XAROL SZWARC: Wprowa-
dzenie zasad nowego syste-
mu ekonomicznego budow-
nictwa ma dla tego dzialu
gospodarki wrecz znaczenie
przelomowe. Zapoczqtkowuje
nie tylko likwidacje marno-
trawstwa, ale takie bedzie
mialo wplyw na poprawe efek-
tywnoéci inwestowania. Rada
Ministréw podijela juz uchwa-
le w sprawie sukcesywnego
wdrazania systemu.
Wydeje nam sie, ze sq trzy
grupy probleméw, ktére nale-
ialoby przedyskutowaé:
@ Picrwsza z nich sprowadza
sie do pytania: czy w obecnej
chwili konstrukeja systemu
jest juz dostatecznie skonkre-
tyzowana i dostosowana do
specyfiki budownictwa?
@ Drugi kompleks proble-
mow, ktore zaslugujq na prze-
dyskutowanie, wiqgie sie ze
. sprawq przygotowania kadr
wszystkich szczebli do wpro-
wadzenia tego systemu w iy-
cie. lest to proces, jak wiemy
1 doswiadczen jednostek ini-
cjujgeych w przemysle, nie-
latwy. Przebiega on z réinymi
oporami | warto zastanowié
sig nad tym, jok wplywaé. na
postawy ludzi, aby system
funkcjonowat skutecznie?
@ Trzecia grupa probleméw
dotyczy wprowadzenie systemu
w gigb. System jest pomyslany
dla wielkich organizacji gos-
podarczych. Chodzi jednak o
to, aby przedsigbiorstwa bu-
dowlane, zalogi poszczegél-
nych placéw budéw, brygady,
a takie zaplecza naukowo-ba-
dawcze i projektowe poste-
powaly zgodnie z ogéinq logi-
kq systemu. ’
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ZDZISEAW GRELA: Najistotniej-
sze jest to, Ze system sprzyjaé be-
dzie poprawie gospodarno$ci w bu-
downictwie. W  dotychczasowym
ukladzie takiego instrumentu bardzo
brakowalo. Jakie bowiem nie po-
dejmowaloby sie wysitki, aby bu-
downictwo bylo tarisze i lepiej wy-
korzystywalo $rodki jakimi dyspo-
nuje, mechanizm systemowy, ktéry
uzaleznial wielkofci funduszu plac
od rozmiaréw produkcii globalnej,
pcha! budownictwo w drugg strone.
Ale to przeciez nie jest tak, Ze bu-
downictwo upieralo sie przy takim
wlaénie ukladzie. Wiele zlozylo sig
na to, ze nie wprowadzono syste-
mu wogowskiegé do budownictwa
wezesniej, a i ohecnie spotkaé moi-
fid oponentéw tef sHrawy..

Méwimy, ze celem nowego syste-
mu jest poprawa gospodarnoiel w
obreble calego budownictwa. Do-
dajmy, e jest to przede- wszystkim
wazny $rodek - realizacit wielu spo-
lecznyeh 1 ‘gospodarczych  -celéw
m. in. warunkujacy intensyfikacje
budownictwa mieszkaniowego. Two-
rzy on warunki, zeby wiecej 1 lepief
budowaé. Mozemy dyskutowaé o
tym, czy zawarte w systemie roz-
wigzania bedg bardziej ezy mniej
skuteczne i co zrobi¢, aby byly one
najskuZeczniejsze, Ale' sam fakt, Ze
odejdzie-sig¢ od praktykowanej od lat
zasady oceny przedsigbiorstwa na
podstawie wartodci produkeji global-
nej, eliminuje sprzeczno$¢ miedzy
tymi nadrzednymi celami, jakie sta=-
jg dzi4 przed budownictwem, a
istotnym Srodkiem ich realizacji, ja-
kim Jest system zarzadzania.

niq zdletnosé migdzy funkcjami handlu i uslug a jakosciq iycia.

{..Dlugosé lady" = str. 3)

Fot. S..ZUBCZEWSKI

ZDZISEAW WOLOCHOWICZ:
Mo6wigc prosto, poprawa gospodarno-
-4ci, to znaczy mniejsze zuzycie ma-
teriatéw, lepiej zorganizowana pra-
.ca, dazenie do oszczgdnosci robociz-
-ny, lepiej wykorzystany sprzet. Dzig-
ki temu zwalnia sie¢ moc produkeyj-
ng i mozna w ramach tych samych
§rodkéw zrobié co$ wiecej. Nie opla~
caja sie w tej sytuacji roboty po-
prawkowe, a wiec system dziala
rowniez na jakoié wykonywanych
rob6t. a wiec -i egzekwowanie od
wszystkich dostawcOw przyzwoite)
jako$ci materialow i wyrobow.

Czy system dobry
na wszystko...

ADAM WITAKOWSKI: Docenfa-
Ja¢’ w pelni role, jakd odegraé mo-
Ze nowy system w budownictwie,
przestrzegatbym jednak przed hurra
optymizmem, ktéry juz dzi§ obja-
wia sie narastaniem wokél tej spra-
wy pewnych nieporozumien. Istota
zmian polega przede wszystkim na
innym ni% dotychczas sposobie obli-
czania érodkéw przeznaczonych na
slace 1 na premie. Aby nie wykla-

aé zalozen systemu, powiedzmy tyl-
ko w skrocie. Traci swoja dotych-
czasowg role miernik produkcji glo-
balnej, jako kryterium oceny wy-
nikéw dzialalno$el  przedsiebior-
stwa, Zastepuje go miernik netto,
czyll wielko§é uzyskanej produkeji
dodanej. Poniewaz wartos¢ srodkéw
placowych jest obliczana jako po-
chodna od wartosci produkcji do-
danej,, wyzwala sie zainteresowanie

Powigzania miedzy rolnictwem
a gospodarkq nie sq na la-
mach ,,2ycia Gospodarczego”
~ a tym bardziej w fachowej
literaturze — tematem nowym.
Odwzorowanie zwiqzkéw rol-

| nictwa z gospodarkq znalazio

gruntowne ujecie programo-

b we w Uchwale XV Plenum KC

PZPR z 1974 r. oraz w cha-

 rakterystykach teoretycznych.
W tym miejscu
| naswietli¢ niektére zaleznosci
| 2 tego zakresu w konkretnej
| sytuacji gospodarczej.

chcemy

D czasu V Plenum KC PZPR
zadania wynikajace z sytuacjl
gospodarczej okreflamy synte-

| tycznie terminem manewru gospo-
& darczego. Zadania te przybierajg —
[ tak sie je zreszta formuluje — cha-
} rakter
i jako dzialania, ktérych zaniechaé nie

" i & moina | sprowadzajy sie, -najkrécej
Posel dr ZBIGNIEW RUDNICKI: — Chciatbym podkresiié bezposred- §

imperatywdéw, rozumianych

méwlae, do zapewnienia réwnowagi
1) rynkowej i 2) zewnetrznej. Liste
sdwnowag czastkowych mozna o<

jednostek gospodarczych obnizeniem
kosztéw produkeji, czyll gospodar-
nosciag. Wprowadzenie systemu jest
jednoczesnie okazja do uporzadko-
wania wielu spraw z dziedziny ore
ganizacji w budownictwie.

ZBIGNIEW PRONIEWICZ: W pu-
blikacjach prasowych rysuje sig pe-
wien schematyczny sposéb trakto-
wania tego tematu, ktérego nie
ustrzeglo sie nawet ,Zycie Gospo-
darcze”. Zaprezentowala go w arty-
kule ,,Wykonawstwo dziala na zme-
czenie” Danuta Zagrodzka. A wige
stwierdza sie, ze budownictwo pra-
cuje fatalnie pod kazdym wzgledem,
a wprowadzenie nowego systemu
zmieni ten stan radykalnie, Osobi-
Scie bylbym ostrozny w upraszcza-
niu naszych * kicpotéw z realizacjg
inwestycji. Wprowadzenieé systemu
rozwigzuje bowiem tylko pewne
problemy, te, ktére moze rozwiqzaé
bardziej racjonalny miernik fundu-
szu plac.

' MARIAN MAZURSKI: Nie trak-
tujmy nowego systemu jedynie jako
zmiany w sposobie obliczania fun-
duszu plac. StaraliSmy sie wkom-
ponowaé przeciez w ten system réi-
ne instrumenty pozwalajgce na pod-
niesienie efektywnosci budownictwa.

RYSZARD CWIERTNIA: JeSl
moéwimy o konstrukcji systemu, to
dodajmy jeszcze, ze budownictwo
jest tym dzialem - gospodarki, dla
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stugiwala sie Komisja Planowania w
stosunku doé resortéw prowadzacych
dzialalnosé budowlany. Oznacza to,
ze budownictwo jest pod tym wzglg=
dem niejako uprzywilejowane w sto-
sunku do innych resortéw gospodare
czych.

Z. GRELA: Przede wszystkim
oznacza, ze bedzie zgodnosé celéw
rresortow { WOG-6w.

R. CWIERTNIA: Ale réwniet to,
2e budownictwu przestanie sie opla=~
caé zbytnia materialochlonno$é pro-
dukcji. Bedzie ono oceniane wedlug
postepu w dziedzinie efektywnosci.

Rola Ministerstwa Budownictwa
i PMB jest bardzo duza przy wdra-
zaniu systemu. W budownictwie, tak
jak w calej gospodarce, nie ma
dwach jednakowych przedsiebiorstw,
dwéch jednakowych pod wzgledem
wyposazenia technicznego organiza-
cji. Dlatego Uchwala nr 48 dopusz-
cza moiliwo$é zmian formuly pro-
dukeji dedanej 1 stosowania odmien-
nych rozwiazan. Je§li podejdzie sig
do sprawy schematycznie i miernik
produkeji dodanej zechcemy bez
zmian  przenosi¢ do wszystkich
przedsiebiorstw, to skutki mogg byé¢
przeciwne, niz oczekiwane.

A, WITAKOWSKI: Jest réwnied
inne niebezpi fistwo, a mi vi
cle, zeby nie przeksrtalci¢ tego sy=
stemu w: system dyrektywny. Resort
budownictwa obowiazujg  wskainiki
Narodowego Planu Spoleczno-Go-
spodarczego. Resort musi ‘wiec tak
dzialaé, aby ogélne wyniki miescily
sie w ustalonych dla niego relacjach.
Ma on przetr 5 é te kaz
niki na parametry dla podleglych
zjednoczen. Je§li tej’ operacfi nie
przeprowadzi sie dobrze, pozostanie
uciec sie do nakazowych metod za-
rzadzania. Latwiej jest bowiem do-
prowadzi¢ do zgodno$ci wynikéw z
ustaleniami planu przekazujgc w dét
nakazy niz parametry. To jednak
wypaczaloby cala idee systemu,
zwlaszeza, gdyby pojawita sie jedno-

ktérego miernik netto y
bedzie po raz pierwszy w planie cen-
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tralnym. Miernikiem tym bedzie po-

ROLNICTWO
A GOSPODARKA

| ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

czywicie rozszerzyé. Jednak zaopa-
trzenie rynku wewnetrznego odpo-
wiednio do wielkosci 1 struktury si-
ly nabywczej oraz wzmozenie ekspo-
rtu majg ie plerw lanowe
i otwierajy przejécie do dzialari na
dalsz3 mete.

Nie wynika stad, 2e zapewnienie
réwnowagi rynkowej i zewnetrznej
wyczerpuje realizacje zadan perspe-
ktywicznych. "Dlatego wymienione
nakazy chwili nalezy uzupelni¢ o
imperatyw stale obowigzujacy, ti. za-
pewnienie warunkéw socjalistyczne-
go rozwoju, wzrostu stopy Zyciowej
i_modernizacji sktruktury gospodar-
ki, w ktérych integralng czeScig jest
poprawa efektywnosei gospodarczey.
Réwnowaga w tej czy innej dziedzi-
nie nie jest bowiem celem, lecz tyl-
ko jednym ze $rodkéw prowadzg-
cych do celu. W konkretnej sytuacji
réwnowaga, np. rynkowa, moze
wzrastaé do rangi imperatywu, ale
nie moze byé jedynym okularem,
przez ktéry ogladamy gospodarke.

Kluczowa pozycja rolnictwa

“"_l.[w’jvaga'ta odnosi sie do roli rol-
nictwa w gospodarce. Rolnictwo jest
podstawowym ogniwem zespolu pro-

dukeyjr okreédlone-
go mismem gospedarki 2ywnoicio-

wej, ktéra ponadto obejmuje prze-

myst spozywezy i galezie obslugu-
jgce producentéw zywnolci. Przez
znaczny udzial zywno$ci w konsum-
pecji ludnoéel, po§rednie { bezposre-
dnie powinzania eksportowo-impor-
towe, wymagane naklady materialo-
we i inwestycyjne, produkcja Zyw-
noscl staje sl wainym czynnikiem
rownowagi 1 rozwoju.

Zasunawiajqc si¢ zatem nad roz-
wojem produkeji rolnej nie mozemy
poprzesta¢ na, bezspornych zreszts,
argumentach ,za”, ktérych dostar-
cza Zycie codzienne. Argumenty te
dotykajq zawsze calego laficucha za-

leznoécl gospodarczych § skutkujg -

o tyle, o ile w tym laficuchu znajdu-
ja uzasadnienie i Srodki. Pominiecie
tego zaloZenia sprawia, ze niezrozu-
miale staja si¢ perturbacje- wywolane
niedoborem produkcji rolnej. ’

Przypomnijmy dane, ktére ~cha- -

rakteryzujq miejsce_rolnictwa w go-
spodarce narodowej 1 gospodarce zy-
wnosciowej.
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W 1976 r. udzial gospodarki zyw-
noScxowej (ceny biezace) wynosil;

1) w produkcle - glubalnym 30,5 proc.
W tym; a) rolnictwo. 16,1 proc.
b) przemysl Ono- . -
Zywezy®) 11,9 ‘proc.
2) w dochodzie nlrodowym 23,9 proc.
w tym: a) rolnictwo 14,9 proc.
rnemyﬂl 8po-
3 win ! ) 7,9 proc,
w inwestyc; a.c
produkccyinye 3 . 19,8 proe.
W tym: 8) lolnictwo 14,2 proc.
b) przemyst spo~
sywezy®) 3,9 proc.
4) w zatrudnieniu - 39,5 proc.
w tym: a) rolnictwo © 34,9 proc.
b) przemyst spo-
zywczy®, 3,6 proc.
8) w spodyciu Judnodci g do- .
chodéw osobistych’ §
a) z alkoholem, 1975 -x. 54,0 proc.
-b) bez alkoholu. AT2Droc.

[,
%R onm- Rocznil szawstymy 1977
T, Btr.’ 5 250.

‘) Na resztg sklada gi¢ wsad ga!ezn ob-
llugujqcych rolnictwo, t)... przemysl ma-
szyn, urzadzen { ‘hdraédzl rolniczych i
lesnyeh, przemys! ciggnikéw, przemysl
nawozéw sztucznych (bez wapniowych) i
chemicznych skiadnikdw mieszanek pa=-
szowych, przemyst paszowy oraz galezi
obstugujacych przemyst spoiywezy, t.
przemyst maszyn 1 urzadzen przemysiy
spozywczego, (Tamze, str, 186),

Zestawienie powyszsze, aczkolwiek
nie wyczerpuje wszystkich powi-zan
ekonomicznych, wystarczajaco ilu-
struje range produkeji zywnodeci w
gospodarce, a takze charakterysty-
cznn dla Polski strukture gospodar-

ki zywnoSciowej. Pod wzgledem u-
dziatu tej gospodarki w produkcji
spolecznej Polska nie rézni sie spe-
cjalnie od poréwnywalnych, a wyzej
rozwinigtych krajéw. Tym, co Pol-
ske odréznia. jest duzy ciezar gatun-
kowy rolnictwa (52,9 proc) w pro-
dukeji zywnoSci — przyigtej za 100
i w zatrudniéniu (88,6 proc.).

Ma to i ten skutek, ze udzial go-
spodarki iywnoéciowej w dochodzie
narodowym w podanym zestawieniu
jest znacznie nizszy od udzialu w
produkcie globalnym. Cecha produk-
cji rolnej jest to, ze obok nakladéw
pracy fywej i uprzedmiotowionej za-
lezy ona takze od warunkéw klima-
tycznyeh. W latach, kiedy te warun-
ki nie dopisuja, produkc:a globalna
ro$nie nieznacznie albo spada, co JE-
szcze bardziej i ujemnie odbija sie
na produkcji czystej, gdyz naklady
materialne na produkcje wazrastajs.
Mialo to miejsce migdzy innymi w
1976 roku.

Wskazniki te odslaniajg poziom
rozwoju i strukturalne problemy na-
szego rolnictwa, ktérych nie trzeba
blizej. omawiaé, Mozna tez podaro-
waé sobie wuzasadnienie, dlaczego
produkcja rolna zajmuje kluczowq
pozycje w calej gospodarce Zywno-
Sclowej,

Rolnictwo a réwnowaga
rynkowa

Co oznacza ekspansja, przysplesze~
nie rozwoju produkcji rolnej? Roz-
wazmy to — bez pretensji do grun-
townoici 1 wyczerpania tematu — w
Swietle zadan, kitére na wstepie na-
zwali§my imperatywami réownowagi
rynkowej i zewnetrznej, a w zakon-
czeniu — z punktu widzenia moder-
nizacji gospodarki.

W plaszczyinie réwnowagi rynko-
wej konkluzja narzuca sie sama.
Rolnictwo jako wyjSciowe ogniwo
gospodarki zywno$ciowej dé;yduje
o poziomie i dynamice produkeji zy-
wnofci. Gospodarka zywno$ciowa,
jak to z podanych wyzej liczb wyni-
ka, dostarcza okolo 50 .proc. podazy
débr kohsumpeyjnych. Ale w gospo-
darce zywnoSciowej zatrudniona jest
okreslona ilo§é pracownikdéw, ktorzy
otrzymujg dochody z tytulu wyna-

grodzenia za pracg, wymieniane p6i-
niej na $rodki konsumpeiji. Produk-
cja zywnofei, za spraw~ rolnictwa,
jest u nas wysoce pracochlonna i

2

Jednakze
débr konsumpeyjnych wytworzonych

placochlonna, wartosé
w sektorze zywno$ciowym (podaz)
jest wyzsza od dochodéw pracujg-
cych w tym sektorze (popyt). Wspol-
czynnik pokrycia dochodéw produk-
cja débr rynkowych wynosi w przy-
blizeniu 2,5, co oznacza, ze na 1 zl
placy wydatkowanej w gospodarce
zywnosciowej przypada 2,5 zt wy-
two’rzonych tam $rodkéw konsump-
cji ),

Nie jest to oczywiScie jaka$ szcze-
gélna cnota pgospodarki zywnoscio-
wej, ale wlasciwo§é kazdej galezi
wytwarzajacej $rodki spozycia, np.
w przemy$le lekkim wspolezynnik
ten wynosi 4,2, Produkt konsumpcyj-
nej galezi wytwarzania w przewaza-
iacej mierze przeznaczony. jest bez-

posrednio do spozycia, Sklada sie on, *

jak wiadomo, 'z réwnowartoSel zu-

zytych Srodkéw. produkeji (c),. plac .
,starczajacym na wzrost

(v) i akumulacji (m). Place producen-
tow $rodkéw spozycia absorbujg tyl-
ko w czesei wytworzone przez siebie
produkty.

Kazdy zatem przyrost produkcji
rolnej (i Zzywnosci), gdy wystepuje
ich niedobér, polepsza sytuacje ryn-
kowa.

To, czy jaka§ galgZ wytwarza bez-
pofrednio rynkowy ekwiwalent po-
wstajacej tam sily nabyweczej, nie
jest zadnym kanonem ekonomicz-
nym, bo byloby to zaprzeczeniem po-
dzialu pracy { racjonalnego gospoda-
rowania; taki na przykiad przemyst
metalurgiczny, ktéry wytwarza
gléwnie $érodki produkcji i gdzie
wspdlezynnik pokrycia wynosi 0,16,
w ogdle nie moglby sie przy takim
zalczeniu rozwijaé, Jednak zaleznosé,
na ktéra zwracamy uwage, jest mo-
mentem, kiéry sie liczy, gdy brak

réwnowagi rynkowej krepuje ruchy-

w gospodarce, z czym mamy do czy-
nienia i co sprawia, ze rachunek
réwnowagi nabiera decydujgcego
znaczenia, Oczywiscle to, co jest bez-
spornie korzystne dla rownowagi na
rynku konsumpcyjnym, nie obywa
sie bez wplywu np. na bilans plat-
niczy — o c¢zym juz nizej — ani tez
zwalnia od rygoréw rachunku efek-
itywnoéci, o ktérym w zakoniezeniu.

Przyjmujac zatem ogdélnie stuszny
whniosek, ze wzrost produkeji rolnej
wurzadza nas” w plaszezyZnie row-
nowagi rynkowej, nie mozemy na
nim poprzestaé. Potrzebna jest jesz-
cze choéby przyblizona orientacja co
do tego, jakie skutki wystapiag w
gospodarce, gdy w konkretnej sy-
tuacji przystapimy do forsowania
rozwoju rolnictwa. Wymaga to kil
ku uwag ogélnych na znane tematy,

Tempo wazrosty produkcii rolnef

. w Polsce, rozpatrywane w dlugim

okresie, nie jest czym§, co réznito-
by nas od innych krajéw. Réznice w
stosunku do krajéw pod wzgledem
przodujacych -= wystepujg w pozio-
mie produktywno$ci, tzn. wielkoSct
produkeji z jednostki zlemi upraw-
nej { na jednego zatrudnionego w
rolnictwie, O poziomie produkejl rol-
nej decyduja warunki naturalne o-
raz skala zasilania rolnictwa w no-
woczesne drodki produkeji, co z ko-
lei wigze sie ze struktury gospodarki
3 samego rolnictwa, a wige zdalno-
§ciy gospodarki do wyposaéenia rol-
nictwa i jego zdolnoScig do przetwa-
rzania tych §rodkow.

Nie rozwazajac tego blizej, przej-
dzmy do proporeji miedzy produkcja
roslinng i zwierzecy, Problem nie-
nad-zania rolnictwa za rozwojem go-
spodarki mozna wyrazié, w upro-
szczeniu, jako problem stosunku

wielkosei produkeji pasz do liczby °

zwierzat hodowlanych, ezyli surowca
do produkeji biatka zwierzetego, gdyz
zboze i inne pasze przetwarzane na
mieso sg tym, co najbardziej wazy
na rynku débr konsumpcyjnych., W
tym tez koncentruia sie relacje: rol-
nictwo-rynek wewnetrzny i rolnict-
two-produkeja miesa.

Tendencje do wzorstu produkeji

zwierzecej wynikajq najpierw z wa-
runkéw naturalno-glebowych { stru-
ktury naszego rolnictwa. Wystepuja
tam nadal duze aasoby pracy zywej,
pokazny areal uprawy ziemniakéw
(ktérych produkcja wykazuje jednak
ostatnio pewng stagnacjg). Tworzy
to jakby naturalng baze sprzyjajgca
rozwojowi trzody chlewnej, gdy tyl-
ko spelnione 51 warunki oplacalno$ci
jej produkcji, Jest to bowiem
droga zwigkszania dochodéw ludno-
§ci rolniczej. Powodéw za$, ktére
zmuszaja do interesowania sie opla-
calno$cig na tym odcinku, nie bra-
kuje. Decyduje o tym rosngcy popyt
na mieso, ktéry, jak dotad, wyka-
zuje wysoks elastyczno$¢ wzgledem
dochod6éw ludnosei.
‘Ale ‘ten zywotny uklad tendencji
nie 'roZwija sle \harmdnijnie, - nie
preeklada; sie bowiem w stopniu wy-
produkcji
ro$linhej; pasz. Gléwnym hamulcem
jest tutaj struktura techniczna i a-
grarna rolnictwa. Dlatego, gdy nré-
buje sie zaspokoi¢ rosnacy popyt na
mieso, a takie decyzje podjeto po
1970 r, wzrost poglowia trzody za-
czyna wykraczaé¢ poza wlasne mozli-
wosci paszowe rolnictwa. Koniecz-
ny staje sie pokainy import pasz,
ktéry tez wystapil w latach siedem-
dziesjatych, zwlaszcza w latach
1974—1976. W trzvleciu 1971—1973
dopisata wlasna produkcja roslinna,
ktéra zwiekszala.sie §rednio rocznie
o ponad 5 proc., W nastepnym trzy=
leciu przyrost produkeji roslinnej
wynosil 0,7 proc. rocznie, a wiec
daleko odbiegat od sredniej wielolet-
niej 1 spowodowal w 1876 r. nie spo-
tykany dotad import zbdz.i pasz.

Tak wiec jednym ze skutk6w przy-
spieszonego rozwoiu produkeji rol-
nej — a $ciflej biorac produkeji
miesa w krétkim stosunkowo ter-
minie i na poziomie, jakiego domaga
sie wystepujacy raczej nieodwolalnie
popyt — jest Wzrost obcigzenia go-
spodarki z tytulu importu pasz. Przy
czym w ciagu lat siedemdziesiatych
radykalnie zmienily sie Zrodla zaku-
pu pasz.

To zatem, co jest korzystne dla row-
nowagi rynkowej, powoduje wzrost
importochtonno$ci  produkeji rol-
nej. I ten element réwnowagi na
rynku débr konsumpcyjnych prze-
suwa sig@ na plaszczyzne réwnowagi
bilansu platniczego. Wymaga to pe-
wnego komentarza, ktéry powinien
wyjasnié, czy i na ile jest to przyslo-
wiowe wpadniecie z deszezu pod
rynne.

Réwnowaga zewnetrzna -
i potencjal rolnictwa

Brak jest danych, ktére informo-
walyby o aktualnej importochlonno-
§ci. produkeji rolniczej, Ze zrédel
obejmu]acych lata 1971, 1974 i 1975
mozna ustali¢, ze pelna importo-
chlonnosé, czyli import na jednostke
produkeji rolnej bezposrednio dla jej
potrzeb i pofrednio ~ dla galezi
obslugujacych rolnictwo — zwiek-
szyla sie okolo 2 razy w stosunku do
okresu poprzedzajicego. Z takim co
najmniej,.a z reguly znacznie wyz-
szym wzrostem importochlonnoéci,
mamy do czynienia w calej gospo-
darce { niektérych dziatach pozarol-
niczych. Ponadto poziom importo-
chlonnosci w rolnictwie jest nizszy,
aniZeli w calej gospodarce | przemy-
§le. Nalezy przyjaé, ze importochlon-
no§é rolnictwa wzrosta w 1976 r.,
na co wskazuje ilo§é sprowadzonych
zbéz i pasz.

Wzrost importochlonnoéei produk-
cjl w ogdle, jak i.w odniesienju do
konkretnej sytuacji, jaka rozwaza-
my, nle ma jednoznacznie ujemne-
go-znaczenia ekonomicznego. Impor-
tochlonnoéé nalezy rozpatrywaé jed-
noczeénie ze zdolnocig eksportows
gospodarki, czy okredlonej jej dzie-
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dziny. W przypadku rolnictwa mu-
simy wt czyé do rozumowania eks-
port artykutéw rolno-spozywezych,
ongi§ znaczgcy w gospodarce, W la-
tach siedemdziesiatych dodatnie sal~
‘do obrotéw tymi artykulami zanoto-
wali¢émy w 1972 roku. Od tego cza-
su do 1976 r. ujemne saldo powig-
kszalo si¢ do ponad 2 mild zt dewi-
zowych, co miedzy innymi wigzalo
sie ze wzrostem cen zbéz i pasz,
zmniejszeniem eksportu oraz pew-
nym importem miesa w eostatnich
latach.

Warto przy okazji odnotowaé, ze
obiegowa opinia konsumentéw o
konkurencyjno§ci eksportu rolno-
spozywczego w stosunku do rynku
wewnetrznego, zwlaszeza niektorych
przetworéw miesnyeh, jest grubym

--uprosaczeniem, W rzeczywistoSel ry-

nek . krajowy-.gyskuje per-saldo:na
handlu zagranicznym tymi artykula-

_mi w relacji import pasz — eksport

‘przetvorsw migsnych. Eksport w
1975—1976 r. ulegl ograniczeniu; po
drugie — udzial miesa wyprodukowa-
nego dzieki importowi pasz i skiero-
wanego na rynek krajowy zwiekszal
si¢ w latach siedemdziesiitych dosé
pokaznie.

. Powracajgc do sgléwnego w-tku,
import dla potrzeb rolnictwa, cho-
ciaz po czeSci niweluje go eksport rol-
no-spozyweczy, jest w konkretnej sy-
tuacji powaznym obci~zeniem bilan-
su platniczego. Stanowi to — po pier-
wsze — koszt dokonanego podniesie-
nia poziomu wyzywienia i spozycia
miesa, koszt — jak wykazuja do-
§wiadczenia — nieodzowny. Import
ponadto jest faktem, z ktérym row-
niez na najblizsza przyszito§é nalezy
sie liczy¢. Sklania to powaznie do
rozwazZenia jego substytucji wew-
natrz gospodarki i w handlu zagra-
nicznym. Nalezy tez — po drugie —
zwrocié uwage na inne cechy tego
importu i wyniksjace stad wnioski
i mozliwoSci dzialania.

Import, o ktérym mowa, rekom-
pensuje strukturalne niedobory po-
tencjalu wytwérezego rolnictwa; po-
zwala wykorzystywaé zasoby, kté-
rymi dysponujemy: istniejacy ma-
jatek trwaly i prace zywa ludno-
§ci rolniczej; umozliwia wzrost jej
dochodéw. Jest to wiee czynnik ak-
tywizacji produkceyino-ekonomicz-
nej ludnofci rolniczej, ktory dodat-
nio wplywa na ograniczenie migra-
cji z rolnictwa. Zarazem jest to ogél-
na przeslanka tak utrzymania po-
tencjatu, jak i jego spolecznej i te-
chnicznej przebudowy, ktéra Ijcz-
nie z doplywem S$rodkéw produkcji
powinna prowadzié do wzrostu pro-
duktywnofei rolnictwa. Zadania w
tej dziedzinie majq charakter auto-
nomiczny.

Skoro tak, to problem importu dla
potrzeb rolnictwa nalezy rozpatry-
waé réwniez w kontekScie zalezno-
sci wewngtrzgospodarczych, powaz-
nilejszego zasilania w §rodki { wzmo-
cnienia potencjalu wytwérczego rol-
nictwa. .

Import dla potrzeb .rolnictwa,
zwlaszcza jeSli chodzi o pasze, zaste-
puje w krotkim okresie to, co moze
w perspektywie zapewnié rolnictwo,
a takze to, co w okreslonej czeci
mogloby byé wytworzone w rolnic~
twie pod warunkiem lepszego wypo-
sazenia { spelnienia innych warun-
kow. ,Nie zawsze — pisze A. Wos
(,2.G.” nr’ 49/1977) — u$wiadamia-
my sobie wszelkie konsekwencje, ja-
kie dla gospodarki narodowej, a nie
tylko dla rolnictwa, wynikajq stad,
ze strumien frodkow plyngcych do
rolnictwa nie zawsze jest substytu-
cyjny (zaréwno w sensie ilosciowym,
jak jakoSciowym) w.st ku do od-
plywu sily roboczej”.

Réwnowarto$é importu dla po-
trzeb rolnictwa wczeSniej czy péz-
niej gospodarka jako calo$é czy sa-
mo rolnictwo must pokryé odpowie-

dnim edmportem ‘Nalezy wiec: wnlk-

"W tej wlaénie dzledzinie przejawig
sle ie réwnowagi na rynky

liwie analizowaé wszystkie: el
rachunku etektywnoéci alternaty—
wy:- produkeja. zywnoscl za. posred-
nlctwem :rosnacego, importu lub tez
poérednictwem ‘naklad6éw: w: rol-
nlctwle wewnatrz.: gospodarki, Tru- :
dno 'w ' tym- mlejscu przesgdzaé -
wyniki tego rachunku. Niemniej jed-
nak, kierunek na szybszy wzrost pro-’
duktywnoécl rolnictwa ma uzasad-:
nienie i to nie -tylko bilansowe.
Przebudowa rolnlctwa jest — ‘jak
zwracano uwage — celem’ autono-‘
miézaym. .
Alternatywle wewnetrznej naleiy
sle przeto wigksza uwaga, Fakt, ze
udzial inwestycji: rolnych ‘jak - do-

t4d, - ksztaltuje sie : ponliej udzialis:.

produkcjl Zywnofici - w . produkeji
‘spoleczne] czy ‘spozyciu nie jest de-:
kretowqpy .2adnym prawem ekono-
micznym; ‘Rezerwy moiliwe: do. wy-

korzystania na-tym polu istniejs i.

co wigcej, nie zaleza tylko od nakla--
déw _inwestycyjnych, ale takze od
czynnikéw  organizacyjno-ekonomi~
cznych, na ktére nasze rolnictwo, ze
wzgledu na szczegélne cechy stru-
ktury, jest wrazliwe, Jefli do tych
cech si¢ nie nawlgzuje, to skutkuja
one raczej negatywnie. -

Gléwny przeslanks, celem rozwa-
zan (I rozwinzan), jak wynika z te-
g0, o ‘wyzej napisano o roll rolnie-
twa, 83 wzgledy réwnowagi rynko-
wej, ktorym wazrost produkeji rol-
nej przede wszystkim stuzy. Wplyw
rolnictwa na roéwnowage bilansu
platniczego mozna — jak wykazywa-
liSmy — racjonalizowaé; trudno jed-
nak zakladaé, ze w krotkim czasie
moze on byé dodatni.

W zwigzku z tym rozwazaé trze-
ba operacje: import pasz — eksport
miesa. Jest to oczywiscie kwestia
koniunktury, cen pasz i miesa, czyll
oplacalnosei oraz mozliwosci loko-
wania tych débr-na waznych dla nas
rynkach. Qbecnie (por. W. Rydyuyier:
Rynki surowcowe w 1977 r.; ,,Z, G.”
nr 4/1978) korzystne dla nas tenden-
cje wystepuja w zakresie cen zbdz i
pasz. Rokowania co do cen miesa |
mozliwodel zbytu na interesujgcych
nas szczegdlnie rynkach nie sy za-
checaj~ce.

Sprawy Jednak nie nalezy tracié
2z pola widzenia, Rynek ten jest
zmienny i nie raz powstawaly na
nim korzystne, chociaz przejiciowe
dla nas okazje (np. koniunktura na
wolowine, cukier). Dlatego dyspono-
wanie odpowiednim potencjalem w
produkeji zywnofiel jest podwdéjnie
wazne: rozwi~zuje bowiem proble-
my rynku wewnetrznego, 2a§ na
rynkach zewnetrznych daje moznosé
elastycznego dyskontowania poja-
wiajgeych sle szans. Pogonn za od-
plywajacg falg koniunktury moze
sie nie udaé.

Rolnictwo a nowoczesnosé
i efektywnosé

Rolnictwo, leo -— szerzej sprawe
traktujac produkecja zywnoSci

konkuruje z innymi. dziedzinami:o ‘niczer, mozliweéé obnizki,

import; -inwestycje,-ba — nawet pre-
stiz, Mozna powiedzieé, ze jest to
konkureneja ‘uparta. i stopniowo do-
bijajaca sie swego, bo w sferze po-
pytu konsumpcyjnego Zywno$é, jak
dotad, nie znajduje konkurenta, kté-
ry wydatniej uszczuplilby jej stan
posiadania. To jednak utrzymuje nas
pod wplywem tradycyjnych struk-
tur. Jak to sie ma do szans rozwo-
jowych { modernizacyinych struktu-
ry gospodarki oraz ogdlnej poprawy
efektywnoéci gospodarowania?

Jest to ten stale obowi~zuj-cy im-
peratyw, wspomniany na wstepie, w
$wietle ktérego formuje sie poglad,
¢e rolnictwo i modernizacja to réz-
ne sprawy. Rolnictwo, aczkolwick
samo mnze byé nowoczesne, nie ko-
jarzy sie z nowoezesno$cia, zwlasz-
cza gdy dokonuie sie przebudowy
struktury spoleczno-gospodarczej. 1
nie jest to pogl-d bezpndstawny czy
tvlko stereotyp pokutujacy w $wia-
domosci. Z historii wielu krajéw
wiadomo, ze w gospodarce o przewa-
dze rozdrobnionego rolnictwa nigdy
nie bylo ono pionierem przebudowy
struktury, ofrodkiem zapoczatkowu-
Jacym przyspieszony proces rozwoju.
Rolnictwo odgrywalo w tym duzn,
ale biern- role jake, w pewnym ok-
resie, Zr6dlo gromadzenia nadwyz-
ki ekonomicznej (akumulacji) oraz
rezerwuar zasobéw pracy Zywej,
ktérym na przyklad u nas, pozosta—
je dotad.

Sa wiec oblektywne powody, dla
ktérych rolnictwo 1 nowoczesnoé sy
z pewnego punktu widZenia prze-
ciwstawne. Tworzy to oczywiscie po-
datny grunt dla przeceniania nowo-
czesnych, a pozarolniczych noénikéw
postepu { nowoczesnosci w gospodar-
ce. Bledem byloby jednak upatry-
waé w tym jedynie irddlo tradycyj-
'nego nienadgzania rolnictwa.za roz-
wojem gospodarczym - kraju, gdy2
chodzi o skomplikowane zaleznoéci
rozwojowe { funkcjonalne 'w. gospo-
darce, ktére niezwykle trudno jest
w praktyce uksztaltowaé, W gre
wchodzg tu procesy planowe, jak
rozdziat Srodkéw, 1 spontaniczne, jak
procesy wlaciwe indywidualnej go-
spodarce, migracje ludnofel itd.

Wszystko to mozna poddawaé ana-

lizie { osadowi, ale naleiy przy tym:

zachowaé respekt nalezny obiektvw-
nej rzeczywistosel. Spierpé si¢ moZna
; }rzeba o pojmowame NoWO0Czesno-
e
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Now Pro-
dul\cjl zalezy najplerw od skladni-
kéw rzeczowvch charakteru srodkéw
pracy, technologll itd, Ale zgodnie
z naszn wiedza o silach wytwdérezych,
stosunkach produkeji 1 nadbudowie,
same rzeczy:
aparatéw elektronicznych ‘czy komi-,
ny fabryczne — nie rozstrzygaja o
nowaczesnofel w gospodarce, gdyz
jest to tylko czedé- caloSei, ktéra sta-
nowi spoleciny proces produkcjl. Je-
go uwiericzeniem 83 ludzle, ich kwa-

mrugajece . . Swiatelka .

“débr konsumpeyjnych, gdzie tak wa-

2y rolnictwo, Zréwnowazenie popytu
i podazy. w jakiejkolwiek dziedzinje

" dlatego tak bardzo narzuca si¢ na.
.'szef uwadze, %e zawsze chodzi tam o
"réwnowage ' spoleczng.
;to, réwnowazenie sily nabywczej

Gdyby nie
podazy dobr konsumpeyjnych byloby

" sprawg natury technicznej, mozliwy

do przeprowadzenia na dowolnym
poziomie zaspokojenia potrzeb spo-
lecznych. Inaczej: réwnowaga ryn-
kowa, to nie tylko zhilansowanie
strumienia débr { dochoddw, lecz
przede wszystkim 7.ado§éuczynienie
potrzebom i aspiracjom ludzi, ksztal-
towanie ich postaw. Brak tego. efek«

. tu powoduje  regres w wielu dziedzj-
~nach, rodzi poczucie ogdélnego braku
" postepu w gospodarce,

. Na tym rozwazania o wzroscie pro-

‘dukcji rolnej (i zywnosci) moina by
w zasadzie zakonczyé, gdyby nie
problem efektywnofeli gospodarowa-
nia, ktéry prowadzi niekiedy do
zm cenia poZl~déw na temat po-
trzeby rozwoju produkeji tego dzia-
lu. Wiaze sie to z nieprecyzyjnym
pojmowaniem wzgledéw rachunky
réwnowagi i’ efektywnosci w gospo-
darce w okreslonych sytuacjach.

Przez efektywno§¢é  rozumiemy,
najkrécej biorge, rezultat gospoda-
rowania okre§lony przez stosunek o-
sirgnietego wyniku do nakladow,
Jak to, wprawdzie pobieznie, chara-
kteryzowalismy — elementy rachun-
ku efektywnosci rozwoju rolnictwa
nie przedstawiajg sie na razie zbyt
zachecajaco.

Jest to produkcja pracochlonna
okolo 1/3 zawodowo czynnych pra-
cuje w rclnictwie. Ta wada przemi-
ja i bedzie przemija¢ W narastaji-
cym tempie. Jest to rownieZ produk-
cja  materialochlonra, gdyz pod
wzgledem zaopatrzenia materialowe-
20 nasze rolnictwo dzieli jeszcze spo-
ry dystans w stosunku do krajow o
intensvwniejszym rolnictwie; { Kka-
pitalochlonna, poniewaz znajdujemy
sie jeszcze przed zasadnicza rekon-
strukcj~ techniczn~ rolnictwa, w wy-
niku ktérej ubytek pracy zywe) za-
stapia maszyny. Cze§é tych nakladow
zwi-zana jest z importem.

Takie sg strukturalne wlasciwosci
nasze~o rolnictwa { bariery wzrostu
jeoo produkeji Wysoka meaterialna
naktadochlonno$é produkeii rolnej
uvjemrie wplvwa na jej efektvwnoié
i pefrednio na efelitywnosé calej go-
spodarki., Jest to fakt, ktéry nie
moze byé pomijany przv programo-
waniu rozwoju produkeji tego dzia-
lu i w nraktyce przeiawia sie iako
wstrzemig#liwoié przed angazowa-
niem sie w rozw6j tej produkeji.

Jest to zrozumiale, ale wstrzemie-
Jliwo§é ma uzasadnienie — jak
wszystkie pocZynania gospedarcze —
w pewnych granicach. gdyz pow-
strzymywanie sie od rozwoju jakiej$
galezi gospodarki dlatego tylko, ze
charakteryzuje sie¢ gorszg relacjs
nakledéw do efektu, prowadzitoby
do ahsurdu. Rozwazajac. bez ogra-

kosztow
produkeji, mozna w koricu .doji¢-do
wniosku, Zze najlepiej jest nie pro-
dukowaé wecale, bo wtedv nie pono-
si sie zadnvch kosztéw. Zréznicowa-
nie dzialowych czy galeziowych po-
zioméw efektywno$ci dotyczy nie
tylko rolnictwa, wvnika z history-
cznie ksztaltuj-cych sie warunkéw
oraz charakteru produkcii. Nie wy-
nika st~d. ze dziedzin o niZszej efek-
tywnosci nie nalezy rozwijaé, gdvi
o tvm decyduia z jednej stronv pro-
porcje ensnodarcze, a z drugiej —
cele produkeii spolecznej.

Jak pisze Marks, ,jezeli svoleczefi-
stwo oraonie, aby 2aspokoiono jego
votrzeby i aby w tym celu wypro-
dukowano dany artvkul, to musi %a
nieco zaplacié”. Tak ma sie rzecz 2
nfeodzownoscia kosztéw  rozwoju
rolrictwa i produkeii zywnosci. Gdy
w danym momencie rolnictwo nie
moze ieszcze produkowaé tanio. go-
spodarka jako calo$é nie zdobywa sie
w wvstarczai-cym stopniu na wy-
tworzenie dobr, ktére wymagajac
relatywnie ni’szych nakladéw mo-
glyby stanowié eksportowy ekwiwa-
lent importu zywncéct, to nie moz-
na zaniedbywaé rozwoju wlasne;

- produkeii Zywnodci. Potrzeba réw-

nowazenia peoytu na zywno$é jest
bowiem nieublagana. OczywiScie nie
ma. przy tym przymusu ponoszenia
kosztéw najwyzszych. Istnieja moz-
liwosci ich minimalizacii, ktére na-
lezaloby juz rozwazaé konkretnie i
cddzielnie, Tutaj ograniczemv sie do
zasygnalizowania spraw nsinvilniej-
szych,
Y

W sumie, okreilajac wzajemne u-
stawienie problemu _réwnowagi |
efektywnofci, trzeba stwierdzié: po
pierwsze — e wrrost efcktywnescl
w roinictwie I calcj gospodarce fest
ze wszech miar poipdany, tworzy
podstawowe narzedzie (& warunek)
oddzialywania na poprawe réwno-
wagl rynkowej t innej, gdvi pro-
wadzi do wyzwalenia frodkéw, kté-
re mozna uzyé w newralgicznych
dziedzinach gospodarki. Poprawa
efektywnoécl wymaga jednak pew-
nej swobody, ktéra stan nieréwno-
wagi na rynku débr konsumpeyjnych
ogranicza. I tu — po drugie — role
rachunku réwnowagi i efektywnosci
2zmieniaje sie: zapewnienie réwno-
wagl staje si¢ waiznym spolecznie 1

-ekeromicznie warunkiem dla zapo-

czatkowania  skutecznych  dzialanh

efcktywnoSciowych. Na tym wlasnie

obszarze mijeszcz~ sie problemy, ktd-
re wyze) omawialismy.

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

1) Wspdlezynnik pokrycia obliczono
dziehc warto$§é produkcji sprzedanej na
cele rynkowe (w cenach bi acych) przez
Jundusz plac danej galezi. Jesli chodzi ©
rolnlclwo lndywldualne, przyjeto docho-
na spozycie §

llﬁkacje. postawy i’ st i

nimi, ‘ktére .réwniez -podlegaja cce-
nie’ z. punktu widzenia: nowoczesno-
éci 1 postepu,

lnweswcie m°prcd\xhcyhe oraz warcvéé

cpoiych Podane \vskstnikl odnosza s(e
do 1975 r., dane zaczerpnieto z R. S. 197
i Rocznika Statystyki Przemysiu 3976.
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REDAKCJA: W sytuaci, gdy wo-
kél najwainiejszych celéw — wzro-
stu dostaw dla rynku, rozwoju bue
downictwa = mieszkaniowego oras
kompleksu- ywnoSciowego: — kone
centrujemy wysilki calej gospodarki
narodowej, trzeba takie przypomnles
o wainofct nakladéw na rozwéj skle«
péw 1 magazynéw handlowych, ware
sziatéw .uslugowych 1 lokall gastroe
nomicznych.  Przeciez sprawa Jjest
waina i chyba nie wymaga dodat-
kowego uzasadnienia.

ZBIGNIEW RUDNICKI: Wystepu-
je tu oczywiste sprzezenie, Nietrud-
no zreszty zauwazyé, ze rozwdj pro-
dukeji rynkowej, w tym dostaw 2y-
wnofei oraz budowanie dziesizthéw
nowych osiedli powinno pociggnyé
za sobz rozwdj sieei handlowej, u-
stugowej i gastronomicznej. W no-
wych osiedlach potrzebne s3 sklepy
{ wazniejsze punkfy ustugowe.
Wprowadzajacy sie lokatorzy nowe-
go osiedla z zadowoleniem korzystaé
bedg z baru mlecznego, kawiarni, re-
stauracji. - o

Ale nie tylko o nowe osiedla
chodzi. Wzrost masy towarowe}
przeplywajacej przez dotychezasows
sie¢ handlowa powoduje juz obecnie
w wielu przypadkach ,zatkanie” sie
zardwno magazynow, jak i samych
sklepow. I z tego tez wzgledu postu-
Iat o nieodkladaniu w zbyt dalekg
przyszlo§¢ inwestyc§i  handlowych
jest najzupelniej stuszny.

— Moze zechcialby Pan przytoczy6
dane ilusirujgce wage calej sprawy..

— Zacznijmy od sprawy - podsta-
wowej, to jest poréwnania nakladéw
inwestycyjnych na rozwgj ' przemy-
stow produkujicych na -potrzeby
rynku 2z nakladami na rozwoj han-
dlu. W ubieglym roku, z .czego sig
tylko cieszyé nalezy, znéw wydatko-
wali$my potezne kwoty na rozwoj
przemystow rynkowye¢h — 76686
min 2zl W 1978 roku — wydamy na
ten cel 78309 mln zlotych. Natomiast
w czterech podstawowych organiza-
cjach handlowych naklady inwesty~
cyjne w ubieglym. roku wynjosly
5837 mln zlotych, w planie na 1978
rok przeznaczono na ten cel 3622
min zlotych.

- Przelézmy to na bardziej ko-
munikatywne wielkoicl, Handel o-
szacowal, Ze efektem tych makladéw
jest wzrost powierzchni uiythowej
sklepéw w ub. roku z 305 do 317
metréw kwadratowych na 1000 mie-
szkaricow. W biezacym roku nastapi
przyrost o dalsze 12 metréw. Oznacza
to wzrost o 12 cm kw. na 1 miesz-
kaiica rocznie. W gastronomii nie
jest lepiej. Wskaznik flodci miejse
konsumenckich na 1000 mieszkaricéw
wzrost w ub. roku z 33 do 34 na ty-
sigc micszkanicow: W br.
do 35 miejsc. Ale wréémy ‘do po-
réwnan. T

3l ”

= Przede wszystkim rzuca sie w
oczy spadek nakladéw na inwestycje
handlowe w biezgcym roku o okolo
800 miln zi Skad sls; to wziglo?

Odpowiedz jest do&é prosta. W u-
bieglym roku ogélny plan inwesty-
cji handlowych nie zostal wykonany
1 to w znacznej mierze. W szeregu
wojewddztw zrealizowano plany w
40, 30, czy nawet tylke w 25 procen-
tach. W nielicznych. tylko wojewddz~
twach udalo sie zamierzenia w tym
wzgledzie wypelnié,

Dlatego tez plan w roku biezicym
zostal po prostu urealniony., Nie ma
bowiem wiekszego sensu robi¢ wyso-
kich zaplséw, ktérych pézniej nie
mozna zrealizowaé, I jest.to chyba
zrozumiale. Po eo utrzymywaé fik-
cjg w planowaniu? .

- A poréownanie inwestycli prze-
mysléw rynkowych z inwestycjami
handlu?

— To jest sprawa najistotniejsza.
Dynamika wzrostu dostaw rynko-
wych w clagu sze§ciu poprzednich
lat byla wysoka, o czym wielokrot-
nie juz prasa pisala. Srednioroczna
dynamika sprzedazy detalicznej wy-
nosi ok. 10 proc. W dwéch ostatnich
latach przeznaezyliémy znéw duze
$rodki na kolejny wzrost produkeji
rynkowej. Z budowanych w latach
19761978 nowych wydzialow i ca-
lych fabryk dotrze do handlu po-
kaznie zwigkszona ilo§é towardw.
Wzrosng tez dostawy artykuléw spo-
zywezych bezpoSrednio z rolnictwa.
A wiec automatycznie wazrosng tez
obroty w handlu,

Jesli za§ chodzi o inwestycje han-
dlowe, to plany nie zostaly wyko-
nane nie tylko w roku ubieglym —
zjawisko to utrzymuje si¢ juz od kil-
ku lat. A wiec mamy tendencjg do-
kladnie odwrotng -—— handel coraz
bardziej nie nadaza za r~~wojem do-
staw rynkowych.

— Wniosek nasuwa si¢ sam: nale-
iy koniccznie wykonaé badi prze-
kroczyé ureainiony w br. plan inwe-
styeji handlowych, Zwiekszyé dyscy-
pling wykonawcza. A co dalej?

— W tym wzglgdzie réwniez na-
suwa sie wniosek wzglednie la.twog
w ostatnich dwdch latach biezace)
pigciolatki bedzie niezbedne, z BO-
spodarczege | spolecznego punktu
widzenia, zwiekszenie inwestycji W
handlu, Wspomne w tym miejscu, 2e
taki wiaénie wniosek formuluje od
dwéch lat sejmowa Komisja Hgmdlu
Wewnetrznego, Drobnej Wytworczo-
$ci § Ustug,

- Czesto w prasie ukaznja sl¢ sy-
gnaly, ze w wielu przypadkach b_rak
konkretnyh artykuléw w sklepach
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Rozmowa z postem dr. ZBIGNIEWEM RUDNICKIM
przewodniczqcym Sejmowej Komisji Handlu Wewnegtrznego
Drobnrej Wytwérczofei i Ustug

weale nie oznacza, de.artykuléw tych
brakuje, sklgn',ujgrzngie'p‘paf;‘t’r:w ro-

‘dzaje dzeméw, bo nie :ms mognofcl

— ze wzgl¢du na szczuply powlerz-

chnl¢ — sprowadzié » hurtownt kilku

innych ' gatunkéw. ‘Nicoperatywnoié °

magazynéw te: wynika czgsto z ich
pizeladowania. ' Zastawlonych gdzies
glebiej wyrobow nikt nie jest w sta-
nie wyciagnaé. o

To sg wlasnie skutkl niedoin-
weslowania. Postowie dzialajzey w
nasze) Komisji przywoza ‘podobne
sygnaly z terenu. W ubleglym roku
zespoly poselskie dokonaly 16 lustra-
cji, w tym kilka poswieconych gléw-
nie inwestycjom handlowym.

Ciasnota zaplecza magazynowego
handlu powoduje straty. Natkneli-
Smy sig¢.na przypadki przetermino-
wania wyrob6éw spoZyweczych, spo-~
wodowane wlasnie sytuacjg magazy-
now hurtowyeh, Przypomnieé tez
nalezy. &cisly zwigzek miedzy stanem
magazynéw a jakoécin, na przyklad,
mebli, Trafiaja one do sklepéw w
stanie fatalnym — odlamane -nogi,
porysowane tzw, czgfcli licowe,
wgniecenia ewidentnle §wiadezice o
niewlaciwym  skladowaniu, itd.
Wszystko to mozna przeliczyé na u-
tracone zlotéwki.

— Na co wlaSciwle wystarczy
wspomniane 3,6 mld zlotych przezna-
czenych w bieZacym roku na inwe-
styeje handlowe?

— Zdaniem przedstawiclei han=
dlu, wiekszoéé tych nakladéw zuzyt-
kowana zostanie na kontynuowanie
budowy obiektéw rozpoczetych w
roku ubiegltym { w poprzednich la-
tach, Je§li chodzi o magazyny, to e-
fektem tych inwestycji bedzie wzrost
powierzchni magazynowej o ok. 3,2
proc. w poréwnaniu z ub, rokiem,

— W bleiacym roku duigy. {losé
drobnych sklepéw - przejma ajencl
Czesé z nich stanie si¢ wlasciclela~
mi przejetych sklepéw. Beda w nie
inwestowaé =z wlasnych srodkéw,
Bedzie to w pewnym. stopniu odeig-
zenie srodkéw samego handlu?

— Nie jestem "tego takl pewieén.

-~ Ajencl bedy co ‘ndjwyzej ‘rémonto-

waé objete przez siebie lokale, s i'to
2z pomoca przedsigbiorst handlo-
wych, Przypuszczam, ‘iZ niewielu
znajdzie si¢ chetnych do budowania
nowych lokali.

Ale w zwiagzku 2z t3 nows sytuacja
w handlu detalicznym trzeba zwré-
cié¢ ktory§ raz z rzedu uwage, ze caly
wysilek inwestycyjny powinien byé
skoncentrowany na obiektach du-
zych, ‘A wiec na budowaniu nowo-
czesnych pawilonéw handlowych o=
raz, duzych i dobrze wyposazonych
magazynéw, :

— Nlie tak dawno ukazalo si¢ za-
rzadzenie m| handlu e
trznego 1 uslug zobowijzujace duie
domy handlowe i towarowe do pro-
wadzenia sprzedazy w plerwsze 1 o-
statnie niedziele miesigca, Ukazalo
si¢ tez polecenie przediuZenia godzin
pracy w dazych sklepach. W uzasad-
nieniu stwierdzono, Ze zableg ten jest
y Srednim przyspo-
rzeniem ok, 10 proc, powierzchni u-
tytkowej..

~— Sprawa jest nadal aktualna,
Rzeczywiscie, jesli kilka sklepéw
pracuje dluzej, to mozna uznaé, ze
w danej dzielnicy jest o jeden sklep
wiecej. Nalezyte wykorzystanie ist«
niejacej sieci, to sposéb na zmniej-
szenie ucigzliwosci wynikajgeych ze
szezuplofei sieci. Tylko niewlele da
wydluzona praca sklepéw w $réd-
mieSciu, jesli w peryferyjnych, no-
wych osiedlach sklepéw nadal bra-
kuje. .

3 pu,
T z

— Przygladalem si¢ pracy doméw
towarowych w takie ,otwarte nie-
dziele”, Ruch byl minimalny, a obro-
ty sicgaly 5—10 proc, Srednich obro-
téw z dni powszednich, Zablegl te
okazaly si¢.wige malo skuteczne.,. -

© — Wszystko zalezy od rozeznania
lokalnych potrzeb, no i tradycji. Od
wielu lat handel prowadzl sprzedaz
w przedswisteczne niedziele = czyli
dwa razy do roku. Stalo si¢ juz tra-
dycja robienie w te niedziele zaku-
péw — wszystkie sklepy sa peine
kupujgeych.

Moim zdaniem, hande! powinien
aktywniej wychodzié do klientéw w
te ,otwarte” niedziele - urzzdzaé
kiermasze, informowaé o tym w lo-
kalnej prasie, zachgcaé do zakupéw
sprzedazg atrakcyjniejszych towa-
réw. A ponadto powiazaé te pracg w
niedziele z poszezegdlnymi sezonami.
Ostatnia niedziela sierpnia — arty-
kuly szkolne; niedziele w czerwcu -
artykuly turystyczne i sportowe na
wakacyjne wojaze itd.

W tym zakresle powinny wladze
terenowe i poszczegblne przedsige
biorstwa handlowe wykazaé wlasng
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‘Infelatywe. ' Znaja najleptej lokaine
potrzeby. L C

- —:Motliwocl te 'mazwad- nalely
potencialnymi ' ~ - Jak.na.razle, nie

" moina zaobserwowad widocznych re-

sultatéw. Jakie :wite pozostaly mot-
liwoiicl zlagodzenia szczuplofcl sleci?

" = Odwolajmy si¢ do naszych wla-
snych' obserwacji -jako ' kMentow,

' Jakie czesto matrafismy na sklepy

zamknigte na cztéry spusty. :
ty - prowadzone sg stanowczo- zbyt
dlugo, Czasem  frafia sie w niekté-
rych. miastach na zamilowanie .do
‘ustawicznego przebranZawiania
sklepéw, co teZ powoduje ich wy-
taczenie z ruchu...

~ Ostatnio kilka razy natrafilem
s wywleszke: ,zamknicte z powodu
choroby personelu”. Spotyka sie ted
informacje: ,sklep (bar) czynny do
14 z: powodu braku personelu”. Po-
dejrzewam, e znéw nasila siq ten-
dencja stronicnia ludzl od pracy w
handlu. Przy zwickszone, badi cho-
claz ,normatywnej” obsadzie kaidy
sklep bylby lepiej wykorzystany..

— NajczeScie} odnosi sie@ to do
sklepéw malych, Jest ta szansa, ze
sytuacja si¢ poprawi. Ajentom zale-
2eé bedzie na maksymalizacji obro-
téw | tym samym ograniczaé bedy
przestoje.

—W jednym 3 artykuléw ,2G” po-
stulowaliémy odsiapienie, lub cho-
ciaZ -poczynienie préby smienienia
godziny rozpoczynanis pracy wielu
sklepéw. Od' 11 otwierane s ksie-
garnle, sklepy 3 esrtykulami gospo-
darstwa domowego, salony RTV,
paplernicze, pasmanteryjne, itd,
itd. Czy ta sprawa byla kiedys ema-
wiaba na posiedzeniu Komisji?

-— Sporo uwagi poSwigcemy spra-
wom organizacji i techniki handlu.
Ale o owej uSwieconej tradycjy go-
dzinie 11 nie dyskutowaliSmy. Spra-

.wa’ rzeczywifcie warta jest zbadania,

zwlaszcza w- odniesieniu do duzych
miast. Ale czy zawitajg do tych skle-
p6éw- klienci przed godz. 11? Sprawe

‘mdglby zbadaé Instytut Handlu. Jest
‘to ‘tez pole do eksperymentéw i préb
-dla-przedsieblorstw, - 5

. Wspomne przy okazjl, te ma jed-

'nym z posiedzen Komisji podnoszona

byla sprawa projektowania i fun-
kejonalnoScl sklepbéw. Jest oczywi-
ste, 2¢ w dobrze zaprojektowanym
sklepie latwie) jest robi¢ zakupy
klientom, a takZe mozna ich spraw-
niej i szybciej obsluzyé. Uchybienia
w tym wzgledzie obserwuje sie zwla-
szeza w sklepach budowanych dla
okreSlonej” braniy, a potem, czasami
juz po roku czy dwdch, przebranza-
wianych,

Nie moge oprzeé sie checi podzie-
lenia si¢ refleksjy ze swoich obser-
wacjiz warszawskiego ,Supersamu”,
W stoisku z paczkowanymi wedlj-
nami ustawiono lade, postawiono za
nig ekspedientke, no i ustawila sie
cala kolejka, Dlaczego? Przeciez. to
jest sklep samoobslugowy, a wige o
nowoczesniejsze} formie sprzedazy.

- Skoro jut méwimy e efekiyw-
noici inwestycil, to ja = kolel' nie
moge powstrzymaé sl¢ od przypo-
mnienia postoju dutego skicpu w
Lodzi, ktéry stal pusty 3 powodu ile
salozonej instalacfi ciepine). Nieod-

bads tet pracy w dwie niedziele kaZ=

dego miesigen, Ale trzeba’pamietaé, .

2e°80 proc. pracownikéw handlu sta~
nowig kobiety, Maja one dom, dzie-
¢l, obowi3zki- == chcg mieé chwile na
vdpoczynek, znaleZé czas na rozryw-
ke, O tym trzeba pamigtaé, .

Oczywikcie, mosna przypominaé, te
nle nos jest dla tabakierki, Aletakie-
podejécie byloby uproszezeniem, nie<
dostrzeganiem -intereséw § ‘praw np.
do- skréconego “czasu pracy. prawie
milionowej grupy pracownikéw. -A
wiec nie tedy drega przy-rozwigza=

-niach pgrspektywicznych.

Przedmiotem  maszych . najcze-
stszych zakupéw s3 artykuly spo-
sywcze, Musimy je kupowaé w wolne
soboty, w niedziele rano. Dlaczego

. tak czesto? Wezmy mleko = rzeczy-

wiscie musimy je kupowaé Swieze
codziennle, bowiem mileko dwudnio-

PUBLIKOWANY przed kilkoma ‘dniami komunikat Gléwnego

Urzedu ‘Statystycznego jest pod i podarczych do-~

konaii w 1977 r. Byl to rok trudny, szczegélnie z powodu nie-
korzystnej sytuacji w rolnictwie. Byt on rowniez trudny i z innego
wzgledu, W trakeie realizacji ubieglorocznych zadat wyraZnie ujaw-
nily si¢ 2zmiany w strukturze zapotrzebowania calej gospodarki naro~
dowej. Zmiany te daly o soble zna¢ zaréwno w dziedzinie popytu
na Srodki produkeiji (maszyny, urzadzenia, materialy, dostawy koope~
racyjne itd.), jak 1 w sferze popytu na towary konsumpcyjne.

Te nowe zjawiska moina dla przykladu zilustrowaé sytuacja w za-
kresie zaopatrzenia rynku w magnetofony. Dostawy r tofonéw
byly niisze o prawie 5 proc. niz w 1976 r. Konsumenci bowiem nie
potrzebujgq juz magnetofonéw w ogole, lecz okreslonych typéw, a
glownie stereofonicznych, ktérych dostawy wzrosty o prawie 29 proc.

W ubleglym roku nie na wszystkich odcinkach udalo si¢ nadazyé
za szybko zmieniajaca sie struktura zapotrzebowania.

Wobec sytuacji w rolnictwie szczegolnie wysoko trzeba ocenié ogél-
ng dynamike rozwoju gospodarki. W 1977 r. dochéd narodowy po~
wickszyl sie o 56 proc. w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Produk-
cja sprzedana w przemysle wzrosta o 8,6 proc, globalna produkcia
rolna — 0,8 proc. O dynamice dochodu narodowego zdecydowala wiec
wysoka dynamika przemyslu. Te tendencje jeszcze raz zwracaja u-
wage na to, jak wielkie znaczenie dla polskiej gospodarki ma sytuacja
w rolnictwie.

Wysoko, bo o 8 proc. wzrést osobowy fuddusz plac, choé jeszcze
wyzej — sprzedaz detaliczna towaréw (o 12,2 proc). Gdyby struktura
produkcji byla w wickszym stopniu dostosowana do potrzeb rynku

wnetr przyniosioby to znaczna poprawe zaopatrzenia. Nieste-
ty — jak juz o tym wspomnieliSmy — na niektérych odcinkach
dostawy nie trafialy w dziesigtke.

Przecietna placa miesieczna nominalna wzrosta o 7,1 proc. 1 osig-
gnela kwote 4384 z!. Uwzgledniajge wzrost kosztéw utrzymania o 4,7
proc., przecietna placa realna na jednego zatrudnionego w gospodarce
wzrosta o 2,3 proc. Po dodaniu wyplat i $wiadezen spolecznych oraz
wynagrodzen nie objetych osobowym funduszem plac, przecietne no~
minalne dochody wyniosty 5850 zi. Dochody realne ludnosci chlopskiej.
z produkeji rolnej byly wyzsze o 3,8 proc, a dochody realne przezna-
czone na konsumpeje i ustugi nieprodukeyine — o 2,2 proc. Przecietna

we juz nie nadaje sie¢ do p Y
wania, a spozywanie go na Eurowo
wigze sie z ryzykiem. Podobnie szyb-
ko czerstwieje pieczywo, nie méwige
juz o szybko psujgcych sig wedlinach
1 migsie.

Moim zdaniem, nalezy podjzé dzia-
lania zmierzajzce do podniesienia
trwatoSel artykuléw spozywezych o-
raz zwigkszyé mozliwoScl przecho-
wywania zywnoSci w naszych mie-
szkaniach, Efekty bylyby wielorakie.

Przede wszystkim klient tracilby
mniej czasu na chodzenie do sklepéw
f byloby to nie bez wplywu na
wszczytowe przecigzenie” w godzi-
nach popoludniowych, w soboty. Mo-
2na stzd wyprowadzié tez whniosek,
ze pofrednio nie odczuwaloby sie tak
dotkliwie szczuplo$ei sieci.

— Nie oznacza to wecale, Ze siecl
tej nie naleiy jednak intensywnio

budowywaé. Skutki ob sta-
nu rzeczy dotkliwie wszyscy odczu-
WaMY..

= Chcialbym podkreslié bezposre-
dnig .zaleznos¢ miedzy funkcjami
handlu { uslug a jakoicia zycia, Nie
moina o niej mowié nie uwzglednia-
jac sprawne} obslugi obywatela. A
pamietajmy, Ze potrzeby konsumen-
téw rosng- coraz bardziej. Jestem
przekonany, Ze w latach osiemdzie-
sigtych bedzie juz duzo chetnych do
korzystania z zakupéw z dostawg do
domu. Ludzie bedy sobie cenié wy-
gode polegajacy na zakupie przez te-
lefon telewizora, stolu wybranego z
katalogu, itd., itd.

- Brzmi {o teraz froche¢ niereal-
nie. Obecnle blega si¢ po sklepach,
‘wystaje w kolefkach, by stél nabyé.
Obslugiwani jesteSmy na chybcika,
czesto rugani przex ekspedientki za
»Wwybrzydzanie”. Tracimy bardzo du-
f0 czasu wolnego, a nierzadko i cza-
su pracy, ¢o nasl zwierzchnloy uwa-
iaja nawet za rzecs zrozumials,
i przymykaja 0czy...

« To, ze aktualnie cof nie jest w
porzgdku, wcale nas nie zwalnia od
snucia ambitniejszych wizji. Mamy
obowigzek dostrzegania celéw pere
spektywicznych. Wytyczenie tych ce-
16w lepiej orientuje wszak nasza
dzialalno§é ,bie2aca™.

Klopoty, na jakie jestesmy nara-
%eni obecnie przez niesprawnie je-
szcze dzialajacy handel i uslugi, po-
woduja zbyt duZe straty spoleczne.
Ta pogon za wieloma wyrobami, wy-
czeki , tlok i kolejki wywoluja

powfednia jakosé robst budowl
nych wydluia okres budowy, podnost
koszty 1 prowadszi do mamoirawsiwa

czghol szczuplych irodkh..
- Widze, 2e nasze obserwacje, a
takie | wnioski pokrywaja sie.

Chcialbym jeszcze wréclé do sprawy
lepszego wykorzystania nowo wybu-
dowanej i funkcjonujgcej siecl. Na
jei lepsze wykorzystanie wplyw ma
sama organizacja pracy w sklepie.

Pierwsza sprawa to ,odwigzanie™
ekspedientek od konkretnego sto-
iska. Obecnie nie moga poméc kole-
Zankom w stoiskach obleganych
przez klientéw. Przeszkodg jest po-
rostawanie wcigz przy tradycyinym
systemie odpowiedzialnosci material-
nej. Druga kwestia — o czym pisali-
icle w ,,2G” — to zbyt male zatrud-
nielr‘xle w sklepach oséb na pdleta-
tach.

Usprawnienie organizacji wielu
dziedzin  w handlu moze zlagodzié
szezuploéé same) siecl, Dodam-tu je~
szcze, Ze nowe sklepy nadal nie sa
budowane z myslg o poprawie wa-
runkéw pracy ekspédientek. Praca
w sklepie nadal jest clétka — [ jest
to chyba jeden z wainiejszych powo-
déw-niepopularnosci tego zawodu,

== Mote oméwimy ipnwy inwe-
stycjl na szerszym ¢le spolecznym?

. ==To ja moze zaczng nie od stro-
ny .intereséw  konsumenta, lecs
sprzedawczyn. M6wili§my tu o pozyt-
kach i wygodzle nabyweéw z racjl
.przedluzonych godzin ‘pracy handlu,

"negatywne odczucia i irytacje, ktére

sily rzeczy przenosza si¢ na nasze
#ycie zawodowe, nawet na harmonie
Zycia rodzinnego. ,

1 znéw wrice do tego, 2e potrze-
by spoleczne rosng. Chcemy wygod-
niej mieszkaé, lepiej wypoczywaé,
mieé wiecej czasu na zaspokajanie
potrzeb tzw, wyiszego rzedu. Czy
wiec nasze'wymagania w stosunku
do tak absorbujgcych czas 1 merwy
czynnoéci, jaka jest robienie zaku-

pow, maja byé nizsze?
- Mote ireasumujemy fakty
1 wanloski?

— Na zakoriczenie chcialbym pod-

.kreli¢, Ze wypowiedziane, tu uwagi

weale nie podwazajq dorobku osig~
gnictego w omawianej dziedzinie.
Jednakze nasze poselskie lustracje, a
takie dane handlu wskazuja, jak I~
stotng sprawa jest zharmonizowanie’
rozwoju bazy handlu, uslug i gastro-
nomii z szybkim rozwojem produkcji
rynkowej { budownictwa mieszka~
niowego. Pozostawanie bowiem w
tyle rozwoju handlu moZe w znacz-
nej mierze oslabié efekt w wymie~
nionych przed chwilg dziedzinach.

« Dzickujemy sa roxmowe.
Rormawial:

ANDRZEJ] NALECZ-JAWECKI

. nych. Postep na obu tych odcinkach jest warunkiem pelniejszego
- wykorzystania majatku trwalego, polepszenia jego produktywnosci, a

" darowaniu pracy, - '

: damia’'nam, jak wiele mamy jeszcze do zrobienia dla utrwalenia tych

emerytura i renta wzrosta o 15,3 proc. i osiggnela poziom
1936 z1. .

PO KOMUNIKACIE GUS -

UWAGA
NA STRUKTURE

.

W budownictwie mieszkaniowym, na okreslong w planie pigciolet-
nim liczbg 234 tys. mieszkan przekazano do uzytku 230 tys., realizujae
zadania w 98 proc. Do pelnego wykonania zabraklo wiec okolo 4 tys.
mieszkaf, przy czym w budownictwie uspolecznionym nie oddano 9
tys. mieszkan, natomiast w indywidualnym przekazano o 5 tys. wiecej.
Przecietna wielkos¢ mieszkaii byla o 3 proc. wigl od zakladanej

Znacznie poprawila sie relacja eksportu do importu. Warto§é towa-
réw wywozonych wzrosia o 11,4 proc, a przywozonych — o 5,5 proc.
W ubieglym roku nastapit znaczny wzrost wymiany towarowej z kra~
jami RWPG (eksport warést o 12,2 proc, a import — o 164 proc).
Szezegélnie dynamiczny wzrost osiggnela wymiana z ZSRR (wzrost 6-
brotéw o 18 proc.). Pomimo znacznych trudnosci na rynkach kapita-
listyeznych, warto$é eksportu do krajéw niesocjalistycznych wzrosla
0 9,9 proc,, a import byl nizszy o 4,3 proe.

Zmiana relacji miedzy eksportem a importem Jest duzym krokiem
naprzéd i odpowiada potrzebom gospodarczym naszego kraju. Trzeba
jednak pamietaé, ze w 1976 r. wielko$¢ importu znacznie przekra-

:  czala wielko§¢é eksportu. Z tego wynikaloby, Ze mimo znacznego wy-

przedzenia tempa wzrostu importu przez eksport w 1977 r. ten dziat
“Eosp ki nadal zwiekszal dochéd narodowy do podziaty, chociaz dy-
namika tego dochodu byla wolnlejsza niz dochodu wytworzonego.
JesHi-spojrzeé na ubiegly rok od strony
rezultaty zostaly osiagniete dzigki os: d gCSp pra-
cq (zatrudnienie powiekszylo sie zaledwie o 0,9 proc.). Wydajno§¢ pracy
w przemysle wzrosta o 8.3 proc., a w budownictwie o 7,4 proc. Udzial
wydajno$ei pracy w przyro§cie produkeii sprzedanej w przemysle wy-
nidst 96,5 proe., a w wielu galeziach osiagnigto wzrost produkeji przy
bnizeniu pozi zatrudnienla w poré iu z 1976 r. Niewgtpliwie
istotnym czynnikiem sprzyjajacym tym efektom byla wieksza dyscy-
plina w dzledzinie zatrudnienia, Na wzrost wydajno&ci pracy oddzialy-

walo nadal wysokie tempo. wzrostu wartodci Srodkéw trwalych (o 7,00

proc.), a w zbyt. malym stopniu postep techniczno-organizacyiny.

W 1977.r. produkcja przemyshy, w stalych cenach zbytu, wzrosia
w poréwnaniu z 1976 r. o 8,6 proc., przy czym produkcja przeznaczona
na cele rynkowe wzrosla o 11,1 proc. Produkcja przeznaczona na rynek
i na eksport wzrastala szybciej anizeli produkcja na pozostale cele,
co oznaczalo korzystne zmiany w strukturze wytwarzania. -

W rolnictwie charakterystyczne bylo to, ze warto$é produkeji glo-
balnej (liczonej w cenach stalych) zwiekszyla sie o 0,8 proc., natomiast
warto$é produkeji roslinnej zmniejszyla sie 7,5 proc., a wartosé pro-
dukeji zwierzecej wzrosta o 12,7 proc., giéwnie wskutek przyrostu
stada. .

Naklady inwestycyjne w gospodarce uspolecznionej powigkszyly sig
02,5 proc. w stosunku do poprzedniego roku i o 1,3 proc. w poréw-
naniu z planem. W wyniku przekazywania nowych obiektéw zwigkszy-
Iy sie zdonosci wytwéreze przemystéw produkujaeyh towary rynkowe.
‘Wzrosly mozliwosci produkeyine m. in. w dziedzinie wytwarzania pra-
lek automatycznych, odbiornikéw radiowych i ‘magnetofonéw, sprzetu
ofwietleniowego, mebli i galanterii papierniczej. Te zmiany w aparacie

rczym powinny wyraZniej zaowocowaé w biezacym roku.

W.ubieglym roku w dalszym ciagu utrzymywalo -si¢ wysokle tempo
wzrostu spozycia'débr materialnych (7,0 proc), natomiast naklady in-
westycyjne netto na Srodki.trwale wzrosty nieznacznie. W efekcie
zwiekszy? sie udzial spozycia w dochadzie narodowym. Oznacza to kon-
ty i poczatl j w 1976 r. zmiany struktury podzialu do-

chodu narodowego, polegajgcej na zmniejszaniu jego obcigZenia aku-
mulacjg. : #

Na tle komunikatu GUS i zaloZeii planistycznych na rok biezacy —
o ktérych pisaliSmy niedawne na naszych lamach —widaé wyraZnie,
2e punkt ciezkosci naszych wysitkéw przesuwaé trzeba nadal w kie-
runku zapewnienia struktury-podazy, odpowiedniej do jeniaja
sie dynamicznie zapotrzebowania oraz w kierunku poprawy efektyw-
noéci. Stowem — w strone kontynuowania manewru gospodarczego.

Naczelng sprawg jest likwidacja niekorzystnych zjawisk zwigzanych
% ubleglorocznym poziomem produkcji rolinne] i pedtrzymywanie po-
zytywnych tendencji w hodowli, jakie ujawnily ostatnie dwa spisy
rolne, -‘Duze ie spok ' ma Vv zenie staran dla pelnej rea-
lizacji zadah w budownictwie mieszkaniowym. Skala jego jest obecnie
bez poréwnania. wieksza niz przed laty.

"~ W.sumie chodzl o to, aby caly potencjal wytwdrczy naszej gospo-

efektywnosci, ta najwigksze’

JENTI——EE

darki w coraz wickszym stopniu nadazal za szybko zmieniajgeq sie -

struktura zapotrzebowania. Na czolo wysuwa sie sprawa nie tylko
ilosci produkeji, ale- gléwnie problem réwnowag asortymenitowych i
zapewnienia odpowiednich ‘waloréw u2ytkowych wytwarzanych to-
wardw. ‘Stawia to do§¢ ostre zadania przed producentami, szczegélnie
pl'ze(!‘tyﬂ,\l= ktérzy majg zaopatrywaé rynek wewnetrzny. Wymagania
te nar jq ‘im koni §¢ wigkszej elastycznoécl dzialania, zdecy-
dowanych . przestawiéfi w procesie wytwarzania. Konieczno$é prze-
stawiefi w aparacie wytwérczym wiaZe sie takie z dazeniem do po-
gleéblenia proeksportowej orientacji polskiej gospodarki.

W_zakresie' poprawy efektywnosci w biezacym roku akcent pada
gléwnie na’ oszézedne zuZycle materialéw i energii — szczegélnie po-
chodzacyh 'z importu — oraz na usprawnianie powigzan kooperacyij-

‘zarazem utrwalania konystpych tendencji ubieglorocznych w gospo-

Z komunikatu GUS wynika, Ze rok ubiegly charakteryzowat sie za-
poczatkowaniem realizacji zasad manewru gospodarczego zgodnie z
postanowieniami V Plenum. Réwnoczeinie jednak raport -ten uSwia-

pozytywnych tendencjl w rozwoju kraju.
) K.S.
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listy _

Postepowe, droisze
a jednak ,o‘p!a;a!ne

W numerze 3/1878 ,,Zycia- Gospo-
darczego” zamliebciliémy artyku? red.
Danuty Zagrodzkiej pt. ,,Wykonawca
dziala. «na zmeczenie»”. ‘Autorka
analizujgc przebieg robét na budowie
cukrowni w Ropczycach, zastanawia
sig'nad przyczynami: s2ybkiego w0«
statnich latach” wzrostu kosztéw in-
westycjl, zwlaszcza przemyslowych.
»Postep techniczny, ktéry jest 12 ra-
zy drozszy niz technologia tradycyj-
na, to chyba nié jest to” — stwier-
dza inzynier Frankiewicz, gléwny
projektant obiektu. A dalej: ,I tak
nas pytaja, dlaczego tak drogo pro-
jektujecie? Cukrownia w Lapach, od-
dana kilka lat temu, kosztowala 1,1
mld z}, w Krasnymstawie — pracu-
je od zesziego roku — 1,4 mld z1, a
ta przeszlo 2,6 mld, Tam cegla — tu
prefabrykaty, lekkie obudowy, kon-
strukcja stalowa. Drogo pro1ektu1e-
my, jeszcze drozej budujemy.”

Na tym tle powstal konkretny pro-
blem — czy Przedsiebiorstwo Budo-
wy Chlodni Kominowych ma ,(.)
w ramach postegpu w  obudowie
chlodni zamiast eternitu zastosowaé
laminowang blache faldowang —
cztery razy drozsza. Pomijajac koszt,
zdaniem fachowcéw, obudowa zbla-
chy bylaby w tym przypadku ZNnacz-
nie mniej trwala i trzeba by jg wy-
mieniaé po-6 miesigcach”;

Z Przedsiebiorstwa Budowy Chlo-
dni Kominowych z Gliwic otrzyma-
lismy list prostujacy blad autorki
Iub jej informatora na budowie w
Ropczycach,

— Plerwsza czeS€ cy

stankéw w mle:scowoéclach Btaro-
wlany, Achrymowce, Saczkowce.
Kowale 1 Wolynie ‘przystapillémy do
przygotowania’ niezbednej do rozpo.
czecla ‘budowy. dokumentncji. Uzy-
skante komplet i nie
bylo mozliwe, gdy2 wiadciclele grun<
téw, na kiérych zlokalizowzno przy~
stankl, nie uiyczyli terenu, a Urzad
Gmlny w Ruénicy zwréclt sig do nas
z propozycja zmiany lokalizacji
przystankéw. O istniejacej moiliwe-
§cl zmiany lokalizacji przystankéw,
ktéra w mysl obowiazujaeyh przepi-
séw wymaga ’ przygotowania nowef
dokumentacji, poinformowaliémy U.

PRZEMYSL

ROGRAMOWANIE rozwoju ga-
lezt ‘przemystu  jest zadaniem
ym. Winika to przede

rzad Gminy w KuZnicy, jed

nie proszac o potwlerdzenie aktual-
nofici zlecenia w 1978 r, Budowa
przystankéw nastapi w br. po otrzy-

maniu potwierdzenln. aktualnosci

lecenia i przys fu dokumen-

tacji. , .
mgr inZ, Zb. K. LOPIANECKI

i,

z-¢a Iyr. d/s t cznych

wszystkzm. z -wieloaspektowosct pro-
cesu Torwoju, Z mo.éliwych do zapro-

i ia podejsé do
problemu opracowania programy ro-
zwoju gatezi, moina wyodrebnié po-
dejécie dyrektywne, uwzgledniajgce
punkt widzenia gospodarki marodo-~
weg jako caloéct oraz podejfcie ga-

PKS w Bialymstoku

Polecony

,Poniéewaz ichodzenie po pigtrach,
dzwonienia. do drzwi, wypisywanie
awiza bardzo meczy listonoszy, wige
w Opoluy, w imieniu poczty wreczaja
oni klientom do podpisania o$wiad=>
czenia, ze odblorca listéw zgadza sie,
aby przesylki polecone wkiladaé im
do skrzynki”, Tak pisal nasz , Zywo-
cik Gospodarezy” (,Z.G.” nr- 51-52
1977) — poddajac w watplivsosé pro-
ponowany system pocztowych uspra-
whnien.

Otrzymaliémy w tej sprawie wy-

powiedzi — 2e obudowa z blachy
trapezowej jest droZsza od eternite-
wej «= Jest prawdziwa. Pozostala
juZ nle.

Nasz Dzial Priygotowania Pro-
dukeji zbilansowal réwniez obudo-
we (opierzenie) 4 celek chlodni wen-
tylatorowych cukrowni w Ropczy-
cach alternatywnie blachami tzw.
‘trapezowymi o symbolu T-55, pow-
lekinymi obustronnie emalia akry-
lowa — zamiast opierzenia plyfami
eternitowymi 1 te wiadomosé przeka-
zal telefonicznie Dzialowi Inwestyejl
Cukrowni. Stosowanie tych blach —
obecnie juz polskieS licencyinel pro-
dukejl Huty ,Florian”. — st:

jasnienie z Dyrekeji Okregu Poczty
i Telekomunikacji w Katowicach:

== Proponowany mleszkasicom O-
pola system doreczania listow pole-
conych poprzez wkladanie ich do
przegrodki skrzynki na listy ,Her-
mes” prakiykowany jest w calym
kraju, tj. wszedzie tam, gd:ie insta-
lowane sa skrzynki Pozwela to na
gnaczne usprawnienie i prz/Spiesze-
nie dorgczania przesylek poleconych,
jak rowniez ulatwienie adresatom
odbioru tych przesylek poleconych w
razie niezastania ich w domn.

Dotychezas doreczyc!el w razie
niemoznogcl dorqczenla przegylln po-

jednn z nmwlekszych uﬂlagnleé
go ostat-
nish trzech lat. Blaehy tego typu m;

pewniajs b pelng fr
szezelno§é’ op!erzenla wszelkiego ty-
pu- konstruleji szkieletowych budo-
wnletwa przemyslowego przynajm-
mnlej na okres 25 lat (zwarancie),
podezas gdy maksymalna trwalosé
plyt eternitowych plonows przvkre-
eanych do Zelbetowej lub . stalowey
konstrukefl wynosi- maksimom 5-7
1at. Po tym to eczasié oplerzenie z
plyt eternitowych ulega zufyciu,
spekaniu 1 takim uszkodzeniom, Ze
wymaga calkowite] wymiany.

w przypmlku wspomnianych ¢
celek clilodni wentylatorowej w Cu-
krowni Ropczyce, koszt opierzenia
plytami eternitowymi wynosi 865 958
71, za§ koszt opierzenia plytami z
blach falistych — 1470470 z1. Bio-
rac ped uwage fakt, Zze plyty eter-
nitowe pracuja jako opierzenie celek
chlodni w szezegdinie trudnych wa-
runkich (drgania konmstrukeji ed
wentylatora, pareie i ssanie wiatru),
3 jakoSé tych nlyt jest nie maflep-
sza, nalezy si¢ liczyé z ich 4—5-krot-
na wymiana w.okresie 25 Iat — ko-
rzy§é dla inwestora z opierzenia ply-
tami z blach falistych jest wiee e-
widentna.

Nadmieniamy, Ze sprawa oplerzei
konstrukeji prefabrykowanych i sta-
Jowych budowli przemvslowych bv-
la ;ednvm 7 wezlowych

jzp adre-
sata w domu, byl zmuszony zostawié
zawiadomienie o nadejsciu przesylki
(awizo), samg za§ przesylke pozosta-
wial w miejscowym Urzedzic Poczto-
wym do bezpoSredniego jej odbioru
przez adresata. Taki tryb postepowa-
nia z jednej strony powodowal opéz-

. nienie dorgezenia przesylki poleco-

nej, a z druglej zmuszal adresata do
udania sie do urzedu p.t., wy czekiwa-
nia bardzo czesto w duzych kole.i-
kach i niepotrzebnego traccnia ‘cza=
su.

Omawiany sposéh doreczania lis-
tow polecenych, jak wynikz z dwu-
letnich obserwacji, wydainie przy-
ezynil si¢ do zmniejszenia kolejek w
placéwkach pocztowych przy okien-
kach wydajacych przesylki mwizowa-
ne. -

Stosunkowo nieliczne skargi czy u-
wagi naszych klientéw, przy olbrzy-
miej ilosci listéw poleconych dore-
czonych tym sposobem, éwiadeza o
zaaprobowaniu tego sytemm przez
spoleczenstwo.

Zwracamy uwage, te ten sposéb
doreczania listéw poleconych jest
absolutnie ze strony klienta dobro-
wolny, w przypa.dku mewyrazenia
zgody tzn. ni

oswi

z akceptacjq miej-
‘sca i funkcgi jakg dana’ galqs pelni
w caloksztaleie systemu gospodarki
narodowey.

Podejécie plerwsze obiecuje moz-
liwoéé osiqgniecia optimum w skali
systemu, podporzqdkowujge  stan
elementéw globalnemu kryterium o-
ptymalizacji. Okolicznoéé ta jest mo-
2liwa do zbadania w obrebie wyidea-
lizowanych konstrukeii modelowych,
lecz mie zawsze realizowalna 2z uwe-
gi ne znany fakt braku denych lub
newet rozporzqdzania przez centrum
danymi znieksztalconymi. Problem
aktualnej i rzetelnej informacji, kto~
rq powinno posiadaé centrum po to,
aby formutowaé cele i metody reali-
zacji programéw branowych i ga-
leziowych, jest miezwykle trudny do
rozwiqzania.

Optymalnoéé, lub co najmniej pel-
ne wewnetrzne zbilansowanie prog-
raméw funkcjonowania i rozwojin
poszezegélnych jednostek organiza-
cyjnych gospodarki marodowej wiq-
%e sie silniej z dostepmosdciq danych
niz z mozliwoSciami ich przetworze-
nia. Aktualnymi { rzetelnymi da-
nymi dysponujq jednastki organiza-
eyjne (przedsiebiorstwa, kombinaty,
zjednoczenia) i ich wyspecjalizowa-
ne agendy (Biura Zbytu, Centrale
Handlowe, Biura Projeltéw itd.).

Stad wynika zasadnro$é opracowy-
wania programow TOZWOJU MA SICL-
blu galezi, Niesie to pewne wutrud-
nienia i nickiedy niebezpieczeri-
stwa (np. paripkularyzmu). Zawiera
tez jednak mie do pominiecia cle-
menty pozytywne, gdyZ sq to progra-
my osracowane przez danq jednost-
ke, a Vie marzucone — wystepuje
wiec silniejsza identyfikacia z cela-
mi i metodami ich realizacii.

_ Z drugiej za$ strony moina rozpa-
trywaé zadanie budowy programéw
rozwoju galezi z punktu widzenia
procesu dochodzenia do optymal-
nej struktury,zuwagi na podstawo-
we cele calej gospodarki narodowej.
Elementem rozstrzn,gamcum jest o-
ptymalizacja istniejqcej i projekto-
wanej struktury galezi przemystu.
Jego istotq jest proces, Itéry wycho-
dzi z catoksztaltu zjawiske i ma na
celu rozpatrzenie wsz2ystkich moili-
wosei jak majlepszego dopasowania
struktury produkcyjinej, organizacyj-
nej i technologicznej gatezi przemy-
stu do mozliwoéci i potrzedb calej go-
spodarki narodowej.

W te zlozong problcmatuke proce-
séw programowania rozwoju galg-
zi przemystu wprowaedza nas ksiaz~
ka JKISIELNICKIEGO ,System in-
formatyczny programowania rozwo-

PROGRAMOWAC

WLADYSI’.AW SWITALSKI

ju gatezi przemmlu" 1), Jej gléwnymi
adresatami sq przede wszystkim eko-
nomisei — #cislej moéwiqe, ¢t spo-
§réd mich, ktérych inwencji, wiado-
modeiom teoretycznym 4 praktycz-
nym umiejetnoSciom przekezujemy
do rozwiqzania najtrudniejszy ze
wszystkich probleméw decyzyjnych,
tj. problem wyboru struktury tech-
nicznej i ekonomicznej gatezi.

Ksiqzka sklada sie z dziewieciu
rozdzialéow, Ktére tworzq trzy funlk-
cjonalnie ze sobg zwigzane czedci.
Pierwsza jest poSwiecona modelom
i metodom budowy programéw roz-
woju. W drugiej czefct autor omawia
zagadnienia informatyzacii procesu
programéw rozwoju. W trzeciej po-
de;muje niesiychanie istotne i bar-
dzo  zlozome zagadnienia badania
efektywnofci systeméw informatycz-
nych w kontel:Scie proponowanych
przez siebiz, rozwiqzah wyboru al*
ternatyw rozwojowych.

Wigksz08é rozwazan oparte zo-
stala me rozlegiych badaniach pro-
wadzonych przez autora w kilku ga-
teziach przemystu w zakresie: za-
stosowania leli matematy
do wyboru optymalnych przedsu;-
wzigé rozwojowych w predsiebior-
stwach, procedur budowy progra-
méw rozwoju oraz oceny jakosci sy~
steméw informatycznych wykorzy-
stywanych w budowie programéw
TO2WOU.

W. rozdziale rpierwszym wprowadza
autor okredleniz gatezi przemysiu
jako zbioru przedsigbiorstw 2aspoka-
jajacych okreélone potrzeby spole-
czne, miezaleinle od przynaleinoici
organizacyjnei ¢ formy wlasnofel.
Jest to podzjiscie funkejonalne i lo-
gicznie wynika’qce z okreSlenia za-
dan programowania, ktére jest uto-
zsamiane z procesem decyzyjnym
wyznecza‘gcym ma podstawie anali-
zy stanu i potrzeb gospodarki maro-
dowej cele gatezi. Mamy tu do «2y-
nienia z odejéciem od rozpowszech-
nionego schemctu zasobowo-gatezio-
wego silnie zwigzanego z podziatem
organizacyjnym. Budowa programow
rozwoju na siatce jednostek wytwa-
rzajqeych jednorodne do pewnego
stopnia wartodci uiytkowe pozwala
7na mtegracje procesu i objecie pro-
gramem przedsiewzieé w istotny
sposob zwigzanych z celem,

Rozdzial drugi po$wiecony jest
analizie informacyjnej metod pro-
gramowania rozwoju galezi. Wyniki
analizy sg mastipnie wykorzystywa-
n2 w rozwiqzeniach mnad ukladem
informatycznym, w ktérym system
cyfrowy jest techmnicznym realizato-
rem funkcii informacyjno-decyzyj-
nych. K. SECOMSKI?) przedstawil
zwarta metodnlogicznie koncepcge
podstaw prugmutyc*nego przywigzy-
wania zaden rozwoiowych. J. KISIE-
LNICKI rozwijajac jq wykazuje, ze
petna realizacja tej koncepcji jest
mozliwa w oparciu o zorientowa-
ny problemowo system informaty-
czny.

R ;ania mad typologiq metod
programowania rozwoju galezi, stru-

Eturami modeli § kwesnumz 2wiqza-

nymi_ 2 optymalizacjq stanowiq
przejécie do trzeciego rozdzialu, pre-
zentujqcego model decyzvu}nu wyba-

rétonies faddje: poszezegdlnym funk-
cjom systemu. cyfrowego i benku

danych - grozymiate egzemplifikacje,
;:Try Koricowe rozdz iaty ksiqzki
dnientom oceny

ru kieruakéw j

Tt n

tym, opr ym na p da‘
‘nych i d ] tu cu-
kr 6 y jest del
a raczej rodzing delt fi tow 7

4q
e!ekt yutiofet sustemé‘w informatyez-
nych, J. Kislelnicki podejmuje mie-
dzy imwmt kwestie rachunku eko-
jako marzedzia wyboru

Jor
3

nych w kategoriach progr
linioivego. Istotng cechq tych modeli
jest wprowadzenis zero-jedynka-
wych decyz§i zmiemmch.

e § w ia zawar~
te w tekﬁcie w sposdb ‘bardzo przy~
stepny pozwalagq sledzié tok rozwa-
Zan autora i mie powinny byé trud-
ne nawet dla 0séb nie majqcych ani
do$wiadczenia, ani tez szerszych
wiadomoéci teoretycznych w tym za-
kresiz, Jest to, mawiasem mowige,
cecha catej ksigiki. Autor potrefil
nadaé jej taki charakter, Ze mimo

kiego stopnia zloZonofci i trud~
noei problematyki, mosliwe Jest
Sledzenie cigglosci wywodow i rozu-
mienie wnioskow.

W  rozdziale ©pt. ,Procedura
wybom kierunkéw rozwoju go-
tezi”, zamykajgeym plerwszg

czeéé tematyczng, autor rozréénia za-
tozenia o deterministycznym charak-
terze sytuacji decyzyinych. Problem
wyboru jest przedstawiony. jako sy-
tuacia, w ktérej pzwne decyzje sq
decyzjami strategicznymi, a ich wy-
nik zalezy mie tylko od decydente,
lecz réwniez od zespolu okolicznoset
niezaleznych od decydenta. Propo-
nowane rozwiqzanie jest ciekawe i
nowoezesne. Wydaje sie, 2e jego wa-
lor praktyczny jest nawet wickssy
niz udana propozycia modelowa.
Jakze czesto bowiem zamiar rozmi-
ja sie z realizacjq tylko dlatego, Ze
decydent niz posiadat odpowiednizgo
przygotowania formalnego i rozwa-
2at wszystkie warianty kizrunkéw
rozwoju przy zatozeniu pelnego de-
terminizmu.

W rozdziele pt. ,System informa-
cyiny budowy programu rozwoju
gatezi” zajmuje sie autor problemem
dostosowania struktury systemu in-
formacyjnego do k'esyizakresu 2a-
dai decyzyjnych. Weine wydeje sie
wskazani~, 2e istnizje niebezpieczen-
stwo odrzucenia kizrunkdw optymal-
nych dla calofci gatezi przemystu
wdwezas, gy w systemie posrednim
organizacia ma’qca swoje partyli-
larne cele moze wplyngé ne zawar-
tosé i strikture rozpatrywanych wae-
riantéw vozwojowych. Cielawy 1
bardzo plodny metodologicznie jest
projekt okreslenia modutéw funke-
cjonalnych systemu informacyjinego.

Kolzjny rozdzial, zatytulowany
wProlektcwanie banku denych dla
prognozowenia rozwojn gaiezi prze-
mystu”, stanowi czesé oddzielng. Ma-
my tu do czyniznia z propozyciq Sy-
ntezy systemu programowania. Syn-

teza poler}a na wykorzystarzu szere-:

gu wezesnicjszy rozwaian nad u-
warunkowaniami wewnetranymi i
zewnetrznymi w procesie budowy
progranu. .

Autor wychodzi 2z zaloZenia, 2e
komputer wraz z urzqdzeniami p2-
ryferyjnymi ,..nie jest jedynie gi-
gantycznym liczycdlem, lecz urzadze-
niem wspomagajacym planiste...”
System cyfrowy i realizowany w
jego odrebie bank danych nie moZe
byé celem saomym w sobie, lecz
musi spelniaé okreslone funkeie po
to, aby magt byé w catodei wylo-
rzystywany (zerowno komputer, jak
i bank danych) dla realizacji pod-
stawowego celu. Autor w sposéb czy-
telny wyjasnia nie tylko pojecia, lecz

i'nf go, realizu-
~jqcego wczetnie: postawione cele,
Szeroko stawie problemy, nad kto-
'ryml toczy 8ie obecnie dyskusju. Da-
:e tez przeglgd proponowanych w.
literaturze formalnych rozwigzan
metod obliczedi efektywnosci syste-
- méw informatycznych. Jak wiadomo,
‘instalacje komputerowe oraz ich
problemowe  oprogramowanie, tn
przeds!ewzlecla. bardzo kosztowne.
Rozstrzygniecie kwestii 2akresu in-
formatyzacji itie moze byé zostawic-
-me sprawomnt prestzzowum

Proponowana przez J. Kisielnic-

kiego metodologia mazwana zostaln
tzw. rachunkzem. sald. Oryginalnosc
' (] tacalnosci sy-
steméw iufofmutycznych za pomocqy
analizy rachunkiem sald wynike =
utwzglediienia specyfiki inwestyc]
komputerowych 1 2ze zrozumienia
problemu, w ktérym nie s2ybknd¢ :
pojemno$é pamieci i komputera jrsi
wazna, lecz miejsce, w jakim sta-
wia sie go w caloksztalcie proble-
méw przetwarzania danych i for-
mulowania decyzji.

Je$li wolno recenzentowi przedin-
2yé propozycje w szerszym zakrdsie,
to wydaje sie, ze ma rozwiniecic 1
doglebne potraktowanie zastugujc
wspomniana koncepcia K. Secom-
skiego. Jest ona w Swejistocie ujg-
ciem dynamicznym, w ktérym gene-
relne trajektorie ruchu systemu (go-
lezi przemysiu w obrebie ich peinc:
charakterystyki strukturalnej) po-
winny wykorzystywaé ciqgi modsl:
dla réinych momentéw czasu. Autor
explicite nie wspomina o tym. Sg-
dae, ze ksiqtka wiele zyskalaby u~
zdynamizowaniu ujecia problem
wyboru kierunkéw rozwoju. Samc
dziedzina przedmiotowa rozwaia”
modelowyen jest przeciez dynamicz
na, o czym sam avtor zresztq wiclo-
krotnie przypomina.

Ksigska J. Kisielnickiego powinna

realizowaé zambwisnic ze strony
praktyki gospodarczzj. Jest ona no-
pisana przez ekomomiste-informaty-
ka dla ekonomistéw-decydentow,
ktérzy muszq podejmowaé ztoZone i
trudne wybory, charakteryzujace sie
czesto dalekosiqz’n_/mr. skutkami.
Widaje sie, Ze ‘po vwainej lekturze
ekonomista-decydent bedzie lepizj
przygotowany do zedawania wiasci-
wych pytar pod adresem konstrul:-
toréw, technologéw, handlowcéw i
informatykéw. Bedzie mdglirowniez
lepiej formulowaé decyzje w oparciu
o uzyskane dane i przetworzone wiy-
niki. Sam recenzent zresztq wiele
nauczyt sie-z tej ksiqzki.

Nie do pominiecia jest aspekt sy—
stemowy. Propozycje J. Kisielnic-
kiego mogn sie przyczyni¢ do ujed-
nolicenia metodyki opracowywania
pragrambéw Tozwoju i procedur wy-
boru optymalnych kierunkéw rozwo-
ji. Zapzwni to, przynajmniej w pe-
wnym zakresie, obizktywizacje 1 pi-
rownywalno$é strategii w réinych
przemystach.

6 JERZY KISIELNICKI: ,System in-
formatyczny programowania rozwoiu £a-
!izi ;;rzemyslu" PWE, Warszawa 197,
Btr. 26

%) K. SECOMSKI: ,Podstawy plano-
wania perspektywicznego. PWE, War-
szawa 1972.. .

nowosci wydawnicze

nia na proponowana upr fo-
rmg doreczania, przesylki te dore-
czane sa wedlug dotychciasowych
zasad, tzn. przez doreczyciela.

owegzo, kté-
remu poswie szereg |} en-
cji na szczeblu resortu i jednostek
projektowo-badawezych (np. ,In7y-
nieria i Budownictwo” nr 8/9 z 1973
r. poSwiecony w calofel temu zacad-
nienlu, dalej Kanferencia PZITB —
pazdziernik 1973 r, — ,Wezlowe kie-
runki racionalnezo projektowania
konstrukeji budowlanych i procesow
techrologieznyeh”). Z prostego ra-
chunkn eckonomicznego trwalofci o-
niorzenn konstrukeji stalowych i zel-
betowych plytami falistymi frapezo_
wymi zamiast plytami- eternitowymi
— wynikla tez' deeyzja ,Biprohu-
tu” z dnia 30.XL1973 r., ustalajaca,
7e wszystkie budynki 1 hale prze-
myslowe Huty ., Katowice” beda w
pierwszym efapic budowy opierzone
blachami imnortowanyml ze Szwe-
cjt, za§ w dalszym etapie blacha-
mi polskiej produkeji licencynej.
Podane tu aspekty techniczno-e-
konomiczne na$wietlily chyba w zu-
pelno“cl zagadnienie stosowanta blach
faldowych réwnie’ na opierzenie
chlodnl 1 wykazaly niedorzecznoié
drugiej czesci wynowledzl. dotyczq-

Ij jedna uwaga, byé moze
nle znana wielu klientom poczty —
jie Hstu

WYDAWNICTWA SZKOLNE
1 PEDAGOGICZNE
RYSZARD JARGON — , ORGANIZA-

CJA 1 TECHNIRA USLUG GASTRONO-
MICZNYOH". 8, 348, 2132, —

nie ebliguje stuzb pocztowych do do-

polecenle, ti. oplaty ‘lvcny
f

y przez Minis-

runki zagospodarowania turystycznego
kraju. Jest podrecanikiem zatwierdzonym
przez Ministerstwvo Oswiaty 1 Wycho-
wania dla shuchaczy policealnego stu-
dium turystyczno-hotelarskeigo.

JAN LEGAT — ,,TECANOLOGIA WY-
BRANYCH GALEZI PRODUKCH”, ¢z. 1.

wej w

wy zawartej

ent-PPTIT.

A i dla ucz- S 260, 2115, — patrzenie 1 gospodarka materialowa, fi-
y - - Jost fo podr unlk zatwierdzony przez nansowa 1 rachunkowasé oraz dla nrak-
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da sie z oplaty zasadnlczej oraz za ‘W kslaz p e wiado- lcznyeh  sp 1 ik — ,BEZPIECZENSTWO I HIGIE-
model z usiug gastr 1 n, | ary emyslo- NA PRACY”. Wyd. VII pop , Se

przypadku ia prze- w i wych. majy b poz- 368, 2119, —
1ki. Oplat: danie liot 1 g0 urzadzania wnetrz oraz reklamy. naé bllzel spceyﬂkq takich galezi prze- Podreeznik zatwierdzonv przez Minis- -
sy plata za nadanie u pole- STANISLAW SURMA — ,KSIEGO- Y ych, jak a 'l;;(.hmcmlur'ria. I:iear‘s:\vo Oswiaty i Wyl::h’ow‘mia' dlh'ucz-
conego nie zawiera w sobic oplaty za § woSC PRZEDSIEBIORSTW®, Cz. Il. Wyd T Yy ¢ ch szkél —zawodowych,
dorcczenie i dlatego tez nie zachodzi | IV zmlenione, s. 230, tabele, zi 22, — nle S darkl sur i'e-  szkél przysy %0 1 pasad-
< Jest 1o podrecanik zatwierdzony przez  Dersid ych “s2kél rolmiczych oraz liceow
w tym pryypad!m naruuenie umo- Ministe i wiaty 1 Wychowania dla cja pracy w yech — traktuje o wplywie was
str . FSLwW waty b4 k przemyshi, Poza tym 2 :agmn!enlaml runkéw pracy na zdrowie
klas 111 liceow ych, i przy- h ch W

- rzadow wych 1 1 hni pracy 3 1 na
2B, NOWOSTELSKI %:’.fé':”“ﬂ‘:’&?&. S oy, B Zoinyon stanowisiachpracy :
kierownik Dzialu Stuiby 3 pricy, ewidencle 1 kalkulacje mmc 8“”““0““‘;“’& g}'mgznmc.m owinzulacy w tym zakresie prze-

Yocztowe]
DOPIT ~ Katowice

Ksiazka jest dia
klns m i v liccé\v ckmxor‘nicvn)ch o

cywilnego, prawa pracy, karnego, mic-
dzynarodowego
-prawne ragadnienia obstugi ruchu
a takZe na ‘temat Iyt

cja pned=1cbiorsl.w pr«:emvs!:mych, e Tystycznego,
konomika ia p ] v
handlewych, i i er i

przedsiebiorstw, handel zagranicrny, 'am-

JANUSZ BAGDACH —
NORMALIZACII I KONTR: ou
€1 W PRZEMYSLE SPOZYWCZY)
12,218, —

koszww, awldeneje wyrob6éw gotmvcln‘

rozliczamie wynﬂm finansowego, ewiden-
ecje nmduméw i lﬂodyt w_oraz — W
formie p kslg-

Kurcieta nie lubia mialu

W zwiazku z Zalami producentéw
drobiu zam. w Chwaszezynle, kt6-
rzy narzekali na wysoki udziat mia-

lu w dostarczanym weglu, WZGS~

ce; muieys/ei trwalofei i 1
$ci wymiany blach juz po 6 miesia-
cach.

dr inz. MARIAN GOLCZYK

z-ca dyr. d.s. rezwoju i projektowania -

Przedsicblorsiwo Budowy
Chlodni Kominowych

Jesli czekat, to pod dackem

Wyiaéniajac sprawe budowy przye
stankéw, poruszona w liScle do re-
dakeji ,2ycia Gospodarczego” (nr
2/1978), epatrzonym tytulem Ko~
munikacyjne grzeszki” — Zarzad
Przedsicbiorstwa PKS w Bialymsto-
Ru Informuje:

Po otrzymaniu zlecenia z Urzedu
Gminy w Kuznicy na budowg przy-

4

" z Gdanska
wyjaénia: i
3
Zarzadowi Gminnej Spéldzielni
,Samopomoc Chlopska” w Kartu-

zach zwrécono uwage na zbyt wy-
soki udzial mialu w weglu kamien-
nym dawanym tom

&)

gowa Jnel - nrzed-
siebiorstwa przemyslowego. Oméwiono
réwnle2 organizacfe kslqgowoﬁel przed-

w_swej Kkslaice wa-
i techni-

runki
kl obliczeniowe) oraz may projekw-
wania” prac
tez ogolne wiadomosci dotycncu suwa-
kéw logarytmicznych.

Podrecznik :Mwlerdwny przez Mint.

Trel
Ja liezne pnymmy "1 zadania,

UK — ,EKONOMIEA I
PRZEDSIEBIORSTW
¢z, II, B, 502, 2l

JOZEF RAWL
ORGANI.ZACJA
PBZEMYSLOWYCH".

us_c to zatw
!" ‘ l& l‘lcﬁ
noé¢ el

clwnwamn ;;odrecznik dala k1,
ow eko'n omicznych, specjale

k-

la przez-
naczony jest dla sluchnczy semeﬁtrow
miw

ik fest y dla oo
nlaw kias V techmikum przemysiu s
2ywezego, npec,axuoﬁe. anadiza §
spo2ywezyc wiera Kryteria ccen
kodcl wymbow 1 wskazniki t2

jace jckos
dukejl, omawia rakres dolatanéa ko
:ml;mallacy}nyeh, podzial nerm cra?

pisami; zawiera tak2e podstawowe wiado-
moscl z zakresu prawa pracy.

KAZIMIERZ MARRKOWSK! - ,Ra-
CHUNKOWOS{  PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWEGO POLSKA POCZTA,

TELEGRAF I TELEFON”, s. 308, wzory

rzez M

<y o!l-.l-

ZYGMUNI‘ PAUKER -~ ,STATYSIY-
RA EWIDENCJA PRACYY, s. 1%, .

1,
Amo!' ujmujd slq rola 1 orzanizac’
pracy w sta
pod'tir
wows, analizy : statystyczna, dotyezaca -
gadnien: wehodajeych w zakres sta

ki pracy  oraxz; metodami statysiycone;o
:md:mh dochodéw 2 pracy, norm pracy

ysty

L
Oswln\y i Wychowania dla uczniéw klns
1V licenm ekonomlcmnxo 13 spcc,.a!-

cznego o specjainodci: ekonomiki 1 or-
ganizacji budowrfictwa, a takie dia IV
klasy liceum ekonomicznego o special-
nosel statystyka.

ZBIGNIEW SALWA — ,PRAWOZNA-
WSTWO, PRAWO PRACY”, 5. 152, =l
1, -

'Ksiqik'\ zawlera p

nn§ l

kaeyina. l’rzedst'\wfana w niej najwai-

niejsze oo \

wosei 1 h

wo- telekomunlkaeyjnyeh mkle Jak:

obleg plenlqiny zll obrét bagul@vkowy,
zasa

WeROo planu kont, rozliczenia finansowe 1

. droblu. Réwnoczeénie informuiemy,

iz wobec zwickszonych dostaw we-
gla grubego, obecnie calkowicle
_wstrzymano sprzedaz miaslu dla od-
blorcéw nie posiadajncyh uizadzed
grzewezych przystosowanych do spa-
lania tego asortymentu wegla.

‘mgr in, St. szKow:cz
wiceprezes d/s obrotu rol

.use to ogdina chatakierystyka turysty-

kil w
Jacs o anallve WAlorowW turystycznyeh sro-
duwlska geogrnﬂcznego, ich klasyfika-

za8: i.prob-
Iemﬁw zwlqza.n ch z fch ochrona. Szezes
gélmle wiele, mlajscn poéwigeono zag:m-

WZROKOWA LEWORECZNA", Al. %, 2t

.nk podano w tytule -— ksiadka trak-
tuje o zasadach ob.mgl maxzyvn uczq-

rady na temat organl:aesl mle]sca pra-
cyy o typo do

eniu po-
trzeb tu.rystykl vaoczynkowej, krnjoz-

WZGS ,,Samopomoc Chiop "
Gdansk

‘oraz naplywu turystow zageanicznych, W
ksigice oméwiono réwniex plany 1 kie-

;vyzej ‘wymieniong metnd Calodé po-

arta fest
jacymi ria praktyczne .opanowanie fej. ui-
miejetmﬁe

. dost ta pod-
ala scme-
steéw 1 1 11 pollicealnego studum zawodo-
wego o speclalnosci ekonomika pracy,
piac I spraw socjalnych, i

xazmmsnz WISNIOWSKI TO-
WAROZNAWSTWO ARTYKULOW SPO-
szczx CH", s, 396, 21 38, —
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ty i w

Jako dia
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Wstaé trzeba o trzeciej; DD]SC
pieszo 2,5, knlomelra do duto-

busu. Potem dwie i-pél go-

dziny jazdy do zuldudu. Po
fcurancue - ‘ta samad opera-
cja w odwrotne] l(Olejl’IOSCI.
O siodmej wieczorem jest sie

w domu. Kolacla. oWieczér.2
dzsenmklem i spac. Na oglg-
danie filmu po dnenmku nie

ma czasu. | tak na sen zosta- -

je tylko 7 godzm. Niecale. Na
pocieche zostaje to, e ‘nie-
ktorzy koledzy dojeidiajq.
trzy godzmy w jednq  ‘strone.
Dospaé moina w autobusie.
Crzlowiek sig szybko przyawy-
czaja. Smieszni sq niektdrzy
ludzie. Opowuudujq. 1e nie
mogq spaé¢ w autobusie, wigc
na wezasy wolq jeidzié pocig-
giem.

akich dojeidzajacych jest bardzo
Tduzo W 197¢ r. Kombinat Gérni-

czo-Hutniczy Miedzi zatrudnial
17,5 tys. ludzi, w 1874 r. —- 30 tys.
w 1977 r. — 36 tys. Z tych 36 tysie-
cy zatrudnionych dojeidza do 'pra-
cy 30 tysiecy, a ‘wigc 84 proc. Jest
to jeden z najwyzszych wskaZnikéw
w catym kraju.

Wraz ze wzrostem zatrudnienia,
zwigkszaly sie liczby dotyczace prze-
wozbw pracowniczych. W 1974 r.
przy tych przewozach angazowano
249 autobuséw, w ubieglym roku —
325. Liczba kurséw wykonywanych
dziennie wzrosla w tym czasie z
1245 do 1682. Srednia odleglo$é do-
jazdu do pracy — z 32 do 41 km..
Roczny przebieg autobuséw — z 14
do 25 min km. Liczba przewiezio-
nych oséb rocznie — z 7 do 10 min.
1 wreszcie roczny koszt przejazdéw
— ze 111 do 180-mIn zlotych.

Mowa tu przede wszystkim o au-
tobusach, poniewaz pozostate $rodki
komunikacji publicznej odgrywaig
znacznie mniejszg role. Huta Glogéw
korzysta z linii kolejowej Glogbw—
Zukowice, Huta Legnica — 2z komu-
nikacji miejskiej. Podstawe zorgani-
zowanych dojazdéw do pracy sta-
nowig wiee tzw. zamkniete przewo-
zy pracownicze, realizowane przez
Pafistwowg Komunikacje Samocho-
dowa

Zaangazowane jest w to 14 oddzxa-

AUTO

rozbudowuny caty - cigg Komunika~
cyjny. Dowozimy ludzi ‘catymi kilo-
metrami. Niektére linie podziemne
wynoszq po kilkanascie kilometréin,
Transport ludzi na dét i do géry
moze sie odbywaé tylko w okreflo~ -
nym czasie. Péiniej tymi samymi-
szybemi lransportuje - sie¢ materiaty
pedne, mntertatu wybuchowe 'itp. Je-
§li spééni sie autobus, trzeba przer-
gmé transport technolomcznu w-azy-
ie & ur
ny. Powoduje to takie zukléce'nia w
pracy kopalni, ze czesto nie zwozi-
my tych ludzi na dét, wyszukujge dla
nich. jakie§ zdjecia zastqpcze na po-
wierzchni. Na pierwszy rzut oka mo-
2e’ sie to dewdé absurd ale

BUSEM NA

S

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

‘lu szczyt — przerwa. Po dowiezie-

piu pracownikéw na ranng zmianeg
trzeba je odstawiaé { uruchamiaé po-
nownie na emiane druga. W tych
martwych okresach nie da sie au-
buséw. zatrudnié, bo wypadaja one
wtedy, kiedy i autobusy ‘rozkladowe
tez jezdigq pustawe. Tylko czeié ta-
_boru udaje sig zatrudniaé¢ przy prze-
wozach szkolnych.

Zaklad Transportu ma kilka wia-
snych autobusdéw, wykorzystywa-
nych do celéw socjalnych. W sytua-
cjach awaryjnych i te autobusy sa
wlaczane do przewozbébw pracowni-
czych. Zapadla np. kiedys decyzja,
aby przez pewien okres wozié kilku-

eciu goérnikéw z  zakladbéw

w. wielu przypadkach: \nieprzystqme-
nie tych ludzi do-pracy ma stano-
wiskach pod’ ziemiq jest mniejszym
zlem. Tak’ waec ptetnastminutowe
D nie eza-
sem stmte ne dole 40 d'nléwek o~

16w PKS z trzech pr
wroclawskiego, poznaﬂsklego i zies’
lonogdrskiego. Najwicksza prace. na
rzeez kombinatu wykonuja oddzia-
ty PKS w Lubinie, Glogowle 1 Legni-
cy. Dla oddzialu lubinskiego zamk-
niete przewozy pracownicze - stano-
wig 85 proc. calej dzialalnoSci prZE-
wozowej.

Aby kasda kopalnia i kazde przed-
siebiorstwo nalezzce de KGHM nie
musialy wchodzi¢. w pertraktacje z
kilkunastoma oddziatamii. PKS, .po-
stanowiono, ze w kombinacie- l_:oordy-
nacja przewozéw zajmuje sie Zaklad
Transportu, Jest to- dla tego zakla-
du niejako zadanie dodatkowe gdyz
zaklad transportu zajmuje sie prze-
de wszystkim transportem- techno-
logicznym.

Duzo czy ma!o?

Trudno przypuszczaé, aby przy tej
wielkosci przewozéw wszystko odby-
walo si¢ idealnie, bez Zadnych kto-
potéw i perturbacji. Wyobraimy so-
bie, ze dzi§ rano jeden z 1682 kur-
sébw opdzinil sie o 15 minut. Co to
znaczy?

— Dla mnie -— méwi dyrektor
Oddzialu PKS w Lubinie, KRZYSZ-
TOF JEZ — stanowi to mniej nmiz
[ promille, bo masz oddzial wyko-
konuje dziennie pomnad 1000 Kur-
sow,

— Dla kombinatu sprawa . jest
bardziej skomplikowana. méwi
dyrektor Zakladu Transportu, AN-
DRZEJ KARASINSKI. — Je§li spos-
nilby si¢ o 15 mimut autobus wio-
zqey 40 robotnikéw na budowe, 0z-

biorstw:

Z kazdym rokiem nie tylko zwie-
ksza sie liczba kurséw i PrZewozo-
nych' oséb, lecz takie "wydtuza si
érednia odlegloﬁ& przewozéw. W te
chwili rekordowa jest linia z Lesz-
na, ktérej dlugosé” wynosi- 139 -km.
Wprawdzie odleg!osé Leszno—Lu-
bin jest znacznie krétsza, ale autobus
jedzie zygzakiem; zabieramc podros
dze- ludzi z-innych- miejscowoézi,-lea‘
2gcych-'w poblizu: tej-trasy: .
uzasadnione ekonomicznie, .
talne dla pracownikéw miesz! Jaja-
cych w, Lesznie. Dla nich dojazd ‘do
pracy — to strata.trzech: godzin. Ty-'
le samo 'tracq kazdego-dnia- -na ‘po-
wroét.

W . wielu przypadkach .dojazd. do.
pracy wydluza sie % powodéw ,dro-
gowych”, Np.-odleglosé Lubin — G6-°
ra Slaska wynosi 30 km, ale po dro-
dze jest Odra i prom, ktérego nos-
noéé nie pozwala na zabranie auto-
busu, Trzeba wige' Jeidzx& przez Sci-
nawe (60 km) albo przez Glogbw
(85 km).

Siatka polyczen jest bardzo skom-

plikowana. Kombinat — to. kilkana-
écxe ‘kopalni | zakladéw rozsianych
w rejonie Legnicy, Lubina i Glogo-
wa. Miejscowosci, z ktérych dowozi
sie pracownikéw jest ‘ponad setka.
' — Qodziennie wysylamy 130 auto-
buséw do, obstugi przewoz6w zamk-
nietych =~ méwi dyr, Jei. — Dla
poréwnania warto dodaé, Ze dwo-
rzec autobusowy w Lubinie obstugu-
je tylko 25 autobusdiv.’ Pierwszefi-
stwo majq przewozy pracownicze,
Jedli np. z przyczyn techmicznych
wypadnie z-trasy 5 autobuséw prze-

naczaloby to

sp( g

ych do obsluga’ przewozéw

rzlowieka o 10 godzm. Pr"-n

rébwna sie to absentji 1 pracownikd
przez caly dzied pracy. U nas jest
inaczej. Przyjécie ludzi do kopalni,
1o mie wszystko, Trzeba ich zwieé
izybem pod ziemig, a potem rozwiesé
na ich micjsca pracy. Pod ziemiq jest

¢
zabraé’ ,,z dworca" ‘tzn. z obstugi ko—
munikacji ‘publiczne].

Autobusy w przewozach ' zamknle-
tych ‘s wykorzystywane znacznie
mniej intensywnie, niz w komuniké-
cii publicznej. Pracujq. wedtug-cyk-

,,Konrad" do kopalni ,,Rudna". w
~Rudnej” bowiem grozilo mewy-
konanie planu, czego skutki ujemne
bylyby znacznie wieksze, niz w przy-
padku niewykonania planu przez
»Konrada”, Wozono tych goérnikéw
autobusami socjalnymi.

Wyiic’ie tylko czeSciowe

Na poz6ér wydaje sig, Ze radykal-
nym rozwigzaniem problemu dojaz-
dbéw do pracy jest rozw6j budowni-
ctwa . ' mieszkaniowego. Przydzial
mieszkania w pobliZu miejsca pracy
eliminuje przeciez dojazdy. Tgk jed-
nak nie jest, przynajmniej w ‘odnie-
sieniu”-do KGHM. W 1960 r. Lubm
byt matym miasteczklem, liczgeym
4,5, tys. ‘mieszkancéw, Dzi§ hczy 60
tysiecy. Podobnle rozwinely sie Leg-
nica i: Glogéw. Przybywalo. wige
mieszkan, a jednoczesnie rosia liczba
- dojezdzajacych do pracy.

Przyczyn jest kilka. Przede wszy-
stkim, jesli pracownik zatrudniony
w kopalni ,Lubin” dostanie miesz-
kanie w Lubinie, nastapi 2zmiana
wskaZnikéw dotyczacych dojazdéw,
ale dojazdy nie ‘zostang wyelimino-~
wane w calo$ci. Miedzy kopalnig a
miastem_jest bowiem spora odle-

. glosé, a komunikacja komunalna w

Lubinie nie’ istnieje. Tak wige PKS
nadal bedzie tego pracownika dowo-
zil do pracy, tyle, Ze nie — powiedz-
my. — 2z odleglosci kilkudziesieciu,
a tylko kilku kilometréw.
W' latach 1971—75 kombinat o-
trzymat lgcznie ponad 25 tys. izb.
Najwiecej w Lubinie — 9300, Glo-
gowie — 8500, Polkowicach — 4700,
. Legnicy — 2100 i Boleslaweu — 560.
Z roku na rok liczba izb otrzymy-
wanych przez kombinat rosta. W
1971 r. byto ich 3800, w 1975 — 6900.
W pierwotnej wersji plan, dzi§ okre-
slany jako podstawowy, przewidywat
20 400 izb. Plan ten zostal nastepnie
zwiekszony do 35900 izb. Nie zostat
on jednak wykonany, choé znacznie
przekroczono plan podstawowy. W
rezultacie kombinat otrzymal wspom-
niane:25 tys. izb.

W tej chwili w kombinacie leiy
prawie- 8000 wnioskéw .o przydziat

mieszkan. Niektére jeszcze =
1968—69. W tej pigciolatce potrzeby
nie 2ostany zaspokojone, przewidu-
Je sxe bowxem wzrost zatrucniemn
Zwi l{ wa

Rudnej Glovowxe, Cedynl i innych

Problemu nie rozwigzuje takie 5200
miejsc w hotelach pracowniczych i
ponad 2000 kwater prywatnych.

W wielu przypadkach wzrost licz-
by mieszkan nie tylko nie zmniejsza,
ale wrecz zwigksza zapotrzebowanie
na dojazdy do pracy. Jest to spowo-
dowane lokalizacig mieszkan. Od
czasu, kiedy Legnica zostala mia-
stem wojewbdzkim, rozbudownje sig
szybciej niz Lubin i Glogbw. Jest
to na reke legniczanom, ale z punk-
tu widzenia kombinatu takie rozwia-
zanie nie jest najlepsze. Najwieksze
bowiem potrzeby w zakresie zatrud-
nienia ma kombinat wlasnie w rejo-
nie Lubina { Glogowa. Tak wigc pra=-
cownicy dostaja mieszkania w Leg-
nicy 1 muszy dojezdzaé.

W .ubiegtym roku podiete pierw-
sze préby zamiany lokalizacji. W
pewnym zakresie to si¢ udato, choé
nie w takim stopniu, jaki bylby za-
dowalajacy dla KGHM. Zmniejszo-
no liczbe mieszkan przyznanych w
Legnicy o 50 i o tyle zwiekszono
w Lubinie, Polkowicach i Glogowie.
Gdyby decyzje ‘lokahzacyjne W spra- ¢
wach budownictwa
zalezaly wylgeznie od kombinatu.
wybrana..by Lubin i Glogbw., Na:
Polkowice nie bardzo moina. w per-
spektywie Heczyé, bo rozmiary bue
downictwa mieszkaniowego w {ym’
rejonie limituje filar ochronny.. :

Nie mniej, ale lepiej

Dwa lata temu Zaklad Komunika-~
cji Miejskie] Instytutu Ksztaltowa-
nia Srodowiska opracowal kamplek~
sowe studium systemu komunikacyj-
nego L icko-GX ek Okregu
Miedziowego. W opracowanlu tym
réwniez nie zaklada sie zmniejsze-
nia zapotrzebowania -na przewozy
pracownicze, choé nie bedzie ono ro-
slo w takim tempie jak dotychczas.
Z kilku rozpatrywanych wariantéw
- kompleksowego rozwigzania proble=
mu, wybrano korunikacje autobu-
sowg, jako najbardziej sprawng i e-
lastyczng, a jednocze$nie wymaga;a-

lat -
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Przede wszystkim proponuje sie
powolanie jednego przeweinika na
szezeblu wojewddzkim, ktéry- bytby
upowazniony { zobnwiazany do kom-
pleksowego  organizowania przewo-
z6w .pracowniczych dla calego kom-
binatu. Skoordynowanie -bowiem' 14
oddzialéw podleglych 3 réinym
przedsiebiorstwom  nie jest. sprawg
prosta. Wprawdzie dyrektor Je3 jest
pelnomocnikiem dyrektora Przedsie-
biorstwa PKS w Zielonej Gérze, ale
nie dysponuje on odpowiednimi u-
prawnieniamii decyzyjnymi w sto-
sunku do innych oddzialow PKS, w
rezultacie wiee jego funkcja-jest ra-
czej teoretyczna.

R y jest p Paﬁ-
stwowej K ikacji S hodo-
wej, od dawna zreszty zglaszany,
aby zroznicowaé godziny - pracy. w
poszczegblnych zakladach .kombina-
tu, Pozwoliloby to na rozciagnigcie'
szezytéw . przewozowych w czasfe, a
tym samym’ zmniejszenie ich.inten-
sywnoSci. Najplerw kombinat . za-
slanial sie' malo przekonujacym ar-
gumentem, 2e tradycja gérnicza nie
pozwala na zmiane czasu. rozpoczy-
nanija szychty, okazalo sig jednak, e
w pewnym. zakresie mozna -to'zro-
bié, nie naruszajge tradyciji.

Wyliczono' np., Ze zmiana czasu -

pracy. administrac)i kopali ,Rudna”
i’ ,Polkowice” oraz Huty Miedzi
»Glogbw” | Zakiadéw Naprawczych

Maszyn (@ chodzt. tu o: przesuniecie- |-

pblgodzmne) pozwoli ' na zaoszcze-.

dzenie ‘6 “autobuséw {5 przyezep w’

Oddziale PKS-w Lubinie oraz 5 au<:
tobuséw i 3'przyczep'w oddziale: g!o-
gowskim.

Dalsze postulaty, to' stopniowa
wymiana, przynajmniej czesciowo,
taboru autobusowego na wielkopo-
jemny, stopniowa likwidacja.
przede wszystkim droga odpowied-
niej "polityki mieszkaniowej - i bu-
downictwa hotelowego ~- przejaz-
déw szezegblnie ucigzliwych, o dlu-
goscl poriad 60 km, przy ktbérych za-
trudniaé trzeba 25 proe. taboru. -

*

Program poprawy funkcjonowania
systemu przewozéw ' pracowniczych
opracowany w kombindcie jest ob-

- szerny, podzielony na przedsiewzie-
cia dorazne i perspektywiczne. Sam’

cg stosukowo matych tadéw in-
westycyjnych w poréwnaniu np, z
koncepcja zbudowania szybkiej ko-
lei regionalnej.

Opracowanie to sluly za podstawe
do dalszych prac, z ktérych wynikng
zadania na przyszloié. Na razie jed-
nak w kombinacie mysli si¢ nad u-
sprawnieniem tego systemu, ktory
istnieje. Znaczna cze$é tych uspraw-
nien jest natury organizacyjnej, a
ich realizacja ma sie przyczynié do
poprawy funkcjonowania i zmniej-
szenia kosztébw przewoz6w pracow-
niczych.

). inat' niewiéle jednak =zdziata.
Realizacja tego programu wymaga
wspbldzxalanin przedsieblorstw Pan-
stwoweéj Komunikacji- - Samochodo-
we} we Wroclawiu, -Zielonej Gérze
i Poznaniu, a -takie zaangalowania
sle wiadz terenowych, przede wszy-
stkim Urzedu Wojewédzkiego w Leg-.
nicy, bez ktérego nie da'sie przeciez
rozwigzaé problemu mieszkanio-
wego.

Jest o co .waleczyé. Stawka
zmeczeni kilkugodzinnym
mi i powrotaml- pracoWnicy ( 180
milionéw. zlotyeh -rocznie.

.1

" orzecznictwo

‘SI’OR o DOS‘I’AWE
" oNIEMOZLIWA”
DO WYKONANIA

Rada Ministréw pcdjeta uchwale,
w-my§l ktérej Zesp6l Gérniczo-E-
nergetyezny N wraz z elektrownis,
ki6ra miala byé czeicia tego Zespo-
tu, stanowi-inwestycje szczegblinie
waing dla gespodarki narodowej. W
uchwale tej zaznaczcno m.in., Ze po-
trzebne  dla wspomnianej elektirow-
ni urzgdzenia do tzw. naweglania, w
tym_zwalcwarki i ladowarki wyko-
na Fabryka Maszyn i Urzadzen X.

W oparciu o te uchwale Rady Mi-
nistréw, Elektrownia w budowie
zlozyla 'w dniu 21 kwietmia 1976 r.
zambéwienie w wymienionej w  u~
chwale Fabryce na 4 zwaliwarko-
 tadewarki o ckreslonych parame-
trach tec}'mcznych z terminami ich-
dostaw od maja 1879 r. do drugiego
kwartalu 1981 r.

W maju 1976 r. Fabryka spcrzadzi-
ta i przeslata Elekirewni (w budo-
wie) prcjekt umowy o wykonanie i
dostawe zwalowarko-ladcwarek, w
ktérym zamiescita jednak postano-
wienie, iz wykonanie tych urzadzen
jest vwarunkowane zakcnczeniem
roebudewy Fabryki do konca 1978
r. craz zaktezpieczeniem kccoperaci
Sredkéw dewizowych. .

Ponijewaz Elektrcwnia zglcsita w
pretekele rezbieinosei zastrzeiernia,
eléwnie co do postancwien war\.n-
kujgeych cdostawe urzadzen, na kto-
re tozastrzezenia z kolei Fabryka nie
wyrazita zgody, Elektrownia wysta-
pila 2z wnicskiem arbitrazowym o
ustalenie tresei umeawy stron.

Fatryka, cdmawiajac zawarcia u-
mowy na warunkach pretckotu roz-
‘bieimesei zglcszonego przez Elek-~
‘trewnie, zarzucila, ze propcnciwane
zobowigzznie jest niewykonalne, bo-
wiem powcdowa Elektrownia dema-
ga sie urzadzeit prototypowych o wy-
sokich parametrach, réznigcych sie
w speséb istetny od urzgdzen tego
tyru detychezas wykonywanyach w
rcewenej Fakbryce. Wymaga to wiege
stwerzenia wpierw  cdgcwiednich
warunkéw technicznych, uzaleznio-
nych od rozbudowy Fabryki i od
specjalistycznego jej wyposazenia,
-ktérych realizacji nie meana z pew-
ncscig rrzewidzieé.,

Okregewa Komisja Arbitrazowa w
.orzeczeniu swym ustalita jednak, e
strony wigfe umowa na dostawg
zwalowarko-tadowarek w brzmieniu
.projektu z uwzglednieniem zastrze-
zen protokotu rozbieinodei, tj. bez
postanewielt warunkujacych dosta-
‘we tych urzadzen.

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
rozpoznajge spbr na skutek odwo-
lania - pcewanej: Fabryki, orzeczenie:
OKA utrzymala w mocy.

Od orzeczenia- Gtiwnej Komisji
\Arbitrazowej wniést Minister Prze-
‘mysta Maszyn Ciezkich i Rolniczych
‘rewizje nadzwyczajng.

W rewizji tej Minister ten zarzu-
ci! m.in, naruszenie art. 387 ko,
ktéry méwi o niewainosci umcwy o
-$wiadczenie niemozliwe.

Minister podreslit w szczegdlno-
§ci, ze w Uchwale Rady Ministrow nie
zestaly sprecyzewane parametry te-
chniczne urzadzen, do ktérych do-
stawy zobowigzano pozwanag Fabry-
ke, a zdclncsci prcdukeyjne pozwa-
nej Fabryki przy cbecnym jej wy-
pesazeniu vniemozliwiaja wykcna-
nie zwalcwarko-ladewarki o para-
‘metrach wskazanych w zaméwieniu
powodowej Elektrowni i dopiero po
zakoriczeniu rozbudowy Fabryki zo-
stang stworzone warvmki pedjecia
produkcji prototypu takiego urzadze-
nia.

Gléwna Komisja Rewizyjna rozpa-
trzywszy sprawe pocnownie, crzecze-.
.niem. zapadtym w zespole rewizyj-
nym dnia 16 czerwea 1977 r. nor
‘DO-2826/17 oddalita rewizjg nad-
zwyczalng wspemnianego Ministra,
wypowiadajac nasterujacy  nader
wazny poglad prawny:

Jezeli uchwala Rady Ministrow o-
-kreslila danq inwestycje jako szcze-
-golnie waing dla gespodarki narade-
wej, to nalozony w niej na ckreslong
Jed ke obowiazek dostawy pod-

7 OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

REZYDIUM RZADU .na posie-
dzeniu 10 bm. rozpatrzylo przed-
lozona przez: Ministerstiwo Pra-
., Plac i Spraw Socjalnych analizg
 wykorzystania czasu pracy W go0-
{ spodarce. Z ocen nadeslanych przez
: resorly wynika, Ze ‘aczkolwiek w ge-
szlym roku w gospodarowaniu cza-
sem roboczym wysiapily ziawiska
pozylywne, czego dowodem sg po-
mySlne rezultaty w  dzialalnodci go-
spodarczej w skall kraju — to Jed-
! nak oslagnicty postep Jest welad
2byt maly w siosunku do rezerw, ja-
kie wysiepuja w gospodarowaniu
czasem pracy.

W przemysle zmniejszyly- si¢ prze-
{ stoje w pracy, zmniejszyl si¢ lub
utrzymal na nie zmienionym pozio-
mie ezas nieobecnoSel usprawjedll-
wionej z roznych przyczym, nas

jednak wzrost absencii nie uspra-
wiedliwionych oraz zwolnief choro-
bowych, W dalszym ciggu wystepuia

straty czasu robodzego spowodowane.
niedomaganiami organizacyinymi
Iub maruszaniem dyscypliny. pracy.
W wielu  zakladach wzrosly godzi-
ny nadliczbowe, Zjawlska te ksztal-
tujgy sie w sposdb 2réznicowany w
poszczegblnych bramZach i grupach
zawodowych.

Kierujge sie postanowimlaml I
Krajowej Konferencji PZPR, ktéra

‘efeltywnoéol gospodarowania. nada!a
‘szczegblnie wysoky  rangs, Prezy-
dium Rzadu uznalo za Konieczne
dalsze systematyczne usprawnianie
gospodarli cZasem Pracy.

Stwierd: .przy-

nowanie placéwek ustugowych { ko-
munikaeji, a wige na sprawy, ktére
wywieraja istotny wplyw ma warun-
ki pracy { ma gospodanowanie cza~
sem roboczym.

Na posledzeniu oméwiono podsta-
wowe problemy rozwoju gospodarkl
wodnej w Polsce; Materlaly na ten
temat opracowala grupa specjalisiéw
zlotona & pracownikéw nauki i prak-
tykéw, a dzialajaca w ramach II ze-
spolu Komisji Partyjno-Rrgdowej
dla doskonalenia funkcjonowania
systemu apoleczno-gospodarczego.
Zgodnie 2 uchwatami VI i VII Zjaz-

du -PZPR, w ktérych podkreslono
koniecznoéé rozwoju  budownictwa

le

2e
czyn wystqpudalcylch strat - zalesy . w

glowne] mierze od samych przed-.

sigbiorstw. Kluczowe znaczenie ma
stala poprawa organizacji ' pracy
{ umacnianie dyscypliny. Zalecomo
administracji gospodarczef nasilenie
dzialsﬁ, wapblnle ze zwigzlsami , za-
a’g mcujeezche]mmagania
i orobowej, a
?nmymm!mezmﬁerzadqcych -do'  dalszego
ograniczenia pracy w godzinach ndﬂ-
llczbuwy\@h ,
Klerownictwa przedssleblorsm 20~
staly zobowigzane do.operatywmego

rozpatrywania stanu go.spodarkl cza-

sem pracy oraz podejmowan! {a odpo-
wiednich srodkéw zaradmy\ch Mini-
strom { wojewodom zaleco.no _ZWrb-
ceml.e wigksze] uwagi -na funkcjo-

wodnego w celu zwickszenia dyspo-
2ycyinodei zasobéw wody miezbednej
mieszkanicom miast i wsi oraz prze~
mystowi | Tolnictwu, a takze dla za-
pewnienia wymaganej czystoSei wéd
— autorzy opracowania przedstawi-
i w kompleksowym ujeciu zaréwno
obecnhy- stan gospodarki wodnej, jak
{ proponowane noawigzania kierun-
kowe, -

Prezydium Rzgdu rwwazllso gruple
specjalistéw podzigkowanie za spo-
rzjdzenie tego- cennego dokumentu,
a jednoczeénie zalecito kontynuowa-
nie prac w resortach, aby jeszcze w
tym roku useidlié rysujace sie waio-
ski i przedsiewziecia, zaré6wno o cha~
rakterze doraznym, jak i dlugofalo-
wym,- Chodzl zwlaszeza. o uporzed-

1 : ront, P

2Zagesp wod-
nych, o polepszanie dzialalnodei in-
westycmneu efektywne wykorzy-

stywanie aczonych na ten cel
srodkéw, a takie o lepsze zintegro-
wanie dziatan jednostek administra-
cyjnych i gospodarczych z placéwka- -
mi naukowo-hadawczymi, zarbwno
w ukladzie centralnym, jak i tere-

nowym.,
Prezydium Rigdu ocenilo stan
realizaci dwéch uchwat Rady Mini-

: 1 uspraw | B

strow sprzed niespeina dwéch las,

kiére dolycza rozbudowy zaplecza
naprawczego samochodéw clearo-
wych i autobuséw, a takie swicksze-
nia stopnia

koncentracii oraz
usprawnienia organizacji 1 funkejo-

nowania fowarowego fransportu sa- -

mochodowego. Stwierdzcno, e wies
Iu postanoiwien zawartych w obit do-
kmmentach nie wykonuje sie w spo-
s6b mnalezyty. Wychodzac 2 tej oce-
ny. postawionych przed resortem ko.
ac,ju oraz innymi wes“zix\tami
za=
dame usunigeia -powstalych opéim.en.
Wskazano na koniecznos$é lepszego
wykorzystania juz istniejacego po-
tem{jaacl;'t,m@mwczeﬁo,i agia!szej Toon-
centra upowszechniania przemy-
stowych metod napraw samochodéw
i autobuséw, a takZe usprawniania
gospodarki cnéciaml zamiennymi
oraz stosowania w tej dz!ed.zimle na
wlqkszq skalg regeneraci.

. gospodarowania enargia w zakladach
produtccyd

Na. posiedsenin- minister- enersel!-'
ki i energii atomowej sloiyl informa-

wy!wczeﬁ
energii dla zaﬂdndbw pracy i przed-
sigbiorst - plan.
prwdsiqwzleé chych na celu .Po- -
prawg. tej, syt  Chodz,
0 Ssprawne zanie: remon- .
tow uxzadzeﬂ _energetycznych, o -
szybkle wlacaenle ich _do. -eksploa-,
tacji. quced uwugl emm zwréeié .

ym problemem jest termino- .
we dostan-czanie maszyn { madzeﬁ
dla wan h- obiektéw ‘energe- -
tycznych. -Zachodzi: potrzeba popra-
wy zaopat.rmia a\ergety‘m L pali--
wa, -

Biorac ‘pod’ 3 :
wazrost’ uwfmebawmia ‘na eneu'gie
elektryczng { ciepl.nq, Prezydium
Rzgdu wskazado' raz’ jeszcze na’ pil-
nqpotraebedznamenieomzedn 0 .

nych, W gospodarce komu-
nalnej, a’ taﬂde _przez odbiorcéw ine
dyrwidualny

stawowych maszyn i urzadzen dla
te) inwestycji mie mcie byé rozu-
miany inaczej, jzk tylko wten spo-
86b, ze chedzi o yny i urzaé:
uia o trach wy ych dla
potrzeb tej inwestycji przy uwzgled-
niexdu optymalnych roiwiazan tech-
nicznych i ekenomicznych,

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska .zajetego w crzeczeniu zespolu
;rewiz_yjnego, GKA zaznaczyla m.in.:

wPrzepisem §10 rkt 2 uchwaly nr
74 Rady Ministréw. z 9.1V.1971 r-w
_sprawie inwestycji szczegdlnie waz-
nych dla gespodarki narodowej (Mo-
nitor Polski nr 31, poz.195), mini-
strowie nadzorujgcy preducentéw i
dystrybutoréw maszyn i urzadzen
2ostali zobcwiazami do zapewnienia
w pierwszej keleincsci realizacji u-
méw o destawe maszyn | urzadzen
niezbednych dla realizacji inwesty-
¢ji kluczewych. Ponadto — zgodnie
z postancwieniami tej uchwaly —
kierujace biura projektéw s3 cdpo-
wiedzialne m.in. za wyb6r najwla-
$ciwszych pod wzgledem technicz-
nym j ekcnomicznym rezwiazan pro-~
jektowych przy - uwzglednieniu maj-
nowsezych .csiggnieé preceséw tech-
nolegicznych, wetywajacych na jlesé
i jako§é wytwarzanych wyrcbiw o-
raz pézwalajacych na obnizenie ko-
sztéw wytwarzania, rezwigzan @w
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zakresie orgamizacji i uruchomienia
produkcji (§ 7 pkt 2).

W uchwale Rady Ministréw, okre-
$tajacej budowe Elektrowni jako in-
westycje szezegblnie wazng dla gos-
podarki -narodowej, zostal ustalony
obowigzek zapewnienia dostawy
podstawowych maszyn i  urzadzen
potrzebnych dla budowy elektrowni,
przy czym w zalaczniku do tej u-
chwaly pozwana Fabryka zostata
wskazana jako dostawca urzadzen
naweglania, w tym zwalowarek i la-
dowarek. Obowigzek dostawy tych
urzadzet w ustalonych w uchwalé
terminach (lata 1978--1979) nie zo-
stal uezaleiniony od jakichkolwiek
warunkéw, a w szczegdlnosci od
rozbudowy  pozwanej Fabryki i
stworzenia okre$lonych mozliwosci
techniczno-produkeyjnych, W  u-
chwale tej istotnie — jak twierdzi
rewizja nadzwyczajna — nie zostaly
blizej sprecyzowane parametry te-
chniczne urzadzen. Uzytego jedmak
w uchwale okreslenia ,,podstawowe
maszyny i urzadzenia” nie mozna ro-
zumieé inaczej, jak tylkowten spo-
sob, ze chodzi o maszyny i urzgdzenia
o parametrach wymaganych dla po-
trzeb damej inwestycji i to przy u-
wzglednieniu optymalnych rozwia-
zan technicznych i ekemomicznych.

W spornym wypadku — jak juz
wskazala Okregowa Komisja Arbi-
trazowa w motywach orzeczenia —
z dokomanych w toku postepowania
ustalen, a w szczegblnosci tresci o-
pracowan generalnego projektanta
inwestycji w przedmiceie uzasadnie-
nia doboru maszyn mechanizacji
skladu wegla brunatnego dla pozwa-
nej Elektrowmi, wynika, ze w przy-
jetych rozwiazamiach wzgledy tech-
niczno-produkcyjne i eksploatacyj~
ne wymagaja zastosowania zwalo-
warko-tadowarek o parametrach po-
danych w zaméwieniu  powodowej
Elektrowmni.

W tym stanie rzeczy nie mozna do-
patrzyé sie bledu w przyjeciu przez
komisje cbu instancji, ze pozwana
Fabryka jest zobowigzana do za-
warcia umowy o wykonanie i dosta-
we urzadzen naweglamia, wskaza-
nych w zamdwieniu powodowej E-
lektrowni, jako koniecznych dla po~
trzeb inwestycii objetej uchwalg Ra-
dy Ministréw. N

Skoro obowigzek zawarcia umowy
o wykonanie tych dostaw wynika 2z
postanowien uchwaly Rady Mini-
stréw, brak podstaw do stawiania
zarzutéw, ze w $wietle art. 387 k.c.
umowa stron jest niewazna jako u-
mowa w $wiadczenie mniemozliwe.
(W

" nowe przepisy
i zarzgdzenia

ZASADY LOKALIZAC)I
INWESTYCH

W nr 1 Moenitora Polskiego z datg
31 stycznia 1978 r. ukazala sig u-
chwala nr 196 Rady Ministréw z dnia
29 grudnia 1977 r. w sprawie loka-
lizacji inwestycji (poz. 6).

Podstawe do ustalenia lokalizacji
inwestycji stanowi diugocfalcwa po-
lityka spoleczno-gospedarcza Pan-
stwa przy zachowaniu wymagan o-
chrony $rodowiska.

Przy ustalaniu lokalizacji inwesty-
2ji, uchwala poleca uwzgledniaé:

1) zakaz lckalizowania inwestycji
na gruntach klasy I—III, stosownie
do przepiséw o ochronie gruntéw
rolnych i leSnych oraz rekultywacji
sruntéw,

2) obowigzek ochreny  powierz-
chniowych i podziemmych zascbow
v6d oraz powietrza atmosferycznego
nrzed wszelkiego rcdzaju zanieczy-
szezeniami,

3) warunki zaopatrzenia w wode i
odprowadzania sciekéw,

4) konieczno$é cchrony warunkéw
sanitarnych i zdrowetnych ludmosci,

5) koniecznedéé optymalizacji tran-
sportu kolejowego, drogowego i
wodnego w drodze analizy tras, kie-
runkéw i odleglosci przewozbéw oraz
warunkéw na trasach i wezlach ko-
munikacyjnych.

Lokalizacje inwestycji ustalajg:

1) Prezydium Rzadu, 2) Przewcd-
niczacy Komisji Plancwania przy
Radzie Ministréw, 3) wojewodowie,
4) naczelnicy gmin.

Poszczegblne rozdzialy uchwaly i
zalgezniki do niej mormuja m.in.: 1)
zasady przygotowywania lokalizacji
inwestycji we wspbdldziataniu z za-
interesowanymi §rodowiskami spole-
cznymi, naukowymi i zawodewymi,
2) kto ustala lokalizacje poszczegédl-
nych rodzajéw inwestycji oraz tryb
podejmowania decyzji lokalizacyj-
nych, wreszcie 3) zasady ustalania
lokalizacji inwestycji.

Nowa uchwala weszla w zycie 31
stycznia 1978 r. i z dniem tym u-
tracity mec dotychczascwe przepisy
z 1971 r. w sprawie lokalizacji in-

westycji.
Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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YLKO nicliczne, najbogatsze kra-
je na éwiecie doréwnujg nam
pod wzgledem spoiycia mleka
i produktéw mleczarskich. Konsum-
peja tych preduktéw = w przelicze-
niu na mleko — wynosi u nas. prze-
cigtnie. 260270 1 rocznie, podczas
gdy np. w USA — 251 1, a nmawet
Szwedzt { Duliczycy zjadajy w po-
staci przetworéw i wypijaja mniej
mleka niz my. Tak wysoki poziom
trzenia 1 i w blal*
kowe produkty spoiywcze o wyjat-
kowej wartoSci biologicznej jest du-
Zym osiggnicciem naszej gospodar-
ki zywnosciowej.

Jednakze znajae specyfike i inne
braki rynku zywnoSciowego, trzeba
odwrdécié kwestie — czy wykorzystu-
jemy juz w pelni mleczng szanse
dla peprawy wyzywienia spoleczeri-
stwa? Jak przemys! mleczarski go-
spodaruje surowcem dosiarczanyin
przez rolnictwo? '

Racionalnie —
czyli oszeczednie

Dostawy mleka do przetworstwa
od poczatku lat siedemdziesiztych

‘' nieprzerwanie wazrastajg: 5,3 mid 1

w 1970 r, w pigeé lat poézniej
juz 81 mid 1, w roku ubieglym —
96 mld 1 i w biezacym — okragle
10 mld 1. Zaplanowana na ten rok
dynamika wzrostu skupu (104.1
proc.), choé nadal spora, jest jednak
mniejsza niz w ub, roku (109,5 proc.)
i w poprzednich. Przez diugi okres
mleczarstwo moglo bowiem zwigk-
szaé skup siegajzc coraz glebiej do-
rezerwy towarowych nadwyzek mle-
ka. Ta rezerwa jest juz bliska wy-
czerpania. Przy ustabilizowanym po-
glowiu kréow i skromnym wzroscie
wydajnosci mlecznej, produkcja glo-
balna ro¢nie wolniej od produkeji
towarowej. Udzial skupu w ogdlnej
wytworczoei tego suroweca zwiek-
szyl sie z 36,6 proc, przed siedmiu
laty do 58,1 proc. w roku ubieglym.
Wobec utrzymujacego sie mniej wie-
cej na jednakowym poziomie zapo-
trzebowania mleka na cele paszowe
oraz na samozaopatrzenie ludnoéci
rolniczej, udziat skupu w produkeji
globalnej moze sie¢ powiekszyé bar-
dzo nieznacznie. W br, wskaznik ten
ma osizgn-é 58,5 proe. Dalszy wzrost
produkeji towarowej bedzie silniej
niz dotychczas zwinzany ze wazro-
stem produkeji global‘nej. A ponie-
waz nic nie wskazuje na raptowny
wzrost wydajno$ci ani liczebnoSci
pogtowia Kkrow, przemys! mleczar~
ski musi sie liczy¢. z koniecznoscig
coraz bardziej oszczednej gospodar-
ki surowcem.

Produkcja kazeiny -
»~wentyl bezpieczenstwa™

W duzej mierze zalezy ona od po-
tencjalu produkcyjnego mleczarstwa.
Jest on duzy, jesli chodzi o produk-
ty tluszczowe, niewystarczajgey -—
w okresach szezytu podazy surowca
— jed§li chodzi o produkty bialko-
we.

Dzigki wyposazeniu mleczarstwa
w nowoczesne linie do produkeji ma-
sta — sprowadzone w ostatnich’ la-
tach z Francji, NRD i CSRS — jest
ono w stanie przetworzyé calg ilosé
tluszczu mlecznego na prcdukty spo-
zywceze, Dysponuje nawet pewng re-
zerwy wydajnosei tych urzadzen.

RODUKCJA piwa najczeScie}
kojarzy sie z chmielem. Tymcza-
sem chyba o wiele wazniejszym
surowcem niz chmiel jest jeczmien
uzywany do produkcji stodu.
Spozycie piwa w Polsce stale ro-
énie. Wprawdzie nie mozemy sie
jeszcze réwnaé¢ z Niemcami z RFN
— ponad 145 1 rocznie na 1 miesz-
kanca, Czechostowakami — prawie
140 1, czy Belgami — okolo 130 1,
ale wypijamy juz prawie 35 litréw
piwa w przeliczeniu na jednego Po-
laka.

Potrzeby przemyslu
i eksportu

Ile jeczmienia browarnego potrze-
buje przemys? piwowarski?

Ze 100 kg ziarn® otrzymuje sle
75 kg stodu, co wystarcza na wypro-
dukowanie okolo 400 litréw piwa.
W 1975 r. wyprodukowano w Polsce
1290 mln litréw piwa. Na ten cel
zuzyto okolo 322 tys. ton jgczmienia
browarnego.

Z prognoz na najblizsze lata wy-
nika, ze.zapotrzebowanie na jgcz~
mien browarny szybko bedzie wzra-
stato z uwagi na rozwdéj krajowego
przemysiu piwowarskiego oraz moi-
liwo§ci eksportowe. Jeczmien bro-
warny jest poszukiwanym towarem
na rynkach miedzynarodowych, a
jego aktualna cena jest dwakroé¢
wyzsza od ceny jeczmienia pastew-
nego. Réwnie, a moze jeszcze bar-’
dziej atrakcyjnym towarem jest stéd.
Centrala eksportu produktéw rol-
nych ,Rolimpex” jest w stanie wy-
eksportowa¢ znaczng {lo§¢ slodu.
Szkoput w tym, ze jego podaz jest

mala — jeszcze niedawno eksporto-

ILECZNA SZ

Gdyby wiec dostawy mleka byly
wieksze, przemyst moglby produko-
waé wigcej masla i Smietany, Po-
pyt na te produkty jest ogromny
i nie w pelni zaspokojony, mimo ze
dostawy np. masla byly w ub. roku
o 10,5 proc. wigksze, Przyczyny jest
tu matle zrdznicowanie cen tluszczéw
roélinnych i zwierzecych oraz nie-
dostateczna pod wzgledem . jloSci
i atrakcyjnosci oferta przemystu ole-
jarskiego.

W okresie zwigkszonych dostaw
surowca, przemysl nie jest natomiast
w stanie przetworzyé calej iloSci
biatka mleka na produkty zZywno-
Sciowe.. Nadal bowiem utrzymujy sie
bardzo duze sezonowe wahania po-
dazy. W grudniu przecigtny skup
ksztaltowal sie na poziomie 19,8 min
1 mleka dziennie, a na przelomie
czerwea i lipca oczekiwany jest
szczyt podazy — 37 min 1 mleka

dziennie. Nadwyzka mleka, prze-
kraczajgca  mozliwosel produk-
cji seréw, twarogdw ‘i napojéw

mlecznych oraz zaméwienia handlu
na mleko spozywcze — Kierowane sg
na produkcje kazeiny.

waliSmy 35 tys. ton stodu rocznie,
a obecnie znacznie mniej.

Szacuje sig, ze w roku biezacym
potrzeba nam bedzie 375 tys. ton
jeczmienia browarnego, a w 1980 r.
— co najmniej 450 tys. ton.

Jeczmien browarny: jest zbozem
o duzych wyn iach w st ku
do tzw, stanowiska w plodozmianie
oraz nawozenia. Nalezy go bardzo
ostroznie nawozi¢ azotem, gdyz
zwigkszone dawki nawozu powodu-
ja niepozadany przyrost biatka w
ziarnie. Trzeba sie z nim umiejetnie
obchodzié w czasie zbioru i maga-
zynowania, a wiec sprzgta¢ w pel-
nej dojrzalosci, umiejetnie suszyé na
polu, starannie przechowywaé, gdyz
zle wysuszony, nienalezycie ,,wypo-
cony”, niedbale przechowywany la-
two ciemnieje i traci cechy wyma-
gane w browarnictwie.

Polska, obok Francii, Danii i Nie-
miec, byla od dawna znanym { wy-
soko cenionym producentem jecz-
mienfa browarnego. Tradycje te sig-
gajg okresu miedzywojennego, kie-
dy eksportowaliSmy 320—360 tys. ton
jeczmienia browarnego rocznie. Eks-
port ten znacznie zmalal po wojnie,
ale { tak w latach 1950—55 sprzeda-
wali$my s$rednio 72 tys., ton. W ub.
roku eksport jeczmienia browarne-
go byl minimalny. Cala uwaga
naszego rolnictwa koncentruje sie
na intensyfikacji zbéz pastewnych.
Spowodowalo to najpierw brak po-
stepu, a nastepnie nawet regres w
uprawie jeczmienia browarnego.

Z danych GUS wynika, Ze jeszcze
w 1972 roku udzial jeczmienia bro-
warnego w ogélnym skupie jeczmie-
nia dochodzil do 61,6 proc, w na-
stepnym roku spadt do 7,9 proc., za§
w 1874 r. doszedi do 2,4 proc. W na-

1

W ub. r. okote 1,3 mld 1 mleka
przerobicno -— nolens volens — na
kazeing i produkty pochodne. Oczy-
wiscie, nie jest to réwnoznaczne z
marnotrawstwem surowca. Kazeina
potrzebna jest wielu galeziom prze-
mysiu krajowego, np. widkiennicze-
mu, a okolo polowy jej produkecji
eksportujemy. Jednakze nie ulega
watpliwosei, ze dla gospodarki. na-
rodowej, "\ a: -2wl k lel

“planowano
.dukeja. Zywnofel

sie do: 28 tys, t dwa lata temu { 37
tys. t w ub. r. W biezacym roku za-
_zmniejszenie  zuiycia
e nie zwijzane z pro-
produkcja : kazei-
ny ‘nie. powinna; przekroczyé 31,5 tys.
t.. Nie -bedzie to zadaniem ‘latwym..

Mieczarstwo chce i mote,
ale..? ; ‘
Tych bowlem produktéw : biatko-

mieka: na

wych, ktérych rynek mégiby wchilo-
‘nzé znacznie .wiecej, ‘przemyst” nie

jest w stanie wiecej. wyprodukowaé,
Dotyczy to przede wszystkim -seréw
dojrzewajacych - zdolnofci wy-
twércze ogranicza niedostateczna
pojemnoéé dojrzewalni, Takze, okre-
sowo, twarozkéw homogenizowa-
nych. 2z uwagl na powtarzajace -sie
klopoty 2z opakowaniami. - Istnieja-
ce za8 mozliwodcl powiekszenia pro-
dukeil 1 dostaw -rynkowych . takich
produktéw, jak twarog! czy mleko
spozywcze — napotykaja. na - prze-
szkode w ‘postaci malo sprawnej dy-
strybucji, chronleznie cierpigcej na
niedowlad transportu { malo ela-
stycznej organizacji handlu detalicz-
nego. .

.Jest swolistym paradoksem, Ze
mleczarstwo od wielu lat nie wyko-
nuje w 100 procentach planu pro-
dukeji mleka spoiywczego -— mimo
%e ma po temu i mozliwoéci, i checi
— a rownoczeénie konsumenci ma-
ja trudnodel z zaopatrzeniem sie W
mileko. Tylko w najwiekszych mia-
stach mleko mozna kupié przez ca-
ty dzie. W malych ofrodkach mle-
ko — z wyj-tkiem godzin porannych
— trudniej kupié¢ niz wedliny. Jest
to wylrczna wina dystrybucji i han-
dlu. O mankamentach tego drugiego
obok produkeji ogniwa zaopatrzenia
rynku napiszemy oddzielnie. Tu
ogranicziny sie do stwierdzenia, Ze
optymalne zagospodarowanie calej
ilosei mleka jest nie tylko sprawa
mleczarstwa, lecz w duzym stopniu
— réwniez handlu,

W ubieglym roku potencjal pro-
dukeyjny przemyslu mleczarskiego
powigkszylo — oprécz rozbudowy
istniejacych zakladéw -~ 5 nowych
mleczarni, w tym 3 (w Kolobrzegu,
Toruniu, i Opolu) zaliczonych do in-
westycji szczegélnie waznych dla
gospodarki narodowej. Zwigkszyly
one zdolnoéci’ przerobowe o 329 min
1 mleka w skali rocznej. W bieza-
cym roku przewiduje sie urucho-
mienie 6 nowych zakladéw, z tego
najwieksze znaczenic beda mialy
mleczarnie w Gdansku, Szczecinie
i Karczewie.

Te nowe inwestycje zlagodza.de-
ficyt zdolnosci produkcyinych, jed-
nakse nie spowoduja jeszcze zasad-
niczej zmiany. Jak widaé z poniz-
szego zestawienia, tylko w niekté-
rych asertymentach mozliwy _l?q-dzie
wydatniejszy wzrost produlkeji.
PRODUKCJA RYNKOWKA WYROBOW

MLECZARSKICH W 1978 R.
(w min 1 | tys. t)

zywnoSciowego korzystniejsze bylo-
by. przetworzenie calej iloSci tego
cennego bialka na produkty spozyw-
cze.

Wielko$é produkeji kazeiny jest
wprost proporcjonalna do niedobo-
row zdolnoSci przetwdrezych prze-
mystu, Szybko wzrastala na poczat-
ku biezacej dekady, w zwigzku 2z
wiekszym tempem przyrostu skupu
niz mocy produkeyjnych mleczar-
stwa (od 15 trs. t w 1971 r. do 36
tvs. t w 1974 r.). W hastepnym okre-
sie dal sie odczué korzysiny wplyw
uruchomienia 9 wielkich importo-
wanych proszkowni mieka. Produk-
cja kazeiny zmalala do 24 tvs. t w
1975 r., ale potem znow zwiekszyla

JERZY DENISIUK
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Mieko spoiywecze 2470 107,9
Napoje mlcczne 1174
Mleko w prosrku pelne 40 108.1
Mleko zageszczone 16 100,08
Sery dojrzewajlace 97 104,3
Sery twarozowe 180 m.2
Sery topione 21 103,4
Smictana 240 110,1
Masto 248 103,3

Komu daleko
z Gréjca do Warszawy -
Mleczarze chwaly' sie, Ze w ich

branzy nie istnieje pojecie ,kleski
urodzaju”, Jest to prawda. llez jed-

stepnych dwu latach udziat § I

nia browarnego w ogélnym skupie
tego gatunku zboza utrzymat sie na
poziomie 2,6—27 proc. W sezonie
1975/76 kupiono ogélem 19 tys. ton
jeczmienia browarnego, podczas gdy
:rzy lata wczesniej — ponad 453 tys.
on.

‘W 1975 roku rolnicy zakontrakto-

wali 191,5 tys. ha, a dostarczyli je-
dynie 18,6 tys. ton ziarna, ezyli 7
proc. przewidywanej iloSci. Podob-
nie bylo w 1976 r.
. W zaleznoSci od klasy gleby, rol-
nik powinien dostarczyé z hekta-
ra minimum 8, 10, 12 lub 15 q za-
kontraktowanego je¢czmienia bro-
warnego. .

Niedostatki mechanizaciji
Czym wytlumaczyé fakt, ze pro-
, e maezy pro

nie wywiazali sie z tego obowigzku?
Nieurodzajem? Normy s3 tak niskie,

- %e nawet w najgorszym roku zbiory

s3 wyzsze.

~— Moim zdaniem — méwi dyrek-
tor Okregowego Przedsiebiorstwa
Przemystu Zbozowo-Mtynarskiego
wPZZ” w Lublinie, WIESELAW EA-
KOMSKI — jedng z przyczyn tego
stanu rzeczy jest mechanizacja zbio-
réw zb62z, a raczej jej niedostatki.
Jeczmient jest zboZzem klopotliwym.
Ma ktujace ,wasy”, ktore dajq sie
ludziom we znaki w czasie Zniw
i omlotéw prowadionych tradycyj-
nymi dami. Idealng q do
jego zbioru jest kombajn. Dlatego
jest bardzo duze zapotrzebowanie na
uslugi kombajnowe w g d

ezy je it jest w pelnej dojrza-
tosci czy nie, a kosi. Nicodpowiedni
termin zbioru z miejsca’ dyskwalif

IWA

nak mieka w sezonie letnim trzeba
z konlecznoSci przeroblé na kazeine,
poniewaz przychodzi. do zakladéw
nadkwaszone, nie nadajace sie do

_przetworzenia na produkty spozyw.

cze. NajczeSciej wina za ten stan
rzeczy obarcza sie nledostatki wy.
posazenia technicznego aparatu sku-
pu. Ile jednak jest winy w kiepskiej
arganizacji skupu mleka?

Dopéki stworzenie tzw, ,ltafcucha
chlodniczego” lezeé bedzle w sferze
poboznych zyczen, dopdty najlep-
szym — a wladciwie jedynym —
rozwiazaniem jest dwukrotiy w cig-
gu dnia odbiér mleka od producen.
tow. Sposéb skuteezny | w naszych
warunkach — chyba najtanszy. Mle-
czarstwo tg forme skupu rozwija, ale
nie wszedzie jednakowo energicznie,

Rzecz w tym, zeby wszystkie spol-
dzielnie wojewodzkie zadawaly so-
bie jednakowo duzo trudu dla ra-
cjonalnego zagospodarowania calej
ilosci surowca w okresie szczytu je-
go podazy. Reforma administracyj«
nego podzialu kraju postawila nie-
ktore spoldzielnie w sytuacji uprzy-
wilejowanej. Lokalizacja zakladow
zwigzana jest bowiem 2z rozmiesz-
czeniem baz produkcji surowca, a
nie — i stusznie — z ukladem admi-
nistracyjnym. Np. zaplecze surowco-
we duzego zakladu w Krasnymsta-
wie (woj. chelmskie) znalazlo sle po
reformie w granicach wojewédztw
lubelskiego, zamojskiego i tarno-
brzeskiego — w ktéorym nb, nie ma
ani jednej nowoczesnej mleczarni
Mleczarnia w Krasnymstawie odb:e-
ra oczywifcie mleko rowniet @
oéciennych wojewddztw, ale rozhie
czana jest przez wladze swojej spéi-
dzielni — ta za§ przez wladze wo-
jewddzkie — przede wszystkiem 2z

" obslugi ,swojego” terenu. W szczy-

cie dostaw, kiedy powstajg klopoty
z zagospodarowaniem mleka, dochou-
dzi do takich sytuacji, ze np. war-
szawska spoldzielnia nie kwapi sie
z odebraniem mleka z Gréjca — ba
to nie ,jej” wojewddztwo! Przeciw-
dzialanie partykularnym interesom
wojewodzkich spéldzielni przez
CZPM! powinno byé na tyle zdecy-
dowane, zeby  respekt przed
zwierzchnoécia wtlasnej branzy uod-
parnial spoldzielnie na lokalne naci~
ski...

Ale przemyst zalewany w sezonle
mleczng rzek: nie upora si¢ sam z
obfitosci» surowca. Pemagaé musi —
raz jeszeze wroémy do tej sprawy
o zasadniczym znaczeniu — handel,
zintegrowany spéldzielczy transport
wiejski i wszystkie pozostale ogni-
wa obrotu. Najwieksze pretensje
mozna mie¢ pod adresem handiu.
Mozna zrozumieé, ze w lecie, kiedy
przemyst mleczarski Zyczylby sobie
sprzedawaé jak najwiecej mleka, za-
potrzebowanie zglaszane przez han-
del np, w Warszawie maleje z 700
tys. 1 dziennie w innych okresach
roku do 450 tys. ] — znaczna czes$é
mieszkancow stolicy przebywa w
iym czasie na urlopach (personel
sklepéw rowniez). Ale dlaczego w
tysiccach malych miejscowoéci urlo-
powicze i stali mieszkancy nie moga
kupi¢ w tym czasie nawet mleka
z konwii?

Dobre zaopatrzenie w produkty
mleczarskie ma zasadnicze znacze-
nie dla ogdlnej sytuacji i réwnowa-
¢l na rynku zywnofciowym. Po la-
tach bardzo szybkiego przyrostu pro-
dukeji towarowej mleka, rozpoczal
sie okres umiarkowanego wzrostu
jego podazy. Naklada to na przemyst
mleczarski, obrdét i pozostale ogniwa
kompleksu zywnoSciowego obowia-
zek szczegdlnie oszczednej gospodar-
ki tym surowcem.

Fot. S. ZUBCZEWSK!

stwa Hodowli i Nasiennictwa, JAN
KOLESNIK — odmian typowych

ifie
kuje ziarno jako surowiec dla bro-
warnictwa.

- Bardzo rzadko — dodaje. dy-
rektor Lubelskich Zakladéw Piwo-
warskich, KAZIMIERZ MIJAL —
jeczmiet browarny ,wytrzymuje”
parametry przewidziane dla tego
surowca. Nie tak dawno rygorystycz-
nie obowiqzywale granica 11 proc.
biatka. Obecnie normy sa bardziej
tolerancyjne i dopuszczalna jest
wieksza zawarto$é biatka, @ mimo to
;b_grdzo trudno nawet o taki surowiec.

e ia browarnego. W dystry-
bucji mamy jeczmien ,browarnopo-
dobny”, za jaki uwaza si¢ enerdow-
skq odmiane ,Triumpf’. Poza tym
do celow browarniczych przydatng
jest tylko holenderska odmiana ,Be-
rac”.

Jak omingé posrednikéw?

— Jedli nawet — informuje dy-
rektor K. Mijal — GS-sy kupuja od
rolnikéw jeczmieRd utrzymujqcy sie
w parametrach przewidzienych dla

bor y nie ja sie  zigrng brow iej zo0-

goi zaleceii agrotechnicznych odno-  segje ono Z;Iz,‘si.%%e t: 3?:;::{ od-
n’i‘: ostr e e mianami 1 traci cechy surowce bro-
T b dewki ey A otrzyr::: wa{sneiyo. Mozna temu zaradzié przez
A Y y we- i ze-
ia plony o 10—15 proc, Po- \ jécie w bezpo.fr.edm konta:tcgr';z_
dobnie zresztq jest w pod mi jeczmieni reiego z procucen ,-
twami  wielkotowar . Nale-

— Jest kwestia - uzupelnia z-ca
dyrektora OPPZM, JAN ELOTUSZ-

KO - n'iezbut korzystnych rela-
cji optac fei jeczmi browar-
nego i j ienia zwyklego. Pod:

wowa cena je ia k pey;j-
nego wynosi 505 2 za kwintal, za$
jeczmienia browarnego 540 20 Prze-
widziane s¢ wysokie doplaty z tytu-
tu niskiej zawartoScl bialka, dobrej
s{,!y kielkowania itp. Po ich uwzgled-

cena Jjeczmienia browarnego
dochodz.z do 723—743 zl/q, ale tylko
w okresie od 15 wrzeénia do 15 grud-
nia. Biorqe pod uwage wieksze na-
klady pracy i wymagania_jakoscio-

stwach uprawiajecych to zboze,
Szkoput w tym, ze kombajnéw jest
ijeszeze malo. Totez, jesli rolnik do-
czeka sig tej maszyny - nie patrzy,

we stawi F i browar-
nemu — te bodice cenowe sg malo
skutegzne.

— Brak nam — méwi zastepc
dyrektora Lubelskiego Pmedsiqtl)eil:;x"-1

Zaloby stworzyé takie ,b:déce ceno-
we, ktére zachecalyby do produkcii

- wysokiej klasy surowca browarne-

g0. MoiliwoSci takie istniejq w ra-
fpach obecnie obowiqzujqcych roz-
liczeh. Przemyst piwowarski placi
»PZZ” okclo 1000 zt za kwintal j¢c:-
mienia niby browarnego. Wiasciwie
placimy im tylko za poSrednictwo,
bo nawet skup odbywa sie glownie
poprzez sie¢ handlu _wiejskiego.
Uwazam, ze lepiej dla sprawy bylo-
by, gdydby te pieniqdze trafily be:-
posrednio do producenta...

W biezacym roku resortowy plan
uprawy jeczmienia browarnego za-
ktada kontraktacje 265 tys. ha, W
1980 r. — 290 tys. ha. Jest to zada-
nie, ktére bez usuniecia zasygnali-
zowanych w artykule przeszkid, be-
dzie bardzo trudno zrealizowac.
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 koszty egzaminujg

sklepach ,,Cory”
jest ttok. Codziennie, bez wzgledu
na to, czy wybdr towaréw jest duzy,

czy maly. Z reguly na pé6lkach | w

gablotach jest ich niewiele — plasz-
cze czy kostiumy znajdujg szybko

nabywce, .

Ceny wyrobéw produkowanych w
,Corze” nie sg, niestety, niskie, mimo
to cieszg si¢ te wyroby ogromnym
popytem, maja wierng klientele. Za-
pvtalem ekspedientke ze sklepu na
I\'IDM-ie: o ceny wyrobdw, ktére
sprzedaje — czy nie 83 wysokie? Od-
powiedz: ,,Alez nie, u nas na pewno
nie. W Modzie Polskiej, tam ceny sq
wysokie”, i

Klienci szukaja dobrych towardw,
Zgadzajg sle nawet zaplaci¢ drozej,
pod warunkiem, ze oferuje sie im
co§ porzadnego.

Czemu zawdzigeza ,,Cora” te po-
zycje na rynku? - .

Czego sie nie liczy

Ogodlnie koszty plaszeza lub ko-
stiumu mozna podzielié na koszty
materialowe i koszty przerobu, zwa-
ne kosztami konfekcjonowania.

W catoSei kosztow wykonania, ma-
terialy stanowig okoto 60—T70 pro-
cent. Zalezy to w duzej mierze od
asortymentu { mody. Gdy np. szyje
sie futra, udzial kosztéw materialo-
wych bedzie o wiele wyzszy, niz przy
produkeii ,zwyklych plaszczy. Inny
bedzie udzia! kosztéw materiato-
wych, jezeli obowigzuje moda mini,
a jeszeze inny kiedy midi lub maxl

Drugg cze$é kosztéw stanowig ko-
szty przerobu (okolo 30 proc.)). Ko-
szty konfekcjonowania w porédwna-
niu z kosztami materialowymi sg po-
nad 2-krotnie nizsze, niemniej jed-
nak dla zakladu sa one istotne. Jest
to warto$é nowo wytworzona. Obli-
cza sie je wedlug norm, ktére obo-
wizzujg w calym przemySle odzie-
sowym. Na uszycie kazdégo wzoru
przyznawane sg normominuty. W za-
leznoSci od asortymentu moga one
byé wydluzone lub skracane. Jedna
normominuta w kosztach. przerobu
wynosi srednio 35 groszy.

W ,Corze” ewidencji kosztéw nie
prowadzi sie w rozbiciu na poszcze-
goine wydzialy, lecz dla calego za-
kladu. Nie wiemy, jaki procent w
catoicl kosztéw stanowia koszty po-
wstale we wzorcowni, a jaki np.; w
szwalni.

Lepsza efektywno§é gospodarowa-
nia mozna osiagnaé miedzy innymi
przez obnizke kosztéw. Aby racjonal-
nie wptywaé na ksztaltowanie sie re-
2ultatéw ekonomieznych przedsie-
biorstwa, trzeba wiedzieé o ksztalto~
waniu sie kosztéw nie tylko w .su-
mach globalnych, ale takie w prze-
kroju rodzajowym oraz'znaé miejsce
ich powstawania. Réwniez w ,,Corze”
panuje poglad, Zze lepiej byloby wie-
dzieé co§ wiecej o udziale w kosz-
tach ogdlnych poszezegélnych wy-
dzialdbw. Tak wige ogblnikowy ra-
chunek kosztéw nle daje rzetelnej
informacji i nie moze stanowié pod-
staw pelnych decyzii. ’

ZastrzeZzenia mozna tez mieé do
systemu kalkulacji. Przeprowadzajac
kalkulacje ofertows, nie uwzglednia
sle, czy material, z jakiego wyréb be-
dzie szyty, nie jest za drogi, eczy ko-
szty przerobu nie sg za wysokie itd?
Stosuje sie proste sumowanie skla-
dnik6éw kosztéw, poszczegblne kosz-
ty nie sg analizowane i ich wielkoié
nie wplywa na ostateczng decyzje o
nrodukowaniu konkretnego wzoru.
Tnacze] méwiae, proponuje sie wzbr
7 cena sumaryczng. ‘W ten sposéb
sfwarza sie mozliwo§® usankejono-
‘vania cena wszelkich kosztéw. Na
~czefele w ,Corze” te mozliwo§é
-vykorzystuje sie z umiarem.

Lapanie sukna

Zanim ,Cora” dostarczZy na rynek
newna parti¢ materialow, bierze u-
dzial w gieldzie ofertowej. Na kaz-
dy proponowany egzemplarz wyrobu

SZKOLNA ZNAJOMOSC

1IELE méwi sig ostatmio o ko-

niecznosei lepszego i efektyw-

niejszego gospodarowania.
Problem to wazkl nie tylko wéwczas,
kledv w gre wehodzg wielkie zaklady
przemystowe i priorytetowe inwesty-
cje. Przyznam sig szezerze, ze widok
ricktérych, drobnych nawet inwe-
stycji, sklania mnie czasem do nie-
wesotych refleksji.

Przy ulicy Broniewskiego, na sto~
lecznym Zoliborzu, chociaZz projek-
tanci pomyéleli nawet o trawniku...
U4z, kiedy za sprawg wykonawcoébw
zivleniec ten moze straszyé po no-
cach!

Jego historii nie spisatby na wo-
iowej skorze, ale mmie porastajaca
teren rachityczna trawka kojarzy
sin nieodparcie ze szkolng przyja-
inig kilku niezbyt uczciwych absol-
wentébw pewnego Technikum Tere-
now Zieleni w miejscowosei ,R”..

Troche faktéw:

Kilka dni temu w Sadzie Woje-
wédzkim w Warszawie zapadl kolej-
ny wyrok skazujacy sprawcéw kra-
dzieiy ziemi inwestorskiej. Kary wy=
mierzone Zygmuntowi W., Wojcie=
chowi S. i Bronislawowi M. byly su-
rowe: szesé, osiem lat pozbawienia
wolnosel..

W czasfe przewodu sgdowego ude-
rzala lavwosé, z jaka grupa spryt-
nych dobrze ,usadowionych” w apa-

ustala sie jego cene na podstawie
kalkulacji szacunkowej. Taki wzér
wraz z ceng przedstawia sie handlo-
wl. Jezeli handel oferte odrzucit —
wzér ten nigdy nie znajdzie sie w
sklepach, Nie przeprowadza si¢ po-
tem sondy, z jakich przyczyn nie
zankceptowano oferty. Czy chodzilo
o wzornictwo, czy o wysoka ceng?
Zaklad dotychczas nie analizowal
przyczyn rezygnacjl z ofert. A moze
wlasnie dany wzor, lecz z tariszego
materialu, a tym samym po nizszej
cenie, znalazlby uznanie u handlow-
¢Ow i nabywcéw?

W ,,Corze? twierdza, Ze starajg sie
zdobyé materialy taiisze, ale najezg-
$ciej sie¢ to nie udaje. Bardzo trudno
— zdaniem firmy — jest o materia-
iy-i trzeba kupowaé co Jest. Poza
tym gielda materialowa »dbywa sie
po gieldzie ofertowej. Dochodzi do
tego, ze wzoréw zakupionych przez
handel nie mozna szyé, poniewaz
nie ma akurat takich materiaiow,
Pogarsza to rytmiczno$é produkeji,
rosng koszty  przeprojektowania
wzoréw, czesto placi sie kary kon-
wencjonalne itd.

Mimo tych zapewnien nie jestem
przekonany, czy zaklad jest rzeczy-
wiscle zainteresowany poszukiwa-
niem materialu tanszego? Otéz ,,Co-
re” dotychczas rozlicza sie wedlug
globalnej wartosei produkeji w ce-
nach zbytu. Drozszy material powo-
duje automatycznie wzrost globalnej
wartoéei produkeji 1 osiagniecia do-
brych wskaznikéw.

— Przy tym wszystkim najwaz-
niejsza jest jako$é materialu —
stwierdza gléwny ksiegow mgr BO-
 GUSLAW SMIALKOWSKI — Jest
oczywiste, ze uszyte 2z lepszego ma-
terialu ubrania maje mniej rekla-
macji. Mamy wieksze straty, nizszy
udzial pierwszego gatunku, gdy szy-
jemy ze sztruksu, teksasu lub elano-
bawelny. Z kolei i Ini
mniej przysparzajq kiopotéw i da-
ja sie lepiej wykorzystaé.

Za jakoié trzeba zaplaciél

Jest sprawg bezsprzeczng, Ze trze-
ba dazyé do minimalizacji kosztéw
materialowych lub konfekcjonowa-
nia. Sprawa nie jest juz tak oczywi-
sta, gdy analizowaé bedziemy ogél-

racie gospodarczym i administracyl-
nym oszustéw zdolala zagarnaé mie-
niehwax‘tbéci ponad 200 tysiecy zio-
tych. )

Mechanizm dzialanla byt bardzo
prosty.

Zygmunt W., kierownik oddzialu
Urzedu Dzielnicowego, znalazt miej-
sce, gdzie nie brakowalo ziemi w
pryzmach i zalatwil transport.

Wojciech S., kierownik punktu u-
stugowego spbldzielni ,Universitas”,
kupit te ziemie, jako rzekomo ogro-
dniczg, dla instytucji, ktérym urzg-
dzal zielence.

Calos$é firmowal swoim nazwi-
skiem ogrodnik Bronistaw M.

Zasiadajacy na lawie oskarionych
panowie nie gardzili zadnym ze spo-
sobéw umozliwiajaeych im ,spokoj=-
ne” pomnazanie nielegalnych docho-
déw: kilkaset zlotych za zalegalizo-
wanie transakeji; falszowanie kart
drogowych i innych-dekumentéw.

Przydala sig réwniez szkolna zna-
jomosé. Zygmunt W. i Wojciech S.
uczeszczali swego czasu do wspo-
mmnianego juz Technikum Terenéw
Zieleni. Uczennicg tej samej szkoly
byla réwniez Jadwiga J., starszy in-
spektor do spraw realizacji_inwe=
stycji Dyrekeji Rozbudowy Miasta.
Wojciech i Jadwiga ucieszyll sig

»rdzo z nieoczekiwanego spotkania,
ktére mialo miejsce jesienia 1975 xo~
ku.
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W ,.Corze” istnicje tradycja dbaloscl o znak firmowy.

JANUSZ WIECZOREK

ne koszty jakoscl. Trzeba ponieié
naklady na osiggniecie wysokie] ja-
koéci wyrobu finalnego trafiajgce-
go do sklepow.

Na koszty utrzymania poziomu ja-
kosci skladajg sie straty wynikle 2z
koniecznofci obnizenia gatunku (w
Corze stosuje sie podzial' na dwa ga-
tunki), koszty reklamacji uznanych,
dokonania poprawek w zareklamo-
wanych wyrobach itp. Koszty jako-
$el w warszawskiej ,,Corze” stano-
wig okolo 2 proc. wartosci sprzedazy.
W filiach — Garwolinie czy Kra-
snymstawie — sa one wyzsze. Na
przyklad  wskaznik reklamacji w
stolicy jest kilkakrotnie nizszy niz
w filiach, Takie wskaZnik kosztéw
ztej jakoscl na jednego zatrudnione-
go jest w Warszawie nizszy. Dlacze-
go wystépuje takie zréznicowanie?
Najprawdopodobniej wplyw na to
maja rbéznice w kwalifikacjach i
przygotowaniu robotnikéw, a prze-
de.‘'wszystkim fachowoié dozoru. te-
chinicznego. :

— Moim zdaniem — méwl dyrek-
tor ‘ekonomiczny ,,Cory”, mgr AND-
RZEJ HUTOROWICZ — koszty bra-
kéw nie Swiadczq Zle o zakladzie {
weale sie ich wstydzié nie trzebo.
Lepiej zatrzymaé braki przed fab-
ryczng brama, a tym samym ekspe-
diowaé do odbiorcow wyroby jak
najlepsze. Tendencige do ukrylvunia

Zaklad dba o to, aby wszystkie

niedociggnigeia produkeji  zostaly

- wychwycone przed bramg, aby klient

otrzyma} towary, ktérych nie trzeba
reklamowaé. Wzrost kosztéw zapo-
bi zych 1 } éw oceny jako-
éei wykonania wplyng! na obnize-
nie kosztéw zlej jakosci. W 1976 roku
stanowily one 65,8 proc. kosztéw ja-
ko$ci,”a w roku 1977 — 53,5 proc.
Szkoda, ze ta prawidlowa ewolucja
kosztéw jakofici wystepuje tylko w
zakladzie macierzystym, Niestety, w
fillach wystapila tendencja zupelnie
odwrotna — zmniejszyt sie udzial
kosztéw  zapobiegawezych oraz u-
dzial kosztéw oceny jakoSci w ogél-
nych Kkosztach jakes$ci, wzrésl nato-
miast udzial kosztéw zlej jakosci.
Dlatego stoleczny zaklad domaga sie,
aby wyroby pochodzgce z filii byly
nie tylko opatrzone znakiem firmo-
wym ,Cora”, lecz réwniez nazwg
miejscowosci, w ktérej byly szyte.

*

Dopokt ,,Core™ rozliczano na pod-
stawie wskaZnika cen konfekcjono-
wania, przedsigbiorstwo w wiekszym
stopniu zainteresowane bylo obnizkg
kosztéw. Widaé jednak nie na tyle,
aby ewidencjonowaé i analizowaé np.
miejsca ich powstawania. Obok bo-
wiem tego kryterium oceny przed-
sieblorstwa istnialoidrugie o wiele

brakéw jest v
Zrodzila si¢ stqd, 2e zaraz taki za-
klad podejrzewa sig o to, i¢ skoro

ma wy , t0 jug
co$ tam nie jest w porzqdku. A tym-

firmy o $wi j T ie,
np. w Stanach Zjednoczonych, wcale
nie ukrywajq swoich kosztéw wadli-
wej- produkcji, choé siegajq one na-
wet 10 proc.

Przegladajge ewidencje kosztéw
jakosci za pierwsze pélrocze 1977 r.,
mozna znale#é potwierdzenie sléw
dyrektora, W pierwszym pélroczu
1976 r. udzial kosztéw zapobiegaw-
czych, w ogélnych kosztach jakosci,
wynidst 54 proc. Natomiast w tym
samym okresie w roku 1977 byl wyz-
szy 1 wynidst 6,5 proc. Tendencje
rosngcq wykazaly réwniez koszty o-
ceny jakoici — w 1976 r. wyniosly
one 28,8 proc. ogblnych kosztéw ja-
kosci, a w 1977 r. juz 40,8 proe.

LYy Y

silniejsze: rozli z pro-
dukeji globalnej. Teraz kiedy to M-
czenie ,z grubsza” dominuje, spra=-
wa wlasciwego rozpoznania poszcze-
g6lnych skladnikéw kosztéw nie wy-
suwa si¢ na pierwszy plan, co nie
przekreéla potrzeby tego typu anali-

zy.

W ,,Corze” istnieje tradycja dbalo-
éci o znak firmowy. -Jest to bardzo
istotny motor obnizki kosztéw na
drodze zwigkszania nakladéw i wy-
sitlkéw na rzecz podniesienia jakosci
produkcji. To dzialanie — za co fa-
bryce nalezg si¢ slowa uznania —
przyniocsto ewidentne korzysci nie
tylko przedsiebiorstwu, ale takze 1
konsumentom. Najlepszym tego do-
wodem jest ttok w sklepie ,,Cory”.

Ta metoda prewencyjna, stosowa-
na w Corze, powinna byé ze wszech
miar spopularyzowana nie tylko w
przemysle odziezowym.

Jadwiga J. madzorowala m
budowe stacji energetycznej przy
ulicy Broniewskiego, pdzie zielerice
zakladal punkt uslugowy kierowa-
ny przez Wojciecha S.

Wiadomo, #e sprawy urzedowe
#wysokie ukladajace sie strony” cze-
sto zalatwiajg miesigcami. Tote2
pracownica Wojciecha S. kilka razy
sktadala wizyty pani inspektor, ze-
by uzgodnié, jak ma wygladaé tra-
wnik. Pan kierownik przyszedt raz
i w pbdl godziny wszystko zatatwil.

pil la prawid} Sci wykonania
wszystkich rob6t { mie mogla ,0czy-
wiscie™ przewidzieé, 2e szkolni kole-
dzy wyprowadzaja w pole. Na bu-
dowie bywala czesto — panskie oko
konia tuczy. .

Pech w tym, 2e wladze sledcze do
latwowiernych nie nalezy. Jadwiga
J. stanela pod zarzutem niegospo-
darnosci z artykulu 217 par. 1 ko-
deksu karnego (ustawowe zagroie-
nie wymosi od sze$ciu miesiecy do
pieciu lat pozbawienia wolnosci)
i nieb

Jak latwo sig domys$lié, mie
wal madarzajacej sie okazji...

Nie wtajemniczajgc kolezanki w
zbedne szczegdly, szybko przekonal
ja, 2e lepiej bedzie kupié 300 m szesc.
ziemi za pomad 100 tysiecy zlotych,
niz przewiezé wlasnym transportem
6800- m sze$c., przydzieloméj za dar<
mo dla potrzeb inwestora. -

Kwota 60 tysiecy zbotych, stano-
wigca réznice migedzy suma zaplaty
za- 300 -m sze$e.- ziemi zakupionej a
kosziami transportu 600 m szedc.
przydzielonej miecdplatnie, mie byla
dla pani inspektor sadnym proble-
mem... Wiadomo: nie moja kleszen.

Fakt, Ze dzisiaj mawet. trawa kies
psko Toénie ma terenie staeji, byt dla
Jadwigl J. ,calkowitym- zaskocze-
niem”. Wojciech S, zapewnial prze-~
ciez o zdecydowanie ‘wyiszej jako-
fci zieml, ktéry dostarczyt Zygmunt
W. pod tirma Bronislawa M., od te},

w $lad za osadzonymi
juz Zygmuntem W. i Weojciech

zajmie miejsce ma lawie oskaw;bo-'

nych.

Kto miat racje, zadecyduje sad.
Z jednak zapadnie wyrok, war~
to 2daé sobie sprawe, 2e mawet tra-
wnik ma stacji energetycznej, to. tez
nasze wspblne dobro.

Sprawa nieszczesnego trawnika to
tylko drobny wycinek toczgcego si¢
juz od diluzszego czasu sledzitwa do-
tyczacego naduzyé przy obrocie ma-
terialami ogrodniczymi, szkétkarski~
mi i ziemia (okreslanego w $rodo-
wisku prawmiczym jednym slowem
Jziemia”). Do sadu wyslano juz po-
nad 60 tombéw akt, zapadio 17 wy-
iokaw skazujacych. Sledztwo w to-

u.

Czy jednak trzeba bylo wielolet-
nlej pracy sztabu ludzi, aby ujaw-
nig nadlliyeia. kwg'ych s*lgutki ‘moze

kt6rg mogta otrzymaé darmo.

W 1976 roku wydatkowano dal-
szych- kilkkanascle tysigcy zlotych na
ten sam cel. Zdamiem pani inspeke
tor, wszystko bylo w:porzadiu. Do

yé kaidy p Jzielnego
spaceru? .
Whniosk! pozostawiam Czytelni-
kom.

ALBERT WOIT

‘ZGODNIE Z UCHWAELA  nr

" 4/78° Rady’ Ministréw z ‘dnia 6
" stycznia '1978 r., organizacje go-

spodarcze 'budownictwa wpro-
wadza¢ bedg sukcesywnie od po-
czgtku br. nowy system .ekono-~
miczno-finansowy, opierajac sie
" na zasadach: lonych uch

13 nr 48 Rady Ministréw z dnia
18 ‘marca 1977 r. w sprawie mo-
. dyfikacji systemu funkcjonowa-
nia P 51 ,yu:; : d “ ). EO~
spodarczych, Konstrukeja nowego
systemu: ekonomicznego budow-
nictwa ma byé dostosowana do
celéw § warunkéw realizacji
NPSG na lata 1976—1980.

W zalgezniku do omawianej
uchwaly stwierdza sig, Ze orga-
' nizacje gospodarcze budownictwa
obowigzywaé bedg dwa podsta-
wowe kryteria oceny: prodikcja
dodana oraz rzeczowe mierniki
produkeji zakoficzone§.

Produkcja dodana jest zdefinio-
wana jako wartosé sprzedazy ro-
bét, wyrobéw i ustug wlasnych,
powlekszona o 90 proc. salda ro-
b6t w toku produkcji budowla~
n t 3] h realiza-
cjl) oraz o doplaty wyréwnujgce
rento §é, ap iej 0 po-
datki wyréwnujgce rentownosé
oraz o koszty materialowe wraz
z amortyzacja 1 o' niektére skiad-
niki kosztéw niematerialnych,

Przyjmuje sie zasade, ze jesli
nastgpilo  zawyzenie  wartosci
sprzedazy { rob6t w toku, to —
niezalesnie od innych .sankcji ==
warto&é produkei dodanej zostaje
zmniejszona o 150 proc. kwoty
stwierdzonego przez organ kon-
trolny zawyzenia @

Produkcja dodana ma stuzyé do
oceny wynikéw dziatalnosci orga-
nizacjl gospodarczych budownic-
twa oraz do tworzenia dyspozy-
cyjnego funduszu plac. "

W celu sprawnego wdrazania i
funkcjonowania nowych zasad e-
konomicznych uchwata zal po~

ZASADY SYSTERU
W BUDOWWNICTWIE

2y w duZej mierze od zaktualizo-
wania, uzupelnienia bazy norma-
tywnej, a szczegélnie norm pracy
i norm zuzycia materiatéw, Mini-.
ster BIPMB ma, w porozumieniu
7z zainteresowanymi resortami,
zaproponowaé zmiany w tej dzie-
dzinie,

Nadzér nad ustalaniem cen w _
bidownictwie sprawuje Przewod-
niczary Panstwowej Komisji Cen.

‘W ramach planu na 1978 r. sto«
sowaé sie bedzie ceny psrzedaZy
obiektéw budewnictwa mieszka-
nicwego wedhug obowigzujacych
katalogéw cen obiektéw z uw-
zglgdnieniem zréznicowanych ro-
zwigzan projektowych oraz stan-
dardéw wyizosazenia. Wykonaw-
cy przystuguje od inwestora od-
platnosé¢ z tytulu zastosowania na
jego zzdanie lub w wyniku do-
datkowego z nim uzgodnienia u-
rzadzen i materialow wykorcze-
.niowych o cenach wyzszych od
przyjetych w cenach katalogo-
wych, Wykonawca jest takze zo-
bowigzany udzieli¢é inwestorowi
opustu od ceny, jesli nie osiag-
nic wlasciwego poziomu jakosci
wykonanych robét w stosunku do
ogélnie preyjetych zasad lub wa-
runkéw umowy. ten .ma
mieé¢ charakter sankcyjny.

Od 1979 r. minister BiPMB, w
porozumieniu ze spoldzielczoscia
mieszkaniows i centralnym orga-
nem planujgeym, przedstawiaé
bedzie do zatwierdzenla Radzie
Minisiréw na okresy roczne lub
wieloletnie, z pélrocznym wy-
przedzeniem, wnioski w sprawie
ustalania cen metra kwadrato-
wego powierzchni ugytkowej w
wielorodzinnym budownictwie
mieszkendowym. Propozycje te
maja dniaé rézne rodzaj
tudynkéw  mieszkalnych, ich
strukture i lockalizacje, .

Na szezeblu ministerstwa two~
rzyé si¢ bgdzie rachunek wyréw-

djecie szeregu istotnych dla tego

Chodzi tu przede wszystkim o
skorygowanie bazy normatywnej,
poprawe organizacji pracy, wpro=
wadzenie usprawnien w gospoda=
rowaniu materialami, udoskona-
lanie ewidencji kosztéow, prze-
prowadzenie szkolenia kadr i u-
stalenie normatywéw ekonomicz-
nych, stusownie do zasad syste-
mu,

Przewiduje sie, Ze w ciggu ble-
%5cego roku tworzone beda wa-
runki umozliwiajace stabilizacjg
parametrow, * systemu- budownic-
twa na okresy dwuletnie,

W trakcle realizacjl zadan go-
spodarczych obowigzuja w pel-
nym zakresie zadania, §rodki oraz
relacje zgodne z NPSG.

Od przyszlego roku w NPSG w
stosunku do resortu budownictwa
i przemyslu materialéw budowla-
nych ma dbowiagzywaé, dla celéw
planistyeznych oraz kontroli fun-
duszu plac 1 wydajnosci pracy,
miernik warto$ci produkeji pom-
nieszonej o koszty materialne.
Rowniez GUS i inne instytucje
maja obowigzek rozliczania dzia-
lalnoSei organizacji gospodar-
czych budownictwa wedlug zasad
systemu ekonomiczno-finanso-
wego.

W 1978 r. kontrola wykonania
zamierzeli planowych oraz fun-
duszu plac 1 wydajnosci pracy w

procesu praec przygotowawczych. .

y cen. Ract %k ten bedzi
zasilany dodatnimi réznicami i z
tego 2rédla udzielaé sig bedzie do-
plat  wyréwnawczych.  Zasady
funkcjonowania rachunku wy-
réwnawezego cen majg stanowié
zachete do stosowania taniszych
technologil. Wprowadzanie no-
wych technologii nie moze pocig-
gaé za sobg zmiany ceny kata-
logowej.

Zaleca sl¢ w zalgezniku do
uchwaly rozszerzenie stosowania
cen zryczattowanych w umowach
mi¢dzy wykonawca i inwestorem,
okreélanych na podstawie zatozer
techniczno-ekonomicznych inwe-
stycil. W tym celu nalezy ogra-
niczyé do przypadikéw ewyjatko-
wych wprowadzanie do planu za-
dan inweatycyjnych nie majg-
cych opracowanych { zatwier-
dzonych zaloZert, bezwzglednie
egzekwowaé projektowany po-
ziom kosztéw oraz systematycz-
nie Tozszerzaé stosowanie katalo-
gowych cen obiektow i elemen-
téw,

W celu stworzenia wilased
warunkéw dla funkcjonowania
systemu przyjmuje sie zasade
wyréwnywania dodatkowych
$rockow i kosztéw spowodowa-
nych decyzjami centralnymi o

2zmianie programu rzeczowego {
pr i zemsu pot ht budo-

budownictwie odbywaé sie bedzi

przede wszystkim na podstawie
zaliczania do wykonania pelnych
kwot obrotu globalnego, ustalo-
nych w NPSG 1 dotyczacych za-
dah zakorficzonych i rozliczonych
w 1978 r., jeSll w wyniku popra-
wy gospodarnofct  rzeczywiste
wielko$ci obrotu globalnego beda
od nich nizsze, a zadania rzeczo-
we zostaly wykonane w catosci.
Przy tych ocenach powinno sie
takZe uwzgledniaé obnizke kosz-
téw materialnych jako wielkosé
uzasadniajaca dokonywanie wy-
plat funduszu plac.

Ceny produkejl budowlane) 1
montatowe] ustalane s3 na pod-
stawie ogélnie obowiazujgcych
przepiséw z zastosowaniem kata-
logéw cen obiektéw, elementéw
lub. cen kosztorysowych. W bie-
23cym roku ceny obiektéw 1 ro-
b6t maja odpowiadaé poziomowi
cen zaopatrzeniowych w 1978 r.

Minister budownictwa i prze-
mystu materialéw budowlanych
zobowigzany jestdo stalego pro-
wadzenia bie3gce] ewidencji u-
rzedowych zmian cen $rodkéw
produkeji i taryf oraz do analizy
ich skutkéw. Na podstawie tej
oceny moze on, w porozumieniu
z centralnym organem plani-
stycznym i resortem finanséw,

~ dukeyjnym,

wnictwa w toku realizacji planu
rocznego.

Zasady premiowania, dotyczg-
ce zwk per. lu bezpoSred-
nio kierujgcego procesem pro-
powinny zapewni¢
stworzenle silnych bodicéw za-

teresowania jakodcig i termino-
wodeig . oraz obnizaniem kosztéw
jednestkowych produlecil, a tak-
ze koncentracjg wysitkéw na rea-
lizacji zadan rzeczowych, w tym
obiektéw szczegélnie waznych dla
gospodarki. Pracownicy jedno-
stek organizacyjnych, zatrudnie-
ni w przedsigbiorstwach (kom-
binatach) produkeji podstawowe],
pomocniczej lub ustgowwych pre-
miowani s§ w ramach dyspozy-
cyinego funduszu plac.

Zalgeznik do uchwaly dopusz-
cza modliwo$é tworzenia w orga-
nizacjach gospodarczych budow-
nictwa funduszu preferencyinego
w ramach dyspozycyjnego fun-
duszu plac. Warunkiem urucho-
miénia tego funduszu jest wyko-
nanie zadai rzeczowych, z uwz-
glednieniem oceny jakoSciowej.
W razie niepelnego wykonania
zada_ﬁ fundusz ten ulega zmaiej-
szeniu. .

Uchwakg 1_1 z‘alalcmik do niej§

ny- cen: obiektéw i robét odpo-
wiednio-de wprowadzonych urzg-
dowych zmian cen $rodkéw. pro-
dukeji 1 taryf, je$li spowodowa-
na tym zmiana kosztéw gléw=
nych rodzajéow budownictwa
przekroczy 1 proc.

Sprawne dzlalanie systemu e-
konomicznego budownictwa zale=

;

dokona¢ z poczatkiem roku zmia- .

wy :1 ladny terminarz
oraz tryb uslalania I uzgadnia-
nia rozwigzan poszczegdinych e-
lgmmtéw systemu ekxonomiczno-
finansowego budowmnictwa.
Uchwala umczliwia zastosowa-
nie nowych zasad ekonomiczno-

finansowych w organizacjach
Eudownict D gajy in-
nym resorfom.

KS.

.




"DOKONCZENIE-ZE STR. 1

czesnie tendencja do wigzania z wy-
konaniem” tych '“wskaZnikéw bodz-
céw placowychl zawartych w 'kon-
strukeji systemu, ) N
Istotne jest to’ réwniez z punktu
widzenia zaufania ‘jednostek” gospo-
darczych do systemu. Gdyby bowiem
po pewnym okresie jego funkcjono-
wania okazalo ' sie, Zze dzialalnosé
jednostek gospodarczych jest nie-
zgodna z ustaleniami’ NPSG i zZe
trzeba zmieniaé parametry ustalone
dla zjednoczen, jednostki stracityby

zaufanie do systému, Dotyczy to
réwniez uprawnienia resortu -do

s ia plac, Trze-
ba zrobi¢ wszystko, aby wykorzy-
staé pozytywne ‘cechy = systemu
i chroni¢ je przed wypaczeniami,

Zasady i realia

Z. PRONIEWICZ: To zaleiy jed-
nak nie tylko od samego budownic-
twa, Budownictwo, jak zaden chy-
ba dzial produkeji, jest uzaleinio-
ne od zewnetrznych czynnikéw. Ma
z gbéry okreslony przedmiot pracy,
termin rozpoczecia i zakonczenia za-
dania. Réwniez z géry okreslona jest
cena produktu finalnego. Pozostaje
mu tylko wykona¢ zadanie bez moz-
liwosci wyboru czasu, miejsca czy
stosowania jakich§ substytucji czyn-
nikéw produlkeji. Jesli te warunki
zewnetrzne beds takie, jak obecnie,
to system praktycznie niewiele zmie-
ni. Przedsigbiorstwo liczyé moze pro-
dukcje dodang tylko wtedy, gdy coé

RYSZARD CWIERTNIA

sprzeda, a my przeciez mamy takie
sytuacje, ie sprzedajemy poniZej
kosztéw wlasnych.

Z.GRELA: S3 dwa gléwne warun-
ki sprawnego funkcjonowania syste-
mu. Jednym z nich jest stabilizacja
programéw inwestycyinych. Nie cho-

_dzi mi o formalne traktowanie tego
problemu i ustalenie sztywnej zasa=
dy niezmienno$ci planu inwestycyj~-
nego w ciggu dwéch lat czy rolu.
Chodzl o taka stabilizacjg, ktéra
umozliwilaby racjonalne gospodaro-
wanie potencjalem wykonawczym.
Catla trudno$¢ polega na tym, Ze bu-
downictwo ma wielu partneréw, od
ktérych wyegzekwowaé musi okre-
Slony tok postepowania, umozliwia-
jacy mu przygotowanie sie do podej-
mowanych zadait i rozplanowania
ich w czasie. Moim zdaniem, powin~-
no sie zastcsowaé drakoriskie metody,
nozwalajace wykonawecy budowaé
wedlug rozsadnych regul. .Nie moze
byé przeciez sytuacji, w ktérych roz~
noczynamy budowe obiektéw czy za-
kladéw nie majgc zalozen technicze
no-ekonomicznych albo na zasadzie:
dzi§ decyzja, jutro rozpoczyna sig
nudowa. Okres przygotowania w bu-~
“ownictwie, bardziej nawet niz w
nrzemysle, decyduje o powodzeniu
vrzedsiewziecia, jego kosztach, cyklu
realizacji, a takze jakosci wykonania,

Miliony zlotych wydaje sie na
+4zne prowizorki zaplecza budowla-
nego, wznoszone napredce pod pre-
3jg naciskéw na rozpoczecie inwe-
stveji nie przygotowanych, zamiast
hudowaé zaplecze, w sposéb przemy-
dlany, ktore stuzyloby do korica bu-
dowy, a pézniej moglo by¢ eweniual-
nie wykorzystane przez zalogi eks-
plcatacyjne. A jest to tylko czgé
nroblemu. Gospodarka narodowa po-~
nosi wysokie koszty niestabilnoéei
srograméw inwestycyjnych. Sa, oczy-
wiscie, wyjatkowe sytuacje, w kté-
rych trzeba z koniecznos$ei stosowaé
sig do wymagan zycia, ale to moze
by¢ rzeczywiscle tylko margines,

Drugi warunek, to doprowadze~
nie do rentownosci przedsigbiorstw
budowlanych. Wigze si¢ to SciSle z
omowiona przeze mnie kwestig sta-
bilizacji, ale nie tylko, Jest to réw-
niez sprawa samego sposobu ustala-
nia eeny w budownictwie., Nie sg-
dze, abySmy ten temat mogli, ze
wzgledu na jego zlozonosé, szerzej na
tym spotkaniu przedyskutowaé. Po-
wiem wige tylko, Ze przedsigbior-
stwa budowlane przy obowigzujgcym
obecnie systemie okre§lania cen, nie
uwzgledniajacym wszystkich zmien~
~ych skladajacych sie na koszt bu-
lowy, nie mogg by¢ rentowne.

8

Powstaja bowiem takié paradoksy,
%e wykonawca placi np. za .wanny
hlaszane “1800'z};anawet . ponad 2200
z}, podczas gdy otrzymuje od zama-
wiajacego _tylko: 870, z1,’ ze za .stal z
importu placi kilka razy tyle, ile
otrzymuje Ww.cenie obiekta;od in-
westora, ‘Jesli ‘te zmiany . nie znaj~
dujg - odbicia- w'; cenie, - jaka  placi
wykonawcy inwestor, przcdsiebjor-
stwo bedzie ponosié stratv. W tej
sytuacji im wiecej przedsiebior~
siwo buduje, tym gorzej .dla nie-
go. Izby ponadplanowe oznacza-
czajg bowiem przekroczenie ' défi-
cytowej produkecji, a przedsiebior-
stwo musi ubiega¢ si¢ u. wladz
finansowych o uznanie tego przekro-
czenia i starac si¢ o dodatkowe pie~
nigdze na pokrycie strat. Urentow-
nienie budownictwa bedzie miato
wiec pozytywny wplyw na realizacje
zwigkszanego z roku na rok progra-
mu budownictwa mieszkaniowego.
Nastgpi bowiem zbieznosé interesow
przedsicbiorstwa z interesem ogélno-
spolecznym

Trzeba zdecydowaé sie na inny
sposéb tworzenia ceny budowlanej,
uwzgledniajgcy niezaleznie od bu-
downictwa zmiany kosztéw, albo
musimy sobie powiedzie¢ wyraznie,
ze w budownictwie nie ma warun-
kéw do funkcjonowania ekonomicz-
nego systemu, Straty bedzie sig nae
dal pokrywaé z budzetu, Wiedy jede
nak trudno jest-oddzielié straty, wy=
nikajgce z wadliwego sposobu okre=
dlenia ceny, od tych, ktore sg po
prostu wynikiem niegospodarno$ci.

M. MAZURSKI: Przeprowadzo-
ne badania wzrostu kosztéw w

WITOLD DABROIWSKI

budownictwie od 1971 r, ktére s3
skutkiem wzrostu cen zaopatrzenio-
wych i zwiekszenia roéznego rodzaju
oplat i taryf, wykazaly, ze aktual-
nie budownictwo ponosi z tego tytu-
Iu o 55 proc. wyzsze koszty wilasne.
Koszty te tylko czesSciowo si rekom=-
pensowane w.cenach.

Z. WOLOCHOWICZ: Wyjasnijmy
jednak, ze méwimy tu o cenie, po ja-
kiej sprzedaje wykonawca obiekt in-
westorowi. Nie postulujemy tu ob-
cigzenia wzrostem cen budcwnictwa
mieszkaniowego bezpoSredniego nae
bywecy mieszkania poidziel
Przypomng, ze nie od dzi§ budow-
nictwo proponuje urealnienie rozli-
czenia miedzy inwestorem a wyko=
nawca przekaziujge doplaty budzeto-
we do dyspozycji spoidzielczosci, a
nie w postaci wyréwnania strat
przedsiebiorstwom wykonawczym.

W konstrukeji systemu problema-
tyka cen stanowi wezlowe ogniwo,
bez ktérego nie mozna uruchomié
zadnej z zawartych w nim diwigni
gospodarnosci. W uchwale zatwier-
dzajacej zalozenie sysiemu znalazly
si¢ bardzo konkretne postanowicnia
na ten temat. Sprowadzaja sie one
do dwoéch podstawowych, Po pierw-
sze, uchwala zaklada doprowadzenie
do rentownosci przedsigbiorstw bu-
dowlanych. Jest to ustalenic o pod-
stawowym znaczeniu, ale nie bedzie
ono latwe do zrealizowania, zwlasz-
cza w budownictwie ogdlnyr, Wszy=-
stkie 140 przedsiebiorstw budowla-
nych tego typu sg nierentowne, Mu=
simy doprowadzi¢ do tego, aby nie-
gospodarne byly.tylko marginesem.
Wowezas mozna stawiaé  im
wymagania, naciskaé na poprawe go-
spodarnofci i egzekwowaé jg sku-
tecznie:

Ale nie rozumiem pewnych pro-
pozyeji stawianych juz po zatwier-
dzeniu zalozen systemu przez Rade
Ministréw. Miedzy innymi chodzi mi
o sugestie zwolnienia budownictwa
z réznych oplat, ktére sg istotnymi
czynnikami bodZcowymi w warun-
kach ekonomicznego systemu zarzg=-
dzania. Mam na my$li zwolnienie
budownictwa z oprocentowania §rod-
kow trwatych, funduszu plae itp.

'U. WOICIECHOWSKA: Te ele-
menty nie dzialaja na produkcje’ do-
dang.

Z. WOLOCHOWICZ: Dzialajq jed-
nak kompleksowo w systemnie, Je-
§li uznaje sie je powszechnie jako
srodek  dyscyplinujacy  kapitato-
chlonnoéé produkeji, zmuszajacy do
rozwaznego inwestowania itp., to
dlaczego ma z tych istotnych prze-

clez z punktu widzenia efektywnoscl
instrumentéw rezygnowaé budow-
nictwo,’ : .
Omawiane jui byly rézne przyczy-
ny: ‘nierentownosci przedsiebiorstw
realizujgcych budownictwa mieszka-
niowe. ' 'Dodalbym jeszcze jedna, a
‘mianowicié ustalony w 1871 1. na
14/ proe.: wskaznik = tzw. narzutéw
podstawowych, w_ktérym- maja sig
zmiefci¢ koszty ogélne i zysk przed-
sigbiorstwa. Tymczasem z. wielolet-
nich doswiadczeii Wynika, Ze koszty
‘ogélne . w tym:rodzaju budownictwa
ksztaltuja: si¢ na poziomie 20 proc.
Taka wysokos¢ narzutéw nie pokry=

wa  kosztéw, nie méwige ;pz- 0.2y~

sku,

-Ustalenfe uchwaly w sprawach
cen, ;-0 .. pewnego rodzaju u=
sztywnienie zasad ich tworzenia,
Na .czym ono polega? Przede wszy-
stkim na tym, Ze zwicksza sie zakres
.cen:obicktéw bLudowlanych, ustala-
‘nych na podstawie katalogowych cen
‘oblektéw 1 elementéw. Ta metoda
wyceny’ produktu budowlanego eli-
minuje :mozliwos¢ wszelkich speku-
‘lacji .na:cenach. Istotne jest przy
tym, Ze.przy tej metodzie ustalania
ceny -okreéla sig jej wysokosé juz w

MIECZYSLAW GORNIAK

fazie zaloZen technlczno-ekonomicze
nych. Pozwala to na autentyczne
ryczaltowe rozliczenie z inwestorem,
ktére, jak wiemy z doSwiadczen, jest
waznym elementem dyscyplinujacym
obu partneréw.

Uchwala. wprowadza zasade, Zze
zmiana technologil nie moze powo-
dowa¢ zmiany cen. W ten spos6b
tworzy sie tame wzrostu cen mig-
dzy innymi w budownictwie miesz-
kaniowym przy wprowadzaniu mno-
wych, drozszych technologii, liczae
od punktu wyijscia, za ktéry przyi-
muje sie poziom cen z roku 1978.°

v. WOJCIECHOWSKA: To
stwierdzenie, ze postep techniczny,
poczawszy od roku 1978, nie moze
wywolywaé  juz dluzej wazrostu
kosziéw i cen, ma swoja wymowe.

K. SZWARC: Proponuje nie roz-
wijaé tego tematu szerzej, poniewaz
ta dyskusja do niczego nas dzi§ nie
doprowadzi. Przede wszystkim dla-
tego, ze przyjeliSmy tok rozumowa-
nia nie pozwalajacy odpowiedzie¢ na
pytanie, w jakim stopniu akceptowa-
nie tej ceny, wynikajgcej z aktual~
nych kosztéw budownictwa, akcep-
towaloby istniejgcy stan rzeczy, co
do ktérego zgodziliSmy sie, ze za-
wiera on jaki§ margines niegospo-
darnofci,

M. MAZURSKI: Ale problematy-
ka cenowa jest dla wprowadzenia
systemu spraws .pierwszoplanowa.
Uchwala przewidywala przejscie na
nowy poziom cen od 20 siycznia.
I ten plerwszy termin nie zostal juz
dotrzymany.

TADEUSZ HAMUDA: Przyznam
sig,’ze mnie, jako praktyka, ktéry be-
dzie ten system wprowadzal w zycie,
zmartwily te rozwazania na temat
cen. W budownictwie mieszkanio-
wym bez uporzadkowania tej spra-
wy wvstapi¢ moga powaine kompli-
kacje przy wprowadzaniu systemu
do praktyki. Wyliczylem, Ze w moim
zjednoczeniu produkcja dodana wy-
nosi obecnie 15 proe. wartoéci pro-
dukeji, co nie pokrywaloby wydat-
kowanego funduszu plac. A wiec ce-
ny decyduja o mozliwo$ci wprowa-
dzenia nowego systemu,

R. CWIERTNIA: Skoro méwimy o
warunkach wprowadzenia systemu,
to dodajmy jeszeze, Ze zalety on
réwniez od uporzgdkowania wielu
spraw z dziedziny organizacji 1 za-
rzadzania, takich, jak jednostkowe
normy pracy, normy zuzycia mate-
rialéw, sprawna ewidencja, rozlicza-
unie, systemi informacji itp. O spraw-

noSci sysfemu decyduje; jékoéé .ele~
‘mentéw jednostkowych, skladajacych
sig na system. Dlatego znalazly one

wyraz w. postanowleniach uchwaly .

BM,.

" Rozwainie czy odwainie

'V, WOJOIECHOWSKA: Przebleg
‘dzislejsze) - dyskusji: utwierdza- mnie
w’przekonaniu, ze uchwala slusznie
moéwiio sukcesywnym wdrateniu sy-
stemu. Nie chce przez to powiedziet,
e bidowniétwo jest nie przygotowa-

ne do. Wwprowadzenia systemu w ja-

‘kim§ pejoratywnym znaczeniu, Réw- -

niez w: przemysle system fen: wpro-
wadzany byl sukcesywnie przez trzy
lata,'a, w czwartym roku jego, funk-
cjonowania objal 70 proc. organiza~
cji przemystowych. g .

Powstaje. pytanle, czy te doswiad-
.czenia z -przemyslu mozna trakto-
waé jako ostateczne sprawdzenie ca-
tej idel systemu rozstrzygajace

wszystkie watpliwo$el, ktére moga
sig¢ nasuwaé przy jego adaptacji do
warunkéw budownictwa. ‘Moim zda-
niem, ni¢, UwaZam, Ze jednym z naj-
madrzejszych posunigé metodolo-

gicznych wdragania systemu WOG
do przemyshu byla idea jednostek
inicjujacych i przyjecie zasady, ze
bedzie on wdrzzany stopniowo. Re-
komendowalabym wigc zachowanie
takiego toku postepowania réwniez
w budownictwie. Méwigc o sukce-
sywnym wdrazaniu, nie mysle o
wprowadzeniu go najplerw w bu-
downictwie ogéinym, a potem prze-
myslowym, czy odwrotnie. Chodzi mi
o wyprobowanie go w wybranych
jednostkach poszczegélnych rodza-
jow budownictwa.

M. MAZURSXI: Jesli jest okazja
do zerwania z oslawionymi wskazni-
kami mierzenia wynik6w pracy na
podstawie przerobu, to dlaczego ma-
my nie skorzystaé¢ z tego jak naj-
szybciej?

U. WOJCIECHOWSKA: Nie prze-
ceniajmy samej tylko zasady przej-
écia z przercbu na miemiki netto.
Mowiae prawds, nie jest to pierwsza
okazja dla budownictwa. Mierniki
netto stosowano juz w kilku potez-
nych zjednoczeniach budownictwa
przemyslowego i specjalistycznego,
na mocy uchwaly Rady Ministrow
Nr 65. Czy rzeczywiScie postep w
dziedzimie efektywnoS$ei gospodaro-
wania byt tam znaczgey? Chyba
nie. Sadze, ze specyfika budownic-
twa stwarza penwne trudnosei w sku-
tecznym stosowaniu miernikéw net-
to. Po pierwsze, jest to kwestia dwu-
torowosci oceny organizacji budo-
wlanych na podstawie wykonania
kenkretnych zadan rzeczowych i na
podstawie wartosciowych mierni-
kéw netto. Po drugie, sam pomiar
produkcji dodanej nastrecza wiele
trudnoéci 1 obaw, chociazby w zwig-
zku z problemem pomiaru robét w
toku. Stwarza to konieczno$é szuka-
nia wielu innych, odmiennych roz-
wigzah niz w przemysle: Zaréwno
w samej uchwale, jak { w opraco-
waniach bardziej szczegélowych, te
specyficzne rozwigzamia zostaly za-
ledwie zarysowane. Moga by¢ spre-
cyzowane i skonkretyzowane dopie-

‘ro w praktycznym dzialaniu. I dla-

tego uwazam, ze powinno sige to
odbyé w kilku wybranych organi-
zacjach budowlanych.

Z. GRELA: O tym, jak i kiedy po-
winno sie wprowadzaé ekonomiczny
system zarzadzania budownictwem —
dyskutowalo si¢ juz diugo i namig-
tnie. Sg tacy, ktérzy twierdza, ze
najpierw nalezaloby uporzadkowaé
calg sfere.zaopatrzenia materialowe-
go, uporzadkowaé sprawy cen, bazy
normatywnej, doprowadzi¢ do sta-
bilizacji programdéw inwestycyjinych
itp. Tylko, 2e takie stopniowe

' ZDZISLAW GRELA

usprawnienie . procesu :° inwestycjl
mogloby ‘zajaé sporo ‘czasu,’i diugo
jeszeze -ponosi¢- musielibysmy. wszy-,
stkie gospodarcze i ‘spoleczne’ skut-
ki’ tych” nieprawidlowosci, . ktérym
sprzyjat dotychczasowy system. Zgo-

‘dzilismy : si@” wige, Ze trzeba réwno-

czeénie przezwyciezaé to-wszystko; co
utrudnia i obniza_ efekty sprawnego
budowania, traktujgc 'cystem zarza-

.dzania: jako wazny:czynnik wspoma-

gajacy. ten :proces - porzadkowania.
Odlozyliémy- wprowadzenie " syste-
mu ekonomicznego. juz: przed kilku

taty i nle wiem, czy wyszio-nam to .

na dobre.

. Préby wprowadzenia -do.:budows-.
nictwa nowego systemu ekonomicz-
nego nie zostaly sfinalizowane mie-
dzy innymi dlatego, e 'w : opinii
praktykéw nie bylo w rozwigzaniach
wéwczas skonstruowanych, . zrozu-
mienia dla owej specyfiki budownic-
twa. Z przyjemnoscia odnotowuje
wiec réwniez zaprezentowana w dzi-
slejsze) dyskusji zmiane stanowiska
Pani Profesor. o

U. WOJCIECHOWSKA: Ale to nie

‘znaczy, e nie trzeba sie nauczyé, jak

te specyficzne rozwigzania wprowa-

dza¢ w Zycie. Jednym, chyba naj-
istotniejszym z tych specyficznych
problemoéw jest godzenie po raz
pierwszy serio traktowanego mier-
nika efektywnosci gospodarczej or-
ganizacji budowlanej — jako celu
tej organizacii z wykonaniem zadan
rzeczowych. Jak to zrobi¢? A zrobi¢
to trzeba koniecznie, bo jezeli doj-
dzie do kolizji miedzy oceng oparta
na tych dwu kryteriach, to zmowu
wygrajq zadania rzeczowe, a mier-
nik efektywnosci gospodarowania, z
ktorym' wigze sie takie nadzieje,
okaze sie mniej wazny. Trzeba
wiec szczegdlowo opracowaé, a
takze wyprébowaé w  praktyce
koncepcjg funduszu preferencyjnego.
Trzeba stworzyé system premiowa-
nia, w ktérym jest przejScie z mier-~
nika produkcji dodanej na zadamnia
rzeczowe. Jezeli zadamia rzeczowe,
ktére trzeba wykonaé, pogarszaja wa-
runki osingnigcia miernika produkeji
dodanej, to w systemie premiowym
powinna dzialaé odpowiednia przy=-
kladka niwelujaca ten niekorzystny
wplyw.

A. WITAKOWSKI: To jest bardzo
istotny problem. Budownictwo od lat
bylo oceniane na podstawie wykona-
nia plandow rzeczowych. To kryte-
rium oceny mialo niejako prioryte~
towa funkcje. A to wlasnie musi sie
zmienié, Bardzo zatem wazng spra-
wa jest ustalenie sensu dzialania
funduszu premiowego i preferencyij-
nego. W uchwale méwi sie, Ze re-
sort ma sam przesadzi¢ role tych
funduszy w nowym systemie. Wyda-~
je sie, ze powinien on dazyé do te-
go, zeby przez te fundusze zapew-
ni¢ réownowage migdzy efektywno-
Sciowymi i rzeczowymi kryteriami
oceny. Powinny wigc one.uwzgled-
nia¢ nie tylko wykonanie zadani
rzeczowych ale réwniez zawieraé
pewne kryteria efektywnosciowe.

U. WOJCIECHOWSKA: Powstaje
réwniez pytanie, jak okreélona
struktura zadan rzeczowych, kté-

rych budownictwo nie moze sobie’

przeciez dowolnie dobieraé, bedzie
rzutowala na miernik produkcji do-
danej? Przemyst moze policzyé¢, jaka
ma produkcje dodang na kazdym
wyroble. Budownictwo natomiast nie
wie, jak ksztaltuje sie je] wielkosé
na kazdym zadaniu rzeczowym. Nie
wie i nie bedzie wiedzialo chotby
z tego wzgledu, ze nie ma takisgo
rozliczenia kosztéw w przedsiebior~
stwie budowlanym i przedsiebior-
stwa do takiego liczenia nie s3
przygotowane, Okreilenie — jak
strulgtura produkcji wplywa na
wynik organizacji gospodarczej, jest
praktycznie niemozliwe. :

_J. WOLOCHOWICZ: Mogg to po-
wiedzie¢ - z pamieci? Oczywiscie, w
podstawowych rodzajach budownic-
twa. Wiemy, jaki jest udziat zyskuy,
funduszu plac w poszczegolnych
branzach, jaki jest udzial kosztow
materialowych. Wiadomo, co mi sig
oplaca, a co nie. Ktére przedsigbior-
stwo ma produkcje dodang wielksza,
a kt6ére mniejsza, jaki jest udziat ro-
bocizny itd.

A. WITAKOWSKI: Badatem
wplyw zmiennodci w strukturze za-
dah rzeczowych na wielko$¢ produk-
cji dodanej w zjednoczeniach bu-
downictwa ogblnego i przemyslowe-

. go. Chodzilo mi o odpowiedZ na py-

tanie, czy mozliwe jest ustalenje
wieloletnich parametréw ,R” lub
»U”, jesli nie ma wieloletnich pla-
néw rzeczowych, Zadania rzeczowe
przesadzajg przeciez wysoko$¢ tych
parametréw. W wyniku tych badan
moglem ustalie, ze w struktur.e ko-
sztébw na szczeblu zjednoczenia
zmiany spowodowane przesuniecia-
mi w strukturze produkeji zachodzy
bardzo wolno. Doszedlem do wnio-
sku, ze nawet nie znajac strukiury
produkeji dla danej organizacii,
mozna zupeilnie poprawnie ustali¢

TADEUSZ HAMUDA

parametr ,R” czy ,U”. W uchwale
48 akcentuje sig¢ koniecznosé plano-
wania przynajmniej dwuletniego.
Mysle, ze w obecnych warunkach bg-
dziemy na razie mowié¢ o paramet-
rach rocznych, co jeszcze bardziej
uprosci ustalenie ,,R”.

U. WOJCIECHOWSKA: Dyrektor
Wolochowicz operuje danymi S$rec-
nimi, badZ tez uzyskanymi drosa
specjalnie przeprowadzonych obli-
czefi. O takich tez danych mowil
docent Witakowski, ktory prowad-il
specjalne badania tego problemu.
Faktem jest jednak, ze przy istnle-
jacym systemie ewidencji i scrawo-
zdaweczosci, zjednoczenia budowlane
tymi danymi nie dysponujg i dia-
tego pozwalam sobie polemizowar
z tak znakomitymi znawcami bu-
downictwa. *

Z. WOLOCHOWICZ: Jesli niektd-
re przedsigbiorstwa tego nie maja.
to dlatego, ze nie bylo dotad potrze-
by tego robié.

U. WOJCIECHOWSKA: [ dlatex
mowieg, ze budownictwo nie jest
jeszcze w pelni gotowe.

Z. PRONIEWICZ: I nadal nie bg-
dzie nam to do niczego potrzebne
Mamy wyznaczone zadanie i po jego .
skoniczeniu dopiero wiadomo bedme.
jaka jest wartos¢ produkeji dedane).
W przemysle mozna z gory oceni¢
produkcje dodang odnoszaca sig do
kaidego wyrobu, a w budownictwie
dopiero po zakoiiczeniu inwestycii.
Zmierzam do tego, Zze przy istnicj
cych zewnetrznych uwzarunkowa-
niach, w jakichdzicta hudavpictwe
wykonawca nadal bgdzie starat sie
uzyskaé od inwestora jak najwiglsz?
cene. . .

Z. WOLOCHOWICZ: Gdyby to by-
la prawda, to budownictwo nie po-
winpn_ bylo mieé¢ klopotow z uzy-
skaniem rentownosci. A tymczasem
w okresie ostatnich 18 lat tylko w
jednym roku budownictwo mieszka-
niowe bylo rentowne. Aby przeciw-
dzialaé tendencjom zawyzania con.
ustala si@ zaostrzone reguly gry W
cenach, o ktérych méwitem. Poza
tym przedsiebiorstvo ma jednak
wplyw na pewne sprawy, takie iak
projektowanie, organizacja placy
budowy itp.

MIECZYSELAW GORNIAK: I ma
wplyw na zalozenia techniczno-cko-
nomiczne inwestycji...

_A. WITAKOWSKI: .Uwazam, ¢
nalezaloby ten system wprowadzi¢
Jednoczesnie w calym budownictwie,
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traktujge oczywlcie rok biezacy ja-
ko okres przej$ciowy. Tym bardziej
7e pewne rozwiazania — m. in. za-
sada jednolitej ceny za obiekt bez
wzglgdu na stosowang teclinologie «—
wejdg w zycie dopiero od przyszlego
roku. Wprowadzajac go jednoczednie
we wszystkich ogranizacjach budow-
lanych, ulatwimy kierowanie’ tym
systemem. Je$li bowiem w resorcie
budownictwa beda funkcjonowaé
rownolegle dwa systemy, bardzo
szybko doj§¢ mozna do =zatarcia
réznic miedzy nimi.

Czy budownictwo
system polubi?

U. WOJCIECHOWSKA: W prze-
mysle przeciez takie zjawisko: nie
wystapilo. Nie chcialabym dezawuo-
waé wypowiedzi moich przedmow-
cow, ale nie jestem pewna, czy
organizacje budowlane, = zwlaszcza
jednostki budownictwa ogélnego, od-
noszq sie az tak entuzjastyeznie do
nowych zasad zarzadzania, jak by
wydikalo z zaprezentowanych w 'do-
tvchezasowej  dyskusji  pogladéw.

Moje watpliwoei wynikajg z pro-
stego falktu, ze w tradycyjnym ukla-

MARIAN MAZURSKI

dzie mogly one Zy€, Ze tak to okre-
ilg, na panstwowy rachunek: Mimo
wszystko nie jest chyba tak Zle zyé
liczae na dotacje oraz na zmiane li-
mitbw wraz ze zmianami zada®
dyrektywnych

Z. GRELA: Nie sadze, aby w bu-

downictwie byly opory przed wpro- .

wadzeniem systemu. Po pierwsze
dlatego, ze na wszystkich szczeblach
zarzgdzania obrzydlo nam juz to pi-
sanie  uzasadnien przekraczania
kosztébw. Do tego ‘tlumaczenia sie z
nlezawinionych grzechéw, zbierania
potrzebnych faktur i dokumentéw
zoangazowany byl caly sztab ludzi.

Po drugie dlatego, Ze mierniki pro-
dukeji globalnej. ktéeity sie z zada~
niami wynikajacymi z obowiazku
wykonania zadan rzeczowych, zwla-
«zcza w robotach wykoficzeniowych.
Przy duzym zakresie tych rob6t w
przedsigbiorstwie, mialo qno klopo-
ty z funduszem plac, weile niela-
twe do przezwycigzenia. Nie méwie
o szerszych aspektach tego ukladu,
nolegajgeveh na tym, Ze we wlasnym
dobrze pojetym interesie przedsie-
birstwo utrudnia dzi§ umiesZezanie
w swoim portfelu zlecefi zadan in-
wostvevinyen,  nieoplacalnych 2
punitu  widzenia funduszu plac,
¢hotby byly one wazniejsze spolecz-
n e niz te, ktérych wykonawea po-
deimuje sie.

T. HAMUDA: N'e da sie efeno-
miki zawiesi¢ na kolku w Zadnej
diedzinie, Nie mozna goni¢ jedynie
7a iloscia, bo wtedy ginie z pola wi-
dzenia jako4é i zapomina sig o eko-
nnmice, Reprezentuje zjednoczenie
budownictwa dziatajace w duzej
atlomeracji miejskiej, gdzie napie-
cia w wykonaniu zadan wystepuja
~zezegdlnie ostro.. Obecnie ebowiazu-
ey system wskaznikowy nie ula-
1wia nam sytuacji. Na zabieganiu o
wskaznilk w resorcie tracimy mno-
stwo czasu, energii i papieru, nie
miwige juz o skutkach deficytowo-
«i budownictwa mieszkaniowego.
(zesto nle mamy przeciez pienig-
dzv na comiesieczne wyplaty, bo-
v iem system finansowy nie przew{-
“iie istnienia przedsigbiorstw defi-
cvtowych, Je§li dostajemy dotacje
budictowe na pokrycie niedoboréw
srodkéw obrotowych, to dopiero w
kilka miesiecy po zakoriczeniu roku
obrachunkowego. A przez caly rok
cyjemy 7z kredytéw placae horendal-
ne odsetki, Na sprawe cen patrzeé
trzeba wiee w réznych aspektach.
Cena warunkuje osiagnigeie wielko-
Sci produkeji dodanej a jednocze$nie
zmniejsza wydatki ponoszon? w sy=
tuacji zycia na kredyt.

DU

U. WOJCIECHOWSKA: Teraz be-
dziecie kloci¢ sie z resortem o ,R”
albo 0,,U".*

T. HAMUDA: To Jest margines,
o ktéry moge sie kidcié, ale mam
juz 2z géry zagwarantowane 9798
proc. funduszu :plac,; jako -funkcje
wykonanej produkcji dodanej.

U. WOJCIECHOWSKA: A ‘grani-
ca od ktorej zaczyna sie opodatko-
wanie przyrostu' funduszu plac czyli
tzw. prég? .

T. HAMUDA: Ale bede mégt w
zjednoczeniu czy . przedsiebiorstwie
oddzialywaé jako§ na ten fundusz
plac. W tej chwill moge wystepo~
wat¢ tylko z petycjg do ministra.

U, WOJCIECHOWSKA: Jeill by-
§my tak stawiali sprawe, Ze nie sg
wazne parametry ,R" i ,,U", to gdzie
ten caly smak systemu? Ale tak
prawde powiedziawszy, czy Pan sie
targowal kiedykolwiek o poziom
funduszu plac, czy tez o sam przy-
rost? Czy fundusz plac zostat obni-
Zony kiedykolwiek w stosunku do
roku ubieglego? .

T. HAMUDA: Cztery razy w ciqu
roku zmieniam plany, a obnizenie

ZBIGNIEW PRONIEWICZ

poziomu funduszu plac wecale nie
nalezy do rzadkosci. Dlaczego powie-
dzialem, Zze my nie boimy sie w zjed~
noczeniu parametréw ,,R” i ,,U”, Dla-
tego po prostu, ze s3 one dla nas
znacznie latwiejsze do przyjécia, niz
wskaZnik oplacania. Przeciez ten
wskaznik polozyl .cate planowanie
operatywne w przedsiebiorstwie. W
koncu doszliSmy juz do zbiorowej
odpowiedzialno$c. Jesli np. trzy jed-
nostki w ramach przedsicbiorstwa
pracuja dobrze, to ja im i tak nie
moge da¢ premii, czekajac, az ostat-
nie jako$§ sie wygrzebie i przedsig-
biorstwo jako calo$é osiggnie
wskaznik optacania.

U. WOJCIECHOWSKA: Nie wzig-
tam pod uwage, ze w 1977 r. budow-
nictwo bylo rozliczane z dyrektywne-
go wskaznika oplacania wzrostu wy-
dajnosci pracy wzrostem Sredniej
placy tzw. wskaznik ,,0”. Fakt ten
moze ozywié zapal budownictwa na
rzecz nowego systemu, ktéry elimi-
nuje ten wskaznik. M6j postulat, aby
zaczynaé nauke i dopracowanie no-
wego systemu na wybranych jed-
nostkach wynika z pozytywnego, a
nie negatywnego stosunku do syste-
mu. Obawiam si¢ mianowicie kom-
promitacji dobrych idei systemu.
Jeslem przekonana, Ze proponowane
rozwigzania sg sluszne i pasujace do
budownictwa, ale nieumiejetnie sto=~
sowane mogq nie spehi¢ swojej roli.

T. HAMUDA: Uwazam, Zze poziom
organizacji naszych przedsiebiorstw
i narosla potrzeba zmian gospoda-
rowania  stwarzaja konieczno§é
wprowadzenia systemu. Dyskutuje-
my z zalogami na ten temat juz od
potowy roku. Mam podstawy, Zeby
stwierdzi¢, ze wdrozenie systemu
bedzie wypelnieniem spolecznego za-
potrzebowania na gospodarpwanie
po nowemu,

Operacja — szkolenie

M. MAZURSKI: Konstrukcje sy-
stemu w takim zakresie, w jakim
jest potrzebna jej - znajomo$é pra-
cownikom pionéw  technicznych
mozna uznaé za dostatecznie dopra-
cowana. Pozwala to juz rozpoczaé
na szeroka skole szkolenie kadr,
kiére beds system wprowadzaé w

zycie, W poOZniejszym natomiast ter- .

minie przystapié bedzie mozna do
szkolenia pracownikéw ksiegowosci,
ktorzy bedg prowadzié rozliczenia
wedlug nowych zasad. Z tego typu
szkoleniem poczekaé trzeba do chwi=
1i ostatecznego zatwierdzenia szcze-
gétowych przepiséw i regulaminéw.
Powszechne szkolenie pracownikéw
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technicznych’ jest jednak spraws
bqrc}zq pilng.” Muszg ¢6ni bowiem
mie¢ $wiadomos$é, jakie skutki eko-
nomiczne w warunkach funkcjono-
wania nowych kryteriéw oceny, ma
kazda decyzja techniczna. .

Z."'GRELA:. W harmonogramie

‘ustalonym przez Rade Ministréw jest

wyszczegblnionych ok, 25 réznych
spraw,  ktére trzeba rozstrzygnaé
badZ dopracowaé w zwigzku z wpro=-
wadzeniem do praktyki nowego sy-
stemu: Ale i tak jestesmy w lep-
sze) . sytuaci, niz przemysl, Kiedy
przechodzilt on na nowy system za-
rzadzania, szczegbélowe rozwigzania
byly gotowe dopiero w II pélroczu.
Mamy zdolng | ambitng kadre w
budownictwie, nle przypuszczam
wige, zeby miala ona trudnosci- z

przyswojeniem sobie nowych zasad .

— zwlaszcza, Ze ich znajomoéé¢ jest
juz do&é powszechna. Zaden chyba
akt prawny dotyczacy budownictwa
nie byt do te] pory tak pracowicie
i konsekwentnie uzgadniany | opi-
niowany z aktywem budowlanym,
Opiniowaly go wszystkle zjednocze-
nia budownictwa podlegle Ministro=
wi ‘Budownictwa { PMB. Konsulto-
wali$my sprawe z wieloma resorta-

i

ADAM WIT

ml. Projekt rozwigzan systemowych
odpowiednio wczeSnie otrzymaly
wszystkie  komitety wojewddzkie
partil oraz urzedy wojewodzkie.

OtrzymaliSmy w czasie tych kon-
sultacji od réznych jednostek i po=-
jedynczych os6b wiele wskazéwek,
a nawet calosciowych opracowan, z
ktorych czerpaliSmy inspiracje. Ten
szeroki krag ludzi uczestniczgcych w
tworzeniu zasad systemu 1 opiniu-
jacych rozwigzania ulatwi — jak sg-
dze — jego percepcje w srodowisku
budowlanym. A jest to niestychanie
istotna sprawg. Nie bez znaczenia
jest przeciez, czy $rodowisko to
przyimie nowe rozwiazania jako co$
narzuconego z gory, czy przyjmie je
jako swoj system i uzylbym tu na-
wet okreslenia — polubi go.

U. WOJCIECHOWSKA: Podzie-
lam opini¢ na temat przygotowania
kadr budowlanych do wdrozenia sy~
stemu.  Mialem okazje niejednokrote
nie przekonaé¢ sig, ze budownictwo
zna system. Przypuszezam, ze w
okresie, kiedy wprowadzany byt w
przemy$le system WOG, przeprowa-
dzono intensywne szkolenie kadr w
budownictwie w tym zakresie- Moim
zdanfem wysllek w doprowadzeniu
tego systemu do Swiadomo§ci pra-
cownikéw budownictwo ma juz w
duzym stopniu poza soba.

R. CWIERTNIA: Jako praktyk, kt6-
ry wprowadzat kiedy$ system do or-

AKOWSKI

hajz ale trudnofel 1:trzeba w mozli-
wie pelnym zakresje przsciwdzialad
im. wezeéniej. Do ‘sterowania nim
nie wystarczy sama znajomosé zasad,
‘Potrzebna 'jest np..biegta znajomosé
nomenklatury kositéw, Dzié jeszcze
spotykamy w ' nasze§ organlzacji
przypadki, 2e kierownik budowy:za-
pomina, iz jak Zamawia transport
czy angazuje jakiégo§ rzemieslntka
z zewngtrz do wykonania ustugl to.
88 juz koszty, Potem.przy podlicze-
niu dziwig sie niektérzy, Ze. nazbie-
ralo sig az tyle tychkosztéw. Ten
system wymaga réwniez ogromnéj

precyzji w ewidencjonowaniu na -

biezgco kazdego kosztu,

Dokqd siega system

M. GORNIAK: Postawione zosta-
1o tu pytanie, jak daleko w glab po-

- letny. Uwazalimy.bowiem, Ze muszg

byé -jakie$ punkty integrujgce’ inte--

“resy “calej "zalogi czy danych. grup'

zawodowych.
Udalo .nam _si¢ system doprowa-:

-dzié do przedsigbiorstwa i ‘do nie-

ktérych Kierownictw. Grupy Robét.

Czesé KGR pracuje jednak tylko na

wydzielonych . parametrach. Np.. 53
oddzialy, ktére. majg” na. caly rok
okre$long kwote produkcji-dodanej,
ale nie da'sig juz jej okreslié. w. sto~
sunku kwartalnym, poniewaz bardzo
réznie ksztaltuje sie zakres robét w
toku. 83 oddzialy, gdzie fundusz
plac obliczany jest nie wedtug sy=-
stemu, lecz wedlug norm’ zakodo-
wanych w komputerze, Polega to na
tym, ze w komputerze sg' zaewiden~
cjonowane wszystkie jednostki obli-
czeniowe i brygada, oddzial, - czy’
KGR, ktérej zadaniem jest wykona-

nie okresl zadania otrzymuje

winno sie doprowadzi¢ ten syst

W trakeie pigeloletniich doswiadczen
prébowalismy réinych sposobéw,
aby dotrzeé¢ z nim jak najnizej. Oka-
zalo sie, ze préba doclerania do bry-
gad byla niecelowa i niepotrzebna.
Wyznaczenie brygadzie zadania, roz-
liczenie jej z tego zadania np. z zu-
zycia materialéw trudno traktowaé

jako rozliczenie systemowe. System
ma swoje dni wy iki

URSZULA WGICIECHOWSXA

2z komputera tzw. wydruk; jaki fun-
dusz plac za to przypada. .

Na podstawie moich doSwiadczeni
moge wiec powijedzie¢, ze powinni=-
$my najpierw postaraé sie o to, Ze-
by ten system zadzialat na szczeblu

zjednoczen i przedsiebiorstw. To by- -

loby juz duzo.

U. WOJCIECHOWSKA: Zaintere-
sowanie gospodarnoscia przyspiesza
wprowadzenie sprawnych metod za-
rzadzanla, w tym réwniez poprawe
organizacji pracy na najnizszym
szczeblu zarzadzania. Bedzie row-
niez sprzyja¢ poszukiwaniu skutecz-
nych sposobéw wynagradzania pra-
cownikéw na placu budowy. Ale nie
widze potrzeby i mozliwoSci prze-
noszenia szczegélowych zasad tego

systemu do poszczegélnych brygad
wh i

ie.

i parametry i nie sg one dostosowa~
ne do tego, zeby rozlicza¢ z nich
brygady.

R. CWIERTNIA: Oczywiscie, ab-
surdem jest transponowanie formu-
1y produkcji dodanej do brygad. To
nie o to chodzi. Trzeba odrdznié sy-
stem’ od pewnej instrumentacji, kt6-~
ra stosujemy w stosunku do zaldg.
System zawiera instrumenty moty-
wacyjne. Na samym dole struktury
organizacyjnej tym podmiotem mo-
tywowania jest robotnik, jest bry-
gada lub pojedynczy pracownik.
Tam system identyfikuje sie z indy-
widualng placa w konfrontacji z ilo-
$cig i jakoscig pracy.

Z. WOLOCHOWICZ: Nie stawial-
bym tak jednoznacznie sprawy. Ma-
wi sie, ze w ,Elektromontazu” kaz-
dy robotnik wie, ze jak np. zlamie
deske za 100 z!, to straci 30 2t i ze
to jest istotnym powecdem dobrych
wynikéw tego zjednoczenia.

M. GORNIAK: Moéwig tu o tym,
2e nie umieliSmy dotychczas dopro-
wadzi¢ parametréw funduszu plac
do vojedynczych ludzi czy zespoléw
ludzkich na placu budowy. Jesli ro-
botnik nie zniszczy kabla czy nie zla-
mie tej symbolicznej deski, to nie
znaczy, ze zostanie zaraz za to na-
grodzony i otrzyma premie za osz-

ganizacjl gospodarczej j pelen
uznania dla kadry ministerstwa bu-
downictwa za konsekwentne daze-
nie do doskonalenia planowania, za-
rzgdzania i wprowadzania nowego
systemu. Chcialbym byé przekona-
ny, ze entuzjazm dla rozwigzah sy-
stemowych dotyczy wszystkich de-
partamentow  ministerstwa. Mam
okazje poczyni¢ w tej sprawie pew-
ne poréwnania. W niektérych re-
sortach nie dostrzega sig tych pro-
bleméw. W urzedach centralnych
dziala funkcjonalizm, ktéry jest
przeszkoda w doprowadzaniu systemu
w doél. Funkcjonalny uklad planu,
tendencja do tworzenia odeinkowych
rezerw powoduje napiecia i rozbiez-
nofcl miedzy sila motywacyjng za-
wartg dla resortéw w samych pro-
porcjach NPSG, a tym co dochodzi
do . przedsigbiorstw, W konsekwen-
cji oslabia sie sila motywacyjna ca-
lego systemu. .

M. GORNIAK: Z do$wiadezen sto-
sowania systemu w ,Elektromonta-
zu" wiem, jak wielkg role odgrywa
przygotowanie personelu do stero-
wania systemem. Dopiero w prak-
tyeznym wdrazaniu w 2Zycle zaczy-

materialéw. Premie roz-
dzielane s3 — 2a ogdlne wyniki —
na szczeblu znacznie wyzszym, w
kierownictwie grupy robét czy nawet
w przedsiebiorstwie. :

Z. WOLOCHOWICZ: Nie uwazam,
2eby system rozliczania przyjety dla
zjednoczen przenje$é mechanicznie
do brygady. Chodzi mi o to, ze jego
zalozenia muszg byé wpojone w
$wiadomo$é brygady, aby robotnik
wiedzial jak system funkcjonuje, co
mu sie oplaca, a co nie. Musi byé
wiadome, co decyduje o poprawie
zarobku, a co wplywa na jego
zmniejszenie.

M. GORNIAK: To nie jest sprawa
systemu tylko naszych normalnych
obowigzkéw. Je§li wedlug parame-
tréw zawartych w systemie rozli-
czamy przedsigbiorstwo czy kierow-
nictwo grupy robét, to znaczy, Ze
do tego szczebla organizacyjnego do-
prowadziliémy system. Ale np. pre-
mia pracownikéw kierowniczych za-
liczana jest do wsp6lnego kotla, mi-
mo Ze ci kierownicy pracuja na te-
renie kilku réznych wojewddztw.
Rzadko jeden od drugiego jest za-

A. WITAKOWSKI: System jest

adresowany do zjednoczen. Nietrud- -

no jest przenies¢ go do przedsig-
biorstw, ale trudno na budowy .do
zakladéw produkeji pomocniczej, ezy

do zakladéw ustugowych. Trzeba do-.

stosowaé go do charakteru tych or-
ganizmow, adaptujac go odpowied-
nio. Ale zgadzam sie z dyrektorem
Gorniakiem, Ze do brygady dociera¢
on moze tylko w formie posredniej,
jako warunek lepszej organizacji
pracy i bardziej skutecznego sposo-
bu placenia za dobra prace. .

Nie negujgc samej idei doprowa=-
dzenia systemu mozliwie najnizej do
podstawowych komorek organiza-
cyinych budownictwa, nie widze
jednak aktualnie mozliwosci dopro-
wadzenia go do brygady z tego choé-
by prostego wzgledu, Ze rozrachu~
nek wewnatrzzakladowy jest na ra-
zie na tym szezeblu w powijakach.
My przeciez nie potrafimy prawi-
dlowo rozliczyé brygady z oszczed-
nosci materiatéw. Starajmy sig wige
przenies¢é go najpierw na szczebel
KGR, czy budowy.

Zdyskontowaé
ekonomiczne motywacje

WITOLD DABROWSKI: Wszyscy
jestesmy zgodni, ze wprowadzenie
ekonomicznego systemu zarzadzania
budownictwa, ktéry.zrywa z mier-
nikiem produkcji globalnej — osla-
wionym _przerobem budowlanym —
jest dzis konieczne i pilne. W trak-
cie wymiany pogladéw wychwycone
zostaly te — jakbym je okreslit —
mickkie miejsca w aktualnej kon-
strukcji rozwigzan systemowych. W
rozwinigtej wersji, ktéora ma byé
opracowana w tych dniach, zostang
one prawdopodobnie uzupelnione
i wéwczas rozstrzygng sie niektore
z omawianych watpliwosci.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe, Ze
o powodzeniu tego przedsiewzigcia
zdecyduje nie tylko tre§¢ rozwigzan
systemowych. O tym trzeba z calym
naciskiem dzisiaj méwi¢, Stabilnosé

programu inwestycyjnego — jak
stusznie podkreslali to wuczestnicy
dyskusjl — jest pierwszym warun-

kiem organizacyjnego i ekonomiczne-~
go postepu. Bez tej stabilizacji nie uda
sie nam wyegzekwowaé¢ od budow-
nictwa dyscypliny. w' zachowaniu
cykléw realizacji i utrzymania za-
planowanych kosztow budowy.

Wiele bylo dotychczas w budow-
nictwie spraw nabrzmialych oczeku-

ZDZISLAW WOLOCHOWICZ

wiana byla w dzisiejszej dyskusil.

Nie poruszono tu jeszcze jednego
powaznego problemu, mianowicie
koniecznos$ei przeciwdzialania fluk-

‘tuacji kadr w tym dziale gospodarkl.

A" jest to wezlowa kwestia. Przy-
pomne, ze wskatnik flukiuacii
wéréd pracownikéw budownictwa
obejmuje juz ok. 40 proc.

‘W tym porzadkowaniu réznych
dziedzin budownictwa, nie zaczyna-
my obecnie od zera. Mamy rozezna-
‘nle, jakie sg przyczyny niskiej ja-
kosci robét budowlanych. W  tej
sprawie opracowany zostal rzadowy
program szczegélowych  przedsie-
wzieé adresowanych do odpowie-
dzialnych za ich realizacje. Jest row=
niez program usprawnienia gospo-
darki materialowej pomyS$lany jako
rozwigzanie systemowe. Sformulo=
-wany on zostal przez grupe eksper-
t6w i skonsultowany z naukowcami
i praktykami. H

Mozemy powiedzieé, ze jest dzis
jasno§¢ co do warunkow, jakie trze-
ba spelnié, aby zdyskontowa¢ eko-
nomiczne motywacje systemu wdra-
zanego do budownictwa. Musimy
mieé tez pelng $wiadomo$é, ze mie-
dzy tymi warunkami a skuteczno-
Scig systemu zachodza sprzezenia
zwrotne. System zadziala, jeSli be-~
dzie konsekwencja w tworzeniu wa-
srunkéw potrzebnych do uruchomie-
nia zawartych w nim diwigni go-
spodarnos$ei. A jednocze$nie bedzie
on wspomagal pozytywne zmiany
wywierajac presje na egzekwowanie
przyjetych ustalen.

Troche niepokojace sg te pierw-
sze poSlizgi w dotrzymaniu termi-
now szczegélowych opracowan usta-

lonych w uchwale Rady Ministrow.
Przedwczesne bylyby tu by¢ moze
jakies wnioski uogolniajace, ale war-
to zwrdci¢ uwage na to, ze wdra-
zajgc system do praktyki, wkracza-
my w najwazniejszy etap prac. Ist-
nieje takie niebezpieczeiistwo, ze po
pierwszym okresie, kiedy wszyscy
si¢ nad nim napracowali, nadysku-
towali, oslabnie zainteresowanie ta
sprawg. Tymczasem teraz wlasnie
najbardziej potrzebne sg dyskusje na
ten temat, odczyty, prelekcje i szko-
lenia. Myslg, ze inicjatywa ,Zycia
Gospodarczego”, ktére zorganizowa-
¥ dzisiejszg dyskusje jest zapowie-’
dzig wlaczenia sie¢ do tego tematu
réwniez prasy. Nie chodzi przy tym
tylko o przedstawienie zalozen roz-
wiazan systemowych, ale o podej-
mowanie tego tematu w calej zlozo-
noici probleméw, ktdre rozwigzaé
trzeba, aby osiagngé postep w reali-
zacji inwestycji.

K. SZWARC: Dyskusja wykazala,
2e¢ konstrukcja systemu ekonomicz-
nego budownictwa w zasadzie doj-.
rzala juz do wprowadzenia. Prawi-
dlowe jednak funkcjonowanie tego
systemu wymaga dalszych wysitkéw
nad skonkretyzowaniem niektérych
elementéw o istotnym znaczeniu, jak
np. stosunkéw umownych i zasad
ksztaltowania cen, rozwigzan wspo-
magajacych dzialanie systemu wew-
natrz organizacji budowlanych, za-
kresu stosowania systemu itd.

Sadze, 7e nie powinno to hamo-
waé samego wdrazania, gdyz jak to
wykazala nasza wymiana pogladow
— same organizacje budowlane, za-
interesowane sg w zerwaniu z zasa-
da oceny ich dzialalno$ci na pod-~
stawie* ostawionego’ przerobu. Bu-
dowlani sg przekonani, ze wprowa- _
dzenie na to miejsce nawet niedo-
skonalego, ale lepszego od dotych-
czasowego systemu, moze zapoczat-
kowa¢ proces poprawy efektywno-
sci gospodarowania w tym dziale go-

* spodarki, a przede wszystkim w waz-

nym spotecznie budownictwie miesz-
‘kaniowym. Wida¢ wyraznie, ze ,,po-
lubili” oni nowy system. A to juz
duzo. Dla postepu w efektywnosel
nie wystarczy tylko wiedzieé¢ jak
dziala¢, ale takze i méc pracowaé

- lepiej niz dotychczas.

Dyskusje opracowali:
TERESA GORNICKA
i ANDRZEJ CHMIELEWSIK!

Zdjecia: S. ZUBCZEWSHT

Zasady nowego sys‘emu  ekonn-
o .

jacych na zalatwienie i odkladanych
na péénlej. Wigkszo$¢ z nich oma-

cgo w budownictwie
omawiamy na stronie 7. .



2 dziolalnosci PTE

‘polemil'"i = dyskusje

NA RZECZ
POPRAWY
EFEKTYWNOSCI

AD projektem programu dal-

szego rozwoju dziatalnosci PTE

obradowato w dniu'6 'bm. Pre-
zydlum ZG.

We wstepie projekt nawigzuje do
prstenowien VII Zjazdu i II Kra-
Jowej Konferencji PZPR oraz zwra-
ca sie do wszystkich czlonkéw To-
warzystwa, ekonomistéw i dzialaczy
gospodarczych o zespolenie wysil-
kéw i wzmozong aktywnoéé w celu
wydatnego wzrostu efektywnoSci
gospodarowania.

Gléwne zadania w podnoszeniu e-
fektywnosci gospodarowania przy-
padaja w PTE na kola zakladowe.
W programie apeluje sie do tych ko?,
a takze do innych ogniw Towarzy-
stwa o konkretne wnioski i propo-
zycie, ktére moga i powinny byé wy-
korzystane w biezacej realizacji za-
dan gospodarczych oraz w pracach
planistycznych na nadchodzace lata.
Wnhioski te bylyby kierowane bezpo-
frednio do zainteresowanych og-
niw zarzadzania zakladami pracy
oraz do Konferencji Samorzadu Ro-
botniczego.

Sam tekst projektu  programu
sklada sie z czterech rozdzialéw nt.:
1) stalego wigzania teorii ekonomii
z praktyka gospodarowania; 2) edu-
kacji ekonomicznej spoleczenstwa,
3) warsztatu pracy ekonomistéw,
spraw zawodu i organizacji stuzb e-
konomicznych, 4) warunkdéw realiza~
cji programu,

Stosunkowo najobszerniejszy roz-
dziat o wiezi teorii ekonomii z prak-
tykg w znacznej czeSel poswigcony
jest wsp6tuczestnictwu Towarzy-
stwa w procesach wdrazania | dal-
szego doskonalenia funkcjonowania
zmodyfikowanego systemu ekono-
miczno-finansowego.

PTE pragnie nadal, za posSredni-
ctwem swoich kiubéw dyskusyinych,
propagowaé i upowszechniaé idee
dalszego doskonalenia metod plano-
wania i zarzadzania, wykraczajgcego
poza ramy spraw podjetych juz w
ramach zmodyfikowanych zasad. Do-
tyczy to szeregu zagadniefi, m.in. do-
skonalenia metod .planowania cen-
tralnego,  systemu finanséw" 1 cen
oraz ptac i innych.

Ogniwem wsp6ldzialania ekono-
mistéw, naukowcédw i praktykéw jest
takze uruchomienie instytuecji eks-

_ pertébw i rzeczoznawcéw ekonomicz-
nych. Dotychczasowy -postep w tej
dziedzinie jest nikly., Rozwiniecie
dzialann na_tym polu moze { powin-
no stuzyé wspéluczestnictwu PTE w
podnoszeniu efektywnosci réinych’
dziedzin gospodarkl. - - -* -

Rozdzial o edukacji, ekonomicznej
spoleczenstwa podkresla  zar6wno
rosngce zadania PTE w szerokiej
oswiacie ekonomicznej, jak 1 w do-
skonaleniu s$redniego 1 wyzszego
szkolnictwa ekonomicznego. Duze
zadania w rozwijaniu, aktualizacji i
UNNWC iu ‘wiedzy ek icz-
nel 036b zatrudnionych w gospodar-
ce ma do spelienia réwniez Zaklad
Szkolenia Ekonomicznego.

W rozdziale o warsztacle pracy e-
konomistéw krytycznie ocenia sie o-
becng sytuacje w zakresie narzedzi
pracy warsztatu ekonomisty. Podob-
na ocena doilyczy przygotowania e-
konomistéw do zawodu. Znaczna
cze$é tego rozdzialu zajmuja pro-
blemy organizacji stuzb ekonomicz-
nych. Podkresla sie koniccznoié no-
welizacji uchwaly nr 224 Rady Mini-
stréw z 1964 r., Jednym z gléwnych
postulatéw omawianego rozdziatu jest
wzmocnienie pionéw ekonomicznydh
w przedsichiorstwach oraz koniecz-
noéé integracji z pozostatymi stuz-
bami. "

Rozdziat ostatni o warunkach rea-
lizacji programu moéwi o zadaniach
k6t PTE, rad koordynacii branzo-
wvch { terenowych oddzialéw woje-
wddzkich oraz ogniw centralnvch
Towarzystwa. Aktywizacja k6t PTE
i jcgo pozostalych ogniw stanowi
pedstawowy warunek realizacji pro-
gramu. W rozdziale tym jest takZe
mowa o wzroécie udzialu zasady sa-
mofinansowania w pokrywaniu ro-
snacych potrzeb Towarzystwa.

Uwagi zgloszone na ostatnim po-
siedzeniu Prezydium ZG szly w kie-
runku utrzymania oraz dalszego
wzmocnienia i rozwiniecia oméwio-
nego projektu. M.in, zwrécono uwa-
ge na potrzebe wyeksponowania ro-
1i k6t PTE w przedsighiorstwach
przemystowych w obnizaniu kosztéw
i racjonalizacji gosnodarki materia-
towej (Zbigniew Madej). Wnioski
zglaszane w tych sprawach przez
kola PTE maja duZe znaczenie dla
prawidlowej realizacji biezgcych
zadan gospodarczych, Sg wyrazem
wspbtuczestnictwa PTE w rozwiazy-
waniu najistotniejszych probleméw
biezacej polityki gospodarczej. Pod-
kreélano potrzebe uwszglednienia w
programie udzialu PTE w dyskusji
nad projektem ustawy o przedsie-
biorstwie przemyslowym. Ponadto
zaproponowano rozwiniecie postula-
tow dotyczacych  unowoczesnienia
wyzszego szkolnictwa ekonomiczne-
go (Jan Mujzel). Zwr6cono uwage,
aby zajmujac sie oceng proceséw
wdrazania nowega systemu ekono-
miczno-finansowego, PTE przeciw-
stawialo sie nadmiernie dubluiacym
sie i czesto zbednym w szczegblach
przepisom. Zaproponowano tak’e po-
trzebe precyzyinego sformulowania
dezyderatébw nt. dalszego umacnia-
nia planowego charakteru rozwoju
naszej gospodarki.
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: Jczasie Zywe) | interésujace]
Wdyskusji na temat: ,Za co, ile
’ 1 jak placi¢” )) dokonanp na‘o-
got trafne} analizy istniejgcego sta-
nu rzeczy, wskazano Zrédla niepra-
widlowosci w placach oraz wysunie-
to rzeczowe propozycje usprawnien.
Wsréd tych propozycjl na szczegbl-
ne uznanie zastuguje postulat miel-
szego niz dotychczas réinicowania
plac w poziomie (tzn. w odniesieniu
do analogicznych stanowisk pracy),
odpowiednio do rzeczywistych na-
kladéw i wynikéw pracy.

Wspéing cechg tych = propozyel,
niezaleznie od tego, czy dotyczg one
plac podstawowych, premil czy in-
nych elementéw plac, jest to, ze ich
realizacja wymaga znacznego pod-
niesienia  przecigtnych  zarobkéw
pracotwnikéw. Tymeczasem plan go-
spodarczy na rok 1978 przewiduje
podniesienie przecietnej nominalnej
placy zaledwie o 2,8 proc., za§ w na-
stgpnych latach tej pieciolatki’ nie
przewiduje sle w tej matérii powaz~
niejszych zmlian.

Przyhamowanie tempa  wzrostu
plac w obecnej sytuacji gospodarczej
jest jak najbardziej uzasadnione. Co
wiece], nie wolno dopuscié do tego,
aby planowany na rok 1978 (i lata
nastepne) wskaznik zostal przekro-
czony, tak jak to bylo w ostatnich
latach.

Rzecz w tym, 2e w ostatnich la-
tach dynamicznemu wzrostowl fun-
duszu plac nie towarzyszyt odpowle-
dni wzrost .produkeif rynkowej. Do-
prowadzilo to do powainych zaklé-
cefi réwnowagi rynkowej ze wszy-
stkimi towarzyszacymi temu zjawis-
ku ujemnymi skutkami ekonomicz-
nymi i spolecznymi.

: Przyhamowanie tempa  wzrostu
plac moze jednak oslabié ich oddzia-

Trafnig ocenla te zjawiska w dy-
skusji redakcyinej J. BURY: ,,Pow-
staly w przedsigbi h yli
do dodatkowego oplacania kaidej
pilnej pracy. Mamy wprawdzie na-
dal obowiqzujgey w systemie mecha-
nizm taryfowy, tabele plae, ale cala
gra odbywa sig niejako poza mnim.
W sposobie oplacania pracy, wyna-
grodzenia znalazly si¢ jak gdyby na
drugim planie”,

Wtéruje mu A. STOLARSKI: ,.To
prawda, placimy nieracjonalnie, nie
baczqe nd kosziy. Pod presjq spole-
cz2nq oraz z przyzwyczajenia traktu-
jemy wynagrodzenie jako zapewnie-
nie ludziom érodkéw utrzymania,
Funkcja humanitarna plac wyrainie
dominuje. Dlatego placimy statycz-
nie, czasem za to, ze kto§ jest po pro-
stu.w zakladzie lub tez za to, ze kim$
byl. Utrzymujemy nawet stanowiska
niepotrzebne”,

Potwierdza to M. KABAJ: ,Placa
zasadnicza trak Jjest byt
czesto _.jako’ugynagrodzenle 2za obec-

pracownicy lepiej pracuja, bo.. le-
piej niz u nas zarabiaja. To, ze pra-
cujgcy tam lepiej zarabiajg —- nie
ulega watpliwesci. Podlega  nato-
miast watpliwesei, co w tym zjawi-
sku jest wtérne, a co pierwotne. Czy
dlatezo, ze zarobki sa wyisze, to i
wydajno$é pracy jest wyisza, czy tez
odwrotnie — wobec tego, ze wydaj-
noéé pracy jest wyzsza, to i zarobki
sg wyisze.

Praca dobra i wydajna nie jest na
Zachodzie aktem laski pracownika,
ktéry za to jest dodatkowo wynagra-
dzany, lecz nalezy do uznawanych
przez niego obowiazkéw. A jezeli
pracuje Zle, to praccdawca go gorzej
wynagradza, a jezeli jest nierobem, to
go usuwa za brame; inni tam juz na
te prace czekaja. I Zaden zwigzek
zawodowy, nawet kierowany przez
komunistéw, nie staje w  obronie
brakorobéw i nierobbéw.

Trudno zreszta mie¢ o to preten-
sje do pracodawcy. Przeciez, jeZeli
bedzle tolerowat nierébstwo i brako-

lywanie jako bodZca do pod
wydajnodci pracy { polepszenia jej
jakeoéci. Takie miebezpieczenstwo
rzeczywiscie istnieje. I nie wolno go
nie dostrzegaé.

Za wszystko -
-cdodatkowe wynagrodzenie

Jego przyezyny tkwia, moim zda-
niem, w naszej dotychczasowe]
praktyce ksztaltowania plac. Otéz .w
wielu przedsiebjorstwach od lat stoe
suje sie praktyke wielowarstwowe-
.go ksztaltowania zarobkéw. Place
poedstawowa nieraz pracownik otrzy-
‘muje wlasciwie za to tylko, Ze znaj-
duje si¢ w pracy. Jeseli jednak pra-
cuje — nalezy mu sie, oczywiScie, od-
powiedni dodatkowy zarobek. Moze
jednak pracowaé dobrze lub Zle. Je-
zell pracuje dobrze, nalezy mu sig, 0~
czywiscie,iza to dodatkowy zarobek.
Pracuje dcbrze, ale moze to byé pro-
dukcja na rynek wewnstrzny lub na
eksport. Eksport jest wazniejszy, to-
tez malezy mu sle i za to odpowiedni
dodatkowy zarobek'itd. itp.

Przyznaé trzeba, Ze pomyslowosé
dyrekeji przedsiebiorstw i madrzed-
nych organizacji gospodarczych, jak
te dodatkowe elementy zarobkéw
nazwaé, jest nieograniczona. Ustala
sie wiec premie, nagrody, i rozmai-
tego rodzaju dodatki, Zeby tylko u-
zyskaé odpowiednie §rodki na dodat-
kowe oplacenie pracy.

OSTALEM zastakowany, $ako
autor antykulu pt. ,Fabryka
chemicznych fabryk® (,2.G.”
nr-1/1978 r) przez p. mgr. int. JANA
WOZNIAKOWSKIEGO wraz z Zze-
spolem projektantéw z Blura Pro-
jektéw , Biprokwas” w Gliwicach w
polemicznym liscie do Redakcii ,Poe
lityki”  zatytulowanym: .,Sprawa
yna glowie”.

Piszgc o dorobku produkeyjnym 1
eksportowym Zakladéw Urzadzefi

nosé. F dzi§ za rzetelne wy-
K ie obowiqzkow oczelkuje sie

preﬂtitl ngrodu".'

Po pewnym czasie udzial pracy
podstawowej w zarobkach maleje,

- rosnie’ li;czba réinych dodatkowych

elementéw, ktérych bodicowe od-
dzialywanie mieraz sle  krzyiuje.
‘Wiedy przeprowadza sie reforme
plac, znaczng cze$é elementéw do-
datkowych wlacza sig¢ do placy pod-
stawowej, co sprawia, ie jej udziat
z miejsca roénie.

W niedlugim czasie po tej refors
mie dochodzi si¢ do dosyé oryginal-
nego  wniosku, Ze jednak nie wystar~
czy, jeteli niektérzy pracownicy
znajduja si¢ jedynie w pracy — po-
winni oni réwnie: pracowaé. Oczy-
wiécie, trzeba im za to dodatkowo
zaplacié. Ale to nie wystarczy, chece-
my -przeciez, zeby pracowali dobrze.
Za-to tez trzeba dodatkowo zaplacié.
1 spirala rozkrgca sie od nowa, ale
punkt wyjscia ruchu plac jest tym
Tazem wyziszy.

Ten mechanizm dzlala leple} lub
gorzej, ale w sposéb wzglednie za-
dowalajacy, dop6ki wzrost plac znaj-
duje pokrycie w odpowiedniej po-
dazy artykuléw rynkowych. Gdy na-
trafi. na te bariere — skutki sg 2z
goéry do przewidzenia.

Druga strona medalu

icy tego cykli jed-
nostronnego ruchu plac powoluja sie
niekiedy na wzory zachodnie: tam

ZDEIMUIE KAPELU

pelnie rreczynvistych twércéw tych
ostignigé (badaczy, konstruktoréw,
projelotantéw)”.

By moja odpowled? byla w peinl
ezytelna, zacytuje jeszcze jeden fra-
gment listu ,biprokwasoweow"”;

oNiezbyt lojalnie zachowal
takie — konsultowani, jak sqdzi

sie

rébstwo, to podniesie koszty wlasne:
produkeji | obniZy konkurencyjnosé
— grozi mu wbwczas bankructwo.
U nas praccdawea tych zmartwien
nie ma: przedsi¢biorstwom nieren-
townym, jak dotychczas (w Jugosla-
wii, na Wegrzech, w. Czechoslowacji
ten problem jest juz wziety na war-
sztat), bankructwo nie grozi. Dobrze
byloby, gdyby powolujgcy sie¢ na
wzory zachodnie nie li o tej
drugiej stronie medalu,

Czesto slyszy sie, Ze nasl pracow-
nicy za granica pracujg bardzo wy-

dajnie. To prawda. Ale trzeba, zasta--

nowié sie nad tym, dlaczego? Takie
pytanie zadal niedawno A. BOBER
kilku dzialaczom  gospodarczym.
Chodzilo 0 wydajnosé i jakosé pracy
naszych ekip budowlanych za gra-
nica. Oto, co na ten temat powie-
dzial generalny dyrektor budowy
Belchatowskiege Okregu Przemye
slowego, inz. A. CHRZANOWSKI:
»Wydajnoéé pracy ma budowie za-
granicznej jest dwa razy wigksza ni
w kraju. Sklada si¢ na to szereg po-
wodow... Pierwszy -— dyscyplina.
Tam, jesli kto§ fle pracuje, moina
powiedzieé: ,,prosze spak ¢ waliz-
ki, jutro wracasz do kraju”. Tu nie-
mal kaidy obibok 2zaraz 2znajduje
swoich obroncéw, ktirzy nie chegq
mu 2robié¢ krzywdy. Drugi — na bu-
dowy zagraniczne jadq mnajlepsi lu-
dzie, jest nawet taki system selekciji.
Trzeci — materialy i sprzet pod re-
ka, z tego powodu nie ma przerw W0
pracy na budowie.. I wreszcie po-
wod czwarty — wyssza placa na 2a-

SZ ST0)

LECH FROELICH

wickiego Biura Projekt6w Budow-
it Przemyslowego) 1 uruchomi
o calq fabryk¢ — jak wiele innych
— wraz 2z ludfmi z resortu chemil
Nie wiedzq natomiast o tym niezain-
i, 8 wige wigkszo$é czytel-

nikéw —dlaczego wige nie mieliby
byé o tym poinformowani? Szczytem.

- bohaterzy ortykulu, skedingd go-
dni-wysokiego uznania, ktérzy aby —
byé. moze — jasniej blyszczeé, nie

Przemyslowych ,Nysa” (méj artykut
nawigzywat m.n. do podpisane-
go wiasnie kontraktu na dostawe
45-tej fabryki kwasu siarkowego do
ZSRR, w produkcii tych instalacii
specjalizuje sig¢ ZUP ,Nysa”), ,reddk-
tor Froelich catkowicie pomingl ich
faktycznych twércéw, jakimi sq pro-
jektanci” — ma mi za zle mgr inZ
Jan Wo#niakowski. I stwierdza da-
lej: ,Coraz czebciej nasza prase, ra-
dio i TV przedstawiajq réine osigg-
niecia techniczne i przemyslowe wy-

Py

jqe

JUt JEUY o

céw lub handlowedw -pomijalae zu-

dzili autora artykulu na flad
i gléwnych twércéw
: projektu tycyinego
i know-how realizowanych { sprze-
d yeh fabryk ! K
1 cukrouwnt.’

Gazeta zamieszcza 2djecia fabryki
kwasu siarkowego w  Gorlowce,
ZSRR. Czyiby ,architekt” tego o-
biektu byl nieznany? Przecle: wszy-
scy zainteresowani doskonale wie-
dza, Ze tg technologig i urzqdzenia od
A do Z zaprojektowalo Biuro Pro-
jektow ,Biprokwas® Gliwice (z u-
dzialem pracowni budowlonej GlU«

napr

rzeczywistych

S $ci” jest takie pierwszy a-
kapit artykulu, w ktérym autor in-
formuje cxytelnikéw, 2¢ ZUP ,Ny-
sa” uzyskaly dyplom ,Mister Eks-
portu” na MTP w 1975 r. w Pozna-
niu. Redaktor Froelich nie wyjlatnia
jedmak, Ze to wyréinie-
nie przyznano, obok udanego wy-
stowienia modelu, gldwnie za podje-
cle sig trud DYk fa-
bryki kwasu siarkowego o mocy
produkeynej 500 tys, ton na rok,
ktérq  calkowicie 2aprojektowal
»Biprokwas” (..) Nad projektowa-
niem tych wytwérni pracuje w ,Bi-
prokwasie” ok. 500 os6b. Nie zmniej-
szamy niczyich zaslug w zakresie
wykonawstwa { handly, wszystko
jest waine, ole nie stawiajmy spra-

granicznej budowie”?). Analogiczne.

byly wypowiedzi pozostalych fa-
chowciw,

I charakterystyczne jest wlaénie
to uszeregowanie przyczyn. Wymaga .
zastanowienia, czy nie warto yyko-
rzystaé tych doéwiadczen | f®tory~
cznym brakorobom oraz nierobom w

i jest mader klopotliwy, nietatwo
bowiem odréznié brak zawiniony od
rle zawinionégo, a élnie udo-
wodni¢ wine ' rzeczywistemu wino-
wajey.

Warto ' chyba sobie wreszcie po.
wiedzieé, 2e z dwojga zlego, jezeli
przedsiebiorstwo  wyrobéw finalnych
otrzymuje od kooperanta surowce,
materialy | czedci skladowe o ziej
jakosel — to lepiej czasowo wsirzye
maé¢ produkcie wyrobéw finalnych,
anizeli wytwarzaé wyroby o zlej ja-
kotci, powiekszajac poniesione jui
przez gospodarke straty o koszty dal-
szej produkeji { montazu.

Wydaje sie, 2e — analogicznie —
leple} zdecydowanie pozbywaé sie
notorycznych nierob6w { brakors-
bpw, narazajac sig nawet na klopo-
ty z pelng obsada, niz dopuszcza¢ do
demoralizujacej og6ét  bezkarnosci
zlej roboty. A gdy te nowe zwyczaje
upowszechnig si¢ — ,pakujacy wa-
1lizki” beda musieli powainie zasta.
nowié sie, czy nie jest konieczna
zmiana ich s{osunku do pracy.

Jak porzyskaé sojusznikéw

Najwainiejszq jednakie sprawg
jest pozyskanie dla takiej politvki
kadrowe) sojusznikéw. Otéz tymi so-
) ik i moga 1 powinni by¢ sami

kraju polecaé réwniez ,pal ¢ wa-
1izki” i szukaé sobie innej pracy.

Postanowienia na papierze

Oczywiécie, u nas dyrekcje przed-
slebiorstw majq prawo usuwaé noto-
rycznych nierobéw z zakladéw pra-
cy. Ale, w odrbinleniu od sytuacji
w krajach kapitalistycznych, za bra-
ma nie ma chetnych do pracy. Tam
natomiast czesto krecq sie przedsta-
wiciele innych przedsigbiorstw, ktd-
re ,z' pocalowaniem raczek”, a nie-
raz { z wyzszym wynagrodzeniem,-
przyima do pracy nawet nieroba, aby
zatkaé dziure lub zlagodzié klopoty
zatrudnieniowe. - Mozemy w $lad za
S. Schulzem | M. Kabajem ponarze-
kaé na nadmierny rozped inwesty~
cyjny, w wyniku ktérego trudno
skompletowaé do nowych zakladow
pracy zalogi nawet na jedng zmiane.
1 na rezerwy kadrowe, wystepujace
w kaidym prawie zakladzie, mimo
cyklicznych przegladéw  stanu za-
trudnienia.

Fakt jednak pozostaje faktem, ie
wszystko to powoduje powszechnie
wystepujacy jednostronny ruch plac:
tylko w gére, natomiast ich strong
restrykeyjng — w odniesieniu  do
brakorobéw | nierobdw — sprowa-
dza prawie do zera. I taki stan rze~
czy majsilniej ostabia bodicows fun-;
kefe plac jako instrumentu osigga-.
nia coraz wydajniejszej 1 lepsze}
pracy.

Oczywiécie, Kodeks Pracy | wiek-
3205¢ regulaminéw pracy przewidu-
je mozliwosé potracen z placy za Zle
wykonang prace, w szczegélnosel za
zawiniony brak. Céz z tego, jezeli
te postanowienia figurujg przewa2-
nié tylko na papierze. Po pierwsze
-- napiete plany produkeyjne powo-
duja, %e dyrekcje przedsiebiorstw
czesto patrzq przez palce na to, i2
23 wrota fabryk przesiizgujqa si¢ wy-
roby wybrakowane i niechodliwe.
Wprawdzie potem sa klopoty z rek-
lamacjami, koniecznoicia wymiany

wyrobdw, badi napraw- itp. Ale to .

jest potem.’A tymczasem wykonany
zostaje kwartalny czy roczny- plan
produkcii sprzédanej, a z tym zwig-
zane sj bodice materialnego zainte-
resowania zaréwno dyrekcji, jak i
zaldg. Po drugie — spdr z brakoroba-

C NA Gt

wy .na glowie” (pomijajge twdr-
cow)”.

A wigc, po plerweze — chot ,sto-
e na glowie", zawsze jestem" skion-
ny-2djgqé przed projektantamd, a mé-
wige szerzej, przed ludfmi tzw. za-
plecza navkowo-hadawczego { roz-
wojowego, przed badaczami, przed
konstruktorami — kapelusz z glo-
wy. Ale..

Modna pisaé o producentach kra-
watéw — 1 o desinatorach tworza-
cych wzory krawatowych tkanin;
mo#na pisaé o producentach -okre-
téw'i o ich konstruktorach; moinm
pisaé o konstruktorach obrabiarekio
fabrykach produkujacych te maszy-
ny, moina pisaé o architektach i o
robotnikach, brygadzstach, maj-
strach na budowie, np. Ursynowa.
Mozna pisaé o Chopinie, i o Zim-
menmanle, ktéry muzyke chopinow-
skq znakomicie intérpretuje. MoZna
o jednym 1 o drugim lgcmie — ale
moina | osobmo. Mé) artyikut doty-
czy! wlasnle nie ,kompozytora”, lecz
wWykonawcy”. Nie mozna 1 nle zaw-

S

robotnicy. W tym celu jednak nie
wystarezy wyjaéniaé klasie robotni-
czej, do czego prowadzi niekontrolo-
wany ruch plac, nie majacy odpo-
wiedniego pokrycia rynkowego. Zre-
sztg sprawa nie wymaga juz wylas-
nienia. Nalezy natomiast tak u-
ksztaltowaé system opl {a pracy,
aby robotnicy sumienni, pracowici,
ofiarni byli ta polityka w pelni 2a.
interesowani; widzieli jéj konsekwen.
cle i celowosé. T na tym nalezy skue
pié caly uwage i inicjatyweg w dzie-
dzinie tworzenia nowych form pila-
cowych.

Praktyka gospodarcza podpowiada
tu juz pewne rozwiazania.

W przemyéle, tam, gdzie zastaplo-
no akord indywidualny zespolowvm,
w budownictwie, gdzie wprowadzo-
no umowy o dzielo — zaobserwowa-
no nowe charakterystyczne zjawis-
ko. Ci sami robotnicy, ktérzy po-
przednio obojetnie przygladali si¢
pracy swych kolesbw — nierobbw i
brakorobéw, nagle wyczulili sig na
ich h ie. brygadzista na
budowie, ktéry poprzednio obojetnie
przygladal sie temu, jak ten czy 6w
pracownik szedt w czasie pracy ,na
piwkeo”, gniewnie zaczat na to reago-
waé. A nleraz wprost méwil: ,Mo-
2esz juz do naszej brygady nie wra-
caé. Ty nam zarobek 2abierasz 2
kieszeni”?). Dostaé sie pod pregierz
wspbltowarzyszy. pracy — to.naj~.
gorsze, co moze spotkaé nierobéw i
brakorobéw, pijakéw { kombinato-
Tow. : .

Oczywidcie, nie oznacza to, 2e nale-
2y wszedzie przechodzié z akordu in-
dywidualnego na zespolowy, ze to ma
bvé wlaénie ten magiczny $rodek,
ktéry dokona cudownego przelomu.
Chodzi jedynie o to, 2ebvémy w ka2-
dym przedsieblorstwie i na kaidym
stanowisku pracy szukall nowych |
lepszych rozwigzah placowych do-
stosowanych do aktualnej sytuacii

gospodarczef.

1) ..2ycle Gospodarcze™ z N.XIL1977 r.

7). .Kiedy moina dobrze pracowat”,
»2ycle Warszawy" z 11.1.1078 1.

3) Takie fakty podawat juz kilka lat
temu na zebraniu w PTE dyr. J. Zieln-
skl.h budowniczry elektrowni w Kozleni-
cach,

sze trzeba, wszystko | o wszystkim.
Bo gdyby inaczej, to { méj polemis-
ta powinien wymienié | pochwali¢
nie tylko naukowcéw Instytartu Che-
mii’ Nieorganicznej, lecz takze tvch
wszystkich, ktérzy umocliwlaja W
ogble prace konstrukcyjng: a wiee
i producentéw " kalki tethnicznel, |
M&w kreflarskich, 1 kalkulatoréw
elefctronicznych — bez ktérych jak
bez reki, i wytwércéw tuszu, a tak-
2e auwtoréw podrecznikéw, z ktorych
projelctanci czerpali i czerpia wie-
dze. Itd,, itp.

Zgadzam sie natomiast z mo-
im p_olq';nlstq. %e, ogdlnie blorac, z3
rzadko piszemy i za malo méwimy
o-tym, co poprzedza produkci¢, ©
twércach postapu -~ technicznego, ©
naukoweach, o autorach pionierskich
rozwigzait konstrukcyjnych. Dlatego
krytykujacy mnie list uwazam 23
swego rodzaju forme zaproszenia do
wBiprokwasu” i w terminie niezbyt
odleglym,idla stron dogodnym be-
de sle staral zlozyé w Gliwicach wi-
zyte.

2YCIE.GOSPODARCZE nr 8 (1379). 19.1.1978 .



Otwarte problemy
dotychczasowych wariantéw
systeiu WOG

Pragne podkresli¢, .Ze wsaystkie
snane mi fakty i analizy .(g.bylo ich
sporo) potwierdzaja -racjonalizujgey
1 aktywizujacy wplyw. nowych. zasad
regulacji dochodéw w dotychczaso-~
wych. wariantach WOG-owskich ‘na.
postawy  zespoléw :pracowniczych
i gospodarke organizacji.-Nie: znaczy
to, e nowe zasady byly 1 :sg‘wolne
od probleméw otwartych i:-stabosei.
Dotyczq one spraw- wainyeh 1-dla-
tego uwazam, Ze ewentualne-prae-
chodzenie nad nimi: do porzadku
dziennego zagrazaloby:..efektywno-
§ci systemu WOG-skiego, Jego po=
stepowa ewolucja; - wielkim - wysil-
kiem odblokowana' w 1877 r.;poprzez
uruchomienie tzw, wariantu zmody-
tikowanego, moglabywtedy, lib ra-
azej — musialaby utkrigé. panownie
na martwym- punkeie, Wychodzge z
warunkéw Tegulacji; o"czym moéwi~
lem w czesct poprzedniej, sprébujmy
wiee przede wszystkim owe proble-
my i stabosel zidentytikowaé,

1) Zindywidualizowany: (réznico~
wany) charakter dachodpwych ' nor-
matywéw w formulach motywacyj-
nych, stanowige rozwigzanie we-
wnetrznie sprzeczne, wywoluje w or-
ganizacjach postawy -antyrefektywro-
sciowe. W sumie dZiala podabnle, jak
dyrektywy alokacyjne, Postulowa-
na wieloletnosé normatywéw, o ‘ile
jest przestizegana,” ulomno$é 1§ ta-
godzi, ale je} nie usuwa, = "

(2) Wieloletnp$é nermatywéw: -w
powigzaniu z ograniézong zdolnoscig
organéw  centralnych --dokladnego
przewidywania zmian.- warunkéw:
mikroekonomicznych,. ale-takze ma-
kroekonomicznych, ‘;powoduje, ze wy-
padkl wadliwodci, lub dezaktualiza-
cji normatywéw stajg sig. nieunik~ -
nione, a nawet masowe. Trudnofci
poteguje fakt, Ze majgy; one wyraaé
w syntetyczne] formie- oba- uwarun-
kowania  uzasadnionego.. ‘warostu
funduszu plac - postep:ekonomicz-
ny (wzrost wydajnosei pracy mierzo-
nej produkcja dodang) oraz zmiany
w zatrudnieniu, W zwiazku z trwa-
tym zachowywaniem pr#ez: organiga«-
eje korzysici z tytulu'zelezhoscls 'wy-
niki place, nieprawidlowosci
placowe, spowodowaneé “zdezaktuali~
zowanymi normatywami 83, powiela-
ne w latach nastgpnyeh. Ddtkliwie
zaostrza to caly’ problem pod wzgle-
dem ekoriomicznym_i spolecenym,

"W centralnej regulacji vausi’ wiec
powstawaé silna skionnosé. do 'roz-
wiazan i Interwencji: korekcyjnych.
Przyjmuja one forme badé to uchy-
lania . wieloletnosei - normatywéw
ich krétkookresowych 7 korekt, - lub
wprowadzania dodatkowych ' krét-
kookresowych formut “i-" normaty-
wow), czego ubocznym’ rproduktem
staje sie umaenianie: postaw antye-
tektywnodciowych, badz tex kréowa~
nia dochodowyeh narzédzi’ “uzupel-
niajacych  celem: ;| przectwdzialania.
skutkom nieaktwalnych- normaty=
wéw, Narzedzia o tychfunké¢jach;, hip.
rozbudowa przymusowych rezewmw:
placowych,  obciazenia, podatki pro-
grésywne, potraktowahie” ' ,powsclg-
gliwoéei” w gospodaree: plcowe) “Ja=
ko kryterium oceny kad¥ iérownt-
czyeh, nieuchronnie “oslablajg, “albo
nawet niszeza stymiulaci¢® ha" rzecz
efektywnoscl.

(3) Zréinicowanle wzrostia 'prz
cietnych plac. w przekroju™~Hranzo--
wym 1} zakladowyin jako mastepstwo-
nierdwnego postepu oraz:powiélania
w czasie skutkéw tego zrdznicowa-
nia stalo
dotychczasowych

sig jednym, .z .zalo-

zef ‘wariantéw

tych zaloZeri, jezeli, normatywy- 53
wadliwe. W kazdym - badZ-razie;,  w
nowigzaniu z presjami spolecznymi
w kierunku wyréwnywanta dynami-
i placowej, daje .t fendencie do
nzélnego wzrostu plac nd poziomie
osiaganym przez branze i zaklady
aktualnie pod tym wzgledem najsku-
‘eczniejsze. Formy fendencji moga
hyé réine, od korekty normatywéw
o tzw, autonomicznej (poza formu-
ami motywacyjnymi) regulacii cen-
ralne}, zawsze jednak realizuja sig
oprzez przetargi z centrum i wy-
wieranie nan naciskow.

Mechanizm ten w warunkach: &)
'uzego zréznicowania branzowych
slencjalnych stép wzrostu wydaj-
~Sci pracy i postgpu oraz b) .dzia-
mia dolnej granicy normatywéw —
ua  tendencje do ’ produkowania
<t6p wzrostu plac nominalnych prze-
wyzszajacych osiggalne stopy wzro-
stu plac realnych. Zjawisko to sa=-
mo w sobie nie musi byé negaty-
wne, zwlaszcza jezeli jego skala.po-
zostaje  umiarkowana, Negatywne
staje sie dopiero wowezas, kiedy mu
towarzysza ograniczenia ‘dtwartego
wzrostu cen detalicanych . i kosztéw
utrzymania. W takim bowiem. wy-
padku manifestuje, sie ‘ono w. braku
rownowagi na szeregw pél'i sklon-
nodcl do ukrytych podwyzék ¢en,
czyli w sumie — w -zlych(niéspra-
wnych) rynkach. Wywiera to,. Jak.
wizdomo, niszezacy wplyw na. efe-
xiywnodé organizacii i zwrotnie po-
teznje trudnoéei w:regulacii -dochoe

doaw,

(4) Sumujgc spoleczie aspekty
‘rzech punkiéw poprzednich, d mia-
nowicie: a) sprzeczno$é postaw. or-
unéw centralnych i organizdcji go-
spodarczych w grze o normatywy,
b) wprowadzanie do océn kadry-kie-
ruwniczej kryteriéw przeciwstawia-
sacych jej interesy interesom zalég,
¢ przeciwtawnodé intéreséw branzo-
wych i zaktadowych w mechanizmie
przetargéw o korzytna pozycj¢ na li-
icie placowej — trzeba  dojéé do
wniosku, ze regulacja dochodéw w
zeeformowanym  mechanizmie. nle
sprzyja integracji spoleczenstwa.

(5) Wieloletnoéé . narmatywow
i korekty skutkéw dyrektywnych
zmian cen w rachunku produkejl do-

danej { zysku ograniczajg regulacje
dochodowych strumieni orgenizacji
w -okresach krétszych, migdzy data-
mi wyznaczania normatywow, Uszty~
wnienia w polityce cen detalicznych
rozeiggajg te ograni §6. na re-

tak nie jest, nalezy dopuscié pewien
nokres przejéclowy” na dojécie do
tego stanu, wraz z odpowiednig mo-
dyfikaciq w tym okresie zasad, stan=
dardowych  (docelowych). Wazrost
lezalesny bedzi fez te relac]

alne dochody -z pracy. Oznacza to-

malg adaptacyjno§é zasad regulacji
dochodéw  z punktu widzenia cen-
tralnego.  kierowania' : gospodarka.
Zmiany makropropoicii planu wielo~
letniego, jezell sq konieczne i-jezeli

wymagaja ograniczenia -dochodéw.

realnych ludnoScl w stosunku do za-
loie poczatkowych, nie" ‘znajdujg
poprawnych narzedzi | procedur im-
plementacyjnych, zgodnych z ogél»
nymi zasadami WOG-gkiego syste-
mu 1 warunkami jego spolecznej -e-
fektywnodel, W takich sytuacjach, a
wykluczyé ich nie mozna, polityka
gospadarcza ma do dyspozycji- tylko
rozwigzania wadliwe,

Alterndﬁwny wariant

- regulaciji dochodéw

Nierozwigzane kwestie, o jakich
mowa wyzej, mogg lub musza osla-
biaé zaufanle do postepowej ewolu-
cji systemu ekonomiczno-finansowe-
go | radzi¢ tendecje powracania do
tradycyjnych metod kierowania or-
ganlzacjami. Zwlaszcza, jeZelli go-
spodarka boryka sie z problemem
réwnowagl, niezaleznie od przyczyn
jakie to spowodowaly, lub pozosta-
je pod silnym eddzialywaniem nie-
stabilnych warunkéw wspolpracy =z
zagranica. Tak wiec w warunkach
rosnacyeh napigé, ktérych gléwng

ERUN

w zasadzie powielaé. W' rozwigzaniu
standardowym odchylenia od' ogél-
nej stopy .wzrostu powinny byé -do-~
puszczone, na ‘co wskazywatem, tyl-
ko wedlug skwantyfikowanych za-

sad ogélnych, bad# tez w sytuacjach

zupelnie wyjatkowych i na podsta-
wie pr ktére zabezpiecgajy te
wyjatkowosé.5) .

u

pleczenistwo nleracjonalngéci w -go-.
spodarce zatrudnieniem.

Natomiast z druglej strony central<
na:regulacja operujgca placami przes
cigtnymi ma istotne zalety. Preeds

i+ wazystikim umozliwia:stosowante na-

rzedzl iregulacyjnych o charakte<
rze ogblnym, tzn. ogélnych stép w
przypadku  wzrostu  niezaleznego
i ogélnych flodci zaleznoSci miedzy
placami’ a wynikami w przypadku
wzrosty zaleznego. Poza tym — wraz
2 owg 0gllnojcig — ogromnie upra-
széza procedury- ilofciowej konkre-
tyzacji stop wzrostu i normatywnych
zalezno$ei jako narzedzi realizacyj-

(3) Z kolei zalezny plac
odbywa sie na podstawie regul na-
stepujacych:

@ jest on jednorazowa, lub wyga-
sajacg w czasie korzyécia (premig)
z tytulu postepu efektywnosei, cze-
mu w przyrostowej formule regula-
cyjnej odpowiada zasada niewlicza-
nia do placy bazowej przyrostu za-
leznego osiggnigetego w roku poprze-
dzajagéym { latach wezedniejszych;
gdyby Jjednorazowo$é korzysci, sta-
nowigca rozwigzanie kensekwentne,
wywolywala istotne zastrzezenia z
uwagi na efektywnofciowg stymu-
lacje, naleZzaloby zapewnié korzysci
wygasajace, przyimujge w formule
jako efektywnoiéé bazowg nle wynik
roku poprzedzajgcego, lecz doprowa«
dzony do poréwnywalnosci srednio-
roezny wynik z kilku (np. 3-ch) lat
ubiegtych;

‘@ wazrost ten odbywa sie na pod-
stawie ogéinych, a nie zindywiduali-
zowanych normatywnych zaleznodci

nych makroproporcji  centralnego
planu,

(6) Uchylimy sie od zajecia stano-
wiska w kontrowersyjnej kwestii
budowy syntetycznego mlernika wy-
nikéw organizacji, z kitérym zostaje
powigzany zalezny wzrost plac., Jest
to kwestia zawila, szeroko dyskuto-
wana w Polsce i innych krajach so-
cjalistycznych, Jej rozstrzyganie wy-
magaloby konfrontacji argumentéw
i analiz szczegolowych, co w tym o-
pracowaniu jest niemozliwe, Sadze
jednak, ze po wyeliminowaniu
miernikéw  ewidentnie wadliwych
nasz wyb6r w gruncie rzeczy ogra-
nicza si¢ do wydajnosti pracy w po-
prawie obliczanej produkeji dada-
nej (czystej) oraz kwoty (stopy
wzrostu) zysku, Nad obu tymi roz-
wigzaniami nalezaloby prowadzi¢ ré-
wnolegle prace studyjne.

(7) Podzial przyslugujacego orga-
nizacji funduszu pla¢ z uwzglednie-
niem obu rodzajow wzrostu placy

POLITYKI DOCHODOWE

przyczyns — powtérzmy to — nle.
byla reforma mechanizmu spoléczno-
~ekonomicznego, ale raczej jej poto-

-vn' s 8¢, nowe regulacji do-
chodow.. i inng . s amy.
WO bursiiegd, Sasmaans s 1000 e

w Tatach 19951076 soktaly Eakty&p:
nie-zawieszone:) W rok pézniej, czy<
li w 1977 r. podjgto trudng decyzje
o reaktywowaniu tych zasad.?) Na-
stgpilo to jednak w skali ograniczo-
nej i moze byé traktowane jedynie
jako ponowne zapoczatkowanie po-
stepowej ewolucji mechanizmu,

Staboscl dotychczasowych podejsé
w. centralnej regulacji dochodéw,
zwlaszeza zas plac, z punktu widze-
nia postepowej ewolucji caloScl me-
chanizmu, s3 jedng ze spraw. kluczo-
wych, wymagajacg szczegélnej kon-
centracji badawczego wysitku. Cho-
dzi o wypracowanie nowych idei
i narzedzi, ktére dawalyby podstawy
dla rozwiazan - alternatywnych., Po-
nizej podejmuje prébe naszkicowa-
nia takiego rozwiagzania, traktujac je
jako wariant doskonalonego systemu
WOG-owskiego. W szeregu punitéw
rézni sie on: znacznie -od wariantéw
dotychczasowych, -Sadze, Ze w ra-
zie pomyélnego przejScia  przez
przeddecyzyine analizy i dyskusje
méglby stanowié element koncep-
cji mechanizmu naszej gospodarki
lat 80-tych.

Gléwne zasady proponowanego
wariantu s nastepujace:

(1) Wzrost plac w organizacjach
gospodarczych dzieli sie na niezale-
gny od gospodarczych wynikéw or-
ganizacji jako ealo$ci i na zaleiny
od tych wynikéw.?)

(2) Wazrost nlezaleiny w 2asadzie
jest jednakowy we wszystkich bran-
zach 1 organizacjach 1 nastepuje
wedlug stopy ogélnej, wyrazajacej
potrzeby tzw. naturalnego wzrostu
ptac. Pewne podmiotowe réznicowa-
nie tej stopy jest mozliwe, ale na
podstawie ogélnie i w sposéb’ sfor-
malizowany okreslonych zaleznofci,
np. przez jednakowe we wszystkich
galeziach powigzanie réznic .w sto-
pie z udzialem najnizszych grup za-
rabkowych w zalodze. Moze byé tez
tworzona pewna niewielka centralna
rezerwa placowa celem réwniez uz-
naniowego réinicowania  wzrostu
placy, co jednak powinno byé ogra-
niczone do sytuacji zgola wyJatko-
wych.

Ile - wynosi naturalny wzrost plac?
Dokladna odpowledZ jest bardzo
trudna, gdyz stope tego wzrostu de-
terminuje szereg czynnikéw, ktérych
struktura 1 ,wagl” s3 zmienne, Nie-
mniej doSwiadczenta krajéw socjali-
stycznych wydajg sig.sugerowaé pe-
wne wielkoéci, W piecioleciach okre--
su 1961—1974 zdecydowana wie-
kszoéé Sredniorocznych stép wzrostu
plac nominalnych w 7 europejskich
krajach RWPG pozostawala w prze-
dziale 3,3—4,3 proc.) Problem wyma-
ga studiéw i dyskusii, byé moze je~
dnak, ze wzrost naturalny nie musi
przekraczaé 2,5—3,5 proc. rocznle.

Oczywiscie, jest to rozwigzanie
stawiajace nielatwe wymagania. Za-
klada ono, Ze w punkcie startu bran-
20owe relacje plac mogg byé uzna-
ne za spolecznie racjonalne, Jezell
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(elastycznosei) wzgledem wynikéw
(efektywnosci) organizacji gospodar-
czych; w razie niespornej potrzeby
moze w tym miescié sie réznicowa-
nie - normatywéw, ale pod warun-
kiefyges odbywa sig orio ‘wedlug' za='
sad’ {l6sciowych ogélnych; a ponadto
jest: wolne od ‘antyetektywnosciowe-
go spizezénia ,im gorzej tym lepiéj”;

@ zasady wzrostu zaleZznego, zwla-
szeza. konstrukeja jego formuly, po-
winny byé maksymalnie stabilne;
dgzyé nalezy réwniez do stabilnosei
wysokoéei- normatywu, przyjmujac,
ze bedzie on determinowany przez:
a) przewidywane wieloletnie tempo
poprawy efektywnosci gospodarki,
mierzone zastosowanym w formule
wskaznikiem, b) ekonomicznie i so-
cjalnie pozadany udzial czeci ru-
chomej funduszu plac w organiza-
cjach, ktéry — jak sadze — Srednio
w gospodarce powinien wynosié
okolo 10 procent;

@ wzrostu zalelnego w organiza-
cjach: nie ograniczajg Zadne limity
i obeiazenia, co oczywiscie nie wy-
klucza opodatkowania dochodéw in-
dywidualnych;- -

@ dzialanie wzrostu zale2nego jest
wypesazone W znane rozwigzania
stuzace amortyzowaniu wahan, tzn.
w rezerwy placowe, ale tylko na
szczeblu organizacji, jak tez w pla-
cowe kredyty antycypacyine.

W okresie wieloletnim tak uregu-
lowana zalezno§é miedzy placami a
wynikami organizacji w zasadzie nie
tworzy wzrostu ptac. Méglby on na-
stgpowaé z tego tytulu tylko w razie

przecietnej jest dokonywany na pad-
stawie szczegélowych systemow wy-
nagrodzen, ktérych regulacja przez
organy centralne ogranicza si¢ do

(W pori ze zZwig-
zkami~ zawodowyml) podstawowych
elementéw galeziowych - i - zdwodos

wych _ taryfikatoréw kwalifikacyj-
nych “braz’ siatek plac. W ramach:
tych ustalein kierunkowych, maja-
cych na celu utrzymanie w skali o-
gblnokrajowej spolecznie popraw-
nych relacji wynagrodzen, same or-
ganizacje wybierajg i1 konkretyzujg
systemy i techniki- placowe. Oczywi-
$cie, musza je dostosowywaé do mo-
zliwosci wzrostu plac okreSlonych
zasadaml niniejszego wariantu re-
gulacji dochodéw.

W wariancie tym przyjmuje si¢
ponadto, ze wynagrodzenia wszelkich
zawodowych grup w érganizacjl, nie-
zaleznie od rozwiagzail szczegélowych,
sq w maksymalnym stopniu integro-
wane przez jednolity fundlisz plac.
Sadzg, 2e powyiszy zasade nalezy ~
stosowaé bez wyigtku wobec catej
dzialalno$ci. eksploatacyjnej. Nato-
miast zagadnieniem odrebnym, wy-
magajacym wnikliwego rozwazenia, '
pozostaja wynagrodzenia pracowni-
kéw zaplecza badawczo-rozwojowe=-
go I wewnetrznych sluzb inwesty-
cyjnych. Byé mo2e, ze wynagrodze-
nia tych grup nalezaloby wylaczaé 2

jednolitego fund plac organiza-
cji 1 podd ¢ innym hanizmom
regulacji.

Zalety

wariantu alternatywnego

Zastan6wmy sie, czego nalezalo-

akceleracji ekonomicznego p
z roku na rok, lub podwyzszania
normatywéw zaleznosci. Nie ma 2a-
dnych podstaw, azeby takie warunki
zakladaé. Wieloletni wzrost plac byl-
by zatem determinowany przez ogél-
ng stope wzrostu niezaleznego.

(4) Ustalona w centralnym planie
rocznym relacja migdzy hiezaleznym
wzrostem plac t innych dochodéw a
wskaznikiem ogélnego poziomu cen
i kosztéw utrzymania jest dla ad-

inistracji podarczej wigqzg
Bez zaakceptowania jej zmian przez
naczelne organy przed;tawicielsl;ie
wzrost og6lnego poziomu cen powyzej
planowanego powoduje automatycz-
ne korekty - miezaleZnego wzrdstu
plac i innych dochodéw niezaleznych
na dach tzw. inde}

(5) Przedmiotem ‘regulacii obu
wzrostéw plac: niezaleznego i zalez-
nego, pozostaje placa prrecigtna, a
nie funduszu plac. Sadze, ze rozwia-
zanie to jest wystarczajace, gdyz
przy przyjetyéh zalozeniach kadra
kierownicza | zalogi organizacji po-
winny byé silnie zainteresowane w
niedopuszczaniu  do . nadmiernego
wzrostu zatrudnienia. Niewrazliwosé
na tym polu, a nawet §wiadoméda-
2enie do tworzenia spotecznie niera-
cjonalnych rezerw — to nastgpstwa
slaboscl miérnikéw syntetycznych
i stosowania wobec organizacji bie-
2geych dyrektyw alokacyjnyeh (pro-

dukeyjnych), Wraz z przezwycigze-
niem tych przyczyn, a -to stanowi -

jedno z gléwnych zalozer stystemu.

WOG-sklego, znika gléwne niebez-

by oczekiwaé po zarysowanym wy-
zej wariancie centralnej regulacji
dochodéw i na czym mialaby pole-
gaé jego ewentualna przewaga nad
systemem tradycyinym oraz dotych-
czasowymi wariantami  systemu
WOG-owskiego. )

Otéz po pierwsze — proponowa-
ny wariant powinjen pozwoli¢ na
calkowite — by¢ moze — przezwy-
ciezenie, a przynajmniej zasadnicze
ograniczenie tendencji autoinflacyj-
nych. JeZeli w. latach przyszlych go- -
spodarka narod bedzie zdolna do
zapewnienia wzrostu plac realnych
zblizonego do tempa w 15-leciu mi-

Po drugle r— nastapiloby, Jak sa- [

dze, istotne zwigkszenie adaptacyj-
noéef . mechanizmu, W proponowa-

nym ‘wariancle. nie wystepuje - ele- |

ment pod tym wzgledem szczegblnie
kolizyjny, ‘mianowicie 2indywiduali-
zowane  normatywy  dochodowe
wraz z nieodlaczng . im (jakkolwiek
naruszang) zasadg wieloletnoicl, Za-
réwno wzrost plac niezalezny, jak
i zalezny odbywa sl¢ na podstawie
stép i nmorm’ ogélnych. Ich korekta
(przede wszystkim ' stopy wzrostu
niezaleznego), jakkolwiek tez ‘niela-
twa, jezell staje sie konleczna; nie
wywoluje tak trudnych komplikacji,
jak korekta wieloletnich zindywidu-
alizowanych. normatywoéw,. lub kreo-
wanie korekcyinych narzedzi fiskal-
nych, Adaptacyjno$é systemu ulegta-

y dal ieniu w razie
relacii umozliwiajgcych - znlzkowy
ruch ogdlnego poziomu cen. Ograni-
czenie, a nawet wstrzymanie zniz-
kowego ruchu cen jest niewatpli-
wie decyzjg latwiejszg, niz podwyz-
szanle cen.

Po trzecie — W proponowanym
wariancie przezwyciezone zostajg
najbardziej dotkliwe hamulce sty-
mulacjl na rzecz efektywnosci. Mam
na mysli: a) zindywidualizowany
charakter dochodowych normaty-
wéw it newralgiczng kwestie ich
wieloletnogel, b) wysokie prawdopo-
dobienistwo rozbudowy réznego ro-
dzaju dochodowych narzedzi korek-
cyjnych, w tym progresywnych' ob-
cigzen (podatkéw) na szczeblu oxga-
nizacji oraz takiego oceniania kadr
kierowniczych, ktére narzuca dodat-
kowe ograniczenia na place, nieza-
lezne od przyjetej formuly motywa-
cyjnej, c¢) akceptacje przez organy
centralne ukrytych podwyzek cen,
jako jednego z niewielu w tej sytu-
acji srodkéw, przy -pomoey ktérych
mozna zamykaé luke inflacyjngq
i przywracaé réwnowage na niektd-
rych czzstkowych rynkach. W wa-
riancie alternatywnym system mo-
tywacyjny moie byé budowany ra-
cjonalnie i dzialaé bez powyzszych
hamulcoéw. |

Po ¢. 7arte — tworzone s ekono-
micznr »r2eslanki spoleczne integra-
cji rdzuych grup zawodowych, bran-
zowych i instytucjonalnych. Zostaje
wyeliminowane jedno z gléwnych
sradet taktyk przetargowych i gru-
powych naciskéw w stosunkach z
centrum — czynnik podwazajacy po-
czucie wspoélnych interesow i soli-
darno$ci, Integracyjnych - skutkéw
miedzy innymi nalezy oczekiwaé w
funkejonowaniu samego osrodka
centralnego, w interakcjach miedzy
jego wyspecjalizowanymi organami.

Proponowane zasady tworzenia
doct izacjach podkre-
§laja doniosly fakt, 2e postep eko-
nomiczny we wspodlczesnym spole-
czenstwie stanowi rezultat wysitku
i wspdldzialania wielu grup,” zespo-
16w i instytucji. W istocie rzeczy —
calego spoleczeristwa. Placowe efe-
kty przypadkowe i ni

Ani
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KONFERENCIA
INFORMATYCZNA

‘KATOWICKI ODDZIAL STOWA-
RZYSZENIA KSIEGOWYCH W
' POLSCE wspdinte z Sekejg Organi-
zacii Przetwarzania Danych, dziala-
jacg przy Zarzidzie Oddzialu Wo-

| Jewddzkiego, zorganizowal w konicu

- styeznia .br, w Katowicach II woje-
wodzkq konferencje informatyczng
stuzb finansowo-ksiegowych .na te-
mat: ,Postep orgenizacyjno-tech-
niczny w rachunkowo$ci przedsie-
blorstw przemystu weglowego 1 hut-
niczego”.

Celem konferencji bylo upow-
szechnienie { szeroka wymiana do-
Swiadezeri w zakresie nowoczesaych
metod pracy i techniki rachunkowo-
fcf, wérdd przedsigbiorstw 1 zakla-
déw przemyslu gorniczego i hutnic-
twa.

W konferencii udzial wzieli przed-
stawiclele wojewddzkich wladz par-
tyinych, Urzedu Wojewddzkiego, In-
stytutu Orpganizacji Przetwarzania
Danych Akademii Eke fczne] w
Katowicach, Instytutu Ekonomiki
i Organizacji Gérnictwa Politech-
niki Slaskiej w Gliwicach, przedsta-
wiciele central resortéw gérnictwa
1 hutnictwa, gléwni ksiegowi zjed-
noczefi i przedsigbiorstw, specjalisei
ofrodkéw obliczeniowych oraz pra-
cownicy sluzb otganizacji rachunko-
wosei | stuzb ekonomicznych gérnic-
twa, hutnictwa zelaza i przemyslu
metali niezelaznych.

Konferencja byla pierwszym w
Polsce branzowym spotkaniem spe-
‘cjalistéw z dziedziny rachunkowosci
1 informatyki kluczowych przemy-
stéw zlokalizowanych w wojewddez-
twie katowickim. Na konferencji wy-
gloszono pieé referatéw, w Kktoérych
przedstawiono aspekty organjzacyj-
ne, techniczne i prawne zwizzane z
dalszym efektywnym wdrazaniem w
rachunkowosci  przedsigbiorstw |
branz postepu organizacyjno-tech-

i go ze 6lnym uwzgled-

iem techniki komputerowej. Re-~

pracg (np. spowodowane ruchami cen
zagrahicznych, lub popytu na rynku
krajowym), ktérych nie daje si¢ ro-
zumnie eliminowaé przy istnieniu
leznosel miedzy pl i a wynl-
kami organizacji, w alternatywnym
wariancie nie 58 powielane { nie
powodujg trwalszych deformacjl.

Wariant alternatywny zostal na-
szkicowany tezowo i wstepnie. Jest
to wystarczajgce dla zorientowa-
nia w calodci koncepcji i prowadze-
nia nad nig dyskus}i oudinei. Wa-
riant ten nie jest, co juz podnositem,
rozwigzaniem latwym. Podstawo-
wym warunkiem jego realnoscl po-
zostaje silne planowanie centralne
i silna, konsekwentnie powigzana 2
planem centralna regulacja organi-
zacji gospodarczych. Dzi§ jest to ré-
wniez kluczowy warunek rozszerza-
nia alokacyjnej sutondmil organiza-
cji = procesu sprzeionego z poste-
powymi zmianami w polityce docho-
dowej. Proponowane tu zasady cen-
tralnych decyzji dochodowych 1 ce«
nowych 2zakladaja radykalne odej-
dcie od dotychczasowych, tradycja u-
trwalonych mechanizméw przetargu,
dezinformacji, biurokratycznego ma-
nipulowania i ustgpowania przed na-
ciskami sliniejszych. Nalety wiee li-
czyé sie z tym, ze w szeregu 4rodo-
wisk alternatywny wariant nie be-
dzie mégt liczyé na praychylne przy-
jecie. Jezeli, jak sadzg, jest on rze-
czywidcle obiecujgcy i jezeli chcialo-
by sie z jego idei skorzystaé, to wy-
magalby on zdolnodct do oparcia sie
partykularnym presjom i przelamy-
wania latami utrwalonych nawykéw.

n tego n ra-
wiera m. in. wspomniana uprzednio moja
praca: Doswiadczenia { kierunkl ewoluc
systemu  ekonomiczno-finansowego je-
dnostek inicjuigeych. .

1) Per. Zmodyfikowany system WOG,
Rozmowa z prof. J. Pajestkg, 2ycie
Gospodarcze, 1977, nr 14. Por. takle: W.
Baka:. Al

P Gospo-
darka planowa, 1877, nr 11. Gléwne za-

nionym, to prop

umozliwi weijScie na
atrakeyjng droge stabiliza¢ji ogélne-
go poziomu cen dla‘ludnosci, a maie
nawet — jego lekkiego trendu zniz-
kowego. W latach 1961—1976 S&re-
dnjoroczne tempo wzrostu plac real-
nych wynosilo w Polsce 3,6 proc. (w
pigcioleciu 1971—1976 — 6,6 proc.),%)
podczas gdy niezbedne tempo wzro-
stu plac nominalnych, odbywajace
si¢ w naszym wariancie w dluzszych
okresach poprzez wzrost niezaleiny,
prawdopodobnie nie musi przekra-
czaé 3,5 proc. Jezeli niezbedny wzrost
plac nominalnych musiatby byé wyz-
szy od osiggalnego’ wzrostu plac re-
alnych, to pewna, 'z reguly jednak
nieznaczna podwyzka ogélnego po-
ziomu cen detalicznych i kosztéw u-
trzymania, stalaby sie konieczna. Nie
byloby w tym nieszczeScia, rzecz je-
dnak w tym, aby taka podwyzka od-
bywala si¢ wylacznie w sposéb ot-
warty.

owane rozwigzani sady 2mody1tk g0 zawlera
61ni 1 Rady Nr 43 z 18
marca 1977 . )

%) Takle rozréinienie zastosowal K. Por«
wit opracowujac metcde wigzania nor-
matywéw dochodowych typu ,R” 2 ma-

feraty ma konferencje przygotowali:

. == doc. dr ZDZISLAW ZAPOLSKI-

- Ofrodek  Badawczo-Rozwojowy

Informatyki w Warszawie: ,,System

informatyczny rachunkowo$el prze-
- myslowej";

-— mgr WLADYSLAW SAWCZUK
— Ministerstwo Gérnictwa: ,,Zasa-
dy systemu ekonomiczno-finanso-
wego w przemydle wegla kamien-
nego”;

— mgr MIECZYSLAW SZYMON
WILCZYNSKI — Ministerstwo Gor-
nictwa: ,Podstawowe kierunki prac
wzakresie unowocze$nienia rachun-
kowasci w przemysle weglowym™;

= dr ZBIGNIEW WINIARSKI —.
‘Centrum Informatykl i Badah Eko-
nomicznych Hutnictwa: ,Automaty-
:Tgi;ja rachunkowodci w hutnictwie
telaza i stall”;

-~ mgr EUGENIUSZ GLOD —
Kombinat Metalurgiczny im. B, Bie-
ruta w Czestochowie: ,Zastosowanie
elektronicznej techniki obliczenio-
wej w rachunkowosci na przykla-
dzie Huty im. Boleslawa Bieruta w
Czestochowie™.

W wyniku bardzo ciekawych obrad
1 szerokiej dyskusji podjeta zostala
uchwata formulujaca wnioski i postu-
laty dotyczace  rozwoju informaty-
zacji w dziedzinie rachunkowoéci
oraz kierunkéw dzialania Stowarzy-
szenia i1 Sekcji Organizacji Przetwa-
rzania Danych w dziedzinie popula-
ryzacji postepu organizacyino-tech~
nicznego i ekonomicznego wérdd sze-
rokich rzesz pracownikéw rachun-
kowosel. )

Sekcja Organizacji Przetwarzania
Danych przewiduje organizowanie
podobnych konferencji branzowych
i problemowych réwniez dla innych:
dziedzin przemysiu, budownictwa,
handlu i ustug. Rozpoczgto takize
przygotowanla do zorganizowania

prop . planu, Por.
K. Porwit: wzro-
stu plac w Jach .
na tle planu Go-’

spodarnka Planowa, 1975, nr 3.
9

now El zal
pomoszezd 1977, Moskwa 1977, .

%) Gdyby w toku dokladniejszei anali-
7y okazalo sle, w co osobiscie watple,
Ze jest {o rozwigzanie gbyt sztywne, wa-
riantowo mozna by rozwataé upowainies
nie z) do ro! stép dia’

Zgrup w
stopy ogdlne) dia :zjednoczenia jako ca-
todel, |

4 Rocznig

1977,

1977, 5, 69,

j w biezacym roku kursokon-
ferencji ogédlnokrajowej dla rewi-
dentéw 1 bieglych ksiegowych na te-
mat: ,Kontrola wewnetrzna w
przedsigbiorstwie w warunkach sto-
sowania EPD". Zorganizowanie ta-
kiej konferencji postulowate wielu
dyskutantéw na konferencji kato-
wickiej. Wymaga tego intensywny
rozwdj mechanizacji i automatyza-
cji przetwarzania danych we wszy-
stkich galeziach gospodarki na-

rodowej. .
: CZEStAW PACZULA
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W 1975 r. bilans handlu 1a-
granicznego St. Zjednoczo-
nych zamkngl sig¢ nadwyikq
11 mld dolaréw, w 1976 r.
przeksztalcita sie ona w defi-
cyt 5,9 mld, ktory w1977 r.
powiekszyl sie do 26,7 mid. A
wigc w ciagu dwéch lat — po-
gorszenie salda o niebagatel-
ng sume 46,9 mid dolaréwi
Co sig kryje za tq gwaltowng
zmiang, jakie sq i bedq jej
konsekwencje 1aréwno  dla
samej ojczyzny dolara, jak i
rzeszy jego posiadaczy zagra-
nicznych?

GOLNIE panuje przekonanie,
e wszystkiemu winien jest
wzrost importu ropy. Jest to
fednak nadmierne uproszczenie zioe
Zonego problemu i mylgce uwypu-
klenie jednej tylko strony bilansu
handlowego USA. O wiele wiekszy
ciezar gatunkowy ma zmniejszenie
sie zagranicznego popytu na towary
amerykanskie w zwigzku z przediu-
Zajacym sig zastojem gospodarczym
w innych krajach uprzemyslowio-
nych. Poniewaz stagnacja zaczyna
wykraczaé poza ramy krétkotrwate-
go cyklu koniunkturalnego i przera-
dza sie w skali §wiatowej w dlugo-
falows dekoniunkture o charakterze
strukturalnym, zatem aktualny ogro-
mny deficyt handlowy St. Zjedno-
czonych nie jest bynajmniej zjawi-
skiem przejsciowym.- W 1978 r. be-
dzie on prawdopodobnie jeszcze wig-
kszy. R
Czy zagraza to wartoéei dolara-{
gospodarce: amerykanskiej? "MoZna
by powiedzieé, ze deficyt handlowy
mie przysparza klopotow, jezeli moze
byé finansowany przez inne pozycje
bilansu platniczego, jak dachody z u-
“slug i przyplyw kapitalu zza graniey.
W takim przypadku wartos¢ dolara
nie musi spadaé, Ponadto znaczny
deficyt handlowy gospodarki tak sil-
nej, jak amerykanska, pomaga in-
nym, stosunkowo slabszym. krajom
dostosowaé sie do skutkéw zwyzki
cen ropy przez OPEC, .

Ale w praktyce sytuacja wyglada
mniej rézowo. Chociaz finansowanie
amerykanskiego deficytu handlowe-
g0 moze obejsé si¢ bez: powaznej de-
precjacji dolara wzgledem innych
walut, to sama niepewno$é co do

A KRYZYS DOLAR/

JERZY MOSTOWY

sposobu 1 zakresu jego pokrycla za-
klécaé bedzie nastroje, a tym.samym
réwnowage na rynkach dewizowych.

Zmiany w strukturze handlu’

W latach 1876--77 bilans handlowy
USA pogorszy? sie gléwnie dlatego,
se w eksporcie wystapilo zahamo=
wanie warestu, a jednoczesnie popyt
na towary importowane utrzymywat
sia na wysokim poziomie, a rawet
rést. Jego przyrost tylko czeiciowo
tlumaczy sie¢ rosnacym zapofrzebo-
waniem na zagraniczng ropg, Blisko
polowa pogorszenia salda spowodo-
wana zostala wzrostem amerykaii-
skiego importu ropy z OPEC, ¢o jest
tendencia o diugofalowych konsek-
wencjach destabilizujacyeh. Przywéz
paliw mineralnych wzrést. o 7,5 mid -
dolaréw.w 1976 r. i o blisko“10 mid
w 1977 r. Ogélem w roku tym zam~ -
knie si¢ on suma okolo 42 mld, a

wiec ponad pieé razy wiekszg miz w .

1973 r. — przed drastyczng podwyi-
ka ceny ropy. ) :

Réwnocze$nie jednak ' import 'in- -
nych towaréw zwiekszy! sig w sumie
jeszcze bardziej — ‘0 'ponad 17 .mid
dolaréw w 1976 r. i okolo 15 mid w
1977 r. Ten przyrost importu mienaf-
towego (samochody, artykukly Zyw-
noéciowe pochodzenia tropikalnego,
surowce itp)) .miesci sig wszakie w
ramach dotychezasowych korelacji 2

ogblnym wzrostem gospodarki.-ame- .

rykanskiej. .
Niewatpliwie, kluczowym -czynni-

kiem w pojawieniu sie amerykali-

skiego deficytu handlowego jest

zwolnienie tempa werostu eksportu.
W 1976 r, wynioslo ono 7,2 proc, a w
1977 r. spadto do okolo 4,5 proc., przy
czym'réznica jest wigksza niz odpo-
wiednia zwyzka cen. W 1976 r, wywéz
maszyn | srodkéw transportu, ktéee
‘83 najwiekszymi pozycjami w eks-
porcie amerykanskim r6sl- nieco
szybeiej niz caloé¢ eksportu, ale nie
wykdazywat zmian w 1977 r. Nato-
miast eksport towaréw rolniczych
zwickszal sie wolniej nii calosé w
1976 r. i znacznie szybeciej w 1877 1,
jednak tlumaczy sig to w duzej mie-
rze przejSciows zwyzka ceny sol. W
1078 1. eksport ralniczy moze spasé.

Zwolnienie wzrostu amerykanskie-
go eksportu zaznacza sl szezegblnie
w-. stosunkach z krajomi mniej roze
winietymi, W latach 1976—77 przyrost
dostaw do tych krajéw wyniést tylke
2,6 proc., ale po odliczeniu sprzedazy
do krajéw naftowych, ekspert do-po-
zostalych: krajéw rezwijajacych sie
nie . wykazywat zmian, co przy wzro-
écie cen: oznacza spadek 1

utrzymujaey sie niski poziom inwe-
styeji w Swiecie kapitalistycznym, a
na odcinku eksportu rolniczego —
lepsza réwnowaga. w skali §wiato-
wej miedzy produkeja a konsumpejg
tywoéci, pewodujgca zmniejszenie
zapotrzebowania na artykuly zyw-

noéciowe pochodzenia amerykari-
skiego.
W tym ukladzie przyspi i

wzrostu eksportu nie bedzie latwe.
Przez wiele nastepnych lat trzeba
sie liczy¢ z relatywnie niskim pozio-
mem inwestycji przemyslowych w
gospodarce kapitalistycznej, a przy

tym nie zanosi si¢ na rozluznienie .

ograniczen. hamujacych ekspansje a-
merykaniskiego eksportu rolniczego
do krajéw uprzemyslowionych, zwla-
szcza EWG. Jednoczednie zmniejsza
sie 1l0é¢ nowo zakladanych za grani-
cg filii amerykanskich przedsig-
worstw, ktére sg gléwnym rynkiem
dla eksportu z kraju macierzystego.

Tak wiec nie wyglada na to, aby
deficyt handlowy TJSA przestal si

wywozu. W 1976 r. zwigkszyl si¢ ©
8,7 proc. wywéz do krajéw uprze-
mystowionych, z Japoniq i Kanadg

na czele, a w 1977 r. przyrost nie

przekroczyt 6 proc, co tylko nie-
znacznie kompensowato wzrost ‘cen.

Gléwna prryczyna =
niski poziom inwestycji

Oslabienle wazrostu amerykanskie-
go eksporfu mnie ‘lgczy sie ze
zmniejszeniem konkurencyjnosci ce-
nowej towaré6w amerykanskich. Wy-
glada na to, ze gl6éwng przyczyng jest

Tatry nie Alpy. Naszym narciarzom Dajbardzie) potracbna, J-e’sti-'.-.clerpli’woi'é.‘fia djeciu; W kolej;ce do
n ! k P ¢ he=

kolejki na Gubalowke.

W NARCIAR

PAWEL KAPUSCINSKI

O kilkudniowym pobycie w Al-
pach austriackich — 2z okazji
XXIV Miedzynarodowych Zawo-
déw Dziennikarzy w Bad Hofgastein
— przekonalem ‘sig, ze w pierwszej
lepszej miejscowosci alpejskiej moz-
na sie lepiej ,najezdzi¢” na nartach
w ciagu czterech godzin niz w cig-
gu tygodnia w naszej tatrzanskiej
stolicy sportéw zimowych. :
Sgdze, ze warto przyjrzeé sig bli-
2ej osiggnieciom turystyki zimowej
w Austrii, Tlumy oblegajace kolejki
i wyciagi narciarskie w Tatrach, Be-
skidach i Sudetzch dowodzg bowiem,
ze aktywna forma wypoczynku zi-
mowego rowniez w naszym spole-
czensiwie szybko zyskuje na popu-
larnosel. -

Géry uzbrojone

W Alpach austriackich oczekuje
narciarzy 100 kolejek linowych, 19

12

‘ot. S. ZUBCZEWSKI

korespondencja wlasna z Au;trfi

kolejek typu jak u nas'na-Gubatéw-
ée oraz 3150 wyciggébw krzeselko-
wych i orczykowych, -

W jednej tylko dolinte Gastelner-
tal, w trzech miejscowoSciach’ odle~’
glych od slebie o kilka -kilometréw
jest 48 wyciggéw o-zdolnoScl pize-
wozowej 35 tys. oséb na godzifie
(dla poréwnania: wyciag krzeselko-
wy na Gorczykowej ma wydajno$é:
700 oséb na godzing). " Konstrukeja
tyéh urzadzeh zapewnia- im bardzo
duza wydajno&é, np. czesto na’ jed-'
nym szeregu podpér zawieszone sg§
dwa réwnolegle biegngce. wyeciggi
orczykowe, Wyciggi , chodzg ;na
okraglo”, chotby. korzystalo, z nich
tylko parq os6b.. W czasie weekendu,
kiedy przyjezdza tu, masa; turystéw,
z pobliskiej RFN, w kolejce do naj-
bardziej . .uczgsz¢zanych wyciggéw
niet czeka sie. diuze nji;7—10. mi-
nut.

W kazdej miejscowofcl. urzadze-
nia wyciggowe skoncentrowarie: sy’

w jednym masywie gérskim, two-
rzac:Zzamkniety system laczacych sie
‘ze, soba tras zjazdowych. Trasy nar-
clarskie 'sg szerokie, dlugie, urozma-
icone,zhakomicie przygotowane przez
cale:-kolumny. ratrakéw 1 bezpiecz-
ne. JeZdzl sie tam zreszty bardzo
ostroznie. Moze dlatego, Ze ,koza-
Kowanie” drogo kosztuje: za ‘zwie-
ziénie- toboganem placl sie 400, szy-
lingéw — jesli wypadek nastapit na
trasie: i 600 szylingéw spoza -ozna-
czonego szlaku (1 dolar = 15 szylin-
géw). .

Rozlegle przestrzenle powyzej gra-
nicy, lasébw ulatwidja wytyczenie
2jazd6w, ale tez wiele tras jest dzle~
tem. rak’ ludzkich. Austriacy 'trak-
tuja swoje gory bez przesadnego na-
bozenstwa.i w partiach szczytowych
nie.zalujg dynamitu. na poszerzenie
.tras..Wysadzaja skaly, budujg ziems-
ne’-zapory .przeciwlawinowe, a na
stokach 'szezeg6lnie. lawiniastych za-
.instalowadne sq. na'stale podpory pod-

SORaLI

zwiekszaé. Wprawdzie import ropy
mieco sie¢ ustabilizuje, dzigki do-
stawom z Alaski i prawdepodobnie
mniejszej zwyice cen $wiatowych,
ale bedzie to zjawisko przejsciowe,
gdyz gospodarska amerykarnska ro-
$nie szybciej niz gospodarki innych
krajéw. W 1976 r. réznica wynosita
jedna trzecia, a w 1877 r. juz 60 proc.
W 1978 r. wyniesie ona 'co najmnie]
80 proc., jesli wazrost gospodarczy
w USA utrzyma si¢ w granicach 4 —
-= 4.5 proc. T

Mimo prawdopodobnej poprawy
koniunktury w krajach rozwijaja-
cych sie w 1978 r., trudno sig liczyé
ze.zwiekszeniem ich popytu na ame-
rykanskie towary, gdyz wiele tych

trzymujace line, = ktére)
ne;.s3:1ddunki wybuchowe. .

Oczywidcie tak—bezwzgledna' eks-
ploatacja turystyczna terenéw goére
skich' ma miejsce tylko w tych par-
tiach, ktére wydano na ,lup” nar-
ciarzom, Tatry nie Alpy — i przy-
kiadu z Austriakéw braé nie moze-
my. .

Interesujgca natomiast wydaje sie
! pcja r ju zapl -turysty-
ki gérskiej, oparta na wielu stosun=
kowo malych osrodkach. Rzeka tu-
Tystéw przybywajacych w géry z kra.
ju i z zagranicy dzieli sie na wiele
malych strumyczkéw prowadzacych
do niewielkich miejscowosci. Uni-
ka sie dzieki temu takiego 2maso-
wania ruchu turystycznego jaki ma
miejsce np. w Szczyrku czy Zako=-
panem. Najwigksze — pod wzgle~
dem - frekwencji turystéow wsrod
gorskich- miejscowosci — Bad Hof-
gastein liczy niepelne 3 tys. stalych
mieszkancéw i dysponuje 7 tys. 16
2ek w hotelach { pensjonatach,

Mniejsza koncentracja ruchu tue
rystycznego 2mniejsza zagrozenie dla
srodowiska naturalnego. Dosé rygo-
rystycznie przestrzega sie w Austrii
(mimo- naciskéw hotelarzy) norm
tzw. pojemnosci turystycznej danej
miejscowoﬁcl (jest to maksymalna
liczba turystéw, ktérzy bez szkody
dla przyrody - i bez przeszkadzania
sobie wzajemnie mogg przebywaé w
jednej stacji gérskiej). Ruchem tu-
rgstycznym steruje sie¢ przez ogra-
niczenie liczby miejsc noclegowych,
Np. normy pojemnosci turystycznej
obliczone dla miejscowosci Dorfga-
stein — aktpalnie 1500 16zek ~— do-
puszczaja powiekszenie bazy nocle-
gowej maksymalnie jeszcze tylko o
1000 16zek.

Austriacy nie obawiaja sie wiee,
2e turysci ,,zadepczq” im géry, a nar-
clarz nie jest traktowany jako wré,

‘krajow. weigz: ‘boryka sig -z trudne-,
geiami , wyniklymi. z. podroenia. To-.
oy W_sumie zatem, :przy, biezacych.
tendencjach, - amerykanskl -deficyt
handlowy, w 1978 r.-mqie . wynies¢.
okolo 35 mld dolaréw, czyli o blisko:
8:mld wiecej niz w 1077 r. ’

Zagroienie stabilnosci dolara

. Deticyt ‘handlowy tej wielkosei,. a

przy: tym kraju o tak wielkim ‘po~
tencjale gospodarczym: jak St. -Zjed-

noczone; nie mecze nie stwarzaé pro- -
bleméw- tak- dla-nich samych, jak 1
reszty Swiata. Najoczywistszy 2

nich dotyczy ropy naftowej. W przy-

padku USA 40 proc. pogorszenia sig

bilansu handlowego znajduje odbicie

we wzroécie superat krajow nafto-

wych, Stad waga, jaka w programie

energetycznym administracji amery-

kanskiej przywiazuje si¢ do reduk-

cji importu tego paliwa. .

Natomiast kwestia, ezy uda sie fi-
nansowaé rosnacy deficyt handlowy
St. Zjednoczonych bez znacznej ero-
2ji miedzynarcdowej wartoei dola-
ra, jest daleko mniej prosta i nasu-
wa wiele watpliwedci. Dzieki temu,
se réwnoczeénie z pogarszaniem sie
salda handlowego stopy procentowe
w USA utrzymywaty sie na wyz-
szym poziomie niz w krajach wyka-
zujacych nadwyzki platnicze, ptynat
tam kapital zagraniczny, ktéry réw-
nowazyl do pewnego stopnia ogblny
bilans platniczy i podtrzymywat kurs
dolara.’ Stan ten utrzyma si¢ moze
przéz nastepny rok lub dwa, ale nie
w nieskonczono$é. Poza tym biezacy
wolumen oficialnych funduszy na-
plywajgeych do St. Zjednoezenyceh z
krajéw naftowych w celach inwe-
stycyinych moze ulec 2zmianie w
wyniku przesunieé w relatywnych
stopach zysku miedzy tym krajem a
zagranica.

Aktualnie najpowazniejszym skut-
kiem deficytu handlowego USA jest
destruktvwny wplyw, jaki na rela=-
tywna stabilncéé dolara wzgledem
marki zachodnioniemieckiej i jena
wywieraja watpliwesei § niepewnosé
co do szans dalszej kompensacji nie-
doboru przez transakcje kapitalowe.
Gwaltcwne, krotkoterminowe waha-
nia kurs¢w sa szkodliwe same w so-
bie i stgd niepozadane. Ale ich nad-
mierre oscyicawvanie zwicksza tez
tendencie o interwencji rzadcwych
na rynkach dewizewych w celu ich
ustabilizewania, przy czym wtadzom
nie zawsze daje sie okreslié prawi-

dicwo rzeczywisty diugefalowy kurs,

prowadzacy do zréwnowazenia bilan-
su. Moze to tylko pogtebiaé nieréw-
nowagl platnicze w sSwiecie kapita-
listycznym i opdzniaé ich korektg.
Powiekszajacy sie deficyt handlo-
wy Stanéw Zjedncczonyeh stwarza
wige potencjaine zagrozenie w skali

no placié. Godzina nauki pod okiem
instruktora kosztuje 200 szylingéwl

Turysta — dojna krowa

swiatowej, ktérego nie nalezy jednak
wyolbrzymiaé, W wymiarze realnym
dotychczas podjete $rodki zaradcze,
jak oszezednoSé zuiycia | rozwéj
produkcji ropy wlasnej celem
zmniejszenia importu — bedace cze-
§cia energetycznego programu pre-
zydenta Cartera — zdaja sig zmje-
niaé we wiasciwym kierunku,

Trudne dylematy

. Amerykanskie wladze mcnetarne
zdecydowaly sie ostatnio pedjaé tez
interwencje na rynkach dewizowych
w. celu zahamowania spadku kursu
dolara. Jakkolwiek ekcnomicznie
deprecjacja ta jest im na reke, gd: 2
poprawia konkurencyjnoéé amery-
kanskiego eksportu, ktérego wz. ost
najbardziej moie sig przyczyni¢ do
zmniejszenia niedoboru, to jednax
wzgledy polityczne przemawiaja za
przynajmniej przej$ciowym ustabili-
zowaniem kursu dolara na obecnvm
i tak juz niskim poziomie. Warto
przy tym nadmienié, Ze RFN, kiora
w jednym tylko dniu 23 listopada
1077 r. zakupila az 150 min dolarbv.
dla podtrzymania éwczesnego jego
kursu (2,23 DM), ustami kanclerza
Schmidta cstro ostatnio zaprotesto-
wala przeciw koniecznosei wyrecza-
nia USA w ich obowigzku i finan-
sowania Ameryki przez Europe.
Rozbnieznosci te maja szczegdlng
wymowe w kontekscie pestanow:en
londynskiego szezytu gospodarczegr
czolowych panstw kapitalistycznych
w maju 1977 r., ktéry mial wytyezy¢
tezkolizyjny : kurs dla polityki go-
spodarczej Zachodu w. jego wysil-
kach wyjscia z obecnej dekoniur-
ktury. Rzeczywistosé nie potwierczi-
ta pchoinych zyczen co do roli RFN
i Japonii jako lokcmotyw wyciaga-
jacych, wraz z USA, calg resztg z
opresji. Te dwa kraje, majgce duze
nadwyzki platnicze po prostu wymé-
.wily sie cd nakrecania wlasnej ko-
niunktury w stopniu dostatecznym
do spowecdcwania wzrestu importu,
a tym samym eksportu reszty kra-
jéw nienaftcwych. Przewazyt strach
przed wzrostem inflacji.

Natomiast Stany Zjednoczone kon-
tynuowaly swoj wzrost gospodarczy
i poprzez przyrost importu popadiy w
ostre tarapaty walutowe. W sytuacji,
jaka 'istnieje, nie mega one depuscié
do takiej deprecjacji dolara, ktéra
doprowadzitaby do zachwiania jego
pozycji jako waluty rezerwecwej,
zwlaszcza krajéw naftowych. Mcglo-
by to tez zaszkodzié ich sojuszom
polityczno-wojskcwym. Z drugiej
strony spadek kursu swojej waluty
beda w miare moznosci ,przemycac”
dla poprawienia konkurencyjncsei
swego eksportu i posredniego wy-
muszenia ekspansji w RFN i Japo-
nii. Dla amerykanskiej polityki han-
dlowej nie jest to dylemat nowy.

Calo§é zyskéw z pierwszego wy-
ciagu ulokowano natomiast w bu-
dowe nastepnych. Obecnie w Dorf-
gastein jest 12 wyciagéw o $acznej
zdolnosci przewozowej 10 tys. 0séb

Miliardy szylingéw towali
Austriacy w budowe szos, tuneli i w
caly infrastrukture turystyczng, w
baze hotelowa, gastronomiczna oraz
urzadzenia narciarskie, Ale -
miliardy na turystyce zarabiaja. Kraj
ten wysunagl si¢ na pierwsze miej-
sce w Europie pod wzgledem docho-
déw z turystyki w przeliczeniu na
1 mieszkanica — 6442 szylingéw w
1976 r. (ponad 400 dol). Ogdlne wply-~

‘wy z tego tytulu przekraczaja 56 mld
szyling6w rocznie, czyli blisko 4 mi-
liardy dolaréw. ’

Interesujace, ze oplacalnosé tego
turystycznego biznesu wcale nie pod-

tez

waza niepelne wykorzystanie bazy.

hotelowej w ciagu roku. W osrod-
kach gorskich najwigksza frekwene
cje notuje sie w okresie swiat Boze-
go Narodzenia, - kiedy ,oblozenie”
miejsc noclegowych dochodzi do 98,5
proc. Przecietne wykorzystanie ba-
zy noclegowej ‘'w ciagu calego roku,
tacznie z martwymi sezonami, waha
sie od 43 proc. (Seefeld) do 47,4 proc.
(Bad Hofgastein). Nieznacznie wyz-
sze wskazniki osiagaja miejskie cen-
tra turystyki, w ktérych sezon trwa
w zasadzie przez okragly rok, np.
Wieden (22,5 tys. }62ek) — 51,9.proc.,
Innsbruck (8,8 tys. miejsc) — 40 proc.

Turystyka znakomicie poprawia
bilans handlowy ‘Austrii. Przyczy-
nia sie réwniez do aktywizacji ‘go-
spodarczej gérskich terenéw rolni-
czych, ktérym w przeciwnym razie
groziloby wyludnienie lub degrada-
cja do roli ,,sypialii” ludnosci utrzy-
mujacej sig 2z pracy w miastach.

‘Warto przefledzié w jaki sposéb
zwykle alpejskie wsie przeksztatci-
ly si¢ w stacje sportéw zimowych.
Przyklad takiej ewolucji daje Dorf-
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frodowiska naturalnego. Traktuj
sie go natomiast jak dojng krowe.
W sezonie Zyjq z niego cale rejony,
a przez 'okqugly‘ rok poteiny prze-
mysl sprzetu narciarskiego. Jedna z
czterech najwickszych austriackich
wytwérni nart — fabryka Fischera
produkuje rocznie 750 tys. par de-
sek wartoSci 585 min szylingéw, z
czego 80 proc. na eksport.

Do perfekcji doprowadzona jest
komplek §6 iarskiego zago-
spodarowania gér. Urzadzenia wy-
ciggowe oplecione sa caly siecia’ re-
stauracji, baréw, schronisk, hoteléw
gorskich. W kazdej, najmniejszej na-
wet miejscowosci sklepy narciarskie

na zapl majy taty -
zu i gaprawy sprzetu. Do dyspozy-
cit cow, ktorzy. przyjesdzajg na

urlop ze swymi pociechami, stoi 111
tzw, przedszkoli narciaiskich — in-

km na zachéd od Salzburga. Byla to
najzwyklejsza wie§, umiarkowanie.
nawiedzana przez wczasowiczéw la-
tem i nie posiadajgca zadnych  tra-
dycji turystyki zimowej. Ludno$é
utrzymywala sie z lesnictwa i ho-
dowli bydla — rolniczo wykorzysty-
wano tereny lezace na wysokoéci do
1800 m (obecnie do 1300 m).

‘W 1962 roku zbudowano tu pierw=-
szy wyciag krzeselkowy. diugoscl
1365 m. Organizatorem budowy by}
Verkehrsverein — zaloZone w 1948
roku dobrowolne zrzeszenie wlasci-
cieli prywatnych kwater i pensjona-
téw w.tej miejscowosci. Wyciag ko-
sztowatl 3 min szylingéw —~milion
dotacji z fundquszéw gminy,resztaz
prywatnych 'skladek czlonkéw Ver-
kehrsvereinu. Stali si¢ oni udzialow-
cami miejscowego towarzystwa ak-
cyjnego, powolanego specjalnie do
eksploatacji- wyciggu. Do dzi§ akcjo-
nariusze nie -otrzymali ani szylinga
dy_vwide‘nd. ani nawet odsetek. od

stytucja warta upowszechnienia tak-
%e 1 u nas. Sg  réwniez dziecie

szkotki. narciarskie — a-600. szylin-
goéw za tydziei. Kritke méwige jest
wazystko, czego dusza narciarska za-
pragnle, .ale za-wszystko trzeba sto~

kapitalu. Procentuje im
on za to w formie zyskéw z wynaj-
owani ater, - Spr zy ushug,
zwigkszonych obrotéw: handlu i ga-
stronomii, v '

na godzing, a $¢ tras narciar-
skich dochodzi do 50 km. Kapitat
Dorfgasteiner Bergbahnen wzrést do
20 mln szylingéw, a zatrudnienie do
55 oséb., Na wiosne planowana jest
budowa nastepnego wyciagu krze-
selkowego za 10 mln szylingéw. Ze
wzgledu na wysokie koszty budowy
— jak mi wyjasnil Franz Fischer 2
Verkehrsvereinu — musi ona trwaé
krétko — nowy wyciag ma vejsé
dokeksploatacji w pazdzierniku 1978
roku.

Urzadzenia narciarskie znecily tu-
rystow w mariwym poprzednio sczo-
nie zimowym, a przyplyw gotowki
pozwolil na budowe nowych pensjo-
natéw i hoteli. Obecnie Dorfgastein
liczacy 1300 stalych mieszkaiicow,
posiada 1500 miej legowych.,

Daleko do raju

Czy alpejski raj narciarski dostep-
ny jest réowniez dla polskich tury-
stow? Moze — jesliby ograniczy¢ sie
do najniezbedniejszych wydatkow.
Przed sezonem czyll w grudniu. z
wyjatkiem okresu $wiatecznego i w
styczniu kwatere np. w Dorfgastcin
mozna wynajgé za 65—70 szylingéw
dziennie, tygodniowy abonament na
wszystkie wyciggi kosztuje 600 szy-
lingdéw, benzyna 6,60—6,80 szylin-
gow za litr,

W prowiant radzilbym sie zaopa-
trzyé raczej w kraju. Ceny zywno-
§ci w szylingach s wyZsze niz ce-
ny tych samych produktéw w zlo-
téwkach (np. 1 litr mleka kos:tuje
8,50 szylingow, bulka — 2 szylingi,
potkilogramowy bochenek chleba —
12 szylingow, drugie danie w restau-
racji -= 30—70 szylingow itp).

Bardzo drogi jest réwniez ekwi-
punek narciarski. Narty — notabe-
ne sg to te same modele co w na-
szych sklepach — kosztujg w Austrii
1500—2500 szylingdw, wiazania ok.
1000, gogle — 300400 (ale sy row-
niez okulary z ogrzewang elektrycze

. nie szybka za 900 szylingéw!), sped=
- nie narciarskie 1000—1700 szylingow

Osobliscie wige, bardziej niz na wy-
jgzd w Alpy licze na poprawg'sytua-
cji w polskich stacjach sportow zi-
mowych. Istnieje u nas ogromne
s‘poleczne zapotrzebowanie na moz-
liwescei uprawiania narciarstwa. Z
pewnosciq nie jest to nasza najpil-
niejsza potrzeba ale.. Jesli przed-
sigbiorstwo eksploatujace w Szklar-
skiej Porgbie jeden wycigg krzesel-
kowy, jeden wiccznie zepsuty wy-
cigy ox:czykowy na zboczu Szrenicy
i drugi — zatrzymywany, gdy jest
mgla () — na Hali Szrenickiej
przynioslo w ubieglym roku 10 miln
zt czystego zysku — to mozna, za-
fyzykowaé twierdzenie, e jest to
jedna z najbardziej oplacalnych
dziedzin ustug dla ludnosci,

_ 2YCIE. GOSPODARCZE nr 8 (1379) 19.1.1978 r.
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KPZR, Rada Ministréw ZSRR,

Wszechzwigzkowa Rada Zwigz-
kow Zawodowych | KC Komsomolu
skierowaly list do organizacji par-
tyinych, organéw wiadzy radzieckiej
organizacji gospodarczych, zwigzko-
wych i komsomolskich, do wszyst-
kich ludei pracy Zwigzku Radziec~
kiego wzywajacy do rozwijania
wspbizawodnictwa - w  wykonaniu
i przekroczeniu planu na 1978 r, oraz
do wzmozenia walki o podniesienie
efektywnosci produkei 1 jakosei
pracy. W lifcie stwierdza sig m. in.:
.Mamy wszelkie warunki rozwigza-
nia postawionych zadan, wykonania
i przekroczenia planu na rok 1978
i calodel zadan dziesiatej pigciolatki:
potezny przemyst, zmechanizowane
wiclkotowarowe rolnictwo,.ogromny
potencjal naukowo-techniczny, wy-
ksztalconeé kadry. Gospodarka naro-
dowa dysponuje powaznymi rezer-
wami”.

Zadanie najpeliejszego § najbar-
dziej celowego wykorzystania tvch
rezerw, calego istniejgcego potencja-
tu gospodarczego spoczywa w zna-
cznej mierze na barkach radzieckich
ekonomistéw, na naszych naukach
ekonomicznych.

Program rozwoju
nauk ekonomicznych

XXV Zjaed KPZR ustalil szeroki
program rozwoju nauk ekcnomicz-
nveh, wskazal podstawowe zagadnie-
nia, na ktérych powinni skupié¢ swo-
ja uwage ekonomisci, Wsréd nich
wymieniono problemy doskomalenia
biezacego i perspektywicznego pla-
nowania i zarzadzania wszystkimi
ogniwami gospodarki narodowej, ba-
dania tendencji rozwoju spoleczén-
stwa socjalistycznego i jego sit wy-
twérezych, charakteru i tresei pracy
w warunkach rozwinietego socjaliz- -
mu, opracowania efektywnej polity-
ki demograficznej, wykorzystania za-
sobéw przyrodniczych i inne zagad-
nienia.

., Wezmy, na myk!a@_probiem diu-
gofalowego planowania perspekty-
wicznego. Obecnie staje sie on' na-
der aktualny. W te} dziedzinie docie-
kania teoretyczne splataja sig w naj-
bardziej bezposredni sposéb z prak-
tyeznymi problemami doskonalenia
systemru gospodarowania, calego me-
chanizmu gospodarczego,

PFkonomisci-teoretycy zrobili w tej
dziedzinie niemato. Opracowano,
m. in. szereg waznych, naszym zda-
niem, materialéw, takich jak projekt
kompleksowego programu postepu
naukowo-technicznego na lata 1976—
—1980 i jego skutkéw spoleczro-go-
spodarczych, kompleksowg prognoze
perspektywiczng rozwoju gospodar-
ki narodowej ZSRR, projekt ogblne-
go schematu rozmieszczenia sit wy-
twérezych kraju do 19890 r,

Wielka prace wykonuje sle rétw-
niez w dziedzinie badan probleméw
regionalnych, W clagu ostatnich lat
zyskaly naukowg podbudowe metody
zagospodarcwania ogromnych obsza-
réw, przylegajacych do Bajkalsko-
-Ammrskiej Magistrali Kolejowej,
rozwoju gospodarczego zaglebia naf-
towego Syberii Zachodniej { szeregu
wielkich komplekséw terytorialno-
-przemystowych.

Coraz szerzej wykorzystuje sig w
praktyce metody optymalizacji roz-
woju i rozmieszczenia potencjalu wy-
twérczego z wykorzystaniem metod
ekonomiczno-matematycznych, W
wielu galgziach, jak np..przy rozwig-
zywaniu zadan planowego rozwoju
produlecji chemicznej, energetyki,
przemystu paliwowego i innych, za-
stosowanie tych metod — w poréw-
naniu z tradycyjnymi metodami ob-
liczeniowymi — pozwolilo zaocszczg-
dzié 10—15 proc. nakladéw inwesty-
cyjnych i eksploatacyjnych.

Obecnie Centralny Instytut Eko-
nomiczno-Matematyczny wspdlnie z
glébwnym centrum obliczeniowym
GOSPLANU ZSRR przeprcwadza
eksperymentalng weryfikacje syste-
mu optymalizacji miedzygalezicwej.
Spodziewamy sieg, Zze praktyczne wy-
korzystanie tego systemu juz w naj-
blizszym czasie pozwcli na lepsze
zbilansowanie naredowych planéw
gospodarczych, zapewn! bardziej sko-
ordynowany rozwdj poszczegblnych
galezi przemyslu i gospedarki naro-
dowej jako catosci.

Zostaly zgloszone i przyjete liczne’
propozycje dotyczace metod okresle-
nia ekomomicznej efektywnosei in-
westycji, rozwijania i wdrazania no-
wej techniki. Tak np. opracowana
przez nas nowa metodyka oceny
efektywnosei innowacji technicznych
jest obecnie wykorzystywana w
praktyce we wszystkich galeziach
gospodarki. .

Nowy etap — nowe zadania

Ale kaidy nowy etap rozwoju spo-
leczenstwa stawia réwniez nowe za-
dania. Sukeesy gospodarcze Zwiazku
Radzieckiego ciesza. Ale bylyby one
o wiele wigksze, jesliby dzialalno$é
gospodarcza, a w szezegdinosei prak-
tyka zarzadzania we wszystkich og-
niwach goespodarki narodowej byla
doskonalsza, je§liby kurs na inten-
syfikacie produkcji byl realizowany
konsekwentniej 1 systematyezniej,

Biezace trudnosci i niedostatki w
rozwoju gospodarczym kraju, w za-
rzadzaniu przemyslem i wszystkimi
galeziami gospodarki narodowej ma-
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ja swoje przyczyny takie w okreslo-
nych czynnikach obiektywnych. Jest
to wzrost skali, stopnia skompliko-
wania miedzygalteziowych i wew-
natrzgaleziowych powiazan ekcno-
micznych, wiaczenie do systemu go-
spodarczego nle zagospodarowanych
lub niedestalecznie zagospedarowa-
nych regionéw; istniejaca sytuacja
demograficzna w szeregu regionéw
utrudnia wiaczenie do proceséw pro-
dukcyjnych nowej sily roboczej;
wreszeie — jest to sytuacja ekologi~
czna, zmuszajaca do przedsiewzigeia
niezwlocznie $rodkéw ochrony $ro-
dowiska 1 intensyfikacji wylkorzysta-
nia begactw naturalnych wszystkich
rodzajow.

Jednak nie mozna nie dostrzegaé
i tego, ze obiektywme czynniki moze
na by z pcwcdzeniem przezwycigzyé,
gdybysSmy potrafili wyeliminowaé
pewne ograniczenia o charakterze
subiekiywnym. Wyrazeja sie one
rrzede wszystkim w niedostatecznej
zgodnedei interesbw peszezegblnych
jednestek z interesami kolektywéw,
a intereséw kolektywéw z interesa-
mi spoleczenstwa.

.Kiedy méwimy o sukcesach nauk
ekcnomicznych, ich wiezi z Zyciem,
rraktyka budowy nowego spoleczen-
stwa, to nie powinni$my zapominaé
takze o odpcwiedzialnosei uczenych-
-ekonomistéw za braki, ktére wy-
stepujg jeszcze w gospodarce naroe
dowej. Jest jasne, ze teraz jui nie-
zrecznie bytoby nam powolywaé sie
na mlodosé systemu gospodarczego.
Prawda, ze szestédziesigt lat w hi-
storii to miediugi ckres. Ale nie moz-
na nie braé¢ ped uwage tej okolicz-
nosci, ze w naszych czasach tempo
rozwoju naukcwo-technicznego we
wszystkich dziedzinach ogrommnie
wzroslo w pordwmaniu z minionymi
etapami rozwoju ludzkcsél. Dlatego
tez aktualne zadanie polega na tym,
abysmy stworzyli mechanizm ekono-
miczny odpowiadajgcy nowej sytua-
cji gospodarczej i wymaganiom doj-
rzalego spoteczefistwa socjglistyczne-
go.

Kierunki doskonalenia
planowania i zarzgdzania

Szezegblnie waine zadania stoja
przed naukami ekonomicznymi w
rozwigzaniu prebleméw dcskonale-
nia planowego zarzadzania gospo-
darka narcdowsq. Chodzi tu przede
wszystkim o naukowo uzasadnione

metody prognozowaiii
wego planowania,. 0 opracowsnie
wietkich ogélnopanstwowych . pro-
graméw, a takie powiszanie réno-.
rednych planéw w jeden system. Z
kolei, rozszerzenie. hoiryzontu plano-
wania zwieksza role prognoz diugo-
falowych, wyindga starannego
uwzglednienda - ezynmikéw spolecz~
nych, el iczmiych, naul tech-
nicznych 1 demograficznych, Bezpo-
§rednim rezultatem prognozy powin-
no byé opracowanie ‘koncepcji roz-
woju kraju w dalszej perspektywie,

Bardzo ak»twalne-,w&daje siq zada-
nie powigzania planéiv rozwoju pro-
dukceji ze sty iem el
cznym, Powinno sle.z\naleié taka for-
me powigzania tych aspektéw, kibra
umozliwilaby nie tylko efektywne
opraccwanie jednolitego planu, lecz
takie odpowiednie stymulowanie
dzialalnosei kolektywdw produkeyj-
nych. Zaréwno wskazniki maturalne,
jak i wartoscicwe, wlgcznie z syste-
mem cen, ocenami zasobéw pracy
i zascbéw naturalnych — powinny
byé zorientowane na podniesienie
efektywnosei produkeji, jakosci pra=
¢y, osigganie najlepszych rezultatéw
przy najmniejszych nakladach.

Wiadomo, ze polityka inwestycyj-
na, plancwanie i wykorzystanie in-
westycji decyduje w wielu przypad-
kach o postgpie naukowo-technicz-
nym. W tej dziedzinie ekonemil
przypada zadanie rozwigzania funda~
mentalnego problemu oceny efek-
tywnosci nakladéw inwestycyjnych
— 2z uwzglednieniem nakladéw to-
warzyszacych i czasu realizacji, op-
tymalrego rczmieszezenia nakladéw
w czasie i innych czynnikéw.

ni-

Jednym z waziniejszych zadan po-
litycznych i gospedarezych na wspdl-
czesnym etapie rozweju Zwigzku
Radzieckiego jest planowe podnosze-
nie jakosei wytwarzanych wyrobéw
wszystkich galezi gespedarki naro-
dowej. Zasadniczo nowym kierun-
kiem tych prac jest stwcrzenie nau-
kowo uzesadnicnego_systemu stero-
wania jakoscig w oparciu o jednolity
wszechzwigzkowy system norm.

Dalszych badan wymagaja zagad-
nienia dynamiki i struktury popytu
na dobra materialne i usiugi, rozwi-
jania popytu kopsumpeyjnego w po-
wigzaniu ze /"lvzrostem predukeji,
zblizenia poziomu kemsumpeji ludno-
Sci miejskiej i wiejskiej. Dlatego
trzeba tak przebudcwaé system roz-
rachunku gospodarczego przedsie-
biorstw, zjednoczen i galezi, aby
zwigzaé jeszeze $cisle) praodukejg z
konsumpcjg i aby od zmian popytu
uzaleznione byly zmiany w struktu-
rze produkcji, a podstawa tego sy-
stemu zawsze powinny byé koncowe
rezultaty gospodarowania.

Takie wlasnie zadania stawiajg so-
bie ekcnomisci radziecey, prowadza-
cy badania nad problemami opty-
malnego funkcjonowania socjalisty-
cznej gospodarki w szerckim sensie
tego stowa.

Autor jest czlonkiem Akademii Nauk
ZSRR i dyrektorem Centralnego Instytu-
tu i Mat T3 tejze
Akademii. Material zostal przygotowany
Przy pomocy AP .Nowosti”.

2 krajow socjalistycznych

. WIZYTOWKA® .
NOWOCZESNOSCI

Polski przemyst obrabiarkowy
plasuje si¢ w pierwszej - dziesigtce
Swiatowych producentéw ‘tej bran-
2y, za§ w liczbie zainstalowanych o-
brabiarek na pigtym miejscu w §wie-
cie, wyprzedzajac tak uznane potegi
przemyslowe, jak Francja, W. Bry-
tania, Wiochy. Mozemy sie poszezycié
rzeczywiscie nowatorskimi osiggnig-
ciam{ naszych konstruktoréw, do
ktérych nalezy np, prasa z wahajg-
ca matrycy, prasy wieloczynnoscio-
we, rodziny tokarek, tokarko-wtrys-
karek i wytaczarek supercigzkich, o~
brabiarki dla kolejnictwa.

Wymiana handlowa  polskiego
przemystu obrabiarkowegoe z kraja-
mi socjalistycznymi przekracza war-
to§¢ 200 min rubli w  ciggu roku,
Pierwszym partnerem jest Zwigzek
Radziecki, ktéry uzytkuje ponad 13
tys. polskich obrabiarek. Zgodnie z
podziatem pracy w RWPG w branzy
obrabjarkowej, Polska koncentruje
sle na produkeji niektérych typdw
obrabiarek ciezkich, zespolowych,
tokarek uniwersalnych i wybranych
grup maszyn do obr6bki plastycznej,
korzystaé za§ bedzie z dostaw part-
neréw wsnélnotv takich  wvrobbw,
jak frezarki i wiertarki, wybranych
obrabiarek do obrébki plastyeznej
oraz elementéw i zespoléw obrabia-
rek.

DELFINY
W MORZU CZARNYM

Wedlug ostatnich obliczen, w Mo-
rzu Czarnym Zyje okolo miliona del-
finfw. Po wydapin zakazu lowienia
tych zwierzat w 1965 roku, liczba ich
zwigkszyla sie szescio%roinie. Takie
sgq wyniki ,.spisu delfindw” przepro-
wadzonego w Morzu Czarnym. Doko-
nywano go z samolotdw i statkéw ba-
dawczych. Obserwacje tego rodzaju
vmozliwilv zbadanie nie tyvlko  li-
czebnosei delfinéw, ale takze tras ich
wedréwelk no Morzu Czarnvm. Noj-
wigeej delfindéw zamieszkuje woedy
przybrzeine Krymu.

INDUSTRIANIZACIA
ROLNICTWA

~ Skale wspdlpracy miedzy rolnic-
twem i niektArymi innvmi ealeziami
czechostowackiej gospodarki naro-~
dowej dokumentuje m.in.  wzrost
wartosei wyrobéw  przemystowych
dostarczanych rolnictwu. Z 14 mld
koron w 1967 r. kwota ta zwigkszv-
Ia sie w 1975 r. do 27 mld koron. W
dostawach partycypuia przede wszy-
stkim przemysly: ‘maszynowy, che-
miczny, gumowy i paliwowo-ener-
getyczny. Udzial wyrob6w przemys-
lowych przeznaczonych dla rolnictwa
jeszcze bardziej zwiekszy sie w o-
becnej pieciolatce (1976—1980). Tyl-
ko zakup maszyn i urzadzen bedzie
wy2szy w poréwnaniu z poprzednim
piecioleciem o 40 proe. W ckresie
tym rolnicy czechosiowacev otrav-
maja np. 50400 ciggnikéw, 17500
samochodéw  cigezarowych, 11000
kombajnbéw zbozowych i in. Nawo-
26w sztucznych (w czystym skiad-
niku) dostarczonych zostanie w 1980
roku 1 min 850 tys. ton, ti. o 350 tys.
ten wigcej niz w 1975 r.

»Ziemskie lunochody” — tak na-
zywa sie samcchody cig¢zarowo-oso-
bowe o wysokich walorach technicz-
nych, budowane przez Fuckie Zakla-
dy Samochodowe na Ukrainie. Zbu-

dowaé samechéd na wWszvstkie drosi

SAMOCHOD NA BEZDROZA -

.~ takie zadanie postawili sobie fa-
chowey luccy. Powstal nowy model
EuAZ-960A, lgczacy komfort samo-
chodu osobowego z mozliwosciami
przewoZzenia ladunkéw. Ostatnio.
zbudowano wozy wedlug nowego, u-
doskonalonego modelu — EuA!

“960M. Silnik jest chlodzony powie-

trzem, o0 mocy 40 koni mechanicz-
nych, naped na 0§ przednig z mozli-
woseia przelgezenia na tylna. Jest to
rzeczywiscie maszyna na drogi i bez-
droza. .

AMBICIE EKSPORTOWE

Warszawska Fabryka .Obrabiarek
Precyzyjnych ,Avia” w  ubicglym
roku obchodzila jubileusz 75-lecla,
powstala bowiem w miejsce zalozo-
nej w 1902 roku Wytwérni Maszyn
Precyzyjnych, zajmujacej sig do
wojny produkcjg maszyn dla prze-
mystu tytoniowego oraz  silnikéw
lotniczych i innych. Z biegiem lat
zaklad rozwinat produkcje zespoléw
silnikéw samolotowych, maszyn dla
przemyshu tytoniowego i zapalczane-
go. frezarek, szlifierek i innych ob-
rahiarek.

Specjalnoseia ,,Avii” 33 obecnie
precyzyjne frezarki narzedziowe o-
raz przekladnie $rubowe do réZnvch
urzadzen sterowanych elektronicz- -
nie. O ambicjach fabryki $wiadcza
zamierzenia na najblizszg przyszlosé
— potrojenie produkcji do 1980 roku
i w tym samvm ckresie zwielzszenie
o ok. 400 proc. eksportu do panstw
zachodnich. Ostatnio , Avia” sprze-
dawala za granice prawie polowe
produliowanych maszyn.

RADZIECKIE LICENCIE
ZA GRANICA

Wiele wyscko rozwinietych panfstw
kapitalistycznych przejawialo w o-
statnich latach duZe =zaintereso-
wanie osiggnieciami i dofwiadecze-
niami techniczno-naukowymi i pro-
dukevijnymi ZSRR. W latach 1971—
—1975 Zwigzek Radziecki naby?
233 licencje zad<raniczne, natomiast
inne kraje zakupity 339 licencji
reieckich,

Zwi-zek  Radziecki  dysponuje
duzym potencjalem naukowym
i technicznym. Tylko we wspomnia-
nvm okresie zarejestrowano ponad
200 tysiecy wynalazkdw, z ktérych
najbardziej aktualne i perspekty-
wiczne znalazly sie¢ na liScie ekspor-
towej. Licencje na radzieckie wy-
nalazki 1 procesy technologiczne
wykorzystywane sa na wszystkich

kontynentach i praktycznie we
wszystkich  galeziach  przemysiu.
Eksport tyeh licencji wazrasta w

ostatnim okresie w tempie okolo 30
procent rocznie. Najbardziej aktyw-
nymi partnerami Zwi~zku Radziec-
kiezo w tej dziedzinie s=.Japonia,
Wtochy, USA, Francja i RFN.

KOLCHOZ NA WYSOKOSC!

2600 m
Z nowym rokiem powstal w Mon-
golii  wielki kombinat rolniczy

Bajdrag. Jest to najwyzej polozony
kolchoz w republice, znajduje sie w
okregu Bajan-Chongorskim na wy-
sokosei 2600 m. Specjalizowaé sie
bedzie w produkcji. bydla rasowe-
go: stada liczy 5 tys. krow i 60 tys.
owiec,

Kombinat rolniczy - zorganizowa-
ny =zostal przy wydatnej pomocy
Zwiazku Radzieckiego. Radzieckie
ekipy zbudowaly tu mieszkania dla
pasterzy, szkole, szpital. Na pastwi-
skach powstaly studnie i wodopoje,
oLory, zmechanizowane urzadzenia
do mycia owiec i inne obiekty nie~
zbedne w ta{: wielkiej hodowli. .

W ubieglym tygodniu zamiescilisSmy
i.rotka informacjg o podstawowych
wskaznikach rezwoju gespodarki ra-
¢zieckiej w roku 1977. Ponizej pu-
blikujemy material bardziej szczegé-
lowy.

DOCHOD NARODOWY, przezna-
czony na  spozyeie i akumulacie,
st w ub. roku w ZSRR o 3,5
e i wy.niés‘l 398 mld rubli.

PRODUKCIA PRZEMYSLOWA
swiekszyvla sie o 5,7 proc., wobec 5,6
i ¢, przewidzianyeh w planie, w
++m predukeja §rodkéw produkeji —
- % proc., za produkeja $rodkéw spo-
~eela-— 0 5 proe. Najszybeiej rozwija~
:3 sie galezig przemysiu byl prze-
<} maszvnowy, gilzie prayrost pro-
- ikeji wyniost 9 proc, O 8 proc. wzro-

©ircdukeia débr konsumpeyjnych
*aulcen uzytku, o 7 proc, ~— produ-
. chemii i petrockemii, o 5 proc.
- picdukcja przemyshu spoZyweze-
e, Tempo wzrestu przemysiu lek-
..cpo | przemystu paliw wyniosto 4
wioc, elektroenergetyki, przemysiu
Ir;ewno-papierniczego i przemysiu
materinlw budowlanych — 3 proc,
<os huinictwa — 2 proc.

Wydckycie ropy naftowej (lacznie
7 kondens:tem gazowym) wynio-
“I» 546 min ton (wzrost o 5 proc),
‘azu — 346 mld m szesc, (wzrost. 0
3 proc), wezla — 722 min ton (wzrost
n 2 preel). Produkcja stali uksztatto-
wala sie ra pozicmie 147 min ton (o
1 prec. wiecej niz w roku poprzed-
nim).

Wydajno§é pracy w
wzresla o 4,1 proe.

przemysle

ZYCIE GOSPODARCZE nr 8
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ROLNICTWO: Mimo niesprzyja-
jacych warunkéw atmosferycznych
miniony rok przyni6st 3-proc. wzrost
produkcji globalnej rolnictwa.

Rekovdowe  rozmiary  osiggnal
zbiér bawelny.

TABELA 1

Zblory podstawowych roslin uprawnych
wyniosty (w min ton)

Srednia
at 1976 1977

1971—1975
Zboze 181,6 23,8 195,5
Bawelna : o By: 8,7
Burak cukrowy 76,0 99,9 93,3
Stonecznik 5,97 5,28 5,8'
ziemniaki 89,8 85,1 83,4
warzywa 23,0 25,0 . 23,0

Wielkosé produkcji zwierzecej we
wszystkich kategoriach gospodarstw
charakteryzujg ponizsze dane:

TABELA 2

Poglowle zwlerzat gospodarskich wynilo-
sto (w min sztuk)

' Stan na 1 stycznia
191 1978

wszystkle rodzaje ~

Stw
gc;spodnr 1:213 1:2.2
oW, 0 2,
A 63,1 70,3
owce 1 kozy 145,3 146,
Kolchozy, lowchoz‘l l_nne
wa uspoi
Bydlo 87,5 89,3
w tym krowy 28,6 25,3
swinie . 51,3 55,6
owce | kozy 116,5 17,3
Dzlalkt przyzagrodowe
Bydlo 228 23,2
w tym krowy. 13,4 13,3
swinie 11,8 14,7
owce 1 kozy 28,8 28,8

(1379) 192.1.1978 r.

KU

W poréwnaniu z rokiem 1976, pro-
dukeja migsa wzrosta o9 proc, mle-
ka — o 6 proc., jaj — o 8 proc., wel-
ny — o 5 proc.

. TABELA 3

Srednia
lat 187 1977

10711875
Migso*) — min ton 14,0 13,6 14,8
Micko — min ton 87,4 89,7 94,8
Jaja - mid szt. 51,4 56,2 61,0
Welna — tys. ton 442,1 4255  458,0

W waﬂze ubojowe,l._

Panstwowy skup migsa wynibs?
10,3 min ton (wzrost o 10,8 proc),
mleka — 60,8 mln ton (wzrost o 8,2
proc.), jaj — 36,8 mld sztuk (wzrost
0 11,9 proc.).

NAKEADY INWESTYCYJNE w
calej gospodarce narodowej wynios-
1y 122 mid rubli i wzrosly w stosun-
ku do roku poprzedmiego o 3 proc.

OBROTY HANDLU ZAGRANI-

CZNEGO zwigkszyly sig o 11 proc.

STOPA 2YCIOWA., Reaine docho-
dy w przeliczeniu na glowe ludnoSci
wzrosty o3 proc., érednia placa mie~
sigczna robotnikéw i pracownikéw
amystowych wyniosla w 1977 roku
155 rubli, wobec 151 rubli w roku
1976. W minionym roku w_\;sokoéé
olacy minimalnej we wszystkich ga-
teziach gospodarki narodowej dopro-
wadzcno do poziomu 70 rubli.

Wynagrodzenia za prace kolchoZ-
nikéw wzrosly o 4,3 proc.

Obroty pafstwowego 1 spbldziel-
czego handlu detalicznego zwigkszy-
ty sie o 4,4 proc,, zas wartosé uslug
~— 0 6 proc. (L)

Z kazdym rokiem przybywa takich noewoczesaych z2klad Gw. Nowa tkalnia Leninabadzkicgo Kombinatu Vilokienni-

czego (ladzykistan) produkuje 53,5

tys. mb tkanin dziennie.

Fat, YAz
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25 LAT INSTYTUTU LEKOW

Wysckie otdznaczenia dla zespolu pra-
cownikéw naukowych z prof..dr. B. Bor-
kowskim na czele - to tylko jeden =
wyrazéw uznania dla osiggniet Instytutu
Lekow w Warszawle, ktéry niedawno
obchodzit swoje 23-lecie. W Instytucie
w 12 wilasnych zakladach naukowych
wykonuje sig rocznie ok. 13 tys, réinych
badan. Instytut koordynuje prace pla-
cévﬂvek resortu zdrowia w zakresie ba-

da y ych, ych,
kllnlcu:ych ~— zwigzanych z lekami, W

Instytutu je Jednak kon-
trola nowych lekéw majaca na cglu za-

P a
noSci. Instytut utrzymuje stale kontak-
ty z Komisjy Kontroll Lekéw, Instytut
wiaczyt si¢ obecnle do realizacjt Progra-
mu Antyrakowego. (Interpress).

OCZYSZCZALNIE
W WOI. StUPSKIM

W woS. stupskim, gdzie znajdujy sk
Hezne rzeki, jeziora i lasy, wiele uwag
poswieca sie¢ ochronie sredowiska natu-
neg uje si¢ siet ySZC2za)
ni w mi i wiejskich cen-
trach hodowlanych, Duty obickt tego ty-
pu powstaje w Slupsku. Do 1980 r. bhe-
dzie sie b ¢ lub ¢ o-
nie

towie,
(PAP).

KOLO SIMP W SWIDNIKU -

w L H C

ie, By-

Wytw{ﬂnla_ Sprzetu Komunikacyjnego
»PZL-Swidnik” jest czwartym w awie-
cie pod wzgledemn jJakosci producentem
smigi oraz kra-
Jowym w produkcji nwtocykli., W po-
djecin i sprawnym uruchomieniu oraz
systematycznym udoskonalaniu tej wy-

anej p I istot-
na rol¢ dzialajace juk 25 lat kolo Sto-
warzyszenia Inzynieréw. Mechanizéw
Polskich, Czlonkowie tego kola uczest-
niczyli w wielu pracach majacych cha-
rakter impowey i
li te2 przy rozpoczeciu produkcji Smi-
glowedw w wersji szkolmej | fotogra-
metrycznej. (MPM).

PRZEDLUZONY SEZON

Na du2ych obszarach Zwiszku Radzie-
ckiego sezon w budownictwie drogowym
trwa zbyt krétko w stosunku do zamie-
rzen Inwestycyjnch., Prowadzone s3 w
zwigzku z tym prace badawcze nad u-
mozliwienfem wykonywania robot be-
tonowych takie przy temvperaturach u-
jemnych. Jedna z opracowanych metod,
przy ktére] do masy betonowej dodaje
si¢ sode amoniakalng, pozwala uzyski-
waé dohre wyniki w temperaturach do
25°C. (PAP).

Z NIEZALEZNYM
OGRZEWANIEM

Wiele krajéw wprowadza zaostrzone
przepisy ochrony atmosfery przed spa-

ami sa ymi, OF i
Ja3 m.in. diuzszej pracy siinika na biegu
luzem, Powstaje w zwigzku z tym po-
trzeba i w h nie
galeznych od silnika systemow ogrzewa-
nia. Konstruktorzy w RFN, pracujacy nad
tym p twi q, 2 W przy 5
systemy takie stang siq powszechnie sto-
sowane. Stuzy¢ moga one bowiem réwe
niex do- ogrzewania Krzycch campingo-
wych i innych matych pomieszczen miesz=
kalnych, a takie do ulatwienia rozruchu
silnika W war 'h zimo-
wych, {interpress).

MNIE) PYLOW
NAD MALOGOSZCZA

Dzlekl racj lo sig
zapylenie miasteczka Malogoszcz W Woj.
Kieleckim. Staio si¢ to za sprawg racjo-

i Wz wni ,,Malogoszcz”
—.ini. ln’-’.rwaclawa Zlotniickiego, Wlo-

Wywiala, ktoérzy dokonali moderniza-
c}i elektrofiltrow zainstalowanych na
+ dul

koniunktura na swiecie

na rynkoch
 pienieinych

W tygodniu koficzgcym plerwszg
dekade lutego cena izlota byla nie-
co slablej notowana. W Londynid ob-
nizyla si¢ ona z 175,3 dolaréw za
troy uncije 'w dniu 3.II. do 174,68 do-
laréw za troy uncje w dniu 10.II. W
sumie cena zlota oscylowala jednak
nadal na wysokim poziomie 172,8—
175,86 dol, za troy uncje, nieznacz-
nie tylko nizszym niz w poprzednim
tygodniu (por. tabela nr 1 { wykres).

Rozwéj sytuacji na rynkach wa-
lutowych juz na przelomie stycznia
i lutego przestal byé niemal wylgcz-
nie odzwierciedleniem wahan kur-
su dolara (por. poprzedni przeglad).
W tygodniu koficzageym plerwszg de-
kade lutego waznymi el

go rozwoju byly w alszym ciggu
wahania kursu franka francuskiego
i funta szterlinga. Wérdd innych ele-
mentéw rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych w tym okresie na od-
notowanie zastuguje dewaluacja ko-
rony norweskiej oraz spotkanie mi-
nistréw finanséw pieciu gléwnych
krajow kapitalistycznych.

Kurs dolara wykazal niejednolite
zmiany w stosunku do walut innych
gléwnych krajéw kapitalistycznych.
W przekroju catego omawianego o-
kresu kurs waluty amerykanskie)
wzr6st nieco w stosunku do takich
walut jak gulden holenderski, frank
belgijski, korona szwedzka, a nawet
marka RFN. W stosunku do jena ja-
pofiskiego dolar nie wykazal powaz-

na rynkach
towarowych

W tygodniu koficzgcym pierwsza
dekade lutego wskainik cen surow-
cé6w ,Financial Times” oscylowal na
poziomie nieco wyzszym niz w po-
przednim tygodniu. W dniu 0.II, wy-
nosil oni 227,7 a wige wzrést o 1.3
punktéw w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, ksztaltujge sie jednak
na poziomie niZzszym niz przed mie-
sigcem o 9,9 punktéw i o 43,2 punk-
téw nizszym niz przed
(por. tabela nr 3 i wykres). Dla
wyjasnienia ruchu ogbélnego wskai-
nika cen surowcéw siegnijmy ~— jak
zwykle — do danych tabeli nr 4. Z
tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbbz i pasz nie wykazaly
powazniejszych zmian w stosunku
do poprzedniégo tygodnia, szczegblnie
jesli uwzglednié, ze
zwigzane s§ z ostrym ‘przebiegiem

zimy w USA. Na odnotowanie za- .
stuguje moze tylko znizkowa tenden-

cja cen pszenicy, ktére wykazaly o-

niejszych zmian. Pewna znizka jego
kursu nastapila w zasadzie tylko w
stosunku do franka szwajcarskiego
(bedgcego- z reguly ,walutg uciecz-
ki"” w przypadku silniejszych wahan
kurs6w walut) oraz lira wloskiego
(por.. tabela nr 2). W tym eostatnim
przypadku bylo to zwigzane z wy-
razng. poprawg bilansu platniczego
Wioch w roku 1877, o czym wspomi-
naliémy juz w poprzednim przegla-
dzie. Gl6wna przyczyna tej poprawy
bylo zmniejszenie ujemnecgo salda
bilansu obrotéw towarowych oraz
bardzo wysokie dochody z turysty-

WSKA2ZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1.VL.1852 = 100)

slabienie w stosunku do pozi
jakim ksztaltowaly si¢ przed miesig-
cem, mimo znacznych v
6lnie ze strony ZSRR. Zwiek-

ych wy

nych., Elektrofiltry wychwytujg obecnie
blisko 93 proc. pyléw, czyli wiecej niz
dawniej. Pyl w llosci 200 ton na dobe
wykorzystywany jest przez zaklad do
produkcji cementu. (PAP).

BADANIA NAD TRADEM

Polscy specjalisci-lekarze, gracujacy o-
becnie w Niamey (Niger), podjeli bada-
nia nad tradem, chorobz znang w Pol-
sce juz tylko z historii medycyny, ale
stanow acg nadal powainy problem me-
dyczny w krajach tropikalnych. Badania
polskie skoncentrowaly sie ma zmianach

szony popyt ze strony krajéw socja-

gloszonej ostatnio oceny Migedzyna-
rodowej Rady do spraw Pszeni-
cy, zgodnie z ktérq miedzynarodowe
obroty tym zboZem osiggng w roku
gospodarczym 1977/78 rekordowo
wysoki poziom 70,5 mln ton (poprze-
dni rekord 68,3 miln ton. osiggnely
w roku 1972—173)

‘@ W zakresie innych artykuléw
sywnoéciowych ceny kawy i kakao

kostnych, mnajbardziej ystycz
nych dla tradu. Badania te sy waina
czastka ogblnoswiatowych badan nad tig-
deny, prowadzonych pod patronatem
SDZ. Na iwiecie Zyje obecnie ok. 19 min
Lt 'awatych. (Interpess).

WZMACNIACZ
STEREOFONICZNY
W 16dzkich  Zakladach  Radiowych

w»Fonica” w Eodzi opracowano i uru-
chomiono w IIl kw. 1877 r. produk‘t‘!le
i aku-

stycznego typ PA-1301. Wzmacniacz prze-
znaczony Jest do pracy -w zestawie ele-
kfrogkus!ycznym‘ uxpuillwia,\qcylp stere-

ne odtwarzanie diwigku w pomieszcze-
niu zamknigtym. Wyréb speinia wyma-
gania stawiane urzadzeniom klasy Hi-Fi.
(MPM). )

OLSZTYNSKIE PLANETARIUM

Du2a popularnoicia cleszy si¢ Plane-
tarium Lotéw Kosmicznych w Olszty«
nie, ktére w ciggu nlespelnn-E Jat od-

ulegly pewnemu- wzmocnieniu w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, u-
trzymujg sie jednak nadal na pozio-
mie nizszym niz przed miesigcem 1{
znacznie nizszym niz przed rokiem:
Pewne wzmocnienie cen obu tych
uzywek uwaig sie za zjawisko przej-
Sciowe w zwigzku z ocenami wzrostu
produkeji kawy w Brazylii (w roku
gospodarczym 1978/79 wynie$¢ one
majg weclug oceny Instytutu Kawo-
wego tego kraju 20,7 mln workéw
po 60 kg, wobec 16,1 mln workéw
w roku gospodarczym 1977/78) oraz
obnizenia cen ziarna kakaowego o-
ferowanego przez Ghane. Ceny cu-
kru nieco znizkowaly po zwyice
zwiazanej z zakupami CHRL. Czyn-
nikiem przeciwdziatajacym glebszej
znizce cen cukru sa utrzymujgce sig

listycznych jest gtébwna przyczyng o-

Tabela 3

Data Wskaznik
ur 26,4
GIL 22,2
(XA 217
3 Pntﬂ_ mieslacem 26,3
‘Przed rokiem 26,8

rokiem ) i
] A
"l F
U ' |

fch “wahania | - Y wisuazu cen sunowcon
100 - FINANCIAL TINES®
ha il il el el K i 1 Y “'l' .
zakup6w,

pogloskl o mozliwosci pojawienia sig
na rynku jako nabywcéw ZSRR i in-
nych krajéw socjalistycznych.

@ W rakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego ceny bawelny i wel-
ny wykazaly pewien wzrost w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
choé kszialtuja si¢ nadal na pozio-
mie znacznie niZzszym niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku. O przy-
czynach pewnego wzmocnienia cen
welny wspominaliSmy w poprzednim
przegladzZie. Pewien wzrost cen ba-
welny . zwigzany jest z prognozami
niZszego arealu jej uprawy. Wedlug
oceny ogloszonej ostatnio przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa USA swiatowy
areal uprawy pszenicy w roku go-
spodarczym 1978/79 wyniesie 31,4
min hektaréw, wobec 32,9 w roku
1977/78, a wigc obnizy sie o 4,5 proc.,
w zwigzku ze znizka cen w ub. roku.

@ Nieco szerszego komentarza
wymagajq zmiany. cen metali nieze-
laznych.

Ceny miedzi wykazaly pewne
wzmocnienie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, Gléwng tego przye
czyna byly informacje, ze wobec fia-
ska kolejnej fazy rozméw prowadzo-
nych w ramach UNCTAD w sprawie
zawarcia miedzynarodowej umowy

stopy oprocentowania oraz restryk-
cje kredytowe, a wiec wszystkie kla-
syczne instrumenty interwencyjne.
Interwencja ta zahamowala spadek
kursu franka. Do najniiszego pozio-
mu obnizyl si¢ on w dniach 6 i 7.IL
(4,923 franki za dolara). W nastep-
nych dniach kurs franka nieco sig
wzmocnil (do 4,880 frankéw za dola-
ra w dniu 10.1L), w sumie ksztaito-
wal sie jednak nadal na poziomie
nizszym niz w koncu stycznia (4,728
frankéw za dolara).

Podobne zmiany wykazal kurs
funta szterlinga. Do najnizszego po-
ziomu obnizyt si¢ on w dniu 8.IL

miedziowej kraje zrzeszone w
CIPEC (Zambia, Zair, Peru i Chile)
podjely nowsa inicjatywe zmierzajq-

c3 do obnizenia produkcji miedzi o

nizszym réwniez nadal od 'poziomu
na jakign oscylowal przed znitka
(1,950 dolaréw za funta w dniu 2.1L).

Z innych 2zmian na odnotowanie
zastuguje dewaluacja korony norwe-
skiej 0 8 proc. w stosunku do walut
innych krajéw zrzeszonych w syste-
mie tzw. weza zachodnioeuropejskie-
go. Decyzja-ta zostala podjeta na
spotkaniu ministréw finanséw i pre-
zesbw bankéw centralnych krajow
bedacych czlonkami tego systemu
(ktére odbylo sie¢ w dniu 10.11, w Ko~
penhadze), na wniosek rzadu nor-
weskiego. W czasie weekendu kon-
czacego pierwsza dekade lutego w
Paryzu odbylo sie natomiast spotka-

CENA ZROTA ki (szacuje sig je w roku 1077 na KURSY WALUT Tabela 3
dolarach sa uinc) 4,8 mld dolaréw). Czy wzmocnienie’ . - e
w 9. to okaze si¢ wzglednie trwale wo-
C Tabela 8  ‘bec utrzymujacego sie kryzysu po- %% sIL (%8 101,
' g lity w tym kraju? . . -
ML GIL GIL 100N . :Przyklad franka francuskiego Fust esteriing (w dol.sa funt) 193 1,937 1,930 1938
- - Juskazule, fe sytuacia polityezna mo- | Guiden Molendersis (w guld. sa oLy Y N ¥ I
Londyn 1753 1T ST M8 kz';";m:gl“;': zoniik: o rmey f,‘:{m?; Frank belgifski (we frank. ma dol) nu 32,00 P 2
-Zuryeh 1754 1766 19 1749 ktéra rozpoczela si¢ w dniu LIL (w Marka RFN (w mk sa dol) 2,105 2,103 2,110 2,109
Parys 1057 1878 1851 185 dniu 31.1. za dolara placono jeszcze Lir wioskj (w lirach sa dol) 68,0 %1,0 65,0 8641
= 4'729 fra kéw, w dniu 1.IL ju2 4,778) Frank francuski (we frank. sa dol) 4915 4922 4,878 4,380
wigze sig@ powszechnie z perspekty-- i i ol .8 1959 1062 .
' 92 UNCIE wa wzrostu sit lewicy w zbliZaja- Frank sswajcarskl (we frank, sa dol) 1, K K 956
""# " eych sie wyborach, a przede wszy- Korona sswedska (w kor. sa dol) 4,85 6 4,648 4,65
. stkim z postulatem nacjonalizacji Jen japofiskl (w jenach sa dol) et u1,L 1.5 11§
o ~ - wielkich koncernéw przemyslowyclh : |
1 | f’v. %,2':.'2'&2riefﬂgiﬁﬂmngnu,’.’gigﬂ‘ef (1,930 . dolar6w za funta). W nastep- nie ministréw finanséw i prezesw
“w Fakt ten prébowal zreszta wykorzy- nbych dniach kurs waluty brytyiskiej baykbw centralnych ,wielkiej piat-
staé w kampanii wyborcze} premjer Wwykazal pewng poprawe, glownie ki’ (USA, RFN, Japonia, W. Bry.
v Barre, co nie przysporzylo mu jed- pod wplywem informacji, ze .rzad tania i Francja) poswiecone proble-
100 nak popularnosci, ktéra — jak wy- zdolal uzyskaé apr_obatg, zwigzku matyce walutowej. Spotkanie to jest
i nika z ostatnich badah opinii pub- 80rniké% na ograniczenie wzrostu  — jak si¢ wydaje — wyrazem zanie-
T _CENA 2W0TA licznej — wyraznie zmalala. ptac do 10 proc. W rezultacie w dniu  pokojenia rozwojem sytuacjii ra
wy W LONDYRE 10.IL. kurs waluty brytyjskiej wezrést rynkach walutowych, ktéra nie o-
tami te Niezaleznie od tego rzad Irancu- do 1,935 dolar6w za funta, co jest gr  sie do lianych wyie
1 - » ski podjat jednak dosé daleko idacq  jednak poziomerh nizszym nizw'kof- wahafi kursu franka francuskiego j
| — interwencje w celu obrony kursuswej ¢ poprzedniego tygodnia (w dniu  funta szterlinga oraz dewaluacji ko-
w2 w3 [oon [ [ Jom || 70 waluty. Objela ona: skup frankéw  g1Ii, wynosit bowiem 1,930 dolaréw), rony ezwedzidiej, lecz jest nadat
za waluty innych krajéw, podwyzke zwigzana ze slaboscia dolara USA.

W tygodniu konczacym pierwszq de-
kade lutego nie znalazlo to odpo-
wiedniego odbicia w zmianach kursu
waluty amerykanskiej, mimo sygna-
tu o moiliwosei wzrostu stopy infia.
¢cji w tym kraju (w styczniu ceny
hurtowe wzrosty w USA o 09 proc,
w stosunku do grudnia ub. roku, co
stanowié moze zapowiedZ przyspie-
szenta wzrostu cen detalicznych) oraz
informacji, ze kraje zrzeszone <
OPEC transferujg swoje lokatvy 2z
bankéw amerykanskich do bankdéw
krajéw zachodnioeuropejskich. Do
probleméw tych wypadnie juz jed-
nak powrécié w przysztym tygodniu.

Tabela 4

15 proc. Inicjatywa ta ma j
male szanse powodzenia wobec ne-
gatywnego stanowiska Chile (ktére
nie wzieto udzialu w rozmowach), a
takze Peru. Mimo wspomnianej wy-
zej zwyiki w stosunku do poprzed-
niego tygodnia ceny miedzi ksztate
tujg sie na poziomie o 25 proc. nii-
szym niz przed rokiem, najnizszym
od dwoch lat, i — jak sie podkresla
w komentarzach na ten temat — niz-
szym od kosztow produkcji tego me-
talu. Gléwna tego przyczyng jest
wysoka nadwyzka podazy nad po-
pytem na miedZ (w roku 1977 oce-
nia si¢ jag na 3 min ton czyli okoto
46 proc. jej rocznej konsumpcji) oraz
prognozy dalszego wzrostu te] nade
wyzki w nastepnych latach
»Rynki Surowcowe w 1977 r.”” ,ZG"”
nr 3 -z br).. W tej sytuacji polityka
wysoko rozwinietych krajéw kapits

listycznych ulega wyraznej zmianie.
Znajduje to wyraz nie tylko w nie-
checi tych krajéw do zawarcia mig-
dzynarodowej umowy
lecz réwniez w stosunku do rozwoju
nowych inwestycji w tej dziedzinie.

Bardzo ,interesujaca, z tego punk-
tu widzenia, wydaje sie wypowiedZ
Ch. F. Barbera, prezesa Asarco Inc.
na dorocznym zebraniu Klubu Mie-
dziowego w Nowym Jorku. Ch. F.
Barber stwierdzil, %e warunkiem
podjecia przez prywatny kapitat in-
westycji w  przemysle wydobycia
miedzi jest podwojenie jej cen w sto-
sunku do ich obecnego peziomu. Bez

_ spelnienia tego warunku rozwdj ko-

palnictwa miedzi mozliwy jest tyl-
ko w oparciu o odpowiednie dota-
cje rzadu USA. Inng — i, dodajmy,
tansza — tego formg moie. byé

wies;

(wire bars), cyna, cynk, oloéw, kauczuk,

ne przez zachodnioniemiecki Metal-
gesellschaft, a nastepnie przez AM
and S Europe, najwiekszego produ-
centa cynku w W, Brytanii. Komisja
EWG powolala grupe robocza dla
opracowania raportu na temat sy-

wskazniki

o - glarno sol; Nowy Jork
ford — weina; Liverpool — bawetna; Londy:..— kawa, kakao, mied: elektrolityczna
TYepak,

Jedn. Przed Przed Przed W ciagu
plenictna . tygod- m-cem  rokiem roku
4 niem W proc.
ZROZA 1 PASZE
216,58 27,8 26,3 26,3 100,1
kukurydsa ” 218,0 218,8 2153 251,8 86,7
Jeczmien dol./tona 78,9 7 78,0 92,2 85,8
ziarne sol . ”» 239,35 235,53 23%.3 _295.0 81,2
INNA 2YWNOSC
kawa t.sstJstona 1638,5 1628,0 17650 207,0 53,4
kakao ” 1685,0 1645,0 1788,0 2603,0 64,7
cukier centy/ib . 2 . 8,7 .
WLOKNA 1 SKORY .
baweina eenty/ib 39,0 $7,8 54,8 16,3 T
welna penny/kg 265,0 262,0 264,0 298,0 ['X]
skéry cietkie .
(krowie) centynd 29,0 0,0 05 35,0 m,4
METALE
siom stall -  @ol./tons . s L ”2 .
miedt eteker.
(por. (wire bars) faststona e 16,0 9,5 o2 5,0
cyoa - a0 : ) 619, 5550,0 10%,6.
cynk : » 268,0 ' 45,8 [ 04,8 1,3
oléw - -310,0 05,8 %10 560 811
INNE ' . .
kaucsuk penny/kg [y TEs “3 " [ X o
miedziowej, 1ot - Rukurydza, Winnipeg —

kéry (cletkie);
- ler. zlom stali; Brad-

tuacji na rynku cynku, ktéry stano-
wié ma podstawe dyskusii z produ-
centami tego metalu w celu podjecia
$§rodkéw niezbednych dla poprawy
sytuacji w tej galezi przemysiu

udzielanie kredytu krajom p
jacym zasoby miedzi, ktére zobo-
wigzaly si¢ nie ograniczaé jej wydo-
bycia i eksportu w czasie depresji.

Ceny cynku wykazaly rdéwnied -

pewng zwyzke w stosunku do po-
przedniego tygodnia (do 248 f. szf.
czyli ca 480 dol. za tone) cho¢ ksztal-
tujq sie na poziomie niZszym niz w
odpowiednim okresie ub. roku o bli-
sko 39 proc. Wyrazem sytuacji na
rynku tego metalu jest réwniez ob-
nizka tzw. ceny zachodniceuropej=-
skich producentéw cynku z 600 dol.
na 550 dol. za tone. Pogloski o moz-
liwosci tej obnizki w miejsce
udzielanych do tej pory rabatéw po-
jawily sie juz weczeéniej (por. po-
przedni przeglad). Obnizke te¢ zaini-
cjowat Billiton Metals and Ores Ne-
derland w dniu 6.II. W Slad za tym
analogiczne decyzje zostaly ogloszo-

BEZROBOCIE
8) floéé besrobotnych w iys. b)m:bmbodnww:mh'
Stycssl  GrudsleA  Listopad  Stycaed
) 1 1w 1977
UsA ) a9 o, s 900 16009
b . 63 o4 - (] 7,8
RFN a) 12138 10%0,1 10043 1056,
o) [ “ “ 52
L
wn 1977 157 1978
W, Brytania 8 1ems ) 163,48 13300
®) 0 6,1 6,1 5,6
Francia a) 11209 10549 11002 10369
») [ 51 52 47
Listopad Wi L d
- nm 77 1978
an 1 10008 10500 70,0
e 8 W Mmoo

wiedzile ok. 730 tys. oséh, P fum
przygotowato 14 projekcji popularnych -
widow sk slowno-muzycznych o tematy-
ce J ia
Klasycznych zjawisk astronomicznych
dzieki pomocy  odpowlednie] aparatury

wiadomosci gospodarcze

automatycznej, mozna przezyé
podréty kosmicznych na Ksietyc 1 inne
planety. (PAP). .

FUTRYNY Z TWORZYW
SZTUCZNYCH

Takie futryny stanowls juz ponad
czwarty czgsé ogbine} produlccji futryn
w RFN. Wytwarza sie je w 63 typach
w wiegksroici z PCW twardego, ale tez
2z PCW migkkiego & z integralnych pia-
nek p ych, Ta w $¢ pro-
dukcji przyczynia si¢ juz w istotnym
stopniu do oszczednosci drewna, trady-
c%jx’:!!)e uzywanego do wyrobu futryn.
(WiT).

SILNIK DO , TARPANA"

Czlonkowie Hola Naukowego Mecha-
nikow na Politechnice Poznanskiej wy-
stapili z Inicjatywa budowy prototypu
silnika wysokopreznego wiasnej kone
strukc}i dla samochodu rolniczego Tar-
pan 233, Opracowano i wykonano w. ciagu
bardzo Lkrotkiego czasu prototyp silnika,
ktory ug i
cyjne. Ustalono, #e keszt paliwa zuly-
tego przez silnik prototypowy wyniost
73,50 zi na 100 km, podczas gdy koszt
S;aliwa na pokonanie tej samcj odleglo-
ci samochodem wyposazonym w silnik
tradycyjny wynosi 130 zt. (MPM).

14

GOSPODARKA INDYISKA
W ROKU 1977/1978

Oczekuje sie, Ze w roku gospodar-
czym 1977/78, ktéry konczy sie w
mareu, produkcja przemysiowa In-
dii awielkszy sie o niespelna 4 prec.,
podezas gdy w roku poprzednim
wzrost wyniést przeszio 10 -proc,
Wiréd przyczyn ostabnieeia dynami-
ki przemyslu wymienia sig niedobo-
ry mocy 1 otrajki, ale takze spadek
popytu na pewne towary indyjskie
na Zachodzle.

Recesja  w uprzemysiowionych
krajach' kapitallstycznych przyspa-
rza trudnoéct eksportowd indyjskie-
mu i mozZe przyczyni¢ si¢ do pow-
stania niewlelkiego di tw W bi-
}Iamsier handlowym Indii ¥a: rok 1977/

8. .

Relk poprzedn! przymiést Indiom
po raz pierwszy od kilku lat nie-
wielky nadwyike eksportu mad im-

portem. Jednak po marcu 1877 r. in-
dyjski handel zagraniczny napotkat

barlery protekcjonistyczne w Euro-
pie Zachodniej i w USA, zaé Japo-
nia znacznie ograniczyta import in-
dyjekiej] rudy = delaza, ponlewaz
zminiejszyta wytop stali.

$cig obrazu

Aarki
i

Jasn D .
indyjokiej Jest tym razem rolnictwo.

. gdy w woku 1878/77 produk-
cja 2zboza spadla w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim o 8 proc. do 111
min ton, to w roku biezgeym powin-
na oslggngé poziom sprzed dwéch
lat — 121 min ton. Doch6d narodo-
wy za rok 1077/78 wznosnie zapewne
043 proc, a w przeliczeniu ma jed-
nego mieszkarica o 2,5 proc., -

- SPADEK PRODUKCII

PRZEMYSLOWE)

'WE WLOSZECH
Wedtug ostatnich danych instytu-
tu statystyki ISTAT, w grudnin
1977, . r. produke; przemystowa
‘Wioch zmniejszyla sie o 13,3 procent
W poréwneniu & wpalocicmym mie~

slgcem Toku [poprzedniego, 0o etano-
wi najwigleszy spadek w ciggu cale-
B0 1977 .

Finat roku przyniést potwierdze-
nie negatywnych tendencii, ltére po
raz pierwszy zaznaczyly sie w lipcu.
Dzicki lepszym wskaznikom pierw-
szych szedciu miesiecy, za caly 1877 r.
odnotowuje sig¢ jeszcze (pewien
wzrost produkcji — o okolo 1 pro-
cent. Naj, wyniki not w
przemyéSle spozywczym, telstylnym,
hutniczym # maszynowym oraz che-
micznym. Turyiska ,La Stampa” pi-

kur: "
spadmerndw ‘;’u na hipoteze wejscla

wyniku nagromadzenia - w ciggu
ubieglego roku znacznych rezerw wa-
lutowych dysponuje on dzi§ znacz-
nym ,margi leczefistwa”
w stosunku do innych walirt.
BRAZY!

(em)
CUKIER ZAMIAST ROPY$
Miedzynarodowa Organizacja Cu-

krowa wyznaczyla tegoroczny
kont):nslent eksportowy Brazylii w

sze, e po lerotkied, e yeznej fa-
zie ekspansji wloskiemu przemyslo-
wi grozi jeszcze cigasza recesja, a
wraz z tym — (katastrofalny wzrost
bezrobocia 1 dalsze pogorszenie sy-
tuacji przedsigbiorstw.

Umocnil sl natomiast lir wloski,
notowany po kursie 8685 za 1 dolara
(w konou stycznia br. za 1 dolara
placono okolo 870 liréw). Podkresla
sie, 2e w momencie, kiedy waluta
francuska zareagowala wyrainym

wy i 1,9 min ton,. czyli znacz-
nie ponizej ubieglorocznego ekspor-
tu tego kraju, wynoszacego 2,5 miln t.
Produkeje cukru F blezacym sezo-
nie ocenia si¢ na 85 min t, a wew-
netrzne epodycie na okolo 5 min t.
Brazymy:noljyspmowaé wiec bedzie
Znaczn, nadwyikami tego produk-
tu. Hamuicemn elesportu jest zaréwe
no Umowa Cukrowa, jak { niskie
ceny culeru na rynkach. swiatowych.
Koztaltujq sie-one ponidej gwaran-

. €0 73 jego
(X)

towanych cen na rynku krajowym.
Brazylijski instytut d/s cukru i alko-
bol doplacit producentom za wy-

eksportowany w ub. r. cukier
mln dol.
Ni a koniunktura zwré-

cila uwage brazylijskich cukrowni-
kéw na inne metody wykorzystania
tego prod;lktu. Intensywanie rozbudo-
wywany jest przemysl spirytusowy.
ktbry — wykorzystujae glownie su-
rowce cukrownicze — produkowac
bedzie w 1980 relu 3 mid 1, wobec
1,8 mid 1 cbecnie. Projektuje sie z3-
stosowanie spirytusu (jako 20-proc.
domieszki do benzymy) do napedu
silnikéw spalinowych. Dodatek spi-
rytusu podnosi jako§é paliwa (licz-
be oktanowq), a nie zawiera szkod-
Lwych dla  Srodowiska zwigzkow
nteci. UwaZa sie, 2e produkeja =pi-
rytusu ,paliwowego” jest ekonomi-
cznie oplacalna, a producent otrzy-
ma te samg cene za 44 1 spirytusu,

réwnowartosé, czyli 60 kg
culoru.
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EFEKTYWNOQSC. HODOWLY.
W GOSPODARCE
USPOLECZNIONE} .

Ostatnie lata sq “okresem ' przy-
spieszanego rozwoju ‘hodowli w 'pan-
stwowych gospodarstwach rolnych.
Rozwéj ten odgrywa. istotna role w
eliminowaniu  skutkéw wahan  w
produkeji i dostawach,’ ohserwowae
nych w indywidualnych gospodar~
stwach chtopskich.

Osiagniety poziom rezwoju: hodo-
wli w rolnictwie uspolecznionym
wskazuje jednak na pilng potrzebe
swrbcenia obeenie uwagi na jej e-
fektywnosé., Okazuje sie bowiem, ze
niecydowana wigkszo§é ferm hodow-
lanvch nie osigga zalozonych''para-
metréw zuzycia pasz “na “kilogram
zyrostu dywea, W wiélu ‘przypad-
kzch zuzycie to jest przy tym ‘o’wie-
le wyisze od normatywnego.:

Konieczne jest wieezdecydowane
podniesienie rangi rachunky kosztow

efektywnosci gospedavowania, w
calym  uspolecznionym . rolnictwie.
(8h.)

PRODUKCIA.MASZYN .
ROLNICZYCH:

Oelagniety w ub.r. przyrost pro-
dukeji maszyn rolniczych (08,5 proc.)
n.e cdolal zapewnié pozgdanej ‘po-
prawy zaopatrzenia ‘rolnictwa w ‘ma-
s7ymy do pielegnacji roslin. Przemysl
nasz do$é intensywmie rozwija ‘bo-
wiem produkcje maszyn potrzebnych
do siewu i zbioréw, zaniedbuje na-
tomiast rozwéj maszyn do plelegna-
cji. ' . .
Jednym z . istotnych. tego. na-
stepstw jest, jak wykazujg niektdre
analizy, zahamowanie wzrostu plo-
now burakéw cukrowych i ziemnia-
kow, ktére wymagajg intensywnej
pielegnacji w okresie wegetacji.
Warto wiec chyba, aby przemyst ma-
szyn rolniczych pomyslat o wydat-
nym przyspieszeniu rozwoju réznego
typu maszyn i narzedzi do pielegna-
cji upraw (zwlaszeza okopowych), i
to zaréwmo nadajacych sie do robét
na wiekszych areatach, jak | maszyn
dostoscwanych do potrzeb indywi-
dualnych rolmikéw. (Sh)

CEMENT DLA. WSl

Analiza dostaw cementu na zaopa-
trzenie rynku w 1877 r. wykazala, Ze
przy ogbimym wezroscie dostaw (0.ok.
8 proc.) na niektérych terenach’ po-
ziom tych dostaw byl znacznie nii-
szy niz przed - rokiemds Dotyczy to
m. in. wojewddztw: bialosteckiego,
ciechanowskiego i lomgynskiego, tj.
terenéw, na ktérych rozwéj hodow-
li w szezegbélnie duzym®stopniu vza-
leimiony jest od budpwy obielgw
gospedarczych. {chlewnj: 'f‘;iloséw'). ;

Pozadane wydaje sie wiec, aby na
tvch terenach.-szezegbinie wmikdmwej
analizie poddano stan.zaopatrzenia.
handlu  wiejskiego w cement, w
celu ustalenia, “czy, przésuriiecta’ do-
staw na rzecz inmych. wojewddztw
nie hamowaly postepéw w tworzeniu
hazy dla rozwoju hodowli, (Sb)

MALE ZAPASY. WAPNA-
NAWOZOWEGO

Zestawienie stanu zapaséw " wap-
na nawozowego na koniec grudnia
1977 r. w jednostkach handlowych
CZSR ,Samopomoc Chlopska” wy-
kazalo, ze ogblny ich poziom obni-
zvl sie o kilka procent. Znalazlo to
wyraz w prawie calkowitym wy-
czerpaniu zapaséw w magazynach
CZSR na terenie wojewé6dztw: elbla-
skiego, gdanskiego, gorzowskiego,
koszalinskiego, leszczynskiego, pio-
trkowskiego, stupskiego; torunskie-
g0, zamojskiego, zielonogb6rskiego. W
wigkszosci przypadkéw g to wo-

na rynku

JAKOSC ,ZENITHOW™

W numerze 4 ,2.G.” z br. w rubry-
ce , Na rynku” zamieScilismy-niotatke
., Partactwo w'zenicie”. W"odpo-
wledzi na krytyke pizyjechal do re-
dakeji p. HENRYK DESKA,; kierow-
uik Wydziatu Produkcji Koncéwek
' Wkiaddw z Czestochowskich Za-
kladéw Materialéw Biurowych.: Ce-
lem wizyty byto zbadanie tych trzech
feralnych wkladéw, a takze poinfor-
mowanie o poziomie jako$ci.predu- .
kowanych wyrobow. '

— Zaklady nasze -produkujq. rocz-
nie ok. 7,5 miliona wkladéw :;Ze-
nith” — méwi kier.;Henryk Deska.
-~ Jest chyba oczywiste, e przy.ta-
kiej ilofei mogq sig trafié rowmnied
braki. 1 maszyny, i zaloga nie. sq
wszak nieomylne b sty procemtach.
Produkowane u nas dlugopisy -,Ze-
nith-4", | Zenith-77, ,Zenit
wktady do mich mdjq znak jako!
A" i sq rzeczywilele dobre. Klienci
~hwalg je sobie. L

Firma rozpoczela' wytwarzanie

Zenith6w” w 1968 roku na urza-
dzenjach  krajowych, , Napelniano
wklady recznie, W 1871 foku zaku-
viono linie produkcyjna od .wyspe-
vjalizowanego szwajcarski
ducenta ,Albe” — mont
tym automacie ok. 25 ty§
déw dziennie. Koncédwki . wkladov
sprowadzane sg réwniei ze szwaj-
carskiej firmy ,Janus’. Tusz do na-
pelniania wkladéw. sprowadza si¢ do
Czestochowy z RFN-owskiej® firmy
.Dokumental”. Réwniez “metalawy

jewddztwa, w ktérych zaopatrzenie
W wapno nawozowe, z& wzgledu-na
duie zakwaszenie gleb, ma duzy
wplyw na poziom plonéw. ’

Poprawa rytmicznoéci  dostaw
wapna nawozawego i niezwloczne
uzupelnienie Jjego zapaséw przed
okresem wiosennych robét polowych
53 wiec sprawa szczegélnie pllna.
Czynnikiem temu sprzyjajacym po-
winna byé m. in. §cisl4 realizacja po-
stanowlen rzadu w sprawie rozwo-
juhproldulkcji wapna nawozowego.
(Sb)

WZROST ABSENCII
CHOROBOWE/

Uzyskane w ub. r. postepy w dzie-
dzinie wzrostu wydajnosci pracy w
przemyéle oraz oplacania tego wzro-
stu zostaly czesciowo pommiejszone
w wyniku wzrostu absencji choroho-
wayj. Liczba godzin nie przepracowa-
nych z powodu choroby, w ‘przeli-
czeniu na 1 robotnika grupy przemy-
stowej i rozwojowej, bylaso 8 proc.
wyzsza niz przed rokiem.

Ogdlny stan zdroweotnosce! zupenie
nle uzasadnia takiego wzrostu absen-
cji chorobowej. Raczej nalezatoby o~
czekiwaé jej znfniejszenia. Wzrost a-
bsencji przypisaé wiec chyba wypada
wzmozeniu troski stuzby zdrowia o
stan zdrowotny ludnosci lub rozlug-
nieniu dyscypliny pracy, prowadza-
cemu do nieuzasadnionego korzysta-
nia ze zwolnien chorohowych,

Niezalednie od przyczyny wazrostu
zwolnien chorobowych, ktéra wyma-
ga niewatpliwie starannego zbhada-
nia, konieczne jest podjecie we
wszystkich zakladach wysiltkdéw na
rzecz poprawy warunkéw higienicz-
nych pracy, aby zabiegi stuzby zdro-
wia zostaty w wigkszym stopniu na-
stawicne na profilaktyke. (Sh)

RACJONALIZACJA
ZUZYCIA PALIW PLYNNYCH

W celu realizacji wytycznych Pre-
zesa Rady Ministréw w sprawie ra-
cjonalizacji zuzycia paliw, konieczne
jest, aby administracja gospodarcza
dopilnowata realizacji nastepujacych
zadan oszezednosciowych:

@ Scisle przestrzeganie nbowigzku
codziennego uzupelniania paliwa w
zbiornikach eksploatowanych pojaz-
déw i obliczania wielkosci jego zu-
zycia oraz niezwlocznego wycofywa-
nia z eksploatacii pojazddéw przekra-
czajgeych norme zuzyecia paliwa, i
poddawanie ich naprawie. :

@ Zorganizowanie w zaklado-
wych stacjach obstugi szybkiej regu-
lacji i napraw ukladu zasilania i u-
kladu zaplonowego pojazdbéw mecha-
nicznych oraz ustug w-tym zakresie
na rzecz jednostek gospodarki uspo-
tecznionej nie majacych ' wiasnych
stacji.

'@, Urzadzani iej
wania r;.?jazdb?}i:w ;ﬁ:ﬂmb %ﬂ
sprezonego- powietrza, w celu ulat-
wiepia uzupelmjanja cisnienia W’ ogu-~
mieniu.

@ Wprowadzenie w zaktadach na-
praw samochodéw obowigzku kon-
troli zuzycia paliwa przez silniki
poddawane naprawie gléwmej.

@ Zapewnienie przez resort prze-
myshu rhaszynowego poprawy zaopa-
trzenia' w czesci zamienne do ukla-
du zasilajacego. (Sh)

SAMOCHODY
DUZEJ tADOWNOSCI

W -celu przyspieszenia rozwoju
przewozéw samochodowych, rzad zo-
bowigzal ministra przemyslu maszy-
nowego -do podjecia prac niezbed-
nych dla uruchomienia do 1983 r.
produkcji samochodéw ciezarowych
duze] ladowno$ci na licencji firmy
Steyr-Daimler-Puch oraz zmoderni-
zowanych samochodéw Jelcz-Steyr.
Rdéwnoczesnie ma byé kontynuowana

pojemniczek, w ktéry wlewa. sie
tusz, pochodzi z impertu.

Producent ,Zenithéw” oplera sie
na miedzynarodowych normach DIN.
Przeprowadzane od czasu do czasu
przez zagranicznych ekspertéw kon-
trole jakosci wypadaja pomyS$inie.

W Czestochowskich  Zakladach
Materialéw  Biurowych  wartosé
wyrobéw oznaczonych znakiem ja-
koei wynosi ok. 65 proc. produkeji
globalnej. Firma ublega si¢ o przy-
znanie zakladowego znaku jakosei,
a takie prowadzi z handlem roz-
mowy o zwolnienie niektérych wy-
robdw z odbioru jakosciowego.

— Wydawaé by sie moglo, Ze zro-
bienie wkiadu do diugopisu — mé-
wi kier. Henryk Deska — jest spra-
wq prostq. Tymeczasem przy samej
koricéwee ,Zenithéw” trzeba wyko-
naé ponad 30 operacii. Zardwno kul-
ka, jak i gniazdko muszq byé ideal-
nte gladkie — stosujemy tolerancje
rzedu 0,0001 mm. Mimo to reklama-
cje naszych wyrobéw sq niskie —
w 1977 roku wyniosly 0,15 proe. ca-
tej produkeii.

Whkladem ,,Zenith” moina naryso-
waé linie diugosci 5—8 km. Jej diu-
gnéé zalezy od loéci wyplywajacego
tuszu — a wiec optymalnego umo-
cowania kulki, Gdy gniazdko jest za
mocno zaciénigte — tusz moze w o-
gble nie sptywaé. Gdy jest luine —
dtugopis zalewa. Mimo %e kulka wy-
konana jest ze specialnej stali sto-
powej, bardzo twardej, to ‘_jednak
wyciera sig. Dlatego tez w miar¢ u-
zytkowania dlugopis pisze coraz gru-
bieij i szybeiej zuzywa sie tusz,

Trzecig wadg, obok zbyt luinego
badZ za mocnego. umocowania kul-
ki, jest zasychanie samego .tuszy. Nie
moga wiec wklady leze¢ w magazy-
nach zbyt dlugo. Handel musi Sci-
sle stosowaé rotacje 7Yostarczanych
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- dotychczasowa

produkcia clgzaré-
wek Jelez 300. Dla zapewnienia do-
staw silnikéw do nowych samocho-
46w, zaklady im. M. Nowotki w War=
szawie uruchomié majg pro_dul':gjeﬁa'-
{ 10-cylindrowych silpikéw wysoko-
prgznych,

Niezbedne naklady.. Inwestycyjne
maja byé rozpoczete juz w br. w'Jel-
czanskich Zakladach Samochddo-
wych, w Zakladach ,Nowotki” "W
Warszawie, w Sanockie] Fabryce
Autobuséw, w FSC w Starachawi-
cach i w zakladach w Srodzie Wiel-
kopolskiej. (Sb)

ROZWO) GASTRONOMII

Rok ubiegly przyniést doéé znacz-
‘ny wazrost sprzedazy w.uspolecznio-
nych przedsiebiorstwach gastronomi-
cznych ((w granicach 12 proe.)). Spe-
cjalnej uwagi wymaga jednak fakt,
ze pod -koniec roku na niektérych te-
renach nastapito zalamanie tempa
wzrostu. sprzedazy, Qdnosi sie to
zwlaszeza do wojewédztw legnickie-~
go i zielonogérskiego, gdzie sprzedaz
w zakladach gastronomicznych w
grudniu 1976 r. byla o ok. 3 proc.
nizsza ‘nlz przed rokiem oraz biel-
skiego, rzeszowskiego i ostroleckiego.
gdzie pod koniec roku nastgpito wig-

.ksze ostabienie dynamiki sprzeda-

zy.

Wigksze zahamowania w rozwoju
sprzedaZy zanotowano zwlaszcza w
zakladach gastronomicznych CZSR.
Pod koniec ub. roku ponizej pozio-
mu roku poprzedniego ksztaltowala
si¢ sprzedaz na terenach woj. biel-
skiego, katowickiego, kro$nienskie-
go i olsztynskiego, a szczegblnie ni-
ska dynamike sprzedazy notowano w
woj. bialskopodlaskim, legnickim
i piotrkowskim. (Sh)

NOWE ZAJAZDY

W celu dalszego zwiekszenia bazy
noclegowej i ustug gastronomicz-
nych dla wzrastajacego ruchu tury-
styeznego, Prezydium Rzadu zobo-
wigzalo ,,Orbis” do wybudowania 60
zajazdéw turystycznveh. Do ich bu-
dowy majg byé¢ wykorzystane glow-
nje elementy budowlane wytwarza-
ne przez przedsiebiorstwo ,Stalbud”
w Ciechanowie, a Zrédlem ich sfinan-
sowania bedg s$rodki Centralnego
Funduszu Turystyki i Wypoczynku.

Jeszcze w br. ma byé oddanych do
eksploatacji 10 zajazdéw, a do konca
czerwea przysziego roku nastgpnych
30, Pozostatych 20 zajazdéw ma byé
uruchomionych do konica kwietnia
1980 r.

Wieksza liczba zajazdéw powstanie
na trasach, gdzie dotychczas odczu-
wa sie wyrazny brak tego typu o-
biektdéw, a zwlaszcza na trasie: War-
szawa—Terespol (5 zajazdéw), War-
szawa—Gdansk (6] zajazdow),
Gdarisk—L6dz (4 zajazdy), Warsza-
Jaz-Czestochowa—Cieszyn (6 zgjaz-
d6w) i nia- trasie Warszawa—Bialy-
stok (2 zajazdy). (SbY

. PRALKI AUTOMATYCZNE

W 1977 r. produkecja automatéw
pralniczych wydatnie sie zwiekszyla
(ze 132,5 tys. sztuk w 1976 r. do po-
nad 230 tys. s2tuk w 1977 r.). Nie zdo-
lalo to jednak pokryé w pelni zapo-
trzebowania rynku. Ocena mozli-
wosci produkeyjnych na 1978 r.*
sprawila jednak, Zze w br. mozemy
oczekiwaé jui znacznie mniejszego
przyrostu produkcji (do 260 tys.
sztuk). Nadal wiec zapotrzebowanie
rynku na pralki automatyczne nie
bedzie wiec prawdopodobnie w pelni
zaspokojone. ’

Wskazane wydaje sie wiec, aby
zaklady wytwarzajgce automaty
pralnicze poddaly wnikliwej analizie
mozliwosci dalszego zwigkszenia ich
produkeji (np. w drodze zwiekszenia
wskaznika zmianowosci) i przedsta-
wily efektywnosé mozliwych do pod-
jgcia przedsiewzigé. (Sb)

do hurtowni wyrobéw. Producent
daje, wlasnie z tego powodu, tylko
roczng gwarancje na wklady.

Istotne jest tez pochylenie wkiadu

wzgledem plaszezyzny, na ktérej sie
pisze. Czesto reklamujg wklady oso-
by piszace zbyt pochylo. Dlugopisy
przewidziane sa na kat pisania wie-
kszy od 60 stopni.
- Warto tez wspomnieé, 2e w Cze-
stochowskich - Zakladach Materialéw
Biurowych stosuje sie, podpatrzong
w firmie ,Balograf”, stuprocentowa
kontrole jakosci wkladéw. Jest to
bardzo prosty sposéb — polega na
prébnym ,,rozpisaniu” kazdego wkla-
du. .

Jakse sie wiec stalo, 2e zakupione
trzy kolejne wklady nie byly dobre?
Pierwszy ~ od razu zalewal, dru-
gi — od poczatku nie pisal, mimo
iz trzymam dugopis pod katem ok.
8 stopni, trzeci -~ przerywal. Od-
powiedZ na to tkwi chyba w... {losci
produkowanych wyrobéw. ,Zenith”
stal si¢ modny i producent nie na-
data z lloScia produkcji. Rynek po-
trzebuje zndcznie wiecej niz 7,5 min
wkladéw. W tej sytuacji oczka w
sieci kontroli jakosci troche sig roz-
luznily { do handlu zaczely trafia¢ |
wyroby zbyt odbiegajgce od.. norm

A szkoda, bowiem w ten sposéb
firma nadwereza swg dotychezas do-
bra marke.

Na zakoficzenie chcialbym wyra-~
zié nieufno$é wzgledem owego 0,15~
procentowego wskaZnika reklama-
cji. Znakomita czesé nabywcdw wad-
liwych wkladéw wyrzuca je, mimo
iz kosztuja one po 20 zlotych. Gdy-
by wiec i to uwzglednié, wskaZnik z
pewnoicig nie bylby taki ,dobry”.

A.N.-J

w_ubieglym tygodniu

w Kkraju

@ WOJEWODZKIE KONFEREN-
CJE sprawozdawczo-wyborcze PZPR
ddbyly sig ostatnio w-Gdansku, Lub-
linie, Zielonej Gorze 1 Warszawie, W
konferencji pdanskiej . uczestniczyl
premier Piotr Jaroszewicz, w war-
szawskiej — I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek. I sekretarz KC i pre-
zydium konferencji - warszawskiej
spotkali sig z przodujgca mlodziezg
stolicy. W swym wystapieniu na kon-
ferencji — ktora wiele uwagi poswig-
cila sprawom rozwoju przemystu, bu~
downictwa mieszkaniowego, gospo-
darki komunalnej, rolnictwa i gospo-
darki zywnoS$ciowej oraz polepsza~
nia warunkéw Zycia mieszkancow
regionu warszawskiego — Edward
Gierek méwiagc o zadaniach i roli
rad narodowych powiedzial m. in.:
wZaden glos obywatela nie moze zo-
staé pozostawiony bez rozpatrzenla,
do kazdej sprawy nalezy sie ustosun-
kowa¢. Jest to wazne zadanie nowo
wybranych rad, warunek dobrej at-
mosfery politycznej, wilasciwych sto-
sunkéw miedzy wladzg ludowg i
spoleczenstwem. (..) Niezbedne jest
zaciesnianie wigzi rad z samorza-
dem -robotniczym, 2z samorzadem
chlopskim, 2z samorzadem mieszkan-
cow w miastach., Wielkie zadania i
zarazem szersze mozliwosci otworzy
przed radami opracowywana W
chwili obecnej ustawa o powolaniu
komitetow kontroli spolecznej”.

® NOWE RADY gmin, miast i
dzielnic przystapily do pracy. W ca-
tym kraju radni zbierajg sie na uro-
czystych sesjach inauguracyjnych,
na ktérych skladaja slubowanie,
wybierajg prezydia i stale komisje
rad. Uchwalane plany pracy rad
koncentruja sie na sprawach decy-
dujaeych o rozweoju gmin, miast 1
dzielnic, o ich zwigzku z zadaniami
ogblnonarodowymi, o ulatwieniu zy-
cia codziennego mieSzkancow.
niektorych posiedzeniach biorg u-

dzial czlonkowie najwyzszych wladz *

PRL. Uczestnicza w nich czlonkowie
wtadz wojewddzkich. Zadania partii
i stronnictw politycznych w pracy
na rzecz dalszego umacniania rangi
rad narodowych — byly tematem
posiedzenia (6 bm.) Centralnej Ko~
misji Porozumiewawczej partii i
stronnictw politycznych.

@ PREMIER HISZPANII Adolfo
Suarez na zaproszenie prezes~ Rady
Ministréw Piotra’ Jaroszewicza w
dniach 28 lutego — 2 marca zloty
oficjalng wizyte w Polsce. Towa-
rzyszy¢ mu bedzie minister spraw
zagranicznych Marcelino Oreja.

Za granicq

@ Spotkanie belgradzkie przed-
tawicieli 35 pafistw-sygnatariuszy
Aktu Koicowege KBWE wkroczylo
w faze redag ia dok tu za-
mykajacego dotychczasowe prace. O-
brady tocza sie¢ w czterech grupach
roboczych, w ktérych koordynato-
rami sa przedstawiciele krajéw neu-
tralnych i niezaangazowanych. 10
bm. pr dsi

delegacji r -

‘® RADA PANSTWA na posiedze-
niu 10 bm. m. in, rozpatrzyla infor-
macje przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Wyborczej, pierwszego
prezesa Sadu Najwyzszego Wiodzi-
mierza Berutowicza o dzialalnosei
komisji wyborczych w przeprowa-
dzonych 5 lutego wyborach do rad

‘narodowych stopnia podstawowego

oraz ratyfikowala umowe z rzadem
Socjalistycznej - Republiki Wietnamu
w sprawie wspllpracy kulturalnej
i naukowej, a takze konwencje nr
138 Migdzynarodowej Organizacji
Pracy, dotyczgeg najnizszego wieku
dopuszczenia do zatrudnienia.

@ SPOTKANIA. 14 bm. prezes
Rady Ministréw Piotr Jaroszewicz
przyjal czlonk6éw Zarzadu Central-
nego Zwiazku Rolniczych Spoldziel-
ni Produkcyjnych oraz delegacje Pi~
ty — 2z okazji 33 rocznicy wyewole.
nia miasta. .

@® GOSPODARKA ZAKEADO-
WYMI FUNDUSZAMI SOCJALNY-
MI byla w ubieglym tygodniu te-
raatem centralnej narady aktywu
zwigzkowego w Warszawie. Stwier-
dzono m. in,, Ze plany socjalne mu-
szg byé¢ przyjmowane rdéwnolegle z
zadaniami produkcyjnymi. co, nie~
stety, nie bylo regulag na ostatnich
sesjach KSR. Konieczne jest respek-
towanie sprawiedliwych kryteriéw
przyznawania $wiadczen socjalnych,
zasady pierwszenstwa dla rodzin wie-
lodzietnych | o niskich dochodach,
dla mlodych malzenstw i ludzi za-
trudnionych w warunkach szkodli-
wych dla zdrowia. Obowigzkiem
zwigzkowym jest zapewnienie kole-
ktywnosci i jawnosci deeyzji wtych
sprawach. Konieczne jest peine wy-
korzystanie urzadzen socjalnych,
szczegOlnie osrodkéw wezasowych,
co mozna osiggnaé m. in. przez
wspbélne nimi zarzadzanie. Z ta
myslag w miejscowosciach uzdrowi-
skowych bedg w br powolane rady
koordynacyjne sanatoridw zwiazko-
wych i zakladowych.

@® SPORY Z TYTULU PRACY.
Okotlo 80 tys. sporébw rocznie rozpa-
truja zakladowe i terenowe komisje
rozjemcze oraz komisje odwolawcze
d.s. pracy. eWsrdod sporéw rozpatry-
wanych przez zakladowe komisje
rozjemcze dominuja sprawy zwig-
zane z wysokoscig uposazen i in-
nych §wiadczeni (40 proc.) oraz swia-
dczen powypadkowych i naleznych
z tytulu choréb zawodowych (20
proc.). Odnotowano roéwniez duzo
sporéw o wynagrodzenia za pracg
w godzinach nadliczbowych. Ze sta-
tystyk wynika, ze wigkszosé zglo-
szonych przez pracownikéw rosz-
czen byla uzasadniona.

nak uwzgledniajge stanowisko cha-
decji i innych partit, gotowa jest roz-
svazyé -mozliwoS¢ sawarcia porozu-
mienia w sprawie utworzenia wieg-
K el 1 tarnej. Oznaczaloby
to powstanie koalloji £ udzialem ko-
munistéw bez ich reprezentacji w
rzadzie.

MR Prezydent  Valery  Giscard
@’Estaing wystapil przed kamerami
telewizji, odpowiadajac na pytania
dzienntkarzy dotyczace polityki za-
granicznej Francjl. Ocenil pozytyw-
nie rozwdj stosunkéw odprezenia

ckiej Jurij Worencow przedstawil na

o Inieni

do zgloszonego na poczatku drugiej
fazy spotkania projekiu dokumentu
kon go oraz oSwiadczyl, ze de-
legacja ZSRR gotowa jest wlaczyé
do swojego projektu takie uzgod-
nienia wypracowane przez grupy ro-
bocze. -

B Daiennik ,Prawda” opubliko-
wal artykul redakcyjny na temat ro-
kowan o ograniczeniu zbrojeii strate-
gicznych, toczacych si¢ miedzy
ZSRR a USA. Po przypomnieniu
dilugiej historil rozméw, w ktérych
wainym efapem bylo porozumienie
wladywostockie z 1974 r., ,Prawda”
stwierdza: ,Dzicki konsekwentne]
konstruktywnej linifi Zwigzka Ra-
dzieckiego, a takie pewnej elastycz-
noéci 1 realizniowl, przejawianym
przez stron¢ amerykaiisky, wydawa-
lo slg, iz zapalone zostalo zielone
§wiatlo dla rozwiazania tego waine-
go zadania, jakim jest praktyczne
zakoticzenie opracowywania tekstéw

odpowiednich dokumentéw porozu- .

icdzy p: i o réznych ustro-
Jjach, przy czym powolal si¢ na prazy-
klad pomySinie rozwijajacej si¢
wspdlpracy miedzy Francja a Zwia-
zkiem Radzieckim. Stwierdzil takile,
de poprawily si¢ stosunkl Francjl z
USA, co nle narusza niezaleinej po-
litykl sagranicznej wypracowanej w
czasach gen. de Gaulle'a. Znajduje
te wyraz w niesaleznofcl francuskiej
polityki ocbrennej, auklearnej 1 rox-
brojenfowe). Giscard d'Estaing zapo-
wiedzial, 2¢ w maju br. osobifcle
przedstawl propozycje rozbrojeniowe

Francii na forum ONZ

] Po powracle = USA prezydent
Egiptu Anwar Sadat odbyl podréz
po krajach europejskich, w czasle
ktérej rabiegal o poparcie dla swych
nicjatyw blisk hodnich. Odwi
dzil on kolejno RFN, Austri¢, Ru-
munie, Francje 1 Wlochy.

l Wedlug komunikatéw wlads e-
tlopskich, kontrofensywa w Ogade-

nie przy i K

Zdobyto miasta Dire Daua i

Harar - majgce kluczowe zna-
i strategl - W Addis

mienda. Jednakie taki bleg wyd
okazal sl nle na reke niektérym si-
lom w USA. Daia one do zahamo-
wania | zerwania rozméw, starajac
slg = tego probl przed-
miot ostrej walki wewnatrzpolityca-
nej”.

«Cl, ktérzy prébujs szerwaé badi
opébiniaé cle go - radsl
ko-amerykanskiego porozumienia o
ograniczeniu zbrofenn strategicznych,
dzialaja przeciwko interesom poko-
ju i umocnienia bezpieczeiistwa”,

[l Sekretarz generalny KC WIPK
przeprowadzil rozmowe¢ @ desygno-
wanym premierem przyszlego rzadu
wloskiego Giulio Andreottim. Po tej
rozmowie Berlinguer zloZzyl oSwiad-
czenle stwierdzajacé, ze WIPK nie
rezygnuje z celu  powolania rzadu
Jednoécl sil demokratycznych, jed-

Abeble podkrefla sig, fe ofensywa
ma na celu jedynie wyzwolenie te-
rytorium etiopskiego zajetego przex
Somalijczykéw. Rewolucyjne wladze
Etiopll oglosily apel, wzywajacy woj-
ska somalijskie do zaprzestania walk
i polozenia w ten sposih kresu prze-
lewowl krwi. Jednakie wladze So-

malil oglosily powszechny mobiliza-
oje | zapowiedzialy wyslanie oddsia-

6w regularnej armii do Etiopii. O-
gnacza to formalne wypowiedzenie
wojny, ktéra w rzeczywistoici toczy
sig juk od dluiszego czasu.

B W Bejrucie wybuchly starcla
zbrojne micdzy Zolnierzami armii H-
baiiskie) a oddzialami sil miedzya-
rabskich, powolanych do nadzorowa-
nia rozejmu. Zginglo ok. 200 oséb.
W poludniowym Libanie artyleris

@ OK. 900 SOLTYSOW wojewé=
dztwa ‘koninskiego uczestniczylo 9

-bm, w naradzie -- z udzialem Hen-

ryka Jablofiskiego — nt. rozwoju
rolnictwa tego regionu i umacnia-
nia roli samorzadu wiejskiego,

@ NA CZERWCOWE TARGI PO-
ZNANSKIE zglosilo sig ok. 5 tysig-
cy firm z przeszio 40 krajéw.

® EKSPORT WEGLA z Polski
wyniést w ub. r. 39,4 min ton, tj. o
ok, 600 tys. ton wiecej niz w. roku
1978, Nie wykonano jednak planu
eksportu w petni z powodu trudno-
$cl przewozowych (zwiaszcza na tra-
sie Slask — Porty). Na koniec 1977
r. stan zapaséw wegla na zwalach
wzr6s! do ponad 3 min ton. Konije-
czne jest wiec m. in. lepsze gospo-
darowanie wagonami w ramach
wspélnngo parku wagonow RWPG
i naszym wlasnym taborem w kra-
ju.
Dobrze rozwija si¢ eksport ma-
szyn i urzgdzen goérniczych. Resort
goérnictwa i sejmowa komisja gbér-
nictwa, energetyki i chemii postu-
lujq zwigkszenie mozliwosci produ-
keyijnych w tej dziedzinie, by przy-
najmniej zréwnowazyé przywoz tych
urzgdzen z ich wywozem.

Duze sukcesy w eksporcie ma ge-
ologia. W ubieglym roku geolodzy
realizowali ogdlem 37 kontraktéw.
W ciagu ostatnich 4 lat nastapit 6-
krotny wzrost eksportu ustug geolo-
gicznych, ktore czesta torujg droge
kontraktom w innych dziedzinach.
Eksport ten mégitby by¢ podwojony,
gdybysmy dysponowali wigkszg ilo-
§cig nowoczesnego sprzetu poszuki-
wawezego i kadrami.

@ ,MIESZKANIE NA ZAMO-
WIENIE” — czyli wykonczone wed-
tug zyczen przysziego uzytkownika
— jest jeszcze sprawg dosé trudng
do zrealizowania, jak wskazujg do-
swiadczenia pionierskiej w tym
wzgledzie poznanskiej spoéldzielni
mieszkaniowej ,Grunwald”, ktéra
podjeta sie wykonania 20 takich
mieszkan. Eksperymentu nie da sie
na razie upowszechni¢ — twierdza
przedstawiciele spéidzielni — prze-
szkodg jest bowiem brak odpowied-
nich — stosownie do bardzo zrézni-
cowanych Zyczen -—— materialéw do
wykanczania i wyposazania wnetrz.
Sytuacja ,wybrednych” lokatoréw
jest jednak obecnie o tyle lepsza,
e przepisy finansowe spdldzielni
umozliwiaja im zwrot kosztéw zate
elementy standardowego wyposaze-
nia, z ktérych rezygnuja, urzadzajae
sie ,na wlasng reke”. Z powodze-
niem stosuje sie te zasade w poz-
nanskim osiedlu im. Mikolaja Ko-
pernika, liczacym 4 tys. mieszkan.
A gdzie indziej?...

fzraelska 1 oddzialy prawicy ostrze-
laly obozy uchodicéw palestyiiskich.

fl Rzecznik japoiiskiego MSZ po-
informowal, ie 16 bm. ma zostaé

dpi w P f u-
mowa handlowa miedzy Japoniy a
Chinami. W clagu najblizszych 5 lat
Japonia zakupi ponad 47 min ton
chiiskie] ropy naftowej, ponad §
min ton wegla koksufqcego 1 co naj-
mniej 3,6 min ton wegla encrgetycz-
nego. Bedzie ona dostarczaé do Chin
urzadzenia p 1{ i sprzet bu-
dowlany. Nieoficjalnie méwi sig tex
o moiliwoSci sakupienia 15 duiych
zakladéw przemyslowych.

. [l Korona norweska zostala zde-
waluowana o 8 prec.

@ Komisja Transportu Europej-
skiej Komisjl Gospodarcze} ONZ o-
pr ia raport o prayg iach
do realizacjl projektu budowy auto-
strady Pélnoc-Poludnie. Zapowiada
si¢ powolanie wkritce w Warszawie
Centralnego 8iura Projektéw Budo-
wy Autostrady Pélnoc-Poludnie. I-
micjatorami projektu transeuropej-
sklej autostrady byly Polska 1 We-
gry.

R 12 bm. stacja orbitalna Salut-6
wykonala tysigczne okrazenie wokél
Ziemi & na pokladrie. K
nauci Juri) Romanienko i Gieorgij
Greczko pobili dotychczasowy re-
kord przebywania w przestrzeni ke-
smicznej (63 dni), naleigcy réwnied
do kesmonautéw radzieckich.

W Moskwie podpisany zostal
polsko-radziecki protokél o wymis-
nle towaréw rynkowych 1 wspélpra-
cy naukowo-technicznej miedzy mi-
nisterstwaml handlu wewnetrznege
w bietagcym roku. Przewiduje on
warost wymiany towaréw rynko-
wych o 40 proc. w stosunku do 1977
r

B W Paryiu podpisane protokél
o wymianie kulturalnej i naukowd-
-technicznej miedzy Polska a Fran-
cja na lata 1978—1980. Przewiduje

on m.'in. utworzenie w stolicy Fran-

cji Instytutu Polskiego i dalszy roz-
w6j nauczania jJezyka francuskiego
w Polsce | polskiego we Franciji.

] W Soltau w Dolnej Saksonii
gmarl zbrodniarz wojenny Herbert
Kappler, ktéry w. sierpniu ub. roku
zbiegl ze szpitala wigziennego we
Wioszech, gdzie odbywal kar~ doiv-

wotnlego wiczienia.



»Nigdy przediem polska kadra te-
chniczna nie dysponowala tak nowo-
czesnym warsztatem pracy i nigdy
przedtem nie reprezentowala tak
wysoklego poziomu wiedzy fachowef.
Polaczenle obu tych czynnikéw po-

winno wice d ¢ rezultaty wig
nf2 uzyskujemy”. Taki jest punkt
wyjScia rozwazan nad podstawami i
zadaniami polskich inZzynieréw
I technikéw, kiére snuje na lamach
#wPOLITYKI” (nr 6) prezes Naczelnej
Orgamzacji Technicznej ALEKSAN-
DER KOPEC. W artykule ,LUDZIE
X CELE” godne podkreSlenia jest
przede wszystkim to, e na problemy
obecnego ctapu rozwoju naszej go-
spodarki 1 spoleczeiistwa autor pa-
lrzy przez -pryzmat konkrctnego
, & nia d

nla sig z problcmaml. ktore ten roz-
woéj przynosi, bierze ,do sicbie”, t§.
—= jak wolno sgdzié — calej spolcez-
nosci inzynieréw i technikéw, kté-
r3 reprezentuje.

Mamy tu te2 prébeg okreflenia,
Jakim mianowicie etapem rozwoju
mamy do czynienia, Jest to — we-

mimochodem:

WYKALACZKA

LE oséb w naszym’ kraju -gra w
kosct? -~ 50, 100, 1000, kilkaset ty-
szecy. Trudno na to pytanie odpo~

é. Mozna jednak bez ob
duzej pomylki stwierdzié, Ze gra- ta
nie jest masowqg rozrywkq Polatkcéw.

Sam. kiedys§ grywatem w .kodci.
GrywaliSémy zwtaszcza na. studen-
ckich obozach.” A odbywalo .sie tp
mniej wiecej tak. Okolo godziny
23, kiedy nasi koledzy spali twar-

koe, do plastikowego kubeczka rzu-
calo si¢ pie¢ kostek do gry w chin-
czyka i zaczyndla si¢ zabawa. .

Czesto lapal mas ma gorgeym. u-
eczynku  przelotony, ktéry . mial
zwyczuj robzé tzw. ,bezszmerowy

dlug Aleksandra Kopcia -— okres
przejiciowy: miedzy zakoi lem
budowy podslaw lndlustrlnllzacjl a
formulowaniern celéw i kierunkéw
wdalszego postepu”. Autor zach da

ladajgc ma czas tej o-
perac:]i teniséwki. Méwit wtedy: ,Ha
mam was. Student zawsze musi byé
czujnu. Co powinien robié student?

inien sig uczyé. A wy co

rozpatrywania rozwoju w m
horyzoncie czasowym, pobudza .in-
telektualny niepokéj o przyszto$é”.

Krétko zbywajac wyrazane niekle-
dy nicpokoje co :lo rzckomej nad-
Tukeli fngvni (,Uwazam, %o
dyskusje na ten temat nle maja sen-
su”) prezes NOT zapowiada, Ze or-
ganizacja zglosi Juz w najblizszym
czasie propozycje i projekiy akt6w
prawnych oraz dzialan or

robicie? W kodci gracie, tak?"

rlum snem, rozkladalismy na stoliku *

STEROWANA NUMERYCZNIE

" Wtedy wstawat ktoryé z nas { stus-
biscie meldowal: ,,Obywatelu. mel-
duje, - ¢ gra w kofei wyra-
bia umiejetnodef taktyczne § szybe
ko§é podejmowania decyzjt. Trzeba
taktucz'nie patrzeé na gre i wiedzied,
w ktorym momencie rzucié do ka-
rety, @ w ktérym do pokera”. C62
mial" robi¢ biedny azef, siadal’ po
prostu z fiami do stolika.

Tak, byly to stare dobre czasy..
Nie mialem wtedy jeszcze pewnoéct,
czy gre w kodei zaliczyé do potrzeb
wyiszégo rzedu, czy tez traktowaé
jako stabostke ludzkiego charakte-
ru, Hazard jest przeciez zgubnym na-
logiem 'i_niejednego doprowadzitl do
ruiny, albo nawet i za kratki,

Te wqtpliwodci mialem .j do
niedawna. Obecnie jestem jut pe-

wien, ¢ .gra w kofcl jest potrzebg
wy#szego rzedu. A przekonalem sig
w sposéb tak prosty, Ze az wstyd o
tym mbwié, dby nie byé posqdzonym
o natwnofé. Najzwyczajniej w Swie-
cie nie docenialem preinosci ¢ pomy-
éci maszego pr {4

Spétdzielnia Pracy Przemysiu Ské-
rzanego w Elblagu rzucita na rynek
nesesery do gry w koéci za dwa ty-
siqee zlotych. Tak, nie jest to Zart,
do 1 kwietnia jeszeze daleko...

Mozna to zobaczyé w sklepach z
wyrobami skérzanymi: sporych roz- .
miaréw reseser, w ksztalcie popular-
nej teczki-diplomatki, z pigknie wy-
prawionej skéry o ,lcu barwionym
barwnikami rodlinnymi” — jak do-
nosi zalqczona metka.

Z pewnosolq neseser do gry w ko-
fct zajmuje czolowq pozycje w am-
bitnych planach urozmaicenis oferty
rynkowej Spéldzielni Precy w El-
blggu. Chocia2 jest to towar atrak-
cyiny, Jednak jego zadaniem jest za-
spokojanie bardzo wyrafinowanych
potrzeb, A nie kaidy ma juz rozbu-
dzone takie potrzeby.

Producent zapomniat o jednym, Ze
reklama jest diwigniq handlu. Na-

letn!o!m mjpienn przeprowadzté
dokladne

ofert: eksportowych, a producentowi
przypad!by jeszcze jeden splendor —

3

kliemdw 'natrgt'nq reklamq, dzia!a:q—
cq hawet na.podiwiadomosé, Kazdy
z.nas ma.przeciez sylke do hezerdu.

 Trzeba- tylko - spotggowaé i rozbu-

dzié uéplone ciqgotki.

Moéina np, przerwaé projekcje je~
drntego z 26 odeinkdw sdgi rodu Pal-
liseréw i wejéé z reklamq: ,,Telewi-
zja, kino 1 teatr to ;mz przezytek. Kul-
turalnie rozwijasz si¢ grajge w ko~
dei w specjalnie wypradukawunum
przez Spéldzielnie. Pracy Pr
Skoérzanego z Elblqga neseserze”, 1
dodaé¢ wstawke filmowq zaczerpnie-
tq chociazby z ,Trzech muszkiete-
réw” A. Dumas'a — jek szlachetny

rynkéw za-
granicznych.

A tak oferta trafia w préinie. Nie-
legalne domy gry maig wyposaienie
o wiele lepsze, pochodzqcee 2 importu,
Studem'i grajq i bedq dlugo jeszcze
grali' w spos6éb opisany wyzej. Ha-
zard bazarowo-odpustowy uprawia
sig przyrzqdami o wiele mniej wy-
szukanymi. Panowie na delegacjach
wolg gry o wiele prostsze — oko,
durnia itp. A wiec tyle pomuslowos’ci
wuatrakeyjnieniu oferty rynkowej
zostalo zmarnowane. Mnicjsza o
skére. Trudno przecicé dowodzné
Spéldzielni Pracy z Elblqga, 2e caly
fwiat oszczedza surowce naturalne,
a skdra jest jednym z M]ba7dz{cj

poszuk

Atos przegrywa w: koéci pigknie 2do-
biong kulbake, albo zarozumialy
Portos tra€i przy stoliku muszkie-
terskq opoticze. ‘Do tego komieczny
jest odpowiedni komemarz ~Oni tez

h. Import skér suro-
wych do Polski kosztuje wiele mi-
lionéw zlotych dewizowych, Dia
spoldzicini elblgskiej to zapewne
drobiazg, skoro przejawia tak ory

grali w kosci, a byli, wybr
wybraicow, brochuvm honoru kré-
la i krélowej. Oni tet oddawali si¢
tej milej rozrywce, lecz ty bedziesz
miat wiekszq przyjemnosé, bo mo-
Zesz graé w mneseserze produkceji
Spoh-lzielm Pracy Przemyslu Sko-
rzanego”,

Wiecej mawet, takie przemu&la'ne
dzialanie mogtoby wywotaé lawine

gin inicjatywe.

Dia pomystowych producentéin
mam do sprzedania ma pniu kilke
propozycji, ktére moga wzbogacic
oferte rynkowa, np. wykataczki ste-
rowane numerycznie, okulary sto-

z wycieraczk i, elektryczna
szezotka do butéw.

ANDRZEJ CHMIELEWSK}

iywocik gospodarczy

@® W LEodzi urzqdzono kurs dla

nych, majacych na celu racjonalne
wykorzystanie kadry inZynierskiei.
Deklaruje tez zaangazowanie NOT w
tworzenie dla wniej warunkéw sku-
tecznego dzialania, w ksztaltowanie
polityki technicznej, o takze w for-
mulowanie propozycji dotyczacych
rozwojn spoleczno-gospodarczego
kraju. .

~Wymaga to Jednak przewarfo-
Sclowania ludzkich postaw — pisze
Alcksander Kopeé — a nie tylko no-
wych form organizacyjnych pracy.
Nasza kadra techniczna, mimeo za-
strzyku mlodoScl, zdobywala estrogi
1 szlity w warunkach ealkowicie od-
miennych od tych, w jakich obcenie
dziala. Wynikalo to z Innej hierar-
chil poirzeb — byl to przecie inny
kraj, inny przemysh.” itd, To 2ro-
zumiale, Nielatwo przezwyciciyé na-
wykl nabyte | utrwalone w innych
warankach 1 sluszny Jest apel o
»wyjScle z oploikéw” 1 ,szersze spo-
rzenle na dylematy: rozwojun”,: skie«’
rowany do Srodowiska inZynleréw 1
technikéw,

Apel oczywiScte nle wysfarczy.
Trzeba do tego szczerego zaangaZo-
wania w urzeczywistnicnie zamie-
rzeifi, ktére maja przenie§é nasz kraj
w epoke nowoczesnego przemyslu,
zdolnego — jak pisze w zakoiczeniu
autor — wytworzyé w kraju silng
spoleczng satysfakeje z postepu tech-
nicznego. Trzeba do tego tez owej
glebszej, wybiegajacej w przyszlo§é
reflcksji mad problemami { celami
rozwoju spoleczno-gospodarczego.

W artykule ,Ludzie { cele” znal-
dnjemy dosyé kompletny zarys te-
matyezny takiej pogleblonej reflek-
sji. Przypomina si¢ wiec najpierw
gléwny cel, jaki przySwiecal skiero-
waniu kraju na droge przyspicszone-
#o rozwoju. Chodzilo o unowocze-
$nienie 1 przebudowe struktury pro-
dukefl. o siegniecie do intensywnych
czynnikéw. wzrostu,

Oceniajac okres minfonych sied-
min lat nalezaloby wznic$é sic po-
nad dokuczliwe nierzadko klopoty
codziennosci dostrzec ponad nimi i~
stotno osiagniecxa, kitére moga byé

g Jak go skoku na-
przéd. Bo osiamncliSmy wiele, - ale
przeciez nie zrobiliSmy wszystkiego.
Zadania na przyszlo§é — to po pro-
stu logiczne przedluZenie proceséw
rozwojowych, kiére fuz zostaly zapo-
czatkowane. Bedzie to — w najwie-
kszym skréciec — dalsza przebudowa

takséwkarzy, ktéry kot sig

gie — sprzedawea przy kasie jest

sukcesem naukowym, ale’ nie spo-’
Wyk kadre nie
moze przystgpié¢ do jeidzénia, po-

lecz tatcona

Py

niewa2 obecnie brak jej nie

2 gdyz umie odnaleéé

t sprowadzié kasjerke, Sqdzimy, 2e

tego sy jest wy-

nikiem inej lektury pi=
sma i przyklad tafciwego wy~ wy

czony byt do Widewy w niedziele,
a nie dopicro w poniedzialek, co
gwarantowal urzqd. Numer 905 ra-
dzil, 2eby madawca najlepiej osobie
$cie zlosyt iyczenia. Obywatel si¢

ciqgania zen wnioskoéw. Pisali§my, Ze
w Polsce przypada za malo papieruw
na glowe¢ mieszkarica. Znaczy to, Ze
proporcie micdzy liczbg ludnodci a
ilosciq papieru uksztattowaly sie tak,
{2 dominuje czynnik ludzki. W tej
sytuacii nalezy oczywiScie raczej
oszczedzaé papier niz robocizne.

'@ WPK w TréjmieScie wywiesi-
to na przystankach autobusowych

obwieszezenia, 2e autobusy mogg
sdzaé z kilk

Acoharl

l-"‘!l-
kq. Oczywibcie, nikt juz me zqdu
$ci, tylko sgq protesty, ie

Tetarnl

lecz taksometréw. Do§wiadczenid in-
nych miast wskazujq, zZe o wiele
korzystniejsza jest sytuacja odwro-
tna.

. W. lubelski
2astosowano’. nowy
2y, Sprzedawea
a kiedy klient zdecyduje sig go na~
byé, ekspedient - (w fzeczuwzstoéci'
ekspedientka) idzie z klientem do’
kasy, sprawdze, czy ten zdplacil,
wraca z nim do stoiska i wydaje ku-
piony towar. Nowy. system me dwie.
zalety. Po pierwsze — oszczedza si¢
papieru na paragony, & WSZYSCy po=
stulujg takq oszczedno$é, po dru-

ak!epie i
stem sprzeda-

WPK 2aémieca polszczyzne. Znawcy
wyja&maiq, 2e przedsicbiorstwo nie
maoglo é h, gdyz
bylby, to pesymizm. Nie moglo na-
pisac.o, odchulemuch.‘bo slowo ma
sens polityc: Termin ,odchylka”
jest wlaSciwy, poniewd? kaidy. ro-
zumie, ze autobus si¢ spéini, a bar-
wa slowa jest wesole, za$ ton baga=-
telizujqcy.

o spoini

@ We W\roc!awlu, w piqtek przed
wolng sobotq, obywatel pertraktowal
z przyjmujgcym telegramy telefo-
nem nr 905 — co uczynié, aby 2a-
wierajacy Zyczenia z okazji Slubu
telegram madany w piqtek dostar-

gat i obmyslil, Zeby telegram
nadaé jako pilny, to moie w dwa
dni dojdzie. Ba, ale jak? — zastana-
wial si¢ numer 905. ,Co pani robi,
2eby telegram potraktowano jako
pilny?” ,Dolepiam czerwony ogo-
nek”. ,,To nicch pani dolepi”. ,Eks-
pedycja i tak pozna z tresci, Ze nie
jest pilny.” ,To nie klient decyduje
o pilnosci telegramu?” ,Poczte wie

.

lepiej.” No i rzeczywiScie, bo prze-
ciez nigdy nie jest za péino na to,
by 2yczyé ludziom szczescia.!

@ W Kulnicach Przedsigbiorstwo
Turystyczne ,Tatry” prowadzi prze-

chowalnie nart ,Jeworzynki”. Zaw-
sze za te ustugg placilo sie 2 zt.
.Echo Dnia” pisze, Ze obecnie pod-
niesiono cene od razu o 150 proc., do
5 zl. Ale je§li do nart przymocowa-

ne sq kijki, co si¢ podobno czasem °

zdarza, cena wynosi 10 z!. Jesli do
nart przymocowene. sq buty — cena:
wyriosi* 157 2%, " Dlaczego mie bierze
sig- forsy -za- sznurowadia i czy to
czasem nie jest filantropia?

@ Dyrektor zakladéw gastrono-
micanych w Gdeitsku, Petri (mgr
inz.) okazal pelne zrozumienie dla
sprawy ochrony zabytkéw, konkret-
nie, aby konserwatorzy przywrdcili
2abytkowy wyglqd siedemnasto~
wiecznej piwnicy przy Piwnej 51
Uprzednio piwnica ta stara~
niem gastronomii, ktéra niq wtoda~

72y, picknie zmodernizowana. W ka-
miennej posadzce wycieto dziure, w
ktérej utozono drewniany parkiet do
tarica, zamazano maszkarony neg
$cianach, zaklajstrowano wapnem
stare mury itd. Juz sie pracuje nad
projektem prac restauracyjnych. Ich
wylonanie ma si¢ odbyé sposobem,
ktdry, jak ma ironig, zwany jest ,Su-
stemem gospodarczym”.

© Laiicuch dobrej woli organi-
zuje prasae. Kiedy w torunskim
dzienniku ,Nowiny” ukazaly sie

malkontenckie biadania, Ze w mie-
Scie tym nie ma pedzli do golenie,

Zwigzek
zaproponowat

Spoldzielni
radakcji

Wojewodzki
Rolniczych

odstapienie ne rzecz miasta kilku-
set pedzli, aby przynajmniej 2espo-
looié potrzeby majdluzej nie ogolo-
nych.

Rys. A. PIWONSKI

Zdarzyto mi \sig . ostatnio byé
Swiadkiem zywej wymiany pogladéw
w sprawie zasad ustalania wysokoscl
odszkodowan  wyplacanych : przez
PZU w wypadiu uszkodzenia samo-
chodu, Przy tym obaj dyskutujacy
popelnili szereg bledéw "4, Jak to
zwylde byws, absolutnie przekonani
byli o swoich racjach. Mote zatem
nie od tzeczy bedzie przypomnieé

tej kwestil, opierajac sig na aubory-
tatywnym #rédle, tj. zarzgdzeniu na-

struktury predukeji, 6inie za$
likwidacja niedorozwoju przemyslu
przetwdérezego; siczanie 1 najszersze
stesowanie nowoczesnych rozwigzan
technicznych, ktére umozliwia prze-
rwanie pogonl za wzrastajacym za-
poirzebowaniem gospodarki na cner-
gie, surowce | materialy; prefilowa-
nic produkeji ecksportowej, ktéra
dzicki nowoczesnofcl utoruje sobie
droge na rynki zagraniczne 1 przy-
niesie oczckiwane efekty dewizowe:
rozszerzenie zwiazkéw kooperacyi-
nych 1 zwickszenic wlasnego wkladu
w rozwéi mysli technicznej, 2 wre-
szeie — Isztaliowanie newoczesnego.
a zarazem nrygmalnego modeln kon-
sumpcji.

Mamy tu do czynienia ze spojrze-
niem na precesy rezwoju spoleczno-
~-gospodarczegn jako wzajemnie po-
wiazana calogé. W ich zrozvmieniu
i pemySlnym ksztaltowaniu lezv tez
ie naszych biez h trud-

rozivia

nosci.

Inego dyrektora PZU (nr 4/17)
wydanym we wrzeSniu 'ufb'ieghgo 10~

Przede wszystkim wprowadzona
zostala zasada wyplacania odszkodo~
wania na podstawie kosztorysu bez
wzgledu ma to, jaka jest wysokosé
szkody czeSciowej. Poprzednio obo-
wiazywala zasada, e odszkodowanie
na podstawle kosztorysu moglo byé
wyplacane w tych przypadkach, gdy
wysokosé szkody me przekraczala
20 tys. 2L

Jezeli kosaty naprawy uszkodzone~
go samochodu nie przekraczaja 30
tys. z1, kosztorysy mogq byé sporzg-
dzane przez uprawnionych pracow-
nikéw PZU lub zaklady maprawcze
uspolecznione i mie uspolecznione.
Przy kosztach naprawy powyizej 30

podstawowe zasady obowigzujace w -

 gielda sMchn

rzadzony przez 2aklad maprawezy
gospodarki uspolecznionej lub rze-
¢zoznawcg PZM-ot.
" Na zyczenie poszkodowanego wy-
plata odszkodowania moze by¢ do-
konana ma_ podstawie rachunku za
naprawe. Zrezygnowano z obowigzu-
jacego dotychczas warunku dostar-
czenia wezedniej odpowiedniemu in-
qpetlntoratowﬂ czy od:daiawwt pPZU
koszatorysu

Podstawg do ofrzymania odszko-
dowania za nadwozie moze byé
obecnie zaré6wno rachunek ma ‘nad-
wozie, jak i kosztorys sporzadzony
na podstawie opinii dwoch rzeczo-
mawecéw PZM-ot, zatwierdzoneg
przez wlasciwg Rade Zespolu
PZM-ot, ‘kwalifikujgicej nadwozie do
wymiany. Dotychczas wyplata od-
szkkodoivania byla uzalezniona od
przedloZenia .w PZU przez poszko-
dowanego rachunkéw potwierdzajg-
cych zakup oraz montaz nadmozla w
ubi s 1 ym pog

Dla uzyskanla odszkod: nia za
szylg wybita przez kamief na sku-
tek mehru fnnego pojazdu wystarcza
obeonie plsemmne oSwiadezenle kie-
rowcy pojazdu o zaistnieniu takiego
faktu. Odszicodowanie to wyplaca sig
z ubezpieczenia o odpowiedzialnosei
cywilned.

. Wystanczajgeq podstawg - dla wy-

1abd7]

uszkodzony samoch6d jest oSwiad-
czenie pisemne sprawcy wypadku,
potwierdzajace spowodowanie wy-
padiu z jego winy. Dotychczas ten
t'ryb pustqpowania. to znaczy bez ko-
huchiwania §wiaﬂ-
kéw, mial anie w ¢

nin do szk6d, kibrych wysokoéé aie
przeleraczata 20 tys. zt.

. JednoczeSnie wprowadzona zosta-
1a zasada, Ze w przypadku braku
oSwiadczenia gprawcy wypadku wy-
sylane jest do niego pismo poleco-
ne ze zwrotnym po$wiadczeniem od-
bioru. Jezeli w ciggu 14 dni okolicz-
nosci wypadin. przedstawione w pi-
ém!e nie s3 mkwesﬁonowane, PZU
wy i emu odiszkod
wame powiademiajge o tym spraw-
ce wypadiou,

iPrzy 2derzeniu si¢ kilku pojazdéw,
likwidacja szkody zajmujq si¢ obec-
nle inspektoraty w miejscu zamie-
srkania. poszkodowanego. Dotychczas
obowigzywala zasada, Ze szkodg zaj-
mowat si¢ inspektorat lub oddzial
wiaéciwy dla pojazdu o nizszym nu-
merze Tejestracyinym.

Wiezystkie zmiany w sposéb zasad-
niczy upraszezajq istniejaey do mie-
.dawma tak zwemy tryb postgpowania
powypadkowego.
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