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CUD SIE NIE ZDARZY

JOANNA KWIEK

W pejzaiu Zakladéw ,,Gam-
rat-Erg” w Jasle pojawil sie
nowy akcent: stosy polama-
nych rur, ram okiennych i in-
nych, trudniejszych do ziden-
tyfikowania fragmentéw wy-
robéw z tworzyw sztucznych.
Symbolizuje to obecng sytua-
cje Zakladéw. Nie znal jej
»Gamrat”, jak iyje juz 40 lat.
Ale nikt nie traktuje sprawy
przejiciowo: dyrektor HEN-
RYK WOITAL méwi na wste-
pie naszej rozmowy: — Nie
mamy prawa liczyé, e ,kie-
dys” bedzie lepiej.

RUDNY to musial byé przelom
nie tylko w technologii i organi-
zacji produkeji, ale i w wyobraz-
ni, ba — moze nawet postawie pra-
cujacych tu ludzi; z producenta od-
padéw zmieni¢ sie w ich wdzigczne-
go konsumenta. W zeszlym roku
~Gamrat” pytal i prosit, w tym za$
stawia twardy warunek — nie bedzie
rur i wykladzin, jezeli nie bedzie
zwrotu odpadéw. I to nie tak ,,w ogé-
le”, w skali catej. gospodarki. Ostrze-
senie kieruje konkretnie, pod adre-
sem kazdego swego kontrahenta.
Znawcy przedmiotu nie z ,,Gamra<
tu”, ale z budownictwa, ustalili, ze
przynajmniej 9 proc. wyktadzin po-
dlogowych, w postaci réznych
skrawkow 1 rozdartych wigkszych
powlerzchni, laduje w dolach, kté-
rych na budowach nie brak. Sprzg-
tajac plac budowy, dorzuca sig¢ do
nich kawatki rur, a nawet cale sztu-

ki zniszczone w czasie transportu lub
montazu. Przysypane ziemis, poro-
$niete trawka, przestawaly istnieé¢ w
$wiadomoscel ludzi.

Gdybysmy mieli...

Rur i wykladzin zawsze brakowa-
1o, ale gltownie dlatego, ze nie wy=
starczalo mocy produkeyjnych do ich
wytwarzania. Az pewnego dnia ich
dostawy zaczgly sie jeszcze bardziej
zmniejszaé — tym razem jednak z
powodu braku surowca. Oktecnie nie
zaspokojone potrzeby budownictwa
na produkowane przez ,,Gamrat” ru-
ry i wykladziny ocenia sie na 50
proc. W koncowym rozrachunku o-
znacza to domy oddawane z op6i-
nieniem z powodu ich niewykofncze=
nia, nieuzbrojenia terenu i samych

-budynkoéw, tym liczniejsze, ze jasiel-

skie zaklady sa glownym ich pro-
ducentem w kraju, a 85 proc. ich
produkeji jest przeznaczone dla bu-
downictwa mieszkaniowego.

»Gamrat” z tego samego powodu
przezywa réwniez ogromne pertur-
bacje. W ubieglym roku przez wiele

tygodni staly bezrobotne: wydziat -

rur polietylenowych, wezy zbrojo-
nych, rur ciénieniowych. Dyrektor
Wojtal podsumowuje
dnoznacznie:

— Gdyby$my mieli wystarczajgeq
tlosé surowca, i to, oczywiscie, nie w
skali calego Toku, a bieiqco, mogli-
by$my znacznie zwigkszyé mnaszq
produkeje. Nie wykorzystane moce
produkeyjne, i to glownie nowo 2a-
instalowane, oceniamy nda co naje
mniej 20 proc.

Brakuje przede wszystkim poll-
chlorku winylu (PCW), przeznaczo-
nego do produkeji rur i wykladzin
podlogowych, ktére decydujg w 85

sprawe je='

proc. o warto$ci wykonanej produk=
cji. Otrzymane przydzialy tego su-
rowca ,,Gamrat” wykorzystat w 100
proc., lecz bylo go o wiele za mato.
Rozumiejgc te sytuacje, Zjednocze-
nie dokonalo w III kwartale ubiegle=
go roku korekty planu dla tego za=-
klady, lecz do wykonania zmniejszo=
nych zadan zabraklo ,Gamratowi”
produkejl wartosci prawie 70 min zt.

Dlaczego brakuje polichlorku wi-
nylu, skoro wytwarza sie go z wegla?
tancuch zaleznosci obejmuje wiele
gatezi naszej gospodarki. Ogélnie
rzecz blorae, krajowi producenci nie
moga go da¢ wiecej, bo maja ogra-
niczone limity poboru energii elek=-
trycznej. By nie sprowadzaé poli-
chlorku z zagranicy, wycofano sie z
jego eksportu, co budzi méj szacu-
nek, bo dymyslam sie, ze byla to tru-
dna decyzja. ,,Gamrat” oczekuje wiee
z niecierpliwoécig nie tyle na popra-
we bilansu energetycznego (chociaz
{ ten zalezy w duzej mierze od che-
mii, bo np. eksploatacja i budowa
odkrywek wegla brunatnego jest
znacznie utrudniona z powodu braku
tasm przeno$nikowych, produkowa-
nych wiasnie przez chemig), co na za-
konczenie spéznionej juz bardzo bu-
dowy zakladéw azotowych we Wio-
ctawku. A w produkecji przysziosé

jest wazna, ale liczy sie przede wszy-

stkim dzien dzisiejszy.-Nic nie wska-
zuje na to, by w tym roku byt on
duzo latwiejszy niz w roku ubieglym.
»Chemiplast” w Gliwicach (krajowy
dystrybutor tego rodzaju surowcéw),
wprawdzie zagwarantowatl roczne

dalece siegnieto po te skarby — o
tym milezg kroniki ,,Gamratu”, ale
z uémiechéw moich rozméwcéw do-
mys$lam sig, ze jest co§ z prawdy w
opowiesci o odgrzebywaniu zakopa-
nych niegdy$ odpadéw.

Nie ma sie zresztg z czego §miaé:
cel uswigea srodki, zwtaszcza gdy sy-
tuacja jest naprawde krytyezna i nie
widaé jej rychtej poprawy.

Do sprawy pasujg jeszcze inne
maksymy, jak ,,2adna praca nie hai-
bi”, a przede wszystkim ,kazdy ko=
walem swego losu”. ,Gamrat” nie
ma zludzen: nikt nie rozwiaze jego
probleméw surowcowych, chociaz na
nich nie koncza sig, oczywiscie, klo-
poty zakladéw. R

— Cud si¢ raczej nie zdarzy. Mu-
simy liczyé wytqeznie na sieble —
méwi 1 sekretarz komitetu zakla-
dowego, JOZEF LOBAZA.

Pierwszy front, to wykorzystanie
odpadéw zaréwno wlasnych, jak
réwniez kupowanych u innych ich
producentéw. W ,,Gamracie” zawsze,
oczywiscie, tak bylo, Ze odpady pow-
stajace ,,planowo”, to jest w sposéb
przewidziany przez technologig
(gtéwnie przy wyréwnywaniu i cig-
ciu) wracaly od razu do produkeii.
Bezuzyteczng zawalidrogg, ktérej i
kwidowanie stanowilo oddzielny,
trudny problem, byly odpady zanie-
czyszezone. Obecnie powstal caly
ciag tech

dostawy w zaplanowanej -wysoko
lecz niemal 2/3 przypadnie na II p6t-
rocze.

Chocéby spod ziemi

' Przypomniano wiec sobie o ukry-
tych w ziemi ,,pokladach” PCW. Jak

Fol, S, ZUBCZEWSKI

nja_ do .poriownego uzycid.. W, skiad
jego wchodzg przede wszystkim miy-
ny, ktére rozdrabniaja surowiec, a
ponadto oddzielajg zanieczy It

logjczny -ich przygotowa-
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produkeji rur ezy wykladzin. Robl sle
z nlego doniczki, pojemniki, wresz-
cle ruszty do hodowli zwierzat, ¢
ktore dobija sig caly kraj.

Drugi front, na ktéry skicrowane
zostaly niemal wszystkie sity zakta-
déw, to oszczednos¢ surowca ~—~ W
obecnych warunkach technicznych i
w nowych, tworzonych wlaénie pod
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katem zmniejszenia materiatochton-
nosci.

Zrobimy — pokaiemy

Ublegloroczny program  obnizki
kosztéw materialowych zostat wyko-
nany w wysokosci 71 min z1, z czego
34,8 min z} uzyskano dzieki substytu-
cji materiatéw, 11,7 min zt — dzigki

modernizacji technologii, 174 min z} :
przyniosto zagospodarowanie odpa- i
déw, 7,1 mln uzyskano w zwiazku 2z

obnizka norm. Warto dodaé, ze za-
stepujac - surowce importowane 2
krajow kapitalistycznych wylwarza-
nymi w kraju (oddzielny to rozdziat
peregrynacji ,,Gamratu™), zacszzc-
dzono 3 700 tys. zt dewizowych. Mimo
wszystkich trudnosei, produkecja ze

znakiem jakosci osiagneta wartosé |
230 min z1 w poréwnaniu z 8,5 min |

zt w roku 1976, w ktérym braki su-
rowcowe nie ujawnialy sie jeszcze w
spos6b tak drastyczny.

W komitecie zakladowym mam o-

kazje obejrze¢ katalogi wykladzin |
zagranicznych. Do wyboru — do ko- !

loru. Udaja drewno, marmury, pig-
kne mozaiki z kamionki, terakoty
itp. Nie trzeba zreszta jechaé do
,Gamratu”; wystarczy
sklepéw , Pewexu”, gdzie nie ma ta-
kiego przegladu S$wiatowych osig-
gnie¢ w tej dziedzinie, by sie prze-
konaé, jak daleko naszym wykladzi-
nom do importowanych.

Nie ukrywam mych wrazei w}

,Gamracie”. Dyrektor Wojtal wyja-
énia, Ze o wygladzie wykladzin de-
cyduje- nie tylko surowiec. ale réw-

- niez-technika- =—. przede. wezysikim.
na etapie wykonczenia. JesteSmy' w |

tym wzgledzie zap6inieni, a wszelki
tu postep zalezy giléwnie od impor-

metaliczne.

Nie katdy uzyskany w ten sposéb
granulat nadaje sig, oczywiscie, do

ZEKIWANI

tu ych maszyn. Nie udaje
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Rozmowa ze STEFANEM ZIARKOWSKIM

dyrektorem naczelnym

Centrali Techniczno-Handlowej Motoryzacji

»Polmozbyt”"

REDAKCJA: — Panie Dyrektorze,
ma pan opini¢ programowego opty-
misty..

DYR. 8. ZIARKOWSKI: — Wiem,
%e wielu ludziom to si¢ nie podoba,
ale poniewaz wychodzi mi to, co ro-
big, nie ma powodu do zmiany po-
stawy.

— Co, na przyklad, Panu wycho-
dzi?

- ,Polmozbyt” ma 20 proc. po-
tencjalu ustugowego branizy moto-
ryzacyine), a wykonuje dzi§ 50 proc.
wszystkich ustug motoryzacyjnych...

= Nie plerwszy raz uzywa Pan te-
go argumentu. Nie wplynclo to w
wickszym stopniu na zmiane kryty-

cznej opinil o pracy ,Polmozbytu”.

— ,Polmozbyt” Jest typowym
.chlopcem do bicia”, ktérego wini sie
za wszystkie grzechy w zapleczu ustu-
gowym motoryzacji, poniewaz ,ma
szczescie” byé jednostkg wiodgcg w
dziedzinie ustug motoryzacyjnych.
Inaczej méwiac, wszystko firmuje.
Nie zmienia to faktu, ze wigcej ob-
stugujemy klientéw na stanowiskach
naprawczych, ktérymi dysponujemy,
w poréwnaniu z rzemioslem czy spél-
dzielczo$cig pracy. Po prostu, zna-
komita wiekszosé stacji ,,Polmozby-
tu” pracuje juz na dwie zmiany.

- I to wlaénie czyni z Pana takie-
go optymiste?

— Mam mozliwo§é zatrudniania
ludzi. Mam przywilej podjecia de-
eyzji o rozpoczeciu budowy w ciggu
roku 15 stacji obstugi przy trasach
komunikacyjnych. Kazdy, kto orien-
tuje sig, jak trudno dzi$ o etaty 1
§rodki inwestycyjne, przyzna, ze to
niemalo. Nawiasem méwige, mnie
mozna bylo dawno z te} firmy zwol-

nié za Inwestycje. Doszedlem Jednak’
do przekonania, ze lepiej stracié¢ po-
sade za to, co si¢ zrobilo, niz za bia-
dolenie, ze tego lub tamtego nie ma,
wiegc jestem usprawiedliwiony.

— Co Pan robi, jak pana nie ma
w biurze? Znam dwdéch ludzi w
Warszawie, ktéorych nigdy nie ma
w biurze — drugim jest szef spél-
dzikti‘l.nl mieszkaniowej, prezes Kuku-
ry

— Czesto odwiedzam przedsigbior-
stwa i stacje obstugl. Czy to jest

dobre zarzadzanie firmg? Na pewno |
nie miesci si¢ w naukowych kano- |

nach.

— T dzieki temu wie Pan napraw-
:;b‘; jak wyglada praca stacji obslu-

— Nie wszyscy maja radio, tak
jak przedsigbiorstwo w Lodzi, zeby
dowiedzieé sie, Ze juz bylem w Ra-
wie Mazowieckiej i wkrétce moge
sig@ zjawié¢ u nich.

— Jakle sg skutki takiej wizyty?.

— Bardzo rézne: od nagrody do od-
wolania.

- Czy to, co Pan oglada w stac-
Jjach obslugi, dopdéki udaje si¢ Panu
zachowaé incognito, zgadza si¢ z tym,
co piszq kierownicy w sprawozda-
niach?

— Nie zawsze, ale poniewaz czesto
tam bywam, ma to wplyw na wia-
rygodno$é danych. Cenie sobie te
wyjazdy i z tego powodu, Ze wyra-
biam sobie poglad na sytuacje na
danym terenie i moge byé partne-
rem w rozmowach z lokalnymi wia-
dzami.
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IE trzeba szeroko uzasadniaé,
Ze umocnienie xréwnowagi: ryn-
kowej i: stopniowe uzyskanie
sytuacji dobrego rynku -wyzwoll
reakejg % chowg o ni ternie
{ silnym, pozytywnym wplywie na.ak-
tywnos¢ spoleczna; wydajnoSé -pra-
cy, dynamike rozwoju . efektywnosé
gospodarowania. . :+ . TR e

Rownowaga rynkowa ‘jest: pochod-
ng ogélnej réwnowagi gospodarczej,
ma u swych podstaw strukture in-
westycji i produkcji. Niezmiernie
wazne jest globalne, ilosciowe zbi-
lansowanie derhodéw ludnosci z po-
dazg towaréw i-ustug na rynku-wew-
netrznym. Jecdnakze obecnie — co
zostato mocno . zaakcentowane na II
Krajowej Konferencji ‘PZPR — na
czold wysuwaja- sie. .JjakoSciowe
aspekty umacrijania réwnowagl ryn-
kowej, to znaczy, uzyskanie lepsze}
zgodno$ci produkejl z  potrzebami
spolecznymi pod wzgledem strukiu-

staw,

rynkowe wystepuja réwniez

ry, asortymentu, poziomu wartosci
uzytkowych, terminéw i ciggtosci do-

Praktyka wykazuje, ze zaklécenia
przy
globalnym zbilansowaniu rynku. pod
wzgledem warto§ciowym. Wyraza sig

T KRAJOWEJ KONFERENCJI PZI

W INTERESIE KONSUMENTA

to w wystepujacych réwnoczesnie
niedoborach jednych grup asorty-
mentowych i w powstawaniu zapa-
séw innych grup, nie tylko ze wzgle-
du na ich niezgodno$é z formalnymi
wymaganiami jakosciowymi. Dlatego
realizacja manewru gospodarczego w
odniesieniu do rynku wewnetrznego
w coraz wiekszym stopniu przenosi
sié na sterowanie strukturgy asorty-
mentows produkeji, Dostosowanie
asortymentu do potrzeb staje sig fi-
larem manewru gospodarczego.
A 11 Konferenc}i przeprowadzo-
na zostala ocena przyezyn do-
kuczliwych brakéw licznych to-
wardéw rynkowych. Wiele niedoboréw
ma charakter obiektywny, a ich usu-
niecie wymaga czasu, niezbednego dla
przeprowadzenia dzialan inwestycyj-
nych, nieraz od produkcji surowcéw
poczynajge, nie méwige juz o rozwia~
zywaniu zloZonych probleméw ko-
operacyjnych. .
Prawdg jest réwniez, Ze skuteczne
sterowanie asortymentem produkcji
wymaga bardziej nowoczesnych roz-
wigzan w dziedzinie programowania
produkeji, planowania’ i lepszego
wkomponowania podejécia asorty-
mentowo-strukturalnego w system

ekonomiczno-finansowy. Jest on zbyt
jednostronnie nastawiony na prze-
kraczanie planéw wartoSciowych lub
na maksymalizacje wyniku warto~
§ciowego, co nie jest réwnoznaczne
z dobrym zaopatrzeniem rynku.

Jednskie daleko nie wszystkie
grédla brakéw rynkowych mozna
odestaé do przyczyn obiektywnych, do
riiedoskonato$ci stosowanych mecha-
nizméw ekonomicznych. Bardzo wie-
le przyczyn tkwi w $wiadomoSei, w
glowach producentéw. Otéz dla mnie
najistotniejsze  jest postawienie
przez II Konferencje spraw rynku w
kategoriach politycznego imperaty-
wu, ktéry musi byé respektowany
mimo licznych barier typu obiektyw=-
nego.

Najczeiclej przestawienia w me=
chanizmach i w gospodarce wten-
czas dokonujg sie¢ opornie, gdy
uprzednio nie nastgpilo przestawie-
nie w §wiadomosci, Dlatego réwnie
istotne jest oddziatywanie polityez-
ne, majace na celu nastawienie wszy-
stkich ogniw gospodarczych, spote-

cznych 1 kontrélnych na dzialanie w
interesie konsumenta, Jezeli wygra-
my-tq sprawe politycznie, rozwigze-
my Ja réwnie w. praktyce gospoda-
rowaniai: Chodzi o to, aby§my wszy«
scy naprawde .uznali, .Ze niezbedne
jest wzmocrilenie pozycji konsumen«
ta w stosunkuy do.handlu, zaé handlu

w - stosunku do przemysti — nie w .

stowach, lecz w myslenfu4 dziataniu.

Heznych . rozmowach, ktére
zdarzylo mi si¢ prowadzié¢ z
przedstawicielami ‘przemysiow
rynkowych, nastuchatem sig té¢nych
argumentéw, ktére z péewna przesa-
dg skladaly sic na obraz producen-
ta bezradnego wobec naciskéw kon-
sumenta i handlu. ,,Nas, jeqzc‘-ze‘ ?ie

ktére mimo réinych trudnofei licza
sie z konsumentem i coraz lepie} za-
spokajajq- potrzeby epoleczne.. Moz-
na tu wymienié np, Zaktady Porce-
litu - Stolowego w Pruszkowie.

Nie jest bowiem prawda, Ze przed-
sigbiorstwa - nle prowadza polityki
strukturalno-asortymentowej  pro-
dukejl, natomiast jest prawds, Ze
niemala ich czeéé ksztaltuje te poli~
tyke gléwnie na podstawie kryteriéw
wywodzgcych si¢ w prostej drodze 2
technologii wytwarzania, bez stawia~
nia sobie pytania o zdolno§é produk-
téw do zaspokajania potrzeb. Zbyt
czesto j myéli si¢ o tym, ,jak

staé na tdkie: wy J
wo-gsortymentowe ' wobec -przemy-
slu” — slyszalem wielekroé w ubieg-

fym roku, w ktérym okoto 20 mld z?

poszto w bralki.

Czesto spotykanym argumentem 2z
rzedu tzw, przyczyn obiektywnych
jest twierdzenie, ze nie ma u nas
gruntownych badari popytu, prognoz
odnoénie ksztaltowania sle struktu-
ry potrzeb, Ze nie sy opracowane mo-
dele strukturalne konsumpcji itd,
itp, Jestem jak najdalszy od kwe-
stionowania potrzeby rozweju tych
badan. Nie dajmy si¢ jednak zwa-
riowaé i nie przyjmujmy na wiare,
7p producenci nie wiedza, co jest po-
trzebne. Badania takie sg prowadzo-
ne, a w razie potrzeby mozina je
uzupelnié, poglebi¢ i pawet zorgani~
zowaé, je§li sig tego rzeczywicie
chece. Swiadezy o tym dzialalno§é
wcale niemalej grupy renomowa-
nych na rynku wewnetrznym firm,

wykonaé” (w tym jak wykonaé plan
wartoiclowy), a nie o tym, ,€0 Wy=
konaé”, ,,dla kogo” — czyli ,jakq po-
trzebe zaspokoié”.

A2ZNYM wydarzeniem z punk-

tu widzenia wzmocnienia po-

zycjl konsumenta w calym
procesie reprodukcji, w programo-
waniu 1 kontroli produkcji z punk-
tu widzenia lepszego jej podporzad-
kowania potrzebom spolecznym, jest
powolanie Komitetu do spraw Ryn-
ku Wewnetrznego przy Radzie Mi-
nistréw. Szeroko pojeta ochrona in-
tereséw konsumenta stanowi bo-
wiem jeden z gléwnych celow dzia-
talnosci Komitetu.

Podejmie on sprawy rozwigzaf
systemowych, ale zarazem sprawo=
waé bedzie biezacgq koordynacjg

1 kontrole, majacq na celu lepsze do-
stosowanie striktury asortymento-
wej' | jakofcl do popytu ludnoscl. Z
ocen przedstawionych na pierwszym
posiedzeniu Komitetu wynika, e
czedé brakéw asortymentowych jest
skutkiem wycofywania z proglukcjt
artykutéw standardowych. Nowoss
za — jak méwiono w dyskusji —
nie cleszy, gdy zwyczajnoici brak.
Resorty przemystowe zostaly wiec
zobowigzane nie tylko do zwigksze-
nia produkcji towaréow szczegélnie
poszukiwanych w roku biezacym, ale
1 do odrobienia zaleglofci z roku po-
przedniego.

Chodzi teraz o to, aby zostalo to
energicznie 1 konsekwentnie zreali-
zowane, Mamy bowiem takie seg-
menty rynku, na ktérych zaspokojee
nle potrzeb wymaga dluzszego czasu,
cierpliwego, uporczywego dzialania
{ réwniez cierpliwoiei konsumentéw.
Dotyczy to np. miesa. Sa inne, nieraz
na pozér drobne, na ktérych uzyska-
nie réwnowagli w stosunkowo kréte
kim czasie lezy w naszej mocy. Wiel«
ka rolg moze tu odegra¢ kontrola
spoleczna, zwlaszcza samorzadow ro-
botnlezych, ktére w wiekszym stop-
niu moga wzlaé na siebie role rze-
cznikéw interesu spotecznego, inte-
resu konsumenta.

J.G.

CUD SIE NIE ZDARZY

Br?kuje przede wszystkim polichlorku winylu, przeznaczonego do produkejl rur 1 wykladzin podlogowych. Na
zdjeciu: MIECZYSEAW DYKAS sprawdza jakosé rur opuszczajacyeh linig automatyczng.

Fot. CAF
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nam sie { tu pominaé problemu su-
rowcéw, Dyrektor wyciaga zza biur-
ka plachte wykladziny z importu —
nie tylko estetyczng, ale i lekka. Pod
analogicznym kawalkiem produko-
wanym w ,Gamracie” reka sig ugi-
na. Obowiazujace u nas normy gru-
bosci wykladzin sg dwu i trzykrot-
nie wigksze niz na §wiecie. Stojg one
na strazy waloréw uzytkowych, ale
- jak twierdzi ,Gamrat” — mozna
je utrzymaé przy mniejszej grubosci.
By nie byé golostlownym, prowadzi
prace, juz do$¢ zaawansowane, W la-
boratorium swego Zaktadu DoSwiad-
czalnego.

Wyglada na to, 2e normy bronig
raczej intereséw budowlanych, a nie
uzytkownikéw. Wykladziny ciersze,
Iepiej wykonczone, z symetrycznymi
wzorami mozajek — ilez to klopotu
z ukladaniem! Prawdopodobienistwo
takiego uktadu sit zwieksza sie, gdy
przypomnimy kariere lenteksu —
wdrozonego do produkeji jako cud
wspétezesnoscl. A dzi§ na przyklad
warszawska spoldzielczosé mieszka-
niowa zabronila jego stosowania w
nowo budowanych mieszkaniach,
planujac jednocze$nie wymiane jut
polozonego na inne rodzaje wykla=
dzin.

Zaklad Dodwiadczalny jest bez wa~
tpienia kuznig przyszlosel ,,Gamra-
tu”. Powstal przed rokiem i ciagle
serwuje propozycje ulepszefi w tech-
nologii, konstrukeji maszyn i oprzy=
rzadowania. -

— SkierowaliSmy do mniego na-
szych najlepszych inzynieréw, odda=
lismy mu najlepszego kierownika —
moéwi dyr. Wojtal.

Kierownik Zakladu inz. EDWARD
MAJCHROWICZ usmiecha si¢ bare
dzo iyczliwie, ale na razie niewiele
chee opowiadaé o pracy ofrodka: zro-
bimy — pokazemy.

Nie jest to zadna kokieteria, a ko=
nieczno$é dyktowana sprawami pae

tentowymi. Dyr. Wojtal kaze mi ufaé
w efekty pracy Zaktadu:

— Majchrowicz jest to taki facet,
Ze nie sy ie, dopdki nie odpowi
jest to mosliwe lub nie.

Wierze w ,,Gamrat”

Nie dlatego, ze co§ sie tu nagle
zmienia na lepsze. Splot trudnosci
przewyszsza tu chyba nawet przecig=-
tng krajowq. Brakuje nie tylko pod-
stawowych surowcow, ale i uzupet-
niajgcych, np. anhydrytu { kredy,
stanowigcych wypetniacze do wykla-
dzin, a to z powodu trudnosci w
transporcie. Zna je dobrze ,Gamrat”
bo na zaméwionych co miesiac 1200
wagonéw dostaje najwyzej 800, a w
szczycie jesiennych przewozoéw o po-
lowe mniej. Nierytmiczno§¢ dostaw
surowcéw wymaga — gdy juz wre-
szcie 53 — nadzwyczajnej mobiliza-
¢ji, ludzi { maszyn. Wiedy sie oka-
zuje, ze pracownikéw, ktérym trud-
no bylo wczoraj daé jakie§ zajecie,
jest dzi§ za malo i nie mozna zapew-
ni¢é obsady wszystkich stanowisk
pracy. Ze wzmozong sila ujawnia sie
permanentny brak czeScl zamien-
nych — tez niestety przede wszyst=
kim z importu. Slimaczg sie¢ inwe-
stycje modernizacyjne — zwigzane
gléwnie z rozbudowq produkcji wy-
ktadzin i rur.

Wierze w ,GAMRAT”, bo w
.Gamracie" ludzie wierza w siebie.
Tu rozpoczela si¢ kampania o odzy-
skiwanie odpadéw. (Zjednoczenie
Plastofarb” zbilansowalo wszystkie
odpady powstajace w tej braniy i
informacje na ten temat rozeslalo do
podleglych mu zakladéw, ulatwiajae
im w ten sposéb pertraktacje han-
dlowe { wymienne). Gdy .Gamrato-
wi” nie udawala si¢ produkcja folii
spienionej (sp6d wykladzin podiogo~
wych), wystat swoich pracownikéw
do zakladéw ,Sanwil” w Przemyslu
— producenta sztucznych skér, kté-
ry technologie tych folii opanowa?
znakomicie. Ogromnym problemem
byt brak siatki transportowej w tu-
nelach stabilizacyjnych na linii pro-
dukujgcej wykladziny. Nie mozna juz
liczyé na importowane z krajow ka-
pitalistycznych — dotychczas stoso-
wane, wiec ,Gamrat” znalazt czlo-
wieka w Czestochowie, ktéry w nie-
wielkim warsztacie zajqt si¢ ich pro-

dukecja. Czestochowska siatka est
tansza od importowanej (130 tys. 2t
w poréwnaniu do 900 tys. zb) i, we-
dlug oceny ,,Gamratu”, bez poréwna-
nia trwalsza i lepsza.

Na podstawie analizy funkcjono-
wania poszczegélnych wydziatéw o-
raz ich wspdlzaleznoSci ustalono
podstawowe wezly i uktady. ktérych
praca limituje sprawno$é linii pro-
dukeyjnych. Zrealizowanych prac
jest juz sporo, gléwnie sitami wia-
snymi, tj. wedtug koncepcii Zakladu
Doswiadczalnego i stuzb technicz-
nych, w wykonaniu SOW-i, ktéry
robl wiadciwie wszystko, czego nie
chea sie podiaé lub nie dokonczy
rrzedsigbiorstwa specjalistyczne.

Nie mozna pomingé¢ zastug pra-
cowniczego ruchu racjonalizatorskie-
go. Oszczedno$é z tytulu zastosowa-
nych projektéw racjonalizatorskich
{ wynalazkéw wyniosta w ubieglvm
roku 56 miln 2z}, czyli dokladnie tyle,
ile w Zakladach ,H. Cegielski”, kté-
rego Klub Techniki i Racjonalizacji
uzyska! w ubieglym roku z tego po-
wodu I miejsce w catym swoim re-
sorcie.

Zakladowy Osrodek Informatyki
prowadzi stala analize obrotu mate-
rialowego, zaméwien na surowce i
narzedzia pracy — w sumie 30 tys.
rozmaitych pozycji; z drugiej strony
— rozlicza zuzycie surowcéw w po-
szezegélnych wyrobach -~ ponad
1.000 pozycji asortymentowych, a
koszty materiatlowe produkeji stano-
wig tu 60—170 proc.

— Wtiasciwa pospodarka w zakla-
dach, szczegdlnie za§ materiatami,
dawno przestate byé wylqezng spra-
wq kierownictwa — mowi sekretarz
Jozet Lobaza. — Ludzie widzq nasze
codzienne wysitki i starania, by 2a-
pewnié rytmike produkcji. Na zebra-
niach wytykajg sobie kaide 100 kg
zmarnowanego surowca, popsutq
maszyne. Tworzy sie wlasciwy stosu-
nek do sprowy: powodzenie zaleiy
od nas wszystkich, od wszystkich
szczebli zarzqdzania i komérek orga-
nizacyjnych. Widzimy to dzisiaj wy-
‘tainie — by wykonaé nasze niela-
twe zadania i plany, musimy dosko-
nalié nie tylko technike i organiza-
cje, ale takze formy samorzqdnosci
‘robotniczej.

JOANNA KWIEK

SWIADCZENIA 1 OCZEKIWANIA
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— Sugeruje Pan, ze nie cacka sig
» pracownikami.

— W 1974.roku w calej organiza-
ji ,Polmozbytu” bylo zatrudnionych
15 tys, os6b. W  minionym roku
.Polmozhyt” liczyl! 30 tys. pracowni-
.Ow. Czy moge mowié o trudno-
seiach? Nie, Ja moge zwalniaé zlych
sracownikéw i nie boje sie o brak
‘hetnych, bo juz zostaly siworzone
ydpowiednie warunki placowe i so-
cjalne,

— Odpowiednie, to znaczy, jakie?

— Zarobek w grupie 7 w systemie
prowizyjnym moze sie uksztaltowaé
na poziomie 6—7 tys. zlotych. Nygus
tego nie zarobi, ale i nygusa z bry-
gady eliminuja, kiedy robota zawa-
lana przez jednego wplywa na za-
robki pozostalych. Najlepiej, jak pan
wie, egzekwujy prace koledzy. Poza
tym mechanik czy elektryk w ,Pol-
mozbycie” jest kim$; ma wizytowke,
ubranie robocze, klienci licza sie 2z
nim.. W prywatnym warsztacie, na-
wet jezli zarabia troche wiecej, jest
wylgeznie wykonaweg polecefi.

— Znam sporo takich, ktérzy uwa-
#7ja, ze najsilniej wiaie z ,Polmo-

pomaga naprawiaé sasiadowl czy
znajomemu samoché6d na podwérku {
bierze za to pienigdze, to jest to je<
go prywatna sprawa.

— Pod warunkiem, Ze nie robi si¢
tego przy pomecy nlelegalnie zdo-
bytych czgscl.

— Zjawiska z tak zwanego margl-
nesu gospodarczego majg te wlasci-
woséé, ze nasilajg si¢ w okresie nie-
doboréw, Potrzeby branzy w zakre-
sie cze$ci zamiennych pokryte zo-
staly w 1977 r. w niepelnym wymia-
rze. Gdyby klient mégt nabyé niez-
bedng cze$é w sklepie, nie ,oczeki-
walby” o dokonujgcego naprawy, ze
mu co trzeba ,zorganizuje”. Ci sa-
mi, ktérzy obwiniajq pracownikéw
»Polmozbytu” o brak uczciwosei —
prywatnie, kiedy chodzi o wlasne in-
teresy, zachecajgq ich do postepowa-
nia niezgodnego z prawem. Pracow-
nicy ,Polmozbytu” sa z natury taki-
mi samymi ludZmi jak inni — ani
lepsi, ani gorsi. Nie ma powodu po-
btazaé im z powodu wykroczen, ale
tez trzeba widzieé, jakie s Zrédla
zachowal patologicznych 1 te w
pierwszym rzedzie eliminowaé. .

— W jakim stopniu amnestia sklo-
nila potencjalnych ,klientéw” orga-
néw gcigania do zerwania z. postg-

zbytem” mozliwosé ,,dorobienia”.

— Jestem zdania, ze nie nalezy
oponowac przeciwko napiwkom i je-
s'em za brutalnym zwalczaniem la-
powkarsiwa i zlodziejstwa. Jezli kto§

2
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po fem sprzecznym z prawem?
— Niestety, w niewlelkim,

— ,Zycle Gospodarcze” propono-
walo swojego czasu, zeby zwigkszyé

naklady na produkcje czefci 1 uslug
samochodowych, nawet kosztem pro-
dukeji finalnej. Zaangazowanie rod-
koéw pieni¢znych ludnosci byloby byé
moze nieco mniejsze, ale unikneloby
si¢ szeregu szkodliwych zjawisk
spolecznych, spowodowanych bra-
kiem przygotowania do masowej mo-
toryzacjl.

- Mo%na przyjaé, Ze dostawy sa-
mochodéw osobowych na rynek u-
stabilizujg sie w najblizszych latach
na poziomie okolo 250 tysiecy w cig-
gu roku. Nie budujemy nowej fab-
ryki, nie mozna tez oczekiwaé zasa-
dniczych zmian, jes§li chodzi o roz-
miary importu. W tym samym cza-
sie podejmowane sy réinorodne
dzialania, aby zwigkszyé produkcje
czedel 1 w spos6b widoezny przyby-
waé warsztatéw samochodowych, W
ubieglym roku, w samej Warszawie,
liczba stanowisk naprawczych w
warsztatach rzemie$lniczych zwigk-
szyla sle o ponad 250. Powinno to
zmniejszaé dystans miedzy potrze-
bamli a mozliwoéciami zaspokojenia
ustug motoryzacyjnych,

- System prowizyjny, o kiérym
moéwil Pan, ie przyniesie radykalng
poprawe jakoSci napraw dokonywa-
nych w stacjach ,Polmozbyiu”, re-
wolucjl w tej materif nie spowodo-
wal. Co zamierzacle dalej roblé, Ze-
by bylo lepicj niz jest?

- Wprowadzenle systemu prowi-
zyjnego, uzaleZniajgcego wWysokosé
zarobkow brygad od jakoei i ter-

minowodc! wykonane] pracy, rmusi-
lo bezwzglednie do skoncentrowania
uwagl na poziomie wykonywanych
napraw. Nikt nie twierdzil, Ze jest
to rozwigzanie, ktére wyeliminuje w
ogéle tuszerke. Nie ma idealnych sy-
steméw. Dlatégo stale szukamy no-
wych sposoh6w takie} organizacji
pracy, zeby brakéw bylo jak naj-
mniej. W Szezécinie, tytulem préby,
wprowadzili§my system organizacjl,
ktéry najogélniej mozna objasnié, ja-
ko praca brygady w ruchu cigglym.
Pracownicy w brygadzie przejmujg
samochéd az do pelnego zakoriczenia
naprawy. Tym samym brygada jest
zainteresowana fich solidna robota.
Jednocze$nie wplywa to na szybkosé
napraw. Zasady te chcemy upowsze-
chni¢ w tym roku w stacjach ,Pol-
mozbytu” w calej Polsce.

- Myile, #o klienci miecliby dale-
ko mniej pretens§i do ,JPolmozbytu”,
gdyby réine drobne naprawy nie ko-
sztowaly ich eéwnle: duto zablegéw
(stanin w kolejkach, podlizywania si¢
panom kiero! om, ‘chodzenia na
palcach kolo panéw mechanikéw ete.
cte), co powaine awarle. Czy rze-
cazywitcle jest fo problem niemoill-
wy do roxwigzania?

-—W .-gaejaclj wPolmozbytu” na

" jedno stanowisko naprawecze przy-

pada obecrie. 3,5. pracownika. Gdy-
by inni ‘czjonkowle porozumienia
branzowego osiggneli. ten. poziom
zrnianowoSci 'co’ my, moina by bylo
przy tej samej bazie zwigkszyé zdol-
noécl naprawcze o 20—30 proc. To

pozwoliloby miedzy innymi na spra-
whiejsze wykonywanie drobnych na-
praw,

- Wyglada wi¢o na to, 3e sylua-
cja nicwiele siq amieni, jak zwykle
wtedy, kiedy sig méwi ,kolega zala-
twi". Nie tak dawno w Centrali ,,Pol-

bytu"™ z 23 rzecz ni i
wa podanie roku, w kiérym obywatel
PRL po wplaceniu okraglej sumy
pieniedzy moie otrzymaé samochdéd,
Wiem, 2o po Pana osobistych inter-
wencjach okazalo sieg, £e to nie takie
trudne do wyliczenia. MoZe § w spra-
wie drobnych napraw naleialoby po
prostu cof zrobi¢, zamiast rozgrze-
szaé sie rezerwami, kiére s pewno-
#cia iIstnicja?

— Nie moge sie do niczego zo-
bowigzaé, ale weimiemy to pod u-
wage. : .

= To brzmi jui duio lepie). Mo~
de chcialby Pan teraz wyjasnié,
czego moga spodziewaé si¢ w tym
roku obywatele od ,Polmozbytu”?

== Na rynku, we wszystkich for-
mach sprzedazy, w tym takZe eks-
portowej, znajdzie sie okolo éwieré
miliona samochodéw. W sprzedazy
dominowaé bedzie Fiat 126p. Dosta-
wy takich samochodéw, jak: Tra-
bant, Wartburg, Skoda,. ksztaltowaé
sig bedg na poziomie roku ubieglego.
, == Ile ,,maluchéw” sprzedanych zo-
stalo w ubieglym roku po cenach
ekspresowych?

~= 16 tys. na ogélny liczbe ponad
100 tys. sprzedanych Fiatéw 126p. *

— A Jeflt chodsi o Skody?

— Sprzedaig ekspresows objetych
bylo okolo 4 tys. wozéw tej marki —

tyle, ile udalo nam sie zakupi¢ w
ramach dodatkowego kontraktu,

= Jak dlugo trzeba bedzle czeka¢
na realizacje przedplaty, na przyklad.
na Syreng czy Fiata 125p, jesli kio¢
dokona wplaty w tym roku?

— Na Syrene — 2 lata, na Fiata
125p — potwierdzamy odbidr na latc
1983 1 1984.

- Czyll, ie rodacy nie beds w gor-
szej sytuacil ni3, na przyklad, Wer-
rzy cxy sasieded zza Odry?

- Zgadza sie, Czekanie na samo-
chdd nie jest tylko specyfiky naszego
krajobrazu gospodarczego.

— Cry przewiduje si¢ zmiane cen
samochodow?

— To pytanie powinien pan skie-
-rowaé do Paristwowej Komisji Cen.

— Nie mam wigcej pytai.

- W takim razie ja zadam panu
na koniec jedno: czy wychodzi pan
przekonany, 2e moge byé optymista?

- Nie.

— Niech mi pan zatem pokaze in-
ny organizacje .uslugowg, poza mo-
toryzacja, ktéra zdolala si¢ dorobi¢
w ciggu roku 1500 stanowisk na-
prawczych i podwoila zatrudnienie.

*
== To prawds, nie ma takiej bran-
:y. ;ille' n-; moim zdanfem — sam
en fal e pre 78 Jeszcz 0-
dnoficl !wlldmmﬂeklwm‘ia‘:nl'.'

Daickuje za rozmowe.
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Jednq z podstaw pomysinej
realizacji NPSG w 1978 r. ~
co stwierdzono takie na Il
Krajowej Konferencji PZPR
- jest racjonalne gospodaro-
wanie surowcami, materiala-
mi i elementami kooperacyj-
nymi, a m. in. doprowadzenie
do tego, aby ich przeplywy
miedzy przedsiebiorstwami by-
ly jak najsprawniejsze i nie
powodowaly przerw w pro-
dukcji oraz tworzenia niepo-
trzebnych zapaséw. Jest to
na pewno motzliwe, jesli w ca-
fej sferze zaopatrzenia mate-
rialowo-kooperacyjnego utrzy-
mania zostanie precyzja dzia-
fania i eliminowane bedg
przyczyny powstajgcych okre-
sowo powainych zaklécen.

IE jest jednak tajemnicy, ze

w ostatnich- miesigcach zwie-

kszyla sig¢ nerwowosé . pracy
sluzb zaopatrzenia przedsigbiorstw
przemyslowych i budowlanych, ze
wzrosla ilo§é spraw wnoszonych do
okregowych komisji aftbitrazowych
o nieterminowe lub niezgodne z za-
moéwieniem dostawy, Wiele przed-
sigbiorstw napotyka ponadto na od-
mowe zawierania przez stalych do-
stawcéw kolejnych uméw, przy czym
najczestszym argumentem ze strony
odmawiajacych  jest konieczno§é
zwiekszenia produkeji na eksport
lub bezposrednio na rynek.

Tylko na wlasny rachunek

Mimo  wyraznego podkreslenia
wagi trwalosci i precyzji uméw ko-
operacyjnych i zaopatrzeniowych,
ktorych realizacja decyduje w kon-
sekwencji o powodzeniu przeprowa-
dzanego manewru gospodarczego
i wlasnie o wzroécie produkeji ryn-
kowej i eksportowej, mimo konkret-
nych zalecefi w liScie Biura Politycz-
nego Komitetu Centralnego PZPR
{ Prezydium Rzgdu skierowanym do
samorzadéw robotniczych w listo-
padzie 1977 r. -- proces ten nie
ulegl, jak dotychczas, zahamowaniu,
a sila oddzialywania zastosowanego
w planowaniu dyrektywnego podzia-
lu produkcji jest coraz bardziej wy-
razna. .

Zdarzajg sie wrecz humorystycz.
ne — gdyby jednocze$nie nie byly
gospodarczo niebezpieczne ~— przy s
padki, w ktérych™ odmawid: sies “za-
warcia kolejnej umowy lub’ prébuje
si¢ wygasié -produkcje elementow
niezbednych do’ bardzo “éétinef pro-
dukcji rynkowej 1 €ksportowej, ar-
gumentujgc to wlaénie checig roz-
wijania takiej produkeji — ale bez-
posrednio na rachunek danego za-
kladu, a nie przez inny zaklad pro-
dukeji finalnej. Przykiadowo mozna
tu wymienié takie paradoksy, jak
prébe ograniczenia produkeji kla-
mek do drzwi samochodéw osobo-
wych lub prébe skierowania do bez-
posredniej sprzedazy rynkowej nie-
mal calej produkcji aparatéw tele-
fonicznych, urniemozliwiajgca insta-
lowanije telefonéw przez urzedy te-
lekomunikacyjne i grozgecg powsta-
niem zbednego zapasu w handlu
rynkowym,

Wystapily nawet trudnosel ze zna-
lezieniem dostawcéw form do wy-
pieku chleba i ciast, ktére przy dy-
rektywnym wskazniku dostaw na
rynek i adresowej metodzie zalicza~
nia produkeji takze nie sy pozada-
nym asortymentem produkeyjnym,
gdyz trzeba je przeciez dostarczyé
do pafistwowego przemystu piekar-
niczego (a wiec ewidencyjnie na cele
zaopatrzenia), a nie bezposrednio
.ha rynek”,

Hurtownie materialowe skarzg sig
na ograniczenie dostaw z przemy-
stu, ktére w wielu przypadkach do-
nrowadza do tak glebokiego wyprze-
dania posiadanych zapaséw (w nie-
ktérych hurtowniach np. artykuléw
chemicznych, metalowych, narze-
dziowych, elekirotechnicznych .do
noziomu 60-=70 proc. poprzednio
posiadanych zapasow), ze w prakty-
ce oznacza to zahamowanie wlasci-
wej dzialalnodei handlowej. Wypada
przypomnieé, ze w hurtowym handlu
zaopatrzeniowym zaopatruje si¢ caly
przemyst i cale budownictwo w
drobne ilo§ci materialéw szczegélnie
potrzebnych dla celdw utrzymania
ruchu i celéw remontowych. Za-
kidcenia w tym handlu w dluzszym
okresie moga spowodowaé w kolej~
nej fazie istotne perturbacje w pro-
dukeji  przedsigbiorstw przemyslo-
wych i budowlanych — a wige row-
niez w dostawach na rynek lub
w budownictwie mieszkaniowym.

Zaniepokojenie tg sytuaqja daje
sie wyraznie zauwazyé w stodow;-
sku zajmujgcym sie profesjonalnie
problematylka zaopatrzenia i zbytu
materialowego

Tylko pozornie wylgcznym pogﬂo-
zem zaklocen zaopatrzenia sa obiek-
tvwne trudnoéei wynikajace z braku
réwnowagi miedzy podazg a popy-
tem na materialy. Nie chce pqmnie;-
sza¢ tych trudnoéci, ale uwazam, Ze
rownolegle wystepuja powaine or-
ganizacyjno-ekonomiczne przyczyny
narastania tych zaklGcen. Rozpozna-
nlu niektérych z tych _ przyczyn
i propozycji ich stopniowej elignma-
cii chcialbym wlasnie po$wigcié ten
artykul. Oczywiscie, skoncer_xtru,je
sie tylko na zagadnieniach najwaz-
nlejszych, gdyz zjawiska w tej sferze,
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podobnie Jak wszystkie zjawiska
w skomplikowanej gospodarce naro-
dowej, s3 zawsze efektem wielu
réwnolegle dzialajgcych czynnikéw.

nZamykanie"
za wszelkg cene

Zdaje sobie sprawe z niechetnego
stosunku szeregu dzialaczy do poglg-
du, ze za jedng z takich przyczyn
uwazam nieprawidlowo (w meryto-
rycznym sensie) sporzgdzone bilanse
niektorych materialéw. Zawsze w
bilansowaniu materialéw pokutowat
zly zwyczaj polegajacy na checi ich
wzamykania” za wszelkg ceng, a wiec
przede wszystkim za cene sztuczne-
go zmniejszania tej strony bilanséw,
kiéra reprezentuje potrzeby gospo-
darki narodowej. SpecjaliSci z dzie-
dziny bilansowania wiedzg jednalk,
ze mozna ten efekt uzyskiwaé wielo-
ma metodami, m. in. przez zaniza-
nie przewidywanej wielkosci do-

. staw otrzymywanych przez dang gru-

pe odbiorcéw w poprzednim okre=
sie bilansowym, a wigc np. w roku
1977 przy bilansowaniu na rok 1978.

Sa mi znane bilanse zwigzane np,
z zaopatrzeniem budownictwa mie-
szkaniowego w takie artykuly, jak
sanitaria czy osprzet elekiryczny,
w kiérych przewidywane wykonanie
dostaw w 1977 r. zostalo w bilan=
sach na rok 1978 zanizone o okolo
15—20 proc. w stosunku do wyko-
nania, jakie faktycznie zostalo osigg-
nicte. Oczywiscie, przewidywana
wowcezas wielkoéé dostaw, przy za-
chowaniu odpowiedniego wskaznika
wzrostu na dany rok, jest niekiedy
nizsza niz wielko$§é faktycznie otrzy-
mana w poprzednim roku i na ogét
nizsza niz obiektywne potrzeby. Tak
skonstruowany bilans niepotrzebnie
uspokaja i demobilizuje zaintereso-
wanych, ktérzy w ciagu x‘oku‘sa
,zaskoczeni” zjawiskami braku réw-
nowagi — szczegélnie asortymento-
wej — w szeregu artykulach zaopa-
trzeniowych.

Druga grupa przyczyn zaostrzajg-
cej sie sytuacji zaopatrzeniowej
tkwi w tzw. miernikach produkeji
niektérych materialéw. Od wielu lat
krytykowany miernik produkcji tq—
nazowej nadal niestety wystgpuje
jako istotny element oceny w takich
przemystach jak hutnictwo lub prze-
myst wyrobéw metalowych i nadal
wyzwala zrozumialy w tych warun-
kach tendencje do przekraczania
ilosciowego planu produkeji (w za-
lozeniu zgodnego z potrzebami od-
biorcéw) asortymentéw  cigzszych,
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a nie wykonywania planu asorty-
mentow lzejszych.

Zeby nie byé goloslownym przy-
tocze znowu przykiad, ze w wyniku
dostaw grubszej niz zamowiono
walcéwki szereg asortymentéow dru-
téw bylo w 1977 r. wykonywanych
w nadmiarze w podgrupie powyzej
grubo$ci 3 mm, natomiast w podgru-
pie drutéw cienkich niektére pozycje
osiggaja realizacje killkunastu, a na-
wet kilku procent w stosunku do
planu. Lacznie plan produkcji dru-
tow jest wykonywany zaréwno ilo-
sciowo, jak 1 wartoSciowo
w zwigzku z tym przy pobieinym
studiowaniu statystyki z realizacji
produkeji nie nasuwa sie obawa
o zaopatrzenie w te asortymenty.
Sluzby zaopatrzenia wiedzg jednak
doskonale o licznych trudnosciach
produkeyjnych spowodowanych w
1977 r. brakiem drutéw cienkich.

Ucieczka od produkeji
zaopatrzeniowej

Trzecia grupa przyczyn wynika ze
wspomnianego juz dyrektywnego
podzialu { systemu zaliczania pro-
dukeji sprzedanej na rynek, eksport
i tzw. pozarynek, czyli m.in. na cele
zaopatrzeniowe. W planie na rok
1978 wyodrebniono jeszcze produk-
cje przeznaczong na cele kooperacyj-
ne i inwestycyjne, ale nadal pozosta-
la masa towarowa oznacza ,zle wi-
dziane” — z waskiego punktu wi-
dzenia — zaopatrzenie i nadal wy-
stepuje oczywista preferencja do-
staw na rynek i eksport — nawet
kosztem zaopatrzenia.

Jestem, oczywiscie, za preferencjg
zaopatrzenia rynku. Musi to byé na
pewno w najblizszych latach uznane
za jeden z gléwnych motywow na-
szej polityki gospodarczej. Jestem
jednak przeciwny metodom uzyski-
wania tej preferencji, ktére skon-
struowano w sposéb pozornie naj-
bardziej prosty, ale jednocze$nie da-
jacy zbyt wiele negatywnych ,skut-
kéw ubocznych”. Metoda ta polega
na adresowym systemie zaliczania
produkeji, tzn. ze sprzedaz artykulu
jednostce, ktora w Gléwnym Urze-
dzie Statystycznym zostala ewiden-
cyjnie zaliczona do jednostek pro-
dukcyinych lub do handlu $rodka-
mi produkeji, traktowana jest jako
dostawa zaopatrzeniowa -~ nawet
jesli docelowo artykul ten trafia na
rynek konsumpeyjny. Wystepuje
wigc nie tyle ucieczka czy niecheé
podejmowania produkecji okreSlo-
nych artykuléw gzaopatrzeniowych,

¢o niechet do wysylania ich pod
okreslonym adresem, gdzie rzeczywi-
Scie s3 potrzebne, jesli tylko ten
adres nie oznacza zaliczenia produk-
cji do ,,rynkowej”.

Z drugiej strony trafiaja przez to
na rynek towary bardzo rzadke po-
szukiwane przez obywateli, jak np.
smarowniczki (zwane przez automo-
bilistéw kalamitkami). Smarownicz-
ki sa bowiem wysylane do Polmo-
zbytu, ktory zostal zaliczony do or-
ganizacji handlu rynkowego i Agro-
my, ktora jeszcze dwa lata temu
byla organizacjy handlu zaopatrze-
niowego, a obecnie jest réwniez za-
liczona do handlu rynkowego. Sma-

- rowniczki wysylane do tych dwdéch

organizacji sg wiec dostawg na ,ry-
nek”. Smarowniczki wysylane do
producenta traktoréw, ktdre zresztg
ta sama Agroma pdézniej rozprowa-
dza, nie s3 zaliczane do produkcji
na rynek.

Wydaje sie niezbedne powazne
rozwazenie mozliwosci zmiany tej
metody, co zreszta w ,2Zyciu Gospo=
darczym” Nr 39 i 40/77 podnosit juz
J. Gléwezyk w artykule pt. ,,\W spra-
wie metod oceny dzialalnosci gospo-
darczej”.

Powstawaniu zaklécet w sferze
zaopatrzenia sprzyja takze oslabie~
nie funkcji koordynacji branzowej
— zwanej popularnie gestia — spra-
wowanej formalnie przez poszeczegél-
ne zjednoczenia i resorty. Zakres
branzowo-podmiotowy gestii okre-
Slalo Zarzidzenie nr 17 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 24 lutego 1975 r.
(M. P. Nr 8/75). Od czasu opubliko-
wania tego dokumentu minglo kilka
lat, w czasie ktorych:

@ dokonano istotnych zmian or-
ganizacyjnych w przemysle, a m.in.
podzialu dawnego przemystu maszy-
nowego 1 likwidacji organizacyjnej
odrebnosci tzw. przemystu drobne-
go. Liczne ,przemieszczenia” zakla-
déw { zmiany ich profilu produkcji
spowodowaly, ze w wielu przypad-
kach nikt obecnie nie chce sie przy-
znaé do gestii w zakresie produkeji
okreslonych artykuléw, a tym sa-
mym odpowiedzialnosci za pokrycie
krajowych potrzeb na ten artykul,
lub tez przyznaje si¢ do niej — ale
twierdzi, ze zaklady produkcyjne po
przejsciu do innego resortu nie chcg
wykonywa¢ jego dyspozycji;

@ wystapily znane zmiany w 8y~
stemie rozdzialu limitéw importo-
wych w niektérych branzach, de-
centralizujge import wuzupelniajgcy
- a wigc réwniez oslabiajjce moz-
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lwosé oddzlalywania ,gestora”. Te
cztery grupy przyczyn wyczerpujq —
w moim przekonaniu ~— liste naj~
wazniejszych czynnikdw pogarsza-
jaeych sytuacje w zaopatrzeniu ma-
terialowym, oczywiscle -~ niezalez-
nie od ogdlnych klopotéw zwigza-
nych z niedostateczng iloScig pro-
dukcji lub importu okreslonych ma-

- terialow. Swiadomie réwniez po-~

mijam takie przyczyny, ktére wiaig
si¢ z formalno-prawnymi aspektami
systemu uméw (np. niedostateczna
wysokosé i skala egzekwowania kar
umownych),. ktére sg juz w trakcie
rozwiazywania.

Jak mozna przeciwdziataé omé-
wionym zjawiskom, aby ich nega-
tywny wplyw na plynnos$é proceséow
zaopatrzenia w 1978 r. byl jak naj-
mniejszy?

Weryfikacja bilansow

Przede wszystkim sadze, Ze wy-
maga weryfikacji szeroki zestaw
bilanséw- materialowych nie oprace-
wywanych- przéz szezebel centralny:
(gdyz te 'na ogél sprawdzone sy do-
statecznie), ale takich,- ktérych znae
czenie dla gospodarki narodowej jest
duZe i kiére opracowane s3 (lub po-
winny byé) na szczeblach poszcze-
gélnych ministerstw i zjednoczef.
O ile mi wiadomo sporzadzona jest
lista takich grup asortymentowych,
a nawet gdyby jej nie bylo, to skon=-
struowanie tak pomyslanego wyka-
zu nie jest klopotliwe. Rzecz - jedy-
nie w tym, aby powaznie i kolegial-
nie, z udzialem gléwnych odbiorcéw
danych materiatéw, rozwazyé te bi-
lanse 1 zastanowié¢ si¢ nad mozliwo-
Sciami pokrycia stwierdzonych
w nich luk.

Sadze natomiast, Ze w przyszlosct
wylkaz takich bilanséw ustalony od-
powiednim aktem prawnym powi=
nien byé publikowany w ,Monito-
rze Polskim” z wyrainym okresle-
niem, kto kazdg z wymienionych po-
zycji opracowuje i zatwierdza. Cho-
dzi m.in. o to, aby kazdy zaintereso=-
wany méglt bez trudu i wielokrot-
nego odsylania znalezé jednostke lub
osobg, do ktorej moze si¢ w danej
sprawie odwolaé.

Roéwnolegle nalezaloby najpéZnie
w I kwartale 1978 r. zakoriczyé pra-
ce nad weryfikacja listy wyrobéw
objetych tzw. koordynacjg branzowg
(gestia), przy czym niezbedna jest
adresowa zgodnosé gestii 1 zadan
zatwierdzania bilanséw, ktére w koti-
cu s3 jednym z jej przejawéw i in-
strumentéw.

Powazng pomocyg w tym dzialantu,
a takze w biezacym kontrolowaniu
realizacjl rozszerzonego zakresu za-
twierdzanych bilanséw, moze byé
prawidlowe funkcjonowanie powola-~
nego w 1977 r. Miedzyresortowego
Zespolu d/s Oceny 1 Koordynacji
Zaopatrzenia w surowce, materialy
{ elementy kooperacyjne prowadzo-
nego przez ministra gospodarki ma-
terialowej. Gdyby wyposazyé ten
Zespol w bardziej konkretne instru-
menty oddzialywania, m.in. w po-
staci mozliwosci wspélgospodarowa-
nia okreslonymi rezerwami woéw-
czas skutecznosé jego oddzialywania
w lagodzeniu powstajacych zaklScent
bytaby zdecydowanie wyzsza.

Planowanie asortymentowe

Zmiana miernikéw produkejl nie
Jest sprawg prosty i nie sadze, aby
mogla byé¢ dokonana w ciagu kilku
miesigcy. Uwazam jednak, ze w prze-
mysle hutniczym i przemysle wyro-
béw metalowych, gdzie jest to za-
gadnienie najbardziej rzutujace na
zaopatrzenie ‘odbiorcéw, mozna do-
konaé¢ wysilku polegajgcego na za-
stosowaniu metod bardziej precyzyj-
nego egzekwowania asortymentowe-
go wykonania rzeczowego planu do-
staw dla odbiorcéw (realizacja
uméw), wykorzystujac m.in. do-
s$wiadczenia NRD i Bulgarii w tym
zakresie. Instrumenty te powinny

byé wspomagane' wyraZnie oddzia-
lywajgeymi bodZeami - (czy anty~
bodZcami), slegajgeymi kadry kie-
rowniczej . przedsigbiorstw . realizujg~
eych dostawy, w sposéb dla tej
kadry odczuwalny.

Na pewno nie jest tatwo rozwigzaé
w pelni prawidlowo zagadnienie .
metod klasyfikacji produkcji na ry-
nek, eksport i inne cele — w tym
cele zaopatrzeniowe — choé mozna
by odrebnie dyskutowaé, czy w ogé-
le taki podzial planistyczno-kon-
trolny jest najlepszym instrumentem
preferowania eksportu i zaopatrze~
nia rynku. Zastosowanie interesuja-
cych propozye)i, jakie przedstawit
np. 7. Gléwezyk we wspomnianym
artykule byloby w planowaniu rocz-
nym } operatywnej kontroll planu
niezwykle trudne.

Sadze, 2e wyjsé trzeba z zaloZenia,
iz w gospodarce planowej nie moz-
na przedsiebiorstwu produkujgcemu
okresjone wyroby w ramach za-
twierdzonego planu stwarza¢ sytua-
cji, w ktérych czeié jego produktéw
(lub pewng ich ilo$é) uwaza sie za
wazne, a cze§¢ za niewazne i daje
mu sie swobode w ich przesuwaniu
na kierunki uznane za preferencyj-
ne — w ramach adresowej metody
zaliczania produkeji sprzedanej.

Uktlad bodZeéw materialnych { mo-
ralnych niedwuznacznie sugeruje, ze
produkcja zaopatrzeniowa jest mniej
wazna niz produkcja na rynek { eks-
port, stwarzajaec przekonanie, 1
zerwanie umowy zaopatrzeniowej
lub odmowa jej zawarcia na nastep-
ny okres jest zjawiskiem dopuszczal- '
nym i tolerowanvm. Praktvka
utrwala niestety poglad, ze przedsie-
biorstwo moze sie niekiedy uspra-
wiedliwié 2z takiego postepowania
stwierdzeniem dzialania zgodnego
z ogllnym kierunkiem wytyczonym
przez wladze gospodarcze i politycz-
ne, zmierzajacym do aktywizacil
produkeji rynkowej i eksportowej.
Analiza poszczegélnych przypadkéw
$wiadezy jednak o rozpatrywaniu
problemu preferencji produkecji dla
rynku najczescie] z pozycii mi-
kroekonomicznej — a wiec tylko dia
wykonania wskaZnika dostaw na
wodpowiednie” adresy, bez wzgledu
na ekonomiczno-spoleczny sens ta-
kiej dostawy,

Jednym logicznym rozwigzaniem
mozliwym do szybkiego zastosowa-
nia w praktyce planistycznej jest
— moim 2zdaniem -— zastosowanie
szczegélowego plangwania rzeczo-
wego takich asortymentéw, ktdérych
dostawy na rynek lub eksport na-.
prawde powinny byé wykonane,
z ewentualnym dopuszczeniem prze-
kroczenia planu produkcii tych asor-
tymentéw w drodze wykorzystania
zaoszczedzonych materialéw == jed-
nak bez naruszania zaplanowanej
{ objetej umowami wielkoéel pro-
dukeji pozostalych wyrobdw prze-
znaczonych m.in. na cele zaopatrze-
niowe.

Realizacja tych wyszczegdlinio-
nych w planie wyrobéw rynkowych
1 eksportowych moglaby byé, -6czy-
widcle, 'sztzegflnie kontrolowana
1 egzekwowana, ale tylko w ukladzie
rzeczowym i bez stwarzania wraze-
nia, 1z mozna lub nalezy ja wykony-
waé kosztem innych produktéw Ilub
kierunkéw dostawy.

*

Wymienione w tym artykule prob-
lemy powodujace powstawanie trud-
nosci zaopatrzeniowych mogg by¢
latwiej rozwigzywane, jesli réwno-
legle kontynuowane beds szeroko
zakrojone prace nad usprawnieniem -
funkcjonowania systemu zaopatrze-
nia i poprawg pracy wszystkich jego .
ogniw. ‘

Szczegdlnie chodzi tu o organiza-
cje { metody pracy tzw. jednostek
obrotu materialowego, czyH biur *
zbytu i central handlu materialami
oraz ich hurtowni, ktére Igcznie -
rozprowadzajg blisko 50 proc. o0gdl-
nej masy artykuldw zaopatrzenia
materialowo-technicznego ({acznie
2 kooperacja).

W ciggu kilku ostatnich lat uzy-
skano w pracy tych jednostek istot-
ny postep. Niezaleznie od nadal wy-
stepujgcych trudnosci zwigzanych
z ich przestarzaly baza materialng.
a szczegGlnie z trudng sytuacja ma-
gazynowsy “polegajacq juz nie tylko
na braku dostatecznej powierzchni,
co na jej jakosci (magazyny niekiG-
rych jednostek obrotu zlokalizowane
s3 nawet w przedwojennych budyn-
kach przeznaczonych na zupelnie
fnne cele), udalo sie uzyskaé wyraz-
nq poprawe organizacjt sprzedazy.
analizy popytu odbiorcéw, wprown-
dzenia dodatkowych ustug oraz nie-
rzadko bardzo istotnego skrécenis
terminéw obowigzujacych przy skla-
daniu zamoéwien przed terminem do- .
stawy.

Jednym z czynnikéw aktywizacji
tych dzialafi by! odbyty w 1975 —
— 76 roku ogélnokrajowy konkurs
usprawnienia pracy jednostek obro-
tu $rodkami produkeii, ktéry nastep-
nie w 1977 r. zosta! przeksztalcony
w ogélnokrajowe stale wspodlzawaod-
nictwo. Wspélzawodnictwo to wyz-
wala niewgtpliwie wiele inicjatyw
i daje uzasadniong nadzieje, ze kir-
runek coraz lepszej, nowocze$nici-
szej pracy tych jednostek bedzie
utrzymany.

Ten optymistyczny akcent trzebo
Jednak opatrzyé wyrainym zastrre-
Zeniem. Najlepiej pracujacy kupiec
— bo mimo wszystkich ograniczen
kupcem (handlowcem) jest kazda
jednostka obrotu srodkami produkeji
— nie moze liczyé sie z pelnym. uz-
naniem swoich klientéw, jesli nie
bedzie dysponowal dostateczng ilo-
Scig towaru. Trzeba wiec przede
wszystkim  rozwigzaé problemy,
o ktérych wspomniano w tym arty-
kule, aby nie poglebily one obiek-
tywnych trudnoSci materialowych.
aby nie stanowily coraz wiekszej
przeszkody w ogélnej poprawie
funkcjonowania systemu zaopatrre-
nia i tym samym w efektywnym
wykorzystywaniu materialéw.



Wiejska gastronomia

W rubryce ,Aktualnosel” (,2.G.",

nr 51—52/1977) podjeliSmy

rych  wojewédztw.
wyjadnienla 2 Wojewodzkichlf Zw.
Spéldz. Roln. ,Samopomoc Chlops~
ka” w Szczecinie 1 w Skiernfewi-
cachs

— Wiréd przyoryn, ktére mialy
wplyw na slabe tempo wrrostu
spreedaty w szakladach gastronomt-
cenych wojewdédztwa skierniewickle-
go moZna wymieni¢ nastepujace:

W roku ubfeglym przekazaliémy %
naszego plonu pod patronat WOSIR
w Skierntewicach dwa zaklady gas-
tronomiczne: ,,U Michala” w Wyczes-
nlaku -~ GS Puszcza Marlafska 1
»Fregata” w Rochnie — GS Brzezi-
ny.

Ze wizgledu na adaptacje 1 moder-
nigacje zakladéw, ktora miala na ce-
lu poprawe warunkéw pracy, estety-
ki sal i kultury obstugl oraz obrotéw,
w okresie od kwietnia do listopada
ublegtego roku zamkniety byl zakilad
gastronomiczny w Brzezinach, W
wyniku przeprowadzonych prac za-
kiad zyskal nowoczesne rozwiszanie
czgficl produkoyjne) 1 zapleczs ma-
gazynowego orag estetyczny wysiréj
sal konsumenckich w stylu staropol-
skim. Rowniei od 25 lipca ub: roka
przeprowadza si¢ adaptacje zakladu
gastronomicznego w Babsku — GS
Biala Rawnska, gdzle prace remonto-
we bedg trwaly do oaerwea 1978 r.

Ze wigledu na sly jakoié wody w
ub.r. samkniety byl zaklad gastrono-
miceny w Kocierzewle. Obecnie, po
zainstalowanin odielaziacza, saklad
zostanie uruchomiony ponownle.

Pragniemy jednoczesnile poinfor-
mowaé, ie dzialalnosé zakladéw gas-
tronomicznych pod wigledem asor-
ty tu p \! ych dan, rze-
telnodel Swiadezonych ustug i kultu-
ry obslugl oraz wilaiciwej reklamy
sa przedmiotem kontroll ze strony
inspektoréw  Dzialu Gastronomil
WZSR, a strukiura obrotéw 1 dyna-
mika wzrostu produkeji i sprzedaiy
podd Jest bieZacej analizie.

Obecnie na terenie naszego woje-
vy w Skierniewlcach, Rawi

Mazowieckiej, Nieborowle i Bolimo-
wie, budujemy mowe oblekty, kt6-
rych przekazanie do uiytku spowo-
duje wzrost liczby miejsc konsumen-
ckich, wapewnl kulturalne warunki’
spozywania positkéw oraz dobre wa-
runki pracy personelu,

Pracownicy naszej gastronomil

sprawe
stosunkowo niskiego tempa wzros-
tu sprzedazy w wiejskich zakladach
gastronomicznych na terente niektd-
Otrzymalifmy

recenzje - oméwienia

POLSKI

miarg coraz szerszego wlgcza-
':Jua sig folakt w iygtgm mig-

pracy

Wiéréd analiz przeprowadzonvcp. w

HANDEL ZAGRANICZINY
W ROZWOIU GOSPODARCZYM

PIOTR GLINSK!

zmniejszente  wzglednes  kapitalo-
hl éci polski eksporty,

plerwsze) czebel pracy na going
ge zasluguja rozwaZania doty-

wzrasta potrzeba pogiebienia wie~
dzy o zaleinodciach miedzy wymiang
zagraniczng a gospodarkq narodowq.

d.

czqce relaci importu ' eksporty do
dochodu narodowego oraz K 1y
fikaecjo wplywu handlu zagraniczne-
go na dynamike wzrostu dochodu

Istotng steje sig¢ odpowled: na py-
tanie, w jakim P ymi ta
uczestniczy we wzrodcie dochodu na-
rodowego oraz w jakim stopniu

ply na §niente struk
tury gospodarczej kraju. Aczkolwiek
fakt qslqaania szer,oklch‘ korzyscl 2

nar g Analizujge  relacje
obrotéw handlu zagranicznego do
dochodu Mmdojwego‘autor przed-

Na uwage zoslugujq spostrzeienia
B. Wojciechowskiego dotyczgce ro-
dzajéw pracy zasngaiowanej w ek-
sporcie | imporele. Okazuje sig, Ze
Polska jest eksporterem metto pracy
wyzej kwalifikowanej. Taka sytua-
cja, zdecydowanie niekorzystna, wy-
stepuje silnie) w obrotach z krajami
kapitalistycznymi niz z krejami so-

stawia szereg dotyczqcych
udzialu eksportu § importu w doe
chodzie Mrgd’oy:um brutto wytwo-

r ju handlu zagr jest
oczywisty, to jednalk pozostaje pro-
blem kwantyfikacii wplywu wymiae
ny zagrani j na gospodarke naro-
dowgq.

Vv Em1d, Imdond,

Gléwnym problemem, g jakim aig
spotykamy przy tego rodzaju pra-
cach, Jest zagadnienie jednolitej wy-
ceny elementéw rachunku. B. Woj-
iech , zdajgc sobic sprawe 2

Tym zaga po-
fwiecona jest ksiqzka BRONISLA-
WA WOJCIECHOWSKIEGO pt.
+HANDEL ZAGRANICZNY A DO-
CHOD NARODOWY POLSKI'").
Praca ta jest anallzq makroekono-
miczng obejmujacq cale trzydziesto-
lecie Polski Ludowej, ze szczegol-
nym uwzglednieniem lat 1966—1975,
Celem autora jest prezentacja réino-

Y q §ctowych 1 ja-
kosciowych hodzqeych ~ miedzy
handlem zagr a takimi

wielko$ciami agregatowymi gospo-
darki narodowej jak: produkcja, in-

ki,
mozliwodel popelnienia duzych bilge
lizuje zaleznodé darkt

cjalistycznymi, gdzie powyisza rela-
cja jest w zasadzie wyréwnana,
Ostatnia czedé rjecenzmvunej ksiqs-
poswi est problemat
importu. Autor omawia powigza-
nia gaelgziowe importu z produkciq
i z poszczegélnymi skladnikemi po-
pylu kohcowego oraz imgortoch!m?-

tochlonnofel produkef, zalicza autor.
m. in: zmiany strukturaine zacho-
dzqce w gospodarce 074z zagadnie~
nia technologil produkcji. Tym dru-
om czynnikiem powodujgeym’
wzrost importochlonnofct jest vos-
ngcy nacisk na émport saopatrzes
niowy. Wynika on z niedostateczne-
go postepn jakofcfowego w proce-
sach produkeyjnych réwnolegle ze
wzrostem wolumenu produkcii, tzn.
nie nastepuje oczekiwany wraz £
rozwojem najnowszych technologii
produkcji spadek jej ~materialo-
chionnodel. : !

Rolg importu w dziatalnokcl in-
westycyjnej moina scharakteryzo-
waé przytaczajge za autorem nastg-
pujgce liezby: w latach 1966—1970
2z importu (w cenach bieiqcych) po-
chodzilo 31 proc. maszyn § urzqdzer
zainstalowanych w gospodarce us-

PODRECZNIK
EKONOMII

PRACA ROMUALDA CHWIEDU-
KA pt. ,,Ekonomia pelityczna socja-
Uzmu”, wydana staraniem ,Ksigik:
i Wiedzy” jest podrecznikiem, ktéry
moie byé przydatny nie tylko stu-
dentom, ale takie uczestnikom roi-
nych form doksztatcania, w tym i in-
dywidualnym. Ksigika ta przynos:
bowtem systematyczny wyklad eko-
nomii politycznej, prowadzony w
przystepne] formie.

Gl nurtem pracy jest wy-

polecznionej, w nestgpnej pig

ce udziat ten wzrést do 454 proc.
Wynika z tych lezb stwierdzenie
o 2 bez odpowlednlego zwigksze-
nia importu maszyn (w latach 1971—
—1975 — przyp. P.G.) przyspleszenie
tempa inwestowania w Polsce bylo-
by niemoiliwe, nawet jesli abstra-
wowaé od zlozonych probleméw
struktury rzeczowej produke)i, Ja-
koSel, nowoczesnosel itd.”.

LPraw(‘e caly przy‘rost lmpf)r‘to’:

it w
latach przypadal na dostawy z kra-
jow kapitalistycznych. Takie prze-
sunigeie w strukturze kierunkowej
zakupbébw urzqdzei wynika-
- zdant autora — z trzech po-

no§é tych skladnikéw,

1 3

déw, gosp
Polski od handlu zagranicznego na
podstawie — w pierwszym przypad-
ku ~— wyceny obrotéw zagranicznych
w cenach i kosztach krajowych, ¢ w
drugim — przeliczajgc oble strony
rachunku wedlug cen Swiatowych.

Analiza ta stala si¢ podstawq do
bardzo ciekawych poréwnan mig-
dzynarodowych, z kiérych autor wy-
ciqge nastepujqee wnioski:

@ poréwnania przeprowadzone
wedlug réinych ukladéw cenowych

miedzy handlem zagranicznym a do-,
chodem marodowym oraz trzecia na
temat ekomomicznej roli importu
wydajg si¢ byé najwasniejszymi i za-
razem najciekawszymi partiami pra-
cy B. Wojciechowskiego. Czesé dru-
ga dotyczaca problematyki ekspor=
towej, mimo skromniejszego zakre-
su, zawiera jednak takie wiecle cen-
nych wniosk6w i spostrzeien obej-
mujqcych w réimnych przekrojach
strukture 1 efektywnosé eksportu w
latach 1955—1975.
Punkiem wyjfcia do analiz w
pierwszej czefci pracy jest poréw-
nanie dynamiki rozwoju oraz wsza-
j h relacji miedzy handlem za-
granicznym a dochodem narodowym.
Te pord ia, jak réwniez akrefle-
. nie el $ci wy zagra-
i ledem produktu ndarodo-

L

zdobywaja kwalifikacje
na kursach centralnych dla kierowni-
kéw, kucharzy i1 kelneréw oraz na
kursach organizowanych przez
WZSR, gdyz tylko wiasciwe przygo-
towanie zawodowe mo2e zapewnié
dobra kuchnie i naleiyta obstugg —
stanowiacych cze¢sto glowna moty-
wacje odwiedzania zakladéw gastro-
nomicznych przez konsumentéw —
a to przyczynla si¢ do zwickszenia
sprzedazy i réentownosci zakladow.

mgr HENRYK SOSINSKI
wiceprezes Zarzadu WZSR
Skierniewlce

— Do najistotniejszych przyczyn
stabego tempa wzrostu sprzedaiy w
wiejskich zakladach gastronomicz-
nych na terenie woj. szcezecifskiego
mozna zallczyé nastepujace:

- nicterminowe przekazanle 5 za-
kladéw gastronomicznych z nowego
budownictwa do eksploatacjl — u-
ruchomienie’ich nastapi w biezacym
roku.

‘W ubleglym roku nastapil gznacz-
ny rozwdj ,konkurencyjnej” stect za-

7

wego pozwalejq autorowi Scharak-
teryzowad role, jakq handel zagra-
niczny odgrywal we wzrocie gospo-
darczym Polski oraz wyodrebnié eta-
py jego rozwoju charakteryzujqce si¢
wzglednie jednolitymi tendencjami
w okresach kilkuletnich,

B. Wojciechowski przyjmuje w
swojej pracy nastepujgcy podzial na
okresy rozwoju polskiego handlu za~
granicznego: lata 1945—1950 — okres
odbudowy tradycyjnie zajmowanego

westycje  spozycie. i réznych metod wyceny daje od-
R ksiqzka a trzy i yniki, co jest spowod

czgéci, z ktérych pierwsza omawia- ne m, in, specyfikq systemow ceno-

jaca  makroelk i igzki  wych, odmienno$ciq metod liczenia

dochodu narodowego;

@ przy analizach wewnetrznych
stuszniejsze wydaje sie¢ poslugiwa-
nie danymi wyrazonymi w cenach
krajowych, natomiast przy poréow=
naniach miedzynarodowych raczej
danymi w eenach Swiatowych;

@ obecny  stopien  powigzania
Polski z gospodarkq Swiatowaq,
uwzgledniajqe wielkosé kraju i po-
ziom rozwoju gospodarczego, jest
jeszeze weiqz mizszy miz przecietny
(mimo szybkiego wszrostu w ostat-
nich latach).

Dla scharakteryzowania wplywu

tor analizy

lo
wod6w. Po plerwsze — jedynie na
}! h 4.

nych kierunkéw bezpo$redniego wy-
korzystania importu, Wyodrebnia
dwie podstawowe kategorie impor-
tu: zaopatrzeniowy — zuiywaeny w
procesie produkcyjnym oraz import
przeznaczony na zaspokojenie po-
pytu koiicowego — gléwnie kon-
sumpeyjny t inwestycyiny.

Badani priepr d przez
autora wskazujq, ze w latach 1957—
—1975 w strukturze podzialy impor-
tu na te dwie glowne kategorie nie
nastepowaly istotniejsze  zmiany,
tzn. okolo 60—65 proc. calocl zaku-
péw przypadalo na import zaopa-
trzeniowy, a okolo 35—140 proc. na
pozostaly. Znacznie wieksze przesu-
niecia w strukturze podzialu zacho-
dzily w p kladnikach
popytu koncowego, odzwierciedlajqc
w ten spos6b wazniejsze decyzje po-
lityki gospodarczej.

Analiza tych zmian strukturalnych
oraz poréwnanie ekonomicznych kie-
runkow wykorzystania importu w
wybranych krajach prowadzi autora
do nastepujgcych wnioskéw:

@ w badanym okresie nastgpil
znaczny wzrost udzielu importu in-
westycyjnego i spadek udzialu im-
portu konsumpcyjnego przy mniewiel-
kim spadku udzialu importu zaopc-

A1
yinych

¢

handlu zagr go na dy ]
dochodu narodowego autor postuiyl
sig analizg ksztaltowania sie relacji
cen dewizowych oraz zmian salda
obrotéw  zagranicznych. Efektem
tuch rozwazas jest m. in. stwierdze-
nie, ze w latach 1971—1975 poprawae
tej relacji, zmiany struktury rzeczo-
wej eksportu oraz ogélny wzrost wo-
1 obrotéw sp lowaly przy-
spieszenie tempa wszrostu dochodu
narodowego w przyblizeniu o 1 proc.
roeznie.

Wydaje sie oczywiste, 2e nie jest
mozliwe uwzglednienie w rachunku
calego wplywu wymiany zagranicz-
nej na gospodarke krajowg. Nie-

przez Polske miejsca w miedzynaro
dowym podziale precy 4 dostusowy-
wanie do go zmienionych warunkéw
geopolitycznych; late 1951-—1957 —
okres zmniejszania zaleinofci od
miedzynarodowego podzialu pracy;
lata 1958—1970 — okres wypracowy-
wania nowego miejsca w migdzy-
narodowym podziale pracy przy u-
trzymaniu tendencji do ogr

Y ne p tajq efekty (w ra-
chunku opartym na cenach) wplywu
takich czynnikéw, jak obnitka kosz-
téw produkcii wynikajgea z miedzy-
narodowej specjalizacjif i kooperacji,
postep techniczny { wzrost spolecznej
wydajnosct pracy wynikajacy z im-
portu mnowoczesnej technologii itd.

nia w mim udziatu; lata 1971—1975
— okres intensywnego wykorzysta-
nia wymiany zagranicznej do przy-

Ten fragment ksigzki B. Wojcie-
h ki koriczy liza kapitalo-
chlonnodci obrotéw  zagranicznych

(na podstawie wskafnikéw Leontie-
fa) oraz relacjt pracy wysoko- { nisko

spieszenia wzrostu gosp czego.

Autor podkre$la uproszczony cha-
rakter tego podzialu, co wynika
m. in. z wnleuwzgledniania takich
czynnikbéw jak: okresy przejiclowe
miedzy poszczegdlnymi  etapami,
zréznicowanie w ramach okreséw
itd. Niemniej jednak powyzsza perio-
dyzacje rozwoju handlu zegraniczne-

kwalifik j w calym handlu za-
granicznym, jak réwnie? zréznicowa-
nie tej relacit w wymianie handlo-
we] z krajami soejalistycznymi 4 ke-
pitallstycznymi. Na podstawie tej
analizy autor dochodzi do wniosky,
#e Polske do rolku 1971 byla ekspor-
terem mnetto pracy uprzedmiotowio-
nej, ezyli kapitelu, egzemplifikujge

T 405

@ spadek udzialu $mportu prze-
znaczonego na cele produkeyjne byl
w krajach kapitalistycznych szybszy,
niz w Polsce;

® w imporcie g krajéw sociall-
stycznych wyiszy udzial maja towe-
ry przeznaczone bezpofrednio ma za-
spokojenie popytu finalnego, nato-
miast import z krajow kapitalistycz-
nych ma charakter wyraznie zao-
patrzeniowy.

Wyjatkowo ciekawymi fragmenta-
mi pracy, z punktu widzenia ich
aktualnos$ci, sq rozwazania autora
dotyczqce importochlonnosci sklad-
nikéw popytu koncowego oraz pro-
dukcji, jak rdéwniez dotyczqce roli
importu w dzialalnodci inwestycyme;j
t w zaspokajaniu potrzeb konsump-
cyjnych. Oceng poziomu importo-
chlonno$ci bezpofredniej p g6l
nych skladnikéw popytu koticowego
podsumowuje B. Wojciechowski
stwierdzeniem, 2e od roku 1973 Pol-
ska weszla pod tym wzgledem do

Al

czolbwki $wi j, a 1w
nosci dotyczy to ,,... inwestyci, kté-
rych importochtonnosé nalezy

obecnie w Polsce do najwyzszych na
swiecie, przynajmniej wsréd krajow
uprzemyslowionych”. Natomiast je-
seli chodzi o importochlonno$é pro-
dukeji, to autor stwierdza, na pod-
stawie przedstawionych danych, jej
duiy wzrost w latach 1966—1975 2
5,6 proc.do 10,6 proc. (import w pro-
cencie produktu globalnego — ceny
biezqce) lub z 10,6 proc. do 148

ry T ietych krajéw kapi-
talistycznych moiliwe byly do zo-
ciqgnigeia kredyty, ktére pozwolily
znacznie iekszyé import urzqdzen
inwestycyjnych; po drugie — kraje
socjalistyczne nie dysponowaly mnie-
zbedng ,,masq towarowaq”, ktora mo-
glaby byé skierowana nae eksport do
Polski; po trzecie — w niektérych
dziedzinach jedynie wysoko rozwi-
niete kraje kapitalistyczne dyspono-
waly majnowoczeiniejsza technikq,

Ksigike B. Wojciechowskiego kofi-
czq rozwazania dotyczqce roli im.
portu w zaspokajaniu potrzeb kon-
sumpcyjnych. Mimo 2e import ten
nie odgrywa tak wielkiej roli, jak
import zaopatrzeniowy czy inwes-
tycyjny, autor podwiecit mu sporo
wmiejsca, analizujqe jego strukture,
udzial w dostawach mna zaopatrze-
nie rynku krajowego oraz szereg
pordwnan miedzynarodowych.

Ksiqika ,Handel zagraniczny a do-
chéd narodowy Polski” jest jedng
2 nielicznych pozycji podejmujqcych
probe iloSciowej oceny efektéw rea-
lizowanej strategii polityki gospo-
darczej w zakresie wymiany miedzy-
narodowej. Nie sq rozwazane w tej
pracy zagadnienia teoretyczne, czY
tez problemy budowy mecdelu ma-
tematycznege ujmujacego  zwiqzki
miedzy handlem zagranicznym a do-
chodem nerodowym ~ jak maglby
przynajmniej  czesciowo-sugerowaé
tytul ksiqzki. Autor skupil swojq
uwage na zagadnieniach mozliwych
do prezentacjii (w wigkszym lub
mniejszym stopniv) na podstawie da-
nych liczbowych. Taki charakter
pracy, przy réowneczesnie duiej ilodci
wykonanych analiz statystyczaych
pozwolil osiggngé zamierzony przez
autora cel, tj. jakosciows oceng zja-
wisk zachodzgcych migdzy handlem
zagranicznym a innymi wielkosciami
agregatowymi gospodarki narodo-
wej Polski.

We wstepie do ksiqiki B. Wojcie-
chowski napisal: ,Mozna przypusz-
czaé, ze brak mocnych podstaw teo-
retycznych jest jedng z przyczyn
niedostatecznego rozwoju rachynku
ekonomicznego i analizy ekonomicz-
nej w dziedzinie handlu zagranicz-
nego. Z drugiej jednak strony mozna
przypuszczaé, ze jedng z przyczyn,
dla ktérych wiele problemdw teore-
tycznych handlu zagranicznego kra-
jéw socialistycznych nie doczekalo
sle dotychczas opracowania, byl
brak kompleksowych badan iloScio-
wych, kiére moglyby dostarczyé te-
oretykom materialu do uogélnien.
Byé moze, praca niniejsza okaze sie
pomocna pod tym wzgledem™, Wy-
pada stwierdzié, 2e recenzowana
ksiqika sluzy temu celowi jak naj-
lepiej.

Anhed
v

dni h  odrebnose:
p7 p nej so-
‘cjatizmu, wynikejgee z socjalistycz-
nego sposobu produkeji, w poréwna-
niu z systemami, ktére funkejonown

ty lub funkcjonujq na podstawie pri-
watnej wlasnodci Srodkéw produl:-
cji. Te zasadnicze rdinice wystepu-
j@ we wszystkich podstewowych
dziedzinach funkcjonowania i metc

dach zarzaqdzania gospodarkq, w tem-
pie wzrostu gospodarczego, w dria-
.laniuv praw rynku, kreowaniu cen.
- itd.

Résnice te R. Chwieduk eksponu-
jewp gélnych rozdzialach pod-
recznika, w ktérych analizuje okre:
przejéciowy od kapitalizmu do sacja-
lizmu, proces tworzenia i podzialu
dochodu narodowego, czynniki roz
woju 1y 1 gosp larczego, efek-
tywnodé inwestycji, réwnowage eko-
nomiezng w procesie wzrostu gospo-
darczego, doskonalenia systemu cen-
tralnego planowania i zarzqdzenic
gospodarkq narodowaq, role Tynki
i cen. ksztaltowanie poziomu Zycic
ludnodci, funkcje ¢ mechanizmy rzq-
dzqce przedsigbiorstwem, problem:
rozwoju rolnictwae oraz migdzynaro-
dowq wspblprace gospodarczg kro
jow socjatlistycznych. (k

s
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ZWIAZEK TEORIi
Z PRAKTYKA

SEWERYN 2URAWICKI v ksiq:
ce pt. ,Teoretyczne podstawy dzig
lalnoicei gospodarczej”, ktorej edyto
rem jest Paistwowe Wydawnictwu
Ekonomiczne, 2wraca uwage ng pro
blemy, jakie dla teorii ekonomiczne,
wyrastajq na gruncie praktyki gos
podarczej. Jest to wiee prdba spoj
rzenia na problematyke ekonomiczn
nie oczami aktywnego dzialacza gc
spodarczego rozwiqzujgcego kon
kretne zadania, lecz oczami anal
tyka.

Autor rozpatruje wigc istotne pro-
blemy gospodarowania =z POIUC]
wspolczesnej wiedzy oraz doswiad-
czenia gospodarki socjalistuczne
i kapitalistycznej. Omowione sa
tej pracy m. in. kategorie i praw
ekonomiczne jako odzwierciedlenit
Zycia gospodarczego, spoteczny i tech-
niczny podzial pracy w poszczegol-
nych formacjach, jekoS$ciowe i -ilo-
e pekty dziatalnosci gospo-
darczej, problemy réwnowagi i nie-
ré gi, pla i programe-
wenie wspdlzaleinych dziatad, teo-
rie systemow.

MySlg przewodnig ksigiki S. Zu-
rawickiego jest proba odpowiedzi na
pytanie, jak w nowych warunkack
powinna przebiegaé reinterpretacia

kiadéw — jadlodajni prywatnych | go Polski umotliwia B. Wojclechow- samym — ,paradoks Leontiefe”, proc. (import w procencie wartoSci
{panad 60 jadledajni, nie liczac | skiemu wykryé prawidlowodci oraz @ mastepnie w wyniku stopniowe] produktu kowcowego — ceny stale). % BRONISLAW wosciEcHowsK: | marksowskich  dyrektyw  badaw-
mnlejszych zaktadéw | punktéw ga- | podkredlié réinice miedzy tymi czte-  przebudowy  struktury rzeczowej Do gléwnych przyezyn, ktore ;;,‘;“'{;’,;’skf&?‘g@g"’&a‘}.ﬁz‘l“‘,{.’:‘?ﬁ{a‘;‘:{3&; czych. Niedoceniane bowiem prre:
stronomicznych). Obroty w lolmlaqh rema okresami, handls zagrani ] ep 1 wplynely na szybki wzrost fmpor- 228, cena 35zt wielu ekonomistéw potrzeby zagwa-
gastronomicznych 2 dzlalalnogeia rantowania rozwazaniom ekonomi-
rozrywkews przejela A- O . .
gencja Estradowa, ktéra w mieisce , o . teor rl go 1 socjal
dolychczasowych zespoléw muzycz- d stycznego zaplecza, przesuwanie Gk
nych wprowadzila dysketeki. nowosc’ wy aWﬂll'le téw w r saniach na kwes!”
Zagadnienie sprzedaiy w gastro- . :t'e'ednokr; gantz -‘H"i f"”"‘;‘fff-
nomii w roku 1978 1 latach nastep- »KSIAZKA I WIEDZA” Ppartia k veina w fu § w  cz. 2 przedstawla problem socjalistyczne. sce; ZENON KOT — Ekonomika zarodo- ',] otnie pr(z,qm‘a uf'.ne. e
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ga. Podjeliémy szereg dzinlafi orga-
nizacyinych zmierzajacych do wyko-
nania I przekroczenia sprzedaiy w
gastronomii.

NIOWEGO W GOSPODARCE NARODO-
WEJ” s, 335, 23 GO, —

Prognozy, Perspektywy. Cykl: Nad Mapy
Polski

W pracy naéwietiono dotychczasowsd
pozycj¢ i role w gospodarce narodowe§

Wymienié tu nalety: pr oraz poitencjal spoleczno-gospodarexy
w vym roku do cksploatacjl pla- | makroregionu g0. Na

. - kiywicznego
céwek z nowego budownictwa; uru- if)’lw‘:jl““’i“‘ wizle = perspe Ly g
chomienie kolejnych punktéw ,ma+ | nego obszaru makrovegionalnego w jego
lej gastr ii”; prowadzenie dzia- aklualnych  granicach (wo,ewbdziwa:

lalnosci rozrywkowej przy udziale
zespolow muzycznych; ellminowanie
nieprawidlowosel  organizacyjnych,
np. przekwalifikowywanie niekté-
ryveh restauracji na stoléwki 1 szereg
innych.

Biorac to wszystko pod uwage, za-
kladamy znaczng poprawe tempa
wzrostu sprzedazy we wszystkich za-
kladach  gastronomicznych woj.
szczeeliskiego juz w roku 1978 f la-
tach nastepnych.
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czas mieszkania

Fot. A. JALOSINSKI

Trudnosci mieszkaniowe prze-
iywa obecnie wiele krajow.
Moina uogélnié je stwier-
dzeniem, ze problem miesz-
kaniowy jest jednym z gléw-
nych probleméw spolecznych
po Il wojnie $wiatowej. Zlo-
iylo sie na to wiele przyczyn.
Wysoka stopa .przyrostu  na-
turalnego po wojnie, nateie-
nie proceséw urbanizacji-oraz
towarzyszqcy rozwojowi eko-
nomicznemu krajéw wzrost
potrzeb i wymagan spoleci-
nych.

ASPOKOJENIE tych rosngcych

potrzeb utrudniajg wysokie ko-

szty budowy i eksploatacji mie-
szkan, ktére wzrastajg w stosunku
do kosztéw produkeji innych débr.
Koszt budowy mieszkania standar-
dowego réwny jest — w zaleZznosel
od kraju — 3—5-letnim przecigtnym
zarobkom' robotniczym, a koszt ue
wrzymania i remontéw przekracza
dwukrotnie koszty budowy.!)

Liczby przytoczone w tym artyku-
le ukazuja nasz problem mieszka=
1iowy przez pryzmat statystycznych
sealiéw § porowman z innymi kraja-
mi.*)

Jak startowalismy?

Nasza sytuacja mieszkaniowa po
1 wojnie $wiatowej byla szczegol-
e ciezka, Polska w okresie mig-
rywojennym nalezala do krajow o
.ijgorszych warunkach mieszkanio-
+ych w Eurcpie. 50 proc. budynkéw
w.oszkalnyeh w  miastach bylo z
szewa lub muru pruskiego; budyn-
. z cegiy lub kamienia stanowily
.ecate 46 proc. 28,6 proc. budynkéw
~ miastach kryte byio drzewem lub
uma. Tylko 12,9 proc. budynkow
weszkalnych w miastach posiadalo
.aalizacje, 15,9 proe. wodociag, 37,9
soc. elektrycznosé, a 7,5 proe, ==
2. Jedynie 10 proc, budynkéw w
.instach wyposazone bylo w kanali-
wcje, wodocigg i elektryczmo§é lub
... W budynkach nie wyposazonych
« instalacje zamieszkiwato 33,4 proc.
inodci miejskiej. Sytuacja na wsi
1 la jeszeze gorsza.
Alieszkania 1-izbowe stanawi!y‘ w
1Y 36,5 proe. og6lu mieszkan w
“stach i 51,4 proc. na wsi, jedno-
iwuizbowe odpowiednio 68,8 proc.
46,7 proc. W 1931 r. przecigtna ilosé
..o na 1 izbe wynosila w miastach
: oioby, na wsi — 3,1 osoby, z tym,
» w mieszkaniach jednoizbowych w
i isbie mieszkalo w miastach 3,9 o-
5, na wsi — 4,8 oséb. 27,6 proc.
noéci  robotniczej mieszkalo w
eszkaniach, w ktérych przypadalo
‘a1 izbe wiecej niz 4 osoby. 47,3
woe. ludnodei robotniczej mieszkalo
micszkaniach jednolzbowych. W
suizbowych mieszkalo 344 proc.
»nosei robotniczej.
Wedlug oceny GUS — 44,7 proc.
;. eszkan w miastach bylo przelud-
-ne, w mieszkaniach przelud‘ni‘o:
¢h ‘mieszkalo 56,2 proc, ludnosci
cjskied, z tym, e w Warszawie
»» eszkania przeludnione (w kiérych
in.ypada ponad 2 osoby na izbe) sta=
wily 47,9 proc. og6lu mieszkaf.
.3 proc, ludnodci Warszawy mies
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szkalo w mileszkanlach przeludnlo-
nych., Jest to najwyiszy procent zs
wszystkich krajéw i miast uwzgled-
nionych w danych GUS (Anglia —
7,8 proc. ludnosci, Niemcy -— 153
proc., Wlochy — 34,5 proc.).

Znaczna czeéé budynkéw miesz-
kalnych ulegla w czasie wojny i oku=~
pacji calkowitemu lub czesciowemu
zniszczeniu, zmniejszajac 1 tak nie-
dostateczne w stosunku do potrzeb
zasoby mieszkaniowe. W wmiastach
zostalo zniszczonych lub uszkodzo-
nych 205 tys. nlerachomodcl z mie-
szkaniami dla okolo 6 min oséb. Na
wsl ‘liczba zniszczonych lub uszko-
dzonych zagréd wynosila okolo 467
tys., co stanowilo 22 proe. calodeid)

Rozwéj ludnosci w Polsce w okresie
powojennym cechuje wysoka stopa
przyrostu naturalnego. Wynosita ona
w latach 1946—1960 érednio 1,8 proc.
roczmie, a od 1961 r, .érednio 0,99
proc. W latach pieédziesigtych stopa
przyrostu naturalnego w Polsce prze-
wyzszala najwyzszy poziom osig-
gniety w okresie miedzywojennym i
byla wyzsza od éredniej tego okresu
dla krajow Europy wschodniej oraz
od §redniej §wiatowej.

Okres ten charakteryzuje sie na-
sileniem proceséw industrializacji {
przechodzeniem ludnosei zatrudnio-
nej w rolnictwie do przemyslu, ze
wsl do miast. W wyniku tych ru-
chéw migracyinych miasta wehlong-
ly w okresie 1952—1973 netto pon:
2,5 min oséb przybylych ze wsi. Na
wzrost potrzeb mieszkanlowych w
miastach mial wplyw réwniez przy-
rost naturalny w grupie ludnosci
miejskiej.

Polityka industrializacji oznaczala
koncentrowanie nakladéw inwesty=
cyjnych przede wszystkim na rozwoe
ju przemyslu ciezkiego. Spowodowa-
1o to ograniczenie tempa rozwoju za-
réwno dziedzin produkcji wytwarza-
jaeych dobra konsumpceyine, jak
budownictwa mieszkaniowego. W o-
kresie lat 1950—1970 dzialal tu do-
datkowy czynnik — niedc iani

ZOFIA LEWANDOWSEKA

przeszlo 2 razy, w Szwecji — blisko
2 razy. W 19873 r. nastapila pewna po-
prawa., W przeliczeniu na 1‘000 mie-
szkaneéw oddaliSmy do uzytku wie«
kszg ilo$é izb niz np. w NRD, Au-
stril 1 Wielkiej Brytanil.
' Powyisze dane wskazujg, 2e do-
tychczasowe tempo wzrostu budow-
nictwa mieszkaniowego w Polsce nie
moglo zapewnié zmniejszenia sie dy-
stansu miedzy Polska a krajami o
wysokim poziomie rozwoju i stane
dardu #ycia w dziedzinie potrzeb
mieszkaniowych. Byl to jednak wy-
rainy postep w tej dziedzinie w sto-
sunku do okresu przedwojennego.
Poprawa warunkéw mieszkanio-
wych przejawia sie réwniez w sy-
stematycznym zmniejszaniu sie za-
geszezenia mieszkan., Liczba o0s6b
przypadajgca na 1 izbe mieszkalng
W 1974 r. zmmiejszyla si¢ o okolo
46 proc. w stosunku do okresu przed-
wojennego, zmnlejszy! sie¢ rowniez
znacznie procent mieszkan najmniej-
szych — jedno- i dwuizbowych — z
69 proc. do 37 proc. ogélu mieszkan,
Dwukrotnie powigkszyl sie nato-
miast udzial mieszkan naj-
wigkszych, cztero- { wiecej izbo-
wych., Dane te nie uwzglednia-
ja, co prawda, bezwzglednej wiel-
koSci mieszkan, ich metrazu, kt6-
ry w okresie masowego budow-
nictwa powojennego ulegl zmniej-
szeniu, Niemniej jednak zwiekszenie
liczby 1zb w mieszkaniu, nawet przy
ich mniejszej powierzchni, ma istot-
ne ie dla pol ia warun-
kéw bytowych.,

Stwierdzajge fakt istotne popra-
wy warunkéw mieszkaniowych lud-
no$ci w Polsce w poréwnaniu z o-
kresem przedwojennym { bezposSred-
nio po wojnie, trzeba jednak powie-
dzie¢, 2e cecha charakterystyczng sy-
tuacji mieszkaniowej w Polsce jest
nadal niezadowalajgey jej stan za-
réwno w stosunku do potrzeb lud-
noscl, jak w poréwnaniu z sytua-
cja W krajach o wysokim poziomie

skall potrzeb mieszkaniowych i ma-
czenia zaréwmno socjalnego, jak i eko=
nomicznego poprawy warunkéw
mieszkaniowych. Wystepowala ten-
dencja do roawigzywania lub lago-
dzenia trudnoéel w realizacji pro-
gramu inwestycyjnego, miedzy inny-
mi przez ograniczanie nakladéw o
charakterze socjalnym, w tym na
budownictwo mieszkaniowe.%) Stad
tez budownictwo mieszkaniowe roz-
wijato sie w tempie wolniejszym ni%
gospodarka narodowa jako calosé.

Postep w ilosci i strukturze

Analizujge rozwéj budownictwa
mieszkaniowego w Polsce 1 w innych
krajach, mozna stwierdzié, Zze w o-
kresie lat 1950—1973 Polska nie na-
lezy ani do grupy krajéw o najwyz-
szym wzroscie iloSei budowanych izb
ani do grupy charakteryzujacej sig
niewielkim wzrostem czy nawet spa-
dkiem ilo$ci izb oddanych do®uzyt-
ku. Wazrost wynoszacy w Polsce w
tym okresie blisko 106 proc. jest zbli-
zony do wzrostu w Czechoslowacji
i Francji.

Pod wzgledem liczby oddawanych
do uzytku izb na 1000 mieszkaricéw
sytuacja w Polsce uklada si¢ mniej
pomyélnie, W latach pigédziesiatych
i sze§édziesigtych Polska nalezala do
krajow o stosunkowo malej iloéci izb
oddanych do uzytku. Np. w 1960 r.
w Zwigzku Radzieckim liczba odda-
nych do uzytku lub przypadajaca na
1 000 mieszkafic6w izb byla dwa | p6l
raza wyzsza niz w Polsce, w RFN —
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O ju pgospodarczego i wysokim
standardzie Zycia. Polska nalezy cig-
gle jeszcze do krajéw o najwyzszym
zageszezeniu mieszkan (poza krajami
stabo rozwinietymi). W poréwnaniu z
krajami o najwyzszym standardzie,
jak Stany Zjednoczone, Kanada, Bel-
- gia, gdzie na 1 izbe przypada $red-
nio 0,6 osoby, zageszczenie mieszkan
jest w Polsce przeszlo dwukrotnie
wyzsze. Miedzy zageszczeniem mie-
szkafh w Polsce { w innych krajach
socjalistyeznych réznice s mmiejsze,
ale 1 wéréd tych krajéw Polska, po-
dobnie jak Ju lawia 1| R iia,

Wysok!, w pordwnaniu z wiekszo-
&cla krajéw, jest w Polsce udziat
mieszkan jednoizbowych. Stanowily
one w 1970 r. 10,6 proc. og6lu miesz-
kan, podczas gdy, na przykiad, w Bel-
gii odsetek ten wynosil w 1961 r. 2.3
proc., w RFN w 1968 r. -» 2,1 proc,,
w Holandii w 1956 r. — 0,9 proc., W
Australii i Stanach Zjednoczo-
nych (1970 i 1971) — 1,9 proc, w
Kanadzie — 1,5 proc. Mieszkania, w
ktérych na 1 izbe wypadalo 3 | wig-
cej osob, stanowily w Polsce w 1960
r. 22,6 proc. ogdlu mieszkan, podczas
gdy w Belgli, Szawecjl 1 Wielkiej
Brytanii — 0,1 proc, w RFN, Szwaj-
carii i Kanadzie — 0,2 proc. Jesli
przyjaé za kryterium przeludnienia
stosowane w Polsce przez GUS w
okresie miedzywojennym zamiesz-
kiwanie w 1 izbie wiecej niz 2 oséb,
woéwezas procent przeludnionych
mieszkan wynosit w Polsce w 1974 r.
w miastach 11,9 proc, na wsi — 17,1
proc.

Wielko§¢ przeludnienia mieszkanh
zwigzana jest nie tylko z iloscig oséb
przypadajgcych na 1 izbe, ale i z
powierzchnig izb. Srednia powierz-
chnia izb i mieszkalt w Polsce jest
mmniejsza niz w innych krajach roz-
winietych. Powierzchnia uzytkowa
przypadajagca na 1 osobe w Polsce
wynosila w 1874 r. — 134 m kw,,
podczas gdy, na przyklad, w RFN wy-
nosila ona w 1957 r. 18,4 m kw, Mie-
szkania, w ktorych na 1 osobe wypa-
da 7 m kw. lub mnie) powierzchni
uzytkowej, stanowily w 1974 r. 9,4
proc. og6lu mieszkan 1 12 proc. mie-
szkan wiejskich.

ym w sb ku do
potrzeb stanie wyposaZenia spole-
czenistwa w mieszkania $wiadezy
réwniez fakt, ze na 100 mieszkan
wypada 1158 gospodarstw domo-
wych (1974 r.). Oznacza to, 2e 25 proe.
gospodarstw domowych, obejmujg-
cych blisko 20 proc. ludnosei, nie po-
siada wlasnego mieszkania, przy czym
przeszlo 5 proc. gospodarstw domo-
wych z 3,3 proc. ludnoéci nie posia-
da izby do wylacznego uzytku.

Postep w wyposaieniu

W 1970 r. prawie 100 proc. miesz-
kan w miastach posiadalo elektrycz-
no$é, w poré6wnaniu z 38 proc. mie-
szkaii w 1931 r. Réwniez powyze]
90 proc. mieszkan na wsi posiada e-
lektrycano$é. Powyzej 80 proc. mie-
szkann w miastach posiada biezgcq
wode, 63 proc. — ustep, a przeszlo

1 feszkar — gay sieciowy. O=
to stan wyposazenia w wode

nalezy do grupy krajéw o wysokim
zageszezeniu.

Gorsza jest w Polsce réwniez stru-
ktura mieszkan i mniejsza przecigt-
na powierzchnia zaréwno 1 izby,
jak i mieszkania. Mieszkania 1-izbo-
we stanowily w 1974 r. jeszcze 8,5
proc. ogélu mieszkan i zamieszkiwa-
lo w nich 6 proc. ludnosci. Miese-
kania skladajace si¢ z jednej i z
dwéch izb stanowily lgcznie 37 proc.
og6lu mieszkan, zamieszkiwalo w
nich 29 proc. ludnosei. Pod wzgledem
przecietnej {losci izb w mieszkaniu,
mieszkania w Polsce s na ogdl nie-
co wieksze niz w innych krajach so-
cjalistyeznych, z wyjatkiem Zwigzku
Radzieckiego i Bulgarii, mniejsze na-
tomiast s3 w poréwnaniu z europej-
skimi  krajami kapitalistycznymi
i pozaeuropejskimi wysoko rozwinie-
tymi, Na przyklad, w Holandii, Sta-
nach Zjednoczonych, Kanadzie, Au-
stralii, Szwajecarii przecigine miesz-
kanie sklada sigz okolo § izb,

wynoszgcy 506 proc. w stosunku do
okresu przedwojenmego, w kanaliza-
cje -~ 489 proc., gaz — 705 proc., e-
lektrycznosé — 263 proc. stanu
przedwojennego.

Wyposazenie mieszkat wiejskich w
instalacje réznego rodzaju jest na-
dal znacznie gorsze niz w tach,

krajach. Natomiast wyposasenle
mieszkan w instalacje wodng i kana-
lzacje rozni si¢ w sposob istotny od
poziomu typowego dla krajéw roz-
winietych  ekonomicznie. Odsetek
mieszkani posiadajacych doprowa-
dzong wode jest we wszystkich ka-
pitalistycznych krajach europejskich,
z wyjatkiem Hiszpanii. wyzszy niz w
Polsce, z krajow socjalistycznych
wyzszy jest w NRD i Czechoslowa-
cji. Jeszcze wigksze réznice wyste-
pujg w zakresie wyposazenia mie-
szkan-w ustep splukiwany woda. We
-wszystkich krajach kapitalistycznych
rozwinietych, dla ktérych sa publi-
kowane dane ONZ, z wyjgtkiem Ja-
ponii, procent mieszkan posiadajg-
cych ten rodzaj kamalizacji jest wyz-~
szy niz w Polsce.

Wyposazenie mieszkafh na wsi w
instalacje, poza instalacjami elektry-
cznymi, ktérych poziom nie odbiega
w wiekszym stopniu od poziomu
miast, jest znacznie gorsze niz mie-
szkafi w miescie, Odsetek mieszkan
2z doprowadzong z wodotiagu wodg
wynosil w 1970 roku 75 proc. w mia-
stach { 121 proc. na wsi. Mieszka-
nia skanalizowane na wsi stanowily
5,1 proc. ogdlu mieszkan, podczas gdy
w miastach skanalizowanych bylo 55
proc. mieszkan.

Pewna poprawa w jakoscl miesze
kan nastapila w latach siedemdzie~
sigtych. Polega ona na wzroscie po-
wierzchni  uzytkowej budowanvch
mieszkan o 0,5 m kw. na osobe {
wyzszym standardzie wyposaZenia.
Plany na lata nastepne przewidu‘sy,
obok przyspieszenia tempa rozwo-
ju budownictwa mieszkalnego, réw-
niez dalszgq poprawe w zakresie jego
jakosei.

»

2 analizy danych statystycznych,
obrazujgcych sytuacje mieszkanio-
w3 w Polsce, mozna wyciggnaé trzy
wnioski:

Pierwszy, 2e w tej dziedzinie zy-
cia dokonal sig ogromny postep w
stosunku do okresu przedwojennego,
oznaczajacy istotne i znaczace pod-
niesienie sie¢ standardu zycia.

Drugi, ze stopieli zaspokojenia po-
trzeb ludnosci w te} dziedzinie jest
nadal niezadowalajgcy w poréwna-
niu z subiektywnie odczuwanymi i
oblektywnymi potrzebami ludnosci,
jak i z poziomem osiggnietym na o-
becnym etapie przez kraje o wyso-
kiej stopie zyclowej. Dystans w tej
dziedzinie miedzy Polskg a krajami
wysoko rozwinigtymi jest przy tym
wigkszy niz pod wzgledem zaopa-
trzenia ludnosci w inne dobra ma-
terialne oraz zaspokojenia jej po-
trzeb niematerialnych.

I wreszcie trzeci, 2e wysuniecie na
czolowe miejsce roawiszania kwe-
stii mieszkaniowej w strategii roz-
woju spoleczno-gospodarczego trafia
w najbardziej nabrzmialy spolecznie
problem.

Jest jednak ono nie tylko lepsze ni2
w okresie przedwojennym na wsl,
ale wode posiada obecnie wyiszy
procent mieszkani wiejskich niz
przed wojng mieszkan w miastach. A
prawie trzy razy wyzszy jest obecnie
na wsi procent mieszkan zelektryfi-
kowanych, niz w 1931 r. w miastach.

Mimo istotnej poprawy w tej dzie-
dzinie w stosunku do okresu przed-

!) A. Andrzejewski: Polityka mieszka-
niowa 1 jej aspekty spoleczne, W: Po-
lityka Spoleczna. Warszawa 1973, s. 231,

) Przedwojenne statystyki podajy da-
ne dotyczace sytuacji mlieszkanjowej

.wedtug spisu z 1931 r.

3) A. Rajkiewicz: Warunki 2ycia lud-
nosel, 30 lat ki Polski L
Warszawa 1974, s, 260,

) Por. VIII Plenum Komitetu Central-
nego Polskie] Zjednoczonej Partii Ro-
botniczef. 6—7 luty 197 r. ,Nowe Dro=
gl:' 1‘211. numer specjalny.

wojennego, aktualny stan wyp

nia mieszkan nie jest zadowalajgey.
Pod wzgledem wyposazenia mie-

szkafi zar6wno w mieicie, jak 1 na

wsl w instalacje elektryczng, sytua-

cja w Polsce nie odblega od poziomu

wyposazenia w innych rozwinigtych

) zostaly dokonane na pode
stawle danych ze #rédel:. Maly Rocznik

Y y 1939; Statystyczny
1973; Spis ludnosel 1
reprezentacyjng, stan w dnilu 30 marca
1974 v, cz. II, GUS, ,Statystyka Polski®
nr 62, Warszawa 1975; Statistical Year-
\f;ﬂk 1973, Uniteqa Nations, New York

orzecznictwo

WYKLUCZENIE ZE SPOLDZIELN'
- BUDOWNNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Danuta L, uzyskala w 1971 r. przy-
dziat’ mieszkania spotdzielczego w
Warszawskiej Spoldzielni Mieszka-
niowej. (WSM) oraz automatycznic
zostala przyjeta na cztonka tej Spol
dzielni.

Od tego czasu Danuta L. zamiesz-
kiwala w otrzymanym micszKani.
wraz z corkg, synem i synowa.

Jednak decyzja Rady WSM z dnia
1 wrzeSnia 1975 r. Danuta L. zostal.
wykluczona ze Spoidzielni, a Walne
Zpromadzenie Delegatow WSM u-
chwala z dnia 12 lipca 1976 r. decyzjq
Rady utrzymalo w mocy.

Za podstawe wykluczenia Danuty

| L. z wynikajacymi stad konsekwen-

cjami przyjeto par. 26 ust. 2 statutu
WSM, a mianowicie powazne wykro-
‘czenie przeciwko zasadom wspolzy-
cia spolecznego przez sposob, w jaki
otrzymala ona przydzial w 1971 r.
mieszkania spoldziclczego i stala sig
¢ :tonkiem spoldzielni. Mianowicie o-

azalo sig, ze przydzial ten zostat u-

1 zyskany dzicki lapdéwcee, udzielonej

przez przyjaciela Danuty L. — nie-
jakiej Jadwidze G., ktora podajac sic
za pracownice Wydziatu Spraw Lo-
ltalowych DRN wystaraia sie dla nic?
o odpowiednie skicrov ie do WSM
ze strony Stolccznej Rady Narodo-
wej.

Wykluczenie Danuty L. nastapile

1 po prawomocnym zakonezeniu wyro--

kiem karnym sprawy Jadwigi G.
ktora zostala skazana za przestgpezg,
dzialalnoéé polegajgca na nielegal-
nym zalatwianiu przydzialdw miesz-
kan i uzyskiwaniu z tego tytulu ko-
rzy$ci majatkowych.

Danuta L., nie godzac sie z usu-
nigciem jej ze spoidzielni, wystgpita
do Sgadu Wojewodzkiego z wnio-
skiem o uchylenie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Delegatow WSM zdnia
12 lipca 1976 r., przy czym zarzucila
naruszenie uchwala Walnego Zgro-
madzenia wspomnianego par. 26 ust.
2 statutu WSM, m.in. z uwagi na 5-
-letni uplyw czasu, jak tez na oko-
licznoéé, ze to nie ona zalatwiala
sprawe za posrednictwem Jadwigi G.

Sad Wojewdédzki, zwazywszy calo-
ksztalt ujawnionych w postepowaniu
sadowym okolicznosci sprawy, po-
wodztwo Danuty L. oddalil.

Na skutek jej rewizji sprawa do-
tarla do Sadu Najwyzszego, Ktory
wyrokiem z dnia 9 lutego 1977 r. nr
I CR 3 77 utrzymat w mocy stanowi-
sko Sadu Wojewdadzkiego, wypowia-
dajac nastepujgcy poglad prawny w
omawianej sprawie: :

1. Postanowienie statutu spéldziel-
nl budownictwa mieszkaniowego,
pozwalajace na wykluczenie czlonka
»5 powodu p Z wykr i
przeciwko ogdlnym zasadom wspél-
$yeia ) & ey T
e o wykluczeniu czlonka takze wte-
dy, gdy wykroczenie przeciwko zasa-
dom wspolzycia spolecznego odnosi
sl¢ do sposobu uzyskania czlonko-
stwa 1 przydzialu mieszkania.

2. Nie moze powolywaé sl¢ na za-
sady wspdliyvcia spolecznego czlonek
spéldziclni, ktéry sam razaco je ma-
ruszyl przed powstaniem stosunku
czlenlostwa, jezeli dotyczylo to ma-
byeia praw czlonkowskich i uzyska-
nia lokalu.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

»(..) Rewizja nie zasiuguje na uw-
zglednienie. W ustalonym niewadli-
wie stanie faktycznym nie nasuwa
zastrzezen prawidlowosé zaskarzone-
g0 wyroku.

Przepis par. 26 statutu pozwane’
Spoldzielni pozwala na wykluczenic
czionka m. in. z powodu ,,powaznego
wykroczenia przeciwko ogélnym za-
sadom wspolzycia spolecznego™ (ust.
2 pkt 2). W uzasadnieniu zaskarzo-
nego wyroku prawidtowo wskazano.
iz w przepisie tym chodzi przedc
wszystkim o wykroczenie, jakiegc:
dopuszcza sig cztonek spoldzielni. Je-
dnakie przyja¢ nalezy, iz wykluecze-
nie moze by¢ réwniez uzasadnione -
powodu wykroczenia popelnioneg -
przed powstaniem stosunku czlonko
stwa, jeieli wykroczenie to dotyo:
sposobu nabycia praw czlonkowskic
i uzyskania przydziatu. Taki ze
przypadek zachodzi w niniejszc
sprawie. Przydzial spornego lokalu
zwiazane z tym przyjecie powodki n:
czlonka nastapito na podstawie skie
rowania uzyskanego w drodze plat-
nego przestgpezego posrednictwa, ja-
kiego dopuscita si¢ Jadwiga G. Bez
skuteczne s zarzuty rewizji, iz zala
twieniem spraw zwiazanych z przed
miotowym lokalem spdldzielezyn
zajmowat si¢ Jan K., z ktérym po
wodka zyla wowezas w konkubina-
cie. Sad Wojewadzki zasadnie bo-
wiem wskazal, iz powoddka nie tylk:
odniosla korzy$é z jego dzialanic
lecz réwniez od poczatku byla Swia
doma, w jaki sposdb mieszkanie jes
uzyskiwane i udzielila na to swegc

mil przyzwol :

Wejscia w taki sposéb w posiada- -
nie mieszkania spétdziel z ra-:
Zacym naruszeniem praw innych

czlonkéw Spéldzielni oczekujacych :
przez diugie okresy na przydzial

mieszkania, nie moga, jak to réwnies

zasadnie wskazano w uzasadnieniuv

wyroku, usprawiedliwiaé¢ trudnych
warunkéw mieszkaniowych powddki

przed grudniem 1971 r.

Sad Wojewodzki miat tez na uwa-

dze fakt uplywu pigciu lat od przy-

dzielenia powédce mieszkania do jej

wykluczenia. Nie nasuwa wszakze

zastrzezefi wskazanie Sadu, ze fakt

ten nie moZe mie¢ istotnego znacze-

nia, jeSli zwazyé, iz Spoldzielnia wy-

DOKONCZENIE NA STR. 6
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czekiwala na prawomocne zakoli-
czenle sprawy Karnej przéciwko Ja-
dwidze G. Wywody rewizji w kwestii
ofwiadczenia Jana, K., iz nie Zyje o-
becnie z zong, nieé podwazaja ustale-
nia, iz maz powddki. pesiada’ inne
mieszkanie spoldzigleze.

W ustalonym -stanie faktycznym
Sad Wojewddzlei miat usprawiedli-
wione podstawy:do oddalenia ‘po-
wédztwa. Prawidiowo wskazat, iz
powddka nie moze-skutecznie powo-
lywaé sie na zasady, wspélzycia spo~
tecznego, skoro: sima .razgeo je na-
ruszyla przez sam- sposOb- Uzyskania
przydziatu lokalu i.czlonkostwa. (..)

ZBYWANIE
SRODXOW TRWALYCH
0OSOB0M PROWADZACYM
PUNKTY SPRZEDAZ2Y
NA WARUNKACH ZLECENIA

W mysl uchwaly nr 183 Rady Mi-
nistr6w z dnia 12 grudnia 1977 r.
w sprawie zbywania przez przedsig~
biorstwa panstwowe Srodkéw trwa-
lych osobtm prowadzacym punkty
sprzedazy detalicznej na podstawie
umowy na warunkach zlecenia (Mo-
nitor Polski Nr 34, poz. 171), przed-
siebiorstwa pafistwowe mogg zby-
waé osobom fizycznym, z ktérymi za-
warly umowy o prowadzenie punk-
té6w sprzedazy detalicznej na wa-
runkach zlecenia, ruchome §rodki
trwale niezbedne do prowadzenia
tych punktéw.

Sprzedaz tych $§rodkéw nastepuje
wedlug ich aktualnej wartoSei w
obowigzujacych cenach detalicznych,
pomniejszonych stosunkowo do stop-
nia ich zuzycia.

Nalezno§é za sprzedane S$rodki
trwale moze byé rozlozona na raty,
wedlug zasad ustalonych przez Mi-
nistta Handlu Wewnetrznego i Uslug.

Te same zasady bedg stosowane
w  razie poZniejszego odkupienia
tych srodkéw przez przedsigbiorstwo
przy rozwiazaniu umowy. .

REALIZACIA INWESTYCJI
MODERNIZACYINYCH

W celu zapewnienia warunkéw
szerokiego wdrazania proces6w mo-

O potencjalnych czynnikéw
rozwoju regionu nalezg zaréw-
no szeroko rozumiane warunki
przyrodnicze (zasoby surowcéw, wa=«
runki ekologiczne, klimat), zasoby si-
ty roboczej, jak i pracy uprzedmio-~
towionej (istniejace zainwestowaaie,
zasoby péiproduktéw). Najbardziej
immobilnym czynnikiem sg warunki
przyrodnicze. Sg one $cisle zwigzane
z terytorium regictiu i wraz z po-
zostalymi elementami | czynnikami
zewngtrznymi — wspolokreslajg kie-
runki jego rozwoju. .
W znacznym stopniu immobilny
jest czynnik ludzki, przy czym jego
nieprzeno$rios¢ nie ma- charakteru
absolutnego, wynika  jednak ze
znacznych kosziéw spoleczno-ekono-
micznych migracji migdzy regionami.
Trzecia grupg warunkéw rozwoju
stanowiy zasoby pracy uprzedmioto-
wionej. Nalezy tu — przede wszyst-
kim — infrastruktura ekonomiczna,
tj. caloksztalt zainwestowania dane-
go obszaru. Do warunkéw tych mo-
ga jednak nalezeé tez zasoby polpro-
duktéw, tj. tych wytworéw ludzkiej
pracy, ktére beda dalej przetwarza=-
ne w procesie produkeji.

Poszukiwanie specjalizaciji

Zgodnie z zasobowg koncepcig roz-
woju powinni$my dla poszczegdinych
regiondéw naszego kraju poszukiwaé
najwlasciwszej specjalizacii, wyni~
kajacej z ich wlasnego potencjalu
rozwojowego i stuzgcej zaspokojeniu
potrzeb spoleczenstwa. Poszukiwania
takie prowadzg nas do wniosku, e
dla szeregu regionow specjalizacia tq
powinna by¢ gospodarka Zywnoscio-
wa.

Znaczenie produkcji ywnosei tru-
dno jest przecenié, jesli do dzis
wspélczynnik elastycznosci dochodo~
wej popytu wymosi globalpie na
zywnos¢ okole 0,7, przy czym dla
szeregu artykuldéw — w tym migsa
— jest znacanie wyiszy, udzial wy=
datk6éw na zywno$é w budzetach do-
mowych ksztaltuje sie na poziomie
40—45 proc., zas w handlu zagra-
nicznym eksport produktéw rolnych
dostarcza blisko 20 proc. wplywow
dewizowych z krajow miesocjali-
stycznych.

Analiza warunkéw rozwoju regio-
néw naszego kraju pozwala stwier-
dzié, iz w niektérych z nich sg one
élnie korzystne dla wzrostu

dernizacyjnych oraz zwielk ja’ in-
westycji modernizacyjnych, Rada
Ministréw powzieta uchwale (nr 181)
:dmia-9 grudnia 1977 r. w sprawié za-
sad realizacji inwestycji moderniza-
cyj;xych (Monitor Polski .Nr 36; poz.
181).

Uchwala naklada szereg zadai 1 o-
bowigzkéw na wymienionych w niej
ministréw, kierownikéw urzedéw
centralnych a takie na centralne
zwigzki spéldzielcze oraz wojewodow
i prezydentéw miast stopnia woje-
wodzkiego.

W tym samym nr 36 Monitora Pol-
skiego ukazalo sie réwniez zarzadze-
nie wykonawcze nr 66 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 27 grudnia 1977 r.
w sprawie kryteriéw i podzialu in-
westycji modernizacyjnych w prze-
mysle (poz. 183).

W my$l tego zarzadzenia przez in-
westycje modernizacyjne w przemy-
§le nalezy rozumie¢ przedsiewzigceia
(zadania) inwestycyine podejmowane
w istniejacych zakladach przedsie-
biorstw jedno- i wielozakladowych,
ktérych podstawowa dziatalno$é¢ za-
licza sie do dzialu ,przemyst”, jesli
wiodacym celem inwestowania jest
podniesienie technicznego i ekono-
micznego poziomu wytwarzania débr
i ustug oraz poprawa efektywnoSci
gospodarowania przez unowoczesnie-
nie wyposazenia technologiczno-pro-
Aukeyinego i pomocniczego w ra-
mach posiadanych powierzchni pro-
dukeyjnych oraz w granicach do-
tychczasowych lokalizacji zakladu.

_Inwestycje modernizacyjne dziela
cie na:

1) odtworzeniowo-modernizacyjne,

2) generalne modernizacje — zali-
~zane w systemie planowania i fi-
nansowania do grupy inwestycji roz-
wojowych.

W stosunku do inwestycji moder-
nizacyjnych obowigzuje sporzadzenie
x:af:hunku ekonomicznej efektywno-~
Sci.

Utracito moe dotychezasowe zarzg-
dzenie nr 64 Prezesa Rady Ministréw
z dnia 10 sierpnia 1973 r. w sprawie
zwiekszenia zakresu inwestycji mo-
dernizacyinych w ogbélnych rozmia-
rach inwestycji produkcyjnych (Mo-
nitor Polski Nr 35, poz. 212).

RESORTOWA KONTROLA
DZIALALNOSCI
PANSTWOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYINYCH

W nr 36 Monitora Polskiego (o-
statniego za rok 1977) ukazalo sie
pod poz. 185 obwieszczenie Ministra
Finansdéw oglaszajgce pelny, jednoli-
ty tekst uchwaly nr 191 Rady Mi-
nistréw z dnia 10 wrze$nia 1971 r. w
sprawie resortowej kontroli dzialal-
noéci gospodarczej panstwowych
jednostek organizacyjnych. Nowy
tekst uwzglednia wszystkie dokona-
1e dotagd w uchwale zmiany od 1871
r.

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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_ regionu

produkeji zywnosci, Do regionéw
tych zaliczyé mozna obszar Makro-
Péinocno-Wschodniego |
Srodkowo-Wschodniego. W  regio-
nach tych wystepuja szczegélne wa-
runki ekologiczne dla rozwoju pro-
dukcji rolniczej, znaczne zasoby pél-
produktéw pochodzenia rolniczego,
oraz — doéé znaczne jeszeze na czg-
$ci tego obszaru — rezerwy nie wy-
korzystanej rolniczej sily roboczej.

Mozna, oczywiscie, zadaé pytanie:
czy pblprodukty pochodzenia rolni-
czego moga by¢ traktowane jako od-
rebny czynnik rozwoju regionu? Za-
soby ich sg bowiem $ciSle zwigzane
z warunkami ekologicznymi sprzyja~
jacymi produkeji rolniczej, sgq ich
pochodng. Takie ich traktowanie
wynika jednak stad, ze wzglednie
dobremu wykorzystaniu warunkéw
siedliskowych nie musi towarzyszyé
wykorzystanie efektéw produkcji
rolniczej. Moze wystgpowaé rozer-
wanie tych dwu ogniw produkcji i
— praktycznie — zjawisko takie mo-
zemy zaobserwowaé w gospodarce
polskiej. Wyraza sig ono w tym, ie
wyprodukowane w niektérych regio-
nach kraju surowce rolnicze nie mo-
ga by¢ — ze wzgledu na brak mocy
przerobowych przemystu przetwor-
czego — przerobione na miejscu 1
muszg by¢ wywozone poza region.

Dotyczy to miedzy innymi Makro-
regionu Srodkowo-Wschodniego, w
ktérym brak mocy przerobowych
przemyslu rolno-spozywczego w sto-

| sunku do aktualnie realizowanego

skupu oceni¢ mozna na okoio 30
proc. Jest on w rzeczywisto$ci — w
stosunku do mozliwosci skupu oraz
do znacznych mozliwosei wzrostu
produkeji rolniczej — jeszeze wig-
kszy. W Makroregionie Srodkowo-
~Wschodnim notujemy tez znaczne
mozliwosci wzrostu produkcji rolni-
czej. Juz tylko racjonalna rejoniza-
cja produkcji zbozowej pozwalitlaby
na wzrost produkcji zbdz w regionie
o okotlo 10 proc.

Analiza regionalnego zrbéinicowa-
nia zatrudnienia rolniczego pozwala

REKORDY MLECZNOSCI

Co roku oglaszane sg wyniki oceny
wartoéei uzytkowej krow w Polsce.
W 1976 r. badaniami objeto 717 ty-
sigcy krow -— we wszystkich obo-
rach sektora uspolecznionego I okolo
4 proc. kréw w gospodarstwach In-
dywidualnych. Badania te maja
wielkie znaczenie dla doskonaleria
poglowia bydla { pracy hodowlanej.
Rejestruja one wydajno§é mleka,
tluszczu, bialka, odsetek kréw, ktére
poronily 1 inne wazne dla hodowli
zjawiska.

W 1976 r. przecietna roczna wy-
dajno&é kréw objetych badaniami
przekroczyla 3,3 tys. kg mleka, przy
3,94 proc. tluszezu. Sg to wyniki lep-
sze niz w poprzednim roku. Reje-
strowane sg réwnies najlepsze osig-
gnigecia hodowlane we wszystkich ra-

GOSPODARK
A ROZWOJ R

te na zaliczenie zasobéw sily roboe
czej do istotnych czynnikéw rozwoe
ju wschodnich regionéw kraju, W
Makroregionie  Srodkowo-Wschod-
nim udziat zatrudnienia w rolnictwie
jest blisko dwukrotnie wyiszy nik
érednia w kraju | wynosi ponad 50
proc. ogétu zatrudnionych w gospo-
darce narodowej. Makroregion ten —
podobnie zreszty jak i Makroregion
Péinocno-Wschodni — posiada zatem
wszelkie predyspozycje do rozwija-
nia sie w oparciu o kompleks go~
spodarki zywnosciowej.

Regionalne zréznicowanie

Regionalny kompleks gospodarki
tywnoéciowe] powinien, moim zda-
niem, obejmowaé trzy nastepujgce e~
lementy: rolnictwo, przemyst rolno-
spozywezy oraz produkeyjne ustugi
dla rolnictwa. Czwarty element za-
liczany najczesciej do tego komplek-
su w makroskali — przemyst produ-
keji srodkéw produkcji dla rolnictwa
— nie tylko jest w sensie technolo-
gicznym i ekoncemiczno-organizacyj-
nym blizszy odpowiednim gateziom
przemyshu, lecz réwniez pewne jego
elementy niszczaco wplywaja na sie=-
dlisko rolnicze, Przyklad Pulaw-
skich ,Azotow” jest tu wielce wy-
mowny. Przemyst ten nie posiada tez
— w $wietle prowadzonych badan —
istotniejszej roli aktywizacyinej w
stosunku do otaczajgcych terenéw
rolniczych.

Zadaé moina tez pytanie: czy taka
koncepcja rozwoju regionu  jest
czym$ nowym w stosunku do kon-
cepcji uprzemyslowienia, zwazywszy,
%e regionalne kompleksy zywno$cio=-
we obejmowaé powinny takie prze-
myst przetwérezy? W stosunku jede
nak do realizowanej wczesniej,
szezegblnie zas intensywnie w latach
planu szescioletniego, koncepcji ak-
tywizacji przez przemyst wystgpu-
ja zasadnicze ro6inice. Koncepcja
rozwoju przez przemys} zakladata
bowiem konieczno$é nasycenia prze-
mystem wszystkich regionéw nieza-
leznie od posiadanych warunkéw,
przy tym preferowala okreslone ga-
lezie przemystu.

Aktywizacyjne funkcje mialy wige
reprezentpwaé przede wszystkim:
przemyst cigzki, wydobywczy, meta-
lowy i im pokrewne. Efektem tego
typu posunie¢ bylo rozwinigcie sig
w naszym kraju glownie poziomej
specjalizacji regionéw, nieracjonal-
nej zaréwno z punktu widzenia zna-
cznych kosztéw transportu, jak 1 =
punktu widzenia korzysci lokaliza-
cyinych, a takze korzvici w sferze
organizacji i zarzadzania.

Koncepcja rozwoju przez gospo-
darke zywnos$ciowg ma z gruntu od-
mienny charakter. Zaklada ona pio-
nowa, funkcjonalng, a nie dzialowg

A

specializacie reglonu. Reglon ma byé
nakierowany na produkcje okreslo-
nych débr finalnych, w tym przypad-
ku artykuléw zywnosciowych., Taka
specjalizacja zapewnia znaczne ko-
rzybel gospodarcze, poczynajae od
radykalnego 2zmniejszenia kosztéw
transportu, . poprzez zmniejszenie
strat w wytworzonym dochodzie na-
rodowym, okreslone korzyici w sfe-
rzo; technologicznej, a takie spotecz-
nej.

Szczegblne walory pionowej spee
cjalizacjl regionu w odniesieniu do
gospodarki zy $ciowe} pochodzg
stad, ze — jak wynika z badan em-
pirycznych — 80 proc. przeplywéw
materialowych dokonuje sig tu we-
wnatrz tego kompleksu, Wybitnie
surowcowy charakter przemysiu rol-
NO~-SPOZYWCZEgo, dwukierunkowy
charakter zwiazkéw laczacych prze-
myst przetwoérezy i rolnictwo, silne
aktywizacyjne oddzlalywanie prze-
mystu przetwoérczego na otaczajace
tereny rolnicze — przemawiajg za
tego typu specjalizacja regionéw o
szezegblnych walorach dla produkeji
zywnogci.

Wieksza efektywnosé
nakladéw

Wskazaé wreszcie nalety, e two-
rzenie regionalnych kompleksow
sywno$ciowych jest te: drogg prze-
budowy ekonomicznych 1 spotecz-
nych stosunkéw na polskiej wsi. Na-
sycenie regionu _uspolecznionym
przemyslem rolno-spozywczym, a
takze organizacjami handlowymi za-

.pewnia bowiem S$cisla wieZ miedzy

gospodarka chlopska a rozwijajaca
siq planowo gospodarka uspolecznio-
na. Powstajgce formy kooperacii za-
pewnié powinny wlaczenie gospo-

darki indywidualnej w system pla- "

nowania. Rozwdj przemyslu powo-
duje powstawanie nowej klasy .ro-
hotniczej, ksztaltowanie si¢ nowych
wzorcoéw zycia, co ma zasadnicze
znaczenie dla przeksztalcen w Swia-
domosci ludnosci wiejskiej.

Rozw6j regionalnych komplekséw
zywnosciowych nie oznacza oczywi-
$cie rezygnacji z rolniczego wyko-
rzystania tych terenéw, na ktorych
produkcja Zywnosci nie jest funkcig
glowna. Potrzeby w zakresie pro-
dukcji zywnosci wymagajg bowiem,
aby cala nadajgca sie do produkcji
rolniczej ziemia byla wykorzystana.
Koncepcja tworzenia regionalnych
komplekséw 2ywno§ciowych oznacza
jedynie, 2e dla pewnych obszaré6w
kraju produkcia Zywnosci powinna
byé¢ funkeia gléwna § na tych tere-
nach — przede wszystkim — powin-
na koncentrowad sle kompleksowa
dzialalnoéé zmierzajgea do jak naj-

pehlniejszego  wykorzystania ich
szczegblnych warunkéw  rozwojo-
wych,

Juz tylko. pordwnanie podstawo-
wego dla produkcii rolniczej czyn-
nika produkcji, jakim jest zlemia,
wskazuje na daleko idace zréinico~
wanie przestrzenne, W rezultacie
procesy intensyfikacjl produkeji role
nicze} nie wszedzie sg jédnakowo e-
fektywne. 1 tak np. efektywnosé na-
wozenia mineralnego mierzona przy-
rostem produkeji zb6z na 1 kg NPK
jest dia Lubelszczyzny ponad pdito-
rakrotnie wyzsza niz §rednio w kra-
ju. Pewne regiony sg tez szczegéinie
predestynowane do rozwoju. okreslo-
nych kierunkéw produkcji rolniczej.

Korzyici makroekonomiczne

To zréinicowanie warunkéw posz«
czegblnych regionéw powoduje, e
nie moze byé mowy o ich autarkii w
zakresie artykuldw 2Zywnosciowych.
Regiony posiadajace dobre warunki
muszg produkowaé ponad swoje
wlasne potrzeby, dlatego, Z¢ w In-
nych produkeja nie moze pokryé za-
potrzebowania. Miedzyregionalne
przerzuty surowcéw muszg wobec
tego istnieé | nie byloby wigkszego
problemu, gdyby wszystkie one byly
racjonalne, Znaczna, najbardziej ob-
cigzajaca gospodarke czes§é tych
przerzutéw wynika bowiem nie z po~
trzeb konsumpcyinych poszezegbl-
nych regionéw, lecz z nieracjonalne-
go rozmieszczenia sil wytwérezych,
2 przestrzennego rozbicia $eisle po-
wiazanych ze soba proceséw produk-
cji rolniczej i przetwérstwa rolno-
~SPOZYWCZEEO.

Mozna zmniejszyé véwniei ilosé
przewozéw zwiazanych z zaopairze-
niem ludnosci w konsumpceyjne ar-
tykuly rolne. Pewna czes¢ produk-
cji rolniczej ma bowiem orientacjg
lokalizacyijna rynkows i te produk-
cje, o ile tylko wystgpuja odpowied-
nie warunki przyrodnicze, powinni-
$my lokalizowaé wokél znaczniej-
szych skupisk ludnodci. Dotyczy to
przede wszystkim stref wokét aglo-
meracijl orar wiekszych miast. Wo-
ko6t takich miast powinny byé roz-
wijane te gléwnie kierunki produk-
cji rolniczej, ktére wytwarzajg bez-
poérednio na rynek mieiski i kté-
rvch odsuniecie od miasta zwigksza
wybitnie — ze wzgledu na koniecz-
noéé dalekiego ‘transportu — koszty
produkceii.

Chodzi tu gléwnie o intensywna
produkcje ogrodnicza, przede wszy-
stkim roéznego rodzaju nowalijek
(pomidory, ogérki, salata itp.), a tak-
ze kwiatéw pod szklem, w mnie}-
szym stopniu produkcje sadowniczg,
i to gléwnie owocdéw miekkich do
bezposredniego spozycia. Powinno
sie tu tez rozwija¢ intensywny choéw
bydia mlecznego, dla zaaepalrzenia

miasta w §wieze mleko plynne. Inne

Zaklady Przemyslu Owocowo-Warzywnego w Milejowie — trafna lokalizacja przetworstwa w poblizu raplecza su-

towcowego

sach — wynikl calych obdr 1 wydaj-
nodé poszezegélnych krow. Wirdd
gospodarstw panstwowych -— naj-
lepszg — | utrzymujacy sig od wielu
lat w czoléwce — jest obora Wierz-
chucino, nalezgca do Panstwowego
Ojrodka Hodowli Zarodowej w Pru-
siewle (woj. gdanskie). Osiagnieto tu
od 82 kréw rasy nizinnej czarno-bia-
tej rekordowy wydajnosé tluszezu
(przecietnie 280 kg) przy mleczno$cl
srednio 6382 kg od krowy. W go-
spodarstwach spéldzielczych najlep-
sza jest obora RSP Popielewo w

woj., bydgoskim (87 kréw rasy nizin-
nej czarno-bialej). Osiagnigto tu fre-
dnio od 1 krowy 4830 kg mleka i 204
kg tluszezu. Bezkonkurencyjne jest
osiggniecle indywidualnego hodowcy
posiadajgcego 17 kréow — W1I Kan-
dulskiego z Borzystawia w wo}. poz-
nanskim. W jego oborze udojono Sre-

dnio 8244 kg mleka { 370 kg tluszczu
od krowy. S to takze krowy rasy
nizinnej czarno-bialej.

Interesujgce sg réownie rekordowe
osiggniecia poszczegélnych krow. W
gospodarstwach panstwowych naj-
lepsza krows czarno-bialy byta Ci-
sawa z Wierzchucina (10080 kg mle-~
kka, 446 kg tluszczu), a w rasie czer-
wono-biate] Cytra (10973 kg mleka,
435 kg tluszezu). Najlepszg krowg w
gospodarstwach indywidualnych w
1976 r. byla Aga z gospodarstwa Wi
Kandulskiego (11182 kg mleka i 543
kg tluszczu). Na lidcie najlepszych
kréw w gospodarstwach indywidual-
nych byle az 7 ¢ obory Wi Kandul-
skiego. Aga byla réwnoczeénie naj-
lepszq krowa w kraju w 1976 r. oraz
trzecia w historli notowania wyni-
kéw w Polsce. Lepsze wynikl mialy
jedynie Werka w 1974 r. (15500 kg

| Fot. S. ZUBCZEWSKI

mleka, 677 kg tluszezu), { Frida z
POHZ Gajewo, wo). elblgskie w 1069
1. (552 kg ttuszczu). (m)

KOMBAINEM FO ZBOCZACH

Coraz wiece] nabywcéw - mimo
wysokiej ceny — znajduja kombaj-
ny produkeji zachodnioniemieckie)
przystosowane do pracy na sklonach
na terenach podgérskich, W kom-
bajnach tych aparat omtotowy pozo-
stgje stale w pozycji poziomej, nato-
miast urzadzenie koszace i podwo-
zie ustawiajg si¢ odpowiednio do na-
chylenia zbocza. Maszyna wytrzymu-
Je pochyloi¢ do 40 proc. w ukladzie
poprzecznym, natomiast w kierunku
prostopadlym do linii opadania zbo-
cza do 20 proc. przy pracy pod gérg
110 proc. przy zjeZdzie w dél, (m)

GIONU ..ouncconom

kierunki produkcii roinicze), kts-
rych -produkty trafiaja do konsu-
mentéw dopiero po px‘:etw(;rzeniu
rzez przemyst spoiywczy, hie wy-
?nagah takich lokalizacji. Ich pro-
dukeja jest natomiast dosé 4ciile
zwigzana z Wwarunkami przyrodni-
czymi, Tak wigc w odniesianiu do
strefy podmiejskie] mozemy moéwi¢
o dufej aktualnodci koncepcji krg-
géw Thiinena,

Przedstawione tu korzysci makro-
ekonomiczne przemawiajg wyrainie
za specializacia pewnych regionéw
w produkcji Zywnosdcl. Pojawia sig
jednak pytanie — czy specjalizacjz
taka zapewnia realizacj¢ wszelkich
celéw regionu, Pamietaé bowiem
musimy, Ze region to nie tylko czes¢
gospodarki narodowej, ktorej rozwéj
zapewni¢ powinien lepszg realizacie
celéow ogbdlnogospodarczych. Ma on
takie zapewniaé jak majlepsze wa-
runki %zycia i zaspokojemia potrzeb
lokalnego spoleczenstwa., Rozwéj go-
spodarki zywnosciowej w reglonach
o szczegbinych do tego predyspozy-
cjach niewatpliwie prowadzi do rea-
lizacji celu ekonomicznego. W jakim
stopniu zapewnia on jednak spolecz-
ny cel regionu? Musimy bowiem pa-
mietaé, ze spolecznoéé regionaina, a
takze wladze regionalne bedq akcep-
towaé przede wszystkim takie drog!
rozwoju ekonomicznego, ktére za-
pewniajg realizacje tego celu. Stad
dla polityki regionalnej pierwszopla-
nowe znaczenie ma zapewnienie 2go-
dnoéci miedzy ekonomicznym a spo
lecznym celem regionu.

Parametry i bodice rozwoju

Dotychczasowe doswiadczeni
wskazujg, ie gospodarka zywnoscio-
wa nie zapewnila w pelni takie;
zgodnosci celu ekonomicznego i spo-
tecznego. W stosunku do gospodark:
iywnosciowej polityka cen i ptac ma
szczegblne znaczenie, Ceny produi-
tow rolnych sa bowiem dla rolnikéw
indywidualnych faktycznym para-
metrem decydujgcym zaréwno o tym
czy produkowaé, jak réwniez o tym,
o 1 jak produkowaé. Dysparytet do-
chodéw: rolnictwo — sfera pozarol-
nicza — staje sie w taklej sytuaci
istotnym hamulcem w wyborze stra-
tegii opartej na gospodarce Zywno-
§ciowej, powoduje nieakceptowanic
przez spoleczenstwo regionéw — ma-
kroekonomicznie i ogolnospolecznic
stusznych drég rozwojowych. W la-
tach 1961—1970 dochody ludnosc{ po-
zarolnicze] rosly blisko dwa raz:
szybeiej niz ludnosci rolniczej. Byk
to jedng z przyczyn niskiej dynamik
wzrostu produkeji rolniczej, a takz
przyspieszenia procesu odchodzeni:
Z rolnictwa.

Natomiast w latach 1871-75, gdv
wazrosta oplacalnosé produkeji rolnej,
dynamika wzrostu dochodow ludno
$ci rolniczej zblizyla sige do dynami:
dochodébw ludnosci pozarolnicze;.
Bylo to jedng z istotnych przyczyn
znacznie wigkszego nit w poprzed-
nim piecioleciu wzrostu produkcj:
rolniczej. Podobne znaczenie maje
place w gospodarce zZywnosciowej
Lesnictwo i rolnictwo byly dzialam.
produkcyjnymi o wysokiej ostatnic
dynamice wzrostu placy. Roéwnie:
pltaca w przemysle rolno-spoiyw-
czym rosla szybciej niz przecigtnie
w valym przemysle. Rozpietosci mie-
dzygateziowe sg jednak nadal bardzo
znaczne. Znaczne sa przy tym rozpie-
tosci miedzydzialowe i miedzygaie-
ziowe w oplacie za prace na jedna-
kowych stanowiskach (pracownicy
transportu, spawacze, slvsarze a tak-
ze ekonomisci).

*

Przytoczone argumeniy .ZzZ€u..c
wiajy za tym, aby pewne obszary¥
naszego kraju ukierunkowywaé na
produkcje zywnosci. Wymaga ¢
koncentracji na tych obszarach wick-
szodel nakladéw zwigzanych z &u-
spodarkg zywnosciows. Chodzi o to,
aby w perspektywie stworzy¢ regio-
nalne kompleksy gospodarki zywno-
éctowej, cechujgce sie specjalizacia
pionowa, o znacznej koncentraci
powigzan migedzy ogniwami kom-
pleksu. Poza wskazanymi juz korzy-
sciami, specjalizacja taka zapewnic
tez powinna zmniejszenie przewo-
z6w migdzyregionalnych, tj. zmniej-
szyé obcigzenie gospodarki nadmier-
nymi kosztami transportu.

SYNTETYCZNY TYTOR

W kilku krajach europejskich
(Francja, W. Brytania, Szwajcaria)
dokonywane sj préby z syntetycz-
nym ,tytoniem”, produkowanym nd
bazie celulozy i dodatkéw aroma-
iycznych, ktéry w przyszloSci moze
staé sie surowcem do wyrobu pa-
pieroséw. Francuska organizacja do
spraw eksploatacji przemystowej t¥-
tonju jest jednak za tytoniem natu-
ralnym, ale o znacznie zmniejszonej
zawartodci nikotyny. Instytut Tyto-
niowy w Bergerac ocenla, ze zawar-
tod¢ nikotyny w tytoniu moina re
gulowaé przez odpowlednig uprawe
1 nawozenie oraz selekcje odmian
tej rofliny. (m)
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IEDYS by! maty sklepik. Myd-
to i powidio kupowalo sie w
nim za gotéwke lub na kredyt,
a poglady polityczne i plotki o sg-
siadach, ktérych sklepikarz znat na
wylot — wymienialo za darmo.
Potem musiala nadejsé era wiel-
kich doméw towarowych, w ktérych
znalazta ujscie rzeka przemyslowej
produkcji. Zakupy odbywaja sie tam
tiumnie i anonimowo, ale za to na-
byé mozna pod jednym dachem pra-
wie wszystko dla zaspokojenia coraz
bardeiej wyrafinowanych potrzeb.
Domy towarowe istnieja juz z gérg
100 lat, @ ich ojczyzng jest Francja:
Tam tez, majgce swg siedzibe w Pa-
ryzu, Miedzynarodowe Stowarzysze-
nie Domow Towarowych sformulo-
walo definicje, zgodnie z ktdrg za
dom towarowy uznaé malezy ,punkt
sprzedazy detalicznej oferujqcy
klientom w tym samym lokalu lub w
lokalach ze sobg sqsiadujqcych réz-
ne rodzeje towardw zgrupowanych w
dzialach, z ktérych kazdy pod wzgle-

dem wyboru towaréw. speinia role -
sklepu wyspecjalizowanegq”.- .. Dzia- ~

16w takich powinno byé przynajm-
niej 10, w tym obnwigzkowo z odzie~
z3 damskg i dzieciecg”. .

Mamy tez polska definicle za-
twierdzona w marcu 1972 roku przez
ministra handlu wewnetrznego, kté-
ra m.in. wyznacza minimalng po-
wierzchnig domu towarowego —
2000 m kw. (na $wiecie 2500 m kw.},
ale urzedowa formutla to jedno, a
praktyka to drugie. Wiec co nam sie
w praktyce z hastem ,domy towaro-
we' kojarzy?

Najpierw byl Cedet...

Powojenna historie polskich do-
méw towarowych rozpoczal CDT.
Dzis po asymetrycznych garniturach
sprzedawanych w Cedecie pozostala
tylko legenda wsr6d czterdziestolat-
kéw. Obecnie mamy w kraju 36 do-
méw towarowych rozmieszczonych
w 20 wojewodztwach, a przewaznie w
ich stolicach., Czy to duzo czy malo?
Jeéli poréwnaé z innymi krajami, o-
kaze sig calkiem niewiele. Pewng
skale por6wnawcza daje udziat do-
moéw towarowych w obrotach catego
handlu detalicznego.

W NRD w roku 1970 udzial ten
wynosit 8 proc., w Finlandii obecnie
9.9 proc., w Wielkiej Brytanii w 1970
roku 5,1 proc., w Szwecji, przy bar-
dzo rozwinigtej sieci doméw towa-
rewych ich udzial w globalnych ob-
rotach detalu utrzymywatl sig¢ na po-
ziomie 25 proc. w 1975 roku. Dane p-
chodza wprawdzie z réznych lat, ale
pozwalaja najogblniej zorientowaé
sie, jak malym potencjatem domow
towarowych dysponujemy: ich u-
dzial w ogélnych obrotach wynosi u
nas obecnie 3 proc.

A do dom6w towarowych nalezy
niewatpliwie przyszlosé ‘handlu, Tu
rig handluje na wielka skale potrzeb
i mozliwosei produkeyjnych rozkre-
conej machiny przemystowej, tu sie
prowadzi obok sprzedaiy dodatko-
we uslugi, tutaj klient ma bezposre-
uni dostep do towaru, a towar, moze
sig pletrzyé przed nim nie na jednej
plaszczyznie, ale na kilku kondygna-
riach pod jednym dachem. Tu gra
muzyka i krecg sig ruchome schody...

Czy aby zawsze sie krecg? W ro-
dzimych kombinatach handlowych
<z¢sto nieruchomiejg. Nie wytrzymu-
ja naporu klienteli. Tlumnie, ciasno.

Najpotezniejszym  przedsigbiors-
twem zrzeszajagcym domy towarowe
w Polsce jest oczywiécie ,,Centrum”.
Tym znakiem firmuja sie 24 tzw.
wiclkopowierzchniowe placéwki
handlowe w kraju, W Warszawie do-
mami tego przedsiebiorstwa sa: ,Ju-
mor”, ,Sawa”, ,Wars” na_Scianie
Wschodniej oraz ,,Praga” i ;,Wola”, a
wreszeie otwarty niedawno ,Smyk”.
Najwiekszym powierzchniowo jest
wsrod nich ,Sawa” liczaca ponad
7000 m kw. Poza stolica najwigksze
w kraju domy spod znaku ,Cen-

Najmlodsze pokelenic klientéw tez ma sweoje wymagania.

trum” posiada Wroctaw (,Renoma”
— ponad 6000 m kw.) i Léd% (,,Uni~
wersal” — ponad 5000 m kw). I
Znéw, zeby sie poréwnaé: wybudowa-
ny ostatnio w Budapeszcie dom ,,Sca-
la Budapest” ma 20 000 m kw., a naj-
potezniejszy w Europie dom towaro-
wy ,Harrodsa” w Londynie liczy

.54 000 m kw. powierzchni sprzedazo-

wej.

Zapewne w §wiecie sa jeszeze inne
kolosy, ale ufajac, ze kolejne tysigce
metréw ponad przyjete w definicji
minimum nie gwarantuja szczescla,
zajmijmy sig naszymi powierzchnia-
mi przeznaczonymi na masowy han-
del detaliczny. Co i jak sig tu sprze-
daje?

Zacznijmy od ,,jak”

Pracownicy powiedza: niewygod-
nie, ciasno, zupelny brak zaplecza, na
kt6brym moizna rozlozyé i posegrego-
waé przywieziony z magazynéw to-
war przed umieszczeniem go na wie-
szakach i pétkach, Szklane domy, za
ktére dawno juz rozdano nagrody i
premie, zupelnie si¢ do handlu nie
nadajg. Czyz opracowujac dokumen-
tacje nie wiedziano o tym, Ze na
$wiecie nikt nie odwatzylby sie za-
proponowaé do masowego handlu
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tak przeszklonego budynku bez kli-
matyzacji? W upatly lipcowe tempe-
ratura dochodzi we wnetrzach do 40
stopni. A jak atrakcyjnie wyglada
na zewnatrz budynek z klebigcym
sig za panoramicznymi szybami na
wyzszych kondygnacjach towarem,
kiory na zapleczach stoisk jest roz-
pakowywany!..

Tak, jak domy na Scianie Wschod-
niej, prezentuje si¢ rowniez kilka in-
nych doméw towarowych w kraju.
Dopiero przy budowie spolemowskie-
go ,,Centralu” w Lodzi, i kilku naste-
pnych wykorzystano w tej mierze
swiatowe doswiadczenia, godzac sig
m.in. z faktem, Ze przy szlucznym
Swigtle handluje sig o wiele wygod-
niej.

Powainym mankamentem z punk-
tu widzenia pracownikéw jest brak
magazynéw. ,,Centrum” w 10 proc.

" korzystaé musi z obcych pomiesz-

czen. Dokumentacja na nowe maga-
zyny istnieje juz od kilku lat i nie-
malo pienigdzy pochlania jej ciggla
aktualizacja. Na dobrg sprawe trze-
ba by nowej dokumentacji, bo ma-
gazyny przewidziane w dotychczaso-
wej, zanim zostang wzniesione, bgda
znowu za ciasne. Na szczeScie, Cen-
trala Panstwowego Handlu Wewne-
trznego, ktérej podlega ,Centrum”,
ma w tej sprawie catkowita jasnos¢
pogladow.

- Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Do ,Jak” z punktu widzenia klien-

“ta jest na pewno jeszcze wiecej zas-

trzezen. Jesli chodzi o tak zwang
kulture obslugi, ankieta rozpisana
wsrdd kupujacych przynosi dosé op-
tymistyczne stwierdzenie. Sprzedaw-
czynie w domach ,,Centrum”, zwlasz~
cza w stolicy usmiechajy sie podob-
no znacznie czesciej niz na prowin-
cji. Ale te opinie trzeba zlozyé w
pewnej mierze na karb wyrozumia-
losci klientéw, bo czesto ekspedient-
ka smia¢ sie przestaje, kiedy klient
probuje skorzysta¢ z charakterysty-
cznej przeciez dla doméw towaro-
wych na calym swiecie zasady swo-
bodnego dostepu do towaru. .

Bylam s$wiadkiem takiej sceny:
mlodzi ludzie, niczym szczegdlnym
nie wyrbézniajacy sie z tlumu, prze-
kroczyli bez zastanowienia granice
wyznaczong stolikiem sprzedawcy i
podeszli do pbiki zapetnionej sweter-
kami. Reakcja sprzedawczyni strze-
gacej stoiska byla bezpardonowa:
»Co za porzqdki, co wy sobie wyo-
brazacie, ja tu podaje tower, tobuze-
ria jakas”. Nie wiem co sobie wyo-
brazali niefortunni klienci, fakt, e
przez moment okazali pelne niezro-
zumienie pretensji, ktére tak wyraz-
nie do nich skierowano. Po chwili
czysta wegierszezyzng  wybakali:
przepraszam i zazenowanl skryli sig
w tlumie.

Hasla gloszg: w ‘domu: towarowym
klient sam ma sam z towarem! Sprze-

. dawca jest tylko doradcs, ktéry nie

przeszkadza w ogladaniu towaréw,
jedymie $pieszy z informacjy o arty-
kule, kt6ry stat sig przedmiotem za-
interesowania kupujgcego.  Taka
mniej wiecej forma sprzeday nazy-
wa siq preselekeja i jest jedynie stu-
szna dla doméw towarowych. Czy w
sieci ,,Centrum” honorowana? .

— Kradng — skarzy sie dyrekcja
— niestety, nie tylko klienci, ale {
sprzedawcy, zwlaszcza 19 miarg prze-
chodzenia ma tzw. odpowiedzialnobé
sluzbowq, kiedy mie czuiq sie juz fi-
nansowo skrepowani.

— A nie mozna przylapanego, wia-
snego ztodziejaszka wyrzuci¢ z pra«
cy? Przeciez place w domach ,Cen-
trum” sa atrakeyjniejsze niz w in-
nych przedsigbiorstwach handlo-
wych? .

—~ To nie takie mroste. Przeciw
wyrzuceniu z pracy, nawet za kra-
dziez, w kasdym przypadku pojawia
sig mnéstwo argumentéw,

— Przeclez na catym $wiecie w do-
mach towarowych i innych samo-
‘obstugowych placéwkach ludzie u-
legaja stabosei i kradng. Jest na to
specjalny fundusz. Dlaczego sig zen
nie korzysta?

Jednoznacznej odpowiedzl nie uzy-
skatam.

Tymczasem kolejki do stoisk ros-
ng. IdZmy dalej: tzw, uslugi towarzy-
szgce. Katalog takich uslug ksztaltu-
je sie oczywidcie w réinych przed-
sieblorstwach inaczej. Bogate, potez-
ne domy towarowe na $wiecie prze-
Scigajg sie w wymySlanlu rozmai-
tych uslug ku wygodzie klienta za
proporcjonalng, rzecz oczywista, op-
1ata. Porady i poprawki krawieckie,
czyszczenie butéw, btyskawiczne wy-
wabianie plam — to w szanujacym
sie domu fowarowym -~ chleb z ma-
stem, Przechowywanie futer, mart i
innego sprzetu zimowego przez cale
lato, kursy haftu, pakowanie zesta-
wow wycieczkowych i urlopowych,
wypotyczalnia sprzetu wodnego, tiu-
maczenie listéw, podan i innyeh tek-
stéw z jednego obcego jezyka na
inny obcy, sprzedaz zwierzat afry-
kanskich z dostawa do domu — oto
dowody przescigania sie w ustugach
réznych éwiatowych firm handlo-
wych.

Ustugami wykonywanymi w do-
mach ,Centrum” tez zapisatam calg
kartke. Jest ich naprawde niemato.

uwagi. Udzial ubloréw w ogdlnel
sprzedaty wynosi w ,Centrum” 80
proe. Zaczelo sig od -kompletéw typu
safarl szytych na wylgcznosé tej fir-
my przez nikomu w  Polsce
przedtem nie znang spéldzielnia w
Wieluniu. Za safari poszly In-
ne atrakecje. Dostarczala ich m. in.
wymiana towarowa z zagranicg, kt6-
rg do tak znacznych rozmiaréw u-
mialy w swoim czasie rozwingé tyl-
ko domy ,Centrum”. To pod tym
szyldem ukazaly sig takze pierwsze
ubrania dinsowe =z prawdziwego
Scieralnego texasu. Wprawdzie cze-
kalo sle po nie w wielogodzin-
nych kolejkach, ale czegbz by nie
po$wiecit mlodziezowy klient dla
prawdziwych diinséw, Dzisiaj do-
bra¢ odpowiedni redzaj i fason dzin-
séw tez nielatwo, cho¢ handluje juz
nimi kilka stoisk i inne sklepy us-
potecznionego handlu.

A czym aktusinie imponujg demy

.Centrum” rynkowi? Z jakiego to-
waru uczynily szlagier? Niewgtpli-
wie, coraz trudniej jest kreowaé
_szlagiery przy zwielokrotnionej ma-
sie towarbw, ale.. Przeciez chodzl o
specyfike doméw towarowych na
tle pozostalych sklepéw. Przeciez
klient przyjetdia tuta] mie tylko
spod Warszawy, ale i z innych odle-
glych miast { miasteczek spodziewa-
jac sie, ze coé atrakeyjnego dla sie-
bie znajdzie.

Tymczasem poza ,Hofflandem”
niewiele nowego. Z taka sams ogro-
mng sympatia, z jakg witam aa ma-
lym ekranie redaktora Kaluiynskie-
go, odnajduje tez w domach ,Cen-
trum” produkcje wediug projektu
Barbary Hoff, Lecz ile tego dobrego,
zwlaszeza w drugim przypadku, meoz-
na strawié bez godnej kontrpropozy-
¢ji? Podobno mamy bardzo zdoinych
projektantébw — widziatam ich na
wiasne oczy -— podobno odnosza
sukcesy, ale wcigz anonimowo. Do-
my ,Centrum” juz rok temu obieca-
1y nowe imienne kolekecje, nowe na-
zwiska i nie dotrzymaly obietnicy.
Szkoda. Klient lubt gwiazdy — han-
del lepiej wtedy idzie, Mysle, Ze
wiaénie przewodniej gwiazdy zabra-
klo kolekeji ,Srednio po trzydziest-
ce” do pelnego sukcesu. A przyszlo
mi to do glowy w czasie wizyty w
jednym # zakladéw produkcyjnych,
gdzie jeszeze przed kilku laty oba-
wiali si¢, jak ognia, najazdu przed-
stawiciell doméw ,Centrum” (,,bedg
siedzieé, marudzié, wybrzudzaé,‘ pil-

i, pil i

Od przechowalni dzieci i pt y
przez dorabianie kluczy, repasacjg
poriczoch, naprawy jubilerskie i ze-
garmistrzowskie, wykonczanie zas-
1on i firanek, poprawki krawieckie w
zakupionej odzieizy, wykroje, obcig-
ganie guzikéw, napelnianie dlugopi-
séw i zapalniczek, naprawe sprze¢tu
sportowego, Wypozyczanie pedzil
do malowania, dostawg towaréw
do domu, fryzjerstwo, kosmetyke —
do nagrywania pocztéwek wlacznie.

Zadziwila mnie tak dluga lista us-
tug, bo skad o nich wszystkich mia-
lam wiedzied, kiedy nie towarzyszy
im zadna, rzucajgca sie w oczy rekla-
ma? Owszem, o poprawkach krawiec-
kich' moze niejednemu klientowi
wiadomo, ale konia z rzedem temu,
komu uda sie skrécié spodnie, badZ
rekawy czy spbdnice na poczekaniu.
W punkcie krawieckim usytuowa-
nym np. w ,Warsie” przygodnemu
klientowi odpowiedzg, ze sprawa W
ogole jest trudna i 2e pewnie si¢ nie
oplaca, a je$li nawet, to poczekaé
trzeba bedzie z tydzien, bo jak zawsze
i wszedzie — nawat pracy. Z dostar-
czeniem do domu zakupionej pralki
takze problem i zastepca dyrektora
naczelnego ,Centrum — LEONARD
KRYSIAK, ktory caly diugg liste
ustug towarzyszgcych przedyktowal
mi wlasnie — rozklada rece.

— Prawda jest taka, Ze nie mamy

¢ kazdej ki, lo-
$ci”). Dzi§ sie juz tego w przemysle
nie obawiajg. Czyiby przedstawicie-
le ,,Centrum” stracili zamilowanie do
podré2y? To by mnie zaniepokoilo

Slysze tez o klopotach, ktérych do-
my ,Centrum” spodziewajg sie lada
chwila po niedawnej reorganizacii w
handlu; objela ona bowiem takie
sposdb dokonywania zakupéw w prze-
mysle. Oto domy ,Centrum” lekaja
sie, ze partycypujgec w ceutralnym
podziale (miedzy 49 wojewédztw).ar-
tykutéw defieytowych, nie uszezkng
odpowiedniej ilodci atrakeji, ktéry-
mi przyciggnetyby klientow.

Istotnie, jezeli w nowej organiza-
cji zakup6w zostalyby zaorane écle2-
ki tak pracowicie wydeptane nieg-
dy$ przez przedstawicieli ,,Centrum”
do renomowanych preducentéw -—
to bylabym z calego serca przeciw.
Czy rysuje si¢ rzeczywiscie takie nie-
bezpieczenstwa? Z tym pytaniem u-
datam sig wprost do Rrzepnacej jesz-
cze nowej organizacjl, jaka jest Cen-
trala Panstwowego Handlu Wewne-
trznego sprawujgca kontrole nad do-
mami ,Centrum” i poszczegdlnymi

wojewbdzkimi  przedsiebiorstwami
handlu detalicznego.
— Nic podobnego, pt »

Bardzo cenimy sobie doswiadczenia
,,Cer-;trum" we wspblpracy z prze-

na dostawy do domu zakupiony

nas towarvw wtlasnego transporiu.
Postugujemy sig taborem Przedsig-
biorstwa Transportu Handlu Wew-
netrznego i zdani jesteSmy na ich
laske. Nigdy dokladnie nie wiadomo,

Y -— méwi epca dyrektora
generalnego, STANISLAW BRA-
GIEL. — Cheemy nawet, aby tych
metod wplywania na produkcje po-
przez zaméwienla nauczyly si¢ od

ktorego dnia 1 o jakiej porze ¢
wiq samochéd.

— A na wlasny transport was nie
staé?

— Staé, ale przepisy ograniczajq.
Takze z powodu przepiséw bylyby
Py p kiopoty z biysk § ym
dorabianiem kluczy. Nie mozemy
przeciez wymagaé od klienta, ktére-
mu zdarzy si¢ nieszczescie zgubienia
kl , aby przychodzil z wlasnym
surowcem. A tymczasem przedsig=-
biorstwo ,Centrum” na swéj rachu-
nek w pawil h s il )
modeli kluczy kupié nie moie. Mu~
sielismy wiec obejsé¢ przepisy i za-
trudni¢ §lusarza na ryczalcie, Zeby

’ ) dokonywat jako pry-
watna osoba. I takich klopotéow z
rozwijaniem usiug towarzyszqcych

lasy mamy tysiqgce — zali sig
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dyrektor.
Tak, jestem pelna uznania dia do-
datkowych wysitkéw tego rodzaju,
ale jako klient i w imieniu innych
klientéw ~- wszystkich niedomagarti
usprawiedliwié klopotami nie moge.
Takie jest zycie i dlatego mam -jesz-
cze za zle gastronomii sgsiadujacej z
domami ,Centrum” na Wschodniej
Scianie. Wedlug najlepszych’ zamia-
roéw i obowiazujacej definicji, mialy
to byé lokale, w ktérych zdrozony
wycieczky po pigtrach klient méglby
sie pokrzepi¢ smacznym, tanim i szyb-
kim positkiem podanym w estetycz-
nych warunkach. Nic z tego. Klient
»Centrum” raczej stroni od barkéw,
w ktérych, oprécz dlugiego czekania
na zimne frytki, nic dobrego go nie
czeka. Jest w tych lokalikach co$ z
atmosfery, w ktérej klient pyta:
Przepraszam, czy tu bijg?

Cot?

A mimo wszystko, od czaséw CDT
na pewno minela cala epoka, Te
zmiane widaé we wszystkich arty-
kutach, ktérymi handlujg domy to-
warowe. Najwyraznie] postep dat
znaé o sobie w ubiorze, bo temu zre-
szty — jak wszystkie domy na swie-
cie — ,Centrum” po$wieca najwigcej

wCentrum” inne przedsigbiorsiwa.
dst Ji $ tez za 1 iem przez
JCentrum”  rozmaitych  nowosei.

Checemy, na przyklad, aby domy to-
warowe zacie$nily obecnie swojq-
pélprace z prad 5 Aoioam
rstwa { poieczosznictwa, bo na tym

polu jest j wiele do zrobient
Powinny sie tez, na przyklad, zain-
teresowaé nowym kompleksem po-
trzeb dziatkowcbdw, majsterkowiczow
i U ych. N iast  jesli
chodzi o automaty pralnicze, to rze-
czywiscie trudno je vozdzielié wylq-.
cznie miedzy domy ,Centrum”, kto-
re obecnie sq przecieZ tyliko w nie-
ktérych wojewaddztwach. -

Jesli zapewnieniom Centrali dac
wiare, & nie ma na razie powodéw do
braku zaufania, to o zuboienie asor-
tymentu doméw ,,Centrum” z powo-
du innej organizacji zakupdéw nie ma
sie co martwié. Niepokoje o nadmiar
sukceséw w braniy odziezowej, kt6-
re mogq przypigé domom towaro-
wym wizytdwke domdéw mody, tez
nie powinny jeszcze spedzaé snu z
powiek, bo mimo, % ,Centrum” na
niwie ubloru zrobilo wiele — jeszcze
wigce} Jest do zrobienia, Nie wywig-
zujq sie z obietnic wojewé6dzkie od-
deialy ,Centrum”, ktére mialy sie
staé regionalnymi o$rodkami mody.
W 2o0dzi, w ,,Uniwersalu” w pierw-
szych miesigcach istnienia ogblno-
krajowego zrzeszenia doméw towa-
rowych miata powstaé imponujzca
kolekcja dziecieca, ktéra jako$ nie
doszla do skutku. Stowem, roboty je-
£20ze SPOTo. .

*

Bywaley powiadajg, Ze wprawdzie

domy towarowe w  szerokim
§wiecie majy wszelkie szanse
rozwoju, wraca jednak moda

na male sklepiki, w ktérych 2e
sprzedawcg mo2na pogadaé o pogo-
dzie i wiadomo$é zostawié dla znajo-
mego. Nam sig jeszcze marzy — jak
potwierdzajg badania ankietowe —
dobrze zorganizowany i nieZle zao-
patrzony, nie przepelniony ponad
wszelka miare dom towarowy ze
sprawnle dzialajgcymi ruchomymi

schodami.
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JEDNOCZENIE
»UNITRA” stoi’ obecnie u pragu
wielkich zmian spowodowanych za=-
réwno reorganizacjg i podzialem na
grupe DOM, produkujiycg sprzet po-
wszechnego uzytku, { grupg prodik-
cji podzespolow ,Elekiron”, jak te:
wielkim programes inwestycyjno«
-produkeyjnym OTVC, ‘czyli licen-
cyjnego telewizora kolorowego. Sg-
dze, ze jJest to wladeiwy moment na
dokonanie przegladu rynkowej - pro-
dukeji zjednoczenia i’ zastanowienia
si¢, czy spelnia ona prawidlowo za-
danie zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych,

Przyszloié w kolorze, ale...

Wydaje sie, 2e opis sytuacjl ryn-
kowej nalezy rozpoczaé od.dzledzi~
ny, w ktérej udalo sie osiggnaé nie
tylko poziom bliski nasycenia rynku,
lecz nawet stan pewnego nadmiaru,
narzucajgey konieczno$é obnizania
rozmiaréw produkcji, jesli nie po-
trafimy badZ to zmobilizowaé popy-
tu, badz znalei¢ rynkbébw zbytu za
granicg, Chodzi tu oczywiscie o pro-
dukcje telewizoréw czarnobialych.

Z satysfakejg ogladam pelne pél-
ki i nowe modele, kiére wreszcie ma-
ja estetyczne skrzynki i podzespoly
sterujgce, wlgcznie z sensorowymi
przelgeznikami, Czasami nie moge
sie jednak oprzeé wrazeniu, ze z tym
urodzajem nie potrafig sobie pora-
dzi¢ ani producent, ani handel.

Aby zwigkszyé popyt, producent
méglby przeciez wprowadzié nieco
ozywienia w kolorystyce-skrzynek,
tak aby pasowaly do réznego typu
krajowych mebloScianek” 1 mebli,
moglby pomysleé o drobnych udo-
skonaleniach, jak choéby zdalne ste-
rowanie, whudowaé radio, odbiornik
UKF itp,, odpowiednio to wszystko
zareklamowaé, stosujac jednoczesnie
elastyczng polityke cen wobec star-
szych modeli pozbawionych tych
urzadzenr. Handel ze swojej strony
mogtby zadbaé o odpowiednig tech-
nike sprzedazy, wiladciwy wyglad
tzw. ,salonéw”, kiére ostatnio coraz
bardzie) przypominajg sklad starych
telewizoréw. Klient nie kupujgey
koloru” jest w nich czesto trakto-
wany jak go§é w restauracji, ktéry
nie zamawia wodki, Okazuje sie
wiee, Ze nie umiemy tez dziala¢ wla-
sciwie w warunkach nadmiaru. W
tej rzadkiej u nas sytuacji klient
weale nie czuje sie suwerenem, o
ktérego. wzgledy ktokolwiek zabiega.

Widoezne sg tu réwniez elementy
niewlaéciwego planowania w spra-
wie rozwoju konstrukeji, co wyka-
Zemy na przykladzie telewizoréw
przenoénych, czyli jedynej z nich —
wVELI".

Po raz plerwszy telewizor ten po-
jawil si¢ na targach i wystawach
pieé, albo nawet sze$é lat temu i od
tej pory regularnie wystawiano go w
Poznaniu i Warszawie; obiecujae, ze
juz za rok, a najdalej za dwa, znaj-
dzie sle¢ w sprzedazy. Tymczasem
wszystkie sasiednie kraje zdazyly
wyprodukowaé, czesto nawet zdobyé
rynki zagraniczne kilkoma modelami
przenoénymi, Telewizory takie wy-
produkowaly ,Tesla”, ,Videoton”
i ,RFT” z NRD, nie méwigc o Zwiaz-
ku Radzieckim z wieloma odmiana-
mi ,Junosti”, Nasza ,Vela” ukazala
sie na rynku najpéiniej, co jednak
nie wplynelo na jej korzysé ani pod
wzgledem formy, ani treSci. W do-
datku nie potrafiliémy rozwigzaé
‘ niezmiernie, jak widaé trudnego

problemu jednoczesnego zaopatrze-
nia sklepéw w trzy kolory obudowy;
w miesigcach wiosennych do naby-
cia jest ,Vela” biala, w letnich 26i-
1a, a w jesiennych lansuje si¢ kolor

pomidorowy. W tym prawle najno-
woczesniejszym  wyrobie naszego
przemystu elektronicznego nie za-
stosowano ani przelgcznikéw senso-
rowych — ktére nadawalyby sie tu
znhakomicie ze wzgledu na male roz-
miary telewizora — ani tez odbla-
skowego czarnego ekranu, powszech-
nie stosowanego dla celow dekora~
cyinych w tego typu sprzecie. Za-
chowano natomiast zdecydowanis
niemodng, pochodzqea chyba sprzed
10 lat linie wzorniczg i agresywne,
lecz niezbyt ladne odcienic kolory

styczne.

Najbardzie] jednak dziwi to, %2e o
telewizorach ‘przenodnych przypom-
niano sobie dopiero u schylku lat
siedemdziesiatych, chociaz z danych
o sprzedaty w innych krajach wy-
nikalo wyraZnie, 2e w minre wzro-
stu poziomu zycia 1 iloci programéw
— roénie zapotrzebowanie na drugl,
przenosny telewizor. Aby pokazaé, Ze
cod si¢ robl, WZT urzadzilo dwa la-

nozy popytu - jakby wynikalo z

ostatniego  wywiadu  udzjelonego
przez _przedstawiciela dyrekefi
<UNITRY"  Polityce - Eksport-

~Import” — oplerajg si¢ gléwnie na
obserwacjl sprzedazy kilkutysigez-
nej partit OTVC ,Sony”. Trudne
takie prognozy okresli¢ inaczej, Jak
wréZenie z fuséw,

Szpule, kasety i plyty

W drugiej polowlie lat sledemdzie~
slgtych wigkszosé produkowanych
wyrobéw elektroniki nie nalezy juz
do débr podstawowych, lecz spelnia
raczej funkcje zagospodarowywania
wolnego czasu, Plerwszefistwo w ich
produkeji majg zaklady ,,Kasprzaka”
- najwiekszy wytwérca magnetofo-
néw w krajach socjalistycznych, a
jeden z najwiekszych w Europie, Czy
jednak flodé idzie w parze z jako-
écig? Nie mysle tu o jakodei wyko-

porcjonalne]..do cen wsmacniaczy,
gramoforiéw 1 tuneréw. )

W produkejl drugiego ,towaru roz<
rywkowego” sytuacia Jest doé zlo-
2ona. Po dlugich latach zastoju § wy-
twarzania nieslawnej pamieci G 600

‘1 ,Bambino”,.a nastepnie warczycego

Fonomastera i sntycznego zmienia-
cza na licencii ~ ,Fonica” w kilka
1at catkowicie zmienila asortyment.
Nie zawahalbym si¢ przed stwierdze
niem, Ze nowy gramofon G 1100 ,Da~
niel” stanowl przelom pod wzgledem
konstrukejt 4 wzornictwa na tle ca=
lej krajowe) produkcil, W tym mioe
dzie jest jednak troche dzlegcju:
handlowecy udzieliit mi informacjl o
duzej awaryjnodci skomplikowa!
ukladéw automatycznych. Apeluje
wiee do ,Foniki”, by w dostawach
tak reprezentncyjnego dla nasze}
elektroniki wyrobu stosowala 2za-
ostrzong kontrole wyjsclows.

Na drugim biegunie produkejl gra-
mofonéw znajduje si¢ cala rodzina

to za kazdym razem wyroby-odmien-:

ne. kg
Nie beda wiec aktualne w latach
osiemdziesigtych obecnie produko-
wane unowoczeénione ,Ploniery” 2
UKF 1 guzikowymi przelacznlkaml
w skrzynce typu ,jamnik”. ‘Juz w.tef
chwill najwiekszym zainteresowa-
niem kupujgcych zaczynaig 'sie- cie-
szyé wieksze przenofne odbiorniki
wielozakresowe z uniwersalnym za”-
silaniem typu ,Wanda” 1’ ,Jowita",
a z importowanych ,Spidola” { ,Me-
ridian”. Jezell odblornik takli wypo=-
sazymy w magnetofon kasetowy
i dobry gloénik o kilkuwatowej mo-
cy, bedzie to wlaénle najbardzie mae
sowo poszukiwane urzadzenie w Pol=
sce, czyll = MK 2500. Nic w tym
dziwnego, poniewaz takie wlaénie
radiomagnetofony w kilkunastu od-
mianach produkuja w najwiekszych
{lofciach wszystkie firmy elektroni-.
czne Swiata. ‘Jest to ewidentny kie-
runek rozwoju popularnego sprzetu

ta temu pod wezwaniem Muzeum
Techniki odpowiednig = wystawe.
Przedstawiono na niej, wbrew wszy-
stkim europejskim tendencjom (zad-
na z wiekszych firm, jak Philips,
Grundig, czy Telefunken nie produ-
kuje telewizoréw ,portable” o ekra-
nie mniejszym niz 12 cali, a sporg
czeéé wytwarza sie w odminnach 14,
17 i 20-calowych) — jedynie model
o kilkucalowym ekranie, chyba w
ramach konkurencjt z Japonig 1 dla
zaimponowania $wiatu wysokim po-
ziomem miniutaryzacji.

Wydaje sie, ze sytuacja na rynku
telewizor6w wymaga spokoinej ana-
lizy. Nie powinnismy chyba rezyg-
nowaé juz w tej chwill z produlkcji
telewizoréw czarnobiatych, bo na-
wet w najbogatszych krajach, gdzie
koszt odbiornika kolorowego jest re-
latywnie wielokrotnie nizszy, w dal-
szym ciggu istnleje spory popyt na
odbiorniki czarnobiate.

Proponowalbym tu zastanowienie
ste nad pojeciem standardu. Odbior-
niki przenosne, traktowane jako dru-
gi telewizor w rodzinie, nalezaloby
na pozor zaliczyé do débr luksuso-
wych. Jednakze sprawa komplikuje
sie, gdy taki odbiornik jest jedynym
telewizorem i zostal zakupiony np.
dlatego, ze najbardziej odpowiada
upodobaniom nabywcy. Zwazywszy .
te tendencje popytowe, naleZaloby
podjgé zdecydowany wysilek kon-
strukcyjny nad wytwarzaniem od-
biornikéw przenosnych, traktowa-
nych jako sprzet masowy i standare
dowy, o analogicznych, jak lansuja
firmy zachodnioeuropejskie, wymia-
rach ekranu. Przewidujacy produ-
cent powinien takze mysleé o prze-
noénym odbiorniku kolorowym, kté-
ry — jak widaé z danych o zbycie ~—
cieszy sie sporg popularnoscia w
krajach rozwinietych. W odniesieniu
natomiast do duzego odbiornika TVC
— ktérym nie bede sie tutaj zajmo-
waé, gdyz jest to temat na oddzielny
artykul! — chcialbym tylko zauwa-
zyé, ze wprowadzenie go na rynek
wymaga elastycznej polityki ceno-
wej i produkcyinej. Przy stale ro-
snacej podazy innych débr trwatych
popyt przy danej cenie moze oka-
zaé sie plytki, zwlaszcza jeSli. prog-

nania, lecz o jakoScl 1 nowoczesno-
éci typu czy konstrukeji,

Juz na poczatku lat siedemdzle-
sietych widaé bylo wyraznie, ze
tryumfalny pochéd magnetofonéw
kasetowych nie =zatrzyma si¢ na
sprzecie popularnym i obejmie tak-
ze sprzg¢t Klasy HiFi. ,Kasprzak”
jednakze z uporem trzyma si¢ pro-
dukeji magnetofondw szpulowych.

W dziedzinie produkeji magnetofo-
néw szpulowych monofonicznych o
jedne] szybkosci, niewielkiej dyna-
mice, waskim paSmie przenoszenia,
mate} mocy { fatalnym wzornictwie
zdecydowanie przodujemy nie tylko
w Europie. Produkujemy nawet ta-
kie nie znane gdzie indziej wyroby,
jak  dwusciezkowe  magnetofony
szpulowe mono Zk 120 { 127, ktdre,
gdyby istniala w dalszym ciggu kla-
syfikacja do grup nowoczesnosci
ABC - zajmowatyby w nie] miejsce
na poczgtku grupy D.

Zaniedbania w rozwoju produkcii
magnetofonéw kasetowych zostaly
cze$ciowo nadrobione dzigkl urucho-
mieniu najwigkszego z bestselleréw
naszej elektroniki, a mianowicie ra-
diomagnetofonu MK 2500 i magne-
tofonu KM 235 na Hcencjl Grundi-
ga. Tym bardziej wigc nalezaloby
zdecydowanie zrezygnowaé z modell

szpulowych, Chociaz z uznahiem oce~ -

niam konstrukcje szpulowe Kasprza=
ka z serii 2000, a zwlaszcza 2405, czy-.
1i ,dame Pik” i kolejne, rosngce nu-
mery, ktére majgq dopiero- ukazaé sig
w przyszlych latach na rynku, sgdze,
ze konkurowanie z ,Revoxem” czy
»Nagra” nie ma wigkszego sensu.

Skoro mowa o ,Kasprzaku”, war-
to przy okazjl zwrdcié uwage na po-
Jjawienie sie .na rynku kasetowego
decku SD 601 ,Marcin”. Urzadzenie
to, od dawna oczekiwane przez fo-
noamatoréw i prezentowane na wie-
lu wystawach, weszlo na rynek z ce-
ng stanowigcg na tle wszystkich po-
zostalych wyrobéw naszej elektroni-
ki — zupelne curiosum. Wydaje sie,
Ze obliczono j3 na klientele Zyigeq 2
zyskéw raczej, a nie 2z plac. Na
szczelcie sq nadzieje, Ze po MK 532 S
pojawi sie w przyszlym roku Kkase-
towy deck stereo Dolby w cenie pro-

konstrukejl bazujacych na ,Mister
Hicle”. Zdaje soble sprawe, Ze cena
sprzetu HiFi zmusza wiele oséb do
rezygnacji z zakupu i przesuwa po-
pyt na tanie gramofony mono i pseu-
do stereo o niskiej jakosci diwieku.
Niemniej sqdze, e nalezaloby zasta-
nowié sie nad tym, jakby tu wyco-
faé si¢ z tej produkeji, udost¢pnia-
jae jednoczefnie szerzej sprzgt HiFi
zaréwno przez niiszg ceng upro-
szczonych wersii, np. G 900, jak i za-~
stosowanie ratalnego systemu sprze-
dazy. Z wiekszo$cl prognoz ekonomi-
czno-technicznych wynika bowiem,
2e gramofony nle spelniajgce normy
HiFi nle maja przyszlodci rynkowe].
Potrzeby takich konsumentéw, kté-
rym chodzi tylko o to, aby co§ im
brzeczalo kolo ucha, bez klopotu mo-
ga zaspokoié¢ popularne, wygodne w
obstudze magnetofony kasetowe.

Porozmawiajmy
o standardzie

Ostatnia gléwng grupg asorty-
mentowy, 0 ktérej nalezy wspom-
nieé, sy radioodbiorniki i wamacnia-
cze. Takze i tutaj trudno o jedno-
znaczng ocene. DuZo tego na skle-
powych -pélkach, ale nie jest to to-
war najbardzlej poszukiwany.,

.Zacznijmy od,_ tzw. sprzqtu popu-
larnego. W zakres tego pojecia wchos
dza tanje radioodbiorniki monofoni-
czne ‘itacjonarne { przenosne, stano-
wigce kontynuacie niezapomnianego
oPioniera” | ,Kolibra” z Eltry. W
ostatnim  okresie - przybyl! jeszcze
przedziwny radioodbiornik ,Pionler
Stereo”, wprawdzie tani, ale za to
o bardzo niskich parametrach.

Podobnie, jak przy odbiornikach
telewizyinych, takze i tutaj pojawia-
ia sie wige watpliwoéei co do poje-
cia standardu. UNITRA prowadzila
zawsze polityke preferujacg standar-
dowe wyroby; nigdy nie brakowa-
to w sklepach tanich, popularnych
radioodbiornikéw, czy analogicznych
wyrobéw 2 innych grup asortymen-
towych, Jednakze istotg pojeciastan-
dardu jest jego zmiennosé w czasie.
To, co uznawalisSmy za wyréb stan-
dardowy w latach pieédziesigtych,
szeSédziesigtych, sledemdziesiatych,

standardowego, laczacy przeno$nosé
i uniwersalno$é zastosowania z este-
tyka i stosunkowo niezlg Jjakoscig-
dzwieku.

Wydaje sie, ze nie dostrzezono w
pore tych tendencji i stad ciggle po-
jawiaja sie na naszym rynku rézne
nowe ,,Dominiki”, ,Kontessy” i ,Slg~
zaki”, a ,Wande¢”, ,Maje’ i ,MK
2500” sprzedaje sig spod lady lub na
przedplaty.

Inna, doéé¢ dziwna tendencja pro-
dukcyjna, to pojawienie sie takich
urzndzen, jak ,Duet”, ,Amator”, czy
wspomniany juz ,Pionier Stereo”.
Radioodbiorniki te pod wzgledem ja-
koSci diwieku (poza ,Amatorem"”)
nie spelniajg podstawowych wyma-
gan i chociaz idea, ktéra przy$wieca-
ta uruchomieniu ich produkeji, a
mianowicie dostarczenie urzadzen
stereofonicznych nabywcom o ogra-
niczonych mozliwosciach dochodo-
wych byla jak najbardziej stuszna,
realizacja jednak wyraZnie zawiod-
ta.

W zalozeniach produkcyjnych do-
tyczacych uruchomienia nowego, ma-
sowego produktu o nizszej cenie w
stosunku do dotychczasowego dob-
ra luksusowego, ni¢ mozna bowiem
przekroczyé pewnej granicy jakosci.
Dotyczy to wszelkiego typu nowych

uruchomiert - w przemyéle, nie tylko.

elektranicznym. Wyréb ‘masowy nie'
tylko powinien wigc obecni€, w'przy-
padku elektronicznego sprzetu sté«
reo,” spelniaé normy DIN HiFi ale
o ile mozliwe, przekraczaé je i po-
siadaé mozliwie wiele dodatkowych
urzgdze® i udoskonalen. Jego wzor-
nictwo nie moze byé zbyt awangar-
dowe, powinno natomiast przypomi-
naé drogie urzgdzenia juz ugrunto-
wane na rynku. Sg to wiadomosci,
ktére mozna uzyskaé nie tylko z
ksigzek o marketingu, lecz na kaz-
dym kursie z tej dziedziny, nie war-
to wiec szerzej rozwijaé tego tema-
tu,

Luksus moze staé sie
standardem

Jak widaé 2z dotychczasowych -

uwag 1 sytuacjl rynkowe}, ciggle je-

szcze. tzw, prawdziwa stereofonta,
mimo nawolywaf prasowych, w tym
{ autora, nie stala slé-asortymentem

stand \ t nalezy do débr luk-
susowych. Sadze, Ze w nadchodza-
.cyéh- latach mozliwy Jest wielkt po-

w te) dziedzinle, pod warun-
;t'ﬁ-?n podjecia odpowlednich dziatan
marketingowych § z Zakresu polity-
ki kultyralne), Pozwoliloby to na
przesuniccie sporej grupy produktéw
kulturotwérczych z kategoril luksu-
su do kategorii standardu, ze wszyst.
kimi konsekwenciami w dzledzinie
kosztéw produkcji § cen.

Jesell mowa natomiast @ obecne]
sytuacit’ rynkowej, uwatam, Ze mi-
mo 12, Kieopatra” nadal jest nieobec-
na w sklepach, a ,Cezar” czy ,Rad.
‘mor” sprzedawane sg jedynie w kil
‘ku placéwkach w Polsce, mogloby
byé catkiem nieile, gdyby tylko
przedstawiciele handlu i przemystu
powaznie zabrall slg za sprawe. Pro-
dukujemy bowiem w kraju calj ga-
me urzadzehi o przyzwoitej — cza-
sami nawet znakomite) — jakosci
1 gdyby tylko wyodrebnié je do wla-
éciwe) sieci eprzedazy 1 utrzymac
ciaglodé zaopatreenia, to mielibysmy
wiele powodéw do dumy. Jedynym
problemem, jaki pozostalby do rez-
wigzania, bylyby wéwczas kwestic
wzornictwa, utrzymania tempa r.-
snacych dostaw i wreszcie kwestia
wymiany zagranicznej. )

Wielokrotnie wspominalem ju2 w
tym artykule o problemach wzorn;-
ctwa, pora wiec sprecyzowaé gene-
ralne zarzuty pod jego adresemn
Oté% twierdze, 2e poziom technicz-
ny naszego sprzetu najwyizszej kla-
sy jest juz zupelnie przyzwoity. Ma-
my niezle wzmacniacze Pa 107, 1801,
2801 § 2X80 W, produkcjl ,Foniki"
Mamy nareszcie calg serig kolumn
produkeji Tonsilu od 10 do 40 Wi-
téw, mamy dobry gramofon, trzy pa-
ry dobrych stuchawek SN 50, SN 60
{ SN 62, i nie najgorsze magnetofo-
ny. Mamy takie dobry Tuner 600!
+Kleopatre”, ,Radmora” i ,Cezara”
ktorym wiafciwie trudno cos zarzu-
cié, jezeli trafimy na dobrze wyko-
nany egzemplarz. Trzeba jednak po-
wiedzieé, ze pod wzgledem wzorni-
ctwa caloé¢ naszej produkeji ‘moze
budzié jedynie zdziwienie. Nie znarr
bowiem drugiego producenta sprze-
tu na Swiecie, ktérego oferta bylab
rownie nieskoordynowana wymiaro-
wo, kolorystycznie | koncepcyinie.

Jak wiadomo, w §wiatowym tvzor-
nictwie Scierajg sie obecnie dwa pod-
stawowe kierunki wzorniczo-arty-
styczne: matowe aluminium i czar-
na matowa blacha, badZz masa pla-
styczna., Jezeli jednak firma zdecy-
duje sig na jakas koncepcje, to caly
zestaw: tuner, wzmacniacz, magne-
tofon ! gramofon, a czasami nawet
telewizor grojektowane s3 w jednym
stylu przez jedny grupe ,designe-
réw", ma podobne modularne wy-
miary, aunifikowane przelaezniki
itd. ’

Do nas takze dotarly te modne no-
winki, jednakze w nieswiadomej ich
parodii powstaly takie nieporozu-
mienia;- jak- ;2Amatar” czy ,Albar.
Czesé produkeji wzmacniaczy- 1 od-
bioraikgw  robi. si¢ -na_aluminiowe.
gramofony { magnetofony raz na
czarny mat, raz na aluminium i kaz-
dy z tych produktéw wyglada w ze-
stawieniu jakby pochodzit zgola 2
roznych krajéw. Zapomina sie, Ze
sprzet elektroniczny to nie pratka.
w ktérei wazna jest glownie funk-
cja bezposrednia. W domowych
urzadreniach elekironicznych wiel
kie znaczenie majg tak2e mozliwos*
dostrojenia ich do calodei swnetrze
koordynacja, estetyka, nowoczesnoér
i wiele spraw zwigzanych z funkcjo-
nalnoscig, ergonomiy éte. Bledy we
wzornictwie podnoszg takze niepo-
trzebnie koszty produkcji. Tak nc
przyklad 'w ostatnim okresie niema’
kazdy z krajowych producentéw za-
fundowat sobie inny model przelacz
nikéw sensorowych i to wcale nie w
wielkoseryjnej produkcji, przy czym

Na kogo wypadnie, na tego — bgcl..
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Fot, S. ZUBCZEWSKI

- IERWSZA rzecz, ktéra zwraca

uwage, gdy sie wchodzi do Biu-

ra, to umieszczony na drzwiach
apel: ,Pracowniku, je$li masz zly
humor, je§lt nie potrafisz rozwiqzaé
pewnych probleméw w swojej pra-
cy — zglo$ si¢ do mas..”

Firma, ktéra tak jawnie rozpiesz-
cza swoich ludzi, jest Wojewoédzkie
Przedsigbiorstwo Handlu Wewnetrz-
nego, Rejon Sklepéw w Radomsku.
A mimo to znalazly sie ekspedientki
utrzymujace, ze nie do§é tkliwie po-
chylono sie nad nimi.

Sklep 201 w Radomsku byl branzy
odziezowej, podzielony na trzy stois-~
ka — damskle, meskie i dzieciece.
Jezell pominaé rozmiary, ktére w ska-
1i radomskiej czynity zen ekskluzyw-
ny magazyn, byl to sklep zwyczaj-
ny pod kazdym wzgledem.

Zaopatrzenie odzwierciedlalo zna-
ne trudnoéci. Ekspedientki nie byly
bardziej opryskliwe i opigszale niz
gdzie indziej. Wyskakujgc ‘na zaku-
py nie przekraczaly zwyczajowych
granic przyzwoitoéei. Tak samo jak
innym kobietom chorowaly im dzie-
ci, braly wiec zwolnienia lekarskie,
na co kierownictwo placowki, jak
kazde kierownictwo, patrzylo kray-
wym okiem.

Kierownik z kolel jugostowianskie
kozuszki (po osiemnascie tysigcy
sztuka) i atrakcyjne skéry damskie,
zamiast ,,wyrzuci¢” na stoisko, sprze-
dawal na zapleczu znajomkom i lo-
kalnym prominentom. Budzilo to zy-
we niezadowolenie personelu, bo
personel tez miat znajomosci, a przy-
najmniej moglby sic ich dorobié.

Slowem — normalny sklep. Pewna
jego osobliwosé stanowilo tylko to,
4 pracowal w niezbyt jeszcze roz-
powszechnionym systemie odpowie-
dzialnosei ograniczonej do winy ude-
wodnionej. W jezyku potocznym oz-
nacza owa definicjn, ze jesli sie ko-
god nie zlaple za reke to za ewentu-
alne niedobory solidarnie odpowia-
da cala zaloga.

W maju 1977 roku zrobiono re-
manent i okazalo sig, Ze brakuje to-
warbw za 94 tys. zL. W czerwcu poli-
czono raz jeszcze i nie cheialo wyisé
inaczej — roczna dzialalnodé zamy-
kala sie takim wlasnie ,deficytem”,

Z nieznanych mi, lecz raczej nie-
istotnych dla sprawy przyczyn, od-
czekano jeszcze do konca sierpnia i
caly jed t bowa zaloge wy-
lano z pracy. W najwigkszej zresztg
zgodzie z przepisami.

Litera prawa

Odpowiedzialnoéé zbiorowa jako
metoda wymiaru sprawiedliwosci w
Polsce %le sie kojarzy, nawet gdy
regulujg bo przepisy i gdy idzie tyl-
ko o handel. Tymczasem kardynalna
kwestia — kto makradt? — nie mo-
gla sie doczekaé wyjasnienia.

Specjalna komisja, z udzialem dy-
rekcjii z Wojewodztwa, czyli Piotr-
kowa Trybunalskiego, nie dopatrzyla
sie¢ cech umyélnego przestepstwa.
Wiecej — niektérych ,sedziéw” nur-
towala watpliwosé, ktérej nilet nie
émial wypowiedzieé¢ gtofno: czy nie-
dobér powstal naprawde, czy tez mo-
e pomieszalo sie co§ w papierach i
kwitach? Catkiem przeciez niedaw-
no w tym samym przedsigbiorstwie
pozorne manko na 54 tys. wynikio
dlatego, 2e zapomniano zaksiggowaé
wydang pracownikom odziez robo-
cza. Na wszelki wypadek kierownik
Rejonu Sklepdw w Radomsku, AN-
DRZEJ JAWORSKI zatrudnit na pét
etatu emerytke, aby rozliczyla faktu-
ry, co byé moie pozwoli dojsé, jak
bylo w rzeczywistoscl. Rozliczano te
faktury jesztze w styczniu, bo przez
taki sklep — 20 mlIn obrotu rocznie
— przechodzg tony papieru...

Faktem jest, 2¢ w handlu dyrek-
cja nie moze tolerowa¢ nawet po-
dejrzenia o kradziez. Dyrekcja jest
w porzadku. Niemniej byli pracow-
nicy sklepu 201 nie czuli sig usaty-
st_?kcjonowanl stanowiskiem dyrek-
¢l :

JACEK BOLDOK

Jedna pani pojechala na Hel pro-
wadzié prywatny interes i o te jed-
ng.mniej jest zawracania glowy. Ka-
sjerke przyjeto do pracy z powrotem,
bo przy obowigmijagcym w sklepie
systemie sprzedazy paragonowej,
choéby chciala, nie mogla ukrasé.
Kasjerka jest poza wszelkimi po-
dejrzeniami. Trzy ekspedientki mia-
ty szczeécie byé w cigzy, czwarta
zbliza sie¢ do emerytury. Te zatrud-
niono ponownie, bo mamy humani-
tarne ustawodawstwo pracy.

Na lodzie zostalo pieé¢ oséb i te
gléwnie osoby czuly sie pokrzywdzo-
ne. Zwrécity si¢ do Terenowej Ko-
misji Odwolawczej do spraw Pracy
w Radomsku.

Najpierw przed Komisjg stangl
kierownik sklepu i jego zastepczyni.
Kierownik 2zademostrowal papiery
swiadczace o dlugim i nienagannym

stazu, medale, nagrody i szczegblny -

dar wymowy. Zrobil wrazenie. Jego
i zastgpczynie polecono przyjaé do
pracy. Delikatng sugestig, aby jed-
nak patrzeé im na rece, wyrazono
w formie zalecenia, Ze zatrudnieni
maja byé¢ w sklepie z materialng od-
powiedzialno$cig jako sprzedawcy,
n? dodatek — razem w jednym skle-
ple. '
Potem przed te samg Komisje, ty-
le ze przed oblicze innych ludzi, we-.
zwane zostaly trzy ekspedientki.
Urszula ma 18 lat, byla to jej pier-
wsza praca po szkole handlowej. Jest

troche nieémiala, latwo ja zbié z .

pantatyku., Halina, starsza od niej,
szybko sie zaperza, by zaraz potem
wybuchnaé ptaczem. Anna prowoku-
je zewnetrzng pewnoscig siebie.

W CO

Na Komisji wra2enje zrobily fc
talne. Tak samo na Sgdzie Pracy
Ubezpieczenn Spolecznych w Fod:
ktéry w grudniu oddalil ich odwota
nie, stajgec na stanowisku, Ze niedc
bor jest podstawg do zwolnienia
pracy w handlu.

Nie ma powodéw, aby przypus?
czaé, e Komisja i Sgd nie dziatal
wedle najlepszej woli i litery pra
wa. Komisja i Sad sg w porzadku.

Opinia, jaka . dostala Ursaule
brzmi nastepujaco: ,Wiasciwy sio-
sunek do pracy, dostateczne umieje-
tnoSei zawodowe, W stosunku do
kllentéw rzetelna { kulturalng. Sto
sunek do przeloionych ocenia si¢ ja-
ko whasciwy”. .

Kierownik filii WPHW w Radom
sku, Andrzej Jaworski, doda w roz
mowie, ze on zna t¢ dziewczyne i t
rodzing od dawna i wierzy w uczci-
woéé Urszuli. W zasadzie nie m:
zastrzeZen takze co do jej dwéch ke
lezanek. Ale do pracy przyjgé ic'
nie moze, bo musi respektowaé, a 2
wzgledu na lojalnoéé — nawet pe-
pleraé stanowisko dyrekeji. Dyrek-
cja jest 2 Piotrkowa i od niedawn#
bo od ostatniej reorganizacji, wie:
tutejszych ludzi nie zna, lecz zawsz'
to dyrekcja...

Racle kierownika filii tez sq fic
podwazalne. A

Zly humor w Radomsku

Radomgkp ma 35 tys. ludno$ci § t
jest wlasnie tyle, ile trzeba, zet
8ig wszyscy nawzajem znali. Nie jer’
to miasto bardzo mate, lecz i nie do:'
duze, feby wlamanie do ,Jubilera’
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w telewizorach stosuje sie ai dwa
rodraje — jeden w czarnobiatych, a
drugi w nowym telewizorze licen-
cyjnym; malo tego, w  nastgpnym
Jkolorowym” modelu przewidziane
jeszeze trzecl typ., O tym, Ze bez
przerwy zmienia sie czgsto zupelnie
zbytecznie rézne pokretla i nie zawe
sze celowo wprowadza potencjome-
try suwakowe, réwniez méwi si¢ od
dawna, jednak bez wigkszego skut-
Iku.

Przy znacznym postepie, Jakiego
dokonalismy w produkecji sprzetu
HiFi, te niedopatrzenia koordyna-
cvine s3 doprawdy denerwujace.
nartwi te2 fakt, Ze nasze najlepsze
wyroby majg szate zewnetrzng pro-
jektowang za granics i eiggle nie po-
trafimy znalezé dobrego zespolu wla-
snych projektantéw. Skutki sg ta-
kie, ze francuscy importerzy nasze-
go tunera 1 wzmacniacza, nie mogge
slkompletowaé do swego zestawu ty-
pu ,wiezowego” naszego gramofonu
czarnego) 1 decku kasetowego, mu-
s:elij te wyroby kupowaé gdzie in-
dzie}.

C1y moina dobrze
z0opatrzyé rynek?

Pora chyba na wnioski, Uwazam,
te elektronika nasza wyszla na dob-
rg droge i ma szanse¢ odegrania zna-
czacej roll w zaspokojeniu naszych
potrzeb I w réwnowazeniu rynku.
Konieczne jest jednak korzystanie z
badat  rynkowych, dotyczgcych
ksztaltowania sie popytu w okreslo-
nych grupach asortymentowych,
v 6lnie radic tofonéw, a

jednocze$nie aktywna polityka dzia-
tania na rzecz rozwoju potrzeb na

it

Saeis

Bk

o
T

sprzet stereo wyisze] klasy. Dosta-
wy iloiciowe powinny byé planowa-
ne na taki popyt, jaki uksztaltowal-
by sie przy maksymalnie dogodnym
systemie ratalnym.

Nalezy- chyba dzialaé nie tylko

na korzy§é krétkookresowych zy-
skéw, ale i perspektywicznie. Za=
S$miecanie rynku przez podaz niskiej
klasy magnetofonéw  szpulowych
stereo, takichZ — odbiornikéw radio=
wych i gramofonéw powoduje stra=
ty konsumenta, ktéry po pewnym
czasie, uSwiadomiony co do jakosci
posiadanych débr, zupelnie nie mo-
Ze sie¢ pozbyé tandetnego sprzetu w
momencie, gdy podniosg sie jego wy-
magania. Podobnie wyglada sytuacja
z tzw. zestawami kompaktowymi,
skladajgcymi sie z radia, wzmacnia-
cza, gramofonu { magnetofonu w
jednej obudowle. Sgdze, Ze znalazly-
by one zbyt na naszym rynku, ale
urzgdzenie takie wyklucza mozli-
woéé udoskonalania poprzez wymia-
ne elementéw na lepsze, tote: wy-
godniej dla nabywecéw jest jednak
kupowaé glementy oddzlelnie, a péz-
niej wymieniaé — np. tylko gramo-
fon, czy wzmacniacz — na urzadze-
nie wyzszej jakobcl.,
. Jezell zostanie rozwiazany problem
dopasowania struktury podazy asor-
tymentowe] do odpowiadajacego jej
pobytu 1 kiedy wreszcie wykorzysta
sie we wlasciwy sposéb dobrych pla-
stykéw-projektantéw, ktérzy nie~
stety projektuja w Unitrze jedynie
profesjonalny sprzet UNIMY, pozo-
stanie ostatnia sprawa, ktorg trzeba
wreszcie otwarcie postawié.

Ot6z nie mozna we wlasciwy spo-
s6b zaopatrzyé rynku, a jednocze-
§nie bardziej dopingujaco wplynaé

na naszych konstruktoréw, niZ de-~
cydujge sie na spory, réwnowazony
naszym rosngacym wszak eksportem
sprzetu elektronicznego, import. Zda-
jac sobie sprawe z poziomu cen na
rynkach kapitalistycznych, proponu-
je wymianeg z krajami RWPG, czeg-
Sciowo na zasadzie kompensacyjne],
ale na ¢ wlele wigkszg skale niz do
tej pory. Sprzet radiowy i telewizyj-
ny wegierskl, czeski, radziecki czy z
NRD -- powinien "koniecziie zna-
lezé sle¢ w naszych .sklepach. Bedac
bezkonkurencyinym producentem
magnetofonéw, jesteSmy w stanie,
bez wiekszych trudnose, zbilanso-
waé te wymiane. Dalsze stawianie
na samowystarczalnoié doprawdy
nie ma wiekszego uzasadnienia,

Wydaje sle takie, Ze jedynie wy-
miana miedzy d p i we
wladelwy sposéb rozwigzaé sprawe
réznego typu nowodcl, ktére w prze-
ciwnym razie - produkowane na
zbyt malg skale - bedg drogle 1 ma-
1o atrakeyjne,

Mam tu na mySll chociaZby gry te-
lewizyjne, ktére wyprodukowaliémy

‘w krétkiej serii, podczas gdy ten sam

wyréb — znacznie bardziej atrakeyj-
ny - wytwarza juz Bulgaria { CSRS,
Lista podobnych wyrobéw jest diu-
ga i dotyczy nie tylko nowoscl, jak
np. stuchawki{ telewizyjne na pod-
czerwiefi, ale take { od dawna zna-
nych urzadzen, jak np. domowe kon-
solety na kilka kanaléw =~ od daw-
na znane w, NRD, czy te: przed-
wzmacniacze do gramofonowych
wkladek magnetycznych, tzw. time-
ry == urzydzenia do wljczania ra-
dia czy magnetofonu o zaprogramo-
wanej porze, wzmacniacze typu
SEA itd.

.tak swane ,Salony” ostatnio coraz bardziej przypominaja sklad starych telewizoréw.

Obecnle nawet w najlepfe] zao-
patrzonych sklepach typu ,domy
elektroniki”, ktére zwiedzilem, zbie-
rajac materialy do artykulu, tzw,
glebokosé asortymentu jest bardzo
mizerna, Jednakze nie powinna byé¢
chyba zwigkszana w ramach nasze}
wlasnej produkeji. Usatysfakcjono-
wanle nabywcy, umozliwienie mu
pelnego wyboru zgodnego z upodo-
baniami estetycznymi, jakosclowymi,
cenowymi 1 kolorystycznymi wre-
szcle — powinno sie dokonaé w dro-
dze wymiany miedzynarodowej.

Obawiam sle jednak, Ze zwigksza-
nie wymiany miedzynarodowej nie
jest w Unitrze koncepcjga modng.
Nalezaloby wiec chyba umozliwié
przekazanie sum uzyskanych z eks-
portu organizacjom handlowym, kté-
re wezmg na siebie zapewnienie wla-
éciwej, atrakcyinej oferty. Wpraw-
dzie domy elektronikj, jak do tej po-
ry, 53 najlepszymi pod kazdym

wzgledem formami handlu sprzetem-

elektronicznym, jednakze tempo ich
organizowania (jeden dom rocznie)
gwarantuje, e w czterdziestym
dziewigtym wojewddztwie bedziemy
mieli dom handlowy ,,Unitry” w ro-
ku 2025 — troche zbyt pézno, W tej
sytuacji sieé SPHW (dawny ZURT)
ma jednak wigksze mozliwoscl.

Zaspokojenle potrzeb rynkowych
wymaga wiec dziala wszechstron-
nych i to ‘na wielu polach, W mo-
mencie podejmowania  wielkiego
programu rozwoju telewizji koloro-
wej nie mozemy bowiem zapominaé
o koni 106ci dyr i per-
spektywicznego programu. rozwoju
produkeji rynkowe} w pozostalych
dziedzinach elektroniki.
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SIE BAWIC?

2y manko w eksponowanym skle-
sie przeszlo niezauwazone. Gdyby w
Warszawie wylano cata zatoge Do-
méw Cenbrum, stolica tez mialaby
) czym poplotkowaé, a pamigtajmy,
e w Radomsku zapotrzebowanie na
strakcje jest znacznie wigksze.

Tak zwana opinia publiczna prze-
‘e wszystkim przygwoZdzila trzy
‘ziewezyny. Trudno sie dziwié, be
arzywracajac wszystkich innych do
pracy, niejako pokazano je palcem...
Gdv ktéras z nich wehedzi do skle-
ou po kostke masla, z boku dobie-
14 podniecony szept: ,To ta, co
‘kradla sto tysiecy..” ,Jak ona 2ro-
sita, 2e mie siedzi?.” Nawet Piotrué
» przedszkolu jest troche gorszy niz
“ne dzieci.

Nawijasem — ,nie siedzg” dlatego,
o manko nie przekroczylo 100 tysig-
v i prokurator umorzyt sprawe. I
“tozna tylko zestanawiaé sig, co jest

wsze — &mieré cywilna czy wyrok

du?

Skazano je réwnie: na banicie z

awodu, bo 2z wpisanym do_karty

racy mankilem Zadne przedsigbior-
two handlowe ich nie zechce.

Prawde moéwige, nicowanie Zycia
“~le ekspedientki — na dluzsza me-
‘1 jest zajeciem monotonnym na-
vct w Radomsku. Dlatego dociek-

'woéé opinii wazniosta sig niejako

a wyisze pietro. Poniektérzy .zaczeh

« zastanawiaé, jak to sig dzieje, ze

lomisja przywraca do pracy kie-

~wnika sklepu i jego zastgpczynig,

'a burta natomiast zostawia trzy

riewezymy, z ktorych jedna — wia-

‘rie pod opieka i kentrola tegos kie-
rownika — stawiala pierwsza kroki
w zawodzie?

Tak sie na dodatek sklada, ze by-
1y kierownik to czlowiek zamozny,
posiadajacy piekny dom i samochéd,
co przestgpstwem nie jest, ale w
tych specyficznych okolicznoSciach
w Radomsku rzuca sie w oczy.

Trzy ekspedientki natomiast, kté-
re potraktowano tak konsekwentnie,
tyja w warunkach umiarkowanych;
jedna z nich w skrajnie trudnych —
rodzice renci$ci, mieszkanle w roz-
walajacej sig ruderze na przedmies-
ciu.

W kolach zatem zblizonych do
handlu detalicznego przybierajg na
sile spekulacje na temat, kto sobie
zawsze potrafi poradezié i czyim ko-
sztem, Co trzeba mieé¢ i kogo znaé.
Atmosfera robi sig nieprzyjemna...

Zaskakujace te efekty osiagnigto
calkiem przypadkowa: wezesniej
wszyscy bez reszty zaprzatnigei by-
1i cistym  przestrzeganiem litery
prawa.

W tym momencie rodzi si¢ watpli-
wasé, czy ciagle jeszcze jest to tylko
wewnetrzna sprawa trzech ekspe-
dientek, dyrekeji z Piotrkowa, a na-
wet Terenowej Komisji Odwolaw-
czej do spraw Pracy?

Entliczek-pentliczek...

Ciag dalszy zaczyna sig od listu ze
starannie wykaligrafowanym nag-
16wkiem: ,Droga Redakejo, prosz¢
Cie, przyjd% mi 2z pomocg!”.

Droga Redakcja” chociaz nieco
sceptycznie zapatruje sig na skut,}u
dziennikarskiej interwencjl, réwniez
chce byé w porzadlku i spieszy do
Radomska.
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‘Administracia, wiadomo, bywa
formalistyczna, ale pracownik zaw-
9ze moze sie zwréeié do organizacji
spotecznych, ktére po to migdzy in-
nymi sa, teby widzie¢ czlowieka we
wszystkich, takZe pozaprodukeyj-
nych uwarunkowaniach.

W zasadzie nie zawiodlem sie. Wy~
starczylo, ze poinformowalem rade
zakladowsg i organizacje partying ra-
domskich filii o warunkach Zycio-
wych i rodzinnych trzech bylych
ekspedientek, wystarczylo, e zasia-
tem ziarno watpliwosci, czy wina jest
proporcjonalna do kary i czy w 0gb-
le sprawiedliwoéei stalo sie zadosé,
a oble organizacje wyrazily cheé na-
tychmiastowego dzialania.

1 rzeczywiécie. Juz po kilku dniach
(16.1) odbylo sie posiedzenie z udzia-
ltem przedstawicieli dyrekeji przed-
siebiorstwa, przedstawicieli rad za-
kladowych | POP z Piotrkowa i Ra-
domska. Instancje spoleczne posta-
wily wniosek, by dziewczyny przyjaé
do pracy ze wzgledu na trudne wa-
runki materialne. I to jest nieporo~
zumienie.

Zalézmy, ie system organizacyjny,
w jakim pracowat sklep, jest dobry
{ przemys$lany, skutecznie chroni in-
teresy przedsigbiorstwa i klienta.
Wtedy — ze wzgledu na wyjatkowo
niefortunne orzeczenia organéw sa-
downictwa pracy, kiére bezwicdnie
doprowadzily do napigtnowania
trzech ekspedientek, nalezaloby pod-
jaé prébe naprawienia krzywdy i po-
traktowaé ten wypadek jednostko-
wo, przyimujac zwolnione pracow-
nice. Przy czym ,trudne warunki”
powinny tylko dodatkowo przema-
wiaé za taka decyzjj, lecz nie mo-
tywowaé jej.

Przyjmijmy z kolei, e system jest
2y, gdyz w naszych warunkach nie
przystaje do zycia i prowadzi do sy-
tuacji w powszechnym odczuciu
krzywdzacych. Wéwczas tes naleZa-
loby przywobreié dziewczyny do pra-

¢y, ale nie ze wzgledu na uposledze-
nie losowe, lecz dlatego, Ze im sie
to nalety wobec braku dowodéw
przestepstwa. I trzeba by wtedy raz
jeszcze podyskutowaé o samych za-
lozeniach systemu.

Wykpiono siq¢ demostracjq dobrego
serca.

Dyrekcje reprezentowala panl H.
WSCIUBIAK. I jej ustami dyrekecja
powiedziala — nie. Powolujac si¢ na
orzeczenie Komisji do spraw Pracy
oraz argumentujac, ze tclerowanie
takich pracownic jest niewycho-
Wawcze...

Poniewaz uprzednio i Komisja, i
Sad w Lkodzi potwierdzily jedynie
stanowisko dyrekcji, obecnie wige
dyrekcja powolala sie na samg sie-
bie. Obawa za$ o gorszace nastep-
stwa jest niepowaina choéby w
Swietle tego, co powiedzielismy wy-
zej...

Na czym wige staneto?

Znaleziono wyjscie, ktére nie wy-
klucza podobnych konfliktow w
przyszlosei i nic nie zalatwia, ma je-
dnak te zalete, ze rzekomo zalatwia
wszystko: bylym pracownicom obie-
cano, iz jesli zechcq sie ubiegaé o
ajencije, dyrekcja potraktuje je przy-
chylnie.

Za jednym zamachem uchylono
sig w ten sposéb od jednoznacznego
orzekania o winie, od dyskusji o stu-
sznosci dotychczasowych rozwiazan
organizacyjnych i postanowieit,
stworzono pozér troski o cztowieka
i zaasekurowano si¢ na wypadek,
gdyby jednak dziewczyny nie byly
uczciwe — w systemie ajencyjnym
ewentualne skutki naduzyé poniesie
klient...

Kiedy bylem dzleckiem, duZg po-
pularnofcig cleszyla sie gra ,Entli-
cze-pentliczek, czerwony stoliczek,
na kogo wypadnie, na tego — bec!”,
Jest to gra niewatpliwie sympaty-
czna, pod warunkiem jednak, Ze nie
bawig si¢ w niq dorosli.

ZADANIA
HUTNICTWA
W 1978 ROKU

OD konlec stycznia br. odbyla

sie w Katowicach. krajowa na-

rada aktywu spoleczno-gospo-
darczego hutnictwa;, . poswiecona
oméwieniu zadan wynikajacych =z
uchwal II Krajowej. Konferencii
PZPR, W trakcle spotkania uwaga
jego uczestnikéw koncentrowala. sie
woké! jak najpelnfejszej realizacji
zadan planowych 1878 r.,, poprawie
zaopatrzenia kraju w wyroby hutni-
cze, polepszenia salda obrotéw z za-
granica oraz postepu w efektywno-
éci w tej dzledzinle gospodarki.

W ub. roku nastgpil duzy wzrost
produkcji hutniczej. Produkcja ‘su-
réwki Zelaza wzrosla o ponad 21
proc., stali — o 14,8 proc., wyrobéw
walcowanych — o 4 proc, wydoby-
cle miedzi powiekszylo si¢ o 13,5
proc. w stosunku do 1976 r.

Zadowalajgco przebiegal rozrueh
§ rozwéj produkcji w Hucie , Katowi-
ce”. W ub, roku wyprodukowala ona
ponad 1,6 min t suréwki, 1,8 mln sta-
1i, 1,8 min t pélwyrobéw hutniczych
i prawie 5 tys. t wyrobéw walcowa-
nych., Najwazniejszym osiagnieciem
w Hucle , Katowice"” bylo przekaza-
nie do eksploatacji w ub. r. walcow-
ni ciggle] keséw, walcowni Sredniej
oraz drugiego wielkiego pieca.

Ré legle z r J]
wym hutnictwo dokonato zmian w
asortymentowej strukturze wytwa-
rzania. W ciggu ub, roku wprowa-
dzono do produkcji okoto 280 no-
wych wyrobéw ‘i technologii oraz
zwigkszono udzial wyrobéw walco-
wanych ze stali jakoSciowe] w ca-
tosci produkceji do 15 proc., stali elek-
trycznej do 14,7 proc. 1 wyrobéw
walcowanych o podwyizszonej wy-
trzymalosci do 14,6 proc.

"W 1978 r. produkcja suréwki ze-
laza ma wyniesé 12,0 miln t (wzrost
o 19,1 proc. w stosunku do ub. roku),
stali 19,2 min t (o 13,2 proc.) wyro-
bow walcowanych 12,6 min t (o 15,1
proc.), wydobycie miedzi 26,0 miln
ton (o 24 proc.).

Realizacja tych zadafd zalezy
przede wszystkim od osiggania przez
nowo oddawane do uzytku urzydze-
nia projektowanych zdolno$ci wy-
tworczych. Szczegélne obowigzki
spoczywaja tu na Hucie ,Katowice”
i hucie miedzi ,,Glogéw 1I". W Hu-
cie ,Katowice” przewiduje sie wzrost
produkeji suréwki elaza z 1,6 min
t do 3,6 min t, stali z 1,8 min t do
4 mln t, wyrobéw walcowanych o
850 tys. t. Huta ,,Glogéw II".ma wy-
produkowaé 95 tys, t miedzi. W cza-
sie narady przedstawiciele obu tych
przedsigbiorstw uznali sprawe doj-
Scia do projektowanych zdolnosci za
podstawowe zadanie biezgcego roku.
Dotyczy to zwlaszcza Huty ,Kato-
wice"”, gdzie realizacja zamierzen
gospodarczych jest uzalezniona od
terminowego przekazania do eksplo-
atacji walcowni sredniej i duzej.

Uruchomienie tych walcowni -—
$ak méwiono na naradzie — umozli-
wi takze poprawe struktury produk-
cji hutniczej. Huta ,Katowice” bo-
wiem przejmie ze starych zakladéw
profile wytwarzane w dlugich se«
riach, natomiast w tych hutach be-
dzie rozpoczete wytwarzanie wyro«
béw jakosciowych o wyzszej praco-
chlonno$ci i w krétkich seriach, Be-
dzie to powazna operacja technicz-
na o duzym znaczeniu dla poprawy
zaopatrzenia odblorcéw krajowych.
Udzial wyrob6w walcowanych goto-
wych ze stali jakosciowej wzrosnie
w ramach Zjednoczenia HZiS do
okoto 21 proc. ogélu produkcji wy-
robow walcowanych.

W pozostalych organizacjach hut-
niczych najwazniejsza sprawg jest
zwiekszenie stopnia przetworzenia,
szczegblnie powigkszenie produkeji
wyrobéw walcowanych. W przedsie
biorstwach zrzeszonych w Zjedno-
czeniu Hutnictwa zelaza i Stali pro-
dukcja wyrobéw walcowanych ma
wzrosngé z okolo 6,2 min t do prawie
6,7 mln t, czyli o 7,4 proc., a w Hu-
cie ,Katowice” z blisko 4,4 min t
do ponad 4,7 min t, tj. o 83 proc.
Osiagnigcie tych zamierzeni wymaga
zaréwno pelniejszego wykorzystania
rezerw (np. w drodze wiekszej dy-
scypliny pracy na kazdym stanowi-
sku), jak t wprowadzenia uspraw-
nien techni izacyjnych.

W trakcie dyskusji zwracano uwa=
ge na istniejace jeszcze mozliwosci
skracania czasu remontéw, zmniej-
szenie awarii, stworzenie warunkéw
dla niezawodnego dzialania agrega-
téw. W chwili obecnej hutnictwo dy-
sponuje zbyt matym potencjalem re-
montowym, co zmusza czestokroé do
znacznego wydluzania okresu na-
praw, a w skrajnych przypadkach
nawet do zaniechania remontéw.

Oddzielng sprawg — co podnoszo-
no w wystapieniach- — jest niezado-
walajgce zaopatrzenie w czesei za-
mienne, Dotyczy to szczegblnie ma-
szyn gérniczych w kopalniach rudy
miedzi oraz niektérych urzadzen w
Hucie ,,Lenina”.

Przewiduje sle, ze dzieki zabiegom
techniczno-organizacyjnym  uzyska
sie w 1978 r, powazny przyrost pro-
dukcji nowych wyrobéw, obniZenie
materialochlonnosci i poprawe jako-
Sei. M. in. podejmuje sie wysitki dla
obnizenia zuzycia koksu metalurgicz-
nego na tone suréwkl przeliczenio-

Nasol

wej co najmniej z 600 kg w ub; roku

do 595 kg w br. Zadaniami maksi-
mum jest obnizenie do 590 kg. W6w-:
czas zaoszezedzono by okolo 60 tys.
t koksu. W wyniku np. realizacji
szeregu zadan postepu technicznego
zaklada sie zwiekszenie uzysku wy-
robéw walcowanych z wlewkéw na
wyroby gotowe z 76,2 proc. do 763
proc., co pozwoliloby uzyskaé w hut-
nictwie -dodatkowe ‘23 tys. t stalii
Hutnictwo zamierza tez dzieki dal-
szemu zwiekszeniu udzialu w swej
produkcji wyrob6w nowoczesnych
uzyskaé powazne korzysci i oszczed-
nosci stali u odbiorcéw. Sadzi sie, ze
realizacja tego programu doprowa-
dzi do oszezednosci zuzycia stall u
odhiorcow o okolo 100 tys. t.

Z duzg troska moéwiono na na-
radzie o zaopatrzeniu w materiaty,
paliwa i energie. W chwili obecnej
huty pracujg przy zapasach o polo
we nizszych niz to jest przewidzia-
ne normatywami. Dotyczy to przede
wszystkim zlomu, wegli koksujgcych,
suréwki. Takze nierytmiczna praca
transportu powoduje zaklécenia w
procesach wytwarzania. Wylaczenia
dostaw energii elektrycznej i gazu.
brak oleju opalowegn spowndowalv
w br. straty w produkeji suréwki,
stali § wyroboéw walcowanych. !

W ubieglym roku pewnemu po-
gorszeniu ulegla dyscyplina realiza-
cji zamdwien. Poprawa sytuacji w
tym zakresie — o czym wspominali
dyskutanci — w duzym stopniu za-
lezy od wickszego zdyscyplinowania
dostaw wlewkéw i pélwyrobow
wewnatrz samego hutnictwa.

Za jedno z naczelnych zadaf v
biezacym roku uznano dalsza popra-
we salda i efektywnosci w handlu
zagranicznym, zwlaszcza z drugim
obszarem platniczym. Przewiduje sig,
7e saldo obrotéw wyrobami hutnic-
twa zelaza z tymi krajami poprawi
sie o prawie 500 min zt dew. gléw-
nie wskutek podjecia produkcji
przez walcownie Huty ,.Katowice".
Ale realizacja tego zamierzenia jest
utrudniana ze wzgledu na wprowa-
dzenie przez EWG tzw. ,cen mini-
malnych”, co moze odbi¢ sie na efek-
tywnoscl eksportu. W tej sprawie
niezbedne stalo si¢ przewartosciowa-
nie obrotéw. wyrobami hutniczymi
ze wspomnianym obszarem platni-
czym. Chodzi tu przede wszystkim o
racjonalizacje importu, przeanalizo--
wanie, ktore z drozszych asortymen-
téw dotad sprowadzanych z zagra-
nicy moglyby byé wykonywane w-
polskich hutach.

Uczestnicy narady wyrazili poglad,
ze pilng koniecznoscig jest jak naj-
szybsze objecie nowym systemem
ekonomiczno-finansowym hutnic-
twa, co powinno si¢ przyczyni¢ do
zwickszenia jego  efektywnosci,

Inie za§ do dnej go-
spodarki materiatami. :

Zalozono, e w br. nastapl w ca-
tym resorcie hutnictwa (poza Hutg
nKatowice”) obnizka kosztow o pra-
wie 15 mld z, w wigkszoSci kosz-
téw materialowych. Sg to zamierze-
nia bardzo napiete, jesli si¢ zwazy.
e w 1978 r. nalezy sie liczyé ze
wzrostem kosztéw spowodowanych
opanowywaniem produkcii w no-
wych obiektach, z powigkszeniem
kosztéw remontu i ze wzrostem od-
setek od kredytéw inwestycyjnych.
W tej srtuacji nowy system moze
dopomdic w zmniejszeniu materialo-
chlonnosci i energochlonnosei (kosz-
ty materialne w hutnictwie stano-
wig ponad 70 proc. wszystkich kosz-
téw wytwarzania).

W czasie obrad poruszano tak?t
sprawy poprawy warunkéw pracy
wypoczynku, problemy socjalne, &

zwlaszcza  mieszkaniowe  zalég.
Przedstawicicle  wielu przedsie:-
biorsfw informowali o przebiegi

KSR, ktére przyjmowaly plany n?
rok biezgcy. »
W naradzie udziat wzieli: czlonek
Biura Politycznego KC, sekretarz KC
STEFAN OLSZOWSKI, czlonek
Biura Politycznego, I sekretarz KW
w Katowicach ZDZISEAW GRU-
DZIEN, kierownik Wydzialu Prze-
mystu Cigzkiego, Transportu | Bu=~
downictwa KC, ZBIGNIEW ZIE-
LINSKI, wicepremier, minister hut-
nictwa FRANCISZEK KAIM, przed-
stawiciele zainteresowanych komi-
tetéow wojewddzkich, przedstawicie=
le KSR i dyrektorzy oraz pracowni-
cy zaplecza naukowo-badawczego.
Referat wyglosit wicepremier F. Ka-
im, otworzyl narade sekretarz KW
w Katowicach ZDZISELAW LEGOW-
SKI. Na zakonczenie obrad zabral

glos sekretarz KC S, Olszowski.
K.S.

o
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Od pewnego czasu na forum NOT,
PTE { w punlicystyce podnoszona
byla sprawa powolania wspélnego
organu— spoleczriego - -inZynieréw i
ekonomistéw, ktdrego celem -byloby
oddzialywanie obu,srodowisk na po-
prawe efektywnoéci gospadarowa-
nia. Potrzeba wspolnego dzialania
obu organizacji wynikala stad, ze w
ostatnim okresie w pracach NOT i
PTE sprawa efektywosci zaczgla sig
wysuwaé na czolowe miejsce. Czlon-
kowie obu organizacji nie tylko
zgromadzili jui powainy dorobek
teoretyczny i praktyczny, ale odczu-
wajga potrzebe pragmatycznego
wykorzystania i popularyzacji tych
doswiadczen.

Postulat ten doczekal sie realiza-
cji. Pod koniee stycznia br. odbyto
sie w Warszawie pierwsze posiedze-
nie, powolanego z inicjatywy PTE i
NOT, Komitetu d.s. Ekonomiki, Or-
ganizacji i Zarzadzania, Komitet, w
sklad ktérego wchodza przedstawi-
ciele poszczegblnych stowarzyszen
naukowo-technicznych i PTE, ma
byé wspélnym organem doradezym
wiadz naczelnych obu organizacji.

Celem Komitetu jest dzialanie na
rzecz poprawy efekiywnosci proce-
séw spoteczno-gospodarczych w dro-
dze wykorzystania i popularyzacji
dorobku nauki { praktyki w zakresie
ekonomiki, organizacji i zarzgdzania.

Cel ten zamierza sig osiggnaé przez
inicjowanie i koordynowanie dziatan
PTE i stowarzyszen naukowo-tech-
nicznych w zakresie bedgcym przed-
miotem prac Komitetu, wspétudzial
w analizowaniu i opiniowaniu dzia-
talnosci szkoleniowej, rozpowszech-
nianie wiedzy i szerzenie postgpu
oraz ksztaltowanie opinii i pogladow
technikéw oraz ekonomistéw w tej
dziedzinie. Do zadan Komitetu nale-
zy tez opiniowanie, w imieniu prezy-
dibw NOT i PTE projektéw ogblno-
panstwowych i resortowych aktéw
prawnych i normatywnych oraz pre-
zentowanie wiadzom panistwowym
poglydéw obu organizacji w omawia-
nym zakresie. Komitet ma zamiar
podejmowaé wspdlnie przedsigwzig-
cia (konferencje naukowe, konkursy,
odczyty i ekspertyzy itp.) z instytu-

* cjami centralnymi, organizacjami
panstwowymi i spolecznymi zainte-
resowanymi poprawg efektywnosci
gospodarowania.

Na pierwszym posiedzeniu referat
wprowadzajacy do dyskusji wyglo-
sit prof. dr JAN MUJ ZEL, ktéry po-
swiecil swg wypowiedZ sprawie nu-
meracji problem6éw funkcjonowania
gospodarki. Zwrbécit on uwage na
potrzebe réwnoleglego usprawnienia
planowania centralnego | rozszerza-
nia pola dla samodzielnego dzialania
organizacji gospodarczych  oraz
wzmocnienia wspoludzialu pracuja-
cych w zarzadzaniu, Na tym tle re-
ferent poruszyl niektére zagadnienia
doskonalenia systemu ekonomiczne-
go 1 finansowego, szczegblnie za$
WOG, a takie ulepszania struktury
organizacji gospodarki i uregulowa-
nia stosunkéw formalno-prawaych.

Wokél tych spraw koncentrowala
sie rowniez dyskusja, ktéra miala
na celu nie tylko wymiane pogladow,
ale takzZe u$ci$lenie programu pracy
Kcmitetu na najblizszy rok i na lata
~rreszle, Poruszono potrzebeg zbiera-
nia opinii i ksztaltowania pogladéw
m.in. w kwestiach funkcjonowania
zmedyfikowanego systemu ekonomi-
czito-finansowego, usprawnienia
struktury organizacyjnej gospodarki,
soprawy proceséw inwestowania (m.
in. modernizacja), zdynamizowania
-ospodarki zywno§ciowej i budowni-
ctwa mieszkaniowego, funkejonowa-
nia rynku débr konsumpceyjnych,
prcbleméw cen i plac, kosztow i e-
fekiow innowacji, spolecznych kosz-
i6w wprowadzania nowej techniki,
paitnerstwa technikéw i ekonomis-
t6w w dziataniu gospodarczym, niez-
e’ nych dzislan zmierzajacych do o-
ptymalnego wykorzystania majatku
trwalego, uregulowania statutu or-
ganizacji gospodarczych, cddziatywa-
n‘a spoleczenstwa na proces zmian
w systemie planowania i zarzadza-
nia itd.

Wiele z tych spraw niewglpliwie
znajdzie sie w planie i programie
prac Komitetu. Juz pierwsza wy-
miana zdan wykazala, ze powolanie
lcgo organu bylo posunigciem pozy-
tecznym. Dokonala sie bowiem au-
tentyc.na konfrontacja pogladéw
teoretycznych na sprawy poprawy e-
fektywnogci, ktérej rzecznikami byli
przede wszystkim  ekonomidei, a
spojrzeniem prakiycznym, ktérego
wyrazicielami byli gléwnie inZynie-
rowie. By¢ moze, ta odmiennoéé wy-
nikla z doboru reprezentantéw NOT
i PTE. Faktem jest jednak, Ze wy-
razne zarysowanie sig¢ tych dwéch
punktéw widzenia na  pierwszym
posiedzeniu Komitetu bylo istotnym
wydarzeniem w procesie integracji
obu $rodowisk.

Przewodniczacym Komitetu zostat
dr ZBIGNIEW MADEJ, a wiceprze-
wodniczacym mgr inz, WIKTOR O-
DBOLEWICZ.
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AZDA czwarty zlotdwke dewi-
zowa, wydawang na import za-
opatrzeniowy, pochlania zakup
ropy naftowej i produktéw nafto-
pochodnych. W latach 1873-75, kiedy
ceny ropy naftowej wzrosly cztero-
i pigciokrotnie, ceny tak zwanych
drobnotonazowych produktéw nafto-
wych zwyikowaly nieporéwnanie
bardziej — dziesigcio- 1 pietnasto-
krotnie, dwudziestokrotny wzrost
cen tez nie nalezal do rzadkosci.
Potem, w miare pewnej stabilizacjl
na rynku naftowym, ceny te spa-
dly, ale wecigz sie utrzymujg na
bardzo wysokim poziomie,

O ile zuzycie podstawowych pro-
duktéw naftowych (benzyny, oleje
napedowe i opalowe) w znacznej
mierze mozna regulowaé — wszedzie
bowiem wystepuja tu znaczne rezer-
wy. — to brak lub niedostatek wie-
lu owych drobnotonazowych produ-
ktéw natychmiast komplikuje, nawet
paralizuje, dzialalnosé calych branz
i golezi gospodarki: gérnictwa, hut-
nictwa, przemyslu kosmetycznego
i farmaceutycznego, energetyki,
przemystu farb i lakieréw, przemy-
stu spozywezego, lekkiego...

W latach 1973-75 okazalo sie w
spos6b do$é brutalny, Ze nasza go-
spodarka zanadto jest uzaleiniona
od dostaw chemicznych specyfikéw
z zagranicy, choé znaczng ich cze$é
moglibyémy wytwarzaé¢ w kraju, Ko-
szty niezbednych badan i urucho-
mienia produkeji mnajczeSciej mie-
szcza sie w granicach gospodarcze-
go rozsadku.

Wtedy tez Minlisterstwo Przemy-
stu Chemicznego opracowato pro-
gram, ktéry dzi$ nazwaliby$my ,pro-
gramem racjonalizacji importu”.

listy okolo dwustu drobnotonaZo-
wych produktéw najwigksza czesé
przypadla Zjednoczeniu Przemysiu
Rafineryjnego i Petrochemicznego
PETRCCHEMIA., Wsp6lnym wysit-
kiem oérodkéw badawczych, biur
projektowych i fabryk, w stosunko-
wo krétkim czasie i przyzwoitych
granicach kosztéw, w PETROCHE-
MII — podobnie, jak 1 w pozostatych
zjednoczeniach przemystu chemiez-
nego - zrobiono bardzo duze, uru-
chomiono produkcje dziesigtkéw
drobnctonazowych specyfikéw. Nie-
mniej jednak nie wykorzystano je-
szcze wszystkich mozliwosci, do zro-
bienia tez jeszcze zostalo sporo, a za-
interesowanie ta sprawg oslablo.

Wedlug oceny zgodnie powtarza-
nej na wszystkich trzech szczeblach
zarzadzania o malejgcym tempie
wdrazania nowych, potrzebnych go-
spodarce produkcji, decydujg w tej
chwili trzy przyczyny:

@ rozwigzanie niektérych proble-
mow technologicznych okazalo sie
trudniejsze, niz bylo moina przy-
puszczad;

@ zbyt sztywna interpretacja nie-

ktbrych zarzadzen centralnych stwa-
rza trudne do przezwyciqienia ba-

riery;

@ zaklady bronig sie rekami { no-
gami przed wdrazaniem drobnoto«
nazowych produkeji.

Spory o mozliwy w obecnej sy-
tuacji zakres swobdd przedsigbiorstw
zawiodlyby nas zbyt daleko w bok,
odkladam je wiec do innej okazii;
opbr przedsigbiorstw przeciw techni-
cznym i technologicznym nowinkom
i przyczyny, ktére go rodzg — wy-
daja sie natomiast mozliwe do usu-
niecia, szybko i bez dodatkowych
kosztow.

Interesy, ktére trzeba
pogodzié

Jak latwo sle domyélié, przedsig-
biorstwa bronig sie przed wdraza-
niem nowych drobnotonazowych
wyrobéw, bo im sie to nie oplaca.
Deprymujaca nieoplacalnosé wigze
sie ze stosowaniem réznych, na r6z-
nych szczeblach, miernikéw ekono-
micznej efektywnosei.

Dla gospodarki narodowe] — =
grubsza biorac — efektywne jest to,
co przynosi najwigksze kwoty zysku
lub pozwala eliminowaé import, rza-
dziej korzysta sie tu z miernika wy-
znaczanego przez relacje ceny zbytu
danego wyrobu do cen $wiatowych.
Na szezeblu zjednoczenia miarg eko-
nomicznej efektywnosci jest kwota
zysku i produkeji dodanej, mierzo-
na w cenach realizacji 1 wysokosé
wygospodarowanego, dyspozycyjne-
go funduszu plac w powigzaniu z
pracochtonnoscia produkcji bedacei
przedmiotem wdrozenia. Przedsig-
biorstwom oplaca sie mniej wiece)
to samo, co zjednoczeniom, z tym
tylko, ze podstawa kalkulacii sg tu
ceny rozliczeniowe.

Stosowanie réznych miernikéw e-
konomicznej efektywno$ci, a racze)
— sposéb podejscia do oceny opla-
calnosci powoduje, 2e zamierzenia
oplacalne z punktu widzenia gospo-
darki narodowej nie opltacaja sie ani
zjednoczeniom, anl przedsiebior-
stwom. W skali makroekonomi-
cznej o koniecznoéci podjecia lub ro-
zwoju jakiejs produkeji moze decy-
dowaé sam fakt, Ze jest ona antyim-
portowa. W skali przedsigbiorstwa
natomiast, zwlaszcza przedsigbior-
stwa, w ktérym podstawowe wyro-
by wytwarzane sq w dziesigtkach
i setkach tysiecy ton, uruchomienie
produkeji malotonazowej musi byé
rozpatrywane z punktu widzenia ko-
rzy$ei lub niekorzys$ei zalogi. Nie
ma to nic wspélnego z partykulary-
zmem.

Kazde przedsiebiorstwo — oboje-
tnie wedlug jakich zarzadzane za-
sad — jest rozliczane drobiazgowo z
efektéw ekonomicznych swej dzia=-
talnoéci. Dotyczyé to moze uzyska-
nia odpowiedniego wzrostu wydajno-
$oi pracy liczonej sprzedazag wedlug
cen zbytu — w tym przypadku pro-
dukcja matotonazowa przyrost ten
zmniejsza. W innym systemlie zarzg-
dzania konieczne moie byé osiggnie-
cle odpowiednio duzej dynamiki pro-
dukeji dodanej 1 naliczania zwigza-

SAMDER JEDRZEICZAK

nego z tym dyspozycyinego funduszu
plac. — w tym przypadku maiotona-
zowa produkcja psuje dynamike s
wszystkimi, niemilymi tego konse-
kwencjami. W przypadku interesu-
jacych nas tu produkeji drobnoto-
nazowych czynnikiem decydujacym
o ich nieoplacalnosci dla przedsig-
biorstw jest wlasnie to, 2e potrzebny
dla wdrozenia fundusz plac z re-
guly jest wyiszy, niz mozliwy do u-
zyskania w oparciu o produkcje do-
dang. PETROCHEMIA stosuje zmo-
dyfikowany, ekonomicZno-finansowy
system zarzadzania i nikt jej nie po-
prawi liczb bilansowych na konto u-
ruchomienia malotonazowej produ-
keji.

Niekorzystne, deficytowe dla
przedsiebiorstw kalkulacje, cig?a na
wdrazaniu nowych, najczesciej an-
tyimportowych produktéw i nie
mniej skutecznie hamuja realizacje
zamierzen majacych na celu prze-

twérstwo niektérych péifabrykatéw: -

proszku tarflenowego na gotowe wy-
roby, polichlorku winylu na rury,
kaprolaktamu na oslonki poliamido-
we { wielu innych wyrobéw potrze-
bnych gospodarce w niewielkich ilo-
éciach, ale potrzebnych koniecznie.
Dla przykladu mozna jeszcze wymie~
ni¢ dysze filtracyjne, specjalne typy
tulei i zawor6w...

Produkeja wszystkich tych wyro-
béw jest znacznie bardziej praco-
chlonna, niz masowa produkcja p6l-
fabrykatéw typu surowcowego, po-
chlania procentowo wigkszq czgsé
funduszu plac, & poniewaz przyrost
funduszu plac jest jedng z pod-
staw kalkulowania oplacalnosci dla
przedsigbiorstw, fabryki bronig sie
lr:!??d podejmowaniem tych produ-

cji.

W te} sytuacji moina pomstowaé
na inzynier6w i kierownik6éw przed-
sigbiorstw, wypominaé im ciasne, hie
liczace sig z ogblnymi interesami tra-
ktowanie spraw w powierzonych im
zakladach — mozna, ale bardziej
skuteczne wydaje si¢ przychylne roz-
patrzenie wnioskéw, od dluzszego juz
czasu wysuwanych przez aktyw spo-
leczno-gospodarczy przedsigbiorstw.
Sprowadzaja si¢ one do tego, by
owym nieoplacalnym malotonazo-
wym produkcjom przyznaé takie sa-
me przywileje, jakie — z bardzo do-
brym ponoé skutkiem -— przyznano
produkcji czesci zamiennych. W naj-
wigkszym uproszczeniu: Zeby ceny
zbytu drobnotonazowych wyrob6w
chemicznych kalkulowaé z uwzgle-
dnieniem stawki zysku dwukrotnie
wigkszej, niz powszechnie ohowigzu-
jaca. Trzeba zatem przemysleé
i wdrozyé racjonalny system prefe-
rencji finansowych dla produkecil
malotonazowej.

Nie wydaje sie to trudne do prze-
prowadzenia, a spelnienie tego po-
stulatu obiecuje duze korzysci. Za-
réwno przez rozwédj produkeji umo-
zliwiajgcych racjonalizacje importu,
jak i przez usunigcie jednej z licz-
nych jeszcze rozbieinosci miedzy in-
teresami gospodarki narodowej, jako
calosci, a interesami przedsiebiorstw.

Zte.skutki, ktére trzeba-
braé pod uwage
Inng przeszkoda,‘ nie mnie) dbl;ru-

czliwg i tez wymagaiqm'tadxkplnych
igzan, jest wysokosé naliczanego

e

0

I & 50 B )

podatku obrotowego, ktéry, 1acznie -
z kosztami wiasnymi, nader czgst
daje sumy przerastajace ceny zbytu

drobnotonazowych produktow. .
Przer6b ropy naftowej, - mimo

‘wszystkich. licznych' w ostatnich la-

tach zaburzen, wecigZz jeszcze jest
znakomityra intéresem. Produkty
przerobu ropy wecigt jeszcze odzna-
czajg sie wysoka akumulatywnoscia,
nieoplacalnoéé wdrazania i wytwa-
rzania niektérych ‘jest raczej swo-
ista cecha naszej gospodarki, wyni-
kajacg z do&¢ dawnych, na ogbt eko-
nomicznych zaszloscei, Najczegicle]
zresztq mamy tu do czynienia z nie-
oplacalnoicia tylko pozorna, wyste-
pujacy wylacznie w krajowych ro-
zliczeniach. Klopot z tym, e owa po-
zorna nieopltacalnoé skutecznie ha-
muje wdrazanie nowych wyrobow,
pardzo drogich zazwyczaj i bardzo
waznych dla funkcjonowania ‘prze-
mystu, energetyki, transportu.

Nieoplacalnoéé niektérych wytwa-
rzanych w kraju produktéw nafto-
wych wynika:

@ ze zbyt niskich cen zbytu w sto-
sunku do aktualnych kosztow wy-
twarzania;

@ ze stosowania grupowych sta-
wek podatku obrotowego przy du-
zym zréznicowaniu kosztéw wytwa-
rzania poszczegblnych. wyrobéw w
ramach calej grupy objetej jednako-
wa stawkq podatku;

@ z ustalania cen zbytu nowych
wyiobéw w stosunku do wyrobbw
juz wytwarzanych i sprzedawanych
wedlug cen ujetych w cenniku
135-Z/i4.

Kazda z tych przyczyn pociaga za
sobg daleko idace, zle skutki.

Zbyt niskie ceny np, olejéw silni-
kowych i smaréw — obok kompli-
kacji w ocenie oplacalnosci takich
inwestycji, jak blok olejowy w rafi-
nerii ,,Gdansk” czy wytwérnia sma-
réw plastycznych w Podkarpackich
Zakladach Rafineryjnych — majg
jeszcze niewatpliwy udzial w marno-
trawieniu tych produktéw. Straty
bywaja duze. Dla przykladu — w
RFN przetwarza sie szesé razy wig-
cej ropy naftowej niz w Polsce, eks-
ploatuje si¢ tam kilka razy wigcej
silnikéw spalinowych, a zuzycie ole-
jow silnikowych jest tylko dwa razy
wigksze niz u nas.

Grupowe naliczanie podatku obro-
towego ma bardzo istotny wplyw, u-
jemny niestety, na wdrazanie pro-
dukeji drobnotonazowych. Poniewal
ten temat interesuje nas tu najbar-
dziej, celowe bedzie nieco dokla-
dniejsze przedstawienie dzialajacego
tu mechanizmu. ~ ?

Swego czasu, do roku 1973, poda-
tek obrotowy pobierano w sposéb
zrbznicowany - dla kaidego ‘asor-
tymentu oscbno. Jeili zysk przekra-
czal zysk normatywny, to nadwyike
te — najezesciej rzeczywiscie nieza-
lezng od przedsiebiorstwa — ,prze-

- pompowywano” do budzetu panstwa.

Pobieranie 1 kontrola prawidtowosci
pobierania podatku byla jednak zbyt
pracochlonna i ucigiliwa. Wprowa-
dzono zasade zagregowanych stawek
podatku obrotowege — dla’ calych
grup produktéw. Dla olejéw nape-
dowych, na przyklad, jedng stawke,
dla olejéw silnikowych znéw jedng
— bez wnikania, z czego sie te ole-
je komponuje, a w sklad ich nieraz
wchodzg komponenty, ktére wy-
odrebnione i odpowiednio przetwo-
rzone moina sprzedawaé¢ po kilka-
kroé wyiszej cenie. T

Obowiazuigcy system grupowych
stawek podatku obrotowego zape-
wnia lgczng rentownosé netto, je-
dnak wiele asortymentéw w danej
grupie jest deficytowych, a wsréd
tych znéw najwiekszq cze§é stanowig
nowe wdrozenia. Dobitnie zilustru-
ja nam to dwie dziedziny, w ktérych
Instytut Technologii Nafty w ostat-
nich latach oddat do dyspozycji
przemystu najwiecej nowych opraco-
wan.

W gruple olejéw przemyslowych
obowigzujgca w roku 1977 stawka
podatku obrotowego wynosila 17
procent. Przy sprzedaiy wediug cen
zbytu siggajgcej miliarda zlotych
grupa ta wykazuje rentownos? ok.
25 mln 2z, tj. 2,5 proc. Z dwudziestu
trzech wyrob6w - zaliczonych do tel
grupy, 9 jest deficytowych na kwo-
ge ?‘ko}o stu dziesieciu milionéw zlo-
ych,

W gruple olejdw silnikowych
stawka podatku obrotowego wymosi
54 proc. Przy sprzedazy siegajjcej
pieciu miliardéw zlotych grupa ta

"preynlosty jus tylko 0,2 min 2 ey.

sku. Malejaca iloéé. wdroien i gio.
wna. przyczyna tego niekorzystnegn

‘zjawiska — widoczne 83 tu az nad.

to. wyraZnie,

Intynierowie pytaja: gdzle tu senr
gdzie logika? Po choler¢ mamy s
trudzié wymy$laniem i wdrazanie:
nowych produktéw, skoro korzy:c
‘nie ma 2 nich zadnych?

Propozycje, ktére trzeba
rozwaiyé

Przy najwyiszej nawet. ocenle mo
rale naszych inzynieréw i technikou
nie mozna wykluczyé, Zze w $lad za
tak brutalnie formulowanymi pyta-
niami nie idzie niecheé do nowinek
ktérych oplacalnos¢ dla gospodark;
narodowej jest jak najbardziej oczy-
wista. Jednak wyjscie 2 tego lah!
ryntu nie wydaje sie proste. Poc
uwage trzeba bra¢ wlasnie to, ze
postep ekonomiczny, obnizanie ko-
sztbw, zwigkszanie efektywnoscei w
gospodarce realizujg przede wszysi-
kim inzynierowie.

Powrbdt do zlikwidowanego przed
paroma laty rozdrobnienia stawek
podatku obrotowego nie wydaje tie
sensowny. Przy obliczaniu efekty.
wnoécl inwestyeji, przy obliczaniu
kosztéw i rentownosdci, oplacalnosci
badan i wdrozenh, nawet przy ocenie
wnioskéw racjonalizatorskich inzy-
nierowie musieliby wyciagaé z szu.
flad tabele podatku obrotowego; z
duzym prawdopodobienstwem moina
przewidywaé, ze dzisiejsze narzeka-
nia na niesp6jnosé systemu ustala-
nia cen, stawek podatku i zysku, za-
stapilyby réwnie gwaltowne narze
kania na biurokracije.

Ekonomisci PETROCHEMII pro-
ponuja wiec inne rozwiazania.

©O propozycji przyznania drobnoto-
nazowym produktom takich samych
przywilejébw, jakie przyznano cze-
$ciom zamiennym - o tym juz wspo-
minalem. Ponadto dla nowych wyro-
béw naftowych, wchodzacych w
sklad danej grupy objetej jedna sta-
wkq podatku obrotowego — jesli ce-
ny tych nowosci ustala sie¢ w relacji
do innych wyrob6w — nalezaloby
wprowadzaé indywidualng stawke
podatku obrotowego, lub na okres
dwoéch lat nowe wyroby w ogéle oc
podatku zwolnié.

Takie postulaty PETROCHEMIA
‘skierowala juz do finansowych in-
stancji i podobno te instancje przy-
chylnie je rozpatruja. Tymczasem je-
dnak w centrali zjednoczenia zrodzil
sie¢ pomyst nieporéwnanie ciekaw-
'szy. Nowa, ale wszechstronnie juz
przeanalizowana koncepcja propo-
nuje, aby naliczanie podatku obroto-
‘wego w PETROCHEMII w ogéle wy-
eliminowaé. Uzasadnienie tej prope-
‘zycji brzmi mniej wigcej tak: )

«— Ceny. produktéw naftowych
rzadko sq prostq pochodng kosztow
‘wpytivarzania, nieporéwnanie czefcicj
8- wyrazem cen $wiatowych i okre-
§lonej polityki cen. Z ienie sen-
sownych zwigzkéw miedzy Koszta-
mi produkeji a cenami zbytu jest tu
bardzo trudne. Podatki, marie ¢ na-
rzuty zamazujq obraz kosztéw § o-
placalnoéci produkcji, a przez to tel
utrudniajg podejmowanie dziatasn te-
chnicznych, mejgeych dude znaczenie

k iczne dla gospodarki narodo-
wej. Na przyklad — przy obecnym
systemie rozliczet zupelnie sie nie

pi ydzielanie ar téw z ben-
2yn, podczas gdy te cenne surowcc
petrochemiczne sq w benzynach zu-
pelnie niepotrzebune, a wedlug cer
$§wiatowych trzy razy droisze mi
najszlachetnicjsze komponenty ben:
zyn silnikowych.

Nie mozna twierdzié, ze wszelki:
dzialenia technikéw inicjuje skrupu-
latny rachunck ekonomiczny, ale ne
pewno streszczone wyiej nieprawi-
dlowosci i zawitodei ostadbiajq zain-
teresowanie indynieréw istotnymi
dla gospodarki problemami. Nalely
dqiyé do stworzenia systeméw, kio-
re by dawaty jasny i jednoznaczny
obraz oplacalno$ci produkcji kaide-
go pojedynczego wyrobu, a zara-
zem pozwalatyby latwo orientowa:
sie w wysokofci i strukturze Ko
sztéw — jest to podstawowy waru:
nek racjonalnych dzialan w kierun-
ku ich obnizania.

W przypadku PETROCHEMII po-
ciqgnieciem, ktére pozwoliloby uzy-
skaé wszystkie te efekty, jest oc2u-
szczenie rachunkéw wewnqgtrz 2j€
dnoczenia od czynnikéw od nas nie-
zaleznych. Podatek obrotowy, @ fa
kie wszelkie dotacje przedmiotow:
prrenie§é do organizacji obrotu to-
warowego, do przedsigbiorstw han
dlowych, gtéwnie do CPN,

Przesunigcie do CPN podatkv
obrotowego i dotacji stworzy wa-
runki do pelniejszego rozwijanic

daje rentownosé netto w wysol

250 min z, tj. ok. 5 proc. Z trzydzie-
stu dziewieciu wyrobéw osiemnascie
jest deficytowych na kwote ok. 125
min zlotych.

Nastepstwem stosowania grupo-
wych stawek podatku obrotowego (w
pewnej mierze tei sposobu nalicza-
nia zysku) jest pozorna nieoplacal~
no$¢ ekonomiczna nowych produk-
téw opracowanych przez instytuty.

Zyski osiagane na nowych wyro- °

bach, wdrozonych w oparciu o opra-
cowania ITN, wskazuja, Ze mamy: tu
do czynienia z procesem postepujg-
cym, i.to postgpujgcym w zupelnie
me':vlasciwym kierunku. Z opraco-
wan ITN w roku 1975 zatwierdzono
ceny zbytu na 11 wyrobéw, ktére w
ciggu roku przyniosly zysk w wyso-
kosci 30 milionéw zlotych, W 1976,
na pieciu nowych wyrobach osig-
gnieto zysk w wysokosci 1,6 min zlo-
tych. W 1977 cztery nowe wyroby

i pop v ia my$li ekonomic:-
nej w przedsiebiorstwach, stworz’
warunki, w ktérych nie magcona n!
czym kalkulaciea optacalnosci p-
szezegélnych przedsiewzieé stani
sie, @ w kaidym razie staé si¢ bed::
mogla, codziennq praktykq, newe
nawykiem. Daleko idqce uproszcze
nie rachunkéw stworzy warunki do
obserwacji rzeczywistych kosztéw
i upro$ci wykorzystywanie napltywa-
jgcych danych do celéw zarzqdzenia.
Jest to stuszne tym bardziej, e ak-
tualnie stawki podatku obrotowego
co rok ulegajq zmianom. Jak w tyct
warunkach mozna daé iniynierom
jasny sposéb liczenia optacalnosc!
nowych produkcji?

Sadze, 2e do tych wywodéw nale-
3y dodaé tylko jedno pytanie: czy
tylko w PETROCHEMII mozliwe sa
takie uproszczenia, czy propozycja ta
nie sprawdzi sie réwniez w wielu
innych galeziach przemystu?
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Nie bede dyskutowaé w tym
opracowaniu catej polityki
dochodowej, bylby to bowiem
temat nadmiernie rozlegly i
wielowgtkowy. W jego ra-
mach pragne skoncentrowdad
sig na centralnej regulagji
dochodéw konsumpeyjnych (@
wiec = pominieciem docho-
déw rozwojowych) w sektorze
organizacji . gospodarezych
(przedsigbiorstw, zjednoczed,
kombinatéw itp.), opierajqc
tq analize przede -wszystkim
na oktualnym dorobku i do-
$wiadczeniach polskich.

Regulacja dochodéw
w organizacjach

ENTRALNA regufacie docho-

déw w organizacjach gospadar-

czych nie bez racif uznidje sig
ra kluczowy aspekt dochodowej po-
lityki w gospodapce plariowe).” W
sektorze tym pracuje pizewazajdca
cze$é ludzi zawodowo czynnych, jego
fundusze  wynagrodzén - -stanowig
giéwny skladnik calego funduszu
spozycia i dochodu ‘narodowego do
podzialu. Zasady regulacif, * bez
wzgledu na ich koncepejg ‘ogélng
i rozwigzania szczegélowe, stanowig
glowny, lub przynajmnje}” jeden z
gibwnych determinantéw mikroeko-
nomicznych systemow wynagrodzen,
a zatem - dochodowych' rozkladéw
i relacji w przekroju branZowym,
zawodowym, kwalifikacyjinym itp.
Od nich zalezy wiec realizacja tak
ekonomicznych . (stymulacyinych),
jak i socjalnych furkeji i kryteriow
podzialu, . .

Poza tymi dosyé oczywistymi ra-
teznodciami ehcialbym zwréeié uwa-
ge na inng waing -stron¢ znaczenia
centralnej- regulacji dochodéw. . w- or-
ganizacjach — na jej pozycje w me-
chanizmie funkejonowania gospodar-
ki planowej i Jego.postgpowe} ewo-
lucjt. Wymagaja tu podkreslenia trzy

_aspekty: . .

Po pierwsze — centralna’ regula-
cja dochodéw zalicza sie’do'najwad-
niejszych instrumentéw, przy pomo-
cy ktérych ofrodek centralny oddzia-
luje na postepowanie organizacii,
ich zalég i kadr kiérowniczych. Bez
prawidlowych fozwiazan w_tej dzle-
dzinie decyzje i proporcje planu cen-
tralnegs™ bylyby pozbawione jednej
7 najskuteczniejszych dZwigni imple-
mentacyinych. Miedzy innymii-dlate-
go, 2e w organizacjach gospodar-
czych nie moglyby wytwarzaé sie
postawy starannofci - (racjonalhofci)
i twérczego zaangaZzowania, czyli nie
mozna byloby licz¥€ na’ mikroeko-
nomiczng efektywnosé,

Po drugie — bedac Jediyrh z7ele-
mentéw mechanizmu regulacja. ta
jest powiazana- siatka zaleznodcl 3.
elementami pozostalyml. - Uwzgled-
nienie tych galeznofci stanowl istot-
ny warunek zgodnosci. wewnetrzne)
w planowej budowie i 2mianach me-
chanizmu, Méwige Konlkretniej, jest
warunkiem pozadanej spolecznie
skuteczno$e!, z jaka dzialaja .wszy-
stkie nieomal pozostale - elementy
mechanizmu, o

Po trzecie. — centralna regulacja
{ochodéw w ‘bardzo znacznym stop-
iu determinuje pojawienie sie lub
srak presji inflacyjnej. Jezeli pozwa~
‘a na stope wzrostu dochodéw no-
ninalnych zblizong do osiggalnej
stopy wzrostu dochodéw realnych, to
presil inflacyjnej nie ma i. ogdiny
poziom cen moze byé ustabilizowany
przy réwnoczesnym i rzeczywistym
sréwnowazeniu globalnych, (w zakre-
ie calego rynku) strumieni popytu
| podazy, Jest to sytuacja, ktéra,
yhok szeregu zalet ekonomicznych
i spotecznych, sprzyja. zdecydowanie
anlityce postepowych zmian caloscl
nechanizmu, Natomiast jezeli regu-
‘acja dochodéw presje inflacyjng do-
puszeza, to w postepowed ewoluceil
mechanizmu mogg powstaé ograni-
czenia, Podkre§lmy — moga, lecz nie
musza. Wynik zalezy od natezenia
presji oraz ~- co najczeéciej byv»:a
decydujace — od form, w jakich sie
przejawla. Najdale] idgee stajg sig
ograniczenia woéwczas, kiedy presja
inflacyjna wyraza si¢ badi to we
wrglednie trwalym nadmiarze pie-
nigznego popytu nad podazg (luka
nflacyjna, lub tzw. inflacja pieniez-
na), badz w nie wymagajacym cen-
n:kowyeh korekt wzrodcie cen na
artykuly i uslugi nowe (tzw. ukryta
pdwyzka cen), badZ tez w obu tych
7 awiskach réwnocze$nie,

Zadania regulacji

Wychodzqc z interesu og6lnospo~
‘veznego nietrudno jest formutowaé
wiblne zadania centralnej regulacji
dochodéw w organizacjach gospo-
darezych. Znaczna zgodnosé cechuje
pod tym wzgledem poglady we
wspolezesnej literaturze naukowej
i publicystyce krajéw socjalistyez-
nych, Przyjmuje si¢ na ogél pow-
szechnie, Ze: :

1) eentralna regulacja powinna za-

nych; jeieli przejiciowo mosliwe to
nie jest, nalesy dyiyé do minimalle
zowania presji inflacyinej, tak, aie-
by nie wykraczala ona poza ekono-
micznie { spolecznie dopuszczalne
granice; .

2) regulacja ta powinna  zapew=
niaé, a przynajmniej tworzyé dogod-
ne warunki dla silnej stymulacii
efektywnofciowe]; miefcl sl w. tym
miedzy innymi postulat wyposazenia
organizacjl gospodarczych w, zdoi~
nofé do racjonalnofcl mikroekono-
miczne), z drugiej zad strony ~—
uczynienia ich preferencji, inicja~
tyw 1 decyzji maksymalnie zgodnymi
& ustaleniami centralnych planéw;

3) wreszcie — powinna ona roze
wiazywaé, lub sprzyjaé rozwigzywa=
niu ~ poza efektywnofcia ekonomi~
czng - innych istotnych celéw { pro-
bleméw .spolecanych, takich jak wy-
soki -stopien egalitaryzmu, stabilnosé
warunkéw ‘bytu poszczegélnych ro-
dzin 1 grup spolecznych, usuwanie
4rédel sprzecznofcl miedzygrupo-
wych } sit dezintegrujacych, rozbu-
dowa partycypacyi pracowniczej w
zarzadzaniu gospodarks itp.

Czy harmonijna realizacja wszyst-
kich powyzszych zadan Jest jednak
realna? W ujeciach teoretycznych
i koncepcyjnych, wysoce ogélnych
i abstrahujgcych od wielu sprzqzen,
odpowiedZ twierdzaca moze byé uz-

kwalifjikacyine, ¢) stawkl wynagro=
dzéit jednostkowych, ezyll tzw. cens
niki pracy, d) réinego rodzaju nor-
matywy stosowane w premiowaniu,
a okreflajgce zaleinoscl migdzy wy-
nagrodzeniem a wynikami pracy. Na-
?v‘e‘t “Jezel pomingé ilofciows strong
stawek | normatywéw, warlantéw w
obreble tego typu moze byé 1 jest
bardzo' duzo. Réznig sie one migdzy
innymi stopniem szczegélowoscl re-
gulaéjls N

. 3)-Regulaoja finansows dziala po-
przez wplyw na ogélny zrealizowany
dochéd' organizaejyi (ich produkeie
dodang), stanowigey réznice migdzy
sprzedats a kosztami materialnymi
{ innymi, podlegajgcyml potracaniu
w tym rachunku. Wychodzl sie z za-
lozenia, 2e w organizacjach finanso-
wo (dochodowo) wyodrebnionych (na
rozrachunku) wynagrodzenia wypla-
cane 53 z wygospodarowanego do-
chadu, ktérego wielko$é tworzy za-
tem  pulap wszelkich wyplat kon-
sumpeyjnych, przede wszystkim —
funduszu plac. Operacyjnym!{ narze-
dziami regulacji sq tu z jednej strony
ceny { inne cenopodobne parametry
(szeroko rozumiane normy wyceny
czynnikéw produkcjl 1 produktéw),
2 drugiej klasyczne instrumenty fi-
nansowe ~— réz rodzaju ebeigz
nia (podatki) { doplaty, Podobnie jak
w przypadkach poprzednich, mozli-

Tradycyjny system
taw. korekty bankowej

Przez wiele lat w gospodarce pol-
skiej i Innych krajéw soclalistycz~
nych centralna regulacja dochodéw
w organizacjach gospodarczych ba-
zowala na systemie tzw., bankowej
kontroll dyrektywnego funduszu
plac. Nazywa sie go nieraz systemem
tradycyjnym. Jego istota wyraZa sig
w dwoéch zasadach:

1) w planie rocznym kaida orga-
nizacja bezpofrednio nadzorowana
przez organy centralne otrzymuje
dyrektywny kwotowy limit fundu-
szu plac; stanowi on funkeje zawar-
tych w planie zadah gospodarczych
i wyraza zalozenia aktualnej polity-
ki dochodowej; .

2) celem uelastycznienia warun-
kéw dzialanla organizacji oraz uru-
chomienia zespolowej stymulacji ad-
resowanej do calej zalogi pracownis
czej, ebok limitu ustala sie w planie
rocznym dla kazdej organizacji tzw.
wspoélezynnik korekty funduszu pla-
nowanego; jest to dyrektywny
wskaznik elastycznoSef  funduszu
plac wzgledem wynikéw gospodare
czych (produkcyjnych), przy czym
bazg dla obliczania stopy warostu
obu tych wielko$ci pozostaje 1limit
{1 zadania planowe; w imieniu orga-

staly sie jednym 2z gléwnych, czy na-
wet najdonioslejszym  skladnikiem
reformy mechanizmu, podjete] w
Polsce na poczatku lat 70-ych.

Regulacja w systemie
WOG-owskim

Charakterystyke zreformowanej

"centralnej regulacji funduszu plac w

organizacjach gospodarczych, stoso-
wanej W praktyce przemyslowej od
1973 r. wraz z calym nowym mecha-
nizmem, ograniczymy do jej zasad
podstawowych, Na razie bedziemy
tedy abstrahowaé od rozwigzan réz-
nigeych dotychczasowe warianty re-
gulacli w systemie WOG-owskim,
fakie w latach 1875—1877 powstawaly
w wyniku korekt i modyfikacji po-
czatkowego wzorca, Innymi slowy,
chodzi o okreélenie istoty regulacji
wspélnej wszystkim wartantom do-
tychczasowym, Myéle, ze sklada sig
na nig ponizszych pie¢ zasad.

1) Miedzy placami a gosppdarezy-
mi wynikami organizacji = zostaje
ustanowiona trwala zaleino$é. {lo-
Sclowa. Jest ona w tym znaczeniu
trwala, ze uzyskane w danym roku
placowe korzySel z tytutu wynikéw
tegoz roku przechodza (s3 zachowy-
wane, powielane) na lata nastgpne,
jako %e bazowym funduszem plac
pozostaje fundusz roku poprzedzajg-
cego, .

Fakt, {2 oba bazowe elementy tej
zaleznofci — fundusz plac | wyniki

JAN MUJZEL

POLIT

artykul dyskusyjny

nana za uzasadniong. W literaturze
znane sg przekonywajgce préby bu-
dowy takich modeli. Natomiast w
praktyce rzecz bynajmniej nle wy-
glada prosto, Mimo trwajacych sze-
reg lat intensywnych  poszukiwas
{ eksperymentowania, dotychczaso-
we rozwigzania. stosowane W ‘Wigk«
szofci krajéw socjalistyéznych, . a
przynajmniej w Polsce, nie moga"
zadowalaé.

* Prawdopodobnie stanowl to na-
itepstwo ogromnie zloZonego splotu
uwarurnikowan 1 zaleznofci, ktérych
nauka ‘i polityka ekonomiczna do-
tychezas nie potrafily dostatecznie
rozpoznaé i tym bardziej przekladaé
na formy i procedury praktycznie
stosowalne. 1 dlatego bardzie] niz
gdziekolwiek jest tu potrzebna kon-
centracja wysilku intelektualnego,
nowe idee 1 podejscia, pozwalajace
wychodzié poza krag dotad rozwaza-
nych i praktykowanych koncepcji,
przyjmowanych a priori jako bezdy-
skusyjne.

Trzy typy regulacji

Centralna regulacja dochodéw w
organizacjach gospodarczych —moze
odbywaé sie w réznych formach
i przy pomocy rozmaifych narzedzi.
Jej warianty, znane z praktyki lub
opisywane w literaturze, mozna po-
grupowaé na trzy typy (zblory), sto-
sujac kryterium fazy mikroekonomi-
cznych proceséw dochodowych pod-
legajacych regulacji. Typy te nazwe
umownie regulacjg funduszows, jed-
nostkows, albo finansowsa.

1) Regulacja funduszowa polega
na kontrolowaniu przez centrum
wielkosci agregatowych wyrazaja-
cych doplyw $rodkéw wynagrodze«
niowych do organizacji jako catodel.
Mieéci sie w tym zblorze wiele wa-
riantéw szczegblowych, réznigeych
sie: a) rodzajem regulowanych wiel-
koéci, ktérymi sg fundusze plac,
ewentualnie réwniez pozaplacowe
fundusze konsumpcyjne, lub () wy-
nagrodzenia (place) przecigtne, b)
stopniem i sposobem wigzania regu-
lowanych wielkoSel z dyrektywnymi
zadaniami (planem) w sferze aloka-
cyjnej, ¢) sposobem ich wigzania ze
wskaznikami obrazujgcymi faktycz-
ne wyniki gospodarcze organizacjl,

2) W regulacyl jednostkowe} orga-
ny centralne posuwajg si¢ o krok
dalej i ustalalg obowigzujgce zasa-
dy wynagradzania indywidualnych
pracownikéw oraz zespoléw, trakto-
wanych przy naliczaniu wynagro-
dzerh jako calo§é (np. w akordzle ze-
spotowym). Przedmiotem regulacii =q
tu: a) systemy kompensacjl, czyll
kryteria, na podstawie ktérych s3

pewniaé bezinflacyjny = w dzie
wzrost dochodéw { plac nominal-

wy wynagrod indywl=
dualne 1 zespolowe, b) taryfikatory
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woscl  wariantowania  rozwigzan
szczegblowych w typie (3) sq ogrom-
ne,

Ewolucja mechanizmu gospodar-
czego W Zwigzku Radzieckim, Pol-
sce.i.wiekszoscl krajéw socjalistycz-
nych -doprowadzila do oparcia regu-

‘lacji na typie (1) jako jej elemencie

dominujacym. Rozwigzania naleizce
do typu (2) 1 (3) z reguly w tym lub

néw centralnych bank finansujacy
dang organizacje prowadzl biezacy
kontrole nad wydatkowaniem fun-
duszu | nieprzekraczaniem przezef
wielkosci okreSlonych przez 1imit
kwotowy I wskaznik elastycznoSci,
Krytycznym analizom tego syste-
mu jako caloSci | jego réznych as-
pektéw poswigcono w
krajéw socjalistycznych wiele uwagi
i n_nejsca. Na podstawie logicznego

Innym zakresie i formach ane
réwniez, spelniajg role uzupelniajg-
cq, pomocnicza, Sadze, 2e w sumie
byl to proces prawidlowy, albowiem
determinowaly go 1 determinuja na-
dal co najmniej dwie istotne przy-
czyny obiektywne.

Po pierwsze — oparcie regulacji
na rozwigzaniach typu (2), lub (i) ty-
pu (3) i rezygnacja z regulacji fun-
duszowej jako rozwigzania dominu-
jacego wymagalyby takiej rozbudo-
wy centralnej ingerencji w mikro-
ekonomiczne procesy dochodowe,
ktéra wykraczalaby poza granice
dzialan racjonalnych, dajgc rezultaty
przeciwne zalozonym. W przypadku
regulacji (2) wyrazaloby sig¢ to w
drobiazgowym 1 wskutek tego
uproszczonym ustalaniu zasad wy-
nagrodzen dla poszczegélnych bran2,
mawodéw, kwalifikacjl, rodzajow
pracy itp. W przypadku regulacii (3}
— w wachlarzu narzedzi redystry-
bucji finansowej, dla centrum nie-
sterowalnym, za$ dla stymulacji mi-
kroekonomicznej — zab6jczym.

Po drugie — tak regulacia (2), Jak
i (3) jako rozwiazania dominujgce
wymuszajg rozw6j zarzadzania orga-
nizacjami w klerunku menadzer~
skim, czyll przeciwstawnym poste-
powym ideom partycypacji i samo-
rzagdu robotniczego. Obie te regula-
cje, chociaz kazda z innych powo-
déw, wymagaja umacniania pozycil
zawodowych kierownikéw przy za-
lozeniu, e ich interesy | preferencje
w sprawach dochodowych bedg
sprzeczne z preferencjami zalég.
Kierownicy ci powinni dazyé do
ograniczania  kosztéw  placowych
1 posiadaé zdolnodé przeciwstawiania
sie¢ pracowniczym presjom w tym za-
kresie, Warto dodaé, Zze w przypad-
ku Iregulacjl finansowej powy2sza
zaléznoéé wiaze sle z wlasnodclg pati~
stwowa. W organizacjach spéldziel-
ezych (opartych na wlasnodcl grupo-
wej) moze dzialaé ona znacznie sla-
biej, ub ulegaé przezwycigZeniu.

W postepowej ewolucji centralne-
go kierowania dochodami uznanie
dominujgce} roli regulacji funduszo-
wej jest kroklem doniosiym, ale da-
leko niewystarczajgcym. Sukces za~
lezy od trafnoSel krokéw dalszych,
w ktérych nastepuje konkretyzacia
zakresu i form tej regulacji oraz jej
zharmonizowanie z niezbednymt ele-
mentaml regulacii (2) { (3). Mysle,
4@ welaz pozostaje do zrobienia w te)
dziedzinie bardzo wiele,

w ia 1 empirycznych badan
wykazywano, Ze zagraza on efektyw-
nosci 1 planowania centralnego, 1 po-
stepowania organizacji gospodar-
czych. Azeby stabosciom tym 2zapo-
biec od dluiszego czasu w ekono-
micznej my$li i praktyce podejmo-
wane sg wysilki zmierzajace do do-
skonalenia systemu kontroli banko-
wej. Nastepujace ich kierunki nale-
zy uznaé za najbardziej reprezenta-
tywne.

1) Doskonalenie miernikéw dzia«
lalnosci gospodarczej, z ktérych ru-
chem zostaje sprzegnieta korekta
bankowa. Przy$wiecaja temu idee
badZ to precyzyjnego okreSlania za-
potrzebowania organizacji na place
(jej faktycznej placocklonnoscei), badZ
tez racjonalizowania czynnikéw mo-
tywacyjnych i poprzez nie — kryte-
riéw mikroekonomicznego wyboru.

2) Doskonalenie zasad ustalania
wskaznikéw elastyeznosei limitu plae
wzgledem planowanych wynikéw
gospodarczych, by ta droga wydlu-
zaé horyzont preferencji i rachunku
organizacjl, racjonalizowaé ich sto-
sunek do zadafi planowych, lub
osigga¢ inne pozadane efekty sty-
mulacii.

3) Rozbudowa pozaplacowych fun-
duszy dochodowych. NajczeSciej by-
waja one przeznaczone dla kadr kie-
rowniczych 1 zmierzajg do przezwy-
ciezania motywacyinych slabosci re-
gulacji funduszu plac.

Wszystkie te kierunki byly prak-
tykowane w gospodarce polskiej w
latach 50-ych i 60-ych. Wsréd eko-
nomistéw polskich przewaza poglad,
Ze nie przyniosly one zadowalajgcych
wynikéw. Nie potrafily bowiem
stworzyé silnej pozytywnej motywa-
cji na rzecz efektywnodci bleigce],
a tym bardziej — rozwojowe} (wie-
loletniej). Sadzi sie, ze decyduje o
tym kardynalna cecha systemu =
oparcie regulacji ma dyrektywnych
limitach { zadaniach planu rocznego.
Nalezy odnotowaé, Ze horyzont cza-
sowy tych zadah i limitéw czesto
jest krétszy od roku, poniewaz pod
naciskiem nieprzewidzianych okoll-
cznoscl bywaja one zmieniane w
okresie realizacji planu. Tlumaczy
to, dlaczego odejicie od tradycyjnego
systemu korekty bankowe) 1 racjo-
nalizacja centralnej regulacji plac

literaturze

— 53 wieclkosciami faktycznymi z
ubieglego okresu, nie za§ odgérnie
planowanymi, stanowi podstawowg
rénice pomigdzy regulacia .w do-
tychczasowych warlantach WOG~
-skich i w tradycyinym systemie ko-
rekty bankowel, '

2) Tlofciows zdle2noss, o Jaklej
wyze] mowa, okrelaja dyrektywne
normatywy przyrostowe, Jub udzias
lowe 1), ktére cechuje: 4) mwdm-
lizacja, tzn. réinicowanie dla posz-
czegblnych organizac)i zaleinie od
oceny przez centrum ich mozliwosci

~gkich, wymiefimy niektére warunki
ekonomiczne | spoleczne, w jJakich
régulacja ta w naszym kraju dzisia
1 jakie wywierajg, isotny (wspéldes
cydujacy) wplyw na“jej rezultaty, g
to:

- bardzo  silne’- zréinicowanie
pbranzowych st6p wzrostu wydajno-
&ci pracy?), stanowigce wynik wielu
czynnikéw, w tym, czy nawet gléw-
nie — nier6wnego tempa postepu
techniczno-organizacyjnego osiagal~
nego przez poszczegéine branze i za-
ktady;

- wystepowanie swego rodzaju
dolnej granicy normatywéw docho-
dowych, ponize} ktérej stymulujgea
sila plac gwaltownie stabnie, co two-
rzy niejako obiektywne bariery przy
ustalanfu skali réznicowania tych
normatywéw %),

— ograniczona zdolnoié organdéw
centralnych dokladnego przewidy-
wania z wieloletnim wyprzedzeniem
zralan warunkéw dzialania i posz-
czegélnych orpanizacii, i gospodarki
narodowej Jako calosci; to ostatnie
wywoluje obiektywne niejako (nie-
zaleznie od czysto subiektywnych)

rozb!e;no&ci pomiedzy makroekono-
nficznymi proporcjami w planach

;vi’eloletnich, roeznych i rzeezywisto-
15

~ zintegrowany w skali kraju ry-
nek pracy oraz inn@ w}aéciwnécl sto-
sunkéw pracy tworzace mechanizm
silnych i skutecznych presji spolecz-
nych w sferze podzialu dochodu
i proporecji placowych; przejawem
tego jesf brak wieloletniej korelacji
pomiedzy wzrostem $redniej placy -
i wydajno$ci pracy w przekroju
branzowym i zakladowym 5),

— silne presje spoleczne krepufa-
ce swobode manewru w ksztaltowa-
niu poziomu cen detalicznych i wy-
korzystywaniu tego narzedzia dla
potrzeb réwnowagi; zauwazmy, 2é w
znacznej mierze stanowi to nastep-
stwo poddania wiekszasci tvch cen
dyrektywnej regulacji organéw pan-
stwowych,

Nalety lczyé sie ze wazgledn-
trwaltoscia powyiszych warunkéw.
tzn. z wysokim prawdopodobieri-
stwem fch wystepowania takZe w la-
tach przyszlych. W konfrontacii z
tymi warupkami 2asady regulacii
dochodéw w dotychczasowych wa-
riantach WOG-skich ujawniajg sze-
reg stabych stron Bedacych, w moim
przekonaniu,, zagrozeniaml dla efek-
tywnodcl. Nielatwo jest ocenié, w
Jakie} mierze staly sie one jedng 2
istotnych przyczyn trudnofel 1 na-
pieé, ktére od 1974 r. zaczely nara-
sta¢ w polskiej gospodarce, kompli~
kulac z kolel dzialanie calego zrefor-
mowanego mechanizmu. Osobigcie
podzielam poglad, 2e przyczyny
gléwne, pierwotne, lezaly poza no-
wymi zasadami regulacji docho-
déw ),

(Dokoficzenle w nastepnym numerzc'

1) Normatyw przvrostowy R, stosowanv

poprawy wynikéw 1 ich racjonalne-
g0 zapotrzebowania na place, b) wie-
loletnio$é, co znaczy, Z ich wyso-
koS¢ jest ustalana przez organy cen-
tralne z géry na okresy kilkuletnie
(w dotychczasowej praktyce ~ w za-
sadzie 2—3-letnie).

3) Normatywy dochodowe okresla-
ja mikroel iczng zaleznosé mig-

jest elastyezno-

4el funduszu plae wegledem wynikow.
Normatvw udziatowy U okreéla zmianv
(z reguly — spadek) udzialu funduszy
plac w wynikach w roku ble2acvm
w roku p ia-

cvm. Dokladnlejsze oméwienie normaty-
wéw modna znalezé m. in. w pracy A
“Topiriskiego? Syvstem zachet materialnych
w zblorze pod red. B. Gliiskirgo. Zarys
svstemu funkcjonowania przomvsiowych

dzy funduszem plac a kwotg pro-
dukejl dodanej?), czylli maja od-
zwierciedlaé zapotrzebowanie orga-
nizacjl na place zar6wno w z2wigzku
z przewidywanym{ zmianami zatrud-
nienia, jak 1 udzialem w efektach
wzrostu wydajnosci pracy.

4) Dyrektywne zmiany cen pro-
duktéw i Srodkéw produkcii, jak tez
innych warunkéw (np. organizacyj-
nych), w zasadzie traktowane s ja-
ko czynniki w gospodarce organiza-
cjl niezalezne, W zwigzku z czym ich
efekty zostaja wylaczane przy obli-
czaniu zmian produkejl dodanej. Ce-~
lem zact la pozad wplywu
tych zmian na postepowanie organi~
zacji korygowane sq wielkoSci baZo-~
we (doprowadzane do poréwnywal-
noscl z wielkosciami okresu oblicze-
niowego). Réwniez eliminowane sg
tzw, efekty nieprawidlowe, tzn. uzy-
skane wskutek naruszenia obowlg-~
zujacych zasad.

5) Uzupelnia fundusz plac pre-
miowy fundusz kadry kierowniczej
wynoszqcy od 20 do 30 procent za-
sadniczych plac tej grupy. Jego re-
gulacja odbywa sie réwniez przy po-
mocy wieloletnich normatywéw zin-
dywidualizowanych, jednakze: a)
tworzenie funduszu nie jest powig-
zane z produkcjg dodang, ale zy-
sklem, w wariancie zmodyfikowa-
nym — czedciowo takze z eksportem,
b) wyplata premii zalezy ponadto od
wykonania tzw. zadafh premiowych.
Dlatego dotychczasowe warianty
WOG-skiego systemu przyjelo sie
okreélaé jako dwukryteriowe.

Warunki dzialania
regulacji dochodéw
Zanim sprébujemy skomentowaé

zasady regulacji dochodéw w do-
tychczasowych warlantach WOG-

inicjujacych, PWE, Warszawa.
1973,

n Produkeia (wartosé) dedana, £ ksére
powlgzany zostalje fundusz ptlac, stanow
pewlen wariant produkcil czyste], czy
roznlcy pomigdzy wartosela produke’
sprzedane] a kosztaml materlalnvm’
Szczeg Yy sposéb produkes
dodane] wylania szereg istotnych prable
méw, ktérych w tym miejscu nie oms
wiam. W latach 1973-77 ulegal on pewne
ewalucii.

LR q to lezne bad palskle
1 zagraniczne, W latach 1961--1972 branzc
najbardzie] dynamiczne mialy wzrost wy-
dajnoéci pracy liczonej w produkejil czy-
ste] po cenach stalych 79 razy Szybszy
ni2 branie najbardziel pod tym wzZlg-
dem stacjonarne. Obliczenia S. Felbura
pokazujs, e w latach 1970—1973 srednic
roczne tempe wzrostu wydajno$cl pracy
w stalych cenach umownych wahalo sig
od 13,19 proc. w przemysle precyzyjnym
do 2,09 proe. w przemysle spoiywezym.
Por. S. Felbur, Place realne a Wydajno§é
pracy. Warszawa 1970,

4 Tak np. w 1975 r. w grupie 2§ wiel-
kich i dzia-
lajacych w nowym systemle od 1973 I.
najnizszy normatyw R wynosik 050 w
-Przedsfeblorstwie Przemysltu Spirytuso-
wego ,Polmos”, zad najwgiszy 0,93 W

or Ji

Chemicznych. W dziatajgcym od 1977 f.
zw, ym WoG-
-skim poziom normatywéw relatywnie
na ch ulegt )

Jest kwestiy otwarty, jaki wplyw ta ilo-
s«:_lowq zmiana wywrze na stymulacying
sitq regulacjl,

%) Brak korelacjl wykazuja liczne bada-
nia wykonane w Polsce | innych kra-
jach. Zjawisko to w przemysle polskim
dla lat 1970—1073 potwierdzily badania
S8, Felbura (op. €it.). Por. takzg klasycz-
ng w tym temacle prace W. E. G. Sal-
ter's, F and i Chan-
ge, Cambridge Univ. Press, 1969,

9 Blizsze oméwiente te) kwestii znaf
duje sl@ migdzy Innym! w mojej pracy

I 1 ki Ji BY-
stemu ekonomiczno-finansowega Jedno-
stek inicjuigcych™. Instytut Ranowand:
Materialy 1977, nr 8.




. NS ALEZNIE od ru-
¢hu Slorica, od kierunku padania-pro-
mieni slonecznych, czerwone mury
miasta zmieniajg koloryt: od jasnej
barwy platkéw - ré2y, przez amarant
do ciemnego karminu. Czworokatny
minaret meczetu - Kutubija, ktérego
ciefi, jak strzala zegara slonecznego,
wedruje po majdanie, réwniez zmie~
nia barwe. Ruch na’ ulicach gwarny,
przepychajacy, zwlaszcza w  godzie
nach popoludniowego. szczytu hand-
lowego.

Obszar suku Jest ogromny, respek-
towana jest zasada specjalizac}i —
sg ullee i zautki brazownikéw, sto-
larzy, tkaczy dywanéw, garbarzy,
futrzarzy i kaletntkéw; sprzedaw-
c6w migsa i przypraw korzennych,
tkanin { konfekejl ze wszystkich chy-
ba krajéw &wiata, sprzedawcéw bi-
suterif za 5 dirhamdéw { za miliony.

Kramy czgsto sgsladujg z niewiel-
kimi meczetami, do ktérych nie-mu-
zutmanom wstep zakazany, Po tran-
sakeji, a czasem przed -transakcig
dobrze jest westchnaé do Allacha:

ROK(

LECH FROELICH

Wiec to jest Marrakesz, miiasto za«
tozone przed wiekamti, w1082 roku,
przez Jusufa Ibn Taszfina, niegdys
stolica kraju, od ktérego Maroko
wziclo swojg nazwe,

Myéle, ze egzotyka arabsklego mia-
sta i tego kraju, styl ludzkiego 2ycia
{ obyczaj, badzie tu szybko zmienial
sie. Era gospodarki kolonialnej skofi=
czyla sle w Maroku niespeina 20 lat
temu; doplero 2 marca 1956 r. Fran-
cja zgodzila sie, w wyniku walk nie-
podlegloéciowych na przyznanie
krajowi prawa do samostanowienia,
powréeil z zestania sultan Moham- '
med V, ojclec Hassana 1I, Dopiero 7
kwietnia 1956 r. Hiszpania zniosta
swéj protektorat nad czeScig maro-
katiskich posiadloset.

Marokanskie ,,przyspieszenie”

By méwié o' industrializacji Maro-
ka, trzeba wspomnieé chotby o de-
mografil. Maroko charakteryzuje sie
wysokim przyrostem naturalnym (w
ostatnich latach w granicach' 20--27
promille), jeszcze w roku 1060 lud-
noé¢ krolestwa wynosita 11,6 min,.a
w roku 1976 — 17,8 min, Szacuje sie,
%e ludno$é w wieku produkcyinym
stanowi okolo potowy liczby miesz-
kaneéw, czyli 9 mln oséb; szacuje
sle réwniez, Ze stan bezrobocla waha
sie, wedlug réznych Zréde! od 9 na-
wet do 28 proc. Totez jednym z ce-

Na suku w Marrakeszu, w ,sektorze” tkaczy, dekoracyjnym elementem
53 rozwieszone mnad glowami przechodniéw wiclobarwne zwoje welny

po farb

Tradycyine metody obrobki wlokna ustepuja jed-

nak stopniowo przemyslowym; Polska jest m.in, dostawca na marokanski

rynelk maszyn wlékienniczych,

Fot. AUTORA

16w rozpoczetego przed 18 laty =
chwilgy objecia tronu przez kréla
Hassana II procesu industrializacji
jest stworzenie nowych miejsc pra-
cy. Uruchomiono bedgce w dyspozy=

nie salda w miedzynarodowych obro-
tach handlowych ~- w roku 1973
ujemne saldo wynosilo 2,8 mld DH,
a w roku 1976 — 4,7 mld DH.
Tego zachwiania réwnowagi ekos
iSel 1 planiéci marokaiiscy zbyt~

it krajowe Srodki fi ; 8tWoe-
rzono dogodne warunki do naplywu
kapitaléw zagranicznych, gléwnie
franctiskich, amerykanskich, belgij-
skich'{ zachodnioniemieckich, a tak-
2e naftowych krajéw  arabskich,
Zwrécono sie o pomoc kredytowg do
Miedzynarodowego Banku Odbudo-
wy | Rozwoju (IBRD), korzystano
takze z doswiadczefi i pomocy Orga-
nizacjl’ Narodéw Zjednoczonych d/s
Rozwoju Przemystu (UNIDO).
Poczynania te przyniosly jui efek-
ty. W ciggu ostatnich 13 lat dochéd
narodowy. zwigkszy! si¢ 4-krotnie,
zblizajge” sig do 600 dolaréw na i
 mieszkanca. Dlatego dzialacze pafi-
stwowl | gospodarczy Maroka uwa=
2ajq, ze jedyna racjonalng { spraw-
dzong droga a ekonomi
jest  konsekwentne realizowanie
przyjetych planéw gospodarczych,
zwlaszeza planu uprzemysiowlenia,
mimo nie zawsze sprzyjajacej ko~
niunktury. Rok ublegly zamykal
drugg pieciolatke, obecnie Maroko
wkracza w okres trzeciego planu
piecioletniego -~ nie zostal on jesz~
cze oficjalnie ogloszony.
Plan na lata 1973--77 zalkladal fre-
dnioroczny wzrost globalnego do-

chodu narodowego o 7,3 proc., pro-
dukeji romictwa o 3,6 proc,, ustug —
o 6,9 proc,, produkcji przemysiu che-
micznego -~ o 11 proe, Priorytety
rozwojowe uzyskaly: rolnictwo wraz
z przemyslem rolno-spozywezym,
gérnictwo fosforytéw oraz przemyst
chemiczny na bazie tego surowca,
rozbudowa infrastruktury gospodar-
cze}. Nie wszystko z tych zamierzefh
dalo sig zrealizowad. W latach 1973—
1974 przecietny wskaznik wzrostu
wynosi! w- rolnictwie 0,75 proe. ro-
cznie, w energetyce — 8,9 proc. ro-
cznie, w gérnictwie — 11,2 proec. ro~
cznie, w przemySle { rzemioSle — 7,9
proc., w budownictwie { robotach pu-
blieznych — 5,3 proc.,, w transporcie
— 5,5 proe., w handlu — 6,9 proc.
rocznie. Dochéd narodowy w roku
1874 wzrés! o 9,4 proc.

Mimo zmiennych wiatréw —

trzymaé kurs

Jednak w ostatnich, koficowych la-
tach pieciolatki nastapilo zahamowa-
nie boomu. Pierwsza z glownych
przyczyn to stabe w ciggu kolejnych
lat urodzaje w rolnictwie; zwlasze
cza rok 1977 byt katastrofalny -
zbfory zb6%, burakéw cukrowych,
warzyw, pomidoréw spadty z 56 min
ton do 32 min ton. Awaryjny import
zb6éz w roku 1977 podwoil sig w stos

. sunku do roku 1976. Drugg przyczy=

ng by! spadek produkeji i eksportu
fosforytéw, ktére s3 fundamentalng
pozycjg w marokanskim eksporcie —
dyktat wysokich cen, jakie chciell
narzuci¢ Marokaficzycy, nie powi6dl
sie; wielu importeréw zaczqlo od-
wracaé¢ sie od tradycyjnego dostaw-
cy, szukajac innych Zrédet zaopa-
trzenia, W roku szczytowym 1974
produkcja fosforytéw siegata 19,7
min ton, a eksport tego surowca —
18,7 min ton; natomiast w roku 1977
produkcja spadia do okolo 16 miln
ton. Sytuacja ta — z2daniem eksper-
téw - przejsciowa, spowodowala je-
dnak w budiecie panstwa poglebie-
nie deficytu do 4,5 mld dirhaméw
(w roku 1978 deficyt budzetowy wy-
nosit 3,6 mld DH), a takze pogorsze-

nlo sle nie obawiaja, uznajg je.za
przejéclowy epizod i uwazaja, ze je-
dyng drogg wyjscia jest, mimo prze-
ciwienistw losu { koniunktury, kon-
sekwentna remlizacja uchwalonych
zadan., ,Obserwuje sie usilne dgze-
nie do forsowanie zalozonych w pla-
nie inwestycli, mimo braku 'tgodkdgu

Rownies w roku 1976 zakoticzone zo-
staly. dostawy :urzqdzen ‘dla .fabryki

kwasu siarkowego w Safi i dostar-

" ezono wigkszo$é urzqdzesi dla gorzel-

ni w Sidi Allal Tazi, B
. Powyssze przyczyny zloZyly  sie¢
miedzy innymi nae nigszy poziom pol=.
skiego eksportu do Marokae w 19ku
1977 w stosunku do roku 1976, -
— W obecnej sytudcji strona pol-
ska — dodaje attaché ekonomiczny
p. JAN LOMPIES. — stoi na stano-
wisku, Ze naleiatoby podjaé zdecydo-
wane: {:rokl',n d; "do,zd.,,L 1

CZELEJEWSKI — Eksport ten,

‘Tetérego tradycje siggajq okresu mie-

dzywojennego, wznowiony zostal po
wajnie w roku 1967, W okresie mi-
nionego 10-lecia Polska dostarczyla
do Maroka — wagony towarowe, cy-
sterny, lokomotywy spalinowe 1 ele-
ktry 'y gony 050D — 0 lqcz-
nej wartosci ca 30 min dol. (w ce-
wach FOB). Polskie jednostki stana-
wiq w tej chwill powaing czesé ta-
boru kolei marokafiskich. Sposréd
krajéw arabskich posiadaje one naj-
dawniejsze tradycje, majlepiej roz-

inietq sicé oraz majlepszy poziom

finansowych, kosztem e
defieyty budzetowego § rosnacego:2a-
diuzenig za granicqg — co prowadzi
jednak nieuchronnie do szybki
wzrosty masu.pign(gzne]"ﬂg :ynl&u

4ont

3 27 ]

wymiany 1 w tym celu pr je sig

wykorzystanie istniejqeych -instru-

mentéw traktatowych, a zwiaszcza

Umowy o Rozwoju Wamf_l'prgcz’;'qa;
4

3 Nauk ’

oraz 2 .
nych” — slyszalem taka opinie.

Ujemne saldo pokrywane jest
przede wszystkim kredytami, trans-
feraml Marokariczykéw pracujacych
za granica (w roku 1974 wplywy te
wyniosty 334 mIn dolaréw) oraz
wplywami z turystyki — (w roku
1975 — 150 min dolaréw).

Nasze ,,marokaiiskie” sprawy

W Blurze Radcy Handlowego PRL
w Rabacie rozmawialem z grupa
pracownikéw polskiego handlu za-
granicznego na temat polsko-maros
kafiskich stosunkdw gospodarczych,
— Mo6wi radca p. STEFAN GAWLIK

B

B
i

1
sk By {;{l
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korespendencia wiasna

— Do roku 1976 obserwowali§my
bardzo szybki wzrost obrotéw. Osiq=
gnely one pulap okolo 120 min dola-
réw, z tym, e z reguly nasz import
2z Maroka znacznie przewaial nasz
eksport do Maroka. Stowem, naras=
tato wysokie ujemne saldo. Rok mi=
niony byt nietypowy. Wobec ,twar=
dej” postawy partnera nie udalo nam
sie wynegocjowaé uzasadnionych,
racjonalnych cen na fosforyty, zwré-
ciliémy sie do innych oferentéw,
zmniejszyly sie wiec zakupy. Maro-
kaiiczycy ,w rewaniu” zmniejszyli
zakupy polskiej siarki — w rezulta-
cie nasze obroty w roku ubleglym
zmniejszyly si¢ do okolo 66 mln do-
laré6w. Nie ma sie z czego cieszyé,
choé ubocznym, pozytywnym efek-
tem stalo sie to, ie ujemne saldo w
obrotach takze znaeznie zmniejszylo
sig.

— Co gléwnie eksportujemy?

P czej,

2 30 patdziernika 1976 1.
Wykorzystanie mozliwofci uczest-

niczenia Polskt w realizacji progra-

mu rozwoju gospodarczego Maroka

zaleteé bedzle od dobrej jukodci to- -

ny.
. = Jak wiem, tabor kolejowy eke.
portowany do Maroka przed rokie:
1039 cieszyt sie tu dobrag i zastuin.
ng renomsy; do taboru dostarcza.c.
go obecnie odbiorcy zglaszeig nic
stety zastrzeZenla,

— Jestesmy zainteresowent w u.
trzymaniu pozycji glownego do:ta-
wey taboru  kolejowegn do Marnln
Dla polski przemystu taboru kn.

wardw na eksport oraz ich dostoso-
wania do wymogdw rynku, od akty-
wnej lupieckiej dzlalalnodei przed-
siebiorstw handlu zagranicinego, 2a-
pew ia sprawnej obslugi posprze-
daznej i dostaw czefet zamiennych,
od intensywniejszej akcji promocyj=-
no-reklumowej itp. .

— Moéwimy konkretnie — wigcza
si¢ do rozmowy zastepca attaché
handlowego ADNRZEJ PANKANIN
—~ Polska ,,Polimex-Cekop” jest do=-
stawca trzech fabryk kwasu siarko-
wego w ramdch kompleksy Maroc~

-Phosphore-1. Podjelo wstepne
rozmowy W sprawie progremu bu-
dowy 4 h obiektéw pr tu fo-

sforowego w rejonie Doukkala, w
strefie budowanego portu w Jorf
Lasfar. Mozemy sie réwnies podjaé
dostaw i budowy takich obiektdw
przemystowych, jak np. fabryki
kwasu uzotowego, sody, mociika, u-
dzial w dostawcech dla febryl kwasu
fosforowego itp.

W latach 1985—1990 Marolo zakta-
da uzyskanie samowystarczalnoéct w
produlccji cukru, a t ek t

lejowego Tysujg sie takze interesujq-
ce moiliwoici wspdlpracy koopera-
cyjnej w montazu taboru w Maroku.
Maroko bowiem, w dazeniu do ro:-
wijania wlasnego przemystu, prze-
chodzi w coraz wiekszym stopniu na
monte3 i wytwarzanie wyrobow
przemystowych na miejscu i juz w
tej chwili eliminuje prawie calkowi-
cie imnort wagonow towarowch, u-
ruchomilo natomiast ich montown:,
(okoto 1000 wagondw rucznic).

— W ostatnich latach obserwuje =
ozywienie dzialtalnosci PHZ ,POL-
SERVICE”, ktére w ramach uméw «
wspélpracy naukowo-techniczne:.
gwiadczeniach ustug technicznych i
doradztwa, deleguje do Maroka pol-
skich specjalistow.

— Wedtug naszych danych ze stu-
eznie br., pracowato tu okolo 164
polskich specjalistéw — informujc
mnie p. RYSZARD MIASKIEWICY
— Wiekszo3é z mich, bo az 104, za-
trudnionych jest w Ministerstwic
Rolnictwa i Reformy Rolnej. Sq tu

port
nadwyzek. Przewiduje sie budowe do

pr. lekarze weterynarii, zo-
¢ Y, agr ie, melioranci

roku 1988 okolo 12 cukrowni, tak
buraczanych jak trzcinowych (n.b,
Polska zbudowala pierwszq cukrow-
ni¢ marokasiskq, oddang do u:éytk‘u

i geodeci. Ministerstwo Zdrowia Mau-
roka zatrudnia 38 polskich lekarzy.
Pozostali specjali$ci pracujg w ro:-
nych urzedach centralnych i jirmach:

w 1963 7.). Istniejq

mar

ten réwnie w i h dziedzie

nach przemystu - rolno-spoiywczego.
Maroko od szeregu lat realizuje
szeroko zakrojony program budowy
zapor, glownie dia poprawy zaopa-
trzenie w wode rolnictwa, jak i na
cele energetyczne. Jak wiadomo, po-
trafimy projekt é¢ib ¢ za-
pory { inne urzqd: hydro=
techniczne, np. porty. |
Polskie centrale uczestnicza w
przetargach oglaszanych przez Maro-

— W roku 1976 na czoto wy ety

ko i yezacych p K i surow-

si¢ nastepujqce dodbra i yeyjne:
tabor kolejowy, wyposazenie fabryk
kwasu siarkowego, wyposazenie go-
rzelni, i dzeni hni

+ur

cow, budowy 7 ich moderni-
zacji, budowy zakladéw przetwdr-
eczych, metalurgii metali kolorowych,

za$

czne, przede

wiékiennicze, obrabiarki, eruktor;/ 1

narzedzia. Wéréd innych towaréw
eksportowanych w roku 1976 byly:
siatka, nawozy azotowe, maslo, ce-
ment, ziarno rzepakowe, sadzeniaki;

ictwa zel Jednym z naj-
wickszych, aktualni regli_ h

Pr ewzig Y jest
kombinat hutniczy w Nador,. ktore-
3 iduje sie w

go uruchomi pr
ot

Pod koniec 1975 r. ,,POLSERVICE’
wraz z GEOPOLEM i Przedsigbiors-
twem Poszukiwan Geologicznyck:
podpisal kontrakt ma zrealizowan:
prac z dziedziny badah sejsmicz-
nych w rejonie Prérif (polnocna
¢ze$é Maroka).

Naleialoby tu podkrefli¢ szczegol-
ne znaczenie prac geologicznych
prowadzonych przez prof. STANI-
SLAWA WDOWIARZA z Krakou-
skiej AGH. Rozpoznanie geaologiczie
jest oczywiscie pierwszq przesitankg
rozwoju wszelkich przemystéw wy-
dobywecezych.

PHZ ,POLSERVICE”, wspélnie ze
Zjednoczeniem Warszawskich Biur
Projektowych, wystepujqc za grani-
cq pod s2yldem WADECO — War- -
saw Development Consortium =
podpisal w 1977 r. z Ministerstwem

1981 r. W zakresie czarnej -

przedza, nici, wyroby teksty

. - Po: stronie importu pozycje domi-
nujqeq stanowily fosforyty (okolo 97
proc. calego importu), pomaraicze,

git mamy duze do§windcze‘nic i pro-
jektowe, i technologl ")

wceze. o -
Polska jest tradycyjnym dostawcq
n wickienniczych do Maroka,

maqczka rybna, trawc morska, kon-
centrat mangenu, baryt.

W roku 1977 nastqpilo znaczne os-
labienie koniunktury D czej w
tym kraju. W zwiqzku z tym nastg=
pito pewne przyheamowanie tempa
realizacji programu inwestycyinego
finansowanego z budietu i cze$é ty-
tutéw # ucyinych tala skre§-
lona z plaru lub przesuni¢ta na dal-
szy okres. Przykladowo i dostawy ta-
boru kolejowego do Maroka w ra-
mach pigciolatki 197377 ty

szczegélnie dla dynamicznie rozwi-
jajqcego si¢ prywatnego sektora pro-
dukeii dy 6w. Dost obra-
biarki, trektory, inne maszyny rolni-
cze; ostatnio Bumar wprowadze na
rynek sprzet budowlany; czynione sq
starania o uzyskanie zamowied na
maszyny tekstylne, wpr dzenie u-
stug agrolotniczych lgcznie z dosta=
wami sprzetu latajgcego, samocho=
dow dostawezych z silnikami diesla.

— Waz dzial eks-

praktycznie zal:o¥iczone w roku 197
i w roku 1977 kontynuowane byly je-
dynie dostawy czesci i h

portu i tycyjnego do Maroka jest
— moéwiqe Scislej dotych

eksport taboru kolejowego — mowi
mi del " p. JERZY

CELIET

Urb ki Maroka dwa kontrakty:
opracowanie. planu generalnego Ca-
sablanki oraz opracowanie projek-
tu nowoczesnej. dzielnicy mieszka-
niowej Rabatu — Ryad.

Istniejq wiec — jak widaé — liczne
plaszczyzny wspélpracy. Wedtug da-
nych roku 1976 — w globalnym im-
porcie Maroka udzial Polski wynosi
4,7 proc.,, zajmowaliSmy woéwezas 7
miejsce (na pierwszym Francja z u-
dziatem 23,7 proc). W ogélnym eks-
porcie Maroka zajmowalismy w tym
samym roku 12 miejsce z udzialem
2,27 proc. (na pierwszym miejscu
réwniez Francja z udzialem 291
proc.).

Istnieje jak sie wydaje, wiele moz-
liwoSci poprawy naszej pozycii na
rynku marckanskim 1 marokanskic]
na rynku polskim.

NAD DUNAJEM I CISA

EGIERSKIE ROLN

MARCIN MAKOWIECK!

SROD lieznych publikacji na

temat Wegier, ktére ostatnio

ulkazywaly si¢ w naszej pra-
sie, na czolowym miejscu znajdujq
si¢ sprawy rolnictwa. ,Rolnictwo —
filar gospodarki” — jest to okredle~
nie trafne, bo istotnie na tle wyni-
kow innych krajéw europejskich, a
inkze nawet najwigkszych producen-
tow rolnych na $wiecie, osiggniecia
wegierskiego rolnictwa sg imponu-
Jg

Na przyklad malo kto wie, ze We-
gry nalezg do czolowych na Swie-
cie producentéw zboza (w przelicze-
niu na 1 mieszkanca). Pod tym
wzaledem, ze zbiorami wynoszgcymi
1.156 kg (dane dotyczg 1975 r.), uste-
powaly tylko Kanadzie (1.623 kg),
Australii (1.305 kg), Danii (1.245 kg)
i USA (1,161 kg). W produkeji miesa,
réwniez w przeliczeniu na 1 miesz-
kafica, zajmuja'w Europie drugie
niejsce (130 kg) za Dania (229 kg),
chociaz bywaly w tej dziedzinie do§é¢
znaczne okresowe wahania.

Kompleksowe technologie

W produkeji roslinnej osiggnely
Wegry poziom nie tylko wysoki, ale
i ustabilizowany. Postep ten zaw-
dzleczaja przede wszystkim duzym
naktadom na technizacje i intensyfi-
kacjg rolnictwa. Na przyklad: poziom
nawozenia zwiekszy! sie w ciggu pie-
tnastolecla 1960--1975 z 28,5 kg czy-
stego skladnika NPK na hektar
gruntéw ornych do 242,8 kg, Rolnic-
two wegierskie dysponuje okolo
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dwudziestoma gatunkaml nawozdw,
co pozwala na lepsze, zgodne z po-
trzebami wykorzystywanie skladni-
kéw pokarmowych. Sprzyja temu
takze rozbudowa systemu ustug che-
mizacyjnych, ktére wzbogacajg sie w
nowoczesne $§rodki transportu I roz-
siewu (np. samoloty) i wykwalifiko-
wany personel.

W rolnictwie wegierskim na jeden
ciagnik przypada obecnie 6§0—70 he-
ktaréw. Ale sg to przewaznie ciggni-
ki duzej mocy, przystosowane do cig-
gnigeia agregatéw maszyn uprawo-
wych. Gdyby do tego doliczyé liczne
maszyny samobiezne, np. 15 tysiecy
kombajnéw zbhozowych oraz rolnicze
samochody ciezarowe itp., okazaloby
sig, Zze lgczna ich moc, razem z cig-
gnikami, odpowiada 400 tysiacom
trakioréw przeliczeniowych. A to
jest juz bardzo duzo, jak na tak ma-
ty kraj.

Prawie polowe nakladéw inwesty-

"cyinych w rolnictwie przeznacza si

na mechanizacje produkecji roslinnej.
Dzieki temu uprawa podstawowych
roélin jest w znacznym stopniu zme-
chanizowana w sposéb komplekso-
wy. I tak na przyklad zbiér zb6z jest
zmechanizowany w 94 proec., bura-
kéw cukrowych w 84 proc, zbi6r
kolb kukurydzy w 52 proc., a jej lo-
dyg w 62 proc, ziemniakéw w 20
proc. Mechanizacja -~ obejmujgca
cala technologie produkeji — zwie-
ksza wydajnosé pracy: w 1971'r. na
wyprodukowanie kwintala kukury-
dzy potrzebowano 10 godzin pracy

iywej, obeenie te iloéé ziarna produ-
kuje sig¢ w 26 minut.

Znaczenie przemystowych $rodkéw
produkcjl jest w wegierskim rolnic~
twie coraz wigksze. Majg one zastg-
pié rece tych rolnikéw, ktérzy ode-
szll ze wsi (liczba zatrudnionych w
rolnictwie zmniejszyla si¢ w latach
1960—1975 z 1.784 tys. os6b do 1.039
tys) i réwnocze$nie zwiekszyé wy-
dajnoéé pracy i produkcje. Wydatki
na zakup tych $rodkéw stanowig o-
becnie 60—70 proc. kosztéw produk-
cjl, Zwigksza sie réwniez zuZycie e-
nergii w tempie 6--8 proc. rocznie.
Jeszcze pietnaScie lat temu jeden
rolnik wegierski wytwarzal Zywnosé
dla pieciu mieszkancéw kraju, dzisiaj
»2ywi” dwa razy wigcej oséb.

W miare rozwoju { unowoczes$nia~
nia wegierskieJ gospodarki znaczenie
rolnictwa nie maleje. Sektor ten do-
réwnuje pod wzgledem nowoczesno-
Sci wyposazenia wielu innym dzie-
dzinom gospodarki. Miedzy innymi
dzleki temu Wegry sg — jak pisa-
lismy - liczacym si¢ eksporterem
artykuléw rolnych. Ale nie tylko —
sq takZe eksporterem technologii 1
wyposazenia dla gospodarstw rol-
nych i przemyslu spozywczego. Do
wegierskich specjalnosci, dostarcza-
nych do wielu krajéw — w tym w
znacznej ilo§ci do krajéw rozwija-
jacych si¢ — nalezg m. in. chlodnie,
suszarnie, linle do przerobu mleka,
wyposazenie plekarni, linie do prze-
robu pomidoréw, groszku i sokéw
owocowych oraz bardzo wazny prze-
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korespondencja wiasna

dmiot eksportu — fermy hodowlane
z pelnym wyposazeniem. Jest rzeczy
zrozumialg, 2e eksport ten ulatwia
réwnoczes$nie zakupy zagraniczne in-

nych niezbednych urzgdzeh i wypo-

sazenia technologicznego dla wlasne-
go rolnictwa i przemystu spozywcze-
&o.

Rolnictwo wraz z przemysiem spo-
2ywcezym nadal tworzy znaczng cze$é
dochodu narodowego (okolo 25 proc.).
Mimo, 2e z uplywem lat ich udziat
maleje, nie oznacza to jednak, ze
mniejsze staje sie znaczenie gospo-
darki 2ywnoSciowej: przede wszyst-
kim rosna wymagania rynku krajo-
wego i eksportu, a poza tym pogle-
biaja sie zwiazki z calg gospodarkg
narodows. Nowoczesne rolnictwo i
przemyst spozywczy nie tylko zasila-
ja gospodarke w surowece, ale sq tak-
2e odbiorcami produkeji licznych
wainych galezi przemystu, m.in. che-
mii, przemyslu maszynowego, budo-
wnictwa itp. Dlatego tez nie dziwi
troska { uwaga, jaka przywigzujg
Wegrzy do harmonijnego rozwoju
rolnictwa i przetwérstwa spozywcze-
go.

W czasie licznych rozméw z pra-
cownikami wegierskiego rolnictwa,
spéldzielcami wiele razy slyszalem
opinie, ze obecne sukcesy sa wyni-
kiem wieloletniego konsekwentnego
dzialania na rzecz modernizacji go-
spodarki Zywnosciowej. Dotyczy to
nie tylko same} produkcji rolnej, ale
takze rozbudowy sfery zaopatrzenia
produkcji — w maszyny i urzadze-

nia, 4rodki chemiczne, w wode itp.
Nie mniejsze znaczenie miala ted
troska o warunki ekonomiczne pro-
dukcji — konsekwentnie wprowa-
dzana w 2ycie i, w miare potrzeby,
korygowana polityka ‘oplacalnych
cen na artykuly rolne.

Spéldzielnie produkcyjng ,2wy-
cigstwo" we wsi Szil w woj. Sopron-
-Gyor zaltozylo w 1949 r. dwudziestu
rolnikéw. Zaczeli od wspdlnéj gospo-
darki na 150 hektarach, a dopiero
od 1959 r. spéldzielnia wlada cala
ziemig w tej wsi. Przewodniczacy
spéldzielni ISTVAN CIGAN wspo-
mina tamte czasy jako bardzo trud-
ne.. Ziemi wciaZz przybywalo, a ma-
szyn do uprawy nie bylo. Te, ktdre
wypozyczano z oSrodkéw maszyno-
wych, nie zapewnialy nowoczesnej
organizacji pracy. ’

W spéldzielni ,,Zwyciestwo”

Prawdziwy przelom nastapilt w pa-
re lat péiniej — w 1967 r. Wéwczas
to — korzystajac z kredytu — spél-
dzielnia stworzyla wlasny park ma-
szynowy. Istvan Cigan méwi: ,,0d
tamtego czasu staliSmy si¢. napraw-
de gospodarzami naszej spoldzielni.
Okres ten byl momentem zwrotnym
dla modernizacji calego wegierskiego
rolni Jego przebud sl
wsparte korzystnymi kredytami, po-
prawily si¢  warunki finansowe
i wzrosla oplacalno$é . produkcji rol-
nej i stopniowo zwigkszaly si¢ do-
stawy maszyn { urzqdzen.

Spéldzielnia w Szil w pelni sko-
rzystala z tych mozliwoéei, tym bar-
dziej ze warunki naturalne sprzyja-
ja dobrej gospodarce, Ziemia jest tu
dobra. Ksiggowy spéldzielni LIRENC*
MUZAY — czlowiek mtody, od po-
czatku swej pracy zwigzany ze spél-
dzielnia, powiada, Ze za dawnych
czas6w placono tu za 1 hektar 25 zlo-
tych koron, co wéwczas bylo sumg
olbrzymigq (najbardziej wartoSciowa

zlemia kosztowatla 35 koron), Walory
tej ziemi spodldzielcy staraja sie wy-
korzystaé w petni, gospodarujgce ina-
czej niz przed laty.

Kukurydza w ubieglym roku dala
im plony 59 q ziarna Srednio z hek-
tara (2 powierzchni 1.000 ha), pszeni-
ca (uprawiana na 600 ha) srednio 3!
q/ha, buraki cukrowe — 420 g, siane
— 70 q. Spéldzielnia gospodaruje nz
4 tys. hektaréw. Wtasnymi sitami
spéldzielcy zbudowali nowoczesng
ferme $win, z ktorej sprzedaja rocz-
nie 75 tys. tucznikéw. Za kilka I
powstanie nowa duZa obora, dzigk:
czemu zwigkszy sie poglowie krow
do 1.600 sztuk z obecnych 500. W o-
gbéle bydta jest 1.200 sztuk, ale na
razie produkcja odbywa sie w do ¢
prymitywnych warunkach, w starye?
zabudowaniach.

Catkowicie zmechanizowana i ne-
woczesna jest natomiast produkeia
polowa. Do posiadanego juz komple-
tu maszyn do uprawy roli przybyh
w tym roku nowa wazna inwesty-
cja. Na 1.000 hektaréw zainstalowa-
no deszczownie, ktéra na plantacjach
kukurydzy, burakéow cukrowych
lucerny wyréwnywaé bedzie niedo-
statek opadéw w tem rejonie.

Szybkiemu postgpowi w produkcli
pomaga zainteresowanie materialne
spoldzielcéw, ktorych dochody w
wielu specjalnosciach znacznie prze-
kraczajg Srednie wynagrdzenie pra-
cownikéw innych dziedzin gospodar-
ki narodowej. Przecigtny, gwaranto-
wany dochéd spéldzielcy wynosi
3:300 forintéw miesigeznie. Trakto-
rzySci, operatorzy, pracownicy ho-
dowli zarabiajg wiecej — 4 do 4.5 tys.
forintéw. Spéldzielcy mieszkaja W
ladnych, dobrze wyposazonych dom-
kach, a kazda nowa rodzina korzy-
sta z pomocy przy budowie oraz z
dotacji i pozyczek w drodze do wla-
snego domu.
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WUDNIOWA, robocza wizyta
Dpx'e.miera PIOTRA JAROSZE-

WICZA w Zwinzku Radzieckim
i rozmowy, jakie przeprowadzil =z
przewodniczacym Rady Ministréw
{ ZSRR ALEKSIEJEM KOSYGINEM
vaz jeszeze potwierdzily bliskie wie-
zi lqczace oba kraje, otwierajac no-
we mozliwo§ei rozszerzenia istnie-
jacych stosunkéw. Dotyczy to! w
szezegblnoSei stosunkéw  ekonomicz-
nych, ktére byly gléwnym tematem
konsultacji obu premieréw, Rozpa-
wzono je zarowno pod katem bie-
7acveh potrzeb gospodarki Polskl
| Zwiazku Radzieckiego, jak | w
dtuzszej perspektywie.
Role, jaka odgrywa w caloksztal-
cie naszych stosunkéw gospodar-
czych z zagranica Zwigzek Radziec-
i, najlatwiej zilustrowaé rozmiara-
mi wymiany handlowej, ktéra sta-
nowi blisko 1/3 obrotéw Polski. Pod-
pisany niedawno protoké! handlo-
wy na rok biezycy zapewnia dalszy
wzrost dostaw o 17 proc.,, ¢o odpo-
wiada wartodei 1 'mld rubli, Wyjat-
kowe znaczenie majy dla rozwoju
gospodarki polskiej dostawy surow-
~ow i paliw, Takze Polska zajmuje
w handlu z ZSRR jedng 2z czolo-
wych pozycjl. O jej znaczeniu jako
partnera najlepiej Swiadczy przewi-
dvwany dynamiczny wzrost dostaw
maszyn 1 urzgdzen, oparty w coraz
wiekszej mierze na rozwijajgcej siq
kooperacji przemystowej.

ERDECZNOSC i wzajemne 2ro-
zumienie potrzeb, ktére trady-
cyjnie cechuja wszelkie kontak-
ty polsko-radzieckie, znalazly i tym
razem potwierdzenie w gotowofcl
rozszerzenia wymiany handlowej po-
rad uzgodnione niedawno ilodcf. Mo-
zemy sig m. in. spodziewaé zwigksze-
nia radzieckich dostaw urzadzen dla
whudownictwa i rolnictwa, Rozpatry-
wano tez mozliwo§é znacznego
zwiekszenia dostaw maszyn i urzg-
dzen gorniczych w zamian za polski
wegiel oraz inne produkty.
Przedmiotem szczegolnego zainte-
resowania premieréw byly sprawy
zaopatrzenia w surowce, paliwa
i materialy do produkcji oraz dalszy
rozwoj kooperacji przemystowej.
Zdaniem obu stron, powinna sie ona
rozwingé na szeroksy skale w prze-
mysle elektromaszynowym i elekto-
technice, w przemys$le maszyn cigi-
kich { gorniczych, urzadzef chemicz-
nych, energetycznych i Srodkéw
transportu. Rozwazano tez projekty
majace przyczynié sie do rozwoju
produkcii maszyn rolniczych, gospo-
darki Zywnosciowej i zaopatrzenia
rynku wewnetrznego obu krajow.
Niektore z przyjetych uzgodnief
beda mogly byé zrealizowane jeszcze
w ciagu biezzcego roku, inne w dal~
szych latach biezgcej i przyszlej pie-
ciolatki. Zbadania i u$ciSlenia beda

PO ROZMOWACH

PREMIEROW POLSKI I SRR

wymagaly oczywifcle wigksze pro-
jekty kooperacji przemystowej. W
czasie moskiewskich rozméw pre-~
miera Jaroszewicza byly np. rozwa-
zane propozycje wspolpracy w pro-
dukeji samochodéw samowylado-
wawezych, platform wiertniczych do
eksploatacji ropy i gazu spod dna
szelféw przybrzeznych oraz urzzdzen
dla przemystu zywno$ciowego i In-
nych rodzajéw produkcji rynkowej.
W Polsce przygotowuje sie¢ m, in.

konkretne propozycje w sprawie ko-

operacji w produkejl urz-dzeh dla
elektrowni atomowych. Do§wiadcze-
nie polskich budowniczych rurocia-
géw i nagromadzony sprzet znajdzie
prawdopodobnie zastosowanie na
dalszych budowach na terytorium
Zwigzku Radzieckiego, co zapewni
gospodarce dodatkowe dostawy su-
rowWcow.

LA przygotowania projektéw

wspotpracy wybiegajgcych w

przyszly pleciolatke  przyjeto
wstepne zalozenia oraz okreslono

tryb | terminy dalszych prac zmie-
rzajgcych do przygotowania kon-
kretnych porozumien. Pozwoli to
takze sprecyzowaé zaloZenia rozwo-
jowe naszej gospodarki na ten okres
z wykorzystaniem mozliwoéci, jakie
stwarza wspolpraca z partnerem ra-
dzieckim. Jest to szczegdlnie wazne
przy planowaniu wielkoseryjnej pro~
dukcji, Oba kraje bedg tez uczestni-
czyé w rozwigzywaniu probleméw
majacych wazne znaczenie dla calej
wspélnoty socjalistycznej, wykorzy-
stuj~¢ w tym celu instrumenty
wspolpracy dwustronnej | wielo-
stronnej.

Programowanie podzialu pracy
i1 specjalizacji jest jednym 2ze sposo-
béw lepszego wykorzystania mozli~
wosei rozwojowych obu krajéw,
przyspieszenia proceséw moderniza-
cyjnych i podnoszenia efektywnosci
gospodarowania, wysuwanego jako
gléwne zadanie bieigcej pigciolatkl
w uchwatach ostatnich zjazdéw obu

Fot. CAF

partii { w rezolucji II Krajowej Kon-
ferencji PZPR. Wspélpraca z ZSRR
stworzy mozliwosci  opanowania
m. in. produkeji wielu nowych ma-
szyn 1 urzadzen, odpowiadaj-cych
wyzszym wymaganiom jakosciowym.

AGE wizyty Piotra Jarosze-

wicza w Zwigzku Radzieckim

podkreslito przyjecie polskie-
go premiera na Kremlu przez sekre-
tarza generalnego KC KPZR, prze-
wodniczgcego Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR, LEONIDA BREZ-
NIEWA. W czasie spotkania, obok
probleméw wszechstronnego rozwos
ju stosunkoéw dwustronnych, doko-
nano takze przegladu sytuacji mie-
dzynarodowej. Stwierdzono, Ze roz-
wija sie ona w kierunku korzyst-
nym dla pokoju i socjalizmu, do cze-
go przyczyniaja sie uzgodnione dzia-
tania wspdlnoty socjalistycznej na
arenie miedzynarodowej.

EM.

GOSPODARKA NRD W 1978 R.

W koricu listopada Komitet Cen-
tralny SED zaaprobowal narodowy
plan gospodarczy NRD na-rok 1978.
Stawia on wysokie zadania w za-
kresie wzrostu gospodarczego, pod-
noszenia jakosci i efektywnosci pro-
dukcji., Aby uporaé sie z obcigze=
niami, na jakie narazona jest go-
spodarka narodowa z powodu kry-
zysu gospodarczego w krajach ka-
pitalistycznych, w planie na rok
1978 wysunigto zadania przekrocze-
nia wskaznikéw postgpu naukowo-
technicznego wynikajacych z planu
piecioletniego.

0Od 1973 r. z powodu pogorszenia
relacji miedzy cenami surowcdw a
wyrob6éw gotowych na samych tyl-
ko rynkach kapitalistycznych go-
spodarka narodowa NRD poniosia
straty w wysokosci 14 mld marek
walutowych. Ale i w krajach Rady

‘Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
;ceny surowcOw wzrosly znacznie
‘bardziej niz gotowych wyrobdéw
przemystowych, Réwnoczesnie rous-
na naklady, jakie trzeba ponosié w
zwiagzku z udziatem w inwestycjach
w krajach socjalistycznych podej~
mowanych dla zaopatrzenia gospo-
darki NRD w surowce. W latach
1976-—1980 wyniosa one 8 mild ma
rek walutowych. :

Specjalisci  wskazuja, ze do
1980 r. w prawie 1/3 istniejaeych
kopaln odkrywkowych zasoby wegla
brunatnego bgda na wyczerpaniu, a
geologiczne warunki eksploatacji
pogorsza sig. Uzupelnienie ubytkéw
i niezbedny wzrost wydajnosci mu-
sza byé w 40 proc. osiagniete przez
intensyfikacje i zwigkszenie pro-
duktywnoséci istniejacych kopaln,
Ogdlem koszty ponoszone dla za-

pewnienia odpowiedniej bazy su-
soweowej wzrosng w  latach
1976—1980 — wedlug oficjalnych

r wzrostu
czego — 1978 r. (1977 ==100)

Doch6d narodowy 105,2
Produkejn przemyslowa 103,7

— przemysl maszyn | urzadzed
clezkich 106,7
108,0

-~ przemyst narzedziowy

y
1 ' o

) 'y
mechanicz C]
§azdéw mechanicznych
- A

106,2

¢ 108,7
Produkcja towaréw ze znakiem ,Q” 126,0
Wydajno§é pracy w przemysle 105,0
Produkeja budowlana 104,3
Obroty handlu zagranicznego 11,0
Nakiady na rozwéj nauki | techniki 114,0
D tto 104,0

104,0

Y - ne
Obroty handiu detalieznego

ocen — o 40 do 45 proc, W rachun-
ku tym uwzgledniono tez pogorsze-
nie terms of trade w handlu zagra-
nicznym.

Wszystkie te dodatkowe obcigze-
nia tworza odczuwalng wyrwe w

planie piecioletnim, ktdry zresztg
wysuwatl bardzo ambitne cele. Zgod~
nie z zaloZeniami pieciolatki,

obnizone o 4,8 proc, a w budow-
nictwie o 2,7 proc, zuzycie .energii

ciepinej mialo zmniejszyé sig o 4,7,

do 5 proc, energii elektrycznej o
2,8 do 3 proc,, mas plastycznych o
0,5 proc, cementu o 1,5 proc., tar-
cicy o 2,3 do 2,5 proc. Oszczednosci
materialowe powinny byly zostaé
osiagniete w 80 proc. dzieki wyko-
rzystaniu zdobyczy nauki i techni-
ki. Teraz jednak ustalone pierwot=
nie zadania juz nie wystarczg, bo-

wiem luka finansowa w planie pie-"

cicletnim nie moze byé wypelniona
kosztem programu wzrostu gospo-
darczego, podnoszenia dobrobytu i
stabilizacji zatwierdzonego przez IX
Zjazd SED. Zaplanowane poprzed-
nio wskazniki efektywnosci beda

ZWIGKSZORe:  LIEERKE HUMMEL

Zu-.
zycie stali w przemysle mialo byé

WSPOLPRACA
NAUKOWO-TECHNICZNA

Do najbardziej typowych form
wspoélpracy naukowo-technicznej
panstw RWPG nalezy wymlana do-
Swiadczent, dokumentacji, stazystéw,
koordynacja kierunkéw naukowo-
-badawczych 1  miedzynarodowy
podzial pracy w tym zakresie, jak
réwniez podejmowanie wspélnych
prac badawczych przez instytucje
i zespoly dwu lub wiekszej liczby
krajow., Kadre naukowa-badawczy
w krajach RWPG szacuje sig aktual-
nie na ponad 1,5 miliona uséb (we-
dlug  sprawozdania Sekretariatu
RWPG za rok 1976, zatrudnionych w
kilkunastu tysigcach placéwek ty-
pu akademickiego i profesjonalne-
go (w jednostkach gospodarki naro-
dowej). Systematyczny wzajemng
wspolprace w  dziedzinie nauki
i techniki utrzymuje okolo 2200
placowek (instytuty, organizacje,
laboratoria, biura oraz zespoly pro-
jektowe i konstruktorskie itp.), z
ktorych 1600 prowadzi wspélprace
w tryble wielostronnym, z placoéw-
kami kilku krajéow RWPG réwno-
czebnle,

W relacjach dwustronnych wspél-
praca krajéw wspdélnoty socjali-
stycznej w dziedzinie nauki i tech-
niki objela w ostatnich 15—17 la~
tach ogdlem ponad 4 tysiice tema-
tow badaweczych, w relacjach wielo-
stronnych — ponad tysige tematow.
Wedlug danych szacunkowych, w
calym okresie dzialania RWPG mig-
dzynarodowa wymiana dokumenta-
cji naukowej i technicznej (odbywa-
jaca sie poczatkowo nieodplatnie)
objela okolo 120 tysiecy kompletéw
takiej dokumentacji, a wymiana
specjalistow (lgcznie ze stazami nau-
kowymi) — 150 do 200 tysigcy oséb,

OPIEKA NAD DZIECMI

Czechoslowacki system ochrony
zdrowia dzieci i systematyczne La-
dania dzieci umozliwiajg wczesne
wykrycie chordb chronicznych
i nawrotowych oraz wad wymaga-
jmeych opieki ambulatoryjnej lub w
zakladach leczniczych. Na podstawie
diugookresowych wynikow przegla-
déw profilaktyeznych moina stwier-
dzié, 7ze u dzieci w wieku przed-
szkolnym na pierwszym miejscu
wystepuja wady ortopedyczne, na
drugim zaburzenia aparatu zmyslo-
wego, nastepnie choroby neurolo-
giczne i alergiczne, chroniczne wa-
dy moczowodéw, choroby ukladu
oddechowego { in. U dzieci w wie-
ku szkolnym najczesSciej wystepuja
wady aparatu zmyslowego, wady
ortopedyczne plasujg sie na drugim
miejscu, za nimi choroby i wady
psychiczne.

WESOLY NIEDZWIADEK MISZA

-Zabawny niediwiadek imieniem
Misza, y ieciobarwng
(zgodnie 2z liczba kontynentow)
wstegg £ kolami olimpijskimi -
zatwierdzony zostal' jako talizman
moskiewskiej Olimpiady 1980 r.
Talizman, amulet czy maskotka
stanowi — obok oficjalnego emble«
matu - nieodlgczny atrybut ostat-
nich olimpiad. Stalo si¢ to juz do-
bra tradycja olimpijska. Maskotkyg
tg jest zwykle stylizowane zwierzgt-
ko spoéréd najbardziej popularnych
w kraju organizujgcym Olimpiade
przedstawicieli fauny, W Mona-
chium byl nim jamnik, a w Montre-
alu bébr. Wedlug obliczeri zoologéw,
w lasach $rodkowej strefy Rosji
i Dalekiego Wschodu, na Syberii
i Kaukazie zyje okolo 100 tysiecy
tych zwierzat. Ponadto niedZwiedz

zajmuje wyjqtkowe miejsce w ro-

1 krajow “socjalistycznych . . ¢

. syjskief twérczoéei ludowej. W baj-
Kkach, bagniach'i opowieéciach przed-

stawiany jest zwykle jako zwierze
lagodnie. 1 dobroduszne, wystgpuji-
ce w obronie stabszych. .

W konkursie ha najlepszy szkic
rysunkowy zwyclgzyl 42-letni mosk-
wianin, plastyk Wiktor Czizikow.
Uémiech  wesolego  niedZwiadka
wkrotce stanie sig bliski milionom
ludzi w réznveh krajach $wiata. Po-
jawl sie bowiem na plsxatach
i znaczkach, torebkach i chustecz-
kach, na ubiorach i sprzecie sporto-
wym oraz w formie pamigtkowych
maskotek wykonanyeh z réznych
materialow.

OBROTY WEGLEM

Obecnie, jesli uwzglednié réwnlez
dostawy krajow-eksporterow we-
wnatrz obszaru EWG i RWPG, obrét
weglem na rynku $wiatowym wyno-
si prawie 200 min ton. Okolo 1985
roku — jak sie przewiduje — juz
400 min ton wegla kamiennego w
skali rocznej bedzie przedmiotem
miedzynarodowezo handlu. Réwno-
cze$nie nalezy sie liczy¢ ze stopnio-
wym zmniejszaniem sig udzialu we-
gla koksujgcego w zapotrzebowaniu
importowym panstw bedacych do-
tychczas nabywcami tego paliwa,
Wiaze sie to z przewidywanym ude-

skonaleniem technologii wytopu w
hutnictwie zelaza, stali i metali
kolorowych.,  Znacznie  natomiast

zwiekszy sie¢ zapotrzebowanie kra-
jow Trzeciego Swiata na wegiel
koksuj-cy, a calego rynku $wiato-
wezo na wegiel energetyezny.
Najwiekszymi w skali Swiatowej
eksporterami wegla kamiennego
bedy w latach osiemdziesi~tych
Australia, USA, ZSRR, Polska i Ka-
nada,

CZARNA ROZA JAKUCH

Potudnie Jakucji to obszar hoj-
nie przez nature cbd. rzony. Ogrom-
ne poktady wegla skoncentrowaly
sie na obszarze 16 kilometréow
kwadratowych u zbiegu rzek Czul-
mana i Nierungrii. W dwdch miej-
scach siedemdziesigciometrowe war-
stwy wystajy ponad powierzchnie
ziem{, a najwieksza glebokosé¢ zloz
nie przekracza 327 metrow.

Zaleta jakuckich zl6z jest nie
tylko plytkie zaleganie wegla, a co
za tym idzie — mozliwoéé o wiele
tanszego wydobywania niz z duzych
glebin, ale takze jakoi¢ tego weg-
la. 98 proc. ziéz to wysokiej jakoéci
wegiel koksujacy. Na razie to pod-
ziemne bogactwo stuzy tylko elek-
trowni Czulmanskiej. Ale po zakoni-
czeniu budowy kopalni poéjdzie na
potrzeby metalurgii i na eksport.
Te poklady nazwano czarng  362:
Jakueji.

»ABC" NA KOLACH

Niezwykle autobusy zaczely kur-
sowaé po gorzystej czeSci wegier-
skiej ‘stolicy. Pojawily sie takie ta-
blice z napisem: ,Przystanek ru-
chomego ABC”. Tymi trzema litera-
mi oznaczone sa na Wegrzech skle-
py samoobstugowe, odpowiedniki
polskich supersaméw, gdzie gospo-
dynie moga nabyé artykuly pierw-
szej potrzeby. Takich placéwek
handlowych powstaje coraz wiecej.
Jednakze nie wszedzie jest latwe
dotrzeé do sklepu. Wtedy wychodz
na trasy specjalné autobusy, ktérr
urz-dzone s+ jak wielkie ,ABC". U
weiécia artykuly gospodarstwa- do-
mowego, dalej produkty zywnoScio-
we, i napoje, przy wejsciu kase.
Specjalne autobusy, sklepy na kot
kach, zostaly wyprodukowane prze
znane zaklady ,Ikarus”,

Zzodnodé intereséw spéidzieleéw 1
‘racownikéw rolnictwa z celami o-
sinospotecznymi jest podstawg o-
iggnie¢ wegierskiego rolnictwa. Te
ie ustyszatem wielokrotnie w
czasie rozméw w instytucjach zwia-
zanych z gospodarkg zywnoSciowa.
Toko dowdd mozna przytoezyé fakt
wodwojenia w ciggu 15 lat Srednich
krajowych plonéw pszeniey (do 32
q‘ha w 1975 r.) i kukurydzy (do 50,2
q'ha) oraz wzrost plonéw innych ro-
$lin, np. burakéw cukrowych (do 322
qha) i zwiekszanie sie wydajnosci
vrodukeji zwierzecej, Przede wszyst-
“'m decydujgee jest, Ze warunki Zy-

. i pracy, przy calej specyfice za-
~wlu rolnika, nie sq gorsze, a pod
wzgledami nawet prze-
wviszajy poziom osiggniety w mia-
‘oeh. Wyb6r zawodu rolnika jest w
‘o) sytuacji wyborem dobrym dla
v mindyeh ludzi rozpoczynaja-
.~h prace zawodowa,

Trzy sektory

%vt niedawno okres w weglerskim
“iuciwie, kiedy spadlo gwaltownie
v 15 min w latach 1975-76) pogto-
..+ trzody chlewnej. Wegry wyszly
.2 7 tych trudnoéei, ktérych przy-
..vny byly bardzo elozone, dokonu-
- zmian cen skupu i cen detalicz-
.+<h miesa | wzmacniajac §rodki po-
ey dla rolnictwa (w tym réwniez
"« produkeji na dzialkach przyza-
s odowyceh).

Dzialki przyzagrodowe, zajmujace
newielki tylko odsetek powierzchni
usytkow rolnych, s trwalym ele-
mentem struktury wegierskiego rol-
mictwa, Wospoldzielni ,im. 15 Mar-
a* w Hernad, specjalizujgcej sig W
vrodukeji drobiarskiej i bedgcej je-
dnvin z gtownych osrodkéw hodow-
.t materiatu zarodowego dla produk-
¢t brojler6w - znaeczna czgsé towa~

rowej produkeji odbywa sig na dzial«
kach spéldzielcéw.

Czlonkowie spéldzielnl otrzymujq
kredyt (80 tys. forintéw) na wypo-
sazenie fermy, a nastepnie piskleta,
pasze oraz pomoc fachows i opieke
weterynaryjng. Produkuja Srednio w
jednym rzucie po 3 tys. brojleréw,
co po odliczeniu nakladéw daje do~
chéd okoto 8 tys. forintéw. Jest to
zarobek dobry, zakladajge, e w cig-
gu roku mozna mieé 4=—5 cykll pro-
dukeyjnych. :

Na dzialkach nalezgcych do pra-
cownikéw PGR, spéldzielni produk-
cyjnych oraz do innych mieszkari-
céw wsi, w tym takze do pracowni-
kéw roznych zakladéw, produkuje
sie znaczng cze$é niektérych ariyku-
16w rolnych, Ogélem dostarczaja one
okoto 1/3 produkeiji rolnej, w tym np.
polowe trzody chlewnej, Panstwo ]
spéldzielnie udzielajg pomocy, aby
produkcja ta rozwijata sig. Pomoc
polega na dostarezaniu érodkéw pro-
dukeji, kredytéw, instruktazu oraz
zapewnieniu oplacalnych cen za wy-
produkowane artykuly. Dodatkowa
praca rodzin rolniczych przynosi im
uboczny dochéd, a gospodarce we-
gierskiej zapewnia dostawy artyku-
16w, ktére trudno byloby wyprodu~
kowaé¢ inaczej. Niekiére z nich sg
szczegblnie cennym towarem .eksgor-
towym. Na przyklad kroliki, miéd,
gesi, nasiona burakéw oraz inne pro-
dukty rolnicze (warzywa, owoce, &Y=
wiec itp) pochodzgce z dziatek i
sprzedawane do krajéw zachodnich
przynosza pafstwu okolo 100 miln
dolaréw rocznie.

~Podziat rél” w wegierkim rol-
nictwie jest wyrazny. Wielkie fermy
spéldzielcze 1 panstwowe produku=
ja masowo, przy uzyciu nowoczes
snych érodkéw, podstawowe artykue
ty rolne, Siedemnascie procent zieml

ZYCIE GOSPODARCZE nr 7 (1378) 12.11.1978 r.

nalezy do 134 patistwowych gospo=
darstw rolnych. Sg to gospodarstwa
na ogdél duze (§rednia wielkosé 7,5
tys. ha), nowoczesnie zorganizowane
i spelniajgce liczne zadania dla cale-
go rolnictwa, Do nich nalezy wdra-
zanie nowych metod produkeji, pro-
dukeja nasion, zwierzat zarodowych,
przygotowanie kadr itp.

Sektorem dominujgcym w wegier~
skim rolnictwie sg spoéldzielnie pro-
dukcyjne. Jest ich obecnie 1.470.
Zajmujg one ponad polowe gruntéw
rolnych na Wegrzech i dostarczaja

okoto 70 proc. produkecji rolnictwa.
Odgrywajg wigc decydujacg role w
zaopatrzeniu rynku  SpoZywczego
oraz w Zyciu mieszkafic6w wsi.

Cechay charakterystyczng spoldziel-
czej gospodarki jest duzy i szybki
postep we wprowadzaniu nowocze-
snych, przemyslowych metod pro-
dukcji roslinnej i zwierzgcej, co pro-
wadzi do zmniejszenia zatrudnienia
przy réwnoczesnym wzroscie wydaj-
nosci pracy. Nastepuja roéwniez
zmiany w organizacji spoldzielni —
specjalizacia i koncentracja przed-

siebiorstw, Przecigtny obszar spél-
dzielni w wyniku tych proceséw
zwiekszy! si¢ z okolo 2 tys. hekta-
réw w 1970 r. do 3,5 tys. w 1976 r,,
a ogélna liczba spéldzielni, w wynis
ku laczenia, zmalala o tysige.

Te zmiany organizacyjne maja na
celu lepsze wykorzystanie natural-
nych warunkéw oraz Srodkéw pro-
dukcji. Spéldzielcza gospodarka rol-
na na Wegrzech jest sektorem dy-
namicznie rozwijajgcym sie i powig-
zanym §ci§le z potrzebami rynku i
eksportu.

W programach rozwoju spéldziel-
czej gospodarki wiele miejsca zaj-
muja problemy spoleczne. O tym, Ze
debrze gospodarujgca spoéldzielnia
latwiej moze rozwigzywaé roézme
problemy codziennego Zycia na wsi.
mogli przekonaé sie czlonkowie nie-
jednego spéldzielczego zespolu, I dla-
tego z duzym zrozumieniem na co-
dzienn realizuig zasade: chcesz le-
piej zyé, lepiej pracuj. To sprawia.
Ze spoldzielczosé rolnicza przeksztal-
ca i modernizuje zycie na wegier
skiej wsi. R

Deszczownie, inwestycle

bowiem wyréwnywa{s czesty na Nizinie Weglerskiej

nizdobér opadow.
Fot, ARCHIWUM
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1e Swiata

nauki i techniki

ANALIZATOR SKANINGOWY
W Przemystowym Instytucle- Elektroni.
ki w Warszawle Dprzeprowadzono. W
l"zo r. préby 1 badania prototypu ‘M'él -
. o

- koniunkiura ny Swiece

na ryskech
pieniginych

dzenie jest -przeznaczone k
kodcl struktur 'S1-S10r metoda sondy
- 7' pas
rametréw. Gléwnl autorzy . pracyl"P‘dr
in2. 8t Porebski,. ind. 8. Olcszkiewlez,
mgr ini, P. Machalica (PIE), dr hab, ‘ins.
W. Marciniak, in2, R, Cwirko (WAT).
Urzazenle pozwoll . nA poprawe, . jakodel
do (MPM)

NA WYSPIE WRANGLA:
Arktyczna wyspa, Wrangla' poloZons -na
L ym., W wybrze-
:'g“czukotkil m]&am‘ _‘nmmm' r.“‘ Jjezer;
przyrody. a ‘wysple stan L2
czedé stnlegoy ndu — u m,_yn;uf“@';?om
o

zatora
ktrotlzycznych materlaty! 8§-8103;" Urig«
do badania ja-

J _ 2yly .nan o
tym duze skupiska koscl tych zwlerzat.
Obecnie przewldiije “si¢ osledienle wo-
16w pi2mowych, Zwlierzeta te' nlegays
popularne w calej strefie arktyczne —
zdolaly przetrwaé jedynie na Grenlandil
1 Alasce. (PAP) . .

TELEFON
DLA GLUCHONIEMYCH
YW RFN opracowano -telefom, ¥ ktdre-
go mogny korzystaé¢ gluchoniemi. Elektro-

niczne urzadzenle dziala podobnie jak
maszyna do pisania (kazda przy
zawle - slowa 6

ra c)

wysSwietlane 53 na malym ekranie lub
drukowane na paplerze. Sygnal diwige
:(:R"y zastapiono dwiatlem migajacym.

)
FILTRY TRANINOWE

‘BOLESEAW w Bukownle kolo Olkusza
przeszly pomyéinie préby flitry tkanino-

we op przez

céw z Instytutu Wibklenniczego, Filiry
te stosowane 53 m. in. w hutach, gdzie
wykorzystuje sl¢ je do oczyszczania ga-
z6w w wysokich temperaturach - do
280 st. C. Zastosowanie filtr6w w_ Kom-
binacle umozliwilo 2wigkszenie odzyski-
wanla cennych metall, gléwnle olowin
§ cynku oraz zmniejszenle prawle do ze-
ra stopnia zapylenia, (WiT)

ZANIKAJACE RZEK)

lenia w kiele-
ekim ,,blalym zaglgbiu® powoduje obni-
Zenle si¢ lustra wody w rzekach 1 po<
tokach, przeplywajacych przez tem re-
gion. Z powierzchni ziemi
rzeczka Struga 1 inne potokl, X
mniej wody niz dawniej ptynie w l‘vldt‘le‘.
Bobrzy 1 Siinicy, yl sig 1
poziom wody w studniach w okolicznych
wslach, Aby uzupeini¢ braki wody, w Te-
jonle kieleckich zakladéw przemysiu ma-
terialéw budowlanyclhi planuje si¢ budo-
we kilku zblornikéw wodaych. (PAP)

SUSZENIE DREWNA
Jedna z firm szwedzkich prowadzl ba-
‘dania nad nows metoda B dre«
wna za pomocy fal radiowych, W spe-
cjalnie opracowane] ~'suszarni drewno
p:z;‘mwa sig z
o ,

D po-
wietrza pnylplelzajqcego proces suszenia
i usuwajacego wydostajacy sie z g{ewnl

Na przelomie stycznia 1 lutego
cena zlota ksztattowala si¢ nadal na
wysokim poziomie. W Londynie
oscylowala ona w tym okresie w
granicach 174,9—176,4 dolaréw za
troy uncje, a wiec na poziomie zbli-
zonym do poprzedniego tygodnia
(por. tabela nr 1 1 wykres). W dniu
1.I1. odbyla sie kolejna miesieczna
aukeyjna sprzedaz zlota znajdujgce-
go sie w dyspozycii Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego.
aukeji tej sprzedano 524 800 uncji
zlota po jednolitej cenie 175 dola-
row za uncje. Jest to najwyzsza cena
jaka uzyskal MFW od czasu rozpo=-
czgcia aukeyjnych sprzedazy zlota
znajdujgcego sie w jego dyspozyciji.

Rozwd]j sytuacji na rynkach walu-
towych stal sie na przelomie stycz-
nia 1 lutego bardziej zréznicowany
niz dotychczas. Wahania kursu do-
lara pozostaly wprawdzie nadal
gléwnym elementem tego rozwoju.
Wraz z tym pojawily sie jednak no-
we elementy w postaci spadku kur-
su franka francuskiego czy oslabie-
nie kursu funta szterlinga.

amerykarnskiej, ktére zaznaczylo sig
w drugiej polowie poprzedniege

ae iy g o f

na ryskocl
)
]

towarawych

Na przelomie stycznia 1 lutego
przez wahania wskainika cen su-
rowcéw ,Financial Times" zazna=-
czala sie¢ nadal tendencja znizko-
wa. W dniu 3.1I, wskaznik ten obni-
zyl sig¢ do 226,4 wobec 228,0 w dniu
26.1, a wiec o 1,6 punkta, ksztaltujac
si¢ na poziomie o 7,5 punkta ni-
szym niz przed miesigcem- i o 36,3
punkta nizszym niz przed rokiem
(por. tabela nr 3 { wykres). Dla wy-
jasnienia ruchu ogélnego wskaznika

parg, Czas przy wilgy ma-
terialu nle jacel 30 p
wynosl okolo 2 godzin, (Wi’

)
NAWOZ Z POWIETRZ

jace ia nad

kle, do danych tabeli nr 4, Z tabe-

- 1i tej wynika, ze:

[ ] W _zakresle cen b6z 1 pass

mi azotu ." praes
nicktére rosliny uprawne b srednio 2
B

pr y %

sytetu Sussex (Wielka Brytania), Prace
specjalistow zm$rzajs »do. poznania rme-
chanizmu skomplikowane] reakcjl, jaka
zachodzi W czasie syntezy enzymuw nl
trogenezy posiadanego, przez.te baklerie,
Zdaniem speejalistow’ angielskich, sicze-
golowe ‘zbadanie eniymu ‘nitrogenezy ma
decydiijgce la eopr ‘ni;
efektywnych metod wigzania azotu z po-
wietrza, (Interpress)

NOWE LEKI
W 1971 roku Zaklady Zjednoczenda
P 14 nPolfar
dostarczyly ok. 80 nowych wyrobow. Sa
to m, in.s‘ antybiotyki, ktorych vzvylgér
n-

e z

nych nowosci ,Poliy’ na uwage zaslu-
guja rozne rouzaje masci dermatologi-
cznych oraz lel}i psychotropowe, :}oso-

wane w p
ki, stanéw depresyjnych i lgkowych, Zile-
ktére leki, np, znany Biseptol, ukaze sig
w nowej formie — w postaci zawiesiny
1 przeznaczony bgdzie dla na yeb

prze racze} znizkowa tenden-
cja. Ceny pszenicy i jeczmienia obni-
2yly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, podczas gdy ceny kukury«
dzy i sol utrzymaly na niezmienio-
nym poziomie, Czynnikiem dziataja-
cym na znizke cen zbéZ .1 pasz w
tym okresie bylo ogloszenie danych
o stanie ich zapaséw w USA. Wed-
lug danych Ministerstwa Rolnictwa,

Na '’

Pewne wzmocnienie kursu waluty

cen surowcéw siegnijmy, jak zwy- |

CENA ZLOTA
w dolarach za uncie
Tabela 1

Ny 301 LIL SIL

1752
15,8
183,8

1784
1768
186,7

1753
1154
1

Lonﬂyi
Zurych
Parys

176,4
176,1
185,8

220001 24 UNEJE

tych wynika, 2e w grudnia bilans
handlowy Stanéw Zjednoczonych
zamknal sie saldem ujemnym w wy-
sokoscl 2,03 mid dol,-a wigc nieco

lepszym niz w lstopadzie (2,00 mld) -

{ paZdzierniku (3,1 mld), znacznie
wyzszym jednak niz w grudniu.1976
r, (por. nize) — wskaZniki). W ca-
lym roku 1877 bilans handlowy USA
zamknat sie deficyfem w wysokofci
26,7 mid dolaréw, a8 wige nieco niz-
szym niz pierwotnié oceniano, ale.
45-krotnie wyzszym niz w roku
1976 (w ktérym wynidst 59 mld dol.)
je wyzszym réwniez od naj-

nor

ol IV A —— ”
s

2

2Tt
LONDYNIE.

w2 i | 1975 [1o78 [1077]] PP g

wyzszego dotad osiggmigtego w roku
1972 (64 mld dol). Gléwng tego
przyczyng byl szybki wzrost impor-
tu (o0 21,6 proc. w stosunku do roku
1976), zwiazany. przede wszystkim ze
zwickszeniem przywozu ropy nafto-
wej.

Dosé 'powszechnie ocenia sie, e
poprawa bilansu handlowego USA
wymaga dluzszego czasu, co nie
wskazuje na perspektywe rychlej
poprawy kursu dolara. Wiegcej, jego
oslabienle i powaZzne nagromadze-
nle ,nlechcianych” dolaréw przez
banki centralne innych krajéw,

tygodnia utrzymalo si¢ do 1 Iutego.
Rewaluacja waluty Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich oraz Bahrainu
w stosunku do dolara nie miala w
tym okresie wigkszego wplywu na
kurs waluty amerykanskiej. Bez
wiekszego wrazenia przeszlo réw-
niez ogloszenie danych o wynikach
bilansu handlowego USA. Z danych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1952 = 100)

w poczatku stycznia br.
ziarna paszowego (kukurydza,
wies, jeczmieni, sorgo} wynosily 169
min ton, ksztaltujgc si¢ na pozio-
mie o 14 proc. wyzszym niz w po-
czgtku stycznia 1977 r. Zapasy psze-
nicy wynosily w poczatku stycznia
br., 54 min ton, wobec 48,5 min ton
w odpowiednim okresie ubieglego
roku, a wiec zwigkszyly si¢ o 12
proe. Czynnikiem przeciwdzialajg-

(PAP) -
DIODY ,,ZENERA”
W Instycucie Technologii Elektronoe
wej w W ie opr iok
tacje oraz przeprowadzane préby 1 ba-
aunia p poOw ych
qw »ZENERA”, Nowe typy niskona-

ych diod
s3 do pracy w ukiadach stabilizacji na.

cym cen sol 1 kukurydzy byl
wzrost zapotrzebowania na import
oraz ostry przebieg zimy w USA, co
utrudnia transport oraz dziala na
zwiekszenie wewnetrznego zapotrze-
bowania na pasze.

@ Zmiany cen innych artykuléw
tywnoSciowych byly, jak zazwyczaj,
wane.

pigeia w L P u- e
Zyiku, w ukladach Tacdd ek zrézn

KL | ch przed prze-

bleglem 1 i - sunku do

nieustalonych, kach

Ceny kawy obnizyly sie w sto-
poprzedniegoe tygodnia
ksztaltujac sie ma poziomie o 43,5

w

Glowny aulor pracy: prof. dr hab., Je-
rzy Klamka., Rozpoczecie produkceji po-
zwolli na un i -
portu. (MPM)

Z ,KSIEZYCOWEGO
KRAJOBRAZU"

Coraz wigkszy uwagg zwraca sig na
sjonalne  zag ] anle

aoty 11

wych krajobrazow', czyli réznego rodza-
ju nicuzyikéw. W tym roku w woj, Kie-
leckim i radomskim z dawnych nieuzyi-
kow zcbrano wicle ton zbOZ, ziemnia-
koéw, roélin przemyslowych oraz paszy
dla inwentarza. W woj, radomskim za-
gospodarowano w ostainichh latach 750 ha
tych ziem, z czego ponad polowe przy-
wrocono relnictwu, CzeS¢ wyrobisk da-
wnych kamleniolomow, zwirownl I pia-
skownti zalesiono. (PAP)

KATALOG METEOROW

Astroncmowie radzlcecy  opracowusy
kutalog mcteoréw pojawiajacych sig w
powlizu Ziemi lub spadajgcych na naszg
plaacte. Zcebramo juz podstawowe da-
ne o przeszto 100 meteorach, ktére ob-
serwowano w clagu ostatnich 20 lat.
Zbiera sig tukze z danych archiwalnych
1 dawnych zaplsow relacje o wigkszych
metcorach pojawiajacych sie w  prze-
szlosel. Oproez tego sporzadzemo ewiden-
cj¢ mnanych na Ziemi Krateréw mete-
orytowych. Najwicksze z nich maja wie-
lokilometrowe srednice. (PAP)

GARAZE SKLADANE

W Zakladach Sprz¢tu Gospodarstwa
Dowowego i Turystycznege ,Predoms-
Prespol” w Niewiadawle rozpoczgto pro-
dukcje garazy skludanych przeznaczo-
nych dla samochodéw Fiat 126p. Wyko-
nano je z przenoéinych elementéw ocyn-
kowanej blachy faliste, natomlast czqéé
przednia | tylna jest wykonana z lami-
natu poliestrowo-szklanego, Garaz wy-
posatony jest ponadto w zespél podnos-
nlk6éw z kolami, Stuzacymi do przeta-
czania garazu na niewielkie odlegiosci,

. (MPM)

BELGIISKIE
PIWO SPECJALNE

Jeden z browaréw w Belgii produkuje
rocznie okolo 40 tys. hl piwa specjal-
nego, okreslonego nazwa ,prawdziwe pl-
wo belgijskie”, Specjalnoéé tego piwa
polega, nlezaleznie od sposobu produk-
cji, na tym, Ze np. do plwa typu
,Briek” dodawany jest syrop wisniowy,
ktéry wyczuwa si¢ w smaku i zapachu
piwa, a do typu ,Gueuze” dodaje sie
wino. Specjalne piwo typu ,Bacchus”
ma smak kwasny | Jest ciemne, Browar
posiada 70 wlasnych piwlarni, ktére cle-
sz3 si¢ duzym powodzeniem, (PAI)
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proc. nizszym niz w odpowiednim
okresie ubieglego roku, Wedlug
danych Miedzynarodowej Organiza=
cii Kawowej (1CO),. produkcja ziar-
na kawy wyniesie w roku gospo-
darczym 1977/78 -~ 68,95 mln wor-
kéw (po 60 kg) wobec 66,98 mln

BILANS OECD ZA 1977 R.

Francuski tygodnik ,Perspectives
Economiques” zamie§cil krotki bi-
lans gospodarczy roku 1977 w gléw-
nych krajach Zachodu { prognoze na
rok 1978, W calej strefie OECD real-
ny wzrost produktu narodowego
brutto (GNP) wyniést w 1977 r. za-
ledwie okolo 3,5 proe., przy czym
tempo wzrostu bylo wyraZnie niz-
sze w drugim pélroczu niz w pierw-
szym. W Stanach Zjednoczonych re-
alny wzrost GNP wynidst 4,75 proe.
(wobec 6 proc, w 1976 r.), w Japonii
6 proc. (wobec 625 proc), w RFN
2,75 proc. (wobe¢ 5,75 proc.). W euro-~
peiskich krajach OECD wzigtych ra-
zem realny wzrost GNP wyniést w
1977 r. tylko 2 proc. wobec 4,25 proc.
w 1976 r.

Ozywienie aktywnofct gospcdar-
czej obserwowane w koricu 1976 r.
i w poczatku 1877 r. okazalo sie zja-
wiskiem  krétkotrwalym. Tempo
wzrostu gospodarczego oslablo w
drugim pélroczu 1977 r.

Eksport krajéw OECD wzrésl w
1977 r. tylko o 5 proc, wobec 10,5
proc. w 1978 r. Najlepsze wyniki o-
siagnely: Japonia, Wilochy i Wielka
Brytania. Deficyt bilansu pozycjl bie~
zacych (lacznle z transferami doko-

nywanymi przez panstwo) calej stre-
fy OECD wyni6st w 1877 r, okolo 32

Tabela 3
- Data Wskaznik
!
26.1 28,0
0.1, 2298
211 226,4
Przed mieslacem 2339
Przed rokiem 22,3
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O  workéw w roku gospodarezym

1976/1977, a wiec zwiekszy si¢ o 2,9
proc. W komentarzach na temat
rozwoju sytuacji na rynku kawy
przewazaja opinie, Zze biezgcy rok
gospodarczy przyniesie zmiane sytu-
acji na rynku tej uzywki, ktéra po
pamietnych lipcowych mrozach w
roku 1975 w Brazylii charakteryzo-
wala sie bardzo silnym wzrostem
cen. Znizkowa tendencja ruchu cen
kawy wydaje si¢ potwierdzaé te
opinie.

W odréznieniu od kawy, ceny
ziarna kakaowego wykazaly pewng
zwyzke w stosunku do poprzedniégo
tygodnia, W komentarzach zwyzke
te uwaza sie za zjawisko przejscio-
we, zwigzane z utrzymujacymi sie
trudnosciami transportowymi i
dziataniem czynnikéw spekulacy}-
nych. Z wiekszosci ocen wynika bo-
wiem (wspominali§my o nich w po-
przednich przegladach), ze w roku
gospodarczym 1977/1978 istnieé be-
dzie pokazna nadwyzka pedazy nad
popytem na te uzywke.

Ceny cukru obnizyly sle nieznacz-
nie w stosunku do poprzedniego ty-

wiadomosci gospodarcze |

mld dolaréw wobec 26,5 mld w 1976
r. Powaznie zwigkszyl sig deficyt
Stanéw Zjednoczonych (17,5 mid do-
laréw w 1977 r. wobec 1,5 mld dola-
réw w 1976 r.). Zmalal natomiast de-
ficyt RFN (z 3,4 mld dolar6w w 1876
r. do 2,25 mld dolaréw w 1977 r.).
Powaznie poprawil sie bilans pozycjt
biezyeych Francji, Wiloch | Wielkie}
Brytanil, Natomiast deficyt mniej~
szych krajéw raczej sig zwigkszyl,

Nie nastapila poprawa sytuacjl na
rynku pracy. W Kanadzie, we Wio-
szech, w Wielkiej Brytanii { we
Francji az do jesieni nastepowato
nawet pogorszenie, W Stanach Zjed-
noczonych stopa bezrobocia po
zmniejszeniu sie o 1 punkt w ciggu
pierwszych pieciu miesigcy ub, ro-
ku, ustabilizowala si¢ na poziomi

6inie lezgcych do grupy o
walutach mocno notowanych, oce-
nia sie nie tylko jako czynnik dzia-
lajgey na destabilizacje rynkéw wa-
lutowych, lecz réwniez ograniczajg-
cy poprawe koniunktury w krajach,
ktérych waluty maja tendencje do
aprecjacji.

Ta wlaénie staba perspektywa na
rychly poprawe kursu dolara dala

godnia, Czynnikiem przeciwdziala-
jacym ich silniejszej znizce byly
pogloski o znacznych zakupach cu-
kru przez ChRL oraz ZSRR (te
ostatnie  zostaly zdementowane).
Wsréd czynnikéw dzialajgcych na
znizke cen cukru na podkreSlenie
zastluguje ogloszenie przez firmg¢ O
Licht szacunku zapasow cukru, ktd-
re' w koncu roku gospodarczego
1977/78 wynieSé majg 7227 tys. ton
wobec 6679 w koficu poprzedniego
roku gospodarczego oraz informa-
cje o mozliwosci mniejszego impor-
tu cukru przez USA, w zwiazku 2z
rosngcg podaza syropu kukurydzia-
nego, ktéry w coraz szerszym stop-
niu zastepuje cukier w przemysle
cukierniczym.

@ Ceny sur dla pr lu
lekkiego wzrosly w stosunku do
poprzedniego tygodnia. Dotyczy to
réwniez welny australijskiej (w ta-
beli podajemy notowania jej cen w
W. Brytanii) w zwigzku z wigkszym

" punt ssterling (w @ol. s’ funt)
Gulden' bolénderski (w gufd, sa. o))
Frank belgliski- (we (rank. =a. dol.y
Marka RFN (w mk sa. dof)

Lir wioskj (w lirach sa ‘dol) ,
Fiank francuski.(we frank. sa dol)
Frank siwajcarski (we frank, sa dol)
Korona sswedska (w kor. ss dol)
doen japofiski ’iw jenach sa dol)

Tabela 2
a 0.1 1 s |
‘1am 1,908 1,98 1,93
8,283 2,266 2,260 2,252
2,61 32,90 22,13 12,66
s 217 2,112 2,105
68,0 "y 86,9 68,0
187 41 4718 4,815
1,578 1,988 1,985 1,96
4,650 4857 4,657 4,652
M12 Y 18 ULy

o soble znaé w jego ponownym
ostabieniu w plerwszych dniach, lu-
tego. Szczegéinie silnle zaznaczylo
sie to w stosunku do mocno .nofo-
wanego  franka  szwajcarskiego,
marki RFN i guldena holenderskie-
go. Kurs jena utrzymywany byl na-
dal przez japoriskie wladze finan-
sowe na wzglednie stalym poziomie
(por. tabela nr 2). -
Nowym elementem rozwoju sytu-
acji na rynkach plenigznych stala
sle — jak wspomniano -~ znizka
kursu franka francuskiego, Rozpo-
czela sie ona w dniu 1 lutego, 1 mi-
mo interwencjl podjetej przez fran-
cuskie wladze finansowe utrzymala
do kofica tygodnia, W okresie tym
kurs franka w stosunku do dolara
obnizyl si¢ powaznie bo z 4,728
frankéw za dolara w dniu 3LIL do
4915 frankéw za dolara w dniu-3.IL
(por. tabela nr 2), Znizka kursu

franka byla duzym zaskoczeniem,
W komentarzach na ten temat 2a
gléwng przyczyne znizki Kursu wa-
luty francuskiej, uwaza sig zbliza-
jgce sig wybory i obawy przed wzro-
stem sit lewicy.

Nowym elementem rozwoju sytu-
acji bylo réwniez oslabienie kursu
funta szterlinga, szczegdlnie w sto-
sunku do franka szwajcarskiego
{ marki RFN. W dnfu 3.IL za funta
placono 1,939 dolaréw wobec 1951
dolaréw w dniu 27.1. Za gldéwng
przyczyne ostabienia kursu waluty
brytyjskiej uwaza si¢ rosnjce nie-
zadowolenie robotnikow zwigzane 2
ograniczeniem wzrostu plac, szcre-
gélnie silne wiréd gérnikéw i pra-
cowniké6w energetyki. W zwigzku z
tym — jak podkresla si¢ w komen-
tarzach ~— kapitaly krotkotermino-
we zaczely odplywaé z Wielkiej
Brytanii do Szwajcarii i RFN,

Tabela ¢

zapotrzebowaniem e strony Jap
oraz krajéw socjalistycznych.

@ Dalszy 2znizke wykazaly ceny
meiali nic2elaznyech (z wyjatkiem
cyny). Na padkreslenie zastuguje
przede wszystkim dalszy spadek cen
miedzi (mimo obnizenia jej zapaséw
gieldowych) oraz cynku. Na tle dal-
szej znizki cen cynku na gieldzie
londyniskiej pojawily sie pogloski o
mozliwosci nowej obnizki tzw. ceny
prod t6 hod opejskich
tego metalu. Na odnotowanie zaslu-
guje réwniez dalszy spadek cen
olowiu, ktére do niedawna wykazy-
waly jeszcze zwyzke, (podobnie jak
ceny cyny, w zwigzku z wzrostem
zapotrzebowania ze strony przemy-
slu wytwarzajacego akumulatory,
Znizke te wiaze si¢ z nowg techno-

- 2iarno sol;

owies;
fora — welna; Liverpool —

Jedn, Prred Przed W clagu
pieni¢sna ., 13 god= m-cem  rokiem  roku
em w proc.
ZBOZA I PASZE
6,15 280,0 2850 267,8 1033
kukurydsa o 218,78 2188 215,0 246,25 88,8
Jjeczmien dolJ/tona ks 8,6 6,0 92,8 83,7

arno sof » 235,85 235,5 2%,5 294,5 80,0
INNA 2YWNOSC .

Kawa t.astJtona 1628,0 17330 1mns 2883,0 56,5
kakao ” 1645,0 1578,0 1875,0 £483,0 66,3
cukier centy/lb 92 9,8 . 89 103,4
WLOKNA I SKEORY

baweina centy/lb 57,8 58,3 848 74,9 %8
welna penny/kg 0 262,0 w0 300,0 813
skory cietkle

(krowie) centy/lb 0,0 38,0 39,0 35 108,7
METALE
zlom stail dol./tona ns 70,83 66,17 1n 5,1
miedi elektr,

(wire bars) f.ast./tona 616,90 623,0 664,35 830,5 "2
cyna - 8320,0 6040,0 6240,0 8735,0 109,4
cynk » 215,0 246,5 283,5 406,0 60,3

m oléw ”» 308,83 307,53 318,0 nLe 90,7
INNE o
A I~ﬂ.l @ Ll . -
. Miejsce 1 C tca, kukurydza, skéry (cletkie); Winnipeg —

Nowy Jork — cukier zlom stali; Brad-

bawetna; Londyn — kawsa, kakao, mied: elektrolityczna

(wire bars), cyna, eynk, oléw, kauczuk, rzepak.
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logia produkcji akumulatoréow,
ktorej oléw zastgpowany jest przez
antymon i wapn. Warto jednak
zwrbcié uwage, Ze ceny antymonu
wykazaly réwniez znizke. Wszystko

to wskazuje, ze znizk t

cja ruchu cen metali niezelaznych
wigze si¢ $ciSle z oslabieniem o0g6l-
nego tempa wzrostu krajéw kapita-
listycznych. Wyjatek stanowi tu —
jak wspomniano - cyna, w zakre=
sie ktérej utrzymuje sie nadal nad~
wyzka popytu nad podaiy. Sytua-~
c)a w te] dziedzinie moze si¢ zmie-
ni¢ w przypadku uplynnienia czeécl,
powaznych ilosci cyny znajdujgcych
si¢ w zapasach strategicznych USA.
Jak dotad, kongres amerykaniski
ni;a podjat jednak decyzji w tej spra-
wie.

czenlu rocznym. Stanowi to wyraing
poprawe w pordwnaniu z sytuacjy w
pierwszym pélroczu, kiedy poziom
ten wynosit 11 proc. Zmniejszylo sie
tez tempo wzrostu plac nominalnych,

W tych warunkach prognozy eks-
pertéw OECD na rok 1978 sg nadal
ostrozne. Przy zalozeniu, Ze obecna
polityka gospodarcza nie ulegnie
zmianie, przewiduja oni niewielkie
przyspieszenie wzrostu globalnego w
pierwszym pélroczu 1978 r. (em)

- RFN ROZSZERZY
STREFE RYBOLOWSTWA

Rzad zachodnioniemiecki powzial
25 stycznia decyzje o rozszerzeniu
strefy ryboléwczej na Baltyku poza
obszar 12 mil. Wielko§€é nowe]j strefy

okolo 7 proc. ludnosci zawodowo
czynnej. W Japonil stopa ta wyno-
si okolo 2 proc, w RFN 4,75 proc.,
a w europejskich krajach OECD
wzietych razem 5,25 proe.,

W calej strefle OECD jest obecnie
16,3 min bezrobotnych., Jest to licz-
ba o 500 tys. wyzsza od liczby bez-
robotnych w szczytowym punkecie re-
cesji w 1975 r. Stanowi ona 5,4 proc.
ludnosci zawodowo czynnej,

Inflacja mierzona wzrostem cen
detalicznych w okresie lipiec—paZ-
dziernik wyniosta 6 proc. w przeli=

nie zostala jeszcze .

Rzecznlk rzadu RFN oSwiadczy}, 2e
jest ona niezbedna ze wzgledu na ko-
nieczno§é ochrony intereséw ryba-
kéw zachodnioniemieckich. Szero-
ko§é strefy zostanie ustalona po kon-
sultacjach z zainteresowanymi czlo-

‘nkami EWG, ktérej wiladze sy odpo-

wiedzialne za polityke ryholéwezg
krajéw czlonkowskich.

Oczekuje sie, Ze oficjalne oglosze-
nie ustanowienia strefy ryboléwczej
nastapi w niedalekiej przyszloscl
Wezesniej niezbedne bedg jednak
rozmowy 2z rzgdem NRD w sprawie

Tahela §

1M 1977 T 197

w usa : . 13,03 9,30 9,19 10,58
mid dol. 1 13,08 1,3 1,00
. -2,03 - -3,10 -0,58

RFN e 25,4 7,5 24,7 03
mid mk [1 a2 20,4 19,9 21,0
3 © a2 +31 48 +3,3

e 3,51 6,8 6,93 15

mid dol. 1 g +l.2‘ll 5,08 +s,m
s 1, 1,88 1,65
W. Brytania e 2,818 2,650 2,711 2,361
mia £, szt. [ 2,89 2,518 2,725 2,516
s 0,030 ,072 40,016 -—0,215

Francla e 28,32 nn 25,04 7,13
mid fr, 1 26,68 9 29,30
Y +1,60 -2,68 13 -2,17
Listopad' L

1977 1377 197, 1936
Wiochy . 3,252 sme 3,13 2,981
mid, licdw 1 ‘3,268 3,245 3,38 3,605
. -0,014 -0,463 —0,212 —0,624
Holandia e 9,910 . 9,161 2,027 10,049
mld guldenéw 1 9,548 9,303 9,308 8,800
. +0,06¢ -0,276 41,209

granicy oddzielajgcej strefy obydwu
panstw, (em)

POROZUMIENIE KANADY
Z ,EURATOMEM"

Kanada podpisala z ,Euratomem"”
nowe porozumienie w sprawie do-
staw uranu do krajéow Wspélnego
Rynku. Dostawy tego paliwa -zostaly
zawieszone przed rokiem, poniewaz
wladze kanadyjskie doszly do. wnio-
sku, ze istniejace porozumienia nie

bezpi ja w dostatecznym stop-
niu przed niebezpieczelfistwem proli-
feracji broni jadrowej. Kraje EWG
zobowinzaly sie zrezygnowaé z wy-
korzystania uranu "kanadyjskiego do
jakichkolwiek  wybuchéw  jadro-
wych oraz do przestrzegania regul
transferu techniki nuklearnej do.-in-
nych krajéw. Sposéb wykorzystania
uranu bedzie kontrolowany przez
ekspertébw  Miedzynarodowe] A-
gencji Energil Atomowej. Ponlewa2
Francja odmawia zezwolenia na_in-
spekcje ekspertéw MAEA, funkcje
kontrolne na jej terytorium bedzie
sprawowat ,Euratom” pod nadzorem
te] agencjl. X

Trzyletnie porozumienie z Kanadg
przewiduje dostarczenie do 1980 r.
okolo 8 tys, ton uranu, W najbliz-
szym’ czasie zrealizowana 'zostanie
dostawa 25 tys. ton do Wielkiej
Brytanii § 600 ton do RFN, (em)

~ MAURETANIA
ZAGOSPODARUJE
ZLO2A RUDY 2ELAZA

Rzad Mauretanii uzyskat Zrédlia
finansowania projektu zagospodaro-
wania nowych 2162 rudy zelaza w re-
jonie Zuerate. Bedg to kredyty Ban-
ku Swiatowego, Arabskiego Fundu-
szu Rozwoju Gospodarczego i Spo-
lecznego oraz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego EWG. L-cznie za-
ge;vnlaja one na ten cel 500 min
ol

Wymienione instytucje finansowr
zaangazowaly si¢ w projekt, mimo i
W regionie Zuerate dziala partyzan-
tka Polisario. (em)

EKSPORT BRONI Z USA

Ministerstwo obrony USA podalo
2e najwigkszq ilo§¢ broni amerykani-
skiej w 1977 r. zakupil Iran. Wartost
zakupéw tego kraju wynosila 58
mld dolaréw, czyli przeszlo polowe
calosci broni sprzedanej przez USA
za granice. Na drugim miejscu znaj-
duje sie Arabid Saudyjska — 18
mid dolaréw. Zaméwienia izraelskie
spadly o blisko polowe, z 1 mld do-
laréw w 1976 r. do 552 min dolaréw
w roku biezgcym, jednakie nie pod-
Jéto jeszcze decyzji w sprawie pro-
jeletu zakupu przez Izrael amery-
kahiskich mysliweéw typu F-15 i
F-10. (em)
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OPOZNIENIA PRODUKCIHI
SPRZEDANE) ‘

Dane za grudzien 1977 r. wskaauja,
3e mimo ogdlnego podwojenia pla-
n6w produkeji i sprzedazy. przemy-
stu, w miesigcu tym znacznie wzro-
sly niedobory do planu produkeji
aprzedanej przedsieblorstw w . 10
podstawowych resortach przemyslo-
wych (z 5,9 mld zt w okresie 11 mie~
siecy ub.r, do 11,1 mld zt na koniec
grudnia). Znalazlo to-m. in, wryraz
w niepeinej realizacji dostaw nie-
ktérych towaréw na rynek krajo-
wy | na eksport, ' '

Pilna potrzeba zapewnienia odpo-
wiednio wysokich dostaw na potrze-
by rynku krajowego i na eksport
oznacza, Ze realizacji planu -na 1977
rok nie mozna juz ‘uznaé.za spra-
we zamknigts. Niezbedne jest, aby
przedsiebiorstwa, ktére nie zrealizo-
waly swoich planéw “dostaw na o-
mawianych odcinkach obrotu w
1977 r.,, pomyslaly ' o “wyréwnaniu
tych zalegloéci na p tku 1078 r.
Ich produkeja w br. powinna wiee
zwiekszy¢ sie odpowiednio ponad u-
stalenia planu. (8b) .+ -

PRZESUNIECIA
W PRZYCHODACH Wsi

Przeglad wyplat z tytulu skupu
produktéw rolnych wskazuje, e pod
koniec 1977 r. na wielu terenach na-
stgpily znaczne zmiany w ksztalto-
waniu ich dynamiki: W poréwniu z
poprzednimi miesigecami  grudzien
ub. r. przyniést wigksze przyspiesze-
nie dynamiki tych wyplat w woje~
wodztwach: kaliskim, koszalinskim,
pilskim i zielonogérskim. Wiekszemu
oslabieniu ulegla w tym czasie dy-
namika wyplat w woj.: bialskopod-
laskim, bialostockim, miejskim kra-
kowskim, lomzynskim, siedleckim,
suwalskim i zamojskim. )

Wskazane wydaje sie wigc. ponow-
ne podjecie prac nad weryfikacja
dostaw towaréw na zaopatrzenie
handlu wiejskiego, w .celu lepszego
dostosowania ich do zmian w ksztal-
towaniu dochodéw ludnosei rolni-
czej. (Sh)

ROZWGJ HODOWLI TRZODY .

Wzrost lezby loch doprowadza-
dzanych do punktéw ‘kopulacyjnych
w grudniu 1877 r. (w granicach’'17
proc) wskazuje na . utrzymywanie
sie pod koniec ub. r. korzystnych
tendencji na tym odcinku ksztalto-
wania warunkéw rozweju hodowli
trzody chlewnej. Wzmozonej uwagi
wymaga jednak sytuacja w woje-
wodztwach: bielskim i konifskim,
gdzie spadla liczba loch pokrywa-
nych na punktach kopulacyjnych o~
raz w wojewddztwach skierniewic-
kim i zamojskim, .gdzie. wzrost tej
liczby byt bardzo niewielki, (Sb)

CENY ZWIERZAT
HODOWLANYCH

Ceny kroéw dojnych w obrotach
pomiedzy rolnikami pod koniec ub.r.
wykazywaly nadal tendencie zwyz-
kows (w gramicach 23 proc, w po-
rébwnaniu z grudniem poprzedniego
roku). Spadly natomiast ceny prosigt
na chéw (w granicach 10 proc.).

Wyrazma tendencja zwyzkowa cen
kréw dojnych notowana jest na te-
renie prawie calego kraju. Wskazuje
to, jak sig¢ wydaje, na utrzymywanie
sie tendencji rozwoju hodowli bydla.

Spadek cen prosiat moze byé spo-
wodowany znaczng ich podaza.
Znaczna skala tego spadku, notowa-
na na niektérych terenach moze jed-
nak wskazywaé réwniez na lokalne
zahamowania w' tendencjach roz-
woju hodowli trzody, spowodowa-
ne stabymi zbiorami ziemmiakéw. Na

na rynku.

GUZIK RACIA?

Panl JANINA MAKOWIECKA 2
Warszawy otrzymala od kierownicz-
ki Dzialu Przygotowania Produkejt
Miejskich Pralni { Farbiarni, inZ
HANNY LEWANDOWSKIEJ, list
nastepujgcej tresci:

<W zwiqzku z reklamacjq w spra-
wie zagubienia guzikéw od swetra
powierzonego nam do czyszczenia w
punkcie uslugowym. nr 18 przy ul.
Solec, wedlug zlecenia mnr 4528,
uprzejmie informujemy, Ze nie moze-
my uznaé Pani roszczen, W kazdym
punkcie mna widocznym = miejscu
umieszczona jest wywieszka infor-
mujgea klientéw, iz przedsigbior-
sturo nasze nie bierze odpowiedzial

wielu bowlem terenach spadkow!
cen prosigt towarzyszy zmaczniejszy

wzrost cen ziemniakéw w obrotach’

targowiskowych, (Sb)
ZROZNICOWANIE SYTUACH
: PASZOWE) .

Wynikl skupu czterech zb6z w o-
kresie II poélrocza .1977 r. wskazujg
na duze zréznicowanie sytuacji pa-
szowej w poszczegélnych -wojew6dz-
twach. Obok wojewddztw, w' kt6-
rych skup-zb6z wzrést o 50 i wiece]
procent, nie brak wojewddztw, w
ktérych zanotowano znaczne spadki
skupu w poréwnaniu z analogicznym
okresem ub. r. Na tych wiec tere-
nach szezegélnej uwagl wymaga pra-
‘widlowo§é zaopatrzenia w pasze tre-
fciwe. Odnost sie to zwlaszeza do wo-
jewé6dztw: elblasklego, koszalifi-
skiego, miejskiego 16dzkiego, ploc-
kiego, skierniewickiego, stupskiego i
wloctawskiego, gdzie skup 2b62 spadt

© ponad 20 proc.

Mozliwe jednak, %e w niektérych
z tych wojewé6dztw spadek skupu
zb6z zwigzany jest nie ze slabymi
zbiorami lub wiekszym rozwojem
hodowli, lecz z zatrzymaniem przez
rolnikéw wiekszych ilodei pasz na
wlasne potrzeby hodowlj, z zaloZe-
niem, ze ogranicza zakupy pasz prze=
mystowych. Przesuniecia w dosta~-
wach pasz trefciwych dla poszeze-
sélnych wojewd6dztw wymagaja wiee
wnikliwej analizy. (Sb)

CENY PASZ

Ceny iyta w obrotach pomigdzy
rolnikami w grudniu ub. r. prze-
cietnie w kraju byly o ok. 3 proe.
nizsze niz przed rokiem, a ceny sto-
my zbbz czimych o 2 proec. niisze.
Wyisze niz przed rokiem byly nato-
miast ceny ziemniakéw (o ok. 14
proc.) i siana lgkowego (o 2 proc.).

Szczegdlnie wysokie ceny zyta no-
towano ma terenach wojewédztw:
bielskiego, nowosadeckiego, 16dzkie-
go i skierniewickiego. Na tych wiec
terenach dodatkowej uwagi wyma-
ga zaopatrzenie w pasze przemyslo-
we.

Szczegbdlnie wysokie ceny ziemnia-
kéw notowano na terenie wojewddz-
twa stolecznego warszawskiego,
miejskiego 16dzkiego 1 miejskiego
krakowskiego. Wskazuje to prawdo=
podobnie na niedostateczne zaopa-
trzenie sieci handlowej w ziemnia-
ki K pcyine dobrej jakosci, Bra-
ki ma tym odcinku zwigkszajg za-
potrzebowanie ludnesci na ziemmia-
ki sprzedawane na targowiskach, co
sprzyja wzrostowd ich ceny.

-Ceny siana lgkowego nadal wy-
kazujg duze rdinice migdzywoje-
wédzkie (od 170 zt za 100 kg na tere-
nie koszalinskiego, bialostockiego
i olsztynskiego do ponad 300 zt na
terenie koninskiego i ok. 300 z} na
terenie miejskiego 16dzkiego, nowo-
sadeckiego, sieradzkiego, piotrkow-
skiego). Postulaty dotyczace celowo-
$ei’ organizowania’ miedzywojewddz-
kich~-przerzutéw -siana-nie stracily
wige.na aktualnodei, (Sh) |

ZAKLOCENIA W.SKUPIE.
: MLEKA

Na tle ogéinie dobrych wynikéw
skupu mleka osiggnietych w 1977 r.
(wzrost skupu o §—10 proc. w po-
réwnaniu z 1976 r.), zwraca uwage
zalamanie jego poziomu pod koniec
roku, zaobserwowane na niektérych
terenach. Odnosi sie to zwlaszcza do
wojewédztw: jeleniogérskiego, ostro-
teckiego, radomskiego i skierniewic-

_ kiego, gdzie w grudniu 1977 r. skup

mileka by! o ponad 10 proc. nizszy niz
przed rokiem oraz wojewédztw:
siedleckiego, sieradzkiego, gdzie
spad! on o ok. 6 proc.

Mozliwe, ze na niektérych z wy-
mienionych terenéw przyczynga spad-
ku skup leka pod koniec ub. r.
byly trudno$ci paszowe spowodowa-
ne powodzia. W niczym nie zmie-
nia to jednak faktu, Ze wszystkie

Czy te guziezkl przy ka:dym praniu
odpruwaé i przyszywaé? Plerwszy
raz zaryzykowala 1 oddata z guzika-
mi, na co zgodzila sle pracownica
kantoru., Potem byl on jeszcze kilka
razy czyszczony i guzikl nie rozpusz-
czaly sie, nie lamaly, nie urywaly
itd. Dopiero za ostatnim razem wy-
parowaly. Jak? - - .

Czy firma nie powinna bliZej za-
interesowaé sig, w ktérej fazle czy-
szczenia -owo wyparowanie nastapi-
10?

SOL CZY OPAKOWANIE?

W nr 3/1978 r. zamiefcilisSmy list
Czytelnika ‘na temat znikniecia ze
sklepéw soli do moczenia nég. W
zwiazku z tym otrzymaliémy od in-
nego Czytelnika, p. JERZEGO GA-
CZEWSKIEGO (Katowice, ul. Fr,
Rybki 119d m 18) lakoniczny list:

noéei za uszkodzenia guzikéw, kla-
merek, suwakéw itp. Klient, kiéry
mimo wywieszek informujgeych de-
ryduje si¢ na powierzenie mam gar-
deroby wraz z guzikami, przyjmu-
‘¢ na siebie ryzyko ewentualnej ich
atraty, W Pani  przypadku guziki
mogly ulec zl niw bqdi czesci

o rozpuszczeniu, a takie zagubie-
niu w wyniku niedostatecznie moc-
nego ich przyszycia. Wobec powy?-

wPrzesy redakcji etykietke =
opakowania soli, ktérq nledawno ku-
pilem. Pudeleczko 100-gramowe ko-
sztuje 20 zl. Co zgodne jest ze 2wy-
czajem praktykowanym przez »Pol-
lene«. Przeliczylem do$é latwo, ze
1 kg tej soli kosztuje znacznie wig-
cej niz 1 kg szynki”.

Producentem jest Pollena” z Lo-
dzi, a wiec ta sama firma, ktéra do
niedawna produkowala te s6l po ce-
nie (kosztach?) 8-krotnie niiszej. Na

szego mie mamy podstaw . dok
wyplaty odszkodowania’.

Na pozor racje ma p. Lewandow-
ska, a nie p, Makowiecka — niech
sie klientela nauczy czytaé zastrze-
zenia wywieszane w kantorach! Ale
racja ta wydaje sie wytpliwa po wy-
Ttuchaniu wyja$nien p. Makowiec~
cie].

Otz byt to importowany sweterek
z kilkunastoma malymi guziczkami.
Wartos¢ jednego — okolo 20 zlotych,

opakowaniu napis ,FOOT BATH
REFRESHING” oraz ,Made in Po-
land”. A jest to zwykla ,s6l od-

. ¢wiezajgea do kapieli nég”, ktéra

.poprawia krazenie krwi przynoszgc
ulge zmeczonym stopom”. - Ale “czy
musi byé takim ciiiarem dla kiesze-
ni? b

Ogladajge solidne | trwale opako-
wanie, mozna si¢ domyslié, ze kosz-
tuje ono producenta znacznie wig-
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wymienione wojewdédztwa powinny
podda¢ wnikliwej analizie warunki
produkeji mileka i organizacje jego
skupu w celu podjecia krokéw niez-
bednych dla wyeliminowania czyn-
nikéw hamujgcych wzrost produk-
cji 1. wzrost skupu mleka, (8b)

WAHANIA W SKUPIE JAJ

Rok ubiegly byl okresem dynami-
eznego wzrostu skupu jaj (w grani-
cach olk. 18 proc.). Zdecydowal o tym
w znacznym stopniu rozwdj na nie-
ktérych terenach farmowej hodowli
Kur, Wskazuja na to kilkudziesiecio-
procentowe wzrosty skupu jaj w
grudniu 1977 r. w poréwnaniu z gru-
dniem 1976 r. w wojewddztwach:
bielskim, ciechanowskim, opolskim,
olsztyriskim { przemyskim oraz pod-
waojenie skupu w wojewédztwach:
katowickim, legnickim i radomskim,

Na tle dobrych doéwiadczeh wy-
mienionych wojew6dztw wiekszej u-
wagi wymaga rozwéj farmowej ho-
dowli kur-niosek na terenach, gdzie
nadal wystepujg ostre sezonowe wa-
hania skupu jaj, a zwlaszeza wickszy
Jego spadek w grudniu 1977 r. w
poréwnaniu z grudniem 1976 r. Od-
nosi sie to do wojewddztw: chelm-
skiego, elblaskiego, kaliskiego, kro-
$nienskiego, olsztynskiego, pilskie-
go, skierniewickiego, tarnowskiego i
zamojskiego. (Sh)

SPRZEDAZ NAWOZOW

Podsumowanie obrotu nawozami
sztucznymi w okresie II pbélrocza ub.
roku (pod zbiory 1978 r) wykazalo,
ze jednostki handlowe CZSR ,Sa-
mopomoc Chlopska” dysponowaly w
tym czasie masg tych nawozéw o ok.
2,86 proc. wyzsza niz przed rokiem.
Ich sprzedaz rolnikom byla nato-
miast o ok. 5 proc. nizsza niz przed
rokiem, CzeSciowo jest to prawdo-
podobnie spowodowane zakl6cenia-
mi w rytmice dostaw, powodujgcy-
mi powstawanie na niektérych tere-
nach okresowych brakéw zaopatrze-
nia w nawozy. Wieksze spadki
sprzedazy nawozow sztucznych zano-
towano na terenach wojewédztw:
bialskopodlaskiego, ciechanowskiego,
gorzowskiego, legnickiego, leszczyn-
skiego, plockiego, poznanskiego,
wroclawskiego i zielonogérskiego.

PRODUKCIA NAWOZOW
AZOTOWYCH

Rok ubiegly przyniést wiele trud-
nosci w realizacji planéw produkcji
nawozéw azotowych, co niekorzyst-
nie wplynelo na terminowo$é zao-
patrzenia rolnictwa { eksportu. Jed-
ng z przyczyn tych trudnoSci byly
zaklécenia w dostawach gazu ziem-
nego, majace w znacznej mierze cha-
rakter obiektywny. W znacznym sto-
pniu decydowaly o nich jednak réw-
niez awarie w zakladach azotowych
we Wloclawku, ktére plan produkeji
sprzedanej wykonaly tylko w 88
procent.

““VWskazane wydaje sle wlec zwréce-
nie wigkszej uwagl na konserwacje

i ‘obsluge aparatury chemicznej tych
zakladow oraz na jako§é wykonywa-
nych tam remontéw i prac zwigza-
nych z usuwaniem awarii. (Sb)

WEGIEL DLA WSI

Handel wiejski rozpoczat rok ble-
23cy z zapasami wegla o 26 proc.
wiekszymi niz na poczatku ub. r. Mi-
mo to na wielu terenach nadal no-
towane s3g okresowe braki zaopatrze-
nia w wegiel. W niektérych woje-
wodztwach stan zapaséw wegla
uksztaltowal sig bowiem w granicach
tylko 1 tys. ton (odnosi sie to do
wojewédztw: jeleniogérskiego, ko-
szalinskiego, slupskiego), co oznacza
Ze byly cne o 60—70 proc. niisze niz
przed rokiem.

Sygnalizowany wiec juz w ,Aktu-
alnosciach” problem poprawy rytmi-
ki dostaw wegla nic nie stracit na
aktualnosei. (Sh)

cej niz sama zawartodé, Rodzl sie
wige pytanie, po co stosuje sig je do
artykulu uzywanego jednorazowo do
wsypania w miednice z ciepla woda...
by wymoczyé spocone nogi. Na co
tu luksusowe opakowanie?

Ciagle powtarzamy, e szkoda su-
rowcéw i1 materialdw na wytwarza-
nie zbednych przedmiotéw. Z surow-
cami jest krucho. Czy wiec tej so-
1i ,,Tramp” nie mozna wsypywaé do
zwyklej torebeczkl i sprzedawaé ta-
niej?

FALSZOWANIE RACHUNKOW

Panstwowa Inspekcia Handlowa
prowadzi systematyczne kontrole nie
tylko sklepéw, ale tez punktéw ustu-
gowych i producentéw. Ostatni bar-
dzo ,ciekawy” plon przyniosta in-
spekcja w Zakladzie Krawieckim
Odziezowej
M. Fornalskiej w Lodzl.

Oficjalnie nazwano to ujawnie-
niem powaznych nieprawidlowosct
w zakresie naliczania 1 pobierania
cen za uslugi. Okazalo sig, 2e na 119
skontrolowanych rachunkéw w 51
przypadkach stwierdzono naliczanie
wyzszych kosztéw robocizny. Pra-
cownicy tej firmy oczywidcie otrzy-
malli nienaleZne im wynagrodzenia
prowizyjne. Dodajmy jeszcze, Ze za-
klad chronicznie nie dotrzymywal
termin6w uslug — na 147 zlecen
w 06 przypadkach terminy zostaly
‘przedluzone.

.Jak to wszystko nazwaé? Nadpla-
cone przez klientéw pieniadze za-
pewne zostang ,Sciggniete”, tak jak
i nieuzasadnione zarobki. Ale czy te
tysigczki trafig 2 powrotem do klien-
téw? Watpliwe, czy prezesi zada-
dzg sobie trud odszukania w_ kwi-
tach adres6w Kklientéw. A moze?

Spéldzielnt Pracy lm,‘

w ' ubieglym tygo(lnia._‘ |
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@ W WYBORACH DO RAD NA-
RODOWYCH stopnia podstawowego
5 bm. sposréd 157548 kandydatow,
wybralismy 100 876 radnych do 2353
rad miejskich, dzielnicowych, gmin-
nych oraz wspéinych dla miast. 1
gmin. '

W wyborach do miejskich rad na-
rodowych liczba uprawnionych do
glosowania wynosila 9122078, W
wyborach wzielo udziat 8980566
oséb, czyli 9845 proc. wyborew.
Gloséw waznych oddano 8977684, a
glosébw niewaznych 2882, Na listy
Frontu Jednoéeci Narodu oddano
8954 152 glosy, czyli 99,74 proc. waz=
nych gloséw. Sposrod 25934 kandy-
datéow wybranych zostalo 16 829 rad-
nych.

W wyborach do dzielnicowych rad
narodowych liczba uprawnionych do
glosowania wynosila 2714680, W
wyborach wziglo udziat 2679639
os6b, czyll 98,71 proe. wyborcdw,
Gloséw waznych oddano 2678266,
a gloséw niewaznych 1373. Na lis-
ty Frontu Jednosci Narodu oddano
2669855 glosow, czyli 99,69 proc.
waznych glosow. SposSréd 3056 kane
datéw wybranych zostalo 2020 rad-
nych. .

W wyborach do gminnych
narodowych liczba uprawnionych do
glosowania wynosila 7496232, W
wyborach wzielo udzial 7433442
osoby, czyli 99,16 proe. wyborcéw.
Glos6w waznych oddano 7430252, a
gloséw niewaznych 3190. Na listy
Frontu Jednosci Narodu oddano
7402391 glosow, czyli 99,62 proc,
waznych gloséw. Sposrod 87 202 kan-
dydatéow wybranych zostalo 55625
radnych.

W wyborach do rad narodowych
wspolnych dla miast i gmin liczba
uprawnionych do glosowania wyno-
sita 5236509. W wyborach wzielo
udziat 5174303 osoby, czyli 9881
proc. wyboreow. Gloséw waznych
oddano 5172482, a gloséw niewaz-
nych 1821. Na listy Frontu Jednosci
Narodu oddano 5157 854 glosy, czyli
99,71 proc. waznych gloséw. Spo-
sréd 41356 kandydatéw wybranych
zostato 26402 radnych.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 7 bm. wystu-
chalo informacje o przebiegu i wy-
nikach wyboréw do rad narodowych
stopnia podstawowego, wysoko oce-
niajac przebieg kampanii wybor-
czej 1 wyniki glosowania, Przebieg
i rezultaty wyboréw sz dobitnym
Swiadectwem spolecznej akceptacji
postanowienn II Krajowej Konferen-
cji PZPR okreslajacych Kkierunki
dalszej konsekwentnej realizacji
strategil spoleczno-gospodarczej VI
i VII Zjazdu. Wybory potwierdzily,
ze wszystkie $rodowiska spole¢zno-
-zawodowe 1 wszystkie spotecznosci
lokalne pragng wspéliuczestniczyé w
urzeczywistnianiu tej strategii,
zwiekszaé swéj wklad w rozwéj
socjalistycznej ojezyzny i kazdego jej

Za granicq

B W Genewie rozpoczela si¢ ko-

lejna runda rozméw w Komitecie

Rozbrojeniowym szajmujacym sie
problemami kontroli zbrojen i roz-
brojenia. W pracach komitetu bierze
udzial 30 painstw, w tym Polska. Jed-
nym z gliwnych tematéw rozméw
bedzle radziecka propozycja w spra-
wie ukladu o calkowitym rakazle
préb x bronia jadrows.

 Kierowniciwo pariil chrzefcl-
Janisko-demokratycznej Wloch upo-
wainilo Giulio Andreottiego do pro-
wadzenia dalszsych konsultacji w
sprawie utworzenia nowego rzadu,
jednakie godzl si¢ ono jedynie na
odnowlenie poroxumienia rzqdowe-
go 6 partil, w tym WIPK, nie dopu-
szczajae do bezpofredniego udzialu
komunistéw w rzadzie jednoSci ma-
rodowej. Chraeicijaiiska Demokra-
cja gotowa jest przy tym podjaé dy-
skusj¢ na temat ustalenia mechaniz-
mu kontroli wykonania zobowiazai
przes przyszly rsad, co uwaia si¢ za
nowy istotny element propozycit.

i} Delegacia Rady Najwylsze]
ZSRR zakoniczyla 10-dnlowa wizyte
w Stanach Zjednoczonych. Przepro-
wadzila ona roxmowy s przedstawl-
clelami Kongresu i odbyla podrét po
USA. Zorganizowano tek spotkanie x
kierownl Amerykaisko-Ra-
dsleckiej Rady Handlowo-Przemy-
slowe}. W czasle pebytu w USA
przewodniczacy delegacil radrieckiej
Dorys Ponomariow spotkal si¢ 2 sek-
retarzem generalnym ONZ Kurtem
Waldheimem. .

] Kanclerz Helmut Schmidt pree-
prowadsil rekonstrukeje rzadu RFN,
ktéra objela szesé resortéw. Najwat-
niejszq zmiang bylo ustapienie do-
tychczasowego minisira obrony G.
Lebera, ktéry podal si¢ do dymisji w
wynlku kampanil opozycii zwiaza-
nej s wykrytymli ostatnio w jego mi-
nisterstiwie aferami podsluchowymi
i sapleg . Na mlej: Lebera
mianowany 3x0stal dotychezasowy
minister finanséw H. Apel. Resort fi-
nanséw objat dotycherasowy mini-
-:ter badai i technologil H. Matthoe-

er.

il Obrady Rady Ministréw EWG
na temat zasad wspéinej polityki ry-
boléweze] zakoiiczyly sie niepowo-
dzeniem. Fiasko rozméw spowodo-
walo stanowisko Wielkie] Brytanil,

reglonti; Zgodnie z postanowieniami
1I Krajowej Konferencji' PZPR, Biu-~
ro Polityczne zaleca” konsekwentne
dziatanie na rzecz. podniesienia” po-
zycji * radnego i dalszego wazrostu
rangi, rad narodowych, Wnioski i
postulaty zgloszone przez obywateli
w toku kampanii wyborczej powin«
ny byé wnikliwie rozpatrzone i w
miarg mozliwosci konsekwentnie
realizowane przy wspéludziale spo-
leczefistwa oraz z wykorzystaniem
lokalnych sil i Srodkow.

.Na posiedzeniu Biura Polityczne-
go prezes Rady Ministréw Piotr Ja-
roszewicz zlozyl informacje o prze-
biegu i wynikach wizyty w Zwigz-
ku Radzieckim w dniach 30 i 31
stycznia br. (p. str, 13: ,Po rozmo-
wach premieréw Polski 1 ZSRR"),
Biuro Polityczne KC PZPR, pod-

kredlajgc bogaty dorobek i ogromne °

znaczenie przyjetych w czasie wi-
zyty ustalen, zalecilo rzadowi pod-
jecie niezbednych dziatan na rzecz
szybkiej i efektywnej ich realiza-
cji. Bedzie to mialo =zasadniczy
wplyw na podniesienie na znacznie
wyzszy poziom produkeyjny i tech-
niczny wielu dziedzin nasze] gos-
podarki, na wydatny rozwdj obo-
poélnie korzystnej wspélpracy.

@ WYNIKI GOSPODARCZE RO-
KU 1977, Glowny Urzad Statystycz-
ny oglosit komunikat o wynikach
rozwoju gospodarki narodowej w
roku ubieglym. Do spraw tych po-
wrécimy w nastepnym numerze, tu
podajemy niektére najwazniejsze da-
ne, Dochéd narodowy wzrést o 5,6
proc., natomiast naklady inwesty-
cyjne w gospodarce uspolecznionej o
2,5 proc. (przekraczajac nieco zalo-
zenia planu), co oznacza zmniejsze«
nie ich udziatu w dochodzie naro-
rodowym. Produkcja przemyslowa
ogbdlem wzrosta o 8,6 prac. (w ce-
nach statych), a produkcja rynkowa
o 11,1 proc. Wartosé globalnej pro-
dukeji rolniczej byla o 0,8 proe.
wyzsza niz w roku poprzednim, przy
spadku produkeji roslinnej o 7,5
proc. i wzroscie produkeji zwierze-
cej (m.in. przyrost stada) o 12,7 proc,
W budownictwie mieszkaniowym dla
ludnosci nierolniczej oddane w u-
bieglym roku o 5,4 proc. wiecej po-
wierzchni uzytkowej niz w roku
1976, Zadania planu 5-letniego o-
kreslone na 1977 r. liczbg 234,3 tys.
mieszkan nie zostaly jednak w pelni
wykonane. Wartos¢ eksportu osigg-
ne¢la 40,8 mld. zt dew. (wzrost o

114 proc), importu - 48,6 mld zt-

dew. (wzrost o 5,5 proc) Dochody
nominalne (netto) pracownikéw gos-
podarki uspoliecznionej byly o 8 proc.
wyzsze niz w roku poprzednim, a
przecietna placa realna wzrosla o
2,3 proc. Wydatny byl wzrost wszel-
kiego typu $wiadczefi spolecznych,
m.in. wyplaty z tytulu rent 1 emery-
tur wzrosty o 22,8 proc.

- @ SPOTKANIA. '3 bm. premier
Piotr Jaroszewicz przebywat w Siedl-
cach i woj. siedleckim, odwiedza-
jac min. Zaklady Przemystu’ Mies-
nego w Lukowie, gdzie interesowa?
si¢ szczegdlnie zainstalowang tam
prototypowq linia odzysku miegsa

ktsra domagala sl¢ zagwarantowania
jej rybakem wylacznoscl polowéw w
50-milowej strefie u jej wybrzety,
W ten sposéb w ponad rok po jedno-
stronnym ogloszeniu  200-milowe]
strefy rybolowcze] pafistwa |, deie-
wiatki” nadal nie. majg wspilnej: po-
lityki ryboléwczej.

B Sckretars generalny Rumuf<
skiej Partli Komunistycene), prezy-
dent SRR Nicolae Ceausescu przy-
jal naczelnego dowédce Zjednoczo-
nych Sit Zbrojnych Padistw-Stron
Ukladu Warszawskiego,” marszalka
Zwiasku Radsieckiego Wiktora' Ku-
likowa 1 szefa aztabu Zjednoczonych
Sit Zbrojnych, generals armii A.
Gribkowa.

B Minister obrony USA Harold
Brown przedstawil w Kongresie pro-
jekt budietu wojskowego Stanéw
Zjednoczonych na rok finansowy
1978/1979, przewldujscy. wydatki. w
sumie 126 min dol. oras program wy-
datkéw na najbliisze pieclolecie. Pla-
nuje si¢ m. in. rozlokowanie w Eu-
rople Zachodniej ,ulepszonych glo-
wic bojowych”, co oznacza zamiar
wprowadzenia do uzbrojenia wojsk
stacjonujacych w tym regionte bro-
ni neutronowey. ' Przewlduje sie: ted
utworzenle wojsk’ szybkiego uderse-

oraz wszechstronnym zastosowaniem
skiadnikéw. odzywezych zawartych
w koéclach zwierzecych, przydat-
nych zaréwno do produkeji niekté.
rych artykuléw spozywczych, jak
tez do wytwarzania maczki kostnej
dla cel6w 'paszowych. Prezes Rady
Ministréw wydal . szereg zalecefi
zmierzajgeych do udoskonalenia u-
rzqdzeri prototypowych oraz wdro-
Zenia podobnych linii w calym prze-
myéle migsnym. :

@ POROZUMIENIE O RYBO-
LOWSTWIE migdzy rzadem PRL a
rzadem ‘Szweeji podpisano 1 bm, W
Warszawie. Zawarte na dziesigé lat
porozumienie przewiduje m.in. kons
tynuowanie przez rybakéw obd
pafstw tradycyinych polowow w
strefach ryboldéwstwa morskiego obu
partneréw — na zasadzie wzajem-
nosci, Porozumienie stanowi pierw-
szy bilateralny etap realizacji usta-
wy z 17 grudnia 1977 r. o polskiej
strefie ryboléwstwa morskiego.

@ 27 TYSIECY MIESZKAN ma
by¢ wybudowanych w tym roku w
wojewodztwie warszawskim, z cze-
go 21 tys. w Warszawie.

@ KAZDA WSS ,,SPOLEM" otwo-
rzy w tym roku co najmniej jeden
zesp6t sklepéw, skladajgcy sie z du-
Zzego ,samu” z artykutami zywnos-
ciowymi oraz mniejszych sklepéw
uzupelniajgcych z: pieczywem i na-
bialem, mrozonkami, wyrobami gar.
mazeryjnymi, warzywami, owocami
i kwiatami, art. kosmetycznymi i
chemii gospodarczej, 1001 drobiaz-
gami, art. ceramiczno-szklarskimi. W
latach nastepnych takie zespoly o-
trzymaja wszystkie dzielnice duzych
miast oraz miasta mniejsze. W su-
mie uruchomionych zostanie ponad
500 nowych obiektéw handlowych,
przewaznie duzych, o powierzchni
co najmniej 700 m kwadratowych.
Z 3,5 tys. do ponad 5 tys. zwigkszy
sie liczba sklepéw samoobstugowych,
do duzych sklepéw spozywezych
powszechnie wprowadzi sie podrecz-
ne artykuly niezywnosciowe. W
kazdym miescie liczacym ponad 200

- tys. mieszkancéw otwarty zostanie

(przewaznie w poblizu dwarca) wie.
lofunkeyjny zakiad handlowo-gastro-
nomiczny, czynny réwniez w godzi-
nach nocnych.

@ SAD NAJWYZSZY O FAL-
SZOWANIU SPRAWOZDAN GOS-
PODARCZYCH. Rozpatrujge jedng
z rewizji nadzwyczajnych Prokura-
tora Generalnego — dotyczgcg spra-
wy zawygania w sprawozdaniach
statystycznych  wykonania planu
przewozow przez jeden z oddzialéw
?KS — Sad Najwyiszy stwierdzil,
Zze sprawozdania zawierajgce nie-
prawidlowe informacje o wykonaw.
stwie planéw mnalezy oceniaé jako
spolecznie szkodliwe, Od rzetelnosci
bowiem informacji zmwartych w
sprawozdaniach zalezy trafnoéé de-
cyzji gospodarczych. )

@ GDANSCY DOKERZY ustano-
wili w styczniu nowy rekord mie-
sieczny, przeladowujae ponad 2,4
min ton towar6w ~— mimo niesprzy-
jam:ych warunkéw  atmosfery:z-
nych.

EWG a ChRL. EWG prryznaje w
niej Chinom klauzule najwiekszego
uprzywilejowania w zamian za zo-
bowiazanie do popierania importu z
krajéw Wspilnego Rynku. Wlad-e
EWG zastrzegly jednak soble prawo
ograniczenia importu towaréw chhi-
skich, jesli bedeie on powodowal ,,2a-
kldcenia” rynku.

 Prezydent Egiptu Anwar Sadat
przebywat z 5-dniowa wizyta w Sta-
nach Zjednoczonych, w czasie ktérej
prowadzil rozmowy = prezydentem
Carterem na temat moiliwoscl wzno-
wienia rok i egipsko-1 K
st ia o to podejmie podsekretarz
stanu A. Atherton, ktiry ma udaé
siq w tym celu na Bliski Wschdd.

I Departament Stanu zaiadal od
stalego praedstawiciela Socjalistycz-
nej Republiki Wietnamu przy ONZ,
ambasadora Dinh Ba Thi, opuszcze-
nia terytorium Stanéw Zjednoczo-
nych pod pretékstem ,pogwalcenia
preywilejéw zwiazanych ze statu-
sem rezydenta”. MSZ SRW oglosi-
1o w zwigzke z tym komunikat, w
ktérym odrzuca oskarienia wysuwa-
ne pod adresem pracownikéw stale-

S ctmeudntal, Wiet

go
prey ONZ, laczace ich ze spraway
osib h kilka dni wcze-

nia, przygotowanych do: prerzu
nia ich e Stanéw Zjednoczonych do
Europy Zachodniej lub innych odleg-
lych cxedct fwiata. - T

I Sily zbrojne Etlopil rospoczely
kontrofensywe w Ogadenle. W ope-
racjl bierze udsial lotnictwo.

.l W Alglerze odbyla sie druga =
kojel konferencja na azczycle kra-
jow arabskich sprzeciwiajgcych sie
separatystycznym rokowaniom' Egip-
tu = Izraclem. Podieto . decyzje .o
umocnieniu poxycil Organizacii Wy-
swolenia Palestyny, 1 skonsolldowa-
nilu wlezgéw OWP £ Syris. ,Szesyt”
wypowiedzial siq te: za polityka
prayjaini £ krajami socjalistycznymi.

[ Ministerstwo Obrony. Ludowej
Republiki Angoll oglosilo o§wiadcxze-
nle, w ktérym protestuje przeciwko
aktom agresjl ze strony Zairu i Re-
publiki Poludniowej Afryki.

l Po zamiestkach w Tunezji, ja-
kie wybuchly w czasle sorganizows-
nego w tym kraju strajku general-
nego, aresztowano 11 praywédeéw
centralf swiszkowe). UGTT: Wired
aresstowanych znajduje sie sekretars
genersiny tej centrali H. Aszur.

W 3 bm. parafowano w Bruksell
S-letniy umowe handlowa. “mi¢dsy

éniej pod zarzutem dzialalnosci wy-
wladowcze].

Wl Agencia TASS oglosila wypo-
wied% celonka Akademli Nauk ZSRR
L. Siedowa na temat awarli sputni-
ka ,Kosmos-594" nad terytorium Ka-
nady. Awaria nastapila 24 styczunia
br. prawdopodobnie na skutek zde-
rzenia x meteorytem, ktére spowo-
lowal h fe kabiny.
Akademik Sledow podkreSlit, e
awarla sputnika, na ktérego pokla-
dzie byl zainstalowany niewielki rea-
tor atomowy, nie stanowl Zadnego
nle:ezpleezeﬁslwa dla ludnosct Ka-
nady.

TN

| ] czechosk kich linil
lotniczych Tu-134-A, odbywajacy re-
gularny lot = Berlina do Pragi, zo-
stal uprowadzony 6 bm. do Frank-
furtu n. Menem. Porywaczem oka-
zal si¢ L. Molnar. Tego samego dnia
samolot z 40 pasazerami powrdcit do-
Pragl.

] Na Bialorusl zaczely sie ma-
newry ,Berezyna”. Zgoidnie % posta-
nowienlami KBWE zostali na nie za-
ptoszent obserwatorzy zagraniczni £
Belgll, Czechoslowacji, Francji, Ho-
lmulll.s NRD, RFN, Polski, Szwajca-

15




Nlo nle  usprawledliwia:' narusza-
nla prawa, dotyczy. to, takie prawa
pracy regulujacego przecleé jedng

s najbardziej istotnych dziedzin
kycla spolecznego. Tymczasem w. tej
wlaénle dziedzinle zdarzajg'. si¢
stosunkowo czgsto uchyblenia, 8 na-
wet przypadki wyrainego przekra-
czania ustalonych norm. Jak ‘wy-
kazala ostatnia’ dyskusja sejmowa.
wdrazanie przepisow nowego Ko-
deksu Pracy napotyka na Istoine
trudnoScl, choclaz, jego pozytywne
oddzialywanie na sfere stosunkéw
pracodawca — pracownik nie ulega
watpliwocl,

Ten wainy temat porusza ba’ la-
mach ,Kultury” (nr 6) Andrzej Kan-
towlez,. W lrlykule pt. ,Sprawa”
autor zastanawia slq nad przyczyna-
mi rozmijania sig l pueplsaml pra-
wa przez klerownlctwa zakladéw
pracy. Sa to, jego :danlem. niedo-

le prawnlcze
i niska kultum prawns’ wielu kie-
rownikéw, opaczne pocrucle spra-
wiedliwoscl 1 skazy charakterolo-
glezne ludzl odpowledzialnych =za
polityke kadrows. Kantowicz ople-
ra swoje wywody na materiale ze-
branym w Teremowych Komisjach
Odwolawczych do spraw -pracy.
Przytoczone przyklady przekonywa-
Jaco llustruja jedng =z majistotniej-
szych tez artykulu, ktéra brzmi:
- ciggle za mala Jest spoleczna
presja na demokratyzacje. zasad
zarzadzania zakladam! pracy. Na-
wet organizacja zwiazkowa, maja-
ca prawnie zagwarantowany wspél-
udzial w podejmowaniu najwazniej-
szych decyzjl kadrowych, nie saw-
sze korzysta ze swych mozliwoscl
sprawiedliwego ich rozstrzygania”.

Kantowlcz udziela te2 glosu ,dru-
glej stronie” - przedstawicielom
Centralne] Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych. Wedlug ich rozeznania, ra-
dy zakladowe kwestionuja co széste
zamierzone przez dyrektoréw wy-
powiedzenie pracy, co dowodzl, Ze z
zaangatowaniem . instancji zwluzko-
wych w obrone praw p! ych
nfe jest tak ﬁle. Przytoczone w arty-
kule dane sprowadzajy tez rjawisko
wypowiadania pracy przez zaklady
do wlaSciwych wymlaréw. Na 11744
tys. zatrudnfonych w gospodarce
uspolecznione} w 1976 r. wyméwie-
nia ofrzymalo tylko 185 iys. pra-
cownikéw, podczas gdy 622 tys. oséb
odeszlo na wlasng prosbe, a 386 tys.
samowolnle porzucllo:.prace.. Staty-
stycznte jest to . nlewlelki procent,
przy czym naleiy -zalody6, fe ‘w
wickszofel byly ' to ' wyméwlenla
uzasadnione, A -Jednak wypada si¢
zgodzié z autorem, %e przypadkl, w
ktérych wymdéwienle mnastepuje z
naruszeniem praw pracowniczych,
nalezy uznaé za wainy problem spo-
leczny wymagajgcy eénergiczniejsze-
go przeciwdzialania.

Godza one nfe tylko w poczucle
sprawiedliwo$ci, ktéra powinna byé
naczelng zasada stosunkéw pracy.
JeSll nawet = odosobnione, tworza
okreslong at fere w kladzi
wplywajaca na -stosunek do pracy
réwniez tych czlonkéw zalogi, kté-
rych niesprawiedliwe decyzje perso-
nalne bezposrednio nie dotycza. Go-
rzej jeszcze, gdy dyrekcja decyduje
si¢ bronié do upadlego swej nieslu-
sznej decyzji 1 zaczyna ,fabrykowad”
opinie majace w nieprzychylnym
$wietle --przedstawié zwalni;

© Bohdan Ladyzyﬁéki,
narz z Przemy$la ma kolekeje przed-
miotédw znalezionych w 2olgdkach
bydla rzefnego. Obejmuje ona szelag

wetery-

z 6w Jana Kazi
poltalarek .

halerzy 1 koron z czaséw Frenciszkae
Jézefa 4 bardzo duio
wspblczesnych. Oprécz dzialu i

za, srebrny

wano je stosujge eksperumene ‘bada-

: wczu. -Reporter zawolal -na. ulicy:

Panie dyrektorze!” Na  Kaidych
trzech idqcuch medczyzn dwdch sig
odwrécilo, -

‘@ Ogloszenie s ..lxmm, Wis-
czornego”: ,Huta Malapanew w O-
zimky zawiadamia wszystkich swo-
ich klientéw, ktérzy malg 2depono-
wane oprzyrzqdowanie modelowe na
odlewy staliwne, a nie posiadajg. ak-
tualnych zaméwied, aby do dnia 31
marca 1978 roku zglosili sie po od-
biér oprzyrzadowania modelowego.
Nieodebrane oprzyrzad ie w po-
danym terminie -~ ulegnie fizycznej
likwidacji bez dodatkowego zawia-

matycznego kolekcji, sg § inne. Dwu-
metrowa sonda, cyrkle, dlugopisy,
detki rowerowe, pilka noina, teni-
sowki, klucze, sakiewki oraz Kilka-
nascie kow dla ni lgt. Ek-
spozycja ta ma duze nie gos-

wiele  gomignic”, Nasi ludzie dokonaje bez
uprzedzenia  fizycznej  likwidacji
plentedzy  yy5oystiich urzednikow, ktérzy poro-
lewajq si¢ z koop tami przy

pomocy ogloszen w prisie zamiast
przez telefon, teleksem lub lstow-
nie,

. Nasz kqcik porad sercowych od-

podarcze, potwierdza bowiem empi-
yeznie liczne publikacje
naukowe, w ktérych dowodzl sig, ze
na pasze dle bydla lub trzody chlew-
nej nadaje sie prawie wszystko, g~

41414

cznie z wlasnymé fekaliamé  tych
2wierzqt,
@ Na wroclawskim wysyplsku

$mieci znaleziono okolo 100 nie roz-
pakowanych skrzyn z lampami im-
portowanymi z Wielkiej Brytanii §
Czechostowacji, co bardzo cleszy,
gdyz $wiadczy o tym, ze nieprawdzi-
we 5q lady, jakoby cech {a nas
nadmierna admiracja wobec wyro-
béw zagranicznych. Niclktérzy im-
porterzy nie sg nawet cielawi obej-
rzeé, co tez sprowadzili. Na wysypis-
ko to codziennie przyjeidiajg dwa
lub wigcej samochodéw wroclaws"
skich zakladéw drobiarskich wyla-
dowane pierzem, ktére si¢ tu wyrzu-
ca, gdyz puchowe koldry sg niezdro-
we, & bez poduszki mozna sig tez
obejsé. Kierowcy kompletujq tu so-
bie czesei do réznych maszyn, jako
Ze S$mietnik jest w nie zaopatrzony
bardziej bogato niz magazyny.

@ Powolujgc si¢ ma  ,Dziennik
Baltycki”, ,,Glos Wybrzeza” infor-
muje, ze liczba dyrektoréw w obec-
nej Polsce osiqgnela 800 tysigcy, co
oznacza, ze jeden dyrektor przupadu
na 43,7 mieszkancéw kraju {-na oko-
lo 15 0s6b pracujgcych. Gazeta'uwa-
2a te dane za zaniZone, Z,weruﬂko'-

da na tualne pytanie, co

czunié winna dama, ktéra w okolicz-
nosciach. nalezqeych przewainie do

najprzyjemniejszych w Zyciu tak sie

trzeba. udokumcntowm! przed .inspe-
‘Ktorem' Tyszko; ‘jest na tyle ‘trudne,

4¢ niech sobie jus Skarb Paméwu te-]
majteczki damskie ponost nu zdro- :

NOWE DROGI
POLEPSZANIA JAKOSCI

i,

wlc.N‘ iast od listopad
go roku kolo wsi W6lka, Pukarzow-'
ska stol, porzucony' autobus PKS
wartoket pmm miliona  zlotych.
Cierplgey na nadmiar taboru wiaé-
ciclel sig nie zglasza, a Skard Pati-

mimochodem:

. A. urzedowych szlakach ‘ruch
. mamy dusy, W élad za ‘uch-
walami w sprawde poprawy ja-
kobcl 4 jednolitych zasad jej kwali-

Jakosci - )
kontrou Olj;:. ate.mwjl dobmwolnej

r

Powbamiq sle pogloski o powo-
laniu panhistwowej kontroli jakoéci o+
bolk 1smie;lqcei j'ut. niezaleénej

Wedlug [}

choé troche uliyé ich doll, wwolnic

‘przymajmniej od na}drastucznte j-

szych rozterek, wprowadza si¢ teraz

‘w niektérych fabrylkach anonimo-

wosé produkcit i kontroli; hale pro-
dukcyjne i magazyny wurzqdza sie
tak, Zzeby brakarz nie wiedzial, ezy-
Ja produkeje odrzuca, 2eby po no-
cach mie $cigaly go widma Fran-
kéw, Jézkéw i Jankow, ktérych dzie-
ta uznal za braki.

Nie émiem tej inﬁc]atywy potepiad,

stwa nie przejmuje, gdyt
tej rzeczy zgubionej jest udokumen-
towana.

@ Jerzy Stychlerz, kierownik Wy-
dzialy Koordynacji WPKM w Szcze-
cinie zlozyl oSwiadczenie dle prasy,
Ze w tym roku w miescie wzniesio-
ne q cztery daszki wia-
tami, a sluéqce do ochrony pasaie-
row komunikac}i miejskiej przed de-
szezem, Komematorzu miejscowych
gazet sq 2zdi iz to
interprelowaé Mleéu w ten sposéb,
%e oglaszany uprzednio projekt os-
loniecia przystankéw szczecinskich
przed deszczem widocznie upadl.

@ W ,Problemach Posi¢pu Tech-
nicznazo” nr 4/1977 na stronach od
17 do 20 ukazale si¢ proza dr. inz. B.
Z. Szalka, opatrzona  naglowkiem
,,Aspekt eucrnetyczny postepu tech-

zatraci, i zepomni potem p kad
spodniej bielizny., Ot6z winna  {§é
do urzedu swojego miasta i poczytaé
tablicg ogloszei. Urzqd Miejski w
Szezecinte, Wydziat Finansowy, wy-
wiesil byl ogloszenie nr 4/77, gdzie
powolujqe si¢ na odpowiednie akty
prawne w sprawie likwidacji rzeczy
znalezionych, czynt jawnym ich wy-
kaz:

wSprawa 52/77 poz. 2 — Zeszyty 2a-
pisane czefciowo — 2 szt.

Sprawa 53/77 poz. 4 — Chusteczki
do nosa

- poz. 6 — Skarpetki meskie
poz, 9 — Pasta i szczolka do bu!..»
.poz. 13.— kalesony meskle
-poz: 20— karty do gry

. Sprawa 57/77 poz. § — majicc.....
damskie.

.16 = pasek do plaszéza

Wzywa sig wladciciell rzecz-u do lch
odbioru po uprzedni
waniy praw wlesnoclt w terminie
ym od dnia ogl la, czyli do
13.10.1978. Po uplywie tego terminu
przedmioty przejete zostang na wlas-
noéé¢ ‘Skarbu Paiistwa, Inspektor J.
Tyszko”

Domyéblenie sfg, 2e zgubionymi
majtkami wlada Urzqd Miasta £ mo-
cy przepiséw 4 Ze prawo wlasnoScl

w 1 v trans-
porcie samochodowum". Autor pi-
sze: .. Jako przyklad zjawisk zu-
syciowych o charakterze indukowa-
nym mozina podaé przypcdu reten-~
cji wzglednie sp iania ruchu ta-
boru w el sieci transp
wej, takiej jak: magazyny, ulice w
miastach ete. (..) Wielkosé koncen-

to

tracjl pojazdéw w sieci drogowe)
wplywajgea na chwilowg wartosé
charakterystyki energetycznej da-
nego elementu jest m.in. wynikiem
superpozycji wahai wolumenu po-
trzeb przewozowych generowanych
w poszczegblnych sferach transpor-
tu...” Neuka dzieli sie¢ juz na tysigce
specjalnodci § dzieki temu jezyk pol-
ski staje si¢ zlepkiem tysiecy rodza-
jéw belkotu.

209
doswiad, D ,= sla nu.ste-
) $s | my ster ia jakos

sowe rzecz jasna -—a takée aktuali-
zuje si¢ wciqé, rozszerza 1 doskonali
system panistwowych 4 branzowych
norm, obiecujge wprowadzié osob-
ny znak zgodnofci danego wyrobu z
‘normq,

Ruch Juk wzqc w;dzimu, dusy, a
rzed«ﬂ(e-
wzieé konsumenci, zapewne powita-
ja oklaskami. Przede wszysthim
wprowadzenie znaku zgodno$ci 2
normq. Jeszcze jednak nie slysza-
tem, jak ma wygladaé 6w rnak zgo-
dnofei z normg. Gdyby to ode mnie
zaleialo, kazalbym go upodobnié do
drogowego znaku niesprecyzowane=
go zagroienia (czerwony tréjkqt z
czarng krechq na idltym tle). Z nor-
mami bowiem bywa dziwnie. Cal-
kitem niedawno spotkalem caly wa-
gon walizek, wedlug norm zaliczo-
nych do pierwszego gatunki, ¢ w
caloict zakwestionowanych przez od-
biorce. Przyczyng reklamacji byly
okucia, poczerniale w czasie trans-
portu, choé tei je wykonano zgod-
nie z normami { zaliczono do pierw-
szego gatunku.

é ani wykpmac Oba-
wtwm sie tylko, Ze czgsciowy Spo/u))
brekarskich sumiett okaze sie tu je-
dynym, moiliwym do osiqgniecia -
fektem. Przynajmniej tak dlugo, jak
diugo wilasne zmrobki brakarzy be-

lezaly od ia planu, g
wiee { od uoéci brakéw stwierdza-
nych przez nich samych.

Watpliwe zasady  wewnetrzn,
kontrolf powinny owocowaé wiegks: y
ilosciq reklamacji, zaleinosci sq :u
oczywiste, w praktyce jednak da!:-
ko in minus odbiegajq od szacun-
kowych wyliczen. Tez dzieki inicjn-
tywom oddolnym. Oto jeden ze spo-
sobdw.

Na polecenie Zakladu Remonto-
wego Przedszebwfrstua Gospodanz
Mi 3 Srod Scie”
Krakowie zjawili si¢ w moim wu.-
szkaniv dwaj panowie, sqdzqc po
stroju, sprzecie i dostarczonych sa-
mochodem materialach — malarze.
Przez nastgpnych dni siedem pra-
cowall bez Zadnej kontroli, lecz
pocie czola, zachowujgc sig¢ dos
dziwnie, Ani slocwa o jakiejs zalic:-
ce, wody w czasie pracy mnie p.l:
uumaguma co do obslugi mieli u-

T dndd i Aot

Podobnych pr.
przytoczyé bym tu mégl uiecej. ale
daruje to sobie, bo w gruncie rze-
czy chod..i m& 0 cof innego. O to

ruchowi na
szlakach urzqdowych 1clwarzyszaq
niebanalne inicjatywy oddolne, tez
polepszajqce wskainiki jakosci.

Na nizszych szczeblach, wiadomo,
jakosé produkcji mierzy sie dwoma
wskaznikami: iloSciq brakdéw 1w sto-
sunku do calej produkcji 1 iloscia
reklamacjii w stosunku — jak wyiej,

Chyba nie kaidy si¢ orientuje, ie
pod wzgledem ilodci brakéw mamy
jeden 2z majlepszych przemysléw na
$wiecie. W koncernach zachodnich,
profilemm zblizonych do  maszego
MPM, iloici produl:téw nie dopusz-
czanych do sprzedaiy bywajq trzy,
cztery, nawet. pigé razy wigksze, nit
w_naszych zjednoczeniach UNITRA
czy POLAM., .Inaczej oni to sobie
tam na,.ymajq, ale w gruncie rzeczy
chodzi o ‘to ‘semo,’ &' wyroby nie na-
dajqce si¢ do sprzedazy, #ie do§é do-
bre, chocby & zgodne z normami. U
nas natomiast juz przy dwoéch pro-
centach brakéw zaczynaiq sie awan-
tury, sluszne o tyle, e kaddy byle
jak wykonany wyréb powoduje spo-
teczne straty, waqtpliwe za8 2z te}
przyczyny, 2e knot dopuszezony do
sprzedaiy nie przestaje byé knotem...

Przed wydostawaniem si¢ brakdu
2a bramy majg nas strzec brakarze,
wedlug do$é zgodnych opinii == po-
staci wrecz tragiczne, stale rozry-
:ou.é? rozterkami 2 jednej smmu ja~
inne jeszcze wzntos!oéd. a z dru-

Rys. A, PIWONSKI

giej — plam, premia, zarobki fole-
géw pracujgeych na  akord. Zebu

miar Ta p(mscw,glm 0$¢ bu-
dzila tylez zdziwienia, co i otuchy
Niestusznie.

Utytlani farbami ponowie wca-
le nie bylt malarzami. Pojecia n.
mieli 0 tym zoewodzie. Ledwo drzuw:
sie¢ za nimi zamknely, na Sciany po-
wylazily 26lte plamy. pojeduncie
mazniecia ped:zlem staly sie widoc:-
ne z daleka, w wielu miejscach po-
jawily sie bgble, a troche poiniej
odpryski.

Technik, Ktéry po  dzieslgciu
dniach przyszedl ocbmierzaé malo-
wanie, nawet nie nalegat, zeby pod-
pisaé protokdl odbioru robdt. Racze)
przeciwnie:

— Fuszerka — zrzedzit -~ partact-
wo, w ustugach w ogole nie wystepu-
Jje pojecie drugiego gatunku, a tu cos
takiego <= prosze sie jednak mie
martwié, 2a pare dni poprawimy. Tu
sig troche oskrobie, tam prysnie ma-
sxyng... Ksigki, oczywiscie, bedzie
pan musiat usunqé. Podlogi, hm, :
tym klopot, wydlubig tekture falisig
2eby przykryé, ale pan wie, jek to
z malar‘a.mt, reczyé nie moge, po-
P v jednak, pop Y

Sposéb jak widzimy, jest prosty.
Byle si¢ nie spieszyé. Nawet jesli w
pz.erwszej zlosei klient zlozy reklama-
cje, to pod gmzbq ponownego wi-

k i mebli, p
go za:paékama podtég i okien, pod
groibg takq na pewno ochlonie i
reklamacje wycofa.

W statystyce meina  zapisaé:
bez reklamacji, zgodnie z normgq, ga-
tunek pierwszy.

{ajk}

pracownika przed komisjy odwolaw-
czy, za§ rada zakladowa nie potrafi
zdobyé sig na zajecie wlasnego, nie-
isk Niedobrze
S..' dcza " tez o st kach w zakla-
dzie takie przypadki — przytaczane
w omawianym artykule — Kkiedy
. pracownik wygrywajsey sprawe do-
chedzi zaraz do wniosku, Ze lepiej
bedzie, jesli poszuka sobie innej
pracy.

Sprawiedliwa polityka kadrowa
lezy w interesie samych zakladéw,
jest warunkiem ich wlaSciwego
funkcjonowania 1 od nlej zalezy tez
wyniki produkeyjne. Polega ona,
rzecz jasna, nie tylko na unikaniu
niezgodnych z przepisami | krzyw-
dzaeych  pracownika  zwolnief.
Przede wszystkim chodzi o -spra-
wiedliwa ocene kwalifikacji 1 wy-
nikéw w pracy, sumiennofcl w wy-
wigzywaniu si¢ z naloZonych obo-
wiazkéw | tego wszystkiego, co skla-
da si¢ na pojecie moralnoScl pracy.

Publicysta ,Kultury” nie zajmuje
sig szerzej tymi zagadnienlami, z
tego, co pisze, wynika jednak, Ze w
wiclu naszych zakladach szwanku-
je réwniez system oceny pracowni-
ka, a dzialom osobowym da si¢ wyt-
knaé niejeden brak w ich dzialal-
no$cl. Jest to temat zaslugujacy z
pewno$cia na szersza, publiczng
dyskusje.

Pafistwowy Zaklad UbezpleczeA
dokonal poréwnania kosztéw ‘na-
praw powypadkowych samochodéw
réinych marek z tytulu uszkodzo-
nych cze$ei (przy uwzglednieniu
ich identycznosci), zakwalifikowa-
nych do wymiany.

Przyjeto zaloienie, 2e przy zde-
rzeniu czolowym uszkodzone zosta-
1y nastepujace cze$ci: 1 — zderzak
przedni, 2 — reflektory, 2 szt, 3

‘gielda sﬂmoclmdowa

— lampy kierunkowe, 4 — maska
silnika lub bagainika, 5 — blotniki
przednie, 6 — pas przedni, 7 — kra-
ta wylotu powietrza, 8 — szyba
przednia.

Z tabell zestawlenia kosztéw wy-
nika wyraZnie, ze koszt czeSci jest
tym wyzszy, im wyisza jest pojem-
noéé silnika w cem, Dane te nalezy
uzupenié informacja, 2e w 1977 ro-
ku PZU zarejestrowal 268488 usz-

kodzeA pojazdéw® (o 18,3 proc.
wiecej niz w 1976 roku).

Spoleczne koszty przy$pieszonego
rozwoju motoryzacji sg wiec réw-
nie powainym zagadnieniem, jak
koszty czysto materialne. )

{iod)

'\ uczbl uszkodzonych pojazdéw obej-

nej | nie uspolecznionei.

P L1} Rodse3. usskodsonej osgfol 3 JeJ cens Cena
.gsmo Maxka pojesin 3 nowego'
w con 2 3 4 ] 6 7 8 Rasem BSadvosia
Pat 126p S0 900 350 1250 720 SO0 = 3200 5450 35 ooo"
G0 900 myrena 105 550 600 200 1100 1800 184 492 600 5526 34 ooo!
Wertburg 353 1000 1300 300 2000 2500 31000 500 1200 10 100 22 ooo"’;
901=1250  3upurotes 1900 1080 340 1400 1400 700 = 1300 8 120 40 000’
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1251=1500 p,q1a 1300 4800 2000 400 1700 2400 900 250 9200 10 650 31 000
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1501=1800  py0¢ 932p 2800 7400 16800 4500 3600 3000 4200 3000 26 300 140 000
Woiga M-24 2740 1010 608 2300 3400 792 2000 2000 24 850 130 0007/
powe 1800 g54¢ 930 10 100 4200 3200 10 000 10 000 3700 2 900 8500 50 600 =

"9/ Wadwoste bes.
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