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Najpiekniej zyje sie w pla-
nach, bo plany zawsze wy-
przedzajq rzeczywistosé. Per-

darowania przestrzennego tej
warszawskiej dzielnicy tworzy
wizje imponujgcg. Wola be-
dzie dzielnicq idealnie lqczq-
cq dwie kolidujgce przeciez z
sobq funkcje: siedziby silne-
go, nowoczesnego przemyslu,
a jednoczesnie miejsca zamie-
szkania blisko 800 tys. war-
szawiakéw.

OWE dzielnice mieszkanfowe,
ulokowane poza kompleksami
obiektéw przemystowych, po-
przedzielane terenami zieleni, ze
wspanialym programem urzadzen
sportowo-rekreacyjnych, polaczone
dwupasmowymi arteriami komuni-

kaeyjnymi. Pelne - sklepdw, szkél,
przedszkoli, przychodni zdrowia
i Zlobkow

— 8zkoda, fe #yje sig tak Krotko
— wzdycha siedzacy za mng uczest-
nik spotkania z kandydatami na
radnych, mieszkaniec osiedla Je-
lonki, ktérego budowa jest jui
wlasnie pewnym etapem realizacji
zabudowy tej dzielnicy.

Lista pytan i postulatéw
Czesto spéiniamy sie do pracy, bo
b 8

spektywiczny plan 1agospo- szkanym przez 12

tu lnie poSpieszna ,F”? Kiedy do
Jelonek i osiedla Lazurowa zostanie
przediuZona linia tramwajowa? Naj-
blizsze poczte znajduje sie we Wio-
chach. W calym osiedlu — zamie-
tys. os6b, jest kil-

ka i1 telefoni h, ma
og6t zepsutych. 1 gdy mp. w mocy
kto§ potrzebuje p Y pog i
ratunkowego, musi lecie¢ kilometr
do komisariatu MO, by stamtqd za-
telefonowaé. Jelonki to isina pu-
stynia, jesli chodzi o stuzbe zdro-
wia (obecnie przychodnia miedci sie
w czefci akademickiej, w prowizo-
rycznym baraku). Nastepnie sprawa
uciqiliwego sqsiedztwa — ze wzgle-
du na hatas — Zakteddw im. No-
wotki oraz — ze wzgledu na dymiq-
ce kominy — cieplowni Wola. Dlg-
czego szkola S$rodowiskowa buduje
sie tak opieszale, a jei teren jest
PG Y somil o

vezpi Y Y?
Nudzqea sie dziatwa (nie ma tu pla-
cu b ani lodowiska) rozbija
cenne silikatowe cegly, ¢ prywatni
torzy” przez nil nie naga-
bywani mogg sie tu zaopatrywaé w
cement i potrzebne im materialy.
Mieszkancéw kole w oczy wykop,
ktéry zrobiono przed rokiem, pra-
cujqe nag trzy zmiany, réwniez nocq,
@ teraz nie ujawnia swego przezne-~-
cZenia.

Skromna to reprezentacja pytad
i postulatéw, ktére zglaszali miesz-
kaficy Jelonek. Komitet. osiedlowy
nr 14 ujat je syntetycznie i bardzo
konkretnie na 28 stronach elabora-
tu, przygotowanego na te okazje.
Wiceprzewodniczgcy komitetu cheial
koniecznie go w calofci odczytaé
méwiq_c,_ ‘te jest w _tym wypadku

miedzy godzing 7 a 8 v 8q
tak mapchane, Ze nie mogq ruszyé,
Dlaczego jest tak malo wozéw na tej
trasie — a lada dzieir przybedzie
nowe osiedle? Dlaczego nie dociera

WYT woli kéw Komi-
tetu. Byla to juZz trzecia godzina
spotkania, doszlo wiec do kompro-
misu: materiat zostal wigczony do
protokotu zehrania.

Urzad Dzlelnicowy, ktéry otrzy-
mat tekst juz wczesniei, powielit go
w wielu egzemplarzach i dostarczyl |
wszystkim zaproszonym gosciom —
przedstawicielom dyrekcji komuni-
kacji miejskiej, stolecznej spétdziel-
czosci budownictwa mieszkaniowe-
go, . Zjednoczenia przedsiebiorstw
robét inzynieryjnych, ,Spoltem”. Na
miejscu wyjasniali sprawy podno-
szone przez mieszkancow.

Do  najwazniejszych inwestycji,
ktére poprawig warunki Zycia w tej
dzielnicy, nalezy przychodnia zdro-
wia, ktérej budowa ma by¢ zakon-
czona w marcu przyszlego roku —
co oznacza w czasie o potowe krbt-
szym, niz to przewiduje cykl nor-
matywny. W najblizszym czasie
wzorem juz zorganizowanej porad-
ni ,K”, w pomieszczeniach wyniko-
wych — czyli po prostu w mieszka-
niach — zostanie urzadzony gabi-
net stomatologiczny oraz interni-
styczny, co pozwoli rozdzielié na
dwoje budynki istniejacej przychod-
ni: poradnie dla dzieci zdrowych
oraz poradnie dla dzieci chorych.
Biuro Planowania Rozwoju Warsza-
wy bada mozliwosé przedtuzenia
linii- tramwajowej, a poki co na te
trase wejdzie wiecej ,Berlietow”
trzydrzwiowych oraz najsprawniej-
sze wozy. Liczba pojazdéw bardziej
zwiekszyé sie nie moze ze wzgledu
na ograniczong przepustowosé ulicy
Polczyniskiej. Te za§ mozna bedzie
poszerzyé dopiero wtedy, gdy zosta-
nie przeprowadzone uzbrojenie —
wedociagi, kolektory ete. prowadza-
ce do nowo budowanego osiedla.

W przyszloSei w najblizszym sa-
siedztwie Jelonek powstanie 32-
-hektarowy teren zieleni, urzadzi sig
skwer miedzy piata a pierwsza kolo-
nig osiedla, udostepni — gdy tylko
drzewka i krzewy sie przyimg —
pas zieleni odgradzajgcy Zaktady
Nowotki od osiedla. Instytut Tech-
niki Budowlanej opracowuje sposo-
by dalszego .. wyciszeénia = halaséw
wprodukowahych” przez ten zaklad,
ktéry do tej pory uszczelnil okna
i drzwi swej hamowni, wymienit
lozyska, wentylatory, posadzit kilka
tysigey - szybko rosngcych topoli
{1 krzewéw. Cieplownia jest pod sta-
13 kontrolg ,Sanepidu”, ktéry od
dluiszego czasu nie rejestruje prze-
kroczenia dopuszczalnych norm za-
nieczyszczenia powietrza. W celu.
likwidacji 82 tys. uznanych 3 lata
temu usterek w mieszkaniach powo-
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Sprawozdanie V Zespolu Par-
tyino-Rzqdowego, powolane-
go dla opracowania wnios-
kéw dotyczgcych programu
budownictwa mieszkaniowe-
go, okresla jako realne wybu-
dowanie w latach 1981-1985
— 2,1 min mieszkan. Wielkos¢
ta jest punktem wyjscia rozu-
mowania przeprowadzonego
w niniejszym artykule. Zajmu-
je sie w nim blizszym.okresle-
niem zadad na lata 1978~
1985, przedstawiam wlasne
propozycje rozwoju poszcze-
gélnych rodzajéw budownict-
wa oraz propozycje polepsza-
nia standardu powierzchnio-
niowego, wreszcie oceniam
wplyw budownictwa mieszka-
niowego na zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych.

dowania w latach 1981—1985

W — 2100 tys. mieszkan, a W
sprzyjajacych warunkach i wigeej,
jest pelna realizacja zaloZen obec-
nego planu pigcioletniego, przewidu=~

ARUNKIEM wstepnym wybu-

jacego oddanie do ulytku 1575 tys.
mieszkan, Chodzi przy tym o to, by
potencjal budowlany, Dprzeznaczony
dla potrzeb mieszkalnictwa osiagnat
taki poziom, ktéry zezwoli oddaé do
uzytku w 1980 r. zgodnie z planem,
okolo 360 tys. mieszkar, Wymaga to
szeregu konkretnych  poczyna,
m. in.: zwiekszenia- potencjalu w za-
kresie zbrojenia terenéw — zarow-
no przez rozbudowe istniejacych
przedsiebiorstw pracujgeych ,d,!a po-
trzeb mieszkalnietwa, jak roéwniez
skierowanie do robét zbrojeniowych
potencjalu przedsigbiorstw b}xdow-
nictwa przemystowego, rozwoju po-
tencjalu  budowlanego  przedsig-
biorstw budownictwa ogélnego i ré-
wniez skierowania do robét budow-
lanych (gléwnie dla wznoszenia o=
biektow towarzyszseych) przedsig-
biorstw budownictwa przemystowe=
go, przyspieszenia produkejl zaopa-
trzeniowej dla budownictwa miesz-
kaniowego, - stworzenia korzystnych
warunkéw rozwoju budownictwa: je-
dnorodzinnego itd., itd.

360 tys. mieszkari w 1980 r.

W warunkach przeprowadzanego
obecnie manewru gospodarczego

‘mozna mieé nadzieje, ze wszystkie te

poczynania doprowadzg do pozada-
nego celu i, ze rozmiary budownic-
twa mieszkaniowego osiagng w. 1980
roku poziom 360 tys. mieszkan. Oz-
naczaé to bedzie przyrost rocznego
poziomu budownictwa W okresie
1976—1980 o 95 tys. mieszkan (w la-

tach 19711973 prrzyrost ten wynidst
70 tys. mieszkan). Oznacza to réwe-
niez, Ze frednioroczny przyrost roz-
miaréw wyniéstby w latach 1876—
—1980 19 tys. mieszkan.

. Dla oceny moz}iwosel rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego w da-

wiee znacznle trudniefsza. Nie rezy-
gnujac ostatecznie z wariantu 2,25
min i zachowujgc sobie prawo pow-
rotu do sprawy za kilka lat, w dal-
szym ciggu artykulu przyjmuje do
rozwazan tylko wariant przewiduja-
cyl wybudowanie w 1981—1985 2,1
min mieszkas

nym okresie podstawowe i
ma niezbedny poziom rocznych przy-
rostéw rozmiaréw budownictwa. Z
prostych dzialafi  arytmetycznych
wynika, 2e realizacja 2100 tys. mie-
szkafh w latach 1981—1985 wymaga
corocznego przyrostu rozmiaréw bu-
downictwa o 20 tys. mieszkafh —
czyli o 1 tysiac wiekszego niz wy-
nosi przecietna dla obecnego planu
piecioletniego. Przy zaloZzeniu przez-
wyciezenia do 1980 r. wystepujscych
obecnie trudnoécl, oslagnigcie w la-
tfach 1981—1985 takich przyrostéw
wydaje si¢ zadaniem latwiejszym ni%
realizacja biezacego planu piecfolet-
niego.

Preferowanym przeze mnie, opty-
thalnym z punktu widzenia zaspoko-
jenia potrzeb mieszkaniowych wa-
riantem jest wybudowanie w latach
1981—1985 2250 tys. mlesqug' Dalem
temu wyraz na piémie w poc; ﬁqaéh
ubieglego roku!), Zdaje sobje fednak
sprawe, e mimo pozornije .
réznic w ogélnych rozmi
downictwa miedzy waria
mln mieszkan a wariantem 2,25
ten drugi wymaga rocznych przyra
stow rozmiaréw budownictwa Foéw-
nych 30 tys. mieszkan, a wigc:0°50
proe. wyzszych, niz warlant 2,1 min,
Realizacja wyzszego wariantu Jest

lle | gdzie

Konkretne propozycje rozmiaréw
budownictwa w latach 1981—1885 na
tle przewidywanego wykonania per-
spektywicznego programu lat 1976—
—1990 w podziale wedlug gléwnych
jego rodzajéw i grup inwestorskich
przedstawiono w tabeli.

 RERLE
Fa8 Sa¥ 75T
Budownictwo ég:g 1580 a‘is
- -] -
Eyd Bpd 2227
Ogétem 1515 3100 133
- W miastach 1125 1600 ftiy
-~ NR WS 350 500 143
Pozarolnicze ogélem 1307 1700 135
— wielorodsinne
uspolecznione 1120 180 12
= jednorodzinne
dywidualne 131 180 1%
= jednorodzinne
prOrganizowane” 50 100 200
Rolnicze ogdlem 268 330 123
- wielorodzinne
uspolecznione [ 4 70 104
= jednorodzinne
uspolecznione (] 0 33
e jednorodzinne
indywidualne 183 M0 1)
Razem wielorodzinne 1387 1550 131
Razem jednorodzinne 388 550 142

. §cie udzialu budownictwa pozarol-

PERSPEKTYWY DO ROKU 1985

Przewidywany szybszy wzrost roz-
miaréw budownictwa na wsis wyni-
ka 2z zaloZzenia ré iernego za-
spokojenia najpilniejszych potrzeb
mieszkaniowych. Oczywiscie, przy-
rost w liczbach bezwzglednych jest
znacznie wigkszy w miastach niz na
wsi. Podobnie przedstawia si¢ spra-
wa, gdy chodzi o por6wnania budow-
nictwa pozarolniczego i rolniczego.
Ten ostatnio wymieniony rodzaj bu-
downictwa powinien, moim zdaniem,
réwniez wolnie} sie rozwijaé niz bu.
downictwo pozarolnicze, co na po-
z6r przeczy tendencjom w podziale
na miasta 1 wie§. Jednakze jest to
celowe zalozenie, uwzgledniaj-ce
wzrost udzialu ludno$ci pozarolni-
czej na wsi, jak réwniez zmniejsze-
nie sie liczby indywidualnych  go-
spodarstw rolnych. ' Z . przestanek
tych wyciagnieto wniosek o wzro-

niczego na wsi. .

Z uwagi na to, Ze na wsi, najbar-
dziej wsk formg zabudowy jest
zabudowa jednorodzinna, zalozono w
skali ogdlnej i na wsi szybszy wzrost
budownictwa jednorodzinnego niZ
wielorodzinnego. W zwigzku z tym
udzial budownictwa jednorodzinnego
wzrasta z 24,6. proc. w latach 1976—
~—1980 do 26,2 proc. w latach 1981—
—1985. JednakZe wiekszoSé przyro-
stu rozmiaréw budownictwa w licz-

bach bezwzglednych przypadaloby |

na budownictwo  wielorodzinne,
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tano decyzjg prezydenta miasta ko-
misjg, ktéra do polowy lutego ma
zrobié generalny przeglad sytuacji
i ustali¢ harmonogram dzialania.

Jedna z przedstawicielek licznie
reprezentowanych na tym zebraniu
dzialaczy samorzgdu mieszkancéw
zaapelowala do siedzacych za pre-
zydialnym stolem kandydatéw na
radnych oraz przedstawicieli dziel-
nicowych wiadz: :

- Panowie, jesteScie po to, by
jua dzisiaj rozwiqzywaé masze pro-
blemy. : :

-Jeden z kandydatéw na radnego z
tego wlasnie obwodu, odpowiedzial
na to:

— Zadna rada, Zadna ‘instancia
nie spelni swej roli bez wspdtdziala-
nia samorzqdu mieszkanicéw. Cie-
sze sie, Ze mna Jelonkach ma-
my taki pracowity, konsekwentiny
4+ wuparty w _dziataniu komitet
osiedlowy. Czujge =za sobg tak
silny mandat spoteczny, sami czuje-
my si¢ silniejsi w dziataniu ne rzecz
poprawy warunkéw 2ycia w tym
osiedlu, Ale musimy wszyscy pa-
mietaé, ze problemy mieszkancow
Jelonek, to sq sprawy kolejnej ge-
neracji. Bardzo wielu warszawia-

kéw wciqz czeka na mieszkenia
i-budowa nowych mieszkai réwniez
na- Woli jest wciqé sprawq priory-
tetowq, - . .

Co przyniesie Woli
rok bieiqgey

Koficzaca sie kadencja. rady na-
rodowej-byta dla-Woli okresem bar-

dzo- owoenym. . Wyrosly -nowe' osied-":

la: Jelonki,  Lazurowa,  Skiernie-
wicka, ‘Plocka, Mszczonowska-Po-
tudnie, - Sokotowska-Ludwiki; Wy-
prysnety  daleko "poza: -tradycyine

granice Woli,  grzeznge. w  terenie.

pod ‘kazdym wzgledem nieuzbrojo-
nym. Stad i ogrom trudnoéci, zwig-

zanych z organizowaniem normalne- -

go zycia ich mieszkancow,

Te wiec osiedla otrzymywaly
przede wszystkim nowe sklepy
i punkty ustugowe., W ostatnim 4-
-leciu przybylo ich na Woli sporo:
28 sklepéw, 5 zakladéw gastrono-
micznych, 41 zaktadéw ustugowych,
14 duzych pawiloné6w handlowo-
-ustugowych. Rzemioslo wybudowa-~
lo z wlasnych funduszy 5 zakladéw
ustugowych branzy motoryzacyjnej,
otworzylo sklep z wedlinami, 2
piekarnie. Woli przybyla nowocze-
sna mleczarnia i przemyslowa pie-
karnia.

Bardzo wazng sprawa w tej dziel~
nicy, ze wzgledu na duzg liczbg bu-
dynkéw starych (niekiedy objetych
piecza konserwatora zabytk6w) sa
remonty: Mimo trudno$ci z mozli-
wosciami przerobowymi przedsig-
biorstw specjalistycznych przepro-
wadzono kosztem 180 mln zt remont
-kapitalny w 77 budynkach oraz re-
monty biezgce, ktére pochlonely

7980 mln zl. Oprécz tego w144 .bu~

dynkach zostala® wyinieniona sko-

todowana instalacja : cieplej wody

oraz na ‘990 domach zreperowano
dathy. Ten sam problem’ dotyczy
sieci’ placéwek handlowo-ustugo-
wych; .w okresie. minionej. kadencji
wyremontowano i zmodernizowano
511 jej obiekiéw.

Biezacy rok przyniesie i wzboga-
ci Wole o ponad 4 tys. nowych mie-
szkah — co stanowi blisko 20 proec.
budownictwa mieszkaniowego calej
Warszawy, W latach nastgpnych
biezacej 5-latki powstang nowe
osiedla — na terenie Gore i Bemo-
wa, w sumie dla calej Woli ponad
11 tys. mieszkan, W tym roku po-
winna zostaé zakonczona bhudowa
wytwérni wéd gazowanych, 5 pawi-
lonéw handlowych i rozpoczaé bu-
dowy. 3 nowych. Oprocz tego WSS
»Spolem” otworzy 3 wlasne pawilo-
ny handlowe. W tym roku rozpo-
czeta zostanie budowa duzej hall

Jelonk] == w planach dsiedle wygodne | nowooiesne: na razie = 32 §ys usterek,

targowej z targowiskiem przy ul
Powstancow Slaskich. - )

Dzielniey przybeda 8 przedszkola.
Kontynuowana . bedzie . moderniza-
cja Szpitala' Wolskiego, ktéry juz w
tym roku “otrzyma pawilon gastro-
nomiczny, 'a w-latach przyszlych —
pawilony anatomii "i patologii. 'Ze
srodkéw NFOZ ‘rozpoczeta . zostanie
budowa ' Przychodni. Przemystowej
dla catej dzielnicy.

Ogromny progiam dzialania zwig-
zany jest z-dalszg przebudows sieci
komunikacyjnej i btudows urzadzefi
inzynieryijnych, gléwnie dla potrzeb
nowo budowanych osiedli. mieszlga-

. ‘nigwych.

Co decyduje o efektach »

_* Warszawa nie jest federacja dziel-

nic. Wigkszo$é spraw dotyczy cale-
go miasta, zalezy od bilansu potrzeb
i mozliwosci takie w skali calej
gospodarki. Jaka jest zatem rola ra-
dy narodowej,
ustanawia gospodarzem terenu?

Pierwsza polowa lat siedemdzié-
siatych charakteryzowala si¢ zasad-
niczymi zmianami w bazie ekono-
micznej rad narodowych. Procesy
koneentracji branzowej (pionowej),
kt6re mialy sw6j poczatek w latach
sze$édziesigtych, nasilily siq, ogar-
niajae takze przemyst terenowy. Z
gestii rad narodowych przesunigty
on zostal w pgestie ministerstw.

Doszty do tego glebokie przeobraie
nia w organizacjach spoéldzielczych,
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ktéra konstytucja'

wiazgqce sle .przede -wsz.ystklmgze»
sferg handlu, gastronomii’ i ustug.
Panstwowy - handel ' i gastronomia
przeszty: z gestii rad do’ odpowied~
nich’ . .scentralizowanych . pionéw
panstwowych i sp6idzielczych..Tak-
ie w dziedzinie rolnictwa, transpor-
tu, a nawet drég lokalnych nastgpi-
1y przesunieciajednostek ‘gospodars.
czych z gestii ‘rad w gestie organéw
centralnych. '

‘Rady narodowe. sg plaszczyzna,
na ktérej spotykajg sie.ludzie nieza-
leznie od resortowego czy branzowe-
go podporzgdkowania. Radni sg re-
‘prezentantami obydwu ukladéw:
miejsca . pracy 1 miejsca’ zamieszka-

nia. Na'tej plaszezyznie odbywa sie.

wspdlorganizowanie wzajemnych u-
.stug. Kazdy wolski izaklad ma pod
patronatem swéj komitet osiedlowy,
+ w kazdym komitecie pracuje jeden z
radnych. W ten sposéb realizuje sie
koordynacyjna rola rady. Pole ak-
tywnoscl jest tu bardzo szerokie, Ca~
ly szereg spraw miejskich — zwla-
szcza inwestycyjnych ~— nie rozstrzy-
ga sig na szczeblu dzielnicy. Naczel~
nik « Dzielnicy nie jest przelozonym
przedsigbiorstw budowlanyeh, czy np,
wodno-kanalizacyjnych. Ale w sytu-
acjach awaryjnych musi dzialaé, i to
niezaleznié od formalnych kompe-
tencji, ustalonych prawem.

Dla wykorzystania wiedzy i zaan-
gazowania radnych trzeba przede
wszystkim dobrze organizowaé prace
miedzy sesjami, ktére odbywaja sig
tylko kilka razy w roku. Chodzi tu
gléwnie o prace w komisjach pro-
blemowych, gdzie radni moga mieé
bezposredni wplyw na ksitaltowa-
nie podeimowanych . planéw, pro-
jektéw uchwal, rozpatrywanych na-
stepnie na sesjach.

- Podstawowy cel dzialalnodei
rady dzielnicowej polega me koja-
rzeniu intereséw ,lok 6w” prze-

stawlaé realng problemy, tlimaczyé
perspektywy i uwarunkowaniaq
swoim wyborcom.

Wq‘:runek rowoju
.aktywnosci spolecznej

Wybory, to doniosty akt urzeczy.
wistniania idei ludowladztwa. Oby-
watel jest nie tylko przedmiotem,
ale réwniez podmiotem wiadzy.
‘Wiadza, to przywiléj, ale i obowia.
zek, ktérego trzeba sie uczyé, by
byl skuteczng formg wspdlrzadzenia,
weryfikacji planéw 1 decyzji sto-
sownie do potrzeb rozwoju spote-
czefistwa.

Pozycja i rola rad narodowych w
naszym systemie rzadzenia i zarza-
dzania zajmuje sporo miejsca w
Referacie Biura Politycznego KC
PZPR, wygloszonym przez Edwarda
Gierka na II Konferencji Partyjnej:
»Obecnie, kiedy mamy 2za sobg
pierwszy etap ksztaltowania wn-
wych struktur administracyjnych,
gléwng uwage skupié musimy na
umacnianiu przedstawicielskich or-
ganéw wiadzy ludowej. Jest to nie.
odzowny warunek rowoju inicjaty-
wy i aktywnosci spoleczne;j”.

Znalazlo to réwniez swoje od-
zwierciedlenie w Deklaracji Wy-
borezej FIN, w ktérej czytamy mig-
dzy innymi:

SStwarzaé bedziemy polityczne,
ekonomiczne i prawne warunki co-
raz  pelniejszego wykorzystania
wartodct, jakie wniosta do mnaszeg
2ycia spolecznego reforma. W dal-
szym ciqgu umacniaé bedziemy po-
2ycje red marodowych, rozszerzajge
ich funkcje uchwalodawcze, kontrol-
me i koordynacyjne. Coraz Sciilej
wiqzaé bedziemy teremowe organy
przedstawicielskie ze spolecznoscia-
mi gmin i miast, wsi i osiedli, umac-
niajge ich funkeje semorzqdowe,
zacie$niajge ich wspdldziatanie 2z

Y qeych sig na Jej
terenie, z interesami mieszkaiicow
— méwi I zastepca Naczelnika
Dzielnicy, STANISLAW OSOWSKI.
— Przemyst musi sie liczyé z ich
obecnodciq, uciqiliwodé swojej obec-
nodci rek é Swiadczenia.
mi ma rzecz miasta. I tu najlepsze
wydaje wspotdziatanie zakt
déw pracy, ktérego inspiratorem
i organizatorem jest wtasnie rada.
W ostatnich latach wspélnym wy-
kladéw, wsp ganyct
pracq spotecznqg mieszkancéw, pow-
stal park im. Edwarde Szymaiskie~
go, a takze Teatr na Woli, zbudo-
wany w rewelacyjnym tempie.
nKasprzak”™ oddat na jego siedzibe
swoje pomieszczenia socjalne. ,Réia
Luksemburg” zapewnita ofwietle-
nie, ,,Unitra” urzqdzenia akustyczne.
Pracowaly ekipy ze ,Swierczewskie-
go”,” Beton-Stalu, Nowotki, Miej=
skiego Kombinatu Modernizacyjne=
go. Wiele wolskich
ystowych brato udziat w przebu-
dowie ulic, ich o$wietleniu, organi-
zowaniu przej§¢ podziemnych —
dajge swéj sprzet i ludzi. Obecnie
coraz wiecej zakladéw wlqcza si¢
Pode: ; ieszican 1w h

ow
1 )
ych, 2na,

do wy X ka;
za dodatkowy przydzial dla:ich pra-
cownikéw. .

Rola rady marodowej oraz naczel-
nike w konczqceej si¢ wlasnie kaden-
cji  pol przede ystkim na
bieiqcej koniroli realizacji zadawn

ujetych w planach. Z punktu widze-

nia interesu mieszkaiicow mnief
istotna jest kwestia, czy jest to plan
dzielnicy, calego miasta, czy tez
ustalenia podjete centralnie. Ale
radni podejmujqc dzialania w dziel-
nicy muszq widzieé swoje zadania w
perspektywie cat iasta, ogolno-
krajowych $rodkéw i mocy przero-
bowych. Sprzyja temu uksztaltowa-
ny w ostatnich lutach dobry zwy-
czaj, ze przewodniczqcy komisji ra-
.dy dzielnicowej . sq zapraszani na
posiedzenia '~ analogi h  komisji
stolecznej rady. To pozwala im

zakiadéw prze--

og i Frontu JednoSci Narodu.
Rozszerzone zostang kompetencie
rad w zekresie gospodarowania
Srodkami budietowymi, kierowania
gospodarkq rolnq, spdéldzielezadciq
pracy i przemyslem teremowym, w
budownictwie drogowym, W gospo-
darowaniu zasobami pracy"”.

Zycie idzie naprzéd, stawia nowe
problemy, - zmienia samych ludzi.
Okreslone konstytucjg- kompetencje
i obowiazki tworza fundament, na

- ktérym muszq rozwijaé¢ sie nowe

formy, by nadazaé za tymi przemia-
nami.

Toczy sie obecnie rowniez
wiérdd teoretykéw panstwa i prawa
— Zywa, nie pozbawiona kontrower-
sji dyskusja nad ksztaltem naszego
systemu przedstawicielskiego, pozy-
cja terenowych organéw wiadzy.
Nie chodzi o pryncypia — bo te wy-
rastajg z samej istoty naszego ustiro-
ju. Nie miejsce tutaj, by przytaczaé
chotby tylko podstawowe tezy
i rozwazane kwestie., Generalnie
rzecz biorge, chodzi o konsekwentny
podzial kompetencji i odpowiedzial-
noéci miedzy poszczegdlne ogniwa
terenowych organéw przedstawi-
cielskich. Podzial sprzyjajacy koja-
xzeniu intereséw:. lokalnych z intere-
sami ogbélnonarcdowymi, zsynchro-
nizowaniu infrastruktury spotecz-
-nej«. technicznej z gospodarka obje-
ta planowaniem -centralnym. Istot-
ne miejsce w dyskusji zajmuje pro-
blem samodzielnoici finansowej rad
narodowych i w zwiazku z tvm
okreslenie granic centralizacii w tej
dziedzinie — jako jeden z gléwnych
filar6w mozliwosci prawnych i fak-
tycznych decydowania o podstawo-
wych problemach rozwaju swojego
terenu.

Potrzebne sg rozwiazania, ktére
stabilizuja normy dzialania, wpro-
wadzaja wen lad i -porzadek
zgodnie z dlugofalowym programem
doskonalenia systemu zarzadzania
panstwem, rozwoju demokracji so-

cjalistycznej.
JOANNA KWIEK

PERSPEKTYWY DO ROKU 1985
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przede wszystkim pozarolnicze, Roz-
wdéj potencjalu budowlanego wila-
§nie w tym zakresie (fabryki do-
rrjlfSw) upowaznia do takich propozy-
cji. -

Jako najszybclej rozwijajgcg sie
.forme budownictwa jednorodzinnego
przyjeto zorganizowane budownic~
iwo pozarolnicze. Jest to forma, kt6-
ra powinna przyczynié¢ sie do ladu
urbanistycznego i pod pewnymi wa-
runkami spowodowaé obnizke kosz~
téw budownictwa jednorodzinnego.

Standard powierzchniowy

Analiza aktualnych efektéw budo-
wnictwa mieszkaniowego wskazuje,
ze standard powierzchniowy budow-
nictwa jednorodzinnego jest zupelnie
wystarczajgcy. Z tego tez wzgledu
nie proponuje sie jego wazrostu w
odniesieniu do budownictwa poza-
volniczego, ktére w planie 1976—1980
charakteryzuje sig przecigtng po-
wierzchnia w wysokosei 100 m kw.
‘Tyle samo przyjmuje sie w odnie-
sieniu do indywidualnego budownic-
:wa rolniczego. Znacznie trudniejsza
jest sprawa standardu powierzchnio-
wego budownictwa wielorodzinnego.

Przecietna powierzchnia mieszkan
zalety od dwu réznych czynnikéw, a
mianowicie — od standardu powierz-
chniowego mieszkan poszczegdinych
‘zategorii oraz struktury wielkosei
Yudowanych mieszkan (t}, struktury
wedlug tych kategorii). . .

Przypominam, ze uchwalony na V
Plenum KC PZPR (maj 1972 r.) per-
soektywiczny program przewidywal,
Ze poprawa standardu mieszkan po-

2

szezegblnych kategorii, po wyélimi<
nowaniu wplywu zmian struktury
wielkoéci budowanych mieszkan, po-
winna doprowadzi¢ do nastepujg-
cych przecigtnych powierzchni mie-
szkai w wielorodzinnym miejskim
budownictwie uspolecznionym:

lata 1971—1975 — 45 m kw.

lata 1976—1980 — 52 m kw.,

lata 1981—1990 — 60—65 m kw.

Jak wiadomo?), w naszym kraju
wystepuje najdotkliwiej brak miesz-
kan wiekszych, przeznaczonych dla
4 lub wigecej os6b, podczas gdy miesz- -
kann mniejszych mamy juz w zasa-
dzie dostateczna ilo$¢ dla zaspokoje-
nia potrzeb nawet w 1990 1, Dlate-
go tez w opracowaniach progno-
styecznych Instytutu Ksztaltowania
Srodowiska, .uwzgledniajge niezbe-
dng skale zmian struktury wielkosci
mieszkan, jako odpowiadajace ‘uch-
walom V Plenum KC PZPR' przyje-
to nastepujace przecietne wielkosci
mieszkan:

lata 1975—~1980 — 53—55 m kw.

. lata 1981—1985 — 62—64 m kw.

Zakladano przy tym, ze normatyw
projektowania mieszkan ze stycznia
1974 r. zostanie szybko wprowadzo-
ny w zycle, a w poczatkach lat o-
siemdziesiatych dojdzie do jego no-
welizacji majaeej na celu spelnie-
nie zadaf okreSlonych w uchwale
V Plenum KC z 1872 r.

W rzeczywistoSci wprowadzenie
normatywu z 1974 r. uleglo zwloce,
i nie mozna liczyé by w latach 1976—
—1980 przecietna wielko§é mieszkarh
przekroczyla 50—52 m kw. Dlatego
tez dzisiaj nie mozna w odniesieniu
do lat:1981—1985 stawiaé tak daleko
idacych propozycji poprawy. Mozna
natomiast okre$li¢é optimum | mini-

mum. przecletne] powierzchni mie-
szkan budowanych w ramach uspo-
lecznionego wielorodzinnego budow-
nictwa pozarolniczego, stanowigcego
wg przedstawionych propozycji 70
proc. caloSci programu wybudowa-
nia 2,1 .mln mieszkai w, latach
1981—1985,

Zakladam, co wydaje sie oczywi-
ste, pelne wprowadzenie w Zycie w
latach 1981—1985 przepiséw norma-
tywu z 1974 r. Przy strukturze mie-
szkahi wedlug kategorii wielko$ci z
1975 oznacza to osiggniecie przeciet-
nej 55—57 m kw. Do tego nalezalo-
by dodaé 3 m kw., niezbgdne dia
zmiany struktury polegajgcej na
wzroScie udzialu mieszkan M4 i wig-
kszych z ok. 57 proc. w 1975 r. do
ok, 66 proc. w latach 1981—1985. W
sumie dawaloby to przecietna wiel-
ko§é mieszkai w granicach 58—60
m kw. Te wielkosé traktuje sie jako
minimum standardu na pigciolecie
19811985,

Majgc na uwadze potrzebe zmia-
ny normatywu w poczgtkach lat o-
siemdziesiatych 3) zakladam, Ze mie-
szkania projektowane w oparciu o
ten nowy normatyw bedy oddawane
do uzytku w koficu okresu 1981—
~—1985 (z uwagi na. diugi cykl od
projektu do wybudowania domu) i
ze z tego tytulu przecigtna wzro$nie
tylko 0 2 m kw. W sumie daje to
60—62 m kw. T¢ wielko$é traktuje,
w obecnych okolicznodciach, jako
optimum, co nie znaczy oczywiscie, ze
jest to wielkodé zadowalajgca: w po-
réwnaniu do innych krajéw socjali-
stycznych jak np. Czechostowacja,
Wegry czy Butlgaria.

Przyjecie standardu minimum oz~
naczaloby, ze ogolna powierzchnia u-

Zytkowa caloSc! budownictwa mie-
szkaniowego w latach 1981-—1985
wzro$nie w poréwnaniu do biezgce-
go piegciolecia o 49 proc. Przyjecie
standardu optimum wymaga wzrostu
ogblnej powierzchni o 53 proc, tj.
takiego samego, jak zalozono w pla-
nie na lata 1976-——1980 w poréwnaniu
do realizacji budownictwa w latach
1971--1875.

Réwnowaga ilosciowa

‘Wybudowanie w latach 1981—1985
2,1 min mieszkan, aczkolwiek nie
pel pok ia naj-
pilniejszych potrzeb, przyczyni sig
do widocznej poprawy sytuacji mie-
szkaniowej. )
Ilo§¢ metréw kwadratowych po-
wierzchni, okre§lajaca przecigtne za-
ludnienie mieszkaii, ktéora w 1970 r.
wynosila 129 m kw. na 1 osobg,
wzrofnie do 18,3—18,5 m kw. w 1985,
Udzial mieszkaii wybudowanych po
wojnie siggaé bedzie 70 proc., co do-
prowadzi do wzrostu udzialu miiesz-
kann wyposazonych w instalacje.
Mozna przewidywaé, Ze mieszkania
z wodociggiem stanowigce w 1970 r.
ok. 47 proc. w skali kraju stanowié
beda w 1985 r. 76 proc.,, a w miastach
93 proc. Mieszkania z lazienks, ktd-
ra w 1970 r. posiadalo tylko 29 proc.
zasobdéw w skali kraju, wzrosng do
62 proc. w 1985, a w miastach wynio-

's3 719 proc. .

Majgc na uwadze te pozytywne
skutki, trzeba jednak stwierdzié, ze
zakladajge nawet - minimalizowanie
ubytkéw celem skierowania maksi-
mum mieszkait na zaspokojenie po-
trzeb warunkujgcych samodzielno§é
zamieszkiwania, w 1985 r. w razie

budowy 2,1 mln mieszka pozosta-
nie niewielki, wynoszacy ok. 150 tys.

mieszkan, deficyt samodzielnych
mieszkan. Jednakie zjawisko wspél-
nego zajmowania mieszkanh wystapi
znacznie rzadziej niz mialo to miej-
sce w 1970 r. 1 jak ma to miejsce o-
becnie. Na 100 mieszkaft przypadato
bowiem w 1970 — 116 gospodarstw
domowych, w 1980 r. szacuje sie, ze
przypadaé ich bedzie jeszcze 114, zas
w 1985 r. juz tylko 104.

W drugiej potowie lat osiemdzie-
siatych spodziewaé sie moZna zna-
cznego spadku przyrostu  gospo-
darstw domowych w poréwnaniu do
obecnego okresu. W 1985 r. rozmia-
ry budownictwa osiggng — w myél
poprzednio przedstawionych przewi-
dywant -— 460 tys. mieszkan. Przy
zachowaniu w 1986 r. rocznego przy-
rostu rozmiaréw budownictwa w
wysoko§ci 20 tys. mieszkaih powin-
ny one w sumie ogélnej wynie§¢é 480
tys. mieszkai — co niewatpliwie po-
zwoliloby na pelne zaspokojenie
przyrostu potrzeb w 1986 r, oraz H-
kwidacje deficytu wystepujgcego w
koricu 1985 r.

A zatem osiggnigcie stanu réwno-
wagi miedzy liczbg potrzebnych mie-
szkani dla zapewnienia samodzielno~

§ci zamieszkiwania a liczbg fakty-

cznie istniejgcych, nastypiloby w ro-
ku 1886, O toby to w dzie
spelnienie podstawowego celu “prog-
‘ramu mieszkaniowego, tj. zapewnie-
nia w polowie lat osiemdziesiztych

kazdej rodzinie samodzielnego mie-

szkania. Osiagniecie stanu réwnowa-
gi w skali kraju nie oznaczatoby jed-
nak, Ze nie wystepowalyby jeszcze
lokalne niedobory przede wszystkim
w wojewddztwach stabszych o mniej
rozbudowanym potencjale budowla-
nym. Dazeniem polityki budowlanej
.powinno byé zatem, by rozwéj po-
tencjalu budowlanego sharmonizo-
wany by! w przestrzeni z rozwojem
potrzeb mieszkaniowych, co niestet

Mimo osiggniecia réwnowagi ilo-
Sciowej, na skutek z jednej strony
wzrostu wy! i wobec mieszka-
nia, a z drugiej pozostawienia w
uzytkowaniu czesci starych zasobow
mieszkaniowych o niskiej wartosci
uzytkowej — spodziewaé si¢ mozna,
%e nadal liczna bedzie grupa o0séb
i rodzin starajucych sie o nowe mie-
szkanie. Mozna'si¢ réwniez spodzie-
waé, ze o nowe wigksze mieszkanie
ubiegaé¢ sie beda mieszkaricy budyn-
kéw wzniesionych po wojnie, ktorzy
posiadaja mieszkania zbyt mate w
stosunku do potrzeb. Liczebno$é tej
grupy zalezeé¢ bedzie od stosowanej
w okresie 1978--1985 polityki stan-
dardowej. . -

*
. Wszystko to wskazuje, e po 1985

roku konieczne bedzie utrzymanie
rozmiarow budownictwa na. wysokim

. poziomie. Jednakie wobec spodzie-

wanego osiggniecia poziomu ok. 480
tys. mieszkait w 1986 r. nie bedzie to
juz w zasadzie wymagalo rozwoju
potencjatu budowlanego, jak w ok-
resie do 1986 r. Osiggniecie 2,5 min
mieszkan .w latach 1986—1990 nie

© powinno nastreczaé zatem zadnych

trudnodci. .
Mozina liczyé, ze w dziesiecioleciu
1981—1990 wybuduje sie¢ 4,6 min
mieszkan, wobec spodziewanych w
biez>cym dziesigcioleciu 2,7 min. La-
cznie w okresie 19711990 wzniesio-
nych mogloby byé 7,3 min mieszkari,
tj. tyle, ile przewidywat uchwalony
w 1972 roku na V Plenum KC PZPR
perspektywiczny program mieszka-

niowy.
TADEUSZ ZARSKI

1) por. T. Zarski ,Wariant ptograénu
nZy-
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chwili, gdy ta relacia
z ostatniego w biezacej - gesji: po-
siedzenia Sejmu ' doclera "do rak
Czytelnikéw, w calej Polsce doko-
nujemy doniostego aktu;obywatel-
skiego: wyboru radnych:'de gmin-
nych, miejskich i dzielnicowych rad
narodowych. Ta tez sprawa — pro-
blemy funkcjonowania rad ‘narodo-
wych, umacniania ich konstytucyj-
nej roli jako podsiawowych-ogniw
wiadzy panstwowej i samorzadu
spolecznego W warunkach ‘nowego
podziatu terytorialnego — byla jed-
nym z podstawowych punktéw po-
selskiej debaty na posiedzeniu Sej-
mu. Oparciem dla' -niej staly sie:

informacja Rady Paristwa o dzialal. -

nosci rad -narodowych w: obecnéj
kadencji, wygloszona przez pos.
EDWARDA BABIUCHA, wiceprze-
wodniczgcego Rady Pafistwa; posel-
ska ocena wynikéw reformy tereno-
wych organ6w wladzy i administra-
cji, dokonana przez sejmows Komi-
si¢ Administracji, - Gospodarki Te-
renowej i Ochrony Srodowiska oraz
wystapienie I sekretarza KC PZPR
pos. EDWARDA GIERKA! )

Po przejsciu na dwistopniowy
system organizacji wladz'i admini-
stracji terenowej, najbardziej pow-
szechnymi jednostkami {erytorial-
nymi stopnia podstawowego staly
sie gminy. Jest ich -~- w ramach 49
wojewddztw — 2 070, przy czym 537
tworzy wspdlnie z sgsiednimi mia-
stami organy wtadzy 1 administra-
cji. Umocniona zostala wewnetrzna
organizacja rad narodowych dzigki
powotaniu nowych pod wzgledem
skladu, charakteru i funkcji prezy-
diéw rad. Prezydia, zwolnione od
zadan bezposredniego administro-
wania, mogg obecnie skupié¢ sie na
organizowaniu pracy rad jako wia-
dzy przedstawicielskiej, ~wyposazo-
nej w szerokie pelnomocnictwa
uchwatodawcze i kontirolne, o wyso-
kim autorytecie polityczanym. Na
czele prezydibw stojg dbecnie w za-
sadzie- I sekretarze odpowiednich
instancji partyijnych, wiceprzewod-
niczacymi i czlonkami -- sg ezolo-
wi dzialacze terenowych komitetd
stronnictw politycznych. -

Na sesjach rad we wszystkich
wojewbdztwach i w wigkszosci gmin
opracowano i uchwalono wielolet~
nie programy rozwoju - podstawoe
wych dziedzin gospodarki 1 zycia
spolecznego regiondéw, na wielu 'z
nich — specjalne posiedzenia po-
Swiecone rozpatrzeniu = wezlowych
spraw zwigzanych z wykorzystaniem
rezerw aktywizacji produkeji rol-
nej i calej gospodarki zywnosciowef,
lepszym zaopatrzeniem rynku i
sprawniejszym, pelniejszym zaspo-
kojeniem zapotrzebowania na. uslu-
gi. Charakterystyczna céchg dzialal-
nojci ogniw przedstawicielskich byla
znaczna aktywno&é: “‘rddnych - mie.
tylko na posiedzeniach ‘rad, ale
rowniez w -okresach  miedzy po.
siedzeniami, w pracach rbinego ro-
dzaju komisji, zespoléw itp., w bez-
posrednich kontaktach z' wyborami.
W ciggu jednego tylko roku radni
uczestniczyli w blisko 50 -tys. spot-
kan z wyborami i 126 tys. zebran
wiejskich. Radni stopnia podstawo-
wego zglosili ok. 31 tys. interpela-
cji. Kontrolg spoleczng, sprawowang
za posrednictwem radnych, obej-
mowano nie tylko jednostki, podpo-
rzadkowane administracji tereno-
wej. Jedynie w roku 1976 — a ini-
cjatywa ta w jeszcze szerszej skali
rozwinigta zostala w roku ubieglym
— dla lepszej orientacji w zamierze-
niach i praktycznej dzialalno$ei
przedsigbiorstw i innych placéwek
zarzadzanych - centralnie-' oraz dla
peiniejszej ich koordynacji z potrze-
bami regionéw przeprowadzono po-
nad 38 tys. wizytacji.

Nowa, dopiero zapoczgtkowana
forma, zmierzajaca do uksztaltowa-
nia spbjnego modelu ‘. wspélpracy
réznych instytucii samorzgdowych,
spotdzielczych i spolecznych z cen-
tralng w tym systemie - pozycja
rad- narodowych, jest .zaciesnianie
wspéldzialania z organami samorzg-
du robotniczego. W rezultacie w
kilkuset wiekszych zakladach pracy
powstaly zakladowe . zespoly rad-

nych. .
,Inicjatywa spotecznd, aktywnodé
obywatelska — moéwil z sejmowej

trybuny I sekretarz KC PZPR fow.
Edward Gierek — to potgina i mie-
zastqpiona  sita. Wielkie przedsie-
wziecia, ktére podejmujemy dia
podniesienia jako$ci pracy i #ycia
narodu, ambitne programy rozwig-
zania  problemu . zywnoSciowego
i mieszkaniowego, @ ‘takze wiele
innych nader wainych zada# staly-
by sie nierealne bez jej pelnego
uruchomienia”.

Cztery kluczowe problemy wyzna-
crajy obecnie dalsze doskonalenie
tunkcjonowania panstwa jako or-
ganizatora spotecznych —wysitkéw
na rzecz realizacji zadafi, wytyczo-
nych przez partie. Sg to: doskonale-
nie centralnego zarzadzania i pla-
nowania; rozszerzanie kompetencli,
umacnianie gospodarnodci i inicja-
ivwy organizacji gospods\rczycp oraz
wiadz terenowych; umacnianie po-
zyeji 1 funkeji wiadz terenowych
tak stanowiacych, jak i wykonaw-
czych oraz rozwijarie, lkontroli
spolecznej; powszechne i konse-
kwentne przestrzeganie .pra.wotzad-
nodei, rzetelne wypelnianie obo-
wiazkébw i madre korzystanie 2z
praw. Zadnego z tych ‘probleméw
nie da sie rozwigzaé do kofica bez
zgodnego  wspbldziatania  calego
spoteczenstwa, bez gigbokiego i ak-

Jednym z L yen punkto

Fot. CAF

tywnego zaangazowania wszystkich
w podejmowanie decyzji i co réw-
nie waizne — w konsekwentne ich
realizowanie. Zadnego z tych pro-
blembéw. nie mozna takie rozwigzaé
oddzielnie, gdyz stanowia one in-
tegralng jednosé. '

Nie ma sprzecznoécl, a wystepuje
iqtegralna jedno$é miedzy umacnia-
niem planowania i kierowania na

- szczeblu centralnym a wzrostem

samodzielnosei i odpowiedzialnosci
na szczeblach nizszych, w tym wtadz
terenowych. Umacnianie .planowa-
nia' i kierowania centralnego jest
niezbedne po to, by zwigkszyé traf-
noié decyzji makroekonomicznych
i makrospolecznych, by .realizowaé
w calym kraju, w kaidej dziedzinie
jedna polityke panhstwowg — w za-

-kresie inwestycji, plac, cen itp. —

a nie sprzeczne i czesto wyklucza-
jace sie wzajemnie cele dyktowane
przez interesy partykularne, wasko-
branzowe. Umacnianie samodziel-
nosci i odpowiedzialno§ei na szcze-
blach nizszych jest nieodzowne po
to, by umieé znaleZé najskuteczniej-
sze 1 najefektywniejsze sposoby
urzeczywistniania jednolitej polity-
ki panstwowej, w zgodzie z lokal-
nymi warunkami i mozliwosciami,
Chodzi bowiem o tego rodzaju sa-
modzielno$é i inicjatywe, ktére
ogniskowaé¢ sie beda nie tyle.na
zabieganiu o dodatkowe naklady w
izolacji od celéw ogélnonarodowych,
lecz przede wszystkim na .bardziej
racjonalnym i zapewniajgcym naj-
lepsze rezultaty wykorzystania. sto-
jacych do dyspozycii srodkéw.

. Na tym tle sprébujmy — choéby
w telegraficznym skrécie — wy-

"kontroli wnioskéw.

KRZYSZTOF KRAUSS

3y s

nacyjnej roli rad mar
" ke do Kkl My

Y
Tedareles

- przemyslowych w taktych kwestiach,

jak: ochronma $rodowiske, wplyw
tych zakladéw na warunki 2Zycia
spolecznofci lokalnej, uczestnictwo
w  budownictwi ieszkani

1 "nym, w
ralnej i socjalnej”.

Pierwszoplanowym zadaniem rad
staje sie r6éwniez poglebienie ich
funkeji inspiratorskich i kontrol-
nych. Oznacza to w prakiyce za-
réwno konieczno$é zapewnienia w
pracy sesji i komisji rad klimatu
obywatelskiej -dyskusji, warunkéw
dla rzetelnej krytyki wystepujacych
slabosci i poszukiwania rozwigzan
optymalnych, jak zwigkszenia sku-
tecznosci kontroli spolecznej, Wyso-
ko ocenili postowie wysunigtq przez
II Krajowg Konferencje PZPR

ym,

Sci kultu-

Yoirterl

inicjatywe utworzenia komitetéw -

kontroli spolecznej przy radach na-
rodowych (szerzej pisaliSmy o tym
przed tygodniem w komentarzu pt.
»~Rangd kontroli spolecznej”), ze-
spalajacych réizne dotychczas insty-
tucje i ogniwa, dajacych podstawe
do 1 progra ia kierun-
kéw i zakresu spolecznego nadzoru
nad realizowaniem uchwat partii
i decyzji panstwowych, do pelniej-
szej egzekutywy wynikajgcych z tej

pol ionej 1 Iudnosei, a takie do
dysponowania caloscig oszczednosci
na wydatkach administracyjnych
(dotychczas — tylko polowg). Po-
dobnie otrzymaly one prawo do
przeznaczania czeSci Srodkéw fun-
duszu zasobowego na finansowanie
zadan zwiagzanych z rozwojem pro-

dukcji rynkowej i ustug dla lud- .

nosci oraz na, zwigkszenie mocy
przerobowych komunalnych przed-
sigbiorstw remontowo-budowlanych.
Na razie jeszcze tytulem ekspery-
mentu zapoczatkowano samofinan-
sowanie dzialalnosci w zakresie
rozwoju zieleni miejskiej i urzadzen
do zabaw dzieci. Konieczne jest,
stwierdzano w Sejmie, dalsze dosko-
nalenie gospodarki finansowej rad
wraz z gromadzeniem pozytywnych
doswiadczett oraz poprawg gospoda-
rowania srodkami budzetowymi.
Wskazywano podczas sejmowej
dyskusji na caly kompleks dzialan,
wymagajacych obecnie szczegblnej
uwagi administracji i wladz tereno-
wych. Waznym obszarem inicjatyw
rad narodowych i urzedéw tereno-
wych powinno staé¢ si¢ doskonalenie
codziennej pracy ogniw oswiato-
wych. Wkraczamy w okres realiza-
cji reformy edukacji narodowej.
Reforma to nie tylko zmienione
prograr‘ny i okreSlone koncepcje pra-

Rada Panst
zobowiazana zostala przez Sejm. do
opracowania odpowiednich przed-
siewzieé¢ shuzgcych urzeczywistnie-
niu tej inicjatywy przy wykorzysta-
niu opinii dzialaczy terenowych oraz
juz zgromadzonych dos$wiadczen,
m. in. przez Wojewddzka Rade Na-
rodows w Katowicach.

Z lie ienia zakresu

punktowaé najwazniejsze d

jakie podczas poselskiej debaty
formulowano wobec terenowych
organéw wladzy, w tym wybiera-
nych obecnie rad ~narodowych
szezebla podstawowego. Tak w in-
formacji Rady Panstwa, jak i w wy-
powiedziach poszczegblnych postéw
‘kladziono nacisk na .fundamentalne
znaczenie koordynacyjnej roli rad
narodowych wobec dzialajgcych na

i skuteczno$el kontroli spotecznej
wynika m. in. z tego wzgledu, Ze —
jak podkreslapo w czasie debaty
sejmowej — rady narodowe powin-

.ny budowaé¢ swéj autorytet nie tyl-

ko przez podejmowanie stusznych
i trafnych uchwat. To jest koniecz-
ny, ale nie wystarczajacy warunek
autorytetu rad. Réwnie koniecznym
warunkiem jest zapewnlenie Scisle-
kwentnego przestrzegania

ich terenie jednostek darczych,
zwh dziedzinie inwestyeii
i gospodarki mieszkaniowej, pro-
dukcji rynkowej. oraz rolnictwa. Nie
moze si¢ ona ogranicza¢ wylacznie
do jednostek- i ogniw podporzadko-
wanych bezposrednio lokalnej ad-
ministracji. ,Interesy harmonijnego
+ wszechstronnego Trozwoju kraju
— podkreélat w imieniu Rady Pan-
stwa pos. Edward Babiuch — wy-
magajq takie zwickszenia koordy-
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go, }
realizacji podjgtych decyzji.
Sejm  potwierdzil  koni

&

p j. To takze troska
i pomoc wladz znajdujacych sie
najblizej szkoly przy wdrazaniu w
zycie zmienionego ksztaltu naszej
oswiaty. Wiele do zrobienia jest w
dziedzinie usprawniania ochrony
zdrowia, opieki spolecznej itp. Sy to
sprawy, bezposrednio dotyczace
mieszkancéw regionéw, ktérych re-
prezentantami sg rady, sg to réw-
niez sprawy, w szerokim zakresie
podporzagdkowane administracjii i
wladzom lokalnym.

‘Wladze terenowe i lokalna admi-
nistracja sq, jak wiadomo, gestora-
mi handlu. Poprawa zaopatrzenia
rynku to obecnie jedno =z najpil-
niejszych i o najbardziej podstawo-
wym znaczeniu zadaﬂ.),,pzialania

cy i

Takim, o priorytetowym znacze-
niu zadaniem, jest takie zwigksze-
nie oddzialywania wladz i admini-
stracji terenowej na przyspieszony
rozw6j produkeji rolnej. Szczegdlnie

chodzi tu o racjonalne wykorzysta-’

nie ziemi. To podstawa opracowy-
wanych na szczeblu gmin progra-
méw rozwoju rolnictwa. Znaczne
obowigzki przypadaja gminnym
radom narodowym i terenowym
urzegdom administracji panstwowej
przy rozwijaniu specjalizacjii i ko-
operacji rolnej, usprawnianiu obstu-
gi rolnictwa itp.

Lista probleméw wymagajacych
pilnego podjecia przez rady naro-
dowe szczebla podstawowego wylo-
nione w obecnych wyborach jest
bardzo szeroka; tu mowa byla jedy-
nie o niektérych, przede wszystkim
zwigzanych z gospodarka, z zapew-
nieniem  wigkszej  efektywnosci
dzialalno$ci ekonomicznej. Na za-
konczenie jedna jeszcze tylko uwa-
ga, dotyczaca sprawy, podnoszonej

niemal we wszystkich wystgpieniach

poselskich: zaplecza, jakim dla sku-
tetznego wywiazywania sie z zadan,
przypadajacych radom narodowym,
staje si¢ rozwdj samorzadéw osied-
lowych, wiejskich i spdéldzielczych.
Z doswiadczen samorzadéw, stwier-
dzano w czasie dyskusji, szerzej
trzeba czerpaé inspiracje do co-
dziennej pracy, z samorzadami na-
lezy konsultowaé wazniejsze pro-
jekty uchwal, wsrédd aktywu samo-
rzadu szukaé poparcia w sprawo-
waniu  kontroli spolecznej. Po-
wszechniej niz dotychczas nalezy
wykorzystywaé mozliwosé, zawarty
w uchwale o radach narodowych —
przekazywania samorzadom upraw-
nien’ do rozpatrywania niekt6érych
spraw w imieniu rady.

»Sejm wyrata prekonanie —
stwierdza uchwala, podjeta podezas
ostatniego posiedzenia naszego
parlamentu — Ze uksztaitowane w
wyniku zblizajgeych si¢ wyboréw

na rzecz € D

do g ych,

mie)sk
Tm 3 +

h ertykuléw rynkowych —
stwierdzano w przedstawionej po-
stom informacji Rady Panstwa —
podej sq w catej gospodar-

rozszerzenia sfery spraw, ktére po-
winny byé rozstrzygane przez rady
narodowe, Wymaga to réwnoleglego

ce marodowej. Skuteczno§é tych
wysitkéw bytady jednak duio wiek-
sza, gdyby rozszerzyé kompetencje

uprawnien fi
wych rad narodowych. Rady otrzy-
mujg — poczawszy od roku bieig-
cego — prawo do dysponowania ca-
toscia ponadplanowych dochodéw z

rozszerzenia b

rad nar 1 w odniesieniu do
przemysilu draobnego i lokalnego; a
takze zwiekszyé ich koordynacyjne
upr ia wobec ‘zaktadéw klu-
to sprawy dojrzewa-

podatkéw i oplat od gospodarki nie«

ych. S
jgee do rozwiqzania”,

Y it miejskich rad na-
rodowych, ter organy wladzy
paiistwowej rozwing — w oparciu
o Deklaracje Wyborczq Frontu Jed-
nofci Narodu, me politycznej plat-
formie II Krajowej Konferencji

Sminlal

| Przeréb
| czy sprzedaz

Wprowadzenle w ’lm. fctwie
y ega
peprzedzone bylo  dlugotrwalymi
dyskusjami, dotyczacymi  przede

.y im b okres pro--
dukeji dodanej. Jak wiad obo-
wigzujacy w przemyslowych WOG
sposdb obli in produkcji dod j

(sprzedaz minus koszly materialne)
jest w budownictwie kwestionowa-

" ny, czego wyrazem jest przygotowa-~

ny projekt zasad systemu ekono-
miczno-finansowego dla budownic-
twa.

Kwestionowane jest przede wszy-
stkim przyjmowanie wielkoSci
sprzedazy produkeji jako wielkosci
wyisciowej do obliczania produkeji
dodanej — proponuje si¢ zastapie-
nie jej wielkoscia przerobu, tzn.
sprzedaza skorygowang o roéZnice
robot w toku.

Podstawowe argumenty, wysuwa-
ne przeciwko przyjmowaniu sprze-
dazy jako wiclkoSci wyjsciowej do
obliczania produkeji dodanej spro-
wadzaja sie do nastgpujacych:

Z uwagi na dtugie cykle budowy,
zalezne od konkretnych, realizowa-
nych przez budownictwo obicktéw,
sprzedaz nie nastepuje w sposéb
rytmiczny, co moze powodowaé, Ze
w niektérych okresach (latach) po-
wstanie ,nadmiar” sprzedazy, a w
innych jej brak. W konsekwencii w
okresach ,nadmiernych” powstanie
nadwyzka funduszu plac, a w in-
nych wystapia braki tego funduszu,
nie zawinione przez przedsi¢bior~
stwa.

Wzrastajace zadania budowni-
ctwa, alni hud Tof
mieszkaniowego i ogéinego, wyma-
gaja cigglego wzrostu robot w toku
— roboty te angazuja fundusz plac,
na ktéry nie bedzie pokrycia w
zwigzku z brakiem sprzedazy goto-

. wej produkcji budowlanej. Ro-
dzi to niebezpieczeiistwo nieryi-
i j pracy przedsi¢hiorstw bu-

downictwa, ktére za wszelka cene

- beda sie staraly koiczyé obiekty

1 sprzedawaé je inwestorom nie

. przygotowujae odpowiednich robdt

w toku (stanéw surowych), umozli-
wiajacych i dd. i

Yy

w ciagu cak roku, a nie

- spietrzanie sprzedazy w IV kwarta-
le.

Argumenty oponentéw sprowa-
dzaly si¢ do tej pory do stwierdze-
nia, Ze roboty w toku mie s3 w pel-
ni ,mierzalne”, tzn, %e przy ich
okreslaniu mozliwe jest popelnienie
szeregu bledéw — pociaga to za so-
ba mozliwosé niewlasciwego nali-
czania funduszu plac, lub wrecz ma-
nipulowania robotami w toku dla
otrzy + iezbed fand
plac,

.. .W_projekcie sprawe ,zalatwiono™
| 'w -ten-sposidb, ge wielkosé robét w
" toku,
- sprzedazy dla okreSlenia wielkosci

jaka zostaje doliczona do

przerobu, korygowana fest przez
wspélezynnik 0,95. Wspélczynnik fen
ma z jedne] strony zmniejszyé
ewentualne ,nadmiary ksiegowe”
robét w toku, a z drugiej- stanogic
hodod by kA ia Bu-
dow.

Odrzucone zostaly inne propozy-
cje, jak kredytowanie przez bank
robét w toku, przede wszystkim ze
wzgledu na praktyczna niemoZli-
wosé dokladnej kontroli wielko§cl
tych robét przez aparat bankowy.

la szy

Wsdaje sl jednak, fe przyjete
rozwiatani . we  Jest
rozwiazaniem polowicznym, gdyZ

stanowi uklon w stosunku do tych,
ktérzy twierdza, Ze robotami w to-
ku mozna manipulowaé (stad wspil-
czynnik 095), a jednoczesnie u-
wzglgdnia podstawowe postulgty
wysuwane przez budownictwo, i3-
dajgce uwzglednienia robdt w tolgu

przy obli i B d: y nali
funduszu plac.
Nale2y chyba jednoznacznie

sposéb

stwierdzié, ‘Ze proponowany
2 Jukeii dodanej zmie-

obli p e-
nia zasadniczo podstawowa tresc
syst K 1 finansowego.

¥ ten zaklada, Ze p
wym miernikiem dzalalnoSei orga-
nizacji gospodarczych ma byé wiel-
kos$é zwinzana z rzeczywistym wkla-
dem danej organizacji na rzecz ma-
jatka dowego ~— wklad ta-
kim jest jedynie wielko$¢ sprzeda-
nej produkeji, jako wielkosé zwery-
fikowana (poprzez sprzedaz) przez
spoteczenstwo.

Roboty w toku nle stanowis 2ad-
nego efektu dzialalnosci — s3 dople-
ro nakladami przyszlych okresow.
Wigczanie ich zatem do miernika

efektywnosci dzialalnoSci organiza-
cji pod j stanowl i Je-
-go treSei. :

Pozostaje wéwczas otwarty pro-
blem pokrywania nakladéw na ro-
boty w toku, przede wszystkim usta-
lania wielko§ci niczbednego fundu-
szu plac na pokrycie tych robét.
Pracownicy oirzymuja bowiem 3za-
plate za prace faktycznie wykona-
ne, a nie tylko sprzedane.

Wydaje si¢, Ze-w dotychczasowej
dyskusji zapomniano o rzeczy naj-

cie o tym, Ze ustalanie parametrow
‘wiaiqcych fundusz plac z produkcja

PZPR — h

dodana odbywa sit¢ na szczeblu re-

onng

no$é, ktéra dobrze sluzyé bedzie

.sortéw (w danym wypadku -resortu

dalszemu  rozwojowi spot g
spodarczego gmin i miast oraz lep-
szemu 2aspokajaniu .potrzeb mate-
rialnych i duchowych ich mieszkani-
cow”, .

). Relacje te, jak wia-

DOKONCZENIE NA STR. 4
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domo, okreSlajy wlelkosé funduszu
plac w zaleznoscl od produkeji glo-
balne]. W resorcie zatem -nast¢pu-
ja prace zwigzane x transformacjy
— ubrzeloieniem” = ukladu NPSG
na uklady parameiryozne. Powsia-
je mozliwosé (w pelni realna), usta-
lenia w resorcie wielkoSei parame-
tru ,U” lub ,R” w takiej wysokosci,
aby uwzglednialy one nlezbedny
wzrost funduszu plac z tytulu wzra-
stajacego udzialu robét w toku, bez
uciekania sle do . prnqgo!tlognegu

dukeyjnej noweczesnych maszyn
1 urzadzed, 3 w nowych § zmoder-
nizowanych halach produkeja prze-]" .-
blega zrywami. T 1

Zafascynowanie techniky sprawi-.

1o, niestety, Ze u “‘Pslq;tal'-'
szywy poglad, i3 tylke nowe maszy-

ny, nowe urzadzenia moga zapewnié | :

wzrost .wyda.jnoﬁoj 1 wysoks jakosé
produkeji. A efekiem takiego rozu-
mowania jest. nienadaZanie postepu’

i na p Y
okreslania wielkoici ‘tych robét w
kazdym okresie obliczeniowym (co
kwartal),

Preyjecie sprzedaty produkejl ja-
ko wielkosel wyjsclowej dla oblicza-
nia funduszu plac stanowié bedzie
dodatkowo silny bodziec dla skréce-
nia cykli budowy — a to jest fakie
jeden z gléwnych celow g0 Sy-
stemn miczno - fi g
Organizacfe gospodarcze budownic-
twa musza byé zainteresowane w
szybkim koniczeniu budéw — czyn-
nik czasu ma decydujace (obok osz-
czednoSci materialéw) znaczenie dla
efekty §ci pracy b ict

Wydaje sig, e utrzymanie wiel-
kosci sprzedaiy produkeji, Jjako
wieclkoci wyjéciowej do obliczania
produkeji dodanej 1 funduszu plac
jest i w budownictwie jak najbar-

dziej celowe.
LUDWIK BRAJTER
Warszawa

Organizacja
w sfuzbie
efektywnosci -

Nalezaloby w mnaszych przedsic-
biorstwach stworzyé zespél bedz-
cow Eacheeajacych ludzi do rozwija-
nia postépu organizadyjnego, wpro-
wadzié systematyczne szkolenie, do-
skonalenie- specjalistycznej kadry
organizatoréw — oto najwainiejsze
czynniki warunkujgce efektywne
wprowadzenie postepu na organiza-

organizacyjnégo za postegpem fcch-
nicznym. . s
Dosk lenie organizacjl ozesto
wymag do§é  istotnych  zmian

strukturalnych, a nawel czasem -
personalnych. Nie jest fo latwa
sprawa. Przedsicbiorstwa nasze s
rozliczane wedlug réinych wskaz-
nikéw: plan tonazowy, wartoié
przerobu itp. Zas z samej organiza-
cjl pracy nikt nikoge nie' rozlicza.
Diatego nicktérzy uwaiaja, Ze moz-
na ja sobie” darowaé. A przeciez

wlasciwa organizacja pracy, - to
mniej czasu traconego.
Niestety, nasze przedsi¢blorstwa

sa jeszeze zbyt lagednie rozliczane
z efeltywnosdci dzialania. Oczywiscie,
tej prawdziwej, ktéra nie zawsze
znajduje odbicie w oficjalnych spra-
wozdaniach. Potrzeba wzrostu iloé-
ciowego wyrobéw czgsto rozgrzesza |
przedsigbiorstwa 2z odpowiedzi na
podstawowe pytania: Ile rzeczywi-
scle keszt 3~

jo dzialalno§é pr 1

PAWEL BOZYK

7~ PUBLIKOWANA przed rokiem

w Moskwie praca zbiorowa pt.

=" ,SOCJALIZM A DOBROBYT
SPOLECZNY” pod redakcjq K. I

MIKULSKIEGO jest z  pewnoéciq
-swego redzafu wydarzeniem w lite-
raturze ekonomicznej krajéw socja-
lstycznych, }) Przygotowana zostala
ona przez kilkunastoosobowy zespdl

pracownikéw nauki z szefciu krajow -

Rady * Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej, w dwoéch z Polski:
ANDRZEJA KUPICHA oraz EUGE-
NIUSZA RYCHLEWSKIEGO. Opub-
1ik me byé jed inie przez

P h 1w

szesé wydawni .
krajach RWPG.
Ksigska jest przedsiewzig¢ciem nie-
zwykle ambitnym; okresla' ona
wspolzaleznodci migdzy postgpem w
budowie socjalizmu a postgpenm spo-
lecznym. ,Tylko socjalizm — twier-
dzi K. 1. Mikulski we wstepie do
‘pracy — moze zapewnié szybki po-
.step spoleczny”. Jest to generalna teza
pracy, decydujgea o kierunkach roz-
wasan wszystkich autoréw. Rozwa-
zamia te zawarte 8q w dziewietnastu
iziglach omawiajgeych: cele poli-

()

na? — coraz — Czy nie moina po-
noszonych wydatkéw zmniejszyé?2

JAN SURAJ
Lublin

T
tyki . spoleczno-gospodarczej paistw
socjalistycznych, metody realizacji
tuch celéw oraz rezuliaty osingane
przez poszczegblne kraje. W pracy
nakresl tala jed $nie wi-
zia rozwinigtego spoleczenstwa so°
‘cjalistycznego, a na tym tle formu-
lowaene polemika z buriuazyjnymi
koncepcjami  tzw,  spoleczenstwa

W Platerowie
kichaja

Zarzad Gminnego Kola ZBoWiD
w Platerowie uprzejmie prosi na-
czelnego dyrektora Fabryki Celulo-
zy i Papieru im. J. Dabrowskiego
w KI h o bista interwencig

cyjnym polu, a tym y 2y
wanie lepszych wynikéw produk-
cyjnych.

Trzeba przy tym wspomnieé, ie
system normowania 1loSci pracy
przeksztalea si¢ w wielu przedsie-
biorstwach w system normowania
pla¢ (tak trzeba ustawié morme, aby
robotnik ,wyszedl na swoje”)., Wy-
woluje to przétargl placowe ‘powo-
dujace, Ze praca wyiej uaszerego-
wana, bo wymagajaca wylszych
kwalifikacji, Jjest zlecana komus,
kto tych umiejetnoScl nie posiada.

Tak mnastepuje uwiad podstawo-
wych form obiekiywnego mierzenia
ilodci i jakodcl pracy — fundamen-

-'d‘- 0] L"' $alnd "- orga.
nizacji.  Podobne gnamiona niedo-
wladu noszy tez inne elementy sy-
stemu organizacji pracy w zakla-
dach. Sysiem ten bowiem rozsadza-

ja oluzy” czasowe, powstajace u
podstaw, na stanowiskach robo-
czych. :

Na st iskach robeczych wy-
ksztalca sie tez swoista ,teoria
i métodologia luzéw”, ktéra staje si¢
7 czasem uniwersalna. ‘MoZna ja
zawsze stosowaé w -krytycznych
momentach, kiedy trzeba ,wydusié”
dodatkowa produkcje: stosuje Ja
kierownik wydzialu wobec misirza,
dyrektor zakladu wobee kierownika
wydzialu, a w stosunku do nlego
dyrektor zjednoczenia. Kté2 by wige,
w imi¢ dobrej, kwalifikowanej or-
ganizacji pracy wyzbywal si¢ lu-
26w i rezerw?

Takie uklady tlumacza, dlaczego
zanikly ongi§ istniejpce, choé nader
anemiczne, zakladowe sluiby orga-
nizatorskie. Wchlongly je inne ko-
moérki administracji, a w istnieja-
eych dzialach tzw. organizacji za-
rzadzania ludzie lancholijnie ry-
sujg malo komu przydaine schema-
ty organizacyjne 1 powielaja nie-
zliczone w tej sprawie zarzgdzenia
dyrekey jne.

Rowniez branfowy ofrodek nie
robi tego, co w dziedzinie organiza-
cji robié powinien. W zakladach nie
ma na ten towar zbytu, choé sa po-
szezegdlni ludzie dwiadomi, jak bar-
dzo by si¢ przydal.

Okazalo sie jednak, Ze duZo nowe)
techniki 1 0 3 technologii

, zalatwié taka banalng w

w sprawie przyspieszenia dostaw z
podiegiej fabryki pilnie poszukiwa-
nych na tutejszym terenie chuste-
czek higienicznych.

Uzasadnienje: Od ponad roku po-
szukiwanych przez chorych ludzi
chusteczek higienicznych nie ma na
terenie Platerowa ani w kioskach'
,Ruchu”, ani w punktach sprzeda-
iy GS. Przypominamy, e gmina
Plateréw uzyskala fytul Mistrza
Gospodarnosci oraz obecnie wyty-
powana jest jake region sukcesyw-
nego rozwoju rolnictwa.

Odpisy naszego postulatu dotycza-
cego stanu zaopatrzenia kiosku
»Ruchu” w Platerowie kicrujemy z
prosba o pomoc do Ob, Zenona Ko-
mendera, posta na Seim PRL, do
Ob, naczelnego dyrektora Przedsig-
biorstwa ,Ruch” w Lublinie oraz
do Waszej Redakeji. Kiosk polozo-
ny jest przy stacji tranzytow za-
granicznych, ktéra odwiedzana jest
przez licznych cudzoziemeiw,

JOZEF KISIEL
wiceprezes
KAZIMIERZ ZYCH
czl. komisji soc.-bytowej
ZBoWiD w Platerowie

RED.: Sprawa jest konkretna,
apel o pomoc by} do nas kierowa-
ny, wiec list drukujemy. Szczerze
wspblczujemy kichajacym obywate-
lom z Platerowa. Czy rzeczywiscie
jednak trzeba z armaty strzelaé do
wrébla; czy niezbedna jest inter-
wencja poselska, prasowa itd., by
istocie
sprawe?

Indyk normowany

Odpowiadajac na zamieszczong
przez ,Zywocik Gospodarczy” (,2.G.”
nr  3/1997 r) notatk¢ dotycza-
cg porcjowania indyka, Olsziyn-
skie Zaklady Drobiarskie w
Olsztynie informuja, %Ze produ-
kuja porcje kulinarme z indyka,
ktore wedlug Normy BN-74/8031-01
— Dréb bity dzielony — zawieraja:

a) eze§é barkowa — polowg grzble-
tu z zebrami, ko§émi kruczymi i
obojezykowymi, polowe szyl bez
skory, polowe skory z plersi 1 szyl
oraz ostatnl ezlon skrzydla,

ymnego.

Podstawowym celem polityki pro-

- wadzonej przez partie komunistycz-

ne ir we wszy h kra-
jach socjalistycznych — stwierdzajg
autorzy —-- jest wzrost dobrobyiu
spolecznego, TOZW6j Sci czto-

sp&éb sycia? Jak mierzyé poziom
stopy Zyciowej spoleczelistwa socja=
14.et: 2 3. o) .,

mia zawarta jest w kilku rozdzialach
ksigzki,

Wazrost dobrobytu spolecznego —
stwierdzajq autorzy — wymaga prze-

£ na te pyta-"

stwarza mozliwosel wzrgsm“ efek-

ka; 2naczenie czasu wolnego od pracy
d i iomu dobrobytu

tywnodei  gosp 7 Poj
si¢ jednak pytanie, jak w praktyce
urzéczywistnié te * wspblzaleznosci,
Waéng role odgrywa w tym zakresie
z pewnosciq 1 i tasci
go systemu 'badécéw materialnych i
Fori .
T '

h

de wszystkim dy 'go 7 ]
gospodarki. Powolujq sig przy tym
na stwierdzenie I Sekretarza KC
PZPR, Edwarde Gierka 2 czerwca
1973 roku (wygloszone na 1I Kongre-
sie Nauki Polskiej), Ze socjalizmowi
przypada rola tworzenia takiej cywi-
lizacji, ktora polgezy wysokq dyua-

“mike rozwoju produkeji, szybki po-

step nauki i techniki 2 wszechstron-
nym rozwojem czlowieka, 2z urzeczy-
. 2 /-

P
A i,

Podst ym narzedzi
lywania paistwa na wzrost efekiyw-
noSci gospodarowania — twierdzq
autorzy recenzowanej pracy — jest
przede wszystkich cdpowiednia poli-
tylen socjalna, polityka -ksztaltowa-
nin poziomu i struktury dochodow
ludnodci, w tym ta polityla
plac. Szezegdlnie wiele miejsca po-
$wiccono problematyce plac; ich po-

wistni ‘jjego h

i z ilodciq i jakoSciq pracy,

idealéw 2). Scejalizm dlatego stwarza

mozliwoéei dynamicznego  rozwoju
— twierdzq autorzy recenzowanej

pracy — #e wprowadza socjalisty-
ezne stosunki produkejfi; tu zargna,r_ta

‘placom nmominalnym i realnym. Na

tym tle owi Y P y
systemy réinego typu fundusz6w itp.
Wazng zasadq socjalizmu — twier-
d:q’ autorzy pracy — jest zblizanie

jest jego przewaga nad kap
mem.
Wiele miefsca pqﬁwﬁecomo w pracy

D sycia réznych grup spole-

h. Nalezy wiec tak k 1 J
poziom i strukture dochodéw, by
blizani i 2ycia bylo stalg

problemom 1 j gosp czego
krajow socjalistyeznpch,  w  tym
zwiaszeza dynamice i strukturze te-
go rozwoju. Realizacja podstawo-
wych zasad rozwoju gospcdarki so-
ejalistycznej — twierdzq autorzy —
w tym szczegdlnie zasady pelnego
zatrudnienia, stwarza  mozliwosé
utrzymania statego wysokiego tem-
pa rozwoju przemyslu i innych dzia-
téw gespedarki narodowed.

Pelne zatrudnienie jest nie tylko
gléwnym Zrédlem rozwoju  gospo-
darczego, lecz takie dobrobytu spo-
tecznego. Prawo do pracy gwaran-
tuje bowiem kazdemu czlowiekowi
trwale miejsce w spoleczenstwie so-
cjalistycznym, decyduje o mosliwo-

wieka; cel ten determinuje inne ce-
le. Sformulowanie to jest nam — Po-
lakom, szczegdlnie bliskie; strategia
rozwoju Polski wypracowana na VI
Zjetdzie PZPR opiera sie przeciez
na tej zasadzie. Szczegdlng uwage
kierujg autorzy na okreslenie pod-
stawowych cech  socjalistycznego
sposobu zycia:. miejsce czlowieka w
spoleczenstwie, jego role w procesie
produkcji, stosunek do otoczenia, po~
trzeby ilodciowe i jakosciowe, W jaki
posob ksztalt é - socjalistycz:

$ciach stalego wzrostu stopy 3ycio-
wej spoleczernstwa. Jak pogocdzic za-
sade pelnego zatrudnienia z potrze-
bg stalego wzrestu efektywnosci gos-
podarowanic? Temat ten — zalicza-
ny do najwainiejszych — omdéwio-
ny zostat w voinych przekrojich, w
réznych czedciach ksiazki. Stuscne
wydajq si¢ stwierdzenia autorow, ze
wzrost efektywnosci gospodarowania

jest z jednej strony — warunkiem
dobrobytu spolecznego, z drugiej zas
— wzrost dobrobytu  spolecznego

D
cechq rozwoju spoleczno-gospodar-
czego w socjalizmie. Nie mozna, oc2y~
widcie, tracié z pola widzenia wnly-
wu réznic w poziomach dochodow
ludnosei — w tym zwlaszeza w po-
ziomach plac — na wezrost efektyw-
nofci gospodarowania. Résnice te nie
mogq jednak pozostawaé w sprzecz-
nosci z potrzebq zblizania pozioméw
#ycia réinych grup ludnosci.

Drugq, obok  dochodéw, grupg
czynnikéw okreslajacych  dobrobyt
spoleczny jest réwnowazZenie popy-~
{1 ludnosci. odpowiedniq podazq to-
waréw i ustug, Szczegélowo omdwio-
no zwlaszeza czynniki wzrostu po-
trzeb mleszkamiowych i moiliwosci
ich zaspokajenia. Eugeniusz Rych-
lewski — autor rozdziglu XV oma-
wiajqeego to zagadnienie — wiele
miejsca rodwipcil polityce mieszka-
niowej Polski, scharakteryzowatl ist-
niejgce programy i okreslit kierunki
ich realizacji. W kilku innuch roz-
dzialach oméwiono rownies kierunki
rozwoji tzw. sfery nieprodukcyjnej,
niezbednej dla zréwnowazenia To-
snqcych potrzeb ludnodei. Szczegol-
na uwaga Skicrowana zostala na
analize duchowego rerwcju czlowie-

dla p ia p
spolecznego itp.
Prace koticzy poréwnanie pozio-
méw rozwoju spoleczno-gospodar-
czego krajow socjalistycznych w la-
tach 1951—1975. Autor tej czesci,
Andrzej Kupich szczegblowo anali-
2uje tempo wazrostu dochodu narodo-
wego i spoiycia w P blnych
krajach; pordwnuje zmieniajgce Sie
réznice w poziomach miedzy kraja-
mi o najwyziszym i najnizszym po-
ziomie rozwoju. Zwraca uwage na
zmieniajqce sie roinice w tym za-
kresie. Na tym tle poddama zoStala
krytyce koncepcja budowy kon-
sumpcyjnego spoleczeinstwa postin-
dustrialnego, cechujqcego sie coraz
wigkszym réinicowanicm poziomou
sycia nie tylko miedzy poszczegnl-

nymi krajami, levz takie pomiedzj
P 6lnymi grupami spoleczny-
mi.

Cechq recenzowanej  pracy jest

préba konfrontacji teoretycznych za-
sad rozwoju spoleczeristwa socjali-
styczneno z prektycznymi mosliwo-
§ciami ich realizacji. Analizq objeto
przy tym roéine kierunki rozwoju
spoleczno-gospodarczego; prace ma
w tym zakresie charakter komplek-
sowy. Dobrze sig stalo, Ze przugota-
wana zostala ona przez autorow =
roznych krajow. Jest to duiy jej
atut. Wiele wysitku wlozy¢ musial
redaktor naukowy ksiqzki, by ujed-
nolicié nadeslane przez autoréow tek-
sty. Tu i 6wdzie pozostaly zreszta
pewne réznice terminologiczne i
koncepcyjne miedzy poszczegdlnymi
autorami. Nie zmieniajq one, oczywi-
$cie, sensu pracy.

Wydaje mi sie. Ze ksiqgzka powinna
byé przestudicwana nie tylko przez
naszych specjalistéw cd ekonomii
politycznej, lecz takie przez tych
wszystkich, ktérzy na co dzien po-
dejmujq decyzje gospodarcze. Do-
brze sie wiec stalo, ze ksiqika uka-
Ze sie w jeryku polskim, nakladem
Paﬁstwowego Wydawnictwa Ekono-
micznego.

1) ,Socjalizm { narodnoje blagosasto-
janije”, Wyd. ,My$l", Moskwa 1976, s.
446.

7) 5. 38, za ,, Trybung Ludu” z 4VLIST3T.

'PANSTWOWE
WYDAWNICTWO EKONOMICZNE

JERZY CIEPIELEWSKI — , HISTO-
RIA GOSPODARCZA ZWIAZKU RA-

DZIECKIEGO”, Wyd. 2, s, 612, zt 90,-

Préba catosciowego przedstawienia
historycznego procesu gosnodarczego
rozwoju ZSRR. Praca jest podzielona na
dziesigé rozdzialow odpowiadajgeych
okresom rozwojowym ZSRR w porzadku
chronologicznym.

»EKONOMIKA PRACY”. Praca zbio-
rowa, s. 443, zl 60,~

w ksig2ce oméwiono zagadnienia ta-
kie, jak: gospodarowanie zascbami pra-
cy, zatrudnienie, polityka kadrowa,
stem organizacji pracy, normowanie, wy-
dajnosé, wartoSclowanie i koszty pra-
cy oraz system plac.

WYDAWNICTWA MINTSTRRSTWA
OBRONY NARODOWEJ

ADAM KOSESKI — ,BUDOWA ROZ-

WINIETEGO SPOLECZENSTWA  SO-
CJALISTYCZNEGO”. Zarys koncepcji
politycznej, s. 392, z1 30,~

Préba wukazania konecepcji polityczne])
budowy ind i s0-
;."jalistycznego w europejskich Kkrajach

umowy © prace bez wypowiedzenla. Ce-
lem pracy jest ustalenie wysigpujacych
w praktyce skutkéw zawinienia pracow-
nika, polegajacego na popelnieniu przez

niego przestg¢pstwa.

LUDOWA SPOEDZIELNIA
WYDAWNICZA

JAKUB CHOJNACKI — ,,PETRdCHE-

MIA A ROZWOJ PLOCKA”. Wyd. 2
zmienione i uzupelnione, s. 291, tabl.,
21 150,- -

Autor daje analizg przeobrazen doko-
nujacych sig w staryeh miastach pod
wplywem uprzemyslowienia na przykla.
dzie Pilocka. Po zarysie historii miasta
autor omawia sKomplikowany proces
przygotowania decyzji o loKalizacji w
Plocku Mazowieckich Zakladéw Rafine-
ryjnych i Petrochemicznych, organiza-
cjg planu budowy oraz realizacjg pla-
now przemyslowych i urbanistycznych.

u Z

»ODBUDOWA WARSZAWY” w Iatach
19441949, T 1, 2, s. 664, mapa, il,, z1 200,~
Varsaviana

Wyrhér dokumentéw ukazujacych w
sposob syntetyezny proces odbudowy
stolicy. Ksinitka zawiera doKumenty o0-
ficjalne, wyrazajace stanowisko - wladz
panstwowych i miejskich; zweryfikowa-
ne przez panstwo plany urbanistyczne i
plany cdhudowy zabyvtkéw, a takie nie-
ktére dokumenty polityczne, podejmujg-
ce og6lne problemy odbucowy. Indeks
os6b. Indeks rzeczowo-topograficzny. In-
deks nazw geograficznych. Spis’ doku-
mentéw. Ilustracje.

ANNA BUCHNER-JEZIORSKA, ALI-
C3A WOJCIECHOWSKA-CISLAR
wSPOLECZNA SYTUACJA PRACY W
PRZEMYSLE", Pracownicy umystowi, s
296, zt 50,

Analiza funkcjcnowania dwu kategorii
pracownikéw przedsigbiorstwa _pizemy-
stowego: Kkierownikéw tzw. Sredniego
i pracownikiéw administracyjno-

Ukazuje wplyw } W na
2Zyvcie miasta.
Poslowie. Przypisy. Tabele. Ilustracje.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

WPG. Skoncentrowano uwage przede wPSYCHOLOGIA PRACY”, s, 191, =t
na € ych proplemach (d

ksztaltowania takiego spoleczensBwa za-

wartych w_p. wych dol tach Z treSci: Zarys Tozweju psychologii

partii leni i Au- pracy; Dobér zawodowy; Psychologia

tor daje réwniet charakterystyke 1 vina; Ps X vRictwa;

p socjalistycz- Percepcja spoleczna, wspélpraca i komu-

nego. nikacja w grupie 2awodowej; Podstawo-

we twierdzenia psychologiczne teoril .
A. JACEWICZ —~ ,POJECIE SILY w decyziis Funkcja proceséw poznawcazych
RARCIE NARODOW ZJEDNOCZO- W decyzyinym modelu motywacii pra-

NYCH”, 8. 176, zI 20,~
Polskl Inst. Spraw Miedzynarodowych,

Analiza trefcl art, 2 pkt. 4 Karty Naro-
d6w Zjednoczonych = normy zakazuja-
ce) uciekania sie do grozby lub u2ycia
sily w stosunkach migdzynaradowych.
Szczegblowy przeglad stamowisk pose-
elz.egblnych panstw w. kwestli definici
sity.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

TADEUSZ BOCHENSKI, STANISLAW
ZEWSKI — ,RA-
DY NARODOWE I TERENOWE ORGA-
NY ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ”,
s 63, 2zt 140,

b) czgéié kuprowa -~ polowa _ Plerwsze opuc«w_'nnla dotyceace pro-
grzbietu z kuprem 1 | i tono- | SlMNMS rad wych 1 terenowych
wymi, polowa szyi bez skéry, poto- | niu dclowey reformy zar 1

wa skéry z piersi 1 szyi oraz ostat-
ni czlon skrzydla.

Wymienione asortymenty y

wego. W ¢z 1 autorzy omawiajp szcre-
gélowo m. in. takie zagadnlenia, jak: no-
wy model organizacyjny rad mnarodo-
wych, wybrane sprawy gospodarcze, po-

cownikéw.

HENRYK ROT, KAZIMIERZ SJAR-
KIEWICZ »AKTY NORMATYWNE
TERENOWYCH ORGANOW WRADZY
1 ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ”,
8. 336, 7t 45,

B
Jest to monogratia, w Ktére} przedsta-
wiono caloksztalt warunkéw prawnych
t mechanizmu dcialalnosci prawotwér-
cze) rad narodowych oraz terenowych
organéw administracji panstwowe). Roz-
watono sprawy struktury prawnej wy-
nikéw tej sci. W pracy gle
niono pewne dyrektywy i uchwaly par-

-biurowych na stanowiskach wykonaw-
czych, Autorki opierajsc sie na prze-
P vch w Rodzi iach, oma-
wiaja m. in. czynniki okreslajace spo-
sob realizacji roli organizacyjnej, wspél-
prace i w i ie miedzy 1
nymi a podwladnvmi, aspiracje zwigza-
ne z pracg kows, wiez z

pracy.

KSIAZKA I WIEDZA

,»wPROBLEMY SWIATOPOGLADU
MARKSISTOWSKIEGO”, Zbiér opraco-
wai, s. 287, 3t 30, —

Swi i jego fun.
keje ia jako f
talna sw Kowe:

go. SpOr 0 genezg wszechswiata w Swietle
nauki wspalcresnej; Geneza 1 istota Zv-
cia; Czlowick, jego struktura materialna.
i swoiste funkcje jego psychiki; Byt
Swiadomos$é; Wplyw Swiadomosci spo-
leczne] na rozwéj Spoleczny; Problemy
sensu 2veia; Socjalistyczny sposéh  ty-
cia; Religia jako forma Swiadomosci spo-
lecznej.

PIOTR WLADIMIROW — ,.DZIENNIK
7 REJONU SPECJALNEGO CHIN Z LAT,
1942--1945". T1. Z ros., s. 614, tabl,, 2t 70, —

S3 to dzlenniki korespondenta TASS
w latach 1942-45 1 lacznika Migdzyna-
rodéwki Komunistycznej przy KC KPCh.

tvine oraz rzadowe dotyczace
lenia dzialalnodcl legislacyjne) aparatu
paidstwowego. "

H. LEWANDOWSKLI - .,UPRAA\VNIE-
NIA KIEROWNICZE W UMOWNYM
STOSUNKU PRACY?”, s, 260, 2t 40,~

w P!
i granice uprawnief kicmwn,lczych w
1

upraw-

2akresie trzech zasadniczych

pracy: rodza-

zycia ych racy,

je sie w procesie d‘zl.elenia indyka. | cji, samorzad mieszkancow, nadzér 1 nienin mepm\ﬁ“c" podmiotu zatrudnia.
Zaklad nasz nie pr je natomiast o nad radas ymi : t:;‘e‘- Jacego w res
indyka igt na dr fejszo por- | ¢ 3 - 1 6w tresci

he Yersmi, T e wybory. Cz. 2 zawiera tekst przepi- i . -

cle. O 56 porcjl | séw prawnych dotyczacych wymienio- Ju, miejsea 1 czasu pracy. Autor pople

nie p hodzi nnie w no-
wg jako§é doskonalej organizacji.
Co wigcej, okazalo si¢, %e w luce
organizacyjnej grzezny efekty, ja-
kie powinna przyniefé nowa techni-
ka, gdyz z braku opracowan organi-
zacyjnych opéinia sie cykl docho-

do zalozonej zdolnofci pro-

4

kilku szyi lub kilku skrzydel naleiy
przyjaé jako blad produkeyjny, kté-
ry zdarza sie takze 1 w_ Waszym
pismie, np. kiedy nad tekstem do-
tyczacym indyka przedstawiacle le-
cacy ges. ,

Olsztyiiskie Zaklady Droblarskie
2-ca dyr. d/s techn.-produleyjnych

nych zagadaledi.
JAN TADEleZv&;tYBICRI - ,ROZ-
!

WYPOWIEDZENIA NA BRKUT

EK
PELNIENIA PRZESTEPSTWA PRZEZ
PRACOWNIKAY, 8. 168, 3l 43,~

P P! Jest anall-
za rzy Wyk u dotych-
czasowego dorobku doktryny 1 judykae

tury, lacznie z przefledzeniem historyez-

(podpis nieczytelny)

nego xquwoju instytuci

ra swoje wywody pravkiadami zaczerp- '

nietymi ¢ orzecznictwa sgdowego.

wIDEA SPOLECZENSTWA KOMUNI-
STYCZNEGO W PRACACH KLASYKOW
MARKSIZMU”, s, 327, 21 60,-

PAN, Inst, Filozotii I Seocjologil.

Autar wia wy politycz-
no-wojskowe tego przelomowego dla
Chin okresu. Relacjonuje rozmowy 2 €z0-
lowymi przywédcami KPCh, przede
wszystkim z Mao Tse-tungiem oraz dzia-
laczami 1 wojiskowymi. Komentuje tek-
sty dokumentow, przytacza _lmgmentyi

r i spr £
rownictwa c?l‘lﬂ;klego. Ksiatka jest uni-
kalnp pozycja w éwiatowe] Nteraturze
politycznej.

LWYBRANE PROBLEMY MIEDZYNA-
RODOWE”., Autor Pawet BOZYK 1 inni.
Wwyd. 2, s, 581, zt 40, — !

w k}lqi-'

kie- -

KONKURS

,MOJE HARCERSKIE
LATA"

Konkurs na wspomnienia harce-
rzy pn. ,Moje harcerskie lata” — o

ktérym swego czasu informowa-
liSmy — =zostal przedluzony do
31L.II1br.

Organizatorzy — gléwna Kwatera
ZHP, Komisja Historyczna RG
FSZMP, Centrum Pamietnikarstwa
Polskiego — zapraszajg do udzialu w
konkursie wszystkich, ktérzy kie-
dykolwiek byli harcerzami. Obok
harcerek i harcerzy z lat Polski Lu-
dowej, w konkursie moga uczestni-
czyt harcerze z lat migdzywojennych
oraz z okresu okupacji hitlerowskiej.

Chodzi o wierne i szczegdlowe
przedstawienie we wspomnieniach
drogi do harcerstwa oraz przezyé,
dokonan, sukceséw i porazek w har-
cerskich latach — na tle zycia ro-
dzinnego. szkolnego i $rodowiskowe-
go oraz zycia kraju w danym okre-
sie. Cenne beda opisy przviaZni i ko-
lezenistwa, zapocz~tkowanyvch w har-
cerskich latach oraz sylwetki in-
struktoréw i wychowawcow. Poz-da-
ne jest przedstawienie catego bogac-
twa form zycia harcerskiego i zucho-
wego oraz sformulowanie postulatéw
ich rozwijania i“wzbogacania. Warto
ukazaé¢ warto§ci wychowawcze prac
i do§wiadczen z harcerskich lat.

Z harcerskich wspomnieri powsta-
nie ksiazka dokumentalna. Posluia
one takze jako inspiracja lub two-
rzywo dla publicystyki, opracowar
literackich, dla filmu, radia i telewi-
zji oraz jako material Zrédlowy do
badanin historycznych 1{ socjologicz-
nych.

Przewidziano wiele cennych na-
gréd i wyréznien pienieznych oraz
w postaci sprzetu harcersko-tury-
'stycznego i udzialu w wycieczkach
zagranicznych,

Materialy konkursowe pozostajg u
organizatoréw dla celéw wydawni-
czych i badawczych. Prace drukowa=
ne beda honorowane wedlug obowig-
zuj~cych stawek niezaleznie od na-
grod konkursowych.

ce to: pafstw
stosunki polityczne i mispodarcze we

cznych;

kraJe rozwijajace si¢ 1 ich rola w poll-

cych wy

tyce gdzy s 2 p po-
2Zbiér prac zawlerajacych analiz¢ po- kojowego i i
gladéw Marksa, Engelsa, Lenina oraz i a y' roz~
sacjal w niemiecki dotyczg= 4 P
Zefi na temat spol s sto-
x ¥ 1 i

p sia — w czytelnym je-
dnostronnym rekopisie lub maszyno-
.pisie, z podaniem nazwiska i adresu
oraz zasadniczych informacji o auto-
rze — nalezy przesyla¢ na adres:
Gléwna Kwatera Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego, 00-491 Warszawa, ul.

-M. Konopnickiej 6, p. 18A — z do-
piskiem ,,Moje harcerskie lata”.
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Rozbudéwn przemystu éiqgnlko»‘veﬁn

JERZY DZIECIOLOWSKI

suchym technicznym jgzyku

przewidziane na ten rok roz-

poczecie produkgii cxagmkéw
licencyjnych w ,Ursusie” opisane
jest w trzech wierszach, ,W 1978
roku zakitada si¢ uruchomienie pro-
dukcji ciggnika pomostowego 2z Ta-
ma bezpieczng i sztywnym poszy-
ciem oraz siintka 3-cylindrowego
Perkins o mocy 38 KM”.

Zapis traktujgcy o miezbgdnych
dla tego aktu dostawach czesci
i podzespoléw jest jeszcze bardziej
lakoniczny: , Uruchomienie produk-
cji ciqgnikéw licencyinych w 1978
roku wymaga dostewy 351 pozycji
asortymentowych 2z 62 zakladdéw
kooperacyjnych”,

Prawdziwa sila jgzyka  liczb
i danych zawarta jest jednak dopie-
ro w kolejnej informacji. Brzmi ona:
9 zaklad6éw podjelo sie dostaw i po-
twierdzilo zarn6wienia, 18 fabryk
potwierdzilo zaméwienia czeécxowo,
uzalezniajgc dostawy od spelnienia
okreslonych warunkéw, 35 zakladéw
odméwilo zawarcia uméw koopera-
cyjnych.

Od korcea listopada minionego ro-
ku, k:edy fakty te staty .sie znane
szersze) opmu pubhczne;, uplynqlo
réwno dwa missigce. W stosunku.do
stanu z tamtego- okrest - sprawa’
drgnela, ale ,tylko drgngle™ — jak-
moéwig w ,,Ursusie”.

Logika i zycie

W pokojach dyrekeyjnych ZM
,Ursus” uwaza sig pilnie, Zeby nie
powiedzieé¢ zlego- slowa na koope-
rantéw., W zestawieniu z podanyml
wyzej faktami nie wydaje sie¢ to
logiczne, ale nie logika, lecz prakfy-~
ka sig liczy. ,Ursus” sam do nicze-
go dostawcy zmusié nie moze; po-
prosié ~- owszem, dogadaé sie —
jeszcze lepiej, ale zeby wywieraé
jaka$ presjg?.. Co to, to nie, Nawet
jezeli delikwent ugnie si¢ wezwany
na dywanik, i to co na;mmej mi-
nisterialny, jaka gwarancja, ze do-
trzyma technologicznych wymogéw
produkeji? Dlatego producent fi-

W halach nowego ,,Ursusa” powinny

ZYCIE GOSPODARCZE nr 6

— okazja dla ntow do

nalny majac do wyboru: narazenie
sig kooperantowi, czy akceptowanie
postawy: dacie $rodki to bedziemy
rozmawiaé — stawia na te drugg
ewentualno$é, bo ma przynajmniej
szanse porozumienia sie¢ z poddo-
stawceg.

Nie jest to, oczywiscie, 2adne od-
krycie. Bezradno$¢ producentéw
finalnych. wobee kooperantéw opi-
sywana byla po wielekroé. Jeflj
przypommam te kwestxe to po to,
zeby sie komu$ nie zdawalo ze
ranga sprawy, jakg jest nowa li-
cencyjna fabryka ciggnik6w, dala
,Ursusowi” sile pozwalajacg na
podporzadkowanie kooperantéw ce-
lom programu rozwoju przemysiu
ciagnikowego, to jest, krétko mé-
wige, produkeii chleba w kraju.

Z pozyciji sily

Zwigzek miedzy rozwojem prze-
mystu ciggnikowego a sprawg za-
pewnienia Zywnosci krajowi jest
oczywisty. Wiasnie doskonata zna-
jomosé stawki, o ktéra toczy sig gra,
stala sie¢ dla potencjalnych koope-

rantéw okazja do przetargébw i okre- .

slania warunk6w kooperacji. -
“Umowa 2z Massey Fergusonem °
uruchomieniu- w',Ursusie”- produks
cji silnika licencyjnego zawlera sze-
reg tak zwanych wylaczed. Innymi
stowy, strona, polska podpisujac
kontrakt z angielskorkanadyjskim
koncernem zastrzegla sobie produk-
cje szeregu czeéci i podzespoléw
wlasnymi silami. Sluszno$é takiego
postawienia sprawy byla oczywista.
Poza wzgledami finansowymi, argu-

mentem byt fakt, ze wlasnie doko-

nywal sie intensywny rozwéj prze-
myslu motoryzacyjnego i byloby
raczej sprzeczne ze zdrowym roz-
sadkiem lokowanie zamdwien w
zagranicznych firmach, skoro w
kraju budowaliSmy nowe fabryki
dla - pokrewnej, badZ co badZ, z

wkrétce ruszyé maszyny.
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iskow o srodki,

ErETd

przemystem ciagnikowym branzy
motoryzacyjnej.

Alisci dzisiaj okazuje sie, Ze tyl-
ko co otwartym fabrykom ,brak
jest zdolno§ei produkcyjnych” dla
podjecia produkeji podzespoléw dla

»ursusa”. Na brak mocy produk-
cyjnych cierpi, na przyklad, FSC
,Polmo” Lublin, producent két

i obreczy, ktérego nowe prasy i linie
technologiczne kupione w Stanach
Zjednoczonych pachng jeszcze Swie-
23 farba. Wielkie zaklady elemen-
téw pneumatyki w Praszce, wybudo-
wane kosztem kilku miliardéw zlo-
tych, podpierajg tlumaczenie o wy-
czerpaniu mozliwosci produkcyj-
nych do 1980 r. argumentem o za-
wartym kontrakcie z przemyslem
motoryzacyjnym Zwiazku Radziec-
kiego. Nie widzi mozliwosci zaopa-
trywania ,Ursusa” w zawory Fabry-
ka Samochodéw Matlolitrazowych w
Bielsku Bialej, WSK ,PZL” Gorzy-
ce wystarcza sam fakt, ze jest Jmona-
polxstq w dziedzinie produkcjl tlo-
kéw.w kraju. Podobnie ma sig spra-
wa z potentatem w zakresie. pro-
dukejj tulei WSM ,PZL” Krotoszyn.
Itd,, itd. -

~ Trudno przypuécié, 2e wymienio-
ne fabryki zostaly niedoinwestowa-
ne w trakcie realizacji programu
motoryzacyjnego, a przyznane
Srodki przeznaczone zostaly na in-
ne cele. Nie przesgdzajac jednak
sprawy, czy fabryki, ktére nie po-
twierdzity dotychczas zaméwien dla
,»Ursusa”, maja faktyczne moiliwo-
éci ich realizacji czy nie (jest to
kwestia do zbadania przez' wlasci-
we organizacje gospodarcze), zwra-
ca uwage fakt, Ze liczna grupa za-
kiadéw, ktétxm brakuje potencjalu
produkcyjnego dla ,Ursusa”, to sg
jednostki duze 1lub bardzo duze.
Wynika z tego wniosek, Ze maja sil-
ng pozycje przetargowa, ale takze,
Ze $3 za malo podatne na szybkie
i nie absorbujjce wigkszych $rod-
kéw przestawienia predukeyjne.

Ci moggq...

Tak sie sklada, 2e szereg zakla-
déw, z ktérymi ,Ursus” zawart
umowy kooperacyine ,od reki”, to
sq zaklady niewielkie lub $rednie.
,Centra” Piastéw, producent aku-
mulatoréw, dostala od ',Ursusa” ga-
baryty i parametry techniczne aku-
mulatora, po czym przedstawiciele
zakladéw aparatury z Piastowa po-
zegnali sie i przyjechali ponownie
z gotowym wyrobem. Po drodze
2dazyli nawigzaé kontakty z Mas-
sey Fergusonem 1 sg dzi§ réwniez
dostawcami akumulatoréw dla, kon-
cernu. WSM , PZL" Warszawa pod-
pisat z_,,Ursusem” umowe na dosta-
we wtr:vskiwaczy i rozpylaczy. Sq to
elementy wymagajace  znacznej
precyzji wykonania, majgce istotny
wplyw na koszty eksploatacji ciag-
nika. ,Ursus” bedzie potrzebowat
500 tys. tych elementéw rocznie —
wiec nie bagatelka. Wytwérnia jest.
gotowa do podjecia produkecji w
zadanej wysoko$el. W ,Ursusie”
moéwig: ,Nie wiemy, skqd wzigli
maszyny, jak to zrobili, po prostu
uznali, 2e to jest ich sprawa”. l?oz-
nafiski - ,Polkor” ma zaopatrywaé
LUrsus” w uszezelki korkowe. Za-
klad uzywa do produkeii swoich
wyrobéw materiatéw importowa-
nych. Idealna okazja, ‘leby zazadaé

i 3
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od producenta finalnego Srodkéw
dewizowyeh. Nic takiego jednak
nie nastapito. ,,Po}kor" przygotowat
sie do produkcji uszczelek w stu
procentach odpowiadajacych doku-
mentacji { nie usilowal z tego po-
wodu domagaé sie od ,Ursusa”
szezegblnych wzgledéw.

Podobnych przykladéw jest wie-
cej. Zbyt pochopne byloby wycig-
ganie stad wniosku, Ze male czy
$rednie przedsiebiorstwa sg jedy-
nym lekarstwem na klopoty koope-
racji. Faktem jest, e szereg mniej-
szych zakladéw potraktowalo zwig-
zek z ,,Ursusem” jako szanse wyply-
nigcia na szersze wody, nie méwige
0 zapewnieniu sobie rynku zbytu na
dlugie lata.

: Metody egzekuciji

Tworzenie zwiazkéw kooperacyj-
nych w przemysle motoryzacyjinym
odbywalo sie w wielu przypadkach
‘nd zesadzie nakazu: masz to 1 ‘to’
robxé i nie ma dyskus:i To “‘porzad-
Fowslo ‘sprawe w odniesienii “do
konkretnej -jednostki, chociaz, jak
widaé, kwestii kooperacji w skali
ogblnej nie rozwigzalo. Organiza-
cja produkeji- kooperacyjnej dla
rozbudowywanego przemysiu cigg-

go oparta tala na zaloZe-
niu znacznie wiekszej inicjatywy ze
strony poddostawcéw.

Rozbudowa przemystu eciggniko-
wego jest pod wieloma wzgledami
trudniejsza od rozwoju motoryza-
cji; ciagnik przeznaczony jest do
pracy w ciezkich warunkach, posz-
czegblne czesci, a zwlaszcza mierni-
ki narazone sq na szybsze zuzycie,
stad waga przestrzegania reiiméw
technologicznych przy ich wykony-
waniu.

Te wzgledy i podkreSlona wcze-
éniej $Swiadomosé —— o paradoksie! -
— wagi przedsiewziecia sprawiajs,
%e czesé przedsigbiorstw zobowigza-
nych uchwala Rady Ministréw o
rozwoju przemystu ciggnikowego do
wspblpracy z ,Ursusem” do dzid
zwleka -z podjeciem przewidzianych
programem kooperacji dzialan. Jest
przy tym rzeczg charakterystyczng,
ie w wypadkach ,dogadania sig”
producenta finalnego z takim czy
innym kooperantem, w zapomnie-
nie szty argumenty o tym, Ze sie
nie potrafi zrobié detalu, Zze sy nie-
jasne warunki techniczne, ze ludzie
muszg wyjechaé za granice, 2eby sig
szkoli¢ itp.

Rozbudowa przemystu ciagniko-
wego (a nie jest to, naturalnie,
pierwszy przypadek) jest traktowa-
na przez kooperantéw jako okazja
do nacisku dla zdobycia Srodkéw
rzeczowych. Zrzeszenie Przemysiu
Ciagnikowego dostalo takie srodki,
wige trzeba mu skubngé jak najwne-
cej uzalézniajgc od tego produkcje
cze$ei § podzespoléw. Cokolwiek
powiedzielibySmy o racjach koope-
rantébw, ktére staralisSmy sie poka-
zaé (konfrontujac je z racjami pro-
ducentéw finalnych) w cyklu. arty-
kuléw na ten temat w ubieglym
roku, 53 to pozaekonomiczne reguty
gry i juz z tego tylko punktu wi-

-dzenia — nie znajduja usprawiedli-

‘wienia. U podioza tego rodzaju po-
stepowania .lezq niewatpliwie diu-
.goletnie nawyki do wzrostu produk-
cjl w prostej relacji’ do.zwieksza-
nych nakladéw inwestycyjnych, co

‘produkcyjna

" Fot. I.. BARSKI
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w warunkach razwlxpiqtego przemy-
stu nie moze mieé racji bytu.

Rok 1978 i nastepne

»Ursus” dostarczy w tym roku
partie Informacyjng ciggnikéw 'li-
cencyjnych, nawet, jak méwig, gdy-
by miat je wyklepaé recznie. W
1979 roku przewiduje si¢ jednakze,
poza kontynuowaniem produkeji
ciggnika o mocy 38 KM, uruchomie-
nie trzech nastepnych modeli cigg-
nik6bw z kabing oraz silnikéw 4-
eylindrycznych o mocy 47 i 60 KM.
Chociaz przezornie nie méwi sie o
wielkosci tej produkeji, bedzie sig
juz ona liczyé w tysigce sztuk i te-
go sie juz nie wyklepie recznie.
Kompletny zesp6t pneumatyki dla
jednego ciggnika kosztuje dzisiaj
400 funtéw i jest nie do pomyslenia,
2eby przy. duzej skali produkcji
ciagnik mial mieé tego rzedu ,wsad
dewizowy" A przeciez jest to tyl-
ko ieden z 1esp016w. ‘W strukturze
w »w Al gy
‘réwniez cala- hydrauhka a takie —

z racji produkeji’ idqcej w miliony"

sztuk i tysigce ton — produkty che-

"mii (opony, uszezelki) i metalurgii

(odkuwki, - ksztaltowniki). = Jakie
wiee podejmuje sie dzialania dla
rozwigzania tych probleméw?

W zwigzku 2z opb6inieniem uru-’

chomienia odlewni w Lublinie,
produkeja czeéci odlewéw dla ,Ur-
susa” zostanie umieszczona w
Skleczkach, Sremie, Nowej Soli, Ja-
worze. Bedzie si¢ tam robié odlewy
uzupelniajgee. Tak skomplikowane,
jak, na przyklad, glowice cylindréw,
musi jednak robié wyspeqahzowa-
na odlewnia.. .

Roénie udzial zakladéw wlasnych
Zrzeszenia Przemyslu Ciggnikowe-
go w catosci kooperacji - do 13
proc. w tym roku. .

Sam ZM ,Ursus” wzigl na siebie
produkcje okolo 300 detali. Uczy sig

wiec w ,Ursusie” od poczatku ro--

bienia sprezyn, tulejek, a takze ma-
ja w programie uruchomienie pro--
dukeji Srubki do regulowania re-
flektora o gabarycie fi-5, bo nie ma
chetnego. Przydaloby sie zrobienie
rachunku, jaki bedzie rzeczywisty
koszt produkeji tej srubki, uwzgled-
niajge naklady na wybudowanie 1
m kw. powierzchni produkcyjnej w
+Ursusie”, mozliwosé wykorzystania
tej powierzchni do nieco bardziej
dochodowej produkcji niz Srubki,
koszt lezienia i zatrudnienia 1
robotnika w warunkach ostrego
deficytu rak do pracy w Warsza-
wie, .zbudowania mu mieszkania’
ete.

Przede wszystkim jednak trwaja
intensywne rozmowy z tymi koope-

.rantami, ktérzy. z mocy .uchwaly o

rozwoju przemystu ciggnikowego
stali si¢ nominalnie tego rozwoju
wspétuczestnikami, ale do tej pory
wspblpraca nie przybrala’ konkret-
nych. form. Moina przewidywaé, ze
w ostatecznoscx mnbnrdzxe; oporni

t i na forum rzadowe

i ulegnq.

Przy upychaniu kolanem wsp&-
pracy produkeyjnej ‘trudno jednak
ustrzec sig strat, co w okres:e, kie-
dy zaklada sie, Ze powastnym Zréd--
tem Srodkéw dla rozwoju gospodar-
ki ma byé efektywna dzialalnosé
ma  szczegblne

znaczenie. -

iczy waiy )

orzecznictwq.

“WARUNEK. ZAMIANY.
MIESZKANIA! SPOLDZikZEGO

Jozet: M. jako, cztonek Spéldzielni
Miészkan owej'w R. otrzymat w 1966

-} roku przydzial mxeszkama typu M-4,

ktére' zajmowal z Zong, dwc;g\em
dzieci { teSciowa. *

Wabec przeniesienia go do miej-
scowoéel L. zlozyt on wniosek do
Spbldzielni Mieszkaniowej w L. o
przydzial mieszkania, przy czym
uswiadezyl, iz do Spéldzielni w L.
przenosi $woje dotychczasowe czicn-
lrostwo; a ponadto, ze nadal ma
rajeszkaé z nim tesciowa, w zwigzku
%z czym prosil o odpowiednio duze
mieszkanie,

W wyniku porozumienia o¢bu
spoldzielni, wklad ze Spéldzielni w
R, mial byé przekazany po otrzy-
maniu przez Joézefa M. mieszkania
w Spoéldzielni Mieszl:aniowej w L.
i po ,zdaniu” dotyciczas zajmowa-
neiz;': -przezen lekalu spéldzielczego
wR.

Uchwalg Spéldzielni w L. z dnia
12 paidziernika 1972 r. Jozef M. zo-
stal przyjety na czlonka tej spdl-
dzielni, za§ dnia 4 listopada 1972 r.
zawarto z nim réwniez wstepne po-
rozumienie o przydzial mieszkania,
wreszcie w dniu 10 marca 1975 r.
Spéldzielnia w L. przydzielila mu
lokal mieszkalny typu M-5 dla niego,
zony, dwojga dzieci i tesciowej.

Tymczasem w dniu 4 marca 1974
roku J6zef M. wystapil do Spéldziel-
ni Mieszkanicwej w R. z wnioskiem
0 zmiang dotychczascwego charak-
teru jego mieszkania w tej spéldziel-
ni z lokatorskiego na wiasnciciowe
i w dniu 1 lipca 1974 r. otrzymat po-
zytywrg odpowielZ. Z kolei, w po-
wolaniu si¢ na tg odpowxedz {uch-
wale Spéldzieln:) Jozef M, dnia 5
marca 1975 r., a wige tuz przed otrzy-
maniem przydzxalu mieszkania w L.,
wystapil do Spéldz:elm w R, z
oswiadczeniem, ze swoje dotychcza-
sowe prawa do za]mowanego dotad
lokalu w R. pragnie przenies¢ na~
tesciows, wobec czego wnosi o przy-
jecie jej . w charakterze czionke
i przelame na nig uprawnien do zaj-
mowanego przezer lokalu mieszkal-
nego. .

Pcniewaz organy Spéldzielni w R. -
odméwily uwzglednienia tego wnio-
sku, Jézef M. i jego tesciowa Anie-
la S. wystapili przeciwko példuelm
na droge sgdowsg domagajac sig’ zo-
bowigzania Spéldzielni do przyjecia
tesciowej w ‘poczet czlonkéw oraz
przyznania jej dotychczasowego lo-
kalu Jozefa M., a ponadto przeniesie-
nia na nia prawa wlasnosei do .
wspomnianego lokalu.

Sad Wojewédzki uwzglednit po-
wbdztwo wychodzac z zalozenia, ze
powéd Jézef M. ma prawo dyspo-
nowania swoim mieszkaniem, a po-
wédce w okolicznoiciach sprawy
przystuguje roszezenie o jej przyie-
cie w poczet czlonkéw spéldzielni.

Na skutek rewizii Spéldzielni cd
‘powyzszego wyroku, Sad Najwyzszy
dnia . 21 lutege 1977 r. (nr sprawy
IV ‘CR 277) zmienil wyrok Sadu We-
jewddzkiego i powédztwo Jbzefa N7.
oraz Anieli S. catkowicie eddali,
wypowiadajac nastepujacy poglad:
prawny:

Czlonek spéldzielni mieszkaniowe].
ktéremu przystiguje spéldzielczc
prawo do lokalu, moze uzyskaé innc
mieszkanie spéldzielcze w tej same;
hib innej spoldzielni mieszkaniowe]
pcd warunkiem pozostawienia do-
tyck zaj Ickalu do dy-
spozycji spéldzielni, ktorej byl ostat-
nio czlonkiem. Okolicznosé, fe w
okresie poprzedzajacym ziszezenie
si¢ powyiszego warunku (art. 91 k. c.)
‘czlonek spﬂézlelnl nabyl zajmowa-
ne dotad mi na wh
nie podwaza tej zasady.

Uzasadniajgc .sweje . stanowisko
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

»Wyrazony w uzasadnieniu -za--
skarzonego wyrcku poeglad, Ze pow6d
moéglby . zbyé spbldzielcze prawo do
lokalu wlasncs’cipwego, gdyby mu
. ono przystugiwalo; nie budzi watpli-
wosci, skoro w Swietle art. 147 § 1
ustawy o spéldzielniach i ich zwigz-
' kach Jest cno prawem mantkowym
zbywalnym.

Za trafne réwniez uznaé mnaleiy
stanowisko, wedlug ktérego pozwa-
na - bylaby zobowiazana przyjaé
wskazanego, przez czlonka nabywce
lokalu na jej czlonka, jezeli ocro-
wiada on wymaganiom jej statutv.

Wbrew jednak ddmiennemu za-
patrywaniu Sadu Wejewédzkiego,
kwestie te nie, majq istotnego zna-
czenia w rezpatrywanej sprawie.

Zasadno§é¢ bowiem zgloszonych
roszezent musi byé ocenicna na pod-
stawie stosunku prawnego, jaki
pcwstal migczy powcedem a pozwa-

ng zgloszeniu  przeniesienia
czlonkestwa do innej spéldz:elm.

Mimo niesprecyzowania wszyst-
kich warunkéw przez strcny, stesu-
nek ten.na .tle art. 65 k.c. nalezy
oceni¢ jako umcwe z‘amia’ny miesz-
kania. Za takim jej rczumieniem
przemawia tre§é wricsku ,0 ‘przes
niesienie  ezlonkostwa”, oswiad-
czenie zawarte w pismie 'z 15.X1.1973
roku, w ktérym rowéd proszac o
przyspieszenie zalatwienia przydzia-
u méwi o zrezygnowaniu z lckalu
w spbidzielni w R., znara powcdowi
tre§é korespondencji pcmigdzy obie-
ma spéldzielniami co do przeniesie-
nia wkladu ro ,zdaniu mieszkania”,
wreszcie cel umowy, ktérym miala
byé poprawa sytuacji mieszkaniowej.

Zgodnie z zasadami -uncrmowany-
mi w uchwale ar 6 Centralnego
- Zwigzku = Spéldzielni Budownictwa
Mieszkaniowego z 10 kwietnia 1972
roku (Informacje i1 komunikaty
CZSBM 1972, nr' 7—8, poz, 24) przez
‘zZamjane mieszkania nalezy rozumieé
uzyskanie przydzialu . mieszkania
spbldzielczego w zamian za zrzecze-

' DOKONCZENIE NA STR. 6
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nie sie dotychczasowego lokalu i po-
zostawienie. go do dyspozycji spoi-
dzielni. Zobowigzanie powodéw  do
zrezygnowania z dotad zajmowanego
mieszkania stanowilo zatem waru-
nek przydzialu mieszkania sz nowej
spbldzielni poza. kolejnoscia. Skoro
wige powod w wyniku tej umowy
otrzymal najpierw ‘wstepne porozu-
mienie o - pizydziale, a nastgpnie
przydziat mieszkania, warunek ten
zostatl speliiony i zawarta pod wa-
runkiem umowa stala sig ostatecz=-
nj. Powéd zatem utracit prawo do
zajmowania poprzedniego lokalu, a
pbinieisze zbycie tego prawa stracilo
moc z chwilg ziszczenia sie warunku
(art. 92 ke.). 3
Rozwazania powyzisze prowadza
" zatem do waiosku, ie czlonek spoi-
dzielni mieszkaniowej, ktory posiada
spbldzielcze prawo do lokalu, moze
uzyskaé mieszkanie spéidzielczg w
tej samej lub innej spoidzielni mie-
szkaniowej pod warunkiem pozosta-
wienia dotychczas ziajmowanego lo-
kalu do dyspozycji spoldzielni, kt6-
rej byl ostatnio czlonkiem. Okolicz-
nosé, ze w okresie zawieszenia (art.
91 k.c.) czlonek spéldzielni nabyt zaj-
mowane dotad mieszikanie na wia-
snosé nie podwaza tej zasady.

Z tych przyczyn nieuzasadnione
jest réwniez roszczenie powédki,
skoro jej uprawnienie mogloby je-
dynie wynikaé z uprawnien powo-
da. (.)"

WARUNKI PROWADZENIA
USPOLECZNIONYCH
PUNKTOW SPRZEDAZY
DETALICZNEJ NA PODSTAWIE
UMOW ZLECENIA

Minister handlu wexvnétrznego
i ustug wydal zarzadzenie z datg
29 listopada 1977 r. w sprawie ogél-
nych warunkéw uméw miedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
a osobami fizycznymi.o prowadzenie
na warunkach zlecenia punktéw
sprzedazy detalicznej (Monitor Pol-
ski Nir 35, poz. 178).

Zarzadzenie to oglasza (w zalacz-
niku) wspomniane ogdélne wa-
runki umoéw i zaznacza, ze
strony mogg w umowach indywi-
dualnych regulowaé wzajemne pra-
wa i obowigzki odmiennie, niz to
stanowig ogblne warunki uméw, tyl-
ko wtedy, gdy to wynika z przepi-
séw tych ogdlnych warunkéw uméw.
Poza tym, inne odchylenia”sg nie-
wazne, a zamiast nich winny byé
stosowane przepisy ogblnych warun-
kéw uméw. Podobnie postanowienia
ogblnych warunkéw umoéw obowia-
zuj3 strony nawet w razie ich nie-
uwzglednienia w tresci umowy,

Og6lne warunki uméw normuja
m, in. nastepujace zagadnienia: kie-
dy { z kim zleceniodawca moze za-
wrzeé¢ umowe, obowiazki agenta,
kwestie lokalu, prowadzenie przez
agenta ewidencji obrotéw, kontrole
wykonania - warunkéw umowy, zao-
patrzenie punktu w towar, czas
trwania umowy, spostb jej rozwia-
zania i rozstrzyganie sporéw. :

Niezaleznie od wspomnianego tu
zarzadzenia, w nr 5 Dziennika Urze-
dowego ministra handlu wewnetrz-
nego 1 ustug z roku "1977 ukazalo
sie¢ zarzadzenie nr 49 tegoz mini-
stra z dnia 29 listopada 1977 r. w
sprawie prowadzenia punktéw
~sprzedazy detalicznej na podstawie
Enowy na warunkach zlecenia (poz.

).

Réwnlez i to zarzadzenie oglasza
w zalgezniku wytyczne, ktére
z kolei ustalaja szczepblowe zasady
prowadzenia punktéw sprze-
dazy detalicznej na podstawie umo-
wy na warunkach zlecenia. Wytycz-
ne, skladajace sie z 3 rozdzialéw
i kilku zalgeznikéw, reguluja m. in.
prowadzenie punktéw badz fo ma
warunkach peinej odplatnosei za
przekazanie mienia, badz tez na wa-
runkach zabezpieczenia mienia.

Punkty sprzedazy detalicznej pro-
wadzone na podstawie umowy na
warunkach zlecenia podlegaja nad-
zorowi i kontroli ze strony jednostek
zlecajacych, ich jednostek nadrzed-
nych, a takze PIH.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH ZBOZA,
PRZETWOROW ZBOZOWYCH
I NASION W TRANSPORCIE
SAMOCHODOWYM
| WODNYM SRODLADOWYM

Ministrowie przemysiu spozyw-
czego i skupu oraz komunikacji
wspblnym zarzadzeniem z dnia 24
grudnia 1977 r. (Monitor Polski Nr 35,
poz. 179) okreslili — =z waznoicia
od 1 stycznia 1978 r. — normy ubyt-
kéw naturalnych zboza i innych na-
sion oraz przetworéw zbozowych w
transporcie samochodowym  oraz
wodnym §rédladowym. .

Utracito moc dotychezasowe za-
rzadzenie nr 55 ministra przemysiu
spozywezego i skupu z dnia 29 maja
1970 r., dotyczace norm ubytkéw na-
turalnych przy zatadurku, przewo-
ziei wytadunku zb6z, nasion stracz-
kowych oraz nasion rzepaku (Dz. U.
MPSiS Nr 5, poz. 16).

Cpracowala:

80 kwintali pszenicy z hekta-
ra nie jest niczym szczegol-
nym na Zutawach. Tamtejsi

" rolnicy twierdzq, ze nie jest to

kres moiliwosci Zyznych zu-
lawskich madoéw, z ktérych
mozna zbieraé i po 100 kwin-
tali pszenicy z hektara. Delta
Wisly jest najbardziej urodzaj-
nym zakgtkiem Polski.

[ .
ULAWY po wojnie przebyly
trudng droge. Wycofujace sie
armie hitlerowskie zniszczyly

tamy i waly zabezpieczajace przed
wody depresyjny teren, powodujgc
zalanie calego obszaru. W ‘latach
czterdziestych, tuz po wojnie, Zula-
wy byly morzem trzein, w ktérych
tysigcami gniezdzilo sig ptactwo
wodne, :
Kiedy dzisiaj czyta sie wspomnie-
nia osadnikéw z tamtych lat, nie
bardzo mozna zrozumieé, co kiero-
wato tymi ludZmi, ze wybrali tak
niegoécinny skrawek ziemi. Zacpa-
trzenia nie bylo, do doméw doje-
zdzato sig@ lodziami wséréd trzcino-
wych zarosli, spotkanie czlowieka w
tym pustkowiu nie zawsze bylo bez-
pieczne. Pod dostatkiem bylo tylko
wody, ryb i trzciny.

Wygladalo to wszystko przeraza-
jaco. Nic zatem dziwnego, Ze mno-
2yly sie glosy, iz pokolenia nie star-
czy na osuszenie tych ziem i przy-
wrécenie ich rolnictwu.

Ziemia przywrécona iyciﬁ

Nasza polska przedsiebiorczosé,
updr ludzi tu osiadlych okazaly sie

WIELKIE FIRMY
PRODUKUJACE 2YWNOSC

Badania francuskie, dotyczace 100
najwigkszych firm' przemystu rolno-
-spozywezego w  $wiecie kapitali=
stycznym, wykazaly, ze wstrzas go-
spoddrczy 1973 r. dotknat je tylko
w niewielkim stopniu. W 1978 r.
osiggnely one lepsze niz 3 lata przed-
tem obroty (o 23 proe.) i zyski (o 27
proc.). Towarzyszyt temu jednocze-
$nie spadek zatrudnienia (o 5 proc.).
Obraz $redniej firmy wielonarodo~
wej przemysiu rolno-spozywczego
przedstawiasie nastepujaco: obroty
finansowe — 1,8 mild dol,, dochéd —
400 mln dol., czysty zysk — 56 miln
dol.,, zatrudnienie — 30 .tys. oséb.
Wsrdéd 100 najwiekszych firm, wigk-
szo$¢, bo 51, ma siedzibg w USA,
22 w Wielkiej Brytanii, 10 w Japonii,
7 we Francji. .
Wsréd 1000 najwigkszych firm
przemystowych $wiata sektor ten re-
prezentowany jest bardzo licznie
przez 150 przedsigbiorstw, Nie zaj-
muja one jednak miejse w $cislej
czoldwee. Wir6d 50 najpoteznie}-
szych przedsiebiorstw sa tylko dwie
firmy przemystu rolno-spozywcze-
go: Unilever (Holandia i W. Bryta-
nia) oraz Nestlé (Szwajcaria). Unile-
ver zajmuje miejsce dwunaste, osig-
ga obroty w wysoko$ci 15,7 mld dol.
i ma swoje przedsigbiorstwa w 70
krajach, a Nestlé jest na pozycji 36
z obrotami 7,6 mld dol. (6-krotnie
mniej niz Exxon, ktory jest na
pierwszym miejscu) i przedsigbior-
stwami w 47 krajach,

Eksperci przewiduja, ze w naj-

STANISLAWA ZIELINSKA
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blizszych latach branza rolno-spo-

stacje pomp, wysadzily w powietrze -

Na Zulawach trzeba zmodcrnizowaé system melioracyjny.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

jednak silniejsze. Naprawiono waty,
nieprawdopodobnymi wrgcz sposo-
bami wyremontowano pompy i W
krétkim czasie osuszono caly rejon.
Znacznie trudniejszym problemem
okazalo sie jednak opanowanie u-
miejetnosei prawidiowej uprawy te}
ziemi.

Zutawy licza dokladnie 211996 he-
ktar6w, z czego 94 procent stanowig
grunty uprawne w klasach od I do
IV, a wiec bardzo urodzajne. Ale tez
gleby te wcale nie s3 latwe do u-
prawiania, podczas suchej pogody
szyblko. twardnieja, pekaja, a rady
daé im nie moga najmécniejsze plu-
gi. Wystarczy jednak nieco wiecej
deszezébw, by ziemie te zamienily sig
w grzezawiska, w ktérych tong ma-
szyny rolnicze. Klimat na Zutawach
charakteryzuje sie mala amplitudg
érednich rocznych temperatur, la-
godng zimg { duza wilgotnoseig po-
wietrza, a wigc raczej sprzyja we-
getacii roslin. Ale niekorzystaym
zjawiskiem jest wystepowanie naj-
obfitszych opadéw akurat w czasie
dojrzewania zbéz, co znacznie utru-
dnia zbiory.

Ludzie tutaj pracujgey musieli
wiec zmudnie zbieraé¢ doswiadczenia,
uczyé sie od podstaw uprawy tej
trudnej ziemi. Bylo to tym trudniej-
sze, ze osadnicy zulawscy przybyli
tutaj z réznych rejonéw Polski, w
sporym procencie z kreséw wschod-
nich, gdzie warunki uprawy ziemi
byly diametralnie inne, niz na tej zy-
znej lecz wilgotnej réwninie. Nic za-
tem dziwnego, ze wiele jeszcze lat
po wojnie ziemia ta nie dawala ta-
kich plonéw, jakie moglaby dawaé.
Ludziom brakowalo bowiem nie tyl-

zywceza bedzie naleieé do najinten-
sywniej rozwijajacych -sig, m. in. ze
wzgledu na wzrost zapotrzebowania
$wiatowego ma zywnosé. Roéwniez
efekty ekonomiczne w tej braniy sa
lepsze niz w innych. Przedsiebior-
stwa rolno-spozywcze uzyskuja po
sprzedazy swoich wyrobéw 5 dol. z
kazdego dolara kapitalu zainwesto-
wanego; w przemysle petrochemicz-
nym trzeba w tym celu zainwesto-
waé 1,5 dol,, w chemicznym — 23
dol,, 2 w samochodowym — 3,8 dol.
Tak korzystne relacje pozwalaja na

‘przyspieszenie ekspansji inwestyeyj-

nej i rozrastania sie firm wielonaro-
dowych. Juz obecnie 100 najwigk-
szych firm ma pod kontrolg ponad
2000 filii w réznych krajach, (m)

CZY MARGARYNA SZKODZI?

Co jaki$ czas réine produkty spo-
syweze uzyskuja w opinii swiata le-
karskiego miano szkodliwych dla
zdrowia, Ostatnio na kongresie le-
karskim w RFN, zorganizowanym
przez zjednoczenie gospodarki mle-
czarskiej, amerykanski profesor
H. Kaunitz (z Uniwersytetu Colum-
bia) ostrzegl przed niebezpieczen-

stwem pozywienia, w _ ktérym
tluszcze skladajg sie wylgeznie
z margaryny | nienasyconych

kwaséw tluszczowych, wystepujg-
cych w olejach roflinnych, Eks-
pert ten zakwestionowal réwniez do-
tychezasowy poglad o wplywie za-
wartoéel cholesterolt we krwi na
powstawanie miazdzycy tetnic. Cho-
Jesterol jest tzw. serum leczniciym,
niezbgdnym w organizmie. Podwyz«

WLODZIMIERZ WODECKI

ko doéwiadczenia i wiedzy, lecz ta-

kze sprzetu preystosowanego do pra- -

cy na tych cigzkich glebach,
.Przelomowe decyzje :

'W.1862 roku Komitet Ekonomicz-
ny :przy ‘Radzie Ministréw podjal
.U(giwaxq nr 41/62, ktéra ‘ustalila za-
sady. T ju - daro

owania

stosunkéw wodnych. System melio-

racyiny sklada sie tutaj z rowéw.ot-
wartych, drenbéw, kanaléw i pompo-
wni. Podstawows jégo funkcjgq jest:
obnitenje zwierciadla ‘wody ‘w_ro-

. wach 1 kanalach do pozioméw stwa-
‘rzajgeych na polach warunki do

produkeji solnej. Caly ten rejon l-
czy 682 kilometry waléw przeciw-
pov.‘ro_tiiziowych. ale az 210 km nie

Zulaw. Byt to przelom, ktéry przy-
ni6st znaczny postep w. moderniza-

¢ji zulawskiego rolnictwa. Poprawit '

warunki 'hodowli dzieki budowie
centralnego wodociggu zutawskiego,
kitéry doprowadzajge do lcznych
wsi zdrowa i czysta wode do picia
poprawit réwniez warunki zdrowot-
ne ludnoici. Przede wszystkim zas
w tej uchwale po raz pierwszy po
wojnie problem zulawskiego rolni-
ctwa potraktowano kompleksowo,
wiagzac poprawe efektywnoéci gospo-
darowania z keniecznymi inwesty-
cjami rolniczymi.

Pietnascie lat dzialania przyniosio
wymierne rezultaty. W ubiegtym ro-
ku plony czterech zb6z na Zula-
wach wyniosty $rednio 42,2 kwin-
tali z hektara, burak6éw cukrowych
352 kwintale, rzepaku 24,3 kwintale,
i ziemniakéw pcnad 230 kwintall
Wyszsze od $rednich plony — 454
kwintali ziarna z hektara — uzy-
skaly panstwowe gospodarstwa rol-
ne.

Réwniez przodownictwo w rozwo-
ju hodowli nalezy do sektora pan-
stwowego, w PGR bowiem na 100
hektaréw uzytkéw rolnych jest 93,6
sztuk bydla, podczas gdy w gospo-
darstwach  indywidualnych  883.
Skup mleka natomiast wynoszacy
$rednio od 1 krowy 2600 litréw, po-
chodzi przede wszystkih z gospo-
darstw indywidualnych, bo w sta-
dach PGR-owskich krowy stanowig
tylko 36,3 procent. Gospodarstwa in-
dywidualne przodujg takie w hodo-
wli trzody chlewnej; na 100 ha przZy-
pada tutaj 116 sztuk, podczas gdy w
PGR 19. Wynika to z innych kie-
runk6w specializacji gospodarstw
PGR-owskich.

Dzieki sporym inwestycjom rolni-
ezym w minionym okresie rolnictwo
tego regionu osiagnelo w ubieglym
roku produkeje 240,2 kg zywea z ka-
2dego hektara uzytkéw rolnych, w
tym 103,4 kg zywca wolowego. Mle-
ka wyprodukowano 12594 litrow z
1 ha itd. Ale tez obecnie jest to juz,
praktycznie biorac, gbrna granica
mozliwosci produkcyjnych tej iy«
znej krainy. Oznacza to osiagnigcie,
niestety, mniej wiecej polowe tego,
co mozna z tej ziemi uzyskaé. Wyma-
galoby to jednak sporych dalszych
nakladéw.

Zulawy po reformie administracji

. panstwowej niemal w catosci znala-
zly sig w granicach wojewédztwa
elblaskiego. Do obszaru Gdanska na-
lezy bowiem tylko 16,3 procent po-
wierzchni Zulaw, przy czym, nieste-
ty, w tym rejonie obszar uprawnych
ziem powoli, lecz stale kurczy sie,
pochlaniany przez przemyst i budo-
wnictwo mieszkaniowe. Proces ten
nabiera cech alarmujacych, czego
dowodem byt obszernie udokumento-
wany memorial, opracowany przed
kilkoma laty przez 6éwczesnego I se-
kretarza Komitetu Powiatowego
PZPR w Pruszezu Gdanskim mgr.
inz. JANUSZA KRZYCZYNSKIEGO,
znakomitego zreszta rolnika i orga-
nizatora. Memoriat ten skierowany
do resortu rolnictwa nie wywolal
wszelako nalezytej reakeji.

Wyisza produkeja —
nowe potrzeby

Rolnictwo Zulawskie stoi obecnie
przed koniecznoscia rozwigzania kil-
ku podstawowych probleméw, z kt6-
rych najwainiejszym jest poprawa

szanie poziomu zawartosci choleste-
rolu nie jest przyczvng, ale skutkiem
zmian arteriosklerotycznych. (m)

WIECEJ DROBIU

Swiatowa produkcja drobiu nadal
wzrasta, co wynika m. in. z tego, e
w ten spos6b lepiej wykorzystuje
sie poszukiwane pasze. Wedlug
ostatnich danych, w 1977 r. przy-
rost tej produkeji wyniést 5
proc. w pordwnaniu z rokiem ubieg-
tym. Indykéw bylo wiecej o 2 proc,,
brojleré6w o 5 proc., a kur o 6 proc.
Do najwigkszych producentéw i eks-
porterébw drobiu nalezq USA, pro-
dukujace 5578 tys. ton w 1977 r.
(wzrost o 4 proc), w tym brojleréw
4300 tys. ton. USA eksportujg dréb
do Kanady, Japonii i na Bliski
Wschéd. Powaznym producentem, a
réwniez eksporterem drobiu sg kra-
je EWG. Produkcja w 1977 r. osiag-
nela, jak oblicza si¢ obecnie, 3,6-pro-
centowy wzrost, do poziomu 3395
tys. ton, w tym brojleréw 2305 tys.
ton. (m)

- ZYWNOSCI WIECE]
TYLKO O 1 PROC.

Wedlug szacunkéw amerykan-
skich, $wiatowa produkcja rolna
wzrosta w 1877 r. o 1 proc. Wzrost
ten wyni6st frednio 1 proc. w kra-
Jach rozwinietych i 2 proc. w kra-
Jach rozwijajacych sie. W tych ostat-
~njch wzrost produkcji byt dogé

p ‘odpowiednie] konstrukeji
i nie zabezpiecza przed' powodzia
clcoto 40 tysiecy hektaréw. Na . ogél-
ng iloé€ 119 stacji pomp, tylko 52
stacje mozna zaliczyé do sprawnych,

. natomiast -pozostale wymagajg re-

konstrukceji lub tez likwidacji w ra-
mach komasacji polderéw. Pompy
zainstalowane na Zulawach na wiele
lat przed wojng, potem zniszczone
i odbudowane, zapewniaja bardzo
mala wysoko$é podnoszenia wody, u-

‘mozliwiaja zatem tylko plytkie od-

wodnienie terenu.

Caly obszar Zulaw posiekany jest
na malutkie pola tysigcami kilome-
trow rowéw i rowkow odwadniaja-
cych prakiycznie uniemozliwiaja-
cych prowadzenie nowoczesnych me-

tod uprawy ziemi. Méwit na ten -

temat 1 sekretarz KW w Elblagu,
ANTONI POLOWNIAK, na IX ple-
num KC: ,Obecny system meliora-
cyjny powoduje, Ze ponad 51 pro-
cent usytkéw rolnych zyznych Zulaw
zajmujq poletka o powierzchni od 1
do 4 hektar6w pocigte gestq sieciq
rowéw, co ogranicze racjonalng go-
spodarke i mechanizacje prac polo-
wych. Istnieje zatem pilna potrzeba
modernizacji systemu melioracyjne-
go { przebudowy ukladéw transpor-
towych”. i .

Centralny wodocigg zulawski byl
dobrodziejstwem dla wielu wsi, ale
kondeczna jest jego dalsza rozbudo-
wa, bowiem obecnie nadal 85 wsi,
czyli 52 proc., z czego 55 w woj. el-
blaskim, nadal pozostaje poza za-
siegiem wodociagu. Rolnictwo zula-
wskie czeka takie na rozw6j budo-
wnictwa inwentarskiego. Okoto 7
proc. bydia i 15 proc. trzody chle-
wnej w gospodarstwach uspolecznic-
nych hoduje si¢ obecnie na stano-
wiskach zastepczych, brak zas bu-
dynkéw inwentarskich stanowi po-
wazte ograniczenie dalszego rozwoju
hodowli. Warto dodaé, ze wedlug
szacunkéw Urzedu Wojewbdzkiego w
Elblagu, okolo 70 proc. obiektéw go-
spodarczych w gospodarstwach indy-
widualnych wymaga modernizacji
i remontu, z czym wiaze sie konie-
czno¢ zwiekszenia dostaw potrze-
bnych materialéw do zutawskich ge-
esow.

Ostatnio uruchomiona zostala w
Zabim Rogu, kilka kilometréw za
Moragiem, nowoczesna fabryka e~
lementéw budowlanych dla budo-
wnictwa wiejskiego. Wydaje sig,.2e
celowe byloby przeznaczenie predu-
keji tej fabryki przede wszystkim
dla potrzeb budownictwa inwentar-
skiego na terenie Zulaw, bowlem tu,
niezaleinie od potrzeb w innych re-
jonach kraju, efektywnoé§é inwesty-
cji bylaby najwieksza. A niewielkie
oddalenie od Zulaw predysponuje tg
fabryke do zaspokajania pilnych po-
trzeb wlasnie tego regionu. Rzecz
tylko w tym, ze Zabi Rog lezy w
granicach wojewédztwa olsztynskie-
go, za$ Zulawy, to gdanskie i el-
blaskie, a’ takie granice, choé umo-
wne, sg niekiedy najtrudmiejsze do
przekroczenia, zwlaszcza w zakresie
zaopatrzenia. Jest to wiec problem
do rozwazenia na szczeblu resortu
rolnictwa i budownictwa.

Jak wykorzystaé ziote jabtko

O poziomie osiggnietym juz przez
zutawskie rolnictwo, zamoznosci tu-
tejszych gospodarstw $wiadczyé¢ mo-
2e stan mechanizacji prac polowych,
wigiacy sie ze sporymi nakladami
finansowymi. Oto na przwyklad, jeze-

znaczny w Ameryce Eaciiskiej
i umiarkowany w Azji. Natomiast
spadek produkcji dotknat Afryke
i Bliski Wschéd. Wzrost produkcji
2ywnofci doréwnal tempu przyrostu

ludno$ci w Ameryce ' Laciiiskiej
{ Azjl Poludniowej, lecz byl niz-
szy w pozostalych krajach rozwija-
Jacych sig, zwlaszcza w Afryce. (m)

UPRAWA BEZ ORKI

W Ameryce, ma'cze-j niz w Europie,
plug jest, jak twierdzq liczni agrono-.
mowie, wrogiem pdl uprawnych. Za-
orana ziemia narazona jest na nie-
korzystne w tamtejszych waruna/
kach dzialanie wiatru, deszczu 1
slofica. Np. w stanie Iowa ocenia sie,
2e wskutek erozjl traci sie co troku
25 ton gleby z hektara: Dlatego far-

1l w gospodarstwach uspolecznionych
nd. 1 ciagnik przypada 36,4 ha zie-
mi,"to w gospodarstwach indywidu-
alnych 22,3, Analogicznie na 1 kom-
‘bajn zbozowy ‘przypada 120 §.80 hek-
tar6w, na 1 kombajn ' buraczany

1554 179 hektar6w, Wyrafnie wigc

widaé, ze panhstwowe gospodarstwa

‘rolne, mimo uzyskiwania Srednich

plonéw. wyiszych niz w. gospodarce
.chlopskie], weale nie sq uprzywile-
jow pod w! dem posiad

sprzetu. Stwarza to tym. trudniejszg
‘gytuacie, e w gospodarstwach
uspolecznionych na kazde 100 ha

.uzytkéw przypada  tylko 12,7- oséb,

podczas gdy w gospodarstwach indy-
widualnych sily roboczej jest dwu-
krotnie wiecej — 24,9 0s6b — przy
czym gospodarka uspoleczniona u-
2ytkuje na Zulawach 63 proc. uzyt-
kéw rolnych. Jest to takze dowéd,
jak wielkie tkwia tutaj jeszcze re-
zerwy.

Wracajge do problemu maszyn,
warto podkreslié, ze nie tyle tutaj
chodzi o ilo$¢é maszyn, choé jest ich
za malo, co o jakosé. Cigzkie zula-
wskie ziemie wymagajg przede
wszystkim cigzkiego sprzgtu, ciggni-
k6w typu C-385, DT-75, kombajnéw
typu ,Bizon” i ,Super Bizon"”, hc-
wiem lekka ,Vistula” po prostu nie
daje sobie rady z obfitoscig plontw,
Sprzet lekki uzywany w innych re-
jonach kraju, w warunkach zulaw-
skich zuzywa sie nadmiernie szyb-
ko i jest, mébwiac prawde, ekonomi-
cznym nonsensem eksploatowanie go
na tych cigzkich glebach.

Jak wspomnialem, Zulawy obec-
nie niemal w catoici znajduja si¢ w
granicach wojewodztwa elblgsk.cgo.
Totez tutaj zrodzila sie idea doko-
nania dalszego kroku naprzéd w za-
gospodarowaniu zutawskiej depresji,
bowiem, jak powiada wojewoda el-
blaski dr LESZEK LORBIECK],
»grzechem jest mnie wykorzystane

. nalezyte tej enklawy urodzajnosci”.
Pod jego tez kierunkiem oprefrowa-
ny zostat ohszerny dokument, przed-
stawiony rzadowi, ,.w sprawie roz-
woju gospodarki Zywnosciowej 1 mo-
dernizacji Zulaw”, Jest to komple-
ksowe, drugie juZz po uchyale z 1972
.roku, opracowanie zawierajace in-
formacje o stanie obecnym oraz
wszystkich uwarunkowaniach, od
ktérych zalezy dalszy rozwdj zula-
wskiego rolnictwa.

Wiaze sig to oczywiscie z dalszymi
nakladami na zagospodarowanie tej
ziemi, szacowanymi przez Urzad
Wojewbddzki w latach 1976—1980 po-
za limitem na 7.4 miliarda ztotych,
za§ w latach 1981—1990 na dalsze
prawie 25 miliardéw zlotych. Kwo-
ty te oczywiscie rozlozone byé muszg
na rozne dzialy — od rolnictwa po
themie, przemyst maszyn ciezkich i
rolniczych, a takie budownictwo.

- Jest Yo bowiem naprawde kompleks
spraw. Potrzeba maszyn, zveszta
stosunkowo niewitle, nowych bu-
dynkéw, zwiekszenia dostaw nawo-
z6w i srodkéw ochrony roslin, prze-
budowy gospodarki wodnej itp.

Ale tez spodziewane efekty, to
45—50 kwintali zboza z hektara w
1980 roku i co najmniej 55 q w pie¢
lat pbiniej, 27—30 q rzepaku i co
najmniej 35 @ w roku 1990, 380—400
kwintali burakéw i okoto 500 w kon-
cu 1990 roku. Produkcja Zyweca przy
znacznie zwiekszonej obsadzie bydia
i trzody chlewnej na 100 ha ma
osiggngé 255—265 kg z hektara w ro-
ku 1980. Produkcja- mleka analogi-
;:zxie 1363—1476 litrow i 2475 li-

w.

Program przygotowany przez lu-
_dzi z Elblaga przekonywuje, ze ka-
 3da zlotébwka zainwestowana w rol-

nictwo zulawskie jest wydatkiem ce-
lowym. 200 tysiecy tamtejszych he-
_ktaréw ziemi jest naszym zlotym
jabtkiem.

poérednie przykrycie rodlin bez bu-
dowania, tak jak dotychczas, kons-
trukeji stanowiacej szkielet tuneli
foliowych. Nowy rodzaj folii ,,rosnie”
wraz z przykrytymi roSlinami tak
_dlugo, az ustanie wzrost rosliny. Sta-
nowi ona skuteczng ochrone przed
wiatrem, opadami $niegu i chtodami.
i moze przyczynié sie do wzrostu
produkeji nowalijek i surowcéw dla
przetwérstwa, zwlaszcza tych, ktdre
sy bardzo wrazliwe na -warunki at-
mosteryczne. (m)

WZRQOST SPO2YCIA
_ INDYKOW
Od 1970 r. na rynku europejskim
znacznie wzrést wdzial spozycia mig-
sa indykéw. Np. we Wioszech spozy-
cie to podwoilo si¢, we Francji jest

merzy coraz czeSciej ozostawiajg
Sciernisko nienaruszone i stosujg ine
ne nowoczesne maszyny do pmgoé
towania gleby pod siew, opryskania
herbicydami | siewu. Eksperci przy-
puszczaja, ze za 50 lat plugi bedq w
USA zabytkiem muzealnym. (m)

NOWY RODZAJ TUNELOW
" FOLIOWYCH -

Jedna z firm szwajcarskich rozpo-
czqla produkeje specjalnej folif' do
ochrony upraw ogrodniczych. ‘Jej
szczegblng wlasciwo$cig jest ogrom-.
na rozeiggliwo$é, Pozwala to na bez-

.obecni trzykrotnie wigksze,i w dal-
szym ciggu wystepuja tendencje
wzrostowe. Indylkéw nie jada sie o-
becnie wylgcznie, jak nakazywala
tradycja, w okresie $wigt Bozego
Narodzenia, ale przez caly rok. Naj-
wigcej migsa indykéw spozywa sie

' we Wloszech (3,1 kg rocznie na 1

mieszkarica), we Francji (23 ke) i w
W. Brytanii (1,8 kg). W tych trzech
krajach skupia sie takze 80 proe. za-
chodnioeuropejskiej produkeji  tego
drobiu. Natomiast do czolowych eks-
porteréw tego migsa nalezg Wegry,
Holandia, Francja i Belgia. (m)
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STANISLAW BUDZISZEWSKI

ASADY' kenstrukeji: t funkcjo-

nowania budzetéw  terenowyé

maja istotny ‘wplyw na mozli-
wosci dzialania rad naredowychi ad-
ministracji terenowej; a tym samym
i na efektywnosé wielu decyzjl do-
tyczacych rozwoju gospodarki tere-
nowej oraz -$wiadczen. ‘socjalnych
i kulturalnych.

Ostatnie lata przyniosly -szereg
zmian w systemie budzetéw tereno-
wych, sprzyjajacych ' racjonalizacii
gospodarki $rodkami finansowymi
i odpowiadajacych ifn dobrami ma-
terialnymi. W wielu jednalk przypad-
kach stworzone mozliwosci' nie sg w
pelni wykorzystywane. System bud-
setowy i jego. funkcjonowanie po-
winny wiec sta¢ si¢ ‘przedmiotem
szczegblnego zainterefowania -nowe
wybieranych radnych na wszystkich
szczeblach samorzadu terenowego. .

Problemy kalkulacji
budietowej

Punktem wyjscia przy  konstruk-
eji budzetéw terenowych jest pra-
widtowa kalkulacja wydatkéw. Cho-
dzi zwlaszeza o to, aby w kalkulacji
tej uwzglednione byly §rodki nie-
zbedne dla realizacji zadan okreslo-
nych w NPSG. Tylko wéwezas bo-
wiem opracowywany W woje-
wédztwach i resortach-projékt bud-
zetu gwarantuje zaspolgoienie wszZy=
stkich potrzeb, kiére zgodnie z kon-
cepcia NPSG powinny byé. zaspoko-
jone. Wynika to z faktu; e przyje-
te zasady konstrukeji budzetéw te-
renowych opieraja sie na okre§leniu
niezbednych do poniesienia wydat-
kéw, na ktérych pokrycie planuje
sie tzw, dochody wlaspe (giownie =z
przedsigbiorstw planu - terenowego,
podatkéw i oplat od ludnesci i go-
spodarki nie uspolecznionej oraz
tzw, dochody relacjonowane, liczone
w stosunku procentowym. do wiel-
kobel sprzedazy detalicznej towaréw
i ustug na danym terenie) ‘i dotacja
wyréwnawcza z budietu centralnego

Pierwszym zadaniem radnych jest
wiec sprawdzenie czy 'projektowany
przyrost wydatkéw budiétowych za-
pewnia sfinansowanie planowanego
na dany rok rozwoju. gospodarki te-
renowej, przyjetego w NPSG. Trze-
ba przy tym pamietaé, .2e.w niekto-
rych przypadkach finansowanie no-
wych zadah powinno: mieé pokrycie
w ograniczeniu' innych.: Na, -przyklad
w budzecie na 1978 1. zaloZono, ze
planowany rozw6j szko6l:rolniczych
bedzie czesciowo sfinansowany ze
$rodkéw zaoszczedzonych 'w wyniku
ograniczenia liczby mlodziézy ksztat-
conej w innych kierunkach.. ..

Oczywiscie, nie wszystkie przed-
siewziecia administraeji =~ terenowej
realizowane w oparciu o $dodki.bud~
zetowe mogg byé ujete w zalozeniach
NPSG. Wiele mniej istotnych odein-
kéw dzialalnosci nie jest ujmowane
w tych zalnzeniach. Mozliwosei. roz-
woju tej dzialalnosci uzaleinione sg
woéwezas w znacznym . stopniu od
oceny mozliwosci gospodarki w cza-
sie opracowywania budzetu paristwa
i przyznania na te cele: 6dpowied-
nich dodatkowych érodkéw przy
kalkulacji budZetéw terenowych
orzez resorty nadzorujgce dana
dziatalno§é 1 Ministerstwo Finanséw
oraz przedlozenia tych "progozycit
przez Rzad do uchwalenla.Sejmowi.

W podobny sposéb realizowana
jest réwniez tzw. poprawa jakoscl
swiadczei, a wiee np. podwyészanie
stawek na wydatki ~ zwiazane z
utrzymaniem szkél, szpitali, obiek-
téw gospodarki komunalnej, zywie-
niem chorych, w szpitalach, Zywie=
niem mlodziezy' w zakladach wychor
wawczveh itp. Srodki na te cele s3
przvjmowane do kalkulacji budze-
téw terenowych w zaleznoSei od
oghlnej oceny mozliwosei gospodar-
ki, dokonarej przez Rzad i Sejm.

Wszystko 1o nie oznacza jednak, e
mozliwedei rozwoju odeinkoéw dzia-
talnoéei nie vjetych w NPSG i po-
prawa jalkedci $wiadezen sj zaleine
wylacznie od ustalenn przyjetych do
kalkulacji budzetébw terenowych na
szczeblu centralnym. Trzeba bowiem
pamietaé, ze przyznang ustawg sej-

_cla.

mowg ‘wydatkl zbiorczych budietéw
wojewbdzkich - kalkulowane s3 ¢o
najmniej’ z - kilkumiesigeznym. wy-
przedzeniem, podobnie - zreszta jak
i Srodki przewidziane -na_sfinanso-
wanie tych-wydatkéw. Waznym za-'
d?niem radnych jest wiec" dokona-
nie ‘starannej ‘werytikacji' projektu

budzetu zaréwno' po stronie wydat-

kéw, jak i dochodéw. W- wyniku tej

weryfikacji powinny zostaé :okreslo-

ne kwoty niezbedne = dla - realizacji

podstawowych zadan gospodarki te-

renowej ujgte w NPSG, a ewentual-

ne zaoszczedzone- Srodki ‘lub. zwiek-

szone dochody wlasne powinny zo-

staé przeznaczone na realizacje do=-

datkowych zadann uznanych na da-

nym terenie za priorytetowe, lub na

wspomniang juz poprawe jakosci

$wiadczen realizowang na odcinkach,

gdzie mozliwoéci te mnie sa przez

rzad limitowane (limity odnoszg sle

gléwnie do’ wynagrodzen za pracg

i wydatkéw na Zywienie oraz.na za- .
kup towaréw i ustug w pozarolnic:ej

gospodarce nie uspolecznionej).

Przeprowadzajac taka weryfikacje
projektu budietu w komisjach rad
narodowych wszystkich szczebl! war~
to zwréeié- szezegblng uwage na sta-
ny zapas6w materialowych nagroma-
dzonych przez wiele jednostek utrzy-
mywanych ze érodkéw budZetowych.
W wielu bowiem przypadkach zapa~
sy te s3 tak duze, ze pozwalaja na
znaczne ograniczenie planu wydat-
kéw. Jednostki te powinny bowiem
zaspokajaé znaczng czesé swoich po-
{rzeb w oparciu o nagr dzone za-

Tef

talnodct lub ze wzgledu na konlecz-
nosé podjecia dodatkowych zadan. W
tak!_ch,przypadkach na pomoc bud-
zetd centralnego mozna liczyé w za-
sadzie jedynie wéwczas, gdy niedo-
bér dochodéw lub ponadplanowe
‘wydatki sa wynikiem zmian w usta-
leniach NPSG lub wynikiem plano-
‘wych, centralnie bilansowanych re-
gulaci cen, lub wydarzeri losowych,
ktérych skutki przekraczajg mozli-
woéei ‘budietu terenowego (np. po-
wédz). We wszystkich innych przy-
padkach nalezy liczyé przede wszy-
stkim na wlasne érodki { wlasng za-

' radno$é w dysponowaniu nimi.

Z samodzielnodcia rad narodo-
wych w konstruowaniu budzetu mu-
si” ¢ w parze odpowiedzialno$é za
efekty podjetych decyzji. Czynni-
kiem zapewniajacym moillwosé ma-
newru w przypadku wystgplenia
nieprzewidzianych okolicznoSei sg
tzw. grodki rezerwowe rad narodo-
wych. Powstaja one z zapewnionej
w czasie konstrukeji budzetu péi-
procentowe] rezerwy, liczonej w sto-
sunku do planu wydatkéw oraz z po-
zostajacej w dyspozycii rad narodo=-
wych -czesei ponadplanowych docho-
déw ‘i czescl niezrealizowanych wy-
datkdw.

Zr6dlem znacznych ponadplano-
wych dochodéw moze byé zwlaszcza
poprawa zaopatrzenia sicci handlo-
wej oraz udogodnienia lokalowe dla
potrzeb rozwoju sieci- handlu deta-
licznego, dzialalnodei ustugowej i sie-
placébwek Powszechnej Kasy
(o) dnosci. Ponadplanowy wzrost

pasy materialéw i przedmiotéw nie-
trwatych, ograniczajae zakupy biezg-
ce. P

W weryfikacji planu dochodéw
specjalnej uwagi wymaga natomiast
zmniejszenie stanu niezrealizowa-
nych nalezngsci podatkowych oraz
poprawa wynikéw ekonomicznych
przedsiebiorstw planu terenowego.

W caloksztalcie prac nad projek-
tem budzetu terenowego dominowaé
powinno dazenie, aby plan dochodéw
nie byl zanizony, lecz odpowiednio
mobilizujgcy, a plan wydatkéw od-
powiednio oszczedny, zmuszajaey do
racjonalizacji gospodarki ‘w ‘jedno-
stkach finansowanych 2z budzetu,
Tylko takie podejécie do konstrukeji
planu pozwala bowiem na wprowas
dzZenie do niego dodatkowych wydat-
k6w w oparciu o wyisze dochody
lub ograniczenie niektorych innych
pozycil wydatkow. Niestety, 'z moz-
Jiwokel tej, . rady’, naradowe’ “zbyt
tzadko korzystdia. Stawiajac ‘wiec -
postulaty w sprawie wprowadzenia
do budzetu dodatkowych wydatkéw,
0 jest najezesciej. spotykang forma
aktywnosci radnych, .trzeba réwniez
myéleé o tym, w jaki sposéb wygo-
spodarowaé érodki na sfinansowanie
tych dodatkowych wydatkéw, Jest
to, oczywiscie, zadanie' o wiele
trudniejsze, ale tez odpowiednio
wiecej wypada po§wigeaé¢ mu uwagi
w codziennej dzialalnoscl zespolow
radnych.

Przedstawione, 'w duzym wupro-
szczeniu, zasady konstrukeji budie-
téw terenowych zapewniaja niezbed-
ne ich powiazanie z centralnie stero-
wanymi podstawowymi zalozeniami
rozwoju spolecznego i gospodarczego
przy réwnoczesnym pozostawieniu
maksymalnie szerokiego pola dla ini-
cjatywy terenowej. i

Czuwanie nad prawidlowa kon-
strukcja budzetu to dopiero czgsié.za-
dan rad narodowych. Nie mniej
istotnym problemem jest réwniez
nadzér nad racjonalng jego realiza-

Problemy realizacii budzetéw

Nawet przy najstaranniej opraco-
wanym planie dochodéw i wydat-
kéw budzetowych moie powstaé sy-
tuacja, ze bedg konieczne zmiany
i odchylenia w czasie jego' realiza-
c§i. Chodzi zwlaszcza -0 przypadki,
gdy niektére dochody ksztaltuja sie
nizej niz planowano, lub gdy zapla-
nowane wydatki wymagajg dofinan-
sowania ze wzgledu na wzrost ko-
sztéw nia niektérych odcinkach dzia-

sprzedazy detalicznej w okre§lonych
granicach zwigksza bowiem wplywy
ze wspomnianych dochoddw relacjo-
nowanych. Ponadto $wiadczenia
PKO na rzecz budzetéw terenowych
uzaleznione sg od wysokosci wkla-
déw oszezednosciowych.

Troska o realizacje planéw sprze-
dazy detalicznej nabiera szczegélne-
go znaczenia w"br., W poprzednich
bowiem latach przekroczenia plano-
wanego funduszu ptac niejako auto-
matycznie prowadzily do przekroczef
planéw sprzedazy detalicznej, a tym
samym zapewnialy mozliwosci po-
nadplanowych wplywow z dochodéw
relacjonowanych. Przewidywane na
br. wzmocnienie dyscypliny fundu-
szu plac wskazuje na potrzebe zwrb-
cenia przez rady narodowe wigkszef

8 SR

Zrodiem dodatkowych dochodéw moze byé poprawa zaopatrzenia 1 rozbudowa sieci handlowej.

SR

‘'uwagl na ‘poprawe warunkéw reall-

zacji. planéw sprzedazy. Wynika {0 -

juz nie tylko z ogdlnospolecznej tro-
ski o zaspokojenie potrzeb ‘ludnesci,
ale. i troski o wiasne dochody bud-
zetowe. S

W. celu realizacji podatkéw i oplat -
od ‘ludnosei‘i gospodarki nie uspole- -
szczegblne .znaczehie’ ma -

cznionej
nadzér nad terminowoscig i. prawid-
lowoseig ich wymiaru, a nastepnie
nad terminowoscia $ciggania wymie-
rzonych nalesncici. Opbinienia. w
wymiarze naleznosci sg.bowiem czg-~
sto powodem znacznych opéinien w

inkasowaniu dochod6w budzetowych, -

a hieprawidlowosci w wymiarze na-
leznosei moga byé powodem znacz-
nego uszczuplenia dochodéw.

W przypadku gdy chodzi o wply-
wy od indywidualnych gospodarstw
chlopskich i cd indywidualnego rze-
miosla starannej oceny ze strony
gminnych i miejskich rad narodu-
wych wymaga weryfikacja prawid-
towosci w przyznawaniu ulg podat-
kowych. Ulgi te 'sa bowiem zazwy-
czaj zwiazane z osiagnieciem okre-
slonych zadan produkeyjnych i nie-
uzasadnione ich przyvznawanie nie
tylko wuszczupla dochody budzetowe,
ale i oslabia zainteresowanie inten-
syfikacjqa produkeji rolnej, zagospo-
darowywaniem gruntéw itp. Podsia-
wowe ogniwa administracji tereno-
wej powinny mieé stale §wiadomosé,
se ich decyzje dotyczace ulg podat-

kowych i wymiaru podatkéw beda-

przedmiotem kontroli ze strony rad-
nych.

W realizacji planu wydatkéw
szezegblnej uwagi wymaga oszczgd-
ne gospodarowanie sSrodkami prze-
kazanymi z budzetu do dyspozyecji
przedsigbiorstw gospodarki komu-
nalnej, szk6}, szpitali, doméw kultu-
ry, bibliotek itp. Chodzi tu zwla-
szeza 0 przestrzeganie, aby nie byly
przekraczane wspomniane juz wy-
datki limitowane (fundusz plac i de-
legacje stuzbowe, normy”na Zywie-
nie, limity na zakup towar6éw i ustug
od rzemiosla). Silna tendencja ‘do
przekraczania wydatkéw na tych od-
cinkach prowadzi bowiem do stab-
szego zaspokojenia innych potrzeb.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na ra-
cjonalno$é zakupéw materialowych
{ sprzetu (tzw. przedmiotéw nietrwa=
tych) dokonywanych przez jednost-

ki ‘finansowane z. budzetu.: Kontrole:
wykazuja’; bowlem, ize. ‘jednostki te’
czesto gromadzg /nadmierne zapasy.
i prowadza rozrzutna gospodarke za-
kupowanymidobrami materialnymi.
Uszczupla-to: oczywiscie - mozliwascei
zaspokojeénja ‘'wielu:-pilnych potrzeb.
na . innych ;edcinkach gospodarki te-
Tenowej. a '

$rodki rezerwowe

Mobilizacja,‘dochodéw i oszczedne
wydatkowanie §rodkéw.-w czasie wy-
Xonywania ' budzetu jest’ podstawg
dla zgromadzenla przez kazda rade
narodowsa . odpowiednio wyzszych —
wspomnianych-juz — Srodkéw rezer-
wowych na. nieprzewidziane wydat-
ki, Zasady: gromadzenia tych $rod-
k6w sa tak pomyslane; aby zache-
caty do intensyfikacji zainteresowa-
nia radnych sprawami ‘wymagajaey-
mi z ich strony szczegblnej uwagi.
© Juz wiec - rozliczaniu . wykonania
budzetébw za 1977 r. do dyspozycji
vad narodowych na 1978 r. w formie
Srodkéw rezerwowych pozostaja: °

— wspomniane juz ponadplanowe
dochody relacjonowane do wartosei
sprzedaty detalicznej i uslug uspo-
tecznionych jednostele handlowych
1 ustugowygh, w granicach do'1 proc.
planowanego ich poziomu,

— calos¢ ponadplanowych docho-
déw z podatkéw i oplat od hzdrzuéci'
i gospodarki nie uspolecznionej,

— potowa ponadplanowych
chodéw z nozostotyeh Zradel,

— calo$¢ nie wykorzystanych kre-
dytéw buczetowych na gospodarke
komunalna | mieszkaniowa oraz na
administracje panstwowa,

— nie wykorzystana rezerwa na
nieprzewidziane wydatki.

Tak okreslone #rédia gromadzenia
srodkéw rezerwowych na nieprzewi-
dziane wydatki, obok oméwionych
juz kierunkéw dzialania, zachecaé
powinny do zwrécenia szczegolnej
uwagi
¢rodkami na administracje panstwo-
wa. Zrozumiale jest bowiem, ze
organa administracii painistwowej sa
bezp dnio  zainteresowane W
zwigksraniu wydatkéw na ten cel.
Jednvm z zadan radnych powinno
wiec bvé systematvezne przeciwdzia-
.lanie tej tendencii w celu wygospo-
darowania dodatkowych sredkéw na
inne potrzeby. wazniejsze ze spolecz-
nego punktu widzenia.

Ustawa budietowa nie przewiduje
natomiast mozliwosei powigkszania
§rodléw rezerwowych w oparciu o
oszczednosei w wydatkach na rolni-
ctwo, cchrone zdrowia, oSwiate itp.
Chodzi bowiem o to, aby nie zache-
caé do nadmiernego ograniczania
wydatkéw na te cele. Wystarczajaca
zacheta do racjonalizacii przez rady
narodowe gospodarki budzetowej na
tych odcinkach powinna byé §wia-
domosé, ze sprzyja to realizacii tak
waznych zadan jak przyspieszenie
poprawy wyzywienia ludnosci czy
poprawa jakoscl uslug socjalnych
i kulturalnych.

Specjalnej uwagi ze strony rad-
nych wy¥maga penadio obserwowa-

do-

.

na oszezedng  gospodarke -

naiw niektérych. ogniwach -admini-
stracji  terenowej tendencjai do prze-
‘sztaléania niektorych — zakladéw
budzetowych. w, jednostki budzetowe.
‘Powoduje to “bowiem zmniejszenie
liczby jedqostek, w ktorych wygo-
spodarowywane dochody (np. z opiat
za przedszkola, zlobki, kolonie). mo-
'gy byé-bezposrednio wykorzystywa-
ne na potrzeby rozwojy odpowied-
niego odcinka. dzialalno. ci, a wige
np. oplaty za przedszkola na finan-
.sowanie ich wydatk6éw. Takie powia-
zanie wydatkéw z dochodami zmu-
sza bowiem kierownikéw placéwek
do wiekszej troski o $ciaganie nalez-
nych im. wplywbéw. Natomiast w
przypadku tzw. jednostek budzeto-
wych calos¢ wydatkow jest finan-
sowana bezposrednio z budzetu, a
catosé dgchodéw przejmowana prze?
budiet. Prowadzi to czesto do osia-
bienla troski o realizacig dochodéw.
Godne poparcia ze -strony rad wy-
daje sie wiec raczej rozszerzanie sy-
stemu finansowania w formie zakla-
dow budzetowych. Odnosi sie to m.
in. do muzeéw, niektérych doméw
kultury oraz osrodkéw sportu i tu-
rystyki, ktore czesto maja znaczine
mozliwoéci powigkszenia swoich do-
chodow.

Obok oddzialywania rad narodo-
«wych na realizacie planu dochodéw
{ wydatkéw budzetowych przedmio-
tem szczegdlnego ich zainteresowa-
nia powinna byé tzw. gospodarka
funduszowa. Wiele potrzeb gospo-
darki terenowej zaspokajane jest bo-
wiem w oparciu o $§rodki gromadzo-
ne na roznego typu funduszach
(gminnym, miejskim, rozwoju kultu-
ry, rozwoju kultury fizycznej, rekul-
tywacji gruntébw i in). Obok troski
o maksymalnie efektywne wykorzy-
stanie $rodkéw z tych funduszdéw
specjalnego wysitku wymaga akwi-
zycia wplywow na te fundusze, W
wielu bowiem przypadkach wzrost
tych wplywéw w znacznym stopniu
uzalezniony jest od inicjatywy rad-
nych | zaradno§ci administracji fe-
renowej. Warto wiec, aby zamierze-
nia tej ostatniej na odcinku gospo-
darki funduszowej byly systematyvez-
nie rozpatrywane przez rady naro-
Jdowe zarowno w celu aktywizacji
inicjatywy wladz terenowych jak
i tworzenia atmosfery sprzyjajacei
gromadzeniu dodatkowych srodkow.
zwlaszeza od ludnosci i zakladow
pracy (z zakladowych fundusz6w na-
gréd i z zakladowego funduszu so-
cjalnego).

-%

Przedstawione pokrbtce, niektdr.
kierunki dzialania rad narodowych
przy konstrukeji budzetu i jego rea-
lizacii wskazuja, jak sie wydaje, Ze
maja one szerokie mozliwosei od-
dzialtvwania na poprawe efektywno-
sci w funkcjonowaniu gospodarki
terenowej. Prawidlowe i pelne wy-
korzystanie tych mozliwosci mozZe
bardzo podnie§é range organéw
przedstawicielskich, zwlaszeza na
podstawowym szczeblu administracii
terenowej.
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REZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 271, -—. zgodnie 2
uprzednimi ~ postanowieniami
Biura Politycznego: KC 'PZPR —
rozpatrzylo propozycje: w sprawie
dalszego polepszenia, warunkéw iy-
cia mlodych malzefistw 1 rodzin,
przygotowane przez . ‘Ministerstiwo
Pracy, Plac i Spraw Socjalnych w
porozumieniu z Centralna Rada
Zwiazkow Zawodowych., -
Stwierdzono, ze konsekwentna
realizacja przyjetej przez partig
i panstwo polityki sp‘ql_ecznej powo-
duje, iz potrzeby miodlej rodziny sj
zaspokajane w cofaz pelniejszym
wymiarze. Zastosowané formy, po-
mocy, a wsréd nich — gwarancje
prawne oraz &wiadezenia socjalne
dla kobiet w okresie cigzy i macie-

Z OBRAD PREZYDIUM

rzyfistwa, kredyty dla mlodych mat-
senstw oraz $wiadczenia z zaklado-
wego funduszu socjalnego, przyczy-
niajg sie do systematycznej poprawy
warunkéw ‘zycia mlodych malzefistw
i rodzin. Istotng role odgrywa réw-

niez fundusz alimentacyjny. Bada--

nia budzetéw gospodarstw domo-
wych dowodza, ze dochody mlodych
maltenstw i rodzin réinig sig-tyl-
ko niezl nie dochodéw rodzin
pracowniczych  ogélem. . Podobnie
przedstawia sig wyposatenie miesz-
kan w przedmioty trwalego uzytko-
wania.

S3 jednak i takie sprawy, ktére.

powoduja, ze czesé mlodych mal-

senstw i rodzin znajduje si¢ w trud- pom

nej sytuacil. Najczedciej chodzi o
brak samodzielnego mieszkania.

RZADU

-Prezydium Rzadu, kierujge sig
ustaleniami Biura Politycznego KC
PZPR, zalecilo urzedom térenowym
administracji panstwowej, zarzadom
spbldzielni mieszkaniowych oraz
zakladom pracy stosowanie przy
rozdziale mieszkan priorytetu dla
mtodych matlzenstw, zwlaszcza

wtedy, gdy rodzina jest rozdzielona’

z powodu braku mieszkania albo
mieszka w bardzo zlych warunkach.
Réwniez do sposobu korzystania z
zakladowego funduszu mieszkanio~
wego nalezy wprowadzi¢ odpowied-
nie preferencje i ulgi dla mioedych
malzenstw o niskich dochodach
Zaklady pracy powinny zwigkszyé
oc dla mlodych malzenistw

Tedad

le2y formy pomocy udzielane} w
przypadku urodzenia dziecka przez
pracownicg¢ znajdujaca sie w trud-
nych warunkach matecialnych lub w
trudnej sytuacji Zyciowej. Sprawg

zbednych przy plelegnacji | wycho-

wykorzystanie

wszelkich rezerw

waniu dzieci.

Prezydium Rzadu - powziglo u-
chwale, ktéra ma na celu udosko-
nalel}ie metod Jplanawania i zarzg-

stotng jest organi ie wczaséw
rodzinnych dla mledych malzenstw
wspblnie z  dzieémi, zwlaszcza w
wieku najmtodszym.

Zobowiazano resorty oraz urzedy
wojewbtdzkie do pelnej realizacji
ustalonego planu budowy zlobkéw
i przedszkoli, a -takze do rozwija-
nia réznych form opieki nad naj-
miodszymi dzieémi oraz dzieémi w
wieku przedszkolnym, zaréwne w
miastach, jak i na wsi. Przewidziano
rozszerzenie opteki lekarsko-pie-
legniarskiej nad kobietami~w okre-
sie cigzy, nad noworodkami, jak
réwniez w ogble opieki zdrowotnej
nad - dzieémi. Do waznych zadan
zaliczono rozwijanie produkcji. kon~
fekeji dzieciecej oraz srodkéw od-

i rodzin ze $rodkéw za g
funduszu socjalnego; wzbogacié na-

zywczych { innych artykuléw nie-

4 materialowg.
Chodzi szczegbélnie o stworzenie
prawidlowej bazy normatywnej

i informacyjnej, co pozwoli zwigk=
szyé efektywnos¢ wykorzystania
paliw, energii, surowcéw i materia-
16w przez zastosowanie bardziej
racjonalnych - norm . ich zuzyeia
i zapasébw. Uchwala ustala nowe
zadania w tym wzgledzie dla kie-
rownikéw resortéw, a wsréd nich
dla ministra gospcdarki materialo-
wej, jak réwniez dla prezesa GUS. -
Prezydium Rzadu wytyczylo kie-
runki dzialad, jakie powinny pod-
jaé w tym roku resorty i organiza-
cje’ gospodarcze odpowiedzialne za
produkeje, destawe il dystrybucie
P & go dia gospod:
stw relnych. Chedzi zaréwno o odro-
bienie powstalych zaleglosci, jak i o

i mozliwosci powigkszenia produk-
cji i dostaw tego waznego Srodka
sluzacego utrzymaniu gleby w odpo-
wiedniej kulturze. Zalecono przy-.
§pieszenie prac nad zagospodarowa-
niem lokalnych Zrédet wapna na<
wozowego. Ustalono zasady syste-
matycznej kontroli realizacii przy-
jetych postanowien, oméwiono réw-
niez wstepne zatozenia produkeji

nawozéw wapniowych w latach
1981-85.
Rozpatrzono takie zagadnienia

zwigzane z dalszym rozwojem pro-
dukcji maszyn dla. zakladéw wytwa-
rzajgcych plyty drewnopechodne.
Przyimujac do wiadomesci informa-
cje przedlotong przez ministra
lesnictwa i przemysiu drzewnego,
Prezydium Rzadu w swoich posta-
nowieniach na pierwszym miejscu
postawilo zadanie odrcbienia przez
zainteresowane branze opéznien,
jakie wystepuja w uruchamianiu

.odpowiednich mocy wytwérczych, B
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BRAKI

ANDRZE! NALECZ-JAWECKI

Koszty strat z tytulu wystepo-
wania brakéw w dziesigciu
resortach gospodarczych wy-
niosly w 1975 roku. 13 257
min zlotych, w 1976 roku —
15 474 min zlotych. W 1 pél-
roczu 1977 r. straty te po-
chlonely ponad 8 mid 21, a
wige w skali calego roku za-
pewne przekroczg 16 mid zt
(ostatecznych danych brak).
Jest to kwota prawie dwu-
krotnie wieksza niz wydajemy
ze spolecznego funduszu
spozycia na sport, turystyke i
wypoczynek oraz blisko czte-
rokrotnie wyisza od wydatkéw
z tego funduszu na kulture
i sztuke, '

na brakach — zaznaczmy - za-
ewidencjonowana w zakladach
podlegtych resortom: gérnictwa, hut-
nictwa, energetyki i energii atomo-
wej, budownictwa i przemystu mate-
rialéw budowlanych, przemysiu ma-
szynowego, chemicznego, lekkiego,
spozywczego i skupu, maszyn. cigz-
kich i rolniczych oraz drzewnego.
Przypomnijmy na wstepie, ze przez
straty na brakach rozumie sig wy.
odrebnione w ewidencji koszty wy-
tworzenia i napraw brakéw produk-
cyjnych, jak rébwniez koszty napraw
gwaraneyjnych, a ponadto skutki
przeklasyfikowan, bonifikat, opu-
stéw, kar konwencjonalnych:i rekla-
macji dotyczacych jakofci wyrobow.

Nie wszyscy jednakowo
pamietajq

Najwiekszy udzial w stratach na
brakach ma przemysl maszynowy —
pochlongly one w I pélroczu 1877
roku 3972 miln zlotych. Czy jest to
duzZo, czy malo? Aby na to pytanie
odpowiedzieé, trzeba wartosé tych
strat odnies¢ do rozmiarébw calej
produkcji., Stosowany jest tu tzw.
wskaZnik strat na brakach, wyraza-
jacy udziat procentowy strat w kosz-
cie. wlasnym produkcji towarowej.
W MPM wynosit on w 1976 roku —

OWE 18 mld z, to suma strat

blisko 3 proc., w I péiroczu 1977 roku - '

— 2,67 proc. -

W przemysle maszynowym :decy-
dujacy wplyw na wielko§é strat na
brakach wywierajq straty Zjedno-
czenia Przemyslu Elektronicznego
,»Unitra” — ponad 30 proe. strat ca-
lego resortu. Na drugim miejscu pla-
suje sie Zjednoczenie Przemystu Mo-
toryzacyjnego ,Polmo” — 22 proc.
ogblu strat MPM. Trzecie miejsce
zajmuje ,,Predom” -~ okolo 10 proc.

Poza przemyslem maszynowym
najwicksze straty ,csiggaja”:  hutni-
ctwo, przemyst maszyn ciezkich irol-
niczych oraz budownictwo i prze-
myst materialéw budowlanych. La-
cznie w tych czterech resortach war-
to$é strat wynosi okolo 82 proc, ogb-
tu strat omawianych resortéw prze-
mystu kluczowego.

W hutnictwie najwiecej strat na
brakach ' przysparza Zjednoczenie
Hutnictwa Zelaza i Stali — okolo
61 proc. strat catego resortu. W I
pblroczu 1977 roku pochlongly one
az 960 mIn zlotych.

W resorcie maszyn ciezkich { rol-
niczych .najwiekszy udzial strat na
brakach przypada na zjednoczenia:
. Tasko”, Przemystu Odlewniczego,
Przemysiu - Okretowego, - Zjednocze-
nia ,,Agromet” i ,,Ursus”,

Warto tez w tym miejscu podkre-
§1i6, ze z ogblnej kwoty strat okolo
80 proc. stanowia braki ostateczne,
a wiec nienaprawialne. Oznacza to
bezpowrotne utracenie wartoscio-
wych surowcdw (czesto importowa-
nych).

Oczywiécie, trzeba zdawaé sobie
sprawe, %e nie jest mozliwe calkowi-
te uniknigcie brakéw. Maszyny nie
s3 doskonale, ani tez ludzie nie s3
nieomylni. Jednakie obowigzkiem
wszystkich producentdw jest dazenie
do ich minimalizacji. Niestety, o tym
obowigzku nie wszyscy jednakowo
pamietaja, o czym $wiadcza poréw-
nania wskaznikéw strat na brakach
W PC 6lnych branzach

Wesimy dla przykladu przemyst
maszynowy. W 1 pélroczu 1977 roku
wskaznik strat wynosit w Zjednocze-
niu ,,Unitra” az 6,74 proc., natomiast
w Zjednoczeniu Maszyn Wiékienni-
czych ,Polmatex” -- 1,44 proc., w
Zjednoczeniu Automatyki i Apara-
tury Pomiarowej ,Mera” — 1,30
proc., natomiast w Zjednoczeniu
Urzadzeth Technologicznych ,Tech-
ma"” — tylko 0,56 proc.

Na marginesie

W ciagu ostatnich trzech lat pod-
nosili$my 1) na lamach ,,Zycia Gospo-
darczego” temat strat na brakach
wielokrotnie. Przede wszystkim za-
stanawialiémy sie, jak je zmniej-
szyé. Jest oczywiste, Ze jeSli chcemy
usunaé, czy cho¢ przeciwstawié sig
konkretnemu niekorzystnemu zjawi-
sku, to przede wszystkim nalezy to
-jadwisko dobrze poznaé, W przypad-
ku brakéw — nalezy najpierw okre-
4lié dokladnie, jakie sa rozmiary
strat. Po drugie -- przeprowadzi¢

8

rzetelng analize przyczyn powstawa-
nia tych brakéw. Po trzecie — ulo-
2yé plan, w miare kompleksowy,

przeciwdzialania powstawaniu bra- .

kow. Wreszeie — konsekwentna rea-
lizacja programu zwalczania produk-
¢ji nieodpowiedniej jakosci.

Ale etapem niejako zerowym Jest
zrozumienie szkodliwosci gospodar-
czej i spotecznej samego faktu wy-
stepowania. brakéw. Ocena Minister-
stwa Finanséw (na podstawie bez-
posrednich kontroli) wykazala, ze:

e hnym  zjawislkiem w
wigkszodci zakladéw produkcyjnych
jest mieprzestrzeganie zasad prawid-
towego prowadzenia dokumentacit,

idencji & r strat powstas
tych na skutele wadliwej produlkcfi.
Prowadzona ewideéncja nie odzwier~
ciedla faktycznie ponaszonych kosz-
téw i strat 2 tytulu brakéw produk-
cyjnych oraz uniemozliwia okresle-

f

podaje sle postawe pracownikéw
i ich stosunek .do pracy. Oszacowa-
no, ze w- 50 proc. straty powstaja
z winy rébotnikéw, wskutek niedba-
lego wykeonania powierzonej im pra-
cy. I tak:

w— w Wytwérni Sprzetu Komuni-
kacyjnego ,PZL” w Mielcu przypi-
sano robotnikom z wydzialu silni-
kéw wysokopreznych 79 proc. strat;

- w Zakladach ,Predom-Polar”
we Wroclawiu stwicrdzono, iz 57
proc. strat wyniklo z winy robotni-
kéw; :

— ZPM ,Zastal” w Zielonej Go-
rze — z dokumentéw kart brakéw
wynika, ze w 44 proc. straty na bra-
kach zostaly spowodowane z winy
robotnikéw;

— oszacowano, ze w Odlewni Ze-
liwa II Zakladu Metalurgicznego
»Ursusa” 75 proc. strat (38,7 min zi)
powstalo z winy robotnikow; itd., itd.

nie miejsc i przy ich powsta.
wania... W wielu przedsigbiorstwach
nie prowadzi sie analiz przyczyn
powstawania brakéw...”

Zdziwienie wywotuje falkt, ze na-
wet znane, duze firmy lekcewazy te

g zakladéw  poglebia
,analizy” tego zjawiska. Wskazuje
sie¢ na duzg plynno$é kadr, na ni-
skie kwalifikacje zalogi itd. Zasta-
néwmy sie, czy jest to wina tylko
zalogi? Czy czasem nie dyrekeji,

Mozna znalezé zaklady legilymujace sig dobrg jakoscig i ambiing zalogg..

dziedzine, straty na brakach odsu-
wajg na margines swojego zaintere-
sowania. W Fabryce Maszyn Rolni-
czych , Archimedes” we Wroclawiu
nie wprowadzono w zycie postano-
wienn wewnetrznego zarzadzenia dy-
rektora w sprawie opracowywania
okresowych analiz i ocen jakosci pro-
dukeji. Fabryka Armatury w Olesnie
S1. — nie sporzadzono analiz ksztal-
towania sie brakéw produkeyjnych.
Zaklady Wytworeze Maszyn i Urza-
dzen Przemystu Spozyweczego w Bia-
lymstoku — nie sporzadzano ocen
i analiz strat spowodowanych bra-
kami produkeyjnymi. Itd., itd.

Przytoczmy ocene pokontrolng z
Huty im. M. Nowotki w Ostrowcu
Swigtokrzyskim:

w-Procentowy udzial strat na bra-
kach do kosztu wlasnego produkeii
towarowej wzrést z 1,85 proc: do
2,96 proc. Stan dokumentacji, jakq
dysponuje huta, nie pozwala na usta-
lenie przyczyn powstawanic bralkdw
(ewidencjonuje sie wylqeznie w kar-
tach wady wyrobdw). Z badai prze-
prowadzonych w trakecie kontroli
wynika, 2e zasadniczq Pprzyczyng
strat na brakach jest nieprzestrze-
ganie technologii produkcji, stoso-
wanie niepetnowartociowego SUTOW-
ca oraz wzrost mietrafionych wyto-
péw. Ponadto stwierdzono zaniZenie
w ewidencji ksiegowej wielkoSci
strat ma brakach o 10 min zi. Osta-
teczna warto§é strat na brakech po-
winna wiec wyniesé 227 min 2t Na-
lezy dodaé, 2e nie otrzymano 2 jed-
nostki nadrzednej zadan premiowych
w zakresie podwysszania jakoSci
produkeji i tym samym zmniejsze-
nia brakdéw”,

Swiadectwem przykladania malej
wagi, do wzrostu kosztéw produkeji
wlaé}xie przez. powstawanie strat na
brakach jest.stosowanie bardzo ni-
skich sankcji ekonomicznych, badZ w
ogdle niestosowanie kar pienigz-
nych, nawet przy powstawaniu wie-
lomilionowych strat.

Przyczyny

W wigkszoSci fabryk za najwai-'
niejszy powéd powstawanl_ia brakéw

wszak przecie. ona angaZuje pra-
cownikéw o nieodpowiednich kwa-
lifikacjach, powinna sprawnie orga-
nizowaé podnoszenie i doskonalenie
kwalifikacji, wreszcie egzekwowaé
dyscypline pracy i przeciwstawiaé sig
fluktuacji kadr. Owe ,,z winy robot-
nik6w” wydaje sie byé w znacznej
mierze parawanem nieudolnosei or-
ganizacyjnej 1 niesprawnego zarzg-
dzania.

Z przytoczonych tu analiz Mini-
sterstwa Finansdw (odcinkowych)
wynika, %Ze na pierwszym miejscu
wiréd przyczyn powstawania bra-
kéw jest nieodpowiedni nadzér te-
chniczny oraz brak spawnie dziala-
jacej miedzyoperacyjnej i ostatecz-
nej kontroli technicznej. Brak tego
czynnika jest gléwnym powodem
wytwarzania niezgodnie z obowig-
zujgcymi parametrami technicznymi
materiatéw, elementéw i wyrobbw
finalnych. Brak tej kontroli odezu-
wany jest réwniez we wsp6lpracy
kooperacyinej. Dalej, wigze sig z tym
réwniez nieprzestrzeganie reziméw
technologicznych.

Swiadeza o tym ewidentnie przy-
ktady. W Wytwoérni Sprzetu Mecha-

nicznego ,PZL"” w Krotoszynie —

72 proc. strat spowodowane zostato
dopuszczeniem do produkcji mate-
rialéw odlewniczych niezgodnych z
wymogami technologicznymi. W Ku-
jawskiej Fabryce Manometréw ,,Me-
ra” we Wloctawku — straty 10,3 min
zt wynikly w decydujacej mierze z
nieprzestrzegania rezimu technolo-
gicznego 1 niedostatecznej kontroli
technicznej (72 proc. brakéw). We
wspomnianym , Archimedesie”
nieprawidlowe funkcjonowanie kon-
troli jakosei spowoddwalo koniecz-
nosé zaliczania do brakéw wyrobow
s}egaiacych 50 proc. wytworzonej se-
rii.

A wiec po nitce do klebka docho-
dzimy do ,odkrycia”, ze nadal w
wielu fabrykach caly kompleks za-
gadnien zwigzanych”z jakoscig pro-
dukeji traktowany jest jako co$
drugorzednego. Jako$ opacznie rozu-
mie sie sam cel produkowania. Wy-
konujae plany ilosciowe, ,realizu-
jac” wskaZniki zapomina sie o tak
oczywistej sprawie: przeciez wybra-
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kowane wyroby niczemu i nikomu
nie stuzg! To tylko zmarnowane su-
rowce, roztrwoniona praca ludzka
i niepotrzebne angazowanie parku
maszynowego.

Uniki i statystyki

Poza sama wysokoScig strat na
brakach, najwiekszy niepok6j budzi

postawa wobec tego zjawiska. Za--

miast sporzadzania rzetelnych analiz
przyczyn i podejmowania przeciw-
dziatan, stosuje sie nagminnie uniki,
maskowanie.tych strat — czasem po

‘prostu falszowanie danych.

Dodajmy, ze w wielu przedsigbior-
stwach ksiegowi zanizajg te wstyd-
liwa pozycje juz zupelnie ,bez kre-
pacji” i ,na calego”. W Hucie ,Za-
wiercie” na skutek ,nieprawidlowej
wyceny” koszt brakéw obnizono o
22,3 min zlotych. W Hucie im. Leni-
na na skutek ,nieprawidlowosci w
ewidencji” zmniejszono straty na
brakach o 10,8 mln zl. Przykiadow
mozna przytaczaé na pgezki.

Do$é rozpowszechnionym sposo-
bem zaniZania wskaZnika strat na

brakach jest obliczanie go nie jako
udzialu brakéw w koszcie wlasnym
produkcji towarowej, lecz w stosun-
ku do wartosci sprzedazy. Ta ostat-
nia jest wyzsza od kosztu produk-
cji — wiec uzyskuje sie wskainik
procentowy nizszy.

W ostatnich dwéch latach w wielu
branzach — m. in. w Zjednoczeniu
nPolam” — podzielono braki na dwie
grupy: technicznie uzasadnione bra-
ki oraz braki faktyczne. Te pierwsze
wliczane sg bezposrednio do kosztéw
produkcji, a w pozycji ,straty na
brakach” figuruje tylko wartosé tych
drugich.2)

Aby nie byé¢ goloslownym, przyj-
rzyjmy sie ksztaltowaniu strat w
tymze Zjednoczeniu ,POLAM™.
Wskaznik strat na brakach w 1975
roku wynosit 11,35 proc., w 1976 ro-
ku — spadl do 5,21 proc., by wresz-
cie w I poiroczu 1977 roku ,osigg-
naé” zaledwie 3,07 proc. Jest dla
mnie oczywiste, ze nie uzyskano fak-
tycznie takiego postepu w jakosci
produkcji, lecz w znacznej mierze
na drodze manipulacji statystyczno-
-ksiegowej.

Kolejnym, bardzo subtelnym uchy-
laniem sie od wypelniania pozycji
nstraty na brakach” jest wprowa-
dzenie pojecia odpadu technologicz-
nego. W niektérych przemystach
braki mozna przerobié i materiat ten
traktowa¢ znow jako surowiec wyj-
Sciowy. Na przyklad, stluczone
szklanki czy sloje wracaja powtér-
nie do wanny i przetopione stuig
do kolejnego formowania wyrobbéw.
Ten odpad technologiczny wliczany
jest do norm zuzycia surowcéw i ma-
terialéw, dziala na zwiekszenie tej
normy, a nie stanowi brakéw pro-
dukeyinych.3)

1 znéw przytoczmy ilustracje ta-
kiego postepowania — Zjednoczenie
Przemystu Szklarskiego i Ceramicz-
nego ,,Vitrocer”. W zaktadach tej fir-
my w 1875 roku braki pochlonely 884
miliony zlotych, a w 1976 roku —
333 min zh. A wiec i tu glédwnie
dzieki manipulacjom w obliczeniach
uzyskano zamaskowanie, a nie ob-
nizke strat na brakach.

Wskaznik strat w ,Vitrocerze”
spadt z 7,34 proc. w 1975 roku do

2,30 proc. w 1976 roku. Zwréémy
uwage i na to, ze w calym resorcie
budownictwa wskaznik ten spadi z
1,84 proc. do 0,84 proc. Cuda?

Mimo gruntownej zmiany sposo-
béw liczenia strat w 1976 roku..ob-
serwujemny staty wzrost strat na bra-
kach. Otéz w ,Vitrocerze” wzrosty
w I pbiroczu 1977 roku do 2,85 proc,,
natomiast ogélem w resorcie budow-
nictwa do 0,98 proc.

Coraz mniej wiarygodne sa tez da-
ne z innych resortéw., Weimy prze-
myst spozywezy — wskazuje on, ze
globalny wskaznik brakéw wynosi
0,03 proc. Oznacza to, ze na 10 000 ton
wyrobéw tylko 3 tony stanowia bra-
ki. Czy jest to mozliwe, jesli wezmie-
my pod uwage choéby jakosé wed-
1in? Zreszta PIH sygnalizuje bez
przerwy o kiepskiej jakosei wyroh6w
z wielu branz przemyslu spozywcze-
go. Podobne zastrzezenia budzi
wskaznik strat podawany przez
przemyst lekki (0,16 proc.), przemyst
chemiczny (0,17 proc.), czy przemyst
drzewny (0,35 proc). Wystarczy
przypomnieé sobie jako$é kupowa-
nych mebli.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

W swietle tego wszystkiego trzeba
mieé tez zastrzezenia do prawdziwo-
$ci globalnego wskazZnika dla wszy-
stkich dziesieciu resortéw. W 1975

- roku “‘wynosit on 0,93 proc.,, w 1976

roku — 091 proc. i spadt w I poi-
roczu 1977 roku do 0.83 proc.

Od wielu specjalistow slyszalem,
ze faktyczne straty na brakach sa
okolo trzykrotnie wyzsze, a wigc sie-

gaja okolo 50 mld ztotych. A zatem:
jest to juz bez mala tyle, ile wyda-

jemy z funduszu spozycia zbiorowe-
go na ochrone zdrowia, prawie tyle,
ile wydajemy na oiwiate i wycho-
wanie w skali roku A wiec widaé
wyraznie, jak wazny jest to problem
i z jak duzq powaga powinien byé
traktowany.

Jakie sankcfe?

W tej sytuacji wiadze poszczegél-
nych resortdw. zaczely ,naciskaé”
firmy wyrdzniajace si¢ w brakoréb-
stwie, Osiagnieto, niestety, skutek
niezamierzony — bezposredni produ-
cenci zaczeli braki albo ukrywaé,
albo tez gesto tlumaczy¢ sie obiek-
tywnymi przyczynami ich powsta-
wania. To byl pierwszy odruch.

Ale tez przyznaé nalezy — tak na
marginesie -— 2ze nie wszystkie za-
klady przejely siq zbytnio sankcja-
mi za ,produkowanie” brakéw. Oto
na przyklad w Kombinacie Maszyn
Rolniczych w Lublinie, jak stwier-
dzila kontrola, zawyzono kwote strat
o 1118 tys. zlotych przez wliczenie
w pozycje strat na brakach kosz-
t6w transportu pracownikéw. Jest to
przyklad odosobniony, ale jakZe wy-
raziScie pokazujacy beztroske w
traktowaniu wszelkich analiz kosz-
t6w produkeji. . -

Na ogét jednak spotykamy sig¢ z
sytuacja odwrotna — dazeniem do
ukrywania kosztéw strat. Wobec co-
raz surowszych sankcji zaklady za-
czely tez krytykowaé metodyke obli-
czania kosztéw strat, a takze, ich
zdaniem, automatyke oceny wskazi-
nikowej. Cala trudno$é polega na
tym, ze ,usprawiedliwiony” poziom
brakéw w réznych branzach jest
rzeczywiscie réiny, Jakie wigc obraé
kryteria?

5111978 r. nr 6 (

'Aby te klopoty ,przeskoczyé” za.
sugerowano, by zarzady poszczegol-
nych przedsigbiorstw same ustalily
6w ,usprawiedliwony” poziom bra-
kéw. na podstawie np. poréwnan z
‘zagranicznymi firmami. Latwo prze-
widzieé, Ze zaczeto 1 te de kwe-
gtionowaé, bo przeclez lepsze tam
maja materialy, park maszynowy,
inng zatoge, a przy tym inny system
zarzadzania.

Uchwala RM nr 208 z wrzeSnia
1976 roku w sprawie poprawy jako-
éei wyrobéw przemystowych, a tak-
%e zarzadzenie Komisji Planowania
przy RM (z maja 1977 1.) zobowig-
zujg branie do ustalenia normaty-
wow strat na brakach i napraw gwa-
rancyjnych. Przekraczanie tych nor-
matywéw ma wplywaé na zmniej-
szenie . dyspozycyinego funduszu
ptac. I znéw cala rzecz w tym, jak
ostatecznie ustalono te normatywy.

Sprawa normatywéw jest stosun-
kowo éwieza i trudno przewidzie¢,
jaki bedzie miata wplyw na faktycz-
ne obnizenie strat. Ale wréémy jesz-
cze do rozstrzasanego od lat digg
matu: .jak karaé¢ bezposrednicn
sprawecbéw za wytworzone braki?

W zasadzie wszyscy s3 zgodnl, ie
za spartaczone wyroby nie powin-
no sie ptacié. Jednakze w wielu przy-
padkach sankcje sa wprost symbo-
ifczne. Dla przykladu — w Hucie
,Batory” za powodowanie brakéw
stosowano kary w wysokosci 100 —
—300 zl potracenia z premii. Czeso
sie kar w ogble nie stosuje. Oto
przyklad z materialéw pokontrci-

nych:

W Lubelskim Przedsigbiorstwir
Ceramiki Budowlanej w Lublinie
ewidencja i spra d §¢ doty-
czqea strat mie zostala unormowting
szezegotowq instrukejq. Prowadzona
ewidencja ograniczata si¢ wylgeznie
do iloSciowego wykazywania strat
uniemozliwiajge tym samym prie-
prowadzenie analizy i miejsce ich
P ia. Przedsiebiorstwo mnie
egzekwowato kar w stosunku do 0sob
winnych, jak réwniez nie stosowaio
bodscéw finansowych za poprawe ja-
koséci produkceji”.

Wydaje sie wiec, ze sprawne unor-
mowanie calego systemu sankcji za
braki i nagrdd za podnoszenie jako-
$ci jest sprawa podstawowa.

Stopowaé przed bramqg!

Wielce niepokojacym zjawiskiem
zwigzanym z ,naciskami” na likwi-
dacje strat jest unik polegajacy na
zlagodzeniu sita kontroli wewnetrz-
nej. Efektem tego jest sprzedawanie
odbiorcom wyrobéw niesprawnych,
badz ewidentnych brakéw nienapra-
wialnych. O nasilaniu sie¢ tego zja-

wiska $wiadczy wzrost reklamacji
. jakosciowych. .
Najwigkszy udziat reklamacii

przypada na zaklady przemysitu ma-
szynowego — wzrosly one w tym
resorcie z 11,3 mld zt do 14,1 mild
ziotych. W I pélrotzu 1977 roku war-
toéé uznanych reklamacji wyniosta
6,7 mld 2totych. W niektorych zakla-
dach wzrost reklamacii jest wprost
zastraszajacy. Na przyklad we wroc-

‘ lawskim ,Polarze” wzrosly one az
o 81 proc.

Rosna tez znacznie koszty napraw
gwarancyjnych.  Najwigksze ponosi
przemyst maszynowy (2.3 mid zt w
skali roku) oraz przemyst maszyn
ciezkich i rolniczych (516 min z1).

Mamy tu do czynienia z autentycz-
nym konfliktem. Zaklady, ktore
przepuszczaja wyroby ziej jakosei.
wykazaé sie¢ moga przed zwierzchni-
kami nizszym wskaZnikiem strat.
Jednoczesnie dzialaja na szkode swo-
jej marki — tracg dobra renome. Z
kolei solidne firmy ostro kontrolu-
jace wypuszczone wyroby bite sa za
wysoki odsetek brakéw.

Jest oczywiste, ze nalezy popieraé
te druga postawe, ktéra zaczyna jui
byé stosowana coraz czgSciej w prze-
mysle maszynowym. Stosuje sie tu
coraz ostrzejsze kryteria jakosci.
wprowadza tzw. odbiory karne.

Przepuszczanie bubli do odbioreéw
wywoluje lawinowe narastanie kosz-
téw produkeji. brakéw. Dochodza do
tego koszty powtérnego transportu
do fabryki, koszty skladowania (na-
wet w sklepach) ziych wyrobéw,
utrzymanie sieci warsztatdbw na-
prawczych itd., itd. Nalezy tei doli-
czy¢ koszty spoteczne nabyweow
i utracone przez nich nerwy przy
okazji lupienia niesprawnych tele-
wizoréw, uszkodzonych mebli, nic
dzialajgcych pralek itp.

Tak wiec nie od rzeczy bedzie chy-
ba wysunigcie wniosku, by zastoso-
waé zréinicowanie sankcji za braki
wewnetrzne i zewnetrzne (te prze-
puszczone przez brame). Te ostatnie
— zaproponuj§ — powinny by¢ na
przyvklad o polowe wyzsze niz kary
za braki wewnegtrzne.

*

~ Reasumujac — najbardziej niepo-
kojace w calej tej sprawie jest nie-
rozumienie jej wagi. A wiec lekce-
wazenie analiz, nierealizowanie pro-
graméw poprawy jakosci. I zamiast
zwalczania przyczyn — ukrywanie
skutk6w zlej produkcji.

Sam fakt ,rozmywania” strat na
brakach w ogdlnych kosztach pro-
dukcji niczego wszak nie zmienia.
Catkowite koszty produkeji rosna
wraz ze wzrostem strat. W konsek-
wencji nie jest to bez wplywu na
koszt jednostkowy i cene gotowego
wyrobu. Zwigzek jest tu oczywisty,
a jego wymowy komentowaé chyba
nie trzeba.

1) Andrzej Nalecz-Jaweckl: ,,Braki krad-
ng" ~ ,,2G* nr 41/1975 r.

2) Sposéb lczenia w ,,Polamie* opisalem
szczegblowo w artykulé nJedni braki kry-
Ja, inni je zwalczaja™ — ,,2G" nr 9/1977 r.

3) Metode rozliczania brakéw w ,,Vitro-
cerze"  zaprezentowatem w  artykule
~ witcuchos¢ szkla" . ,,ZG" nr 7/1977 Y.

~
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Przywyklismy uwaiaé, ie lecz-
nictwo od kilku lat mamy zes-
polone. W 1972 r.. Q,'grani-
cach éwczesnych powiatéw
polaczono w jednq organi-
zacyjng calo$é szpitale, przy-
chodnie i stacje pogotowia
ratunkowego - tworzqec ze-
spoly zajmujqce sie caloiciq
spraw zdrowia na- swoim te-
renie dzialania. ‘W nastep-
nych latach integracja siegne-
la wojewodrtw, W' zakresie
diiatalnosci zespoléw znala-
zla sie réwniez opieka spo-
feczna. :

P

zacyjne placowek

RZESLANKA podjetych wéw-
czas decyzji bylo sluszne prze-
konanie, Ze rozproszenie organie
stuzby zdrewia

przy doéé sztywnych podzidlach te-

rytorialno-kompetencyjnych nie
sprzyja poprawie dzialalnosei ¥ utru-
dnia racjonalne wykorzystanie po=
siadanych zasob6w zaré6wno w rze-
czowym, jak i osobowym tego stowa
znaczeniu, Zmniejszenie liczby o-
srodkéw dysponenckich, wieksza we-
wnetrzna spojnosé placéwek mialy
przynie$¢ w efekcie lepsze dziatanie
calego systemu ochrony zdrowia, po-
prawié wykorzystanie posiadanego
majgtku. I tak tez sie stalo, Co praw-
da, nie wszedzie rezultaty byly jed-
nakowe, ale to jui odrgbna sprawa.

Przypominam tu rzeczy powsze-
chnie znane, ale wydaje sig to
potrzebne, bo o przeszlodei — na.
wet niedalekiej — zapominamy doéé
latwo. PrzywykliSmy juz do ZOZ
a rodzily sie one nie bez béléw, zaé
formula wspélnego dzialania w $wia-
domosci niektdrych pracownikéw
medycznych torowala sobie z tru-
dem droge. W koticu jednak byly to
trudnosci do przelamania, gdyZ ma-
jatek trwaly i ludzie w caloici byli
w reku jednego dysponenta, ktéry
mog! wyegzekwowaé realizacje przy<
jetych decyzji. Z jednym wyjgtkiem,
ktoremu wiasnie chcialbym poswig-
ci¢ troche uwagi.

Razem i oddzielnie

ZOZ poczatkowo objely catoéé
lecznictwa w granicach swego obsza-
ru dzialania, ale pewne wewnetrzne
podzialy przeciez pozostaly. Trudno
byto scalié¢ calkowicie stomatologie
| opieke nad matkg i dzieckiem, psy-
chiatrie i przemystows stuzbe zdro-
wia. Wianie — przemystowq’ stuzbe
zdrowia. : .

Obchodzié¢ bedziemy niedtuge 23-
-lecie jej istnienia. Szczycimy. sie —
1 slusznie — dorobkiem w tej dzie-
dzinle stawiajgcym nas w - czoléwce
rozwinietych Kkrajéw §wiata, Pomi-
jajac réine koleje, jakie prze-
chodzil ten dzial opieki ' zdrowot-
aej, obecnie mozna stwierdzié, ze
formuta dzialania jest jednolita: lu-
dzi-fachoweéw daje stuzba zdrowld,
ktora odpowiada za calo§é pracy; lo-
kale, sprzet i wyposazerlie sg troska
zakladéw przemystowych.. I to jest
wiasnie ten wyjatek od zasady jed-
nego wladciciela i dysponenta obo-
wigzujgcej w calym lecznictwie pow-
szechnym.,

Wewnetrzne podzialy, lub inaczej

— dominacja niektérych dzialéw o- -

pieki zdrowotnej w ZOZ dzia-
lajacych na okreslonych. terenach.
sklaniaty czasami do odejécia od
czystej formuly organizacyjnej ze-
spolenia lecznictwa, W ten sposéb w
regionach silnie zindustrializowa-
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Obecnie trzeba centralizowaé zakupy drogiej aparatury medyoznej,

nych powstaly specjalistyczne zespo-
1y przemystowej opieki zdrowotnej
obok ZOZ lecznictwa powszechnego.
Ironizujac — te pierwsze nazwal-
bym poéizespotami.

Na przyklad
w Bielsku Bialej

Od dluiszego juz czasu nurtowalo
mnie pytanie: na ile fakt, ze w prze-
myslowej - stuzbie istnieje rozdziel-
nosé¢ dyspozycji kadrg i bazg mate-
rialng ma wplyw na oslabienie e-
fektéw (lub moze tylko podrozenie
dziatalnodci) tej czesci lecznictwa,
Odpowiedzi postanowilem poszukaé
na przykladzie Bielska-Bialej.

Jest to miasto o duzej koncentra-
cji przemystu, jednoczednie (wylg-
czajge FSM) dos¢ zwartego teryto-
rialnie. Zaktady sg na ogol stare, z
tradycjami, dysponujcce pokazinymi
Srodkami na tzw. dzialalno$é socjal-

na. Przytlaczajgca przewaga zatrud-

nionych w przemysle i budownictwie
(ok. 82 tys. na 116 tys. pracujacych
w gospodarce uspolecznionej) spra-
wia, ze problem ochrony zdrowia za-
16g robotniczych nalezy w Biel-
sku do wazgcych. Tym bardziej, Ze
spora cze$é robotnikéw jest narazo-
na na zagrozenia zawodowe plynace

gldwnie z nadmiernego halasu, jak
réwniez pochodzenia chernicznego.

Jednoczesnie w Bielsku Bialej
dziala Specjalistyczny ZOZ Przemy-
slowy, a wiec jest jeden dysponent
medycznej strony zagadnienia, Obej-
muje on bezposrednio opiekyg (ab-
strahuje w tym miejscu od wioda-
co-nadzorczej roli ZOZ w stosun-
ku do placowek polozonych na te-
renie wojewoddztwa) 44 zaklady prze-
myslowe, w ktorych dziala 35 placd-
wek stuzby zdrowia. Réznych — du-
zych i malych, zlokalizowanych w
ladnych, nowych obiektach i pracu-
jacych w trudnych warunkach, w a-
daptowanych pomieszczeniach.

ZOZ powstal w sierpniu 1975 r. o-
bejmujgc swoim zasiggiem rozpro-
szona sie¢ placéwek przemyslowej
stuzby zdrowia. Wydawaé by sie mo~
glo, ze z chwilg, gdy dyspozycja
sprawami medycznymi znajdzie sie
w jednym r¢ku, proces usprawniel
organizacyjnych zacznie przebiegaé
szybko i bez zaklécen. Bo modelowo
sprawa moglaby wygiadac tak.

Bezposrednio w zakladach powinni
pracowaé rejonowi lekarze przemy-
stowi, stomatolodzy i ew. lekarze
specjaliéci w dziedzinie zwiazanej ze
szezegolnym nasileniem zagrozen za-
wodowych (np. laryngolodzy w has
tasliwych zakladach)., Natomiast dia-

gnostyke laboratoryina (dzialajgeg
w oparciu o punkty pobran w fab-
rykach), wyzej postawiong specjali=
styke, fizykoterapie i rehabilitacje
przemyst mogthy tworzy¢ i utrzymy-
waé wspolnym wysitkiem, co gwa-
rantowaloby szybsze efekty i pelne
wykorzystanie kupowanego sprzetu.
Wracam tu raz jeszcze do zwartosci
terytorialnej bielskiego przemyshu, co
eliminuje czynnik hamujgcy wspol-
ne dzialanie, jakim jest niewatpliwie
konieczno$é¢ dtuzszych dojazdéw pra-
cownikdéw do specjalistycznych pla-
cowek przemyslowej sluzby zdrowia.

Tymczasem proces scalania nie-
ktérych placéwek ,,przemystowki’”
idzie dosé opornie. Co prawda, za-
klady przemystu lekkiego moga sie
pochwalié przychodnig specjalistycz-
na przy ,,Weluxie”, dziala juz 5 przy-
chodni miedzyzakladowych, powsta-
ty nowe specjalistyczne przychodnie
konsultacyjne, ale wysitki kierow-
nictwa ZOZ nieraz napotykaja na
duze _opory =ze strony zakladow
przem}slowych,

»Befama” i ,,Rytex”

Przychodnie przyzakladowe tych
dwoch fabryk dzieli tylko do$é wa-
ska, stara uliczka. Przypadek zrza-

Fot. ARCHIWUM

dzil, Ze bylem uczestnikiem zebrania
inaugurujacego dzialalnos¢ wspoélnej

przychodni miedzyzakladowej; ale
rzecz ma swojg historie.
Zaklady Przemystu Welnianego

+Rytex” i ,Befama”, ktérej czytel-
nikom wZycia Gospodarczego”
przedstawiaé blizej nie trzeba, naleza
do dwéch réznych resoridow. Kazda
fabryka miala wlasna przychodnie,
swoich lekarzy ogdlnych i stomatolo-
86w, wlasne niewielkie laboratorium
i troche aparatury fizykoterapeu-
tycznej. A%z prosi sig, Zeby scali¢ te
dwie placéwki, wydluzyé godziny
pracy, lepiej wykorzysta¢ sprzét, a
tym samym ulatwié Zycie pracowni-
kom obu zakladéw., Ale na przesz-
kodzie stawa! niemal fredrowski
mur graniczny.

Bo do przychodni ,Befamy” wej-
dcie jest wprost z ulicy, a do ambu-
latorium ,,Rytexu” trafia sie przez
fabryczng brame, choé okna patrzg
na t¢ samg ulice. A dyrekcja ,Ry-
texu” nie chciala wpuszczaé oheych
na zakiadowy teren, za§ argument o
mozliwosei zamiany jednego przy-
chodnianego okna na drzwi nie bar-
dzo widaé trafial do przekonania.

Nie chce w tym miejscu zglebiaé
historii powstawania wspélnej przy-
chodni, gdyz sprawa dobrngla w

_ koficu == dzieki -naciskom 'kierow-

nictwa ZOZ -- do szezesliwego fi-
natu. Ale uderzylo mnie jedno. Na
zebraniu  inaugurujageym wspélng
dzialalno§é byli oczywiscie zaintere-
sowani lekarze i.kierownik placéw-
ki, szefowie Zespolu, byli przedsta-
wiciele dyrekcji i Rady Zakladowej
»Befamy”, nie bylo natomiast niko-
g0 z ,Rytexu”. Kiedy rozmowa ze-
szla na konieczno&é pewnego uzupel-
nienia sprzetu przedstawiciele ,Be-
famy” powiedzieli: kupimy sami, toz
w Kkoficu ten elektrokardiogram be-
dzie stuzy! po prostu robotnikom. -

Mam nadzieje, Ze ich partnerzy
docenig takg postawe.

W nieco szerszej skali

Podalem tu przyklad moze drob-
ny, ale wrecz uderzajgey kliniczng —
powiedzialbym -—- czystoicia. Kiedy
pbintej rozmawialem z wicewojewo-
da JANEM WALACHEM i lekarzem
wojewédzkim JOZEFEM PYSZEM,
uslyszatem jednobrzmigca opinig.

Rozwdj przemystowe} stuzby zdro-
wia bylby znacznie latwiejszy, gdyby
poszezegodlne zaklady zechcialy w
pelni zjednoczyé swoje -— nazwijmy
je — materialne wysitki. Kompeten-
cje wladz wojewddzkich nie siggalg
tak daleko, by mozna w tej mierze
wydawaé wigzace dyspozycje. Spra-
wy trzeba zatatwiaé drogg wspol-
nych spotkan, perswazji, czasami
nieformalnych naciskéw. A w skali
calego bielskiego przemystu na stuz-
be zdrowia ida duze pieniadze,
ktorymi trzeba umiejetnie sterowaé.

Kierujgcy przemystowym ZOZ
MAREK PIOTROWSKI powiedzial
mj za$ tak:

— Ja obracam w skali roku okolo
15 min 2zl Ile wydajq poszczegblne
zaklady przemystowe mna  zakup
sprzetu i aparatury medycznej na-
wet nie wiem i niewielki mam
wplyw na rodzaj zakupéw. Gdyby o
tym decydowal jeden osrodek dy-
spozycyjny, wiele probleméw roz-
wigzywalibysmy szybciej i latwiej.

W Swietle zebranych opinii i do-
$wiadczen (zresztg nie tylko z terenu
jednego miasta) mocnej wymowy na-
biera nastepujacy fragment: ,Pro-
gramu rozwoju zdrowia zaldg robot-
niczych w latach 1976-80 na terenie
woj. bielskiego™:

— ,,Dotychczasowy system zakupu
sprzetw medycznego przez poszcze-
golne zaklady dla ,swoich” przycho-
dni nie pozwala na koordynacje i pla-

nowe ywanie pl w ra-
mach zin go Sy opieki
2drowotnej. Zakupiony, niejednokrot-

nie bardzo drogi sprzet mie moie
byé w pelni wykorzystany w malych
placowkach przyzakladowych.

W tej sytuacji konieczna jest cen-
tralizacja zakupu sprzetu — wszel-
kie inicjatywy zakladowe muszg byé
uzgadniane z dyrekcjami jednostek
administracyjnych sluzby zdrowia
w gélnosci dotyczy 1
sprzetu dewizowego™.

to

Rozumiem, Ze nikt nie lubi, kiedy
mu sie zaglada do jego portfela *
dysponuje zarobionymi przezen pie-
niedzmi. Ale w tym przypadku jes!
to réwniez nasz wspdlny portfe’
i tkwigeg w nim gotéwke trzeba wy-
korzystywaé z najwiekszym pozyt-
kiem. Przemyslowe pélzespoly opie-
ki zdrowotnej, w ktérych tylko lecz-
nictwo jest integrowane, a dyspo-
7ycia bazg materialng rozproszona
s3 chyba nie do utrzymania na dluz-
szg mete.,

ENTRALNY KLUB JEDNO-

STEK INICJUJACYCH zakon-

czyt 1V kwartat ub.r., szere-
giem interesujacych dyskusji. Kazde
z trzech spotkan klubowych, ktére
odbyly sie¢ w tvm kwartale, inicjo-
walo nowe istotne problemy dosko-
nalenia funkcjonowania gospodarki,
kiére w poprzednich latach byly dy-
<kutowane stosunkowo mato lub w
ogéle nie byly omawiane.

Przykladem dyskusji nad bardzo
aktualnym tematem, jednocze$nie
kontrowersyjnym, moze byé spotka-
nie na temat problemow funkecjono-
wania poclatku od zysku w zmody-
fikowanym systemie ekonomiczno-
-finansowym. Referentem byl mgr
EDMUND CICHOWSKI, dyrekior
Departamentu  Ekonomicznego Mi-
nisterstwa Finansow,

Przy podejmowaniu decyzjii o
wprowadzeniu podatku od zysku
chouzito — zdaniem referenta — 0
dwie rzeczy:

— eliminacje ujemnych skytkg&w
nadmiernej dotad zyskownofci wie-
u  organizacji gospodapczych, wy=-
wolanej czynnikami od nich nie-
zaleznymi, lub dzialaniem, ktbrqgo
wynik nalezy uznaé za ,niezastuzo-
rgq korzysc”,
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— wzmoenienie funkecjl motywa-
cyjnej i funkcji rownowagi gospo-
darczej systemu ekcnomiczno-fi-
nansowego (dla uzyskania tych sa-
mych korzyéci trzeba wytworzyé
wiekszy zysk i produkcje dodang).

W pytaniach oraz w dyskusji po-
ruszono szereg spraw zwiazanych z
nie do konica precyzyjnym okresle-
niem niektérych przepiséw oraz spo-
sobami ich wykonywania.

Zdaniem referenta, wystepuje sto-
sunkowo szeroki zakres elastycznoéci
w wyborze sposobéw stosowania
przepiséw dotyczacych podatku od
zysku przez ministerstwa, co powin=-
no wplywaé na uniknigcie pewnego
schematyzmu,

Podjecie tego rodzaju tematu w
dyskusji klubowej potwierdzilo, ze
stanowi ona forum Zywo reagu-
{ce na najbardziej nawet skompli-
kowane biezace problemy wdrazania
nowego systemu ekonomicznego i
finansowego.

Zupelnie inny krag tematyczny
podjety zostal na spotkaniu klubo-
wym w referacie dr. KAZIMIERZA
GOLINOWSKIEGO (dyrektora eko-
nomicznego Instytutu Przemystu

(1377) 5.1.1978 r.

Chemicznego) o Integracjt sfery
produkeyjnej w ramach wielkich or-
ganizacji gospodarc;ych. Problemy
struktur organizacyjnych nie byly
czesto podejmowane w dotycheczaso-
wych pracach klubu. Omawiany re-
ferat przedstawia warto§¢ dydak-
tyczng, poniewaz w sposéb uporzad-
kowany charakteryzuje szereg poigé
i kategorii dotyczacych réznych sfer
dzialalnosci produkeyjnej organizacji
gospodarczych, Giéwny postulat re-
feratu sprowadza sie¢ do integrowa-
nia w ramach WOG funkcji rynko-
wych (handlu wewnetrznego, handlu
zagranicznego, obrotu materialowe-~
go) z calg dzialalnoScig gospodarezq.

I wreszcie trzeci z dyskutowanych
referatéw mgr. ERWINA PLICH-
CINSKIEGO dotyczyl przestanek
i zalozenn ewolucji systemu kierowa-
nia gospodarky w latach osiemdzie-
sigtych., Autor obszernie scharakte-
ryzowal przeslanki uzasadniajgce
trwaly | perspektywiczny charakter
proceséw dalszego doskonalenia me-
tod planowania | zarzadzania w Pol-
sce. Podstawowe znaczenie maja tu-
taj — zdaniem E, Plichcinskiego =—
przestanki zwigzane z rozszerzaniem
sie udzialu naszego kraju w migdzy-

narodowym podziale pracy oraz z
koniecznoSciq aktywizacji poszcze-
gélnych organizacji gospodarczych w
rozwoju ich wspdlpracy z organiza-
cjami przemyslowymi innych kra-
joéw. Duzo miejsca poswigcono w re-
feracie takze rozwojowi programo-
wania problemowego i planowania
strategicznego, ktérych rola w kie-
rowaniu gospodarkg w latach osiem-
dziesigtych powinna by¢ wigksza niz
obecnie, Na spotkaniu byla réwniez
mowa o przyszlych systemach moty-
wacyjnych, ktére powinny sprzyjaé
prawidiowemu wykorzystaniu wyso-
kich kwalifikacji i umiejgtnosci pra-
cownikow.

M.M.
*

OD koniec stycznia br. odbylo
sie posiedzenie Centralnego Klu-
bu Jednestek Inicjujacych, po-
Swigl doswiad wynika-~
jacym z funkcjonowania zmodyfiko.
wanych zasad systemu ekonomicze
no-finansowego w 1977 r.

Wprowadzenia do dyskusji doko-
nal wiceminister przemyslu maszy-
nowego, EDWARD MEISSNER.
Stwierdzit on, ze choé zmodyfikowa=
ne zasady wprowadzane byly sukce-

sywnie w ciggu calego ubieglego ro-
ku, to jednak w organizacjach go-
spodarczych MPM mozna bylo za-
obserwowaé wyrazny posi¢p w efek-
tywnoéei w stosunku do 1976 r.
Stwarza to nadzieje, ze w biezgcym
roku — wskutek zakonczenia w za-
sadzie procesu wdrazania systemu —
mozna bedzie w o wiele wigkszym
stopniu uruchomié mechanizmy po-
prawy efelktywnosci.

Dyskusja — w ktérej zabierali glos:
MARIAN TOMAL, ZDZISEAW
DABKOWSKI, ROMUALD JAKU-
BOWSKI, TADEUSZ MIGDAL,
CZESEAW GIL, ROMAN DOL-
CZEWSKI, ZBIGNIEW MADEJ
i JOZEF PAJESTKA — wykazala,
e pralotyczne oddzialywanie zmo-
dyfikowanych zasad w 1977 r,, byle
utrudnione ze wzgledu mna fto, Ze
uruchamiani sinych  ele-

. mentéw systemgwych nastgpowalo

do korica ubieglego roku. Jednakze
w warunkach ograniczania Srodkow
nie ma innej mozliwosci utrzymy-
wania satysfakcjonujgcego tempa
rozwoju gospodarczego niz poprawa
efektywnosci. Wobec tego, choé sila
motywacyjna systemu WOG jest
slabsza niz w okresie stosunkowej
obfitoécl Srodkéw — uruchomienie
zmodyfikowanych zasad jest kon-
sekweninym krokiem na drodze ra-
qjonalizacji gospodarowania.

Zdaniem referenta | dyskutantéw,
sprawne funkcjonowanie systemu
WOG wymaga réwnoleglego uspraw-
niania na trzech odcinkach., Przede

wszystkim chodzi o-dalsze umacnia-
nie planowania wieloletniego, jakc
kryterium oceny dzialalnosci gospo-
darczej i potrakiowania planu rocz-
nego jako narzedzia os.agania wyi-
szych efektéw ekanomicznych. Ude-
skonalania wymagajg takZe niektdre
elementy zmodyfikowanych zasad
(np. polityka podatkowa, obliczanie
produkeji dodanej, gospodarka srod-
kami dewizowymi czy inwestycje
modernizacyjne). Wreszcie — ko-
nieczne sa liczne posunigcia poza sy-
stemem WOG (jak np. stosowanie
AW, nadanie wiekszej rangi rachun-
kowi kosztéw, poprawa organizaci,
integracja poszczegélnych stuzb itd),
ktore by sprzyjaly ogdlnej racjona-
lizacji dzialania organizacji gospo-
darezych, zwlaszcza w sytuacji ogra-
niczonych zasobow.

Podkreslano réwniez, ze niezbed-
ne jest dalsze poszukiwanie rozwig-
zan systemowych, ktore  w najbliz-
szej perspektywie umozliwilyby co-
raz silniejsze oddzialywanie na po-
prawe efekiywnosci gospedarowania.
Zdaniem dyskutantéw, te wysilki nie
powinny sprowadza¢ sie do udosko-
nalania wylqcznie systeméw ekono-
micznych, ale takze prawnych, spo-
lecznych itd.

LS.

o



: . UDOWA portu w
Swinoujsciu nié ma jako§ wzigcia w
prasie. Zainteresowanie tg inwesty-
cjg jest akurat odwrotnie proporcjo-
nalne do je] znaczenia dla gospodar-
ki. Wyjatek stanowi baza i linia pro-
mowa, a i to raczej tylko ze wzgle-
du na atrakeyjnosé pasazerskiej ko-
munikacji ze Skandynawig.

Traktowanie Swinoujscia - jako
wrét Szczecina juz dzisiaj staje sie
anachronizmem, Je$li pomingé rézni-
ce wynikajgce z faktu, ze jest to ze-
sp6t portowy nastawiony wylg-
cznie na ladunki masowe (oczy-
wiscie poza baza promows), juz dzi-
siaj przeladowuje¢ on polowg tego,
co Szczecin, troche wiecej niz Port
Pélnocny w Gdansku. Po zakoncze-
niu pelnego programu rozbudowy,
co nastapi prawdopodobnie gdzies
koto roku 1990, zesp6l baz oznaczo-
nych numerami od I do VI bedzie
mégt przeladowaé 25 miliondw ton
towaréw rocznie, o 10 mln wiegcej,
niz Szezecin obecnie. Daje to pewne

wyobrazenie o skali przedsigwzigcia.
W ktérym punkeie drogi znajdu-
femy sie w tej chwili?

Juz historia

Port w Swinoujéciu, praktycznie
biorae, wznosimy od zera. Przed
wojng byla tutaj przystan sporto-
wa'i baza wojskowa. Jeszcze w roku
1964 Swinoujscie spelnialo role cal-
kiem marginesows. Dzialala Baza
Bunkrowa, przeksztalcona nastepnie
w Baze Odlichtunku Statkéw; to
znaczy — przy tym nabrzeZu rozia-
dowywano cze$ciowo statki, ktore z
pelnym ladunkiem nie mogly zawi-
jaé do Szczecina (dzisiaj: Swinouj-
$cie 1), Ponadto bylo Nabrzeze Wia-
dystawa IV — postojowe, i przy-
stan promowa. Roczne przetadunkl
wynosity wéwezas 114 tys. ton, 2 tys.
samochodow i 17 tys. pasazeréw,czy-
1i tyle co nic.

Ta stagnacja nie moglta trwaé
wiecznie, gdyZ za lokalizacjag w Swi-
noujsciu nowoczesnego portu prze-
tadunkowego towaréw' masowych
przemawialo jego geograficzne po-
lozenie w stosunku do szlakéw mor-
skich, polozenie u ujécia zeglownej
Odry, powigzanej z systemem drég
$rédladowych  Buropy = Srodkowej
i zachodniej, wreszcie — glebokosé
wod .

Konkretna perpsektywa kariery
zarysowala sie w roku 1865, kiedy
podpisany zostal duzy kontrakt na
dostawy wegla do Francji. Ponie-
waz wegiel ten trzeba bylo gdzies
zaladowaé na statki, zapadly decy-
zje o budowie nowoczesnej bazy we-
glowej.

W lipcu 1966 roku Prezydium Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw zatwierdzilo ,,ZaloZenia kom-
pieksowe na budowe portu przela-
dunkéw masowych w Swinoujéciu”,
dwa lata poézniej rozpoczela.-prace
pierwsza wowczas w krajach socja-
listycznych nowoczesna bazd specja-
listyczna — Swinoport II.

Dzisiaj, po dalszej *rozbudowie
i modernizacjach, Swinoport-IT cha-
rakteryzuje sie nastepujgcymi para=~
metrami:

Zdolrig§¢ przetadunkowa — 4,2
mln ton/rok (w roku ubieglym fak-
tycznie przeladowano 4,5 mln tonj,
szybkos¢ zaladunku statkéw — 25
tys. ton/doba, wielko$é obstugiwa-
nych statkéw — do 70 000 DWT.

System transportu oparty jest na
wysokowydajnych  zwalowarko-la-
dowarkach kolowych (1000 t./godz.
kazda) i centralnie sterowanym
ukliadzie przeno$nikéw. Place skla-

Iuie vackowy w Swinoporeie IIL
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dowe o bojemnoﬁci 450 tys. t. unie-
zalezniajg obsluge statké6w od zakl

anachronizmem 'w tej .clggle nowo-
czesnej bazie jest .sposéh: rozlado-
wywania- wagonéw;. tabor samoroz-

tadowawczy korzysta- ze ‘specjalnej-

estakady, ale gléwny cigiar opera-
cji spoczywa ‘na-.diwigach. ‘Rozwig-
zaniem w' pelni zadowalajgeym, na
ktére jednak trzeba r kaé j
do roky 1980, bylaby wywrotnica
wagonow. " ) :

Z powodu wielkie] chemii

Zgadzajge sie na pewng umownodé,
mozemy przyjaé, ze Swinoport I (dzi-
siaj zdolnoié przeladunku 1,5. min:
ton/rok) i Swinoport - II stanowily

pierwszy, w zasadzie zamkniety etap.

budowy portu. Ale daleko jeszcze
bylo do zakonczenia tego etapu, gdy
zaczely sie rodzié koncepcje dalsze-
g0 rozwoju,

Kiedy w roku 1867 zapadia decy-
zja KERM o budowie Kombinatu
Chemicznego w Policach, oczywista
stala sig konleczno$é budowy nowej
bazy przeladunkowej dla surowcéw
fosforonosnych. By¢é moze, naleialo
wéwezas rozpoczaé budowe peino-
morskiego portu w samych Policach,

ale zdaje sie, Ze wielkodé statkdw

przewidywanych do przewozu su-
rowca oraz dorafne uwarunkowania
infrastrukzturalne przesgdzily o wy-
borze Swinoujscia, Narodzila sig
koncepcja Swinoportu III; ktérego
realizacje rozpoczeto w roku 1973.

Projekt bazy musiat uwzglednit
ochrone suroweca przed wplywami
atmosferyecznymi (malej wilgotno-
éci wymagala przyjeta w Policach
technologia) i ochrone atmosfery
przed pyleniem, czego uzasadniaé nie
trzeba.

Na skutek tych zaloer, schemat
technologiczny Swi-III przedstawia
sie nastepujgco: towar ze statku wy-
tadowywany. bedzie czerpakami przy
uzyciu  specjalistycznych  suwnic
bramowych. Nastepnie ukiadem
przeno§nikéw skierowany zostanie
na barki albo do magazynu.

Od chwili wysypania z czerpaka
surowiec bedzie przemieszczany kry-
tymi galeriami i skladowany w kry-
tych magazynach, Wszystkie punkty
przesypowe wyposazone zostang w
wysoko wydajny uklad wentylacyj-
ny.

Rozwigzaniem zupelnie idealnym
byloby wyeliminowanie czerpaka i na
linii }adownia statku —-suwnica bra-
mowa zastosowanie transportu pne-
umatycznego, co zredukowaloby py-
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lenie, praktycznie biorge, do zera.
Zrezygnowano jednak z tego warian-
tu, gdyz najnowoczes$niejsze’ze zna-
nych obecnie urzgdzen pneumatycze
nych charakteryzuja sie wydajnoscig

o dwie trzecie mniejsza od pozada- -

nej.

Cechg charakterystyczng pierw-
szego etapu wznoszenia Swi-IIT jest
to, iz odbiér surowca odbywaé sie
moze wylgcznie taborem Zeglugi
érédladowej. Budowa stacji zatado-
wczej wagondéw przewidziana jest
na pdzniej.

Po zakonczeniu prac I etapu, kt6-
re przewidziane jest na pazdziernik
tego roku, baza bedzie posiadata na-
stepujace parametry:

Zdolnosé przeladunkowa — 2 min
ton/rok (docelowa — 3,2 min), szyb-
kos¢ wyladunku statkéw — 15 tys.
ton/doba, szybkosé¢ zaladunku barek

— 9-fys. ton/doba, wielkoéé obsiu~

16+ giwanych statkow -— do 70.000 DWT.
cen w dowozie ' surowca. 'Jedynym”

" Nabizeze bazy Swi-III na ograni-
czong skale wykorzystywane jest juz
w' tej chwill dzieki. zastosowaniu

“dwéch diwigébw plywajacych; . kt6-

re -towar bezposrednio ze statikéw
przeladowujg na barki,

Klopoty z rudg

Roéwnolegle z nabrzeiem chemicz-
nym prowadzona jest budowa-nowe}
bazy przeladunku wegla, Swinoport
IV, zlokalizowanej w sasiedztwie
pracujacej juz Swi-IL Decyzja o te)
inwestycji zapadla we wrzes$niu 1974
roku,

Wegiel dostarczany bedzie wago-
nami do zespolu wywrotnic wago-
nowych, a nastepnie przez uklad

"przeno$nikéw i ladowarko-zwalo-

warek kolowych przenoszony na pla-
ce skladowe, bgd% bezposrednio na
statki. Swi-IV zostanie ukladem
pr $nikéw’ pol takze ze
Swi-ll, co praktycznie stworzy jedng
olbrzymia baze weglows, wyposa-
Zong w arcynowoczesne zaplecze,

W I etapie budowy Swi-IV (1880

rok) przewiduje sig oddanie do uzyt-
ku ogromnej wywrotnicy — dwa bg-
bny zdolne obslugiwaé wagony po
90 ton, rozmrazalnj wagondéw (juz
dziala), nabrzeia statkowego bez
wyposaienia i placéw skladowych o
pojemnosci 200 tys. ton (docelowo —
500 tys. ton).
" Nabrzeze, przejSciowo wyk9rzysta-
ne jako postojowe, skroci czas prze-
lotu statkéw obecnie na miejsce
przy nabrzezu Swi-II oczekujacych
na redzie. Dzigki temu wzroime
zdolno§é przeladunkowa bazy Swi-II
o dalsze 400 tys. ton.

Po zakonczeniu inwestycji (po ro-
ku 1980) parametry Swinoportu IV
przedstawiaé sie beda nastgpujaco:

Zdolno$¢ przeladunkowa — 6,5
ton/rok, szybkosé zaladunku statkéw
— 40 tys. ton/doba, szybkcsé rozla-
dunku wagonéw — 30 tys. ton/doba,
wielko$é obstugiwanych statkéw —
70 000 DWT.

Potrzeby gospodarki znacznie wy-
przedzaja nasze aktualne mozliwo-
$ci inwestycyjne. Dlatego dopiero w
planach znajduje sie budowa dwoch
dalszych baz przeladunkowych, zlo-
kalizowanych na poludnie od istnie-
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Swinoport III — nabrzeze. Na pierwszym planie fragment przekainika, jeszcze nie obudowany; w gi¢bl —

wieza przesypowa

JACEK BOLDOK

{acych, w rejonie Ognicy. Bedzie to
Swinoport V, przeznaczony do prze-
ladunku zboza, i Swinoport VI;:baza
przeladunku rudy. -

-~ Kiopptliwa jest zwlaszeza sprawa
z rudg, gdyz Huta ,Katowice” juz
pracuje, a nie ma w Polsce nabrze-
%a, ktére mogloby rozladowywaé du-
Ze statki z tym surowcem. Wyglada
to wiec obecnie w ten sposob, e
przy nabrzezu odlichtunkowym prze-
ladowuje sie towar na barki, ktére
plyng do Szczecina, gdzie z kolei na-
stepuje przerzut na wagony. Ani to
ekonomiczne, ani wystarczajace.

Zrodzila sie zatem koncepcja mo-
dyfikacji wstepnych zatozen, ktéra
w stosunkowo tani i szybki sposéb
pozwoli zlagodzié problem.

Potencjal baz weglowych — Swi-IT
i Swi-IV -~ wobec przewidywanego
przyhamowania eksportu wegla wy-

%,
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daje sie byé az nadto wystarczajacy.
Padla wiee propozycja, zeby wyko-
rzystujge infrastrukture bazy
Swi-IV, cze$¢ jej zdolnosci przela-
dunkowych, konkretnie 2,5 min ton,
przeznaczy¢ dla rudy. Ostateczne de-
cyzje jeszcze nie zapadly, ale za ta-
kim rozwigzaniem na najbiliiszg
przyszlo§é przemawia jego prostota:
wystarczy zakupié { ustawi¢ na na-
brzeiu dwa mosty wyladoweze dla
rudy.

I koszty, i poziom technicznych
komplikacji przedsigwziecia jest nie-
poréwnywalny ze wznoszeniem no-
wej bazy w calkiem dziewiczym te-
renie.

Skutki napieé

Zdaje sie, ze wobec sytuacji w in-
westycjach i nacisku potrzeb biezg~

Zdjgeias S. ZUBCZEWSKI

cych — bedzle Yo proporcja nie do
odrzucenia. ’ .

Sytuacja za§ w inwestycjach jesgt
prosta pochodng. znanych napieé,
Wyraza si¢ to niedotrzymywaniem
wielu .planowanych terminéw reali-
zacji i sporg doza improwizacji.

Zakoriczenie I etapu budowy Swi-
~IIT przewidywano na rok 19717, teraz
moéwi sie o pazdzierniku roku bieig-
cego. Koniec rob6t, ktéry miat na-
stapié w roku 1981, odsuwa sie w bli-
2ej nieokre§long przyszlosé po roku
1980.

W planach budowy Swinoportéw
Vi VI — ,do roku 1985” zastzpiono
zwrotem ,,po roku 1985” itd.

Niedostatki potencjalu przerobo-
wego, ciggla koniecznosé¢é wyboru poQ
$réd kilku inwestycji, z ktérych kaz-
da byla bardzo wazna, odbily si¢ ra
tempie i kosztach budowy.

Ciagle pewien niepokéj budzi tez
odrobine niefrasobliwe planowanie
polgczen portu z krajem, co dla jego
funkcjoncwania bedzie rozstrzyga-
jqce. '

Transport samochodowy. Mi -
narodowa szos¢ E-14 na odcinku Swi-
noujscie-Szczecin  zaczeto przemie-
nia¢ w dwupasmowsa autostrade juz
chyba trzy lata temu. Formalnie
byta to modernizacja. Ale co bedzie
z przediuieniem trasy w gigb kra-
ju? Kiedy i w ktérym kierunku?

Transport kolejowy. W roku 1978
zakonczona zostanie budowa nowej
stacji w Swinouj§ciu 1 drugiej nitki
torow. Z wyjatkiem kilkunastokilo-
metrowego odcinka vMiedzyzdroje-
~-Lubniewo, gdzie drugi tor poloZy-sig
rok poéiniej, bo po drodze trzeba
rozkopaé sporgq goére. Takze w roku
1979 ukornczy sie elektryfikacje tej

+ magistrali. Teoretycznie to wystar-

czy, ale — tymczasem brakuje tabo-
ru,

. Wreszcle — 2egluga $rédladowa.
Jak wynika z zalozen technicznych
portu — ona bedzie musiala przejaé
znaczng cze§¢ transportu. I nie da
si¢ tego potem w zaden sposéb zmie-
nié, bo tak juz zostaly zbudowane
arzadzenia zaladunkowe. Tymcza-

sem dotychczasowe doSwiadezenia' |

nie napawaj3 optymizmem.

Kiedy projektowano Swinoport !I;
przyjeto, ze 70 proc. towardw prze-
wiozg barki, 30 — transport ladowy.
Juz w czasie budowy skorygowano
to zalozenie na pét na pét. W prak-
tyce proporcje ulegly odwréceniu —
barki przewo2q okolo 30 proc. wegla.

Jesll wzigé pod uwage tempo ro-
b6t iniynieryjnych prowadzonych na
Odrze oraz stan taboru rzecznego,
moze doj$é do sytuacji, Ze towar ze
statkéw przeladowywaé sie bedzie
na barki, wozi¢ do Szczecina i tu
znowu przeladowywaé na wagony, co
zmuszeni jesteSmy robi¢ obecnie, ty-
le 3¢ na nieporéwnanie mniejszg
skale...

Swiadomoéé jednak tych wszyst-
kich znakéw zapytania i potknieé nie
powinna przestania¢ rzeczywistych
osiagnieé.

Kiedy w latach szesédziesiatych
przystepowano do budowy Swino-
portu II, moce przerobowe, jak mé-
wig budowlani, byly znikome, wy-
%onawey i projektanci niedoswiad-
czeni. Budowie zatem portu roéwno-
legle musialo towarzyszyé twerzenie
calego zaplecza. I zaplecze takie uda-
1o sig stwarzyé.

Dzisiaj Szczecifiskie Przedsigbior-
stwo -Budownictwa Przemvslowego
— generalny wykenywca Swinepor-
s6w II i III — czy tez Femorskie

' Przedsiebiorstwo Budowy Elektrcw-

ni i Przemystu — generalny wyko-
nawca Swincportu IV — to wyso-
ko wyspecjalizowane firmy, d szo-
nujace ogromnym dcswiacczen’em
i potencjalem wykenawczym. I'iarg
przemian, jakie sie tvtaj cckerah
moze byc fakt, e w tym rcku pc
raz piérwszy mezliwasei wyl-now-
cow przekroeczyly limity, co v na-
szym k‘raiu; jest jeszeze zjowitkiem
unikalnym.

Gdy rvszal Swineport IT, wvrese-
senie, Tiedzy innymi poiine 1 20-
-warkoe~2walcwarki, mi .oy
portowdé z Francji. Jesli w tej ¢
i impertejemy jokied v ¢ oot
glownié dlaters, @2
JFamek® np woarn e
robowe. Jego reiw . fanild s
wypackach przewicajq r.v. T
snosciay zachodnie; jest to cpnia —
co istotne — uzytkcwnika.

Inz. JANUSZ GRABAREK, dvrek-
tor inwestyeyjny Zespclu Pertowe-
go Szczécin-Swinouvjscie, gdy roz-
mawiali§my na ten temat, nelexcl
by nie* pomingé twdreéw prej:ktu
generalnego (,Projmors” w Szcreci-
nie) i autordw niezawcdnych uvkla-
dow przekaZnikawych (,Poltezor” z
Wroclawia); -eddaé sprawiedliwes¢
podwykonaweem i realizatcrem
przedsigwzigela. Ta lista zashricr-cl
jest- jedugk 2zbyt ¢lv_a, by mcira ja
bylo tutsj przytcczyé. Jecnym zca-
niem — derovhbilismy sig kadry do-
skonatych projektantéw i wykonaw-
céw.

W Swinoujsciu  zaprojektowano
wielki pert, ktéry — uvwegledniajge
szybkos¢ obstugi statkiw, vrieza-
leznienie cd transpertu laccweso
i stopien zmechanizcwania — z czy-
stym sumieniem mjoina zaliczyé co
dobrego poziomu $wiatowego. Mnie
osobiscie najbardziej satysfakcjonu-
je fakt, ze wlasnie mimo wszystkie
trudnosci- realizacyjne nie odstapio-
no od tej wizji na rzecz prowizorki.

‘
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Przemyst mleczarskl ma w swej -gestil nie tylko produkeje, ale réwnléz dostarczanie mleka I wyrobéw po-

chodnych na polki sklepowé,

JesteSmy potentatem “mlecznym:
Tak wynika ze statystyk-i. poréw-
nan miedzynarodowych, - Ukuto
juz nawet slogan o ,rzece mle-
ka”, choé bardzo tego.okreslenia
nie lubiq przedstawiciele- braniy
mleczarskiej. Tak czy owak =
mleka mamy jednak duio. W ro=
ku ubieglym produkeja towaro-
wa wyniosla okolo 9,5 mld litréw,
a skup byt wiekszy o 840 min li-
trow w poréwnaniu z rokiem

1976.
M dajg ponad polowe bial-

ka zwierzeeego, spozywane-
go przez statystycznego obywatela.
Mleko ma réwniez niezastgpione
wlasciwosci dietetyczne, Réwnocze-
$nie stanowi niebagatelne Zrédla
przychodéw dla wsi — okolo 50 mld
2lotych rocznie,

Jest to dosé

LEKO oraz migso wolowe

specyficzny prze-

mysh. Caloéé cyklu przetwérczego — °

poczawszy od skupu surowea, . pro~
dukcji mleka i wyrobéw pocheds:
nych, az do dostarczenia ich wla-
snym transportem do sklepéw ==
skupiona jest w jednej branzy.,

Metody liczenia

Przemyst! mleczarski, obok olejar-
stwa, energetyki, przemystu migsne-
go, gazowniczego i chlodniczego,
liczy produkecje w nieco odmienny
sposéb niz wiekszo$é organizacji
gospodarczych. W  nomenklaturze
GUS metode te nazwano braniowg
i polega ona na wyeliminowaniu z
rachunku wartosci suroweéw i pél-
fabrykatow bedgcych w obrocie
miedzy przedsigbiorstwami = danej
braniy (patrz: Duzy Rocznik Staty-
styczny, 1977 r., s. 118),

W sktad Centralnego Zarzada
Przemystu  Mleczarskiego wchodzi
800 przetwérni i zakladéw remonto-
wo-montazowych. Sg to przewaznie
zaklady male, o rocznym obrocie
okoto 60 miln zlotych, liczace kilka-
najcie lub kilkadziesigt lat, o prze-
starzatych liniach produkcyjnych.
Z tych powodéw nie wszystkie prze-
twérnie sy zakladami o pelnym cy-
klu produkeyjnym. Przewaznie je-
den z nich jest przedsigbiorstwem
wiodgeym, a 3 lub 4 pelnig role
dostaweéw surowea lub pélproduk-
tow, W ten sposéb wyodrebniono
320 jednostek organizacyjnych,
pracujagcych na wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym. Kolejnym
szczeblem w strukturze organizacyj-
nej jest 49 Wojewo6dzkich Spéldziel-
ni Mleczarskich, podlegtych CZPM.

Produkeje w tym przemySle — w
zaleznoscel od szczebla zarzgdzania —
oblicza sie trzema metodami: zakla-
dowa, przedsiebiorstw i centralng.

Mleko z ponad 11 tys. punktéw

skupu trafia do 800 przetwérni.
Jednak nie we wszystkich tych
orzetwérniach  liczy sie  produkceje

metodg zaktadows., Stosuje sie ja
dapiero na szezeblu 320 zakladéw
siwodgeyeh, Dla pozostatych ,przed-
siebiorstw-~dostaweow” prowadzi-sie

wylgeznie tzw. iloSciowy raport
produkeji. Nie ma w tych jednost-
kach wyspecjalizowanych stuzb

ekonomiezno-ksiegowych, W ksiedze
raportéw produkcji notuje sig ilo$é
mleka dostarczonego dziennie 2z
punktéw skupu oraz ilo§é mleka,
ktora poszla na ,zaopatrzenie” jed-
nego z zaktaddw wiodgeych,

Dopiero na szczeblu 320- jednostek
pracujgeych na wewnetrznym roz-
rachunRu gospodarczym liezy sig
produkcje metodg zaktadows.
Wskaznik ten obejmuje: wartosé
wszystkich produktéw mleczarskich
dostarczonych do danego zakladu
bezposrednio z punktdw skupu lub
od ,przedsighiorstw-dostawcéw”, o-
raz warto$¢ surowca lub ,pélpro-
duktow”  bedacych przedmiotem

LIC

obrotu miedzy tymi 320 jednostkami,
np. po odwirowaniu mleka, $mieta-
ne przesyla sie do zakladéw o cig-
glej produkeji masta. Mleko paste-
ryzowane trafia do proszkowni mle-
ka itp.

Dla zakladu wiodgcego obojetne

jest, z punktu widzenia liczenia
produkcji metodg zakladowg, od
ktérego ,przedsiebiorstwa-dostaw-

cy"” otrzymal mleko, poniewa% war-~
tosciowe obliczanie wskaZnika pro-
dukcji zaczyna sie doplero od tego
szczebla.

Do roku ubleglego rozliczanie
produkeji metoda zakladowsg odby-
walo sie raz w roku. Od 1 stycznia
br. zalecenie GUS zobowigzuje do
comiesieeznych rozliczen.

‘Na' szezeblir '~ 40 Whjewadzkich
Spoétdzielni Mleczarskich ‘stosuje si¢
do liczenia wartosci produkeji meto-
de przedsigebiorstw.

Warto§é produkcji obliczona me-
todg przedsigbiorstw,  jest to war-
toé¢ produktoéw finalnych uzyska.
nych przez 48 wojewodzkich spél-
dzielni mleczarskich. Uzyskuje sig
ja po odjeciu od sumy wartoSci pro-
dukeji osiggnietej przez 320 zakla-
déw wiodacych — wartosei ,,pél-
produktéw”, ktére w okresie spra-

wozdawezym  byly  przedmiotem
obrotu (przerzutéw) miedzy tymi
zakladami, Konieczno$é dokonywa-

nia przerzutéw wynika z posiada-
nia, przez niektére zaklady, specjali-
stycznych urzadzei do finalnej
obrobki wyrobéw mieczarskich.

Jest to wiec wskaZnik wyrazajg-
cy warto§é produktéw finalnych
przeznaczonych na rynek wewnetrz-
ny i eksport konkretnej Wojewd6dz«
kiej Spoéldzielni Mileczarskiej oraz
warto§é przerzutébw mileka do in-
nych wojewédztw, gléwnie duzych
aglomeracji miejskich i przemyslo-
wych,

Wielko§é obrotéw miedzy Woje-
woédzkimi  Spéldzielniami Mleczar-
skimi nie jest stala. Zalezy nie tylko
od wielko$ci podazy mleka w danym
rejonie, lecz réwniez od potencjalu

wytwoérczego przedsigblorstw. Wiel- |

koéé przerzutéw znacznie wzrosla po
utworzeniu 49 WSM. Niektére WSM
zwlaszeza w  nowych wojewddz=
twach, nie posiadajg w ogéle zakla-
déw produkeyjnych, jak np. woje-
wédztwo tarrobrzeskie, z ktérego
wysyla sie mleko do przetwérni w
Chelmie, proszkowni w Krasnym-
stawie itp. Do miernika tego nie
wchodz{ Jednak warto§é obrotéw
miedzy zakladami produkeyjnymi,
nalezacymi do danej Wojewédzkiej
Spoétdzielni Mleczarskiej.

Na szczeblu Centralnego Zarzadu
Przemyslu Mleczarskiego stosuje sig
centralng metode liczenia produk-
cji, czyli - metode branzowsa, Na
miernik ten sklada sle warto§é
wszystkich produktéw finalnych,
przeznaczonych na rynek i eksport.
Jest to wiec wskaZnik ,o0czyszcza~
ny” z wartoéci wewnetrznych prze-
mieszezern surowca miiedzy Woje~
wédzkimi  Spéldzielniami Mleczar-'
skimi i wielkoéci obrotéw miedzy
zaktadami produkeyjnymi,

W bezpodredniej gestii CZPM
znajdujg sie 4 zaklady o zasiggu
ogélnokrajowym. Sg to trzy wy-
twoérnie seréw topionych 1 zaklad
produkcji kazeiny. PoniewaZz sg one
podporzadkowane centrali, wartosé
ich produkeji wchodzi bezposrednio
do wielko$ci produkeji finalnej
Centralnego Zarzadu  Przemysiu
Mleczarskiego.- Dla tych czterech
zakladéw obojetne jest, skad dosta-
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ng surowiec, poniewaz jego warto§é
zostanie uwzgledniona w rachunku
produkeji tej Wojewddzkiej Spot-
dzielni Mleczarskiej, skqd pochodzi.
Dostawy te s3 potraktowane jako
obroty miedzywojewddzkie, dostar-
czane na zewngtrz tego szczebla za-
rzadzania.

Prodhkcia ,,dla innych”

Liczenie produkcji w przemySle
mleczarskim przedstawionymi %ze-
ma metodami jest zblizone do mier-
nika produkcji koricowej, ktérg
mozna okreslié jako: ,produkcia
kotncowae kazdego szczebla zarzqdza-
nia jest to ta czeéé produkcji, ktéra
wychodzi poza jego ramy organiza-
cyjne. Mozna wiec ja nezwaé pro-

dukcjq «dla innych» (..). Produkcja

«dla innych», czyli koicowa, sklada
sie czesdciowo z produkcji zaopatrze-
niowo-kooperacyjnej, zuiywanej po-
za danym wukladem organizacyjnym
oraz z produkcji bezposrednio eks-
portowej i zuzywanej bezposrednio
przez finalnych odbiorcéw ma spoiy-
cie i naklady inwestycyjne brutto.
Obejmuje zaréwno produkty zaspo-
kajajqce popyt posredni zewnetrz-
nych odbiorcow, jak i popyt final-
ny. Oznacza wige produkcje mnie
podlegajqcq juz dalszemu przetwér~
stwu w ramach danego ukladu za-
rzqdzania (szczebla) — czyli pro-
dukcje dla spoleczenstwa™.*)

W przypadku przemystu mleczes-
skiegn nie mamy .-do czynienia w
produkcji koricowej z ta jej czeScig,
ktéra obejmuje produkcje zaopa-
trzeniowo-kooperacyjng, zuzywang
poza danym ukladem organizacyj-
nym — Centralnym Zarzadem Prze-
mystu Mleczarskiego. Jest to jedy-
nie produkcja bezpofrednio zuzy-
wana przez finalnych odbiorcéw
(konsumentéw) oraz przeznaczona
na eksport. Wynika to ze specyfiki
produkcji tej branzy. Jest to przy-
padek, kiedy produkcja koficowa
réwna jest produkcji finalnej, tra-
fiajacej bezposrednio na  poélki
sklepowe lub na eksport.

Oczywiécie, Smietane czy mleko
mozna spozywaé w stanie suro-
wym, ale réwnoczeSnie jest to
wb6lprodukt” do wypieku ciast, pie-
czywa cukiernicZzego np. mleczar-
stwo dostarcza do$§é znaczne iloSel
koncentratéw $mietany i mleka do
przemystu spozywczego i piekarni-
czego. Dla tych przemysléw jest to
,polprodukt” do produkcjl artyku-
16w spozywezych | wyrobéw piekar~
niczych, Na szczeblu CZPM jest to
jednak produkcja finalna, ktéra nie
musi podlegaé dalszej obrébcee.

W 1976 r. produkcja liczona meto-
dg przedsigbiorstw wyniosta 44,3
mld zlotych, a natomiast jej wartosé
liczona metoda centralng wynaosila
39,5 mld zlotych. Produkcji metoda
zakladowa nie obliczano ze wzgledu
na reorganizacje przemyslu mleczar-
skiego — laczenie zakladéw produk-
cyjnych, zmiany organizacyjne wy-
nikajgce z utworzenia 49 Wojewddz-
kich Spéldzielni Mleczarskich.

Réznica miedzy wartodcia produk-
cji liczong metodg centralng a war-
todcia produkeji obliczong metodq
przedsigbiorstw  wynosi 4,8 mld
zlotych, Jest to wlelkoéé, ktéra war-
toSciowo wyraza wszelkie obroty
i dostawy miedzy spéldzielniami
wojewddzkimi, miedzywojewédzkie
dostawy mleka do duzych aglomera-
cji miejskich i przemyslowych, w
ktérych  wystepuje niedostateczna
podaz w stosunku do zapotrzebowa=
nia, wartoé¢é dostaw seréw -— nizszej
jakosei ~ dostarczanych do trzech

wytwérni seréw  topionych oraz
warto§é Kkazeiny
czanej do wytwérni podleglej bez-
posrednio CZPM.

Korzysci i klopoty

Podstawowg korzyscig, wynikajg-
cg ze stosowania -przy obliczaniu
warto§ci produkcji trzech wspom-
nianych metod, jest uproszczenie
sprawozdawczosci i operatywne za-
rzgdzanie. OczywiScie, na kazdym
szczebiu organizacyjnym jest to ta
sama produkcja koficowa dla dane-
go ukladu zarzadzania, a wigc: pro-
dukecja koncowa liczona metodg za-
kladows na szczeblu 320 jednostek,
produkcja koricowa 49 Wojewddz-
kich Spéldzielni Mleczarskich (me=
toda - przedsiebiorstw), produkcja
koticowa Centalnego Zarzadu Prze-
mystu Mileczarskiego liczona metodg
centralng. :

Na kolejnych, wy2szych szczeblach
zarzadzania, wario$é tej produkcji
maleje, poniewaZz im wyzszy szcze-
bel organizacyjny, tym miernik ten
jest bardziej ,o0czyszczony” z we-
wnetrznych dostaw i obrotéw su-
rowecem i ,polproduktami”. W ra-
chunku spoldzielni wojewddzkich
nie uwzglednia sie juz obrotéw mie-
dzy przedsigbiorstwami nalezacymi
do danej WSM. W przypadku, gdy
przetwérnia jednej WSM sprzedaje
mleko lub ,pélprodukt” do innego
wojewédztwa, jest to traktowane
jako przerzuty miedzywojewddzkie,
ktore zostang wyeliminowane 2z
warto§ci produkcii na szczeblu cen-
trali.

W przedsigbiorstwach, ktére pel-
nig role ,przedsigbiorstw-dostaw-
c6w"”, nie prowadzi sie na przyklad
ksieg Sci w pow: ym tego

slowa znaczeniu. Do rozliczania tych
jednostek wystarczy tzw, iloSciowy
raport produkeji.

surowej dostar-

. eliminowa¢ —

Produkcja mleka 1 wyrobéw po-
chodnych jest produkejg rozproszo-
na — ponad 11 tys, punktéw skupu,
800 przetwérni. Dochodzg do tego
znaczne przerzuty z rejonéw o nad-
wyzkach mleka do rejonéw o nie-
idostatecznej podazy. Ponadto sam
poziom dostaw, a ma to bezposredni
wplyw na wielkosé produkecji, pod-
lega sezonowym wahaniom. Ustale-
nie wielkosei wewnetrznych obro-
téw miedzy ‘poszczegblnymi zakla-
dami, a wiec ich wzajemnych powig-
zan  zaopatrzeniowych, jest nie-
zmiernie trudne, Moze byé to jedy-
nie wielko§é szacunkowa, ktorej
wartosé zmienia sie w ciggu kwar-
talu, miesigca, a nawet tygodnia.
Uwzglednienie :- - -tyeh zmiennych
wielkosci- w wartosci - produkcji, a
przeciez vjest - to: -jej podstawowy
skladnik, powodowatoby nadmierne
orozdmuchiwanie” wskaZnika pro-
dukeji finalnej-lub jego spadek.

Miernik produkeji liczonej metoda
ceniralng jest pozbawiony tych
wnalecialodci”, ktdére znieksztalcaly-
by warto§é produkeji -finalnej, prze-
znaczonej bezposrednio na rynek
i eksport (produkcja koricowa). .

Ale sg i trudnosci. Wynikajgq one
przede -wszystkim 2z koniecznosci
uchwycenia w mierniku produkeji
(liczonego metodg zakladowg i
przedsigbiorstw), wielkosci. dostaw
i zaopatrzenia wewmetrznego mie-
dzy ‘poszczegélnymi przedsigbior-
stvami i Wojewédzkimi =~ Spél-
dzielniami Mleczarskimi. Chodzi
o to, e nie ma jednoznacznej
odpowiedzi, gdzie nalezy te wielkodé
. czy z° produkcji
przedsiebiorstwa (Wojewbdzkiej
Spéldzielni Mleczarskiej) wysylajg-
cego surowiec, ,pélprodukt”, czy
w przedsigbiorstwie (Wojewédzkiej
Spéldzielnj Mleczarskiej) przyjmu-
jacym mleko i jego przetwory do
dalszej obrébki. Sprawa bylaby
prosta przy liczeniu wskaznika pro-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

.dukeji, bo 1 tak w koricowym ra-

chunku metodg centralng liczong na
szezeblu CZPM obojetne jest. u ko-
go ta wielko§é bedzie ,na minusie”.
Jednak ani dla Centralnego Zarzg-
du, ani dla poszczegélnych jednostek
organizacyjnych i produkecyjnych
nie jest obojetne, co powstaje z
mleka w konkretnej przetwérni =
wyroby eksportowe, przeznaczone

dla rynku wewnetrznego, czy tez
niechodliwe zapasy. )
Od roku ubiegltego, 2godnie z

ustaleniami GUS, warto§é dostaw
i kooperacji eliminuje sie z wartosci -
produkcji przedsigbiorstwa (Woje-
wodzkiej Spéldzielni Mleczarskiej)
wysylajacego surowiec {1 ,pélpro-
dukty” do dalszego przetwarzania,

*

Opisana metoda liczenia produk-
cji w przemysle mleczarskim nie
jest nowa. Obowigzuje juz 15 lat.
Nie jest podyktowana ani tradycja,
ani wymaganiami stawianymi przez
GUS. Wskaznik produkeji koricowej,
ktéry oblicza sige trzema sposobami,
w zalezno$ci od szczebla organiza-
cyjnego, jest najbardziej adekwat-
nym miernikiem przy calej specy-
fice tego przemyslu — znaczne roz-
proszenie produkcji, duza, a jedno-
czeinie nieustabilizowana, wielko&¢
obrotéw wewnetrznych i kooperacji
miedzy poszczegélnymi jednostkami
organizacyjnymi (koniecznosé¢ prze-
rzutéw mileka). Jest to najprostsza
metoda liczenia produkcji,. z racji
monopolistycznej pozycji przemyslu
mleczarskiegp — calosé¢ operacji
zwigzanych ze skupem, przetwor-
stwem i dostawami wyrobdw do
handlu, skoncentrowana jest w -
jednej organizacji. Mleko w 2adnej
formie procesu przetwdrczego nie
trafia do innej branzy jako produk-
cja zaopatrzeniowo-kooperacyjna;
warto§é produkcji koticowej rowna
sie wartosci produkcji finalnej.

Réwnoczesnie metoda nie powo-
duje sztucznego ,rozdmuchiwania”
wielko$ci produkeji w ujeciu war-
tosciowym. W konicowym rachunku
liczy sie tylko produkt finalny, do-
starczany na po6lki sklepowe. Jest to
wige odpowied:Z na pytanie — ile
bezposrednio produkcji dostarcza
slx:;)!eczeﬂstwu — przemysl mleczar-
ski.

*) Jan Gléwezyk: ,Produkcja korico-
wa', ,,Zycie Gospodarcze” nr ¢0 1977 I.
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Odwiedicie Targi Lipskie w grupach ekspertéw.

imprezl

- nie Torgéwl

Krucza: 46.

Noaukowey, iniynierowie i technicy otrzymajq wy- |
czerpujgce informacje o ofercie targowej, o no-
wych produktach i tendencjach rczwojowych w po-
- szezegélnych  dziedzinach. ,Informacja-Technika™
na terenach wystawowych udzieli Wom fachowych
porad, ulatwi poruszanie sig i kontakty.

‘Oczekuje Was wielki, naukowo-techniczny program
Wasze biuro pedréiy organizuje dla Was zwiedzo-

Informacie dotyczace Waszego wyjazdu do Lipska:

" i kart wstépu‘otrzymacie Paisiwo w nasiepujgcych
biurach podrozy i ich filiach: GROMADA, ORBIS,
PTTK, SPORTS-TOURIST, TURYSTA, jak réwniei w
.biurze podréiy NRD '~ INTERFLUG, Warsiawa, ul.

In'sly;t\‘xcjyeli zaklady pracy otrzymaja informacje poprzez
Biuro ‘Targéw Lipskich, 00-116 Warszawa, ul. Swieto-
krzyska 36 m 22, tel. 20-23-99. 13

1



— Oto nasz wklad w realizacjg marokanskiego kompleksu fosforowego,
miliona ton rocznie kaizda — mawi dyrektor polskiego biura ,Polimexu-Cekopu”, p,

Trzy

LECH FRGELICH

TLANTYCKIE fale

poszarpany, skalisty brzeg;

bryzgi fal, jak wodne palmy,
unoszy sie¢ na pare pieter. Ziemia
jest czerwonawa, pokryta skromng
zielenia; tutejszy styczen, to jak u
nas marzec. W polowie kwietnia
beda tu juz Zniwa, a potem stojace
w zenicie slonice wypali zielefi.

Nadmorska droga pedza wielkie
cigzaréwki —-- to podstawowy &ro-
dek transportu, a brzegiem tej dro-
gi wedruja piesi podrézni, odziani
jak przed wiekami w welniane, bru-
natne dzelabije, dobre na lato i zi-
me, drepcza juczne oslty i wielblg-
dy. Jednak to, co z daleka rzuca sie
w oczy, to kontrastujace z pustym
krajobrazem, pigtrzace sie surreali-
stycznie konstrukcje stalowe, splo-
ty rurociggdw, wysokich kolumn,
srebrzystych zbiornikdéw i trzy wy-
smukle kominy oznaczone symbo-
lami M-P-I.

Tu, na wybrzuszonym w sirone
oceanu afrykanskim brzegu, 12 km
na poludnie od Safi, ckolo 300 km
na potudnie od Casablanki, niemal
400 km od Rabatu, nasz Polimex-
-Cekop wesp6t z zachodnioniemiec-
kimi firmami UHDE i Siemens
podjat-sie realizacji jednej z naj-
wigkszyeh marokanskich inwesty-

cji — budowy kombinatu chemicz-~
" nego ,Maroc Phosphor I”. Nasz
udzial, to przede wszystkim zbudo-
wanie trzech wytwoérni kwasu slar-

kowego (polska specjalnosé) o zdol- -

noéci produkeyjnej 6500 tys. ton
kwasu siarkowego rocznie kazda.

Narodowy przemyst Maroka

Fosferyty sg jednym z najwigke
szych bogactw naturalnych Maro-
ka, ktére z eksploatacji, przetwér-
stwa i eksportu fosforytéw, posta-
nowilo uczyni¢ fundament swego
rozwoju gospodarczego. O pierwszo-
planowym znaczeniu gospodarczym
tego przemystu $wiadczy fakt, Ze
funkcje prezesa rady nadzorczej
pelni aktualny premier, a dyrekto-
rem naczelnym jest byly premier.

W wyniku forsownego inwesto-
wania, przy udziale wilasnych érod-
k6w finansowych, kredytow zagra-
nicznych oraz srodkéw uzyskanych
w Banku Swiatowym (Migdzynaro-
dowy Bank Odbudowy i Rozwoju -
IBRD), w ciggu kilkunastu lat prze-
myst fosforowy stal sie przemyslem
narodowym. Maroko jest trzecim
swiatowym producentem fosfory-
tow i pierwszym eksporterem. W
roku 1974 wydobycie — 19500 tys.
ton i eksport — 18700 tys, ton —
oslagnely swdéj szczyt, by w nasigp-
nych dwéch latach nieco jednak sie
obnizyé. Wykorzystujae swojg domi-
nujacy pozycje producenta, cheae
na fali podwyiek cen surowcéw
uzyskaé z eksportu swego gléwnego
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bija w

produkty  maksymalne korzyéel,
Marokao postanowilo niemal dwu-
krotnie podniesé ceny tego surow-
ca. (W roku 1875 w ogbliej kwocie
marokanskiego eksportu — 1485
min dol,, fosforyty stanowily 811 min
dol., czyli 55 proc). Przyniosto to
jednak w konsekwencji wycofanie
si¢ niektérych importer6w z maro-

_ kanskiego rynku, obnizenie wydoby-

cia i producent zostal zmuszony do
zmniejszenia swych apetytéw ceno-
wych. Obecnie Maroko stara sig od~
budowaé kontakty ze swymi odbior-
cami, nadal rozwijaé gérniczg eks-
ploatacje i chemig bazujgca na fo-
sforytach. I tu zaczyna sie historia
pt. ,marckanskie fosforyty a spra-
wa polska”.

Trzeba mieé i siarke

Aby produkowaé nawozy fosforo-
we, ‘trzeba dysponowaé kwasem
siarkawym. Trzeba mieé 1 siarke,
i fabryki kwasu siarkowego. Polska
jest — jak wiadomo — potentatem
w produkcji siarki, swiatowym eks-
porterem tego surowca, a takie wy-
robila sobie renome jako wyspecjali-
zowany producent i dostawca ,,pod
klucz” kompletnych fabryk kwasu
siarkowego. Za posrednictwem Poli-
mexu-Cekopu  wyeksportowaliSmy
za granice okolo 60 takich fabryk.

Wizytéwka naszych do$wiadczen
i umiejetnosei jest zbudowana w
»jaskini lwa”, w centrum zachodnio-
niemieckiego przemyslu w Duisbur-
gu, fabryka kwasu siarkowego o
zdolnosei  produkeyjnej 300 tys.
ton/rok. Stala si¢ ona dla nas dobrg
rekomendacja, bo kiedy Marokari-
czycy zdecydowali sie zbudowaé
swoja chemie¢ ,na fosforytach”
i oglosili miedzynarodowy przetarg
na realizacje chemicznego komplek-
su fosforowo-nawozowego, mogli§-
my startowaé w mocnej konkuren-
ejii 1 wejéé w sklad konsorcjum,

ktéremu powierzono zadanije. Jako
konsultantéw, Marokariczycy zapro-

gili znang w Swiecie chemicznym
dunska firme inzynierskg  Topsoe.
Funkcje lidera konsorcjum objela
firma inzynierska UHDE z RFN,
dwoma pozostalymi partnerami zo-
stal Siemens (takize RFN) oraz.
Polimex-Cekop.

Realizacja kontraktu znajduje sig
obecnje na etapie finalnym. Na bu-
dowie M-P-1 w Safi znajdujg sie
nasi ostatni ludzie, inZzynierowie
gwarancyjni, nastepuje rozliczanie
budowy, likwidacja bazy. 30 listopa-
da ubiegtego roku odbyl sie tu nie-
wielki jubileusz: trzy budowane
przez Polakéw wytwérnie kwasu
siarkowego, po przejsciu niezbed-
nych préb testowych i po wlaczeniu
ich do ciagilego ruchu, wyproduko-
waly pierwszy milion ton H;SO,

Trzy nitki kwasu slarkowego po pol

EDWARD KAMINSKL

inicjalami M-P-I sg wyrainym ppolskim” znakiem topograficznym,

— To przedsiewziecie bylo kolej-
nym sprawdzianem naszych kwali-
fikacji i organizacji — opowiadal
mi szef polskie] placéwki Polimexu-
-Cekopu w Safi, p. EDWARD KA-
MINSKI., — Kompleks skiade si¢ 2
trzech nitek kwasu siarkowego, po
pét miliona ton rocznie kazda, @
wige mnajwigkszych 2z dotychczas
produkowanych w Polsce, sprzeio-
nych z wytwérniami kwasu fosforo-
wego i wreszcie wytwdérniq nawo-
z6w fosforowych.

-Musieliémy dostarczyé i zmonto-
waé 18 tys. ton konstrukcji; dostar-
czyé 1 tys. ton sprzetu montazowego.
Postep robét wykonywanych przez
Polakéw musial byé przez caly czas
synchronizowany =z postepem pnﬁ
innych udzialowcéw. Niezbednjm:
warunkiem powodzenia byla wige
koordynacja biezqeych robét z za-
granicznymi partnerami, a takZe-2
krajowymi . dostawcami. Ze strony
polskie w realizacji kompleksu
braty wudzial 34 przedsigbiorstwa,
podporzqdkowane pieciu resgrtom.
Przez butiowe w Safi przewinelo si¢
700 Polakéw. W szezytowym dkresie
budqu)y bylo Jich tutaj 400. Nieba-
m HieT

takie peine zor-

g ym
budowy bylo wiee

ganizowanie zycia tej licznej, wie-"

lobranzowej ekipy, od przyjecie nd-
szych ludzi na lotnisku w Casablan-
ce, przywiezienia ich do Safi; zapew-
nienia dachu nad glowg, wyiywie-
nia, ' rozrywki, wprowadzenia w
odrebny $wiat arabskiej kultury,
inny styl Zycia & myslenia. Lqcznie
na marokanskiej inwestycii praco-
wali  przed iciele 8 rdinych
przedsiebiorstw krajowych, wspo-
magani marokatskimi sitami. Mo-
Zemy sie poszezycié nie tylko
tym, Ze budowe przeprowadzilismy
sprawnie, lecz i tym, se w zasadzie
w:tym alembiku ludzkim nie mie-
lidmy powainiejszych konfliktéw
ani w naszej grupie, ani w kontak-
tach polsko-marokaskich,

Wielka gra o fosfaty

Z punktu widzenia skali i kon-
centracji produkeji, to obecnie jed-
no z najwiekszych na $wiecie cen-
trum produkcii kwasu siarkowego
— 1,56 min ton kwasu siarkowego
rocznie. Kwas siarkowy, zuifywany
w ogromnych ilosciach przede wszy-
stkim . przez przemyst nawozéw
sztucznych oraz inne. galezie chemii,
jest-jednak produktem zbyt tanim,
by oplacalo si¢ go przewozié na da-
lekie odleglosci. Wytwérnie kwasu
z reguly powstaja jako-istotny czion
wiekszych chemicznych kombina-
téw. Podobnie stalo sie¢ w Safi. Na-
tomiast kwas fosforowy, ktérego
ceny $wiatowe sg znacznie wyZsze,
jest, oczywiscie, { w produkeji, 1 w

transporcle zniacznle bardzie]” atrak-
cyjnym, towaiem.

"Roboty: przygotowawcze na budo-.

m - poligonie’, rozpocz¢to. "'w!

wlanym D : ¢ g
‘koficu 1973 roku. 'W. maju, 1974 1.
zaczely' nadchodzié  pierwsze ° ele-
menty '{ ‘tuszyt montaz, fabryki nr
1<, plerwszy ‘kwas uzyskano 16
ezerwea 1976 r. Wyspecjalizowane
ekipy  wkraczaly kolejno na budowe
druglej 1 trzeciej fabryki, . skraca~
jge stale cykle montazowe, tak: e
jus 8.listopada 1976 r.-przekazano do
ruchu  wszystkie trzy , instalacje.
Potem nastapit okres . testowania
fabryk, -zgrania rytmu lch pracy z
pracg calego kompleksu, sprawcize-
nie - uzyskiwanych . parametréw..
Wyniki potwierdzily zaloZenia.

'Obecrile Maroko ze 'swoja produk-
- eja 21700 tys. ton kwasu siarkowe-
go wysunclo sig na znaczgca pozy-
cje na liscie producentéw tego fun-
damentalnego chemicznego péipro-
duktu (to niemal tyle, co Kanada
i 3/4 tego, co 'Polska). Ten kwas,
atakujae w kolejnych ogniwach
chemicznych pizemian fosforyty,
pozwala na wyprodukowanie 800—
—900 tys. ton kwasu fosforowego.
* Marokanczycy cheg jednak, korzy-
stajac -z dogcdnej lokalizacji kopal-
ni, polaczonych linia kolejowy 2z
Safi, dysponujgc pustynnymi nie-
uzytkami nad brzegiem Atlantyku,
co do minimum ogranicza skutk
skazenia -atmosfery, wykorzystujge
mozliwosé zatapiania wprost w oce-
anie ucigzliwych pozostaloei, fo-
-slogipsbw — nadal dynamicznie
poszerzaé potencjal przemysiu fo-
sforowego. Podobnych komplekséw
do, Maroc-Phosphor-I chea zbudo-
waé jeszcze 8. W rcku 2000 zamie-
rzajg wytwarzaé 10-krotnie wigcej
niz dzi¢, to jest okolo 9 min ton
kwasu fosforowego rocznie, wysu-
wajge sig bezapelacyjnie na pierw-
szq pozycje Swiatowa. Sprawa tak
wielkiego kalibru przckracza ma-
rokanskie granice, budzi zaintereso-
wanie w wielu krajach. Kiedy bylem
w Safi, odwiedzil wla¢nie fosforowe
kompleksy nowo powolany w rzg-
dzie prezydenta Cartera minister
d/s energetyk!, Schlesinger. Wpraw-
dzie Polska nie bierze udzialu w
realizacji kompleksu Maroc-Phos-
phor-II — (co nawet dziwilo nie-
ktoérych specjalistéw, gdyz, zdaniem
obserwatoréw i zachodnioniemiec-
kich wsp6luczestnikéw konsorcjum,
nasze zadanie wypelnilismy —
skromnie méwigc — nalezycie), po-
zostanie natomiast otwarta kwestia
rozhudowy istniejgcego kompleksu
M-P-1 o czwarty nitke. Decyzja o
tej rozbudowie i wyboér ewentualne-
go oferenta nalezy, oczywiscie, do
marokanskiego decydenta. Zglasza-
my polska oferte do udzialu w tym
przedsigwzieciu, istnieja  bowiem
logiczne, techniczne i technologica-

ekspect, Kazda linla kwasu siarko-
‘wego i wybosazona jest: w- koclot- —
ubocznym *. pyodulktem '-Jest.  para;
75" ton/godz. o . cisnieniu - 60 atm,’
i 'przegrzaniu’ 500°C. Ta. para kiero<
wana jest: gléwnie ‘na turbiny,’2 pa-
ra ‘odlotowa turbin przeciwpreinych’
napedza‘jeszcze dimuchawy.- Ot6z w
jednym 'z trzech . kotléw ~nastapila
awaria,  Przeciek ‘wodny. Przyczyng

byt ,sz0k” termiczny ~ kotla.’. Zda-

‘niem producenta, zawinita”obstuga;
zdaniem obstugl — oczywiscie, uster~
ka wynikla z bledu producents, W

kazdym razie jestesmy zobowigzani

w okresie gwarancyjnym do. uguniq-

"cia usterki.

‘e Moim zdaniem — méwi iniy-
niler — to jest udana instalacja, ale
w technice nigdy nie moina powie=-
dzieé, 2e sie osiqgneto szezyt dosko-
naloécl, ze nie mozha zrobié lepief.
Marako . wkroczylo ne droge indu-
strializacji, a to si¢ wiqle zowsze 2
koniecznodeiq stworzenia bdzy ener-
getyeznej. Mamy w Polsce duie.do-
$wiadezenia w zakresie elektryfika-
cii i energetyzacii kraju. Mysle, zZe
nicktére 2z maszych doSwiadczen
moglyby byé réwniez przydatne
naszym parinerom.

Inzynier KAROL OLEJNICZAK
jest specjalistg waskiej branzy, jest
automatykiem, starszym projekian-
tem z ,Pnefalu” z F’alenicy.

— Do maszej instalacji wprowa-
dzili§my sporo aparatury automa-
tycznej ~—~ moéwi. — .Poczqtkowo
marokanski klient miat sporo obaw
wobee nie znanej mu firmy. Ale
w czasie obserwacji sprawnie dzia-
lajacych urzgdzen ,made in Falenis
ca” nieufnoéé ta szybko pryskata, O-
czywibcie, kazdemu klientowi zaleiy
na dobrym, solidnym wykonaniu, ne
pewnodei dziatanie, na prawidliowo-
$ci rozwigzan. Tutaj 2 reguly od-
biorca zatwierdza liste dostaw im-
portowych, 2 reguly 2qdat trzech
ofert, z ktorych wybieral — jego
zdaniem — mnajlepszq. Musizlismy
wige obalaé pewne uprzedzenia. Z
drugiej strony odbiorcy =zeleiy ma
dogodnym serwisie, na mozliwoici
nabycia czesci zamienuych. Dlatego,
kizdy oferowaliémy mp. teleprzekaz-
niki budowane w Falenicy wedlug
licenc;i Siemense, z reguly nie byto
zadnych miccheei i nie moina mieé
za zie klientowi, 2e wybiera nickie-
dy aparat ze znanej, renomowenef
firmy, moZe jui mawet techniccinie
nieco przectarzaly, niz doskonalszy,
oryginalny z firmy 2upelnie mu
obeej.

Inzynier EUGENIUSZ ZYWIEC
z tarnowskich ,Azotow” jest czlo-
wiekiem, .ktéry prewadzil préby
rozruchowe nowych instalacji. Roz~
ruchy prowadzily nasze polskie eki-
py, towarzyszyly im jednak, ,pa-
trzyly, jak to sig rohi”, ekipy maro-
kanskie.

korespondencja wiasna z Marokya

ne motywy, by fragment zamykaja-
cy inwestycie¢ Maroc-Phosphor-1
realizowali ¢i sami uczestnicy, kt6-
rzy wybudowali juz 3/4 kompleksu.
Jak zawsze w handlu, pozostaje,
oczywiScie, do dyskusji problem ce-
ny, warunkéw platnosci itd.

Nasi ludzie w Safi

Inzynier TEODOR SALINGER
jest kierownikiem =zakladu kotléw
odzyskowych i specialnych w Osrod-
ku Badawczo-Rozwojowym Zjedno-
czenia ,Megat” z'Tamowskich Gor.
Jest juz w Safi po raz drugi jako

Indu:triclizocia . wkraeza do marokanskicj prowincii,

mystu chemicznego,

— Aby prowadzié ruch jednej
instalacji, potrzebna jest, pray wy-
sokim stoprniw automatyzacji, bry-
gada liczqca =zaledwie 11 o0séb.
Znaczna cz¢sé brygad marokaiiskich
odbyle praktyki produkcyjne =2
podobnych instalacjach we Francii,
Anglii, w NRD, a takie u nas w
Polsce w Policach, gdzie pracujq
analogiczne wytwiérnie kwasu.
Szezegdlnie emocjonujqce nas byly
préby gwarancyjne, praca posIcze-
gélnych instalacji w diuzszym okre-
sie czasu, przy 75-procentowym ob-
ciqzeniu. Waing prébq byla takie,

4uz po zakoticzeniu. w zdsadzie calej
inwestyci;i Maroc-Phosphor-I, réw-
noczesma praca  wszysikich trzceh
instelecii catego  kompleksu przy

i0G-proceuitowynm obcigicniu i
wreszeie  ,plonowe  aweria”  —
gwaltownz  wylgezenie cnergii 4
obzerwowanle, jak zachowa sie

ogromny kompleks przy tak brufal-
nym zaramoweaniu. Okazalo sig, ie
instalacja jest elastyczna, latwae w
sterowanin, pzwna. Stwierdzil to me
tylko Ilient, lzez rowniz? dziala ey
w jego imieniu rzecroznaiicy z fir-
my Topsoe. Ieh ocena moie byé dia
nas dobrq rekomendaciq. Potrafimy
to robié.

‘Mgr inz RYSZARD KOROLICZAK
z Nysy peini na budowie w Saf
funkcje gléwnego speciallsty do
spraw konstrukeyino-dokumenta-
cyjnych.

e Klient jest wymagajgey i 2qda

od realizatoréw kontraktu niezwykle
‘szezegétowei  dokumentacii  (pare

. samochodbéw!) wraz ze szezegbdlowy-

mi instrukcjami eksploatacji. Calosé
kontraktu podpisanego -przez kon-
sorcjum  UHDE-Siemens-Polimca-
-Celcap, obejmowala tqeznic 43
obickty przemyslowe, Lider konsa--
cjum, jek to zwykle bywa, ustal:l
przydziet zadat dla poszezegdlnycn
‘udzialowedw. Sam, poza czeiciq
‘technologiczng kwasu fosforowcgo
(n.b. UHDE te2 uprzednio niz dyspo-
nowal tg technologig, lecz ma®yi
licencje od Japoiiczykéw), przyial dn
wykonania réwniez ssercg prost-
szych urzqdzen i obiektéw, np.
zbiornikéw magazynowych, na
kwas fosforowy, zbiornikéw na inne
media, np. amoniak, ramp zatadow-
ezych, transporteréw fosjatéw, kun-
strukeji  stalowych i Turociqgiw,
stacji uzdatnianie wody itd. i'¢,
Wykonawstwo tych zaden, zwiqza-
nycn 2z infrastrulturq przemysiouz,
znacznie poszerzylo pakict ziccod
lidera. Stowem — warto byé lile-

~rem. Przy okazji takiego koniraktu

mozna sprzeda¢  ,w  komplckse”
wiele artykuléw technicznych, ktd-
rych ma egdl si¢ mie sprzedaje nsnb-
no: stal konstrukeying, jarby. ola-
cje z welny mineralnej, armature
itd.

Na zakonczenie pobytu w Safi
przeprowadzilem jeszcze jedng roz-
mowe z dyr. EDWARDEM KAMIN-
SKIM. Postawilem jedno pytanie:czy
doswiadczenia marokaiiskie bedg dla
nas uzyteczne?

— Warto§¢é kompleksu, w ktorega
realizacji Polimex-Cekop brat u-
dzial, wynosila, wedlug dwezesnych
cen, orientacyjnie 150 min dolardw.
Dzis, wobee zwyiki cen towariw
zaogpatrzeniowych i tendencji infla-
eyjnych, taki kompleks musialby
kosztowaé okolo 250 min dolaréw.
Marokaficzycy stawiajg na rozwéj
swojego przemystu chemicznego,
przede wszystkim fosforowego. My-
Sle, 2e’i dla mich, i dla nas byl to
dobry ecgzemin, co potrafimy robid,
czego mozemy sie podiaé, jak dzia-
taé w tym odleglym kraju, na od-
legiym kontynencie. Jestem przeko-
nany, Ze mozemy mieé swij udzial
w industrializacji Maroke, Ze ma-
my do zaoferowania to — mysl tech-
niczng, -urzqdzenia, dobra i Y-
‘cyine — czego wlasnie nasz klient
patrzebuje; Nabrelismy przekona-
nia, e moiemy w konsorcjum, bo
innczej podobmych przedsiqwzied
realizowaé sig nie da, graé nie tylko
trzecie, lecz réwniez pierwsze
skrzypce. Musimy sobie jednak po-
wiedzied: nigdy mie moina spoczaé
na laurach i je§li dzis§ mowimy, Ze
fabryki kwesu siarkowego sq naszg
specjalnosciq, to wlasnie dlatego na-
dal musimy pracowaé nad rozwo-
jem tej techniki, zwlaszcza nad mi-
riaturyzeciq urzqdzen, med obnile-
niem cieZaru calej fabryki, Ze po-
winnismy wytwerzaé i ojerowaé ne
eksport nie tylko linig H.SO;
lecz réwniez integralnie 2z nimi
sprzeione wytwdrnie Kwasu fosfo-
TOWEQO.

s 2 ) k przeonraza obyczaj i siyl.Zzycia, Sufi, zoane ¢y nicdawna
Jake port ,sardynkowy”, z niewielkimi fabryczkami komserw i maczki rybnej, staje si¢ wainym cextrum prze-
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Eksport budownictwa, to jedna 2
najmlodszych, ale liczqeych. sie
jut pozycji w naszym handlu za-
granicznym. Odgrywa oha ‘coraz
wiekszq role zwlaszcza w.réwno-
waieniu bilanséw platniczych z
Czechostowacjg i NRD. Przed
czterema tygodniami pisalam o
roli tego eksportu w obtotach
handlowych miedzy ‘Polskq, a
Czechostowacjq (,Budewnictwo
eksportowej préhy”, ,,2.G." nr 2
1 8 stycznia br.). Tym razém ilu-
stracjq tematu bedzie nasz bu-
dowlany eksport do Niemieckiej
Republiki Demokratycznej.
wielko$ci po Czecho-

N RD stowacji jego odbior-

ca. Budownictwo w roku ubieglym
stanowilo 12 proe. wartosel ogdlu
dobr eksportowych do naszego za-
chodniego sgsiada. Na rynku tym
dziala kilka ceniral handlu zagra-
nicznego  wyspecjalizowanych w
eksporcie inwestycyjnym, a m. in.
Polimex-Cekop, Elektrim, Metronex
oraz Budimex. .

tacznie na terenie NRD' w usiu-
gach montazowych, budowlanych
i wszelkiego typu uslugach technicz~
nych zwigzanych i« eksportem mys$li
technicznej badz sprzedazg obiek-
tow inwestyeyjnych zatrudnienych
jest 13,5 tys. osob,

jest drugim co do

Eksportujemy,
ieby importowaé

Najwiekszy udzial ma w tym eks-
porcie CHZB ,Budimex”. W roku
ubiegltym sprzedaz z tytulu realizacji
kontraktow zawartych przez te cen-
trale wyniosly 96 miln rubli. Miescl
sig w tym sprzedaz ushlug projektio-
wych, montazowych, budowlanych, a
w niektérych przypadkach rowniez
sprzedaz polskich urzgdzen, w kté-
re wyposaza sie nowo budowane
przez naszych wykonawcéw zaklady.
7Z eksportu tego wyljczone sg nato-
miast z zasady materiaty budowlane.
Eksporter zaopatruje sie w nie. w
dowolnych, wybranych przez siebie
zrodiach zakupu, co jest wkalkulo-
wane w warunki zawierania kon-
traktow. Napiety bilans tych mate-
rialéw w kraju sklania do przyjecia
takiego rozwigzania; w rezultacie
tzw. wsad materialéw krajowych w
skali rynku ocenia sl¢ obecnie na
2 do 3 proc.

Na budowach eksportowych, ktd-
re s3 przedmiotem kontraktéw za-
wieranych przez Budimex, pracuje
aktualnie okolo 7 tys. oséb. To jest
— jak pisatam jui w artykule ,Bu-
downictwo eksportowej -préby” —
tyle, ile pracuje na budowie jedne-
go duzego osiedla mieszkaniowego w
kraju. Warto przytoczyé te lczby
7 tego chotéby wzgledu, 2e eksport
budownictwa jest dzi§ tematem kon-
trowersyinvm. Moze bowiem nasu-~
waé sig pytanie — dlaczego ekspor-
tujemy budowniciwo, _skoro. mamy
w kraju klopoty z pelnym wykona-
niem planéw inwestycyinyehi, takie
w budownictwie mieszkaniowym i w
inwestycjach towarzyszqcych pow-
stawaniu nowych osiedl.

Znajomoéé realibw tego eksportu
nie rozwiewa wszystkich: watpliwo-
sci, stwarza jednak do dyskusji na
ten temat bardziej racjondlne prze-
stanki., Pozwala lepiej wycenié skale
ubytkéw potencjalu produkeyjnego
budowniciwa na rzecz eksportowych
poczynan. -

Aby uzupelnié wige ten rachunek
zaangazZowania sit i $rodkéw .krajo-
wych w realizacje kontraktéw za-
granicznych przypomne, .zZe eksport
nie zmniejsza stanu wyposazenia bu-
downictwa w sprzet. Zgodriie z przy-
jetymi ustaleniami, 25 proec. uzysku
dewizowego netto przékazywdne jest
po rozliczeniu kontrakiu na Fundusz
Rozwoju Potencjatu Budowniciwa, z
ktérego to funduszu finansowane s
gtéwnie zakupy sprzetu. Czeéé z nich
otrzymuje do swojej dyspozycji bez-
posrednio przedsiebiorstwo - ekspor-
tujgce. Dla przyktadu: Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Budowy Elektrowni
i Przemystu uzyskalo z .tego. Zrédia
na zakup réznego rodzaju sprzetu
Srodki w kwocie 80 min zt dewizo-
wych. Nie jest to oczywidele cel, dla
ktérego rozwija si¢ budowlany eks-
vort. Takie ustalenie tagadzi -jednak
skutki tego eksportu dla krajowego
budownictwa, wzmacniajgc ‘jego te-
chniczne wyposazenie.

Na pytanie, dlaczego éksportujemy
budownictwo, odpowiedzie¢ moina w
wieloraki sposéb. Najprostsza, a za~
razem najbard:iej oczywista bylaby
odnowiedz, ze jest to eksport opla-
calny, Zarabiamy na ekspofcie bu-
downictwa, zedy importowa¢, Jest
to warunek ufrzymanid réwnowagi
w bilansach okrotéw zagranicznych.

Pewien wplyw na szybki rozwdj
tego eksportu ma zainteresowanie
<amego $rodowiska budowlanégo w
tudowaniu za granieg. Zqintereso-
wani sa przy tym nie tylko ci, kté-
rzy wigzg z eksportem bezpoSrednio
piany zZyciowe. Weale ' nierzadko
spotkaé sie mpoina dzi§ ze stwier-
dzeniem, ze na rynku pracy lczg sig
obecnie tylko te przedsiebiorstwa
budowlane, ktére uczestnicza w rea~
lizacji kontraktdw  zagranjcznych,
Zglaszajge sig do pracy miody inly-
n:er | robotnik coraz czeiciej pyta,
czy przedsiebiorstwo buduje co§ za
granicg. Przedsigbiorstwa ‘uczestni-
cigee w zagrenicznych realizacjach
majg niepordwnanie mniejsze klo-
poty ze zdobyciem fachowcéw, Lat«
wiej egzekwcwaé im wymagania
wiedy, g4y sam pracownik zaintere-
sowary jest praktycznym prezento-
waniem swoich kwalifikacji, nie mé-
wiac o tym, te eksport pomaga w
stabilizowaniu kadry.
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Wnetrze hali nr 7, zbudowanej przez polskie przedsi¢cbiorsiwa na teremach wystawowych ‘Larzoew

Lipsiici,
Fot. D. BLASZCZYK

TERESA GORNICKA

Wszelako zawita wydaje sig ta dro-
ga podnoszenia atrakcyjnosei bu-
dowlanego zawodu. Wyzsze niz w
kraju zarobki nie sa w korcu az na
tyle wyzsze, zeby zapomnie¢ o wszy-
stkich uciazliwoéciach, jakie towa=-
rzysza pracy na budowie zagranicz-
nej. Nie zamierzam rozplataé tych
zawiloéei w pelni. Przytaczam pogla-
dy reprezentowane przez ludzi z réz-
nych szczebli zarzadania budownic-
twem, zeby zilustrowac owa specy-
fike eksporiu, ktérego najlepszym
rzecznikiem stalo sie samo Srodowi-
sko budowlane. .

Nobilitacja w eksporcie

Uczestniczae w tygodniowym wy-
jezdzie grupy dziennikarzy, zorgani-
zowanym przez CHZ ,Budimex”,
moglam obejrze¢ najbardziej liczace
sie budowy na terenie NRD. Na ob~
jazd wszystkich realizacji, gdzie pra-
cujg polscy wykonawcy, trzeba by
poswiecié nie jeden tydzien. Jest-jch
juz aktualnie ponad 30, i to w roz-
nych czesciach kraju. Aby opanowaé
organizacyjnie prowadzenie tych
placéw budowy, nie mnozgc liczby
administracyjnych pracownikow,
Budimex utworzyl pieé wydzielo-
nych rejonéw dzialania, ktérych
kierownictwo czuwa nad zapewnie-
niem warunkéw realizacji, wykorzy-
staniem zgromadzonego na danym
terenie potencjalu, sprawujac jed-
nocze$nie funkcje akwizycyijne.

W Ilmenau obejrzeé¢ dzi§ mozna
w pelnym ruchu najwigksza w Eu-
ropie Fabryke Porcelany Stolowej,
zbudowang w ciagu 30 miesiecy
przez polskie przedsigbiorstwa (t3-
cznie z montazem maszyn, z wyjgt-
kiem piecéw tunelowych) na pode
sgawie opracowanegd przez polskie
biura projektowe projektu. W skré-
conych cyklach, w stosunku do za-
Yozen kontraktu, powstaly réwniez
trzy nastgpne obiekty dzielnicy prze-
mystowej w Ilmenau w naszym wy-
konaniu. Jest to Zaklad Szkla Tech-
nicznego, Zaklad Materialow Prze-
wodZzacych i Zaklad Urzadzen Labo-
ratoryjnych. Obiekty te maja lgcznag
kubaturg ponad 1 min 360 tys. m
szefc. Uzyskaly one w przewidzia-
nym terminie zaplanowana zdolnos¢
produkcyjng, a Zaklad Urzadzen La~
boratoryjnych w roku ubieglym od-
znaczony zostat przez wladze NRD
Sztandarem Pracy II stopnia za bar-
dzo wysoka jakodé produkeji, w
czym nie bez racji widzg swodj suk-
ces rowniez wykonawcy tej inwe-
stycji.

Imenau ma szczegdlng pozycie w
budowlanym eksporcie. Nie tylko
dlatego, ze jest to najwiekszy ze
zrealizowanych dotychczas kontrak-
tow eksportowych na terenie NRD.
Ale réwniez dlatego, ze tam wla-
énie powstawal model organizacji te~
go eksportu, ktéry w okreslie budo-
wy plerwszych obiektéw nie mial
poza sobg do$§wiadezen przy realiza=-
cjach wgrani:czpych na takg skale.

Sposrod ogladanych placéw budo-
wy najbardziej efektowna wizytéw-
ka polskiego wykonawstwa jest
obecnie to, co budujemy i zbudo-
waliémy w Lipsku na terenach wy-
stawowych. Lepszego miejsca na re-
klame by¢ nie mogto, zwlaszcza Ze
zadbano o umieszczenie odpowied-
nich tablic, kto 1 kiedy to zbudowal.
Jedng z takich budowli na pokaz
jest hala targowa nr 7, wybudowad
na przez polskich wykonawcéw, la-
cznie z catodcig prac koncepcyjnych,
studialnych i projektowych. Nie jest
to zwykla hala wystawowa. Obok
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funkeji wystawowych, jest ona
przeznaczona do roéinych imprez
sportowych i kulturalnych, i do tych
réznorodnych funkeji dostosowaé
trzeba by}o zar6wno konstrukcje, jak
i jej wyposazenie. By¢é moze, rozpie-

" tosé konstrukcji noénej 72 metry bez

podpdr wigeej méwi fachowcom niz
ludziom nieobeznanym 2z technika,
dla poréwnania przypomne wiec tyl-
ko, ze rozpigtosé hali stotecznego
Dworca Centralnego nie przekracza
58 metréw. Majstersztykiem pomy-
stowoéci sg tam skladane, proste w
montazu i demontazu, trybuny na
kilka tysigey miejsc, rozkladane par-
kiety, system o$wietlenia itp. Nie
przynosi nam wstydu jako$é wyko-
nania catego obiektiu, zbudowanego
réwniez znacznie szybeiej niz usta-~
lone bylo to w umowie. Kontrakto-
wym terminem zakoficzenia robét
byt grudzien ubieglego roku. W
zwigzku z odbywajaca sig¢ spartakia-
da milodziezy NRD strona polska
zgodzila sie na wykonanie wszyst=
kich niezbgdnych robo6t umozliwia~
jacych przekazanie obiektu na czas
imprezy juz w lipeu.

Polskie przedsigbiorstwa budowa-
ty kilkanascie roznych obiektéw na
terenie Fabryki Celulozy i Papieru
»Rosenthal” w Blankenstein. Migdzy
innymi halg maszyn odwadniajacych,
blok produkcyjny, komin o wysoko=
sci 175 m, estakady, stacje uzdatnia-
nia wody, bocznice kolejowe. Obec=
nie dobiegajg juz kotica prace prze-
widziane do wykonania w kontrak-
cie, ocenianym za bardzo sprawnie
i terminowo zrealizowane przedsig-
wziecie,

Na rynku NRD dyskontujemy
réwniez znane juz w wielu krajach
nasze umiejetnosci w  konserwacji
zabytkéw. Ekipy Przedsigbiorstwa

Konserwacji  Zabytkéw  pracuja
na terenie palacu Sanssoussi i
przy przebudowie Stajni Kré-

lewskich z XVII wieku w Po-
czdamie oraz przy rekonstrukcjl

-i konserwacji zabytkowych muréw

obronnych i starych kamieniczek w
Stralsund i Quedlinburgu.
Centralnym punktem w programie
dziennikarskiego wyjazdu na polskie
budowy do NRD byla elektrownia
Janschwalde, W Jinschwalde pol-
skim przedsiebiorstwom powierzono
budowe calego kompleksu energety-
cznego, na ktéry sklada sie budowa
samych oblektéw elektrowni, nazie-
mne obiekty kopalni ,Jugend”, skad
dostarczany bedzie wegiel dla nowo
budowanej elektrowni oraz osiedle
mieszkaniowe Peitz, ktére na czas
realizacji kontrakiu bedzie zamiesz-
kiwaé polska zatoga. Pierwsze robo-
ty budowlane na terenie przyszlego
kompleksu energelycznego rozpoczg-
ly sig w 1975 roku, zakonczg sie w
roku 1985. Ich wario§é preekracza
9220 min rubli, W roku biezgcym na
tym placu budowy realizowaé sig
bedzie 60 proc. wartosci transakcji
handlowych zaplanowanych z tytu-
tu eksportu budownictwa do NRD.
Te budowe zwiedzalismy w trak-
cie goracego okresu dochodzenia jej
do petnego rozruchu. To, co nam moé-
wiono na spotkaniu z kierownictwem
budowy o 40 proc., wyiszej niz w
kraju wydajnosci pracy, mozna bylo
potwierdzié golym okiem. Na budo-
wie nie wida¢é bylo ani ludzi, dla
ktorych zabraklo zajecia, ani sprzg-
tu w stanie postoju. Nie mowigc juz
o tym, Ze nielatwo mozna znalezé

korespondencja wiasna

w kraju budowe, na ktérej jest taki
porzadek na stanowiskach pracy i w
miejscach skiadowania materialdw.

Na eksport lepiej

Budownictwo nie jest jedyng dzie-
dzing produkcji, w ktorej na eks-
port potrafimy robié calkiem przyz-
woite wyroby, odbiegajace od tego,
co oglgda sie w kraju. Koniecznos¢
sprostania wymaganicm odbiorcy za-
granicznego z reguly ciagnie produ-
centa w gorg. Ale z budownictwem
sprawa jest bardziej skomplikowana.
W koficu nie brak technicznych
umiejetnosei przeszkadza nam w do-
brym budowaniu. Organizacyjne
kwalifikacje nie zjawiajg sie za gra-
nicg automatycznie, a w organizo-
waniu budowy nikt nas tam nie
wyrgeza.

Jesli na eksport wychodzi mnam
i dyscyplina inwestycyjna, i potra-
fimy liczyé keszty budowy, i legi-
tymowaé sie dobra jakcscia robdt,
to dlaczego nie potrafimy tych wszy-
stkich cnét przeniesé na grunt kra-
jowy. Odpowiadajac na pytanie, na-
si rozmowey mowili przede wszyst-
kim o dwdch sprawach.

Pierwsza dotyczy ogolnych warun-
kéw. Na budowach zagranicznych z
gory okreslony jest program rzeczo-
wy zleconego zadania. termin jego
wykonania i koszt. Bardzo szczego-
towo skonkretyzowane sa rowniez
zobowiazania kontrahenta co do ter-
minéw dostaw sprzetu, zapewnienia
zakwaterowania dla zatogi, udeste-
nienia terenu itp. Obustronne zobo-
wigzania obwarowane sj odpowied-
nimi sankcjami transakcyjnymi. Je-
§li na przyklad inwestor mial trud-
nosci z dostawag dzwigéw potrzeb-
nych przy budowie chtodni komino-
wych w Jédnschwalde, wykonawca
zre;ygnowa-l z tego obiektu, ponie-
waz uniemozliwia mu to dotrzyma-
nie wynegocjowanego wczesniej ter-
minu. Skrécenie cyklu realizacji jest
mozliwe, ale to kosztuje i wymaga
zmiany warunkéw umowy. Innymi
slowy, obustronne egzekwowanie
stosunkéw umownych miedzy inwe-
storem a wykonawcy ogranicza na
budowach eksportowych margines
niespodzianek, ktorych, przy wielo-
letnim okresie powstawania wyrobu
budowlanego, nie da sie¢ i tak cal-
kowicie wyeliminowaé. W ien spo-
s6b istnieje mozliwosé dosé precyzyj-
nego rozlozenia zadan w czasie i za-
pewnienia potrzebnych do ich wy-
konania §rodkow. -

Druga sprowadzié mozna do
stwierdzenia, ze na budowach zagra-
nicznych pracuje sie lepiej. Jesli na-
wet na te budowy trafiaja fachow-
cy nie zawsze pierwszej proby, bar-
dzo szybko podciggajg swoje kwali-
fikacje, w bardzo zgranych na za-
granicznych budowach brygadach.
Kazdy, kto nie umie czy nie chce
porzadnie pracowaé. nie moze tam
zagrzaé dhugo miejsca. W rezimie
okreslenych kosztéw, ktérych prze-
kroczenie grozi karnymi sankcjami,
nie dopuszcza sie do tolerowania nie-
rébstwa.

Bardziej skutecznym instrumen-
terp' zachety do wydajnej pracy jest
dniéwkowo-zadaniowy system plac,
pozwalajacy na konkretne okresle-
nie zadan dla kazdej brygady. W
kontrakcie bardzo energicznie eg-
zekwuje sie dobre warunki zakwa-
terowania zaldég, aby zapewnié wy-
poczynek po pracy i do minimum
ograniczyé konieczno$é dowozenia
ludz.

Tak wiec eksportowe budownictwo
stalo sig poligonem doswiadczen, z
ktérych wyeciagnaé mozna wiele po-
uczajacych wnioskéw. Jesli nawet
nie wszystkie, to wiekszosé z nich
mozna bez trudy powieli¢ w krajo-
wych warunkach,

KAZACHSTANSKIE ZBOZE

Co trzeci bochenek chleba z pie-
karni radzieckich jest wypiekany z
ziarna kazachstanskiego. Zawdzigeza
sie to pomy$lnej realizacji zapoczat-
kowanego w roku 1954 wielkiego
programu kompleksowego zagospo-.
darowania ziem nowych i dotad nie
uprawianych w Kazachstanie. 25 mi=
lionéw ha ziemi uprawnej stalo: sig
.polem doswiadczalnym” dla teore-
tykow i praktykéw radzieckiego rol~
nictwa.

Tam zrodzila si¢ np., spopulary-
zowana nastepnie w calym Kraju
Rad, metoda orki bez odwracania
skib, ktérej ,ojcem” byl czionek
Akademii Nauk — Aleksander Ba-
rajew. Zmniejszala /ona niebezpie-
czenstwo tzw, burz pylowych i erozji
gleby oraz' przyczyniala sie do
zwigkszenia urodzajéw. Réwniez na
nowych ziemiach kazachstanu zaini-
cjowano masowe wspéizawodnic-
iwo mechanizator6w rolnictwa pod
hastem ,traktor plus traktor”, w
ktérym chodzilo o przedluzenie o sto
procent okresu -eksploatacji ciggni-
kéw w wyniku ich starannej koen-
serwacji. Praca rolnikéw-csadnikéw
nowych ziem zostzla wysoko ccenio-
na przez panstwo radzieckie. Co
pialy mieszkaniec tej ziemi jest od-
znaczony orderem lub medalem, a
kazdy dwutysieczny jest uhonorowa-
ny tytutem ,Bohatera Pracy Sccja-
listycznej”.

WSPOLPRACA

JUGOSELAWIA-RUMUNIA
W ostatnich latach notuje sig
znacznie szybszy niz  uprzednic
wzrost wspélpracy  gospodarczej
miedzy Jugoslawig i Rumunia. Pod-
kreslié nalezy zwlaszcza intensyw-
ne rozwijanie wspdlpracy opartej na
wieloletnich umowach kooperacyj-
nych. Ma si¢ to wyrazi¢ w pigcio-
leciu 1976—1980 liczba 3 miliardéw
400 milionébw dolaréw, co oznacza
3,5-krotny. wzrost obrotéw w poréw-
naniu z poprzednim pigcioleciem.

Jednym z konkretnych przykla-
déw pomysélnie rozwijajacej sig wie-
lotorowo kooperacji jest udziat Ru-
munii w rozbudowie znanego kom-
binatu chemicznego w Pancevie ko-
to Belgradu. Po rozruchu jego no-
wych oddzialdow Rumunia otrzymy-
waé bedzie stamtad co’ roku 52 tys.
ton etylenu i €5 tys. ton propylenu,
ktory poplynie z Panceva specjal-
nym rurociagiem. Warto$é obustron-
nych zcbowigzan w ramach tego
kontraktu opiewa na 400 mln dola-
réw. W fazie realizacji jest tez kon-
trakt na wzajemne dostawy silnikow
do elektrowoz6w (90 min dol. w tym
piecicleciu), autobuséw i cigzaréwek
oraz wieloletnia umowa dotyczaca
wspblnej produkeji i wzajemnych
dostaw réinego rodzaju cigzkich
pbrabiarek i pras hydraulicznych.

POLSKIE DROGI
W KARKONOSZACH

Pod koniec minionego roku uro-
czysicie otwarto kolejng droge zbu~
dowang w czeskich Karkencszach
przez polskie ekipy Ludowlane. Dro-
ga, prowadzaca z miejscowosci Trut-
now do miasteczka Svododa, ma po-
nad 10 kilometréw dlugesci. Budo-
wali jg specjalisci z Poznania i Kiele.
Warszawski Budimex, ktory jest ge-
neralnym dostawcg tezo rodzaju in-
westveji w CSRS, oddat ja niemal
o rok weczesnie, niz przewidywala
umowa.

Budowa nowej drogi naleiala do
trudnych przedsiewzigé, obejmowala
bowiem tak:ze budowe 12 mostéw, w
tym najdluiszego —- 176 metréw —
w Karkonoszach. W czasie prac
przemieszczono penad 400 tysiecy
metrow szesciennych ziemi, * polo-
zono 30 tysiecy metréw szesciennych
betonu. .

Przedsiebiorstwo w ciagu 10 lat
dzialalnosci w Czechoslowacii- wy-
budowato 44 kilometry drdg i 46 mo-
stéw, przyczyniajac sie w znacznym
stopniu do poprawy komunikacji w
Karkonoszach. .

DZIESIECIOTYSIECZNA

W grudniu 1997 roku znane cze-
choslowackie zaklady przemyslowo
CKD Lckomotivka-Sokolove cbcho-
dzily uroczystos¢ przekazania do
eksploatacji dziesieciotysiecznej lo-
komotywy wyprodukowanej przez ig
zasluzong fabryke.

Pierwsza lokomotywa (parowa)
ujrzala w CKD Swiatlo dzienne w
roku 1900. Dzi§ zaklady ekspcrtulq
swe produkty do kilkunastu krajow
§wiata, specjalizujac sie w_lokomo-
tywach z silnikami Diesla, Najwigk-
szym odbiorcg jest Zwiazek Radziec-
ki,

PORCELANA ZE SREBREM

W ubieglym roku fabryka porce-
lany w Jaworzynie Slaskiej ,Karo-
lina” zwiekszyla produkcje wyrobbw
0 20 min sztuk w stosunku do 1976
roku i dostarczyla ,na wage” 4500
ton nacz: A. Specjalnosciq fabryki sa
serwisy obiadowe i kawowe. Ponad-
to wychodzg stad wazeny, czary, po-
pielniczki i wiele innych drobiazgéw

dekoracyjnych lub ccdziennego uzyt- -

ku.

Od przeszio roku ,Karolina” szczy«
ci sie szlagierem, ktéry podbil na-
bywe6éw rodzimych i zagranicznych.
S3 to patery porcelanowe dekoro-
wane srebrem. Posypaly sig zamé-
wienia eksportowe, ale ze wzgledu
na duzg chtonnosé rynku wewnegtrz-
nego fabryka ogranicza dostawy dla
zagranicznych kontrahentéw i prze-’

1 krajow socjalistycznych

kazuje im tylko ok. 30 proc. porce-
lanowo-srebrnych wyrobdéw. Naj-
wiecej pater przeznacza dla odbior-
cow w Zwiazku Radzieckim, Stanach
Zjednoczonych, Iraku, Iranie, Kana-
dzie i krajach skandynawskich; 1g-
cznie do 22 panstw.

NA MOSKIEWSKICH
DWORCACH

«1,5 mln pasazeréw przewija sig co-

dziennie przez 9 moskiewskich dwor-
coéw. Na sien kolejowq stolicy ZSRR
przypada az trzecia czg$é ruchu pa-
sazerskiego kraju. ,Wrota” Moskwy
pekajg juz w szwach. Dlatego tez
podeimuje sie modernizacje obiek-
téw kolejowych, zachowujac przy
tym ich zabytkowy charakter. R6wW-
noczesnie powstajg nowoczesne pa-
wilony obstugi. Tak np. powierzch-
nia dworca Kurskiego po rozbude-
wie zwickszyla sie trzykrotnie. Przy
Placu Komsomolskim, gdzie znajdu-
ja sie trzy dworce, zbudowano spe-
cjalny gmach, w ktérym mieszczg
sie kasy automatyczne i punkty
przedsprzedazy biletow. W ubiegitym
roku prawie péltora miliona oséb
otrzymalo bilety na zamowienie te-
lefcniczne. Preewidziane jest takie
budowa ncwego centrum transpor-
towego, ktore odciazy dworce Bialo-
ruski, Kurski i Kijowski. Ten ostat-
ni przeznaczony bedzie do obslugi
miedzynarcdowej.

LIPSKI KOMBINAT ZDROWIA

Kombinat sprzetu medycznego
{ laboratoryjnego w Lipsku, to flaj-
wiekszy obiekt tej branzy w NRD.
Dziesie¢ tysiecy pracownikéw za-
trudnionych tu jest przy produkeji
bogatego -asortymentu wyrobbéw siu-
zacych ratowaniu zdrowia pacjen-
tow — od malenkich instrumentéw
po kompletne wyposazenie szpitali.

Tylko w ubieglym roku kombinat
dostarczyl wyposazenie dla 20 obiek-
té6w medycznych i 40 laboratoribw w
NRD. Urzadzenia medyczne z Lip-
ska znajduja takze zbyt za granica, .
wérod kontrahentéw sa firmy z 50
krajéw. Kombinat utrzymuje $cisle
kontakty z pokrewnymi zakladami
w krajach socjalistycznych.

RUMUNSKA PETROCHEMIA

Rumuriskie miasto Novodari, zna-
ne dotychczas dzigki zakladom na-
wozow fosforowych, ma szanse staé
sie o$rodkiem petrochemii o mig-
dzynarodowym  zhaczeniu. Przy
wsonotudziale Kuwejtu powstanie tu
duzy kompleks olefinowy. Przemyst
petrochemiczny ozywi takze miasto
Timiscora, dokad prowadzié¢ bedzie
nitka rurociggu etylenowego w Pan-
ceva w Jugostawil

Podstawe rumunskiej peiroche-
mii stanowig obecnie kombinaty w
Borzesti, Ploesti i Piteszti. Produk-
cja tej branzy dynamicznie wara-
sta; udzial petrochemii w globalnej
produkeji  przemystu chemicznego
zwigkszy sig w tym piecioleciu o
ponad 10 proc. — umocni sie tez
pozycja Rumunii jako eksportera
produktéw petrochemicznych — do
roku 1980 wywodz zwigkszy sie dwu-
krotnie.

2YCIODAINA WODA
MONGOLI

Nawadnianiem pastwisk stepo-
wych Mongolii zajmuja sie specja-
listyczne organizacje dzialajace pod
egida ministerstwa gospodarki wod-
nej. Przez wiele lat prowadzone s3
prace na pastwiskach; powstaly stu-
dnie i wodopoje. Obecnie nastgpu-
je kolejny etap robdét — zraszanie
gruntéw rolniczych. Jeden z takich
systeméw nawadniajacych powsta-
nie w Mongolii przy wspélpracy 2z
radzieckimi specjalistami w. kolcho-
zie Ulan-Tolgol, polozonym w Dpo-
blizu kombinatu gorniczego ,Erde-
net* budowanego przez kraje
RWPG, Stanowié¢ on bedzie baze
zZywnosciowa dla pracownikéw kom-
binatu. Na 510 ha kolchozu bed3
sadzone ziemniaki i jarzyny.

‘W najblizszych latach rozpocznie
sie budowe kolejnych systeméw na-
wadniajacych w kotchozach. Haho-
rin, Caran-Toroi, a nawet na polud-
niu Gobi.

MIASTA KRAJU RAD

gromne terytorium Rosji bylo
do 1917 roku bardzo malo zurbani-
zowane, W carskiej Rosji istnialy
tylko 82 duZe miasta liczace okolo
100 tysiecy mieszkancow kazde.
Przewazajgca cze$¢ ludnosci miesz-
kala na wsi. ’

Obecnie w Kraju Rad istnieje o-
okolo 2 tysiecy miast, polowa z nich
wybudowana zostala w czasach
wladzy radzieckiej. W 1929 roku w
miastach radzieckich zamieszkiwa-
o 29 milionéw oséb. W okresie tym
roznoczal sig burzliwy rozwoj prze-
mystu, a co za tym idzie — takze
urbanizacji w skali calego kraju. W
1939 roku w miastach zamieszkiwa-
lo juz 60 milionéw obywateli ra-
dzieckich, w 1959 — 100 miliondw.

Nowe miasta i osiedla typu miejs-
kiego zaczely rosngé jak grzyby po
deszczu' wszedzie tam, gdzie rozwi-
jat sie przemysl, zwlaszcza wydo-
bywezy. Dotyczy to gléwnie Dale-
kiej Pélnocy, Syberii i Dalekiego
Wschodu. Nowe miasta zasiedlali
przede wszystkim ludzie ze wsi,
ktérzy tlumnie podejmowali prace

W przemysle,
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KWASNY DESZCZ

ny z T ch p
ochrony Srodowiska w skall &wiatowej
Jest szyblko wazrastajace zakwaszenie o-
padéw atmosferycznych. Kwaine deszcze
i snlegt padaja rajczesciej na terenach
slinie uprzemystowlonych, ale nie tylko.
Jest to rezultatemn zanieczyszczania at-
mosfery dwutlenkiem slarki i tlenkami
azotn pochodzgcymi zo spalania wegla
1 produltéw naftowych, m.n, przez sa-
mochody. (Interpross) :

WYNALAZKI Z ,ROFAMY”

Jeden z najwigkszych w kraju progu-
centow Y h — LR
w Rogoznie, woj, pllskie, mo2e poszezy-
cié si¢ bardzo aktywnie dzialajacym
Klubem Techniki i Racjonalizacji, zrze-
szajacym 150 czionkow. Wigkszos¢ uspra-
wnienn 1 modylikaeji w precesie produe
keyinym zakladu, to pomysly I wdro-
2enia zakindowych Ow. P 1
¢y tego zakladu zglosili w ub. r 44
projekty wynalazeze, z ktéryeh 10 o-

ano. ich w produ-
keji pozwolito zaoszezedzié prawie mi-
lion zlotych, (PAP)

NOWY 125p

W Fabryce Samochodow Osobowych w
warszawie opracewano i urachomiano w
1977 r. produkeje zmoadernizowiaciv si-
mochodu osobowego 125p MR-77 Berlina.
Samochod 5-miejscowy ma siinik 4-¢..00
drowy o poj. 1265 cm szefc., lub 1481 cm
szese. mocy max wg DIN 65 ISR (120u)
tub 75 KM (1500) Wauniejsze zmi 1 u-
n nicnia: tyiny most’ wzmocniony
produkejl krajowej,, le Insta-
lacji eletrycznej do meontazu tyinej szy-
by ogrzewanej, odpowictrzenie zbiorniia
paliwa, tlumik wydechu § gainik zgo-
dne 2z nowymi przepisami CEEIECE.

(MM

WYKORZYSTANIE ENERGII
SLONECZNES

W Nieporecic kolo Warszawy powsta-
Je pierwsza w_Pelsce ,a.oncezna’ insta-
lacja. Przy jej pomecy bedzie podgrze-
wana woda do celéw saniiarnych na
campingu. Urzadzenla s budowane prcz
specjalistéw z Centralneso Ofrocuia Ba-
dawczo-Rozwojowege Techniki Instala-
cyjnej ,INSTALY, Budowa tego urzadze-
nia poprzedzona byla analizy moziivodei
praktycznego wylkorzysiania energii slo-
necznej w Polsce. (NiT)

JEDEN APARAT
ZAMIAST KILKU
LABORATORIOW

Aparat ,,Polifizjograt AM-2” skonstru-
owany zostal w Osrodku Badawezo-Ro-
zwojowym Techniki Medycznej ,,OR-
MED” w Warszawie. Shuizy do diagno-
styki chordb serca i ukladu quicnla

oraz pr Tac
czych., Jego zadanlem jest pomiar i re-
] § ych 6w flzyko-

B
6h 1

cych w Zywych organizmagch. Ze wzgledu
na rodzaj badan, ktére moina omawia-
nym aparatem wykonywaé oraz zakres
uzyskiwanych Informacji, $mialo moina
nazwacé ,,Polifizjograf”* prawdziwym la-
boratorium — 1 to wyspecjalizowanym w
kliku rodzajach badan. (WiT)

HELNEON”
Zaklad €

O$rodka Badawczo-Rozwojowego Apara-
tury Badawczej 1 dydaktycznej ,Cora-

bid» w  Zielonej Goérze opanowal
i wdrozyl do pr ji lasery’ ga
5 dla

. Lasery
wszystkich uczell oraz Instytutéw, a
takZe do celow dydaktycznych w, ostate
nich klasach licealnych. (PAP)

WYNALAZKI
Z ,,MERA-LUMEL"

W  Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Metrologii Elekirycznej przy Zakladach
pMera-Lumel” w Zielonej Gorze pow-
stal ostatnio cenny wynalazek — tlumik
dzwieku, szczegélnie przydatny w ha-
lasliwych zakladach przemysiu metalo-
wego, Tlumik zdal egzamin w_warun-
kach ,Lumelu” 1 obecnie oczekuje na
skali przem, j. Osrodek
dorobek i doswiadezenia we
nowych r i i, od podej-
mowania prac badaweczych do opracowa-
nia konstrukeji i prac wdrozeniowych,
Jest 35 Wy!
pracownikéw Osrodka wzbogacajy te-
chnike pomiaréw nie tylke w skall Za-
kladow. (Interpress)

OBROBKA CIEPLNA

W Fabryce C ych
w Starachowicach przygoetowano i wdre-
Zono w 1977 r. nowoczesna lini¢ techno.
logil obr6bki cieplnej. Linia sklada sig ®
pieca o ruchu cigglym firmy ,Birlec
do nmvt:glmia, hariowania, my: i od-

pr
ma duzy
w 3

z q O T m
potencjale wegla, Wydajnosé linil okolo
280 kg/godz, Przewidywane efekty eko-
nomiczne — obnizka pracochlonnofel o
ok. 28 tys. roboczogodzin rocznie oraz
poprawa JakoSci wyrobéw 1 warunkéw
pracy obslugujgcych pracownikéw.

. (MPM)

ENERGIA Z ODPADOW

W zwlazku ze wzrostem cen na Topg
naftowg poszukuje si¢ réznych surow-
cé6w, kiére moga Jja zastanié. Przykla-
dem takich poszukiwan jest pomysl wy-
korzystania do produkejl paliwa lub e-
nergii odpadéw organicznych zawartych
w §ciekach, Proces taki o nazwie Me-
thapol ovpracowal Francuski Instytut Na-
flowy we wspolpracy z Towarzystwem
Guiges. W procesic tym wykorzystano
$ciekl zawlerajace duZe zawartofci sube
stancji orzanicznych, ktére w warun-
kach beztlenowej farmentacfi metano-
wej pod wplywem baktieril ulegaja roz-
kiadowi na aminokwasy, na tlenki we-
gla | metan. Gaz z takiej fermentacji za-
wiera do 65 proc. metanu i moze slu-
2yé jako paliwo. (PAP)

KOSMICZNY ZWIAD GEOLOGI

Przy pomocy zdjeé satelitarnych 1 lo-
tniczyeh oraz dzieki pracom Zakladu
zajmujacego sig ich ,,odczytywaniem* w
Instytucie Geologieznym — rozpoznaje
sle dla celow gorniczyeh i budowlanych
strukture Lubelskiego Zaglebia Weglowe-
go, Sledzi zasieg leja depresyjnego w re-
jonic Belchatowa -— powstalego W wynie
ku odwodnicnia zl6% wegla, bada rozle.
gty teren niecki weglowel na Gornym
Siasku, m. in. pod katem szkéd gérni-
ezych. Zaklad-Interpretacji Zdjeé Satell-
tarnych i Lotniczyel IG ma duzy wkiad
w odkrycie siarki, jak [ wielu Innych
z162 surowcowych, (PAI)

ZAMIAST TEKTURY

W Centralnym Laboratorlum Techniez-
nych Wyrohéw Wiékiennlczych opraco-
wano technologie produkeji papy z od-
padéw. jakie powstaja w przemydle lek-
kim. Nawa technolagia polega na zastg-
pteniu teltury wi6kning, ktéra jest wy-
twarzana 2z odpaddw wléklenntezych
Przeprowadzone badania w Centralnym
OSrodku  Badawcezo-Rozwojowym Prze-
mystu Izolnejl Pudowlane) wykazaly, Ze
wytwarzana ty metedy papa Jest bardziel
wytrzymnla 1 elastyerna od panv pro-
dukowane] metody tradycyina. (PAI)

14

koriunktura. na $

W czwartym tygodniu Qtycmla
zwyikowa tendencia ruchu ceny zlo-
ta trwala nadal (por. poprzedni prze-

CENA ZEOTA -

pagdzieritku ub, r, w listopadzie
wynosito 3,08 mld, a w grudniu 1976

roku 3,25 mld marek). W calym roku

| 1677 dodatnie saldo bilansu handlo-
“wego RFN wyniosto 384 mld ma-

rek wzrastajac o 11,4 proc. w stosun-
ku do roku 1976, Nadwyzka ta zo-
stala uzysl dzigki szybszemu

glad). Szezegblnie silnie
si¢ to w pierwszej polowie tego o=
kresu, w ktérej cena zlota wzrosla
w Londynie z 173,0 dolar6w za troy
uncje w dniu 20.I. do 1775 dolaréw
za troy ‘uncje w dniu 23.I. (co jest

nowym, najwyzszym jej pc
od 26 marca 1975 r.). W drugiej po-
lowie omawianego okresu cena zlota
obnizyla si@ wprawdzie do 175,8—
—176,4 dolaréw na troy uncje, Jest
to jednak nadal poziom wyiszy niz
w poprzednim tygodniu (por, tabela
1 { wykres). .

Zgodnle z wezefniejszymi informa-
cjami (por. poprzedni przezl-d) Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy po-
dat oficjalnie do wiadomodci, Ze po-
rozumienie grupy dziesieciu
Szwajcarii zawarte 31 sierpnia 1975
r. (zgodnie z ktérymi bankl central-
ne zobowigzaly sie w cizgu dwdéch
lat nie kupowaé zlota na wolnym
rynku w celu przeznaczenia. go na
powlekszenie  swych rezerw), prze-
stalo obowigzywaé, Czy { jaki bedzie
to mialo wplyw na ruch ceny zlota
w roku 1978, szezegdlnie wobec spad-
kowej tendencji kursu dolara? W
czwartym tygodniu stycznia ten o-
statni ezynnik mial decydujgcy
wplyw na zwyzke ceny zlota | jej
wahania, ktére byly zreszty bardzo
symetryczne do zmian kursu waluty
amerykanskie].

W pierwsze] polowie. czwartego
tygodnia stycznia kurs dolara wy-
kazal dalsza znizke w stosunku do
walut innych gléwnych krajéw ka-
pitalistycznych. W dniu 25.I. za do-
lara placono 2,099 marek RFN wo-
bec 2,120 w dniu 20.I.; frankéw
szwajcarskich odpowiednio 1,959 wo-
bec 2,006, guldenéw holenderskich
2,254 wobec 2,272; frankéw belgij-
skich 32,53 wobec 33,01; frankéw

« W czwartym tygodniu stycznia
wskaZnik cen surowedw ,Financial
Times” obnizyt si¢ z 2319 w dniu
19.1. do 2279 w dniu 26.1., a wigc o
3,9 punktéw, ksztaltujac sie na po-
ziomie o 7,6 punktéw nizszym niZ
przed miesigcem i o 34,2 punkty niz-
szym niz w odpowiednim okresie
1977 r, (por. tabela nr 3 { wykres).
Dla wyjadnienia ruchu ogélnego
wskaznika cen -surowcéw siggnijmy
— jak zwykle — do danych tabell
nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Zmiany ceny zbéi 1 pasz byly
zroznicowane, W stosunku do po-
przedniego tygodnia, ceny pszenicy
lekko znizkowaly, podczas gdy ceny
zbéz paszowych i pasz ulegly pew-
nemu’ wzmochieniu, To ostatnie wy-
nika nle tylko ze wzrostu zapotrze-
bowania na pasze w Europie, lecz
réwniez w USA, co zwligzane jest z
bardzo ostra zimga w tym kraju. W

| dluzszej perspektywie sytuacja nie

ulegla jednfak zmianie. Ceny pszeni-
cy utrzymuja sie nadal na poziomie
wyzszym niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku, co zwigzane jest z
nizszymi jej zbiorami na Swiecie oraz
wyzszym niz pierwotnie zakladano
popytem na import. W rezultacie
przewiduje sie, Ze zapasy pszenicy
w korcu biezgcego roku gospodar-
czego obniza si¢ w stosunku do po-
ziomu z konca ubieglego roku go-
spodarczego, a w niektérych ko-
mentarzach wskazuje nawet na moz-
liwo4é pewnega wzmocnienia jej cen.
Informacje dotyczace zbdz pastew-
nych i pasz sq znacznie korzystniej-
sze dla importeréw (szczegélnie w
zakresie soi), co znajduje odbicie w
tym, %e ich ceny ksztaltuja si¢ na
poziomie niZzszym niz w odpowied-
nim okresie ubieglego roku.

@ Zréznicowane byly takze zmia-
ny cen innych artykuléw fywnoScio-
wych.

Wzmocnienie cen kawy w ciagu
pierwszych trzech tygodni stycznia
(por. poprzedni przeglad) usigpiio
ponownie miejsca znizce. W konicu
czwartego tygodnia stycznla ceny
kawy spadly nie tylko w stosunku
do poziomu, na jakim ksztaltowaly
sie przed tygodniem, lecz réwniez
przed miesigcem, a w stosunku
do odpowiedniego okresu ubileglego|
roku do poziomu niZszego o 37,4

proc. Spadek cen kawy w czwartym

-w dolarach za uncie
Tabela 1
1o -
0.1 20, WL L
Londya 1730 1753 17,5 1764
‘Zurych 13,4 154 17,8 1761
Paryh 183,4 1851 180,9 1852
220 SALZAWEE
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wzrostowl eksportu (o 6,5 proc. W .

stos. do ¥oku 1976 r) niz importu
(ktéry zwigkszyl- sie odpowiednio o
5,8 proc.), N

Wyniki bilansu handlowego RFN’

w roku 1977 zaslugujg na podkreile-
nie z uwagl na szybszy wzrost eits-
portu niz importu, mimo znacznezo
wazrostu kursu marki, W ozloszonym
réwnolegle z danymi o wynikach bi-
lansu handlowego raporcie -rzado-
wym przewiduje sie, ze' w roku 1978
elkspert RFN wzrofnie w tempie
szybszym niz w roku 1977. Ekono-
miscl RPN s- mniej optymistyczni-
uwazajac, ze wzrost kursu marki juz
w roku 1978 zacznie ujemnie oddzia-
lywaé na konkurencyjnofé ekspor-
tu tego kraju na rynkach zazranicz-
nych. Wydaje sie, ze bardzo wazne
nie z teZo punktu widzenia be-

francuskich 4,701, wobec 4,734 i liréw
wloskich 866,9 wobec 872,2. Wzmo-
cnil sie réwniez kurs waluty brylyj-
skiej z 1,033 dolaréow za funta w
dnfu 201, do 1,951 w dniu 25.I. Sto-
sunkowo maly znizke wykazat w
tym okresie kurs dolara tylko w sto-
sunku do jena japonskiego i slabo
notowanej korony dunislkie}.

Znizka kursu waluty amerykari-
skiej ujawnila sie przede wszystkim
w stosunku do franka szwajcarskie-
go i marki RFN. W tym ostatnim
przypadku bylo to zwi~zane z oglo-
szeniem danych o wynikach bilansu
handlu zagranicznego tego kraju. Z
danych tych wynika, Ze w grudniu
ub. roku bilans handlowy RFN zam-
knat sie nadwyzkg eksportu nad im-
portem w wysokosci 4,22 mld ma-
rek, co jest drugim z kolel rekordo-
wo wysokim miesiecznym saldem
dodatnim w ub. r. (najwyzszy po-
ziom 4,8 mld marek osizgnelo ono w

WSKAZNIK CEN SUROWCOW -

wFinancial Times”
(1.VL1952 == 100)

Tabela 3
Data Wskagnik
19.1, 21,9
B 230,0
28.L 28,0
< Przed miesiacem 235,8
Przed rokiem 262,2
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tygodniu stycznia zwiazany byl z o-
bnizeniem przez Brazylijski Instytut
Kawowy minimalnej ceny eksporto-
wej (z 210 centéw na 200 centéw za
funt) w celu pobudzenia jej sprze-
dazy, hamowanej nadal politykg
podtrzymywania cen. Warto jednak
przypomnieé, ze jest to juz druga w
ciggu ostatnich dwoéch miesigey ob-
nizka minimalnych cen eksporto-
wych przez Brazylie (w grudniu u-
bieglego roku zostaly one obniZone
z 320 centéw na 210 centéw za 1b), co
wskazuje, ze polityka ta napotyka
coraz wigksze trudnosci.

Znizkowa tendencja ruchu cen
ziarna kakaowego ma znacznie bar-
dzie} réwnomierny przebieg. W
czwartym tygodniu stycznia na zniz-
ke cen ziarna kakaowego dzialaly
nadal prognozy ‘wskazujace na duiy
nadwyzke podazy nad popytern (we-
dlug Economist Intelligence Unit,
wyniesie ona 100 tys. ton, co jest
wielkoscig zblizong do ocen znanych
firm brokerskich — por. poprzedni
przeglad); wazrost je) podazy ekspor-
towej (w tym réwniez z Ghany, gdzie
zbiory 83 opéznione i, jak sig ocenia,
bedg nizsze niz w ubieglym roku)
oraz o spadku spozycia w gldwnych

dzle mial rozwdéj inflacji w RFN | w
innych krajach, Nizsza stopa inflacji
w RFN byla bowiem do tej pory nie-
zwykle istotnym czynnikiem kom-
pensujzeym ujemne skutki zwyzki
kursu marki na wzrcst eksportu tego
kraju.

W druziej polowie czwartezo ty-
godnia stycznia zniZika kursu dolora
uwlerla zahamcwaniu (por. tabela nr
2). W sumic, w korncu omawiancgo
okresu kurs dolara uksztattowal sie
jednak w stosunku do wigkszoéel
walut innych gtéwnych krajéw kapi-
talistycznych na poziomie nizszym
niz w koncu poprzedniego tygodnia
{nor. tabela nr 2). Nie uwaza sie, by
przyczyny zahamowania spadku kur-
su dolara byla interwencja podjeta
rownolegle przez banki centralne
Szwajcarii, REN i Standw Zjedno-
czonych. Nie byla ona bowiem zbyt
wielka, W komentarzach podkresla
sie, ze glowna tego przyczyng jest

krajach importujacych (zgodnie 2z
wezeSniejszymi ocenami, w Wielkiej
Brytanii bylo ono w IV kwartale u-
bieglego roku o 22,6 proc. nizsze niz
w odpowiednim okresie ubieglego
roku, silnie spadlo réwniez w Japo-
nif).

Ceny cukru wykazaly pewne
wzmocnienie w stosunku do poprze-
dniego tygodnia (z 9,4 na 9,5 cen-
téw za 1b), ksztaltujy sie Jjednak
wcigz ponizej dolnego limitu, prze-
widzianego w nowej umowie cukro-
wej (11 centéw za 1bs). Na pierwszej
sesji Miedzynarodowej Umowy Cu-
krowej obnizono kontyngent ekspor-
tu cukru wobec nieprzystapienia do
umowy krajéow zrzeszonych w EWG
i Republiki Dominikanskiej oraz
znacznej wcizz jego podazy na wol-
nym rynku. Réwnoczesnie postano-
wiono, ze je§li do 21 kwietnia ceny

cukru beda w dalszym ciqgu niZsze -

od ceny minimalnej przewidzianej w
umowie, konieczne bedzie dalsze ob-
nizenie kwot eksportowych dla po-
s’zczegélinych jej uczestnikéw,

@ W zakresie surowcéow dla prze-
myslu lekkiego ceny bawetny wyka-
zaly wzrost w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, ceny skor odpowied-

.nio lekkq znizke, podczas gdy ceny

welny utrzymaly sie¢ na dotychcza-
sowym poziomie, O przyczynach tych
zmian pisaliSmy w poprzednim prze-
gladzie.

@®. W rozwoju sytuacji na rynku
metali _ na odnotowanie zastuguje
przede wszystkim wprowadzenie w
zycie systemu pobierania dodatko-
wych cel przy imporcie wyrobéw hu-
tniczych do krajow zrzeszonych w
EWG, jeSli realizowany jest on po
cenach nizszych niz minimalne, u-
stalone przez t¢ organizacje. Dziala-
nie tego systemu dotknelo juz szesé
asortymentéw wyrob6w hutniczych
itmportowanych z siedmiu krajow (w
tym réwniez z Polski).

Na odnotowanie zasluguje réwniez
znizka cen metali niezelaznych, W
czwartym tygodniu stycznia dotyczy.
la ona bowiem wszystkich metali,
ktérych ceny podajemy w tabeli 4.
Impulsem dalszego spadku ‘cen mie-
dzi (do poziomu najnizszego od
dwdéch lat) stalo si¢ ich obnizenie
przez Konnecott Copper Corp.;
wzrost zapaséw gieldowych (bedacy
wyrazem utrzymujacej sie¢ nadwyzki
podazy nad popytem) oraz znizka cén
innych metali piezelaznych, a przede
wszystkim olowiu 1 cyny, ktérych

Funt ‘saterling. (w dol. =8 fur
Guiden holenderski: (w. guld .5a-dol:)
Franis belgljski (we frank. sa"dol)
‘Marka RFN (w mk sa dol),

- Lir wioski (w. lirach sa dol)
Frank francuski (we frank, sa dol,)
Frank sswajcarsk) (we frank. za dol)
Korona sswedzka (w kor. sa’dol)
Jén Japonski (w jenach ‘sa’ dob)
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lﬂ-l 25.1 2.1 I

1,948 1,851 1,651 :
12 36 2,256 2203
3,0 nsl 32,53 32,07
2,120 2,113 2,009 2,118
L1t 2 m, 806,90 ' 8¢
4 4T 4701 4
2,006 1,088 1,068 10
4,644 4,855 4,644 4,00y
11,7 u1LS 41,3 2412

oczekiwanie na ogloszenie danych o
wynikach bilansu handlowego USA
w grudniu ub, roku oraz konferencje
prasows prez. Cariera przewidziang
na dziern 30.Lbr, Krazy bowiem po-
gloskl, ze na konferencji tej prezy-
dent USA podaé moze do wiadomo-
et nowe frodki zmierzajgce .do o-
brony kursu dolara oraz przebleg
prac nad ustawg energetycznz. Te o-
statnfe maja waZne znaczenie dla
wielko§el importu ropy, ktérej
wzrost — jak to juz niejednokrotnie
podrefllliémy w tym przegladzie —
mial zasadniczy wplyw na silne po-
gorszenie bilansu obrotéw handlo-
wych USA z zagranicg, co jest gléw-
ng przyczyn, utrzymujacej sle zniz-
kowej tendencji kursu dolara.

Rozwdj ogdlnej koniunktury go-
spodarczej byl bowiem w roku 1977
korzysiniejszy w USA niz w innych
rozwinietych gospodarezo krajach
kapitalistycznych (znajduje to réw-
niez wyraz we wzrofcie produkeji
przemyslowej — por. nizej ,Wskaz-
niki”). W zwigzku z tym warto moze
odnotowaé dwie ogloszone ostatnio
w USA prognozy dalszego rozwoju
koniunktury gospodarczej.

Pierwsza z nich to ,,World Trade
Ouilook” wydawany co roku przez
Ministerstwo Handlu USA z prze-
znaczeniem dla eksporterow amery-
kanskich. W prognozie tej 'przewi-
duje sig —- zgodnie zreszta z innymi
ocenami — Ze w roku 1978 rozwdj
koniunktury gospodarczej w krajach
Europy Zachodniej nie ulegnie istot-

nej poprawie w stosunku do rok.
1977. Wy2szq niz érednia stope wrre.
‘stu przewlduje sle tylko dla Irlar-
dif, W. Brytanli, Francji i RFN, ;
tym, e inicjatywny wplyw tegn o-
statniego kraju na rozwéj kon:un-
ktury innych paristw zachodnijoeurs-
pejskich bedzie malal. Jedynym ja-
. émiejszym punktemn w tej dziedzin:e
jest przewidywana poprawa pozyey
- platniczej wigkszoSci krajow zacho-
dnioercpejskich, co w roku 1477
szezegiGlnie wyraZnie zaznmaczyie s
juz w Wielkiej Brytanii i we Win-
szech. Niekorzystnie ocenia sic jor-
spektywy rozwoju ogdlnej kon un-
ktury gospodarczej w krajach skan-
dynawskich, z wyj tkiem Nor:eo:
.majgcej wysokie dochody z rop:
naftowe).

Druga prognoza opracowana prze:
Wspéilny Komitet Ekonomiczny ken
gresu amerykanskiezo dotyczy d:l
szego rozwoju koniunktury gespn
darczej w USA. W prognozie te
stwierdza sie, ze Stany Zjednoc~one
wkraczajz w okres wolniejszege
tempa wzrostu (w granicach 3 proc
rocznie do polowy lat osiemdziesia-
4ych), ktére nie bedzie prowadzi¢ do
wzrostu bezrobocia tylko z uwagi na
malejacg liczbe zdolnych do pracy.

Brak oznak poprawy koniunktury
gospodarczej krajéw kapitalistyez-
nych w roku 1978 wywiera coraz
wiekszy wplyw na rozwdj sytuac
i ksztaltowanie sie cen podstawo-
wych surowcéw i artykuléw Zywno-
§ciowych. . .
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Tabela 4
Jedn, t Prred Praed Praed W ciagu
pienietna 8.1 tygod=- m-cem  rokiem roku
o .miem W proc.
ZBOZA 1 PASZE
v/ 10 K] 29,3 270,3 103,6
kukurydea » 218,85 U4, 216,5 248,0 ,
jeczmien dol.jtona 78,8 78,0 76,0 92,6 84,9
ziarno sof " 2355 w128 245,08 293,0 80,4
INNA 2YWNOSC
kawa f.sst./tona 11,8 1801,0 11,5 2170,0 62,6
kakao » 1578, 1633,0 1849,0 2395,5 65,9
cukier centy/lb 55 E X} . 8,9 106,4
WLOKNA 1 SKEORY
bawelnga centy/lh 83 53,8 34,8 74,3 5,8
welna penny/kg 10,0 262,80 66,0 303,0 86,5
skory ciezkie

(krowie) centy/lb 38,0 3,8 3,0 35,0 1086
METALE
zlom stali dol./tona 70,83 70,88 6,17 17 98,1
miedZ elektr.

(wire bars) t.sxt./tona €23,8 44,0 82,5 836,0 4.8
cyna » 6040,0 6265,0 €470,0 5T1650 104,6
cynk » 246,5 268,35 289,8 4110 60,0
olow " 301,5 ms R X ] 338,0 0,9
INNE
L “s as "3 s8s 23

ejsce H - Pp
Jeczmienl, owies; Rotterdam — zlarno soi;

kukurydza, skéry (clezkie); Winnipeg —
Nowy Jork - cukier zlom stali; Brad-

ford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolityczna

{wire bars), cyna. cynk, ot6w, kauczuk,

ceny nie tak jeszcze dawno zwyiko-
watly.

Oslabienie cen cyny w stosunku do
poprzedniego tygodnia zostalo wy-
wolane nieosiggnieciem porozumie-
nia w sprawie ~ ustalenia nowego
przedzialu jej cen w ramach Mie-
dzynarodowej Umowy Cynowej, ktd-
ra obradowala w poprzednim’ tygod-
niu w Londynie. Mimo nadwyzki
popytu na ten metal nad jego po-
dazy, co dzialalo do niedawna na
zwyzke cen cyny (s one zresztg na<
dal wy2sze niz w odpowiednim okre-
sie ubieglego roku), jej importerzy

rzepak. .

sprzeciwili sie pedwyice cen, liczac
Ze nowa dyskusja nad zapasami
strategicznymi USA daprowadzi do
zwickszenia podazy cyny.

Znitka cen olowiu zwigzana byla
¢ uplynnianiem wcze$niej dokona-
nych zakupéw spekulacyjnych, w o-
czekiwaniu na dalszg zwyzke cen te-
go metalu, ktére sie nie sprawdz-
ly. Ceny cynku, ktére — podobnie
Jak ceny miedzi — wykazujg znizko-
-w3q tendencje od dluiszego juz czasu,
spadly w czwartym tygodniu styer-
nia do poziomu najnizszego od 1
i pél lat,

Tabela 5
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
1970 = 100
L ) Listopad Zmiana w
17 »7 m 1976 ciagu roku
\ W proc.
2 -
2, 0
W, Brytania 102,1 101,8 102,7 108,’: i::9
Francja 1mne 122,0 - 136/ 128,0 —0,8
Wiochy 1245 ns1 193, 130,68 —4,7
Holandla 115,8 1269 126,0 nne -1,
Wrzeslef Slerpled Liplec = Wrzesient
7 " wm 1978
Japonia 1302 129, 13 126,7 2,7
Belgia us3 m.': tﬂ 122,5 s
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WERYFIKACJA PLANOW
TECHNICZNO-
-EKONOMICZNYCH

Zapewnienie rzeczywistego poste~
pu w poprawie efeki{ywnosci gospo=
darowania wymaga, aby zjednocze~
nia i resorty gospodarcze przepro-
wadzily weryfikacje opracowanych
przez podlegle jednostki planéw
teehniczno-ekonomicznych na 1978 r.
Nie wiszystkie przedsigbiorstwa
uwzglednity w nich bowiem odpo-~
wiednie przesunigcia w strukturze
produkeji zalozonej w NPSG (w kie-
runku produkcji rynkowej i ekspor-
towej), wiasciwe posiepy w wydaj-
nosei pracy, oszczednosci materialéw,
jakosci wyrobéw itp. Wyeliminowa«
nia wymagajq ponadto tendencje do
przekraczania poziomm produkeji za-
lozonego w NPSG w przypadkach,
gdy wiaze sie to z koniecznodcig
ponadplanowego zuzycia deficyto-
wych surowcéw i materialéw, zwla-
szcza pochodzacych z importu. Plany
techniczano-ekonomiczne zapewniaé
powinny ponadto pelne wywigzanie
sie przedsiebiorstw z uméw zawar-
tych z organizacjami handlowymi,

Sb)
PRODUKCIA
Z NOWYCH OBIEKTOW

Ubiegtoroczne doswiadczenia wy=-
kazaly, ze nadal wiele nowo urucho-
mionych zakladéw pracy zbyt pédz-
no osigga planowana zdolnos$é pro-
dukeyjna lub ustugows. Niezbedne
jest wiec, aby resorty gospodarcze
i podlegle im zjednoczenia juz na
poczatku br. ustality $rodki niezbed-
ne dla zapewnienia sprawnego roz-
ruchu i funkcjonowania nowo uru-
chamianych zakladéw produkeyi-
nych i ustugowych. Chodzi tu zwlasz-
cza o odpowiednio wezesne przygo-
towanie zaopatrzenia materialowo-~
-technicznego. powigzan kooperacyj-
nych i odpowiednio wykwalifikowa-
nych kadr pracowniczych. To ostat-
nie zadanie, w mysl zalecen Rzadu,
powinno byé jednak realizowane
przede wszystkim w drodze wygo-
spodarowania rezerw z istniejacych
zaktadow. (Sb)

OCENA STANU ZAPASOW

.

‘Wstepne dane za 1977 r. wskazuja,
2e na wielu odcinkach gospodarki
wystapity tendencje do nieprawidio-
wezo ksztaltowania stariu zapaséw
materialowych. Niezbedne jest wiec,
aby resorty gospodarcze | podlegle
im zjednoczenia dokonaty oeceny ilo-
sciowego stanu zapaséw na koniec
1977 roku, zwracajac w niej szcze-
golng uwage na ustalenie stanu
przydatnoscei zapaséw oraz wyodreb-
nienie z nich stanu zapas6w niepra-
widtowych.,

W oparciu o takg oceng stanu za-
paséw przedsigbiorstwa powinny
przeprowadzi¢ weryfikacje zlozonych
wezednie] zamoéwien |§  zawariych
umdéw na dostawy suroweow :f+ma-
terialow, dostosowujac je doé fak-
fyeznych  potrzeb  materialowych.
Rownoczesnie ‘powinny -zostaé : zglo-
szone do uplynnienia wszystkie za-
pasy nieprawidlowe. (Sbh)

PRZEROSTY ZATRUDNIENIA

Wstepny przeglad stanu zatrud-
nienia wykazal, ze w wielu jedno-
stkach organizacyjnych stan zatrud-
nienia w grudniu 1977 r. byl wyzszy
od ustalonego w planie na ten rok.
Rzgd zobowigzat te jednostki do od-
powiedniego obnizenia poziomu za-
trudnienia w I kwartale 1978 r. Pil-
nej realizacji wymagajg ponadto
ustalenia dotyczace zmniejszenia za-
trudnienia w okresie zimy w przed-
sigbiorstwach budowlanych, w kto-
rych zanotowano ograniczenia fron-
tu robét.

Likwidacja przerostéw zatrudnie-
nia ma Istotne znaczenie dla zapew-
nienia planowanego wzrostu wydaj-
noéei pracy i doptywu kadr do pra-
cy w zawcdach, gdzie pozyskanie od-

powiedniej liczby pracownikéw na-
potyka na trudhoéci. (8b) -

OSZCZEDNOSCE
_ PALIW SILNIKOWYCH

W celu zapewnlenia wydatniejsze-

go postepu w oszczednoéel paliw
plynnych w jednostkach gospodar-
czych wprowadzone zostaly specjal-
ne limity zuzycia etyliny i olejéow
napedowych w resortach komunika-
cjl, rolnictwa, budownictwa, gérnic-
twa i handlu wewnetrznégo. Limity
resortowe w najblizszym czasle ma-
jg byé podzielone na zjednoczenia
i przedsieblorstwa., W przypadku
przekraczenia limitéw, jednostki, w
ktérych ono wystapi, majg uiszezaé
oplaty w wysokosci trzykrotnej ce-
ny detalicznej paliwa zuzytego ponad
przyznany limit,

Jedli wprowadzone limity majg
przyczynié¢ sie do racjonalnego zuzy-
cia paliwa, to niezbedne jest zwré-
cenie szczegélnej uwagi “na stan
techniczny pojazdéw mechanicznych,
Wazne jest bowiem, aby oszczednoéci
paliw nie byly realizowane kosztem
eliminowania ponadplanowego wzro-
stu przewozéw, unikania przewozéw
w czasie trudnych warunkéw atmo-
§£ery»cznych-, na gorszych drogach
itp., a wige kosztem pogorszenia po-
ziomu obstugi transportowe} naszej
goapodarki. (Sb)

OSZCZEDNOSC
WEGLA ENERGETYCZNEGO

W celu zmobilizowania zakladow
energetycznych do oszczednej gospo-
darki weglem kamiennym na cele e-
nergetyczne, prezes Rady Ministréw
vgprowadzﬂ limitowanle jego zuzy-
cia, W przypadku przekroczenia tvch
limitéw przewidziano odpowiednio
podwyiszone oplaty za ponadlimito-
we zuzycie wegla.

Za szczegolne osiggnlecla w osz-
czednodei zuzycia wegla przewidzia-
no natomiast specjalne nagrody mi-
nistra gospodarki materiatowej.
Warto wiec, aby zaklady energetycz-
ne we wszystkich resortach skoncen-
trowaly uwage na wykorzystaniu
wszelkich mozliwosei racjonalnego
oszczedzania wegla. (Sb)

LIMITY ZUZYCIA ENERGII

W celu zapewnienia oszczednego
zuzycia energii elektrycznej na po-
trzeby przemyslowe, prezes Rady
Ministréw wydal zarz-dzenie wpro-
wadzaj~ce limity zuzycia energii e-
lektrycznej w 1978 r. w zakladach
przemyslowych resortéw: budownic-~
twa i przemysilu materialéw budow-
lanych, gérnictwa, hutnictwa, lesnic-
twa i przemystu drzewnego, prze-
mystu chemicznego, przemyslu lek-
kiego, maszynowego, maszyn ciez-
kich i rolniczych oraz przemyslu
spozywczego i skupu.

Na podstawie limitéw resortowych
zajnteresowani ministrowie opraco-
wali limity dla zjednoczen, a te dla
podleglych im zaktadow,

Obecnie wazne jest,;aby. wszystkie
zaklady pracy opracowaly odpowied-
nie programy dzialania, zapewniajg-
ce dotrzymanie limitéw zuzycia e-
nergii. elektrycznej przez wyelimino-
wanie wszelkich przejawéw jej mar-
notrawstwa, bez szkody dla struktu-
ry i asortymentu produkeji, ktore
powinny byé w petni dostosowane do
potrzeb gospodarki narodowej. (Sb)

RACJONALIZACIA
ZU2YCIA KOKSU

W dazeniu do przyspieszenia po-
stepéw w poprawie efektywnosci go-
spodarowania prezes Rady Mini-
strow ustalil limity zuzycia koksu w
podstawowych resortach przemysto-
wych i w resorcie rolnictwa. Na pod-
stawie tych limitéw zainteresowani
ministrowie opracowali limity dla
zjednoczen, a te dla podleglych za-
kladéw. Minister gospodarki mate-
rialowej zostal natomiast upowaz-
niony do rozszerzenia limitéw zuzy-

cia koksu na inne resorty. Zaklady
przekraczajgce limity zuzycia koksu,
za cale ponadlimitowe zuzycie uisz-
czaé maja dodatkowe optaty w wy-
sokoS$ci pieciokrotnej éredniej ceny
koksu zuzytego w 1978 r. .
Problemem bardzo Istothym Jjest
wiec, aby inspektoraty gospodarki
paliwowo-energetycznej zwroeily u-
wage na wladciwe ukierunkowanie

inicjatywy zakladéw zuzywajacych”

koks. Powinny one bowiem zapewnié
sobie ‘utrzymanie si¢ w ustalonych
limitach w drodze rzeczywistych
przedsiewzieé oszczednoSciowych, a
nie ograniczen produkcji wymagajg-
cej wigkszych iloSci lkoksu, (Sb)

ZAWVYZANIE
WARTOSCI PRZEROBU

Kontrole przedsigbiorstw budow-
lanych weicz wykazujy liczne przy-
padki zawyZania wartofci wykona~
nych robét w wyniku nierzetelnego
sporzadzania inwentaryzacji robdt w

" toku. Pozwala to bowiem na zapew-

nienie wyplat premii dla kadry kie-
rowniczej.

Najbardziej jaskrawym tego przy-
kladem sg przypadki formalnego
przekazywania spoéldzielniom miesz-
kaniowym blokow  mieszkalnych,
ktdre nie zostaly jeszeze wykoriczo-
ne. Podobne nieprawidlowosci noto-
wane sq jednak i w budownictwie
przemystowym,

Konieczne wydaje sie wiee, aby
wszystkie ogniwa kontroll zwracaly
specjalng uwage na prawidiowosé
stanu inwentaryzacji robét w toku
i rozliczen premii dla kierownictwa
przedsigbiorstw  budowlano-monta-
zowych, (Sb)

DLA KOGO GRUNTY PFZ

Areal gruntdw znajdujgcych sig w
dyspozycji Panstwowego Funduszu
Ziemi wciaz jest znaczny, a stan ich
zagospodarowania nie moze byé
uznany za zadowalajgcy. W zwiazku
z tym Rada Ministrow zobowigzata
wojewodéw do zapewnienia pierw-
szenstwa w przekazywaniu gruntéw
z PFZ gospodarstwom gwarantujg-
cym ich szybkie i efektywne zagos-
podarowanie. Bank Gospodarki Zyw-
nosciowej udziela¢ ma takim gospo-
darstwom wszechsironnej pomacy
kredytowej, a gminne spdldzielnie
Samopomeey Chicpskie]” zapewnié¢
im odpowiednie dostawy potrzeb-
nych $rodicéw produlkeji. (Sb)

KADRY DLA TRANSPORTU

Jedng z przyczyn ubieglorocznych
trudnosci w realizacji zadan przewo-
zowych jest, jak sie wydaje, niedo-
stateczny doplyw kadr do pracy w
transporcie. NPSG na 1977 r. zakla-
dal bowiem wzrost zatrudnienia w
dziale transportu i lgcznosci w gra-
nicach 1,2 proc. Faktycznie osiagnie-
ty wzrost zatrudnienia szacuje sie
tymczasem na 0,2 proc. .

Proablem naboru pracownikéw do
pracy w iransporcie wymaga wigc
dodatkowej analizy, ustalenia odpo-
wiednich przedsiewzieé¢ organizacyj-
nych. Moze sie bowiem okazaé, Ze
doplyw pracownikéw do pracy w,
transporcie i w br. bedzie niedosta-
teczny. (Sb)

PANSTWOWE GARAZE
NA PRYWATNY UZYTEK

Przeprowadzone  ostatnio kontrole
wykazujg, Ze wraz z przyspiesze-
niem rozwoju motoryzacji pojawily
sie tendencje do réznego typu wy-
kroczeni, zmierzajacych do pozyska-
nia pomieszczent na garaze. Niektére
zaklady pracy podejmujg wiec bu-
dowe garazy, aby nastepnie wynaj-
mowa¢ je osobom prywatnym.

W ocenie tego typu wykroczef
warto jednak rozwazyé, czy nie
sprzyjaja im stosowane na wielu te-

w kraju

@ SEJM PRL na- posiedzeniu
26.I. przeprowadzit débate nad- in-
formacja Rady Panstwa o dzialal-
nosci rad narodowych. Pozytywnie
oceniono rezultaty terenowych or-
ganéw wladzy i administracji w la-
tach 1972—175, om6wiono kierunki
dalszego umacniania rad narodo-
wych oraz ich aktualne zadania.
(Nasz artykul: ,Wspoéluczestnictwo
i wspblodpowiedzialnos¢” — str. 3).

Podstawowe problemy rozwoju
Polski i zadania wynikajace z po-
stanowien II Krajowej Konferencji
Partyinej przedstawil z trybuny
sejmowej I sekretarz KC PZPR —
pos. Edward Gierek.

Druga czgéé obrad poswigcona
byla problematyce wdrazania Kode-
ksu Pracy.

Sejm odwolal wiceprezesa Rady
Ministrow Jo6zefa Tejchme ze sta=
nowiska ministra kultury i sztuki,

@ POLSKI RUCH MLODZIEZ®
WY $wieci w tym roku kilka do-
nioslych rocznic: 35 rocznicg pow=-
stania Zwigzku Walki Mlodych —
w styczniu, 30 — powotania pow-
szechnej organizacji ,Sluzba Pol-
sce”, 50 — powstania ZMW RP
»Wici”, 20 — powolania OHP, 30 —
utworzenia. ZMP. 28 stycznia odby-
1o sie w zwigzku z tym uroczyste
plenum Rady Gldwnej FSZMP, pod-
czas ktoérego ogloszono wystosowa-
ny przez bylych ZWM-oweow,
»Apel do mlodego pokolenia socja-
listycznej Polski”. 27.I. grupe by-
lych dzialaczy ZWM i kierownictwo
polskiego ruchu mlodziezowego
przyjal I sekretarz KC PZPR Ed-
ward Gierek.

@ POLSKO-FRANCUSKA  Mie-
dzyrzadowa Komisja d.s. Wspolpra-
cy Gospodarczej podezas ostatnich
obrad w Warszawie ocenita stopien
wykonania zobowigzain i postano-
wien podjetych we wrzesniu ub.
roku w czasie spotkania Edwarda
Gierka z Valerym Giscard d'Estaing,
Dokonano analizy $Srodkdw potrzeb-
nych dla dalszego zwigkszania ob-

rotéow towarowych 1 wspdlpracy
naukowo-technicznej miedzy obu
krajami. Doiyczy to szczegblnie

mechanizmé6w finansowo-ekono-

Za granica

B Przebywajacy z krotka wizyta
w Moskwie premier Piotr Jarosze-
wicz zestal przyjety przez Leonida
Brezniewa 1 Aleksieja Kosygina.
Premier Plotr Jaroszewicz prowadzit
rozmowy z szefem rzadu radziec-
kiego.

B Wystrzelony jesienia ubieglego
roku radziecki sztuczny satelita Zie-
mi ,Kosmos 954” z niewyjasnionych
dotad przyczyn zboczyl z planowa-
nego kursu, wszedl w geste war-
stwy atmosfery nad pélnocng Kana-
dg i ulegl zniszczeniu. Jak podala
agencja TASS. na pokladzie sputni-
ka ,JKosmos 954" zainstalowane by-
lo niewielkie urzadzenie atomowe
nie grozace wybuct
ne do zasilania aparatury»po!;lad?-

micznych, ktére umozliwig dostoso-

wanie_.wzajemnych. zakupéw do
‘przeprowadzanego W naszym kraju
manewru gospodarczego. ‘Mechaniz-
my te pozwolg na bardziej harmo-

nfiny rozw6j zaréwno -importu
urzadzen technicznych z Francji do
Polski, jak tez eksportu polskich
towaréw, w’ktérym znaczny udzial
maja, surowce. fd

Najwazniejsze z omoéwionych te-
matéw dotycza przemysiu chemicz-,
nego, w ktorej to dziedzinie esigg-
nieto szczegbélnie duizy postep, a
takze wspblpracy w przemystach
hutniczym i stoczniowym oraz w
ryboléwstwie morskim.

Podkre$lono, ze duze nadzieje ro-
kuje nawigzana ostatnio wspéipra-
ca migdzy malymi i S$rednimi
przedsigbiorstwamj obu krajow.

Dokonano uzgodnief, ktére po-
winny usungé przejsciowe trudnofa
¢i, jakie w ostatnim okresie wystg-
pily ~we wspéidziglaniu miedzy
przemystami produlgljacymi na po-
trzeby telekomunikacji.

Strona francuska wyrazila zaine
teresowanie realizacjg niektérych
wspblnych przedsiewzieé z dziedziny
przetworstwa rolno-spozywczego.

Edward Gierek i Piotr Jarosze-
wicz przyjeli wspélprzewodniczace-
go komisji, ministra delegowanego
w Ministerstwie Gospodarki i Fi-
nanséw Republiki Francuskiej, Ro-
berta Boulin.

@ DZIEN PRACOWNIKA HAN-
DLU obchodzila prawie milionowa
rzesza zatrudnionych w tym dziale
gospodarki. 25.1. z grupg przodujg-
cych handlowcoéw spotkat sie I se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek.
Ogdlnopolska uroczystosé odbyla sie
28.1. w Bialymstoku. :

@ JAKOSC LUBELSKIEGO WE-
GLA ze zloza, do ktdrego dotarli
niedawno budowniczowie
pilotujacej ,,Bogdanka”, potwierdza
wezesniejsze ekspertyzy — jest to
surowiec o wysokich wartosciach
energetycznych. Jego s$rednig kalo-
rycznoé¢ okreslono na ponad 6 tys,

prezentujace radykalna lewice, ktd-
re , przyjclo nazwe Socjalistycznej
i Demokratycznej Lewicy. Twdérey
i przywddca nowo powstalej partii
Jest Antonio Lopes Cardoso, byly mi-
nister relnictwa w pierwszym rza-
dzie M. Soaresa.

«. i Zima:sparalifowala Jycie w Kil-
kunastu stanach USA. W kilku z
nich prezydent Stanéw Zjednoczo-
nych oglosil stan wr jtkowy.

8l W odpowiedzi na sugestie pre-
miera Turcji, B. Ecevita, premier
‘Greeji K. Karamanlis zaproponowal,
aby wiosng doprowadzié.do grecko-
~tureckicgo spotkania na szczycie.

§ Spiros Kiprianu, pelnigcy obo-
wigzki prezydenta Cypru od chwili
§mierci arcybiskupa Makariosa, zo-
stal wybrany prezydcntem kraju na
okres najblizszych pigciu lat. s

B W Tunezji, po raz pierwszy od
uzyskania przez ten kraj niepodle-

wej. Konstrukcja tego A
przewidywala jego calkowite znisz-
czenie i spalenie przy wejSciu w g¢-
ste warstwy atmosfery.

Bl Na éwiczenia wojsk bialoru-

. renach ograniczenia w wyzr u

terenéw i wydawaniu zezwoleri na
budowe garazy przez prywatnych
wlascicieli samochodéw. (Sb)

W OBRONIE KONSUMENTA

Mimo, ze wielu handlowcéw narze.
ka na nadmierng ilo$¢ kontroli,
jednak okazuje sie, ze kontrole te
s ze wszech miar potrzebne. Wia-
$ciwie mozna powiedzie¢, -ze Pan-
stwowa Inspekcja Handlowa jest,
ink dotychczas, jedyng instytucja na
ccdzien chronigeg interesy konsu-
menta. A oto przyklady 2 grudnia
ubieglego roku:

® Podczas kontroli w_przetwérni’
miesa GS ,Samopomoc Chlopska” w
Stnm.nikach (woj. krakowskie) ujaw-
ninno brak pokrycia dowodowego na
szvnki, balerony i kabanosy. Bardzo
cickawe, skad mozna taki towar zdo-.
by¢ nieoficjalnie? Pokatny import?

W tejze GS stwierdzono tez bez-
nosrednig sprzedaz.atrakeyjnych wy-
rohéw w zakladzie produkeyjnym

i przekazywanie do sklepu réwno- °

warlcéei w gotowce, A ponadio pro-
dukowano tu kietbasy na zlecenie
osoh prywatnych o specjalnym' do-
horze sktadnikéw (zuzywajac surow=
ce ponad normatyw). Céz, nic dziw-
nego, ze ta inna produkcja (na sklep)
rest juz niskiej jakosci. Sprawe prze-
kazano prokuraturze.

@ W sklepie warzywno-owoco-
wym nr 3 Wojewddzkiej Spéldzielni
Ogrodniczo-Pszezelarskiej w Lesznie,
oprécz  braku dowodéw -~ dostaw
stwierdzono zla jakos¢é orzechéw
wloskich, jablek, kompotéw i ogér-
kow konserwowych — lacznej war-
tosci 209 tys. zlotych. Jak - wida¢,

handlowcy idag miekiedy na reke do-
stawcom we wtykaniu konsumentom
kiepskich artykuléw. Powiadomiono
o tych faktach MO.

@ Okregowy Inspektorat PIH w
Gdansku dokonatl oceny jakosci kiet-
bas i wedlin podrobowych dostarcza-
nych ze ,Spolem” WSS, Przedsig-
biorstwa Przemysilu Miesnego oraz
WZSR ,Samopomoc Chlopska”. Za-
kwestionowano  jako§é wyrobéw
wartodci 466 tys. zlotych — tj, 354
proc. wartosei wyrobéw objetych
badaniem. Zdyskwalifikowano wyro-
by wartosci 39 tys. ztotych.

Z poddanych ocenie 17 rodzajéow
kielbas i innych wedlin, az 8 wy-
kazywalo odstepstwa od norm (m. in.
stwierdzono zbyt duza zawatt_oéé
wody). Dotyezylo to serdelkéw, kiel-
basy paréwkowej, kaszanki i metki,

@ Czasami producenci poczynaja
sobie juz prawie bez zadnego skre-
powania — nabijaja konsumentéw w
zywe oczy. Oto w zakladzie mleczar-
skim ,Radostowa” w Kielcach ujaw-
niono wprowadzenie do obrotu $mie-
tany i mleka jako wyrobéw homo-
genizowanych, podczas gdy wyroby
te nie byly poddawane procesow:
homogenizacji. Nadptaty nabywcéw
z tego tytulu wyniosty 77 tys. z}o—
tych. Nazwijmy rzecz po imieniu:’
wyludzono je od konsumentéw!

Ocena jako$ci dokonana tylko w
jednym dniu wykazala, Ze z 15 par-
tii dostaw — 4 nie odpowiadaly obo-
wigzujgcym normom. )Zakwestiono-
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wano 12 500 butelek mleka oraz 4 700
litréw $mietany.

W pobliskim Ostrowcu Swieto-
krzyskim w zakladzie mleczarskim,
podlegtym tejze samej Wojewédzkiej
Spoldzielni Mleczarskiej w Kielcach,
réwniez wyprodukowano i wprowa-
dzono do obrotu 11,4 tys. litréw
émietany, ktéra sprzedawano Jako
homogenizowang, mimo e nie byla
poddawana temu procesowi. Konsu-
menci nadplacili milion 855 tysig-
cy zlotych, . '

Oczywiscie powiadomiono.o tym
odpowiednie prokuratury rejonowe.

@ Inspektorzy PIH przeprowadzi-
1i tez kontrole w barach wagono-
wych PWSIR ,Wars”. Stwierdzono w
4 placébwkach nieprawidlowosei roz-
liczen, brak cennikéw, niedostatecz-
ne zaopatrzenie w wyroby kulinarne,
niewtadciwg jakosé kawy itd.

W -8 plac6wkach pobierano od kon-
sumentéw ceny wyzsze niz naleia-
to. Rachunki byly zawyZone od 2
do 137 zlotych.

*

Wszystkie te fakty irytuja, zwlasz-
cza w przypadku artykuléw Zywno-
$ciowych. Przecigtny konsument nie
jest w stanie sprawdzi¢ od reki ja-
kosei nabytych wyrobéw. Placi i dzi-
wi sie, Ze je to potem bez apetytu.
Wytwarzanie zlych wyrobéw spo-
sywezych jest tym bardziej karygod-
ne, ze surowcébw tych nie mamy
wszak w nadmiarze, X

AN.-L

skiego okregu wojskowego Zwigzek
Radziecki zaprosil obscrwatoréw m,
in. z Belgii, Francji, Holandii, RFN,
Stanéw Zjednoczonych i W. Bry-
tanii.

B Ofticjalny organ wloskich cha-
dekow ,J1 Popolo” potwierdzil ne-
gatywne stanowisko Partii Demo-
kracji Chrzescijanskiej wobeo wszel-
kich por jen politycznych z Wio-
skg Partia Komunistyczng.

Il Sekretarz generalny WIPK, En-
rico Berlinguer, podkreslajac pono-
wnie konieczno$¢ powolania rzadu
2 udzialem komunistéw, oswiadczyl,
2e ,wszystki je 1 ti
komunistéw becnie w

glosci, doszlo do strajku powszech-
nego, prokl przez tra-
l¢ zwigzkows UGTT. Akecje t¢ wla-
dze uznaly za nielegalny, a prezy-
dent Habib Burgiba oglosil stan wy-
jatkowy. Starcia demonstrantow z
policjg pociagnely za sobg ofiary w
F

r y przy-
braly represje wobec dzialaczy robo-

tniczych. .
W Paryzu porwano belgiiskif-

kopalni

cal/kg. Zakwalifikowano go do ga-
tunkow wegla gazowo-plomiennego
o0 malym zasiarczeniu; po spaleniu
bedzie pozostawial niewielka ilos¢’
popiotu.

® W RESORCIE GOSPODARKI
MORSKIEJ ubiegloroczny plan in-
westycji socjalnych i z dziedziny
-bhp zostal wykonany tylko w 50
proc. Czeéclowo wynika to z prze-
lozenia na poZniejszy okres. inwe=
stycji produkcyinych — ktérym to-
warzysza inwestycje socjalne —ale
nie wykonano tez wielu zaplano-
wanych inwestycji o charakterze
czysto socjalnym.

@ POLSKI TROLEJBUS. Proto-
typ pierwszego polskiego trolejbu-
su — zbudowany w Jelezanskich
Zakladach  Samochodowych  we
wspblpracy z wojewddzkim przed-
siebiorstwem “komunikacyjnym w
Gdyni — odbedzie w lutym prébne
jazdy w Gdyni 1| Gdansku. Jesli
proby wypadna pomyslnie, nowe
pojazdy wejda do tamtejszej komu-
. nikacii miejskiej. Trolejbus zabiera
110 os6b, ma silnik elektryczny
oraz instalacje zasilania wysokiego
napigcia,

@ PODAZ 1 POPYT MEBLI w
roku biezgcym beda niemal réwne
— ocenia Ministerstwo Lesnictwa |
Przemystu Drzewnego, zapowiada-
jac jedynie pewne braki w grupie
kompletow kuchennych, mebli seg-
mentowych, kompletéw stolowych i
kombinowanych. Zdaniem komisiji
sejmowej, resort zbyt optymistycz-
nie ocenia produkcje mebli — jest
ona niedostatecznie dostosowana do
potrzeb. Zgodno§é pogladéw odnoto-
wano natomiast w kwestii sieci
sklepéw meblowych oraz mozliwosci
magazynowania — sa one o polo-
we za szczuple.

@ WIELKIE SZTUCZNE JEZIO-
RO powstaje na Narwi pod Bia-
tvmsiokiem, opodal miejscowosci
Siemian6éwka. Zajmie ono tereny
.bagniste, torfowe. Ma byé gotowe
za 2 lata.

ton zbé% (Srednie plony — 38,6 kwin-
tali z hektara), czyli o 430 tys. ton
wi¢eej niz przewidywal plan. Produ-
keja zwierzeca wzrosla o 3,2 proc.

Obroty eczechoslowackiego handlu
zagranicznego wzresly o 12 froc, w
tyin cksport do krajow kapitalisty-
czinych o 17 proc., znacznie szybciej
niz import.

Plan budownictwa mieszkaniowe-
go zostal wykomany w 1033 proc.
Zbudowano 133,4 tys. mieszkan,

8 Ujawniony zostal fakt zawarcia

‘por handl g0
Wielkg Brytania, ChRL i Hongkon-
giem. Por ieni trzy po-

czatkowo w tajemnicy, zawarte w
Londynie przez brytyjskiego mini-
stra handiu Edrlunda Della i chisi-
skiego ministira handlu zagraniczne-
go Li Cianga, obejmuje migdzy in-
nymi bryiyjskie dostawy maszyn
gérniczych do Chin na sume 300
mln dolarow, kontrakt wartesci 200
min dol. na zbudowanie w Hongk
gu przez brytyjska firme¢ General
Electric Co, elcktrowni pracujzcejna
weglu kamicnnym i ropic naftowej
oraz chinskie dostawy wegla ka-
i do Hongk — 35 min

ton.

B Ogromny wzrost liczby samo-
chodéw sluzbowych stal si¢ juz pro-
bl d valnym dla g d

go multimilionera, barona Ed
Empaina. Za jego zwolnienie pory-
wacze d ja "si¢ ogr oku-
pu kilkudzigsigciu milionéw fran-
kow. - :

MR Centralny Urzad Statystyczny
ZSRR oglosil komunikat o wynikach
wykonania planu rozwoju gospodar-
ki Zwigzku Radzieckiego w 1977 ro-
ku. Dechéd narodowy wzrést o 135

"mid rubli i wyniés? 398 mid rubli, co

ja

kierunku unikniecia przedtermino-
wych wyboréw powszechnych, ktére
WIPK, cho¢ jako partia nie ma po-
wodéw ich sie obawiaé, uwazia za
niezwykle szkodliwe, brzemienne w
niebezpieczeiistwa zaréwno dla sytu-
acji gospodarczej, jak i dla demokra-
tycznego porzadku”.

B Prezydent V. Giscard d’Estaing
odszedl od wyznaczonej sobie for-
malnie roli ,ponadpartyjnego arbi-
tra”, oSwiadczajac w przeméwieniu,
2e jedynym wlasciwym wyborem dla
Francji jest poparcie obecnej koali-
cji rzadowej.

B Z wizyta w'Stanach Zjednoczo-
nych przebywala . delegacja Rady
NajwyZszej ZSRR. Przewodniczacego
delegacji, zastepce czlonka Biura Po-
litycznego, sekretarza KC KPZR, Bo-
rysa Ponomariowa, przyjat prezy-
dent Jimmy Carter.

I Sekretarz generalny RPK, pre-
gydent Rumunii, Nicolae Ceausescu,
ukonczyl 60 lat Zycia.

H Sekretarz generalny Portugal-
skiej Partii Socjalistycznej, Marjo
Soares, utworzyl nowy gabinet, dru-
gl portugalski rzad Kkonsiytucyjny.
Poza socjalistami w jego slad weszli

przedstawiciele  konserwatywnego
Centrum Demokratyczno-Spoleczne~
go (CDS).

Bl W Portugalii utworzone zosta-

lo nowe ugrupowanie polityczne, re«

ki narodowe] — pisze czechoslowa-
cka gazeta mlodziezowa ,Mlada
Fronta”. W czerwecu 1970 r. w Cze-
choslowacji bylo ogélem 59303 slu-
zbowych samochedéw eschowych (2
tego w Czechach 42217 i 17056 na
Slowacji). W szesé lat poiniej bylo
ich juz 118 762 (w Czechach 86 513, na
Slowacji 32 249); nastapilo wiccej niz

t o 3,5 proc. Produkcja
przemyslowa zwigkszyla si¢ o 5.7
.proc. wobec 5,6 proc. przewidzianych
w planie. Wydajnosé pracy w ptze-
mysle zwigkszyla si¢ o 4,1 proc.

Mimo trudnych warunkéw atmo-
sferycznych wartosé globalnej pro-
dukeji rolnej wzrosta o 3,5 mid ru-
bli. Zebrano 1955 min ton zbé2, re-
kordowe byly zbiory bawelny (8,76
min ton) { ryzu.

Srednia miesi placa
kéw i pracownikéw umyslowych
ksztaltuje si¢ obecnie, po zakoricze-
niu w 1977 roku procesu podnoszenia
najnizszych uposaZen, na poziomie
155 rubli. Wynagrodzenia 2a prac¢
kolchoznikéw wzrosly o 4,3 proc.

W dniu 1 stycznia 1978 r. liczba
ludnoéci ZSRR wynosila 260 min.

A W Pradze ogloszono komunikat
Federalnego Urzedu Statystycznego
o rozwoju gospodarki CSRS w roku
1977. Wynika z niego, Ze dochéd na-
rodowy wzrést w ubieglym roku o
4,5 proc. Przyrost produkeji przemy-
slowej wyniést 57 proc., przy 4,7
proc. - wzroScie wydajnoSci pracy.
Wydobycie wegla 1 lignitu wynioslo
121,2 min fon i bylo o 2,9 proc. wyi-
sze niz w roku poprzednim. Produ-
keja energii elektrycznej wzrosla o
5,8 proc.

Po suszy w roku 1976 produkcja
roSlinna zwickszyla si¢ w ubieglym
roku o 14,2 proc. Zebrano 10,43 min

podwojenie ich liczby. Podobny
t osi; gla liczba sluzbowych
hodow b b zowych.

Autor przypuszcza, Ze s3 to dane
nickompletne i Ze¢ liczba samocho-
déw stuzbowych zblizyla sie juz do
174 tys., z czego na samochedy oso-
bowe przypada 129 tys. W 1970 r.
§rednia roczna przcbiegu jednego
stuzbowego wozu wynosila 28616
km, ale juz w 1976 r. spadla do
25024 km przy réwncczesnym wzro-
§cie liczby samochodéw stuzbowych,
W dalszym ciagu artykulu autor
przytacza tabele ilustrujace ksztal-
towanie si¢ nakladéw zwigzanych z

ksploatacj hodd sluibo-,
wych., Jeden przejechany Kilometr
kosztuje w przypadku ,Ziguli” 3,92
koron, ,,Polskiego Fiata-125" — 4,15
koron, ,Wolgi” — 4,49 koron, ,Ta-
try-603” — 4,91 koron, ,Tatry-613”
~— 6,10 koron. Jesli kto§ zada sobie
trud przeliczenia tych kosztéw w
skali calcgo paistwa, wrjda ogrom-
ne sumy, wydatkowane r. in. na im-
portowang deficytowa bcnzyne itp.

Dochodzi do tego — stwierdza
autor ,,Mladej Fronty” — Ze utrzy-
mywanie zwickszonego aparatu u-
rzedniczego podraza jeszcze clbrzymi
wzrost ilosci samochodéw sluzbo-
wych. Totez naleiy powitaé z zado-
woleniem zapowiedZ nowych zarza-
dzea, ktére maja na celu rozwiazanie
tego preblemu w interesie gospodar-
ki narodowej i spoleczenstwa.
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ficzna w

oy, CObecnie na jJednego chetnego 1

nie 6 wolnych miejsc pracy..Deficyt
rak do pracy bedzie sie — zgodnie z

blizsze lat kilkanaécie,

yeznych w skali

y kraju.
Zderza on si¢ jednak g wiel

0d ‘Killu *Juz lat méwimy 1 plsze-
my o tym, jak zmienla-si¢ sytuacja

. ym kraju. Spa-
da liczebnoS¢ ' recznikéw wchodzy--
cych w wick produkcyjny, co stwa-.
rza okreSlong sytuacje na rynku pra-

zglaszajacego sie do urzedu zatrud-'
nienia meZezyzne oczekuje przecigt-.

prognozami — pogleblal przez naj-’

 Ten obraz‘oparty jest na danycli.

. @ Poznaski CPN dal 1 prasie

dla usprawnienia zacpdtriwania sta-
cji benzynowych: w paliwe rozladu-
nek autocystern. odbywad sig bedzie

déw 2najdud ’.‘- sig

sprzedasy paliw. ,Za wynikle z tego
tytulu” ewentualne itrudnoécl w na-
byciu paliwa uprzeimie przeprasza-
| my! ~ koticzy CPN. Sadzimy, ze
wystarczyloby jedno  uniwersalne
gloszente ogdlu instytuci handlo-
wych, e za trudno§qi w Kupowaniu

konkretnymi sytuacjami, kiedy rzecz
ma si¢ calklem odwrotnie, Oto —
jak pisze STANISLAW BORTNOW-
SKI w ,2YCIU LITERACKIM” —
{rzeba bylo w Krakowie podjaé spe-
cjalng akcje, udziclié spec-

2 uspr ' sprzedazy
przeprasza 8i¢ waszystkich raz na
zawsze.

@ Detergentowe proszki do pra-
gia w paczkach op 13 zt wedlug wy-

jalnych pelnomocnictw, Zeby znalefé
miejsca pracy dila kilkuset absol-
wentéw wyiszych uczelnl. A wige
ludziom wyksztalconym o wysokich
kwalifikacjach. Autor nazwal tg¢ ak-
cjo ,magistrom na ratunek” Cho-
dzilo tu gléwnie o absolwentéw kie-
runkéw nauczycielskich, polonistéw,
rusycystéw, biologéw,

Powstaje wige pytanie — jak to
wlasciwie jest, brakuje tych rak .do
pracy, czy jest ich za duzo? Aby od-
powiedzieé na to pytanie, trzeba
sigzngé najpierw do planu Zzatrud-
nienla w roku ubieglym, Plan ten
przewidywal gléwny przyrost zatru-
dnienia w rolnictwie, rzemiofle, sy~
stemie ajencyjnym, Te dziedziny bo-

g 5 zawieraé po-~
winny 600 g proszku, ,Echo Krako-
wa* stwierdza jednak, te paczka fir-
my ,Pollena” waty 450 g, w tym sa-
1 mego proszku jest 300 g, czyli polo-
Nikt od ,Polleny” nie oczekuje 1
wodci, bo to pr: "' ety

r23
0.

wielkia ogloszenle, bo informuje, Ze ‘rad

pez’ ocgekt;wfmla na uprsédnie zatan-

juz na stac)t benzynowej. Powytsze -
ma na -celu utrzymanie . ciqglodei -

wa tego co w Srodku byé powinmo. '

zywouk g'aspodar;czy S

trudino o krem. do- golenia; 0. nowet

dio. tranzystorowe skuszeni . kre-
mem klienci kupiq { nie jest to tad-
na pieéé do nosa, -Radio. umie po-
Spiewaé przy goleniu o meidezyzng.

@ Na'. konkurs  gastronombozny
knagp ~ koszalinskich  restauracis

waz ma on Swisdka w-osoble koiwo-
Jenta, ktéry jest wobec Kkierowcy '
osobg obeq. Zaklad.  Gazyfikacit.
Bez; 1, ;‘ hrndal 22 1, ‘:
jent 4 kierowca mie sq kuzymami.

@ W sklepie WSS przy ulicy no-
men omen Swoboda numer 4 w

"MM'W“'f przwoomje/ pozyele “Glownie, pomaraicze sprzedeje sig

wilqeznie pod warunkiem rowno-
ezesnego kupienia grapefruitéw. Jak
wyjaénia personel, sprzedat ta nié
Jest wi ecz k !

ic

POZNAJ Z BLIS
UROK SKARZYSKA

N U
: WIADOMOSC — sprawa 2asad-
nicza, Ze okrefla jg byt — wie-
. my, wiemy.. W ten sposéb od-
fajkowuje sie sprawe $wiadomobei tu
i o6wdeie, aby nwreszcig ?ajqé sle

4 ey
poniewaz pomaraiicze 8¢ smaczne,
zaé grapefruity wprost przeclwnie
zawierajq wiecej witamin.

ny, ale ad t:

koniecznie {ueba"aie dcmumaz umia-
%,

@ Pontewas w aptelach szydzi sig
2z klentéw, ktérzy pytajq o termo=~
metry, Kombinat Piekarniczy przy
ul., Tokarzewskiego w Lodzi wypu-
Scil chleb z zapieczonym wewnqgirz
termometrem do mierzenia gorgezki,
ktory pokazuje czasem, Ze chleb jest
g cieply. :

wiem ja duze by ka-
drpwe, a Td Snie przyspi

nie ich rozwojir jest pozadane ze spo-
lecznego punktu widzenia. Tylko, Ze.
plan zatrudnienia na rok 1977 wy-
chodzil od aktualnych potrzeb, a
ksztalcenie szlo torem ' ustalonym
kilka Iat temu, kiedy wydawalo sig,
Ze potrzeby beds wygladaly inaczej.
Stad klopot, choé — jak si¢ dalej
okate — innego charakteru nizby
wynikale z trudnosci zatrudnicni
przyszlych mnauczyciell — z absol-
wentami wielu kierunkéw, nie tylko
zreszig nauczycielskich. W ciagu ro-

@ Bal sylwestrowy, ktéry odbyl
sie we wroclawskiej Hali Ludowej,
w liczbach: wstep — 450 zl, wypo-
Zyezenie noza — 30 zl, wypoiyczenie
szklanki — 10 z!, temperatura po-
czatkowa 8 st. C, temperatura kosi-
cowa balu 10 st. C. Jesli idzie o tem-
perature, mowd o warteiciach do-
datnich,

® Zdynamizowala uslugi firma
Piotr Kozera, lakiernictwo samocho=
dowe, Wroclew, Prqdzyniska 7. ,,Ga-
zeta Robotnicza” informuje, Ze su-

ku dokonano bowiem odpowl j
korekty 1 w skali globalnej miejsc
pracy dla nauczycieli nie brakuje,
przeciwnie — brakuje cheftnych. Co
nie zmienia faktu, Ze trzeba bylo u-
pychaé pedagogéw w bibliotekach,
Awietlicach itp.
W skali calego kraju podjelo pra-
ce w zawodach nauczycielskich okolo
8800 absolwentow. Cheé zatrudnie-
nia 2zglosito za§ 11 tysiccy. Trzeba
wige bylo ,upychaé” okolo 2200
abgolwentéw, choé w szkolach cze-
ka 4 735 wolnych miejsc pracy. Sg to
Jjednak wolne miejsca w szkolach na
wsi — a tam absolwenei wyjezdiaé
nie cheg.
Jakie sa przyczyny te§ niechecl
do podjecia pracy na wsi?
Na pewno pewng rolg. odgrywa
wygodnictwo, ched latwegp dostepu
do débr Kulturalnych 1. cywilizacyj~
nych (co truduo ocenié negatywnle),
obawa przed utrats kontaktu z do-
tychczasowym $rodowiskiem, Jest to
Jednak tylko jedna strona medalu.
Wickszo§é konczacych  kierunki
nauczyciclskie na wyzszych uczel-
niach, to dziewczeta, Fakt uzyskania
stopnia magistra nie zmienia ich na-
turalnych daZeii ¢do zamaZzpéjscia 1
zaloZenia rodziny. Ot6Z na wsi szan-
sa znalezienia oﬂpowiedniego kan-
dydata na meza jest znacznie mniej-
sza niz w mieScie. Jest to argument
wysuwany powszechnie, choé moze
nieco przez panie wyolbrzymiany.
Trzeba jednak z nim sie¢ liczyé. Do-
chodzi za§ do niego szereg argumen-
tow bardziej konkretnych.
Sprawa pierwsza — to mieszkanie,
Na ogél szkoly, ktére moga zaofero-
waé niezle warunki mieszkaniowe,
nie maja klopotéw kadrowych. Spra-
wa generalnie miala zostaé rozwig-
zana przez ' dodatek mieszkanio-
wy do pensii, ale dodatek ten,
ustalony juz dofé¢ dawno, obecnie
najczeSciej nie pokrywa kosztéw wy-
najecia mieszkania, a juz w Zadnym
razie mieszkania o jakim-takim
standardzie. Rozwiazanie — to budo-
wa mieszkan dla nauczycieli, ktéra
zresziy ma przyznany odpowiedni
priorytet, tylko Ze, jak wiadome,
priorytetéw mieszkaniowych jest du-
%0, @ mieszkai za maleo.
Sprawa druga =—- vaopafrzenie na
wsl, Jest ono gorsze niz w miastach.
a o tym, by co§ kupié-od gospodarzy
— nie mozna obecnie marzyé. Znéw
problem generalny, kiéry rozwiaze-
my za kilka lat — ale obecnie trud.
ny do przezwyeigzenia.
Poswiecitem tyle miejsca zatru-
dnieniu nauczyciell nie tylko dlate-
go, Ze jest to sprawa niczwykle waz-
na, Chcemy zwie¢kszyé doplyw na
wie§ kadr o réznych specjalnosciach,
Jest to warunek przy$pieszenia roz-
woju gospodarki Zy fclowej w
naszym Kkraju,
Jest to wieec problem bardziej ge-
neralny, bardzo trudny do rozwiaza-
nia, wymagajaey dzialah réZnored-
nych, Trzeba sie zgodzi¢ z autorem
omzwianego artykulu, ze rozpoczynaé:
trzeba od rzetclnego informowania
kandydatéw na wyisze uczelnic o
miejscu, gdzie beda mogli byé zatru-
dnieni po ukoficzeniu studiéw,

s.C.

szenie §wiezego lakieru nie odbywa
sig juz metodq statyczng, lecz w
trakcie podroiy pana Kozery samo-
chodami klientow po Polsce. :

@ Malo kto jest taki skqpy, zeby.
- blizniemu  kupowaé- tylko-jedenupo- .
minek. Aby klient nje mial wahad,
' co z czym ofiarowywad, handel mysli
za mas 1 'przygotowitje ' racenzen-
téw, Na przyklad Dom  Towaro-
wy ,Centrum” w Opolu sprzedaj

pod a4 »Przysmak Kurasia”., Na
ile pamietamy dzielo telewizyjne pa-
néw Jamickiego 1 Morgensterna, be-
dzie to bimber niechybnie.

@ Czuasopismo  ,Budowy  nad
odrg” — g ry Tedend, wudowla-
nych w Nowej Soli informuje, Ze po
Kazdej wyplact liczki, po kazdy
miesigcznym wyréwnaniu poboréw

iloéé pra ikéw nie od-
biera pienigdzy. Ostatnio 79 pra-

eownikéw nie pobralo naleinoici w
wysokosei od 1 tys. do 2 tys. kaida.
Czasopismo postuluje przeprowadze-

czym$ prawdazi my
na preyklad wykonaniem planu w
biesageym kwartale. Gorzej z bvtfm,_

9

.,

. Jeszeze inny-zmusit spéldzielnie do
dokladnego usunigcia usterek mie
tylko we wlasnym mieszkaniu, ale
1w calym bloku. No, ale to byt dlu-
‘goletni dziatacz réznych szczebli

“Wspblng cechq opisanych tu przy-
padkéw pozytywnego oddzialywania
$wiadomosci na. byt. bylo jednak to,
iz, w kon j fazie sporu kierow-

choé jego zwigzek z wy
planu . oczywisty, ale nie dla wszy-
stkich i nie we wszystkich aspek-
tach. Znam pare miejsc, gdzie plan
wykonany jok nejbardziej, ale z by-
tem (i ze zbytem) gorzej znmcznie:
Sq ludzie, ktérzy uwazajq, Ze tatwiej
poprawiaé statystyke niz elconomike
Ieh $wisdomo§é buja tak  wysoko
ponad realia bytu, ze odrywa ich o-
dert catkowicie. Upadek moze byé bz—

nicy przegrywajgeynch instytucji pro-
sili do siebie tych zbyt uswiadomio-
nych obywateli i stwierdzali, Zc
owszem, ustapiq, ale nie 2yczq sobie
przeciekéw do prasy 1 rozglosu.
Znaczy to, 2¢ gdyby wspdlczesnie
dyreltor mgr Macedoiski Aleksan-
der spotkal swojego Diogenesa.
wszystko bedzie w porzgdku, jesli w
trakcie spotkania mnie stwierdzi siy
A

lesny nie tylko dla zaintere v
Pewne przedsiebiorstwo braniy
metalowej (napisze jeszcze o mim na

nie badan dla ustalenia prayczy
niecheci do brania pienigdzy.

@ Osiedle Zaspas kolo Gdaiiska
sbudowano dla przyjemmoSci mie-

. @ Dyrektor kopalni . ,Katowice"
wyjaénia, Ze zaplombowany konte-
ner z napisem spreiymy cylindrycz-
ne”, ktéry kopalniz otrzymals we
wrzefniu, otworzono ,dopiero zimg,
gdyz wezesniej spreiyn nie potrze-
bowano, szezegdlnie cylindryczniuch.
2 teqo wladnie powodu sukienki let-
nie firmy , Dama”, ktére konterer za-
wieral, trafily do kopalni ,Katowi-
ce” po sezonle, wiec gérnicy nie
chea ich wkladaé. Dorobek muflowy
omydki jest bardzo pozfitywnsy. Wserg.
dzie odbyly sie narady spedytoréw,
na ktérych  uczestniey dochodzili ~
przewainie do wniosku, fe poiqda-
na jest zgodnoéé etilkiety z zawarto-
$cig przesyllel 1 2e wyvadki wysypa-
nia do Kkopals calych konteneréw
sukienel letnich zomiast sprezyn ey-
Iindrgécznych dobrze byloby wyelimi-
nowaé.

@ Zaklad Gazyfikach Bezprzewo-

- dowej w Gdyni orzekl: pani Geno-

wefa P. musi zaplacié 31 2 50 gr ka-
ry za nieobecno$é w domu tej sobo-
ty, kiedy przywieziono jej butlez ga-
zem. Pani P. nie chce placié, gdyz
twierdzi, 2e w sobote czekala na 2a-
powiedziany przywéz gazu caly
dzied, ale nikt nie przyjechal, za$
zallad utrzymywal pierwej, ze do-
s_twum'a byla w 7igizk, kiedy tei sie-
drigtas caly dzien 1 nikt nie przyje-
chat. Nadto w 6w pigtek odméwi

6w nad morzem, kolo plaiy w
Brzeznie, a nastegpnie odcigto od mo-

rza, Mieszkaiicy proszq wlasciwe
wladze o wytyczenie chociaz Sciezki,
ktorq mosng by przejié si¢ nad mo-
rze.

@ Prezes spoldzielni mieszkanio-
wej ,Przodownik” w  Tomaszow:e
Mazowieckim wyjasnia, 2e na nie-
ktorych klatkach schodowych bloku
5 przy ul. Paszlowskiego 6 nie moz-
na na telewizorach ogladaé obrazu, a
slychaé tylko glos, na innych za$
nie ma ani glosu ani obrazu, ponie-
waz to jest mormalne, gdyz anteny
zbiorcze zakladeldi hydraulicy.

@ W stol Klepi pray ul.

Jej dostarczenia butli, bo-to by bylo

za szybko. Zaklad Gazyfikecji nie

.daje 'wiary pani Genowefie P, po-

niewaz S$wiadkami na to, 2e caly

woreczki celofanowe zawierajace ra-
dio tranzystoroive 4 krem do golenia.
Handlowcy proszaq usilnie, zeby ich
nie braé¢ za durnidw. Ostatnio tak

Pani HANNA BOCZKOWSKA =
Piaseczna k.Warszawy (adres znany
redakeji) pisze: ,Spotkalam sie z o-
pinigq, ze odszkodowdni Yol
przez PZU za uszkodzone samocho-
dy osobowe sq wyisze od wplywow
z oplat ubezpi iowych

nych przez posiadaczy hodé
Jesli tak jest rzeczywidcie, wydaje
mi sie, ze ze spolecznego punktu wi-
dzenia byloby rzeczq sluszng, ady ci,
ktérzy majg samochody, sami pokry-
wali koszty ich posiadania”.

Wysokosé wplywéw z tytulu sta-
wek ubezpieczeniowych, jak i wypla-

' wana w zaleznosci od tego, z jakimi
samochodami mamy do czynienia. W
ubleglym roku w grupie pojazdéw
powyzej 900 ccm pojemno$ci silnika
(Skoda, Wartburg, Fiat 125p, Zasta-
wa itd.), ktére stanowia ok. 54 proc.
wszystkich samochodéw prywatnych,
sktadkli wyniosly nieco ponad 1200
mln z!, wyplacone za$§ przez PZU od-
szkodowania  przekroczyly kwote
1460 min zt. Wplywy ze skladek w
tej grupie wozéw nie wystarczyly
wle‘;: istotnie na wyplate odszkodo-
warli.

7 szacunkéw dokonanych przez
PZU wynika, Zze w ubieglym roku, w
zwigzku z podrozeniem uslug moto-
ryzacyjnych i czeéci zamiennych,
wysokosé przecigtnego odszkodowa-
nia, wyplaconego przez PZU w na-
stepstwie rozliczeri przypadkowych.
zwiekszyla si¢ o okolo 30 proc. Na-
prawy samochodéw drozszych sa, o-
czywidcie, kosztowniejsze, dlatego
wzrost tych odszkodowati byl szcze-
gblnie wyraZzny w tej grupie pojaz-
dow.

Tendencje rosngcych kosztéw od-
szkodowan obserwuje sle réwniez w

(Fiat 126p, Syrena, Trabant). Spowo~

canych odszkodowan,® jest zréznico- przyl

grupie samochodéw malolitrazowych -

dzien sledziala w domu sq sqsiedzi,
czyli osoby, ktére mogq byé z niq
skumane. Zaklad ddje wiare kierow-
cy, #e w sobote gaz przywidzl, ponie-

dowana jest cma szybkim rwleksze-

niem sie liczby posiadaczy, zwlasz-
cza ,maluchéw”, za ktérym to przy-
rostem nie podazajg kwalifikacje, co
jest przyczyna mnozacych sig ,.stlu-
czek” 1 innych uszkodzert samocho~
déw. Analiza wyplacanych odszko-
dowanh wykazuje, ze znaczny udzial
stanowia w nich szkody wycenione
przez rzeczoznawcéw na 30 i wie-
cej tysiecy zlotych. Na marginesie
mozna dodaé, ze stwierdzone zosta-
ty fakty kapitalnego remontu sta-
rych wozéw na koszt PZU.

Warto tak?e odnotowaé, 2e, na

ktad, w odniesieniu do samocho-

du Fiat 125p (1500 ccm) roczna sklad-

ka ubezpieczeniowa stanowi 0,9 proc.

jego ceny, Fiata 132p nawet jeszcze.
mniej, a w przypadku ,malucha” o-

kolo 2 proc.

Sprawy, o ktérych byla mowa wy-
2ej, stanowily temat odbytego ostat-
nio spotkania przedstawicieli PZU z
uzytkownikami pojazdéw, zorgami-
zowanego 2z Inicjatywy Polskiego
Zwiazku Motorowego i. Automobil-
klubu Warszawskiego. Wéréd blisko
250 .zmotoryzowanych uczestnikéw
spotkania nie bylo takich, ktérzy da-
liby publicznie wyraz przekonaniu,
2e jest rzecza zasadng obcigZanie
kosztami eksploatacji samochodéw
tych obywateli, ktérzy ich nile po-
siadajg. Trudno jednak odméwié ra-
cji stwierdzeniom, Ze wymaga réw-
niez zmiany sytuacja, Ze placi sig
skladki ubezpieczeniowe, sg one o-
bowigzkowe, po czym uzytkownik na
wlasng reke musi sie staraé¢ o czq-
écl (Jesli chce mieé w ogéle napra-
wiony samoch6d), ktére ma zagwa-
,;'wn;owane z racji ubezpieczenia po-

azdu. -

Na ,ksztalt” réwnowagli finanso-

Swiegtokrzyskiej 5  sprzedawané sq
suknie, jak glosi metka — damskie,
‘projektu A. Kolczak wykonane 2z
tkaniny, ma ktérq sie sklada 100
groc. welny, 100 proc. anilany plus
aeryl importowany z Francji. Lqcz-
nie daje to suknig¢ 300-procentowo
damskq.

czeh w zakresie oplat komunikacyj-
nych wply)vaja. ma sie rozumieé,
réwniez koszty wlasne tej instytu-
cji. Stanowig one 20 proc. calkowi-

tych & h z ‘pqd‘tmiem pel'nej na-

Sci jakiego§ machalnego dzie-
jopisa, albo innego redaktora. Ina-
czej biada filozofowi! Co nie zosta-
lo zapisane, widocznie nie zostaln

iedzi Swiadomosé indywi-

2wy 1 miejs i) zap sobie
realizacje planu w tem Sposédb, Ze
wysyla odbiorcom wurzqdzenia nie-
kompletne, ¢ dopiero w 1wyniku £0-
nagleit i reklamacji wywiqzuje sie
= zawantych wmow. Wysylla urzgq-
dzenla (niekompletnego  niestety)
i sporzadzenie stosownych dokumen-
tow réwnoznaczne jest z zaliczeniem
(ompletnym!) do planu. Swiado-
moié buja, ale nie tylko w ten spo-
s5b. Niedawno, na pewnym spotka-
niu kierovsnictw przedsiebiorsiw bu-
dowlanych, przeprowadzonym w0
okolicach Krolkewa, a po$wigconym
wprowadzeniu tamse formuly WOG-
~owskiej, wstal jeden =z budowla-
nych dygnitarzy i rzekl: formula
powinna uwzgledniaé rezerwe na
nicdobory”.

— A jakiego rzedu sq u was te
niedobory? ~— spytano.

— No, jakie$ 50 miliondw rocznie.

— Przeciez to nie sq niedobory,
to jest zlodziejstwo!

— My tego n:e nazywamy tak dra-
styeznie...

Ze zbyt wybujalej (i mabujanej)
$wiademodci indywidualnej wyrasta
nomsens statystyezny, albo nawet
ekonomiczny, a ten boli juz mnieste-
ty zbiorowo. Sciqangé Swiadomosé
do poziomu bytu? Zaraz, zaraz.. Jak
si¢ uSwiadomimy, to sie zmienimy.
Przez $wiadomosé do wykonawstwa.

W Lkwestii wybujalej $wiadomosel

mamy jednak mnie tylko przyklady.
N rm’&do}a‘dé@j@cega :chloporobotnika.:
Titojest

nabujane, ale réwniz: Swietlane.

Niejaki Diogenes mieszkal w becz-

ce, @ cdrowicdzial odmownie na
przedstawionq mu propozycje po-

prawy warunkéw mieszkaniowych.,

Byt mnedzgrza, S$wiadomosé giganta.

No, ale to byt filozof...

. slowy robotnik, przyfmuje w poka-

b;
dualna nie jest jeszcze §wiadomaoscig
zbiorowa.

Istotnie, nie jest prawdag, Ze cl,
ktérzy wolq poprawiaé statystyke
niz byt, nie doceniajgq znaczenia
$wiadomoseci. Dla  wspdlezesnych
kanciarzy problem Swindmosci staje
sie coraz wazniejszy i to mie tylko
w aspekeie. socjologicznym, ekono-
miczaym i historycznym, ale takie
przestrzennym. Niedawno w mieicie
Skarzysko-Kamienna mialem 1wqi-
pliwg przyjemnosé obejrzeé nowo
wzniesione domy w wielkim osiedlu
przydicorcowym, gdzie fragmenty
$cianels zewnetrznych  zastapiono
otynlkowanymi plytami pazdzierzo-
wymi. Pa‘dzierze gniiq, weda prze-
cieln, w mieszkaniach smréd i za-
cieli. lokatorzy szemyzq (ale z cicha),
podobne budynki powstaja dalej.

Ci, ktérzy zadecydoweli o tym nle-
wydarzonym peczeciu, dobrze wie-
dzieli, co czyniq i gdzie czyniq. Trze-
ba nie tylko zdawaé sobie sprawe ze
stamu $wiadomodci, ale i prognozo-
wad jej przemieny geograficzne oraz
klnsowe — o tym dobrze wiedzq
Aleksandrowie Macedoriscy ze
szczebla  miejsko-gminnego.  Tak,
klasowe réwnies: to, .co cdrzucilby
urzednik centralnej instytuci, .pra-
cownile mauki, albo wiellkcprzemy-

rze skrommy pracownik prowincjo-
nalny, $wicfo podniesicny do prze-
‘mystcwego statusu swej niedawnej

w.’ tym - wszystkim najbar-
‘dziej przykre.
CIN& divoref w rzeczonym Skariy- -
sku paru zawianych cbywateli pod-
$piewywalo jak w tytule. Poczatko-
wo myslatem, e to tyllo betkot, ale
ckyba jednak cos w tym jest.

Pewien méj znajomy pr
sie z ,,Polmozbytem” o to, iz sprze-
dany mu samochéd zardzewiat po
polroczu, choé zazwyczaj klientem
tej firmy mic podobnego do glowy
nie przychodzi, mimo rdzewienia. No
i proces wygral. No, ale to byl pra-

cownik nauki..

tych kosztéw PZU, co w opinii
PZU, odpowiada normom kosz-
téw wlasnych $wiatowych
rzystw ubezpieczeniowych. BliZsze

Nowe

enia (15\ikowane) — 50 - tys. zlotych.

towa-

JERZY SURDYKOWSKI

dane co do struktury tych kosztéw
i wydatkowania funduszéw znajdu-
jacych si¢ w dyspozycji PZU podam
w kolejnym wydaniu gieldy. (jgd)
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