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TANISLAW PARTYKA méwl
tak: ,,W naszej gminie wielu rol-
nikéw cheialoby kupié ziemie.

We wsi Blala o ziemie z przejetego
gospodarstwa ubiegalo sig az trzech.

STANISLAW PARTYKA, radny GRN gminy Szubin: ,U nas rolnicy nle

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

sy obojeini, gdy widzy nlegospodarnoié”
A ‘

Wiee naczelnik, aby ich nie poréi-
nié, przekazal grunty do SKR. O na-
szej SKR zreszig nic zlego nie mod-
na powiedzieé ym go-
spodarstwie ma nawet plony rbéd
wyzsze od przecigtnych w gmini
(35 g/ha w 1976 r. § 30 q/ha w roku
ub.). Ale czy te wladnie hektary byty
jej a2 tak potrzebne? Tym bardzie,
2e nie ma dostatecznej bazy dbudyn-
k6w, aby rozwijaé hodowle.

Tak semo. PGR Jaszcz. Nie dez
powodu gospodarstwo to bronilo slg
przed przejeciem oddalonych grun-
téip. Bo potem rolnicy na sesii rady
narodowe;j wytykali, 2e fle uprawia
nrrejet. 'emie.e;l.miel{._rncgg._!_l.,mu.

rolnicy nie 3q obojgtni, gdy widzg

_niegospodarnosé. A co ziemia potrze-

buje, to ju2 wiedzq najlepiej, wiee
% ich.opinig trzeba sie liczyé, bo wte-
dy tatwiej podiqé trafng decyzie”.

Trzeba sprawiedliwie powledzled,
te ze spizedazy zlem! rolnikom in-
dywidualnym w wo). bydgoskim, bo
o nim mowa, nie jest ju% teraz tak
£le, jak przed trzema laty. W 1975 r.
sprzedano im 400 ha, jeszcze w 1976
r. tylko 336 ha, ale w ubieglym roku
ponad 4 tysigce.

Sprawa, ktéra poruszyl St. Party-
ka, jest jedng £ wielu, ktérymi zaj-
mowaly slg rady narodowe w mi-

W CZYM

nlonej kadencil. Sprawowaly nadzér
I konirolg, wskazywaly organom ad-
ministracjt { instytuciom problemy,
ktére nalezalo rozwigzaé, ocenialy
ich dzialalno§é oraz przekazywaly
wnioski { postulaty obywateli., Jaki
Jest dorobek rad narodowych stop-
nia podstawowego, jak wywigzywa-
ly siq ¥ mandatu udzielonego przez
spoteczefistwo cztery lata temu?

Rozmawiamy na ten temat z AL-
FONSEM JANKOWSKIM — roini-
kiem ze wsi Dabréwka Slupska w
gminie Szubin, radnym gminnej rady
narodowej, 2¢ STANISEAWEM
PARTYKA, rolnitkiem x Jeiewa
| radnym tamtejsze) GRN, ® wice-
wolewodg Dbydgoskim EUGENIU-
BZEM JO2ZWIAKIEM oraz z dyrek-
torerit * wydziatu rolnictwa, Jesnie-'
twa { skupu Urzedu Wojewédzkiego
ZYGMUNTEM TYLICKIM.

Autorytet wladzy rad

Wszyscy mol rozméwcy s3 zgodnl,
te w ciagu minionej kadencjl wzrést
autorytet rad stopnia podstawowego
wsir6d spoleczenstwa, organizacji
spotecznych { samorzadowych, insty-
tucji { zalég zakladéw pracy. Przy-
czynila sie do tego przede wszystkim
wicksza aktywno$é radnych i znacz-
nie szersze mozliwoSci oddzialywa-
nia rad na réine dziedziny Zycia.

Wprawdzie w pracach rad pod-
stawowe miejsce zajinujg nadal spra-
wy plandéw spoleczno-gospodarczego
rozwoju oraz budZetu, ale réwno-
czeénie coraz wiece) uwagl poswie-
caly one innym problemom wainym
dla mieszkaficbw miast { wsl. Byly
to np. zagadnienia bezpieczefistwa,
tadu | porzadku publicznego, kultu-
ry, rekreacjl § wypoczynku, gospo-
darki kormnunalne) i mieszkaniowe,
ochrony zdrowia.

wSkuteczng metodq sprawowania
przez rady funkcji kontrolnych byly
okresowe oceny realizacji plandw
spoteczno-gospodarczych oraz dzia-
talnosé kontrolna komisjt rad, nie-
jednokrotnie podejmowane wspolnie
et przedstowicielamt administracii
i xwigzkéw zawodowych — stwler-
dza wicewojewoda E., JOZWIAK. —
Dotyczyto to m. in. handlu, uslug,
gospodarkt K Inej 1§ ieszka-
niowej. Wyrainie uwidocznily sie
tunkcje koordynacyjne rad stopnia

podst eqo — dotyczqce zaréwno
jednostel bezpofrednio im podpo-

rzadkowanych, jak { innych dziala-
jgcych na tym terenie. Rady podej-
mjg wiglqce uchwaty np. w spra-
wach gospodarki komunalnej, Kko-
munikacji, oceniajq prace GS lub
SKR. Oceniajq one réwniez dzialal-
nofé administracji terenowej. zwlasz-
cza wykonywenie: uchwal dotycza
cyuch podstatwowych probleméw roz-
woju gmin { miast.

W gminach = najwieksza uwagq
wimownly si¢ vady rozwojem vol-
nictwa {1 gospodarki 2y Sci 4.
Na sesjach rozpatrywano { uchwa-
lano programy roxwoju -produkeii
nwierzecej, gospodarki ziemiq, uslug
produkcyinych, budownictwa wief-
skiego i inne”.

O rolnikach bydgoskich, manych 2.
gospodarno$el { dobrych - wynikéw

produkcyinych;-moina poviedzied;s 2e

w minionych czterech latach nie
stracil! czasu. Wprawdzie dotkmely
Ich, tak jak wszystkich, niepowodze-
nla spowodowane zig: pogods, - ale

réwnoczeénie usprawnila si¢ { umoc- -

nila organizacja produkcji rolnej
t instytucif obstugujgeych rolnictwo.

Pare dany'ch $wiadczacych o inten-
syfilkkacji produkcji: zwigkszyla sie

“ llo§é zwilerzat w gospodarstwach w

poréwnaniu z 1973 r. — w przelicze-

niu na 100 ha obecnie jest tu 68 sztuk

bydla, 120 sztuk trzody chlewne),
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Odkqd wszechstronne zaspo-
kojenie réinorodnych potrzeb
spolecinych stalo sie naczel-
nym zadaniemnaszej polity-
ki gospodarczej, zyskal na
tnaczeniu dzial statystyki, zaj-
mujqcy sie badaniem warun-
kéw bytu ludnoici. To on
wszak dostarcza informacji,
jakie postepy osiggamy w re-
dlizacji tego celu, co moie
dawaé powody do' satysfakeiji,
a co — do niepokoju.

! AJBARDZIEY miarodajnym
! irédlem tych informacji sgq wy-
: niki badah budzetéw gospo-
'darstw domowych. Od 1973 roku
! prowadzimy je na bardzo szeroks
‘skale — jak malo ktéry kra} w
éwlecle na reprezentatywne)
prébie blisko 10 tysiecy gospodarstw
domowych ze wszystkich grup spo-
leczno-zawodowych:  pracowniczel,
robotniczo-chlopsklef, chlopskiej
oraz emerytéw i rencistéw. Daje to
moinoéé §ledzenia réinic w polole-
niu materialnym rodzin mie tylko
‘wewnatrz tych grup, ale réwmiet
mledzy nimi, np. obserwowania
‘znacznych wcigz odmiennosel - wa-
runkéw tycia w miefcie { na wsi.

Tq prawidlowo$é
statystycy znajq

Oczywiscie, wynikéw badaf bud-
zetéw domowych — nawet prowa-
dzonych wedle wszelkich, wyprébo-

wanych { w innych krajech regul
statystycenej sztuki — nie. moina
traktowaé, Jak pewnikéw matema-
tycznych. Mimo, te wylosowane do
badafd gospodarstwa prowadzg zapi-
sy dochodéw 1 wydathkéw pod kone
trolg Instruktoréw = wojewobdzkich
urzedéw statystycanych, se urzedy

te weryfikuja dane o dochodach:w. .

miejscach pracy badanych cztonkéw
gospodarstw domowych — do owych
2apisdw wkradajq siq pewne . nle-
Scistodel. Wszyscy mamy sklonnodé
do ukrywania np. drobnych docho-
déw ubocznych, wszyscy nie-
chetnie chwalimy sle wysokimi
wydatkami na alkohol 1 tytoh. Te
prawidiowodé statystycy Jednak ma-
ja i w razie potrzeby uwzgledniajg
w swoich obliczeniach., W rzadkich
przypadkach stwierdzone] wyrainie
nierzetelnodci w zapisach, rezygnujq
ze wspélpracy inkryminowanego go-
spodamtwa,h 2astepujge je innym

2ot hach spot h

0 p ye Pe Y
demograticznych i dochodowych.
Glowny Urzad Statystyceny
skrzywdzil zainteresowanych wai-
nym tematem zmijan w dochodach
{ spotyciu, zamieszczajge w Rocaniku
Statystycznym 1977 tylko wyniki ba-
dan budietdéw gospodarstw pracow-
niczych 1 chlopskich. Sq to wpraw-
dzie najliczebniejsze grupy spolecz-
no-zawodowe  (pracownicza 83,4
proc., ¢hlopska 16,4 proc. w 1876 r.),
ale pozostale niewiele ustqpujg pod
tym wezgledem gruple chlopskie]
(robotniczo-chlopska — 14,7 proec.,
emerytéw § rencistéw — 18,8 proc.)
{ trudno ocenlaé ogblne warunk{ sy-
cia, nie uwzgledniajge tych spoleca-
nodel. e
GUS wmehabilitowal siq jednzk,
wydajge osobna, znacznie bogatszy
publikacje pt. ,Budzety gospodarstw

domowysh w 1076 r.”. Praynosi ona
wiele bardziej szczegélowych infor-
macji, o ktére od dawna dopominall
siq specjalidci od zagadnien polityki
spoleczne) | konsumpejl. M. in. ek-

‘sponuje_mocno féinico w poziomie
tycla saleine od llczebmode po-
darstw domowych oras stopnia ake

zawodowe) ich czlonkéw.
dotyczace] rozchodéw go-

tywmode!
W .czedel
wuje takie np.

rstw rozsryfro

spoda
niezmiernie ogdine pojqcia, jak ,wy-

datkl na odwiatq, wychowanie, sport,
turystyke, wypoczymek”, rozbijajse
je na czefcl skiadowe, co, rzecz ja-
sns, ‘daje gnacznie dokladniejszy
obraz tych wydatkéw,. Publikacja
jest wiec interesujaca | potytecans,
a fe ukazala siq w skromniutkim
nakiadzie 620 egzemplarzy, tym bar-
dzie) wymaga popularyzacil.

Réwnanie w gérq

Z prowadzonych corocsnie na jed-
nakowych  gasadach badad budzetéw
gospodarstw domowych moina do-
wiedzieé siq wiele o smianach sa-
chodzacych w poloteniu material-
nym calego spoteczefistwa 1 poss-
czegélnych grup spoleczno-zawodo-
wych. Odj m;a ncm!jms; mgacwl;s
ture, przyjmujac za punkt por
rok 1074, jako de okres dwéich lat
praynosi zmiany wyraZniejsze, a sa-
tem | bardzie] interesujace.

Przode werystkim swraca wwagq
macmny spadek odseika sytuows-
nych najskromniej gospodarstw do-
mowych o dochodach tysige zt mie-

‘Slecznie ‘na osobq i mnie) — x 13,3

g::te. w 1074 r. do 6 proc. w 1076 1.
yezy on wseystkich grup spolecs-
no-zawodowych 1 we wazystkich
keataltuje sie podobnie: w pracowni-

NSUMENT — ISTOTA GROMAD

e} vézial tych gospodaretw 3
szyl siq z 8,9 proe. do 2,3, w robotni«
czo-chlopskie] — & 17,8 do 9 proec,
ehlopskiej — 3 24,8 do 123, a eme-
rytéw { rencistéw = 18 do 9,1 proo.

Odwrotne amiany, lecs o podob-
nym nasileniu, dokonaly sig w elggu
dwéch lat na drugim blegunie za-
motnodel: udzial gospedarstw o do-
chodach 3 tys. st na osobeq miesigca~
nie { wiece] — zwickszyl siq x 08
do 18,8 proc, w tym w gruple pra-
cownicze] 5 128 do 24,8 proc., ro-
botniczo-chlopskie] 2 4,9 do 18 proc.,
chiopskiej z 8,6 do 15,2 proc, a eme-
rytéw | rencistéw s 2,8 do 6,2 proc,
Za wigledu na wzrastajgeq liczeb-
nofé podzielomo w 1876 roku najle-
piej sytuowane gospodarstwa na 2
cxefcl, wprowadzajac VIII grupe za-
motnoée! o dochodach od 36—48 tys.
rocznie na osobe | wiece. Wprowa-
dzenie tej grupy (ktéra w rzeczy-
wistodct istniala 4 przedtem, lecz w
statystyce okreflana byla mglistym
i wiece]”) bardziej uwypuklilo roz-
pietod¢ dochodows miedzy naj-
skromniej | najlepiej sytuowanymi
gospodarstwami. W grupie pracow-
niczej rozpietodé ta byla w 1876 roku
8-krotna, w robotniczo-chlopskiej
ponad 8-krotna, chlopskiej 5,3-krot-
na, emerytdéw { rencistéw — ponad
4,5-krotna.

Réwniez w érednich ch za-
moznodcl dokonat sie dochodowy
tuch w gbre. Np. najliczniejsza gru-
pa dochodowa gospodarstw pracow-
niceych — ok. 28 proe. — dyspono-~
wala w roku 1074 dochodami w gra-
nicach 18—24 tys. 11 na osobg rocz-
nie. W roku 1076 najliczebniejsza —
ok. 23 proc. — stala si¢ grupa o do-
chodach od 24—80 tys. z na osobg.
Prawie 93 proc. gospodarstw pra-
cowniczych, 68 proe. robotniczo-

«chlopskich, 62 proe. ehiopskich ¢ bit-
sko 57 proc. gospodarstw emerytéw
{ rencistéw osiggato w 1976 roku do~
chody ponad 1500 z! miesiecznie na
osobe. We wazystkich grupach- spo-

leczno-zawodowych ‘oznacza.to bars,

dzo wyrainy postep w stosunku do
roku 1074. Np. w grupie emerytéw
1 rencistéw gospodarstw takich bylo
wtedy tylko 38,2 proc. N

Interesujace sy dans o ritnicach -
w drednim poziomie zamoznobci. .
miedzy poszczegélnymt grupami spo- -
leczno-zawodowymd. Przyjmujac ‘za -
punkt odniesienia dochody najlicz- .
niejsze] grupy pracowniczej stwier--

dzono, 2e. dochody ludnodcl robotni-
czo-chlopskiej byly o. 188 proec,
chiopskiej o 16, a emerytébw { ren-
cistéw o 23,8 proc. nitsze.'W. poréw-
naniu'z 1074 rokiem oznacza to pew-
ne wyréwnanie w géreq dla ludnose!
zamieszkale na wsl: oraz nlewielkie
cofniecie we wzglednym poziomie
dochodéw dla emerytéw { rencl-
[ .

afcdﬁlo dochody: roczme na_ osobg

wzrosty w gruple pracownicze] w la-.

tach 1874-—76 'z 32771 .do 27308 12},
robotniczo-chlopekie: ‘x. 18 136 " do

22 270°z, chlopskie) 218 758 do 23 508, -

a emerytdw: | rencistéw’ s.17661 do

20811 22, o
Wzrost dochoddw porwolll, ocsy-

wicle, na zwiekszenie zakupéw, po-.

praws:. paziomu. wyiywienia, ‘lepsze -

raspokojenis innych potrzeb. Scepty-

ey ‘wyraig s pewnodciq watpliwodé, |

czy — o wzgledu na’ warost cen -
za 650 zt moina bylo np. w 1876 roku
2jedé w zakladach gastronomicznych
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PO II KRAJOWEJ .
KONFERENCJI PZPR

PROGRAM SPOLECZNY

ROWADZONA od siedmiu lat polityka partil przyspleszajac za-

spokojenie waznych potrzeb spol ych — pobudza réw

$nie nowe potrzeby. Jest to prawidlowosé rozwoju spoleczefistwa
socjalistycznego, swiadomie realizowana 1 potegowana przez przyjets
strategle. Strategie zakladajacy prymat politylki nad ekonomiks,
a wiec nadrzednoéé potrzeb spolecznych, wznanych za wazne | konjecz-
ne do zaspokojenia na danym etapie | w danych warunkach., Pry-
mat ten wyraza sie praktycznie w najwazniejszych obecnle zada-
alach ‘stojgcych przed gospodarks —- zapewnienie Srodkéw material-
nych dla zrownowazenia rynku, przyspleszenia rozwoju rolnictwa { go=-
spodarki zywnoéciowej oraz budownictwa mieszkanlowego.

I Krajowa Konferencja Partyjna, potwierdzajac te priorytety,
zwrécita réwnoczeénid uwage na caly kompleks spraw, majacych istot-
ny wplyw na polepszenie jakoéci pracy i warunkéw Zycia. Jest to
konkretyzacja i dostosowanle do aktualnych warunk6éw zadar, posta-
wionych w te} dzledzinie przez VII Zjazd PZPR. .

Sprawa centralna jest nadal wzrost realnych plac 1 dochodéw lud-
noécl. Osiagniecie w r. 1980 poziomu dochodéw, przewidzianych w pla-
nie piecioletnim nie jest problemem latwym. Polityka placowa | do-
chodowa must bowiem uwzgledniaé | konkretng sytuacie na rynkm
wewnetrznym, a wiec mozliwosel zwiekszenia podazy towaréw { ushig,
{ zmiany, jakie zaszly i zachodzg na rynku pracy, i wreszcie fakt za-
sadniczego odnowienia potencjalu produkeyjnego.

Wzrost wynagrodzeri mus! wiee byé lepie} powigzany ze wzrostem
wydajnodel pracy, wynikajacym z wyzszych kwalifikacji, lepszej or-
ganizacil | poprawy efektywnoscl. Chodzi o to, Ze nie mozemy za pod-
stawe polityki placowe] braé tylko relacji ilosciowych. Te bowiem
poprawiajg sie czesto w wyniku lepszego uzbrojenia technicznego
pracy, za ktére spoleczenstwo juz zaplacilo w postaci poniesionych
nakladéw inwestycyjnych. Z drugiej za$ strony, spotecznie réwnie waz-
ny sprawg jal 1108¢ produkcjt — jest jej jakosé, asortyment, zgodnosé
s potrzebami odbiorcéw. A takie liczenie, jakim kosztem ta produk-
oja zostala osiagnieta, przede wszystkim — przy Jakich nakladach
materialowych. Wzrost plac musi wiec byé powlazany £cislej niz do-
tychczas = czynnikami jakoSclowymi oraz z oszczednodcig materiatéw,
energil itp.

Nie oznacza to, 2¢ o zmianach w pozlomle wynagrodzen bedg de-
eydowaly wylacznie czynniki efektywnosciowe. Poprawa efektywnosci
jest warunkiem dalszego postepu na tym odcinku, ale muszg tu byé
réwnie¢ brane pod uwage | inne wzgledy, przede wszystkim wzgledy
socjalne. Z tego widzenie za bardzo waine zalecenie II Kra-
jowej Konferencjl Partyjne] uznaé trzeba decyzje o kolejnej pod-
Wwyzce placy minimalnej o 200 21, jaka ma byé dokonana w maju br.
oraz o kontynuowaniu politykl zmniejszania rozplgtoscl migdzy placy
najnizszq a przecietng w latach nastepnych. .

Znaczenie tego zalecenla polega nie tylko na tym, 2e poprawl sl
sytuacia materialna grup ludnoécl o najnitszych placach. Jest to réw-
" nlet droga dla pewnej poprawy relacji placowych miedzy zatrudnio-
nymi w produkc}i materialne) { w innych dzialach gospodarkl. Ilo&é
bowiem zatrudnionych otrzymujgcych place najniisze jest relatyw-
nle wigksza wéréd pracownikéw sfery niematerialne].

Jek pamietamy, w roku ubleglym zapoczatkowane rostalo podwy2-
szanie rent { emerytur z tzw. starego porifela, z zaloleniem, fe w
1981 r. najnihoza emerytura ma wynie$é 2000 zt. Réwnoczesnie bardzo

wazZnle rozszerzony zostal zakres $wladczenn emerytalnych, Chodzi

u gléwnie o znang { niezwykle wazna, o donioslosci przekraczajacej
perspektywe lat najblizszych, decyziq wprowadzajgeq system emery-
talny dia rolnikéw i ich rodzin.

Od r. 1973 wydatki na renty, emerytury, pomoc dia kombatantéw
onaz zasitki rodzinne ! opielamicze wzrastaja o ok. 49 proc. W ciggu
trzech — nlelatwych przeciet dla naszej gospodarki lat — 32 konsek-
wencja { niespotykanym dotychczas rozmachem realizowana jest po-
litykea socjalna w tym zakresle. Tow. Edward Gierek podkreslit przy
tym w swym referacis, ¢ w te] dziedzinie jest jeszcze wiele do
groblenia, szczegélnie w zakresle poprawy poziomu fycia emerytéw
t ich rodzin oraz w zakresle opiekl nad rodzing. W tej ostatniej spra-
wie zarysowany zostat kierunek dalszych dzialah. Chodzi tu o przy-
znanie zasilku opielruficzego kobietom, ktére po urodzeniu dziecka ko-
rzystaja z bezplatnych urlopéw. Rozwigzanie tej kwestil uzaleznio-
.. ne jest od poprawy w sytuacjl ekonomicznej, ale istnieje szansa, ze roz-
poezniemy konkretne kroki j w bi igciolect ‘

Jest to problem o dutej doni P 3 w wiek mal-
tefiskl wchodal powojenny wyi demograficzny, & wraz ze warostem
{lodct zawleranych ‘mabbeistw roénie liczba urodzed. Byla ona w r.
1976 o 100 tys. wyisza mniz w r. 1971 i swigksza siq nadal. Trzeba
wiee y poszerzad siet tlobkéw { przedszkoll oraz wzboga-
cad zakres pomocy dla rodzin wielodzietnych | miodych madleristw.

Na II Konferencd zwrécono takse uwage na rozwéj bazy materlal-
nej dla shxtby zdrowia, podkresiajge, e program w tej dziedzinie nie
wszedzie jest realizowany dostatecznie sprawnie i stwierdzajge, 2e
obowigzkiem wiadz sdministracyjnych jest traktowanie rozbudowy
te] bazy jako zadania o wielkiej wadze spotecznej.

Na nki Zycia ludno§ei wplywa takze wymiar czasu pracy. Od
1073 r. rozpoczeto wprowadzanie wolnych dnl oraz rozwijano inne for-
my skracania czasu pracy, takie jak: system czterobrygadowy, krétszy
dzien pracy na stanowiskach, przy ktérych wystepuje zagrozenie dla
zdrowla itp. II Konferencia uznala, fe proces ten powinien byé kon-
tynuowany, zlecajge rzadowl op anie diugofalowego 1 k lekso-
wego programu w tej dziedzinle.

Czas wolny staje sie we wspdlczesnym Swiecie coraz wiekszg warto-
#cia, coraz siiniej decydujaca o jekosci zycia. Istnieje jednak Acisim
zaleznodé miedzy rozmiarem tego czasu, a8 wykorzystaniem czasu pra-
cy. Im leplej bedzie wykorzystywany czas pracy, im wiece] w tym
czasie probimy — tym szybecle] moZna bedzie rozszerzaé zakres czasu
wolnego. A wiec program mus! byé niejako dwustronny, zawieraé dzia-

ym pig
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29 owiec. Skup zywca jest wigkszy
niz cztery lata temu o 8,9 proc.
(z 1 ha gruntéow ornych kupiono w
1977 r. $rednio 1,97 q). Wigcej kupuje
si¢ takze mleka (§rednio od krowy
2131 1 w 1977 r.). Korzystne zmiany
nastapily w strukturze zaslewdw.
Wzrést udziat zb6z (do 52,8 proc.)
i ro$lin przemystowych (do 11,2
proc.), co swiadezy o intensyfikacji
produkejl. Przybylo na wsi budyn-
kow — w gospodarstwach indywidu-
alnych zbudowano ponad 10 tysiecy
w ciggu tych czterech Jlat (w tym
3750 mieszkalnych) 1 zmodernizowa-
no 7230. Zbudowano 59 wodociggow
wiejskich. Zwigkszyl sie obszar
gruntéw zmeliorowanych o prawie
20 tys. ha, a obszaréw gdzie stosuje
sie deszczownie o0 1633 ha.

Rolnicy émielej i chetnle] slegaja
po kredyty — obrotowe i inwesty-
cyjne. Swiadczy to nie tylko o nasta-
wieniu produkcyjnym { o dazeniu
do rozwijania produkcii, ale takze
o odczuwanej silnie potrzebie pomo-
cy w finansowaniu rozwoju gospo-
darkl, zwtaszcza w ,,chudych latach”.
Wyplaty kredyléw obrotowych i in-
westyeyjnych w ub. roku byly o 2/3
wyzsze niz przed trzema laty.

S3 to przyklady potwierdzajace,
oczywisty zreszta prawde, Ze posiep
w rolnictwie jest niepodzielny. Na-
stepowaé musi we wizystkich ogni-
wach, wljczajac w to takie uspraw-
nianie obstugi produkcyjnej} rolnic-
twa.

Wie$ produkuje —
wies odpoczywa

»Z myilg o tym, aby leplej obstu-
giwaé rolnikéw, domagalidmy sie od
gminne] spétdzielni budowy maga-
zynow i punktéw skupu — méwi St.
Partyka. — Dzi§ mamy juz nowy
m Y, P y oraz
punkt skupu gywca. Chiopi nie mu-
szq juz nosié workéw na plecach;

i

ELGENIUSZ JOZWIAK
- wicewojewoda bydgoski

zespoléw  artystycznych, odbywalg
sie zabawy, uroczystoSci rodzinne
{ oficjalne, ma swéj kacik kolo go-
spodyn itd. Druga taka plac6wka ma
powstaé w samym Jezewie, Gmina
przeznaczy na to nagrode — milion
zt — zdobyta za I miejsce w woje=
wo6dzkim konkursie mistrzéw gospo-
darnosci.

Stanistaw Partyka jest przewode
niczacym rady spéldzielni kétek rol-
niczych. Zna wigc dobrze wszystkie
blaskl { cienie pracy SKR. Prawdg
jest, ze wartosé jej ustug wzrosla
z 8 mln z! w pierwszym okresie dzia-
talnosci do 45 min zt obecnie. Ale
takze prawdq jest, ze ciggniki z Je~
7ewa woiq w kombinacie w Swieciu
wapno. Jest ono przeznaczone dla
potrzeb rolnictwa. Kto§ je musi
stamtagd wywiezé. Ale tak czy inaczej
uszczupla to weiaz za maty park ma-
szynowy spétdzieini i pochlania oko-
lo jednej pigtej wartoéci ustug.

Dyrektor  wydzialu  rolnictwa
ZYGMUNT TYLICKI uwaia, ‘Ze or-
ganizacja spoéldzielni koétek rolni-
czych usprawnita produkcyjng ob-
sluge rolnictwa w wielu dziedzinach.
Jako dowdéd przytacza dane pokazu-
jace ile procent roznych upraw zbie-
rajg u rolnikow SKR. A wiec np.
63 proec. zboz i rzepaku, 60 proc. zie-
mniakéw, 65 proc. traw i zielonek
1 nawet juz 16 proc. burakéw cukro-
wych, choé dopiero niedawno plerw-
sze krajowe kombajny do ich zbioru
weszly na pola.

oPrzed 2niwami § Innymi kampa-
niami produkcyjnymi mamy zawsze
najwigcej spraup do rozstrzyguigcia
— moéwi A. JANKOWSKL — Rada
ocenia gotowos$é réinych instytucji
do kampanii produkeyjnych. Nie raz
i nie dwa trzeba rozsirzygaé sporne
sprawy, ocenié np., czy slusznie
I  sprawiedliwie rozdysponowano
sprzet. Obstuga rolnictwa staje Ssie
coraz bardziej skomplikowana § wy-
maga dobrej organizacji, @ przy tym
uwzglednieé trzeba réine lokalne
potrzeby. Aby dzialaé slusznie mu-
simy wspélpracowaé z samorzqdem

bo 3G

Rozpoczeta jest bud magazynu
zboZowego. Wszystko to jest w du-
sym D real Y »
przez nas postulatéw. Podobnie jak
bud innego ofirodka kultury

tania dla poprawy organizacji i dyscypliny spok j, warunkujgcej
rozszerzanie rozmaitych form czasu wolnego. Niewiele przeciez da
formalne zmniejszende ilodci godzin pracy, kiére zostanie przekretlone
przez Konlecznodé stosowania godzin nadliczbowych.

I1 Konferencja zarysowala wiec program dzialad w najwainiej-
szych dziedzinach Eoldtyki spolecznej. Jego konkretyzacja a nastepnie
realizacja zaleze¢ bedzie od moizliwodci materialnych, jakie stworzy
dalszy rozwédj gospodarki, a przede wszystkim poprawa efektywnosel.
Jest to zaleino$é bezpoérednia — stad tet efektywnosé staje sig obec-
nie decydujgeym kluczem otwierajacym droge dla peitnlejszego zaspo-
kojenia naszych codziennych potrzeb ! pragniefl. sc

‘w1

L -‘ ' b Id ’y 3, m 2 .‘
min st, 3 czego wartodé prac wyko-
o > b ez ludnosd wy-

niosta 700 tys. zt.”

Ludzie w gminis Jelewo stusznie
#adajg, aby warunk! bytowe na wsi
coraz bardziej zblizaly sie do pozio-
mu miejskiego. Tak samo jak nowe,
tadniejsze mieszkania, potrzebne sg
na wsl placéwki kulturalne. W no-
wym domu kultury znalazio sig miej=
sce na kawiarnie, pomieszczenia dia

ji wiejskich, ktéry jest po-
trzebny i rolnikom, § kierownictwnu
tych jednostek oraz administracji”.

ZYGMUNT TYLICKI: ,Kontrola
se strony ludzi bezpolrednio zainte-
resowanych jest ogromng pomocyg
dla administracjl. Nie ukrywamy, 2e
sq przecied ciggle zbdyt liczne przy-
padki zlej pracy, niedbalstwa lub sa-
mowoli { chcemy je z 2ycia elimi-
nowaé. Np. radny ze Strzelna inter-
weniowat u nas, Ze tamtejsza SKR
przejela dystrybucje {4 sprzeda? na-
wozéw od GS. Nie chodzilo jednak
o usprawnienie obslugi, ale o prze-
jecle zyskéw. Nieraz musimy inter-
weniowaé w sprawie organizaci

skupu; np. bylo tak 2 owocami {
warzywaemi.,”

Chociaz wiele w tej dziedzinie na-
lezy jeszcze zrobi¢, przyzna¢ trzeba,
ze niematy jest réwniez posigp we
wprowadzaniu nowych form skupu.
Bezposredni odbiér zywca z gospo-
darstw prowadzg 32 GS (w 1873 r.
tylko 8). Oddano do uzytku 62 nowe
punkty skupu mleka. Latwiej bedzie
zagospodarowywaé, zwlaszcza w la-
tach mokrych, zebrane zboia { rze-
pak, bo wigce] jest suszarn! (zdol-
noécl suszenia wzrosty z 7300 ton na
dobe do 8200 ton). Z mniejszymi kto-
potaml sprzedaje sie teraz buraki
cukrowe — obecnie rgeznie wylado-
wuje sig 20 proc., a przediem ponad
poIoOwWe.

Postulaty i potrzeby

Z jakimi sprawami przychodza te-
raz do wiadz rolnicy lub moéwig o
nich na zebraniach wiejskich?

Zdaniem A. Jankowskiego, sg trzy
takie problemy, ktérych rozwiazy-
wanie jest konieczne, aby w przy-
szlo$el nie okazalo sig, Ze one wia-
$nie staly si¢ hamulcem postepu pro-
dukeyjnego. Chodzi o dostawy ma-
szyn i narzedzi, uwzgledniajace réz-
ne potrzeby m. in. produkcji spe-
cjalistycznej, o nawozy i o uspraw-
nienie dostaw wegla.

Rolnicy znajg mozliwoécl kraju w
tych dziedzinach, pozytywnie ocenia-
i takie osiagniety postep w dosta-
wach, ale réwnoczeénie o dreczgcych
ich problemach, o tym co ich boli
méwiq wprost | otwarcie. Przecie2
cheg wiecej produkowaé - to fest
tokze ich osobisty interes — a do
tego potrzebuja od przemystu wiecej
srodkéw produkeji. I dlatego uwa-
zajg, 2e trzeba, aby przemyst o tym
wiedzial, i dlatego mowia...

SKR w Bydgoskiem nie mogly
tak sprawnie jak nalezy zbiera¢ ku-
kurydzy, bo do ciggnigcia 60 siloso-
kombajnéw mialy tylko 40 cieikich
ciggnikéw. Sytuacje ratowala poiy-
czka z PGR, ktére jednak, choé le-
piei wyposazone, tez nle majg za
duzo maszyn. .

»Nie mamy czym siaé zboia — md-
wi A. Jankowski — latwiej teraz
o kombajn niz o zwykly, a przeciei
niezb¢dny siewnik. Przybylo w go-
spodarstwach ciggnikéw (jest ich

becnie w indywidualnych _.

h w tym
11 tys.), ale brakuje innych maszyn
i narzedzi clggnikowych do upraw
miedzyrzedowych. Sq ju? plugi, ale
teraz nie mosna kupié bron, kulty-
watoréw, opielaczy. Ciqgniki rolni-
cze 3q przeciez przeznaczone do prac
w polu. A zresztq z transportem tel
sq klopoty, bo nie ma przyczep

6dztwie prawie’

ZYGMUNT TYLICKI
« dyrekior Wydzialu Rolnictwa, Lefnictwa { Skupu
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CZYM RADA POMOZE

i chlopl muszq zaczepiaé do clggni-
kow konne wozy. Potrzebujemy
ustug chemizacyjnych — wysiewu
nawozéw § wapna — do ktérych
sprzet musi byé precyzyjny i spraw-
ny. Dlatego sprzeciwiamy sie udy-

i i Y 6w do prac

drogowych.”

Wicewojewoda Joiwiak 1 dvr.
Tylicki potwierdzaja, ze takle sa,
{ inne zreszty takie, brakl w wypo-
sazeniu rolnictwa. Nawet nie dla
wszystkich nowo zorganizowanych
11 spéldzielni produkcyjnych wy-
starczylo maszyn na tzw. wypraw-
ke, Przypominajg tylko, ze nie moz-
na zapomina¢ o pozytywach: przy-
byto kombajnéw réinych typéw,
ciggnikéw, kolumn parnikowych,
opryskiwaczy, sprawniejsze sy uslu-
gi. Stusznie.

Nie doszliémy do porozumienia
sprawie mlocarni. Sg rolnicy, ktérzy
shea, lub muszg miéci¢ miocarnia-
mi, bo kombainbéw jeszcze nie ma
dla wszystkich SKR natomiast
cheg byé nowoczesne i archalcznych
mlocarni kupowaé nie mysly. Dy-
rektor Tylicki twierdzi, ze nie ma
2adnych probleméw, aby kazda SKR
kupita mlocarnie. Ale widocznie pro-
blem istnieje, skoro rolnicy méwia,
e miocarni nie ma. Niektérzy szy-
kuja sie nawet, aby przypomnieé¢ so-
bie, jak miléei siq cepami.

Z nawozaml wszyscy \vie‘dza, Jak
jest. Bydgoskie zreszty wywindowa-
to sie do§¢ wysoko ponad #rednig
krajowa (zuzywa sie tu 237 kg NPK
na 1 ha uzytkéw rolnych). Tegoro-
czne dostawy majy zagwarantowaé
utrzymanie tego poziomu. Ale rol-
nicy zglaszaja liczne uwagi co do
sposobu rozdysponowania tych na-
wozéw. Obecne zasady gwarantuia
zaopatrzenie na kontraktacje zbéz,
co ma byé bodicem dla tej produk-
cji. Dobrze, ale co z pozostalymi

_uprawami, kiére tei s3 potrzebne.

Jak — pyta sig takze stuzba rolna —
przekonywaé rolnikéw, aby siall
wiecej rzepaku, burakéw cukro-
wych? To samo dotyczy gospodarstw
o produkcji specjalistycznej. Np. gdy
wymaga ona intensyfikacji gospo-
darki na uzytkach zielonych. Nie bez
racii wiec mowia rolnicy, ie wiele
trzeba zmienié w obowiazujgeych
obecnie zasadach dysponowania na-
wozam{, aby pomagaly one w roz-

wijaniu produkejl poszukiwanych
Surowcéw.
Najwigce] namietnodel wzbudza

4zi$ na wsi sprawa dostaw wegla.
Przy tym chodzi takze o sposéb je-
go podziatu. A. Janlkowski: ,.Ja mam
duzo $win — gospodarstuo jest spe-
cjolistyczne, wige za spriedaz tuc:-
nikéow mam prrydzial wegla. Wiecej
nawet ni2 potrzebujeg, wiec dziele sie
t sqsiadami. Ale co ma zrobié rol-

odziw budzi niezie wyposazenic gospodarstw wieloosobowych...

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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wiece), ni2 za B17 w roku 1074. Po-
dobne uwagl odnlosg tet do niekté-
rych innych rodzajéw zwliekszo-
nych zakupéw. Postuimy sie wiec
dowodem, ktéry trudno podwazyé —
oslagnigts w ciggu dwéch lat po-
prawe wyposatenia gospodarstw do-
mowych w sprzet trwalego utytku.

Lodéwke np. posiadalo w 1074 r.
65 gospodarstw pracowniczych na
100, a w 1976 — 77/100, robotniczo-
-chlopskich — odpowiednio 25/100
{ 43/100, chtopskich 15/100 { 27/100,
emerytéw { rencistéw — 81/100 oraz
41/100. To samo dotycey telewizordw,
odkurzaczy oraz — w mniejsze) mie-
rze — samochodéw. W 1074 r. mialo
samochéd 8,6 rodein pracowniczych
na 100, a w 1976 — 10,3 na 100. W
gospodarstwach rohotniczo-chlop-
skich stan posiadanin samochodéw
swiekszyl slq = 4/100 do 8,7/100,
chiopskich x 0,7/100 do 4,1/100, eme-
rytéw | rencistéw 2 0,7 do 1,4/100. Jak

na okres dwoch lat, nie jest to maly
dorobek,

Réinice | podoblefistwa

Badania budietéw domowych do-
starczajy m. in. najbardziej miaro-
dajnych 1 szczegblowych danych
o tym, jaki jest rzeczywisty aktualny
model konsumpe}i w naszym spole-
czenstwie | jakie zachodzg w nim
mmiany. Model — to nie jest moze
najszczeiliwsze okredlenie, z poje-
clem tym kojarzy si¢ bowlem wolny,
nie narzucony przez zewnetrzne oko-
licznodcl, lecz wynikajagcy z wia-
snych potrzeb { aspiracji wybér na-
bywanych débr | ustug. W rzeczyw!-
stofcl wybb6r ten jest mocno ograni-
czony 2 jedne] strony przez wiellkodé
dochodéw, x drugiej — przez struk-
turq podaty dobr { ustug, strukturq
ich cen itp. Wiele oznak — m. in.
wyniki badaht socjologicznych na te-
mat hierarchii potrzeb spotecznych
— wskazuje, 2e gdyby wigksza byla
np. podat mieszkan, bardziej swo-
bodna motliwodé ich wyboru sto-
sownie do potrzeb rodziny — nasza
witywnoiciowo-odziezowa” struktura

OTA GR

konsumpe)! szybele] ulegalaby prze-
ksztalceniom. Roéwnie: zwiekszona
podat innych débr przemystowych
sprzyjalaby tym poigdanym zmia-

MADNA

podobiefistwo, niezaleinie od pozic-
mu dochodow.

W gospodarstwach pracowniczych
udziat wydatkéw na 2ywnosé
zr.nniejszyl sie w ciggu dwoéch lat

nom,

Szezuplodé naszych {eszkad a
wi ich pomi i gospodar-
skich, jest okolicznodcia ogranicza-
jacqa z pewnosécia swobode wyboru
zakupbw, W wiekszoSci mieszkan,
nawet naleigcych do rodzin najle-
ple} materialnie sytuowanych, nie
ma po prostu miejsca na réinorodny
sprzet trwatego uiytku, poza najbar-
dziej podstawowym, jak lodéwka,
pralka, telewizor, radioodbiornik.
Ponlewsas niedtugi Jest jui czas, kie-
dy wszystkie gospodarstwa miejskie
bedq wyposazone w teén podstawowy
sprzet, powstaje obawa, 2e ciasnota
mieszkad bedzle w coraz wiekszym
stopniu hamowaé poigdane prze-

ksztalcenia w strukturze konsumpcji. .

Uwag! powyisze nasuwajg sie w
zwigzku v tym, ¢ — jak zobaczymy
za chwile — zmiany w strukturze
wydatkéw dokonuja sig u nas wolno,
a w gospodarstwach miejskich
struktura ta wykazuje zadziwiajgce

: 2z 38 do 37,4 proc, Nieco
wiekszy, ale réwniez niewiele zna-
czacy jest ten spadek w grupie go-
spodarstw pracowniczych o najwyi-
szych dochodach: z 29 do 268 proc.
Nieco wiekszy, niz w pracowniczych
jest spadek udzialu wydatkéw na
2ywnosé w gospodarstwach wiejskich:
weigz jednak utrzymuje sie on na
bardzo wysokim poziomie srednim
— 44,4 proc. w grupie chlopskiej oraz
41,5 proc. w robotniczo-chlopskiej.
Oznacza to, Ze zadaniem wigzania ro-
sngcej sily nabywczej ludnofci w
2byt wielkim stopniu obcigZone sg
ciagle rolnictwo { przemyst spoiyw-
czy: Trudno to uznaé za zjawisko
prawidiowe, tym bardziej e prze-
mysl innych artykuléw ryvnkowych
wydatnie si¢ w ubieglej pigciolatce
rozwingl i unowoczesnil.

WyraZzne réinice w strukturze
wydatk6éw, wynikajgce nie tyle -
wielkosci dochodéw, co z réinych
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nik specjalizujacy g w- produ
mleks, na ktérq mﬁrantmqnm

dostaw wepla nie ma. A jest to proe.

dukcja, jak wiemy, bardzo potrzeb-
na. Sqdze, 2¢ trzeba si¢ starad sy
stem przydzialu udoskonalié, aby
uweglednial 4 interesy produkest, | za-
sady sprawiedliwofci. Tak sresstq
mdéwig rolnicy,a my, radni, staramy
si¢ wyjasniaé im trudne nieraz spra-
wy, @ postulaty przekarywaé wla-
dzom.”

Miedzy wsiq | miastem

Ponad 700 tysiecy wyborcéw w
wo). bydgoskim wyblerze 2424 rad-
nych do rad stopnia podatawowego.
Stworzg oni wladze terenowsg gmin
{ miast.] stang wobee wielu nielat-
wych { wymagajgcych rozwigzania
probleméw. Jak zwykle w czasle
kampani! wyborczej do rad, tak { te-
rax na spotkaniach g radnym{ padng
llezne wnioski, x ktérych wiele
wekarywaé bedzie sprawy wymeaga-
jace szcregélne] troski administraci!
terenowej 1 instytueji.

Crtery lata temu przed wyborami
{ péinie) w czasie trwania kadencii,
wnioskéw takich zgloszono prawle
crtery tysigce. A% cztery tysigce.
Bardzo wiele z nich dotyczy spraw
powasnych, wymagajacych ponadto
duiych nakladéw finansowych, in-
westycll — a wiee limitéw, moey
przerobowych itp. Dlatego ich reali-
racjq wigczono do rocznych { plecio-
letnich planéw spoleczno-gospodar-
ezych. Wiele innych wnioskéw wy-
maga decyzji administracyjnych lub
organizacyinych, a zatem atwiej je
zrealizowaé.

Do grudnia ub. roku zrealizowano,
jak oceniajg wladze wojewddzkie,
okolo 85 proc. wnioskéw zgloszonych
w czasie kampanii wyborczej { 88
proc. zgloszonych pdiniej w czasie
kadencji rad. Czgéé z nich — te o
charakterze inwestycyjno-gospodar-
czym - ma konkretng wymierng
warto$é pleniezng. 585 mln 2 — o
tyle wzrost majatek spoteczny, m. in.
dzieki realizacji wnloskéw obywa-
tell. Ludno$é w tym te: pomagala.
Wartoéé pracy spoleczenstwa — 111
min zL

Wnioski dotycza réinych spraw:
budowy obiektéw komunalnych,
drég, sieei wodno-kanalizacyjnej,
melioracji, uzbrojenia terenu. Zada-
nia, ktére nie rostaly jeszcze zakofi-
czone, ale s4 w toku realizacji, to
np. budowa szpitala w Inowroctawiu
1 w Nakle, melioracja 100 ha 13k
w Chojnicach, budowa remizy stra-
tackie] w Gniewkowie.i w Bukowen,
przedszkola w Malym Madromierzu
k/Tucholi, wodociagu w Dziednie
{ Debinach w gm. Sosno i inne.

Trudno byloby wymienié wszystko,
oo zrobiono 1 co jeszcze trzeba zro-
bié. Nowe rady stang przed nowymi
problemami. Na przyklad, jut dzié
wiadomo, %e caly wysilek wlozony
w wykonanie planu budownictwa

leszkaniowego ial odbié sie na
tempie realizacii inwestycji w han-
dlu i ustugach. Sie¢ tych placéwek,
ktérg trzeba rozwingé, jest obecnie
zbyt szczupla (zwlaszcza na wsi), a
ich wyglad i urzadzenie zbyt czgsto
nie odpowiada jui wspélczesnym
wymaganiom. Do zadafi o tym sa-
mym znaczeniu nalezy réwniez roz-
woj produkcji rynkowej oraz gospo-
darkt zywnoSciowej. Wiele jest jesz-
cze takie do zrobienia, aby lepiej
dzialaly organizmy miast { osiedli,
aby latwiejsze bylo Zycie i praca na
wsl. Blizej bedzie do tego celu, jesli
zsdania te beds przedmiotem szcze-
golnej aktywnosci rad narodowych.
Tak sadzq moi rozméwcy i na pew-
no maja racje.

| czas mieszkania

Trudnodcl wylicza siq tu ta-
kie same, jak wszedzie: nie-
dostatek uzbrojonych tere-
néw, utrzymujqce siq¢ niedo-
bory cementu i rosnqce ma-
terialéw instalacyjnych, sto-
larka, stal, wykladziny, iwir...
Wyliczanie powszednich trud-
noici konczy sie jednak
stwierdzeniem nie tak znéw
bardzo powszednim: plan bu-
downictwa mieszkaniowego
wykonany, bez naciqgania
kalendarza, podobnie jak w
latach poprizednich — 1 pa-
roprocentowq nadwyikq.

potowie grudnia nie ma jesz~

cze ostatecznych danych z2a

koniczacy sle rok. W paru po-
przednich nadwyzki wynosily po
200—300 mieszkan., Wertujae notat~
ki £z rozméw i wypozyczone doku-
menty, latwo znaleZé jeszcze parg
.interesujgcych liczb.

W obecnych granicach wojewédz-

twa rzeszowskiego oddano w roku
1971 do uzytku 1600 mieszkan; za-
mierzenia na rok bleigecy moéwig o 2
gérg trzech tysiacach. Plan na obec-
ng pleciolatke przewidywal zbudo-
wanie 13,1 tysigcy mieszkan w blo-
kach wielorodzinnych; program opra~
cowany przez KW PZPR zaklada bu-
dowe 18 tyslecy, a lacznie z budow-
nictwem jednorodzinnym 26 tysigey.
Jest to wiec program w pelnym te-
g0 stowa znaczeniu — dynamiczny,
co jednak nie znaczy, Ze obiecuje
rozwigzanie mieszkaniowego proble-
mu pojutrze. .
- Nie ma powodu watpié, 2e w bie-
23cym roku w Rzeszowskiem zbu-
dujg trzy tysiace mieszkan, ale w
tym samym czasle, najprawdopodob-
nlej, zawartych zostanie okelo trzech
tysiecy malzefistw, powstanie trzy
tysigce nowych rodzin. Nie wszystkie
natychmiast po wyjéciu & Urzedu
Stanu Cywilnego pobiegng ustawié
sle w kolejce po mieszkania. Jedne
majg tam zarezerwowane miejsca
od dawna, inne zajm3j sig urzadza-
niem nie wykarnczanych dotychezas
rozmyS$lnie parter6w lub pisterek
w jednorodzinnych demkach rodzi-
edw.

Ale znéw — potrzeby wyznaczala
nie tylko dane z USC, Spofréd 188
tys. oséb zatrudnionych w gospodar-
ce uspotecznionej, ponad 40 tys. do-
je2dza do pracy. Przemyst rozwija
sie nadal. Szacule sle, ze podstawo-
wa kadra rozbudowywanych | no-
wych fabryk bedzie musiala wzro-
snaé o oslem 1 p6l tysigca oséb, &
naiwnofcig byloby przypuszezal, Ze
wszystkich potrzebnych fachowedw
znajdzie sie w kolejkach czekajgeych
na mleszkania, choé sy one dlugie.
W Rzeszowie | Mielcu czeka sie na
mieszkanle prawie dziesigé lat.

Program ambitnych

Wspomniany program = rorwoju
budownictwa mieszkaniowego ple-
num rzeszowskliego KW PZPR uch-
walilo w lipcu 1976. Jest to obszerny,
szczegélowy dokument, omawiajacy
po kolel potrzeby 1 mozliwosei co do
przyspieszenia prac w zakresie pla-
nowania przestrzennego | projekto-
wania; przygotowywania, uzbrajania
1 efekiywnego wykorzystywania te-
renéw budowlanych; rozwoju poten-
cjatu produkeyjnego budownictwa {

RZESZOWSKA
WSPINACZKA

ALEKSANDER JEDRZEJICZAK

my tokis w jakolel wykonywanyeh
robdt...” . .

Nieco bli2sze oméwienia tych
stwierdzen pozwoli nam zoriento-
waé sig, co jest podstawg dotych~
ezasowych sukceséw i co rokuje po-
myslne wykonanie  rzeszowskiego
programu, znacznie przeciez wyZ-
szego, niz nakazywal plan na bieg-
¢3 pigelolatke.

Gwarancje nadriel

W Rzeszowskiem w roku 1877 oko-
o osiemdziesigt procent

mieszkaf

Osienie zusycie materiaiow o jeden procent przelicza si¢ na trzysta

dodatkowych miesskad.

oraz podnoszenia wydajnosct pracy §
efelitywnego wykorzystywania ma-
szyn | urzadzen.

Osobne rozdzialy programu oma-
wiaja zadania w zakresie poprawy
jakosef, standardu mieszkah | este-
tyk! osledli; rozwé) inwestycii to-
warzyszacych; program budownictwa
jednorodzinnego, wreszcie zadaniaw
zakresie poprawy organizacji pracy,
warunkéw socjalnych { pracy poli-
tyezno-wychowawcze] w  organize-
ejach Inwestorskich, projektowych |
wykonawezych, a takie we wsp6l-
pracujacych z budownictwem ogni-
wach administracjl pafistwowej. Ten
to program stal sie podstawy orga-
nizowania wszelkich dzlalah zwiaza-
nych z budownictwem mieszkanio=
wym, a dotychczasowe wynikl.. To
juz wiemy: w latach ubleglych pod-
wy2szone zadania wykonano pomy£l-
nie, w blezacym mytll sle uzyskaé
trzynastoprocentowy wzrost ilodei
mieszkanh w stosunku do roku 1877
Co zndw jednak nie znaczy, Ze wsiy=
stko tu idzie jak z platka. W polo-
wie ubleglego roku rozpatrujac wa-
runki dalszego wzrostu efektywnosel
pracy w przemysle { budownictwie,
plenum rzeszowskiego KW PZPR
stwierdzito:

wS2Czegélnie waine gadania sta-
wiamy przed zalogami  przedsig-
biorstw budowlanych.. Lepiej, ni2
dotychczas, nalety  wykorzystywaé
posiadane maszyny § sprzet cigzkt.
Mosliwosci szybszego rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego kryjq si¢
w {ntensyfikowaniu produkcji ele~

téw prefabryl ych... Czyn-~
nikiem w powazny pnu decyd:
Jacym o rozmiarach 4 tempie bu-

d.ownu-twa jest zaopatrzenie mate-
r

MARCIN MAKOWIECKI!

wprowadzania nowych technologit

e reserwy pos

Fot. CAF

rbudowano systemesn uprzemysio-
wionym x wielkich plyt. Bez wcze-
éniejszych lokalnych przedsiewzigd
nie byloby ich wigcej, niz na 20~-23
procent zbudowanych w tym roku
blokéw. Pierwsza i jak dotgd jedy-
na ,fabryke doméw” przydzielono
temu wojewddztwu w roku 1975, u-
ruchomiono ja pod koniec 1976. W
1977 nie mogla ona Jeszcze odegrac
wielkiej roll w realizacii mieszkanio-
wego programu. Pilnym zadaniem
bylo osiagnigcie projciktowanej zdol-
nos~i produkeyjnej.

Podstawowa cze5é  budowlanych
prefabrykatéw dostarczyly trzy wy-
twérnie poligonowe, duzo wezesniej
rbudowane { wyposaione £ pomocy
lokalnych fabryk | przedsigbiorstw,
One tez uzasadniajg zawarte w ma-
terialach twierdzenie: ,Mozliwosé

h : bud iot

mieszkaniowego kryje si¢ w inten-
syfikowaniu produkcji elementdw
prefabrykowanych”. '

Poligonowa wytwérnia w Mieleu
w clagu ostatnich lat podwoila pro-
dulcje w stosunku do zaloZenh pro-
jektowych. Zastgplenie pracy na trzy
zmiany systemem cztero- 1 piecio-
brygadowym pozwolito uzyskaé
trzydziestoprocentowy wzrost pro-
dukcjl. Rezygnacja z prefabrykowa-
nia fundamentdw pozwolila o dal-
szych 20 procent zwiekszyé produk-
cje elementéw 4ciennych { stropo-
wych. Reszte, brakujgcs do pelnych
dwustu procent, uzyskuje sie latem,
wytwarzajge wielkie plyty na otwar-
tym placu.

W obu wytwérniach rzeszowskich
Intensyfikacja produkcji nie jest at
tak wielka, ale wystarczajaco dula,
by potencjal zaplecza uznaé za jeden
s podstawowych skladnikéw sukee-

su, a dalszy intensyfikacje produkejl
prefabrykatéw 2za podstawowy wa-
runek pelnej realizacji ambitnego
programu.

Zaopatrzenie w materialy Jest w
tej chwili chyba najcz¢bclej wymie-
ninng trudnofcig, z jaka boryka sigq

Budownictwo. Jednych po prostu
brakuje, innych niby jest dosyé¢, ale
wozié je trzeba z bardzo daleka.. Nie
wszystko da sig tu rozwijzaé w o-
breble jednego wojewddztwa, ale pe-
wne, liczace sig mozliwobcei chyba
wszedzie moina jeszcze znaleZé, W
woj. rzeszowskim przygotowujae
program, podjeto | ten temat. Opra-
cowano wolewddzki pogramn rozwoju
produkeji materialéw budowlanych,
zakladajacy aktywizaeje wykorzy-
stywania lokalnych surowcow priez
przedsigbiorstwa Kkluezowe | zakta-
dy spéldzielcze. Wystepuja tu bo-
wiem zioZa wapna, gipséw, kruszyw
{ piaskéw, ktére mozna wykorzy-
stywaé przy budowie mleszkan. E-
nergicznie zabrano si¢ tez do zago-
spodarowytwania rezerw w istnieja-
cych ceglelniach. Szacuje sig, ie
peine wykorzystanie lokalnych ce-
gielni pozwoli zwlgkszyé produkcie
o okolo dwadziescin pigé milionéw
jednostek ceramicznych.

Wedlug oceny rzeszowsklego KW
PZPR, problemy zaopatrzenia mate-
rialowego w budownictwle wystepu-
ja w tej chwili ostrzej niz w prze-
inyéle. Zwigkszanie produkcji w o-
parciu o lokalne surowce, owszem,
jest motliwe, konieczne i wazne, ale
poprzestawanie na tym mogloby
daé tyiko uizmlowe elekty. Jesll na
jednym krancu zwieksza si¢ pro-
dukcje, a na drugim nie. do$é osz-
czednie gospodaruje wytworzonyml
lub sprowadzonymi materialami, to
podeig za zaspokojeniem potrzeb mo-
e trwaé bardzo dtugo. Dlatezo
dyscyplinowanie gospodarki ma-
terialowej winno si¢ staé podstawo-
wym zadaniem kadry 4  dozoruy
prrzedsigblorstw budowlanych, Obni-
tente tylko o jeden procent kosztéw
matericlowych w budownictwie rze-
szouskim prrelicza sie na ok, 60 min
zloiych, a wige warto$¢ okolo trzy-
st dodatkowych mieszkan. Zapew-
nié nalety prrede wszystkim zmniej-
szenie zusdycla cementu, stali, tarci-
¢y, wyraing poprawa winna nastg-
nié w zakresie gospodarki megazy-
nowej, w skladowaniu § rozliczaniu
zutycia materialow”.

Najciekawsze chyba 4rédlo maly
uwagi w sprawie wykorzystywania
maszyn budowlanych i dosikonalenia
ich wspélpracy z transporiem. Su-
mujg one bowiem obserwacje i do-
téwiadczenia z préb  zastosowania
LSystemu kolowego”.

.Systern  kolowy” — nie Jest to
chyba nzjszczesliwsza nazwa — po-
le:a na montowaniu prelabrykowa-
nych elementéw wprost z pojazdu,
ktorym je dostarczono na budowe.
B2z osobnego wyltadowywania, skia-
dnivania na placu i porownego wy-
wwlekania do moniazu. Bez wszyst-
kich tych — niekonieczniych prze-
cie3 — operacji niepotrzebnie anga-
+ujacych ludzi, sprzet, miejsce, czas
t nieuchronnie zwigkszajgcych stra-
ty materialowe, Ceramiczne prefa-
brykaty, nawet zbrojone, Zle zno-
szq wszelkie ruchy, chocby i naj-
ostrozniejsze. Krusza sle przy nich,
obtlukuja, pekaja, zwiekszajae pra-
cochlonnoéé prry montazu i robo-
tach wykodczeniowych i  mnoige
straty.

System kolowy” eliminuje Jedno
! drugie, a raczej — mdglby elimi-
nowaé. Préba nie zanadto sig@ powio-
dla. O czesciowym tylko powodzeniu
2decydowaly wzgledy az nadto pro-
saiczne; nle zawsze odpowiedni
sprzet, prawle zawsze niedostatecz-
na koordynacja &rodkéw transpor-
towych = diwigami, niedostatek
nlektérych materialéw, nieregular-
ne dostawy, czesto jeszcze staba or-
ganizacja pracy.

Préby pozwolily jednak uzyskaé
do$é szczegblows diagnoze przyczyn
przewlekania sie robot, ocenié¢ ska-
le rezerw tkwigcych jeszcze w orga-
nizac}i wykonawstwa. Na budowach,
nawet tych lepszych, uprzemyslo-
wionych, rzorganizowanych 1 wypo-
sazonych lepie] nit przecigtne, po-
20stajacych pod troskliwszym nad-
sorem, nawet wiqt na tych racze]

uprzywilejowanych budowach stra-
ty czosu pracy maszyn 1 tudz slg-
gaja dwudziestu procent.

Préba w niezbyt duzej skali (dwa
bloki w Mielcu i tylez w Rzeszowie)
udala slg tylko czeéciowo, ale § tak
odegrala zdecydowanie pozytywng
role. Wilatnie przez ujawnienie re-
zerw. Na pewno nie wszystkie prze-
ciwnoéel utrudniajgce monta wprost
z pojazdéw da sig laiwo | szybke
wyeliminowaé. Niektére, jak np. ro-
snacy niedostatek matertatéw insta-
lacyjnych, w ogéle wymykajs siq
spod kompetencit lokainych organi~
zatorow budownictwa. Kiedy jednak
wiadomo, ze dwadzieicia procent
czasu roztazl sie gdzie$, jakod ‘roz-
ptywa i na dodatek udalo sie pod-
patrzyé, ktoéredy ten czas uciekca,
wiedy wiadome ter doldadnie, co
naleZy robié, by siraty te ograniczaé.

Na marginesie dyskusii

Przyklady owoenych inicjatyw
mozna by mnozyé, porninigcie nie-
kiérych — np. opracowania przez
Polltechnike Rzeszowskg technologii
zalapiania przewodow instalacy)~
nych — moze jest nawet krzywdza-
ce, Trudno, misze¢ zrezygnowaé 2 ich
przytaczania, a zaoszezedzone w ten
£p0s6b miejsce przeznaczyé na sziki-
cowe choéby oprredstawienle spraw
bardziej ogélnych, majgcyeh istoiny
wplyw na powodzenie rzeszowskie-
gn programu mieszkanlowego, nadic
zaé wspblbrzmigeych z nlewygasala-
eymi weiaz dyskusjami.

Pierwszg, rzecz jasna, jesi pomot
przadsigbiorstw budovnictwa prre-
myslowego | w ogéle pomoc pizemy-
stu dla mieszkaniéwki. Potrzebg |
mozliweéé ud-ielenia takiej pomocy
spostrzezono tu wezesnie. 7 pomo-
c3 przemyslu powstaly poligonowe
wytwérnie prefabrvkatéw, przemys!
pornaga utrzymaé w ruchu cigzki i
tiejszy sprzet, przemyst nie od wezo-
raj uczestniczy w robotach wykod-
czeniowych, przemys! tez ma 1 cia-
gle zwicksza swéj udzial w rozwiay-
zywaniu akiuainych klopotéw bu-
dow nietwa mieszkaniowego.

Jeéli chodzl o przygotowanie { wa-
brajanie terenow — co W tej chwili
rajbardziej limituje rozwéj budow-
niciwa mieszkaniowego — zazgdano
cd przedsigbiorstw pomocy w jesz-
cza innej formie: by zrezygnowaly
z posiadanych na terenach uzbrojo-
nych sktadowisk, magazynéw, pla-
coOw postojowyceh itp., by przeprowa-
czily te obiekty na lereny nieuzbro-
jone. Nie mozna twierdzié, 2@ wsxy-
sikie zainteresowane przedsigbior-
siwa propozycje te przyjely 2 entu-
zjazmem. Nie odmowily jednak |
chyba w wielu innych miastach mo-
ina by w ien sam sposéd uzyska¢
sporo terendw, na kiorych budowe
doméw moina zaczg¢ natychmiast.

Sprawg druga, zgodnie wyliczang
wirdd czynnikdw rozsireygajacyeh o
pomysinej realizacji mieszitaniowe-
g0 programu, fest uirZymujaca sig
wéréd zalog budowlanych cheé do
pracy, kiore} najdobitniejszym wy-
razem jest sysiematyczne wykony- -
wanie podwyzszonych zadad, mimo
wystepujacych trucdnosei.

W utrzymaniu tego nastroju nie-
watpliwie role odgrywa konsekwen-
tna realizacja zadan wyliczonych w
rozdziale programu ,Poprawa orga- -
nizacji pracy, warunkéw socjalnych
i pracy polityczno-wychowawezej”.
To zgodnie przyznaja zaréwno dzia-
lacze zwiazani z budownictwem, jak
1 sami pracownicy przedsigbiorstw.
Jedni { diudzy wymieniajg lez jed-
nakk jeszcze co§ innego, sprawe
wcigz jeszcze budzgcg watpliwodci i
dyskusje — eksport budowianych u- _
stug. Rzeszowskie § mieleckie przed- °
siebiorstwa budowlane prowadzg
apore roboty za granica. Wyjazd na
te roboty necli wielu, wszyscy jed-
nak zdaja sobie sprawse, Ze droga na
zagraniczne place budowy prowadzi
przez przynajmniej dobrg postawe i
przynajmniej dobre wyniki osiaga-
ne na krajowych budowach., Taka
Swiadomo$é bardzo pomaga utrzy-
mywaé dyscypling pracy, budzi ra-
pal | zaradnoic, ogranicza plynno&¢
kadr, w ostatecznym rachunku owo-
cuje wykonywaniem zadaf znacznie
przeciez wyZszych, niz przewidywa-
ly plany.

potrzeb, obyczajéw, sposobu tycia
oraz fizycznej dostepnosci réinych
débr | ustug uirzymuja sie nadal
miedzy miastem a wsia. Stan wypo-
sazenia gospodarstw  wiejskich,
szezegblnie  chiopskich, w  sprzet
trwatego utytku jest znacznie nit-
szy niz miejskich (z wyjatkiem ma-
szyn do szycia i rowerbw), nitsze sg
wydatki na mieszkanie, a na oéwia-
te { kulture, higiene osobistg 1 ochro-
ne zdrowia w gospodarstwach chtop-
skich wydaje sie niemal dwukrotnie
mnie} niz w skromnie sytuowane}
grupie emerytéw i rencistow.
Nieznaczmy jest tet wzrost tych
wydatkéw u rolnikéw w latach
197476 — z 675 do 799 zl na ofwia-
ta, kulture, wychowanie, sport, tury-
stvke, wypoczynek oraz z 333 do
423 i na higiens osobistg | ochrone
wirowia, Poprawa tego stanu powin-
na byé przedmiotem szczegbinych
stsrah producentéw oraz organiza-
torbw ustug. Niezaleznie od zasad
usirojowych, nakazujacych likwido-
wanle réfnic miedzy miastem a wsig,
dyktuje te konieczno§é prozaiczny
Interes powszechny, 0 czym wymow-
nie éwiadezy przedstawiony wyie)
wysoki udziat rolnikébw w zaspoka-
faniu potrzeb ogblnospotecznych.

Model czy uniform?

Jedli chodzi natomiast o spolecz~
not4 pracownicza, okazuje siq, fe

jako konsumenci jestedmy do sieble

" podobni az do uniformizmu. Zanim

wylose, na czym polega to podo-
bienstwo, proponuje spojrzeé na po-
nizsza tabele:

wepornniatam, w publikacft GUS
»Budzety gospodarstw domowych w
1976 r." poloZono szczegblny nacisk
na ukazanie réznic dochodowych za-
letnych od lczebnosel gospodarstw;

adela 1
QOSPODARSTWA PRACOWNICZE
MIEKTORE ROZCHODY NA OSOBY
Gospodarst [l [] ] . .
o ulll‘c.:bl.e"o;% i wigee?
Udziat w og6inej Hesbls “ ns [ ] ns ns [T
ga“mid ‘t“‘w zne roxchody
o, gm am mm nm om oom
W tyou: dymoodé B4y (38,10  (35,8%) @) (@) 81
napoje alkoholowe
1 987 1508 1419 1107 ns [
1 wyzoby tytoniowe oFn e @S @I ef oy
edaled § obuwie 1 8140 4 891 4 04 3309 2738
sy (14,5%)  (4,6Y%)  (138%)  (181%)  as.eh)
miesskanie 5 802 £ 508 3878 9! LX) (7
asi oy (e (L) st et
fens osobista
8 1y ] e m [ 4
ochrona sarewls W oS o oam arh eeh
e
chowanle, s N .
X ] [ X.) » 1 2 00 1833 1318
— S oGR v e oW o
transport § tpcanold Pyt Q1< S x A xS TR S XU
W tabell przedstawiono besx- w 4lad za tym | my postugujemy sig
wzgledne érednie sumy wydatkéw tutaj tym rodzajem danych, sa-

na réine cele (a w nawiasach lch
udziat w calofel rozchodéw) w go-
spodarstwach pracowniczych 1, 3, &,
4, 8, 6 1 wiecej osobowych. Jak jut
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miast — jak rarwyczaj — posz-
czegblnym! grupami dochodowyml.
Liczba o0séb na utrzymaniu ostro
réfnicuje gospodarstwa pod wigle-

dem wielkodcl przychoddw na csobe,
s zatem | motliwodci nabywezych,
co zresztq widaé wyraZnie z pra2y-
toczonych w tabeli bezwrglednych
sum wydatkéw. Podezas gdy gospo-
darstwa jednoosobowe moga wyda-
waé np. na odziet i obuwie drednio
7035 zt rocznie, to 6-osobowe jud
tylko 2738 zi; na kulturq i-ofwiate,
wychowanie, sport, turystyke, wypo~
ezynek plerwsze wyvdajg drednio
4522 x1, ostatnie 1312 2! itd. Przy du-
tych réinicach w bezwzglednych su-
mach wydatkéw, ich struktura (po-
kazana w nawiasach) wykazuje jed-
nakze uderzajgce podobietstwo, Wy~
dajemy tyle, na ile nas staé, ale -
niezaleznie od wielkoici dochodéw ~
na podobne cele przeznaczamy po-
dobny ich odsetek. W wiekszodel
przypadkéw réinice nie przekracaa:

stepuje tylko w wydatkach ne fyw-
no$é, ktére stanowia 26,8 proc. ogbl-
fiych rozchoddéw oraz na transport
{ lacznodé — 11,8 proc. — co pfrak-
tycznie oznacza wydatk! rwijzane x

:abyeim { utrzy m
u,

Niezmiernie interesujace sy row-
niet dane o poriomie wyposatenia
pracownlczych gospodarstw domo-
wych 1, 2, 3, 4, 5, 6 { wiecej osobo-
wych. Spbirzmy na tabelq:

Tabela 8

LOSE SPRZETU TRWALEGO U2YTRU
PRZYPADAJACA
WA 100 GOBPODARSTW

i3 ulamka procentu. W
skladowych poszczegllnych
Jow wydatkéw wystepuiy pewne od-
rebnoéc!, nie tak jednak wielkle,
jak by siq nale2alo spodziewaé, bio-
rac pod uwage rémmice w "

p 4 4

gomatents ; g § § $ 3

- w» ®

Y . telowimm 1 9651003 53,6 98,9

rodza- (o ‘4‘0."4 '.:.0'.4 :’,a u.'g 8 'c:',l

pralki B5 581 840 878 90,3 1001
.l‘lﬂl°m,

tektr, 5 N9 11 a4 89 &3

1. samochedy 13 68 127 113 82 &Y

% 104 ¥
dochodéw na osobe oraz odmiennosé
aytuacji demograficznej.

Podobnie ksztaltuje sie¢ tet struk-
tura wydatkéw w grupie pracowni-
czej o najwyiszych dochodach — ed
36—48 tys. 2t rocznie na osobg | wie-
cej, 0 przecigine) dla tej grupy Heze
ble czlonkéw gospodarstwa domo-
wego — 3,43. Zasadnicza réinica wy-

Okaruje sia, te ten caliiem niezly
obraz psujs prrede wszystkim... go-
spodarstwa. najlepiej dochodowa

osperujace, czyli jednoosobowe. To
eet zrozumiale’ — dla jednej osoby
nie oplaca sig nabywaé i konserwo-
waé lodédwki, ¢xy pralki, osoby sa-
motne cagiclef koraystajs x ustug po-

ta domem. Podaiw budzi natomtuat
skrzetnoéé 1 zapobiegliwodé gospo-
darstw wiel vowych,
se wskasnik aktywnosei zawodowej
maleje wraz ze wzrostem lezby
ezlonkbéw gospodarstw, co, méwige
po prostu, znaczy. iz czesto jeden
czlowielk ma w nich na utrzvmaniu
wiele os6b.

Specjalise! cd spozyzia nieras ju?
ewracall uwage na charakterystycs-
na dla naszego sposcbu konsurnpcl!
fednolito§é struktury wydatkéw. Z
czego wynika ten fenomen? Czy na-
sze potrzeby sy tak zbiezne, ezy je-
stesmy tak malo xindywidualizowa-
ol (a utrzymuje si¢ weciqz opinia o
wybujale] indywidualnodci Polakéw),
czy te: — producenci i organizatorzy
uslug nie stwarzajq poszczegdlnym
grupom dochodowym  dostatecznie
¢dnie odpowied-
niego do ich motliwosci wyboru w
wydawaniu pieniedzy? Wydaje sie,
2e na ten ostatni aspekt trzeba
przede wszystkim zwroclé uwage, Je-
§li serio chcemy sie zabra¢ do ener-
giczniejszego prreksztaicandia struk-
tury konsumpcji.

ZOFIA DLUGOSZ

3

g g0, 4 jn‘%.u




W przyszloéci
dobierzemy

wlaéciwie

W szwigake = artykulem Stefana
icza Str " wy-
1

PHY, .Universal” nigdy nie doko-
nuje ostatecanego wyboru sprgtu, a
katde saméwienie przed ostat
decyzjy zakupu  przekonsultowane
Jost = ramawiafacym. Do obowiaz-
kéw nassych naleiy wyszukanio od-
powiedniego dostawcy i dnieni
wiadciwych warunkOw kontrakiu.

B konklusfi ariykulu domysdlamy
slo, e Inny firma oferujaca spruet
ozyszeracy, xdaniem redakiora bar-
dale) preydatny dla  szpifalniciwa,
jest Hirma Cimex. Wyjfafninmy, 36 w
firmio tej na skuick stalego zasvyia-
nia cen raprzestalldimy -dokonywania
wakupéw, Firma Clarke, w kiérej
1ok Hémy awienle ,Cezalu”,
Jest  firma amerykansks znaoznie
wickszy od firmy Cimex i oferujaca
znacznié szerszy asoriyment. Zga-
dzamy sle, #eo przy tego rodzaju
sprzecie bardzo waime jest uwzgled-
nienie  réinorodnych  warunkéw
eksploatac}i orax wiladelwy  dobér
urzgdzen 1 wyposaenia do tych wa-
rankéw. W przyszlofol  weimlemy
pod uwage dodwiadczenia x tej spra-
wy 1 bedriemy zwracaé uwege od-
blorcom badf  dystrybutorom, aby
ten moment brany byl pod uwage.

JAN JANOWSKI

dyrektior Biura
Artykuldw Gospodarsiwa Domowego
PHZ ,Universal”

Nie do ,ROBOT(y)

~Mycie naczyi jest jednym z naj-
bardziej ucigiliwyeh zajed w gospo-
darstwie domowym. Zaklady ,Pre-
dorn-Metrix” w Tczewie rozpoczely
produkeje automatycznych zmywa-
rek” - odnotowaliSmy v rubryce
Na rynku” (,2. G.” nr 49/i977). Abxy
jednak urzadzenie mogto funkcio-
nowaé, powinno byé zasilane spe-
cjalnym plynem zmywajzcym 1 wy-
blyszezajacym z  ,Polleny”. Duet
producentéw zawiédt - zmywarki
553 Juz od kilku miesiecy w sprzeda-
#¥, natoriast ptyn pn. ,Robot” w
mydlarniach sig nie pojawil,

A oto wyjasnienie, ktére otrzyma-
NWémy z Zakladéw Zmechanizowane-
g0 Sprzgtu Domowego ,Predom-
-Metrix":

— Mimo podejmowania preex nas
Mcenych dzialafi; nfe nastapilo jed-
noczesne wprowadzenfe na rynek
smywarek | odpowiednich dla nich

$rodkdéw chemicznych.

' Zaklad nasz Ju? w czerwcn 1876 r.
na dstawi owadzouych ba-
dai  poréwnawczych skutecznofei

mycla prry uzyciu prébek zagranicz-
nych 1 krajowych srodkéw do zmy-
warek, opracowanych przez Jawor-
skie Zaklady Chemii Gospodarczel
~POLLENA”, pozytywnie ocenil
proponowans przez JZChG Sredki

MAREK JAGIELSK

OBEC nledostetky poweinies-
zych opracowan dotyczqeych
dzialalnosel ustugowej, z ra-
dodciq wila sig zawsze kaidg nowq
ksigike na ten temat. Zalnteresowa-
nin towarzyszy nadzieja, fe nowe

opr P - rozwiklaé
skomplikowane  problemy  usiug.
Oczekiwania te spelnila ksigika

ANIELI STYS8 aatytulowana: ,Ry-
nek uslug w uj¢ciu przestrzennym’.
W rozdziale pierwszym, wprowa-
dzajgeym do wlaiciwego temaiu, au-
torka przedstawia roine definicje
uslug, ich udzial w twprzenis do-
chodu mnarodowego oruz spoleczio-
-elonomiczne znaczenie,

Rozdziad drugi, éciile juz zrwigzany
z glownym tematem ksiqzki, poswie-
cony jest popytows na usiugh Au-
torka, wychodzqe z zalodenia, 12 pra-
widlowa ocena tego popyin jest
mozlitva tyiko pray lgeznym rozpa-

trywaniv  ciynniktéw  popytotwor-
czych, preyicla za nie:
— Uczbe zetrudnionych w prze-

mysle na 1000 mieszkaricow,

— liczbg ludnosei ogdtem,

— liczbe ludnosci miejskicj,

~— dochody egélem na 1 mieszkafi-
ca, .
— aktywnoéé zawodowq kobiet na
1000 mieszkaricdw,

— liczbe abonentéw telewizfi na
1000 mieszkarncéw,

— twyposaienie w prellid ne 100
gosvodarstw domowych,

PANSTWOWE WYDAWNICIWO

NAUKOWE
LLENINOWSKA TEODKIA REWOLU-
C4i”, Historia { wapdlczesnoéd, a. 452,

w 3. Inst. Ruchu Robotniciego WSNS
przy KC PZPR.

' Zhiér prac, omawiaizcych mw.n. zarys
pogladéw Lenina na rewolucjq socja-
¥ 8, ka 1 takty-
ke walki e swyciestwo rewolucil socia-
llgtrenwl w Rosj)l, Koncepcle rewoluch
w rmadykalnym ' nuréie polskiego ruchu
rohotoiczego do 1818 7., socjaldemolza~
tyczne Xoncepcje rorwolw spolecansgo,
maolstowskis komncepcle rewolucji spoie-
canej.

JANUSZ GORSKL, WIIOLD SIER-
PINSKI —~ ,HISTORIA FOWSBZECHNEJ
MYSLY EEONOMICZNES, 187019307,
Wyd. & Dodruk. 5. 834, =i %0,

Esiatki Jest moAliwis peins
fenie kierunkéw rozwoju eko-

Celem

do zmywarek, ktérym nad nag-
we ,ROBOT”. Przeprowadzone na-
stepnie przez waofewédzks Sta-
cjo Sanitarno-Epidemiologiczna w
Gdafis) ia czystosel cheml

nej 1 bakteriologiczmej naczyn zmy-
wanych przy uzyciu fredkéw ,RO-
BOT” potwierdzily, Ze zapewnfajs
one odpowicdniy exystosé naczyi.

Jednak przy ubieganiu sie przex
JZChG .Pollena” o dopuszczenie do
obroty  érodkéw ,ROBOT”, Pan-
stwvowy Zaklad Higieny wmaakeepto-
wal tylko plyn ,ROBOT”, nato-
miast  zakwestionowal  obecnofé
dwuchlorantyny w proszku ,RO-
BOT”, mimo ze dwuchlorantyna lub
Jei vochodne sa stosowane w zagra-
nicznych proszkach do mechanicz-
nego myecia. W zwiszku 2z tyin prze-

Yo iT .

pr
skateeznodei mycia proszkiem ,RO-
BOT” bez dwuchlorantyny, uzysku-
jac wyniki radowalajace.

ZostaliSmy przoz Jaworskle Za-
klady .Poliena” poinformowani, %e
Panstwowy Zaklad Higieny dopusz-
eza do obrotu proszek bez dwuchlo-
rantyny, tomiast dop 1
prosziu z dwuchlorantyng nastapl
po wyk iu odpowiednich badafh.

Ze wzgledna na rozpoczecie pro-
dukefi zmywarek, zaklad nasz zwré-
cil sig telexem juz w marcu ub. r.
do JZChG .Pollena” oraz listownie,
w czerweu ub. r, do Zjednoczenia
PChG ,Pollena” o pilne uruchomie-
nle, do eczasu zakoriczenia badah
dwuchlorantyny, produkejl proszku
»+ROBOT-bez tego skladnika.

Wyjatkowa opieszalo§é Zjednocre-
nia PChG ,Pollena” w podjeciu de-
eyzji w sprawie uruchomienia pro-
dukeji érodkéw ,ROBOT” spowo-
dowala, e nabywey zmywarek po-
zbawient zostall mozliwodol uiytko-
wanla zmywarek re wzgledu na brak
w handlu $rodkéw ,,ROBOT”.

int. TADEUSZ WOJDYLO
z-0n dyr. ds. technleznych

mgr In2. ANDRZEY RYNEKOWSKI
z-ca gl, konstruktora
«PREDOM-METRIX”

Tezew

4

nomil politycsne) od 1870 do 1958 r. Ty-
tuty czeicl: L Marginalizm { kierunki

RYNEK USEUG
UIECIU PRZESTRZENNYM

— wyposatenis w lodéwki ns 100
gospodarstw domowych, :
tenie w

Z wyp hody na
1000 mieszkancow,

— liczbg absolwentéw sxkdl wyd-
szych na 1000 mieszkancow,

~- sprzedaz w handlu detalicenym
na 1 mieszkafica (czynnik wprowa-
dzony dia uzyskania pelniejszego
obrazu sily nabyweze} ludnosci).

Nastepnie, stosujqc metody staty-
styczne, umosliwiajgee syntetyzacie
ezynnikéw bezposrednio nieporowny-
walnyeh, ¢ mianowicie metode ana-
lizy czynnikowej + metode miar roz-
wojt -~ ustalila tzw, wskanikt syn-
tetyczne popytu. Obliczen dokonals,
oczywiscis, w ujgclu przesirzennym:
dla roku 1970 — w 22 wojewddz-
twach § dle roku 1974 — 0 49 wo-
jewdédztwach, Umozliwilo to ustale-
nie ich kolejnodel z punkiu widze-
nia wysokosei wskaznikéw synte-
tycznych., W ostatniej cxedci rozdzia-
tu autorka wydzielila dla roku 1974
rejony o roinej sile zapotrzebowa-
nia na uslugi, otrzymujqce ich siedem.
Jedynym przedstawicielem plerwsze-
go rejonu jest wojewddztwo Kaio-

telet kasinik 0,75), za$

$ A r’ g A
"
(]

region woje
kro$nienskie (wskaénik popytu: 0,05).

Trzecl, najelekawszy rozdziel omeo-
wias synietyczny wshainik podaiy,
uzyskany réwnie2 przez zastosowa-
nie wspomnianych wite metod dla
roky 1970 1 1974, Podstawq do obli-

oparciu o nowy, aktuslrie obowiarujacy
program nauceania na kierunXacb )
nomicsrych. Cz. § — nivtodologia gro-
grafit ekonemizene]; Ci ¥ — system:
tzodovizko priyrodnicze—spolccretistwo:
C1. 3 — pryestrzenua atruktura gospodar-
&l | spelecxenstwa; Cr. 6§ — procesy spu-
1o i w b ) geo-
gralicenej.

KLZBIETA KACEYNSEA, KAZIMIERY
PIEBOWICZ ~ ,LWYKLADY Z .PO-
WBZECHNEJ HISTORII GOSPODAR-
CZEJ”, . 5§44, U0, mapy, ut 83,

Ksigika pomyilana przeds wisyukim
Jake podrecanik dla k6l
wydazyeh, ale daziglti prsystepne] formiv

studentéw

opracowania mode slukyé wesysikim, ine

teresujacym siq genexzs | drogami roswo-

3u 01 0d. €

nis kslgtka obejmuje dsieje nowoldytne:
jo 1 9

nis siq kapitalfzmu, formowanie siy spo-

empiryczne w el ii b yines;
2. Marksizm 1 rewizjoninm; 3 4. M. Key-
nes i ekonomia pokeynesowska; 4. Pol-
ska myfl ekonomiczoa. Indeks nazwisk.

WACLAW JARMOLOWICZ -
#ESZTALTOWANIE SIE WYDAJNOSCI

yex |
fwiatowe). Wprowadseniem @e #ych
v 1 Jeas Kkrétka charakierystyke

systemu feudalnego w Euzopie | wai-
niejszych cywilizacji pozaeuropejskich
w poinym fredniowieczu. Tabels. RNysun-
ki } wykresy. Mapy. llustracje.

OLGIERD GODYMIN — ,OPTYMALNE

5 BTOSUNKU DO PRACY MLODEGO STEROWANIE PROCESAMI GOSFO-
POKOLENIA ROBOTNIKOW”, B. 155, DARCZYMI". 8. 37, st &

1 36 Wp! de ia metod

sterowania w badaniu wybranych sagad-

vomafskie Tow. Prayjacist Nauks g teorit werostu. Predstawiono nle-

Wych. Historil i Nauk Spolecsaych. Pra-  ktére sagadnienia 1 metody Klasycznego

cs  Bomisji Nauk u ifcanych. wariacyjnege 1 luxwanl:

T. 4. Oméwiono postawy } zachowania
miodych robotnikéw wobes wybranych

Pty (s pray

)y
tycane podstawy dynamiczue) teorH ra-

[ (2

elementow irodowiska pracy dowej . »
w opinii ¢ 1k6 kiyw- B8 . o
nych, wpiyw 1 ch v o

oraz wybranych esynnikéw osobowych
na indywidualng wydajnodé pracy, sto-
sunek do pracy w opinii robotnikow.

TADEUSZ PUCHALSKI — ,STATY-
STYKA". Wyd. 5, 5. 378, st ¢&
Podr¢cznik obejmuje: statystyke opl-
sowaq, ! 1t ) 4 esne OraAS
6 Y h, £ obse-
nego wydania sostaty wylsczone mda-
nis, ktire ukasaly siq jake eddslelna
ksladka. .

ZBIGNIEW LEONSK: — ,NAUKA AD-

MINISTRACJI”, Podrecznik 6ia wyds.

prawa | administracjl, Wyd. & & n,

a4

Autor omawla m.n. geneuq naukl ad-

ministeacyt 1 klerunki joj ujmowanis,
ynniki ] 4 ”ﬂ.

&

P 5 P ¢ kadr orss
nlektére formy akiywnobol umhumdl.
RYSZARD DOMANSK] — ,OEOGRA-
FIA EXONOMICINA”". Pody. dia aka-
demit skonomicsmyeh. 5. #9, tabl., mapy,
1, st 6,

Zestawlenle giéwaych predleméw mo-

w ] il ol ! ]y W

MIROSLAWA PASOR-KUNICEA -~
»PLANOWANIS JAKO INSTRUMENT
POLITYKI GOSPODARCIIES FRANCIH™,
184, 2t 8.

MNa prayk Praacll rhn ama-
Msuje p! fo jake po-
lityld gospedarezej w uystemie kapita-
xn;qm-' b takle

ogiine prussiank] planewania w gospo-
darce hapitalistycmne), jego fermy eoras

aym | ki
nowania gospodar

Y plas
® we Francil. -

ciyeh  oman llm_unn"u planewania.
Wplyw preystaplenia Francfl ds EWO.

SPROSTOWANIB

W ogleszonin  Pelitechnikl
Saczecidskie] samimsncsonym w
numerze £ s 8.1 be. mmalasl sy
blgd. Wydrukowamec .ua ebsa-
duenie stanowisha docenta W
sakresie Nauki | Pracy”, & pe-
‘winng byk o.Nouki o Pra-
o y”, Presprazsamy.

ezenia wskainika podaZy dyly naste-
pujgee czynniki: liczba zatrudnio-
nych w sektorze 111 na 10 tys. mieszL-

dane rozmiary zatrudnienic w sek-
torze I1I dla kaidego wojewddztwa.
il w

oprdes dochodéw, inne czynnikl,
Oczywifcis, trafnosé tef metody za-
lety od doboru ezynnikéw & oceny
‘sity ich eddzialywania na popyt. Do-
konany wybér czynnikéw  popyto-
twérczych wydeje 8i¢ poprawny,
chod mose nalezalo wzigé pod uwa-
g4 jeszcze jeden, ktéry na pewno beg-
dste okreslal popyt w przyszlodci, je-
2ell nis okrefls go ju dzid. Cho-

~ dzi mianowicte 0 mieszkania.

Skoro ,ustugochlonny” jest samo-
enéd, tym bardzies charalkter taki
majq lub bedq mialy w przyszloéel

teszkant prawdzie wzrost licz-
by mieszlkaf bedzie silnie korelowal
2 leczbg lodéwek czy telewizoréw,
jednakie te sprzety nie wyczerpu-
ja ,ustugochlonnych” elementéw

¢

Przea pord Y v
nim zatrudnienia 3 zatr

Tnipni

katicéw, wartosé ustug rynkowy
na 1 mieszkatfica, liczba zatrudnio-
nych w uslugach rynkowych na 10
tys. mieszkaricow, sieé uslug rynko-
wych na 10 tys. misszkanicow.

Na tej podstawie moina bylo usta-
14é kolejnosé rejonbw z punkty wi-
dzenla podazy uslug. W roku 1974
¢ odmiu wydzlelonych rejondéw
pierwszy otwiera wojewédztwo poz-
nasiskie (wskainik podaiy 0,75),
ostatnie natomiast miejsce zajmuje
wojewddziwo krobnieriskie (wskaz-
nik 0,005).

Dysponujge obHezonymi wskaZni-
kami popytu 4 podaz : do-
konaé oceny dostosowania podaty
ustug do popytu. Jest to tredcig
ezwartego,  ostatniego rozdzialu
ksigiki. Plerwszy sposéd oceny (na
przykladzie roku 1974) ma charakter
tylko podredni, polega bowiem na
analizie rozlladu miar popytu i po-
dazy. Jui ta prosta metoda pozwa-
la na stwierdzenie duiych rozbiei-
nofei miedzy tymi wielkodciami. Dla
dokladniejszego okreSlenia stopnia
zaspokojenia popytu, autorka postu-
syla sig jednak innym jeszcze 8po-
sobem: mianowicie przyjela zatrud-

potqdanym ustalila nastepnie do-
kladny stopien pokojenia popyt
Metods ta doprowadzila jq do wnio-
sku, e najgorzej zaspokofony jest
popyt na ustugi w wojewddztwie ka-
towickim (41,5 proc.), najlepiej zaé w
nowosqdeckim (490,9 proc.).

Ksigska Anieli Sty jest
plerwszq pracq,
kompleksowo ocenia ksztaltowanie
sie popytu w poréwnaniu z podaiq
uslug w poszczegblnych wojewoddz-
twach. Spelnia wiec ona funkcig
diagnostyczng, bardzo waing z punk-
tu widzenta rozwoju uslug, jego tem-
pa 4. kierunkéw. Nie moina wszak
budowaé programéw czy plandéw in-
westycyinych, a potem je realizowaé
nle majge pelnego i dokladnego
rozeznania, co do lsztaliowania sie
popytu 4 podaiy w kaidej jednostce
przestrzennej.

Najwigkszym walorem pracy Jest
przyjecie wielu roinorodnych czyn-
il:ow jako podstawy okreslenia po-
pytu. Dotychcezas prezentowane me-
tody opieraly si¢ wylgcznie na-jed-
nym czynniku — dochodach. Tckie
podejécie jest nieprawidlowe § nie-

bodaj

nienie w uslugach ¢ miar¢ popyt
1 jednostki modelowej, za ktérg
obrala wojewddriwo leszezyniskie,

i na tej podstawie cbliczyla poig-

wystar popyt na uslugl ma
bowlem tg wlaicitwosé — w odréi-
nienin od dobr materialnych — Ze
kszialtujq go w znacznym stopniu,

ktora najbardzief -

. Przyklad powyzszy ilu-

Lani §6&

struje Y
traktowanis czynnikéto popytotwér-
czych, tak aby byly one w danym
momaencie najbardziej dla popytu
symptomatyczne.

Podobne zastrzetenie moZna od-
nieéé do podstaw ksztaltowania mia-
ry podaty. Opieranie jej m. in. na
wielkofel zetrudnienia moze niekie-
dy bardzo pozytywnie wplywaeé na
wyniki. co jednakie nie znajdzie od-
swiercledlenia w fizycznych rozmis-
rach podaiy, mp. ze wzgledu na ni-
ski stonien technicznego wyposaie-
nia ustug. ’

Trzeba tef mauwa2yé, 2e postugl-
wanie sie jewdd m 1 A
skim jako podstews, jest jed cB
ne z przyjeciem warunkéw w nim
panujacych jako charakterystycz-
nych dla kaldego wojewddztwa. Jest
to dodé rysykowne zalozenie, bo
trudno sie spodziewaé rownej wy-
dajnosel pracy, identycznego pozio-
mu technicznego ucbrojenia pracy,
itp. warunkéw we wszystkich wo-
jewddztwach. Autorka, uzasadnis-
jqe wybér wojewddztwa leszezyfi-
skiego, nie zrodila tego w sposéb, z
ktérego wynikaloby w pelni, ze pa-
nujq w tym wofewédztwie ncjlep-
sze relacie, czyll 2e popyt na ustu-
gi jest tam zaspokojony najleniei. A
tylko taka jednostka  terytorising
moz¢ byé modelowg.

oS

Dwustronne kopiowanie

Todwaze so 61'yml ﬁoWy

ROX 4500

papier,pieniadzeiczas

Xerox 4500 zdecydowanie przewyzsza inne kopiarki

Nie tylko kopiuje dwustronnle, nie tylko
automatycznie segreguje kopie, ale réwniet wy-
konuje kopie 3 szybkoicig 45 na minute. Re-
produkc)a jednolitych koloréw, péltonéw i ko-
lorowych oryginaléw jest dokladna w kai-

trzebnego do
nych kopii.

dym detalu. Maszyna posiada nieskompli-

kowsne uragdzenle do podawania dokumentéw,
0 wras s urzgdzeniem kopiujgcym 1 sortujy-
cym stwarza wysoko wydajny system.

Rank Xerox Limfted
Oddziat w Warszawie

Hotel Forum
Pokd] 027/029

Nasze do§wiadczenie wykazuje, ke Xerox 4500
moze zaoszczedzié nawet .73 proc. czasu po-

zakoniczenia skladania dwustron-

Czy o innych kopiarkach/powielarkach moina
powiedzieé to samo?

Warszawa 00-511

ul Nowogrodzka 24/48
Polska

Tel.: 28-58-36

Telex: 814704

> RANIK XEROX
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Fot. 8. ZUBCZEWSKI

WIAT coras ludniejsxy, zmecha-

nizowany, zautomatyzowany ze-

lektryfikowany potrzebuje coras
wiece] energil. Jej. uzyskanie wy-
maga jJednak coraz wiekszych na-
Kkladéw. Czy to dotyczyé bedzie ener-
getyki jgdrowej — czy bazujacej na
weglu brunatnym, czy zwigzanej =z
ropa wydobywana z dna morskiego
— czy oparte] na spalaniu weglowe-
go miatu, Dlatego sprawa kosztéw
uzyskania energii 1 racjonalnego
oszczednego gospodarowania energig
~ staje sie w Polsce, ale nle tylko
w Polsce, zagadnieniem plerwszopla-
nowym,
Produkcja sprzedana —

produkcja koricowa

— Zanim przejdziemy do  blitszed
gnalizy kosztéw w energetyce, nasu-
wajg mi si¢ dwie refleksje «— moéwil
mi dyr dep. ekonomiki 1 finanséw
w Ministerstwie Energetyki i Energii
Atomowej dr LONGIN TARASIE-
WICZ — Pierwsza dotyczy ksztal-
towania si¢ produkcji dodanej, Nie-
ktére wielkie organizacje gospodar-
cze pr gce 4 rozliczaj sig £ bu~
d2étem wedlug zasad zmodyfikowa=
nego systemu ekonomiczno-finanso=-
wego zaint. 8g w uzyskani
wysokiej dynamiki produkcji doda-
nej przy pomocy manipulacji ceno-
wych. W energetyce jest to niemozli-
we. Ceny sprzedaine energii ustalo-
ne sq taryfami zatwierdzonymi przez
PKC, Ponadto dgzenie do maksy-
malizacji przyrostéw produkcji ener-
gt elektrycznej kolidowatoby z nad-
rzednym dzis p latem dza-
nic paliw 4 emergii w calej gospo-
darce. Dlatego te: w enerpgetyce
szczegdlnego znaczenia nabiera mo-
bilizowanie zalég do obniiania
kosztéw wlasnych, rwlaszcza kosz-
téw paliw, zuzywanych do produk-
cii energii elektrycznej. .

Druga refleksja dotyczy mozliwo-
4l zwickszania wartosei produkell
globalnej sprzedanej przez rozbudo-
we kooperacji....

Ten punkt widzenia reprezento-
waliémy niedawno w ,Zyciu Gospo-
darczym”. Pisali§my: ,,Na wielkosé
produkejl sprzedanej oddzialywuis
silne zmiany w zakresie specjaliza-
cjl § kooperacii produkcii bez wzgle-
du na to czy s one obiektywnie uza-
sadnione, czy tez sa wynikiem ma-
nipulacii zmierzajgcych do pozorne-
go zwiekszenia produkeji sprzedane).
Wszelkie bowiem rozszerzenie spe-
clallzacil zwieksza dynamike pro-
dukeji sprzedanej i odwrotnie
je} zwezenie zmniejsza te dynamike.
Podobny wplyw wywierajg zmiany
organizacyjne” 1).

— Te zabiegi sq jednak w energe-
tyce, jako branzy, niemotliwe za-
réwno ze wzgledu na charakter pro-
dukcji, ze swojej natury wysoce wy-
specjalizowanej 1 jednorodne), ¢ tak-
se ze wzgledu na przyjetq zasade
rozliczen emergetyki z gospodarkq
narodowq. Przyjeta jest tutaj i re-
spektowana w sprawozdawczobei
GUS — Kategoria zblitona do for-
muly produkcji koficowe]: energety-
ka rozlicza sie z tej produkedi, kté-
rq przekazuje na zewnqgtrd swego

BRE
suklads, swym odblorcom srwngivs-
nym, eliminujqe obrét energiq we-
wnqtrs uktadu, - - s

-Koszty wytwarzania energil, a tak-
te i) sprzedat oblicza si¢ w energe-
tyce tzw. metody braniows ,polega-~
jqeq na wyeliminowaniu  wartofei
surowcdw § pdtfabrykatéw bedgeych
w obrocle migdzy  przedsiebior-
stwami zaliczanymi do tych brani”?).

Producencl, dostawey

Zanim przystapie do prezentacjl
systemu | struktury kosztéw w ener-
getyce — pare niezbednych wyja-
éniet wstepnych. Choé produktem
finalnym energetykl, traktowanej
lacznie, jest nie tylko energia elek-
tryczna, lecz réwniet cieplo (para dla
celéw technologicznych w przemy-
§le, goraca woda dla celéw grzew-
ezych z elekirocieplowni itd.) to tu,
celem jagéniejszego  przedstawienia
sprawy, zajmowaé siq bedziemy. wy-
lgcznie kalkulacja kosztéw energli
elektrycznej. Ewidencia strony
ncleplne)” w bilansie kosztéw, jest
analogiczna do strony ,elektrycznej”.
Nie wszystkie jednak elektrownie
sprzedajg ,cleplo” jako  produkt
dla odblorcéw zewnetrznych.

Z punktu widzenia rangl { znacze-
nia poszczegdinych elektrownl dzie-
1a sie one na systemows, regulacyjne
{ pozostale. Do elektrownl systemo-
wych zalicza siq najwicksze zaklady
charakteryzujgce siq@  najlepszymi
wskaznikaml techniczno-eksploata-
cyjnymi, najnizszymi wskaZnikami
zuiycia paliwa na jednostkq energil,
33 one powigrane wzajemnie sieciy
wysokich napleé. Na ich stalej,
bezawaryjnej pracy opiera si¢ krajo-
wy system energetyczny. Ich praca
— z ekonomicznego punktu widre~
nia — ma réwniez decydujgcy wplyw
na efektywnofé calej braniy ener.
getycznej. Elektrownie regulacyjne,
sy przeznaczone gléwnie do wspo-
magania swoja moca systemu w go-
dzinach najwigkszych obclaZed. Za-
liczamy do nich elektrownie wodne,
zbiornikowe 1 pompowo-szczytowe,
a takze energetyczne bloki cleplne
vpalane olejem opalowym.

Do elektrowni ,Jinnych” zalicza sig
przéde wszystkim elektrocieplownie,
ktérych podstawowym zadaniem jest
dostarczanie odbiorcom ciepla, wy-
twarzanego w skojarzeniu z energig
elelctryczng. Mozliwoscl dostarczana
przez te zaklady energil elektrycznej
do sieci krajowe) uzaleinione sg§
przede wszystkim od zapotrzebowa-
nia na cieplo przez odbioreéw. Za-
poirzebowanie to ulega w ciggu roku

ym wahaniom w zaleznofici od
warunkéw atmosferycznych,

Poszczegblne elektrownie lub ich
zespoly, znajdujg si¢ na pelnym roz-
rachunku gospodarczym, Oczywiscle,
ze wzgledu na znaczne réinice w po-
ziomie technicznym i nowoczesnoéci
poszezegélnych  elektrowni koszty
wytwarzania energii w poszezegol-
nych zaktadach sg rézne. Dlatego tez
i ceny energil tzw. planowo-rozlicze-
niowe, wedlug ktérych elektrownie
,sprzedajg prad” do siecl, s3 réine,
Energia przekazywana do siecl znaj-
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dujs siq w dysporyc)i Padstwowe)
Dyspozycji Mocy, kiéra zajmuje siq
kupnem-sprzedaza, czyli swoisty, re-
dystrybucja tego szczegdlnego tawa-
ru, ktérego nie potrafimy trzyma¢ na
skladzie. Wiadomo, Ze lokalizacja
poszczegbinych elektrowni nie odpo-
wiada fciéle terytorialnemu zapo-
trzebowaniu na energig; stad konie-
oznofé jej -przesylania, zasilania jed-
nych obszaréw energia wytwarzang
w innych.

Nalezy dodaé, te operacje kupna-
-aprzedazy energii na szczeblu Paf-
stwowej Dyspozycli Mocy maja W
duym stopni harakter buchall
ryjny, gdyz elektrownie ,sprzedajg-
ce” energi¢ elektryczng 1 jej ,kon-
sumenci” nalezg czesto terytorialnie
do tego samego okregu energetycze
nego. Operacje te odgrywajg jednak
istotng w systemie gospodarki finan-
sowej przemystu energetycznego.
Stwarzaja one warunki pelnego wy-
korzystania zasad rozrachunku go-
spodarczego dla konptrolj efektyw-
nofcl dzialania organizacji gospo.
darczych, ktére sy wprawdzie ,mo-
noproduktowe”, ale réinig sig od
sieble znacznie pod  wzgledem
struktury | roll eksploatowanego
majatku oraz struktury i stopnia
koncentrac)i zuiycia energil przex
odbioreéw ,Jroficowych”.

I tu wyjasnienie ostatnie. Pod
wzgledem produkcjl energil teryto-
rium kraju podzielone jest na pigé
obszaréw — ktére reprezentuje pieé
Zakladéw Energetycznych Okregéw.
Pelnig one funkcje swego rodzaju
sjednoczet (wielkich organizacjl go-
spodarczych) 1 reprezentujy lgczne
interesy producentéw energil tych
pleciu wielkich obszaréw oraz reali-
sacja galozenia politykl energetycs-
nej. Széstq wielkg organizacjy go-
spodarcza wytwoércdw energil jest
Zjednoczenie Przemyslu Wegla Bru-
natnego i Elektrowni. Ze wzgledu na
specytike produkcji energli ,» wegla
brunatnego” -- kopalnie tworzq tu
jeden kompleks technologicany =
elektrowniami postanowiono
organizacyjnie 1 elonomicznie wy-
odrebnié ten typ producentéw ener-

git, W strukturze organizacyjnej Mi- -

nisterstwa Energetyki { Energii Ato-
mowej na pelnym rozrachunku go-
spodarczym  znajduje siq takie
wspomniana jui Pafistwowa Dyspo-
zycia Mocy, ktéra chot¢ sama wpraw-
dzie energii nie wytwarzs, jednak
zajmuje si¢ Jej obrotem: nadwyzkl
eksportuje, niedobory importuje, ko~
rzystajac w tym celu przede wszyst-
kim x polgczonego systemu ener-
getycznego patistw RWPG. Zaklady
Energetyczne Okregu sprawuja ge-
otla nad elektrowniami zawodowy-
mi lub zespolami elektrowni, nad
zakladam!{ remontowymi pracujgcy-
mi dla energetyki, nad zakladamt
utrzymania siecl, wreszcie pelnig na-
dzér nad dzialalnofciy elektrowni {
elektrocleplowni przemyslowych na
obszarze ich dzialania.

Jak sie wydaje, wladnle na szcze-
blu Zakladéw Energetycznych Ok-
regéw najlepie) mozna w ujgciu syn-
tetycznym przefledzié  mechanizm
ksztaltowania siq kosztéw oras eli-

minowania ~podwéinego  zallcza-
nia” wytworzone} energil w przy-
padku jej przesylania z jednego do

drugiego - zakladu  energetycznego
(ZEO). ‘ L ’
Proszq placié!

Koszty wytwarzania energii w clg-
84 9 miesiecy ub. r. w jednym z ZEO
wynosily 1819 min 21 — jednak zgod-
nie z przyjetym wezesniej zaloZe-
niem koszty wytworzenia energil od-
danej do sieci po potraceniu przede
wszystkim  kosztéw energii zulytej
na produkeje energil cleplnej
1707 min 2zt (). W tym samym okre-
sle uzyskano z tytulu sprzedazy
energii, wedlug zréznicowanych dla
réznych grup odbioreéw taryf, wply-
wy w wysokosel 7105 min z. Czyzby
wiee tak wysoka, rzedu 5,5 mld zi,

‘byla akumulacja? Oczywifcie — niel

Wprawdzie cala energetyka, trakto-
wana jako branza, a takie poszcze-
gblne ZEO s3 akumulatywne — a w
omawilanym przez nas Zakladzie

(336 miln al). Tak 22 w skall fesortu |’
koszty energil zakupionej .wynfosly
tylko ‘ok. 420 min: z!.” Wynika 'stad,
%a udzial energii zakupionej w-sto-
sunku do energil wytworzonej przez
krajowe elektrownie zawodowe Jest
w relacji wartoSciowej niski § wy-
nos| ok. 2,3 proe. -

Koszty przesylania (III) — nastep-
na pozycja zbiorcza sy znaczne, Na
tch wysoko$é decydujacy wplyw ma-
ja koszty amortyzacji, remontéw 1
konserwacjl sieci. Wynoszg one
7350 min z}. Stanowl to w relacji do
kosztéw wytwarzania ok. 33 proc.

Nastepng pozycje stanowia koszty
obstugl odblorcow (IV) —- koszty li~
cznikéw | ich konserwacji, utrzymas
nie stuzb instalatorskich, inkasen-
téw — 1 445 min zl.

Kosziy zarzadzania (V) wszystkimi
okregowymi zakladami energetycz-
nymi oraz Panstwowsg Dyspozyeig
Mocy wyniosly 568 min zl (w relacji
do kosztéw calkowitych poniiej 2
proc.).

Wszystkie wymienione pozycie ko-
sztow 1 ie (I4114-111+41V+4-V) da-

Energetycznym Okregu ak lacja
wyniosta 933 min 2zl — jednak w
strulcturze kosztéw energii dostar-
czanej odblorcom poza kosztaml wy-
twarzania (I) widniejg inne znaczace
pozycje.

Ten okreg. nie jest energetycznie
samowystarczalny, i zasilany jest do-
datkowo energiq z zewngtrz. Koszty
zakupu (II) wyniosly 2567 min zl.
Wiekszo$é tej energii pochodzi z in-
nych okregowych zakladéw energe-
tyeznych via Pafistwowa Dyspozycja
Mocy; w relacji wartoiciowej od in-
nych ZEO zakupiono energie za
2498 min 21, a od elektrowni prze-
myslowych za 54 min 2} Trzeclg po-
zyelq skladows kosztéw (III) sg ko-
szty przesylania — 1565 min z}; po-
zycje czwartg (IV) stanowig koszty
obstugi odbiorcéw 263 min 21, I wre-
szcle pozycje piata (V), stosunkowo
niewielks, koszty utrzymania zarza-
du okregu energetycznego
76 min z1. .

Lacznie wszystkle wymienione po-
zycje skladowe kosztéw w omawia-
aym ZEO (I4II4-III4-1V4V) wy-
niosty 6172 min 28

Analogiczny rachunek, znajac ilosé
wytworzonej w okresie sprawozdaw-
ezym energli mo2na przeprowadzié w
odniesieniu do jednostki wypredu-
kowanej energif, np. do megawaro-
godziny.

W przedstawlionej strukturze kosz-
t6w, w kosztach wytwarzania wy-
soki, siegajacy 50 proc. udzia! ma pa-
Bwo produkcyjne — w omawianym
ZOE — 882 min zl.

W przypadku  szczegllnym, jaki

etanow! Zjednoczenie  Przemyslu
Wegla Brunatnego 1  Elektrowni,
struktura kosziéw w  najbardzie}

ogblnym ujecin jest odmienna. Nie
wystepujq tam w ogéle koszty ener-
gt zakuplone] (II), ani koszty prze-
svlania- (III), anl koszty obstugi od-
biorcéw (IV). Tek wiec koszt wytwa-
rzania energii — 4786 min 2! po-

wigkszony o eakumulacje 537 min’

z! czyni laczng kwote sprzedazy w
wysoko§cl 5323 min zl. Elektrownie
pracujace na weglu brunatnym maja
na ogél ze wzgledu na bezposrednie
sprzeienie 2 kopalniami wegla (zasi-
lane sg w paliwo taSmociggami lub
wydzielonym wlasnym transportem
kolejowym) szczegélnie korzysine
warunki organizacyjno-technologicz~
ne do minimalizacji kosztéw produk-
¢jl, do uproszczenia systemu zarzg-
dzania 1 administracji, do uzyskiwa-
nia wysokich wskaZnikéw efektyw-
noSel.

W innym przypadku szczegflnym,
w Pafistwowej Dyspozycjl Mocy,
ktéra jest réwniez wyodrgbnionym
organi gospodarczym prowa-
dzacym odrebng ewidencie kosztéw
~ ich struktura ma réwniez charak-
ter nietypowy. Po prostu nie wyste-
puja tutaj koszty wytwarzania (I) —
bo ich nie ma, a gl6wng pozyclq
stanowiq koszty zakupu (). W
omawianym przez nas okresie PDM
zakupila lacznie energie za 15008
min 21, w tym oczywiscle przewaza-
jaca 1lodé od pieciu okregowych za-
kladéw -energetycznych (14746 miln
zl). Drugim znacznym Zrédlem uzu-
pelnienia potrzeb  energetycznych
kraju jest import (236 min zl). Jak
4uk wspomniatem, PDM Jest tym
organem, ktéry na bie?gco realizuje
polityke energetyczny kraju. Decy-
duje on o przerzutach energii, o kie-
runkach jej przesylania, o wigczaniu
{ wylaczaniu do sleci  elektrowni
oraz blokéw energetycznych regulu-
Jacych; o przylaczaniu i odlaczantu
~—= niektérych energochlonnych od-
blorcéw energil. Stowem — Jjest w
obrocie energia decydentem.

1 tu wlasnie pojawia sig ,statysty-
exne niebezpleczenstwo” — energia
wyprodukowana w jednym ZEO {
przeslana, sprzedana w my$l dyrek-
tyw PDM innemu Zakladowi Ener-
getycznemu okregu moglaby byé
liczona podwéjnie, wprowadzajge za-
mazanie stanu faktycznego. Dlatego
wlasnie, zgodnie x przyjeta metodo-
logia nastepuje tu eliminacja warto-
4cl surowcéw 1 polfabrykatéw (w
tym wypadku energil) bedacych w
obrocie wewnetrznym. Uwidacznia
sie to ezytelnie w zestawieniu kosz-
téw calej bran2y energetycznej.

Energetyciny
makrorachunek

I tak: koszty wytwarzania energil
elektrycznej oddanej do sieci (I) w
calym systemie wyniosly 19811
min z. W pozyc)l drugiej zawiera-
jacej koszty energil zakupionej (II)
bilansujg sie ,zerowo” koszty energii
kupionej-sprzedanej miedzy Zakla-
dami Energetycznymd  Okregéw |
Pafistwowg Dyspozycia Mocy. Pozo-
stajg natomiast wykazane stosunko-
wo niewielkie kwoty zwigzane z za-
kupem energil z elektrowni przemy-
stowych (184 min z1) oraz = importu

43 nam koszt wlasny - 29 205 miln z1.
Skoro wplywy ze sprzedazy energil
odbiorcom ,koficowym”  wyniosly
35558 mln z}, to okazuje sie,ze cata
branza uzyskala 6263 min zt aku-
mulaciji.

Warto dodaé, %e ze wzgledu na
jednorodnoéé produktu enerzii, i na
techniczng latwoéé pomiaru tej ener-
gil 1 jej przeplywéw — caly system
ewidencji kosztéw moze byé opera-
tywnie, biezgco bez  dodatkowych
komplikacii stosowany.

Dokonujge podzialu lgeznych ko-
szté6w wlasnych energetyki wedlug
fnnego klucza — dzielac je na koszty
zmienne | stale, zobaczymy, ze koszty
zmienne wyniosty 11330 min 2z}, a
koszty stale 17965 min zt. W ko-
sztach zmiennych pozycje podstawo-
wa stanowig koszty paliwa: wegla
kamiennego i brunatnego (w odnie-
sieniu do 1 MWh przy kosztach
zmiennych 188 zl, koszty paliwa wy-
niosty 181 zt — udzial 96 proc.). Tak
wiec kaida poprawa na odcinku go-
spodarki paliwowej, wy2szy stopiefi
wykorzyvstania . energii zawarte] w
paliwie, wyzsza sprawno§é urzadzef
energetycznych przynosi bezpo-
drednie korzyéel, uzewnetrznia sie
natychmiast w kosztach produkeji
kazdej kilowatogodziny. W kosztach
stalvch mieszczg sie koszty utrzy-
mania calego systemu energetyczne-
go, wszystkich elektrowni, cale] sie-
ol. Zwraca uwage wysoka stawka
odpiséw amortyzacyinych. (W od-
niesieniu do 1 MWh przy kosztach
stalych 297 z1 amortyzacja wynosila
79 2! — udzial ponad 25 proc. a W
ogéine) strukturze kosztéw -- ok.
18 proc.).

Te wysokie odpisy amortyzacyjne
majy. swoje uzasadnienie w bardzo
wysokie kapitatochlonno$cl przemy-
stu energetycznego. Jesll w calej go-
spodarce narodowej dla uzyskania
100 z! warto$el produkeji zaangaZo-
wane sj przecietnie frodki trwale o
wartosel 65,2 zt — to w energetyce
ten wskaZnik wynosi a% 410 2! Jed-
nym z gléwnych czynnikow wysokie]
kapitalochlonnosei energetyki Jest
konieczno$é dostosowywania zdolno-
écl produkcyjnej elekirowni 1 zdol-
noéci przesylowe] sieci do maksy-
malnego zapotrzebownia na energie
elektryczng. Rozpieto§é miedzy naj-
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ROSZCZENIE CZLONKA
LUB BYLEGO CZLONKA
SPODZIELNI PRACY
| © NADWY2KE BILANSOWA

N. N, b. czlonek spéldzielni pra-
ey X, wystapit przeciwko tej spél-
dzielnt z roszczeniem do sadu, 2g-
dajac uchylenla uchwaly walnego
zgromadzenia, ktéra — jak twier-
dzit — zostal niestusznie pozbawiony
udziatu w czyste] nadwyice bilan-
sowej.

Sad Wojewddzki powdédztwo po-
wy#sze oddalil m. in. z tego powodu,
%e N. N.— zdaniem tego Sadu — nie
bedac juz czlonkiem spéldzielni, nie
miat prawa zadania uchylenia uch-
waly walnego zgromadzenia, a poza
tym takze dlatego, ze w tej sprawie
powinno bylo byé wpierw wyczerpa-
ne postepowanie tzw, wewnatrzspél-
dzielcze.

Na skutek rewlizji powoda, spra-
wa znalazla si¢ w Sadzie Najwyi-
szym, ktéry w ogloszonym ostatnio
wyroku z dnia 19 listopada 1976 r.
nr I PR 182/76 wypowiedzial naste-
pujacy poglad prawny, ktéry zainte-
resuje niewatpliwie szerolie rzesze
czlonkéw 1 b. czlonkéw spéldzielni
pracy:

1. Byly cztonek spdldzieln! pracy
Jest uprawniony do kwestionowania
uchwaly walnego sgromadzenis
czlonkéw spéldzielnt.

2. Uchwala wal g dzenia
spétdzielni obowiazuje wszystkich

tonkéw spéldzielni, nie obowigzud
natomiast oséb, ktére nie sa czlon-
kami spéldzielnl. Nie moze te: taka
uchwala pozbawiaé skutccznie osoby
nie bedacej czlonkiem spoldzielnl —
Jej roszczen do spéidzielni.

8. Roszczenie czlonka 1  bylego

tonka spoéldzielni pracy z p d
pozbawienia go udzialu w czyste]
nadwyzce nle wynika ze stosunku
czlonkostwa, gle z odrebnego od
crlonkosiwa — spéldzielczego sto-
sunku pracy. Dlatego roszczenia fe-
go mo2na dochodzié bez wytaczania
powédziwa o uchrienie uchwaly
walnego zgromadzenia spéldzielnl

4. Do rozpatrzenia roszczenia o
udzial w czyste§ nadwyZce bilanse-
wej] wladciwa t komisja rozjem-
cza, przy czym gdy chodzi o czlon-
ka (b. czlonka), ktéry zajmowal sta-
nowisko kierownicze - wlabciwa
jest terenowa komisja rozjemcza.

A oto niektére fragmenty = uma-
sadnienia powyZszego wyroku:

o) Sad Wojewddzki powédztwe
oddalil, wyrazajgc poglad, 2e tylko
czlonek spéldzielni w my$l art. 88
§ 2 ustawy o spéldzielniach i ich
zwiazkach = dnia 17.IL1961 r. mote
23daé uchylenia uchwaly walnego
zgromadzenia spéldzielni.

Whnioskodawca w rewizjl trafnte
kwestionuje ten poglad. Zaskariona
uchwala dotyczy bowiem okresu, w
ktérym wnioskodawca by! czlonkiem
spéldzielni 1 pracowal w jej przed-
sigbiurstwie.  Wnioskodawca  jest
wige legitymowany do kwestionowa- -
nia tej uchwaly, podobnie jak byly
czlonek spoldzielni skiutecznie z niej
wykluczony albo wykreslony z re-
jestru jej czlonkéw zgodnie z § 5
tezo przepisu uprawniony Jest do
zasl:arienia uchwaly walnego zgro-

wy2szym zapotrzebowaniem, ktére
wystepuje w godzinach wieczornych
okresu zimowego (tzw. szezyt zimo-
wy) a najnizszym zapotrzebowaniem,
ktére wystepuje latem, w tzw. noc-
nej dolinie obcigenia, wyraZa sig
stosunkiem 2:1. Poniewa% energii
elektrycznel magazynowaé nie mo:-
na, przeto zdolno§é produkcyjna ca-
lego systemu elektroegergetycznego
mus! byé dostosowana do pokrycia
najwysszego zapotrzebownia w ro-
ku (t). w zimowych szczytach obcla-
2enia).

Stad te2, obok wysitku energety-
kéw skierowanego na  osigganie
maltsymalne) mocy  dyspozycyinej,
wielky role powinno odsrywaé
wsp6ldzialanie wszystkich  odbior-
céw. Elastyczne regulowanle poboru
mocy przez przesuwanie zapotrzebo-
wania z godzin ,szczytowych” na go-
dziny ,,pozaszczytowe” w poszczegdl-
nych dniach roboczych, ma kapitalne
znaczenle dla optymalnego wykorzy-
stania te] czeScl majatku narodowe-
go, ktéra jest =zalnteresowana W
przemyile energetycznym.

Warto takze pamietaé, ¢ w zapre-
rentowanym tu,w skali makrora-
chunku kosztéw ‘Wytwarzania energil
elektrycznej koszty paliwa liczone sg
wedlug ustalonych cen paftstwowych
(w okresle sprawozdawczym $rednio
427 2t za jedna tone paliwa umowne-

go). Wydaje sle, 2 W po-
réwnaniu z aktualnymi 4wia-
towymi cenami paliw Jest to

kwota niska. Niskie ceny paliw ener-
getycznych utrzymujemy $wiadomie
— musimy jednak stale pamietaé, ze
rzutujg one takze na kalkulacje ko-
sztébw energif ~ zanizajace le; a tak-
%e zanizajgc w konsekwencjl koszty
energetyczne we wszystkich niemal
dziedzinach gospodarki narédowej.

Przedstawiamy tu w zarysie sy-
stem ewidencji kosztéw w energety-
ce, eliminujacy koszty kupna-sprze-
dazy energii bedacej w obrocie wew-
netrznym oczyszcza  sprawozdaw-
czo§é produkcyjng od  osiagnigé
ncudzych”; daje pelny i rzeczywisty
obraz ékonomiki branify na wszyst-
kich szczeblach struktury organiza-
cyjnej — w elektrowniach, w zakla-
dach energetycznych, w wielkich or-
ganizacjach gospodarczych ZEO, 1
wreszcle w calym resorcie; stal sle
uZytecznym instrumentem  ekono-
micznego zarzqdzania.

1y Jan Gléwcryk: ,W sprawie metod
oceny dzialalnosci gospodarcze)’. ,2.G.”

nr 39/1877,
2 GUS - Rocznik Btatystyczny 1877,

o wykluczeniu go albo wy-
krefleniu. Odmienna wykladnia poz-
bawiataby bylego czlonka ochrony
prawnej dotyczgce] jego uprawnief
powstalych w okresie jego czlonko-
stwa, jest wiec nieuzasadniona.
Blednie tez Sad Wojewddzki uza-
lesnit dochodzenie przez wniosko-
dawee udziatu w czesci nadwyzki bi-
lansowej, pr onej do podzial
migdzy czlonkéw, od wyczerpania
postepowania wewnatrzspildzieleze-
g0 | od uchylenia zapadlej w nim

uchwaly walnego zgromadzenia
Spéldzielni pozbawlajzcej tego
udziatu. )

R foskod y () 2 ty-

w

talu tego udzialu nie wynika bowiem
z czlonkostwa, lecz z odrebnego od
czlonkostwa spéldzielczego stosunku
pracy (art. 77 § 2 k.p.), stanowige
cze$é wynagrodzenia zwigzanego =
zatrudnieniem w przedsi¢biorstwie
spéldzielni na podstawie spéldziel-
czej umowy o prace (art. 124 § 1
cyt. ustawy w brzmieniu ustawy =
drnia 17.XILI1974 r. o jej zmianie —
Dz.U. Nr 47, poz. 281).

(.) udzial ten wchodzi w . zakres
wynagrodzenia naleinego czlonkowl
jako ekwiwalent za jego osobisty
wklad w dorobek (.) spéldzielni, .
osiggniety zgodnie z art. 122 cyt
ustawy przez prowadzenie wspélne-
go przedsiebiorstwa w oparciu o pra-
ce osobistg czlonkéw, Z tej przy-
czyny ustawodawca w art. 128 § 3
eyt. ustawy wlgczy! nalezny czlon-
kowt spéldzielni pracy udzial w czy-
stej nadwyzce bilansowej do wyna«’
grodzenia stanowigcego ekwiwalent
utraconych przez niego zarobkéw za
czas pozostawania bez pracy z winy
spéldzielni. Udzial w czyste] nad-
wyice bilansowej jest wige czesclg
wynagrodzenia przyslugujacego
czlonkowl spéldzielni pracy z tytulu
jego zatrudnienia w przedsi¢bior-
stwie te} spéldzielni {1 z tej wlasnie
przyczyny korzysta zgodnie z art.
124 § 2 cyt. ustawy z ochrony prze-
widzianej dla pracowniczego wyna-
grodzenia w art. 84—91 k.p. { w prze-
pisach usprawniajgcych rozpatrywae
nie sporéw o roszczenia pracownicze
(art. 77 § 21 art. 242 oraz nast. k.p.).
Czlonek albo byly czlonek spél-
dzielni pracy moze wiec dochodzié
udzialu w czyste] nadwyzee bilan-
sowe} bez wytoczenia powédztwa o
uchylenie uchwaly jej walnego zgro-
madzenia o pozbawienlu go tego
udzialu za okres, w ktérym laczyl go

str, 110,
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me splidzielnia pracy jako Jef cz!on-‘

ka spéldzielczy stosunek pracy. Rosz-
czenje to wynika bowiem z tego sto-
sunku, a nie ze stosunku czlonko-
stwa. Jedynie dla skutecznego do-
chodzenia . w drodze sgdowej rosz-
cred wynikajgcych 2z samego sto-
sunku czlonkostwa (art. 30 cyt. usta-
wy) oraz roszczel pracowniczych z
nim 4cile zwigzanych, o ktérych
mowa w art, 123 § 4 i w art, 133
§ 2 omawiane] ustawy tudziek z ty-
tulu wadliwego wypowiedzenia wa-
runkéw pracy lub placy w ramach
spéldzielczego stosunku pracy wy-
magane jest w swietle art. 30 lub
1358 § 5 tejze ustawy wyczerpanie
postepowania wewngtrzspéldzieleze-
go. Nie jest ono natomiast wymaga-
ne dla dochodzenia innych roszczett
pracowniczych spéldzielcy dotycra-
aych wynagrodzenia za jego pra-
oq (.). Ninlejszy spér toczy sie wla-
dnle o takle roszczenie. Sad Woje-
wddzki zas nie dostrzeg!, ze spér ten
nie podlega — 2z pominigciem wia-
dciwej komisjl rozjemczej — roz-
poznaniu w drodze s dowej. Z mocy
za$ bowiem art, 133 § 1 cyt. ustawy
z dnia 17.XI1.1974 r. o zmianie usta-
wy o spoéldzielniach i ich zwiazkach
do rozpatrzenia tego sporu od dnia
1.1.1975 r. powolana jest wladciwa
komisja rozjemcza. Komisja ta moze
pravznaé na rzecz pracownika nawet
nale2noéé nie objeta jego wnioskiem
(art. 248 § 1 pkt 11 art. 261 k.p). (..}

(..) Dodaé nalety, %e powdéd nie
byl juz czlonkiem spéldzielni w
chwili podjecia przez jej walne zgro-
madzenie uchwaty o pozbawieniu go
udziatu w czystej nadwyzce bilan-
sowej i z te} przyczyny nie brat
udzialu w tym zgromadzeniu, to tez
nie jest nia zwigzany, poniewaz uch-
wala walnego zgromadzenia spél-
dzlelni zgodnie z art. 38 § 1 eyt
ustawy o spéldzielniach { ich zwigz-
kach obowlazuje wszystkich eczlon-
kéw spéldzielni, nie obowiazuje na-
tomiast oséb,. ktére nie sg czlonkami
spéldzielni, nie moze wiec taka uch-
wala pozbawiaé osoby nie bedacej
czlonkiem snéldzielni roszezedn przv-
stugujacych tej osobie do spéldziel-
ni {.)"

‘nowe przepisy

i zarradzenia.

NARODOWY PLAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZY
NA ROK 1978

W mr. 34 Monitora' Polskiego =
1877 r. ukazala sl¢ uchwala Seimu
x5 dnia 17 grudnia:-197%'r. o ‘naro-
dowym planie spoleczr d
ezym na 1978 rok (poz. 161).

Podobnie jak analogiczne uchwaly
2 lat ubleglych, ocbecna uchwala za-
wiera zalozenia { wytyczne na 1978
rok:

1) dotyczgce wzrostu dochodu na-
rodowego, poziomu %ycia spoleczed-
stwa oraz produkcji materialnej,

%) w zakresie czynnikéw | érod-
kéw realizacji zadan planu,

8) rozwoju spoleczno-gospodarcze-
g0 wojewddatw,

GOSPODAROWANIE
REZERWAM! FUNDUSZU PLAC

W nr 32 Monitora Polskiego uka-
zaly sie dwie uchwaly Rady Mini-
stréw z dnia 11 listopada 1977 r.:

1) nr 162 w sprawle zagospodaro-
wania rezerw funduszu plac zgro-
madzonych do kofica 1976 r. (poz.
155) 1

2) nr 163 w sprawie tworzenia |
gospodarowania rezerwami funduszu
plac (poz. 156).

W my$l uchwaly nr 162, organi-
zacje gospodarcze (zjednoczenia |
réwnorzedne) oraz wchodzace w ich
sktad jednostki gospodarcze upraw-
nione s3 do gospodarowania oszcze-
dnoéciami planowanego (skorygowa-
nego) lub dyspozycyjnego funduszu
ptac, powstalymi do kofica 1976 r.,
w wysokoscl nie przekraczajgce] w
skall organizacjl gospodarczej 2
proe. planowanego (skorygowanego)
lub dyspozycyinego funduszu plac
na rok 1976, pomniejszonego o obli-
gatoryjne obcigZenia okreflone odrg-
bnymi przepisami.

Rezerwy, o ktérych mowa, obej-
mujg réwniez oszczedno$ei fundu-
szu plac zgromadzone na zaklado-
wych | branzowych funduszach re-
gulacii ptac.

Nadwyzki (powyZe] wspomniane]
granicy) powiekszajg rezerwe organi-
zacjl gospodarczej, a poprzez orga-

nizacje gospodarczz — resortowa
(wojewédzks) rezerwe  funduszu
plac.

W &wietle przepiséw uchwaly nr
163, jednostki gospodarcze i organi-
zacje gospodarcze majy prawo do
tworzenia rezerw funduszu plac po-
wstajacych z dodatnich nadwyzek
pomiedzy planowanym (skorygowa-
nym) 1 dyspozycyinym funduszem
plac a wykorzystanym funduszem
plae.

dy tworzenia rezerw w skali jedno-
stki, organizacji oraz resortu, jak te
sposob ich wykorzystania.

Uchwalg nr 163 nie sg objgte ko-
palnie weggla kamiennego.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Uchwatla normuje zaréwno Easa-

nastaniem mrozéw
zalonczono przedzimowe orki, Nad-
szed! czas na przeglady 1 naprawg
mocno w tym roku sfatygowanego
sprzetu, Tylko dla ciggnikéw i przy-
czep weig nie ma martwego sezonu
— trzeba przewieié potrzebny na wsi
opal, nawozy, materialy budowlane,
zboze, pasze. P6éki bowlem rolnic-
two nie dysponuje wystarczajacy li-
czbg samochodéw, owe miliony ton
ladunkéw zamiast konmi wozl sig
ciggnikami.

Wigksze zuiycie

Posezonowe przeglady 1 weryfika-
cja sprzetu wskazujg, ze ublegloro-
czne kaprysy aury mocno nadwereg-
Zaly park maszynowy naszego ' rol-
nictwa. Jak wynika z danych, wpra-
wdzle jeszcze niepelnych, jakimi dy-
sponuje Centralny Zarzgd Technicz-
nej Obslugi Rolnictwa, do naprawy
kwalifikuje sie obecnie 30-40 proc.
wigcej maszyn niz w analogicznym
okresie roku ubieglego.

Szczegblnie  wyraznie ik
stwierdzono — ucierpialy ciezkie
maszyny zniwne. Z zakonczonych
przegladéw juz wiadomo, ze na ogél-
ng liczbe 16,5 tys. kombajnéw PGR,
SKR, spéldzielni produkcyjnych, ja-
kie braly udzial w kampanii, ai
10 870 wymaga naprawy, 2z CZego
1120 remontu kapitalnego. W po-
réwnaniu z analogicznym okresem
roku 1978 trzeba naprawié blisko 100
proc. wigcej tych maszyn. Najbar-
dziej ucierpialy oczywiscie maszyny
cigzkie, wieloczynnosciowe o skom-
plikowanej konstrukeji, ale i dro-
bniejszy sprzet zniwny — snopowig-
zalki, prasy zbierajace, a takze tra-
ktory i przyczepy transportowe mo-
cno odczuly trudy kampanii.

Zblory ziemniakéw { burakéw cu-
krowych przebiegaly wprawdzie w
nieco lepszych warunkach ni% ini-
wa, ale { tu, szczegélnie na glebach
ciezkich, praca maszyn byla utrud-
niona nadmiarem wilgocli. Rezul-
tatem przecigZen bedzie zwigkszone
zapotrzebowanie na lozyska, laicu-
chy Galla i robocze podzespoly.

Wiekszy niz zazwyczaj stopieft zu-
tycia parku maszynowego calego na-
szego rolnictwa nie bylby moze tak
bardzo dokuczliwy, gdyby nie fakt,
e wielu typéw maszyn mamy Jesz-
cze 3a malo, a ich naprawe wclat
jeszeze utrudnia brak waznych czq-
dcl zamiennych 1 podzespoléw, Pel-
na gotowosé parku maszynowego do
nowego sezonu zaleiy wige od tego,
w jakim stopniu juiz obecnie, gdy
trwajy remonty, zdolamy zapewnid
pod dostatkiem czeéct 1 paprawié
wszystko, co uleglo ostatnio przy-
spieszonemu zuzyciu.

Kapitalne remonty?

Jedli cxeici zamienne stanowig bl
sko dwie pigte ogélnej wartosci do=
starczanych rolnictwu maszyn { u-
rzgdzed (20 mld 21 na 51 mld w
1977 r. 1 22 mid z! na 55 mid zt w
roku 1978), to nadmierne ich zuzycle
niewatpliwie §wiadczy o wystepo-
waniu szeregu nieprawidlowosci w
eksploatacji 1 metodach remontéw.
Najbardzie) jednak narzucajacy sie
jest wniosek, Ze przy tak wysokim
— co najmnie} 2—2,5 raza wyZszym
niz w innych Kkrajach np. NRD,
CSRS - zapotrzebowaniu na czeéci
zamienne, spora c¢ze$¢ mocy WwWy-
twérezych przemystu maszynowego
zamiast stuzyé zwiekszeniu wyposa~
zenia rolnictwa, wcigz blokowana
jest utrzymywaniem w eksploatacji
maszyn, ktére juz s3.

Na nadmierne zuiycle czeécl skla-
da si¢ u nas kilka przyczyn. Jedna
z nich, do$é istotna, to zapewne nie-
dostateczna umiejetno§é prawidlowef
eksploatacji maszyn przez wielu
§wiezo upleczonych traktorzystéw.
Mozna by tu jeszcze dodaé zly stan
drég lokalnych, niskg kulture rolng
1 czeste zakamienienie gleb. Wszyst-
ko to zwieksza zuzycie maszyn, kté-
re nie 83 gorsze — o czym $wiadczg
rézne badania poréwnawcze — od
pgodukowanych przez naszych sasia-
déw,

Dodatkowym eczynnikiem, ktéry
wyraznie podnosi zuzycle czefci za-
miennych, jest tez nasz system na-
praw | kasacii sprzetu, Kaida ma-
szyna, agodnie z zalozeniami kon-
struktora ma okreslony okres tywo-
tnosci. Wlicza sie w to naprawy tych
czeScl, ktére zuzywaja sle najbar-
dziej 1 remonty kapitalne. Ciagniki,
ktérych mamy prawie 500 tys, za-
zwyczaj eksploatowane sq u nas 10
lat. Jest to okres dluzszy o 2—3 la-
ta niz przewidzlany przez konstruk-
tora w normalnych warunkach eks-
ploatacji. Wciaz pracujg jednak je-
szeze czeskle clagnikl ,Zetor”, ktére
majg po 15—17 lat. Traktujemy wigc
ciagniki gorze], prace maly trudniej-
sz3 a réwnocze$nie kazemy Im pra-
cowaé dluzej. Czeécl zamiennych po-
trzeba wigc coraz wiecej. Podobnie
dzieje sle z innymi bardziej 1 mnie}
skomplikowanymi maszynami,

Najbardziej jednak alarmujgcy jest
fakt, ze dla przedluZenia 2ywotnoscl
przeprowadza sie 5, a niekledy na-
wet 6 kapitalnych remontéw ciagni-
ka, podczas gdy technologicznie
przewidziano mozliwoié wykony-
wania zaledwle 3. Zlote raczki me-
chanikéw POM potrafia je wpraw-
dzie uratowaé od kasaci, ale jakim
to sie dzieje kosztem?

Eksploatowane sq wiec weigs elg-
gniki, w ktérych nle ma juz nic 2z
pierwotnie wyprodukowanej maszy-
ny z wyjatkiem chyba tabliczki re-
jestracyjne). Nie . remontowano by
ich z takim uporem, gdyby nie fwia-

domo$é, Ze maszyna jest wcigZz nle-

zastaplona | musl pracowaéd. To po-
zornie stuszne dzialanie pochlania
jednak ilo$é czgsci porwalajgcy cze-
stokroé na wykonanie calego nowe-
go ciggnika i to zapewne znacznie
nizszym kosztemn.

Jakby wszystkich probleméw z na-
prawg bylo za mato, w tym rolku ma-
my Jeszcze przyspieszone zuzycie
sprzetu, Sytuacja staje sig wige bar-
dzie} napieta niz zwykle. Zagraia
nam jeszcze dodaktowy wzrost za-
potrzebowania na czescl zamienne,

MASZYNY ROLNI
SEZONI

E

wszystkie zaklady POM specjalizujy
sie w regeneracji czgéci i catych pod-
zespoléw — a jest ich juz 80 — pra-
cujg systemem przemystowym. Ilo-
$ci naprawionych elementéw sg wiec
bardzo znaczne. I tak np. POM Tu-
chola stal si¢ ostatnimi laty maso-
wym dostawcy zespoléw hydrauliki
do ciagnikéw, ladowaczy, kombaj-
néw. Pompy wtryskowe do silnikéw
wysokopreznych, a wige urzgdzenie
bardzo skomplikowane i precyzyine,
regeneruje POM w Ciechanowie.
Niezaleznie od tego, te kazdy POM

co odbywa sie }
wzrostu produkeji
czych.

Tylko w sektorze uspolecznionym,
a wige w PGR, spéldzielniach produk-
cyjnych | SKR, mamy maszyn za
180 mld zl. Wigcej niz drugie tyle
réznego sprzetu majy rolnicy indy-
widualni, Nasuwa sie wiec pytanie:
czy nie ¢zas pomysleé o ostrzejszych
kryteriach kwalifikowania tych ma-
szyn do kasacji? Dla uzdrowienia sy-
tuacjl jest koni d ient
parku maszynowego | wyzbycle si¢
maszyn o wysokim stopniu zuiycia.
Lepiej przeciez 1 taniej postugiwaé
sig nieco mniejszg liczbg wmaszyn,
ale bardziej sprawnych { niezawod-
nych, ktére beda w stanie wykonaé
te samg ilo$¢ prac. W miare mozli-
wofcl tak wlasnie czynigy PGR 1 do-
brze na tym wychodzg,

N Ogr

maszyn rolni-

Regeneracja
coraz powszechnlejsza

Jednym ze aposobdw odclgZenia
przemysiu od produkeji tak wielkiej
masy nowych czescl zamiennych jest
regeneracja zuzytych. W ostatnich
latach zajmuje sle tym coraz wie-
cej wyspecjalizowanych zakladéw
POM. Na przyklad w minionym ro-
ku czeécl regenerowane, nle ustepu-
jace przydatnoécia nowym, stanowi-
ly trzecla cze$é og6tu czefel zudy-
tych do napraw. W tym roku rege-
nerowaé sig bedzie juz 1200 asorty-
mentéw o lgcznej warto$cl 1,8 mid
zlotych.

Zolety regenerac)i jest jednak nie
tylko ogélna poprawa zaopatrzenia
w czedel. Zaoszczedza si¢ w ten spo-
séb takie niebagatelne ilodci stall,
ktéra bylaby potrzebna do wyprodu-
kowania czefct nowych. W efekcie
nastepuje znaczna obnizka kosztéw
napraw, Wypada przy tym dodaé, Ze

we wlasnym zakresie dokonuje na-
prawy — gltdwnie silnikéw, w wielo-
seryjnej ich naprawie specjalizuje
sie 8 oSrodkéw maszynowych, m. in.
takie zaklady jak POM Slupsk, Poz-
nan czy Ciechanéw.

W ub. roku ciggniki napracowaly
sle szczegdlnie. Wedlug szacunkéw
trzeba bedzie dokonaé napraw glow-
nych ok. 100 tys. silnikéw 1 86 tys.
przednich zawieszerh. Warto$é tych
naprawionych zespoléw wynosila w
1977 r. 3,9 mld z.. W roku bie2acym
wartoéé tego typu napraw zespoléw
wzroénie do 4,8 mid z1.

Wielkoseryjny system napraw u-
mozliwia wymiane silntka bez dlugo-
trwalego oczekiwania. Naprawa be-
dzie takze lepsza. Dokladniejsza dia-
gnostyka w wyspecjalizowanym za-
kladzle pozwolt bowiem na lepsza
ocenq zutycla elementéw. W efekcle
osiaga sig tez w ten sposéb obniie-
nle przecietnego jednostkowego ko-
sztu naprawy kazdego ciagnika.

Starania o usprawnienie remontéw
napotykajg jednak  przeszkody.
Mimo nowych metod regeneracfi,
przedluzajacych iywotno$é czedel,
weia2 brakuje tak podstawowych
elementéw, jak waly korbowe, glo-
wice 1 korpusy silnika, Nie najlep-
sze sy te: perspektywy pelnego po-
krycla zapotrzebowania na czujniki
eldnienia oleju, odolejacze 1 linki na-
pedu licznika motogodzin, Osprzetu
decydujacego o wladciwe] obsludze
eksploatowanych clagnikéw bedzie
wiec za malo. W sytuacii, gdy w se-
zonie ka2dy traktor musi wyjsé w
pole, bedzle sie zapewne zdarzaé, 2e
dzialanie wskaZnikéw nie zawsze be-
dzie wladciwe, a wiee 1 eksploata-
cja ciagnikéw nie prawidlowa,

Masowe u?ycie clagnikéw w tran-
sporcle na utwardzonej nawierzchn{

powoduje dodatkowo przedwczesne
zuzywanie sie bieznikéw opon, skon-
struowanych raczej do jazdy po
miekkim podlozu. Zdarza si¢ wcigz,
7e w pelni sezonu ciggniki nie
wchodzg do eksploatacii z powodu
braku ogumienia. Blisko 50 proc. o-
pon pochodzi z importu. Jesli — jak
to si¢ juz praktykuje w NRD czy
CSRS — nie rozwigZemy sprawy ma-
sowej ich regeneracji, w sezonie
przybywaé bedzie bezezynnych ciag-
nikéw.

Doswiadczenia
trudnego sezonu

Podobno tak deszczowych { trud-
nych 2niw jak ostatnie najstarsi lu-
dzle nle pamietaja. Pamieé ludzka
zawodna, zad doswiadczenia zdobyte
w kampanil wymagajacej nie tylko
sprawne) organlzacii pracy maszyn,
ale { aperatywnego dzialania sluib
zaopatrzeniowych 1| ekip dokonujg-
cych napraw, przydadzy si¢ na przy-
szto§é. Gdy kombajny grzezly w blo-
cie, rwaly si¢ laiicuchy Galla, pality
sprzegla, sypaly lozyska, trzeba by-
lo maksimum operatywnosci, by nie
bylo przestojéw, a ekipy naprawcze
nie czekaly na czedcl zamienne. Wy-
daje slg, 2e elektroniczny system
zblerania informacjt 1 centralnej dy-
strybucii czefci zastosowany przez
»Agrome” zdal ten trudny egzamin.
Jednak najlepszy nawet system nie
Jest w stanie zapoblec klopotom wy-
nikajacym x takiego poziomu pro-
dukcji poszczegélnych elementéw,
ktéry nle zaspokaja nawet biezgcych
potrzeb.

Obecnie CZ TOR { CHSR ,Agro-
ma"” staraja sl¢ wspélnie z produ-
centami maszyn ustallé ilodcl niez-
bednych do napraw czefcl zamien-
nych, Jeden x najlepszych w kraju
zakladéw przemyslu maszyn rolni-
ezych FM2 w Plocku doloty starat,
by zwickszone zapotrzebowanfe na
czedcl do kombajnéw bylo w pelnt
pokryte. Niestety, Plock nie produ-
kuje ani lafcuchéw Galla, ani roz-

rusznikéw, sprzegiel, trybéw do
skrzynl biegéw czy lozysk, ktére w
trudnych warunkach eksploatacji

sutywaly slq w przyspieszonym tem-
ple,

CZE

ANDRZE} JARUZELSKI

Sprrzegla dostarcza przemys? mo-
toryzacyjny, ktory z dostawa podob-
nych el téw do hodéw ed
dawna ma klopoty. Laficuchy Galla
pochodzg z importu. Przy okazjl zor-
ganizowanej ostatnio narady z uzyt-
kownikami, konstruktorzy ,Bizona”
doszli do wniosku, e warto zajaé
sle przekonstruowaniem szeregu ele-
mentéw zbyt szybko psujacych siq w
trudnych warunkach eksploatacji.

Mysli sie te2 o wprowadzeniu do
»Bizona” udoskonalefi zaproponowa-
nych przez POM-owskich racjonali-
zatoré6w. Na gleby cigzkie przydala-
by si¢ wersja wyposazona w kola
bliZniacze. W konstrukeji zmiana to
niewielka, dla uzytkownika korzysé
jednak ogromna., Ulatwiajg one bo-
wiem ,Bizonowi” poruszanie si¢ po
rozmieklym podlozu. Przekonano ste
o tym w czasie tegorocznych desz-
czowych Zniw. Proponuje sie précz
tego wyposazenie kombajnéw w la-
pacz plew, by nie marnowa¢ cennych
w zywieniu skladnikéw.

Mniej optymistycznie rysujg sle
natomiast mozliwoscl zaspokojenia
wszystkich rosnzcych potrzeb przez
znajdujgce si¢ w stadium moderni-
zacjt 1 rozbudowy zaklady w Ursu-
sie. Inne fabryki maszyn rolniczych
w Poznaniu, Stupsku, Strzelcach
Opolskich, Kutnie, Grudzigdzu itd.sg
w nieco lepszej sytuacji niz Ursus,
bowiem produkowane tam maszyny
s3 mniej skomplikowane {1 wytwa-
rza sie je przy dobrze przygotowa-
nym zapleczu.

Przy wciaz dutzych lukach w wypo-
sazeniu rolnictwa w wiele wainych
asortymentéw maszyn, sprawnodé
sprzetu eksploatacyjnego ma pierw-
azorz¢dne znaczenie dla produkcj!.
Bardziej racjonalnie wykorzystanie
tego, czym jui rolnictwo dysponuje,
niezbedna szybka modernizacja cate-
go parku maszynowego, wymagaj:
radykalnych zmian w dotychezaso-
wym systemie remontéw,
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Potrzeba wypoczynku poza
coraz bardziej zgietklivym. i
ucigiliwym miastem - jest jui
powszechna. ‘W ostatnich’ la-
tach zaczela sie nasilaé bu-
dowa prywatnych domoéw. let-
niskowych. Wigte . sig' to' na
pewno ze wzrostem dobroby-
tu — coraz wiqcej'ludzi staé
na takq budowe; ale wiqie
sie takie niewqtpliwie z_bar-
dzo niedoskonalym zaspoka-
janiem potrieb w dziédzinie

rekreacii.
P érodkéw wypoczynkowych: o=
frodit te .~ stosownie do za-
mo2nodci instytuc)i — to albo ,psie
budki” ecampingowe, .albo domy
projektowane = rozmachem { boga-
to, = wlasnymi restauracjami, ka-
wiarniami, basenami, kortami, przy-
stanlami itp., cxynnyml - zazwycza)
przes trzy, no, moize cztery miesigce

w roku, e

Byle gdzie i byle jak

Przygneblajgce  wrazenle  robl
przejazd szosg nadmorska, srumnie
zwang promenadg slofica, wzdlug
wybrze2a szczecifiskiego od Trzebia-
towa do Swinoujécia. Osdrodek przy
ofrodku, ofrodek za ofrodkiem, kaz-
da Instytucja wiloczyla sie z wla-
snym domem wypoczynkowym, u-
zupelnionym ,psimi budkami”. usta-
wianym! gdzie si¢ da — na podwé-

przy stercie koksu, za stoléw-
ka, kolo #mietnika, naprzeciw zaw-
sze niedomkniete) ,slawojki”,

Ta tandetna, ne¢dzna, choé¢ nieta-
nia zabudowa rozlazla sie jak: lisza)j
po calym niemal . wybrzetu xzagar-
nlajqge { niszczge przestrzen, wpro-
wadzajge. nieopisany batagan loka-
Hzacyjny. Kazda wied, kazda osada
stala_siq miejscem koncentracii tych
rekreacyjnych  slumséw. = Wszysthie
niemal ofrodki, to wlasnoéé posz-
czegéinych instytuejl. Osrodkéw o-
twartych Jest znikomo malo, totez
kwitnie inicjatywa prywatna, ceny
s§ wymuszane przez popyt, mimo to
wynajmuje siq waszystko -- najbar-
dzlej nawet watpliwy dach nad glo-
wa —- stryszkd, komérki, przybu-
déwkl. Ludzie mieszkajg byle gdziei
byle jak, byle tylko blisko plazy. .
© Czesto ‘slyszy siq narzekania na
nadmorskie wakacje — 2e fatalne
warunki mieszkaniowe, fe od Swi-
tu do nocy kolejki w sklepach, ba-
rach mlecznych, restauracjach, Nie
dostrzega sie natomiast innego nie-
doboru znacznia grofniejszego w
skutkach: braku wody. Caly pas
nadmorskl nie ma wody; w stud-
niach jest woda stonawa, Konieczne
sq wodociggl { kanalizacje — na ra-
zle nie ma anl jednego, ani drugle-
go. Nieliczne wozy asenizacyjne
kra2a miedzy ofrodkami i pozbywa-’
jq sie swej zawarto$cl niekonlecznie
na wyznaczonych wylewiskach,

Jak zwykle bywa przy Zywlolo-
wym rozwoju, budowa osrodkéw re-
kreacyjnych znacznie  wyprzedzila
budowe infrastruktury. Poszczeg6l-
ne instytucje dysponowalty fundu-
szami na budowe domu wypoczyn-
kowego, albo tylko stoléwki I kuch-
ni otoczonej paroma dziesigtkami
doméw campingowych, { to byl kres
ich zainteresowania.  Troske o zao-
peirzenie w wode, o usuniecie dcle-
kéw (choéby 3 szamba) pozostawia-
no wiadzom miejscowym, ktére nle
mialy na to drodkéw, nie mialy tet
tadnych pozytkéw g tych millonéw
wezasowiczéw — wylgcznie kiopoty.
Instytucje, zajmujace chciwie naj-
ladniejsze tereny, placily za nie gro-
sze, bo przeciez byl to teren niezain~
westowany, nieuzbrojony.

W rezultacie takiej wieloletnlej go-
spodarki doszlo do degradacji ‘naj-
siekniejszych terenéw rekreacyjnych
:ad morzem | do zagrozenia znisz-
:zeniem najcenniejszych fragmentéw
srzyrody. Przestrzefl jest zasobem
srzyrody &cisle ograniczonym, co nad
morzem widaé szczeg6inie wyraZnie.
W wiekszocl zagarnela ja 1- znisz-
czyla chaotyczna zabudowa; gdzie
sie nie ruszyé — wszedzie jakie§ do-
my, domki, domeczki.
leziora
w niebezpieczefistwle

Dzieje sig tak nie tylko nad mo-
rzem, Domek nad jeziorem -—— marze-
rie tysiecy rodzin, dqZenie, ktéremu
mozna tylko przyklasngé, gdy ale u-
rzeczywistnia — budzl zgroze: zesx-
Jecony, 4m{ y lmz; t

1ozl 11

RZYBYWA  sakladowych o-

TR

JYez. Rawskle nie stanow! wyists
ku. Jeziorak jest najdluzszym jezio-
rem w ‘Polsce (27 kim):i 'széstym co
do wielkosci (ponad 3200 ha). Dlugy
rynng jeziora s lcanyml: zakolam,
zatokaml { wyspami otaczajan w, wig-
kszofel salesione wysokie  brzegl.
Te¢dy wiodg szlaki kajakowe | Zeg-
larskie s Ilawy do”Ostrédy. Do nie-
dawna Jezforak byl slabo ragospo-
darowany ‘turystycznie; nie 'przycia-
gat réwniez uwagi ludzi szukajacych
miejsca -pod. domki letniskowe, Do’
czasu. jednak,

Bo oto nagle, na skraju wsl Sie-
miany, nad Jezlorakiem, 18 km od
Ilawy, wyrosta koszmarna kolonia
domkéw, Stalo sig to w ciggu ostats
nich trzech-——czterech lat, Jak do-
szlo do tego, te nie troazezqe sie ani
o krajobraz, anl o jakikolwiek sens

wych rolnikéw, Las ten w do8é szyh-
_kim temple zmienia wladcicieli.
Stol tam jud kilka niebrzydkich do-
mow - drewnianych; stol kilka kosz-
marnych bud, byé moze tymczaso-
wych, ktére — jak zwykle rzeczy
tymczasowe -~ okata
bardzo trwale; stal nawet do nle-
dawna' pokraczry w t \!

sle zapewne

niego didynecrku, ktdry wolno bylo
wznosié bez zezwolenia — wyrasta
willa, dom brzydki lub’ ladny, lécz
trwaly, W miejscu’ weale 'do tego:nie
przeznaczonym, . . albo - kilkadziesial
obsich budek” - camping. Nowe
prawo budowlane wymaga pozwole-
nia na katdy zabudowe.  Zaczéto

‘wiee réinymi - drogami, wykorzystu-

tym y
wycofany r eksploatac)i kiosk ,Ru-
chu”, réwniez jako domek letnisko-

Nad wyjatkowo pleknym Jezlo-
rem" Stitdzieniezym, w pobliZu Au-
gustows, ktére jest wlaczone w uni-
kalny. turystyczny szlak Kanalu Au-
gustowskiego, stojg ,przedliczne za-
kopiafiskie” domki miejscowych lub
zamiejscowych notabll; domki stojay
na wysokie] nabrzeinej skarple |
stanowig gléwny, choé niepozadany

jae. najrozmailtsze koneksje 1 uklady,
zdobywaé pozwolenia na budowe w
miejscach niedozwolonych. W rezul-
tacle niemal ‘cale budownictwo let-
niskowe jest nielegalne, choé dziéje
sle-to niekiedy. = pozorami legalnofiei,
np. instytucja starasie o przydzial te-
renu na budowe, ofrodka wypoezyn~
kowego, & po otrzymaniu ~- zwyczaj-
nie { bezprawnie parceluje go mile-
dzy pracownikéw, Nie trzeba wyja-
#niaé, 2e teren, na ktérym wskazana

CHATA ZA WSIA

- CZY CHATA WE

Domkéw pruybyws, lass ubyws..

w planowaniu przesirzennym, po-
dzielono kawalek ziemi na 200-me-
trowe dzialki, bez Zadnego ladu 1{
skladu, bez drég dojazdowych?
Domki sq réine, jedne — popraw-
ne, inne — to potworki, betonowe
bunkry, niestety, az nadto trwale,
Gdyby2 byly przynajmniej rozsunie-
te, gdyby bylo miedzy nimi troche
przestrzeni, ktéra w przyszlodcl zaj-
mie zielefi! Ale, nie, Stoja jeden przy
drugim, jeden nad drugim, tak, e
przez okno moina w garnki sgsia-
da zaglgdaé. I tu nie zachowano o-
bowigzujgcego minimum —~— 100 m
pasa nabrzeinego, co najwyzej 30—
40 m. Kto w ten sposéb wyznaczal
dzlalld budowlane, lekcewazgc xa-
rzqdzenie GKKFIT s 1969 r. w spra-
wie zasad zagospodarowania terenéw
przyleglych do jezior { innych éréd-
ladowych rbiornikéw wodnych, o
ggmolnym snaczeniu dla turysty-

znlszezony brzeg § ,
na { ranieczyszczona woda, a w do-
datku zagarnigta bezprawnie wia-
snoké patistwa, jaka jest pas nabrze-
zny, ktérego zabudowywaé nie wol-
ne

Plekna Jest tafla Jezlora Slaw-
skiego, najwigkszego na Pojezierzu
Lubuskim. Ponad 800 ha jeszcze sto-
sunkowo do§é¢ czyste] wody, brzegi
na znacznej dlugoici porosniete la-
sem, stopniowe obnizanle sig twar-
dego piaszczystego dna, s ‘przy tym
‘agodny klimat tego regionu
wszystko to stwarza fwietne warun-
ki rekreacyjne.

W sezonie letnim z urokéw jezlo-
ra korzysta juz kilkadziesigt tysle-
cy ludzi, a, co roku przybywajg no-
wl. Korzystaja z o§rodkéw zaklado-
wych i z kwater prywatnych glow-
nie w Stawie, Lubiatowie, Lubogosz-
czy. W miejscowoéciach tych § w ich
okolicy skupia sie tez od lat budaw-
nictwo letniskowe. ,Skupia si¢” —
w sensie wiece] niz doslownym -
buduje slg wrecz jedno na drugim.
W miejscowodciach letniskowych
brzegiem jeziora przejdé nie moina;
wille, domki, budki wazystko
stloczone na samym brrzegu. Zabu-
dowa zageszezona do absurdu, bral
jakiegokolwiek ladu przestrzennego.
Obok budynkéw wznlesionych przed
laty — powstajg nowe.
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Bud domku letniskrowego to na
ogé? duly wysilek dla rodziny, to
efekt wieloletniego ezgsto oszezg-
dzania. Ludzie, ktérzy kupuja zie~
mie, zwykle nie sa wladomi zmian,
jakie nastapla w otoczenlu, gdy na
tak karlowatych dzialkach powstang
réfne przedziwne twory architektu-

‘ry. Ludzie sie nie orieniujs, ale za

prawie kazdym takim ,dzielem” stol
jakid-‘architekt — ten, ktéry prry-
dziela karlowate dzialki { ten, ktéry
zatwierdza projekty réinych stra-
szydel.

Ludzie pragng wypoczywaé poma
miastem, poza jego poéplechem 1
zgielkkiem, w clszy, spokoju I samot-
noécl, Osiedla domkéw letniskowych
nad Jeziorakiem, nad Jez. Slawskim
tej potrzeby juz nie zaspokoja,

W Zarzadzie Rozbudowy Miast
Osledli w Olsztynie zdecydowano, te
w Siemlanach nfe wolno wzniedd
jut anl jednego domku. Przewidy-
wano nawet rozebranie niektérych,
aby tq straszng osade rozrzedzié. A
seq’nak buduje si¢ nastepne. Dlacze~
g0

Na wysokim braegu Bugu piginie
polozona wied Mierzwice (woj. blal-
sko-podlaskie) ma na ogél- gabudo-
we zwarts, uporzqdkowans. ‘Tug ga
wslg jest trochq milodnika, s dalej
ladny, stary las, wiasiodd miejsco-

(1375) 22.1.1978 o

akcent w tym wspanialym krajobra-
zie. Co gorsza 1 tu domkéw przyby-
wa, a ubywa laséw. Komu przeszka-
dza szum drzew, ten je wycina, ko-
mu przeszkadzajg zwierzeta lefne,
ten betonuje otoczenie, aby je upo-
dobnié¢ do miejskiego.

Wyrastaja jak grzyby po deszezu
domki prywatne, wyrastajg kosztow-
ne { nlewygodne oérodki rekreacyine
zakladéw pracy, zlotone z domkéw
campingowych i gorszych lub lep-
szych (czeécie) gorszych) stoléwek.
Stojs takie budld nad sugustowskim
jeziorem Sajno; stojy tablice: ,Na
teren ofrodka wstep wzbroniony”.
U nas kazdy, kto ma gdzie wystawié
tablice, czuja si¢ od razu prawodaw-
eg okrefajgcym == co moina, & cze-
g0 nie mozna ~— na nie jego terenie.

Caly najleplej naslonecznlony,
najplekniejszy péinoeny brzeg Jezlo-
ra Blalego w Augustowie jest kom-
pletni Kudzony takimi{ wladni
ofrodkaml, & ktérych kaidy po swo-
jemu dewastuie brzeg, wpuszczajge
w jezloro betonowe ,molo”, bo kaz-
dy musl mieé¢ wlasng ,przystad”.
Pélwysep zwany tu Ostrym Rogiem
zamieniono na klepisko; inny pél-
wysep na przeciwleglym brzegu Li-

‘st Ogon — jest xzniszczony biwaka-

mi, cho¢ obowigzywal tam zakazr bl-
wakowania. Mial byé ten piekny
pétwysep niezabudowany, @zid sly-

Jest budowa ofrodka
wego ogélnodostepnego, nie powle
nien byé prrzeznaczany pod osiedle
domkéw letniskowych.

Styszy sie o przygotowywaniu ak-
8w prawnych, porzadkujgcych te
zagadnienia. Wobee tego ludzie sie
spiesza, 2eby omingé przeplsy; ku-
pujy dziatki jak dawniej, nie —
zgodnie 3 planem, ale z tym — co si¢
komu podoba, spisujq prywatne u-
mowy antydatowane. A potem zgla-
szaja si¢ po zezwolenie na budowe.
Jeslt spotykaly sie z odmowg — po-~
deimujg Iinterwencje siegajqce naje-
wyzszych szczebli; nikt przéclek nie
kupi! ziemi, aby uprawiaé kartofle,
albo hodowaé las.

Dowolne jest nle tyko wyblerante
miejsca pod zabudowe, dowolns ‘jest
tet wielkodé driatki, ktdre] réwniet
nle regulujy przepisy. Wielkodé
dzialek powinna byé uzaleiniona od
lokalnych warunkéw; jesell jest wo-
doclag, je2eli teren jest skanalizowa-
ny, dzialki mogg byé niewielkie, :je-
Zell kaida posesja mieé bedzie wila-
sng studnie § wlasne szambo, dzial-
ki musza mieé co najmnie} 1000 m
kw., powinna o tym decydowaé prre-
puszczalnoéé gruntu.

Niedopuszczalne jest w naszych
warunkach, gdy tyle wysitku wkia-
da sle¢ w zalesianie nieu2ytkéw,. lo-
!mllzgwan_h zabudowy letniskowe] w

szy siq o przygotowaniu dol
tacji na kolejny odrodek wypoczyn-
kowy.

Chaos prrestrzenny
i samowola budowlana

€ kaidego ladnego rakatka Pol-
ski, & mamy tych zakatkéw sporo,
mo2na by przytaczaé takie przykla-

Czy moina letniskam!, wczasowi-~
skami sniszezyé kraj? — Jak widaé
= mozna. Cala ta zabudowa licha
wartofclowa, indywidualna 1 zbio-
rowa w swe] masie stwarza ogrom-
ne ragroZenie wskutek bezplanowo-
&cl, chaosu 1 samowoll budowlanej.

A jak do tego dochodzi?

Po prostu rolnik sprzedaje kawa-
lek swego las a nowy wladciciel
prywatny lub instytucja  buduje.
Czasem jest to niemal kurna chata,
innym razem ~ pod pozorami let-

H sig to skazaniu lasu
na zaglade, ktéra nastapl tym szyb-
clej Im slabsze jest siedlisko; im sla-~
bszy las. Wydaje sie, te latwiej pow-
strzymaé parcelowanie  chlopskich

. laséw, wystarczyloby nle wydawaé

zezwolenia na budowg { pilnowaé
tego. Dlaczego jednalk zdarzajs sie
wypadki parcelowania pafistwowych
laséw pod letniskowg zabudowe —
zrozumieé duzo trudnie). A jednak
wypadkl takie nie sg rzadkie, o,
chotby w Radzlejowicach 1 w Zale-
slu pod Warszawa, w Skubiance nad
Zalewem Zegrayfiskim.

Opuszczone xagrody

Liczba lunodct zatrudnionej w rol-
nictwie bedzie malala. Jest to pro-
ces xwigzany s ‘nowymi metodam!
uprawy roll, & mechanizacis. Prry-
bywa opuszczonych zagréd; U nas. -
¢o prawda - przybywa powoll, ale
w wielu rozwinietych krajach trwa

" nicze§ kreju.

" Elawisko fi 64 dawna, Porzi-

cone budynlki . Winisitle -ulegajg  bar-
‘dzo” szybldiemu - zhiszezenin. A - prze-

“clet’ Jést o -czesto clelsawa ‘regional-.

na. avchiteltura ' wiejska, ‘dobize
wkomponowana v krajobraz, W o-
brebie istnicjgeegs osiedla;.. osiedle
‘ma- droge, “doprowadzong energig €-

“lektryezng; sklep itp. .

.: Przezna¢zanié. opuszezonych . za-
gréd fa letniska .dla. ludzi z miasta
daje dwietne efekiy. Umiejgtne za-
chacanie do kupowania starych cha-
tup, widtrakéw, milynéw wodnych
pozwala przedluzyé zywot tych oble-

ktéw, poprawié wyglad wsl, ‘a co

najwainiejsze - oszczedzié cenny
taséb _ przyrody, jakim jest prze-
straed.

Budowa nawet poprawnie zapro-
jektowanych zespoléw domkéw let-

IWONA JACYNA

Fou Z LASIOTA

nlikowych — to tworzenie nowych
jednostek osadniczych, ze wszystki-
mi wynikajgeymi stad konsekwen-

 zrujnowanego

Tletacyeh, znlszezonych, rburzonych

. Etdre n

© rialy- -8y
:vgin, w0 péttora- k-
Toietra -dalej powstala 1owe centra,
riowe. dérodki wezisowe, wille, do~
tmy pracy lworeze] itp. kosztem la-

su, koszien niepoirzebnie zagarnie-
te) przestrzeni. Czemu tych' doméw

wezasowyeh, tych willi nie Iokuje
sle w sposéb uparzadkowany. w ple-
crejach rynku czy przy  uliezkach
mliasteczka,” ktbre
mosna byloby s ten sposéb wekrze-
«&? Wreez klasyezny jest. przykliad
Serocka,  Biedna, nédzna  miedctna
(formalnie — ¢sada gminna), w cig-

‘gu 30 powojennych lat nie odzysiala

przestrzennego ladu. Na uboczu od
dawnego centrumm miasteczka winie-
elono kilka blokéw mieszkalnyeh, u-
stawlonych zresztg szezytami do Za-
lewu Zegrzynskiego, Jakby -dla =le--
kecewazenia pieknego krajobrawu.
«Osledle”  karykaturalnie sterczy
nad reszta poturbowane] zabudo-
wy przedwojennej i nad zabudowa-
niami tymezasowo kleconymi tud po
wojnie; Na ogélny wygzlad Serocka
nie majla wplywu nieliczne schludne
§ mite domk!, ani ociekawy stary ko-
£ciol, pieknie ulokowany na koronie
skarpy nad Narwia.

Ale jest révmnlez co$ pigknegd w
Serocku - to poloZenie na wysokim
brzezu nad Narwia, w koticowej exrq-
k¢! Zalewu. Jednakie nieszczefclem
Serocka przez te wezysikie lata byl
brak koncepcii rozwoju. A przeeiet
mozna bylo go przeksztalei¢ v plek-
ne, nowoczesne podwarszawekie
wezasowisko. Ten brait koncepeii
spowodowal same straty: sifacilo
mlasteczko, stracit krajobraz, a prze-
de wszystkim stracili ludzie.

Kto zna rynek w Serocku? Chyba
nikt, nawet spofréd tych, ktérzy tam
czesto bywaja, Przechodzae przez wy-
gon, ot — czaeiciowo zabrukowane pa~
stwisko dla kéz — malo kto rorien-
tuje sie, e przechodzi winénie przez
serocki rynek. Pewnie { ja bym go
nie zauwazyla, gdyby na urok tego
miejsca nie rwrdcil mi uwagi prof.
dr Juliusz Goryfiskl. Rzeczywiicle,
miejsce piekne: poroinieta drzewa-
mi wysoka skarpa, rozlegly widok
na zalew { puste, nie liczge paru
domkéw, trzy strony rynku (czwar-
ta — to okno na zalew); pustawe teZ
{ nieuporzgdkowane sq prrzylegle ma-
le uliczki. Przeclez to gnakomite
miejsce na komfortowe wezasowisko
z wodg tuz pod skarpg, s domami
wipocwnkowyml exynnymi el
ro. .

To wezasowisko jut mogloby ist-
nieé, ale go nie ma. A €o jest w mm-
mian? Zabudowany brzeg ralewu, ¢
kawalek -~ ofrodek jakiegof posia-
dacza, tyle %e. nie indywidualnego,
oszpecajacego teren w miare modli-
woéel { wyobraini. Zadne] swobody
ruchu, moZliwoéc! spaceru = wazy-
stko zabudowane. A gdy spadnie
Snieg — wigkszoé¢ doméw nieczyn-
na, zad & tych, kiére s czynne — tez
nie ma dokad nosa wysungé, bo
wszystko 2asypane £niegiem. KeZdy
osrodek to oddzlelna cieplowniasdy
migeym komi ka2dy ofrodek
to. lepaze lub czedcie] —- .gorsze u-
. rzgdzenle- do. oczyszczania Sciekdw.
W kaidym ofrodku kawiarnia lub
barek ~- jakie jest ich wykorzysia-
nie w ciagu roku? Abstrahujgc od
spraw ekonomicznych §  urbani-
stycznych, Iudzie nie cheg w takich
gettach wypoczywaé. A jednak w ta-
ki wlasnie sposdb. zagospodarowuje
::;- w dalszym ciggu Zalew Zegrzyf-

W jaki sposéd postawié tamy pa-
aujgcemu iywiolowi? Od kilku lat
preygotowywane sj przepisy, ale nle
moz2na sie ich doczekaéd, a ludzle,
ktérzy chca mieé domek —— 1 majg
za co go xbudowaé — nie eczekaja.
Dopéki 33 dwie prywatne sirony —
sprzedajacy 1 Kkupujgcy — zawsze
znajdzie sie sposod, zeby omingé
roézne nie dos¢ precyzyine przepisy
‘1 postawié¢ domek tam, gdzie sig ko-

cjami. ‘Oto -interesujace wyli
Botydara Rzgd-Gérnickiego, ktire
sawarl w ariykule: ,Domy letnisko-
we — problem- inwestycyjny i spo«
leczny® (.Inwestycie 1 budownic-
two” ‘nr 5/1977). Autor zaklada, te w
ciagu 13~20 lat eco piata rodziha
miejska sechce mieé wlasny dom let-
niskowy. Oznacza to poirzebe wy-
snaczenia ok. 1,2 min dzialek budo-
wlanych. Co x tego wynika? Ot6%
je3ell bedq to odregbne sespoly czy
koionie domké6w, to: .
. wet@ 20 lat bedziemy mie w sa-
kresie osadnictwa drugg Polske, przy
1~18 min indywiduginych dzialek
letniskowych, tmn. ok. 40 tys. no-
wych jednostek' osadni stano-
wigcych sespoly 20~~30 domkéw let-
niskowyeh. A praecies weale nam nie
salezy na rozdrabalaniu § tak juz-do-
e rozpr siecl osad-

W gruncis rzeczy problem ten mo-

mu$ podoba, bez wzgledu na interes
spoleczny. Stan obecny — to nie in-
nego. tylko uprzywilejowanie mniej-
‘szofici, ktéra ma w tej chwili pienig-
dze { korzysta ¥ legislacyinego chao-
su kosztem wigkszosel spoleczeistwa
kosztem ludzi, ktérzy w swych let-
nich wedréwkach po niedawno Jjesz-
cze pustych | pieknych brzegach je-
zlor, natrafiajg dzi§ na wprowadeo-
ne w wode druty kolczasie, wyzna-
czajgce stan posiadania wlasciclell
dacz. ) :
Zdaniem niektérych specialistéw
stan ten trwaé bedzie dopéty, dopé-
ki paistwo nie przejmie ovbrotu zie-
miqg pod budowniciwo letniskowe.
Czy okale siq to istoinie panaceum?
Przeczy temu dotychczasowa prak-
tyka —' parcelowanie padstwowego
lasu pod .domki lub przydzlelanie te-
renu pod osrodek pansiwowe] in-
stytucji, ktéra roziziela go pracow-
nikom na dacze. A przecie sywiol
Zna byloby przyhamowad, gdyby

tna jednoznacznie i rac) roz-
wiqzaé przy przyjeciu wyratne) kon-
sekwencji przy wyznaczaniy terendw
okreflaniu rodzaju ich zagospodaro-
toania prz nnego § zaleced do-
tyczqeych realizacjl inwestycji. 'Mi-
lon dzlalek .letniskowych przy fred-
niej wielkodci dzialki ok. 700 m kw.
i.0k. 10 dzialek na 1 ha, zajgloby po-
wierzchnig 1 tys. km kw., co stano-
wi ok. 0,38 proc. powierzchni kraju.
Przy 1,3 mia dzialek iosloby to

Kategorycznies egzekwowand przy-
najmniej te przepisy, ktére obowig-
zujy, np. zakez grodzenia brzegéw i
stawiania budynéw blizej niz 100 m
od brzegu. Czy byly wypadki roze-
_brania. doméw leiniskowych wzuie-
sionych niezgodnie = obowiazujacy-
ml przepisami? Nie. CG%, taka po-
blazliwo$é racheca do. niepraworzgd-
noSci. Ludzie obrotni kupujs nie po
jedne), lecz po kilka dzialek, reje-

ok. 0,5 prot. Nie jest to wi¢c forma
tak bardzo terenochlonna jak by sig¢
na pozdér wydawalo. Mogq te tere-~
Yy odznaczaé si¢ niskg chlonnodcig
ok. 40 oséb/ha, co tylkdp bedzie ko-
rzysine dla zackowania szaty roslin-
f¢j. Nieporozumieniem aq wigc pro-
pozycje wyznaczania dzialek letri-
showych o powierzchni 300 m Kkw.,
proponowanie dla tej formy zabu.
dowy szeregows] itp. pomysly.
“Natomiast dnicaq kwestiq jest

wledopuszezénie do potwstania no-
wych, sszonowych jednostek w sie-
el.csadniczej kraju.” )
Rzadko sastanawiamy selg, Jjak
wiele motne bylo zrobié 1 jak du-
#0. mo2na grobié jeszcze przex pra-
widlowe planowanie przestrzenne.
llet jest malych, niemal nie ist-

strujgc je na brata, zigcia, szwagra
itp.; s§ pewni, Ze cena na nie nie
spadnie. Im brak przepiséw sprzyia.
Méwi sie nawet, 2e odpowiednie
przepisy ukaia sie dopiero wowczas,
gdy wszyscy zainteresowani bedg juk
miell wilasne domy.
Uporzadko:-aniu ragadniefi praw-
nych musi towarzyszyé nasilenie
dzialafi egzekucyjnych. Pomoena ma
byé w tym kolejna reorganizdcia
sluib architektoniczno-budowlanych
-- polgczenie we wspdlnej organize-
cjl planowania przestrzennego, nad-
zoru budowlanego i koordynaci in-
westycfi budownictwa mieszkanto-
wego. Jednakle 2adna reorganizacja
nie zastqpi sprawnie dzialajgcej po-
lici budowlanej, egzekwujgcej po-
stanowienia obowigzujacych praw
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Z OBRAD
RADY

MINISTROW

"4 7y bia. adbylo slg plerwaze w
13 tym roku posiedzenie Rady’

" Ministréw. Uczestnlceyll w
alm ‘wojcwodowle 1 presydenel
miast. Oméwiono najwatnicjsse
sadanis zwigzane s . reallsacly
NPSG w plerwssyoh milesincach:
tego roku na tle wykonania pls-
nu w 1977 r. Kierujac sig tredcig
1 zaleceniami II Krajowey Kon-
ferencji PZPR, Rada Ministréw
powzigls operatywns decyrie

plerwszych tygodni n

ragdsenis Rady Ministrdw

1 ‘postanowlenia, ktére maja ma
celu’ rapewnienle prawidiowe)
"1 rytmiczne] realizacit tegorocz-
nych planowych zadad juz od
rivszycl owego roku.
. Rospatrsone 1 prsyicte roxpo-

sprawle statusu wojewodéw, Pro-
okt statusu poddany sosial sxe-
rokie) konsultaojL Okreéla on sa-
danis, wprawnienis 1 ebowiaskl
wojewody eras wxmaenis Jego

odpowledsialuold xa roswd) spo-
leozno-gospodarcay - tereir. “Kone
kretyzujge § rozwilajac ustawowe
kompetencje wojewodow, Wpro~
wadza niektdre nowe rozwlaze-
nia, twinszcza w- sferze koordy-
nac)! dzialaf jednostek gospodars
czych nie podporzadkowanych ra~
dom narodowym, a takie wypo-
saia wojewodq w skutecznlejsze
instrumenty  oddzialywania . ns
renlizaciq xadafd w wojewddatwie.

Jewody jako przedstawiclela rege-
di wykonujgcego radanis zleco-
ne'mu przex rzad | prezesa Rady
Ministréw, Ponadto ustala zasady
wapbidzialania miristréw (' kie-
rownikéw urzedéw centralnych s
wolewodami w realizac)i zadah
resortowych, & takie . niektére
formy pomocy wojewodom W 08
wiszgywaniu istotnych probleméw
spoleczno-gospodarcaych  woje-
wodstw.

.qu -wolewody stanowl kolejny

- Jak jodkredlone w tokw cbrad,
yoiporsadsenis w oprawie- status

raadowy akt prawny o duiym
snaézeniu x punktu widzenia do-
skonalenis systemu zarzgdzania
gospodarky w terenie. Intenciay
sawartych w nim rozwigzafi jest
wxmocnienie pozycjl wojewody
ako organu wykonawczego i za-
rzadiajacego wojewddzkiej rady
narodowe).

Postep technlcany § produkcriny
toleiy od wielu czynnikéw, a
migdzy innymi od przemyilanej
wspélpracy zagranicznej.. Tak
siq dotycheras skiadalo, e glow-
nie nasze wielkle fabryki nawig-
sywoly - wspbiprocq (kooperacy]-
nq, licencying, Mp.) 2 tokiml du-
tyml firmami, jok Philips, Grun-
dig, Du Pont, Fiat, Berliet, Fer-
gusson, Harvester, . Alfa Lavol
itd, itd. Natomiost wspélpraca
zagranicrna firm érednich byla
dotychczas sporadycina, bardro
ubogo. Ostoinio sytuocia sie
tmienio.

mareu 1977 roku. podpissne po-

stalo w Hadze memorandura o

wspélpracy $rednich { matych
przedsieblorstw polskich { holender-
siich. Kolejno zawarte zostaly w te}
same} sprawie: 24 maja ub, roku w
Oslo por iienie & réle )
Norwegil; we wrzedniu w Paryu
porozumienie x Republiks. Francu-
sky; 25 listopada 'w.Warszawie me-
-morandum . 8. Republiky Federalng
Niemiec oras 20 listopada w Rzymie
porozumienie 2 rzadem wloskim.

Po datach mozna bylo latwo pose
naé, 2e porozumienia te zawarte zo-
staly podczas. ubleglorocznych spot-
kaf tow. EDWARDA GIERKA | tow.
PIOTRA JAROSZEWICZA sz pray-
wédcami krajéw zachodnich. ~

Porozumienia

Tredé tych wazystkich doXumen-
t6w jest bardzo -podobna, Zaprezen-
tujmy szczegély. na: przykladzie po-
rozumienia polsko-hneunkiego. o

‘Rzady PRL ‘1 Republikl Francu-
skie] doszly do przekonania, fs na-
lety w pelni wykorzystywaé istnlejqs-
ca motliwodel rozwoju" wspélpracy |
wymiany handlowe] miedzy lub &
malymi 1 drednimi przedsiebiorstwa-
ml obu panstw. Stwierdzajs, ¢ moz-
liwodcl, takie, odnosezq  ale:szczegdinie
do, y
biorstw zajmujgcych sie .produkcia
{ rbytem towardw dla konsumpeil
bleince). W swiszku s tym postano-
wiono: ’ ) :

@ Poszukiwad specialnych . ros-
wigzad, dostosowanych do rozwoju
wspllpracy miedzy malymi i éredni-
m! praedsieblorstwami orax ulatwiaé
ich wprowadzenie w tycle;

@ Podawaé do szerokie] wiado-
model wiadelwych przedsighlorstw
organizacii informacje o istniejacych
postanowleniach | finansowych ulat-
wiajacych rozwé] wspéipracy | ob-
rotéw handlowych migdzy obu pah-
stwami;

@ Popleraé¢ sawlersnie prsms &
priedsieblorstwa uméw e terwalef
wspélpracy w sakresie specializacil
produket oraz organizacit abytu;

@ Powlierzyé Centralnamu Zwige
kow! Spéldzielczofei Pracy 4 Pol-
skiej Izble Handlu Zagranieznego se
strony polskiej § Francuskiemu O-
srodkow! Handlu Zagranicznego orag
Federac)i Malych 1 8rednich Przad-
sigblorstw me strony francuskiej, za-
danie ulatwiania kontaktéw miedzy
zalnteresowanymi przedsiebior-
stwami oras koordynowanie akcii
promocyinych wynikajaeych s poata-
nowiefl porozumienia;

@ Zainteresowaé nawigzaniem lud
rozszerzeniem kontaktéw miedzy lub
= matymi { drednimi przedsieblor-
stwami Polskl { Francit cdpowlednie
branzowe { promocyjne instytucfe,
takie jak syndykaty, =jednoczenia
przemyslowe, ofrodki handlu zagra-
nicznego, izby handlowe 1 przemy-
stowe itp. orag salecié im podjecie
odpowiednich dzialaf wtym kierun-
ku wobec firm | przedsieblorstw be-
daeych ich czlonkam!. Drialania te
powinny polega¢ w szczegélnode! na
ulatwianiu organizacil misji przemy-~

stlowych I handlowych, jak réwnleg

imprez promocyjnych 1 wystawien-
niczych.

Postanowiono tet, $e realizacja po-
rozumienia bedzie przedmiotem ana-
lizy 1 wymiany pogladéw w trakcie
corocznych sesit Miedzyrzadowej
Komisji polsko-francuskiej ds.
Wspélpracy Gospodarczej utworzo-
nef na mocy Ukladu o Rozwoju
Wspélpracy Gospodarcze], Przemy-
stowej, Technicznej i Naukowe] x
dinia 3 pazdziernika 1972 roku.

We wszystkich pigeiu porozumie-
niach wymienione byly 1z reguly
CZSP { PIHZ, jako organizacje od-
powiedzialne za wspblpracq ze stro-

8

wyspecializowanych - przedsie- |

ny polskie). Wlos! do realizac)! po-
rozumienia ,wytypowali” Patistwo-
wy Instytut Handlu Zagranicznego
oraz Generalng Konfederacjq Prze-
mysitu Wloskiego. Ze sirony norwe-
skiej - Stowarzyszenie Zakupdw §
Gospodarkd Materlalowe] orax Nor-
weska Rada Eksportowa, W RFN
nad wapdlpracg czuwaé bedzie Ko
misja Wachodnia Gospodarki Nie-
mieckiej, wreszcle nawigzano Kon-
takty & Holendersky Radgq Promoejl
Handlowe].

Przedsta’ najwigksze] ilo-
dcl firm drednich { malych w Polsce
Jest CZSP. Ale zaréwno CZSP, jak
{ PIHZ spelniaé bedg funkcje orga-
nizatoréw { podrednikéw. W kon-
kretnych sprawach umowy zawieraé
bgdy posaczegdine spéldzielnie oras
krajowe zwigzki spéldzielni pracy.

formacfl, o nassyeh motliwodelach i
potrzebach, Oferty te sklada parine-
rowl, wyprzedzajac nawet pierwsze
kontakty 1 misje.

Na podstawie ramowej Nsty pro-
pozycii wspélpracy kooperacyjnej o~
pracowano oferty -dia  wazystkich,
pieclu krajéw. Obejmujy one bran-
4o: metalows, chemiczng, zabawkar-
ska, drzewna, szlarskq oraz tekstyl-
no-oduiezows. Oferty uwzgledniajn
dotyehczasowra wymiang handlowg 1
aainteresowanla partnera.

I tak na rynek norweski spéldziel-
czodé pracy oferuje: sabawki, ozdo-
by choinkowe, wyroby r wikliny 1
tuby, artykuly cepeliowskie, soki
stodzone 3 czereéni, malin { porze-
czek oras sprzet meteorologicany.
Ponadto proponuje kooperacjy W
produlkejl elektronarzedzl § okué ka-

SREDNIE

ANDRZE] NAZLECZ-JAWECKI

Duight dobrej Sakodol vasse lusterin mmosholowe majy shyt m grenws,

Oczywiicle, .podlegad® optsyws-
aym porozumieniom bqdg nie tylke
spéldzielnie pracy. Korzystaé s nich
mogy ted smaklady produkeyine
=Spolem”, wigksze firmy rzemiefini-
cze, fabryezki przaniysiu terenowe-
g0, itd. Pojecie .drednia firma™ fest
dodé plynne. Bzereg xakladdw prze-
myslu parfistwowego teg uznaé mog-
na sa frednie] wielkodech

Rétnorodnofé form

Plerwsss kontakty dowiodly, jak
bardzo malo wiedzy parinerzy o mo-
bie. Przedstawiciell firm holender-
skich saskoczyla wielkodé { poten-
cjal naszych spéldzielni. Spodziewall
si¢, 2e chodzi o wspélprace s sakla-
dami rzatrudniajgcymi po 30—50 o-
séb, zobaczyll spéldzielnie o malodze
300, 1000 oséb. Z kolel plerwsl Fran-
ouri sqdzili, te chodzl gléwnie o wy-
miang handlows - przyjechall, by
sprzedaé swoje wyroby § ewentuainie
cof tam kupid. ’

Drugl klopot dotyczy sfery orga-
nizacyjnej. Zaréwno CZSP, jak
I krajowe zxwiazki dysponujg pelng
informacja o potencjale { mozliwo-
éciach podleglych spéldzielni. Wie-
dzg, co jest komu potrzebne, Spél-
dzielczodé nasza stanowi ponadto or-~
ganizin gospodarczy — konkretne
zadanie moZe realizowaé kilka spol-
dzielni, jest moiliwodé przerzutdw,
rozkooperowania itd. Natomlast ma-
le firmy zachodnie nie sq zorganizo-
wane w ten sposéb -~ rozmawiaé
de facto trzeba z kaida oddzlelnie:
co kto robl — czego potrzebuje t co
moze zaoferowaé?

Trzeba przyznaé, te CZSP obral
stuszng koncepcie rozkrecenia
wspdlpracy. Polega na aktywnej in-

Tetniczych | meblowych orax wepd-
pracg w produkeji osprzgtu feglar-
skiego, elementéw wyposatenia stat-
k6w, detall x gumy itd.

Plerwasa cxedd oferty ma rynek ho-
lenderski obejmuje dostawy towaro-
we —- proponujemy sprzedai m. in.:
mebll pojedynczych orazs wyposaie-
nia wnetrs kawlard, restauracji i ho~
fell, meble ogrodowe = wikliny
i trzciny, galanteriq dekoracyjng,
prayhory skie, pulpy owoco-
we.

W endd Grugle oferujemy m. In
wykonawstwo odlewéw s brasu alu-
minium 1 feliwa, ale.. potadane jest
udostepnienie know how lub czgdol
wyposatenia. Kooperacje w produk-
¢}l elementéw » materialéw synte-
tycznych, ale.. 3 surowca kontra-
henta. Produkejq detall £ gumy, ale...
wedtug dostarezonych form.

Trascla grups propoxycfl dotyeay
przeriblania surowedéw dostarczo-
nych przes kontrahenta wedlug e~
kreflonych technologili | wsoréw. 1
snéw CZSP szastrzega, fe liczy na
dostawy niektérych ursadzed pro-
dukeyjnych.

Wi e oferta Inf: je © mok-
liwodel pozostawienia do dyspozycji
partnera sagranicznego okreflonych
mocy produkcyjnych spéldzielnt
,przetwérstwa rybnego, przetwérstwa
warzyw § owocéw oras: przemyslu
drzewnego.

Widaé u tego le, #o stronie
polsiciej zalety gldéwnie na koopera-
eji, a znacznie mniej na beapofred-
niej wymianie handlowej. Ta ostat-
nia odbywa sie przeciet w ,normal-
nym” tryble za posrednictwem cen-
tral handlowych. Spéldzielcze Przed-
sigblorstwo Handlu Zagranicznego
»Coopexim” prowadzi gléwnie eks-
port wyrobéw spéldzielczodcl oraz
import uzupelniajfcy. Mdéglby naj-

wyte] sawieraéd tzw. !nnukc]: ko

dyceno-Chirurgicsnego  ,Facomed™,
int h urzqdreniami ran-

M-
pensacyjne — to znaczy b 120«
wa wymiang wyrobéw gotowych. Na
marginesie: czy w zwigzku s oma-
wianyml porozumieniami nie powi-
nien ,Coopexim” ofrzymaé wig-
kszych uprawnied?

Analizujge wixystkie oferty CZSP
latwo tet motna sauwaiyé, te chodal
nam przede wszystkim na rozwinig-
clu leasingu. Jest to forma najmu od
zagranieznego kontrahenta rucho-
mych §rodkéw trwalych bez koniecz-
no§cl ich nabycia. Ukazalo si¢ na-
wet w te] sprawie pismo okélne
CZSP. Zobowigzuje sie spéldzielnie,
by umowe leasingu realizowaé gtéw-
nie na warunkach samosplaty, a wi¢e
dostawami towaréw.

\ Formy rozliczedl x umowy leasingu
mogq byé réine. A wigc eksport o-

kreflone] pertil towardw produko-
wanych na tych maszynach, lub do-

stawa Innych towaréw lub uslug;
lub spéldzieinia moze splacaé stawkl
przez eksport swoich towaréw do
innych odbiorcdw itd, itp. Nasze
spéldzielnie staraé siq teg beda, by
w umowach znalaz? siq zapis o przej-
fciu dzler2awionych maszyn na wla-
snoéé spéidzielni po wygadnigeiu u-
mowy najmu.

I méw latwo sie domyifled, e le-
asing do#é istotnie rétnl siq od nor-
malnego sakupu maszyn | urzadsed
m gotéwky Splata wyrobaml goto-
wymi obliguje dostaweq do wybrania
najlepszych massyn, bowiem gwa-
rantowaé¢ bedy one dobrg jakodé od-
bl ch potem wyrobdw. A p d
to zawsze latwiej placié raty, nit wy-
kladaé od razu dewizy na caly =a-
kup.

Tak wies stosujas leasing, spél-
dzielczodé¢ w zasadxie nie obclady
konta dewizowego pafistwa. Dodaj-
my, te umowa leasingu nie wymaga
limitu importowego.

Kontakty s wytypowanymi orga-
nizacjami sagranicznymi nie ogra-
niczajy alq jednak tylko do koope-
racjl. Organizacje te skupiaja tek fir-
my handlowe, a wi¢e daje to szanse
na swickszenie bezposredniego eks-
portu do krajéw kapitalistycznych.
Zreszty firmy handlowe, niekoniecz-
nie tylko produkecyine, moga ted sa-
kupywaé dla naszych spéldzielni
urzadzenia { masxyny samawiajge
jednoczednie gotowe wyroby.

— Nie myilimy tylko o korzy-
fclach spéldzielczofci — méwi mi
dyrektor Biura Wspdélpracy z Zagra-
nieg, BOGUSLAW SAKOWICZ, —
Wazne jest, 2¢ nastgpuje kolejne o-

iywlcnlc‘ kontazktéw' 2agranicznych.

F 20 G Y
céw 1 Konstruktoréw Przemystu Me-

tpenowskimi skierowalismy do Zje-

dnoczenia ,,Omel”. Innych klientéw

dopytujgeyeh bclq k’ urzqdzenia do
Zeni 018

wyp destali$my do
wPolsportu”. 1 bnis robié bedile-
my w prey:

Plorwsze krokl

Po wstepnych rozmowach & przed-
stawicielami wspomnianego syndy-
katu ,Facomed” zaczely sie krysta-
lizowaé konkretne propozycje wspél-
pracy. Nasze spéldzielnie zaoferowa-
ly firmie ,Thenot” dostawy wyjala-
wiaczy elektrycznych, sterylizatoréw
{ puszek do materialéw opatrunko-
wych. Firmie ,La Material Medical
Sclentifique® - cleplarki kliniczne
§ transportows. Zakladom ,Agenci-

MALE ...

Fo. 8. ZUBCZEWSKI

nox” SA — stollt do.sterylizacll,
kleszcze do tygll { statywy do pro-
béwek. Itd,, itd.

W dniach 21—28 grudnia 1977 ro-
ku przebywala w Warszawie x rewi-
zyta delegacja spéldzielczofel wlo-
skie). Sektor spéldzielczy we Wlo-
szech ma fnacznie rozszerzyé dosta-
wy zabawek w ramach planu trzy-
letnlego. A wige nasze spéldzielnie
moglyby zaopatrywaé spéldzielcze
sklepy we Wloszech w zabawki. Pol-
skie spéldzielnie opracowaly ok. 400
wzoréw na zabawki mechaniczne,
ale mamy klopoty = wyprodukowa-
niem matrye. A wiec jest realna mo-
fliwosé wspblpracy. Ponadto wloscy

. spéldzielcy zainteresowali sie naszy-

mi wyrobami { bi2uteriy ze srebra
oras pamigtkami.

Interesujqce byly rozmowy miedzy
francusks firmg ,Hirtz" a spétdziel-
nly ,Pyroflex”. Plerwsza specjalizu-

nych do wyrobu bdutelek plastyke.
wych do wéd mineralnych. Firma
gotowa jest za dostarczone maszyny
odbieraé wody mineralne pakowane
w butelki produkowane na tych ma-
szynach lub inne przetwory spoiyw-
cze. Z kolei strona polska raintere-
sowana jest sakupem linii do pro-
dukeji opakowad do kosmetykéw |
chemil gospodarczel. Uzgodniono
juz, fe splaty beds realizowane do-
stawami kosmetykéw 1 wyrobéw
chemii gospodarcze! lub innych wy.
rob6w produkowanych przez spél-
dzielnie zrzeszone w  Krajowym
Zwigzku  Przetwérstwa Tworzyw -
Sztucznych { Gumy.

Jeszeze innym przykladem wspél-
pracy jest propozycja firmy ,SABA™,
Firma ta dostarcza do Polski ta$my
fzolacyine w kratkach. Zapropono-
wala dostawy tadm w belach { kon-
fekcjonowanie ich przezx nasze spéi-
dzlelnie jut w Polsce.

Molendrzy bardzo zainteresowall
sle stylowymi meblam! ,Cepelii”.
Odwiedzili poznariska SP ,Rzelba
1 Stolarstwo Artystyczne” — chcie-
li duzo kupié! Z kolei francusld
producent elektrycznych odkurzaczy
zainteresowany jest rozszerzeniem
gamy swoich wyrobéw o polskg
wKaslg™

Ciekawe sg tez mo2liwosc! wspél-
nej produkejl § eksportu na rynk!
trzecie, Przykladem moze byé¢ sreb-
rna bi2uteria. Na naszym rynku cie-
szg sig wzigelem ,matowe™ wyroby
srebrne, w zachodrich krajach cheg
jednak blyszczacej bizuierii srebrnej.
A wige uzupelniajgc nasze spéldziel-
nia o urzgdzenie do wyblyszczania
(surowea mamy sporo) — mogliby-
émy znacznie rozszerzyé eksport
przetworzonego srebra.

-~ Otworzyly sie molliwoict dla
wiely brant i grup asortymentéw —
stwierdza dyr. Boguslaw Sakowicz.
— Ale rprobilismy pewng selekcie.
Zalezy nam przede wezystkim na
pedeiggnigciv poziomu jakosciowego
i wzornictwa okué kaletniczych
i meblowych. Efekt calego wyrodu
zalezy od tych prozaicznych okué.
Druga dziedzina preferowana .to
wozki dzieclece, w ktorych produk-
cji  spdldzielczoéé jest jednostkg
wiodqeg.

W ofertach wspdlpracy do wszy-
stkich pigciu krajéow przewijajg sig
okucia & woézki. Checemy sprowadzié
urzqdzenla do produkcji czeéci me-
talowyeh wézka, 'czyli catego ,pod-
wozia”. Chcemy wyprodukowac, poza

iezbedng do laty, maksymal-
ng ilo§é wozkow na rynek Krajowy.
Jesli chodzi o okucia to przymierza
sig¢ nasze spéldzielczos¢ do nastepu-
dqcego ukladu: 2/3 okué na semo-
splatg 1 eksport, 1/3 do spébldzielni
produkujqcych walizki i meble.

Cel wspéipracy

Spéldzielczofé pracy jest jednym
8 nielicznych ,,plonéw”, ktéry ma do-
datni bilans dewizowy. Zinterpreio-
waé ten fakt mo2na réinle. Ozna-
ezaé on moze choéby to, ze CZSP
nie mial okazji importu maszym { u-
rzadzer do rozbudowy { moderniza-
cjl bazy produkcyjnej w.takim stop-
niu jak inne, duze przemysly. A wigc
przewaga eksportu nad importem
mogla byé ,przypadkowa”.

— Caly eksport CZSP — méwi mi
dyr. Boguslaw Sakowicz — wynie-
sie za 1977 rok okolo 720 min zi de-
wizowych. Do krajéw Kkapitalistycz-
nych mieliémy wedlug planu wyek-
sportowaé wyroby za 288 min z1 dew.
natomiast zdolelismy w ub. roku tyl-
ko za ok. 240 mln zL Ju? od trzech
lat nie moiemy sprostaé planom eks-
portu do krajéw zachodnich. Osig-
gneli$my w ub. roku wzrost eksportu
o ok. 17 proc,, ale w br. mamy osig-
gngé przyrost ponad 40-procentoicy.

Jest wiec rozszerzenie wspolpra-
¢y CZSP z firmami zachodnimi szan-
83 na wypelnienie zadan eksporto-

Jje sl w cle szkla plaski

i poarebraanego, druga eksportuje
ramy do luster x drewna, kutego 2e-
laza { ceramiczne. Obie firmy :zna-
komicle siq uzupelniajgy: ,Hirts” do-
starcza technologie¢ i narzedzia do
nadawania wypuklego ksztaltu lu-
sterkom oraz wypukle tarcze; z ko-
lel ,Pyroflex” od dluszego czasu
eksportuje pryzmatyczne lusterka
wsteczne do samochodéw. ,Hirtz”
chee zakupi¢ minlmum 150 tysigcy
lusterek miesigcznie, wedlug wzoréw
francuskich.

Ta sama Spéldzielnia ,Pyrofiex”
podjela te: pertraktacje x firmg ,,Si-
mons” w sprawie podjecia w Polsce
produkeji réznych wykladzin $cien-
nych. Zleceniodawca dostarczy pia-
skowiec 1 materialy ceramiczne. Byé
mozZe dojdzie tez do podjecia wydo-
bycia | obrébki polskiego serpenty-
nitu i marmuru.,

Inna firma francuska ,,ADS"” ofe-
ruje dostawy maszyn specjalistycz-

wych., Zi cze$é produkeji ,,na-
kreconej” w wyniku omawianych
porozumiefl przeznaczona zostanie na
eksport. Zreszty sklaniaé do tego be-
dzie sam mechanizm samosplaty go-
towymt wyrobami.

Niemniej bezsporng korzySclg —
przykladem okucia — bedzie pod-
wyzszenie zdolnosci produkcyjnych
spoldzielczosci, a zwlaszcza wyposa-
zenie w nowoczesny park maszyno-
wy. Z tych nowych maszyn uzyska
si¢ tez znaczng ilosé produkcji skie-
rowanej na rynek wewnetrzny. Po-
winny to byé wyroby lepsze jako-
§clowo.

Rozkrecenie kooperacil firm Sred-
nich 1 malych moze wydaé¢ sie na
plerwszy rzut oka sprawg niezbyt
wazng. Jednakie na rynku — mozna
tak $mialo powiedzie¢ — najdotkli-
wiej odczuwamy braki dziesigtkow
artykuléw drobnych, ale jakze nie-
zbednyeh w gospodarstwie domo-
wym, do wyposaZenia mieszkan, itp.
Jest wiec to szansa na rozwéj { uno-
woczeénienie calej sfery drobnych,
ale wazkich artykutéw.
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YC MOZE, gdyby nle prrypae
dek, reporter nigdy by tu nie
trafil: spoldzielnia, jakich tye
slgos. 360 zatrudnionych (w tym po-
towa — chalupnicy), roczna weartosd
! ok. 64 min zl. Specjalnodé
— sabawkl 2 tworzyw aztucamych, w
90 proc. przeznaczone na rynek kra-
jowy, w ok. 10 proc. — na
(Bulgaria, Czechoslowacja, Jugosia-
wia, Rumunia, Wegry). W poczatkach
1877 r. do stotecznych —- { nie tylko
stotecanych — sklepéw zabawkac.
skich ze spoldzielni pracy ,Proza-
pol” w Eodzi — bo o nle) w te
relacH jest mowa — dotarly bardzo
zgrabne, ladnie zaprojektowane
dzlecinne samochodziki na pedaty.
Taki rowerek dla maluchéw pod
postacly wyscigowego ,automobilu”,
Wyréb na rynku ,chwycil”, g mief-
sca pdobyt soble popularnodéd, . Na
podwérku domu, gdzie zamleszkuje
reporter, pokl Jeszcze utrzymywala
sle sloneczna Jjesienna pogoda, na
samochodzikach tych harcowall pa-
roletni kierowcy. Ale w krotkim eza~
sie samochodzikéw na podwérku za-
czelo ubywaé, Wskutek wady kone
strulocyine] w kilku po kolel egzems
plarzach rozpadaly si¢ mechanizamy
napedowe.

W postukiwaniu odpowiedzi

{ to bylo bezpodrednig przyczyng
wizyty reportera w l6dzkiej .apii=
dzlelnl. Reportera Intrygowaly dwa
pyvtania. Pierwsze — jakie testy, ja-
kie proby przechodzi wyréb, ‘nieta-
ni przecies bo kosztujgey mniej wie-
cej tyle, co popularnej klasy radio-
odbiornik - (ponad 1700 z1), nim po-
jawi si¢ w seryjnej produlkeji, a na-
stepnie w sklepie? Drugie pytanie -
jezell tak si¢ zdarzy, 2e do produk-
cfi przedostanie si¢ wyréb nie do=
pracowany komstrukeyjnie { techno-
logicznie, 3¢ wady wyrobu ujawnlg
si¢ dopiero po uruchomieniu seryj-
nej produkejl, jakie stad wnioskl
wyclaga producent? Wnioski, rmie=-
rzajace do zrekompensowania strat,
na ktére zostal narazony nabywca
wyrobow z ukrytymi wadami oraz
wnioski, zmierzajgce do eliminacji
bled6w technologiczno-konstrukeyj=
nych w dalszej produkecjl, w nastep-
nyeh egzemplarzach  dostarczanych
na rynek wyrobéw? .

e e entidrelnt s
slq zie spOk nf —
tvez-x moie w zasadzie przeszlodct,
o nie stanu aktualnego. Chcleliémy
z tych samochodzikéw grobié rym-
lowy przebdj i jedng z naszych spe-
cialnoécl. Przemawialo za tym wiele
wzgledéw. Autentyczne, a nie wy-
myslone przez nas zapotrzebowanie:
oferta zabawek na rynku jest wcigs
jeszcze stosunkowo uboga, deficyt
dostaw w stosunku’ do potencialne-
go popyiu’ jést ocemiany na ok. 2,8
mld zl, obszerna “jest lista “dsorty-
mentéw — znajdujq sig na niej m, in.
wspommiane samochodziki na peda-
ly -~ dostepnych praktycznie tylko
za pobrednictwem ,komisowego im-
portu”, w ogéle nie wytwarzenych
przex przemyst krajowy bgdi wy-
twarzanych w symbolicznych  o-
iclach. Poza tym — spoleczne kosz-
ty produkcji: kilka metalowych pre-
tow § troche maty szklanej, az wstyd,
by wyrobéw wymagajgcych tak mi-
nimalnego zaopatrzenia surowcowe-
go { bardzo prosiych urzqdzed na
naszym rynku nie bylo.

— To dlaczego przeszlodé?

— Po prostu - nie wyszlo, nie
wdalo sie. Planowaliémy produkeie
rredu 2 tys. sztuk miesiecznie. Pod

sprawy ekonomistow

KONFERENCJA EKONOMISTOW PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

utworzenie wyspec: OWG=
nego w produkci mﬁ'fému
mmw [ % [3 md skald Ogo-
handiv. W "ﬂ“ o mu "::l o
prawis rakou jecla produk

dostarczliémy do handlu og 1,5 t;ﬁ
avtuk, Mi owo

plyw’ tegc rodzaju odpadéw. Mate
szklang miell natomiest uzyskaé
rozdzielnika”, bo to surowlec mm:?

1 drodze -trudny

rzgdku do chwill,
produkcja. Wtedy, gdy zglosill sie
po ,swoje” maty w hucle, wysmiano
ich: co, B ton miesiecznie? Dajcle
lx_:ookéj. Moze trochq odpadéw, jesli

drialy przypeda produkcja warto-
dol ok. 10 tye. 2 miesiecznie. Po od-
iczeniu  kosstéw

... .

- Ale widocznie jako$é produkcfi
w hucle majq za wysokq. Tych od-
padéw uzbieralo si¢ po kilkaset ki-
L & dest b Jak wudalo

produkcia

Jak wracali

I , oprzy-

3 ynajmu lokais (spbl- g

dzielnia w sasadrie nie dysponuje nom sig wyprosié 200 kg,
wiasnymi s po- hodzilcéw » ’
miesrczen ych), prakty mat } i
ernie  pracown oddzial st

icy oddzial
mia? byé jednym s Mjbmué‘adaj in-

tratn: nie 8¢ w stande zarobiéd
na w pensfe. Rexygnuje-
my wige & tej produkcji; szkoda sit

{ zachodu,
nJak sig komu nie podoba”...

Nie z tego jednak wzgledu, e pro-
dukcje zastopowaly reklamacje, nle-
dopracowania konstrukejl. Reklama-
aji bylo etosunkowo niewlele: ok,
20. Wady konstrukeil ujawnia sle

@ 2 czasem we wszyst-
kich dostarczonych na rynek samo-
chodzikach, bo blad w konstrukcji —
przyznajs to — jest oczywisty, wy-
nika = pr za technologicz=
ne 0ty — z ni tosowania
tulejek zabezpleczajgcych przy 1a-
czeniu wspdlpracujgcych z sobg ru-
chomych elementéw metalowych,
przenoszgeych naped na tylng oske
samochodziku. Jest to jednak wada

YV & pusty re y
1, Ludzie domagali sie
roboty, - cheleli przeciet zarobié, Az
w kottcu machneliémy na wszystko
rekq. Nile ma co przedluiaé szarpa-
niny, trzeba daé soble spokoj...

- O tym, %e napiete sa bilanse
surowcowe, wie kaddy, kto choéby
troche 2aj t sig dzialalnodeig
produkeyjng. Zgoda: trzeba oszcze-
dzaé, br:v.ega dp!‘)ru zastanowié sle,

p ¥ aur gospo-
darowaé, aby starczalo nzm potrzeby

najpilniefsze., Ale teraz lepszy,
kto ma mocniejsze lokcie.. To, e —
otrzymujge 5 ton maty szklanej -
mozemy ,2djaé ¢ rynku” prowie 3,5
min 2! miesigczni (Eyle {ostab

wartosé  sprzedany dehodzi
kéw), ze 1 tona maty to ok. 700 tys.
ofynkowych zlotéwek”, nie jest —
jak sie okazuje — zZadnym argu-
mentem.. A chodzi nie tylko o te
samochodziki 1 nie tylko o 3,5 min zi:
pIzun}ierzaliﬁmy sie réwniez do uru-

nie dajgea o sobie znaé od razy, a
doplero po pewnym okresie eksploa-
tac) niewlelka czedé samo-
chodzikéw ma ten okres eksploa~
tacjt juz za soba. Niewielka jest wiec
ilo$¢ zlodonych dotychczas reklama-

ek . .

— Glupt blqd — moéwia w spél-
dzielni — 2zresztq latwy do usunie-
cia. Przygotowali$my nowe modele
samochodzikéw, w ktérych starali-
$my sl uweglednié wnioski z pierw-
szych doSwiadczen 4 powinny to byé
samochodziki sprawujqce sig ju bez
o stut ok

ch: produkcii k z maty
szllane. Handel przyjal naszq pro-
pozycje entuzjastycznie. Takie sa-
neczll sig obecnie s za-
granicy. Rynek zbytu ogromny. Ale
maty dla nas nie ma { nie bedzie,
id ie leplej opl sie sprowa-
dzaé wyroby z maty szklanej z za-
granicy. Inni producenci mate otrzy-
mujq. Czy na pewno jednak z tego
powodu, ze relacja wkladu surow-
cowego do wartosci wytworzonej
produkejt jest jeszcze korzystniejsza
niz u nas? Mamy pod tym wzgle-
de mowiqe, spore wqtpli-

zorzuty, dlug q Y .
Ale przypuszczalnie te nowe modele
nis pojawiqg si¢ w produkcfl. Nas nie
smiszczyly reklamacje, bo tych bdylo

as malo, a gra w ),
na ktérej sig dziglalnodé
spbldzielnt. Ta gra w clemno cigéyla
zresztq nad przygotowaniem tej —

zycia jest zawsze pewna: Ze trafiamy

w niezaspokojony. popyt. Obszar nie-

gaspokojonych, potrzeb rymky na wy-

foby zabiwkarski §t tak

ny,-2e w zasadzie b

mingd siq s sapotrzebowaniem. Nie-
iedoma jest foisy oy

do podjecia produkcil samochodzi~
kéw, wiedzleli, ze do zapewnienia
serii produkcyjnei w ilosel 2 tys.
miesiecznie potrzeba ok. 8 ton stali
i ok. 5 ton maty sziklane). Stal mieli
rapewnié soble we wlasnym zakre-
sie, r tym akurat specfalnych proble-
méw nie ma: do produkel wyko-
rzystaé mozna odpady pretéw 1 blach.
Technologie, stosowane w , wielkim
przemyéle”, rapewniaja obfity do-
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koficu ub. r. odbyla slg W
Warszawie JI Konferencja
Ekonomistéw Przemystu Che-
micznego poswiecona wykorzystaniu
zmodyfikowanego systemu ekono-
miczno-finansowego WOG do pod-
noszenia efektywnofci gospodaro-
wania. Na konferencji wskazywano
potrzebe zwiekszania  sprawnosei
dziatania wszystkich ogniw organi-
zacyjnych przemysiu chemicznego.
Szezegblna rola — podkreslano —
przypada w tej dziedzinie kadrze
kierowniczej, iniynieryjno-technicz-
nej, ekonomicznej, ktorej wspél-
dzlatanie na plaszczyinie zawodo-
wej powinny zapewnié¢ dyrekcle
jednostek organizacyjnych, zaé na
plaszezyinle spoleczne), zakladowe
kola PTE | STChm oraxz sekele
branzowe tych organizacji. ’
W materialach przygotowanych
na konferencji oraz w dyskusji du-
0 miejsca poswigcono omoéwieniu
prac, jakie powinny byé podjgte w
poszczegblnych  ogniwach resortu
nad pelnym wprowadzeniem w £y~
cle zmodyfikowanego systemu,elko=
nomiczno-finansox:'ego.

W przedsiebiorstwach prace fe
powinny sie koncentrowaé gibéwnie
na wprowadzeniu wewnetrznego
vozrachunku gospodarczego (Wrg)
oraz objeciu nim poza jednostka;ni
produkeji  podstawowej, révymei
komodrek produkcji  pomocnicze],
obstugi | komérek zarzadu. Naleiy
jednoczeénie  nada¢  rachunkowi
kosztébw range podstawowego in-

strumertu sarzqdzania, Konfeczne
jest dostosowanie zasad normatywe-
nego rachunku kositéw lub rachun-
ku kosztéw postulowanych do spe-
eyfiki danel jednostki organizacyj-
nej { wdroienia tego rachunku do
praktyki.

Nalety réwniet wypracowaé sy~
stem powiazania zadaf ustalonych
w wrg & premiami regulaminowymi
i nagrodami z funduszéw pochodzg-
cych ¢ dyspozycyinego funduszu plac
i funduszu premiowego kierownic~
twa. Poigdana jest w zwiazku =
tym zmiana regulaminéw premio-
wania { nagradzania, tak by wynikl
w ramach wrg byly podstaws do
fakty dind ia osiggnied
poszezegblnych jednostek organiza-
cyinych.

Wyniki oslagane przex jednostki
produkeyine zaleia od ksztaltowa-
nia odpowiedniego klimatu w posz-
czegblnych zespolach ludzkich; sto-
sunkéw migdzyludzkich, szkolenia
kadry kierowniczej, umiejetnego
stosowania bodZcéw materialnych
i moralnych, ksztaltowania racjo-
nelnej struktury zatrudnienia. Do
tego rodzaju dziatah winna byé wy-
korzystywana w szerszym zakresie
wymiana dodwiadezefi miqdzy sa-
kiadami pracy.

Wasne jest réwniet usprawnienie
metod | technik zarzgdzania { orga-
nizac)!, np. upowszechnianie technik
analizy wartoéci, zarzqdzania przez
cele itp.

Na szczeblu WOG prace nad wy-
korzystaniem rozwigzah systemu
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dem, p
woéci — 4 jak dotqd, nikt tych na-
sych watpliwodel nie roxwial...
- Z nami, tzw. drobnymi produ-
tamd, zatrudniaj i kilkadzie-
#iqt czy killkaset os6b, nawet sig nie
dyskutuje. Nie podoba sie? To po-
szukajcie soble innego partnera..
Robimy — takie na eksport — ze-
staw zabawkowy, zloiony z malut-
kich (tekich dle lalek) przyrzaddw

Ten samochodsik mial bys sslagierem na . sabawkarskim rynka”..

sie bledy produkcyine, ktdcych moz-
na bylo unikngé? Tym bardzie] fry-
tujgce i bezsensowne, ze — przy od-
powiednich badaniach testowych,
go?rﬁedmjacych wruchomienie pro-

toaletowych. W sklad # wcho-
dzq lusterka. Lusterka wykonuje dla
nas-inny producent. Brakowalo szkla
do lusterek. Zdobyliémy w boticu to

- p y matychmiast zo-
staé dostrzetone { z miejsca usunie-

te, Jak brak owych tulejek, powodu-.

Jacych

przedwozesne zuzycie

szklo, Przekazaliémy je koop
wi, Gdy nadszedl termin dostawy,
nt il mas, Ze lu-
sterele nie bedzie, bo.. caly partig
lusterel  — mnaszych lusterek!
T Nam moie wyplacié od-
:zkomnie. A lusterka byly mu
potrzebne do wykonania planu jego
dostaw ,na rynek”.

Winien kolega?

Najlatwie}, oczywiscle, bié sle w
oudzgy piers. Wszystlkie przytoczone
wyze] argumenty nie odpowiadajg
na pytanie, z jakim w zarzgdze
spbldzielni zglosit sie reporter: dla-
czego w tych wyrobach, ktére w
koficu trafiala do skleptw, zdarzaja

ekonomiczno-finansowego powinny
siq koncentrowaéd na ustaleniu érod-
kéw przeciwdzialajgeych pogarsza-
niu slq efektywnoscl proceséw roz-
wojowych zaréwno w sferze prae
badawczych {1 projektowych, jak i w
fazie realizac)i inwestycil, a takle
wprowadzeniu miernikéw netto do
rachunku efektywnoSel zamierzen
rozwojowych.

Wazne jest réwniet wprowadzenie
metod programowania rozwoju
wielkiej organizacji gospodarczej w
ramach systemu programowanis
{ planowania wieloletniego resortu
przemystu chemicznego ze szczegbl-
nym uwzglednieniem metody bi-
lansowania produke}i.

Kolejnym postulatem jest wzrost
afektywnoscl handlu przex rozwi.
niecle organizacji obrotu WOG oraz
wlaéciwego biura bran?owego, Cen-
trali Handlu Zagranicznego ,.Clech”.

Klerownictwo WOG powinno da-
tyé do zwlekszenia efektywnose!
zarzgdzania wielkq organizaclg go-
spodarczg m. in. na drodze zmoder-
nizowania i zracjonalizowania
struktur zarzadzania, dostosowania
Hezby komérelt organizacyinych
{ stanowisk kierowniczych do funk-
¢l faktycznie realizowanych przez
Zarzgd WOG,

*
Szereg wnioskéw ngloszonych na
konferencji dotyezylo funkcjono-

wania zmodyfikcwanych zasad sy-
stemu wewnatrz jednostek organi-
zacyjnychi

drobiazg, a narazajacy nabywcéHw
produkowanych przez spé6ldzielnig
samochodzikéw na niepotrzebne zde-
nerwowanle {1 klopotliwe reklamacje,
Pomylka podwazajaca przydatnodé
produktu rzeczywiscie na rynku po-
trzebnego, poszukiwanego | poza tym
jednym bledem -- bardzo udanego
konstrukcyjnie. I, co jeszcze nie zaw-
s7ze ma miejsce W naszym przemysle
zabawkarskim, spelniajacego ,na
pigtke” wymagania estetvczne. Im
trudnie] o surowce, im bardziej
skomplikowanych zabiegéw wymaga
utrzymanie 1 rozwinigecie produkejl
na skale odpowiadajacg zapotrzebo-
waniu, tym wieksza przeclez powin-
na byé troska o absolutng bezbled-

@ sapewnienia proporcii placo-
wych miqdzy jednostkami organiza-
cyjnymt przemystu chemicznego
1 jednostkami innych galezi | dzia-
16w gospodarki narodowej.

@ dostosowania obowigzujace§

todologii pr dzenia kom-
pleksowych analiz ekonomicznych o
zmodyfikowanych zasadach plano-
wania i zarzadzania,

@ badai nad mechanizmami
{ czynnikami ksztaltujgcymi produk-
cje sprzedang i produkcje dodang,

@ wypracowania podstaw do
okreélania progébw odpisu =z zysku

ond tu dla "

na 2] P

nia niezbednego poziomu odtwo-
rzenia majgtku trwalego w prze-
my#éle chemicznym.

@ przeanalizowania  funkcjono-
wania grupowych stawek podatku
obrotowego i dotacji przedmioto-
wych oraz stawek opodatkowania
2ysku’ w poszczegblnych WOG dla
wypracowania szerszych podstaw
trafnego ich uksztaltowania’ w la-
tach 19781980,

wyp hanizmu
funkcjonowania resortowej rezerwy
funduszu plac,

P {enia cji  ros-
wigzah systemu sarzadzanla prze-
myslem chemicznym przy uwzgled-
nieniu istotnych zmian warunkéw
gospodarowanla, szczegblnle ograni-
czenia przypadkdw wprowadzenia
przepisdw = mocg obowigzujacs
wstecz,

@ podjecta prac nad ogranicze-
niem wplywu inflacji na rynku

Py

h, sziolny blad, na pozér

kodé. ° M

Tymczasem te sprawy porostajy
Jakby w cieniu zainteresowania spél-
dzielni, Spéidzielnia w ogéle nie roz-
porzadza wyspecjalizowang komér-
kq konstrulcyjng na 10 min sztuk
przypada zaledwie 2 technologéw
{ jedna osoba zatrudniona w dziale
kontroli jakoéel.

o [ tak — powladajy — rekla-
macje nie prrekraczajg ulamka pro-
centu roczne) wartofel  produkefl.
Nas %ycle zmusza do mySlenia rea«
listyoznymi kategoriami: jelell re-
klamacje zdarzajq si¢ wyigthkowo,
zaé bywa. 2e tygodniami nie otrzy-
mujemy newet kt,lograma -pfgym-

Py

nych sur ,

lerunku rozbudowywaé stuiby od-
stugujgee produkcje? Sto razy bar-
dzief szte‘«zng od km!st’mktom Jest

L A Y wipa
trzyé w cudzych magazynach co§, co
mogloby nam sie¢ przydad do pod-

$wiatowym na koszty { wyniki dzta-
lalno$cl jednostek organizacyjnych
resortu przez wprowadzenie — w
ramach uprawnief ministréw okre-
dlonych w Uchwale 48/77 Rady Mi-
nistréw — instrumentu wyréwny-
wania ré2nic cen w imporcie i eks-
porcie na szczeblu ministerstwa.

Na konferencji zwracano uwage
na potrzeby wyksztalcenia lepsze-
go systemu oceny dzialalnosci jed-
nostek gospodarczych WOG jako
catodei i poszczegblnych jednostek
organizacyjnych wewnatrz WOG.
Podkreslano, ie problematyka ta
jest jednym 3 najwainiejszych ele-
mentéw prawidlowego funkcjono-
wania systemu ekonomiczno-finan-
sowWego. .

W referatach { dyskusji byly réw-
niez poruszane piektére kwestie
dalszego doskonalenia zmodyfiko-
wanego systemu w dalszej perspek-
tywie. Wskazywano na potrzebe
zwigkszenia oddzlalywania diwigni
systemowych na rozwijanie inno-
wacji przez wypracowanie instru-
mentéw wydluzenia horyzontu cza-
sowegd, zapewnienie odpowiednie-
go poziomu odpiséw na fundusz

jowy, zach fe ciggtofel

trzymenia
86b na prey v
eenda kooperacyjnego w sakresie
oprzyrzqdowania itp. Nie zastqpt go
najgenialniejszy nawet infymier”.
Byla to uwaga, rzucona mimocho-
dem, ilustrujaca jednak — jak mi
siq wydaje, ,model myélenia” nie tyl-
ko w te] jedne] spbldzielni, Ale bad2-
my oblektywni: nie jest to sposéb
rozumowania wyrastajgcy w proznl.
Tym trudniej od nlego slg wyzwolié,
im szerzej — w warunkach oblek-
tywnych napleé w gospodarce — rza-
dza produkcja wegledy inne niZ jej
spoleczna uZyteczno$é { oblektywny
rachunek ekonomicznych efekidw.
Gdy w dalszym ciggu, mimo za-
ostrzonych rygerdw, jakie kierowné
powinny rozdysponowaniem ograni-
czonych §rodkéw, w praktyce cze-
sto Jeszcze mocniejszym argumen-
tem od te] uzytecznosci jest resor-
towa przynaleinosé producenta 1 je-
go mierzona liczbg zatrudnionych,
wielkofely posiadanego parku ma-
szynowego obecnosé w ,klubie po-
tentatéw"”. ‘

dukell do potrzeb odblorcdw przez
odpowiednie uwzglednienie w me-
todyce ksztaltowania dynamikl pro-
dukecjl dodanej problemu wzrostu
kapitatochionnofci, materialochion-
nosci i pracochionnosci produkeji.

Wskazywano, %e bardziej precy-
zyjne i konsekwentne okreslenie
pozycil wielkich organizacji gospo-
darczych i zgrupowanych w nich
jednostek, w tym zwlaszcza kompe-
tencji decyzyinych wymaga: ustabi-
lizowania zakresu dyrektyw planu
centralnego, zlokalizowania uspraw-
nieh decyzyjnych w zakresie inwe-
styc}i odtworzeniowych i1 moderniza-
¢yjnych na szczeblu WOG, w gra-
nicach okre§lonych minimalnymi
potrzebami odtworzenia majatku
trwalego; nadania uprawnien do
gospodarowania funduszami 1 Ich
rezerwami w dluzszych okresach;
okreflenia stopnia ingerencji -’ orga-
néw ministerstw funkcjonalnych,
wladz terenowych i bankéw w funk-
cjonowanie organizacji gospodar-
czych, zwlaszcza w warunkach sto-
sowania systemu cen rozliczenio-
wych,

A ret sw

rorwigzaf systemowych, zap
nie moiliwodel pelnieiszego wyko-
rzystywania rezerw resortowych w
latach nastepnych.

Podkresdlano tet koniecznoéé
zwiekszenia skutecznofei diwigni
motywujacych zatogi i kierownictwa
do wzrostu efektywnosci gospodaro-
wania { dcislego dostosowania pro-

Preyg Y na £ je  byli:
mgr J. Stdorowicz, r ° T. Klosinsk!,
mgr M. Mistak, doe. dr K Golinowsk!},
mgr H. Stawecki, mgr J. Nanczas, doe.
dr J. Knapik, in2. M. Wedotowski, mgr
in2. Cz. Stankiewicz, dr R. Dolezewski,
mgr T. Migdal, mgr B. Bukowski, mgr
A. Qoleblowski, doc dr hab H. Chwial-
kowski, mgr F. Golemo, mgr Z. Kojem-
ska, mgr T. Kowalkowski, mgr L. Le-
wandowski, dr E. Mgczyfiska, mgr B,
Mordel, dr J. Uryga, mgr Z. Wnek.



polemiki - dyskusje

W nawiqzaniu do dyskus]i
toczqce] siq na lamach ,2y-
cia Gospodarczego” na te-
tam systeméw plac i skutkéw
Ich oddzialywania, chcidibym

przekazaé swoje uwagi | spo-

strzetenia na ten temat. Pre-

zentowane przeze mnie po-

glqdy sq wynikiem prgklycz-
nych obserwacji | doiviiad-
~czeft stosowania réinych sys-
teméw placowych w procesie
inwestycyjnym. Pelniqc przez
wiele lat funkcje kierownika
realizacji tego typu przet_i;iq-
wzigé lqialém okazje wyrobié
sobie pbglqd, zwlaszcza na
temat réinych roxwiqzan pla-
cowych w bezposredniej pro-

dukeji, czyli na placu budowy.

DAJYE ‘sobie. sprawe, te wybér.

rozwigzan, ktére stosuje si¢ na

placu budowy nie jest oderwa-
ny od calego systemu ekonomiczne-
go budownictwa i przyietych kry-
teri6w oceny wynikéw ekonomicz-
nych poszczegélnych przedsigbiorstw,
Jednakze zapowied? zmian systemu
ekonomicznego budownictwa czynl
réwniez aktualng dyskusje na temat
sposobéw wynagradzania na placu
budowy.

Ptak:@yka dowodii .

W budownictwie funkcionujg obe-
cnie trzy systemy placowe a miano-
wicie: dniéwkowy, dniéwkowy z pre-
mig oraz akordowy (w réinych od-
mianach). Od lat preferuje sie, jak
wiadomo, akord jako system wyna-
gradzanla pracownikéw produkeyi-
nych w budownictwie uznajgc, Ze za-
pewnla on wzrost wydajnofel pracy
i najlepie} spelnia motywacyjne
funkcje placy.

" Powstalo kilka warlantéw stoso-
wania akordowego systemu plac, &
w niektérych przypadkach ~— tak np.
jak to jest w tzw. systemie brygad
kompleksowych -- metodzie akor-
dowej podporzgdkowuje sie organi-
zdt)e pracy. Utarlo sie przekonanie, .
2e akord w budownictwie jest naj-

PLACI

C

rot. A. JALOSINSKI

ANDRZEJ- KUMOR

bardzle] skutecznym instrumentem
w zwalezaniu bumelanctwa, niedo-
statku organizac)i, plynnoscl kadr
itd. Systemy dniéwkowe, czy tet tzw,
system dniéwki z premia, s§ stowo-
wane W ograniczonym zakresie, ‘ja-
ko mniej efektywne { nle dwiadczs-
ce pochlebnie o organizacji budowy
ezy przedssigblorstwa.

.-Tymczasem.moje wlasne dodwiad-

ezenia pozwalajg mi poddaé wrecz
w watpliwoéé slusznodé tych pogia-
déw. "W kazdym razie w budownic-
twie przemyslowym uzyskiwane wy-
niki. nie potwierdzajg.ich. Slowem,
sprawa wymaga dyskusji { mysle,
%e zechca w niej zabraé glos { inni
przedstawiciele srodowiska budowla-
nego,

Skoro sasadniczym problemem w
budownictwie (podobnie sresztg jak
w kazdym innym dziale gospodarki)
jest transformacja poprzez system
plac celéw makro zawartych w pla-
nie inwestycyjnym na cele podsta-
wowych jednostek produkcyjnych —
zespoléw ludzkich, postawié trzeba
pytanie: w jakim stopniu moze spel-
nia¢ te funkcje akordowy system
plac? A zatem -~ czy jest to istot-
nie system optymalny dla budow-

‘nictwa, zwlaszeza dla budownictwa

pr;emys!owego 1 uamgowegb'l

PSZCZOLY POTRZEBUJA

OBRONCOW

ANDRZE] WIELOPOLSKI

IEZACY rok mle zapisal sle
nam obfitofcia miodu. Praco-
wite pszcz6tki nie zgromadzily
go nawet tyle, Zeby same mogly
przezyé | musimy je dokarmiaé, za~
silaé roje sporym! dawkami cukru.

Owszem, idzie nam £linka, gdy
méwimy o miodzie. Ale skoro go ma-
1o, znacznle mniej ni% zwykle, wiat
sle z pewnodcia nie zawall, Nie do
tego zresztg sprowadza sie jedynie
gospodarcze znaczenie pszczél, Jest
ono znacznie wieksze. Zwaimy prze-
clez, e sg to owady, zapylajace ro-
$liny. I choé pszczola-robotnica zy-
je ledwie 19 dni, to czy: mogliby-
§my wyobrazié sobie bez niej takie
galezie rolnictwa, jak sadownictwo,
czy warzywnictwo? Czy moglibySmy
uprawiaé rzepak, rofliny motylkowe
{ inne rofliny?

A tymczasem pszczelarstwo nasze
przetywa od lat wielkie trudnoécl.
Co prawda, nie dajg slq one poréw-
n‘.aé 3 tymi, ktére dawaly si¢ mu
we anaki w latach pleédzlesigtych
(do roku 1956), kiedy to — jak pa-
migtamy — obowigzywa kl6cacy sie

10

ze 2drowym rozsgdkiem, podate® od
pasiek. Dzi§ gnebi je inna, znacinie
gorsza zmora: stosowana w rolnié-
twie na coraz szerszq skale chemicz~
na brofi przeciw pasotytom, godzaca
takie w pszcroly, no !, niestety,
wspblczesna cywilizacja, coraz szer-~
sze skaZenie érodowlska przyrodni-
czego.

Koszty postepu

Pszczoly gina, X kaidym rokiem
mniej jest pasiek | rodzin pszezelich.
W roku 19656 mieliémy .1 min 236
tys. rodzin, a w pieé lat poiniej na-
wet 1 min 380 tys,, ale w roku 1978
tylko 1 min 120 tys, Pewna popra-
wa zarysowala sie w roku ubleglym,
bo ponad 500 nowych pasiek zorga-
nizowaly spéldzielnife kélek rolni-
czych, Nadal jednak rodki{ chemicz-
ne kierowane przeciw azkodnikom
pol. sadbw, lasbw, zabijajg takze naj-
pracowitsze z owadéw. Jedll w te}
sytuacil ktod decyduje sle postawié
w swolm gospodarstwie kilkanadcle
uli, wcale nie ma pewnofdci, czy uda
mu sie utrzymaé je przer najblizszy
rok. Insektycydy stosuje sig przeclet
coraz p hole). Stad whini
nieustanne alarmy. Stad skargl |

‘Na pytania te sprébujs odpowle-

dzieé¢ na przykladzie rozwigzan sto-
sowanych na budowach eksporto-
wych, realizowanych poza granicami
kraju. Jest to przyklad ulatwiajgey
sformulowanie wnioskéw, bowiem
wybér takiego czy innego systemu
wynagrodzei podporzadkowany jest
bardzo rygorystycznie okreflonemu
celowi, Jakim jJest zrealizowanie za-
dania -w okreflonym kontraktem
terminie, kosztem okredlonym w nim
nakladéw { to w warunkach wyso-
kich wymagari jakoscliowych. ' )
' Istnieje ‘powszechne, molm zda-
nilem, uzasadnione przekonanie, Ze
na budowach zagranicznych pracuje
sie pod kaidym wzgledem lepie]. Ko~
jarzy sie to na ogél z wyiszymi za-
robkami 1 wyzwalanym{ w warune
kach pracy za granieg ambicjami.
Nie s3 to poglady, byé mote, cal-
kiem bezpodstawne, ale upraszczajy
one bardzo caly problem. Ostatecz-
nle, place w eksporcie bud fctw,
nie sa a2 tak wielkie, nie méwiae o
tym, %e proporcje wynagrodzeA w
tabelach zaszeregowann na skutek
«Splaszczenia plac”  pozostawiajy
wiele do Zyczenia.

Moim zdaniem, o te) lepszej pra-
ey decyduje nie tylko to, ile placi

t o 4 -“ wry t
pazczelarzy sprawcom itatrué,

Poszkodowan! zwykle wygrywajy
sprawy sgdowe, otrzymujq ekwiwa-
lenty plenieine z tytulu strat. Wie
nowajcy wychodzq wszekie najcze-
#ciej obronng rekg. Sankcie, nieraz
nawet dodé ostre, nie zapoblegaiy
jednak zatruciom, poniewai bezpo-
frednich sprawcoéw, niestety, nle o=
beigajg. Zwykle kara dotyka kogod
kto skierowal do zabiegu brygade
S8KR lub brygade spéidzielni pro-
dukcyine] czy PGR. Krétko: edpo-
wiada zarzad, dyrekcja.

Powiada ten { 6w, 2e jest t0 ce~

ste, ale Jak, czy raczej — za co si¢
plact. Powszechnie  stosowanym
systemem placowym w budownic-
twie eksportowym jest tzw. dnidwka
¢ premig. Ustalone wynagrodzenie
dewizowe sklada sig z czeSci stale]
stanowigcej okolo 80 proc. wynagro-
dzenia 1 z czeScl ruchomej stano-
wigce] okolo 20 proe. — czyli premil.
Wynagrodzenie zlotowe (przyslugu-
jace kazd dele na za-
graniczng budowe pracownikowi)
Jest stale, a jego wysokos$é zaleiy od
grupy zaszeregowania pracownika.

Byly na budowach eksportowych
préby wprowadzania akordu, zakofi-
czyly sie one jednak niepowodze-
niem. Wydajno$é pracy nie wzra-
stala, natomiast obnizala sie jakosé
robét, przy réwnoczesnym wzroscie
wyplacanego w nieuzasadniony spo-
s6b funduszu plac. W konsekwencit
powrécono do systemu dniéwkowego
s premis, jako bardziej efektyw-
nego.

Naturaine jest bowiem, 2e pra-
eownik czy brygada pracujaey w
systemie akordowym daiac do uzy-
skania jak najwysszych zarobkéw
stawia na dalszym planie starania o
jakoéé. Powstale' w wykonawstwie
wady sj trudne nleraz do usuniecia
lub wrecz nieuzasadnione. Przy
egzekwowaniu naprawy nieprawi-
dlowo wykonanych robét bez dodat-
kowe] zaplaty — a tak byé przeciez

dowych, tak, te nierzadko sprawa
trafia ag do Sadu NajwyZszego..

Stwarzaé warunki

Ilekroé przypomina sie, 2e wazel-
kimi sposobamli przeciwdzialaé nale-
ty stratom, slyszy sie miedzy inny-
mi sugestie, 2 trzeba koncentrowaé
pasiek!l — tworzyé je przede wazyst-
kim w wielkich, nowoczesnych go-
spodarstwach pafistwowych, w spol-
drielniach produkcyjnych i w gos-
podarstwach prowadzonych przez
spbldzielnie kélek rolniczych. Jest to
3 pewnoscly stuszne, zwazywszy, ze
pasieki rolnikéw indywidualnych sg

na placona rozwijajace] sig ch
¢ji rolnictwa, postepowl. Rozumowa-
nie ¢co najmniej przedziwne. Znaczy
ono, i# nalezaloby rozgrzeszaé tych,
ktorzy pozbawieni sq odrobiny wyo-
brainl, Brak zaé owej wyobratni, i-
rytujacs, karygodng beztroskq obser-
wuje sig wazedzie: w kaide} prawie
gminie. Oto nader czesto do opry-
skiwania lub opylania roflin przy-
stepuje si¢ woéwczas, gdy zakwitajy
1 zaczely juz zwablaé¢ owady..

Czy2 resziy jedynie do tego spro-
wadza sie owa bezmySlnosé? Czy
ten, kto przeprowadzi¢ ma na swoim
polu, ¢zy wswoim sadzie zabieg che-
miczny, odpowlednio weczesnie] za-
wiadamia o tym sasiadéw, wladcicle-
1 ull? Rzadko kto sie na to zdoby-
wa. NajczeScle] uwaza sle, ie wiate
trucizny rozwieje { nic ztego nie gro-
zi, Jedll tak rozumuje przecietny rol-
nik, nie miotamy na jego glowe ta-
kich groméw jak woéwezas, gdy na
taksa ignorancjq zdobywa sle bryga-
da POM, SKR, PGR, A wcale nie-
rzadko to sie wiasnle zdarza. Zeby
siq o tym przekonaé, wystarczy zaj-
rzeé do akt sgdowych. Co gorsza, owl
sprawcy, majac radcdw prawnych,
lubla siq odwolywaé od wyrokow sy-

niestych TOLpr a wiee na-
raZone na najwigksze nieb fi

winno — napotyka sl na dute
g‘?xdnoécl { doprowadza do konflik-
téw miedzy majstrem 1 brygadsg, lub
kierownikiem i brygada.

Bez katalogu

W systemie dniéwki z premis pra-
cownik ma z géry okreflons -gérng
granicq zarobkoéw. MozZe ewentualnie
zarobi¢ mniej, jeSli jakoié wykona-
nej przez niego roboty bedzie niedo-
stateczna w stosunku do przewl-
dzianej normami technicznymi Nie
istnieje wiec oblektywny powéq~do
posplechu kosztem jakofcl. Zwolen-
nicy systemu akordowego wysuwaja
tu argument, 2e system dniéwkowy
powodowaé musi, sily rzeczy, spa-
dek wydajnofel pracy, ale, moim
zdanlem, nie jest to tak jednoznacz~
na sprawa.

Tu dochodzimy do rasadniczel
kwestll sposobéw liczenla wydajno-
cl pracy w budownictwie. O62 rze-
czywista wydajnosé pracy moina U-
czyé jedynie w ujeciu rzeczowym,
jako ilosé jednostek technicznych,
ktére pracownik lub brygada wyko-
nujg w okre§lonych warunkach 1
przy uZyciu odpowiednich narzedz!
pracy. Tak liczna wydajnodé moze
byé dopiero podstawa do ustalania
pracochtonnoscl, a wiec 1 do formu-
towania zadat w budownictwie.
Mam tu clagle na mysli budownic-
two przemyslowe, gdzie w wigkszo-
éci przypadkéw nawet w tej samej
branzy robét operacje techniczne sg
nieporéwnywalne, a w kazdym razie
poréwnywalnoéé ta nie wystepuje w
stopniu  umozliwiajgacym okreélenie
katalogowych norm wydajnodcL

Jesli dodaé, Ze rézne s3 réwniet
warunki realizacji 1 fe techniczne
uzbrojenie pracy jest niejednakowe
— nle tylko na réinych budowach
ale réwnle2z na réznych stanowiskach
pracy tej samef budowy — moZna
poddaé w watpliwoéé zasadnosé us-
talania p hnie obowlazujacych
norm wydajnodcl pracy jako pod-
stawy systeméw placowych. Normy
wydajnosci, moim zdaniem, mogg
stanowié wiee jedynle wielkofct o-
rientacyjne, pomocne przy wszelkich
pracach planistyczno-programowych,

W warunkach budownictwa usta-
lenie obiektywnie niezbednej praco-
chlonnofcl dla danego wycinka ro-
bét jest najistotniejszym, a zarazem
{ najtrudniejszym problemem. W
przypadku budéw zagranicznych ist-
nieje tu ponadto ograniczenie w po-
stacl przyjete} w ofercie pracochlon-
noScl calego zadania inwestycyjne-
go, ktérej nle wolno przekroczyé.
Gléwng role do odegrania maja tu
majster | kierownik budowy, kté-
rych dofwiadczenie, wiedza { rzetel-
noéé praktycznie decydujg o pra-
widlowoéci ustalenia’zadanh dla bry-
gady. Zadania -sg3 ustalone na ogél
na okresy. tygedniowe, a wiec krét-
kie, co ulatwia prawidlowo$é oceny
pracochlc écl, a jed énie stajg
sl¢ one dia brygady bardzie] jasne
niz zadania o dlugim okresie reali-
zacji. Nie wykonanie z winy bryga-
dy przydzielonych zadafi powoduje
utrate ruchomej c¢ze$el wynagrodze-
nia, a jest to plata czeéé zarobku,
czyll kwota dosyé znaczna. W ten
sposéb ruchoma czedé wynagrodze-
nia pelnl w praktyce doéé znaczng
role stymulacii wydajnodct 1, w mo-
im przekonaniu, wplywa ona w za-
sadniczym stopniu na to, 2e wydaj-
no$é pracy na budowach zagranicz-
jnych,jest znacznie wyzsza niz w kra-
u.

Sprzeienie

Jedn u lstotnych zalet systemu
dniéwkowego- = premin jest: pelna

uda sle nabyé gdzled pare ull, slat-
ke ochronng potrzebng do pracy w
pasiece itp. Prawda, 2e troche sprze-
tu oferujq sklepy ogrodnicze, Wybor
Jednak jest bardzo skromniutki, |

Dlatego mnéstwo pochwat za to,
fe wychodzl wladcicielom pasiek na
spotkanie, zbiera niedawno zorgani-
zowana Rolnicza Spéidzielnia Pro-
dukcjl Pszczelarskie] w Blalymsto<
ku. Nie ograniczyla siq ona jedynie
do prowadzenia wlasne] — bardzo
iadnej, sreszta, pasieki. Wyrabia tak-
2e ule, zaczyna hodowaé- matki
pszczele, Totez interesanci pchajg
sie drzwiami 1 oknami, proszac sp6i-
dzielcdw, aby organizowall swoje fi-
lie w réinych regionach.

stwa. Godzl si¢ wszakie przypom-
nleé, 2¢ dyrektoréw PGR wielokrot-
nie juz azobowigzywano, aby pszczo-
tami sig¢ zajeli. I co? Na razie PGR
nie maiy, nlestety, czym sle pochwa-
1i¢. Pewlen postep widaé w spéldziel-
niach produkcyjnych i w SKR.
Wszystko to jednak ciggle nle zado-
wala. Dlatego widzlalbym tu | go-
spodarstwa indywidualne. Zwlaszcza,
e sie¢ PGR i innych gospodarstw
uspolecznionych nie jest wcale ge-
sta, pozytki pszczele za§ mamy wsze-
dzle, w katdej gminie i w kazde] wsi.

Trzeba Jednak stwarzaé pszczela-
rzom | kandydatom na pszczelarzy
odpowiednie warunki, zachecaé. Nie
chodz! o to, aby podnosié ceny sku-
pu produktéw pszczelich. Chot tego
rodzaju bodZce sy takie istotne, Kto
wie, czy nie nalezaloby nawet zawie-
raé z pasiecznikami uméw kontrak-
tacyinych { ty drogy wigzaé ich z go-
spodarks planows.

Istotniejsze jednak wydajsq siy in-
ne sposoby. MyAle przede wszystkim
o xapevimieniu sprzetu matek pszcze-
lich. Sytuacja pod tym wzgledem
prrzedstawia sie bardzo mizernie. Za
seexedciarza .uwala siq kogod, komu

Zapotrzebowanie na matk{ przyble-
ra ogromne rozmiary. Nie moie byé
Inaczej, skoro wyspecjalizowane o-
$§rodki hodowlane, istniejgce w Pol-
sce, pokrywajgq raptem 15~20 proc.
potrzeb. W naszym programie ho-
dowlanym { w pracach nad genetycz-
nym doskonaleniem pszczél nle no-
tujemy, niestety, znaczniejszych suk-
ceséw. W obecnym piecioleciu na po-
wyisze cele nie przewidziano -2ad-
nych Srodkéw inwestycyinych,

Kto ma szkolié

Skoro  pazczelarstwo . przetywa
kryzys, skoro ponosi coraz bardziej
nigpokojgce straty, e¢zynié: trzeba
wszystko — przypominajg blegli w
te] materil — Zeby podnosié kwali-
fikacje wiaéciciell pasiek. Pszczelarz
: dyplomem, po kursie - lub mi-
styzowskim egzaminie, latwiej staw!
czola przeciwnofciom.

Zapytajmy jednak od razu, kto
tym szkoleniem ma siq zajmowaé,
Niepodobna sugerowaé, aby wszyst-
kich klerowano do Pszczelej Woll
kolo Lublina, do jedynego w Polsce
Technikum Pazczelarskiego. Przecied
to szicola dla mlodziely, a wige nie

dysporycyinodé bryged. Nawet prxy
duzych umiejetnofclach  majstra
{ brygadzisty w organizowaniu miej-
sca pracy, przy najlepiej planowa-
nym zaopatrzeniu w materialy | fro-
dki produkejl zdarzajg sie¢ w budow-
nictwie nieprzewidziane okolicznodel
uniemozliwiajgce prace brygady na
wyznaczonym odeinku. W systemie
akordowym oznacza to obowigzek
wyplacenia stawki dnidwkowej lub
fredniej 3 ostatniego okresu za czas
oczekiwania st do miomentu pray-
gotowania je) warunkéw do podjecia
przerwanych robét, Umowa miedsy
biygads a kierovmikiem gwarantuje
brygadzie takle przywileje. W kon-
sekwencji jest to czas praktycmnie
stracony, & .twierdzenie, fe 8§ &
przypadki sporadyczne, nie jest, jak
wiemy s praktyk!, prawdziwe. M. in,
{ dlatego, ts nie posiadamy mofll-
wodécl stosowania organizacjl wyklu-
czajace) braki materialéw na mie}-
scu budowania, czy natychmiastowe]
podmiany sprzetu w przypadku, kie-
dy ulegnie on awaril. Takie tran-
sport funkejonule na og6! bex do-
statecznych rezerw, powodujae ea-
klécenia w dowozie materialéw | in-
nych drodkéw produkeil.

W systemie dniéwkowym nato-
miast wszelkie przerwy w prowa-
dzeniu robét na jednym odcinku po-
zwalajq na przeusniecie calych bry-
gad do innej pracy. Nie moze to po-
wodowaé utraty zarobku, ale nle
powoduje, a przynajmnie} ogranicza
do minimum straty oplaconego czasu
pracy.

Chelialbym sie tu zastrzec, Ze moje
wywody nie zmierzaja do zakladania
s priorl balaganu na budowle, a 1a
dniéwkowym systemem opowiadam
sie dlatego, 2e lepfe] Jest on dosto-
sowany do wadliwej tymczasem or-
ganizacit pracy w budownlctwie.
Miedzy organizacia & systemem plac
zachodzs zreszta sprzezenia zwrotne.
Wszelkie zaklécenia w zaopatrzeniu
w materialy, sprzet itd. powinno si¢
eliminowaé, ale w warunkach bu-
dow! nawet niespodzianki a-

tmosferyczne mogg zakléclé nor-
malny tok planowanych prac. Warto
réwnie2 nadmienié, %e zagraniczne
przedsiebiorstwa budowlane uznane
za preinie dzialajace organizacie, x
ktérymi stykalem si¢ za granica, nie
stosuja akordowego systemu plac,
mimo 2e w wielu przypadkach fun-
kejonuja w warunkach sprawnego
systemu. saopatrzenia, nle moéwiac
juz o tym, te wyiszy jest ich sto-
plent uzbrojenia pracy. ’

*

Przedstawilem tylko kilka, moim
zdaniem, gléwnych argumentéw, wo-
két ktéSrych nalezaloby skoncentro-
waé sie w dyskusjt -— jak placié
na budowach? Byé moZe w pewnych
warunkach technicznych i organiza-
eyinych Jest utrzy je a-
kordowego systemu plac. Dobrze
byloby jednak okrefli¢, gdzie ma on
racje bytu, tak eby do zmian, jakie
w zarzadzaniu budownictwem wpro-
‘wadzié ma nowy system ekonomicz-
ny, ktéry stuzyé ma postepowi w e-
fektywnosei inwestowania, dostoso-
waé sposéb wynagradzania na pla-
cach budowy.

Dr {nt. ANDRZEJ KUMOR jest dyrekto-
rem wy budowy .
slektrownt Prunerzov Il

miejsce, gdzie moZna by prowadzlé
to, co potocznie zwykliémy nazywaé
szkoleniem przywarsztatowym.

Dobrze zapisal sie kiedyd Polski
Zwigzek Pszczelarski., Organizowal
kursy, seminaria, pokazy, wystawy,
zachecal pszczelarzy do udzialu w
przeréznych konkursach, nagradzat
dyplomami i wyr6znieniami. Dzi$ o
rwiazku méwi sie jui raczej w cza-
sie przeszlym. Albo te: — jak wia-
dnle na niedawnym Zjetdzie Kolek
Rolalezych — tylko w urzedowych
sprawozdaniach. Czy2 bowiem widaé
g0 poza Warszawg i poza Central-
nym Zwigzkiem Kélek Rolniczych?

Wspomnialem o technikum
pszczelarskim, Bylem tam niedawno.
Komplet uczniéw. Maturzy$ci peini
zapalu 1. watpliwosci. Orientuj3 sig,
ie pszczelarstwo :znajduje sig W
trudnej sytuacjl i e nalezaloby mu
pospieszyé z odeieczy. Tylko jak stu-
2yé wiedza, zdobyta w szkole? Od-
dzialywaé poprzez pasieki w gospo-
darstwach uspolecznionych? Nie
bardzo to latwe i proste, ponlewai
tu wladnie pasiek niewiele. Obja¢
placéwke instruktorskg w gminie?
Te2 to nle do zrealizowania, ponie-
wa struktura gminnej stuiby rolnej
takich stanowisk pracy nle przewi-
duje. A w urzedach wojewd6dzkich?
Stamtad z kolei za daleko do zagréd.
A moze, w takim razie, wraca¢ do
rodzicdw? Ten i 6w decyduje si¢ na
taki corme back. Doéé¢ czesto jednak
od pszcz6} ucieka, poniewat — jak
dobrze wiemy — odpowiednie} egzy-
stenc)l galgt ta mu nie zapewni. A
rozsadnie} trzymaé sie czego$, co nie-
sle r sobg mniej chudych lat, a tym
samym { mniej ryzyka...

‘Dluga Jest lista spraw, ktére trze-
ba zalatwié, aby skutecznie pomée
pomocnikom. rolnika — najpozytecz-
niejszym owadom.
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Poprawa efektywnosci gospo-
darowania jest obecnie naj-
wainiejszym - zadaniem >eke-
nomicznym, kiérego redliza-
cja warunkuje  osiqgnigcie
priorytetowych celéw spoleca-
nych. W rachunku  efektyw-
noicl duiq role odgrywajq
¢eny, totel ich racjonaliza-
cja jest pilnq potraebq,

dyskusjach nad tym zagadnie-

niem poszukuje siq rozwigzas,

w ktérych ceny moglyby w
sposdd wlasdelwy wigzad ‘rachunek
kompleksowy w skali makroekono-
mlnn" elwldrlcl;:l;kml,mlnkWy.
mi, prowadzonymi przer producen.
tdw. Chodz! o %0, by producenci po-
sugiwall le takimi cenami, za ‘po-
mocq ktérych maksymalizacja- opla-
calnosel ich produkeii prowadzitaby
do maksymalizac)i stosunku miedzy
spolecznym efektem u2ytkowym a
ogdlnospolecznymi' kosztaml wytwo-
n::;h‘-hgo efektu. - . D

Aby ceny spelnialy -tskie wyma.
gunia, powinny prawidlowo wyce-
nlaé zar6wno koszty, jak 1 przychoe
dy (t). produkcie realizowans przes
dosl.nwce). Wycena" kosztéw jest .po-

1@ w . rachunk nabywcéw
ezynmkﬁw produkeji. Tutaj naj-
ogdlniejszym - kryterium cen racjo-
nalnych jest réwnoéé stosunku cen
poszezegblnych : ezynnikéw - 'do  sto-
sunku ich kosztdw . ogdlnospolecz-
nychf). W rachunku dostawcéw kry-

um racjonalnych cen wycenlaja-~
eych przychody stanowl réwnosé
sbosunku cen poszczegblnych pro-
duktéw .do stosunku ich  efektbw
udytkowych. . .

Jesll producent bedzie wlaldciwie
wykorzystywatl ceny czynigce zadoié
powyiszym kryteriom, innymi sto-
wy — bedzie w swym rachunku wy-
boru kierowaé sie zasadg maksyma-
lizacji zysku?), to produkt najbar-
dziej dla niego oplacalny bedzie jed-
nocze$nie produktem najbardziej
efektywnym dla gospodarki narodo-
wej (spoteczenstwa).

Nic tedy dziwnego, fe od atku
gospodarki socjalistyczne} problem
cen racjonalnych stal w centrum,
zainteresowania w dyskusjach 1 ba-
cdaniach ekonomicznych. Obhserwu-
jge jednak dyskusje nad cenamni
prowadzone w ciggu ostatnich 20
lat w Polsce { w innych krajach
wyraznie daje sig zauwazyé skupia-
nie uwagi na poszukiwaniu formul
cen majgcych racjonalnie . wyceniaé
koszty z zaniedbaniem problematyki
wyceny przychoddw?). W zakregie
wycen koaztéw istnieje w teorii eko-
nomli wiele, konkurujgcych zreszia
r8 Boba, koncepcji, e wspomnimy
tylko o koncepciach cen. dualnych
wyliczanych z rachunku optymali-
zacyjnego na podstawie programo-
wania linlowego oraz koncepcjach
nawiazujgcych do formul postuguja-
cych sie kosztami kraficowym{.’ .

Studiujac te koncepcje moina od-
niesé niejednokrotnie wraienie, - te
rozwigzanie problemi- wyteny “kosis
téw milczgeo traktuje. siq: Jako: roz.
wigzanie problemu cen racjonalnych
w ogble. Omijanie problematyki wy-
ceny przychod6éwd) najczefclel doko-
nuje sle poprzez przylecie Jedne-
go 3 dwbch zalofefi: 1) nlezmien-
na struktura rodzajowa, produk-
cji konicowe] okresiona zbiorem
wlasnofel uiytkowych, a w nle-
ktérych nawet modelach 1 {lo&¢
jednostek fizycznych wyrobbw, jest
dana, lub 2) problem racjonainych
cen dla dostawcéw jest rozwigzany.
W tej sytuacji problem sprowadza
sie do wyboru metod wytwarzania
zgodnie z kryterium minimalizacji
kosztébw danych jednostek fizycz-
nych wyrobéw. Choé¢ oba te podej-
icia s poprawne z metodologiczne-
go punktu widzenia, to sqdze, Ze na
dluisza jednak mete moga stanowié
one ograniczenie rozwoju teoril cen
w socjalizmie. Symptomatyczne jest
zreszty, e w kwestil wyceny kosz-
téw teoria cen od pewnego Czasu nie
mote wykazaé  sie jakimis wyrai-
niejszymi rezultatami, éwiadczacymi
o postepie w tej dziedzinie.

Ujecia powyzsze mogq wprowadzié
w blad szerokie rzesze ekonomistéw
i dziataczy gospodarczych nie maja-
cvch teoretycznego wyrobienia i nie
znajacych sie na metodologicznych
{inezjach szeregu zalofefi upraszcza-
jacych, przyjmowanych w -postula-
tywnych modelach cen wycenlaja-
cych koszty. Zalozenia te bowiem sq
plodne tak dluge, jak dlugo orien-
tujemy sie w poszczegblnych uprosz-
czeniach | nie wyciggamy wnioskéw
wykraczajacych poza nie. JeSli zad
wnioski takie wyciagamy,.to z jed-
nej strony moze powstaé niebezple-
czenstwo lekcewazenia ‘problematy-
i wyceny przychodéw przez prak-
tvkow, wskutek abstrahowania od
warunkéw ekonomicznych, w kté-
rych funkcjonuja ceny . dla dostaw-
cbw, badz idealizacii warunkéw
rzeczywistych, z drugiej za$ wulga-
ryzacil samej teorii wyceny kosz-
téw. Przykladem licznych nieporo-
zumien teoretycznych, w pewnym
sensie zwigzanych 2z oméwionym
stanem teorii cen, sg kontrowersje
wokét tzw. cen kosztowych 1 cen
popytowo-podazowych. Zwolennicy
stosowania cen kosztowych formu-
lujq szereg argumentéw na temat
ich poprawnoscl, przeciwnicy do-
strzegaja wiele wad takich cen.
Jednakse zwolennicy -cen koszto-
wych implicite maja na uwadze wy-
cene kosztéw, przeciwnicy zas —
wycene przychodoéw. W tej sytuacji
spér jest pozorny. Gorzej jest jed-
nak, gdy w dyskusjach praktycz-
nych kryteria racjonalnosci cen wy=
ceniajacych koszty przenosi sie na
kryteria racjonalnofci cen wycenia-
jacych przychody i okresla sie for-
muly cenowe zawierajace tzw. spo-
leczne koszty produkejif) majace
byé podstawa cen dla dostawcy, W
iezyku praktycznym oznacza to
— jak wykazalo wieloletnie doé-
wiadczenie — koszty ustalane mniej
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:‘:).Wd dowvcinie praez dostaw-
- -Sprébujmy-teraz ‘blite  uzasadnid
Wagg -problematyki wyceny-przycho-
déww teorii ‘cen -racjonalnych w
socjalizmie’). Przede wszystkim na-
lely zakwestionowad salotenie sta-
lej { danej struktury rodzajowej
produkeji. Zalotenie stalej struktury
jest byé mote, poprawne w skali
krétkookresowej, natomiast w diui-
szych odeinkach' czasu (np. w skall
planu plecioletniego) “Jest ono nie-
motliwe do utrzyinania, poniewas
mamy wéwczas do czynienia ¢ inno-
wacjami produktowymi, ktére tg
strukture zmieniajs. Powstajg no-
we wyroby, & niektére (przestarza-
le) wycofule siq z produkejl. Przy
wmienne] zai strukturze rodzajowe
produkejl nie moina operowaé kosz-
tam! na jednostke fizyczna wyrobuy,
leca kosztami na jednostke efektu
u2ytkowego.

Rreczywisty wyb6r ekonomiczny
nie ogranicza sie te do wyboru me-
tod produkcii danych wyrobéw 2z
punktu widzenia  minimalizacjl
kosztéw, lecz dotyczy takie wlasci-
woscel uzytkowych tych wyrobdw z
punktu widzenia maksymalizacji
stosunku efektu - uiytkowego do

tow. Takie za§ ujecie stawia na
porzqdku. dziennym ‘problem wyce-
ny przychodéw jako réwnorzedny
problemowl wyceny kosztéw. Latwo
bowiem moina dowieié, 2e jesli re-
lacje cen w rachunku wyboru do-
stawcy nie bedg odpowiadaé rela-
cjom efektébw uzytkowych, to kry-
terium maksymalizacji zysku (liczo-
ne relacjg p:k, gdzie: p -~ cena,
k - koszty) mole oznaczaé wybér
produktu  charakteryzujgcego sie
stosunkiem efektu ulytkowego do
kosztéw ponizej poziomu maksymal-
nego z mozliwych. Innymi stowy
okre§lony efekt uzytkowy moze byé

wytworzony ,nle najoszczedniejsza”
techniks. A zatem to co jest najbar-

¢

dziej optacalne dla prod mozia
daé rozwigzanie’ ~suboptymalne w
skall -gospodark! r(spoleczefstwa)®).
Sprawa ta jest’w'teoril’ cén' ‘inana,
choé nie zawsze bywa eksplicite
omawiana s odpowiednimi wnioska-

mt,

Jednak2e mnaczenle wyceny przy-
chodéw nie tylko polega na tym.
Prawidlowa wycena przychodéw
stanowi bowiem, niezaleinie od te-
go c¢o zostalo powiedziane wyiZej,
warunek racjonalnego gospodaro-
wania w skall mikroekonomicznej,
co wywieéra odpowiedn{ skutek na
racjonalnoscl makroekonomiczne).

Wobec tego, e problem ten w l-
teraturze teoretycznej nie jest do-
statecznie wyraZnie stawlany, o-
méwmy go blize. Przeprowadimy
najpierw ,eksperyment myslowy”
{ zal62my, te dysponujemy racjo-
nalnym systemem cen czynnikéw
produkeji, w ktérym ceny prawidio-
wo. informuja producenta o rzeczy-
wistych nakladach  ponoszonych
przez gospodarke na wytworzenie
tych czynnikéw. Jedli jednak relacje
cen, ktére producent uzyskuje, nie
33 2godne z relacjami efektéw uiyt-
kowych wytwarzanych przez niego
wyrobéw, to producent nie jest
ekonomicznie zmuszony do maksy-
malizacjt zysku, 8 w kadym razie
droga minimalizacji kosztéw ple-
niesnych, tzn, nakladéw w formie
warto$ciowej, & wiec = uwzglednie-
niem cen czynnikéw. Prawidiowe

" informacje cenowe o relacjach kosz-

towych w skall makroekonomicznej
moga wigc nie byé w tych warun-
kach przez producenta wlasciwie
wykorzystane.

Rozpatrzmy tu dwa przypadkl, W
pierwszym, ceny uzyskiwane przez
producenta sa ultalanej centralnie,

na wlasnofclach utytkowych wyro-
bbw,  §ak 1 'na ‘metodach’ wytwarza-
nia; :Np." jedll 'relacia -cen’ substytus
cyjnych czynnikéw produkcil x'1"y
. Jest’ ustalona -na racjonalnym pozio«
mie z:punktu wideenia makroekono-
micznego 1 wynosi 1 :2, to producent
nie bedzie fizycznie oszczedzal ezyn=
nika 'y, badZ zastepowal go czynni-
kiem.x, gdy: mu sie to nie opla-
ca!’),: A zatem potwierdza to wysu-
nieta ‘wczeénief tezg, 22 prawidlowe
informacje tkwigce w cenach czyn-
nikéw produkejl w okreslonych wa-
runkach “mogq nle byé wlaiciwie
wykorzystane przez producenta.
Motna: wige powiedzieé, 2e w tym
przypadku racjonalne ceny czynni-
kéw wytwérezych nie funkcjonuja,
choé formalnie istniejq.

Weimy - teraz pod uwage drugl
przypadek, kiedy ceny sa ustalane
w trybie zdecentralizowanym. Jesli
ceny uzyskiwane w tej sytuacjt
przez producenta mnie odpowiadajg
relacjom efektéw uzytkowych, to
prakiycznie rzecz blorgec oznacza to,
_2e producent jest w stanie uzyskaé
ceny wyssze, niz w przypadku gdyby
odpowiadaty one. tym relacjom.
Odpowiadajg temu tzw. pozorne no-
woécl. Tutaj prawdopodobne sq dwa
molliwe sposoby postepowania pro-
ducenta. Pierwszy polegajacy na
maksymalizacji zysku droga maksy-
malizacji uzyskiwanej ceny, a wige
w sposéb nieracjonalny (przypomi-
nam -— niezaleznie od istnienia ra-
cjenalnyeh cen czynnikéw wytwoér-
czych).. Producent bowiem zawsze
wybierze mnajlatwiejszg droge do
uzyskania jak najwiekszych korzy-
gci, jesli jest w stanie ta drogg
maksymalizowaé zysk. Elastyczno$é
cenowa popytu jest tu bardzo ma-
1a (co zwigzane jest wtasnle z tym,
ie relacje cen nie odpowiadaja re-
lacjom efektéw uiytkowych), a od-

biorcy nabywajg dany produkt nie
z wyboiu, lecz z koniecznosel. i

Droga druga, Jjest najbardzie}
prawdopodobna, gdy mozliwosel
maksymalizecjl uzyskiwanych cen

s3 & réinych wzgleddw ograniczone
(np. kontrolg cen, podatkami itp.).
Preducent wéwczas moze w ogdle
nie dazyé do maksymalizacjl zysku,
gdyz wysilek wymagany dla uzyska-
nia tego maksimum meie znéw sie
okazaé dla niego wigkszy niz wart
jest ten wynik!!). Jest to sytuacja
analogiczna do sytuacji z cenami
ustalonymi centralnie, gdyz najbar-
dziej prawdopodobng reakcjg pro-
ducenta bedzie minimalizacja el

nospolecznych, koszty te w listocle
beda znieksztalcone -nleracjonalny-

mi wyborami dokonywanymi przez: '
producentéw w odniesieniu do’.na-
 kiadéw, przy czym stopiei odchy-

lenia ich od racjonalnego poziomu
moze byé u réinych dostawcbéw réz-
ny. Czyli; ze przy funkcjonowaniu
nieracjonalnych cen dla ‘dostawcéw
nie tylko, Ze nie mogq funkcjono-.
waé racjonalne ceny dla nabyweéw,
ale nie moga one w ogble istnieé,
Chyba, %e zerwiemy ' bezpojredni
wplyw cen dla dostawcéw na: ceny

brak motliwoicl wyboru. prres na-
bywebw- alternatywnych:. produktdw. .
““Rynek .dostawcy . panuje w:gospo-
darce polskiej tak: dlugo®®), ze wielu:

ekonomistéw - badz  przechodzi’ nad: ]

tym do ‘porzadku dziennego, traktu-
jge go jako stan mormalny, badi-

. wrecs:jest: sklonny, laczyé go w086~
“le z, gospodarks . socjalistycznglt).

Sadzeé jednak, - 2e ‘nie  ma Zadnych:
spriorycznych podstaw mniemiaé, 1%
rynek dostawcy, s zwlaszeza wy-
lacznoéé dostawcy, muszg stanowié
ekonomiczne daty naszych dyskusji
) icznych. Dlatego uwaiam,

dla nabyweéw | zapewnimy -ustala-
nie ich ‘w sposéb niezaleiny. Eko-
nomiéci postulujgcy. rozmaite for-
muly racjonalnych cen dla nabyw-
cow w oparcit o koszty milczace
zakiadajq, 2e koszty te sa juz dane
i a priori spolecznie zweryfikowa-
ne, przy czym ckonomiczny mecha-
nizm tej weryfikacji nie jest blize§
okreilony. Problem jednak zaczyna
sie*wlaénie od tego momentu, kiedy
dostawca dokonuje wyboru kosztéw,
kiedy nalezy okreslié skuteczny
mechanizm weryfikacyjny. Niereal-
ne jest jednak, moim zdaniem, przy-
najmnie w dostrzegalnej przyszto.
éci, operowanie niezalezZnym syste-
mem racjonalnych cen czynnikéw
ustalonych na zewnatrz mechaniz-
mu gospodarczego — gléwnie ze
wzgledu na obiektywne bariery in-
formacyjne!?). Trzeba wiec sig li-
czyé z tym, Ze w rzeczywistosci go-
spodarczej funkcjonujg, wplywajace
wzajemnie na siebie na zasedzie
sprzeienia zwrotnego, ceny dla do-
stawcéw z cenami dla nabywedw.
Nasuwa sie teraz réwnie intere-
sujace co zloione pytanie, kiedy
gospodarka ponosi wieksze straty;
gdy relacje cen czynnikéw wytwoér-
czych nle odpowiadajg relacjom
kosztéw, czy gdy relacje cen uzyski~

.wanych przez producenta nie odpo-

wiadaja relaciom efektow u2ytko-
wych. Znajgc odpowiedi na to pyta-
nie mo:ina ustali¢ hierarchie was-
noscl. problematyki wyceny kosztéw
1 wyceny przychodéw w teoril cen
racjonalnych. Blorge pod uwage
dotychczasowe wywody, osobiScie
sklaniam siq do tezy, kt6rg chcial-
bym poddaé pod dyskusje, 2e nie-
racjonalne ceny uzyskiwane przez
producenta powoduja wieksze stra-
ty w gospoedarce niz nieracjonalne
ceny czynnikbw wytwdrezych. Wow-
czas bowiem zlamany jest rachunek
wyboru nakladéw w skali mikro-
ekonomicznej ¢o - automatycznie
pr dza o nieracjonalnoécl w ska-

kiego wysilku w procesie gospoda-

1i makroek mi j, w przypadku

rowania.
Z powy2szego widad, 22 gdy ceny
uzyskiwane przez prod tbw nie

zad drugim nie jest zapewniony ra-
cjonalny wybér w skali makroeko-
nomi j, jednak przy zachowaniu

odpowiadajg relacjom efektéw u-
Jytkowych, to odbija sig to nieko-
rzystnie na rachunku wyboru do-
stawcy, niezaleznie od jakodel cen
czynnikéw produke)i (1 miernika
oceny jego pracy). A zatem o tym,
czy producent stosuje racjonalny
wybér w skall: mikroekonomicznef,
decyduje podstawa ustalania cen
przez nlego uzyskiwanych, nato-
miast jakodé placonych cen* ezynni-
kéw wytwérczych decyduje o po-
wigzaniu rachunku mikroekonomicz«

efektywnodcl mikroekonomicznej.
Jeéll wysunieta hipoteza w wyni-

Je koémieczne jest podjecie komplek~

‘sowych { pcglebionych- badaf nad

przyczynami ksztaltowania sigr obu
tych zjawisk w gospodarce -socjali-
styczne). Flodne metodologicznie
byloby tu rozréinlenie przyczyn
objektywnych zdeterminowanych
przez dlugofalowe ' prawidlowoéel
rozwoju gospodarki i przyczyn su-
biektywnych, zwigzanych z kon-
kretnymi decyZjami planistycznymi
{ organizacyinymi, ktére nie 53 nie-
uniknione i ktére moina podda¢
naukowe] ocenie.

JeSliby sle okazalo, fe przyezyny
obu tych niekorzystnych zjawisk
maja charakter gléwnie sublektyw-
ny, naleialoby sie zastanowi¢ nad
sposobami przejécia do rynku na-
bywey i oslabienia dominujacej po-
zyeil dostawey. A wige do sytuacji
gdy: 1) przy zréwnowazeniu podazy
z efektywnym zapotrzebowaniem
tstniejg racjonalne i dyspozycyjne
rezerwy gospodarcze, co zmusza do-
stawcow do konkurowania miedzy
sobg o odbiorce, oraz 2) odblorcy
maja mo3liwosé wyboru substytu-
téw. Czyll rzecz si¢ sprowadza do
tego, by odblorcy mieli praktyczng
mozliwoié nabywania pozadanych
wyrobéw przy zachowaniu okreslo-
nego -minimum réincrodnofei asor-
tvmentowej i rodzajowej produkeji.
W sumie wiec chodzi o takie wa-
runki gospodarowania, w ktérych
-decyzje odbioreébw wynikalyby w
wiekszym stopniu z wyboru. Sadze,

_ te prohlem powyiszy jest rbéwnie,

a moze obecnie, nawet bardziej pa-

sjonujacy intelektualnie ni2 poszu- .
kiwanie doskonalszych wersji ra-’

cionalnych cen czynnikéw produkci
z punktu widzenia rachunku nabyw-
cy, .nie moéwige oczywiscie o jego
praktyecznej przydatnosei z punktu
widzenia poszukiwania drég po-
prawy afektywnosci naszej gospo-
darki. Sacze, ze prawdziwe proble-
my teoretyczne zaczynaja sie od
momentu, gdy w gospodarce zapa-
nuje stan rynku odbiorcy, bez mo-
nopolu dostawcy. Szukanie rozwige-
zan usprawniajacych przy rynku pro.
ducenta i jego monopolu uwazam za
paliatywy o doraZznym {§ tymczaso-
wym charakterze,

Artyku! ten chclalbym potrakto--

waé jako inspiracje do dalszych wy-
powledzl na ten temat, i z tego
wzgledu szereg stwierdzefi celowo
sformutowalem w sposéb skrainy,
badZ ‘nawet wrecz przejaskrawio-

ny. Mam jednak nadzieje, Ze Czy-

telnik mi to wybaczy, gdyz najwaz-
niejsze jest meritum problemu, a
nie - mniej-dub  bardziej . doskonala
(czyta: - wywatona) -forma jego
przedstawienia, "~ ’

% Jakie to majqy byé koszty -~ stano-
wi problem odrebny,
problematyks tego artykuiu, T

%) Bad# produkeql czyste w rozmaitych

je& odmianach., Dla uproszczenia bede
mowil ie o 3 zy-

W,
sku jako funkeji wyboru organizacjl’

gospodarczych realizujacych wiasne in-
teresy.

%) Ocrywidcle tego typu uogblnienie
Jest Zawsze obarczone ryzykiem uprosz-
czenia. Chodzi mi jednak o uchwycenie
tendene)! dominujace), bez wechodzenia
w 6 élnych

Ceny dla 5 A
‘lzwnle z ™ 'y
nia .

i, gdzie

t indy

ku dyskusji okaze sie prawd: , to

naczenie teoretyczne 1 prak'tyemf

problematyki wyceny przychodéw
nalezy uznaé za wicksze od proble-

ki wyceny koszté ; .

Nie przesadza) o ot

nego wyniku dyskusii na ten temat
niewgtpliwie wydaje sie, 12 nalezy
zglosi¢é pod adresem teord cen po-
stulat skierowania swego wysitku
Ertatoletian] na dnlenie ra-

nego 3z rachunkiem

Do tej pory ezysto umownie za-
kladalem istnienie racjonalnych cen
placonych przez nabywcéw, mimo
funkcjonowania nieracjonalnych cen
dla dostawcéw. Bylo to potrzebne
dla wykazania niekorzystnych kon-
. sekwenc)i tego stanu rzeczy na go-
spodarmoicd w skall mekroekono-
miczne). Nie mozna howiem w roz-
winiete] gospodarce realizowaé ra-
cjonalnodci makroekonomicznej przy
nieracjonalnych wyborach mikro-

X icznych. Texa ta ulega

w drugim — w trybie alizo-

tal.

oy

Jedli uwzglednimy

wanym. Centralnie - ceny
dla dostawey nie odpowiedajace re-
lacjom efektéw uzytkowych najczed-
cie} wyznaczane s3 zgodnie z for-
mulq pek +2z, gdzie p -— cena,
k — koszty projektowane, badf wy-
nikowe, z — normatywna mara zy-
sku. Poniewa# cena jest tu funkcjs
kosztéw to oznacza to, e producent
ma z géry zapewniona oplacalnoié
produkcji, ¢ drugiej jednak strony,
opiacalnoéé ta jest normatywnie
ograniczona. Jak sie tak ustalane

bezpoéredni wplyw podstawy ksztat-
towania cen dla dostawcéw na ja-
koéé cen placonych przez odblorcéw.
W rzeczywistode! nalety wiec od-
x"zug{é {stnienie jakiegof transcen-

azaled kiadu ra-
cjonalnych cen czynnikéw w wa-
runkach nieracjonalnych cen dla
dostawcéw. Dostawcy czynnikéw
produkeji zdemobilizowani brakiem
niepewnoscj co do oplacalnoéci pro-
duke)i wykazuja, jak stwierdziliémy,

ceny odbijaja na Jego r

ku wy- '

$¢ do ustalania kosztéw po-

boru? Oczywiste jest, e producent
nie bedzie minimalizowal kosztéw,
gdy% przy danych zasadach ustalania
cen dla dostawcéw wysilek koncep-
cyjny | organizacyjny wymagany do
uzyskania tego minimum nie bedzle
wynagrodzony odpowlednig korzy-
éclgq finansows 1 piacowq. Z drugiej
strony nic mu s tego powedu nie
grozi w postaci poniesienia strat?).

W rezultacie, mimo istnienia ra-
cjonalnych cen czynnikéw wytwor-
czych producent wyblerze najpraw-
dopodobnie} nieracjonalny wariant
produkeyiny charakteryzujacy sle
stosunkiem efektu utytkowego do
koszt6w ponite] poziomu maksymal-
nego, co ujemnie odbije si¢ zaréwno

(1375) 22.1.1978 r.

wyzej pozlomu racionalnego. Przy
czym poprzednio [nterpretowaliémy
jq w sensie niewykorzystywania we
wlasciwy sposéb cen czynnikéw.
Ale skionno$é¢ producenta do wy-
boru nieracjonalnych metod wy-
twarzenia dotyozy réwmiez fizycz-
nych naktadéw tych czynnikéw —
w postac! osiggania “nakladochion-
nodcl wyiszej od poziomu racjonal-

nego, .

Jesli wiee ceny czynnikéw pro-
dukc)i maja byé proporcjonalne do
kosztdw, w powyisze) sytuacii ozna-
cza to, e beds one proporcjonalne
do nieracjonalnych nakladéw. Mi-
mo ewentualnej poprawnofci me-
todologiczne) wyceny kosztdw ogél-

cjonalizacjl cen uzyskiwanych przes
producentéw. Jest tu bowiem wiele
zasadniczych zagadnieft teoretyca-
nych nledostatecznie jeszcze rozwig-
zanych na gruncie gospodarkt socja-
listycznej. Wspomnijmy tylko wy-
wolujace tak wiele sporéw i emo-
efl w teorii ekonomii socjalizmu
kwestie mierzalnoéci efektébw utyt-
kowych, a w tym: miarodajnofé
popytu rynkowego jako miary oce-
ny efektdw u2ytkowych, istota
{ granice (sublektywne i obiektyw-

* w .- si¢ - Jako
obiektywne, badt s ~punktu ' widzenia
sterowania przes -normatywng mnrﬁi

ku . strukturg produkcjl  ble2ace;

. Bysku |
(problem preferencyjnie zré2nicowanych
marz zysku lub marz neutralnych). Nale-

ty zwrbeldé uwage, te w tym tnim
plrzygadku decyrja o produkcii (podje.

cle , WY ]
niezaleznie.od ceny. Cena nie odgrywa
wiee tu roll weéryfikacyjnej. Parametrem
sterujacym jest tu mar2a zysku, oddzia-
tujgca na ilo&¢ produkejl poszczegélnych
wyrobdw.

% Maja to by& Raszty rzeciywifcle po-
przez

ke (t}. Kkoszty

powie! o
ny narzut akumulacji ﬂnlmowej).‘
9 Wyma st gt A tu A
awrot retoryczny, aniZell wytycing
realnej mocy egzekwuljces.

" Pol tu yceny prry-
ehodéw w mierzeniu dobrobytu (pozio-
mu fycia). Stanowl to czefciowo odregd-
ny problem. -

oI y, fte fedll 'y
llczony jest w cenach proporcjonainych
Jedym- do kgsztbw, to odzwierciedla

ne) preferencji ogdlnospol yeh

ch na jego

itd. Niezaletnie jednak od powyi.
szych probleméw wydaje sie, fe jed-
nym z najistotniejszych zagadnier,
stanowiacych punkt wyjscia do ror-
waiafi nad ts problematyka Jes!.
sprawa ograniczeh racjonalizacjl cen
uzyskiwanych przezs producentéw,
od ktérych to ograniczed w naszych
dyskusjach na ogél, w ten czy w
inny spos6b, si¢ abstrahuje. Ogra.
niczenia te tkwig w ekonomicznych
warunkach, w jakich dzinlam.pod-

wy a nie spo-
lecznie u2ytecznych. W tym zakresle
problematyka wyceny przychodéw wig-
d&!: mierzeniem dobrobytu, o czym
sygnalizowallimy w poprzednie] notce.

%) Jest bardzo problematyczne, czy W
tych warunkach mo2na uruchomié jakie-
Kolwiek bodZice (placowe? finansowe?
moralne?), ktére by skutecznie dyscypit-
nowaty producenta k:o ete_ktyv'vnego go-

w8 1

nef.

1) Mimo tego, fe mofs byé ocentany
za maksymalizacje zysku. Zakladam tu,
e W temle zarzq nie ma

mioty gospodarcze (prod or-
ganizacje handlowe, 1

okreslonych z kolei przez rynek do-
stawey { dominujq pozyciq dostaw-
ey.

Oble te sytuacje powoduja, 2e od-
blorcy sklonni sg placié¢ praktycz-
nie kazdq cene — ramach posia-
danych #rodkéw - za poigda-
ny wyréb, a wies musza pla-
cl¢ s koniecznodcl, a nie & wy-
boru. Rynek dostawcy, czyll stan
niedostatku podaly okreélonej kra-
jowymt zdolnoiciami produkcyjny-
mi { motliwoiciami importowymi w
stosunku do efektywnego zapotrze-
bowania rodzi spolecznie nieracjo-
nalng konkurencie wirdéd nabyw-
céw o po2adany wyréb. Dominujace
zad pozycja dostawcy powoduje

) For N ] wy-
ldnlgl od producenta takle swego ro-
a;

nle swigzany 8 °

wiadomosci
gospodarcze

SPADEK iMPORTU
ROPY. NAFTOWE)

W roku 1977 nastapil znaceny spa-
dek importu ropy do krajéow EWG. -
O ile w okresie plerwazych 9 miesie-
cy 1976 r. import ten wyniést 373,5
miln ton, to w analogicznym okresie

 roku ubjegtego juz tylko 3804 min

ton. Srednio import zmniejszyl si¢ o
3,5 proc, w przypadku W. Brytanii
spadek wyni6st 19,3 proc, Danli —
12,8 proc, Holandii -- 88 proc,
Francjt — 6,4 proc. Krajami, ktére
zwiekszyly import ropy, byly Bel-
gia (0 32,1 proc) 1 Irlandia (o 31,4
proc.). .
Z danych opublikowanych przer
Urzad Statystyczny EWG wynika, 2e
nastapit znaczny spadek udzialu w
imporcie ropy z krajow zrzeszonych
w OPEC. :

Zarazem zanotowano wzrost pro-
dulkeji, importu i wewnegtrznego zu-
zycia gazu ziemnego. W ciagu plerw-
szych 8 miesigey ub. r. produkcja ga-
zu ziemnego w krajach EWG zwigk-
szyla sie o 1,6 proc. w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzed-
niego. lmport gazu ziemnego z kra-
jéw trzecich stanowiacy okolo 1/10
zuzycia tego paliwa w skali calej
EWG powigkszyl sie o 19,2 proc,
przede wszystkim wskutek wzrostu
dostaw do RFN (o 28,8 proc.) § Wioch
(o 34,7 proc). Zredukowaly natornjast
swoj import W. Brytania (o 294
proc.) | Francja (o 5,2 proc.).

Zuzyvele gazu ziemnego w EWGC
zwickszylo si¢ w orciagu 8 miesigcy
ub. roku o 5,2 proc. (¢em)

POPRAWA
SYTUACH GOSPFODARCZE]
WIELKIES BRYTANH

Ostatnie dane statystyczne wska-
zuja, ze po raz plerwszy od dluzsze-
go czasu zaznaceyl sin wzrost stopy
zyciowe} Brytyjezykow. W trzecim
kwartale 1977 roku dochéd przezna-
czony na  spozveie  indywiduzlne
wzrést o 1 procent. Réwnoczeénie
notuje sie wzrost zysiéw brytyi-
skich przedsigbiorstw, W trzeeim
kwartale 1977 r. wzrosty one do;3,7
mld funtéw szterlingéw z 3 mld
funtéw szterlingéw w drugim kwar-
tale, Zwraca uwage S50-procentowy
wzrost zyskéw towarzystw eksplo-
atujgcych rope naftowa na Morzu
Poélnocnym.

Nast:pila istotna poprawa sytuacjl
platniczej Wielkiej Brytanii i ogrom-
ny wzrost rezerw walutowych, ktére
wynoszi obecnie ponad 20 mld dola-
réw. Rownoczesnié funt  szterling
staje sig silng waluty.

Pomy$liniejsze niz do tej pory s§
prognozy dla brytyjskiej gospodarki.
OECD przewiduje, ze w 1978 roku
w W. Brytanii powinna nastapié dal-
sza poprawa sytuacji gospodarczej.
Dotyczy to zaréwno inflacji, handlu,
tempa wzrostu gospodarki, stopy Zy-
ciowej, a takie bezrobocia. Liczba
bezrobotnych obnizyla sie nieco
przez 4 miesigce z rzedu, ale mimo to
wskaznik bezrobocia jest wysoki
(1,5 mln, tj. 6,2 procent sily roboc(zej)).

em)

NAJWY2SZY USA
sADO KARTELACH

~ Sad Najwyzszy wydatl ostatnle
orzeczenie, iz rz dy panstw obcych.
ktére dojda do przekonania, 2e ich
‘Interesy~gospodarcze doznaly - - usz-
czerbku w wyniku': ° nielegalnych
‘praktyk w dziedzinie ustalania cen,
‘dokonywanych przez przedsigbior-
stwa amerykariskie; mogz wyste¢po-
waé do sadéw amerykanskich o od-
szkodowanie w wysokoSci przekra-
czajacej 3-krotnie wysokoSé dozna-
nych szkéd. Decyzja Sgdu Najwyz-
szego oznacza, iz Indie, Iran i Fili-
piny beda mogly wystapi¢ na droge
sgdowa przeciwko 6 amerykarskim
firmom farmaceutycznym, = ktére
sprzedawaly do tych krajow anty-
blotyki, w tym m. in. tetracykling,
po cenach zawyzZonych. Pafstwa te
utrzymuj2, Ze zostaly zmuszone do
wyplacenia dodatkowo wielu milio-
néw dolaréw za dostarczone im me-
dykamenty. Wséréd przedsigbiorstw
farmaceutycznych zamieszanych w
afere znajduje si¢ m. in. znana firma
Ptizer Inc. (em)

ROZNO)
FINSKIE] ELEKTRONINI

Przemysl elektroniczny Finlandii
grupuje okolo 200 firm. Wartosé
eksportu jego Wyrobow wyniosla
w 1976 r. okolo 600 mln marek fin-
skich (150 min dolaréw). Najwigk-
szym dzialem tego przemystu (repre-*
zentujzcym okolo 45 proc. wartoscl
calej produkcji) jest produkcja ele-
ktronicznego sprzetu powszechnego
uzytku, giéwnie odbiornikéw vadio-
fonicznych i telewizyjnych. W ostat-
nich latach rozwijala sie¢ takze pro-
dukeja steteofonicznych  urzadzeh
elektr yeznych. Finski  sprzet

raju wysilku, oczywiscie
a it

przy “mi-

odmiennego od

nT;nnliwejl Kozt A
©)1 efektu uzytikowego.

%) Barlery te majq charskter technicz-
ny ( z o moliwod-

clami Y 311 e}
W P! Yy dopuszc czaste oraz
z Ofr! przetwa-
reania  tej

8, 1)

(koszty informacjl). jBllzuu rozwijanie
tego problemu wykracza poza zakres
nintejszego artykulu,

) Plerwsze publlkacfe na temat rynku
g:odumu fojawuy sle w Polsce pod

niec lat pleédziesiqtych. W 1965 r. W.
Wiicrytald o ~ temu _tem

p h » uzytku reprezentuje
wysoki poziom techniczny.
W 1976 r. istnialy w Finlandii trzy
fabryki wytwarzajace odbiorniki ra-
diowe | telewizyine. Laczne warto§é¢
ich produkcji wyniosla okoto 150
min dolaréw. W roku tym zmonto-
wano 240 tys. odbiornikéw telewizji
kolorowej.

Stopniowo rozwija sie takie pro-
dukcja ych pod tow -
elektronicznych. W 1978 r. ma byé
yn‘xchom&ona fabryka  kineskopow

aike. Obecnie proble sl
smlenil, jedll sie nie zaostrayl.

u) Dotyezy to lu do-
stawey, - i

ych (Valco). Ich produkcja
oparta bedzie na wspélpracy 8 ja-

poriskq firmg Hitachi, (em)



NAKIEM

MASSEY - FERGUSON

JERZY DZIECIOLOWSKI

Miotem okaorle, wraz 3z kNkoma
dziennikarzami 1 pism central-
nych | telowiz}i, swiedzié zakla-
dy firmy Massey-Ferguson-Per-
kins w Wielkiej Brytonii. Z kon-
cernem ftym, e przypomneg, 10-
warliémy kontrakt w sprowle roz-
budowy-1 modemizacji ZM ,,Ur-
sus” oraz budowy zakladu sikni-
kéw w Andrychowle. Jok wyglq-
dajq fabrykl jednego 3 nojwiek-
szych producentéw maszym rolnl-
ezych na Swiecie? Jak siq procu-
jo w tych fabrykach? Jakie sq
cele i porycja koncermu, z kté-
rym krajowy przemysl ciqgniko-
wy 1wiqzal siq na wiele lat?

A poczatek kflka lczb charak-
N teryzujgcych firme MFP-Ltd.

Zaklady tej grupy przemysto-
we] zatrudniajg lacznie ponad 68 ty-
slecy pracownikéw. W sklad koncer-
nu wchodzi 50 zakladéw w 12 kra-
jach, a je$li dodaé fabryki zwigzane
kontraktami kooperacyjnymi i licen-
ejami — cale ugrupowanie Massey-
-Fergusona-Perkinsa liczy 90 zakla-
déw rozlokowanych w 30 krajach.

Centrala firmy mlescl si¢ w To-
ronto w Kanadzie, a nasza planeta,
s punktu widzenia interesébw kon-
cernu podzielona jest na trzy obsza-
ry: Ameryke Pélnocng | Poludnio-
wa, Azje (Afryke) Australig i Euro-
Pe.

Zbytem wyrobdw firmy MFP zaj-
muje sic 8 tys. dealerdw, a lgczna

wartod¢ sprzedanych ciagnikOw, ma-
szyn rolniczych, sprzetu inwestycyj-
nego 1 budowlanego oraz silnikéw
wyniosta w 1976 roku ponad 2,7 mld
dolaréw.

Zaktady MFP- znajdujace sig
w Europie (Wielka Brytania, Fran-
cja, RFN, Wtochy) wyprodukowaty
w 1976 roku 142 tysiace clagnikéw
— 2z tego ponad 85 tys. pochodzito
s fabryk brytyjskich. Warto§é pro-
dukcii brytyjskiej grupy MFP (5 za-
kladéw ME | 4 fabryki Perkinsa,

plus 400 dostawcOw wspdipracujg- -

cych w dostawach materiatéw i czg.
écl) wynlosla w 1976 roku okoto
800 min dolaréw; x sumy tej na eks-
port przeznaczona zostata predukcja
wartosci okolo 600 min dolaréw
(w statystykach eksporteréw bryty)-
skich Massey-Ferguson figuruje na
dziewiatym miejscu).

Na inwestycje { modernizacie sza-
kladéw europejskich, ktére repre-
sentuja mniej wiecej potoweg drod-
k6w produkc)i organizacii MFP,
koncern wydat w 1976 roku 87 mi-
lon6w dolaréw, to jest o 20 mi-
Hnéw wiece] niz w 1975 r. Ze $rod-
kéw tych zainwestowano w W. Bry-
tanii 42 miliony dolaréw, we Fran-
cji 20 milionéw, w RFN 18 millo-
néw i we Wioszech 6 milionéw.

Produkcjo
na zamoéwienie

W Coventry, w szakladach przy
Banner Lane, o zdolnoéci produkeyj-
nej 95 tysiecy clagnikéw rocznie,
,majwiekszej fabryce traktordw w
zachodnim $wiecie” — jak podaje
prospekt reklamowy opowiadaja nam

korespondencja wlasna £ Angill

oastypuiges’  historyjsikke: Do mie}~
scowe] gazety przyszedt list od roe
botnlka z Banner Lane, ktéry napl-
sal: ,Practij¢ w tej fabryce 17 lat

{ nienawidze koidego dnig, ktéry tu

L] , aie P d
wiec bede pracowal nastepne 17 lat,
bo mi dobrze placq”.

W dniu naszego prryjazdu nad
Banner Lane powiewa bialo-czerwo-
na flaga, ale w. kilku halach panuje
nastr6j zabawowy. Maszyny pracujs
na pdlobrotach, robotnicy popijajs
herbate, rozmawliaja w grupkach, tu
{ tam kto§ grzeble przy swojej obra-
biarce, czasem przejezdia wozek
s detalami. Gospodarze tlumacza
nam, Ze ludzie nic nie robiy, ponfe-
wat wykonali swoja norme. Przyj-
mujemy to wylaénienie z catkowi-
tym zrozumieniem. Wydzialy, przez
ktére przechodzimy, zastawione sa
clasno maszynami. Ale nie ma nie-
tadu. Nie ma tei stoséw materialéw
{ czeéel obok obrabiarek — jest tyle
fle trzeba do bietgce produkcii.
Zreszty, gdyby bylo inaczei, natych-
miast nastapiloby zakorkowanie fa-
bryki. Przejécia wysypano sg troci-
nami z mineraléw, skutecznie utrzy-
mujgcymi ‘zystoﬁé.

Na wydziale finalnego monta2u
trwa normalna praca. Z tasmy scho-.
dzi kolejny ciagnik ze znakiem MF.
Po kilkki metrach jazdy ,siada” kolo.
Przedstawiciel fabryki prosi, %eby
tego nie . filmowaé, bo odbiorcy &3
bardzo wyczuleni na rdéZnego rodza-
ju ,potkniecia” producenta. Zwra-
eamy . uwage, 2e do nowych ciggni-
kéw montuje sie stare opony. Wy-
jaéniaja nam, Ze nowe opony zakla-
da sie wtedy, kledy uiytkownik
okresli, Jakie s3 najbardziej przydat-
ne na jego farmie,

Dyrektor naczelny fabryki, me2.
eczvzna lat okolo czterdziestu, wykta-

w Peterborough

b pod Ronkretne L mturtenis
aidn’l'd w ciagw 1. dnia od -chwill
sejicia 2 tasmy clagniki ekspediowa-
we 13 '8 gakladéw, Operatywny: plan
rro_dmjl ustalany jest na 3 tygodnie.
Asortyment. produkedl, takie w so-
spolach, jest ustalany pod kqtem zo-

sem oly -y ¢
e unifikac lemen! 3 ny
?" nm’y‘;}mﬁbmlmty:l :v’; :
A .

gprEwe

nok8 . produkcil. . W- te] -deiedsinie
mamy nis mniej- do srobienia- nit
w.:sakresie - przestrzegania reziméw
hphnologlcznychwodlewnlc@wie; ’

"Siined Perkinsa  sdobyly . sobis

spokoleniac  specyficznych  potrzed
klfentéw”. :

Podazanie sa potrzebam! klientéw
nie oxnacza jednak spelniania wssy-
stkich ‘sachclanek. Zlota maksyma
na Banner Lane brzmi: Dostosowye
waé traktory do potrzeb klientdw,
ale nie tracié s pola’ widzenia ko-
sztéwl :

W fabryce na Banner Lane zatrud.
nionych jest bezpofrednio w produke
e}l 2400 osdb, a ich obstuga zajmuje
sle 2100 oséb, nie liczac 900 pracow-
nikéw personelu technicznego. Poza
relacly pracownikéw obslugujacych
do bezpodrednio produkcyinych
warte odnotowania sa kryteria, kt6-
rych sle trzyma firma MFP przy
okreflaniu rozmiaréw swoich przed-
sieblorstw. Nawiasem méwige, wy-
wodza sie one z anglelskieS szkoly

_wojskowej w ktére] nauczano, %e

jednostka, ktérq da sfe jeszcze kie-
rowaé, liczyé moze maksymalnie
8 tysiecy chiopa. W myél te] zasady
w firmie Massey-Ferguson uwaia
sle, 2e nie ma znaczenia, jak duiy
jest koncern, jeéli ma dobrze zorga-
nizowane jednostkl: ,Sekret polega
na tym — méwia nam na Banner
Lane — aby jednostka byla dofé
duia, 2eby dyla ekonomicznie dobra
6 jednaczednie, deby jef pracownicy
znajdowali motywacje do pracy.
Silq Massey-Fergusona fest to. Ze
bedge wielkq organizacjg sktada sie
z malych jednostek”.

Ostatni .rok, o czym pisal przed
kilku miesigcami , Financial Times”,
byt jednak finansowo trudny dla fir-
my. Maszyny na Banner Lane nie
83 juz pierwszej mlodosei. Rozbudo-
wa zakladéw i modernizacja kosztu-
je. W latach 1971—1976, z wyjatkiem
jednego roku, naklady na inwesty-
cje przekroczyly czyste zyski grupy
MFP w Wielkiej Brytanii.

Kwestia

o konkurencji
W poszukiwaniu dodatkowych
drédel finansowania dzialalnosci,
Massey-Ferguson-Perkins  rozwija
zaklady produkcyjne § réine formy
kooperacji na terenach zagraniez-
nych. Poza korzy$clami zwigzanym!
1 produkcia na wielkg skale { réoz-
norodnymi rynkami zbytu, moiliwe-
¢cl osiagniecia profitbw wynikajg
z nizszych kosztéw produkcji za
granica — badZ to z racli tafisze]
robocizny, bad2 tez z tytulu réinego
rodzaju ulg dila inwestor6w. Mr
HUGO VAJK, jeden z szeféw firmy,
wyrasnie jednak precyzule warunkl
w jakich takie przedsiewziecla sq
podejmowane: ,Zarzqd nie mole
_mieé waqtpliwoSet co do mozliwobei
stawienia efektywned konkurencjt
wyrobom na danym terenie”.

Podczas pobytu w zakiadach Per-
kinsa w Peterborcugh (najwigksza
fabryka silnikéw w koncernie MFP
— ubiegloroczna produkcja blisko
270 tys. sztuk) kwestia konkurencyj-
nodci silnikéw Perkinsa w polskim
wydaniu, chociaz nie postawiona
w sposéb bezposredni, byla jednak
wyrainie wyczuwalna w tak zwa-
nym podtekéicie rozméw. Zaklady
silnikéw Perkinsa w Polsce (w my$!
polsko-angielskiego  kontraktu =
Massey-Fergusonera przewiduje sie
bucowe dwoch zakladéw silnikéw
— przyp. J. D.) bedq miaty obrabiar-
wi 0 15—20 lat nowsze od pracuig-
cych w zakladach macierzystych. Ju2
tylko ten jeden czynnik i zakladana
skala produkcji wskazuja 2e jest nad
czym rozmysla¢. Aby jednak poten-
cjalne moiliwosci staly sle rzeczy-
wistodcia, musi zostaé speinionych
kilka warunkéw., W zakladach
w Peterborough ilo$é¢ nietrafionych
odlewéw korpusdéw cylindrowych
nie przekracza 1,8 proc. caloéei do-
staw. Na razie taki wskainik moie

q r g - aczy nam
w fabryce w Peterborough — mie-
[ innym{ dlatego, te trzymamy ‘sie
zasady, 2eby robié maszynami réw-
nfe dobrze, jak rgcznie § dbamy nu_:,
gedy dobrze utywaé dobry produkt’s

Postep -
w granicach kalkulaci

W sakladach Massey Fgrgusona
w Anglil trudno byloby .znaleié
przyklady spektakularnych posunigé.
Umiar w wprowadzaniu nowego wy-
daje sig tez byé jedng z cech charak-
terystycznych sposobu .myslenia an-
glelskich  menadZeréw  koncernu,
z ktérym! miatem okazje rozmawiaé.
Kiedy w Centralnym Magazynle
Czetcl koncernu w Urmston pod
Manchesterem, skgd ekspediowane
s3 detale do 190 kilku krajow $wia-
ta, zwrécilem uwagg, Ze sposéb ma-
gazynowania { fransportu podzespo-
16w { czeécl nie réini sle specjalnie
od metod stosowanych w porzadnym
skleple kolonialnym, czyll poiki
{ wézek, ustyszalem w odpowiedzl:
,Technologia nie jest jedynym Bo-
giem. Staramy si¢ lgezyé technologie
dziatenia z patrzeniem na koszty”.

Dokumentacia czeicl -jest nato-
miast na wskro$ nowoczesna oparta
na technice komputerowej 1 stale
doskonalona.  Zawarto$é Central
Parts Operation umieszczona w ha-
lach na przestrzeni 700 metréw,
oceniana jest na ponad 40 mln dola-
réw | bez maszyn cyfrowych nie-
mozliwe byloby Jalkiekolwiek ro-
zeznanie sle wéréd setek tysiecy po-
zycii. T

Pilne dostawy realizowane .sg
w 24 godziny. Uklad cen jest taki,
2e za natychmiastows dostawe klient
placl o 20 proc. wiece niZ za czesé
zakupywang z magazynu, Wplywa to
na zainteresowanie dealera, po$red-
niczgcego w sprzedazy czeScl miedzy
Centralnym Magazynem a uZytkow-
nikiem, jak najlepszym rozeznaniem
rynku. Im mniej bedzie musiat
sprowadzié czescel w formie pilnych
dostaw, a jednoczeénie nle bedzie
mial za dulo zamroionych kapita-
16w w zapasach, tym zasobniejsze
bedzie Jego konto.

Elastyczne
metody szkolenia

+Massey-Ferguson uwaza, 2¢ ka2-
dy usytk ik yn ze 131
firmowym MF, maly czy dusy, gdzie-
kolwiek na $wiecie, ma prawo ocze-
kiwaé, 2e bedzte mégt zasfegngé
rady lub skorzystaé z fachowej po-
mocy tek, aby mieé maksymalne
efekty z dokonanej inwestycji”.

Nie miatem okazjl sprawdzié, jak
w rzeczywistoécl wyglada realizacia
te] efektownie brzmigce] dewizy,
ktéra serwuje sie gosciom przyby-
wajagcym do Centrum Szkolenia
Massey-Fergusona w  Stoneleigh.
Faktem jest natomiast, 2e organiza-
torzy Centrum Szkoleniowego zad-
bali o to, %cby mogli sie szkoli¢
ludzie o réinym poziomie wiedzy
technicznej, stanie kiesy, Ze nacisk
potoZony zostal na prakiyezne umie-
jetnoscl, a nawet pomyslano o tym,
2eby odizolowaé Centrum od oirod-
kéw wielkomiejskich, aby cf, ktérzy
finansujg pobyt studentdw w Cen-
trum mieli pewnosé, 2e wykorzystu-
j& oni caly czas na naukg.

Kursy licza od 60 do 70 studen-
téw podzielonych na klasy od 6 do
10 os6b tak, aby instruktor mégt
kazdego wieclokrotnie kontrolowaé.
Nauka moie trwaé tydzief, ele =g
te: kursy l4-tygodniowe. Zajecia
wygladaja w ten sposdb, ie kaidy
wykonuje to czego powinien siq
nauczyé. Oplata za szkolenle, wikt
{ lokum wynosi 15 funtéw dziennie.

o e, et pres

w )

okolo 1700 “oséb: g -kilkudziesigel:
g-um dwiata, ktorzy: nie tylko ucay

‘sly, jak obstugiwaé 1 naprawiaé ma.

szyny Magseéy-Fergusons, ale za wia-
sne, niemale pleniadze stajg siq pa-
triotami firmy. .

Polski projekt

' Yidoczne jest znaczenie, jakta
Massey-Ferguson-Perkins przyklada
do kontraktéw licencyjnych. Trzy sg
w trakele realizacjl, kilka dalszych
w. sferze wstepnych przymiareic
m.in, £ Pakistanem, Libia, Arably
Saudyjsks, Indiami, Portugaliy,
Polski Projekt”, jak nazywa siq
w Zjednoczonym Krélestwie umowy
polsko-anglelskq, ma range szcze-
gblng: ,Stosunki MF 2 przemyslem
polskim podlegaig _specjalnym wa-
suntcom § chocia warunki te nie sq
Jedynymi w rodzaju, admint
stracja MFP jest zupelnie §wiadoma
specjalnej roli, jakq spelniaé majq
tutaj pomoe i zobowigqzania rzqdo-
we”,

Stary | nowy ,Ursus” beds wie-
ksze od polaczonych zakladéw w
Coventry, Peterborough i Manche.
sterze. To ma swoja wymowe. Zary-
zykowalbym nawet twierdzenie, e
rozmiary tego przedsiewziecia nle
w peini jeszcze dotariy do $wiade-
moécl obywateli nad Wista. Za spra.
wa tego kontrakiu uruchomione zo-
stalo plerwsze dalekopisowe poigcze-
nie miedzy przedsiebiorstwami han-
dlowymi Polski | Anglii. Spece
¢ MFP obliczyll, 2e rocznie ze Sto-
nelelg, gdzie mieéci sie Biuro Lacz.
nikowe ZM ,Ursus” i Coventry,
gdzie znajduje si¢ gldwne biure
opracowywania dokumentacii — we-
druje do Polski milion kartek pa-
pieru, nie liczac specyfikacjl, dru-
kéw itp.

Szef blura lacznikowego Informu-
je nas, te stan zaawansowania prac
nad polskim projektem przedstawia
sie nastepujaco: etap projektowania
zostat zakoficzony, zaawansowany
jest etap odbioru dokumentac}i
technologiczne}. Gospodarze uzupel-
niaja: ,Massey-Ferguson dotrzyma
terminéw dostaw linit technologicz-
nych § oprzyrzqdowania. Zdajemy
sobie te2 sprawe z faktu, 2e ciggnik
jest produktem 2ywym i w miarg
jak ptyng lata wymaga udoskonale-
nia. Przystosowujemy go do polskich
warunkéw, ale staramy sie, 2eby
byto jak najmniej zmian, bo chcemy
go przecie: sprzedawaé na innych
rynkach”.

Wiare w perspektywy rozwojowe
firmy MFP oplera sie na przekona-
niu, ¢ maszyny roinicze beda zaw-
sze potrzebne, a wielotysigczne
{ dobrze zorganizowana sie¢ deale-
réw na calym $wiecie pozwoli kon-
cernowi przetrwaé wahania ko~
niunkturalne na poszczegélnych ryn-
kach.. .

- ‘Massey-Ferguson-Perkins nie
przewiduje rewolucyjnych zmian
w konstrukeji ciagnikéw, ani tel
mozliwosei zastapienia silnika wy-
sokopreznego silnikiem obrotowym
Wankla czy turbinowym, jako mnie}
trwalymi i oszczednymi. Najblizsza
przysziosé naleze¢ bedzie raczej do
silnikéw z doladowaniem — z wie-
ksza mocg bez zwigkszonych wy-
miaréw.

W samych ciagnikach najwie-
kszych zmian spodziewaé si¢ nalety
w urzgdzeniach sterowniczych, pod-
niesieniu mocy ciggnikéw zwigksze-

"niu wygody pracy operatora. Cigg-
niki beda musialy posiadaé mot-
liwoéé zamontowania urzgdzen ¥
przodu | z tylu { zwigkszy sig zasto-
sowanie napedu na cztery kola.

Fachowcy & MFP sq réwnies zda-
nia, e fadania klientéw beds szty
w kierunku zwigkszania niezawod-
noécl 1 trwatoSci maszyn rolniczych.

KAROL SZWARC

~Nie moina roprzecryé, te tra-
dycyjny, konserwatywny, nieru-
chawy chlop bulgarski znajduje
sie na drodze do wymarcia” -
pisael ,Newsweek” w sierpniu
1972 « Fidel Castro, -ktory
zetknql sie w maju tegoi roku ze
rmianami w rolnictwie bulgar-
skim, oswiadczyl, ze tu wlaénie
powstaje rolniczy wrorzec dla
calego Swiata.

URGARZY, kiedy im przytacza

sle te opinle, lekko sie uémie-

chaja. Sg dumni z tego, 2e w
$wiecie tak wysoko ocenia si¢ ich
wysilki zmierzajgce do unowocze-
énienia rolnictwa. Rozmawiam z nl-
mi o zespolach rolniczo-przemysio-
wych po raz drugi.

Przed czterema laty, obok rzetel-
nego opisu tych przemian, czesto u-
sywali oni takze gérnolotnych stéw.
Dzi$ raczej staraja sig jedymie rze-
czowo poinformowaé o tym, co siq
dzieje na bulgarskie] wsl, Widocz-
nie — jak przypuszczam -~ kilkulet-

12 .

nfe dofwiadczenie sprawflo, te lepiel
rozumiejg, {2 przebudowa rolnictwa
to dlugotrwaly proces.

Nie nadqialo

Kiedy rozpoczela siq soclalizacla
rolnictwa, zdecydowana wigkszodé
gospodarstw nastawiona byla na go-
spodarke naturalng, samowyst

nictwa nie porwalal na dokonanie
jeszcze bardziej rzdecydowanego po-
stepu w produkec)! 2ywnodel, przy-
spieszenia réwnoleglego do ogbinie
rosngcego potencialu calego kraju 1
poziomu 2ycia Bulgaréw.

Nienadatanie rolnictwa rwigzane
bylo ze zhyt slabym tempem postepu

1-
na i nie przynoszgcq produkcji to-
warowej. Zmiana charakteru bul-
garskiego rolnictwa byla niezwykle
trudnym zadaniem, Na poczatku
wiem lat pieédziesigtych spéidzielnie
produkcyjne dysponowaly prymi-
tywng techmika, osiggaly niskg efek-
tywnosé, brakowalo §rodkéw na roz-
wo6j mechanizacji, a struktura zasie-
woéw byla weigz niezwykle rozdro-
bniona (uprawiano okolo 70—80 pro-
dukiéw na tysiacu, dwéch tysigcach
hektaréw). .

W latach szedéédziesigtych podej-
mowano kilka préb zmiany tego sta-
nu. Przyniosly one wyrainy postep,
ale weigz rolnictwo nie nadgzalto za
rozwojem przemystu rolno-spotyw=
czego, ktérego produkeja w latach
19060—19871 powliekszyla sie prawie
dwa 1 pét raza. Co wigce, stan rol-

w pr h technologicznych. Nie
chodzi przy tym o stan agrotechniki.
Ta poczynila w ciggu ostatniego
dwudziestolecia wyratne krokli do
przodu, przede wazystkim w wyntku
ksztalcenia | skierowania do pracy
duzej grupy fachowcow,

Zdecydowany przelom musial byé
przede wszystkim dokonany w me-
chanizacji prae. Bylo to konieczne ze
wzgledu na postepujgcy odplyw lud-
hofel ze wsi do miast, W 1046 roku
ludnodé¢ wiejska stanowila okolo 75
proc, w dwadziefcia lat péiniej —
jut niewiele ponad 50 proc. Réwno-
czeinie zestarzala sle ludnodé rolni-
cza (np. w zespole rolno-przernyslo-
wym-,D. Kondow” w Warnie #red-
nl wiek pracownikéw wynosi obecnie
grubo ponad 43 lat). Cheae przeciw-
delalaé¢ tym sjawiskom, siegano do

SLEM

vénych sposobbw. Wief bdulgarska
jest murowana od nowa, nieile wy-
posaione w infrastrukture. Prébo-
wano takis ograniczaé srodkaml

Zespoly wrolno-przemystowe®
‘przybraly trzy formy: jednostek sku-
{ajacych tylko spéldzielnie, grupu-
acych wylqcznie pafistwowe gospo=
darstwa rolne { o charakterze mie-
szanym. 83 to organizacje samo-

‘dzlelne‘. wyposaZone w takie same -

3o 1

\p je Jak zj prze-
mystowe i laczace nie tylko jedno-
stki zajmujgce sie uprawg 1 hodowla,
ale takle przedsigbiorstwa ustugowe
(np. remontowe, transportowe itp.).

W 1971 r. byto w Bulgarii 170 APK,

administracyinymt przemieszczanie
slq ludnoéei ze wsi do miast. Nie
dalo to jednak spodziewanych rezul-
tatéw, nizsze byly bowiem dochody,
a praca cieisza.
APK = nowy etap

W 1971 r. rozpoczeto nowy etap
unowoczedniania bulgarskiego rol-
nictwa, tworzac zespoly rolno-prze-
myslowe, czyli po bulgarsku w skro-
cie APK. Sama nazwa ,zespoly rol-
no-przemystowe” jest czestokroé w
Polsce, oczywidcie poza gronem spe-
cialistébw, rozumiana opacznle. Sa-
dzi sig, ze chodzi tu o jednolite or-
ganizmy gospodarcze, ktdre skupiajg
pod jednym zarzgdem caly cykl wy-
twérczy. Jednake rzecz ma sig¢ nieco
inaczej. W sklad APK nie wchodzi
ani przemys}, anf aparat handlowy.
Zespoly te zajmuja sie wylacznie
tym, co dotad tradycyjhie zaliczano
do rolnictwa. Przymiotnik ,,przemys-
lowy"” odnosi si¢ natomiast do sposo-
béw upraw | hodowil,

ktdre skupialy 158 gospodarstw pan-
stwowych, 662 spéldzielni {1 100
przedsiebiorstw  specjalistyeznych.

Objely one 92 proc. gruntéw upraws
nych i 95 proc. calego rolnictwa.
Sredni APK liczyl sobie wéwczas po-
nad 24 tys. ha, ale byly te: kolesy,
ktore mialy 100 tys. ha. Powstawaly

one zazwyczaj z okolo 5 gospodarstw-

pafistwowych lub  spéldzielczych
choé moina spotkaé ! takie, ktére
koncentrowaly 25 jednostek. Zatru-
dnialy one srednio ponad 6,6 tys. o-
séb. Warto§¢é produkcjl takiego gi-
ganta wahala si¢ w granicach 30—40
min lewéw, a wyposazony on byt w
485 traktor6w (w przeliczeniu na je-
gn:dsl?? mq 15 KM). Wartodé
T W h w APK wynosi o-
koto 45 mIn levﬁw. i . -

Tworzge te organizacje, postawio-
no sobie cztery cele: zmechanizowaé
wigkszo$¢ prac, stworzyé ‘warunki
dla specjalizac)l produkcji, zblizyé
wied do miasta (zaréwno w sensie
dochodowym, jak i warunkdéw zy-
cla) oraz udoskomalié przeobrazenia

w strukturze agrarnej, a jednocze-
énie przygotowaé pole dla integracjl
rolnictwa z przemyslem.

Mechanizmy i efekty

Jeéli chodz! o mechanizm ekono-
miczny, to APK obowigzujg nastg-
pujgce wskaznikl 1 normatywy: za-
dania w rzakresie dostaw produktéw
rolnych (w jednostkach natural~
nych), zadania w dziedzihie postgpu
technicznego, limit na inwestycje,
normatyw tworzenia i limit wyko-
rzystania wlasnych funduszéw roz-
wojowych typu produkcyjnego, nor=
matyw funduszu plac, normatyw ue
dzialu w funduszach centralnych (np.
fundusz socjalny).

Sterowanie produkelg dokonuje.
sie takie poprzez system doplat do
cen podstawowych, giéwnie przy
produkeji eksportowej, przy produk-
cji o niskiej rentowno$ci (np. hodo-
wla), tam, gdzie szczegdlnie zalety
na zwiekszeniu produkcji, a takze
dla organizacji pracujgcych w rejo-
gach gorskich, gdzie warunki sq tru-
ne.

Prowadzi sie tez polityke podno-
szenia cen skupu produktéw rolnice
twa. W 1074 r. byly one prawie 3
razy wyisze niz w 1956 r. Obecnie
ceny gwarantujg rentowno$¢ wieg-
kszoscn.produkcji roélinnej. Nie za-
pewniajg jednak w niektérych APK
pelnego pokrycia niezbednych wy-
datkéw na hodowlg. Z poczatku wie-
kszo$€é APK otrzymywala dotacje na
wyrbwnanie dochodéw. Dzié otrzy-
mujq je tylko nieliczne zespoly. Brak
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MARCIN MAKOWIECKI

korespondencja wlasna x Wegier

roku 1877 Budapeszt odwie-

dzito pie¢ 1 pél miliona tury-

stow. Wegrzy obliczajg, 2e
katdego dnla — w peini sezonu —
miasto musialo obstuzyé — zakwae
tarowaé, wyzywié 1 zabawié — mi-
lion pezebywajacych tu goscl, Bu-
dapeszt nalezy do najbardziej po-
pularnych ofrodkéw turystycznych
na #wiecie (i dochody z turystyk! sy
nismalg pozycijg w budzecie Wegier),
a mimo to ucigZliwoscl zycia wiel-
komiejskiego mie sg tu tak dokucz-
liwe, jak w wielu innych stolicach.

O wegierskie] stolicy napisanho
w nas juz tak duzo, ze kaida na-
stgpna refleksja staje sig¢ truizmem,
A zatem parg informacji o nowos-
ciach — dla tych, ktérzy dawno, al-
bo nigdy tu nie byli

Pigknieje srédmiescie

Rozbudowuje siq budapesztefskie
metro. Ze starej dziewig¢imastowiecz-
ne} linii pod al. Rewolucji zniknely
juz dosé dawno archaiczne wagoni-
ki zastgpione szybka nowogczesng
kolejg. To jest plytkie metro, bieg-
nace tuz pod nawierzchnig ulicy.
Ale Budapeszt ma takZze metro gle-
bokie prowadzgce wzdluz linil
wschéd-zachod, do ktérego wiasnie
w ub., roku doljczono pierwszg od-
noge polaczen w kierunku péinoc-
poludnie. Metro bardzo usprawnia
komunikacje i coraz wiecej posiada-
ezy samochodéw rezygnuje z dojaz-
dow nimi do pracy w centrum,

W ubieglym roku picknie zostala
odnowiona jedua z giéwnych arteril
handlowych $rodmiescia al. Rako~
czego. Dzigki temu udalo sig wydo-
hyé urode ‘secesyjnych kamienic z
calym bogactwem zdobnych fasad.
SrédmiesScie jest niewatpliwie cen-
trum handlowym, ale przybywa tak-
%e nowych placéwek handiu w ine
nych dzielnicach, Tuz obok wielkie-
go magazynu ,Skala" w Budzie ot-
warto wielkg hale targowa — stal,
beton, szklo, interesujgca forma ar-
chitektonivzna — z artykutami zZyw-
nosciowyml. Trwajg prace przy bu-
dowie nowego centrum handiowego
i komvunikacyjnego przy pl. Marksa
(nowy magazyn handlowy Skala-
Metro, dwupoziomowe skrzyzowania
uile {tp.), ale tutaj radzimy przyje-
chaé po zakoriczeniu, robot:

Na Wegry przyjechslem zaprpszo-
ny przez redakcje-.tygodnika.,Fi--
gyeld”. M6j przewodnik, red. Peter
Bonyhadi, specjalizujgcy siq w za-
gadnieniach rolnictwa i gospodaiki
zywnoéciowe], zrobil wszystko, abym
uzyskal w tej wlasnie dziedzinie jak
najpetniejszy obraz. JezdziliSmy do
spSidziclni produkeyjnych, zaktadéw
przetwoérezych i odbylismy dziesigtki
bardzo interesujgcych rozméw.

Filar gospodarki

Rolnictwo Jest Jednym 1z filaréw
wegierskiej gospodarki. Jego pomysl-
ny rozw0lj, zwlaszcza w ostatnich
latach, jest jednym z bardziej zna-
czacych rezultatow szeroko znane)
i u nas wegierskiej reformy gospo-
darezej. Na rozwdj gospodarki zyw-
nodciowej nie szczedzi sie §rodkow.
Wszyscy pracownicy rolnictwa —
spbldzielczego, pracownicy PGR i
‘mstytucji obslugowych — z ktérymi
nialem okazje rozmawiaé, twierdzs,
‘s jednym z motywow obecnego
-ozwoju Jest umiejgtne - skojarzenie

nrzychodéw z hodowl! rekompernso-
wany jest wysoks rentowrio$cig pro=
dukeff roslinnej, Np. w APK ,D.
Kondow” w Warnie ogélna rentow-
noéé wynosi okolo 8 proc., w tym
produkejl rodlinnej — 27 proc, & =
produkejl zwierzecej minus 7 proc.
WV zwigzku z tym system dotacji dla
tego APK wygas! przed trzema laty.
Ogolnie ocenia sig, ze w ostattjich
siedmiu latach rentowno$é poprawi-
ta sig 0 ok. 20 proc., gléwnie wskutek
lepszego rozmieszczenia zasiewow 1
dzigki lepszemu  wykorzystaniu
sprzetu. W ramach APK tworzy sie
bowiem ogromme polacie monokul-
tur, dostosowane do warunkéw gle-
bowych { klimatycznych. Tege pro-
blemu, podobnie jak i mechanizacji
nie mozna bylo rozwiazaé w ramach
jedne) spéldzielni lub jednego paf-
siwowego gospoedarstwa rolnego.
Srednio produkcja zb6z koncen-
truje sie na obszarach od tysigca do
trzech tysiecy ha, slonecznika — od
500 do 1000 ha, warzyw — od 500
do 3000 ha, winogron — od 500 do
1000 ha. Produkcja miesa wieprzo-
wego skoncentrowana jest w gospo-
darstwach o rocznej wydajnofel od
30 do 100 tys. $win rocznie, drobiu
— od 5 do 10 min brojleréw rocznle,
produkcia mieka — w fermach licza-
cvch po 1000—2000 zwierzat itd.
Koncentracja upraw na dusych po-
lach umozliwila, przy znacznym
wrrodcie mechanicznej sily pociago-
we} (w 1975 r. na APK przypadalo
iz §rednio 661 traktor6w), prawie
catkowitg zmechanizowanie orkl,

intereséw osobistych oséb zatrud-
nionych 3 celami ogolr )¢ ymt,
Leplej pracujesz -~ korzystasz z te-
go sam (lepsze zarobki), korzysta
gospodarka (wigcej towaréw na ry-
nek). Zastosowane #rodkl ekono-
miczne zapewnialg funkcjonowanie
tego uktadu,

Prescigtne sarobki ludsi matrud-
nlonych w rolnictwie sq dzif réwne
(a nieraz lepsze) wynagrodzeniu w'
innych zawodach. Przeclgetna placa
z\;; Wegrzech wynosi 3,5 tys. forin-
tow,

Do apraw rolnictwa jeszcze wré-
cimy — a teraz parg uwag o rynko-
wych skutkach jego rozwoju.

Nie tylko w Budapeszcie

Moja tlumaczka p. Zuzanna Paszt,
ktéra wyszla zamaz za Wegra | miesz-
ka w Budapeszcle, jak kazda kobleta
pracujgca musi godzié¢ obowlazki za-
wodowe z zajeclami domowymi,
Twierdzl, ze w ciggu pot godziny
mozie, nie spieszge sie zbytnio, zro-
bié wszystkie potrzebne jej zakupy
zywnoéciowe: Sie¢ sklepéw spoiyw.
czych w kazdej dzielnicy Budapesz-
tu — nawet w tych niedawno pobu.
dowanych — jest gesta i s3 one dob-
rze zaopatrzone.

Handel artykutami zywnofclowy-
mi najwyraZniej traktowany jest na
Wegrzech jako jedno z kilku gléw-
nych ogniw gospodarki Zywnoécio-
we) |, oczywiécie, jako dziedzina
handlu o podstawowym¢ znaczeniu
spoleczriym. Wegry s3 dalej, niz
wiele innych krajéw, w rozwoju
produkeji zywnosei dobrze przygo-
towane] do sprzedazy w formach
dogodnych dla klientéw i odpowia-
dajacych ich potrzebom, Dojyczy to
,nowoéei” rynkowych (przetwordw,
mrozonek, puszek itp.), ale takze
produktéw tradycyjnych -— wedlin,
pieczywa, seréw itp.

W dzielnicowej hall targowej przy
moscie Szabadsag (podobnych hal
jest wiecej w wielu dzielnicach)
moina kupié wszystko co potrzeba
do przygotowania posittu w domu,
korzystajge przy tym z wiekszego
niz w sklepach wyboru. Majg tu
takze swoje stoiska przedsigbiorsiwa
rolne z réznych okolie’ Wegier.

- Ale nle tylko Budapeszt ma przy-
wile} dobrego-zadpatrzenia’sklepéw
spozywezych. PrzejezdZaliSmy ran-
kiem przez miasto Kecskemet. Mol
wspéltowarzysze podrézy nie zdazyll
zje$é przed wyjazdem éniadania. W
sklepie prowadzonym przez pobliski
PGR — duzy wybt6r wedlin, ple-
czywa i innych produktéw. Obyczaj
wegierski dozwala, aby kupione
produkty zjeé¢ na miejscu. Mozna
wybraé boczek (44 forintéw za kg),
suchg kietbase (80 f), salceson (32 1),
baleron (88 f), wedzonke (70 f).
Sklep sprzedaje mleko na szklanki,
wino 1 inne napitki. Szybko { latwo.

O gastronomii{ weglerskie}, skoro
Jesteémy przy sprawach jedzenia,
niewiele moizna nowego napisaé.
Dobrych dafi wegierskich { dobrego
jedzenia w ogdle nie szukajmy wy-
lacznie w renomowanych restaura-
cjach w rodzaju Mathias-pince.
Znajdziemy je takZze w lokalach III
kat, 1 w barach szybkiej obstugi.
Wszedzie bedziemy obstuZeni szybko
{ zjemy potrawy smaczne | éwieZe,
Dobra kuchnia jest jedng z wegier-
skich specjalnosch. I nie jest droga

slewu, bronowania, zbioru zbd2 itp.
Pozwolilo to na zmechanizowanie
nielstérych zajeé przy roélinach pra-
cochlonnych (np. opryskiwanie wi-
nogron z samolotu), na stosowanie
przemystowych ferm hodowli itd.

W rezultacie tych wezystkich za-
hiegbw produkcja rolna w 1976 r.
wzrosta w stosuriku do 1970 o 10,3
proc., w tym roélinna — o 12,7 proc.,
a zwierzeca o 30,3 proc. W tym sa-
mym okresie plony pszenicy z hek-
tara zwiekszyly siq z 29,9 q.do 38,3 q,
jeczmienia z 28 q do 34,1 q, kuku-
rydzy (ziarno) z 37,3 q do 40,1 q, sto-
necznika z 14,5 q do 158 q, tytoniu
orientalnego 10,8 q do 138 g, bu-
rakbw cukrowych z 809,5 q do 32568 q,
ziemniakéw = 1178 q do 119,4 q, ja-
blek z 724 q do 99,3 q, winogron 2
107,3 q do 1332 q. Nieznacznie w
tym czasie spadly tylko zblory' po-
midoréw (z 276,1 q do 261,1 @). W u-
bieglym roku plony — a takie re-
zultaty w hodowli byly nieco nitsze,
moze poza kukurydzg, ze wzgledu
na niekorzystne warunki klimatycz-
ne i kleski zywiolowe (trzesienia zie-
mi).

Dochody

Jednym s naltrudnieistych pro-
bleméw do rozwigzania byla sprawa
plac. W jednym zespole rolniczo-
-przemystowym snalazly slq spll-
dzielnie lub gosm~~iarstwa o réZnym
stopniu wyposarenia technicznego,
wydajnedci pracy, a wiee 1 o réi-
nym poziomie plac. To samo cdnosito
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Centrum handlowe Budapesziu — Vaéi utca

- pelnowartoiclowy oblad w resta-
uracji mozna zje$é za 40—50 forin-
téw, a w barze samoobsiugowym za
20--30 forintéw.

Bardzo wielu Wegréw (styszalem,
%e okolo 45 proc.), korzysta w porze

. obiadowej z roznego rodzaju sioio-

wek., Wowezas Ygdy doplacajg do
tego zwigzki zawodowe) positez jest
naprawde tani (7 forintéw). Abona~
mentowe -oblady wydajg takze resta-
uracje.

COprécez tego, gdy chce slg szybko
coé zjesé (lub kuplié do domu przy-
rzadzong przekaske), wystarczy tra-
fié do sklepu z wyrobaml garmaze-
ryjnymi. W centrum Budapesztu w
sklepie takim ogladalem 17 rodza-
j6w réznych zimnych potraw, Pe-
czynajge od sandwiczy (5,20 forin:
téw), salatkl Jarzynowej (7 f), szyn.
ki z serem (9,20 for.), po paszte:
sztrasburskl (15 forintdw).

Spriqiénie

Wielckrotnie slyszalem na Wgg
rzech opinie, Ze gdy rozwija sie pro-
dukeja rynkowa 1 jest duzo dobrych
towaréw w sklepach — dynamizuje
to wydajno$é pracy. Nie wchodzae
w szezegoly, system zastosowanych
tu ekenomicznych srodkéw (dosko-
nalonych i uzupelnianych zresztg
ostatnio, zwlaszecza w obliczu trud-
nosci na rynkach §wiatowych, ktoére
dotknely Wegry silnie z powodu du-
zego uzaleznienia od handlu zagra-
nicznego) sprzyja wykorzystaniu wy-
stepujgcego’ w gospodarce sprzgzehia
miedzy jakoscig ludzkiej pracy a
mozliwoseciami nabycia potrzebnych
artykuléw. Podobny, jak mi wyjas-
niano, cel spetnia do§¢ duzy i kosz-
towny import towar6w konsumpcyj-
nych. Zapelnia luki we wlasnej pro-
dukeji, a poza tym ma sklaniaé
wegierskie przedsiebiorstwa do po-
szukiwania wlasnych, bardziej a-
trakeyjnych rozwigzafhi; tym bar-
dziej, e artykuly importowane nie
ss sprzedawane po wyzszych ce-
nach, Silne powiazanie gospodarkt

sie do spraw socjalnych. Od poczat-
ku istnienia APK zaczeto prowadzié
politykq wyréwnywania plac indy-
widualnych 1 warunkéw socjalnych
przynajmniej w ramach jednego ze-
spolu, a pbinie] — w ujeciu regio-
nalnym. Dzi§ w znaczne) czedcl APK
wynagrodzenia sq prawie jednolite.

Zastosowano giléwnie dwie meto-
dy, oble wewnatrz zespoléw. Plerw-
sza to dotacje dla poszczegélnych
spéMdzielni lub gospodarstw pafi-
stwowych na fundusz plac, docho-
dzace niekiedy do 20 proc. Na ogél
jednak forme te stosowano niechet-
nie 1 tylko w krahicowych przypad-
kach. Znacznie cze$cle), jesli ma to
pozwalaly warunk! mnaturalne, od-
dzialywano na place poprzer struk-
turq zaslewdw, przydzielajac tym,
ktérzy majs niskie place w punkcie
startu, bardziej rentowne uprawy, a
tym, kt6rzy majs wyisze place —
mniej rentowne. W rezultacie pler-
wsl uzyskiwall szybsze tempo wzro-

R

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Wegler & rynkam! zagranicznymi
zmusza jednak do sporzgdzania okre-
sowo zmian { podwyzek cen, Ostatnio
rp. w ostyczniu br. dokonann pod-
wyiki cen kawy, kakao, czelolady,
stud. 2zy i owocsw potudmowyceh, a
takze wyrobow z zelaza.

Sadze, ze przeprowadzona dziewieé
Jat temu reforma ekonomiczna, sluzy
niesle wegierskiemu rynkowi, ktory
jest bardzo dobrze zaopatrzony. Zwla-
szcza, ze Wegrzy majg jeszeze bar-
dzo duzo potrzeb. Dlugo, przede
wszysikim w stolicy, czeka si¢ na
mieszkania, ale bogaty jest rynek
artykuléw stuzgeych do wyposaie-
nia mieszkan, Przybywa samocho-
dow. Obecnie jest 600 tys. prywat-
nych samochodow osobowycl.

Informacia dla naszej ,gieldy sa-
mochodowej™: na niektére typy sa-
mochoddw trzeba czekaé aZ pigélat,
Dotyczy to Lady 21011 (cena 88 tys.
forint6w, (odbior w 1982 r.), Tra-
banta (48,6 tys. £), Wartburga (75,3
i 81,7 tys. £) i naszego Fiata. 126p
{58 tys, £). Szybclej (w 1979 r.) moz-
na kupié Wolge (132,7 tys) i Skode
05 (79 tys. £.), w 1981 r. Lade 2103
(98 tys. f£), a najszybeciej (1978 r)
Fiata 125p (117 tys. £) i Zaporozca
(58 tys. £). Aby ,stanqé w kolejce"
po samochéd, trzeba wplacié¢ 15 proe.
jego ceny — reszte przy odbiorze,
Wielu Wegrow kupujgc nowy sa-
mochéd od razu wplaca na nastep-
ny i potem bez klopotéw wymienia
zuzyty na nowy.

Wegrzy s3 pracowicl, oszczedni t
gospodarni. Ale byloby niesprawied-
liwe, gdybySmy wyobrazili ich sobie
jako naréd wylacznie produkujgcy
i konsumujacy dobra materialne. To
prawda, Ze w dwumilionowym Bu-
dapeszcie s3 432 restauracje i 465
kawiarni, cukierni { baréw ekspre-
sowych (gdzie mozna wypié¢ kawe,
ktéra ma smak kawy), 12 plywaln i
zakladéw kapielowych, nie liczge
innych urzadzehi sportowych. Ale
fest takie 20 muzedéw, 20 teatréw, 2
opery 1 216 kin. Wlainie w Buda-
peszcie obejrzalem slynny film ,Lot
nad kukulczym gniazdem".

nosita 1178 lewa w 1871 r. podczas
gdy w przemysle — 1520 lewa. W
1078 r. érednia placa roczna w APK
uksztaitowala si¢ na poziomie 1615
lewa, a W przemysle — 1840 lewa.
Porbwnanie z przemyslem nie jest
oczywlicle w pelnl adekwatne, gdyz
na dochody pracownikéw APK skla-
daja si¢ réwniez rezultaty z dzialek
preyzagrodowych i inne formy do-
chodéw.

- HANDEL ZAGRANICZNY .
W. KRAJMCH RWPG | EWG

"W Sekretariacle RWPG w Mo~
skwie dokonano obliczefi wielkofcl
{ struktury obrotéw handlu fwiato-
wego w przeliczenfu na walute rube
lowa. W odniesieniu do pafistw kapi-
talistyeznych 1. Trzeclego Swiata
wzieto za podstawe publikacle ONZ,
OECD { innych organizacji miedzy~

larach { przeliczono je wedlug ak-
tualnego dla poszezegélnych lat kur-
su dolara w stosunku do rubla (do
1871 r. — 80 rb, za 100 dol, a W
latach nastepnych, wedtug relacil —
za 100 dolaréw: w 1872 r. — 823 rb,,
w 1973 r. — 740 rb, w 1974 £, —
75,8 rb, w 1973 r. — 72,2 b, W
1976 r. — 75,4 rb.). .

W latach 1970-—1878 wartoé¢ obro-
téw handli dwlatowego wzrosla z
575 miliardéw rubli do 1491 mld rub-
i (w cenach biezgcych), natomiast
handlu zagranicznego tylko krajéw
RWPG — 2z 67 do 164 mld rubli, a
krajéw EWG — z 205 do 525 mld
rubli, :

W latach 1971—1975 Sredniorocze
ny wzrost obrotéw wynosit: w skall
§wiatowej — 17,5 proc, w skali
RWPG — 17,1 proc, a EWG — 159
proc.

taczny eksport krajéw RWPG
mial w 1976 r. réwnowartoéé @83
miliarda rubli, z tego na ZSRR przy-
padalo 28 mld, na NRD (drugie miej-
sce) — 85 mld, na Polske — 83
mld, na Czechoslowacje — 6,5 mld,
na Wegry — 5,9 mld, na Rumunie —
4,6 mld, na Bulgarie — 4 mld, na
{ube — 2,4 mild, na Mongolic —
0,2 mld rubli. Ponad 50 proc. lgcz-
nego eksportu krajow RWPG przy-
pada na maszyny i urzadzenia orac
inne towary przemystowe.

W przeliczeniu na 1 mieszkafca
najwyzsza wartoéé eksportu mialy w
1976 roku Wegry (553 ruble), nastep-
nie koleino: NRD (504 rb.), Bulga-
ria (457 rb.), Czechostowacja (437 rb.},
Kuba (256 rb.), Polska (240 rb.), Ru-
munia (216 rb.), Mongolia (117 rb.),
ZSRR (109 rb). Dla poréwnania ~
kraje EWG érednio 1005 rb, na 1
mieszkanca, w tym Belgia-Luksem-
burg —- 2454 rb., Holandia -— 2280
rb., RFN -- 1299 rb,, Francja — 847
rb., Wielka Brytania — 708 rb,
Wlochy — 557 rb.

Z globalnej sumy obrotéw handlu
zagranicznego krajéw RWPG w 1976
roku (164 mld rubli) 40 mid przypa-
:!:!o na wzajemne obroty tych kra-
jow.

DOCHOD NARODOWY
W KRAJACH RWPG | EWG

W 1978 roku suma dochodu naro-
dowego 9 krajow RWPG byla
o 44 proc. wyzsza niz w roku

. 1970. W analogicznym okresie 6 lat

dochéd mnarodowy 9 krajow EWG
zwiekszyt sie o 16 procent, USA —
o 19 proc, Japonii — o 33 proc,
a -wszystkich wysoko rozwinigtych
krajéw  kapitalistycznych — o
19 proc., podobnie jak w przypadku
USA. Tempo wzrosiu dochodu narc-
dowego jest wiec w latach. sicdem-
dziesigtych na obszarze wspolnoty
socjalistycznej przeszbo dwukrotnie
szybsze niz w swiecie kapitalistycz-
nym.

Udziat przemystu w dochodzie na-
rodowym wynosi rednio dla calego
obszaru RWPG ok. 54 proc., przy
czym najwyeszy jest on w Czecho-
stowacji (66 proc) { NRD (ponad
59 proc), a najnizszy w Mongolii
(25 proc). W Polsce — udzial ten
przewyzsza srednig dla calej wspél-
noty socjalistycznej i wynosi prze-
szlo 59 proe. — podobnie Jak
w NRD.

Obcigzenle dochcdu narodowego
akumulacjg jest wyzsze na obszarze
RWPG niz w krajach kapitalistycz-
nych { ksztatiuje sie w granicach od

27 do 38 proc. wartosci dochodu na-

PAK — nastepny etap
Utworzenia APK przyczynfio sig

do przeobrazen w strukturze agrar-
nej. Wiasnosé spéldzielcza 1;bliin sle

coraz bardziej do wi paf-
o o). Wi $¢ spoldziel wy-
szla z ram jednego gospodarstwa;

w APK cze$é drodk6w nalezy juz do
catej grupy spbldzielni badi tez two-
rzona jest wspblnie przez spéldziel-

Dzigkl postepujacemu pr
mechanizacji praca na roli coraz bar-
dzie} upodabnia sie do pracy w prze-
myAle. Jesll chodzi o §wiadczenia so-
cjalne, to APK du2g ich cze$é prze-
znacza dla ludzi starych, ktérzy ju2
nie pracuja, ale dali ziemie 1 otrzy-
mujq skromrig rente. Z drodki

nie { panstwo. Tak wiec nie tylko
drodki produkcii uspoleczniaja sie,
ale zwieksza sie stopieni uspolecznie-
nia samego procesu wytwarzania.

Te zjawiska wywolaly koniecznodé
dokonania przeobrazefi w systemach
org‘aniueji {1 zarzadzania produkcis,

ida na przedszkola, kolonie, kuchnie
dla niemowlat, dzialalnodé¢ kultural-
ng 1 socjalng. Rolnikom-spdidzielcom
zapewniono doroczny platny urlop,
a finansowanie zasilkéw dla dziecl
przejelo pafistwo.

stu plac, a drudzy mnieco Ini

Oddzialywano na poziom plac In-
dywidualnych takie poprzez lepszy
organizacje pracy, wzrost wydajno-
dcl i podnoszenie rentownofel.

W wyniku tych starah zaczely eig
zaclerad réinice w wynagradzaniu za
pracq miedzy miastem a wsia. w
1974 r. dochody realne jednego
mieszkatca ws! w stosunku do 1956
r. swigkszyly siq blisko 3,6 raza. W
tym samym czasie ogélny fundusz
konsumpeyiny powlekszyt sig 2,5 ra-
za. Srednia roczna placa w APK wy-

Stopnt wyréwnywanie pozio-
méw dochodéw | warunkéw pracy
miedzy miastem a wsigq rodzi wiele
nowych zjawisk spol ych. Np.

zw %e zacie$nily si¢ miedzyga-
leziowe zwigzki ekonomiczne. Szcze-
gélnie dotyczy to kontaktéw miedzy
przemyslem spoiyweczym & roinic-
twem.

Jeszcze w trakcle tworzenia APK
zdawano sobie sprawe z tego, Ze ta
forma organizacji jest przejSciowa.
Praktyka wykazala sluszno$é tego
zaloge‘niu. Terytorialna organizacja

szereg mlodych pracownikébw APK
»D. Kondow™ zamieszkuje w Warnle,
a pracuje przy maszynach stuzgcych
uprawie roli 1 hodowli zwierzqt, za
placq zblizong do otrzymywanej w o«
kolicznym przemyéle, W czasie wol-
nym od pracy korzystaja ze stwo-
rzone} w miedcie infrastruktury ey-
wilizacyjnef 1 kulturalnej. W Inne}
sytuacii nie dbyliby oni skionni pod-
3¢ pracy w rolnictwie.

T a, charakterystyczna dla
spbldzieln!, tylko do pewmego stop-
nia umozliwia forsowanie proceséw
koncentracjl 1 specjalizac)i, wprowa-
dzanie nowych technologii i udosko-
nalefi organizacyjnych, wzrost plac
{td. W miare rozwoju APK zaczely
si¢ ujawniaé przeszkody w dalszej
{intensyfikacji produkcjl.

Z poczatku 1078 r. podicto szereg
decyzil, ktére rozpoczely nowy etap

7 krajow socjalistycznych

narodowych, podajace obroty w do- -

rodOWego Przeznaczonego do podzia-
tu (najnizsze jest w ZSRR, najwyz-
826 — w Rumuni)). W krajach
EWG natomiast obcigzenie to wyno-
81 ‘érednio od 20 do 27 proc. (najniz-
sze w W. Brytanii, najwytsze we
Francji).

DOSTAWY ENERGH

W 1978 r. wielkodé wzajemnych
dostaw krajéw RWPG w ramach
Zjednoczonego Systemu Energetycz-
nego wyniosta 19,5 mld kWh energ}i
elekirycznej. Rowniez w tym czasie
zostaly oddane do eksploatacii dwie
linle przesylu energil o napigciu
400 XV miedzy NRD i CSRS i dwie
-~ o takim samym napieciu — mig-
dzy Polskg i CSRS. W ten sposéb
lgczna  liczba  lnil przesytowych
o napleciu 220—400 kV, w krajach
socjalistycznych lacznle z Jugosla-
wia, wyniosia 25. :

ERFURCKI KOMBINAT

Erfurcki kombinat ,Umformtech-
aik” im. Herberta Warnke (NRD)
jest najwiekszym dostawcy réznych
agregatéw, linii technologicznych
i przyrzadéw do obrdbki blachy.
Swe wyroby eksportuje <o 50 kra-
J6w §wiata, przede wszystkim za$ do
Zwiazku Radzieckiego. Miedzynaro-
dowy Bank Inwestycyjny udzielit
przedsiebiorstwu kredytu, ktéry za-
bezpiecza roczny przyrost produkejl
towarowej o 11 proc. Kombinat
wspéipracuje z 17 placéwkami nau-
kowo-badawezym! krajow RWPG.

NOWE OBIEKTY JUGOSLAWH

W roéznych okregach Jugostawii
polozono ostatnio kamienie wegieine
pod budowe nowych zakladow
przemystowych o duzym znaczeniu
dla gospodarki SFRJ.

W okolicy Mostaru nad Adriaty-
kiem rozpoczeto jedng z wiekszych
w tym kraju inwestycli hutnictwa
metali kolorowych — budowe zakla-
déw  aluminiowych ,Elektroliza”.
Ich produkeja obliczena jest ma
82 ivs, ton surowego aluminium
rooznie, co stancwi ok. 20 proc.
obecnej wyiwodrczosei tego metalu
w calej SFRJ. Przewidywany roz-
ruch — w 1980 roku.

W Lublanie rozpotzyna sie budo-
wa nowej fabryki kombinatu ,1skra”
obliczonej na wielkoseryjng produk-
cie réinego rodzaju elementéw
mikroelektronild, a glownie elektro-
nicznych obwoddw scalonych. Bedzig
to juz druga w Jugostawii wytwér-
nia produkujaca w wiekszych ilo-
§x:ach te podsiawowe dla przemysiu
elextronicznego elementy. W rejonie
Banja Luoki wyrastaja mury jednego
¢ najwiekszych na Polwyspie Bai-

katskim kombinatéw celulozowo-
-papiernicznych.
SPEZITEX — ZNAK JAKOSCI

Spezitex to dzialajacy w NRD
zwigzek znakdéw towarowych dla”
specjalnie uszlachetnionych wyro-
boéw  widkienniczych, skorzanych
i tytoniowych. W zwiazku zrzeszo-
nych jest ponad 200 zakladow prze-
mystowych, a ich wyroby sprzeda-
wane sg do 32 krajow. Spezitex za-
mierza do 1980 roku podwyzszyé
jeszcze wymagania jakosciowe
w stosunku do wyrcbow zaopatrzo-
nych jego znakiem i przyzna¢ im
dodatkowo specjalny znak Q. Obec-
nie placowki badawcze producentow
przy wspdtudziale zwigzku pracujg
nad zastosowaniem nowych sposo~
boéw uszlachetniania. Ciekawe prace
prowadzone s3 np. nad poprawie-
niem jakoéci tkanin syntetycznych
za pomocg specjalnyeh srodlow che-
micznych, a przede wszystkim ich
wlasciwosei  higienicznych  przez
wprowadzenie apreiury plamoodpor-
nej przy wykanczaniu min. dywa-
néw { tkanin meblowych. Ulepszo-
na produkcia tych wyrobéw urucho-
miona bedzie juz w prayszlym reku.

— jeszcze perspektywiczny — prze-
obrazen w bulgarskim rolnictwie
Stworzone zostaly szersze mozliwe-
éci integracii produkcji rolnej { dzia-
lalnodci przemysiowej, zwiazanel z
obrébka surowcéw dostarczanych
przez rolnikow. -

Jui weczesniej, bo w 1973 r. utwo-
rzono pierwszy zesp6l przemystowo-
-rolniczy, po buigarsku w skrdcie
APK, ktory ma obja¢ caly cykl re-
produkcji, od ziemi az po konsu-
menta, w ramach jednego zjedno-
¢zenia. Utworzono woéwcezas PAO
BULGARSKA ZACHAR, ktére obok
cukrowni i fabryk przetwoérczych,
skupilo okolo 300 tys. ha ziemi, be-
Jdacej w dyspozycji APK.

W 1975 r. bylo juz w Bulgarif 152
APK i 10 PAK (skupialy one 91 pan-
stwowych gospedarstw rolnych, 281
spbidzielni i 702 przedsiebiorstwa _
specjalistvczne). Obecnie integracja
miedzy przemyslem a rolnictwem
nasila sig. Jednakie nie wszystkie
problemy organizacyjne i systemo-
we &3 juz do konca opracowane, tru-
dno je wiec opisywaé, :

Niewgtpliwie, bulgarskie rolnic-
two ewoluuje nie tylko w kierunku
uprzemyslowienia metod uprawy
{ hodowli, ale takze w kierunku fci-
$lejszych zwigzkéw z przemyslem. W
tym sensie moze stanowié podstawe
dla analizy drég tworzenia komple--
ksu iywnodciowego w innych kra-
jach socjalizmu. Jest to szczegblnie .
waine wobec nasilajgcego sie pro-
blemu Zywnosciowego w swiecie,
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gladu dotyczy surowcéw pochodze-
nia rolnego i artykuléw rolno-spo-
fywezych, Podaz tych towaréw jest
siinie uzalezniona od wahaft pro-
dukefl rolnej, zwigzanych z warun-
kami atmosferycznymi.
tacle zwigzek ruchu ich cenzrozwo-
jem ogdlnej koniunktury gospodar-
czej jest czesto nie tak bezposredni
jak surowcéw pochodzenia mine-
ralnego, oméwionych w pierwsze}
ezefcl pr-2glgdu,

W roku 1997 uzéwnetrznilo sle¢ to
szezegblnie wyraznie w cenach uiy-
wek (zlarna kakaowego, kawy, her-
wplywajac zreszty silnie na

ty),

:’ueeh golnych wskaZnikéw cen su-
rowcéw. W korcu, w przypadku
tych towaréw da! o sobie zna¢ tak-
te spadek popytu, bed
funkcja uprzedniego bardzo

stem jej produkeil w roku gospodar-
ezym 1976/77. Sytuacia ta spowodo-
wala, b w clagu plerwszych ezte-
rech m%w;:poru ceny b‘v.vael-
oy z owaly. ero Zynajae
od maja zaznaczyla -1e-u§°$rym
znitka, Poczatkowo byla ona spowo-
dowana slabym wzrostem popytu.
Nastepnie coraz wiekszg role zaczely
odgrywa¢ kolejne, bardzo dobre oce-
ny jej zbloréw w roku g T
czym 1877/78. W koticu roku 1877 ce-
ny bawelny byly o przeszlo 28 proe.

werostu ich cen, jak réwniez

nizgze niz w koficu 1976 roku.
W rezul-
"
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nienia .tempa wzrostu

krajéw kapitalistycznych.
W zakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego zwiazek ten ujawnit
sle znacznie wezeéniej.

BO8P

Surowce dla

przemystu lekkiego

OPYT na wyrcby przemysiu

¥ lekkiego ksztaltowal sie w roku
1977 pod silnym wplywem zwol-
nienia tempa wzrostu gospodarczego
krajéw kapitalistycznych. Na zréi-
nicowany ruch cen surowcéw dla
przemystu lekklego w tym okresie
wplywaly réwniez czynniki po
stronie podazy, a takie kon-
kurencja miedzy surowcami natu-
ralnymi { sztucznymi, w ktére] obok
losztéw produlejl istotng role od-
grywala moda. Ogélnie rzecz biorge
smiany cen surowcéw dla przemyshu
lekkiego wyrazily sle w roku 1877
w' znizce cen bawelny { welny oraz
swyice cen skér w poréwnaniu
% koficem roku 1976,

Tabela §
CENY SUROWCOW
DLA PRZEMYSLU LEKKIEGO
w centach za Ib

Koniec Koniec Eoniec Zmiany
- 1976 ¥, I 1977 r. w ciagu
roku

polrocza
19771, . L~ (8:1)
. . . wyproc
il 1 e s .
Bawelna 76,3 3,5 54,8 s
Welna®) 3030  280,0 67,0 [rRY
skory 25,0 33,0 29,0 m,é

%) Penny/kg

W poczatini roku 1977 w gléwnych
krajach eksportujacych welne istnia-
ly znaczne jej zapasy. Swiatowe za-
pasy welny szacowano w tym okre-
sie na przeszlo 200 tys. ton., a wige
na poziomie nizszym wprawdzie niZ
przed rokiem o 20 proc., wyZszym
jednak niz przed dwoma laty
o blisko 100 proc. RéwnoczeSnie
w przemyéle welnianym poszczeg6l~
nych krajéw istnialy do§é znaczne
zapasy pbliprodukiéw ! wyrobéw go-
towych, Wraz z oslabieniem popytu,
zwigzanym ze zwolnieniem tempa
wzrostu gospodarczego doprowadazi-
Yo to do znizkowej tendencji ruchu
cen welny, ktéra zaznaczyla sle jut
w poczatku roku 1 utrzymata niemal
przez caly rok. Znizka ta bylaby sil-
niejsza, gdyby nle interwencja po-
szezegblnych  krajéw  eksportujg-
cych. Dotyczy = to  szczegblnie
interwencyjnych zakupbébw Austra-
Uijskiej Korporacii do spraw Welny,
ktére spowodowaly jednak Istotny
wzrost zapaséw znajdujgcych si@
w je] posiadaniu.
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W plerwsze] polowle 1978 roku
sytuacja na rynku weilny mote sie
nleco poprawié, Ocenia si¢ bowiem,
%e produkcja welny w roku gospo-
darezym 1977/78 bedzie niisza niz
przed rokiem. Za gléwng tego przy-
czyne uwaza sie spadek poglowia
owlec w Australil zwiazany z silna
subzg w tym kraju. Szanse na popra-
we sytuacji w zakresie popytu na
welne sg jednak nadal nikle, wobec
do$é pesymistycznych prognoz roe-
woju sytuacji gospodarczej gléw-
nych krajéow kapitalistycznych w
roku 1978. W tej sytuac}i wspomnia-
na wyze] poprawa doprowadzié
mo%e raczej do pewnego zmniejsze-
nia wysokich zapasSéw welny, ni%
wzmocnienia jej cen.

‘W odréznieniu od welny fwiatowe
zapasy bawelny byly w poczgtku
roku 1977 stosunkowo niskie, w
zwigzku 2 nieznacznym tylko wzro-
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Wedhug trzeclego szacunitu oglo-
szonego przez Ministerstwo Rolnic-
twa USA w polowie grudnia 1977 r,
$wiatowe zblory bawelny w roku go-
spodarczym 1977/78 wyniosg 65,3 min
bel wzrastajge o 7 min  bel
(0 12 proc.) w stosunku do poprzed-
niego roku gospodarczego. Najwyze
szy wazrost zbloréw przewiduje sie
w USA, gdzie wynies¢ one majg
14,4 min bel, wobec 10,6 min bel
w roku gospodarczym 1976/77. Wed-
tug oceny \Ministerstwa Rolnictwa
USA éwiatowe spozycie bawelny
w roku gospodarczym 1977/78 wy-
niesie 61,3 min bel, a wiee utrzyma
sie na poziomie zblizonym do po-
przedniego roku. W rezultacle prze-
widuje sie Ze zapasy. bawelny w kofi-
cu roku gospodarczego 1977/78 wzro-
sng do 23 min bel.
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W rezultacie, w I polowie 1077 ».
ceny zbét wykazaly wyraing ten-
dencjq znitkows, ktéra rozpoczela
sle zresztq juz w drugle] polowle
1976 roku. Tylko ¢eny soi wykazy-
waly w claggu plerwszyck miesigey
1877 roku dalszg zwyzke { dopiero
do polowy kwietnia zaznaczyla sig
ich wyrazna tendencja znizkowa.
W druglej potowie 1077 roku ruch
cen zmlenit sie. Dotyczylo to gléw=
nle cen pszenicy, ktére zaczely
zwyikowat oraz cen sol ktére wyka-
zaly wyraing znizke. Ceny zbét pa-
szowych nle wykazaly bowiem
w tym okresie powaZniejszych zmian.
Ostatecznje w koicu 1977 roku ceny
pszenicy uksztaitowaly sie na pozio-
mie o 10 proc. wyiszym niz w koticu
1976 roku, podczas gdy ceny zbd2
paszowych | sol obniiyly sie odpo-
wiednio w granicach 10,proc.
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Na zwyzke cen pszenicy w drugied
polowie 1977 roku wplynely przede
wszystkim nlzsze niz pierwotnle
przewidywano oceny Jjej zbloréw.
Wedtug szacunku Miedzynarodowe]
Rady do spraw Pszenicy ogh
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niajgey rentownoéel produkejl. Zna-
lazlo to wyraz w ogloszeniu strajku
{ protestacyjnym marszu do Wa-
szyngtonu.

Sytuacja na rynku miesa rozwija-
ta sie w roku 1977 inaczej w zakre-
sie wotowiny { wieprzowiny. Poglo-
wie bydia | produkcja miesa wolo-
wego wykeazaly pewne zmniejszenie
{ to zar6wno w krajach eksportujg-
cych jek { importujgcych. W sumie
zmniejszenie to bylo jednak stabsze
niz pierwotnie oczekiwano. Dotjczy
to zaréwno Stanéw Zjednoczonych,
lak rowniez krajéw EWG, gdzie po-
daz miesa wolowego zostala zwig-
kszona przez ubdj kréw milecznych
zwiazany z dgzeniem do ograni-
czenia wysokich weigZ nadwyzek
mleka. W rezultacie ocenla sig, e
w konicu 1977 roku nadwyzkowe 2a-
pasy miesa w krajach zrzeszonych
w te] onganizacji bedg wyisze niz
w koficu roku 1976. Ograniczalo to
mozliwosel wzrostu eksportu miesa
wolowego na oba te rynki zbytu
Ocenia sie, Ze import migsa wolowe-
go do USA utrzymat sie w 1977 roku

go w koncu grudnia, jej zbiory
w roku 1977 wyniosg 388,86 min ton,
a wiec bedg o 7,5 proc. nizsze od
rekordowo wysokich osiagnigtych
w roku 1978 (417,7 - min ton).
W Zwigzku Radzieckim s3 one oce-
niane na 90 min ton, wobec 96,9 min
ton w ub, roku. W USA odpowiednio
na 55,1 min ton wobec 58,3, w EWG
na 38,6 min wobec 39,2 oraz w Ka-

dzie na 19,7 wobec 23,6 min ton

W odréinieniu od surowcéw dla
przemystu wiékienniczego ceny skér
oscylowaly w roku 1877 na stosun-
kowo wysokim pozioniie, podobnie
jak w roku 1978, Bylo to zwigzane
zaréwno z wyiszym w szeregu kra-
jéw wzrostem popytu, jak réwnie¢
ze stosunkowo skapg ich podaza czy
wreszcie mniejszg niz w zakresie su-
rowcéw widkienniczych konkuren-
cyjno$cia ze strony surowcéw
sztucznych. Opinie co do dalszego
ksztaltowania sie cen skér w roku
1978 £3 podzielone. W jednych pro-
gnozach ocenla si¢, %e obecny, wy-
soki poziom cen dzialaé bedzle ogra-
niczajgco na dalsze mozliwoée! zby-
tu, zwiekszajae atrakcyjnoéé stoso-
wania substytutébw. W innych ocenia
sie, 2e w zwigzku ze zmniejszeniem
ubojéw w USA, Argentynie { Au-
stralii zmnlejszy sle ich poda, co
dzialaé bedzie wzmacniajaco na
ceny.

Zboia, pasze, mieso

Rok 1977 rozpocza? siq na rynkw
b6t przy istnieniu wyraine] nad-
wyzk{ podeZy nad popytem oraz wy-
sokim stanie zapaséw. Bylo to re-
zultatem rekordowo wysokich zbio~
réw 2béd w roku 1976. Weddug oceny
Ministerstwa Rolnictwa USA wy-
niosly one w tym okresie (bez ryu)
1 105 min ton (wedblug oceny FAO
— 1 131 min ton), co oznacza, %a
zwigkszyly sie¢ w stosunku do roku
1975 o 12 proc. Jeszcze silniej, bo
o 18 proc. zwigkszyly sie w tym
okresie zblory pszenicy osiagajae
wedlug oceny Ministerstwa Rolnic-
twa USA 413 min ton (Wedtug oce-
ny Miedzynarodowej Rady do spraw
Pszenicy 417,7 min ton).

Zwiekszona podaz thét nie sna-
lazia w tym okresie ujécia we wzro-
cle importy; w zwiazku z bardzo
dobrym{ zbloram! w krajach beds-
cych ich wieltkimi importerami (In-
dle, ZSRR). Dutym importerem
zb6t byla w tym okresle - tylko
Ch. R. L. w zwigzku z nie motowa-
nym od lat nieurodzajem.

Odmiennie przedstawialn  elg
w tym okresle sytuacja w zakresie
sol, a takZe produke)i maczki rybned.
Swiatowe zblory sol byly bowlem
nizsze niZ w roku 1978, giéwnie
w zwigzku ze znacznym ogranicze-
niem arealu uprawy w Stanach
Zjednoczonych, ktére sg jef najwie-
kszym na 4wlecle eksporterem.
Réwnoczeénie z tym popyt na import

sof uleg! wyraZnemu zwiekszeniu,

szczeg6lnie ze strony ZSRR (w zwigz-
ku %z odbudows stanu poglowia po
nleurodzaju z roku 1975) oraz ChRL
(w zwigzku s aleurodmsjem w

w roku 1976. Niisze zblory pszenicy
szacuje si¢ rownlez w Amgentynie
{ Australii, nalezgcych wraz z USA
{ Kanada do grupy najwiekszych je}
eksporteréw na Swiecie.

Zwyzka cen pszenicy w I1 polowie
1977 roku zwigzana byla jednak nie
tylko z ocenami niZzszych zbiorow,
lecz réwniez wydszego popytu na
import. Dotyczy to przede wszy-
stkim Zwigzku Radzleckiego, kt6re-
go zblory czterech zb6: wedlug da-
nych przedstawionych w przemé6-
wieniu L. Brezniewa — wyniosly
w 1977 r. tylko 194 min ton, wobee
220 min ton w roku 1976. W zwigz-
ku z tym import zbd: przez ZSRR
ocenla sie na 20——25 min ton, w tym
samej tylko pszenicy okolo 8 min
ton. Miedzynarodowa Rada Pszenicy
ocenia, Ze obroty tym zbozem
wzrosng do 69—71 min ton, a stan
zapaséw w konficu roku gospodarcze-
go 1977/78 wyniesie 54,3 min ton,
wobec 51,6 min ton w koficu po-
przedniego roku gospodarczego.

Znacznie korzysinie] dla importe-
réw przedstawia siq sytuacja w za~
kresie £bhéz pastewnych, 6wnie
w zwigzku 2 ich dobrym! zbloremi
w Europle Zachodnie). Zmniejsza to
bowlem zapotrzebowanle na pasze
tego reglonu, bedacego tradycyinle
wielkim ich {mporterem. Bardzo
istotny role z tego punktu widzenia
majs réwniez prognozy silnege
wzrostu produkeil sol. Ocenia sig, Ze
jej éswiastowa produkcja wyniesie
73 min ton, wzrastajgc o 10 proe.
w stosunku do ubleglego roku. Tylko
w Stanach Zjednoczonych, ktére sy
najwiekszym na dwiecls eksporte-
rem sol jej Zbiory w zwlgzku z roz-
szerzeniem areadu uprawy oraz do-
godnymi warunkami wegetacji wy-
niosy 1,7 mid buszli (ca 46 min ton)
wobee 1,25 mid buszli w roku ubleg-
tym. Dobrze oceniane sg réwnied
Zblory sol w Brazylil, ktéra wysung-
la si¢ na druglie miejsce wirdd jef
$wiatowych eksporteréw. To wiasnie
zdecydowalo, Ze ceny sol wykazaly
w drugie] polowle 1977 r. sling
znitke | w koficu roku uksztalowa-
ty sie juz podobnie jak ceny zhée
pastewnych, na poziomie nifszym
niz w koficu 1976 roku.

Mimo pewne] zwyiki cen pszeni-
cy rynek zbétz | pasz w roku 1977
charakteryzowatl sie wiec nadal nad-
wyikq podazy nad efektywnym po-
pytem, Wyrazem tego byl zreszin
-réwniet fakt, e Stany Zjednoczone,
bedace najwiekszym na &wiecle ich
eksporterem powrécily do programu
ograniczania produkejt 1 zwigzanych
2 nim cen gwarantowanych. Pro-
gram ten zostal zresztig uznany prres
fa. 6w za niedostateczny, a obo-
wigzajacy poziom cen 3a nie zapew-

na pozi z roku 1976. Dostep na
rynek EWG dla eksportu migsa wo-
towego byt w roku 1977 praktiycznie
rzecz blorae nadal zamkniety, mimo

. formalnego zniesienia zakazu, im-

portu wolowiny do krajéw zrzeszo-
nych w tej organizacji. Sytuacje te,

- w pewnym tylko stopniu lagodzit

zwiekszony import miesa wolowego
przez a takie niektére euro-
pejskie kraje socjalistyczne. Wszy-
stko to wskazuje, ze zapowiadana na
rok 1977 faza malejacej podaiy mie-
sa wolowego | wyeszych jego cen,
rwiazana ze spadkiem poglowia
bydia, przesunie sl@ na rok 1978
a moZe nawet na 1979,

Podaz miesa wieprzowego byla
w roku 1977 zgodnie z przewidywa-
niami wyZsza niz w roku 1976. Do-
tyczylo to przede wszystkim EWG
i Stanéw Zjednoczonych. ale réwniez
Kanady 1 Japonil. W rezultacie

miedzynarodowe obroty miesem
wieprzowym byly w roku 1977 znacz-
nie ni2sze niz w roku 1976.

Poprawa relac)! miedzy censmi
miesa, a cenamd pasz, gléwnle
w zwigzitu ze znizks tych ostatnich,
zwigkszyla powainie oplacalnoéé
hodowl{ zaréwno w EWG jak réw-
niez w Stanach Zjednoczonych. Do-
prowadzié to moze do znacznie szyb-
sze} ni2 plerwotnie oczekiwano od-
budowy poglowia trzody w obu tych
Eﬂ;};;l; po szczytowe] fazish cyklu

Wi ego przypa w
1977 roku. .

Inne produkty rolne

Zmiany een innych produktéw
rolnych byly w roku 1977 bardzo
srédnicowane. Znalazlo to wyraz nie
tylko w odmiennych tendencjach
mmisn cen poszczegblnych towaréw
wchodzgcych w aklad tej grupy, lecz
rébwniez2 ich ré¢nym ksztalttowaniu
aiq w plerwszej i druglej polowie
roku. Zmiany ecen uizywek mialy

powainy wplyw na warost,
s nastepnie znizke ogblnych wskaz-
nikéw cen surowcéw. Rynek cukru
charakteryzowa?! si¢ w roku 1877
wysokq nadal nadwyzka podazy nad
popytem oraz niskim pozlomem cen,
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#tu jaj cen importowych { detalics-
nych, a préby bojkotu picia kawy
podjete w poszczegblnych krajach,
malo skuteczne. W rezultacle przez
caly rok 1876 i w ciggu plemuycb
miesiecy 1977 roku trwata niemal
nieprzerwana zwyzka cen zlarna
kawy. Szczegblnie wysoki poziom
oslggnely oae w drugle] polowie
marca | plerwsze] polowle kwietnia
1977 roku, dochodzac na gleldzie
londyniskiej do rekordowo wysolkie-
go poziomu 4 232 f. gzt. za tone. Dla
uzmystowienla sobie skall zwyzki cen
kawy w tym okresie warto podaé,
te oznaczalo to wzrost w granicach
4,5 krotnych w stosunku do poziomu
na jakim ksztaltowaty sig one w dru-
glej potowie 1975 r. Y
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Poczynajac od maja 1977 ceny
kawy w obrocie miedzynarodowym
zaczely juz jednak wyraZinie znizko-
waé pod wplywem dwodch grup czyn-
nikow. W. zwiazku z silnym wazro-
stem cen kawy je} konsumpceja
w poszczegblnych krajach zaczela
znizkowaé. W celu przeciwdzialania
tej znizce palarnie kawy zaczely
wprowadzaé na rynek mieszanki
o nizszych cenach, a nawet pelne
subsiytuty. W rezultacie popyt na
kawe uleg! powaznemu ograniczeniu.
W tej sytuacji réwniez polityka cen
ekesporterow  kawy zaczela ulegad
wyraznemu rozwarstwieniu. Wobec
niskich zapaséw kawy w Brazylii
kraj ten dazyl konsekwentnie do
podirzymania poziomu jej cen, po-
dejmujgc w tym celu nawet zakupy
na gieldzie londynskiej. W koricu,
szczegblnie wobec przewidywanego
wzrosiu zbioréw w_roku gospodar-
czym 1877/78 { on jednak zmuszony
zostal do udzielania rabatéw, a na-
stgpnie oficjalnej obnizki minimale
nej ceny eksportowej. W odrécrieniu
od Brazylii Kolumbia wézesniej za-
poczatkowala .poliiyke obnizki 'cen
w obawie przed strukturalnym spad-:
kiem popytu (obnizajgc podatek:od:
eksportu oraz tzw. rejestracyjne
ceny eksportowe). W élad za silng
znizkg cen kawy w obrocie miedzy-
narodowym pojawily sie réwnled
pierwsze obnizki jel cen detalicz-
nych, ki6ére uprzednio wykazaly
w  poszczegbinych krajach silny
wzrost.

W koficu 1977 roku eksporterzy
kawy inspirowani przez Brazylie
osiag_m:l.i porozumienie w sprawie
wspolnej polityki zmierzaigcej. do
przeciwdzialania silnej zniZce cen,
ktora dla wielu z nich oznacza po-
wazny spadek wplywéw dewizowych
2 eksportu. Czy polityka ta ma szan-
se powodzenia? Wedlug oceny Mini-
sterstwa Rolnictwa USA zbiory
kawy w Brazylii majg w roku go-
spodarczym 1977/78 wynie$é 17 min
workéw (po 60 kg) wobec 95 min
w poprzednim roku. W zwigzku
t tym Swiatowe zbiory kawy wynieéé
maja 69,9 min workéw wzrastajae
o 14 proc. w stosunku do roku po-
przedniego, a- je} eksport odpowied-
nio o 19 proc. W tej sytuacji o dal-
szym ruchu cen kawy decydowaé
?eﬁma fakt gz{i spadk:k konsumpej{
jaki zaznaczyl sie roku 1977 utrzyma
sie nadal itrzyma

Silna zwya!n cen

i Kakinowien
€0 rozpoczeta sie réwaied jud-w. rokm

1976. Bylo to zwigzane 2 réc
wydarzeniaml

z ocenami zbiordw, 2

kalo, o popyt na ziarno kaksowe
nie znajdzie pokrycia w dostateczne]
Jego podaiy. Sytuacja ta, potegowa-
na Jjak zwykle dzialaniem  czyne
nikéw spekulacyjnych spowodowala,
7% w pierwszych miesigcach 1977.r.
ceny 2ziarna kakaowego wykazaly
dalszq zwyike. W druglej polowie
marca | w kwietniu ceny ziarna ka-
kaowego silnie znizkowaly. Bylo to
zwigzane r oceng przygotowans na

w Afryce, a nastepnie
ltérych wyni-

obrady Miedzynarodowe] Umowy
Kakaowej przez Komitet sutyl_tycz-
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co nle znacxy jednak, #e byly one ny te) organizaci. W odréinientu od
ustabilizowane, : Innych szacunkéw, ocena ta wakazy-
Przyezyny silne] swytkd cen kawy  wala bowiem na mo#liwofé pojawle-

slegalq roku 1973. W lipcu tego roku
jedna mrofna noc wyrzgdzila po-
waine szkody na plantacjach kawy
w Brazylll, wplywajqc na ogranicze-
nie podaty kawy z tego kraju za-
réwno w roku 1978 jak 1 1977. Popyt
na kawq okazal siq przez diugi okres
nleslestycrny w stosunkmu do wzro-

:ﬂn sie nadwydki podaty nad popy~
Zni?ka cen sziarna kekaowego -

trwala Jednak stosunkowo krétio,
W maju rozpoczgl sie ich dalszy

xzr:stb:lm doprowadzil do tego,
e

rekordowo wysoklego

lpca dosly one do -
poziomu osig-

WIESLAW
RYDYGIER

, J ZIARND KAKAOWE!

(1] 0 | Wy

gajge na gletdzie londyfiskiej 3,5 tys.
f. szt. za tone. Nastepnie rozpoczela
sie jednak ich silna znizka. Poczat-
kowo byla ona zwigzana — podobnie
jak w adku kawy -~ ze zmniej-
szeniem konsumpejl bedacym reak-
cja na silng zwyike cen i zwiazany
z tym spadek zapotrzebowania na
import. Nastepnie coraz wiekszg role
zaczgly jednak odgrywaé prognozy
Zbioréw ziarna kakaowego dokony-
wane przez prywatne firmy broker-
skie. Prognozy te przewidywaly, te
w roku gospodarczym 1977—78 podaz
ziarna kakaowego bedzie wyzsza niz
popyt, co bylo w wyraZnej sprzecz-
noscl z wrzesniowg oceng Miedzy-
narodowej Organizacji do spraw
Kakao, kiéra przewidywala deficyt
w wysokosci 33 tys. ton.

Rynek uznat stusznosé tych plerw-
szych, co znalazlo wyraz w_silnej
znizce cen. Warto wiec podac. Ze
wediug prognozy ogloszonej w kofi-
cu grudnia przez znang londynska
firme Gill and Duffus, w roku go-
spodarczym 1977/78 podaz ziarne
kakaowego ma byé wyzsza ni2 jego
konsumpcja o 98 tys. ton. Giéwnag
tego preyczyng ma byé wzrost zblo-
réw, ktére wyniesé maja 1 464 tys.
ton, wzrastajac o 125 tys. ton w sio-
sunku do poprzedniego roku (prze-
de wszystkim w Nigerii i Wybrzezu
Koéci Sdoniowej, zbiory w Ghanle
majg by¢ bowiem nieco niisze nit
w poprzednim roku).

1 CUNIER
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Ceny cukru wykazaly silng zniZke
juz w koficu 1974 roku. Tendencja
ta utrzymata si¢ réwnlez w roku
1975 { 1976. Cukier okazal sie wiege
primadonng jJednego tyiko sezonu,
a jego ostry niedobér w stosunku do
popytu przeksztaleil sie juz w roku
1975 w wyraing nadwyzke podaiy
nad popytem. Tak przedstawiala sig
réwnie sytuacja w poczgtku 1977 r.,
znajdujge wyraz w duzych jego za-
pasach. Mimo to w pierwszych mie-
sigcach 1977 roku ceny cukru wyka-
zaly pewng zwyzke. Gléwng tego
przyczyna byly wysokie w tym okre-
sle zakupy ChRL zwigzane z nieuro-
dzajemn. Pewng role odegraly w tym
zakresie tekie zakupy ZSRR, zwia-
zane g niZszg ni2 pierwotnie ocenia-
no produkcigq cukru, a takie dzialal-
noéé eksporteréw cukru zmierzajg-
ea do przeciwdzialania rniice jego
cen.

- 'Czynnikl te okazaly sie jednek
niedostateczne dla osiggniecia ko-
rzystnych dla eksporteréw warun-
kéw w nowej umowie cukrowel.
Konferencja w tej sprawie rozpocze-

‘ ta sle w drugie] polowie kwietnia

w.Genewie { po bardzo burzliwych
e, Tk, T
z, ceny 22 ponownie
spadaé obnilajge sie do poziomu
td>’l_~‘lsko nqkroktinie nézoszsgﬁ od rekor-

wo wysokiego, ego doszly
w.roku 1974, !

We wrzednin sle druga
tura rozméw w aprawie podpisania
nowej umowy cukrowe). Jej obra-
dy byly nie mniej dramatyczne niz
plerwszej. Zakoniczyly sle jednak
uchwalenlem nowe] umowy cukro-
wej, kiéra przewiduje, 2e z dniem
1.1.1978 r. ceny cukru zostang ustalo-
ne w przedzisle 11—21 centéw za
funt, dzieki 4cistemu kontyngentowa-
niu eksportu oraz odprowadzeniu na
z8pasy rezerwowe 2,5 min ton cukru.
iﬁeﬁm uwzgl pgnle,zku jest to réwno-

cne ¢ lwytkg cen cukru (por.
tabela ar 7) ale takie ograniczeniem
mozliwodel jego eksportu, w koficu

U zaznaczylo sie wyrainie oiy=
wienie obrotéw cukrem, a takie
pewna zwyzka jego cen.

Ich ksztaltowanie si¢ w roku
1978 uzalefnione jest od tego, czy
kraje hiorgce udzial w konferencil
na temat nowej umowy cukrowej
dokonaja fej ratyfikacjl. Wedlug
:;:oeny znanej gr?iny lgh!.lcm oglo-

w_ grudniu r. zapasy
cukru w koficu roku- gospodarczego
1977/78 oslagnaé bowiem maja
32 min ton wobec 2803 min ton
w koficu poprzedniego roku gospo-
darczego, co oznacza, ze nadwyzka
podaty nad popytem na cukier po-
wainle siq zwigkszy.
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aktualnosci
ZMIANY W ST’RUKTURZE
NAXtADOW

Zalozenia manewru gospodarcze-

go znajdujg wyraz w odpowiednich'

zmianach w strukturze nakladéw in-
westycyinych na 1978 r.. Przy ogél-
nej bowiem redukecji poziomu na-
ktadéw (o ok. 1,5 proc.) spadajg na-
klady w sferze produkcji materiale
nej (o ok. 4 proc.), a rosng nakiady
w sferze konsumpejl spolecznej (o
8 proc.).

W sferze produkejl materialne)
wzrastajy jednak wydatnie naklady
na gospodarke komunalng (o ok. 15
proc.) niezbedne dla rozwoju budow-
nictwa mieszlkaniowego, a w sferze
konsumpcji- spolecznej rosng przede
wszystkim naklady na budownictwo
mieszkaniowe (o ok, 13 proc.) oraz
na potrzeby ochrony zdrowia i opie-
ki spotecznej (o ponad 9 proc.).

Znaczne zmiany wystepuja tez w
nakladach na przemys!. Przy ogél-
nym ich obniZeniu o ok, 2,5 proc,
wzrastalq naklady na przemyst weg-
lowy, paliw, energetyczny, metalowy,
ceramiki lachetnej, odzies

sprzedanej przemyslu. Czefclowo Jest
to uzasadnione mniefszg ni% przed
rokiem liczba dni pracy. Nawet { w
poréwnywalnym czasie pracy wskaz-
nik warostu produkeji sprzedanej byt
jednak o ok. 2 punkty slabszy niz w

poprzednich miesigcach, Ostabienie
to dotyczylo przy tym zaréwno
sprzedaZy - produke)l  eksportowe),
Jak 1 rynkowe}, choclaz w znacznie
mniejszym stopniu,

Przyczyn tego oslablienta dynamiki
Jest, oczywiscie, wiele, w tym nie brak
zapewne | uzasadnionych (np, ogra-
niczenia w zakupach wyrobéw na-
gromadzonych w nadmiernej ileéci).
Wskazane wydaje si¢ jednak, aby
wszystkie zainteresowane resorty 1
zjednoczenia przeprowadzily staran~
ng weryflkacje przyczyn oslabienia
dynamik{ sprzedazy produkeji, aby
usungé czynnikl ja oslabiajgce, badz
dostosowaé poziom produkeji do
zmian w zapotrzebowanlu, (8b)

AXUMULACIA FINANSOWA

Milmo uat‘:unkéw wskazujaeyeh na

7
spozywczy. Wydatniej malejg nato-
miast naklady na przemysl precy-
zyjny, elektrotechniczny, materialéw
budowlanych, drzewny, wildkienni-
czy i skérzany.

Przedstawione duze zmiany w
strukturze nakladéw  wymagajs
szczeg6lne] mobilizacji wysitku ze
strony przedsiebiorstw budowlanych,
ktére bedg musialy powaznie zmie-
nié swéj dotychezasowy profil prze-
robu. (Sb) .

TRUDNE ZADANIA PRZEMYStU

Potrzeba poprawy efektywnosci
gospodarowania postawila przedsie-
biorstwa przemyslowe wobec konie-
cznodcl osiagniecia dalszego wydat-
nego postgpu nie tylko w gospodar-
ce materialowej, ale | w gospodarce
silg robocza. W 1978 r. powinny one
bowiem osiggnaé niewiele niszy niz
w 1977 r. przyrost produkeji sprzeda-
ne) przy minimalnym tylko wzrofcle
zatrudnienia (w granicach 0,1 proe.
wobec 0,5 proc. w 1877 r.). W prak-
tyce oznacza to konieczno$é zreduko-
wania zatrudnienia w wielu istnie-
jacych zakladach w celu wygospo-
darowania zatrudnienia dla zakla-
dow nowych 1 rozbudowywanych.
Wszystkie potrzeby przyrostu pro-
dukejl powinny byé w skali resortéw
zalatwiane prawie bez wzrostu za-
trudnienia. Zaklada sfe bowiem
zwiekszenle udzialu wydajnosci pra-
cy w przyrofcie produkcjl z ok. 94
proc. w 1977 r. do 96—D9 proc. W
1978 r.

Ograniczenfu. powinien ulee réw-
niez dodé wysokl w 1977 r. stopled
oplacenia wzrostu wydajnodel pracy
(z 0,85 proc. na 1 proc. przyrostu
wydajnoéci pracy w 1877 r. do 0,46
proc.).

Jesll wiec chcemy z:ppewnié,p,p-(
prawe gospodarki sila robocza i osig-
gnaé sytuacje, w- ktére] oszczedno-
écl na tym odeinku ‘'nieibedi nieko-
rzystnie wplywaé na dostosowanie
struktury produkeji do potrzeb go-~
spodarki, to musimy juz od poczgt-
ku 1978 r. zwrécié znacznie wieksza,
niz dotychezas, uwage na-racjonali-
zacje zatrudnienia w resortach prze-
mystowych, zjednoczeniach | przed-
sicbiorstwach. Je$li natomiast wy-
sokie oplacenie przyrostu wydajno-
{cf pracy nie ma hamowaé postepéw
we wzmacnianiu réwnowagl rynko-
wej, to nie mniej uwag! wymaga
réwnies  gospodarka  funduszem
plac. (Sb)

PRODUKCJA POD KONIEC
ROKU

Wstepne sygnaly wskazuja,' se w
srudniu ub. r. nastgpilo. widoczne
ostabienie tempa: wzrqstu produkeii

na rynku

przekr w 1877 r. planéw pro-
dukcejl, a w wielu przypadkach t pla-
néw sprzedaiy oraz dzialalno$ei u-
stugowej, oczekiwaé nalety, Ze osta-
teczne rozliczenia wykalg znaczny
niedobér w realizacji planu akumu-
lacji finansowej, W wielu przedsie-
biorstwach nastgpilo bowiem obni-
ente akumulatywnosci produkeji 1
dzialalnoci uslugowey. )
Okazuje sie wiec, ze juz od po-
ezatku nowego roku administracja
gospodarcza (przedsigbiorstw { zjed-
noczel) znacznie wigcej uwagi po-
winna poswigcié poprawie efektyw-
noSet gospodarowania. Slabe bowiem
wyniki akumulacji finansowej osiag-
niete w 1977 r. wskazujs, 2e wyko-
nanie planowanej poprawy efektyw-
noci  gospodarowania wymaga
znacznie wiekszych wysitkéw niz to
niedawno jeszcze oceniali§my. (Sb)

OBNI2KA KOSZTOW
MATERIALOWYCH

Realizacja w 1978 r. zadafi zwigza-
nych z poprawg efektywnoéci go-
spodarowania wymaga znacznej ob-
nizki kosztéw materialowych, zwla-
szcza w przemyS$le (co najmniej o
1.8 proc.) { w budownictwie (co naj-
mniej o 0,8 proc.). Powinno to umo-
zliwié wygospodarowanie oszczedno-
sci rzedu ok. 32 mld z1. '

Szczegdlnie znaczne oszczednoscl
na kosztach materialowych w prze-
mys$le powinien wygospodarowaé re-
sport przemyslu maszynowego (po-
nad 4 proc., tj. ok. 8,5 mld z1), prze-
myslu lekkiego (ponad 3 proc., tj. ok.
55 mild zl), przemyslu maszyn ciez-
kich { rolniezyeh (ponad 3 proc., ti.
ponad 4 mid zl), przemyslu che-
micznego (3 proc., ti. ok. 5 mid z1)
oraz lenictwa { przemyslu drzewne-
go (ok. 4 proc., tj. ok. 2,4 mid zl).
Budownictwo .powinno wygospoda-
rowaé iast ednodcl mate-
rialowe co najmniej w granicach 2
mid 2,

Mozliwodcel poprawy gospodarki
materialowe] wydaja siq jednak
snacznie wigksze, a wiec {1 kwoty
rzeczywifcie zaoszczedzone powinny
byé znacznie wyz2sze, jesli juz od po-
ezatku roku we wszystkich zakladach
pracy zostang podjete odpowiednio
energiczne dzialania. (8b)

PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE SPRZEDA2Y

Obserwowana w paZdzierniku { 1~
stopadzie 1977 r. tendencja do szyb-
szego wzrostu sprzedazy artykuléw
#ywnoéciowych ni% artykuléw niezy-
wnos$ciowych utrzymala sie, sadzae
ze wstepnych sygnaléw, réwnlez { w
grudniu. W okresie calego IV kwar-
talu ub. r. mielimy wiec do czynie-

nia 2 pewnym oslableniem zaintere-

sowania zakupami artykuléw nie-
sywnosciowych przy relatywnie dodé
wysokim tempie wzrostu wydatkéw
na zywno§é, .

Przyczyny tego zjawiska wymaga-
{q blizszych badan i opracowania ze-
spolu przedsiewzigé zmierzajgcych
do oslablenia tempa wzrostu wydat-
kéw na zywnoéé na rzecz zakupu ar-
tykuléw niezywnosciowych. Podsta-
wowym kierunkiem tego dzialania
powinno byé, oczywlicie, wydatne
zwiekszenle atrakcyjnosci oferowa-
nych na rynku artykuléw niezyw-
nosciowych. (8b)

ZAOPATRZENIE
BUDOWNICTWA

Przedsiebiorstwa wytwarzajgce
materialy na zaopatrzenie budownic-
twa powinny wzigqé pod uwage fakt,
2e rozszerzenie budownictwa miesz-
kaniowego wydatnie zwieksza zapo-
trzebowanie na materialy budowla~
ne. W ub, r. dostawy np. wykladzin
podlogowych z tworzyw sztucznych
pokrywaly zapotrzebowanie w ok.
80 proc,, dostawy ceramicznych ply-
tek podlogowych — tylko w ok. 40
proc., a dostawy ceramicznych wy-
robéw sanitarnych — w ok. 65 proc.

W br. sprawg szczegblnie istotng
Jest wiec intensyfikacja wykorzysta-
nia mozliwoéci produkecyijnych na
wymienionych odcinkach. (Sb)

PRODUKCJA MASZYN
- ROLNICZYCH

Wstepne sygnaly wskazujg, Ze za-
klady wytwarzajace maszyny, urzi-

. dzenia i narzedzia rolnicze oraz dla

gospodarki lesnej nie zdolaly w ub.
r. wykonaé nalozonych na nie trud-
nych zadan. Ich produkcja miala bo-
wiem wzrosnaé w granicach 16 proc.,
a faktycznie wzrosta w tempie o po~
lowe nizszym.

Wazne jest wiee, aby mobilizacja
wysitku juz od poczatku nowego ro-
ku pozwolila na zrealizowanie te-
gorocznych zadan. (Sb)

OSZCZEDNOSC ENERG!
ELEKTRYCZNE)

W $wietle wstepnych danych za
grudzienn 1877 r., problem wzmocnie-
nia rezimu oszczednosci energii ele-
kirycznej nic nie stracil na alktual-
noéci. Nadal utrzymata sie bowiem
znaczna rozpietosé pomiedzy zapo-
trzebowaniem mocy w szczycie wie-
czornym a mozliwosciami jego za-
spokojenia. Ograniczenia w dosta-
wach pradu na potrzeby przemysiu
byly wiec znacznle wigksze niz przed
rokiem. (Sb)

PRZEROB ROPY NAFTOWES

Rozbudowa przemystu petrochemi-
cznego pozwolila na osiggniecie w
1977 r. szczegblnie duZego przyrostu
produkecji benzyn (w granicach 25
proc.). W 1978 roku program -inwe-
stycyjny na tym odcinku wskazuje
natomiast, 2e mozemy sig liczyé tyl-
ko z nieznacznym przyrostem pro-
dukcjl benzyn (w granicach 2 proc.).
W warunkach szybkiego rozwoju
transportu samochodowego (osobo-
wego { ciezarowego) oznacza to, ze
w br. wzrost zapotrzebowania na
benzyne bedziemy zmuszeni rozwig-
zywaé kosztem odpowiednich prze-
sunie¢ w obrotach zagranicznych.

Problem oszczgdnos$cl materialéw
pednych staje sie wiec sprawg jesz-
cze bardziej Istotng niz dotychczas.
W zwiazku z tym warto m. In. zwré-
cié uwage na stworzenle wiekszych
mozliwodcl korzystania z ustug sta-
cji diagnostycznych, a zwlaszcza na
przyspleszenie rozwoju takich uslug
motoryzacyjnych, jak: regulacia gas-
nikéw, zaplonu 1 zaworkéw. (Sb)

KROLOWO, HEJI

Bardzo nlesmaczng scenke o©b-
serwowatem niedawno w jednym sz
peryferyjnych -warszawskich skle-
pow spozywezych. Klientka popro-
sila o zmielenie paczki kawy, ktéra
przyniosta ze soba. Ekspedientka:
.Niech pani sobie zmiele sama”.
Spojrzalem na mlynek — byl od-
wrécony w strone klientéw. Klient-
ka nie umiala ‘si¢ postugiwaé tym
dutym mlynkiem.

Akurat weszli do sklepu konser-
watorzy { chicleli zrobié przeglad
miynka (p6éZniej lad chlodniczych
it1). Zmelll kawe klientce. Ale
wszysey uslyszeliémy wymowny ko-
mentarz ekspedientki: ,Nie jested-
my sklepem wytypowanym do
sprzedaty kawy, wiec miynek jest
niepotrzebny § prosz¢ go wymonto-
waé (to, do Konserwatoréw). A W
ogéle to sjawiajy sig Kklienc, Kkté-
2y { po lkilkanadcle to-
rebek, a teraz przychodzq by zemled.
Sklep nie ma interesu..” itd itd.

Wszystkie uwagl wypowiedziane
byly w tonie aroganckim. Ale usto-
sunkujmy sie do meritum sprawy.
Mcim  zdanlem, handel 4dwiadezy
wyjatkowo skromng ilo§é uslug. Po-
za odplatnym roznoszeniem mleka
oraz pieczeniem na roznie — to°
wlagnie jeszcze nieodplatnie miele
kawe, Czy aktualne klopoty z po-
data kawy automatycznie spowoduja
zanik | tej ustugi? Jestem absolut-
nie przeciw.

PARTACTWO W ZENICIE

No rozpaczy doprowadzié moga
coizienne drobiazgi. Choéby wkla-
dv do dlugopiséw parkerowskich
(o 20 ! za sztuke), produkowane

przes Czestochowskie Zaklady Ma-
terialéw Biurowych.

Na pudeleczku (3 szt) widniefe
gnak jakodel ,17, €0 uwatam za czy-
sta kping. s nabywcéw. Kupilem
kolejno trzy wkiady. Plerwszy po 3
dniach saczal salewaéd. Drugi — po
ok. 6 dniach przestal pisaé (przery-
wal), mimo e w frodku byl jeszcze
tusz. Trzecl w ogéle nie chcial pi-
saé¢ od poczatku — kulka byla scho-
wana gleboko, po paplerze skrobala
oslona kulki. :

W sklepie zapewniane mnie, fe
.wkiady nie sy stare, dopiero co przy-
wiezione. JednakZze na pudeleczicu
nie bylo nawet dladu po dacle pro-
dukeil.

Komentars jest ocrywisty: na-
prawde szkoda pleniedzy (nie tylko
konsumenta) na wypuszczanie ta-
kich spartaczonych wyrobéw, stko-
da suroweéw | ludzkiej pracy. Ner-
wy nabyweéw tes powinny byé osx-
.czedzane.

Kupilem exwarty wklad — spro-
wadzony at 3 Indil. Ten import naj-
wymownle] fwiadezy o tym, jak jed-
nak potrzebny jest ten artykut na
rynku. Na marginesie: czy nie szko-
da dewlz?

A JEDNAX..

od dmktori Biura Postepu Orge-
nizacyjnego. § Technicznego WSS w

Warszawle, mgr. RYSZARDA SI-
lWAKA otrzymalismy nastepujy
at: .

,Punkt Informach Handlowej

»Spolemeprzy ul. Nowy Swiat 83
d je d ami tele-
bi Udzielamy informacil
w zokresie artykuléw spotywezych,
gospodarstwa. domowego, chemika~
li6w, kosmetykéw oras innych to-

Yysp J!
£rnd, n
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X 1Al 'y
OK?

w Jdujgeych

w sprzedaly w sklepach »Spoleme.
Punkt czynny jest w godzinach od
8.00 do 10.00 { aktualnie gatrudnia
§ 086d.

Praca w Zespole Informacil Jest
oparta w tasadzie na informacjach
telefonicznych usyskiwanych s
dzialéw obrotu towarowego oraz
bespoirednio xe sklepéw. Niezales-
nie od tego otrzymujemy pisemne
informacje o przewidywanym zco0-
patrzeniu rynkuy w artykuly nietyw-
nofclowe w poszczegdinych kwarte-
tach. Pracownicy informacii blorg
réwniet udzial w lustracjach skle-
péw w celu pelniejszego zapoznania
si¢ = asorty tem towar

Wymienione czynnofci nle mogq
jednalk  eliminowaé  codziennych
kontaktéw ze sklepami, bowiem py-
tania klientéw dotyczq asoriymen-
téw towaréw nie bedgeych w cig-
plej sprzedaty. Olbrzymia
noké rynku, szeroki 4 ienny asor-

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR ‘na posiedzeniu 17 bm. za-
poznalo sig s informacja o przebie-
gu 1 wynikach przegladu zairud-
nienis w administracii gospodar-
oze). Przeglad zapoczatkowat pro-
ces zmian okreslonych przez posta-
nowienia IX Plenum KC, stworzyt
réwniez warunki do bardziej pra-
widlowe} gospodarki zatrudnieniem
i funduszem plac w 1978 r. Stwier-
dzono, ze przeglad wplyngl na za-
hamowanie wzrostu zatrudnienia w
administracji gospodarczej; przyczy-
nit si¢ do ograniczenia ilofci ko-
mérek organizacyjnych i szczebli
zarzadzania. Biuro Polityczne wska-
zalo na potrzebg dalszego uprosz-
czenia struktur organizacyjnych
jednostek administracji gospodar-
czej, zwigkszenia ich operatywnos$-
ci | dyspozycyjnodei w zarzgdzaniu.
Podkreslono, ze gléwnym zadaniem
administracji  przedsiebiorstw 1
zjednoczen jest zapewnienie wzros-
tu efektywnosci pracy.

Biuro Polityczne zapoznato si¢ %
oceng efektywnosci kredytow dla
gospodarki chlopskiej. Stwierdzono,
2e aktualny system kredytu rolne-
go aktywnie wspiera cele i zada-
nia polityki rolnej, przyczynia si¢
do intensyfikacji produkeji i u-
powszechnienia nowoczesnych me-
tod gospodarowania. Biuro Poli~
tyczne zalecilo doskonalié w dal-
szym ciggu system kredytu rol-
nego. Nalezy zwlaszcza rozpatrzyé
mozliwo§é umorzenia kredytéw za-
cigganych przez zespoly i gospo-
darstwa  Indywidualne na zakup
ziemi wypadajacej z uzytkowania,
a takze zwiekszyé naklady na kre-
dyty inwestycyjne oraz na zakup
§rodkéw do produkecji  bieZacej.
Réwnoczeénie nalezy usprawnié
system kontroli wlasciwego wyko-
rzystania  kredyt6w, a takie za-
pewnié lepsze wspbldzialanie Ban-
ku Gospodark! 2Zywnofciowe] z u-
rzedami gmin { J. ‘mostkami zaopa-
trzenia rolnictwa w celu harmonije
nej realizacji gminnych programéw
rozwoju rolnictwa.

® OGOLNOPOLSKI KOMITET
FJN na sesji plenarnej 11 bm. wy-
razit poparcie dla programu partii
— w Swietle postanowien II Kra-
jowej Konferencji PZPR. Przyjgto
Deklaracje Wyborcza FJIN, okresla-
jagcg podstawowe tresci kampanii
wyborczej do rad narodowych stop-
nia podstawowego. Problemom tym
poéwiecone bylo tez posiedzenie
Centralnej Komisji Porozumiewaw-
czej Partii i Stronnictw Politycz-
nych.

Za granica

15 padstw eczlonkowskich fzw.
londyaskiego klubu  eksporteréw
nuklearnych, wéréd nich Polska,
przekazaly Miedzynarodowej Agen-
cji Energli Nuklearnej oficjalne
teksty podstawowych zasad, ktéry-
ml zamierzajay sle kierowaé przy
realizacji uméw o wywozie ma-
terialéw rozszczepialnych oraz u-
rzadzen 1 technologii jadrowej. Za-
sady te zmierzajy do zaostrzenia
kontroli nad eksportem nuklear-
nym, a tym samym do wzmocnie-
nia reiimu nierozprzestracnianis
broni jadrowed.

W Radatecki pil any k jeks
orbitalny .Salut-6" — ,Sojuz-26" po-
laczyl si¢ xe statkiem kosmicznym
~Sojuz-27". Po raz pierwszy w histo-
ril kosmonautyki na orbicle okolo-
siemskiej otworzono pilotowany
kompleks naukowo-badawczy skla-
dajacy sie xe stacji orbitainej i
dwéch statkéw koamicanych.

B Preaydent Algieril, Huarl Buo-
medien prowadsil w Moskwie ros-
mowy s Aleksiejem Kosyginem, Mi-
chailem Suslowem 1 Andriejem Gro-
myks.

] W Kairze rospocxely sie obra.
dy fizreaclsko-egipskiej komisji woj-
skowe]. Presydent Sadat spotkal siq
s ministrem obrony Israela, Weizma.
nem.

B Ministerstwe Spra
aych NRD podjclo decyzje samknig-
cia biura hamburskiego tygodniks
«Der Splegel” w Berlinie. Powodem
te] decyzil byt fakt, i mimo prote-
sta wiads NRD ,Splegel® opubliko-
wal dalssa cx¢fé .manifestun” sformu-
lowanego raekomo przes funkcjona-
riussy aparatu SED. Manifest ten, jak

w ubieglym tygodniu

- WODZKIE KONFERENCJE

'@ ROZPOCZELY. SI§ WOJE-
spra-
wozdawczo-wybercze PZPR. . W
okresie od styczniado marca br.
sprecyzujg one — w $wietle posta-
nowiefi I1I Krajowej Konferenci
PZPR — zadania wojewodzkich or-
ganizacji w realizacji programu
spoleczno-gospodarczego rozwoju
kraju or:: dokonaja wyboru wiads
art; . :
pla”ﬁ%. obradowala wojewddzka
konferencia sprawozdawczo-wybor-
cza w Katowicach, z udzialem I

‘sekretarza KC PZPR, Edwarda
Gierka — czlonka Podstawowej
Organizacjl  Partyinej w_kopalni

~Sosnowiec”. 18 bm. odbyly sig
wojewbdzkie konferencje: w Toru-
niu — z udzialem Henryka Ja-
blonskiego i w Bydgoszezy — 3
udzialem Plotra Jaroszewicza,

@ LISTY KANDYDATOW na
radnych rad narodowych miast,
dzielnic { gmin opublikowano 16
bm. Obwodowe komisje wyborcze
odnotowaly wysoka frekwencig
sprawdzajgeych listy wyborcow.

©® W 33 ROCZNICE wyzwolenia
Warszawy odbyly sie imprezy dla
uczezenia tych, ktérzy oddali Zycie
w jej obronie. Przyznano doroczne
nagrody miasta Warszawy dla
tworcow i.dzialaczy. Imprezy rocz-
nicy wyzwolenia odbyly sig teZ
w innych miastach Polski.

@ DELEGACJA PROKURATU-
RY PRL na spotkaniu z przewod-
niczacym Rady Panstwa, Henrykiem
Jabionskim przedstawila ocene
stanu przestrzegania prawa w
Polsce oraz dotychczasowy dorobek
organéw prokuratury w dziedzinie
umacniania ladu, praworzadnoéci i
dyscypliny spolecznej. Podkreslono
m.in. rozwdj dzialalnosci profilak-
tveznej organéw prokuratury, we
wspéldziataniu z radami narodo-
wymi i samorzadami spolecznymi.
Stwierdzono, ze ostrzejszych kry-
teribw ocen wymagaja zjawiska
niegospodarnodci i marnotrawstwa
mienia spolecznego, produkcji zle}
jakosci, niewlasciwego gospodaro-
wania ziemig i jej plonami, nisz-
czenia  drodowiska  naturalnego,
nierzetelnosci w  przedstawianiu
wynikéw pracy zakladéw produk-
cyjnych, nieprzestrzegania dyscypli-
ny pracy, alkoholizmu, korupcii.
W przeciwdzialaniu tym zjawis-
kom szersza i efektywniejsza po-
winna byé wspolpraca prokuratury
z organami kontroli  spolecznej.
Istnieje takie potrzeba doskonale-
nia instrumentéw sprzezenia zwrot-
nego miedzy wykrywanlem czyn-
nikéw kryminogennych a dosko-
naleniem systeméw zarzadzania |{
organizacji Zycia spoiecznego.

Reatneh

ch w Europy

Zachodnicj. .

Organ Wloskiej Partil Komunisty-
cznej ,Unita” pisze, i¢ amerykaf-
skie odwiad ' owl jawna 1
brutalng in o w t
sprawy Wioch, prébg wplywu na
bieg spraw w tym kraju, co pozosta-
jo w sprzeczmo$ci £ deklarowana nie-
jednokrotnie przez prezydenta Car-
tera polityks nieingerencjl

§l Na 450-kilometrowej granicy
wietnamsko-kambeodiaiiskliej nadal
dochodzi do sporadyezny staré §
wymiany ognia, Komandosi kam-
bodzaiscy dokonuja wypadéw na
terytorium Socjalistyczne] Republi-
ki Wietnamu.

B Przedstawliclel szadu  Arabil
Saudyjskiej oswiadezyl, ze jego kraj
nie nost siec = zamiarem akcepto-
wania innych walut niz dolar ame-
rykaiskl pray sprzedazy ropy naf-
towe). Oswladcaenle to wiaie sle 3
niepokojem w kolach naftowych
Blisklego Wschodu wywolanym
spadkiem kursu dolars w stosun-
ku do Innych walyt. Stanowiske
Arabil Saudyjskie] jest o tyle wai-
ne, te kraj ten dysponuje rezer-
wami walutowyml w wysokoscl
ponad 30 mid dolardw 1 nle jest
tainteresowany wpadkiem kursu
waluty amerykafiskie,

l Z wizyta w Moskwie przebywal
minister spraw zagrarnicznych Japo-
oil, Sonao Sonada.

I Ludowe Zgromadszenie Narodo-
we Algieril prayj¢lo ustawq o wpro-
wadzeniu calkowitego monopolu
pafistwa w dziedsinie handlu sagra-
nicsnego. W swiszka x.¢ym rozswisza-
no wsasystkie prawatne firmy 1 to-
warzystwa sajmujace siq operaciami
importowo-cksportowyml.

B Szwedzka Komisjs do spraw
Energil wyp_nwledzlnh si¢ za kon-

plsze ADN, szkaluje glowe patist
1 inne exolowe osobistodci NRD.

l Prsewodnicascy frakofi 5PD w
Bundestagu, Herbert Wehner w wy-
wisdsie dla radia Hesfi ofwiadexyl,
o rzekomy ,.manifest” | jego opubli-

tyment towarowy stwarzajg ko-
niecznodd uzyskiwania biefqcej in-
formacjl o towarach poszukiwanych
przez klienta.

Analiza dzialalnodci Punkty In-
formacji Handlowej wykazuje, 2¢ w
IV kwartale 1977 r. udzielono ogb-
lem 9500 odpowiedzi, w tym pozy-
ywnie -galatwi 3360, co {
88,4 proc. Staramy si¢ w ten spo-
26d maksymalnie pomagaé Kkilien-
tom majgcym trudnofel w zalatwie-
niu swoich  spraw, co niejednokrot-
nle. must D y Phitrtivie! 4
oczektwania ma odpowieds”.

Statystyka { procenty sa, niestety,
zawodne, Kllenci bowiem wcale nie
83 usatysfakcjonowanl.

AN.-).

ns lamach ,Spiegia® ma na
celu ,,prowokacje” 1 doprowadsilo do
orudnego okresu” w stosunkach na
linii Bonn-Berlin.

‘[l Glulte Andreottt stoiyt dymi-
sje mniejszofclowego rzgdu chadec-
kiego, ktérege pracami kierowal
praes 1T miesieoy. .

B W swiasku s obeenym krysy-
sem politycsnym we Wioszech, De-
pariament Stanu USA opublikowal
ofwisdosenls, w kiérym stwierdsa
jednomnacsnie, fo przeciwny fest u-
dsiatowl komunistéw w raadzie kié-
regokolwiek s patstw sachodnloen-
ropejskich, réwnlez Wloch. Obecna
sytuacja we Wioszech — glosi komu-
nikat — swigkssyla saniepokojenie
raadu amerykafiskiego, kiéry #yoryl-
by soble smintefszenia wplywéw ko-

3 y elektrowni atomo-
wych w najbliZssym dziesiecioleciu.
Jest to clos dia gléwnej partil koa-

Partil Cenirum,

paniq wyborozy pod
nacfl = energetykl atomowej W
Bzwecil istnleje obecnle 8 elektrow-
nl jadrowych, 4 snajdufs sie w sta-
dium budowy 1 planuje sig budowq
3 innych.

Zachodnfoniemlecki Bank Fe-
deralny podal, 40 RFN osiggnela w
1877 r. drugy co do wielkodci w swej
historil nadwyike w bilansie handiu
eagranicanego, wynosracy (wedlug
watepnych  obliczet  oficialnych)
praessio 38 mid marek. W poprzed-
nim roku dodatnie sslde wynosilo
34,5 mld marek, s rekord ranotowa-~
no w 1974 r. — 50,8 mid marek.

] Wioskl minfister handlu zagra-
nlcznego, Rinaldo Ossola, poinformo-
wal w wywiadzie radiowym, e je-
go kraj osiagnal w 1977 r. nadwyike
w bilansie platnlcsym w

@ PLENUM CK SD przyjelo-
uchwale zobowiazujaca  Instancje,
kota i aktyw stronnictwa do zwigk~
szenia wysilkow na rzecz dalszej
intensyfikacji i rozwoju ustug by-
towych i ogélnospolecznych oraz
produkeji rynkowej spoldzielczosel
pracy i rzemiosia. .

@ PROTOKOL O WSPOLPRACY
na rok 1878 migdzy Towarzystwem
Przyjaini  Polsko-Radzieckiej a
Zwiazkiem Radzieckich Towarzystw
Przyjaini i Lacznosci Kulturalnej s
Zagranicy oraz Towarzystwem Przy-
jazni Radziecko-Polskiej — podpi-
sano 17 bm. w Warszawie. Prezes
Rady Ministréw,. Piotr. Jaroszewicz
przyjat przebywajacego w _ Polsce

przewodniczgcego Rady | Zwiazku
Rady Najwyzszej ZSRR, przewod-
niczgcego  Centralnego Zarzadu

Towarzystwa Przyjaini Radziecko-
-Polskiej — Aleksieja Szytikowa.
W spotkaniu uczestniczyl wice-
premier, przewodniczacy Zarzadu
Gléwnego TPPR — Jan Szydlak.

@ PRZEMYSE. — TRANSPORT.
11 bm. do Kombinatu Gérniczo-
~Energetycznego w Belchatowie do-
tar! pierwszy transport kolejowy
- 24-wagonowy pocigg specjalny
2 ok. 1000 t konstrukcji — po no-
wo uruchomionej magistrali Piotr-

k6w — Belchatéw. Zastapienie
transportu kotowego transportem
kolejowym pozwoli skréci¢ czas

dostaw potrzebnych zaglebiu urzg-
dzen o co najmniej 3 miesigce i za~
_oszczgdzié znaczne kwoty.

Pod koniec br. majg ruszyé
pierwsze ciezkie pociagi towarowe
na linii hutniczo-siarkowej, 1a-
czacej nadgraniczny Hrubieszéw ze
Slaskiem. Do 1981 r. ma byé wy-
budowana linia diuzosci 397 km.

Pelng moc eksploatacyjng osiag-
nela nowa rozmrazalnia wagonéw
w porcie swinoujskim. W jej tu-
nelu miesci sie jednorazowo 16
wagonéw, a w ciggu godziny roz-
mraza ona 1000 ton wegla.

@ NAJWIEKSZE. W Inowroclaw-
skich Zakladach Chemicznych do-

biega konca budowa nowej — naj-
wiekszej w kraju -~ fabryki sody
ciezkiej, produkiu poszukiwanego

przez $wiatowy przemyst metalur-
giczny -1 szklarski. Budowe fabry-
ki podigto z myéla o zwiekszeniu
eksportu do krajow kapitalistycz-
nych. Produkcja ma ruszyé w po-
lowie br., a peina zdolinosé pro=~
dukeyina wyniesie 460 tys. ton
rocznie.

. W Turkowlcach w poblizu Lubli-
na uruchomiona zostala najwigksza
w Polsce ,sztuczna kwoka". w
ciagu roku wylegarnia ta rioZe do-
starczyé 12 min pisklat.

1500 mid liréw (1,7 mid dolaréw), co
w zwigzku z deficytem 2300 mid li-
réw w 1976 r. jest swiadectwem za-
sadniczego odwrdcenia sie tendencii.
Minister siwierdzil, Ze wynika to w
duzej) mierze z dochoddw = turysty-
ki, ktére byly w minionym roku o
800 mid liréw wyisze nik oczekiwa-
no.

B Miedzy rzadem Czechoslowacji

) Siolica Apostolska rawarte zostalo
porozumienie w sprawie ostateczne-
go uregulowania granic administra-
cyinych Koéciola rzymsko-katolic-
kiego w CSRS 1 dostosowania ich do
obecnych granic panstwowych Cze-
choslowacji. Papie2 Pawel VI uchy-
1it zalezno$§é niektérych diecezji cze-
Py kich od ) ch pro-

wineji ko§cielnych. W rezultacie ka-
tolicka administracja koScielna 2zo-
stala podporzadkewana wylacz:ic
hocl iry iskepatowd ka-

tolickiemu.

B Aby pokolé stale Y
potrzeby ludnoéci w dziedzinie me-
B Londnt A NED

sprowadzi x rzagranicy w 1978 roku
94 030 hedoé bowych —
64200 Rad, Moskwiczéw, Wolg i
Zaporoicow ze Zwiazku Radziec-
kiego, 1500 Fiatéw 125p = Polski,
4250 Dacil = Rumunii, 14400 Skid
1 Tatr = CSRS, 1000 samochodéw
Zastava x Jugeslawil oraz, po raz
plerwszy, 9700 Volkswagenéw $ypi
Golf = RFN.

W -stosunku do roku ubfeglezo,
kiedy do NRD sprowadzono 8174
samochodéw osobowych s 8 kra-
j6w, rok 1978 przyniesle wigc
wirost Importu o ok. 13 tys. po-
Jaxdéw. W chwill obecnej po dro-
gach NRD porusza si¢ (wedlug sta-
nu 3 doia 30.9.1977 r) 2236 706 sa-
mochodéw osobowych. Ich liczba
gwickszyla si¢. od roku 1970 o 91
proc.

B .Socjalisticzeskaja Industriz”
pisze, 2o kierownictwo chinskie o-
kazuje bardzo cenne ustugl reiimo-
wi faszystowskiemu w Chile, prie-
tywajacemu gicbokl kryzys gospo-
darozy.

W warunkach bojkotu chilijskich
firm handlowych na rynkach mie-
dzynarodowych — x koiicem czerw-
ca 1977 r. w Santiago poinformo-
wano o zakuple chifiskich trakto-
réw, ktérych cena, jesll wlierzyé
slowom jednego = chilijskich eks-
pertéw, byla ,Smiesznie niska”.
Migdzynarodowa opinia spoleczna
s sanlepokojeniem przyjcla infor-
macje o sprzedaiy juncie, chifskiej
broni | amunicjl. W roku 1976 we-
szly w iycle dwa porozumienia o
wspblpracy technicznej 1 gospodar-
czeJ miedzy ChRL 1 junts. Chidscy
przywddey przediuiyll uplywajacy
1 lipca 1976 r. termin splaty przy-
nanego rzadowi Salvadere Allen-.
e, lecz praktycznie nie otrzyma-
nego przezeh kredytu, za§ w kwiet-
niu 1977 r. udzlelili juncle poiyecz-
ki w wysokosci 62 min dolaréw.
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W ostatnim numerse ,KULTU-

RY” opublikowano' obsierns  dy-
skusj¢ na temat perspekiyw ener-
getycznych i iywnofclowych Swia-
ta, Fachowey s réinych  dzledzin
przedsiawill obrax dosé pesymis-
tyczny. Na podstawle materialow
ze fwiatowej Konferenojl Energe-
tycznej, jaka odbyla si¢ w Stam-
~bule we wrzeiniu ub, roku, stwier-
dzono, ie ropy wystarczy — przy
obeenym poziomie zapotrzebowania
= na okolo 50 lat. Jednak szapo-
trzebowanie, mimo mnleuchronnego
wzrostu cen, bedzie  wicksze.
Szczyt wydobycla nastapl okolo
roku 1990 — péinie) nastapi nie-
uchronny spadek. Co nile oznacza,
20 ropy nie bedzie w ogéle: —
tylko jey wydobycle stanle siq
niezwykle kosztowne. Obecnle wy-
dobywa sie okolo 25 proe. ropy
zawarieJ w eksploatowanych slo-
$ach — siegniecie po resztq wy-
maga skomplikowanych {1 kaplitalo-
chlonnych mectod tzw. wtérnego po-
budzenia zloia, Z gazem Jest po-
dobnie, £ tym, %e szczyt wydebycia
nastap! o kilka lat péinie).

Moz2lilwoScl warostu wydobycia
wegla kamiennego 1 brunatnego sa
bardzic} dlugofalowe, ale trzeba
bedzie réwnle: siegaé do coraz
trudniejszych zié% 1 lczyé sl =
ogromnyml szkodami ekologiczny-
ml .

Na pozbr pozostaje wico — Jako
rozwigzanie  przyszlobclowe — e-
nergia atomowa 1 jadrowa. Ale
rownietx £rédla uranu nie ss nie-
wyczerpane, & energia jadrowa -
to sprawa jeszcze wielu lat. w
kazdym razle do roku 1990, po
ktérym ma nastgpié kryzys, nic
bedzie odgrywad praktycznle fad-
nej roil

Perspektywy nlo sy wige  sbyt
réiowe, Energla bedzie drofes, &
" wraz 5 nig | szereg innych wyro-
béw. Migdzy innyml iywnofl, Wie-
lu fachowcéw twlerdzl bowiem, te
wzrost produke§l zywnofel wymaga
przede wszystklm wigkszych Nosci
energli. Energll suifywanej poSred-
nio lub bezpofrednio, przy czym
w miarq wzrostu plonéw te llos-
of energil muszy slq swigkszaé w
temple Jeszoze szybssym. Zalety
to w duiej mierze ed-,dlety” —
np. produkcja migsa wolowego wy-
maga nakiadu  okole 30 kalorl!
encrgil na 1 kaloriq sawarty W
blatku., W mleku te proporcje wy-
noszg 7 do 1, w produkejl kukury-
day. jak 3 do 1 Jakle woloskl =
tych danych wynikajy dis nas?
Przede  wszystkim ~- Kkonieczne
J=st bardziej oszezgdne ;olwdgn-
wanle energia.’ ~Mamy “tu bsrdzo
duie rezerwy, EUiywamy Da Jod-
nostke ‘produkcfl’ wigeej energil nit |
wiele krajéw - np, nid Wielka
Brytania, Jess o sardwne nskas
perspektywlezny, jak | bleisoy —
w tym roku znéw musials sle
zwlgkszyé ilosé wylaczen w okre-
sach szczytu poboru mocy.

Nakaz perspekiywiczny wynika
przede wszystkim s potrzeby przy-
spicszenia rozwoju produkeji roi-
ne). Musimy jeszcze bardzlej ogra-
niczyé liczbe koni 1 sastaplé Je

AM asgricda — pana Bronka,

Dobry fachowiea — flusars.

W przypadku jakiejd awarii,
wzywam go do pomocy. Przychodzi
chetnie {, o dziwo, niczego nie sfu-
szeruje. W bloku nazywajq go ,z2to-
ta rqczka”. Przed $wigtami siktadamy
sobie 2yczenia.

Niedawno, przed dwoma wmiesiq-
cami, zlqezyl! nas § nasie Zony
wspblny los — posiadaczy Superau-
tomatu PS 663 S BIO, a méwiqe tak
po prostu: polskiej pralki cutoma-
tycznej (cena 10500 2t), produkowa-
nej w zakledech ,PREDOM-PO-
LAR” we Wroclawiu. Razem w
jednym sklepie zapisalidmy ste na
to cudo techniki { razem odbierali-
$§my. I tu sie zaczelo.

Jakie§ pét godziny po zainstalo-
waniu praiek wpaede do mnie pen
Bronek, ale jako§ dziwnie amienio-
ny ne twarzy.

— Nie chodzil — wola od progu.
- Kto, co nie chodzi?

—= Pralke — cigiko sapie mdj sq-
siad. — Zgodnie 2 instrukejq wszyst-
ko zrobilem, zawerczato i klops.
Pompuje § wypompowuje jedynie
wode, ¢ beben stoi w miejscu.

Za chuwile przyszla 2oma  pana
Bronka.

@ !dea zaopatrzenla w wodg ce-
mentownd Malogoszcz sklonila dwa
lata temu do pospiesznej budowy
zbiornika wody na Wiernej Rzece.
Nie czekajac wymaganych przepisa-
mi zezwolen, wykarczowano las { na
zboczu géry Bocheniee  urzqdzono
kopaini; piasku. Roboty zeawanso-
wano w 80 proc. kosztem 44 milio-
néw zlotych. I wtedy, czyli teraz, in-
westor czyli cementownia swrdcit sig
do Urzedu Wojewddzkiego o zezwo-

— Bronud — wmdiwi — srobllam
3"12:" raz wszystko od poczgtky

nie.

— Prébujemy mojq = sapropo-
nowatem.

We czrwirke przecsytaliémy do-
kladnie dwa razy instrukcie. Pés-
niej komisyjnie zrobiliémy tzw.
prébne ‘pranie — bez bielizny — jok
nakazuje instrukcja.  Zgrzytnglo,
beben nawet zawirowat na chwilg
i stanql.

-~ Widzisz pan, to samo ¢o ®
mnie — stwierdzil pan Bronek —
trzeba zobaczyé co to jest. I ze Sru-
bokretem podszedt do pralkt, ale je-
go Zoma krzykneta: — Zwarlowated

- Tak = odpowiedzial. fedewn

mM nie wing handlx., Takich. fra-

drg w telewizil tych od produkefi .
pralek, jak oni sobie przytakuig,
weiskalq ciemnote, Ze takie dobre,
| d jak tak sobie cmokajg,

Filterek jest do niczego. jeréw jak wmy. jest “wigcej.. A ond.
— m.’ majq oot ¢ dostajg po kilke sztuk. Trzebs wye
P 4 lenid te i) , 6 dad

Tle kosztuje nowy? o 1 Sapity.

- 103 zlote,

= I przes taki drodiazp, tak dro-
gt sprzet ma staé bezezynnie? Mo-
#e da st¢ cos grobié...

Dwaj panowie smiall sl do leax
Wreszcie jeden odezwal st¢: — Pa-
nie, na ten filterek, taki droblaidsek,
ludzie czekajq po kilka miésiecy.
Maiq przyjéé w tym tygodaiu, o jok
nie to po 14 dniach zrobimy proto-
k6t § wymieniq pralke.

1 poszli.

' Rano spotkalem pana Bronka.

na stare lata. Tu ystko jest
plombowane, rozkrecisz; gwarancig
diabli wezmg ¢ tyle pieniedzy pol-
dzie w bioto.

— Racje, panie Bronku — powle-
izial — P k do jutra
i z2glosimy do punktu usiugowego.
To na pewno jaka$ drobna usterka.

Nazajutrz poszlifmy zglosié uster-
ke. Po " kilku dniach przyjechali;
najpierw do mnie. Dwéch techni-
kéw — specjalistéw rozkrecilo au-
tomat, co§ sprawdzali, opukiwali.
Po kwadransie skohezyli.

— Gotowe! — powiedziatem & ra-
dodciq.

— Nie — ustyszalem.

— Jak to, nie? To pralka fest na-
dal zepsuta?

mentownia wycofala wnlosek o za-
niechanie dclszej budowy { teraz
kombinuje sie, 2eby w przysztym du-
tym jeziorze mieécilo sig obecnie
budowane male jezioro o lusirze wo-
dy o poltora metra wyzszym. Jeszcze
kilkadziesiqt milionéw — wywodzi
gateta — a powstanie najdriwniej-
sza 4 najbardzied niepotrzebna bu-
dowla wodna w dziejach $wiata.

@ Jedyny w polskich gdrach (a
tych gér réinych mamy od metra)
elegancki hotel — ,Kasprowy” w
Zakopanem jest chronicznie deficy-
towy. Zapelnia st¢ tylko w szczytach
sezondw, a poza tym pusto { nic w
nim nie dziala, 2eby golei dobrze
odstraszyé. Budowanie takich hotel
jest bzdurq, jesli majq byé deficyto-
we, bo mamy do czego doicladaé  nte
musimy do luksuséw. Zagranicani
turyécl sluzq do zarabiania ne nich,
a nie do dokladania do nich. Nie ma
co prawda racjonalnych  przyczyn
oblektywnych, aby tak{ hotel w ta-
kim miejscu nie bl firing kwitnqen.
Sqdzid moeina, ze jest to cfclt zlego

lenie na wstrzymante ycit.
Kieleckie ,Echo Dnia” daje tym re-
welacjom mnagléwek: .44 miliony
utopione w Wiernej Rzece. Dwa je-
ziora w jednym miejscu. - Szeroki
gest projektantéw. Budowa jeszcze
nie skoftczona, @ zbjornik juf niepo-
trzebny.” Chodzi o to, 2e¢ wczeéniel,
niz podjeto budowe zbiornika, doj-
rzewals decyzja o budowie tam
wielkiej zapory § tworzeniu tzw. Mo-
rza Checiniskiego. Rok temu zapadly
ostateczne decyzje. Teraz cementow-
nia gotowa jest czekaé na to morze,
jej potrzeby okazujq si¢ mniei pwai-
towne. Méwl ona, ze woda’ & rzeki
jej wystarczy przez 15 lat. Ponie-
wa fanie sie 3 kot i

wycof

.

traktorami, a to swigh

ropy. Musimy zwigkszyé nawoieni
mineralne — & produkcja nawozéw
sztucznych jest energochionna., Mu-
simy zmechanizowaé szereg prac
hodowlanych., Lista- tych ,musimy”
Jjest jeszeze dluga. Dotychczas na
srednioroczny wzrost plonéw w
granicach 2,6 proc. wzrost guiycia
energil wynosit 7,6 proc. Ta pro-
porcja moie siq Jeszcze Pogorszyé.
Przy czym wszysey wlasciwie wu-
czestnicy dyskusji stwierdzill, te
rolnictwo jJest tg galgzla gospodar-
ki, na ktorej nie wolno oszczedzad.

Skad wige braé rosnace szybko
iloscl potirzebnej energii?
Wzrost wydobycla wegla Jost

ograniczony, zarébwno ze wzgledu
na wysoks kapitalochlonnoéé, Jak
i ze wzglgdu na brak rak do pra-
cy. Jego zuizycle za§ — ze wigle-

Pre nia hotelu, blednych kalku-

lacjt cen t fatalnej akwizycit. Gaze-

ty donosza, 2e zagraniczne firmy be-

y byt jakis.

- ] co, filterek?

— A skqd pan wie? .

~ Niéch si¢ pan nie denerwule,
panie Bronku. Widaé to po panu. U
mnie sresztq te? filterek.

Przez dwa tygodnie méj sqsiad
chodzit codziennie do punktu napra-
wy pralek. Jo dzwonitem. Filterka
nie byto.

Po 14 dniach aporzqdzono urzedo-
we protokoly. Z tymi papierkami
poszliémy do sklepu. Przyjeld nas
uprzejmie. Obiccali pralki wymie-
nié na nowe. Mieliémy nawet kilka
konkretnych terminéw. Tulko, Ze
2aden nie zostal dotrzymany. Mi-
nelo troche czasu. Pan Bronek kilka
razy stwierdzit filozoficznie: — To

)

dq nam budowaé jeszcze wiele luk-
susowych hoteli i motell. Ochoczodéd
wynika sigd, e 8q to {nwestycje
oparte na zasedzie samosplacania sig
w dewizach, ktére np. w warszaw-
skim hotelu ,Forum” przebiega py-
sznie. Nalety jednak sqdzié, ze na-
stepne hotele nie bedg juz tak
Swietnie  prosperowaé, pontewat
sluzq one gléwnie osobom przyjei-
diajocym stuzbowo do Polski, a licz-
ba takich wojazeréw nie wzrasia w
zasadzie, & ta ilo$é, ktira sie zjawia,
rozkladaé sie¢ bedzie na coraz wiecej
luksusowych hoteli. Pachnie deficy-
tem. A tymczasem hrakuje malych,
wdziecznych, niedrogich  hotelikéw
dla turystdw krajowych { 2aqranicz-
nych nastawionych na umiarkowane
ceny.

@ Wroclawskie Zaklady Przemy-
slu Tercnowego nr 1 produkowaly
kit, paste do butéw { podldg, pokost,
tasmy . yjne 4 inne kit
drobiazgi wartgéd 32 min 2t rocznie

" N

M i

#11

' 7 J reor
firma jako maluska wlqczona z
stala do zakladdéw ,Polifarb”, Zeby
rozkwitngé. Szezeniak taki nie robil
duzej fabryce planéw, natomiast po-

b la ona . Pomie-

ia d prod ta poko-
stéw, kitéw {1 past — priino dzif
poszukiwanych przez klientéw
przeznaczono wige na v

Przed trzema dniomi epotykam
mojego sqsiada, wesolutki, chuch
ma tez odpowiedni. Pod pachq nie-
sis cos szczelnie zawirnigtego.

- Kontee kiopotéw — émicje aig
serdecznie.

— Co, zalatwit pan filterek? —
pytam,

~= Nie, a po ¢o.

«~ Nowa pralka?

- 2adna pralkes. To rozwigle

Tols  Relomntel e . ‘e 1o
paczke pan Bronek. Smiejge sig, po-
woli rozdziera papier. Patrz¢ § oczom
nie wierzq. Pod pachq pan Bronek

talowq tare do
praly nasze

y rwykiq
prania, takq, na jakiej
babki { matkd.

— Panie Bronku, takim przesta-
rzatym mnarzedziem chce pan 20-
stqpié tak nowoczesny automat, cud
techniki XX wieku?!

— Koniec z takq technikg, niech
zwracajq forse. Koszula prana na
tarce tak samo dobrze leiy ma kar-
ku., Mam jeszcze magiel elektrycz-
ny, ndz elektryczny do chleba, mik-
ser. Wszystko rozwale.

— A co na to pafiska 2ona?...

— Jui ja jej przetlumacze.
Techniki jej st¢ ezachcialo, pa-

niusi¢ zgrywa.. Panie, jak wi-

cencii produkuje domki jednorodzin-
ne. Ze wielka oszczedno$é materia-
16w § robocizny, bo domek jest lekki,

sklada ste¢ s gotowych elementbw,
ktére tylko zloiyé, ladniejszy jest
niz bunkry stawicne u nas z trady-
ecyjnych materiatéw, kosztuje tylko
370 tys. at. ,Gazeta Zachodnia” opi-

suje rzeczywistosé na. przykladzie:

do$wiadczer PGR w Borku Wikp.,
ktéry kupit 40 takich domkéw 1 nae
razie udalo mu si¢ pozbyé tylko po-
lowy. Domki nadeszly niekomplet-
ne, brakowalo podlég, rynien itd.,
wige trzeba bylo dorabiaéd. Produ-
cent fechal robienia w el o

Ale nawet z tego — informuje ,Wie-
czér Wroctawia” — nic nie wyszlo.
Po wloieniu miliona w projekt prze-
rébki 4 dwéch milionow we wstepne
roboty — wurzqdzania magazynéw
zaniechano. Mote brak $rodkéw in-
westycyinych, @ moze ogdine znie-
chegcente.

@ Wplerw o
se np. Cischans

rewslacls prasows,
na dzicied 1i-

tach £clennych tego ystkiego co
powinien, wiec otworéw wentylacyj-
nych, rurek do przeciqgnigcia insta-
lacji itd., wiec przerabiaé trzeba by-
lo gotowe plyty. Nic do niczego nie
pasuje. Mnéstwo elementéw sparto-

to mnie szlag trafia. Czasami to mi
sie wydaje, 2e od tego cmokania to
mi ekran od wewngirz 26plujg...

Wagedlem do mieszkania. Zona
przygotowywaia w miednicy pranie,
pogladajge smetnie na Super auto-
mat PS 663 S BIO — czyli nowy
bezuiyteczny grat za 10 500 ztotych.

- Wiesz co — powiedzialem -
pan Bronek zrezygnowal z pralki.
Kupit 2onie metalowq tarke.

— Zartujesz.

W ‘barku stala napoczeta dutelka
hiszpafisiiej brandy. Nalalem kie-
lszek. Przy drugim miclem ju? tyl-
ko lekkie wqtpliwodet co do postepo-
wania pana Bronka. Przy trzecim
stwierdzitem, 2e po co wiasciwie ten
mlynek elektryczny do kawy. Jak
go nis bylo, mello si¢ na prostym
recznym miynku lub w sklepie przy
kupnie kawy. Albo taki mikser.
Dawniej, jak si¢ przygotowywalo
ciasto do pieczenia, to rzeczywifcie
trzeha bylo sie troche pomgezyé. To
byt caly ceremonial. A jak pdinief
smekowato. Nalalem jeszcze jeden
kicliszek. Teraz juz bylem pewny.

Powol{ otworzylem drzwi od lo-
rienki... :

ANDRZE!} CHMIELEWSKI

370 tys. doszly koszty materialéw {
robocizny w wysokosci 800 tys.
Kompletny rzeczywisty koszt domku
— 1200000 2! Taki oto pojawia si¢
rozziew miedzy nowoczesnymiieko-
nomicznie sensownymi zalozeniami a
realizacjq lekkiego  budownictwa
jednorodzinnego.

@ W odpowiedzi na pytanie, dla-
ezego w sklepach brakuje Swietych
jajek, chociez magazyny sq nimi za-
walomne, ,,Poldrob” w Lodzi wyjasnil,
2e gromadzi si¢ rezerwy jaj $wiezych .
w chlodniach. Jaja $wieze, gdy stajq
slg rezerwgq, prremienicjq si¢ w
chlodnicze. Jaj tych za§ handel nie
zamawia, bo ma ich pod dostatkiem
na pélkach, gdyz sq slabo jadalne.
Ogéinie biorac chlodnie gromadzq
ogromne ilodci jaj — ktire powinny
trafiaé¢ wprost spod kury do sklepbw
— § sluzq prz-mienigniu jaj $wiedych
w nieswieze { jadalnych w niejadal-

Ktoé kiedys wymyslil, e fajo
kon.

lonych § r ych sie. Zamiast ne,
wiee dwutygodniowego mc 2 {eswies
przez fabryczng ekipg (nic takiego

nie {stnieje) — lata roboty #mud-
niejszej niz przy tradycyijnym budo-

8 cegiel. Do ceny fabrycanef

to takie towar, ale
sumenci nie 8q tego zdania.

Rys. A, PIWONSKI

Poczatek roku skiania do analls |
ocen minionych dwunastu miesiecy.
Pozwolq wiec sobie t ja na refleksje,
%e glelda samocliodowa przeiyla ko-
lejny rok w dobrym zdrowiu, a na-
wet wykazuje ftywotnodé ponad o-
czekiwania. Tak zdawaloby sig moc-
ne posunigcie wymierzone w glelde,
jak wprowadzenie cen ekspresowych
oraz, w mniejszym stopniu, wprowa-

Pozostaje energia stomowa. Aby
Jednak 1 tu wzgledy finansowe 1
dewizowe nie staly siq barlers, u-
ozestnicy proponowsll szybki ros-
wéj produkeji urzadzeh energetycz-
nych, w tym { dia elektrowni ato-
mowych, kiére moina oplacalnle
sprzedawaé, miedzy innymf do
krajéw rozwijajacych si¢, zasob-
nych w potrzebne nam surowce.

Jest to bliska przyszio§é — ale
Jednak przyszlo§6, Na dzil pozo-
staje surowy reiim dnoscl

dow ekologicznych (zasiarczenie).
Natomfast wzrost zuiycla ropy
Jest ogr led: - § dzent
na vymi — bil platniczego.

oplat skarbowych { nowych
stawek celnych, nie wywolalo wick-
szych gmian w krajobrazie gieldy.
Po dwéch-trzech tygodniach wzaje-
mnego wyczekiwania sprzedajgeych
1 kupujgcych pojazdy, ksztaltowaly
slg nowe ceny { sytuacja wracata do
normy, jeSli nie liczyé stalego zwie-
kszania siq gieldowej klientelf, O si-
le gieldy decyduje to, £e jest ludzl

trwajgcego safascynowania samo-
ehodem. Przemyst samochodowy,
ktéremu z chwilg rospoczecia kryzy-
su naftowego przepowledzlano kata-
strofe | w ogéle poczgtek kofica, nie
tylko nie poniést wiekszych strat,
ale wspleral jeszcze inne galezie go-
spodarcze przez swoje zaméwienia.
Innymi stowy, byla to ta dziedzina
gospodark!, ktéra dzialala stabilizu-
jaco na ksztalt calej gospodarkl w
krajach, ktére najsilniej odczuly
smiany cen ropy naftowej. Jak piszy
~Rynki Zagraniczne”, w ubleglym
roku na rynku samochodéw w Sta-
nach Zjednoczonych {rwala nadal
dobra passa. Cztery najwigksze kon-
cerny amerykafskie sprzedaly w
ciagu 8 miesigcy ub. roku okolo 6,3

potrzebna, zwlaszcza w sytuacjl ist-
niejgcych rozbieznodcl miedzy popy-

wy, poprawa sprawnofcl elektrow-
nl, zmiejszenie strat 1 marnotraw-
stwa. W dziedzinle energil powin-
nidmy 1 moiemy byé samowystar-
czalni, a takich krajéw shyt wiele
na §wlecle nie bedzie.

s.C.

tem a podaig hodéw. Jak da-
lece ten popyt Jest silny, fwiadezy
fakt, ze cena gieldowa nowego ,ma-
lucha” lgcznie = oplaty skarbows,
ktérg wniesie nabyweca, przewyisza
cenq ekspresows tego samochodu.

Zywotnosé gleldy mote stanowié
swolstego rodzaju potwierdzenie

min w ych, t§. prawie ¢
7 proc. wiece) nit w tym samym ok-
resie przed rokiem. Rdéwnoczednie
sprzedad samochodéw importowa-
nych wzrosla do 1,8 min, czylt o 80
pros. Laczna sprzedat byla wiee o
13 proc. wigksza.

Na warszawskie] gicldzie notowa-
not

LADA 11081, nowa — 340 tys. B

FIAT 128p, nowy - 113 tys. sl

FIAT 13T

go2 roku — 183 tys. al;

DACIA 1300 s 1973 roku -~ 180

tys. zl;

SKODA 8-100 s 1973 roku -— 133

tys. z1;

WARSZAWA 323 s 100 rokm —

™ tys. ol;

WARTBURG 338 a3 1971 roku

140 tys. x2;

.msmnmnh—um

WOLGA & 1974 roku - 130 ty». xi;
SYRENA 103 s 1073 roku — 95 tys.

VOLKSWAGEN 3 1976 roku — 395

tys. 82;

BMW 3000 TI s 1068 roku — 130

tys. 2

CITROEN Ami-Super s 1974 roku

- 182 tys. a1;

TORD Taunus s 1083 roku — 128

tys. sl;
MERCEDES 220D 1 1072 roku,

sapasowym silnikiem 3208 — 810
tys. s

Ood)

» 1074 roku, po 2 tys.
km — 150 tys. &l;

FIAT 123p (1300 eom) = 1078 roku
e 203 tys. z1; inny egzemplars 3 te-

Zamliast kola zapasowego..

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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