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LUCHAJAC wystaples’ na I

Krajowej Konferericji PZPR,

my§lalem o tym, jak szybko ab-
sorbujemy burzliwy posiep, ktbéry w
biezacej dekadzie przeoral gleboko
caly kraj. Sprawy, ktbre latami le-
2aly nie ruszone, nie rozwigzane, za-
liczamy niemal z dnia na dzien do
nieodlaeznych juz, powszednich atry-
butéw naszego tycia. Jest to prze-
jaw wielkiej zywotno$ci naszego na-
rodu i naszej partii, wielkiego po-
budzenia sif, umystéw, a takze 1
potrzeb w wyniku realizacji stra-
tegit VI { VII Zjazdu,

Krajowe konferencie partyine
fraktujemy Juz jako tradyeyj-
na instytucje w dzialalnofci partii,
chociaz wprowadzona ona zostala
niedawno, jako wyraz nowego stylu
dzialania partyinego w latach sie~
demdziesigtych. Rola za§ ogblnokra-
jowego forum partyinego;- zbierajg-
cego sie migdzy zjazdami, jest ogro-
mna, co’ szczegblnie ~ edczuwamy

‘Konferencja PZPE.

dbecnte z¢ wziledy ne siyblo’smte-
“tylko.z powainymi osiagni

niajdce ‘sie warunki, 'w ktérych rea-
lizujemy nasza strategle’ spoleczno-:
-elonomiczng, Uwzglednienie ' tych
warunkéw, przelamanié “‘trudndicl,’

na ktére napotykamy ‘1 ‘osiggnigcte n
“referat programowy, Jak 1 obrady

celéw - programowych - - VII. Zjazdu
wymaga zgromadzenia- sit 1 Icolek-
tywnej madrodei; cale}’ partll. Te
wielkg role speinfla 1I' ‘Krajowa

W przygotowaniach do II Krajo-
wej Konferencjl PZPR ‘wykorzysta~
ny zostal bogaty plon dziatalnosci
pieciu zespoléw partyino-rzadowych,
powolanych przez Komitet Central-
ny w listopadzie 1976 roku, rezulta-
ty kontroli realizacji uchwal V i VI
Pl , j przez ki ak-.
tyw partyiny { gospedarezy, dorgbelk
kampanif sprawozdawczo-wyborezej
w podstawowych organizacjach par-
tyinych. Niemala czeé¢é wynikaja-
eych z tych przygotowafh wnioskéw
byla wykorzystywana biezgco.

./ Partia’przyszia na konferencje nte
i mi-

nax znalese okres, w Ktorymn jej zna-

nlqhycl_l ‘dwéch lat, ale z ugrunto-

'wanym juz dofwiadczeniem w dzia-

lax?iu_llx_'o‘;wiqzywaniu spraw w trud-
iejszych. warunkach. Zaréwno wiec

‘Konferencji koncentrowaly siq na
z ¢zego nie jestedmy leszcze za-

"dowoleni, na zadaniach i celach spo-
" lecznych, ktére bez wzgledu na prze-

szkody musimy wykona¢ w latach
1978--1980. Staé nas bowiem, Jak to
wykazal wnikliwy 1 krytyezny prze-
glad dwéch lat dokonany przez II
Koi\ierencje, na pelng realizacje
uchwal VII Zjazdu.

LUCZEM otwlierajacym droge do
nzyskania nadrzednych celéw
spolecznych w bardzie] 2loZo-
nych warunkach jest poprawa efek-
tywno$ci gospodarowania, O efek-
tywnodci gospodarowania moéwimy

nie od dzisiaj. Trudno byloby jed-

polk polityczne byloby
bardziej wazkie, niz obecnie. Wyni-
ka to z cech naszej strategii spole-
CTNO~EOSE czej. Niejed raz
amortyzowaliémy w przeszlo$el na-
piecia w gospodarce, zwlaszcza zwig~
zane z nieuradzajami w rolnictwie,
przez zmniejszanie udzialu spozycia
w dochodzie narodowym, ogranicza-
nie budownictwa mieszkaniowego,
odkladanie ad calendas Graecas roz-
wigzan w zakresie polityki spolecz-
nej i ochrony zdrowia.

W trzydziestoleciu 1944—1974 mie-
liémy do czynienia ze spadkiem pro-
dukcji rolnej w stosunku do po-
przedniego roku ezterokrotnie, ezyli
przecietnie raz na 7 lat (1951, 1959,
1962, 1969) przy czym ani razu nie
mialo to miejsca dwa lata pod rzad.
Obecnie mamy do czynienia ze
spadkiem produkeji rolnej, ciag-
ngcym sie przez trzeci kolejny rok.
Mimo to nastepuje zwigkszenie

- cje¢ programu

uagzialu spo2ycia w dochodzie naro-
dowym, rozszerzenie zakresu budow-
nictwa miszkaniowego, a w rezolu-
cji 1I Konferencji stwierdza sie, e
nalezy réwniez przyspieszyé realiza-
inwestycyinego w
dziedzinie ochrony zdrowia. Wyra-
zem aktywnosci polityk!- spolecznej
jest wzrost §wiadezen spolecznych w
latach 1976—1977 o 36 proc. W roku
biezgcym Swiadczenia te, w zwiazku
z nowymi decyzjami, zwigkszg sie o
22 proc. Amortyzatorem trudnosci,
wraz ze zwolnieniem dynamiki in-
westowania, musi wigc staé¢ si¢ bar-
dziej odczuwalna poprawa efektyw-
no$ci gospodarowania. Jest to moz-
liwe 1 niezbedne.

W plerwszej polowle bie2ace) de-
kady mieli§my zbyt malo przestanek
ekonomicznych { politycznych, aby
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\ Oszezenoé

EFEKTYWNOS!
W GOSPODA

STANISLAW BUDZISZEWSKI

Wimoienie wysilkéw na rzecz poprawy e‘iektym!oﬁci» musi
szerokim frontem objqé réwniei sferq gospodarki “budieto-

wei sams
jok i sposoby jego realizacji

Zaréwno bowiem sama konstrukeja budietu panstwa,
majq istotny wplyw

na warunki

pracy przedsigbiorstw oraz jednostek utrzymywanych. ze §rod-

kéw budietowych.
UNKTEM wyjscia dla poprawy
efektywnosci gospodarowania w
sferze budzetowej jest mobilizu-
jace zaplanowanie dochodbéw | ra-
cjonalne uksztalttowanie planu wy-
datkéw budzetowych, a | nastepnie
wladeiwa realizacja przyietych zalo-
zen.
Dazenie do poprawy efektywnoscl
gospodarowania na etapie planowa-

nia budzetowego na 1978.r. znalazlo
wyraz W znacznym,  bo #-proc.
wzroécie dochodéw budzetowych, o-
partym na zalozeniu, Ze nastgpi wy-
datna poprawa. wynikéw ekonomicz-
nych pracy przedsigbiorstw -gospo-
darki uspolecznionej.  Powinna ona
zapewni¢ znacznie wiekszy, nii to
bywalo dotychczas, postgp w obniz-
ce kosztéw, zwlaszcza w przemysle,

budownictwie 1 transporcie.-O iwie-
le wolniej, bo w granicach 2 procent
wzrastajg natomiast wydatki budze-
towe. Oznacza to, Ze racjonalizacja

RCE BUDZETOWE)

trzed spolecznych, to niezbedna jest
pelna realizacja zalozeii poprawy e-
tektywnoiécihgospodarowania..

ich wykorzystania rf‘deé’ f,‘

cydujacy wplyw na
jenia potrzeb spolecznych.

*

Dynamjczny wzrost, dochodéw | u-
miarkowany  wezrost - wydatkéw
wskazuja, ze budzet na 1978 r. anty-
cypuje niejako poprawe efekt wnos-
ci gospodarowania. .
_ Oznacza to m.in,, 2e jesli realizacja
przyjetych zaloZen nie ma ograniczyé¢
nadmiernie mozliwodci rozwojowych
przedsigbiorstw i zahamowaé poste-
péw w zaspokojeniu niektérych po-

. W' odn in do przedsigbiorstw
ie de- darki uspol jonej - wainym
k dani polityki finansowej jest

takie uksztaltowanie rozliczen ich do-
chodéw z budietem, aby pozostawa-
ty w ich dyspozycii — na potrzeby
rozwoju, wzrostu wymagrodzen za
pracg i na premie — tylko $rodki
wygospodarowane w wyniku rzeczy-
wiste] poprawy efektywnosci dzia-
i‘alnoéci produkcyjnej )_i us!ugov{)ej.
bodnie dyspoi o-
wiem tylko tym, co naprawde wygo~
spodarujemy lepszq i bardziej- wy-
dajng pracg oraz oszczednoscig su-
rowcéw, materialéw, paliw itp.

¥4 !egq punktu widzenia szczegélne
znaczenie ma prawidlowe uksztalto-
wanie planéw techniczno-ekonomicz-
ny_'ch przedsiebiorstw. Zazwyczaj bo-~
wiem oparte s3 one na parametrach
ekonomicznych (zwlaszcza w. dziedzi-
nie materialochlonnosei produkeji i
wydajnosci pracy) lagodniejszych,
niz wynikaloby to z zalozen budzetu
oafistwa. Oznacza to, ze je§li dochody

“‘ t od przedsigbiorstw géspo-
darki uspolecznionej realizowane sg
z nadwyzka, to czesto decyduje o
tym nie obnizka kosztéw, lecz wzrost
produkeji oparty na
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uzyskaé - -na. ‘tej drodze wydatniejszy
postep.v ydarka byla ni

stowana, © ‘a nacisk potrzeb spolecz-
nych — jeszcze, glérwme ilosciowych
- taki. 2e trzeba bylo nawet kosz~
tem dodatkowych . nak!adéw mate-
rialowych (W' tym z mmportu). 'za-
trudnienia i godzin . nadliczbowych
zwiekszaé produkcje. MieliSmy réw-
niez réznego rodzaju rezerwy, ktére
mozina bylo wykorzystaé, a ktére
dzisiaj s w =zasadzie wyczerpane.
MieliSmy gospodarke nie dostosowa-
ng do nowych zadan, a potrzeby tak
skumulowane, e ich
bylo nieprzekladalne ma pbZniejszy
okres. Trzeba wigc bylo p6jsé na
rozwéj ,,wszerz”, ktéry choé droiszy,
szybciej przyniost rezultaty.

BECNIE .sytuacja jest inna,
Oprzede wszystkim od strony po-

trzeb, ktérych charakter w
gléwnej mierze sprowadza sig do wy-
magan pod wzgledem jakosci, struk-
tury, podazy 1 asortymentu, a nie
do ilosciowego powielania dostaw.
Nie dysponujemy duzymi przyrosta-
mi zatrudnienia, mamy natomiast
wysoko wykwahf:kowane kadry.
Musimy bardzo oszczedme ‘gospoda-
rowaé Srodkami z importu, ale ma-
my poteznie rozbudowany i unowo-

czeSniony aparat wytwérezy, kibry .

stwarza szanse — pod warunkiem
skutecznej organizacji pracy i pro-
dukeji — znacznej obnizki kosztéw
wytwarzania, a w konsekwencji —
obniZenia kosztbw rozwo:u gospo-
darczego.

Mamy obecnie wszelkie przestanki
dla przejscia od nakladochionnego
do nakladooszczednego typu rozwoju
gospodarczego, zamortyzowania w
ten spos6b napieé w gospodarce,
wejscia na twardy grunt wyiszej
efektywnosci gospodarowania i kon~
sekwentnego kontynuowania spraw-
dzonego w praktyce spolecznej pro-
gramu. podnoszenia jakoéci pracy
i warunkéw Zycia. Nie jest to spra-
wa latwa, bo w odr6znieniu od jed-
nokryteriowego wzrostu ilosciowego,
w ktérym — moéwiac umownie —
liczy sig gléwnie licznik, wzrost pro-
dukcji, przej$é-trzeba do utamkéw,
czyli do relacji ekonomicznych, nie-
ustannego ‘konfrontowaiiia ‘ze 'sobg
nakladéw i'efektow, rezultatéw'i ko-
sztébw poniesionych na 'icll'l uzyskanie.

Dodajmy do tego, aby nie bylo to
takie proste, ze po stronie nakladéiv,
w tym wlasnie mianowniku, mamy
do czynienia w kazdym przedsigbior-
stwie z wieloScig czynnikéw kosztéw,
kiérych wlasnie skombinowanie mo-
ze dopiero daé¢ wynik efektywny w
postaci” optymalnego zaspokojenia
potrzeb, spolecznych, produkcyjnych
i konsumpcyjnych. Stad tak istotne
znaczenie doskonalenia metod pla-
nowania i zarzadzania, ktérym tak
wiele uwagi poswiecil w referacie
I Sekretarz naszej partii, tow. ED-
WARD GIEREK, podkres§lajge, ze
zdobyte doswiadczenia w stosowaniu
zmodyfikowanych zasad systemu fi-

EFEKTY!
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dostawach materiatéw, zmiany w a-
sortymentach produkeji lub po pro-
stu wzrost cen wytwarzanych arty-
kutéw, Odpowiednie napiegcie planéw
technjczno-ekonomicznych przedsie-
biorstw, dostosowane do planu do-
chodéw budzetowych, jest wiec i-
stothym warunkiem dla prawidlowej
realizacji tych planéw, tj. w oparciu
o poprawe efekiywnosci gospodaru-
wania.

*

W rozliczeniach przedsigbiorstw z
budzetem powaine mersce zajmuje
dotowanie produkeji i uslug, na kto-
re ceny nie pokrywaja pelnych ko-
sztéw wytwarzania. Skala tych do-
tacji, jak byla juz o tym w ,Zyciu
Gospodarczym” mowa, jest bardzo
duza*). Konieczne jest wige, aby zain-
teresowane resorty i zjednoczenia
zwrocily szczegblng uwage na pra-
widlowe ich rozdysponowanie. Doto-
wanie produkcji czy uslug nie moze
bowiem pokrywaé wszystkich kosz-
téw, lacznie ze stratami spowodowa-
nymi zlg gospodarks, jak to np. ma
czesto miejsce w przedsiebiorstwach
budownictwa ogblnego. Poprawa e~
fektywnosci gospodarowania wyma-
ga takiego okreslenia poziomu dota-

2

zaspokojenie-

Na sali obrad.

nansowo-ekonomicznego w pieciure-
sortach przemystowych zachecajg do
dalszego upowszechnienia tego sy-
stemu w budownictwie, hutnictwie,
rolnictwie oraz w handlu i ustugach,

Dla porzadku tylko. dodam, Ze
szczegblnie odpowiedzialne zadania
spadajq tutaj na férodowisko eko-
nomistéw, naukowcéw i praktykéw,
zaréwno od strony poszukiwania
najbardziej optymalnych w stosun-
ku do nowych potrzeb rozwigzan
{ analizowania skutecznofci ich za-
stosowania w praktyce, jak i w
szczegblnosci od strony wdrazania
zasad juz sprawdzonych i adapto-
wania ich odpowiednio do specyfi-
ki danych galezi i branz gospodarki
narodowej. :

rezolucii Il Krajowej Kon-
ferencji PZPR . stwierdza sie
miedzy innymi: ,,Zbﬂa’n.iem
P hny jest  podwy i
efektywnosci gospodarowania, dal-

sza poprawa jakosci pracy. Zwraca-
my si¢ do zalog robotniczych o kul-
ir i3 ruchu do-

vy

_brej roboty, o rzetelne wykonywanie

Beyria ok Fr) ol

stan

W na
pracy, o o. ine gospod

energiq i paliwami, surowcami i ma-
terialami. Zwracamy si¢ do uczonych
polskich i tworcow techniki, do wy-
nal

u

13

w i racj 6w o jesz-
cze wigkszy wklad w dzielo unowo-
czesniania gospodarki, w podwyzsza-
nie jakoSci produkcil i jej uiytecz-
nosci. Zwracamy sig do organizato-
row produkeji, ekonomistéw 1 pra-
cownikéow ad acji g

c}i, aby zaspokojenie potrzeb doto~

wanych przedsigbiorstw bylo mozli-
we jedynie pod warunkiem osiagnig~

lar-

cia odpowiedniego postepu w -efek- -

tywnosci gospodarowania.

Przyjecie odpowiednio wysokiego
tempa wzrostu dochodéw budzeto-
wych od gospodarki’ uspolecznionej
oraz oszczedne gospodarowanie dota-
cjami dla przedsiebiorstw prowadzi
do ograniczenia przyrostu srodkéw
na ich funduszach. Zmusza to je do
odpowiednio szerszego korzystania z

kredytu bankowego, rozszerzajgc
kontrole bankéw nad  gospodarka
przedsiebiorstw. Jesli jednak ten

czynnik poprawy efektywnosci gos-
podarowania ma daé w pelni pozg-
dane wyniki, to niezbedne jest odpo-
wednio oszczedne operowanie kredy-
tem bankowym. Zbyt latwo dostep-
ny kredyt moze bowiem oslabiaé za-
interesowanie przedsigbiorstw po-
prawg efektywnosci gospodarowania.

*

Wiréd wydatkédw' gospodarczych
budzetu istotng pozycje zajmuje fi-
nansowanie potrzeb rozwoju produk=-
cji rolnej, na ktére przewidziano w
1978 r. ponad 47 mld zl Efektywne
wykorzystanie tych $rodkéw wyma-
ga, aby przede wszystkim stuiyly one
pokrveiu potrzeb decydujgeych o
przyspieszeniu rozwoju  produkcji
rolnej, a wigec zagospodarowaniu

‘,manna z niebios";

‘czej o doskonalenie planowania { 2a-
‘rzqdzania, o ksztaltowanie warun-

kéw  sprzyjajgeych  gospodarnosci
t postgpowi technicano-ekonomicz-
nemu.”

W efektywnoécl gospodarowania
uzyskaliSmy pewien postep. Dotyczy
to zwlaszcza zwigkszenia wudzialu
wydajnoscl pracy w przyroicie pro-
dukeji. Jest to bardzo istotny wyzna-
cznik postepu w intensyfikacji go-
spodarowania. Nadal jednak glow-
nym Zrédtem wzrostu wydajnoSci
pracy jest zwiekszenie uzbrojenia
technicznego; czyli zwickszenie war-
tosci $rodkéw trwalych, przypadajg-
cej na 1 zatrudnionego w sferze pro-
dukcji materialnej. Jest to pozytyw-
na tendencja. Nie mozZemy jednak
zapominaé, Ze wynika ona w gléw-
nej. mierze z wysilku pracy nie t}ch
Ktorzy poslugmq sie nowq tectiniky,
lecz ze wzrostu produkeji i wydaj-
nosci pracy pracownikow, wytwarza-
jacych $radki produkeji.

Te rezultaty muszg byé nie tylko
potwierdzone, ale i zwielokrotnione
w przemysle przetwdrezym, przez
dodanie wlasnego wkladu pracy, co
powinno wyrazié¢ sie w tempie wzro-
stu wydajnosci pracy wyzszym od
tempa wazrostu uzbrojenia technicz-
nego. Nie po raz pierwszy mdéwio-
no na II Konferencji o tym, Zze nie
wszedzie relacje te s dotrzymywa-
ne. Niejednokrotnie wzrost uzbroje-
nia technicznego traktowany jest jak
nie mysli sig
o tym, ze na taki wzrost wydajno-
§ci pracy zapracowall, i to ciezko,

'juz inni, i ze za to spoleczenstwo

juz uprzednio zaplacilo.

Stusznie moéwi sie, ze nowa tech-

GOS

gruntéw oraz rozwojowl wysoko to-
warowych gospodarstw specjalisty-
cznych i zespoléw rolnikéw. Chodzi
tu wiec zwlaszcza o finansowanie
prac geodezyjnych, potrzebnych dla
przekazywania im gruntéw do zago-
spodarowania oraz o przyspieszenie
remontéw urzgdzen melioracyjnych,
wodaociagowych, usprawnienie opie-
Izi nad zwierzgtarmi~i in.

W finansowaniu z budzetu wydat-
kéw sfery nieprodukecyjnej, a zwla-
szcza wydatkéw na dzialalnodé so-
cjalng i kulturalng, specjalnej uwagi
wymaga poprawa gospodarki mate-
rialowej. Okazuje sig¢ bowiem, ze wy-
datki budietowe na zakupy materia-
l6w i réinego rodzaju przedmiotéw
nietrwalych (poczynajgc od pomocy
szkolnyceh, sprzetu medycznego po
srodki czystosci, bielizne poscielows
i materialy biurowe) pochlaniajg w
skali rocznej ponad 80 mld z}.

Nieprawidlowa gospodarka na tym
odcinku, a zwlaszcza gromadzenie
nadmiernych zapaséw, nadmierne
zuzycie wielu rnaterialéw oraz nie-
wlasciwe ich przechowywanie i za-
niedbania w koritroli obrotu materia-
lami sg przyczyng bardzo ' duiych
strat. Poprawa gospodarki materia-
lami i przedmiotami metrwalymi w
sferze budzetowej pozwoli¢ wiec po-
winna na wygospodarowanie dodat-
kowych $rodkéw potrzebnych m.in.
na popraweg jakosci Swiadczei so-

nika musi kosztowaé. Trzeba jednak
braé pod uwage, ze nie moze kosz-
towaé dwa razy, to znaczy, Ze za
wzrost kosztow nowej techniki musi
otrzymaé rekompensate bezposredni
producent, natomiast uzytkownik tej
techniki musi zapracowaé na jej ce-

Zdjecia: CAF

WROT w kierunku podmesxe-
nia spotecznej efektywnosci
gospodarowania nie jest spra-
wg latwa. ,Przymierzaliémy” sie do
niej niejeden raz. Na czym pole-
ga tu problem? Efektywno§é wigze
si¢ nie tylko z technikg rachunku

ne nie przez wzrost kosztéw wy-

ekong

ale moize w wigk-~

twarzania, lecz przez obnizke tych
kosztéw, chyba Ze wraz ze wzro-
stem kosztéw, nastepuje odczuwalne’
dla odbiorcéw podwyzszenie jakoSci
wyroboéw,

szym jeszcze stopniu z postawami
ludzi. Mamy w stosunkowo dobrym
stopniu opanowane metody central-
nego dzialania i centralnego roz-
mieszczania $rodkéw w -zaleznosci

W kuluarach: TADEUSZ BAWARSKI z Elektrowni -~ Turéw,

SEAW HAJDUK z Zakladéw Chemii Gospodarczej
Kopalni — Turéw i FRANCISZEK

wice, HENRYK MASLOWSKI 3

STANI-

w»Pollena” — Jarko-

EATKA — sekretarz Kemitetu Zakladowego z Turowa.

PODARCE BUDZ

cjalnych { kulturalnych oraz na sfi-
nansowanie dopuszczonej na 1978 r.
przez Rzad podwyzki norm na 2y-
wienie w szpitalach, przedszkolach,
zakladach opieki 3 wej  itp.

administracja terenowa przeprowa-
dzila staranng weryfikacje - planéw
remontéw i podjela remonty wylqcz-
nie w tych obiektach, gdzie s one

6lnie potrzebne. Z doswiadcze-

(0o 2 z1 na osobg dziennie). W tym
celu wskazane wydaje sig zwe-
ryfikowanie pod21alu Srodkow bud-
zetowych 6lne
szpitale, szkoly, bxbhotekx. muzea,
zaklady gospodarki komunailnej i in.
w oparciu o szczegélowq analize na-
BrC ych i mozliwos-
cl poczynienia oszczgdno$ei w zaku-
pach.

Chodzi o to, aby nieco wolniejszy
niz w poprzednich latach  wzrost
wydatkéw na uslugi socjalne i kul-
turalne zostal zrekompensowany w
wyniku istotnej poprawy efektyw-
noéci gospodarowania we wszystkich
placéwkach §wiadezacych te ustugi.

%*
Odcinkiem wymagajacym wydat-

nia wiemy bowiem dobrze, ze nie-
jednokrotnie ‘- podejmowane sg re-
monty obiektdw znajdujacych sig w
dobrym stanie, mogacych jeszcze
wiele lat sluzyé bez ponoszenia na
nie dodatkowych nakladéw. Szcze-
gblnej uwagi wymagajq ponadto re-
monty biezgce (np. przeciekajgcych
dachbéw), ktére zrobione na czas po-
zwalajg na zaoszczedzenie powaz-
nych $rodkéw na remontach kapital-
nych.

Poprawie efektywnoécx W gospo-
darce mieszkaniowej sluiyé powin-
na m.in. specjalna miliardowa rezer-
wa budietowa na modernizacje sta-
rych mieszkan, tj. na wyposazenie
ich w urzadzenia centralnego ogrze-
wania, wodociggowe i kanalizacyjne
Pozwala ona bowiem na  znaczne

nej poprawy efektywnosci gosp

przy ie modernizacji miesz-

rowania sa ponadto wydatki na re-
monty kapitalne obiektéw gospodar-
ki komunalnej oraz obiektoéw eksplo-
atowanych przez jednostki $wiad-
czace uslugi socjalne i kulturalne.
Zalozenia manewru gospodarczego
spowodowaly m.in. przesuniecie cze-
$ci $rodkéw z finansowania tych re-
montéw na finansowanie moderni-
zacji drég. Wskazane jest wigc, aby

kan, a tym samym na poprawe wa-
runkéw mieszkaniowych. Efektywne
wykorzystanie tych srodkéw wyma-
ga jednak od administracji tereno-
wej pilnego przygotowania progra-
méw modemxzacji i wygospodarowa-
nia od Sci przero-
bowych. Srodkéw na ten cel nie jest
zbyt wiele. Skorzystajg z nich wige
w plerwszej kolejnoéci te tereny, na

od ksztaltowania sl ogélnej‘sytua-
cji- ekonomicznej 1 generalnych pro-
porcji gospodarczych.v ‘Swiadezy o

tym, otensywna koncepcja manewru

gospodnruego. Nie zawsze jednak

starcza nam sil dla skoordynowania
tego, co wynika logicznie 1 bez-

wzglgdnie z generalnych, og6lnokra-
jowych rozumowan dotyczgcych pro-
porcji gospodarczych z praktycznym
.dzialaniem. Wigze si¢ to z naturalng
skadingd  sprzecznoécig intereséw
ekonomicznych, z walka nowego ze
starym.

‘Towarzysz Premier PIOTR JARO-
SZEWICZ zwrécil uwage w swym

" przeméwieniu na II Krajowej Kon-

ferencji PZPR, ze ,..nowe w walce
ze starym mapotyka wcigZ jeszcze na
duze opory. Nowemu nalezy okazaé
pomoc. Jest to broblem zaréwno eko-
nomiczny, jak i moralno-polityczny.
Jest to najpowazniejszy nae dzi$ i na
jutro problem efektywnoséci gospo-
darowania”.

Jak juz wspominalem poprzednio,
kryteria efektywnoSci wplywaja na
metody oceny dzialalnosci gospo-
darczej, a wraz z‘tym na kryteria
oceny kolektywéw pracowniczych,
wposzcezegdlnych ludzi i kadr Kierow-
niczych. Sq to sprawy zlozone, wy-
magajgce uporczywosci, konsekwen-
cji i cierpliwosci.

IKT rozsadny nle ma watpli-

wosci, Ze nie moZe ulec osla-

bieniu czynnik  planowosci
i centralizmu demokratycznego Ww
dzialaniu politycznym 1 gospodar-
czym. Jest rownoczeinie w pelni
zrozumiale, ze podniesienie efek-
tywnosci gospodarowania ujmowane
od strony spolecznej i politycznej
polega na nierozerwalnym zwiazku
inicjatywy t odpowiedzialnoéci,
‘okreéleniu kompetencji 1 wzmocnie-
niu spolecznej kontroli na wszyst-
kich szczeblach. Jak podkreslit z
caly moca w przeméwieniu kofi-
cowym na II Krajowej Konferencji
PZPR towarzysz Edward Gierek —
— slowa niewiele znaczg, jeSli W
Slad za nimi nie idgq czyny. Przy-
pomniimy wiec wypowiedZ I Se-
kretarza Komitetu Centralnego na-
szej partii:

P
nPrzezuy

ied pieé 1 poko-
nywanie przeszk6d wymaga niekie-
dy podejmowania trudnych decyzji,
pow. hneg gaz ia, my-
-§lenia o dniu jutrzejszym, a ‘przede
wszystkim wymaga wspolrego sku-
tecznego dzialania”.

Mozna powiedzieé, ze W' kaidvm
dzialaniu powinno byé zapisane ha-
slo skuteczno$ci poczynafh, a zwla-
szcza w zawodzie ekonomisty stano-
wi ono najistotniejsza tre§é. Jestem
wiec gleboko przekonany, ze ekono-
misci zrobig wszystko w najlepszej
wierze dla skuteczniejszej spolecz-
nie realizacji uchwat VII Zjazdu
i rezolucji II Krajowej Konferencji
PZPR. Ze pdjda droga zapoczjtko-
wang przed siedmiu laty przez de-
cyzje VII i VIII Plenum KC PZPR,
nie szczedzac nakladu sit w prak-
tyce i nakladu sit intelektualnych
dla historycznego dziela budowy w
naszym kraju dojrzalego spoleczen-
stwa socjalistycznego.

JAN GLOWCZYK

ETOWE)

ktorych administracja zdola najszy¥
ciej przedstawi¢ konkretne progra-
my dzialania.

*

Wspomniany na wstepie zaplane
wany na 1978 r. znaczny wzrost do-
chod6éw budzetowych przy umiarko-
wanym wzroscie wydatkéw pozwoli®
na utworzenie wysokiej (20 mld z}!
rezerwy do dyspozycji Rady Mini-
stréw. W budzecie zapewniono wigc
znaczne $rodki rezerwowe na ewen-
tualne dofinansowanie nieprzewidy-
.wanych aktualnie potrzeb rozwoju
gospodarki i spoiycia spolecznego.
Mozliwosé ich uruchomienia w de-
cydujgcym stopniu zalezna jest jed-
nak od tego, czy i w jakiej mierze
zdolamy wygospodarowaé rezerwy
pokrycia materialowego dla tych
srodkéw. Decydujace znaczenie mieé
bedq wigec postepy w realizacji pc-
stawionego na II Krajowej Konfe-
rencji PZPR ogélnonarodowego za-
dania — poprawy efektywnos$ci gos-
podarowania.

STANISLAW BUDZISZEWSK!

*) Antonl Wiatrowskl: ,.Subﬁe,nc]ono-
wanie spoly . nZycie " nr
515221977 1.
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W podnoszeniu efektywnosci go-
spodarowania miejsce szczegél-
ne zajmuje racjonalizacja zuiy-
cia poliw, energh, surowcow i
materialow. Wartosé zuiytyeh w
1978 r. przez gospodarke paliw,
energii, surowcéw i materiatow
osiqgnie 2700 miliardéw zl, (w
tym ok. 360 miliardéw 21 paliwa
i surowce pochodzqce z impor-
tu). Prawie polowa. produkciji
przemyslowej w 1978 r. przezna-
czona jest ‘na cele zaopatrzenia
materialowego i kooperacji, czy-
li wigcej nii lqcznie na rynek i
eksport. Daje to wyobraienie o
ilosciach i wartoiciach zuiywa-
nych na cele produkeyjne paliw,
surowcéw i materialéw. Na te
cele zuiyje sie w 1978 r.: 125,6
min ton wegla, 14,8 min ton
koksu, 4 min ton oleju opalo-
wego, 16,5 min ton wyrohow
hutn’ezych, 210 tys. ton miedzi,
270 tys. ton cluminium itd. itd.
Przy tym poziomie zuiycia kai-
dy niewielki nawet odsete%
oszcrednosci oznacza tysiqce ton
materialow. )

LANOWANY na 1978 r. wzrost

produkcji przemystowej o 6.8

proc. w stosunku do 1977 r. ma
byé osiagniety przy wzroScie zuzycia
na cele nrodukeyjne: wesla o 4 nrec,,
energil elektrycznei o 4,1 proc., o-
leju cpatowego o 4.2 proc., wyrobéw
hutniczych o 1,7 proe., aluminivm o
.81 proc, tworzyw sztucznych o 8
proc.. cementu o 1,6 proc. i utrzy-
maniu niezmienionegs poziomu zu-
Zycia tarcicy iglastei (ale przy wzro-
Scie zuzveia materialow plytowych
o ponad 15 proc.)

Z wielkofci tych wynika, %e za-
klada sie zmniejszenie temma wzro-
stu zuzycia gléwnych paliw, surow-
cébw i materialtéw w stosunku do
tempa wzrostu produkeii. Intencie
tezo zalozenia w snaséb syntetyczny
oddaje wielko$é planowanej obmizki
udzialu kosztéw materialowveh w
wartoSel produkcjli przemystowe] i
budowlanej.

Plan na 1978 r. zaklada te obniske
o 1.8 proc. w przemvsle i 0.8 proc. w
budownictwie, co odoowiada kwo-
tom 29.3 mid zt i 1.9 mld 2. W wy-
razie rzeczowym, liczac zulycie w
1977 r. i 1978 r. na jednostke wartosci
produkeii przemystowei, planuje sie
orzvirtadowo os7e7adnodei: werela ka-
miennego prawie 3,5 min ton (izn.
2.8 proc. zusveia na cele produkevi-
ne), wyrob6w hutniczych ok. 800
tvs. ton (46 oroc), cementu ponad
700 tvs. ton (4.5 proc.), tarcicy iglas-
tel ok. 350 tvs m sze§é. (85 proc),
enerqaif eleletrvezne! ok. 2 mld kWh
(2.8 proc). oleju onatowego ok. 100
tys. ton (2.5 oroc.), papieru ok. 40 tys.
ton (3,1 proc.).

Zadania brani

‘W projekcie planu na 1978 r. ka2-
dy resort mial obowiazek przedsta-
wié provozycje wielkoéei oszczed-
nofei paliw, surowcéw i materialdw
w stostmkn do warunkéw zuzyeia w
1977 r. Podsumowane propozycje re-

£ R N
Kazda tona sig MNezy..

sortéw przewidywaly mJn. oszczed-
nosé 1376 tys. ton paliw stalych, 332
tys. ton wyrobéw hutniczych, 11,6
tys. ton metali niezelaznych. Zadania
oszczednosciowe ujete w planie na
1978r. s3 wyzsze niz przewiduja to
zalozenia resortéw. Wynika to z oce-
ny mozliwosci poprawy efektywno-
Sci gospodarowania,’ o
W energetyce gléwne zadanie po-
lega na wzroécie dyspozycyjnosci u-
rzadzen oraz na‘zmmé‘j_sfzgniu rozpig-
toSci miedzy mocg osiagalng 1 dyspo-
zZyeyjng przy, poprawie wskainikéw
techniczno-ekonomicznych energety-
ki. Zaklada sie obnizenie jednostko-
wego zuzycia paliwa umownego =
362 g/kWh w 1977 r. do 359 g/kWh
w 1978 r. i obniZenie strat sieclo-
wych. Jedli chodzi o wegiel rzeczy-
wigty, zalozono zmniejszenie jego zu-
Zycia z 556 g/kWh do 548 g/kWh, co
oznacza -oszezednodei w1978 r. 568
tys. ton wegla.
hutnictwie zaklada sle poprawe
asortymentowej struktury produk-
cji przez zwiekszenie wndzialu stall
wytapianej w piecach konwertoro-
wo-tlenowych, a takze zwiekszenie
wdziatu stali wytapienej w plecach
eleltrycznych. W wyniku realizacli
zadan postepu technicznego zwiekszy
sie uzysk wyrobéw walcowanych z
wlewka do 76.3 proc. w 1978 r. Zu-
Zycie koksu do produkeji 1 tony su-
réwki przeliczeniowej zmniejszy ele
z 802 kg w 1977 r. do 595 kg w 1978 r.
W przemysle maszynowym istotne
zadania wiaZa sie ze zmniejszeniem

materialochlonnoéel wyrobéw z réw- |

noczesnym zwiekszemiem ich watre

tosel uzytkowych., W 1978 r. przewi-

duie sie uruchomienie produkeji ok.
500 elementéw 1 podzespoldw im-
portowanych dotychczas z  krajow
kapitalistycznych. W Ministerstwie
Przemyshu Maszynowego planuje sle
uruchomienie produkeil 830 nowych
wyrob6éw (w tym 135 wg licencj). W

przemydle chemicznym planuje sie
uruchomienie produkecji ok. 340 no~
wych wyrobow i ponad 640 nowych
asortymentow. Trzeba podkresli¢, ze
wigze sie to w znacznym stopniu z
potrzebami racjonalizacji importu.

‘W produkeji wlokien chemicznych
zwiekszona zostanie jako$é i asorty-
ment widkien poliestrowych (glow-
nie jedwabiu), co pozwoli na podnie-
siemie waloréw uzytkowych i este-

. tyeznych wielu wyrobow. W prze-
my$le gumowym przewiduje sie u-
ruchomienie produkeji nowych ty-
péw 6pcn, np.: bezdetkowych do sa-
mochodéw ciezarowych, ,gigantow”
do maszyn gorniczych i rolniczych.
Zwigkszy sie udzial kauezuku syn-
tetycznego w produkeji opon z 580,3
proc. w 1977 r. do 60 proc. w 1978 r.;
waroSnie réwniez udeial opon radial-
nych odpowiednio z 35,9 proe. do
429 proc.

W przemysle materialéw budowla-
nych wyprcdukowane zostana w 1978
r. nowe materialy dla budownictwa
jedno- { wielorodzinnego, np. stro-
powe plyty ceramiczne, trwale folie
do pokryé dachowych. Srednia mar-
ka cementu wzroénie z 315 kg na cm
kw. w 1977 r. do 328 kg/em w 1978 r.

W przemys$le drzewnym 1 papier~
niczym zakiada sie¢  uruchomienie
produkeji okleiny elastycznej suro-
wej i ewiekszenie konfekcjonowania
plyt wiérowych uszlachetnionych dla
przemyshu meblarskiego, uruchomie~
nie produkeji papieru podlozowego
do wybwarzania papieru bezkalko-
wego. Udzial oklein z tworzyw sztu-
cznych w og6lnym zuzyciu oklein w

" produkeji mebli wzroénie z 49,8 proc.
w 1977 . do 54,3 proc. w 1978 roku;
udzia! pozyskania zrebkéw z drew-

na melowymiarowego w st 3

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Jako$é surowcow
i materialow

Zadania poprawy jako§cl surow-
coOw i materialéw w 1978 r. okreslo-
ne zostaly szczegélowo Gla przemystu
hutnictwa Zelaza i stali, przemystu
chemicznego, drzewnego i lekkiego.

Gléwna uwaga w hutnictwie zela-
za i stali zwrdcona zostanie na pro-
dukcje wysokiej jako$ei materialtow
dla licencyjnych ciggnikéw i samo-
chodow, lozysk tocznych i narzedzi
budownictwa i eleletrotechniki. Prze-
widuje sie osiggniecie Swiatowych
standardéw jakosci blach karoseryj-
nych, poprawe jakosci materialdw
do produlkcji foZysk  (ograniczenie
zanieczyszczen, zmmiejszenie pasmo-
wato$ei i segregacji weglikéw, co
wigZze si¢ z ograniczeniem importu
stali lozyskowej i poprawg zywot-
nosci lozysk), wyprodukowanie mo-
wych gatunkGw stali narzedziowych,
co poawoli zwigkszyé trwaloéé narze-
dzi o 200 proc. Podwyzszenie granicy
plastyeznosei walcéwki | pretéw do
zorojenia betonéw umozliwia zmniej-
szenie zuzycia stali na te cele o ok,
10 proc.

W produkcji materialéw chemicz-
nych oczekuje sie¢ poprawy jakosci
olejéw silnikowych, emalii oraz
zwigkszenia trwaloSei opon (wydiu-
2enie przebiegu). Powinna poprawié
sie jako$é asfaltéw izolacyjnych, la-

kieréw, klejéw dla meblarsiwa,
ksztattownikéw okiennych 2z two-
rzyw sztucznych.

W przemysle drzewnym 1 papier-
niczym planuje sie objecie klasyfi-
kacjq jekoSciowo-wymiarowy su~
rowca drzewnego, wdrazanie wytrzy-

‘do pozyskania ogélem drewna ma-
lowymiarowego zwiekszy sie odpo-
wiednio z 36,4 proc. do 38,4 proc.

Udzlat widkien chemlcznych w o-
géinym zuzyciu widkien powinien
wzrosngé = 59,3 proc. w 1977 r. do
59,7 proc. w 1978 ».

Sciowych metod sortowania tar-
clcy konstrulecyinej, poprawe jako-
§ci oraz stopnia uszlachetniania piyt
drewnopochodnych. W produkeji pa-
pieru stopniowo odchodzié sie bedzie
od dotychczasowego podziatu na kla-
sy ma rzecz systemu ocen i odbioru
s uwzglednieniem cech warunkuja-

= |

cych funkcjonalnoéé wyrobéw, np.:
drukownodé; odporno$é na deforma-
cje, tolerancie, parametry gladkosei.

W przemysle lekkim, w produkeji
tkanin konieczne jest zmmiejszenie '
kurczliwo$ei tkanin, poprawa trwa-
losci wybarwiefi, zwiekszenie wykoni-
czen uszlachetniajgeych, W produkeji
wyrob6w konfekcjonowanych gléw-
ne zadania dotycza poprawy koo-
strukcji i cech funkcjonalnych, ja-
koscl i estetykl wykonczenia, popra-
wy parametréw  wytrzymaloscio- .
wych.

Zadania poprawy jakoSci materia-
6w budowlanych odnoszg sig zwla-
szcza do stabilizacji wytrzymatosei,
wymiaréw i keztaltéw prefabryka-
tow betonowych, wzrostu ugytecz-
nych cech materiatéw izolacyjnych,
stolarki budowlanej wraz 2z okucia-
.mi, wykladzin $ciernych i podiogo-
wych, W zwiazku z tym, Ze przewa-
zajaca liczba wyrobow oznaczonych
znakiem jakosei to wyroby ze szkla
i ceramiki szlachetnej, podjete zosta-
1y dzialania na rzecz rozszerzenia
struktury asortymentowej wyrobéw
planowanych do oznaczania znaka-
mi jakosci, uwzgledniajgc og6lno-
dostepne i szeroko stosowane mate-
rialy wykonczeniowe i elementy wy-
posazenia mieszkan.

Poprawa systemu
zaopatrzenia

Istotne znaczenie dla racjonaliza-
cji gospodarki materialowej, obok
wzrostu efektywnosdei zuzycia paliw,
energii, surowcéow i materialow —
ma poprawienie systemu zaopatrze-
nia.

Szezegblnie wiele zalezy od prawi-
dlowych bilanséw zatwierdzanych i
kentrolowanych przez resorty i zjed-
noczenia: Od nich w praktyce zalezy
stan zaopairzenia w szereg pozycji
materidlowych. (Bilanse zatwierdza-
ne przez Rzad okreslaja gléwne pro-
porcje i kierunki rozdysponowania z
zasob6w podstawowych paliw, su-
roweéw i materialéw o stosunkowo
niskim stopmiu przetworzenia).

Ogromnie duzo zalezy od prze-
strzegania dyscypliny umow rocz-
nych dostaw podzespeléw i polbpro-
dukiéw, a takie zaméwien na surow-
ce i materialy. Niepelna i nierytmi-
czna realizacja tych zamoéwien | u-
méw dezorganizuje proces produk-
cji i podwyzsza jego koszty. Nalezalo-
by przyjaé jako zasade juz w 1978
roku, ze jesli dany resort nie wywia-
zuje sie z ustalonych dostaw pocho-
dzacych z produkeii krajowej i w
zwigzku z tym odbiorca musi impor-
towaé potrzebne materialy, resort ten
powinien ponosié konsekwencje w
postaci przekazania limitéw impor-
towych na TI obszar platniczy dls
odbiorey w celu wyréwnania zaleg-
tofei w destawach.

Uchsvala o planie na 1978 r. zobo-
wigzuje ministrow do podjecia nie-
zbednych srodkéw zapobiegajacych
przervwanin lub cgraniczaniu pro-
dukeji artykuléw, na ktére nadal
wwalepuje zapotrzebowanie odbior-
cow,

W zwiazku z zadaniami rozwoju
budownictwa mieszkaniowego usta-
lono, e resorly zapewnia zaopatrze-
nie w materialy i wyroby dla budow-
nictwa mieszkaniowego realizowa-
nego w poszczegélnych resortach —
w ramach dostaw dla resortu.

Specjalne zadania przewidziano
dla resortu przemyshi maszyn ciez-
kich i rolniczych w celu zapewnie-
nia zaopatrzenia budowmictwa mie-
szkaniowego w wyroby instalacyjno~
sanitarne, bilansowane przez ten re-
sort. Dotyczy to zwlaszeza wanien ka-
pielowych, grzeinikéw c.0.. armatury
sieci domowey, zlewéw i zlewozmy-
wakéw. Aby zwiekszyé dostawy dla
Iudnos$el | dla pelnego zaspokojenia
potrzeb uspolecznionego budownic-
twa mieszkami g0, ograniczone zo-
stanie we wszystkich resortach zu-
Zycie materfaléw { wyrobéw stoso-
wanych w réznych rodzajach dzia-
lalno$ei gospodarczej, a nie zwigza-
nych z budowniotwem mieszkanio-
wym.

Nastaply takse dalsze ograniczenia
w sprzedazy tych wyrobéw przez
powszechng sieé handlows jednost-
kom gospodarki uspotecznionej.

W 1978 r. utrzymane zostanie Hmi-
towanie zuzycia ma cele produlkecyi-
ne: wegla kamiennego, koksu, oleju
opatowego | energii elekirycznej. W
gospodarce uspolecznionej wprowa-
dzone zostanie w 1978 r. limitowanie
zuzycia benzyn 1 olejéw  mnaped
wych.

o=

'Zwerylikowane | ustalone zostang
na 1978 r, wykazy wyrobéw, do pro-
dukeji ktérych w spos6b ograniczo~

- ny lub w ogéle nie bedzie mozna sto-

sowaé tworzyw sztucznych.

W resorcie hutnictwa przewiduje
sie rozszerzenie stosowania tony te-
oretycznej w planowaniu, rozlicza-
niu i sprzedazy.

Poczawszy od 1878 1. wprowadzone
zostang okresowe i koncowe rozii-
czenia buddéw w Scistym powiazaniu
z zadaniami produkcyjnymi (w opar~
ciu o dokumentacje projektowa i wy-
konawezg), zaré6wno w resorcie bu-
downictwa, jak i w innych resortach
prowadzgcych produkcje budowla-
no-montazows.

Ograniczony przyrost
zapasow

Przyrost zapaséw materialéw, pro-
dukeji niezakoiiczonej, wyrobéw go-
towych i towaréw w przemysle nie
powinien przekroczyé w 1978 r. 4,8
proc, a w budownictwie 3 proe. O-
znacza to przyspieszenie rotacji Sro-
dkéw zgromadzonych w zapasach.
Na 1 proc. przyrostu produkeji prze-
mystowej planuje sie przyrost zapa-
s6w w wysokosei 0,68 proc., a w bu=
downictwie o 0,90 proc.

Wykonanie tych zadan uzaleinio-
ne jest od usprawnienia obrotu su-
rowcami, materialami, elementami
kocperacyinymi i czeSciami zamien-
nymi oraz poprawienia struktury za-
paséw. Zahamowane powinno byé
powstawanie zapaséw nieprawidio-
wych m.in. przez kontrole realizacii
planéw zagospodarowania zapaséw
zbednych. Przewiduje sie takie dal-
sz3 poprawe stanu normowania za-
paséw w przedsiebiorstwach  oraz
niezbedng okresows korekte norm.

Do korita marca 1978 przeprowa-
dzona zostanie ocena gospodarki za-
pasami, z zalozeniem okreilenia za-
paséw surowcow, materiatéw, wyro-
béw gotowych, ktére moga byé¢ wy-
korzystane na powigkszenie dostaw
na rynek i na poirzeby handlu za-
granicznego.

Poddana zostanie analizie skutecz-
nosé stosowanych przez banki zasad
kredviowania zapaséw. Chodzi tu
przede wseystkim o ocene wplywu
odsetelc bankowych na koszty i wy-
niki dzialalnosci przedsigbiorstw.

Gospodarka surowcami
wtdrnymi

Szczegblnie avaine jest wykonanie
zadan zbiorki ziomu (6,4 miln ton) i
makulatury (475 tys. ton), co wiaze
sie z bilansem surowcéw wsadowych
w hutnictwie i przemysle papierni~
czym. W gospodarce  mineralnymi
surowcami odpadowymi przewiduje
si¢ m.in. wykorzystanie:

— zuzli hutniczych 2z hutnictwa
telaza i stali oraz metali niezelaz-
nych z produkeji biezacej i z rozbidr-
ki hald w ilosci co najmniej 12,5 mln
ton oraz innych odpadéw (pomie-
dziowych, poniklowych, flotacyjnych
i dolomitowych dla budowmictwa i
przemyshi materialéw budowlanych,
rolnictwa i drogownictwa w ilosci co
najmniej 2.5 min ton);

— popioléw lotnych i 2uzli ener-
getycznych co najmmiej 7.5 min ton,
2 €zego ¢o najmniej: 2,8 min ton na
poirzeby produkeji materialéw bu-
dowlanych, 2,5 min ton na roboty
drogowe i inZynieryjne oraz 2.2 mln
ton na rekultywacje i niwelacje te-
renéw;

— 75 min ton odpadéw gérniczych
na podsadzke, do robét inzynieryj-
nych, zwalowania podvoziomowego, z
czego co najmniej 3 min ton na cele
produkeji materialéw budowlanych;

— 12,5 min ton odpadsw skalnych
powstajacych w wyniku prowadzo-
nych rob6t goérniczych i przerdb-
czych;

— 0,5 min ton siarkowych odpa-
déw poflotacyijnych ma cele rolnicze
oraz 9,5 mln ton wapna pokarbido-
wego dla huinictwa, budownictwa i
rolnictwa.

Przewiduie sie., 2e udzial! makula-
tury w produkeji papiern i tektury
wyniesie 34,7 proc.,, przy znacznym
zwiekszeniu zizycia w przemysle pa-
pierniczyvm  makulatury trudnoroz-
wlidknialne] oraz szmat i odpadéw
wldkienniczych. Zaklada sie tez
wieksze wykorzystanie drzewnwch
odpadéw przemystowwch, szczegdlnie

REZYDIUM RZADU na posie-

dzeniu 6 styczmia br. rozpa-

trzylo projekt rozporzadzenia
Rady Ministréw w sprawie statusu
wojecwody. Dokument ten jest kolej-
nym aktem prawnym przygotowa-
nym przez rzad w celu doskonalenia
systemu zarzadzania gospodarka w
terenie — zgodnie z celami okreSlo-
nymi na VI i VII Zjeidzie PZPR.
Stanowi on wyraz realizaci podsta-
wowych zalozen przeprowadzonej w
ostatnich latach reformy terenowych
organéw wladzy 1 admlnistra_cji
panstwowej. Zmierza do umocnie-

ako organu
nia pozycii wojewody" '_jn_ gwo_

wyk g Zarza
jewédzkiej rady narodowej.
Na posiedzeniu wystuchano infor-
macji  wiceprezesa Rady Mini-
stré6w prof. KAZIMIERZA SECOM-

SKIEGO oraz ministra administra-
cii, gospodarki terenowej i ochrony
érodowiska MARII MILCZAREK,
w ktérej przedstawione zostaly wy-
niki szerokiej konsultaeji przepro-
wadzonej w toku opracowywania
tego dokumentu, W pracach nad
projektem  rozporzadzenia  wzielt
udziat i1 przedstawili swoje propo-
zycje: zesp6l postéw gléwnie z Sej-
mowej Komisji Administracji, Go-
spodarki Terenowej 1 Ochrony Sro-
dowiska, ministrowie, kierownicy
urzedéw centralnych, przewodnicza-
cy wojewddzkich rad narodowych
| wojewodowie, prezesi organizacii
spéldzielczych, a takze szerokie gro-
no dzialaczy politycznych i spolecz-
nych, uczonych 1 specialistéw &
dziedziny prawa, Projekt statusu
byl réwniez rozpatrzony w komisji

partyino-rzqgdowe] ds. doskonalenia
funkcjonowania gospodarki. Prze-
wazajaca  wielszo§é  zgt 1ych

DU

operatywnle ! kompleksowo oddzfa-
3waé na majace |
a

uwag | propozy'fjl zostala w pelni
uwzgledniona w! projekeie, przyczy-
niajac sie do sformulowania | roz-
winiécia postanowlefi zawartych w
rozporzadzeniu, a dotyczacych ukie-
runkowania zadaf, praw i obowigz-
kéw wojewody.

Prezydium Rzgdu uznalo przed-
stawiony projekt za dojrzaly t po-
stanowilo go skierowaé pod obrady
najblizszego posiedzenia Rady Mi-
nistréw z udzialem wojewodéw
t prezydentéw miast.

Prezydium Rzadu przyjelo pro-
Jekt uchwaly o uiworzeniun pray
- Radzie Ministréw Komitetu do
spraw Rynkn Wewnetrznego. Usta-
nowienl» tego organu, ktéry mégiby

y sytuacji na rynku, zo-
stalo zapowiedziane na IX Plenum
KC PZPR.

Podyktowala to potrzeba przy-
spieszenia rozwoju produkcji towa-
row | ustlug poszukiwanych przez

1 o Padani komitety

bedzie stymulowanie wzrostu pro-
dukeji artykuléw rynkowych { roz-
woju ustug oraz okreflanie struktu-
ry w ich poda?y i struktury spozy-

cla, jak réwnie? opracowywanie
przedsiewzigé sluzgcych ochronie
intereséw  konsumenta.  Komitet

bedzie wspdldzialal ze =zwiazkami
zawodowymi i innymi organizacja-
mi spolecznymi. Dla wykonania
swoich zadanii otrzymal! on odpo-
wiednie uprawnientia 1 §rodki.

Na stanowisko przewodniczacego
komitetu powolany zostat wicepre-
zes Rady Ministréw prof. TADE-
USZ PYKA. W sklad komitetu wej-
da: wiceprzewodniczacy CRZZ, za-
stepca  przewodniczgcego Komisji
Planowania, ministrowie:

Budownictwa | Przemyslu Materia-
16w Budowlanych, Handlu Zagra-
nicznego 1 Gospodarki Morskie],
Leénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przemystu Chemicznego, Przemy-
slu Lekkiego, Przemyslu Maszyno-

wego, Przemystu Maszyn Ciegikich.

i Rolnjczych, Przemystu Spozyw-
czego i Skupu oraz Rolnictwa, a
takze prezes Zarzadu Gléwnego
CZSR wSamopomoc Chtopska”,
przewodniczacy Panstwovej Komi-
sit Cen, jak réwniez przedstawicie-
le Krajowej Rady Kobiet i Federa-
cjl Socjalistycznych Zwiazkéw Mio-

dziezy Polskiej. Funkeje sekretarza .

komitetu powierzono podsekretarzo-
wi stanu w Ministerstwie Handlu
Wewnetrznego i Uslug.

Frezydium Rzadu  rozpatirzylo
réwnle2 1 przyiclo zasady nowego

.w budownictwie, System ten wpro-

Handlu:
Wewnetrznego 1 Uslug, Finansow,:

do wyrobu plyt piléniowych I wi6-
rowych.
systemn k i i R

wadza sie sukcesywnie od 1 stycz-
nia br. w zjednoczeniach resortu
budownictwa | przemystu materia-
16w budowlanych — a wige w zjed-
noczeniach budownictwa ogdlnego
(w tym mieszkaniowego) oraz w
pozostatych zjednoczeniach, zwlasz-
cza budownictwa przemyslowego.
Istota nowego systemu jest dzia-
lanie na rzeez zwiekszenia .gospo-

darno§ei 1 efektywnoéci przedsie~
biorstw  budowlanvch. Nastenuje
odejécie od miernika produkeii

globalne}, c¢zvli tzw. przerobu i ooar- |
cie oceny ekonomicznej na produk-
cii dodanei. Powinno to przvnieéé
znaczne zwiekszenie  oszczednofei
materialowyeh. Rdéwnoczeénie no-
rzadkuie sie baze normatvwn~ bu-
downictwa. podnosi role ecen katalo-
gowyveh 1 ryezattowyeh araz wzmac-
nia zasady oceny | preminwania wv-
l~eznle za terminowe i dobre ja-
koSciowo wykonanie rzeczowvch za-
daft budownictwa., (Na temat te<n
systemu pisaliémy w tecorocznym
numerze pierwszym - red.).
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Specjalista
poszukiwany

Ostatnio karierq robl  termin:
wSpocjalista”. 8a specjaliécl od spraw
transporfu, specjaliSci od spraw fi-
nansowych, zaopatrzenia itd. Oozy-
wiécie nie brak réwnies specjalistéw
od spraw organizacyjnych. Ludzie ci
siedzy w zakladach, ale efekiéw ich
dzialania czestokroé nie widaé, choé
place na ogél maja wysokie, A w
kaddym pierwszym lepszym zakla-
dzle produkcyjnym moima, meim
zdaniem, w krotkim czasie podniesé
v:vgdajnoéé pracy o ok, 30 proc.,, wia-
$nie poprzez popraweq organizacji
pracy.

Dlatego pwponuje, nby tytu! spe-
clalisty w danym

YCIE GOSPODARCZE" z 27

kwietnia 1975 roku. anonsowa-
#80™ 1o ukazanie si¢ pierwszej mo-
nografii o systemie jednostek inicju-
jgeycht) ktéra prezentowala materia-
ty z konferencji zorganizowanej w
marcy 1974 roku nrzez zurzqdy od-
dzialéw war Pol
Towarzystwa Ekomtomicznego i Sto-
warzyszenta Ks:qgowych w Polsce

z

m Or 5i 1

wal pracownik po zlozeniu odpo-
wiedniego panstwowego egzaminnm,
Wilasnie tak! Egzaminu panstwowe-
go. Chodzi o taki zastb wiedzy, do-
Swiadczenia i autoryteiu, by ze zda-
niem takiego specjalisty liczyt sl¢
dyrektor danego zakladm, czy glow-
ny ksiggowy.
Leguymow.mie sig n‘u 1

Kierc i Umwe'rsytczu Warszaw-
skiego i Polskq Akademiq Nauk.
Wséred 14 autoréw byli  zardwno
praktyey z jednostek inicjujqcych,
jak & pracownicy maukowi, co da-
walo $wiadectwo wspdtpracy nauki
z praktykq w procesie doskonalenia
systemu zarzqdzania. Ksiqika zawie-
ra!a mformcje o zaloZeniach i me-

wyiszej Ini w h
na ogil nie wystareza. Postqp techs
niczny i ekonomiczny idg fak szybko
naprzéd, %e pregramy naukowe na-
szych uczelni nie nadazaja z wpro-
wadzaniem tych zagadnien w Zycie.
Wiedza zdebyta na wy2szej uczelni

‘to nie kapital, ktéry moie precen-

towaé przez dlugi czas. A ,specjali-
sta” musl rzeezywiscln biezaco byé

dujacych roz-
wigzaniach l najnowszych koncep-
cjach swojej specjalizacii.

Pierwszym etapem poprawy orga-
nizacji pracy powinno byé — zabrz-
mi to moze bamalnie — wlaseiwe
wykorzystanie kadr,

Mamy zbyt rozbudowang admini-
stracje. Jej wielkosé nie jest niczym
uzasadniona. © Wiele  sprawozdan,
wiele konferencji i narad moima by
ograniczyé,  Comiesigezny  bilans
przedsi¢hbiorstwa (nie pomylié z bi-
lansem rocznym), fzw. bilans bratto,
powinien odewierciedlaé caly fak-
tyczny stan przcdmebicrstwa. Przy

ia mo-

ze byé sporzadzony bardzo dekladnie.
Bilans musi umieé ,.czytaé” dyrektor
i jego zastepcy — nie mowiqc uz o
specjalistach. K.S.
Lazy

A gdy umrzemy...

»W ozdobionym kuszgcym rysun-
kiem grobu ogloszeniu w »Dzienni-
ku Wieczornyme«, Miejskie Przed-
sigbiorstwo Gospodarki Komunal-
nej w Bydgoszezy informuje, ze
Swiadczy ustugi nagrobkowe dla
ludnodci i wykonuje 11 wzoréw
grobéw pojedynczych, dwuosobo-
wych i innych. Zlecenia przyjmuje
sie wy)aczm‘e na drugg polowe ro-
ku 1978

Trzeba ste rzeczy” planowaé —
ironizuje autor ,,Zywocika Gospodar-
czego” (,2. G.” nr 150/1977) — albo
..czekac,

A oto wyjasnieni pre
cmentarnych inwestycji:

-= Ogloszenie w ,,Dzienniku Wie-
czornym o S$wiadczeniu uslug ka-
mieniarskich dotyczylo wykonywa-
nia nagrobkéw, a nie grobéw, Jako
takie zawsze byly wykenywane jed-
no- lub dwuosobowe, badz grobow-
ce rodzinne.

Ze wzgledéw technicznych . na-
grobki s3 zawsze stawiane po pew-
nym czasie od momentu pogrzebu,
m. in. dlatego, Ze SwieZo wykonany
gréb ma tendencje w pierwszym
okresie do we
sie, a okres ten za,lezny Jest od ro-
dzaju gruntu ecmentarnego.

Uwazamy w tej sytuacil, Ze wy-
razony — wprawdzie pél serio —
postulat o wypowiadaniu si¢ lekar-
ki na temat przyszlych zgonéw, by

je z wyprzed plano-
waé 1 zamawiaé u nas nagrebki,
mozna uznaé za Zart ,macabre”, 7
nasza dzialalnoicia nie majacy nic
wspolnego.

Zastrzezenie przyjmawnnin zlecen
wylacznie na Il pélrocze 1978 r.
wynika z dwéch momentéw, tzn.
ileSei juz przyjetych zlecedi erax
ograniczonych dsstaw  maferialo-
wyeh, uniemozliwiajycych zwigksze-
nie produkeji.

mgr EERNARD SARACZEWSKY
z-ca dyr. d/s ernnomicznych
w Bydgoszezy

Jajeczna dynamika

W notaice o skupie jaj, w ruhry-
ce ,Alktualnogei” (,,2. G.” nr 48/1977),
svanalizowaliSmy  ostabienie  tego
skupu we wrzesnin ub. r., zwtaszera
w wojewbddztwach: bielskim, chetm-
skim, czestochowsl:im, piotrkow-
sikim i tarnobrzeskim.

Wprawdzie od wrzeénia wiele juz
wody w Wisle i Warcie uplynelo, ale
odnotowaé  checemy  wyiadnienie,
ktore w tej sprawie nadeslat pam
Wydzial Rolnictwa, Lesnictwa
i Skupu Urzedu Wojewddzkiege w
Cznstozhowie:

— Wyjasnlamy, %e we wrzeSniu
14577 r. nastapilo zmniejszenie do-
staw jaj do uspclceznionych punk-
tow skupu. W tym oXresie przezna-
czono wickszy iloéé jaj na potrzeby
wlasne, szczegélnie w  gospodar-
stwach indywidualnych. Spadek sku-
pu jaj wystapil w okresie wzmoio-
rych prac polowych (siewy i wykop-
ki), co mialo wplyw na zwickszeng
konsumpeje tego artykulu. Jui w

pazdzierniku i listopadzie 1977 r.
nastapila wyraina poprawa w sku-
pie jaj. Wéwczas w stosunku do
odpowiednich mieslgey roku 1976
dynamika skupu wynosila 1236
proc. oraz 199,4 proc.
inz. KRYSPIN ZAWADOWICZ
z-ca dyr. Wydzialu Rolnictwa,

(%Y

Urzedu Woiewﬁdzkie«o

h mowego systemu oraz
pierwsze dofwiadczenia jego funk-
cjonowania.

Po trzech latach ukazale sie na
pétkach ksiegarskich jej kontynua-
cja pod zblizomym tytulem: ,SY-
STEM EKONOMICZNO-FINANSO-
WY W WIELKICH ORGANIZA-
CJACH GOSPODARCZYCH” i w
podobnej szacie graficznejd) Nowa
publikacja ksiqikowa stanowi réw-
niez produkt konferencji naukowej,
zorganizowanej przez te same Sro-
dowiska z udziatem teoretykéw i
praktykéw. W kolektywie 18 auto-
Té6w powtarza sie 6 nazwisk z po-
przedniej publikacji.

Nieznaczna résnica w tytulach mo-
%e sugerowaé, Ze tre§é miewiele sie
smienita, Przymiotnik ,,nowy" opu-
szczono, bo system dziala juz pe-
wien ezas, a rozwaidnia widocznie
poszerzomo, obejmujge nimi obok
przemysiu takze inne dzialy gospo-
darki, co znalazlo wyraz w zmianie
przymiotnike ,przemyslowych”, ma
»gospodarczych”.

Tymczasem w tredci wystepujq
réZnice zasadnicze, Jedli pierwsza
ksigzka informowala o zasadach mo-
wego jeszeze woéwezas systemu e-
konomiczno-finan go, eksponu-~
jac relacjg: WOG — Centrum, to o-
becna koncentruje sig¢ na funkcjo-
nowaniu systemu _ ekomomiczno-fi-
nansowego w jednostkach wewnetrz-
nych WOG. Z zapowiedzi redak-
toréw wyraznie wynika, Ze problemy
zawarte w mnowj ksiqice dotyczq
wewnetrznych jednostek réznych
s2czebli podporzadkowanych wielkim
organizacjom gospodarczym, w kto-
rych system ekonomiczno-finansowy
powinien steé¢ sie istotnym cynni-
kiem podnoszenia efektywnodci go-
spodarowania. Wychodzi ona zatem

maprzeciw pilnemu zapotrzebowaniu

spolecznemu. Wiasciwe doprowadze-
nie’ rozwigzan systemowych w gigd
wielkich organizacji gospodarczych
— do przedsiebiorstw, zakladéw,
wydzialéw i stanowisk pracy — sta--
nowi bowiem nadal podstawowy wa-
Tunek skutecznosci dziatania mecha-
nizmow systemu.

Tre$é ksigiki podzielono na 3 czg¢-
§ci. Pierwsza z mich zatytulowana:
zagadnienia ogdlne, sklada sie =z
dwdch rozdziatéw i obeimuje za-
gadnienia organizacyjno-prawne ze
szezegblnym uwzglednieniem jedno-
stok  wewnetrznych wielkich orga-
m‘zacji gospodarczych. Przedmiotem
czedei drugiej, zloZomej z trzynastu
rozdziatéw, sq ekonomiczne instru-
menty sterowania. Cze$¢ trzecia, ktéra
zawiere dwa rozdzialy, dotyczy funk-
cjonowania jednostek obrotu towa-
rowego, Znajduje si¢ w miej ponad-
to obszerne podsumowenie calosei
rozwazan przez K. Golinowskiego,
noszqce tytul: ,Problemy zarzqdza-
nia wewngtrz WOG i kierunki dal-
szego usprawnienia”. Autor ustosun-
kowuje sie w nim do najwazniej-
szych zagadnien, rozklada odpowied-
nio akcenty i stawia w killeuw przy-
padkach przyslowiocwqg kropke nad

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

BOD2ZCE WDRAZANIA  POSTEPU
TFCHNI(‘??\O ~ORGANIZACYINEGO ) S
WARUNK] ICH SKUTECZNOSCI W
PRZEDSIEBIORSTWIE", 5, 348, st 64—
Praca zblorcza ekonomistow 1 socjolo-
gow ze #rodowiska 1odzkiego. Autorzy
zajmuja sie Jed.nym z aspektéw spote-
poste-
pu tL-rhnlczno-oruanlzmcyjnego. tzn. sty-
mulacjn proces6w innowacyjnych jako
narzedzlam centralnego klcrownnla or-
izacjam] g ml, Jest to pler-
wsza w Polsce publikacin na ten temat,
WWIELRIE ORGANIZACJE GOSPO-
DARCZE W HANDLU SRODKAMI PPRC-
DUKCJI”, §. 144, zl 18—
wielkie Orgapizacje Gospodarcze
Autorzy omawiajy zadania, dziatalnoedéd
i podstawy xosz)odnrkl finansowe{ jed-
nostek handlu 4rodkami produkeji, pa-
rametryczny sy
plac w tych jednostkach, zasady finam-
sowanla inwestyejl, remontéw { postenn
a takie Yned-
stawiaja formy, warunki | mozilwodct
ro7wom obrotu érodknml produkcjl t;n
[l

lerano-gmpodarczego kraju,

JANUSZ KACTURBA -— ..I‘OISKA -
USA", G i
czne. 8. 224, zt 25—

Polska, RWPG, 8wht

Celem “'j {enle sA-
sadniczych cech gospodsrki amerykad-
skie}, jej powiazan z rynklem mudw-

A" W tym ukladzie podsumowanie
stanou,z ujednolicong syntezg’ roz-

azan -1 wnioskéw, a zerazem do-
skonaty przewodnik po problematy-
ce ksiqéki.

Wielkim walorem !csiqzki jest ,u-
traymanie sie w temacie”. Wszyst-
kiz bez wyjqtku rozdzialy sq podpo-
rzgdkowane jednolitej konecepcii i to
nie tyko z nazwy, ale i z tresdei, co
przy tej liczbie autoréw trzeba u~
znoé za miewgtpliwy sukces. Jezeli
nawet rozwaenia dotyczq. relacit
WGG — Centrum, .to aluzq one ju—
ko uktad od nia ,
wienia. okreslonych vbzwiqian we-
wratrz WOG.,

W celu skrétowef prezentac)i tre.
Sci ksiqzki moina w miej wyodreb-
nié, restepujgee podstawowe waqtki
tematycz'ne.

@ jednostki wewnetrzne § ieh po-
wiqzania z centralq WOG (R. Dol-
czewski, W. Kiedun, B. R. Kue, J.
Sliwa),

jo' dod " i

A

negznymi WOG-u (S. Bedmmki K.
C;col)mowaki, T. Migdat, S. Paradow-
8K1),

@ ksztaltowanie n.uspozucyjnego
funduszu plac § wynagrodzen w jed-
nostkach wewnegtrznych, wWoG (R
Cuwiertnia, J, Marzec),

® integracia pomprzemus!owych
jednostek wewnegtrznych w ramach
wielkiej organizacji
(A, Jedraszezyk, Z. Kwiczak, A.Za-
walski),

© decyzje inwestycyime a funk-
cjonowanie i jednostek we-
wnetrznych (E. Cichowski, J. Kna-
pik),

0 analiza { ocend dzialalnodet po-

le  wewnetrz-
nych i calego WOG (A. Fedal, L.
Rcha,J Wieckowski).

Punktem wyjscia w rozwazaniach
jest koncepcja WOG-u, jako pod-
stawowego podmiotu gospaodarowa-
nia i rozliczania rzeczywistych wy-
nikéw oraz gléwnego ogniwa zarzq-
dzania. WOG pelnige podstawowe
funkeje gospodarcze i regulncyjne
jest nie tylko formalnie, lecz i fak-
tycznie przedsigbiorstwem w dazych-
czasowym 710 ieniu. Rozwi
systemu  ekonomiczno- finansowego
sq nastawione na WOG jako catosé,
a dopiero wtdrnie ukierunkowujq
rozwiqzania wewnetrane.

Decydujgcy  wplyw  na ksztalt
struktury wewnetrznej duiej orga-
nizacji gospodarczej wywierajq roz-
ne czynniki. Nie ma modelowych ani
typowych struktur organizacyjnych.
»Strukture organizacyjna moina po-

réwna¢ do garnituru, ktory szyje sie-

na miare. Kazda typowosé czy mode-
lowosé jest oceniana przez przyszle-
go uiytkownika negatywnie, lecz
istnieja mody, ktérych trzeba prze-
strzegaé, je§li garnitur ma byé¢ do-
bry” (s

Wydaje si¢, Ze na drodze od obo-
wiqgcujqeyych przez diugie lata jed-
nolitych schematéw organizacyjnych,
do stusznie postulowanej swobody
wario by jzdnak opracoweé pewien
zestaw schematéw organizacyjnych,
ktory bylby — ma zasadzie ,suro-
wego klucza” — pomocny przez pe-
wien okres w dostosowywaniu stru-
ktur organizacyjnych do warunkéw
dziatalnosei. Sposréd podstawowych
funkeji gospodarczych przedsigbior-
stwa (rozwojowej, produkcyjined, ka-
drowej, handlowej { ekonomicznej)
organicznymi dla przedsiebiorsiwa
wewnetrznego zdaniem Autora
— sa funkcje, produkcyina i ka-
drowa, Rola jednostki wewnetrz-
nej w ramach WOG zaleiy od za-
kresu jej samodzielnodei w pelnie-
nin poszezegiolnych funkeji. Podzial
elementéw skladowych okreslonych
funkeji mizdzy WOG {1 jednostki we-
wnetrzne powinna cechowaé racjo-
nalno$é i elastyeznodd,

dzania, Autor je pod-
smwowe problemy badawceze, zachotiza-
ce micdzy niml zaleinoéel, zespot kate-
gm-il analitycznych oraz ogdilne koncep-
cje teoreiyczne bedjce podstawg formu-
jowania hipotez badawczych, Analizuje
gospodarke socjalistyczng jake system
spoleczno-ekonomiczny, eele t zadania
tego  systemu, mechanl.m kierowania
realizacjny zadad | wreszcle rozwoéj sy-
stemu’,

WERAJE SOCJATISTYCENT PO DRY-
GIEJ WOINIE SWIATOWEI"., S. 88,
2o 110,—

Proba charakierystykl drég socjallsty-
cznego rezwoju wuzystkl(h krajow za-

ficzanyceh do

systemu mcjallzmu (‘elem ksigzki m:
analiza dodwi K
krajow w latr 1 h

przemyslowej .

BRONISLAW BYRSKI

Ustalanie zakresu sumodzielmdcdt

.Autorzy pottulu:lq lnte'grucje poza~

przedsigbiorstw  w,
naley pozostawié do decuzji durek-‘
tora WOG @ akt praumy ngulujt;
ey d ych organi-

zacji’ goapodarczuch. powinien za--

wiera¢ rozwigzania ramowe. W do-
kumentach nizszej rangi moina by
sformutowaé berdziej

zalecenia, Ten dosé skrejny po-

szczegdtowe -

sob6w sterowania jednostkami we-

wewnetrz-  wnetranymi, rozliczerr z budietem
nych sfery przed- + poprodukcyjnej itp. na rzecz ujeé ramowych.
(jednostek Mukowo-badawczuch Wydage sig, ze wyjbciem naprzeciw
biur projekt. tele zaopa- byé sugestia mniektérych
trzenia, 2bytu i obrotu) wewngtrz naukoweéw dot o] utrzy
WOG, aby w ten sposéb podpo- wpluwu Cemrum ne ksztaltowanie
rzqdkowaé  ich 1 celom ganizacyj
WOG. Sprawowanie bowiem nad- nych stosunkéw wewngtrz WOG

zoru nad nt‘mi przez kilka organdw

stulag moze budzié p
wodci, rodzqee sie 2wtaszeza 2 obaw,
_aby, sepafacja Centrum od jedno-
" stek wewnetrznuch WOG Ma
.. stata sl Zrédtem tend

zwier ich wigzi 2
WwWOG,
Przeciwko zintegrowaniu bazy na-

ukowo-budawczej 2 pozostalymi jed-

‘Ustyeznych: ze  szkodg dla odbior-.-

céw, Wprawdzie. propoml.je sie pew-
-ne’ przedsiewziecia dla’ wzmocnienia -
pozycji tychiostatnich, lecz w jakiéj
m;g?ze moing liczyé na ich skutecz.
no

Podstawq do ustalania obligato-
ryjnych zadan i parametrdw dla

tkami WOG-u na ogét nie wy-
suwa si¢ w’ kaiqice zastrzetet, nato-

‘miast ,odwieczny” problem podpo-

rzqdkowania przemystowi, w tym
przypadky WOG-owi, jednostek o-
brotu frodkami produkcji znéw zna-
lazt adwersarzy. Przytoczono z obu
stron ‘wiele mocnych argumentéw,
mlqdzu innymi taki, Ze wiqczenie czy

ie przedsiebiorstw obrotu 2

przedsigbiorstw” a
takze do sporzgdzenia plunéw wie-f
loletnich i rocznych w. przedsi¢bior-
stwach sq cele-i zadania. WOG o
kredlone w. planie . perspektywicz-
nym oraz programy"~rozwojou‘;e Jed-

ol e h. Pr kodg w
planowaniu jest nieprzestrzeganie ng

czahia zadan obliaatoru:}nuch, roz-
szerzanie tych zadeh ma wielkofct,
ktére mialy byé kszmnowane przez

wanie przez. jednostke nadrzedm
tzw. wielkosct informacyjnych, ktére

8q potencjalnymi wskeinikemi dy-:

rektywnymi oraz brak koordynacjt
miedzy ustaleniem normatywéw a

ter i spor. p

U podstaw systemu zarzqdzan!a

.

qtrz WOG p lezeé za-
. sadu zgodno.icx miedzy pojemmnosciq

- miernikéw syntetucz'nych a ich de-
cyzyj w od stop-
nia zimegrmania WOG, jego cen-
trala, powinne tak ustalaé formule
liczenia produkeji  dodamej, aby

WOG-u nic nie zmieni w warunkach
'rynku- producente, a roztoZenie od-
powiedziclnofei 2a  zaspokojenie
potrzeb gospodarki miedzy WOG i
zewnetrzne przedsigbiorstwo obrotu,
ktére i tak jest zdane ma producen-
ta, moze jeszcze pogorszyé stan zao-
patrzenia. Do fozwigzania sprawy,
zadowalajqcego wszystkich, jest za-
pewne jeszcze daleko, choé i tym ra-
zem nie ma potrzeby szukania jedno-
ltych rozwigzah i stawiania wylgez-

. nie na ,biate” ludb ,czarne”.

W zakresfe decyzji inwestycyj-
nych uprawnienia WOG, a tym

“bardziej jego jednostek wewnetrz-

nych, sq niewielkie. Wnioski auto-
r6w zmierzejg do zwigkszenia tych
uprawnient, szezegdlnie w  takich
WOG, w ktérym rodzaj wurzg-
dzeh determmuje program produk-
cji do tego pnia, zZe elasty
zdolnodei produkcyinej jest organi-
czona. Wéwezas okreslenie przez
Centrum kterunkdw fozwogu i pozio-
mu ycyinych, w wa-
Teach d iedzialnosei WOG

stwarzala ona przeslank: prowadze-
nia rach odpo-
wiadajqgcego zakresowi kompetencji
jednostki u,ewngtr‘nej Zaoady sy~
stemu eko 2no-§f

niajqce rozrachunek we-
wnetrzny, samofinanscwanie i odpo-
wiedzialnosé¢ WOG za swoje wy-
ntki — dziatejqg nicjako automatycz-
nie rowniez w jednostkach wewne-
trzm;ch, jezeli zostaly do mnich po-
prawnie prz.niesione,

Ustal, zbyt sz roz-
unqzan prZez. Cemrum me mozie uw-
2gled zré nia charakteru
jednostek wewnetrznych WOG i
ich kompetencji. Jednym 2z wa-
riantéw redystrybucji §rodkow
finansowych wewngtrz WOG mo-
Ze byé system wewnetrznych cen
rozliczeniowych. Jego zaletq jest go-
dzenie intereséw  przedsiebiorstwa
wewnetrznego i WOG z interesa-
mi odbiorcéw, natomiast jego sia-
ba strona polega na izolowaniu jed-
nostek gospodaerczych od warunkéw
{ stosunkoéw zewnetranych.

Pad ledem bu ustal
dJspozycugnego funduszu plac jed-
nositki wewnetrzne WOG dzielg sig
na dwie grupy. Jedne tworzq ten fun-
dusz z zastosowaniem metod para-
metrycznych (jednostki przemysio-
we, biura projektowe itp), a dla dru-~

1, b

r
za zaspoko:eme wyznaczonej grupy
potrzeb, stanowi dostateczng prze-
stanke do przekazania na szczebel
WOG decyzji o wyborze rodzaju
nowych obiektéw. Podjete decyzje
mweatycyme przesqdzajq przez dtugi
czas o poziomie kosztéw i efektyw-
nodci dzial danej jednostki, a
tym samym o wynagrodzeniach ich
zaldg.

Warunkiem szerokiego stosowa-
nia 71 ekonomicznzgo w
WOG i jednostkach wewnetrz-
nych jest prawidtowo zorganizowany
system informacji ekonomicznej, o-
garniajqey wszystkie dziedziny dzia-
talnodci przedsigbiorstya i dostoso-
wany do rozwigzain systemu ekono-
miezno-finansowego. Dotychezas w
mewystarczamtmm stopniu  wyko-
rzystuje si¢ informacje zawarte w
rachunku kosztéw. System oceny
dziatalno$ci jednostek  wewnetrz-
nych WOG jest pochodny w sto-
sunku do systemu oaceny catego
WOG i powzmen byé zréinicowa-
ny do zaj j pozy-
¢ji przez dang jednostke wewnetrz-
ng oraz do okre§lonych celéw (pro-
ces6w optymalizacyjnych, celow od-
cinkowych, decyzji wywotujqeych
zmiany strukturalne w calym
WOG-u oraz skutkéw zmian nor-
matywéw i parametréw).
Autorzy zajmujq na ogo! Jednolz-
te- st ko co do zal Sei roz-

gich jest on limitoweny (jednostki
naukowo-badawcze, niektére biura
zbytu lub sprzedazy). Wskazuje sig
jednak ma potrzebe i mosliwosé pa-
rametrycznego ksztaltowania fundu-
szu plac niemnal we wszystkich jed-
nostkach wewnetrznych. Jego stu-
mulacyjna funkcie jest uzaleinio-
na od sprzeienia warosty indywidu-
alnych wynagredzed z wynikami
precy, dyrnamizuiqeymi  produkcie
dodanq i zysk.

Oméwiono w nim role Czynnikéw sew-
aetrznyeh wobec zakladu, organizacyl-
nyeh oraz  indywidualnych wynikajs-
cych g wiasnej akitywnosct czlowleka,
Rozdzial 3 jest charakterystyka podsy-
stemu  kierowanla Ladn. zad rozdzlat
koncowy odel |l
organizacil prrez rozné] jei potencjalu
ludzxlego, Aneks,

ANDRZEJ LUSZNIEWICZ: - ,STA_
:‘\;ssmm OGOLNA”, Wyd. 3, s, 272,
Podano podstawowe pojécia statysty-
exme, oméwiono metods analizy steuk-
tury zjawlsl\ mawvuch anallzw wsné}-

k1 tyeh zjn.wlsk
WYDAWNICTWO PRAWNICZE

dy

stwa sncj:\liatvnm.go. m-adc wszystkim
w latach pe It wojnle swiatowej do naj-
blizszych nam czaséw, Autorzy ograni-
czyll sle do anallzy glownych proble-
mow polltycznego | spoleczno-gospodar-
czego rozwoju poszczegblnych Krajéw,
oblektywnych 1 luhlektywny‘cn przesia-
&

2 YKT BROGOMILSKI: — ,O0BY-
A ADMINISTRACJA”, S. 88,

Amor omawia koleino prawa 1 obo-
winzki obywateli, konstytucyjng -
sade pnes_tnfgaufa prawa, miany w

fach

inay owi-

nek zwlaszera polityki partil

tycznych 1 ch, wiadz

wych oraz jej rezultatdéw, \
ZBIGNIEW DOBOSIEWICZ: — ..680~
GRAFIA EKONOMICZNA AFRYKI”,

508, tabl.,, o2 115,—

xolejna pozvcia s cykllx noﬁvlqconegn

cznyml, Autor przedstawit w nie§ roz-
mieszczenfe  sit wytwérezych, a wigc
rozmiary 1 strukture produkejl, w ujg-
clu osOInnnnykaﬂsk m i reglonalnym w

narodowym otray
nych z krajami RWPG, w tym przede
wszystkim =z Polska. Praca Oparta w
duzym stopnlu na amerykaftskich da-

eogrullcznego.

ktore wywlera
huzpogrednl wplyw h

na lch  wielkode.

po ryh
dualnych spraw 3 sakresu -dminlatnr'l
padstwowej, Wzory plum kierowanych

wiqzan wewnetrznych od rozwiqzan
na szczeblu WOG orar co do po-
trzeby ich zréinicowania zgodnie ze
specyfikq ukladow produkcyjnych.
Niektérzy z nich traktujq to joko

zestanke do wniosku o nieingeren-
cje Centrum w wewnetrzne stosun-
ki WOG, & zwlaszcza w ich stru-
kmre orgenizacyjng. D gaia sie
rownoczesme ograniczznia drobiaz-
gowej regulacji przez Centrum spo-

WYDAWNICTWO ~ ~
NAUKOWO-TECHNICZNE

WLODZIMIERZ KAMINSKI — . ERO-
NOMIKA | ORGANIZACJA PRZEMYSLU
SPO2YWCZEGO", wyd. 2, s. 250, =t

30,

Podrqcanik przeznaczony gléwnie dla
studentéw wyvdz. technologii #2ywnosci
akademii rolnicxych. Cz¢é¢ ogolna do-
tycsy ekonomiki i organizacii przemy-
stu spodywczego, caeéé szczegélowa oma-
wia ekonomike 1 organizacje przedsig-
biorstwa przemyslu spoiywcrego. Czest
brantowa uj¢ta w formie aneksu przed-
stawia podstawowe informacje o orga-
nizacii 1 ekonomice 18 podstawewych
brani prgzemysiu sSpoZywczego.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA
MARIAN PODKOWINSKI — ,GDYBY

POLSKA NIE BYRA UPARTAY, s. 216,
tabl, st 20—,

Ksiglka snawcy spraw niemieckich

przez zatwierdzanie indywidualnych
statutéw WOG, regulujgcych po-
wiqzania WOG zardwno 2z Cen-
trum, jak i z jednostkami wetwnetrz-

Treéé ksig2ki skupia si¢ w 2asa-
dzie wokét relacii WOG — przed-
sigbiorstwo wewngtrzne qut zaklad.
Natomiast w znacznie mniejszym za-
kresie uwzgledma relacj¢ miedzy za-
r2qd tych jednostek a komdrka-
mi mizszego szczebla. Jest to zatem
pierwsze, decydujqce wejicie w glad
WOG. Raczej marginesowo po-
traktowano wewngtrzzakiadowy roz-
rachunek gospodarczy, odsylajge
czytelnika do literatury, @ takze
kwestie samorzqdu  robotniczego,
choé w tym przypadku sfarmutowm
no konkretng propozycje konferen-
cji samorzqdu robotniczego na szcze-
blu WOG 2z udziatem - przewodni-
czqeych lub przedstawicieli KSR jed-
nostek wemnetfznych") Mozna 2zy-
wié nadzieje, ze nalezyte utozenie
stosunkéw miedzy WOG a przed-
sigbiorstwem (zaktadem) wew.
nqtrznum utatwi dotarcie z mecha-
nizmemi systemowymi jeszcze blizej
stanowisk pracy.

Przy probie uogélnienia zawar-
tych w ksiqice rozwazet na caly
przemyst i inne dziaty sfery produk-
cji materialnej nieodzowne wydaje
sie uwzglednienie ,poprawki” ze
wzgledu na to, 2e bazq doswiadczal-
ng autoréw byly gléwnie przemy-
sty chemiczny i elektromaszynowy.
Jest to bezsprzecznie zaletq ksiqzki,
gdyz te mowoczesne gatezie rozpo-
rzqdzajq majdtuzszymi doswiadcze-
niami  (wsréd autoréw wystepujq
wnestorzy” wdroszen inicjujgeych),
lecz specyfika tych galezi nie pozo-
stala bez wplywu mna wyniki analiz
i ksztatty propozycii.

Omawiajge ksiazke, ktéra zostela
przygotowena przed modyfikacjq sy-
stemy ekonomiczno-finansowego,
nalesaloby udzielic nieco uwag!
zwigzlkom miedzy modyfikaciq a su-
gestiami autoréw. Celem modyfika-
cji bylo, najogdlniej rzecz biorac,
stworzenie na szczeblu resortu bran-
Zowego przekladni zaden NPSG na
uktlad reali ny z ¢ m
instrumentéw ekonomzcmych oraz
uruchomi 0w syste-
mowych w nowych warunkach zew-
netrznych. Autorzy mogq byé zatem
usatysjakcjonowani ogélng ideq sta-
bilizacji systemu, a zwlaszcza okre-
Sleniem roli i kompetencji mini-
sterstw branzowych, dostosowaniem
kryteribw i meted oceny do rozwig-
zan systemowych (m.in. rezygnaciq
2 normatywu  Sstopnia optlacenia
wzrostu wydajnodei pracy wazrostem
$redniej placy) ¢ mosliwosdciq czeg-
Sciowego przynejmniej uruchomie-
nia funduszu rozwoju. OZywienie
mechanizméw systemowych nadaje
istotny sens zawartym 1w ksigice
koncepcjom wejscia z zasadami sy-
stemu w gigb wielkich orgenizacji
gospodarczych.

) Nowy ;}:fea% e:onmm-ﬁnm~
w organizacjach . emystoaych,
W.;mama PWN 1975. prz

2) System ekonormano—ﬁnansowv N
wielkich orgzmi
Pod red. K. Cwynara { K Golinowskie-
g0 Warszawa PWN 1977, 5. 414,

3) Warto w tym miejscu rasygnalizo-
Wwaé ukazanie sie pracy Z. Niedbaly —
Udzial organéw zatogi w zarzadzaniu
wielkimi organizacjami  gospodarczymi
w PRL, Wydawnictwo Uniwersvtetu im.
Adama Mickiewicza w Pozmaniu, Seria
Prawo, nr 83, Pomen 197 r.

tego wieku; I. Kanlewska: Spoleczne
podstawy ruchu egzekucyjnego; J. Ko-
wecki: Plerwsze stronnictwo polityczne
w Polsce XVIII w.; S. Kienlewicz: Pol-
ska Kultura polityczna XIX w.

KARL POPPER — ,LOGIKA ODKRY-
CIA NAUKOWEGO™, s. 384, zl 85,—
.Iedno z podsnmo“‘ch dzict z zakre-
auk w latach
:o i uzupeln!nne do chwill obecnej sta-
now! inspiracje do badad w tej dze-
dzinie. We wszystkich  wspdiczesnyeh
pracach metodologlcznyeh s liczne od-
niesienla do tej ksip2kl

»CZYTELNIK”

PAWEL MALKOW — ,ZAPISKI KO-
MENDANTA KREMLA"

Wznowienle wspomnleA aktywnego u-
czestnlka wydarzed paidziernikowyeh,
kiéry pelmil funkcje kKomendanta Krem-
ta od 19l do 1520 r. Autor ukazal wiele
inmesumcych epizoddéw 1 pnyczynkdm
do h lat. Wy-
korzysml clekawe mateﬂaly l dokumen-

umawla historie agresji hit!
na ske¢, kleske faszyzmu i walke
konllc I anty hltlerowsk!ej. Tom zawie-

przez obywatell do
cit Mka,

dl. cx) nie

WY
]

28
Jmsnlf pewne vojl‘,leh zawarte w ko-
deksie jnego.
LECH DZIKIEWICZ: — ATERTAL-
§A omvowmnzut.uoec mmcowm-

“w  Wielkie} ierni

prezentujicych
knlisy 11 wojny dwiatowe). Fotografie.

TADEUSZ nu‘rxmwwz. ANDRZEJ
SLISZ. — ,POLSCY 20LNIERZE PAZ-
DZIERNIKA™, s, 163, tab. 15— zi.

Ksiggka

Ukazano tlo w iskich

l'raea 1’ m n!nwle t ie *no-
wyech ktérych wy nie

DEPIL do

Jest Jeszcze nksmltownnn anl przes

tran:

s ank przes :loktrynq.

L

nych itadlowych. sportu, Wykrtuy. mapy, !djqeln. Autor omawia m. ln. zasade
. prawie pracy, zasade od wledalalnolcl
ANDRZEJ K, KOZMINSKI — ,ZA- MARIAN DOBRZYNSKI: ~ ,KIERO- $ T a Celeh s
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Najbliisza cialu koszula, wiec
zaczng od sprawy dosé osobis-
tej. Po raz pierwszy od wielu
lat wyjeidizalismy na urlop do
domu wypocczynkowego FWP.
Za trzy skierowania wczasowe
zoplacilem 4800 zl. Toki wyda-
tek czuje si¢ w budiecie domo-
wym, gdy zatem péiniej dosta-
lismy zwrot cigici kosztu skie-
rowaii t funduszu socjalnego,
byt to 6wniez odczuwalny za-
strzyk. W ten sposéb  slowa:
wiakladowy fundusz socjalny”
= nabraly dla mnie zupelnie
konkretnej tresei.

LASNE doSwiadczenia skon-

frontowane - z bardzo réinig-

cymi sie od siebie obiegowymi
opiniami na temat dzialalnosci so-
cjalnej zakladéw pracy sklonily
mnie do bliZszego przyjrzenia sie, jak
tunkcjonuje ten fundusz na konkret-
nym przykladzie. Wybér,padl.na.Za-
klady Mechaniczne im. Marcelego
Nowotki w Warszawie,

Po pierwsze ~ wypoczynek

— Plan wydatk ia  fund

socjalnego ukladamy w oparciu o
mozliwie najlepsze rozeznanie po-.
trzeb zalogi — powiedzial mi prze-
wodniczacy Rydy Zakladowej ,No-
wotki”, ZBIGNIEW PRASEK —
Gros pi d; pT na
wypoczynek urlopowy pracownikéw
4 ich rodzin, mastepne pozycje, to:
wypoczynek dzieci i mlodziezy, sport,
rekreacja i turystyke, dzialalno$é
kulturalno-oswiatowae, pomoc rze-
czowa dla maszych emerytéw i ren-
cistow i wreszcie pewnq kwot¢ pie-
niedzy rezerwujemy na 2wrot ko-
sztéw biletéw powrotnych z urlo-

w.

Mozliwo$é dobrego spedzenia urlo-
pu wypoczynkowego staramy si¢ za-
pewnié przede wszystkim, we wia-
snym zakresie, ale jeS§li pracownik
zglosi cheé spedzenia urlopu w kra-
ju, w miejscowodci, do ktérej nie
mozemy go wyslaé, zwracamy czesé
kosztu uzyskanego skaqdingd skiero-
wania na ogélnych zasadach. Nie
partycypujemy finansowo tylko w
urlopach- spedzanych za granicq, co
zresztq wynike réwniez z ogélnych
przepiséw dotyczqcych funduszu so-
cjalnego.

Do dyspozycit pracownikéw Za-

kladéw im. Nowotki stoi przede
wszystkim wlasny dom wypoczynko-
wy w Korbielowie, Podobno nie spo-
s6b ocenié wszystkich jego waloréw
nie bedac na miejscy, ale ja z konie-
cznoéci musze oprzeé sie na przeka-
z1e,
Korbieléw lezy u stép Pilska — g6-
ry, na ktérej §nieg w Polsce jest naj-
dluzej. Osrodek jest ezynny caly rok,
na urlopowiczé6w czeka 146 miejsc
w 1-, 2-, 3-osobowych pokojach. Na
miejscu kawiarnia, biblioteka, §wie-
tlica, sale telewizyjne i sala zabaw
dla dzieci. Osrodek ma nawet wlasna
elektrownie, w tych okolicach czgsto
przydatna. Do dyspozycji wezasowi-
czéw jest oswietlony stok narciarski
z wlasnym wyciggiem zaczepowym.
Sprzet mozna dostaé¢ na miejscu, o8-
rodkowa wypozyczalnia sluzy narta-
mi, sankami, lyzwami (jest lodowi-
sko), a w lecie m. in, rébwniez rowe-
rami. Bo latem wypoczynek polaczo-
ny jest z malg turystyka — relakso-
wymi wycieczkami pieszymi { kolar-
skimi. Do pelni szczg$cia brakuje je-
szcze basenu kapielowego.

— Myslimy o tym — méwi RY-
SZARD DRAGANIAK, 1 Sekretarz
KZ PZPR przy Zakladach im. No-
wotki — Gromadzimy pieniqdze, bo
to bedzie dosé drogie przedsigwzigeie
— okolo 10 min zt — ale chcemy,
2eby to byl basen kryty, z ktérego
mozna korzystaé caly rok, choé bu-
dowanie w gérach kosztuje,

Do Korbielowa latem jeidzi sie na
dwutygodniowe wezasy, zimg na tzw,
siedmiodniowki, ktére nie uszezu-
plaja pracowniczego prawa do otrzy-

pracownicy

oNowotki” wyjeidzaja w gory pa tzw. siedmiodniowikl Fot. CAF

mania sklerowania weczasowego. Je-
#dzi sie zakladowym autokarem za
150 z1 w obie strony. Tygodniowe
wyjazdy zima zostaly zorganizowane
z mys$lg o przyzwyczajaniu ludzi r6-
wniez do zimowego odpoczynku,
ktéry nie jest y nas powszechnym
zwyczajem.

Dzienny koszt pobytu wezasowicza
w tym osrodku wynosi okolo 180
z}, ale zainteresowany placi za dwu-
tygodniowe skierowanie kilkaset
zlotych — wg stawek odplatnosci
pracowniczej za wezasy FWP. Wy-
jazd tygodniowy kosztuje od 300 do
600 2zt w zaleznosci od terminu. Tur-
nusy '$wiagteczne, sylwestrowe f w
okresie ferii szkolnych s drozsze, bo

 wzbogacone licznynq, dgdatkowyml

atrakejami.

By wyczerpaé- sprawe Korbielowa
musze dodaé, ze Zaklady wyznacza-
ja w nim specjalne turnusy dla swo-
ich emerytéw i rencistéw. Pobyt jest
wobwezas gratisowy, zainteresowani
placg tylko za przejazd, a dla wszy-
stkich chetnych zawsze wystarcza
miejsc.

Do wyboru, do koloru

Drugim filarem wypoczynku Jest
zjednoczeniowy ,Ikar” w Kolobrze-
gu, w ktérym Zaklady majg do dy-
spozycii 50 miejse w lecie i 40 le-
czniczych poza  sezonem, kiedy
»lkar” przeksztalca si¢ w sanato-
rium, Odplatno§é za . pobyt wypo-
czynkowy obowiazuje, jak przy
weczasach FWP, wyjazdy sanatoryj-
ne sg bezplatne.

Ale wlasciwie dopiero rozpoczell-
$my liste mozliwoseli wezasowych,
jakie — korzystajge z funduszu so-
cjalnego — Zaklady im. Nowotki
mogg zaoferowaé swoim pracowni-
kom.

oNowotko” ma staly umowe =
przedsiebiorstwem turystycznym w
Goldapi, od ktérego kupuje 144 skie-
rowania rocznie — oczywiScie, latem
— do oirodka wypoczynkowego w
Rybakéwce nad jez. Goldap. Skile-
rowanie kosztuje 2100 — 2300 z1, ale
pracownik placi tyle, co za wczasy
FWP. Ta zasada obowigzuje w przy-
padku kazdego skierowania otrzymy-
wanego z zakladu — z wyjatkiem
nsiedmiodniéwek” 1 pewnych spe-
cjalnych form wypoczynky, o kt6-
rych za chwile.

Drugim kontrahentem jest ,Tu-
rus” z Wladyslawowa. Za jego po-
érednictwem 444 ludzi z ,Nowotki”
jezdzi na kwatery prywatne do Ku-
#nicy, Cetniewa, Pucka i Wladysla-
wowa. Ta forma wypoczynku obclgza
fundusz socjalny kwotg 800 tys. zl.

Dia tych, ktorzy na urlop nie cheg
lub nie moga jechaé daleko, sg weza-
sy rodzinne w Zalesiu Gérnym i Jo6-
zefowie pod Warszawa w oérodkach
przedsigbiorstwa »Syrena”. 231
miejsc w roku kosztuje zakladowy
fundusz ok, 400 tys. z1.

Najskromniejszym kontrahentem
jest Fundusz Wczaséw Pracowni-
czych., Od niego ,Nowotko” bierze
tylko 35 skierowan w lipcu ! sler-
pniu za ok. 80 tys. zt. Dlaczego tak
mato? Bo FWP chce zawieraé umowe
na caly rok ,w ciemno”, a gdzie
i kiedy kto§ pojedzie, okazujesig do-
piero przy odbiorze skierowan. To
nie odpowiada ludziom; czemu sie
nie dziwie, majae w pamiect choé-
by tylko dotychczas zaprezentowane
mozliwo§el wczasowe, Bo ich listy
jeszcze nie wyczerpatem.

Wiasnymi silami

W ,Nowotce” jest prezny klub Ze-
glarski LOK, subsydiowany zreszta
réwniez z funduszu socjalnege. Majg
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22 lodzie, réwnle? ! spore jachty ka-
binowe. Na tych lodziach co roku u-
rzadzane sg trzy turnusy wczasow
zeglarskich, na ktore lacznie wyje-
zdza okolo 170 os6h. Uczestnik za
dwutygodniowy urlep pod zaglami
placi 300 z}, choé tylko na wyzywie-
nie preliminowane jest 60 z! dzien-
nie, z tym, ze kazda zaloga gotuje so-
bie sama.

Sekcja kajakowa zakladowego ko-
ta PTTK urzadza natomiast co roku
dwutygodniowe wezasy z wioslem w
reku réwniez przy uzyciu wlasnego
sprzetu i na podobnych zasadach od-
platnosci. Wyjezdza na nie 30 oséb.

Wreszcie urlop pod namiotami -ma-~
jacy juz blisko dwudziestoletnig tra-
dycje. Co roku (raz na kilka lat
zmieniajge miejsce -~ teraz w Spy-
chowie na Mazurach) Zaklady urza-
dzajg dla swoich pracownikéw kom-
pletnie wyposazone obozowiske z
kuchnig, stoléwka, Swietlieg (oczy-
wiscie, wszystko pod namiotami), na-
wet wlasnym agregatem pradotwoér-
czym. Dorosli wyjezdzaja tam na
dwa turnusy po okolo 100 oséb ka-
2dy, a na miejscu maja do dyspozy-
cji sprzet plywajacy 1 atrakcje zwig-
zane z pobytem w lesie nad jezlo-
rem. Za jedne 300 z! od osoby.

— W tym roku bylo prawdziwe

gzalenistwo ial

do dwéch ofrodkéw: wlasnego w
Dziwnowie i dzierzawionego w szko-
le podstawowej w Skrzeszewie (woj.
siedleckie).

Dla mtodziezy w wieku 14-—18 lat
organizowany jest pierwszy turnus
(tyle, ze trzytygodniowy) w obozo-
wisku pod namiotami, ktére potem
zajmuja dorosli.

W funduszu socjalnym jest tez
wydzielona kwota na czesciowy
zwrot kosztéw pobytu dzieci na ko-
loniach i obozach specjalistycznych.
Chodzi tu o kolonie lecznicze, obozy
harcerskie itp., ktorych , Nowotko”
nie organizuje.

Idimy dalej — sport i turystyka,
to razem okolo miliona zlotych. O
klubie zeglarskim LOK juz wspo-
mnialem. Zakladowi wedkarze s3
zrzeszeni w kole PZW, ktére pro-
wadzi wlasng stenice wedkarska z
domkami campingowymi i 6dkami
nad Narwig pod Pultuskiem. Bardzo
preznie 1 z dobrymi wynlkami dzia-
la ognisko TKKF liczace kilkanascie
sekejl, a w filii Zaklad6w dziala
klub sportowy ,Stal” - Siedlce.
Sport jest traktowany jednak prze-
de wszystkim rekreacyjnie.

Kolo PTTK organizuje nie tylko
wodniakéw. Pracowrnicy ,Nowotki”
uprawiajg réwniez pieszg turystyke,

grzy — pow
mi JANUSZ KOMOROWSK], zaste~
pea dyrektora Zakladéw d.s. pra-
cowniczych. — Wiadomo, co si¢
dzialo z pogodg, wiec bylo co zbieraé.
Dzialalo kilkanadcie zaimprowizowa-
nych suszarni, niektérzy poprzywo-
zili z wczaséw po kilke kilo suszo-
nych koflakéw i prawdziwkéw, nie
6wige juz o mar tach
Wezasy pod namiotami majg u nas
dob'rq tradycje’i c::eszq sie’comz

wige te forme wypoczynku rozwijaé
w przyszlodci, co zresztq robilismy
dotqd, bo zaczelo sig¢ to wszystko od
wyjazdu kilkunastu oséb z namio-
tami i plytgq kuchenng niemal pod
pachq.

Troche rcchuﬁki’m

Pracownicy Zakladéw im. Nowotki
co roku majg do dyspozycji okolo
4000 skierowan wczasowych. Kosztu-
je to fundusz socjalny prawie 6
min 2. Juz sam iloraz tych dwéch
liczb wiele méwi, ale sprébujmy po-
rachowa¢ troche inaczej.

Zaléimy — a jest to zaloZenie cze-
sto sprawdzajgce sie¢ w Zyciu — 2e
pracownik Zakladéw z Zong i dwoj-
giem dzieci latem pojedzie na dwa
tygodnie do Korbielowa i zimg je-
szcze raz na tydzief. Zaplaci za to,
powiedzmy — raz 2000 2z} i drugi
raz — 1200 2}, razem 3200. Rzeczy-
wisty koszt wypoczynku tej rodziny
wynosié bedzie natomiast 15120 zl.
Réznica w kwocie 11920 zl, to jest
roczny dodatek do pensji, ktéry ma-
1o kto zauwaza.

A przeciez wydatki z funduszu so-
cjalnego nie koficzq si¢ na dopla-
tach do wypoczynku urlopowego.
Ten sam pracownik moze jeszcze
wyslaé dzieci na kolonie, moze np.
braé udzial w wycieczkach organizo-
wanych przez zaklad, a wéwczas do-
tacja na jego rzecz bedzie wigksza.

Nastepna sprawa — wypoczynek
dzieci i mlodziezy. Preliminuje sie
na ten cel rocznie okolo 2,5 mln
z1. Kazde dziecko pracownika ,No-
wotki”, ktérego rodzice zglosza cheé
wyjazdu, ma zapewnione miejsce na
kolonlach za oplatg wynoszacg okolo
500 2 za turnus. Nikt przy tym nie
sprawdza, czy dzieclak byt juz mo-
e na kolonil organizowanej przez
zaklad pracy drugiego z malzonkéw.
Okolo 550 dzieci wyjezdza i

or je sig rajdy 1 wycieczki
krajoznawcze.

Na dzialalno$é kulturalno-oswiato-
wg preliminuje sie ok. 200 tys. zi.
Oznacza to wiele wspélnych wypraw
do teatru, kina czy operetki, z pie-
niedzy tych finansuje si¢ réwniez
imprezy rozrywkowe organizowane
we wlasnej sali widowiskowej.

I wreszcie, ,,inna dzialalnosé” — bo
taka jest nazwa tej pozycji — kté-
ra kosztuje blisko 600 tys. z!. To s
imprezy choinkowe dla dzieci, fi-
nansowanie wspélpracy z Instytu-
tem Ociemnialych w Laskach pod
Warszawg, wspomniane juz zwroty
za bilety powrotne z weczaséw § —
last, but not least — T

uzyciu tych samych kwot zaspokoié
potrzeby wiekszej liczby oséb. W
gromadzie zyje sie taniej — o tym
wiedzg wszysikie gospodynie domo-
we. I mozna realizowaé szerzej za-
krojone zamierzenia obejmujace ce-
le w pojedynkg nieosiggalne.

Jest rowniez trzeci argument o
wecale nieblahym znaczeniu. Zape-
wniajgc mozliwosci wypoczynku po-
dobne do wyzej opisanych, integruje
sie zaloge 1 wzmacnia wigzi z za-
kitadem, a ponadto podnosi poziom
i poszerza zainteresowania praco-
wnikéw. Pienigdze wydane na po-
byt na nartach w Korbielowie s3
z pewnoscia wydane z pozytkiem.
Nie wiem, czy zawsze mozna by w
ten sposéb powiedzieé o gotdwcee,
ktérg pracownik dostalby do reki.

Trudno nie uznaé stusznosci tycl
argumentow. .

Czy jednak muszq sami?

W Zakladach im. Nowotki nlews-
tpliwie dobrze gospodaruje sie¢ fun-
duszem socjalnym. Oferta urlopowa
przedkladana pracownikom moze za-
imponowaé i liczba miejsc wczaso=
wych, | réinorodnoicia propozycji.
Jest to z pewnoscia wynik dlugiej
juz tradycji w prowadzeniu dzia-
lalnoSci socjalnej i zastuga ludzt
bezposrednio w nig zaangazowanych.
Mimo to nie moglem nie zadaé so-
bie pytania sformulowanego w $r6d<#
tytule. .

»Nowotko” to przeciez fabryka,
skad plynie wniosek, Ze ludzie w
niej zatrudnieni powinni zajmowaé
sie produkcja, do ktérej s przygoto-
wani. Tymczasem dzialalnosé¢ wypo-
czynkowo-turystyczna w rozmiarach
wyzej przedstawionych wystarczyla~
by jako zajecie dla niewielkiego
przedsiebiorstwa wyspecjalizowa-
nego w tym zakresie, musi wiec za
sobg pociggaé odpowiednig rozbudo-
weé sluzby pracowniczej i angaZo-

dla emerytdw i rencistéw. Warto
podkreslié, ze dziecl rencistbw majg
te same prawa do sSwiadczed, co
dzieci pracownikéw Zakladéw.

Po zrealizowaniu wszystkich pozy-
cil budzetowych zostaje jeszcze osz-
czednos$é rzedu p6t miliona ztotych
gromadzona na inwestycje socjalne.

Czy sprawiedliwie?

Niektérzy zadaja sobie to pytanie,
myslge o zasadach podzialu $rodkéw
z funduszu socjalnego. To s3 prze-
ciez bardzo znaczne kwoty, ktére
nawet po podzieleniu na wszystkich
zatrudnionych mialyby zlotéwkowo
znaczgcy wymiar. A przeciez nie
wszyscy pracujgcy w zakladzie ko-
rzystaja ze $wiadczen finansowa-
nych w czescei lub nawet catkowicie
z kwot przeznaczonych na dzialal-
nosé socjalng, a wszyscy wypraco-
wujg ten fundusz. Wiec moze dzie-
1i¢ go inaczej, np.: w postaci indy-
widualnych odpiséw.

Podobna teza spotkala sie z Je-
dnobrzmigeym sprzeciwem wszyst-
kich moich rozméwc6éw. Obecny sy-
stem zagospodarowania funduszu so-
cjalnego moze byé odczytywany ja-
ko watpliwy w niektérych indywidu~
alnych przypadkach, ale jest z pe-
wno$clg sprawiedliwy ze spoleczne-
go punktu widzenia. Korzysta zef
przeciez znaczny procent pracowni-
kéw, a jesli s3 to w duzym stopniu
nize} zarabiajacy, to przeciez oni
wlasnie potrzebujy najwigkszej po-
mocy przy rozwigzywaniu niektérych
problemdw socjalnych.

A ponadto przy wspélnym gospo-
dar + feniedzmi " prey

waé p dto wiele spol i ener~
gil aktywistébw organizac}i zaklado-

ch,

Dzieje sie tak dlatego, 2e w ,No-
wotce” umiejg liczyé 1 wiedzg, ze w
przypadku zdania sie wylacznie na
laske przedsigbiorstw turystycznych
i instytucji zajmujgcych sie organi-
zacjg wypoczynku, mozliwosci spe=-
dzenia atrakcyjnego urlopu ofero-
wane pracownikom bylyby znacznie
mniejsze. To brzmi jak paradoks, ale
taka jest rzeczywistosé.

Rozumiem, Ze przedsiebiorstwa tu-
rystyczne muszg zarobié. Ale jestem
réwniez przekonany, e firma zajmu-
jaca sie wylgcznie okreslong dziatal
noscig powinna umieé sprowadzi¢ jej
koszty ponizej poziomu, jaki notu-
jemy, gdy provradzenie osrodka wy-
poczynkowego czy organizacja wcza-
séw pod tami jest zaje do-
datkowym jednostki funkcjonujacej
dla zupelnie innych celéw. W efekcie
cena jednego skierowania przynaj-
mniej nie powinna byé wyzsza niz
koszt pobytu pracownika na wcza-
sach organizowanych przez jego ma-
cierzysty zaklad. A wypoczynek po-
winien byé lepszy 1 bardziej atra-
kcyjny, bo w koficu organizujg go
specjalisci.

Dlaczego tak nie jest, a wlasciwie,
dlaczego z reguly bywa odwrotnie —
pozostaje tajemnicg profesjonalnych
organizatoréw turystyki i wypoczyn-
ku, ktorej zglebienie przekracza ra-
my podjetego dzi§ tematu. Ale trze-
ba szukaé¢ odpowiedzi na to pytanie,
gdyz optymalna gospodarka fundu-
szem socjalnym w duzym stopniu za~
lezy od prawidlowej dzialalnosci
przedsigbliorstw  turystyczno-wypo-
czynkowych.

orzecznictwo

ODFOWIEDZALNOSE
ZA SPRZEDANY SAMOCHGD
PO OKRESIE GWARANCII

Malzonkowie Alina | Lech B, zau-
wazyli dopiero po okresie gwarancii
wady silnika w nabytym w ,Polmo-
zbycie” samochodzie osobowym mare-
ki ,Skoda” S 100 L, przeto zglosilt
reklamacje w ramach rekojmi sprze-
dawey za wady rzeczy sprzedanej.
Reklamacja zostala przyjeta i sto=
sownej naprawy dokonal z ramie-
nia ,Polmozbytu” - PZMot ,Auto-
mobilklub Swietokrzyski”. Po ode-
frraniu samochodu po maprawie,
malzonkowie B. stwierdzili w dal-
szym clggu istnienie wad ° silnika.
Przeprowadzona ekspertyza wyka~
zala, ze silnik penownie kwalifilkuje
si¢ do naprawy, polaczonej z wymia-
ng zespolow.

W tej syluacii mationkowie B,
wystzpili na droge s dowy z poz-
wem przeciwko ,,Polmozbytowi” do-
magzajgc sie dostarczenia im nowego
samochedu ,,Skoda” w zamian za im
sprzedany.

Sad Wojewddzki oddalil powbodz-
two. Zdaniem Sadu Wojewddzkiego
powodowie w ramach rekojmi —
po uplywie okresu gwarancji — nie
mog3 domagaé¢ sie wydania im no-
we70o samochodu, lecz jedynie w ra-
zie wykazania wad mogg odst-pié
od umowy albo zadaé cbmizenia ce-
ny stosownie do art. 560 § 1 kodek-
su cvywilnego.

Od powyzszego wyroku powodo-
wie wniefli rewizje, w ktorej w dal-
szym cirgu domagali sie dostarcze-
nia im nowego samochodu oSwiad-
nzajq wrecz, Ze ich nie urzadea amd
remont silnika ani nawet obnizenie
ceny, gdyz chcg mieé samochdd no-

wy.

Sad Najwylszy rozpatrzywszy
sprawe, wyrokiem z dnia 21 stycz-
nia 1977 r. nar IV CR 581/76 oddalil
rewizje malzonkéw B., wypowiada-
jac nastepuj=cy poglcd prawny:

Po uplywie ckresu gwarancii, na-
bywea samochodu nie moze w ra-
mach rekojmi domagaé sie wydania
mu nowego samochodu, ale w razie
wykazania wad meoze zgodnie z fre-
Scig art. 560 § 1 kedeksu cywilnego
albo eodstapié od umowy, jezell
sprzedawea nile wyrazil gotowofcl
wymiany samochodu, albo 2adaé ob-
niZenla ceny.

W uzasadnieniu swego stanowiska
S~d Najwyzszy zamaczyl w szczegdl-
nofei:

»(..) Jest rzeczn miewstpliwva, 2e
gwarancja za sprzedany samochéd,
ktorej udzielit , Polmozbyt” wygasta
i dlatezo powodowie w oparciu o nig
nie moga juz dochodzié 2adnych
roszczenn. Tym samym te wywody
rewizji, Ze w ramach gwarancji: jest
dopuszczalne 2zadanie wydania rze-
czy wolnej od wad (art. 577 § 1 ke)
i powolywanie si¢ na orzecznictwo
SN, w tym zakresie s3 bezprzedmio-
towe w niniejszej sprawie.

Prawidlowy jest nstomiast poglad
Scdu Wojewddzkiego, e 'w ramach
rekojmi za wady powodowie nie mo-
g1 sie. domagaé wydania mowego sa-
mochodu, albowiem sprzedany samo-
chéd nie nalezy do rzeczy oznaczo-
nych tylko co do gatunku (art. 561 §
1 ke), lecz do rzeczy okredlonych
co do tozsamosci (art. 561 § 2 ke).
W tej sytuacji powodowie mogg je-
dynie w wypadku wykazania wad
domagaé sie zgodnie z treScig armt.
560 § 1 k.c. albo odst~pienia od umo-
wy, skoro sprzedawca nie wyrazl
gotowoséci wymiany samochodu, albo
obnizemia ceny. Zadnego z tych rosz-
czen powodowie mnie dochodzg i

wrost je odrzucaja. (..)”

KIEDY ZAWAL SERCA
MO2E STANOWIC
WYPADEK PRZY PRACY

Antoni 2., zatrudnlony w Zakla-
dach Azotowych w K., zlecil pracu-
jacym pod jego nadzorem pracow-
nikom zaladowanie na przyczepe sa-
mochodowg przewodu rurowego o
ciezarze ok. 150 kg i przy tej czyn-
no$ci pomagal wspélpracownikom.
W czasie pdonoszenia tego cig2aru o-
slabt { pobladl na twarzy, w zwigz-
ku z czym zarz-dzil przerwe i udal
sie do warsztatu. Na propozycje wez-
wania pogotowia ratunkowego nie
wyrazil zgody w przekonaniu, Ze zle
samopoczucie jest chwilowe i samo
minie. Gdy jednak stan jego pogar-
szal sie i w okolo dwie godziny poZ-
nlej wezwano pogotowie, ktére za-
bralo go do szpitala, stwierdzono
tam zawal serca. =

W jaki§ czas po tym Antoni Z.
zazadal uznania. iz zawal serca, kté-
rego doznal, byl wypadkiem przy
pracy.

Poniewaz komisja powypadkowa
nie uznala, iz w danej sytuacji mial
miejsce wvpadek przy pracy w ro-
zumieniu art. 6 ust. 1 ustawy z dnia
12 czerwca 1975 r. o $wiadczeniach
pienieznych 2z tytulu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych (Dz. U.
Nr 20, poz. 105), Antoni 2. wysta-
pi! w te] sprawie do Zakladowej Ko-
misji Rozjemczej. Nalezy nadmienié,
w mys$l powviészezo przepisu za
wypadek przy pracy uwaza sig ,na-
gle zdarzenie wywolane przyczyna
zewnetrzna, ktére nastapilo w zwia-
zku z praca (.)".

Ze wzrledu na nasuwajgce sle
watpliwo$ci prawne, Zakladowa Ko-
misja Rozijemcza przekazala sprawe
do bezpofredniego rozpatrzenia O-
kregowemu Sgdowi Pracy § Ubezpie-
czefi Spolecznych.

Sad ten ustalil, %e zdarzenie, o
ktérym byla wyzel mowa, w cza-
sie ktérego Antoni Z. doznat zawa-
tu serca, fest wypadkiem przy pra-
cv z wvnikaj-crmi stad konsekwen-
cjami. Zdaniem tego S-du, przy ziym

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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stanie zdrowia wnioskodawéy ' wysie
tek: fizyezny ‘jako ‘zdarzenie zewne-
trzne, chociaZ nie nadmierny, byt bez-
posredniy . przyczyng powstania za-
walu. “Wystapit. on: bezposrednio po
wysilka fizycznym,: polegajscym. na
podniesieniu ci¢zaru,

Od' wyroku' Okregowego Sgdu po-
zwane Zaklady Azotowe wniosty od-
wolanie, : '

Sad - Najwyiszy  rozpoznawszy
sprawe, ‘wyrokiem z dnia 10.lutego
1877 ‘r. nr'III PR 194/76 odwolanie
Zakladow - Azotowych ~ oddalil,
wypowiadajgc nastepujacy  poglad
prawny: - : - )

. Wysitek fizyczny powodujgey w
czasie pracy uszkodzenie organu we-
wnetrznego pr ika dotkniet
schorzéniem samoistnym moze uza-,
sadnia¢ uznanie tego zdarzenia za
wypadek przy pracy, jezeli - wysilek
ten bedacy zdarzeniem zewnetrznym
w ' sposéb ‘ istotny przyspieszyl badZz
pogorszyl istniejicy jux stan choro-

bowy.

Okoliczno§é, %e przy podnoszeniu
clezaru nie przekroczono normy do-
puszczalnej w tym zakresie, nie prze-
kresla mozliwoScl uznania, Zze pow-
staly Jako skutek tego zawal serca
zostal wywolany przyczyna zewng-
trzng. . .

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska "‘S3d Najwyzszy zaznaczyl! m.in.:

»(.) Jak wyjasnit Szd Najwyzszy
w uchwale z dnia 11.11.1963 r. III PO
15/63 wpisanej do ksiegi zasad praw-
nych (OSNCP 1963, z. 9, poz. 215),
dla oceny, czy wysilek fizyczny w
danych okoliczno$ciach byt nadmier-
ny, wazne sg ustalenia, czy istotnie
pogorszyl on samoistng chorobg, czy
tez byl tylko czynnikiem okoliczno-
Sciowym, nie powodujacym pogor-
szenia w istnieigéym juz schorzeniu.

Jezeli wiee niewadliwe jest usta-
lenie, ze istotne pogorszenie istniejg-
cego schorzenia pracownika (zawatl
serca) nastapilo w zwigzku z prac:
podczas  wykonywania  zwyklych
czynnofel jako skutek jednorazowej
przyezyny zewnetrznei, za ktéra na-
lezy uznaé 'podnoszenie  przewodu
rurowego, stusznie Okregowy Sad u-
znal, 2e samoistna.choroba powoda
nie byla wylagezng przyczyng zawalu
serca. . .

Biegli w pisemnej opinii wskazali,
ze powstanie zawalu u wnioskodaw-
ey mogl spowodowaé nie tylko wy-
siték fizyczny, ale takie wysilek ner-
wowy, pedniecenie lub napiecie psy-
chiczne, (..} .

Wysitek fizyezny powodujacy w
czasle pracy . uszkodzenie organu
wewnetrznego pracownika dotknig-
tego schorzeniem samoistnym moze
uzasadniaé. uznanie tego zdarzenia za
wypadek przy pracy, jesli wysilek
ten bed~cy zdarzeniern zewnetrznym
w sposéb Istotny prazyspieszyt badZ
pogorszyl istniejacy juz stan choro-
bowy. R A N A
— Okregowy S2d slusznie dopatrzy!
sié w wysilku fizycznym zwigzanym
z 'dzwignigeiem " cigzaru’ przyézyny
zewnetrznej, ktéra doprowadzila do
powstania zawalu u wnioskodawcy.

Okolicziioéé, ze .grupa porzadkowa
(4 osoby), podnoszic odcinek przewo-
du rurowego, nie przekroczyla nor-
my dopuszczalnej obowiazuj-~cej dla
jednego pracownika przy podnosze-
niu ciezaru, nie przekre§la mozliwo-
$ci uznania zdarzenia za wypadek
przy pracy, gdyz dla wnidskodaw-
cy, ktéry doznal zawalu serca, pod-
niesienie ciezaru ze wzgledu na ist-
niejaey juz stan chorobowy stanowi-
1o nadmierny wysilek, a zatem bylo
przyezyng zewnetrzng, ktéra dopro-
wadzila do naglego pogorszenia sta-

nu chorobowego oraz . uszkodzenia fe

organu wewnetrznego oslabionego
chorob? samoistng.” | ’

Z tych przyczyn Sad Najwyzszy z
mocy art. 61 ustawy o sp. i us.
oddalil cdwolanie”.

_ e. prrepisy
(i zarzadzenia -
ZMIANY ORGANIZACYINE PKP

Ogloszona ostatnio uchwala nr
159 Rady Ministréw z dnia 29 pa%-
dziernika 1977 r. (Monitor Polski z
1977 r. Nr 33, poz. 158) dokonala
kolejnych zmian w statucie przed-
siebiorstwa ,,Polskie Koleje Panstwo-
we”, stanowircym zalzcznik do u-
chwaly nr 188 Rady Ministrow z
dnia 26 maja 1961 r. w sprawie na-
dania statutu przedsigbiorstwu ,Pol-
skie Koleje Panstwowe” (Monitor
Polski z 1961 r. Nr 47, poz. 210 z
pozn. zmianami).

M.in, w Ministerstwie Komunika-
¢ji dziala od 1 styecznia 1978 r. Dy~
rekeja Generalna PKP, na czele kto-
rej stoi dyrektor generalny. Wy-
konuje on zlecone przez Ministra
Komunikaeji czynnoSet w zakresie
zarzadzania PKP i wustala zadania
planowe poszczegdlnych okregéw
kolei pafstwowych w ramach ogél-
nosieciowych zadari PKP wynikajg=-
cych z narodowych plandw spoltecz-
no-gospodarczych, Dyrektor gene-
ralny PKP ponosi odpowiedzialnofé
za wladciwe kierowanie i nadzoro-
wante dzialalnosci techniczno-eks-
ploatacyjnej i handlowej PKP.

Na czele okregoéw kolei panstwo-
wych staé¢ bedg odtad naczelni dy-
rektorzy.

Do skladania oiwiadczefi w imie-
niu PKP w zakresie praw { obowig-
zkéw majrtkowych sa upowaznieni,
w granicach okreSlonych przez Mi-
nistra Komunikacji, dyrektor gene-
ralny PKP, naczelni dyrektorzy i in-
ne osoby upowaznione przez Mini-
stra Komunikacji.

Oprac.: STANISLAWA ZIELINSKA
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MARIA KAZMIERCZAK

Obserwujemy obecnie szybki
wrrost liczby gospodarstw indy-

widuolnych, ktére podpisujge
wKarte  gospedarstwa  specja-
listycznego™  podjely  decyzje

odejscia od wielokierunkowosci
produkeji rolnej. Wiekszosé z
nich podejmuje specjalizacje w
produkeji zwierzecej, z natury
rzeczy ~ ziemiochlonnej.

wynika, Ze 42 proc. tych gos-

Z podarstw ma obszar miniejszy
od 10 ha uzytkéw rolnych. Tymcza-
sem z dotychczasowych doswiadezen
wynika, 2e do specjalizacji w pro-
dukcji zwierzecej predysponowane
sg raczej gospodarstwa wieksze, gdya
wymaga ona okreSlonej skali pro-
dukeji. Istnieje bowiem pewne mi-
nimum koncentracji zwierzgt warun-
kujace efektywncs$é zastosowania u-
rzadzen technicznych i wylkorzysta-
nia zasobéw pracy rodziny chlops-
kiej. Konieczny jest réwniez pewien
minimalny obszar uzytkéw rolanych,
ktéry gwarantuje gospodarstwu wy-
produkowanie podstawowej ilosci
paszy dla zwierzat,

reprezentacyjnych badai IER

Decyduje skala produkeiji

Zbyt maly przecigtny obszar gos-
podarstwa przypadajacy mna jedny
rodzine rolnicza nie gwarantuje tego
minimum i jest gléwna prayczyng
niskich dochodéw w rolnictwie chlo-
pekim. Konsekwencja tego jest nie
tylko dysparytet dochodéw 1 nizszy
poziom stopy Zyciowej w porbéwna-
niu z ludnoéeig mnierolnicza, ale 1
gkromne mozliwosei zwigkszenia a-
kumuilacji i reprodukeji rozszerzonej
w przewazajgcej liczbie gospodarstw
indywidualnych,

Wadliwa strulctura agrama pozo-
staje wiec w sprzecznoSci zaréwno z
interesem samego rolnika, jak i ca-
lej gospodarki narodowej, ktéra mu-
si. ponosié coraz wyzsze koszity po-
zyskamnia produkeji rolniczej. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, ze reak-
cja gospodarstw drobnych na wszel-
kiego rodzaju bodice elonomiczne
stymulujace wzrost produkejl jest
znacznie slabsza mniz gospodarstw
wigkszych, wysokotowarowych., Przy
obeenej strukturze agramej coraz
trudniej przychodzl nam przyspie-
szaé tempo wzrostu produkcji rol-
nej. Przysnieszenie tego tempa mo-
%¢ nastepowaé w warunkach kon-

centracji ziemi 1 statej poprawie
struktury - agrarnej gospodarki
chlopskiej.

Programu specjalizacji nie mozna
zrealizowaé bez jednoczesnego po-
wigkdzenia obszaru gospodarsiw do
rézmiaréw zapewniajzeych minimal-
ng skale produkejl specjalistycznej.
' Obecnie przeszlo 55% gospodarstw
" indywidualnych ma obszar mmniej-
szy od 5 ha. Realizacja pro-
gramu specjalizacii bedzie ze spo-
lecznego punktu widzenia zjawis-

kiem oplacalnym, zapewniajgcym z

jedne] strony dynamiczny  wzrost
produlkeji rolnej, z drugiej za§ obniz-
ke..spolecznych kosztéw  produkeii
rolnej. .
Znaczgey udzial finansowy paris-
twa w realizacii programm. speejali-
zacji gospodarstw  chlopskich jest
niezbedny w sytuacji stabnigcia pro-
cesbw intensyfikacji produkeji rolnej
w zmacznej czesel gospodarstiw chlo-
pskich, Istota tego programu polega
na aktywizowaniu glownie tej czed-
¢i gospodarstw indywidualnyen, kto-
re zdolne s1 do zwiekszenia skali
procukeji, orazna tworzeniu przesla-
nek przemian strulturalnych w rol-
nictwie, Program specjalizacji nie
powinien wiec petryfikowaé istnie-
jacej struktury agrarnej w gospo-
darce chlopskiej, lecz powinien byé
silnym czynnildem jej poprawy.

Specjalizacja regionéw
produkcyjnych

Z przeprowadzomych przez Insty-
tut Bkonomiki Rolnej badan wynika,
Zze przecietny obszar gospodarstwa
posiadajacego ,Karte gospodarstwa
specjalistycznego” wynosi woraw-
dzie 12 ha uzytkéw rolnych — 2 wiec
w poczatkowej fazie zapewmia nie-
zbedne minimum dla racjonalnej
skali produkeji zwierzecej — ale w
ramach tej $redniej mieszcza sie go-
spodarstwa o bardzo zréinicowanym
obszarze: od ponizej 2 ha do powyzej
40 ha.

Spoéréd  ogblnej lezby gospo-
darstw, ktére podiely specjalizacje w
roku 1978 i1 ma pocz-tku 1977 roku.
ponad 58 proc. ma cbszar 10 i wiecej
ha, natcmiast prawie 42 proc. ponizej
10 ha, w tym prawie 5 proc. ponizej
5 ha. Jest rzeczg zrozumiala, Ze w
chwilli podejmowania specjalizac]i
obszar wielu gospodarstw moze byé
nizszy od minimum zapewniajzcego
odpowiednig skale produkcji spe-
cjalistycznej w oparciu, o wlasne za-
soby paszowe 1 moze nie zapewnié
jeszeze wymagamego minimum pro-
dukeji towarowej z gospodarstwa | z
1 ha wzytkéw rolnych. Nie jest jed-
nak zrozumiale, dlaczego relatyw-
nie duza iloéé gospedarstw drobnych
(ponizej 7 ha) specjalizuje sie wilas-

nie w ziemiochlonnej produkcji
zwierzece].
Powigzanie organizacjl nowych

gospodarstw  specjalistyczanych =z
réwnoczesnym powigkszaniem ich
obszaru nie jest sprawg prosta zwla-
szeza w nidktérych regionach, W ma-
kroregionie poludniown-wschodnim
przeszlo 85 proc. gospodarstw spe-
cjalizujacych sie w produkeji zwie~
rzecej ma obszar mniejszy od 10 ha,
w makroregionie podudniowym okolo
55 proe. 1 §rodkowo-wschodnim oko-
Yo 80 proc, Nasuwajg sig wiec weitpli-
woécl, czy osiggna one minimailng
skale produkefi, ktéra warunkuje za-
liczenie ich do gospodarstw specjali-
stycznyeh, Uzasadnione sg zastrze-
Zenia co do celowoscl organizowania
gospodarstw specjalizujacych sie w
tych wtaénie kierunkach produkeji,
ktére z matury rzeczy wymagajg
wigkszego obszaru, Czy rzeczywicie
programem organizowania gospo-

darstw specjalizujacych sie w pro-
dukeli zwierzecej ma byé rowio-
miernie objety caly kraj? .

Specjalizacja "produkeji w rolnic-
twie nie moze ograniczaé sie tylko
do specjalizacji gospodarstw, lecz po«
winna dotyczyé rowniez regiondw.
Wlaénie w regionach o rozdrobnionej
strukturze agrarnej nalezaloby ra-
czej wprowadzaé malo ziemiochionne
lecz pracochionne, intensywne i wy-
sckodochodowe kierunki specjaliza-
cji w predulcji reélinnej (warzyw-
nictwo, sadownictwo, rofliny specjal-
ne). Tworzenie zbyt malych gospo-
ro-arstw specjalizuigcych sig w pro-
dukeji zwierzecej oznacza bowiem
maly skale produkeji specjalistycz-
nej, a co za tym idzie — malo efek-
tywne wykcrzystanie nakladéw in-

westycyjnych na budownictwo 1
techniczne wyposazenie gospo-
darstw.

Niezaleznie jednak od tego, Ze za-
dania w zakresie organizowania gos-
podarstw specjalizujgcych sie¢ w pro-
dulteji zwierzecej nie wwzgledniaja
regionalnego zréznicowania strukiu-
ry agrarnej, to w regicnach o roz-

robnionej strukturze agrarnej robi
sie niewiele dla powiekszania cbsza-
ru nowo crganizowanych  gospo-
darstw specjalistycznych. 1 tak na
przyklad w wojewoédztwie rzeszow-
skim (wedluz danych BG2) w cizgu
trzech kwartaléw 1977 r. przejeto z
gospodarstw indywidualnych 4600 ha
zlemi, za§ w ciagu 10 miesiecy sprzes,
dano gospodarstwom indywidualnym
zaledwie 51 ha. tj. 1,1 proc. przejetej
ziemi. W trzech wojewdédztwach po-
mdniowo-wschodnich  (krosniefiskié,
przemyskie 1 rzeszowskie) sprzedamo
tylko 4 proc., przejetej ziemi. W ca-
tym kraju udzial ziemi sprzedanej w
stosunku do przejetej wynosit 35
proc, ale np. w woj. bydgoskim 53
proc., w suwalskim 61 proc., w olsz-
tyniskim 64 proc. W wojewédztwach
o lepszej strukturze agrarnej dziala
sie na rzecz dalszej jej poprawy. Na-
tomiast np. w wymienionych trzech
wojewédztwach poluwdniowo-wscho-
dnich w ostatnich latach zmniejsza
sie ilosé gospodarstw powyzej 10 ha.

Wickszoé¢ drobnych gospodarstew
specjalizuje sle w typowo zboZo-
chlonnych kierunkach produkeji
(gtéwnie w produkeji trzody chle-
wnej) 1 kupuje pasze. Rozwijanie
nakladczego systemu produkeji w
skali masowej jest niebezpieczme.
Dowodzi tego przyklad\ roku go-
spodarczego 1975--76 spadek
produkcji trzody nastapil wias-
mie w gospodarstwach drobnych,
w ktérych nawet niewielkie zmniej-
szenie plonéw 2zb6z i ograniczoha
mozliwosé zakupu pasz od panistwa
wywoluje niemal natychmiastowe
zmniejszenie- si¢ poglowia zwierzat.

Zamiary rolnikéw

W zwigziku z tym, 2e okolo jedna
czwarta gospodarstw, kiére podpisa-
iy w 1976 r. karte gospodarstwa spe-
cjalizujgcego sie w produkeji zwie-
rzecej ma obszar mmiejszy niz 7 ha,
a wiec nie moze spelnié kryterium
minimalnej, racjonalnej skali produ-

onms - Sutot@" m;‘aen:;chdh oceny:
erspeltyw rozwoju - tych gospo-
Samstw. ny.'x:’i&»a dalsze ‘plany rolnik6w.
Zamiary: ich llustrajq - nastepujace
danes - T _

Odsetek

Obssar ospodarstw, - - B
gospodarstw ‘klgn chea . (O [le ha?
w ha zwiekszyé
2 ‘ obszar’
do2 8 5
2-8 50 3
S0 s 4
1015 37 5
1520 30 [ ]
20-~30 3 7.
pow. 30 » 9

Poza gospodarstwami od 2 do 5 ha
Ktorych polowa chce zwigkszyé ob-
szar, w pozostatych grupach zamiary
takie ma zaledwie jedna trzecia rol-
nikéw. Jest przy tym rzecz3 charak-
terystyczng, ze z Wyjatkiem grupy do
2 ha, liczba hektaréw, o jaka rolnik
chece zwigkszyé obszar, roinie wraz

odarstwo- mastawiajgce: slg ;. B4
Brodulccie miska ma jut obecnie za-
dule 2

produkuja
2ywea wolowego.
darstwo . indywidualne
1976 v, 83 kg .zywca wieprzow
1 ha, za$ gospodarstwa podejmujace
specjalizacje w  produic)i trzody
dziesieclokrotnie wigeej, bo 800 k8.

Gospodarstwa, ktore podjely W
1976 r. specjalizacje w produkeil
zwierzece] sy wiec bez poréwmania
bardzie] intensywne { bardziej towa=
rowe miz ogél gospodarstw chlops-
kich, przy czym gospodarstwa mniej-
sze charakteryzuja si¢ wy#sza obsa~
dg zwierzat | wyisza produkejs to-
warowa z jednostki powierzehni nid
gospodarstwa wickeze, ktére jednak
odznaczaja sie wysoka skala proe
dukejl

BSADA ZWIERZAT 1 PRODUKCIA TOWAROWA
° 15 GOSPODARS%WACH ROZNEJ WIELKOSCI

Grupy obszarowe lmpndnitw w ha

v do 2 25 510 1015 15—20 20—30 pow. M
GOSPODARSTWA ,,MLECZNE"
bsad ] 08D, 4,5 42 8 11,1 13,7 LX)
oo ne o & spl “ = 103" e ' o 4
Produkcju towarowa mleka
na g:lp. w tys. 1 - 10,8 18, 23 29,4 33 52,0
nalhawl -— 2493 -2128 1814 1705 1a 130
GOSPODARSTWA ,,TRZODOWE"
.Produkcj‘a towarowa )
ywca Wieprzowego (w g
na gospodarstwo 59 €2 [{] ” 100 159 e
na 1 ha 58,5 152 88 kA (2] 6 (2]
ze wazrostem dotychezasowego obsza- Mimo niewztpliwie wysokiej

ru. Projekty bardziej radykalnego
zwigkszenia obszaru sa wérdéd gos-
podarstw malych aiezwykle rzadkie.
tatwiej dolaczyé 10 ha do gospodar-
stwa, ktére ma juz 30 ha,nizdo go-
spodarstwa 5-hektarowego. Oznacza
t0 bowiem 3-krotne zwickszenie jego
wielkoici, a to wymaga innego wy-
posazenia technicznego i zupelnie
innej organizacji produkeji j pracy
catej rodziny,

Przeszlo polowa rolnikéw prowa-
dzacych gospodanstwa o obszarze po-
nizej 7 ha, ktére formalnie pedejmu-
ja obecnie specjalizacje, mie zglasza
cheel zwigkszenia obszaru gospodar-
stwa. Nalomiat gospodarstwa, ktére
chey powigkszyé swbj obszar, nie
wykazujg pod tym wzgledem zbyt
duzych agspiracji. A zatem dochodze-
nie gospodarstw mniejszych do roz-
miaréw umozliwiajzcych odpowied-
nig skale produkcji specjalistycznej
moze byé¢ trudne i bedzie wymagaé
bardziej aktywnej polityki w tej
dziedzinie oraz zaostrzenia kryte-
rium obszarowego przy podpisywa-
niu karty gospodarstwa specjalisty-
cznego.

Nie oznacza to, ze W rejonach o
rozdrobnionej strukturze agrarnej
nalezy w ogdle zaniechaé¢ tworzenia
gospodarstw specjalizujzcych sie w
ziemiochlonnych kierunkach  pro-
dukeji zwierzecej. Nalezy jednak or-
ganizowaé je tylko tam, gdzie istnie-
je realna moiliwoé¢ powiekszenia ob-
szaru gospodarstwa. Nasuwa sie su-
gestia, aby podpisanie ,Karty gos-
podarstwa specjalistycznego” w pro-
cdukeji zwierzecej przez gospodarstwa
drobne uzalezniaé od roéwnoczesnego
powigkszenia obszaru.

Gospodarstwa intensywne

2 badari IER wynika, Ze minimal-
ny obszar, zapewniajgcy racjcnalng
skale produkcji w gospodarstwach
specjalizujacych sie w ziemiochion-
nych kierunkach preduikeji zwierze-
caj, tj. w chowie bydla, trzody i o-
wiec — wymnosi obecnie od 12 do 15
ha, w zaleimodei ¢d jakosel gleby i
strulstury uzytkéw rolnych. Oczywi-
Scie, nie oznacza 1o, Ze gospodarstwa
o mniejszym obszacze pozbawicne s
mozliwosei specjalizacji. Moga one
albo specjelizowaé sie w produkeji
ro§linnej, albo — podejmuj-¢ spe-
cjalizacje w produkeji zwierzece] o
malej skali — muszn mieé zapew-
niony mozliwoié zwiglkszenia w naj-

lizszej przyszloSci obszaru gospo-
darstwa.

Mozliwosci specjalizacji w produk-
¢ji zwierzgcej ma, jak wylaza'y ba-
dania IER, okclo dwéch trzecich go-
spodarstw o obszarze powyzej 10 ha,
okolo 40 proc. gosvedarstw o obsza-
rze od T do 10 ha oraz njewiclki
procent gospodarstw ponizej 7 ha.
Mozliwosci te okreslone sy zasobami
sily roboczej { wiekiem rolnika, a
tym samym perspekiyw:s Tozwaju
gospodarstwa, Jalk i dotychczasows
intensyfikacjg gospodarcwania, We-
dlug oceny 1ER, uwzgledniajgcej po-
step w uepoleczniemiu rolnichwa i
przemiany w strukturze agrarnei in-
dywirdualnej -gospodarki chlopskiej
do roku 1990, istnieje realna mozli-
wosé zorganizowania okolo 300—350
tys. gospodarstw (w zaleznoSci od
zakresu uspolecznienia rolnictwa),
specjalizujgcych  sie  w produkeii
zwierzecej, o przecietnym obszarze
okoto 15 ha ugytkéw rolnych oraz o-
kolo 50—60 tys. gospodarsiw mniei-
szych obszarowo. specjalizujacych sie
w pracochlonnych kierunkach pro-
dukeli roslinnej. Liczby te obeimuin
nie tylko gospodarstwa indywidualne,
lecz réwniez gospodarstwa zrzeszo-
ne w zespotach produkeyinych; do-
tyczy wiec nie liczby jednostek pro-
dukeyjnych, lecz liczby rodzin rolni-
czych gospodaruj~cych samodzielnie
badZ grupowo. W sumie wiec gruona
gospodarsttw  specjalistmeznyeh  wv-
niosiaby 350—400 tysiecy. Jesli wiec
braé'pod uwage gospodarstwa o po-
wierzchni ponad 2 ha, ktérych ma-
my obecnie w kraju 2.2 min to real-
ny szanse ma podjecie specjalizacji
ma zaledwie jedno na 5—6 z obecnie
istniejacych gospodarstw.

Wyniki produkcyjne badanych
przez 1IER gospodarstw wykazuig, ze
charakteryzuje je wyzsza od przecie-
tne] intensywnodé 1 wiekszy dyna-
mizm produkeyiny. W pordéwnaniu z
przecietnym gospodarstwem indywi-
dualnym w kraju, w ktérym obsada
kréw w przeliczeniu na 100 ha uZyt-
kéw rolnych wymosi, 36 sztuk, a pro-
dukcja mleka z 1 ha 530 litrow =

intensywnoéci produkcii wymienioe
nych gospodarstw drobnych, kwali-
fikowanie ich do grupy g
specjalistycznych moze byé uzasa-
dnione tylko w przypadku realnej
mozliwoici powiekszenia przez nie
obszaru do rozmiaréw umozliwiaja-
cych osigzniecie minimalnej skall
produkeji w oparciu o wlasne zaso-
by paszowe. Dotyczy to gléwnie go-
spodarstw ,mlecznych” do § ha uzyi~
kéw rolnych, w ktdrych skala pro-
dukeji jest zbyt miska, nawet z pun-
ktu widzenia formalnego kryterium
(18 iys. litréw produkeji towarowe]
na gospodarstwo) oraz gospodarstw
trzodowych”, zwlaszeza o obszarze
do 5 ha, ltorych produkcja opiera
sie na paszach z zakupu.

Inwestycje i dochody

Bardziej dynamiczny rozwéj bada-
nych gospodarstw miz ogélu gospo-
darstw indywidualnych wyraza sie
réwniez w znacznie wyzszych nakia-
dach na _inwestycje vrodukeyine.
Przecietnie w calej gospodarce indy-
widualnej naklady inwestycyine w
latach 1971-75 wyniosly 4700 =z za
1 ha, natcmiest w badanych gospo-
darstwach 16 250 2!, za$ w 1976 T. od-
powiednio 1060 zt i1 7070 . W la-
tach 1970—1975 r. przeszlo 80 proec.
zbadanych gospodarstw modernizo-
walo sie. Gospodarstwa majmniejsze
inwestowaly glownie w budynki go-
spedarcze, natemiast najwieksze w
maszyny i techniczne  wyposa-
zenie budynkéw. Wiekszo§é gospos
darstw  majacych zamiar pod-
jaé specjalizacje w produkcii zwie-
rzecej korzystala z kredytéw pati-
stwowych, przy czym odsetek gospo-
darstw zacizgajacych kredyt wzra-
stal proporcjonalnie do wielkosci go-
spedarstwa.

Gospodarstwa, ktére modpisaly
.Karte” s3 znacznie lepiej niz prze-
cigtnie wyposazone W techniczne
érodid pracy. Np. o ile przecigtnie
w kraju 1 ci~gnik przypadal w 1976
r. na 11 gospodarsiw (z wylaczeniem
gospodarstw do 2 ha). to w badanej
przez nas zbiorowosci 1 cizgnik przy-
padal na péttora gospodarstwa. Naj-
wiecej trakioréw posiadaja gospo-
darstwa w grupie o obszarze 20 ha -
{ wiecei; w tych grupach kazde go-
spodarstwo posiadalo ciggnik.

Dynamiczny wzrost produkcii wy-
maza duzej aktywnosei inwestyeyi-
nej. Jest ona mozliwa przy odpowie-
dniej akumulacji wewmetrznej, do
ktorej zdolne sg tylko gospodarstwa
wysoko dochodowe, a wiec przede
wszystkim gospodarstwa wigksze. I
tak, akumulacja wewnetrzna w go-
spodarstwach prowadzacych rachun-
kowosé rolng w roku 1974/75 wyno-
sila w grupie powyzej 15 ha 22 proc.
dochodu rolniczego, w grupie 10~—15
ha 15 proc., podczas gdy w gruvach
do 7 ha przekraczata 7 prcc. Wyi-
szej akumulzcji odpowiada oczywi-
scie wyzsza dynamika wzrostu pro-
dukceji relnej. Tak wiec teza o wWyi-
szej zdolnodei (sklonnosci) do aku-
mulacji, a tym samym i o wyiszej
dynamice produkcii w gospodar-
stwach wiekszych, nie wynika tylko
z przeslanek teoreiycznych, lecz
znajduje swoje potwierdzenie w pra-
kiyce. '

Ocenia sig. 2e w obecnych warun-
kach gospodarstwo rolne o przecie-
tnym obszarze od 10 do 12 ha uzZyt-
kéw rolnveh jest w stanie zapewnié
poziom dochodu zblitony do nierol-
niczych grup hudnes$ei. To ,mini-
mum sccialne® niezbedne dla rodzi-
ny_chlopsiiej jest oczywifcie bardzo
zréinicowane w zaleznosei od jako-
$ci gleb, kierunkéw produkeji, zaso-
bow sily reboczej- itp. Jesli pordow-
namy owe minimum z przecietnym
obszarem gospedarsstwa rolniczego,
to réznica ta bedzie wymowna ilu-
stracjy zaré6wno naszego opéZnienia,
jak i niezbednvch zmien jakie mu-
simy przeprowadzi¢ w tym zakresie
W najblizszej przyszlosei.

St-d teZ realizacja programu spe-
cjalizacji  indywidualnych  gospo-
darstw chlopskich, ktéry jest nie-
watpliwie {wiadectwem wkraczania
rolnictwa chlopskiego ma droge mo-
woczesnosei, jezeli ma spednié pokla-
dane w nich nad-ieje, nie moze byé
tylko ,akeiz”, lecz konsekwentn- re-
alizacjq strategii rozwoju rolnictwa
polskiego. Strategia ta, obok sto-
pniowej koncentracji ziemi w go-
spodarce uspolecznionej, polega na
réwnogesnej koncentracji ziemi w
sluro"zwh?wWWh gospodarstwach chiop-

]
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N’wzelnlk Garwolina, mgr ANDRZEJ TUREX' twlcrdzi .de’ reforma \Wwiadz
¢ wlasnie takim : mlnstom.

chst.. 7

Obywatel Jézef Bulejczak przestat
skarge na obywatela J. P, zd ‘bez-
podstawne korzystame ze zmzkt dla
studiujqcych...

Obywatel Andrzej PodkoScielny ma
zastrzezenie do: uslug- $wiadczonych
przez taxi nr-20..

Pracowmcy ZPO ,,Cora" zqdajq wy-
. Kier zakladu
w sprawie wolnego dnid od pracy
3 wrzednia 1977 7.

A to przypadkowo wyciagniete
zazalenia mieszkancéw z dosé
bogatego rejestru skarg Urzedu
Miejskiego w Garwolinie. Jednak
wiekszo$¢ tych, ktérym leiy co$ na
watrobie, woli osobiste rozmowy z
naczelnikiem. Ludzie wierza, ize
rozmowa w cztery oczy jest bardziej
skuteczna niz slowo pisane, a poza
tym moina wtedy wiecej powiedzie¢,
udramatyzowa¢ sytuacje, a gdy zaj-
dzie potrzeba, nawet poplakaé.
Poniedziatek 1 pigtek sg dniami
drzwi otwartych. Naczelnik czuje sie
wtedy — jak sam to okreslit — pra-
wie spowiednikiem, tylko e zamiast
rozgrzeszenia, ludzie domagaja sie
niezwltocznego i pozytywnego- za-
tatwienia sprawy, no, bo wiadza po-
winna uznaé tak oczywiste argu-
menty, jak np.: ,, Ta Kowalska ma
nieslubne dziecko i dostala miesz-
kanie z przydzielu rady marodowej,
a ja mam dzieci z wtasnym meiem
i gnietdie sie w jednej izbie z tes-
ciami”...

*

Naczelnik Garwolina, mgr AN.
DRZEJ TUREK jest absolwentem
Wydziatu Prawa .Uniwersytetu
Warszawskiego. Pracowat w sgdow-

T

nictwie, nastepnie:w Wolew6dzkim
Zwiazku Spéldzielni Rolmczych‘
Siedlcach. Obecne stanowisko pia-
stuje od pazdziernika roku’ ublegle-
g0, a wige niewiele ponad'trzy mie-
sigce.

— Ludzie majq w zanadrzu ‘ta-
kie argumenty: Wielki mi nacze
nik, ma niby tekie uprawnienie, ta-:
kg wladze w- reku, a najprostszej
sprawy- nie potrafi zalatwié, — A ta
najprostsze sprawa, to pryznanie
mieszkania z puli rady narodowej.
Rocznie mam do dyspozycji 4—5
takich lokali, a tylko w ciqgu trzech
miesigey wplynelo kilkadziesiqt po-
defi. I rzeczywiscie, wszystkie te
osoby maja podstawy do otrzymanie
takiego mieszkania. Sq to przewas-
nie todziny wielodzietne, samotne
kobiety z kilkorgiem dzieci, o bar-
dzo niskich dochodach pienieznych.
SzczeSliwey, ktdrzy otrzyrali przy-
dziat, wychwalajq mnie pod miebio-
sa, ale wielw innych zaczyna .pisaé
donosy, donosiki i anonimy...

kumoterstwem, ‘¢ jak nie, to ,na-
jomu‘,' obraza si¢ na mnie...
i am dize uprawiienia, zwlagz-

handel, komunikacja, bu-
dqunictw ‘.mies..kaniowe, organizo-
wanie': placéwek stuiby. . zdrowia,
o§wiumwz)ch 1. kultural-
'n.uch pizestriegania porzqdku pi-
blicznego, planowania i wydatkowa-
nia’budsetu. Urzlid miejski w sferze
dzialalno&ci g_ospodarczej i publzcz‘
“nych: sluzb
'1:'nedzoruje budowe & eksploatacae
Gl ze komunalnych, sprawu:e
:nadz67t budowlany, kieruje dziati

ANDRZE} CHMIELEWSKI

f Syazatem nawet. opinié¢ mal-
kontentow,, ks fmlawulz, e Hu-
ta ,;Katowice” “nie’ ‘powstala kolo
Garwolma.

‘Mamj niewlélkt” przemyst — Fa-
bryke Oalonowych Urzqdzeh Samo-
chodowyeh, - Przedsiebiorscwo Spe-
dycji, Transportu Kolejowego, W
1975 roku wuruchomiono fili¢ ZPO
»Cora”, Jest:to mowoczesny zaklad,
mtrud'niajqcu ponad 850 oséb, gww-
nie miejscowych kobiet. Przewaza-
Jjacq czesé' .produkeji garwolifiska
,Cora" lokuje z powodzenivm na

1ad

‘nofciq: przedsieblorstw -0 znaczeniu
‘lokalnym itp; Nie potrafic wymie-
inié z  pamigei wszystkich przystu-
gujqcuch naczelnikowi uprawnien,
Jest 'to dosé, grube ksiqieczka, tylko
2e.do- mawidlowej realizacji 1 egze-
kwowama tych uprawnien potrzeb-
e’ sq odpowiednie warunki. Zaraz
:to wytlumacze. Nejlepiej na kon~
tnych przyktadach

cmy. Dyrektor przedsng;or—
ylconawczego dostal . kilke
&at ‘ale"ca z tego.. W ‘ogéle z mhoca-

»mi ‘przerobowymi w gospodarce ko~

munalnej jest wiele trudnoé_ci..Ma.-
my-w lmigﬁcie Garwolitiskie . Przed-
sigbiorstwo Budowlane, ktére od

paz zzermka roku ubiegleyo weszlo .

R orabimat lanego
.Siedlc;ach. Nasze przetjsiebiorszwo
ma wyspecjalizowaé sie w robotach
instalacyjno-inZymnieryinych. Przy
tak mniekorzystnym tilansie poten-
cjatu wykonawczego w miecie mo-
ce przerobowe mnaszego przedsiebior-
stwa ,rozptyng” sie w wojewddz-
twie.

..Albo budowa przedszkole. Wy-
konawcq jest Bialostockie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemysiu
Lekkiego. Jest to lekki i latwy w
konstrukeji pawilon typu finskiega.
Okazalo si¢ jednak, Ze jest bardzo
klopotliwy dla wykonawcy. Nie
dd do u2ythku obiekt musi bycé

. Urodzil sie i h w
Garwolinie. To dobrze i Zle dla
obecnego st ka. Dobrze, poni

waz znam wszystkie problemy mia-
sta na wylot. Pamietam jeszeze, jak
jedynq budowlq z cegly byt koéciél.
Reszta to drewniane domki { rude-
ry, zabtocone uliczki z wyziewami
niewyprawionych skér bydlecych.
Po Garwolin ma stare tradycje
kusnierskie { koZusznicze, siegajqce
jeszeze XIX wieku. Po wojnie bu-
dowano miasto prawie od podstaw.
Zte strony to fakt ze nem prawie

ystkich  mie 6w. Czesto
interesanci méwiq — znam paniskie-
go ojca, pamictam pana jeko malego
chlopaka i nic pan nie moze pomée.
Kiedy pomoge, to inmi mazywaig to

W cen.ruiin Bo..osied 00 00zesny- pawilon handlowy i caly szereg sklepév'v,
ale w nowych osiedlach brakuje siecl handlowej 1 punktéw ustugowych.
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przy mniesprzyjajgcych warunkach
atmosferycznych ogrzewany i osto-
niety. Tymeczasem po placu budowy
snuje sie kilku pracownikow, e
obiekt mniszczeje. Wydano juz 10 min
ziotych. Zwolatem trzy mnarady z
przedstewiciclami wykonawcy. Byl
nawet dyrektor d/s technicznych
i wszystko pozostalo po staremu.
Zaprosilem przedstawicieli zjedno-

zagr a ]
'miasta wywarla wplyw deglomera»
cja ' — przeprowadzone w latach
szefédziesiqtych. Zaklady przemy-
stowe lokowano poza miastem.
Obecnie, kiedy trzeba $ciggngé do
pracy jakiegokolwiek fachowca, sta-
wia on jeden warunek — dobrze,
ale dajcie mi mieszkanie w Garwo-
linie. Bo to jednak miasto.

_waJako naczelnik i rodowztu gar-
poliniani ym jednego. Zrea-
lizowaé w pelni plan przestrzennego
zagospodarowania miasta. Zostat
opracowany jeszcze w 1974 raku, ale
w, pelm odpowiada potrzebom i aspz-
racjom’ mieszkaricow 1 samego mia-
sta. Z tymi planami bywalo rdinie.
Powstato kilka wersji, ale Zadna nie
zostala "‘do. koifica doprowadzona.
Miasto lezato do woj

hoiall

£t

‘'wa piekarni. Realizacja nie prze

WYKONANIE BUDZETU. Plano-
wane , dochedy wyniosly w roku
ubxeglym prawie 30,3 ‘min zlotych.
Gléwnymi pozycjami po stronie wy-
datkéw byly kapitalne remonty do-
méw § mieszkan, utrzymywanie zie-
leni w miescie, ofwietlénie ulie.
Znaczne kwoty przezhaczono na
szkolnictwo i kulture — utrzymanie
bibliotek, dotacje dla Domu Kuliu-

Iy.

HANDEL I USLUGL Jedn
'wazniejszych inwestycji jes

ga jednak zgodnie z _harmon,qg
mem, a w Garwolinie, wiezy ‘chleb
‘tak trudno dostaé, jak orzechy ko-
kosowe. Wystepuja réwniez zpacz-
ne dysproporcie w rozmieszcza-
niu placéwek handlowo-uslugowych
Przykladem tego jest os:edle »Ko-
$eiuszki”, na ktérym nie ma zadne-
go sklepu ani punktu usiugowego.
W roku biezacym WPSS powinno
przystapi¢ do modernizacji masarni,
poniewa2 jej obeeny stan sanitarny
i techniczny w kazdej chwili grozi
zamknigeiem  jedynego zakladu' w
mieécie. Ponadto WPSS powinno
rozpoczaé produkcje wyrobéw gar-
mazeryinych 1 otworzyé bar mlecz-
ny. Postulaty te sg zglaszane na

wa'rszawskiego. Garwolin znajdowat
sie wte¢u po prostu gdzie§ w Pol-
* Dzialale prawo silniejszego,
wzekszuch miast, silniejszych oérod-
kéw .przemystowych. Takie mi
jak Garwolin przy przyznawaniu
$rodkéw finansowych brane bylo
pod uwage w drugiej lub trzeciej

".kolejnodci. Widoczne jest to na kai-

dym kroku. W centrum miaste ma-
my cztery restauracje, ¢ na nowych
osiedlach miecszkaniowych Zadnej.
Wszystkie sklepy i pawilony ustugo-
we réwnieé s¢ tam skupione. Kobie-
ty muszq diwigaé siatki peine zaku-
péw po dwa, trzy kilometry. Przay
jednej z gtéwnych ulic postawiono
magazyn maszyn rolniczych i czesci
zamiennych. Komu to bylo potrzeb-
ne — nie wiadomo. Moina mnozyé
te przyklady. Keidy mieszkaniec
odczuwa je na wiesnej skérze.

Z tych wlasnie powodéw uwazam,
2e mowy podzial administracyjny
stworzyt olbrzymiq szanse dle Gar-
woling, JesteSmy destrzegani w wo-
jewoddztwie. Obecna stoiica woje-
wodztwa — Siedlce — byla rownied
kiedy$ miastem powiatowym, z ty-
mi samymi problemami i kiopota-
mi. Latwiej jest sig porczumicé na
zasadach partnerstwa. Mamy wsp6l-
ny mteres — zapewnienie ludnosci
godziwych warunkdw

czenia z ELodzi. Pr i nawet
termin spotkanin.. ale nie przyje-
chall, Pozostato mi jedno — wystg-
pienie do ministra budownictwa.

Jest realistq. Takie miasto, jak
Garwolin nie ‘ma mozliwosci ode-
grania wielkie} rolf ne gospodarczej
mapie kraju, chociat niektérym $ni-

prucy. 2ycia { wypoczynku.
*

Potwlerdzeniem sldw naczelniks
Jest stopiert wykonania niektérych
zaplanowanych zadan spoleczno-
-gospodarczych w Garwolinie.

pl h KM PZPR i sesjach Rady
Narodowej od szeregu lat.

GOSPODARKA KOMUNALNA.
W roku ubieglym kontynuowano
prace w parku 550-lecia. UloZzono
m. in.: 250 m kw. chodnika, posa-
dzono 135 drzewek i 1500 krzewbw
réz. Rozpoczeto przebudowe niekt6-
rych ulic. Dalsza ich modernjzacja
zostala  jednak wstrzymaha ze
wzgledu na budowe ko!ektoréw
Sciekowych,

ZAOPATRZENIE MIASTA P W
WODE,. Jest to jeden z na;trudnxez-
szych probleméw miasta. ‘Dobowy
deficyt wody wynosi okoto 1000 m
szese. Bywaly miesigce, ze chorzy
zglaszajacy sig. do przychodni le-
karskiej musieli przywozié ze sobg
wode. Dlatego Urzad Miasta wpro-
wadzil pobbr wody w okreslonych
godzinach dla poszczegblnych dziel-
nic, Sytuacje moze uratowaé jedynie
wybudowanie nowych, wydajnych
ujeé¢ wodnych. Wstepny kosztorys
takiej inwestycji waha sig jednak
w granicach 350—400 min zlotych.
Brakuje réwniez specjalistycznych
mocy wykonawezych.

SLUZBA ZDROWIA 1 OPIEKA
SPOLECZNA. Istmequ) ﬁsztal z0~
stal zbudowany w' latach’ pigédzies
sigtych. Mial petnié funkcje szpitala
mxe;sklego Cbecnie. - sluzy calemu
rejonowi — miastu i . okolicznym
gminom. Na oddziale wewnetrznym
chorzy leig na korytarzach. Przy
codziennym ohchodzxe lekarze zmu-
szeni s3 wykonywaé prawdzlww
slalom miedzy chorymi, Oddzial
gmeko!ogxcznv { chorob }:o‘mecych

lozmczym, co moie wy
cje wirod noworodkéw.

1y najczeslie

te niedomagania

W roku ubieglym rozpoczeto roze
budowg szpitalu. Przyczyni tig ona
przede wszystkim do poprawy tech-
nicznych warunkéw pracy persone=
lu szpitala — powstang pracownie
i laboratoria z prawdziwego zdarze-
nia, rentgen, dyzurki dla lekarzy
i pielegniArek. >

*

'Garwolin Jest jednym z bylych
miast powiatowych, Miast, ktore do
niedawna lezaly po prosiu gdzies w
‘Polsce, oznaczone niewiclkimi punk- )
cikami na mapie geograficznej. By-
1y to miejscowosci skazane na wege-
{acje, miasta dzicci i slarcéw, po-
niewaZ miodziez po skorficzeniu szko-
ucickata stamtad.
Niasta te charakieryzowala jeszcze
jedna wspélna cecha — brak pod-
stawowych urzgdzen komunalnych,
sklepéw, punktéw ustugowych, pla-
céwelk kulturalno-oéwiatowych.

Reforma administracji wszystkie
wydobyla na
wierzch, Widaé¢ to na przykladzie
Garwolina. Wiadza terenowa stala
si¢  reprezentantem  terenowego
punktu widzenia w spoleczno-gospo-
darczym rozwoju kraju. Naczelnicy
ofrzymali szereg uprawnien, zwiasz
cza w zakresie gospodarki komunai-
nej i mieszkaniowej, zagospodaro-
wania osiedli, rozwoju sieci handiu
i uslug, funkcjonowania plact-
wek kulturalno-oswiatowych, stuz-
by zdrowia oraz opieki spolecznej.
Nie zawsze jednak moga z tych
uprawnien korzystaé. Wynika to
gléwnie z kilkunastoletnich zanied-
ban i dysproporcji w rozwoju tych
miast. Z braku wyksztalconego na-
wyku spolecznego zaangazowania
i_inicjaty\v_v samych mieszkancow.

Umacnila sie réwniez rola orga-
néw przedstawicielskich — rad na-
rodowych i prezydi6w rad narodo-
wych. Zachowujac 'w pelni swe
funkcje organéw wladzy terenowej,-
rady narodowe majg obowiaiek
rozwijania réinych form aktywnosci
samorzgdu spotecznego.

W Garwolinie 20 grudnia zakof-
czono przedwyborcze konsultacje
§rodowiskowe. Do wybordw, zapla-
nowano 7 spotkan kandydatéw na
radnych z mieszkancami. -Na nowg
kadencje wybranych zostanie 45
radnych, w tym 30 proc. bedg sta-
nowili ludzie miodzi 1 30 proc. ko-
biety.

dziennikarzem

W rozmowie
przedstawiciele wladz miejskich
podkreslajg: ,Nie jeste$my jui

kopciuszkiem, rozmawiamy =z wh-

dzami wojewddzkimi na .

" partnerstwa®.

Wizytéwka nowoczesnofci jest tilia ZPO -,Cora”, ktéra powstala w 197 r. Zaklad zatrudnia ponnd 850 o0séb, przewainle miejscowych kobiet, a wigk-
uzqéé swojej produkcji lokuje na rynkach xagranicznych.

Zdjgcia: S, ZUBCZEWSKI
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NOWOSCI ,HERBAPOLU®

Lédzkie Zaklady Zielarskie ,Her-
bapol” przygotowujq -kilka nowych
lekéw ziolowych. Nalezgca do tych
zakladéw wytwornia w Kutnie uru-
chomi produkcje ,septosanu”, ,uro-
sanu” | ,cholagogi III" w opakowa-
niach ,fix"” oraz nowych rodzajow
herbaly: aromatycznej i owocowej.
W przygotowaniu jest receptura na
herbatke dla niemowliat. *

Zaklad w Lodzi specjalizuje sle w
produkeji ‘olejkéw eterycznych, e-
stréw spozywczych, ekstraktéw ko-
smetycznych, tzw. izolatoréw do le-
karstw. Nowosci produkowane od I
kwartalu br. to estry etylowe wita«
miny ,F” dla przemystu kosmetycz-
nego oraz ekstrakty: rumiankowy,
szalwiowy, krwawnikowy i Zywoko-
stowy. (m)

NOWA METODA
ROZRODU KROW

We Francji, w jednym z odrodkéw
sziucznego unasieniania kréw, uro-
dzilo sie pierwsze ciele, ktére przy-
szlo na $wiat w wyniku zastosowa=-
nia nowej techniki rozrodu. Zamiast
dotychezas stosowanej sztucznej in-
seminacji, wseczepia sie krowie za-
plodnione juz jajo. Krowa ta jest
zalem wylacznie nosicielem plodu
inmych rodzicéw. Metoda ta pozwoli
na produkowanie osobnikéw o naj~-
lepseych cechach. Przecietnie krowa
moze urodzi¢ w ciggu swego zycia
drziesieé cielat. Produkuje oma jed-
nak okoio 800 jajeczek, czyli poten-
cjalnie moze by¢ matka 800 sztuk po-
tomstwa. Kojarzenie kréow o najlep-
szych walorach produkeyinych i se-
lekcjonowanych buhajow, przy za-
stosowaniu nowej metody rozrodu,
moze przyczynié sie do szybszego niz
obecnie postepu hodowlanego, (m)

PASZA Z ODPADKOW

Poszukujae nowych zasobéw pasa
rozpoczeto w NRD, w obwodzie Des-
sau, interesujgea prébe zbierania
i przerobu odpadkéw przemystowych
i kuchennych — z zakladéw gastro-
nomicznych, stotdéwek i gospodarstw
domowych., Zbierano réwniez inme
produkty — drozdze piwne i plewy
z browaru, zmiotki i odpady piekar-
nicze, resztki warzyw ze sklepéw
i hurtowni i krwi z rzeZni. Jak obli-
cZono, w miastach powstaje rocznie
okolo 54 kg odpadkéw w przelicze-
niu na 1 mieszkarica. W NRD stano-
wi to ilo§é paszy wystarczajgeg do
wyprodukowania 20 tys. ton wie-
przowiny. Spéldzielnierolnicze w po-
blizu Dessau otrzymaly urzadzenia
do parowania oraz frodki transpor-
tu do zbierania i przewozu odpad-
k6w, Kazda partie przygotowanej z
nich paszy bada sie z punkiu widze-
nia przydatnosci do Zywienia zwie-
rzat. Wyniki produkcyjne s dobre
— tuczniki ma paszy z odpadkéw
przyrastaly -dzienmie po 500—800 g,
a opasy po 900 g.

Wynika z tego, ze gléwnym prob-
lemem nie jest wykorzystanie od-
padkéw w Zywieniu, lecz umiejet-
ne zorganizowanie ich zbiérki, (m)

ZIEMIA WYLACZONA
Z PRODUKCI

W 1978 r. po raz pierwszy od pie-
ciu lat w rolnictwie USA zostanie
zmniejszona o 20 proc. powierz-
chnia uprawy pszenicy. Decyzja ta,
zatwierdzona przez prezydenta St.
Zjednoczonych, jest spowodowana
wzrostem zapaséw pszenicy, mmiej-
szym popytem na to zboze za gra-
nicg i niekorzystnymi cenami. Wy=-
laczenie ziemi spod uprawy pszeni-
cy planowane jest na razie na je-
den rok, a dalsze decyzie bedg pod-
jete po zbiorach 1978 r. (m)

ALKOHOL Z SERWATKI

W duriskim zakladzie mleczarskim
Hobro trwajg prace nad wykorzy-
staniem ubocznych produktéw prze-
mystu serowarskiego do wytwarza-
nia alkoholu. Podobne prace trwajg
réwniez w holenderskim Instytucie
Mleczarskim, Zdaniem pracownikéw
naukowych zajmujacych sie tym za-
gadnieniem, wytwarzanie atkoholu z
serwatki jest bardziej efektywne od
dotychczasowych metod jej wyko-
rzystania. (m)

HORMONY WYWOLUIA
ZMIANE PLCI

Sensacyjnego odkrycia dokonano
w Edynburgu. W jednym z kurni-
kéw tamtejszego Imstytutu Badaw-
czego kury bez zadnych widocznych
przyczyn zaczely zmieniaé pleé. Do-
kladne badania wykazaly, %Ze powo-
- dem byl grzyb pleéniowy, ktéry wy-
tworzyl sie ma drewnie, z ktérego
wybudowany byt kurnik. Drewng to
bylo sprowadzone z centralnej Afry-
ki. Przy rozwoju grzyba wytwarza-
la sie substancja o dzialaniu hormo-
nalnym dziesigciokrotnie silniejszym
od $rodkéw antykoncepcyjnych, Ku-
ry wydziobywaly plesi ze $eian, a
zdaniem naukowcédw, do zmiany plei
wystarczata im dawka 400 mg hor-
monu. (m)
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EJ Jesienl mamy jedé cu.
kier z Ropczye. Tak przyndimniej
zapisano w planach. Kampania cu-
krownicza zaczyna sie zwykle w
pazdzierniku i wtedy tez nowa cu-
krownia 4 podnéza Beskidu Nis.
kiego powinna przyjgé pierwsze bu-
raki. Niewiele na razie wskazuje na
to, ze tak bedzie istotnie.

Roboty opéZniorie s§ juz o ok. 8
miesiecy. Z nastaniem mrozéw na
poczgtku grudnia w wielu miejscach
ustaly zupelnie. Migdzy inwestorem,

niczego, a wykonawcg, ktérym jest
Rzeszowskie Przedsiebiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego, trwa
nieustanna przepychanka, co dodat-~
kowo hamuje postep robét. Jak zwy-
Kkle, chodzi o pienigdze. .

Wyltonawey bowiem koszty do.
stownie rosna w rekach. Inwestor za-
sypywany jest aneksami do koszto-
rysu, z ktérych wynika, Ze niemal
kazda kolejna czynno§¢ musi kosz-
towaé drozej niz pierwotnie zapla-
nowano. Z ostatniego tylko okresu
zebral sie stos tych anekséw na su-
me 34 min 2t w stosunku do kwot
kosztorysowych rezedu 83,5 miln 2zl
Zatem wykonawca chee podniesé
koszty o 40 proc. Budzi to zrozumia~-
ly protest inwestora. Zalew anekséw
jest tak duzy, Ze jeden inzynier, od-
delegowany specjalnie do Ropezye
przez ,Cukroprojekt”, absolutnie nie
jest w stanie zweryfikowaé ich w
przewidzianym terminie dwdéch ty-
godni. A nieuznanie dodatkowych
kosztéw, czy brak odpowiedzi powo-
duje wstrzymanie rob6t.

Wykonawca dziala ,na zmeczenie”,
jak moéwia u inwestora.

Szesciu
kontra szeéciu

Uczestnicze w naradzie, £ dawna
przygotowywanej, ktéra ma wresz-
cie rozstrzygnaé sporne sprawy. Na
jednym koticu stolu szeSciu pandéw
z ramienia wykonawcy. Na drugim
-= szedciu od  inwestora. Dwdch
przyjechato specjalnie z Warszawy,
dwdch z Rzeszowa. Nie ma, niestety,
dyrektora przesiebiorstwa budowla-
nego, ktéry wyjechal za granice.

Zagaja dyrektor BUDNY, szef cu-
Krowni w budowie. Dyplomatycznie:

— Sytuacje wymaga zdrowego po-
dejécia. — Potem o waroscie kosztow,
zmianach technologii na drozszg, na
co inwestor po prostu nie ma pie-
niedzy. -

W odpowledzi Iny. BUKOWY =
Rzeszowa wyklada ideologie wyko-
nawcy:

— Przedsieblorstwo nasze dzlala
na dzie rachunku eko icz-
nego i musi wiedzieé, za co pracuje.
Cheieliby$my, zeby koledzy z za-
rzqdu dostalt premie i Zeby zatrud-
nienie bylo zapewnione. A to tez le.
2y 1w interesie inwestora. Jesli be-
dzie mniejszy przeréb, to i mniej lu~
dzi na budowie, bo fundusz plac sta-
nowi 9 proc. od przerobu, Na cu-
krowni Ropczyce nie jest dobrze!
Poziom kosztéw jest duzo wyiszy od
preliminowanego, szereg rzeczy by-
o izonych, niektére obiekty saq
technologicznie tak trudne, Ze nie
mozna bylo ich kosztéw dokladnie u-
stalié w Warszawie, To sie dopiero
okazuje na miejscu. Zresztq na wszy-
stkich budowach koszty rosng.

Dyr. Budny: -~ Od miesigea ro-
$nie stos zalgcznikéw, a robota wi-
si. Rozumiem probemy wykonawcy,
ale styl przyjety na tej budowie nie
pomaga w robocie, Osobiscie dziwi
mnie to jako techmike pracujgcego
w wustroju socjalistycznym. Chyba
wszystkim nam zaleiy na tym sa-
mym.

In%. Bukowy: - Nie chcieliby$my
pojéé z torbami, na dziady!

Czy musi
ai tyle kosztowaé?

Po wstepnej wymianie pogladéw
przechodzimy do konkretéw, In2,
KAMINSKI, sprawujgcy nadzér au-
torski z ramienia projektanta, czyli
,Cukroprojektu”, nerwowo potrzgsa
plikiem papieréw.

— Po pierwsze — méwi — wyko-
nawca po raz drugi chce pienigd

Zjednoczeniem Przemyslu Cukrow. -

Roboty opédinione sy jui okolo 8 mlesiecy.

’F' ;v

DANUTA ZAGRODZKA

dy iniynier od Inwestora Lidéry do-
tad spokojnie protokolowal zebra.
nie.

Atmosfera staje sie goraca, budo-
wlani sg wyraznie obrazeni. Dyrek-
tor lagodzi i proponuje wraca¢ do
rzeczy: — Weimy splawy.. Chcecie
panowie podniesé ich koszt o polo-
we, o ponad 17,5 min 21 My sie na
to nie mozemy zgodzid!

— Bo potraktowaliScie wykop pod
te splawy jak kanal cieplowniczy, a
to jest kamat gieboki, technologia,
jak przy Scianach oporowych. Na-
lezy sig, jak za roboty gobrnicze..

Zaczyna sie przewlekly spér tech-
niczny. Inwestor godzi sie doplacié

2,5 min, ale stanowczo ,odmawia 17

min, Inz, DAWIDZIUK z ,Cukro-
projektu” powoluje sie na wyjasnie-
nie ,,Bistypu”:

~~ Kanal splaw nie jest obicktiem
podziemnym, bo nie jest przykryty,
a zatem nie moina za niego dawaé
stawek, jak za roboty gérnicze (do-
dajmy - najwyzszych).

— ,Bistyp” tez slg myli — moéwiq
budowlani, I staje na tym, ze zbie-
rze sie sporne sprawy i razem pbj.
dzie do ,Bistypu”, niech wyjasnig
Jeszeze raz. -

Teraz kwestid pospdlki. Inwestor
kupil specjalnie teren, =z ktérego
mozna czerpaé Zwir i plasek. Wyko-

nawea wybral 63 tys. m szefc. i nle

wiadomo, gdzie si¢ ten Zwir podzial.
A teraz twierdzi, e musi pospélke
dowozié z daleka, Zgcla dodatkowo

za prace juz ujeta w  kosztorysie.
Znalazlem 19 takich pozycji na su-
me 4,5 min zl. ©

— Jak sg takie sprawy, pan po-
trqci, kolega mogl sie pomylié —
witraea ugodowo kto§ z Rzeszowa. Tu
zabiera glos gléwny projektant o~
biektu inz, FRANKIEWICZ:

— Naom to ponowne analizowanie
kalkulacji zajmuje bardzo duzo cza-
su. Czterech ludzi trzeba bylo 2a-

za transport. A przecieZ to juz jest
zaplacone. -

In2. Dawidziuk: — Muszq byé fak-
tury na to, co wozicie. A nie wozi-
cie ':!wlm z odlegloéci 90 km, tylko
z3 km.

In2. Bukowy: — Dyskutowalbym:
jesli inaczej wiesl, to ich sukces, ze
znaleili inne, tafisze moiliwodci, Ale
ryczalt jest za,dowdz plasku z od-
leglosci 80 km.

'YKONAWCA
-NA ZMECZEN

dycyjna, to chyba nie jest to — mé-
wi inz. Frankiewicz — W dodatkuy,
jak wyniks z waszej kalkulacji, tak-
ze pracochlonnosé jest tu duzo wigk-
sza. Przy dawnej metodzie robotnik
zuzywal 0,16 godziny na metr, a te-
raz pol godziny. Jak to jest mozli-
we?

Inz. Bukowy: — Od szeregu lat
byly klopoty z posedzkami. Recznie
zacierang wynosi si¢ na butach, a ta
jest trwala. Tremix to mowoczesna
technologia, beton odpougietrzony ma

$my to juz w ,Stomilu” § ws2yscy sq
zadowoleni. Musimy i§é z postgpem,
nie mozemy ustewié armii ludzi, W
e i ieszkaniotwy tez
taniej by bylo budowaé z cegly, a
stawia sig fabryki doméw. Musimy
w budownictwie zrobié wiecej tg 2a-
mg ilosciq ludzt. .

— Stusznie, alé ¢zy ten  postep
mausi a2 tyle kosztowaé? Przecie: su-
rowiec jest ten sam, wiec tylko
koszt maszyny. Zastanbwmy si¢ —
méwi in2, Frankiewicz — gdzie za-
stosowanie tremizu jest rzeczywi-
Scle uzasadnione, a gdzie zupelnie
wystarczy nam posadzka robions
dotychczasowym  sposobem. A na
pewno trzeba. przejrzeé normg zakla-
dowq na te roboty, bo to niemoli-
we, Zeby przy uiyciu maszyny ro-
bocizna byla 2,5 raza wigksza wid
przy pracy recznel.

In2. Kamifiski: — Trzeba si¢ sa-
stanowié nad kosztami podawania
betonu pompg. Sq one bardzo wy-
sokie. Pompy stosuje si¢ § tam, gdzie

trzeba betonu tylko troche, { tam,
gdzie trzeba go duzo,

In2. Bukowy: — Skoncentrowali-
4my tu sprzet nowoczesny, bo budo-
wa jest zagrozona. Innt na tem
sprzet czekajq.

Ing. Kamifiskl: — Ale w cenniku
nie ma nic 0o podawaniu bdetonu
pompa, 3¢ droej, @ nas te cenniki

2a-

trudnié w ,,Cukroprojekcie” do prze-
Trdani h iy ’ 1

gla tyc
k6w, Jak tak delej pbjdzie, trzeba
bedzie prosié ,Cukroprojekt” o od-
delegowanie do Ropezye jeszcze
dwéch ludzi,

~ Moze byé malo! - przerywa
kto§ z Rzeszowa. — Ja mam kilku-
nastu kalkulatoréw i na palce im
nie patrz¢. Ten si¢ nie myli, kio nic
nie robi! .

- To za co panscy iniynierowie

biorq pienigdze —- wyrywa sig mto-

Inz, D:“gdzluk:—SmA Y
L i el ywaé  sur
miejscowych, to te: przemyélcie. Ma-
my dowody, te nie woricie'z tej od-
leglosct, za jakq chceecie pleniqdze.

~- Nie jesteicle od tego, Zeby nas

kontrolowaé. Jak wy wobec nas ta-

kie chwyty stosujecie.

Kolejna pozycja — zacieranie me-
chaniczne urzadzeniem tremix.

— Postep techniczny, ktéry Jest
12 razy droiszy nié technologia tra-

— Cenniki 3q przestarzalel...

Kolejna pozycja do wyjasnienia w
nBistypie”.

In2. Frankiewicz: — Zrozumcle
nas, nie mozemy placié drozej. I tak
nas pytajq, dlaczego tak drogo pro-
jektujecie? Cukrownia w Lapach od.
dana kilka lat temu kosztowala 1,1
mld 28, w Krasnymstawie — pracuje
od zeszlego roku — 14 mld 21, a ta
przeszlo 2,6 mid! Tam cegla, tu pre-

fabrykaty, lekkie odbudowy, konstru-
kcja stalowa, wszystko to wigcej ko=
sztuje. Drogo projektujemy, jeszcze
drozej budujemy.

Inwestor

odmawia podpisu

Po blisko 3-godzinne} dyskusji
pora przysiapi¢c do  sporzadzenia

wspélnego protokolu. I tu dopiero o-
kazuje sie, ze powiedzie¢ mozna nie-
jedno, ale wazne jest dopiero to, co
zapisane. Trzy i pot godziny trwa-
j§ targi o kazde slowo, potem o pod-
pis. Na dworze stoi ,Nysa” z zapa-
lonym silnikiem, Zeby odwiezé gosci
na lotnisko, samolot juz prawie
wzbija sie w powietrze, a tu ciggle
jeszeze nie mogg doj$¢ do porozu-
mienia. Wreszcie inwestor jednak

d ia podpi ie sig
zgodzié na wszystkie zgdania.

Ze wspomnianej na wstepie sumy
34 min 21, inwestor uznal za uzasad-
nione doplacié 4,86 min 2z}, czyli ok.
14 proc. plerwotnych 2adafi wyko-
nawcy. Ale nie wigcej.

Wryelnek spraw uzgodnionych jest
jednak niewielki wobec tego, co
sporne, tym bardziej ze kazdy dzien

przynosi nowe zadania i nowe spo- -

ry. Dla ludzi, biorgcych na co dzier
udziat w inwestowaniu, ta narada
nie jest zapewne czym$ niezwyklym.
To prawda, co powiedziat wspom-
niany tu in2. Bukowy koszty
wszedzie rosng. Zwykle tez inwestor
dogaduje sie jako$ z wykonawcy. Tu
jednak skala zgdafi przekracza przy-
jete w tym Srodowisku normy- przy-
zwoitodcl. 2adania lgczg sie tez ze
swoistym szantalem — nie uznaje-
cie naszych' wymagat, to przerywa-
my robote.

W Ropezycach byl juz NIK. Zna-
lazt m.n, bledy w sztuce budowla-
nej przy robieniu wykopéw. Zalecil
wykonanle pracy jeszcze raz - na
-wlasny koszt wykonawcy.

Na ogll jednak inwestor nie na-
rzeka na jako$é wykonawstwa. Jest
ono niezle, Klopoty we wspélpracy
polegajs wlasnie na tych niewspol-
miernie rosmgcyeh kosztach. Po nara-
dzie slysze jeszcze wiele przykladéw
bardzie} wymownych. Oto np. wy-
konawca postanowil zamocowywaé
plytki podlogowe epidianem, zamiast
dotychczas stosowanego kitu KWL,
Jesli wedtug kosztorysu cala posadz-
ka miala kosztowaé 19 min 2}, teraz
sam epidian dodatkowo ~— 12 min
zl. Albo — do lekkiej obudowy bu-
dynku gléwnego potrzebne s3 blasz-
ki. Kilogram blaszek kosztuje 176 zi,

Fot. CAF

IE”...

Potrzeba ich 22 t wartodel ok. 33
tys. zt. Tymczasem wykonawca doli-
cza sobie do tej prostej roboty jesz-

cze koszt konstrukeji wagi 185 t
wartosci 2,2 mln zl.
Albo dzwoni Przedsiebiorstwo

Budowy Chtodni Kominowych, zeby
w ramach postepu w  obudowie
chlodni zamiast eternitu zastosowaé
laminowang blache faldowana —
cztery razy drozszg. Pomijajgc koszt,
zdaniem fachowcéw, obudowa z bla-
chy bytaby w tym przypadku znacz-
nie mniej trwata i trzeba by ja wy-
mienia¢ po 6 miesigcach.

*

Byloby to wszystko moZe nawet
zabawne, gdyby nie bylo tak kosz-
towne. Bo, oczywiscie, inwestor nie
zawsze stawia tak twardy opdr, cze-
sto sie ugina, czesto jest po prostu
wprowadzany w blad. Cenniki bu-
dowlane jest to jedna wielka dzung-
la. Mozliwosci interpretacji sy tu
niezliczone. Wikt sie zresztq w tym
nie wyznaje do korica. :

Py

Ty em wszystkim w
uczestnikom procesu budowlanego
zalezy na tym, 2eby budowaé jak
najdroze}. Wykonawca rzeczywiscie
sklonny jest wozi¢ piasek z odleglo-
§ci 80 km, jesli trzeba si¢ bedzie
wykazaé¢ fakturami, poniewai ten
dodatkowy { odlegly transport daje
mu to, na czym zalezy mu najbar-
dziej — przeréb. Im wyiszy prze-
réb, tym wyiszy fundusz plac, a
kazdy przeciez chce zarobié. Wobec
tego winduje sie ten przeréb wszel-
kimi sposobami - jedni robig to
dyskretnie i z umiarem, inni, jak w
przytoczonym tu przykladzie, na’si-
le. Oczywiscie, pewien wzrost kosz-
téw jest faktem obiektywnym. Isto-
tnle, niektére nowoczesniejsze tech-
nologie czy surowce kosztujy wiecej.
Ale znowu — czy muszg kosztowaé
az tyle?

Problemy opisane wyzej, aktualne
1 nekajgce jeszcze w grudniu ub.r.,
byé moze, po wprowadzeniu nowego
sytemu ekonomiczno-finansowego w
budownictwi€ stang sie mniej dot-
kliwe. Nowy ien system, o czym jui
pisaliémy, likwidowaé ma m.in. dyk-
tat przerobu. W budownictwie na-
warstwilo si¢ jednak juz tyle zlych
przyzwyczajef, praktyk, ukladéw, te
nawet najdoskonalszy system nie
przetnie tego od razu. Przyklad
Ropczxc. jak si¢ wydaje, unaocznia
nat t raz j pilng koniecz-
no_sé wprowadzenia zmian w syste-
mie finansowym tej wainej dziedzi-
ny. To wszystko kosztuje nas po
prostu za drogo.
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EZELY Rolis-Roy-
ce jest tak aoskonaly 1 niezawod-
ny, to dlatego, Ze .w jego produkejl
nie liczg sie 'koszty. Wysoka' cena
nalezy chyba nawet do jego zalet —
podnosi prestiz jégo posiadaczy.
Wiele mamy w naszym kraju wy-
robbéw wecale nie tanich, ktérych ja-
koié daleko odbiega " nie tylko od
Rolls-Royca. .

Braki w produkcji nie sa, oczywi-
fcle, wylaczng naszg 'domeng. W
Stanach Zjednoczonych np. szacuje
sig je na’'14 proc. wartosci produkeji,
a w krajach EWG na okoto 10 proc.
W naszym kraju, wedlug ‘danych
GUS, w 1978 r. straty z powodu ni-
skiej jakosci produkcji wyniosty 38
mld z}, t]. ok. 1,8 wielkoSei produk-
cji sprzedanej i uslug Tak niski pro-
cent tlumaczy sie tym, ze GUS nie
rejestruje strat posrednich, powsta-

lych z uzytkowania wyrob6éw niskiej ,

jakosei.

Nie ewidencjonowane straty go-
spodarcze w PRL, wynikajace z ni-
skiej jakodci produkcji, szacuje sig

znacznie wyze). Duzg pozycie sta- -

nowig. stale rosngce koszty remon-
téw maszyn i urzadzen, spowodowa-
nych ich niskg trwaloScia i nieza-
wotnoscia (liczba remontow jest u
nas wyzsza niz w . przodujacych kra-
jach na $§wiecie), koszty wy2szej e-
nergochlonno$ci wyrobow kra;owych

P.zyczyny tego stanu rzeczy, ge-
neralnie rzecz biorac, znamy. Nie-
zaspokojone potrzeby spoleczeristwa
i gospodarki przez wiele lat gonily
produkeje; byle wiecej i wigcej. Dla
zakladéw produkeyjnych, zjedno-
czen, resortow-liczy! sie plan iloscio-
wy i wielkg — premiowana! — cno-
ta bylo jego przekroczenmie. Metody
planowania, projektowania, wytwa-
rzania, kryteria oceny, zasady poli-
tyki kadrowej i placowej, i wszyst-
kich innych sfer, laczacych sie z pro-
dukcja, organizowane byly pod ha-
sto: wiecej!

Jako§é produkeji jest w pewnym
stopniu miernikiem efektywnosei i
wykladnikiem sprawmo$ci dzialania
niemal wszystkich sfer zycia gospo-
darczego kraju. Totez uwarunkowan
jakosci jest bardzo wiele.

Analiza ich natury i sily, jak réw-
niez wzajemnych ich powigzan by-
a tematem konferencji naukowej,
,,crgamzowane] na poczatku grud-
nia, staraniem Instytutu Pracy i
Spraw Socjalnych. Uczestnicy kon-
ferencji reprezentowali rézne="dys-
cypliny mauki i dziedziny praktyki.

Centralne miejsce w dyskusji za-
Jeta sprawa: czy i w jakim stopniu
zasady ekonomiczno-finansowe zmo-
dyfikowanego systemu WOG sprzy-
jaja podnoszeniu jakeosci i efektyw-
nosci pracy. Nie sposéb choéby w
najkrétszym zarysie  przedstawié
podstawowe tezy wypowiedzi doty-
czacych tej kwestii, bez znieksztal-
cajacych je uproszczen. Produkcja
dodana, rentownosé netto, zysk, pa-
rametr- ,R”, system ksztaltowania
cen, zasady tworzenia i wykorzysty~
wania funduszu plac i inne instru-
menty — kazda z tych kategorii to
temat ,sam w sobie”, szeroki i bar-
dzo zlozony.

Ogélnie rzecz biorac, system bodz~
cowo-rozwojowy WOG nie stymu-
luje prawid!ov’vo poprawy jakosci —
takq opinie wyrazali wszyscy poru-
szajacy le kwestig uczestnicy kon-
ferencii.

Normalizacja
nie normalizuje

Waznym instrumentem oddzialy-
wania na jako$é, przede wszystkim
poprzez stymulowanie postepu tech-
nicznego, powinna byé normalizacja.
Obecny system normalizacji nie
speinia jednak tego zadania. Przy-
czynil sie do tego zbyt dlugi okres
opracowywania i ustanawiania norm
oraz mala liczba tzw. norm wyprze-
dzajgcych (progresywnych).

W zbyt malym stopniu rozwijana
jest normalizacja kompleksowa, kté-
rej zadaniem jest generalne porzad-
kowanie produkcji oraz padnoszeme
jakosci i nowoczesnosci wyrobow.
Pojedyncze normy, chofby zawie-
raly wymagania najbardziej postg-
powe, nie zrobia rewolucji w jako-
sci. Potrzebne sa uklady normaliza-
cji, obejmujgcej nie tylko wymaga-
nia na okreslonry wyréb, ale réwniez
metody badan niezawodnosciowych,
wymagania na materialy, surowce i
elementy konstrukcyjne, narzedzia
produkeji, $rodki mechanizacji, au-
tomatyzacji, a takze na oprzyrzado-
wanie technologiczne, aparaturg po-
miarowo-kontrolna. Nie moina takze

" pominaé w tym ukladzie norm me-
tod przechowywania i transportu —
gdyz wiele brakéw powstaje wiasnie
na tym etapie.

Trudno przecenié¢ dla jakoSel 1 e-
fektywnosci pracy prawidlowa orga-
nizacje pracy. Ma ona oprocz efek-
tbw wymiernych - przede wszyst-
kim w postaci wykorzystania czasu
pracy ludzi i maszyn rowniez
istotne znacznie bodicowe: balagan
uniemoiliwia prawidlowg oceng pra-
cy, dziala na pracownikéw demora-
lizujaco.

Badania przeprowadzone trzy la-
ta temu przez IPiSS w 344 przedsig-
biorstwach (9 resortdw réznej wiel-
koSci) zlokalizowanych na terenie
catego kraju, wskazuja, ze wigkszo§é

z nich nie jest zainteresowana opra-
cowaniem a nastepnie wdrazaniem
nowatorskich form organizacji pra-
cy. Narasta w zakladach pracy spo-
tecznie szkodliwa dewaluacfa warto-
éei czasu pracy, wyrazajjea sie m.in.
faktem, ze 58 proc. z nich zajmuje
sie organizacja obstugi pracownika
tylko dorainie. Powoduje to, wg
obliczerr Instytutu, strate 30—40 mi-
nut na kazdego zatrudnionego na
jedng zmiane robocza.

Luki w kontroli

Skutecznosé dzialania sluzb kon~
troli w przemysle jest wciaz niewy-
starczajaca, a jej rola daleko mniej-
sza od kreowanej uchwala RM 3z
sierpnia 1970 r. Kontrola ta zajmu-
je sie¢ niemal wylscznie brakami,
nie podejmujac zadnych dziatan, by
zapobiegaé ich powstawaniu w ca-
tym procesie produkeji.

Charakterystyczna jest w tym
wzgledzie opinia korespondentéw
Instytutu, ktérych badania i obser-
wacje bardzo wzbogacily materialy
przygotowane na konferencje.

Powszechnie stosowany system kon-
troli jako$ci, ograniczajacy sie do o-
ceny technicznych parametréw wy-~
robow fmalnych pélfabrykatéw 1
surowcéw czy podzespoléw, prowas=
dzonej przez specjalistyczne komér~
ki przedsiebiorstwa, nie zapobiega
wadliwej produkcji. Wynika to 2z
niedoskonalo§ei metod 1 form kon-

trolnych, malej liczby komérek kon--

troli jako§ei oraz czesto mniskich
kwalifikacji pracownikow tych. ko-
morek.

Zdaniem korespondentéw, coraz
szerzej rozwijajacy si¢ w przemysle
tzw. kompleksowy system sterowa-
nia jakofcig pracy i produkcii w
praktyce czesto odblega od zaloZefi.

Zamiast powszechnej samokontroli
procesow pracy w toku produkeji
stosuje sie zazwyczaj wasko { fore
malnie sprawowang kontrole przez
komoérki koritrolne przedslebmrstwa

— co jest zaprzeczeniem istoty sy-
stemu. Korespondenci podkreSlajg
przy tym, ze te komdrki sa kontro-
lerem niedoskonalym, gdyz moga
oceniaé¢ tylko sam wynik dzialania,
i to w spos6b nie zawsze obiektyw-
ny. Sg przeciez czescia przedsigbior-
stwa, ktérego wyniki produkcyjne —
i to przede wszystkim {loéciowe —
maja wplyw réwniez na ich premie,
nie moéwiac o wplywie stuzbowej
podleglo§ei kierownictwu.

Korespondenci proponujg -wyko-
rzystanie wzordw innych krajéw
soc]alxstycznych w ktéorych pra-
cownicy kontroli sa podporzadko-
wani odpowiednim komérkom na
szezeblu zjednoezefi gospodarezych.
Wskazane byloby réwniez powiaza-
nie tych komérek z jednostkami
kontroli niezaleznej od branz i re-
sortéw gospodarczych.

Cickawe sa réwniez uwagl kore-
spondentéw na temat metody Do-Ro
— stanowiscej w wielu zakladach e-
lement systemu sterowania jako$cig
pracy i produkeji. Przewaza opinia,
7e jej wprowadzeniem interesujg sie
poszczegdlne osoby w  dyrekeil
przedsiebiorstw lub niektérych pio-
néw. To, oczywiécie, przekresla rze-
czywisty wplyw tej metody na po-
prawe jakodci, bo praca bezusterko-

wa moze sie udaé jedynie przy u-

dziale i akceptacji calej zatogi.
Sterowanie jakofcla na dluiszg
mete wymaga wprowadzenia zadan
jakofciowych do planéw rozwoju
produkeji -= i to poczawszy od pla-
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nu centralnego, Jest to bardzo trud-
ne ze wzgledu na brak jednolitych
miernikéw jakoScl wyrobéw. Zde-
cydowanej wiekszoéel  przedsie-
biorstw obca jest analiza kosztéw ja-
koéci jako instrumentu wyboru i re-
alizacji optymalnego poziomu jako-
ei.

Na konferencjyi zwrdcono uwage
na fakt, Zze zniesienie tzw. systemu
oceny nowoczesnoéci ,,ABC” spowo-
dowato powstanie powaznej luki w
dziedzinie oceny wyrobdw na etapie
przygotowania ich produkeji. System
mial,” by¢ -moze, swoje wady, ale byl.
Obecnie, dotkliwie odczuwa si¢ brak
jednolitego syst oceny jakod
wyrobéw zardwno o© charakterze
rynkowym, jak i zaopatrzeniowo-in-
westycyjnym, ktéry bylby skutecz-
nym stymulatorem podnoszenia po-
ziomu jakoSci wyrobéw oraz two-
rzylby ekonomiczno-techniczne ba-
riery, uniemozliwiajgce - przedosta-
wanie sie do obrotu towarowego {
eksploatacji wyrobéw o niskim po-
ziomie jakoSei.

Warto tez wspomnieé, ze obowig-
zujrca sprawozdawczo§é w dziedzi-
nie jakosci operuje nieujednolicony-
mi wskaznikami, co powoduje znacz-
ne rdéznice w danych o poziomie ja-

koéci -prezentowanych przez rézne
jednostki

gospodarcze
przemyst i handel).

(zwlaszcza

Jak powigzaé
place z pracq?

Tabele plac podstawowych wy-
maczajy do§é Kritkg droge awan-
sowq, ftotez gléwny ciezar moty-
wacji do lepszej pracy spoczywa na
systemach - premii 1 nagréd. Zasady
nowego systemu ekonomiczno-finan-
sowego przewidujy mozliwo§é two-
rzenia w ramach dyspozycyjnego
funduszu plac okreflonych tytulow
premil i nagréd, ktore moga byé
skierowane na stymulacje szczegol-
nie waznych i efektywnych przedsig-
wzieé, np. oszczednosci materialo-

wych.

W wielu galezlach przemystu za-
robki robotnikéw oplacanych wedlug
formy akordowej powiekszone s3 o
premie 7a wykonanie zadah jako-
$ciowych — maksymalnie 20 proc.
uzyskanego zarobku. Stosuje sie

Fot. Z,

JANKOWSKI

zaplatg, a robotnicy zastuzenl w
zbiérce — dodatkowe ryczattowe
wynagrodzenie. Stalo si¢ to barierg
wprowadzania wynalazkéw | pro-
jektow racjonalizatorskich zmierza-
jgeych do oszeczednosei materialéw
kolorowych. Wszystkie préby zamia-
ny obrobki skrawaniem obrébkq
plastyczna okazywaly sie — nieopla-
calhe z punkiu widzenia finanséw
Zakladow Cegielskiego.

Przeglzd kolekeji nagréd 1 premit,
a zwlaszcza regulamindw ich przy-
znawania musi rodzié niepokojaca
refleksje:  dlaczego  szezegdlnych
wyrdéznieri 1 zachet wymaga normal-
ne przeciez wykonywanie obowigz~
kéw. Czy to rowniez nie jest demo-
ralizujgce?

Warto tutaj zaznaczyé, 2e kryteria
przyznawania nagréd i premil nie

anizacyjno-techniczny. - . Oznacaa
. przydatnosé norm pracy: wW
plnnowanlu i .organizacji produkejl,
dla . obliczania pracochlonnofci wy-
robéw, mierzenia wydajnosci prncy
i stymulowania jej wzrostu Jest w
dalszym ciggu znikoma.

Negatywnie .trzeba oeenlé ﬁakt, 2e
przedsigbiorstwa: coraz ‘ licznie]' od-
chodza od stosowania analitycznych
metod -normowania ‘pracy 1 powra-
caja do mniej dokladnych metod su-
‘'marycznych (szacunkowych. i _staty-
styeznych). . ‘Przyczynia sie 'do.’ tego
bez watplenia znaczne. ‘zmniejszenie
sle ‘Yczebnofcl kadr ' zakladowych
sluzb, organizacil 1 normowania pra-
cy oraz specjalistéw . zatrudnionych
w oirodkach organlzacjl l normo-
wanln. b

.Przyrost . kwallﬂkncjl mleizonych
pos!adanym wyksztalceniem nie: jest
réwhoznaczny . z ‘rzeczywistym: . ich
‘wykorzystaniem ani. nie | znpewnla
sam:przez sie odpowiednleso podno-
szenia ‘jakofci pracy. -

Dla“jakoscl pracy uczy nle rzeczy
wiste wykorzystame kwallﬂkacjl,

. przede ystkim £-

ZP swmta

nauki i tecﬁmk;

NA RATUNEK PLATFORMOM

Dia \ mor-
skich plnlorm wlercnlczych i ich zalbg
zbudowano w Wielkiej Brytanii wiclka
platforme ratownicza ,Uncle John”, Jed-
nostka mnh ¢ sig sily

tycie do sterowa-
nia prae lmb nastawnych umoiliwia
utrzyma; platformy na stalej pozycil
— bez utycla kotwic, Wszystkie te cechy
oraz specjalna aparatura ratownicza poe
swalaja na skuteczne zastosowanie plate
formy w razie Katastrofy na ktiryms
s p6l naftowych, (Interpress)

- PLYWAJACY PORT

W RFN saprojektowano lewl
port, = wielkim pontonem nosnoéci ok,
15 tys. ton jako jednostkg podslnwowa.
Wymiary pontonu — 130 m diugosci § 20
m szerokofci — oraz jego masa pPOzZWas
lajn na wyposatenie nabrzety w dule
Mwlgl obrotowe, Port mole przyjmo-
waé jednostki do 16 tys. DWT, Polacze-
nle z ladem zapewniaja inne mnicjsze
pontony, Pnewlduja llq, 2e p!ywﬂqce
porty
krajach o siabo mzwinlgtej mouk!e’
infrastrukturze. (WIT)

W 200-801

W Fabryce Samochodéw Specjalizo-
wanych ,Polmo-SHL” w Kielcach roz-
L produkcje: samochodu samo-

wykonywanej ‘pracy z. wyuczonym
‘zawodem, Wedlug danych GUS w
1973 ‘r. (spis: kadrowy), 30 proc. oséb
‘zattudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej pracowalo niezgodnie z
kwalifikacjami, z czego a 23 proc.
z wyksztalceniem wyzszym. Innym
irédlem marnotrawstwa kwalifika-
cji jest wykonywanie czynnoSci nie
wymagajacych posiadanego poziomu
wyksztaleenia. Istotnym elementem
kwalifikacji jest staz pracy. W 1975 r.
roezny wspdlezynnik zwolnien wy-
nosit 21,8 proc. ogdtu zatrudnionych
w gospodarce uspolecznionej.

By rozwiazaé problem wlaciwego
wykorzystania kadr, cala gospodar-
ka powinna okref§la¢ realne zapo-
trzebowanie na kadry w okresie
dlugofalowym, przynajmniej 5-let-
nim. Konieczne jest takze zwieksze-
nie mobilnosci kadr kwalifikowa-
nych — niemozliwe, niestety, bez
poprawy sytuacji mieszkaniowej.

Na konferencji zwrdicono uwage
na niedostatki systemu doskonalenia
zawodowego, ktore przejeto formy,
metody i $rodki nauczania systemu
szkolnego, gdy tymczasem ludzie
pracujacy prezentujg inng niz mlo-
dziez, bardziej dojrzaly i selektyw-
ng postawe wobec przekazywanych
im wiadomoSci. Konieczna jest we-
ryfikacja i unowoczeénienie trefci
prowadzonych kurséw, studiéw po-
dyplomowych, staiéw i praktyk za-
wodowych.

Mamy
ogromne rezerwy

Bogaty material zawarty w refe-
ratach i dyskusji pozwala na stwier-
dzenie, ¢ mamy ogromne rezerwy
dzialania. Tkwig one- W doskonale—

wyladowczego typ W 200—801 ¢ ladow-
nosci 5,5 ton z jednostronnym wychylem
skrzyni ladunkowej do tylu, na podwo-
ziu samochodu Star 200 z sllnikiem wy-
sokopretnym o mocy 150 KM, Sciana
tylna jest otwierana | zamykana auto-
matycznie, (MPM)

NA RYNEK 1 DLA PRZEMYSLU

Miodzie: z szko6t
nr 2w Mlawle (o promu ganxonumlrz-
rynku w

Vi

swoich wa wyrohy
ne i cukiernicze oraz przetwory miesne,
Uczennice technikum odzlezuwego i za-
j szlol; j nr 2 w Plon-

sku wykonuja wyroby odzieinwe. dzie-
wiarskie i hafciarskie, ktére sprzedawa=-
ne sa nastepnie w sklepie prowadzonym
przez szkole, Warsztaty innych szk6t
wojewbdztwa realizuja postawy koope-
racyjne prum}slu wytwarzajac np. od-
lewy, § osto.
ny do wind towarowych, podzespoly
elektroniczne | wiele lnnych wyrohéw.
PAP)

ZAPORA MORSKA

Nanlwwcy radﬂeccy of acowali pro-
zapora Cieininy Ker-

czeﬂsklej migdzy Morzem Czarnym &
6Ty nie tylko

Interesy icglngn (specjalny system 3iuz)
oraz transportu kolowego (przez zapore
paobiegnie szosa 1 linia kolejowa), ale
takie aspckty ksztaltowania srodowiska.
Chodzt zwlaszeza o przywrécenie w Mo-
rzu Azowskim ryb jesiotrowatyvch, ktére
praktycznie 2z nlego zniknely. (Interpress)

SZTUCZNA TRZUSTKA

Radzleckl tygodnik ,Za Rubfe2om™
przynosi rewelacyjng wiadomosé, 2e w

bi pler-
wszych w éwiecie udanych operacll
wszcezeplenla sztuczne] trzustki chorym

clerpiscym na ciezka forme cukrzycy.
(PAP)

niu zarzadzania, p

organizacji pracy, podnoszenia wa-
runkéw pracy. { zycia zalég, we
wlaSciwym korzystaniu z systemu

s3 precyzyjne, mierniki réznicowa.

nia wrecz problematyczne. W efek-
cie otrzymuja je pracownicy ocenia-
ni pozytywnie przez kierownikéw
wedlug zasad do&é dowolnych. Prak-
tyka w tym wzgledzie dowodzi, Ze
system premii i nagréd nie dziala
na rzecz poprawy jakolci 1 efektyw-
nosci pracy.

Charakterystyczne dla tej sytuacji
s3 wnioski p)yn*ce z informacji ze-
branych w I pélroczu br. przez so-
cjologéw 1 psychologéw zatrudnio-
nych w wybranych zakladach, wg

prawnego (chodzi gléwnie o érodki
przewidziane w kodeksie pracy) w
wykorzystaniu kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw, w systemie do-
skonalenia zawodowego.

Istotny to wniosek, przeciwsta-
wiajgey sie panujacym gdzienieg-
dzie pogladom, Ze znaleiliémy sie w
kregu niemoznofci, wynikajacej
przede wszystkim z ograni-

czonych $rodkéw materialnych. A- |-

naliza funkcjonowania . poszczeg6l-
nych instrumentéw pozwolilta na

instrukcji przygotowanej przez In-
stytut. W 3 warszawskich zakladach

lezienie Zrédla deformacji nie-
ktérych z nich, pokazujac, jak czesto

przemyslu maszynowego 1 elektro-
nicznego mistrzowie wytypowali po
100 robotnikéw -— polowa oceniana
jako pracownicy najbardziej przy-
gatni. polowa jako najmniej przy-
atni.

Na ocene ogdlng przydatnosci ro-
botnika — co znalazlo wyraz w pre-
miach, nagrodach oraz wyrdznie-
niach moralnych — rzutuja najcze-
§ciej te zachowania, ktére nie zaw-
sze sa od niego zaleine, jak np. ab-
sencja chorobowa lub gotowoié de
pracy w godzinach nadliczbowych.
Mniejsze natomiast znaczenie przy
acenie robotnika majg te zacho-
wania, na ktére ma on wplyw wigk-
szy, chociaz tez nie decydujacy, ta-
kie, jak wydajno$é czy bezbrako-
wosé.

Instrumentem

réwniez akord ze  zréz

stawka jednostkows zalezng od u-
zyskanego gatunku oraz premie
progresywna. W niektérych resor-
tach wprowadza sie dodatek do plac
'za poprawe jakoécl w granicach 5—
10 proc. plac zasaclniczych. Do tego
za -prawo do samokontroli robotnik
ottzymuje dodatek W  wysokoSci
8—10 proc. placy zasadnicze). Akty
normatywne wprowadzily dodatko-
we wynagrodzenie, obowigzujace we
wszystkich przedsiebiorstwach, z ty-
tulu oszczednofel paliw stalych 1
plynnych oraz energil elektrycznej,
ogumienia samochodéw, za zbiérke
{ dostawe zlomu, efektywne wyko-
rzystanie opakowan.

Systemy premlowanla za nieprze-
kraczanie norm zuycia materlatéw
i surowcéw zachw{caja bogactwem
form, mniej, niestety, skuteczno$cia.
Nie méwiac o tym, Ze nie tworza
one razem spdjnego systemu, czesto
dzialajg jednostronnfe. Oto przyklad
(juz z wlasnych dofwiadezen) sytua-
cjt, ktérg stworzylo w Zakladach
Ceglelskiego zarzadzenie postana-
wiajgce, Ze za dostawe do huty od-
padéw  materiatéw kolorowych
przedsigbiorstwo otrzymuje uczciwg

. serwowanym powszechnie

nia z ilodcig 1 j g pracy $3 nor-
my pracy. Przy wszystkich ich wa-

lorach rozpoznanych przez teorie, .

praktyka zmienila ich role { sens.
Stopiefi znormowania robét wy-
kazuje od szeregu " lat tendencie
spadkows, a wzrost o 14 proc. u-
zyskany w roku - ubieglym jest mi-
nimalny w stosunku do-potrzeb, Ob-
zjawi-
skiem jest presja robotnikéw fizycz-
nych domagajacych sie przejScia na
akordowsy forme wynagradzania.
Przez wiele lat normy ustawiane
byly na takim poziomie, by zapew-
nié pracownikom: okreflony poziom
plac. Gléwna przyczyny tego bylo
diugotrwale utrzymywanie godzino-

wych stawek plac na nie zmienio-
nym poziomie przy rosnacych Kosz-

tach utrzymania. Istotne zm!any
przyniést rok 1973 (po dwuletnim
zamrozeniu norm, na poziomie ro-
ku 1970) w zwiazku z przygotowania-
mi do regulacii 1 podwyZek plac.
Przeprowadzona wéwczas korek-
ta norm pracy uwzglednila nie-
mal wylgeznie wysoko$é zalozo-
nego wskazntka podwy2zki godzino-
wych stawek plac, a tylko w mini-
malnym stopniu dokonany postep

© widzieé jej sens

skutki u 1y za przyczyny.
Jak klamra, spinajzca probl 1

MNIEISZA

' PRACOCHLONNOSC
w- h ki Motorye
Iney w§ P! 1 wdro-
fono i1 yCINEgo Wy=
wek rozrusznf-
kéw nmochodnwych R-10 | R-11. Maszy-
ym cykla

pncy nawija cewkl drutem pro!ilowym.
izoluje zwoje drutu tasma preszpano-
w3, ¢okonuje trzech operaci giecla, wy-
prowadzenia cewki w dwdch plasiczyz-
nach, odcina cewki 1 zrzuca do pojeme
nika, Zdolnesé produkcyina noawiiarki
na & zmiany wvrosl 530 tys, szt. Zmniej~
szenle pracochlonnosieci — z 0,0105 godz.
na 0,0045 godz./szt, (MPM)

IN2YNIER
OCHRONY SRODOWISKA

7 04 pleciu lat dziala w Hucie im, De-
nina giéwny iniynier ochrony Srodowis-
ka, ktéremu podlegzja grupy pomiaroe
daweze i rolne, sta-

, biura hni — czyli

cje b

. caly sztab ochrony srodowiska w wiel-

kim rakladzie przemyslowym. Do zadah

te;o zesm!n nalezy koordynacia i proe-

sprawy tak bardzo réznej natury,
pojawil sie wyraZnie watek pracow-
nika — czlowieka. Potrzebuje on
2drowej satysfakeji- 2 pracy, chee
i skutek, chce' sie
czué wspoltworca i wspolodpowie-
dzialnym.,

Nie ulega wqtpllwosel 2ze walka
o jako$é i efektywnos$é naszej pra-
¢y, quqca strategxczna sprawg dla

badad 1 p

nle wytycznych co do bndo\m 1 moder-
nizacji urzndzen, kontrola ich - stano,
Stuthie ochrony srodowiska powierzono
réwniez sprawy utylizacji odnadéw, o-
chrony gruntéw, rekultywacii, zadrzee
‘wianla, Iniynier siega do nomecy ze-
spoléw wlasnych i inutvmcjl zewnetn.
nych, rleca race

naukowo-badawcezym 1 ln. (WiT)

NOWY PAPIER

rozwoju - Sp czego
kraju, musi staé sie ruchem spolecz-
nym. Dotrzeé glebiej, niz do }

Do J w Nor-
weghl wchodzl nowy rodzaj papiem Rae

. nego 070! ic!em dr ,_a

braniowych, resortowych, - woje-
waédzkich, . organizacii cpolemxych i
zawodowych

Byl to poglad powszechn!e wyra-
2any przez: uczestnlkdw konferenciji,

. %e wszystkie poezynania zmiermja-
umozliwiajgeym
powigzanie wyspkoﬁci wynagrodze-

ce do doskonalenia - systemu - plac,
kszta!cmia, ‘polltykl ‘kadrowej, ' sy-.
stemu’ finansowego. ete.
nie przyniosy efektéw - proporcjonal-
nych do tych 'wysitkéw, . jezeli “za-
braknie w!aéeiwej ‘postawy . pracow-

‘nika,. dla- ktdrej uksztaltowania nie
~wys\‘.arczq pienindze :ani;"
.’pochwala. ,Najwiekszgq nasza rezer-
- 'wWg 8§ nlewyczerpalne poklady . ludz-'

‘publiczna’

kiego - zaangaiowmie, aktywnosci,:
inicjat; — powiedzial | na u Ple-
num Edward Giérek. . :

Mysl ta byla czestym. mottem re-
feratéw. : Na czolo metod  dzialania
naleZy postawié caly kompleks ideo-

wo-wychowawczy. Realizacja: wyma-

f‘ ga, naturalnie,” nie -tylko i nie:ty-:
Jle” pracy propagandowej, co stwo-

rzenia' realnych’ warunkéw, -spolecz-
nych;: ksztaltujacych atmosfere do-
brej pracy ‘i poteplenta zlego wyko-

.nywania . obowlqzkéw Ogromnj - ro-~

l¢ " obok - organizacii . partyjnych.
zwiazkowych 1 innych = 'ma" do
spelnienia ‘dalszy’ rozwéj lamowdu
robotniczego. 'Trudno -przecenié ‘ro-
le poczucia wspélodpowiedzialnosci.
za° dobre wykonanie zadafh wéwczas,
gdy reprezentatywne przedstawiciel-
stwo zalogl pracowniczej uczestni-
czylo przy ich ustalaniu 1 przyje!o
jako wlasne.

. zawle-

" rafacego od 0 do 3 proc. celulozy, Sza-
- cuje sle, fe oszezednoscl uzyskane dzie.
: k1 nowej technologii uksztaltuja sle na

poziomie 1 miliona koron norweskich na
kakdy . No-
‘wy surowise umo2lwia lensze wrkorzy-
stanle drewna. zastopt celuloze réwnleg
‘wr innych produktach papierniczych, (ln-

K nowac,]e)

W SLUZBIE GDSPODARKI

Szybko zwigksza sie llczba wynalaz-
koéw naro-

w
.dowej ZSRR, Jeéll w 1%0 r. wdrozono
rlch 4,5 tysiaca — z efektem ekonomicz-

nym_ 44,9 min rubli, to ju: osiem Ilat

‘poinlej bliske 21 tys. nowatorskich po-

mysléw przyniosto ponad 233 min rublf.

. W calej ublegtei ':}{atce prakt-'czne za-

stosowanle rozwiy: wynalazczych w go-

.spodarce dalo 13,6 mld rubli oszczedno-
- 4cl, Zadania na obecns, 10-ta pieciolatke

przyjeli. radzleccy nowatorzy  jeszcze

~hlrddel ambitne; w ub.r. z wdrozen ich

pomysiéw uUrzyskano 765 min rubli efek-
téw ekonomicinych, (PAFP)-

NOWE ODMIANY ZBOZ

‘Nad: nowymi odmianaml pszenicy ozi-

;-mej, 2yta i kukurydzy na terenie ‘woj.
E Iutczymmego pracuje od wielu lat za

uejl roflin w Smolicach. Od trzech Iat
z rodem

[
: ,s-mm. ktéry “wyrétnn sie wysoka plen-
_nodcia_na Pomorzu

i w pé6inocnych re-
alonach Wietkopolski, Od ub. roku w
uiwlldeleniach bierze udziai . réd

ktéry w badaniach przedwstep-

‘nych byl 0 35 kwintala z ha plenniej-

szy od wzorcowej odmiany ,grana”, Ce-
chuje go jednoczednie dobra sztywnosié
stomy oraz odpornoié mna maczniaka,
rdze bri W

w Smolicach nowe rody pszenicy uzy.
skuja 'nvylkq plonu zlarna w stosunku
do grany jany, siegajaca nawet 14

kwintail s hekturl. (PAP)



. DCHODZACA dz18
W pr. da ustalamia trzy-
milowego pasa morza terytorial-
nego, poza ktérym Kkoficzy sie su-
werenna wiadza ladowego pan-
stwa, ma rcdowdd mniespeina 400-
letniy Po co mowiac o dei-
Mejszym  rozszerzaniu morskich
granic tylu panstw, w tym takze i
Polski — powracaé myslg tak daleko
w przeszlo§é? Po to tylko, aby przy-
pomnieé, ze zasigg wiadzy panstwa
nadbrzeznego nie jest ani odwieczny
ani staly, a za jego historycznymi
fluktuacjami widaé zawsze konkret-
ne interesy polityczne i gospodarcze.
Prawo rzymskie przyznawalo pet-
na wtadze na morzu temu, kto wia-
da na ladzie. W epoce wielkich od-
kryé geograficznych Hiszpania i Por-
tugalia podzielily pomiedzy siebie o-
+ cean §wiatowy wraz ze wszystkim, co
si¢ na nim i w nim znajduje. Z po-
czatkiem XVII wieku prekursorzy
wspblczesnego prawa morskiego —
Holendrzy van Bynkershoeck i Gro-
tius dowodzili w swych pracach, iz
,wwladza konczy sie tam, gdzie korczy
sie zasieg ziemski”, a wody teryto-
rialne moga sie rozposcieraé najwy-
%ej ,,na ofleglosé strzatu armatniego”

.

Nowa hierarchia

Tak to teoria prawa reprezentowa-
ta praktyke nowych poteg morskich
i kolonialnych, jak Anglia czy Ho-
landia, pragnacych nieskrepowanej
wolnos$ci mérz w imie  intereséw
swego potezniejacego kupiectwa. I
tak juz zostalo, choé zmienit sie nie-
pomiernie zaréwno zasieg armat, jak
zakres pozytkéw 1 korzysci czerpa-
nych z morza,

Przez wiele setek lat pierwsze 1
niekwestionowane miejsce na lifcie
tych korzysci zajmowaly dochody z
handlu i transportu morskiego. W
dziesiecioleciach powojennych pry-
mat uzyskaly dochody z dynamicznie
rosnacego ryboldwstwa, jednakie po
roku 1973 i ta nowa hierarchia zostala
zakwestionowana: na pierwsze miej-
sce wysunela sie zdecydowanie war-
tos¢ wydobywanych z morza i spod
dna morskiego surowcédw, a zwlasz-
cza-ropy naftowej. Lista przedstawia
si¢ wiec zupelnie inaczej, niz w nie-
odleglych czasach, gdy dzisiejsi kapi-
tanowie i kierownicy  gospodarki
morskiej rozpoczynali swe zawodo-
we kariery: ropa i surowce, ryby, a
dopiero na trzecim miejscu zegluga.
Nowa hierarchia zyskéw, nowe po-
trzeby sSwiata i zwigzane z nimi per-
spektywy rodzg nowe sprzecznosci,
wymagaja nowego spojrzenia na do-
robek pokolen ' ,pracownikéw mo-
rza”.

Swiat drogiej zywnofei i wyczer-
pujacych si¢ surowcedw bedzie coraz
baczniejsza uwage zwracal na morza
i oceany, z ktbrych czerpie juz dzi$
ponad 20 proc. wydobywanej na na-
szej planecie ropy i prawie 15. proc.

merykatiskich przedsicbiorstw przy-
s.gpujgeych juz do przemystowej: ek~
- sploatacji konkrecji 2zelazo-manga-
nowych z kilkukilometrowej - glebi
Pacyfiku; zakladanie przez: Japoh-
czykdéw hodowli ro§lin 1  zwierzat
morskich na wodach przybrzeinych;
wyprawy trawleréw wielu panstw
po antarktycznego kryla ta-
kie wtasnie dzisiejsze dzialania
wyznaczajg przyszie, a nie zna-
ne przedtem kierunki ludzkiej eks-
pansji na obszarach ,blgkitnego kon-
tynentu”.” Obraz tradycyineg: ,wil
ka morskiego”, jako marynarza han-

s

dlowego statku, zostanle wyparty
przez obraz czlowieka kierujacego —
wecale niepodobnymi do dzisiejszych
statkéw. — urzgdzeniami nowej eks-
ploatacji neptunowego skarbca.

Nowe konflikty

Idac w tym wlaénie kierunku, mu-~
simy jednak pamietaé o nieuniknio-
nych sprzecznosciach i kolizjach in-
teresbw, o odwiecznym konflikcie
nowego ze starym. Trudno, by pan-
stwo nadbrzezne spogladato obojet-
nie na trzebienie rybnych stad i de-
wastacje lowisk poza tradycyinym
trzymilowym ,zasiegiem armatnie-
go strzalu”. Trudno, by godzile
sie na zanieczyszczanie jego wybrze-
zy przez przeplywajgce w poblizu
statki, a zwlaszcza zbiornikowce. Nie
moze znalezé si¢ poza ramami prawa
eksploatacia bogactw dna, nawet

spozywanego bialka zwier

Przeciez 71 proc. powierzchni  tej
planety to wlasnie obszar ' morski,
najgorzej wykorzystany, najmniej
zbadany i wecigz jeszcze — co naj-
wazZniejsze — w znacznym stopniu
wolny, nie podzielony granicami.
Dramatyczne wysilki pracownikéw
platform wydobyweczych i wiertni-
czych na Morzu Péinocnym z powo-
dzeniem (choé nie bez ofiar) opano-
wujacych zywioly wody 1| ognia,
dajacych juz produkcje wielu milio-
néw ton ropy z morza znanego z sza-
lejacych sztorméw { lodowatych wi-
chréw; poczynania radzieckich { a-

najglebszego.

MieliSmy nader oczywiste dowody
tych sprzecznosci i konfliktéw za-
rébwno w postaci zapoczgtkowanego
jeszcze w latach czterdziestych roz-
szerzania wéd terytorialnych lub
stref wylacznego ryboléwstwa, jak i
choéby w postaci slawetnej ,,wojny
dorszowej” miedzy Wielkg Brytanig
a Islandig, czy tez ostrego sporu
grecko-tureckiego o szelf egejski {
ukryte pod nim bogactwa.

W najlatwiejszej sytuacii sy tu
panstwa lezgce nad szerokimi prze-
strzeniami otwartego oceanu, dlate-

go wlafnie Peru { Chile — a za nimi
stopniowo, inne pafistwa’ Ameryki
tacinskiej, potem Afryki.d Azjl —
rozpoczely ‘przed trzydziestn laty
:proces 'zawlaszezania moérz i wyty-
czania granic swych wylacznych
praw coraz dalej od brzegu.
Znacznie trudniejsza jest sytuacja
panstw morskich lezgeych mnad sto~
sunkowo matymi i zamknigtymi a~

kwenami, do ktérych nalezy chotby -

i-Baltyk — trudno tu marzyé 0:200-
czy:nawet 80-milowej strefie wylg~
cznoici—jednakie { one musialy w
obronie wlasnych intereséw wigczyé

skich granic ! stref. wylacznego ry-

 boléwstwa dokonato sie jedndstron-

nie, wolg zaihteresowanych pafisiw,
tak'jak na to pozwalaly lokalne wa-
runki i lokalne . apetyty. Niemniej
stalo si¢ faktem dokonanym; kano-
nierek nikt juz nie wysyla. To, co za-
szlo miedzy Wielky Brytania a ma-
13 Islandig nalezy juz zdpewne do
przeszlodci.

Na podstawie takich jednostron-
nych, lecz de facto uznanych przez
spol §¢ miedzynarodowg aktow
— wylacznych wiladcicieli ‘majg jut
prawie wszystkie bogate lowiska w

JERZY SURDYKOWSKI

sie ostatnio do tej Swiatowe) ,eska-
lacji zawlaszezania”., Tam, gdzie na
przybrzeinych akwenach roi sie od
wysp—jak na Morzu Egejskim Iub
w Azji Poludniowo-Wschodniej —
seskalacja zawlaszezania”  oznacza
réwniez eskalacje konfliktébw polity-
cznych. Nie przewidziala tego I Swia~
towa Konferencja Prawa Morskiego
obradujgca w 1958 roku w Genewie,
ustalajaca w podpisanych tam kon-
wencjach maksymalny zasieg morza
terytorialnego i strefy przyleglej na
12 mil, optujaca za tradycyjng zasa-
d3 wolnosci mérz, bardzo niejasno
wytyczajaca granice szelfu kontynen-

odlegloéel az do 200 mil morskich od
wybrzezy. Z tych gawlaszczonych
lowisk, albo calkowicie niedostep-
nych dla obcych flot, albo udostep-
nianych na podstawie uméw i oplat
licencyjnych, pochodzi dzis prawie
80 proc. swiatowych potowéw. Podo-~
bnie z eksploatacja bogactw mineral-
nych dna. Cokolwiek postanowi —
jesli cokolwiek postanowi — toczaca
sie Konferencja Prawa Morskiego,
to jednak przyszle normy prawne
muszg by¢é konsekwencjq zaistnia-
3ych faktow i intereséw, jakie sie
przez te fakty zamanifestowaty.
Nie ma juz chyba odwrotu od morza

talnego. Céz, inna byla wtedy j
hierarchia zyskéw i inne byty progno-
zy potrzeb. Tak to na naszych oczach
grotiusowe dziedzictwo ulega za-
kwestionowaniu, choé jeszcze przed
dwudziestu laty wierzono w mozli-
wosé jego ocalenia. .

»Wspélne dziedzictwo™#

Pamigtamy, 2e zar6wno 1I Konfe-
rencja, ktéra zebrala sie w 1060 ro-
ku, jak i kolejne sesje toczacej sie
do, 1974 roku III Swiatowe} Konfe-
rencji Prawa Morskiego nie dopro-

* wadzily do konkretnych ustalen i do

podpisania jakichkolwiek dokumen-
téw lub konwencji. Zbyt silne sg
wspomniane tu sprzeczno$ci i koli-
zje intereséw; jak zwykle — w okre-
sach wielkich zmian i przewartoscio-
wan. Zawlaszczanie nowych mor-

&a
A przeciez mozliwa byla inna for-
ma przeksztalcenia grotiusowych
norm i dostosowania ich do potrzeb
dzisiejszego $wiata: szanse te dawa-
la formula  wszechoceanu jako
61 ziedzict ludzkosei”,

2 dal

wW

ktére nie p
zawlaszczaniu w imie intereséw na-
rodowych, lecz racjonalnemu wyko-
rzystaniu pod nadzorem organéw
miedzynarodéwych w imie interesu
zbiorowego. W swojej ksigice ,,Wy-
zwanie morza” (,Ksigzka { Wiedza”
1975 r.) str. 187, tak napisalem o tej
formule, ktéra przeciez znalazla
miejsce nawet w uchwalach ONZ:
.Wspilne dziedzictwo” jest jednym z
najtrudniejszych do rozwiqzanie pro-
blemé Db §ci i jednym 2z
najostrzejszych egzamindw, jakim
sig $wiat bedzie musiat poddaé. I nie

hed?: a1l

fest weale wykluczone, Ze slegajqe
po objetiice -,blekitnego kontynen-
tu"” nieraz sparzymy sobie rece ma

ol Wiy  oa bodzi e

Pamietajac o tej nowel, ’tr.udneQ
dla nas, sytuacji, o koniecznosci kon-
tynuowania w nowych fqrmach do~
tych wej ekspansji i dorobku

2agr i, Q my:
sié" zett wycofaé, by ratowaé to, co
najblizsze”. 1 tak sie stalo. ,Wsp6l-
ne dziedzictwo” wykorzystywane
pod nadzorem migdzynarodowej
spolecznosei okazalo si¢ postulatem
zbyt idealistycznym jak na stan sto~
sunkéw miedzynarodowych i stan
Swiadomoscl swiata drugiej potowy

Jat siedemdziesiatych.

Ale mawet ocean zawlaszczo-
nych towisk, powigkszonych woéd

terytorialnych, podzielonych szelféw
i 200-milowych stref wylacznodcei,
pozostawia wiekszosé (choé nie przy-
gniatajacg) swego bezmiaru swobod-
nej eksploatacji i inicjatywie panstw
dysponujgcych dalekomorska flota
rybacky. Pozostaja i pozostang do
wykorzystania rozproszone (choé
mozliwe do skupienia przy pomocy
$wiatta lub impulséw elektrycznych)
lawice ryb pelagicznych i mezopela-
gicznych, ryby glebinowe, glowono-
gi, kalmary, skorupiaki; nikt tez
chyba nie odwazy sie zawlaszczyé ol-
brzymich zasobéw w wodach okala-
jacych Antarktyde. A wige panstwa
takie jak Polska, posiadajace rozbu-
dowang rybacky flote dalekomorska
stajag wobec nowego wyzwania; trze-
ba nie tylko wchodzié w spétki i
kontrakty z nowymi i samozwaiiczy-
mi wlascicielami lowisk, ale tez przy-
stosowaé sie do wykorzystania ostat-
nich wolnych zasob6éw, po jakie lu-
dzkosé dotad nie siegala. A to wy-
maga nowych, odmiennych statkéw,
nowych metod i narzedzi potowuy,
bardzo dalekich wypraw, zmiany
przyzwyczajeni konsumenta, a nade
wszystko forsownych —  zapewne
wwspoinych z innymi pafistwami — ba-
dan naultowych. Wyzwanie to musimy
podjgé jakokraj dysponujgcy szdstg
codo wielkosci flotg rybacksg swiata
{ pozbawiony mozliwosci korzysta.
nia z wielu tracycyjnych i najbogat=
szych dotad lowisk; inaczej po po-
zostale jeszcze bogactwa siegng inni.

polskiego ryboléwstwa dalekomor~
skiego, musimy jednak bardziej niz
dotychczas zwrécié sig ku temu co
najblizsze, nadrabiajac wieloletnie
zaniedbania w tym wzgledzie.

Polskie wladanie

Dziedzing ta jest ryboléwstwo bal-
tyckie, ochrona i pomnazanie zywych
zasob6w tego morza. Sprzyja¢ temu
beda znane juz wszystkim ustawy —
o morzu terytorialnym o polskiej sire-
fie rybotowstwa morskiego i o szel-
fie kontynentalnym — ktére weszly
w izycie od 1I 1978 roku. Za-
opatrzeni w niewatpliwe sukcesy na
dalekich morzach, odwrécilismy sig
na wiele lat od morza najbliZzszego,
nie docenilismy jego mozliwosci i za-
sobOw, dalismy sig tu wyprzedzi¢ in-
nym baltyckim nacjom. Jeszcz.e
przed paru laty nasze pieknie rozwi-
jajace slg stocznie nie wytwarzaly w
ogble statkéw nadajacych sig do bal-
tyckich polowéw; te  zaniedbania,
choé biezaco naprawiane, zmniejszaé
beda przez pewien czas rozmiar ko-
rzysci i pozytkéw plynacych z Balty-
ku. Podobnie rzec mozna o zanied-
baniach w dziedzinie ochrony czy-
stosci wéd splywajacych do  tego
morza, w zarybianiu przybrzeinych
akwenéw a nawet w prdébach prze-
mystowej hodowli ryb morskich,

Z Baltyku mozemy uzyskaé o wie-
le wiecej niz uzyskujemy — a nawet
wiecej niz zamierzamy — pod wa-
runkiem nie tylko wigkszej naszej
dbalosci o to morze, ale jednoczesnie
pod warunkiem utrzymania i roz-
winiecia tego ducha  wspblpracy
panstw baltyckich, ktéry legt u pod-
staw podpisanych w minionych la-
tach w Gdansku i Helsinkach kon-
wencji o ochronie zywych zasobéw {
czystofei w6d Baltyku. Wytycze-
nie na tym morzu granic nie
moze oznaczaé odejécia od idei
Gdanska i Helsinek; choé podpisane
konwencje nie przewidywaty podzia-
1u, trzeba znaleZé wiasciwy klucz do
ich stosowania i rozwijania w no-
wych warunkach. Baltyk jest mo-
rzem zbyt matym i zbyt wrailiwym
na zanieczyszczenia, by istniala al-
ternatywa zgodnej wspblpracy.

Wchodzimy wigc w nowy okres u-
mocnionego polskiego wiadania na
czgéci naszego morza. Zyskuje ry-
boléwstwo baltyckie, zwlaszeza indy-
widualne i spoldzielcze, wyprawia-
jace sig na najblizsze wody, a prze-
grywajace dotad w konkurencji wy-
posazenia, a tym samym zdolnosci
potowowych, z lowigcymi dotad bli-
sko naszych brzegdéw rybakami in-
nych krajéow. Zyska tez zapewne Ie-
glarstwo morskie majgce nadzieje na
2lagodzenie przepisow granicznych
wobec odsunigcia granic dalej w
morze. Stracg rybacy niektérych
panstw, gléwnie RFN i Danii, ale
my stracilismy o wiele wiecej przez
usunigeie nas z lowisk, ktére znala-
zly sie¢ w strefie EWG. O tym, jak
sie to odbilo na naszych polowach,
wie najlepiej konsument pozbawiony
tradycyjnego sledzia, dorsza lub
mniej tradycyjnego, lecz juz akcep-
towanego karmazyna czy halibuta.

Suwerenne - terytorium  Polski
zwiekszylo sie o 11,5 tys. km kw., do
czego mozina dodaé blizej jeszcze
nieokreslony (okresly go dokladnie
szczegblowe umowy miedzypafist-
wowe) obszar czeSciowej suweren-
nosci w polskiej strefie rybotéwstwa.
Nie stalo sig nic nadzwyczajnego —
przed nami uczynila to Szwecja i
ZSRR, wkrdétce po nas NRD. Po-
szlisSmy w tym kierunku bez euforii,
z poczuciem realizmu, wiedzac ku
czemu zmierza swiat.

Lokomotywa spanmowa 411D (1200 KM) — kunstrukcja

10

KRYSTYNA TYSZKIEWICZ

ANZE

wlasna ,Bumarowcow-Fablokowcow” Fot. Z. KULCZYK

ABRYKA Lokomotyw ,Fablok™
2z Chrzanowa na mocy Uchwaly
Rady Ministréw weszla z dniem
18 Hpca 1977 roku do Zjednoczenia
Przemystu Maszyn Budowlanych. A-
by to przejscie nie pocizgnelo za so-
b3y klopotliwych nastepstw, uchwala
:hs(n'y zastrzega, Je minister przemy-

Maszynowesg! P v
zespoléw kooperacyjnych, lokomo-

nych Ministerstwom: Przemysiu Ma-
szyn Cigzkich i1 Rolniczych oraz Ko-
munikacji wedlug wezeéniejszych
dla ,Fabloku”, ustalef. Jesli chodzl
o czesci zamienne do spalinowych lo-
komotyw manewrowych juz eksplo-
atowanych, Rada Ministrdw posta-
nowila, Ze resort komunikacji sam

produkeji zestawéw kolowych dla
.Ceglelskiego”, ,Pafawagu” i innych
firm, oproécz aparatury hamulcowej
typu Oerlikon (licencja szwajcarska)
i SAB (licencja szwedzka) — podje~
to sie zupelnie nowej produlwcjl ko-
parek mechanicznych.

Wykonano juz 20 koparek typu
RU-1207 (pojemnoéé tyzki 1,2 m szesc.
waga 40 ton) w kooperacji z ,,Buma-
rem-Labedy”, z przeznaczeniem na
eksport. Podjeto réwniez produkeje
kabin do koparek, a wszystko to w
warunkach trudnych, poniewa mno-
we hale produkeyjne nie zostaly od-
dane jeszcze do uzytku przez wyko-

pjrwgotuje i uruchomi ich produk-
cie.

Jakie znaczenie ma wiaczenie
chrzanowskiej Fabryki Lokomotyw
~do Bumaru?” Zaloga ,Fabloku” u-
patruje w tej nowej ,spdice” { nowym
asortymencie szanse szybkiego roz-
woju. Ma do tego : Bumar
zajmuje 6 miejsce na liScie $wiato-
wych producentéw cigzkiego sprzetu
budowlanego 1 S-te wsréd jego ek-
sporteréw. Wspblpracuje owocnie %
tak .znanymi firmami zagramicznymi

jak: Intermational Harvester, Stet-,

ter, Coles - Cranes, Koehring, Jo-

nes, Clark Equipment; przed rokiem’

zdoby! nagrode Miedzynarodowego
Instytutu Promocji 1 Prestidn — Zlo-

tego Merkurego.
~Fablok” ze swej strony. wnosi do
i Tenmidad

Mimo trwajacych inwestycit zalo-
ga ,Fabloku-Bumaru” nie chce re-
zygnowaé ze Smialego podejmowania
zada ‘wynikajgeych z nowego pro-
filu np. uruchomienia w r. 1978 pro-
dukei podwozi samojezdnych. Oczy-
wiscle, w ramach ,starego pontfelu”
obowigzywaé bedg zaloge =zadania
dla transportu kolejowego: zbudo-
wanie 260 szatuk lokomotyw réznych
typéw oraz wyposatenia. Podwozia
do Zurawi samojezdnych 25-cio to-
nowych produkowane beda w ko-
operacji z Hutg Stalowa Wola.

PomyS$lna realizacja zadafi produ-
keyjnych ,Fabloku” uzalesniona jest
od postepu rob6t  inwestycyinych.
Krakowskie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego Polud-

~Bumaru” przede wszy
potwiekowej tradyefi 1 doswiadcze-
nia zdobytego wprawdzie - w inmej

branty -~ ale jak najbardziej przy-

datnego.
Stare i nowe zadania

Z koficem ub.. roku zaloga ,Bu-
maru-Fabloku” borykala sie z dosé
cieZkimi zadaniami, bowiem oprécz
plano wyHk ia 253 lokomo-
tyw spalinowych réinych typéw
Ls-350 KM, Is-800- KM,

KM; te ostatnie stanowiq dorobek
wlasny zakladowych indynieréw,
konstruktoréw, technologéw; oprécz

Ls-1200-

‘nie ,,Krakbud” musi wiec dotrzymaé
terminu ukoficzenia budowy Hali
Zestawdéw Kolowych w I
1078  roku, aby ,Bumar-Fablok”
mégl tam rozpoeczié produkcje pod-
wozl samojeadnych. Dotyczy to rea-
lizac}t programu ‘objetego Uchwalg
Rady Ministréw nr 107/77. Obecnie
koparki i kabiny produkuje sie na
wygospodarowanych ,cudem” po-
wierzchniach w istniejgcych halach.

Kddry! i perspektywy

W zwigziu z nowymi zadaniami
duje sie w Zakladach w biezg-
roku niewielki wzrost zatrud-

cym

kwartale .

nienia — o ok. 175 oséb (obecnie —
zaloga liczy 3700 ostb). Jeili zas cho-
dzl o lata przyszle micda kadra re-
krutowaé sie bedzie przede wszyst-
kim z absolwentéw Przyzakladowej
Zasadnicze] Szkoly Zawecdowei, do
ktérej w roku szkolnym 1978/79 —
bedzie uczeszalo 140 uczniéw. Riw-
niez specjalizacje w Zespole Szkét
Zawodowych Chrzanowa dostosuje
si¢ do nowych potrzeb ,Bumaru-
Fabloku”, ksztalcge fachowsstw w
zawodach deficytowych: tokarzy,
frezerbéw, Slusarzy, spawaczy.

‘Mimo nowego hotelu robctniczego
{ nowej stoléwki robotniczej, podej-
mie si¢ budowe nastepnego hotelu
pracowniczego na 200 miejsc i 100
mieszkah rotacyjnych dla miodych
malzefistw. Przewiduje si¢ budowe
200 mieszkarn rodzinnych i  30-tu
domkéw jednorodzinnych oraz roz-
waza si¢ mozliwosé budowy jeszcze
jednego 2lobka i przedszkola. Wszy-
stko jeszcze w tej pigciolatce. Zwig-
kszy sie tez ilo§é stypendiéw fundo-
wanych.

*

Prognozy predukeyjne przewidujy
2e do roku 1980 ,Bumar-Fablok” po-
winien w swojej specjalno$ci wy-
produkowaé ok. 729 sztuk maszyn
budowlanych (0 wartosci 2.363. —
min z1), w tym na eksport o warto-
$ci 1.448 mln z}: W roku 1977 udzial
produkeji eksportowej — w ogblnej
produkeji zakladéw stanowi zaled-

- wie 2,7 proc. — w roku 1978 bedzie
to juz 45.proc.

wProgram jurawiowy” stwarza
przed zalogq ,Bumaru-Fabloku” —
atrakeyjng perspektywe. rozwojows
na drugie 50-lecie tego zakladu.

15.1.1978 r. nr 3 (1374) 2YCIE GOSPODARCZE



" STNIEJE wzajem<
ny przyczynowo-skutkowy zwigzek
miedzy wzrostem wydajnodci pracy
spolecznej a wzrostem plac*). Wzrost
wydajnoéci pracy warunkuje wzrost
dochodu narodowego na jednego za-
trudnionego, a wige i wzrost prze-
cigtnego dochodu z tytulu pracy, Na=-
tomiast wzrost plac jest chyba naj-
wazniejszym poSrednim ezynnikiem
wzrostu wydajno$cl pracy, pobudza
bowiem najskuteczniej pracownikéw
doe uruchomiania hezpoérednich
czynnikéw  waroste = wydajnosel,
gléwnie subiektywnych, na ktére
pracownlicy maja wplyw decydujacy.
Dlatego wlasnie musi zachodzié
okre§lona wspdlzalezno$é i wspél-
mierno§¢ miedzy wzrostem staran
poszczegdlnych pracownikéw  badZ
ich kolektywéw o wzrost wydajno§ci
pracy a wzrostem ich wynagrodzefi
za prace.

Relacje miedzy wzrostem wydaj-
nofci pracy i plac 83 wazne zaréwno
z punktu widzenia celu gospodarki
socjalistycznej, ktéry w duzym stop-
niu jest realizowany poprzez wzrost
plac realnych, jalk 1 z punktu widze-
nia optymalizacjl systemu motywa-
cyjnego pracownikow, co jest nie-
zbednym warunkiem sprawnego za-
rzadzania gospodarka socjalistyczna.
Omoéwieniu podstawowych zaléznoSci
miedzy tymi dwiema waznymi kate-
goriami ekonomicznymi jest po$wie-
cony ten artykul. Chodzi w nim o
wydajnoéé pracy spolecznej (czyl
mierzonej produkcja czysta 1 place
realne) przy zalozeniu stabilnoSei
ogdlnego poziomu cen 1 wskaznika
kosztow utrzymania.

ALEZNOSC  miedzy przecie-

tnym tempem wzrostu wydaj-

nofci pracy 1 analogicznym
tempem wzrostu plac pozostaje w
écistym zwigzku z relacjami podzia-
tu dochodu narodowego. Z punktu
widzenia pierwotnego podzialu za-
chodzi zwiazek dynamiki wydajnoSel
pracy i plac ze stona $wiadczeri o-
goélno-spotecznych (M:V)4, co wyraza
sie wzorem:

W:o=M:V+1

M — wydajno§é pracy spolecz-
nej (D:Zy)

D — dochéd narodowy podzielony
réwny wytworzonemu

Z, — zatrudnienie w sferze pro-
dukcji materialnej

M — produkt dla spoleczeristwa

vV — fundusz plac ‘ pracownikéw
sfery produkcji materialnej

v — placa przecietna tychZe pra-
cownikéw (V:Z1). ‘

Uksztaltowanie relacji miedzy wy-
dajnoéeig pracy i placq przecietng za-
lezne jest od odpowiedzi na pytanie:
ktére potrzeby wymagajg..szybszego-
wzrostu ...odpowiednich  funduszéw
— potrzeby pracownikéw produkeji

materialnej zaspokajane-z- funduseu -

plac, czy tez wszystklie inne agrega-
towo ujete potrzeby spoleczne, kt6-
rych zaspokojeniu stuzy produkt do-
datkowy?). Zalets powyzszego sposo-
bu prezentacil zalezno§ci miedzy wy-
dajnoécia pracy a placa jest to, ze
ujety tu zostal caly fundusz plac pra-
cownikéw produkeji materialnej, a
placa. przecietna jest placa pelna, bez
zadnych potraceri. Natomiast wada
jest to, Ze niejako poza polem obser-
wacji pozostaly place w sferzeé pro-
dukeji niematerialnej.

7 punktu widzenia ostatecznego
wykorzystania dochodu narodowego
mozna zaproponowaé . nastepujacy
spos6b prezentacji badanych zalez-
noéci 9): : .
Wi:ot=0Q1+Kz:Vt+A:VF) "

(142 va: 2y v vy)

A — akumulacja,

Kz — spozycie pozostale powigk-
szone o te czeéé funduszu spozycia
indywidualnego, ktéra zostaje zaku-
piona za dochody pieniezne pocho-
dzace z funduszu spozycia spoleczne-
go. .

— zatrudnienie w sferze nie-
produkeyjnej,

V{ — globalny fundusz plac w tej
czebci, w jakiej zostaje przeznaczona
na zakup débr i ustug materialnych,

vf — V{:Z (gdzie Z oznacza zatrud-
nienie w calej gospodarce narodo-’
wej), czyli przecietny dochéd final-
ny z tytutu pracy, a wigc -moZna
rzec, przecietna placa finalna,

v, — przecietna placa finalna w
sterze produkeji materialnej,

v, — przecigtna placa finalna w
sferze nieprodukeyjnej.

Ten spos6b przedstawienia bada-
nych zaleznoei uwzglednia place
wszystkich zatrudnionych, ale nieco
okrojone, mianowicie pomniejszone
o te ich czes$é, ktéra jest przeznaczo-
na na inne niz zakup débr i uslug
materialnych, cele.%)

Tendencje zmian powyzszych rela-
cjl (prawa strona réwnania), od kté~
rych zalezy stosunek W : vf, nie s3
z gory przesadzone ani stale w czasie
i identyczne w przestrzeni. Co praw-
da, w dlugim okresie czasu, niektére
z nich wykazujg tendencje rosnacg,
np. Z, : Z,. Réwniez relacja Kz : Vi
czesciowo pozostaje w zwigzku z po-
wyzsza tendencja, jako ze czeéé Kz
(mianowicie wydatki rzeczowe na za-
pewnienie funkcjonowania sfery nie-
produkcyjnej) ro$nie w  zasadzie
wprost proporcjonalnie do wzrostu
Z, Z drugiej jednak strony nizszy
przecietny poziom plac w sferze nie-
produkeyjnej’) powoduje jednak
wolniejszy wzrost relacii (Zy - v :
1 (Zy + vy, niz relacii Z, : Zs.

Tempo wzrostu pozostalej, podsta-
wowej czefei Kz (wydatki pienigzne),

ALEKSANDER

po osiggnieciu okreslonego, dosé wy-'
sokiego poziomu realizacji celéw po-
lityki spolecznej w zakresie pow-
szechno$ci 1 wysokofci §wiadczer z
tytulu ubezpi i spolecznych, za-
lezy gléwnie od sytuacji demogra-
ficznej. Ta za$ moze dzialaé zaréwno
przyspieszajgco (np. starzenie sig
spoleczefistwa), jak. i %Zwalniajaco
(np..obniZenie sie stopy przyrostu na-
turalnego) ‘na-wzrost funduszy ubez-

wytwarzania powinna towarzyszyé
odpowiednia korekta norm pracy,
ktéra eliminuje bgdf ogranicza w
spos6b istotny wplyw niezaleznegc
od ‘zalogi wzrostu wydajnosel pracy
na place.
W ten spqséb zostaje wypracowa-
na nadwyzkh, wynikajgca z rdznicy
- w tempie wzrostu wydajnosci pracy
i plac, ktérg spoleczeristwo, tj. wla-
dze centralne paristwa w ‘jego imie-
niu, moze dysponowaé stosownie do
hierarchii czekajgcych na zaspokoje-
nie potrzeb, | jest to, oczywiScie, w
peini  uzasadnione. Nadwyzka po-

pieczeniowych. ;
:Sgdze, Ze poczynajac od péwnego

pulapu zaspokojenia potrzeb realizo-

wanych z funduszu spozycia spotecz-

nego, relacje Kz :-Vf 1 (Zy+.va) . : wyisza jest bowiem rezultatem pra-
: (Z¢ % vy). nie'muszg rosnaé w sposéb ‘ ¢ go spok fistwa lesnio-
istotny, zwlaszcza wkrétkich, kilku: nej w -nakladach inwestycyinych,

letnich’okresach. O .

‘Najmniej. regularnie -moze byé
ksztaltowana .relacja A : Vf, jako ze
stopa,. akumulacji, " ktérej’ swoistym
odpowiednikiem jest -powyiszy sto-
sunek, moze wykazywaé istothe wa-:
hania. Niemniej jednak nie da sie
stwierdzié,; by uzasadniony i wskaza-
ny byt jej. nieustanny wzrost, gdyz
oznaczaloby to doktadnie ad infini--
tum “spozytkowania korzySci plyng-
cych z ‘okresowego przyspieszenia
tempa rozwoju gospodarczego t{g
drogg. Niezaleznie od teffo  wzrost
stopy akumulacji napotyka na barie~
ry limitujace w danym okresie jej
wysokosé maksymalng. Sadze, ‘Ze
wskazane jest utrzymanie we
wzglednie dtugich okresach do$é sta-

. dzigki ktérym realizowany jest po-
step techniczny. :

Z- ogélnospolecznego punktu wi-
dzenia, jak sadze, konieczne jest w
pierwszym rzedzie wykorzystanie jej
na zapewnienie przecietnego wzro-
stu ‘plac w sferze nieprodukeyj-

. nej, oraz w tych sektorach pro-
dukeji” materialnej, gdzie nie 2
winy zalég tempo wzrostu wy-
dajnofci. pracy, zaleznego od zaltog,
jest nizsze od przecigtnego. Moze to
mieé¢ miejsce m. in, na skutek wy-
czerpania rezerw tkwiacych w poza-
inwestycyjnych czynnikach wzrostu
wydajnosci pracy, dzieki dobrej pra-
¢y w ubieglym okresie badZ w wy-
niku pogorszenia warunkéw natu-
ralnych (np. w przemysle wydobyw-

lej stopy akumulacji, a zatem i re- ¢zym). Niezapewnienie w powyz-
lacji A : V. . : szych  przypadkach przynajmniej
Konkludujge mozna wiec zaloiyé, przecietnego .tempa wzrostu plac

%e 'mozliwe sg — wcale nie na zasa-
dzie wyjgtku — takie okresy, kiedy
wyzej. oméwione relacje nie ulegajg
istotnym zmianom, w ktérych zatém
przecietne tempo wzrostu plac ‘moze
byé- jesli nie zréwnane, to bardzo
zblizone do tempa wzrostu wydaj-
noci' pracy, tzn. nieco nizsze lub .na-
wet wyzsze od tego ostatniego. .

| OZLIWOSC taka nie’ oznacza
\ jednak, Ze kazdemu'wzrostowi

wplynaé moze dezorganizujaco na
zatrudnienie.

Pozostala cze$é nadwyzki moze
byé przeznaczona na ogélne podwyz-
ki czy regulacje plac lub inne cele,
np. - na wzrost stopy akumulacji,
przyépieszenie rozwoju sfery niepro-
dukeyjnej itp. Nadwyzka, o ktérej
mowa, zaréwno relatywnie (w sto-
sunku do wzrostu plac wywolanego
wzrostem wydajnosei pracy), jak

wydajnofcl pracy poszcze- 1 absolutnie moze byé bardzo znacz-
gdmegg pracownikz; ‘czy ‘po- DA '
szczegblnego zespolu Pracow-
nikéw  powinien “towarzyszyé RUDNO oceni¢ w petnl mia-

rodajnie, jakg czefé wzrostu”
. wydajnoéei pracy  spolecznej
nalezy przypisaé czyrinikom nieza-
leznym-od pracownikéw, a jaka —
czynnikom zaleznym od nich (wzrost
intengywnosct pracy, wzrost “kwali-*
fikacji-1tp.); Istniejgce metody wy-
odrebniania ich cechuje zbyt wysoki
stopfefi” uogélnienin a charakter ich
jest wysoce umowny, jaim] 2e brak

identyczny wzrost ich plac. Tak byé
nie .powinno 1 nie jest. Rzecz'w tym,
ze wzrost wydajnoéci pracy moze byé
osiagniety zar6wno dzieki czynnikom
zaleznym od zlogl, jak i w. nasteps
stwie uruchomienia” czynnikow nie-
zaleznych ‘od niej. ‘W tym~.drugim
przypadku chodzi. gléwnie.o: wdrozo-~
ny postep hniczny, ', -znajdujacy
swé] wyraz m! in.. we wzroscie tech-
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w réimych zastosowaniach 1 réz-
nych . okresach, wzrost wydaj-
noéei pracy ‘spolecznej, niezalezny od
zalég, ktéry nie musi (a nawet nie
moze) byé oplacany zblizonym don
wzrostem plac realnych. Mozna sg-
dzié, iz udzial tego typu wzrosiu wy-
dajnosci w jej ogélnym wzroscie jest
obecnie, w dobie rewolucji naukowo-
~technicznej i bardzo wysokiej stopy
inwestycji, dominujgcy, Dlatego tez,
jak sadze, praktycznie dla zagwaran-
towania dostatecznej sity bodZcowe]j
plac nie jest konieczny wzrost placy
przecigtnej zblizony do wazrostu wy-
dajnoscl pracy, jak to sie czgstokroé
postuluje. W tym celu powinno wy-
starczyé nawet znacznie wolniejsze
tempo wzrostu plac  przecietnych.
Taka mozliwo§é powinna byé brana
pod uwage zwlaszeza w takich okre-
sach, w jaki weszliSmy obecnie w
Polsce, kiedy to z réznych przyczyn
niezbedne jest zmniejszenie pokrycia
wzrostu wydajnosci pracy wzrostem
plac. Nie znaczy to jednak, Ze kwe-~
stionuje¢ sluszno§é postulatu zbliza-
nia tempa wzrostu plac przecigtnych
do tempa wzrostu wydajnosci pracy
spotecznej. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze zadanie to wynika nie tyle z bodz-
cowej funkcji plac, ile raczej — jej
funkeji dochodowej, z celu gospo-
darki socjalistycznej. Wazrost plac
nie nastgpuje tylko w wyniku opla-
cania poprawy efektow pracy posz-
czegolnych pracownikéw.

Tempo wzrostu plac przecigtriych
moze wieec byé nizsze niz tempo
wzrostu wydajnosci pracy bez szkody
dla bodicowej funkeji placy. Wa-
runkiem powodzenia takiej polityki
jest: 1) zastosowanie takich mierni-
kéw wydajnoSci pracy, ktére unie-
mozliwilyby wykazywanie pozornego
jej wzrostu za rzeczywisty, 2) wy-
pracowanie bardziej sprawnych me-
tod korekty norm pracy i zasad pre-
miowania przy kazdej kolejnej istot-
nej zmianie warunkéw technicznych
i innych niezaleznych od zaldgi. Cho-
dzi o opracowanie sprawnych me-~
tod wyodrebniania we wazroscie pra-
cy udzialu czynnikéw niezaleznych
od zalogi.

OTYCHCZASOWE rozwazania
przeprowadzono przy zalozeniu
niezmiennosci ogblnego po-
ziomu cen i wskainika ~kosz-

‘lowskiego ~—

PROGNOZY HANDLU RRN
Z KRAJAMI SOCIALISTYCZNYMI

Instytut Badahh Ekonomicznych
IFO z Monachium oglosil prognoze,
wedlug ktorej import RFN z kra-
jow socjalistycznych wzroénie w
1978 r. o 8~9 proc. IFO przewiduje,
ze polepszenie mozliwoéci zbytu na
rynku RFN moze spowodowa¢ takze
pewien wzrost eksportu zachodnio-
niemieckiego do tych krajow. W
prognozie zwraca sie uwage, Ze po
okresie szybkiego wzrostu eksportu
na rynki krajéw socjalistycznych,
w 1974 r. nastgpilo zahamowanie tej
tendencji, a w 1976 r. wystapily wy-
razne tendencje spadkowe. W latach
19711974 wzrést on z.5,8 mld DM
do 174 mld DM, czyli o 183 proc.
W tym okresie zachodnioniemiecki
przemyst stalowy ulokowal w kra-
jach socjalistycznych 24 proc. swe-
g0 wywozu; wzrosly powaznie réw-
niez dostawy przemyslu maszyno-
wego, dzicki czemu udzial krajéw
socjalistycznych w calkowitym wy-
wozie maszyn z RFN zwiekszy! sie
z 6 do 12 proc, jednak w 1977 r.
spadl on ponownie do 6 proc.

W 1977 r. nastapil ogdlny spadek
udzialu krajéw socjalistycznych w
chrotach handlowych RFN — do 6
proe. w eksporcie i 46 proc. w im-
porcie. Nastipila redukcja deficytu
wymiany po stronie tych krajéw z
rekordowego poziomu 8 mid DM w
1975 r. do 64 mld w 1976 r., i 4
mld w ci~gu pierwszyvch trzech
kwartaléw 1977 r. Eksperci IFO do-
chodzg do wniosku, Zze obecnie przy-
szloéé handlu z krajami socjalistycz-
nymi zalezeé bedzie od mozliwoéci
zwiekszenia importu. Duze znacze-
nie przypisujz przy tym kooperacji
przemystowej. {em) .

uciekaé sie do drastycznych ' pod-
wyzek cen, Prowadzi to réwniez do
deformacji struktury ptac, ich wza-
jemnych proporeji. Z tych samych
wzgledow potrzebne jest doskonale-
nie powyZszych metod réwniez w
warunkach niejako normalnych, kiedy
istnieje mozliwoé zapewnienia wWy-,
solkiego tempa wazrostu plac prze-
cigtnych zblizonego do tempa . wzro-
stu wydajnoéci pracy, choé- potrzeba
ta wéweczas nie wystepujer w tak
ostrej formie. Metody -te powinny
staé si¢ organiczng czegécig skladowg
organizacji plae. '

Trzeba tez zdawaé sobie sprawe, iz
mimo mozliwosei wmontowania do
systemu plac skutecznych bodzZeow
wzrostu jej wydajnosci, nawet w
warunkach niskiego tempa wzrostu
plac realnych, stan taki nie powi-
nien trwaé zbyt diugo, gdyz spole-
czenistwo jako calo$é moze byé znie-
checone sytuacjy, kiedy korzysci ze
wzrostu wydajnosci pracy spolecznej
niezaleznej od zaldg sj - obracane
glownie na potrzeby ogolne (biezgce
i przyszle), a w malej mierze przy-
czyniaja si¢ do wzrostu bezposSred-
nich dochoddéw ludnosci w postaci
wzrostu plac przeciemlych. :

.lZs Lleslt“ R:Jo re{{eira: pnyzgjotow:myk na BRAZYU\A EKS\PORTU’E
poisko-; -owskic sympozjum. naukowe

mt. ,Place | ceny w socjalizmie”, ktére Z‘!\MNOSC

odbedzie sie w dniach 19 | 20 stycznia

1938 r. w Akademil Ekonomicznej we Eksperci amerykanscy oceniaja,
wroclawiu,

ze Brazylia stata sie 1977 r. drugim
na $wiecie eksporterem artykulow
zywnoséciowych. Sprzedaz gléwnych
produktéw brazylijskich - kawy,
soi, kakao, soku pomaranczowego
— wzrasta wg tych ocen o 33 proc.
do sumy 8 mld dol. (w 1976 r. €

1) Por. praca zbiorowa p.red. M. Nasi-
wEkonomia polityczna so-
cjalizmu’, Warszawa 1975, s. 6.

%) Te inne potrzeby, dokladnie rzecz
blorae, sy finansowane nie tyliko z pro-
duktu dodatkowego, ale w niewlelkle}
czefel réwniez z funduszu plac poprzez
jego redystrybucje.

h')ﬂl;ué'. pracaEz!lalom“i'a P lxj‘tted M. Po- | mld dol.). M.in. sprzedaz brazylij-
orillego ~ |, onomia polityczna SO- iei i & - josi
cializion,  Warssawa. 1950 5. 330—333 skiej kawy, ktérej wartosé wyniosia

2,15 mid dol. w ciagu 1 podlrocza,
zbliza si¢ do poziomu 3,2 — 3,3 mld
dol, (m) .

SPADEK OBROTOW USA

DOznaczenia niektérych symboll w
publikacjl =3 jednak wysoce nieprecy-
fy“?e’ co zostalo skorygowane (Kz, VI
vi).

4) JeslibySmy zwiekszyH dochéd nero-
dowy o wartodé. odplatnych finalnych

uslug niematerialnych, wéwczas place nie Z KRAJAMI
bylyby w zasadzie okrojone, jeSli pomi- i
naé drobne z reguly transfery i przyrost SQCJAUSNCZNY.MI

oszezednodel. Odpowlednio do tego réw-
niez zatrudnionych przy  wytwarzaniu
tych ustug nalezaleby zaliezyé do Zi.

%) W 1975 r. przecietna miesicczna pla-
ca nominalna w Polsce wynosita w pro-
dukejl materialnej 3655 zt, a w produk-
niematerialnej tylko ,3145 21

Amerykanski Departament Stanu
podal, ze obroty USA z krajami so-
cjalistycznymi w 1977 roku zmala-
ly w stosunku do roku poprzednie-

e . s P 5 - (Rocz- vt s2:
tbw\l-«_utr;yma}ma\ “i, innym" mied’ . ni‘k iStat;;stycznyN}Eﬂ. f:z 57 ‘b 108, 021“- go. Import z krajéw socjalistycznych
scu ‘wykazalem, iz w przypad-" czenla wlasne). Nie sadzc. aby uposle J v eiggu pierwszych oSmiu miesigey
ku plangwania bardzo wolnego gﬂsngﬁﬁ?ﬁ’:ﬂﬁ;’gﬁgwgﬁ?,&ﬁ: 1977 .r..wyniést 187 mid dolardw -
;empa wzrostu »‘placd realtnych, Za= 12 'w te] sferze 'éoxhinax]ai “state mieslecz- [ (2,4 proc. caloSci importu amerykan-

zenit i ne w; 1 tére rosng ‘'w -zasa- -3 N
ozemie to nie jest do utrzy Hoie iy v weniky ewansowanta b | SKiego), podczas gdy w tym samym

1y jest wowczas ze wzgledu

‘im " teoretycznego
kazdym razie nie nadalg sie one do
wigzania wzrostu wydajnosel pracy
ze wzrostem plac w poszczeg6lnych

nicznego uzbrojenia pracy. Podobne
znaczenie ma réwniez ‘ewentualna
poprawa warunkéw naturalnych
produkeji, choé zdarza sie to doéé

rzadko®). przedsigbiorstwach, gdyZz zaleznosci

Jesli wydajno§é pracy roSnie w zaohserwowane w catej gospodarce,
wyniku  dziatania obiektywnych calym dziale, czy galezi nie dadza
czynnikéw jej wazrostu, taki jej sie zastosowaé do kazdego przedsie-

biorstwa z osobna wzigtego, nie po-
twierdzajg sie w nim. A

Faktem jest jednak, 2e wzrostowl
technicznego uzbrojenia pracy towa=
T2yszy, co prawda w réznym stopniu

wzrost nie musi byé w zasadzie pre-
miowany wzrostem -plac, w kazdym
badZ razie — nie w identycznym
stopniu. W praktyce kazdej istotnej
zmianie obiektywnych  warunkéw

ZYCIE GOSPODARCZE nr 3 (1374) 15..1978 n

na bodicowg funkcje plac, szybszy
wzrost plac nominalnych niz real-
nych, co automatycznie oznacza
wzrost §redniego poziomu cen.?)

Niezaleznie od tego, czy wzrost po~
ziomu cen okaze sie konieczny czy
tez nie, brak precyzyjnych metod
regulowania wzrostu plac rodzi ten-
dencje do nadmiernej ponadplano-
wej ich dynamiki, co stwarza realne
niebezpieczefistwo zachwiania réw-
nowagi rynkowej, je§li nie chcemy

okresie roku poprzedniego osiagnat
wartoéé 2,65 mld dolaréw (3,5 proc.).
Odpowiednie dane ndno$nie ekspor-
tu w analogicznych okresach wyno«
szg: 7914 min dolarow (0,8 proc)
w 1977 r. oraz 699 mln dolaréw (0,9
proc.) w 1978 roku. W calym 1976 r.
import USA z krajéw socjalistyez-
nych osiqgng! 1,1 mld dolaréw, za$
eksport do.tych krajow 3,6 mld do-
laréw, z czego 2,3 mld dolaréw
przypadlio na eksport do ZSRR.
Raport Departamentu  Stanu
stwierdza, Ze mimo pewnego spadku
obrotéw handlowych USA z kraja-
mi socjalistycznymi, iqczne obroty
wszystkich  krajéw zachodnich z
panistwami Socjalistycznymi wzrosh
w okresie od 1973 do 1976 r. o 244
.mld dolaréw — do 41,2 mid dola-
réw. Najwickszy udzial ma w nich
RFN (w 1976 r. — import blisko™ 9
mld dolaréw, a eksport 8,7 mld do-
laréw). Nastepne miejsca zajely ko-
lejno: Francja, Wiochy, USA, Wiel-
ka Brytania, Grecja, Islandia, Tur-
cja, Portugalia i Kanada. (em)

EWG CHCE ROXOWACL .
©O RYBOLOWSTWIE

Zachodnioniemiecki minister rol-
nictwa i wyzywienia, Josef Ert], za-
powiedzial, e na sesji Rady EWG
16 stycznia w Brukseli bedzie nale~
gat na jak najszybsze ustalenie prze-
piséw w sprawie ryboléwstwa obo-
wigzujgcych w ramach EWG. Jest
to bowiem istotng przeslanky za-
warcia porozumien o ryboléwstwie
z krajami trzecimi, jak Szwecja,
Polska i NRD. Minister oswiadezyl,
ze Republika Federalna jako czlo-
nek EWG, nie moze samodzielnie
prowadzié rokowan z krajami trze-
cimi na ten temat, Poinformowat on,
ze EWG wynegocjowala juz porozu-
mienie ramowe w sprawie ryboléw-
stwa ze Szweciq i wyrazit przekona-
nie, z2e mimo wszystkich trudnosci
da sie osiggngé porozumienie z Pol-
ska i NRD. (em) . :

ANGOLSXO-BULGARSKA
UMOWA LOTNICZA

28 grudnia 1977 r. Angola i Bul-
garia podpisaly w Luandzie umowe
o wspolpracy w dziedzinie transpor-
tu. Przewiduje ona m. in. otwarcie
bezposredniej linii lotniczej Luan-
da — Sofia. Pierwszy samolot bul-
garskich linij -lotniczych ‘miat lado-
waé w Luandzie 6 stycznia 1978 r.
inaugurujgc regularne -~ raz w ty-
godniu ~— polgczenie miedzy stolica-

mi Bulgarii i Angoli. (em)
11

regulacjl plac, podczas gdy w sferze
produkcyinej dziala ponadto mechanizm
wzrostu plac w wyniku wzrosiu® efek-
tywnosel pracy. ,

%) Innym bardzo istoinym, ale docho-
dzacvm do glosu tylko w skall ogdlno-
spolecznej, nie za§ w  przedsigbior-
stwach, czynnikiem niezalenym wzrostu
wydnjnoéel pracy sa zmiany w struktu-
rze zatrudnienla (dziatowej, ' galeziowej).
a to dlatero, i2 zwykle zwieksza sle w
ich wyniku udziat dziedzin, cechujgcych
sie relatywnie wy2szym poziomem wy-
dajnosci pracy.

7 A. Lukaszuk — ,Uwag! o tendencit
cen w socjalizmie”. ,2Zvcie Gospodar-

cze” nr 401996 . ©
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WS \ poiske prrypa-
da 1,2 proc. ogblu. japonsk ing?)i:x-

kraju bedzie niezrozumiale | pozba-

iwilone efcktéw. Dotyczy to zaréwno
sprawnych = organizacyjnie Amery-
kan6éw, sklonnych do improwizacji
Polakéw, jak 1 systematycznych
'Niemcow, :

Japonczyk lubl przyjsé do pracy
‘pét godziny przed jej urzgdowym
i zeby mieé czas na

portu. Japoficzycy kupujg -z  Polski
okolo 1 mlin ton wegla koksujacego,
tkaniny i wyroby z lnu, dywany,
chemikalia, meble,  krysztaly, prze-
twory owocowe.

Sprzedalimy Japonii patent na
metode kucia waldw korbowych
T. Ruta. Kilkaset obrablarek, gtéw-
nie z ,Porgby” { ,Rafametu”, oraz
kilka sztuk pras hydrauliczoych
wieloczynnosciowych konstrulejf inz.
Nowaka, produkowanych przez za-
klady ,Hydomat”. Zalety tych pras
Jest to, ze s3 dwa razy mniejsze ni%
tradycyjne. Ostatnio Japoticzyey za-
interesowali si¢ elektrodami do
spawania miedzi na zimno pomystu
prof. Wegrzyna (spawanie ta metoda
miedzi eliminuje m.in. zanjeczyszeza-
nie $rodowiska).

Glownie jednak jesteimy daqstaw-
cami do Japonii surowcéw i paliw
(dla przykladu: udzial wyrobdw
przemystowych w eksporcie polskim
do Japonii zmniejszyt sie z 27 proc.
w 1974 roku do 11,5 proc. w roku
1975), a relacja miedzy naszym przy-
wozem z Japonii a eksportem do
tego kraju ma sie mniei wiecej, jal
4 do 1 (w 1976 roku ogélna wartosé
obrotéw handlowych = wyniosla
343 mIn dol.). Wymowa tych relacji
jest oczywista. Do Japonii jechatem
z my$la, Ze uda mi sie w jakim$
stopniu poznaé codzienna praktyke
kupowania i sprzedawania.

Kilka przykladéw
specyfiki rynku

Na przetadowanym towarami ryn-
ku japoniskim gocie z ‘Europy czy
Ameryki mieli przez pewien ezas
trudnosci z kupnem... koszuli. Jesli
2gadzal sie rozmiar kolnierzyka, to
rekawy byly za krétkie. Przecigtna
wzrostu obywateli Nipponu podnio-
sla sie w ostatnich latach wyraZnie,
ale ciagle jeszcze budowa ciata i tak
zwane typowymiary réinia sie od
przecigtnej budowy ,biatych”. Pla-

szcz uszyty dla firmy Chori musi byé ~

nie tylko najwyiszej jakosci, ale
rozmiarami i krojem dostosowany
do postury Japoficzyka. Jesli tego
plaszcza nie sprzeda sie w Japonii
— to nie sprzeda “go 'sie nigdzie.
I to nie tylko z tego powodu, Ze nie
bedzie pasowal na Francuza 'czy
Rosjanina. Réwniez ze wzeledéw
cenowych, poniewaZz zrobiony on
zostal zgodnie z wymogami odBiorcy
japoniskiego, ktéry w ' pierwszym
rzedzie domaga sie super jakosei,
a dopiero na drugim miejscu stawia
cene. Plaszez jest wige drogi i z tego
wzgledu jego molliwodci sprzedaty
na innym rynku sa ograniczone
(jesli sie oczywiscie nie zamierza
traci). :

W praktyce handlowe] w Anglii
czy Szwecji odbiorca spotyka sie
z dostaweca. W Japonii juz na lotni-
sku napotyka na mur pofrednikéw,
ktérzy blokuja dostep do Kklienta.
‘Wieloszczeblowy system dystrybucii,
w dodatku zréznicowany lokalnymi
przepisami  utrudnia  negocjacje
i bez duzego doswiadczenia i znajo-
mofci firm zajmujacych sie rozpro-
wadzaniem towaréw do sieci deta-
licznej sprzedazy (wiekszo$é tej sie-
ci to male sklepiki) zostaje sig po
prostu nabitym w butelke.

Jest jeszeze inna trudnosé kazdy
poérednik musi zarobié, Koszty dy-
strybucii pokrywane sa cena towa-
ru. Wedtug oficialnych danych siega-
Ja one 45 proc. ceny. detalicznej to-
warbw. Koszty produkeji towarbéw
japonskich sa kalkulowane z uwzgle-
dnienjem tego faktu. Koszty jedno-
stkowe produkeii poza Japoniy s3
z reguly wyisze. W rezultacie wyro-
by zagraniczne s3 zbyt drogie dla
przecietnego odbiorey, co nie utatwia
ich sprzedazy i utrudnia dogadanie
sie z hurtownikiem.

Znakomita wiekszo$¢ krajéw na
dwiecie broni sie przed przywozem
towaréw pochodzenia zagranicznego
barierami stawek celnych. W Japonii
jak mi méwione, znacznie wieksza
przeszkoda sg bariery pozataryfowe.
Na przyklad, badanie medykamentu
pod wzgledem zgodnosci z przepisa-
mi japoniskimi moze trwaé kilka lat.
Od momentu rozpoezecia rozméw do
chwili wprowadzenia Binazyny na
ryneck japonski (sprzedawanej w Ja-
ponii pod nazwa Apirakol — jest to
lek na obnizenie ciénienia, ktérego

odkryweca jest prof. Bieniecki,
a producentem ,Polfa”) uplynelo
okoto 5 lat.

Dzien pracy
radcy Stanistawskiego
‘W Japonii trzeba pracowaé po ja-

ponsku. Postgpowanie wediug przy-
zwyczajeh nabytych we wlasnym
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tozp
spokojne przebranie, przygotowanie
itp. Dzien pracy radecy STANISEA-
WA STANISLAWSKIEGO, szefa
BRH w Tokio, zaczyna sig o piqtej.
Cztery kilometry dziclace mieszicanie
od biura przemierza.przewaznie pie-
chotg, poniewaz jest to okazja, ieby
troche sie poruszaé. Po 910 godzi-
nach pracy w biurze okolo szistej

nMoZemy

Polska — 255 tys. dol., CSRS —
220 tys. dol. Pewlen poglad ‘na te,
czy to duzo czy malo, daje informa-
cia, e koszt utrzymania 1 pracowni-

‘ka'w Japonil siega 40 tys. dol,
TADEUSZ NOWAK przedstawiclel
, Textilimpexu” w Japonii), przeko-
nuje mnie, ze najlepsza formg zdo-
bywania dewiz w tym kraju bylyby
porozumienia  handlowe: . ,Nalely
wiqgzaé sig z sunymi firmami § po-
preez nie robid _handel”. 1 dodaje:
W situacji ksportn do
Japonii w sposob maksymalny po-
winniémy wykorzystaé argument 2a-
kupdw dla promocji naszego ekspor~
tu, zwlaszeza, 2e na przykled we
wioknach syntgiycanych tradyeyine

wieczorem, jesli nie ma uméwione-
go spotkania, pojawia si¢ w domu,
zabiera do bieigcej prasy, periody-
kow ekonomicznych i réinego ro-
dzaju raportéw. Systematycznosé
i §cisle planowanie swojej pracy nie
u wszystkich pracownikéw BRH bu-
dzi entuzjazm, ale obiektywnie przy-
znaje sig, Ze dyseyplina pracy, kto-
rej skrupulatnie przestrzega Stani-
stawski, wychodzi wszystkim na ko-
rzysé. .

Kto chce w Japonii robié¢ interesy,
musi w kazdej chwili byé zoriento-
wany nie tylko w tym, co sie dzieje
na rynku w danej grupie towarowej,

ale kto, z kim i gdzie rozmawiat, .

jaka firma ostatnio zbankrutowata,
jakie jest oprocentowanie kredytow
inwestycyinych na Filipinach itp.
Wymaga to stalego napiecia uwagi,

pelnie nieziq flotg. Nie jest to zre-

8zt Zadne odkrycie, Tego- rodzaju -

uktady wmajg: Japor z Singoy

potencialu, ktéry reprezentuiq obj- '
dwa  kroje. -Japonia. jest trzecim

rem, Filipingmi,;, Korea Pid. Ze.

'100:min DWT. posicdanych przez ar- .

matoréw’ Japonskich ' nie wice) ni2
60 min tonezu plywae dzi§ pod ban-
derq japonskq”.

. Japonia ma ze §wiatem 13 mld do-
laréw dodatniego bilansu (dane
z listopada 1977 r. — przyp. J. D))
w obrocie towarowym. Poza surow-
cami i artykulami przeznaczonymi
na zaspokojenie snobistycznych gu-
stow (,mercedesy”, futra) importuje
tylko takie wyroby, ktére stanowia
wyjatkowe osiggniecie lub specyfike
danego kraju (np. gronostaje czy
Iniane obrusy). Inne artyly.ﬂy Japori-

JERZY DZIECIOLOWSKI

rynki ich sprzedady kurczq sig¢ i Ja-
posiia  posIuiil nowych rynkéw
zbytu, Firmy japoriskic liczq m.in.
na rozsserzenie sprzedaly surowcoéw
syntetycznych w Polsce”.

JERZY GLADCZENKO, reprezen-
tant Polskich Linii Oceanicznych
w Tokio moéwi: ,Wielkie koncerny
japonskie, takie jak Mitsui czy Mit-
subishi w 50 procenmtach zyiq 2 po-
§rednictwa. Kraj ,x" poszukuje to-
waru, kraj ,u4” go ma, Japoiczycy
wiedzq o tym pierwst (maja znako-
mity wywiad gospodarczy prowadzo-
ny przez przedstawicieli biur tech-
nicznych itp. — przyp. J. D.) wyko-
rzystujq ten fakt i grajqe cenami
zdobywajq zaméwienia. Najpierw
jednak sprawdzajq, czy nie majg

rozgatezionych kontaktéw, nieust
nej dyspozycyjnosci.

W trakcie mojego pobytu w To-
kio firma Yokohama Rubber Co, je-
den -z najwigkszych w Japonii pro-

ducentéw opon samochodowych,
zmuszona byla oglosié, Ze w kilku
tysigcach opon radialnych (na

1825 000 wyprodukowanych) zacho-
dzi niebezpieczefistwo r i

" tego towaru w siebie. Za ich posred-
nictwem, dzigki ich T i

czycy sy w stanie zrobi¢ sami —
szybko i lepiej, nie oryginalniej, ale
dokladniej, na czas, trwalej. Nie ma
sie wigc co ludzié, Ze cokolwiek
uzyska sie na tym rynku bez szcze-
g6élnego wysitku, wedlug jednej for-
muly dziatania. Nie przypadkiem
menadizment w firmach o kapitale
zagranicznym sprawowany jest przez
Japonczykéw. Jego niezbgdnosé wy-
nika z trudnosci dostosowania sie do
mentalnosci Japoriczykbw. ,,Gajdzin”
nie jest w stanie do koiica opanowaé
sztuki zbierania informacji, tworze-
nia pozoréw, prowadzenia gry w in-
teresach. Temat rozmowy jest z gory
zaaranZowany. ,Gajdzin” dobrze
spelnia swojq misje, jesli glosno
wyraza zdziwienie, wydaje z siebie
syki bgdgce oznakg szacunku itp.

Diatego radca Stanistawski wywa. -

2a z namyslem swoje opinie. ,,Mo.
Zemy twardo negocjowaé z Japoi-
czykami — méwi — pod warunkiem,
Ze 9e§zi_ewg‘ solidni w terminach

moina sprzedawaé na rynki trzecie.
Nie jest to pozycja réwmnego partne-
ra, ale takie sq realia. .. Mamy moz-
Wwodci wspéthracy w Zegludze. Jest
teraz bessa, Przy priewadze ustug

nia sig wewnetrznego stalowego
kordu. W tej samej ‘godzinie, w kté-
rej ukazala si¢ ta informacja, po-
wiedziano mi, ze wielkie firmy han-
dlowe zajmujace sie sprzedaza opon
bedsa mialy propozycje nabycia opon
od siedmiu krajowych i kilkunastu
zagranicznych konkurentéw.

Efekty pracy handlowecéw mierzy
sie iloicia zarobionych dewiz. We-
dlug szacunkéw, z ktérymi mialtem
okazje sie zaznajomié, pracownicy
przedstawicielstw handlowych, sp6-

ek, biur radcy handlowego krajow

socjalistycznych, ktérzy dzialtaja
w Japonii, uzyskiwali ‘nastepujgce
kwoty wplywbéw (4rednia na 1 pra-
cownika w skali roku): NRD —
326 tys. dol, ZSRR — 300 tys. dol;

LA yech nad zapotr
na nie armator japotiski ma do wy-
boru: albo niisze frachty, ale wtedy
nie starczy na pokrycte pensji ma-
rynarzy (japofiscy marynarze . stali
sie w ostatnich latach ,drodzy”,

" o czym juz wspomnialem — przyp.’

J. ‘D), dlbo postawienie statku me
sznurek. W tej sytuacji zaréwno
producenct statkéw, jak i armatorzy
sq’ zainteresowani udzielani kre-
dytéw czy dogodnych warunkéw
dziersawy, Podejmujge wspéiprace,
na przestrzent kilku lat, przy niz-
szych kosztach wiasnych eksploata-

cji, mozna by wybudowaé sodbie zu-

i ) y: «Kupujemy od
was to i to, dlaczego nie mamy
wspblpr é na rynkach t ich
dostarczajgqe ma przyklad turbiny.
Z Europy jest blizej na Bliski
Wschéd ni2 z Japoniis. Ale musi
byé spelniony warunek, o ktdrym
wyzej. Z Japoniq nie da si¢ prowa-
dzié handlu nadwyzkami. towarowy-
mi. Neasi producenci czesto uiywajqg
takiej argumentacji: po co ja mam
mieé z Japoiczykami . straty, skoro

n_obrabiarek na- fwiecie,.

Y Uce r W ]
-Polska . dzlewiqtym, '@ tymezasem
.obrgbidrki stanowiq  ulamkows : pos

zycle we ' wzajemnyck- obrotach.’ Co
wiecej, obrabiarki sq jedynym Tre-
prezentantem naszych débr inwe-
stycyjnych na rynku japorfiskim..”

Polska zakupita kilka centréw
obrébeczych w Japonii. W kx-aja'ch
RWPG jestesmy jednym z najwie--
kszych odbiorcéw obrabiarek stero-
wanych numerycznie, To. jest -nasz
argument przetargowy, ktéry po-
winniémy konsekwentnie wykorzy-
stywaé. Samo to oczywiscie nie wi-
starczy. ,Klient — méwiJ. Cielik —
nie bedzie z nami w ogdle rozmawial

Fot. AUTOR

jeSi nte oferujemy mu obradlarki
po cenie konkurencyjnej w stosunku
do japoiiskiej. Poza tym — jakosé,
Kiedy$ spytano mnie, dlaczego obra-

“biarki 2 ,,Poreby” sq lepsze niz 2 in-

nych fabryk. Zaczqtem tlumaczyd,
2e jest to fabryka z dusymi trady-
‘ejami, Ze trzeba dlugiego czasu, Zeby
wyksztalcié nawyki  dobrej roboty
i w tym. momencie uSwiadomilem
" sobie, Ze m6j rozméwca nie bardzo
rozumie, 0 czym moéwig. Dla- niego
jest_po prostu naturalne, e fabryka,
ktéra podejmuje sie jakiej$ produk-
cji, po 2—3 latach robi jq tak, jakby
zawsze tylko to robila”. ’

© W Japonii, jak ‘'mi tlumaczono,
bardzo wazne .sq referencje. Jesli
duzy koncern, na przyklad ‘Japan
Steel Works, kupuje obrabiarki
z Polski, to dla potencjalnego na-
bywey jest to fakt decydujacy. Ro-
zumowanie wlasciciela  fabryki ' za-
trudniajgcej kilkudziesigciu z gérg
ludzi, ktérych jest w Japonii setki,
jest nastepujace: jest taki kraj jak
Polska, i do tego produkuje’ obra-

, biarki, i to takie, ktére kupuje duza

firma. L

ANDRZEJ MUSIALOWSKI re-
.prezentuje w , Agropolu” — ,Ciech”.
»Spotka sprzedaje na wlasny ra-
ch k — moéwi A. Musiak

inni wezmq to samo 2 1
reki.- W ten sposéd dochodzimy do
zasadniczego pytania: czy przymie-
rzaé si¢ do poziomu japoriskiego czy
nie tak wysoko stawiaé sobie po-
przeczkel?” .

" Wizyta w ,,Agropo! ": Ltd

JERZY CIESLIK odpowiada w °
. gpbice?) za handel obrabiarkami.

~Wspétpraca na tym polu — méwi
- jest dalece mniewspélmierna do

nyeh nowych lekéw;iz: Polskl, ma
firma Kyowa-Hakk Agropol do.
starcza jednak Japosczykom surow-
cow’ potrzébnych do produlkcji tego
leku. o

* . Fyowa-Hakko (jeden z wickszych
w éwiecie producentéw: farmaceuty-
kbw i aminokwaséw — przyp. J. D),
t6 ‘interésujqcy partner — wyjasnia
mi Musiatowski, — Firma ma fa-
bryki lizyny, ktérg Polska sprowa-
dza w =nacinyeh ilosciach, jako do-
detek do pasz. Surowgem do produk-
cji lizyny jest melasa, kidrej u nas
w- kraju mi¢ brakuje. Krétko mé-
wiqe, w przewidywanin dalszych in-
tereséw  Kyowe-Hakko musi  sig
znoemi liczyd”.

Malac dobry towar spblka moze
tatwo sprzedaé go ua przykiad de
RN, Inacze] wygiada sytuacia, gdy-
by Agropol rheial cod kupié na ry-
nek japoriski ltatychmiast wyrasta
caly gaszcr proevisébw 1 barier.
wAgropol” zamierza rozszerzyé swoig
oferi¢ w dziale chemikalibw - la-
kiery, farby, harwniki..,

»Barwniki sq drogie — méwi Mu-
sinfowski — dlatego werio tie nie
stawiaé. Tani towar nie ma racji
bytu, bo fracht jest drogi. W rezul-
tacie zjada caly zysk. Z tego punkiu
widzenia najlepscy tnteres to sq ma-
sowe towary, takie jek mocznik, na-
wozy".

nAgropol” Zyje z prowizji. O pozy~
¢ji firmy decyduje wysokoié obro-
tébw. Jej bezw:zgledne atuty to wie-
lobranzowos€¢, co w wypadku zmie-
niajacej sie koniunktury pozwala
zyskami w jednej grupie towaréw
pokrywaé¢ straty w innej, oraz
latwiejszy dostep do rynku dzieki
temu, Ze pracujg w niej Japotczycy.
«Slabosicig» - ,,Agropolu” jest to, ie
jesli nie bgdzie miat odpowiednio
duzej masy towarowej, kt6éra znaj-
dzie zbyt, nikt nie bedzie loiyl na
jej utrzymanie.

»Przez jaki§ czas moge si¢ bronic¢
zwalniajqec luczi — moéwi dyrektor
Steian Kacikowski. — Ale jak diu-
go to moze trwaé. Mamy 20 min
dolaréw rocznego obrotu. Na japon-
skie stosunki nie jest to wielka suma
ale czy nie jest wazne, Ze juz tu je-
stesmy, 2¢ mamy okreslone kontakty
i pojecie o tym, jak sig poruszaé
ne tym trudnym rynku? Otrzymu-
jemy prowizje 2 proc. od obrotu. To
jest uczeciwa sprawa. Przy obecnym
poziomie kosziéw pozwala nam to
egzystowaé przynoszqc korzysci kra-
jowi. Gdyby te koszty, na ktére
spétka nie ma wplywu, mialy wzro-
sngé — musieliby$my podnosié¢ ceny.
Kto wtedy kupi nasze towary?”

Baza towarows dla ,Agropolu™ s3
producenci krajowi. Nie wystarczg
diugie listy towaréw. Muszg to by¢
jeszcze towary zbywalne. Diatego
dyrektor STEFAN KACZKOWSKI
rozglada si¢ na prawo i lewo: po-
szto troche mebli, ma ochote doga-
daé¢ &i¢ z ,Textilimpexem”, mysl
o rozkreceniu idei budowy dla tu-
rystébw Jjaponskich hotelu w War-
szawie.

*

Nie sadze, by moina bylo te uwa-
Ri w jaki§ spos6b uogélnié. Japonia
jest krajem, ktéry zmienia sig szyb-
ciej, niz zyje uogélnienie. Zasadnicze
znaczenie w tej sytuacii ma wige
elastycznos$¢ w dzialaniu. Chcialbym
jednak przytoczyé zdanie wypowie-
dziane przez ALEKSANDRA JUN-
GA, przewodniczacego Komitetu
Gospodarczego Polska—Japonia, w
czasie jednego z ostatnich posiedzen,
ktére w moim przekonaniu, celnie
okresla przestanki ozywienia wspdl-
pracy. ,Nie oczckujemy prejeren-
cyjnego traktowania mnaszych do-
stawebéw — stwierdzit Aleksander
Jung — jestedmy za pelnym zacho-
waniem zasad konkurencyjnosci.
Niemniej joko riewgipliwie dobry
klient zabiegany o stworzenie sprzy-
jaiqcego klimaiu dia zych wy-
silkéw, a takie o pomoc i poraede,
¢o i jek powinnismy promowaé na
trudnym rynku (japoilskim, ady
08iqgnq¢ powodzenie”,

i 2za to nas nie kochajq. Odkrywa-
my bowiem ile zarabiajg: firmy
japoiiskie na posrednictwie”. :

Dziat ‘chemikaliéw- zaczynal od
obrotéw' w wysokoéci 80 tys. dola-
réw. Obecnie sa one rzedu 4. min
dolaréw.’ Agropol sprzedaje leki,’ jod
!echniczny,_ kwas mlekowy, - kleje....
Artykutem robigcym firmie reklame,
jest wspomniana binazyna. Wylacz-
no$é na sprzedaz binazyny, jak i in-

1) Kiedy opus:iczalem Japonie, p. No-
wakowl pozostal Jeszcze miesige do za-
kohczenla pobytu na placdwce w Japo-
nit,

3 Agropol jest spotkq polsko-japorisky
o 50-procentowych udzialaeh Kapitalu.
Ze strony Japofiskie) udzlalowcami sg
instytueje finansowe (bank, firma ubez-
gle.c:eniowa 1 . instytut handlowy), ze
strony polskie] pleé przedsiebiorstw
(.,Agros”. ,Animex",  Ciech”, ,Dal”
1 ', Metalexport”). Prezesem spblki jest
Japoriezyk, urzedujgcym dyrektorem’ —
Polak.
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Opublikowano jui zalozema ‘

planéw rozwoju 'w. 1978 r,
gléwnych “krajéw RWPG a
zarazem naszych najwainiej-
szych partnerow gospodur-
czych. Mimo ze dostepne in-
formacje na ten temat nie sq
jeszcze kompletne i wyczer-
pujqce, postaralismy sie zro-
bi¢ krétkie zestawienie -naj-
wainiejszych wskainikéw
wrrostu (patrz tabela) i wska-
zaé na najbardziej charakte-
rystyczne cechy tegorocznych
zamierzen gospodarczych na-
szych sgsiadow.

ACZELNYMI zadaniami, jakie

wysuwa sig we wszystkich

szeSciu krajach partnerskich
w tym roku, jest szeroko pojete pod-
noszenie efektywnosci i jakosei pro-
dukeji oraz oszczedne gospodarowa-
nie surowcami, materialami do pro-
dukceji i energig. Na ogét mniej na-
piete sg ilosciowe wskazniki. Jedy-
nie Rumunia zamierza utrzymaé wy-
jatkowo wysokie tempo rozwoju,
charakterystyczne dla tego kraju od
lat.

Prawie we wszystkich krajach rok
biezagcy bedzie sie charakteryzowat
dazeniem do zawezenia frontu in-
westycyjnego i ograniczenia wzrostu
nakladéw, a czasem (na Wegrzech
i w NRD) nawet do utrzymania ich
na poziomie ubieglego roku. W pla-
nach ZSRR, NRD, Czechostowacji,
Bulgarii podkresla sie ze szczegdl-
nym naciskiem konieczno$¢é kon-
centracji Srodk6w na najwazniej-
szych obiektach i terminowe odda-
wanie ich do eksploatacji.

Przemyst i handel

Wskazniki rozwoju poszczegdlnych
galezi przemyslu pozwalaja przewi-
dywaé dalsze przesuniecia w struk-
turze produkeji na korzy$é przemy-
slu maszynowego i chemicznego.
W NRD wyrainie wyzsze od prze-
cietnego tempo rozwoju osiggnie
tylko przemyst chemiczny. W planie
wegierskim méwi sie o koniecznosci
ogblnego doskonalenia  struktury
produkcji, nie wykluczajae catkowi-
tej eliminacji wyrobéw mato opta-
calnych lub zlej jakosei.

We wszystkich krajach kladzie sig
duzy nacisk na zaopatrzenie rynku
w dostateczng ilos¢ dobrej jakosci
produktéw przemysiowych, Troske
o zaopatrzenie ludnosci odzwiercied-
laja tez planowane wysokie wskaZ-
hniki wzrostu produkcji rolnej.’ Cig-
$ciowo wynika to z niezbyt pomy-
$lnych wynikéw ub. roku, jednak
-“{'kraje, ktore osignely dobre Tezul-
taty w rolnictwie -- jak Czechoslo-

wacja, Wegry, NRD —. hadal zamie-
rzajj. intensywnie rnzwijae ‘tg. galgs
gospodarki.

W . planie gospodarczym NRD
ogromne znaczenie: przyw;azuje sig
do postepu technicznego racjona-
hzacn Wysokie, wymagania: stawia
si@ w tej dziedzinie takZe w pozosta-~
tych krajach, zwlaszcza- w ZSRR,
Czechostowacji i Bulgarii. Postep
techniczny ma- dopoméc w przezwy-
ciezeniu ograniczen w podazy sily
roboczej. A wigksze lub mniejsze
klopoty ze zdobyciem rak do pracy
sa juz wilasciwie nieobce kazdemu
z europejskich krajéw RWPG.

Obroty handlu  zagranicznego
wszystkich omawianych krajéw be-
da rosly szybciej niz produkcja, przy
czym wzrosnie znaczenie wymiany
wewngtrznej w RWPG. Przewiduje
sig natomiast trudnodci w handlu
z krajami kapitalistycznymi ze

ton mleka, Produkeja rolna powinna
osiaghaé warto$é 132 mid rubli —
zgodnie z zaloZzeniami.planu pi€cio-
letniego na rok biezacy: Naklady na
przedsiewziecia majace bezposredni
zwigzek  z zaopatrzeniem ludnosci
wzrosng w stosunku de 1877 r. prze-
szfo dwukrotnie. Przecigtne zarobki
pracownikéw zatrudnionych poza
rolnictwem wzrosng do 158 rubli
m1esxqczme, a .wynagrodzenie za
prace kolchoinikéw — do 107 rubli.
Plany budownictwa ‘mieszkaniowego
przewiduja oddanie do uzytku
110 .min m kw. powierzchni mie~
szkalnej.

rgle oraz materlaly;1-surowce.
dej uwagl poswiecisle witym
ku pioblemom zaopatrzenia rynku
ewnetrznego i ulepszeniu struktie’
odazy. towarbw i.ustug. Dostawy .

na; rynek wyrob6w przemysiu; lek-‘

kiego mijg wzrosnaé 0,85 proc. :
Przewiduje sig zawegienie frontu
inwestycyjnego, szczegbing uwage

zwrdci si¢ .na. terminows realizacig

inwestycji paliwowych i energetycz-
nych., W ramach dlugofalowej po-
htykn wyréwnywania poziomu roz-
woju repubhk czeskiej i stowackiej
tempo rozwoju produkcji na Slowa-
cji bedzie wyisze (58 proc) niz
w Czechach (3,9 proc.).

Przemyst maszynowy powinien
zwigkszyé produkeje o 6,4 proc.; naj-
szybciej bedzie rosta produkcja
urzadzen elektrowni atomowych
i maszyn gérniczych, Planuje sig¢ ra-
dykalng poprawe zaopatrzenia

EGAN
REZE

|E

wzgledu na slabg koniunkturg go-
spodarczg.

Nie wszystkie istotne zalozenia te-
gorocznych planéw, krajow socja-
listycznych da sie oméwié w tak su-
maryeznym przegladzie Dlatego wy=
pada poswieci¢ przynajmniej po kil-
ka zdan kazdemu z nich z osobna.

Efektywnosé i rynek

ZSRR. W radzieckim planie —
obok spraw jako$ci kiadzie sie wielki
nacisk na podnoszenie wydajnosci
pracy i racjonalne wykorzystanie
istniejgcych mocey produkcyjinych.
Oszczedne wykorzystanie $rodkow
powinno umozliwié zmniejszenie ko-
sztéw produkeji przemystowej o
3 mld rubli i uzyska§ oszczgdnosei
pracy réwne 1 mln zatrudnionych.
Dla poszczegdinych galezi gospodarki
przewidziano na ogél wyzsze niz w
ubieglym roku tempo wzrostu wy-
dajnosci pracy i wyzszy przyrost
produkeji z tytulu wzrostu wydaj-
nosci pracy.

87 mld rubli przeznacza sie na
techniczng rekonstrukeje istnieig-
cych zakladéw. Ogélem naklady in-
westycyine z budzetu panstwa wzro-
sng o 3,8 proc. WyzZsze niz Srednie

ro

tempo rozwaoju zap]anowano W prze- .

mysle maszynowym i obrébki metali
(1,7 prac.).

Wiele srodkéw. przewidziano.z my-
§la o podnoszeniu warunkéw zycia

handlu

Obroty zagranicznego
ZSRR z krajami socjalistycznymi
wzrosng powyze} przecigtnej, w

zwigzku z czym ich udzial zwiekszy
sie do prawie 59 proc.

NRD. Plan przewiduje duzy wzrost
produkeji wyrobéw ze znakiem ja-
kosci. Wykonanie planéw racjona-
lizacji bedzie glébwnym kryterium
-oceny wynikéw gospodarowania. Po-
step techniczny ma umozliwi¢ za-
oszczedzenie 300 min roboczogodzin.

365 wyrob6w uznanych za szcze-
gblnie wazne dla gospodarki narodo-
wej ma osiqgnaé — pod wzgledem
jakosci — poziom §wiatowy. Produk-
cja wyrobéw ze znakiem ,,Q” powin-
na wzrosnaé o 26 proc, a ze znakiem
»1” 0 10 proc. Naklady na prace ba-
dawczo-rozwojowe osiagna 7 mld
marek, co réwna sie ok. 4,5 proc.
dochodu narodowego NRD. Wyzna-
czono konkretne cele zmierzajgce do
zmniejszenia  zuZycia  surowcdw
i energii.

Do najdynamiczniejszych galezi
przemyslu nalezeé bedzie przemyst
chemiczny (6,7 proc.).

CZECHOSELOWACIJA. Uchwala
o planie stwierdza, e gléwna uwage
nalezy poswiecié podnoszeniu efek-
tywnos$ci 1 jakosci produkeii oraz
przystosowywaniu jej struktury do

. popytu i potrzeb uiytkownika. Zobo-

wigzuje tez do konsekwentnego

. przestrzegania zasad oszezednosei,

zwlaszcza gdy chodzi o paliwa

w czedei zamienne do samochodéw
osobowych; przy wzroscie produkcji
samechodéw o 6,7 proc. produkecja
czgsei zamiennych ma zwiekszyé sig
o 42 proc. Przewiduje sie wysoki
wzrost destaw maszyn na eks-
port, zwlaszecza maszyn cietkich
(o 19 proc.). W przemysle chemicz-
nym, gdzie produkcja ogélem wzro-~
$nie o 5,4 proc., najwyzszg dynamike
osiggnie wytworczo$é mas plastycz-
nych (13 proc.).

W handlu zagranicznym planuje
sie wyisze tempo wzrostu wywozu
niz przywozu (odpowiednio 7,9
i 6,5 proc.). Obroty z krajami RWPG
— zgodnie z zawartymi protokotami

rodowym. * Poziom inwestycjl powi
nien “utrzymaé sigi na poziorm
21977 roku.

“Nie przewiduje sig wzrostu. zatrnd- :

‘nienia,’a w. przemyile zatrudnienie:

zmniejszy sie. Caly przyrost pro-
dukeji powinien byé wynikiem
wzrostu wydajnoﬁci pracy. Nie prze-
widuje sig wxekszych zmian w za-
kresie 6

ych instr tow
oddzialywania na rozwéj produkeji.
Pewne modyfikacje majg zapewnié
obiektywniejsze warunki ‘wzrostu
dochodéw  przedsigbiorstw - przez

"ograniczenie ulg i subsydiéw, co bg-

dzie preferowaé rozwéj zdrowych
i wydajnych przedsigbiorstw.

Wysokie wskainiki rozwoju

RUMUNIA. Nadal utrzymywaé sie
bedzie wysoka dynamika inwestycji
(16,8 proe.), kladzie sie jednak wielki
nacisk na potanienie inwestycji
przez ograniczenie nakladéw na pra-
ce budowlano-montazowe i termino-
we oddawanie obiektéw do eksploa-
tacji. Ma byé oddanych 665 wazniej-
szych obiektow.

Produkcja maszyn i urzadzen ma
wzrosnaé o 15,3 proc., a wyrobéw
chemicznych o 15 proc. Plan stawia
ambitne zadania przed rumunskim
rolnictwem, ktére uzyskalo juz duze
postepy w pierwszych dwéch latach
pieciolatki, w ktérych produkeja
zbéz wyniosta 19,7 i 18,7 min ton.
W 1878 r. ma ona przekroczyé 23 min
ton.

BULGARIA, Przewiduje sig dalszy
postep w realizacji strategicznych
celéw polityki gospcdarczej: uspraw-
nianie metod planowego kierowania
rozwojem oraz podnoszenie jakosci
i efektywnasei produkciji. Przewidu-
je sie zastosowanie normatywow
ekonomicznych opartych na najlep-
szych osiggnieciach bulgarskich i za-
granicznych, ktére beda obowiazy-
waly przez dluiszy okres czasu. Za-
lozono wysokie wskaZniki wzrostu
produkeji przemysiu maszynowego,
chemicznego, hutnictwa i energety-
ki. Udzial tych galezi w catosci pro-
dukcji przemyslowej wzrosnie do
43,2 proc.

Mniej napiete ilosciowo, zadania
planowe na rok eziqcy okazujy sig

h::;n;ilowy-mi — maja sie zwigksz¥¢ pjelatwe: wymagaja siegniecia do
° Wi?é(;th Gio daniem jest [eZerW, skrupulatnego liczenia efek-

g . wnym zadaniem jest 4y, podeymowan:,ch przedsiqwzigé.
poprawa  efektvwnosci produkeji EM.
i umocnienie réwnowagi gospodar- o

PODSTAWOWE WSKAZNIKI ROZWOJSU W 1378 R,
vulgw Czecho-
ria !Io,wn- NRD Polska Rumunia Wegry ZSRR
cja

Pochéd narodowy 68 . 5.2 54 11-11,8 5,0 4,0
Prod. przemyslowa kA 5,0 5.7 6.8 10, 5,5—=6,0 45
Produkejr rolna 50 34 3,59 5,89 69—16,1  2,0~3,0 .
Obroty handlu
zagranicznego 15 " 11,0 eksport 9.% 19,1 16,09 10,0
Docaody realne import 4.2
ludnosel 3,6 (83 4,0 4,0 .9 3,0~3.2 3,0
%) towarowa ’
) lzcznie z przam e myweym
3) w poerownaniu 'h lat

%) z krajami Mt‘daustyczn}mx

| PRZEMYSL
|RWPG i EWG

soku 1878 przemyst krajéw
RWP( zatrudniat ogélem po~
nad ‘51 min ludzi, w tym 348
min w ZSER, 4,5 mln w Polsce, 3,1

‘min w NRD, 2,9 min w Rumunii,

277 min w Czechoslowaciji, 1,8 min
na Wegrzech, 1,3 min w Bulgaril.
Na przemyst paliw i energetyke
przypada w krajach RWPG $rednio
od 6 do 13 proc. wartosci produkeji
calego przemystu. Najnizszy udziat
sektora paliw i energetyki w prze-
myéle wykazuje Bulzaria, najwyz-
szy — Wegry i Mongolia. W kra-
jach EWG na te galgzie przypada z
reguly wigkszy odsetek — od ok. 10
do ponad 17 proc. calej wytworezo-
éci przemysiu, najmniej w Irlandil
i we Wloszech, najwiecej — w Wiel-
kiej Brytanii

Przemysi maszynowy daje w kra-
jach RWPG przecigtnie od 24 do po-
nad 32 proc. warto$ci calej produk-
¢ji przemyslowej, przy czym wskaz-
nik najnizszy wykazuje ZSRR, naj-
wyzszy — NRD {(w Polsce ok. 30,5
proc.). Wyjatkiem jest Mongolia,
gdzie wskaznik ten wynosi niespel-
na 4 procent. W krajach EWG na
przemyst maszynowy przypada
$rednio od 24 proc. (Francja) do po~
nad 37 proc. (Wielka Brytania) pro-
dukeji calego przemysiu. W USA —
. ponad 35 proc.

Znaczne réznice strukturalne wy-
kazuje przemyst chemiczny. Jego u-
dzial w globalnej wytworczosci prze-
mystowej wynosi np. w ZSRR ok.
1,5 proc., w Polsce — ok. 10 proc.,
w Rumunii i NRD — 12 proc.
Jesli chodzi o kraje EWG, ksztaltuje
sie on z reguly na wyzszym pozio- |
mie — w Wielkiej Brytanii przeszio
8 proc., w RFN — przeszio 17 proc,
we Francji — 23 proc. Dla USA sta-
tystyki podaja .niespetna 14 proc.

Na kraje RWPG przypada aktual-
nie 22 pree. §wiatowej produkceji e-
nergii elektrycznej, 30 proc. wydo-
bycia wegla kamiennego, pcnad 68
proc. — wezla brunatnego, prawie
20 proc. -— ropy naftowej, 30 proc.
— stali surowej, 6,2 proc. — samo-
chodéw osobowych, 11 proc. — sa-
mochodéw cigzarowych (lacznie z au-
tobusami), ponad 27 proc. — Kwasu
siarkowego, ponad 34 proc. — nawo-
26w sztucznych, 12 proc. — mas pla-
stveznych, 18 proc. — wibkien che-
micznych, 27 proc. — cementu, po-
nad 19 proc. — tkanin wszelkiego
rodzaju (w tym 37 prce. — welnia-
nych i welnopodobnych), 23 proc.
$wiatowej produkeji cukru.

W stosunku do obszaru EWG,
kraje RWPG produkuja o 34 proc.
wiecej energii elektrycznej, o 187
proc. wiecej wegla kamiennego i o
342 proc. — brunatnego, o 13 proc.
wigcej stali, o 100 proc. wiecej nawo-
20w sztucznych, ale np. tylko 19 proc.
EWG-owskiej wytworczosci samo-
chodéw osobowych, 76 proc. — cig-
zarowych, 32 proc. — mas plastycz-
nych i 74 proc. widkien chemicz-

nych.

W POLSKICH UCZELNIACH

W polowie lat szesédziesigtych
Polska zajmowatla pigtnaste miejsce
w Europie pod wzgledem liczby
studentéw przypadajacych na 10
tys. mieszkancOw. Teraz 140 stu-
dentéw na 10 tys. obywateli daje
Polsce szoste miejsce w Europie, a
trzecie wéréd krajéw socjalistycz-
nych. Nastapil tez znaczny  wzrost

liczby  studentéw  zagranicznych.
Podezas gdy w roku akademickim
1960-61 studiowalo na  polskich

uczelniach 740 oséb z zagranmicy, to
w roku 1976/77 — 2472 osoby, W
tym okolo 1500 studentow 2z krajow
socjalistycznyeh.

Najliczniejsza grupe — 312 os6h
— stanowig studenci z Demokra-
tveznej Republiki Wietnamu, 274
osoby — studenci z Niemieckiej
Repubiiki Demokratycznej, i z But-
garii — 80 os6b, Kobiely stanowia
ok. jednej czwartej studiujacych.

WSPOLPRACA OD 30 LAT

Najwigksze w Czechoslowacji za-
kiady przemysiu maszynowego ,Sko-
da-Pilzno” od ponad 30 lat wspol-
pracuja z Polska. W okresie powo-
jennym zaklady dostarczaly turbiny
dla elektrowni, kompresory, ciezki,
sprzet. Przykiadem z ostatniego cza-
su s dostawy czedci wyposazenia
walcowni dla Huty ,Katowice”. W
Polsce znane sa tez dobrze lokomoty-
wy pilzneniskie. W roku 1975. dostar-
czono ich trzydziesci, a plan na lata
1976-80 przewiduje dalsze ich dosta-
wy.

MODERNIZACIJA
MIEISC PRACY

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej trwa od kilku lat inten-
sywna akcja modernizacii miejse
pracy w przemysle i budownictwie.
Odbywa si¢ ona na podstawie wska-
zan specjalistéw naukowej organiza-~
cji pracy i zarzadzania i przy aktyw-

nym wspéludziale samych zatrud-
nionych. Od 1974 roku akejg t3 ob-
jeto ogblem 500000 najroiniejszych
stanowisk pracy w fabrykach, biu-
vach, magazynach, na placach budo-
wy obiektéw przemyslowych, miesz-
kalnych i uzytecznosci publicznej. Z
liczby tej 100 tysiecy stanowisk pra-
cy zmodernizowano w roku bieza-
cym. Jak obliczono, okolo 30 proc.
osiagnietego w ostatnich trzech la-
tach przyrostu produkeji przemyshu
i budownictwa zapisaé mozna na
konto tej wlasnie akeji.

WSPOLPRACA W PRZEMYSLE
BUDOWY MASZYN

Jedli w latach  1971—74  krale
RWPG zawarly lacznie 21 wielostron-
nych porozumienn o specjalizacjl 1
kooperaeji, to w roku 1975 juz 33,
a w roku 1876 dalszych 16. Do kon-
ca ubieglego roku istniato juz blisko.
70 takich multilateralnych uméw, o-
bejmujaeych ponad osiem  tysigey
réznych maszyn i urzadzen.

Znaczny udziat w tych umowach
ma réwniez CSRS, specjalizujgca sig
w blisko 2100 wyrobach przemysiu
maszynowego, co stanowi wigcej niz
1/4 wszystkich maszyn 1 urzadzen.
Znajduje to swe odbicie réwniez w
handlu maszynami i urzadzeniami,
Jak sie oblicza, w roku 1980 juz bli-
sko 35 proc. obrotéw Czechoslowacji
w handlu maszynami i -urzadzeniami
stanowi¢ bedg wyroby objate speéja-
lizacja. Je§li za§ doliczyé do tego
tradycyjne dostawy dla innych kra-
jow wspélnoty nie objetych specja-
lizacyjnymi umowami  wyrobéw
czechostowackiego przemystu  ma-
szynowego (nalezg do nich min, wa-
gony tramwajowe, motocykle, wypo-
sazenie walcowni, ciezaréwki, auto-
matyczne centrale telefoniczne), to
stwierdzié mozna, %e wyroby produ-

ZAMIAST SAMOCHODOW

W poblizu z16% ropy naftowej, ktb-
re zostaly odkryte na bagnach samo=-
tlorskich na Syberil Zachodniej, zo-
stanie zbudowany rurociag kontene-
rowy. Zastgpi on w ciagu roku pra-
ce 60 tys. poteznych ciezarbwek.
Kontehery, przesuwajace sie pod
wplywem spreZonego powietrza rurg
o $rednicy 1 metra, bedy dostarczaé
piasek do budowy drég. Piasek ten
pochodzié bedzie z kopalni odkryw-
kowej, potozonej w odleglosei 30 ki-
lometréw od pokladéw ropy.

LASEROWE METODY
BADAWCZE

Labo';-atorlum Biochemii { Biofizy-
ki Zakladu Parazytologil Polskiej
Akademil Nauk w Warszawie, kt6-
rym kieruje dr Stanislaw Grabiec,
wspélpracuje naukowo 2z Katedry
Biofizyki Uniwersytetu w Alma-A-
c;e, ktéra kieruje profesor Wiktor
Iniuszyn. Tematem wspélpracy sa
problemy biostymulacjl laserowej i
emisji fotonowej oraz badania mad
szybkimi metodami schorzen paso-
tytniczych. Sg to badania o duiym
znaczeniu dla rozwoju hodowll.

ZespHl badawczy z Katedry Biofi~
zyki Uniwersyletu w Alma-Acie pod
kierunkiem profesora Infuszyna na-
.wiazat takze wspélpracg z zespolem
profesora Jullana Aleksandrowicza
w Krakowie. Tematem badan sa za-
gadnienia dotyczace stymulacji bio-
logiczne] — przy pomocy metody la-
serowej z zastosowaniem Sladowych
“pierwiastkéw metali (mikroelemen-
ty) oraz badania nad biofizycznymi
metodami diagnostyki bialaczek.

JEZVK ROSYISKI
. W SWIECIE SPORTOWYM
Pt {stawlcielée ZSRR tnl

kowane w drodze socjalistyczne
podziatu pracy stanowié beda” pod
koniec obecnej pieciolatki ponad po-
lowe wszystkich wyrobow przemyslu
budowy maszyn CSRS.
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pracach 70 miedzynarodowych 2e-
deracit 1 organizacjl :pox%wych.
ktérych 57 ma status &wiatowych.
128 przedstawiclelf Kra;u Rad z2aj-

muje w tych organizacjach wysokie
stanowiska. 16 z nich jest wiceprze-
wodniczacymi miedzynarodowych, a
4 — europejskich federacii sporto-
wych. Dla trzech prezesbw miedzy-
narodowych federacji sportowych je-
zyk rosyjski jest jezykiem ojezystym.

W zdecydowanej wiekszosei mig-
dzynarodowych organizacji sporto-
wych, nie wylgezajge MKO!, jeeyk
rosyiski jest jezykiem roboczym. Za$
miedzynarodowe federacje koszy-
kéwki, boksu, siatkéwki, gimnastyki,
akrobatyki, pitki noZnej, narciare
stwa, strzelectwa, tenisa stolowego,
podnoszenia ciezaréw, hokeja, jazdy
szybkiej na lodzie oraz szachéw y-
znaly jezyk rosyjski za jeden ze
swych ]el.s kéw oficjalnych.

KOMPUTERY w GOSPODARCE

500 komputerbw ,RPP-16 Tesla”
ma byé zainstalowanych do koifica
szostej pieciolatki w wybranych ga-
teziach czechoslowackiej gospodarki
narodowej. Pierwszych 80 tych kom-
puteréw (III generacja) stuzy juz do
kontroli § sterowaniaz procesami
technologicznymi w przemy$le ma-
szynowym, energetycznym i innych
dznedzlnach dzialalnodei. Moziliwo-

puteréw
przemysle

Do)

"..um

»RPP-16" w rolnictwie,
drzewnym, trai cie i
zdrowia zajmuje si¢ Centrum Tech-
nikl Obliczeniowe] TESLA w Zyli-
nie. Aktualnie chodzi, na przyklad, o
zastosowanie tych nowoczesnych
1 r ""OWW 24, "y.m s ie
automatycznego zarzadzania szpita-
lem { poliklinika. Praktyeznym wy-
aikiem rozwigzania tego zadania
mialoby byé zainstalowanie , RPP-16
w .czechoslowackiej stuzbie zdrowia
w latach si6dme] pieciolatki.

100 NARODOWOSCI
W LENINGRADZIE

Centrum dzisfejszego Leningradu
powstato prawle 275 1at temu. Obe-
enie zajmu;e tylko jednq trzecia po-
wierzchnl miasta, Leningrad, podob-

nie jak-caly Zwigzek Radziecki, roz+

wija si¢ w rytmie planéw: pieciolet-
nich. Stale zwieksza sie liczba miesz~
kadicow miasta. Przy Koncu 1at dwa-
dziestych wynesita 1,5 miliona, a na
poczgtku lat sxedemdmes:qtych zbh-
zala si¢ do 4 milionéw. Zgodnie z
_prognozami, przy koficu wieku w Le-
ningradzie mieszkaé bedzie ponad 5 5
miliona oséb. S to obecpie ludzie
ponad 100 narodowosci, ale zdecydo-
wanie przewazaja wéréd' nich Rosja-
nie,

GI.OWNV CZV‘NNIK -

Podstawowym - frodkiem zmierza-
jgeym do rozwiazania niedoboru sity
roboczej na. Biatorusi jest przede
wszystkim wzrost wydajnosci pracy.
W 1960 roku wytworzenie produktu
spolecznégo o wartoscx 1 miliona ru-
bli wymagalo pracy 368 oséb. w
1070 . — 167, a obecnie — ju.tylko
112. Systematyczne podnoszenie
technicznégo poziomu produkcji “po-
zwoli na dalsze pnegrupowywame
sily roboczej w- -celu zapewmema
pracownikéw riowo powstajacym za-
kladom przemyslowym. =

Innym $rodkiemn zaradczym jest
przemyslana lokalizacja nowych za-
kladéw przemystowych — ich budo-
we projektuje si¢ w regioriach-dys-
ponujgcych jeszcze rezerwami. ‘sity
roboczej. W bieiqcym piecioleciu
priorytet pod tym wzgledem przy-
padl zachodnim terenom republiki,
gdzie przewaizal do ha prze-
myst lekki i spozywczy. Zamierza
sig réwniez korzystaé w szerszym niz
dotychezas zakresi¢ z pomocy eme-
rytéw i rencistéw,

14 grudnia 1069 r. w_poblitu miej-
scowodci Kozloduj nad Dunajem. po-
lotono fundamenty pod- pi'erwéza
bulgarskg elektmwnie atomowa, a ‘W
nlespe!na 8'lat pézniej — 17 czerw—
ca 1974 r. nowy obiekt przekazal pier-

~wsze kilowaty. Kozloduj jest elek-
trownia o mocy 830 MW, posiada 2
reaktory o jednakowej mocy i 4 tur-
biny po 220 MW kazda. Ze wszyst-
kich tych urzadzen ,przeplywa” dla
zaspokojenia potrzeb gospodarki na-
‘rodowej 5 mld 600 min kWh rocznie.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi
w Uchwale o Podstawowych Kierun-
kach Rozwoju  Spoleczno-Ekono-
micznego Bulgarii na lata siGdmej
pieciolatki (1976—80), pradukcja e-
nergii elektrycznej ma osiggnaé w
1980 r. pulap 39 mld kWh, z czego
20 proc. bedzie pochedzié z elek-
trowni jagdrowych.

RADZIECKI GAZ
DIA JUGOSLAWI

Jugoslowianie zawarli z Wegrami
umowe  dotyczaeq tranzytowego
przesylania gazu naturalnego ze
Zwigzku Radzieckiego przez Wegry
do wschodnich regionéw Jugostawii.
Umowe podpisaly jugoslowianskie
przedsigbiorstwo ,Naftagas” z No-
wego Sadu i jege budapesztenski
partner ,Mineral-Impex”. Zgodnie
z wezesniej zawarty umowa  ze
Zwiazkiem Radzieckim, rurocia-
giem przez Wegry docieraé bedzie
corocznie do Jugostawii 1 miliard 630
‘milionéw metréw szesciennych ga-
zu naturalnego. )

44 WYSPA

Tylko péitora roku potrzebowali
hydrotechnicy, by wybudowaé na te-
renie Leningradu nowa, 44 wyspg.
Przez wiele lat uwazano, ze Lenin-
grad lezy na 101 wyspach. Z czasem
‘zréznych przyczyn liczba wysp ulegla
zmniejszeniu. Zasypano naturalne i
sztuczne kanaly, male wyspy polg-
czyly sie z duiymi. Obecnie pozo-
staly w mieScie 43 wyspy. Na no-
wej, 44 wyspie o powierzchni 150
hektarbdw, zostang zbudowane nowe
dzielnice i uformowane zostanie no-

‘we nabrzeZe Leningradu na péinoc-

nym brzegu Zatoki Finskiej.
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koniunktura na $wiecie

: ESZCZE w plerw-
szej polowie 1977 r. ruch ogélnych
wskaZznikow cen surowcéw nie ko-
respondowal z rozwojem koniunktu-

ry gospodarczej krajéw kapitalisty- -

cznych.

Poprawa k ktury, po i
lat 1974—75 okazala sie bardzo krot-
kotrwala. Juz w drugiej polowie 1976
roku nastapito zahamowanie aktyw-
nosel gospodarczej, ktére ‘w roku
1977 znalazle wyraz w wyraznym
zwolnieniu tempa wzrostu 'gospodar-
czego, Z prognoz rozwoju koniunk-
tury gospodarczej krajéw kapitali-
stycznych wynika, ze zwolnienie to
utrzyma siq réwniez w roku 1978,

Mima_ zwolnienia tempa wazrostu
gospodarczego krajéw kapitalistycz-
nych ogélne wskazniki cen surow-
cow wykazywaly w 1976 roku, a tak-
%e w ciagu pierwszych miesigcy 1977
roku dalszg zwyzke. Dopiero w dru-
giej polowie 1977 roku ujawnil sie
ponownie zwigzek migdzy rozwojem
koniunktury gospodarczej a ruchem
ogblnych wskaznikéw cen surowcow,
ktére zaczely znizkowaé.

2

* WSKAZNIK CEN_SUROWCOW
o FINANCIAL TIMES

LA

an 1978 {19 1918 U

Zwiazek ten byl zreszta — wbrew
pozorom — bardzo &cisty, réwniek
w poprzednich latach, stanowiac w
ostatecznym rachunku o ruchu cen

surowcéw. Ich bardzo silny wzrost
" w latach 1972—73, zwiaza?‘y byl bez-
poSrednio z niezwykle silnym ozy-
wieniem koniunktury gospodarczej
w tym okresie. Wynikalo to z inte-
gracji cyklu koniunkturalnego, stad,
ze po raz pierwszy w okresie po-
wojennym w faze oZywienia wkro-
czyly niemal réwnoczeénie wszystkie
gléwne kraje kapitalistyczne. To
réwniez zdecydowalo, Zze recesja lat
1974-—175 okazala sie najdhizszainaj-
ostrzejsza, w calym powojennym cy-
klu koniunkturalnym. .

Drugim, nowym zjawiskiem w roz-
woju tego cyklu jest fakt, ze po re-
cesji lat 1974—75 nie pojawilo sie
normalne do tej pory ozywienie. Jak
wspomniano, po bardzo krétkiei, bo
trwajacej tylko pél roku, poprawie
koniunktury, poczynajac od drugiej
polowy 1976 roku gospodarka krajéw
kapitalistycznych weszla w okres
zwolnionego tempa wzrostu, co —

jak sie wydaje — bedzie mialo istot- .

ny wplyw na dalszy ruch cen su-
rowcow. .

Ruch ten nie jest oczywiScie pro-
sta funkcja ogélnego rozwoju ko~
niunktury gospodarczej krajéw ka-
pitalistycznych. Za zmianami ogél-
nych wskaZznikéw kryja sie bardzo
zréznicowane tendencje ruchu cen
poszczegllnych surowebéw zwigzane
z dzialaniem specyficznych czynni-
kéw, ze wspomnie¢ tylko warunki
atmosferyczne, zmiany kurséw wa-
lut, w ktérych notowane s3 poszcze-
gélne surowce, czy dzialanie czynni-
kéw spekulacyjnych.

Te wlasnie réznice, w powigza~
niu z udzialem poszczegbélnych su-
roweéw w imporcie 1 eksporcie de-
cydujg tez o wplywie zmian cen su-
rowcéw na bilans obrotéw handlo-
wych z zagranicg oraz sytuacj¢ go-
spodarcza poszczegblnych krajow.
Spéjrzmy wiee na ten-encje zmian
podstawowych grup surowcé4w w ro-
ku 1977,

Paliwa

W roku 1977 popyt na paliwa
wzrastal stosunkowo wolno, i to nie
tylko w zakresie wegla, lecz réwniez
ropy naftowej. Najogélniej rzecz
biorac wynikalo to z oslabienia tem-
pa wzrostu gospodarczego krajéw
kapitalistycznych, bylo jednak zwia-
zane réwniez z innymi, szczegélnymi
przyczynami,

Na poczatku 1977 roku gléwne
kraje importujace ropa dysponowaly
znacznymi jej zapasami. Powstaly
one w wyniku antycypacyjnych za-
kupéw dokonanych w drugiej po-
fowie 1976 roku w zwigzku z prze-
widywang podwyika cen. Istotnie,
z dniem 1.1.1977 r. kraje zrzeszone
w OPEC podwyzszyly ceny ropy naf-
towej. Po raz pierwszy w historii tej

organizacji nie osiggnigto jednak
jednolitego stanowiska w tej spra-
wie. Arabia Saudyjska i Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie podwyzszyly
ceng jednorazowo o 5 proc. Pozostale
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11 krajéw zrzeszonych w OPEC pod-
wyiszylo ceny o 10 proc., przy czym
w polowie roku mialy one zwigk-
szyé sie o dalsze 5 proc. (t3cznie
wiec o 15 proc.).

Wiéréd innych” czynnikéw hamuia-
cych wzrost popytu na rope nafto-
wg warto wspomnieé o stosunkowo
lagodnej zimie w Europie Zachod-
niej oraz trudnosciach platniczych
szeregu  krajéw  importujgcych,
Wsérod wielkich importeréw ropy je-
dynie Stany Zjednoczone powainie
zwiekszyly jej przywéz, co stalo sie
zreszty gléwna przyczyng wydatne-
go pogorszenia bilansu obrotéw to-
warowych tego kraju, a wraz z tym
silnej znizki kursu dolara.

Istnienie dwupoziomowego syste-
mu cen, przy malym wzroicie po-
pytu, spowodowalo, Ze kraje OPEC,
ktére dokonaly wiekszej podwyzki
cen napot:aly na trudrosei zbytu.
W zwigzku z tym niektére z mich
zaczely udzielaé znacznych ezesto ra-
batéw od cen oficjalnych. Dopiero
w polowie roku znaleziono kompro-
misowe rozwigzanie przywracajace
jednolita cene ropy naftowej w ra-
mach OPEC., Arabla Saudyjska
i Zjednoczone Emiraty Arabskie
podwyzszyly ceny swej ropy o 5 proc.
w zamian pozostale 11 krajéw zrezyg-
nowato z planowanej podwyzki cen
o dalsze 5 proc. W rezultacie od po-
towy 1977 roku obowigzvwala jedno-
lita cena ropy naftowej, wyzsza o
10 proc. niz w roku 1976. Jest ona
ustalana w relacji do ceny wydo-
bywanego w Arabii Saudyjskiej ga-
tunku Arabian Light 34° — ktérej
ruch ilustruje zamieszczony nizej
wykres.
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a takie Kuwejt { Kafar. Ponlewa3
na kraje te przypada 2/3 produkcji
i 3/4 zdolnodcl wydobywezej krajéw
OPEC decyzje w sprawie podwyzki
cen odlozono do nastepnej sesji, co
w praktyce oznacza, ze do polowy
roku 1978 ceny ropy zostang utrzy-
mane na poziomie obowigzujgcym w
drugiej polowie 1977 roku.

Popyt na wegiel wzrastal w roku
1977 jeszeze wolniej ni% na rope naf-
towg. Wéréd specyficznych czynni-
kéw, ktére o tym decydowaly (bo
ro-staywvowe znaczerie mialo i wtrm
wypadku zwolnienie tempa wzrostu
gospodarczego kraj6w kapitalistycz-~
nych) na podkrelenie zasluguje
przede wszystkim kryzys w prze-
my$le hutniczym tych krajéw (por.
nizej Metale), Ograniczal on bowiem
wzrost zapotrzebowania na wegiel
koksujgcy, ktéry ma zasadnicze zna-
czenie w migdzynarodowych obro-
tach weglem,

W ciagu plerwszych dzlewleelu
miesiecy 1977 r. produkcija wegla
w krajach EWG wyniosta 176,9 min
ton obnizajae sie o 2,9 proc. w sto-
sunku‘do odpowiedniego okresu ub.
roku. Mimo to zapasy wegla w kra-
jach zrzeszonych w tej organizacji
wykazaly dalszy wzrost. Na sesii mi-
nistréw energetyki krajow EWG,
ktéra odbyla si¢ w poczatku dru=iej
dekady grudnia nie zatwierdzono do-
tacji dla zwiekszenia wykorzystania
wegla w elektrowniach, ani finan-
‘sowania jego zapaséw.

Nieco lepiej przedstawiala sie sy-
tuacia w przemyile weglowym
USA, gléwnie w zwiazku ze wzro-
stem wewnetrznego zapotrzebowa-
nia. W dniu 6 grudnia rozpocza?l sie
jednak strajk gornikéw na tle wa-

runkéw nowej umowy zbiorowej, w-

kopalniach na ktére przvpada bli-
sko polowa wydobycia wegla w
USA. Stabiej przedstawial sie wzrost
popytu zagranicznego na wegiel kok-
sujacy, szczegdlnie ze strony Japo-
nil.

Ceny amerykatskiego wegla kok-
sujacego w kontraktach wieloletnich
ksztaltowaly sie na poziomie wyz-
szym (54—64,5 dol. za tone dluga
fob porty atlantyckie, przy Sredniej
zawartosei czedci lotnych 1 odpo-
wiednio 57,75—69,25 dol. przy ni-
skiej ich zawarto$ci) niz w dosta~
wach biezacych (odpowiednio 44—50
i 50—54 dolaréw za tone dluga). Te
o§tatnie ksztaltujg siq zresztg na po-

Oficjalne ceny po Jjakich jest
sprzedawana ropa naftowa przez po-
szczegblne kraje OPEC réznig sig od
ceny bazowej, w zaleznosci od ga-
tunku, stopnia’ zasiarczenia, a takze
tzw. renty transportowej. Przykla~
dowy poziom i zmiany tych ostat-
nich przedstawia zamieszczona nizej
tabela.’ : -

TABFLA 1

CENY ROPY NAFTOWEJ
w dol. za barylke

Grudzieft Styczen Liplec
1976 1971 1977

Arabla Saudyjska
Light 34°

11, 12,08 12,7
Medium 31° 11,28 11,69 12,02
Iran
Light M° 11,62 12,81 12,31
Medium 31° 11,28 11,69 12,08
Irak
Basrah 3% 11,48 12,67 12,67
Kirkuk 35* 11,7 12,89 12,89
Algieria
Saharan #4° 131 14,3 14,3
Zarzaitine 42° 13,08 14,23 14,28

Powrdt do jednolite) ceny nie po-
prawil jednak warunkéw zbytu dla
krajéw zrzeszonych w OPEC, tym
bardziej wobec rosngcej podazy ro-
py naftowej z morza péhocnego,
Alaski oraz Meksyku. Wedlug da-
nych Petroleum Intelligence Weekly
w ciggu pierwszych 10 miesiecy 1977
roku wydobycie ropy naftowe] w
krajach zrzeszonych w OPEC wzro-
sto tylko o 3,3 proc. w stosunku do
odpowiedniego okresu 1976 roku. Dla
podtrzymania popytu szereg krajéw
stosowalo nadal znaczne rabaty (we-
dlug nieoficjalnych informacji: We-
nezuela 50 centéw na barylce przy
pewnym kwantum Importu, Kuwejt
10 proc. dla wybranych odbiorcéw,
Irak odpowiednio 25—30 proc.). In-
ne kraje rezygnowaly z czefcl przy-
stugujacej im premii zwigzane] =
mniejszym zaslarczeniem, czy renty
transportowej. Jeszeze inne (np. Ara-
bia Saudyjska i ZEA) ograniczyly
wydobycie.

Istnienie nadwy2kt poday nad po-
pytem szacowanej na 2 min barylek
ropy dziennie, a wiec okolo 100 min
ton rocznie jest tez — jak sie wyda-
je — pierwszym czynnikiem wyja-
4niajacym charakter decyzji podie-
te) na sesji krajéw OPEC, kt6ra od-
byla sie 20—21 grudnia 1977 r. w
Wenezueli. Na sesji tej zaznaczyly
sie podobnie jak w roku ubleglym
powazne réznice zdah. Za utrzyma-
niem cen ropy naftowe} w roku 1978
na niezmienionym poziomie wypo-
wiedzialy sie nie tylko Arabia Sau-
dyjska 1 Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, lecz réwniez Iran, bedacy do
niedawna jeszcze rzecznikiem wyso-
kiej ich podwyzki (zmiana stanowi-
ska tego kraju zostala ogloszona w
czasie wizyty Szacha w USA, w wy-
niku ktérej Iran uzyskal zgode na
zakup réznych rodzajéw uszjojenla),

nizszym niz w koficu 1976
roku kiedy wynosily odpowiednio
4155 i 48—66 dol. za tone dluga.
Australia oferowala wegiel koksujg-
cy po cenach nizszych od amery-
kanskich (w kontraktach wielolet-
nich 45--52,5 dol. USA za tone dlu-
ga przy Sredniej zawartoSci czeSci
lotnych i odpowiednio 49—54,3 dol.
przy niskiej ich zawartosei).

Mocnie} notowany byl weglel ener~
getyczny (amerykaniski w granicach
26—27 dolaréw za tone dlugs, au-
stralijski odpowiednio 25 dol., a pid.
afrykanski 19,25 dol.).

Ogoélnie rzecz biorge sytuacja na

. rynku paliw w roku 1977 charakte~

ryzowala sie wiec nadwyzka podazy
nad popytem. Ocenia sig, ze sytua-
cja ta utrzyma sie do roku 1980,
zaré6wno w zwiazku z rosnacymi do-
stawam! ropy naftowej z nowych
sréde? (giéwnie z morza péinocnego
{ Meksyku) jak réwniez stabszym
wzrostem popytu, zwigzanym z prog-
nozami zwolnienia tempa wzrostu
gospodarczego gléwnych krajéw ka-
pitalistycznych. W dalszej perspek-
tywie przewiduje sie rosngcg nade
wyzke popytu nad poda’a ropy naf-
towej i co sie z tym wiaze, problem
zastapienia je} innymi no$nikami
energii. Opinie ekspertéw co do tego
jakg role odegra tu wegiel, jaka
energia atomowa, jakg wreszcle pa-
turalne Zrédla energli sg jednak po-
dzielone.

Metale

Rozwd) sytuacji na rynku metall
byl w roku 1877 dos¢ wiernym od-
zwierciedleniem ogélnego rozwoju
koniunktury gospodarcze] krajéw
kapitalistycznych. Dotyczylo to nie
tylko stalf, lecz takie metall nieie-
laznych, W tym ostatnim przypadku
istotne znaczenie mialy jednak réw-
niez inne czynnikl.

Sytuacja w przemydle hutniczym
krajéw kapitalistycznych pogorszyla
sie juz w drugiej polowie 1976 r.
W warunkach kurczgcych sie port-
feléw zaméwiefi orar malejgcego
stopnia  wykorzystania  zdolnojci
produkeyinych zaostrzyla sle walka
konkurencyjna znajdujac wyraz w
znizce cen. W $lad za tym poszeze-
gélne kraje podjely préby ochrony
wlasnego przemysiu przed zagrani-
eczng konkurencja. EWG podjelo roz-
mowy z Japonig | Hiszpanig w spra-
wie ,dobrowolnego” ograniczenia
eksportu wyrobéw hutniczych do
krajéw Wspélnoty. Pocdobne rozmo-
wy podjely Stany Zjednoczone z Ja-
ponig 1 EWG. Nie zlagodzilo to jed-
nak kryzysu jaki przetywa przemyst
hutniczy krajéw kapitalistyeznych
od roku 1975.

W roku 1877 kryzys ten uleg? dal-
szemu zaostrzeniu. Kraje zrzeszone
w EWG oglosily, 2e¢ ich przemyst
hutniczy znajduie sig ,,w stanie jaw-

nego kryzysu®. Na tej podstawle =
dniem 1I1.1977 r. wprowadzily tzw.
plan Simoneta, zmierzajgcy do prze-
ciwdzialania zaostrzajgcej sig kone
kurencji i spadkowi cen przez do-
browolne ograniczanie produkeji.
Planem tym objeto sze§é grup wy-
robéw hutniczych. Wobec jego zni-
komych efektéw z dniem 1.V.1977 r.
wprowadzono tzw.-plan Davignona,
obejmujgcy ponadto ustalanie cen
minimalnych,

W podobnej sytuacji znalazt sie
przemys! stalowy innych krajéw ka-
pitalistycznych. W Japonii, przy
ostabieniu wewnetrznego popytu na
wyroby hutnicze, szczegblnie ostro
zarysowaly sie trudno$ci w ekspor-
cle zaréwno do krajéw EWG, jak
réwniez USA, gdzie japofiskie wyro-
by hutnicze spotkaly sie z rosngcymi
zarzutami o dumping.

W najkorzystniejszej  sytuacjt
znajdowal sie przemyst! stalowy
USA. Po oslabieniu popytu w po-
czgtku br, zwigzanym ze szczeg6l-
nie ostra zimg nastepnie wykazal
on szvbii warost znajdujacy wyrn
nawet w zwyice cen. W drugiej po-
towie 1977 r. i w tym kraju zazna-
czy! sie jednak spadek zaméwien, a
wraz z tym zmniejszenie produkecji
oraz wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych. W pierwszej polowle
grudnia, pod wplywem presji wiel-
kich koncern6éw stalowych prezydent
Carter zatwierdzit plan ochrony wla-
snego przemystu przed konkurencig
tanszych wyrob6éw hutniczych z za-
granicy. Przewiduje on wprowadze-
nie minimalnych cen importowych
ustalonych na podstawie ‘kosztéw
produkeji w Japonii powiekszonych
o marze zysku, koszty transportu
i clo. Import wyrobsw hutniczych po
cenach niziszych niz minimalne be-
dzie obcigzony specjalnym c¢lem.
Warto przy tym dodaé, ze w posz-
czegélnych przypadkach ceny mini-
malne s3 Wyzsze niz wewnetrzne-ce=
ny wyrobéw hutniczych amerykarn-
skich koncernéw stalowych, nawet
po ich podwyzce, ktora wchodzi w
zycie w przyszlym miesigcu.

Decyzje USA zmierzajgce do och-
rony wlasnego przemystu stalowego
ograniczajgc mozliwosci importu na
rynek amerykanski powazinie za-
ostrzyly kryzys jaki przezywa prze-
myst hutniczy krajéw kapitalistycz-
nych. W §lad za tym réwniez kraje
EWG wprowadzily z dniem 1.1.1978 r.
system ‘bazowych cen importowych,
powigzany z negocjacjami w sprawie
pdobrowolnego” ograniczenia eks-
portu do krajéw zrzeszonych w tej
organizacji (jest on skierowany
przede wszystkim przeciwko impor-
towi z Japonii, Pld. Korei, RPA,
Brazylii, Hiszpanif, krajow skandy-
nawskich oraz europejskich krajow
socjalistycznych). Wedlug oaloszo-
nych ostatnio danych w roku 1977
produkcja stali w krajach zrzeszo-
nych w EWG wynosila 126,4 min
ton, wobec 134,2 w roku 1976, a wiec
obnizyla si¢ o 5,8 proc. Wykorzy-
stanie mocy produkcyjnych przemy-
shu hutniczego krajéw EWG szacuje
sie obecnie na 60 proc. Dla. poréw-~
nania warto podaé, ze w roku 1976
produkcja stali w krajach EWG
wzrosta o 7,1 proc. w stosunku do
roku 1975,

Dla charakterystyki sytuacji w
przemyS$le hutniczym warto réwnie2
poréwnaé produkcje stali w 29 kra-
jach zrzeszonych w Miedzynarodo-
wym Instytuclie Zelaza i Stali (1ISI)
w ciggu 11 miesieey 1977 roku,
3 odpowiednim okresem roku 1974,
poprzedzajacym obecny kryzys, kté-
ry rozpoczyt sie, jak wspomniano,
juz w roku 1975.

TABELA 3

PRODUKCIA STALY
W KRAJACH ZRZESZONYCH
W ust :

ik 3

usp 8
Kraje srzeesons

EWG * mm —-188
w tym: RFN 36 002 -269
cjs 0633 - 16,7
W, Brytania 19138 -19
Stany Ziednoczonp 104 0 - 14,8
Japonia 94 167 -12,8
Ogblem Xkraje FISI 2339 404 -— 10,4

Rosnacy protekcjonizm nie chront
wige przed spadkiem produkcji, poz-
wala jednak na utrzymanie cen we-
wnetrznych na stosunkowo wysokim
poziomie, a mnawet ich zwyzke.
Swiadezy o tym zaréwno podwyzka
cen stali dokonana przezx wielkie
. ny ameryk PO wprowa-
dzeniu wspomnianych wyZej &rod-
kéw protekcjonistycznych, jak réw-
nie2 podwyzka z dniem 1.1.1978 r.
cen wyrobéw hutniczych obowigzuja-
cych w ramach EWG. Inaczej przed-
stawia sie ruch cen eksportowych,
ktére wykazujs wyraing tendencie
znlikowa, (choé wystepuje ona gléw-
nie w formie wysokich rabatéw

2 olet.

1977

udzlelanych od cen katalogowych
szczegbinie w eksporcie do krajéw,
ktore nie wprowadzily srodkéw pro-
tekejonistyeanych).

Sytuacja na rynku metali nieZe-
laznych w roku 1877 byla réwniez
$cifle zwigzana z ogdélnym rozwojem
koniunktury gospodarczej krajow
kapitalistycznych. W zakresie tej
grupy towarowej znacznie wigkszy
wplyw mialy jednak takze czynniki
specyficzne, ktore spowodowaly ze
zmiany cen metali niezelaznych byly
w 1977 roku zréznicowane. Ceny
miedzi i ecynku znizkowaly w sto-
sunku do roku 1976, podczas gdy ce-
ny cyny i olowiu wykazaly odpo-
wiednio zwyzke.

TABELA 3

CENY METALI
w funtach szterlingach za ton¢

]
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1 2 3 4
Miedz 82,5 725,0 682,5 87,2
Cyna §000,0 5990,0 €470,0 1294
Cyak 335,0 310,5 289,8 75,3
Oléw 234,3 321,0 362,8 123,3

Sytuacjg na rynku miedzi od diuz-
szego juz czasu charakteryzuje nad-
wyzka podazy nad popytem. Mimo
to w poczatku 1977 r. ceny te3Zo
metalu zwyzkowaly dochodzac nawet
do 900 f. szt. za tone. Na wzmocnie~
nie cen miedzi w tym okresie dzia-
laly takie czynniki jak wzrost napig-
cia w Afryce oraz grozba strajku
w przemyile miedziowym TUSA,
zwigzana z wygasajacymi w polowie
roku umowami zbiorowymi. Oczeki-
wanie, #e doprowadzi¢ to moze do
dlugotrwatego strajku spowodowalo
wzrost popytu i zwyzke cen miedzi,
nie tylko na rynku amerykanskim,
lecz réwniez na gieldzie londynskiej.
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W miarg zblizania si¢ terminu, w
ktérym wygasaly umowy zbiorowe
ceny miedzi zaczely jednak slabnaé,
a po wybuchu strajku wykazaty dal-
sz3 silng mnizke. Brlo to zwijzane
2 informacjami o tym, Ze strajk zo-
stanie szybko zakoficzony nie wply-
wajac na zmniejszenie produkcii
miedzi w USA. Wraz z tym ujawnila
sl¢ rzeczywista sytuacja na rynku
miedzi. W poczgtku lipca jej ceny
byly jut o 7 proc. nizsze niz w kon-
cu 1978 r. 1 o przeszlo 20 proc. nizsze
ni2 w koficu lipca 1976 r. W drugiej
polowie 1977 roku ceny miedzi oscy-
lowaly w przedziale 650—-700 f. szt.
za tone, a w koficu roku byly o
100 f. szt. niisze (0 12,8 proc) w
pordéwnaniu x odpowiednim okresem
1976 r.

TABELA ¢
MIEDZ RAFINOWANA
w tys. ton
§
B
B
4 L
cie
'! 5‘3 g °
1 1 3 3:f
N )
1 [ s .
wn 543 sTa sy 208
191 o e 1267 202
173 6885 6336 1092 157
1574 €956 65 141 268
1978 6288 563 2586 413
197 ®72 61 230 6,1
prognoza
wm a1 e som 4S8
1978 32 T8 361 460
1978 U0 1310 3531 49,0
1980 05 00 376 50,0

Z danych dotyczgcych sytuacii na
rynku miedzt krajéw kapitalistycz-
nych oraz prognoz jej rozwoju (za-
mieszczona wyzej pochodzi z Copper
Trends 1970—80, Amalgamated Metal

OKU

Trading) wynika, 2e nadwyika po-
dazy nad popytem oraz wysoki stan
zapasow miedzi utrzyma sig co naj-
mniej do roku 1980. Przemawia za
tym nie tylko wchodzenie do pro-
dukeji nowych zdolnosci wydobyw-
czych, ktérych budowe rozpoczeto w
okresie- prosperity poprzedzajgcej
zalamanie lat 1974-75, lecz réwniez
wyrazne zwolnienia tempa wzrostu
gospodarczego krajow kapitalistycz-
nych, ktére zaznaczylo sie juz w dru-
giej polowie 1876 roku. Za pogig-
dem tym przemawiajg réwniez —
jak sl wydaje — wyniki grudnioe
wej sesji krajow zrzeszonych w
CIPEC, na ktorej Peru, Zambia
{ Zair (przy sprzeciwie Chile) po-
stanowily ograniczy¢ produkcje w
granicach 10—15 proc., wobec fia-
ska rozmdéw nad stabilizacjg

cen

podstawc .. ych surowcow (w  tym
mieczi) prowadzonych w ramach
UNCTAD.
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Podobnle przedstawiala sie sytua-
cja w zakresie cynku. Po pewnej
zwyzce w poczatku 1977 roku jego
ceny wykazaly nastepnie powainy
spadek, co pociagnelo za sobg znii-
ke tzw. ceny producentéw zachod-
nioceuropejskich (w maju zostala ona
obnizona o 14 proc., choé ksztaltuje
sie nadal na poziomie znacznie wyz-
szym niz cena gileldowa). Miedzyna-
rodowy kartel producentéw cynku
funkcjonujacy od 1964 roku zmu-
szony zostal ponadito do: rezygnracii
ze stosowanej szeroko jeszcze do nie-
dawna polityki zakupéw tego metalu
na gieldzie londynskiej w celu pod-
trzymania poziomu cen oraz wprowa-
dzenia na do§é¢ szeroka skale ogra-
niczeft produkcji. W koncu roku 1977
ceny cynku oscylowaly wokdl 300
4. szt. za tone, wykazujac znizke o
blisko 25 proc. w stosunku do po-
ziomu na jakim ksztaltowaly sie w
koncu 1976 roku. I w tym wypadku
prognozy dalszego rozwoju sytuaciji
nie s optymistyczne dla eksporte-
réw. Przewidujg one bowiem, ze
nadwyzka podaiy nad popytem na
cynk utrzyma sie rowniez w nastep-
nych latach, zaréwno w zwiazku z
wchodzeniem do produkcji nowych
zdolnosei wytwérezych, ktérych bu-

“dowe rozpoczeto w okresie silnej
zwyzki cen oraz oslabienia temga
wzrostu gospodarki krajow kapita-
listycznych, ktére dziala na zwel-
nienie zapotrzebowania na cynk,
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Inacze} przedstawiala sie w 1977
roku sytuacja w zakresie cyny i olo-
wiu. Ceny gieldowe obu tych metali
wykazaly tendencje zwyzkowg i w
koficu roku uksztaltowaly sie na po-
ziomie wyZszym niz w koficu roku
1976 ceny: cyny o 29,4 proc. a otowiu
odpowiednio o 23,3 proc. Gléwng
przyczyng zwyzki cen olowiu byl
wzrost zapotrzebowania ze strony
przemystu produkujgcego akumula-
tory. Zwyzka cen cyny zwigzana by~
la z niedostateczng jej podazg wyni-
kajgcg ze zbyt niskich inwestycji w
poprzednich latach. -

Dokoficzenle w nastspnym numerze
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WZMOCNIENIE ROWNOWAGI

Wstepne szacunki wskazujg, ze
stan zapaséw towaréw rynkowych
pod koniee 1977 r. byt o ok. 12 proc,
wyzszy niz przed rokiem, Zdecydo-
walo o tym powodzenie wysitkéw
zmierzajacych do zapewnienia, .aby
tempo wzrostu dostaw na zaopatrze«
nie handlu bylo szybsze od tempa
wzrostu  przychodéw . pienieznych
ludnosdci 1 od tempa wzrostu sprze-
dazy detalicznej.

Osnagmeme to 2lagodzilo. wpraw-
dzie nap:ecm W sytuacji rynkowej,
okazalo si¢ jednak nie dosé wydat-
ne aby wyeliminowaé szereg zna-
nych brakéw zaopatrzenia. W zwigz-
ku z tym w 1978 r, szczegélnej uwa-
gi wymaga realizacja planu dostaw
rynkowych na _ tych odcinkach, na
ktérych plany te w 1977 r. nie zo-
staly wykonane, Odnosi si¢ to m. in.
do tluszezéw rolinnych { mleka
spozywczego, ktorych dostawy byly
ograniczane ze wzgledu na brak po-
pytu, jak i do seréw topionych i doj-
rzewajacych, twarogéw, naczyn ku-
chennych, pralek, maszyn do. szycia,
kuchni gazowych i elektryeznych,
ogumienia do samothodéw oraz por-
celitu, ktérych dostawy nie zaspoka-
jaly potrzeb rynku. Szezegdlnie
wzmozonej uwagi wymagajn towa~
ry, ktérych dostawy w 1977 r. nie
osingnely poziomu dostaw z 1976 r
tj. ryby i przetwory z ryb, obuwie
skorzane i z tworzyw sztucznych,
magnetofony, lodéwki domowe oraz
obuwie gumowe i tekstylno-gumo-
we. {Sh).

RENTY 1 EMERYTURY

Wezrost liczby rencistéw i emery-
téw oraz realizacja prograrmu pod-
wyzki Swiadezenn emerytalnych spra-
wily, Ze wyplaty rent i emerytur
przekroczyly w 1977 r. 85 mild zt
i byly o ok. 22 proc. wyzsze niz w
1977 r. W 1978 r. oczekiwaé nalezy,
e tempo wzrostu, wyplat bedzie
jeszcze wyzsze (w granicach 25—30
proc.), a ich rozmiary znacznie prze-
krocza 100 mld zt.

Program poprawy §wiadczern eme-
rytalnych jest wiec konsekwentnie
realizowany kosztem powaznego na-
ktadu srodkéw, (Sh)

STRUKTURA GOSPODARSTW
RlOlNYCH
Ostatnie lata przyniosly korzystne

zmiany w strukturze agrarnej indy-
widualnych gospodarstw ‘chlopskich

— powiekszajacych areal zagospo-
darowanej ziemi - . sprzyjajace
wzrostowl  produkeii towarowej.

Udzial gospodarsiw o powierzchni
ogdlnej ponad 15 ha nabywajgcych
grunty zwiekszy? “si¢ bowiem z ok.
8 proc. w 1970 r. do ponad 30 proc.
w 1977 r. Podstawowym Zrédlem
prryrostu arealu gospodarstw chlop-
skich ‘bylo doKupywanie gmntéw 1
Panstwowego Funduszu Ziemi. Istot-
nym czynnikiem umozliwiajacym-te
zakupy byly natomiast specjalne
kredyty pafistwowe na zakup ziemf,
z ktérych finansowane jest ok. 70
proc. wydatkéw na zakup ziemi.

Qddzialywanie na rozwdj gospo- -

darstw chlopskich' przy pomocy te}

formy kredytu wydaje' sie -godne
znacznego rozwiniecia.” Okazuje, sle
bowxem Ze gospodarstwa . zwigksza=
jace sw6,1 areal w- wynlku dokupie-
nia ziemi przeclqtnle zwiekszajg'

(Sb)
SKUP 2YWCA

Wstephe podsumowania wynikéw
skupu zyweca rzeinego od gospodar-
ki chlopskie) w 1977 r. wskazujy, ze
byl on o kilka procent nliszy njz
w 1976 r. Zdecydowal o tym spadék
skupu zwlaszeza bydla i clelat oraz
fakt, ze ozywienie skupu win w IV
kwartale nie zdolalo zrekompenso-
waé skutkéw spadku skupu w po-
przednich miesigcach.

Liczyé si¢ jednak nalezy, ze pod
koniec I kwartatu br, lub na poczat-
ku drugiego moze nastgpi¢ pewne
spxetrzeme skupu bydla rzeznego,
przy réwnoczesnym, wyzszym niz
przed rokiem skupie trzody chlew-
nej. Wskazane jest wige, aby wo-
jewédztwa poddaty wnikliwej anali-
zie regionalne plany skupu w celu
przygotowania sie do zwiekszonych
zadan, jakie moga -wystapié na nie-
ktérych terenach. (Sb).

SKUP DROBIU -

Skup drobiu rzeZnego, sgdzic ze
wstepnych szacunkdw, by! w 1977 r.
o0 14—15 proc, wyzszy niz w 1976 r.
Mimo to dostawy drobiu na rynek
nie zdolaly w pelni 2aspokoié po-,
pytu, W zwiszku z tym zwrécié na-
lezy wxekszg uwage na prawidlowe
okre$lenie maksymalnych mozliwo~
Sci przerobowych drobiu w rzezniach
w br, i odpowiednie ustawienie kon-
tralktacji drobiuz na 1978 r. (Sb)

KAMPANIA CUXROWNICZA

Dobiega' kotica kampania przerobu
burakéw cukrowych ze zbioréw
1977 r, Sadzac z jej wynikéw stwier-
dzié mozna, ze zbiory burakéw cuk-
rowych byly nieco lepsze niz przed
rokiem. Nieco nizsza niz przed ro-
kiem byla jednak ilo$é¢ zawartego w
nich cukru.

Osiggniety poziom 'produkeji cuk-
ru wskazuje jednak na konieczno$é
zwrécenia szczegdlnej uwagi na kon-
traktacje upraw burakéw cukrowych
na 1978 r. i ich pielegnacje. Wyko-
nanie planu produkeji cukru na
1978 r. wymagaé bedzie bowiem
zwiekszenia jej poziomu w granicach
kilkunastu procent. (Sb)

WYKONANIE PLANU USLUG

Uksztaltowanie wydatkéw ludno-
dci na zakup uslug w jednostkach
gospodarki uspolecznionej ‘w ostat-
nich miesigcach 1977 r. upowaznia
do wniosku, Ze caloroczne tempo ich
wzrostu bedzie dosé wysok:e (W gra-
nicach 10—11 prog), mzsze jednak
niz w zaloZeniach planu roczhego
(13 proc.) Czynnikiem .- dynamizija-
cym te wydatki w niektérych przy-
padkach by! jednak wzrost oplat, a
nie rozszerzenie rozmiaru §wiadczen.
Faktyczne wykonanie planu — w ce-

pm;iukc;e towarowa '0.-0k, 50 proc. -

nach ‘poréwnywalnych —' jest. wiec
Jeszeze slabsze,

'S czegélnie slabo wypadla réa
cia 'planu ustug dla ludnofei ‘w
sortach:" Administracil, Gospodar)

Terenowej i Ochrony Srodowlskap;
Centralnym Zwigzku Koélek’  Rolni-

czych oraz w Gléwnym Komitecle
‘Kultury Fizycznej 1 Turystyki. (Sb)

TUCZ PRZYZAKLADOWY

. Ostatnie lata przynlosly znaczne
rozszerzenle tzw. przyzakiadowego
‘tuczu trzody chléwnej, opartego cze-
éciowo ‘na odpadach ze
pracowniczych itp. Okazuje sie jed-
nak, ze wiele zakladéw pracy roz-
wija ten tucz w sposéb niezgodny
z obowiazujacymi przepisami i wy-
‘maganiami racjonalnego gospodaro-
wania.

Niektére zaklady pracy zlecaja
tucz trzody gospodarsiwom Indywi-
dualnym badz spéldzielniom kotek
rolniczych { placa za niego wyisze
ceny ni% przystugujace hodowcom w
skupie panistwowym, prowadzonym
przez CZSR ,,Samopomoe Chlopska”.
Drugg, czesto notowang nieprawi-
dlowoscig jest opieranie tuczu przy-
zakladowego prawie w catoSci na
zakupach pasz przemyslowych, kid-
rych zuzycle znacznie przekracza
przy tym obowijzujyce normy zy-
wienia.

Wyniki tuczu  przyzakiadowegn
wymagaja wiee wzmoonej kontroli
ze strony zakladéw pracy i ich jed-
nostek nadrzednych. (Sh)

UBO) Z KON!ECZNOSCI?

Trudno§ci pelnego pokrycia zapo-
trzebowania rynku na mieso | prze-
twory miesne wskazujn na potrzebe
zwrdcenla wigkszej uwagi na racjo-
nalno$et ubojéw bydia i trzody w
panstwowych gospodarstwach rol-
nych, Okazuje sie bowiem, ze w
ostatnich latach znacznie wzrosla w
nich liczba tzw. ubojéw z koniecz-
noéel (np. z powodu #lamania nogi,
skaleczenia itp.). Okolo polowa tych
ubojéw nie ma przy tym uzasadnie-
nia w odpowiedniej dokumentacji, a
zwlaszeza w ' orzeczeniach lekarzy
weterynarii.

Zwiekszone uboje .z konieczno§ci”
pozwalaja na zwiekszenie dostaw
migsa do stoléwek przedsiehiorstw
gospodarkl rolnej { na zaopatrzenie
ich pracownikéow oraz na lokalng
sprzedaz miesa poza obowigzujgcy-
mi rozdzielnikami. (Sh)

MNIES GRAMY...

Wstepne szacunki wykazuja, 2e w
1877 roku nastgpilo pewne osltabie-
nie zainteresowania grami liczbo-
wymi. Obserwowany bowiem w
I pétroczu spadek wplywéw Totali-
zatora Sportowego sprawil, Ze w
okresie calego ubieglego roku wy-
rlaty wygranych : 2,8 mld zl — by=-
1y tyvlko o ok. 3,5 proc. wyisze niZ
przed rokiem, podezas gdy zazwy-

sezajwzrastaig one w- granicach kil-

kunastu. procent.

Prawidlowoé§é funkejonowania To-
talizatora Sportowego { terenowych
gier liczhowych wymaga wige sta-
rannej uwaei juz od poczatku nowe-
go roku. (Sh)

JAKOSC W 1978 ROKU

W br. po raz pierwszy umieszczo=
no w Narodowym Planie Spolecz=
no-Gospodarczym wskazniki jakos-
ci produkcn — w uchwale o NPSG
poswxecono tej sprawie odrebny roz-
dzial.

Ministrowie 1 klerownlcy urzedéw
centralnych zobowigzani zostali do
podejmowania konkretnych dziatan
zmierzajacych do widocznego pod-
niesienia poziomu jakofci wytwa-
rzanych artykuléw. Towarzyszyé te-
mu musi nasilenie badan i ocen po-
ziomu artykuléw, zaostrzenie kon-
troli nie tylko wyrobéw gotowych,
ale réwniez surowedéw i materialéw
oraz elementéw koopéracyjnych sto-
sowanych do ich produkcji. Zaleco-
no usprawnienie pracy stuzb kontro-
1 jako$ci w zakladach, a takze pel-
niejsze wyposazenie przedsiebiorstw
w aparature i narzedzia pomiarowe.

Przewiduje sie, Zze — niezaleznie
od poprawy ogdlnego stanu jakoscl
w calym1 naszym przemy$le - licz-
bha wyrobéw legitymujacych sie zna-
kiem najwyzszej jakosci , Q" wzro-
énie w 1978 roku do ponad tysiaca,
czyli o prawie 1/4, Natomiast liczba
artykutéw oznaczonych znakiem ,1"
— do blisko 20 700, tzn. o ok. 8,6 proc.

Dodajmy tez, 2ze Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego i Ustug zobo-
wiagzane zostalo do-zZnacznego wzmo-
cnienia kontroli jakoéci ~- tak, by
nie dopuszczaé do obrotu rynkowego
wyrobéw nie odpowiadajacych wy-
maganiom konsumentéw.

SAMOPAS GASTRONOMII

@ W jadlodajni ,,EI — Touristu”
w Stegnie stwierdzono niewla§ciwg
kalkulacie cen wyrobéw  kulinar-
nych (czytaj: zawyzona!) oraz sprze-
daz 13 kg kielbasy nie nadajacei sle
do spozycia. Byla tak zepsuta, ze ka-
zano ja natychmiast wyrzucié na
$mietnik.

C Personel restauracji ,,Regional-
nej” w Bystrzycy Klodzkiej niespra-
wnie i nierzetelnie obstugiwat klien-
tow, zawyzal kalkulacje cen na wy-
roby kulinarne, umiescit ksiazke
skarg i wnioskéw w miejscu niedo-
stepnym dla konsumentdéw.

@ Restauracja ,Polonia” w Pola-
nicy: pobieranie zawyzonych nalez-

nofcl, niedowazanie potraw, wyda-
wanie napo:éw alkoholowych o za-
nizonej objgtoscl.

Powyzsze przyklady zaczerpnalem
z diugiego zalacznika Paristwowej
Inspekeji Handlowej do sprawozda=
nia z ubieglorocznej kontroli pla-
céwek ustugowych { gastronomicze
nych, prowadzonych przez woje~
waédzkie przedsiebiorstwa turystycz-
ne i PTTK. Przeprowadzono 201
kontroli; w 135 plac6wka (67 proc)
ujawniono nieprawidlowosci.

Podstawowy ,grzeszek” to nle-
rzetelna obstuga konsumentéw —
gléwnie wyludzanie pieniedzy przez
zawyzanie kalkulacji, niedowaZzanie
i ,,zaokraglanie” rachunkéw.. Stwier~
dzono te nierzetelnosci, a wlasciwie:
pszustwa — w 43 placéwkach, tzn.
prawie u 1/4 kontrolowanych. W 24

przypadkach zastano niewlaSciwy .

stan sanitarno-porzadkowy. W 21
placéwkach ujawniono niewlaSciwg
jako$é wyrobéw - kulinarnych i na-
paréw kawy. W 29 przypadkach —
niewlasciwe zaopatrzenie w artyku-
ty zywnosciowe. Stwierdzono tez nie-
cheé do serwowania napojéw mlecz-
nych (nierentowne?), takich jak kefir,
jogurt, maslanka badZ koktajle mle-
czne, Duzo artykuléw ZywnoScio-
wych kazano przekazaé na pasze, @
calkiem zepsute do natychmiastowe-
go zniszczenia.

~Owocem” kontroli bylo: 50 wnio~
skéw do kolegiéw d.s. wykroczeit,
10 spraw do organéw Scigania, 70

wnioskéw o administracyjne kary.

Tego typu wyrywkowa Kkontrola
nie moze byé wprawdzie podstawg
do uogblnien, jednakze jest sygnalem,
ktéry pokrywa sie z biezgcymi dos-
wiadczeniami wielu konsumentéw —
powinna wiec skloni¢ wladze gastro-
nomii do przeciwdzialania ujemnym
zjawiskom.

Przy okazji przypomne — podno-
szone wielokrotnie na tamach ,,2.G.”
— sprawy: nagminnego stronlenia
od stosowania popularnych i tanich
potraw; otwieranie duzej iloci lo~
kali o wysokim standardzie i niedo-
stepnych dla kieszeni przecigtnego
konsumenta, przy jednoczesnym nie-
rozwijaniu sieci baréw mlecznych {
tanich jadlodajni. Warto byloby, byt
wladze gastronomil lgcznie przeana-
lizowaly te sprawy.

Chciatbym ponadto zwréelé uwa-
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.skéry, odparzenia,

ge, %e w ciagu ostatnich dwéch —
lat — takie odnosi sie wrazenie —
gastronomia jak gdyby wymykatla sle
spod spotecznej kontroli oraz nadzo-

stoléwek:

ou KEAJOWA KONPBRENCJA
PZPB — z udzi 152 d

— ohl'adownla w Warszawie 9—10
bm,,. dokonujq,c analizy i oceny do-
tychczasowych dokonan spoieczno-
-gospodarczych oraz formulujyc za-
dania<na najbliisze 3 lata, Refcrat
Biura Politycznego KC ,,0 konsck-
wcnl.nq realizacm programu podno~
szenip’ Ja.koécl pracy i wm‘unkﬁw
zycia, o
niej roli partii 1 poglebiemc moral-
no-polilyeznej jednoici marodu” wy=
glosil I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek. W dyskusji zabralo gios 69
0s6b, pozostale wystapienia (zglosi-
1o sie 513 delegatéw) przekazano
do protokolu konferencji. W drugim
dniu obrad wystapil czlonek Biura
Polityeznego KC, prezes Rady Mini-
strow Piotr Jaroszewicz, Przemo-
wienie koncowe wyglosil 1 sekre-
tarz KC,

Konferencja podjela rezolucje w
sprawie: dotychczasowych wynikéw
{ aktualnych zadan partii w realiza-
cji uchwat VII Zjazdu PZPR: wyni-
kéw prac partyjno-rzadowych zes-
polow
przez IV Plenum KC; wyborow do
rad narodowych stopnia podstawog-
wego.

Podezas przerwy w obradach od-
bylo sie pod przewodnictiwem Ed-
warda Glerka X posiedzenie plenar-
ne KC PZPR. (O II Krajowej Kon-
Ilerencji Partyjnej piszemy na str.

).

® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 5 siy-
eznia br. rozpatrzylo i zaaprobowa-
1o projekty podstawowych materia-
iow na II Krajowa Konfrencj¢
PZPR,

Biuro Poliiyczne zapoznalo sie z
przebiegiem i rezultatami olicjalnej
wizyty prezydenta Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Jimmy Cartera
w Polsce. Stwierdzono, ze przepro-
wadzone w tokku wizyty rozmowy, a
przede wszystkim bezposrednie roz-
mowy I sekretarza KC PZPR z pre-
zydentem siuzyly wezlowej obecnie
sprawie poglebienia polityki odnre-
Zzenia, zahamowania wyscigu zbro-
jedt, zwlaszcza nuklearnych i otwar-
cia drég ku rozbrojeniu, co jest ce-
iem aktywnych. zespolonych dzialan
wspolnoty panstw socjalistycznych.

Za granica

W W dniach 3—5 bm, minist

_ nocze$nie

problemowych powolanych

Wizyta *prezydenta i przyjete pod=
czas niej ustalenia sprzyjaja rowe
dalszemu pomysinemu
ksztaltowaniu dwustronnych stosun=
kéw polsko-amerykanskich, utrwas
laniu tradycyjnej przyjaini miedzy
cbu narodami,

@ W 65 ROCZNICE URODZIN I
sekretarza KC PZPR Edwarda Gier-
ka, Rada Pafistwa nadala mu Krzyz
Wielki Orderu Odrodzenia Polski.
Jubileuszowy list do Edwarda Gier-
ka wystosowaly Biuro Polityczne i
Sekretariat KC PZPR. 1 sekretarz
otrzymal tez zZyczenia od .sekreta-
rza generalnego KC KPZR Leonida
Breiniewa, a Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR nadalo mu Order Re-
wolucji Pazdziernikowej.

© WYBORY DO RAD NARODO-
WYCH stopnia podstawowego — W
§wietle tresci II Krajowej Konfe-
rencji PZPR — byly tematem ple-
narnej sesji OK FJN, zwolanej 11
bm, w Warszawie, Na listy wybor-
cze zgloszcno w calym kraju ok,
150 000 oséb, na radnych ma byé
wybranych ok, 100300 os6b,

@ LIST PREZYDENTA CARTE-
RA. I gekretarz KC PZPR Edward
Gierek otrzymal list od prezydenta
Stanéw Zjednoczonych Jimmy Car-
tera. W liscie tym prezydent Car-
ter ponownie dziekuje za okazane
mu przyjecie w Polsce i wyraia
przekonanie, Ze nawigzane w toku

wizyly osobiste stosunki z I sekre- .

tarzem KC PZPR stang sig ,czyn-
nikiem umacniajgcym  tradycyjne
zwigzki migdzy narodem polskim i
nurodem amerykanskim oraz wspie-
rajgcym sprawe pokoju miedzy na-
rodami®,

® W KOPALNI ,BOGDANKA"
Lubelskiego  Zaglgbia Weglowego
odstonigto pierwszy pokiad wegla
na glebokosci 709,4 m. W drugim
szybie osiggnieto poziom 630 m, w

“trzecim — 25 m, przy czwartym w

nadszybiu trwajg intensywne prace
przed rozpoczeciem glebienia. Xo-
palnia pilotujgco-wydobyweza ma
osiggnaé pierwsze wydobycie ze
Sciany w 1980 r., a docelowg zdol-
nos¢ wydobywezg w wysokosci 3,6
min ton rocvznie w 1984 r.

@ WIECEJ MATERIALOW BU-
DOWLANYCH. Ponad 40 proc. —
ok. 18 mid zt — tegorocznych na-
kladéw inwestyeyinych resortu bu-
downictwa i przemyslu materialow

wyborami parlamentarnymi, ktére
odbeda si¢ we Francji w marcu br.
Platforma nawiazuje do wspédlnego
programu lewncy z 1972 r. W cza-

spraw zagranicznych PRL, Emil
Wojtaszek przebywat z wizylag w
Zwiazku Radzieckim, gdznc pPrzepro-
wadzil rozmowy 2 trem spraw

sie ubi § dyskusji z socja-
listami i lcwncowymi radykatami
FPK dazyla do zaktualizowania go.

Dvakusm. ujawnila jednak powaine

zagranieznych  ZSRR, Andricjem
Gromyka. W czasie wizyty podkres-
lone pomyslng realizacj¢ wspoinego
o$wiadezenia podpisanego przez E.
Gierka 1 L. Brézniewa w listopadzie
ub. roku w czasie wizyty polskxcj

budowlanych zostanie przeznaczone

na’ rozwo) - bazy wytwérczej, Znacz-
‘na ‘czgéé. tych Srodkéw wydatkowa-
:naizostanie na‘ budowe fabryk do-

méw i mniejszych wytwérni prefa-

‘brykowanych elementéw wielkoply-

towych, W r, 1978 oddanych zosta-
nie do uzytku. dalszych 21 tego ty-
pu. obiektéw. Po uzyskaniu pelnej
zdolnosei  -produkeyjnej, dostarczg
one elementy do zmontowania pra-
wie 60 tys. mieszlkan, W roku 1978
rozpoczeta zostanie hudowa kolej~
nych pieciu fabryk doméw.

Korzystne efekty intensywnej roz-
budowy bazy wytwérezej najbar-
dziej odezujg budowlani wojewddz-
twa katowickiego. W roku biezacym
podejmg tam produkcje prefabry-
katéw trzy duze fabryki oraz 10
mniejszych, typu poligonowego.

Wszystkie nowo budowane fabry-
ki doméw wytwarzaé bedy elemen-
ty prefabrykowane w systemie zin-
tegrowanym. Oznacza to mozliwosé
pelnej wymiennosci prefabrykatow.
Zwickszony zostanie takie ich asor-
tyment, Pozwoli to architektom w
sposéb dowolny ksztaltowaé bryly
budynkoéw oraz mieszkan.

_ Rozbudowa przemyslu cemento- .
‘wegn powinna w pelni zaspokoié
potrzeby fabryk domodw. Zostang
taze podjete prace przy budowie
ezterech duZych Zwirowni, budowa-
ne sa trzyv nowe wytwodrnie welny
mineralnej.

© SOL W REJONIE TARNOWA.
Jak wykazaly ostatnie badania na-
ukowe i wiercenia geologiczne, Tar-
row 1 jego okolice lezg na potei-
riych pokladach scli. W samym Tar-
nowie poklady soli zlokalizowane
53 w okolicach zakladéw azotowych.
Najwieksze jednak znajduja sie nad
Dunajcem w miejscowosei Sieralo-
wice-Zglobice. Grubosé warstwy za-
legajgcej tutaj scli okresla sie na
140 metréw, Jedynym mankamen-
tem jest to, Zze sii zalega na glebo-
kosci blisko 1000 metrow.

@ TAXi NA POL ETATU. Prezy-
dent miasta Krakowa wydal zezwo-
lenie na wykorzystanie wozéw pry-
watnych — nalezicvch do oséb za-
trudnionych w gospodarce uspoltecz-
nionej — jako poletatowych takss-
wek. Plerwsza taka takséwka w
Krakowie juz jeidzi, o zezwolenie
stara sig¢ ponad 140 oséh.

Partil Chile stwierdza sle, 2e nleza-
leinie od tego, jak wysokie lczby
frekwencii podala oficjalnie junta,
przebieg glosowanla wykazal nie-
zbicie, Ze Pinochet przegral swoja
ostatnia batalie polityczng I nie be-
dzie w stanie dlugo utrzymaé sig
przy wladzy.

na tamach zachoednio-

T zdai co do zakresu propo- 8 Agencja ADN oglosila oswiad-
nnwanych zmian (m, in. co dp 7a-  ¢zenie; ‘stwierdzajace. Ze ppubliko-
siegu naemnahuc.u) i zak :n wany ost

si¢ zerw: dst 3

cieli, trzech parhl lewwowych. Zgn-
dnie z decyzjami Krajowej Konfe-
rencji, nie powinne te wykluczaé

fa kandydatéw

del ji partyino-p; wWza j
ZSRR. Strony oswladczyly, e Pﬂl- lewicy w drugiej turze wyboréw
ska R lita L i Zwia-

zek Radziccki beda nadal umacniaé
jednosé krajow wspélnoty socjalis-
tycznej, kontynuowaé konsekwentng
walke 0 rozwéj procesu odprezenia
i ugruntowanie zasad pokojowego
wspélistnienin panstw o odmiennych
ustrojach spolecznych.

Oba kraje raz jeszeze podkreslily
gnaczenie propozyeji ZSRR w spra-
wie przerwania wszelkich préb =
bronia jadrows t wprowadzenia mo-
ratorium na cksplozje jadrowe dla

ru wladz terenowych. To ch
samopas moze okazaé¢ sie niestrawne
dla konsumentéw.

GDZIE JEST SOL?

Od p. R. LAFFERTA z Gdafiska
(ul. Marksa 102/6) otrzymali$émy lako-
niczny list:

,,Srodek do kqpieu néy 5e:t arty-
k ostat-
nio nie mozna go mgdzie kupié.
Czyzby produkcja tego artykulu by-
ta a2 tak trudna bqd: pracochionna,
2e 2adna fabryka nie chce si¢ tego
podjqé? Ale przeciez kilka lat temu
produkowano »s6l do nége — sam
iq kupowalem”.

Z niemalym trudem 2dobylem
stare opakowanle wyrobu o nazwie
»561 do nég”. Stosuje slg go przeciw
nastepujacym dolegliwoSciom: odcis-
ki, pocenie, . otarcia, stwardnienie
zaczerwlenienia
skéry. Producentem jest (byla?) Fa-
bryka Kosmetykéw ,EWA” w Lodzl
(ul. 22 Lipca 15/17). Pudeleczko o za-
wartoSel 250 g kosztowalo 2,60 zi.

Dla mezczyzn po mydle do gole-
nia i wodzie po goleniu, najwaZniej-
szymi kosmetykami £q preparaty do
nég. Niestety, wiekszosci panéw od-
parzajq sie 1 pocg nogi (moze to wina
obuwia?). I dlatego preparaty te uz-
naé trzeba za podstawowe, standar-
dowe. A tymczasem przemyst kosme-
tyczny, zamiast je produkowaé, wy-
mysla ,finezyjne” meskie kosmety-
ki, jak: ptyn do golenia w aerozolu
bad% dezodorant do skrapiania wlo-
séw pod pachami. Dlaczesgo nie za-
chowuje sig hierarchil potrzeb?

Z poréwnania ceny ,soli do nég”
(2,60 zD) oraz np. ,Mefista” (80 zi)
moze si¢ zrodzi¢ podejrzenie, ze pro-
ducenci gonig przede wszystkim za
zyskiem i przekraczaniem wartoscio-
wych planéw produkecji. Na wymy-
§laniu. kosztownych nowoSci cierpig
wyroby standardowe, te najpotrzeb-
niejsze."

Uprzejmie prosimy dyrekcje Fa-
bryki ,EWA" oraz Zjednoczenia
nPollena” o rzeczowe wyjaénienia,

AN-)

celow jowych oraz wyjatkows
aktualnosé ostatnich propoezycji Leo-
nida Breiniewa w sprawie rezygna-
cji z produke}i bomby neuntronowcj.

pod warunkiem, ze FPK zdola so-
bie zapewnié¢ dostateczne poparcie w
picrwszej turze — umozliwiajace jej
spawodowanie autentycznej odnowy
polityki Francji w razie zwyciestwa
lewicy.

W przeméwieniu w Blols, pre-
mier Francjli Raymond Barre przed-

stawil program akcji rzadowe]
przed wyborami parlamentarny-
mi. Zawiera on katalog re-.
form czych, }{ ch,

administracyjnych 1 politveznych,
ktére mizlyby byé realizowane w
czasie nastepnej kadencji Zgroma-
dzenia Narodowego w latach 1978—
1983. Przewiduje si¢ stopniowe pod-

Polska 1 Zwigzek Radziecki

nie oSwiadczyly, Ze krokiem do wy-
eliminowania groiby wojny Jjadro-
wej byloby podpisanie przez kraje
uczestniczace w KBWE ukladu, w
ktorym wyrzeklyby si¢ zastosowania
jako pierwsze broni jadrowej. \

ie najnizszych plac, zasitkéw
rodzinnych, rent i emerytur, ulep-

nDer Sple- -
gel” mani(esl rzekomo opozycyjn)ch

WY
szczebla” SED Jest w rzeczywistoaSci
falsyiikatem spreparowanym priez
wywiad zachodnioniemieckl.

B W Zwiazku Radzieckim wy-
strzelony zostal statek Kosmiczny
»Sojuz 27" z dwoma kosmonautami
na pokladzie.

B W parlamencie wegierskim od-
byla sie uroczystosé przejecia koro-
ny Stefana I i insygniéw korona-
cyinych, wywiezionych w czasie II
wojny swiatowej i zwriconych o-
becnie przez Stany Zjednoczone, W
uroczystym przekazaniu klejnotéw -
narodowych wzi¢la udzial delegacja
amerykaiiska na czele z sekretarzem
stanu Cyrusem Vancem, wystepuja-

cym jako osobisty przedstawiciel
prm'denta. Cactera.

M Na Wegrzech podwwszono ]
dniem 9 stycznia ceny kawy, kakao,

szenie systemu opieki 1
i poprawe jakoSel Zycia.

Rzad Ludowej Republiki Mo-
zambiku znacjonalizowat znajdujace
sig jeszeze w r¢kach prywatnych

Wsrod innych problemﬁw edzy

ych sytuacje na
Bliskim Wschodzie. Polska i ZSRR
wypowledzialy si¢ przeciwko scpa-
ratystycanym ukladem 2z Izraelem,
sprzecznym z zadanicm globalnego
uregulowanin konfliktu, ktére po-
winno obeimowaé wycofanie si¢
Izraela = okupowanych terytoriéw
arabskich 1 gwarantowaé prawo Pa-
lestyiiczykéw do utworzenia wlasne-
go pafistwa.

| Prezydent USA Jimmy Carter

banki zagr przejmujac cale
kowita kontrol¢ nad sckiorem ban-
kowym. Dekret nacjonalizacyjny do-
tyczyl czterech bankow portugal-
skich.

B Ministerstwo skarbu 1 Zarzad
Rezerwy Federalnej zapnwiedzlnly
podjceie  interwencji na gleld

kolady 1 innych sledyczy, owo-
cow poludniowych, a takie niekié-
rych wyrohéw z Zelaza. Ceny kawy
slarnistej wzrosly przecigtnie o 50
proc., kakao w proszku — o 30 proc.,
wyrobéw czekoladowych — 35 proc.,
owocéw poludniowych — o 8 proc.
W.zwigzku ze wzrostem cen surow-
céw hutniczych podwyiszono ceny
blach cienkich o 21 proc., rur gazo-
wych { wodociagowych — o 25 proc.,
narzedzi rolniezych o 60 proc., Srub
-~ 0 20 proc, Ceny roweréw wzro-

picnieinych w obronie kursu dola-
ra. Interwencje te mialyby na celu
wyeliminowanie spekulacji 1 ,przy-
wrdcenie porzadku” na migdzynaro-
dowych rynkach walutowych. Przy-
sig, ze USA moglyby prze-

zakoiiczyl 9-dnlowa dréz do 6
krajow .— Polskl, Iranu, Indij,

Arabii Saudyjsklej, Francji 1 Belgli.
W czasie tej podroty zatrzymal si¢
takie na kritko w Egipele. Zdaniem
komentatorow — w wyniku wi-
zyty' we Francjl nastapile :blize-

znaczyé na tego rodzaju interwencje
25 mld dol. Wladze Rezerwy Fede-
ralne] porozumialy sig z Bundes-
bankiem w sprawie mozliwosci ko-
rzystania z poZyczek w markach za-
chodnioniemiecklch na .interwencyj-
ne zal

nie miedzy tym krajem a St
Zjednoczonyml.

B Kanclerz RFN Helmut Schnidt
zlozyl wizyt¢ oficjalng w Rumunii.
Kanclerz i sekretarz generalny RPK,
prezydent SRR Nicolae Ceausescu
podpisali wsp6lng deklaracje, stwier-~
dzajacq, Ze stosunki Rumunii i RFN

B W Genewie zostaly wrznowione
— po przerwie Swiateczne] — ra-
dzlecko-amerykaiiskle rokowania
SALT IIL

@ W Portugalil {rwal nadal kry-
zys rzadowy. Przywddca socjalistow
Marlo Soares natrafit na trudnoescl

opleraja sle na $cistym przest
ganiu i welelaniu w Zycie zasad
Aktu Koiicowego KBWE. Rzad RFN
postanowit udzielié gwarancji na
dodatkowe kredyly przeznaczone na
tinansowanie eksportu débr inwes-
tycyinych do Rumunii,

A Sekretarz  Generalny ONZ,
Kurt Waldheim przebywal w An-
karze, prowadzac rozmowy na te-
mat mo2liwosci rozwiazania konflik-
tu_cypryjskiego.

W Z udziatem 3 tys. delegatéw od-
byla si¢ Krajowa Konferencja FPK,
na ktbrej sprecyzowana zostala plat-
forma wyborcza komunistéw przed

ze sfor nowej ekipy mi-
nistréw socjalnstycznych z udzialem
przedstawicieli innych partfi.

Il W Chile odbyla si¢ ,konsulta-
cja” (rodzaj r ), ZOrg
wana przez reiim Pinocheta dla
stworzenia pozoréw poparcia dla fa-
szystowskiej junty w obliczan ,ata-
ku” ze strony ONZ. Byla to reakcja
na nlcdawng rezolucje Zgromadze-
nia Ogélriego NZ pietnujacy zbrod-
nie junty. Pomyst zorganizowania
referendum zostal krytycznie przy-
Jety nawet wiréd jJej czlonkéw. W
ogloszonej w zwigzku z ,Konsulta-
¢ja” deklaracii Komunistyczne)

sly w icach 12—15 proc.

Aby ograniczyé wplyw podwyzkl
cen wyrobéow 2 Zelaza na koszty bu-
downictwa mieszkaniowego, pono-
szone przez ludnosé, podwyZszono o
20 tys, forintéw gérny pulap kredy-
téw mieszkaniowych.

BB Przywadey zwiazku brytyjskich
strazakdéw zgodzill si¢ wezwaé 36
tys. czlonkéw sirazy pozarnych do
przerwania strajku rozpoczeieg:
przed dwoma missigeami dla popar-
cia #adania podwyiki piac o 30
proc. Wiadze zwiazkowe gotowe s3
zaakceptowaé podwyike 10-procen-
towg. co odpowlada zaloZeniom po-
Hlityki rzadu Wiclkiej Brytanii.

‘Dlugotrwatly stratk przyniést
szkody\ oceniane przez towarzystwa

* ubezpieczeniowe na 50 min funtéw.

Konferd ja wloski 4oal

awiazkowych postanowila odroczyé
decyzje w sprawie zapowiedzianego
strajku powszechnego do czasn wy-
Jasnienin sytuacji politycznej w kra-
Ju. Przywidey zwiazkowi oswiad-
czyll, Ze rzad premiera Andrcotiiego
Jest tak slaby, Ze .nie ma sensu
wystepowaé przeciwko niemuy, zanim
ugrupowania polityczne nie zadecy-
dujy o jego losie”. Przedmiotem
konsulfacji politycznych we Wlo-
szech jest sprawa ewentualnego u-
tworzenla rzadu jednoSci narodowej
lub znalezienia innej formuly, za-
pewnlajace] wickszg stabllno$é wla-
dzy wykonawczej.




Rozwéj ustug w Polsce jest spra-
wa, ktérej prasa poSwiecila 1 po-
éwigca wiele miejsca.- Clagle bowiem
wystwuje ich niedostatek ilosclowy

{ Jakosciowy, co odbija si¢ zaréwno
na warankach gycla obywatell; jak
i na tunkcjonowaniu cale.i gospodar-

6inienfa w tej d ie nie
jwt latwo nadrobié, o czym moze
Swiadezyo sytuacja w transporcie, z
z ktérym mamy powaine kiopoty,
mimo 2e od kilku lat przeznacza sie
nnjten dzlat znaczne Srodki inwesty-
cyjne.

Dﬂlgl wlelkl dzial Juslug — obok

tu -~ z funkej ia kié-
rego nie jestesmy zbyt zadowoleni
- to laczno$é. Najwigkszym uslugo-
daweg w tym dziale jest poczta, n
SciSlej] méwiac przedsiebiorstwo o
urzedowe] nazwie Polska Poczta,
Telegrat i Telefon. Poczta w potocz-
nym rozumienlu — to jeden pion
tego przedsicblorstwa, drugi to pion
telekomunikacjl.

Na temat poczty w tym pot
rozumieniu ukazat sle¢ w ostatniej
»POLITYCE” ariykut MIECZYSLA-
WA GORSKIEGO pt. ,,SZARZA
NA POCHYLE DRZEWO". Szaria,
poniewaz material zawlera sporo
elementéw krytyecznych, a pochyle
drzewo — bo poczta nie jest tym
potentatem, ktéry moéglby si¢ latwo
obronié przed atakami. Ma na su-
ieniu sporo gr , choé — jak
wynika z tekstu — nie zawsze sy to
grzechy bezposrednio zawinione.

Zakres 1 11086 uslug Swladczonych
przez poczte systematycznie wzrasta.
Obecnie np. dziennie przechodzi
przez poczte 7 min przesylek. Trzeba
.le wyiqé ze skrzynek bads przyjaé
h, posortowaé,

waé przewieié 1 doreczyé adresa-
tom. Jest to jednak klasyezna ushu-
ga pocztowa — 1 choé z jej wykony-
wanlem tet s3 klopoty, nie stanowl
ona obecnie majwiekszego zadania.
Dominowaé zaczyna inny typ uslug
— rozmaite operacje pleni¢zno-ban-
kowe. Od przyjmowania oplat 1 do-
konywania wyplat z ksiazeczek o-
szezednoSclowych PKO do przyjmo-
wania samochodowych oplat rejest-
racyjnych 1 wyplat za destarczony
przez rolnlkéw Zywlec. Zakres 11losé
tego typu ustug ciagle roénie, nato-
miast nie rosSnie zatrudnienie. A wiegc
przedluza sie czas Swiadezenia usiu-
gl. Co piaty list jest obecnie dore-
czany g opdéinieniem, kolejki w u-
rzedach sie¢ wydlu2aja, a rosnie
?gzede wszystkim {lo§é wolnych eta-

W

W tej sytuacil wydaje sle, ie Je-
dyna rads — to dalszy postep w me-
cohanizacjl 1 sutomatyzacjt réinych
czynnoScl. Tymczasem jednak bra-
kuje ych urzgdzef. Chod-
‘by 60 tys. domowych .skrzynek .ty-
pu Hermes”, kiére (ak mmacznle
mogg ulatwié. prace doreczyclell.
Brakuje zresrts nle tylko skizynek,
ale 1 np. ambulanséw peoeztowych,
czyll wagonbéw przeznaczonyeh do
przewozu przesylek. Trudno wiee
juz u inaé si¢ o ur nia prze-
ladunkowe, e¢zy bardzle] wymyslne
maszyny.

® W Kracowre wycqynieto shu-
szae wnioski z tego, ze ludzie czeha-
ja na taksowki i Ze prywalne auta
asobowe woiq na leblka. Zamiast
lebkobiorcow karaé, postanowiono to
zalegalizowaé, Kaidy positadacz pry-
watnego auta moze sie zarejestrowad
i w miare checl, i wolnego czasu po
swojej zasadriczej pracy wozié lu-
dzi jako takséwkaerz, Upowszechnie-
nie pomystu oznaczatoby radykalne
rozwiqzanic we wszystkich miastach
klopotow 2z taksowlami. Skutel, z
ktérym  trzeba sie liczyé: dudy
wzrost popytu na samochody wyni-
kly z tego, e kaidy samochdd mo-
%e teraz sam na siebie zarobié. Nad-
to strach bedzie wsindaé do takso-
wek prowadzonych przez posiada-
czy amatorskiego prawe jazdy. Po-
winno si¢ wprowadzié zasedg, Ze
koncesje dostajg tylko ci, ktérzy ma-
ja prawo jazdy i samochdd np. od
dwéch, minimuin lat,

® W zitiqzku z ogloszonymi osta~
tnio w Bydgoszezy zasadami regit-
lujgeymi drobiazgowo, kio 1 kiedy
ma prawo kupowaé mieso bez ogon-
ka, .Dciennik Wieczorny” zajmuje
sie interpretacjq ogloszonych prow.
A wiec: istotnie, bez kolejki mogqg
micso kupowaé tylko te kobiety w
ciazy. ktére ekspedientce pokazq 2a-
$wiadczenie od lekarza. Jednakze je-
§li cigza jest bardzo zaawansowana
i az madto widoczna, ekspedientka
nie powinna maltretowaé cigzar-
nych z2qdajqe od nich lekarskiej do-
kumentacji & mie od iaé sprze-
dazy bez zaswiadczenia od doktora.
Gazeta idzie wigc na ryzyko, ze jalad
dziewica moze zrobié maduzycie
przyjé¢ po migso: z poduszkq pod
spédnicq.

@ W wyniku trudnoécl z papierem
spowodowanych awaru; w Swiecin,
il sie
byl na sprzedaz cementu luzem. Od
tej chwilt rozmaite zmy$lne priory-
tety 1 despriorytety sobie, a lepszy
Jest 1 tale ten, kto ma wlasng przesy-
pownie cementu 1 moze go luzem od-
bieraé. Wobec tego zaezeto nma gwalt
budowaé przesypownie cementu.

.,Glos Pomorza” {nformue,. 2e ‘tylko
w wojewddztwach stupskim ¢ kosza-
liniskim wystawiono ich 5, a 8z6-
sta jest w robocie. hwt-utucje dus-

cement samochodami. do podleglych
sobie budéw. W wyniku tego budo-
wy odblerajg cement czesto z wiel-
leiej odleglos‘ci choé w poblizu jest

‘tdentycsnych spodni. Roinily sig tyl-

ko tym, e inny byl producent oraz
‘cena. Portki uszyie przez spéldziel-
‘g ,Wespo” w Wieluniu kosztujq
240 zl, @ spodnie zrobione ted przea
sp’éldzielnie, nawet o wiele wigkszg
— im. M., Fornalskiej w Lodzi — ko-
aztujq przeszlo dwa razy wigcej —

icie 515 2. Okazalo sig, 2¢ w

przesypownia, tylko naleéqca do in-
nej firmy. Samochody nie rozlado-
wujq cementu wedle logiki wynika-
jqcoj z trasy, tylko zaleinie od tego,
czyja sq wlasnosclq, lub kto je wy-
najql, Wynike 2z tego giganiyczne
marnotrawstwo 1 gaozeta sugeruje,
2eby dystrybucje cementu powierzyd
przemystowi cementowemu, oddaé
mu samochody do przewozu cemen-
tu i przesypownie, i zobowiqzaé do
zracjonalizowania rozwozu.

@ W zwiqzku z tym, e na rynku
wystepijg klopoty ze¢ szklem, Wo-
jewddzkie Prezedsieblorstwo Handlu
Wewru,'tr:neqo w Gdmisku zwrdécilo
sie do prasy = apalem o zachowanie
w tajemnicy i nicpublikowanie, gdzie
i kiedy otwarty zostanic lub zostal
jakis nowy sklep, Samo WPHW do
czasu, a2 bedzie moglo wstawiaé bez
klopotu wybite szydy, traktowaé za-
celo te informacje jako supertaj-

ne.

@ Siemiatycze zaopatrywane byly
w pliwo z browarn w pobliskiej Lom-
2y, ale teraz do Siemiatycz wori sig
je z dalekich Suwalk, za$ Suwalki
reopatrywane sq dla  odmiany 2z
Lomsy i to wzbudza Lrytycyzm pra-
s1, bo trasa w obie strony wydluzy-
ta sie o 130 km.

® Wojewddzkl Zwiqgzek Spildziel-
ni Rolniczych .Samopomoc Chlop-
ska” w Poznaniu prostuje: motatke
zamieszezona w JZywociku” nr 48
z 27.X11977 r. nie byla $cisla. W
okolicach Poznania, ani w wojowd-
dztwie poznaiskim niz ma miejsco-
wodci Zloczew. Zaklad, o ktérym ni-
sze tygodnilk, nie podlega ,;au’ne} na-
szej gminnej spoldzielni”, Przepra-
szamy, Czy my "rolnh.,mJ omyllke,
p przeniesliémy blad 1w nazwie 2
ga:zety, skqd czerpali§émy informacjg
— nie mozemy jus sprawdzié.

@ W warszawskiej  restauraci
LAdria” kelner przedstawil gofciom
rachunele opiewajacy na 2200 1. Gdy
protestowali, cbnizyl do 1900, w kodi.
cu przyznel, Ze istotnie, nie mnaleiy
sie wiecej jak 1000 zi, wiec zapro-
ponowatl kompremis, ie mignowicie
przyjmie 1500 zl. Goicie byli bez-
kompromisowi i kelner stangl! pr-ed
sadem, gdzie wyjasnial, Ze podal byt
rachunek wstepny opizweigey na
kkwote orientacyjng, otwierajqeq mo-
zliwosci przetaraowe,

@ W dzkim sklepie ,Juventus”
reporier miejscowej gazety zauwa-
2yt lezqce obok siebie dwie pary

pierwszej firmie koszt robocizny
obliczono na 58 2l 80 gr, a u For-
nalskiej na 250 21, wiec prawie pied
razy drozej. Technologia pracy zas ta
sama, stawli tez, wige skqd réinica?
Laboratorium normodawcze u For-
nalskiej samo oblicza pracochlon-
no$é, wiecikoszt robocizny tak, ie-
by ulatwié wykonanie roccnego pla-
nu, 2z ktérym sq straszne klopoty.
Trzeba bowiem polryé konfelcjq de-
fieyt wynikly z mnchazanych uslug
dla ludnosei, czyli s-ycia na miare.

@ W Cisztynie sprzedaje sig mro-
2onego indyka pocigtego ma porcie.
Po rozmrozeniu ukazujq sie anctomi-
cxne ciekawostki. Na przykiad, Ze
poreja zawiera osiem skreydel i si’
re z calego ptaka luzem. W innej —
8 szyj 1 kosci, z ktorych odlrojono
migso. Efelt takiej chytresci anoni-
mowego producenta ten, ze ludzie
nie kupujq 4 indyki w porcjach gni-

8.

© Wykrywalnosé  kradzlezy w
SAM-ach Tréjmuasta ksztaltuje sie
na poziomic 50 proc. Codzicanie w
kaidym SAM-ie lapie sie przecigt-
nie 10 zlodziejek i zlodziei. Drug:e
tyle, wedlug szncunkow personely,
bez przeszkéd uchodzi ze skradzio-
nym towarem,

@® Dziennik ,Nowiny” publikuje
krzyk rozpeczy Naczelnika Miaste
t Gminy w Nowej Sarzynie. Latem
must on rozdzielaé ematorom ce-
ment lyzeczka — po 50 kg ma go-
spodarstwo. Zimq — kiedy nikt sie
nie buduje. musi blagaé, Zeby ktos
kupil. bo cement wtedy macdchod:ci
t zasypine sq magozyry. Ludzie
biora z litodci w nadziei, e choé
cze$é comentu bedzie jeszeze na
wicsne =zdatna do usytku, Ce-
mentownia patrzy, zeby plan  wy.-
komaé, e/ Ze przez bezsensownic
ulozone w czasie dostawy pro-
dukt sie marnuje to planu
nie obcigza. Stal. Przysylajq 100 proc.
zamowionego towaru, tylko. ze inny,
zbedny asortyment. Lepiej by nie
przysylali weale, bo si¢ marnuje. Ale
plan. I tak — twierdzi naczelnik —
jest we wszystkich okolicznych gmi-
nach, ze wszystkimi materialami bu-
dowlanymi. 1 taki jest tez powéd.
#e ich brakuie o wiele bardziej w go-
snodarce rolnej, niz to wynika ze
statystyk.

Rys. A. PIWONSKI

\PROSBA

RZELOM roku sprzyja rozmnai-

tym podsumowaniom. Przez Siu-

P dia telewizyjne & r w wy-

ybudowaue dziesigé lat temu, Jest

dwa razy tafisze od M-3, wznie-
w 1 roku., Nie

jatkowym tempie przewija si¢ koro-
wod kapitanéw naszego przemysiu &
uslug. Radiu i telewizji dzielnie se-
kunduje prasa. Czasami jednak u-
imiechnigte twarze szpeci tik mer-
WO .l

Sprawy, ktore powoduja, 2e w gry-
mas przemienia si¢ uimiech ludzi w
rozingity  sposéb  manifestujacych
swojq obeenosé i dokonania, sq nae
tyle banalne, Ze z pewnym zaieno-
wanlem praychodzi mi to tlumaczyé.

Na przyklad: zdenerwowal sie o-

todowek i pralek, kiedy mu dzienni-
larz udowodnil, e nalgal, Ze nie tyl-
o nie przekroczyl planu, ale gow
vgole nie wykonal.

Dyrektorze, jestesmy ludiml doro-
stymi. Jedli pan si¢ denerwuje, co ma
nowiedzieé panski kolega, bodajte 2
wojewddztwa  opolskiego, z branzy
budowlanej, ktoremu czerno na bia-
i publicznie wylkazano, ze nie tyl-
Lo nie wykonal planu, ale na doca-
tele zaplacit ze prace, ktore rigdy
nie mialy mniejsca? On si¢ po prostu
obrezit na telewizje, oznajmit, Zere-
Iii nie poda, rozmawiaé nie bedzie &
kropka.

A weimy kolej, ktéra co dnia 2gla
za 0 przelroczeniu plandw przewo-
zowych... Choé lepiej nie, weimy ba-
ry mleczne. Radio ostatnio podalo,
e w jednym z baréw zemiast noiy
serwowano patyczki po lodach. Byla
interwencja. Odpisat sam dyrektor
szezebla wojewddzliego: e kezal ku-
pié¢ noie i odpowiednio porozdzielal
nagany.

I to jest wluinie dzialanie racjo-
nalne. Zemiast siz zdenerwowadé, czy
wdaé w beznadziejng awenture, ja-
l:q bylaby préba rozwillania probie-
méw placowych i kadrowych tego
przedsiebiorstwa, zadzialat opera-
tywniz, Tak sig tym zachwyciia
komentatorka z radia, ze zakonczyla
audycje w ten mniej wigcej sposéb:
widzimy wiec, e sq gwarancje, i
szeroki program poprawy gastroro-
mii zostanie zrealizowany.

Ulegajac zatem mnerwom. mnaleiy
zachowaé¢ pewien umiar i pamigtaé
o proporcjach...

Jest jeszcze taka sprawa, tez opty-

nia.”
Na komfort zycia w odczuciu loka-

futryny nie wypadajq, @ przez zam-
kniete okno deszcz nie zacina na ta-
pezan, lecz takie mozliwo$é wybo-
ru miejsca, w ktérym  przychodzi
mieszkad.

Z zamiang jui zasiedzialege mies2-
kania trudno jest wiqzaé jakies na-
dzieje, bo, na przyklad, moje M-4,

Liropnie jeden dyrektor od produlccji’

“wo tek doskonalego

mistycznu. Z cykly ,Czas mieszka-

tora wplywa nie tylko to, czy mu .

zamienig si¢ wiec "z mnikim, bo tej
réinicy nie moge albo nie cheg do-
placaé. Zycie uczy, 2e jak co$ si¢ raz
stalo, rzecz jest mie do odwrécenia.

Zycie, czyli — na przyklad — Spél.
dzlelma Energetyka.

Przydzial lokalizacji na rok przy-
szly. Pani ze bmrkiem, na zeumqtr:
tlum podek
in spe. Wchodzi pz"rwszu i‘nteresunl
Pent oznajmia: blok 3B, X pigtro,
lokal numer 180.

‘Spocony z emocji petent usiluje
coé bgkaé, 2e on cale zycie mieszkal
pod dachem, ze dzieci, 2e teraz
chcialby choé rez na parterze...

Pani z godnosciq wyjainia, e
przecie: nie ma 2adnego przymusu,
Ze to jest tylko propozycja, ktorej on
moze nie przyjaé.

- A co bedzie — pada pytanie —
jedli nie przyjme? Odpowiedf: =
Za rok dostanie pin nowq propozy.
cje. — Nie przebrzmialy jeszcze u-
przejme slowa wyjasnienia, a peten-
ta razem 2z lokalem 180 wymiotlo za
drzwi.

Nastepny. Pani oznajmia: blok 3B
parter, lokal numer 5  Obywatel
spéldzielca zaczyna gorliwie tiume-
czyé, 2e on cale Zycie na parterze. Ze
teraz cheialby rozlegly widok, po-
wietrze. Ze w ogble wyziej...

Pani spokojnie wuiaénie, 2e to jest
tylko propozycie, itp., itd

Nastapay...

To, czy od zechodu ezy od wscho-
dn, nisko, bo dzieci. wysoko, bo lu-
big, raroine, bo wiecej okien, w
irodkr, bo cieplej — dla wielu ludzi,
drzy na te mieschkania czekali po
crnscte lat, stanow: kwesue ka-

q i 1cst dnym z el

iére w sumie pfzesqdzagq [] spo!e-
cznym odbiorze wysukéw pansﬂna w
dziedzinie bud
tego. O spolec-ne; satysfakeji lub
rozcrarowaniv.

Nie wiem, kto dal spéldzielnt pra-
ignorowania
tych spraw. Zwlaszeza ze sq to 2y-
c:enux. ktore nie wig2q sie ani ze

i rozli i, ani
z termmami_ ani z floscigq mieszkafi. -
Wymagajq jedynie pewnego wkladu
pracy ze strony urzednikéw, ktdrzy
za to wlaénie biorg pensje... :

Albo przegapitem, albo prezes
«Energetyki” nie bilansowal ostatnio
swoich osiqgnigé w telewizji. Moze
jeszc’e wystqpt 1 pewten jestem ze
twarz b mial us (3

SADYBA

Bez sprawnego funkef
IacznoScl nle ma sprawnie funkcjo-
nujacej gospodarkl. Za stare zanied-
bania w transporcie placimy wyso-
ka ceng. OczywiScie, trzeba przy.
tym poréwnaniu zachowaé odpo-
wiedniz skale, ale poczta Jeszcze
diugo przy obecnym stanie zaspoko-
jenia jej potrzeb nie bedzie w sta-
nie spelniaé prawidlowo swych
funkeijl. Jeiel za§ uznamy, ie nie
staé¢ nas obecnie czy w
przyszioicl na wigkszy doplyw Sred-
kow dla lgcznosei — to trzeba ogra-
niczyé zakres uslug, a w kazdym
razie dalej go nie powickszaé,

iedalekiei

W tym momencie dochodzimy do
pewnego szerszego zagagnienia, Nie-
dorozwdj wielu uslug powoduje, ze
zaczynajy je spelniaé dla sicbie sa-
mi zainteresowanl. Giy nie mozna
si¢ przez caly dzien polgczyé teleio-
nicznie z jakad miejscowoScia —
dyrektor daje pracownikowi dele-
gacje 1 kaie mu tam jechaé. Gdy
wydluzaja sie kolejki przed okien-
kaml na poczefe — cze§é oséb re-
zygnuje z zalatwienia réinyeh wplat
przy pomocy PKO i ma to okreslo-
ny wplyw na poziom oszczednoscl.

Przyklady moZna mnozyé, Mozna
rownle? zaryzykowaé¢ {wierdzenie,

ie w sferze ustug jest u nas zatrud-
nionych znacznié wiccej osib, mizhy
to wynialo ze statystyki — bo nie
mogace korzystaé z ustug odeych.
rozmaite przedsicbiorstwa 1 zaklady
tworza wlasne komfrki uslugowe —
np. w dziedzinle wezaséw 1 wypo-
czynku dla swolch zalog. Prézni w
dziedzinie ustug byé nie moie —
tylko czy wypelniana jest ena w
snostb efekiywny, zgodnle z zasa-
dami podzialu pracy w spoleczen-

stwie? Co do tego oslatniego DY~
tania, to ma ono charakter retory-
ezny.

s.C.

Od 1 stycznia 1978 roku zmienio-
ne zostaly ceny okre§lonych marek
samochodéw sprzedawanych za wa-
luty wymienialne.

Ceny poszczegélnych samochodéw
w Placéwkach Banku PKO wyno-
sza obecnie:

LADA 2103 — 2100 dol. USA,
LADA 21061 — 2225 dol. USA,
WARTBURG 353 ,standard” 1680

dol. USA,
WARTBURG 353 ,de luxe” —
1750 dol. USA,

SKODA 1058 — 1700 dol. USA,
SKODA 105L — 1800 dol. USA,
SKODA 120L — 1900 dol. USA,
FIAT 126p (600 ccm) — 1150 dol.
UsaA,

FIAT 125p — 1630 dol. USA,
ZASTAWA 1100P — 1680 dol.
Fiaty montowane z czes$ci impor-
towanych:

FIAT 128 (3p) z silnikiem 1300
cem — 3750 dol. USA,

FIAT 131p (1600 ccm) — 4250
dol. USA,

FIAT 132p (1600 ccm) — 5000
dol. USA,

FIAT 132p (2000 ccm) — 5500
dol. USA

Terminy realizacji wplat na wy-
7zej wymienione samochody przed-
stawiajg sie¢ nastgpujaco: Lada —
II lub IIT kwartal 1978 roku, Wart-
burg i Skoda — I tub Il kwartal
1978 roku, Fiat 128 { 131p — I
kwartal 1978 roku, Fiat 132p — I
lub Il kwartal 1978 r.. Fiat 126p,
Fiat 125p, Zastawa 1100P — 1 kwar-
tat 1978 roku.

ku zaméwienia na samochody w
eksporcie wewnegtrznym realizowa-
ne sg wylacznie walutami wymie-
nialnymi i bonami PKO. Rezygnuje
sie wlec z zasady przyjmowania

Poczgwszy od 1 stycznia 1978 ro-

wplat czg$clowo w walutach wy-
mienialnych, czgSciowo w zlotéw-
kach.

Zgodnie z treScig ogloszed za-
mieszczonych w prasie codzienne)
przez Biuro Eksportu Wewnetrzne-~
ga PHZPM ,Polmot®, klienci Banku
PKO, ktérzy dokonali wplat na Fia-
ta 125p (1500 ccm) z terminem od-
bioru w IV kw. ubieglego roku i
nie otrzymali jeszecze samochodu —
zostang zaproszeni po ich odbiér
po dotychczasowych cenach, w ter-
minie do 28 lutego 1978 r.

Warszawska gietda samochodowa
zareagowala widocznym wzrostem
cen Lady na zmiany cen samocho-
déw wprowadzone W eksporcie
wewnetrznym. Trudno powiedzieé
co§ wiecej o cenach Wartburgéw
czy Skod, poniewaz nowych samo-
chodéw tych marek nie byle. W o-
gb6le okolo godziny 12.00 na placu
gieldowym bylo sporo miejsca. Inte-
reséw dobijano gléwnie na Warsza-
wy w cenach 30—-60 tys. zl

Oto bardziej chal akterystyczne
notowania:

LADA 1500 S, dwumiesieczna po
4,5 tys. km — 340 tys. z;

LADA 2103 z sierpmn 1977 roku
— 330 tys. zl;

LADA 2103 z poczatku 1977 roku
- 300 tys. zi;

SKODA "110L z 1974 roku — 165
tys

z1;
SKODA S100 z 1973 roku — 133
tys. zt;

WARTBURG 353W z 1974 roku,
po 35 tys. km — 215 tys, 22;

FIAT 125p (1500 ccm) ‘ze stycznla
1976 roku — 190 tys. zt;

+MALUCH” z 6 stycznia 1978 ro-
ku — 112 tys. zl.

(iod)
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