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hasle: dla ludzi — przez ludzi.

6 stycznia 1978 r. tow. EDWARD GIEREK ukoriczyt-65 lat. Taki ]ubiléusz, to w iyciu kaidego
czlowieka chwila jak najbardziej prywatna. Gdy kto§ obchodzi te rocznice, towarzyszq mu szcze-

gélnie serdeczne myéli i uczucia oséb najbliiszych, .

Edward Gierek jest nie tylko przywédeq partii | narodu. Jest wybitnym, cenionym przez caly
éwiat mesem stanu, komunistq cieszqcym sie najwyiszym autorytetem w miedzynarodowym ru-
chu robotniczym, z ktdrym zwiqzal sie i ktéremu poswigcil caly swdj talent i cale swoje iycie
od najmlodszych lat. A dla milionéw Polakéw, dla milionéw polskich redzin — kimé bliskim, czlo~
wiekiem - darzonym yczuciem osobistym. :

Z Nim, z Jego pracq, z Jego dzielem wiqiq sie przemlany, ktére w ciqgu- ostatnich lat wy-
znaczyly nowe miejsce Polski na mapie Europy i iwiata. Réwniet to, co nas otacza, co zmienia
sie w naszym codziennym zyciu. Co zawiera'sie w konsekwentnje od siedmiu lat realizowanym

W tym dniu no rece | Sekretarza sk!ad/amy zyczenla osobliste] pomysilnosci, dlugich lat iycla
i zdrowia. Zwlaszcza za$ zyczenia, ktdre sq iyczeniami takie dla nas: by dzlelo, ktéremu prze-
wodzi — budowy zasobnej, silnej, socjalistycznej Polski ~ owocowalo jak najpigkniej.

DYNAMIKA
| EFEKTYWNOSC

STANISLAW CHELSTOWSKI

W najbliiszych dniach obradowaé bedzie Nl Krojowa Konferencja

PZPR. Po dwéch latach realizacii

Uchwaly Vil Zjazdu dokona oceny

tego, co jui zostalo grobione oraz wytyczy nowe zadania w oparciu
o uzyskony dosobek i z uwzglednieniem aktualnych warunkéw poli-
tycznych, spolecznych i ekonomicznych.

INIONE dwa lata nie byly
latwe — przede wszystkim dla
gospodarki. Totez II Konfe-

- rencja zostala przygotowana przez

szereg uchwal zebrat plenarnych
Komitetu Centralnego. Najwazniej-

- | sze z nich — to uchwaly, ktére za-

poczatkowaly dokonywanie przegru-
powania si! i $rodkéw, zgodnie z
najwazniejszymi celami spoleczno-
-ekonomicznymi. Chodzi w nich o
to, by cele te osiagaé w maksymal-
nym stopniu mimo pogorszonych
warunkéw, w jakich musimy reali-
zowaé plan piecioletni.

IECIOLECIE 19711975 przy-

zwyczailo nas do bardzo wy-

sokiej dynamiki rozwoju we
wszystkich dziedzinach: dochodu
narodowego, produkcji, inwestycii,
plac i spozycia. W ciggu minionych
dwéch lat — 1976 i 1977 — ta dyna-
mika musiala ulec pewnemu zwolnte-
niu. Nie oznacza to, z2e w poréwna-
aiu z.innymirkrafami, czy-te: z lata-
mi sze$édziesigtymi jest ona hiska —
wrecz przeciwnie. Ale zmisna w
tempie rozwoju musiala zrodzi¢ sze-
reg probleméw. Dc anie  roz-
pedzonych trybéw gospodarki do no-
wych warunkéw nie bylo i nie jest
problemem prostym.

W latach 1971—75 wytworzony do-
ch6d narodowy rést w tempie ok. 9,9
proc. sredniorocznie. W roku 1976
wzrost ten wyniést 7,1 proc, a w
r. 1977 ok. 5,7 proc. Jeszcze glebsze
zmiany nastapily w dynamice do-
chodu narodowego podzielonego. Je-
go wzrost wynosit w latach 1971—75
12 proc. Sredniorocznie, podczas gdy
w r. 1976 osiagnsliSmy przyrost 7,2-
procentowy, a w roku ubieglym 4,5-
procentowy. Zwréémy przy tym u-
wage na jeszcze jedng zmiane —
‘rok 1977 jest pierwszym od 1970 r.,
kiedy tempo wzrostu dochodu naro-
dowego podzielonego bylo wolniej-
sze, niz wytworzonego.

Nadwyzka dochodu narodowego
podzielonegs nad wytworzonym poz-
walala w latach poprzedniego piecio-
lecia na bardzo wysoki wzrost inwe-
stycji przy najwyzszej od czasu pla-
nu trzyletniego dynamice dochodéw
ludno§ci i spozycia. Zmiana zaréw-
no w tempie, jak 1 we wzajemnych
relacjach dochodu narodowego wy-
tworzonegg i podzielonego wymaga
wypracowania nowych proporcii w
gospodarce, a przede wszystkim no-
wych metod osiggania zaloZonych ce-
16w rozwojowych. Temu wlaénie
stluzy manewr gospodarczy, opraco-
wan# na V, a rozwiniety, na IX Ple--
num Komitetu Centralnego PZPR.

Manewr zaklada pelng realizacje
celéw spolecznych przy nieco innej
— niz w latach poprzednich hierar-
chii tych celéw. Podstawowym wa-
runkiem realizacji manewru stalo sig
wige zmniejszenie udziatu nakladow
inwestycyjnych w podzielonym do-
chodzie narodowym. Wzrost nakla-
déw inwestycyjnych w r. 1976 wy-
niést tylko 2,5 proc., a udzial inwes-
tycii netto w podzielonym dochodzie
narodowym zmniejszyt sie z 30,
proc. w r. 1974 (najwyzszy udzial w
poprzednim piecioleciu) do 27,7 proc
w r. 1976. Za rok 1977 nie ma jeszcze
pelnych danych, ale mozna szacowaé
‘ze wzrost nakladow bedzie mini-
malny (ponizej 1 proc.). a udzial. in-
westycji netto spadnie do ok. 25 proc
Plan na rok biezacy zaklada spadek
nakladéw inwestycyjnych w stosun-
ku do wykonania w r. 1977 o okolc
1,5 proe. .

Dlaczego tak wazne jest zmniej-
szenie udzialu nakladéw inwestycyj-
nych w dochodzie narodowym? Skla-
da sie' na to kilka przyczyn. Po' pier-
wsze - przy niiszej dynamice do-
chodu narodowego jest to warun-
kiem kontynuacji polityki dalszegé
wydatnego. wzrostu spozycia, lepsze-
go zaspokajania potrzeb spotecz-
nych. Po drugie pozwala ng
zmniejszenie importu inwestycyjne-
go, co ma istotne znaczenie dla bi-
lansu platniczego. Po trzecie — jesl
warunkiem zmian w strukturze pro-
dukceji przemyslowej na rzecz zwie-
kszenia produkejina potrzeby rynku
i eksportu. Wreszcie — stabilizacje
poziomu naklad6éw powinna pozwolié
na uporzadkowanie frontu inwesty-
cyjnego i dokonanie niezbednyct
zmian strukturalnych. Ten ostatn!
proces dopiero sie zaczat i, jak daty-
chezas, nie mozemy na tym polu za-
notowaé wigkszych osiggnieé.

Réwnoczesnie trzeba podkreslié,
Je stabilizacja wielkosei naklad6w
inwestycyjnych - jest mozliwa — bez
wigkszych ujemnych skutkéw dla
przysztej dynamiki rozwojowej —
gdyz w minionym pigcioleciu osigg-
neliSmy bardzo wysoki poziom inwe-
stowania. Naklady inwestycyine’ w
latach 1971—75 (w cenach stalych)

. podwoily sie. Totez, choé obecnie ro-
cme przyrosty s3 minimalne
wielko$¢é nakladéw w latach 1976—8(
bedzie znacznie wyZsza niz w poprze-
dnim piecioleciu. R6wnoczesnie obe-
cnie wchodzi w okres eksploatacji
szereg obiektéw, ktérych budowe
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Organizacja nie jest najmocniej-
szq strong naszej gospodarki.
Stwierdzenie to moina popriec
wynikami szeregu badan i obser-
wacji. Réwnoczesnie zawiera ono
ogrom zadan, jakie oczekujq
nas na polu usprawhienia orga-
nizacji i zorzqdzania. Poprawa
w tej dziedzinie jest bowiem
warunkiem zwiekszenia efektyw-
nosci gospodarowania i wyzszej
jakosci pracy.

RANGA ORGANIZAC)

BOHDAN GLINSKI

doksztalcaniem réwniet w zakresle
metod kierownictwa.

Bardzo wiele oséb zajmuje stanp-
wisko klerownicze przy spelnianiu

sinimum  funkeji = kierowniczych.
Dominuje  zrutynizowany  spostb
mysl wpostepuje’ tak jak ' mbj

A najnizszych ‘h za-

rzadzania obserwujemy bardzo

powolny postep w podnosze-
nin kwalifikacji kierowniczych mi-,
strzéw, kierownikéw oddzialéw, od-
cinkow itp. Lepiej przedstawia sig
sytuacja ze wzrostem kwalifikacji
fachowych. Mozna nawet stwierdzi!:'
powstanie  swoistej dysproporcji,
polegajacej na przewadze kvyaliixka-
cji fachowych wielu kierowni-
k6w ma pelne wyzsze badZ éyednie
wyksztatcenie techniczng — i wy-
raznego niedoboru kwahkaac_v'x kie-
rowniczych. Wyjatek stanowi po-
zycja mistrza objeta regularnym

poprzednik, jak bylo w zwyczajy,
interweniuje tylko w wyjqtkowych
sytuacjach”. U kierownikéw naj-

‘nizszych szczebli zbyt czesto wystg-

puje nieumiejetno$é i nietroszczenie
sie o motywowanie dzialania pod-
wiadnych. Przewaza ,orientacja w

przedsigbiorstw. § podobnych orga-
nizacji wystepuje zjawisko rozdrob-
nienia komoérek gléwnie w celu
zwigkszenid stanowisk upowazniajq-
cych do nieco wyzszych zarobkéw,
- Wedlug ~ wyrywkowych  badan
przeprowadzonych w 10 zjednocze-
niach, rozpietoéé kierowania w cen~
tralach. zjednoczeri (mierzona liczbg
pracownikéw wykonawczych przy-
padajacych na jednego pracownika
na stanowisku kierowniczym) wyno-
sila od 3,0 do 6,4. W siedmiu zjedno-
iach rozpigto$é ta lala w la-

gére” — ukladanie dobrych.stosun-
kéw ze zwierzchnikami.’ )

Za pozytywny model kierownika
uwaza sie najczefciej ‘tzw. ,dobre-
go szefa”, tolerancyjnego, Wwyrozu=
mialego, a ie rzadziej — sze-
fa wymagajgcego i pomocnego.

W ‘administracji.- komérek zarzgdu

tach 1975-77, a w trzech wzrosla.
Najnizsze s:czeble kierownicze ce-
chuje unikanie { .omijanie . spraw
drazliwych, trudniéjszychy - Dotyczy
to np. korekt norm pracy, \‘ggukwo-
wania wymogéw jakoSciowyeh, ‘sta-
lego procesu usprawniania organiza-
cji pracy, orientacji na  oszczedne

gospodarowanie itp. W sumie mozna
stwierdzié ogromna przewagg ele-
mentéw postepowania po najmniej-
szej linii oporu — koncentrowania
si¢ na wykonaniu zadah ilosciowych.

Nddmierna plynno$é regut gry
swoisty klimat przyzwalajacej po-
stawy prowadzg do stopniowego
wzrostu autonomizacji celéw posz-
czegélnych pracownikéw. Gléwna
nieprawid 56 ji 1 zarzg-
dzania na tym szczeblu polega na
pozostawianiu bardziej skompliko-
wanych spraw wlasnemu losowi w
mys$l nie najszczes§liwszej zasady —
njako§ to bedzie”.

Szczebel przedsigbiorstwa

W toku ponad 30 lat budownictwa
socjalistycznego trwa _bproces stop-

podnoszenia roll i rangl przedsie-
biorstw — od organizacji wykonaw-
czych w latach planu szeicioletnie-
go- do organizacji wyposazonych w
spory zakres autonomii, szczégélnie
w pierwszej polowie lat sze$édzie-
sigtych i pierwszej polowie lat sie-
demdziesigtych. W parze z tym
szed! stopniowy wzrost . rozmiaréw
przedsiebiorstw. W 1960 r. mieli§my
3,5 tys. przedsigbiorstw panstwo-
wych w przemyéle. W 1975 .. juz
tytko 2,4 tys. W analogicznym okre-
sie liczba przedsiebiorstw spéldziel-
czych zmniejszyla sie 3,3 tys. w 1960
r. do 2 tys. w 1975 r. Przedsiebior-
stwo wielozakladowe z elementami
plonowego 1lgczenia zakladéw badZ
wydzialow stalo sie dominujgcym
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gpem przedsigbiorstwa 'w przemy-
o h

‘Swukiury, organizacyjne ‘budpwa-
me 53 wedlug zasady: urodukeyjno-
-terytorialnej: podobiefistwo i uzu-
petnianie sie . dzialalno$ci, " ‘wspdlna
lokalizacja zakladéw itp. W ksztal-
towaniu aparatu:izarzgdu dominuje
zasgda, struktury sztabowoslinio-
‘wej.

Wraz ze wzrostéem. rangi przedsie-
biorstw  obserwitjemy . "2wigkszong
swobode w ksztaltowaniu -.aparatu
zarzadu. Dotyczy " to liezby pionéw
dyrekeyjnych. {1 ich “struktury, tzn,
sposobu grupowania “wydzialéw w
poszczegolnych - pionach . “dyrekeyi-
nych. Gléwne “ogranicienie,; w tej
dziedzinie wystepuje: na skutek li-
mitowania  liczebnoSci i pracowni-
kéw  umystowych- - (inzynieryjno-
-biurowych). Ograniczenia ‘te powo-
duja przesuwanie niektérych: funk-
cji do tzw. ruchu, na etaty pracow-
nikéw fizycznych, : :

Brak praktyki okresowej weryfi-
kacji struktur w oparciu -0 specjali-
styczng ekspertyze jest  jednym z
najwiekszych ' mankamentéw’' w
praktyce organizacji { zarzgdzania
na tym szczeblu. Nowe ™funkcje
oznaczajg z reguly prébe tworzenia
nowych komdrek. Unika sie prze-
stawienia juz istniejacych komérek
na nowé funkcje.’ Zjawisko to wy-
stepuje tym silniej, z im wyiszym
szczeblem struktury organizacyjnej
mamy do czynienia.

W rezultacie latami mogg utrzy-
mywaé sie komérki nie w pelni
obcigzone, istniejgce, mozna rzec,
na zasadzie bezwladu. Nastepuje tez
rozbudowa komdrek przynajmniej
w pewnym stopniu niezaleznie od
rzeczywistych potrzeb na zasadzie
tzw, prawa Parkinsona — im wie-
cej podwladnych, tym lepiej dla
kierownika.

Stopied  wzajemnego  zasilania
_komérek jest takie problemem wy-
‘magajacym usprawnienia. Ujawnily
to . w. szczegélnoSci badania prze-
prowadzone w PAN przez zespél
pod kierownictwem doc. K, DOK-
TORA. Z badai tych wynikajg
~wnioski o matej spbjnoSci struktur
organizacyjnych w polskich organi-
zacjach gospodarczych.

Nieco uwagl poswieémy réwniez
ietodom  zatzgdiania ' ‘Wewngtrz
‘przedsiebiorstw. ~ Géneralnie rzecz
“biorge, stwierdzamy tu zjawisko
dominowania raz uksztaltowanych
gtradycii, a nawet-rutyny 2z-tym, ze
* zasady uksztaltowane' historycznie
-.stopniowo ulegajg erozjl.

W latach pieédziesiatych upow-
szechnilismy planowanie wewnatrz-
zakladowe {1 wewnatrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy. W drugie}
potowie lat pieédziesigtych zostaly
one wzmocnione nieco bodZcami
- ekonomicznymi z zysku. Utrzymy-
“waly sig¢ one réwniez w latach
sze$édziesistych, nie byly jednak
dostatecznie usprawniane i moder-
nizowane, w rezultacie ich sila od-
" dzialywania stopniowo stabla.

W drugiej polowie lat sze§édzie-
sigtych rozpoczela sie popularyzacja
zarzadzania przez cele — udosko-
nalonej wersji planowania we-
wnatrzzakladowego. Niemniej jed-
nak nie znalazla ona szerokiego za-
stosowania praktycznego. Naj-
wickszy zakres czeSciowego stoso-
wania koncepcji zarzadzania przez

 cele przypada na okres po 1964 r.
w 2zwigzku z wprowadzeniem tzw.
punktowego systemu premiowania,
polegajacego miedzy innymi na tym,
2e podstawa przyznania premii dla

_ pewnié

'Z DZIALALNOSCI P

 ORGANI

personelu klerowniczego bylo wyko-
nanie zadai wyznaczonych dla da-
nego stanowiska . _kierowniczego

bgdz komérki organizacyjnej przez.

zwierzchnika odpowiedzialnego za

jego prace.

Fakt, ze wykonanie wyznaczonych
zadat bylo warunkiem wyplaty
premii, podnosit wyraZnie . range
wyznaczonych zadafi elementéw za-
rzadzania przez cele, Bylo to jed-
nak zastosowanie czgstkowe, niepel-
ne, przeszlo ono, rzec mozna, bez
wiekszego rozglosu i zainteresowa-
nia pracownikéw naukowo-badaw-
czych. v

W drugiej polowie lat szeéédzie~
siatych i pierwszej siedemdziesig~
tych mozna odnotowaé drugg fa-
lg aktywniejszego popularyzowania
metody nowoczesnego °planowania
wewngtrzzakladowego w rozwinig-
tej postaci zarzgdzania przez cele,
Mimo to zakres jej stosowania nie
wykazywal tendencji wazrestu, cho-
ciaz kwintesencja tej metody jest
wzrost integrujacej roli planowa-
nia i zarzgdzania. -

Rzecz w tym, e im bardzlej zlo-
sona jest calo§é, tym bardziej po-
trzebna jest dzialalno$é integrujg~
ca nawet w obrgbie aparatu zarzg-
dzajgcego. Kazda wieksza organiza-
cja sklada sie z wielu specjalistéw,
ktérzy z natury rzeczy dazy do do-
skonalenia sie w swojej wlasne]j
specjalnosci, uznajac zasade, zeby
robié dobrze swojg robote. Nie ma
naturalnej tendencji do troszczenia
sie o cele nadrzedne calej organiza-
cji. Integracje utrudnia takze struk-
tura hierarchiczna, kazdy szczebel
ma nieco odmienny jezyk formulo-
wania _celéw, inaczej widzi priory-
tety itp.

Wsr6d przyczyn niepowodzenia
fdei upowszechnienia zarzadzania
przez cele mozna wysunaé na pierw-
szy plan hipoteze o spadku zainte-
resowania metodami zarzadzania
wewnagtrz organizacji w okresie
reform gospodarczych. Problem po-
lega na tym, ze w toku przeprowa-
dzania reform i ich ugruntowywania
zbyt wiele uwagi kierownictwa or-
ganizacji gospodarczej pochlania in-
terakcja z centrum reprezentowa-
nym przez ministerstwa. W toku tej
interakcji mozna wiele wygraé, wy-
negocjowaé, Dotyczy to nie tylko fa-
zy ustalania nowej koncepcji, obo-
wigzujgcych zasad funkcjonowa-
nia, ale réwniez pierwszego okresu

funkcjonowania, . w . ktérym ma
miejsce  Konknetyzowanie  zasad
i czeéciowe ich korygowanie.

_.Zjednoczenia..

Zjednoczenia i inne typy' WOG
wiericzq sfere zali do organi-
vacji gospodarczych. PowyZe] ma-
my do czynienia z typowym apara-
tem administracji = gospodarcze).
Niemniej jednak granica miedzy
organizacjami gospodarczymi a nad-
rzednym aparatem administracji
gospodarczej nie da sig Scisle i raz
na zawsze ustalié, -

Zalezy ona m. in. od koncepcii
systemu zarzadzania. W scentralizo-
wanym systemie zarzadzania cen-
tralne zarzady byly niewatpliwie
czeScig nadrzednej administracii
gospodarczej. Dzisiaj wigkszosé spe-~
cjalistéw wypowiada sie za trakto-
waniem zjednoczenn jako organizacji
gospodarczych, np. 0 WOG —- mé-
wimy nierzadko jako o przedsie-
biorstwach wyzszego rzedu.

Typ zjednoczenia stanowigcego
zgrupowanie przedsigbiorstw prze-
mystowych — przewaznie na zasa-
dach przynaleznoci do tej samej
branzy — upowszechnil si¢ w latach
sze§édziesigtych. Nie udalo sie za-
wigkszego zréznicowania

C

form xjednoczeft w dostoso
charakteru branzy, zgrup
przedsiebiorstw i celéw
stawianych przed nimi.

‘W przypadku zjednoczeri: uksz
towalo si¢ prze§wiadczenie
miernej -zmiennodei- ich ]
i skladu, Opinia powyZsza fo!
wana czesto w dyskusjach nie. gnaj-.
duje potwierdzenia -w  bardziej
g{untownych badaniach. W 1959 r.
utworzono 121 zjedng;.‘zeﬁ przemy-
stowych., W koticu 3 kwartatu 1877 r.
istnialo 105 zjednoczefi przemyslo-
wych i 33 przedsiebiorstwa lul¥ kom-
binaty podlegle bezposrednio mini-

sterstwom gospodarczym. Tak wiege

ruch nastgpowal gléwnie w sferze
przesunieé obszaru braniowo-spe-
cjalizacyjnego zjednoczen. Lgczono
mniejsze zjednoczenia® w wigksze

organizmy, bgdz dzielono wigksze na”

mniejsze. Natomiast mozna zauwa-
zyé zjawisko upowszechniania sig
zjednoczen w innych dzialach go-

_spodarki i lgczna liczba wszystkich

zjedno_czeﬁ przekraczala liczbe 300.

Reforma  1972—75  zwigkszajge
uprawnienia  wielkich organizacji
gospodarczych doprowadzila do

wykrystalizowania si¢ dwéch typow
zjednoczeni: zjednoczenie przemyslu
pelniej zintegrowane i zjednoczenie
przedsigbiorstw przemystowych
zapewniajgce ochrone uprawniefi
przedsigbiorstw, m. in. w celu
utrzymania ducha rywalizacji mig-
dzy przedsiebiorstwami w zaspoka-
Janiu potrzeb konsumentéw. Wzrost
centralizmu zarzadzania spowodo-
wany zakléceniami réwnowagi ryn-
kowej w drugiej polowie lat 70
zmniejszyt znaczenie tych osiggnieé,
niemniej jednak nalezy je uznaé za
zjawisko trwatle.

Pod- adresem specjalistéw zarzg-
dzania nierzadko formuluje sie py-
tanie — czy istnieje mozliwos¢é ko-
rzystnych zmian w strukturze orga-
nizacyjnej calej gospodarki i jej
najwazniejszych ogniw, i jaki kie-
runek oraz skala zmian sj najko-
rzystniejsze? OdpowiedZ na to pyta-
nie nie jest latwa i w gruncie rze-
czy wymaga réznorodnych badan,
ktére dotychczas sg prowadzone
tylko fragmentarycznie.

Istniejg dwa wielkie problemy o
charakterze fundamentalnym, rzec
mozna — o charakterze szeroko po-
jetej infrastruktury spoleczno-eko-
nomicznej, utrudniajgce przeprowa-
dzanie korzystnych zmian w struk-
turze organizacyjnej gospodarki.

Pierwszy problem to nadmiernie
autarkiczna struktura naszej go-

* spodarki, co szczegblnie niekorzyst-

nie odbija sie na rozwoju najbar-
dziej nowoczesnych galezi przemy-
stu, i cigzy ‘na rozwoju calej gospo-
darki. !

Uksztalttowanie sie stosunkowo
duzej liczby galezi w przemySle
kraju $redniego pod wzgledem
wielko§ci potencjalu stwarza
nastepujacy dylemat rozwojowy.
W dyspozycji spoleczeristwa jest za
malo $rodkdéw, zeby zapewni¢ nowo-
czesny poziom bardzo licznych branz
i galezi przemystu. Wobec tego juz
w 2-giej polowie lat 50-tych rozpo-
czgl sie okres zwigkszajgcego sie
nacisku resortéw gospodarczych na
centralne organy planujgce o do-
datkowe $drodki inwestycyjne, pta-
cowe, dewizowe, ktérych stale bra-

- kowalo.

Drugi problem polega na tym, ze
‘Jak dotychczas nie udaje si¢ nam
zapewnié¢ réwnowagi w rozlozeniu
uprawniei miedzy poszczegdlne
szezeble w hierarchicznie zbudowa-
nej strukturze gospodarki. W szcze-
gélnosci  uprawnienia  organizacji
gospodarczych sy obiektem czgstych
zmian.

GRUDNIOWE POSIEDZENIE
ZARZADU GLOWNE

LOWNYM tematem grudniowe.

go posiedzenia plenarnégo Za-

rzadu Gléwnegp PTE byl pro-
gram .dzialania w 1978 roku. W dy-
skusii poszczegélni méwey zwracali
uwage na umacnianie wiegzi teorii
ekonomicznej z praktyka gospodar-
cza, na potrzebe dalszego zwigksze-
nia udzialu Towarzystwa w edukacji
ekonomicznej spoleczenstwa, na pod-
noszenie prestizu zawodu ekonomi-
oty w gospodarce mnarodowej oraz
rang! rachunku ekonomicznego i ak~
tywizacji jego oddzialywania na
przygotowanie oraz realizacje decy-
zji gospodarczych, na konsekwentne

2

{ skuteczne kontynuowanie postepo-
wych proceséw doskonalenia mecha~
nizmu funkcjonowania gospodarkf,
metod planowania i zarzadzania oraz
systemu  ekonomiczno-finansowego
przedsigbiorstw i WOG.

Podkre$lano potrzebe umocnienia
sluzb ekonomicznych w przedsigbior-
stwach przemystowych oraz ich inte-
gracji z pozostalymi stufbami. Istot-
ne znaczenie ma tutaj — na co zwra-
cano uwage — wzrost odpowiedzial-
nosci kierownictwa kazdego zakladu

pracy za wykonanie zadan jakoscio- -

wych i strukturalnych oraz za pod=

noszenle efektywnodci. Stuiyé temu
powinno coraz skuteczniej dalsze do-
skonalenie metod planowania i za-
rzadzania. Dyskusje podsumowatl
prof. JOZEF PAJESTKA, zobowig-
zujge sekretarza generalnego do
przygotowania ' tekstu projektu pro-
gramu dalszego rozwoju dzialalnosci
Towarzystwa, uwzgledrniajacego
przebieg dyskusji oraz zadania dla
ekonomistéw i Towarzystwa wyni-
kajace z Uchwatl II Krajowej Kon=
ferencji PZPR.,

Znaczng cze$é posiedzenia plenar-
nego wypelnily problemy organiza-

organy

_Mpt¥a; dopatrywaé sie wapllza--
Aeznosel; obu tych zjawisk, Istnienie

jelu branz powoduje nieko-
‘rzystne zjawisko za malej skali pro-
fdukejl,  niedoboru $rodkéw na . do-
bisrwlicencji, know-how, a tym
na naczelne
ri‘o. korekty raz ustalonego
podzialu - frodkéw itp., a to wlaénie
utridffa  utrzymanie  przyjetych
regutfpostepowania, sposobu . po-
dzialu uprawniefi itp.

Czy, mozna skutecznie przeciw-
dzialaéngdmiernym zmianom orga-
‘nizacyjnym, reorganizacjom? Prak-
tycznie rzecz biorac, nie ma sposobu
skutecznego, ktéry mozna zaleci¢,
Zakazy tu nie pomogg; mozna jedy-

L
by

nie “liczyé na moderujacy wplyw -

upowszechnienia wiedzy - z zakresu
organizacji i zarzadzania, ktéra to
wiedza powinna stopniowo staé¢ sie
1 £ kultury istwa, a
szezeg6lnie warstw kierowniczych. -

‘Dekalog kierownika

Przede wszystkim niezbedne jest
przyspieszenie prac dla sformulowa-
nia podstawowych tez socjalistycz-
nej teorii zarzadzania. Dotychczaso-
wy wysilek w tej dziedzinie przyno-
si_juz okreSlone rezultaty. Dawniej
definiowali§my np. zarzadzanie Ja-
ko ,dzialanie zmierzajgce do powo-
d i dzialani innych  ludzi
zgodnego z celem tego, ‘kto nimi
kieruje”. W definicjach nowszych
inaczej rozkladamy akcenty. Wyrdz-
niamy dwuczlonowo$é zarzadzania,
jako dzialalno$ci kierowniczej po-
legajacej na ustalaniu celéw i po-
wodowaniu ich realizacji. Takie
rozumienie zarzgdzania jest bardziej
zgodne z zalozeniami spoleczeristwa
socjalistycznego. Otwiera mozliwoSci
przyciggania szerszego kregu uczest-
nikéw procesow gospodarczych

«i spolecznych do ustalania celéw

i umozliwia péZniej’ §Swiadomy

udziat w ich realizacji.

Dla postepu w socjalistycznej
praktyce zarzadzania duze znaczenie
ma sformulowanie swego rodzaju
kodeksu, dekalogu kierownika, cho-
ciaz warunkiem jego powodzenia
jest réwniez zapewnienie obiektyw-
nych warunkéw kierowania, w tym
prawa egzekwowania zadan.

Kierownik z upowaznienia orga-
néw panstwowych wyznacza zada-
nia, przeklada cele i zadania wyz-
szego rzedu na szczegélowe cele i za-
dania, przydziela je poszczegdlnym
pracownikom w sposéb przemySla-
ny, azeby zapewnié jak najlepsze
osiggniecie celu — zadania wyzna-
czonego danej komoérece i wykorzy-
sta¢ umiejetnodeci i uzdolnienia pra-

- cownikéw. '

. Kierownik jest gléwnym informa-
torem kolektywu, tzn. informuje nie
tylko o celach i zadaniach, ale réw-
niez o sytuacji zachodzacej w oto-
czeniw i w innych komérkach; cho-
dzi o to, aby kazdy pracownik czul
si¢ §wiadomg, myslacq czeScig wiek-
szego kolektywu, aby rozumial ja<
ki wplyw ma jego praca na funkejo-
nowanie innych komoérek i innych
pracownikéw.

Kierownik musi byé organizato-
rem, tzn. tak umiejscawia pracow-
nikéw wzgledem siebie, -aby praca
przebiegala sprawnie; troszczy sie
réwniez o wyposaZenie stanowisk
pracy w odpowiednie narzedzia,
urzgdzenia pomocnicze, nie moéwigc
juz o zaopatrzeniu w podstawowe
surowce i materialy.

Kierownik jest nauczycielem,
instruktorem, mistrzem pomocnym
w sytuacji trudnej, zachecajgcym
do wysilkéw wtedy, kiedy to jest

niezbedne, podpowiadajacym, jak
mozna usprawni¢ prace itp.
Kierownik jest: sprawiedliwym

obserwatorem postepu pracy, oce-
niajacym bezblednie zakres wyko-
nanej pracy, jej walory jakosciowe
itp,

cii 1 funkcjonowania komis}i Zarzg-
du Gldéwnego i ogdlnopoiskich rad
koordynacji branzowej két PTE. W
przediozonej informacji zwrécono
uwage, 2e szereg tych ogniw nie wy.
kazuje dostatecznej aktywnoSci.
Plenum upowa:inilo sekretarza ge-
neralnego do nawigzania kontaktu z
aktywem tych ogniw w celu roz-
strzygniecia ich dalszych loséw. Pre-
ferowane powinny byé tylko te ko-
misje 1 rady koordynacyjne, ktére
wykazujg si¢ najaktywniejsza dzia-
lainosciq oraz te, ktoére przedstawia-
ia najwigksze znaczenie dla Towa-
reystwa. Zgodnie z porozumieniem,
jakie niedawno zostato Jzawarte z
NOT, niektére komisje beda 1aczo-
ne z odpowiednimi komitetami NOT,

a wszystkie komisje i rady beda ak- '

tywizowaly swojq wspélpracg z od-
powiednimi ogniwami NOT i innych
stowarzyszefi spolecznych. Plenum
przyjelo takie do wiadomosei decy-
zjg podjety przez Prezydium o utwo-
rzeniu nowej komisji el niki { or-

Kierownik jest odpowledzialny za
prawidlowe i sprawiedliwe wyna-
grodzenia za prace: dotyczy to za-
réwno zastosowania stawek podsta~
wowych, jak i ruchomej czgéci pla-
cy. |

Kierownik powinien znaé i umieé
stosowaé¢ najwazniejsze  techniki
motywacyjne i to nie tylko material-
nego zainteresowania, ale réwniez
metody pozamaterialnego oddzialy-
wania na zatrudnionych.

Kierownik jest odpowledzialny za
iworzenie 2granego kolektywu, co
jest wazne dla wydajnosci i jakosci
pracy; nie trzeba dodawaé, ze stwa-
rza to dodatkowe walory atrakeyj<
nosei pracy, nie méwiac o tym, ze
wywiera istotny wplyw na wzrost
jej sprawnosci.

Kierownik troszezy si¢ o rozwéj
pracownika, powinien wigc umieé
dostrzec jego potencjalne umiejet-
noici, ktére wymagajg rozwijania,
badZ to przez doksztalcanie, badi
przez rozszerzanie kwalifikacji za-
wodowych, igczenia kilku zawodéw
itp. .

Na zakoriczenie moina by stwier-
dzié, ze dobre kierowanie powinno
zapewnié satysfakcje 2z twérczej
pracy wszystkich pracownikéw, a
jak wiadomo, jest to giéwny walor
socjalistycznego stylu zycia.

OczywiScie, wyliczenie powyisze
stanowi tylko pierwszy zarys, pierw-
szy projekt. Wydaje sie jednak, Ze
prawidlowe sformulowanie i spopu-
laryzowanie tych kwestii moze przy
czynié si¢ w istotny sposéb do ulep-
szenia funkcjonowania poszczegdle
nych organizacji i gospodarki jako
calosci.

Upowszechnienie, spopularyzowa=
nie dekalogu kierownika powinno
skierowaé ostrze krytyki spolecznej
na kierownikéw wszystkich szczebli
we wszystkich instancjach gospo-
darczych, kulturalnych, naukowych
itd. Miedzy innymi po to, zeby po-
mée kierownikom podnosié swoje
kwalifikacje, a takze wyeliminowaé
kierownikéw tylko z nazwy, nie-
zdolnych do rzeczywistego uspraw-
nienia pracy, kierowania zespolem,
integrowania zespolu w sprawny,
wspierajacy sie kolektyw.

Coraz pilniejszym zadaniem Jjest
ulepszenie metod oceny kierowni-
kéw i upowszechnienié technik
wczesnego odkrywania § akcepto-
wania talentéw kierowniczych.

Skutecznosé tej pracy wymaga
réwniez wzbogacenia forin kontro-
li spolecznej, rozwoju kontrolnych
funkcji organizacji partyjnych, or-
ganéw  samorzgdu robotniczego

. 1 stosowania szerokich form demo-
“kraci “bézpbstedhle] "w zakladach

przémystowych i instytucjach . poza-
gospodarczych.  Niézbedne w  tym
celu jest wprowadzenie nowocze-

snych metod- obiegu informacji, “Do -

istotnych probleméw  nalezy wypra-
cowanie szeregu form oddzialywa-
nia i1 wychowywania, zmniejszajg-
cych nadmiar indywidualizmu prze-
szkadzajgcego niewatpliwie w two-
‘rzeniu solidarnie pracujgcych ko-
lektywow:

Dulsze kierunki usprawnien
Jednym 2z najistotniejszych kie~

runkéw usprawnien jest réwniez -

przygotowanie programu poprawy
organizacji pracy, polqczonego z
badaniem pracy i modernizacjg sy-
stemu plac. Program ten powinien
obja¢ caly gospodarke, najpierw
przedsiebiorstwa przemyslowe, a
pozniej wszystkie instytucje poza-
gospodarcze. Chodzi gléwnie o to,
Zzeby wyeliminowa¢ marnotrawstwo
czasu pracy, zapewnié réwnomierny
rytm pracy itp. Warunkiem tego jest
miedzy innymi udoskonalenie norm
pracy. Jednak nie mozna rozwigzaé
problematyki norm pracy bez ujecia
W znacznie szerszym programie
usprawnienia organizacji pracy
i modernizacji systemu plac.

dziennego wystuchano sprawozdania
z dziatalnodci komisji do spraw od-
znaczeh oraz przyjeto wnioski do-
tyczace dalszej polityki Towarzystwa
w tym zakresie. Przewiduje si¢ mig-
dzy innymi ustanowienie nowego od-
znaczenia indywidualnego { zespo-
lowego: medalu Oskara Langego.

Podjeto réwniez szereg- decyzji
zwigzanych z wprowadzeniem w ty-
cie nowego statutu PTE ustalonego
zarzadzeniem ministra spraw wew-
netrznych z sierpnia 1977 r., zgodnie
z rozporzgdzeniem Rady Ministréw
w sprawie uznania PTE za stowarzy-
szenie wyiszej utytecznodci. Gléwne
zmiany wprowadzone przez nowy
statut polegajq na zwickszeniu licz-
by czlonkéw wiladz centralnych i wo-
jewédzkich towarzystwa, likwidacji
statusu zastepcy czlonka tych wladz
oraz likwidacji oddzialéw regional-
nych. Plenum zdecydowalo o doko-
optowaniu do Zarzadu Gléwnego do-

ganizacji uslug oraz dwéch rad ko-
ordynacji branZowej: przemysiu mo-

toryzacyjnego { stoczni remonto-
wych,

W oddzielnym punkcie porzadku

Nalezy reaktywowaé i przywrécié
autorytet rachunku kosztéw w go-
spodarce. Chgdzi o to, Zeby koszty
byly planowane, Zeby egzekwowaé
obnizke kosztéw wlasnych, Zeby
premiowaé gospodarnofé 1i- wycia-
gaé konsekwencje wobec jednostek
i ogniw niegospodarnych. W wyniku
tych prac powinna powstaé nowo-
czesna synteza dawnego wewngtrz-
zakladowego rozrachunku gospodar-
czego z elementami zarzadzania
przez cele, normatywnego rachunky
. kosztéw itp. Pomocg w tym rachun-
ku moze byé ETO.

Kontynuujge prace nad rozwojem
wielkich organizacji gospodarczych,
nalezy réwnoczaeénie wwmooenié wy-
sitki w kierunku ksztakeer ; samo-
dzlelnych przedsiebiovetv aktywnie
nastawijonych na zaspokajanie po-
trzeb rynku. Jest to niezbedre dla
wzbogacenia asortymentu produkcji,
jej roéznorodnosei, pelniejszego za-
_spokojenia potrzeb itp. W szczegdli-
nofei wazne zadanie stanowi wy-
pracowanie ulatwionych form two-
rzenia malych przedsiebiorstw. W
wyniku tych prac powinien pow-
sta¢ dokument w rodzaju kodeksu
malego przedsiebiorstwa uspolecz-
nionego. Chodzi o to, zeby wypraco-
waé¢ formy ulatwiajgce inicjatywe
przedsiebiorczg we wszystkich ,lu-
kach” dziatalnoSci wielkich organi-
zacji gospodarczych.

Istnfeje potrzeba nasilenia i1 spo-
tegowania prac zmierzajacych do
przygotowywania kadr dysponujg-
cych umiejgtnoSciami weryfikowa-
nia jstniejgcych struktur organiza-
cyjnych, weryfikowania pracy ca-
tych organizacji gospodarcz¥ch,
zdolnyck do szybkiego i moiliwie
bezkolizyjnego przeprowadzenia we-
ryfikacji dzialalno§ei  konkretnej
organizacji, jej zadafi, czasu nie-
zbednego dla realizacji powierzo-
nych funkeji, systemu obslugi in-
formacyjnej itp. Chodzi o to, aby
na podstawie istniejgcych mozliwo$-
ci stworzyé warunki dla- szybkich
. usprawniefi organizacyjnych.

Przedmiotem badan powinno réw-
niez w wiekszym stopniu stac¢ sig
zjawisko biurokracji, a szczegélnie
barier biurokratycznych. powoduja-
cych ociezaloéé, niesprawno§é funk-
cjonowania zwlaszcza duzych orga-
nizacji administracyjnych; dotyczy
vy réwniez organizacji dzialajgcych
w sektorach nieprodukcyjnych,

Nauka organizacji i _zarzadzanla
powinna réwniez zwigkszy¢é swoje
zainteresowania problematyky in-
strumentéw centralnego sterowania,
obejmujqcg parametry, normatywy
wieloletnie itp. Powinna si¢ ona
wlgczyé réwniez do  precyzowania

-1 propagowania spolecznych -celow
..gospodarki { calego spoleczeristwa,
zeby szybciej tworzyé wizje spraw-
nego spoteczenstwa socjalistyczne-
£0, - ¢o - jest takze istotnym elemen-
tem samopoczucia obywateli i nie-
zbedng przeslanka dobrego stosun-
ku do ) pracy.

Wymieniony program jest bardzo
obszerny, ale jednoczednie niezmier-
nie istotny dla dobrego funkcjono-
wania gospodarki. Zeby go realizo-
waé, niezbedne jest spelnienie sze-
regu warunkéw organizacyjnych,
zmierzajacych do wzmocnienia nauk
organizacji i zarzgdzania. i

Przede wszystkim trzeba przyspie-
szyé proces ksztalcenia kadr nauko-
wych o wyiszym niz dotychczas
autorytecie, wybierajac do tego celu
najzdolniejszych . absolwentéw 2z
uczelni technicznych, ekonomicz-
nych, matematycznych, prawni-
czych itp. Powinno to przyspieszyé
formowanie sie kadry wysoko wy-
kwalifikowanych organizatoréw, co
jest istotnym warunkiem dynamizae
cji nauki organizacji i zarzadzania,
ktérej rozwdj stanowi istotny wa-
runek stalego postgpu w praktyce
zarzadzania gospodarksg socjalistycz-

ng.
BOHDAN GLINSKI

oddzialéw regionalnych zdecydowa-
no o przeksztalceniu ich w rady ko-
ordynacji terenowej z zachowaniem
dotychczasowych uprawnieft. Wyjat-
kowo zostale potraktowane tylko
wojewbdztwo kaliskie, w ktérym do-
tychezasowy oddziat regionalny pod.
niesiony zostaje do rangi oddziaiu
wojewddzkiego.

Plenum zdecydowatlo o zmianie po-
ziomu skladek czlonkowskich. Z do-
tychczasowego poziomu 8 zt ‘miesig-
cznie skladki te podnoszone zostaja
do 10 z1. Postanowieniem tym nie s
objec! cztonkowie Towarzystwa, kto-
rzy sg na emeryturze, oraz studenci.
Podwyiszenie sktadek czlonkowskich
jest zwigzane z zamierzonym dal-
szym rozwojem dzialalnosci PTE, w
tym uslug $wiadczonych przez To-
warzystwo na rzecz czlonkéw. Czedé
wplywéw 3z podniesionych oplat

vych zastepcdw czlonkd

Ly

‘tej instancji. Zaaprobowano tez wy-

tyczng do zarzadéw oddzialéw wo-
jewoédzkich o podobnym postepowa-
niu w stosunku do zastgpcéw czlon-
kéw wiadz wojewddzkich. W sprawie

lonk hed

bedzie mogla byé wy-
korzystana przez kola PTE w za-
kladach pracy.

kich
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8..1978 r. nr 2 (1373) 2YCIE GOSPODARCZE



DOJRZALY

Rozmowa z RYSZARDEM DZIOPAKIEM,
delegatem na Il Krajowq Konferencje PZPR,

dyrektorem Fabryki

Samochodéw Matolitrazowych

w Bielsku-Biatej

REDAKCJA: Towarzyszu Dyrek-
torze! FSM powstala miedzy VI §
VII Zjazdem, Dzi§ jest to juz po-
teiny organizm przemyslowy, kto-
rego produkcja podstawowa, popu-
larny ,maluch” stal si¢ majlepszym
Swiadectwem mozliwosci 1 koniecz-
nosci wprowadzania na szeroks ska-
l¢ wyrobéw do masewej Kkonsumpeji.
Z jakim bilansem osiagnigé i z ja-
kimi perspektywami przychodzi za-
loga na II Krajowa Konferencje
PZPR?

RYSZARD DZIOPAK: 'Decyzia o
uruchomieniu krajowej produkeji
samochodu malolitrazowego stanowi
jeden z konkretnych przejawéw rea-
lizacji Uchwal VI Zjazdu PZPR.
Spoleczng i polityczna aprobate uzy-
skala teza, Ze nie szybko doczekamy
si¢ stosunkowo wysokiego nasyce-
nia w samochody bez rozbudowy
wlasnej bazy motoryzacyjnej. Odpo-
wiadajac wiec w pelni spolecznemu
zapotrzebowaniu, decyzja.ta zapew-
nita réwnoczesnie w rekordowo krét-
kim terminie stworzenie korzyst-
nych warunkéw nie tylko dla za-
spokojenia pierwszego ,glodu™ na
samochéd popularny, ale réwniez
dla masowego rozwoju motoryzacji
indywidualnej w dalszej perspekty-
wie,

Przemyst motoryzacyjny byl na te
decyzje przygotowany od dawna,
jesli nie w _ pelni materialnie, to
przynajmniej kadrowo, technicznie
i psychicznie. FSM w Bielsku-Bia-
lej, skupiajaca 12 zakladéw, powsta-
la z poczatkiem 1972 r. W pél roku
potem rozpoczeliSmy seryjng pro-
dukeje ,Syreny”, a pierwszy ,Fiat”
126p zjechat z tasmy montazowej w
polowie 1973 r.

W ubieglym roku dostarczylismy
juz na rynek i na eksport 145 tys.
»maluch6w” i okolo 36 tys. ,Sy-
ren”. Wyprodukowaliémy cze$ci za-
miennych za prawie 1,4 mld zi. Obok
tego produkujemy 340 tys. rowerdw,
ponad pél miliona- kos ‘do zbéz, a
takze jestesmy liczacymi sie dostaw-
cami potfabrykatéw i podzespoléw
dla przemyslu motoryzacyjnego. W
Bielsku, Tychach, Skoczowie, Ustro-
niu, Czechowicach i Sosnowcu po-
wstala wigc nie fabryka, ale wregez
przemyst.

Sukcesem zalogi, a takZe 1 moja
osobistg satysfakcjg jest to, ze wy-
wigzaliémy sie z przyjetych przed
laty zobowigzan. Wedhig programu
z 1973, usankcjonowanego uchwatg
rzadu, mielismy wyprodukowaé w
latach 1973—1977 ponad 150 tys.
Fiatéw” 126p, a zmontowali$my
prawie 270 tys. sztuk, czyli okolo
120 tys. wiecej. .

— Nie tak dawno czytalem, £e
gléwnym utrudnienicm w dojSciuw
roku ubieglym do 200 tys. ,Fiatéw”
126p bylo to, Ze import kooperacyj-
ny wynesi na jeden samochéd oko-
to 1000 zt dewizowych. .

— To nieprawda. W 1977 r. im-
port kooperacyjny do samochodéw
dostarczanych odbiorcy krajowemu
wynosil okoto 500 zt dew. Oczywiscie,
import do ,,Fiatow” 126p przeznacza-
nych na eksport jest wigkszy, co
przede wszystkim podyktowane jest
wymaganiami rynkéw.

Dla scistoéci trzeba jednak powie-
dzieé, ze w programie produkcyj-
nym zaktadzno z gory, iz elementy
za okolo 75 dolaréw beda pochodzily
z importu. Gléwnie dotyczy to lo-
zysk i niektérych wyrobéw z two-
rz; sztueznych.

ﬁk wiee chodzi tu o te drugle
75 dol. Nie rozumiem tylko, dlacze-
go z tego ma sig tlumaczyé FSM,
cho¢ ona ponosi najwigksze konsek~
wencje. W okresie budowy fabryki
zostaly rozpisane role na poszezegél-
ne resorty, branze { przedsigbior-
stwa w zakresie dostaw koopera-
cyjnych. Byly to bardzo szczegr’)go-
we zadania: kto, kiedy i w jakich
{loéciach ma dostarczyé elementy
kooperacyjne do FSM. Jedni sie z
tych zobowigzan wywigzall, inni

nie. Stad { konlecznoé¢ ponadprogra-
mowego importu.

Nie chce, aby to bylo rozumiane
jako cheé rozgrzeszenia.g W FSM
podejmowaliSmy i bedziemy podej-
mowaé starania, aby te sume obni-
Zyé o kazdy grosz i’ kazdg zlotowke
dewizows., Praktycznie do urucho-
mienia w 'FSM pozostal jeden de-
tal. Bedziemy réwniez podejmowaé
produkcje szeregu pozycji dotad nie
ulokowanych u kooperantéw. Calej
jednak racjonalizacji importu ko-
operacyjnego sami nie damy rady
rozwigzaé.

— Czemu nalely przypisaé, Ze ta
najwieksza z inwestycji w powojen-
nej historli przemystu maszynowego
i najwigksza z inwestycji dla rynku
w ostatnim trzydziestolecin vrzynio-
sla tak pomysine rezultaty?

— Temu niewgtpliwemu osiggnie-
ciu produkcyjnemu sprzyjala prze-
de wszystkim korzystna atmosfera
spoleczna. Byliémy ,,oczkiem w glo-
wie” spoleczeristwa, a takze i naj-
wyzszych, wiadz. Pomogly réwniez
ambicje, wielkie ambicje ludzi, pra-
cujacych w przemyséle nie tylko mo-
toryzacyjnym, ktorzy  pragneli jak
najszybciej oddaé do rak szerokim
rzeszom Polakéw kierownice popu-
larnego samochodu.

Na przyspieszenie miat tez wplyw
wyjatkowo trafny wybér licencyj-
nego partnera, z rzadko spatykany-
mi w §wiecie umiejetnosciami i do-
Swiadczeniami .w uruchamianiu pro-

dukecji w warunkach przemyslowych

zblizonych do naszej sytuacji kadro-
wej i technicznej.

Teraz wkraczamy w wiek dojrza-
ly. ,Fiat” 126p nie wywoluje juz
tych sensacji na ulicach, jak pierw-
sze jego egzemplarze w 1973 roku.
Wchodzimy w normalne zycie pro-
dukcyjne kraju, co ma takze swo-
je zle strony, gdyz przysparza nam
klopotéw, od ktérych wezesniej by-
liSmy w jakim$ stopniu wolni. I
choé wywoluje to rozmaite reflek-
sje, w miczym nie tamuje naszych
ambicji. W 1978 roku z tasm zje-
dzie 200 tys. ,maluchéw” i 38 tys.
»Syren”.

—= Niedawno zostalismy poinfor.
mowanl o mozliwosel rozszerzenia
dostarczanych na rynek krajowy
wersji ,Flata” 126p. Ale na razie
w ,Polmozbycie” ich nie ma.

~ Na rynku mozna dosta¢ wersje
,Standard” z silnikiem 600 cm?® i
650 cm®. W FSM zajmujemy sig nie
tylko produkcja, ale takze i marke-
tingiem. SadziliSmy, Ze samochody
z mocniejszym silnikiem bedg sig
cleszyly powodzeniem, gléwnie ze
wzgledu na wigksze przyspieszenie.
Jednakze spotkaliSmy sig¢ z oceng
konsumentéw — ktérej nie podzie-
lamy, ale z ktdérg sie liczymy — ze
silnik stary jest lepszy.

Nastepne trzy odmiany to ,Spec-
jal”, ,Luxus” i ,Komfort”. Jesli
chodzi o ,Specjal”, to nie s3 to duze
ilosci, a réznica w stosunku do wer-
sji podstawowej sprowadza sie¢ do

blokady kierownicy i rozkladanych '

siedzen. Natomiast dwie pozostale
wersje produkujemy wylgcznie na

-eksport, ze wzgledu na’  powazny

wsad dewizowy. Dostarczenie ich na
rynek wewnetrzny uzalezniamy od
uruchomienia w kraju  produkeji
tych elementéw, ktore dotad spro-
wadzamy z zagranicy.

Przygotowujemy si¢ do tego, aby
w przyszio$ci osiggnaé roczng pro-
dukcje rzedu 300 tys. samochodéw.

Iloéé tych pojazdé6w ma znacze-
nie nie tylko dlatego, 2e podaz
weigz jeszcze nie nadaza za popy-
tem, ale takze z tego powody, iz im
wiecej bedzie tych samochodéw,
tym wytworzenie ich bedzie tafisze.
Zdajemy scbie bowiem sprawg, ze
produkujemy samochéd dla spole-
czefistwa na dorobku, a wiee powi-
nien on byé nle tylko tani w eks-
ploatacji, ale takze w procesie Wy-
twarzania.
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Dyrektor FSM — RYSZARD DZIOPAK

- Towarzyszu Dyrcktorze! Ile w
koiicu Kosztuje  wyprodukowanie
»Fiata” 126p?

— Na to pytanie nie moge odpo-
wiedzieé, Jak wiadomo, na calym
Swiecie koszty wlasne s3 tajemnica.

* - Prosz¢ przynajmniej o drien-
tacyjne podane tej wielkoScl...

— Cé6z, moge tylko powiedzieé,
e koszt jest obecnie wyzszy od 69
tys. ztotych, I od razu checialbym
dodaé, ze mimo to wywigzujemy sie
2z zobowigzan, jakie podjeliSmy uru-
chamiajgc system przedplat przed
pieciu laty. Wowczas spoleczenstwo
nam zaufalo, chociaz nie wszyscy
byli w pelni §wiadomi, jaki otrzy-
majg wyréb. Nie mogliSmy zawie§é
ich zaufania.

- Dlaczego jednak tak bardzo
koszty wzrosty?

— Kiedy podejmowalismy decyzje
o rozpoczeciu produkeji, nikt nie
byt w stanie przewidzie¢ tak gwal-
townego wzrostu cen maszyn i urza-
dzen, stali, ogumienia, energii i in-
nych materialéw. Tym bardziej by-
1o to nie do uniknigcia, Ze urucho-
mienie produkeji i jej rozwdj od
poczatku byly zwigzane z rynkidm
Swiatowym. Nic dziwnego, ze mu-
sieliSmy podjaé nielatws przeciez
decyzje o skorygowaniu ceny do 87
tys. zi. .

— Czy po te] korekcle produkeja
stala si¢ oplacalna?

— Tak. A dla ScistoSci chcialbym
jeszcze zaznaczyé, ze dodatkowe
wplywy ze sprzedazy ekspresowej
nie sg zaliczane — i slusznie — do
zyskow przedsigbiorstwa.

1 jeszcze jedna sprawa, Nie wszy-
scy wiedzg, Ze umowa licencyjna
przewidywala splate zobowigzan de-
wizowych w drodze eksportu koope-
racyjnego do Wloch, Do 1978 roku
wywieziemy do ,FIAT’a” tyle ele-
mentéw i podzespoléw oraz sprze-
damy tyle samochodéw, ze pokryje
to nam wszystkie wydatki dewizo-
we zwigzane z budowa fabryki. Z
wyjatkiem odsetek. Na ich pokrycie
trzeba bedzie jeszcze roku.

o dod

— Jak zacle pr
1aé tendencji do wzrostu kosztéw?

— Sadze, ze nie ma powodu do
zbytnich obaw o dalszy wzrost ko-
sztébw, a wige — jak czasem tuio6wa
dzie si¢ przebgkuje — i do podwyz-
szania cen. Nikomu w fabryce do
tego nie spieszno.

Produkujemy samochéd pa ma-
szynach i urzadzeniach nowszych niz
w zakladach fiatowskich, ale we-
diug norm pracochlonnosci i zuzycia
materialow obowigzujgcych u licen-
cjodawcy. Nie liczge wiee wiek-
szych wydatkow, ktore ponosimy ze
wzgledu na niedostatki w infra-
strukturze produkeyjnej-i socjalnej,
a takze z uwagi na wyisze ceny
urzadzenn i maszyn, co wynika z
czasu ich zainstalowania — pozosta-
le koszty nie s3 u nas wieksze, niz
we Wtoszech.

Glownym lekarstwem — jak juz
o tym wspomnialem — na niepo~
myslne tendencje kosztowne, jest,
moim zdaniem, dalsze, konsekwent-
ne rozszerzanie skali produkeji.
Wowezas niektére koszty bezposre-
dnie, a przede wszystkim posrednie
beda w mniejszym stopniu obcigza-
1y koszty wytwarzania jednego sa-
mochodu.

Ma sie¢ rozumieé, ze bedziemy na-
dal walczy¢é z marnotrawstwem,
zwlaszcza oprzyrzadowania i mate-
rialow. Fabryka jest duzym orga-
nizmem i kazde nieracjonalne wy-
korzystanie srodkéw przynosi po-
wazne straty, choéby nawet byly to
utamki procentu.

— Co jednak decyduje o efektyw-
nos$ci, poza skala produkceji i likwi-
dacja marnotrawstwa?

- Siedemndziesiat kilka procent
ogbinych wydatkow produkeyjnych
to koszty materialowe. Tu oszczed-
noSci sa ograniczone, ale mozliwe.
Ograniczone s przede wszystkim
tym, ze musimy podazaé¢ za poste-
pem dokonywanym w fiatowskich
zakladach. Czesto wprowadzaja oni
usprawnienia, ktére we wloskich

warunkach potaniaja wsad materia~
towy, a u nas podrazaja. Tak sie np.

Delegatem FSM na 11 Krajowa Konferenj¢ PZPR jest takie m.in, czlo-
nek KO PZPR -- STEFAN GORALIK, brakarz-kontroler.

ma rzecz z wieloma produktami che-
micznymi.

Natomiast mamy dwie jstotne mo-
zliwosci racjonalizacji zuzycia ma-
terialow. Pierwsza kryje sie¢ w tym,
ze duza cze$¢ polfabrykatow wytwa-
rzana jest w naszej fabryce. Mo-
zemy wige kontrolowa¢ i bezposred-
nio wplywaé na poziom kosztow w
naszych wydzialach lub zakladach.

Druga mozliwosé jest znacanie po-
wazniejsza. Chodzi o pilnowanie za-
lozonego w programie rozwojowym
poziomu jakosci. Kazdy bowiem
przypadek jakosci, odbiegajacej od
normy bije w Koszty. I jesli np. usu~

. nigcie usterki w zakladzie wymaga-

loby wydatkowania 100 z, to juz
gdzie§ w Polsce 1000 zi, za§ gdzies
na swiecie — 3000 zi. Podejmujemy
wige bezustannie starania, aby utrzy-
mywaé wymagania jakosSciowe w
fabryce, zgodnie z normami przyje-
tymi w zakladach fiatowskich. W
ten sposéb — mamy nadzieje —
powaznie obnizymy koszty rekla-
macji, cho¢ w FSM moze to pro-
wadzié do pewnego wzrostu kosz-
tow osobowych i innych.

Zresztg w staraniach o jakoéé ma-
my znaczjce rezultaty. Przede wszy=-
stkim dotyczy to zespoldw napedo-
wych, silnika i skrzyni biegéw, wy-
rob6w skemplikowanych technicznie,
Produkujemy je nie tylko dla sie-
bie, ale takze i dla ,Fiata” we Wio~
szech. I nie sg to ilosci male, pra-
wie 130 tys. sztuk rocznie, S3 one
zamoentowane w 70 proc. produko-
wanych we Wloszech ,Fiatow"” 126.
Czy mozna sadzié, ze gdyby byly
zte, to Fiat” by je przyjat?

- A jednak polscy odbiorcy ,ma.
luchéw” narzekaja na jakosc.

— Nie obce mi sa te opinie. Ale
przeciez produkujemy przy pomocy
tej samej technologii, z tych samych
materialow. Sg oczywiécie niekiedy
ewidentne przypadki- niechlujstwa
lub niedbalstwa. Te tepimy i bedzie-
my jeszcze bardziej tepié. Wiele
takze zalezy od umiejetnosci zalo-
gi. A te z roku na rok wzrastaja.

— A slawetne ju? reflektory, kté-
re po dwich miesigcach nie nadajq
si¢ do uzytkua? :

— To co powiedzialem dotad o
jako$ei, weale nie znaczy, ze fabry-
ka nie ma dnionych pretensji
do szeregu dostawcéw. .

— Widze, 2e¢ Towarzyszow! Dy-
rektorowl trudno jest odpowiedziet
na to pytanie. Bo tak naprawde to
takich reflektoréw nie powinno sl¢
montowaé, Zadam wiec inne. Gdzie
lezy gléwna przyczyna tych pre-
tensji o jako§é ,malucha”?

— Moim zdaniem, sie¢ sprzedazy
jest jeszcze za mala w stosunku do
obecnej wielkosci dostaw, nie mé-
wigc juz o rozmieszczaniu teryto-
rialnym. Na obstuge przedsprzedaz-

ng trzeba przeznaczyé okolo 2,5 godz. -

pracy wysoko kwalifikowanej, aby
mozna bylo oddaé samochéd w rece
klienta. '

— Jak latwo wigc obliczyé, w
1977 r. tylko tymi sprawami powin-
no si¢ zajmowaé okolo 12 tys, pra-
cownikéw, nie méwiac juz o napra-
wach gwarancyjnych i biezacych,
ktore hlaniaé p ¥ lokrot-
noié tej liczby zatrudmionych. Ale
tak du2a rzesza pracownikéw obec-
nie stacje obslugi nie dysponuja.

— Chcialbym tu zrobi¢ jedng u-
wage. W tych rozwazaniach na te-
mat jakodci zapomina sig¢ czesto, ze

.nie mamy jeszcze w spoleczeristwie

wyrobionych dostatecznie nawykéw
do wlasciwego uzytkowania i kon-
serwacji samochodu. Ale jest to ce-
na, ktéra musimy placié, przeska-
kujgc pierwsze progi masowej mo-
toryzacji. s

— FSM fjest jui faktem. Ale nie
tylko w sensie produkcyjnym, ale
takie i ze wzgledu na to, Ze pow-
stala ogromna zatoga wytwarzajaca
nowoczesny wyréb w nowoczes-
nych warunkach. Jak to wplyneto
na Zycie tych ludzi?

= W FSM pracuje ponad 33 tys.
ludzi, a razem z uczniami — prae
wie 38 tys. Kiedy rozpoczynaliSmy
realizowaé program uruchomienia
HFiata" 128p, w istniejgcych zakla-
dach pracowalo okolo 15 tys. oséb.
Reszta rozpoczela prace w ciggu
ostatnich czterech lat. Nieomal po-
towa zatrudnionych w FSM to przy-
bysze z roznych stron Polski. Sciag~
nela ich tu swoista romantyka no-
wego zakladu, Majg zawdd, sq bar-
dzo miodzi. Przecietny wiek calej
zalogi wynosi 28 lat.

Gdy ich oceniam oczyma dyreke-
tora, to mysle, ze jest to milodziez
trudna, bo brak jej jeszcze kultury
produkeyjnej. Kiedy spogladam na
niq jako dzialacz spoleczny, to s3-
dze, ze jest wspaniala, gdyz rokuje
znakomite nadzieje na przyszio§é. 7.
biegiem lat obserwuje na co dzien
jej dojrzewanie w pracy i w zZyciu.
Jeszcze trzy lata temu ze strachem
wijezdzalem do fabryki w ,szewskie
poniedziatki”. Dzi$ nawet nie wiem,
jedli nie spojrze na kalendarz, kie-
dy sle Swieta zaczynajg, a kiedy
koriczg.

- Czy ¢l mlodzi nle przeiywajz
rozczarowat? Przyjechali budowal
samochéd, a tymczasem pracujy
monotonnie przy tasmie produkcyj-
nej?e.

— Obserwujemy pewne znuZenie
pracg na jednym stanowisku. Dla-
‘tego tez opracowaliSmy program
przechodzenia pracownikéw z jed-
nej operacji do drugiej itd. Oczy-
wiécie, konieczny ' jest tu pewien
umiar. Nie wszyscy maja predys-
pozycje do pracy w kazdym zakat-
ku zakladu. Niektére czynnosci wy-
magajq specjalnych umiejetnosci, nie
wszystkie operacje moze kazdy wy-
konywaé. 32 procent zatrudnionych
w fabryce to kobiety. I z tym tez
musimy sie liczyé.

—= W fabryce ci w wiekszodci mio-
dzl ludzie spedzaja jedna trzecis
dnia. A co z reszta?

— Dostrzegamy ten pfoblem i ezy-
nimy wszystko, co w naszej mocy,
aby ulatwié zycie. Mamy wielki pro-
gram budownictwa mieszkaniowego
(np. w 1978 r. potrzeby szacujemy
na 3 tys. mieszkan), wyzywienia,
opieki lekarskiej, rozbudpwy zlob-
kéw 1 przedszkoli. Szybki rozwéj
produkeji spigtrzyl potrzeby socjal-
no-bytowe. Teraz trzeba nam te dys-
proporcje zmniejszaé, zwlaszcza ze
mlodzi dojrzewaja, chcg zakladaé
rodziny, mie¢ dzieci. Czekajg nas
wie¢ powazne zadania w tym
wzgledzie,

~ A jak wplynal fakt powstania
‘FSM na rozwdj terenu?

— Fabryczna dzialalnoéé socjalna
‘Jest juz ‘trwalym elementem infra-
struktury wojewddztw bielskiego i
katowickiego. Moze mniej widoczne
jest to w samym Bielsku, gdzie
takze | inne zaklady powigk-
szaly swéj potencjal pr §-
ny { socjalny. Bardziej spek-
takularnie wyglada to w Ty-
chach, a jeszcze bardzie] w Sko-
czowie. Tam cywilizacyino-twdércze
oddzialywanie naszej odlewni zeli-
wa mozna zaobserwowaé na kazdym
kroku. Slowem — decyzja o urucho-
mieniu "samochodu malolitrazowego
nie tylko przyczynila sie do rozwo-
ju motoryzacii i do zapoczatkovha-
nia przeobrazet w strukturze kon-
sumpe}i, ale takie do powstania
mtlodej wiekiem i poteinej ilosclowo

zatogi oraz do powaznych przeksztat-
ceh w Zyciu Bielska, Tych i Sko-
czowa, Sadze, ze te fakty dostrze-
gajq nawet ici, co przed laty uwaza-
li, ze rozpoczecie produkcji ,Fiata”
126p jest pomyslem co najmniej chy-
bionym. Dzisiaj pojawia sie coraz
mniej anegdot o ,maluchu”,

— Dzickuj¢ Towarzyszowl Dyrek-
torowi za rozmowe.

Roimawial:

KAROL SZWARC

Zdjgela: M, STEPNIAK
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Jeszcze
o »almanachu”

Jako odpowledzlalny za wykona-
nia zuZycia energil elekirycznej na
terenie miasta Ractborza, pragnal-
bym wyjasnié, 2e m, in. miasto Ra-
ciborz zostalo zmuszone do wygasze-
nia 50 proc. ofwietlenia ullcznego 1
podjecia Innych dzialan majgcych na
celu zmniejszenle zuiycia energli e
lelitrycznej. Realizujge powyisze po-
zostawiono w 100 proc. pedswietione
znakl drogowe oraz posladane pod-
Swietlone drogowskazy.

Ponlewaz nlmwodnoﬁé pracy tych
urzadzen jest réima 1 niezalelna od
dzialalnosel lnsta.lntm'ﬂw, mogla zda-
rzyé sle awaria tych urzadzen, ktéra
mimo kontrolf nie byla usunie¢ta nie~
zwlocznie. Niemnie§ przy dobrze u-
stawionych Swiatlach mijania, uiy-
wanych na terenie miast, powinny
byé widoczne napisy na drogowska-
zach nawet nle podswletlonych. U-
Zywanie na teremie miasta Swiatel
drogowych, jak to moe uczynil au-

tor felietonu ,Przyczynck do alma-
nachu glupoty” (,2.G.” nr 46/1977)
Jest zabr i moglo thaé sig

z interwencja l’unl:cjomarfuszy MO
— wypelniajacych swoje zadania -
{ nie mona im mieé tego za zle,

Dlatego nie moge zgodzi6 si¢ z au-
torem artykulu, ktéry w sposéb cé
najmniej ironiczny, aby nie powie-
dzieé zloSliwie, uzywa sobie na la-
mach prasy zaliczeniem obowigzkéw
zaréwne funkcjomariuszy MO, jak 1
innych organéw — do dzialai sluig-
cych mu za przyklad do prywat-
nego almanachu glupoty. Przestrze-
ganie ustalonych wytycznyech w
sprawie ograniczenia zuzycia energil
elekirycznej w sezonie jesienno-zi-
mowym 1977/718 na  terenic miasta
Raciborza jest realizowane z zacho-
waniem zasad bezpicczerstwa ludzi
i mienia, zamieszezony artykul jest
jedynym niefortunnym oskarZenjem.

z up. prezydenta miasta
inz. Andrzej Oparski
kierownik Wydzialu Komunikacji

Wygaszcne drogowskazy widzia-
lem w Rybniku i Raciborzu w dniu
26 wrzesnia 1977 r., zad w Jastrze=
biu oraz Wodzistawiu i czg$ciowo na
trasie Wodzistaw—Katowice w dniu
nastepnym. Tyle o faktach. Czemu
pod wygaszenym drogowskazem w
Rybniku postawiono funkcjonariu-
sza MO — nie wiem. Mandatu nie
zaplacilem, dlatego tez do funkcjona-
riusza i odnodnych wladz miejskich
zalu nie czuje, majgc nadzieje, ze po-
brane mandaty przyczynig sie do po-
prawy miejskiego bilansu energety-
cznego w przyszloSci.

JERZY SURDYKOWSK1

Wyposazenie
piekarni

Nawiazujae -do artykulu Jerzego
Denisiuka pt. ,Geesowski bochenek
nieco kwasny” (.2.G.” nr 47/1977),
uprzejmie prosimy o przyjecie in-
formacji naswietlajacej ten problem
réwniez od strony producenta ma-
szyn dla przemyslu spoiywezego.

Wasza informacja o istniejacych
niedemaganiach uzbrojenia prze-
myslu spoiywczego nie uwzglednia
faktu, ze intensywny rozwéj pro-
dukeji maszyn dla przemyslu spo-
Zywezego rozpoczal sie dopiers po .
roku 1970. Produkcja maszyn dla
przemyslu spozywczego w latach
19;70—1977 wzrosla przeszlo 3-kro-
tnie,

Mimo tak znacznego przyrostu
produkcii, znpotrzebowanie ‘calego
przemyslu spezywezego na maszyny
i urzadzenia jest w dalszym eciagu
nie w pelni zaspokajane, a pokrycie
poirzeb wynosi okolo 40 proc., na-
tomiast dla przemystu piekarskiego
ponad 60 proc,

Poruszone w Waszym artykule

wowe mas7yny i urzadzema ma-
lych piekarii zgednie z wnioskiem
branzy piekarskiej znajduje sie w
naszych planach postepu tethnicz-
nego i do roku 1982 bedzie rozwia-
zane,

Yod: Ent 1

1
nécislié
Informacje dotyczace tej czeSel ar-
tykulu, ktéra mdiwi o ,wyposaze-
niu”, jak réwniez podaé asorty-
ment produkejl, ktory moze byé
przedmiotem dostaw od naszych
producentow,

Produkcje dzlelarek pélautoma-
tyeznych do bulek Arobnych prze-
kazano w roku 1975 2z zakladu
»Spomasz* w Belzycach do zakladu
~Spgmasz” w Zninie. Po moderni-
zacli' tej maszyny produkewany jest
typ GDN-40.00 w iloSci pokrywaja-
cej zlozone zapotrzebowania, Na
przyklad w roku 1976 wykonano
ich. 300 szt, w roku 1971 — 350
szt., na 1978 r. wplyncly zaméwie-
nia na 240 gzt. dzielarek, ktore zos-
tang zrealizowane w 100 proc.

Dzielarek recznych do bulek drob-
nych zaklad ,,Spomasz® w Pleszewie
nie produkowal. Po przeprowadze-
niu modernizacji dzielarka reczna
(typ GPK-4) bedzie produkowana
od 1978 roku w zakladzie ,Spomasz”
w Toruniu z przeznaczeniem dla
malych piekari.

Przesiewacz do maki typu PP-1,
o ktérym bByla mowa w artykule,
opracowany zostal w Zakladzie Ba-
dawezym Przemysln Piekarskiego
w Bydgoszczy ~ pionu ,Spolem'.,
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Producentem tych przesiewaczy dla
poirzeb pionu CZSR ,Samopomoe
Chilopsika® mial byé Zaklad Mecha-
niczny CZSR ,Samopomoc . Ghlop-
ska” we Wroclawiu.

Natomlast przeslewacze do maki
typu GPK-3 dla malych piekari
produkuje od 1976 roku zaklad
»Spomasz* w Toruniu, W 1976 roku
wykonano 16 szt. tych maszyn, a w
roku 1977 — 205 szt,

Urzgdzen do mechanicznego 2za-
ladunku trzonu pleca oraz trzepa-
czek do workéw zaklady podlegle
Zjednoczeniu ,,Spomasz™ nie produ-
kuja.

Ponadto produkujemy nast¢pujace

maszyny 1 urzadzenia, ktére mogs
byé utywane w malych piekarniach:

piece elektryczne GPN-60.14 (pow.‘

Qad

wypiekowa 9 m kw.); piece

recenzje ~ o

SIAZKA Stefana Marciniaka

poswiecona strukturze gaspo-
darki, nos; tytul, ,Proporcje
i struktura gosp darki socjalist
nej" 1 st zaréumo pod
nie, jak 1 rozwinigel

nych w paq:rzed/nuh publikacjach te-
go autora.

.Proporcje” wudamo w serii PWE
wProblemy ek j 80

JALT GOSPODARKI

JANUSZ DABROWSKI

Wy sie one jednym z gléwnych tema-
téw interwencjonizmu penstwowego
i plamowan{l, Muysle wigce, 2e podkra-
sleple wagi tych zagadnien i posze-
rzenie przyszlych badai o ten za-
kres wtedzy o po:podafce awtor uzna

\

Interesujgce sq wwagi autora do-

jaecych zalieza taki model spodycia,
ktory p luje wzrost udzialu débr,

tyczqoe  kryteribw
struktury gospodarczej. Nowocze=
snoié gospodarki moze byé, jak wia-
domo, rozpatrywana z wielu punk-
téw widzenia, z przewagg badZ to

ktd'rych produkcje mozna 4szybko
zwiexszyé, na przyklad débr trwalej
konsumpeiji, elementow wyposazenia
mieszkan, itd. Natomsnst wzrost po-
pytu na produkty rolno-spozywcze
— zdaniem autora — nie przyspiesza
ogolnej dynamiki rofwoju spolecz-

cjalizmu”, ktéra, jak wiadoma skla~
da sie z ksigiek o chufakterze dy=

GPN-60.14 (pow. wypickowa 13,2 m
kw.); dzielarka do chleba GDN-40.50
(wyd. 800—2400 szt./godz.); mieszar-
ki do ciasta GMN-20.03 i GMN-
20.06 wraz z dzietamj GDN-20.93 1
GDN-20.96 o zasyple maki 65 kg |
100 kg; rogalikarki GRN-40.70 (wyd.
- 18002400 szt./godz.),

$dmlenlamy, e zaméwlenia na
e wyroby przyjmuje Biuro Zby-
tu Maszyn SpoZywezych ,,Spomasz”
w Bydgoszcezy, ul. Chopina 28,

In2. W. FOLCZYK

z~ca naczelnego dyrektora

. Zjedn. Maszyn Spoiywezych
»3POMASZ"”

Sloneczniki

Nawigzujgc do artykulu Jerzego

Denisiuka pt. ,Stoneczniki” (,Z. G.”
nr 48/1977), Zjednoczenie Nasien-
niciwa Relni i Ogrodni

wyjasnia, co nastepuje:

Zjednoczenie Przemysiu Olejar-
skiego od 1976 roku prowadzi pra-
ce wdroZeniowe zwiazane z upow-
szechnianiem uprawy slonecznika
oleistego — w 1976 r. na areale
200 ha; w 1977 r. na areale 1000 ha
(zbioru dekonano z 610 ha); w 1978 r.
(wg wstepnych zalozen) — 1500 ha.

Zaopatrzenie plantacji wdroze-
niowwych w nasiona slonecznika
oleistego dokonywane jest poprzez
Instytut Hodowli I Aklimatyzacji
Roslin, ktéry prowadzi hodowle za-
chowawcza odmiany Wielkopolski
oraz poprzez obj¢cie plantacji wdro-
zeniowych kwalifikacja polows na
zbibér nasion w stopniu oryginalu.

Zamierzony zasiew w 1978 roku
dokonany zostanic materialem z do-
staw IHAR (okolo 8 ton w stopniu
elity) oraz z plantacji wdrozenio-
wych (okolo 10 ton w stopniu orygi-
nalu), Razem 18 ton, co przy normie
wysiewu 12 kg/ha pozwala na zalo-
Zenie w 1978 r. plantacji wdrozenio-
wych na planowanym areale.

W przypadku uzyskania zadowala-
Jacych wynikéw prac wdrozenio-
wych w 1978 roku (okolo 20 g/ha)
podjeta zostanie decyzja wprowadze-
nia tej uprawy do kontraktacji prze-
myslowel].

Podjecie nowyiszej decyn‘i hedzie

do

3

nlctwa sloneczmka oleistego przez
i stwa w ramach

kontraktac.)x.

dr. inz. BOLESEAW WOZNIAK
Z-¢3 naczelnego dyr

Zjed Nas ictwa
Rolniczego i Ogrodniczego .

Komunikacyjne
grzeszki

Najwieksze klopoty wladze gmi-
ny Kuznica Bialostocka majg z rea-
lizacja zadan drogowo-komunika-
cyjnych. Nie wykonane beda tego-

daktycznym, przewid h jako po-
moce noukowe dla studentow wyz-
szych szkol elonomicznych. Trudno
powiedzieé, czy zaloienia programo-

za kryteriow spo!ecznych bgds tez

Ksiqzka sklada sie H piectu roz= techmicznych 1 ekonmrm:znych. No-

dzlalow. W mzdzm:e pierwazyvm, do- ana_gosp rka  powin :;-
ym proporc. jt,

wiane sq Podet Jw; pojeci zw{q- tymal kojeme potrzeb lecz

zane z t 2 g2k va mk szerokie i abstrakcyjme pojecie

2a sie wzajemny zakres pojecia wzro-
stu i rozwoju gospodarczego. Po
ombwieniu problemu proporcjonal-
nofci wzros'tu gospadarczego i przed-
stawi déw na ten tematl

we serii wplynely g le, czy
pozytywnie na poziom omawianej
pracy. Z jednej strony Swiadomo$é,
iz ksigtka ma studyé pmwadzemu
¢wiczen bqdz seminaribw narzuca
pewne ograniczenia w narracit czy
sposobie prezentowania probleméw,
jednoczesnie nalesy przeciez do-
strzec, Ze cel wydawnictwa zmusza
autora do precyzji i klarownosel wy-
wodu.

Z punmktu widzenia zedania, jakie
stalo przed autorem, wywiqzal sie¢

wielu amoréw polsktch i obcych
przechodzimy do charaktertt wzro-
stu gospodarczego i ciqgle aktualnej
dyskusji na temat szybkosci tempa
werostu dzialu I i 1. Zdaniem auto-
tora, ,uzasadnienie potrzeby stalej
przewagi tempa wzrostu dzialu 1
nad dzialem II, tym, ze fundusz pro-
dukeyjny rosnie szybciej niz produk-
cja przedmiotéw spozycia, nie wyda-
je sie przetkenunce

jac temat proporcjonalmo-

on z niego bez zarzutu. Zaré6wno w
dziedzinie prezentacji pojeé jak tez
w przedstowianiu doty ych
opracowan tematu widaé glebokq
znajomo$é problematyki i swobode
poruszania si¢ po obszernej tematy-
ce proporcji i strulktury gospodar-
czych. Sqdze takze, Ze stusznie zre-
zygnowal S. Marciniak z wprowa-
dzenia do ksiazki aspektow socjolo-
gicznych zmian strukturalnych, cho-
ciaz przyznaje, 2e trapiq mnie waqtp-
liwoéei, ezy nalefalo rezygnowaé 2z
omowienia struktury przestrzennej
gospodarki narodowej.

Jezeli chodzi o zagadnienia zwig-
zane ze struktiurami socjologicznymi,
to z pewnoicia ich pominigcie nie
przynasi szkody ksiqice par excel-
lence ekonomicznej. Doceniajgec w
peini tbage wzajemnych zwiqzkéw
nauk spotecznych, nalezy przyjaé, ze
lgczenie ich w jednym dziale zmie-
nitoby catkowicie jego charakter
ograniczony, jak wspomnielismy wy-
zej, zatozeniami serii wydawniczej.

Jezeli jednak mowa o problematy-
ce strultur przestrzennych, to sqdze,
2e pomijajac je nalezalo moze mo-
cnlej podkreslié ich wage i znacze-
nie dla struktury gospodarki sensu
stricto i to zaréwno struktury pro-
dukcji, jak i konsumpcji.

Wiele badan i ekspertyz wykazalo
ostatnio, 2e mamy w naszej gospo-
darce do czynienia z duiymi rézni-
cami regionalnymi w dziedzinie
struktury produkcji i konsumpcji.
Dysproporcje zwiqzane 2z réinym
tempem rozwoju w podziale prze-
strzennym kraju sq zresztq znane we
wszystkich krajach — zaréwno roz-
wijajogcych sie, jak 4 przodujgcych
gospodarczo. W ostatnim okresie sta-

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

ZBIGNIEW ADAMOWSKI —~ »POD-
STAWY EKONOMIKI 1 ORGANIZ\CJI
PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH” Wyd.
2, s. 687, zl 125,~
Ksu\zkn przeznnczona Jest gh‘)wmc dia
w ych,
ekonomice
0 W IIXE]
problemy teclmologli produkcjn rolniczej,
skmda sig 3 czterech czescl w czesci
iono W
oraz
zasady funkcjonowania pr;edanmorstw
rolnych réinych typéw spoleczno-ekono-
lmczuych' czesé 11 poswigrono ekonomi-
ce i organizacji czynnikéw produkcji;
czgsé Il — ekonomice i orgamzac]l pro-

klurzy spec.\nhzu]q sie w

dst 1

$ci i wzrostu Autor zajmuje sig tak-
e proporcjami miedzy sferq produk-
cji materialnej i niematerialnej oraz
proporcjami strukturalno-galeziowy-
mi, by zakonczyé rozdzial dosé skré-
towym omdwiceniem zagadnienia dy-

Slenia 1 u2ycia szeregu
kryteriéw wyspecjalizowanych. Lat-
wiej okresli¢ braki i zacofanie iste
niejgeej struktury niz przedstawié
strulcture idealnq, totez S. Marciniak
nie stara sig o przedstawienie czy-
telnikom kolejnej ,Utopii”’, lecz ra-
czej prezentuje zakres zagadnien
zwiqzanych 2z osiqgamiem postepu
i przyblizenia do struktury optymal-
nej.

Logicznym nastgpstwem tej cze-
Scl ksigzki jest przejscie w rozdziale
trzecim do poziomu i struktury kon-
sumpcfi w soc;ahzmze Awtor wy-
chodzi z zaloz ,
jest celem oraz czynnikiem mzc]u;q-
cym procesy reprodukcji spolecznej,
a zatem zajmowanie sie¢ niq z calq
pewnoiciq nalezy do przedmiotu eko-
nomii politycznej. Jednoczesnie jest
on zdania, ze celowe i sluszne jest

sproporcji gosvodarczych, dzielge je
wedlug zasiegu dzialomia i czasu
trwania na praejsciowe i wzglednie
stale.

W rozdziale drugim przechodzimy
do problematyki prawidlowosci
zmian siruktury gospodarczej. Nie-
waipliwie cmiany strukturalne go-
spodarki sq zasadniczq i nieodzownq
tresciq rozwoju gospodarczego. Au-
tor udowadnia te tezg precyzyjnie
i logicznie, korzystajgc zaréwno z li-
teratury, jak tez z argumentow wla-
snych. Wypada sie tez zgodzié z
twierdzeniem, 2e szczegolnie jest to
aktualne, gdy mowa o intensywnym
typie wzrostu. Autor przedstawia
wyliczenia, 2 ktérych wynika, 3e ro-
la tegoe czynnika w poszczegdlnych
pigciolatkach 1951—1970 wahala sig
od 6,35 proc. do 17,29 proc., jezeli
chodzi o wplyw zmian struktural-
nych na wzrost dochodu narodowego
(s. 148), natomiast pozostawia otwar-
te pytanie, jakie bedq oddzialywania
tego czynnika w przyszloSci. Moina
jednak przychyli¢ sie do pogladu, ze
nawet w przypadku, gdybysmy mie-
li do czynienia ze zmniejszaniem sie
wagi wplywu zmian strukturalnych
na wzrost sensu stricto, na skutek
wyréwnywania si¢ pozioméw wydaj-
noéei pracy w poszezegolnych dzie-
dzinach i galeziach, to zmiany struk-
turalne w sz2erszym pojeciu pozosta-

jednym z decydujgqcych czynni-
kéw .rozwoju spoleczno-ekonomicz-
nego.

GO WSZYSTKO IDZIE NA OPAK”. Tl
z ang. .Wyd. 3, s. 160, z1 15, —
Ostra satyra ba biurokracfe,

przeprm\.\dnh analiz¢ Dbiurckratyczne-

o mechanizmu robienia kariery, préobujg

odpowiedzieé na pytanie: dlaczego w zy-

Autorzy

cin  wszystko ldzie na opak. ..Decyz]a
pmcczytnmn ksiazki pociaga za soba nie-
odwracalne Konsekwencje. Jesti ja prze-
czytacie. nigdy juz nie odzyskacie swe-
go obecnego stanu blogiej ignorancji, juz

ksztalt wame planowe  struktury
13 pcii 1 fistwa socjalisty-
cznego, chociai nie okresla metody,
jakq nalezy sie kierowaé w tej dzie-~
dzinie. Twierdzenie, ie ksztaltowa-
nie nowych wzoréw konsumpceyjnych
odbywaé si¢ powinno przez wycho-
wywanie, zostawia duiy margines
swobody interpretacji, a wiadomo, ze
wychowagie moze mieé takie i ne-
gatywny Charakter, w wypadku, gdy
wychowawey stosujq nieskuteczne
badZ bledne metody dziad

Role konsumpcji jako czynnike
rozweoju gospodarczego przedstawia
sie w ksigice dosé szeroko. Autor po-
sluguje sie tu znang argumentacjq
J. Pajestki przedstawionq w ,Deter-
minantach postepu” i wskazuje na
dodatnie sprzeienia zwretne zacho-

2qce miedzy wazrosiem dochoddéw
i produkcji. ,W spoleczenstwie so-
cjalistycznym wraz z podjeciem de-
cyzji o zwiekszeniu dochodéw lud-
no$ci musi nastepewaé decyzja o od-
powiednim zwigkszeniu produkcji
podaZy débr oraz uslug konsumpeyj-
nych., Wéwczas nie- trzeba bedzie
obawiaé sie ewentualnego zjawiska
inflacji. Przeciez na tym wlasnie po-
lega sens planowania socjalistyczne-
go™ (s. 187).

Jezeli chodzi o wzajemne zalezno-
Sei miedzy modelem konsumpcji a
strukturq produkcji, to S. Marciniak
stoi na stanowisku, ze istniejq mode-
le konsumpeji sprzyjajgce dynami-
zowaniu wzrostu gospodarczego i ta-
kie, ktore go hamujq. Do dynamizu-

»NATO", Strategia 1 sily zbrojne, 1949—
1975, s. 500, 21 0,— Wo]sko“y Instytut

W rozdziale czwartym rozwaiamy
jest wplyw miedzynarodowych sto-
sunkéw ekonomicznych na struktu-
e .gospodark:, szczegblnie zad inte-
gracji w ramach RWFG. Rod2wal ten
autor potraktowal doié skrétowo, aby
zakonczyé swq ksigike rozdzialem
pigtym, pos
niv i phvwwaxnm zmmm. stmkmral-
nych. Przedstawia w nim zwieile,
lecz zarazem wyczerpujgco podsta-
wowe zagadnienia zwigzane ze wza-
jemng zaleznosciq miedzy prognozq
i planem przeksztalcern struktural-
nych, rozwojem nauki i techniki, ich
wplywem na strukture gospodarki
narodowej oraz prognozowaniem po-:
ziomu i struktury konsumpcji. W za-
koficzeniu rozdziatu autor przedsta-
wia takze fragmentaryczne dane do-
tuczqce dynamiki i struktury zatrud-
nienia w Polsce w latach 1970—1990
oraz _ prezentuje poglqdy na temat

i ksztal ia thJi przy-
‘szlosci gospodarki z punktu widze-
nie sprzecznosci miedzy preferencja-
mi indywidualnymi i ogdlnospolecz-
nymi. Zalowaé naleiy, 2e ten pasjo-
nujqcy problem zostal oméwiony
niezbyt obszernie.

Jak widaé z przedstawionego omo-
wienia, ksiqzka ,Proporcje i struk-
tura” porusza wiele aktualnych
probleméw z zakresu teorii ekono-
mil { polityki gospodarczej. Autor
prezentuje sporo oryginalnych tez, z
ktérych na szczegélne zainteresowa-
nie zasluguje okreslenie roli potrzeb
w rozwoju spoleczno-ekonomicznym.
Jego zdaniem, szeroko rozumiane in-
dywidualne i spoleczne potrzeby sq
glownym czynnikiem rozwoju spo-
lecznego, poniewa: wyprzedzajqe
mosliwosci ich zaspokojenia stajq sie
motorem rozwoju. Zmiany struktu-
ralne, wynikajgce z koniecznosci za-
spokojenia potrzeb, mozemy zatem
uznaé za samodzielny czymnik wzro-
stu gospodarczego i rozwoju ekono-
micznego. Jako wniosek korncowy
natomiast przyjgé naleiy — zda-
niem S. Marciaka — stwierdzenie,
iz w ust;g;u soc:ah.stycznym istnieje
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snej strultury gospcdarcze;, opty-
malnej z punktu widzenic bieiqcych
i perspektywicznych potrzeb spole-
czenstwa,

*) STEFAN MARC!NTAK' Proporcie
| struktura 4.
Warszawa 1976, PWE, str 268.

plerwsza kvwu.wc,a Lutowa 1917 r.. Pow-
stanle w Plotrogrodzie, nyd. 1933 rJ). Au-

Historyczny. Inst. 'y ez
ny NRD. Bka Wiedzy Wojskowe]

Wspélne dzielo  historykéw
wych Polski 1 NRD ukazu!e

wojsko-
rozZwo)

NATO od chwili utworzenia aktu az do.

czasow obecnych. Autorzy dokonall rze-
cznwe’ analizy wielorakich uwarunko-
ktore wplynely na
j i silach

wan i czynmkaw.

nigdy nm

swych 2 ch ani rza-
dzi¢ swymi podwladnymi”.
»POLSKO-RADZIECKIE STOSUNKI

KULTURALNE". 1918—1539. Dokumenty i
materialy, s. 832, zt 150.—
PAN. Inst. Krajow Socjalistycznych.
Dokumenty i materialy ukazuja w sze-
rokim zakresie I w raznych aspektach

roczne zadanfa w zakresie budowy
i naprawy drég. Mimo rozpoczecia
przez Rejon Drég Publicznych' w
Sokélce budowy drogi Tolocze — No-
wodziel — Kliméwka, nie ma gwa-
rancji pelnego jej wykonania do
kofica br. Ponadto Rejon na tym
terenie ma w planie profilowanie 11
km drég. Prace w tym zakresic
gscil sg juz wyl

Niski stopien zaawansowanfa prac
Dyrekcja RDP tlumaczy brakiem
wilasnego sprzetu mechanicznego,
ktéry wynajmuje.

Kolejnym problemem jJest prze-
wlekajaca si¢ budowa przystankéw
PKS. Urzad gminy w Kuznicy zle-
cit Przedsiebiorstwu PKS w Bia-
lymstoku wykonanie w br, piceiu
tego rodzaju przystankéw: w Staro-
wlanach, Achrymowcach, Saczkow-
cach, Kowalaeh i Wolynce. Ze stro-

w ych w

zainteresuje rowniez studentéw wydzia-
16w rolniczych, a takze tych wszystkich,
ktérzy pragng nnglebié swo]q wiedze

duke}l rolnej; czes¢ IV — ik Polski z Krajem Rad.
i orgamzacji pracy w 1 ie. Zasob F sprawy zostaty w
i z pozycji

wiladz obu stron, Srodowisk twérczych,
publikacji prasowych, postaw .spoleczen-

stwa, jak rewolucyjnej Izwlcy polskiej.

zorojnych NATO, ukazall wspblzalenose
miedzy wojskowymi aspektami tego pro-
cesu a ogélniejszymi zjawiskami kryzy-
sowymi w $wiecie kapitalistycznym.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
. NAUKOWE

tor ia wy w Moskwie,
na froncle oraz w poszczegdinych rejo-
nach kraju. Omawia tez znaczenie Rewo-
lucjl dla Rosil i innych krajow.

KAZIMIERZ KUCISSKI —~ ,,PRZE-
STRZENNE ZROZNICOWANIE INFRA-
STRUKTURY WSI A UPRZEMYSLO-
WIENIEY. Aspekty spoleczne, s. 148, oI
38, —

PAN. Kom. Badaf Rejondéw Uprzemysla-
wianych, Problemy Rejon6éw Uprzemy-
slawianych

Przeanalizowano rwiazkl mi¢dzy dostgp-

nosciy Infrastruktury wsi a przemianami
demograficenymi na termeh “lejsklr_h

str terenow

EDWARD BURDZALOW — ..IIEWO- uwage 6 pekty
LUCJA LUTOWA 1917 r.* )] fromt, tych powiazan ornz I h lmpll-
prowincja. Tti. z ros., s. 712, 21 70,~— kacje uxonomiczno-spoleezne Podjeto

prébe ldentyﬁkacjl czynnikéw ré2nicuja-
m‘uga cresd Ll ] eych infra.
1 Lutowej 1917 r. W nosjl (czese

Ji przed-
slehlo:stw rolnych.

»EEKONOMIKA ROLNICTWA" - Praca
zbmtown, 3. 333. zt 60,
Jest to pmlrecznik dla studentéw wy-
dziatu ekonomiki rolne} akademii rolni-
czych. Trei¢ podrgcznika podzielona jest
na pleé czesci: )
3 (w

z rolnic-
twa i cechy szczegbine gospodarki rolnej;
t‘i: (proces gospodarczy w rolnic-
W e) Je

ulace

Uw
smkl, teatru, klm:, skosunku ﬂo spu§c|z~

mmkowa 1 odwiatowq.

INSTYTUT
WYDAWNICZY CRZZ

ZBIGNIEW TYSZKA ;
ROBOTNICZE W POLSCE™,
podobienstwa, s. 212, z1 50, —

soc,

DZINY
Réinlce 1

dot;ezqcych Wi
rodzin polskich.

3
Autor omnwll‘ miedzy

pro-
ptodukcnne
Cz. lll (dochady l muterlalne wuunkl
7 ()] mwlern \{l pro-

ces . wyn;;érczy, wynlkl

ud-

no&ci rolniczej oraz jeJ warunki lyma
i pracy;

Cz, IV (spoleczno-ekonomiczne uklady

i sektory w rolnictwie) — omdwiono tu

doéé zwigile zasady zadania, system eko-

Y, Kultu-
ralny status ych rodzin
fch wewnetrzny strukture 1
$windomosé, wartosé 1 styl 2ycln

EWA MARYNOWICZ-HETKA ,WAR.
SZ;A;AT' ll’lh\COWNlKA SOCJALNEGO",
s. 95, =1 15.

Praca socjalna.

Autorka pisze o zadaniach pracy so-
cjnlnej oraz wskazuje, jak zadania te
nalezy Inczyé z kouleunyml do ich Wy

tunkcje,

) Ini } organizacyjny plmtwowych
ny zy terenu » ospodarstw _rolnych 61-
wszystkich wymaganych formal- | 5%ihni Vinveh | kolek rolnicar

nosci, m. in. wywlaszczono dziatki
pod budowe przystankéw, przewi-
dziano odpowicdnie $rodki finanso-
we w budiecie gminy i inne. Przed-
sigbiorstwo przyjclo zlecenie do rea-
lizacjii wspomnianych inwestyeii,
lecz jak dotad poza dobra wola nic
wlqce.y nie uczymiono. Warto dodag,
ze niektére przystanki zloknlizowa-
ne sq przy trasie E-12,
retensjg mi ney
kieruja pod adresem PKP — chodzi
o oéwictlenie przystanku kolejowe-
go w Czuprynowie, Obietnica nie mo-
7e sic doczekaé realizacji, choé wies
Czuprynowo posiada $wiatlo eclek-
tryczne, Warto dodaé, Ze na przy-
stanku tym w okresle pigtnastoleeia
mialy miejsce dwa $miertelne wy-
padki, ponadto ciemmno$cl sprzyjaja
chuliganstwuw.
(alg)

Blalystok

Jak tez ekonomike gospodarki lndywi~
dualne} 1 zachodzace w niej zmiany
strukturalne; w osobnym punkcie przed-
stnwlono ewolucsq ustroju  rolnego
wP

cz. V (rolnictwo w gospodarce naro-

h { han<
cllu usnnlcmym, a ostatni punkt po-
swigcono problemowl doplywu slly ro-
bocrej ze v;'ll. ltnnowlq}cej istotny ‘wa«

dowe}) przedstawlono tu udeial rolnictwa .

pracy 1 narzedziaml pracy
soej:\lnej. su::e;élowo omawia plun, pro-
gram | projekt pracy, rodzafe umen-
tacji, sposoby ich apomamnh { prze-
chowywania.

~WIEDZA POWSZECHNA"

NORBERT KEORLOMEJCZYK, ADAM
KOSECKI — ,EUROPEJSKIE PAN-
STWA  SOCJALISTYCZNE”, 1348—1860.
z?r'y; historil polityczne), s. 596, tabl. 16,

Bka Biedzy Historyczne). Historia Pow-

runek rozwoju
+KSIA2KA I WIEDZA”

WARLAM W. KIESZELOWA - ,HU-
MANIZM IIZECZYWlSTY l POZORNY“
Tlumaczenle z Jez. 08, 2! 50,

I{rytylm nuﬁuazylne, ldeologll i Re-
wizjonizmu.

tor
it “w walce lde&nnfmcj. Omawia hu-

ego ,Kryty

aspekty antr w f-
1ozofil tie), p ZR~
sady 1] i mige
dzy 1

LAURENCE PETER ~— RAYMOND
HULL = ,ZASADA PETERA. DLACZE-

ajwats wy !
p y )

by krajéow
krn]&w. autorzy skoncnowﬂl slq prze-

i.
Ukazall gldwm k!erunkl ruwoju socin-
llzmu w Europle w omawlanym okresie.
:;lyplsy bibHograticzne. Aneksy. Rycl-

'h cech rozwo-

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

ALBRECHT CHARISIUS, TIBOR DO-
BIAS, WLADYSLAW KOZACZUE e

Podjgcie pracy w Uczelni
1 wrzesnia 1978 roku.
I. Wymagane warunki:

1. Zyoiorys i ankiete personalng,
daktycanej i wychowaweczej,
4. wykaz publikacji,
stopni naukowych,

POLITECHNIKA SZCZECINSKA

W Szczecinie

INSTYTUT EKONOMIKI PRZEMYS[U

oglasza

KONKURS

na obsadzenie stanowiska docenta w zakresie Nauki i Pracy.

mozliwe jest natychmiast lub od

1. posiadanie stopnia doktora habilitowanego lub stopnia nauko=
wego doktora z odpowiednim dorobkiem naukowym, uzyska-
nym po otrzymaniu stopnia naukowego dolktora,

2. odpowiednie przygotowanie do prowadzenia samodzielnej pra-
cy naukowej, dydaktycznej i wychowawczej,

3. osiagniecia w zakresie popularyzacji wiedzy,

4. nienaganna postawa moralna i polityczna.

II. W przypadku zaangazowania na w.w. stanowisko Kandydata
zamiejscowego zapewnia sig otrzymanie mieszkania,

III. Zgloszeme do konkunsu winno zawieraé:

2. opinie Kierownictwa Uczelni (Instytutu) o pracy naukowe], dy-
8. opinie o pracy spoleczno-politycznej,

5. odpisy dyploméw ukoficzenia studiéw wydszych 4 uzyskanych
IV, Zgloszenie do konkursu naley przestaé pod adresem Instytu-

tu Ekonomiki Przemystu Politechniki Szczecifiskiej, Szczecin,
ul. Mickiewicza 69 w terminie do 28 lutego 1978 r.

K-1
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To bylo 20 lot temu. W roku
1957 w.ercenia prowadzone pod
kizrunkiem dr. inz. JANA WY-
ZYKOWSKIEGO 1 warszawskie-
go Instytutu Geologicznego w
rejonie Legnicko-Glogowskim wy-
kryly w warstwach okresu perm-
skiego  silnie  okruszczowane
siarczkami miedzi warstwy skal-
ne. Zagesiczenie sieci wiercen,
siczegolowa dokumentacja geo-
logiczna — potwierdzily hipote-
z¢ geologa. Tu, w Monoklinie
Przedsudeckiej zalegajq  iloza
miedzi jedne z bogatszych pod
wigledem zawartosci metalu i
rozleglejszych sposréd znanych
dzi$ na swiecie.

UDOWE kopalni Lubin, ktéra

stanowita zaczatek okresu Leg-

nicko-Glogowskiego - Okregu
Miedziowego (LGOM) rozpoczeto w
r. 1960. Uruchomiono ja po o$miu la-
tach. W bezposredniej bliskosci ko-
palni, by nie transportowaé plonego
urobku, wybudowano zaklady me-
chaniczne, w ktérych wydobyta na
powierzchnie rude miedzi przerabia
si¢ na koncentrat —  podstawowy
wsad dla huty. Aby uzyskaé 1 tone
miedzi, trzeba przecietnie wydoby¢
200 ton urobku.

Glgbienie szybu drugiej kopalni
w Polkpwicach rozpoczeto w roku
1862 — przekazanie do eksploatacji
nastagpilo po szeéciu latach. Byt to
swoisty rekord budowy tego typu
kopalni.

Trzecig kopalni¢ ,Rudna” budowaé
rozpoczeto w IV kwartale 1970 r. Re-
dzie to pod wzgledem wydobycia
najwieksza kopalnia w Polsce. Po
czterech latach, juz w drugim pél-
roczu 1974 roku rozpoczeto regularng
eksploatacje ztoza. W roku biezacym
zgodnie z uchwala Rady Ministréw
podjeto budowe czwartej kopalni
miedzi w Sierszowicach. .

Drugi w Europie

Obecnie Goérniczo-Hutniczy Kom-
binat Miedzi w Lubinie jest ,,wielkg
organizacjg gospodarcza”, grapuja-
cg 16 jednostek gospodarczych na
peinym wewnetrznym rozrachunku
gnspodarczym: kopalnie i huty mie-
dzi, zaklady zaplecza technicznego,
uslugowego, doswiadczalnego i pro-
jektowego. Dwa spoéréd tych zakla-
déw znajdujg si¢ w stadium budo-
wy. Zatrudnienie ogélem w Kombi-
nacie siega 34 tys. osob. 15 tys. zwig~
zane jest z budowg i rozbudows Lu-
binskiego zaglebia. Kombinat obej=-
muje wszystkie ogniwa procesu tech-
nologicznego produkcji miedzi — od
wydobycia rudy az do produktu fi-
nalnego czyli miedzi elektrolitycznej;
ponadto w procesie hutniczym odzy-
skuje sie réwniez cenne metale to-
warzyszgce, przede wszystkim sre-

ro.

Koncentraty miedzi przerabiane sg
na miedz elektrolitycznag w hutach
.Legnica” i ,Glogéw”. Rozpoczgto te
produkcje w Legnicy w roku 1854,
bazujgc na miedzi konwertorowej.
Po pieciu latach uruchomiono wydzia-
ty pozwalajace oprzeé produkcje na
Koncentracie. Pierwotnie  zdolnosé
produkcyjna legnickiej huty okreglo-
no na 25 tys. ton miedzi elektrolity-
cznej rocznie. Rozszerzenie kopaln.qu
twa rud pociagnelo za goba mozli~
wosé rozbudowy  hutniczego prze-
tworsiwa. Dzieki inwestycjom i su-
kecesywnej modernizacjj huty legnic-
ka miedz elektrolityczna = spetnila
takie wymagania jakosciowe, ktére

pozwolily na dopuszczenie jej do o-
brotu w handlu zagranicznym. Zare-
jestrowano jg na gieldzie londynskiej
pod znakiem ,,HML".

Do budowy huty ,,Glogéw” przy-
stapiono w roku 1967. Realizacje
przedsiewzigcia  przewidziano w
dwdch etapach. Juz w kwietniu 1971
rozpoczeto - dzialalnosé eksploatacyi-
ng - wydzialu rafinacji ,,Glogowa
I". Po uplywie 21 miesiecy od rozpo-
czecia produkceji, w roku 1973, row-
niez i ta nowa huta uzyskala atest
jakosciowy na gieldzie w Londynie.
MiedZ z Glogowa zarejestrowano ze
znakiem ,,HMG”.

Obecnie jest w pelnym toku budo-
wa drugiego etapu huty, Glogéw II”,
Produkeja miedzi przebiega¢ tu be-
dzie wedlug odmiennego procesu, u-
znanego za szczytowy w  technice
swiatowej, opartego na licencjach
firiskich, Bedzie tam miedzy innymi
zainstalowany tzw, piec zawiesino-
wy, pozwalajgcy na wyeliminowanie
trzech wydzialéw ,klasycznych” hut
miedzi, czyli przygotowania wsadu,
brykietowni i piecow  szybowych.
Znaczne uproszczenie technologii
przynosi znakomita obnizke kosztéw
inwestycyjnych, a ponadto poprawia
wskazniki eksploatacyjne. Do spra~
wy tej jeszcze za chwile powréce.

Pierwszg produkcje z huty ,Glo-
gbw -II” uzyskano mimo trwajacej
budowy, juz 11 listopada 1976. Na
przelomie roku 1977 i 1978 rozpocze-
to, po zakonczeniu robét budowlano-
montazowych, suszenie i wypalanie
wymuréwki pieca zawiesinowego —
musi to trwaé nie krécej i nie dluzey
tylko 21 dni — po czym rozpylony
koncentrat rudy w plongcym obloku
paliwa, przemieniaé si¢ bedzie w ko-
morze pieca w plynny ,kamiefi mie-
dziany” (ok. 60 proc. Cu). Urucho-
mienie pieca zawiesinowego oznaczaé¢
bedzie jakosciowy skok w hutniczej
technologii. A huta ,Glogébw II” —
pracujgca w miesigcach  rozrucho-
wyéh na wsadzie surowcowym, sta~
nowigeym nadwyzki huty ,Glogéw’
1" — rozpocznie egzystencje juz sa-
mbdzielng.

Zdolnoé¢é  wydobywcza  kopalni
»Lubin” wynosi 20 tys. ton na dobe
(okolo 75 min ton na rok);
podobnym wydobyciem legitymuja
sie ,,Polkowice”; ,Rudna” wydoby-
waé bedzie, kiedy osiggnie peing
zdolno$é wydobycia, 40 tys. ton na
dobe (ok. 15 min ton na rok).

Pod ziemia praca na wyrobiskach
jest w pelni zmechanizowana — si-
1ty ludzi wspomaga 1000 cigtkich ma-
szyn: samojezdnych maszyn wiertni-
czych, kotwigcych, ladowarek, wo-
z6w odstawczych — cze$ciowo z im-
portu, lecz w znacznym zakresie bu-
dowanych juz we wiasnych wytwér-
niach w eparciu o licencyjne rozwia-
zania firm ,SECOMA”, ,ATLAS~
COPCO”, ,JOY”". Dzieki zastosowa-
niu tych maszyn wydajnosé¢ dzienna
na jednego zatrudnionego sigga 50-70
ton rudy.

By stworzy¢é LGOM wydalismy w
ciggu 15 lat ok. 56 mld zl. Roczna
wartosé produkeji kombinatu (mie-
dzi, srebra, innych metali oraz pro-
duktéw ubocznych np. kwasu siar-
kowego) w roku 1977 wyniesie ok. 22
mld zl. W roku przysztym roczna
warto§é produkeii wyniesie 24 mld
z1. Kombinat dostarczy gospodarce
narodowej ok. 300 tys.-ton miedzi e~
lektrolitycznej. Kazdego dnia, kom-
binat wzbogaca nasza gospodarke,
w relacji dewizowej, o 1,5 miln dol.
Juz obecnie ok. 35 proc. czerwone-
go metalu stanowl przedmiot eks-
portu.

Taki jest nasz dorobek. Awanso-
waliSmy na drugiego europejskiegd
producenta miedzi po RFN i na os-
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LECH FROELICH

mego producenta S$wiatowego  po
USA, Japonii, Zambii, Chile, Kana-
dzie, RFN, Zairze.

nDroga” technika,
cryli tania produlcja

Nie wnikajac tu w szczegbly tech-
nologicznego  procesu  hutniczego,
warto, dla ukazania skali postepu,
podaé pare danych poréwnaweczych
miedzy piecami szybowymi, stosowa-
nymi obecnie w hutach ,Legnica” i
»Glogéw I"” — a wchodzgeym wlaénie
do ruchu piecem zawiesinowym w
hucie ,,Glogéw 11", .

W piecach szybowych uzvsk mie-
dzi z koncentratu stanowit 95,5 proe.
W piecu zawiesinowym 97 proc. Be-
dzie sie tu toczyla nieustanna wal-
ka o kaidy procent i kaidy ulamek
procentu miedzi, o minimalizacje
strat metalu, co bedzie wywieralo
decydujagcy wplyw na ekonomike
Kombinatu. Wydajnoéé pracy mie-
rzona tonami miedzi elektrolity-
cznej, ' przypadajacymi na  jed-
nego zatrudnionego w skali ro-
ku przy, technologii ,piecow szy-
bowych” wynosi 504 t: przy tech-
nologii ,pieca zawiesinowego” -
91,0 t. Kapitalochlonno$é inwesty-
cyjna w odniesieniu do przyrostu o
1 tone zdolno$ci produkcyinej przy
starej metodzie — 51,5 tys. zl. przy
nowej metodzie ~~ 42,8 tys. z1. Zuzy-
cie energii przy nowym procesie jest
rébwniez niisze: w_piecu szybowym
dla uzyskania 1 tony miedzi zuzywa
sie 7705 kWh, w piecu zawiesinowym
ok. 6500 kWh. 2 punktu widzenia o-
chrony $rodowiska nowy proces ma
walory niepowtarzalne — emisja ga-
z6w SO; do atmosfery przy piecu
zawiesinowym bedzie czterokrotnie
nizsza niz przy pracujgcych obecnie
plecach szybowych. Réwniez wskaz-~
nik emisji pyl6ow wynoszacy przy
technice piecow szybowych 509 kg
na 1 tone miedzi przy technice pieca
zawiesinowego bedzie 17-krotnie niz-
szy — 2,9 kg, Uzysk siarki przy sta-

téw, a wigc w istocie do efektywno-
Sci tej produkeji przywigzuje si¢ na-
lezyta wage.

Jestem zdania — Ze tak. Otrzyma-
lem interesujace zestawienie ukazu-
jace strukture kosztéw (giéwnych
pozycji tych kosztéw) w odniesieniu
do 1 tony miedzi w hucie ,,Glogéw I”
i w startujgcej wlasnie hucie ,,Glo-
gow 11",

Fot. CAF

wynosi z 83 tys. ton Cu do 340 tys.
ton Cu. W tym samym sieimioeciu
produkecja miedzi elektrolitycznej
zwigkszyla sie z ok. 60 tys. ton do
295 tys. ton. (wzrost 476,5 proc.). Za-
potrzebowanie gospedarki narodowej
na czerwony metal w/g planu na rok
biezgcy wynosi 320 tys. ton. A wige
mimo tak niezwykle ostrego tempa
rozwoju przemyslu miedziowego wy-

Struktura kosztéw produkeji 1 tony miedzi elektrolitycznej w hucie
wGlogéw I” i ,Glogow II” (w okresie rozruchu)
(dane za 10 miesiccy 1977 r, w proc.)

Wyszczegéinienie Glogéw 1 Glogéw 11
Wsad _ : 71,48 83,98
Materialy pomocnjcze 1,38 0,28
Energia techuologiczna 1,7 1,17
Paliwo technologiczne 2,59 1,23
Koszty nl(upg 0,44 0,08
Place i ubezpieczenia 0,55 0,85
Koszty wydziatowe 13,27 8,32
Koszty ogdlnozakiadowe 8, 4,10
{w tym odse{kl inwestycyjne) 4,17 0,88
Koszty preerobu lacznie 28,52 16,02,
Koszt wytworzenia lacznie 100,00 100,00

Zestawienie to wymaga krétkiego
komentarza. Oczywiscie, jak jui
wspominat dzieki waniu
nowoczesnych i najnowszych osiag-
nie¢ techniki hutniczej koszt tony
Cu z ,Glogowa II” bedzie po osigg-
nigciu przez zaklad pelnej zdolnosci
produkcyjnej niiszy niz w ,Glogo-
wie I”. Obecnie jest jeszcze odwrot-
nie; niektére tylko odgzialy znajdu-
jacej sie na finiszu ihwestycyinym
huty sg w ruchu. Obecnie na ksztal-
towanie Sie kosztéw produkcji ,.Glo-
gowa II” rzutuja przede wszystkim
koszty wsadu — ,,Glogéw 11" pracu-
je niejako na wsadzie ,,pozyczonym"
z ,Glogowa I". Dlatego tez pozycja
okoszty wsadu” s dla ,,Glogowa II"
szczegblnie wysokie. Kiedy ruszy
piec zawiesinowy, kiedy wsadem sta-
nie si¢ bezposrednio koncentrat rud
z kopalni, w strukturze kosztéw na-
stapi s N

rej metodzie 75 kg na 1 tone
przy metodzie nowej 90 kg. Stan za-
togi whucie ,Glogéw. 1" — 3500 pra-
cownik6éw, natomiast w hucie ,Glo-
gébw II” nie powinien przekroczyé
1960 os6b.

Proces technologiczny miedzi jest
zlozony. Ruda (o zawartoSci 1-2 proc.
Cu) naipierw jest wrbogacana w za-
kladach przer6bezych, gléwnle me-
todg flotacji, do ok. 25 proc. Cu; na-
stepnie, juz w zakladach hutniczych,
nastepujé przygotowanie  wsadu,
prazenie, brykietowanie, topienie w
piecach szybowych, by uzyskaé pro-
dukt przej$ciowy —  tzw. kamien
miedziowy bedgcy mieszanina siar-
czké6w miedzi i zelaza. Przez wypa-
lanie kamienia miedziowego w kon-
centratach otrzymuje sie tzw. miedZ
czarng, surowa, ,blister”, ktéra z ko-
lei poddaje sie przetopieniu w Srodo-
wisku utleniajgeym, redukujgcym,
dalej — elektrorafinerli, tooieniu i
odlewaniu wlewkéw, tzn. ,wire bar-
sébw” stanowiacych handlowa postaé
miedzi o czystoscl 99,99 Cu.

Pelne przedstawienie rachunku ko-
sztébw byloby wigc zadaniem prze-
kraczajgcym zaréwno mozliwodei a-
utora, jak i rozmiary tej publikacji
- spytalem jednak o nie kierownic-
two huty niejako dla porzadku, by
przy pomocy tego pytania wysondo-
waé, czy i w jakiej mierze problema-
tyka kosztébw ,stol na  porzadku
dziennym”. Czy wobec trwajacych
inwestycii, wobec zlozonych zadan
zwigzanych z opanowaniem nowej
techniki, { w ogéle wobec skali calego
miedziowego przedsiewziecia, w kté-
rym kwota milionowa wydaje sie byé¢
kwota niewielkq — do spraw Kkosz-

Stan zatrudnienia w hucie ,,Glo-
gbw II” bedzie niemal dwukrotnie
nizszy niz w hucie ,Glogéow 1" —
jednak nowoczesna technika, wyiszy
poziom automatyzacji narzuca réw-
niez wyisze wymagania kwalifika-
cyjne zalodze. Dlatego tez, ludzi tu
bedzie mniej, ale w wyzseych gru-
pach iowych — i g
trznd sie to, oczywiScie, w pozycil
wplace i koszty ubezpieczenia”.

Oczywiscie, efektywno§é¢ ekono-
miczna dzialalnosci calego kombi-
natu,.a w szczegblnosci hut miedzi,
zalezy w wyrazie finansowym od
relacji kosztéw produkeji powigk-
szonych o akumulacje (a musimy tu
powiedzieé, ze hutnictwo miedzi
jest przedsigwzieciem rentownym)
do aktualnych cen, zwlaszcza cen
gieldowych obowigzujacych w han-
dlu zagranicznym. )

Jesli przyimiemy, ze wedlug ostat-
nich notowan na gieldzie w Londy-
nje cena 1 tony ,wire barséw” oscy-
luje ok. 672 funtéw szterlingéw, czy-
1i ok. 1160 dol. amerykanskich — to
wbwczas okaze sig, ze nawet teraz, w
okresie i dek ktury,
kiedy 2magazynowane u §wiatowych
producentéw zapasy miedzi siegaja
2 min ton, jest to eksport w miare
oplacalny.

A miedzi wciqi malo

A oto gar$é informacji zebranych-
podczas zwiedzania glogowskich hut:
wydobycie rudy miedzi w latach
1970—1977 wzroslo z poziomu 6,6 min
ton do 21,5 mln ton; odpowiedni
wzrost wydobycia miedzi w rudzle

stapi w br. w stosunku do planu pe-
wien niedobér — ok. 25 tys. ton.
Przyczyng tego niedoboru beda
pewne opéznienia realizacyjne w hu-
cie ,,Glogow II". Zaloga, tej nowej
huty cheac do minimum ograniczyé
2aleglosci, sukcesywnie podejmowa-
la produkcje na tych wydzialach,
ktére produkowaé¢ juz mogly mimo
trwajacych nadal robét budowlano-
montazowych. Przede wszystkim ru-
szyla elektroliza. Wsad dla ,,Glogo-
wa II¥, miedZ konwertorowsg otrzy-
mywano z huty ,Glogéw I”, ktéra,
jak sig okazalo, na wydziatach ognio-
wych dysponowatla niewielkimi nad-
wyzkami produkcyjnymi uzyskiwa-
nymi m. innymi dzieki stosowaniu
koncentratu rud o wyzszej zawarto-
§ci miedzi. :
Réwniez zaklady hutni¢ze w Szo-
pienicach zasilaja gospodarke naro-

. dowa w miedZ i jej stopy uzyskane

z regeneracji ze zlomu. .

Zdolnosci produkcyjne huty ,,Glo-
gbw II” okreslono na 150 tys. ton
miedzi rocznie, a zakladajac niewiel-
kg intensyfikacje — nawet 170 tys.
ton. W perspektywie, do roku 1980,
produkcje miedzi elektrolitycznej
mamy rozwingédo 425 tys. ton rocz-
nie. .

Czy produkujemy jej za duzo, za
malo, czy w sam raz? Nie ma we
wspoélczesnym $wiecie jednego uni-
wersalnego miernika nowoczesno$ci
— ale na pewno jednym 2z czastko-
wych miernikéw tej nowoczesnosci
moze byé zuzycie w konkretnym kra-
ju metali kolorowych, m. innymi
miedzi. DziS w Polsce zuzycie to na
statystycznego obywatela wynosi
58 kg — w krajach najwyzej roz-
winietych siega 11 kg.

Jesli program rozwoju hutnictwa
miedzi ni¢ ulegnie zmianom, konie-
czna stanie si¢ w przyszlych latach
budowa nastepnej huty miedzi ,,Ce-
dynia” w Orsku.

Pierwszym wydzialem, zalazkiem
tej przysziej huty, przekazanym do
eksploatacji bedzie bezwlewkowa
walcownia miedzi oraz huta olowiu.
Oléw, metal towarzyszacy, wychwy-
tuje si¢ z pylébw produkcyjnych.

,Trzeba w ogé6le podkresli¢* wielkie

znaczenie gospodarcze produktéw u-
bocznych, uzyskiwanych ,,na margi-
nesie” produkcji miedzianej — sre-
bra i olowiu, zwigzkéw metali niklu,
kobalty, renu...
PrzeznaczyliSmy na to pr

orzecznictwo

ODFOWIEDZIALNOSC PZU
W RAZE NIETRZEZWOSCI
. KEROWCY. SAMOCHODU
. Rozporzgdeenie Rady Ministréw 2
dnia 28 listopada 1974 r. W sprawie
obowigzkowych ubezpl h  komu~
nikacyjnych - (Pz. U. Nr 46, poz. 274
7 poim, zmianami) min. stanowi w
8 24 pkt 2, ze ubezpieczeniem nie sq
objete szkody spowodowane przez
posiax lub upowaznionego przez
niego -kierowce pojazdu w stanie
nietrzezwosdei.
Co mnalezy rozumieé przez ,stan
nietrzeswoéel” wyjasnit  niedawmo
Sad Najwyiszy w swej uchwale z
dnia ‘21 marca 1977 r. mr III CZP
9/77. W $wietle tej uchwaly:
Stan nletrzezwosel w rozumieniu
powyiszego przepisu zachodzi woéw-

| czas, gdy stezenie alkoholu we krwi

przekracza 0,5%. .
A oto fragmenty uzasadnienia
uchwaty:

w(..) Pojeciem ,stan mietrzezwosdci”
{ ,stan wskazujzcy na uzycie alko-
holu” postuguje  sie¢ kodeks wykro-
czen, ktory w art. 87 § 1 przewiduje
dla-tego, kto znajdujc sie w stanie
wskazanym na uzycie alkoholu lub
podobnie dziataj-cego S$rodita pro~
wadz{ pojazd mechaniczny, slugscy
do komunikacji 1 dowej, wodnej lub
powietrznej, kare aresztu lub grzyw-
ny, a w razie powadzenia pojaz«:lvu w
stanie nietrzezwosci — mozno$é o-
rzeczenla zakazu prowadzenia pojaz-
du (§ 3 art. 87 kodeksu wykroczer).

Pojecie ,stan nietrzezwosci” jest
znane réwniez k.k. (art. 43 § 2, 145—
147 i 323 § 2 k.k). Ustawa z dnia
27 listopada 1961 r, o bezpieczen-
stwie i perzzdku na drozgach pub-
licznych (Dz. U. Nr 53, poz. 295) po-
sluguje sie natomiast tylko pojeciem
.stan wskazujgcy na uzycie alkoho-
lu lub innego podobnie dzialajacego
$rodka”.

Z przytoczonych przepis6w praw-
nych wynika, ze ustawodawstwo
polskie odréznia od pojecia .stan
nietrzezwoéci” pojecie ,stan wska-~
zZujacy na uzycie alkoholu”. Dlategg
przy wykladni przepisu § 24 pkt 2
rozporzadzenia w sprawie obowizz-
kowych ubezpieczert, komunikacyj-
nych nalezy mieé oba te pojecia na
uwadze.

Wedlug panujicego w nauce po-
glodu, ze stanem wskazujacym na u-
zycie alkoholu mamy do czymienia
wowezas, gdy stezenie alkoholu we
krwi przekracza 02% czyli gbrng
granice dla Yzw. alkoholu fizjologicz-
nego, i siega do 0,5%, natomiast stan
nietrzezwosci wystepuje  wowezas,
gdy stezenie alkoholu we krwi prze-
kracza 0.5%. Przy tym stezeniu alko-
holu we krwi wystepuje juz upo-
éledzenie »dolnoseci do prowadzenia
pojazdu. UpoSledzenie to jest tym
wigksze, im wyiszy jest poziom al-
koholu we krwi.

Tolerancja paszczegdlnych oséb na
. altkohol nie uzasadnia przyjmowania
indywidualnych progéw nietrzezwo-
$ci. Tolerancja ta bowiem zaleizy od
tylu nieuchwytnych: i  zmiennych
czynnikow, ze ustalenie jej dla kaz-
dego przypadku jest niemozliwe. (..)

Nie ma uzasadnionych przyczyn,
ktére by pozwalaly na innz, od wy-
Zzej wskazanej. wykladnie pojecia
.Stan nietrzezwosci” uzytego w § 24
pkt 2 wymienionego wWyzej rozpo-
rzadzenia.

Gdyby ustawodawca chcizl wylg-
czyé¢ odpowiedzialnoéé PZU za szko-
dy spowodowane przez posiadacza
lub upowaznionego przez niego kie-
rowce pojazdu w stanie wskazuig-
cym na ugycie alkoholu (.) to z
pewnoscig postuzylby sie znanym w
nauce i systemie naszego ustawo-
dawstwa tym terminem, a nie uzy-
walby pojecia ,stan nietrzeZwosci”,
ktére to pojecie ma swoje utrwalo-
ne w nauce i orzecznictwie znacze- .
nie. (...)"”

nowe przepis*
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ZMIANA PRZEPISOW
O RESORTOWE] KONTROL!
PANSTWOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYINYCH

Rada Ministréow uchwala nr 171
z dnia 26 listopada 1397 r. (Monitor
Polski Nr 31, poz 150) dokonala ko-
lejnych zmian w  dotychczasowej
swej uchwale nr 191 z dnia 10 wrze- -
s$nia 1971 T. W sprawie resortowej
kontroli dzialalnosci  gospodarczej
panstwowych jednostek, organiza-
cyjnych (Monitor Polski Nr 48, poz
309 z pézan. zmianami).

Odtad panstwowe jednostli orga-
nizacyjne powinny byé¢ poddawane
rewizji planowej nie rzadziej niz raz
na dwa lata. Tematyke tej rewizji,
zakres, rodzaj i czas jej trwania o-
kresla stosowmie do potrzeb organ
zarzadzajocy rewizje, Nie rzadziej
niz raz na pleé lat powinna to byé
rewizja pelna; od zasady tej mozma
odstzpié, jezeli rewizje przeprowa-
dzone w jednostce w ciggu ostatnich
pieciu lat objely lgcznie caloksztabt
dzialalnbsci jednostki.

Nowa uchwala uregulowala réw-
niez odmiennie niz dotad zasady re-
wizji jednostek objetych budzetamd
teren

Organem zarzidzajacym rewizje
oraz sprawujacym ogélny  nadzée
nad jej przeprowadzeniem jest: :
1) w ministerstwie — kierownik
tej komorki, do ktérej zakresu dzia-
lania nalezg zagadnienia rewizyine,
2) w centrali zjednoczenia i przed-
sigbiorstwie wielozakladowym  —
kierownik jednostki,

wziecie miliardowe $rodki z dochodu
narodowego, ale warto byto.

DOKCNCZENIE NA STR.
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DOKONCZENIE'ZE-STR. 5 .

3) dla urzedu terenowego, organu
administracji panstwowej — Wlasei-
wy terenowy organ  adminisfracji
paristwowej.

Minister Finanséw ma oglosié” jed-
nolity tekst uchwaty nr 191 po uw-
zglednieniu dokonanych w nim' kil-
kakrotnych zmian. -

Wprowadzone zmiany obowitzujg
od 1 styeznia 1978

NOWE ZASADY UZYWANIA
WLASNYCH POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH -

DO CELOW SLtUZBOWYCH

Minister Komunikacji zarz dze-
niem z dnia 22 listopada 1977-r. (Mo-
nitor Polski Nr 31, poz. 153) gdoko-
nat zmian w swym zarzgdzeniu z dnia
12 marca 1968 r. w sprawie uzywa-
nia pojazdéw samochodowych do ce-
16w shuzbowych (Monitor Polski Nr
12, poz. 78 z pozn. Zmiznami).

Od 1 stycznia 1978 r. pracownikom,
ktorzy do wykonywania zadan stuz-
bowych poza granicami miasta lub
gminy, na ktérych terenie znajduje
sie siedziba  jednostki, uzywaiy
stale wilasnych samochod6w o0so-
bowych, moze byé przyznany mie-
sigeany limit przebiegu, wynoszacy
w zasadzie nie wiecej niz 1000 km,
Miesieczny limit.przebiegu ustala kie-

.rownik jednostki, a w odniesieniu do
kierownika jedhostki — kierownik
Jednostki nadrzednej.

W ramach miesigcznego  limitu
przebiegu pracownicy otrzymuja
zwrot kosztéw przejazdu na podsta-
wie delegacji sluzbowej (polecenia
wyjazdu sluzbowego) oraz odleglo-
$ei drogi do miejsca delegowania i z
powrotem. Przy uzyciu wilasnych
motocykli lub motoroweréw mie~
sieczny limit przebiegu wynosi w za-
.sadzie 600 km. .
wZwrot kosztéw wynosi przy uzy-
clu: samochodu osobowego — 2.80
zt za 1 km przebiegu, motocykla —
1 7zt za 1 km przebiegu., motorowe-
u — 0,70 z za 1 km przebiegu.

Kierownikom jednostek i ich za-
stepcom moze byé przyznany w ra-
mach miesiecznego limitu przebiezu

- ryczalt miesieczny, na przejazdy lo-
kalne w granicach miasta lub gmi-
ny, na ktérych terenie znajduje sie
siedziba jednostki. Ryczalt wynosi
560 2zt za 200 kun przebiegu, a w wy-
padkach uzasadnionych czestotliwo-
$cig przejazdéw lokalnych — 700 =t
za 250 km. '

Przepiséw o ryczaltach nie stosuje
sie do pracownikOw ministerstw § u-
rzedéw centralnych, centralnych or-
ganizacji spéddzielezych oraz maczel-
nych organéw organizacjl spolecz-

nych. e s o
GOSPODAROWANIE
BURSZTYNEM | WYROBAMI
Z BURSZTYNU -~ =1,

W nr 35 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie Ministra Hutnic-~
twa z dnia 18 listopada 1977 r. w
sprawie gospodarowania bursztynem
{ wyrobami z bursztynu (poz. 152).

. Rozporzadzenie to reguluje wydo-
bycie, skup, zbyt, obroble i prze-
réb bursztynu oraz zbvi wyrobéw
wykonanych w catodei lub w czesci
2 bursztynu.

‘Wydobywanie bursztynu, koordy-
mnacje produkeil wyrobéw z burszty-
nu, rozdzielnicbwo i zaopatrzenie
rynku w bursztym, organizowanie i
kontrole skupu bursztynu rozoorz"-
dzenie powierza — mna prawach wy-
lacznosei — Kombinatowi Wyrobéw
7z Metali Szlachetnych i Plateréw
Polsrebro”. . )

Obrébke bursztynu ¢  produkeie
wyrobéw z bursztvnu mogs prowa-
dzié zar6wno okre§lone jednostki, jak
te® rzemieélnicy oraz arty$ci plasty-
cy, gdy zglosza kombinatowi swéj
zamiar w tym przedmiocie.

Osoby fizvezne mog~ pozyskiwaé
bursztyn tylko w formie zbieractwa.

GMINNE

TERESA CHUDEK

EGO- grudniowego dnia do I se-
kretarza KG PZPR w Ostasze-
wie, TADEUSZA WYRAZIKA 7za-
dzwonit najpierw naczelnik poczty.
Niepokoil sie o' wstrzymang dosta-
we wegla, ktérego zapas szybko mu
topnieje. Z interwencjami w spra-
wach dotyczacych zaopatrzenia w
opal zglaszajg sig ostatnio do wladz
gminnych najczesciej ludzie zatrud-
nieni na tym terenie raczej poza

- produkcja rolng. Na cele produkeyj-

ne dla rolnikéw, zwlaszcza dla ho-
dowedw trzody chlewnej, wydzielo-

'no specjalng rezerwg.

Z weglem, mimo Ze nie wszyscy
zainteresowani mogg otrzymaé od
razu caly zapas na zime, moZna so-

‘bie w koncu jakos poradzié. Gorzej

jest z mieszkaniami. W najtrudniej-
szej sytuacji sg ostaszewscy nauczy-
ciele. Wiekszo$¢ z nich mieszka ,ka-
tem” u rolnikéw, czesto w warun-
kach bardzo zlych. Na rozwiazanie
czeka réwniez sprawa mieszkan dla
pracownikéw réznego rodzaju insty-
tucji i placéwek ustugowych, zwlasz-
cza Spo6idzielni Ké6lek Rolniczych.

Mieszkania - to fachowcy

Nadzieje na poprawe sytuacji wig-
zano od lat z budowg w Ostaszewie
nowej szkoly, a przy niej mieszkan
dla nauczycieli, Jednak obiekt ten
weigz jakos wymykat sie z planéw
inwestycyjnych najpierw woj. gdan-
skiego, a ostatnio elblaskiego, w kt6-
rym po reformie znalazta si¢ gmina
Ostaszewo. Tymczasem wykorzysty-
wane nadal dwa budynki szkolne
s3 tak stare i ‘wyeksploatowane, ze

Oprac.: STANISLAWA ZIELINSKA

trudno je nawet remontowaé. Woje-~

Fot. S. ZUBCZEWSKI

RODAKOW
PROBLEMY

woda elblaski przyrzekl wprawdzie,
7e pierwszg sposréd planowanych w
wojewobdztwie nowg szkole gminng
budowa¢ sie bedzie wlasnie w Osta-
szewie, ale terminu jeszcze rie udalo
sig ustalié.

Bardziej juz konkretnie rysuje sig
szansa ruszenia z miejsca budownicr
twa mieszkaniowego. I wladze gmin-
ne nie zamlerzajy wypuscié jej z rak.
W przyszlym roku rozpoczaé sie¢ ma
w Ostaszewie budowa jednego z cen-
trow mieszkaniowych nowodwor-
skiego kombinatu rolnego ,Zulawy”.
Gmina wraz z niektérymi placéwka-
mi uslugowymi, jak np. Zaklad Ustug
Mechanizacyjnych SKR, chce sig do-
1aczyé do tej inwestycji 1 partycypu-
jac w kosztach uzyskaé czesé miesz-
kan do swojej dyspozycji. Mysl jest
godna poparcia.

— Jako gaspodarze terenu bedzie-
my sie upieraé priy tej komcepcii,
choé¢ miewqtpliwie kombinatowt,
ktéry ma nie mniejsze trudnodci mie-
szkaniowe, przysporzymy tym na ra-

zie takze klopotow — moéwi naczel-

nit gminy, mgr inz. RYSZARD

CZAPSKI.

Zapewnienie mieszkan to warunek
skompletowania i utrzymania w
gminie odpowiednich fachowcéw. A
muszg to byé fachowcy na wysokim
poziomie, jesl{ maja skutecznie po-
magaé rolnikom z siedmiu wsi tej
gminy. Zwlaszcza, 2e wiekszosé oko-
licznych rolnikéw, zmagajac sig od
lat z surowymi warunkami gospo-
darki na Zutawach, podstawowe ar-

. kana sztuki agrarnej zdolalo poznaé.

juz dosé dobrze. Rada i pomoc po-
trzebna jest im coraz czesciej wow-

czas, gdy w.gre wchodzi siggnigcie
po bardziej skomplikowane rezerw,
produkeyjne, .

Popyt na ciggniki

Do pokoju I sekretarza KG, ktéry
rozmawia wlasnie z naczelnikiem
gminy, zaglada rolnik ze wsi Nowa
Cerkiew, HENRYK WOJTOWICZ.
Ozndiimifa od drzwi, ze ma interes
tio wlidz, Mianowicie, chce kupié
ciagnik!’ Stary, po kasacji. Ten, kté-
ry: Wi};l’zial w Nowym Dworze. Syn
prdciije 'w warsztatach mechanicz-
nych, wiec mu go wyremontuje...

Niestety, okazuje sie, Ze ten ciag-
nik juz zostal sprzedany innemu rol-
nikowi'— na czeéci, bo nie nadawat
sie do, uzytku. Petent nie moze wige

na razie uzyska¢ nawet wiazacej -

obietnicy na przydzial, bo chgtnych
do nabycia zar6wno nowych, jak
i starych ciagnikéw jest wciaz wie-

. lokrotnie wigcej niz szans ich otrzy-
" fhania. Pierwszenstwo maja ci,, kt6-

rzy szybko rozwijaja produkcjg to-
warowa.

W' gminie dzialaja dwa zaklady
ustug mechanizacyjnych najwickszej
w kraju nowodworskiej SKR: w
Ostaszewie i Nowej Cerkwi. Rolnicy
powszechnie z ich ustug korzystaja,
jednak nawet przy najlepszej orga-
nizacji. nie sposéb wszystkim pilne
zabiegi w polu wykonaé réwnocze-
énie. Tymczasem zulawskie mady w
ciggu kilku dni suszy moga zamicnié¢
sig¢ w twarda skorupe, albo tez, gdy
diuzej popada deszcz — w blotnistg
ma%, w ktérej utykaja maszyny.
Szczegblnie waine jest wige w tych
warunkach wykonanie upraw we
wlasciwym czasie. Obecnie w rejo-
nie Ostaszewa co trzeci rolnik ma
wtasny ciagnik, a chcialby mieé,
oczywiscie, kazdy. Zwtlaszcza, Ze co-
raz wiecej gospodarzy pozbywa sig
koni.

Polityka na co dzien

O dosé zaawansowanym juz wyko-
rzystaniu w gminie najprostszych re-
zerw wzrostu produkcji rolnej
$wiadezy m. in. fakt, ze na 100 ha
uzytkéw rolnych przypada 929 sztuk
bydla, o 2,1 sztuki wiecej niz rok
temu. Réwnoczesnie obsada trzody
chlewnej na 100 ha wyniosla w tym
roku 163,8 sztuk, co oznacza osigg-
niecie zamierzeii wyznaczonych na
koniec tego 5-lecia. Wzroslo réwniez
poglowie owiec, natomiast liczba io-
ni spadta o 37 sztuk. Wynika stad, ze
w ciggu roku co 14 gospodarz w gmi-
nie zredukowat, badZ calkowicie zre-
zygnowal z zywej sily pociggowej.

— W roku 1976 rolnicy mnaszej
gminy nie zakupili eni jednej jaldw-
ki hodowlanej, a loszek zaledwie kil-
kana$cie i to dopiero jesieniq. A w
ciqggu 11 miestecy roku 1977 mabyli
za podrednictwem POZH aZ 260 lo-
szék oraz 67 zacielonych jaléwek ho-
dowlanych — poréwnuje naczelnik,
stwierdzajac, ze stworzylo to dobre
podstawy dalszego wzrostu produk-
cji zwierzecej.

Decydujgce znaczenie mialo ozy-
wienie produkcyjne w rolnictwie
spowodowane decyzjami wiadz cen-
tralnych. Jednak na to, Ze postep byt
tu szybszy niz w wielu innych rejo-
nach, wptyneto zespolenie checi i po-
czynan rolnikéw z rozsadng, organi-
zatorska pracy gminnego aktywu.
Przygotowano najpierw program
dzialania na podstawie decyzji IV
i VI Plenum KC PZPR. Problemy
przyspieszenia rozwoju gospodarki
rolnej dyskutowane prawie na kaz-
dym_tegorogznym posiedzeniu KG
PZPR oraz na wszystkich naradach
aktywu spoleczno - gospodarczego
i, oczywiscie, na otwartych zebra-
niach POP i ZSL w poszczegblnych
wsiach. Oparta na bezposrednich
kontaktach z rolnikami organizator-
ska dzialalno$é stuzby rolnej, ktéra
pod przewodnictwem ALEKSAN-
DRY DZIOBY pracuje tu umiejet-
nie i z duzym zaangazowaniem,
wsparl gminny aktyw.

— Sporo rolnikéw odwiedza nasz
bank. Niektérzy wahali sie, czy za-
kupié¢ materiat hodowlany. Moéwili,
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wysokie. Tak ja, jak ¢ moi pracow-
nicy tlumbczylismy im, e to sig¢ opla~
ca, e mogq przeciez skorzystaé z bo-
nifikaty POZH, a takie z maszych
kredytow, ktére moina w 35 proc.
umorzyé, jeSli potem rolnik dostar-
czy ma rynek odpowiednio wysokq
produkeje. O tych sprawach méwi-
o sig tez ma zebraniach wiejskich
i przy innych okazjach — opowiada
sekretarz KG PZPR, dyrektor Banku
Spéldzielczego, PIOTR PRZEDCIE-
CZYNSKI, znany na tym terenie
aktywista, ktéry potrafi znaleié
wspblny jezyk z kazdym rolnikiem.

Osobisty przyklad

Na wytwarzanie coraz lepszej at-
mosfery  sprzyjajacej  postepowi
i rozwojowi rolnictwa w gminie
wplywa sie r6znymi kanalami: m. in.
przez wytyczanie wiasciwych pro-
graméw dzialania i ich przykladng
obstuge. Zasadniczg sprawg w wiej~

‘skiej spolecznosci jest jednak dobry

osobisty przyklad. Duio zalezy od
postawy czlonk6w partii i ZSL, &
takze od radnych GRN, w sktad kt6-
rej wchodzg zaréwno rolnicy, jak
i przedstawiciele instytucji ustugo-
wych. W Ostaszewie i okolicznych
wsiach nie brak ludzi, ktérzy te wa-
runki spetniaja.

Wiadomo np., 2e w rozwigzywaniu
drobnych i wiekszych probleméw
liczy¢é mozna na pomoc bardzo za-
angazowanego W sprawy gminy
ZBIGNIEWA BEDNARSKIEGO,
czlonka partii, przewodniczgcego Ko-
misji Rozwoju Gospodarczego GRN,
a zarazem kierownika fermy w No-
wej Cerkwi nalezacej do kombinatu
rolnego ,Zulawy” Komisji Rolnej
przewodniczy z powodzeniem go-
spodarz z Ostaszewa, WIKTOR KO-
WALCZYK. Do ludzi, ktérzy potra-
fig wlasciwie kojarzyé przykladna
prace zawodowq z dzialalnoscia spo-
teczna nalezy JOZEF GLOBINSKI,
rolnik z Jeziernika specjalizujacy sie

w chowie bydia. Jest réwnoczesnie -

przewodniczacym Komisji Rewizyj-
nej KG PZPR, II sekretarzem POP
w Jezierniku, radnym, dziala tez w
organizacjach .spéldzielczych. 1 =z
kazdej funkcji wywigzuje sig jak
trzeba. Duzym autorytelem cieszy sig
doswiadczony w wieloletniej pracy
spolecznej prezes GK ZSL, CZE-
SEAW BIELAT, zatrudniony w GS.
Do czotéwki gminnego aktywu nale-
2y nauczyciclka ze szkoly podstawo-
wej w Jezierniku, KRYSTYNA KAS.
PERSKA, I sekretarz najprezniejszej
w gminie POP, wiceprzewodniczaca
ZG ZSMP. Prowadzi m. in. Uniwer-
sytet Powszechny i jest inicjatorks
wielu innych imprez oswiatowych
i kulturalnych we wsi.

W gminie nie brak tez dobrych
soltyséw. Do najbardziej zastuzonych
nalezy JAN MACIEJEWSKI z No-

- wej Koscielnej, czionek ZSL, prze-

wodzacy réwniez Komisji Przestrze-
gania Prawa i Porzadku Publiczne-
go GRN.

~— Ma dobrg podejicie do ludzi —
styszg z kolei opinie o JANIE ZAB-
KU, soltysie z Nowej Cerkwi, prze-
wodniczacym gminnej sp6tki wod-
nej. — On to wlasnie zorganizowat
ostatnio czyn spoleczny p-zy budo-
wie drogi gruntowej od wsi do walu
widlanego. Rolnicy daja swdj trans-
port i nizfachowq robocizne.

— Budowa i naprawa drég grun-
towych na Zulawach to majczesciej
powtarzajqcy sie temat skarg i po-
stulatéw rolnikéw ma zebraniach
wiejskich. I niestety, nasze wysitki
niewiele poprawiaiq sytuacje
martwi sie naczelnik.

— Bardzo pilna jest obecnie bu-
dowa drogi m. in. w Jezierniku —
dodaje I sekretarz. — To pod wzgle-
dem produkcyinym jedna 2 najlep-
szych wsi, a droga jest tam fatalna.
Nieréwna i wgska, dwa wozy z tru-
dem sie mi Ch 6c tam-

tejszym rolnikom, zwtaszcza, 2e oni
réwniez chetni sq do czynéw spole-
cznych, co juz nieraz udowodnili.
Wybudowali klub, droge do szkoly
wraz z chodnikiem, boisko. Przygo-

plan pr ¥ tej drogi
w Jezierniku, nawet .dwéch studen-
téw z Politechniki Gdasskiej pisato
na ten temat prace magisterskie. Nie
mozemy jednak wiqezyé tej inwesty-
cji do planu, bo przekracza moiliwo-
$ei wsi i.gminy...

‘Wobec braku funduszy na popie-
ranie czynéw spolecznych, podej-
mowanie takich prac, jak budowa
drogi w Nowej Cerkwi jest juz nia
lada wyeczynem. Swiadczy to jed-
nak o tym, Ze zaréwno spoleczefi-
stwo, jak i wiadze gminne liczg w
tych sprawach nie tylko na po-
moc z zewnatrz.

Bezcenna wartoi¢ — ziemia

Czasem zdarzajg sie { konflikty.
Dotycza m. in. zakupbéw gruntéw.
Ziemia 2ulawska jest szczegblnie
cenna { chetnych do nabycia kazide-
go jej skrawka, przejetego na PFZ,
nie brakuje. W tym roku sprzedano
w tej gminie rolnikom ponad 54 ha,
a w grudniu przekaze sie im jesz-
cze okoto 20 ha gruntéw. Tylko, ze
najczeSciej nielatwo zdecydowaé,
kbmu przyznaé¢ pierwszenstwo zaku-
pu.

— W Jezierniku ostatnio emato-
réw ma zakup ziemi przekazanej
przez Géralskiego na skarb parnstwa
byto az kilku. I to jeden nie gorszy
od drugiego, bo tam prawie wszyscy
dobrze gospodarujq. W koticu sko-
r2ystato z tej ziemi trzech rolnikéw:
Baranowski, Cichy i Czeran. Pozo-
stali musieli na razie zadowolié sie
obietnicq, ze ich uwszglednimy przy
najblizszej okazji. Oczywicie, nie gq
zachwyceni — zasepil sie I sekre-
tarz.

Skonczyly sie niedawno tegoroczne
prace w polu. I choé w gospodar-
stwach rolnych, zwlaszcza w tych
o intensywnej produkcji zwierzecej.
ktére przewazaja w gminie, jest co
robi¢ przez okragly rok, mozna jed-
nak teraz spokojniej porozmawiaé z
tym i owym rolnikiem i zastanowié
sie, co dalej. Rzecz w tym bowiem,
by nie zwolni¢ tempa rozwoju rol-
nictwa tak pomyslinie przyspieszone-
go od poczatku tego roku.

— Najwieksze, choé juz nie mnaj-
prostsze rezerwy widzimy w specja-
lizacji gospodarstw — méwi naczel-
nik gminy. — Na ostatniej sesji GRN
w koieu listopada wydaliémy trzy
kolejne karty gospodarstw specjali-
stycznych. Razem ma je juz 8 na-
szych rolnikéw, ale chcieliby$my w
najblizszym czasie ich liczbe co naj-
mniej podwoié, a do korica 5-lecia
2wiekszyé do 50. Wiasnie wspdlnie
2z przedstawicielem Woj. Osrodkae
Postepu Rolniczego w Starym Polu
analizujemy, ktére gospodarstwa
majq szanse szybkiego wzrostu pro-
dukcji poprzez specjalizacje.

‘Wiekszosé z zaakceptowanych ju2
specjalistdw, ktérzy najczesciej sg
réwnoczesnie dzialaczami spoteczny-
mi, spetnia z nadwyzka warunki prze-
widziane dla tego tvpu gospodarstw.
I tak np. radny GRN, JAN BARA-
NOWSKI z Jeziernika, ten sam, kt6-
remu sprzedano czesé ziemi po G-
ralskim, chowa na 15 ha 25 sztuk
bydla, w tym 12 kréw, od ktérvch
dostarcza rocznie do zlewni po 3800
1 mleka. TADEUSZ BANACH z No-
wej Koscielnej, czlonek Prezydium
WK ZSL mial latem ponad 120 sztuk
trzody chlewnej, a wartosé jego pro-
dukcji towarowej w ciagu ostatnich
8 miesiecy przekroczyla 1 mlin 270
tvs. z1. Podobnie duzo miesa sprze-
daje panstwu czlonek Prezvdium
'GRN, TADEUSZ KUPA z Nowej
Koscielnej specjalizujgey sie w
chowie kaczek.

W duzej mierze dzieki rolnikom
specjalizujgcym sie juz,- badi zmie-
rzajgcym do tego celu, a takich jest
coraz wiecej, stosunkowo staby jesz-
cze pod koniec lata skup 2ywea
wieprzowego i wolowego znacznie
ostatnio wzrésl. W rezultacie jui w
listopadzie udalo sig nadrobi¢ zaleg-
tosci. Roczny plan dostaw mleka z
kotficem listopada przekroczono o
ngproc., podobnie jak i plan skupu
zhbéz.
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rozpoczeto w latach T1—75. I tak
np., choé w roku 1976 naklady inwe~
stycyjne wzrosly tylko o 2,5 proc,
to warto§é $rodkéw trwalych — o
7,5 proc. Jest to przyrost tylko o 0,3
punkta nizszy, niz w rekordowym
pod tym wzgledem roku 1974, kiedy
to nakiady inwestycyjne wazrosly o
22,5 proc., a wartosé¢ srodkéw trwa-
tych o 7,8 proc.

AK pamietamy, uchwaly V i VI
Plenum KC PZPR za najwaz-
niejsze zadanie — ze spoleczne-
go punktu widzenia — okre§lity
przyspieszenie rozwoju gospodarki
zywnosciowej, wzrost produkeji ryn-
kowej, oraz budownictwa mieszka~
niowego.
Zadania te s3 wzajemnie ze sobg
powigzanie. Szczegélnie Scista za-
leznosé istnieje miedzy rozwojem

6

gospodarki ZywnoSciowej'a poprawg
zaopatrzenia rynku.

Piszgc i méwige o trudniejszych
warunkach, w jakich przychodzi
nam realizowaé biezgcy plan pigcio-

. letni, podkreslamy niekorzystny u-

klad warunkéw atmosferycznych dla
rozwoju produkecji rolnej. Wydaje
sie, ze sprawa ta wymaga nieco szer-
szego o$wietlenia, gdyz wplyw rol-
nictwa na calg gospodarke jest zna-
cznie wigkszy nizby to tylko wyni-
kalo z jego udzialu w tworzeniu do-
chodu narodowego.

Produkcja globalna rolnictwa ro-
sla w latach 1971—75 po 3,7 proc.
éredniorocznie. Wzrost ten Jednak
byt rozlozony bardzo nieréwnomier-
nie w poszczegdlnych latach. Wias-
ciwie caly przyrost zostal osiggniety
do r. 1973. W r. 1974 wynids? on tyl-
ko 1,8 proc, w roku 1875 nastapil
spadek o ponad 2 proc, Spadek ten
poglebil sie wr. 1976 (okolo 1,7 proc.

w stosunku do r. 1975) 1 w roku
1977, w ktérym produkcja rolna byla
nizsza o 2,3 proc. niz w r. 1976. Tak
wigc 1gcznie w r, 1977 produkcja rol-
na byla niisza o okolo 6 proc. niz
w r. 1974, W poréwnaniu za§ z ro-
kiem 1970 wzrosla o okolo 14 proc.*)

Musialo to odbié sie na sytuacji
rynkowej. W latach 1971—1977 pie-
niezne dochody niminalne ludno$ci
wzrosty o okolo 130 proc. Wedlug
szacunk6w, elastyczno$é dochodowa
na Zywno$§é wynosi u nas okolo 0,6,
a w tym na mieso i przetwory
-~ gkolo 0,8. Zapotrzebowanie na zy-
wnosé wzroslo wiec w tym okresie o
okolo 78 proc. W tym na migso o
100 proc. Zestawienie tych danych z

14-procentowym wzrostem produkefi

rolnej nie wymaga wigkszych ko-
mentarzy.

Oczywiscle, o wielkosci podazy ar-
tykuléw zywnosciowych decyduje
nle tylko produkcja rolna. Istotng
role odgrywa stopiefi przetwdérstwa i
uszlachetnienia surowcéw  rolnych,
wielko$¢ eksportu i importu oraz
(przy podazy w wyrazie pienigznym)
ceny. Rozwéj przemyslu rolno-spo;
zywczego w ostatnich latach na pe-
wno wplyngl na zlagodzenie trud-
nosei rynkowych. Istotniejszq’ role

ile w r. 1973 okolo 25 proc. pasz po-

. chodzito z importu, to w roku 1977 —

48 proc. W wyrazie wartosciowym
przedstawia sig to nastepujgco: o ile
w latach 1971—73 wydawaliSmy na
import zb6z i pasz po okolo 760 min
z} dew. rocznie, to w r. 1977 musie-
liSmy na ten cel przeznaczyé 3,5 mld
zt dew. Réwnoczesnie od r. 1973 jes-
teimy importerem 2ywnosci netto,
przy czym ujemne saldo w obrotach
produktami rolnictwa i przemystu
rolno-spozywczego szyblko rosnie.

Trudno jest oszacowaé wplyw ru-
chéw cen na warto§ciowo wyrazang
wielko§é podazy. Trzeba jednak pa-
migtaé, ze ceny wielu podstawowych
artykuléw ZywnoSciowych nie ulegly
zmianom. Totez nawet przy uwzgled-
nieniu ruchéw $rednich cen niekt6-
rych wyrobéw (pieczywa, niekto-
rych asortymentéWw nabialu itp.) oraz
wzrostu cen owocdéw, warzyw, wyro-
béw czekoladowych itp. — mozZna
szacowat, 2e nie odegraly one decy-
dujgcego wplywu na sytuacje ryn-
kows, choé bez watpienia mialy zna-
czemie, jeSli chodzi o hamowanie
wzrostu popytu na niektére asorty-
menty.

Sytuacja w rolnictwie posrednio
wplywa réw‘nlez na rozwéj innych

odegral jednak h 1 zagr 3

Podane wyzej liczby dotyczg calej
produkeji rolnej. Réwnoczeénie jed-
nak narastata 4 narasta nadal dyspro-
poreja migdzy wolniejszym wzrostem
prodiikeji ro§linnej niz zwierzecej. O

odbi¢ ujemnie na dynamice rozwojo~
wej innych dziedzin. Nawet tych,
ktére nie zuzywajg surowcéw rol-
nych — przez wplyw na sytuacje w
handlu zagranicznym. Koniecznoéé
bowiem dodatkowego importu su-
rowcoéw rolnych odbija sie na mozli-
wosciach zaopatrzenia innych gale-
zi w maszyny i surowce pochodzgce
z zagranicy.

EST jasne, ze o sytuacji rynko-

wej decyduje nie tylko rolnic-

two. Gléwnq role odgrywa prze-
mysl. Artykuly niezywnosciowe sta-
nowily 57 proc. caloici sprzedazy to-
waréw przez handel wewnetrzny w
r. 1976, V i IX Plenum KC PZPR
nalozyly na przemys! jako gléwne
zadanie zwigkszenie produkeji ryn-
kowej. Wobec slabszej nieco dyna-
miki wzrostu catej produkcji prze-
myslowej zadanie to zrealizowaé
trzeba przede wszystkim przez prze-
ksztalcenia strukturalne. Zostaly one
juz zapoczgtkowane w r. 1977, jed-
nak glebsze zmiany powinny nastgq-
pié w r. 1978 i latach nastepnych.

Méwige o przeksztalceniach struk-
turalnych, trzeba podkreSlié, Ze nie
chodzi tu o produkcje rynkowg w
ogéle, lecz 0  jej =zwigkszenie, a

gatezi ki. Musimy pamigtaé,
2e produkty pochodzenia rolnego
stanowig okolo 30 proe. catego zao-
patrzenia materialowego zuzywane-
go wnaszym kraju. Nic wiec dziwne-
g0, Zze 4 lata nl'eugodzaju musialy si@

réw $nie dosfosowywanie pod
wzgledem asortymentu i jakosci do
zmieniajgcych sie potrzeb konsu-
mentéw. Jest to problem, z ktérym
nasz przemys! nie zawsze potrafil so-
bie poradzié, co stanowilo istotne

zZr6édlo wielu zaburzen na rynku. Bez
szybkiego postepu na tym polu nie
bedzie mozna osiagnaé¢ odczuwalnej
poprawy w zaopatrzeniu w artykuly
przemyslowe, a rownoczesnie nie zo-
stanie odcigzony rynek artykuldw
zywnos$ciowych. Trzeba bowiem po-
wiedzieé, ze mimo trudnosci w rolni-
ctwie bardziej dZzwigal na sobie trud
utrzymania réwnowagi rynek zyw-
nosciowy, niz artykuléw niezywno-
Sciowych. W r. 1974 (w cenach sta-

"lych) obroty artykutami niezywnos-

ciowymi stanowily 58,3 proc. calosci
sprzedazy w handlu wewnetrznym,
a wr. 1976 — 57,0 proc.

Drugim podstawowym zadaniem
przemystu jest zwiekszenie produk-
cji eksportowej. Wynika ono zaréw-
no z potrzeby zwiekszonego -importu
artykuléw zywnosciowych oraz z o-
golnej sytuacji platniczej. Nie trze-
ba zapominaé, ze z kredytowych za-
kupéw inwestycyinych w latach u-
biegtych korzystal gléwnie przemyst
i ze on musi obecnie te kredyty
splacaé.

Wreszcie zadaniem priorytetowym
jest przyspieszenie tempa wuzrostu
budownictwa mieszkaniowego. Pro-
blemowi temu po$wiecamy w na-
szym piSmie od dluzszego czasu spe-
cjalny cykl publicystyczny ,CZAS
MIESZKANIA”, nie bedziemy wiec
g0 tym razem szerzej omawiaé. Trze-
ba tylko podkreslié, ze okres najbliz-
szy jest ,czasem wielkich porzad-
kow” w budownictwie mieszkanio-
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Sposréd kilkku producentéw, na
ktérych najbardziej liszymy bu-
dujgc plany przeksrtalcania na-
szego modelu spoiycia, do naj-
bordziej eksponowanych naleiq
dwa wielkie zjednoczenia: ,,Unit-
ra” i ,Predom”. O ile jednak
#Unitra” i zjednoczone w niej
przedsigbiorstwa czesto trafidjq
na lamy goazet, to ,,Predom”, ja-
ko cale zjednoczenie opisywany
jest rzadko; byé moie dlaiego,
ie trudniej znaleié wspélny mia-
nownik dla jego produkcji. W
istocie jednak, poza ninwvi<:q
produkejq turystyczng, prawie
_caloié¢ predomowskich wyrobow
stuzy¢ ma wyposaieniu domu i
w zaloieniach oszczgdzaé cras
przeznaczony na prowadzenie
gospodarstwa domowego. Ma-
szyny i urzqdzenia produkowane
przez ,Predom” spelniaé wige
majq niejako role wspélczesnej,
xmechanizowanej sluiby domo-
wej,

IE ulega watpliwoécel, e ,Pre-

dom” odgrywa cgromng role w

meodernizacji naszych gospo-
darstw. domowych, w utatwieniu zy-
cia w domu, i w turysityce. W set=
kach tysiecy sztuk mozemy liczyé
dostawy roweréw, lodéwek, kuche-
nek, zelazek, pralek i maszyn do szy-
cia. Nie sprawy ilodci i jako$ei bedy
jednak tematem tych rozwazan. Za-
stanowimy sie natcmiast nad rolg ja-
ka predomowska produkcja odgrywa
w naszym modelu spozycia.

Role te mozna spelniaé lepiej lub
gorzej, co zalezy od podazy, asorty-
mentu, jakoéci i cen oferowanego
przez predomowskie fabryki sprzetu
gospodarstwa domowego. W jakim
stopniu ten sprzet odpowiada rze-
czywistym potrzebom? Czy odpo-
wiednie sg proporcje miedzy po-
szezegblnymi asortymentami?

Zacznijmy od sprzetu ciezkiego,
tan. lodowek, zamrazarek i pralek.

O czym myilg w ,,Polarze”

‘Wszechobecna w ostatnim  okre-
sle kampania reklamowa, majgca na
celu zwiekszenie sprzedazy lodéwiki
TS 135 preypomniala mi jedng z
czesto organizowanych przed laty
wystaw produkcji MPM — kiedy to
po raz pierwszy zaprezentowano To-
dzine lodéwek TS 135, TS 180, a%
do 280. Lodéwki prezentowaly sig
‘$wietnie, zwlaszcza, Ze na wystawie
wlozono do mich wyjatkowo deko-
racyjne stoiki i puszki. Kiedy jed-
nak zajrzalem do wnetrza, okazalo
sie, ze pojemmo$é zamrazalnika we
wszystkich modelach jest mniejsza,
niz w kazdej lodéwce do tej pory w
Polsce produkowanej. Moje zapyta-
nie na ten temat dyzurujacy przed-
stawiciel Polaru skomentowal iro-
nicznym uémiechem, dajac do zrozu-
mienia, ze kierownictwo lepiej wie, -
co robi. Kiedy ostatnio, jako gléw-
ny szlagier Targbéw Poznanskich 77
zaprezentowano nowe medele z serif
TS, z koncéwka jeden, i jako naj-
wiglesze osiggniecie  przedstawiono
lodéowki wtasnie 2z powiekszonym
zamrazalnikiem — zastanowilem sie,
ile jeszcze nieudanych wyrobbéw tra-
f{ ma rynek, zanim producenci zo-
rientuja sie, Ze najostrzejsza krytyka
uzytkownika jest cenniejsza od po-
chwalnych kadzidel.”

Zaopatrzenie w lodéwki nie przed-
stawia sie majlepiej, co jednak nie

wym. W roku biezacym koficzy sie
praktyka zaliczania do planu ,do-
méw z poslizgu”, a co wazniejsze —
ma wejéé w zycie nowy system eko-
nomiczno-finansowy, ktéry miejmy
nadzieje, skutecznie wplynie na
likwidacje marnotrawstwa, zaha-
muje wzrost kosztéw i stworzy za-
chete dla rytmiczniejszej pracy.

LAN na rok 1978 przewiduje

szereg dzialafi, ktére powinny

przyniesé istotng poprawg W
rozwigzywaniu najwazniejszych kwe-
stii spolecznych, a réwnocze$nie za-
pewnié lepsze zréwnowazenie calej
gospodarki, Dzialania te podejmowa=~
ne sa szerokim frcntem — w zakre=
sie inwestycji, produkeji, handlu za-
granicznego, zaopatrzenia rynku we-
wnetrznego, dochodéw ludnosci. Be~
dzie to wiec rok poglebiania mane-
wru gospodarczego po to, by zape-
wnié dalszy rozw6j kraju i wzrost
stopy zyciowej ludnosci. Stworzone
wiec zostaly ramy, ktére wypelnié
trzeba konkretnymi dzialaniami. Co
bedzie decydowaé o pelnej realiza-
cji zamierzen, o zakresie i tempie
zmian, ktore maja doprowadzié¢ do
przezwyciezenia istniejacych trud-
nosci? .

Mozna tu wymienié dlugg liste wa-
runkéw. A -wiec sytuacje w rolnic-
twie, uklad koniunkturalny w t)anq-
lu zagranicznym i inne — najwaz-
niejszy jednak, to poprawa efek-
tywnoécl - gospodarowania. Jest to

wynika z faktu, 2Ze produkujem:
sprzgt jakoSciowo niedobry, lecz ‘;
niedostosowania asortymentu do po-
trzeb spoleczeristwa. Przy nadwyze
kach lodéwek TS 135, wystQpuig sta-
te niedobory sprzetu o wiekszych
rozmiarach, a jednocze$nie zbyt po-
woli dokonuje sie postep techmicz-
ny. Mineto juz kilka lat od momen-
tu zaprezentowania na wielkiej wy-
stawie’ przemyshi maszynowego ca-
lej seri! duzych ledéwko-zamrazatek
dwudrzwiowych, Niemal wszystkie
rmx;oby z innych branz MPM dotar-
y juz dawno rymek, @ owych lo-
déwek mnadal mie ma, mimo Ze obe-
cny popyt na duge lodéwki impor-
towane udowadnia, %2 mialaby wiel-
kie powodzenie. Nic nie wskazuje na
to, ze podaz mrconej zywnosci be-
dzie maleé, odwrotnie mawet, I w
4lad za tym musi i§¢ awiekszenie roz-
miaréw domowych zamrazalnikéw.
JednoczeSnie  brak miéjsca mna
osobne zamrazarki w naszych miej-
skich kuchniach okredla, Ze potrzeb-
ny jest sprzet skladajacy sie z ko-
mor pionowych, a nie skrzyniowych.
Mimo wszystkich danych z rynku
-Polar” z uporem sadzi, 2e lodéwka
TS 135 ma rozwigzaé¢ potrzeby ty-
powezo miejskiego gosvodarstwa.

» Wyodrebnienie podagy dla gospo-'
darstw wiejskich, to kolejna dziedzi-
.na, w kidrej nasi producenci nie wy-
dajg si§¢ mieé¢ wiekszych ambicji. A
przeciez powszechnie wiadomo, ze
mamy ma wsi coraz wiecej rolnikéw
o sporych dochcdach, poszukujgeych
takich débr trwatych, ktére bylyby
projektowane i dopasowane do po-
trzeb czesciowo semcwystarczalnego
gospodarstwa wiejskiego. Mamy tu
ogromny wprost rynek zbytuna du-
Ze | bardzo duge lodéwki — shuzace
takze jako przechowalnia niektérych
artykuléw, oraz na zamrazarki
skrzyniowe, nie méwige o potencjal-
nym pcpycie na pralki automatycz-
ne, wiréwki i inny ‘sprzet zmechani-
zowamy rézniacy sie od modeli miej-
skich, ulatwiajacy jakze ciezka
v;'!qiatz prace w gospodarstwie wiej=
skim.

Jesli chodzi o pralki, réwnie nie
rozpoznano potrzeb rynku we wia-
$ciwy sposdb. Pierwsze pralki auto-
matyczne naszej produkecji adreso-
wane byly do nabywcéw miejskich,
trzeba wiec bylo pomysleé, jakie sg
metraze miejskich lazienek i kuchni,
zanim uruchomiono produkcje, a nie
po niewczasie. Dopiero przy drugim
zakupie licencji kto§ poszedl zoba-
czyé typowe mieszkanie. ‘

Strategia nowych uruchomien

Na pytanie: kto jest nabywcg wy=-
robéw’ , Predomu”? — mozna odpo-
wiedzie¢: wszyscy. Czy jednsk o
wszystkich nabywecach mysli sie w
»Predomie” z jednakows trosky? W
rozmowach ma ten temat zetkmelem
sie nawet z pogladem, Ze ,Predom”
nie ma wiasnej polityki uruchomien,
bedacej fragmentem og6lnokrajowe]j
polityki gospodarczej | spoleczne,
lecz dziata ,mna zywiol”, interesujac
sie wszystkim, co tylko pojawl sig
na §wiatowych rynkach.

Sadze jednak, Ze taki poglad jest
bledny. Kazdy producent ma prze-
ciez jaki§ obraz klienta, dla ktérego
ma zamiar produkowaé i chociazby
nawet postepowal w tej dziedzinie
zupelnie intuicyjnie, kierujac si¢ wy-
lacznie wiasnym gustem 1 wlasnymi
potrzebami, bez majprymitywhiej-
szych badan rynkowych, moge zupel-
nie miedle trafi¢é w zapotrzebowanie
spoleczne. Jak wiec to wyglada w
przypadku Predomu?

Zdaniem os6b, decydujacych w
Predomie 0 nowych uruchomieniach,
wladciwe postgpowanie to dalsze po-

1
bowiem ten zakres spraw i proble-
méw, ktérych rozwiazanie decyduje
obecnie 0 wszystkich innych, zapew-
niajac réwnocze$nie spolecznie naj-
korzystniejsze warunki dalszego
rozwoju.

Méwiac o efektywnosel gospoda-
rowania, wymieniamy zwykle kilka
grup probleméw. A wiec, sprawg; le-
pszego wykorzystania zasob6w pracy,
sprawe produktywnosci $rodkéw
trwatych, oszczednosci surowcowych
i materialowych, sprawe jakosci
produkcji itp.

Uchwala VII Zjazdu stwlerdza:
,Nalezy osiagnaé dalszy wydatny
wzrost spolecznej efektywnosci gos-
podar i S: 6l Y
skancentrowaé trzeba na }epszym
wykorzystaniu sobow lud.z'kzch., cza-
su pracy i potencjalu pr_'odukcumego,
na racjonalizacji zuzycia paliw, su-
rowcow 4 materialéw, na szerszym
wykorzystaniu postepu naukowo-te-
chnicznego, ma doskonaleniu proce-
s6w inwestycyjnych i poprawie e’fek-
tywnosei w handiu zagranicznym”.

Wysoki wzrost wydajnoSci pracy
osiagnigty w minionych latach hgyl
przede wszystkim wynikiem szybkie~

wigkszanle oferty. Jak jednak wla-
domo, istniejg tu réine mocliwoéel:
mozna prodikowaé np. nastgpne wa=
rianty odkurzaczy czy wenfylatoréw,
tanisze i dcstepniejsze dla kolejnej
grupy dochodowej nabywcéw, mozna
produlkcwaé modele drozsze, bardziej
skomplikowane, albo tez uruchamiaé
zupelnie nowg produkcje obliczong
na zagpokojenie potrzeb mowej gru-
py mabywc6éw. Niestety, nowych,
uprogazczonych — zgodnie np. z ana-
liza wariodci — 1 tafszych warian-
téw zupetnie sie mie widzl. Nato-
miast wigkszym uznaniem cieszy sie
odwrotna polityka, Pojawiajg sig
nowe, drozsze i bardziej skomp-
likowane odkurzacze, nowe wielo-
krotnie droisze przyczepy do samo=-
chodéw o wysokiei mocy silnika, no-
we rowery...

Trudno natomiast eznalezé w pro-
gramie produkeyjnym ,Predomu”
uproszczony i tanszy model pralki
automatycznej dla gorzej zarabiajg~
cych rodzin wielodzietnych, czy ta-
nia, skladang przyczepe kempingowa
dla posiadaczy Fiata 126, ktérym z
uporem usiluje sie sprzedawaé zu-
pelnie niedosioscwang do tak -sta-
bego 1 matego samochodu N 126a i b.

Liste nieprodukowanych produk-
téw, tariszych i dostepniejszych od
dotychczascwych ekskluzywnych
wyrchéw, mozna by ciagnaé dosé
diwzo. Sadze, ze ,Predem” otrzymal
odpowiednie materialy z ankiet Ze-
spolu Produkcji Rynkowej MPM
i orientuje sie, jakie sg poirzeby spo-
leczne w tej dziedzinie. Obserwujge
jednakze ascrtymentowsg polityke
produiseji tego zjednoczenia, mam
wripliwoéel, czy rzeczywiscie, intere-
suje groducenta egalitarne podejécie
do spraw,predukeji rynkowej.

Sporo danych wskazuje bowiem na
rosngce zainteresowanie wylworeow
predukeja luksusows, a malejace —
tanim sprzg.cm powszechnego uzyt-
ku. Najlepszym przykladem jest tu
upadek  sicci punktéw ,Predom-
-=GAZ”, ktéra zapowiadala sie Swiete
nie { mogla.jesacze lepiej rozwinaé,
a obecnie stanowi jedno z najwiek-
szych utrapien turystow. Pomijajac
nawet chroniczny deficyt butli, za-
przestanie produkcji uniwersalnych
zaworéw do mapelniania gazem za
granicg, czy brak postgpu w ich kon-
strukcji — a Wegrzy wprowadzili
juz np. wygodniejsze- butle alumi-
niowe — czy wreszcie zaprzestanie
produkeji udanych modeli kuchenek,
najwiekisze zniechecenie budzi fatal-
nie funkecjonujacy i ciagle sie kur-
czacy system punktéw napelniania.
Obecnie marnuje sie tam mnostwo
czasu i nerwow.

Zmiane priorytetow produkcyj-
nych ma rzecz produktéw drozszych
i bardziej ekskluzywnych, widaé tak-
ze w wielu innych przejawach. Co-
raz czesciej, na miejsce znanych od
lat i nadal poszukiwanych wyroboéw
np. kuchenek gazowych, pojawiajg
sie nowe, nieznacznie lepsze, lecz
wielckrotnie droZsze.

Jezeli jednak mozna, choé z tru-
de!m, znaleZé¢ argumenty za urucha-
mianiemn produkeji takich towaréw,
jak przyczepy samochodowe N 132
i 127, silniki do lodzi DE 25 itp.,
twierdzge, ze po latach bedq one wy-
robami stendardowymi, to juz cal-
kiem trudno usprawiedliwi¢ poja-
wienie si¢ w ofercie ,Predomu” wy-
robéw slanowigcych catkowite nie-
porozumienie.

Zaliczylbym do nich takie np.
JSzlagiery” z ostatnich Targéw Poz-
nanskich, jak elektryczny otwieracz
do ‘konserw z poteznym silnikiem do
niczego innego sie mie nadajacym,
turystyczng maszynke do kawy, pral-

demograficznego. Obecnie przyrosty
-zasob6éw pracy malejg. W r. 1976
przyrost ten wyniost 270 tys. oséb,
w roku biezgcym wyniesie 230 tys.
os6b, w dwéch koficowych latach pig-
ciolecia 1976—80 — 340 tys., a wiec
po okolo 170 tys. os6b rocznie. Sta-
wia to calg gospodarke w nowej ja-
koéciowo sytuacji, do ktérej musi
si¢ ona dostosowaé.

Réwniez w dziedzinie lepszego wy-
korzystania majatku produkcyjnego,
tak szybko rozbudowywahego w o0s-
tatnich latach — jest wiele do zro-
bienia. Wyrywkowe badania wyka-
zuja np., ze wykorzystanie nomi-
nalnego czasu obrabiarek w sto-
sunku do dwéch zmian wynosi w po-
sztzegélnych zakladach od 50 do 80
procent, Gdyby zlikwidowaé przesto-
je obrabiarek tylko w przemysle ele-
ktromaszynowym (gdzie zreszty sy-
tuacja jest stosunkowo niezla), bylo-
by to réwnoznaczne z uzyskaniem
produkcji z ponad 1000 nowdrzes-
nych i drogich maszyn.

Szczegdlnego znaczenia nabiera w
biezgcej sytuacii ¢ edno§¢ materia-
16w i surowcéw. Bariery materialo-
wej, jaka wystepuje w w'}elu ga-

ke turystyczng do wozenia w samo-
chodzie i elekiryczny néz do kraja-
nia szynki — na licencji azreszta.
Urzgdzenia te — a znalazloby sie
talze sporo podobnych niewypaléw,

w ubieglorocznej produkejl — nalezg |

‘do tzw. gadgetoéw, czyli przedmiotéw
fakiycznie bezuiytecznych, kuszg-

“ cych  jednak swg nowoscia i obiecu-

jacyeh jakoby zaspokojenie jakiejé
nowej poirzeby. Czyzbysmy istotnie
wltoezyli w taki etap rozwoju, 2e
s-tetr ias ma wyiworzenie rzeczy pra-

e-niepctrzebnych?

To. kreowanie vseudonowosci |
pséudopotrzeb jest tym bardziej
dzjwiie, ze ,,Predom” prowadzi prze-

* ¢ies ' badania marketingowe, stosuje

rozmaite ankiety skierowane do na-
byweow | uzytkownikéw, ma nawet
rzetelnie rozpracowane studialnie
cale.segmenty potrzeb gospodarstwa
domowego. Mimo to trudno dostrzec
w jego strategii produkowania no-
wosci jakiekolwiek inne’ elementy,
poza bezkrytycznym akceptowaniem
tego wszystkiego, co pojawi sie w
zagranicznych prospektach.

A trzeba przeciez pamietaé, ze spo-
ra czei¢ w-zadzen, kidre tak bardzo
przypadaja do gustu ogladajacym te
prospekty, nie znalazla szerszej ak-
ceptacji rynkowej nawet w krajach
o znacznie wyzszym od naszego po-
ziomie -dcchodéw. Uruchamianie w
Polsce, { to na zasadzie licenc}i, choé-
by maszyny do zmywania naczyn
jest zdecydcwanie przedwezesne.

Nie zawsze to, co nam sie podaoba,
bedzie kupowane ma rymku, i od-
wreimie — brami jedno z podstawo-
wych praw, o ktérych pcavinien pa-
mietaé kazdy przedsigbiorca, a
zwlaszeza przedsiebiorca socjalisty-
czny, kiéry nie moze liczyé na to,
ze agresywng reklema zdola zmusié
konsumenta do nabywania wymyslo-
nych przez siebie produkiow.

Standard w nielasce

Kolejnym grzechem ,Predomu”
jest ‘nieliczenie si¢ z poziomem do-
chedéw przewazajgcej czesci spole-
czenstwa.

Przy zalozemiu, Ze istnieje w kra-
ju grupa ludzi o .wyzszvch do-

) ¥ ik

rowcéw 1 materialéw relatywnie
drozeje, zwigkszajgc ich udzial w
kosztach produkeji.

Zaopatrzenie materialowe  decy-
duje w coraz wigkszym stopniu o
mozliwosei lepszego wykorzystania
majatku produkeyjnego oraz o wzro-
§cie wydajnosci pracy. Wszystkie osz-
czednosci w tym  zakresie majg wige
ogromny wplyw na efektywnodé¢ w
innych dziedzinach, ZuZycie surow-
céw paliw i energii w dziedzinie pro-
dukeji materialnej wynioslo w 1976
roku 2200 mld z!. Zaoszczedzenie 1
proc. tego zuzycia pozwoliloby na
zwiekszenie produkeji w granicach
40 mld 2. Gdyby byla to produkcja
$rodkéw konsumpeji — moglibySmy
dzicki temu zlikwidowaé blisko po-
lowq niedobor6w na rynku wew-
netrznym, ponoszac na ten cel tylko
minimalne naklady. Réwnoczesnie
doch6éd narodowy powigkszylby sig
o okolo 15 mid z! w sposéb bezin-
westycyjny. Tych kilka liczb obrazuje

i i z

0 ZW ia sie tech ) uz- iach gospodarki, nie mx y —
Lonjenia pracy. Mniejsze efekty no- ze wzgledu na sytuacje w handlu za-
towaliémy w poprawie _organizacjl granicznym — przezwycigzaé W

racy i zwiekszaniu tg drogg racjo-
galizc};cj! zatrudnienia. W latach
1971—175 rozwigzaliémy problem no-
woczesnych miejsc pracy dla wstepu-
jacego w wiek produkeyjny wyzu
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calosci przez wzrost importu. Pro-
dukcja wlaspych surowcéw wymaga
za§ powaznych nakladéw inwesty-
cyinych, Uklad cen na rynkach §wia-
towych powoduje za$, ze wiele su-

poprawy w gospodarowaniu surow-
cami i energia.

Poprawe efektywnodel we wszyst-
kich dziedzinach mozna sprowadzié

Upadek produkeji butli i sieci punktéw PREDOM-GAZ —

chodach, ktéra bez zmruzenia
oka zaakceptuje wyroby o wy-
sokich cenach, moéma, przy niewiel-
kiej ich produkcji, bez trudu wyka-
zaé, ze'jest ona przydatna spolecznie,
poniewaz jest kupowans, a mawet
oczekuje sie na nig w kolejce. Po-
zwole sobie jednak zwwocié uwage,
3e uruchomiemnie takiej produkcji
ogranicza — ezgodnie ze wszystkimi
prawami ekonomii — ‘mozliwosci
podjecia innej, skierowanej na inny
segment rynku {1 innego konsumen-
ta. Liczenié sie z potrzebami $rednio
zarablajacej polskiej rodziny w éred-
nich warunkach Zycia na wsi { w
mieécie a@musiloby programistéw
pPredemu” do daleko idacej zmiany
programu produlkcyjnego.

Znitknelaby na przyklad fascyma-
cja cigzlym ulepszaniem odkurzacza,
ktory niedtugo bedzie mial chyba juz
wbudowary minikalkulator z prog-
ramem, a kosztowaé bedzie wiecej
niz maszyna do szycia czy pisania;
niérdzewny robot miatby cene pro-
porcjonalng do modeli dotychczaso-
wych i importowanych, a nie do wy~
gladu, a za priorytetowe zadanie
uznano by dotrzymanie obietnicy do-
staw umowoczesnionych lodéwek, a
nie prasowalnicy domowej za szeét
tysiecy ztotych, majacej zastapié¢ nie-
modne Zelazka.

Przede wszystkim za§ zaczeto by
moze projektowaé nowe uruchomie-
nia nie tylko pod hastem ,nowosé”
Jecz — uzytecznoié, masowosé, ja-
ko&é i dostepnos§é. Czyli pod katem
zaspokojenia naszych autentycznych
potrzeb.

Na zakoriczenie warto Jeszcze
wspcmnie¢ o jednym aspekcie, kt6-
ry, jesli jestem dobrze poinformo-
wany, nie byl dotad brany pod uwa=,
ge przy opracowywaniu programu
produkeji. Wiadomo, ze ,Predom” w.
swych uruchcmieniach nie toruje
dréz $wiatowemu postepowi, lecz ra-
czej czerpie z dosiepnego repertuaru
rozwiazan znanych od lat. Ze wzgle-
du na warunki cencwe zmuszony jest
nieraz kupowaé rozwigzania pocho-
dzace z lat dawniejszych, kiedy to
dominowala w gospodarce Swiato-
wej teza o kenieczncséci maksymalnie
szybkiej rotacji produkcji, lansowa-
na praktycznie wszelkimi sposcbami
technicznymi i wzorniczymi. Nie
zwracano witedy natomiast uwagi na
problemy zanieczyszczenia Srodowi-

do wspbinego mianownika — oszcze-~
dno$cl czasu. Jest to oszczednosé
bezpoirednia, w wypadku lepszego
wykorzystania czasu pracy zywej, lub
posrednia, czasu pracy zawartego w
maszynach czy surowcach. Praca lu~
dzka, ktéra przelicza sig przeciez‘na_
konkretne godziny, zostala bowiem
wydatkowana dla ich wytworzenia w
poprzednich fazach produkejl.

Te ogélne stwiérdzenia majg swéj
konkretny, wyliczalny wymiar spo-
teczny i ekonomiczny. Oszczedzajac
bowiem zywsg prace ludzka, uzysku-
jemy te same rezulaty, co przy zwig-
kszaniu zatrudnienia. W nowej sy-#
tuacji na rynku pracy ma to ogrom-
ne znaczenie. Oszczedzajac zaé czas
pracy zawarty w juz wyprodukowa-
nych maszynach i urzgdzeniach, a
takze w surowcach — uzyskujemy
takie wyniki, jak przy zwiekszaniu
nakladéw inwestycyjnych. A. jak
wiemy, w najbliZszych latach na ich
wzrost nie moZzemy sobie pozwolié.

Poprawa efektywnosSci pozwala
nam wigc utrzymaé wysokie tempo

to jedno z najwickszych utrapien turystow..

ska’ oraz zasilania energetycznego.
Produkity konstrucwane w tym okre«
sie " charakteryzujg sig czesto niee

funkcjonalnym, lecz wyszukanym
wzornictwem i niecszozednym zuzye
ciem energli. Tymeczasem czas obee
eny, powlnien sktaniaé do jak naje
oszezedniejszego zuzycia surowcow
przez przediuzanie trwatodcl wyro-
bow.

Wydaje sie, ze wobec niskiego je-
sacze zuzycia emergii w przecigtnym
gospodarstwie domowym w Polsce
craz stosunkowo niewysokiej jej cee
ny — nie myéli sie o sposobach opty-
malnogo zaspokojenia potrzeb przy
skromnym zuzyciu energii. Mozna to
osiagngé np. przez cgraniczenie w
niekiérych przypadkach urzadzen
elektrycznych na rzecz mechanicz- -
nych. Sadze, ze np. elektryczne mae
szyny do krojenia chleba, czy ma=
szynki do migsa powinny by¢ proe
dukowane wylgcznie w . wersjach
stuzgcych potrzebom gospodarstw
zbiorowych — stolowek, restauracj.
Przeledowywanie gospodarstwa do-
mowego drogim sprzetem, ktéry, w
poréwnaniu z wersja mechaniczna,
minimalnie oszczedza czas i energie,
nie powinno by¢ popieranym sposo-
bem wydawania pieniedzy. Tworzy-
my W ten sposob bezsensowng spo-
lecznie koncepcie pracy domowej, |
polegajacej na naciskaniu guzikéw
i wylacznikow.

*

W ostatnich dyskusjach o ochro-
nie intereséw konsumenta moéwiono
wiele o koniecznoéci wiekszego wply-
wu ocrganizacji komsumenckich na
jako$é typu i wykonania produktoéw
rynkewych oraz zapcbieganie mono
polistycznemu -ksztatlowaniu asore
tymentu wedle partykularnych ine
teresobw producenta. Sadze, ze ware
to byloby zastanowié¢ sie nad jedng
z propozycji, ktéra przewiduje wpro-
wadzenie do rady nadzorozej wiel-
kich organizacji gospodarczych, pro=
dukujacych na potrzeby rynku,
przedstawicieli konsumentow, ktérzy
zwracali by baczna uwage na zgod-
noéé poczynan - przedsigbiorstwa z
interesem podstawowej grupy na-
bywcow. Niezalesmie od tego, czy
propozycja taka bedeie przyjeta ‘czy
tez nie, sadze, Ze przestrzeganie w
produkeji pewnych niezmiennych za-
sad | priorytetow polityki spoleczne
powinno by¢ stale kontrolowane.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nla jego udzialu w dochodzie naro-
dowym. Warunkuje wige realizacjg

strategii rozwoju  spoleczno-gospo-
darczego, przyjeta na VI i VII Zjei-

dzie PZPR.
" na zbiera sie po siedmiu la-
tach realizacji nowej strategil
spoleczno-ekonomicznej, w ciggu kté-
rych osiagneliSmy powazny dorobek
w wielu dziedzinach, a przede wszy~
stkim przelamali$my impas ekonomi.
czny, spoteczny i psychologiczny. Na-
sze spoleczeristwo pokazalo, ze moze
wigcej produkowaé, szybciej budo-
waé, 2e staé¢ go na podejmowanie za-
dati trudnych i ambitnych. Natrafia-
lismy i natrafiamy na tej drodze na
wiele trudnosci, obok sukceséw spo-
tykaja nas réwniez niepowodzenia.
Ich przezwycigzenie zalezy jednak
od nas samych. Od tego, czy bedzie-
my potrafili nie tylko produkowaé
wiegcej, ale i lepiej, zgodnie z po-
trzebami, z rosngcymi wymaganiami
jakosclowymi. Od tego takze, czy be-
dziemy umieli osiggaé zalozone cele
mniejszym kosztem. Przede wszyst-
ll:m;l wige od jakosci pracy wszyst-
ich.

STANISLAW CHELSTOWSKI

Krajowa Konferencja Party)-

rozwoju w nowych, trudniejszych
warunkach. Jest ona takze warun-
kiem uzyskania dalszego szvbkie-
kiego wzrostu spozycia i zwigksza-

*) Dane te majg .charakter szacunko-
wy; Jest to jednak szacunek raczej za-
wWyZony ni2 zanilony.



® koszty egzaminuja

B wszystkich materiatach opu-

blikowanych dotychczas w

eyklu artykulow o kosztach
powtarza sig to samo: wskasnik
udzialu kosztdw w wartodci sprze-
dazy wedlug cen zbytu jest mierni-
kiem nieprecyzyjnym.

Zajmijimy sig wige nim blizej,
Order czy baty

Jaskrawym przykiadem sg Zakla-
dy Azotowe ,Putawy”. Najwickszy
producent mnawozéw mineralnych
miat w roku 1977 powazne kiopoiy
z tym wskaZnikiem, -

Zgodnie z planem wskagnik udzia-
Iu kosztéw w wartosci sprzedazy we-
diug cen zbytu (bede go dalej ozna~-
czal literkami WCZ) wyniost 62,8
proc, a w 1976 — tylko 55,7 proc.
Oceniane wskaZnikiem WCZ ,Pula-
wy"” wypadajq fatalnie, a wynik ten
nie tyle martwi, ¢o denerwuje eko-
nomistéw i technikdéw. Przez caly
rok wszystkie ciggi produkcyjne amo-
niaku i nawozé6w pracowaly wlasci-
wie bez awarii, zuzycie surowcoéw
i energii utrzymywato sie w grani-
cach norm, na niektérych liniach by-
{o mniejsze niz w roku poprzednim,
a wskaznik WCZ uksztaltowal sie
gorszy. Dlaczego tak?

Jeszeze w roku 1978 ,,Pulawy” by-
ty przedsiebiorstwem monoproduk~
cyjnym, wytwarzajacym wylacznie
nawozy sztuczne. W 1877 zakoficzono
tu budowe i uruchomiono dwie wiel-
kie inwestycje, wytwornie melami-
ny (32 tys. ton rocznie) | wytwoérnie
kaprolaktamu (50 tys. ton).

Nawozy sy produktem stosunkowo
tanim — ok. 9400 zi za tone liczac
w czystym skladniku — odznaczaly
sie nadto niskim udzialem kosztéw
w wartofcl sprzedazy. Melamina
i kaprolaktam przeciwnie, tona kai-
dego z tych produktéw kosztuje oko=
lo 40 tys. zlotych, a udzial kosztéw
w wartosci sprzedazy jest tymezasem
bardzo wysokl, dla ,,-k'apro" ’wynosl

ov,’kofszﬁyl}"egzaminujq L k sity e
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ALEKSANDER JEDRZEICZAK

W PETROCHEMI!I wychodzg z prze-
liczen dwa miliardy osiemdziesigt
milionéw zlotych. Przymiotnik ,im-
ponujace” wydaje sie tu jak na}bar-
dziej wlaseiwy. '

Klopot z tym tylko, Ze do tej impo-
nujgcej kwoty nikt nie chce sie przy-
znaé. W poélprywatnych rozmowach
i jak najbardziej stuibowych spra-
wozdaniach przytacza sie jy dodajac:
Takiej obnizkl kosztéw nie ma! Pa-
pierowy wynik! Rzetelnie wyliczona
obnizka kos:téw wynosi okolo pol
miliarda. Reszta jest ziudzeniem,
powstajgcym za sprawg wspomnia-
nego miernika.

Mgr EMIL NEDZOWSKI, wicedy~
rektor, Gldéwny Ekonomista Zjedno-
czenia  Przemystu  Rafineryjnego
i Petrochemicznego PETROCHEMIA
— sadzi, ze:

— Do oceny calej gospodarki po-
trzebne sq bardzo syntetyczne mier-
niki. By¢ mo2e, w Sskall makro
hoskaznik udzialu kosztéw w warto-
$ei sprzedazy wedlug cen zbytu jest
takim miernikiem. Byé moze, w skali
makro daje wystarczajgco prawdzi-
wy obraz. W wielkiej skali bowiem
wiele oddziatujqcych na poziom kosz-
téw pluséw i minuséw wzajemnie
sie znost. Na szczeblu zjednoczenia,
nawet tak wielkiego jak mnasze,
wskasnik ten juz jest zanadto po-
datny na zakiécenia zniéksztalcajgee
obraz kosztéw. Saczebel nizej, w
przedsigbiorstwach, w ogdle traci on
swoje walory, znacznie 2nieksztalca
osiggane wyniki.

Nieprawdziwle zte wynik{ w ,Pu-
tawach” { nieprawdziwie dobre w ca-
tym zjednoczeniy uksztaitowaly no-
wie inwestycje. Méwilem juz, jak me-
lamina i kaprolaktam wplywajg na
wskaZnik kosztéw w , Pulawach”.
Oléniewajacy wskaznik WCZ dla ca-
tej wielkiej organizacji gospodarczej
przesadzil drugi fluidalny kraking
katalityczny, nadzwyczaj pomyélnie
ur! jony w ,Plocku”, Instalacja

ponad sto, Przy ur no-
wych, technologicznie skomplikowa=_
nych produkcji (nie tylko chemicz-
nych) wysoki udzial kosztéw - Jest
czymé raczej normalnym, przymie-

rzanie go do weczeSniej uzyskiwa= -

nych wskaZnikéw przypomina ra-
chunki, wedle ktérych straty spowo-
dowane przez poiar zalicza si¢ do
kosztéw oSwietlenia.

Ogblna ocena wypada tak: daé
LPulawom” order za bezawarying
produkcie nawozéw, daé drugl za
ukoficzenie  wielkich  inwestycii
i trzeel za opanowanie produkeji
~kapro” (z czym mie bardzo sobie
umiala poradzié ekipa licencjodaw=
cy), potem jednak — 2z powodu
wskaznika WCZ — odebraé wszy-
stkie trzy | jeszeze doloiyé parg bu=
tow.

Tylko pél miliona

W zjednoczeniu PETROCHEMIA,
w sklad ktérego wchodzg Zaklady
Azotowe ,Pulawy”, spotkamy sytua-
cje odwrotng. WskaZnik WCZ w ro-
ku 1977 uksztaltowab sie znakomicie,
W 1976 wynosit 67,35, w 1977 — 65,66;
obnizka wskaznika WCZ o 2,4 proc.
zdarza sie nieslychanie rzadko, prze-
licza sie tez na imponujjce sumy.

{a ogromnie zwickszyla volumen bia-
tych produktéw naftowych. Samych
benzyn przyrosio 30 proc. w stosun-
ku do calej produkeji kraju. Z tej.
samej ilo§ci ropy naftowej uzyskuje
sie dodatkowyq warto§é sprzedaiy
mierzong miliardami zlotych.
Owszem, ro$nie efektywnoéé przero-
bu ropy, ale z obnizaniem kosztéw
wlasnych niewiele to ma wspélnego.

Mgt Em{l Nedzowski:

= WskaZnik udzialu kosztéw wla-
snych w warto$ci sprzedazy wedlug
cen zbytu i stopief obnizenia lub
wzrostu tego wskainika zaleiy nie
tylko od faktycznej obnizki kosztéw,
ale takie od struktury produkcji
i sprzedaty. W mnaszym przypadku
decydujgey wplyw ne ksztaltowanie
sie tego wskaznika ma produkcja ra-
fineryjna cechujgca sie mniskim
udziatem kosztéw w wartofct sprze-
dazy. Wskasnik obniza sie, gdy tem-
po wzrosty sprzedazy produktéw
rafineryjnych jest wyzsze, niz §redni
przyrost sprzedazy w calym zjedno-
czeniu, I odwrotnie — wskaZnik mo-
2e sie polepszté nawet wtedy, kiedy
koszty w ogble sie nie zmieniajq.
Wystarczq przetasowania w struktu-
rze sprzedazy.

W jednoc.eniu ,Petrochemia” wskaznik udzialu kesztéw w  wartosel
sprzedazy wg cen zbytu obniZa sie, gdy wzrasta tempo sprzedazy produk-

tow rafineryjnych,

Odwrotny skutek ma to w rachun-
ku produkcji dodanej. Wysokie opo-
datkowanie produktéw naftowych
powoduje, 2e szybszy wzrost ich
sprzedazy pociqga za 8obq zmniej-
szanie sie produkcji dodanej. W ro-
ku 1977, - przy wuzyskanej obniice

. wskaznika .o 2,4 proc. produkcja do-

dana wzrosta tylko o 6 proc. a we-
dlug prognozy na rok 1978, mimo wyz-
szego wskaznika obnizki kosztéow, dy-
namika produkcji dodanej wyniesie
okolo dziewigciu procent. Przyczyng
tego bedzie wazrost sprzedaiy pro-
dukeji rafineryjnej tylko o 2,8 proc.
przy wzrocie o 3,8 proc. §rednio dla
wszystkich wyrobdéw wytwarzanych
przez zaklady naszego zjednoczenia.

Wskaznik WCZ nie tylko wiec za-
mazuje obraz kosztow wlasnych.
Jawnie tez kloci sig z systemem ekc-
nomiczno-finansowym. W zwiazku 2.
tym PETROCHEMIA postuluje
przywrbcenie miernika obnizki kosz~
téw, liczonej jako ,obnizka kosztow
wlasnych produkceji poréwnywal-
nej”. Kiedy§ juz miernik ten stoso-
wano powszechnie, potem wyliczania
go zaniechano.

Byé moze, w rachunku makro
»obnizka kosztow produkeji pordw-
nywalnej” po prostu jest niepo~
trzebna. w przedsigbiorstwach
i zjednoczeniach inaczej to wyglada.
PETROCHEMIA na wlasny uzytek
wprowadzila ten miernik z powro-
tem, zanim to wskaznikowe liczenie

Fot, CAF

wykazalo niepokojace rozbieznosci z
rzetelng oceng faktycznej obnizki.

-~ Obnizka kosztéw wlasnych pro-.

dukceji poréwnywalnej — twierdzi
mgr Emil Nedzowski — teZ jeszcze
nie jest idealnym instrumentem, ale
otrzymywane z jej pomocq wyniki
sq jednak dokladniejsze, bardziej
przydatne, na szczeblu WOG mogq
juz byé podstawq decyzji. Miernik
ten rzetelniej odzwierciedla faktycz-
ng obnizke kosztéow i — co nie mniej
waine — skorelowany jest sensow-,
nie z rachunkiem produkcji dodanej.

Na réinych szczeblach ~
réine

Zejscie z analiza kosztéw w glab
przedsicbiorstw wymaga jeszcze pre-
cyzyjniejszych narzedzi. Tu juz
wskaznik WCZ zupelnie jest nie-
przyvdatny, ,koszty wiasne produkeji
poréwnywalnej” tez nie zadowalajg
gospodarzy.

~ Koszty mierZone faktycznym
zuzyciem materialéw, w 2zjednacze-
niu — méwi mgr Emil Nedzowski —
obserwujemy w skali rocznej. Nale-
2aloby mieé takq sprawozdawczo$é
przynajmniej co kwartat, ale to be-
dzie mozliwe dopiero po skompute-
ryzowaniu  wsz2ystkich  przedsie-
biorstw, metodq urzedniczo-buchal-
teryjng nie da si¢ tak przyspieszyé
i zagescié Zridlowei informgeii o ko-
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sztach. Tymezasem wiee mamy
ak lizowane rokr katalogi
nomm zuiycia materiatéw, wedlug

nich kontrolujemy gospodarke za-
ktadéw, a nawet poszczegdlnych cig-
géw produkcyjnych, wyniki poréw-
nujemy z naplywajqcymi ze Swiata
nowinkami technologicznymi. Na
skrzyz tych dwdch strumie-
ni informacji powstajq projekty
i koncepcje zmian technologicznych.
Technologia bowiem najczesciej wy-
znacza granice mozliwej do osiqgnie~
cia obnizki 2uiycia materiatow. Poza
tq granicq obnizka bodajie o kilo-
gram na tonie daje inny produkt.
Przy wielkiej skali produkcji, taki

" dodatkowy kilogram nieraz przeli-

cza sie na grube miliony zlotych, ale
Zeby go mdec zaoszezedzié — mnie
uchybiajqe jakoSeci — czesto trzeba
zmieniaé co$ w calym procesie, mo-
dernizowaé, wprowadzaé usprawnie-
nia, budowaé nowe instalacje.

Na szezeblu zjednoczenia bardziej
operatywne sterowanie kosztami be-
dzie ‘mozliwe dopiero po skompute-
ryzowaniu  wszystkich  przedsie-
biorstw, w przedsiebiorstwach jed-
nak szczegélowa, czests, powtarzal-
ng co miesige analizg zuzycia mate-
rialéw juz sie prowadzi. Przelom w
tej dziedzinie wigZe sie z wprowa-
dzaniem systemu ekonomiczno-fi-
nansowego. DaZac do objecia mozli-
wie najszerszego kregu pracownikow
dzialaniem wbudowanych w system
mechanizméw, wigkszo8¢ przedsig-
biorstw — w tym najlepiej Zaklady
Chemiczne ,Blachownia” i ,O$wig-
cim” — rozliczanie zuzycia materia-
16w i energii wmontowaly w wewng-
trany rqzrachunek gospodarczy.

— Wigige zadania szczegblnie w
zakladach produkcji chemicinej —
2 odpowiednimi bodicami wyznacza-
no je w jednostkach fizycznych, ki-
logramach wlaénie, metrach sze-
$ciennych i tonach, w kilowatogodzi-
nach — twierdzi mgr Emil Nedzow-
ski — jezykiem wiec najzupelniej
strawnym, zrozumialym dla techni-
kéw, czesto nawet nie bardzo sie
orientujgcych, jak wykonanie tych
zada#t wplywa na produkcje dodang.
I to juz joko$ si¢ utrzymuje, mimo
wszystkich zmian, jokié system prze-
chodzit. Od roku 1973, to jest od
wprowadzenia systemu ekonomicz-
no-finansowego, nastqpil wyrainy
postep w kontroli zuzycia materia-
6w i w §lad za tym w samym go-
spodarowaniu materialami, w obni-
fanin ich 2uzycia, i tym samym w
obnizaniu kosztéw.

Inaczej to wyglgda w zakladach
rafineryjnych. Tam produkcja jest
sprzeiona. fazowa, przekazywanie
pétproduktow — moina tak powie-
dzie¢ — odbywa si¢ w biegu, nie daje
si¢ wyrasnie rozgraniczyé koea jed-
nej fazy przetwarzania od poczatku
drugiej, w innych 2néw wydziatach
produkcja pol na komp i
gotowych wyrobéw z wielu réinych
sktadnikéw, $cisle wedlug receptury
— system przyjety w rozliczaniu ko-
szto® produkcii chemicznej jest tu
nieprzydatny. Postugujemy sie wigc
w tych zaktadach innymi miernika-
mi, jak si¢ wydaje dostatecznie ade-
kwatnymi: stratemi na przerobie ro-
py i kosztami przercbu.

Nie czekajac na decyzje

W obrebie jednego zjednoczenla
rzetelna ewidencja kosztéw wla-
snych wymaga dwoéch réinych ine
strumentéw. W innych, moze sie
okazaé, ze potrzeba ich wigcej. Nie
jest to perspektywa nazbyt ponetna
— ewidencje, nawet najbardziej
sensowng, nieodzowna, warunkujacg
unikanie bledéw, chetnie sig u nas
pakuje do worka opatrzonego nalep-
kg ,biurokracja” Je§li przypomni-
my, ze w centralach zjednoczen i na
szezeblu centralnym potrzebne sa
inne, bardziej zagregowane mierni-
ki, przychyli¢é nam sie przyjdzie do
opinii dyr. Nedzowskiego: ,peine
opanowanie problemu kosztéw be-
dzie mozliwe dopiero po skompute-
ryzowaniu wszystkich przedsie-
biorstw”,

Nie :naczy to jednak, Ze az do
osiagnigcia owej komputerowej pet-
ni trzeba { mozna czeka¢ z zalozony-
mi rekami, narzekajge ,z tym
wskaznikiem WCZ to co§ nie tak™.
Przyklad PETROCHEMII wskazuje,
ze nie czekajac na centralne decyzje,
rzetelno§é rachunku kosztéw mozna
poprawiaé, Obok wymaganego przez
GUS wskasnika udzialu kosztow w
wartoéci sprzedazy wedlug cen zby-
tu, zaklady PETROCHEMII wylicza-
ja .obnizke kosztéw produkcji po-
réwnywalnej”, a w przedsigbior-
stwach dodatkowo, bardzo juz pre-
cyzyjnie, zuzycie surowcow, mate-
rialéw i energii, koszty przerobu itd.
Znaczy to. ze obok sprawozdawczo-
§ci obowigzujacej wszystkie przed-
sigbiorstwa, na swo6j wilasny uzytek
prowadzg druga, wecale nie mniej
zmudng | pracochionna, podobnie
jak kaida inna narazajaca na zarzut
biurokracji.

Wydaje sie to jednak absolutnie
konieczne. Czterokrotna rdéznica wy=-
sokoSci kwoty, uzyskanej w ciggu
roku przez obnizke kosztow wia-
snych, to jJednak blad zbyt gruby.
W rachunku makro moga go zlago-
dzié¢ jakie§ inne okolicznosci, tu jed-
nak méglby podpowiadaé zupeinie
bledne decyzje. Sposéb obliczania
obnizki kosztéw dos¢é bezposrednio
rzutuje przeciez na rachunek efek-
tywnoéci najprzer6ézniejszych przed-
siewzieé¢ technicznych i organizacyj-
nych, paczy prognoze oplacalnoSci
inwestycyji, moze hamowaé¢ wdraza-
nie nowych produkeji. i mgcié¢ stero-
wanie produkcjg tradycyjng.

*

W cyklu ,Koszty egzaminujg”
powtarza sie twierdzenie, ze do spra-
wy kosztéw pracownicy roiaych
pionéw. stuzb i szczebli maja stosu-
nek chlodny. Nikt nie przeczy. ze
koszty obmizaé trzeba, lecz najcze-
$ciej jest to takie sobie gadanie, bez
konkretnych nastepstw. Przyczyn
tej obojetnosci jest wiele. Opisany
tu przypadek wskazuje na jedng z
nizh — na sposéb wyliczania obniz-
ki kosztéw. Nie sprzyja bowiem
“efektywnemu dzialaniu sytuacja,
kiedy wyniki mierzone ciggtoscig
i jakoscig produkcji. tonami i me-
trami sze$ciennymi faktycznie zuzy-
tych materialow, stwarzaja nadzieje
na order, a mierzone wskaznikiem
WCZ obiecuia batv.

Istniejgca od 1958 roku spol-
dzielczo$¢ studencka jest obec-
nie pigtym co do wielkosci
Zwiqzkiem zrzeszonym w Cen-
tralnym Zwiqzku Spoldzielczosci
Pracy. Jest ona jednoczeinle
najbardziej popularnym I maso-
wym sposobem zarobkowania
studentéw w kraju (z formy tej
w 1977 roku skorzysta przeszlo
57 tys. studentéw). Swojq dzia-
lalno$é gospodarczq prowadzi
ona aktualnie na terenie 42 wo-
jawodztw, przy pomocy 18 spol-,
dzielni w 195 zakladach ustugo-

wych.
chich nie moZna, oczywiscie,
wigzaé nadziei na catkowite
roztadowanie trudnoéei, jakie istnie-
ja obecnie na naszym rynku usltug.
Niemniej jednak stanowig one waz-
ny element, ktérego funkcjonowanie
pozwala wiele z istniejacych tu na-
pieé co najmniej lagodzi¢. O stale
rosngeym zapotrzebowaniu na pra-
ce spoldzielni studenckich $wiadezy
najlepiej wartos§é¢ zrealizowanych
i sprzedanych przez nie uslug. Wzro-
sta ona z kilku zaledwie milionéw
zlotych w latach 1958—60 do ponad
800 mlnzt w1977r. (w 1979 r. pla-
nowane jest przekroczenie wartosel
1 mld z1).
Studencka sp6ldzielczo$é pracy
charakteryzuje sie wyigtkowo dy-

8

istnieniem spéidzielni studen-
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namicznym rozwojem. W 1980 roku
funkcjonowaly tylko cztery ~spoi-
dzielnie studenckie, a od 1973 roku
dziala ich juz 18, przy czym wszysti~
kie sa zrzeszone w swojej centrali
patronackiej, jaka jest powolany w

1975 roku Zwigzek Studenckich
Spétdzielni Pracy.
Wszystkie $rodowiska akademi-

ckie na terenie kraju posiadajg obe-
.cnie wlasne spéldzielnie studenckie.

Oferujg prace proste

Spéldzielnie studenckie sg obecnie
gléwng formg zatrudniania studen-
tébw w pracy na rzecz gospodarki
narodowej. Ma to swoje szezegllne
znaczenie we wszystkich tych dzie-
dzinach gospodarowania, gdzie co-
raz silniej daje sig odczué deficyt si-
ly roboczej — sezonowy, badZ tez
staly. I tak np. studencl z Wybrzeza
zatrudniani sg bardzo czesto w por-
tach i stoczniach Szczecina, Gdyni
{ Gdanska, Wiele spéldzielni przyj-
muje zl ia 2z przedsiebiorstw
przemystu kluczowego; przykladowo
Spéldzielnia z Poznania czgsto po-
dejmuje prace w Zakladach im. Ce-
gielskiego, Spoldzielnia z Krakowa

STUDENCKA SPO

w Hucie im. Lenina, warszawski
»Universitas” w Zakladach im. Ka-
sprzaka, Zakladach im. Rézy Luk-
semburg, Zakladach Polfy, Zakla-
dach Unitiry, Spéldzielnia z Wrocla-
wia w Pafawagu. Obok tego sp6l-
dzielnie studenckie podejmujg sie
wykonywania szeregu uslug na
rzecz gospodarki komunalnej i przed-
sigbiorstw uzZytecznos$ci publiczne;j.
Wiekszo$¢ z wymienionych wyzej
ustug, to proste prace fizyczne.

Podkreslenla jednak  wymaga
fakt, ze na przestrzenl ostatnich lat
zakres studenckiej dzialalnosei usiu-
gowej na rzecz gospodarki uspo-
lecznione] znacznie sie¢ rozszerzyl.
JeSli w latach 1958—65 gdecydowa-
ng wigkszoéé ustug stanowily ustugi
typu porzadkowego (uslugi proste
stanowity ok. 81 proc. calosel $wiad-
czonych przez spéldzielnie ustug) —
przeprowadzki, portowe, spedycyjno-
-transportowe lub tez magazynowe,
to obecnie spbldzielczosé studencka
podejmuje sie wykonywania wielu
ustug juz o charakterze specjalisty-
cznym.

Ogélnie blorge, coraz czeicie] stu-
dentom, ktérzy s§ zatrudniani w
spéldzielniach, oferowane s3 prace,

ktére wymagaja juz pewnych kwa-
lifikacji 1 okre§lonej specjaliza=
cji zawodowej, wynikajacej ze spe-
cyfiki ich studiéw lub tez posiada-
nych przez nich uprawnien naby-
tych na innej drodze.

Prace wyodrebnione w tej grupie
uslug przejawiajg wyrazng tenden-
cje wzrostowg. Jezeli w 1972 roku
stanowily one 14,8 proc. catosci wy-
konywanych uslug, to w 1978 roku
— ju 27 proc. Jest to z jednej stro-
ny rezultatem coraz wigkszego za-
potrzebowania gospodarki uspolecz-
nionej na ten wlasdnie rodzaj ustug,
2 drugiej jest to efekt oddzialywa-
nia SZSP na spoéldzielczosé studen-
ckg. W 1976 r. wartosé uslug specja=
listycznych swiadczonych przez stu-
dentéw wyniosta 156 miln zt (w 1970
roku — 43,2 min z1), co stanowi ok.
1/4 udzialu tego rodzaju uslug w
ogblnej wartosci wykonanych ustug.
Prowadzenie tego rodzaju dzialalno-
Sci uslugowej przez spdldzielnie —
obok znaczenia czysto ekonomiczne-
go — posiada réwniez istotne zna-
czenle z punktu widzenia realizacjt
procesu dydaktycznego w uczelniach.
Pozwala bowiem skuteczniej oddzia-
tywaé na lepsze przygotowanie stu-
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dentgw do ich przyszlej pracy zawo-
dowej.

Obok ustug na rzecz gospodarki
uspolecznionej, spoéidzielczos¢é stu-
dencka $wiadczy ustugi na rzecz sa-
mego srodowiska studenckiego oraz
ludnosci. Dzialalno$é ustugowa spoi-
dzielni dla srodowiska studenckiego
to przede wszystkim na prowadze-
nie tanich bufetéw studenckich, wy-
pozyczalni sprzetu turystycznego,
ustugi poligraficznej, prowadzenie
punktbw rzemieslniczych (Swiadcza-
cych ustugi szewskie, krawieckie, in-
troligatorskie, fryzjersko-kosmety-
czne). Ten rodzaj ustug traktowany
jest jako specjalna forma pomocy
dla $rodowiska akademickiggo (obok
pomocy stricte socjalnej). Sg one w
zwigzku z tym prowadzone po ko-
satach wlasnych. W 1976 roku war-
todé tych uslug osiggnela 121 miln .zt
(w 1969 roku 17 min z}).

Wychowanie przez prace

Jako przedsigbiorstwa spéldziel-
cze, spéldzielnie studenckie sg opar-
te na spolecznej wilasnosci grupowej.
Nie s3 one jednak zrzeszeniem ka-
pitatéw, lecz ludzi. Dzigki temu s3

one taka szczegdlng forma spéidziel-
ni, ktérej funkcjonowanie oparte jest
glownie na organizowaniu pracy
swoich czitonkéw. Jedynie w spol-
dzielniach studenckich mezliwe jest
indywidualne podjecie przez studen-
tow pracy w czasie wolnym od za-
je¢ w uczelni — na zasadzie umowy
(umowy zlecenia i umowy o dzielo).

Spéldzielczosé studencka tylko w
niewielkim stopniu jest wyposazona
w Srodki trwale. Warto§é srodkéw
trwatych wszystkich spéldzielni stu-
denckich w stosunku do rocznej
wartosci sprzedanych uslug ogdlem
w 1976 roku nie przekraczala 3 proc.

Produkcja ustug przez spéldziel-
nie studenckie oparta jest przede
wszystkim na dostarczaniu samej .
pracy 2ywej studentéw. Uzewne-
trznia si¢ to saczegdélnie wyraznie
réwniez poprzez strukture kosztéw
spéldzielni, w ktérej zasadniczg po-
zycje ig place studentéw. Po-
zostale koszty, to z reguly koszty
utrzymania lokalu, wyposazenia
punktéw uslugowych, amortyzacja
istniejacych s$rodkéw transportu i w
niewielkim stopniu  amortyzacja
istniejgcych urzadzen technicznych,
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- metodq branzowq — oswiadeza .

zastepca glownego ksiggowego
Zjednoczenia Przemystu Olejarskie-
go, HALINA KACZMAREK — nie
sprawia nam absolutnie zadnego kto-
potu. Sq to bardzo proste operacje
ksiggowe. Z tego powodu w catej na-
stej brandy nie zwiekszylo sie za-
trudnienie ani o éwieré etatu...

W ,Roczniku Statystycznym—77",
na stronie 119 znajduje sie nastepu-
jaca uwaga: ,Produkcja globalna

przemyslu oraz sprzedaz wyrobdw
wtasnej produkeji ¢ ustug stanowiq
sumg tych miernikéw obliczonych
dla przedsigbiorstw (kombinatéw). W
pr:emyé{e gazowniczym, energetycz-
nym, migsnym, rybnym, mleczar-
skam, olejarskim i chlodniczym pro-
dukcje globalng w cenach pordwny-
walnych { sprzeda? w cenach zbytu
obliczono tzw. metodq bransowq, po-
legajacq ma wyeliminowaniu war-
tosci surowcéw i pélfabrykatéw be-
dqcych w obrocie miedzy przedsieg-
biorstwami zaliczanymi do tych
branz”,

Wydawaé by sie moglo, 2e metoda
liczenia nie jest sprawa zbyt waing.
A jednak jej konsekwencje sg istot-
ne. Wyjasnijmy to na dwéch pro-
stych przykladach.

Kierownik restauracji ma obecnie
prawo kupi¢ w sklepie, po cenie de-
talicznej, artykuly, ktérych brakuje

~w hurtowni przedsiebiorstwa ga-

stronomicznego. Przypusémy, ze ku-
pit za 1000 ztotych musztardy. Ten
tysigc zlotych znajdzie sie w bilan-
sie obrotéw gastronomii, ktére trak-
towane sg jako ustugi dla ludnosci.
Ale tenie 1000 zlotych znalazl sig
réwniez w bilansie handlu, jako
wartos¢ wyrobu rynkowego. A wiegc
w ogblnym bilansie zaopatrzenia
rynku, warto$é tych kilkudziesieciu
stoikéw musztardy policzona zostala
dwukrotnie.

Rozpatrzmy przykladowo inng sy-
tuacje. Oto =zaklad A produkuje
widczke z austrialijskiej welny. Po-
towe produkcji sprzedaje w motkach
do handlu detalicznego. Cwieré pro-
dukeji zakladu. A trafia do punktéw
ustugowych. Pozostalg ilosé¢ widezki
zakupuje zaklad B, produkujacy se-
ryjnie swetry.

Spéldzielnia uslugowa rozlicza sie
2z wartosci uslug, do ktérych opréecz
robocizny wlicza tez wartosé ma-
terialu. W wartosci produkeji sprze-
danej zakladu B réwniez tkwi war-
tosé materiatu, czyli widczki. Moze
sie tez zdarzyé, ze zaklad B robi
swetry, ale swetry te sa farbowane
i wykanczane w zakladzie C, rozli-
czajacym sie podobnie. A wige latwo
sie zorientowaé, ze warto$¢ wilbezki
byla kilkakrotnie liczona. Bilans wy-
konany metoda. zakladowa jest wiee
znacznie zawyzony.

Tego rodzaju ,dublowanie” nie
wyslepuje w przemysle olejarskim.

Zjednoczeniu Przemyslu Olejar-
skiego podlega 7 przedsiebiorstw, w
tym dwa (w Gdansku i Katowicach)
wielozakladowe. Ponadto w Szamo-
tulach utworzono centralne warszta-
ty naprawcze, §wiadczgce ustugii wy-
konujgce czesci zamienne. Kazde z
przedsiebiorstw ZPO jest WOG-iem.

Sposéb liczenia

— Jaka byla intencja wprowadze-
nia rozliczania maszego przemysiu
metodq branzowaq, ktéra na co dzien
nazywamy ,metodq centralng”
méwi mi naczelnik WEADYSLAW
ZASZEWSKI — nikt juz w ZPO nie

Cecha charakterystyezng dzialal-
nosci spéldzielezej studentébw jest
fakt, ze nie stanowi ona material-
nej podstawy zabezpieczenia ich eg-
zystencii. Inne specyficzne dla sp6l-
dzielni studenckich zjawisko, to na-
turalna rotacja eczlonkéw spéldziel-
ni. Wynika ona z tego,”iz czlonko-
stwo spOldzielni studenckiej jest
$cisle uzaleznione od okresu trwa-
nia formalnego statusu studenta.

Praktyka  spéldzielezego ruchu
student6w pokazuje, jak wazng ro-
le odgrywa on aktualnie w proce-
sie  socjalistycznego  wychowania
studenckiej mlodziezy — wychowa-
nia przez prace. Uczestnictwo stu-
dentéw w dzialalnodci spéldzielni
jest dobra formg laczenia teorii z
praktyks, a takze zblizenia pracy fi-
zyeznej z umyslows,’ Uczy umiejet-
noéci pracy w kolektywie (wigkszo$é
wykonywanych prac jest realizowa-
na grupowo — okolo 75 proc. ogblu),
wyrabia nawyki orgamizatorskie u
studentéw, uczy pewnej dojrzaloSci
i spolecznej kultury. Spéldzielnie sg
forma, ktéra poprzez swoja dzialal-
noié popularyzuje w  Srodowisku
studenckim sylwetke czlowieka, kt6-
ry jest samodzielny i niezaleiny
i ktory osigga to przede wszystkim
dzieki wlasnej pragy. Studenci, pra-
cujge w spoldzielniach docierajg do
réznych $rodowisk 1 instytucji, za-
poznajg sie z ich potrzebami, pozna-
ia specyficzne interesy réimych grup
spoleczefistwa., Czesto jest to byé
moze ich jedyna okazja do bezpo-
éredniego zetkniecia sie z réznymi
formami pracy fizyczne) Praca W

pamieta. Pracuje jut w firmie dwa-
dziedcia lat i zawsze rozliczalismy sig
w ten sposéb. Obecnie mozna po-
wiedzieé, e rozliczamy sie tak, a nie
inaczej, bowiem Zyczy sobie tego
Giéwny Urzqd Statystyczny.

Jak to wyglada ,,0od kuchni”? Przy-
kladowo: przedsiebiorstwo w Gdanh-
sku moZze wyprodukowaé wiecej
o{eJu, niz zdolne jest samo przero-
bi¢ na margaryng, wiec cze$é oleju
przckazuje do bratniego zakladu w
Kruszwicy. Wskutek nacisku od-
biorcéw (rynku) oraz okreslonych
ukladéw technologicznych sto ton
oleju wedruje z Gdanska do Krusz-
wicy. Ale w swoim raporcie do Zjed-
noczenia nie wlicza gdanskie przed-
sigbiorstwo wartosci owych stu ton
— wykazuje je dopiero przedsie-
biorstwo w Kruszwicy w wartoscl
wyrobu finalnego.

Wiasciwie na tym ,obnizajacym”
ksiggowaniu zasadza sie cala meto-
da. To znaczy, kaide z siedmiu
przedsiebiorstw ZPO nie wykazuje
sprzedazy ,pélfabrykatéw” odstepo-
wanych innemu zaktadowi ZPO. Ich
wartosé¢ ujawnia sie w wyrobie fi-
nalnym, Stad nie ma podwéinego,
badz potréjnego wliczania do ,wy-
konania” wartoSci tego samego su-
rowca lub pélwyrobu.

Pytam: A zatem wartosé produk-
¢ji sprzedanej poszezegélnych przed-
siebiorstw jest nizsza, niz gdyby li-
czono jg powszechnie przyjety me-
toda?

~— Niezupelnie — odpowiada Hali-
na Kaczmarek. — W kaidym przed-
sigblorstwie sumuje si¢ wszysticie po-~
2ycje sprzedazy, wlqcznie ze sprze-
dazq do bratnich firm. Czyli klasy-
czng todq zakladowq. Dopiero bi-
lans robiony w zjednoczeniu jest po-
mniejszony o sume kwot sprzedazy
w obrocie miedzy przedsiebiorstwa-
mi. Tak wiec dopiero Zjednoczenie
ma ,zanizong” warto$é produkeji
globalnej, lub sprzedazy.

-~ Czy wiec robione sy u was ob-
liczenia dwiema metodami?

— Praktycznie biorge, to sq w udy-
ciu obie metody. W zjednoczeniu
mamy bilanse robione obydwoma
sposobami. Technika przeliczania
jest bardzo prosta.

Ogladam druki sprawozdafi spo-
rzadzanych przez przedsigbiorstwa.
Na przykitad w sprawozdaniu ,,FJ-2"
wszystkie pozycje wypelnione sg me-
toda zakladowa, tzn. uwzgledniajacy
calkowity sprzeda: wyrobbéw final-
nych 1 pélfabrykatéw dla wszyst-
kich odbiorcéw. Dopiero w rubryczce
sdane wyjasniajace” wpisane sa
»obroty miedzyzakladowe”, a wige
sprzedaz dla innych przedsiebiorstw
ZPO.

W miesiecznym  sprawozdaniu
zjednoczenia (,,P-01") z wykonania
sprzedazy produkcji zsumowana jest
warto$é ,obrotéw  migdzyzaklado-.
wych” wszystkich przedsiebiorstw.
Czesé pozycji GUS-owskiego druku
rozbita jest na dwie cze$ci — w
liczniku wpisuje sie warto$é obliczo-
na metodg zakladowa, w mianowni-
ku — metoda branzowsg. Mianow-
nik jest najczedciej mniejszy od
licznika o sume ,obrotéw miedzy-

zakladowych”.
Pytam: Czy nie jest dla przedsie-
biorstw  ucigiliwe wyodrebnianie

obrotu miedzyzakladowego?

Wiadystaw Zaszewski:

— W kaizdym przedsigbiorstwie
prowadzony jest rejestr sprzedaiy
uwzgledniajgcy kierunki sprzedazy.
Dochodzi tylko jedna rubryka, do
ktérej wpisuje sie (zamiast do in-
nej) kwoty ,,obrotu miedzyzaktado-
wege”. Na sporzqdzanych sprawoz-

spéldzielni ulatwia przyszla aklima-
tyzacje absolwentéw wyzszych uczel-
ni w zakladach produkeyjnych. Dy-
sponujg oni potem duzo wiekszym
zasobem wiedzy tak praktycznej, jak
i spolecznej. Jest ona bowiem w pe-
wien.sposéb ,szkolg zycia”, przez co
ksztaltuje sig¢ caly system socjalisty-
cznych pogladéw, postaw i wartosci
przysztych absolwentéw szkél wyz-
szych.

Wraz z dynamicznym rozwojem
spotdzielni studenckich rozwijala sig
réwniez ich dzialalno§é samorzado-
wa. Prowadzona jest ona w spél-
dzielniach studenckicly poprzez takie
ich organy, jak: walne zgromadze-
nia, rady spéldzielni, zarzgdy i ko-
mitety cztonkowskie. Kazdy z tych
organ6w dziala w sposob scidle okre-
Slony odpowiednimi uchwalami
i przepisami CZSP. Praca w orga-
nach samorzadowych spéldzielni ma
charakter spoleczny. Ci ze studen-
téw, ktérzy decyduja sie na tego ro-
dzaju dziatalno$é, realizuja Jg ko-
sztem wlasnego wolnego czasu. Od
ich zaangazowania i efektéw pracy
zalezy w decydujgcym stopniu powo-
dzenie prowadzonej przez spéidziel-
nie studenckie dzialalnoscl.

U progu zmian jakoSciowych

Dynamiczny rozw6j spbldzielni
studenckich w ostatnim okresie spra-
wil, ze znajduja sie one obecnie u
progu zmian jakoSciowych w swojej
dziatalnosel
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daniach — wykonywanych na pod-
stawie tej ksiegi sprzedasy —-dopi-
suje si¢ jednq pozycje. I ma tym
koriczy sie cala filozofia.

‘Wiadze - wojew6dzkie, bilansujgce
terenowo wartos$é produkcji wszyst-
kich zakladéw pracy, ofrzymujg z
kazdego przedsigbiorstwa ZPO dane
nie pomniejszone o ,obroty migdzy-
zaktadowe"”.

Warto tez wspomnieé o sposobie
rozliczen w przypadku remontu jed-
nego z zakladéw ZPO., W rejon za-
opatrywany przez to przedsigbior-
stwo przerzuca sie np. margaryne z
innych zaklad6w. Dostawca wlicza ja
jako produkcje towarowa, natomiast
przedsiebiorstwo rozprowadzajgce
(remontowane) traktuje jg jako tzw.
towary handlowe. Nieprodukujace
przedsigbiorstwo —  sprzedajace
margaryne po cenie detalicznej —
wykazuje w sprawozdaniach wartosé
marzy hurtowej.

Interesujace jest tez naliczanié cen
w zaleznosci od odbiorcy. Weimy
przedsigbiorstwo A produkujace za-
réwno olej rafinowany, jak tez i go-
towa margaryne. Jesli zaklad Az
bierze z zakladu Ai, olej do pro-
dukeji margaryny, to rozliczajg sie
one po kosztach wydzialowych. Jesli
A, sprzedaje olej bratniemu zakla-
dowi ZPO, to na cene sklada sie:
koszt wydzialowy plus narzut zakla-
dowy plus narzut zysku (ok. 3 proc.),
plus koszty sprzedazy. Jest to tzw.
cena zbytu po6ifabrykatu, badZz we-
wneirzna cena zbytu, Jesli zaklad
A, sprzec'aje olej rafinowany odbior-
cy spoza ZPO, to stosowana jest juz
nzewnetrzna” cena zbytu, tzn. po-
wiekszona o podatek obrotowy.
Roéwniez olej rafinowany w opako-
waniach detalicznych trafia do skle-
péw po cenie zawierajgcej podatek
obrotowy.

— Nasza meztoda branzowa —
moéwi Wladyslaw Zaszewski — jest

nieco’

¥ uproszczona. W sprawozda-
niach: wykazywane jest

,wartaéé

{lo8é zatrudnionych. Licznik tego
utamka “mozna bytoby 2wiekszyé

pobrotu e g
2z 3 proe. zyskiem. Ale w skali calej
branty to sie wyréwnuje — bowiem
jesli przedsiebiorstwo A 111

eksza sprzedaz posz-
czegblnych zakladéw, wiaénie dro-
gq przerzutéw. Metoda branZowa po-

2ysk, to kupujqce przedsiebiorstwo B
podwyzsza koszty o tyle, o ile sprze-
dajgce 2realizowato zysk.

Skutki metody

Oswiadczono mi w. Zjednoczeniu
Przemystu Olejarskiego, ze z punktu
widzenia ksiegowania, a takze roz-
liczania plandw, to wszystko im jed-
no jaka stosujg metode rachunku
kosztéw. Ocena branzy dokonywana
jest przeciez na podstawie poréwnasg
wartoSci zrealizowanej w danym
roku produkeji. I nie jest istotna np.
wysoko$é sprzedazy, lecz jej dyna-
mika.

Jest jednak kilka dziedzin, na
ktére metoda rachunku ma pewien

.wplyw.

~ Metoda branzowae — ofwiadcza
zastepca dyrektora naczelnego ZPO,
mgr inz. STEFAN MILOSZ — nie
kusi do stosowania mnadmizrnych
przerzutéow miedzy przedsiebiorstwa=
mi. Wprost przeciwnie — skitania do
ich ograniczania. DgZymy coraz sku-
teczniej do wdrazania technologii
zintegrowanych, tzn. by w kazdym
zaktadzie produkowano jak najwie-
cej wyrobow finalnych. Przed laty
polwyroby wedrowatly miedzy zakia-
dami w duZych ilosciach. Obecnie
,obroty miedzyzaktadowe” stanowiq
juz tylko 6—7 proc.

— Stosowanie metody zaktad j

kazuje faktyczng produkcje towaro-

e koszty egzaminujay I

wzbogacone]. W br. ta nowa techno-
logia upowszechniona begdzie w po-
zostalych przedsiebiorstwach.

- Jest oczywiste — rekapituluje
dyr. Milosz — #e musimy stale dg-
2yé do obnizki kosztéw, Duze kosity

wq ?) spapiero
wego” zwigkszania produkcji glo-
balnej.

Wydawaé by sie moglo, ze w prze-
mysle olejarskim — w wyniku dzia-
tania WOG-6w oraz stosowania me-
tody branzowej — powinna wysta-
pié tendencja do produkowania jak
najwigkszej {loSci wyrobéw final-
nych i to maksymalnie przetworzo-
nych. Na przyktad i ograniczenie
sprzedazy oleju do przemystu kon-
centratéw { samodzielne produkowa-
nie majonezéw. Owszem, jest taka
tendencja, ale jest hamowana z in-
nych wzgledéw. W przypadku ma-
jonezéw ,zadzialal” wiasnie wskai-
nik wydajnosci pracy. W projekto-
wanym oddziale majonezéw wydaj-
no$é bylaby dwukrotnie niisza ni2
przecietna w calej branzy.

A czy jest jaki$ zwigzek miedzy
stosowaniem branzowej metody roz-
liczania produkeji a kosztami pro-
dukeji? Czy dopinguje ona do obniz-
ki kosztow?

— Oczywifcie — stwierdza dyr.
Stefan Milosz. — Opracowalismy
projekt i zakupiliémy urzqdzenie do

rozbudowy utwardzalni dla zakla-

déw w Brzegu, Gdansku, Bodaczo-
wie i Bielsku Bialej. W 1978 r.
wejdq do eksploatacji. Pozwoli to na
dalsze ograniczenia zakupdw wew-
ngtrz ZPO — przestanie krqzyé mie-
dzy zaktademi ok. 10 tys. ton ttusz-

— moéwi nacz, Wladyslaw Zaszew-
ski — mogloby zrodzié tendencje do
nieuzasadnionych przerzutéw poét-

wyrobéw lub surowcéw. Wiadomo
np., 2e fundusz plac uzalezniony jest
od wydajnosci,
dzielac produkcje globalng

ktérg oblicza sie
przez

Przemysl olejarski liczy przede wszy

Podstawowe zadania i funkcje
spoldzielezosel studenckiej w naj-
blizszych latach zostaly okreslone
Uchwalg Zjazdu Zalozycielskiego
Zwigzku Studenckich  Spétdzielni
Pracy oraz opracowanym przez Za-
rzad Zwigzku Studenckich Spéldziel-
ni Pracy programem rozwoju stu-
denckiej spbldzielczosel pracy w la-
tach 1976—80. Zawarte one réwniez
zostaly w postanowieniach II Zjazdu
ZSSP, ktéry odbyl sie 14.11.1977 r.
w Warszawie,

Nalezy sadzié, iz spéldzielczosé stu-
dencka stanie si¢ w najblizszej przy-
sztofci podstawowym ogniwem Ww
tworzonym obecnie jednolitym sy-
stemie  aktywno$ei  produkeyinej
srodowiska studenckiego. Zadanie
takie przyieto w programie rozwoju
studenckiej spoldzielczosei pracy w
latach 1976—80 — jako prioryteto-
we i okreslajace jej perspektywicz-
ny model.

Spoleczna rewaloryzacja  pracy
prostej (w sytuacji poglebiajacego
sie ciggle deficytu sity roboczej) mu-
si doprowadzié w konsekwencji do
poszukiwan wszelkich istniejacych
jeszcze rezerw sity roboczej. Formg
sprawdzong praktycznie w  tym
wzgledzie jest spéldzielczo$é pracy w
ogble, a w tym i spéldzielczoéé stu-
dencka.

Wszystkie prognozy demograficz-
ne pokazujg, ze przyrost liczby lud-
nosci w wieku produkeyjnym be-
dzie szybko malal. Polityka zatrud-
nienia musi si¢ obecnie koncentro-
waé przede wszystkim na wykorzy-

stywaniu wszelkiej istniejgcej, tzw.
niepelnowartosciowej sity roboczej
o ograniczonych zdolnosciach do
pracy”. Przykladami takiej sily ro-
boczej dotychczas byla praca kobiet
w roznych spéldzielniach ustugo-
wych, dodatkowa praca lekarzy, nau-
czycieli, artystéw ludowych, czy tez
spéldzielnie inwalidéw. Przykladem
takim — nabierajaeym w zwigzku 2z
tym coraz wiekszege znaczenia —
jest rowniez spoéldzielczo$é studen-
cka. W przypadku - spéldzielezosci
studenckiej ma znaczenie m. in. dla-
tego, Ze:

1) w 300-tysigcznym $rodowisku
studenckim tkwig ciagle jeszcze
ogromne rezerwy iloSciowe,

2) jest ona szansg dla podejmowa-
nia pracy w spoéldzielniach przez
studentéw mlodszych lat studiéw,
nie posiadajgcych jeszcze odpowied-
nich kwalifikacji do wykonywania
konkretnych ustug specjalistycznych,
a ktérzy mogg wykonywaé tzw.
»uslugi proste”. )

JednoczeSnie stale wzrasta znacze-
nie wszelkidgo rodzaju ustug specja-
listycznych w gos) rce narodowej.
Znajduje to potwierdzenie w ciggle
rosngcej ich dynamice w ostatnich
latach. Tendencji tej sprzyja takze
wzmozone io zainter ie
Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i. Techniki, a takZe kie-
rownictw akademickich uczelni. Na-
lezy wiec sgdzié, e rozwdj usltug
specjalistycznych bedzie tym kierun-

czé6w cukierniczych ¢ margaryny.
Transport do rejonéw zacpatrzenia
odbywa sie¢ na koszt dostawcy. A
wiec uzyskamy ewidentnq obnitke
kosztow.

Przykladéw przedsiewziet maja-
cych obnizy¢ koszty podano mi w
ZPO sporo. Oto w ziarnie rzepaku
znajduje sie ok. 44 proc. oleju, w
srucie zostaje obenie ok. 2,5 proc.
oleju. W I péiroczu br. zastosowana
zostanie oryginalna technologia wila-
sna przemystu olejarskiego, taw. po-
glebione odolejanie nasion. Przez
wbudowanie 17 platkownic uzyska
sie lepsze wykorzystanie surowca —
zawarto$é oleju w Srucie obniZona
zostanie do 2,2 proc. Pozwoli to na
odzyskanie ok. tysigca ton oleju o
wartosci 14,8 min 2zt rocznie.

Kolejne przedsiewziecie, to
zmniejszenie ilosci ttuszczéw utwar-
dzonych w margarynie na rzecz tiu-
szezbw ciektych. Te ostatnie sg le-
piej przyswajalne przez organizm.
Eliminacja jednej fazy przetwarza-
nia da oszczedno$é rzedu 2 mln zt
rocznie. .

— Srute poekstrakeying
o$wiadcza naczelnik wydz. produkcji,
inz. JANUSZ STRZELECKI — trak-
tujemy te: jako wainy wyréb fi-
nalny. W ub. roku =zastosowalismy
nowgq technologi¢ polegajacq ma do-
dawaniu do $ruty odpadéw tlusz-
cz6w. Oszczedza sie w ten sposéb
odpadowe tluszcze (szlamy), ktore
dotychczas szly na $mietnik. Ponad-
to podwyzszona zostaje wartosé
energetyczna Sruty, co u odbiorcéw
oznacza wzrost Zywej wagi i pod~
niesienie mlecznodci  krow. Zysk

go ZPO jemy mna ok. 7
min 2t, ale doliczy¢ tu naleZatodby
kilkaset miliondéw efektéw uzyska-
nych przez naszych odbiorcow.

Powyzsza metoda zastosowana zo-
stala w 1977 roku w dwdch przed-
siebiorstwach — w Brzegu i Gdan-
sku. Zagospodarowano 500 ton od-

. padéw, uzyskujaec 10 tys. ton Sruty

kiem, ktéorym uczelnie bedg szcze-
golnie zainteresowane i ktéry beg-
dzie sie rozwijal w oparciu o ich
kidre naukowo-dydaktyczng (doty-
czy to przede wszystkim tzw. mlo-
dych  nauczycieli akademickich)
i czesciowo baze techniczng.

Spéldzielczosé studencka powinna
w peini umozliwia¢ studentom wy-
konywanie takich ustug, ktére byly-
by zgodne z ich kierunkiem studiéw
i nabytymi tu kwalifikacjami, Rea-
lizacja tego zadania — to jeden z
podstawowych kierunkéw rozwajo-
wych spéldzielni studenckich. Zasad-
nicza jednak trudnoscig w rozwija-
niu ustug specjalistycznych (obok
braku bazy technicznej) jest ciggle
b. silne zapotrzebowanie rynku na
uslugi proste. Daje sie tez zaobser-
wowaé¢ w wielu wypadkach slabe je-
szcze przygotowanie samych spoi-
dzielni do' swiadczenia ustug specja-
listycznych. Wydaje sig, Zze zwigk-
szone mozliwoéci w tym zakresie
powstalyby w przypadku:

@ zwigzania studenckiego ruchu
naukowego z dzialalnoScig spoldziel-
ni studenckich. Bardzo czesto istnie-
je bowiem zapotrzebowanie na pra-
ce specjalistyczne ké! naukowych, a
brakuje zinstytucjonalizowanej for-
my $wiadczenia tych prac;

@ zaliczania studentom praktyk
kurSowych we wszystkich tych wy-
padkach, kiedy wykonujg oni powaz-
nie prace specjalistyczne w ramach
swojej pracy w spéldzielni studen-
ckiejy

11 obnitajg automatycznie war-
to§é produkciji dodanej. Wazystko co
zaoszczedzimy pozlstaje w brandy
i daje mozliwodé zwiekszenia dyspo-
zycyjnego funduszu plac.

Kilka refleksji

Obliczanie produkcji  globalne)
oraz sprzedaiy wyrob6w metoda
brantowa daje wierniejszy obraz sy-
tuacji. Eliminuje wielokrotne wlicza-
nie pélwyrob6w i surowcéw do pro-
dukeji finalnej. Fakt, ze przemyst
olejarski rozliczany jest tg metoda,
byé moze, ma zwiazek z dos¢ prosta
i ,zwartg” technologia produkcji. Po
prostu surowiec jest jednorodny, &
wyréb koncowy nie zawiera zbyt
wiele ,obcych” komponentéw. Za-
pewne podobnie jest w przemyslach
mleczarskim, chtodniczym i innych
wymienionych we wstepie.

Ale zastanawia jednoczesnie fakt,
%e nie stosuje si¢ tej metody w prze-
mystach o podobnej strukturze pro-
dukcji. Na przyklad w owocowo-
-warzywnym, ziemniaczanym itp.
Czy badal kto§ mozliwosé¢ zmiany w
tych branzach metody rozliczen?*)

Ped do rozkooper~~ania produkeji
w wielu branzach wjaika niewatpli-
wie w duzym stopniu z zasad skla-
dajacych si¢ na metode zakladowa.
Daje ona mozliwosci sztucznego win-
dowania produkcji globalnej.

‘Weimy za przyklad producenta
wbzkow dzieciecych. Za naczelne za-
danie ma zwiekszyé¢ produkcje po-
szukiwanego wyrobu rynkowego.
Nie majgc srodkéw inwestycyjnych,
a takze mozliwosci zwiekszenia za-
trudnienia stara sie sprostaé plano-
wym zadaniom za wszelkg cene. A
wiec zamawia w jednej spoldzielni
kélka, w drugiej ozdoby do wbézkow,
w trzeciej np. ostony zewnetrzne.
Kazdy z tych kooperantéw moze te
wyroby traktowaé jako rynkowe.
Znieksztalcenie statystyki jgst oczy-
wiste.

Gorzej, gdy producent wyrobu fi-
nalnego, mogacy wykonywaé u sie-
bie elementy potrzebne do tego wy-

robu, celowo je rozkooperowuje.
Osiagga t3 droga droiszy ,wsad” do
wyrobu finalnego, a jednocze$nie
moze wykazaé sie zwiekszong pro-
dukcja globalng co spolecznie bio-
rac — jest oczywiscie szkodliwg fik-
cja.

W nadmiernym rozkooperowywa-
niu doszukaé sie tez mozna sztucz-
nego rozdymania kosztéw produk-
cji. Prezentowany przemyst olejarski
sprzedaje zakltadom rybnym olej ra-
finowany po cenie zawieraiacej po-
datek obrotowy. Przemyst rybny
sprzedajac konserwy znéw dolicza
podatek obrotowy, ktéry sie Sciaga
przy produkcie finalnvm. Gdy takich
Jfinalistow” bedzie caly lancuszek,
to moze sie okazaé, ze wyr6b fak-
tycznie finalny musi byé juz doto-
wany, badZ posiada¢ mocno zawyzo-
ng cene. :

Wiele branz obliczajacych sie me-
toda zakladowa twierdzi, ze metoda
branzowa jest niemozliwa do zasto-
sowania u nich. Czv rzeczvwidcie
sprawitaby tak dugy klooot? W ole-
jarskim klopotu nie sprawa zadnego.

%) Patrz: Jan Glowczyk: W sprawie
metod oceny dzialalnosci gospodarczej”
— dwa artykuly dyskusyjne zamiesz-
czone w nr 39 i nr 40 ,2G" z 1977 r.

@ zwiekszenia udzialu samych
uczelni w dzialalnosci specjalistycz-
nej spétdzielni poprzez wlgczenie
pracownikéw szk6! wyzszych w cha~
rakterze kierownikéw zespoléw siu-
denckich; )

@ przejecie czesciowe przez spbi-
dzielnie  studenckie -studenckich
praktyk kursowych.

Rozwijanie np. ustug remontowo-
-budowlanych jest szczegélnie wazne
z punktu widzenia potrzeb samych
uczelni. Istniejacy tu niedobdér w za-
kresie mocy przerobowych przedsig-
biorstw panstwowych, moglyby z po-
wodzeniem wypelnié studenckie bry-
gady remontowe tworzone w spél-
dzielniach. Prace wykonywane przez
studentéw na terenach wlasnych
uczelni bylyby podwéjnie spolecznie
uZyteczne, poniewaz uczylyby poczu-
cia wspoélodpowiedzialnosci-za two-
rz_em'e lepszych warunkéw studiowa-
nia.

Tak wigc w najblizszych latach
spbldzielezosé studencky zamierza
sig¢ skoncentrowaé przede wszystkim
na cigglym wzbogaceniu swoich
funkciji i stalym awiekszaniu roli, ja-
ka odgrywa obecnie w $rodowisku
studenckim. Na tej tez podstawie
mozna sadzié, iz stanie si¢ ona ,w
najblizszym czasie podstawowym og-
niwem  aktywnosci produkcyjnej
i spolecznej srodowiska studenckie-
g0 na rzecz gospodarki i kultury na-

rodowej.



ORAZ wiece] — odpowie kaz-

dy z nas !myslgc o wiasnej kie-

szeni, do'ktérej siega w apte-
ce, i bedzie miat racje. Apteczne
kasy wybijajq dzi§ na paragonach
wyzsze niz przed kilku laty sumy
i jest to falt obiektywny, ktérego
nie sposéb nie zauwazyé. W obiego-
wej opinii przyczyna tego stanu rze-
czy okresl jest jed e —
ceny na leki s3 podwyizszane. A jest
to (z wylaczeniem preparatéw zie-
larskich, z ktérych jednak nie ko=
rzystamy zbyt czesto) tylko p6! praw-
‘dy, co nie przeczy stusznosci twier-
dzenia, ze sumarycznie rzecz biorac
farmaceutyki sa drozsze. Sprzecz-
no§é? — tylko pozorna.

Leki to obecnie przede wszystkim
wielka chemia. Nie trzeba wiec ni-
kogo przekonywaé, jak bardzo w
ostatnich latach podrozaly surowce
shuzgce do ich wyrobu, a nie byl to
jedyny czynnik wplywajacy na pod-
wyzszanie kosztéw predukeji. Podro-
?ala réwniez nowoczesna aparatura
do produkeji lekéw, wzrosty oplaty
przemysiu. I wreszcie trzeci czyn-
nik podrazajacy wyprodukowanie
leku — wieksze naklady na prowa-
dzenie prac naukowo-badawczych,

KOSZTUIE

STEFAN ANCEREWICZ

Fot. S. ZUBCZEWSKI

réwniez kwestia nie wymagajgca
szerszego komentarza. Koszly pro-
dukeji musialy wiec w ostatnich la-
tach znacanie wzrosnaé.

Mimo to prosta podvwyzka cen le-
kéw produkowanych przez Zjedno-
czenie Przemysiu- Farmaceutycznego
,Polfa” nie miala miejsca. Polopi-
ryna kosztuje tyle, ile kosztowala
przed siedmiu laty, kiedy to — o
czym nie bardzo pamigtamy — leki
stanialy érednio o 30 proc. Ale obok
zwyklej polopiryny pojawita sie polo-
piryna C i polopiryna S — juz zna-
cznie drozsze. Jesli wiec ktos zamiast
tykaé tabletke starej polopiryny i wi=
taminy C popijajac woda chce wypi¢
szklankg musujgcego pltynu o tych
samych wtlasciwosciach leczniczych,
musi zaplaci¢é wiecej. W tym przy-
padku jest to kwestia swobodnego
wyboru pacjenta, ale byloby nie-
uczciwo$eiq twierdzié, ze tak jest
zawsze, kiedy siegamy po nowy lek.

Farmaceutyki pochodzace z tzw.
nowych uruchomien (a jest ich okolo
20—30 rocznie) kosztujg znacznie
wiecej, bo na ich cenie odbija sie
juz podwyzka kosztéw produkcji, o
ktérej wspomnialem wyzej — temu
réwniez zaprzeczyé sig¢ nie da. Ale

nowe lekl, ktére konkurujg ze sta-
rymi, badz’ zastepujg je calkowicie,
sg lepsze w tej drugiej grupie przede
wszystkim w sensie wlasciwosei te-
rapeutycznych. Pacjent piaci za nle
wigeej, ale jest to chyba transakeja
oplacalna, a ponadto, czy placi tylko
pacjent? Wydaje sie, ze na problem
kosztéw leczenia nle mozna patrzeé
tylko przez pryzmat porifela klien-
ta apteki, ale roéwniez i przez pryz-
mat ,pontfeln” spolecanego, 8 wiegc
budizetu panstwa.

Z oléwkiem w reku

Za nasze leczenle placi bowiem

. przede wszystkim panstwo, a jeSli

spokojnie policzymy powstajgce stad
%bcia_l‘zenia, dojdziemy do wielkoSei,

térych na co dzien scbie nie uwia-
damiamy. Jak podaje Walenty So-
szynfiski*), koszty ochrony zdrowia ob-
jote budzetami terenowymi wyniosty
w 1975 r. 394505 min zi, w tym
koszty Srodkow leczniczych, materia-
16w  opatrunkowych, materiatéw
diagnostycznych i §rodkéw pomocni-
czych 12891,2 mln zi, tj. 32,7 proc..
a koszty - doplat do lekéw ponad
9991 min zl, tj. 255 proc. w dziale
wochrona zdrowia”. Trzeba tu pod-
kres$lié, ze rachunkiem tym nie obije~
to wydzielonych stuzb zdrowla
(MON, MSW, PKP).

Zatrzymajmy sie na razie tylko
przy kwestii doptat do lekéw i prze-
§ledZmy odpowiednie liczby na prze-
strzeni ostatniego szesciclecia, W
1971 r, globalna warto§é lekéw wy-
danych w aptekach pacjentom
uprawnicnym do znizek lub catko-
wicie zwolnicnym cd odplatnosei
wyniosla 6496 min z!, a doplaty
whniesione przez ludnoéé¢ wyrazily sie
kwotg 1211 min zt Dalej wielkosci
te rosty nastgpujgco: w 1972 r. —
7598 min zt i odpowiednio 1424 min
zl, w 1973 r. — 9133 i 1699 min zt,
w 1974 r. — 10333 i 1877 min 2zi,
w 1975 r. — 12085 i 2199 min zl
iw 1976 r. — 13 223 oraz 2363 mln z1.

Wyrgeze Czytelnikéw w obliczaniu
procentéw i dodam, e w 1971 r.
chorzy optacili 18,6 proc. wartosci
lekow, a w 1976 r. juz tylko 17,8
proc. By usungé wszelkie niejasno-
§ci, musze przypomnieé, ze od 1972,
— od chwili ubezpieczenia wsi -—
praktycznie wszyscy Polacy korzy-
staja z ulg finansowych przy naby-
waniu lekéw; pracujacy placg 30
proc. ceny, ale choroby spoleczne
uprawniaja do korzystania z lekéw
bezplatnie, niektére choroby chroni-
czne dajg prawo do lekéw za 10-proc.
odplatnoscia, a emeryeci i renci$ei
wszystkie lekarstwa -dostajg gratis.
Stad udzial pacjentéw jest mniej-
szy od sakramentalnych ' 30 proc,
jesSlf na rzecz patrze¢ w skali kraju
i wszystkich uprawnionych.

Przecigtny koszt doplat do lekéw
na jednego pacjenta wyniést w 1976
r. 343 z1 i byt wyzszy niz przed czte-
rema laty o 115 zl. Szacuje sie przy
tym, ze podwyzka wynikajaca z
wprowadzenia nowych, drozszych le-
kow wyraza sig wskaznikiem 8 proe.
rocznie. .

Tak rzecz wyglada w makroskall
ogladana przez pryzmat statystyki.

IE

W praktyce nle wszyscy co roku }ef
czymy sig, ale jeSli zdarzy si¢ juz
choroba, doplaty, z jakich korzysta
pacjent, wygladajg zgola i j. Np.
Syntarpen jest doéé czesto uzywa-
nym nowoczesnym antybiotykiem
stosowanym przy anginle, zapaleniu
uszu itp. Cema porcji tego leku wy-
starozajacego na jedna kuraocje wy-
nosi 540 zi, z czego chory ptacil44
zl, Reszta obcigza budzet panstwa,
A jest to cena tylko podstawowego
specyfiku potrzebnego do wylecze-
nia jednej anginy.

Czy dobrze gospodarujemy
lekami?

Na to pytanie obecnie nikt nie
jest w stanie autorytatywnie odpo-
wiedzieé, Owszem, w kregach stuzby
zdrowia moéwi sie o szerzacym sie
zjawisku polipragmazji (czyli zapi-
sywania zbyt wielu lekéw na'raz),
ale s to stwierdzenia intuicyjne,
oparte na wycinkowych obserwa~
cjach, co, oczywiscie, nie wyklurza

calkowicie ich prawdziwcéci. Bada-.

nia na ten temat zleccne Instytuto-
wi Lekéw przez Polska Akademie
Nauk sg na razie w tcku, a pierw-
szych wynikéw nalezy spodziewaé
sic najwezesniej za rok. Dopiero
woéwezas bedziemy mogli rzetelnie
powiedzieé sobie, jak wyglada gospo-
darka lekiem | okresli¢ ewentualne
rozmiary tak niepozadanej nie tylko
z finansowego, ale przede wszystkim
medycznego punkiu widzenia poli-
pragmazji.

Ale juvz dzi§ — choéby na pod-
stawie przegladu apleczek domo-
wych i analizy recept wystawianych
przez niektoérych lekarzy — mozna
powiedzieé¢, ze nie jesteimy od niej
catkowicie wolni. Tylko, Ze wing za
istnienie tego 2jawiska nie mozna
obcigzaé catkowicie lekarzy.

Przyczym polipragmazji jest z pew-
noscia kilka, ale wsréd nich cheial-
bym zwréci¢ uwage na jedna. ktéra
wydaje sie najlatwie] uchwytna
i mozliwa do zlikwidowania. Myéle
o nierytmicznosci dostaw lekow
i niedostatecznej wiedzy wsroéd le-
karzy o tym, czym apteka, do ktd-
raj moze po6js¢ chory, aktualnie dy-
sponuje. Z wlasnych doéwiadczen
wiemy, Z czesto lekarz ordynujac
kuracje zapisuje dwa lub nawet trzy
specyfiki na wypadek, gdyby lté-
regoé z nich akurat w aptece za-
braklo. Ale pacjent czasami potem
wykupuje wszystkie, bo w domu
zawsze moga sie przydaé. Sytuacji
takich mczna by z -powodzeniem
uniknaé, gdyby lekarz byl pewigen,
2e okreslonym zestawem lekow ap-
teka dysponuje zawsze, a o moili-
wosci dostania innych byl biezaco
informowany. Wspélpraca w tej ma-
terii wydaje sie byé konieczna; pion
farmaceutyczny powinien zapewniaé
stala, cyklicznie od$wiezang infor-
macje, a lekarze w przypadkach mi-
mo to watpliwych nie powinni ocig-
ga¢ sie z siegnieciem po stluchawke
telefoniczna.

Wskazujac ma przyczyny obiek-
tywne, nie chce przez to calkowicie

uwalniaé od odpowiedzialnoéel ludzi,
ktorzy dysponujg blokiem z recepta-
mi. Uwazam jednak, Ze sklanianie
lekarzy do oszczednego gospodaro-
wania lekiem metodami adminisira-
cyjnymi mija sig z celem,

Wezmy chotby przylkiad stawnych
recept z czerwonym paskiem. Wpro-.
wadzily je dla rencistébw Poanafi
1 Warszawa, sg wypisywane przez
kalke, a receptariusz z kopiami po-
zostaje najpierw u lekarza, a péZniej
w archiwum przychodni, I porasta
kurzem, bo samo przejrzenie tresci
kopii bezplatnych recept nic nie
moéwi; o trafnoSci zaordynowanej
kuracji mozna wyrokowaé jedynie
porébwnujac ja z opisem sta-
nu zdrowia zawartym w karcle
choroby. A do tego rodzaju me-
rytorycznej kontroli kopia z czerwo-
nym paskiem nie jest potrzebna, wy-
starczy wzia¢ z apteki recepty okre=
Slgnego lefsarza i poréwmaé je z hi-
storiami choréb prowadzonych przez
niego pazjentdw. Autorom innowacji
chodzilo wiec chyba raczej o psy-

chiczne podziatanie na zainteresowa-.

nych, ktorym reka z ddugopisem po-
winna drze¢ nad recepty z czerwo~
nym paskiem. Na poczatku ten efekt
zostal osiagnigty, ale czy hamulec
psychologiczny jeszeze dziala? Nie
wiem. O zdecydowanie negatywnym,
spotecznym odbiorze tego ekspery-
mentu — o ktérym pdzniej pisalo
wiele gazet — jako§ nie pomyslano.

Autorzy tego pomystu niechcacy
potwierdzili natomiast stuszno§é tezy
sklanialacej raczej do odmiennych
dziatari, w my3l ki6ére! raclonalna
gospedarka leltiom zale'y od pozio-
mu Swiadomese! i psychicznej po-
ostawy lekarzy. Sukcesdw w walce
2z polipragmazjg i marnoctrawstwem
lekéw nalezy wiec szukaé przez wy-
chowywanie studentéw medycyny
{ szkolenie lekarzy., a nie stawianie
administracyjnych barier, ktdore przy
pewnej pomystowcséci prawie zawsze
mesna chejsé. Zas kazda taka barie-
ra to wyrazenie voium nieufnosci
przedstawicie'om profesjii nazwanej
rawcdem spotecznego zaufania, co w
kategoriach  socjopsychologicznych
kosztuje nas potem niemato.

i

Bez akceleratora

+ Deoplaty z budzetu panstwa do le-
kow wydawanych pacjentom z lecz-
nictwa otwartego stanowig tylko
1/4 kosziéw ochrony zdrowia w na-
szym kraju. Inng, niezmiernie wazka
pozycja jest leczenie szpitalne — juz
catkowicie bezptatne.

Nie chce tu znéw zaczynaé od
liczb obrazujacych, ile kosztuje ro-
cznie dzialalnosc¢ lecznictwa zamknie-
tago — wiadoma, to sa grube miliar-
dy zlotych. Interesujgce natomiast
moze byé blizsze spojrzenie na struk-
turg wydatkéw skladajgcych sie na
koszt jednego dnia pobytu chorego
w szpitalu i na koszt jednej szpi-
talnej kuracji.

Jeden dzien szpitalnego leczenia
pacjenta kosztowal w ubieglym roku
budzet panstwa 303,67 z, w tym
m. in.: koszty osobowe (fundusz plac
personelu) — 130.56 2z}, leki — 50.56
2}, $rodki zywno§ciowe — 26,04 zt
i koszty administracyjno-gospodar-
cze — 62.15 z1. Koszt jednej szpital-
nej kuracji wynosit 4213 z}, w tym
znéw: koszty osobowe — 1811 z},
leki 701 z}, $rodki Zywno$ciowe —
361 21, koszty administracyjno-go-
spodarcze — 862 z1.

Juz na plerwszy rzut oka widaé,
2e w wysokich rachunkach, jekie

szpital wystawia budzetow! paristwa
za leczenie, medykamenty wcale nie.
‘sg najwyzszg pozycia,« nawet przed-
stawiajgq sie wrecz skromnie, jeslf
poréwnaé je z kosztami stalymi,
ktdre trzeba ponosi¢, jeSli szpital ma
byé utrzymany w ruchu. Stad latwo
o wniosek, ze wydatki na jedng ku-
racje moéna zmniejszyé skracaige
c¢zas pobytu chorego w  szpitalu,
Wprawdzie moze wzrosngé wowcezas
koszt lekéw (bo intensywne lecze-
nie jest drozsze), ale wobec nizszych
obclazen statych koszt pobytu jedme-
go hospitalizowanego hedzie 3 bew-
noscij nizszy.

Skrocenie czasu trwania pracigt-
nej hospitalizacji jest zreszta ze
wszech miar pozgdane. Z punktu wi-
dzenia pacjenta — bo nikt nie lubi
diugo leze¢ w szpitalu, i ze spotecz-
nego punktu widzenia -— bo przy
niedostatku l6zek szpitalnych stwa.
rza mozliwo$é hospitalizarji wieksze§
liczby chorych.

‘W obecnym systemie finansowanta
szpitali antybodziec do skracania po-
bytu chorych zostat zlikwidowany;
wielkos¢ sSrodkow na leli okresla
liczba przyjetych os6b bez wzgledu
na czas trwania kuracji kazdej z
nich. Przediem, kiedy szpital dosta-
wal x zlotych na leki na jeden dzien
pobytu chorego, pacjent przetrzymy-
wany na aspirynie ratowal czeste
budzet zakiadu lecznictwa zamknie-
tego. Ale w przyjetym systemie roz-
liczenn trudno znalez¢ elementy za-
checajace do skracania pobytd cho-
rych,

Wieksza rotacja leczonych to nie-
watpliwie znacznie wigksze obcigze~
nie pracg calego personelu i wiek-
sze ' zuzycie §rcdkow materialnych
koniecznych dla prawidlowej dzia-
lalnosci zakladu. Wiecej chorych w
ciagu rcku to wieksze ilosci badan
i analiz do wykonania, in‘ensywniej-
sza praca persenelu  medycznego,
czestsze pranie i sprzetanie, sta-
ranniejsza konserwacja | czest-
sze  naprawv zaréwno hudvn-
kéw. jak i sprzetu oraz wymosazenia
medwcznezo. A place pracown‘kow
nie zaleza od liczby przvietveh w
ciagu roku chorych, S$rodki na
utrzymanie szpitala w ruchu snn'a-
nowane sziywno z gory. nie mowiac
juz o klcpotach ze zdobyciem dodat-
kowych czeéci zamiennych do anara-
tury medycznej. cdczynnikdw do ba-
dan czy choéby proszku do prania.

Jesli wiec mimo to pracownicy le-
cznictwa skracaja czas pobytu cho-
rezo w szpitalu, to czynia tak nie-
jeko wbrew wlasnym interesom. w
imie dobra spotecznego, bo kaidy
z nich wie. jak trudno jest nieraz
dostaé sie na szpitalne 16zko. Nie
spos6b jednak chyba uznaé takiei
sytuacji za prawidlowa, a zmiana jej
lezy w interesie nas wszystkich.

*

Naszkicowalem tu w skrécie i tyle
ko na dwoéch przykladach obcigze-
nia finansowe konieczne dla zapew-
nienia spoleczenistwu op‘eki zdro-
wotnej. W zadnym wypadku nie jest
moim zamiarem nawclywanie do ro-
bienia nieuzasadnionywch oszczedno-
§ci w wydatkach na ten cel. bo nasz
wspolny budzet jest konstruowany
2 uwzglednieniem koniecznofel
zwickszania nakladow na ovieke nad
zdrowiem Polakow. Ale nie zwalnia
to nikcgo od cbowiazku myv$§lenia —
jak z najwickszym pozytkiem wy-
dawaé preliminowane pieniadze.

¢) Walenty Soszviiski: .Knszty lekéw

dla uprawnionych’. ,,fdro\\'ie Publicz-
ne" nr 9/77.

WIESLAW GAIC

ROBLEMAMI ekonomicznymi
P przedsigbiorstwa zajmuje sie

szereg wyspecjalizowanych ko-
mérek. Szczegblnie ostre rozbieino-
dci i kolizje spotyka sie na styku
dzialalnosci stuzb ekonomicznych
nadzorowdnych przez dyrektora d.s.
ekonomicznych oraz stuiby rachun-
kowosci kierowanej przez glowhne-
go ksiegowego, Przedmiotem konflik-
tu s przede - wszystkim materialy
sprawozdawcze i kalkulacyjne spo-
rzadzane przez sluzbe rachunkowo-
§ci, ktére sa roéwnoczesnie potrzeb-
ne stuzbie ekonomicznej. Materialy
te przychodzg do komérek pionu e-
konomicznego zbyt péino i czesto
nie w takim zakresie i ukladzie, w
jakim sg im potrzebne. Sztywno o-
kreslona odrebno$é organizacyjna
stuzby rachunkowosei utrudnia jej
wspélipracg z pozostalymi ekonomi-
stami w zakladach pracy.

W zwigzku ze wzrastajacym zna-
czeniem efektywnosei gospodarowa-
nia, istotnej wagl nabiera zagadnienie
organizacji shuzb ekonomicznych,
rozwingl sie bowiem pewien rodzaj
dualizmu stuzb ekonomicznych oraz
stuzb ksiegowych. Uwazam, ze sie-
rowaniu postepemt  ekonomicznym
przedsigbiorstwa ten dualizm nie
sprzyja. Komoérki rachunkowosci nie
powinny zastgpowaé pionu ekono-
micznego. Préby rozszerzenia zadaf
poza ewidencje i sprawozdawczosé¢,
tzn. nalozenie na komérki rachun-
kowosci obowigzku opracowywania
analiz kompleksowych 2z rocznej
dzialalnoéci przedsigbiorstwa pan-
stwowego, nie daly prawie Zadnych
rezultatéow. Czestym zjawiskiem by-
to formalne i rachunkowe przedsta-
wienie zjawisk ekonomicznych, zby-
tnia szczegdlowosé danych bez od-
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powiedniej analizy  przyczynowo-
-skutkowej i bez eksponowania oraz
oceny podstawowych dla  danego
przedsigbiorstwa probleméw ekono-
micznych.

Wydaje sie, 2e specyficzny dla
stuzby rachunkowosci sposéb przed-
stawiania zjawisk  gospodarczych
oraz brak — w wiekszoéci przypad-
kéw — przygotowania ekonomiczne-
go wsréd pracownikéw tej stuzby
wyklucza mozliwosé opracowywania
analiz ekonomicznych przez komér-
ki rachunkowoséci. Zadania tych ko-
mérek powinny byé ograniczone do
ewidencji i okresowej sprawozdaw-
czosci. Waznym zadaniem tych kao-
mérek powinno byé zapewnienie
szybkiej, biezacej informacji o po-
ziomie kosztéw i ksztallowaniu sie
wyniku finansowego. \

Od planowania
do rozliczania analiz

Powotanie stuzb ekonomicznych w
przedsigbiorstwach przyczynilo sie
do systematycznego opracowywania
analiz ekonomicznych (problemo-
wych i rocznych). Pozostaje- jednak
otwarta sprawa jakodci tych analiz
i stopnia ich wykorzystania. W 2wia-
zku z tym konieczne jest stworzenie
odpowiednich warunkéw organiza-
cyjnych dzialania tych siuzb oraz
wilasciwej obsady stanowisk przez
ekonomistéw.

Stuzba ekonomiczna powinna sta-
nowié¢ zespét zwartych ogniw, panu-
jacych w pelni nad poszezegblnymi
dziedzinami dzialalnobcl przedsie-
biorstwa: od etapu planowania przez
ewidencje do rozliczania i analizy.
Poniewaz etapy planowania, rozli~
czania i analizy usytuowane sg o-
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becnie w plonie ekonomicznym, wla-
Sciwe wydaje sie przeto umiejgtne
wlaczenie do tego pionu réwniez
stuzby zajmujacej sie ewidencia.

Poza rozwazaniami pozostala o-
stateczna  kontrola dziatalnodci
przedsiebiorstwa. Ten rodzaj kon-
troli, tak bardzo potrzébny w przed-
siebiorstwie, przybiera najczesciej
postaé formalno-rachunkows. Taki
zakres kontroli nigdy wlasciwie nie
odpowiadal potrzebom przedsiebior-
stwa, gdyz byl wycinkowy. i nie obej-
mowatl najbardziej istotnych ele-
mentéw wplywajacych w zasadni-
czy spos6b na ostateczne wyniki.
Wskazane jest zatem zorganizowanie
komérki, ktéra z ramienia dyrek-
tora przedsiebiorstwa bylaby w sta-
nie przeprowadzaé¢ rewizje meryto-
ryczne i formalno-prawne dzialal-
noéci wszystkich stuzb.

Powigzanie rachunkowosci
z informacjq

Koniecznosé wlgczenia komérek
ksiegowo-finansowych do pionu e~
konomicznego wynika ponadto z ko-
nieczno$ci powiazania rachunkowo-
dci przedsigbiorstwa z systemem in-
formacji ekenomicznej., 2rédlem in-
formacji ekonomicznej pochodzace} z
rachunkowosci sq dane figurujace na
kontach syntetycznych i analitycz-
nych, w rejestrach, zestawieniach
zbjorezych, bilansach obrotéw i sald,
spisach inwentaryzacyjnych i innych
dokumentach ksiggowych. Cze$é tych
informacji podlega dalszemu prze-
twarzaniu, a reszta jest wykorzysta-
na bezposrednio. .

Do grupy pierwszej naleig infor-
macje niezbgdne do operatywnego
zarzadzania przedsigbiorstwem. Sg
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to np. dane dotyczace koszt6w bez-
pos$rednich, stanu zapaséw materia-
1w i wyrobéw gotowych, stanu na-
leznosci i  zobowigzan, wielkosci
sprzedazy itp. Te elementy informa-
cji ekonomicznej sg przetwarzane na
biezgcg informacje  ekonomiczna,
wykorzystywang do operatywnego
zarzadzania przedsigbiorstwem. In-
formacja ta powinna byé zintépro-
wana z ‘danymi pochodzacymi z pla-
nowania, normowania i innych ro-
dzajéw ewidencji gospodarczej.

Druga grupa elementéw informa-
cji pochodzacej z rachunkowosci jest
wykorzystywana bezposrednio (bez
potrzeby dalszego  przetwarzania).
Jest to informacja majgca na celu
ochrone mienia spolecznego oraz in-
formacja stanowiaca podstawe spo-
rzadzania kalkulacji okresowej i
sprawozdawczosci finansowej.

Podstawowymi elementami bezpo-
drednich wzajemnych powigzan da-
nych pochodzacych z rachunkowosci
z calodciq informacji ekonomicznej
53 m.in.:

— korzystanie przez  rachunko-
wosé i system informacji ekonomicz-
nej z tych samych dokumentéw ksig-
gowych,

— bezposrednie wlgczenie danych
rachunkowo$ci w zakres systemu in-
formacji ekonomicznej, np. kalkula-

cji, sprawozdawczo$ci  finansowej
itp.,
-— bezposrednie wykorzystanie

danych' ewidencji ksiegowej, po ich
transformacji na operatywna infor-
macje ekonomiczng,

— integracja rachunkowosei ze
wszystkimi irédlami danych (staty-
styka, ewidencja operatywns, plano-
waniem, normowaniem itp.),

— wlgczenie do.systemu rachun-
kowosci pl i

ania { normowania,
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np. w rachunku kosztéw postulow
nych,

— wspblne #rédlo danych . wyko-
rzystywanych jako instrument och-
rony wlasnosci spolecznej,

— zblizone zadania rachunkowos-
d { systemu informacji ekonomicz.
nej.

Integracja systemu informacji e-
konomicznej i rachunkowodci znaj-
duje swbj wyraz w korzystaniu z da-

‘ nych ksiegowych. Jest rzecza bez-

sporng, ze rachunkowosé jest pod-
stawowym Zrddlem informacji eko-
nomicznej. Wszystkie bez wyjatku
dane pochodzgce z rachunkowosci
wchodzg bezposrednio lub posrednio
w skiad informacji ekonomicznej,
wykorzystywanej jako narzedzie za-
rzgdzania przedsigbiorstwem.

Integracja stuib

Dwaunastoletnia praktyka funkcjo-
nowania stuib ekonomicznych, w
przedsigbiorstwach stworzyla ko-
niecznosé nowelizacji  dotychczaso-
wych aktéw prawnych, ktére powin-
ny w sposéb jednoznaczny sprecy-
zowaé, jakie kwalifikacje musi mieé
pracownik zatrudniony w dziale e-
konomicznym, jakie wyksztalcenie i
kwalifikacje musi posiadaé¢ zastepca
dyrektora d.s. ekonomicznych, o-
kre§laé uprawnienia, obowiazkl i
odpowiedzialnosé zastepcy dyrekto-
ra d.s. ekonomicznych itd.

Gldwnymi kierunkami dzialania w
2 T,
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ki gospodarczej oraz
jego stosowania.

W pionie ekonomicznym powinny
znalez¢ sig dzialy i komérki orga-
nizacyjne zajmujace sie¢ caloksztal-
tem problematyki ekonomicznej, np.
dzial prognozowania.

Celowe jest rowniez dokonanie
kodyfikacji przepisow dotyczacych
stuzb ekonomicznych w jednym ak-
cie normatywnym, a zwtaszcza wy-
danie w postaci ujednoliconego do-
kumentu . Uchwaly nr 210 z 1973 r.
w sprawie glownych ksiggowych i
dyplomowanych bieglych ksiego-
wych oraz badania i zatwierdzania
nowych sprawozdan finansowych
panstwowych jednostek organizacvj-
nych (MP nr 37 z 1974 r. poz. 226) 2z
Uchwalq nr 2242 z 1964 r.

Istotnym warunkiem efektvwno-
dci dzialania stuzby ekoncmicznej
jest zwiekszenie uprawnienn dyre-
ktora d.s. ekonomicznych oraz,zmo-
dyfikowanie  zasad kierowania
przedsiebiorstwem. Za  dzialalnosé¢
przedsigbiorstwa powinni odpowia-
daé zastepcy dyrektora, nie tylko w
sensie stuibowym, lecz takie w
sensie prawnym. Realizacja tego wy-
maga zwiekszenia roli ,rady dyrek-
toréw przedsigbiorstwa”, na ktérej
powinny byé rozpatrywane wszyst-
kie wazniejsze decyzje dotyczace ro-
zwoju i dzialalnosci przedsigbior-
stwa.

Aktywnemu oddzialywaniu ekono-
mistéw na usprawnienie dzialalno-
$ci gospodarczej powinno sprzyjaé
utworzenie instytucji rzeczoznaw-

efektywnego

dziedzinie or ji stuzby

micznej powinny byé jej wewnetrz-
na integracja oraz stworzenie wa-
runkéw umozliwiajacych aktywiza-
cjg tej stuzby w zakresie wdrazania
rachunku ekonomicznego do prakty-

stwa 1ego (podobnej do
instytucji bieglego ksiegowego). Do-
radztwo ekonomiczne powinno byé¢
formg uksztaltowania skutecznych
form operatywnej i w pelni obiek-
tywnej diagnozy ekonomicznej.

8..1978 r. nr 2 (1373) ZYCIE GOSPODARCZE



.NOWE DROGI" NR

Z PRAC ZESPOLOW PART'

IERWSZY w tym roku numer
P w»Nowych Drég” otwiera artykut

czlonka Biura Politycznego, pre-
miera PIOTRA JAROSZEWICZA pt.
»Na progu nowego roku”. Autor
stwierdza na wsteple, ze blorae pod
uwage dlugotrwale juz, niestety, od-
dyiaiywamle na naszg swpodarkq ne-
gatywnych czynniké ch,
jak 1 wewnetrznych, dn celéow 4 za-
dafi 1978 roku mie moina bylo po-
dejsé w sposéb tradycyiny. ,Nietat-
we bylo bardziej precyzyjne okresle~
nle gléwnych kierunkéw dzialania,
zapewniajgeych przezwyciezanle tru-
dnosei 1 zjawisk ujemnyeh, Konl .

rozswojem  kraju 1 doswl.kzlm spo-

tef gosrpod.arce bilisko d,wm trzecle ca-

lecznym. Jest ona wainym czy
kiem sprzyjajacym wlaczeniu sl
wszystkich obywateli do wspélnej
pracy nad pomySlnym wrzeczywist-
nieniem planu na 1978 r.”

Oszezednosé pracy,
czasu i srodkow
Dla pomysine] realizaci zadaf ro-

zwoju spoleczno-gospodarczego bie-
zgcego pigoiolecia hlwuzx.wwe anaicze=

ne bylo zaostrzenie zadan w wyko-
rzystaniu rezerw gospodarki, Jak
rownlez wzmocnienie systemu osz-
czednosct w planie i.budzecie, Jest
to obccnie koniec'my warunek roz-
woju sp kra-
ju, warunek jak najlepszego zaspo-
kajania potrzeb spolecznych, czyli
konsekwentnej realizacji strategit u-
stalonej na VII Zjezdzie PZPR.
Obowiazek odmiennego potiral

wania zadah przyszlego roki ka
takie ze szczegélowej amalizy do-
Swiadezen 1977 r. Ni To ki

przy. sporzyly nam rowmez bledy no-

dokonywanych przez niektdre ogni-
wa darcze i admi , 3
nieraz takie niefrasobliwe, powierz-
chowne i nie dosé¢ odpowiedzialne
- podchodzenie do spraw ze strony
ulektérych dzialaczy { organizacji
gospoda.mzych Wielkie znaczenie ma
tanna konfrontacja z praktyka,
gotowoso do wmoszenia korekt i uzu-
pelniefi  dyktowanych przez iycle.
Rzecz w tym, aby niescislosci w wy-
liczeniach 1 pomylki w dzialaniu by-
ty naprawiane szybko i skutecenie”.
Wyniki pierwszych dwéch lat pie-
ciolecia, w tym takze roku 1977, da-
ja uzasadnione powody do satysfak-
cji, nie d.ajzjl jednak .,,..podstaw do

Prowadzac $miala polityke, musimy
byé z géry nastawieni na niezbedne
korekty 1 ulepszenia pod wplywem
konfrontacji z prakiyks. Na miedo-
ciagnlecia i pomylki staramy sie rea-
gowaé szybko i z pelnym p

nie ma o hne
Tuagbliz h latach we tiloick
sferach zycxa spolecznego i gospo-

zasad dnosei pracy
zylweu‘, czasu { Srodkow matenlalnych
— uzysikanie wydatnego postepu w
dziedzinie wzrostu efektywmoscl go-
spodarowania. Sprawy te byly prazed-
miotem pracy powolanego przez IV
Plenum KC PZPR Zespolu d/s Prog-
ramu OszezednoSei w  Gospodarce.
Winioski | propozycje z prac tego ze=-
spolu prezentuje czlonek Biura Po-
litycznego, wicepremier JAN SZYD-
LAK w artykule pt.: ,,Oszozgdnosé —
spolecznym nakazem”,

Jadnym z giéwnych zadafi poli-
tyki gospodarczej w najblizszych la-
tach bedzie zwiekszenie spoteczno-
-ekonomicznej efektywnosa zatrud-
nienia. Utnzymanie wysoliego tempa
rozwWIoju spoteczno-gospadarczego
kiraju przy nizszym przyrosoie zatmi-
dnienda stawia zadanie wykorzysta-
nia wszystkich moaliwosei zwigksza-
nia wydajnosei pracy jako podsta-
wowego 2rodia warostu produlkicji.
Réwnoezesnie konieczne jest skieno-
wanie wiekszej iloSci rgk do pracy
w rolnictwie i ushugach.

»Sprawg mnajwaimiejszg jest uzy-
dieanie | powaznych cszezednodel praez
poprawe organizacji pracy. Dotyezy
to pmeede wszystkim zakladow i
przedsigbionstw. Nowoczesna orga-

nizacja pracy musi uwzgledniaé nie

tylko strone ‘techniczng, lecz réwnied
ekonomiczng i socjopsychiczng. Jest
to miezbedny warunek poprawy ja-
kosei pracy oraz umacniania socjialki-
styoznych stosunkéw pnacy.

odpowiedzialnosci, Jako cenng po-
moo traktujemy krytyke, ktéra wy-
chodzi z pogyeji serdecznej troski o
sprawy kraju i lepszg jakosé pracy,
gospodarki i administracji”.

»Wychodzac z dokonanej] mna IX
Plenum KomitetuCentralnego PZPR
wszechstronmej” oceny naszej gospo-
darki, jej stanu 1 mozliwesei, plan
na 1978 r. dazy do zazpewnien!a kon-
tynuacji strategil 'rozwojowej 'lat
siedemdziesigtych. Oznacza to mak-
symalna koncentracje sit i srodkéw
na dwéch nadrzednych celach spole-
czno-gospodarczych:

Po pierwsze — na Jent

O y nole odgrywaé tu powin-
ny prawidtowo zbudowane taryfika«
tory kwaliflikacyjne i normy pracy.
Taryfikatory muszg okresla¢ nie £yl-
ko strone czysto formalna, jak staz
i wyﬁcsz:tanllceme, ale catolksatalt wy-
magan, jakie praca ma danym stano-

‘wilks stawia wobec praocowni
Te kierunki racjonalizacji zatrud-
nienia majg wspélny mianownik.
i przede wszystkim o osaczed-

nosé czasu, a awhaszeza yiwne
jego wykorzystanie. »Nie wynika bo
ze Zmniejsaajacego

dalszej poprawy warunkéw iycia
spoleczenstwa, poprzez konsekwent-
ng realizacje programu wyiywienia
narodu, przyspieszony rozwéj pro-
dukeji rynkowej 1 zwiekszenie bu-
downictwa mieszkaniowego.

Po drugie — na dalszej moderni-
zacli 1 rozbudowle naszejgospodarki
oraz poprawie sytuacji w handlu za-

granicznym.
Jcl

falctycznie
produlkejd”.

Zmniejszenie dlosel godzin prze-
pracowanych wigze Sie- z rrézmyml
przyczynami, w tym awdasacza z wy-
dbuzeniem

su pracy 4 awi
wolnych od pracy, rozszerzaniem ur-
Lqpéw pmmymknch i innymi noz-

1 ‘w dziedzinde polityki so-

Jani
L w
Ltadzi

Gléwny h pla-
nu 1 budzet sie na of w
ne usuwonie clabosci w gospodarce,
aby poprzez lepsza jakosé 1 efekty-
wno§é pracy we ' wszystkich ogni-
wach i na wszystkich szczeblach zna-
lezé rezerwy {1 érodki, zapewniajace
lagodzenie skutkéw negatywnych
czynnikéw oddzialywajacych ujem-
nie na rozwéj kraju.

Te rezerwy 1 srodki kryjq sle prre-
de wszystkim w poprawle efektyw-
nosci gospodarowania”.

Istoing cecha planu 1 budietn na
1978 rok jest dalsze przegrupowanie
srodkéw gospodarczych. ,Konleczne
jest znacznie silniejsze niz dotych-
czas uwzglednianie w dzialalno§el
gospodarczej wymagan dotyczacych
jako$ci pracy, efekiywnoSel gospo-
darowania { zarzadzania. To jest
istota nowego podejicia de plano-
wania rozwoju gospodarczego oraz
prakiyki wykonywania planéw. Dla-
tego rzad kladzie nacisk nie tyle na
ilosé, co na jakosé produkeji, ra-
chunek ekonomiczny, racjonalnosé {
efektywnosé wykorzystania sit { §ro-
dkow,

W calej gospodarce, przede wszy-
stkim zaé¢ w przemysle, musimy uk-
sziattowaé rzeczywiscie nowe podej-
scie do dyscypliny zadan planowych.
Surowa dyseyplina planu to pelna
i terminowa realizacja asortymento-
wego programu produkeji, przestrze-
ganje jej okreslonej struktury oraz
poprawa jakosci. Jest w opracowa-
niu projekt ustawy o jakoScl pro-
dukeji. Nowy projekt bedzie gotowy
w styezniu 1978 r. Nie jest to sprawa

latwa, laczy si¢ bowiem z calym na-
szym ek icznym syst

wiazzujacym w produkejl.

cjalnej. Coas pracy musimy wiec o-

szczedzat m. in. po to, aby miet @

czego pokrywaé rosngcy zakres cza=-
su wolnego,

oKazda oszagzednosé w gospodaro-
waniu moina sprowadzi¢ ostatecznie
do oszczednosel czasu precy, DONB‘
waz w maszymaab i

w
Wszelka oszczednosé -tego
zarazem toizsama ze
sit produlteyinych

dukeji.
czasu jest
zwiekszeniem
spoleczenistwa”.
Kolejng dmedming starafh o obnize-
me kasztow roawoju gospodarczego
i wyigospodanowanie Srodkow ma celle
wm-ashu spozycia, jest gospodarka
materiatowa. Miedzy bardziej efek-
tywnym -spozytloowaniem zasobow
pracy i obniZeniem materlalocmon-
nosai produkicii Scisty awia
zek. Wynika to z falou, de bﬂms!m
2/3 czynnych zawodowo w produkejd
materialnej jest zatrudmbnych przy
wytwarzaniu iw, sunowicow, ma=
teriatéw, pbkﬂa:b‘ryikwhé‘w (liczge oczy-
wilscie z rolnictwem, w kbérym pra-
cuje 1/3 wszystldch czywnych ZBWO-
dowo w produlkicji maiteriaine]).
4Zapotrzebowanie na surowce {
matenaly roénie i to szybko wraz
ze wznosbem W {ub wydaj-
noSci pracy. P
Yande] d joznie T jacej sie

élle smag«mq 80 proc. tynch kiosatow.
Moana wige bez przesady stwiendzié,
ze ma tym polu bgdziemy w nndlbvmz-
szych labach toczyé batalie o mablﬂl-
zaoje kosztow ubnzymania”,

»W 1970 r. jedna osciba mwoduwu
czynna w produlkcji materialnej zu~
zywala i praetwanzala Sredndo w clg-
gu noku matenialéw i paliw o war-
tosel ok. 72 tys. zt (w przemysdle wmie-
cef, bo ok. 158 tys. zl), za$ w1976 r,
dk. 150 tys. (w przemysle ok. 300 tys.

Otoéz, gdyby kazdy .pramwmk
zzavulszmzw-:;dmlll w ciggu 1978 r. ‘tylko
1 proc. matenialéw, tzn. 1,5 tys. at ich
wartoéei, umozliwiloby to wygospo-
darowanie matenjaléw o wantosci ok,
22 mid 2zt § wylworzenie na tej pod-
‘stawie dodatkowo dochodu narodio=-
wego o warboSci ok. 16 mid 2, W
roku blezgcym modna szacowac, ze
dodatkowa w stosunku do zadan pla-
nowych oszczednosé 1 proc. materia-
tow umozliwilaby zwiekszenie do-
chodu narodowego o blisko 18 mild
z}, w tym przeanaczonego na Spozy-
cie o ok. 14 mid zt. Jest 'to mnbej wig-
oej tyle, ile cabta ludnosé wydaje roe
oznie na opat i enengie elektryczng'.

»Obnizenie materialochlonnosci
produkcji jest uwzaleznione od opano-
wania produkcji nowych materiatow
oraz wiprowadzania nowych roawig-
zan konstrukeyjnych i technologicz-
nyich, Zalezy tio rowniez od szybkiego
rozwoju produlkicii dalkich grup wymo-
bow, ktére cechuje nizsza materialo-
chionnodé, wyzszy pozicm jakosci i
nowoczesnosci, a takze od opracowa-
nja przestanek technicanyich dla po-
dejmowania wysodko efelatywnych
nalktadéw na inwestycje sapewniajg-
ce obnizke jednostkowego zuzycia
paliw i energii, surowcéw i materia-
tow. Ivnmerstyxuye te cechuje tez z re-
guly nizsza majatkochtonnosé. Stwa-
rzam one réwniez mozliwos¢ ogra-
niczenia nakladéw na produkcjg su-
rowcéw, paliw i energii i przezna-
czenia zaoszczedzonych $rodkéw na
rozw6j przemyslu przetworczego i
poprawe spozycia.

Niezbedne jest dalsze awielszenie
W roawaoju nauki i technilki
udziaiu tematéw dotyczgcyich obniza-
nia materialochlonnosci produkeji
oraz efektywniejszego wykorzysta-
nia krajowej bazy surowcowej i su-
roweéw wtérnych (.)".

H»Wainym czynniliem obnidania
matenalochlonnosm produkeji JeS‘
podniesiente jako§oi, tnwalosei I nie~
zawodnosci materiatéw 1 wymobow.
Nalezy adecydowanie azwalczaé wy-
stepujace jeszcze zjawisko preferen-
oji- dla mz:w.lqzan ibosciowych, przy
ograniczeniu nakladéw na poprawg
jakoSei 1 zwigkszenie trwadoscl wy-
ol

oW,

Poprawa efekitywnodel gospodaro-
wania wymaga, aby wiszelkie preed-
ig § zamierzenia a@wi [
e 3 JakoSal produlcii, w tym
trwatosei i mezawodnoém, byly opar-
te na rachunku ekoncmicanym. (..)"

Zadamia w gakresie poprawy jako-
§oi wymobéw malezy wprowadzié do
planéw vocanyeh i wieloletnich — do
planéw przedsigbionstw, zjednoczen i
resortéw. Obnizanie wslkaznika strat
na brakach powinno by¢ jednym 2
istotnych elementéw oceny pmedlsie-

heat

+h

spolecznym r

/INO-RZADOWYCH

D ozg oraz — W jej nastepstwie

nym, jakim nakladem pracy spolecz-
nej? "W ‘plaszezyfnie bowiem efekiy-
wnoscl;i spolecznej oszczednosei roz-
grylwn ‘ale dzisiaj batalia o poaion
Zyoitd™ ap!mhamzen@bwe

masowe ot

— stabilizacje zy-cna.. sprzyjajaca
wydajnogci pracy i wszechstronnemu
roawojowi czlowieka, Analizujac te
kwestig w szerszym udqci.u, rys:ée

Dl»snbaao wmkbl sie tu, mlqday innymi, 0 2
‘spraw dnioei. polwemﬂa i niz dotby
‘dobrej mabo!ty mmsmny uruchomié ) i badan nad
po oy ruch mamm!- je produk=

gpoléczny.
Produkeja rynkowa i ustugi

P;oblemy rozwoju produkcji prze=-
mystowych antykuléw konsumpeyj-
nyeh oraz ustug, a takze zagadnienia
udoskonalenia systemu planowania,
zarzadgania | motywacii w dziedzi-
figch wyhmqucymh dcobra kon-
sumpeyine byly przuadnmubem obrad
Zespolu' do opracowania Programu
Rozwoju Produkcji Rynkowej, Do-
robek prac tego zespclu prezenbuje
zastgpea czbonka Biura Politycznego,
przewodniczgey Komisji Plamowania
TADEUSZ WRZASZCZYK w arty-
kute pt. ,,Rovzwéj produkeji rynko-
wefj 1 us!

Autor sﬁwuendm.,he w celu osig-
gnigola poprawy zaopatrzenia rynku

w przemystowe wyroby konsumipeyg~
ne koniecane jest réwmoczesne dzia~
tanie co nxau:mme.] w kilku kierun-
kach. blizszych latach komi
cane ‘qumne stopniowe csiagnigeie ta-
kiego zwigkszenia dostaw towardw
na rynek, aby wyraznie przewyaszy-
ly one wzrost sity nabyweczej ludno-
$0i. Daloby to w efekeie widocany
dostabek towaréw na rymku i umo-
zliwito utworzenie ich niezbednych
rezerw. Konieczne jest réwnoczesnie
takie ksntattowanie struktury pro-
dukoji, aby kolejno zwigkszaé po-
ziom dostaw poszezegdlnych rodea-
jow towaréw w sposdéb cdpowiada-
jacy rzeczywistej hiemarchii wazno-
sci | pllnoSci poszozegdlnych potnzeb
spolecznych oraz szybkosciich nara-
suanda.

W pierwszei loolejnoSci  gléwny
wywitelk powinien by¢ skierowany na
pelne pokrycie potrzeb rynku w gru-
pie taw. wyrobéw standardowych,
powszechmie wzymwanych”.

Zesp6l zaproponowat wstgpnie o-
rientacying lste towarédw standar~
dowyich, ktéra powinna byé ostate-
czni2 opracowana przy udziale han-
diu i przemyshu.

Zarysowujac program —roawoju
produkcji przemyslowych artykulow
lamxsmmqpcylynybh., zespSt doszedt do
winiosku, iz bedne jest réwnied
dokonemia systematyzacji szezebli
zaspokojenia potrzeb zaréwmno pod-
stawowych, jak i wyaszego rzedu,
Podzielono wyroby na trzy grupy,
ckreslane jalko priorytety A, B iC.
Do grupy stanowiacej priorytet A
zaliczono w zasadzie wszystkie towa-

ry standardowe.

Grupa wynobéw,
SWWWMB)& pxmryht B, dbeﬁmude ar-
wazb WYX
miesziah, wiele amtydmléw shuzgcych
rekreacji, wypoczynkowd, |
liozne wymnoby uzytku kumtumdmego,
a talkze szeroky game wyrobéw prze-
mmhu tekstylnego, odziezowego &
chemicznego. Trzecia grupa wyro-
béw, stanowigca tzw. priorytet C,
obgimuje prasdmioty nabywane obe-
anie glowme_pmez zamocniejsze gru=

biorstw. Koni

b
nie powigzania jakosei produkecii
wynikami finansowymi ongamizacji
gospodanczyich, zwicgkszenie wplywu
bonifikat i kar ma wynik finanso-
wy | zaosinzenie skuteczne] komtroli

domodw
J. Szydlak stwierdza dalej, 2e ,O-
golna strukibura rzeczowa nakladéw
materialowo-paliwowych w naszej
gospodance ksztattuje sig obecnie na-
stepuuqco. w ok. 32 proc. maberiatow
i potiabrykatéw podstawowy wsad
stamowiq surowoe Zelazne i metale
kolovowe, 30 proc. 110 surowoce dla

Py sp wa oraz malo jeszcze
mapawsmeohnme W uzyoiu,

pmdnx!nqm rymﬂcowe; okresla pudsta
wowe zadania w zakresie wielkosci i
s%rvu}nnmy asortymentowej  dostaw.

Gjll. d;ébr k.anmmnpcyumych { uslug w
sposéb  funkcjonalnie powigzany z
rzeczywistym zapotrzeboweaniem, na
soojalistyczny marketing § efelctyw-
nes¢ pracy aparatu dystrybucyjnego.

Rolnictwo i gospodarka
Zfywnosciowa

Wykonanie eadan w zakresie pro-
dukeji rolnej na obecme pieciolecie
wymaga siegniecia po wszystkie do-
stepne rezerwy roliviotwa i gospodar-
ki zywno$ciowe], rezerwy spoleczne,
organizacyjne, biologiczne 1 tech-
niczne. Analiza tych rezerw i ecpra-
cowanje wnioskow zlnmarzaga,cyoch do
ich wyleorzysbania dla rozwoju rol-
nictwa zaréwno w najbligszej, jak i
dalszej penspektywie byly gléwrnym
zadaniem III Zespolu Part$jno-Rza~
dowego powotanego na IV Plenum
KC. Wynild prac tego zespotu przed-
stawia sekretarz KC PZPR JOZEF
PINKOWSKI w artykule zatytutowa-
nym ,Zadania w driedzinie rozwoju
ralniotwa i gospodarki  Zywnodcio-
wiej”,

Problemem o zasadniczym znacze-
nit dla rcowoju gospedarki zywmno-
Sciowej jest awigkszenie produkejd
2b6z | pasz. .,Wiaze sie to Scisle z.
przyspieszeniem wazrostu calbej pro-
dukeji roslinnej, jako podstawy har-
monijnego roawdju produkcji awie-
rzecej. Przyczyna zalamania sie
wzrostu hodowli na przelomie lat
1975/1976 byly bowiem trudmocsci pa-
szowe, K(m.sekwenc:)a szybkiego do-
tad tempa rczwoju predukeji zwie-
rzecej w poréwnaniu z produlnch ro-
slinng jest zwigkszajacy sie koszbo-
wny import #zboz i pasz. Dalszy
warost produlkicii zwierzecej wymaga
wiec  zintensyfikowania  dzialan
zmierzajacych do v produlkcii
zbdz i pasz w kraju”.

W tym celu zesp6? zaproponowal
szereg kcnkrebnych rozwigzan zmie-
rzajacych do intemsyfikacji produk-
ofi zb6z przez podniesienie poziomu
agnotechniki, widrazanie newych in-
tensywnych cdmian zbéz i roslin
oraz dalszy posigp w nawozeniu mi-
neralnym ziemi.

Koleinym komplek
byly problemy wazrostu produkeji
zwierzecej ,Stan poglowia zwierzat

gospodarskich w 1977 r. jest znacznie
wyzszy niz w 1970 r. Poglowie trzo-
dy chlewnej wyaosi obecnie ok, 20
min szatuk i jest wigksze niz w 1970
rdlou 0 6,6 min sztuk, poglowie byd-
ta wynosi 13 min satuk i preekracza
pozicm z 1970 r. o 2,2 min szt., po-
glowie owies awigkszyldo sie 2 3.2 min
sat. w 1970 r. do 39 min satuk w
1977 r. Stan tem bylby wyaszy, gdy-
by miz spadek hodowli azwdierzat na

rzelomie lat 1975/1976. Jesli chodzi
o trzode chlewng spadek ten w 1976
rolou wymiést ponad ‘25 min szbuk, a
poglowie bydla spadio o 375 tys.
sztuk”.

W te] sytuacii zespét przedstawil
wiele wnioskéw i propozycji zmie=-
rzajacych przede wszystkim do szyb-
kiej adbudowy stanu poglowia trzo-
dy i bydla, a taﬂme skc\nkmtymwae

zadania zapewniaja ]

Andas

jgc program opra
ny prezez zespdl i saczegdlowe wnio-
st wymﬂtadqpez;egopraxc,mneg

pr
Zespo6t aaumuwa& si¢ przyspiesze-
mam procesow unowoues-mama rol-

zagadnien
produkcji rynkowe] wlaczono juz do
plemm, Zapewmniagac Juz w1978 ¢

nﬂ:auacedﬂav;egomkuzp]mnme-

terialy dla przemysitu lekkiego, po
ok. 4 proc. materlaly budowlane oraz

Ol A

kach udato 51e ]uz w plame na 1978
ok Tymiko-

wych proewidziany planem pieciolet
mm dia roku 1980 Iub proekroczyé
zadan dla ooku przym&egp

surowice i ty dla pr

drzewnego { papierniczego.
N»admsbuhnimssze abeunda mamemln
ma obr
enengochlonno$el  produeegi. yni-
ka to z konjecanoéal bilansowych, 2
sytuacjl w handlu zagranicznym oraz
z relatywnie wysodkiego auzycia tych
smromncé:w w poréwnaniu @ innymi
jami. Jest to w dalszym
horyzoncle czasowym niezbedny wa-
runek hammonijnego ksatalbowania
proponaji podziatu dochodu narodo-
wego, zgadmych [ pulznmbamn syste-

Wrzrost  efektywnoSei gosp 0
wania stanowi zadanie powszechne.
Najwazniejsze bedzie jednak uzyska-
nie postepu w gospodarowaniu pali-
wami, surowecami { materialami, a
takie w racjonalnym wykorzystywa-
niu zasobéw pracy. 1 czasu pra-
[ 0

Powodzenie wszystkich zamierzef
1978 r. w wielkim stopniu zaleiy od
Donrawy jakosci pracy w kazdej
dziedzinie i ma kazdym stanowlsku,
Dotyczy to zaréwno tych, ktorzy bez-
poirednio wypelnlaja wyznaczone
zadania, jak i tych, ktérzy kieruja.

Trzeba nieustannie upowszechniaé
I poglebiaé Swiadomosé najscislej-
szych zwiazkow miedzy jakoscla co-
dziennej pracy 1 gospod a &

wysithu na
melmema dostamr /wwm'éw rymxko-
wych w planie na 1978 r., nie udado
siq jesaze w sposéb zadowalajgcy
rozwigzaé wszystkich probleméw
rynkowych. Jest to awigzmane takze g
zalozeniem w Waro-
stu dochodéw pieniegznych ludnosci.”
Zesp6l zajmowat si o~
nem
prac zespolu wiele wnioskéw doty-
czacych rozwo:u dzialalno$ci ustugo-
wej znalazlo si¢ juz w planie na
1978 . W SoCzeg! 6lmosoi plam pnzswu—
zadan

5 ¢ Sprawami
zwoju uslug do 1980r.13cznie z pla-,
rzemiosta. W wyntlou

wW, to ych na-
kitadéw | zapewnienia szybkiego roz-
woju przemysléw pracujgcych mna
rzecz rolnictwa, a wiec przemyshu
maszyn  rolniczych, chemicznych,
materialéw budowlanych, przemysiu
rolno-gpozywczego i wielu inmych o=
raz statego poglebiania naszej wspél-
datedzini

pracy w tej jie w ramach
RWPG (..).
Wyposaenie  tech
mlmuﬁwua stopnicwo warasta. Reali-
y jest zakmojony na szercksg

skale progrem rekcnstrukeji proe-
mystu ciggnikewego. W latach 1978—-
—1980 rolniotwo powinno otrzymaé
ok, 240 tys. ciggnikéw, 13 tys. kom-
bajnéw zbozowych, 16 tys. kombaj-
now do 2i jalkdw, 5,5 tys. kombaj-
néw do burakéw i wiele innych no-
woczesnych maszyn mlnmylch. Na~
lezy sie spudmewaé. 2e na pme!om!e
i przy P w

i S S stapi isto-
tny przetom. W wyniku znacznych
dostaw  ociagnikéw powienachnia
gruntéw pmmdla«jacynh na 1 cigg-
nik th sxez48hvaw1975r

.yn-u
jednostek gospodarki uspoleczmone;
8dy w planie pie-

zakladano warost o niecade

lowego a3
produkcji mie jest sprawg limhwa i
stwarza okreslone bariery. Najbar-

dalej skuteczna drogg rgmem?ﬂ'r%ﬂ

i poszulkiwang
w tym, aby jak majlepiej adyskonto-
w:aé te hqgemwna."
bw, paliw {
decy

T i

Preedmiotem prac zespolu bylo ta-

go'spoudamln N's'z:buascja taloa wystag?‘»ll: mat 3 1978 2w
snadmmdheam z calg mocg 4 to garow=- Byloby mlemromumienwn wynr::
no ze wagledu na mmvwﬁkszy W na- ganie z itego winiosku, e namezy 013 proc,
szej hist zatrudnd jak m:)w'g;zy tempo T t en ,m
- wzgl na bezprecedensowe sur e 10 proc.
obe faeﬁpo wgggﬁu wydajnosei pracy. ne. (..) Surowoce { maieniaty stano- pr
d Dost Zaopatrzenda mamerla- wig olbna(mme na rynku Swiatowym
do war walute. Rzecz

do 29 ha w 1980 r."Zaklada siq, ze
zbidr zb6z kombajmami awigkszy sie
do ck. 50 proc. ich , Ziem-~
niakéw — 30 proc., burakéw cukro-
wych — 60 pnoc.

kze oddznalywanw Srodkéw ekonomi-
czanych i ych na
roawoj pmd:mkcjd przemyshwed o~
waréw dkons: umpcy]nnybch i ushug, na
handlu oraz na

1.

zdecydowanego postgpu  @a drodze
obnizania mateniatochionnosei pro-
dukeji. Jest to tym bardziej niezbed-
ne, ze mie mozemy na rosngcy
nieprzerwanie import surowcow i
materiatow’.

M. in. wskutek nbeltorzystnych wa-

lalow ma <
wplyw nie tylko na tempo wzrostu
douhodm narodowego, ale réwniez na
jego podazial miedey apozycie 1 aku-
mulacje Jest to'wiec zadanie 0 naj-
wyzszej randze spolteczno-politycz-

warostu

runkéw zewnegtranych J zZna-
canie glefeiei siegngé do reserw umo-
sliwiajacych obnizenie materiato-
chionnosei produleii, zastosowaé tu

bezwzgledny reZim osmz@dmoémowy.

»Koszty materialowe stanowig w ca=
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kitbre ,powvimdzen sobie posbawmé z calg
ostroscig kaady kolektyw produkeyi-
ny, kandy dazbatace gospodarczy i po-

lityezny, jest nie tylko ile, ale réw-
niets - za ile, w jednostiowym i

sherawanie dochodm 1 wydatlkami
pmlqmymi ludnosci.

W czalkoficzeniu = T. Wrzaszezyk
stwiendza, 2e zespdl zajmowad sie nie
tylko bieigeq sybuaciy i doraznymd
wmnioskami

z jej
analizy dla

maszyn rolnd ktéry ob
szybko roawija swa produkcie,
wabogaoa ja o nowe padzaje maszyn
i unzgyden”.
* Zesp6l zajmowat sie réGwniez spra-
wami warostu produkcji roinej i jej
towarowosci w drodze prz) przyspiesze-
nia prooeséw spedahmcd-i, mw-ouu
oswiaty rolni
nialcadr,pracyshmbwmychim-
d a takze

pralktylki- gospodarcoef.
Dmgmd%rablmmn bymoygchlebme slq-

Prayezy y

funkejonowaniem

J'&kme WWW naszemu 'b

d w ob-
xzarze spozycxa spolecznego, czynni-
kéw hsatattujgeych céwnowage go=

ag ot terenowych orga-
néw wlatdzy.

NOWE
KOMITETY
NOT

REZYDIUM Rady Gléwnej NOT

powolalo 25 komitetow naulso-

wo-technicznych. Beda to oréa-

ny doradcze przygotowujace stano-

wisko i wytyczne dzialania Naczelnej

Organizacji Technicznej w roznych
dziedzinach nauki, techniki i gospo-

darki. Zachowujac charakter mig-
dzystowarzyszeniowy, interd#scypli-
narny, stang sig one platforma wy=~
miany pogladéw, wspolpracy i po-
dejmowania . wspblnych przedsig-
wzie¢ z przedstawicielami innych
dyscyplin naukowych i spolecznych
oraz organizacji i stowarzyszen za-
wodowych, w tym Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego. Przewiduje
sie takze laczenie niektérych komi-
tetow NOT z odpowiednimi lkomi-
tetami PTE (np. z komisja d/s funk-
cjonowania gospodarki narodowej).

Zakres tematyki komitetow jest
bardzo szeroki i dotyczy wszystkich
najwazniejszych obecnie i w przy-
szlosci zagadniefi naukowo-technicz-
nych i spoleczno-gospodarczych, m.
in. mozliwosci i warunkow intensy-
fikacji  gospodarki zywnosciowej,
powigkszania zasoboéw mieszkalnic-
twa, wzrostu i rozszerzenia produk=
cji rynkowej i uslug, racjonalizacjt
polityki eksport\;l i importu, lepsze-
go wykorzystania surowcow i ma-
terialow. Komitety obejma obszary
probleméw strukturalnych i syste-
mowych, m. in. prognozowania roz-
woju techniki, gospodarki, zarzadza-
nia i organizacji pracy, ergonomij i
ochrony pracy, ksztaltowania i o-
chrony srodowiska. Zajmga si¢ takie
sprawami inzynierii medycznej, réz-
nych aspekté6w mechanizacji 1 auto-
matyzacji, jako§cl pracy 1 produkeji
itp.

Wspdlnym celem pracy komitetéw
jest wskazanie $rodkéw i metod po-
wickszenia rozmiaréw i efektow
dzialalnosci naukowo-technicznej,
gospodarczej i produkcyjnej, pel-
niejszego wykorzystania juz zain-
stalowanych i nadal wprowadzanych
nowych srodkéw technicznych, hu-
manizacji prac inzynierskich. Wspél-
nym zadaniem komitetéw jest
ksztaltowanie postaw etycznych i
wzorcow spoleczno-zawodowych in-
Zynieréw i technikow bez wzglgdu
na zajmowane funkcje w kierow=
nictwie, w pracach koncepcyjnych
czy tez wykonawczych,

Trescig programowych zamierzen
komitetow ma byé cztowiek i jego
twoérczosé, co stanowi my$l przewod-
nig programu dziatania NOT na la-
ta 1977—1981, Odpowiada to pelniej
wspélczesnej tendencji poswiecania
znacznie wigkszej niz dotad uwagi
twoércy débr materialnych i decho-
du narodowego oraz hauce i techni-
ce, jako czynnikom pomnazania te-

- go dochodu.

Funkcje przewodniczgcych Kkomi-
tetow powierzono znanym specjali-
stom, takze spoza grona czlonkéw
stowarzyszen NOT. Uznano, Ze nie
bariery organizacyjne czy admini-
stracyjne powinny przesgdzaé o tym
ki, gdzie i w jaki sposéb moze
przyczyniaé si¢ do rozwoju spotecz-
no-gospodarczego kl-aju. Postanowio-
no maksymalnie uproscié¢ struktury
organizacyjne i umocnié nie insty-
tucjonalne, ale spoteczne formy pra-
cy w komitetach miedzystowarzysze-
niowych, ktére nie beda ani zastge
powaé, ani dublowaé dziatan stowa.’
rzyszef czy towarzystw w obszarach
specjalistycznych, branzowych e¢zy
dzialowych.

WITOLD OCHREMIAK
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W ROKU 1978

"y OLSKO-RADZIECKI protokét
handlowy i platniczy na rok
1978, podpisany 17 grudnia w

Warszawie, zapowiada dalszy znacz-
ny wzrost obrotéw z naszym naj-
wazniejszym partnerem gospodar-
czym. Na ZSRR przypada okolo 30
proc. calosci wymiany polskiego
handlu zagranicznego. Z tego wzgle-
du realizacja przyjetych zalozen be-
dzie miala szczegblne znaczenie dla
pomyslnego wykonania zadan w ska-
li calej naszej gospodarki narodo-
wej.

W przeméwienlu na uroczystosci
podpisania protokolu minister han-
dlu zagranicznego i gospodarki mor-
skiej JERZY OLSZEWSKI powie-
dzial, e ,przewidziane protokolem
dostawy radzieckich towardw, zwla-
szeza d6br inwestycyjnych, materia-
tw { surowcéw do produkcji sta-
nowié bedq jeden z istotnych ele-
mentéw dokonywanego przez mas
manewru gospodarczego”.

Jest to porozumienie — stwier-
dzit z kolei minister handlu zagra-
nicznego ZSRR, NIKOLAJ PATOLI-
CZEW — o zasadniczym znaczeniu
dle obu krajéw. Zawiera ono ele-
menty o wielkiej wadze dla gospo-
darki Zwigzku Radzieckiego ¢ Pol-
ski”.

Protoké! na rok 1978 przewiduje,
2e wymiana handlowa obu krajéw
osiagnie warto$é 6,7 mld rubli —
o 1 mld, czyli o 17 proc. wigeej, niZ
przewidziano w protokole wymiany
na rok 1977, Bedzie to wiec kolej-
ny krok na drodze systematycznego
rozwoju handlu polsko-radzieckiego,
ktérego obroty wzrastaly w dzie-
slecioleciu 1966—1976 przecietnie po
14 proc. rocznie. Polska utrwalila w
tym czasie pozycje drugiego najwaz-
niejszego partnera ZSRR; udzial Pol-
ski w caloSel obrotéw handlu ra-
dzieckiego wynosi obecnie ponad 8
proc. '

Wzajemna wymiana maszyn { u.
rzadzen odgrywaé bedzie — podobnie
Jjak w latach poprzednich — podsta-
wowg role. Dostawy Polski w tej
grupie towaréw wzrosng o 27 proc.,

dostawy ZSRR — o 11 proc. Nasz -

przemyst elektromaszynowy stat sie
jednym z  wielkich dostawcéw
Zwigzku Radzieckiego. W 1976 r.
eksport maszyn { $rodkéw transpor-
tu wyni6st 917 min rubli, zas urza-
dzen elektrotechniki dalszych 82 min
rubli. ' W 1977 roku wartosé polskich
dostaw maszyn i urzadzen osiagnie,
Jjak sig ocenia, 1 mld rubli. Najwiek-
szymi grupami wyrobéw tradycyj-
nie kierowanych na rynek radziecki
83 statki i ich wyposazenie oraz wa-
gony kolejowe. W roku 1978 bedzie-
my eksportowaé do ZSRR maszyny
1 urzadzenia przemystu chemicznego,
spozywczego, budownictwa, trans-
portu kolejowego, morskiego i wie-
le innych.

W dostawach ze Zwigzku Radziec-
kiego szczegblnie waine bedg dla
nas urzadzenia przemysiu” spozyw-
czego, chemicznego { budownictwa.
Nadal bedziemy importowaé urza-
dzenia hutnicze i energetyczne,)a
takze transportu kolejowego. Wszy-
stkie te dostawy majg $cisly zwig-
zek z aktualnymi zadaniami rozwo-
ju gospodarczego naszego kraju.

Na rozwéj handlu maszynami
{ urzadzeniami coraz wiekszy wplyw
wywiera specjalizacja { kooperacja
przemysléw Polski i ZSRR, rozwija-
jaca sie od lat w zakresie produkcji
obrabiarek, samochodéw i maszyn
budowlanych, W 1978 r. wzbogaci
si¢ ona o dwie wazne dziedziny: ko-
operacje w przemysle lotniczym
i techniki obliczeniowej. Wtlasnie
niedawno podpisany zostal kontrakt
na dostawy polskich urzgdzen kom-
puterowych do ZSRR na sume oko-
1o 50 min 2zt dew. Wséréd dostaw
przewidzianych na 1978 r. znajdg sig
m. in. drukarkl wierszowe { mozai-
kowe, flopy-dyski 1 pamieci kaseto-
we. Jest to cze$é dlugofalowego po-
rozum'enia o wspdlpracy polsko-ra-
dzieckiej w rozwoju techniki obli-
czeniowej.

Takie samo porozumienie regulu-
je wspblprace w przemysle lotni-
czym, Ogélem udzlal dostaw realizo-
wanych na podstawie specjalizacji
{ kooperacji w przemysle maszyno-
wym zwiekszy sie z ll4'7 proc. do pra-
wie 53 proe.

Z punktu widzenia potrzeb naszej
gospodarki niezwykle wazne beda
dostawy ' radzieckich surowcoéw |
materialow do produkcji. Zgod-
nie z protokolem  otrzymamy
prawie 13 mln ton ropy naftowej,
6,5 mln ton rudy Zelaza (w przelicze-
niu na czysty skladnik), 2,5 mln m
sze§c. gazu ziemnego, okolo 100 tys,
fon bawelny oraz znaczne ilo$ci me-
tali kolorowych i drewna. Polska be-
dzie nadal najwazniejszym dostaw-
cq wegla, koksu i siarki.

Wsirdd dostaw radzieckich prze-
znaczonyclr bezpoirednio na zaspo-
kojenie potrzeb rynku wewnetrznego
mozna wymienié samochody osobo-
we (13 tys. szt.), lod6wki, rowery, te-
lewizory kolorowe { czarno-biale,

Wizyta prezydenta Stanéw Zjed-
noczonych w Warszawie ~ be-
dgea pierwszym. etapem
wielkiej podréty do szesciu ktg-.
jow = byla dla nas i licz-
nych obserwatoréw zagranicz-
nych swiadectwem pomyéinego
rozwoju stosunkéw poisko-omery-
kariskich i postepsw w dialogu
miedzy panstwami o réinych
ustrojach, dialogu bedqcego
podstawg stosunkéw odpreienia
i umacniania pokoju Swiatowe-
go. W rozmowach JIMMY CAR-
TERA z EDWARDEM GIERKIEM i
w czasie rokowan plenarnych
delegacji USA i Polski zajmo-
wano sie tymi wlasnie obszarc-
mi zagadnien.

tematyce migdzynarodowej
rozmow polsko-amerykari-
skich najwigksze zaintereso-

wanie budzila sprawa umacniania
stosunkéw odprezenia, dgzenia do
lepszego zrozumienia i  zaufania

partner6w nalezacych do odrebnych
sojuszy. Partnerzy ci dajg wyraz
trosce o nadrzedng dla wszystkich
sprawe pokoju- Przywédcy obu kra-
jow potwierdzili to w wystapieniach
publicznych | ofwiadczeniach skia.
danych dla prasy. Pobyt Jimmy
Cartera w Warszawie stanowit tak-
ze okazje do podkreslenia naszego
szczegdlnego zainteresowania pogle-
bianiem procesu odprezénia, poste-
pem w rozmowach o ograniczeniu
zbrojen, zaniechaniem produkcji no-
wych broni, umacnianiem wsp6l-
pracy miedzy wszystkimi panstwami.

Oczywiscie, zdajemy sobie wszy-
scy sprawg z wyjatkowej roli, jaka
odgrywa w ksztaltowaniu sytuacji na
$wiecie dialog radziecko-amerykan-
ski. Zwigzek Radziecki 1 Stany
Zjednoczane sg wielkimi mocarstwa-
mi ogromnym po-
tencjalem gospodarczym i militar-
nym i z tej racji ich wzajemne sto-
sunki majg najwigkszy wplyw na ca-
toksztalt sytuacii miedzynaredowej.

dysponujacymi

aparaty fotograficzne i ki y fil-
mowe, niektére atrtykuly spozywcze
i thne.

Analizujge poszczegblne pozycje
mozna stwierdzié, ze iloSciowemu
rozwojowi polsko-radzieckiego han-
dlu towarzysza wazine przemiany
strukturalne, §wiadczgce o wzro-
écie poziomu rozwoju gogpodarcze-

‘go obu krajéw, o poglebigiacych sie

wieziach integracyjnych. Jest to
szczegélnie widoczne w przemysle
maszynowym, ktéry zajmuje w ca-
to§cl wymiany coraz waZniejsze
miejsce 1 coraz lepiej zaspokaja
wzajemne potrzeby partneréw. Row-
noczesnie odnawia si¢ asortyment
i polepsza jakos¢ dostarczanych
wzajemnie wyrobbw.

Oparta na dlugofalowygh zasa-
dach, planowa wspélpraca  Polski
i ZSRR przyczynia si¢ takie w co-
raz wiekszym zakresie do realizacji
strategicznych celéw rozwojowych,
jak zaspokojenie potrzeb surowco-
wych i energetycznych, 2ywnoscio-
wych 1 w zakresie niektérych wyre-
béw przemystowych o przeznaczeniu
konsumpeyjnym. - Obok -porozumiefi
o charakterze dwustronnym, dyspo-
nujemy obecnie rozbudowanymi in-
strumentami wielostronnej wsp6l4
pracy w ramach RWPG. Znajduje
to odbicie takie w stalm‘wztoécie
wymiany handlowej Polski i Zwigz-
ku Radzieckiego oraz jej przemia-
nach jakosciowych. (E.M.)

1z ;_[kl‘ajéw_ ~socjalistyc

oY

Dlatego spok two polskie przy-
jglo z satysfakcia zapewnienia strony
amerykanskiej o postepach w do-
nioslych dla calej miedzynarodowe]
spolecznosci rokowaniach ¢ ograni-
zbrojen strategicznych —
SALT II — w sprawie zakazu wszel-
kich préb z bronig jadrows, w spra-
wie ograniczenia rozbudowy zbrojen
na Oceanie Indyjskim oraz 6 rozpo-
czeciu rokowan na temat ogranicze-
nia sprzedazy broni konwenc}onal-
nej. Méwit o tym prezydent Carter
na konferencji prasowej w Warsza-
wie,

czeniu

DAJAC sobie sprawe ze szcze-

g6lnej roli wielkich mocarstw,

widzimy réwniez role { zna-
czenie, jakie majg wysitki panstw
$rednich i matych, a wéréd nich Pol-~
ski zmierzajacej konsekwentnie do
umacniania stosunké4w odprezZenia.
Pofrednio - stwarzaja one pomyslny
klimat dla rozwigzania réwnie: tych
kluczowych probleméw. Nasz kraj,
wystgpujge w sojuszu ze Zwigzkiem
Radzieckim 1 innymi krajami secja-
listycznymi, wniést w dzielo budo-
wy zaufania | umacniania pokojo-
wej wspblpracy panstw o réinych
ustrojach liczacy sie wklad, w wi-
docznej mierze przyczynil sie do po-

myslnego 2akoriczenia Konferencji

fego

Bezpieczehstwa i Wspblpracy w Eu-
rople, obecnie za$ dazy do konstruk-
tywnego przeprowadzenia spotkania '
w Belgradzie. Stale zmierzamy tak-
2e do poprawy stosunkéw dwustron-
nych z wieloma krajami zachodni-
mi. W ramach tych wysilkéw odby-
1y sie w ubjeglym roku rozmowy na
najwyzszym szczeblu z przedstawi-
cielami najwazniejszych krajéw za-
chodnioeuropejskich — Francji, RFN,
Wioch, Belgli, Holandii, Norwegii, a
takze wizyta w Watykanie — ktére
przyniosty pozytywne rezultaty.

Mozemy z satysfakcja stwierdzié,
2e ta konstruktywna rola sccjali-
stycznej Polski jest coraz powszech-
niej dostrzegana i doceniania® w
$wiecie. Dowodem tego jest m.in. ta
ostatnia, trzecia z kolei w ciagu o-
statnich pieciu lat, wizyta prezy-
denta USA w naszym kraju.

Jest zrozumiale, ze poglady stro-
ny polskief § amerykanskiej na te-
maty migdzynarodowe nie zgadzaja
sie we wszystkich punktach. Ina-
czej oceniamy np. zagrozenie, jakie
stwarza ewentualne rozpoczecie pro-
dukcji bomby neutronowej. Réini-
my sie w ccenie rozwoju svtuacji na
Bliskim Wschedzie. W czasie ostat-

nich rozméw w Warszawie przed-
stawiciele naszbgo kraju dali temu
jasno wyraz. Glebsza analiza wysta-
pien prezydenta Cartera w Warsza-
wie wykazalaby nie mniej istotne
réznice w koncepcjach samego poje-
cia odprezenia. Jednakze fakt, ze ma-
my okazje zaznajamiaé sie z po-
gladami strony przeciwnej i prze-
kazywaé jej nasze poglady, nalezy
takze do pozytywnych stron prowa-
dzonego dialogu. Podkreslit to zre-
szt i prezydent Carter na lotnisku
w Warszawie, rozpoczynajac swg
wizyte. Fakt, ze nalezymy do soju-
szu panstw socjalistycznych, z pe-
wnosciq podnosi wage naszych po-
gladéw i znaczenie naszego stafo-
wiska réwniez w najwyzszej ran-
gi sprawach §wiatowych. Tym bar-
dziej, ze jest to pierwszy kon-

‘takt prezydenta Cartera z przy-

wodeg jednego z krajéw naszego
obozu.

Rozumiemy, { rozumie to-strona
amerykanska, 2e rozwijanie stosun-
kéw odprezenia jest procesem diu-
gofalowym. Do pozytywnego prze-
biegu tego procesu przyczyniaja sig
i spotkania na najwyzszym szczeblu,
i codzienna praca nad rozwojem
wspblpracy dwustronnej panstw o
réinych ustrojach. Z obu tych punk-
téw widzenia wizyta prezydenta

Cartera w Warszawie byla z pew-.

noscig doniostym krokiem naprzéd.

Nie miala ona wprawdzie na celu
rozwigzywania szczegblowych pro-~
bleméw stosunkéw dwustronnych,
wiemy jednak, ze rozwéj wspblpra-
cy Polski i Stanéw Zjednoczonych
w rétnych dziedzinach, szczegblnle
gospodarczej, byt — obok proble-
méw miedzynarodowych — glow-
nym tematem rozméw.

SPOLPRACA ta rozwijala sig
Wzresth w ostatnich latach w
szybkim tempie. Do zdynami-
zowania stosunkéw gospodarczych
przyczynialo si¢ juz pierwsze spotka-
nie na najwyziszym szczeblu w 1972
r, w czasic ktérego wypracowano
szereg zasad i porozumien wytycza-
jacych gtéwne kierunki ich rozwoju.
W czasle wizyty Edwarda Gierka w
USA w 1974 r. powclana zostala z
kolei Polsko-Amerykanska  Rada
Gospodarcza, pelnigca rolg organu
doradczego rzadéw i inicjatora kon-
kretnych przedsiewzieé w dziedzinie
handlu i kooperacji przemystowej.
Problemami tymi roboczo zajmuje
sie mieszana komisja do spraw han-
dlu, ktérej VII sesja odbyla sie nie-
dawno w Warszawie,
W rezultacie byiismy $wiadkami

bardzo szybkiego wzrostu handlu
polsko-amerykarnskiego. Polski eks-
port do USA zwiekszy? sig¢ w latach
1970—1976 z 371 do 937 miln zi dew.,
w tym samym czasie amerykanski
eksport do Polski wzr6§k z 233 do

2765 min z! dew. Poczynajac od
1972 r. nasze niewielkie dodatnie sal-
do zmienilo si¢ w rosngcy deficyt.
Byl to wynik zwigkszenia importu a-
"merykanskich urzadzeh przemyslo-
wych i wiedzy technicznej w poig-
czeniu z ogromnym wzrostem na-
szego zapotrzebowania pa zboza i pa-

sz¢ z powodu kolejnych lat nieuro-

dzaju.

Zapotrzebowanie to bedzie nadal
duze réwniez w tym roku. W cza-
sie sesji wspomniahej komisji do
spraw handlu i z okazji ostatnich
rozmdw na najwyiszym szczeblu po-
dano, 2e bedziemy nadal importo-
waé znaczne iloSci zbéz amerykari-
skich dzieki nowym ulatwieniom
kredytowym. Wynika z tego, Ze na-
rosty w ubieglych latach deficyt
handlowy po naszej stronie pozosta-
je problemem, ktérego nie uda sig
rozwigzaé z dnia na dzien. Niemniej
nalezy w tym celu podejmowaé juz
teraz energiczne starania.

Pomy$lnym zjawiskiem jest roz-
wbéj wspélpracy przemysitu polskie-
go podjetej z niektérymi czolowymi
firmami amerykanskimi, jak Inter-
national Harvester Co. w dziedzinie
produkeji maszyn budowlanyeh, z
Clark Equipment Co. w dziedzinie
produkcji mostéw napedowych do
ciezkich maszyn kolowych, z US
Steel Co. w produkeji blach trans-
formatorowych, z Singeress w prg~
dukeji maszyn do szycia, czy Cue-
nig Glass w produkcji kineskopoéw
telewizji kolorowej. Pojawily
niektére formy
przemyslowej i i{:westycyjnej m.in.

sie
inne wsp6lpracy
z przedstawicielami Polonii amery-
kanskiej. S3 nowe interesujace pro-
jekty do podjecia na przyszlosé, jak
chociazby wspodlpraca w przemysle
weglowym, juz
przez katowicki Kopex, ktéry uczeste

zapoczgtkowana

niczy w budowie kopaln glebino-
wych wegia
wspblpraca
gornictwie.

kamiennego, oraz

naukowo-techniczna w

W szczegblne] sytuacji
tycznej, w jakiej znajduje sie caly

energe-

swiat, w tym réwniez USA, wspol-
praca ta ma, jak si¢ wydaje, o wie-
le wieksze perspektywy rozwoju.
Wedlug ostatnich doniesien, prze-
myst amerykanski przygotowuje
plany uruchomienia 190 nowych ko~
palfi wegla i modernizacji wielu ist-
niejacych. Przy naszym doswiadcze-
niu w tej dziedzinie polscy fachow-
¢y mogliby uczestniczyé w realizacji
wielu z tych przedsiewzieé jako kon-
sultanci, a polski przemyst jako dos
stawca urzgdzen cieszacych sie w
Wielkie
znaczenie perspektywiczne ma roz-

swiecie wysoka renoma.
woéj zapoczatkowanej )uz wspoipra-
cy naukowo-technicznej w gazyfi-
kacji wegla.

Rozwijajaca si¢ od dawna szero-
ka wspélpraca naukowa, np. w rol-
nictwie, przemy$le spozywczym i w
niektérych dziedzinach nauk mate-
matyczno-przyrodniczych moze slu-
2yé jako dobra podstawa do podje-
cia nowych projektow takie w dzie-
dzinie produkcji. S3 takie' studio-
wane propozycje o charakterze tech-
niczno-organizacyjnym, mogace .ula-
twi¢ kontakty handlowe i gospodar-
cze. Na VII sesji komisji do spraw
handlu strona amerykanska zglcsi-
la cztery tego rodzaju projekty, do-
tyczace m.in. ulatwienia wspélpracy
migedzy matymi i srednimi firmami.
Pozytywnego zalatwienia wymaga-
jq tez nasze postulaty w sprawie u-
latwienia polskim przedsigbiorstwom
dostepu do rynku amerykanskiego.
P atmosfera rozmoéw prezydenta

USA w Warszawie jest z pew-
noicia wainym elementem porozu-
mienia nie tylko w kluczowych
sprawach polityki migdzynarodowej,
lecz takze uregulowania licznych —
wielkich i drobnych — probleméw
wspblpracy dwustronnej. Przekona-
liSmy sie, ze w praktyce stosunkéw
Wschéd—Zachdd oba te elementy sa
na dlgzszq metg jednakowo wazine.

.

RZYJAZNA 1 konstruktywna

MIEDZYNARODOWY
BANK INWESTYCYINY

MBI rozpoczal dzialalnosé 1 styez-
nia 1971 r. Powolany zostat do Zycia
jako instytucja kredytujaca budowe,
rozbudowe lub techniczng rekonstruk-
cje obiektéw przemystowych, surow-
cowo-energetycznych i z dziedziny
infrastruktury gospodarczej w kra-
jach RWPG. Udzialowcami Banku sg
obecnie wszystkie kraje RWPG (w
liczbie dziewigciu). Kapitat zaklado-
wy MBI zostal ustalony na 1068 min
rubli transferowych. Przyjeto, ze
wplaty na poczet udzialéw dokony-
wane bedg — w odpowiednich ratach
— czesciowo (do wysokosci 30 proc.
calego kapitalu) w tzw. walutach
wymienialnych, a wiec dolarach,
funtach szterlingach itd. Ma to za-
pewni¢ mozliwoéé korzystania przez
kredytobiorcow roéwniez z maszyn,
urzadzen i technologii - importowa-
nych z krajow zachodnich,

12

Kredyty MBI s3 dwojakiego ro-
dzaju: srednioterminowe na okres 5
lat oraz dlugoterminowe — do 15 lat,
oczywiscie, odpowiednio choé
wzglednie nisko — oprocentowane.
Udzielony kredyt finansuje tylko w
czesci (okolo 40 proc.). koszty budo-
wy obiektu — pozostala cze$é za-
pewnia kredytobiorca z wlasnych
srodkéw. Do konca 1976 r. MBI sfi-
nansowal ogélem’ 48 inwestycji na
obszarze RWPG. Ich laczna wartosé
kosztorysowa, uwzgledniajgca takze
naklady wilasne kredytobiorcow —
wynosi ponad 7 miliardéw rubli.
Kredyty udzielane sa przez Bank
zaréwno w rublach transferowych,
jak i w walutach wymienialnych.

NAISTARSZE BIURO PODRO2Y

Najstarsze na kontynencie - euro-
pejskim biuro miedzynarodowych
podroézy 1 turystyki wegierski
IBUSZ ~= obchodzil w 1877 roku 75-

-lecie. To znane biure podréiy ma
na koncie wiele obstuzonych przez
siebie miedzynarodowych konferen-
cji i kongresow odbywajacych sig w
Budapeszcie \lub innych miastach
W ;gier, a w tym pierwszy w Euro-
pie mi¢dzynarodowy kongres leka-
rzy w 1909 r.

IBUSZ zaliczany jest obecnie do
najwigkszych pod wzgledem wyso-
kosci osigganych obrotéw biur po-
drézy krajéw socjalistycznych, jest
réwniez jedng z wiekszych placéwek
w calej Europie.

W roku ubieglym globalne wply-
wy wegierskiego biura przekroczyly
6 miliardéw forintéw, w duzej cze-
$ci w zagranicznych walutach. W co-
dziennej dzialalnoScl akwizycyjnej
i organizatorskiej IBUSZ utrzymuje
kontakty umowne z 550 biurami po-
drozy 1 turystyki w wiekszosei kra-~
J6w éwiata. Jest czlonkiem 6 mig-
dzynarodowych organizacji zwigza-
nych z turystykg i \yczasami. Ma

réwnie umowe o wspélpracy z na-
szym ,,Orbisem”.

CELULOZOWE NOWINKI

Zesp6l naukowcéw w Braili (Ru-
munia) opracowal i doprowadzil do
zastosowania w produkcn przemy-
} j nowa tech ie uzyskiwa-
nia celulozy z mieszaniny réznych
gatunkéw drewna lisciastego; glow-
nymi skladnikami surowca sj buk,
grab, wierzba i olcha. Opracowano
technologie uzyskiwania celulozy
przeznaczonej do produkcji delikat-
nych gatunkéw papieru, oparty na
wykorzystaniu, jako surowca, slomy
konopnej i lnianej. Wprowadzono

Sukcesem zakonficzyly sie tez prace
nad wykorzystaniem materialéw ce-
lulozowych o krotkich wléknach,
ktére postuza do wytwarzania wy-
soko gatunkowych rodzajéw papieru.

BIALA FLOTA NRD

Ponad 8 min pasazeréw odnotowa-
1i w tym roku armatorzy ,bialej flo-
ty” w NRD. Ich statki kursuja na
stalych liniach po rzekach i jezio-
rach, a takie wzdluz wybrzeza bal-
tyckiego. ,Biala flota” NRD liczy
obecnie 180 statkéw rzecznych. Ta-
bor stale sig wzbogaca, w tym sezo-
nie np. na Szprewie rozpocquy

NAUKA - GOSPODARCE

Z kaidym rokiem rosnie w Mon-
golii liczba wyspecjalizowanych in-
stytucji naukowych. Obecnie pracuje
tam 41 instytutéw naukowo-badaw-
czych, przy czym naklady na nauke
rwickszyly si¢ w ostatnich latach
trzykrotnie. Szczegblng wage przy-
wigzuje sie do problemdéw gospo-
darki narodowej. W ostatnich pieciu
latach mongolscy uczeni przekazali
do produkcji ponad 500 opracowail.

Duzqg role w przyspieszeniu proce-
séw naukowo-badawczych odgrywa
wspblpraca z krajami RWPG, ktoére

pracg dwie

réwniez do produkcji nowa techno-
logie pozyskiwania celulozy z maku-
latury, zast istotne ulepsze-
nia w technologii wytwarzania celu-
lozy chemicznej oraz celulozy prze-
znaczonej do wytwarzania papieru
piSmiennego i papieru gazetowego.

rd” i ,,P . W ostatmch
Jatach dznesiqtkl Jednostek poddano
gruntownej modernizacji. Wycieczki
wodne po Szprewie, Elbie, Odrze
i innych rzekach staly si¢ ulubiong
rozrywksg mieszkancéw NRD i licz-
nych turystow.

ja Mongolii w zorganizowa-
“niu wielu laboratoriéw oraz w bu=
dowie i wyposazeniu centrum in-
formacji naukowej i dokumentacji
naukowo-technicznej. Specjalisci z
krajow socJah tycznych  prowadza
takze w. prace z
mongolskimi.
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' BUDOWNICTWO

Eksport budownictwa ciggle je-
sicze buazi namietne rodakéw
dyskusje. Choé¢ ma jui utrwa-
lonq pozycje w obrotach han-
diowych z  niektérymi kraja-
mi i swoje tradycje, to jednak
w obiegowych opiniach jego
mepc_vpularnos’é bynajmniej nie
maleje. Nietrudno aresztq do-
cie¢ irédel tego niepokoju, ktéry
sprowadza si¢ do najprostszego
pytania: dlaczego eksportujemy
budownictwo, skoro mamy klo-
poty z potencjalem wykonawczym
u siebie? Zwlaszcza ze najdotkli-
y;iei odgzuwu siq je na froncie
inwestycji mieszkaniowych,

OZPOCZYNAJAC relacje z za-

granicznych  placéw  budowy,

sprébujmy zatem najpierw usci-
§li¢, czym jest 6w budowlany eks-
port. Najlepiej pokaza¢ to na kon-
kretnym przykladzie eksportu do
Czechostowaciji, ktéra jest najwiek-~
szym jego odbiorcg.

Czym jest budowlany eksport

Polski eksport budownictwa na
rynek czechostowacki osiggngl w
ubieglym pigcioleciu $rednio rocz-
na warto$é 118 min rubli. W tym
pigcioleciu ta Srednia wzrasta do
150 mln rubli. W tej kwocie zawar-
ta jest zaréwno sprzedaz mysli tech=
nicznej, uslug budowlano-montazo-
wych, jak i warto§é wyposazenia
zakupywana w niektérych przypad-
kach przez naszego kontrahenta. Na
rynku tym dziala pieé central han-
dlowych zajmujacych sig eksportem
budownictwa, réznego rodzaju using
budowlanych, badz kompletnych
obiektéw: CHZB ,,Budimex”, ,Poli-
mex-Cekop”, ,,Centrozap”, ,,Kopex” -
i ,Polservice”. Wiodgca rola przypada
CHZB ,,Budimex”, ktéry z ogoélnej
kwoty 150 miln rubli realizuje kon-
trakty o wartosci-105 miln rubli.

Jest to znaczaca pozycja w réwno-
wazeniu bilansu platniczego z na-
szym poludniowym sgsiadem. Stano-
wiona bowiem 16 proc. ogolnej war-
toSci débr eksportowanych do CSRS
przez nasz kraj. Dla poréwnania:
wartoS¢ budowlanego eksportu moze
zastgpié bez mala 150 tys. Fiatow
126p.

Trudno tu, oczywiscie, rozstrzy-
gaé dylemat, czy lepiej byloby, gdy-

Y

ELEKTROWNIA PRUNERZOV. Gene-
ralnym realizatorem elektrownl jest
Z§ ie P 5 . Budo-
wy Elektrowni {1 Przemyslu; general-
nym wykonawea — . Biuro Eksportu
jed fa F Budo-
wy Elektrownl i Przemyslu ,Ener-

: 8 ma-

75
szyn |

— P P 1
Kompletacji Dostaw Obiektéw Ener-
getycznych ,Megadex’”; biurem kie-
rujacym i odpowiedzialnym za calost
prac projektowych elektrowni jest
Biuro Studiéw i Projektéw Energety-
cznych ,Energoprojekt” Katowice.
ELEKTROWNIA POCZERADY. Gene-
ga:nym wykonaweg elekrown! w cze.
$ef ¢! wy
jest Biurc Eksportu Elekrowni i U-
rzadzen Przemyslowych Energoex-
port”. Wséréd szesciu podwykonaw-
cow budowe prowadza m.in.:
Przedsiebiorsiwo Budowy Elektrowni
1 Przemyslu ,.Energoprzem’” RKrakéw,
Przedsighblorstwo Montazu Elektrowni
i Urzadzen Przemystowych ,Energo-
montaz-Pélnoc” Warszawa Przed-
sigbiorstwo Montatu Elektrycznego
rElektrobudowa” Katowice.

PORT W LOVOSICACH. Generalnym
wykonawea inwestycji Jest Przed-
siebiorstwo Dostaw Inwestycyjnych |
Eksportowych ~ ,,Naviga” Wroclaw.
Przy realizacjl kontraktéw zatrud-
nione sa m.n.: Hydrotechniczna
Spoldzielnia Pracy im. Waryaskiego
«Spelwar” Gdansk oraz dwa przed-
slebiorstwa budownictwa hydrotech-
nicznego ,,0dra 1” Opole, ,O0dra 2”
Wroclaw 1 Stocznia Rzeczna Tczew.
KOMBINAT MIESNY PRAGA-POY-
NOC. Generalnym wykonawca Jjest
Biuro Eksporiu Zjednoczenia Budow-
nictwa Przemysloweg¢ ,,Zachéd” we
Wroclawiu., Roboty buadowlane rea-
llzuje D ie Pr o
Budownictwa Przemyslowego, a uz-
brojenie terenu i drogi — Wrocla-
wskie Przedsicbiorstwo Rob6t Inzy.
nieryjnych.

SILOS W KNEZMOST. Generalnym
wykonawecy obiektu jest Przedsig-
biorstwo Projektowania 1 Dostaw
Kompletnych Obiektow Przemyslo-
wych ,,Chemadex” Warszawa, wyko-

nawea czesel bu’dow!nnej Jest
Pr i stwo  Bucgsni Prze-
mysiawego Nr 1 Opoie.

[y

RUMUNSKIE INWESTYCIJE

Na mapie gospodarczej Rumunii
pojawiajag sie nowe, wielkie obiekty
przemystowe. W tej pieciolatce roz-~
pocznie sig budowa hydroelektrow-
ni wznoszonej na Dunaju’ wspblnie
z Bulgarig, za§ przy pomocy Zwiaz~
ku Radzieckiego budowa elektrowni
atomowej. Wéréd przemyslowych
kolosébw znajduje sie kombinat me-
talurgiczny w Calarci i rozbudowy-
wana huta w Gataczu., Rumunska
chemia wzbogaci si¢ 0o nowy wielki
kombinat petrochemiczny w Novo-
dari nad Morzem Ozarnym. Na pél-
noc od znanego uzdrowiska Mamaia
powstang zaklady chemiczne, elek-
trocieptownia ‘oraz port morski, Dlu=-
ga jest takze lista obiektéw rozbudo-
wywanych, jak np. zaklady maszyn
ciezkich w Bukareszcie, czy hydro-
elektrownie na rzece Olt, Szczegélne
miejsce w planach inwestycyinych
zajmuje réwniez budowa kanalu Du-

byS§my handlowall maluchami czy
elektrowniami. Wréémy wiec do po-
stawionego na poczatku pytania: czy
zasadne sa niepokoje o ubytek mo-
¢y wykonawezych, przeznaczonych
na e_kqurt? W Czechostowacji, kté-
ra, jak juz powiedzialem, jest naj-
wigkszym  odbiorcg budowlanego
eksportu, pracuje lacznie na wszy-
stkich placach budowy zwigzanych
z realizacjg 40 kontraktéw 9,5 tys.
polskich pracownikéw. W tym kon-
trakty zawarte przez ,,Budimex” an-
gazujg 7 tys. oséb. To jest tyle, ile
pracuje dzi§ na budowie jednego
warszawskiego os@edla na Ursyno-
wie. Aby postawi¢ kropke nad ,,i”
dodajmy, e w calym eksporcie bu-
dowlanym zatrudnionych jest 27 tys.
0s6b, co stanowi niepelne 2 proe.
ogblnego zatrudnienia w budownic-
twie krajowym.

Rézny jest, nazwijmy to, wsad
materiatlowy w realizowane przez
budownictwo transakcje na ‘posz~
czegblnych budowach. Generalnie
kprczy si¢ on gwaltownie w ostat-
nich latach w zwiazku z napinajg-
cymi sig bilansami materialowymi w
kraju. Poniewaz materialy w kon-
tra}ccie kalkulowane s3 po obowia-
zujgeych cenach s$wiatowych, eks-
porter korzysta z przyznanego mu
uprawnienia do zaopatrzenia w ma-
terialy w wybranych przez niego
Zrédiach zakupu. Budowy zagranicz-
ne zaopatruje sie wige w zasadzie w
pozakrajowych zrédlach — przede
wszystkim w cement, stal zbroje-
niows, kable, tarcice i podobne
wyroby, Ktérych aktualnie nie ma-
my w kraju w nadmiarze. Z punktu
widzenia czysto - handlowego moz-
na by tu méwié o nie wykorzysta-
nej szansie promocji rodzimych wy-
robéw przemystu materiatdéw bu-
dowlanych i ograniczeniu uzysku
dewizowego. Interes krajowego bu-
downictwa nie pozwala jednak na
razie na inne rozwigzywanie tego
problemu.

Pozostaje jeszeze w tym rozlicze-
niu jeden element — wszelki sprzet
i maszyny angazowane do realizacji
kontraktéw. Na Budowach zagra-
nicznych spotkaé mozina zaréwno
maszyny pochodzace z kraju, jak
i zakupywane za granica. Ale przy-
pomnijmy, ze wlasnie sprawa uzbro~
jenia pracy w budownictwie byla
w okresie dyskusji woké? ,byé albo
nie byé” eksportu budowlanego ko-
ronnym argumentem ,za”. Przyje-
to mianowicie zaloZenie, e odplyw
rak do pracy z krajowego budownic-
twa trzeba réwnowazyé nasileniem
proceséw jego mechanizacji za §rod-
ki uzyskane w eksporcie. Zgodnie z
decyzjami zawartymi w uchwale Ra-
dy Ministréw z 1972 roku, 25 proc.
uzysku dewizowego netto (wyniko-
wego) przekazywane jest po rozli-
czeniu kontraktu na Fundusz Rozwo-
ju Potencjalu Budownictwa. Prze-
kazana na ten fundusz kwota dzie-
lona jest wedlug nastepujacego klu-
cza: 20 proc. pozostaje do dyspozycli
ministra budownictwa, 20 proc. jest
w gestii dyrektora zjednoczenia, kt6-
remu podlegaja przedsigbiorstwa

-realizujgce kontrakt, a 60 proc. mo-

e przeznaczy¢ na zakupy dla swo-
jego przedsiebiorstwa generalny wy
konaweca.
. Tak wiec sprowadziwszy nasze
eksportowe ubytki budowlane do
wlasciwych proporcji, dodajmy jesz~
cze, ze budownictwo figuruje nie tyl-
ko po stronie eksportu w obrotach
handlowych z naszym potudniowym
sasiadem. Na liscie importowej z
Czechoslowacji mieéci sig sporo po-
zycji wspierajacych nasze inwesty-
cje. M. in, sa to maszyny i urzadze=
nia dla przemystu spoZywczego,
wytwérnie pasz, kompletne fer-
my drobiarskie, maszyny i urzadze-
nia dla przemyslu materialéw bu-
dowlanych, rury do zbrojenia tere-
néw, szklo, ptytki podiogowe cera-
miczne itp.

Co budujemy
w Czechostowacji

Przedmiotem eksportu budowlane-
go do Czechostowacji jest szeroki
asortyment $wiadczen z zakresu bu-
downictwa przemyslowego. Udzial

robét z zakresu budownictwa og6}-
nego jest minimalny i ogranicza sig¢

naj — Morze Czarne { Dunaj — Bu-
kareszt.
BEZWRZECIONOWE
+ PRZEDZARKI

W kilkunastu krajach Swiata pra-
cuje juz 7 500 czechostowackich ma-
szyn przedzalniczych nowego typu
skonstruowanych w 1967 r. przez
zesp6t instytutu naukowego przemy-

stu bawelnianego w Usti.nad Orlica.

Sg to przedzarki bezwrzecionowe,
dzi¢ juz produkowane w nowych,
udoskonalonych wersjach nie- };ylko
w CSRS, ale rowniez w waazlgu
Radzieckim (wspolne konstrukcje
obu krajéw oraz. oryginalne kon-
strukcje radzieckie), a takie w Pol-
sce, krajach Europy Zachodniej, Ja-
ponii — czgSciowo na czechostowa-
ckiej licencjl. Wyeksportowane do-
tychczas przez CSRS przed.zarklutego
typu reprezentuja w sumie wydaj-
noéé odpowiadajaea 1,5 min wrze-
clon, tj. ilosci niewiele ustgpujacej
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do wykonawstwa niektérych obiek-
téw towarzyszacych, takich jak np.
stoléwki czy hotele robotnicze, nie-
zbgdne do zorganizowania zaplecza
socjalnego budowy.

Aktualnie nasza sztandarowsg in-
westycjg eksportowg w tym kraju
jest elektrownia Prunerzov. Jest to
elektrownia o docelowej mocy 1050
MW, ale nie wielkoié¢ obiektu, lecz
tres¢ kontraktu decyduje o pozyeji
tego eksportowego przedsigwzigeia.
Jest to mianowicie elektrownia zle-
cona polskim wykonaweom do kom-
pleksowego wykonania, ezyll, jak to
sig zwyklo okreslaé ,pod klucz™ Tak
wige zadaniem polskich przedsie-
biorstw jest zaprojektowanie elek-
trowni, dostawa wszystkich potrzeb-
nych maszyn i urzadzen, materialow
i konstrukej, jej wybudowanie i uru-
chomienie oraz przeszkolenie czecho-
slowackiej zalogi eksploatacyinej.
Kontralkt, ktéry-w imieniu polskich
przedsiebiorstw realizujacych budo-
we podpisalo konsorcjum polskich
central handlu zagranicznego ,Bu-
dimex-Elektrim”, jest najwieksza
transakcja w historii stosunkéw pol-
sko-czechostowackich.

Powszechnie znana jest sprawa, ze
obiekty sprzedawane ,pod klucz” sg
handlowo najbardziej atrakeyjng
forma eksportu inwestycyjnego. Nie
bez znaczenia jest tu takze pewna
satysfakcja pozamaterialna, Budu-
jemy elektrownie w kraju o wyso-
ko notowanej miedzynarodowej po-
zycji zaré6wno w budownictwie, jak
i przemysle energetycznym.

Nie jestesmy w Czechoslowacji
jedynym zagranicznym wykonawcag
budowlanym, choé zdobyliSmy juz
na tym rynku pierwszg lokatg. Dru-
gi pod wzgledem wartoSci realizo-
wanych kontraktéw zagranicznych
wykonawca — Jugoslawia, zrealizo-
wal w roku ubieglym w Czechosto-
wacjl transakcje z zakresu budow-
lanego eksportu o wartosci ponad 30

- .min dol. Wykonawey 2z wielu kra-

jéw buduja Zaklady Petrochemicz-
ne w Zaluzi i Litwinowie. Rozwinig-~
ty przemyst Czechoslowacji skutecz-
nie konkuruje na rynku pracy z bu-
downictwem, ktérego import w
ubieglym piecioleciu zamknat sig
kwota 9 mld koron.

Do najbardziej preferowanych
dzialéw gospodarki nalezy obecnie w
Czechoslowacji energetyka. Dzi§ pro-
dukuje juz ona wprawdzie blisko
50 proc. wiecej energii, liczgc na glo-
we ludnosci, niz Polska, ale z bilan-
su potrzeb gospodarczych wynika, ze
w ciggu o$miu lat trzeba podwoié
zainstalowanych  mocy.
Podstawowym surowcem energe-
tycznym jest w tym kraju wegiel
brunatny. Jego zloza w p6lnocno-
-zachodniej cze§ei kraju eksploatuje
rozbudowywany szybko system ener-
getyczny, Zagiebie energetyczne w
rejonie miasta Most jest obecnie naj.
wiekszym skupiskiem polskiego wy-
konawstwa. Dymia juz kominy elek-
trowni Tuszemice i Poczerady budo-
wane przy udziale polskiego budow-
nictwa. W Poczeradach dobiega kofi-
ca rozbudowa istniejacej elektrow-
ni 0 mocy 4 x 200 MW o dalsze dwa

bloki 2 x 200. W eksploatacji znaj--

duja sie juz hydrowezly Obristvi,
Tynec i Veletov, kilkanascie mo-
dernizowanych S$luz oraz nowe na-
brzeza portowe.

Trwajaca obecnie budowa portu
weglowego w Lovosicach jest trze-
cig co do wielkoéci budowg polska
w CSRS. Stad bedzie transportowa-
ny wegiel do elektrowni Chvaleti-
ce, a w przyszio§ci Opatovice. Nowe
inwestycje umozliwig transport dro-
£3 wodng, ok. 10 mln ton wegla bru-
natnego rocznie z mosteckiego za-
glebia weglowego. Budowa portu
weglowego w Lovosicach, ktéry jest
najwigkszym tego typu portem w
Europie, jest ukoronowaniem wyko-
nywanej przez ,Budimex” od pra-
wie 10 lat modernizacji Labsko-Wel-
tawskiej drogi wodnej. Zapewnia
ona Zegluge barkom o nosnosci 1500
ton. Wybudowano nowoczesne jazy
z hydrostatycznymi zamknigciami
sektorowymi. Modernizacja drogi
wodnej umozliwia na Dolnej Labie
ok. 10-krotne, a na Srodkowej Labie
okolo 50-krotne zwiegkszenie trans-
portu przy stosunkowo niewielkich
nakladach finansowych. Tak zmo-

dem{zm‘;véna droga wodna bedzie
jednym z najrentowniejszych szla-
k%w komunikacyjnych Czechoslowa=
cji.

Ponadio w eksploatacji jest juz
wybudowany przez polskie przedsie-
biorstwo Kombinat Miesny w Pra-
dze. W trakcie budowy jest nastep-
ny kombinat Cakowice. Jest to
ogromna przetwornia migsa i wedlin
o0 wydajnosci rocznej 45 tys. ton kai-
dy. Budowany obecnie kombinat jest
najwiekszg po Prunerzov budowg
polska na terenie Czechoslowacji. W
obu zakladach miesnych montaz
urzgdzen technologicznych wlasnej
produkcji wziela na siebie strona
czeska. Naszym zadaniem natomiast
jest wykonanie calej czgsci budow-
1anej i instalacyjnej wraz z opra-
cowaniem technicznych projektéw.

Znane sj réwniez na terenie Cze-
choslowacji silosy zbozowe w wy-
konaniu polskich przedsigbiorstw.
W Knezmosti dobiega konca budo-
wa silosa zbozowego o pojemnoSci
50 tys, ton. Przedmiotem kontraktu
bylo wybudowanie i uruchomienie
zakladu wraz ze wszystkimi urza-
dzeniami towarzyszgcymi. Jest' to
najwiekszy silos zbozowy w Czecho-
slowacji. Wkrétce najwiekszym tego
typu obiektem bedzie silos w Mili-
nie o pojemnosci 65 tys. ton, takze
budowany przez Polakéw na podob-
nych zasadach co poprzedni.

To tylko kilka wybranych
przykladéw eksportowych placow
budowy, w ramach 40 kontraktéw,
realizowanych przez polskich wyko-
nawcéw na terenie CSRS. Na te
wlasnie budowy ,CHZB Budimex”
zorganizowal wyjazd grupy polskich
dziennikarzy, aby zademonstrowa¢
swoj produkt eksportowy.

Jak budujemy?

Na eksport wychodzi budownictwu
i dyscyplina inwestycyjna, i jakosé,
a i z liczeniem kosztéw potrafi so-
bie ono poradzié. A w eksporcie
obiektéw inwestycyjnych sa to trzy
podstawowe warunki, ktére okre-
§lajg kwalifikacje eksportera. Prze-
kazana do eksploatacji w 1970 roku
cukrownia Hrusowany o wydajno-
$ci 4 tys. ton burakéw na dobe, zbu-
dowana ,,pod klucz” w ciagu 24 mie~
siecy przez polskich wykonawcow,
pozostaje dotad nawet po osmiu la-
tach najszybciej zbudowang przez
nas cukrownia.

Prunerzov jest obiektem, ktéry
poréwnywaé mozna w kraju z Ko-
zienicami, A Kozienice to, jak
wiadomo, jedna =z najsprawniej

EKSPORTOWE) PROBY

{ najszybeiej, bo w ciggu 51 miésie—
cy, zbudowana elektrownia krajowa.
Prunerzov zbudowaé mamy w_cia-
gu 48 miesiecy. Tyle czasu uplynie
od 'daty zawarcia kontraktu, w dniu
20 listopada 1976 r., do uruchomie-
nia pierwszego bloku w grudniu
1980 r. Do tego ambitnie postawione-
go zadania dostosowuje sie juz dzi§
tempo robét. Ich wartoéé lacznie z
dostarczona dokumentacjg przekro-
czyla w roku biezgcym 21 min rubli,
podczas gdy planowany zakres prze-
widywat 18 min rubli. Na niekté-
rych odcinkach wykonawcy starajg
sie wyprzedzaé harmonogram, aby
splaszezyé szezytowe spietrzenia ro-
b6t przypadajace na rok 1980, w
ktéorym to roku plan zamyka sig
okraglg kwota 70 min rubli.

W Milinie ostatnie baterie silosa
realizowane w technologii $lizgowej
wykonywalo si¢ w ciggu 9,5 doby
kazda, co jest w warunkach krajo-
wych wynikiem niespotykanym. W
czasie spotkan z przedstawicielami
instytucji inwestorskich, m. in. w
Poczeradach i Lovosicach, rosta dusza
przy stuchaniu opinii, ze kontrahent
polski buduje terminowo i prezentu-
je wysoka jakosé.

W radio czechostowackim przyta-
czano opinie inwestora nadzorujace-
go budowe w Prunerzov. ,Majq —
powiedzial on o polskich wykonaw-
cach — wzorowq organizacje pracy.
Nigdzie nie widaé rozbitych cegiet,
czy zagrzebanych plyt. Przywiezio-
ny materiat jest zaraz wykorzysty-
wany. A nejwazniejsze dla nas jest
to, ze jakosé wykonawanyc® robét
jest bardzo wysoka i Ze przebiegajq
one z wyprzedzeniem”. Tak wiec
przedwcezesne, zeby nie powiedzieé,
megalomanskie, bylo pierwsze nasze
odczucie, ze to wlasnie z okazji
dziennikarskiego rekonensansu wy-
mieciono i wysprzatano wzorowa
wszystkie odwiedzane przez nas pla-
ce budowy.

Bardziej przydatna bylaby, w cza-
sie odwiedzin zagranicznych budéw,
kamera filmowa niz aparat fotogra-
‘ficzny. Na placu zakladéw migsnych
w Pradze, podobnie jak w Prune-
rzov, ktére zwiedzaliSmy w godzi-
nach przedpotudniowych, trudno by-
lo odnalezc nie pracujgcego czlowie-
ka czy maszyne w bezruchu. Na bu-
dowach eksportowych osigga sie au-
tentycznie wyzszg wydajnosé pracy,
niz w budownictwie krajowym. Nasi
rozmbéwey w czasie konferencji pra-
sowych na poszczegblnych placach
budowy oceniali te relacje roznie —
od 20 do 60 proc, a przy po-

réwnaniu konkreinych zadan tec‘t!-
nologicznych, jak w przypadku si-
losa w Milinie, nawet i 100 proc.

Wyzsza wydajnoéé, jak wynikalo
z rozmdw, wiaze sie z lepszg orga-
nizacja pracy pozwalajgca na zae
pewnienie frontu robot dla wszyst-
kich zatrudnionych na budowie,
Takze z odmiennym, niz stosowany
w kraju, systemem ptacowym. W
catym eksporcie budowlanym obo-
wigzuje system dniéwkowo-zada-
niowy, ktérego na budowach w kraju
nie udaje sie konsekwentnie
wprowadzié, Uposazenie pracow-
nika okreslane jest wedlug ta-
ryfikatora kwalilikacyjnego i "od-
powiednich grup zaszeregowania,
przy czym 20 proc. uposazenia stano-
wi ruchoma premia wyplacana pod
warunkiem zrealizowania okreslo-
nych zadan rzeczowych. Za podsta-
we okreélania norm wydajnosci —
jak informowano nas w Prunerzov
— stuzy jednak nie krajowy katalog
norm, ale praktycznie uzyskiwane w
kraju wyniki podwyzszane za grani-
ca ze wzgledu na lepsze uzbrojenie
pracy.

Na budowach zagranicznych zara-
bia sie wigcej, niz w kraju. Nie jest
to jednak jakas specyficzna cecha
polskiego eksportu budowlanego.
Wyzsze niz w kraju place stosowa-
ne sa w eksporcie budowlanym na .
calym s$wiecie, jako rekompensata
za oderwanie od ncrmalnych warun-
kéw zycia, zwiekszone wymagania.
co do kwalifikacji i dyscypliny pra-
¢y, a réwniez ze wzgledu na koniecz-
no$¢ dostosowania sie do warunkéw
i obyczajdw kraju, w ktérym wyrdb
budowlany powstaje. Ci, ktérzy nie
sg w stanie sprosta¢ tym wymaga-
niom, nie moga budowaé za granica
i wracaja do kraju. W Prunerzov
np. odesiano dotychczas do doméw
50 pracownikéw, ktérzy z takim
przystosowaniem sie do warunkéw
mieli trudnosci. 1 w tym wlasnie,
e w warunkach budowy za granicg
istnieje mozliwos¢ egzekwowania
wymagan, upatruje sie nastepny
istotny czynnik efektywniejszej pra-
cy zalég budowlanych, -

Wyraza sie ona zresztg nie tylko
ilosciowymi wynikami. Z natury
rzeczy wszelkie roboty budowlano-
-montazowe w eksportowym wyda-
niu osiggaé muszg wysoka jakosé.
W konsekwencji na zagranicznych
budowach znacznie liczniejszy musi
byé caly aparat nadzoru, a funkcja
mistrza i brygadzisty uzyskuje au-
tentyczne tresci. Z wymagana jako-
$cig daje sobie budownictwo dzieki
temu rade.

globalnej liczble czynnych wr

w polskim przemysle baweinianym.
Yrzy pracy na peine dwie zmiany
wszystkie te maszyny mogg wypro-
dukowaé rocznie do p6t miliona ton
przedzy.

130 TYSIECY WAGONOW
WINOGRON

Tegoroczne zblory w jugostowiad-
skich winnicach szacuje si¢ ma 130
tyslecy wagonoéw. Tylko czesé z te-
go konsumuje sie w postaci Swie-
zych owocéw 1 w tej formie ekspor-
tuje. Wickszoéé winogron idzie do
przetworzenia — mna soki, wina i
winiaki, Win wyprodukuje sie z te-
gorocznych zblor6w okolo 70 tysle-
cy wagonéw. 8100 wagonéw win,
czyli 0 600 wiecej niz w roku 1Q76,
sprzeda Jugoslawia za  @ranice
glownie do najwigkszych tradycyj-
nie odbiorcéw: RFN, NRD, Zwiszku
Radzieckiego, Stanéw  Zjednoczo-

mych, J. i oraz Wielkiej Brytanii
1 Szwajcarii. Spore iloSci win, a tak-
ze winiaki, zalcupuje tez Polska.

Posiadajgc okolo 250 tysiecy hek-
taréw pod uprawe winorosli, Jugo-
slawia zajmuje ma $wiatowej liscie
producentébw tej branzy miejsce 10,
za$ w Europie plasuje sie¢ ma 4 po-
zycji. Zdaniem tamtejszych fachow=
cdw, kraj ten ma jeszcze znaczne
mozliwosei rozwinigeia wprawy tych
owocow. *

SPECJALIZACIA FARMAC)H

Kraje RWPG przed kilku laty po-
digly kroki zmierzajgce do stopnio-
wego wprowadzania specjalizacji w

_ produkcji lekéw, zwlaszcza lekbéw
ych, Jed Smie zmierza
sie na tej drodze do pelnego ' wyko-
rzystania istniejgcych rezerw pro-
dulscyjnych i lepszego zaopatrzenia
aptek i ofrodkéw zdrowia w poseu-
kiwane drodki farmakologiczne,

kanalu zblorczego

Wraz z postepaml specjalizacj? nie-
ktére kraje zrezygnowaly z wiasnej
produkeji okreslonych lekéw, ktére
obecnie sprowadzane s3 z innych
krajéw wspolnoty. Niemiecka Repu-
blika Demokratyezna, na przyklad,
sprowadza dzi§ ze Zwiazku Radziec-

kiego, Polski, Czechoslowacji, We-

gier i innych krajéw socjalistycz-

ﬂgch 1/4 wszystkich potrzebnych le-
W,

WEGIERSKI PRZEMYSL LEKK!

Przemys? lekki obejmuje na We-
grzech szerszy niz u nas wachlarz
wyrobéw, bo nie tylko tkaniny, o-
dziez, obuwie i galanterig, ale réw-
niez meble, rynkowe wyroby papier-
nicze, a nawet produkcje ksigzek.
Dostarcza 17 proc. og6lnej wartoSei
produkeji przemystowej i uczestnij.
czy kwotg 32 miliardéw forintow w
wytworzonym dochodzie  marodo-
wym. Pracuje w nim okodo 26 proc.

ogbélu zatrudnionych w przemysle, z
czego dwie trzecie, to kobiety. W la--
tach 1970—77 liczba zatrudnionych w
tym przemysle spadla o ponad 20
tys. os6b, co jest wynikiem zaréwno
.unowoczesnienia w ostatnich latach .
barku maszynowego i zautomatyzo-
wania  wielu czynnosei, jak i od-
czwwanego na Wegrzech braku rgk
do pracy.

Mimo malejacego zatrudnienia wg-
gierski przemysl. lekki ciagle sig¢ ro-
zwija. W tym roku przewiduje on
wzrost iloSciowy produkcji o 4—5
proc., a wartosciowy o 6—6,5 proc.
Réznica wynika z przestawienia sie
przemystu, bedgcego w ponad 50
proc. przemyslem eksportowym, na
wroby wysokiej jakosci, odpowia-
dajgce biezagcym wymaganiom mo-
dy, a takze na rdéznego rodzaju no-
winki mlodziezowe oraz na konfelk-
cje dziecigea, z reguly znajdujrca
zbyt na wszystkich rynkach krajow

rozwinigtych,
13
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AR BAG.

CW )Wal K
wego Wyposazenia samochodbw. w tzw.
worki powietrzne ~— Alr Bag (worek au-

ycznie r v . powletrzem
W przypadku silnego ‘uderzenia 'w przéd
wozu, umieszczony przed kierowca) zo-
stalo w USA odroczone. Wplyngt na to

ogoln | , niechetnych
wobec zabezpieczenia, ktéremu.nie ufa-

R » ktérych
ara2aja koszty Instalacjl worka AB, a
takde stowarzyszenia = automobillstdw,

ktdre uwata, %e skutecznost jégo’ dzia-
lania nie zostala jeszcze udowodaiona.
{(Innowacje) :

USPRAWNIENIE W ,,AZOTACH”

Zaklady Azotowe w Tarnowie wiele

CENA ZLOTA
"w dolarach za uncje

Tabela 1

16.X11. 20.XI1. 22.XI1. 20.XIL.

awagi Po!wlecajq 4 i u-

sprawnianiu produkcjt oraz ochronie
Srodowlska, Przykladem tego moZe byé
ur nle nowej i ji majacej
A ‘Przy’ pr ji amoniaku.
inZzgen wo

o
tzw, mycia miedzlowego, Dawna Insta-
lacja zuzywala wiecej energii ciepinej
1 elektrycznej, a ponadto jej ,produktem
ubocznym byl Zracy tug micdziowy, od.
pr y do 1 ych  gel .

(PAP)

OBRABIARKA ZESPOLOWA

W Fabryce Obrabiarek Precyzyjnych
sPonar-Prusckéw” zakiad Nr 3 w War-
ce, na podstawle dokumentacji kon-
strukeyjnej opracowanej przez B.P. ,Ko-
protech” wykonano obrabiarke zespolo-
'Wa typ LKB-122 przeznaczons do wier-
cenia i poglebienia otworéw w tulei
korpusu pradnicy dla Zakladéw Elek-
trotechntiki Motoryzacyjnej w Swidnicy,

wano w
oparclu_o opracowanla wlasne i licen-
‘cyjne, Wydajno§é obrabiarki — 85 szt./
godz,, wspélczynnik clagtosel pracy —
0,7, zajmowana - powlerzchnia 20 m?, ma-
sa obrabiarki 3,5 t. Przewidywane efek-

! -— praco-

Londyn  160,0 155 1604  163,0
Zurych 1590 1596 1504 1663
l Parys 1641 1638 1637 —

CENA 2YOTA
WLONDYNIE

.'g

' lu lmlwlv MW|W])A|A Lu ]uu

KURSY WALUT

Tabela 2

' 18.XIL 20.XIL 22XIL 30XIL
Funt szterling (w dol. za funt) 1,853 1,886 1,856 1,019
Gulden holenderski (w guld. z3 dol.) 2,322 2,284 2,317 2,230
Frank belgijski (we frank. za dol.) 33,78 33,18 93,53 33,00
Marka RFN (w mk za dol) 2,142 2,11 2,155 2,103
Lir wiloskj (w lirach za dol.) . ~ 876, 872,8 877,0 871,5
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,701 4,756 4,787 4,700
Frank szwajcarski (we trank. za dol) 2088 1,99 2,053 -
Korona szwedzka (w kor, za dol) 4,769 4,686 4,761 4,670
Jen Japonski (w jenach za dol) 240,7 \40,1 240,0 230,5

ty
chlonnosci okolo 6 tys.
rocznie, (MPM)

LISCIE BOBKOWE
W TABLETKACH

. W Zwiagzku Radzieckim opracowano
metode otrzymywania preparatu z’ lsci
bobkowych w postaci tabletek, ktore
pozwalajy ponad 40 razy zmniejszyé
objetosé tego produktu. Wyréb liscl bob-
kowych w postacl suszu wymaga znacz-
nego wysitku pracy recznej, przy czym
okres przechowywania uzyskanego tym

nie~
jest

Jest
diugi. Cenna zalety nowej metody
to, 2e zwigksza ona kilkakrotnle okres
przechowywania, pozwala na wykorzy-
stanie nawet cze¢Sci odpadowych, ktére
. kwalifikowane byly Jako nie nadajace
sig do pakowania w torebki. (PAI)

POPULARNY W JAPONII

m 2 4 ¥ 1%
bardze popularnym w Japonil, jest nats
to,. do ktOrego wyrobu uiywa sie fer-
meatacjl bakteryjnej przy pomocy Ba-
cm!u__Natto,lodmlany B, ?n.btilis. Natto

gla nici ch
w sznury, a im sznury te sj diuisze —
tym produkt jest wyzej cenlony. Natto
spo2ywa si¢ na goraco z gotowanym ry-
2em, doprawionym sosem sojowym i 50-
13. (Interpress)

KONCENTRAT HERBACIANY

W drugiej polowie grudnia (obecny
przeglad dotyczy bowiem, w zwigzku
z przerwa Swiateczng, ckresu dwéch
tygodni) cena zleta w Londynie
wzrosta ze 160 dolaréw za troy
uncje w dniu 16.XII. do 165 dolaréw
w dniu- 30.XIL (w dniu 29.XII, wy-
nosila nawet 166 dolaréw). Poziom
na jakim oscylowata cena ziota
w koncu grudnia, jest niewiele tylko
nizszy od najwyzszego w 1977 r., jaki
osiagnela ona w korlcu pierwszej de-
kady listopada (por. tabela 1 i wy-

.
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w stangch Zjednoczonych opatentowa-
no rant

a
herbaty, catkowicle Tozpuszczalnego w
zimnej. wodzie, ktéry zawiera w swolm
skiadzie zmodyfikowane taniny w_pola-
czeniu z taninami naturalnymi, Do o-
trzyxilywanla koncentratu herbaty stuzy
'wpradowo eks.
trakeyina, ktéra w temperaturze 80st. C
pozwala uzyskaé okolo 2500 kg ekstraktu
zawlerajgcego 4 proc. suchej substancjl.

CENNA PASZA

Roczna dwiatowa produkeja mac ki
rybnej wynosli ponad 5 min ton. Jest
ona| bogatym Zradlem soli mineralnych,
o podstawowym znaczeniu dla wzrostu
i wagi zywionych zwierzat, W poréw-
nanin do bialka roSlinnego, sole mine-
ralne zawarte w maczce rybnej odzna-
czaja sig¢ dobra przyswajalnoscia, Jest
ona takie bogatym Zrédiem witamin,

z grupy wi B. Przy
trzody i

przyrosty wagl wynoszg powyZej 00 g.

Badania wykazaly réwniez, Ze maczka

rybna dozowana w paszy dla drobiu
Ty (PAP)

»SPOLKI”
UCZELNI PRL | ZSRR

150 i 245 radzieckich placé
naukg‘ﬁych realizuje wspé6lnie ponad
460 tématéw badawczych, W uczelniach

iecki studiuje ie ponad 2000
polskich studentéw — cztery razy wie-
cej, niz studiowalo w 1971 r. 23 polskie
wyzsze uczelnie techniczne 1 rolnicze
wspblpracuja zstale z_ 40 podebnymi u-

w R, owocne
kontakty utrzymuje Politechnika Gdafi-
:kn z Instytutem Budowy Okretéw w

a A f Y

SGGW w le — z iewsky
Akademis Rolnicza, W kontaktach mie-
dzy uczelniami PRL i1 ZSRR wyréZnia
sie ak%ywnniciq »3Potka” Gdafiska { Le-
ningradu, (PAI)

ELEKTROFILTRY PRZEMYSLOWE

w

wELWO” w Pszczynie wyprodukowano
juz 500 elektrofiltrébw przemyslowych.
Plgésetny elektrofiltr zainstalowany zo-
stanie przy pierwszym bloku pradotwér-
czym' 500 MW w elektrowni ,Kozienice”,
Pszezyniskie zaklady nawlazaly rowniez
wspétprace Kooperacyjng ze specjali-
stycznymi firmami w Szwecjt 1 -RFN,
dla ktérvch nrodukuja eclektrody zbior-
cze do elektrofiitréw, (MPM)

BEZ AWARII

Awarie elektrofiltréw obnliaja sku-
te¢:noSé wytracanla zanicczyszczeh py-
lowych z gazow odlotowych, emitowa-
nych przez zaklady przemysiowe, Na
podstawle opracowanej w Instytucie Do-
kumentacji, Zaklady Belos w Bielsku
wykonaly dodatkowe przystawki regu-
lacyjne, Eksploatacja elemroﬁnrb\\i z

mi wy mi w 0
wane regulatory “wykazala skutecznoéé
dzialania rzedu 99 proc. Zmniejszenie
niszczacego dzialania elektroerozji wy-
diuza o 50 proc., okres Zywotnofci elek-
trofiitrébw i pozwala na przediuZenie
pracy bez wyljczenn awaryjnych o 60—80
proe. (PAD

PRZECIW ROZROSTOWI
GIGANTOW -~

P wielkich Ji 1 miast
fredniej wielkosci, ktore przy prawidio-
wym uksztaltowanin moga przyczynié¢ si¢
do zahamowania nadmiernego rozrostu
gigantdow — dostarczaja tematy Insty-
tutowi Geografil UL. Zajal si¢ tym spe-
cjalnie Zaklad Geografii Ekonomiczne}
i Organizacji Przestrzennej, utrzymujgc
przy tym kontakty z geografami z in-
nych krajéw (m.n. z Francji t CSRS).
Do miast tego typu zalicza si¢ Kalisz,
Ostrowlec Wikp,, Bleradz 1 in. Naukow-
cy analizuja ich rozwéj przestrzenno-fun-
kcjonalny, problemy socjologiczne, po-

ia produkeyj We, pPrzeyvo-
zy pasaierskie 1 towarowe i in, (Inter-
press)
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Tabela 4
Data WskaZnlk
15.X11, 240,2
23.XI11, 237,3
29.X11, 235,8
Przed miesiacem 239,4
Przed rokiem 250,8

kres). Zwyzka ceny zlota w koncu
1977 r. wigze sig $ci§le ze zmianami
kursu dolara, jakie wystapily w
tym okresie. .

Wahania kursu waluty amerykan-
skiej byly w drugiej polowie grud-
nia nadal giéwnym elementem roz-
woju sytuacji ma rynkach waluto-
wyeh, Poczatkowo wyrazily sie one
w znizce kursu dolara. W dniu
20.XII. kurs waluty amerykanskie}
spadl co nowego rekordowo niskie-
go poziomu w stosunku do marki

ap ¥ PRACEAAC
L]
0 v
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W drugiej polowie grudnia 1977 r.
wskaznik cen surowcow ,Financial
Times” obnizyt si¢ z 240,2 w dniu
15.XII. do 2356 w dniu 20.XII, a
wiec o 4,6 punktéw, ksztaltujgc sie
na poziomie o 3,8 punktéw nizszym
niz przed miesigcem i o 252 punk-
téw nizszym niz przed rokiem. Mimo
zwyzki w ciggu pierwszych miesiecy
1977 roku, ostatecznie ogblny wskaz-
nik cen surowcadw uksztaltowal sig
wige w koncu ub. roku na poziomie
znacznie nizszym niz, w koncu roku
1976 (por. tabela 4 i wykres). Dla
wyjasnienia ruchu ogdlnego wskaz-
nika cen surowcéw w drugiej polo-
wie grudnia 1977 siggnijmy do da-
nych tabeli 5. Tym razem potraktuj-
my je jednak bardziej skrétowo, ak-
centujgc natomiast, z racji zakoncze-~
nia roku, zmiany, jakie nastapily
w stosunku do poziomu z konfica roku
1976. Dane zawarte w tabeli 4 i caly
obecny przeglad potraktuimy wigc
zarazem jako pierwszy sygnal roz-
woju sytuacji na rynkach towaro-
wych w calym roku 1977, do czego
wrécimy obszerniej w najblizszym
czasie. Z danych tabeli 5 wynika, ze:
@ Ceny zbéz 1 pasz wykazaly
pewne wzmocnienie w stosunku do
poziomu z polowy grudnia. W zesta-
wieniu z koncem 1976 roku tylko
ceny pszenicy uksztaltowaly si¢ na
poziomie wyzszym, podczas gdy ceny
zb6z pastewnych { pasz byly odpo-
wiednio nizsze.

@ Zmiany cen innych artykuléw
2ywnosciowych w drugiej polowie

GAZOCIAG IRAN--ZSRR

W Teheranie podpisane zostalo
porozumienie firm wloskich, fran-
cuskich i radzieckich w sprawie bu-
dowy drugiego gazociggu o diugosei
1500 km, ktoéry polaczy terytorium
Iranu z ZSRR i posredrio z Europa
Zachodnia. Wioska firma ,Saipem”
zbuduje pierwszy odcinek gazociggu
o dlugosci 600 km, firma francuska
»Spie-Capag” — drugi odcinek o diu-
gosci S00 km, a ZSRR — trzeci o dlu-
go$ci 600 km,Od1 stycznia 1981 ro.
ku Iran kierowaé bedzie tym gazo-
ciggiem do Francji, RFN { Austrii,
a takze do Czechostowacii ok. 13 mld
m szesc. gazu ziemnego rocznie.

(em)

grudnia byly, jak zazwyczaj, zrézni-
cowane.

Ceny kawy na gieldzie londynskiej
wzrosty w stosunku do polowy grud-
nia (gtownie w wyniku rosngcej jed-
nosci dzialania eksporteréow w kie-
runku podtrzymania poziomu cen),
byly jednak nadal niZsze niz przed
miesigcem i o blisko 40 proc. nizsze
niz w koncu 1976 roku.

Ceny ziarna kakaowego obnityly
sie w stosunku do polowy grudnia
(gléwnie w zwiazku z rosngeg poda-
%3 oraz popraws prognoz jego zbio-
réw). W zestawieniu z koncem
1976 roku, uksztaltowaly si¢ na po-
ziomie o 10 proc. nizszym.

Ceny cukru na gieldzie londyniskiej
wzrosly do 107 fiszt. za tone, wobec
106 f. szt. w polowie grudnia i 112
£. szt. w koncu 1976 roku.

@ Zréznicowane byly réwnie:
zmiany cen surowcéw dla przemysiu
lekkiego. W stosunku do poziomu
z polowy grudnia zwyzkowaly ceny
skér, pewien wzrost wykazaly takie
ceny bawelny, podczas gdy ceny wel-
ny dalsza znitke. W zestawieniu
z koncem 1876 roku zwyikowaly
tylko ceny skér, podczas gdy ceny
welny i bawelny znizkowaty.

@ Zmiany cen metall niezelaznych
w stosunku do polowy grudnia wy-
razily sig przede wszystkim w pew-
nym ostabieniu cen cyny i olowiu,
ktére w zestawieniu z koncem 1876 r.
wykazuja zwyzke, podczas gdy ceny
miedzi i cynku odpowiednio zniZke.

WSTRZYMANIE IMPORTU
RADZIECKIE) STALI
PRZEZ WIELKA BRYTANIE

Ministerstwo handlu 1 przemyslu
Wielkie] Brytanii oglosilo wstrzyma-
nie od 1 stycznia wszystkich dostaw
stali ze Zwigzku Radzieckiego z wy-
jatkiem tych, ktoére juz sy w dro-
dze. Rzecznik ministerstwa d-

» RFN (2,111 marek za dolara) oraz
_fianka szwajcarskiego (1,898 fran-
kéw za dolara, a wige ponizej psy-

“cholpgicznej bariery 2 franki-za do-

lara).”"Znizka kursu dolara w tym

okresie zaznaczyla sie¢ réwniez bar-
dzo wyraznie w stosunku do walut
innych krajéw kapitalistycznych,
nie zaliczanych do grupy walut moc-
nych (por. tabela 2). Na podkreslenie
zasluguje natomiast, ze jen japonski
nalezacy do tej grupy, nie wykazal
w tym okresie istotniejszych zmian
w stosunku do dolara.

Poczynaige od 22 grudnia, kurs
waluty amerykanskiej wyl:azal istot-
né wzmocnlienie w stosunku do wa-
lut innych krajéw kapitalistycznych,
w tym w stosunku do marki RFN
i franka szwajcarskiego. Najmniej-
sze bylo ono znéw w stcsunku do
jena japonskiego (por. tabela 2).
Przyczyna wzmcenienia kursu walu-
ty amerykanskiej w tym okresie
bylo céwiadczenie prezydenta Carte-
ra, Ze Stany Zjednoczone podeimg
szersza interwencje w celu cbrony
kursu dolara oraz daiyé¢ bedsg do
zmniejszenia importu ropy naftowej,
ktérego wzrost jest jednym z glow-
nych czynnikéw silnego pogorszenia
bilansu cbrotéw towarowych USA z
zagranica, co z kolei stanowi gléwna
przyczyng znizkowej tendencji kursu
dolara. Istotne znaczenie miala
z tego punktu widzenia réwniez de-
cyzja krajow zrzeszonych w OPEC
o utrzymaniu cen ropy naftowej na
jej dotychczasowym poziomie (por.
obck ,Na rynkach towarowych”), jej
podwyzka bylaby bowiem réwno-
znaczna 7z dalszym pogorszeniem
bilansu obrotéw tcwarowych USA
z zagranicg i, co sie z tym wigze,
dalsza presja na znizke kursu dola-
ra.

Wzmocnienie kursu waluty ame-
rykanskiej okazalo si¢ jednak krét-
kotrwate. W koiicu grudnia kurs do-
lara zaczal ponownie znizkowaé i to
nie tylko w stosunku do takich moc-
nych walut jak marka RFN i frank
szwajcarski, lecz rowniez w stosun-
ku do slabjej notowanych, takich jak:
frank francuski, frank belgijski, lir
wloski czy korona szwedzka (por. ta-
bela 2). Stesunkowo niewielksa zwyz-
ke kursu w stosunku do dolara wy-

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych na odnotowanie zastuguja
przede wszystkim wyniki obrad do-
rocznej sesji krajow zrzeszonych
w OPEC (ktéra w dniach 20—21 gru-
dnia obradowala w Wenezueli), po-
$wieconej sprawom cen ropy nafto-
wej w roku 1978. Na sesji tej za-
znaczyly sie, podobnie jak w roku
ubieglym, powazne réinice zdan. Za
utrzymaniem cen ropy na nie zmie-
nionym poziomie wypowiedzialy sig
w br. nie tylko Arabia Saudyjska
i $cisle z nia powiazane Zjednoczone
Emiraty Arabskie, lecz réwniez Iran
(bedacy jeszcze w ubieglym roku
rzecznikiem wysokiej podwyzki cen),
a takze Kuwejt i Katar. Wobec tego,
ze na wspomniane wyzej kraje
przypada przewazajaca czgs¢ wydo-
bycia ropy naftowej w ramach OPEC
ich stanowisko zdecydowato o tym,
ze decyzje w sprawie zmiany cen
ropy naftowej odlozono do nastepnej
sesji ministerialnej OPEC, co w
praktyce oznacza ich utrzymanie na
dotychczasowym poziomie do poto-
wy roku 1978.

Istotny wplyw na stanowisko
w sprawie cen repy naftowej zajgte
przez Arabig Saudyjska oraz Iran
maja ich §cisle polityczne powiaza-
nia z USA, ktére sa zywotnie zain-
teresowane w zamrozeniu cen ropy
naftowej (por. ohok ,Na rynkach
pienigznych”). Wazng role w odloze-
niu na pélt roku decyzji w sprawie
cen ropy naftowej. mialy réwniez
ujemne skutki grudniowej sesji
OPEC z roku 1876, na ktérej nie
osiagnieto porozumienia w sprawie
jednolitej ceny ropy naftowej,
w zwigzku z czym do polowy roku
1977 byla ona zréznicowana (nisza
przy zakupach z Arabii Saudyjskiej
i Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich, wyzsza przy zakupach z in-
nych krajéw zrzeszonych w OPEC).

Decydujacy wplyw na utrzymanie
dotychczasowego poziomu cen ropy
naftowej do polowy roku 1978 miala
jednak — jak sie wydaje — nadwyz-
ka jej podazy nad popytem, ktéry
szacuje sie obecnie na 2 mln baryiek
dziennie (a wiec okolo 160 min ton

. rocznie). Nadwyzka ta jest wyni-

kiem rosnacego wydobycia ropy
z Morza Pélnocnego, Alaski i Mek-
syku, przede wszystkim jednak
mniejszego popytu, co zwigzane jest
ze zwolnieniem tempa wzrostu go-
spodarczego gléwnych krajéw kapi-
talistycznych.

WODA Z GOR LODOWYCH

Arabla Saudyjska jest zdecydo-
wana przeznaczyé kwote 80 min dol.
na sprowadzenie do swoich wybrze-
Zy gbry lodowej o wadze 100 min
ton. Oswiadczenie takie zlozyl ksig-
2¢ Mohamed Al Faysal podczas mie-
dzynarodowej konferencji po$wieco-
nej technicznym mozliwosciom

nit te decyzje odmowa ze strony
ZSRR dobrowolnego zmniejszenia
eksportu stali do Wielkiej Brytanii.
Jak o$wiadczy?! minister handlu, Ed-
mund Dell, inne kraje socjalistyczne
eksportujgce stal do Wielkiej Bryta-
nit przedstawily ,.zadowalajgce gwa-
rancje” ‘dgraniczenia wywozu. Pod-
kre§la sig, ze decyzja dotyczaca- sta-
1i radzieckiej jest najostrzejsza z
podjetych od poczgtku powstania
obecnego §wiatowego kryzysu stalo-
wego, (em)

i Srodl transportu gér lodowych
do kraj6w o gorgcym klimacie i de-
ficycie wody. Mozliwosci takie ist-
nieja, ale réwnoczesnie eksperci
ostrzegaja przed licznymi ubocznymi
skutkami. Do nawodnieri lub dosta-
wy wody pitnej do zainteresowanych
pafistw trzeba by sprowadzié goére
lodowa o wielkodci matej wyspy. Jej
obecnoéé w Srodowisku, gdzie wody
sy cieple, wplynelaby na prady mor-
skie oraz wiatry, ktérych skutkéw
nié mozna dzi§ ocenié. Nie bez zna-
czenia bedzie takZe zmniejszenie sie

KURSY WALUT
(za 1 dolar)

Tabela 3
2.X1L, 1.XII. 27.X.
Austria — szylingéw 15,19 15,51 18,14
Cypr — funtow cyxry{sklch 0,389 0,30 ,40.
‘Pania — koron dunskich 5,78 6,1 6,104
Egipt — funtéw egipskich ,304 0,30 0,332
Finlandia — marek fifiskich 4,06 4,10 4,152
Grecja — drachm 35,81 35,9 6,03
Hiszpania — peset 81,02 32,59_ 83,62
Norwegla — koron norweskicl: 5,11 5,407 5,484
Portugalia — escudo J 40,0 40,81 40,68
Turcja — liréw tureckich 19,25 19,28 19,25

kazat w tym okresie znéw jen japoni-
ski

Za bezpo§rednia przyczyng nowej
znizki kursu dolara uwaza sig zmia-
ne dekonang przez prezydenta Car-
tera na stanowisku prezesa Systemu
Rezerwy Federalnej (Banku Central-
nego USA, w skiad ktérego wchodzi
12 regionalnych bankéw Rezerwy
Federalnej). Dotychczasowy prezes
Systemu Rezerwy Federalnej prof.
Artur Burns byt bardzo wplywowa
osobistoicia, nie tylko w USA, lecz
réwniez w kolach finansowych Euro-
py Zachodniej. Byl on reprezentan-
tem ortodcksyjnej polityki pienie-
2nej, ktéra na plan pierwszy wysu-
wala sprawe walki z inflacja, a wiec
stabilizacji sily nabywcze] pieniadza,
Restrykeyina polityka pienigzna pro-
wadzona przez System Rezerwy Fe-
deralnej byla, niemal od poczatku
objecia wladzy przez prezydenta
Cartera, sprzeczna z koncepcja po-
lityki gospodarczej jego ekipy, kté-
ra na plan pierwszy wysuwala spra-
we rozwoju koniunktury oraz
zmniejszenia bezrobocia. Powolanie
na stanowisko prezesa Systemu Re-
zerwy Federalnej Williama Millera,
dotyckczasowego prezesa koncernu
Textron (z wyksztalcenia inzyniera
budownictwa okretowego i prawni-
ka), znanego businessmana, ale nie
bankiera, ocenione zostalo jako za-
powiedz zliberalizowania polityki

2znej USA, co doprowadzi¢
do przyspieszenia stosunkowo
nigkiej oecnie stopy inflacji i, co
sia z tym wiaze, staé sie nowym
impulsem znizki kursu dolara.

Gléwna przyczyna znizki kursu
dolara pozostaje jednak wspomniany

wyze) deficyt bilansu obrotéw towa-
rowych i male perspektywy jego
rychlej poprawy. Tendencja ta pote-
gowana jest przez wspomniany
w poprzednim przegladzie przeplyw
kapitaléw kroétkoterminowych z ban-
kéw i wielkich koncernéw amery-
kanskich do ich filii europejskich,
zwigzany ze znizka kursu waluty
amerykanskiej, oraz wstrzymanie
interwencyijnego  skupu dolarow
przez wiekszo$¢ krajow, ktérych wa-
luty wykazuja szezegblnie silng
zwyzke kursu w stosunku do walu-
ty amerykanskiej, z wyjatkiem Ja-
ponii. Wysoki skup dolaréw przez
Bank Centralny tego kraju wyjasnia
tez, dlaczezo w drugiej potowie grud-
nia kurs jena wykazywat relatywnie
mate wahania w stosunku do dolara.

Konczacy sig rok sklania do pod-
sumowania zmian Kkursu dolara
przynajmniej w stosunku do grupy
walut mocnvch. W zestawieniu
z koncem 1976 roku kurs dolara gb-
nizyt sie w stosunku do: franka
szwajcarskiego o 18,9 proc.; jena ja-
ponskiego o 182 proc. oraz marki
RFN o 11,2 proc. W ciagu czwartego
kwartatu br. kurs dolara obnizy! sie
w stosunku do franka szwajcarskie-
go o 15,3 proc., marki RFN o 9,1 proc.
oraz jena japonskiego o 9 proc. Kurs
funta szterlinga w stosunku do do-
lara wzr6st w ciagu czwartego
kwartalu br. o 9,8 proc, a w ciagu
catego ubieglego roku o 12,7 proc.

Warto réwniez odnotowa¢, jak
przedstawiaja sie ostatnie zmiany
kursu dolara w stosunku do walut,
ktérych kursy podajemy raz w mie-
sigon. (Porownaj wyiej tabela 4).

Tabela §
Jedn. 28.X1L 15.X1L Prred Przed W clagu
pienigina . m-tem  rokiem roku
W proc.
ZBOZ2A 1 PASZE
i ¥ 290,25 16,0 84,0 209,58 101,7
kukurwvdza . 216,5 215,85 a8 244,5 8,5
76,0 75,8 11,7 - .
ziarno sol " 245,0 81,3 21,8 s 90,2
INNA 2YWNOSC
kawa f.szt.Jtona 17318 1634, 1807,0 2817,8 a3
kakao " 1849,0, 2080,0 . u7e,n 2050,0 203
cukier centy/lb . . . 5 .
WLOKNA 1 SEORY
bawelna centy/lb 548 53,8 34,0 76,3 1,9
welna penny/kg 266,0 268,0 23,) 303,90 s
skary cietkie

(krowie) centy/lb 39,0 35 3,0 34,0 114,7
METALE )
slom stall dol./tona [ ki [ Rt a1 0,17 "3
miedz elektr.

(wire bars) -t.sat./tona 682,35 61,5 62,0 796,80 5,7
cyna » 6470,0 8940,0 7035,0 5255,8 123,1
cynk " 28,8 293,3 289, 385,0 15,3
olow ” 362,8 34,8 3518 295,5 128
INNE .
kauczuk penny/kg 33 o3 ns e -

Mlejsce notowanla: Chicago — pszenics, kukurydza, skéry (cletkle); Winnipeg =

Jeczmien. owies; Rotterdam — zlarno sol; Nowy Jork
ford — welinz; Liverpool — bawélna; Londyn — kawa, kakao,

- cukier, zlom stali; Brad-
miedz elektrolityczna

(wire bars), cyna cynk, oléw, kauvczuk, rzepak.

" ﬂwskain_'iki .

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

~ 1970 == 100
Tabela ¢
Pagdziernik  Wrzesied Slerpied Patdziernjk  Zmiana
1977 7 977 1976 W ciagu
roku
w proc.
USA ms 13,4 1319 1244 +88
RFN w3 ue3 3,0 11,0 +1,9
W. Brytania 1014 103,7 10,7 102,38 —1,4
Francja 1239 125,90 124,0 128,0 —3,9
Wiochy 18,1 132, 7,0 135,68 —5,5
Holandia 126,0 120,0 109,0 123,0 -1,8
Wraeslet Sjerples Lipiec Wrzesied
77 1977 pired 1978
Japonla 130,2 ma 128,0 1287 +2,7

masy lodéw polarnych w przypad-
ku eksploatacii gor lodowych: (m)

JAPONSKIE PLANY REDUKCI
TARYF IMPORTOWYCH

‘Wladze . japoniskie iedzial;

obnizyla cla przecigtnie o 20 prcc. na
ponad 1800 wyrobéw.

Wsréd ponad 300 wyrobéw, glow-
nie przemyslowych, na ktére 9bn.1-
sone zostang taryfy celne, zmajduja

hody, komputery, silniki

polowie grudnia jednostronne reduk-
cje celnych taryf importowych na

y W,

Sie < N
samolotowe, leki — takie jak_peni-
cylina i streptomycyna itp. Wsrod

318 wyrobéw, iowe z
kont.roli 11 innych wyrob6w i zwiek-
szenie kwot importowych w celu zre-
dukowania olbrzymiej nadwyiki w
bilansie handlowym.

O.bniik.i taryf importowych, ktére
majg wejs¢ w zycie z dniem 1 kwiet-
nia 1878 roku, przynioss prze-
cigtnie zmniejszenie ce! na wspom-
niane wyroby w wysokosci ok. 31
proc. w przypadku produkeji prze-
mystowej i ok. 15 proc. na produkty
Zywnosciowe i-przetwory rybne. Be-
dzie to ndjwyisza obnizka taryf cel-
nych od 1972 roku, kiedy to Japonia

produktéw iywncsciowych Japonia
obnizy clo m.n. na herbate, kawe.
przetwory rybne itp. Jedrnioczesnie
Japonia zwigkszy kwoty importo\\{e
wolowiny i eytruséw. Japonskie mi-
nisterstwo handlu  zagranicznego
i przemystu poinformowato takze o
zniesieniu kontroli na import wegla
antracytowego. W roku finansowym
1976 Japonia importowala 1,1 min
ton antracytu wartosci 58 min dola-
réw, co stanowilo tylko 2 proc. war-
tosci importu wszystkich gatunkéw
wegla w ubieglym roku ﬁnansovrym).

em,
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“aktualnosci

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

Sygnaly o ksztaltowaniu sig w o-
statnich miesigcach ub.x. wyplat z
tvtulu wynagrodzen za prace, z ty-
tulu skupu produktéw rolnych oraz
kredvtow dla ludnodci i gospodarki
nie uspolecznionej upowazniaja do
wniosku, ze planowany na 1977 r.
portom przychodéw pienieinyeh lu-
dnosci zostal wysoko: przekroczony.
W znacznym stopniu jest to uzasad-
nione przekroczeniami planéw pro-
duikcji i skupu produktdéw rolnych
oraz potrzeba wznowienia oddzialy-
wania na produkecje rolng przy po-
mocy kredytéw.

W nowym roku wypada jednak
swrocié uwage na fakt, ze nadal wy-
stepuja tendencje do nie uzasadnio-
nego wynikami produkcji zwigksza-
nia wynagrodzen za pracg oraz do
nadmiernego korzystania z ustug po-
zarolniczej gospodarki nie uspolecz-
nionej. (Sb) N

OSLABIENIE DYNAMIKI
SPRZEDAZY

Ostatnie miesigce ubieglego roku
przyniosly pewne oslabienie dynami-
iki sprzedazy artykuldw niezywno-
$ciowych. Dalo si¢ to zwlaszeza za-
uwazy¢ w handlu artylkutami odzie-
zowymi 4 obuwniczymi. W zwiqzku z
tym przedsiebiorstwa wytwarzajgce
artykuly rynkowe powinny zwrécié
szezegblng uwage na ich atrakeyi-
no$é. Latwo moze sie bowiem okazaé,
e nagromadzone zostang znaczne
zapasy niechodliwych wyrobéw, na
ktérych produkeje zuzyte beda cen-
ne surowce i materialy. A wiadomo
przeciez, te sprzeda artykuldéw nie-
zywnosciowych ulegaé moze znacz-
nym wahaniom, w zaleZno$ci od oce-
ny przez ludno$é perspektyw zaopa-
trzenia rynku i tendencji zmian cen
(Sb)

ZAXtOCENIA DYSCYPLINY
PLAC

Przeglad gospodarki funduszem
plac w 1977 r. wskazuje na potrze-
be podjecia w wiekszosci przedsig-
biorstw gospodarki uspotecznionej
dzialan niezbednych dla poprawy
dyscypliny plac. Juz od pierwszych
dni nowego rolku przedsiebiorstwa
powinny zwroci¢ wiekszg uwage na:

@ eliminowanie tendencji do roz-
wigzywania zadan produkcyjnych
drogg wzrostu godzin nadliczbowych,
zamiast usprawnien organizacji pro-
dukeji;

@ ograniczenie iloci godzin prze-
stojow przez lepszg organizacjg zao-
patrzenia oraz konserwacjg maszyn
i urzadzen;

@ pelne wykorzystanie mozliwo-
dci rozwoju produkcji’ bez zwigKsza-

nia zatrudnienia — przez systema-
tyezng weryfikacje norm pracy, nor-
matywéw obhsad i taryfikatorow
kwalifikacyjnych; '

@ wyeliminowanie wyplat wyna-
grodzen nie majgcych pokrycia w
efektiach dzialalnoseli gospodarczej.
(Sh)

OPOZNIENIA INWESTYCYINE

Wsrdd wazniejszych zanotowanych
w 1977 r. opdznien w oddawaniu o-
biektéw do eksploatacji mozna wy-.
mienié zwlaszcza nastepujace:

@ bloki energetyczne w elektrow-
niach Rybnik i Jaworzno III oraz
elektrocieplownia w Rodzi;

@ walcownia $rednia w Hucie
,Katowice” i rozbudows Huty Mie-
dzi w Glogowie;

@ rozbudowa Fabryki Kabli w
Zyrardowie, zakladu produkcji ze-

KOMU, KOMU...

Weigz pasfohuje mnie lektura wy-
kazéw tewaréw poszukiwanych i o-

ferowanych do natychmiastowe]j
sprzedazy zamieszczanych od wielu
miesiecy przez ,Gazete Handlowa”.
Pozyteczna to akcja, jednakze nasu-
wa wiele refleksji. A oto fragmenty
listy WPHW 2z Czestochowy, opubli-
kowanej w noworocznym numerze
GH”:

— Czestochowski WPHW zacho-
mikowat olbrzymie iloSci artyku-
16w papierniczych i teraz chce szyb-

ko odstagpié 390 000 -zeszytow 18-
kartkowych, 150 000' zeszytéw 80-
kartkowych, 170 000 zeszytow 98-
kartkowych, 90 000 zeszytébw 60-

kartikowych;:¥300 000 rolek papieru
toaletowego; itd.

—'Chee sprzedaé 14 000 par rajtuz
dziewezécyeh  wyprodukewanych
przez ZPP ,Feniks”, a jednocze$nie
zakupié 20 000 par rajtuz bawelnia-
nych na 2—8 lat. Zapewne WPHW
w innej miejscowosci jest w sytua-
cji dokladnie odwrotnej gdzie
IWi'?c podziala sie koordynacja hand-
u?

— Odstapl 1700 zestawéw mebli
miodziezowych ,Mer” produkcii Ol-
sztynskich EM. Byloby ,zabawne”,
gdyby zakupilo je np. suwalskie
WPHW. Tylko kto zaplacilby za wo-
7enie tych mebli po Polsce? Ile meb-
li poobija sie podezas transportu?

— Chetnje kupiy w Czgstochowie
10000 kolorowych kompletbw. pof-
rielowlych. Z Kkolei sprzedadzi po-
szukiwane gwszedzie (poza  Czesto-
chows) biale komplety poScielowe
(500 szt. o wymiarach 170x210 cm).

— Sprzeda WPHW w Czestocho-
wie: 14 tys. krawatow (;ymbol
2116—894), kilka tysigcy wisiorkéw,

spoléw kierowniczych w Szczecinie
i Zakladéw Sprzetu Oswietleniowe=
go w Pile;

@ wytwérnia premikséw w Kut-
nie, kaprolaktamu w Pulawach, {
bieli tytanowej w Policach;

budowa cementowni Qzaréw;

budowa zakladu drobiarskiego
w Szezecinie i zakladu mleczarskiego
w Opolt.

Niektére z tych obiektéw koticzyé
nam wypada jeszcze na poczatku
1978 r. (Sb) -~

REGIONALNE WARUNKI
HODOWLI

Przecigtnie biorae, pod koniec 1977
roku ceny prosiat w obrotach mie-
dzy rolnikami utrzymywaly sie na
poziomie zblizonym do osiggnietego
przed rokiem, uwazanego za wysoki.
Do wyjatkéw nalezaly juz jednak
przypadki placenia ponad 1 tys. zi za
prosie. Na niektérych terenach ceny
prosigt spadly natomiast bardzo wy-
datnie (o ok. 30 proe.) i uksztaltowaly
si¢ w granicach 600-—700 zt za sztuke.

Pozadane jest wige, aby na tere-
nach, gdzie nastapil wiekszy spadek
cen, sluzba rolna poddata wifikliwej
analizie warunki rozwoju hodowli.
Odnosi sie to zwlaszeza do woje-
wédztw: jeleniogérskiego, radom-
skiego, tarnobrzeskiego, walbrzy-
skiego, (Sb) .

CEMENT NA RYNEK

Podsumowanie wynikéw dostaw
cementu na zaopatrzenie rynku w
okresie 10 miesigcy 1977 rowykazalo,
ze przy kilkuprocentowym wzrofcie
tych dostaw, na niektérych terenach
zanotowano znaczne ich spadki. Na
szczegblng analize zastuguje zwilasz-
cza zasadno$é obnizenia dostaw ce-
mentu dla takich stabo zagospodaro-
wanych wojewédztw, jak: bialsko-
podlaskie, bialostockie, lomzynskie,
ciechanowskie, ptockie. Moiliwe bo-~
wiem, ze w wielu przypadkach o
uksztaltowaniu dostaw cementu de-
cyduje nie aktualna ocena nateienia
potrzeb, lecz aktualne mozliwosci
przewozowe. (Sh)

WEGIEL DLA Wsl

Sprzedaz wegla w handlu wiej-
skim, sadzgc z danych za 11 miesig-
cy, byla w 1977 r. o kilka procent
wyzsza niz w 1976 r. Stan zapaséw
wegla na koniec listopada 1977 r.
byl natomiast o ok. 60 proc. wyiszy
niz przed rokiem. .

Nadal jednak wystepuja bardzo
powazine réznice regionalne w stanie
zapaséw wegla. Na niekt6érych tere-
nach spadly one znacznie ponizej
ub.r. i mozliwe, ze wystepujg tam
okresowe braki zaopatrzenia. Odnosi
sig.to zwlaszcza do wojewédztw: el-
blaskiego, jeleniogorskiego, olsztyfi-
skiego, przemyskiego, stupskiego 1|
torunskiego. Uzupelnianie  zapaséw
wegla jest wiec nadal sprawy wyma-
gajaca duzej uwagi. (Sb)

WYGOROWANE CENY
ZIEMNIAKOW

Na tle” ogb6lnego uksztaltowania
cen ziemniakéw w obrotach targo-
wiskowych zwraca uwage szczeg6l-
nie wysoki ich poziom na terenie
stolecznego wojewodztwa warszaw-
skiego. W niektérych miejscowo-
§ciach tego ~wojewodztwa przekra-
czajg one juz 400 zi za 100 kg przy
iredniej krajowej w granicach 270 z1
i rzadkich tylko przypadkach noto-
wan powyzej 300 zt za 100 kg.

W tej sytuacji wskazane wydaje
sie podjecie wnikliwej analizy przy-
czyn wygoérowanych cen ziemniak6w

bransoletek 1 obrgczek ze srebra; 30
tys. m drukowanej dzianiny sukien-
kowej, 10 tys. m Inianych tkanin de-
koracyjnych; 40 tys. m tkanin su-
kienkowych itd., itd. Dlaczego? Pew-
nie nie odpowiada klientom wzornic~
two tych wyrobéw. Po co wigc bran-
zy$ci handlu zamawiali 1 kupowali
te wzory? Producenci musza wyko-
nywaé 4cifle zaméwienia handlu. I
znéw zmarnujg sie tony cennych su-
rowcéw.

— Kup! WPHW w Czestochowle:
po kilka tysigcy spodni i sukienek
,Jeans”, 100 tys. par meskich kale-
sonéw, .5000 rowerdw, 3000 butli ga-
zowych, 3000 kg szpilek. Ba, wsZyscy
tego poszukuja. A propos szpilek —
mozemy poméec. W Pruszkowie kolo
Warszawy produkuje sie szpilki (ja-

. ko nowo$é!) w cenie detalicznej 45

2! za pudeteczko.
966 ZNAXOW JAKOSCH

W 1977 roku zaklady spéldzielczo-
fci inwalidéw mialy. prawo do ozna-
czania 966 wyrobéw znakami jakos-
ci Q" 111 ,KWE" Wedlug infor-
macji Centralnego Biura Jakoscl
Wyrobéw, Zwigzek Spéldzielni In-
walidéw znajduje sie na 5 miejscu
pod wzgledem iloci znakéw (na 10
miejscu pod wzgledem vyartosci pro-
dukeji oznaczonej) wiréd 23 resor-
téw wytwarzajacych wyroby ozna-
czane.

Warto przy okazjl wspomnieé¢ o
innych sukcesach ZSI';wiq:Lamyc'h z
jakoécig wyrobéw. Otoz w ubieglym
roku ilo§¢ uznanych reklamacji
spadta z 0,323 proc. do 0,288 proc.!
Jednoczefnie utrzymany zostal wy-
soki wskaznik udzialu wyrobéw I
gatunku — wynosi on 95,2 proe, ca-
loéci produkeji_klasyfikowsnej. Do-
dajmy do tego, ze wskaznilc strat z
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‘kosci jest jednym z podstawowych o-

w okolicach Warszawy. Mozliwe fést
bowiem, ze decyduje o tym niezddo-
walajace zaopatrzenie handlu_ispo-
lecznionege lub zla jakosé ofsrowa-
nych w nim ziemniakéw. (Sb),

SIANO NA TARGOWISKACH.

Dobre zbiory siana sprawily, ze fe-
g0 cena na targowiskach pod koniec
1977 r. nie wykazywala wyraZniej-
szej dynamiki wzrostu. Wplynelo to
bardzo korzystnie na zainteresowa-
nie rozwojem hodowli bydta.

Zwracaja jednak uwage wygéro-
wane ceny siana na niektérych te-
renach wojewddztw:  stolecznego
warszawskiego, czestochowskiego,
koniriskiego, miejskiego l6dzkiego i
sieradzkiego, przekraczajace.300 zt za
100 kg przy Sredniej krajowej w gra-
nicach 220 z1. Na terenach tych zna-
cznie wyzej niz przeciethie w kraju
uksztaliowaly sig tez ceny targowi-
skowe stomy zboZz ozimych, Warto
wige, aby stuzba rolna w tych woje-
woédztwach poswiecila nieco wiecej
uwagi ocenie warunkéw zaopatrze-
nia w siano i slome na tle osiagnig-
tego poziomu hodowli, (Sh)

PRZEPROFILOWANIE SZKOL
ZAWODOWYCH

Duze natezenie zadan budownictwa
mieszkaniowego i towarzyszgcego w
Warszawie i najblizdzych okolicach
stwarza tu szczegélne zapotrzebowa-
nie na pracownikéw budownictwa.
W zwiazku z tym konieczne jest po-
djecie krokéw potrzebnych dla zmia-
ny profilu zasadniczych szkét zawo-
dowych w stolecznym wojewédztiwie
warszawskim. Powinny one bowiem
przygotowywaé znacznie wiecej niz
dotychezas ucznibw do pracy w
przedsigbiorstwach budowlano-mon-
tazowych. (Sb)

ROZWO) USLUG

Ostatnie miesigce 1977 r. przynio-~
sty znaczne przyspieszenie tempa ro-
zwoju odplatnych ustug dla ludnosci.
Upowaznia to do wnioskowania, ze
roczny plan uslug bytowych dla lud-
nosei zostal wykonany.

Na niektérych terenach omawiane
plany nie zostaly jednak wykonane.
Odnosi sig to zwlaszeza do woj. jele-
niogérskiego, koszalifiskiego, legnic-
kiego, przemyskiego, i zielonogér-
skiego. Na tych wiec terenach reali-
zacja zadan uslugowych powinna
sta¢ sie przedmiotem szybkiego wy-
sitku juz od poczatku br. (Sb.)

ROZWOI] GASTRONOMII

Wstepne szacunki wskazujg, Ze
sprzedaz w uspolecznionych przed-
sigbiorstwach gastronomicznych by-
fa w 1977 r. o ok. 12 proc. wyisza
niz w 1976 r. Osiagnieciom tym to-
warzyszyl jednak wyraZnie slabszy
rozwéj sprzedazy na niekiérych te-
renach. ’

Stosunkowo sitabe tempo wzrostu

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ PREZYDENT USA
Ca

Jimmy
r ma -zaproszenie najwyiszych

wiadz PRL zlozyl wizytg oficjalng w .

naszymikraju 20—31 grudnia ‘1977 r.
Gl6wnymi punktami programu tej
wm"'tk'_? byly spothanie I sekre-
tarza KC PZPR 2z prezydentem
USA oraz polsko-amerykanskie roz-
| mowy plenarne, ktérym przewodni-
ezyli Edward Gierek i Jimmy Car-
ter. Oméwiono wezlowe sprawy sto-
sunkéw polsko-amerykanskich — ze
6lnym uwzglednieniem obec-

nego stanu { perspektyw wsp6lpra-
cy gospodarczej — oraz gléwne pro-
blemy aktualnej sytuacji miedzyna-
rodowej, Przyjeto wspélny komuni-
kat polsko-amerykanski, W drugim
dniu pobytu prezydent USA wzigt
, udzlal w konferencji prasowej. Jim~
my Carter zaprosil Edwarda Gier-
ka do zlozenia wizyty w USA. (P.
str.. 12: ,Dialog polsko-amerykariski
- Tworzenie atmosfery zaufania”),

@ W OSTATNI DZIEN roku 1977
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek wyglosil przemdéwienie noworo-
czne, emitowane w radiu { TV,

W dniu tym przewodniczgcy Rady
Paristwa Henryk Jablonski — czlo-
nek organlzacji partyjne] Warszaw-
skich Zakladéw Maszyn Budowla-
nych im. L, Warynskiego — odwie-
dzi zaloge tych zakladéw. Premier
Piotr Jaroszewicz — czlonek organi-
zacji partyjnej Fabryki Samocho-
déw Osobowych na Zeraniu — od-
wiedzi} pracownikéw FSO oraz Cen-

trum Naukowo-Produkcyjnego Sa-

molotéw Lekkich na Okeciu,

@ SESJE KSR odbywajagce sle
obecnie w przedsiebiorstwach kon-
sultijg i uchwalajg plany produk-
cyjne na rok 1978.

@ SPISY WYBORCOW, upraw-
nionych do glosowania w wyborach

Za granica

B Cata prasa S§wiatowa opubliko-

do rad narodowych stopnia podsta-
wowego 5 lutego br, zostaly 30 gru-
dnia ub. r. wylozone we wszystkich
obwodowych komisjach wyborczych.
Sprawdzanie potrwa do 15 stycznia
br.

@ WARSZAWA — SLASK. Budo-
wana od przeszlo pieciu lat Central-
na Magistrala Kolejowa -— odciaza-
jaca istniejace polgczenia kolejowe
Slgska 2z centrum kraju’— 28.XIL
ub, r, zostala polgczona z wezlem
warszawskim przez wlaczenie do ru-
chu 22 km odeinka Mszczonéw —
Grodzisk Mazowiecki, stanowigcego
fragment 223 km calkowicie zelek-
tryfikowanej linii Zawiercie — Gro-
dzisk Maz, W przyszilosci CMK ma
byé przediuzona w kierunku Plocka
i dalej — do portéw morskich Wy-
brzeza Gdanskiego. Nowoczesnosé
magistrall pozwoli na rozwijanie du-
Zych szybkosci: dla pociggéw pasa-
zerskich do 250 km/godz., dla towa-
rowych —. do 120 km/godz.

@ WYDOBYCIE WEGLA KA-
MIENNEGO w roku 1878 ma wy-
niesé 192—193 min ton. W roku u-
bieglym wydobyto 186,2 mln ton —
o 113 tys. ton ponad plan i o 7 min
ton wiecej piz w roku 1976. Wy-
dajnoéé pracy w calym przemysle
weglowym wynosila w ub. r. 2222
kg na dniéwke pracownika — o 10
kg wiecej niz w roku 19768. Zwiek-
szyla sie produkcja grubych gatun-
kow wegla.

@ W HUCIE LENINA, przy nie-
przerwanej pracy innych urzadzen,
rozpoczal sie¢ 2 bm, generalny re-
mont wielkiego pieca nr 3 — beda-

. cy jednym z najwiekszych przedsie-

wzieé modernizacyjnych w naszym
hutnictwie. Remont ma trwaé zale-
dwie 1468 dni. Po rekonstrukcji piec
powigkszy swé objetosé do 1719 m
szeée. i bedzie rocznie produkowaé
ponad 200 tys. ton siréwki wiecej
niz dotychczas. Remontem zajmuje
sie 900 specjalistow; w majwainiej-

pelnit tunkeje prezydenta Peru w la-
tach 1968—1975.

I Ambasador Kambodiy w Peki- .

nie poinformowal, e jego kraj po-

wala obszerne relacje i I ze
o wizycie prezydenta USA Jimmie-
go Cartera w Warszawie. Moskiew-
ska ,Prawda’” zwraca uwage na wy-

razone przez prezydenta .zadowole-
< A 1 Haeil

stanowil zerwaé tymczasowo stosun-
ki 1 t Wiet

po-
dajac jake przyczyng nasilenie in-
cydentéw zbrojnych na granicy mig-
dzy obu krajami. Z kolei pekitiska
ambasada Sncsalistycej !lepublikl

sprzedazy notowane jest w gastrono- | pie z- ju sy
mii wiejskiej na terenie woje- | porozumien i wspélpracy miedzy na-
wodztw: bydgoskiego, gdanskiego dami Wschodu i Zachodu, O wizye

kro$nieniskiego, opolskiego, przemy-
skiego, skierniewickiego i wloctaw-
skiego. Zwraca_ przy tym uwage o-
stabienie tempd wzrostu sprzedazy
w ostatnich miesiacach roku, wska-
zujace, ze decydujacym czynnikiem
wzrostu sprzedazy bylo sezonowe jej
ozywienie 'w ckresie letnim, Jest to
szezegblnie widoczne w woj. suwal-
skim i stupskim, gdzie np. w listopa~
dzie 1977 r. sprzedaz ksztaltowala sig
prawie na poziomie z listopada 1976
roku.
Gastronomia wiejska

wige wydatniej poprawié
stalych mieszkancow. (Sb)

powinna
obstuge

tytulu wadliwej produkejl wynosi
zaledwie 0,048 proc. wartoSci sprze-
dazy!

Dane te potwierdzajg %e za-

cle pisaly tez ,Jzwiestia”, ,,Sowiet-

iet opublik
nle, 2e starcia te prowokuje armia
kambodzaiiska. SRW proponuje zwo-
lanie Jak najszybcie§ spotkania

skaja Rossifa”, ,Krasnaja Zwiezda”,
»Trud” i inne gazety radzieckie oraz
z innych krajow socjalistycznych.
Sledzily ja takze z uwaga Srodki ma-
sowego przekazu, prasa i telewizja
amerykanska 1§ zachodnioeuropej-
ska, W prasie amerykaiskiej uka-
zalo si¢ wiele materialow informa-
cyjnych o Polsce. Dziennik ,.Washin-
gton Post” jagencja Associated Press
opublikowaly wywiady swych przed-
stawicieli z I sekretarzem KC PZPR,
Edwardem Gierkiem.

Po odlocie z Polski 31 grudnia,
prezydent Carter przebywal kolejno
w Iranie, Indiach § Arabii Saudyj-
skie). W drodze z tego kraju do
Francji zatrzymal si¢ na krétko w
'Egipcie, gdzie dzil rozmo-

wuc z prezydentem Sadatem.
B W Moskwie ogloszone wstepne

pr awiciell obu stron w celu
przedyskutowania probleméw spor-
nych.

B Turccki rzad Suleymana Demi-
rela podat si¢ 31 grudnia 1977 r. do
dymisji: powodem dymisji tylo wo-
tum nieufnoSci wyraZone przez par-
lament na wniosek opozycyej Par-
tiit Ludowo-Republikaiiskiej. Jej
przywédea, b. premier Bulent Ece~
vit otrzymal misj¢ utworzenia no-
wego gabinetu.

I Zwolennicy b. premier Indiry
Gandhi dokonali rozlamu w partil
Kongresu. Wbrew zakazowl prze-

] Brah y Red-
dy’ego, zwolall oni 2 stycznia ,kra-
Jowy zjazd”, na ktérym ogloszono
pania Gandhi przewodniczaca partii.

1 ey

szym jego egapie' weimie tdzial- ol
1800 os6b.

@ ZMIANY NIEKTORYCH PRZE-
PISOW CELNYCH -— dotyczacych
wywozu z Polski — wprowadzono
od 1 stycznia-br. M. in. podwojono
kwote wartofci bezclowego wywozu
upominkéw — z 1000 z! do 2000 zi.
(Pod warunkiem, Ze ilo$¢ 1 rodzaj
wywozonych przedmiotéw nie wska-
zujg na ich handlowe przeznaczenie
oraz e nie sa to przedmioty, na
ktérych wywoéz wymagane jest poz-
zwolenie urzedu celnego.) Przestajs
obowigzywaé wprowadzone przej-
iciowo zakazy wywozu niektoérych
towaréw; obnizono stawki celne m.
in, od telewizoréw mrystycznych' (z
50 proc, na 20 proc. wartogei), od
magnetofon6w niestereofonicznych (z
80 proc. ma 50 proc.); zniesiond clo
od tkanin welnopodobnych, wykla-
dzin podlogowych oraz nieskérzane-
go obuwia produkcji krajowej,

Poza tym dokonane zmiany stwa-
rzaja wieksza mozliwos¢é wywozu
rzeczy zakupionych w kraju pod
_warunkiem uiszczenia cla. Na wy-
w6z pewnych grup towaréw wyma-
gane jednak bedzie oprécz oplace-
nia podwyiszonego cla uzyskanie
pozwolenia urzedu celnego. Pozwo-
lenia nie beda jednak udzielane w
przypadku wywozu takich towaréw,
ktore czestokroé s3 prezedmiotem od-
sprzedazy lub ich wywéz nie jest
obojetny dla rynku wewngtrznego.

* @ POWSZECHNY SPIS ZWIE-
RZAT w gospodarstwach indywidu-
alnych przeprowadzono 2—8 bm. Da
on obraz aktualnych tendencji w ho-
dowli. Dostarczy Informacji do pro-
gnozowania wielkoSei skupu pro-
duktéw hodowlanych: zywea, jaj,
mleka, welny. Pomocny bedzie w
planowaniu dostaw pasz z zasobow
panstwowych do poszezegélnych re-
jonéw kraju. Pozwoli przewidywaé
dalszy rozwdj i skuteczniej stymulo-
waé wzrost produkeji zwierzecej.

1. 3. + 'y

pr na
szerokim froncie prace nmad polep-

nad ulepszeni :ocjali ty j or-
ganizacji pracy, 53 podyktowane
jedna ‘troskq i jednym_ celem — naj-

wy
wieni XI zjazdu partli. Niedocenianie
badi przemilezanie niedociagnicé nie
lezy w naszym interesie”.

T. Ziwkow gzapowiedzial, 2e odbe-
-dzie si¢ plenum KC BPK, ktére zaj-
mie si¢ oméwieniem gléwnych czyn-
nikéw i warunkéw wykorzystania
postepu technicznego w produkceii
materialnej i innych sferach roz-
woju spolecznego. W pierwszej
polowie 1978 r. odbedzie sig¢ tez ple-
num KC partii poSwiecone kierun-

kom y y

B 1 stycznia 1978 r. minelo 10 lat
od czasu wprowadzenia na Wegrzech
nowego systemquu zarzadzania gospo-
darka. Budapeszteiski tygodnik po-
lityczno-ekonomiczny ,.FIGYELOE”
opublikowal w zwigzku z tym wy-
wiad z wicepremierem WRL, Feren-
cem Havasi.

Powledzial on, 2e umo3-
liwila lepsze wzajemne dostosowa-
uie sil produkcyinych 1 stosunkéw
produk'cji. Dziq.ki ceniralnemu pla-

Bw
obu izb parlamentu jugoslowia!i-‘-

podsumowanie wynikéw il
ki radzieckiej w 1977 r. Produkcja
przemyslowa ZSRR zwickszyla s!e

8 rzadowy proj
planu rozwoju spoleczno-gospodar~

o 58 proc., Drze_wyiszajqe loz

klady male potrafia produkowaé nie
gorzej niz firmy duze. A wlaSciwie

p! 3 najwig! przyrost osiag-
ni¢gto w elektroenergetyce, przemy-
§le’ chemicanym, petrochemicznym,

— sadzac z powyiszych wskaZnikéw
— zakasowuja wigkszoS¢ potenta-
tow.

TYSIACE KONTROLEROW?

y yn 1 obréobki metali.
Udzial tych galezi w globalnej pro-
dukeji przemyslowej wzrdst do 37,56
proc. Przyrost produkcji energil wy-
niést 109 proc., w tym w elekirow-
niach wodnych — o 16,1 proc, 8 w

Aani

Oct 1 tn

ych — o 67,8 proc. Wydoby-

Spolem” przéd towarami zlej ja-

bowiazkéw handlowych organizacji
spoldzielczych.

W 49 wojewddzkich spéldzielniach )
spozywezych w stuzbach odbioru ja-
ko§ciowego pracuje ponad tysigc o-
s6b. Wiekszo$é z nich — 800 0séb —
zajmuje si¢ badaniem artykuléw Zy-
wnoéciowych, Okolo 40 proc. masy
towarowej bad jest or lepty-
cznie oraz w 50 laboratoriach przez
stu towaroznawcow,

W trzecim kwartale  ub. roku
wazrést wskaznik wadliwofel wyro-
béw w partiach przebadanych (z 1,77
proc. w I pélroczu, do 1,84 proc.), co
jeszcze bardzie] uzasadnia koniecz-
no&é zaostrzenia kontroll. Dostawy z
kilkunastu fabryk artykuléw zywno-
Sciowych sy badane nie wyrywkowo,
lecz w calosci. Ujawnijmy, 2e na
,czele” producentéw niedostatecznie

cie ropy naftowe} i produkecja kon-
densatu gazu zwigkszyly si¢ lacznie
026 min ton.

Il Kanclerz Helmut Schmidt. wy-
powiedzial si¢ za lani konfe-
rencji genewskiej w sprawie uregu-
lowania konfliktu na Bliskim Wscho-
dzie, w ktérej powi tniczyé

czego SFRJ w 1978 r. Produkt spo-
leczny J lawil i¢k siq o
617 prac., globalna produkcia prze-
myslowa wzrosnie o 7—8 proc., rol-
na — o 3—4 proc. Zatrudnienie, jak
réwniez wydajnosé pracy majs sig
zwiekszyé o 8,5 proc,, inwestycje o
ok, 8 proc., a budownictwo mieszka-
niowe o ok. 8,5 proc.

B Przekazano do  eksploatacil
trzeci z kolel radzieckl lodolamacz
~Sybir”, ktéry bedzie obslugiwaé
trasg polarng z Europy do Azjl. Sta-
tek wyposazony zostal w silnik o
mocy 75 tys. KM.

Ml Z dniem 1 stycznia ustanowio-
na zostala strefa ryboléweza NRD na
Battyku.

B W bulgarskiej prasie opubliko-

ZSRR i USA, a rok ia powinny Wano prz Todora 2iwko-
dotyczyé wszystkich okupowanych & WWVE oS jopmds otkanta wy-
terytoriow arabskich. Sekretarz sta- pierwszym krajowym spolsan l‘:z-
g bl 04 sl obwiadeas kretars KC BPK nawiazal do roll
noczone nlcal apm::g planu izrael- lw _— ety lipco-
skiego premiera na dotycza .

»Najwicksza zasluga lipcowego
uregulowania statusu _m}ghtg)nl‘e;r: plenum ~ powiedzial T. Ziwkow —

a
ko za punkt wyjicla do negocjacjl.

H Przywédca Organizacii Wyzwo-
lenia Palestyny, Jaser Arafat zako-
munikowal w Bagda:lgg. de lralf 28~

polega na tym, i2 pokazano na nim
i Histotnieisze
slabo$ci obecnego etapu naszego roz-
woju, 1 to zaréwno hamulce obiek-
tywne, jak | subiektywne. Na plenum

, przy ak-
tywnej i wplywie stosunkéw
towarowo-pienieinych, rozwéj go-

spodarczy Wegier stal sl¢ bardziej
planowy,

Ze wzgledu na to, 2e podejmowa-
nle decyzil gospodarczych przyblidy-
lo sie¢ do szczebli, ktére dysponujy
nieodzownymi do tego §rodkami { in-
formacfami, znacznie polepszyla sie
zasadno$é decyzji 1 ich demokratyzm.
Przedsiebiorstwa, spéldzielnie 1 lo-
kalne organy administracji paistwo-
wej staly sie nie tylko wykonaweca-
mi, lecz 16 % 1y i¢ od-
powiedzialno$é za podejmowane de-
cyzje 1 wytyczanie celéw rozwojo-

wych.
. Niewatpliwym sukcesem reformy
§ Jest — zdani wice-
premiera Havasl — to, ie zwickszo-
nej samodzielnoSci przedsigbiorstw
towarzyszy wzrost odpowicdzialno-
§cl ich kierownictwa 1 zalég pracow-
niczych.

Z drugiej strony — powiedzial wi-
cepremier -— reforma zwigkszyla
rowniez efektywnos$é centralnego za-
rzadzani. darks dzieki i
ciu jedne) z najwaZniejszych trud-
noSci poprzedniego systemu zarza-
dzania — przesadnego centralizmu.
0 tral olnily sie¢ od
konieczno$el decydowania o drob-
nych problemach, ktére znacznie le-
pie} moga ‘'byé rozwiazywane w
przedsigbiorstwach ni2 na wyiszych
szczeblach. N

prosil panstwa pr
tysty klad tue 2

dbajgcych o jako§é wyrobéw upl
waly sie fabrykl przetworéw warzy-
wno-owocowych oraz wyrobdw wi-
niarskich.

Moim zdaniem nie pomogg tysiace
kontroleréw, jeSli nie zmusi sie¢ sa-
mych producentéw do dbatocl o ja-
ko&é produkejl. Dotychczasowe san-
keje (jak tez zachety) okazuja sie nie
doéé skutecznymi bodZeami.

Izraelem na konferencje na szczycle,
ktéra powinna odbyé sig w pierw-
szej polowie stycznia.

W Limie zmarl gen. Juan Ve-
lasco Alvarado, pod ktérego kierun-

ogromnymi, wrecz niewyczerpalny-
mi mozliwoiciami i rezerwami a ich
niepelnym badz nieracjonalnym wy-
korzystywaniem, Postawiono prob-
lem sprzecznof§ci miedzy zdumiewa-
Jacymi ¥ mozliwosel
wolucji naukowo-technicznej a ich

kiem armia dokonala pr

4 paidziernika 1968 r., praeprowadzi~
Ia postepowe reformy spoleczno-go-
spodarcze 1 zalnicjowala niezaleing

AN.),

polityke zagranicana, Gen. Velasco

m wykorzystaniem w
ekonomice [ pozostalych sferach
dzialalnosci spolecznej.

Lipcowe plenum 1 powzigte w je-
go wyniku postanowienia, w tym

i re--.

Zar darky — pod-
kreSlit wicepremier — nalety roz-
patrywaé jako proces zlozony 1 sta-
le rozwijajacy sie. Wynika stad, Ze
od czasu do czasu nalety go uda-
skonalaé. Méwiac o brakach i nie-
konsekwencjach reformy, F. Havasi
zwrocil uwage, Ze nierentownym lub
malo wydajnym przedsigbiorstwom
przyznano dotacje, co ograniczylo je-
den z podstawowych jej, celow, ja-
kim bylo polepszenie efektywnosci

15



Przed ' II ' Krajows Konferencis materialowymi. Zaleinesé ta Jest
Partyjng nasilily si¢ w prasie pub- wielostronna.
likacje dotyczace. efekiywnoiol go-  Wzrost spoleczne] wydajnoscl pra-
fa. Coraz powszechniej cy w.calej gospodarce zalezy od wie-
bowiem D) da, Ze poprawa lu czynnikéw, m.in. od struktury
efektywnosci “gos nia’ tol nie produkeji. Wiadomo, ic Ini
wymég, ktéry ‘nam -mo2e pomic blorge wydajnosé pracy
w rozwigzywaniu bie2acych trudno- w przemyslach przetwérezych Jest
écl, lecz dlugofal konig §6, wyisza niz przy produkcji surowcéw.
a wiec problem decydujacy o:powo- JeZeli wige z tych samych suroweéw
dzeniu perspékiywicznych zamlerzen zdolamy wypredukowsé wigce wy-
rozwojowych, Przy tym koniecznesé robéw gotowych -— {ym samym
ta wystepuje tym silniej, im ‘mnie] zwickszy si¢ udziat przemysléw
sprzyjajace sa warunki, w> Jakich przetwérczych w calej produkeji
musimy gospodarowaé. ' i wzrodnic wydajnoéé pracy w calej
W numerze ;,;TRYBUNY LUDU” gospedarce. Réwnie wazna Jest dru-
z 2¢s‘tlycznia ‘vti:kin.zgy sic "lia Aten te- ga strona tej zaleznesei.
mat dwa materialy — red. ATALIl  przy wytwarzaniu surowcéw, pa-
BUKSDORF ' { ‘red. MIROSLAWA jiw | encrgil Jest uatrudnionych
KOWALEWSKIEGO. Plerwszy do- (iacznic z rolnictwem) okolo dwie
tyezy wykorzysiania czasu' pracy. {rzecie czynnych zawodowo. Kazda
Ciekawe dane'zapr ane przez wiee oszezedno$é surowcedw, a seisle]
A B f moina 1é pew- mewiac ich lepsze wykorzystanie,
nymi u_wagaml ‘ogélnicjszymi. Wia- jest réw éni q ia za-
domo, ze straty czasu pracy “2wig- {rudnienia, a Scisle] méwiac pracy
kszajs deficyt pracowvnikow. Wiado- sywej w dzialach zaopatrujacych go-
mo réwniez, 2e okres obfite§ podaiy spodarke w materialy 1 cnergie.
rak do pracy naleiy do bezpowrotnel Mozna tu réwniei przeprowadzié
przeszloscl, Warto Jednak zdaé soble jnpe porownanie. Zwickszenie pro-
sprawe z Jedne} Scl. gukeji suroweéw 1 energii o 1 proc.
przepracowanych (ymaga funduszu plac badz srodkéw

Py

Ilos¢  godzin -
przez jednego zatrudnionego kurczy pg awickszenie innych dechodéw
sle u nas z roku na rok. Jest to |ydnosci rzedu 5 mld zt w skali rocz-
tendencja w' zasadzie prawidlowa. nej, Ten sam wynik w predukeji fi-
W zasadzle — gdyz nle wszystkie palnej moina osiagngé przez uzyska-

Zywej

@ Szwedz¥i zespdl
ABBA eksportuje do Polsk
Iei i $ledzie w puszkach. Piosénki
kupowane z zachwytem, Sledzie.

zeta Zachodnia” krytykuje za prze=-
cietny smak i wysokq cene, Co z te-
go, kiedy idq §piewajqco, . Zresztq
ABBA podobno stosuje 8przedaz
wiqzang i $piewa tylko dla. krajow
gotowych zjadaé jej wyroby spoiyw-
cze.

@ Corez czebciel produ}cﬁ/ upy-

cha sie jako $§wiete, antydatujge je.

Zaklady Mleczarskie ,,Wola” w mia-
re swoich potrzeb rzucajq ma rynek
$mietanke, kefir { jogurt z datq pro-
dukeji o pie¢ mawet dni pbiniejszq

niz produkcja. Fabryka baterii w"

Stargardzie Slgskim postepuje ina-
czej. Poprzednio wypuszczala. bate-
rie z gwarancjq pdiroczng; potem
siedmiomiesicezng, teraz ju2 dzie-

przyczyny tego stanu rzeczy moina pje  1-procentowych Inosel
uznaé ra spolecznie poizdane. Jeiell ma(erialowych. Natominst wplyw na
bowiem zmniejszanle si¢ #loscl go- pswnowage rynkeows tych obu roz-

dzin przepracowanych wynika z po-
szerzonych praw urlopowych, ze
zwiek § ilosct wolnych dni itp.
— to wszystko w porzadku. Gorzej
Jest, gdy przyczyna lezy w absencji
chorobowe}, w przestojach, zwolnie-
niach itp. '

ja do skr }f

k czasu
pragy Jjest w rzeczywistosci hamo-
wana przez wzrost ilosel godzin
nadliczbowych., Tylke w_pierwszym
pétroczu roku 1977 wzrest tem wy-
niést w przemysle okolo 10 prec.,
czyli ponad 2 i pél gedziny na jed-
nego robotnika. Istnieje tu swoista
zaleino$é — im wigksza ab ia,

wigzan jest diametralnie réiny.

Plan na rok przyszly zawlera sze-
lozen w dziedzinie o}

e e 1. Baterie sq le same,’
tylko gwarancje coraz dlussze, bo
przeciez i tak takiego drobiazgu nikt
nie bedzie reklamowal. Musztarda z
zakladéw ,Warsowin” i majonez 2
kieleckeigo ,Spolem” majq wieczng

by

sel materialowych. Rozwia 3
bardzie dlugofalewym jest wupo-
wszechnienie nowego systemu eko-
nomiczne-finansowege, ktéry powi-
nien I é do ¢d i ma-
terialowych.

P.S.

Czytelnik, Ob, R. P. przeslal #y-
ezenia nowerocznd dla autora ,Pra-
sy”, za ktére serdecznie dzigkuje.

tym wigce) godzin nadliczbowych.
A réwnoczesnie tym trudniel osia-
gnaé dalszy postep w skracaniu cza-
§u pracy.

Red. Buksdorf analizujac przyczy-
ny rharnotrawstwa czasu pracy,
zwréctla uwage na cickawe zjawisko,

Réw za§ zadal mi szereg
pytan, twierdzge, ze jezeli potrafic
sie przy jaé do r itych arty-
kuléw, to powinienem umie? réw-
niez odpowiedzieé na te pytania.
Pierwsze pytanioc brzml nasi¢pu-
Jaco: dlaczego, mimo e od wielu lat
mamy ie wyzsze {empo wzro-

‘Kierownicy przed w a
zaclekle o ludzi, o etaty — natomiast
nlezbyt cenia czas pracy zatrudnio-
nych u sieble pracownikéw. Zridiem
tego stanu rzeczy sa przede wszy-
stkim zle nawyki w eorganizacji
pracy. Kazdy stara sie o duze za-
trudnienie, gdyz chodzi mu o to, by
mieé w dyspozycji odpowiednia ilosé
ludzt dla przezwycigzenia skutkéw
przestojéw, zmiany zadan produk-
cyjnych itp. Natomiast skrupulatine
liczenle 1 wykorzystywanie - czasu

‘pracy — to -Jui-ra  wysoka -szkola

organizacji dla wielu naszych kie-
rownikéw. Nie tylko greszia ze
: bla przedsi¢biorstwa, ale takie
zjednoczenia { ministerstwa.:

Drugi wspemniany ‘artykut doty-
czy zadai efektywnosSclowych w
r. 1978, Jest jasne, 2¢ w warunkach

stu dochodu narodowego i predukcji
od krajéow Europy Zachcdniej, nadal
istnieja znaczne réinice w poziomie
zycia obywateli tych krajow a na-

?

Pelna odpowiedi na to pytanic wy-
magalaby odwelain do historil, na
ktére nie ma tu miejsca. Rozumicm
zreszta, ie nie o to tu Fanu chedzi,
Dlatego zwréce uwage tylko na jed-
ng sprawe. Co innego Jest tempo
wzrostu, a co innego osiagni¢iy po-
ziom bezwzgledny. Sicgnijmy , do
péwnego, uproszczonego przykl d
Przyjmijmy, Ze dochéd narodowy
przypadajacy na jednego mieszkarica
w Szwecji jest 3 razy wyiszy niz
w Polsce (nle jest to zupelnie scisle,
ale nie o to w tym wypadku cho-
dzi). Ot6z jezell my osiggniemy przy-

kiedy nie resng naklady

rost dochodu narodowego przypada-

ne, gdy naleiy dokladnie ogladaé
kaidego dolara wydawanego na im-
port 1 gdy malejg przyrasty zasobéw
pracy zywej — poprawa efektywno-
Scl staje si¢ gléwnym czynnikiem,
ktéry moie zapewni¢ wysoka dyna-
.mike rozwejowa, a przede wszystkim
lepsze zaspokojenie poirzeb spo-
tecznych.
Pojecie efektywnoscl Jest Jednak
bardzo obszerne. - Zawiera W sobie
lepsze wykorzystanie wszystkich
czynnikéw  produkeji. Oszczedzaé
za§ wszystko na raz jest bardzo trud-
no. I cheé nie moina lekcewaiyé
mozliwosel uzyskania oszezednosel
na jakimkolwiek odcinku, to wyda-
Je sle, Zze powinna nastapié koncen-
tracja uwagi na zwiekszeniu efek-
tywnosel wykorzystania surowcéw,
paliw i energii. Przemawia za tym
wiele wzgledéw. Po pierwsze — tu
zaczynamy odczuwaé najsilnieisze
klopoty. Szybki wzrost potencjalu
predukeyjnego, zatrudnienia I wy-
dajnescl pracy musial bowiem zro-
dzié niezwykle dynamicznie rosna-
ce zapotrzebowanie na surowce
1 energie. Po drugle — rozwéj wia-
snej bazy surowcowej jest b. kapi-
talochtonrny 1 wymaga dluzszego
okresu. Po trzecie — surowce na
rynkach S§wiatowych  relatywnie
.staly sie droisze, a wiele z nich ma
taki sam charakter jak waluta wy-
mienialna. Po czwarte — 1 to Jest
chyba najwainiejsze — uzyskani
poprawy w wykorzysianiu materia-
16w jest warunkiem zwickszenia
efektywnoscel na innych odcinkach.
Na t¢ estatnig sprawe warto zwré-
cié nicco wiece] uwagi. W clagu mi-
nionych siedmiu lat powstal u nas
ogromny, now y tencjal
produkcyiny. Jego pelne wykorzy-
stanle jest za$§ uzaleinione m.in. od
sprawnego 1 pelnego zaopatrzenia
materiatowego. W dziedzinie np.
wzrostu zmianowescl notujemy ni-
kle pestepy nie tylke dlatego, e
brakuje Iudzi dla drugle§ 1 trzeclel
zmiany, ale w niekiérych przypad-
kach i dlatego, ze nie mamy dosta-
tecznej ilosci materialéw 1 energii,
badz destatecznych frodkéw ma ich
import.

Jeczeze bardzie) Scisla zaleinosé
istnicje miedzy wzrostem efektyw-

¥yeyd- ;.

jcego na 1 mi w wysokosci
® proe. w danym roku (a jest to przy-
rosi. b. wysoki, ktéry udalo nam si¢
osiagnaé tylke w ciagu kilku lat), to
Szwedzi osiagng w wyrazie bez-
wzglednym ten sam wzrost osiaga-
Jac tylko tempo 3-procentowe.

I druga sprawa. W ciagu ostatnich
7 lat dokonalismy duiego skoku
w rozwoju naszego kraju, w tym
takie w poziomie dochodéw | spozy-

cia ludnosci. Jednak pordwnujac si¢ |

z krajami o podobnym obecnie po-
ziomie dockedu narodowego na glo-

¢ musimy braé pod uwage fakt, ze
zasoby, jakimi dysponuje ludnosé
tych krajow sz rwykle wigksze niz
nasze, stad i dobrobyt materialny
wyiszy, Jest. to podobna sytuacja,
jak z dwoma rodzirami — o takich
samych dochodach, z tym, Ze jedna
jest juz zagospodarowana, iad:
od lat mieszkanie, meble itp. — a
druga na dorobku, dopiero zaczyna
sl¢ urzadzaé. Rzecz jasna, Ze sytua-
cja materialna tej pierwszej bedzie
lepsza ni%z te} drugiej -- przynaj-
mnie] do pewnego czasu, Otéz nie
mozemy przy wszelkich poréwna-
niach za inaé, 7Ze nasze 1 h
stwo jest wlasnie w sytuacji tej ro-
dziny ,,na dorcbku”. -

Drugie pytanie jest wlasciwie za-
rzutem, ze w poréwnaniach miedzy-
narodowych odwolujemy sie tylko
do wybranych krajéw, Z reguly
(przynajmniej jezeli chedzi o mnie)
wynika to z faktu, ze nie wszystikie
kraje prowadza statystyke, dajaca
sig poréwnywaé z naszymi danyml.
Ale | pewne ogélne przymlarki moz-
na zrobié na podstawie danych ONZ.
I tak np. w latach 1971--76 ludnosé
§wiata wzresla o ok. 12 proc. — Pol-
ski o ok. 6 proc. Witym samym cza-
sie dochéd narodowy w skall §wia-
towej zwickszyl si¢ o ok. 31 proc. —
Polski o 71 proc. Produkeja przemy-
slowa odpowiednio wzrosta w skall
Swiatowe) o 35 prec. 1 0 79 proc.

Tyle wyjasnien konkretnych. Na
konfec pewna uwaga ogélna. Dane
statystyczne méowia wlele, alﬁ nigdy
nie méwig wszystkiego, bo sg dany-
mi przecietnymi. Postugujac si¢ nimi
trzeba o tym pamietaé, gdyz nie za-
stapia one logicznego rorumowania,
a mogg w nim byé tylke pomoca.

$wiezosé. Okres gwarancji-6 tygod-
ni, ale ju# nigdy niz podaje si¢ daty
produlecji,

@® Klub sportowy ,Arka” z Gdy-
ni oglosil w prasie przetarg. Z anon-
su tego dowiadujemy sie, 2e jeden
niewiclki klub sportowy opyla za
jednym zamachem trzy limuzyny
marki ,,Wolga”. Sqdzimy, Ze sporto-
wey mogq sobie stuibowo biegaé.

@® Poniewa? przemyst nasz zatru-
dnia bardzo malo mankutéw, pow-
stat projekt, zeby robotnikom za-
miast dwéch kolcjnych par rekawic
ochronnych przydzielaé ‘za jednym
zamachem trzy regkawice: dwie pra-

- we,i jedng lewq. Prawe bowiem nisz-

‘ezq sle. o wiele szybceiej, a lewe zo0-
stajg,’ Chodzt o kosztowne rekawice
skérzane, ktérych nie moina mas-
tarczyé, Projekt upad?, bo teoretycz-
‘e para rekawic nie moze sig skia-

_"daé z trzech sztuk.

@;:Niczym nieuzasadniona réwnobé
ala pomiedzy butami na lewq
utami na o wiele wazniejszq
‘noge, ktérq sie nie wstaje 2
ani mie pisze wierszy, tylko
pa. Dlatego stupska wytwér-
#ia. obiwia ,Alka” produkuje buty
lewe:'? trzema pgrami dziur na
sznliri iﬁ,udta i prawe z czterema pa-
ramé:"

@ ‘Spotdzielezy Zaklad Stolarski
w. Rumii publikuje wielki rysunek
przedstawiajgcy meble, ktére wyra-
bia; t konsekwentnie wabi reklama-
mi klientéw, Zwabieni dowiadujq
sie, %e’ zambwienie moze byé przyje-
te za rok. W gospodarce planowej nie
Zyje sig dniem dzisiejszym.

@ Z trzymiesie m opbinteniem
»Polmozbyt” w Rawie oddal ob.
Jézefowi Pyszko wyremontowany

kosztem 41029 zt samochéd. ,Niech
pana Bég prowadzi” — tymi stowy
majster pozegnat klienta, i nie bez

racji. W drodze okazalo sig, Ze tylne
hamulce nie dzialejg, wycieraczki nie
pracujq, klamck brakuje, a instala-
cja elektryczna zaraz zepsula sie w
caloici. Wraci¢ do warsztatu kierow-
ca za$ nie mogt, bo wsteczny bieg nie
dzigtal. Ci sami ludzie, ktérzy wypu-
$cili obywatela Pyszko w droge z
poboinym stowem i Swieckq radq, by
nie podskakiwal, sq w Itawie jedy-
nymi rzeczosnawcami decydujqeymi
o dopuszczenlu pojazdéw mechani-
cznych do ruchu drogowego. Pocie-
cha w tym, Ze tamtejsze auta dale-
ko nie zejadq, 2eby uniknqé zderze-
nia wystarczy wige omijaé¢ Naweg.

© Krakowskie Zaktady Graficzne
wypuscily na rynek karty do gry. W

talti, ktérg cod tam rézgrywano w

Wieczorze Wybrzesa” byt jeden as,
ale za to dwa kréle pik § dwa kréle
kier, dalej 8 dziewiqtek, 8 czwérek,
i 3 damy. Nadmiary tak dalece réw-
nowazyly braki, e mozemy smialo
glosié, ze w talii uzyskano globaing

6 ] fedzy) podazq ‘kart a

g6

potrzebami graczl;.

@ Polski Zwiqzek Pitki Noine) win-
ny jest £KS, Widzewowi i kilku je-
szeze innym klubom ligowym, po o-
koto milionie zlotych kaidemu. Jest
to naleino$é za straty wyniklte 2

przenicsienia na inne terminy kilku
meczéw. Kluby majq diuinika w
garéei i, jak donosi ,Gtos Robotni-
czy”, 2qdajq miestosowania Zadnych
kar dyscyplinarnych wobec swoich
zawodnikéw, péki sie instancje ka-
rzqca nie wyplaci.

@ Wielkie reklamy rozwieszone w
Krakowie zapras:zajq klientéw do
cukierni przy ul. Smolki 4, gdzie
na drzwiach wisi mata i skromna
lartka: ,,Sprzedazy ciastek mie pro-
wadzimy a lody byly w lecie.”

@® Zaklad Dzialalnosci Socjelnej
Wydziatu Kultury & Sztuki UW w
Bydgoszezy 2wrdcit sie do miejsco-
wego COddziatu Srodowiskowo-Rze-
mieflniczego PTTK o zorganizowa-
nie kolonii dla 32 uczestnikéw. Uz-
godniono, fe mlodzie? odpoczywad
bedzie we Wdzydzach Kiszewskich za
104 282 21 Mlodzie: wywieziono w
nieznanym kierunku i ulokowano w
Koronowie. Kwater i wyiywienia nic
bylo. Potem mlodziez przygarnicto
do internatu. Organizatorzy Sciggne-
li za to 150 tys. zt. Potem mtlodzied
przerzucono do innego wojewddz-
twa. Za pobyt w internacie policzo-
no 314 2! dziennie od osoby. Kwota
ta nie obejmowata poscieli, gdyz po-

@ Pracownicy Spéldzielni Koélek

Ind h ze Spi udali si¢ na
wycieczke do NRD autokarem marki
Mercedes” wartym blisko 2 miliony
ztotych, a nalezgeym do ,,Orbisu”. W
czasie wycieczki caly czas pili, ale
zakqszalt réwnies. Prasg zapr
po zakoticzeniu wycieczki do autoka-
ru, 2eby obejrzata sobie jakie bylo
menu. Na zakqske szly rybki w po-
midorach, puszki 2ostaty, sos wycie-
rano o obicia i powleczenia na pod-
ptéwki foteli. Zytnia popijana byta
piwem albo winem owocowym. Cale
wnetrze zdewastowane wymaga re-
montu { dezynfekcji. Pokaz urzqdzo-
no, poniewaz wycieczkowicze zaiq-
dalt wyrzucenia z pracy kierowcy 4
pilota, za to, 2e ci mieli dawaé posre-
dnio do zr ienia, i zajq pa-
sazeréw za prostakéw.

@ Rolnikowi W. Matonisowi 2z
Ktlaczyna listonosz przestal przymo-
sié pieniqdze za odstawiane mleko.
Przyniost za to zawiadomienie, Ze
trzeba jefdzié je odbieraé w banku
w Roztoce. Bank wyplaty odméwit,
informujqc, Ze pieniqdze bedq jak
rolnik zalozy sobie ksigzeczke rozli-

io gdnoSciowq. Zebrany
tlum rolnikéw odmoéwit zakladania
sobie jakichkolwiek ksiqZeczek. Dla-
czego? Bo wyrabianie sobie takich
ksigieczek jest dobrowolne, a place-
nie za dostarczony towar przymuso-
we, nie 20§ odwrotnie. Strona sku-
pujgca nie ma teraz mleka, a sprze-
dajgca pieniedzy i bardzo dobrze, bo
zasady tes sq wdine,

© W Zielonej Gérze Dom Handlo-
wy sprzedaje siekiery, ktére po zet-
knigciu si¢ z drzewem gng si¢ w

trgbke lub rocpadajq. r:cwn rglie

siekier¢, a nie siekiwera croewo. Rze-
~czoznawcy orzekli, Ze producent za-
pommat hartoweé swoje wyroby. No
dobrze. ale przeciez drewno tez nie

$cieli nie bylo. Ogélnie w usligach

Jjest hart pr

turystycznych postep
ale tylko kasztéw.

sie 2 e

Rys. A. PIWONSKI

' przestarzale nawet,

Instytut Handlu Wewnetrznego {
Ustug sporzadzit publikacje¢ pod ty-
tutem: ,Handel i uslugi na tle roz-
woju motoryzacji indywidualnej”.
Dzielo to w zamysle wydawcy, przy-
najmniej tak wynika z inwokacji i
stwierdzen zawartych w poszczegél-
nych opracowaniach, mialo sluzyé
lepszemu prognozowaniu usiug mo-

- toryzacyjnych w Polsce. Dane, kté-

rymi operuja autorzy, dotycza jed-
nakie gléwnie lat 1969—1973 i sa
jak na nasze
stosunki wydawnicze, W rezultacie, w
konfrontacji z nieokielznang rzeczy-
wistoécig motoryzacji, z publikacji
ostalo sie nieco faktéw w stylu ret-
ro, pozwalajacych nawet czasem na
interesujgce poréwnania, czesciej
jednak wywolujacych wspomnienie
pdawnych, dobrych czaséw".

Z analiz sporzadzonych w 1971 ro-
ku przez bylg Centralg Techniczno-
-Handlowa ,,Motozbyt” (od 1974 ro-
ku, po polaczeniu ,Motozbytu” =z
p»Behamotem”  utworzony zostat
»Polmozbyt”) wynika, Zze na zakup
samochodu trzeba bylo przeznaczyé
nastepujgcg ilos§é Sredniomiesiecz-
nych pensji:

Fiat Skoda Wart-

125p - S100 burg
Polska 64 50 48
Bulgaria 68 33 38
Wegry 45 33 33
Czechostowacja 36 31 29
NRD 29 21 23

Przy éredniej pensji blisko 4500 z1
w 1977 roku Polak moégl nabyé Fia-
ta 125p za 42 Sredniomiesieczne pobo-
ty. O to 22 Sredniomiesie
pensje mniej, lub, jak kto woli, o
2 lata mniej pracy na etacie (nawet
biorge pod uwage wygbérowane ceny
gieldowe byloby to o okolo 14 $red-
niomiesigecznych pensji mniej). Po-
rébwnania dla Skody i Wartburga sa
niecelowe, poniewaz samochody te
;a praktycznie niedostepne na ryn-

u.

Przeprowadzone poréwnanié jest
potwierdzeniem ugruntowujgcego sie

mochéd przestal byé dobrem luksu-
sowym.

20 procent ankietowanych w 1971
roku wilascicieli warsztatéw samo-
chodowych stwierdzilo, ze wartosé
sprzedazna ich warsztatéw z calko-
witym wyposazehiem nie przekracza
50 tys. zl. Blisko 60 proc. respon-
dentow szacowalo ich wartosci na
kwote do 200 tys. z1, a tylko ok. 11
proc. wycenilo je na ponad 500 tys.
zL

Wyposazenie jednego stanowiska
w prywatnych warsztatach samo-
chodowych w duzych osrodkach
miejskich jest dzi§ wiecej warte niz
caly warsztat 6 lat temu, co nie-

koniecznle znaczy, ze sprzyja to ja-
kosci ustug.

Ze sporzadzonych szacunkéw wy-
nika, ze w ciggu doby samochéd
znajduje sig¢ $rednio 5 proc. czasu
w ruchu, a pozostale 95 proc.
czasu przypada na parkowanie.
Tymczasem w badaniach (a tak-
ze w niemalym stopniu w prak-

tyce) najwigcej uwagi poswigca
si¢ wiasnie tym 5 procentom
czasu. Samochdd poza ‘przywo-

zeniem uzytkownika do i z miejsca
pracy, w drugiej kolejnosci (tak to
jest- przynajmniej w bogatych kra-
jach Zachodu) sluzy do robienia za-
kupbéw. Ciekaw jestem, czy kto$ po-

trafi wymieni¢ z pamigei 5 duzych
domoéw handlowych w kraju, przy
ktérych jednocze$nie wybudowane
_zostaly parkingi. Poza wygodas
klientow, platny (w umiarkowanej
wysokosci) parking przynositby nie-
zle profity. Pewne wyobrazenie, ja-
kiego rodzaju mogq to byé dochody,
daje nastepujacy przyklad: osrodek
handlowy Ruhr-Park Shopping Cen-
ter w Bohum, o powierzchni sprze-
dazy tej mniej wiecej wielkosci co
warszawskie Domy ,Centrum”, od-
notowat tylko w 1974 roku 3,3 min
samochodéw na swoim parkingu.

{jod)
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