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KAZIMIERZ SECOMSKI

W najblizszych miesiqcach ukaze
si¢ nakladem PWE Il raport
przygotowany przez zespdl prof.
I. TINBERGENAL), przedstawiajq-
¢y obraz przyszlego rozwoju $wia-
ta. Réwniet i ten raport zawiera
— podobnie jak poprzednie dwa
raporty — globalnq prognoze go-
spodarki $wiatowej, ale zasadni-
czq jego ideq prrewodniq stala
sie teza o koniecznosel wlasci-
wego ksztaltowania  rozwoju
spoleczno-gospodarczago w ska-
li miedzynarodowej - dla za-
pewnienia powszechnege ladu
ekonomicznego i spolecznego.
Raport prof. Tinbergena wskazu-
je_zwlaszcza na drogi, moiliwc-
$ci i $rodki niezbedne dla reali-
zacjl wysunigtych zadan czy ge-
neralnych koncepcji 2réznicowa-
nego rozwoju.

natury rzeczy — studiujge zato-

zenia III raportu — nawigzuje-

my do obu poprzednich rapor-
tow Klubu Rzymskiego i poréwnu-
jemy ich sformulowania. Pierwszy?)
z nich — poddany najostrzejszej
krytyce — zachowal, mimo wykaza-
nych w nim bledéw i niedcistodci,
walor globalnej prognozy ostrzegaw-
czej. Przy zachowaniu dotychcza-
sowych biernych postaw i braku
shoordynowanej dzialalnosel mie-
dzynarodowej  szybko  yrastaja
przed gospodarka Swiatows granice
jej warostu. W podstawowych pieciu
dziedzinach spoleczno-gospodarczych
(niekontrolowany  werost ludnoscs,
zywiolowy postep Industrializacji i
urbammcjﬂ szybkie Wyczerpywanie
si¢ zasob6éw surowcowych, niedobér
ZywnoSci i zanieczyszczanie Srodowi-
ska) wystgplg — - czefciowo juz w o-
statniej dekadzie obetnego stulecia
— niegwykle ostre zjawiska i trud-
ne do przezwyciezenia bariery roz-
wojowe. Stgd gemeralny wniosek I
raportu — zastapi¢ obecny wzrost

»Slepy” przez rozwéj kontrolowany i
zréwnowazony w oparciu o miedzy-
narodowe wspdldziatanie i szeroks
pomoc dla krajéw Trzeciego Swia-
ta.

DO KONCEPCIJI
POZYTYWNYCH

Jeszeze silniej problematyka per-
spektywicznego planowania i koope-
racji Swiatowej zostala ujeta w II
raporcied). Niezaleznle od poglebienia
szeregu analiz W Ujecili geograficze
nym i krytycznej oceny samych wa-
runkow rozwoju w dziesigciu podsta-
wowych regionach $§wiata — II ra-
port zdecydowanie przechodzi od ka-
tastroficznej wizji ludzkosci i go-
spodarki swiatowej do ksztaltowania
pozytywnego programu dzialain na
rzecz rozwoju ekonomicznego w ca-
lym Swiecie 1 w jego dziesieciu re-
gionach. Jedncczesnie wysuwa sie
koncepcje wzrostu organicznego,
przeciwstawiajae jg koncepcji wazro-
stu zerowego, postulowanej w I ra-
poncie dia krajéw wysoko rozwinie-
tych.

Istotg II raportu stala sie general-
na teza, aby w skali $wiatowej za-
stapi¢ metody konfrontacji przez
metody kooperacji, zapewniajacej
szybko miedzynarodowa pomoc dla
7zlagodzenia wielkich i obecnie po-
glebiajgeych sie dysproporcji spo-
teczno-ekonomicznych w gospodarce
Swiatowej. Natychmiastowa pomoc i
wspbldzialanie przyniosg pozytywne
wyniki juz do roku 2000, natomiast
zbyt powolnie organizowane plano-
wanie wieloletnie 1 miedzynarodo-
wa kooperacja wymagaé beda pod-
wojenia skali niezbednych frodkéw,
a pozadane efekiy zostang przesu-
nigte az do roku 2025, Réwniez w od~
niesieniu do tez II raportu powstalo
wiele zastrzezen, a przeprowadzona
w szeregu krajéw dyskusja wskaza-
la na konieczno$é powaznych zmian
lub uzupelnienia czesto zbyt jedno-
stronnie ujetych wnioskéw.

II1 raport Klubu Rzymst o sta~-
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rzenia strategil miedzynarodowego
rozwoju, ustalenia jej celéw oraz
metod i $rodkow  realizacyjnych.
PodkreSla sie, ze ni istote zaloZen
III raportu wielki wplyw wywarly
postanowienia VI { VII specjalnej se-
sji ONZ, a takZze idee wysuniete na
rzecz przyspieszonego rozwoju Kkra-
jow Trzeciego Swiata. Z tego punk-
tu widzenia warto nawigzaé do po-
stulatéw sformulowanych przez kra-
je Trzeciego Swiatd na konferencji
pafétw niezaapgazowawnych W Co-

lombo . Asierpien 1870-1) orgd. do po~-<3:

stafowien zawanty¢l ™ W programie
UNIDO (Lima 1975 r.). W nieKtérych
sformulowaniach II1 raportu znalazla
takze odbicie tre$é deklaracj ,Gru-
py 77” krajéw rozwijajgcych sie
(Manila 1975 r.), przebiegu sesji
UNCTAD 1{Nadrobd 1976 r.) oraz licz-
nych dyskusji prowadzonych w toku
wielomiesiecznych dialogbw konfe-
rencji ,Pélnoc—Poludnie”  (Paryz
1976 r.). .

Nie byloby ani celowe, ani po-
trzebne koncentrowanie uwagi prze-
de wszystkim na réimicach wystgpu-
jacych miedzy poszczegblnymi ra-
portami Klubu Rzymskiego. Samo
bowiem zaakcentowanie pozytywnej
treSei ‘poszczegélnych raportéw po-
winno stanowié¢ podstawe dla oceny
ich giéwnej idei oraz procesu dos-
konalenia programow rozwoju gos-
podarki §wiatowej w ujeciu global-
nym. Stad tez .nozna jedynie stwier~
dzié, Ze generalnie obserwujemy, takze
w innych wspdlczesnie konstruowa-
nych programach jak program A.
Herrery?), grupy szwedzkiei’), czy W.
Leontjeff’a®) — radykalne przejscie
do formulowania koncepcji pozytyw-
nych. Pierwotny etap rysowania ka-
tastroficanych wigji, grozacych cal-
kowitym zalamaniem sie rozwoju
ludzkoSel 1  gospodarki $wiatowej,
mozna uznaé za zamkniety. Niewat-
pliwie etap ten przymiést niezwykle
spopula:rymwame problematyki gra-
nic, barier, ogramirzenn | pulapéw
rozwojowych oraz przyczynit sie do
wyraznego wstrzgsu w opinii $wia-

newi niewatpliwie zasadniczy etap
rozwinigeia prac na drodze do stwio-
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Wesolych Swigz
spelnienia pragniest
pomysinosc: w Nowym

' SMYK” DA SIE LUBIC

JOANNA KWIEK

Na ,Smyka” czekali i warsza-
wiacy, | personel, porozprasza-
ny na czas remontu domu po
roznych placéwkach handlowych
stolicy. Wrécili tu niemal wszys-
cy, a ponad polowa zalogi to
stara gwardia, pamietajqca cza-
sy, kiedy Centralny Dom Dziec-
ka miescil sie jeszcze w czcigod-
nej firmie braci Jabltkowskich.

TWARCIE odbylo sie bez fan-
far, przeciecia wstegi, chociaz
chwila to byla uroczysta: blisko
2 lata trwala przerwa w dzialalno$ci
tak bardzo potrzebnej placowki. Zni-
knela brzydka szczerba w samym

sercu miasta, ktére] nie mogty dodaé
wdzigku obrazki malowane dziecigey-
mi rekami.

~Smyk” otworzyl! swoje podwoje
niepostrzezenie, o 6.30, ku zaskocze-
niu klientéw, ktérzy zaczeli sie gro-
madzié juz o tak wczesnej porze.
Nie bylo wige szturmowania o go-
dzinie dsmej, o ktérej normalnie za-
czyna swojg dzialalno$é; mocno o-
szklona konstrukcja bez szwanku
przezyla rozpoczgcie sprzedazy.

SEZAMIE, OTWORZ SIE!

Szedé¢ kondygnacjl, w

tym pieé

przeznaczonych dla handlu, na ostat-
nim mieszczg sig biura i pomieszeze-

nia socjalne. Kazde pietro oferuje u-
biory dla dzieci w okreslonych diu-
g5 tradycjg grupach wieku: dla nie-
mowlaka, przedszkolaka i dziecka
starszego. Tradycje sg tak bardzo
stare, ze nie uwzgledniajg faktu, iz
dzieci mamy juz dzisiaj wyzsze. Nie-
rzadko sig spotyka  dziesigciomie-
sigeznego bobasa wyiszego niz 86
cm, ustalonych przez producentétv
jako maksimum wzrostu dla tej ka-
tegorii klientow. Nie znajdzie wiec
dla siebie bawelnianych spiochéw,
zapinanych na ramionkach, a bez
watpienia chetnie by w nich pocho-
dzil. Bawelniano-pastelowy rynek u-
rywa si¢ na tym wzroscie, a potem
zaczyna si¢ zupelnle Inny, gléwnle
kremplinowo-pstrokaty.

2 przyjemnoscia chodze po pie-
trze ,niemowlecym”. Moje wlasne
dziecko juz wprawdzie dawno z tego
wieku wyroslo, ale dobrze pamxe—
tam problemy ze zdobyciem $pio-
chéw, czy wygodnych kaftanikéw, I
c6z za otucha wlewa sie w dzienni-
karskie serce: najbardziej zaniedbany
przez producentéw rynek niemowle-
cy zdecydowanie wysunal sie dzisiaj

na czolo. Bobasa znacznie latwiej u-,

braé niz dziecko chodzace do szkoly.
Ruch spoleczny na rzecz zaspokoje-
nia podstawowych potrzeb niemo-
wlaka rzucit wyzwanie: NIEMOWLE
TEZ CZLOWIEK! Patronowala mu
prasa, udowadniajge catemu $wiaty,
a zwlaszcza producentom, ’e rzeczy
dla najmfodszych obywateli robié
sie oplaca, a nawet jesli nie, to i tak
by¢é muszg.

Z dawnych kolekcji & propozycii
ubran — bardzo funkcjonalnych, e
stetycanych, ze specjalnymi kon-
strukcjami uwzgledniajacymi takle
detale, jak konieczno§é zmiany pie-
luch ete. — zostalo niewiele. Nie wi-
daé ich zupelnie na pélkach, a eks-
ponowana na wystawie kolekcja du-
mnie obwieszczajaca, Ze sg to ubra-
nia wylansowane w akcji ,niemo-
wle tez czlowiek” sklada sig tylko

% kilkunastu pozycii, wiréd nich zu-
pelnie  konwencjonalne  épiochy,
laftaniki, sweterki.

Niemniej niemowlak nie jest juz
dzisiaj nagi, Podstawowe ubranka
mozna dostaé na kazdy wzrost. Co
wigcej: sg pieluchy w postaci goto-
wej oraz na metry. Gromadzono je
na dlugo przed otwarciem domu,
dzieki czemu mozna oczekiwaé cigg-
tosci ich sprzedaiy. Nie oznacza to
jednak, ze producenci raz na zawsze
pogodzili sie z my$la, Ze trzeba je
robié, & tym bardziej, ze rynek w
calym kraju jest w nie dobrze zaopa-
trzony. W Bialymstoku np., drugim
po Lodzi centrum przemystu bawel-
nianego, brak pieluch byt tak doj-
mujgcy, ze sprawy musial sie zajaé
wydziatu przemysiu Komitetu Woje-
wodzkiego: wymyslié sposéb na efek-
tywniejszg ich produkcje, wyszukaé
spoldzielnie, ktéra by sie zajela wy-
kariczaniem pieluch, bardziej praco-
chlonnym przy nowym sposobie ich
tkania.

Za to chyba na trwale zostaly po-
konane inne ,niemoznosci”. S3 wéz-
ki dziecigce itow niezlym wybo-
rze (tylko czesciowo z importu); 53
162eczka zar6wno drewniane, jak i
metalowe z siatka. S nawet kojce

z podlogy i siatky, ¢ kiérych pro-
dukcje tak niegdy$ walczono, a dzi-
siaj nie cieszg sig zbyt wielkim zain-
teresowaniem. Decyduje o tym =z
pewnoscia fakt, ze wydatek tb spo-
ry (1100—1200 z1), a kojec sluzy dzie--
cku 2, najwyzej 3 miesigce. MoZna
takkze znalezé troche milych mebel-
kéw — wsréd nich tzw. jaworznia-
ki, czyli wysokie krzesalka, ktére
mozna nieskomplikowang operacjg
rozlozyé na niski fotelik polaczony
ze stoliczkiem — rzeecz do niedawna
jeszcze nie do zdobycia.

MALE DZIECKO -
-~ MALY KtOPOT...

Zupelnie niespodziewanie — zwa~
rzywszy, Ze przez dluzszy czas nie
bylo w tym wzgledzie klopotéw —
w kilka dni Po otwarciu zabraklo
butelek i to zaréwno importowanych
(z Czechoslowacn) z frzema smocz-
kami i nakretka, jak i tych najbar-
dzxe] konwencjonalnych — produk-
cji krajowej. Sytuacja szybko zostala
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zazegnana interwencyjng dostawg
tych ostatnich, ale handel peten jest
niepokoju, czy aby przemys! nie do-
szed! przypadkiem do wniosku, zezna
bardzie] atrakcying produkeje niz
butelki dla niemowlgt,

Na rynku dzieciecym, co bardzo
przejrzyscie ujawnia sie w,.Smyku”,
sprawdza si¢ przysltowie: male dzie-
cko — maly klopot, duze dziecko —
1 klopot wickszy. Przedszkolak ubie-
ra si¢ gléwnie w bistory | anilane o
wzorach dodé kontrowersyinych. Na
szczedcle bielizng ma juz bawelnia-
0y, wprawdzie fragmentami nie-
kompletny, Zestawy  kolorystyczne
odzwierciedlajq trudnosci surowco-
we producentéw. Np. bardzo zgrabnie
uszyta kurteczka z granatowego i
czerwomego ortalionu ma kolnierz i
podpinke z misia w kolorze rézo-
wym. W sumie jJest w co dzeclaka
ubraé, chociaz to nle jest to, co ty-
grysy lubig najbardzie... Jak rodzyn-
ki pojawiajg sie ubranka ze sztruk-
su (np. bardzo udany kombinezonik,
uszyly przez warszawski , Apis”), czy
diinsowe kompleciki. Mimo ceny
niemal réwnej cenom na analogicz-
ne ubrania dorostych (ubranko ,A-
pisu” kosztuje 400 z!, a komplet
spodnie + kamizelka z krajowego
dzinsu ponad 500 z1), rodzice kupuja
bez mrugni¢cia okiem.

Nieprzerwanym strumieniem ply-
n3 do ,Smyka” dostawy réinego To-
dzaju rajstop — bawelnianych, wel-
nianych, welny z syntetykiem, ela-
stycznych. Wyglada ma to, ze sytua-
cja sie tutaj na dobre rozpogodzila.
Ale kierownik tego pietra, p. HALI-
NA SEKULSKA przyznaje mi sie po
cichu, ze na okres wzmozonego zain-
teresowania ,Smykiem”, zapakowala
rajstopami nawet caly pokéj rekrea-
cyjny, byle tylko nie zabraklo ich w
sprzedazy. (Tu trzeba powiedzief, ze

magazyny ,Smyka” znajduja sie na
Pradze, na Woli { Sluzewcu, skad
towar dostarczany jest nocs).

W podobnym stylu, lecz z wiekszg
trudnoseia ubleramy dziecko, ktbre
przedszkolny,

przekroczylo wazrost

iaka ubrac,

I,

czyll 122 em (tez na ogél wezesnle],
niz poszlo do szkoly). Najwigksze
braki wystepujg réwnle: w ubra-
niach chlopiecych. Problem okryé
wierzchnich rozwigzujg niemal w
100 proc. — i to zaréwno dla chlope
cow, jak { dziewezgt — kurtki orta~
llonowe, ktérych wybér z pewnodcly
moéglby byé bogatszy. Wyrazng bia-
13 plamg w produkeji dla tej grupy
wieku s3 buty dziewczece o wiek-
szej numeracji, ale na plaskim obca-
sie. W sumie butkéw dzieclecych jest
sporo, ale pod wzgledem jakosel ode
biegajg daleko od produkowanych
choéby w Czechoslowacil ezy NRD, Z
tym, oczywidcle, trudniej jest aie po«
godzié, niz 2z nie najszczesliwszym
doborem koloréw sweterka.

Pigte pletro - to krblestwo ra-
bawek. Stolska uginaja sie¢ pod ich
ciezarem. Ale gdy sig blize] przyjrzeé,
szybko ujawniajg sie klopoty prze-
myslu zabawkarskiego z przydzia-
lem drewna, sztucznych futerek,
tworzyw sztucznych.. Tylko nielicz-
nym szezeliwecom udato sie kupié
konia na biegunach, rowerek Bobo,
czy sanki. Tutaj destawy liczg sie na
sztuki, Wystarczajg jednak, by roz-
budzaé marzenia i apetyty. Telefon
do kierownika tego pigtra urywa si¢
od pytaf, czy beda jesz¢ze przed
$wigtami.

ZNAJA SWOICH KLIENTOW

Przy wszystkich trudnoéciach |
brakach, zaopatrzenie ,Smyka” pre-
zentuje sie dobrze — zwlaszcza na
tle innych sklep6w. Zastuga to 2z
pewnoseig faktu, ze jest to central-
na placéwka handlowa tego typu w
stolicy, wige klient powinlen tu zna-
lezé¢ wszystko — przynajmniej z te-
go, co sie w kraju produkuje.

Ale kulisy ciaglego uzupelnia~
nia towaru na pdtkach, to, oczywi-
§cle, ogromna szarpanina zaopatrze-
niowcéw — wspblnych dla doméw
handlowych zrzeszonych w Przedsie-
biorstwie Doméw  Towarowych
»Centrum”, a takie przedsieblor-
czodé i inicjatywa samych handlow-
céw. Pracownicy ,Smyka” znajg do~
brze swoich klientéw, ich wymaga-

W sumie jest w co dzi

nia 1 potrzeby. Chea, a nawet gda~
Ja, by handlowey brali udzial w giele
dach towarowych, by misli wplyw
nie tylko na wielkoié dostaw, ale
réwniez ich tresé.

Spotkania ,,na szczycle”, typu gield
czy targéw, szezgdela oczywiscie nie
gwarantujg i rynek dzieciecy nie jest
tu wyjgtkiem. To, co mozna zoba-
czyé na gleldach, jest bardziej re-
klam6éwka mozliwoéei przemystu niz
jego oferta handlowa. Powszechng
formy wzajemnych obowigzah sg
dostawy warunkowe = jak starczy
surowca, jak eksport nic zabierze
Bég wie jeszcze, jakie okolicznosel o
walorach slly wyzsze). Notabene,
zdarza sle czesto, 28 producent zmie-
hia ,we wlasnym zakresie” tkaniny,
kolory, wykonczenie 1 to, co otrzy-
muje handel, zupelnie nie przypomi-
na gieldowego wzoru.

Mimo fe wymaga to dedatkowe
pracy, zwlaszcza przy fakturowaniu
towary, ,,Smyk” ccraz szerzej korzy-
sta z tzw. zakupéw tranzytowych e
t). towar odblera bezpoirednio od
producenta, z pominieciermn hurtowni,
Kierownicy pieter sg czgstymi goéé-
mi swoich producentéw, bo trzeba
sprawy pilnowaé. Nie mowige o tym,
2e przy okazji takich bezposrednich
kontaktéw udaje sie ¢zasem coé za-
latwié nad program. Np. ostatnio
tzw. komplety s$niegowe — spodnie
ogrodniczki i dluga kurtka z kaptu-
rem z ortalionu, mcetno ocieplane. Na
razie bedzie tego niewiele — ok. 500
sztuk, ale jak sie producent do ich
szycia przyzwyczai, to byé moze na
przyszla zime bez trudu bedzie moz-
na kupié ten idealny na zime stréj
dla dzieciaka.

»Smyk” zarezerwowal cale jedno
pletro na ubiory dla przyszlych ma-
tek. Na razie propozycje sa dosé
skromne, ale i tak jest to krok mi-
lowy. Sa bluzki o specjalnym kroju
i kasaczhki, a takie spodnie, podom-
ki, bielizna nocna. Wybrano z ,nor-
malnej” produkejl plaszczy teisza
numeracjg, by troche mekompenso-
waé absolutny ich brak o kroju spe-
cjalnym. Jest to takZe przyklad nie-

egania potrzeb duzej przeciez
grupy klientéw, skazanych na laske
losu { drogich krawcowych. Ambi-

iaz to mie jest to, co dygrysy lubly najbardzie)...

¢l ,Smyka” jest przypomnieé pro-
ducentom o istnieniu tej grupy
kilentek i powoli stoiska z firankae
mi, pasmanterig, recznikami zamies
niaé na zgedne z szyldem tego pig-
tra: , Macierzynstwo”.

JESLI JESZCZE
UDALOBY SIE...

Po czterech dniach prawdziwego
oblezenia ,Smyka”, kiedy te obroe
ty przekrcezyly najsmielsze przewi-
dywania, sytuacja ustabilizowala sle.
Kupujgcych jest duzo, ale kolejkl
przed poszczegolnyml stoiskami sg
nie wigksze niz kilkanascie os6b.

~— Zrobilismy wszystlko, by klien-
el jak majmmiej sie meczyli — moé-
wi dyrektor ,Smyka”, BARBARA
BIERNACKA.

W szatnl na parterze mozna zosta~
wié plaszez { wozek dzlecka - co a-
nonsowane jest dyskretnie 1 tylko
przy jednym wejsciu, poniewaZ po-
mieszczenie  jest, niestety, dosé
szezuple, Na antrescli kawiarenka o~
feruje wyroby ,Hortexu” (m.n. de-
ser ,,Smyk”), a zaraz obok mozna zo-
stawié¢ dziecko za pokwitowaniern na
czas robienia zakupéw (plerwsza go-
dzina - bezplatna). Urzgdza sie jesz«
cze punkt fryzjerski ,Pana Grzeby-
czka”, Znuzeni chodzenlem po pie-
trach klienoi mogg odpoczaé sobie
na fotelikach porozstawianych gdzie
sle dalo, a na pietrze z zabawkami
w malym barku wypié sok owoco-
wy. Rozszerzeniu asortymentu sprze-
danych tu wyrobéw  przeszkadza
fakt, ze wykladzina podlogowa (na
tym pietrze czerwona) nie lubi slo-
dyczy, co si¢ ujawnilo w pierwszych
dniach, gdy barek oferowal takze
kremy i ciastka,

Niedlugo, chociaz w nie okreslo-
nym przez wykcnawce terminie,
personel (w tym -— 446 sprzedaw-
czyn) otrzyma stoléwke, w ktérej po-
noé bedzie mozna nie tylko zjesé sa-
memu obiad, ale réwniez zabraé go
do domu dla rodziny. Na razie w
duzej sali stoléwki funkecjonuje bu-
fet. Na kazdym pigtrze znajduje sie
pokdj rekreacyiny dla pracowni-
kéw, Sg takze natryski,

Ogélnie rzecz biorge, ,Smyk” da
si¢ lubié. Jesli jeszcze udaloby sie
wykonawcy poprawié  wentylacje,
zwlaszeza na wyzszych kondygna-
cjach, bylby to mily prezent gwiazd-
kowy zaréowno dla klientéw, jak i
pracujgeych tu sprzedawcezyn.

JOANNA KWIEK

HALINA SEKULSKA, kierowniczka ITI pletra: ,,Zas@t:ze_gl'am gobie p:awo
udzialu przy wyberze wzoréw — bo przeciez ja to pozniej sprzedaje.

IRENA GRABOWIEQ — kierowniczka stoiska trykotazy f.

-IRENA FIJKA — kierowniczka stoiska z odziezz dziewezgcy nalezy do

starej gwardil pracownikow,

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

W SEIMIE

BUDOWNICTWO JEDNORODZINNE
I

AGADNIENIOM budownictwa
jednorodzinnego dla ludnofci
nierolniczej pofwigcone bylo
posiedzenie Sejmowej Komisji Bu-
downictwa i Przemyslu Materialéw
Budowlanych oraz Sejmowej Komi-
sji Administracji Gospodarki Tere-
nowej i Ochrony Srodowiska.
Budownictwo jednorodzinne po-
krywa okolo jednej pigtej potrzeb
mieszkaniowych w miastach, Bywa-
ja nawet miejscowoéci, w ktorych
ta forma zabudowy jest domiaujgca.
W planach budownictwa nie
uwzglednia sie specyfiki woje-
woédztw, struktury demograficznej,
Hezby zglaszanych wnioskéw. Zda-
rza sie czgsto, ze dwa wojewéodztwa,
podobne ped wzgledem powierzchni,
liczby ludnofci, potrzeb w zakresie
budownictwa jednorodzinnego otrzy-
muja diametralnie réine przydzialy
surowcéw i materialéw  budowla-
nych, wysokodé kredytéw Hp.

Wiele wojewodztw opracowalo ju2

wlasne zestawy projektédw. Taki obo-
wigzek nalozyla na urzedy woje-
wédzkie Uchwala Rady Ministréw
nr 128 z 11 czerwca 1976 r., ktéra
jest podstawowym aktem prawnym,
obejmujacym caloksztalt zagadnien
zwigzanych z budownictwem jedno-
rodzlanym. Jednak do tej pory 20
wojewdédztw nie opracowalo wla-
snych zestawéw projektowyeh, a 5
w ogole z tego zrezygnowalo.
Podstawowym jednak problemem,
co podkreflall w swych wystaple-
niach poslowie, jest zaopatrzenie
materialowe = ze wzgledu na zbyt
male przydzialy, nierytmiczne dosta-
wy i nieodpowiednie rozdzielnictwo.
Co prawda dostawy materialéw bu-
dowlanych na rynek w tym roku
wzrosly: materialy éclenne o 400 min
jednostek ceramicznych, cementu o
800 tys. ton, szkla o 3 mln m szeéc.
Jednak naplecia wystepuja nadal,
zwlaszeza w materialach Sclennych,
gdzle istnieje duiy, niezaspokojony

popyt na cegle, materialy instalacy]-
no-sanitarne i okucia budowlane,
gdzie potrzeby pokryte sy zaledwie
w 60 proe. Jednocze$nie przy takich
trudao$ciach materialowych plany
wojewddzkie budownictwa jednoro-
dzinnego zostaly przekroczone o po-
nad 14,8 tys. domkéw. Powoduje to
znaczne wydluzanie cykli budowla-
nych do 4-8 lat. W kraju Istnieje
obecnie okolo 200 tys. comkéw nie
wykoticzonych, ktérych cykl budo-
WYy 2nacznie sie wydluza ponad prze-
widziane normy, co nie pozostaje
bez wplywu na ogdlng sytuacje mie-
szkaniowg. Jest to réwnie:z zamro-
Zenie olbrzymiej ilofci materialow
budowlanych.

Dlatego duia rola w lagodzeniu
napieé w bilansie materialéw bu-
dowlanych przypada produkeji z lo-
kalnych surowcéw. Mozliwosei 83 ol-
brzymie, jednak wykorzystane w
zbyt malym stopniu.

Wspomniana Uchwala RM nr 128

zobowigzuje zaklady pracy do §wiad-
czenia szeregu ustug na rzecz wla-
snych pracownikéw, ktérzy rozpo-
czeli budowe domku. Pomoc powin-
na dotyczyé miedzy innymi nieod-
platnej obstugi inwestorskiej, finan~
séw, sprzedazy materialéw budowla-
nych, sprzetu, organizowania grup
remontowych. Tymczasem tylko nie-
liczne przedsiebiorstwa §wiadeza tak
szeroki wachlarz uslug. Wzorowym
przykladem jest resort gérnictwa, w
ktérym znaczna pomoc Swiadczona
przez zaklady pracy pozwoli na zbu-
dowanie 10 tys. domkéw w tej pie-
ciolatce.

W budownictwie jednorodzinnym
przewaza indywidualna forma wzno-
szenia domkéw, a wiec najbardziej
droga, malo efektywna | materialo-
chlonna. Przewazajg stare, tradycyj-
ne technologie, ktére pochlaniajg od
45 do 50 proc. wiecej materialéw niz
metody nowoczesne, Dlatego w wie-
lu wojewddztwach — podkreélano w

dyskusji — zbyt mala jest rola spdl-
dzielczo$cf mieszkaniowej w reali-
zacjl zadan budownictwa mieszka-
niowego. W tej pleciolatce spéldziel-
czo$é mieszkaniowa ma zbudowaé
50 tys. domkow. Jednak dotychcza-
sowe wykonanie zadai planowych
nie wskazuje na pomy$ing realizacje
tego programu.

Rok przyszly bedzie wiec bardzo
trudnym okresem dla budownictwa
jednoredzinnego. Nie ma bowiem
warunkéw do tego, aby nadrobié
opdZnienie realizacji plaadw budow-
nictwa jednorodzinnego w budow-
nictwie wielorodzinnym. Moéwil o
tym w swym wystgpieniu posel STA-
NISLAW KUKURYKA. Spéldziel-
czo§¢é nie moze byé gldwnym wyko-
naweg domkdw, ale musi byé od-
powiedzialna za projekty, dokumen-
tacje, stosowane techniki { techno-
logie. Spoéldzieleze formy budownic-
twa sg nastawione gléwnie na zwar-
ty system zabudowy technologiami
monolitycznymi.

Poslowie zwrdeill réwniez uwage
na koszty budowy domku jednoro-
dzinnego | role kredytow. W ciggu
dwoéch ostatnich lat koszty budowy
wzrosly od 50 do 100 proc. Zawa-
2yla na tym zwyzka cen materialéw
i uslug rzemies$lniczych. Nie znalazlo

to jednak odbicia w polityce kredy-
towej.

Podsumowujge dyskusje poselskg
mozna stwierdzi€, ze budownictwo
jednorodzinne realizowane jest zy-
wiolowo, drogimi i materialochlon~
nymi metodami. Brak jest opraco-
wanych szczegélowych planéw wo-
jewodzkich dla miast i osiedli, Mo-
wila o tym postanka Hanna ADAM-
CZEWSKA. Dlatego przewaza jedno-
rodzinne budownictwo rozporoszone.
Przelamanie tej tendencji, to — zda-
niem poslanki — dokonanie wielkie-
g0 meanewru spoleczno-psychologicz-~
nego. W naszej $§wiadomosci dom
jednorodzinny kojarzy sie z wolno
stojgeg willg na duzej dzialce, Tym-
czasem jest to najbardziej kosztow-
na forma budownictwa, nie stosowa-
na w innych krajach. Domy szere-
gowe przynoszg na przyklad osz-
czednoéé 25 proc. elementéow $cien-
nych. Do rozpowszechnienia zwar-
tej zabudowy konieczne jest jednak
stworzenie odpowiednich warunkéw
organizacyjnych, potencjatu wytwér-
czego, opracowania typowych pro-
jektéw, zagwarantowanie pomocy za-
kladéw pracy. Zdecydowanie wigk-
sza role¢ powinny odgrywaé spol-
dzielcze formy budownictwa

(ACH)
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SUBWENCJONO

SPOZYCIA

O_ poziomie spoiycia poszcze-
golnych rodzin w potocznym
przekonaniu decydujq: z jednej
strony - poziom dochodéw pie-
nieinych z drugiej za§ — poziom
cen. Wzrost dochodéw decyduje
o nominalnych, a wraz ze zmia-
nami poziomu cen - o real-
nych moiliwoiciach poprawy
wdrunkéw bytu. Jednak w rozu-
mowaniu tym pomijamy szereg
w'az_nych elementéw, ktére réw-
niez majq wcale niemaly wplyw
na stope iyciowq spoleczen-
stwa. Jest to przede wszystkim
cala sfera spoiycia spoleczne-
go, finansowania przez budiet,
a takie rozmaitego rodzaju sub-
wencje, pozwalajgce rozwijaé
wazne dziedziny produkeji —
przede  wszystkim  gospodarke
Zywnosciowq - nie obciqzajqgc
kosztami tego rozwoju bieiqeych
cen produkiéw iywnosciowych.

NACZEJ méwige — nie tylko pla-

ce decydujg o poziomie i wzro-

$cie spozycia. Przy czym pozapla-
cowe uzupelnienie dochodéw indy-
wgdual:nych ludnosci odgrywa coraz
wqusz_a role. Wynika to z szybkiego
rozwoju $wiadczen spolecznych, z
roewoju ustug socjalno-kulturalnych
finansowanych z budzetu, wresz-
cie z rosnacej skali doptat do cen
wielu artykuléw.

_0czywi§cie — rézne grupy ludno-
£ci w réznym stopniu korzystaja z
tych pozaplacowych uzupelnieni. Ge-
neralnie biorge, dotychezas wieksza
role odgrywaly one w rodzinach pra-
cownikéw gospodarki uspolecznionej
niz np. w rodzinach rolnikéw. Na
marginesie trzeba podkreélié, ze po-
trzebne bylyby poglebione badania
na temat egalitaryzujacej lub rézni-
cujacej roli subwencjonowania spo-
zycia, gdyz opinie na ten temat opar-
te na wyrywkowych przeliczeniach
s3 rozbiezne. ' '

Wracajac jednak do tematu —
sprébujmy odpowiedzieé na pyta-
nie: w jakich formach dokonuje sie
to subwencjonowanie i jaki ma ono
zakres? Sprawa bowiem jest o tyle
wazna, Zze w planie na rok przyszty
przy pewnym - zwolnieniu tempa
wzrostu plac mominalnych — prze-
widuje sig nadal bardzo dynamicz-
ny rozwo6j réznych form subwencjo-
nowamia spozycia.

EMERYTURY
1 INNE $WIADCZENIA
PIENIEZNE

W skali calego spoleczeristwa istot-
nym uzupelnieniem wynagrodzen za
prace s3 roéinego typu $Swiadcze-
nia z tytulu ubezpieczenia spo-
tecznego, a wiec wyplaty rent, eme-
rytur i réznego typu zasitkéw., Wy-
platy te pokrywane bgdz ze skia-
dek  przedsigbiorstw  gospodarki
uspolecznionej, badi ze sSrodkéw
budzetowych, warastaja z 94 mld zt
w 1975 r. do ok, 140 mid zt w 1980
roku, a wiec ok. 49 proc. (nie li-
czge Swiadczen z tytulu ubezpiecze-
nia rzemiesinik6w, takséwkarzy itp.).

Realizacja rozwinietego programu
ubezpieczen spolecznych w- duzym

stopniu uzupelnia wiee budiety ro-
dzin pracowniczych frodkami na sfi-
nansowanie kosztéw utrzymania lu-
dzi w wicku emerytalnym i inwa-
lidéw. Jest ona réwniez Zrodiem
znacznych $rodkéw pomocy rodzi-
nom, $wiadczonej w postaci zasilkéw
rodzinnych, opiekunczych itp, na
ktére wydamy w 1978 r. ok. 27 mid
zlotych.

Uzupelnieniem $rodkéw wydatko-
wanych na rzecz ludnosdci z tytutu
ubezpieczen spolecznych sg wydat-
ki budzetowe na Swiadczenia spo-
teczne. Wzrastajg one z 3,3 mid zt
w 1875 r. do ok. 4,8 mld zt w 1978
‘roku, tj. o 45 proc. Stuzg one gloéw-
nie finansowaniu zapomég dla os6b
znajdujgcyeh sie w trudnych warun-
kach materialnych i kosztéw utrzy-
mania doméw opieki spolecznej dla
ludzi starych i zniedolezniatych.

Inng godng uwagi forma $wiad-
czen, ktéra ma niemate znaczenie dla
warunkéw zycia wielu rodzin, sg
wydatki panstwa na stypendia, in-
ternaty, domy studenckie i stoloéw-
ki akademickie. Wzrastaja one z ok.
6 mld zt w 1975 r. do ok. 7,5 mld
zt w planie na 1978 r., a wiec na ok.
25 proc.

NIEKTORE USLUGI

Na og6l wszyscy uznajemy za shu-
szne i naturalne, ze budzet pan-
stwa finansuje szerokg sfere usiug
socjalnych — stuzbe zdrowia, o$wia-
te itp. Totez nie bedziemy .sie tutaj
zajmowaé tg sfera. Natomiast warto
sobie uswiadomié, ze réwniez liczne
ustugi, z ktérych korzystamy odpiat~
nie -- musza by¢ takze dofinanso-
wane z budzetu, pdyz odplatnosé ta,
ustalona wiele lat temu, nie pokrywa
obecnie kosztéw ich Swiadczenia.
Najwazniejsze z nich — to sfera
uslug mieszkaniowych i komunal-
nych.

Doplaty do gospodarki mieszkanio-
wej w 1978 r. wyniosg ok. 32 mid
zl. Skladajg sie na to giéwnie do-
platy do kosztéw utrzymania i eks-
ploatacji mieszkan (ok. 12 mld zi),
ktére majg tylko czeSciowe pokry-
cie w oplacanych przez ludnosé
czynszach, oraz koszty umorzen kre-
dyt6w na spoéldzielcze budownictwo
mieszkaniowe i wyréwnania bankom
kosztéw ulgowego oprocentowania
kredytéw mieszkaniowych (ponad
20 mid z1).

W dopiastach do uslug $swiadezo-
nych przez gospodarke komunalng
(ok. 8 mld z1) podstawowa pozycie
zajmuje dofinansowanie czgsci ko-
sztéw przewozéw srodkami komuni-
kacji miejskiej, nie majgce pokrycia
we wplywach ze sprzedazy biletéw.
O doplatach do innych ustug dla lud-
nosci (ok. 8 mid 21) decyduje nato-
miast komieczno$é zrekompensowa-
nia skutkoéw nizszych wplywéw PKP
i PKS w zwiazku z szerokim udzie-
laniem ulg w oplatach za bilety ko-
lejowe i autobusowe.

Swoista forma subwencjonowania
ustug dla ludnosci sa tez wydatki
z zakladowego funduszu socjalnego
i funduszu mieszkaniowego. Odpisy
na te fundusze wzrastajg z ok. 17,5
mld z! w 1975 r. do ok. 21 mld zt
w 1978 r, a wigc o ok. 20proc.
Podstawowg pozycjg zajmuja tu od-
pisy na zakladowy fundusz socjalny,
ktére w 1978 r. wyniosg ok. 14 mid
2z} i stanowié¢ beda Zrédlo finanso-
wania zwlaszeza doplat do wezasbw
pracowniczych, kolonii dla dzieci

ANTONI WIATROWSKI
A

1-mlodziezy oraz innych form wy-
poczynku pracownikéw i ich rodzin.

Liczacy slg pozycje stanowia réw-
niez odpisy na zakladowe fundusze
mieszkaniowe, ktére w 1978 r. wy-
r_xiosa ponad 7 proc. i stanowié bedq
Zrédlo finansowania pomocy zakla-
déw pracy w nabywaniu przez pra-
cownikéw uprawnien do mieszkan
spéldzielczych, finansowaniu remon-
téw mieszkan itp.

Ponad 2 mld zt pochlaniajg wresz-
cie doplaty do przedsigbiorstw kul-
tury i sztuki, a wiec gtéwnie do kin
i teatrow, gdzie wplywy ze sprze-
dazy biletéw z reguly nie pokrywa-
ja calofei kosztéw dch dzialalnoSci.

DOTAC!E NA GOSPODARKE
2VWNOSCIOWA

Najwicksza pozycje w omawianym
subwencjonowaniu spozycia zajmu-
ja cdotacje na rzecz gospodarki zyw-
nosciowej, Skiada sie na nie wiele
réznorodnych pozycji finansowanych
gléwnie ze §rodkéw budzetowych.
Ogblna kwota subwencji z tym zwig-
zanych wzrosla z ok, 168 mid zt w
1875 r. do ok. 270 mld zt w planie
na 1978 r., a wiec o ponad 60 proc.

Najwigksze sg tu, oczywiscie, do-
platy do artykuldw Zywnosciowych,
ktérych ceny detaliczne nie pokry-
waja kosztéw skupu i przetworstwa.
Wzrastaja one z 51 mld zt w 1975 r.
do 125 mld zt w planie na 1978 r.,
a wiec prawie 2,5-krotnie. O tak wy-
sokim poziomie tych doplat w 1978
roku decyduja gléwnie doplaty do
miesa i przetworéw migsnych (ok.
57 mld 2I), mleka i przetworow
mlecznych (ok. 30 mld z}), przetwo-
réw zbozowych, grochu i fasoli (po-
nad 4 mld zI) oraz cukru (ponad
11 mid z}).

Na drugim miejscu znajdujg sie
subwencje udzielane na dofinanso-

wanie deialalnosci biezgcej przedsie-
biorstw rolnych i na doplaty do
srodkéw produkcji dla rolnictwa.
Wazrastajg one z ok, 63 mid zt w
1875 r. do ponad 91 mid zt w planie
na 1978 r., tj. o 44 proc. Najpowaz-
niejsze pozycje tych wydatkéow w
1977 r., to doptaty do produkceji kon-
cowej w panstwowych gospodar-
stwach rolnych, dotacje na zagospo~
darowamie gruntéw przejmowanych
przez paiistwo oraz swiadczenia na
rzecz spoldzielni kétek rolniczych
(ponad 46 mld z1), doplaty do pasz
przemyslowych i zb6z paszowych
(ponad 15 mld z}), doplaty do nawo-
z6w mineralnych (ok. 8 mid z1) i po-
krycie kosztéw ulgowego oprocento-
wania kredytéw bankowych (ponad

- 6 mld z).

Niemeatg pozycje zajmujg réwniez
detacje na inwestycje w rolnictwie
(ok, 25 mid zt rocznie). Cze$é bowiem
inwestycji  panstwewych  gospo-
darstw rolnych, k6iek rolniczych
i spéldzielni produkcyjnych oraz
czes$é nakladéw na inwestycje zwig-
zane z melioracjami, elektryfikacjg
i zaopatrzeniem wsi w wode zmu-
szeni jesteémy pokrywaé z budzetu,
gdyz wplywy ze sprzedazy paii-
stwu procuktéw rolnych nie wystar-
czaja na ich pelne sfinansowanie.

Powazniejsze pozycje w doplatach
do artykuléw niezywnosciowych zaj-
muja w 1978 r. doplaty do wegla
i koksu (ponad 3 mld z}) oraz do wy-
rokbéw przemystu lekkiego (ponad 2
mlid z1), gléwnie do ctuwia i odzie-
zy dzieciecej oraz welny ze skupu
krajowego, a ponadto do niektérych
artykuléw wyposazenia gospodarstw
é¢omowych (pralki i naczynia porce-
lanowe) oraz artykuléw panierni-
czych, szkolnych i sportowych (ok.

2 mid z})

75 PROC. FUNDUSZU PLAC

Oczywitcie, budzet panstwa srodki
na subwencjoncwanie produkeji ar-
tykuléw konsumpcyjnych, ktérych
ceny nie pckrywaja kosztéw, uzy-
skuje m. in. dzieki dochodom ze
sprzedazy innych artykuléw i ushug,
ktérych ceny sa odpowiednio wyz-
sze od kosztéw prcdukeji. Sa to jed-
nak przewaznie artykuly, ktérych

sprzedaz po wyzszych cenach jest
uzasadniona uksztaltowaniem sytua-
cji rynkowej lub waznymi wzgleda-
mi spolecznymi. W pierwszym przy-
padku chodzi gléwnie o niektédre
artykuly odziezowe wyzszych gatun.

.kéw, artykuly trwalego uzytku i sa-
mochody osobowe, a w drugim o na-
poje alkoholowe i inne uzywki
(zwlaszcza wyroby tytoniowe).

Wszystkie wymienione formy sub-
wencjoncwania spozyecia ludnofei
odgrywajq istotng role w uzupeknia-
niu jej dochodéw indywidualnych.

Podsumowanie wszystkich = om6-
wionych form Swiadczen na rzecz
uzupelnienia spozycia indywidualne-
go ludnosci wskazuje, ze wzrasta-
ja one z mieco ponad 300 mid zt w
1975 r. do 500 mld zt w 1978 r, ti.
o ponad 60 proc, a w porbéwnaniu
z 1977 1. o ok. 12 proc.; kwota tych
subweneji doréwnuje juz prawie 75
proc. planowanego na 1978 r. fundu-
szu piac,

W przeliczeniu na 1 osobe zatrud-
niong w gospodarce narodowej — a
wiec w gospodarce uspolecznionej,
indywidualnym rolnictwie, rzemio-
§le itp., — warto$é tych Swiadczen
przekracza grubo. 25 tys. zi. Prze-
widuje sie przy tym, Ze skala ich
werostu w 1978 r. w poréwhaniu z
1977 r. wyniesie 2,6 do 3 tys. zl w za-
leznoéci od ostatecznego uksztcito-
wania sle stanu zatrudnienia w go-
spodarce narodowej. Stanowi to bar-
dzo istotne uzupelnienie wzrostu
przecigtnej placy pracownikéw go-
spodarki uspolecznionej, ktéra wg
planu na 1978 r. wzrosnaé ma o 2,8
proc., a wiec o ok. 1500 zt w skali
reeznej (w skali miesiecznej o ok.
125 z1). Oznacza to zarazem, Ze w
1978 r. wspomnianemu wzrostowi
przecietnej ptacy o 2,8 proc. towa-
rzyszy dodatkowy werost Swiadezen
na rzecz pracownikéw gospodarki
uspolecznionej w granicach 11—12
proc.

Duze zaangazowanie $rodkéw w
przyspieszenie wzrostu réznego typu
éwiadczen na rzecz ludnoéei oraz na
utrzymanie na wielu odcinicach nize
szych cen detalicznych niz wynika
to z kalkulacji kosztow — jest istot-
nym uzupelnieniem notowanego w
ostatnich latach werostu wynagro-
dzen za prace w gospodarce uspo-
lecznionej, dochodéw osiaganych w
indywidualnej gospodarce chiop-
skiej, a czesciowo i w indywidual-
nym rzemiosle.

Fot. S. ZUBCZEWSKI .

bm. Prezydium Rzadu roz-
9 pairzylo 1 akceptowalo pro-

Jekt rozporzadzenia w spra-
wie wykonania niektérych prze-
pisow ustawy o zaopatrzeniu
emerytalnym oraz innych swiad-
czeniach dla rolnikéw i ich ro-
dzin. Stwierdzono, it spelnia ono
wszystkle warunki umozliwiaja-
oo wprowadzenie ustawy w Zycie.

Rozporzagdzenie normuje naste-
pujqce.kwesﬁe:

@ Zasady ewidencjonowania
sprzedazy przez rolnikéw indy-
widualnyeh produkeji jednostkom
gospodarki uspotecznionej;

@ Szczegblowy tryb stwierdza-
nia okolicznoSei i przyczyn wy-
padkéw przy pracy w gospodar-
gstwie rolnym oraz choréb zawo-
dowych, a takze zasady wyplaty
swiadczen z tego tytudu:

@ Sprawy dotyczace wysoko-
fci oraz trybu oplacania skladki
na fundusz emerytalny rolnikéw,
jak réwniez zasady dysponowa-
nia tym funduszem;

@ Szczegdlowe zasady przeka-
zywania gospodarstw rolnych w
rece nastepcow lub na wiasno§é
panstwa.

Ujecie tych spraw w jed_nym
akcie prawnym ulatwi rolnikom
{1 wszystkim zainteresowanym

rgodng z intencjami ustawy reali-
zacje przepis6w. Rozporzadzenie
zobowigzuje wojewodéw do nad-
zoru nad wykonywaniem przez
naczelnik6w gmin zadan wynika-
jgeych z ustawy, przy szczegdle
nym uwzglednieniu zgodnosci po-
dejmowanych dziatan z przyje-
tymi w ustawie zalozeniami spo-
lecznymi i gospodarczymi. Roz-
porzgdzenie, podobnie jak usta-
wa, bedzie obowigzywaé od 1
stwcznia 1978 r.

Prezydium Rzadu rezpatrzylo
- przy udziale przedstawicieli
wladz woj. katowickiego — spra-
wy zwiazane z realizacja progra-
mu spol gospoda T0Z-
woju te] wielkoprzemyslowej
aglomeracjl, ktéry z Iniclatywy
Biura Politycznego KC PZPR zo-
stal uchwalony przez rzad przed
trzema laty. Biorac pod uwage
znaczenie wojewédztwa | skon-
centrowanego w nim duzego po-
tencjatu gospodarczego dla roz-
woju calego kraju; a takize pilne
potrzeby regionu, zatwierdzono
kompleks przedsiewzieé, lktbre
bedg stuzyé szczegblnie: przy-
spieszeniu modernizacji i rozwo-
ju przemyshi, zwlaszcza gémic-
twa i hutnictwa, kompleksowe-
mu rozwigzaniu spraw transpor-
tu towarowego i osobowego, roz-
wojowi budownictwa mieszianio-
wego | modemizacji istniejgcych
zasoboéw, rozbudowie infrastruke

£ OBRAD PREZYDIUM RZADU

tury miejskiej, a takze zasadnl-
czej poprawie zaopatrzenia lwd-
nosci i przemysitu w wode oraz
achronie srodowiska. Decyzje rzg-
du stwarzajg dobrg podstawe
wyjsciowg do wilasciwego zaspo-
kojenia potrzeb rozwojowych wo-
jewddztwa katowickiego teraz { w
przyszlym piecioleciu, a tym sa-
mym do wzmocnienia jego funk-
cji spotecznych i gospodarczych.

Na posiedzeniu — prsy adziale
przedstawiciell wladz woj. war-
szawsklego — przyjeto uchwale
w sprawle realizacii zadaid bu-
downictwa mieszkaniowego stoli-
cy w latach 1978--1980. Wobec
trudnoéci, jakie zaistnialy w tym
wzgledzie na terenie stolecznej
aglomeracji, 2zachodzi koniecz-
nosé podjecia dodatkowych
przedsiewzie¢ { $rodkéw, ktére
powinny umozliwi¢ nadrobienie

dzlaly cigtkiego sprzetu i Srod-
k6w transportu, wreszcie dodat-
kowe naklady na budowg nowych
febryk doméw i innych obiektéw
produkeyjnego zaplecza w bu-
downictwie mieszkaniowym,

Na posiedzenin ustalono zasa-
dy realizacji inwestycjl moderni-
zowanych. Iniencja powzietych
decyzji jest wprowadzenie dodati-
kowych rozwiazai, kiére sprzyja-
lyby rozwojowi tego typu przed-
siewzigé 1 rwigkszeniu ich udzia-
lu w ogélnym wysitkn inwesty-
cyjnym. Z reguly bowiem przed-
siewziecia takie charakteryzujg
sie wyzsza efektywnoscia. Prze-

. widziano miedzy innymi wyod-

rebnienie w planach nakladéw na
inwestycjie modernizacyjne, usci-
Slono kryteria, jakim powinny
odpowiadaé te Inwestycje oraz
zapewniono im rézne ulatwienia
organizacyjno-ekonomiczne.
Zapadla takie uchwala w spra-
wie uruchomienia 1ilo mwojn- pro-

Polski przemyst stanie sle w ten
sposéb waznym partnerem ra-
dzieckiego przemysiu lotniczego.

W kolejnym punkcie obrad mi~
nister lesnictwa 1 przemyshu
drzewnego przedlozyl informacje,
ktéra ilustruje rezmltaty osiag-
niete na polu poprawy jakoscl
produkcji w tym resorcle, a takze
przedsiewzigela, jakle beda pod-
jete dla uzyskania dalszego po-
stepu w te] mierze. Prezydium
Rzadu zatwierdzito przedstawio-
ne kierunki dzialania. Wskazalo
jednocze$nie na potrzebg syste-
matycznego wzmacniania kontro-
1i oraz imiennej odpowiedzialno~
§ci za jakosé produkcji w zakia-
dach wytworczych.

Prezydium Rzadu dokonalo
zmian w przepisach o studenc-
kich ksigiecxkach mieszkanlo-
wych. Obowigzek zapewnienia
mieszkali absolwentom szkol,
wyzszych, ktérzy posiadajgq takie
Keotas

dukeji D

1-86. Stanowi ona praktyezny
wyraz realizacii podpisanego w
maju tego roku porozumienia po-
miedzy rzgdami PRL i ZSRR o
wspélpracy kooperacyjnej prze-

obu p .

w nadchodzgcych latach powsta-
tych zaleglo$ci | oddanie do korica
1980 r. tylu mieszkan, ile prze-
widujq zalozenia planu pigciolet-
niego., Przewidziano m. in. powo-
tanie Przedsigbiorstwa Budow-
nictwa Mieszkaniowego w Zjed-
noczeniu Budownictwa ,,Warsza-
wa” przyspieszenie rozwoju bu-
downictwa inzynieryjnego w no-
wo powolanym Zjednoczeniu Bu-
downictwa Inzynierii Miejskie],
zwiekszenie zatrudnienia w
praedsiebiorstwach budownictwa
mieszkaniowego, dodatkowe przy-

F'rezydimn Rzadu ocenilo pozy-
tywnie przedstawiony przez mini-
stra przemyslu maszynowego do-

. tvchezasowy stan wdrazania w

zycie ustalen zawartych w tym
porozumieniu. Uruchemienie pro-
dukcji zespoléw do samolotéw
R-86 oznacza wejscie polskiego
przemystu lotniczego do klubu
producentéw wielkich samolotéw
pasazerskich, jak réwmiez otwie-

. ra perspektywe wydatnego pod-

niesienia poziomu techniki i orga-
nizacji w tej galezi gospodarki.

) ki i otrzymali dyplom
ukonczenia studiow z wyrdznie-
niem oraz podjeli prace w jed-
nostkach gospodarki uspolecznio~
nej, zostal przeniesiony na woje-
wodéw i prezydentéw miast oraz
na spéldzielczosé mieszkaniowsq.
Whplynie to korzystnie na sytua-
cje wyrézniajacych sig¢ absol-
wentéw szk6t wyzszych. Réwno-
czesnie, podniesiony zostat pulap
dochodu netto na jednego czlon-
ka w rodzinie studenta ubiegajg-
cego sie o pozyczke na dokony-
wanie wplat na studencky ksig-
zeczke mieszkaniowa — do wy-
sokoéci analogicznej jak w amo-
dyfikowanych przepisach o pomo-

cy materialnej dla studentow,
ktére wprowadzono w zycie

1 paZdziernika tego roku.

listy

ze wszystkimi

Mija pierwszy rok realizacji rzg-
dowego programu rozwoju uslug
i rzemiosla. W roku 1976 nie wyko-
naliSmy zalozonych zadan: wartoié
produkeji rynkowej wyniosta 12,6
mid zamiast 17 mld, a ustug dla lud-
nofcl wykonano za 20,6 mld zamiast
za 22,5 mid, Jedynle w ustugach
i dostawach na rzecz gospodarki
uspolecznionej osiagnicto nicpozada-
ne przekroczenie planu i to az o po-
nad 40 proc.

A wice mimo stworzenia przez
parti¢ i rzad korzystnych bodicow
nie stanclismy na wysokosci zadae
nia. Suche dane ten fakt potwier-
dzaja, nie siegaja natomiast glcbie].
Musza byé przeciez jakie§ powody
ujemnego bilansu.

Ciezko pracujaca braé rzemieSini-
cza w swojej znakomitej wickszosel
nie miata war| na ukon i
wyzszych uczelni., Stad wsréd nas
nEramotnosé” nizsza od krajowej
przecietnej. Niejedna ,zlota raczka”
nawet nie wie o tym, Ze zawalila
plany. A ktéry rzemieslnik w ogdle
mial eo§ wspoélnego z planem? Ach,
prawda, znalem takicgo. Mial sto-
larni¢ kolo szpitala, a tam swéj wy-
wiad gospodarezy, znajomego ,lapl-
ducha”. Ten wiedzial, ile ma zapla-
nowaé trumienek. Jedynym realnym
planem calego rzemiosta jest nato-
miast obrét finansowy, zgloszony do
celéw podatkowych. Dotyczy on tyl-
ko produkeji. W uslugach dla lud-
nosci, w moim przekonaniu, realne
moze byé jedynie planowe lokalizo-
wanio punktéw uslugowych,

Niech si¢ wiec nie oburzaja zbyt-
nio planiiel, jesli Im zarzuce, e —
za przeproszeniem — opublikowane
przez nich dane sa ma pewno niepel-
ne.

Znacznie Istotniejszym proble-
mem jest nle wykorzystany poten-
cjal rzemiosta. Kierownictwo partii
i rzadu, przygotowujac program
rozwoju rzemiosia mialo na uwadze
pelne wykorzystanie Jego mocy
wytwérezej. Czego dowodem jest
uznanie rzemioslta jako skladnika
narodowych planéw spoleczno-go-
spedarczych z wszystkimi przywile-
jami siad plynacymi.

DI

wicge dotych r
sto mie siegnelo do tych rezerw?

Na pewno jest to ostroznosé wy-
nikajaca z obawy powtérzenia sie
przykrych nieraz doswiadczen z nie-
dawnej przeszlosci.

Wokdl rzemiosla narosto w prze-

tosci nf¢maio’ rdin rodzaju
uprzedzen. Badimy szczerzy, wielu

4 z nas dalp ku.temu nieraz doS¢ po-
'} wod6w. Glownie przez nierzetelne

prowadzenie zakladéw. Produkowa-
ne buble, jakosé i termimowosé
uslug, zawyzanie cen draznily spo-
teczenstwo. Na pewno nie bede dale-
ki od prawdy jesli dodam, ze w nie-
dawnych jeszeze czasach, kiedy
ogodlny p dochodd pol i
stwa byl niski — razgce bylo zycie
czeici rzemieslnikéw ponad stan,
Na szczeScie — wzrost stopy zycio-
wej spowodowal, ze dzi§ przecictny
rzemieslnik niczym szczegélnym nie
moze juz zaimponowadé,

Ta nie najlepsza atmosfera wokdl
rzemiosla przeniosla si¢ niestety do
sfer czynmosci urzedowych, Najbar-
dziej ujemmym zjawiskiem byla na
pewno nadgorliwo§é niekiérych
pracownikéw administracji. Trudno
bylo o zezwolenia, o lokale 1 dzialki
pod budowe warsztatéw 1 punktéw
uslugowych. Wydzialy finansowe
ostro tepily wszelkie przejawy la-
mania przepiséw. Gorzej, ze kon-
sekwencje ponosili nie tylko winni.
Prawie kaizdy dostawal swoj ,przy-
dzial”.

Zaskakujsce kontrole, wyliczanie
si¢ z najmniejszej odrobiny surow-
ce, remanenty, rewizje nie mogly nie
zawazyé nad regresem rzemiosia.

Totez z ogromny ulgy przyj¢liSmy
nowy program rozwoju oraz — jak-
e wainy dla nas dokument — Kar-
te Praw i Obowiazkéw Rzemieslni-
ka. Nareszcie mozemy si¢ poczué
potrzebnymi, pelnoprawnymi obywa-
telami,

Jednakze wiele spraw musi si¢
jeszeze dotrzeé. Ot, chociazby nic-
jasno$é przepisow, jak np. ... Jesli
rzemie§inik osiaggnie udowodniony
obrot eczywiscie niemozliwy do wy-
konania.. utraci prawo do karty po-
datkowe:j...’_’. Na pewno wymaga to

p ia w p o
stwierdzenia: jaka jest wysokosé
obrotu rocznie, ktérej nie naleiy

przekraczaé?

Wiele jJest skarg na przewlekle
zalatwianie spraw lokalowych, przy-
dzialu dzialek, sa trudnoseci mate-
rialowe i z rabyciem maszyn.

Co bedzie np. z tymi rzemieslini-
kami, ktérzy maja po newym reku
przejsé na renty? Czy beda mogli w
ograniczonym stopniu  prowadzié
swoje zaklady, czy tez obcigza calko-
wicie kase¢ spoleczna?

Wiele watpliwosei budzi styl pra-
cy niektérych spéldzielni rzemiesl-
niczych. W edczuciu wielu rzemiesl-
nikéw sa one jedynie od.. przysta-
wiania pieczatek.
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Dopnwdy. nie jesteAmy wyprani
[] 1 wspéinie s re-

Energicznie) naleiy zabraé sie za
ozywienie rzemieslniczego eksportu,
szozegblnie w  braniach rzemijosla
artystycznego, ktére wzbudza tyle
sachwytu swoim kunsztem,

KAZIMIERZ BOLINSKI
Cech Rzemiost Réznych
w Warszawie

dakejs ,2ycia Gospodarczego” mo-
glibysmy zasmiewaé sig do lez, gdy-
by nie fakt, ie autorowi te} notat-
ki zabraklo, naszym zdaniem, dwéch
i to dosé istotnych cech: a miano-
wicie rzetelnosci i dziennikarskiej
etyki. Dlatego notatka wywolala
zaledwie usmiech i to... politowania.

Autor nie wysilit si¢ bowiem na
sprawdzenie otrzymanej lntormaeji
czy e siq z 2a

Wiecej
rzetelnoéci

Zbyt cze¢sto bezkrytyeznie podcho-
dzi si¢ do zagadnienia dynamiki
wzrostn towaréw rynkowych.
Trzeba wigeej rzetelnoscl, & nie wy-
kazywania fikcyjnych procentow
wzrostu, za kiére s3 premiowani
kierownicy central { zjednoczen.
Niektére centrale gospodarcze na-
ciskane w kierunku zwieksze-
nia dostaw rynkowych radzy so-
bie doskenale ze statystycznym
wrobieniemm rynku” i dynamiki.
Z, cze§é  dost: tzw. ko-
operacyjnych (detall, odlewéw su-
rowych, opakowan itd) kieruje
sl¢ nagle na rynek. Migdzy ko-
operanta czynnego a odbiorce koope~
racji weszli sprytnie po§rednicy, tzw.
Jednestki odbioru rynkowego (a naj-
czgSele] SPZIH) | za odpowiednia
3—4-proc. prowizja, kooperacje prze-
mianowzli na dostawy rynkowe.
Skoro metodologia uznaje, ze do do-
staw rynkowych zalicza sie wszyst-
ko, co przeszio przez sieé przedsie-
biorstw obrotu rynkowego, Skoro
rozliczenia 1 platnoécl (aktur. nleza-
leznic od
artykulu, dokonuje W picrwsze] ko-
lejnosci przedsicbiorstwo handlowe.

Dotychczasowy kooperant w za-
kresie odl'ew:')w nagle staje sie ,pro-

rynkowych. Odbiorca kooperacii
przedsicbiorstw produkeii rynkowej
odlewy owe nabywa teraz w PZiH.
Rachunek Jest prosty, gdy przy)-
miemy, ze odlewy stanowig 50 proc.
warmécl (ceny) wyrobu rynkowego,
np. ! k i jesli y je tak-
ie za dostawy rynkowe — to wskai-
nik wzrostu produkeji rynkowe]
bedzie znacznie wyiszy niiby to wy-
nikalo ze zwigkszenia produkcjl sa-
mych sieczkarek. Np. nia

Nadrablajac to zaniedbanie, infor-
mujemy, ze ,Mecratronik” ze Szcze-
cina wykonal probng serig (10 egz.)
szachéw elektronicznyech w wyniku
audycji TV ,Mam pomysl” — gdzie
wysoko byly ocenione przez eksper-
tow,

Urzadzemie to przeznaczone Jest
do nauki gry w szachy wg okreslo-
nego programu. Przewidywane Jest
przede wezystkim jako wyposazenie
statkdw, doméw kultury, klubow
i éwietlic. Zaprogramowanie, opar-
te na najciekawszych mistrzowskich
rozgrywkach, pozwala na nauke gry
wg najlepszych wzorcéow. Wyzwala
tez inwencj¢ i logiczne mySlenie
grajacych przez moizliwo$é szukania
wlasnych rozwiazan szachowych.

JERZY BOROWSKI
rzecznik prasowy

ASADY funkcjonowania sys-
temu ehmtcmo-fimnsowe-

Z go aorg

elementy skladowe: wielko§é wply-
3u6w z tytulu mari 4 prowizfi oraz

od momentu ich sukcesuwneyo
wprowadzania (late 1973—1975) byly
przedmiotem licznych publikacji o
charakterze zaré6wno naukowym, jaok
i popularnym. Prace te wehodzily
m.in. w sktad serii: ,Wielkie orga-
nizacje gospodarcze”, ktéreg kierow-
nikiem naukowym jest Franci

Autor — K. Kalinowski — skréto-
wo omawia czynniki (wiellcoéé obro-
téw, ki marz i p izjt, racjo~
nalna gospodarka za.pasa.mi itp).
wplywajqce ma wielkodé tych ele
mentéw. W tymie rozdzigle przed-
stawwm) zasady premiowama praco-

Kubiczek, publikowanej nakladem
Paﬁstwrowego Wydawnictwa Ekono-

micznego.
Pozycijq, ktora obecnie zaprezentu~
jemy czytelnikom, jest ksigika:

»WIELKIE ORGANIZACJE GOSPO-
DARCZE W HANDLU SRODKA-
MI PRODUKCJI"‘), mptsana przez

Centrum Naukowo-Produk
Technik Komputerowych { Pomiarow
»Meratronik” — Szczecin

Mrozonki

«W Gdyni sprzedajg mows mro-
2zonke — trzydaniowy obiad w jed-
nej paczce. Paczka zawiera szesé
knedli — trzy s3 z miesem 1 je sie
je na poczgtek, jeden z truskawlkami
i zjada sie go ma deser i dwa z se-
rem, jako ze po owocach winno sie
jadaé sery. Niestety, kolejnosé zjada-
nia musi byé przypadkowa — kazdy
kes to niespodzianka”.

W odpowiedzi na te notatke za-
mieszczong w rubryce ,, Zywocik Go-
spodarczy”, (,2.G.” nr 43/1977),
Zjednoczenie Przemyshu Chiodni-
czego odpowiada:

— Przedsxebmrst“o Przemyslu
Ch w Gdansku, bedace

kosztuje 2850 21, a odlewy sprzedane
przez SPZiH do tej sieczkarni 1400
7}, czyli do statystyki podaje si¢ war-
tosé 4250 z1, choé w sprzedazy fizyez-
nie znalazla sie tylko jedna sieczkar-
nia, Mysle, ze tak uzyskane wskaz-
nik! nikomu nie s3 potrzebne,

JAN CHWAT
) Tarnéw

Sluszna sprawa —
niesfuszny zarzut

W numerze 47/1977 ,Zycia Go-
spodarczego” zamiefciliSmy recenzje
ksiazki Kazimierza Oleksiaka pt.
»Obrét 1 gospodarka ziemig w Pol-
sce  Ludowej”. Autor recenzji
M. MAK. stwierdza m.in,: ,Liczne
sy cizgle ‘przyklady rozrzutnosci
w przeznaczaniu ziemi rolniczej pod
zabudowe, drogi i inne obiekty.
W woj. leszezynskim, na przyklad,
7ajeto pnd budowe stacji henzyno-
wej CPN az 6 hektar6w”. Zdanie to
wywolalo gorgcy protest ze strony
Przedsiebiorstwa Obrotu Produkta-
mi Naftowymi w Poznaniu. Czyta-
my w nims:

— W recenzjl ksiazki K. Oleksia-
ka destrzeglem miedzy innymi nie-
uzasadnione zarzuty pod adresem
Przedsiehiorstwa Obrotu Produkta-
mi Naftowymi CPN w Poznanin,
w przedmiocie rozrzutnesel w prze-

iu ziemi rolniczej pod zabu-
dowe, drogi { inne obiekty.

Wydaje sig, Ze autor artykulu bez
uprzedniej konsuliacji w tym przed-
miocie posluzvl sie niewlasciwym
przykladem dotyczacym rozrzutned
gospodarki przez nasze przedsie-
bierstwo ziemis uprawna.

Podany przyklad mija sie z rze-
czywistescia, bowiem pod budowe
stacji paliw w Lesznle, przeznaczo-
no nie 6 ha ziemi — jak twierdzi
auter — lecz 1,67 ha, co zreszia jest
zgodne z decyzia Urzedu Wojewdilz-
kiego w Lesznie — Wydzialu Rol-
nictwa Le$nictwa i1 Skupu, z dnla
11 czerwea 1977 r. W mysl tejze de-
cyzji przedsigbiorstwo uzyskale zez-

lenie na pr gruntéw
rolnych — cze$é dziatki nr 2/1 o pow.
167 ha w ki. III, a poloione]
w Lesznie, stancwigcej wlasnosé
Skarbu Panstwa we wladaniu SHR
Antoniny — pod budowe siacjl
paliw i stacjl cbslugl. Zaznaezam, Ze
planowana inwestvcja  wymagala
wlaénie ¢bszaru o pow. 1.67 ha. Przy
tym pragne dedaé, Ze usvtuowanie
ntacji paliw i siaecji obslugi wlaénie
na tym terenie podykiewane bylo
potrzehami  geospodarezymi  miasta

i regionu.

mgr ST. JUSKOWIAK
dyrektor CPN — Poznan

dystrybutorem mrozonych wyrobow
kulinarnych na terenie Tréjmiasta,
zostalo zobowiazane do wyjasnienia
i zalatwienia reklamacji. Producen-

Y teo-
yine rety Yy h i dzialand w pﬂlk'
tyce ekonomi -finan-

sowego 1w obrocie Srodkami pro-
dukeji.

Poszczegolne rozdzialy - jest ich
sze$é — sq piéra nastepujqcych auto-
réw: 1. ,Zadania handlu S$rodkami
produkeji w gospodarce narodowej”
— Tadeusz Wojciechowski; 2. ,Para*
metryczny  mechanizm tworzenia
funduszu plac i premii"—Kazimierz
Kalinowski; 3. , Podstawy gospodarki
finansowej” — Aleksander Sledzifi-
ski; 4. Zasady & £rédla finansowa-
nia inwestycji” — Andrzej Szko-
paiski; 5.,Dzialanie jednostek hand-
lu $rodkami produkcji w warunkach
nowego systemu ekonomiczno-finan=
sowego” — Andrzej Zawalski; 6.
»Wdrazanie rozwigzan systemowych
na przykladzie doswiadczen Centrali
Technicznej” — Jerzy Harosz. Na
konicu ksindki zamieszczono wykaz
podstawowych aktéw normatywnych
w uktadzie chronologicznym.

W publikacji tej zawarto w zasa=
dzie cato§é Kkompleksowo ujetych
rozwiqzan dotyczgeych tej sfery
dziatalnodei gospodarczej, ktérg ok-
res$lono w ksiqzce jako ,dzial gospo-
darki narodowej — handel $rodkami
produkeji”. Zrozumienie tych trud-
nych probleméw zna.kom‘lcie utat‘wh

h na kierowni-
czych i sanwdzielnych stanowiskach
pracy, k jge na cele za

nia odmiennego rozwiqzania tego
problemu w jednostkach handlu §ro-
dkami produkcji do rozwigzai ogdl-
nie przyjetych, w ktéorych fundusz
premiowy tworzony jest z zysku net-
to. W rozdziale tym zawarie sq po-
nadto wyczerpujgce wisdomodei o
dyspozycyjnym funduszu plac, zasa-
dzie integracji funduszu piac, zasa-
dach tworzenia t wydatkowania re-
zerw itp., zaé funkcjom i znaczeniu
normatywu ,,R” dla organizaeji gos-
podarczych pofwiecono wiele uwagi.
Rozdziat zalcoriczony jest wskaza~
niem probleméw, ktore na podstawie
doswiadczen praktyki wymagajq dal~
szego doskonalenia.

Zasadom gospodarki finansowej
przedsiebiorstw handlu  Srodkami
produkeji poswiecony jest rozdziat 3.
Czytelnik znajdzie tu wyczerpujqce
informacje na temat tworzenia i po-
dzialu ekumulacji finansowej. Opi-
sany jest tu réwniez mechanizm two-
rzenia i dzialania funduszu—rozwom
i rezer wd h typach cen-
tral handlowych dzialajgcych albo
wedtug zasad zjednoczenia przedsig=
biorstw, albo zjednoczenia przemy-~
stu. Oceniajqe te instrumenty finan-
sowe z punktu widzenia ich prakty-
eznego zastosowania, A. Sledzinski
podkre§la pozytywng ich ceche -—
stwarzajq one mosliwosé wybory w

WOG W HANDLU
SRODKAMI PRODUKCII

BARBARA KORONA, IRENA ULATOWSKA
A A T

clwosel metody samofinansowania
niektérych odcinkéw dziatalnosci in-
westycyjnej w fwietle zalozeir poli-
tyki inwestycyinej na lata 1976—1980.

Rozdzial 6 jest bardzo interesujo-
cy. Autor tego rozdzialu, J. Harosz—
dyrektor Centrall Technicznej — za=
wart w nim bowiem wu2yskane na
podstawie praktycznego dzialania sy-
stemu ekonomiczno-finansowego w
kierowanej przez niego jednostce
szereg obserwacji 4 wnioskow. Z te-
go tez wzgledu majq one szczegdlne
Znaczenie poznawcze.

Pozostajgq jeszcze do zasygmalizo-
wania dwa zagadnienia, klore za=
warte 8q glownie w rozdziale I, a
wla§mwxe pr.zewna.jq sig prawie we

tach. Problemami
tymx sq: orgamzacja jednostelk obrotu
$rodkami produkcji oraz podstawo-
wy miernik oceny dzialalnodci jed-
nostki dziatajgeej w tej sferze.

W rozdziale 1, T. Wojciechowski
przedstawit przejrzyscie ogdlne kie-
runki usprewniania funkcjonowania
obrotu $rodkami produkcji zaréwno
pod wzgledem organizacji, systemu,
jak § administracji, wytyczone przez
VIII Plenum KC PZPR, oraz prezen-
tuje dzialalno§é powotanej w 1972 r.
Panstwowej Rady Gospodarki Ma-
teriatowej.

Na podstawie krétkiego wprowa-
dzenia polegajgcego na prezentacji
systemu organizacji obrotu §rodka-
mi produkciji istniejacego w Polsce
do roku 1970, wprowadzanych suk-
cesywnie zmian w dalszych latach
oraz systeméw organizacji tego dzia=
{u w innych krajach socjalistycz-
nych, Autor uzasadnia koniecznoéé
osiggniecia wiekszego stopnia kon-
ceniracit, ti. podporzqdkowania mi-
nistrowi gospodarki materialowej je-
dinostek o lgeznym obrocie okolo 50
oroc. obrotu sktadawego materiatu

61 T. Wojciechowski podkraéla

zakresie uzytkowenia §rodkow fun-
duszu ma réine cele, w zaleznosci od
priorytetu potrzeb. Przedstawiono
takie zrsady finansowania frodkéw
obmtowych oraz ramowe zasady do~
funduszu na przeceny i ry-

tem reklamowanego towaru jest
Chlodnia w Kaliszu. Zostala ona | kolejnoié¢ oma
zobowiazana przez Zjed ie do

2a ia takze w innych pub-

wyjasnienia przyczyn dopuszezenia
wadliwej produkeji do obrotu han-
dlowego oraz wyeciagniecia - konsek-
wencji sluzbowych w stosunku do
os6b winnych wypuszczenia na ry-
nek towaru zlej jakosci.

Reklamacja zostala zalaiwiona
przez Przedsiebiorstwe Przemyslu
Chlodni w Gdanisku, Klent
(Ob. Leon Lisiecki, zam. Gdansk~
-Oliwa. ul. Szyprow 9 m 6) zosial

fe przepr za
wwigzane z zakupem wadliwego wy-
robu oraz otrzymal w formie rekom-
pensaty porcje wyrobu wlasciwej
jakosel.

Jednoczeénie Zjednoczenle Infor-
muje, Ze z trescia Wasze] notatkl
zapoznano wszystkie przedsiebior-
stwa przemyslu chlodniczego i pole-
cono zaostrzyé konirole predukeji,
aby w przy éei nie dopuseié do
obrotu wyrobow niewlasciwe] ja-
koscl,

in2. JOZEF MLYNARCZYK
z-ca naczelnego dyrektora
Zjednoczenia Przemyslu
Chlodniczego

Aby ci bylo lzej
To sie nazywa ,ekonomiczne” po-
dejscie =— mnawet do pacjeniéw. Na

likacjach z tej serii. Tok prezentacji
jest bowiem mnastepujqcy: cele § za~
dania obrotu $rodkami produkcji w
procesie rozwoju 8spoleczno-gospo-
darczego kreju w $wietle uchwaly
VI] Zjazdu PZPR; organizacja,
rold - oraz funkcje tej sfery
dzia!alnuéci gospodarc‘zej,- zusadu

funkej
mlczwa-finwnsmnego. Autorzy voz*
wasajgc  poszczegélne  problemy,
wchodzqce w sklad tej ostatniej gru~
Y tematycznej -— dotyczy to 1w

dzialéw 2 i 3 = o~
mawiajq z wystarcua,lch precyziq o
g«Slne r0 _’syste , sfor-
czych dzzata:qcych w sfe'rze produlc-
cji, budownictwa ¢ obroty towarowe=~
go. Na bazie tych rozwigzain ogdl*
nych ukazujq cechy charakteryzujq~
ce obrdt srodkami produkeji, uzasa
dniajgc § zarazem dokumentujqc tym

:yko handlowe. W odrebnym para-
grafie oméwiono zasady gospodarki
finansowej zcrzqdéw central handlo-
wych.

W kosicowej partii tego rozdzialu
Autor stwierdza, e — ogdlnie rzecz
biorqe — prawidlowosd zasad gospo-

darki finansowej jednostek handlu -

érodkami produkcji zostala potwier=
dzona przez praktyke. Niektére roz=
wiqzania szczegélowe wymagajq jed-
nak pewnych korekt lub zmiany.
Dotyczy to szczegblnie dwich réz-
nych fo:wiq.zmi dotyczchh jundu-

szy jowy . Sled i pos~
mlme tu wprowadzeme jednolitego
od; go wsy-

P

stkim centralom handlowym. Dalsze
postulaty dotyczq niektérych zasad
tworzenia funduszu rozwoju oraz
tworzenia rezerwowych funduszy
rozZWojiu.

Zasady i Zrédla fmansow«mia ln-
westucji pr d: GWT i
4. A, iski omawia tu bardzo

wypracowanie nieco d: Y
rozwiqzan systemowych.
W rozdziale 2, , W ktérym gléwnym

szczegolowo metody fmansowama

ie

formute obliczania dochodu jednost-
ki gospodarczej. Na wielkosé wyni-
kowa — dochéd — otrzymywang na

tematem 1 7% jest mech bezzwrotne (ze érOdkdw budzeto~
tworzenm funduszu ptac t premii, wych), finansowanie zwrotne — i

w tkach  wlasct im zwiqzki przyczynowo-
gospadarczych obrotu frodkami pro- -skutkowe, ktére majq istotne zna-
dukeji — ,przyrostowq” formule c*eme dLa planowego zarzqdzania
ksztattowania funduszu plac oraz przedsigbiorstwami i organizacjami

jednak silnie, e sprawnosé i efekty-
wno$é funkcjonowania obrotu $rod-
kami produkcji zalety takze od us-
prawnieft w innych czesciach syste-
mu zaopatrzenia materiatowo-tech~
nicznego, m.in. w dziedzinie bilanso=
wania, centralnego sterowania prze-
plywem $rodleow, systemu umoéw itd,

T. Wojciechowski zejmujgc sie w
rozdziale 1 problemem wyboru pod-
stawowego miernike oceny dziala!-
nodci jednostele obrotu Srodkami
produkcjl stwierdza, 2e w socjaliz~
mie dgienie jednostki gospodarczej
do maksymalizacji obrotéw nie jest
dzialaniem racjonalnym. Bardziej e-
lastycznym i odpowiednim mierni-
kiem jest natomiast zysk. Nie jest on
réowniez miernikiem opilymalnym,
gdy? malksymalizacje zysku zwigza-
na jest z maksymalizacjg obrotiw;
zwiekszenie zysku moie jednak od-
bywed sie inng drogq — poprzez mi-
nimalizacje kosztéw oraz rozszerze-

nie zakresu dziclalnodci jednostek
gospodarczych.
Neajlepszym jednak -— zdaniem

Autora — ..cho¢ nie mieszczacym
sie¢ w konwencji systemu ekonomi-
czno-finansowego i trudnym do wy-
korzystania nawet jako element pla-
nu -~ jest miernik polegajgcy na oce-
nie stopnia realizacji zawartych u-
moéw (przyjetych zaméwien).” (s. 13).
Miernik ten ma jednak wady pole-
gajqce na mo;.‘hwa§c; po;awwma sie

nej ostro’noscr. w przyjmo-

gospodarczymi innych typéw. Dosé
s’czegolowo potraktowane jest za~
d ie splat kredytu. W wielkim

waniu zamdwien, lub trudrosci . po-
miary” w sytuacji, w lktérej przed-
siebiorstwo zrealizuje umowe tulko

W konkluzji — nie ma takiego je-
dnego uniwersalnego miernika, mo-
sliwego do zastosowania 10 praktyce,
ktory nie bylby obcigiony wadami ~—
Autor dochodzl do wniosku, te roz~-
b i Towt proe-
maln; w te} :ytual: est przyje=
cle %nbka dochodu, jako podsta=
wowego, w polgczeniu z zyskiem 1
indywidualnymi zadaniami premio=-
wymi.

W kontekécie tych rozwatah za-
sygnalizowanu jest problem wyma.-
gajacy rozwid;
zlagodzenia ,.wyrainie wyzwolonych
w latach 1975 i 1976 (przez dziatanie
systemu) tendencjl do maksymaliza-
cji obrotu nawet woéwcezas, gdy =z
punktu widzenia obiektywnych po-
trzeb odbiorcéw i gospodarki naro-
dowej uzyskiwanie takich wielkoScl
sprzedazy lub zmiany okre§lonych
kanaléw sprzedezy nie sg koniecz-
ne”. (s. 24—23).

W rozdziale 5, A. Zawalski omé-
wit bardzo szczegolowo mierniki
kompleksowej oceny dziatalnoSci je-
dnostki gospodarczej, charakteryzu=
jace te dzialalno$é w czterech dzie-
dzinach:

- obrotu towarowego (wskainik
obrotu i jego struktura oraz wskaf~
niki odeinkowe);

— zatrudnienia § funduszu plac
reskasnik wielkodet zatrudnienia o=
pblem, wydajnodei pracy, zmienowo-
éci pracy w magazynach, wielko$é
dochodu, wielloéé 1 dynamika prze-
cietnej placy itp.);

—  gospodarowania majgtkiem
(sprzedaz skladowa przypadajgca na
1 m* powierzechni uzytkowej, miernik
wykorzystania czasu pracy w maga-
zunach, wydajno$é §rodkéw trans-
portu itp).;

— wynikéw i sytuacji finansowej
(wskainik mar: hendlowych, wiel~
ka$é alkumaulacji finansowej oraz jej
struktura, wielko$é zysku netto 1 jej
podzial itp.).

Ogoétem podano — w formie opi-
sowej i w niektérych przypadkach w
formie sformalizowanej — ponad 30
wskanikéw, a takie zinterpretowa-
no ich treéé ekonomiczng.

Niektére paragrafy rozdzialu 8
stanowiq rozszerzenie 4 wzbogacenie
wiedzy o problemach zawartych w
pozostatych rozdziatach. Przy roz-
wazanin, na przyklad, formuly two-
rzenia funduszu plac, Autor kladzie
nacisk na jej stymulacyjng role w
dziedzinie rozwoju dziatelnofci han-
dlowej (stymuluje ona nie tylko ma-
ksymalizacje warto§ci obrotéw, ale
takie wprowadzanie nowych form
dzialalno$ei) oraz w dziedzinie pod-
noszenia efektywnosei gospodarowa-
nia, W paragrafie koiicowym rozwa~
fany jest problem niezmiernie wazny
— rola i zadania zarzodu Centrali
Handlowej w warunkach systemu e-
konomiczno-finansowego.

Ksigika ,Wielkie organizacje gos-
podarcze w handlu $rodkami produ-
keji” jest dobrym Zrédlem czerpania
wiadomosci — o ujgtych w sposéd
lcompleksowy zwiqzaniach,
opracowanych dla tej sfery dzialal~
neéci gospodarczei. Nie jest ona jed-
nak pozycia wylqeznie popularng,
shizqeq jako material na réznego tupu
szkoleniach, ktére to zadanie spelnia
doskonale. Pokazane sq w niej takie
etopy doskonalenia systemu ekono-
miczno-finansowego od momentu je-
go wprowedzenia do mniej wigcef
pierwszej polowy 1977 . Wskazane
w niei propozycie dalszych kierun-
ko doskornalenia — w mniektérych
wyptdkach kontrowersyine -— po=
winny zeinteresowaé ekonomistow
sajmujigeuch sig tq problematykq. Ze
wrgledu ze§ ma ogromne znaczenie
wielorakich powigzain obroty Srod-
kami produkejt z inngmi sferami
produt:cji spolecznes, wiréd czytelnd-
kéw tei ksiatki powinni znalezé sig
nie tylko pracumcy w tym dziale,
lecz takie pracownicy dzialéw zao-
patrzenia { przedsigbiorstw produk-
cyjnych,

*). Wlelkie organizacje gospodarcze w

widocznym, a nawet rzec by %

eksponowanym miejscu przychednt
przemyslowej mieszczacej sie w Za-
kladach Budowy Maszyn i Aparatu-
ry im. St. Szadkowskiego w Krako-
wie, umieszczono nastepujacy napis:
oPrzed wizyta u lekarza nalety
zmierzyé temperatur¢ w pokoju za-
biegowym”. Ale dl pacjent ma
mierzyé temperaturg tylko w poko-
ju zabiegowym, a nie rownlez w in-
nych pomi jach
w kotlowni itd. Albo dl przed

Ani

przycl
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cﬂw bratnich pnrtii" s, 508, 3t 70, -~

Praca zawlera wybor artykuléw § prae-
ted X za KC ]

JULIAN
CZASY, IDEE”. Wyd. 2, s. 615, st 78—
Wybdér prac J. Marchiewskiego, doty-
czacych m.in. u;ulnlen politycznych, e-
eligijnych,

P ch,

B;E PO 1I WOJNIE SWIATOWEJ", s, 193,
2!

PAN Inst, Krajéw Socjalistycznych.
Praca dotyczy rozwnju polsko-radziec-

Partii Ludowo-Rewolucyjine].

Praca zhiorowa — »Z MASKA, I1BEZ
MASKI”, 5. 232, 21 40, ==
Ksiggka poﬁw‘lgconu Jest pracy Milicji

wizyta w pokoju z kardiografem nie
kaZia mu wezesnie] wyczyscié pedlo-
gi, byloby liej pielegniarkom, sprza-
taczkom.

Czy to blad w sformulowaniu, czy
tez swboisty wynalazek? Jesli to

Oby Slutby Bezpiecszedstwa.
Zawiera reportate z walki 3 obcym wy-
wiadem, wykroczed przeciwko prawu, la-
dowi i porzadkowl publicznemu,

HENRYK MARCINKOWSKEI —,,AKTY-
WNOSC SPOLECZNO -— POLITYCZNA
MLODZIE2Y WIEISKIES” — 8. 284, 1 :o.

Praca
postawy 1 poglady lpoleczno~polltycme

ych.

na tle

wsiep
epoki.
»KONSTYTUCJA ZWIAZRKU SOCJA-
LISTYCZNYCH REPUBLIK KADZ!EC-
KI

CH”. Tihum. 5 £os., 6. 143, tabl, st 25—
I‘l‘n!é: oh projekcie xomtytuejl ZSRR

kich oswiaty,
aaukd 1 kultury nnystyczne] W posz-

za-
sadnieze okreay tych utnsunkbw, a w n:h
ramach oméwiono wybrane

podstawie tej ostatniej formuly de- skrocie Autor zajmuje si¢ tu takie czeSciowo, lub dostarczajoc  asorty- D " o it e
cydujacy wplyw wywierajq dwae jej wykorzystaniem pozytywnych wlas= ment substytucyiny. 13 22, nakiad 5000+210 egz.
éci wydawnicze
» nych | krajéw de- SSOLINE! ANDRZEJ WIELUNSKI - €zZro-
~KSIAZKA I WIEDZA' mokracji ludowej. 0S80 UM WIEK W PRZYRODZIE", Wybrane ele-
JUMDZAGIIN CEDENBAL — ,PRZE. MACIES OLEJNICZAK — ,POLSKO- menty rozwoju, 8. 160, zt 20
MOWIENIA 1 ARTYKULY 1|u-u’|'c" Se- MARCHLEWSKI — ,LUDZIE, RADZIECKIE KONTAKTY KULTURAL. Motywacje.

Autor — publicysta w redakcj! , Argu-
mentéw — omawia zagadnlenia, doty-
vzace zwizzku pomigdzy ekologia a roz-
wojem spoteczuno-gospodarczym. Ukazuje
m.in. zagospodarowanie Kkraju, program
ochrony czlowleka, infrastruktury oraz
gtéwne kicrunkl rozwoju spoleczno-gos-
podnrc:ego Praca oparta na lieraturze

wspélpracy.
..STUDIA Z DZIEJOW ZSRR I EURO-

nad tym dokumentem —~ veferat Leoni-
da_ Breinlewa; Kmtytuejl (Ustawa Za-
sadnicza) ZSRR; Hymn ZSRR.

»ZSRR — DZIS [ JUTRO". T. & Sojuss

WE.Y" T. 13. Red., J. Zar-
nowskl. 8.
PAN.

0, z1 60,—
lnst. Hlstoru. Zaki, Dziejéw Euro-

Py XIX i XX wieku.
Z treicis L. Berow: Paistwowo-mono-
polistyczne regulowanle gospodarki w

bratersk, s. 292, il,, 21 80, -
Tom

jnej Bulgarll do 1944 r.; K. Ro-

mlodzlety wle)sklej. Celem

drugie, to pomysl ni Inie ory-
ginalny. Podobno kiedys przyjaciel
odwiedzajacy Edissna zwracil sig do
niego z zapytaniem: — Jestes jui
wielkim 1 znanym wynalazcy, Wiele
zrobile§ dla ludzkosci. Ale powiedz
— dl nie wymyslisz, by brama

Szach
dia ,Zywocika”

Wedlug dosé powszechne] opinif —
zlosliwosé ma swiadezyé o inteli-
geneji. Trudno jednak powiedzenie
to zastosowaé do autora notatki w
rubryce ,,Zywacik Gospadarezy” do-
tyczacej ,szachéw mistrza”, wypro-
dukowanych przez ..Meratromk"
ze Szezecina (,,Z. G.”" nr 45/1977).

gléwna w twym domu pracowala
1zej?

— Tak ci si¢ tylko wydaje — od-
rzekl Tomasz. — Kazdy, kto mnie
odwiedza — otwierajac drzwi —
pompuje wod¢ do basenu kapielo-
Wego.

Serdecznie poadrawlam

mgr ZYGMUNT SEKULOWICZ
Krakéw

“
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¢ Kwestia chlopska_na
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czef, 1
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jak
pokolen!n wni do budowy mwinlqtexo
socjali g0 W

ZBIGNIEW BRANACH — ,AKTYWIS-
l" Beria: ,,Ze sternikiem”, o, 85,

E.llqtkn stanowl xbiér reportaty nka-
zujacych prace zawodows § spolecsny
oraz tycie rodzinne dziaiacsy partyjnych
x r63nych frodowisk.

Praca zblorowa — ,,Z DZIEJOW STO-

POL!KO-MDZI!CK!CII"
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sona Rockefellera, Etap po etaple orzed-
stawia autor drogc ku glgantycznemu
bognctwu skromnego potomka farmeréw
hdzq [ro-

1 1 t s
drodze wszystko, co stanowilo dlnn pne-
szkodq. Wizerunek ,kréla™ nafty ukazal
autor na tle zycia amerykadskiego z okre-
su powstawania poteinych monoppll.
Szezegbly z tycl‘akmech pokolen rodziny.

nazwisk.




e.’csporterzy.

orzecznictwo

Méw!ono mi — chalupnicza pro-
dukcja, powtarzano - ‘to rgko-
kodzielo, wigc znowu czym sig
tak chwalié. Ale liczby majq
swa wymowe. Fabryka Narzedzi
Chirurgicznych ,,Chifa” w

0-
wym Tomyslu . dajgc 3,4 proc.
wartosci  produkeji  Zjednocze-

nia Przemystu: Sprzetu Optyczne-
go i Medycznego ..‘On?etyl"; u-
czestniczy w 14 proc. w calym
zjednoczeniowym eksporcie pray-
sparzajgc 25 proc. wplywéw
wolnodewizowych. :

broc. produkej! ,,Chify” opu-

szcza Polske, 'w znakomitej

‘wiekszoéci trafiajac do kra-
Jéw kapitalistyeznych, Liste odbior-
<6w mozna by ciggngé diugo — sg to
wszystkie panstwa europejskie, wig-
kszo§¢ krajow arabskich oraz Stany
Zjednoczone, Kanada, Brazylia, Au-
stralia, Japonia i Nigeria.

Liczge w  sztukach, produkcija
»Chify” przekracza milion narzedzi
rocznie. W tej sytuacli trudno mé-
wié o chalupnictwie, a jedli w goto-
wym produkeie wartosé pracy ludz-
kiej wielokrotnie przewyzsza war-
toé¢ materiatu — to chyba tym lepiej
Nie dziwi wéwezas wysoki wskazhik
oplacalnosci eksportu.

OD KOSZULEK DO SKALPELI

No_wy Tomy$l. Niewielkie miasto
polozone w rolniczym zakgtku wo-
Jewbdztwa, po poznatisku porzgdne,
schludne, zadbane i zaklad wygla-
dem oraz wielkodcig pozostajgcy w
proporeji do: ptoczenia, ‘Troche moze
dziwié fakt, e w regionie nie ma-
jacym duzych tradycji przemyslo-
wych dorobiliSmy sie fabryki wyspe-
cjalizowanej w produkeji trudnej 2
uwagi na_ szezegélnie “wysoko usta-
wiony ,,celownik jakosciowy”.

W narzedziach chirurgicznych na-
walanki byé nie moze, Nie sg3 to
wprawdzie rzeczy podobne np. skom-
plikowanym: cudefikom  elektronicz-
nym, ale koficowy produkt musi byé
bezbledny pod wzgledem ksztaltu,
funkcji, jakosci materiatu 1 standar-
du wykoficzenia. Instrumenty chirur-
giczne trzeba robié po prostu porzad-
nie, wiec chyba jest jaka§ prawda w
objegowych opiniach o wrodzonych
cechach mieszkaficow Wielkopolski.

Protoplasta dzisiejsze]j »+Chify”
produkowatl przed wojng koszulki do
lamp gazowych. W czasie okupacji
doszla jeszcze produkecja wojenna.
Polacy wrécili do zakladu bardzo
zdewastowanego, ale to, co w nim
zastali, pozwolilo przymierzyé¢ sie¢ do
produkeji medycznej.

Poczatkowo trudno bylo méwié o
fabryce; zaloga liczyla 20 oséb, a rze-
mie§lniczymi metodami wyrabiano
rzeczy bardzo réine —od lusterek
laryngologicznych- -poczynajge, - na
lampach bezcleniowych i protezach
koniczge. Stopniowo jednak ograni-
ézano roznorodno$é asortymentu i w
latach pieédziesigtych zaklad zaczal
zaslugiwaé na nazwe fabryki narze-
dzi chirurgicznych. :

Rownolegle bowiem postepowala
rozbudowa bazy materialnej, przyby-
walo ludzi. Pierwsza zasadnicza roz-
budowa ,,Chify” zaczela sig@ pod ko-
niec lat pieédziesigtych. Kiedy jq za-
koficzono w 1964 r, — zatoga liczyla
juz 600 oséb. Kolejne lata oznaczaly
dalszy, stopniowy rozw6j . zakladu,
ktéry do nastepnej wielkiej rozbudo-
wy (zaczela sie w 1974 r.) zwiekszy}
zatrudnienie o prawie 50 proc. Przyj-
mujge nowych ludzi analizowano
réwnoczefnie stan zatrudnienia i u-
ruchamiano rezerwy.

Ostatnia rozbudowa zakoficzyla sie
w ubieglym roku. Praktyeznie w czg-
éci produkcyinej ze starego zakladu
zostal tylko kawalek obecnej kuZni.
Dawne pomieszczenia wykorzystano
na narzedziownie i warsztaty, zas
produkeja odbywa sie w nowych ha-
lach. Zatrudnienie zwiekszylo sie do
okolo 1100 ludzi, a warto§é¢ wytwa-
rzanych narzedzi rosla szybko: w
1975 r. 101 miln z} w 1976 r, — 131
mln, w biezacym roku wyniesie 160
min | w przyszlym — 190 min zi
Fabryka produkuje obecnie narzedzia
chirurgiczne, dentystyczne i wetery-
naryjne w blisko tysigcu asortymen-
tach.

Narzedzia chirurgiczne ‘musza byé bezbledne

LUBIMY

ZASPOKAIAC GUS

Fot. S. ZUBCZEWSKI

STEFAN ANCEREWICZ

1Y

do rgk szlifierz. Szlifowanie 1 pole-
rowanie wykonuje jeden eczlowiek,
ktéry ma do dyspozycji dwa stano-
wiska pracy. Chodzi m.in.. o to, by
odpowiedzialno$é za koficowy, d de-
cydujacy o ostatecznym efekeie etap
produkcji ponosit jeden czlowiek, I~
naczej mozna by przeciez mowié —
tej powierzchni nie da si¢ wypolero-
wa¢é, bo szlifiernia zostawila nie-
réwnosci.

Wypolerowane, blyszczace jak
stonce.. Stop, to obrazki zapamieta-
ne z sal operacyjnych kaza tak pi-
saé. Ostatnio w Swiecie zaczyna obo-
wigzywaé matowe wykonczenie in-
strumentéw. Stusznie, po co - oczy
chirurga meczyé dodatkowo reflek-
sami §wiatla. ,,Chifa” zareagowala na
te tendencje natychmiast, kupila od-
powiednie tarcze polerskie i polskie
narzedzia sg up to date.

Wypolerowane, aksamitnie mato-
we instrumenty wedruja jeszcze deo
pasywacji. Jest to proces chemicznej
obrébki w réinych kapielach, ktére-
go efektem ma byé podwyzszona od-
porno§é antykorozyjna. Napisalem
pma byé”, gdyz zdania fachowcéw
na temat przydatnoSci pasywacji sg
podzielone. W Nowym Tomy$lu nie
sg bezwzglednie przekonanio po-
trzebie jej przeprowadzania, ale
»nasz klient — nasz pan”. Zagranicz-
ni odbiorcy cheiell narzedzi pasywo-
wanych i ,,Chifa” dostosowala sie do
ich zyczen.

Gotowe, w 100 proc. kontrolowane
pod wzgledem jakosci instrumenty
wedrujg na p6élki fabrycznego maga-
zynu. Nie na diugo zreszig — z regu-
ty czekajy juz na nie odbiorey.

— O naszych produkcyjnych suk-
cesach decydujgq przede wszystkim

O JAXOSCI
DECYDUIJA LUDZIE

Wszystko zaczyna sig w kuZni, naj-
ucigzliwszym zresztg oddz:alg pro-
dukeyjnym zakladu. Tu pociety na
odpowiednie kawalki pret stalowy
trafia najpierw pod mloty swobod-
nego kucia, gdzie dzigki odpowied-
nim manipulacjom nabiera ksztaltu
zblizonego do -przyszlego instrumen-
tu lub jego czeéci. Stamtad droga
wiedzie pod miot matrycowy, ktéry
rozzarzony kawalek stali ugn}ata we
wklestej matrycy na podobiefistwo
np. polowki nozyczek czy k_les_zczy.
Taki sposob wstepnej obr{:b'ln likwi-
duje praktycznie catkowicie st:qty
surowca dostarczonego z huty, zanim
stanie sie on gotowsg odkuwka.

Ta z kolel poddawana jest o_bx:éb-
ce mechanicznej. Trzeba przeciez u-
sunaé drobe niedokladnoSci formy,
wywiercié potrzebne otvyory, wy-
frezowaé zabki czy naciecia. Tu juz
konieczna jest bardzo daleko posu-
nieta dokladnosé.  Np. zgbkowane,
wewnetrzne powierzchnie kleszezy-
kéw musza do siebie idealnie paso-
wa¢, nie moze byé mimmal»nych_na-.
wet luzéw pomiedzy wkles!osclax:m
{ wypuklo§ciarni; Opuszczajgey dziet
obrsbki mechanicznej produkt jest
juy wldsciwie gotowym ‘instrumen-

tem (lub jego czescia) — tyle, ze je-
gzcze mie zahartowanym i niewy-
koficzonym zewnetrznie. :

Najplerw jest wiec poqda-wany o
brébee cieplnej, a poiniej dostaje go

wysokie kwalifikacje  Tobotnikdw,
doktadno$é i 3 &8¢ w pracy —
powiedziatl mi zastepca dyrektora d/s
produkeli inz. HENRYK KORNOW-
SKI, ktéry swa kariere w ,,Chifie” za-
czynal jako uczefi szkoty przyzakla-
dowej. — Na catym $wiecie produk-
cja narzedzi chirurgicznych w duzej
mierze jest dostownie oddana w lu-
dzkie rece, yny tylko p ja
Nie ma po prostu takich urzgqdzesn,
ktére same obrobiq, wyszlifujq 1 wy-
polerujg wszystkie zalamki, skompli-
kowanie uksztaltowane ptaszezyzny i

K Tet intr tu. Czlowiek jest
w tym przypedku miezastqpiony, a
szkolié go trzeba diugo. Zeby zostaé
dobrym szlifierzem, przy odrobinfe
wrodzonych zdolnoéci trzeba co naj-
mniej trzech lat pracy.

DWIE BARIERY

W ten sposéb doszliSmy do plerw- |

szej bariery, ktéra w duzym stop-
niu ogranicza mozliwoSci rozwojowe
Fabryki Narzgdzi Chirurgicznych w
Nowym Tomy§lu. Wedlug zalozen
techniczno-ekonomicznych, ,,Chifa”
powinna mieé pottoratysieczng zato-
ge, zatrudnia — przypominam
1100 os6b. Wiecej chetnych nie ma,
mimo prowadzonego w  okolicach
werbunku i dowozu pracownikéw
wlasnymi autobusami. Mimo — do-
dajmy - zupelnie przyzwoitych za-
robkéw, dobrej przyzakladowej stuz-
by zdrowia i zaplecza socjalnego,
wlasnego oérndka wypoczynkowego
w Mierzynie i dobrych warunkéw

pracy. W ostatnich latach jednak np.

rolnictwo stalo sig dziedzing dosé
silnie konkurencyjna.

Sg dwie drogi do fabryki. Jedna
— dla ludzi 2 pewnym minimum wy-
ksztalcenia i przygotowania lub ra-
czej obycia technicznego — wiedzie
wprost do warsztatu lub  maszyny,
gdzie pracownik jest przyuczany de
samodzielnego wykonywania pracy.
Druga prowadzi przez przyzaklado-
wa, zasadnicza szkole zawodowa
ksztalcgea  potrzebnych ,«Chifie”
fachowcow. . .

W Nowym Tomy$§lu postawiono
2zdecydowanie na te drugg droge.
Pierwsza, choé krétsza i szybsza, jest
jednak mniej pewna. Odchodzgcy z
fabryki ludzie rekrutujg sie glownie
sposréd robotnikéw przyuczonych, a
ponadto w szkole moina z pewnoscig
lepiej przygotowaé absolwenta do
przyszlej pracy. Obecnie nowotomy-
ska szkola ma pelny stan uczniéw,
proporcjonalny do wielko$ci rozbu-
dowanego zakladu i — zdaniem kie-
rownictwa fabryki -~ za dwa lata
klopoty kadrowe beda nalezaly do
przeszlofei.

Bo generalnie rzecz biorge, zaloga
jest dobra i ustabilizowana. Kto
przepracv.e w ,,Chifie” kilka lat —
juz w niej zostaje, a dobry przyklad
idzie z géry. O inz, Kornowskim
wspomnialem, dyrektor
inz. WLODZIMIERZ PARZYBOK
pracuje w Nowym Tomyflu juz 14
lat, a I sekretarz Komitetu Zakla-
dowego PZPR, JOZEF WLEKLY ob-
chodzil niedawno trzydziestolecie
pracy. I nie byla to uroczystosé od-
osobniona, a grupa pracownikéw o
dwudziestoletnim stazu jest juz wea-
le liczna.

Drugi klopot fabryki, to surowiec.

— Nie mamy wcale ekstra wyso-
kich wymagan 4 mozemy doskonale
produkowaé z wytwarzanej w kraju
.stali — méwl zastepca dyrektora d/s
‘technicznych mgr inz. MAREK RU-
CINSKI.— choé aktualnie nasz su-
rowiec pochodzi z huty Bolzano we
Wioszech. Ale musi to byé dobra
stal chromowa, trzymajgea sig okre-
slonych parametréw jakosciowych.

Taka ,,Stille Werner AB”, rajlep-
sza chyba w $wiecie szwedzka firma
produkujgea narzedzia chirurgiczne,
reklamuje sie, 2e u nich kazde par-

naczelny -

Ilez to razy podobny temat, jak
bumerang, wraca na lamy naszej
prasy. Tylko, ze Nowy Tomysl, ,nie
1’)opu§ci", bo jego firma liczy sie w
Swiecie.

KLIENT WIE LEPIE)

A ‘Zaczal sig¢ tén nasz eksport tro<
che pod przymusem. : .
- — W latach szesédziesiqtych, kie-
dy zakoficzyla sie pierwsza rozbudo-
wa fabryki — wspomina inz. Wio-
dzimierz Parzybok — okazalo sie,
Ze krajowe slutba zdrowia mnie jest
w stanie wchiongé calej naszej pro-
dukeji. Pamigtamy przeciez, ze byl
to okres, kiedy zakledy lceznicze nie
! Yy za duzo pieniedzy ma swo-
je wydatki. Zeby wykorzysiaé w
pelni moiliwoéci produkcyjne  po-
mysielismy o eksporcie. Sprébowali-
Smy majpierw w krajach socjalisiy-
cznych — wyszlo, zaczelismy wiec
petraktacje z zachodrnioniemieckim
»Aeskulapem”, drugg — obok ,,Stil-
le Werner AB” — najbardziej liczq-
cq sie firmq na $wiecie. Poczqtkowo
mocno krecili nosem na nasze narze-
dzia, ale stale je poprawiclismy i w
koticu pierwsza partie zostala przy-
jete. Dzi$ sq maszym powaznym od-
bioreg na zechodnioeuropejskim ryn-
ku.

Niektorzy stawiaja nam zarzut, ze
sprzedajemy im wyréb bezimienny,
a instrumenty idg do uzytkownika ze

ki sdeskulapa”. Ale to w
gruncie rzeczy dle mas dobra rekla-
ma. Bo w $wiatku zeinteresowanych
doskonale wiedzq, ktére narzedzia
nAeskulapa” rodza sie w Nowym To-
myslu (choé mialo to byé tajemnicq)
a sprzedajemy tej firmie wcale nie
mniej korzystnie, miz gdzie indziej
pod wlasng firmq — szczegdlnie je-
§li wziqé pod wwage znacznie wyisze
w tym drugim przypedku  koszty
handlowe.

Pyte Pan, 'skqd nasze sukcesy w
eksporcie i czy mamy reklamacje na
swoje wyroby? Niestychanie rzadko
— zaczne od drugiej czesci pytania
— w stosunku do wielkoSci produk-
cji sq to, méwiqc jezykiem medycz-
nym, Sladowe ulamki procenta. W
naszej kontroli jakosciowej nie ma
2adnej taryfy ulgowej, ale oko ludz-
kie jest omylne i mec2y sie, wiee cza-
sami przy najlepszej woli czlowieka
jakiej§ drobnej skazy nie za-

tia instrumentdw jest ot ze sta-
li pochodzqeej nie tylko od jednego
producenta, ale nawet z jednego wy-
topu. Chodzi o idealnie jednakowe
reakeje na wysokie temperatury
wystepujace przy sterylizacji. To jus
moze pr da i trick rekl vy, ale
my naprawde musimy mieé stal od
jednego producenta, o zawarto$ei
chromu nie mnicjszej niZz 13 proc., w
okredlonej grubosci pretach. Tym-
czasem ,Centrostal” nieraz przysyla
nam surowiec z réinych  polskich
hut, dla nich 2 mm to nie jest liczg-
ca si¢ réinica wymiaru prete, @ w
ogéle h iey z wymaganiami jakos-
ciowymi kontrahenta, ktéry zama-
wia 300 ton surowca w skali rocznej,
nie bardzo cheq sie liczyé. Wige po-
tem musimy reklamowaé, trwajq ko-
rowody, trzeba interwencyjnych do-
staw stali itd. A my chcemy tylko
jednakowo dobrej stali chromoiej
od jednego wytworey.

uwazyé.

A klopotéw z eksportem mie ma-
my chyba dlatego, ze uwaznie §le-
dzimy co si¢ dzieje na swiatowych
rynkach i u najbardziej renomowa-
nych producentéw, dowiadujemy sie
czego cheg klienci i staramy si¢ byé
elastyczni, nadgzaé za czoldwkq w
naszej braniy. Lubimy zaspokajaé
gusty mnaszych odbiorcow, nie podej-
mujemy niepotrzebnych dyskusji.

Ot, choéby taki przyklad. Kiedy$
robilo sie narzedzia rozbieralne. Te-
raz, zgodnie ze $wiatowg tendencia,
produkujemy instrumenty, ktérych
nie demontuje sig do sterylizacji. Ale
ostatnio Jeponczycy wyraezili  cheé
kupna mnarzedzi rozbieralnych, wiec
bez slowa spelniamy ich zyczenie —
kupujgey w koticu wie najlepiej, cze-
go potrzebuje.

»Chifa” nie ma klopotéw ze zby-
tem swojej produkeji. Kontrakty z

krajami socjalistycznymi zawarto
juz na dwa lata naprzéd, a mozliwo-
Sci zwieltszenia eksportu do panstw
RWPFG s3 nmieslychanie dalekie od
wyczerpania. Siedzimy tez mocno na
rynku wolnodewizowym, choé¢ tu
tempo przyrostu sprzedazy w ostat-
nim roku nieco oslablo; ale pamie-
tajmy < dotad ro¥la ona niemal sko#
kowo. ’

»Varimex” chwali sobie nowotym-
ska fabryke. Sg rzeczywiscie elastycz
ni, nie ma klopotow z jakoScig, a po-
jawiajgce sie klopoty ze zwigksza-
niem eksportu do krajow zachodnio-
europejskich sg niwelowane przez
szukanie nowych rynkéw zbytu. Os-
tatnio -— za posrednictwem spotki
»Toolmex” nasze narzedzia pojawi-
1y sie na rynku amerykanskim.

Liczbe zawieranych  kontaktéw
mozna by zwiekszyé, gdyby ,,Chifa”
rozszerzyla asortyment swoich wyro-
béw i mogla gwarantowaé dostawy
natychmiast. Ale na to trzeba mieé
pewien zapas mocy produkcyinych,
ktore dotad byly zawsze za matle.

Tworzeniu pewnego zapasu w fa-
brycznych magazynach, ktéry by u-
mozliwil natychmiastowa sprzedaz,
nie sprzyja wskaznik produkeji
sprzedanej. W obowigzujgcym syste-
mie rozliczen nie oplaca sig tez sprze-
dawaé narzedzi ,Varimexowi” do
dalszego samodzielnego eksportu.
Myfle jednak, ze w obecnej sytuacji
bedzie moZna pomysleé o takiej or-
ganizacji pracy, ktéra umozliwialaby
utrzymywanie  pewnego  zapasu
wiekszego niz dotad asortymentu na-
rzedzi w fabrycznych magazynach.

. DLA KRAJU TEZ

Bedzie mozna réwniez w wigkszym
niz dotychczas stopniu zadbaé o po-
trzeby naszej sluzby zdrowia, ktéra
byla dotad — szczerze méwige
traktowana troche po macoszemu.
Ale fabryka nie miala wlasciwie wy-
boru — daé wiecej narzedzi dla kra-
ju oznaczalo utracié¢ zdobyte zachod-
nie rynki zbytu, na ktére péiniejszy
powr6t bylby bardzo trudny, jesli w
ogéle mozliwy. Pozostawala jedyna
droga — rozbudowa zakladu oraz
zwigkszenie produkcji i te wiasnie
przyjeto. Tylko, ze w tej sytuacji
lt;yrélek krajowy musiat troche pocze-

aé. . .

Juz jednak w tym roku zaplano-
wano dostawy czterokrotnie wigk-
sze niz w ubieglym (24 zamiast 6
min z}), a8 by¢ moze uda sie ten plan
przekroczyé, To odczuwalny zastrzyk
— tym bardziej, Ze potrzeby naszej
stuzby zdrowia, choé w tej chwili
wielkie, tworza jednak plytki rynek.
Ludzie znajacy sie na rzeczy ocenia-
ja, Ze przy jednorazowej dostawie
wartodei 100 min 2t pot-zeby krajo-
wej shuzby zdrowia zmalalyby na-
stepnie do wielko§ci rzedu 20-30 mln
zt rocznie.

Przy dostawach obecnie planowa-

.nych narosly latami deficyt bedzie

mozua stopniowo zlikwidowaé, a
pbéiniej utrzymaé zaopatrzenie na
zadowalajgcym poziomie.

W ten sposéb | wilk bylby syty, i
owca cala. A wilkowi pozerajagcemu

-eksport. naszych narzedzi chirurgicz-

nych zycze na dlugie lata jak najlep-
szego apetytu.

TRYB DOCHODZENIA
KAUCJH ZA LOXAL
MESZKALNY

Przedsigbiorsiwo Budownictwa
Rolniczego w M. przydzielile Lesze
kowi P. <inia 13 pazdziernika 1970 r.
lokal mieszkalny w zakiadowym bu-
dynicu mieszkalnym,

Po wejsciu w zycie dnia 1 sierp-
nia 1974 r. nowego prawa lokalo-
wego (Dz.U, z 1974 r, Nr 14, poz, 84)
przydziat zostal uznany za wazny,
ale Przedsiebiorstwo, administruja~
ce nadal budynkiem, zazadato od Le-
szka P., jako najemcy lokalu, kaue
cjl zahezpieczajgcej utrzymanie loe
kalu w nalezytym stanie.

Poniewaz wyzej wymieniony
pomimo wezwania - Zadanej kaue
cji nie wplacil, Przedsieblorstwo wy-
stapilo przeciwko niemu o zaplatg
na droge sadowa.

Szd Rejonowy pozew odrzucil
uwazajae, ze zachodzi niedopuszczal-
nos¢ drogi sgdowej, gdyz dochodzo-
na nalezno$é podlega przymusowe-
mu sciggnieciu w trybie postepowa-
nia egzekucyjnego w administracji
(art. 14 prawa lokalowego).

Na skutek zazalenia Przedsigbior-
siwa, sprawa przeszia do Sgdu Wo-
jewédzkiego, ktéry jednak majge
watpliwosci prawne, przedlozyl jg do
rozstrzygniecia Sgdowi Najwyzsze-
mu,

Sad Najwyzszy zapoznawszy sig
ze sprawg, w uchwale z dnia 7 czerw~
ca 1977 r. ar III CZP 5/77, oraz w
jej uzasadnieniu zajal nastepujgce
stanowisko o istoinym znaczeniu na
przyszlose:

1. Kaueja zabezpieczajaca utrzy-
manie lokalu w nalezylym sianie,
pobierano od najemnikéw z reguly
przed objeciem lokalu, jest roszcze-
niem cywilnoprawnym, podlegaja-~
cym dochodzeniu w trybie poste¢po-
wandia sgdowego.

2, Kaueja ta nie stanowi nnlez-
nosei z tytulu najmu lokali w ro-
zumieniu art. 14 ust. 2 prawa loka-
lowego (Dz. U. z 1974 r. Nr 14,
poz. 84) przel ych do przy
wego sciagniecia w trybie postepe-
wariia egzekucyjnego w admini-
stracji.

‘W uzasadnieniu swej uchwaly Séd
Najwyzszy zaznaczyt m. in.:

»(...) Zasada jest, ie roszczenia cy-
wilnoprawne rozpoznawane s na
drodze sadowej ¢art. 1 k.p.c). Nie
sa jednak rozpoznawane w postepo-
waniu sadowym sprawy cywilne, je-
zeli przepisy szczegdlne przekazujg
je do wiasciwosci innych organéw
(art. 2 § 3 k.p.c). Ze sprawa o ‘uisze
czenie kaucji: mieszkaniowej . jest
sprawg cywilng nie budzi watpliwos:
sci i réwniez Sad Wojewbdzkl za-
strzezenn w tym przedmiocie nie mials
Chodzi tutaj bowiem ¢ wywolanie
skutku prawnego w zakresie stosun-
ku prawnocywilnego, w ktérym wy=
stepujg dwa réwnoprawne podmio-
ty.

Nalezy wiec rozwazyé, czy Jakis
przepis szczegbdlny nie przekazal
sprawy dochodzenia kaucji innym
organom niz sad. Jezeli'chodzi o sto-
sunki najmu, a takie bezumowne
korzystanie z lokalu, to S$ciaganie
naleznosei panstwowych z tego ty-
tutu, zreszta szczegblowo i wyczer-
pujaco wymienionych w art, 14 ust. 1
prawa lokalowego, zostalo wylgczone
z drogi sadowej i przekazane do
przymusowego Sciagnigcia w trybie
vostepowania administracyjnego (po-
stgpoweania egzekucyjnego w admi-
nistracji).

Sa to nastepujace naleznosdci: 1)
czynsze najmu, 2) oplaty za swiad-
czenia zwigzane z wyposazeniem
i eksploatacjg lokali, 3) koszty wy-
konania obciazajacych najemce na-
praw instalacji wodociagowo-kana-
lizacyjnych oraz uszkodzen budyn-
kéw i urzadzen stuzacych do wspdl-
nego uzvtku mieszkancoéw.

Kaucja, o ktérej mowa w prze-
kazanym do rozpoznania zagadnie-
niu prawnym, nie nalezy do Zadnej
z wymienionych naleznosci, ktére na
og6l charakteryzuje to, ze sa $wiad-
czeniami periodycznymi (wymienio-~
ne ad 1 i 2), wzglednie, ze nie pod-
legaja zwrotowi. Zaden z tych ele-
mentdw nie dotyczy kaucji pobiera-
nej na zabezpieczenie utrzymania lo-
kalu w nalezytym stanie. Kaucja ta
z reguly pobierana jest przed obje-
ciem lokalu i funkcje jej zastgpity
w praktyce role ustawowego prawa
zastawu (art. 670, 671 i 686 k.c.).

Stad problem nabiera ostroznosci
i aktualnosci tylko wyjatkowo na
tle wykladni art. 63 prawa lokalo-
wego majacego charakter przepisu
przejsciowego (intertemporalnego).

Z tego wzgledu, oraz ze wzgledu
na zasade, ze sprawy cywilne roz-
poznaje sad (art. 1 i 2 k.p.c), wy-
kladnia art. 14 prawa lokalowego
nie moze byé rozszerzajaca | dlate-
g0 wymieniony wyzej pod 2) termin
woplaty” naleiy rozumieé $cisle jako
oplaty periodvezne, zwiazane z eks-
ploatacjg lokalu a wigc oplaty za
ogrzewanie lokalu, utrzymywanie
windy, za ciepla wode itp.

Nie ma tutaj wigc mowy o kau-
cji zabezpieczajacej utrzymanie lo-
kalu w nalezytym stanie.

Dalszym argumentem za powyz-
szym stanowiskiem jest poréwnanie
tresci art. 12. a zwlaszcza jego ust. 3
zdanie drugie, z trescia art. 14 pra-
wa lokalowego. W art. 12 ust. 3
jest wlasnie mowa o kaucji zabez-
pieczajacej i udziela sie delegaciji
Radzie Ministréw do okre$lenia wa-
runkéw jej pobierania, wysokosei,

DOKCNCZENIE NA STR 6

ZYCIE GOSPODARCZE nr 51/52 (1370/1371) 18-25XIL1977 1. str. 5



orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

zasad jej pobierania { zwrotu, wresz-
cle zwalniania z nie] w caloéei lub
w czedel, przy czym mowa jest o
niej réwnolegle do kwestii czynszu
1 oplat za swiadczenia zwigzane z
wyposazeniem i eksploatacja lokalu.
Termin ,kaucja” znika zupelnie w
art. 14, co sklania do wniosku, ze
gdyby ustawodawca chciat przeka-
zaé | sprawe jej dochodzenia do po-
stepowania administracyjnego, to
niewatpliwie uczynilby to wyraznie,
postugujac sie terminem ,kaucja”.

Z tych samych wzgledéw wspom-
niane rozporzgdzenie Rady Mini-
stréw z dnia 7 marca 1975 r. w
sprawle pobierania od najemecéw lo-
kali mieszkalnych kaucji zabezpie-
czajgeych utrzymanie lokali w na-
letytym stanie (Dz U. Nr 8, poz. 43)
réwniez nie przekazalo sprawy przy-
musowego dochodzenia kaucjl orga-
nom administracji. (..)"

nowe przepisy
[ zarzqdzenia

PROWADZEN!IE PUNKTOW
SPRZEDAZY DETALICZNE)
NA WARUNKACH ZLECENIA

W nr. 20 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwala nr 160 Rady Mi-
nistréw z dnia 3 listopada 1877 r.
w sprawie prowadzenia punkiéw
sprzedazy detalicznej na podstawie
umowy na warunkach zlecenia (poz.
140).

Datac do poprawy wykorzystania
bazy materialno-technicznej handlu,
usprawnienia pracy malych sklepbw
oraz poprawy poziomu obstugi kon-
sumentow uchwala upowaznia
przedsigbiorstwa panstwowe do po-
wierzania osobom fizycznym prawa
prowadzenia punktéw sprzedazy de-
talicznej o obstudze 1—4-osobowej
na podstawie umowy na warunkach
zlecenia.

Plerwszenstwo do ofrzymania na
podstawie umowy zlecenia prawa
prowadzenia punktu sprzedaty deta-
licznej maja:

1) osoby, ktére dysponujg wlasny-
mi lokalami lub zaangaiujg érodki
finansowe w budowe lokali handle-
wych,

2) osoby, ktdre aktualnie prowadzg
1—4-osobowe punkty sprzedaiy de-
talicznej na podstawie umowy o pra-
ce,

3) pracownicy zarzadéw przedsis-
biorstw handlowych, ktérzy wyraa
chet prowadzenia punkiu sprzedaiy
detalicznej na podstawle umowy, a
tekze pracownicy administracii pan-
stwowel.

‘Nie moga byé powierzane do pro-
wadzenia na warunkach umowy zle-
cenia punkty sprzedaiy detalicznej:
miesa 1 wedlin, wyrobdw garmaze-~
rvinych, wyrobéw jubilerskich oraz
napojbw o zawartodel powyiei 18
proc. alkoholy, a takze sklepy komi-
sowe,

Osoba prowadzaca punkt sprzeda-
2y detalicznej na podstawie umowy
zlecenia jest obowiazana wykony-
waé dzialelnoéé handlowa i ustugi
handlowe na warunkach zawartych
w umowie oraz ponosié na rzecz
przedsiebiorstwa zryczaltowana kwo-
towo lub procentowo odplatno$é w
wysokosel uzaleinionej od wysoko-
éci obrotdw. Wysokoéé wplaty kwo-
towej oraz stawki procentowej usta-
la sie w momencie podpisywania
umowy.

Osoba prowadzaca w ten sposb
punkt sprzedazy detalicznej moze za-
trudniaé: czlonkdéw rodziny i inne
osoby pozostajace z mig we wspdl-
nym gospodarstwie domowym Jak
réwniez pracownikéw.

Prowadzacy punkt sprzedaty deta-
licznej na warunkach umowy zlece-
nia ma prawo zaopatrywania sig w
towary:

1) w magazynach jednostek go-
spodarki uspolecznionej na réwni 2
punktami sprzedazy detaliczne} pro-
wadzonymi  bezposrednio przez
przedsigbiorstwo,

2) u rzemiedlnikéw i osbb trud-
nigeych sie wytwérezofeig ludows
i artystycang, ‘

3) u producentéw rolnych { ogrod-
niczych,

4) u indywidualnych rybakdw.

Osohy prowadzace punkt sprzeda-
$y detalicznel na podstawie umowy
2lecenia moga korzystaé z kredytbw
obrotowych i inwestyeyinveh na za-
sadach ustalonych dla rzemieéln!-
kow,

Ogblne warunki { wzory uméw
oraz zasady prowadzenla omawia-
nych punktéw sprzedaty ustali Mi-
nister Handlu Wewnetrznego i Ustug.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSXA

MICHAL TURKOWSKI

warszawskim Arsenale, sie-

dzibie Panstwowego Muzeum

Archeologicznego, czynna byla
jesienig wystawa: ,Ochrona zabyt-
kéw w panstwowych przedsiebiore
stwach gospodarki rolnej”. Ekspo:ﬁ-
cja ta byla pierwsza préba komplek-
sowego, publicznego przedstawienia
dorobku przedsigbiorstw panstwowe-
go rolnictwa w tej dziedzinie. Do-
tychczas bowiem o losach zabytkéw
znajdujgeych sie w posiadaniu
przedsighiorstw rolnych opinia pu-
bliczna dowiadywala sie raczej spo-
radycznie. Najcze$ciej wowezas, gdy
dzialo sig Zle.

Przedsiebiorstwa pafistwowego rol-
nictwa od poczgtkdw swej dzialale
nosei uzytkowaly — albo raczej:
miaty ma stanie — znaczng {lo§é¢ o-
biektéw zabytkowych. Nie mialy na-
tomiast do niedawna wystarczajg~
cych érodkéw na ich restauracje,
konserwowanie, wlasciwe uzytkowa-
nie. Dzi§ nikt nie ukrywa faktu, e
przez cale lata Zle dzialo sig z zabyt-
kami stojgeymi wsdréd panstwo-
wych p6l. Wiele tynku poodpadalo
zanim PGR mogly jak dzié, bez
wstydu pokazaé swoje zabytki 4
przedstawié program ich ochrony.

RZEPROWADZONE spisy wy-
kazujg, e w posiadaniu parise
twowych przedsiebiorstw gos-
podarki rolnej znajduje sie obecnie
pokaZna ilo§é obiektébw zabytko-
wych, Naliczono: okolo 350 dworéw,
260 palacow, 170 oficyn, okolo 100
spichlerzy, 9 zamkoéw, a ponadto li-
czne larnusy, mlyny, magazyny, bra-
my itp. Wiekszo§é z nich — 1353 o-
biektéw — pochodzi z XVIII { XIX
wieku, ale sq réwniez i sedziwsze: 84
obiekty z XVII wieku, 51 2 wieku
XVI, 6 — z wieku XV { X1Vt

W pomieszezeniach wystawowych
Arsenalu zmiedcito sig kilkaset bar-
wnych i czarno-biatych fotografii {
spora ilo$é materialdéw informacyj-
nych. W atrakcyinej oprawie plasty-
cznej zaprezentowano zdjecia calosed
i fragmentéw poszczegbinych obiek-
téw, zdjecia lotnicze, fotografie ma-
terialéw  fkonograficznych: rycin,
drzeworytéw, planéw, Pokazano o-
biekty juz odrestaurowane, a takie
ich sian przed rozpoczeciem prae
konserwatorskich, zabytki znajdujge
ce sie w trakcie konserwacji 4 przy-
klady dokumentacji obiektéw. do
konserwacif przeznaczonych. Jed-
nym slowem: osiggniecia, dzielania {
zamierzenia,

Osiagniecia s3 niewgtpliwe. Za-
kres prowadzonych obecnie prac —
znaczny. Zamierzenia - jeszcze ame
bitniejsze.

77 obiektéw pokazanych na wyse
tawie to tylko 8,7 proc. zabytkéw be-
dacych w posiadaniu panstwowego
rolnictwa. Przedstawiona mapa za-
wiera wiele ,bialych plam”. Z wia-
snych obserwacji znam  dziesigtki
wzorowo odrestaurowanyceh { uzyt-
kowanych zabytkéw, ktérych na wy-
stawie nie bylo.

Wspomniana mapa obrazuje mato-
miast pewna prawidlowosé. Te zje-
dnoczenia PPGR (dzialajace w gra-
nicach bylych wojewbdztw), ktére
przedstawily na wystawie majwiece

Oceniany od strony wystaw skle-
péw z artykulami wiékienniczymi,
odziezq, obuwiem, artykutami
pasmanteryjnymi | dekaracyjny-
mi, przemys! lekki czesto nasuwa
gorzkie refleksje. Zasadnicze
zmiany w przemyslowym pejza-
zu todzi i innych skupisk wlé-
kiennictva nie znajdujq bowiem
pelnego odbicia na pélkach
sklepowych. Nowa, wysoko wy-
dajna i piekielnie drega techni-
ka nie zapewnia oferty rynkowej
najwyiszej jakoscl, pojmowane]
szeroko, rowniet jako wuroda
rzeczy.

A II resortowej Gleldzie My:

UPRAWIANIE
ZABYTKOW

swoich oblektéw - majg na ogft
najwigksze osiggniecia w dziedzinie
ochrony zabytkéw. Prawda, e na
terenach Wielkopolski, Gdanskiego
czy Opolszezyzny wiecej jest zabyte
kéw | wiecej z nich wehodzi w skiad
gospodarstw parnstwowego rolnic-
twa, ni¢ w wojewoddztwach: bialosto-
ckim, suwalskim, kieleckim, 16dzkim
czy warszawskim. Prawdg jest jed-
nak takze, Ze od lat juz w przedsie-
biorstwach z tych pierwszych rejo-
néw obiekty zabytkowe traktowane
s3 lepiej niz gdzie indziej. Sa, oczy-
wifcle, wyjatki, ale taka jest pra-
widlowofé.

IEPRZYPADKOWO tak sie

sklada, fe przedsiebiorstwa rol~

ne wojewodztw: vpoznanskiego,
leszezyniskiego, kaliskiego, opolskie-
go czy gdanskiego, maja takie lepsze
niz gdzie indziej wyniki produkeyj-
ne (gwoll sprawiedliwosci dodajmy,
Ze na wyniki te majg takie wplyw
ezynniki obiektywne: dobre gleby,
sprzyjajacy klimat, tradycyinie wy-
soka kultura rolna). Przedsiebiors-
twa te sa po prostu bogatsze. I to
jest czynnik podstawowy, decyduia-
¢y o stanie PGR-owskich zabytkéw.

Przedsieblorstwa - uzytkownicy u-
czestnicza w 70 proc. kosztéw kon-
serwacji { adaptacjl obiektéw zabyt-~
kowych. A sg to zabiegi bardzo dro-
gie. Trudno wige sobie wyobrazié, by
ledwo wiazgqce koniec z koficem
przedsiebiorstwo moglo i cheialo in-
westowaé w taki ,Juksus”, jakim jest
zabytek. Znaczny postep produkeyj-
ny, organizacyjny { ekonomiczny, ja-
ki dokonal sie w panstwowym rol-
nictwie w ciggu ostaimch lat — poz-
wala przedsiebiorstwom tego sektora
gospodarki przeznzczaé na ochroneg
zabytkéw coraz wigksze $rodki.

Kolejnym czynnikiem, ktéry umo2-
Hwil podjecie dziatan dla ochrony
zabytkéw, jest ,wskrzeszenie” w
pafistwowych przedsigbiorstwach
rolnych wlasnych stuzb inwestycyj-
no-remontowo-budowlanych. Po
prostu: ,jest kim robié¢”, Poznatiskie,
na przykilad, zawdziecza swoje osigg-
nigeia — migdzy innymi — temu, ze
nieé dalo sobie tych stuib zlikwido-
waé,

Niemaly wplyw na poprawe losu
2abytkéw posiadanych przez przed-
sigbiorstwa panstwowego rolnictwa
ma takie rozwijajaca sie w dziedzi-
nie ich ochrony wspélpraca pomie-
dzy jednostkami i komérlkami resor-
6w rolnictwa | kultury. Pomoc fi-
nansowa resortu kultury, wiasciwy
nadz6r konserwatorski 1 fachowe po-
radnictwo w znacznej mierze decy-
dujg o rezultatach zabiegbw restau-
racyjnych. Przedsigbiorstwa pan-
stwowego rolnictwa od lat juz biora
udzial w organizowanym przez Mi-
nisterstwo Kultury i Sztuki konkure
sie na najlepszego uiytkownika o-
biektu zabytkowego. W latach 1875
1976 wiele z tych przedsiebiorsiw
znalazlo sig¢ wsréd laureatéw kon-
kursu.

O jest w tych szacownych mu-
rach? Najlatwiejsza bedzie de-~
finicja przez zaprzeczenie: czym
rolnicze zabytki nie s3? Otéz, nie s3
obiektami odrestaurowanymi tylko

ostatnim przegladzie techniczno-te-
chnologiczno-organizacyjnych wyna-
lazkéw, pomystéw i ulepszert braly
udziat nie tylko placéwki MPL. Kie-
rownictwo resortu zaprosilo do u-
dzlalu w II Gieldzle jednostki bada-
wcze przemysiu maszynowego 1 che-
micznego, tudziez instytuty 3 polite-
chnik: 16dzkiej, wroclawskiej 1 swie-
tokrzyskiej.

Z 1115 ,pomysléw” prezentowa-
nych we wroclawslkim Domu Techni-
ka 184 prace przedstawily jednostki
badawcze MPL, 60 — zaklady prze-
mystu lekkiego, 14 — instytuty Poli-
techniki Wroclawskiej { 2 — Insty-
tut Przemystu Organiézmego.

Od strony ilodclowe} oferta godcl
prezentowala sie skromnie, lecz mia-
la wysoka range techniczng, Z ogél-
nej liezby 60 wynalazkéw ai 18 za-
P ali gofcie. Ma  jednakie

§1i Twérezej, zorganizowane

niedawno we Wroclawiu, szu-
kalam wiec przede wszystkim oznak
i zapowiedzi, Ze to, nad czym pracuje
sie w instytutach i laboratoriach do-
$wiadczalnych, pozwolf w niedlugim
czasie lepiej wykorzystaé nows tech-
nike w interesie konsumentéw.

swojg wymowe to, 2e ze 126 prac ba-
dawezych az 119 pochedzilo z pla-
céwek MPL.

Gielda wykazala, 2e przemys!? lek-
ki nie odczuwa cifnienia postepu w
najwladciwszych miejscach ksztalto-
wania nowej jakoécl produkejl, to

CO MA WZIECIE

w najmtodszych faberykach
wlékienniczych, Najezestszym tema-
tem zaint wania mysli twérczej

W przeciwiefistwie do  plerwsze),
pionierskiej imprezy sprzed 4 lat, w

sq natomiast metody ,,0brdbki” su-
rowcéw chemicznych [ konstrukeje
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Zabytkowy zamek w Ksigiu doczekal si¢ wreszcie gospodarza...

po to, by byly. Nie s3 przeznaczone
wylacznie do naukowych dociekan
historykéw sztuki, na ,dyrektor-
skie” przyjecia, do podziwiania
zwiedzania w filcowych kapciach.
Czym sg - mie spos6b wyliczyé.
Najwazniejsze, 2¢ s3 uzytkowane,
Charakterystyczng cecha tych obiek-
téw jest ich wielofunkeyjnosé. Wie--
ksze zabytki lub zespoly zabytkow sa
czesto Jednoczesnie budynkami mie-
szkalnymi, obiektami socjalno-kul-
turalno-o$wiatowymi, siedzibami
placéwek zdrowia 4 administracji za-
kladow, obiektami rekreacyjno=
-sportowyml. Korzystajg z nich caze-
sto mie tylko pracownicy przedsig-
biorstwa posiadajgcego obiekt, ale i
mieszkancy okolicznych wsi. Przy-
kiadami takich wielofunkeyjnych o-
biektéw zabytkowych sa: klasycysty-
czno-barckowy dwoér w Jankowi-
cach Wielkich {(woj. opolskie); zespét
dawnego opactwa Cysterséw w Hen-
rykowie; barckowo-klasycystyczny
zespol palacowy w Guitowach (woj.
poznanskie) — w 1975 r. II nagroda
we wspomnianym konkursie Minis-
terstwa Kultury i Sztuki; neoklasy-

BARBARA WISNIEWSKA

do ich przetwarzania, barwniki |
érodki apreterskie. Pomysly 2z tej
dziedziny cieszq sig tez wielkim wzig-
ciem,

Przedstawiciele najmlodszych za-
kladéw wlokienniczych  upodobali
sobie na gieldzie stoisko Instytutu
Wibkiennictwa z ofertami: ,,Drukowa-
nie wyrobdw z wldkien poliamido-
wych technikq transferowgq”i,Druk
punktowy na wyrobach wlékienni-
czych”. Sy to techniki zapewniajace
nowe wzornictwo i Zywe barwy ar-
tykutom wildkienniczym z wibkien
syntetycznych produkowanym wy-
soko wydajnymi technikami.

Atrakeyjna dzieki efektom wizual-
nym produkcja jest tarisza dla zakla-
déw. Konkretnie: drukowanie wzo-
réw technika transferowg zmniejsza
koszty wlasne o 17,8 min 2!  przy
produkeji miliona metréw materia-
16w bistoropodobnych typu krempli-
ny. Jeszcze bardziej efektowna tech-
nika druku punktowego tez cieka-
wie wyglada od strony kosztéw: ob-
niza je o ponad 20 mln 2 przy pro-
dukcji 1 min sztuk wyrobéw, { to
gléwnie dzigki oszczednoSciom na
importowanych barwnikach.

Droge wlékniarzy do tych technik
dtugo blokowaly papierowe przeszko-
dy. Chodz! o to, Ze uzyskanie nowych
efektébw wzomrniczych wymaga prze-

cystyczny paltac w Grochowiskach
Szlacheckich (woj. bydgoskie) — w
1976 r. I nagroda w konkursie.

Kierownictwo  wielu przedsie-
biorstw rolnych doszlo do wniosku,
ze posiadane zabytki niekoniecznie
muszg by¢ ,kosztowng kulg u mogi”.
Malo tego, spostrzeiono, Ze obiekty
te moggy przynosié godalwy zysk.
Dzi§ wiele zabytkéw pracuje na sie-
bie i przynosi znaczne dochody, dzig-
ki $wiadeczeniu ustug turystycznych,
gastronomicznych oraz ustug o cha-
rakterze rekreacyjno-sportowym.
Wymienmy kilka z mich: Zamek w
Ksigzu (woj. walbrzyskie): hatel,
gastronomia, sport jezdziecki; zespoi
patacowy w Czerniejewie (woj. poz-
nanskie): hotel i gastronomia; palac
mysliwski w Arcugowie (woj. poz-
nanskie): oérodek uslug turystyczno-
-lowieckich; palac w Bieganowie
(woj. poznanskie): gastronomia i us-
tugi turystyczno-towieckie; zamek w
Gniechowicach (woj. wroctawskie):
hotel, gastronomia; zespoly patacowe
w Czaczu { Racocie {(woj. poznaii-
skie): ofrodki sportu jefdzieckiego.

drukowania wzoréw z papleru na
materialy widkiennicze. Sama tech-
nika druku znana jest naszym poli-
grafom, stosujg jg drukarnie wkle-
slodrukowe. Trzeba bylo jednak zna-
lezé drukarnie gotowg podjaé pro-
dukcje zaopatrzeniowg dla widkien-
nictwa, opracowa¢é¢ skiad farb dru-
karskich, dobraé¢ wlasciwe barwniki,
wypracowaé metody przenoszenia
givmku na materialy z réanych wio-
en.

Slowem, druki transferowe sg te-
matem z tzw. pogranicza zaintereso-
wan specjalistéw trzech  dziedzin
przemystu: papierniczego, chemiczne-
go i wildkienniczego, Stad kiopoty,
nazwijmy je, kompetencyjnej natu-
ry. Usunal je resort przemyslu lek-
kiego, powierzajac Instytutowi W16-
kiennictwa koordynacje zlozonego
tematu { prace aplikacyjne.

Pierwsza sprawa zostala rozwigza-
na niemal kompleksowo. Niemal —
bo te papiery do drukdéw powinny
by¢ wielckrotnego zastosowania, a
nie s3. Uwaga ta, podyktowana pro-
fesjonalng dbaloscia o papier, nie
pommiejsza jednak uznania dla przy-
jetego sposobu stosowania drukar-
skiej inmowacjl. Metode stosowania
technik transferowych zapewnmia za-
kladom Instytut Wldkiennictwa, co
oszczedzl im naukl na bledach. I co

Fot. CAF

Ta forma wykorzystania oblektow
zabytkowych jest coraz popularniej-
sza. Wiele z mich, znajdujacych sie
obecnie w trakcie prac konserwator-
skich, przewidzianych jest w przysz-
tosci do swiadczenia tego rodzaju us-
lug Prawdziwym potentatem tury-
stycznym ma staé sie w niedalekiej
przyszlo$cei Sudeckie Zjednoczenie
Rolno-Przemyslowe. W wielu posia-
danych przez jednostki tego zjedno-
czenia obiektach zabytkowych, z my-
§lg o przeznaczeniu ich na wzorowe
ofrodki turystyczne, rekreacyjne 1
sportowe — prowadzi sie dzi§ prace
konserwatorskie i adaptacyjne.

Zdarza sie, co prawda, jeszcze tul
tam, e we wzorowo odrestaurowa-
nym XVII-wiecznym zespole palaco-
wo-parkowym straszg porozstawiane
w parkkowych alejach blaszane $mie-
tniki-koszmarki ,na ksztait” pin-
gwindéw, bywa, e w zabytkowe]j
klatee schodowej zaklada sig porecz
z PCV. Ale stan zabyt¥dw kultu-
ry narodowej w posiadaniu PGR
przestal juz byé tematem wstydli-
wym,

wazne —  wszystkie mnleodzowne
wprzyprawy” do tych technik sg juz
produkowane w kraju z dostepnych
surowcow.

Przygotowanie warunkéw do sto-
sowania technik transferowych po-
chlonelo tyle czasu, co budowa huty
Katowice w plerwszym etapie, mi-
mo ze wszystkie potrzebne skladnilki
byly, jak sie okazalo, w kraju, zas
‘emat od strony technicanej nie na-
lezal do skomplikowanych.

PRAWIE, JAK ,,2YWE WELNY"

Drugi, wainy kierunek twérczego
my$lenia zmierza do zrobienia lep-
szego uzyiku z bistoru. Najogélniej
rzecz ujmujse, chodzi o to, 2e TEQ-
FILOW { inni bistorowi potentaci o
zdolnogci produkeji 9-16 minmb ro-
czanie nie meogg w  nieskoficzonosé
predukowaé bisteréw  wezorajszej
nowcesci. BadZ co badz, sg to zakla-
dy budowane na zasadach tzw. samo-
splaty dewizowej.

Bistory, tak jak i wczednie) znane
syptet‘yki, latwo zawieraja mariaze
z innymi wléknami o pozadanych
hygroskopijnych wlasciwosciach, ale
cdbywa sie to na najwyzszym pie-
trze technologicznym. Wdrapanie sie
Mma ten pozicm od diuiszego czasu za-
przata uwage wldkniarzy z réznych




DMUCHAC NA PLOMYK

ANDRZE] NALECZ — JAWECKI

KARTA PRAW | OBOWIAZ-
KOW RZEMIESLNIKA, ktéra we-
§z?aw:zycie w paidzierniku br.
jest niejako podsumowaniem
pewnego okresu tworzenia for-
malnych, prestizowych, finanso-
wych, ekonomicznych | socjal-
nych _warunkéw dla szybkiego
rozwoju rzemiosta. Nakrecone
zostaly tryby, ale aby mechanizm
nalefycie  funkcjonowal, po-
trzebna jest systematyczna tros-
ka o wszystkie jego elementy.
M nych decyzji w sprawie roz-

Wwoju rzemiosta. W dniu 4 li-
stopada 1976 roku na wspélnym po-
siedzeniu Biura Politycznego KC
PZF_’R, Prezydium CK SD | Pre-
zydium Rzadu rozpatrzony zostal
dlugofalowy ,Rzadowy program roz-
woju ustug 1 rzemiosta”. Program ten
uchwalil Sejm dnia 2 grudnia 1976
roku.

Zrekapituluimy najwazniejsze
zmiany, kiére znalazly odbicie row-
niez w Karcie. Na tym tle warto tez
zasygnalizowaé, co jeszcze jest po-

trzebne, by osiggngé zamierzone re-
zulaty.

PRESTIZ | STABILIZACIJA

Na samym wstepie Uchwala nr 141
Rady Ministréw z dnia 20 wrzesnia
1977 roku o Karcie Praw i Obo-
wigzkéw Rzemieslnika, glosi: ,Rze-
mioslo jest trwalym skladnikiem go-
spodarki i kultury narodowej. Dzia-
lalnosé gospedarcza rzemiosla slusy
corez pelniejszemu zaspokajaniu po-
trzeb  uslugowych ludno$ci oraz

b aniy patrzenia rynku w
wyroby powszechnego uiytku”, '

Stwierdzenia te maja dla rzemio-
sla kapitalne znaczenie, Przestalo ono
byé sferg produkeying drugiej ka-
tegorii, tolerowang przedtem jako
co§ w rodzaju reliktu przeszlosci.
Karta gwarantuje:

wRzemiedlnicy oraz czlonkowie ich
rodzin korzystajq z ubezpieczenia
spolecznego, z wszelkich uprawnien
w dziedzinie o$wiaty, nauki i kul-
tury oraz wypoczynku. Rzemieslnicy
wzorowo prowadzqcy swoje zaklady,
biorgey aktywny wdziat w pracach
spolecznych i spelniajgcy  wobec
Panstwa cbowiqzki z tytulu prowa-
dzenia rzemiosla korzystajg z wszy-
stkich form wyréznien. kidrymi w
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
nagradza si¢ zastuzonych i prawych
obywateli”.

Rozmawialem z wieloma rzemie-
$Inikami, przystuchiwalem sie ich
zebraniom. Wszystkie te gwarancje
przyjmowali z prawdziwg satysfak-
cja. Bo, prawde mdéwiae, bardzo roz-
nie byli traktowani. Uslyszalem na-
wet taka uwage: ,MoZe wreszcie
rzemieslnik przestanie byé gléwmg
postaciq w polskich kryminalach —
tym podejrzanym i $ledzonym czar-
nym charakterem”,

Klimat stworzony wok6! dzialal-
nosci rzemiosta ma istotny wplyw na
utrzymanie prestizu tego ,,zawodu”.
Trzeba przyznaé, ze nie jest on maly
— w spolecznym odczuciu rzemie-
§Inik solidnie i uczciwie pracujacy
spotyka sie z szacunkiem. Cenimy
zawsze dobrych fachowcdéw, podzi-
wiamy tzw. zlote raczki.

INAL rok od pierwszyeh istot-

Doczekali sie tez rzemieslnicy
zmiany tezy o ,uzupelniajgcej”
funkeji rzemiosla. Czesto dotych-

krajéw, zaréwno ze wzgledu na mo-
zliwo§é zmniejszenia kosztéw pro-
dukiciji jak { na coraz lepiej rozumia-
ng koniecznoéé ochrony skéry czlo-
wieka przed bezposrednim kontak-
tem z syntetykami.

Temat wazny na dzi§ i na jutro na-
si wlékniarze rozwiazali w sposéb
godny uwagi. WynaleZli sposéb 1a-
czenia elastycznych syntetykéw (mo-
dylen, bistor, elastor, elastil) z wié-
knami hygroskopijnymi, i to meto-
dami przyszlosci — pneumatycznymi,
tanszymi w poréwnaniu ze znanymi
do tej pory.

Wyjasnijmy istote nowych tech-
nolegii na konkretnym przykladzie.
W elastycznych przedzach ztozonych
polskiej produkcii rdzen stanowig
syntetyki, oplataja je z kolei wiék-
na celulozowe lub inne o wtaSciwo-
sciach  hygroskopijnych. ~ Wyroby
produkowane z takich przedz sg mig-
kkie, przyiemne w dotyku niezym
LZywe welny”, majg wymagane
wlaéciwoéei higieniczne (sa hygro-
skopijne i przewiewne), Wwlasciwa
syntetykom wysoka wytrzymatosé i
inne ich zalety.

Te przedze, tzw. ZtoZone, utorowa-
ty najmlodszym zakladom wldkien-
niczym droge do produkcji. z wio-
kien, ktére sa kompozycjami surow-
cow o réinych wlasciwo§ciach. S3 to
atitentyczne nowosei fechnologiczne
opracowane dla potrzeb wysoko wy-
dajnych technik nietkackich, ktérych
ocoanowanie jeszcze kilka lat temu
przedstawialo dla naszego wlbkien-
nictwa wielks trudnoéé wtaénie z po-
wodu nieznajomofci techmik i tech-
nologii bistorowych. ,

Technologie produleji prgedz ela-
stycznych zlozonych zakupit w w
na wroclawskiej gieldzie miejscowy
zaklad wilokien sztucznych ,,Chemi-

czas méwilo sie, Ze rzemie§lnik ma
wykorzystywaé  gléwnie surowce
wtérne badZ odpadowe, 2e wolno
mu kupowaé maszyny juz nieprzy-
datne w ,kluczu”, ze drobne wyro-~
by przez niego wytwarzane majg
uzupelniaé rynek, itd,

W Karcie wyraznie zostaje stwier-
dzone, Ze.rzemiosto jest trwalym
skladnikiem gospodarki narodowej.
Zostaje objete rocznymi { wielolet-
nimi{ narodowymi planami spolecz-
no-gospodarczymi. I w zwigzku z
tym gwarantuje Karta stabilne, eko-
nomiczne i prawno-organizacyjne
warunki dzialanla oraz wszechstron-
ne poparcie i pomoc ze strony or-
ganow administracji paristwowej.

Bardzo istotna spraws dla poczu-
cla stabilizacji rzemie$lnika sg przej-
rzyste reguly gry w sferze podat-
kowej. Aby mdée planowaé rozwéj
swojego warsztatu czy punktu ustu-
gowego musi dokladnie wiedzieé, ile
zlotéwek wyda na materialy, lokal,
czeladnikéw, a ile trzeba bedzie
przekazaé panstwu. Do korica ubieg-
tego roku zagrozony byl ciggle wid-
mem tzw. domiaréw, a zasady po-
datkowe nie byly zbyt przejrzyste.

W dniu 18 grudnia 1976 rcku
uchwalone zostaly cztery ustawy
o podatku dochodowym, obrotowym,
wyréwnawezym oraz o wykonywa-
niu { organizacji rzemiosta. W usta-
wach tych zastosowana zostala ge-
neralna zasada, %e przyrost wydaj-
nosei pracy, powodujacy wzrost
cbrotéw 1 dochoddéw, powinien byé
dla rzemieslnika oplacalny. Ma to na
celu zlikwidowanie tzw. ,putapdéw”,
poza ktére nie oplacalo sie rzemie-
$lnilkowi wykraczaé, Owe ,.pulapy”
powodowaly czesto niewykorzysta-
nie w pelni potencjalu warsztatéw
rzemieélniczych, hamowaly produk-
cie badz iloé swiadezonych ustug.
Powiedzmy tez o tym, 7e silna pro-
gresja podatkowa sklaniala czasem
do zatajania rzeczywistych obrotéw
zakladu.

Bardzo istotng sprawa jest to, ze
kazdy rzemiedlnik placacy podatek
dochodowy obecnie nie jest opodat-
kowany podatkiem wyréwnawezym.
Ten ostatni byl dotychezas uzupel-
nieniem podatku dochodowego i po-
bierany byl przy dochodzie ponad
144 tys. zlotych, z bardzo silng (do
75 proc.) progresjg.

Jest oczywiste. Zze w odniesieniu
do indywidualnej dzialalnoéei ustu-
gowo-produkeyinej podatki soel-
niajg funkcje systemu ekonomiczno-
-finansowego. Obecnie kazdy rze-
mieslnik ma mozno§é- wyboru naj-
bardziej dla siebie korzystnej for-
my podatku — opiaty skarbowej,
karty podatkowej, ryczaltu umowne-
go, ryczaltu spoldzielezego itd.

Jednym z najwazniejszych elemen-
téw nowej polityki podatkowej jest
zniesienie rewizji wymiaréw w sto-
sunku do okreséw wstecznych. W no-
wych przepisach znoszacych roézne
limity (zatrudnienia, obrotéw itd.)
oraz rygory (np. Swiadczenia okreslo-
nego charakteru ustug), nie bedzie
ckazji do kwestionowania rzetel-
nodcei rzemie$lnika, Jezeli wiec nie
stwierdzi sie popelnienia przestep-
stwa podatkowego, to aparat po-
datkowy nie bedzie dokenywal re-
wizii wstecrnej. Jest to réwneznanz-
ne z zaniechaniem praktyki domia-
réw za ubiegte lata.

W ciggu biezgcego roku ukazalo sie
szereg zarzgdzen wprowadzajgcych
szereg ulg i zwolnien podatkowych
— m, in, okresowego zwalniania od
podatkéw nowo zakladanych war-
sztatdbw, zwolnienia od podatkéw

tex”. Na takich zasadach, jak zagra-
niczne licencje. Z odpowiednimi ma-
szynami, metodami badan i przysz-
tymi ulepszeniami. Koszt produkeji
rrzedz zlozonych jest nizszy o 14 zi
za kg, a wige do§é znacznie.

Produkcje innych rodzajéw przedz
ztozonych podejmg zaklady wi6kien-
nicze po otrzymaniu z 16dzkiego
»,Majedu” nieodzownych urzadzen,
tji. dysz do pneumatycznego ich wy-
twarzania. Wiesci z ,,Majedu” sg po-
mySélne, chodzi tu o wykorzystanie
wynalazku, ktéry ma wielkie znacze~
nie dla przemyslu, Takie, o jakim
mys$la ekonomisci, apelujae do tech-
nikéw o skracanie jednym skokiem
dystansu dzielacego nas od krajéw
na najwyzszym poziomie techmiki.
Jak jednak w praktyce stosowaé te
metode? W warunkach ograniczo-
nych $rodkéw, gdy jedna rewelacja
z koniecznosci musi eliminowaé in-
na?

Ograniczone mozliwosei Inwesto-
wania w kraju hamuja postep w
przemyS$le lekkim, sprzyjajg nato-
miast innowacjom w przemysle ma-
szyn wilékienniczych i — aktywiza-
cji ich eksportu.

Maja jednak i wl6kniarze pewne
korzysci z obalania barier technicz-
nych skokami na najwyzsze pigtra
technologiczne. Rzgd stworzy! no-
woczesny poligon dodwiadczalny do
badann nad zastosowaniami produk-
cii przedzy rewelacyjnymi sposoba-
mi pneumatycznymi, nazwanymi u
nas metodg wiru stacjonarnego. Mo-
zliwoéci, jakie zapewnia dobrze przy-
gotowany poligon do$wiadczalny, ze-
spoly Instytutu Widkiemnictwa wy-
korzystujg w pierwszej kolejnoéei do
odzyskiwania niejako wlékien na-
turalnych zuzywanych do wytwarza-
nia artykuléw technicznych dla pro-
dukeji sluzacej bezposrednio potrze-

rolnikéw wykonujacych  ubocznie
rzemiosto, ulgi podatkowe =z tytulu
prowadzenia inwestycji, z tytulu
szkolenia ucznidw itd.

Nie bez wplywu na poczucie sta-
bilizacji rzemieslnikéw jest uchwa-
lona, réwniez 18 grudnia 1976 roku,
ustawa ,,O zabezpieczeniu spolecz-
nym rzemie$lnikéw oraz ich rodzin".
Wazna jest zwlaszeza dla tych rze-
mieslnikéw, kiérzy niedlugo prze-
chodzié bedg na emeryture.

Karta Praw i Obowigzkéw Rze-
mie$lnika okrefla — jak wynika 2z
nazwy — rowniez obowigzki rzemie-
slnika. Ujete s one lapidarne w § 3:
wGlownym kryterium oceny dzialal-
noéci rzemieSlnike jest rzetelnodé
pracy, jako§é i terminowosé wyko-
nywanych ustug | wyrcbéw oraz
prowadzenie zakladu zgodnie z prze-
pisami prawae i zasadami wspolzycia
spolecznego”,

Wszystkie akty prawne, poczawszy
od sejmowych uchwal z 18 grudnia
ub. roku, a koriczae na Karcie stwa-
rzajq rzemiostu warunki stabilnej,
spokojnej dzialalnosei. Ale powiedz-
my sobie wyraznie, aby osiagnaé
konkretne elekty rynkowe potrzeba
jeszcze wielu rzeczy, By nastgpil
rozwdj ustug i produkcji rynkowej
rzemiosla potrzebne sa lokale, ma-
terialy, surowce, paliwa, rece do
pracy itd,, itd.

ZAUFANIE | POPARCIE

Zacznijmy jednak od niematerial-
nej strony czynnikéw rozwoju rze-
miosta. Przede wszystkim: czy rze-
miedlnicy wierzg w stabilizacje, czy
ufajag np. nowym przepisom podat-
kowym? Mialem moznoéé przeko-
naé sie o tym na ostatnich targach
krajowych ,Jesien—-77” w Poznaniu,

Przedstawicielki kilku spotdzielni
rzemieslniczych pytam: dlaczego tak
male sg oferty wielu poszukiwanych
na rynku wyrobéw? Panie te szybko
przemnazaja iloéé wyrchéw przez
ceng | wynik najczedciej wynosi:
1,2—1,6 mln zlotych. Méwig: ,,To jest
wielko$é cbrotu, powyiej Kkidrego
rzemieSlnicy wola sie nie wwychylaé.
Nawet wtedy, gdy majg surowiec
i sq w stanie zrobi¢ wiegcej atrakcyj-
nych wyrobéw”.

WeZmy choéby cazki do paznokel,
ktérych weigz brakuje na rynku.
Duzo dewiz wydajemy na importo-
wanie tego wyrobu i do tego impor-
towane cazki sg nie najlepszej ja-
kosci. I oto w jednym ze stoisk
»~odkrywam”, ze 20 rzemieslnikéw- ze
Slaska para sie¢ wytwarzaniem cgzek.
Prébuje wszystkie — spisuja sie do-
skonale, sg estetyczne, dobrze po-
niklowane. Sg tez stosunkowo ta-
nie — 60 zl. Tylko oferta jest
wprost S$mieszna: 500 sztuk. Opie-
kunka stoiska informuje: na gietdzie
katowickiej sprzedano 2000 sztuk,
1aczna wiec oferta wynosi 2500 cgzek.
A tymczasem rynek potrzebuje ich,
lekko liczgc, 600—800 tysiecy rocznie.

Ale spotkalem tez przyklady od-
wrotne, ktérych sporo odnotowatem
z satysfakejg. Jeden z rzemiesinikéw
Zz woj. szczecinskiego oferowal de-
seczki do ‘miesa i Krajania wedlin
(jakze do niedawna poszukiwane w
sklepach). Gdy policzyliSmy wartosé
oferty, okazalo sie, ze obrét tego
zakladu zamyka si¢ kwota 3—4 min
ztotych rocznie.

W ramach wielchranzowej sp6i-
dzielni rzemieslniczej z Czestocho-
wy wystawial na targach lustra
mistrz KAZIMIERZ HAMARA. Oto
co mi powiedziat:

bom ludzi. Kierunek godny najwiek-
szego poparcia, jako Ze nasycenie
produktéw wlokienniczych materia-
tami symtetycznymi osiagneto sbo-
pien zbyt juz wysoki i stanowi prze-
szkode w zaspokajaniu potrzeb spo-
tecznych.

Dzieki wirujacej technologii ma-
my obecnie materialy transportero-
we dla gérnictwa w szerszym asor-
tymencie, o lepszych  wlasciwos-
ciach uzytkowych i wyraZnie zmniej-
szonych kosztach produkeji. Jak
réwniez materialy filtracyjne dla cu-
krowni, filtry I i II stopnia, materia-
1y hydroizolacyjne, materialy tapi-
cerskie i inne o wlaSciwosciach wy-
maganych w przemys$le okretowym.

Chemizacja produkeji rynkowej
nie jest juz dzi§ jedyng drogy popra-
wy efektywnoscl srodkéw zainwe-
stowanych w przemys$le lekkim. Ma
on bowiem obecnie szersze niz daw-
niej mozliwoéci rozwijania tanszym
kosztem produkeji z suroweéw na-
turalnych. Dzieki technikom i tech-
nologiom umozliwiajacym racjonalne
wykorzystanie pogardzanych do nie-
dawma surowcéw nizszych klas i u-
tylizacje odpadkéw. Przykladem
tweedy, ciggle poszikiwane na ryn-
ku, a produkowane z welny zgreeb-
nej, do ktérej mamy surowce w kra-
ju. Z odpadkéw widkien naturalnych
mozna dzi§ robié przedziwme rzeczy
bezposredniego uzytku i o szerokim
zastosowaniu w budownictwie mie-
szkaniowym i przemystowym.

Ten kierunek dzialahi przemyst
Jednakze zaniedbal. Mamy obuwie ze
sztucznych skér, a zarazem nie sg
wykorzystane mozliwo§ei obnizania
kosztéw produkeji w przemyéle sko-
rzanym dzieki rewelacyjnym techno-
logiom wyprawy skér $winskich sy-
stemem TOL (termiczna obrébka -

~— Uczciwie pracujgcy rzemieSlnik
nie musi si¢ baé podatkow i przez
to nie wykorzystywaé zdolnosci pro-
dukcyjnych swojego zakladu, Robig
okolo 1,2 — 1,5 min 2z obrotu.. mie-
siecznie, @ rocznie okolo i8 min zlo-
tych. Od 15 lat wystepuje na wszy-
stkich gieldach i targach, §ledze
wzornictwo 1 mode na lustra. Mam
zapewniony zbyt i zadnych klopotéw
z podatkami.

Ogloszenie nowych przepiséw po-

telnia itd. Jak dotychczas, powstaly
one w kilku zaledwie, najbogatszych
gminach, Dla wiekszosci gmin pro-
jekt okazal sie nierealny — skromne
przydzialy materialéow budowlanych
wykorzystywane byly do innych,
wazniejszych celéw.

Gminne domy uslug sg rozwigza-
niem radykalnym. Ale niestety, nle-
realnym, W wielu gminach po usta-
leniu lokalizacji pawilonu, ,zatwier-
dzeniu” uzytkownikéw — oczekuje
sie na jego budowe, przekladang z
roku na rck, A uslug nie przybywa.

Czy wigc nie racjonalniejsze by-
loby organizowanie w gminach po-
jedynczych zakladéw  ustugowych
prowadzonych przez rzemie$lnikéw?
Nawet w prowizorycznych lokalach,
W przyszlosel byloby kogo przenosié
do duzych, ckazalych gminnych do-
mow ustug.

WIELE SPRAW

datkowych nie zalatwia j w
skali powszechnej kwestii ocdbudowy
zaufania i pobudzenia inicjatywy
rzemie$lnikéw. Wydaje sie, ze po-
trzebne jest tu systematyczne dzia-
lanie izb rzemieslniczych, cechéw,
spéldzielni i innych ogniw samo-
rzgdu rzemie$lniczego. Propagowaé
nowe zasady powinny tez wladze te-
renowe,

Olbrzymia rola przypada wladzom
lokalnym. Mozna powiedzied, ze wia-
Sciwie od ich inicjatywy i stosunku
rozwo6j rzemicsla jest najbardziej
uzalezniony. Przykladéw na poparcie
tego stwierdzenia przytcczyé mozna
wiele.

Wezmy choéby sprawe: czy rze-
mieslnik powinien przede wszystkim
produkcwaé na rynek lokalny? Oto
w pewnej gminie funkejonowalo kil-
kadziesigt rzemieslniczych zakladéw
meblarskich. Mialy wieloletnig tra-
dycjg, a tutejsze wyroby slyng na
caly kraj. Ale pani naczelnik posta-
wila sobie pytanie: co ma z tego gmi-
na? Wszyscy jej mieszkancy obspra-
wieni byli w meble, a przydaloby sie
rozwinaé inne branze, I chciala ode-
braé lokale meblarzom i stolarzom,
by méc nimi cbdzieli¢ innych rze-
mieslnikdw, m. in. $wiadezgeych
ustugi. C6z, byl to autentyczny kon-
flikt intereséw lckalnych z intere-
sem ogbélnym. Na szczeScie gore
wziz? ten ostatni.

A oto inny przyklad z terenu War-
szawy. Duzg popularnosé zdobyly so-
bie rzemieSlnicze piekarenki typu
wLiliput”. Funkejcnuje ich jednak
zaledwie pied. Na dalsze zabrakto lo-
kali. Czy rzeczywiscie? Okazuje sie
jednak, Zze w lokalach bylych ma-
tych piekarni ,,Spolem” urzadzilo so-
bie magazyny. Decyzja o ich odzy-
skaniu nalezy do wladz miejskich.

Wiadze terenowe maja spore
uprawnienia wobec rzemiosla. Nie-
stety, nie wszedzie chca z nich sko-
rzystaé. Bardzo skapo, dla przykladu,
wydawane sg pozwolenia na zwiek-
szenie zatrudnienia w zakladach
rzemieslniczych. Dotyezy to na przy-
klad cegielni, ktére choéby z powo-
déw -technologicznych muszg mieé

"sporg zaloge. Wladze terenowe decy-

duja tez o “wysokosci ulg dla’ rre-
miesinikéw. i

Warto w tym miejscu przytoczyé
odpowiedni fragment Karty Praw
i Obowigzkéw Rzemieslnika:

»Woj dowie, prezydenci miast,
naczelnicy miast i dzielnic oraz na-
czelnicy (miest i gmin) zapewniajq
wdrazanie postanowienr Karty na
obszarze swojego dzialania, ¢ w

6lnosci bedg ledniaé w te-
rencwych planach rozwoju spolecz-
no-gospodarczego zadania stawiane
rzemioslu oraz Srodki niezbedne do
ich wykonania”.

Przytoczmy jeszcze jedna sytua-
cje ilustujgea poirzebe angazowania
sig wladz lokalnych w rozwdj rze-
miosta. Oto przed kilku laty opraco-
wano koncedcje budowy sieci tzw.
gminnych domoéw ustug. Pomy$lane
byly jako duze pawilony, w ktérych
mialy by¢ lokale kilkunastu punktéw
ustugowych, a takze kawiarnia, czy-

ca), wykorzystaniu tkanin i dzianin
do produkeji popularnych szmacia-
kéw itd. Produkcje Iniarska mozna
dzi§ rozwijaé¢ nie tylko kapitalo-
chlonng technika tkacks, a takze
wysokowydajng dziewiarska itd.

INNE MO2LIWOSCI

W ofercie gieldowej zastanawiala
wielka jlo§é nowosci w  produkeji
tzw, zaopatrzeniowej. Najbardziej
szlachetnym jej reprezentantem sg
materialy alloplastyczne: nici chirur-
giczne, elementy sztucznego serca,
naczyna krwionofne, powiezie mies-
ni, Sciggna i inne, ,wymienialne”
czescl organizmu cztowieka.

Nie spos6b przecenié \ znaczenia,
jakie materialy alloplastyczne od-
grywaja we wspélczesnej medycynie.
Z czysto ekonomicznego punktu wi-
dzenia réwniez sg wielce interesujg-
ce. Sg to rzeczy wymagajace mini-
malnego wsadu surowcowego, a ©
wielkiej wartosci w zlotych obiego-
wych 1 w dewizach. Nieliozne kraje
z grupy najwyzej rozwinietych ma-
jq co$ do powiedzenia w tym tema-
cie z pogranicza wibkiennictwa i
réznych dziedzin medycyny. A nasz
przemyst wildkienniczy ma tu cenny
dorobek, potwierdzony opiniami wy-
bitnych lekarzy, stanowiskiem resor-
tu zdrowia.

‘Wielkim powodzeniem cieszyla sie
oferta pmeyrzadéw pomiarowych
konstrukejl pracownikéw Politech-
niki Wroclawskiej | zaplecza badaw-

Klopoty surowcowe s3a ostatnio
bolgczkg przemystu kluczowego,
spoldzielczosci — rzemiosto nie sta-
nowi wyjgtku. Brakuje chocby ce-
gly, ktérej nie uzywa sie co praw-
da w budownictwie wielkoplytowym,
ale jest niecdzowna w tzw. drugim
froncie budownictwa mieszkaniowe-
g0. Na wybudowanie jednego domku
jednorodzinnego potrzeba okolo 70
tys. cegiel. Dobrze prosperujgca rze-
mieélnicza cegielnia moze w ciagu
roku wyprcdukowaé¢ nawet milion
cecgiel — na okolo 13—15 domkéw.,

A wiec reaktywowanie malych
cegielni byloby wielce pozyteczne dla
realizacji prcgramu mieszkaniowego.
Dcdajmy, Ze cegielnie te nie uszczu-
plityby podstawowych zasobow su-
rowcowych — rzemiedlnicy wyko-
rzystuja lokalne, mate zloza gliny.

W calym kraju mamy tylko 589
cegielni. Wyprodukowaly one w 1976
roku: 183 mln cegiel czerwonych,
4,6 mln cegiet silikatowych oraz 664
mln dachdwek, Lgczna warto$é pro-
dukeji — zaledwie 320 min ztotych.

Jest tych cegielni malo, a w do-
datku sg bardzo stabo wykorzystane.
Gléwnym powodem jest brak wegla
do opalania piecéw. Z tej przyczyny
cegielnia w Stoczku Lubelskim wy-
korzystana byla w 10 proc. (a mogla
daé 800 tys. cegiel wigeej), w Ja-
§lanach — w 16,7 proc. w Surkowie
— w 7 proc. itd. Rezemieslnicy
twierdzili, ze przed kilku laty bardzo
sprawnie zaopairywala ich bezpo-
Srednio Centrala Zbytu Wegla.
Obecnie odbierajag wegiel w GS —
i stad te klopoty.

Kolejne wige zadanie dla wladz
lokalnych — pilnowanie dostaw dla
lokalnych cegielni. I dalej - nie
wszystkie wladze terenowe jedna-
kowo dbajg o rozwéj cegielni. Wy-
nika to choéby z analizy rozmiesz-
czenia cegielni. Na terenie dziala-
nia kieleckiej i lubelskiej izby rze-
mieslniczej jest po 108 cegielni. A
w opolskiej IR — 6, w stupskiej =
5, w bialcstockiej — 4, za$ w olsztyni-

* -skiej nie ma‘ani jedhie} cegielni.

Wraz 2 weiSciem ' rzemiosla do
NPSG uwzglednione zostaly w pla-

“nie ‘Potrzeby sutowcowe rzemieslhi-

kéw. ‘W 1977 roku dostawy zaczely
sie dopiero ,rozkrecaé”. Trzeba bylo
podpisywaé umowy, ustalaé roz-
dzielniki itd. Wazrost dostaw odezu-
walny bedzie dopiero w 1978 roku.
Rzemiosle dostanie w 1978 roku:
78,6 tys. ton wyrobéw walcowanych
(w 1976 r. — 41,2 tys. t), rur — 25,1
tys. ton (8,4), tarcicy — 48 tys. me~
tréw szesciennych (15,8), skér -
1 080 tys. m kw. (740), papieru —
1 464 ton (631) itd. itd.

A wiec wyraZnie poprawl sie zao-
patrzenie w surowce podstawowe.
Nieco gorzej wyglada sytuacia z ma-
szynami | urzadzeniami. Przemys!
maszynowy mnie respektuje niestety
potrzeb takich malych odbiore6w.
Moim zdaniem, poszczegblne cechy
powinny energiczniej zalatwiaé te
kwestie.

Dos¢ paradcksalnie przebiega roz-
poczgta przed trzema laty akeja

czego resortu przemystu lekkiego,
Pomysly proponowane przez zaple-
cze zjednoczenia Przemyslu Maszyn
Widkienniczych  ,,Polmatex” MPL
zakupito hurtem dla wszystkich za-
kladéw, ktore korzystajg z krajo-
wych maszyn. Niebywala jest wprost
chlonnoéé zakladéw przemystu lek-
kiego na nowe. przyrzady kontrolno~-
-pomiarowe, urzadzenia usprawniajg-
ce prace i polepszajgce warunki bhp,
narzedzia i preyrzady do konserwa-
cji maszyn 1 urzadzen, bardziej trwa-
le elementy zamienne itd.

Zawiodly natomiast nadzieje Cen-
trali-Zbytu Artykuléw Technicznych
n»Technozbyt” na ulockowanie w za-
kladach ,Polmatexu” zaméwierr na
drobnice techniczng pochodzaca do-
tychezas z importu. Wiele z tych zae
moéwiet wlgczyly — 2z koniecznosei
— do swoich programéw produkeyj-
nych zaklady zaplecza technicznego
MPL. Z koniecznoscl, bo na zasa-
dach samozaopatrzenia przemyst
lekki produkuje juz niezwykle sze-
roki asortyment urzgdzen technicz-
nych, nawet urzgdzenia klimatyza-
cyjno-wentylacyjne, érodki transpor-
tu wewnatrzzakladowego, drobne i
bardziej skomplikowane urzgdzenia
dla wszystkich zjednoczeri branzo-
wyech, zwlaszeza tych, ktérych prze-
myst maszynowy nie uznaje za
swoich klientéw. A chodzi o poten-
tatéw z punktu widzenia znaczenia
produkeji i jej wielkoSci — przemyst
skérzany i odziezowy.

,rzemiocslo dla rzemiosta”. Rozsadny
to byl pomysl, by zaklady rzee
miedlnicze podejmowaly sie produk-
cji maltych maszyn i narzedzl dla
potrzeb rzemieslnikéw. Wiadze tere-
nowe tepig te produkcje, zadajac od
rzemieélnikéw produkeji rynkowej,
eksportowej, badZz §wiadezenia ustug
dla ludnosci. Jest to kolejna sprawa
do rozsadnego uregulowania. «
Bylem czlonkiem komisji, ktéra
przed Targami ,Jesien—T77" weryfi-

kowala wyroby rzemie$lnicze. Od-
rzuciliSmy dziesigtki zgloszonych
wyrobbw. Zastanawialem sig, czy

jest to tylko wina samego rzemie-
§lnika, ze z jego warsztatu wyszedl
bubel. Mieli chyba jak najlepsze che-
ci — dyskwalifikacje wyrobu odezull
mocno po kieszeni. Duze firmy pari-
stwowe, dysponujgce laboratoriami,
wybitnymi konstruktorami, pracow-
niami wzornictwa itp., czasami wy=-
puszczajg wyroby nietrafione. Rze-
mieslnik jest sam, zdany na wlasng
pomystowosé — ryzykuje czegsto ca-
tym swoim majgtkiem.

Wydaje sie, ze czas najwyidszy
umozliwié rzemieélnikom  pomoc
i konsultacje fachows. Zwlaszcza z
zakresu wzornictwa i projektowania.
Zajaé sie tym powinny cechy i sp6l-
dzielnie rzemieslnicze. Z kolei han-
del powinien okazaé¢ daleko idacg po-
moc przy analizie rynku, ocenie po-
pytu i elementarnej promocji towa-
réw, Moze wreszcie nie ogladali-
by$Smy tak duzo pamigtek-koszmar-
kéw, czdéb bez gustu i innej jar-
marcznej tandety.

Co robi rzemieslnik, od ktérego
handel uspoleczniony nie kupi wy-
robéw? Stara sie je sprzedaé w jed-
nym z 88 rzemieslniczych doméw to-
warowych, w jednym 2z 308 sklepow
spoldzielni rzemiedlniczych, badZ
jezdzi z nimi po targowiskach, od-
pustach, jarmarkach. Obecnie be-
dzie mogt tez sprzedaé je za posred-
nictwem sklepoéw prowadzonych
przez ajentéw. Mozliwosci przeni-
kania tandenty na rynek wyraznie
wizrastajg — trzeba wiec tym bar-
dziej zwrocié uwage na jako$é.

— W statucie cechéw ~— moéwi dy-
rektor Dzialu Uslug, Produkeji
i Zbytu Centralnego Zwigzku Rze-
miosta, mgr ANDRZEJ LEBKOW-
SKI — jest obowiqzek dbania o ja-
kosé produkcji. Niemniej opracowu-
jemy projekt utworzenia stuzb tech-
niczno-jakosciowych, ktére funkcjo-
nowatyby przy izbach i spildziel~
niach rzemieSiniczych, jak rowniez
przy wiekszych cechach, Ponadto dg-
zymy do podpisania porozumienia ze

T iem Pry g Handlu
i Uslug, by prywatna sieé nie roz-
prowadzala kiepsgch wyrobow,

Wedlug przewldywan CZR, w kon-
cu br., funkcjonowaé bedzie 198 ty-
siecy zakladéw rzemieSlniczych (w
1976 r. — 189 tys.). Zaklady te dadza:
ustugi dla ludnosci wartosci 28,9 mld
2zt (23.4 mld z1); produkcje rynkowsg
— 16,5 mld zt (13,9 mld z}) oraz pro-
,dukcje eksportows: — 1 250 mln z1
(943 miln zI). W 1976 roku pracowalo
w rzemiosle 371,1 tys. osGb, w 1977
roku — 398,8 tysiecy. Plan przewi-
dywat zatrudnienie — 403,5 tys. os6b.

Jak widaé, przyrosty produkeji
I uslug sa znaczne w tym pierwszym
roku ,zielonego $wiatla dla rzemio-
sla”. Pozwole soble jednak na uwa-
ge: moglyby byé jeszeze wyzsze,
gdyby lepiej zostal wykorzystany
potencial juz Istniejgcych zakladow
i wladze terenowe oraz sam samo-
rzad rzemiosla skuteczniej pomogly
rzemieSlnikom. Efekty moglyby tez
byé wyzsze, gdyby usunieto dalsze, te
niby drobne przeszkody, ktére
napotykaja rzemieslnicy, a ktoérych
zaledwie cze$¢é opisatem.

Rynek ma wielki apetyt na do-
bre jakosciowo, atrakcyjne wyroby
rzemiosla. Oczekuje tez zwiekszenia
uslug. Wiladze panstwowe stworzy-
1y dogodne, jak nigdy dotad, wa-
runki. Dlatego tez mamy prawo
oczekiwaé, by rozwd6j rzemiosla byl
jeszcze szybszy.

*

Wroclawska gielda pokazala, %e
rozszerzy! sl znacznie zakres dzia-
lasi efektywnych w przemysle lek-
kim. Na liscie specjalnosei tego prze-
mystu pojawily sig¢ rzeczy o walo~
rach no$nikéw JakoSci w réinych
dziedzinach gospodarki i naszego Zy-
cia. Wydaje sig nawet, ze nad wyko-
mzystaniem tych nowos$ci warto gle-
biej podumaé. -

Wiadomo np., Ze eksport rzeczy
bezpofredniego uzytku dla czlowie-
ka napotyka obecnie réine trudnos-
cl. A w produkcji zaopatrzemiowej,
nieodzownej nowoczesnemu przemy-
slowi, mamy sporo propozycii o kon-
kurencyjnych zaletach. Do§é powie-
dzieé, ze w . urzgdzeniach ochrony
Srodowiska przemyst lekki przedsta-
wil wiele autentycznych i cen-
nych nowosci. Ich warto§é jest
tym wigksza, ze dla tej produkcj!
mamy wlasne zaplecze twoéreze, su-
rowcowe § kenstrukeyjne.

Siggniecie po te nowe mozliwoécl
wymaga jednak obalenia pewnych
stereotypéw myslenia w przemysle
lekkim. Gielda dowiodla réwniez, ze
istnieje wiele potencjalnych mozli-
woci zmiany asortymentowej struk-
tury produkcji w kierunku zgodnym
z poitrzebami rynku i gospodarki, jak
réwniez z wymaganiami efektywno-
$ci 1 trzeba tylko nowych koncepciji
oraz energicznych dzialari organiza-
torskich, zeby je w pelni wykorzy-
staé,
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O KOLEJNYM
RAPORCIE

KLUBU RZYMSKIEGO

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nowym pojeclem zaréwno dotych-
czasows problematyke ladu ekono-

ta, prowadzgcego do uanania ko-
niecznosei miedzynarodowego wspol-
dfialania w rozwigzywaniu wsp6l-
nych  podstawowych  probleméw
swiatowych.

Obecny, drugi etap badan i pro-
gramowania oznacza nie tylko odej-
icie od ostrzezen typu kryzysu swia-
towego, lecz — w oparciu o poprzed-
nie ujecia prognostyczne -~ poszuki-
wanie wielokierunkowych  rozwig-
zan, ukazujgcych mosliwoéel  prze-
zwyciezenia barier i przeszk6d oraz
zlagodzenia na czas licznych ogra-
niczefi rozwoju i wystepujgcych ak-
tualnie trudnosci, To przejécie do
programow pozytywnego wspblidzia-
lania przyjmuje za jego podstawe
sam fakt niezmiernie licznych wspél-
zalezno$ei i zazebiajgcych sie dzie-
dzin w procesie dalszego rozwoju
spoleczno-gospodarczego Swiata, Te
wzajemne uwarunkowania i relacje
w skali miedzynarodowej wymagaja
bezsprzecznie ustalefi typu koopera-
cyjnego, a wiec wykorzystania moz-
liwosei konkretnych dzialan, zapew-
niajgcych skoordynowanie rozwoju
swiata. Wystepujqce obecnie dyspro-
porcje powinny by¢é w pierwszym o-
kresie wydatnie zlagodzone, a w na-
stepnym okresie wyeliminowane.
Wymaga to innych zalozeri w ksztal-
towaniu strategii miedzynarodowego
rezwoju, ktéra powinna w sposéb e-
fektywny zapewnié szybsze odrabia-
nie opéznien wzrostu spoleczno-go-
spodarczego. przede wszystkim kra-
jdw Trzeciego Swiata.

oD ,SWIATOWEGO
NIELADU"
DO ,MIEDZYNARODOWEGO
tADU"

U podstaw III raportu znalala sie
przede wszystkim rozszerzona kon-
cepcja nowego ladu miedzyriarodo~
wego. W myél:bowiem dotychczaso-
wych dyskusii, takze na wymienio-
nych wyzej sesjach ONZ. rozwé} go-
spodafki $wiata powinlen wynikaé z
generalnego zalozenia
nowego miedzynarodowego ladu (po-
rzadku) ekonomicznego. Stan | wyi-
Sciowy gospodarki $wiatowej wyka-
zuje przeciei dalsze zaostrzanie sie
nier6wnoéci rozwoju 1 pogleblanie
sie przepascl miedzy szybclej rosng-
cym poziomem ekonomicznym kra-
jéw rozwinietych i znacznie wolniej
podnoszacym sie stanem krajéw roz-
wijajacych sie. Zapewnienie bardziej
proporcjonalnego rozwoju gospodar-
ki §wiatowej wymaga sformulowania
gibwnych celéw oraz okrelenia me-
tod i $rodkéw strategii miedzynaro-
dowego rozwoju, Ktéra w perspek-
tywie szeregu lat — do korica ble-
2gcego stulecia — powinna dopro-
wadzié do wladciwego i sprawiedli-
wego uksztaltowania gospodarki
swiatowe].

Jednoczeénle zesp6l prof. Tinber-
gena w III raporcie uwzglednia roz-
szerzone ujecie nowego ladu miedzy-
narodowego. Jest to bardzo istotna
ewolucja pogladéw, wynikajaca

stad, e prof. Tinbergen obejmuje

stworzenia. fo winietych wydatnie
n

m o, jak tez daleko bogatszg
treéé ladu spolecznego. Ten spra-
wiedliwy lad spoleczny, zreszta ak-
centowany takze w poprzednich dy-
skusjach, wynika zarazem 2z rosng-
cych mozliwoéei ekonomicznych, Ja-
kie powinna przynie§é¢ wyisza dyna-
mika wezrostu gospodarczego krajow
rozwijajacych sie. W ten sposbb réw-
nolegle rozwigzuje sig¢ sprawe wiel-
kich 1 rosngcych rozpietodel tak w
stanie ekonomicznym, jak i w sta-
nie rozwoju spolecznego migdzy kra-
jami rozwijajgcymi sle i krajami
rozwinletyrni.

Koniecznodé przejécia od , Swilato-
wego nieladu” do ,miedzynarodo-
wego ladu” zostala skonkretyzowa-
na na tle krytycznej analizy dotych-
€zasowego etapu rozwoju $wiata oraz
utrzymujaeych sie nadal — i dotad
nie opanowanych == tencercji w dy-
namice i charakterze wzrostu, Trze-
ba przeciez uwzgledni¢ obiektywny
fakt powstalej w przeszlodel i utrwa-
lonej obecnie przewagi speleczno-e-
konomicznej krajéw wysoko rozwi-
nietych.

Na przewage te sklada sie w pler-
wsze] kolejnodei juz uzyskany wy-
soki poziom wzrostu gospodarczego
i rozwoju spotecznego. Kraje rozwi-
niete majg duzej warto$el i 2z regu-
Iy nowecczesny majagtek trwaly, sta-
nowigcy baze materialng ich prze-
wagi ekonomicznej. Grupa krajow
rozwinietych dysponuje  licznymi
wysoko- | Srednickwalifikowanymi
kadrami, ktérych wyksztalcenie dla
krajdw rozwijajacych sie wymaga
dluzszego czasu i znacznych nakla-
déw. Kraje wysoko rozwiniete ople-
rajg swg dominujacg pozycie na u-
derzajgcej przewadze w  dzledzinle
postepu naukowo-technicznego i no-
woczesnej organizacil, gdzie szcze-
gbinie zaznacza sie ogromne wyprze-
dzenle w stanie | tempie rozwoju.

Bardzo czesto akcentuje sie na
tym tle poszerzajaca sie luke tech-
nologiczng, organizacyjng i mena-
dzerska pomiedzy krajami rozwinie-
tymi i rozwijajgcymi. sig, Nie mozna
takze pominaé istotnego wplywu na
dominujaeg pozycie krajéw wysoko
zbudoewanej

rasttuktury. techiifczrno-ekono-
micznej i spotecznej, ktébra w ciggu
szeregu ubieglych lat zostala stwo-
rzona | zagospodarowana w najbar-
dziej rozwinletych regionach $wiata.

Do najistotniejszych elementéw
oSwietlonej wyze} przewagi krajéw
rozwinietych nalezy zaliczyé przede
wszystkim ich silng pozycie w Swia-
towym systemie gospodarki kapita-
listycznej. Jest to efektem rewoluciji
przemyslowej, ktéra w nich nestg-
pila juz w wieku XIX, ale takze wie-
loletniej polityki kolonialnej 1 uprzy-
wilejowanej pozycji metropolid, a
nastepnie wielkiego rozmathu w
rozwoju handlu zagranicznego i dy-
sponowania trwale rozbudowanymi
stosunkami i mozliwoSciami miedzy-
narodowymd. Te rozgalezione stosun-
ki ekonomiczne stanowig zarazem si-
te napedows dalszego wzrostu hand-
1u { obrotéw miedzynarodowych w
krajach wysoko rozwinietych — przy
dalszym wzmacnianiu ich silnej po-
zyeli w wyniku postgpujgeych pro-

Ograniczenie marnotrawstwa w krajach wysoko rozwinigtych...

ceséw specjalizacji produkeji oraz
jej nowoczesnych kierunkéw i branz
w warunkach szybko przebiegaja-
cej rewolucii naukowo-technicznej.
Opréez tego grupa krajéw rozwinie-
tych prowadz od lat skuteczng { wy-
soce dla siebie efektywng polityke
takiego ukladu cen, kiéry zapewnia
dodatkowe korzydet z bardziej opla-
calnego eksportu towaréw i uslug
importowanych przez kraje Trzecie-
go Swiata.

Wreszcle, nie mozna w powyzszej
ocenie pomingé¢ elementu przewagi
politycznej i militarnej uzyskanej
przez kraje wysoko rozwiniete.

Jednoczeénie w  przeprowadzaniu
oceny stanu wyjéciowego  nalezy
wzigé pod uwage specyficzne prze-
slanki { mozliwoéei rozwoju w gru~
pie krajow rozwijajgcych sie. Kra-
je te powinny zmierzaé do jak naj-
szerszego wykorzystania tych czym-
nikéw rozwoju, ktére znajduja sie u
nich w najwickszej obfitoscl. W
pierwszej kolejnoéel dotyezy to z re-
guly wielkich zasohéw pracy, przy
czym polityka pelnego zatrudnienia
musi w coraz szerszym stopniu uw-
zgledniaé nieubednoéé szkolenia kadr,
podnoszenia kwallfikacji i racjonal-
nego wykorzystania rezerw pracy.
W tej dziedzinie istniejg bezsprzecz~
nie wielkie mozliwodci, ale ich wy-
korzystanie wymaga znacznych na-
kiadow i dluiszego czasu.

Podobnie kraje rozwijajace si¢ dy-
sponujg z reguly stosunkowo znacz-
nymi zasobami naturalnymi. Szcze-
golng pozycje zajmujg tu kraje po-
sladajgce duze zasoby ropy naftowej.
Istnieje wprawdzie takze pewna
czedé krajéw Trzeclego Swiata rela-
tywnie ubogo wyposazcna W bogac-

twa naturaine. Na og6t jednak
w grupie krajéow rozwijajacych
sie wystepuja powazne zasoby

by surowcowe, ktérych zagospoda-
rowanje wymaga jednak znacznych
nakladéw | szeregu lai, niezbednych
dla intensywnych badaf geologicz-
nych oraz zrealizowania kosztow-
nych inwestycji surowcowych.

W konsekweneiji odezuwa sle pow-

. szechnle zaznaczajacy sle w krajach

Trzeciego Swiata brak kapitalu i
mozliwosel importu nowej techmiki,
niedostateczny rozwdéj kadr i dotkli-
we braki szczegblnie kadr kierowni-
czych i wysoko kwalifikowanych, jak
tez niezwykle slabo rozwinietg in-
frastrukture techniczno-ekonomicz-
ng i spoleczny. Niski poziom o$wia-
ty 1 zdrowotnoéed, jak tez szereg in-
nych zjawisk sklada sie na zasadni-
cze przeszkody w rozwoju spolecz-
no-gospodarczym. Koniecznosé prze-
rwycieZenia tych barier wzrostu eko-
nomicznego { rozwoju spolecznego
prowadzl do wielu uzaledniedt gospo-
darczych 1 polityczno-spotecznych,
odczuwanych dotkliwie przez kraje
rozwijajgce sie. Powstaje wiec gene-
ralny problem, Jak przezwycigzaé
powy#sze bariery, zwlaszcza zaé wy-
mienione uprzednio luki: technolo-
giczng, organizacyjng i menadzerska.

TRESC | KIERUNKI
DZIALANIA

Tak :arysowana problematyka sta=
la si¢ m.in. punktem wyjdcia dla u-

ksztaltowania trefcl | kierunkéw
dziatania o charakterze miedzynaroe
dowym w III raporcie Klubu Rzym-
skiego. Istotng rzeczy jest zarazem
grozumienie faktu wzajemne] zalez-
noéci wszystkich krajéw Swiata 1
brak mozliwosei tworzenia perspeke
tyw jego rozwoju w sposéb jzolowa=
ny dla poszczegblnych grup krajéw.
Koncepcja swiatowej polityki spote-
czno-ekonomicznej musi wiee byé o~
parta na wspdinocie interesow | wza-
jemnym rozumieniu celowoscl { ko«
niecznoéci solidarnej realizacji pro-
gramu rozwoju, prowadzacego pers
pektywicznle do miedzynarodowego
ladu ekonomicznego i spolecznego.
W tym celu staje si¢ niezbedne:

@ optymalne wykorzystanie wia-~
snych mozliwosci i Srodkéw rozwoju
przez kraje Trzeciego Swiata,

@ uzupelnienie powyzszych érod-
kéw pomoca ekonomiczng, spolecze
na i organizacyjng ze strony gru+
py krajéw wysoko rozwinietych.

Pierwsze z tych zaloZefh oplera sie
na znanej zasadzie rozwoju w oparcid
o wlasne érodki (self-rellance). W
szczegolnosei wlasny { powszechny
wysilek kazdego z krajéw Trzeclego
Swiata pewinien zapewnié osiggnie-
cie w najblizszych latach okreslonej
skali zaspokojenia  elementarnych
potrzeb czlowicka 1 spoleczenistwa,
Na te polrzeby, elementarne czy pod+
stawowe, sklada sie przede wszysts
kim osiggniecle okreélonych wskaZ-
nilkéw w zakresie wystarczajgcego
wyzywienia, odzlezy i mieszkania o+
raz. elementarnego poziomu rozwoju
oéwiaty i ochrony zdrowla. Urucho-
mienie wewnetranych sil kasdego
kraju i spoleczne podejscie do pro-
gramu zaspokojenia podstawowych
potrzeb laczy sie jednak nierozer-
walnie z przeprowadzeniem odpo-
wiednich zmian strukturalnych, eko-
nomieznych { w ustroju politycznos
spolecznym. Gwarantuje to dopiero
moznoéé zorganizowania powszech-
nego wysitku calej ludnodci =- w
bezposreénim powigzaniu z odezu-
walng poprawn stanu zaspokojenia
potrzeb elementarnych.

Akcentuje sie réwniez moznofé o«
siggniecia powyszego pierwszego e«
tapu rozwoju spolecano-gospodarcze~
go w oparciu o wysitek grupowy kil-
ku czy kilkunastu krajow (collecti-
ve self-reliance). Niejednokrotnie
bowiem w obrebie danego ugrupo-
wania krajéw Trzeciego Swiata sta-
je sie moiliwe wykorzystanie wza-
jemnie dopelniajgcych sie mozliwo-
$ci i $rodkow rozwoju.

Generalnie mozna wiec nazwad
przedstawiong wyzej koncepcje stra~
tegia pokrycia potrzeb elementar-
nych. Réwniez Miedzynarodowa Or-
ganizacja Pracy w Genewie wysuwa
§wiatowy program zaspokojenia po-
trzeb podstawowych jako punkt wyj-
écia dla osiagniecia pierwszego za-
sadniczego etapu rozwoju  krajéw
Trzeciego Swiata.

Drugim waznym kierunkiem dla
uzyskania prryspieszonego . efekiu
miedzynarodowe]j strategii rozwoju,
zmierzajacej do nowego ladu eko-
nomicznego | sprawiedliwego ladu
spolecznego, jest zorganizowande
wielostronnej pomocy krajéw wyso-
ko rozwinietych. W ujeciu liczbowym
111 raport wysuwa zaloZenie, aby do-
tychczasowa pomoc ekonomiczna dla
krajéw rozwijajgcych sie, wynoszgca
ok. 0,4 proc. preduktu spolecznego
brutto, zostala odpowiednio zwiek-
szona do ok. 0,7 proc. w roku 1980,
a nastepnie do ok. 1 proc. w latach
pozniejszych.

Juz w tej jednej dziedzinie dotych-
czasowe doswiadczenia nie s3 zado-
walajgce. W pierwszej czeéci III ra-
portu Klubu Rzymskiego ocenla sig
generalnie slaby postep uzyskany w
plerwszej dekadzie rozwoju (1961—
1970) w zestawieniu z zaleceniami
Zgromadzenia Ogélnego Narodéw
Zjednoczonych. To samo dotyczy sto-
sunkowo skromnych wynikéw uzy-
skiwanych koleino w drugiej deka-
dzie rozwoju, jakkolwiek rownlez i
wykorzystywanie $rodkéw otrzymy=
wanych przez kraje Trzeciego Swia-
ta nie przedstawialo si¢ w sposéb op-

tymalny. Niemnlej jednak skala po-
mocy krajow wysoko rozwinigtych
uksztaitowata si¢ zaledwie na pozio-
mie polowy skali zalecanej (0,36
proc. produkiu spolecznego brutto
zamiast 0,7 proc.). Istotne przeszkody
stanowlila takze polityka handlu za-
granicznego i miedzynarodowego po-
dzialu pracy, wraz z licznymi ogra-
niczeniami celnymi, jak tez rynko-
wym mechanizmem cen.
Skonstruowany program III rapor-
tu laczy sie z koniecznodcig rozwia-
zania podstawowych problem6w spo-
Jeczno-gospodarczych oraz z wynikas
jacymi stad propozycjami dzialania.
W szezegblnoscl stopniowe rozwiazy-
wanie powyiszych probleméw jest
nlezbedne w tym celu, aby biedne
kraje rozwijajace si¢ laiwiej prze-
zwyciezaly obecne przeszkody roz-
wojowe, a bogate kraje rozwinigte —~
zmieniajae swéj styl Zycia, oszczgds

nie} gospodarujgc zasobami i zwal- .

czajac u siebie marnotrawstwo Zyw-
noéci § surowcéw — odpowiednio
dopomagaly krajom  rozwijajacym
sle w przezwycigzaniu stanu biedy
oraz stworzeniu warunkéw dla pel-
nego zatrudnienia i zadowalajacego
poziomau zycie.

111 raport akcentuje potrzebg -— a
zarazem konkretyzuje i ocenia moz-
liwoéei — rozwigzania nastepujacych

dziesleciu podstawowych  proble-
mow:

@ miedzynarodowego systemu
walutowego,

@ redystrybucji dochodow 1 fi-

nansowania rozwoju $wiatowego,

@ zwickszenia produkcji zywnosel
1 wiaéclwego jej rozdzielania,

@ industrializacji, handlu zagra-
nicznego i miedzynarodowego po-
dzialu pracy,

@ wykorzystania energii | bo-
gactw naturalnych,

@ rozwiniecia badan naukowych §
postepu technologicznego (wraz 2
transferem techniki),

@ podejmowania przedsiewzigé 1§
tworzenia instytucji miedzynarodo-
wych (w tym zmiany roli przedslg-
biorstw ponadnarodowych),

@ srodowiska ludzkiego,

@ zredukowania zbrojen, .

@ zagospodarowania i wykorzy-
stania zasobow morz 1 oceandw.

Dla kaidlego z powyzszych proble-
méw zostaly odpowiednio rozwinie-
te oceny oraz sformutowane propo-
zycje dziatah. Oczywiscie, kazda z
tych propozycil laczy sie z potrze-
bg przezwyciezenia istotnych trud-
nosci juz obecnie, jak tez usunig-
cia nowych przeszkod w ujeciu per-
spektywicznym. Z tego punkiu wi-
dzenia IIl raport wysuwa i konkre-
tyzuje cele érednioterminowe i diu-
goterminowe.

Oczywidcie, wiele zagadnien pozo-
staje w bezpo$rednim zwigzku | te
wzajemne uzaleinienia  wymagalj
realizacji odpowiednio skeordynowa-
nej strategii dziatania, zwlaszeza bio-
rac pod uwage koniecznoé¢ wiadel-
wego lgczenia wlasnych srodkow da-
nego kraju oraz pomocy zewneirz-
nej. To kempleksowe ujmowanie ca-
losci programmu i jego podstawowych
proporeii sklada sie zarazem na isto-
te systematycznego postepu na dro-
dze do miedzynarodowego ladu spo-
teczno-ekonomicznego.

W wielu dziedzinach trzeba wiec
doprowadzi¢ do planowego, wsp6l-
nego wysitku krejow rozwinietych i
rozwijajgeych sie. Opanowanie w
krajach rozwinigtych licznych zja-
wisk nadmdernej konsumpcji dobr i
uslug oraz nadmiernego zuzycia su-
rowedw i energil wymaga spolecz-
nego zrozumienia 1 akceptacji, a 2a-
razem staje sie niezbednym warun-
kiem przeciwdzialania zjawiskom
bezposredniego naruszania sprawie-
dliwego podzialu débr i bogactw w
skali swiatowej. Nieuzasadnione spo-
lecznie kierunki i skala wysokiego
spozycia, czy wrecz marnotrawstwa
Zywnosci | surowcow, wplywa w
spos6b hamujacy na mozliwosci pod-
niesienia poziomu i jakosci zycia
ludnoséci krajow rozwijajacych sie.

Rownoczesnie 11I raport jasno for-
muluje teze, w my§l ktérej kazdy

powinnoe umozliwié zwickszenie pomocy dla krajow Trzeciego Swiata,
Zdjecia: CAF
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kraj, czy poszzegblne Empy k'rea‘rj;\:'
rozwijajacych sie, powinny zmi

juz w najblizszych lgtg::lh d:slqmadgnlq-'
nicze; ostepu na drodze Of -
cia sz%r?w%ajelno&d w produkcli Zyw-
noéci i wyzywienia, a przynajmnief
do radykalnego ograniczenia odezu-
wanych obecnie defleytéw. Szybsze
zlagodzenie Swiatowego niedoboru
zywnotbel, jak tez opanowanie ziawi-
ska klesk! glodu i niedozywienia wy-
stepujgcej W krajach rozwijajacych
sle w odniesieniu do okolo 1 millar
da os6b, stale sie jednym z zasad-
niczych problem6w wspblczesnego
rozwoju i usunigcia Zrédia podsta-
wowych napieé miedzynarodowych-
Jest to zarazem jedno z centralnych
zadan strategil Swiatowego rozwoju,

*

Na zakoficzenle nalezy réwnlei u-
wypuklié znajdujace — wprawdzie
jedynie czegsciowo — odzwiercledle-
nie w I1I raporcie Klubu Rzymskiego,
wezlowe przestanki swiatowego sy~
stemu socjalistycznego. Do$wiadcze-
nia i osiggniecia grupy krajéw so-
cjalistycznych opleraja si¢ na ge-
neralnej koncepeji  ksztaltowania
dr6g i kierunkéw rozwojowych, wy-
nikajgeych z perspektywicznego
planowania spoleczno-ekonomiczne-
go w oparciu o wszechstronne wyko-
rzystanie wlasnych mozliwosel 1
wspéldzialania zgodnle 2z socjell-
stycznym miedzynarodowym podzia-
lem pracy. Oczywidcle, laczy sie o
bezpoérednio z innymi celamd i za-
lozeniami rozwoju spolecznego, od-
powiedniego uksztaltowania socja~
listycznych stosunkéw spotecznych
oraz zasadniczych zmian struktural-
nych, Jedynie w tych warunkach
powstaje mosliwo$é szybszego WyT-
wania krajéw rozwijajgeych sie ze
stanu wielkiego zacofania spoleczne-
gospodarczego | radykalnego zwick-
szenia dynamiki ich rozwoju. Rozwéj
ten nie moze byé oczywidcie identy-
fikowany jedynie z podniesieniem do-
brobytu materialnego, stad tez klu-
czcwego znaczenia nabierajs kryte-
ria rozwoju spolecznego, uwzgled-
niajgce zarazem miedzynarodowe
przestanki sprawiedliwego ladu spo-
tecznego.

W konkluzji mo#na wiec skonsta-
towaé, ze III raport Klubu Rzym-
ckiego zawiera wiele interesujacych
i nowych sformulowan. Raport ten
— analizujgc przeszlodé — wyclgga
takie wiele istotnych wnioskéw z a-
nalizy 1 oceny stanu istniejacego, Jak
tez formuluje perspektywy rozwoju
gospodarki §wiatowe]. Réwnoczeénie
wysuwa sie wiele propozycji zmie-
rzajacych do optymalnych rozwig-
zah | skuteczniejszego niz dotad
przezwyciezania trudnodel we wspdl-
pracy miedzynarodowej. Nie anali-
zuje sie wiee wylacznie czy gléwnie
problematyk!l granic wzrostu gospo-
darczego, lecz wskazuje sie na pro-
pozycie efektywnege wspéldzialania
miedzynarodowegn, ktéregé final-
nym celem, a zarizem efektem, ma
sie staé zmniejszenie czy nawet wy-
eliminowanie obecnych dysproporeii
{ zapewnienie skoordynowanego roz-
woju na drodze do miedzynarodo-
wego ladu spoleczno-gospodarczego.
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DYSKUSJA
O NOWYM LADZIE
MIEDZYNARODOWYM

JAROSLAW SEMKOW

Zgadzajqc sigzocenq prof. KA-
ZIMIERZA SECOMSKIEGO Il Ra-
portu Klubu Rzymskiego, zaréw-
no w aspekcie ewolucji poglg-~
déw i ujeé jego czolowych przed-
stawicieli, jok i co do tego, ie
Raport stanowi niezwykle boga-
ty, oparty na szerokiej platformie
badaweczej niemal encyklopedy-
cmy przeglad najwainiejszych
zagadnied $wiata | propozycii
ich rezwiqzania -~ ogranicze siq
do ich moiliwie sumarycznego
streszczenia, zachowujqce nie tyl-
ko ,ducha” wywodéw, ale w
miare moiliwosci uklad i stoso-
wanq terminologie.

ENTRALNYM problemem III

Raportu, opracowanego przez 21

ekspertéw pod kierownictwem
prof. JANA TINBERGENA, *) kt6ry
to raport — zdaniem autoréw — ma
dla zyvjacych i przyszlych pokolen
zywotne znaczenie, jest przezwycie-
zenie isiniejacych niesprawiedliwo-
§ci w obecnym systemie stosunkéw
migdzy narodami i stworzenie no-
wego ladu micdzynarodowego, ktd-
ry stuzylby interesom ludzkosel ja-
ko catosci, w ktérym wszyscy bez
réznicy rasy, plei i wieku mogliby
zyé w godnosei i dostatku.

SZESC DYREKTYW

Sformutowany wyie] podstawowy
cel bazuje na przekonaniu, ze wszy-
scy ludzie w swojej potréjnej wia-
Sciwosci: jako obywatele, wytwérey
i konsumenci — majg jednakowe
prawo do godnego i dostatniego Zy-
cia. Uznanie owego celu implikuje
tez okreslone dyrektywy przewodnie,
niezbedne dla ksztaltowania naszych
rozwojowych zamierzen. Szesé ta-
kich dyrektyw ma decydujace zna-
czenie:

Sprawiedliwo$é, Sprawiedliwodé
jest wyrazem coraz szerzej gloszo-
nego postulatu zmniejszenia do mi-
nimum istniejgcej nieréwnodei w
sferze konsumpcji zaré6wno wew-
natrz kazdego narodu, jak i miedzy
narodami.

Wolnoé€. Pojgcle to jest rozumia-
ne { definiowane w sensie podsta-
wowych praw; sformulowanych w
Karcie Praw Czlowieka.

Demokracja 1 wspéldecydowanie.
Demokracja ohejmuje zaréwno demo-
kracije polityczna, demokracje socjal-
na, jak i demokracje gospodarcza. Ta
ostatnia powinna zapewnié kazdemu
uczestnikowi procesu produkcyjnego
prawo wspéldecydowania zardéwno o
tym, jak nalezy produkowaé¢, jak
tez — co nalezy produkowaé dla za-
snokojenia niezbednyvch potrzeb spo-
tecznych. Poprzez demokracje go-
soodarczg realizuje sie w sposéb fa-
ktyezny prawo jednostki jako oby-
watela, producenta i konsumenta.

Roéznorodnosé kultury. Rozwéj
musi opieraé sie na uznaniu réino-
rodnosci kultury i podstawowego
prawa wszystkich narodowych i mie-
dzynarodowych grup do realizowania
idet i celéw w ramach ich wlasnej
kultury.

Nienaruszalno$é érodowlska. Zy-
cie w dostatku zaklada wymiane ma-
terii miedzy czlowiekiem a przyro-
da. Proces ten wymaga jednak re-
spektowania naturalnych praw eko-
losicznych i dzialalnoéé wytwéreza
nie moze przekraczaé ,zewnetrznych
granic”.

Nowe strategle rozwoju, ktérego
najwazniejszym aspektem jest po-
prawa warunkéw zycia wszysthph
grup spoleczenstwa, powinny opie-
ra¢ sie na pigciu gioéwnych kompo-
nentach stanowiacych ,filary” dla
wszelkich zamierzen zbudowania
sprawiedliwego ladu spolecznego i
gospodarczego. Owe filary maja zna-
czenie zaréwno dla krajéw przemy-
stowych, jak i Trzeciego Swiata.

Zaspokojenie potrzeb, Klucz do ro-
zwoiu lezy w zaspokojeniu indywi-
@ualnych i kolektywnych potrzeb,
materialnych i niematerialnych.
Wiekszos¢é materialnych podstawo-
wych potrzeb jednostek dotvezy
przezycia. W tych przypadkach ist-
nieje pelna réwnosé; jezeli nie ma
mozliwodei ich zaspokojenia, to nie
mozna utrzymaé sie przy Zyciu. Do-
tyczy to zywnofci i wody, opieki

zdrowotnej, w r6inym stopniu
schronienia {1 ubioru. Wiadomo, Ze
setki milionéw ludzi w dzisiejszym
$wiecie nie sa w stanie zaspokajaé¢
swoich podstawowych potrzeb.

Gdy proste przeiycie jest zapew-
nione, wtedy zyskujg na znaczeniu
volrzeby wynikajace z pracy. Kazda
jednostka ma prawo do pracy, zgod-
nie ze swoimi zdolnodeciami { zain-
teresowaniami, Wéwczas pojawig sie
potrzeby wyiszego rzedu: zdrowe i
czyste Srodowisko, uczeslnictwo w
decyzjach, ktére maja znaczenie dla
::.achowania iyvcia i osobistej wolno-
sci.

Wsréd niematerialnych kompo-
nentéw zaspokojenia osokistej ambi-
¢ji jednostek najwazniejsza role spe-
Inia ksztalcenie, Ksztalcenie nie po-
winno byé przywilejem mniejszosci,
lecz prawem wiekszoéci; powinno
byé dostepne dla wszystkich, ktérzy
cheg zen czynié uzytek.

Dopiero po zaspokojeniu podsta«
wowych potrzeb moga byé w spo-
séb fakiyczny realizowane cele w
zakresie wypoezynku, wolnego c¢za-
su, moze przejawi¢ sie spoleczno-~
-kulturowa aktywnos§é. Obecnie ce-
le te wystepujg prawie wylgeznie w
krajach przemystowych.

Wykorzenienie ubéstwa. Zaspoka-
janie podstawowych potrzeb musi isé
w parze z ekstyrpacjg ubdstwa. Na-
lezy nadmienié, ie ubbstwo nie jest
wylacznym problemem  Trzeciego
Swiata: istnieje ono réwniez, acz w
ograniczonym stopniu, w krajach bo-
gatvch,

Ponad polowa ludnosel §wiata we-
getuje w relatywnej badZ absolut-
nej nedzy, w warunkach uragajgcych
ludzkiej godnodci, Szacuje sie, ze o-
koto 900 milionéw ludzi musi zado-
woli¢ sie rocznym dochodem poni-
zej 75 dol.

W krajach ubogich gospodarcze

plany rozwoju muszg wiekszg twas. !

ge poswiecié zaspokojeniu- podstawo-

wych potrzeb najbiedniejszych, kt6--

rzy stanowia czestokroé’40—50 proe.
spoleczenstwa. Z tego wynika, ze
problem rozwoju musibyé
od nowa okreflony: jako
d§wladoma walka przeciw-
ko najgorszym formom
ubdstwa. Cele rozwoju powinny
polegaé na stopniowym zmniejszaniu
i ostatecznym przezwycigieniu nie-
dotywienia, analfabetyzmu, brudu,
bezrobocia i nierdwnosci.

Endogeniczny rozwé). Autoodpo~
wiedzialny, czyli endogeniczny roz-
woj posiada wiele zalet. Przede
wszystkim liczy na wlasne, a nie
{mportowane inwestycje i technolo-
gie, co moze zapewnié narodom wig-
kszg kontrole nad decyzjami i rezul-
tatami oraz wiekszg elastyczno$é w
okresach kryzysu.

Autoodpowiedzialny rozwdj Jest
mozliwy w plaszezyznie lokalnej, na-
rodowej i miedzynarodowej. W pla-
szczyZnie narodowej oznacza, ze kaz-
dv naréd jest sam odpowiedzialny
za wlasny rozwéj i za zaspokojenie
podstawowych potrzeb. Oznacza da-
lej, ze kazdy naréd ma prawo do
wlasnej politycznej i spoleczno-go-
spodarczej organizacji i Zaden inny
nar6d nie mozie mieszaé sig w we-
wnetrzne sprawy innego. Na mig-
dzynarodowej plaszczyinie przediu-
zenie autoodpowiedzialnego rozwo-
ju stanowi réwnoprawna wspdlpraca
z innymi narodami w dziedzinie wy-
miany débr i ustug w celu usunig-
cia wlasnych luk 1§ niedoborbw.
Szczegblne znaczenie dla autoodpo-
wiedzialnego rozwoju ma plaszczyz-
na lokalna, w ramach ktérej moga
aktywnie dziala¢ lokalne wspdlnoty.
Udzial w lokalnych samorzadnych
organizacjach jest przestanka ksztal-
towania $wiadomych obywateli, co
z kolei jest przestanka aktywnego
uczestnictwa w problemach §wiata.

Autoodpowiedzialno$é nie moze o-
znaczaé ani izolacjonizmu, ani autar~
kii, Wobec daleko posunietej wspél-
czesnej miedzynarodowej zaleznosel
saden nar6d nie moze si¢ wylgezyé
z miedzynarcdowego systemu. Swiat
stal sie bowiem zbyt ztozony. Auto-
odpowiedzialno$é moze oznaczaé tyl-
ko usilowanie, aby w zakresie za-
spokojenia podstawowych potrzeb
osiagnaé maksymalng samowystar-
czalnosé.

Wykorzystanle wladzy pafistwo-
we). Zasadniczym warunkiem zaspo-
kojenia podstawowych potrzeb..wy-
korzenienia ubéstwa i przyczynienia
sie do autoodpowiedzialnego, oparte-
go na wewnetrznych zasobach form
rozwoju jest wykorzystanie wiadzy
panstwowej. Ona stanowi glbwny
instrument realizowania sprawied-
liwego ladu. Priorytety, ktére rzady
przykladaja do réznych zadali pan-
stwowych, wywieraia istotny wplyw
na dobrobyt rbéinych grup spolecz-
nveh. Obecnie w wielu krajach Trze-
ciego Swiata palaca sprawa Jest re-

forma rolna, wiacznle z upafstwo~
wieniem czy uspolecznieniem zlemi,
jako wazny czynnik dopasowania

spotecznych struktur do celéw roz- '’

woju. Ogromne jest znaczenie wla-
dzy panstwowej w dziedzinie o$wia-~
iy i ksztalcenia oraz w dziedzinie
opieki zdrowotnej.

Skuteczne wylkorzystanie wtadzy
panstwowej zaklada we wszystkich
piaszezyznach krétko- { diugookre-
sowe planowanie.

Zréwnowaiony rozwd] ekologicz-
ny. Rozwdj w harmonii ze $rodowi~
skiem - szczegblnie w plaszczyinie
lokalne} — ma Istoine znaczenie dla
zaspokojenia podstawowych potrzeb
i osiagania autoodpowiedzialnosci,
Istnieje, na przyklad, oczywisty
zwigzek miedzy recjonalng prakty-
kg $Srodowiskowa | wytwarzaniem
$rodkdéw zywnofci. Nierozumne spa-
sanie lub trzebienie lasu prowadzf
nieuchronnie do szybkich strat grun-
towych w wyniku erozji i wyjato-
wienia; tle zaplanowany system na-
wodnienia moze doprowadzi¢ do za-
solenia gruntéw i rozprzestrzenie-
nia chordb zaka?nych; bezkrytyczne
stosowanie nawozoéw sztucznych mo-
ze spowodowaé zatrucie rzek i je-
zior i wymarcie ryb, a tym samym
utrate cennych protein; lekkomys$ine
naduzywanie owadobéjezych $rod-
k6w moze stanowié zagrozenie dla
ludzkiego zdrowia i Zycia zwierzat.

Nowe strategie rozwoju musza ba-
zowaé na dokladunej obserwacii za-
chowania sie lokalnych ekosysteméw
i ocenie mozliwych ubocznyeh skut-
kow ludzkiej dzialalnosci. Przede
wszystkim musza rozwijaé wszelkie-
go rodzaju formy odzvsku (recye-
1ing).

TRZECI SWIAT

Podczas gdy okres po drugiej woj-
nie §wiatowej w krajach przemysto~

wych byt eéra warostu gospodarcze-:

go, to. w. Trzecim Swiecie byl epokg

1 polityéznego wyzwolenia: Lecz wy-

zwolone spod kolonialnego panowa-
mnia narody szybko spostrzegly, ze po-
lityezna niezalezno$é nie jest jedno-
znaczna z niezaleznoscig gospodare
¢zg, 2e ich gzaleinoéé ekonomiczna
Jest gieboko zakorzeniona w instytu-
cjach miedzynarodowego systemu,
stworzonego przez kraje przemyslo-
we. Stad tez postulaty radykalne)
przebudowy istniejgcego systemu
stosunkéw miedzynarodowych, ktéra
zapewnilaby narodom Trzeciego
Swiata realne szanse réwnoprawne-
go uczestnictwa w globalnym rozwo-
ju.

W wielu krajach dwa ostatnie dzie-
sieciolecia rozwoju przyniosty bar-
dzo mikle rezultaty. Doch6d na glo-
we w ostatrich dwudziestu latach
w dwéch trzecich $wiata wazrastal
rocznie ponizej jednegp dolara. Lecz
ten przyrost, acz nader mizerny, byt
nleréwno dzielony, tak, e 40 proc.
najbiedniejszych nadal pozostaje w
rozpaczliwej nedzy, otrzymujac na-
wet mniej niz przed éwieré wiekiem.

‘W minionym 25-leciu strategie ro-
zwoju w wiekszosei krajé6w Trzecie-
go Swiata byly skierowane gléwnie
na inwestycie w ,,nowoczesnych” ka-
pitalochlonnych sektorach gospodar-
czych kosztem ograniczenia konsum-
pcii i zaniedbania spolecznej infra-
struktury, jak: o$wiata, sluzba zdro-
wia, budownictwo mieszkaniowe, u-
bezpieczenia spoleczne. Nie udzielo-
no naleznej uwagi strukturze pro-
dukeji, ktéra wszak ma istotne zna-
czenie dla uczestniczenia biednej
wigkszodci w rozwoju i podziale do-
chodu narodowego. W wyniku owej
strategii poziom zycia najbiedniej-
szych, stanowigcych 40 proc. ludno-
§ci, nie tylko relatywnie nie pod-
niést sig, lecz w wielu krajach abso-
lutny dochéd najbiedniejszych spad:
od 10 do 20 proc.

Mimo pewnych osiagnieé w zakre-
sie wzrostu stopy produktu spolecz-
nego w wielu krajach rozwijajeeych
sie podzial dochodu sie pogorszyl.
Dane poréwnawcze miedzy 20 proc.
gérnej warstwy a 40 proc. dolnej
grupy ludnodci (stosunek przecietny
2:1 w krajach takich, jak: USA, An-
glia, Japonia i Kanada) wskazuja na
wysoka dysproporcje dochodowy w
krajach takich, jak: Wenezuela (8:1),
Meksyk (6:1), Brazylia (6:1), Tune-
zja (5:1). Na poczatku lat pieédzie-

sigtych globalny doch6d 20 proc.
grupy goérnej ludno$ci w Meksyku
byt dziesigciokrotnie wyzszy od 20
proc. najnizszej grupy, natomiast w
1969 r. stosunek ten byt juz 16-krot-
nie wyzszy. Tego rodzaju sytuacja

powoduje bezrobocie, masowy od-
plyw ludnosci wiejskiej do miast,
zaniedbania systemu o$wiaty, z kté-
rej korzysta tylke uprzywilejowana
mniejszosé, niski poziom wydajnos
8ci itd.

Zorientowanie celdw rozwoju na
zachodni standard zycia moze pro-
wadzi¢ tylko do zametu. Biedne na-
rody nie moga w swoich celach na-
sladowaé zachodnich form zycia. Ro-
2wdj nie jest bowiem procesem li-
niowym i cel rozwoju nie powinien
polegaé na ,madgonieniu” ani w
dziedzinie gospodarczej, ani polityez-
nej i kulturainej. Wiele aspektow za-
chodniego tyeia cechuje dzistaj mar-
notrawstwo { nieracjonalno$é. Proba
nadazania za bogatymi oznacza
przejecie ich historycznego bagazu {
utrate wtiasnych, wysoce cennych
warto$ci, Nie nalezy réwniez hol-
dowaé fetyszyzmowi wysokiej stopy
wzrostu, pomnac, ze wzrost nie jest
tozsamy z rozwojem. Wszystko zae
leiy od struktury worrostu. Wysoka
stopa wzrostu osiaggnigta przez wzra-
stajace wydatki na zbrojenie lub
produkcje luksusowych ddbr dla bo-
gatych i uprzywilejowanych nie jest
bynajmniej lepsza ni2 niisza stopa,
lecz bardziej réwnomiernie podzielos
na. Innvmi slowy: korzyéci réinych
wysokich st6p wzrostu nie mozna
ocenlaé¢ w oderwaniu od praktyki
podziatu: Problem polega nie tylko
na- tym, ile 'sig” produkuje, lecz ¢o
sie produkuje } 1 2 X sig dzieli.

Program wytrzebienia ubdstwa 1
zaspokojenia fizycznych potrzeb naje
ubozszych musi — obok racjonalne-
go, efekiywnego programu rozwoju
rolnictwa { tworzenia nowych miejsc
pracy — zawieraé réwniez, jako
skladowy element, $rodki kontrolt
przyrostu ludnosci. Pomnac jednak,
Ze utrzymywanie wielkich rodzin
jest skutkiem wysokiej stopy $mier-
telnosci i niedozywienia, i ze dopie-
ro ograniczenie owych przyczyn mo-
2e uefektywnié Srodki ludnosciowe}
kontroli.

SWIAT UPRZEMYSLOWIONY

Podczas gdy biedne narody cierpla
wskutek braku, bogate narody uty-
skuja z powodu obfitoscl. Masowa
konsumpcja, napedzana tworzeniem
»sztucznych” potrzeb, doprowadzila
do nieslychanego marnotrawstwa

est nieodnawialnych b6
Poprodukcyjne odpady — praktyez-
nie niezniszczalne, jak w przypadku
radioaktywnych odpadéw, ktére je-
szcze przez stulecie moga $miertel-
nie oddzialywaé — oraz czesto nie-
rozkladalne w spos6b organiczny od-
padyv pokonsumpcyjne, z zatrwazajg~
ca szybkoscia gromadza sie ma 13-
dzie i w ocenach, niczym odrazajg-
ce ruiny przemystowej cywilizacji.
Nigdzie nadmierna konsumpcja nie
wystepuje tak jaskrawo, jak w spo-
sobie odzywiania sie bogaczy. Do-
statek doprowadzil do nadmiernego
obeigzenia bilansu zywnosciowego
dwiata. Bogaci dla wyZywienia swe-
go bydla zuzywaja wigcej zboza niz
cala ludnosé biednego §wiata, i $wia-
towy rynek paszy cieszy sie wiek-
szym zainteresowaniem handlowym
niz rynek Srodk6w Zywnosci dla se-
tek milionéw glodujacych. Posrednia
konsumpcja zboza w postaci mie-
snych i mlecznych produktéw przy-
brala rozmiary wrecz kolidujace ze
zdrowym sposobem zycia. O stopniu
marnotrawstwa zywnosci w krajach
bogatych $wiadeza najnowsze sza-
cunki, wedlug ktérych co najmniej
65 proc, serwowanych w amerykari-
skich restauracjach potraw ,laduje”
w odpadowych pojemnikach; podob-
nie zostaje wyrzucane 25 proc, §rod-
kéw zywnoéci zakupionych przez ro-
dziny o $érednim dochodzie.

Trudno sobie wyobrazi¢ $wiat, w
ktérym wszysey ludzie mogliby iyé
tak, jak 2yje dzisiaj zamoina mniej-
sz0§6, tj. zastosowaé wskaznik boga-
tych narodéw w zakresie motoryza-~
¢ii, zuzywaé na glowe 11 ton natu-
ralnych surowcéw w postaci Srod-
kéw konsumpeji 1 bezuiyteeznych
$wiecidelek oraz pleédziesieciokrot-
nie wiecej zanleczyszczaé sSrodowi-
sko. Podobnie trudno wyobrazié so-
bie system agrarnv, ktéry pozwalal-

by spotywaé katdemu tyle zboda, {le
spotywa dzisiaj bogata mniejszosé,
Taki éwiat nie jest ani mozliwy, ani
pozadany. Zrozumienie - tego ozna-
cza uznanie konjecznodel zmian w
strukturze konsumpeji { rozwoju bo-
gatych,

Usilowania ludzkodel urzgdzenia
nowego §wiata nie moglq zasadzaé sie
wylacznie na filozofii gospodarczego
wzrostu. Doswiadczenie krajéw bo-
gatych dowodzl, 7e wzrost gospodar-
czy sam przez siv nle prowadzi by-
najmniej do wieksze réwnodel spo-
teczne), lecz odwiotnie == poglebia
spoleczne dysproporeje. Ujemne, koa
rumpujace cechy  spoleczenstwa
konsumpeyinego wywoluja niezado-
wolenie, miepokd} i. coraz bardziej
odezuwalne symptomy spolecznej
alienacji. Odpowiedzialnofé za zapo-
czgtkowanie mowych lkierunkéw ro-
zwoju ciasy w plerwuze} kolejnodel
na bogatych. Jest to jedyna droga
nie tylko rekonstrukeji §wiata, ale
rédwniez uporania sle z wlasnymi,
nabrzmiewajacym! problemami,

Bogate narody musza, po pierw-
sze — dowiedé, e s3 gotowe do zmia<
ny filozofil wzrostu na koncepeie
globalnego dobrobytui za-
stapienia dotychczasowe] wasko po=
jetej zasady ,ekonomicznego zysku”
szeroko pojeta zasada ,Spoleczne]
rentownosci”.

Po wtére — technologia musi byé
podporzadkowana warto$ciom nowe-
go spoleczenstwa, Kontrola nad
technologicznym rozwo-
jem jest z wielu wzgledédw wainiej~
sza niz gospodarcze planowanie, bo-
wiem prowadzi on c¢zesto do nadu-
zycia, lekcewage koszty spo-
teczne, ktdre z postgpem technicz-
nym $a zwigzane.

biedniejszych ezedciach dwiata przee
cletny dochéd na glowe wynosi jedye
nie 83 dol. Stosunek wynosi zatemn
13:1, (Jako miernik, sila nabywcza
dolara amerykanskiego w najbled-
niejszych krajach). Powyiszy stosu-
nek (13:1) autorzy Raportu uwazajq
2a stan uwlaczajacy ludzkiej przyze
woltoscl oraz naladowany niebezple-
czefistwem politycznej niestabiliza*
cjl; wymaga on podjecia przez mig-
dzynarodowg wspéinote radykaine}
dzialalnodel w celu redukeji istnie-
Jgeych dysproporcil.

W celu uwypuklenia rozmiaréw
zadan autorzy badajq trzy alterna-
tywy przyszloiclowej sytuacji.

1dac za przykladem krajéow socia-
Nstyeznych, Japonii 1| niektérych
krajéw OPEC, zakladajq jako mo2li-
wg 5-proc. stope wzrostu dochoduna
glowe. Osiggniecie tego celu umoili-
witoby podwojenie dochodu na glo-
we w 14 latach lub oémiockrotny
wzrost w elagu 42 lat. Dia najbied-
niejszych 10 proc. ludnosci oznacza-
toby to wzrost dochodu na glowe 2
85 dol. do 680 dol. w roku 2012, Kwo-
ta ta pozostaje jeszcze ciggle poni-
2ej przecietnej wszystkich krajéw
przemystowych s roku 1970, Jesli
zalozymy dalej, Ze kraje przemysto-
we w nastepnych dziesiecioleciach o-
siagng tylko takq samg stope wzro-
stu, jak w okresie 1960—1870 (okolo
3,3 proc.), to dochéd na glowe w 2012
roku wzrodnie czterokrotnie. Wtedy

Po trzecie— bogate narody
przesunaé punlt ciezkosei z ilodel na
jako$é, co umozliwi ¢ dne gozpo-

przecigtny dochéd na glowe we
wszystkich krajach przemystowych

darowanie rozporzadzalnymi zasoba-
mi, umosliwiajgec tym samym ich
sprawiedliwy podzial.

Po czwarte -— bogaty Swiat musi
uporaé sie z oblednym wyscigiem
zbrojen, ktdry nie tylko pochlania
w spos6b zatrwazalaco marnotraw-
ny niecdnawialne zasoby naszej pla-
nety — prowadzac ponadto do jej
zanieczyszczenia — ale grozi ludz-
kodel totalng zaglada.

Wszystkle te drastyczne innowacje
wymagaja radykalnej reorientacji w
systemie oéwiaty, wychowania i in-
formacji. Rozw6j mnowej globalne
Swiadomoéei stanowi jedng -z istot-
nych przestanek pokojowego stwo-
rzenia mowego ladu miedzynarodo-
wego.

DYSPROPORCIE

Dramatycznoéé istniejgcych .dy-
sproporcji miedzy krajami rozwinig~
tymi { krajami rozwijajgeymi si¢ u-
naocznia ponizszy wykres:

wyniesie 3670 dol., za§ dla 10 proc.
czedel najbogatszych — okolo 4400
dol.

Widzimy zatem, Ze gdyby nawet
Trzeci Swiat byl w stanie osiggnaé
tak wysoky stopg werostu i penad-
to utrzymaé jg w clagu 40—50 lat,
to realny dochéd na glowe w bogate)
czeéet dwiata bylby szefciokrotnie
wy2szy ni2 w biednej czescl dwiata.
Przy tym jest bardzo watpliwe, ezy
wszystkle kraje Trzeciego Swiata a3
w stanie osiggngé 5-procentowy rocz-
ny wzrost dochodu mna glowe i go
utrzymaé. Dotychezasowe doswiad-
czenie zda sig¢ potwierdzaé owa wate
pliwosé, Ten przecigtny wzrost w la-
tach 1063—1972 osiagnglo tylko 18
krajéw (kraje OPEC { eksporterzy
débr . przemystowych). Dwanaédeie
krajé6w natomiast w tym samym
czasie wykazalo negatywny wzrost
dochodu na glowe ludnodci. W wie-

" UDZIAL KRAJOW ROZWINIETYCH I ROZWIJAJACYCH SIR
W WYBRANYCH ZASOBACH I WYDATKACH W 196 I 1572 R
(W PROCENTACH) » ’

‘ 1960
KRAJE ROZWINIETE Q'm KRAJE ROZWIJAJACE SIE,' '
29 ¥
26 wonoké el
81 s
] 2
C—
& , WOJSKOWE B
8 v NA oswiae  Bln
] OCHRONE zDROWAN 6

®) Kraje Amerykl 2

Al & wy

Aftryki Potudniowej),

2rédlo: Raport, a. 87,

74 proc. ludnodci dwiata wytwarza
17 proc. globalnego produictu spole-
cznego, w 18 proc. uczestniczy w
miedzynarodowej wymianie handlo-
wej, w $wiatowych wydatkach na o-
$wiate partycypuje jedynie w 1t
proc, zad w wydatkach na zdrowle
w 8 proc. Przy tym dysproporcje nie
maleja, lecz rosng.

Nie mniej drastycznie rysujs sie
nierédwnoéel mtedzy krajami przemy-
stowymi { krajami Trzeclego Swiata
w zakresi¢ dochodu na glowe (z
przetwérczej produkeji). Ponizsza ta-
bela {lustruje obecny stan rzeczy:

Izraela 1 Japonil) { Afryxt (es

iy biednych krajach wzrost dochodu
na glowe waha si¢ wokél 2,3 proc.
— stopa, ktéra w oblicau obecnej
recesji jest na dobitek zagrosona.
Zatem 5-proc. wzrostu dochodu na
glowe jest celem trudno osiagalnym.

Aby osiggngé w ciagu 42 lat sto-
sunek 13:4, czyli okolo 3:1 — ktéry
odpowiadalby mniej wiecej obecne-
fnu stosunkowi miedzy bogatymi i
biednymi regionami wewnatrz EWG
— kraje Trzeciego Swiata musiatyby
realizowaé 5-proc. stope wzrostu do-
chodu, natomiast w krajach przemy-
slowych wzrost dochodu na glowe

B ko puny.  musialby ograniczyé sie do rzedu
Swiata  stowe 1,2 proc. rocznie.
'g i Trzecia alternatywa zaklada
32 % wzrost dochodu na glowe w Trzecim
Wyezcsegdinienis i N :: Swiecie ok. 4 proc. rocznie. Przy tej
6 o g . przeslance, gdyby roczna stopa wzro-
- 'E E E gﬁ stu w krajach przemystowych w la-
i 1 82 3 3: tach 19702012 utrzymata sie w gra-
] icach 3,3 proc, to rozpietodé
Ludnoj¢ (mln) 3667 3583 M8 108 38 zmniejszylaby sie do 13:1,3. Widzimy
Globalny zatem, e rezultat przedstawia bar-
Qochéd @ol. 2 i m ms as 20 znikoma poprawe w stosunicu
Dochéd do obecnego stanu rzeczy.
na glowy ) (c.dn)
wdol. w 1970 2. 418 100 83 1010 1109
% .R the Inter 1 -
Zrodlo: Tamze, 5. W, der” — korzystam z niemieckiego wydo:-

Tabela il je, te na jed

ieszkafica w mnajbogatszej czedei
$wiata przypada dochéd w wyso-
kodci 1100 dol.; natomiast w naj-

nia: ber RIO — Bericht an den Club of
Rome, Wir haben nur eine Zukunft

der Ordnung.
Leitung: Jan Tinbergen. Opladen 1972,
ste. 358,
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koszty egzaminujq

W OBAWIE

Przykladéw konkretnych pocho-
dzqeych z poszezegélnych zakla-
déw i ‘wydzialéw produkeyjnych
otrzymatem niewiele. Do ,,URSU-
SA” pojechalem z zamiarem zna-
lezienia odpowied:i na pytanie:
Jakq role odgrywa rachunek ko-
sztéw, jako instrument efektyw-
nego gospodarowania?

K OSZTY rzeczywiste kazdego

trzech typdw ciggnikéw ,UR-
SUS” obnizono w latach
1976/77 o kilka tysiecy zlotych. Po-
szczegblne wydzialy 1 dzialy pro-
dukeyine duza wage przywigzula do
obnizki kosztéw. Np. w Zakladzie
Silnikkéw nie oplacalo sle do nie-
dawna naprawiaé  uszkodzonych
rozrusznikéw, ponfewaz zwiekszylo
to pracochlonnoéé, nie wplywajae na
wzrost produlzeji. Obecnie naprawe
tvch elementéw we wlasnym zakre-
sie przyniosla obnike kosztéw wla-
snych o okol» 6 min zlotych. S3 to
wymierne efekty. ale niecheinie
méwi sie 0 nich komué§ z zewnatrz.
W rozmowie z-dziennikarzem padaly
argumenty, Ze leplef jednak nie od-
krywaé swoich slabych stron, nie
ulawniaé nie wykorzvstanveh do-
tad Z#r6de! rezerw, ponlewa?.. nlanv
obnizki kosztéw trzeba ecorocznie
wykonywad!
Nie jest to stanowisko odblegaia-
ce od powszechnie obowigzuiacego

PRZED ODKRY

' v

W sklad ZPC wchodzg Zaklady
Mechaniczne ,URSUS”, jako zaklad
wiodgcy, oraz pieé przedsigbiorstw
terenowych, bedacych dawniej gléw-
nymi kooperantami. W zakladzie
wiodgeym  funkcjonujg  jednostki
zaplecza badawczo-rozwojowego -—
Zaklad Doswiadczalny Ciggnikéw
Rolniczych i Zaklad Projektowno-
~Technologiczny.

Jeszeze przed wprowadzenlem no- .

wych zasad ekonomiczno-finanso-
wych trwaly dyskusje, czy w przy-
sztym ksztalcie organizacyjnym
ZPC ,URSUS” nalezy pomingé je-
den z dotychczasowych szezebll —
zjednoczenie. Przewazyla jednak
koncepcja, ze nadanie ,URSUSOWI”
rangi zakladu wiodacego znaczmie
cdbiurckratyzuje zarzadzanie we-
wnatrz zrzeszenia. Ma to réwniez
wnlyw na rachunek kosztow.

W zakladach ohowlazuje norma-
tywny rachunek kosztow. Z teore-
tycznego punktu widzenia powinien
on: ,w maksymalnym stopniu spel-
niaé wymogi sprawnego zarzadzania
1 oddztalywanie na obnitke kesztéw,
gdyz umocliwia:
cm-; apr:a-cmu’am'le wladciwych wezor-

jacych

aktualne techmi i or 1ine
warunki produfecii;

- wmzalednienie  rmian  norm
{ proceséw technologicenuch oraz

okreflenle ich wplywu na koszty
produkowanych wyrobéw;
- biezace wuiawnianiec odchylet

w naszvm przemyile, zwk w
nrzeddshiorstwach o fakim profilu
produkeil jak .URSUS”. Ceny na
clagnilky 1 e7oéel zamienne ustalame
sn centralnie, Zmianv asortymento-
we. ¢zv maninnlowanie cenami w
nrrvpadiey Zrreszenta nie wehodzg
wise w rachube, Kaida obnizka ko-
satéw wvnikaé wiee must z zagosno-
darowania rezerw: usprawniefi.
nszerednedel  surowedwy materialéw
1 pétfabrykatbw.. 1 wladnle dlateno —
sadza w Zakladach — #védla obnis-
ki kosztéw. nalesy ujawniaé { wyko-
rrystywaé stopnfowo, wedhug swol-
stych regi! grv ekonomtieznel. Pole-
gaia. one m. in. na wypracowaniu
adpowlednie! pozveil . przetargowel
w stosunkarh. 7z jednnstkami nad-
reednymi i stworzeniu  realnveh
nrdstowr dn wykonanta zadad pla-
powveh. W tvym. réwmies. . mieéel. sie
«ohniflea keeridw,

BAZA NORMATYWNA

Rola rachimku kosztéw w . przed-
slebiorstwie zaleina jest od organi-
zaril prodvikeii 1 procesdw technolo-
gleznvich, 7acad zeryedrania § svste
mu ekonomicrma-finansowego. Dzia-
talnoié 7ZPC .URSTIS” prowadzona
test na rasadach pelnego rozrachun-
ftu gosoedarczego. Jednostki orga-
niracyine pracuin na pelnym roz-
rachrmiy wewmetrznvm 1§ rozra-
chunkun  wewnstrrzzakladowym  w
ramach  zmodvfikowanych  zasad
syetemu el nnamiczno-fimansowesn.

Zrrecrenia Prremvsty  Cirgniko-
wreen TIMSTIS” newelane 7ostalo w
ctvernin 1072 rou. ‘nko komhinat
imtpamriney  dnintelneéé  przemvsha
eevwoan | TTPSTIR?  prodrkuie
rweenin penad 60 fve, fralrtordw —
€1-220 o meey 2 WM — C-155 o
macy 4% WM ciagniki C-385 o mo-
rv 75 KM. Proesyenie iest réwmie?
isdvnrm wytwéreq czefel zamien-
nych.

2 norm wedlug przy-
ezyn {ch powstawania i komdrek za
to odpowiedzialnych;

— stosunkowo scphkie nodeimo-
wanie doialat zmisrzaiacuch do lik-
widecii tych edchyle’r lub ograni-
czenia ich rozmiarsw”, 1)

Baza normatywna kosztfw  w
.URSUSIE” sklada sie z norm 7u-
%veia suroweéw, materialéw § p6l-
fabrykatéw., Umoiliwia to warto-
Sciowe okreflenie kosztéw bezno-
$rednich dla kazdego produkowane-
go detalu, podzespolu. wyrobu goto-
wego. Drugim elementem s3 normy
pracochlonnofciowe  pnlaczome =z
grung zaszeregowania damego pro-
cesu produkcyinego. Umoxliwia to
okreSlenie niezhednych frodkbw
funduszu plac. W hazle uwrglednia
sie roéwniez wakasnik hrakéw i preli-
minarz kosatdwposredpichs;

" WMONTOWANY SYSTEM

Rachunek kosztéw prowadzony
fest tzw. metoda pbifabryvkatows. co
przy stosowaniu wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego pozwala
na ustalenie normatywnych { rze-
czywistych kosztéw w miejscu ich
powstawania. Ma to znacvenie dla
ustalenia przyezyn odchylert od nor-
matywnveh kosztéw, prawidlowe]
ewidencji, rozliczania { kalkulacji.
Zreszta, worowadzaige w1972
wrg do .URSUSA” jako miernik
ocenv dziala'nodel przyieto zasade.
e obok wskagnikéw iloclownch
i wartoSclowych charakteryzuigeyvch
poziom produlteid. czynnikami wv-
snaczaiacymi efektvwnodé gospoda-
rowania beda: obnitka kosztéw. wy-
dainoéé pracy, racjemalna gospodar-
ka funduszem plac.

Obniska kosztéw w Zakladach
Mechanicznweh [ JURSUS”  (Zaklad
Metalvrgiczny,  Zaklad  Podwori,
Zaklad Silnikéw, Zaklad Montazu

-

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

Ciggnikow) Jest zadaniem obligato-
ryjnym, sformulowanym w postaci
weskazZnika udzialu koszt6w w war-
toscl produkeji wedlug cen rozlicze-
niowych, Ceny te ustalone sg na
podstawie technicznego kosztu nor-
matywnego, Zaklady zobowigzane sg
do biezacej kontroli kosztéw na
podstawie tzw. ,karty ruchu detalu”
i skladania miesigcznych informacji
o odchyleniach od kosztéw norma-
tywnych materialéw i robocizny
bezpoéredniej.

W zakladach pomoeniczych i za-
pleczu  badawczo-rozwojowym roz-
wigzanla systemowe sg zréinicowa-
ne { dostosowane do specyfizi tych
jednostek.

W skali calego Zrzeszenia istnie-
je bezposrednie powigzanie miedzy
efektami uzyskiwanymi przez obniz-
ke kosztéw z materialnym zaintere-
sowaniem. Widaé¢ to w formule li-
czenia dyspozycyjnego funduszu plac
i produkeji dodanej. Wskaznik ob-
nizlki kosztéw jest bezpoSrednim
miernikiem efektywncdcei w zakla-
dach produkeyjnych i wydzialach.
Wynika to ze struktury organiza-
cyjnej Zrzeszenia. Poszczegblne jed-
nostki produkeyjne nie majg wply-
wu na wielko$¢ produkeji ogélnej,
bo np. dodatkowa ilos¢ podwoz
wecale nie zwieltsza automatycznie
produkeji dodanej, skoro inne za-
klady nie dadzg potrzebnych pod-
zespoldéw 1 elementéw skladajgcych
sie na ciggnik. Dlatego przy oblicza-
niu funduszu plac uwzglednia sie
wskaZnik asortymentowego wyko-
nania zadan.

CO DECYDUJE?

»URSUS” ma w miare jednorod-
ng — trzy typy ciagnikéw oraz cze-
Sci zamienne -—~ i ustabilizowang
produkcje.

Do najwazniejszych pozycji kosz-
téw, ktére majg decydujacy wplyw
na efelt koncowy, naleza: zuzycie
surowcéw i materialdw (70 proc.),
wskaznik brakéw oraz zuiycie na-
rzedzi i oprzyrzadowania specjalne-
go. Sg to wiec skladniki kosztéw
najbardziej widoczne W procesie
produkeiji, ktérych poziom w decydu-
jace] mierze zalezy od Zrzeszenia.
Przy takiej produkcji do$é latwo
V' precyzyjnie moznd' ustalié “Hormy
Zuzyeig -materialéw, kiére ~maja

Arplyw “‘ha  koszty " begzposrednie =~

zuzycie stali, zeliwa itp.~ Wszelkie
odchylenia od koszté6w normatyw-
nych rejestruje si¢ w miejscu ich
powstawania i ustala przyczyny np.:
zéa jako§é dostarczanych materia-
6w,

Dokladnie sa analizowane odchy-
lenia od normatywnej bazy brakéw.
Kazde  przekreczenie  zaloZonego
poziomu jest szczegblowo analizo-
wane z podzialem na braki powsta-
jace wewngtrz Zrzeszenia i braki
pochodzace z kooperacji zewmetrz-
nej. . s

W samej formule produkeji do-
danej braki zmniejszajg ten mier-
nik dwukrotnie. Raz uwzglednione
sg3 w kosztach materialowych, po raz
drugi w specjalnvm wskazniku ,,B”,
ktéry obrazuje braki wedlug kosztu
normatywnego, powiekszonego ©
kary umowne za niewlasciwg jako$§é¢
i nieterminowe dostawy.

Wsraznik zuZycia narzedz 1

o-
przyrzadowania  specjalnego  jest

KART

szczegblowo badany w tzw. anali-

zach warsztatowych, zwlaszeza w
shuzbie narzedziowej { na tych wy-
dzialach, gdzie produkcja odbywa
si¢ przy pomocy specjalistycznych
maszyn,

SYSTEM DOBRY, ALE..

Wewngtrzzakladowy rozrachunek
gospodarczy =zawiera mechanizmy
nastawione na obnizke kosztéw.
Sam system ewidencji kosztéw pro-
wadzi sie dla kazdego zakladu i wy-
dzialu. W rejestrze produkeji u-
weglednia sie poniesione naklady
obliczone na podstawie rozdzielni-
kéw materialowych, rozdzielnikéw
plac (tezpcsredmie, posrednie), tabu-
logramdéw brakéw. Z drugiej stroe
ny ustala sie warto$é produkeji to-
warowej wedlug kosztu normatyw-
nego. Nastepnie na podstawie doku-
mentacji wyliczane sg odchylenia
od kosztéw normatywmnych. Osta-
tecznym wynikiem wszystkich tych
operacji jest koszt rzeczywisty pro-
dukeji wydzialow i zakladow.

Jest to wige system prosty, ktéry
w spos6b precyzyiny rejestruje po-
wstawanie  kosztéw  nieprawidlo-
wych i ich przyczyny. Analizy pow-
stajg w komérkach ekonomicznych
i ksiegowosci. I tam najczefciej po-
zostaja. Ewentualnie sluza do spra-
wozdan i opracowan o dzalalnodei
gospodarczej dla kierownictwa.
Nie s3 natomiast wykorzystywane
jako instrument zarzadzania we~
wnatrz zakladéw { wydzialéw pro-
dukeyinych. Najwyzej docieraja do
szczebla mistrza lub  kierownika
zaktadu.

Co prawda, podjeto préby wpro-
wadzenia zasad wrg do podstawo-
wych ogniw produkcyjnych. Kryte-
ria oceny bazujgce na wartodciowa-
niu pracy sg zréznicowane. np.: ilosé
wykonanej produkcji, wietkosei

brakdow, wielkcéé odchylefn od kosz-
téw normatywnych, poziom zuZycia
narzedzi i oprzyrzadowania, dyscy-
plina pracy wyrazona stratami cza-
su pracy, przestojami i absencja.

»URSUS” ma w miarg jednorodng 1 ustabilizowang produkcje.

Generalnie jednak rachunku kosz-. -

t6w nie stosuje sl¢ prawie w ogble
na najnizszych szezeblach organi-
zacyjnych — gniazdach produkeyj-
nych i stanowiskach pracy, a wigc
tam, gdzie przesgdza sie sprawa
rzeczywistych  kosztéw  produkeji.
Pogori za iloSclg predukeji, przekro-
czeniem planéw za wszelkg ceng
narzuca spos6b kalkulacji robotni-
kowi i nie pozostawia mu wielkie-
go wyboru.

PRZEROSt OTOCZENIE

W ,,URSUSIE” system kalkulacjl,
ewidencji { rozliczania kosztéw jest
wzorcowy. Moze byé przykladem dla
innych organizacji gospodanczych.
Jednak o rachunku kosztéw i kon-
kretnych rezultatach jego stosowa-
nia w praiktyce méwi sie niechetnie.
Wynika to glownie ze specyficznych

regut gry. )
Jecnak  Zrzeszenie  Przemysiu
Ciagnikowego rachunek  kosztéw

traktuje jako rzeczywisty wskazZnik
efektywnodct gospodarcwania. Nie
ma bowiem moziwosci manipulo-
wanla cenami ani wypracowania
zmianami asortymentowymi pozor-
nej efektywnosei. Przy tych ograni-
czeniach sam system zmodyfikowa-
nych zasad ekonomiczno-finanso-
wych, na jakich pracuje , URSUS”,
narzucil rachunkowi kosztéw taka
range. Jest to system wykorzystu-
jacy glownie mechanizmy efekiyw-
ncéciowe. ROéwniez sama strulktura
organizacyjna — ZM ,,URSUS” jako
zaklad windacy oraz pigé zakladdw
terenowych bedacych dawniej gléw-
nymi kocperantami — wyznaczylo
wewnetrznemu rozrachunkowi go-
spodarczemu aktywng role w zarza-
dzaniu,

LURSUS” rozwigzaniami systemo=
wymi przerdst otoczenie. W rachun-
ku kosztow widaé to na przykladzie
przypadkowych  powigzan kooperas<
cyjnych, zlej jakoéei materialdéw,
surowcéw i elementéw pochodzg-
cych spoza Zrzeszenia, uslug tran-
sportowych, remontéw- i -napraw
gwarancyjnych $wiadczonych przez
jednostki zewnegtrzne. Dlatego w
obowigzujacych regutach gry eko-
nomicznej przedsigbiorstwo obawia
sie ocdkrycia wszystkich swoich
atutéw, jakimi sa rezerwy obnizki
kosztow wlasnych.

Nie w peini dziala system we-
wnatrz samej organizacji. Jego za-
sady z trudem dotarly do sredniego
szczebla zarzadzania. Réwniez ra-
chunek kosztéw nie jest aktywnym
instrumentem ekonomicznym, ki6-
rym postuguja sie. kierowmicy za-
kladéw { wydzialéw produkcyjnych.
nie méwiac juz o najnizszych ogni-

wach produkeyinych, Jest to- naj~
trudniejszy odecinek wdrazania. - za-
sad efektywnoéci gospodarowania.
Wiaze si¢ to nie tylko z opracowa-
niem wlasciwych kryteriow oceny,
normowaniem pracy, jej wartofclo-
waniem, organizacjg stanowiska ro-
boczego, lecz rowniez z poziomem
$wiadomodel  uczestnikéw  procesu
produkeyjnego. Jednym z przeja-
wow efektywnoséel jest lad, porzg-
dek i dyscyplina w zakladach pra-
cy. Nie 8g to moZe czynmki bezpo-
érednio wymierzalne, ale maja one
wplyw na efekt koricowy.

Potwierdzenie tego znalazlemm w
,URSUSIE”. Na placu widzislem
zmagazynowane odlewy Zellwne,
przykryte plandekg brezentows,
chronigea przed deszezem, choclaz
wyroby te nie wymagajg a2z takiej
trockliwoéei. W poblizu staly jed-
nek gotowe, zmontowane silniki nie
chronione zupeinie przed deszczem.
Oczywitcie, rachunek kosztow Za-
kladu Silnikéw nie uwgzglednia spo-
sobu magazynowenia. i ochrony wy-
robdw, kiére opuscily juz hale pro-
dukeyjna. Jednak kilka lub kilka-
naicie zardzewiatych silnikow wply-
nie na pewno na koszty w skall ca-
lego Zrzeszenia. :

~URSUS” rozbudowuje si¢ 1 mo-
dernizuje w zwiazku z podjeciem
produkciji cizgnikéw lcencyjnych,
Licencja z punktu widzenia kosztéw
produkeji nie jest jeszcze ,rozpra-
cowana”, ale decyzje dotyczgce no-
wych technolegii, crganizazji pro-
dukeji i zwigzkéw kooperacyjnych,
ktére zapadajg dzisiaj, beda mialy
decydujgcy wplyw na rachunek
kosztéw w  przyszleSei. ,,URSUS”
nadal utrzyma swojg dotychezaso-
wa produkcje ciggnikdéw ze wszyst-
kimi jej niedomaganiami, ,waskimi
gardlami”, powiazaniami koopera-
cyjnymi. Réwnclegle utrzymanie
starej produkcji i uruchomienie no-
wej moze znieksztalcié rzeczywisty
obraz poziomu kosztow. Wiadomo
np., 2¢ w dotychczasowym rachunku
kosztéw amortyzacja nie odgrywa
tak wa®nej roli, jak przy nowo uru-
chamianej prcdukejl. Wynika to
gléwnie z faktu, ze zalohone zdol.
noéei wytwireze zostaly juz prrekro-
czecne o prawie 30 proc.

Rachunek kesztéw  jest bardzo
waznym narzedziem efektywnodcl
gospodarowania, ale bardzo trudnym
do stosowania w praktyce.

*) Andrzej Fedak — ,Rachunek kosze
tow jako instrument efektywnego wy-
korzystania materialéw” — referat wye«
gloszony na_ konferencji, poswigcone]
czynnikom wzrostu efektywnos$cl gospoe
darowania materialami w przedsiebior-
stwie przemystowym, zorganizowane}
przez Oddzialy Warszawskie PTF i Sto-
warzyszenie Kslegowych w Pala:n,

Fot. 1. DARSKI

KIEDY POMYSLI SIE
O REMONTACH?

BOGDAN ZDANOWSKI

LOTKA powtarza sle co pare

lat: w Koninie nie ma wegla.

Oczywiscie brunatnego i nie
w Koninie, lecz w kopalni ,Konin”
— te niuanse dostrzegajg juz tylko
miejscowi. Wedlug nich z kolel eks-
ploatuje sie poklady grubosci za-
ledwie jednego metra i licho wie cc
jeszeze. Tymezasem wegiel jest, i to
dokladnie tyle, ile stwierdzili geolo-
dzy. Starczy co najmniej do roku
2000!

C6z wiec lezy u podstaw plotki?
Moze fakt, ze ,Konin” nigdy jeszcze
nie dat tyle brunatnego paliwa, ile
potrzebowalyby pobliskie .elektrow-~
nie. I daé nie moze, bo zaprojekto-
wind kopalnie o takiej a nie innej
zdolnosei wydobywezej, tzn. niewy-
starczajgcej. dla zainstalowanego po-
tencjalu energetycznego. Dlatego na
trasach kolejowych spotyka sie po-
ciaggi z paliwem z Turoszowa, czemu
w koncu tez trudno sie dziwié, sko-
ro tam jest akurat odwrotnie.

Ré6nice, dostrzegalne nawet dla
laika, widoczne sg bezposrednio na
odkrywkach obydwu zaglebi. W tu-
roszowskim sa one znacznie wigksze,
opasane kilometrami ta$mociagéw.
W ,Koninie” — mniejsze, a jedne-
mu taémociggowi oddaje swoéj uro-
bek kilka koparek,

BO NA ODXRYWKACH
RZADZA MASZYNY

W przypadku ,Konina” wecale nie
‘e wielkie koparki, czy zwalowarki,
lecz zwykle spychacze, diwigi, ro-
wolkoparki, koparki lyizkowe i cala
gama innego $przetu, wykonujacego
czynnodci pomocnicze, lecz — z ra-
cji wagi dla mormalnej eksploatacii
— niestusznie chyba tym mianem
okreslane. R

Wielkie, kosztujgce po sto kilka-
dziesiat milionéw zlotych maszyny

podstawowe staja sig¢ gérg bezuiy-
tecznego zelastwa, . kiedy mnie ma

czym wyréwnaé gruntu pod ich prze-

suniecie, podnie§¢é — w przypadku
awarii -—— cze$é, nierzadko wazgeq
kilkaset kilograméw, czy tez wyko-
naé co§ na podobienstwo drogi
w rozluZnionym gruncie, bez czego
niemozliwe jest dotarcie do tasmo-
ciggu. Zgodzi sie z tym kaidy, kto
byl na odkrywce, kiedy nawet przy
nie najgorszych warunkach -atmo-
sferycznych nie spos6b wyciagnaé
kaloszy z blota. :

Warunki geologiczne ,Konina” sa
znacznie gorsze niz gdzie indziej,
o czym przez lata cale wiedzieli
tylko ludzie tutaj pracujacy.

Na przelomie roku 1975/1976 ko-
palni grozilo wstrzymanie wydoby-
cia, 1 jedli do tego nie doszlo,
to stato sig tak tylko - dzieki
wysitkowi zalogl i pomocy 2z ze-
wnatrz. Wtedy jedng 2z przyczyn
tego stanu rzeczy by: wlasnie nie-
dostatek sprzetu -pomocniczego, bez
ktérego w mnieskonczono§é przediu-
zaly sie¢ przerwy spowodowane naj-
drobniejsza awaria. Nle wykonano
planbw w zdejmowaniu naktadu,
zmalato wydobycie wegla.
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Uchwaly Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw przyznano kopalni
dodatkowe drodki finansowe na za-
kup potrzebnych maszyn. Za sto
kilkadziesigt milion6w zletych dewi-
zowych otrzymata kopalnia m.in.
dwadzieicia jeden jednostek sprzetu
produkowanego przez Kombinat
Stalowa Wola, wedlug amerykariskiej
licencji . — Harvesteréw. Byly to
oznaczone polskimi symbolami spy-
charki TD 21 ¢ § TD 15 ¢, wsparte
jednym angielskim Caterpillarem.
Nowoczesne -maszyny mialy byé le-
kar. na nied ia ,Koni-
na”. Tymczasem juz  pierwsze mie-
sigce eksploatacji pokazaly, Ze stwo-
rzyly one kopalni '

-NOWY RODZAI
KLOPOTOW
W ciagu kilku miesigcy stan sprze-
tu p ni przypadajgcego ha

dwadziescia kilka maszyn podsta-
wowych, zwiekszyl sie do ponad
trzystu siedemdziesigciu sztuk. Szko-
put jednak w tym, Ze kaida nowo

dchodzaca jednostka zastepowala
wcezeSniejsza wypadajacea z eksploa-
tacji z powodu awarii.

Zwykle zerwanie .gasienicy na
koparce naprawiano zamiast p6t go-
dziny — trzy, bo tyle czasu trzeba
bylo czekaé, zanim dotrze sprawny
spychacz, bez ktérego nie sposéb
$ciggnaé ton 2elaza. Jedna taka
awaria to kilka tysiecy metréw sze-
0 ‘npepyeu 08233d[pz A YoAuuatog

trudno juz odrobié w ciagu te} sa-
mej zmiany. W rezultacie zaloga,
ktéra przedtem ustanawiala rekor-
dy, zaczela chodzié bez premii.

Przedstawiciele zakladéw Nowotki
byli w Koninie cZestymi gosémi. U-
suwali usterki, wymieniali eczesci,
wymontowywali do naprawy cale
silniki. W sumie, w ciggu roku, w
12 silnikach stwierdzono ponad 100
awarii, wylgczajgcych maszyny 2z
eksploatacji na ponad 20 tys. moto-
godzin,

Napraw drobniejszych wymagaly
tez silniki amerykanskie. W miare
uplywu czasu coraz mniej powodoéw
do zadowolenia zaczatl mie¢ réwniez
kombinat w Stalowej Woli.

SYTUACIJA SIE POWTARZA

W pazdzierniku br. inz. Bogdan
Kusz, gléwny inzynier maszynowy
w Kopalni Wegla Brunatnego ,Ko-
nin” wystosowal teleks do Bumaru
z pytaniem: w jaki sposob bedzie
zaopatrywal sig w czeSci zamienne
do Harvester6w w przyszlym roku.
Sprzet powinien tez przejsé remont,
wynikajacy normalnie z czasookresu
uzytkowania. Otrzymal odpowiedsz,
z ktérej wynika, ze teleks przestano
do- Stalowej Woli. Dalej $lad sie
urywa,

Przed rokiem na analogiczne py-
tanie odpowiedziano, e czeSci s3
w Skladzie Konsygnacyjnym w Ko-
strzynie nad Odrg. Wysiane tam za-
méwienie zwrécono z dopiskiem, Ze

Kombinat czg$cl nie przydzielit
W rezultacie zaopatrywano sig
w trybie awaryjnym. Ten ‘ryb to
zamé6wienie, wraz z protokolem
awarii, ktére musi przejsé¢ przez re-
sort (chodzi o $rodki dewizowe, bo
producent za zlotéwki nawet w kra-
ju nie sprzedaje) do centrali handlu
i dalej do Kombinatu. Nawet gdyby
z pismami delegowano specjalnie
pracownika, to tylko podréze trwa-
tyby kilka dni, bez tego — tygodnie.
Moze wige wezesniej .. wymyslaé
awarie i pisa¢ protokéi?

Mimo wielu lat do§wiadczen nikt
w ,Koninie” nie potrafi powiedzieé,
ile jednostek sprzetu pomocniczego
potrzebuje kopalnia. Jak wynika
z prakiyki, liczy sie nie ilosé, lecz
jakosé. Te dwadzescia tysiecy go-
dzin postoju ze wzgledu na usterkd,
to kilka maszyn pracujgcych przez
dwie zmiany. W tej sytuacji oplaca
siq, aby sprzet pomocniczy stal bez-
czynny ale byl na miejscu, nawet
kilka godzin po to, aby mozna byto
skorzystaé z niego wtedy, kiedy jest
potrzebny.

Dlaczego nie ma czeéei do sprzetu
wytwarzanego w kraju? Czy o re-
montach pomysli sie wtedy, kiedy
stanie kilkaset maszyn? — S3 to py-
tania, na ktére odpowied: w zasa-
dzie nikogo w kopalni obchodzié nie
powinna i moze nie obchodzitaby,
gdyby nie trudno$ci w rozliczeniu
sig z wegla.



WYZWANIE TOFF

Rozmowa z doc. dr. hab. JOZEFEM BANKA
dyrektorem Instytutu Filozofii Uniwersytetu Slqskiego
autorem wydanej ostatnio ksiqzki: ,,Przeciw szokowi przysztofci”®)

‘LEROWI

»2¥CIE GOSPODARCZE”: Rzucil
Pan wyzwanie sltawnemu Tofflerowi.
1 to w dodatku skad? Z Katowic..

Doc. dr. JOZEF BANKA: Myile,
%e to dobre miejsce. I to z dwéch po-
wodéw. Po pierwsze ze wzgledu na
to, ze Katowice sg stolica jednego z
najwiekszych w Europie okregéw
przemysiowych, a ja wlaSale zajmuje
sie filozoflg techniki, interesujg mnie
problemy i konflikty, jakie wynikajg
we wzajemnym | codziennym kon-
takeie czlowieka z techniks. Po dru-
gle, cho¢ kraj nasz nie nalezy do naj-
wyzej rozwinietych i nie naszym
udzialem s na co dzien konflikty
i zagrozenia opisywane przez Tof-
flera w ,Szoku przyszloéei”, to jed-
nak niektére z nich mogg nam daé
znaé o sobie w niedlugim czasie.
Nasza sytuacja nie moze byé rozpa-
trywana li tylko w kategoriach ,,do-
§cigania” lub ewentualnie ,przefci-
gania” Zachodu, lecz winna byé wi-
dziana w szerszej perspektywie hi-
storyczno-spolecznej. Stad potrzeba
refleksji filozoficznej nad proble-
mem ,czlowiek i technika” oraz po-
trzeba wynikajacych stad wnioskéw
praktycznych; stad tez usytuowanie
kierowanego przeze mnie jedynego
w Polsce Zaktadu Filozofii Techniki
wiafnie w Katowicach, na Uniwer-
sytecie Slaskim.

== Pan pracuje w Polsce, w Ka-
towicach: Toffler w USA. Pana
ksiazka wyszla w Wydawniciwie
WSlask” w duzym wprawdzie, jak na
tego typu publikacje, nakladzie 10
tys. egzemplarzy, ale ksiazka Toffle-
ra znana jest w calym éwiecie, tlu-
na kilkanascle jezykéw. Dla
kogo przeznaczona jJest Pana ksini-
ka? Jak Pan widzi poriret jej czy-
telnika?

<= No c6%, trudno liczyé na to, aby
ksigzka napisana po polsku dotarla
do tych samych odbiorcow, co gloény
bestseller §wiatowy, wywolala z ich
sirony polemike lub akceptacje;. Nie-
mniej powiani$émy podejmowac¢ wyz-
wania i sami je rzucaé. Dlatego licze
takze na odbiorcéw zewnetrznych,
oczywiécie nie tak licznych, jak mial
ich Toffler, ale na pewno na tych,
ktérzy profesjonalnie interesuja sig
przyszloécia naszego systemu Spo-
lecznego, ktorzy maja o nim wyro-
blone, choé nickoalecznie pozytyw-
ne zdanie. Miedzy innymi celem
tej ksiazki jest polemika ze zwolen-
nikami teoril konwergencji mniema-
jacymi, ze jezeli bedziemy stosowaé
te sama technologig, to W pexjspek-
tywie bedziemy my&leé rownlez tak
samo, Wazniejszy jest jednak od-
biorca wewngtrzny, ,,inteligen.tny
inteligent”, ale zwlaszcza organiza-
tor, kierownik zycia gospodarczego,
menedser, ten co organizuje i ukie-
runkowuje dzialania zespoléw ludz-
kich, a jednoczeénie odczuwa trud-
notei w sferze koncepcji, zastanawia

sle ,co { dlaczego” naleZy zorganizo-
waé, Myéle, ze nie mozemy stworzyé
i stosowaé wielkiej techniki nie ma-
jac za soba glebokich przemyslen co
do dalekosieznych celow | szeroko
rozumianych poirzeb ludzkich.

— A jednak przyzna Pan, io sy-
tuacja docenta rzucajacego = Katoe
wic wyzwanie najgloéniejszemu be-
stsellerowl futurologicznemu ostai-
nich lat jest do§é specyficzna.

~— Uparcie Pan do tego wraca.
Zreszty moja ksiazka nie jest tylko
polemika z Tofflerem, bo to byloby
2zbyt latwe, Ksigzka Tofflera, tak jak
wiele innych glodnych zachodnich
publikacji tego typu, jest po prostu
towarem, ktéry dobrze si¢ sprzedaje,
bo trafil w specyficzne zaintereso-
wania publicznoécl czytajacel, spo-
tegowane inflacjg optymistycznej -
teratury futurologicznej lat szefé-
dziesigtych, kumulacjg niezbyt zro-
zumialych i niesprzyjajgcych czlo-
wiekowi zmian, falg niewiary w po-
step i nauke, jaka przyplynela jesz-
cze na diugo przed kryzysem zapo-
czathkowanym w 1973 roku. Czlowiek
piszacy u nas moze narzekaé na mae
ly rezonans jego my$li w §wiecie, ale
rola ,towaru intelektualnego” tei
jest nie do pozazdroszczenia. Ksigzki
pisane ,pod” okreslong mode, fale
nastrojéw majg bardzo krétki zy-
wot, wywoluja rezonans, szok, ale
nie moga prezentowaé poglebionych
rozwazan co do drég wyjscia, bo
przestalyby pelnié role dobrego to-
waru, Mija moda, opada fala i nie
ma ksigzek przed rokiem jeszeze
glosaych.

— W glosnym przed laty | praw-
dziwie znakomitym filmie radziec-
kim o pracownikach naukti { ich dy-
lematach — ,Dziewigé dni jednego
roku” — jest taka scens, kiedy fi-
zyk Gusiew zastanawia slg glofno:
Jak mozna wejié do wielkiej naukl
z takim Zle brzmiacym slowlafskim
nazwiskiem? Co moZe zaproponowad
gwiatu jakis Gusiew, nawet jesli
jego koncepcje s3 znakomite?” Czy
my nie przezywamy czego§ podob-
nego usilujae nawiazaé czynny, s nie
tylko bierny kontakt ze swlatowym
Shrwiobiegiem mysli”?

— Ten stereotyp obezwladnla, za-
pewnia spokéj, rozgrzesza, I co z
tego?

— Krytykuje Pan Tolflera { nle
tylko zreszta jego. W maszej litera~
turze spoleczno-politycznej, filozo-
ficznej, popularno-naukowej pada
wicle ostrych sléw krytykl pod ad-
resem zachodnich autoréw. I slusznie.
Ale czy nie jest w tym tek cof 8 nad-
mierne} latwoscl, jakq zapewnia kry-
tyka nieobecnych? Dialog zamienia

sio w dwa monologl. Tnacie) 3 key-
tyka kolegéw w kraju, tu csesto je-
steimy ponad miarg uprzejmi..

— Bardzie) niepokojaeym zjawi-
skiem od tego, o czym Pan powie-
dzial, jest krytyka ,wieliich nie-
obecnych”, czy tez ,glofnych nieo-
becnych”, ktérych prace sg zupelnie
nieznane naszemu  czytelnikowt,
ktéry o i{stnieniu tych nazwisk 1 tych
ksigzek dowiaduje sie dopjero po-
przez ich krytyke. Dalszy ujemna
strong takiej ,krytyki — rnonologu”
bywa brak w niej wlasnych prze-
ciwstawnych  koncepcji réwnych
rangg intelektualng koncepcjom kry-
tykowanym. To jest najwaziniejsze;
2asiQ@, obszar jezykowy — to jui
sprawy wtorne. Mozna by ten te-
mat dluge rozwijaé, Méwi Pan —
krytyka na eksport, ukladnod¢ w
kraju.. Myéle zresztg, ze to wszystko
zwigzane jest ze specyfika malych
krajow, ich komplekséw, bo wyste-
puje nie tylko u nas. Wcigz jednak
w tej rozmowie méwimy o komplek-
sach, nie o meritum.

== Dobrze. Proponuje Pan w swo-
fch ksigikach nowa mauke¢: eutyfro-
nikg. A co na to slawna ,brzytwa
Ockhama”?

- Z tym zarzutem spotykam sle
czesto, to zrozumiale, ie postulat
kreowania nowej dyscypliny auto-
matycznie powoduje postawienie py-
tanja: ,,po co?”. Kiedy przed laty no-
silem sie dopiero z zamiarem sfor-
mulowania takiej propozyeji, dozna-
lem swego rodzaju olénienia przy
lekturze artykulu pary wybitnych
socjologédw i naukoznaweow, Stani.
stawa | Marii Ossowskich, wydru-
kowanego po raz pierwszy bodajie w
1935 roku i przedrukowywanego po-
tem w wielu jezykach. Artykul ten
»Nauka o nauce” jest zresztg jedna
z podwalin teoretycznych dzisiejsze-
g0 naukoznawstwa. Piszg tam
Ossowscty o powstajgcym wiedy 1 bu-
dzgcym réine watpliwodet - nauko-
znawstwie, a moizna to ‘samo dzii
odnies¢ do eutyfroniki, ze pewne
nauki moga wspélezeénie powstawaé
nie tylko dlatego, Ze majg odrgbny
przedmiot rozwazan, ale dlatego, ze
typujg nowy ofrodek zainteresowan
i badan. Moze sie to dziaé nawet
wtedy, kiedy nowa nauka nie posia-
da wlasnej, odrebnej aparatury po=-
jeciowej, wlasnej terminologii { w
calofel korzysta 2 materialu innych
nauk, ale przez to, Ze tean material
przyporzagdkowuje nowemu proble-
mowi, stwarza ona mozliwo$é wybue
dowania nowej aparatury i nowych
pojeé w perspektywie pelnego usa-
modzielnienia. Taka nowa nauka
weryfikuje sie¢ poprzez praktyke:
jest potrzebna, lub nie. Choébysimy
stworzyli najbardziej uzasadniong
teoretyeznie dzledzing wiedzy, to nie
ostanie sie ona, jesli nie bedzie na
nig zapotrzebowania, je§li nie be-
dzie edpowiadala na pytania wyni-
kajgce z praktyki. Tak tez stanie sig
z eutyfron'ka.

- Widzl wies Pan gmach dn_ey-
plin wiedzy jako cod plynnego, gdrie
coé powstaje, ale inne obumiera?

-—— Tu chaodzl o cof innego, to wy-
nika z potrzeby syntezy. Préby two-
rzenia nilezbednych  wspélczesnie
nauk syntetycznych beda szly nie w
kierunku sumowania poszczegélnych
dyscyplin, ale w kierunku myélenia
wszystkimi dyscyplinami o jednym
problemie. Te wybrane problemy, to
wlaénie te nowe oérodki zaintereso-
wan wynikajgce z potrzeb zmienja~
jgcej sie praktyki. Mo2liwe to jest
jednak wtedy, gdy o takim problemie

wieka prostomyélnego” - L homo
eutyphronicus”. Na te} koncepcjl
oplera sl¢ polemiczna odpowiedZ
Tofflerow! { innym autorom, a jed-
‘noczeénie propozycja  profilaktyk!
1 wzmocnienja ,s%ladnika humani-
stycznego” cyvilizacfi technicznej.
Alz to trzeba byloby szerzej rozwie
ngé..,

— Wriémy jednak do zarsadzajy-
cych gospodarks, do tego, co jest do
nich adresowane.

- Ludzie ¢ stojg czesto wobec dy-
lematu: albo zmierzaé do osiagnig-
cia dobrych efektow materialnych
przy czesciowym zaniedbaniu tego,
co nazywam ,skladnikiem psycho-
logicznym” -- czy tez szerzej
Shumaaistyeznym” —  gospodarki,
albo tez: wykazywaé dbalo§¢ o ten
skladnik z niekorzyscia dla efektéow
materialnych. Na przyklad, socja-
lizm z uwagi na swoje idealy hu-
manistyczne nie wprowadza pew-
nych metod i innowacji znanych z
gospodarki  kapitalistycznej, jak
»optymalizacja zatrudnienia” przez
czesciowe bezrobocie, §cisly chrono-
metraz czasu pracy itp. Powiada sie
powszechnie, Ze obie postawy wyklu-
czajg sie, albo dobre samopoczucie
czlowieka, albo dobre wyaiki ma-
terialne, a wige godzenie obu pun-
ktow widzenia mozliwe byloby tylko
przez kompromis i czeSciowa rezyg-
nacje — z idealéw, lub 2z wynikéw.
Jestem innego zdania: nie kompro-
mis, ale splatanie, bo w kaidym —
absolutnie kazdym - problemie, 3
jakim majg do czynienia zarzgdza-
jacy, wystepuje Scisly splot wartosci
technicznych z wartofciami ludzkimi
i. te wartofci nie zawsze bywajg
przeciwstawne, nierzadko warun-
kuja sie wzajemnle, rzecz w tym, by
je dostrzec i rozumieé. Niepowodze«
nia w lgczeniu tych wartodei wyni-
kaja glownie stad, Ze zarzgqdzajgey
dysponujy rozbudowang wiedzg
techniczno-ekonomiczna oraz doda-
ng im w formie ,przybudéwki” po-
przez réine formy doszkalania
szczatkowy wiedza humanistyezng,
Dlatego wobec splotu usprawnianych
wartodci stajg bezradni, zwykle wy=-
bierajg wartosci techniczne, ich wie-
dza humanistyczna jest zawsze nie-
wystarczajaca, nawet gdyby byla
znacznie wieksza, bo istnieje w od-
dzieleniu od wiedzy techniczno-
-ekonomicznej, W najlepszym Wy~
padku sg zdani na swq intuicje, na
wlasng kulture humanistyczng, je&l
J5 posiadajg. Chodzi mi o to — | takl
Jest cel eutyfroniki -~ aby istniala
jakas§ teoria ,wartosci  splecio-
nych”, rozpatrujaca przyklady war-
tociowania w takich sytuacjach;
uzyteczne przyklady.

- A wi¢o jake konkluzja: w po-
wodii praeslanek, fakiéw, uwarun-
kowan, nakazéw i zakaxdw umied
woldcedzié”, to, co jest najwainlejsze,
1 co jest celem — dobro crlowieka.

— Wlaénie, Ze nie tak! Nie darmo
dalem swojej ksizice motto z Ein-
steina, ktéry w ten sposéb zwrdcil
si¢ do studentéw Instytutu Techno~
logicznego w Kaliforni: ,Nie wystar-
ezy, jefli nabedziecie umiejetnoécl
stosowania wiedzy na poiytek czlo-
wieka. To sam czlowlek | jego los
muszq byé giéwnym celein wazyst-
kich zablegéw techinicznych (..). Nie
zapominajcie o tym nigdy wiréd
swoich wykreséw | rdwnain” Ro-
bige cod dla zaspokojenia potrzeb
czlowieka, czesto moina tworzyd
buble, a potem ewentualnie dopa-
sowywaé je do potrzeb 1 dopiero
wtedy szukaé kryteridw. Moina po-
wiedzied, e przy takim stanowisku
spoleczefistwo dopiero w koatrol
technicznej” bedzie moglo odrzucié

my$li sie nie calofciy p g6Inych
dyscyplin, ale ich wyselekejonowa-
nymi — pod katem nowego ofrodka
zainteresowaii — wynikami.

= Jak przetlumacsyé cutyfronike
na jesyk zrozumisly dia ludsi sa-
rzadzajacych gospodarka? Ce Pan
im proponuje?

-- Musialbym tu streficié swojy
kslazke.

== Niemoiliwe, kto zechice — przs-
cxyia. Tuiaj proszq tylko o najkréi-
sz3 konkluszje.

- Mdwiac najkrécej, proponowa-
na przeze mnie eutyfronika jest na-
uka o ochronie wartoéci Zycia czlo-
wieka w jego wspoliyeiu z technika;

"nazwa pochodzi od greckiego ,euty-

fron” -~ szezery, prosty — i ,tech-
nika”. Nie trzeba tlumaczyé, ze w
ukladzie czlowiek - technika wla-
énie element ludzki jest czeficig slab-
523, wWymagajgcq wspomagania: Jed-
aoczefnie zachodzi potrzeha ochrony
stalych i niezmiennych wartofei, na
ktérych opiera sie nasza kultura,
wartoécl, ktére sa nam bardzo bli-
skle, stad nacisk: na koncepcie ,czlo-

lub przyjaé to, co jui gostalo zro-
bione. Natomiast wtedy, kiedy celem
jest sam ezlowiek, a nie tek czy ina-
caej opracowany spis jego potrzeb,
wéwezas, ten, ktéry cod tworxzy, be-
dzie tworzyl ,jak dla siebie”. Obo-
wiazek takiego myilenia spoczywa
przede wszystkim na zarzadzajscych,
na menedierach; jest to bardzo am-
bitny postulat — majsy byé onl fi-
lozofami, & nie tylko socjotechnika-
mi, maja rozumieé filozofie swojego
dzialanis, a nie tylko dbaé o to, by
bylo skuteczne. Kapitalista te: xa-
spokaja potrzeby ludzkie 1 czyni to
nierzadko bardzo sprawnie; robotnik
jego zdaniem wydajnie] pracuje, je-
41l czuje sie dobrze 1 ma spokdj, wiec
nalety mu to zapewnié, natomiast
gdyby sie okazalo, te niepokdf
awicksza wydajnodé, wowezas byé
moie naleialoby go drainié. Jest
istotna rdéénica miedzy stwierdze-
niemn, ie nasze cele maja sluiyé
czlowiekowl, a stwierdzeniem, #e
czlowiek Jest celem wszelkich dzia-

tanh. Eutyfronike nle jest wigc ergo-
nomis, ani socjotechniky podajacy
recepty na sprawnofé i skutecznodé
oraz sposoby likwidacjl  ,awarii”
spolecznych”.

- To, co Pan postuluje, {o sg cele
dlugookresowe, bardso perspekiy-
wiczne, a tymczasem preaja bleis-
cych koniecsnofcl. Zwykle o
wamocnieniu ,akladniks humanl.
stycznego” méwimy w takiej wiainie
perspekiywie, powiadamy e ,faslie
kuliurowej” naszego rozwoju, kidrn
powinna nastapié w Jakieli ¢am
preysglofcl, kiedy Jjuk saspokoimy
bardziej materialne poirzeby. Cxy
wiedy przyjdzie ezas | na eutyfro-
nikg?

—- Nie, w eutyfronice nle moze byéd
pojecia dlugich § krotkich okreséw.
Eutyfronika nie proponuje stworze.
nia nowego modelu czlowieka, ale
dostrzega w socjalizmie taki model
spoleczeristwa, ktory pozwala war-
tofci ludzkie ochronié¢ i stworzyé
perspektywe ich dalszego rozwoju.
Wartosei | idealy majq to do siebie,
ze nie mozna ich dzielié, rozkladaéd
na raty; teraz realizacja polowy ide-
#lu, 8 reszta potem. ldealéw nie
mozna nigdy zrealizowaé do korica,
ale trzeba je realizowaé od zaraz,
juz. Realizacja idealéw jest proce-
sem, a nle celem. Na przyklad za-
spokojenie potrzeb w dziedzinie bu-
downictwa mieszkaniowego moze-
my rozlozy¢ na etapy, ale na
ludzkyq potrzebe mieszkania, ,wlas
nege kata” musimy odpowiadaeé
od razu, w formie procesu, dzia-
nia sia, przyblizania idealu.. Po-
dobnie z innymi ideatami 1 po-
trzebami, jak sprawiedliwoié, sa-
morzgdno$é¢ i wiele innych. -

— A wieo eutyfronika kada od s8.
rzadzajacych, by byt filozofami. Csy
nie za wysoko ta poprzeczka?

- MySle, te nie. Socjalizm wy-
rost z filozofii { przez filozofa rostal
stworzony, nie tylko przez ekonomi-
ste. Nawet ekonomiczna podstawa
socjalizmu, czyli przerwanie aliena-
cji przez prace, Jest u Marksa uza-
sadniona morainie,

- Ale na ogél wymaga sig od m-
rzadzajacych, zwlaszcxsa na sEcse-
blach nidszych { poérednich, by byll
tylko posluszni { sprawnl,

— Prawda, ale moina byé posiu-
sznym rozumlejac filozofie swego
dzialania { jego cele, a moina te:
byé poslusznym glupcem. Dobry pod-
wladny powinien przekazywaé | spel-
niaé¢ wole rozkazodawcy, a nie tylko
formalne kryteria, inaczej mnozyé
sie bedq trudnosci. Ten, kto jest
tylko posluszny, czyni 2l przystuge,
bp jest postuszny literze, a nie inten-
cjom, . . .

— Czy tak rodel si¢ mechanizm
rozmijania intencii s rzeczywisto-
écia? Postnlowanego = realisowa-
nym?

— Jesli od eksperta | wykonawcy
nie zadamy rozumienia filozofii rea-
lizowanego dzialania, wéwczas
przy wieloszczeblowym zarzqdzaniu
- wartodci sie rozmywajg. Istnieje
taka teoria ,warto§ci rozmytych”
wprowadzona przez L.A. Zadehs,
ktory twierdzi, e przekazywana
warto$é, jesli nie traf{ na odbior-
cg o analogicznych intuicjach, czyll
analogicznej heurystyce, ,rozmywa
sig” na tyle, Ze przestaje byé iden-
tyezna z wartodcig ,nadang” na wej-
§ciu takiego ukladu.

-~ A wigeo stora prawda o fym, e
paiisiwo urazadzone przez (liloxofa
mote byé w realizaci czymé supel-
nle Innym { co gorsza nikt nie be-
dzle zdawal sobie sprawy, gdzie na-
stapilo odsicpstwo od pierwolny
wartofcl. .

— Oznaczaloby to slabosé lub zu-
pelny brak ,zaplecza intencjonal-
nego” na wieloszczeblowej linii po-
migdzy rozkazodawcq a wykonawe
c3. Nie zapewnia go doié obfita jux
u nas literatura menedzerska, pelna
formalnych zalecen, geych jednak
przekladem zachodnich koncepeji w
dziedzinie zarzadzania; mogy one
stuzyé najwyzej poprawie spraw-
noéci | niczemu wigeej. Istnieje pilna
potrzeba rozwijania tego ,zaplecza”,
ktére musi by¢é w naszym ustroju
zupelnie inne, wlasne.

== Disczege chyba niczasadne jest
pytanie, kiére mamierzalem posta-
wié: kio mianowicle ma ekreflaéd
cele?

«= Oczywificie. Nie moina tego

ograniczyé do koncepcji: mgdra
»B0ra” | sprawni wykonawcy.
- yJlome euiyphronicus”, eslo-

wick prostomyélny, kim em jesi?
Przecie wokéi tyle spryiu, ustawia-
nia sig tam, skad wiatr wicje.

-= Istoty technicyzacji naszego fy-
cia jest miedzy innymi to, ze coraz
wiecej czynnodcl, tak manualnych
jak intelektualnych wykonujemy nie
bezpofrednio, lecz na symbolach;
czlowiek zostaje oderwany od pro-
duktu swej pracy tak bardzo, ie nie
widzl celu | sensu tej pracy -~ dru-
glego czlowieka, wspdlwytwérey
i wspélusytkownika. Rozmaicl filo-
zofowie techniki rozmaicie podcho-
dzg do tej antynomii 1 do sposobéw
jej przezwyciezenia. Moim zdani
jest ona przezwyciezalna, je$li nie
chcemy zrezygnowaé z rozwoju tech-

niki, tylko przes prostomyilnosé.
Prost slnodé pol na tym, fe
nie tylko przyswajamy sobie skom-
plikowane struktury myélenia | za-
rzadzania, ale identyfikujemy siq
z nimi, staja si¢ one naszym wla-
snym sposobem myslenia | odczu-
wania. Innymi slowy, prostomy-
dlnoi¢ to takle przyswajanie soble
dorobku cywilizacjl, e sle z tym
dorobkiem identyfikujemy | przyj-
mujemy odpowiedzialnofé 2a jego
dalszy los. Nieprostomyiinoéé pole-
g2 na tym, ze wprawdzie potrafimy
odpowiedzieé¢ na kazde pytanie, zle
brakuje nam poczucia identyfikacj!
z tym, co wiemy i ¢o robimy, nie
wierzymy w to | nie przeiywamy
tego, & wiec nie podejmujemy odpo-
wiedzialnosci, cho¢ nie brakuje nam
wiedzy.

= Prostomyiino#é gzakiads wige
brak rordiwickm miedzy slowem
» csynem, tak w skall indywiduainej
jak 1 xblorowej?

- Prostomy§inodé jest zblizona
do tego, co wybitny pedagog, prof.
Stefan Szuman w swej ksigice
nAfirmacja 2Zycla” nazwal ,wtérng
najwnoicig”. Otéz pojawia sle ona w
czlowleku, ktéry ma wiedze 1 do-
éwiadczenie, a jego otwartoéé wobee
$wiata wynika nie z prostactwa, nie
z ,najwnoéci pierwotnej”, lecz r oso-
bistych glebokich przeiyé | przemy-
§lef. Taki czlowiek nie jest zbyt po-
datny na druzgocgce kleski, ani na
820K przyszloéci” w sensie Toffle-
rowskim, badZ Jakimkolwiek in-
nym, poniewaz jest §wiadomy uwi-
kiah i komplikacji Zycia, poniewai
swy filozofie Zycia { dzlalenia zro-
zumial { emocjonalnie przezyl; anga-
#uje on nie tylko rozum, ale i uczu-
cla. :

- Wypada spyiaé o ,wychowanie
dia prostomyslnoici”, o pedagogike
spoleczna,

_ == Socjalizm stwarza warunki dla
takiego wychowania, ale automa-
tycznie | sam z siebie zrealizowaé go
nie motze. Potrzebna jest ochrona
{ wspomoienie dla podstawowych
wartodci ludzkich, kiére powinny
byé bardzo wysoko cenione i ekspo-
nowane. Natomiast w edukacji za-
zwycza) méwi sie o tych wielkich
wartofciach jako o  wartodciach
wrecz -literackich, nie wigiac ich ze
wspolczesnohciq. i ustrojem, rozumie
sle je raczej jako wartofel ogdlno-
ludzkie, malo konkretne, ,niedszi-
siejsze”. Potrzebne jest te2 rzetelne
odwolywanle si¢ do postaw obywa-
telskich, samorzgdnoéci, odpowle-
dzfalno$ci; ba, nawet potrzebne by-
loby jakie§ ,zaplecze odwolawcze”
dla czlowieka majgcego poczucie za-
grozenia tych wartodci w Zyciu oso-
bistym lub zbiorowym, atakowane-
go przez antywartodcl, przez byle-
jakoié niezamierzonych spelnien.
Trzeba odwolaé sie takie do psy-
chologii, socjologli, socjotechniki;
eutyfronika jest — jak dotad — pro-
pozycjg szkicowang samotnie przez
jednego w zasadzie czlowleka. Ale w
tym odwolaniu trzeba weig: pa-
mietaé o celach { wartodclach, bo w
przeciwnym wypadku otrzymamy
fyiko zbiér recept usprawniajgcych,
a zamiast profilaktyki spolecznej,
spoleczne paliatywy - eczyli #rodki
zaradcze.

- Postawa prostomydins, jaka
Pan pr je jest postawa ,prrze-
eclw”. Przeciw ,paliatywmej codsien-
noScl”, przeciw bylejakofci 1 tymcsa-
sowoficl wielu poczynad, przeciw nfe-
ktérym ludsiom.. Czy taka postaws
Jest pirakoyinas, ozy si¢ ,przebije’?

$lnodé skierowana jest
wlaénie, jak owa ,brzytwa Ockha-
ma"”, przeciw aadkomplikacjl Zycia.
Nadkomplikacja, to betkotliwa pseu-
donauka, pustoslowie  omijanie
prawdy, zaciemnienie istoty rzeczy,
zbedne innowacje, biurokratyzm.. Z
prostomyS$lnofcig jest tak jak =ze
Smierciq: péki crujemy sie dobrze,
nie myslimy o niej. Gdy dostrzega-
my trudnodel, rozmijanie sie inten-
e}t z realiami, wowczas przychodzi
tesknota do prostomyslnosci. A samo
slowo ma sens umowny, oczywifcie.
Ulylem go dlatego, & w Jezyku
polskim jest ono jeszcze nie zuiy-
te, nie wy$wiechtane, nie ,spraco-
walo sie”.

— A wige wizja humanistycsna
prxeclw wizii kaizstrofiomnej?

« Jak powiedzialem na pocrgtku,
cele 88 ,splecione”, wrecz ,zaklesz-
crone” jedne w drugich. Tak samg ¢
wizjg przyszlofci: realizacja wizjl
humanistycznej jest écifle zwigzana
z realizacjg wizji ekonomicznef, Ina-
cze): przystepuiac do realizacji wizji
ekonomicznej, trzeba mieé sprecyzo-
wang wizje humanistyczng, ponie-
waz w przeciwnym wypadku moze
si¢ okazaé, te — pod presjg wlasnie
paliatywéw -~ nie jesteémy juz w
stanle zrealizowaé pierwotnej | je-
dynie st j wizii h 1istycz-
nej. Takie warunki zapewnia socja-
lizm, ale nie automatycznie,

-— Mime wszysike sadze, fe po-
stawa prostomyidlna Jjest postaws
heroleany.

- Mote...

— Dzickufemy £a rozmowe.

Rormawial:
JERZY SURDYKOWSKI

®) JOZEF BANKA: ..Przecé;v szokowi
p »Slask”
towice 1977, 5. 418. ask”, Ka-

Inne isze tego
nTechnika a frodowiske psychiczne czio-
wieka, Wprowadzenle do zagadniesi euty-
troniki”, WNT, Warszawa 1973, ,,Humani-
::’;Gj. techniki”, Wyd. ,,Slask” Katowice
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I
Jak zwykle, pod konlec roku
nadciqga lawina prognoz. Wy-
dawac by sie moglo, ie w przy-
padku prognoz gospodarczych
mniej miejsca, niz przy progno-
2ach czysto politycznych, pozos-
taje na wrdienie z fuséw. Nie
oznacza to bynajmniej, aby
rozmaici autorzy prognoz, po-
dobnie widzieli najblizszq przy-
szlosé. Wynika to zaréwno z roz-
bieinosci w ocenie stanu aktu-
alnego, jak i z réznic w rozumie-

niu wspélzaleinoéci gospodar-
czych.

N AJPOWAZNIEJSZE prognozy
rozwoju sytuac)i gospodarcze}
krajéw zachodnich zgodne 83 w
dwdch kwestiach: po pierwsze — Ze
doblegajacy kofica rok nie przyniést
oczeklwanego ozywienia, po drugie
— 2e niewielkie sg szanse, aby rok
16078 zmlenit wyraZnie ten stan rze-
czy. Komentator brytyjskiego ,,Guar-
diana” wyrazil te brutalnie piszge
kilkanaécie dni temu: ,,Jedno jest jus
catkiem pewne: imponujgee cele go-
spodarcze wytyczone przez lideréw
&wlata zachodniego w czasie spot-
kania ma szczycle na Downing Street
ostatniego lata, nie sq warte papie-
T4, na ktérym zostaly zapisane”.
Warto przypomnieé, e wéwezas sze-
fowie siedmiu gléwnych krajéw ka-
pitalistycznych postawili cel osigg-
niecla w roku 1977 { 1978 5-procen-
towej stopy wzrostu gospodarczego.

Im blizej Sylwestra, tym skrom-
nlelsze wskafniki wzrostu gospodar-
czego pojawiajg sie ma wykresach
prognoz. W koricu listopada eksper-
cf OECD na sesjl w Paryiu doszli
do wniosku, Ze $§rednie tempo wzro-
stu produktu spolecznego w 24 kra-
Jach czlonkowskich OECD wyniesie
w plerwszej polowie przyszlego ro-
ku ok. 4 proc., za§ w drugiej — ob-
ni2y sie do poziomu 3 proe. Nie ule-
ga watpliwoéel, i z tym zgodzill sie
eksperci OECD, %e jest to tempo za
miskle, aby poprawié sytuacje na
rynku pracy. Obecnie bezrohocle w
tych krajach przekracza 16 milio-
ndw osbb.

ROZBIEZNOSC
PRIORYTETOW

W roku 1977 stopa “wzrostit gospo-
darczego w krajach OECD wyniesie
érednio 3,5 proe.

Ze zrozumialych wzgledéw mnaj-
wigcej mieisca autorzy wszvstkich
prognoz poSwiecaja Stanom Zjedno-
czonym, Republice Federalnej Nie-
miee { Japonii. Sa to bowiem ,trzy
lokomotywy”, ktére w znacznym
stopniu decvduja o rozwoju gospo-
darczym reszty $§wiata zachodniego
{ ktére mosa pociagnaé za soba, lub
tez -mnie, kraje mniejsze i slabsze.
Rzecz Jednak w tym, ze poszczegblne
lokomotvwy nie ciagng w tym sa-
mym kierunku. ’

Z Waszyngtonu dobiega mawoly-
wanie o zmnieiszenie zachodnionie-
mieckiej i iavoniskiej nadwyzk! han-
dlowei. Zdaniem Amerykanéw, po-
mogloby to wiekszo$ci partneréw.
Bonn i Tokio siuchaja tego rodzaju
vostulatéw ze wstrzemieZliwoscia.
Wskazuia na fakt, 2e w przvoadku
ich kraj6ow eksport jest szezegblnie
waznvm instrumentem stvmulowa-
nia wzrostu i ze tylko wzmoZony po-
pvt ze stronv innveh méghy przy-
nie$é widoczne efekty.

ROGNOZ

Na ostatnim szczycle EWG, 5 grud-
nia w Bruksell kanclerz Helmut
Schmidt ostro skrytykowat amery-
kanska polityke monetarna i oSwiad-
czyl wrecz, ze Wspblny Rynek fakiy-
cznie finansuje USA, dokonujge ma-
sowych zakupéw interwencyinych
dolara, broniae amerykatiskiej wa-
luty przed j wyraZniejszym
spadkiem jej kursu.

tatwo dostrzee, zwlaszeza jes§H
przyjrzeé sie polityce gospodarcze}
USA i RFN, wyrazne rozbieznosci
priorytetow. O ile prezydent Carter
opowiada sig za polityka pobudzania
popytu wewnetrznego, m. in. drogg
cieé podatkowych, to wiadze Repub-
liki - Federalnej, mimo naciskéw z
zewnatrz, -wykazuja umiarkowanie
w poadgrzewaniu koniunktury, uwa-
2ajac inflacje za wroga groZniejsze-
go niZ bezrobaocie. )

W sytuacif tak istotnych réinic w
hierarchii celdéw stawianych sobie
przez rzady gidwnych krajow kapi-
talistycznych, i sprzecznofcl intere-
séw, trudno liczyé na mozliwo$é
skutecznych skoordynowanych dzia-
tan, ktdre przyniostyby w 1978 roku
ozywienie aktywnos$ci gospodarczej.

Bez wchodzenia w detale, warto

chyba przedstawié mnajwazniejsze
wskainiki prognoz opracowanych
przez znane ofrodki ekonomiczne

gléwnych uprzemyslowionych kra-
jébw Zachodu, opublikowane w tv-
godniku ,Newsweek” z 28 listopada
br. Ogélny ton tych prognoz oddaja
tytuly analiz sytuacji poszezeg6lnych
krajéw (np. USA — ,Niepewna przy-
sz}o§é”, Japonia -- ,Ponizej celu”,
RFN — ,Zwalniajge tempo” itp. Je-
dynie w przypadku Kanady tytut
brzmi optymistycznie ,Lepsze per-
spektywy”).

STANY ZJEDNOCZONE

Przeszlo 70 proc. ekonomistéw w
sondazu przeprowadzonym ostatnio
orzez Narodowe Stowarzyszenie
Ekonomistéw Zatrudnionych w Biz-
nesie o§wiadczylo, ze spodziewa sie
poczatku nowej recesji lub obnizZe-
nia tempa rozwoju w roku 1978 lub
1979. Prognoza WEFA, znanego
ofrodka ekonometrycznego Uniwer-
sytetu Pensylwania (Wharton Econo-
metric Forecasting Associates), prze-
widuje na rok przyszly wzrost pro-
duktu spolecznego w wysokosci 4,2
proc., €0 oznacza zwolnienie tempa
wzrostu w poréwnaniu z rokiem bie-
zacym {(w II polowie 1977 roku tem-
po wzrostu wyniesie 475 proc).
WEFA przewiduje nieznaczny wzrost
stopy inflacji (z obecnego poziomu
mieco ponizej 6 proc. do 6 proc.). Na-
dal na wysokim poziomie pozostanie
bezrobocie, choé wysitkli administra-
¢ji powinny nieco zmniejszyé obe-
¢ng stopeg 7 proe.

Jak juz wspomniano wczefniel,
prezydent USA usiluje forsowaé po-
lityke radykalnego pobudzania po-
pytu wewnetrznego, czemu przeciw-
stawia sie obecny szef Urzedu Re-
zerw Federalnych, Arthur Burns.
Ksztalt amerykanskiej polityki fi-
skalnej zaleze¢ bedzie w niemalym
stopniu od tego, czy Burns utrzyma
sie na swym stanowisku.

WEFA przewiduje, %e w przy-
sztym roku nastapi dalsze pogorsze-
nie salda bilansu handlowego USA,
ktébry w 1977 roku zamknie sie de-
ficytem ok, 30 miliardéw dolaréw.
Na-sytuacje w bilansie rzutowaé be-
dzie gléwnie poziom cen artykulow
rolnych, eksportowanych przez USA,

{ cen Importowanej ropy, a takie
{empo realizacii zamierzen energe-
tycznych prezydenta Cartera, kib~
rych celem jest m. in. zmniejszenie
zaleznodel Stanéw Zjednoczonych od
importu paliw.

JAPONIA

Nie spelnia sie zapewne stowa pre-
miera Takeo Fukudy, ktéry obiecy-
wal osiagniecie w biezgcym roku, fi~
nansowym (kwiecier 1977 — marzec
1978) 6,7 proc. tempa wzrostu, W do-~
biegajagcym konca rcku kalendarzo-
wym wzrost wyniesie ok, 8,4 proc.,
zaé prognoza na rok 1878 zaklada
wzrost jeszcze skromniejszy, bo 5,8
proc. Wzrost kursu jena w stosunku
do dolara, bedgcy odbiciem pogle-
biajacego sig deficytu USA w hand-
lu z Japonia, bedzie mie¢ deflacyi-
ny wplyw na gospodarke. Podrozy
japonski eksport i zagrozié moze za-
trudnieniu w wielu galeziach prze-
mysiu pracujgcych gléwnie na po-
trzeby zagranicy. Dotyczy to szcze-
golnie przemystu tekstylnego. Nie
dotknie natomiast tak powaznie
przemystu stalowego, jako ze impor-
towane na jego uzytek surowce (ru-
da | wegiel) stang sig tansze w wy-
niku aprecjacji jena.

. Omawiana prognoza przewiduje
nieznaczny spadek stopy inflacii,
wzrost bezrobocia i utrzymanie nadal
wysokiej, choé nizszej niz w 1877 ro-
ku, nadwyzki w bilansie handlowym.

RFN

Republika Federalna zamknie bie-
%acy rok skromna, bo ok. 3-proc. sto-
Pa wzrostu, moze natomiast pochwa-
1ié sie najnizszym wérod krajow ka-
pitalistycznych, poza' Szwajcaria,
wzrostem cen. Wiele wskazuje na to,
Ze podobnie ulozy sig sytuacja w ro-
ku przyszlym, tzn. Ze stopa inflacji,
w roku 1977 nizsza od 4 proc., bedzie
w roku 1978 nieznacznie tylko wyz-
sza, Ogromna nadwyika w bilansie
handlewym (19,1 mld dol. w 1977 r.)
ma sig utrzymaé na zblizonym pozio-
fhie (18,2 mld dol) w réltu przysziym.

Wprawdzie spodziewane jest
wzmozenie wysikkow w walce z bez-
robociem, ale w szybka skutecznosé
tych dziatan wielu ekonomistéw po-
watpiewa { wskainik bezrobocia
utrzyma sie zapewne ma poziomie
przekraczajacym 4,5 proc.

WIELKA BRYTANIA

Pozycja finansowa tego kraju w
mijajgeym roku wyraZnie sig popra-
wila. Funt, ktéry przedtem tonat w
niebywaltym tempie, wzmocnit sig 2z
1,55 dolara w pazdzierniku 1976 r. do
1,83 dolara w koricu listopada 1977 r.
Ropa z Morza Péinocnego stanowita
ozywezy zastrzyk dla‘ bilansu. plat-
niczego.. W przyszlym roku ropa
przyniesie ok. 8 mid dolaréw wply-
woéw eksportowych. ’

Poprawie réwnowagi zewnetrznej
anie towarzyszylo, jak dotad, ozywie~

OL roku temu pierwsze barylki

ropy mnaffowej wydartej tund-

rze Alaski powedrowaly na po-
tudnie rurociagiem dlugodci 1280 km,
ktérego budowe uwaza si¢ za naj-
wieksze, a na pewno najkosztowniej-
sze prywatne przedsiewziecie inwe-
stycyjne od czasu wykopania Kana-
tu Panamskiego. .

O tym, e ziemia Alaski kryje w
sobie ropg, wiedziano od dawna.
Jednakze eksploatacje ‘na skalg

handlowa, i to niewielks, rozpocze-
to dopiero w Koncu lat pieédziesia-
tych. W 1957 roku wydobyto. ok, 72
mln barytek, czyli 15 razy mniej,
anizeli w Teksasie.

Prawdziwie wielka przygoda za-

Fot. ARCHIWUM

czela'sie na dobre w 1968 roku, kie- -

dy w okolicach Zatoki Prudhoe nad
Oceanem- Arktycznym odkryto naj-
bogatsze amerykanskie pola naftowe.
Od fego czasu wywiercono w nim
przeszlo setke ‘otwordw, z ktérych w
kazdej chwili poptyngé mogla ropa.
Ale kurki musialy byé¢ cakrecone at
do 20 'czerwea 1997 r., kiedy to po
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ANDRZEJ LUBOWSKI

nle wewnetrznej aktywnosci gospo-
darczej i na przyszly rok przewiduje
sig wzrost tylko o ok. 2 proec. Infla-
cja, cho¢ istotnie zahamowana (w
1975 roku ceny wzrosty o 23,6 proc.),
to jednak wyniesie w 1977 roku bli-
sko 15 proc., zas w 1978 roku — 12,8
proc. Nadal pnie sie w gore wskas-
nik bezrobocia; w przyszlym roku,
po raz pierwszy od wielu lat, prze-
kroczy 6 proc.

FRANCIA

Gospodarka Francji, zdaniem au-
toréw wiekszosci prognoz, znajduje
sie jakby w zawieszeniu, w oczeki-
waniu wynikéw marcowych wybo-
réw parlamentarnych. Nie spodzie-
waja sie oni zatem zadnych powaz-
niejszych inicjatyw rzadu i prognozy
zakladajg utrzymanie tendencji ob-
serwowanych w ostatnich miesig-
each. A zatem minimalne obnizenie
stopy inflacji, wzrost wskaznika bez-
robocia z 4,8 w 1977 r. do 5,5 proc,,
a nawet wiecej. w I kwartale 1978 r.,
sprowadzenie bilansu handlowego
do stanu bliskiego réwnowadze.
Stopa wzrostu produktu spolecznego
— nieco ponizej 4 proc.

WLOCHY

Pod kilkoma wzgledami sytuacja
tego kraju przypomina sytuacje W.
Brytanii. Nadal niskie, cho¢ wyzsze
niz w biezagcym roku tempo wzro-
stu (1877 — 1,6 proc, prognoza na
rok 1978 — 2,9 proc.), radykalne, wy-
razniejsze nawet niz oczekiwano,
zwolnienie inflacji (25 proc. w ostat-
nim kwartale 1976 r. i 11 proc. w
III &kwartale br.). Bilans ptatniczy w
ciagu pierwszych 8 miesigey br.
zamknat sie nadwyzka 700 min dol.,
gdy w tym samym okresie roku
ubieglego deficyt wyni6st 2 mld dol.
Niektére zatem warunki postawione
przez Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy przy okazji udzielania Wlo-
chom pozyczki spelnione zostaly
przedierminowo. Ceng bylo jednak
dalsze zwolnienie tempa wzrcslu go~
spodarczego i wezrostu bezrobociz do
poziomu przekraczajacego 4 proc.

*

Szansg przyspieszenia rozwoju,
ozywienia aktywnosci gospodarczej
upatruja nie tylko Wilochy, RFN,
Francja czy kraje Beneluxu we
wzroscie zewnetrznego popytu na
ich produkty. Szanse te pozostang
wszakze wylgceznie szansami, jesli
nie uda si¢ powstrzymaé pojawiaja-
cych sig coraz czesciej i coraz ostrzej-
szych tendencji do protekcjonizmu.
Jak pisze z gorycza prof. Lawrence
Klein w cytowanym ,Newsweeku”,
niedobrze by sie stalo, gdyby w 200-
-setng rocznice wydania ,Bogactwa
Narodéw” politycy i ekonomisci mie-
I zapomnieé lekcji Adama Smitha
na temat korzysci ptynacych dla
wszystkich z wolnego handlu mig-

Zespol ABBA

IEDY szwedzki zespdt ABBA
épiewa swbj przebdj ,Money,
Money, Money” — cala czworka
wykonawcow, a przede wszystkim
nieobecny ma estradzie Stig Ander-
son, szef finansowy grupy, doskona-
le wiedza, o co w tej piosence idzie.
Tesknota za duzymi pieniedzmi i Zy-
ciem w $wiecie bogatego" czlowieka
-- stanowisca temat piosenki
w ich przypadku spelnila sie szyb-
ciej niz mogli sie tego spodziewadé.

Szwedzki tygodnik ekonomiczny
»Affarsviirlden” przyjrzal sie finan-
som grupy ABBA i doszed! do wnio-
sku, ze jest to arcywydajna maszyna
do robienia pienigdzy i mnajlepiej
prosperujagca dzi§ firma w Krdéle-
stwie Szwecji. Podobng dynamika
zyskéw nie moze sie poszczycié zad-
ne przedsigbiorstwo w tym kraju.

Wplywy ABBY wzrosly w ciggu
5 lat z 3,5 min koron do przeszio
80 min koron (tj. prawie 17 min do-
laréw). Zyski za$, ktére jeszcze trzy
lata temu ~- gdy ABBA wygrala fe-
stiwal Eurowizji - liczylo sie w ty-
sigce, w ubieglym roku wyniosty
niemal 10 min dolaréw. Ustepuje jej
w tym wzgledzie mniejedna duza
szwedzka firma przemyslowa.

ABBA to zestawienie pierwszych
liter imion czworki piosenkarzy:
Agnetha, Bjérn, Benny i Anni-Frid,

Agnetha Filtskog miata 17 lat, gdy
wystapila publicznie z napisanym
przez siebie przebojem. Zaspiewala
jeszeze kilkanascie wlasnych picse-
nek, zanim poznala Bjoérna Ulvaeu-
sa, poslubila go, =zagrala Marie
w szwedzkim wydaniu rock-opery
Jesus- Christ Superstar, urcdzila cér-
ke i przylaczyla sie do grupy, kiérg
menadzer Stig -Anderson ochrzeii
ABBA.

Bjorn Ulvaeus Spiewat w grupie
czterech miodzieficow, ktérzy naz-
wali si¢ Hootenanny Singers i stali
sie¢ popularni w Szwecji w latach
60-tych. Poznal i zaprzyjainil sie
z Benny Anderssonem, ktéry grat
na organach w podobnej grupie
»Hep Stars®”.

Anni-Frid Lyngstad w wieku
13 lat zaczela Spiewaé zawodowo.
10 lat temu wygrata konkurs pio-
senkarski w Sztokholmie i z miej-
sca wziela udzial w calonocnym
programie telewizyjnym pamigtnej
nocy, gdy Szwecja przestawiala sig
z lewostronnego na prawostronny
ruch uliczny. Program mial po-
wstrzymaé caly kraj przed zaénie-
ciem do godziny 5 rano, kiedy to
wchodzily w Zycie nowe reguly.
Mloda gwiazdka miata wiee =za
publicznos$é niemal wszystkich Szwe-
déw i wiekszo$ci z nich przypadla
do gustu. Wkrétce Anni-Frid pozna-
la Benny Andersona, ktéry stal sie

dzynarodowego.

latach zacietych sporéw, Zmudnych
przygotowan i trzech latach prac
montazowych, rurocigg alaskanski
gotéw byl do uzytku.

CO DA RUROCIAG

Znane dzi§ zasoby ropy Alaski wy-
noszg ok. 10 mld barylek, co stano-
wi czwartg czesé wszystkich odkry-
tych i nadajacych sig do eksploata-
cji zasobow ropy Stanéw Zjednoczo-
nych. Przy zakladanej przepustowo-
$ei rurociagu 1,2 min barytek dzien-
nie, Alaska podniesie amerykanska
produkcje ropy o 15 proc. i oszcze-
dzi Stanom Zjednoczonym przeszio
8 miliardéw dolaréw rocznie (liczac
po aktualnych cenach) przeznaczo-
nych na import.

Kiopot z tym, jak rozsadnie rope
te wykorzystaé. W sytuacji, gdy pa-
liw brakuje, i gdy o konieczno$ci
oszczedniejszego gospodarowania su-
rowcami energetycznymi przekona-
ni-sg wszyscy — prtanie: co zrobié
z ropa, brzmi paradoksalnie. W tym
przypadku sprawa nie jest jednak
weale prosta. Krétko biorge, wygla-
da ona nastepujgco: .

‘Rurociag z Zatoki Prudhoe docho-
dzi do portu Valdez, w Zatoce Ala-
ski. Stad najlatwiej i najtaniej prze-
wieZé .ja moina do rafinerii na za-
chodnim wybrzezu USA. Jednakze
wiekszo§é tych rafinerii nie jest
przygotowana do przerobu moceno za-
siarczonej ropy plynacej z Alaski.
Okolo 600 tys. barylek dziennie, a
wigc potowe tego, co dociera do Val-
dez, trzeba odeslaé gdzie indziej. Py-
tanie: gdzie i jak? Rozmaite warian-

jej towarzyszem zycia,

ty przewiduja rézne sposoby prze-
transportowania tych nadwyzek na
wschodnie wybrzeze, lub do centrum
kraju, rdzie znajduje sie wystarcza-
jaca ilosé rafineril. Wozenie wielki-
mi tankowcami wokét Ameryki Po-
tudniowej byloby szalenczo drogie.
Przez Kanal Panamski duze tankow-
ce nie przejda, rope trzeba by prze-
pompowywaé na mniejsze statki u
wejscia do Kanalu. Innym wyjsciem
z sytuacji bylaby budowa kolejnego
rurcciggu, ktérym ropa popirnglaby
2 Kalifornii do Teksasu. Do Kalifor-
nii dowozilyby g tankowce. Nie wy-
daje sie jednak, aby obeszlo sie bez
zmagan z ostrymi kalifornijskimi
przepisami o ochronie srodowiska.

Péki co, rozwigzaniem najrozsad-
niejszym z ekonomicznego punktu
widzenia, ale nielatwym do przyjg-
cia z powoddw politycznych, bylaby
sprzedaz alaskanskiej ropy Japon-
czykom, ktérzy maja blisko, i prze-
znaczenje zarobionych pieniedzy na
zakup ropy bliskowschodniej.

Tlumaczenie " spoleczenstwu ame-
rykanskimu sensu eksportu ropy, w
chwili, gdy apeluje sig o ofiary na
rzecz ograniczenia jej importu, nie
byloby zabiegiem prostym. Tym bar-
dziej, ze kontrowersje wobec ekolo-
gicznych skutkéw budowy rurocia-~
gu na Alasce bynajmniej nie wyga-
sty w momencie zakonczenia mon-
tazu.

TRIUMF CZY PORAZKA

‘We wszystkich niemal komenta-
rzach poswieconych rurze na Ala-
sce pobrzmiewa watpliwosé: czy jest

MONEY, MONEY,

Fot. CAF

MONEY...

W kwietniu 1972 roku Bjérn
i Benny, znana juz wtedy spélka
autorska, zalozyli zespél. W tym sa-
mym roku ABBA magrala swoj
pierwszy miedzynarodowy szlagier
~Ring, Ring”, ale szwedzkie jury nie
bylo olénione t3 piosenks i na fe-
stiwal Eurowizji pojechat wowczas
kto inny.

Gdy przygotowali ,,Waterloo”, Stig
Anderson byl juz pewien wielkiej
wygranej. Zanim zesp6! wyjechat na
festiwal Eurowizji do Brighton, aby
zaépiewaé przed widownig zlozong
z 500 milionéw telewidzéw, wszystko
bylo zapiete na ostatni .guzik. Wy-
drukowane plakaty, ulotki, przygo-
towzne nagrania Dplytowe, Anderson
zawart nawet kontrakty na tournée
koncertowe, w wypadku jesli..
W kilkanascie dni po festiwalowym
zwyciestwie, plyta ,,Waterloo” trafi-
la do sklepéw w calej Europie Za-
chodniej. Andersona zaczeto okre-
§la¢ mianem geniusza show biznesu.

Dzi§ ABBA to grupa firm, ktérych
wladcicielami sa Stig Anderson
i czwérka wykonaweéw. Nalezy do
nich nastgpujgce firmy: :

— Harlekin — zajmuje sie orga-
nizacjg koncertéw; .

— Sweden Music — firma wy-
dawnicza;

— Polar Music International
zajmuje sie wplywami ze sprzedazy
plyt;

— Polar Music — posiadacz studia
nagran;

— Union Songs — firma wydaw-
niczaj

— AH-Grafik — zajmuje si¢ im-
portem sztuki i marketingiem;

— Wimab — firma sprzetu spor-
towego; .

-~ Sannes Trading — przedsig-
biorstwo zaloZzone wspdlnie z impor-
tujecg rope firmg Beijerinvest, ktore
planuje dostarczaé krajom Europy
Wschodniej plyty i muzyke ABBA
W zamian za rope i inne towary.

ABBA, ktéra od momentu zwycig-
stwa na festiwalu Eurowizji $wieci
nieprzerwanie triumfy juz nie tylko
w Europie, ale takze w Australii,
zamierza w najblizszej przyszlosci
wedrzeé¢ si¢ szturmem mna rynek
Stanéw Zjednoczonych. Czy to sie
uda, nie wiadomo. Wiadomo nato-
miast, ze Zrédlem sukceséw ABBY,
poza dobra i wpadajgca w ucho
lekka muzyka i sporq doza szczescia,
jest znakomita organizacja i §wietny
marketing,

(L)

to przede wszystkim triumf czlowie-
ka nad przeciwnosciami natury, ezy
tei raczej godna pozalowanid inge-
rencja w réwnowage $wiata zwie-
rzat i roslin?

Trudno zaprzeczyé, ie budowa
przebiegala w warunkach wyjatko-
wo czlowiekowi niesprzyjajgcych.
Rurociag bierze swo6j poczatek w
miejscu polozonym niemal 500 ki-
lometréw na polnoc od Kregu Po-
larnego — 30 stopnl mrozu nie na-
lezy tu do rzadkosci. Tylko w ciagu
kilku letnich tygedni 16d w okoli-
cach Zatoki Prudhoe cofa sie o kil-
kaset metréw, co, rzecz jasna, nie
ulatwialo dostaw wiekszych urzg-
dzen drogg morsky. Zdarza sie, ze
tak jak w 1975 roku, kra uwiezila

konwéj statkéw na kilkanascie mie-
siecy. .
Réwninne, pozbawione drzew,

zmarznigle tereny zamieszkuje wie-
le zwierzat, wsréd nich renifery,
niediwiedzie oraz aieprzebrane sta-
da ptakéw. Naruszenie delikatnego
40-centymetrowego poszycia tundry,
pod ktérym lezy wieczna zmarzlina,
oznaczaloby zachwianie warunkéw
naturalnych i katastrofe ekologicz-
na. 3

Inzynierowie z Alyeska Pipeline
S_ervice Co., kitbra budowala ruro-
ciag, twierdza, ze jest on najbezpie-
czniejszy dla otoczenia i najsilniej-
szy, jaki dotad zmontowano, Szeroko
reklamuja wszystkie zabiegi, kté-
re s.luzyc majg zachowaniu réwno-
wagi. Tylko fragment rurociggu za-
kopano w ziemi; wiekszg jego czesé
umieszczono na podporach nad zie-
mia. Po pierwsze dlatego, aby gorg-
¢a ropa nie roztopila poszycia tund-



ZSRR

z krajow socjalistycznych

LICENCJE WEDRUJA W OBIE STRONY
-

Analizujpo otywione w ostatnich
Intach kontakiy darc o
Wschodem i Zachodem, ezesé pras
zachodniej utrzymuje, ze cko:zyi;cyi
plyngce z tych kontaktéw nie 58
wzajemnle zrownowazone, Ze kraje
sogjullstycznc blorg znacznic wigcej,
niz w zamian daja. Twierdzenla tc-
go typu od 3 si¢ zwl do
techniki t technologii. Powiada si¢
mianowicie, ze mysl techniczna ply-
nie w jedna tylke strong, z zachodu
na wschéd. Dowodéw na to, ze ruch
tej mysli odbywa sic w ebu kierun-
kach, dostarczaja m.in. dane o dzia-
lalnosci radzieckiego zjed i
wLiconzintorg”, zajmujacego sie han-
dlem licencjami. Niedawno na Ila-
mach  miesiceznika ,Wnicszniaja
Torgowla” ukazal si¢ artykul prze-
wodniczacego , Licenzintorgu”, W.
SALIMOWSKIEGO, informujacy o
pracy kierowanej przez niego orga-
niza.c‘ji. Wszysikie  zamicszezone
j hodza z tej wlasnie

P j dane ¢
publikacji.

W Zwigzku Radzieckim fstnieje
5500 instvtutéw naukowo-badaw-
czych, Zatrudniajg one przeszio mi-
lion pracownikéw naukowych, z kt6-
tych ok, 30 tys. legitymuje sig stop-
niem doktora. Ta ogromna armia u-
czonych stanowi czwarty cze$é wszy-
stkich uczonych $wiata. Rezultaty
ich prac staja sie coraz czesciej prze-~
dmiotem eksportu, ktérym zajmuje
sie¢ wlasnie ,Licenzintorg”,

‘W okresie 1871--1875 w ZSRR za-
rejestrowano ponad 200 tys. wyna-
lazkéw, z ktérych przeszlo tysiae
trafilo do oferty eksportowej ,Li-
cenzintorgu”, poczawszy od techno-
logii przyrzadzania rosyjskiego chle-
ba razowego po unikalne rozwigza-
nia w dziedzinie metalurgii. Liczba
firm zagranicznych utrzymujacych
stale kontakty ze 2jednoczeniem ,,Li-
cepzintorg” systematycznie wzrasta.
W 1976 roku zjednoczenie goscilo
6 500 przedstawicieli firm obeych, zaé
érednioroczne tempo wzrostu eks-
portu licencji radzieckich wynosilo w
ostatnich latach ok. 30 proc. '

Najwigkszym popytem, zwlaszcza
w krajach zachodnich, cieszg sie
wspomniane rozwiazania z dziedziny
metalurgii. Na calym $wiecie zna-
ne sa np. opracowania Instytutu
Spawalnictwa im. J.O. Patona Aka-
demii Nauk Ukrainskiej SRR.
Przedmiotem duzych transakeji li-
cencyjnych bylo réwniez wiele tech~
nologii i urzadzen bedacych dzielem
Centralnego Instytutu Naukowo-Pa-
dawczego Hutnictwa: Zelaza,; Wszech-
zwiazkowego Instytutu . Naukowo-
Badawezego . .Przemystn = Budowy
Maszyn Hutnitzyéh oraz Centralne-

go Instytutu Naukowo-Badawcze«
go Technologit Budowy Maszyn.

Ostatnio zjednoczenle ,Licenzine.
torg” zaczglo oferowaé licencje na
wynalazki dokonane wspdlnie przez
placéwki naukowo-badawecze i za-
klady produkecyjne Zwigzku Radzie-
ckiego i innych krajéw RWPG, Tak
np. radzieckie zjednoczenie nauko-
wo-produkeyine ,,Plastpolimir” 1 za-~
kiady ,Leuna-Werke” z NRD opra-
cowaly wspblnie proces produkeil
polietylenu wysokoci$nieniowego
wPolimir-50”, Technologia ta stala
sie przedmiotem porozumiert miedzy
wLicenzintorgiem” a zachodnionie-
miecka firma ,Salzgitter Industrie~
bau GmbH", zaliczajacy si¢ do 10-tki
najwigkszych firm Republiki Fede-
ralnej. ,Salzgitter” bedzie sprzeda-
waé te tfechnologie w krajach Ame-
ryvki Racinskiej, Afryki { Azji, gdzie
Jest powszechnie znany.

wLicenzintorg” réwniez od niedaw-
na zawiera porozumienia przewidu-
jace mnie tylko udostepnienie przed.
miotu licencji, lecz takie dalsze pra.
ce nad doskonaleniem nowego pro-
cesu technolegicznego czy te: nowel
raszyny. Kontrakty takie radziecka
organizacja podpisala mp. z firmami
whoskimi ,Montedison” (metoda pro-
dukcjf poliweglanéw) i ,Nuovo Pi-
nione” (na maszyne tkackz), kana-
dyjska ,Kaiser Resources Itd” czy
Japoniska ,Mitsui Mining Co” (w obu
ostatnich przypadkach chodzi o wy-~
dobywanie wegla metodami hydro-
mechanicznymi).  Przygotowywana
jest transakeija sprzedaiy mowej
technologii wydobyveia wegla do A-
meryki Pin. i Azji Pd-Wsch.

wLicenzintorg” praktykuje réw-
niez tzw. porozumienia eopecyjne, na
mocy ktérych firmie zagranicznej
przekazuje sig odplatnie informa-
cje niezbedne dla okreslenia celowo-
éci zakupu licencji. W czasie trwa-
nia opcji potencjalny nabywea ma
pewno$é, ze licencja nie zostanie
sprzedana innvm firmom polozonym
na uzgodnionym przez obie strony
terenie,

Kim sa gtéwnl kontrahenci? Jesli
przyjaé caly radziecki eksport licen-
cji w 1975 roku za 100 proc., to naj-
wiekszych zakupdéw dokonaly naste-
pujgce kraje: Japonia i NRD — po
12,5 proc., Francja — 9 proc,, USA —
8 proe., RFN { Wiochy — po 7,5 proc.,
Szwecja — 6 proe,, Czechostowacia —

5,5 proc., W. Brytania i Hiszpania —

po 45 proc., Wegry

4 proc,,

Srwajearia - 3,5 proe., Polska — 3
proc, Austria — 2,5 proe, Finlan-
dia — 2 proe.

Japonia -~ kraj, kidry madrze ko- -
rzvstajac = cudzej m¥sH technicznej *
awansowal do rdjdeldleiszed Siotbws"

ki przemyslowej éwiata § korzysta
tylko z rozwigzan najlepszych — jest
najpowazniejszym wiréd krajéw ka-
pitalistyeznych klientem. ,Licenzin«
torgu”,

Wielki piec w zakiadach firmy
»Nippon Steel” w miescie Nagoja, w
ktérym ustanowiono swiatowy re-
kord dobowego wytopu stali, jest
chlodzony metoda zakupiong w
ZSRR. Licencje na radzieckie tech-
nologie metalurgiczne zakupilo spo-
ro japonskich firm, takich jak np.
wKobe Steel”, ,Nippon Chuso”, czy
wWhywak”, Firma ,Sumitomo Sesji
Ltd” kupita w Zwigzku Radzieckim
metode transporiu  pneumatyczno-
mechanicznego.

T. Kojima, przedstawiciel towarzy-
stwa ,Nippon White Metal Com-
pany Ltd” o§wiadezyl:

wNowy spos6b powlekania urza-
dzen elektrolityeznych, na ktéry M-
cencje zakupila nasza firma od ,Li-
cenzintorg”, obniza wydatki na ener=
gie elektryezna, Ta zaleta ma was-
ne znaczenie dla Janon'i, gdzie kosz-
ty energii eleliryeznej sy bardzo
wysokie, Licencia pomogia ohnizvé
koszty produkeji § — jak sie nam
wydaje — wywarla korzystny wplvw
na wzrost sprzedaZy przez nasze to-
warzystwo, ktére jest najwiekszym
producentern aluminium w Japonii
(ponad 380 000 ton rocznie). Zjedno-
czenfe ,Licenzintorg” zapewnilo nam
znaczng pomoc przy wdrazaniu li.
cencji. Nasi inzynierowie przebywali
w zakladach radzieckich, a specjali-
§ei radziecey przyjechali do Japonii,
aby uczestniczvé we wdrazaniu no-
wej techuolo

Réwniez w obrotach z majwigk-
szym zachodnioeuropejskim partne-
rem handlowym rozszerza sig wy-
miana licencji.

Radziecki system chlodzenia wiel-
kich piecéw stosuje sie dzi§ w zakla-
dach metalurgicanveh takich wiel~
kich firm jak ,Hoesch AG”, ,A. Thy-
ssen.Hiittenwerke”, ,Kliickner-Wer-
P

Sprzedano takie technologie o-
brébki metali drobnoziarnistych, wv-
korzystywang przez firme ,Kliick-
ner-Humboldt Deutz”,

Dziesigtki licencji zakupily Wie-
chy, wieloletni partner handlowy
zjednoczenia. [ w tym przypadku do-
minujg rozwigzania z zakresu hut-
nictwa.

ZSRR ma niejedno do zapro-
ponowania w tveh dziedzinach, w
ktorych kraje zachodnie tradveyjnie
zajmuja czolowa pozycje. Tak np.
nieflawno francuska - firma - ,,Moét

Hennesy”, produkujgea znane szam- -

pany--francuskie, kupita w Zwigzku
Radsieckim technologle szampaniza-

cji wina, umoiliwiajacq skrocenie
cyklu produkeyjnego z 3 lat do 4 ty-
godni, W podwoziu samolotu ,,Con-
corde” stosowana jest wysokojako-~
gciowa stal, wytwarzana w zapro-
jektowanych w ZSRR urzadzeniach
do wytopu elektrozuzlowego.

W ostatnich latach znacznie ozywi-
ly sie kontakity naukowo-techniczne
migdzy ZSRR a USA, zwiegkszyl sie
jednoczednie rozmiar handlu licen-
cjami migdzy Zjednoczeniem ,Li-
cenzintorg” a firmami amerykanski-
mi.

Np. towarzystwo ,American Mag-
nesium” stosuje radziecka technolo-
gie elektrolizv magnezu, Zaklad tej
firmy w Snyder (stan Texas) zostal
zmodernizowany stosownie do wy-
mogéw tej technologii. Towarzy-
stwo ,,National Sothwire” nabylo M-
cencje na kompleksowe przetwarza-
nia aunitdw na tlenek glinu. Licen~
cje na podziemna gazyfikacje wegla
wrkorzystuje firma ,,Texas  Utili-
ties”. Niektore firmy amerykanskie
widrazajg kupione od ,Licenzintorgu”
licencje ma produkejq preparatow
medveznych,

W. Szlimowski, autor artykuty, z
ktorego zaczerpnigte zostaly wszyst~
kie powyisze dane, pisze na lamach
miesiecznika ,,WNIESZNIAJA TOR-
GOWLA™:

wPrzedstawiciele k6! przemysto-
wych, zainteresowani rozwojem han-
diu zagranicznego ze Zwigzkiem Ra-
duieckim zwrocili uwage na jedno ze
stwierdzen vodstawowego dokumen-
tu. okreilaiacego rozwdj gospodare
czy naszego kraju w dziesigtej pie-
ciolatce — dokurnentu zatytuiowane-
go ,Podstawowe kierunki rozwoju
gospodarki ZSRR w latach 1976—
1980”. Mowi sig w nim o konieczno-
Sci zwiekszenia sprzedaiy i zakupéw
licencji oraz innego rodzaju doku-
mentacji technicznej. W dokumencie
tym po raz pierwszy podkreslono do-
niostoié takiej formy miedzynarodo-
wej wymianv rezultatébw postepu
naukowao-technicznego, jak handel
licencjami.”

Delegacje 1 przedstawicicle kol
przemystowych i handlowych, przy-
lezdzajacy do ZSRR ze wszystkich
2akgtkédw €wiata, odwiedzajg zjed-
noczenie ,Licenzintorg”, =zaznaja-
miajg sie 2z jego oferta eksportows
oraz proponuja swoje ustugi, Roz-
szerzajgea sie w ten sposdb rwspdl-
praca, realizowana wedlug z2asady
wzajemnych korzydci, jest efektyw-
nym S$rodkiem rozwoju potencjalu
naukowego i gospodarczego wszyst-
kich krajow biorgeych udzial w tej

wspolpracy.
~(LuB)

W podwoziu ,Concorde” jest stal, wytwarzana w radzleckich urzadzenlach do wytopu elektrozuZiowego.

ry. W niektdérych miejscach zainsta-
lowano nawet urzadzenia chlodzace.
Po drugie — aby nie utrudniaé wed-
réwki zwierzetom, zbudowano ok.
300 przejsé, w kiorych rure umie-
szczono na wysoko$ci 3 metréw,
Prébowanc réwniez zmniejszyé
ryzvko katastrofy, jaka pociagnaé za
sobg moga trzesienia ziemi, ktore nie
omijajg tych rejonoéw (w 1864 r. mia-
sto Valdez zostalo powaznie zniszezo-
ne w wyniku trzesienia ziemi). Ru-
re ulozono zatem tak, aby mogla sig
w razie potrzeby bezpiecznie odchy-
laé w pionie i poziomie. Same rury
majg frednice 122 c¢m, sprowadzono
je z Japonii, gdyz podobno Zaden
producent stali w USA nie byt w sta-
nie zagwarantowaé wymaganej ja-
kosei. .
Wzmozona w ostainim okresic
dzialalnoéé réznego rodzaju organi-
zacji terrorystycznych spotegowala
zainteresowanie systemem ochrony
rurociggu przed aktami sabotazu. f:o
sie stanie, gdy rura wyleci w powie-
trze albo zostanie trafiona serig po-
riskow karabinowych, o co ponoé, w
warunkach dlugiej nocy polarnej,
nietrudno. Alyeska Co zaklina sig, Ze
rurociag jest chroniony przy pomo-
cy ekstra urzadzen, <o jednak nie
przeszkodzilo pierwszym prébom sa-
botazu. Bksplozja jednej ze sta_cii
pomp i skutki tego wybuchu réwniez
nie podzialaly uspokajajaco na kry-
tykow. .

Koszry

Rura z Zatoki Prudhoe do portu
Valdez miala poczatkowe kosztowaé
900 min dolaréw. Wyglada to $mle-

Fa{e

sznie w zestawieniu z rzeczywisty-
mi kosztami budowy, ktére podsko-
czyly do 7,7 miliardéw. Do tego trze~

od

dolar nakladéw odbiorg z nadwyi-
k3 od konsumentéw.

ba dodaé¢ 2,2 mld tytulem odsetel
zaciggnietych pozyczek., Mozna za-
tem powiedzieé, Ze cena calego
przedsiewzigeia bliska jest 10 mi-
liardom dolaréw. Jak przypominu
+U. 8. News and World Report” jest
to 1400 razy wiecej, niz Stany Zjed-
noczone zaplacily Rosji w 1867 roku
za sprzedat Alaski.

Ogromna réznica miedzy zaklada-
aym i faktyeznym poziomem ko-
sztébw wynikla przede wszystkim ze
zwloki w realizacji inwestycji. Pla-
nowang na 1969 rok budowg rozpo-
czeto dopiero w kwietniu 1974 roku.
Opér rozmaitych organizacii ochro-
ny §rodowiska okazat sie nadspodzie-
wanie silny i kto wie, jak potoczyly-
by sle sprawy, gdyby nie dodatkowy
argument ,za” rurociggiem, jakim
stata sie sytuacja na éwiahowjym
rynku ropy, po gwaltownej podwyz-
ce cen przez kraje OPEC.

Edward L. Patton, prezes Alyeska
Pipeline Service Co,, twlerdzl, Ze
gléwng przyczyny astronomicznego
wzrostu kosztébw budowy byla in-
flacja. Ponadto zmieniono pierwot-
ny projekt zwiekszajac z 500 tys. do
1,2 min barylek dzienng przepusto-
woéé rurociagu, Do tego doszly wy-
rauszone na {inwestorze dodatkowe
wydatki stuzgce ochronie Srodowi-
ska.

Spotkaé sie mona z op e to-
warzystwa naftowe nie przejmowa-
ly sie zbyinio kosztami inwestyci
{ nie sq nimi dzié przerazone w
przekonaniu, 2e kazdy dodatkowy

KROTKA PROSPERITY

Na terytorium Alaski, pieciokrot-
nie wigkszym od Polski, mieszka ty-
lu ludzi, ile w Szczecinie. Niema-
tej czedei ludnosei budowa rurociagu
data ciezka wprawdzie, ale bardzo
poplatng prace. W szczytowym okre-
sie robét, przy montazu zatrudnio-
nych bylo 22 tys, ludzi. Z chwilg, edy
ropa poptynela, wiekszo§é przyjezd-
nych opuscila Alaske, a bezrobocie
wiréd miejscowych  drastycznie
wzroslo. Do eksploatacji pola naf-
towego i obslugi rurociggu trzeba
niewielu fachowcow. Pracujg oni
przez. okragly tydziefi po 12 godzin
na dobe, przez nastepne 7 dni od-
poczywaja. Zarabiaja, z reguly, dwu-
~trzykrotnie wiecej niZz pracownicy
zatrudnieni na podobnych stanowi-
skach w bardziej normalnych wa-
runkach.

Stalowy waz diugosel 1280 kilo-
metréw to nie jedyny $lad, jaki po-
zostawilt po sobie maftowy boom na
Alasce. Nieliczne miasta, czy raczej
miasteczka tego stanu, zyskaly kil-
ka szkél, sklepéw, budynkbéw mie-
szkalnych. Wplywy podatkowe sta-
nu Alaska majg niedluge przekro-
czyé miliard dolaré6w w skali rocz-
nej. Nic zatem dziwnego, Ze tutejsi
ludzie interesu z nadzieja oczekujg
nastepnego boomu, jeSli nie nafto-
wego, to np. gazowego. Matura nié
poskgpila tej zieml bogactw. Poza

ropg 1 gazem jJest tu zlolo, srebro,
molibden, miedz, wegiel.

Alaska, a zwlaszeza szelfy u jej
wybrzezy uwazane s3 dzi$ za naj-
bardziej obiecujacy rejon poszukis
wan geologicznych w USA.

Yos Alaski w najblizszych latach
zalezy od tego, w jakim stopniu naj-
bardziej bezwzgledne kola gospodar-
cze zdolaja zlamaé opér organizacii
ochrony $rodowiska. Byly kandydat
na prezydenta Stanéw Zjednoczo-
nych, demokrata z Arizony, Morris
Udall przedlozyl Kongresowi USA
projekt ustawy, w mysl ktérej cala
Alaska staé sig ma Parkiem Naro-
dowym. Przyjecie takiego rozwigza-
nia wydaje sie malo prawdopodobne.
Skarby Alaski sq nazbyt kuszace.

AL

750 MLN PAR BUTOW

750 min par butéw wyprodukuje
si¢ w br. w ZSRR, to jest 0 156 min
par wiecej niz w roku ubjeglym.
Produkcja obuwia modelowego ze
skory syntetyczne] wzrodnie 15-
<krotnle, ¢ wierzchami skérzanymi
prawie dwa razy, obuwia dla dziec!
o 20 proc. Poza tym 28 min par bu-
téw otrzymajg ,nietypowl”.

Szczegblny postep w tej brandy
nastgpil- w ostatnim 10-leciu. Pow~
stalo wowczas ponad 70 wielkich
kombinatéw ocbuwniczych. Zostaly
one rozmieszczone we wszystkich re-

odbiorey. Obecnie w przemyéle obu-
wniczym trwajg przygotowania do
wprowadzenia juz w przyszlym ro-
ku kompleksowego sterowania Jako-
écig. Wydzielane 53 przedsigbiorstwa
wiodgee, opracowywana jest doku-
mentacja hormatywno-technologicze
na. Prace te sg konieczne, obecnie
bowiem w ogolnej produkcii udziat
wyrobéw ze znakiem jakoéci stano-
wi tylko 5 proe. :

WSPOLPRACA ZSRR-NRD

Ponad dwie trzecle zagranicznych
obrotéw handlowych NRD przypada
na kraje RWPG, Szczegbélne znacze-
nie rnajg powigzania gospodarcze
NRD ze Zwigzkiem Radzieckim. Pra-
wie jedna trzecia obrotéw handlu za+
ganicznego NRD przypada na Zwig-
zek Radziecki, udzial NRD w handlu
zagranicanym Zwigzku Radzieckie~
go wynosi 11 proc. Od powstania
NRD po dzieh dzisiejszy Zwigzek
Radziecki jest pierwszym partnerem
NRD w handlu zagranicznym, réw-
niez NRD zajmuje jui od wielu lat
pierwsza pozycje w handlu zagra-
nicznym ZSRR.

Obroty handlowe migdzy oboma
krajami wzrosty od 1 mld marek w
pierwszym roku - istnienia NRD do
10,6 mld marek w 1965 r. i 26,5 mld
marek w 1975 r, W latach 19501976
NRD otrzymala ze Zwigzku Radziee
ckiego ponad 135 mln ton ropy nef-
towej, ponad 50 mln ton rudy Zela-
za | ponad 40 miln ton stali walcoe
wanej oraz wiele innych surowcow,
paliw, urzgdzen przemystowych i to.
waréw konsumpeyjnych. Wiele za-
kladéw przemystowych o kluczo-
wym znaczeniu dla rozwoju gospo-
darczego NRD powstalo przy pomo-
cy radzieckiej, NRD eksportuje do
ZSRR maszyny oraz urzgdzenia dla
przemystu i rolnictwa, wyroby prze-
mystu chemicznego oraz niektére to-
wary konsumpeyjne. Dla floty ra-
dzieckiej NRD dostarczyla dotych-
czas 2850 statkéw o lacznym tonaiu
3,5 min BRT, W latach 1960—1976
Zwigzek Radziecki importowal z
NRD 19 tys. pasazerskich wagonéw
kolejowych i 87 tys. obrabiarek.

DZWIG! Z ZEITZ

Fabryka ZEMAG w Zeitz (NRD)
jest jednym 2z najwigkszych & naj-
stynniejszych przedsigbiorstw miege
dzy Odra i Laba, pracujacych na
eksport. Produkowany tu ecigiki
sprzet budowlany idzie w 85 proc. na
eksport | jest poszukiwany w wie-
lu krajach Europy. Sg to wysokiej
jakoSci diwigi obrotowe { koparki,
a takze wyposaZenie dla fabryk bry-
kietéw 1 rézne maszyny do przetwas
rzania wegla. W tej ostatpiej dzie-
dzinie Odlewnia Zelaza i Fabryka
Maszyn w Zeitz (jak brzmi peilna
nazwa ZEMAGU) jest generalnym
dostaweg na caly obszar RWPG.
Podstawowym sprzgtem, produko-
wanym w Zeitz i eksportowanym do
32 krajéw, jest gasienicowy diwig
ohrotowy typu 250/1 o udiwigu 25
ton.

WSPOLNY PARK WAGONOW

Wspdlny Park Wagonéw, krajéw
RWPG utworzony zostal w grudniu
1963 r, a na siedzibe jego aparatu
wykonawczego -— #fzw. Biura Ekse
ploatacji — wybrano Prage. Poczgt-
kowo do wspbinej puli wagonbw ic
lejowych majacych obstugiwaé wza-
jemny handel krajow RWPG wnlo-
sty one swéj wkiad w postaci 100 ty-
siecy wgonéw (kaidy kraj — sto-
sownie do wielkodei swych obrotéw
w ramach socjalistycznej wspdlnoty).
W nastepnych latach ten wspélnie
administrowany park systematycznie
wzrastal 1 obecnie sklada sig z o-
Ieolo: 270 tysiecy wagondéw (w przeli-
czeniu na dwuosiowe). Wsréd nich
— duza { stale rosngca czesé — to
wagony przystosowane do transpor-
tu ladunkéw kontenerowych,

W systemnie wspdlhego parku wa-
gon kolejowy ze znakiem OPW (ro-
syjski skrét nazwy ,,Wspélny Park
Wagonéw”) pozostaje- wprawdzie
wlasnos$cia kraju macierzystego, ale
moze byé uiytkowany przez kaidy
inny kraj czlonkowski, na ktérego
terytorium w danej chwili sle znaj-
duje — 1 to zaréwno do wlasnych
przewozé6w wewnetrznych, jak i
przewozéw miedzynarodowych. To
dogodne dla wszystkich uczestnikéw
prawo, w praktyce £cifle koordyne-
wane i rozliczane przez centrale
OPW w Pradze, umozliwia bardziej
efektywnga rotacje taboru, elimina-
cje pustych przebiegbw i§ ogélne
zmniejszenie kosztéw transportu.

KOMUNIKACIA
DLA WSZYSTKICH

Obecnie, gdy park maszynowy M-
czy sobie ponad 300 mln pojazdéw,
na calym swiecie w wielkich mia-
stach powstalo wiele probleméw,
zwigzanych wladnie z szybkim roz-
wojem motoryzacjl. Smog i wieloki-
lometrowe ,korki” w godzinach

glonach kraju przyblizajgc towar do -

szezyty, to sprawa normalna w wiek-
szodel wielkich miast. W Zwigzku
Radzieckim sytuacia przedstawia sig
zupelnie inacze). Moskwa w ktérej
tyje obeenie ponad 8 mln mieszkah-
céw, nazywana jest najczyscieiszg
stolica fwiata, posiadajaca najszyb-
szy ruch uliczny.

W Zwigzku Radzieckim od same-
go poczatku szézegblng uwageg zwra-
cano na rozwdj komunikacji maso-
wej: autobuséw, trolejbuséw, kolef,
tramwajéw, Obecnie Kraj Rad dyse
ponuje najlepszym systemem komu-

nikacii  miejskiej, eliminujacym
smog | korki ullczne.
SPOLDZIELNIE ROLNICZE
W CSRS

W Czechoslowackiej Republice So-
cjalistyeznej istnieje 1899 spéldziel=
ni rolniczych, kiére obeimujg uiyt-
ki rolne 6079 wsl, Przecietnie na
jedna spéldzielnie przypada 3,2 wsi.
Istniejn jednak spoldzielnie, na ktd-
re przypada 5—10 wsi, a w niektd-
rych przypadiach nawet 30—35 wal.
Podobnie sprawa wyglgda w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych,
gdzie niektére zajmuig wicksza czeié
powierzechnl powiatu,

Pod koniec 1976 r. rolnictwo CSRS
dysponowalo maszynami i urzgdze-
niami o wartoéci 43 mld koron, U-
dzial maszyn w ogbinej wartofei
érodkdw trwalych rolnictwa prze-
kroczyl 1/4. Wartosé Srodkdéw trwa-
tvch przypadajgeych na 1 zatrudnio-
nego w rolnictwie czechostowackim
wynosila 161750 koron, w ¢czym u-
dzial maszyn wynosit 41770 koron.
Wartodé érodkéw trwalych w rol-
nictwie czechoslowackim wzrosla w
ciggu minionych 25 lat 3-krotnie,
warto§é srodkéw trwalych w prze-
lezeniu na 1 zatrudnionego — 7-kro-
tnie, a warto§é maszyn bliske 10-
krotnie, Tylko niecale 30 proc. ogél-
nej liczby mieszkancéw wsi w CSRS
jest dzi§ zairudnionych w rolnic-
twie.

ROZPETOSC PLAC

W Rumunii duzy nacisk poloZono
na odpowiednie proporcje migdzy
dochodami minimalnym{ { maksy-
malnymi. Rozpigtosé ta zostala u-
stawowo okreélona w granicach jak
6:1, Budowa tabel plac podporzad-
kowana jest tej zasadzie; najwyisza
placa w 41-szczeblowej tabeli plae
wynosi 6050 lei, najnitsza — 1140 lel,
Rozpigtoéé wynikajaca z placy zasade
niczej ksztaltuje sie jak 5,3:1. Inne
przepisy regulujg wysokosé wyna-
grodzen wyplacanych poza placg ga-
gadniczg w sposéb zapewniajqey Ue
trzymanie calofci zarobkéw w wy-
mienfonych wyiej granicach. Indye
widualna premia pracownika w cia-
gu roku nie moZe przekroczyé jego
2-miesigeznego wynagrodzenia za-
sadniczego.

Charakterystyczng cechy rumuf-
skiego systemu plac jest ujecie plac
wsazystkich grup pracownikéw w
jednym akcie prawnym | jednoznae-
czne okre§lenie poziomu plac. Place
s3 réznicowane nie tylko wedlug sta-
nowisk, ale réwniet wedlug dzidléw
gospodarki narodowej .t galezi prre-
mysiu. W przemysle najwyisze pla-
ce zasadnicze przysluguja w kopal-
niach, najnizsze w przemysle. spo-
tywezym.

W»INTERATOMINSTRUMENT"

slnteratominstrument” jest zfed-
noczeniem, dzialajacym na wlasnym
rozrachunku gospodarczym. Posiada
swoéj wlasny fundusz statutowy, ma
prawo tworzyé wlasna baze produk-
cyjna { naukowo-badawezg, uzysku-
je ted dochody ze swej. dziatalnosci,
gléwnie .w zakresie ustug technicz-
nych. Udzialewcami zjednoczenia
jest 15 organizacji produkcyjnych i
handlowych z 6 kraéw RWPG (Zwia-
zku Radzieckiego, Polski, NRD, Cze-
chostowacji, Wegier, Bulgarii). Orga-
nizacje polskie reprezentujg w zjed-
noczeniu zaklady ,,Polon” i przedsia-
biorstwo handlu zagranicznego ,Me-~
tronex”.

»Interatominstrument” integruje
wysitki krajow wspélnoty socjali-
stycznej w sferze badan naukowych
oraz produkeji § wmiedzynarodowej
wymiany -aparatury. jadrowej. Asor-
tyment produkcji wchodzgcy w sfe-
r¢ dzialalnodei zjednoczenia obejmu-
je okoto 800 wyrobdéw, nie liczgc ich
odmian i wersji. Produkcja ta jest
dzielona miedzy organizacje czlon-
kowskie zjednoczenia ‘na zasadzie
specjalizacji, obejmujace] zardwrio
prace badawcze, projektowe | kon-
strukeyjne, jak i samg wybtwoérezosé,

GDZIE SZUKAC ROWNOWAG!

' Weglerski  przemys? uzaleiniony
jest gléwnie od importu suroweédw
zarbwno z tzw. strefy rublowej, jak
t dolarowe}. Sytuacja w swiecie ka-
pitalistyeznym, wywolana inflancja 1
kryzysem ekonomicznym, byla w
dutym stopniu przyczyng powstania
znacznego deficytu w bilansie hand-
lu zagranicznego tego kraju. Wpro-
warlzone w poczgtkach ubiegtego ro-
ku zmiany w systemie zarzadzania
gospodarka spowodowaly przerzuce.
nle czefci obeigteds na barki przed-
siebiorstw, jed: i bilizo-
waly je do efektywniejszego dziala-
nia na rzecz dynamicznego wzrostu
eksportu. Jednym z takich posunieé
bylo wprowadzenle nowego systemu
kredytowania inwestycji. Wdrozenie
do praktyki tzw. kredytéw konkur-
sowych na §ci§le okreslonych warun-
kach (m.in. podwojenie produkeil
eksportowej w olagu najwyse] 8 lat,
specialne dotacje cenowe itp), stwo-
rzylo skuteczne bodice zaintereso-
wati dla przedsiebiorstw.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje a0 ORSE
140 L
- L N
. e/
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Tabela 1 1001
n GENA 2L0TA
LXIL  B.XIN 7.XIL 9.XII. L f“ W LONDYNIE
Londyn 1388 1505 1603 1586 0
Zurych 58,8 15,6 1604  158,6 ’ ’ I l ]mrT- l ] ’
l’aryl lﬁ!,d 182,7 lﬁz,! 181,5 (R LR S E S SN
KURSY WALUT
Tabela 2

2.XIL 5.XIIL 7.XII 8.X1IL
Funt szterling (w dol. za funt) . 1,820 1,831 1,824 1,833
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,384 2,375 2,358 2,367
Frank belgijski (we frank. za dol.) 34,73 34,47 34,13 34,54
Marka RFN (w mk za dol) 2,207 2,156 2,167 2,189
Lir wiloski (w lirach za dol.) 876,6 876,4 876,3 878,8
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,81 4,837 4,829 4,836
Frank szwajcarskj {we frank. za dol.) 2,136 2,123 2,127 2,138
Korona szwedzka (w kor, za dol.) 4,794 4,782 4,765 4,808
Jen jJapofiski (w jenach za dol) 242,2 242,1 241,8 242,7

W pierwszym tygodniu grudnia
cena zlota wykazala znéw  dosé
znaczne wahania (por. tabela 1). Naj-
Wyzszy poziom osiggnela ona w
dniach 7 i 8XII. przekraczajac w
Londynie 160 dolaréw za troy uncje.
Bylo to zwizzane z dalszym spad-
kiem kursu dolara (o czym mizej), ale
takze z kolejng aukcyjng sprzedazg
zlota znajdujseego sie w dyspozycii
MFW, ktéra tym razem odbyla sie
wedlug tzw. formuly holenderskiej
(wszystkim mnabywcom  sprzedano
zloto po jednolitej cenie 160,03 dola-
réw za troy uncje). Ostatecznie w
koricu pierwszego tygodnia grudnia
cena’ zlota uksztaltowala si¢ jednak
na poziomie '158,6 dolaréw za troy
uncje, a wiec niemal takim samym,
jak w koricu poprzedniego tygodnia
(158,8 dolaréw). Je§li uwzglednié, ze
w koricu pierwszej dekady listopada
doszla ona do 168 dolaréw za troy
uncje, jej ostabienie, ktére zaznaczy-
to sie w drugiej polowie listopada,
utrzymuje si¢ nadal (por. wykres).

Rozw6j sytuacjli na rynkach walu-
towych w pierwszym tygodniu gru-
dnia znalazl wyraz przede wszyste
kim w dalszej znizce kursu dolara
‘w- stosunku <do:walut innych gléw
nych krajéw kapitalistycznych, a
przede wszystkim w_ stosynky. ., dp
marki RFN.{ franka szwajcarskiego.
Kurs dolara w stosunku do marki
RFN, ktoéry jeszcze w trzeciej deka-
dzie stycznia {| w lutym br. oscy-
lowal woké6! 2,40 marek za dolara,
w dniu 5.X1I. spadl poniZej bariery
psychologicznej 2,20 marek za dola-
ra. W mastepnych dniach wykazat on
dalszy spadek. Rekordowo niski po-
zlom 2,167 marek za dolara osiggnal
kurs waluty amerykarskiej w dniu
7.XII. mimo bardzo znacznego inter-
wencyinego skupu dolaréw przez
Bundesbank, w celu przeciwdziatania
dalszej zwyzce kursu marki. W o-
statnich dwéch dniach pierwszego
tygodnia grudnia spadek kursu do-
lara w stosunku do marki RFN ulegt
wprawdzie zahamowaniu, ale ksztal-
towal sie nadal poniZej bariery psy-

chologicznej, (w dniu 9.XII. wyni6st
bowiem 2,189 marek za dolara).

Silny znizke wykazal réwniez do-
lar w stosunku do franka szwajcar-
skiego obnizajac sie z 2,136 frankow
za dolara w dniu 2.XII do 2,119 fran-
kéw w dniu 8.XII. W koncu pierw-
szego tygodnia grudnia tendencja ta
ulegla, podobnie jak w stosunku do
marki RFN, zahamowaniu. Ostatecz~
nie w dniu 9.XII. kurs waluty ame-
rykanskiej w stosunku do . franka
szwajcarskiego uksztaltowa! sie na
poziomie wyzszym (2,138 frakéw za
dolara) niz w koricu poprzedniego ty-
godnia (por. tabela nr 2).

Kurs dolara w stosunku do jena
japonskiego, bedacego trzecim czlon-
kiem grupy walut mocnych, wyka-
zal w pierwszym tygodniu grudnia
mniejsze wahania, niz w stosunku
do marki RFN i franka szwajcar-
skiego. Jest to nowe zjawiske. Do
tej pory kurs waluty amerykanskiej
znizkowal bowiem najsilniej w sto-
sunku do jena japonskiego. Ten
wlasnie fakt,a takze wspomnianaw
poprzednich przegladach presja USA
na Japonig, w wyniku ktérej zapo-
wiedziala ona . podjecie pakietu
srodkéw zmjerzajaeych do obnizenia
wysokiej nadwyzki, jaka posiada w
bilansie handlowym ze Stanami
Zjednoczonymi, _ spowodowaly, = Ze
spekulacja, grajaca do tej pory prze-
de wszystkim na zwyzke kursu je-
na, przesunegla sie znacznie silnie]
na zwyzke kursu marki i franka
szwajcarskiego.

Silniejsza zwy2ka kursu marki w
stosunku do dolara, niz kurséw in-
nych walut wechodzacych w sklad sy-
stemu tzw. weza zachodnioeuropej-
skiego, spowodowala, Ze zaznaczajg-
ce si¢ juz wcezeSniej — o czym wspo-
minaliSmy w poprzednich przeglg-
dach — mapiecie w tym systemie u~
leglo w pierwszym tygodniu grudnia
wyraznemu zwiekszeniu. Dotyczylo
to przede wszystkim franka belgij-
skiego oraz korony duriskiej i nor-
weskiej, ktére mimo znacznej in-
terwencji z trudem utrzymywane by-

ly w dolnej, dopuszczalnej granicy
odchylet w stosunku do marki RFN.
‘W lepszej sytuacji znajdowat sie gul-
den holenderski dzigki podwyzszeniu
stopy dyskontowej w tym kraju w
listopadzie, 0 czym wspomnielismy w
jednym 2 poprzednich przegladow.
Napiecie w systemie weza zachod-
nioeuropejskiego wylkroczylo nawet
poza jego ramy. Znalazlo to wyraz
w presji na znizke kursu marki fin-
skiej i pogtoskach o mozliwosei jej
dewaluacji. Finlandia nie wchodzi w
sklad systemu weza zachodnioeuro-
pejsklego ani jako czlonek rzeczy-
wisty, ani jako czlonek stowarzyszo-
ny, jej waluta jest jednak $eisle
zwigzana z walutami krajéw skan-
dynawskich. .
Wiréd czynnikéw, ktére wplyne-
ly na pewne uspokojenie sytuacji na
rynkach walutowych w koricu pier-
wszego tygodnia grudnia (znalazlo to

. Wyraz we wspomnianym wyziej za-

hamowaniu znizki kursu dolara),
wymienia sie przede wszystkim o-
Swiadczenia czynnikéw  oficjalnych
RFN podkre§lajace, ze przy obec-
nym kursie dolar jest wyraZnie nie-
doszacowany, podezes gdy marka
przecenicna, przy czym wynika to
nie ze wzmocnlienia waluty RFN, lecz
oslabienia waluty amerykanskiej. Za
bardzo weazny czynnik uwaza sie tak-
Ze ujawnienie utrzymywanego do tej
pory w tajemnicy spotkania mini-

strow finanséw, ktére odbylo sie w
czasie poprzedniego weekendu w Pa-
ryzu. W spotkaniu tym wzieli udzial:
ze strony USA minister finanséw
M. Blumenthal, jego zostgpca do
spraw walutowych A. Salomon i
prezes Systemu.Rezerwy Federalnej
A. Burns oraz premier Francji R.
Barre i ministrowie finanséw: RFN
— H. Apel, W. Brytanii — D.
Healey. Za czynnik dzialajacy ma u-
spokojenie sytuacji uwaza sie wresz-
cie oczekiwanie, ze spotkanie preze-
sébw bankéw centralnych gléwnych
krajéw kapitalistycznych, ktére moze
poczelo si¢ w pomiedzialek (12.XIL)
w Bazylei doprowadzi do skoordy-
nowanej akecji zmierzajacej do opa-
nowania rosngcego napiecia ma ryn-
kach walutowych.

Ze wstepnych informacji wynika,
ze spotkanie to nie zakoticzylo sie
jednak podjeciem zadnych konkret-
nych decyzji, Réwniez pierwsze rea-
keje amerykaiiskie ma $rodki, jakie
zamierza podjaé rz-d japoriski w ce-
lu zmniejszenia madwyzki w bilan-
sie handlowym z USA (por. poprzed-
ni przeglad) s3 bardzo negatywne,
Nie wr6zy totrwatoSci uspokojenia,
ktore zaznaczylo si¢ na rynkach wa-
lutowych w koncu pierwszej deka-
dy grudnia, lecz stanowi raczej za-
powiedZz nowych, byé moze nawet
silniejszych niz dotgd wahan kurséw
walut,

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(1.VL1952=10)

Tabela 3
Data Wskasnik
1.X11, 239,4
5.XI11, 240,3
8.X11. 242,8
Przed miesiacem 25,5
Przed rokiem 246,0
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HSKAiN‘K CEN SUROHC(‘)W
SFINANCIAL TINES®
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W pierwszym tygodniu grudnia
wskaZznik cen surowedéw ,Financial
Times” po pewnej znizce w poprzed-
nim tygodniu wykazal ponownie
wzrost. W dniu 8XII. wymosil on
2428 wobec 2394 w dniu 1.XII, a
wiec zwiekszyl sic o 3,4 punkia,
ksztaltujac sie ma poziomie wyzszym
niz przed miesiacem o 1,9 punkta
nizszym jednak niz przed rokiem o
6,6 punkta (por. tabela 3). Dla wyja-
$nienia ruchu ogbélnego wskaznika
cen surowecéw siegnijmy, jak zwyk-

le, Mo dsnych tabell-nt 4.°Z tabeli t&j -

wynika, ze: :

@ Zmiany cen zhék 1 pasz byly
Zhow: ZFbznicowane! Ceny pszenicy i
jeczmienia obnizyly sie w stosunku
do poprzedniego tygodnia, podczas
gdy ceny soi i kukurydzy wuzrosly.

Na znizke cen pszenicy wpiynela
wyzsza jej podaz w USA, przy dosé
umiarkowanym wzroscie zapotrzebo-
wania ma import. Dotyczy to szcze-
goélnie ZSRR, ktérego zakupy ksztal-
tuja sie —jak dotgd — ponizej wiel-
kosei przewidzianych w umowie wie-
loletniej z USA.

W EWG zbiory zbdz w 1877 r. sza-
cuje sie na 103,1 min ton, wobec 90,8
min ton uzyskanych w ub. roku oraz
Sredniej . wieloletniej w wysokosci
100,9 min ton. Przy dobrych iloscio-
wo zbiorach ich jako§é nie jest jed-
nak najlepsza. Szacuje si¢, ze zbio-
ry ziemniakéw w EWG s3 w br

znacznie wyzsze (38,6 min ton) niz
w roku 1976 (29 mln ton).

Za glowna przyczyne zwyzki cen
ziarna soi, a ‘w $lad za tym réwniez
kukurydzy, uwaza sie zwiekszone
zakupy olejéw roslinnych przez In-
die, a takze znizke kursu dolara (por.
obok na rynkach pienieznych).

@ Zréinicowane zmiany wykaza-
ly réwniez cemy innych artykulow
fywnosciowych.

Ceny kawy ma gieldzie londyn-
skiej wzrosly do 1773,5 f. szt. za to-
ne (wobee 16745 przed -tygodniem),
byly jednak madal niZsze niz przed
miesiacem j przed rokiem. Na wzmo-
cniénie cen kawy wplynelo przej-
Sciowe zwiekszenie jej zakupow
przez USA. Bardziej miarodajnym
sygnalem dalszego ruchu cen kawy
wydaje si¢ obmnizka minimalnej ceny
eksportowej przez Brazylie (z 320
centéw za funt na 210 centéw), glow-
nego rzecznika polityki podirzymy-
wania poziomu cen kawy. Potwierdzi-
1y si¢ wiec pogloski naten temat, o-
parte zreszta na bardzo znacznych o-
pustach od dotychczasowej ceny mini-
malnej (por. poprzedni przeglad).

Ceny ziarna kakaowego obnizyly
sig w stosunku do poprzedniego ty-
godnia. Ksztalujg si¢ ma poziomie
nizszym niz przed miesigcem, wyz-
szym jednak madal niz przed rokiem.
Na znizke cen ziarna kakaowego
dzialalo, podobnie jak w poprzednim

Tabela §
d W ciagu
Jedn, 8.XII. Przed Przed Prze " Sl
plenigina tygodniem m-cem rokiem W proc.
ZBO2A 1| PASZE
; centy/bu 276,28 2818 262,3 266.8 1031
kukurydza " I}g,g 2_}:,: zg:.: 418 .,
5 .
zlarno sol " 2128 235,3 22,8 265,3- 90,9
INNA 2YWNOSC e
.9zt./tona 1113,8 1674,5 1836,5 2466,0 K
:“:l?:o ! u..l © 2139,0 .2105,0 2410,0 2001,0 106..9
cukier centy/lh . . . i
WLOKNA 1 BKORY
80,0 61,8
baweina centy/lb 54,0 54,0 53,8 a e
welng penny/kg 2110 2130 212,0 296,0 o1,
skory cletkie
(kr%wlgj centy/lb 37,0 35,5 33,0 28,5 120,8
METALE
alom stali dol./tona 58,17 63,5 46,83 [LA] 84,8
miedt elektr.
(wire bars) f.szt./tona 1%;'3 ’g::,: sg;:,: ‘;:;:: 1:2::
cvnk " ) % ) 34,0 75,1
288,3 2§9,8 286,3 234, 5
olow " 3130 3620 345,8 2108 1333
INNE
kauczuk penny/kg 52,3 52,3 52,3 56,5 92,8
H - dza, skor cigzkie); Winnipeg —
Jeosmian, owies.  Rotirdre iy lgl;‘vlvl;y.lor'k - cyuk(ies, ztom stali; Brad-

jgezmien, owies; Rotterdam — ziurno soi;
e

std = wetna; Liverpool — baweina; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolitycz-
na (wire bars), eyna, cynk, oidw, kauczuk, rzepak.

tygodniu, zwiekszenie dostaw na
krétkie terminy (gléwnie z Wybrze-
za Kosci Slonicwej, Nigerii i Kame-
runu). .

Dalsz: zwyzke wykazaly natomiast
ceny cukru. (Na gieldzie londynskiej
wzrosly one do 110 £. szt. za tong,
wobec 106 przed tygodniem i 116
przed rokiem., Z Nowego Jorku brak
nadal notowan). Gléwna tego przy-
czyng byly madal duze zakupy do-
konywane przez ChRL, w zwigzku
z podwyzks cen cukru przewidziana
w nowej, miedzynarodowej umowie
cukrowej, ktéra wchodzi w Zycie z
dniem 111978 r.

@ Zréznicowane byly réwniez ce-
ny surowcéw dla przemyslu lekkie-
go. Ceny welny znizkowaly, mimo
do§é znacznych zakupbéw ze strony
krajow socjalistycznych. Ceny skoér
wzrosly w zwivzku z dalszym oZy-
wieniem popytu,

@ W zakresie metali niezelaznych
ceny miedzi i cynku wykazaly pe-
wien spadek w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, podczas gdy ceny cy-
ny i olowiu odpowiednio zwyzke, co
jest zgodne z tendencjy zmian cen
metali niezelaznych w dluzszym o-
kresie (por. tabela nr 4). Zwyzkowa
tendencja ruchu cen cyny i olowiu
wiaze sie z miedostateczng ich poda-
z3 w stosunku do popytu, o czym w
przypadku olowiu decyduje gléwnie
duze zapoirzebowanie ze strony pro-
ducentéw akumulatoréw. O przyczy-
nach znizkowej tendencjiruchu cen
cynku i miedzi wspominalismy wielo-

krotnie w poprzednich przegladach.
Warto jednak odnotowaé ostatnig
wypowiedZ na ten temat W. Sies'a,
szefa pionu ekoncmicznego zachod-
nioniemieckiej Metallgesellschaft.
Przewiduje on, ze fwiatowe zado-
trzebowanie na cynk wzrosnie w br.
tylko o 2—3 proe. w zwigzku z kry-
zysem, jaki przezywa przemys! hut-
niczy krajéw kapitalistycznych, a
takze zmniejszonym zapotrzebowa-
niem ze strony przemystu samocho-
dowego. Zapotrzebowanie na miedZ
awiekszy¢ sie ma wprawdzie w br.
o 6--7 proc.,co jednak nie dopro-
wadzi do zmniejszenia nadwyzki po-
dazy nad popytem oraz bardzo wy-
sokich zapasow miedzi u producen=
t6w i w skladach gieldy londynskiej.

Korzystajae z miskich een miedzl
Japonia zamierza zakupi¢ 300 tys. ton
tego metalu z zapaséw znajdujacych
sie w skladach gieldy londynskiej
(ktére ocenia sie obecnie na 637 tys.
ton). W celu przeciwdzialania dal-
szej znizce cen miedzi (ocenia sie. Ze
po skorygowaniu wskaznikiem og6l-
nego wzrostu cen, ksztaltujnr sig¢ one
na poziomie najnizszym od lat dwu-
dziestu) kraje zrzeszone w CIPEC
{Chile, Indonezja, Peru, Zair i Zam-
bia) podjety niejednoglosnie (bez
Chile) decyzje o ograniczeniu jej
produkeji w roku przyszivm (nieza-
leznie od prowadzonych w ramach
UNCTAD prac nad stabili?acjs cen
suroweow oraz jniciatywy zawarcia
miedzynarodowej umowy miediio-
wej).

wskazniki

HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport; i — import; s — saldo

ze swiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

7 MLN KM
W fabryce slinik6w okretowych kom-
binatu 80 »H. Cegi

»H.
w Poznaniu wykonano kolejny silnik
napedu gléwnego, w 6rym zawarty
jest 7-milionowy kofi mechaniczny,
Hezge od rozpoczecla produkedi tych sil-
nikéw okretowych. W biezacym roku
zaklady ,,Ceglelskiego” wykonajg 55 sil-
nikéw okrgtowych o 1Iacznej’ mocy
800 tysiecy KM, c¢o plasuje ,HCP"
w czoléwee Swlatowych 0

skich G6 ]

ted plany sp y sie 3 duiym
totez przewiduje siggmzszeﬂe-

oraz wdrozono do st e
gwintowania w cyklu automatycznym
nakretek do obsad szczotkowych na
specjalnym  urzadzenlu wyposaZonym
w podajnik wibracyjny PW3-250 z dosto~
sowaniem do gwinclarkli typu MF-IV-8.
Wydajnosé go  ur Wwynosi
780 szt. nakretek na godzing w poréwna-
niu do 130 szt./godz. wykonywanych do-
tychczas . recznle. Przewidywane efekty
ekonomiczne: okolo 0,04 min 21 r A

nie tego typu wydawnictw. (PAP)

SZCZEPIONKA BCG
DO WALK! Z RAKIEM
Grupa dbadaczy a Uniwersyteiu Medy-

cyny 'w Kiusiu (Japonia) przedstawha
komunikat na temat czesclowej skutecz-

pr
W clagn 15 lat dzialalnoSct eksportowej
armatorzy z kraljo6w RWPG i nlesocja-
listyeznych za&upill 216 sllr?_kéy okreto-

w tym o ka pracochlonnosci okolo
400 rob 1) MPM)

KOMBINEZON Z LNU

nosci BCG do le-
czenia raka, 8 os6b spoiréd 3717 chorych
znajdujacych sie w stun‘ie‘krytycznym

ROKOWANIA PANISTW GATT

Delegaci 2z 83 panstw GATT za-
koniczyli 30 listopada w Genewie
dwudniowg sesjg, poswiecong przy-
spieszeniu negocjacji w ramach run-
dy tokijskiej i przedyskutowaniu
problemow protekcjonizmu. Prze-
wodniczacy sesji, ambasador Alva-

res Maciel z Brazylii wezwal w
pr O6wieniv  koricowym  kraje

P ch 3
przeiylo 5 lat. Przed tym Jednak -pacjen-
¢l przebyll operacje chirurglczna, w czgé
gkszy

chore tkanki. Obecnle pleé oséb ﬁej
grupy powrdcitlo do normalnego zycia.
Badaczom japoliskim nie udalo si¢ usta-
1ié, jaki jest mechanizmi’' oddzialywania
szezepionki BCG na organizm ludzi cho-
rych na raka. Wyrazlll oni poglad, ze

g3 tylkio odpornoié

wych w .
(Innowacje) i Matetlaly z Inu moga ale tylko adoble, ste ktore) usunieto Im  wi
ale takZe chroni¢ zatrudnionych w szcze-
WV_ KLADZINA gélnie trudnyeh warunkach pracy. Taléq
NA KORTY TENISOWE i ogich, wy W Zwiglu Radziecs
kim. Lniana tkanina z pokryciem po-
Z duzym zainteres P sie limerowym 1 t 'wanym, howu
nowy rodza] wyl ] Jae dol

do wylozenia kortéw tenisowych. Pro-
dukcje tej lv;\éymadzlny, w postaci grubo
fone} s 1 o] © :

po , Jest §
odporna ma

wyjatkowo
Wwysoka temperaturg i wil-

a P Y we,
Metaflex, rozpoczeto we Francjl, Wykla-
dzina sklada slg z kwadratéw ze specjal-
nymi zaczepami na Xkrawedziach, ulat-
wiajacyml szybkie 1aczenie .1 réwnie
szybkq rozbidrke. Dzigki temu przygoto-
wanie kortu tenisowego trwa zaledwie
kilka godzin, Nowa wykladzina przezna-

B tych wzgledéw stosowana
bedzie miedzy innyml na knrtki ochron-
ne dla gérnikéw pracujacych na dulych
siebokosclach, (PAT)

Z NOWA KLAWIATURA

czona do uzytku na Swiezym pow

Jest odpowiednlo stabllizowana.  Nie
mniej istotnym walorem Metaflexu Jest
to, e .dobrze przepuszcza on wodeg,
8 oczka siatki zapoblegajn flizganiu si¢
zawodnikéw. (PAP)

WODA W KOSMOSIE

Ntedawno miedzynarodowy zespdl
astrotizykéw odkryt wystepowanie
w K 1 ] galaktyce

-_w 3

M-33 — duze iloScl pary woednej. Jej
skupiska znajdujg sie¢ w odlegtoSci peo-
nad 2 min lat Swietlnych od naszej pla-
nety. Przy wykorzystaniu slinych radio-
teleskopé6w udalo sie sfotografowaé sku-
piska pary wodnej. Odkrycle wody
w innych galaktykach potwierdza do-
tychezasowe hipotezy, 2e w innych sy-
stemach gwiezdnych wystepuja podobne
i jak w na-

dzej galaktyce. (Nl"l‘)
NOWA TECHNOLOGIA

W Zakladach Podzespoléw Elektro-
nicznych ,,Elektrocarbon” w Tarnow-

Y rekordy 'w szybkofcl
plsania na maszynle s3 zagroZome
1 pra p Juz w na,

czasie beda poprawione o 20.do 40 pro-
cent znakéw. Wszystko za sprawa wy-
nalazku anglelskie] maszynistki, ktéra
‘zla,pmponownln nowy model klawiatury

1a op y urzg-
dzen do pisania. MoZna bowiem tak
ksztaltowaé wukiad klawiszy, aby nie
nadwerezaé migSnj dloni 1 ramion. (In.

tenpress)
. PLAN MIAST
DLA NIEWIDOMYCH

Aby przyjsé z pomoca nlewidomym,
majacym trudnoScl w poruszaniu si¢ po
ulicach miast — w Amglii opracowano
specjalng technike produke)i planéw
miast, Sporzadzono makiete z odpowied-
nia slatka ulic, symhbolami réinych bu-

organizmu. (PAP) )
HOLOGRAFICZNA KONTROLA:

Jedna s 'firm _zachodnioniemieckich
do &ontroll Jakoéel wykonania opon sa-

ych. Ory ny przyread skla-
da sig ze lustra §
g0 przez ¥ la-

serowy do wnetrza opony oraz z dru-
giego monitora zbierajacego odbite od
lustra promienie na kliszy. Obrar pow-
staje jako wypadkowa naloZenia sig tych
dwéch promieni. Nowe la wy-
krywa zaburzenia struktury we wnetrza
opony o powierzchni powyZe] 18 mm
kw. (PAI) .

ZEBY NIE PODSLUCHIWALL

nych wychodzi na jaw w USA nie tylko
przy ,okazji” wielkich afer politycz-
nych czy gospodarczych; podstuchuje sie
takie 1 zwyklych obywatell, Zeby méc
co$ na to zaradzié trzeba najpierw wie-
dzle€, %e sig jest na pewno podstuchi-
wanym. Upewnia w tym abonenta spe-
cjalnle opracowany priez firme DEKTOR
aparat tulefm.ucgny, ktéry w prrypadka

jowll, a  napisy w odbiornika
Braille'a, ep z8 P 8 podsk wego, ub
przygotowano negatyw wykonany z kau- aparatu ré ! ) Wz

czuku silikonowego. Same plany wytwa-
rzane sg z folll pollestrowej o grubosci
0,4 mm. Plerwsze, opracowane wediug

wala_ alarm. W aparacie ramontowano
uklad eclektroniczny, ktéry bada pra.
widlowos¢ pracy aparatu. (Interpress)
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czlonkowskie do wzmozenia wysil-
kéw na rzecz jak najszybszego za-
koniczenia rundy tokijskiej. ,Stwier-
dzitem — powiedzial m. in. — ist-
nienie szeroke rozprzestrzeniomych
obaw, Ze je$li bedzd'my podgzaé na-
dal dotychczasowa drogg, mode zo-
staé zagroioma cala strukture swo-
bodnej wymiany handlowej”. Na se-
sji uznano zgodnie, Ze wprowadze-
nie w 2ycie zasad GATT jest naj-
lepszg gwarancijy zapobieienia ,za-
waleniu si¢” Awiatowego systemu
handlu.

Sprawie liberalizacii handlu mie-
dzynarodowego po$wiecone byly
rowniez rozmowy miedzy przedsta-
wicielami administracji waszyngtofi-
skiej a delegacjy EWG pod przewod-
nictwem wiceprzewodniczgcego ko-
misji, Wilhelma Haferkampa, W
komunikacie opublikowanym po
spotkaniu Haferkampa ze specjal~
nym anegocjatorem rzadu USA,
Straussem, obydwie strony wyrazily
nadzieje, Ze rokowania rundy tokij-
skiej beda mogly zakoficzyé sig w
drugim kwartale 1978 r.

Stwierdzono duly postep w ne-
gocjacjach miedzy EWG a USA,
szczegblnie w zakresie redukcji cet
i klauzul zabezpieczajacych pewne
galezie przemysiu przed konkuren-
cjg zewnetrzng. Klauzule te doty-
ezylyby towaréw, w stosunku do
ktérych zobowigzania do redukcjl cet

Tabela §
Patdziernik  Wrzesied Slerpien Patdziernik
1957 1971 1977 1976
usa [ 9,190 10,916 9,563 9,728
w mid dol. 1 12,288 12,631 12,212 10,523
s ~—3,098 —1,713 —2,669 —q.655
RFN e 24,7 23,2 20,9 228
m mld mk 1 19,9 19,5 18.4 192
s +48 +3.7 +2.5 +36
Japonia ° 6,33 6,690 6,432 6.018
woma dot. 1 508 4,997 5,250 4885
s +1,85 +1,693 41,122 +1.129
W. Brytania ° 2,768 2,916 2,767 2222
w mld £z, i 27137 2,836 2,645 532
s 40,081 +0,080 +0,122 —0.360
Francja e 28,038 28,266 26,392 24,244
w mlc‘l 1. i 27911 27,845 23,845 27,585
s 40,127 0,421 —1,853 ~3,311
bylyby mniejsze. Wiece trudnoSci mln jednostek rozliczeniowych; ma

odnotowano w zakresie likwidacji
subwencji i oplat kompensacyinych.

"“We wrzeSniu br, Stany Zjedno-
czone i EWG doszly do porozumie-
nia w sprawie ,bazy negocjacyjnej”
w rokowandach rundy tokijskiej.
Kompromisowe rozwigzanie przewi-
duje obnizenie taryf celnych Srednio
o 44 proc., przy czym stosunkowo
wieksze maja byé obnizki wyisaych
taryf, Propozycje poszczegélnych
panistw, dotyczgce zamierzonych re-
dukcji cel w ramach rundy tokij-
skiej, majg zostaé zgloszone przed
15 stycznia 1978 r. W nasigpnym
okresie odbywaé sie bedg konsulta-
cje w sprawie ustalenia wyjgtkéw
od przyjetei formuly cieé taryfo-
wych, (em)

ROKOWANIA HANDLOWE
EWG — JUGOSLAWIA

Komisja EWG rozpocznie negocja-
cje 2 Jugosiawig w sprawie zawar-
cia nowego piecioletniego porozu-
mienia © wspblpracy gospodarczej
i handlowej. Rzecznik kornisji oz-
najmil, ze porozumienie to, iktére za-
stapi umowe handlowa miedzy Ju-
gostawig a Wspélnym Rynkiem, wy-
gasajgca w sierpniu przyszlego ro-
ku, bedzie dotyczyé ogblnego wsp6l-
dzialania w gospadarce i handlu, ze
szczegdlnym zwréceniem uwagi na
umocnienie kontaktéw w przemysle,
rolnictwie i w dziedzinie finanséw.
Wspélpraca finansowa obejmowaé
bedzie m. in. udzielanie krydytéw
Jugostawii.  Ostatnio  Europejski
Bank Inwestycyjny przyznal temu
krajowl poiyczke w wysokosci 23

ona by¢ zuzytkowana na rozbudowe
sieci elektroenergetycznej oraz na
zwiekszenie produkcji energii elek-
trycznej, (em)

ROPA
Z MORZA POLNOCNEGC!

W oswiadczeniu zlozonym na fo-
rum Izby Gmin wiceminister ener-
getyki Wielkiej Brytanii, Dickson
Mabon oswiadezyl, ze w okresie 1976
— wrzesien 1977 r. Wielka Brytania
wyeksportowala 14,5 min ton ropy
naftowej wydobytej spod dna Mo-
rza Pdlnocnego, Najwigkszym od-
biorcg brytyjskiej ropy jest Holan-
dia — 3,5 mln ton, USA — 2,6 min
ton, RFN — 2,5 mln ton, Szwecja —
1,5 mln ton i Francja — 1,4 mln ton.
Wedlug danych opublikowanych
przez ministerstw2 energii, procuk-
cja 7 brytyjskich baz naftowych na
Morzu Pé6inocnym w okresie ma-
rzec—pazdziernik 1997 r., wyniosta
27 mln ton. (em)

NIZSZE SWIATOWE
ZBICRY ZBOZ

Wedlug nowego szacunku FAO
(ogloszonego 25.XI. br), Swiatowe
zbiory zbdz i ryéu w roku 1977 wy-
niosty 1,34 mld ton, obnizajgc sie o
1,2 proc. w stosunku do rekordowo
wysokich zbioréw w roku 1976. Za
spadkiem tym kryja sie: o 8 proc.
nizsze zbiory pszenicy, o 1 proc.
nizsze zbiory zb6z pastewnych craz
0 4 proc. wyisze zbiory ryzu. (W)



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

PRODUKCIJA MIESA
MLEKA 1 JAS

Jak wynika = udostepnionych
ostatnio przez GUS materialtéw, pro-
dukcja migsa w przeliczeniu na 1
mieszkarica wynosila w 1976 r, w
Polsce ok. 85 kg i byla wyzsza nig
w Rumunii (66,5 kg) oraz nieco wyz-
sza niz w Bulgarii (83,8 kg), a nizsza
niz w Czechostowacji (88,6 kg), NRD
(101 kg) 1 na Wegrzech (123 kg).

Podopne réZnice  wystepowaly
r(ywn}ez w produkeii jaj, ktéra w
pizeliczeniu na 1 mieszkafica wyno-
si!a_ w P01§ce 233 sztuki | byla nieco
wyzsza niz w Bulgarii (207 szt), a
nizsza niz w Rumunii (264 szt.), Cze-
chostowacji (301 szt.), NRD (311 szt.)
1 na Wegrzech (352 sat.)

Stosunkowo wysoka byla mnato-
miast nasza produkcja mileka (481
kg na mieszkarica), przy produkeji:
w NRD — 482 kg, w Czechoslowaeiji
— 368 kg, w Rumunii — 232 kg,
w Bulgarii — 207 kg 1 na Wegrzech
— 184 kg.

W $wietle tych danych wskazane
wydaje sie¢ zwrécenie wiekszej uwa-
gi na wykorzystanie mozliwogel
przyspieszenia wzrostu produkcji jaj
i lepsze wykorzystanie surowca mle-
cznego. (8b)

EKSPORT MYSLI
TECHNICZNE)

W celu dalszej aktywizacjl wply-
wow z eksportu osiggnieé nauko-
wych i technicznych, a wiec glow-
nie licencji 1 ustug technicznych, pre-
zes Rady Ministréw powolal spe-
cjalny Miedzyresortowy Zespdl do
spraw Eksportu Polskiej My$li Tech-
nicznej. Gléwnym zadaniem zespolu
jest ustalanie podstawowych kie-
runkéw rozwoju eksportu mysli te-
chniczne] ma podstawie analizy ak-
tualnego potencjalu naukowo-ba-
dawczego 1 technicznego kraju, ini-
cjowanie rozwoju tego potencjatu na
potrzeby Tozwoju eksportu oraz ana-
liza realizacji programéw tego eks-
pertu. Zesp6! ma m. in. ocenié sku-
tecznosé dotychczasowych zachet na
rzecz aktywizacji eksportu my$li te-
chmicznej w instytutach badawczych
1 przedsiebiorstwach handlu zagra-
nicznego oraz przeprowadzié analize
efektywnosei tego eksportu (lacznie
z efektywnoscig eksportu gotowych
obiektéw. (Sb)

OCENA GOSPODARK!
MATERIALOWEJ

‘W celu przyspiesrenia postepdw w
usprawnianiu gospodarki materialo-
wej, prezes Rady Ministréw zobo-
wigzal ministra gospodarki materia-
lowej do zorganizowanla w I kwar-
tale 1978 r. oceny ksztaliowania za-
paséw materialéw, produkecji nie za-
koriczonej 1 wyrobéw gotowych oraz
gospodarki zapasami i moZliwaset
Je} poprawy w wybranych przedsie-
biorstwach przemyslowych 1 budow-
lanych. Ocens t§"idjg byé obigte
zwlaszeza zjednoczenia { przedsie-
blorstwa, w ktérych wystepuja wiek-
sze zanjedbania gospodarki materia-
lowej oraz jednostki mogace sie po-
chwalié na tym odcinku wiekszymi
osiggnieciami. (Sb)

WIECE] WAPNA

W celu zapewnienia w 1978 r. wy-
datniejszego wzrostua dostaw wapna
nawozowego, konieczne jest zreali-
zowanie szeregu zadan., Chodzi tu
zwlaszcza o nastepujace przedsie-
wrzlecia:

@ przewiezienie 3,6 min ton wap-
na kolejami oraz 3,1 min ton samo-
chodami i ciggnikami;

@ zapewnienie warunkéw dla po-
zyskania wiekszych iloécl wapna na-
wozowego w kombinatach gérniczo-
-hutniczych ,Boleslaw”, ,,Orzel Bila-
" i ,Lena”;

@ pozyskanie na cele nawozowe
popioléw =z elektrowni w Patnowie,
m. in. w wyniku uruchomienia urza-
dzeti do ich granulacji;

@ usprawnienie pozyskiwania wa-
pna odpadowego w kopalni siarki w
Tqrnobrz.egu oraz zwlekszenie pozy-~
skiwania wapna odpadowego z Za-
ktadéw Chemicznych ,,Oswiecim”;

@ worowadzenie realizacji zadafi
produkcji i przewozu wapna nawo-
zowego jako jednego z warunkéw
wyplaty pelnego wymiaru premii dla
kierownictw zakladéw, na ktére na-
lozone zostang w 1978 r. tego rodzaju
zadania. (Sb)

POZYSKANIE DREWNA

Przed przedsiebjorstwami las6w
patistwowych stanelo obecnie pilne
zadanie nadrobienia opéZnieri w po-
2yskiwaniu { wywozie drewna. Oka-
zuje sie bowiem, e w I péiroczu
1977 r. pozyskano o 4 proc. mniej
drewna niz w I péiroczu 1976 r., a
wywieziono z lasow o 1 proc. mniej
niz przed rokiem. Bylo to przyezyng
okresowych trudno$ci w zaopatrze-
niu przemystu drzewnego. Niezbedne
jest wiec maksymalne wykorzystanie
tegorocznej zimy dla jak najwigk-
szego zaawansowania zadan w dzie~
dzinie pozyskania i wywozu drewna
z las6w. (Sh)

ZATRUDNIENIE W HANDLU

Poréwnanie stanu zatrudnienia w
uspolecznionych przedsiebiorstwach
handlu wewnetrznego w I pélroczu
br. z zatrudnieniem w analogicznym
okresie ub. r. wskazuje, ze wydatnie
wzroslo przede wszystkim zatrudnie-
nie w aparacie skupu — o ponad
30 proc. Pilna potrzeba usprawnienia
skupu uzasadnia ten wzrost zatrud-
nienia. Wydaje sie jednak, Ze nie
znajduje on odpowiedniego wyrazu
W poprawie obstugi gospodarstw do-
starczajgeych produkty do punktéw
skupu.

Drugim, godnym uwagl zjawi-
skiem jest spadek zatrudmienia w za-
kladach gastronomicznych — o ok
10 proc. — mogacy niekorzystnie
rzutowaé na rozwdoj tego odcinka
dzjalalnosci naszego handiu, (Sb)

SPRZEDAZ W GASTRONOMII

W ostatnich miesigcach uspolecz-
nione zaklady gastronomiczne na
wielu terenach zdolaly przyspieszy¢,
oceniane jako zbyt niskie, tempo
wzrostu sprzedazy. Nadal zwraca
jednak uwage slabe tempo wzrostu
sprzedazy w wiejskich zakladach
gastronomicznych na terenach wo-
jewodziw: bydgoskiego, piotrkow-
skiego, przemyskiego, skierniewic-
kiego, szczecifiskiego i wiloflawskie-

go. -
.. Gminne spéldzlelnie..Samopemecy

Chicpskiej” 1§ administracja tych
wojewddziw powinny wige poddaé
starannej weryfikacji prace istnie-
jacych  zakladéw gastronomicz-
nych i zwr6eié wieltsza uwage na
organizowanie nowych. (Sb)

SPRZEDAZ TLUSZCZOW

Podsumowanie dostaw tluszezbéw
na zaopairzenie rynku w 1 pélroczu
1977 r. wskazuje, Zze w poréwnaniu
z analogicznym okresem 1976 r. spa-
dly dostawy tluszczéw zwierzecych
© ok. 10 proe. i tluszczé4w roslinnych
o ok. 3 proc. Wzrosly natomiast do-
stawy masla o ponad 8 proc,

Spadek dostaw tluszecz6w zwierzew
eych jest uzasadniony znanymi okre-

sowymli trudnofclami zaopatrzenia,
ktére ze szczegblnym natyzeniem
wystgpitly w Il kwartale 1877 r., gdy
dostawy ich spadly o 19 proc. po-
nizej II kwartatu 1976 r. W tym sa«
mym czasie spadly jednak réwmnie
znacznie (o ok. 15 proc) dostawy
tluszezéw toslinnych., Upowaimia to,
jak sie wydaje, do wniosku, Ze w
przemy$le olejarskim i w handlu
tluszezami roélinnymi nie tylko nie
notujemy dalszego postepu w aktyw-
noéci dzialania, ale moze nawet pe~
wien regres. (8b)

CUKIER NIE KRZEPI

W zwigzku z sygnalami sludby
zdrowia wskazujgeymi, ze zbyt dusze
w wielu rodzinach spozycie cukru
sprzyja powstawaniu choréh zwy-
rodnieniowych, warto odnotowsé, Ze
w I pélroczu 1977 r. w zwigzku z
wprowadzonym cze$ciowym racjono-
waniem jego sprzedazy -— Imozliwe
bylo zaspokojenie potrzeb rynku
przy dostawach o 2,5 proe. nisszych
niz w analogicznym okresie 1976 r.
Biorgc pod uwage fakt, ze ludnoéé
miata moznoéé uzupelnié swoje spo-
zycie cukru przez zakupy po cénach
komercyinych, mozna chyba uznaé,
Ze ograniczenie zakupdéw jest gléw-
nie wynikiem uznania przez czeéé
rodzin, %e ich spoiycie cukru jest
nadmierne, skoro przekracza przy-
dzialowa norme 2 kg na osobs mie-
siecznie. (Sb)

ILE POSZLO Z DYMEM

Wartoéé dostaw wyrobdw tytonio-
wych na zaopatrzenie rynku w I p6l-
roczu 1977 r. wyniosla ok. 17,7 mid
2t i byly one o ponad 11 proc. wyz-
sze niz przed rokiem. Upowsainia to
do wniosku, Zze i wydatki ludnosci
na zakup wyrobow tytorniowych
uksztattowaly sie w I polroczu 1977
na zblizonym poziomie, i byly o ok.
2 mld zl wyzsze niz przed rokiem.

Nie oznacza to, oczywifcie, e réw-
nie wydatnie wzrosta liczba spala-
nych papieroséw. Notowane jest bo-
wiem dalsze przesumiecie popytu w
kierunku drozszych ich asortymen-
tow. (Sb)

PRODUKCJA PORCELANY

Mimo duiego, nie zaspokojomego
zapotyzebowanla rynku, ogdélny po-
ziom produkeji porcelany stolowe] i
galanterii porcelanowej w I péiro-
czu br. nie tylko nie zwigkszy! sie,
lecz zmala! o ok. 1 proe. Warunki
rozwoju przemyslu porcelanowanego
wymagaja wigc starannej weryfika-
cji, aby nie pozostawal on w iyle za
potrzebami rynku i za przemyslem
gzklarskim, ktéry w omawianym o-
kresie zwigkszy! produkcje o ok. 26
proe. (8b)

WERYFIXACIA PRENUMERATY
ZAKLADOWE)

Wiele zakladéw pracy prenumeru-
je dla swoich pracownikéw réinego
rodzaju dzienmiki, tygodniki § wy-
dawnictwa periodyczne. Czesto s3 to
przy tym czasopisma wecale lub luf-
no tylko zwigzane z charakierem
wykonywanej pracy. Rozbudowany
system tego typu prenumerat z jed-
nej strony obmiza meozliwoscl zaopa-
trzenia kiosk6w w prase, a z drugiej
prowadzi do wyposaZenia wielu pra-
cownikéw w wydawnictwa, ktérych
oni nie ¢zytaja.

Wekazane jest wiee, aby poczyna-
jac od nowego roku zaklady pracy
zweryfilkowaly prenumerate dzienni-
kéw 1 czasopism, ograniczajgc ja je-
dynie do potrzeb swoich bibliotek,
swietlic itp. (Sb)

na rynku

«SREBRNE PATELNIE”

Ju? po raz czwarty rozdane zosta-
1y nagrody w konkursie ,Srebrna
Patelnia”, organizowanym przez re-
dakeje Ilustrowanego Magazynu Tu-
rystycznego ,Swiatowid”. Jak zwy-
kle, najwyzej punktowano zaklady
gastronomiczne za pomyslowosé w
przypominaniu staropolskiej kuchni
oraz za jako§é obstugi konsumentéw.

Po raz pierwszy ,Srebrne Patel-
nie” zdobyly: ,Arianka” w Bieczu,
.Chief” w Szezytnle, ,Gryf” w
Szczecinku, ,,Juhas” we Wroclawiu,
Karczma Rzym” w Suchej Beskidz-
kiej, ,,Karczma Stupska” w Slupsku,
~Kaskada” w Lodzi, ,,Nad Wiezycg”
w Starej Kiszewie, ,,Nowa” w Be-
dzinle, ,Patria” w Czestochowie,
,Pod Sosnami” w Komorowie, ,Po-
lonia” w Lublinie, ,,Staromiejska” w
Rawiczu, ,,Wiking” w Gdainsku oraz
SZiemowit” w Iawlie Zagafiskie].

Gratulujemy sukceséw laureafom,
wytrwalobcl organizatorom. Jednak-
%e nie moge powstrzymaé si¢ od u-
wagi — strasznie drogo u laureatéw!
(O cenach we wroctawskim ,Juha-
sie” pisalismy niedawno) Moze wiec
od przyszlego roku warto byloby
wstawlé do hasla konkursu: ,,Smacz-
nie, kulturalnie i TANIO!”

WLASNYM SUMPTEM

Pogodnieisze zakupy, wigkszy wy-
bér towaréw, samoobstugowa forme
sprzedazy, dobre warunki przecho-
wywania towaréw, be_zkonzyme
przyjmowanie dostaw, dluzsze godzi-
ny otwarcia mogg zapewni(z .tylko
duze sklepy, w ktérych réwniez per-
sonel ma lepsze warunki do pracy.
Niestety, spozywcza sie¢ sklepowa
Spolem” (27 235 jednostek) w okolo
60 proc. sklada sig ze sklepéw o po-
wierzchni sprzedainej mnle ?rze\kra-
czajzee} 50 m kw. Kazdy wiec uru-

chamiany duzy pawilon sklepowy
witany jest nie tylko przez klientéw,
ale i handlowcow — z prawdziwg sa~
tysfakeja.

W grudniu br. w réznych woje-
wodztwach oddanych zostanie do u-
iytku 29 duzych sklepéw. Osiem 2z
nich to pawilony importowane 2z
NRD. Reszta to pawilony z konstrus
keil stalowych z Zaklad6w Produk-
cji 1 Ustug Technicznych ,Spolem”.
Sale sprzedazowe w tych ostatnich
majg powierzchnie od 430 do 820 m
kw.

Warto przy okazjl wspomnleé, fe
plan inwestycyjny ,Spolem” na bie-
3acq pieciolatke wynosi 10,4 mid zl.
W okolo 60 proc. srodki te kierowa-
ne s3 na rozwéj produkejl.

Mimo wielu napieé, zwlaszcza nie-
checi przedsiebiorstw budowlanych
do ,malych” oblektéw, oraz hraku
materialéw — plan inwestycyijny na
bietgcy rok wykonany bedzie w ok.
90 proc. Dodajmy, Ze juz blisko 1/$
zadaf budowlanych realizuje wyko-
nawstwo wlasne — zaklady remon-
towo-budowlane ,,Spotem”,

Nie jest to wszystko wiele, ale ted
cleszy...

PRODUCENT
DLA WSZYSTKICH

Pod tym haslem odbyla sie nie-
dawno w Warszawie duza wystawa
Zwiazku Spéidzielni Inwalidéw.
Zgromadzono mna wystawie ponad
1000 wyrobbw, reprezentujgcych
produkecje rynkowa spéldzielni in-
walidow. Produkcja ta ma wartodé
ok. 15 mld 2z} w skali roku.

Pokazano ok. 300 wyrobdw e bran-
%y ,,1001 drobiazgéw” - artykuly
gospodarstwa domowego, akcesoria
samochodowe, wyroby gumowe, lo-
déwki turystyczne, komplety narze-
dzt ogrodniczych. Bardzo udane byly
kolekeje” kolorowych éwiec ozdobe

nych. Do najciekawszych z 250 wy-
robéw dziewiarskich zaliczyé trzeba:
ubjory dzieciece ze Sp. Inw. ,Dina”
z bodzi oraz zestaw ubioréw ,folk”
i kolekeje dla tenisistow ze Sp.
Inw. ,Diskol” z Koluszek.

Doéé wyrainie poprawito si¢ wzot~
nictwo tornistréw, na ktére spél~
dzielczoéé inwalidow ma wylgeanoéc
produkcji. SI ,Noma” z Warszawy
pokazala interesujace weory tore-
bek, wykonanych z nietypowych ma-
terialéw, jak welwet, welur, len itp.
Warto tez wyréinié bogaty zestaw o~
buwlis tekstylnego, a zwilgszeza ju-
njoriki.

WSTA2KA TE2 TOWAR

Od p. STANISLAWA KARCZEW-
SKIEGO (Olsztyn, al. Kaliningradz-
ﬁn 43/108) otrzymaliémy nastepujscy

st:

»Niemal po calej Polsce siukam
bezskutecznie wstqiki do kapelusza.
Nie moglem jej nabyé w Olsztynie
{ kilku miasteczkach wojewddztwea.
Nie kupilem tez w Toruniu, Wio-
clawku ¢ Bydgoszezy.

Te moje poszukiwanie m“‘:‘m
dwa lata. W sklepach odw! ono
mi, ze tego artpkuly jud nikt nie pa-
mieta. Bardzo mnie dtiwl diernodé
handlu { zagubienie si¢ producenta.
Przeciez kiedy$ wstqiki byly na rim-
ku, a 1 teraz sq tez potrzebne!”

Swieta racja — wstaiki tet towar.
Nalety przypuszczaé, te. ich produ-
centem byl ktérys ze zlkwidowa-
nych zakladéw przemyslu terenowe~
go. Moizna tez obawiaé sie, ie ,ener-
giczny” handel nagle zacznie Je
sprowadzaé np. z Argentyny, podob-
nie jak zakupil szpilki lrawieckie
az w Chinach. Sa teraz w sklepach,
tylko Ze szeié razy droiszel

A mote jednak znajdzie si¢ pro-
ducent? A 1

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU 16 § 17
bm. przewidziano:

-~ Informacje ministra spraw za-
granicznych o niektorych aktuale
nych problemach polityki zagra-
nicznej Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowe};

-—— Sprawordanie Komisji Planu
Gospodarczego, Budietu i Finanséw
o projektach:

1) Uchwaly o Narodowym Planie
Spoleczno-Gospodarczym na 1078 r,,
9223 Ustawy Budietowej na rok
1078;

-— Poselskie projekty ustaw
whiesi przez. komisje: Gospodare
ki Morskiej | Zeglugi, Handlu Za-
granicznego, Spraw Zagranicznych
oraz Prac Ustawodawczych;

1) O morzu terytorialnym Pol.
skie} Rzeczypospolitej Ludowe],

2) O polskie} strefie rybodowstwa
morskiego,

3) O szelfie kontynentalnym Pol.
skie] Rzeczypospolitej Ludowej;

- Interpelacje | zapytania posel-
skie.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 13
bm. dokonale oceny warunkéw pra-
cy 1 dzialalnosci socjalnej w z:kla-
dach. Przyjeto informacje Ceniral-
nej Rady Zwigzkéw Zawodowych
oraz Ministerstwa Pracy, Plac |
Spraw Socjalnych dotyczacy reali-
zacji ,Wytycznych w sprawie dal~
szej poprawy warunkéw pracy
oraz zakladowej dzialalnoéci socjal-
nej | bytowej”, ktére wydane zosta-
ty przez Biuro Polityczne KC PZPR,
Prezydium Rzadu i Prezydium
CRZZ w 1874 r.

Biuro Polityczne podkreslilo, Ze
chot ilo8¢ wypadkéw przy pracy
systematycznie sie zmmiejsza —~— m,
in. dzieki dokonanej na wielkkg ska-
le modernizac}i technicznej prze-
mystu i innych dzialéw gospodarki
— postep w tej dziedzinie nie jest
réwnomierny w poszczegélnych za-
kladach 1 galezlach przemystu. Za-
lecono rozwijanie i doskonalenie
szkolenia pracownikdw w zakresie
bezpieczefistwa { higleny pracy.

W dzialalnofcl socjalne) zakladow
pracy szczegllng uwage nalely
zwrocié na sprawe pomocy rodzi-
nom wielodzietnym, polepszanie
warunkéw w hotelach robotniczych
i systemu iywienis zbiorowego, roz-
budowe placowek opieki nad dziec-
kiem, a falie rozwdj ogrodkow
dzistkowych jako wainej formy re-
kreacjt i wypoezynkn.

Biure Polityezne mapoznalo si¢ s
Infor o dsiataniach podejmo-
wanych w latach 19761977 dla
wzmocnienia dyseypliny inwestyeyi-
nej oraz usprawnmienia prooesu in.
westycyjnego. .

Stwierdzono, ie dzieki planowa-
nemu  sterowaniu  gmianami{ w
strukturze inwestowania osiagniete
zo0stalo cbniZenie udziatu inwesty-
¢ji netto w dochodzie narodowym,
a takie skricony zostal okres osia-
gania  projektowanych  zdelnosel
produkcyjnych. Jednakie na wielu
odcinkach procesu inwestycyinego
Tezultaty nie s3 zadowalajace.

za granicq

aw Radzieckim wy-
strzelono na orbite okoloziemsky sta-
tek késmiczny ,.Sojuz-26”. Statek po-
Iaczyl sig z orbitalng stacjy ,Salut-6".

I Na Bliskim Wschodzie irwa
oiywiona dzialainodé dyplomatyczna
swigeana x osteinimi posunieciami
prezydenta Sadata. Z krotks wizyls
w Kairze przebywal krél Jordanii,
Husajn. Amerykarniski sekretarz sta-
nu, Cyrus Vance rozpoczat blisko-
wschodnig podréz od Kairu, gdzie
wyrazil poparcie dla inicjatyw Sa-
data. Redakior macazelny kairskiego
daiennika ,Al Achbar®, M. Sabri,
kiéry towarzyszyl prezydentowl
Egiptn w podrégy do Izraels, oswiad-
oxyl, de Arabie Baudyjska i Kuwejt
popierajy stanowicko Kairn. Prezy-
dent Syrii, Asad odwiedsa kraje, kté-
re nie wricly wdzialu w konferencj

siycanych,
konsulaty w Aleksandrii i Port Sai-

dele.

] W Moskwie odbyla sic sesia
Polske-Radzieckiej] Komisfi Wspél-
pracy Gespodarczej { Naukowo-
-Technicznej. Podpisano m. in. po-
rezumdenia

W bleiscym piccioleciu ZSRR do-
starczy Polsce 63 min ton ropy naf-
towej, 12 min ton produkiéw naffo-
wych, 17 mld metréw szeic. garu,
ok. 35 min ton rudy ielaza, 600 tys.
fonn cemeniu. Polska zaé dostirczy
sironie radzieckiej 473 min ton we-
ton koksu, 38 min ton

o ndnd

f tytulu
#i 1 kooperael produkeji:
boda one stanowié polowe wartosel

ssynowege.

8l W cmsie Krajowe] Konferench
Rumufickiej Partll Komunistyczej
Nicolse Cegusescu podal do wiado-
medcl, 40 w lstach 19761977 éred-

nlorocme P ¥
narddowege wynloslo 103 proc, zad

Biuro Polityczne zalecilo konty-
nuowanie dzialah usprawmiajgcych
i dyscyplinujgcych przedsiewzigcia
inwestycyjne, zwlaszcza w fazie
przygotowywanla | razpoczynaala
budowy., Zalecono poloienie wigk-
szego nacisku na bardzie] efektyw-
ne niz budowa nowych zakladow
~— inwestycje modernizacyjne. Pod-
kreslono koniecznodé wygospodaro-
wania odpowiednich érodkéw w
ramach frontu inwestycyinego dla
przyspieszenia realizacji programu
budownictwa mieszltantowego, o-
blektéw stuiby zdrowia oraz na po-
trzeby rozwoju produlcefi ertyku-
1w rynkowych.

@ PRZED WYBORAMI DO RAD
NARODOWYCH. 7 bm, odbylo sig
posiedzenie Prezydium OK FIN —
pod przewodnictwem Henryka Ja-
blofiskiego, 2z wdzialem czlonkéw
Biura Politycznego { Sekretariatu
KC PZPR oraz czionkéw kierow-
nietw ZSL { SD — po§wiecone za-
daniom komitetéw FIN w kampanii
wyborczed do rad marodowych stop-
nia podstawowego.

@ ZMIANY PERSONALNE. Za.
stepca czlonka Biura Polityemego
KC PZPR, Kazimierz Barcikowski
przestal pelni¢ swg dotychczasows
funkcje ministra rolnictwa { zostal
I sekretarzem KW PZPR w Kra-
kowie. Poprzedni I sekretarz kra-
kowskiego KW, Wit Drapich, prze-
szed! do pracy w OK FJN, jako' u-
rzedujacy wiceprzewodniczacey.

@® ROK PIERWSZY HUTY  XA.
TOWICE” (,linie stali” — ciag pod-
stawowy obiektow huty — oddano
do eksploatacii 14 grudnia 1976 r.)
przynidst m.n. nastepujace efekty:
w dwunastym miesigcu pracy wiel.
ki plec wytwarzal frednio na dobe
ponad 8 tys. ton suréwki, mnie}
wiecej tyle co vodobtmej konstruk-
¢ji piece w ZSRR, Japonii, RFN;
konwertory dawaly okolo 7 tys. tom
stali, a walcownie — okolo 7,5 tys.
ton pélwyrebdw. .

Rozwinieto juz produkecje 70 ga-
tunkow stali. Przetwarzaja jg pra-
wie wszystkie walcownie w kraju.
W rytm pracy wchodzi plerwsia z
walcowni finalnych — érednia, ktd-
ra produkowaé bedzie m.in. nowo-
czesne oszczedmoSciowe  keztattow-
niki dla potrzeb budowniciwa. W
przyszlym roku Huta ,Katowice”
podwoi produkecje stali — do 4 min
ton i rozszerzy jej asortyment.

® W LUBELSKIM ZAGLEBIU
WEGLOWYM w roku 1980 bedzie
pracowaé 2,5 tys. os6b, a w latach
1985—86 — wg szacunkéw wynika-
Jacych z obecnego etapu prognozo.
wania | projektowania Tozwoju
{ zagospodarowania LZW — ok. 50
tys. oséb, z czego polowa bezpo-
Srednio przy wydobywaniu wegla.

Obecnle przystapiono tu do gle.
bienia trzeciego szybu kopalni pilo-
tujaco-wydobywezej w Bogdance,
Prace prazygotowawcze trwaly pél
roku, a wiec znacznie krécel niz w
przypadku dwé6ch pierwszych szy«
béw. Zdobyte doéwiadczenta po-
zwola zastosowaé inng od dotych-
czasowe] technologie glebiemia szy-
bu { przejécia przez warstwy ku.
rzawki, ktdre opéinily tempo budo-
wy tamtych szybéw.

tempo wrvosin  prodakefl przenmiye
slowej — 11,6 proc. wobec planowa-
nych 10 proe. Projekt wytycznych
planu 1981—1985 przewiduje wurost
produkeli przemyslowe] o 55—60
proe., tak aby w 1985 roku udzial
te) galend w ksziattowanin dochodun
narodowego osiggnal ok. 70 proc.

i Premier mniejszosciowego rr3-
du socjalistycznego Portugalll, Ma-
rlo Soares zloiyl dymisjc swego ga-
binetu w zwigzku z odrzuceniem

@ POLSKO-JUGOSLOWIANSKA
WSPOEIRACA W CHEMIL W
Warszawie podpisano porozumienie
migdzy Ministerstwem Przemysiu
Chemicznego a wystepujaca w imie-
niu organizacii gospodarczych prze-
mysiu chemlcznego  Jugostawil
Zwiazkowa lzba Gospodarczy. Poroe
zumienle to przewiduje Scisly
wspblprace w zakresie produkcji i
wymlany okretlonych produktow
chemicznych.

Jest to pierwsza tego typu umo-
wa zawarta miedzy przemystami
chemicznymi obu krajéw. Obejmu.
je ona po stronie polskiej 17 asore

tymentéw, a po stronie Jugosto-
wiafiskie} -— 19. Dotychczasowe
wzajemne obroty asortymentem

objetym umowg stanowis ponad 50
pro¢. wymiany w braniy chemicz.
nej, a na koniec roku 1980 ich u-
dzial wzroénie do 75 proc. Obroty
produktami{ objetvmi porozumie-
niem wzrosng w 1980 r. 2,5-krotnie
w poréwnaniu z r. 1975, z przewa-
ga po stronle polskiego eksportu.
Lacma wartodé wzajemnych dostaw
z tego tytulu osiggnie w latach
1978—80 sume okolo 170 min dola-
Téw.

W trakcie rozméw oméwiono tak-

fe kierunki dalszych wspélnych
dziatafi specjalizacyjnych. Strona
polska chelalaby w  przyszioSci

zwiekszy¢ zakupy w Jugosiawii ta-
kich m. in. artykuléw, jak: benzen,
parafina i ksylen, natomiast Jugo-
stawia zainteresowana jest dosta-
wami z Polski dwusiarczku wegla,
kaprolaktamu i polipropylenu oraz
wiekszyeh niz  dotychczas  iloSei
siarki. Przemyst jugoslowiariski za-
interesowany jest takie nawigza-
niem wspélpracy w zakresie pro-
dulecii substancji farmaceutycznych
{ $rodkéw ochrony roflin.

@ WIELKI KONTRAKT EKS-
PORTOWY ,ELEKTRIMU”. Przed-
stawiciele , Elektrimu” podpisali x
tajlandzksy firmg ,United Machine-
ry” kontrakt wartoéel 245 tys. dol.
na dostawe do Tajlandli silnikoéw
elektrycznych réznych mocy. Znacz-
na czesé dostaw z tytutu tego kon-
traktu zostanie zrealizowana Jesze
cze w grudniu br. Lacznie z dosta-
wami zakentraktowanym! uprzed-
nio, tegoroczne dostawy polslich
stinikdéw elektrycznych do Taflandif
glagna wartoéé ok, 320 tys. dola-

w.

® ,LOTEM” DO HAWANY. W
roku 1878 przewidywane jest urue
chomienie statej lnil PLL ,LOT”
do Hawany. W dalsze) przysziofel
planuje sie przediuenie niedawmo
otwartej linii Warszawa - Bang-
kok ~~ do Australil.

oW UNIWERSYTECIE
+t.ODZKIM — w ramach dwu-
stronnej wspéipracy UL z Uni-
wersytetem Im. K. Marksa w
Lipsku — odbylo si¢ 5—8 bm.
zorganizowane przez Instytut
Organizacli { Zarzadzania UL
seminarium naukowe nt. ,Do-
skonalenie zarzadzania w wielo-
' szézeblowych jednostkach gospo-
darczych”.

W .Volkswagen™ dostarczy w
przysziym roku do NRD 10 tys. sa-
mochodéw marki ,Golf” w ramach
transakéii kompensacyjnej, zgwartcj

przex trale hamdiu zagr
w»Transportmaschinen”, ktéra prze-
Kaze zachodniontemiecki .
nowi zyay i czesel 1

Bl W ciagu 10 miesieccy br. w
ZSRR skup migsa wynidsl 6155 tys.
ton (o 15 proc. wiecej niz w ana-

przez parfament 159 glosamd prze-
ciwko 100, wniosku o wofum zaufa-
nia. Przeciwko wnioskowi gloscwala
cala opozycja, zaréwmo stojaca ns
prawo, jak i na lewo od Soaresa.

I W trakcie spoikania szeféw
rzadéw krajéw EWG, kanclers RFN
Helmut Schmidt skryiykowal ame-
rykaiiska polityke monetarng 1 o=
fwiadezyl, e Wspéiny Rynek finan-
suje USA, dokonujac intérwencyj-
nych zakupéw dolara. Kurs waluly
amerykatiskie] w stospnkn do mar-
ki zachodnioniemieckiej spadl w
ubjeglym tygodnin po raz pierwszy
ponitej ,psychologicrme] granicy™
22 DM za dolara.

] W Pradze powolano do fyche
Zwiazek Pisarzy Czechoslowackich.

I Zmarl marszalek Zwigzkn Ra-
dzieckiego, Aleksander Wasilewski,
wybiény dowédea 2 okresu II womy
Swiatowe}; 2

wojsk  radzieckich na Dalekim
Wschodzie, sxef generalnego
{ minisier obrony ZSRR. Dwukrot-
ny Bohater Zwigzkn Radzieckiego.
Urna 3 prochami marszalka Wasi-
lewskiege zloZona zostala w Murze
Kremlowskim, : ’

B Grupa pilotéw  radzieckieh
zwricila si¢ do prezydenta Cartera
o wydanfe ZSRR ukrywajacych .si¢
w USA dwbich przestepeow, ktorzy
jeolenia 1970 roku uprowadsill sa-
molot ,Aerofiotu” zabijajse stowar-
'd;q { raniac frzech cslonkéw sa-
ogi.

1l W Luandzie obradowat §. Ziswd
Ludowego Ruchu Wyzwolenia An-
golt (MPLA). MPLA zostal prze-
ksmialcony w partie polliyczna o
nazwie MPLA — Partia Pracy. Prze-
me wybrane Agosiinho

@ Sekreimx  generalny KC KP
Hiszpanii, Santlago Carillo zostal
przyjety po raz plerwszy na prywat-
nej audiencfi priex kréla Juans Car-
lora.

logiconym okresie ub. roku); mieka
- 28487 {ys. ton (0 9 proc. wiece)):
s} — 3946 min sziuk (o 10 proc.
wigeej).

]} Minister gospodarki rybne}
ZSRR, A. Iszkow oswiadezyl, 2e
ZSRR gotow jest przystapité do roz-
méw na temat rybolowstwa s krae
Jami Wspéblnego Rynku.

 Eksporterzy ropy nafiowcej s re-
jonn Zatoki Perskie), przygotowufy
si¢, mdaniem elisperiow, do ograni-
ecxenia w 1978 roku wydobyeis, aby
zapobiec obecne)j nadprodukeji.

@ B. minister obrony Indii, Banst
Lal, zostal uznany winnym naduiy.
cila wiadzy dla korzysci majatke-
wych.

B} Prasa panamska podals, e wy-
kryto spisek, kidrego celem byle m-
mordowanfe prezydents Panamy —
Omara Torrijosa, rad w spisek xa-
mieszana jest CIA.

) Na zaproszenic KC KPZR do
Moskwy przybyla delegacia Hiszpaii-
skiej Socjalistyczme) Pariil Roboini-
cze] x sekretarzem generalnym tej
partii Felipe Gonzalesem.

8 W prasie, radiu { telewl§i . <RD
naukowcy wskazuja na niepokojycy
fakt, 3¢ ponad 30 proc. ludvosci Re-
publiki ma nadwage.

Handel i gospodarka Zywnolciown
rareagowaly na haslo ,Walka s ofy-
loé¢ln” uwigledniajac zapoirzebowa-
nie na nowe male] kaloryczne arty-
kuly iywnodciowe. Wprowadzone
specjalny symbol ,ON” (Optimierte
Nihrung) — 118 wyrobéw o pelne}
wartodel odiywczef, lecz nle tuczy-
cych.

Przemys! napojéw chlodzacych po-
stawil soble za zadanie dalsze obni-
tenie sawartadel cukru w wa-
rzanych przez sieble napojach. Dal-
sae przedsiewziecia w tej dziedzinie
dotyczs rmniejszenia zawartoécl tlu-

w nicktérych gaiunkach mle-
ka skondensowanego 3 7,3 proc., da
4. proc., jak réwnled zawartodel czy-
sted oliwy w konserwach rybnych.
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mimochodem

FUTUROLOGIA TELEFONICZNA

telefonach moina pisaé ¢
O roznych pozycji. Prébowano
tego jui wiele razy. Ukazy-
waly sie artykuly krétkie, jak ostat-
nia wzmianka w Zyciu War Yy

ktérym jest wiecej telefonéw i wie-
;e spraw zalatwié¢ mozna przez tele-
on.

We wszystkich moiliwych dzien-
ekt inikach i miesi :

2 dnia 11.X., i dilugie, jak publika-
cja K. Weisly w ,,2. G.” nr 40. Pi-
suno optymistycznie, jak w Kurie-
rze Polskim z dn. 10.X1.77, gdzie pod
wielkim nagidwkiem ,Marzenia o
telefonie bardziej realne” czytelnik
dowiadywat sig, e chetnych przy-
bywa, budowlani mnie lubiq obiek-
tow lqcznoici, @ na dogadanie sie
resortéw budownictwa § tqcznodei
nie ma co liczyé.

Pisano filozoficznie, jak w felie-
tonie ,Zabierzcie ten telefon” (Po-
lityka nr 46), gdzie D. Passent skar-
&yt sie, Ze zaltosenie telefonu to nie
wszystko — trzeba jeszcze, by dzwo-
nita do nas jakas bratnia dusza...

Pisano te: -ekonomicznie, udo-
wadniajge, 2e kazdy telefon przyno-
81 realne dochody skarbowi paistwa,

ol ; ) ,

kach wskazywaeno korzysci, mobili-
zowano, apelowano do mnarodowej
dumy, przedstawiano dane z ktérych
wynikalo, ze jedynie w komunika-
cji lotniczej zajmujemy gorszq w
$wiecie pozycie i Ze latwiej w kraju
o kezdy inny produkt niz o telefon...

I mic.

Pisanie kolejnych artykuléw na
temat telefonéw powinno byé zaka-
zane sqdownie, pod karq wysokiej
graywny.

Nie bede wiec pisal o telefonach,
lecz o przewidywaniu przyszloéei,
Zajmowanie si¢ prognozowaniem we
wspblezesnym spoleczenstwie stalo
si¢ ostatnio domenq naukowcéw,
zazdrodnie sirzeZonq przed miepowo-
tanymi profanami. Moina tu, zresziq
jak wszedzie, wyréinié dwa nurty:

i D — jqc o
fle lepiej 2yé w spoleczenstwie, w

st;;miéc"i tu;ie'rdzq, ze w prz‘f;sz!cf-

fci Zycie ma Ziemi bedzie nie do
zniesienia, natomiast optymifci
twierdzq, e zanim to mastqpi i tak
ju# nas na $wiecie nie bedzie, z cze-
go widaé, e realne réinice stano-
wisk czasami sq niewlelkie,

Aby jednak zatrzeé¢ niemile wra-
Zenie wywolane katastroficznymi
nastrojami, publikujemy wiee inng
prognoze opracowanq przez konku-
rencyjny koncern mézgéw i kom-
puteréw, z ktérej wynikaé ma po-
zytywne rozwiqzanie owego proble-
mu. Liczymy tu, Ze zgodnie ze zna-
nymi fenomenami nauk spolecznych
ta wladnie druga propozycje okaze
sig ,prognozq samospetniajqeq sie”
i dzieki temu wszystko si¢ dobrze
wlody, jak w filmie ze szczedliwym
zakofniczeniem.

Nie bede tu przedstawial szczegé-
téw metodologii prognozowania, po-
niewaz jest literatura Zrédlowa na
ten temat. Moje uwagi majq tylko
na celu zachecenie czytelnika do
zastanowienia si¢ mnad sprawami
przyszlosci, jezeli uzna, 2e te pro-

blemy dotyezq go na tyle, e warto
by sle nmimi zajgé w godzinach wol-
nych od pracy zawodowej.

Jeszcze pare lag temu przeciginy
obywatel — prawde méwiqe — mnie
mial po temu okazji i potrzeby.
Dopiero w ostatnim okresie, kiedy
drodki masowej informacji zacze-
ty propagowaé rozmaite Raporty
Rzymskie i inne granice wzrostu,
okazalo sie, 2e przewidywanie przy-
sztosci dotyczy nas wszystlich.

I wtedy wlasnie pojawily sie
pierwsze elementy mnowego, ktore
polega na tym, ze abstrakcyjne roz-
waezania przekladane sq ma jezyk
konkretu i docierajg do ludzi, na
najnizsze szczeble gospodarki spo-
tecznej, czyli do pojedynczych mie-
szkan i domdéw., Okazalo si¢ miano-
wicie, ze kazdy z nas ma szanse zo0-
staé prognostg, badaczem przyszio-
§ci i juturologiem w bardzo prosty
sposob — skladajge zamoéwienie na
telefon.

Jak wynika z ostatnich opubliko-
wanych w yeciu Warszawy da-
nych, obecnie czas oczekiwania na
telefon w Warszawie wynosi z2a-
ledwie 13 lat. Ale oto juz w roku
1980 wzrosnie do lat 18, a biorge
pod uwage mozliwe poslizgi oraz
fakt, 2e 18 lat jest wartosciq $red-
niq, bez wgqipienia spory procent
0s0b, ktére po roku 1980 zainteresu-

iq sie posiadaniem telefonu, otrzy-
ma go po roku 2000. Nie muszg chyj-
ba dodawaé, ze rok 2000 to data, w
ktérej od dawna rozgrywajq sig
liczne powiesci science-fiction, pow-
stajq przedziwne wynalazki itd. Do
tej pory czytalismy o donioslych
wydarzeniach { ol$niewajqcych
osiqgnieciach, ktére zdarzq si¢ w
tym roku w powiebciach i raportach
— obecnie wiemy juz dokladnie co
ste zdarzy: otéz — jak dobrze poj-
dzie — zatozq nam telefon!

Ale malo tego — zacheceni pierw-
szym sukcesem mozemy pb6jéé dalej
i zajgé sie badaniami futurologicz-
nymi na wiasng reke. Skoro
bowiem w ciqgu trzech lat okres
oczekiwania wydiudy sie z lat 13 na
18, czyli o lat pigé, to po dalszych
trzech latach powinien sie on wy-
diuzyé o dalszych pieé lat, czyli na
23 lata, po dalszych trzech o dalsze
pigé lat itd, Mowiqe krétko, w ro-
ku 1995 na telefon bedziemy czekali
42 lata, ¢ w 2000 okolo 50 lat przy
wariancie statego  wspélczynnika
opdinienia. Jezeli matomiast zalczy-
my, e wspélczynnik ten, zgodnie z
teoriami grupy futurologéw Denisa
Meadowsa, bedzie narastaé, to mo-
ze byé jeszeze ciekawiej — ale nad
tym niech pomyslq sami czytelnicy.

Jest oczywiste, Ze takie perspek-
tywy nie mogg pozostaé bez odpo-

ru. Wprawdzie czas oczekiwa-
nia na telefon w Warszawte nie
mial do tej pory tendencit do
skracania sig, ani mawet nie o-
scylowal w gére i w dol, ale prze-
ciez majtatwiej nie prg.yjmowaé
preykrych faktéw do wiadomobct
i ogtaszaé same dobre mowiny —
metodq Kuriera Polskiego. Wbrew
pozorom ta metoda moge daé lepsze
wyniki, o ile stanie si¢ owqg siynng
,samospelniajgeq sig” przepowied-
niq.

Do tej pory pisanie prognoz o te-
lefonach w tomie alarmujgeym
powodowale jedynie wydluZanie sie
okresu oczekiwania, przygnebienie
wiréd os6b odpowledzialnych za
tzw. przylgezenin. Moze wigc lepiej
pisaé optymistycznie — to nic, e
wbrew faktom, i Zartobliwie — ,2a-
bierzcie ten telefon”, bo moze wla-
§nie takie przekorme dzialania po-
mogq wiecej, niz apele i ekonomicz-
ne wyliczenia. Ale ochote do Zartéw
czasami zamiera czlowiekowi na u-
stach, kiedy trzeba w odleglym osle-
dlu wezwaé pogotowie czy milicje.
1 wtedy raczej mie chcialbym, Zeby
mi zabrali ten telefon.

JUR

prasa

Problemy raopatrzenia rynku nie
schodzs z laméw naszej prasy. Spo-
éréd  materinlow  szezegdlowych,
konkretnych wyréinia si¢ wywiad
5 doc. TERESA PALASZEWSKA-
REINDL, dyrektorem Instytutu
Handlu ‘Wewnetrznego i Uslug, 2a-
mieszezony w ,,TRYBUNIE LUDU”.
Wsréd wielu tez, niekiedy dyskusyj-
nych, na podkreilenie zastuguje
stwierdzenie, Ze usuniecie dorainie
wystepujacych napieé w zaopatrze-
niu nle Jest jeszeze réwnoznaczne
3 zapewnieniem zréwnowaZonego
rynku, a jedynie warunkiem wstep-
nym, Podaz musi byé ksztaltowana
£ pelng Swizdomofcia zmiennos$ci po-
trzeb, ze SwiadomoScia tego, ze za-
spokojenie potirzeb biezgeych zro-
dz{ nalychmiast nowe potrzeby.
Inaczej méwiae chodzi o traktowa.
nle réwnowagi rynkowej dynamicz-
nie, Jako pojecia miennego w cza-

li; { raleinego od réinych warun-
kéw.

Z ‘tych stwlerdzed wynika nie-
zwykla rola badania potrzeb -~ jui
wystepujacych | przysziyeh, precy-
zyjnego okreSlenia sity i kierunkéw
dziatania rozmaitych ezynnikéw,
ktére to poirzeby -- przeradzajace
sl nastepnie w popyt — kszialtujs.
Problemami tymi zajmuja si¢ spe-
cjaliéei od marketingu, a rowniei
kilka instytutéw naukowych. Nie
chodzi bowiem tylko o przewidy-
wane zmiany popytu, ale rowniez o
ich Swiladome ksztaltowanie., Cala
ta dzialalnosé jednak z trudem do-
ciera do Pprzemystu i w niedosta-

tecznym stopniu ksztaltuje biezacy

strukture produkeji, nie méwiae

juz o dzialalnosel Inwestycyjnej,

gdzie prawidlowe ,ustawienie” in-

westycji poc‘ll przyszle potrzeby ma
uze i

Wydaje si¢ jednak, te dla pozna-
nia przyszlych potrzeb ma ogromne
znaczenie réwnie: badanie prze-
szlofcl, Nie tylko po to, by uczyé
sie na bledach, o ktorych wspomi-
na doe. Palaszewska, ale takie
i po to, by leplej zrozumie¢ doko-
nujace Si¢ u nas zmiany w prefe.
rencjach konsumentéw w miare
wzrostu dochodéw, Chedzi mi o te,
e sam oslagnicly Juz poziom do-
hodow nic tt A ontat r
zmlan w strukturze popytu. Waine
jest tempo wzrostu § — je§li moi-
na tak powledzie¢ — poziom startu.

Szybki wzrost dechodéw ludnosct
datuje sie u nas od r, 1971 — przy
czym tempo to do r. 1975 narastalo.
W ciagu kilku lat wzgledny i bez-

nad 10. Ma to rozmaite konsekwen-
cle.

Wydaje sle, fe plerwsza 1 mnaj-
wainlejsza jest fakt, iz struktura
popytu jest inna, nizby to — teore-
tycznie rzecz biorae, czy poréwnu-
jac sle z innyml spoleczefistwami
o podobnym aktualnie poziomie do-
chodu narodowego na glowe — byé
powinna, Czestp méwimy, Ze Wy-
nika to z nieprawidlowego ukladu
cen, z pewnych cech tradycyjnych
czy tez z niedcrozweju pewnyech
dziedzin — np. calej sfery uslug.
Jest to jednak t¥lko czesé prawdy.
Relatywnie, w stosunku do Iat
szeSédziesiatych  wysoki  poziom
dochodéw nie oznacza, Ze rownie
wysoki jest poziom zamoznosci spo-

wrzgledny poziom plac i przyct
déw z innych irédet wzroslt bar-
dzieJ, niz uprzedaio przez lat po-

twa, Ten tatni bowiem
wynika nie tvlko ze skali aktual-
nych zarobkiw, ale réwniez z dro-

gi, Jaka do tego dochodziliSmy., O
poziomie -zamoznoSci decydujs za-
soby, Jjakiec posiadamy — zariwno
w skali spolecznej, jak § w skali
poszczegdlnej rodziny. Jest Jjusne,

w Polsce jest znacznie niiszy Ppo-
ziom motoryzac}i indywidualnej nii
w krajach o podobnym poziomle
dochodu narodowego na glowe lud-
nosel. To rownlet Jjest Zrodiem
ledoboréow wielu podstawowych

ze rodzina, kiéra ma kanie
jest juz w miare urzadzona, bedzie
miala — przy tych samych docho-
dach — inng strukture wydatkéw,
niz rodzina, ktéra zaczynala z ni-

skiego i , od dorablania sie
rzeczy podstawowych — mieszka-
nia, mebli, podstawowych dokr

trwalego uzytku.

Wydaje sie, ze wiekszoSé naszego
spoleczefistwa Jest obecnie wlaSnie
w sytuazji owej rodziny .,na dorob-
ku”, a wiec tej. ktéra zasadnicza
czeSé swych dochodéw musi prze-
zna aé na zaspokojenle potrzeb
podstawowych, Przede wszystkim w
dziedzinie mieszkania 1 jero urzg-
dzenia. To np. tlumaczy, dlaczego

artykuléw, np. mebli, mimo dyna-
micznego wzrestu produkcjl. Ten
fakt trzeba braé¢ pod uwage przy
okre§laniu programéw produkcjf,
dokladnie oceniaé jaka czefé spole-
czenstwa ju:t przeszla etap .zago-
spodarowywania sie” {1 zacznie zgla-
szaé potrzeby wyiszego rzedu, a
Jaka — mimo podobnego poziomu
dochedéw — jeszeze na zaspokoje-
nie tvch potrzeb nie staé. Pozwoll
to uniknaé wielu zaskocren, z tym
samym ulatwl uzyskanie ,dobrege
rynku” — nie tylko na pewlen
okires, ale 1 na dhuisza perspekiywe.

S.C.

zywocik gospodarczy

@ Slgskie Zaklady Papiernicze,
2aklad w Bielsku-Bialej, oferujq na
sprzedaz puopierowe torby w naste~
pujgcym asortymencie: nr 2, nr 3,
ar 5, nr 6 i nr. 7. ,.Metalplast” w
Czestochowie. znéw = oglasza, ze
uplynni — wymieniane co prawda —
roinoéci z gatezi 5, z galezi 6 oraz z
galezi 12 i 13. Przeczy to tezie, Ze
juz z gatezi zeszliSmy mna ziemie.
oPolmozbyt” mna swej pepeterii
reklamuje sklepy nie wediug tego

w jakim istniejq mieScie 1 co w nich
mozna dostaé, lecz jako informacie
nadrzedng wyttuszcza numery skle-
péw. W naszym Zyciu coraz bardziej
waiq oznaczenie numerowe —— sym=

bole zrozwmiale tylko dla wtaj £

Poni. ’y

czonych, jezyk, kidrego nie uczq w
szkotlach. Zeby tam w 2Zyciu! Stabi
w lacinie wspotcze$ni lekarze roz-
mawiajq miedzy sobaq, Ze kto§ umarl
na 123, powiedzmy, bo jest to sym-
bol choroby z druku L-4.

@ Positki podawane w czasle pra-
cy, gléwnie w przemysle, zwane sq
regeneracyjnymi po to, Zeby ktos
czasem nie pomySlal, Ze ma je jeéé
dla przyjemnoéei, czy zaspokojenia
apetytu lub z innych wzgledéw hu-
manistycznych. Nazwq podkresla sie,
e chodzi o odtworzenie sprawnofci
roboczej, a nie o ludzkle wzgledy.
Taka to ciepla strawe przywozono
tez pracownikom Zakladu Obrotu
Magazynowego Artykulami Prze-
mystowymi WPHW w Pruszczu
Gdadiskim. Ostatnio jednak kazano
im doplacaé 3 zlote dziennie i za-
miast 2upy mna talerzu dostajq do
reki puszke z zupq 2ge ngq. Czego
oczywidcie zje§é nie mosna. Nato=
miast mosina nie klamige pisaé w
sprawozdaniach, %e kaidy pracow-
nik codziennie dostaje zupe. Tak to
najbardziej t 1 w
swej prostocie rzeczy udeje sie
sformalizowaé, wuabstrakcyjnié, od-
realnié i zamienié w fikcje.

P chodzenie po pie-
trach, dzwonienie do drzwi, wypi~
sywanie awiza bardzo meczy listo-
noszy, wiec w Opolu, w imieniu
poczty wreczajq oni klientom do
podpisania oswiadczenia, 2e odbicr-
ca listéw zgadza sie, aby przesylki
polecone wkladaé mu do skrzynki.
W ten sposob odchodzi sie od zasa-
dy, ze nadanie przesylce statusu po-
leconej obliguje poczte do wreczenia

jej adresatowi do rgk wlasnych.
A za to wlaénie placi extra nie od-
biorca bynajniej, lecz nadewca, to
on 2o swoje pienigdze kupuje tego
rodzaju pewno§é. A wiec poczta z
; 3. Y towieki i umo-~

we, w ktorej podejmuje okreflone
zobowigzanie, a drugiego sklania do
podpisania oSwiadczenia, e rezyg-
nuje z usiugi obstalowanej przez
kogos innego. Jesli poczta w Opolu
ma radce prawnego, to lepiej go po-
staé do roznoszenia list6w.

@ Przedsiebiorstwu Spedycji Kra-
jowej klient zlecit w Sremie prze-
wiezienie toZeczke dzieciecego wa~
Zqcego 30 kg na odlegtosé 140 km.
Podréz trwale miesiae, Jej trasa
biegla wielce okreinie: Srem — Ja-
rocin — Gniezno — Nowae S6l —
Poznani — Zary — Gorzéw. Czemu
Y2eczko wedrowalo tak diugo i zro-
bilo parokrotnie dluzszq trase niz
trzeba byto? Jednym z zadan orga-
nizacyjno-ekonomicznych Przedsie~
biorstwa Spedycji Krajowej jest
dbanie o to, zeby ciezarowki krgiyty
po Polsce wypelnione. Kiedy kie-
rowcy majqg wracaé z pustym pud-
tem, albo nie do koica wypelnio-

nym, zglaszeja si¢ po dodatkowy
tadunek. Wiasnie zakez wozenia
powietrza powod t, z2e idzeczl

wedrowalo, po to, aby liczne wozy
ciezarowe na wiely trasach mogly
legitymowaé sie pelnym obcigze-
niem. Drobny ten fakcik moze
Swiadezyé o czym$ ogolniejszym:

O

mignowicie o fikcyjnym charakte-
rze staran o to, by ciezaréwli nie
wozily powietrza. Dowodzi on réw=
nie2, Ze nie uda sie zarzqdzeniami
wyeliminowaé nonsenséw  spedy=
cyjnych, kiére mogg zniknqé tylko
wtedy, jesli przewozy zracjonalizu=
je precyzyjnie pomyslany rachunek
ekonomiczny, tak by nie oplacalo sig

ich na polskie. Nastepny etap prac
polegal na odgiraniu blach. Samo~
chéd--bowiem . zostal rozwalony w
czasie manewrowania nim na stacji
obsiugi, W dyrekcji firmy, w dziale
reklamacji powiedziano klientowi,
e samochéd musi odebraé, gdyz
wyklepanie oznacze przywricenie do
stanu poprzedniego. Za zmniejszenie
warto$ci rynkowej, @ moze i uzyi~
kowej pojazdu (nigdy nie wiadomo
co tam wewngtrz sie zdeformowalo
po stuknieciu) klient otrzyma saty=-
sfkacje, gdyz firma wyciqgnie kon-
sekwencje wobec winowajcy rozbi=
cia wozu. Niejeden klient jednak
wolalby, 2eby firma jemu udzielala

nie tylko woZenie powietrza, ale
i zapetnianie $rodkéw transportu
dla samego zapetniania.

@® ,.Wieczér Wroctawia” Kkrytyku-
je tamtejszq stacje ,Polmozbytu”
przy ul. Powstaiicow Slaskich za to,
Ze kiedy czytelnik oddat tamn swo-
jego malego Fiata do reperacji —
mimo Ze mijaly kolejne terminy re-
peracji, nikt nie przyloiyl do niej
reki. Personel byl bowiem zajety
dzialalno$ciq patriotyczng. Polegaie
ona ng wymontowywaniu oryginal-
nych wloskich czesci i zamienianiu

nagany, za$§ pracownicy ponosili
konsekwencje finansowe, a nie od-
wrotnie.

gietda samochodowa

Ublegle) niedziell pisalem o ra-
dzieckim ,supermini”, ktérego pierw-
sze egzemplarze maja pojawié sie
na rynku za 2—3 lata. Wspomnialem
jednoczesnie o nowym modelu z serii
Lada noszacym nazwe ,Niva” —
luksusowym wozle terenowym typu
Range-Rover. Warto uzupeinié te
informacje opinig o przygotowywa-
nym nowym modelu Lady, odnoto-
wang na lamach angielskiego ,Fi-
nancial Times”. Jest ona tym cle-
kawsza, ze Anglia jest uznanym pro-
ducentem woz6w terenowych typu
Land-Rover i Range-Rover, ktére
laczg w sobie cechy samochodu _zdol-
nego do pokonywania bezdrozy, &
jednoczeénie  stanowia  wygodny
érodek komunikacji w normalnym
ruchu miejskim.

+W Anglii — pisze ekspert samo-
chodowy ,Firiancial Times”, S. Mars-
hall — jest tysigee ludzi, kiérzy sq
potencjalnymi nabywcami samocho-
du o napedzie ma cztery kola dla
celéw sportowych lub dla ' obslugi
farm. Jest im potrzebny samochéd
mocniejszy niz z napedem ns dwe

kols, o wighkszym komforcle ni2
Land-Rover 1 tanszy niz Range-Ro-
ver. ,Niva” jest samochodem w sam
raz dla nich.”

Pierwsze wozy modelu ,,Niva” ma-
ja sle ukazaé¢ w przysztym roku.
Przestawienie ukladu kierowniczego
na ruch lewostronny opéini nie-
watpliwile pojawienie si¢ tego samo-
chodu na rynku angielskim. Juz te-
raz jednak Anglicy nie bez niepo-
koju my$lg o nowej konkurencii w
grupie wozéw, co do ktérej, wyda~
walo sle, byli spokojni swojej pozy-
cjl.

Na warszawskie] gleldzie notowa-
no:

FIAT 126p z 1977 roku 110—115
tys. zl. Z 1978 roku — 95—88 tys. zl.
Z 1975 roku — 78-—82 tys. z1;

FIAT 125p z 1977 roku — 220 tys.
2}, Z 1976 roku — 200 tys, zl. Z 1975
roku — 180 tys. 20}

SKODA S-100 z 1977 roku, model
1058 — 240 tys. z!. Model SI100L
z 1975 roku — 175 tys, 21}

ZAPOROZEC z 1977 roku — 150
tys. z3. Z 1975 roku — 130 tys. z1;

DACIA 1300 z 1974 roku — 155
tys. 21 Egzemplarz z korica 1973 ro-
ki — 145 tys. 2i;

FIAT 127p z 1974 roku — 155 tys.
zl. W6z 2 1973 roku — 140 tys. 21;

SYRENA 104 2z 1973 roku — 63
tys. 2. Model 105 z 1974 roku —
67 tys. 21;

ZASTAWA 1100P 2 1975 roku —
190 tys. z1, z 1976 roku — 202 tys. o;

VW-1300 z 1970 roku — 160 tys. zI,
z 1972 — 170 tys. 2z}, model Golf LS
z 1975 roku oferowamo za 475 tys. zi;

TRABANT Combi z 1974 roku —
106 tys. z1, Limuzyna z tegoz roku —
100 tys. 21;

FIAT 132 GLS 1600 cem z 1976 ro-
ku 425 tys. z2.

(jod)
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. POLITYKA | IDEOLOGIA

siedzeniu Rady Ministrow

NR

]

BOEDOK" JA&':‘EK — Bo o jest walka.. 18

DOBROWOLNY MICHAL — Podyskutujmy 18

GIERE;{ EDWARD — Perspektywy naszego roz-
woju budujemy ma trwatych podstawach spo-

: lgcznych i materialnych — Wystapienie na po- |
siedzeniu Rady Ministréw 48

GLOWCZYK JAN — Rozmowa o sprawach pod-
stawowych 10
. GROWCZYK JAN — Fundament Rzeczypospolitej 17
J. D, — ,Nie ma czasu na kontemplacje...” 5
J. D. — Wspdlgospodarzenie 18
J. D. — Postawy 48
KRAUSS KRZYSZTOF — w sejmie — Sprawy
najpilniejsze 24
KRAUSS KRZYSZTOF — w sejmie — Stale do-
d{qnywaé wyboru ) 45
- M. M. — naesz komentarz —- Samorzad 20
MAKOWIECKI MARCIN — W kregu spraw naj-
wazniejszych 5
Ruszyla z posad bryle $wiata 45
SZYDLAK JAN® — czlonek Biura Politycznego
KC PZPR wicepremier — Dla osiggniecia stra-

" tegicznych celow partii — Przeméwienie na
plenarnym . posiedzeniu Partyjno-Rzadowej
Komisji do spraw Unowoczeéniania Systemu
Funkcjonowania Gospodarki i Pafstwa- 28

T. G. — Mieszkaniowa debata partyina 24
T. G. — nasz Ie’rmentarz -~ Sprawa calego narodu 25
Z. D. — Spoteczny imperatyw 48
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Kongres 418 tysieey 18
‘Il. ZAGADNIENIA
NR
GEOWCZYK JAN — Ekonomiczny charakter kon-
sumpcji . 34
GLOWCZYK JAN — Ekonomiczny charakter kon-
sumpeji (2) — Stosunki konsumpecji 5
HUBNER DANUTA —-Na marginesie teorii trzech
sektorow ' 13
JOZEFIAK CEZARY — Funkcjonowanie a.wzrost 27
KAPUSTIN JEWGIENL{ I — czlonek korespon-
deént Akademii Nauk ZSRR — O wskaZnikach
wydajnofei pracy. (Podsumowanie dyskusji) 14
KRAWCZYK JAN — polemiki-dyskusje — Pro-
ponuje kwote zysku o ] 47
LANGE OSKAR - Niektére zagadnienia centra-
‘Hzacji i deceniralizacji w zarzgdzaniu . 43
LUKASZUK ALEKSANDER — (Artykut dysku-
syjny)' — Mierniki intensyvwmno$ci rozwoju go-
spodarczego . B 8
LUKASZEWICZ ALEKSANDER — Strategia roz-
woju a funkejonowanie gospodarki 20
LUKASZEWICZ 'ALEKSANDER — Strategia roz-
woju a funkcjonowanie gospodarki (2) ?1
LUKASZUK ALEKSANDER — Miernik oceny
a efektywnosé ogélnospoleczna 25
LUKASZUK ALEKSANDER — Whklad i efekt
pracy jako czynniki réznicowania dochodéw
z -pracy . _— 26
LUKASZEWICZ ALEKSANDER, SADOWSKI
ZDZISEAW — Werost gospodarczy i zasoby 38
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW -- Kredyt
we wspllczesnym vkapitali.zm-ie 9
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O stopie
procentowej w kapitalizmie 12
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSELAW - Stopa
zysku w “kapitalizmie . ) 3§ .
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW ~— Zréznico-
wanie i tendencja stopy zysku 37
OSTROWSKI MARIAN — %Lad energetyczny i tad
ekonomiczny : 27
PAJESTKA JOZEF — Wspblny jezyk mimo réz--
nicy stanowisk — Rozmawial: KAROL
SZWARC ‘ } 39
RUMIANCEW A. M. — w setnq rocznice urodzin o
— Stanislaw Strumilian — klasyk radzieckiej
nauki ekomomicznej ]
SECOMSKI KAZIMIERZ — O kolejnym raporcie
Klubu Rzymskiego 51/52
SEMKOW JAROSLAW — Dyskusja o Nowym
" tadzie Miedzynarodowym 51/52
. ROZWOJ
NR
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Stra-
_tegia jakodci 37
DABROWSKI JANUSZ - polemiki~dyskusje —
Jt\Uciagnie, ale nie tak wiele.. 48
DENISZCZUK MACIEJ, MISTAK MAREK — Dy~
namixa spolecznle uzasadniona 31
DULSKI STEFAN “~ dyrektor Instytutu Funkcjo-
‘nowania Gospodarki Narodowej SGPiS — Ja-
foé — kategoria konkretna 7
GIEREK EDWARD — Perspektywy naszego roz-
“wojii budujemy na trwatych podstawaeh spg-
lecznych'i materialnych — Wystapienie na po- ®

NR
A. K. — 80-lecie Profesora Edwarda Rosseta —
Jubileusz tworczych lat 47
ANCEREWICZ STEFAN — Jefli kto§ zachoruje
wieczorem... - 43
ANCEREWICZ STEFAN —. Stratone tempo 46
ANCEREWICZ STEFAN — Witamina ,,M” 49
BALCEREK JOZEF — polemiki-dyskusje — Dy-

} skusja nad sprawg zasadniczg 29
BOELDOK JACEK — Kaide dobre, ale:.czwarte
najlepsze.. — (Korespondencja z Czechoslo-

wacji . N 22
BOLDOK JACEK — Idea ,na wodzie.. 25
BOLDOK JACEK — Pejzat z dzieckiem 27
BOLDOK JACEK — Sposéb na przedszkols 28
BOLDOK JACEK — Duze porzadki i maly realizm 30
CZYZOWSKA ZDZISEAWA — dyrektor Zespolu

Planowania Spolecznege Komisjl Planowania

~— Polityka spoleczna w pigciolatce — Prze-

grupowanie sit i srodkéw — Rozmawiala:

ANNA KUSZKO (]
K. K. — Dobro czlowieka — szacunek dla jego

praw ) 28-
KABAJ MIECZYSEAW — Systermn awansu w po-

lityce plac i : 26 .
KABAJ MIECZYSLAW — Propozycje zmian w

systemie awansu (2) - |
KALISIAK JERZY — Rac¢jonalnoé wydatkéw

na nauke 13
Kierownicy jutra (dyskusja redakcyjna) — Opra-

cowal: ANDRZEJ LUBOWSKI 33
KONASZYC ANTONI — Z dzialalnosci Najwys-

szej Izby Kontroli — Badaé i zapobiegaé 10
KOWALSKI HENRYK — Gidwny Inspektor Pracy

- CRZZ — Dzialaé skuteczniej -~ Rozmawial:
. JAROSLAW KARCZEWSKI 29
KRZYZANOWSKA ZOFIA — Na (ozdroiu kon-

cepcji o2
KUSZKO ANNA — Kolejny etap programu spo-

tecznego . 15
KUSZKO ANNA -~ Wy% sl Zeni. 16
KUSZKO ANNA — Stm‘oéé(na wsi 20
KUSZKO ANNA — Otwarte drzwi - 40

KWIEK JOANNA -~ KPA na cenzurowanym 18"
KWIEK JOANNA — hwmanizacja precy -~ Krok
po kroku od si6w do dzialania 22
KWIEK JOANNA — Prawo do pracy norma mie-
dzynarodowg 30
M. MAK. — Emerytury dla rolnikéw 18
M. MAK. — Przedszkola na wsi ‘30
MARKIEWICZ WEADYSLAW — W-roli zbioro-
- wego eksperta — Rozinawiala ANNA KUSZ-
KO : ¥y
NALECZ-JAWECKI ANDRZRJ — W fwiat daleki 10
. OLEDZKI MICHAE — O profesorze Strzeleckini 28§ ',

NR
GLOWCZYK JAN — W sprawie metod oceny
dzialalnoéci gospodafczej 39
GLOWCZYK JAN — w sprawie metod oceny dzia-
talnosci gospodarczej (2) — Produkecja kon-
cowa , . 40
GLOWCZYK JAN — Spoleczna ranga efektyw-
nosci ] 42
GLOWCZYK JAN — Flan w Sejmie 49
KRAUSS KRZYSZTOF — Plan w Sejmie 1

LUKASZUK ALEKSANDER (artykut dyskusyjny)
- Mierniki intensywnofci rozwoju gospodar-
czego . 8

MARCINIAK STEFAN, ZAWADZKA ZOFIA —
Struktura pirodukceji a materla&ocmpnnoéé'

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW, SZWARC KAROL —
Rachunek imponderabiliéw czy rachunek efek-
tywnosei?

MISZULOWICZ BOLESEAW — polemtki-dyskusje
— O wyiszg efektywnodé gospodarowania’

MICHNOWSKI LESEAW — Skala produkcji wa-
runkiem nowoczesnosici

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW, SZWARC KAROL ~—

. polemiki-dyskusje — Dzentel i dyskutujq

przede wszystkim o faktach 40

NIEPOKULCZYCKI JERZY — O problemach in-
tensywnego rozwoju R

NOWACKI STANISLAW — przewodniczacy Ko-
mitetu Organizacyjnego Konferencji ,Réwno-
waga ekonomiczna, dochody i ceny” — Wzrost,
funkcjonowanie { rownowaga — Rozmawial
MAREK MISIAK . ’

OBIEDZINSKI MIECZYSLAW — w wojsku pol-
skim — Dalszy postep gospodarnoei 42

S. C. — Rok 1977: Umacnianie réwnowagi 1

S, C. ~ koniunktura — Po
ciolatki

S. C. — 25 lat PAN
S. C. — Najwazniejsze problemy spoleczno-eko-
nomiczne

28

35

46

a8

13

37

pierwszym roku pie-
. [

22

28
23
32
38

S. C. — ,Madrze kierowaé wilasnym losem” _
S. C. — 'Poczatek manewru
8. C. — nasz komentarz — Manewr

SIERPINSKI ZENON — Na gléwnym kierunku
‘manewru :
SZYDLAK JAN — Siegnaé po

- niki rozwoju .
WOS AUGUSTYN - Modernizacja rolnictwa
a rozwdj gospodarki

42
jako§ciowe czyn- .
' 19

49

IV. POLITYKA SPOLECZNA

KWIEK JOANNA — Przedszkolaki do przedszkola! 7

NR

PIAT'I%OWS[‘EI MAREK — Istotne sprawy senio-
6

RAJKIEWICZ ANTONI ~ Zatrudnienie ksztal-
tuje rytm zycia

RAJKIEWICZ ANTONI — Podzia} pracy a funkcje
panstwa

RAJKIERICZ ANTONI — Kilka uwag o progno-
zowanju jeatrudnienia

ROSSET EDWARD — C6% jest cenniejsze od zycia
SIKORA MARIAN — Wychowanie przez prace

SMOLINSKI ZBIGNIEW — Najgorzej jest prze-
dobrzyé

SUROWIK CZESEAW ~— Instrument niezbyt ela-
styczny (artykul dyskusyjny)

TYSZKA ANDRZEJ — Ideal czlowieka kultural-
nego

WODECKI WEODZIMIERZ - Urlop #a morzu

V. SPOZYCIE, HANDEL
USLUGI

(A. N.-J) — Kronika SSM .
BOLDOK JACEK - St6l niezupelie Swijteczny
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — ,Jesiefi-T7"

BRYLKA STANISEAW — przemyst — handel —
klient Ruch spoleczny gospodarce

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Stodki Merkury
D, Z, — Targi ,Jesiet-77" -

DABROWSKI JANUSZ — przemys! — handel -—
klient — jak zmienié strukture spoiycia —
Nie tylko podaz .

DABRQWSKI JANUSZ — polemiki-dyskusje —
Uciagpie, ale nie tak wiele..

DENISIUK JERZY — Geesowski bochenek mieco
kwasny

DLUGOSZ ZOFIA — Z szufelkg na.. tony
DEUGOSZ ZOFIA —, Przede wszystkim rynek
DEUGOSZ ZOFIA — Oferta rynkowa
DLUGOSZ ZOFIA — ,Pewex”

DLUGOSZ ZOFIA — Zawilo$ci a‘ksamitnego in-
teresu

DLUGOSZ ZOFIA — Kwalifikacja: hart ducha

DWORAKOWSKA MARIA — przemyst .— hangdel
- Ylient'—— A pomylki powieksza zapasy..

Jakosé wzoru — przemysi — handel — klient
(Dyskusja redakeyjna) — Dyskusje opracowat:
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

FROELICH LECH — Jedzie wegiel

FROELICH LECH — Nie tylko na rynek
GAJO EUGENIUSZ — Udreka dla wszystkich
HOLI\ﬁ!I{{ ALBIN — Sklepy spozyweze pod lupa

. HOFFMAN ZYGMUNT, HOLAK ALBIN — Ma-

o, a nie wykorzystane

HOLAK ALBIN.— rzemiosio — Prywatny klient

weigz intruzem . -
HOLAK ALBIN ~ Prywatny klient weia? jednak
intruzem - '

IWASZKIEWICZ WACELAW — polemiki-dyskusje
— Prywatny lklient intruzem?

~ I. R. — Elektronika i elektrotechnika w domu
+ J. D. — Posluchaé tego, co by chcieli

JANOWSKI JAN — przemyst — handel — klient
— Trzymajmy sie ziemi (naszej)

JANOWSKI JAN —, przemyst — handel — klient
— Z suwakiem na rynku

J. J. D. — przemyst — handel — klient — Upér
w dobrej sprawie

J. J. D. — przemyst — handel — klient — Jak
chroni¢ konsumenta

JUROWSKI JERZY — Zanim stopnieje $nieg

t

JUROWSKI JERZY — Modernizacja handlu wla-
sna czy z importu?

JUR — Na tropie babelkéw

JUROWSKI JERZY — przemyst — handel —
klient — Jak sie zwal, tak sie zwal

K. BON. — W domu czy w bistro?

KASZEWSKA JADWIGA — dyrektor generalny
Centralnego Zwiazku Spéldzielni Spozywecow

. .Spolem” (Przed 40 Zjazdem ,Spotem”) —

Jeszcze troche cierpliwo$ei.. — Rozmawiala:.

ZOFIA DLUGOSZ

KEDZIERSKA ANNA — przemyst — handel —
klient Racjonalnie znaczy —

KOWALIK ADAM, minister handlu wewnatrz-
nego i uslug — Pamieta¢ co jest celem a co
Srodkiem... — Rozmawial: KRZYSZTOF KRA-
Uss

KOWALIK ADAM — Co zyska konsument —
Rozmowa z ministrem handlu wewnetrznego
i uslug. Rozmawiala: ZOFIA DLUGOSZ

- KRZYZEWSKI REMIGIUSZ — przemyst — han-

. del — klient — Ciekawe studium o konsumpcji
KWIEK JOANNA — Towar szczegélinego rodzaju
KWIEK JOANNA — W co sie bawid?
KWIEK JOANNA — ,Smyk” da sie lubié
LEWANDOWSKI JERZY ' przemyst — handel

— klient — Mocne prawo. w stabych rekach
MADUROWICZ JANINA —. przemyst — handel
— klient Mieszkanie wedlug Zyczeid
MAZUR JOLANTA — przemyst — handel —
klient — Marketing ustug :
(N:)}-— Z zycia SSM . .
NALRCZ-JAWECKI ANDRZEJ — przemyst —
tandel — klient — Luz kolo tacy

madrze

17

23

31
47
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42
39
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18
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SPIS TRESCI ROCZNIKA 1977

" (WYKAZ WAZNIEISZYCH POZYCID

NR
NALECZJAWECKI ANDRZEJ — w rzemiofle ~—
Kiopoty i optymizmr 28
NALECZ-'JAWECKI ANDRZEJ ~ Chude niedziele 26
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~ Butle ze Swiecqg 27
NALECZ-JAWECKf ANDRZEJ — Mydlenie 4 la
~Pollena” . 3
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Sokéw weigs
° za malo ?4
(N-J) — Ile wart jest kombinezon? 35
NAEFCZ-JAWECKI ANDRZEJ — Sztywno za ladg 47
NALECZ-JAWEQKI ANDRZEJ = polemiki-dys-
kusje — Woko6l maki ziemniaczanej 50
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Dmuchaé na’ -
plomyk ) 51/52
SAJKIEWICZ JAN NAPOLEON — przemu.?l_'—'
handel, — klient — Przeciw pseudobadaniom 44
PAKULA ZDZISLAW — czlonek zarzadu Naro-
dowego Banku Polskiego, dyrektor Banku —
Ile i na co oszczedzamy - Rozmawial: JERZY
DZIECICLOWSKI _ 2
PAWEOWSKI KAROL — Uslugi tzemieflnicze
na wsi - 18
PRZEDPELSKI MARIAN — polemiki-dyskusje —
Organizacja i ETO w handlu 3¢
Przeglad literatury z marketingu — - Opracowal
PIOTR LILPOP 29
Pilnuj szewcze kopyta?.. — przemyst — hqndel —_—
klient (Dyskusja w redakcji) — Dyskusje opra-
cowal: ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI 44‘
RABIJASZ ANNA — Co dla kogo najpilniejsze? 9
-RUTKOWSK! IRENEUSZ — przémyst — hendel
— klient — Sklepy Jlubiane i — omijane 19
SAJKIEWICZ JAN NAPQLEON — przemyst —
handel — klient — Przedsigbiorstwo na rynku 18
SERAFIN ROBERT A. — Fiat-story 20
SIKORA MARIAN — Obrachunki z sezonem 44
k)
SIKORA MARIAN — Chleba naszego.. 50

STEFANSKI STEFAN — przemyst — handel — ©®

klient — Marketing w praktyce

WIATROWSKI ANTONI — Suhwem‘.jonowanler
spozycia

51/52

WISNIEWSKA BARBARA — Gielda pomystow S5z

i na’dziei
WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Materialy dla
produkcji rynkowej
WOJTACHA REMIGIUSZ — Dzi§ czarno-bialy
* jutro kolorowy
Z. D. — Czas preeczekany {oprac.)

< Z. D — Spu!e‘ézne zamowienia na oferte rynko-

wa — przemyst — handel — klient
Z. D. — Spoleczny imperatyw

ZAGRODZKA DANUTA ~— Drobiazg —
drobiazgéw

ZAGRODZKA DANUTA — Handel po wielkich
przeprowadzkach

A . .
ZAGRODZKA DANUTA — Jak nie potrafisz nie
pchaj sig na afisz .

.ZAGRODZKA DANUTA — Rakieta kontra teni-
sowki, czyli co sie komu oplaca

ZAGRODZKA DANUTA — Zaczaé na
ZAGRODZKA DANUTA — Jarmark w Janowie
ZUBCZEWSKA ZOFIA — Od-frontu i od kuchni
ZUZIA LUCJAN — Gdy w silniku coi stuka

brak

czysto

Vi. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

BAJGUZ JAN — -polemiki-dyskusje — Dosko-
nalenie miernikéw oceny

BEKSIAK JANUSZ — Kryteria smawno@cl sy-
stemu . zarzadzania

BOCIAN ANDRZEJ — O wykorzystaniu modeli
miedzygaleziowych w planowaniu

CIERLINSKI WLODZIMIERZ, MIZIKOWSKI TO-

© MASZ, ZELWIANSKI RYSZARD, ZIELIN-

SKI CZESEAW — pracownicy arbitraiu —
Nie tylko rozstrzygaé spory. Notowal:
KRZYSZTOF KRAUSS

DULSKI STEFAN — dyrektor Instytutu Funkcjo-
nowania Gospodarki Narodowej SGPiS — Ja-
kosé - kategoria konkretna )

DLUGOSZ ZOFIA — Manewr przeciw trudno-
$ciom ,

Dyskusja redakcyjna — Tropami kooperacji —
Opracowal: KRZYSZTOF KRAUSS

FROELICH LECH — tropami kooperacji — Za-

silanie .

GENEROWICZ ZBIGNIEW —, Czy system kar
-umownych spelnia swe zadania?

GLINSKI BOHDAN — usprawnianie organizacji
i zarzqdzania — Obszary nie wykorzystanych
mozliwosci

GEOWCZYK JAN — Z obrad Rady Ministréw —
W trakcie gospodarczego manewru

GLOWCZYK JAN —~ W sprawie metod oceny
dzialalnosci gospodarczej (1) — (artykut dy-
skusyjny)

GLOWCZYK JAN — w sprawie metod oceny
dziatalnosci gospodarczej (2) — Produkeja kofi-
cowa (artykul dyskusyjiny)

\

GLOWCZYK JAN — Spoleczna ranga efektyw-
mosci . -

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — tropam; koope-

" racji — Niezbyt gl¢boko uwiklani

(JOK) — ,Specjalista” — Informatyczny system

poSrednictwa pracy

K. S8 — Doskonalenie funkcjonowania -gospodarki

18
48
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27
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KOZIEN:ZDZISEAW. s
formacje: nankowa*

“Jak taniej uzyskiwaé ine

NR

48

. KRAUSS KRZYSZTOF ' Mo:wm.; kooperacji —
13

Pewnoéé i zaufanie

KRAUSS KRZYSZTOF =~ tropami koaparacié —
20

Mysleé z pevspekty\wq

KRAUSS KRZYSZTOF — tropami kooperacji —
30

Zgodnie z planem?
KWIEK JOANNA — Organizacja to nie "hobby
KWIEK JOANNA - tropami kooperacji — Diuz-
nicy przemyslu meblarskiego .

LESNIAK ANTONI — dyrekior Departamentu
Badan i Rozwoju Ministerstwa Przemystu Ma~
szynowego -— tropami. kooperacji — Nie ten

15

punkt wyjscia — Rozmawial. KRZYSZTOF
KRAUSS 2

MALICKI MICHAE, — Mxermk oceny — (artyzkul
dyskusyjny)’ :

OLECHNOWICZ KONRAD — Komputeryzacja wi- -

dziana od' kuchni

'PAJESTKA JOZEF — wiceprzewodniczacy Ko-
misji- Planowania prey Radzie Ministréw, —
Zmodyfikowany ‘system WOG - Rozmawial:
STANISEAW CZELSTOWSKI

PIETKIEWICZ WEODZIMIERZ — @olemiki-dy-
skus:e ~ Kooperacja a koncentracja produkeji

14

39

PYSZ PIOTR — polem:kt-dysklme — 'O mierni- -

kach oceny inaczej
S." 2. — Instrumenty skutecznego dzialania
SURDYKOWSKI JERZY — Wezly na problemach
SZWARC KAROL — Czego chcemy od _staty‘styki

'WESOLOWSK!I WIESEAW — tropami. kooperacji
— Wspblpraca z wyroku

WRZASZCZYK TADEUSZ — W zgodnosci z ce-
lami spolecznymi i zadaniami planu

SYSTEM
FINANSOWO'
-EKONOMICZNY

19
8
44

NR

" (ACH) — Klub Jednestelk Inicjujacych nr 1, 12, 42, 48

BAJGUZ JAN — Budzet w. systemie ﬂnansowym
panstwa

BENKA EDMUND — w bmmch projektéw — Czy

za zysk naleiy karaé? — (artykut dyskusyjoy) 13

CHMIELEWSKI ANDRZEJY -— koszty egzaminu-
. ja — Wahanie .przed odkryclem kart

DWORAKOWSKA MARIA —- Rachunkowosé bez
bilansu

' FROELICH LECH Wiadomo—ﬂe, nie wxadomo

51/52

-~ za ile 50

GRUDZINSKI MACIEJ, SZCZEPANSKI KAZI-
MIERZ — Sprzedai monet, nowe ixédlo docho-

déw pafistwa 22
FROELICH LECH — koszty egzwmznugq — Efek-

tywno§é ma szkle malowana 43
J. D, — Wplyw kredytow na gospodarke przedsig-

. biorstwa 20
J. D. — Konta walutowe 23
J. D. — Kredyty mieszkaniowe 24

‘J. D. — Dlaczego rosng koszty komunikacji miej-

skiej 42
JACYNA IWONA — fundusze -ng ochrong Srodo-
wiske — Kwadratowe zlofowki 17
JACYNA IWONA — Fundisz Gospodarki Wodnej
— Na oczyszczame €zy na - zarybianie" 20
JAKUBOWICZ ANDRZEJ — Dla kogo' rachunko-
wosé 18
JEDRZEJ CZAK ALEKSANDER —_— kosztu egzam-
- nuje — Moje porachunki z-,Galwg” - - 47
K. S —=z2 §egmu — Adaptacza zmodyfpkowanego .
systemu 49
' KEPANOWSKI ROMAN" — Alkumulacja 17
KLEWZYC LECH — sprawy.ekonomistéw -~ Spo-
soby doprowadzania kosztéw. .do jednolitych
‘warunkow 7
KLEWZYC LEGH — Produkcja dodana w wyro-
bie 25
Klub jednostek inicjujacych - Opracowal! AN-
DRZEJ CHMIELEWSKI. 14
KRAWCZYK JAN — polemiki-dyskusie — Propo-
nuje kwote zysku - 47
K. S. — w Sejmie — ‘Adaptacja systeru .50

KWIEK JOANNA — koszty egzaminujq — Na 1ak-48

ty trzeba odpowiada¢ faktami -

L. F. — Pracuja juz wedlug zmodyﬂkowanego sy~ 2

stemu

L. F. — 2modyfik J
nansowy — Jak obhczaé produkcJe dodana, co -
ksztaltuje fundusz plac,

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — kaoszty egzami-

© nujg — Co jubilat’ my§H ‘o rachunku

PAJESTKA JOZEF — wiceprzewodniczgqey Komi-
sji Planowania przy Radzie ‘Ministréw — Zmo-
dyfikowany system WOG — Rozmawial: STA-
NISLAW CHELSTOWSKI

PARYZINSKI ZDZISEAW — predes Stowarzysze-
nia Ksiegowych Polskich — Miedzy mormg
a interesem spolecznym —— Rozmawiat: JERZY
DZIECIOLOWSKI

POLEWKA KAZIMIERZ — polemiki- dus'kuage
“— Gdzie pobieraé podatek obrotowy

POZNANSKI KAZIMIERZ -- Ceny jake stymu-
lator innowacii

SZWARC KAROL — Sprzyjaé rachunkowi ke-
sitow

SZYDLAK JAN — czlonek Biura’ Politycznego KC
PZPR, wicepremier — Dla osiagnigeia strategi-
cznych ctelow partli - Przemoéwienie na .ple~
narnym posiedzeniu Partymo-Rzadowe; Komi~
sji do spraw Unowoczeémanm Systemu Funk~
cjonowania  Gospodarki i Pafxstwa

SZYSZKO LECH — Pienigdz i instrumenty pie-
.nieine w sterowamu ptocesamx inwestycyinymi

W miesigcu - oszczedno§cx

Wogowscy dziatacze: -0 zmodyfikowanym systerme
— Ograco&val ANDRZEJ CHMIELEWSK

ZIELINSKI WEADYSEAW: — polemikz-dysku-
sje = Meandry. _rachunkowosci

ZYCH ADAM — Moment sprzedazy

tz_
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28

22

16

48

28

30
41
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Vil. ZATRUDNIENIE
KWALIFIKACIE, PLACE

NR

BOLDOK JACEK — Polsha wedrujach — Byé
albo nie byé.. ma goipodarsiwie 12
BOLDOK JACEK — Partnerzy 47

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Dziefi drukirza 22
GORDON JULIAN — polemiki-dyskusje —/ Placié

za kwalifbkacje, a nie za dyplom 27
HRYNKIEWICZ JOZEFINA — Czy mamyfza duzo
biologow? 6
1ZYK WANDA — Kszialcenle mistrzow/ 15
D. J. — Zatrudnienie w administracji paﬁstwowej
i gospodarczej 23
JAGIEEEO KRYSTYNA -- Da pan tyle? 17
Kierownicy jutra (dyskusja redakeyjna) —/Opra-
cowal: ANDRZEJ LUEBOWSKI 33
KORWAD IRENA — Wyzsze lub érednie? 18
KUSZKO ANNA — Wspinaczka 30
KUSZKO ANNA — Trudniejsze od konstfukeji ra-
kiet 34
Za -co, ile i 5ak placxé — Dyskusje opracowala:
ANNA KUSZK! R o 50
KWIBK JOANNA — Rezerwa kadrowa 20
KWIEK JOANNA — Prawo do pracy norma mie-
dzynarodowa 30
KWIEK JOANNA — Absolwent — klopot czy ka-
pital? 38
(L) —2ZSRR — 2 - ¢ 13
(MAK) — Zatrudnienie w rolniciwie 26
MELICH ALOJZY -— Wplyw plac na racjonalne
zatrudnienie 24

47
NIEDZICKI WIKTOR — Radiowa szkola mistrzéw 46
RAJKIEWICZ ANTONI — Zatrudnienie lsztaltu-

je rytm zycia 3

RAJKIEWICZ ANTONI — Kilka uwag o progno-
zowaniu zatrudnienia 31

SCHULZ ZBIGNIEW — Gos]oodarowame zasobami
pracy 2
SIKORA MARIAN —- Wychowanie przez prace 31
SMOLINSKI ZBIGNIEW — Mlodzi na dorobku 25
SZEMBERG ANNA - Sytuacja demograficzna

%;IALECZ-JAWECKI ANDRZEJ -- Sztywno za la-
g

ludnoéci rolniczej ‘!
ZAREBA JANUSZ — polemiki-dyskusje — Tary-
fikatory, to za malo! 33

IX. INWESTYCIE
| BUDOWNICTWO

NR

BOEDOK JACEK — Szkola w budowie 41

DZIECIOLOWSK! JERZY — Ramy &3 - jaka
bedzie treéc

DZIECIQLOWSKI JERZY ~- Rozwaitie inwesto- )
wanie w wybranych dziedzinach 35

FROELICH LECH — Perla- w plynie 34
J. D, — Saperzy gospodarce 13
J. D. — Na budowach nry 21, 25, 26, 29, 30, 32
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER -- Gdyby wybie-
raé inwestycje roku... 41
KWIEK .JOANNA — Cena urbanizacii ' 6
NALECZ-JAWECK,I ANDRZEJ — Fikcyjne finisze 36
RUSTECKI MAREK — Decyzja o podjetiu inwe-

styeji 33

_SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — masz part

" ner — Polonia — Inwestycyjne inicjatywy 42

SZYSZKO LECH — Pienigdz i*instrumenty pie-
nigzne w sterowaniu- procesami inwestycyjny-
mi

WODECKI WLODZIMIERZ - Gigant bez mira-
struktury

WODECK! WEODZIMIERZ -— Na portowym na-
brzezu

30

29

X. GOSPODARKA
MIESZKANIOWA
NR

A. N..J. — czas mieszkania -~ Dyskusja fachow-

T cow

ANDRZEJEWSKIL LUDWIK, GODYCKI-CWIRKO
TADEUSZ — czas mieszkania — Za i przeciw
wielkiej ptycie

BUZINSKI JOZEF — I sekretarz KW PZPR w
Bielsku-Bialej — czas mieszkania — Siega-
nie po rezerwy — Rozmawiat: TADEUSZ KU~
CHARSKI 23

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —- czas mzeszkumm —_
Bariery przed domkiem 1

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — czas mfeszkania —
Rozprawa z lentexem 31

CHMIELEWSKI MAREK — ecas mieszkania —
Na ,,Péinocy” zmiany? 32

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — e¢2as mieszkanic —
Nie ma gotowej recepty 39

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — ezas mieszkania —

23

<Przy jednym okienku 47
CZAPNIK JOZEF — czas mieszkania — Przeno- .

siny z chlopskich chat 45
DLUGOSZ ZOFIA — czas mieszkanie — Awans

z przeszkodami .28
DZIECIOLOWSKI JERZY ~— czas mieszkania —

O szezebel nizej 33
FROELICH LECH — czes mieszkanic — Plastyki

w naszym ,M” 14
GORZKOWSKI TADEUSZ — czas mieszkania —

Stolarz dla milionéw 11

GORNICKA TERESA — Mieszkanie dla kazdej
‘polskiej rodziny

GORNICKA TERESA — Czay mleszkﬂma 22

3’

NR'
GORNICKA TERESA — Wszystko dla mieszkaft 24
GORNICKA TERESA — Wok6t przyépieszenia mie- B
szkaniowego 26
GORNICKA TERESA = cza3 mieszkania — Spdl-
dzielezeé podsumowanie 37
GORNICKA TERESA — Manewr mieszkaniowy 40
GORNICKA TERESA — czas mieszkania — Po VII
Krajowym ZjeZdzie Delegatéw Spoldzielni Bu- -
downictwa Mieszkaniowego == Zadania i od-
powiedzialno§é 43
J. D. — Kredyty mieszkaniowe 24
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER -~ czas mieszka=
nia — Inicjatywa budujgca 35
JURKIEWICZ ANNA —- czas mieszkanic — Part-
nerstwo przemyslbwkx 42
KALKOWSKI LESZEK -~ wiceminister budow-
nictwa i przemystu maderialéw budowlanych
— czas mieszkenia — Ofensywna polityka bu=
dowlana — Rozmawiala: TERESA GORNI-
CKA 12
KOSTRZEWA ZDZISLAW — c2a8 mieszkania —
Polemiki-dyskusje — Ta pas«kudna wielka
plyta : 18
KOWALCZYK LUCYNA —- czas mieszkanw - Im
gorzej, tym mniej 17
KUCHARZ JERZY — Wiosna budownictwa wiej-
skiego . 15
KWIEK JOANNA — czas mieszkaniq — Idee i pa-
rametry 9
OLSZOWSKI STEFAN — czlone'k Biura Polityez-
nego, sekretarz KC PZPR — c¢zas mieszkania
— Spoéldzielczo$¢ mieszkaniowa szkolg spolecz-
nego gospodarowania — przeméwienie . 43
PIECHNIK MIECZYSLAW — c2a8 mieszkinig «
Czy na zamiejscowych nie mozna liezyé?... 46

PONIATOWSKA ALINA — cza8 mieszkania —

Co zdzialal! widzewski samorzqd

SADYBA JACEK — czas mieszkania — 1 f.y be-
dziesz lokatorem...

41

SEKULOWICZ ZBIGNIEW — czas mfeozkdnua —

Instrumenty efektywnoscl

‘SURDYKOWSKI JERZY — czas mieszkama -—
Temat znaleziony w wannie

(T. G.) — Tapety z pocztowego okiénka

T. G. — Mieszkaniowa debata partyjna

T. G. — czas mieszkania — W osiedlach spbi-
dzielni

WERNICKI 'I’EODOR — czas mieszkania — Polu-
bi¢ instalacje

21
13
N ]
24

WESOLOWSKI WIESEAW «— czas mieszkania =

Fabryka domoéw od wewngtrz

3¢

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — czas mieszkania™ -— -

Jak sie mieszka w PGR

ZAGRODZKA DANUTA ~- czas mieszkanic — Bu-
duja wlasnym przemyslem

ZAREBA JANUSZ — czas mieszkania — W ciehiu
wielkiej plyty .

27

23

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — czas mieszkania —

,Korodaz rurazu”

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Dodatkowa produk-
cja, dodatkowe mieszkania

ZARSKI TADEUSZ — Budownictwo mxeszkamowe
w latach 1976—80

ZARSKI TADEUSZ — Potrzebne sg wigksze mie-
“szkania

ZARSKI TADEUSZ — czas mieszkania — Nak!ady
i wymkx roku 1976

ZARSKI TADEUSZ — czas mieszkania — Wariant
programu budownictwa mieszkaniowego

ZARSKI TADEUSZ — cz05 mieszkania- — Row-
nie wazna ‘jest taktyka.. (artykul dyskusyjny)

XI. PRZEMYSL

A. N.-J. — Kilogram do kilograma...

ANTOSIK JAN — Gléwne zadania w gospodarce
materialowej

AUERBACH JERZY — Nie wystarczy dobra wo-
la .

BOEDOK JACEK — Czas utracony
BOEDOK JACEK — ,Cortanin”, czyli szansa-
BONCZEWSKI KAZIMIERZ . Ziomochlonne hut-

nictwo

CHMARA REMIGIUSZ — Gieldy postepu techm-
cznego

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Ceg!;a broni sie

sama, ale warto jej poméc

CIESLIKOWSKI EDWARD — koszty materiatowe
— Sternikow wielu...

DRZEMCZEWSKI JERZY — Chude stoczniowe la-
ta

DEUGOSZ ZOFIA — Razem do jakosel .

E. C. — polemiki — dyskusye - Przyczyny mnad-
miaru ,mniebieskiej manny” )

FROELICH LECH — Wiatr od Polic
FROELICH LECH — Wokol chemicznego- salda
FROELICH LECH — ,Staé na stalowych nogach”

FROELICH LECH — Energia staje ne zlotem
$wiata

FROELICH LECH — Uklon w -strone Belchatowa
FROELICH LECH — Od Cycowa do Bogdanki
FROELICH LECH — Wiatr od morza {béz SOy’
FROELICH LECH — Sposéb na efektywnos§¢ -

FROELICH LECH — gérnicze barborke 1977 —
Na weglowych drogach

GORZKOWSKI TADEUSZ — Co nam obxecu:e
»Vitrocer”

GUZOWSKI CZESEAW — Stawiaé na len;
jak?

J. D. — Manna niebieska ,

KIERSKI EDWARD — Wyzwanie jako§ci .

KORDACKI JERZY — Jak rzemiosto przeksztatca
sie w przemyst-

KOSTECKI JAN — Jeszcze o cegle

KUBIT JAN - przewodniczacy Sejmowej Pad-
komisji Przemyslu Maszyn Ciezkich i Rolni*

czych — Podniesiona poprzeczka: 360 MW —
Rozmawial: FROELICH LECH

ale

13

2
_6
12
18

44

NR .

28

12

35

34

22

-20

31

19
22
25
36

47

'y

18

36
27
33

18

XL,

KWIEK JOANNA - Bez alibl

KWIEK JOANNA ~ polemiki-dyskusje — Po-
,irzgsngé technikg

24

KWIEK JOANNA — Wszystko jest w naszym 71¢- a

ku R
KWIEK JOANNA — SOS dla odkrywek
KWIEK JOANNA — Drugi etap Belchatowa
L. F. — Wstepowanie na szczyt
L. F. — Straty clepla duzo kosztuja

MALFCZ-JAWECKI ANDRZEJ — ,Ssacze” domo-
we

NALECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Kruchofé
szkla

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ - Lyika Azieg~
ciu

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Jedni
kryjg, inni je zwalczaja..

NARECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Kto, co i za

4 ile partaczy

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — kto, co i 2a ile

. partaczy? — Upychacze bubli

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~— polemiki-dy-.
skusje — Kto, co i za ile partaczy?

NAEECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Norma normie
nieréwna

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Cena jakofcl

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Przekrochma-
lone parawany

46
49
38
46

braki

11

12

22

40

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Z gliny i pia- %

sku

PODWYSOCKI TADEUSZ — Stalowe rezerwy

PODWYSOCKI TADEUSZ — Kto sig¢. l¢ka ato-
mow?

PODWYSOCKI TADEUSZ — Eksplozja elekiro-
niki

Polemiki — dyskusje — Kolega?

PIETRZYKOWSKA JOANNA — Przemyst ole-
jarski dogania popyt .

PRZELASKOWSKI WACLAW — Czy roboty nas
wyrecza?

SOWINSKI ANDRZEJ — Postep techrmczny i je~
go realizacja

SZYMANSKI R. KIEJSTUT — Istota innowacj{

TOPOLSKI JERZY — polemiki-dyskusje — Kry-
zys -elektrotechniczny

ZAGRODZKA DANUTA — Im dalej, tym trud-
dniej

ZAGRODZKA DANUTA ~— Stawiaé na len?

ZBIERAJEWSKI JANUSZ- Papier nie jest cierp-
liwy...

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Zlom lubi pod.ré-
Zowaé

ZDANOWSKI BOGDAN — Kiedy pomyiéli sig o
remontach?

Xil. PRZEDSIEBIORSTWO

* BOLDOK JACEK — Wiytpliwa définicja bubla

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Po Sruby w spiwo-
rach

DLUGOSZ ZOFIA — Dyrektorskie dylematy
DZIECIOLOWSKI JERZY - Tyly zdecydujg
FROELICH LECH — Wiatr od Polic
FROELICH LECH — ,Indukty” rok 99

. GORZKOWSKI TADEUSZ — Medale i depesza

GWIAZDA MACIEJ — Naprawiaé bezimiennie
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — VII Kongres
Technikéw Polskich — Na szczeblu huty
JEDRZEJCZAK. ALEKSANDER — - Tradycje
wspomina sig tu rzadko..

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Czy kable wig-
23 w calosél.

KRAUSS KRZYSZTOF — po posiedzeniu KSR -—
Bariery nieprzekraczalne

KWIEK JOANNA — Przy manewrze tez trzeba
liezy¢

KUCHARZ JERZY — Miet wigeej mileka

NARECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Ostatnia ma-
nufaktura

NALFCZ-—-JAWECKI ANDRZEJ — Smutek nad

‘ szklankg

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —
marke

SURDYKOWSKI JERZY — Jest iskra, nie ma
plomienia .

sun;n_zxowsxx JERZY — O kordzie i ,rekor-

. dzie”

WODECKI WLODZIMIERZ —, Stocznia Ustka"
na nowym kursie

WODECKI WEODZIMIERZ — Wyleczyé Ieczn-xce
statkow

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Papxer nie Jest cier=
pliwy...

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — O milion za duzo

ZYCH ADAM — Kary umowne w przedsigbior-
stwie

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Bieg z przeszkoda-
mi po dobra opinig

Zmydlié¢ zig
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BRZOSKA MARIAN — dyrektor. Departamentu

Nauki i OSwiaty Rolniczej w Ministerstwre

. Rolnictwa — Jak ksztalcié rolnikéw — Roz-
_ mawial MAKOWIECKI MARCIN

CHUDEK TERESA — Do uslug!

CHI{DEK TERESA — Gdanski program hodow-
any

27
13
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CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA — Go-
spodarowanie ziemis W zespolach

peNisifk JERZY — Korzykel 2 modernizacil
DENISIUK JERZY — Ziemia nie mote czekat
DENISIUK JERZY — Dodatkowe hektary
'DENISIUK JERZY ~ Stoneczniki

DZIACHAN ANATOLIUSZ .— SKR w'gminie -

GOC FRANCISZEK — Niedocenione érédio bial- .

ka

GROCHOWSKI ZDZISLAW — Koszty produkeji
1tceny rolne w procesxe mtensyﬁkac,u rolni-
ctwa

GROCHOWSK! ZDZISLAW — Jakie s3 mapraw-
de dochody rolnikéw — Rozmawial: MARCIN
MAKOWIECKI

GROCHOWSKI ZDZISEAW — Jak powodzi sie
rolnikom — Rozmawial: MARCIN MAKO-
WIECKI :

HOLAK' ALBIN — Garmazerki moze byé wiecej
HOLAK ALBIN — Kto nie lubl mleka
JABEONSKI EUGENIUSZ — Miesigc na wsi

J. D. — Leéne gospodarstwo

JARUZELSKI ANDRZEJ — Pasze przemyslowe

JASKOWIAK. ALFRED — W obronie przed wielkg
Wti:da — Rozmawia}l: MARCIN MAKOWIEC-
B

KAPUSCINSKI PAWEL — Do wielkich ferm na-
nalezy przyszio§é

KAPUSCINSKI PAWEE — Popyt na prosieta

KAPcthiSCINSKI PAWEE — Hektary bez stabiliza-

KAPUSCINSKI PAWEZ — Owoce i bukiet z ja-
rzyn \

KAPUSCINSKI "PAWEE: - Prognozy hodowli

KLODZINSKI MAREK — Zgspolowe dzialanie W

rolnictwie

KOTARSKI ANDRZEJ — Zespolowe gospodar-
stwo rolne

KOTONSKI LUDWIK — ,,Przekropne" iniwa w
Legnickiem -

KUCHARZ JERZY — Tysige gospodarstw specja-
Aistyczhych

KUCHARZ JERZY — Kariera ,grubey éwikly”

KUCHARZ JERZY — Budowaé ale solidnie

KUCHARZ JERZY — Pigte zboze

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Leszczyfiskie rol-
mctwo

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Kiedy§ wolat za-
placié kare..

LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Jak mniej wozié,
a wiecej przetwarzaé

LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Zniwa u powo-
dzian R

' LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Leszezyfiskie mle-
ko

BAWNICZAK R. SZCZEPAN — Leszczyﬁskie na
przekér zZywiotom \

BAWNICZAK R.-SZUZEPAN = O"chyn ‘nie wie-
© dza ryby
LE}CZYCKI MARCIN — Jablko mezgody

MAKOWIECKI MARCIN — Maszynx dla rolni-
ctwa

MAKOWIECKI MARCIN — W kregu spraw maj-
wazniejszych
(MAK.)) — N(avgrody dla naukowcdw rolnikéw

MAKOWIECKI MARCIN -— Spoldzielczosé¢ rolni-
cza w gminie ;

(MAK) — Zespolowo nowocze§me;
MAKOWIECKI MARCIN — Woda to zycie

MAKOWIECKI MARCIN — Budownictwo wspo-
maga hodowlg’

M. Mak, — Nowe zadania PGR

M.. M. — Maszyny muszg byé sprawne

MAKOWIECKI MARCI\I — Przed kleska urodza-
ju

MAKOWIECKI MARCIN — Warzywa z
i szklarni

(M) — Odbudowa poglowia trzody chlewne}
MAKOWIECKI MARCIN — Popyt na ziemie
MAKOWIECKI MARCIN — Jeziorsko

M. Mak. — Deszczowe Zniwa .

MAKOWIECKI MARCIN — Lomzyﬂskle stawia
na’ rolnictwo .

Mak., — Walka o wysokie zbiory

MAKOWIECKI MARCIN - Hodowlane granice
wzrostu :

(MAK) = Po zniwnym trudzie -

MAKOWIECKI MARCIN — Poznaﬁskxe szybko
* odbudowuje stan trzody chlewne]

(M. M) — VI Krajowy Zjazd Delegatéw Kolek
Rolniczych — Sprostaé potrzebom rolnictwa

MAKOWIECKI MARCIN — Komu potrzebna jest
specjalizacja

M. M. — Rolnicza jesiefi

OPALINSKI CZESLAW -- Mglioracje na obsta~
lunek

OSTROWSKI LECH — Chlopi robotnicy w progra-
mie wzrosiu produkeji rolnej

PALUCHOWSKI JANUSZ — Taka ryba

ROMANOW ANDRZEJ — ‘Sukeesy 1 mepowodze-
ma w dzialalnosci SKR

RYCHLIK TADEUSZ - Gospodarka rolna SKR

SIKORSKA ALINA — Cheg byé *samodzielni

SIMINSKA HALINA — Postep hodowlany w Zie-
lonogorskiem

SIMINSKA HALINA — Zainteresowanie uslugarm

SIMINSKA HALINA-— Zlelonogérskle kétka rolm-
cze

SKLODOWSKI DANIEL — Kooperacja rmedzy-
sektorowa w rolnictwie

STARSKI BOLESEAW — Odpady -przemyslowe
dla rolnictwa

STASZYNSKI LUDWIK — erprzowma i zboza

SWIETLIK MARIAN — Stuzba rolna w gmuﬂe

SZEMBERG ANNA — Sytuacja demograficzna
ludnoécei rolniczej
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URBAN MAREK — Zdrzadianie sektorem drob-
' notowarowym w rolnictwie

N

13

URBAN MAREK — Gospndnrkl mzuh‘mm wiel~ .

. 6kg
WIELO‘E’OLSKI ANDRZEJ — Koniunktuu ‘na fu-

WIELOPOLSKI AN'DRZEJ = Ziemia we wlafcl-
we rece

WXELOPOLSKI ANDRZEJ — Sledziki -z ,.Rybmo-
ru”

'WOS§ AUGUSTYN — Mozliwoei wzrostu produk-
cji rolnej i przebudowa rolnictwa

32

WOS AUGUSTYN - Modernizacja rolnictwa a -

rozwéj gospodarki

ZAGRODZKA DANUTA, MAKOWIECKI MAR-
CIN — Mileko jest, mleka nic ma

ZALEWSKI ALDON — Kontraktacjd w gospbdar=
' ce zywnosSciowe]j

ZDANOWSKI BOGDAN — 2,niwn na hatdach

ZDZtIENNICKI BOHDAN — Skyteczno§é kontrake-
acji .

ZNYK WOJCIECH — Ubezpieczenia rolnikéw

XIV. TRANSPORT
I LACZNOSC

AUGUSTYN STANISLAW -- Ekonomiczne ste-

rowaiie transportem

. CIESIELSKI MAREK — Ma znaczy drogo

DRZEMCZEWSKI JERZY — Statki ro-ro przy-
szloéé zeglugl liniowej

FROELICH LECH — Jedzie wegiel

GonLrawsxx MAREK — Czy konteneryzacja jest
modg?

GREMBOWICZ TADEUSZ, dyrektor naczelny Pol-
skich Linii Oceamcznych — Plywanie przy
E;?:tﬁach z dziobu — Rozmawial: LECH FROE-

GWIAZDA MACIEJ —~— Naprawiaé¢ bezimiennie
L. F. — Woienie ,z glowg”
PODGRODZKA ZOFIA — Kio, gdzie 1 jak jezdzi

RZEBIK TADEUSZ — polemiki-dyskusje — Ra-
cjonalizacja przewozéw zlomu

SURAJ JAN -— Problemy transportu zakladowego
WCISEY KRZYSZTOF — Czy pani ma juZ telefon?
WODECKI WEODZIMIERZ - Flota liniowa

ZBIERAJEWSKI JANUSZ -~ Spra“moﬁé systemu
nerwowego gospodarki

ZBIEBA:TEWSKI JANUSZ - Przybedzie 2z opbi-
nieniem

ZDANOWSKI . BOGDAN — ,Podréze w worku”

ZELWAN ZYGMUNT - Poprawka z kontenery-
zacji

XV. GOSPODARKA

TERENOWA

(ACH) — Drugi przeglad gmin

BOLDOK JACEK — Szansa dla zieml
BOLDOK JACEK — Wyjezdzajac z Zielonej Géry
BOLDOK JACEK Nim odlecy ., kormorany

BUZINSKI JOZEF -— I sekretarz KW PZPR w
Bielsku-Bialej — czas mieszkanie- — Sieganie
DO rezerwy — Rozmawml' TADEUSZ KU-
CHARSKI-

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — wojewddzkie ini~
cjatywy — Konkretne wymiary manewru

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — wojewddzkie inicja~
. tywy — Dzialanie wszechsisonne-

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Przemys! zabytki
turystyka

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — twojewddzkie - ini-
cjamwu — Witasnym wvsmnem przyspieszaé
rozwoj

CRU]DEK TERESA — Gdaﬁskl program hodow-
any :

DLUGOSZ ZOFIA — wojewddzkie zmcjatng —
~»Klopotéw nie rachowaé..”

DEUGOSZ ZOFIA — Manewr przeciw trudno-
Sciom

DELUGOSZ ZOFIA -- Uczyc sie w Glucholazach

FROELICH LECH —- wojewddzkie inicjatywy —
Produkt musi by¢ coraz doskonalszy ’

FROELICH LECH — wojewédzkie inicjatywy —
Szeroki front eksportu

FROELICH LECH — Maszyny na brzegn morza

GORZELAK GRZEGORZ — Réinice miedzy wo-
jewadztwami -- obiegowe opinie i fakty

JACYNA IWONA — ,Eoika” czy uzdrowiska?
JACYNA IWONA — Jak wymuszaé
JACYNA IWONA Toplenie w $ciekach
JACYNA IWONA — Tylko do picia

JACYNA IWONA — palemikt-dyskusn -— Wbrew
przyrodzie i rozsadkowi

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — czas mitdszka-
nia — Inicjatywa budujgca

'JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Manewr na

waskim _polu
KOTONSKI LUDWIK — ,Przekropne” imwa w
. Legnickiem :
KWIEK JOANNA — Czamoziemy, puszcza i za-
. bytk

KWIEK JOANNA —_ jewddzkie inicj ywy
Byt to rok dyskusn

KWIEK JOANNA — Manewr trafif w nasze
intencje.. - .

L. F W poszukiwaniu

L. F. — Ciéplo w domu

kilowatogadzin

LUBOWSKI ANDRZEJ — Magnetowid nad wiep-

'xzbwka

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Leszczyfiskie. rol-
nictwo

MAKOWIECKI MARCIN — Lomiyfiskie stawia

- ma rolnictwo
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MAKOWIECKI MARCIN — Poznariskie szybko
odbudowije stan trezody chlewnej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — wojewddzkie
. inicjatywy — Wszystko za wszystko

NALECZ-JAWECKI' ANDRZEJ -- wojewddzkie
inicjatywy — Blekimo-zlelone

PALUCHOWSKI JANUSZ — Ochyona érodowiska

PIETRZYK DOROTA, ZUREK MARIA — Recepta
‘na gospodarno$é, czyli Drezdenko

PONIATOWSKA ALINA — czas mieszkania —
Co zdzialal widzewski samorzad

SIMINSKA HALINA — Postep hodowlany w
Zielonogorskiem

TURKOWSKI MICHAE — Uprawianie zabytkéw 51/52

WOJTOWICZ KRZYSZIOF — Srodowxsko dla
- przyszlo$ci .

ZAGRODZKA DANUTA — 'wogewédzkte inicjaty-~
tywy — Gory zza kominéw

ZAGRODZKA .DANUTA — wojewddzkie inicjaty-
tywy — Najwazniejsze, zeby poméc

XVI. SPRAWY
EKONOMISTOW

—_ o analizie wartosei

(ACH) Konferencja
(ACH) — Rola ‘R6t PTE

BYWALEC CZESLAW — sprawy ekonomistéw —
Studenci o $rodowisku naturalnym czlowieka

. CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Bibliotekarka

DRAPIKOWSKI ZBIGNIEW — sprawy ekonomi-
stéw — Tytuly zawodowe

HAHN EDMUND — sprawy ekonomistow — Od-
dzial miedzywojewbdzki PTE w Bialymstoku

JUSTYNSKA MARIA — Jaki jestes ekonomisto?

KLEW2YC LECH - sprawy ' ekonomistéw —
Sposoby ~ doprowadzania kosztéw do jednzoll-
tych warunkéw °

OLSZOWSKI STEFAN - Czlonek Biura Politycz-
nego, sekretarz KC PZPR — XII Krajowy
Zjazd Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
— O tworezy udziat ekonomistéw; w umac-
mianiu intensywnych i jako§ciowych czynni-
kow rozwoju

OGNIK FRANCISZEK — sprawy ekonomistéw —
Praca dla regionu

PAJESTKA JOZEF — Prezes Zarzadu Giéwne-
go Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego —
XII Krajowy Zjazd Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego — Postep w efektywnosci go-
spodarowama wzmaga spoleczng odpowiedzial-
noé¢ i range ekonomistow

PACZULA CZESLAW — sprawy ekonomistow —

R Komputery w fabryce ,malucha”

M. MIK — sprawy ekonomistow — PTE w Ka-
towicach

'MISIAK. MAREK — z dziglalnofci PTE — Droga

.do réwnowagi

WOJTOWICZ KRZYSZTOF — ,,mwwy ekonomi-

~stéow — W shazbie jakoSci
2. D. — XII Krajowy Zjazd Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego — Obrady

_XI Krajowy Zjazd Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego — Uchwala Zjazdu (oméwienie)

XVIl. HANDEL
ZAGRANICZNY

A. L. — Handel Wsch6d-Zach6d

ANCEREWICZ STEFAN -- eksporterzy — Lu-
bimy zaspokajaé gusty 5

BOEDOK JACEK — Postep z importu

BOLDOK JACEK — eksporterzy — Nie wszyst-
ko srebro...

BOZYK PAWEE — Handel zagraniczny 1971—1980

BORUCINSKI HENRYK -- eksporterzy — O ,Ka-
sprzaku” .czyli o ludziach ambitnych

BORUCINSKI HENRYK — eksporterzy — W po-
szukiwaniu sukceséw

BRZOSKA STANISEAW — Stosunki gospodar-
cze Polska — RFN

DABKOWSKI STANISLAW, FIALKOWSKI AN-
DRZEJ Indie wazny partner Polski

DOBROWOLNY MICHAE — Zyé w czasach dro-
giej energii...

DLUGOSZ STANISLAW — wiceminister handlu
zagranicznego i gospodarki morskiej — Nie
samym fiatem — Rozmawial: ANDRZEJ LU-
bowski

DELUGOSZ ZOFIA — ,Pewex”

DLUGOSZ ZOFIA — eksporterzy — Ostre zde-
rzenia

DZIECIOLOWSKI JERZY — Lubi¢ handel za-
graniczny

Dwudziestolecie ,,Rynkéw zagramcznyc

E. M. — Polska — Holandia — Rozwéj wspél-
pracy

GRANISZEWSKI MICHAL — Norwegia — Cieka-
wy kraj.i pariner

J. J. D. — Wytrwalos¢ poplaca

‘Rozmowa z dr. FRANCIK ANNA — Warunek
zmian udanych — Rozmawial: ALEKSANDER

EQDRZEJCZAK )

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — eksporterzy —
Solidny 25-latek
Koniunktura na Swiecie
KRAUSS KRZYSZTOF — eksporterzy — Trud-

ay test R

LATKIEWICZ HELENA — Akt koficowy KBWE
a rzeczywistos¢é wspélpracy gospodarczej

LATKIEWICZ HELENA — Gospodarka Belgii
-1 wspoélpraca polsko-belgijska

LUBOWSKI ANDRZEJ — spotkanie z Indiami —
‘Partneg, znad Gangesu
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LUBOWSKI ANDRZEJ .= Dni Hambqrga 24

LUBOWSKI ANDRZEJ — po wizyele Helmuta
- Schmidtg — Kolejnykeok.. 49

MAKOWIECKI MARCIN — eksborteriy — Czym
handluje _nHortex-Foleoop”

MACZYNSKI MICHAE — Polsko-irafiskie part-
nerstwo gospodarcze: 8

MOZEJKO EUGENIUSZ — eksporterzy ~—- Pol-

50

skim rowerem\ przez éwlat 34
MOZEJKO EUGENIUSZ ~— Tradycja i wspoleze-
snoéé w stosunkach polsko-iraniskich 36
MOZEJKO EUGENIUSZ — eksporterzy — Dwa
oblicza ,Polaru” \ 3
MOZEJKO EUGENIUSZ ~ W interesie, Polski,
Francji i Europy 39
.MOZEJKO EUGENIUSZ -— Wspélpraca Polska —
RFN na nowym etapie 48
NALECZ-JAWECKI ANDRZFJ — mad  Morzem
Czarnym -—— Dobra marka -~ dewiz mlar?ka‘ 35
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Szukanie dewiz 48
ONISZCZUK .MIKOLAJ — Obszary aktywnoSci
handlu zagranicznego 38
PLOWIEC URSZULA — Kto produkuje na eksport 11
PLOWIEC URSZULA — Gdzle produkuja na
eksport 12
REKOWSKI MAREK — Perspektywy zywnofcio-
we Swiata m
Rynki surowcowe w pierwszym péiroczu 1977 r. 31
SECOMSKI KAZIMIERZ — O koléinym rapor- .
cie Klubu Rzymskiego 51/52
SULMICKI JAN — Perspektywy rozwoju qu-
dzynarodowego podzialu pracy
SZWARC KAROL ~ Polska — Francja — Pod
znakiem wzajemnych korzysei 37
SZYDLAK JAN W. — Polsko-holenderska wspol-
praca gospodarcza 10
. SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Polske —
Indie — Obiecujgce partnerstwo 8
SZYNDLER-GEOWACKI WIESEAW — Nieracjo-
nalny import - 8

1

CHODOWSKI ZBIGNIEW, SOLOWIOW WIACZE-

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW. — Miedzyna-
rodowe Targi Poznatiskie Gra . warta
éwieczki |

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — nasz part-
ner — Polonia — Obigcujgca wspélpraca

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — nasz part-
ner — Polonia — Handel z przeszkodami 29

TEPLICKI ZBIGNIEW Korki w portach 2

WOWC4ZUK WELODZIMIERZ — Polske =— Japo-
nie — Aktywne partnerstwo )

WIR — & ture na § —_ ﬁynki Surow-
cowe 1976 2

ZAGRODZKA DANUTA — eksporterzy — Szybko,

28

16

Tat

" energicznie i z polotem 33
ZAGRODZKA DANUTA — . Skoczyé wyiej? 40
ZASKURSK! JERZY — naczelny dyrektor Zjed-

_noczenia Przemyslu Maszyn Budowlanych

+Bumar” — eksporterzy — Nasze specjal-

nosci — Rozmawiala: TERESA GORNICKA 31
ZEI'ISLAWSKI JERZY' — Polsko-Amerykaﬁs‘ka

. Rada Gospodarcza a3
XViil. GOSPODARKA
KRAIOW
SOCIJALISTYCZNYCH
| SOCJALISTYCZNA
INTEGRACIJA
GOSPODARCZA

NR
A. L. — Z mySlg o latach ttustych 6
(AL) — Kraje RWPG w 1976 roku 10
A. L. — Los ziemniaczanego wynalazku 10

A. L. — RWPG — Stale akcenty — nowy poiom 18
A L. — Szybeiej i taniej niz w - pojedynke 26

A. L. — ZSRR — Gospodarstwo — indywidualne,
troska — wspolna -48

AGANBEGIAN ABEL — dyrektor Instytutu Eko-
nomiki i Organizacji Produkcji Przemyslowej
Oddzialu Syberyjskiego Akademii Nauk ZSRR
— Scenariusz dla Syberii — Rozmawial: AN-
DRZEJ LUBOWSKI 17

(ACH) — Najwiekszy kontrahent polskich stoczni 45

BOGOMOLOW OLEG — dyrektor Instytutu Eko-
nomiki Swiatowego Systemu Socjalistycznego
Akademii Nauk ZSRR — Integracja w mar-
szu — Rozmawial: MARIUSZ KUKLINSKI

BAJBAKOW NIKOLAJ — Wielki PaZdziernik
i socjalistyczne planowanie

BIELECKI JERZY — ' Polske — Rumunia — Zbli-
zehie ‘gospodarki — zbliZenie narodéw

BOLDOK JACEK — Program ,,815"*(Koresponden—
cja wlasna z CSRS)

13

* SLAW A. — Funkcje koordynacyjne miedzy-" ’
narodowej organizacji gospodarczej RWPG 5

DOBROWOLNY MICHAL — Konstytuc;a pafi-
stwa ‘1 spoleczeﬂstwa
E. M. — NRD — Jakosc — szerokim frontem 13

E. Mk-- Rozszerzenie wspélpracy polsko-\rumuﬂ-
skiej

E. M. — Ludowa Republika Angoli — Obiecujgcy
partner 19

FALUVEGI LAJOS — Wegry — Rozwoj instru-

mentéow finansowych 28
FILIPIAK BOLESEAW, SZWEDOWSKI SEAWO-
MIR — ZaloZenia oceny efektywnoécx nowej
techniki w ZSRR 41
FROELICH LECH — ,Interatominstrument” -
rok szdsty 11

SPIS: TRESCI:STRONA Wi



FROELICH LECH — cksponerzy — Ze, znakiem
hlyukawi%

GOSTIEW BORYS -— kierownlk Wydzialu Or-
gangw ‘Planowania 1 Finanséw KC KPZR —

Ekonoraiczna strategla KPZR

GORECKA-POZNANSKA JOANNA — Zmiany w
roImctwie europejsk;m

GORNICKA TERESA — Polska — Wegry
GUBER A. (AP ,Nowosti") — Dzlwny alarm

GWISZIANI DZERMEN — zastepca przewodni-

. czgqeego Pahstwowego Komitetu Rady Mini-
stréw ZSRR d.s. Nauki { Techniki — Wspb!-
‘praca bratpich krajéw -

JEDRZEICZAK ALEKSANDER — eksporterzy —
‘Rzadki towatr

JUROWSKI. JERZY -- Warto handlowaé z s3-

sjadami -

JUR — mimochodem — Jak walczyé z monotonig
W pracy

J. ZAR. — IGA — 1977

KAPUSCINSKI* PAWE!: — 'NRD — Technika

i orgamzacja na polach

‘KOLODZIEJAK ZYGMUNT — ‘od »Goelro” do
nSojuza”

KOZAK SEAWOMIR — Budownictwo mieszka-
niowe w Czechostfowacji

KRAUSS KRZYSZTOF — RWPG — W nowym
pxecioleciu

KRAUSS: KRZYSZTOF — XXXI Sesja RWPG —
Cele i sposoby ich osiggnigcia

K. S. — Gospodarka LRB
K. S..— Polska — Bulgaria
KU_SZKO ANNA ‘——'Obopéhna wygrana

KWIEK JOANNA — Trudne — to znaczy mozi-
liwe (Korespondencja wlasna z ZSRR)

KWIEK JOANNA — Przyszloéé nalezy do gigan-
taw  (Korespondencia z  ZSRR)

KWIEK 'JOANNA — Jakosé to techaika i orga-
nizavja (Korespondem::a wlasna z ZSRR)

Rok radzieckiej

(L) — Na lamach ,Litieraturnoj Gaziety”

L - 1976 w gospodarce
(L) — Rumufiskie zamierzenia

L) — ,,Ekonommzeskaja Ga’zxeta" ° kredytach
(L) - Handel zag‘amczny Chm

L. -—~ZS§R — Koszty i bodzce -

NR

45
45
33

50
46

34
44

46

27
36
44
45

19
21
33
36
47

L. — Z§HE — Llcencjé wedrujg w obie strony 51/52

LUBOWSKI WDMEJ — Arytmetyka 'Lntegracji

LUBOWSKI ANDRZEJ — Polska. — Czechoslo-
wacje —. Wspélpraca przez miedze

LUBOWSKI ANDRZEJ — Zachmurzeni.e zmien-
. me, chwilami' duze

LAZOWSKI MIROSEAW — Wspblpraca i handel

Polska — ZSRR "

LUKASZUK ALEKSANDER — ZSRR — Wyréw-
nywanie poziomu rozwoju

MAKOWIECKI MARCIN — Co wynika ze spisu,
zwierzat

MOSCICKI JACEK, POZNANSKI kAZIMIERZ —
Intégracja naukowo-techniczna krajéw RWPG

MOZEJKO EUGENIUSZ — Dzlelo komunisty

 MOZEJKO EUGENIUSZ — wspélbraca naukowo-

=techniczna * Polski i~ ZSRR. —
i perspektywy

MOZEJKO EUGENIUSZ — Wiosenne ozywienie
na ,rurze” (Korespondencja wlasna z ZSRR)

MOZEJKO EUGENIUSZ -~ Orenburski egzamin
{Korespondencja wlasna z ZSRR) :

MOZEJKO ﬁUGENIUSZ — Polska — NRD —
Zwroceni kt przyszlo§er’

MOZEJKO EUGENIUSZ — Na'marginesic Tar-
gow Lipskich - Wazny rynek NRD

Na 1 ~EE koj Gaziety” — Milowymi
.krokami — L. WOLODARSKIJ ®Potega prze-
mystowa Kraju Rad; Radzieckie pieciolatki;
PrzeobraZenia t nietwa' Dla dobra czlowieka
w imie czlowiekh; Zwycieski marsz krajéw so-
cjalizmu; Wainiejsze budowy RWPG

lamach ,,Izwwsﬁ 7’ — Jakoéé pracy a8 wyna-
. grodzenie za prace

Dokonania

Na

. NALECZ-:JAWECKI ANDRZEJ — (Koresponden-

cja wlasna z Lipska) — Wizytéwka przyszlo$ci

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Bulgaria —
Amﬂteatr ¢zy mieszkania...

NABECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Plovdiv-77 (Ko-
respondencja ‘wiasna z Bulgam)

25

28
42
39

46

- 11

18

23

40

21

28

36

38

NALECZ-T{WECKI ANDRZEJ ~ 6 lat otwartej

. granicy

Na warsztacie ekonomistéw radzieckich (Dysku-
sia redakeyinz)

'OLSZEWSM KAZIMIERZ — wicepremier — Od

wspblpracy do . integracii =~ Rozmawial: EU-
GENIUSZ MGZEJK

ORGELBRAND JAN KRZYSZTOF — Budujemy
w NRD

Rola, nauki w-uslugach (Redakeyina
W ,P'raWdzle")
RUMIANCEW A. M. — W setng rocznice uro-

dzin — Stanistaw Strumilin — klasyk radziec-
kiej nauki ekonomicznej

SUBDYKOWSKI JERZY — Inna Bulgaria-

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jugoslo-
wianskie zapiski —~ Pod znakiem ,Crvenej
Zastavy”

SZYNDLER-GLOWACKI1 WIESLAW. ~— Jugosto-
wzanskte . zapiski -- Rozwéj i kontrasty

dyslms},a

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jugoslo-
wianskie zapiski — Jak dzialajy przedsie-
biorstwa .

SZYNDI”_;ER-GLOWACKI WIESLAW — “Jugoslos

Lie zapiski — Socjalistyczne

wig koncerny

41

43

23

32

35

38

TRACKTA VACLAV — , Tatra”, samochéd RWPG 11
WIRSKI IGNACY -~ NRD — Surowcowe problemy | 4

WIRSKI IGNACY — NRD — Wieee] lklepéw

i restauracji . )
WISZNIEWSKIJ JEWGIENLJ, KRAWCZYK BO-

' LESLAW — Leningrad — wielki ofrodek

' gospodarczy 12
WLADYCZENKO IWAN — schkretarz Wszech-

zwigzkowej, Centralnej Rady Zwigzkéw Za-

wodowych -—— Na spotkanie jubileuszu 45
WOJCIECHOWSKI HENRYK -— Rynek Zywnofci
, krajéw socjalistycznych 2

WOEODARSKI LEW — prezes Centralnego Urze~
du Statystycznego przy Radzie Ministréw
ZSRR — Liczby méwig — Rozmawia}: AN~
DRZEJ LUBOWSKI 31

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Dwa jubileusze 16

XIX. PROBLEMY KRAIOW
KAPITALISTYCZNYCH

NR
A. L. — Plynne zloto Alaskl '51/52
BUDZILLO WALDEMAR — Kommutero‘wi zlodzieje 12

BYRT ANDRZEJ — Kryzysu nekrolog przed-
! wiezesny 30

CIESLAKIEWICZ ANDRZEJ, OLESINSKI WAC-
LA\;V — Brazylm — N‘awa potega Zywnoscio-
wa? 22

DOBROWOLNY MICHAL — Szybki rytm gospo-
! darki Ivranu

DZIECIOLOWSKI JERZY — Kroélestwo natury
(Kerespondencja wlasna z Nepalu) 11

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japoma 2z zewnqgtrz
— Prawo do slonca 46

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japonis z zewngtrz
— Nie do powielania 48

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japonia z zewnqtrz
— Czy wszyscy cheizg w kimonach? 49

DYNER MIROSLAW — Czy nowa karta dziejéw
USA?

34,

3-

DYNER MIROSLAW — $wiat — ekonomiz ~
polityka — Co z koniunktura? 10

DYNER MIROSLAW — Miedzy mlotem a kowad-
tem - . : 16

E. M. — $wiat — ekonomis - polityka — Nowe
szlaki japonskiego handlu .14

\
Gdzie sy najwyzsze podatki 49
GWIAZDA ADAM — ,Strajkujgey” kapitaliSei 33

HOFFMAN RUDOLF — Sztuka zycla w cieniu
inflacji 40

51/52
LASOTA ELIGIUSZ — O. pracy i wspblpracy
(Koraspondenc]a wlasna z USA) 15
LATKIEWICZ HELENA — Akt Koficowy KEWE
a rzeczywistosé wspolpracy gospodarczej 25

LUBOWSKI ANDRZEJ — .Gwalt nle oszczedza
anikogo (Korespondencja“ wlasna z Irlandii Pél-

L. — Money, money, money...

maocnej) ] 4
LUBOWSKI ANDRZEJ — spatkania 2z Indiami
— Zrozumieé.., 4

LUBOWSK!I ANDRZEJ ~ spotkania ¢ Indiemi
- Partner. znad Gangesu

LUBOWSKI ANDRZEJ — Strauss sie spieszy
(Korespondencja wlasna z Monachium)

LUBOWSKI ANDRZEJ — §wiat — ekonomic —
polityka -~ WyobraZnia pilnie poszukiwana 16

LUBOWSKI ANDRZEJ — Inwazia Indian na
Rzym - 18

LUBOWSKI ANDRZEJ — Prognozy 51/52

MICHAELOWSKI WITOLD — W kraju nafty i ru-
roclagéw (Korespondencia z Iranu)

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Kredyt
we. wsp&czesnym kapitalizmie 9

MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — ekonomic — .
polityka — Miedzy demokracjg a dyktaturg 6

- MOZEJKO EUGENIUSZ — Holandla wchodzi w

morze $

MOZEJKO EUGENIUSZ — Ludzle § automaty
Peugeota (Korespondencja' wlasna z Francjl) 10

MOZEJKO EUGENIUSZ silniejszych 21
MOZEJKO EUGENIUSZ — Kazanie o cnocie osz-

~— Racje

czedzania 20
MOZEJKO EUGENIUSZ — $wiat — elkonomia —
polityka — Blok handlowy EWG: - a1

MOZEJKO %:UGENIUSZ - Francja i partnegzy 38

MOZEJKO EUGENIUSZ - Dole i mniedole gospo-
darki RFN

MOZEJKO EUGENIUSZ -~ fwiat ~ ekonomia
— polityka — Wloska. piramida réwnowagi 45

MOZEJKO EUGENIUSZ — Stare i nowe oblicze
Wioch 47

REJNIAK JERZY — ,Dyscyplina czyni nar6d

wielkim” (Korespondencia wiasna) [}
REJNIAK JERZY — Podrézowanle kolelq .
REIJNIAK JERZY -- spotkanic z Indlami — W
drodze do 'Kashmiru 7
REJNTAK Jerzy — spotkanie x Indlami — Mie-
dzy ' blegunami . 9
REINIAK JERZY — spotkania % Imhami —
‘Wiasna droga 10
PARLASZEWSKI HENRYK — thpli’wa &etapla
dla gospodarki wloskiej 13
PIESCIKOWSKI , ZDZISLAW —  Przemiany
strukturalne w rolnictwie USA 8
PULAWSKI SEWERYN — Przedsigbiorstwa trans-
+  narodowe 4

RUFFOLO GIORGIO — prezes Finanziara Meri-
dionale — Poludnie czeka na praebudzenie —

NR

Rozmawial: ANDRZEJ LUBOWSKI (Kores-

pondencja wiasna z Wloch)

W. — Koniec ery syntetykéw? 47
WIRSKI WIESLAW — $wiat — ekonomia —

polityka ~— Nafta rzgdzi?.. 1
WIR — Swiat — ekonomia — polityka — Zwol-

nienie tempa wzrostu
WIRSKI WIESLAW — Kryzys stalowy 44
ZGORZALEK KRYSTYNA — Wielka Brytania -——

Na bocznym torze 32
XX. RECENZIE,
OMOWIENIA, INNE

NR
. (AJK) — mimochodem -— Prosty sposéb opra-
wienia obrazu
(AKA) — mimochodem — Zlikwidowaé styk.. ze

zdrowym rozsgdkiem 13
(B) — recenzje — omdwienia- — Kooperacja z za-

granicg 1
BANKA JOZEF — dyrektor Instytutu Filozofii '

Uniwersytetu Slgskiego — Wyzwanie Toffle-

rowi — Rozmawial: JERZY SURDYKOW-

SKI1 51/52
BOCIAN ANDRZEJ — recenzje — omébwieniq —

Planowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego 40
BRZOST WOJCIECH — recenzje — oméwienia —

Nowe formy wymiany miqdzynarodowej 21
‘CHMIELEWSKI ANDRZEJ = autostop — Pod-

réz za 2 grosze 28
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — autostop — Z ar-

maty do wrobla 35

' DABKOWSKI STEFAN — recenzje — omdwienia

— Wynik finansowy przedsiebiorstwa 23
DABKOWSKI STEFAN — recenzje — omdéwienia
* = Logika zmian w funkcjonowanju gospodarki 36
DABROWSKI JANUSZ — recenzje — oméwzeuia

— Anatomia zarzadzania 2
DABROWSKI JANUSZ — recenzje — omowienia

— Reklama: zadania { mozliwosci 18
DABROWSKI JANUSZ — rece/n.,.:}e —-— oméwlema

~— Od euforii do ekospazmu 33
DA,BROWSKI JANUSZ — recenzje — oméwienia-

~Male jest pigkne” 47
DABROWSKI MAREK — recenzje — oméwienia

= Sterowanie orgamzacjami przemystowymi * 7
DABROWSKI MARE] j dwienia

— Finanse orgamzacn gospodarezych 13
DZIECIOLOWSKI JERZY — mimochodem -

Martwie sie o budowlanych 34
'EHRLICH ANDRZEJ — recenzije — oméwienia

— Nowe wydanie potrzebnej ksigzki 29\
GLINSKI PIOTR — recenzje -— omowienia —

Perspektywy rozwoju handlu Wschod-Zachod 37
GLINSKI PIOTR — recenzje ~— omdwienia —

Wspélna polityka ekonomiczna EWG 48
GORECKA-POZNANSKA JOANNA — reclenzje

— oméwienia — Ekologia globalna 16
GORECKA-POZNANSKA. JOANNA — recenzje

— oméwienia — Ludno§é dwuzawodowa w

rolnictwie Zachodu 46
GORNICKA TERESA — Jak zdobyé prawo jazdy 3
HALNY TOMASZ — 7 —_ wienia —

Wizerunek Trzeciego SWxata 13
HALNY TOMASZ —=recenzje — oméwienia —

Przedsiebiorstwo w warunkach gosp«:«iarkxr

planowej 35
(J) — recehzje — omobwienia — Woda z Wisty 38
(JOK) — 30-letnt plon PWRikL 11
JUR — mimochodem — Pornografia 2
JUROWSKI JERZY — Frontem czy tylem do

zimy? 3
J’UROWS.KI -JERZY — Pienigdze lezq na $niegu ¢
JUR — mimochodem — Jasnowidz na etacie 6
JUR — mimochodem — RLaskotki 14
JUR — mimochodem -- Nabijanle w stoik 18
JUR — mimochodem — Przeciw prywacie 25
JUR — mimochodem — Szansa dla rzemiosla 38

JUR — mimochodem — Futurologia t:ele,fonit:z-5 52
1

na

(K) — recenzje — omoéwienia — Dwiescie lat

»bogactwa narodéw”

(K) — recenzje — oméwienia — Zagadnienia roz-
woju gospodarki socjalistycznej

(K) — rtecenzje — oméwienia — Pienigdz &wia-
towy w kapitalizmie

2 v oy 3,

) — recenzj — Racjonalnofé
dzialania
) — 1 o S,
', czedzania
(K) — recenzje — omolwienia — Zasady finan-
sowania inwestycji

~— Problemy osz-

3 )

K) — 7

— Od Keynesa do
syntezy neoklasyczne:

(K) — recenzje — omdwienia — Przedsiebiorstwo
i rachunek
KAMINSKI ZDZISLAW D. — mmochodem -

Test”

KASPEROWICZ.MICHAER: — mimachodem — Lo~
gika dziwnego skrétu

KINCEL WEODZIMIERZ -~ recenzje — oméwie-
qia — Funkcje zjednoczefi przemystowych

KOLENDA STANISEAW — polemiki-dyskusje —
Zawracanie glowy

KORONA BARBARA, ULATOWSKA IRENA —

© recenzje-ombwienic \ WOG handlu Srodkanu
produkeji

10

15

17

28

.25

42
435
36
‘9

25

/52

/

N

KORSAK ROBERT — recenzje — omdwzenm -
Doéwiadczenia weglerskiej réformy gospodar-
czej

KUCZMERA-LUDWICZYNSKA EWA — race‘nz‘ﬁe
— oméwienia — Kierowanle gospodarkgq na-
rodowg

KUDLA ELZBIETA — recenzje — omowienis —
Oceany — wielki spichlerz ludzkoéel

KUDLA ELZBIETA M. — recenzie — oméwienia
— Crzlowiek w procesie pracy

KULIG JAN — frgcenzje = oméwieniq -~ ,No-
wa fala” prognozowama globalnego

KUSZKO ANNA — recenzje — omowienia —
Rozwazanta o rodzinie

KWIECIEN BARBAHA — recenzje — ombwienia
. — nTeoria ceny”

LUBOWSKI ANDRZEJ — recenzje — omdwienia
— Teka * dokumentacji

LUBOWSKI" ANDRZEJ ~— mimochodem
kleszezach nizu

MAKOWIECKI MARCIN — recenzje — oméwie-
mia ~~ Ze wsi do fabryk

MAKOWIECKI M. — Rolnictwo w latach 1971-75

(MAK) — recenzje ~—~ omoéwienio — waadczema
socjalne dla rolmkéw

- W

MAK. M. — recenzje — omowienia — Ksigika
o ziemi

MARCINIAK STEFAN — recenzje — omdwienia
— Krytyczne spojrzenie na teorie rozwoju
i funkcjonowania systeméw gospodarczych

MOSCICKI JACEK, POZNANSKI KAZIMIERZ
recenzje — oméwzema -— Ekonomxczne prob-
lemy postepu teﬂhmcznego

MOSCICKI JACEK ~ recenzje — oméwienia —
Procesy inwestycyjne w krajach RWPG

MOZEJKO EUGENIUSZ — recenzje — omoéwie=

nia — Oskarzycielska mowa Michaela Jung-
bluta -

MUSIAL GRAZYNA — recenzje — omoufienia —
Place a wzrost gospodarczy

ORLOWSK]I MIROSLAW — recenzje — ombwienie
— Dylematy rozwoju

(P) —.Tecenzje — omowienia — Interwentcjonizm

mad Renem

P) — 7 j / ia — Intensytikacja
gospodarowanw w ZSRR

(P) -~ recenzje — oméwienia — Wszystko o fi-
nansach

Pierwsze posiedzenie Rady Redakcyinel ,Zycia
N Gospodarczego”

POZNANSKI KAZIMIERZ — recenzje — omdwie-~
nia - Przemyst! badawczy

PREISNER LESZEK - recencje — omoéwienia
— Rozwdj Ameryki Bacifskiej

PYSZ PIOTR, ZIEMSKI FRANCISZEK — recen~
zje — omowienia — O nacjonalizacji w Polsce

RAWSKI JACEK — recenzje — oméwienia —
Programowanie popytu produkcyjnego

41

10
12

82

14

31
27

24

® & 85

n

RUDOWICZ BRONISEAW -- recénzje — omb-.

wienia - Rozwazania nad modelem handiu
zagranicznego

SADYBA — mimochodem — Ani latwo ani przy-
jemnie

SADYBA -~ mimochodem — Prawo Sadyby

SADYBA — mimochodem — Nord Orient Express
czyli list z  drogi

SADYBA — mimochodem -— Stiraszny sen re-
daktora

SADYBA — mimochodem — Molo

SEMKOW JAROSLAW — recenzje — ombwienia
— Marks j Keynes — Analiza Poréwnawcza
- metodologii makroekonomicznej

SULMICKA MALGORZATA — recenzje — omé-
wienia — Nowy }ad gospodarczy

SURDYKOWSKI JERZY — ,Przyjetdzam w srod-
ku nocy. ." (Relacja spisana w Istambule)

SURDYKOWSKI JERZY — mimochodem — Zycie
gospodarcze na uliey

SURDYKOWSKI JERZY - mimochodemm — De-
. materializacja wanny

SURDYKOWSKI JERZY — mimochodem — Przy-
czynek do almanachu glupoty

SURDYKOWSKI JERZY — mzmochodem — Proces

SLIWA JAN — recenzje — omowienia +— Gosbo--
darowanie us!ugarm handlowymi

SWIECICKI VIARCIN — recenzje — om,éwienia
— Planowanie, perspektywiczne w ZSRR

TEGO — minochodem — Gastronomia zmienng jest

WDOWIAK JOZEF - recenzie — oméwienia —
Rachunek optymalizacyjny w planowamu cen=
' tralnym

WITEK JAKUB -- recenzje — eméwienia —
. Gospodarka budzetowa

WITEK JAKOB — recenzje — oméwienia — Pla-
nowanie handlu zagranicznego

WITEK JAKUB — recenzje —
Handel mideynarodowy

omdwienia —

wW. S G — m:mochodem — Dzlennjkarze — na
kwatery

| 2ABIELSKI KAZIMIERZ — recenzje — omobwie-

nia — Europejska wspolipraca gospodarcza

ZAJCHOWSKI JOZEF — recenzie — omdwienia
— Studium struktur gospodarezych

. ZAREBA JADWIGA — recenzje — oméwienia —
’ Doskonalenie plac w ZSRR

ZBIERAJEWSKI. JANUSZ —- mimochodem —
Pizemyst produkuje a my przystosowujemy
do uzytku

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — rmmochodem — Czy
zawsze istnieje $rodkowa baba?

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — mimochodem — Kto
tam? To my, fachowcy

’ ZBIERAJEWSKI JANUSZ — mimochodem — Ta

pluskwa, Snopkiewicz

37
41

22

46

15

30
3B

19

1
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NR
A
BOEDOK" JA&':‘EK — Bo o jest walka.. 18
DOBRQWOLNY MICHAY — Podyskutuimy 18
GIERE;{ EDWARD — Perspektywy naszego roz-
woju budujemy ma trwatych podstawach spo-
: lgcznych i materialnych — Wystapienie na po- |
siedzeniu Rady Ministréw 48
GLOWCZYK JAN — Rozmowa o sprawach pod-
stawowych 10
. GROWCZYK JAN — Fundament Rzeczypospolitej 17
J. D, — ,Nie ma czasu na kontemplacje...” 5
J. D. - Wspélgospodarzenie 18
J. D. — Postawy 48
KRAUSS KRZYSZTOF — w sejmie — Sprawy
najpilniejsze ' 24
KRAUSS KRZYSZTOF — w sejmie — Stale do-
d{qnywaé wyboru ) 45
- M. M. — naesz komentarz —- Samorzad 20

MAKOWIECKI MARCIN — W kregu spraw naj-
wazniejszych 5
Ruszyla z posad bryle $wiata 45

SZYDLAK JAN® — czlonek Biura Politycznego
KC PZPR wicepremier — Dla osiggniecia stra-
" tegicznych celow partii — Przeméwienie na
plenarnym . posiedzeniu Partyjno-Rzadowej
Komisji do spraw Unowoczeéniania Systemu
Funkcjonowania Gospodarki i Pafstwa-
T. G. — Mieszkaniowa debata partyjna
T. G. — nasz Ie’rmentarz -~ Sprawa catego narodu
Z. D. — Spoteczny imperatyw
ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Kongres 418 tysiecy

‘ll. ZAGADNIENIA
EKONOMII POLITYCZNE)

NR

GEOWCZYK JAN — Ekonomiczny charakter kon-
sumpcji .

GLOWCZYK JAN — Ekonomiczny charakter kon-
sumpeji (2) — Stosunki konsumpecji
HUBNER DANUTA —-Na marginesie teorii trzech

sektorow '
JOZEFIAK CEZARY — Funkcjonowanie a .werost
KAPUSTIN JEWGIENI] I — czlonek korespon-
deént Akademii Nauk ZSRR — O wskaZnikach
wydajnofei pracy. (Podsumowanie dyskusji)
KRAWCZYK JAN — polemiki-dyskusje — Pro-
ponuje kwote zysku o ]
LANGE OSKAR - Niektére zagadnienia centra-
‘Hzacji i deceniralizacji w zarzgdzaniu .
LUKASZUK ALEKSANDER — (Artykut dysku-
syjny)' — Mierniki intensyvwmno$ci rozwoju go-
spodarczeg‘o_ . B 8
LUKASZEWICZ ALEKSANDER — Strategia roz-
woju a funkejonowanie gospodarki
LUKASZEWICZ 'ALEKSANDER — Strategia roz-
woju a funkcjonowanie gospodarki (2) 2
LUKASZUK ALEKSANDER — Miernik oceny

34
35
13-
2
14
47

43

a efektywnosé ogélnospoleczna 25
LUKASZUK ALEKSANDER — Whklad i efekt
pracy jako czynniki réznicowania dochodéw
z -pracy . _— 26
LUKASZEWICZ ALEKSANDER, SADOWSKI
ZDZISEAW — Werost gospodarczy i zasoby 38
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW -- Kredyt
we wspllczesnym vkapitali.zm-ie 9
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O stopie
procentowej w kapitalizmie 12
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSELAW - Stopa
zysku w “kapitalizmie . ) 3§ .
MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW ~— Zréznico-
wanie i tendencja stopy zysku 37
OSTROWSKI MARIAN — %Lad energetyczny i tad
ekonomiczny : 27
PAJESTKA JOZEF — Wspblny jezyk mimo réz--
nicy stanowisk — Rozmawial: KAROL
SZWARC 39

RUMIANCEW A. M. — w setng rocznice urodzin =
— Stanislaw Strumilian — klasyk radzieckiej

nauki ekomomicznej ]
SECOMSKI KAZIMIERZ — O kolejnym raporcie
Klubu Rzymskiego 51/52

SEMKOW JAROSLAW — Dyskusja o Nowym

Ladzie Migdzynarodowym 51/52

Hl. ROZWO)
GOSPODARCZY

NR

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Stra-
_tegia jakodci

DABROWSK! JANUSZ — polemiki~dyskusje —
Uciggnie, ale qie tak wiele...

DENISZCZUK MACIEJ, MISTAK MAREK — Dy~
namixa spolecznle uzasadniona

DULSKI STEFAN “~ dyrektor Instytutu Funkcjo-
‘nowania Gospodarki Narodowej SGPiS — Ja-
foé — kategoria konkretna 7

GIEREK EﬁWARD — Perspektywy naszego roe~
“wojii budujemy na trwatych podstawaeh spg-
lecznyehi xna%eria}r}ych — Wystapienie na po-
siedzeniu Rady Ministrow

37

48

31

48

GLOWCZYK JAN — W sprawie metod oceny
dzialalnoéci gospodafczej

GLOWCZYK JAN — w sprawie metod oceny dzia-
talnosci gospodarczej (2) — Produkecja kon-
cowa

GLOWCZYK JAN - Spoleczna ranga efektyw-
Tnoscl

GLOWCZYK JAN — Plan w Sejmie
KRAUSS KRZYSZTOF — Plan w Sejmie
LUKASZUK ALEKSANDER (artykul dyskusyjny)

- Mierniki intensywnofci rozwoju gospodar-

czego
MARCINIAK STEFAN, ZAWADZKA ZOFIA —
Struktura pirodukceji a materla&ocmpnnoéé'

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW, SZWARC KAROL —
Rachunek imponderabiliéw czy rachunek efek-
tywnosei?

MISZULOWICZ BOLESEAW — polemtki-dyskusje
— O wyiszg efektywnodé gospodarowania’
MICHNOWSKI LESEAW — Skala produkcji wa-

runkiem nowoczesnosici

MIKOELAJCZYK ZBIGNIEW, SZWARC KAROL ~—
. polemiki-dyskusje — Dzentel i dyskutujq
przede wszystkim o faktach
NIEPOKULCZYCKI JERZY — O problemach in-
tensywnego rozwoju R
NOWACKI STANISLAW — przewodniczacy Ko-
mitetu Organizacyjnego Konferencji ,Réwno-
waga ekonomiczna, dochody i ceny” — Wzrost,
funkcjonowanie i roéwnowaga — Rozmawial’
MAREK MISIAK . ’

OBIEDZINSKI MIECZYSLAW — w wojsku pol-
skim — Dalszy postep gospodarnoei

S. C. — Rok 1977: Umacnianie réwnowagi

S. C. — koniunktura — Po pierwszym roku pie-
ciolatki .

S. C. — 25 lat PAN
S. C. — Najwazniejsze problemy spoleczno-eko-
nomiczne

S. C. — ,Madrze kierowaé wilasnym losem” _
S. C. — 'Poczatek manewru
8. C. — nasz komentarz — Manewr

SIERPINSKI ZENON — Na gléwnym kierunku
‘manewru :
SZYDLAK JAN — Siegnaé po

- niki rozwoju .
WOS AUGUSTYN - Modernizacja rolnictwa
a rozwdj gospodarki

jako§ciowe czyn-

IV. POLITYKA SPOLECZNA

NR

A. K. — 80-lecie Profesora Edwarda Rosseta —
Jubileusz tworczych lat

'ANCEREWICZ STEFAN — Jefli ktod zachoruje

wieczorem...
ANCEREWICZ STEFAN —. Stratone tempo
ANCEREWICZ STEFAN — Witamina ,,M”
BALCEREK JOZEF — polemiki-dyskusje — Dy-
skusja nad sprawa zasadniczg

BOLDOK JACEK — Kaide dobre, ale:.czwarte
najlepsze.. — (Korespondencja z Czechoslo-
wacji : .

BOEDOK JACEK — Idea na wodzie...
BOLDOK JACEK — Pejzat z dzieckiem
BOEDOK JACEK — Sposél na przedszikold
BOEDOK JACEK — Duze porzadki i maly realizm

CZYZOWSKA ZDZISEAWA — dyrektor Zespolu
Planowania Spolecznege Komisjl Planowania
~— Polityka spoleczna w pigciolatce — Prze-
grupowanie sit i Srodkéw — Rozmawiala:
ANNA KUSZKO

K. K. — Dobro czlowieka — szacunek dla jego
praw

KABAJ MIECZYSEAW — System awansu w po-

lityce plac

KABAJ MIECZYSLAW — Propozycje zmian w
systemie awansu (2) -

KALISIAK JERZY — Racjonalno$é wydatkéw
na nauke

Kierownicy jutra (dyskusja redakcyjna) — Opra-
cowal: ANDRZEJ LUBOWSKI

KONASZYC ANTONI — Z dzialalnosci Najwys-
szej Izby Kontroli — Badaé i zapobiegaé

KOWALSKI HENRYK — Gidwny Inspektor Pracy

- CRZZ — Dzialaé skuteczniej -~ Rozmawial:
JAROSEAW KARCZEWSKI

KRZYZANOWSKA ZOFIA — Na

(ozdroiu kon-
cepcji

KUSZKO ANNA — Kolejny etap programu spo-

tecznego
KUSZKO ANNA
KUSZKO ANNA Stm‘oéélna wsi
KUSZKO ANNA Otwarte drzwi .
KWIEK JOANNA — Przedszkolaki do przedszkola!
KWIEK JOANNA -- KPA na cenzurowanym

KWIEK JOANNA — humaﬁizacja pracy — Krok
po kroku od si6w do dzialania

KWIEK JOANNA — Prawo do pracy norma mie-
dzynarodowg

M. MAK. — Emerytury dla rolnikéw
M. MAK. — Przedszkola na wsi

MARKIEWICZ WEADYSLAW — W- roli zbioro-
- wego eksperta — Rozinawiala ANNA KUSZ-
KO :

—~ Wyt sle Zeni..

NALECZ-JAWECKI ANDRZES — W éwiat daleki

 OLEDZKI MICHAE — O profesorze Strzeleckinj

- 43

4

39

40

28

35

46

a8

40

13

37

42
1

[}
22

28
23
32
38

42
19

49

47

46
49

27
13
33

0

29

10
28k

NR

PIAT'I%OWS[‘EI MAREK — Istotne sprawy senio-
6

RAJKIEWICZ ANTONI ~ Zatrudnienie ksztal-
tuje rytm zycia

RAJKIEWICZ ANTONI — Podzia} pracy a funkcje
panstwa

RAJKIERICZ ANTONI — Kilka uwag o progno-
zowanju jeatrudnienia

ROSSET EDWARD — C6% jest cenniejsze od zycia
SIKORA MARIAN — Wychowanie przez prace

SMOLINSKI ZBIGNIEW — Najgorzej jest prze-
dobrzyé

SUROWIK CZESEAW ~— Instrument niezbyt ela-
styczny (artykul dyskusyjny)

TYSZKA ANDRZEJ — Ideal czlowieka kultural-
nego

WODECKI WEODZIMIERZ - Urlop #a morzu

V. SPOZYCIE, HANDEL
USLUGI

(A. N.-J) — Kronika SSM .
BOLDOK JACEK - St6l niezupelie Swijteczny
BONCZEWSKI KAZIMIERZ — ,Jesiefi-T7"

BRYLKA STANISEAW — przemyst — handel —
klient Ruch spoleczny gospodarce

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Stodki Merkury
D, Z, — Targi ,Jesiet-77" -

DABROWSKI JANUSZ — przemys! — handel -—
klient — jak zmienié strukture spoiycia —
Nie tylko podaz .

DABRQWSKI JANUSZ — polemiki-dyskusje —
Uciagpie, ale nie tak wiele..

DENISIUK JERZY — Geesowski bochenek mieco
kwasny

DLUGOSZ ZOFIA — Z szufelkg na.. tony
DEUGOSZ ZOFIA —, Przede wszystkim rynek
DEUGOSZ ZOFIA — Oferta rynkowa
DLUGOSZ ZOFIA — ,Pewex”

DLUGOSZ ZOFIA — Zawilo$ci a‘ksamitnego in-
teresu

DLUGOSZ ZOFIA — Kwalifikacja: hart ducha
DWORAKOWSKA MARIA — przemyst .— hangdel
- Ylient'—— A pomylki powieksza zapasy..

Jakosé wzoru — przemysi — handel — klient
(Dyskusja redakeyjna) — Dyskusje opracowat:
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

FROELICH LECH — Jedzie wegiel

FROELICH LECH — Nie tylko na rynek
GAJO EUGENIUSZ — Udreka dla wszystkich
HOLI\ﬁ!I{{ ALBIN — Sklepy spozyweze pod lupa

. HOFFMAN ZYGMUNT, HOLAK ALBIN — Ma-

o, a nie wykorzystane

HOLAK ALBIN.— rzemiosio — Prywatny klient

weigz intruzem . -
HOLAK ALBIN ~ Prywatny klient weia? jednak
intruzem - '

IWASZKIEWICZ WACELAW — polemiki-dyskusje
— Prywatny lklient intruzem?

~ I. R. — Elektronika i elektrotechnika w domu
+ J. D. — Posluchaé tego, co by chcieli

JANOWSKI JAN — przemyst — handel — klient
— Trzymajmy sie ziemi (naszej)

JANOWSKI JAN —, przemyst — handel — klient
— Z suwakiem na rynku

J. J. D. — przemyst — handel — klient — Upér
w dobrej sprawie

J. J. D. — przemyst — handel — klient — Jak
chroni¢ konsumenta

JUROWSKI JERZY — Zanim stopnieje $nieg

t

JUROWSKI JERZY — Modernizacja handlu wla-
sna czy z importu?

JUR — Na tropie babelkéw

JUROWSKI JERZY — przemyst — handel —
klient — Jak sie zwal, tak sie zwal

K. BON. — W domu czy w bistro?

KASZEWSKA JADWIGA — dyrektor generalny
Centralnego Zwiazku Spéldzielni Spozywecow
. .Spolem” (Przed 40 Zjazdem ,Spotem”) —

Jeszcze troche cierpliwo$ei.. — Rozmawiala:.

ZOFIA DLUGOSZ

KEDZIERSKA ANNA — przemyst — handel —
klient Racjonalnie znaczy —

KOWALIK ADAM, minister handlu wewnatrz-
nego i uslug — Pamieta¢ co jest celem a co
Srodkiem... — Rozmawial: KRZYSZTOF KRA-
Uss

KOWALIK ADAM — Co zyska konsument —
Rozmowa z ministrem handlu wewnetrznego
i uslug. Rozmawiala: ZOFIA DLUGOSZ

- KRZYZEWSKI REMIGIUSZ — przemyst — han-

. del — klient — Ciekawe studium o konsumpcji
KWIEK JOANNA — Towar szczegélinego rodzaju
KWIEK JOANNA — W co sie bawid?
KWIEK JOANNA — ,Smyk” da sie lubié
LEWANDOWSKI JERZY ' przemyst — handel

— klient — Mocne prawo. w stabych rekach
MADUROWICZ JANINA —. przemyst — handel
— klient Mieszkanie wedlug Zyczeid
MAZUR JOLANTA — przemyst — handel —
klient — Marketing ustug :
(N:)}-— Z zycia SSM . .
NALRCZ-JAWECKI ANDRZEJ — przemyst —
tandel — klient — Luz kolo tacy

madrze

17

23

31
47

a

(3]

49
16
1y

49
42
39
19

48

47

11

18

28
30

29"

30 -

32

39

49
16

4
46

49
44

43

29

14

48

49
12
34
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49

29

19
44

18

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — w rzemioble —
Kilopoty i optymizmr

NALECZ-JAWRCKI ANDRZEJS ~— Chude niedziele

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~ Butle ze $wiecg

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Mydlenie 4 la
~Pollena”

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Sokéw .wciqi
° za malo

(N-J) — Ile wart jest kombinezon?
NAEFCZ-JAWECKI ANDRZEJ — Sztywno za ladg

NALECZ-JAWEQKI ANDRZEJ = polemiki-dys-
kusje — Woko6l maki ziemniaczanej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Dmuchaé na’
plomyk .

SAJKIEWICZ JAN NAPOLEON — przemu{?l_'—'
handel, — klient — Przeciw pseudobadahiom

PAKUBA ZDZISEAW — czlonek zarzadu Naro-
dowego Banku Polskiego, dyrektor Banku —
Ile i na co oszczedzamy - Rozmawial: JERZY
DZIECICLOWSKI

PAWEOWSKI KAROL — Uslugi rzemietlnicze
na wsi :

PRZEDPELSKI MARIAN — polemiki-dyskusje —
Organizacja i ETO w handlu

Przeglad literatury z marketingu — - Opracowal
PIOTR LILPOP

Pilnuj szewcze kopyta?.. — przemyst — hqndel —_—
klient (Dyskusja w redakcji) — Dyskusje opra-
cowal: ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

RABIJASZ ANNA — Co dla kogo najpilniejsze?

-RUTKOWSK! IRENEUSZ — przémyst — hendel
— klient — Sklepy ‘lubiane i — omijane

SAJKIEWICZ JAN NAPQLEON — przemyst —
handel — klient — Przedsi¢biorstwo na rynku

SERAFIN ROBERT A. — Fiat-story

SIKORA MARIAN — Obrachunki z
R

SIKORA MARIAN — Chleba naszego..

sezonem

SPIS TRESCI ROCZNIKA 1977

" (WYKAZ WAZNIEISZYCH POZYCID

25
26
27

2
3¢
33
4

5“2

44

18

19

19
20

60

STEFANSKI STEFAN — przemyst — handel — ©®

klient — Marketing w praktyce

WIATROWSKI ANTONI — Suhwem‘.jonowanler
spozycia

51/52

WISNIEWSKA BARBARA — Gielda pomystow S5z

i na’dziei

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ — Materialy dla
produkcji rynkowej

WOJTACHA REMIGIUSZ — Dzi§ czarno-bialy

* jutro kolorowy

Z. D. — Czas preeczekany {oprac.)

< Z. D — Spu!e‘ézne :améwienia na oferte Tynko~
wa — przemyst — handel — klient

Z. D. — Spoleczny imperatyw

ZAGRODZKA DANUTA ~— Drobiazg —
drobiazgéw

ZAGRODZKA DANUTA — Handel po wielkich
przeprowadzkach

A . .
ZAGRODZKA DANUTA — Jak nie potrafisz nie
pchaj sig na afisz .

.ZAGRODZKA DANUTA — Rakieta kontra teni-
sowki, czyli co sie komu oplaca

ZAGRODZKA DANUTA — Zaczaé na
ZAGRODZKA DANUTA — Jarmark w Janowie
ZUBCZEWSKA ZOFIA — Od-frontu i od kuchni
ZUZIA LUCJAN — Gdy w silniku coi stuka

brak

czysto

Vi. PLANOWANIE
| ZARZADZANIE

BAJGUZ JAN — -polemiki-dyskusje — Dosko-
nalenie miernikéw oceny

BEKSIAK JANUSZ — Kryteria smawno@cl sy-
stemu . zarzadzania

BOCIAN ANDRZEJ — O wykorzystaniu modeli
miedzygaleziowych w planowaniu

CIERLINSKI WLODZIMIERZ, MIZIKOWSKI TO-

© MASZ, ZELWIANSKI RYSZARD, ZIELIN-

SKI CZESEAW — pracownicy arbitraiu —
Nie tylko rozstrzygaé spory. Notowal:
KRZYSZTOF KRAUSS

DULSKI STEFAN — dyrektor Instytutu Funkcjo-
nowania Gospodarki Narodowej SGPiS — Ja-
kosé — kategoria konkretna -

DLUGOSZ ZOFIA — Manewr przeciw trudno-
§ciom ,

Dyskusja redakcyjna — Tropami kooperacji —
Opracowal: KRZYSZTOF KRAUSS

FROELICH LECH — tropami kooperacji — Za-
silanie ‘ .

GENEROWICZ ZBIGNIEW —, Czy system kar
‘umownych speinia swe zadania?

GLINSKI BOHDAN — usprawnianie organizacji
i zarzqdzania — Obszary nie wykorzystanych
mozliwosci

GEOWCZYK JAN — Z obrad Rady Ministréw —
W trakcie gospodarczego manewru

GLOWCZYK JAN —~ W sprawie metod oceny
dzialalnosci gospodarczej (1) — (artykut dy-
skusyjny)

GLOWCZYK JAN — w sprawie metod oceny
dziatalnosci gospodarczej (2) — Produkeja kofi-
cowa (artykul dyskusyjiny)

GLOWCZYK JAN — Spoleczna ranga efektyw-
mosci . i
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER - tropami koope-
" racji — Niezbyt gl¢boko uwiklani
(JOK) — ,Specjalista” — Informatyczny system
poSrednictwa pracy
K. S8 — Doskonalenie funkcjonowania -gospodarki

18
48

10

14

18

27 .

18
14

14

27

18

7
3
32
24

4

25

18

89
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NR

KOZIEN:ZDZISEAW. s
formacje: nankowa*

“Jak taniej uzyskiwaé ine

NR

48

. KRAUSS KRZYSZTOF ' Mo:wm.; kooperacji —
13

Pewnoéé i zaufanie

KRAUSS KRZYSZTOF =~ tropami koaparacié —
20

Mysleé z pevspekty\wq

KRAUSS KRZYSZTOF — tropami kooperacji —
30

Zgodnie z planem?
KWIEK JOANNA — Organizacja to nie "hobby
KWIEK JOANNA - tropami kooperacji — Diuz-
nicy przemyslu meblarskiego .

LESNIAK ANTONI — dyrekior Departamentu
Badan i Rozwoju Ministerstwa Przemystu Ma~
szynowego -— tropami. kooperacji — Nie ten

15

punkt wyjscia — Rozmawial. KRZYSZTOF
KRAUSS 2

MALICKI MICHAE, — Mxermk oceny — (artyzkul
dyskusyjny)’ :

OLECHNOWICZ KONRAD — Komputeryzacja wi- -

dziana od' kuchni

'PAJESTKA JOZEF — wiceprzewodniczacy Ko-
misji- Planowania prey Radzie Ministréw, —
Zmodyfikowany ‘system WOG - Rozmawial:
STANISEAW CZELSTOWSKI

PIETKIEWICZ WEODZIMIERZ — @olemiki-dy-
skus:e ~ Kooperacja a koncentracja produkeji

14

39

PYSZ PIOTR — polem:kt-dysklme — 'O mierni- -

kach oceny inaczej
S." 2. — Instrumenty skutecznego dzialania
SURDYKOWSKI JERZY — Wezly na problemach
SZWARC KAROL — Czego chcemy od _staty‘styki

'WESOLOWSK!I WIESEAW — tropami. kooperacji
— Wspblpraca z wyroku

WRZASZCZYK TADEUSZ — W zgodnosci z ce-
lami spolecznymi i zadaniami planu

SYSTEM
FINANSOWO'
-EKONOMICZNY

19
8
44

NR

" (ACH) — Klub Jednestelk Inicjujacych nr 1, 12, 42, 48

BAJGUZ JAN — Budzet w. systemie ﬂnansowym
panstwa

BENKA EDMUND — w bmmch projektéw — Czy

za zysk naleiy karaé? — (artykut dyskusyjoy) 13

CHMIELEWSKI ANDRZEJY -— koszty egzaminu-
. ja — Wahanie .przed odkryclem kart

DWORAKOWSKA MARIA —- Rachunkowosé bez
bilansu

' FROELICH LECH Wiadomo—ﬂe, nie wxadomo

51/52

-~ za ile 50

GRUDZINSKI MACIEJ, SZCZEPANSKI KAZI-
MIERZ — Sprzedai monet, nowe ixédlo docho-

déw pafistwa 22
FROELICH LECH — koszty egzwmznugq — Efek-

tywno§é ma szkle malowana 43
J. D, — Wplyw kredytow na gospodarke przedsig-

. biorstwa 20
J. D. — Konta walutowe 23
J. D. — Kredyty mieszkaniowe 24

‘J. D. — Dlaczego rosng koszty komunikacji miej-

skiej 42
JACYNA IWONA — fundusze -ng ochrong Srodo-
wiske — Kwadratowe zlofowki 17
JACYNA IWONA — Fundisz Gospodarki Wodnej
— Na oczyszczame €zy na - zarybianie" 20
JAKUBOWICZ ANDRZEJ — Dla kogo' rachunko-
wosé 18
JEDRZEJ CZAK ALEKSANDER —_— kosztu egzam-
- nuje — Moje porachunki z-,Galwg” - - 47
K. S —=z2 §egmu — Adaptacza zmodyfpkowanego .
systemu 49
' KEPANOWSKI ROMAN" — Alkumulacja 17
KLEWZYC LECH — sprawy.ekonomistéw -~ Spo-
soby doprowadzania kosztéw. .do jednolitych
‘warunkow 7
KLEWZYC LEGH — Produkcja dodana w wyro-
bie 25
Klub jednostek inicjujacych - Opracowal! AN-
DRZEJ CHMIELEWSKI. 14
KRAWCZYK JAN — polemiki-dyskusie — Propo-
nuje kwote zysku - 47
K. S. — w Sejmie — ‘Adaptacja systeru .50

KWIEK JOANNA — koszty egzaminujq — Na 1ak-48

ty trzeba odpowiada¢ faktami -

L. F. — Pracuja juz wedlug zmodyﬂkowanego sy~ 2

stemu

L. F. — 2modyfik J
nansowy — Jak obhczaé produkcJe dodana, co -
ksztaltuje fundusz plac,

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — kaoszty egzami-

© nujg — Co jubilat’ my§H ‘o rachunku

PAJESTKA JOZEF — wiceprzewodniczgqey Komi-
sji Planowania przy Radzie ‘Ministréw — Zmo-
dyfikowany system WOG — Rozmawial: STA-
NISLAW CHELSTOWSKI

PARYZINSKI ZDZISEAW — predes Stowarzysze-
nia Ksiegowych Polskich — Miedzy mormg
a interesem spolecznym —— Rozmawiat: JERZY
DZIECIOLOWSKI

POLEWKA KAZIMIERZ — polemiki- dus'kuage
“— Gdzie pobieraé podatek obrotowy

POZNANSKI KAZIMIERZ -- Ceny jake stymu-
lator innowacii

SZWARC KAROL — Sprzyjaé rachunkowi ke-
sitow

SZYDLAK JAN — czlonek Biura’ Politycznego KC
PZPR, wicepremier — Dla osiagnigeia strategi-
cznych ctelow partli - Przemoéwienie na .ple~
narnym posiedzeniu Partymo-Rzadowe; Komi~
sji do spraw Unowoczeémanm Systemu Funk~
cjonowania  Gospodarki i Pafxstwa

SZYSZKO LECH — Pienigdz i instrumenty pie-
.nieine w sterowamu ptocesamx inwestycyinymi

W miesigcu - oszczedno§cx

Wogowscy dziatacze: -0 zmodyfikowanym systerme
— Ograco&val ANDRZEJ CHMIELEWSK

ZIELINSKI WEADYSEAW: — polemikz-dysku-
sje = Meandry. _rachunkowosci

ZYCH ADAM — Moment sprzedazy

tz_

T TP

SPI5 IRESCI STRONA il

21

14

28

22

16

48

28

30
41

12
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Vil. ZATRUDNIENIE
KWALIFIKACIE, PLACE

NR

BOLDOK JACEK — Polsha wedrujach — Byé
albo nie byé.. ma goipodarsiwie 12
BOLDOK JACEK — Partnerzy 47

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Dziefi drukirza 22
GORDON JULIAN — polemiki-dyskusje —/ Placié

za kwalifbkacje, a nie za dyplom 27
HRYNKIEWICZ JOZEFINA — Czy mamyfza duzo
biologow? 6
1ZYK WANDA — Kszialcenle mistrzow/ 15
D. J. — Zatrudnienie w administracji paﬁstwowej
i gospodarczej 23
JAGIEEEO KRYSTYNA -- Da pan tyle? 17
Kierownicy jutra (dyskusja redakeyjna) —/Opra-
cowal: ANDRZEJ LUEBOWSKI 33
KORWAD IRENA — Wyzsze lub érednie? 18
KUSZKO ANNA — Wspinaczka 30
KUSZKO ANNA — Trudniejsze od konstfukeji ra-
kiet 34
Za -co, ile i 5ak placxé — Dyskusje opracowala:
ANNA KUSZK! R o 50
KWIBK JOANNA — Rezerwa kadrowa 20
KWIEK JOANNA — Prawo do pracy norma mie-
dzynarodowa 30
KWIEK JOANNA — Absolwent — klopot czy ka-
pital? 38
(L) —2ZSRR — 2 - ¢ 13
(MAK) — Zatrudnienie w rolniciwie 26
MELICH ALOJZY -— Wplyw plac na racjonalne
zatrudnienie 24

47
NIEDZICKI WIKTOR — Radlowa szkola mistrzéw 46

RAJKIEWICZ ANTONI — Zatrudnienie lsztaltu-
je rytm zycia 3
RAJKIEWICZ ANTONI — Kilka uwag o progno-
zowaniu zatrudnienia 31
SCHULZ ZBIGNIEW — Gos]oodarowame zasobami
pracy 2
SIKORA MARIAN —- Wychowanie przez prace 31
SMOLINSKI ZBIGNIEW — Mlodzi na dorobku 25

SZEMBERG ANNA - Sytuacja demograticzna

%;IALECZ-JAWECKI ANDRZEJ -- Sztywno za la-
g

ludnoéci rolniczej ‘!
ZAREBA JANUSZ — polemiki-dyskusje — Tary-
fikatory, to za malo! 33

IX. INWESTYCIE
| BUDOWNICTWO

NR

BOEDOK JACEK — Szkola w budowie 41

DZIECIOLOWSK! JERZY — Ramy &3 - jaka
bedzie treéc

DZIECIQLOWSKI JERZY ~- Rozwaitie inwesto- )
wanie w wybranych dziedzinach 35

FROELICH LECH — Perla- w plynie 34
J. D, — Saperzy gospodarce 13
J. D. — Na budowach nry 21, 25, 26, 29, 30, 32
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER -- Gdyby wybie-
raé inwestycje roku... 41
KWIEK .JOANNA — Cena urbanizacii ' 6
NALECZ-JAWECK,I ANDRZEJ — Fikcyjne finisze 36
RUSTECKI MAREK — Decyzja o podjetiu inwe-

styeii 33

_SZYNDLER-GLOWACK! WIESLAW — masz part

" ner — Polonia — Inwestycyjne inicjatywy 42

SZYSZKO LECH — Pienigdz i*instrumenty pie-
nigzne w sterowaniu- procesami inwestycyjny-
mi

WODECKI WLODZIMIERZ - Gigant bez mira-
struktury

WODECK! WEODZIMIERZ -— Na portowym na-
brzezu

30

29

X. GOSPODARKA
MIESZKANIOWA
NR

A. N..J. — czas mieszkania -~ Dyskusja fachow-

T cow

ANDRZEJEWSKIL LUDWIK, GODYCKI-CWIRKO
TADEUSZ — czas mieszkania — Za i przeciw
wielkiej ptycie

BUZINSKI JOZEF — I sekretarz KW PZPR w
Bielsku-Bialej — czas mieszkania — Siega-
nie po rezerwy — Rozmawiat: TADEUSZ KU~
CHARSKI 23

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —- czas mzeszkumm —_
Bariery przed domkiem 16

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — czas mfeszkania —
Rozprawa z lentexem 31

CHMIELEWSKI MAREK — ecas mieszkania —
Na ,,Péinocy” zmiany?

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — e¢2as mieszkanic —
Nie ma gotowej recepty 39

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — ezas mieszkania —
<Przy jednym okienku 47

CZAPNIK JOZEF — czas mieszkania — Przeno-

23

32

4

siny z chlopskich chat
DLUGOSZ ZOFIA — czas mieszkanie — Awans

2 przeszkodami .26
DZIECIOLOWSKI JERZY ~— czas mieszkania —

O szezebel nizej 33
FROELICH LECH — czes mieszkanic — Plastyki

w naszym ,M” 14
GORZKOWSKI TADEUSZ — c2a$ mies2zkania —

Stolarz dla milionéw 11
GORNICKA TERESA — Mieszkanie dla kazdej

‘polskiej rodziny
GORNICKA TERESA — Czay 'tmeszkﬂma 22

3’

NR'
GORNICKA TERESA — Wszystko dla mieszkaft 24
GORNICKA TERESA — Wok6t przyépieszenia mie- B
szkaniowego 26
GORNICKA TERESA = cza3 mieszkania — Spdl-
dzielezeé podsumowanie 37
GORNICKA TERESA — Manewr mieszkaniowy 40
GORNICKA TERESA — czas mieszkania — Po VII
Krajowym ZjeZdzie Delegatéw Spoldzielni Bu- -
downictwa Mieszkaniowego == Zadania i od-
powiedzialno§é 43
J. D. — Kredyty mieszkaniowe 24
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER -~ czas mieszka=
nia — Inicjatywa budujgca 35
JURKIEWICZ ANNA —- czas mieszkanic — Part-
nerstwo przemyslbwkx 42
KALKOWSKI LESZEK -~ wiceminister budow-
nictwa i przemystu maderialéw budowlanych
— czas mieszkenia — Ofensywna polityka bu=
dowlana — Rozmawiala: TERESA GORNI-
CKA 12
KOSTRZEWA ZDZISLAW — c2a8 mieszkania —
Polemiki-dyskusje — Ta pas«kudna wielka
plyta : 18
KOWALCZYK LUCYNA —- czas mieszkanw - Im
gorzej, tym mniej 17
KUCHARZ JERZY — Wiosna budownictwa wiej-
skiego . 15
KWIEK JOANNA — czas mieszkaniq — Idee i pa-
rametry 9
OLSZOWSKI STEFAN — czlone'k Biura Polityez-
nego, sekretarz KC PZPR — c¢zas mieszkania
— Spoéldzielczo$¢ mieszkaniowa szkolg spolecz-
nego gospodarowania — przeméwienie . 43
PIECHNIK MIECZYSLAW — c2a8 mieszkinig «
Czy na zamiejscowych nie mozna liezyé?... 46

PONIATOWSKA ALINA — cza8 mieszkania —

Co zdzialal! widzewski samorzqd

SADYBA JACEK — czas mieszkania — 1 f.y be-
dziesz lokatorem...

41

SEKULOWICZ ZBIGNIEW — czas mfeozkdnua —

Instrumenty efektywnoscl

‘SURDYKOWSKI JERZY — czas mieszkama -—
Temat znaleziony w wannie

(T. G.) — Tapety z pocztowego okiénka

T. G. — Mieszkaniowa debata partyjna

T. G. — czas mieszkania — W osiedlach spbi-
dzielni

WERNICKI 'I’EODOR — czas mieszkania — Polu-
bi¢ instalacje

21
13
N ]
24

WESOLOWSKI WIESEAW «— czas mieszkania =

Fabryka domoéw od wewngtrz

3¢

WIELOPOLSKI ANDRZEJ — czas mieszkania™ -— -

Jak sie mieszka w PGR

ZAGRODZKA DANUTA ~- czas mieszkanic — Bu-
duja wlasnym przemyslem

ZAREBA JANUSZ — czas mieszkania — W ciehiu
wielkiej plyty .

27

23

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — czas mieszkania —

,Korodaz rurazu”

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Dodatkowa produk-
cja, dodatkowe mieszkania

ZARSKI TADEUSZ — Budownictwo mxeszkamowe
w latach 1976—80

ZARSKI TADEUSZ — Potrzebne sg wigksze mie-
“szkania

ZARSKI TADEUSZ — czas mieszkania — Nak!ady
i wymkx roku 1976

ZARSKI TADEUSZ — czas mieszkania — Wariant
programu budownictwa mieszkaniowego

ZARSKI TADEUSZ — cz05 mieszkania- — Row-
nie wazna ‘jest taktyka.. (artykul dyskusyjny)

XI. PRZEMYSL

A. N.-J. — Kilogram do kilograma...

ANTOSIK JAN — Gléwne zadania w gospodarce
materialowej

AUERBACH JERZY — Nie wystarczy dobra wo-
la .

BOEDOK JACEK — Czas utracony
BOEDOK JACEK — ,Cortanin”, czyli szansa-
BONCZEWSKI KAZIMIERZ . Ziomochlonne hut-

nictwo

CHMARA REMIGIUSZ — Gieldy postepu techm-
cznego

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Ceg!;a broni sie

sama, ale warto jej poméc

CIESLIKOWSKI EDWARD — koszty materiatowe
— Sternikow wielu...

DRZEMCZEWSKI JERZY — Chude stoczniowe la-
ta

DEUGOSZ ZOFIA — Razem do jakosel .

E. C. — polemiki — dyskusye - Przyczyny mnad-
miaru ,mniebieskiej manny” )

FROELICH LECH — Wiatr od Polic
FROELICH LECH — Wokol chemicznego- salda
FROELICH LECH — ,Staé na stalowych nogach”

FROELICH LECH — Energia staje ne zlotem
$wiata

FROELICH LECH — Uklon w -strone Belchatowa
FROELICH LECH — Od Cycowa do Bogdanki
FROELICH LECH — Wiatr od morza {béz SOy’
FROELICH LECH — Sposéb na efektywnos§¢ -

FROELICH LECH — gérnicze barborke 1977 —
Na weglowych drogach

GORZKOWSKI TADEUSZ — Co nam obxecu:e
»Vitrocer”

GUZOWSKI CZESEAW — Stawiaé na len;
jak?

J. D. — Manna niebieska ,

KIERSKI EDWARD — Wyzwanie jako§ci .

KORDACKI JERZY — Jak rzemiosto przeksztatca
sie w przemyst-

KOSTECKI JAN — Jeszcze o cegle

KUBIT JAN - przewodniczacy Sejmowej Pad-
komisji Przemyslu Maszyn Ciezkich i Rolni*

czych — Podniesiona poprzeczka: 360 MW —
Rozmawial: FROELICH LECH

ale
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2
_6
12
18

44
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28

12

35

34

22

-20

31

19
22
25
36

47

'y

18

36
27
33

18

XL,

KWIEK JOANNA - Bez alibl

KWIEK JOANNA ~ polemiki-dyskusje — Po-
,irzgsngé technikg

24

KWIEK JOANNA — Wszystko jest w naszym 71¢- a

ku R
KWIEK JOANNA — SOS dla odkrywek
KWIEK JOANNA — Drugi etap Belchatowa
L. F. — Wstepowanie na szczyt
L. F. — Straty clepla duzo kosztuja

MALFCZ-JAWECKI ANDRZEJ — ,Ssacze” domo-
we

NALECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Kruchofé
szkla

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ - Lyika Azieg~
ciu

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Jedni
kryjg, inni je zwalczaja..

NARECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Kto, co i za

4 ile partaczy

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — kto, co i 2a ile

. partaczy? — Upychacze bubli

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ ~— polemiki-dy-.
skusje — Kto, co i za ile partaczy?

NAEECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Norma normie
nieréwna

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Cena jakofcl

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Przekrochma-
lone parawany

46
49
38
46

braki

11

12

22

40

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Z gliny i pia- %

sku

PODWYSOCKI TADEUSZ — Stalowe rezerwy

PODWYSOCKI TADEUSZ — Kto sig¢. l¢ka ato-
mow?

PODWYSOCKI TADEUSZ — Eksplozja elekiro-
niki

Polemiki — dyskusje — Kolega?

PIETRZYKOWSKA JOANNA — Przemyst ole-
jarski dogania popyt .

PRZELASKOWSKI WACLAW — Czy roboty nas
wyrecza?

SOWINSKI ANDRZEJ — Postep techrmczny i je~
go realizacja

SZYMANSKI R. KIEJSTUT — Istota innowacj{

TOPOLSKI JERZY — polemiki-dyskusje — Kry-
zys -elektrotechniczny

ZAGRODZKA DANUTA — Im dalej, tym trud-
dniej

ZAGRODZKA DANUTA ~— Stawiaé na len?

ZBIERAJEWSKI JANUSZ- Papier nie jest cierp-
liwy...

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Zlom lubi pod.ré-
Zowaé

ZDANOWSKI BOGDAN — Kiedy pomyiéli sig o
remontach?

Xil. PRZEDSIEBIORSTWO

* BOLDOK JACEK — Wiytpliwa définicja bubla

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Po Sruby w spiwo-
rach

DLUGOSZ ZOFIA — Dyrektorskie dylematy
DZIECIOLOWSKI JERZY - Tyly zdecydujg
FROELICH LECH — Wiatr od Polic
FROELICH LECH — ,Indukty” rok 99

. GORZKOWSKI TADEUSZ — Medale i depesza

GWIAZDA MACIEJ — Naprawiaé bezimiennie
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — VII Kongres
Technikéw Polskich — Na szczeblu huty
JEDRZEJCZAK. ALEKSANDER — - Tradycje
wspomina sig tu rzadko..

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Czy kable wig-
23 w calosél.

KRAUSS KRZYSZTOF — po posiedzeniu KSR -—
Bariery nieprzekraczalne

KWIEK JOANNA — Przy manewrze tez trzeba
liezy¢

KUCHARZ JERZY — Miet wigeej mileka

NARECZ—JAWECKI ANDRZEJ — Ostatnia ma-
nufaktura

NALFCZ-—-JAWECKI ANDRZEJ — Smutek nad

‘ szklankg

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ —
marke

SURDYKOWSKI JERZY — Jest iskra, nie ma
plomienia .

sun;n_zxowsxx JERZY — O kordzie i ,rekor-

. dzie”

WODECKI WLODZIMIERZ —, Stocznia Ustka"
na nowym kursie

WODECKI WEODZIMIERZ — Wyleczyé Ieczn-xce
statkow

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Papxer nie Jest cier=
pliwy...

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — O milion za duzo

ZYCH ADAM — Kary umowne w przedsigbior-
stwie

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Bieg z przeszkoda-
mi po dobra opinig

Zmydlié¢ zig

ROLNICTWO
| GOSPODARKA
2YWNOSC|OWA
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15
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BRZOSKA MARIAN — dyrektor. Departamentu

Nauki i OSwiaty Rolniczej w Ministerstwre

. Rolnictwa — Jak ksztalcié rolnikéw — Roz-
_ mawial MAKOWIECKI MARCIN

CHUDEK TERESA — Do uslug!

CHI{DEK TERESA — Gdanski program hodow-
any

27
13




NR .

CZYSZKOWSKA-DABROWSKA JANINA — Go-
spodarowanie ziemis W zespolach

peNisifk JERZY — Korzykel 2 modernizacil
DENISIUK JERZY — Ziemia nie mote czekat
DENISIUK JERZY — Dodatkowe hektary
'DENISIUK JERZY ~ Stoneczniki

DZIACHAN ANATOLIUSZ .— SKR w'gminie -

GOC FRANCISZEK — Niedocenione érédio bial- .

ka

GROCHOWSKI ZDZISLAW — Koszty produkeji
1tceny rolne w procesxe mtensyﬁkac,u rolni-
ctwa

GROCHOWSK! ZDZISLAW — Jakie s3 mapraw-
de dochody rolnikéw — Rozmawial: MARCIN
MAKOWIECKI

GROCHOWSKI ZDZISEAW — Jak powodzi sie
rolnikom — Rozmawial: MARCIN MAKO-
WIECKI :

HOLAK' ALBIN — Garmazerki moze byé wiecej
HOLAK ALBIN — Kto nie lubl mleka
JABEONSKI EUGENIUSZ — Miesigc na wsi

J. D. — Leéne gospodarstwo

JARUZELSKI ANDRZEJ — Pasze przemyslowe

JASKOWIAK. ALFRED — W obronie przed wielkg
Wti:da — Rozmawia}l: MARCIN MAKOWIEC-
B

KAPUSCINSKI PAWEL — Do wielkich ferm na-
nalezy przyszio§é

KAPUSCINSKI PAWEE — Popyt na prosieta

KAPcthiSCINSKI PAWEE — Hektary bez stabiliza-

KAPUSCINSKI PAWEZ — Owoce i bukiet z ja-
rzyn \

KAPUSCINSKI "PAWEE: - Prognozy hodowli

KLODZINSKI MAREK — Zgspolowe dzialanie W

rolnictwie

KOTARSKI ANDRZEJ — Zespolowe gospodar-
stwo rolne

KOTONSKI LUDWIK — ,,Przekropne" iniwa w
Legnickiem -

KUCHARZ JERZY — Tysige gospodarstw specja-
Aistyczhych

KUCHARZ JERZY — Kariera ,grubey éwikly”

KUCHARZ JERZY — Budowaé ale solidnie

KUCHARZ JERZY — Pigte zboze

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Leszczyfiskie rol-
mctwo

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Kiedy§ wolat za-
placié kare..

LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Jak mniej wozié,
a wiecej przetwarzaé

LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Zniwa u powo-
dzian R

' LAWNICZAK R. SZCZEPAN — Leszezyfiskie mle-
ko

BAWNICZAK R. SZCZEPAN — Leszczyﬁskie na
przekér zZywiotom \

BAWNICZAK R.-SZUZEPAN = O"chyn ‘nie wie-
© dza ryby
LE}CZYCKI MARCIN — Jablko mezgody

MAKOWIECKI MARCIN — Maszynx dla rolni-
ctwa

MAKOWIECKI MARCIN — W kregu spraw maj-
wazniejszych
(MAK.)) — N(avgrody dla naukowcdw rolnikéw

MAKOWIECKI MARCIN -— Spoldzielczosé¢ rolni-
cza w gminie ;

(MAK) — Zespolowo nowocze§me;
MAKOWIECKI MARCIN — Woda to zycie

MAKOWIECKI MARCIN — Budownictwo wspo-
maga hodowlg’

M. Mak, — Nowe zadania PGR

M.. M. — Maszyny muszg byé sprawne

MAKOWIECKI MARCI\I — Przed kleska urodza-
ju

MAKOWIECKI MARCIN — Warzywa z
i szklarni

(M) — Odbudowa poglowia trzody chlewne}
MAKOWIECKI MARCIN — Popyt na ziemie
MAKOWIECKI MARCIN — Jeziorsko

M. Mak. — Deszczowe Zniwa .

MAKOWIECKI MARCIN — Lomzyﬂskle stawia
na’ rolnictwo .

Mak., — Walka o wysokie zbiory

MAKOWIECKI MARCIN - Hodowlane granice
wzrostu :

(MAK) = Po zniwnym trudzie -

MAKOWIECKI MARCIN — Poznaﬁskxe szybko
* odbudowuje stan trzody chlewne]

(M. M) — VI Krajowy Zjazd Delegatéw Kolek
Rolniczych — Sprostaé potrzebom rolnictwa

MAKOWIECKI MARCIN — Komu potrzebna jest
specjalizacja

M. M. — Rolnicza jesiefi

OPALINSKI CZESLAW -- Mglioracje na obsta~
lunek

OSTROWSKI LECH — Chlopi robotnicy w progra-
mie wzrosiu produkeji rolnej

PALUCHOWSKI JANUSZ — Taka ryba

ROMANOW ANDRZEJ — ‘Sukeesy 1 mepowodze-
ma w dzialalnosci SKR

RYCHLIK TADEUSZ - Gospodarka rolna SKR

SIKORSKA ALINA — Cheg byé *samodzielni

SIMINSKA HALINA — Postep hodowlany w Zie-
lonogorskiem

SIMINSKA HALINA — Zainteresowanie uslugarm

SIMINSKA HALINA-— Zlelonogérskle kétka rolm-
cze

SKLODOWSKI DANIEL — Kooperacja rmedzy-
sektorowa w rolnictwie

STARSKI BOLESEAW — Odpady -przemyslowe
dla rolnictwa

STASZYNSKI LUDWIK — erprzowma i zboza

SWIETLIK MARIAN — Stuzba rolna w gmuﬂe

SZEMBERG ANNA — Sytuacja demograficzna
ludnoécei rolniczej
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URBAN MAREK — Zdrzadianie sektorem drob-
' notowarowym w rolnictwie

N

13

URBAN MAREK — Gospndnrkl mzuh‘mm wiel~ .

. 6kg
WIELO‘E’OLSKI ANDRZEJ — Koniunktuu ‘na fu-

WIELOPOLSKI AN'DRZEJ = Ziemia we wlafcl-
we rece

WXELOPOLSKI ANDRZEJ — Sledziki -z ,.Rybmo-
ru”

'WOS§ AUGUSTYN — Mozliwoei wzrostu produk-
cji rolnej i przebudowa rolnictwa

32

WOS AUGUSTYN - Modernizacja rolnictwa a -

rozwéj gospodarki

ZAGRODZKA DANUTA, MAKOWIECKI MAR-
CIN — Mileko jest, mleka nic ma

ZALEWSKI ALDON — Kontraktacjd w gospbdar=
' ce zywnosSciowe]j

ZDANOWSKI BOGDAN — 2,niwn na hatdach

ZDZtIENNICKI BOHDAN — Skyteczno§é kontrake-
acji .

ZNYK WOJCIECH — Ubezpieczenia rolnikéw

XIV. TRANSPORT
I LACZNOSC

AUGUSTYN STANISLAW -- Ekonomiczne ste-

rowaiie transportem

. CIESIELSKI MAREK — Ma znaczy drogo

DRZEMCZEWSKI JERZY — Statki ro-ro przy-
szloéé zeglugl liniowej

FROELICH LECH — Jedzie wegiel

GonLrawsxx MAREK — Czy konteneryzacja jest
modg?

GREMBOWICZ TADEUSZ, dyrektor naczelny Pol-
skich Linii Oceamcznych — Plywanie przy
E;?:tﬁach z dziobu — Rozmawial: LECH FROE-

GWIAZDA MACIEJ —~— Naprawiaé¢ bezimiennie
L. F. — Woienie ,z glowg”
PODGRODZKA ZOFIA — Kio, gdzie 1 jak jezdzi

RZEBIK TADEUSZ — polemiki-dyskusje — Ra-
cjonalizacja przewozéw zlomu

SURAJ JAN -— Problemy transportu zakladowego
WCISEY KRZYSZTOF — Czy pani ma juZ telefon?
WODECKI WEODZIMIERZ - Flota liniowa

ZBIERAJEWSKI JANUSZ -~ Spra“moﬁé systemu
nerwowego gospodarki

ZBIEBA:TEWSKI JANUSZ - Przybedzie 2z opbi-
nieniem

ZDANOWSKI . BOGDAN — ,Podréze w worku”

ZELWAN ZYGMUNT - Poprawka z kontenery-
zacji

XV. GOSPODARKA

TERENOWA

(ACH) — Drugi przeglad gmin

BOLDOK JACEK — Szansa dla zieml
BOLDOK JACEK — Wyjezdzajac z Zielonej Géry
BOLDOK JACEK Nim odlecy ., kormorany

BUZINSKI JOZEF -— I sekretarz KW PZPR w
Bielsku-Bialej — czas mieszkanie- — Sieganie
DO rezerwy — Rozmawml' TADEUSZ KU-
CHARSKI-

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — wojewddzkie ini~
cjatywy — Konkretne wymiary manewru

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — wojewddzkie inicja~
. tywy — Dzialanie wszechsisonne-

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Przemys! zabytki
turystyka

CHMIELEWSKI ANDRZEJ — twojewddzkie - ini-
cjamwu — Witasnym wvsmnem przyspieszaé
rozwoj

CRU]DEK TERESA — Gdaﬁskl program hodow-
any :

DLUGOSZ ZOFIA — wojewddzkie zmcjatng —
~»Klopotéw nie rachowaé..”

DEUGOSZ ZOFIA — Manewr przeciw trudno-
Sciom

DELUGOSZ ZOFIA -- Uczyc sie w Glucholazach

FROELICH LECH —- wojewddzkie inicjatywy —
Produkt musi by¢ coraz doskonalszy ’

FROELICH LECH — wojewédzkie inicjatywy —
Szeroki front eksportu

FROELICH LECH — Maszyny na brzegn morza

GORZELAK GRZEGORZ — Réinice miedzy wo-
jewadztwami -- obiegowe opinie i fakty

JACYNA IWONA — ,Eoika” czy uzdrowiska?
JACYNA IWONA — Jak wymuszaé
JACYNA IWONA Toplenie w $ciekach
JACYNA IWONA — Tylko do picia

JACYNA IWONA — palemikt-dyskusn -— Wbrew
przyrodzie i rozsadkowi

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — czas mitdszka-
nia — Inicjatywa budujgca

'JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — Manewr na

waskim _polu
KOTONSKI LUDWIK — ,Przekropne” imwa w
. Legnickiem :
KWIEK JOANNA — Czamoziemy, puszcza i za-
. bytk

KWIEK JOANNA —_ jewddzkie inicj ywy
Byt to rok dyskusn

KWIEK JOANNA — Manewr trafif w nasze
intencje.. - .

L. F W poszukiwaniu

L. F. — Ciéplo w domu

kilowatogadzin

LUBOWSKI ANDRZEJ — Magnetowid nad wiep-

'xzbwka

LAWNICZAK SZCZEPAN R. — Leszczyfiskie. rol-
nictwo

MAKOWIECKI MARCIN — Lomiyfiskie stawia

- ma rolnictwo
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MAKOWIECKI MARCIN — Poznariskie szybko
odbudowije stan trezody chlewnej

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — wojewddzkie
. inicjatywy — Wszystko za wszystko

NALECZ-JAWECKI' ANDRZEJ -- wojewddzkie
inicjatywy — Blekimo-zlelone

PALUCHOWSKI JANUSZ — Ochyona érodowiska

PIETRZYK DOROTA, ZUREK MARIA — Recepta
‘na gospodarno$é, czyli Drezdenko

PONIATOWSKA ALINA — czas mieszkania —
Co zdzialal widzewski samorzad

SIMINSKA HALINA — Postep hodowlany w
Zielonogorskiem

TURKOWSKI MICHAE — Uprawianie zabytkéw 51/52

WOJTOWICZ KRZYSZIOF — Srodowxsko dla
- przyszlo$ci .

ZAGRODZKA DANUTA — 'wogewédzkte inicjaty-~
tywy — Gory zza kominéw

ZAGRODZKA .DANUTA — wojewddzkie inicjaty-
tywy — Najwazniejsze, zeby poméc

XVI. SPRAWY
EKONOMISTOW

—_ o analizie wartosei

(ACH) Konferencja
(ACH) — Rola ‘R6t PTE

BYWALEC CZESLAW — sprawy ekonomistéw —
Studenci o $rodowisku naturalnym czlowieka

. CHMIELEWSKI ANDRZEJ — Bibliotekarka

DRAPIKOWSKI ZBIGNIEW — sprawy ekonomi-
stéw — Tytuly zawodowe

HAHN EDMUND — sprawy ekonomistow — Od-
dzial miedzywojewbdzki PTE w Bialymstoku

JUSTYNSKA MARIA — Jaki jestes ekonomisto?

KLEW2YC LECH - sprawy ' ekonomistéw —
Sposoby ~ doprowadzania kosztéw do jednzoll-
tych warunkéw °

OLSZOWSKI STEFAN - Czlonek Biura Politycz-
nego, sekretarz KC PZPR — XII Krajowy
Zjazd Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
— O tworezy udziat ekonomistéw; w umac-
mianiu intensywnych i jako§ciowych czynni-
kow rozwoju

OGNIK FRANCISZEK — sprawy ekonomistéw —
Praca dla regionu

PAJESTKA JOZEF — Prezes Zarzadu Giéwne-
go Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego —
XII Krajowy Zjazd Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego — Postep w efektywnosci go-
spodarowama wzmaga spoleczng odpowiedzial-
noé¢ i range ekonomistow

PACZULA CZESLAW — sprawy ekonomistow —

R Komputery w fabryce ,malucha”

M. MIK — sprawy ekonomistow — PTE w Ka-
towicach

'MISIAK. MAREK — z dziglalnofci PTE — Droga

.do réwnowagi

WOJTOWICZ KRZYSZTOF — ,,mwwy ekonomi-

~stéow — W shazbie jakoSci
2. D. — XII Krajowy Zjazd Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego — Obrady

_XI Krajowy Zjazd Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego — Uchwala Zjazdu (oméwienie)

XVIl. HANDEL
ZAGRANICZNY

A. L. — Handel Wsch6d-Zach6d

ANCEREWICZ STEFAN -- eksporterzy — Lu-
bimy zaspokajaé gusty 5

BOEDOK JACEK — Postep z importu

BOLDOK JACEK — eksporterzy — Nie wszyst-
ko srebro...

BOZYK PAWEE — Handel zagraniczny 1971—1980

BORUCINSKI HENRYK -- eksporterzy — O ,Ka-
sprzaku” .czyli o ludziach ambitnych

BORUCINSKI HENRYK — eksporterzy — W po-
szukiwaniu sukceséw

BRZOSKA STANISEAW — Stosunki gospodar-
cze Polska — RFN

DABKOWSKI STANISLAW, FIALKOWSKI AN-
DRZEJ Indie wazny partner Polski

DOBROWOLNY MICHAE — Zyé w czasach dro-
giej energii...

DLUGOSZ STANISLAW — wiceminister handlu
zagranicznego i gospodarki morskiej — Nie
samym fiatem — Rozmawial: ANDRZEJ LU-
bowski

DELUGOSZ ZOFIA — ,Pewex”

DLUGOSZ ZOFIA — eksporterzy — Ostre zde-
rzenia

DZIECIOLOWSKI JERZY — Lubi¢ handel za-
graniczny

Dwudziestolecie ,,Rynkéw zagramcznyc

E. M. — Polska — Holandia — Rozwéj wspél-
pracy

GRANISZEWSKI MICHAL — Norwegia — Cieka-
wy kraj.i pariner

J. J. D. — Wytrwalos¢ poplaca

‘Rozmowa z dr. FRANCIK ANNA — Warunek
zmian udanych — Rozmawial: ALEKSANDER

EQDRZEJCZAK )

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER — eksporterzy —
Solidny 25-latek
Koniunktura na Swiecie
KRAUSS KRZYSZTOF — eksporterzy — Trud-

ay test R

LATKIEWICZ HELENA — Akt koficowy KBWE
a rzeczywistos¢é wspélpracy gospodarczej

LATKIEWICZ HELENA — Gospodarka Belgii
-1 wspoélpraca polsko-belgijska

LUBOWSKI ANDRZEJ — spotkanie z Indiami —
‘Partneg, znad Gangesu
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LUBOWSKI ANDRZEJ .= Dni Hambqrga 24

LUBOWSKI ANDRZEJ — po wizyele Helmuta
- Schmidtg — Kolejnykeok.. 49

MAKOWIECKI MARCIN — eksborteriy — Czym
handluje _nHortex-Foleoop”

MACZYNSKI MICHAE — Polsko-irafiskie part-
nerstwo gospodarcze: 8

MOZEJKO EUGENIUSZ — eksporterzy ~—- Pol-

50

skim rowerem\ przez éwlat 34
MOZEJKO EUGENIUSZ ~— Tradycja i wspoleze-
snoéé w stosunkach polsko-iraniskich 36
MOZEJKO EUGENIUSZ — eksporterzy — Dwa
oblicza ,Polaru” \ 3
MOZEJKO EUGENIUSZ ~ W interesie, Polski,
Francji i Europy 39
.MOZEJKO EUGENIUSZ -— Wspélpraca Polska —
RFN na nowym etapie 48
NALECZ-JAWECKI ANDRZFJ — mad  Morzem
Czarnym -—— Dobra marka -~ dewiz mlar?ka‘ 35
NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Szukanie dewiz 48
ONISZCZUK .MIKOLAJ — Obszary aktywnoSci
handlu zagranicznego 38
PLOWIEC URSZULA — Kto produkuje na eksport 11
PLOWIEC URSZULA — Gdzle produkuja na
eksport 12
REKOWSKI MAREK — Perspektywy zywnofcio-
we Swiata m
Rynki surowcowe w pierwszym péiroczu 1977 r. 31
SECOMSKI KAZIMIERZ — O koléinym rapor- .
cie Klubu Rzymskiego 51/52
SULMICKI JAN — Perspektywy rozwoju qu-
dzynarodowego podzialu pracy
SZWARC KAROL ~ Polska — Francja — Pod
znakiem wzajemnych korzysei 37
SZYDLAK JAN W. — Polsko-holenderska wspol-
praca gospodarcza 10
. SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Polske —
Indie — Obiecujgce partnerstwo 8
SZYNDLER-GEOWACKI WIESEAW — Nieracjo-
nalny import - 8

1

CHODOWSKI ZBIGNIEW, SOLOWIOW WIACZE-

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW. — Miedzyna-
rodowe Targi Poznatiskie Gra . warta
éwieczki |

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — nasz part-
ner — Polonia — Obigcujgca wspélpraca

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — nasz part-
ner — Polonia — Handel z przeszkodami 29

TEPLICKI ZBIGNIEW Korki w portach 2

WOWC4ZUK WELODZIMIERZ — Polske =— Japo-
nie — Aktywne partnerstwo )

WIR — & ture na § —_ ﬁynki Surow-
cowe 1976 2

ZAGRODZKA DANUTA — eksporterzy — Szybko,

28

16

Tat

" energicznie i z polotem 33
ZAGRODZKA DANUTA — . Skoczyé wyiej? 40
ZASKURSK! JERZY — naczelny dyrektor Zjed-

_noczenia Przemyslu Maszyn Budowlanych

+Bumar” — eksporterzy — Nasze specjal-

nosci — Rozmawiala: TERESA GORNICKA 31
ZEI'ISLAWSKI JERZY' — Polsko-Amerykaﬁs‘ka

. Rada Gospodarcza a3
XViil. GOSPODARKA
KRAIOW
SOCIJALISTYCZNYCH
| SOCJALISTYCZNA
INTEGRACIJA
GOSPODARCZA

NR
A. L. — Z mySlg o latach ttustych 6
(AL) — Kraje RWPG w 1976 roku 10
A. L. — Los ziemniaczanego wynalazku 10

A. L. — RWPG — Stale akcenty — nowy poiom 18
A L. — Szybeiej i taniej niz w - pojedynke 26

A. L. — ZSRR — Gospodarstwo — indywidualne,
troska — wspolna -48

AGANBEGIAN ABEL — dyrektor Instytutu Eko-
nomiki i Organizacji Produkcji Przemyslowej
Oddzialu Syberyjskiego Akademii Nauk ZSRR
— Scenariusz dla Syberii — Rozmawial: AN-
DRZEJ LUBOWSKI 17

(ACH) — Najwiekszy kontrahent polskich stoczni 45

BOGOMOLOW OLEG — dyrektor Instytutu Eko-
nomiki Swiatowego Systemu Socjalistycznego
Akademii Nauk ZSRR — Integracja w mar-
szu — Rozmawial: MARIUSZ KUKLINSKI

BAJBAKOW NIKOLAJ — Wielki PaZdziernik
i socjalistyczne planowanie

BIELECKI JERZY — ' Polske — Rumunia — Zbli-
zehie ‘gospodarki — zbliZenie narodéw

BOLDOK JACEK — Program ,,815"*(Koresponden—
cja wlasna z CSRS)

13

* SLAW A. — Funkcje koordynacyjne miedzy-" ’
narodowej organizacji gospodarczej RWPG 5

DOBROWOLNY MICHAL — Konstytuc;a pafi-
stwa ‘1 spoleczeﬂstwa
E. M. — NRD — Jakosc — szerokim frontem 13

E. Mk-- Rozszerzenie wspélpracy polsko-\rumuﬂ-
skiej

E. M. — Ludowa Republika Angoli — Obiecujgcy
partner 19

FALUVEGI LAJOS — Wegry — Rozwoj instru-

mentéow finansowych 28
FILIPIAK BOLESEAW, SZWEDOWSKI SEAWO-
MIR — ZaloZenia oceny efektywnoécx nowej
techniki w ZSRR 41
FROELICH LECH — ,Interatominstrument” -
rok szdsty 11

SPIS: TRESCI:STRONA Wi



FROELICH LECH — cksponerzy — Ze, znakiem
hlyukawi%

GOSTIEW BORYS -— kierownlk Wydzialu Or-
gangw ‘Planowania 1 Finanséw KC KPZR —

Ekonoraiczna strategla KPZR

GORECKA-POZNANSKA JOANNA — Zmiany w
roImctwie europejsk;m

GORNICKA TERESA — Polska — Wegry
GUBER A. (AP ,Nowosti") — Dzlwny alarm

GWISZIANI DZERMEN — zastepca przewodni-

. czgqeego Pahstwowego Komitetu Rady Mini-
stréw ZSRR d.s. Nauki { Techniki — Wspb!-
‘praca bratpich krajéw -

JEDRZEICZAK ALEKSANDER — eksporterzy —
‘Rzadki towatr

JUROWSKI. JERZY -- Warto handlowaé z s3-
sjadami -

JUR — mimochodem — Jak walczyé z monotonig

‘W pracy
J. ZAR. — IGA — 1977
KAPUSCINSKI* PAWEL — NRD — Technika

i orgamzacja na polach

‘KOLODZIEJAK ZYGMUNT — ‘od »Goelro” do
nSojuza”

KOZAK SEAWOMIR — Budownictwo mieszka-
niowe w Czechostfowacji

KRAUSS KRZYSZTOF — RWPG — W nowym
pxecioleciu

KRAUSS: KRZYSZTOF — XXXI Sesja RWPG —
Cele i sposoby ich osiggnigcia

K. S. — Gospodarka LRB
K. S..— Polska — Bulgaria
KU_SZKO ANNA ‘——'Obopéhna wygrana

KWIEK JOANNA — Trudne — to znaczy mozi-
liwe (Korespondencja wlasna z ZSRR)

KWIEK JOANNA — Przyszloéé nalezy do gigan-
taw  (Korespondencia z  ZSRR)

KWIEK 'JOANNA — Jakosé to techaika i orga-
nizavja (Korespondem::a wlasna z ZSRR)

Rok radzieckiej
(L) — Na lamach ,Litieraturnoj Gaziety”

L - 1976 w gospodarce
(L) — Rumufiskie zamierzenia

L) — ,,Ekonommzeskaja Ga’zxeta" ° kredytach
(L) - Handel zag‘amczny Chm

L. -—~ZS§R — Koszty i bodzce -

NR

45
45
33

50
46

34
44

46

27
36
44
45

19
21
33
36
47

L. — Z§HE — Llcencjé wedrujg w obie strony 51/52

LUBOWSKI WDMEJ — Arytmetyka 'Lntegracji

LUBOWSKI ANDRZEJ — Polska. — Czechoslo-
wacje —. Wspélpraca przez miedze

LUBOWSKI ANDRZEJ — Zachmurzeni.e zmien-
. me, chwilami' duze

LAZOWSKI MIROSEAW — Wspblpraca i handel

Polska — ZSRR "

LUKASZUK ALEKSANDER — ZSRR — Wyréw-
nywanie poziomu rozwoju

MAKOWIECKI MARCIN — Co wynika ze spisu,
zwierzat

MOSCICKI JACEK, POZNANSKI kAZIMIERZ —
Intégracja naukowo-techniczna krajéw RWPG

MOZEJKO EUGENIUSZ — Dzlelo komunisty

 MOZEJKO EUGENIUSZ — wspélbraca naukowo-

=techniczna * Polski i~ ZSRR. —
i perspektywy

MOZEJKO EUGENIUSZ — Wiosenne ozywienie
na ,rurze” (Korespondencja wlasna z ZSRR)

MOZEJKO EUGENIUSZ -~ Orenburski egzamin
{Korespondencja wlasna z ZSRR) :

MOZEJKO ﬁUGENIUSZ — Polska — NRD —
Zwroceni kt przyszlo§er’

MOZEJKO EUGENIUSZ — Na'marginesic Tar-
gow Lipskich - Wazny rynek NRD

Na 1 ~EE koj Gaziety” — Milowymi
.krokami — L. WOLODARSKIJ ®Potega prze-
mystowa Kraju Rad; Radzieckie pieciolatki;
PrzeobraZenia t nietwa' Dla dobra czlowieka
w imie czlowiekh; Zwycieski marsz krajéw so-
cjalizmu; Wainiejsze budowy RWPG

lamach ,,Izwwsﬁ 7’ — Jakoéé pracy a8 wyna-
. grodzenie za prace .

Dokonania

Na

. NALECZ-:JAWECKI ANDRZEJ — (Koresponden-

cja wlasna z Lipska) — Wizytéwka przyszlo$ci

NALECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Bulgaria —
Amﬂteatr ¢zy mieszkania...

NABECZ-JAWECKI ANDRZEJ — Plovdiv-77 (Ko-
respondencja ‘wiasna z Bulgam)

25

28
42
39

46

- 11

18

23

40

21

28

36

38

NALECZ-T{WECKI ANDRZEJ ~ 6 lat otwartej

. granicy

Na warsztacie ekonomistéw radzieckich (Dysku-
sia redakeyinz)

'OLSZEWSM KAZIMIERZ — wicepremier — Od

wspblpracy do . integracii =~ Rozmawial: EU-
GENIUSZ MGZEJK

ORGELBRAND JAN KRZYSZTOF — Budujemy
w NRD

Rola, nauki w-uslugach (Redakeyina
W ,P'raWdzle")
RUMIANCEW A. M. — W setng rocznice uro-

dzin — Stanistaw Strumilin — klasyk radziec-
kiej nauki ekonomicznej

SUBDYKOWSKI JERZY — Inna Bulgaria-

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jugoslo-
wianskie zapiski —~ Pod znakiem ,Crvenej
Zastavy”

SZYNDLER-GLOWACKI1 WIESLAW. ~— Jugosto-
wzanskte . zapiski -- Rozwéj i kontrasty

dyslms},a

SZYNDLER-GLOWACKI WIESLAW — Jugoslo-
wianskie zapiski — Jak dzialajy przedsie-
biorstwa .

SZYNDI”_;ER-GLOWACKI WIESLAW — “Jugoslos

Lie zapiski — Socjalistyczne

wig koncerny

41

43

23

32

35

38

TRACHTA VACLAV — ,Tatra”, samochéd RWPG 11
WIRSKI IGNACY — NRD — Surowcowe problemy 4
WIRSKI IGNACY — NRD — Wieee] lklepéw

i restauracji "8

WISZNIEWSKIY JEWGIENZJ 'K'RAWCZYK BO-
' LESLAW — Leningrad — wielki ofrodek
' gospodarczy 12
WLADYCZENKO IWAN — schkretarz Wszech-
zwigzkowej, Centralnej Rady Zwigzkéw Za-

wodowych -—— Na spotkanie jubileuszu 45
WOJCIECHOWSKI HENRYK -— Rynek Zywnofci
, krajéw socjalistycznych 2

WOEODARSKI LEW — prezes Centralnego Urze~
du Statystycznego przy Radzie Ministréw
ZSRR — Liczby méwig — Rozmawia}: AN~
DRZEJ LUBOWSKI 31

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — Dwa jubileusze 16

XIX. PROBLEMY KRAIOW
KAPITALISTYCZNYCH

NR
A. L. — Plynne zloto Alaskl '51/52
BUDZILLO WALDEMAR — Kommutero‘wi zlodzieje 12

BYRT ANDRZEJ — Kryzysu nekrolog przed-
! wiezesny 30

CIESLAKIEWICZ ANDRZEJ, OLESINSKI WAC-
LA\;V — Brazylm — N‘awa potega Zywnoscio-
wa? 22

DOBROWOLNY MICHAL — Szybki rytm gospo-

' darki Ivranu 34,

DZIECIOLOWSKI JERZY — Kroélestwo natury
(Kerespondencja wlasna z Nepalu) 11

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japoma 2z zewnqgtrz
— Prawo do slonca 46

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japonis z zewngtrz
— Nie do powielania 48

DZIECIOLOWSKI JERZY — Japonia z zewnqtrz
— Czy wszyscy cheizg w kimonach? 49

DYNER MIROSLAW — Czy nowa karta dziejéw
UsA? 3-

DYNER MIROSLAW — $wiat — ekonomiz ~
polityka — Co z koniunktura? 10

DYNER MIROSLAW — Miedzy mlotem a kowad-
tem - . : 16

E. M. — $wiat — ekonomis - polityka — Nowe
szlaki japonskiego handlu .14

\
Gdzie sy najwyzsze podatki 49
GWIAZDA ADAM — ,Strajkujgey” kapitaliSei 33

HOFFMAN RUDOLF — Sztuka zycla w cieniu
inflacji 40
51/52
LASOTA ELIGIUSZ — O. pracy i wspblpracy
(Koraspondenc]a wlasna z USA) 15
LATKIEWICZ HELENA — Akt Koficowy KEWE
a rzeczywistosé wspolpracy gospodarczej 25

LUBOWSKI ANDRZEJ — .Gwalt nle oszczedza
anikogo (Korespondencja“ wlasna z Irlandii Pél-

L. — Money, money, money...

maocnej) ] 4
LUBOWSKI ANDRZEJ — spatkania 2z Indiami
— Zrozumieé.., 4

LUBOWSK!I ANDRZEJ ~ spotkania ¢ Indiemi
- Partner. znad Gangesu

LUBOWSKI ANDRZEJ — Strauss sie spieszy
(Korespondencja wlasna z Monachium)

LUBOWSKI ANDRZEJ — §wiat — ekonomic —
polityka -~ WyobraZnia pilnie poszukiwana 16

LUBOWSKI ANDRZEJ — Inwazia Indian na
Rzym - 18

LUBOWSKI ANDRZEJ — Prognozy 51/52

MICHAELOWSKI WITOLD — W kraju nafty i ru-
roclagéw (Korespondencia z Iranu)

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Kredyt
we. wsp&czesnym kapitalizmie 9

MOZEJKO EUGENIUSZ — §wiat — ekonomic — .
polityka — Miedzy demokracjg a dyktaturg 6

- MOZEJKO EUGENIUSZ — Holandla wchodzi w

morze $

MOZEJKO EUGENIUSZ — Ludzle § automaty
Peugeota (Korespondencja' wlasna z Francjl) 10

MOZEJKO EUGENIUSZ silniejszych 21
MOZEJKO EUGENIUSZ — Kazanie o cnocie osz-

~— Racje

czedzania 20
MOZEJKO EUGENIUSZ — $wiat — elkonomia —
polityka — Blok handlowy EWG: - a1

MOZEJKO %:UGENIUSZ - Francja i partnegzy 38

MOZEJKO EUGENIUSZ - Dole i mniedole gospo-
darki RFN

MOZEJKO EUGENIUSZ -~ fwiat ~ ekonomia
— polityka — Wloska. piramida réwnowagi 45

MOZEJKO EUGENIUSZ — Stare i nowe oblicze
Wioch 47

REJNIAK JERZY — ,Dyscyplina czyni nar6d

wielkim” (Korespondencia wiasna) [}
REJNIAK JERZY — Podrézowanle kolelq .
REIJNIAK JERZY -- spotkanic z Indlami — W
drodze do 'Kashmiru 7
REJNTAK Jerzy — spotkanie x Indlami — Mie-
dzy ' blegunami . 9
REINIAK JERZY — spotkania % Imhami —
‘Wiasna droga 10
PARLASZEWSKI HENRYK — thpli’wa &etapla
dla gospodarki wloskiej 13
PIESCIKOWSKI , ZDZISLAW —  Przemiany
strukturalne w rolnictwie USA 8
PULAWSKI SEWERYN — Przedsigbiorstwa trans-
~  narodowe 4

RUFFOLO GIORGIO — prezes Finanziara Meri-
dionale — Poludnie czeka na praebudzenie —

JUR — mimochodem — Futurologia t:ele,fonit:z-5 52
1

na

(K) — recenzje — omoéwienia — Dwiescie lat

»bogactwa narodéw”

(K) — recenzje — oméwienia — Zagadnienia roz-
woju gospodarki socjalistycznej

(K) — rtecenzje — oméwienia — Pienigdz &wia-
towy w kapitalizmie

2 v oy 3,

) — recenzj — Racjonalnofé
dzialania
) — 1 o S,
', czedzania
(K) — recenzje — omolwienia — Zasady finan-
sowania inwestycji

3 )

~— Problemy osz-

K) — 7

— Od Keynesa do
syntezy neoklasyczne:

(K) — recenzje — omdwienia — Przedsiebiorstwo
i rachunek
KAMINSKI ZDZISLAW D. — mmochodem -

Test”

KASPEROWICZ.MICHAER: — mimachodem — Lo~
gika dziwnego skrétu

KINCEL WEODZIMIERZ -~ recenzje — oméwie-
qia — Funkcje zjednoczefi przemystowych

KOLENDA STANISEAW — polemiki-dyskusje —
Zawracanie glowy

KORONA BARBARA, ULATOWSKA IRENA —

© recenzje-ombwienic \ WOG handlu Srodkanu
produkeji

10

15

17

.25

NR

Rozmawial: ANDRZEJ LUBOWSKI (Kores-

pondencja wiasna z Wloch)

W. — Koniec ery syntetykéw? 47
WIRSKI WIESLAW — $wiat — ekonomia —

polityka ~— Nafta rzgdzi?.. 1
WIR — Swiat — ekonomia — polityka — Zwol-

nienie tempa wzrostu
WIRSKI WIESLAW — Kryzys stalowy 44
ZGORZALEK KRYSTYNA — Wielka Brytania -——

Na bocznym torze 32
XX. RECENZIE,
OMOWIENIA, INNE

NR
. (AJK) — mimochodem -— Prosty sposéb opra-
wienia obrazu
(AKA) — mimochodem — Zlikwidowaé styk.. ze

zdrowym rozsgdkiem 13
(B) — recenzje — omdwienia- — Kooperacja z za-

granicg 1
BANKA JOZEF — dyrektor Instytutu Filozofii '

Uniwersytetu Slgskiego — Wyzwanie Toffle-

rowi — Rozmawial: JERZY SURDYKOW-

SKI1 51/52
BOCIAN ANDRZEJ — recenzje — omébwieniq —

Planowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego 40
BRZOST WOJCIECH — recenzje — oméwienia —

Nowe formy wymiany miqdzynarodowej 21
‘CHMIELEWSKI ANDRZEJ = autostop — Pod-

réz za 2 grosze 28
CHMIELEWSKI ANDRZEJ — autostop — Z ar-

maty do wrobla 35

' DABKOWSKI STEFAN — recenzje — omdwienia

— Wynik finansowy przedsiebiorstwa 23
DABKOWSKI STEFAN — recenzje — omdéwienia
* = Logika zmian w funkcjonowanju gospodarki 36
DABROWSKI JANUSZ — recenzje — oméwzeuia

— Anatomia zarzadzania 2
DABROWSKI JANUSZ — recenzje — omowienia

— Reklama: zadania { mozliwosci 18
DABROWSKI JANUSZ — rece/n.,.:}e —-— oméwlema

~— Od euforii do ekospazmu 33
DA,BROWSKI JANUSZ — recenzje — oméwienia-

~Male jest pigkne” 47
DABROWSKI MAREK — recenzje — oméwienia

= Sterowanie orgamzacjami przemystowymi * 7
DABROWSKI MARE] j dwienia

— Finanse orgamzacn gospodarezych 13
DZIECIOLOWSKI JERZY — mimochodem -

Martwie sie o budowlanych 34
'EHRLICH ANDRZEJ — recenzije — oméwienia

— Nowe wydanie potrzebnej ksigzki 29\
GLINSKI PIOTR — recenzje -— omowienia —

Perspektywy rozwoju handlu Wschod-Zachod 37
GLINSKI PIOTR — recenzje ~— omdwienia —

Wspélna polityka ekonomiczna EWG 48
GORECKA-POZNANSKA JOANNA — reclenzje

— oméwienia — Ekologia globalna 16
GORECKA-POZNANSKA. JOANNA — recenzje

— oméwienia — Ludno§é dwuzawodowa w

rolnictwie Zachodu 46
GORNICKA TERESA — Jak zdobyé prawo jazdy 3
HALNY TOMASZ — 7 —_ wienia —

Wizerunek Trzeciego SWxata 13
HALNY TOMASZ —=recenzje — oméwienia —

Przedsiebiorstwo w warunkach gosp«:«iarkxr

planowej 35
(J) — recehzje — omobwienia — Woda z Wisty 38
(JOK) — 30-letnt plon PWRikL 11
JUR — mimochodem — Pornografia 2
JUROWSKI JERZY — Frontem czy tylem do

zimy? 3
J’UROWS.KI -JERZY — Pienigdze lezq na $niegu ¢
JUR — mimochodem — Jasnowidz na etacie 6
JUR — mimochodem — RLaskotki 14
JUR — mimochodem -- Nabijanle w stoik 18
JUR — mimochodem — Przeciw prywacie 25
JUR — mimochodem — Szansa dla rzemiosla 38

28

42

435
36
‘9

25

/52

/

N

KORSAK ROBERT — recenzje — omdwzenm -
Doéwiadczenia weglerskiej réformy gospodar-
czej

KUCZMERA-LUDWICZYNSKA EWA — recenz‘ﬁe
— oméwienia — Kierowanle gospodarkgq na-
rodowg

KUDLA ELZBIETA — recenzjg — ombwienia —
Oceany — wielki spichlerz ludzkoéel

KUDLA ELZBIETA M. — recenzie — oméwienia
— Crzlowiek w procesie pracy

KULIG JAN — frgcenzje = oméwieniq -~ ,No-
wa fala” prognozowama globalnego

KUSZKO ANNA — recenzje — omowienia —
Rozwazanta o rodzinie

KWIECIEN BARBAHA — recenzje — ombwienia
. — nTeoria ceny”

LUBOWSKI ANDRZEJ — recenzje — omdwienia
— Teka * dokumentacji

LUBOWSKI" ANDRZEJ ~— mimochodem
kleszezach nizu

MAKOWIECKI MARCIN — recenzje — oméwie-
mia ~~ Ze wsi do fabryk

MAKOWIECKI M. — Rolnictwo w latach 1971-75

(MAK) — recenzje ~—~ omoéwienio — waadczema
socjalne dla rolmkéw

- W

MAK. M. — recenzje — omowienia — Ksigika
o ziemi

MARCINIAK STEFAN — recenzje — omdwienia
— Krytyczne spojrzenie na teorie rozwoju
i funkcjonowania systeméw gospodarczych

MOSCICKI JACEK, POZNANSKI KAZIMIERZ
recenzje — oméwzema -— Ekonomxczne prob-
lemy postepu teﬂhmcznego

MOSCICKI JACEK ~ recenzje — oméwienia —
Procesy inwestycyjne w krajach RWPG
MOZEJKO EUGENIUSZ — recenzje — omoéwie=

nia — Oskarzycielska mowa Michaela Jung-
bluta -

MUSIAL GRAZYNA — recenzje — omoufienia —
Place a wzrost gospodarczy

ORLOWSK]I MIROSLAW — recenzje — ombwienie
— Dylematy rozwoju

(P) —.Tecenzje — omowienia — Interwentcjonizm

mad Renem

P) — 7 j / ia — Intensytikacja
gospodarowanw w ZSRR

(P) -~ recenzje — oméwienia — Wszystko o fi-
nansach

Pierwsze posiedzenie Rady Redakcyinel ,Zycia
N Gospodarczego”

POZNANSKI KAZIMIERZ — recenzje — omdwie-~
nia - Przemyst! badawczy

PREISNER LESZEK - recencje — omoéwienia
— Rozwdj Ameryki Bacifskiej

PYSZ PIOTR, ZIEMSKI FRANCISZEK — recen~
zje — omowienia — O nacjonalizacji w Polsce

RAWSKI JACEK — recenzje — oméwienia —
Programowanie popytu produkcyjnego

41

10
12

82

14

31
27

24

® & 85

n

RUDOWICZ BRONISEAW -- recénzje — omb-.

wienia - Rozwazania nad modelem handiu
zagranicznego

SADYBA — mimochodem — Ani latwo ani przy-
jemnie

SADYBA -~ mimochodem — Prawo Sadyby

SADYBA — mimochodem — Nord Orient Express
czyli list z  drogi

SADYBA — mimochodem -— Stiraszny sen re-
daktora

SADYBA — mimochodem — Molo

SEMKOW JAROSLAW — recenzje — ombwienia
— Marks j Keynes — Analiza Poréwnawcza
- metodologii makroekonomicznej

SULMICKA MALGORZATA — recenzje — omé-
wienia — Nowy }ad gospodarczy

SURDYKOWSKI JERZY — ,Przyjetdzam w srod-
ku nocy. ." (Relacja spisana w Istambule)

SURDYKOWSKI JERZY — mimochodem — Zycie
gospodarcze na uliey

SURDYKOWSKI JERZY - mimochodemm — De-
. materializacja wanny

SURDYKOWSKI JERZY — mimochodem — Przy-
czynek do almanachu glupoty

SURDYKOWSKI JERZY — mzmochodem — Proces

SLIWA JAN — recenzje — omowienia +— Gosbo--
darowanie us!ugarm handlowymi

SWIECICKI VIARCIN — recenzje — om,éwienia
— Planowanie, perspektywiczne w ZSRR

TEGO — minochodem — Gastronomia zmienng jest

WDOWIAK JOZEF - recenzie — oméwienia —
Rachunek optymalizacyjny w planowamu cen=
' tralnym

WITEK JAKUB -- recenzje — eméwienia —
. Gospodarka budzetowa

WITEK JAKOB — recenzje — oméwienia — Pla-
nowanie handlu zagranicznego

WITEK JAKUB — recenzje —
Handel mideynarodowy

omdwienia —

wW. S G — m:mochodem — Dzlennjkarze — na
kwatery

| 2ABIELSKI KAZIMIERZ — recenzje — omobwie-

nia — Europejska wspolipraca gospodarcza

ZAJCHOWSKI JOZEF — recenzie — omdwienia
— Studium struktur gospodarezych

. ZAREBA JADWIGA — recenzje — oméwienia —
’ Doskonalenie plac w ZSRR

ZBIERAJEWSKI. JANUSZ —- mimochodem —
Pizemyst produkuje a my przystosowujemy
do uzytku

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — rmmochodem — Czy
zawsze istnieje $rodkowa baba?

ZBIERAJEWSKI JANUSZ — mimochodem — Kto
tam? To my, fachowcy

’ ZBIERAJEWSKI JANUSZ — mimochodem — Ta

pluskwa, Snopkiewicz
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