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IS TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

ZA CO, ILE I JAK
PLACIC

@ Normy technicznie uzasadnione -czy ,,pla-

cowe”' ¢

@ Stawka za prace czy za jej podjecie?

@ Za obecnoié czy za robote?

@ Za wyksztalcenie i staz, czy za jokosé dzia-

tania?

@ Awans ,dany”, czy zapracowany?

Te i inne problemy byly przedmiotem redakeyjnej
dyskusji, w ktorej udziat wzueh- mgr JOZEF BU-
RY z Zespotu Planowania i Analiz Gospodarczych
KC PZPR; mgr KRZYSZTOF GORSKI,
Departamentu Ekonomicznego Ministerstwa Pra-
cy, Plac i Spraw Socjalnych; doc. dr hab. ZO-
FIA JACUKOWICZ z lnstytutu Pracy i Spraw So-
cialnych; mgr WALDEMAR JEDYNAK, dyrektor
Departamentu Pracy i Plac Ministerstwa Przemy-

MIECZYSEAW KABAJ: Przed
sze$cioma laty ,,Zycie Gospodarcze”
zorganizowato dyskusje pt. ,Za co
i jak ptacié”.!) Podejmujemy ten te-
mat ponownie — po okresie bBurzli-
wych zmian, jakie dokonaly sig w
tym czasie w placach. Nastapil nie-
notowany w poprzednich pigciole-
ciach wzrost plac, regulacje przepro-
wadzone zostaly we wszystkich ga-
teziach gospodarki i wszedzie uno-
woczesniono systemy plac.

W redakcyjnej dyskusji chodzi
nam jednak nie o analize tego, co
dokonali§my, lecz o odpowiedz na
pytanie: co dalej? jak w najblizszych
latach ksztaltowaé polityke plac?

Znajdujemy sie dzis w sytuacji o
wiele bardziej skomplikowanej niz
w latach 1971--75. Woéwczas sporo
dyskutowanych spraw i decyzji mia-
1o charakter podstawowy i wzglednie
prosty; dotyczyly one ujednolicenia
zasad wynagradzania, zniesienia po-
datku od wynagrodzeri, wprowadze-
nia w branzach jednolitych tabel
placowych eliminacji dysproporcn
i zwiekszenia udzialu stalej czesci
placy. Wysoka dynamika wazrostu
plac sprzyjata realizacji tych zmian.
Zakladano przy tym, ze szybkie tem-
po wzrostu plac wplynje niejako
automatycznie na wzrost wydajnosci
pracy.

Obecnie gléwnym problemem sta-
je sie Scidlejsze powiazanie piac z
wynikami i efektami pracy. Chodzi

o przedyskutowanie, w jaki sposéb
- wobec zalozonego niiszego niz w
poprzedmm piecioleciu  przyrostu
plac i wyzszego wzrostu wydajnoéci
pracy systemy placowe moga

stu Maszynowego;

doc. dr hab. MIECZYSLAW

KABAJ, wicedyrektor Instytutu Pracy i Spraw So-

cjalnych; prof. dr hab. ALOJZY MELICH, rektor

Akademii Ekonomicznej w Katowicach; dr ZBI-

GNIEW SCHULZ, dyrektor Zespotu Zatrudnienia

i Plac Komisji Planowania; mgr MICHAL STE-

dyrektor

spelniaé swoja funkcje motywacyj-
na? Co uczynié, aby zwiekszyé spo-
leczna efektywnosé wzrostu plac
i ich wplyw na wydamosc pracy?

Mozna, oczywiscie, omawiaé te
problemy w sposéb ogdiny. Wydaje
sie jednak, ze o wiele wyrazZniej za-
rysuja sie wszystkie zagadnienia,
jesli podzielimy ogoét zatrudnionych
na trzy wielkie grupy, oplacane we-
diug innych zasad

Pierwsza — to duza, 3-milionowa
grupa pracownikéw akordowych. Tu
glownym problemem staje sig pra-
widlowe ksztallowanie norm pracy.

Druga grupa — 4-milionowa 4o
zatrudnieni w systemie czasowym
i czasowo-premiowym

I trzecia — 4,5-milionowa, to wy-
nagradzani w systemie miesigecznym.

W kazdej grupie nalezaloby do-
skonalié systemy plac i w kazdej wy-
maga to calkowicie odmiennych
dzialan, nad ktérymi warto sig za-
stanowié. Najpierw jednak nalezato-
by odpowiedzie¢ sobie na dwa za-
sadnicze pytania ogdélne:

@ w jaki spos6b nastepowaé ma
wzrost plac indywidualnych: czy
przez okresowe zmiany tabel plac,
regulacje, czy tez przez zindywidua-
lizowany system awansu placowego,
powigzany z okresowa oceng wyni-
kow pracy na danym stanowisku?

@ czv i w jakim stopniu $rodki na
prowadzenie stabilnej i przemysla-
nej polityki awansowania pracowni-
kéw moga pochodzié nie tylko z
przyrostu funduszu plac, ktory be-
dzie relatywnie matly, lecz takie z
wygospodarowanych rezerw wewne-
trznych, np. przez zmniejszenie sta-

CHLEBA NASZ

MARIAN SIKORA

A pieczywo dostarczane miesz-
kancom miast odpowiedzialne
jest obecnie ,,Spotem”. W pierw-
szym polroczu biezacego roku pie-
karnie spalemowskle wypiekly 737,98
tys. ton pieczywa o wartosci 4754,7
min zlotych, Rozpoczeto w tym okre-
sie produkcje 18 nowych rodzajow
chleba, zwiekszajac udzial lepszych
gatunkéw pieczywa do 21,6 proc.
Przewiduje sig, ze w roku 1980
trzeba bedzie nakarmié chlebem 21
min mieszkahcow miast. Rocznie
kazdy z nas zjada ok. 100 kg pie-
eczywa. Dla sprostania potrzebom

intensywnie rozwuaé
piekarstwo. Plan jego - rozwoju zo-
stal opracowany, a z jego reahzac;a
wiazemy tez nadzieje na poprawg ja-
kosci pieczywa.

trzeba wige

PODSTAWOWE GRZECHY

Obecnie mamy bowiem do jakosci
pieczywa wiele pretensji. Zastrzeze-
nia wywotuja mdly lub kwasny
smak pieczywa, kruszenie sie mieki-
szu, znajdowane w nim grudki soli,
czy maki, plackowaly -ksztait, pek-

PANIAK, dyrektor Departamentu Pracy i Ptac Mi-
nisterstwa Hutnictwa; mgr ALEKSANDER STO-
LARSKI, z-ca dyrektora d/s pracowniczych Pol-
skich Zakladéw Optycznych;
WEGER, dyrektor Departamentu Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych Ministerstwa Budownictwa i
Przemystu Materiatéw Budowlanych,

Redakcje reprezentowat zastepca naczelnego re-
daktorg STANISLAW CHELSTOWSKI.
opracowala ANNA KUSZKO.

mgr OSKAR VIE-

Dyskusje

nu lub przyrostu zatrudnienia w
przedsiebiorstwie?

System regulacji plac dokonywa-
nych centralnie sprawia, Ze pewnego
dnia — wtedy, gdy uruchomione zo-
stajg na ten cel srodki — wszysey w
danej branzy znajdujg si@ w wyz-
szym przedziale plac.

Polityka ta wydaje sie obecnie
mato efektywna. Osiggniety etap
rozwoju naszej gospodarki, a takze
sytuacja w dziedzinie zatrudnienia
i plac wymagaja nowego podejscia
do problemu awansu placowego.
Awans nie moze by¢ uzalezniony
tylko od tego, czy zgromadzone sa na
ten cel fundusze, nie moze byé
wdany”,lecz zapracowany. Pracow-
nik musi wiedzieé i wierzyé, ze jesli
pracuje wydajniej i lepiej, to otrzy-
ma awans. Musi takze wiedzie¢, za
co taki awans moze otrzymaé. Stwo-
rzyli§my pewne reguly awansu pio-
nowego: wiadomo, ze jeéli sie zdo-
byto wyzsze wyksztalcenie i ma
dluzszy staz pracy lub przechodzi
na wyzsze stanowisko, mozna uzy-
skaé wyzszg place.

Musimy jednak zwiekszyé zasad-
niczo range awansu wynikajacego z
lepszej pracy na danym stanowi-
sku — range awansu poziomego,
uzaleznionego wylacznie od wyni-
kéow i efektow wykonywanej pracy.

Przecietny  poziom  formalnego
wryksztalcenia jest w naszym kraju
znacznie wyzszy niz w krajach naj-
bardziej gospodarczo rozwinietych.
Natomiast jako$¢, sprawnosc i efek-
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niecia, spalona lub uwalana maka
skkdrka, niedopieczenie.

Wszystkie te wady nie sa jednak-
ze tak dotkliwe, kiedy pieczywo jest
swieze, Tak juz u nas jest, ze za
podstawowa zalete pieczywa uwaza
sig jego §wiezosé. Te zas ceche naj-
trudniej jest wiasnie w aktualnych
warunkach zapewnié. Klienci za
§wieze uwazaja pieczywo jeszcze
ciepte. Stygniecie, w zaleznosci od
warunkoéw, trwa do czterech godzin.
Z polowy chleba wyprodukowanego
przez nocna zmiane, chociaz dociera
on wezesnie rano do sklgpéw, ludzie
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nie sa juz zadowoleni. Jeszcze wiek-
sze zastrzezenia budzi pieczywo
drobne, ktore czerstwieje szybciej.

Najgorzej jest ze $wiezoscia chle-
ba w poniedzialek, kiedy pochodzi on
z wypieku na sobotniej, przedpotud-
niowej zmianie, oraz przed dniami
wolnymi od pracy i przed $§wietami.
Na kazida - ,normalna” sobote zapo-
trzebowanie na chleb wzrasta o 60
proc, a $rednie dostawy przed dwo-
ma wolnymi od pracy dniami to 180
proc. dziennej produkcii. Zeby do-
starczyé taka ilosé, trzeba piec chleb
na zapas, trudno wiec wtedy méwic
o $wiezoscl.

Przecigzenie piekarn powoduje
produkeje chleba odbiegajacego
standardem od obowigzujacych norm
i wymagan sanitarno-higienicznych,
nie pozwala tez na urozmaicenie
asortymentu. Jest oczywiste, ze
wprowadzenie nowych gatunkéw ma
uzupelniaé, a nie zastepowaé do-
tychezasowa produkcje. Ale we
Wroctawiu np. wypieka sie 15 ga-
tunkéw chleba, w tym “ponad 50
proe. tzw. pieczywa podstawowego.
Rano z tych 15 gatunkéw jest je-
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{..Warunek zmian udanych” — str. 5)

den, najwyzej dwa rodzaje pieczy-
wa w sprzedazy. Po prostu piekar-
nie nie dysponuja nadwyzkami wy-
dajnosci, stad wprowadzenie nowej
produkcji  oznacza automatycznie
zmniejszenie dotychezasowej o te sa-
ma ilo§¢. Ré6wnomierny i szybki roz-
woj produkcji nowych rodzajow pie-
czywa ograniczaja tez braki dodat-
koéw. Np. dostawy ekstraktu slodo-
wego, czy mleka w proszku sg rea-
lizowane tylko w 30 proc.

W HANDLU NIE LEPIE}

Na opinie o chlebie pracuja jed-
nak nie tylko producenci, ale tez
handel i transport. Wskutek niskiej
kultury handlu chlebem jeszcze bar-
cziej pogarsza sie jego jakosé. Nie
dba sie o pelny asortyment, wieksza
ilo§é réznego chleba przysparza eks-
pedientkom tylko klopotéw. Nie od-
rézniaja one oferowanych gatunkéw
pieczywa, a nie istnieje ° przeciez
przyzwoite oznaczanie chleba. Nawet
w sklepach wzorcowych brakuje
kartek z nazwa gatunku, ceng i naz-

ARGZE

CENA 4 2L

Dr ANNA FRANCIK: ~ Pelne efekty przynoszq tylko innowacje rozumiane przez ich bezposirednich wy-

N

Fot. J. RUBIS

wa producenta. Wprawdzie gdzie-
niegdzie widniejg karteczki z cena,
ale co to za objasnienie?

Nikt tez nie zwraca uwagi na napi-
sy: ,pieczywo dotkniete uwaza sie
za sprzedane”. Co jednak poczaé ma
klient, skoro brakuje widelcow do
sprawdzania SwieZos§ci pieczywa?
Rzadko sklep daje mu do dyspozy-
cji arkusiki papieru do wlasnorecz-
nego badania temperatury chleba.

Ogodlny brak poszanowania chle-
ba sta? sie zlym przyzwyczajeniem
nie tylko wsrod obsltugi sklepoweij.
Niedbaly konwojent ugniata pieczy-
wo w pojemnikach, zrzucone na
chodnik, wlecze do sklepu. Tam naj-
czeSciej chleb lezy w przejsciu, za-
nim dos{anie sie na otwarte poélki.
Kupujemy wiec pieczywo zakurzo-
ne, transportowane w nieodpowied-
nich warunkach i w nieprzystosowa-
nych do tego samochodach. Cieply
chleb upycha sie¢ w koszach. pézniej
Sciska na regatach. Trudno sie wiec

DOKONCZENIE NA STR. 2
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dziwié, ze pleczywo jest takie, jakie
Jjest.

Sporo te: uwag odnieé¢ do spo-
sobéw przewozu maki, a takze do ja-
koéc} tego podstawowego surowca do
wypieku chleba. W zakladach mly-
mrskx_ch wprowadzono pomyst ra-
cjonalizatorski, polegajgcy na tym,
Ze przestaly one sznurowaé worki
z mgaka, a zawigzujg je teraz w we-
zty. Okazalo sie to watpliwym za-
bezpieczeniem. W czasie transportu
worki latwo rozwigzujy sig, 2 mgka
wysypuje, stad niemate straty. Zda
rza sie tes, ze worki bywajg wilgotne
i zabrudzone. Wiele do Zyczenia po-
zostawia nieraz jakofé samej maki
z powodu zbyt wielkiej wilgotno$ci,
mniejszej zawartoci glutenu itd. Mg~
ka uZyta do wypieku powinna mieé
za soba ustalony czas letakowania.
Tylko z takiego surowca moZna wy-
pgi)d;xkowaé smaczny, wyrodniety
chleb.

Koszty produkeji pieczywa sg roz-
maite, zaleiq bowiem od jakoéci ziar-
na, maki, metod wyrobu i samego
wypieku. W rezultacie, choé¢ trudne
to do pojecia, cena pieczywa jest
sprawg przypadku. Juz z racji roz-
norodnych warunkéw produkeji nie-
tatwo wstalié dokladnie, ile powinna

wynie$é cena poszczegblnych rodza-
jow pieczywa, a na dodatek w toku
zatwierdzania cen na réznych
szczeblach dokonuje sie, dyktowa-
nych rozmaitymi wzgledami, korekt.
W ostatnim okresie znacznie zwiek-
szyta si¢ produkcja wysokogatunko-
wych, drozszych asortymentow chle-
ba i ciastek, cho¢ trzeba przyznaé, ze
nowe gatunki cieszg sie powodze-
niem, Srednia cena za 1 kg chieba
ksztaltuje sie obecnie na poziomie
6,44 zlotych. W ten sposéb, w tym
roku piekarnictwo zlikwidowalo stra-
ty, a nawet osiggneto 3,7-procentowg
rentownaosé.

BRAKUJE PIEXARZY
1 MASZYN

Jakoéé chleba zalezy wprawdzie
od maki skladnikéw, receptury, tech-
nologii wypieku i poziomu technicz-
nego wyposazenia piekarn, najbar-
dziej wszakze zaleiy od samego pie-
karza -—— jego umiejetnosci i rzetel-
nosei.

Zawdd piekarza nie jest dzi§ oble-
gany, chociaz nie mozna powiedzieé,
by wynikalo to z niskich zarobkéw.
Stawki godzinowe, premie za wyko-
nanie planu, za jakos¢ oraz dodatek
nocny sprawiaja, ze fachowiec mo-
ze zarobi¢ ponad 6 tys. zlotych mie-
sigcznie przy wiekszej jednakze, niz

w innych zawodach, liczbie godzin
pracy, a czesto i wiekszym wysilku.

I wlasnie te warunki giownie spra-
wiaja, Ze coraz mniej ludzi garnie
sie do tego zawodu. Stara kadra wy-
krusza sie, a mlodzi nie cheg znosié
réznych uciazliwodel i nawet przy-
gotowani do zawodu wola latwiejszy
chleb w przemysle. Mniej tez zresz-
ta chetnych do nauki zawodu. Jezeli
jeszeze przed 10 laty nabér, np. w
woj. lubelskim, wynosit 250 uczniéw
rocznie, to’ obecnie nie przekracza
100. A ilu z nich podejmie prace w
piekarstwie | wytrwa choclazby
5—10 lat?

O gorszych warunkach pracy de-
cyduja nie tyiko skoki temperatury,
wysoka wilgotnodé, zapylenie, lecz
réwniez mniej rozwiniete niz w in~
nych galeziach gospodarki formy
opieki socjalnej. Totez, o ile w pie-
karstwie warszawskim plan zatrud-
nienia pracownikéw produkcyjnych
w1976 r. zapewnial 1749 nowych eta-
tow, to wykorzystano ich tylko 1602.
Warszawskie piekarnie WSS dyspo-
nowaly w wymienionym roku 1236
etatami, obsadzily natomiast 1134.
Udzial pracownikéw produkeyjnych
bez kwalifikacji wynosi w piekar-
niach przemyslowych 50—60 proc., w
piekarniach rzemieslniczych — 40
proc. Plynnos¢ kadr siega ok. 20
proc. Mezczyzn coraz czesciej zaste-
puja kobiety, ktérych odsetek w

Nielatwe warunki pracy sprawiaja, ie coraz mniej ludzi garnie si¢ de zawodu piekarza.

Fot. B. WIELOPOLSKA

miastach dochodzi do 50 proc., a na
wsi nawet do 70,

Kiedy brakuje ludzi, od razu na-
suwa sig pytanie: ¢zy nie mozna ich
zastapi¢ maszynami? Niestety, wypo-
sazenie techniczne piekarstwa jest
bardzo siabe, agregaty czesto ulega-
ja awariom, ktoére obnizajg wskai-
nik!l zdolnosci produkeyjnych. Totez
zapotrzebowanie przemysiu piekar-
skiego na maszyny i urzadzenia jest
bardzo duze.

Gléwnym producentem maszyn
i agregatow piekarskich jest bydgo-
ski Kombinat Maszyn Zbozowo-Pa-
szowych ,Spomasz”. Pokrywa on
jednak tylko 60 proc. krajowego za-
potrzebowania, i to nieraz z duzym
opéinieniem. Np. nowa piekarnia w
Bychawie nie otrzymala na czas za-
moéwionych maszyn. Piekarnie uru-
chomiono w styczniu 1976 r., a urzg-
dzenia nadeszly dopiero pod koniec
roku, w dodatku bez czesci zamien-
nych i instrukeji obstugi. Podobny
przypadek zdarzyt si¢ piekarni w
Niedrzwicy.

Uzytkownicy spomaszowskiego
wyposazenia wysuwajg wiele za-
strzezen co do konstrukeji masayn,
materialdéw, z ktérych s produko-
wane, i precyzyjnosei ich obrébki.
Narzekajg tez na opieszalodé obstugi
serwisowej oraz malg skutecznosé
napraw gwarancyjnych. Oburzaja sig
na wstrzymywanie produkcji niekt6-
rych maszyn 1 agregatéw bez uprzed-
niego ustalenia, kto te produkcje po-
dejmie. Oto np. piece piekarskie
»Saturn” pracowaly bez zarzutu od
1966 r., lecz obecnie zaczynaja ,,wy-
siadaé¢”., Tymezasem zaprzestano ich
produkeji, a nawet cze$ei zamien-
nych, nie ma wiec sposobu napra-
wienia starych piecdéw. Zapotrzeho-
wanie na maszyny stale zas rosnie,
gdrz znaczna czesé zakladow piekar-
skich jest wyeksploatowana ponad
miare i trzeba budowaé nowe.

NIE TYLKO GIGANTY

‘W biez. roku oddano do uzytku
nowe piekarnie przemystowe w War-
szawie, Gliwicach i Lublinie oraz
mniejsze w Czechowicach i Bialym-
stoku. Do konca grudnia potencjal
piekarn wzroimie o dalsze 200 ton
pieczywa na dobe. W 1978 roku 42,9
proc. nakladow  inwestycyjnych
»Spolem” zaangazowanych zostanie
w budowe piekarn typu przemysto-
wego. W sumie w obecnej pieciolatce
ma sie wybudowaé w kraju kilka-
dziesigt piekarn oraz zmodernizowa¢
wiele istniejgcych. Miedzy innymi
przybedzie 15 malyeh piekarenek-
-pawilonéw ze sklepikami pieczywa
pod wspélnym dachem. Pawilony te,
o konstrukcji stalowej, dostosowane
do potrzeb osiedla czy dzielnicy wy-
konuja spolemowskie ekipy remon-
towo-budowlane. Wspélng ich cecha
bedzie powtarzalna dokumentacja,
jednolita architektura i aranzacja
‘Witttz Piékdénie osiclISWETRE®IE
ny znacznie wzbogacié wybér pie-
czywa, a co réwnie wazne — zapew-
nié-jego-sprzedaz w stanie-swiezym
— niemal prosto z pieca. Przewiduje
sie takze wybudowanie w Warsza-
wie wielkiej piekarni o wydajnosei
130 ton na dobe przy wspoipracy
Zwiazku Radzieckiego.

W biezgcym pigeioleciu nakiady na
nowe piekarnie wydatnie wzrosty,
ale jednoczesnie spadia efektywnosé
inwestycji. Koszty uzyskania 1 tony
zdolnosci produkeyjnej podskoczyly

niemal podwoéjnie. .Np. piekarnia
~Belwederska”, w Warszawie uru-
chomiona w 1966 r. kosztowala —
wraz z Wwyposazeniem w maszyny
i urzadzenia z importu — 37 min
zlotych. Oddana niedawno nowa pie-
karnia o takim samym potencjgxlg
takze w Warszawie pochloneta juz
72 mln zlotych, chociaz wyposazono
ja w maszyny produkeji krajowej.
Tak wiec ilosé piekarn nie moze ro-
sng¢ proporcjonalnie do wzrostu na-
kladow.

Mimo duzego zaangazowania in-
westycyjnego, do roku 1880 nie zlik-
widuje sie jeszcze catkowicie deficy-
tu tego podstawowego artykulu spo-
zywezego, W tym samym bowiem
czasie trzeba bedzie zamkngé¢ wiele
wyeksploatowanych technicznie za-
kladow piekarskich, a ponadto ua-
stapi dalszy postep w urbanizacji
kraju. Przewiduje sig, iz w 10-leciu
1970—1980 ludnosci miejskiej pray-
bedzie o ponad 21 proc., natomiast
potencjal produkeyjny piekarn miej-
skich zwiekszy sig o ok. 17 proc.

Piekarnie przemystowe, wprowa-
dzajagc prace na 3 zmiany, moglyby
dostarcza¢ znacznie wigcej pieczywa
niz obecnie. Przykladem jest kato-
wicki gigant, przekraczajacy projek-
towana wydajnosé o 9 ton dziennie.
Jak wszystkie duie zaklady, oferuja
one jednak wyroby w niebogatym
asortymencie, toiez pozostalyby bez-
radne wobec nawykéw i upodoban
klientéw, ktérych nie zadowala dzi$
przeciez jakiekolwiek pieczywo, lecz
tylko smaczne, swieze i réznorodne.

Plany rozbudowy przemystu pie-
karskiego, znajdujgcego sig w gestii
»Spolem”, nie przekreslajg bynaj-
mniej szans rzemiosta tej braniy.
Niestety, ogromna wigkszoé¢ piekarn
rzemie$lniczych nie ma warunkéw
do zwiekszenia produkecji, miesci sig
bowiem w starych, ciasnych po-
mieszczeniach bez odpowiedniego za-
plecza i wytwarza pieczywo trady-
cvinym sposobem, ogromnym nakla-
dem pracy ludzkiej i tylko na jedna
zmiane. Wypiekaja one jednak
smaczny chleb w malych formach
i sprzedaja go na miejscu Swiezy
i chrupiacy. ToteZ sa oblegane przez
klientéw.

Doceniajge te ich zalety, usunieto
decyzja rzadu dotyvchczasowe barie-
ry rozwaoju rzemiosta piekarskiego,
zapewniajagc mu ulgi podatkowe
i stwarzajac rézne udogodnienia. W
rezultacie w tym roku przybedzie
200 piekarn rzemie$lniczych.

Rzemie§inicze piekarstwo dostar-
czyto w I polroczu prawie 207 tys. ton
pieczywa, a daloby go wiecej, gdyby
nowe zaklady, z ktérych wigkszosé
otwarto dopiero w polowie roku,
osiagnely peilna zdolnosé wytworeza.
Jest ono wazinym i cennym pomoc-
nikiem ,,Spolem” w zaspokojeniu po-
pytu na chleb i powinno by¢ otoczo-
ne szczegbinymi wzgledami wiadz
terenowych.

SPRAWY-DO~ZALATWIENIN

Chleba dzis nikomu nie brakuje,
totes ZmiteRlt S8 U6 niego stdslitek
znacznej czesci spoleczenstwa. To juz
nie symbol — jak kiedys — lecz
zwykly artykul spozywezy, pows-
szechnie dostepny i.. powszechnie
tez marnowany. W zmniejszeniu tego
marnetrawstwa takze kryje sie szan-
sa sprostania poirzebom i to naj-
mniejszym, bo bezinwestycyjnym
kosztem. Zmniejszyé marnotraw-
stwo mozna za$s tylkos wspolnym wy-

S S

sitkiem i staraniem piekarzy, han-
dlu i kensumentow,

W piekarstwie wiele datoby np.
zwiekszenie udzialu chleba Zytniego,
smacznego i dilugo zachowujacego
éwiezoi¢. Niestety, na skutek zm.ia.n
w bilansie zbozowym kraju zmniej-
szyla sie podaz maki Zytniej, wigcej
jest wiec chleba mieszanego i czysto
pszennego, a obydwa gatunki znacz-
nie ustepuja walorom chleba zytnie-

0.

€ Wiele chleba marnuje sie dlatego,
%e bochenki kraje sie w sklepach na
poléwki, a nawet na ¢wiartki, a w
tej formie pleczywo szybko czer-
stwieje. Piekarnie powinny wiec
bardziej zroznicowaé wielkosé bo-

chenkéw, dostarczaé do sklepéw
wigcej bochenkéw malych nawet
potkilogramowych.

Szczegdlnie waine jest jednak
unowocze$nienie form  sprzedaiy
chleba przez maksymalny rozwdj
sieci specjalistycznych  sklepow

branzowych { placowek patronac-
kich zapewniajacych duzy wybér ga-
tunkoéw, wiasciwe przechowywanie
i kulture sprzedazy. Oferujg one bo-
gaty wybér pieczywa i majg obo-
wigzek utrzymania ciaglej sprzeda-
2y, az do chwili zamkniegcia sklepu.

Najbardziej godne rozpowszech-
nienia sg te formy zaopatrzenia w
pieczywo, ktére zapewniaja harmo-
nijna wspélprace piekarzy, handlow-
cow i transportowcoéw, bowiem nie-
dbalo$é jednego ogniwa moze niwe-
czyé wysitki innych. Dobre rezulta-
ty takiej wspélpracy daje np. podje-
ta w Szczecinie akcja pod haslem
»Swiezy chleb od rana”. Weszla ona
juz w krew zaréwno piekarzom, jak
i dostawcom, chociaz ci ostatni mu-
szg obecnie rozpoczynaé prace o péi-
torej godziny twczesniej. Jeszcze
przed otwarciem sklepéw, dostawcy
umieszczajg tu kontenery z pieczy-
wem w boksach wydzielonych od
reszty pomieszczen sklepowych. Ko-
mory te pozwalajg na dostawe chle-
ba bez udzialu personelu, a klienci
zaraz po otwarciu sklepu maja do
dyspozycji pelny zestaw sSwiezego
pieczywa. W Poznaniu dobre wyniki
dat interwencyjny dyzur piekarn
i pojazdow w godzinach wieczornych
i w §wieta. Pozwala to kierownikom
sklepoéw spozywczych nie zamawiaé
pieczywa na zapas, lecz w razie po-
trzeby 2zgdaé¢ dostaw interwencyj-
nych.

Wszystkie te zabiegi troche kosztu-
ja, jesli sie jednak weimie pod uwa-
ge, ze co roku importujemy miliony
ton zboza za dewizy, okaze sig, ze
w spolecznym rachunku s one opta-
calne.

Piekarstwo zajmuje priorvtetows
pozycje wsréd branz spozywcezych
i przyspieszenie tempa inwestycji w
tej dziedzinie jest nieodzowne. Prio-
rytet ten powinien znajdowaé wyraz
w szybkiej realizacji zaplanowanych
inwestycji, a niestety — nie wszg-
dzie tak sie dzieje. Odkladane sg nie
tylko budowy nowych piekarn, lecz
réwniez — nieraz niecierpigca zwlo-
ki — modernizacja starych zakladéw
piekarskich. Tymezasem zadna bran-
za nie jest na co dzien tak kontrolo-
wana -1 tak pod obstrzalem spote-
czenstwa, jak wtasnie piekarstwo.
Rowuniez specjalisci od zywienia i le-
karze stawiajg coraz wyisze wyma-
gania jakosci i odzyweze] wartosel
pieczywa. Trzeba wige uczynié wszy-
stko, aby ta podstawowa w naszym
codziennym zyciu sprawa zostala
wreszcie pomysinie do koinca zala-

twiona.
MARIAN - SIKORA

W SEIMIE

Pod koniec pazdziernika br. Ko-
misja Planu Gospodarczego,
Budietu i Finanséw, obradujq-
ca pod przewodnictwem posta
ALOJZEGO"™ MELICHA ocenila
dzialalnosé WOG. Informacije
na ten temat przedstawit za-
stepca przewodniczqcego Ko-
misji Planowania JOZEF PA-
JESTKA.

marcu 1977 r. rzad podjal de-

cyzje o wprowadzeniu zmody-

fikowanego systemu. Decy-
zje nie objely wszystkich przedsie-
biorstw systemu WOG. Ogétem zmo-
dyfikowanemu systemowi podlega
ok. 50 proc. calej wartosei produkcji
sprzedanej i taki sam procent ogoéiu
zatrudnionych. Zmodyfikowany sy~
stem wprowadzano przede wszyst-
kim w przemysle maszynowym, ma-
szyn cigzkich i rolniczych, lekkim,
chemicznym oraz drzewnym i le~
Snym.

Proces adaptacji zmodyfikowane-
go systemu WOG trudny jest do oce-
ny, zwaiywszy stosunkowo krotki
okres jego obowiazywania. Reali-
zacje systemu rozpoczgto na szcze-
blach centralnych stopniowo jg de-
centralizujac, co stwarzalo w wielu
przypadkach wrazenie wdrazania
systemu ex post. Praktyka takaby-
ta jednak koniecznoscia ze wzgledu
na roczny okres rozliczen.

Na obecnym etapie realizacji zmo-
dyfikowanego systemu wyniklo wie-
le trudnoéci zwigzanych gldéwnie z
niedostosowaniem NPSG do wskai-
nikéw WOG. Stosunkowo najwiecej
trudno$eci  przysparzal normatyw
2R”. Wskaznik ten nie mégt byé¢
ustalony na poziomie wyzszym, niz
wynikals to z NSPG. Sytuacja ta

spowodowala, iz wskainik ,R” w
skali krajowej byl niZszy anizeli w
latach ubiegtych. Obnizyl sie on z
0,6 do 0,4 proc. Spadek wskazZnika
»R” ponizej 0,2 powoduje, ze prze-
staje w ogodle dzialaé sila motywa-
cyjna. Ustalenie poziomu wskaznika
»R” pozostawiono kompetencji po-
szczegblnych resortow. Wynika w
zwigzku z tym problem wyboru me-
tod oddzialywania na okreslanie
tego wskaznika ze strony central-
nych organéw administracji.

Program rozwoju zmodyfikowane-
go systemu WOG zaklada przede
wszystkim dalsze jego ukierunko-
wanie na wzrost efektywnosci go-
spodarowania, postep techniczny
i modernizacje przedsiebiorstw we
wiasnym zakresie. Jednoczesnie jed-
nak zmodyfikowany system obej-
mie te wszystkie WOG, ktére obec-
nie pracuja wedlug starego syste~
mu. Najwiecej tych WOG znajduje
sie w przemysle spozywczym i lacz-~
nosei.

‘W najblizszym czasie nowy system
ekonomiczno-finansowy ma byé
wprowadzony w budownictwie oraz
hutnietwie. Nie mys$li sie natomiast
o objeciu nowymi zasadami gérnic-
twa weglowego i energetyki.

Handel i ustugi objete juz zostaly
systemem WOG, ktory jednak nie
przyni6st radykalnych zmian w ich
dziatalnosci. Przyczynit sie jedynie
do czesciowego wyeliminowania
zbednej biurokracji.

W trakcie dyskusji posel ZDZI-
SEAW SIEDLEWSKI stwierdzil
m. in,, z¢ w wizytowanym przez gru-
pe postéw przedsigbiorstwie POLFA
w Tarchominie wprowadzono juz
zmodyfikowany system ekonomicz-
no-finansowy. Stosunkowo najwig-
cej probleméw przysparza przedsig-
biorstwu wskaznik ,,R”, ktory ksztai-

ADAPTACJA SYSTEMU

iuje sie tam na poziomie 0,1. Ogra-
niczenia funduszu plac w stosunku
do wydajnosci pracy nie moga sig
oczywiscie odbi¢ na placach robot-
nikébw i kierownictwa zakladu.
Cigzar zmian ekonomiczno-finanso-
wych spadt wiec na sredni personel
techniczny. Fundusz produkeyjny
przedsigbiorstwa obcigzony jest do-
datkowo wyplatami zasilkéw choro-
bowych, urlopéw macierzynskich
i specjalnych funduszéw socjalnych.
Ta sytuacja powoduje szereg niedo-
moéwien i zaciemnia obraz wprowa-
dzonych zmian w odczuciu zalogi.
Podejmujac starania o uswiadomie-
nie robotnikom istoty systemu WOG,
dyrekeja wychodzila ze slusznego
zalozenia, ze powodzenie zalezy
przede wszystkim od zrozumienia

i aprobaty nowych =zasad przez
czlonkéw zatogi.
Tarchominskie  przedsiebiorstwo

mogloby dysponowaé wiasnym fun-
duszem dewizowym. Brak jednak
jasnosci co do tego, kto i na jakich
zasadach ma z tego funduszu korzy-
stae.

Posel ZENON KOMENDER zglo-
sit postulaty, aby nowy system jesz-
cze precyzyjniej ujawnial oplacal-
no$é wzrostu wydajnosci pracy na
poszczegblnych stanowiskach robo-
czych, Nalezy réwniez wyjasni¢, jak
i co sig zalicza do grupy niezasiuzo-
nych i nie wypracowanych przez
przedsiebiorstwo wynikéw i docho-
dow. Problemy te powinny staé sie
jasne dla zaldg. Zasady funkcjono-
wania zmodyfikowanego systemu
nie mogg byé¢ wiedza waskiego kre-
gu os6b. Taka sytuacja bowiem
podwazalaby sile motywacyjna sy-
stemu.

Wieksza uwage nalezy przywigzy-
waé do praktycznej realizacji zmo-
dyfikowanego sysiemu i elimino-

wania biezaco wszystkich nieprawi-
dlowosci. Zaobserwowano np., iz
niektéore banki dokonuja operacji
sprzecznych z istota nowego syste-
m

u.

Poset ROMAN MALINOWSKI
zwrocil uwage na to, ze warunkiem
prawidlowego funkcjonowania zmo-
dyfikowanego systemu: jest zagwa-
rantowanie jego sily motywacyj-
nej. Konieczne jest stworzenie har-
monijnego ukladu miedzy NPSG

+ a zmodyfikowanym systemem WOG.

Obecnie wystepuja w tym zakresie

istotne  sprzecznosci. Wskazniki
NPSG sg czasami nieprecyzyji-
nie  przeksztalcane na  system

WOG, co prowadzi do wzrostu re-
strykeji i oslabia dynamike rozwo-
ju przedsiebiorstw. Restrykacje te
poteguja sie w wyniku iworzenia
rezerw w poszczegdlnych ogniwach
gospodarki.

W opinii kierownictwa wizytowa-
nych zakladow, podstawowe zaloze-
nia zmodyfikowanego systemu sa
sluszne, jednakie ich realizacja bu-
dzi pewne zastrzezenia. Zwracano
m. in. uwage, ze ustalenie wspéi-
czynnika ,,R” na poziomie 0,1 jest
nierealne dla zakladu i ostabia skut-
ki dokonanych zmian.

W rozwiazaniach systemowych
nalezy dazvé do sprzeienia intere-
séw zakladow finalnych i kooperu-
jaeych.

Poset STANISLAW ROSTWO-
ROWSKI stwierdzil, ze wprowadze-
niu systemu motywacyinego moze
towarzyszy¢ zalozenie, iz przedsig-
biorstwa beda mialy swobode wy-
boru profilu produkcji, kierujac sie
wylacznie wskaznikami efektywno-
$ci. Powstaje wiec obawa, czy sy-
stem ten nie doprowadzi do zaniku
pewnych asortymentéw i towaréw,
ktérych oplacalnos¢ jest niewielka.

Poset LEON JANCZAK powie-
dzial, ze rozmowy z kierownictwem
Zakladéw Mechanicznych im. No-
wotki wykazaly, iz kierownictwo to
jest zachwycone zmodyfikowanym
systemem ekonomiczno-finansowym.
Problem polega jednak na tym, ze
zaklady te, teoretyeznie podlegajac
systemowi WOG. nie stosowaly go

w praktyce od przeszlo roku, opiera-
jac swoja dzialalnosé na zleceniach
administracyjnych. Kierownictwo
tych zakladéw sadzi, ze zmodyfiko-
wany system zapewni wieksza swo-
bode resortowi w podejmowaniu de-
cyzji, prowadzac do stabilizacji me-
tod zarzgdzania. Nieporozumienie to
wynika z niekonsekwencji w reali-
zowaniu teoretycznie moze nawet
sprawnych i uzasadnionych syste-
moéw zarzadzania.

Zdaniem postanki TERESY MO-
RAWIEC, skutecznosé¢ zmodyfiko-
wanego systemu w ogdlnonarodo-
wym procesie podnoszenia efektvw-
nosci zaleze¢ bedzie w duzym stop-
niu od poziomu pracy administracji
gospodarczej i panstwowej. Nalezy
przede wszystkim zapewnié integra-
cje dzialan wszystkich ogniw admi-
nistracji z dzialaniem zjednoczen
i przedsiebiorstw. Integracja ta po-
winna by¢ zapewniona juz na etapie
planowania, stanowigcego podsta-
wowy instrument kierowania gospo-
darka socjalistyezna. Decyzje doty-
czace realizacji zadan planowych po-
winny byé jednak maksymalnie zde-
centralizowane. Wiasciwie ustalone
normatywy w zmodyfikowanym
systemie ekonomiczno-finansowym
sklaniaé beda kierownictwa przed-
sigbiorstw do wyboru optymalnych
z punktu widzenia efektywnosci spo-
sob6éw realizacji zadan okreslonych
w NPSG.

Rox biezacy — pierwszy rok dzia-
lania jednostek gospodarczych wg
zmodyfikowanego systemu -— przy-
niesie juz pewne doswiadczenia.
Nalezv je przede wszystkim wyko-
rzystaé przy konstrukcji planu na
rok przyszty.

Przewodniczacy
ALOJZY MELICH stwierdzil, ze
podstawowe kierunki dotychczaso-
wych prac nad doskonaleniem sy-
stemu zarzadzania gospodarczego s3
prawidlowe. Niepokoi jednak to, ze
w stosunkowo krétkim czasie wpro-
wadzamy trzeci juz system ekono-
miczno-finansowy. Wystepuja obec-
nie jednoczesnie trzy rodzaje syste-
méw ekonomiczno-finansowych, co

obrad posel

nie tylke utrudnia adaptacje naj-
nowszego systemu, ale w ogole kom-
plikuje zarzadzanie gospodarcze.
Wdrozenie jakiegolkolwiek syste-
mu ekonomiczno-finansowego wy-
maga wyjasnienia podstawowych
mechanizmow jego dzialania na
wszystkich szczeblach zarzadzania.
Nalezy réowniez stworzyé gwarancje,
ktére uwolnilyby system przed de-
formacja jego zalozen przez kolejne
szczeble zarzadzania gospodarczego.
Zmodyfikowany system WOG wy-
maga ponadto szczegblowego prze-
ksztalcenia zatozen NPSG na wskai-
niki i normatywy WOG.
Najtrudniejsze jednak problemy
zwigzane z adaptacjg nowego syste-
mu zarzadzania powstaja w sferze
stosunkéw miedzy kierownictwem
przedsigbiorstwa a jego zaloga.
Stad tez niezwykle wazne jest popu-
laryzowanie zalozenn zmodyfikowa-
nego systemu i uswiadomienie pra-
cownikom piyngcych zen korzysei.

Dotychezasowy system WOG prze-
stal po pewnym czasie pelnié role
systemu dynamizujacego gospodar-
ke, a przeciwnie — narosly w nim
okreslone sprzecznosci. Nie zapew-
niono warunkéw, w ktorych tego
rodzaju system parametryczny mogi-
by racjonalnie dzialaé. Doprowadzi-
1o to do usztywnienia systemu i spo-
wodowalo koniecznosé wprowadze-
nia licznych restryvkeii. Jednym z
elementow utrudniajgeyeh funkcjo-
nowanie systemu parametrycznego
jest nie rozwigzany do dzisiaj pro-
blem cen. Ceny rzutujg na koszty
produkcji. Koszty natomiast sa jed-
nym z podstawowych elementéw
wyboru kierunkéw i technik produk-
cji. W tej sytuvacji nalezaloby po-
mysleé nad zastapieniem niektérych
funkeji ceny rachunkiem kalkula-
cyjnym, ktéry umozliwilby prawid-
towg ocene wyboru niezaleznie od
ceny.

Celem zmodyfikowanego systemu
jest ekonomizacja spoleczenstwa
i tworzenie klimatu umoziliwiajgce-
go podniesienie efektywnosci go-
spodarowania.

LS.

2 str. 2YCIE GOSPODARCZE or 50 (1369) 11.X11.1977 .



Olsztyriskie to jeden z ladnie]-
szych i atrakeyjniejszych dla tu-
tystyki regionéw kraju, budzi
wigc zrozumiale zainteresowanie.
Specyficzny jednak charakter tych
terendw powoduje, ze to, co sie
dzieje tam obecnie, oraz pers-
pektywy zagospodarowania prze-
strzennego w przyszlosci, wyty-
czane przez wladze wojewddz-
kie, czesto stajq sie¢ przedmio-
tem kontrowersji.

Na czym polega wyjqtkowosé Ol-
sztynskiego?

EST to wojewddztwo typowo rol-

nicze. Posiadajac 702 tys. ha uzyt-

kéw rolnych (4 proc. uzytkéw rol-
nycl? kraju) wysuwa si¢ na pierwsze
miejsce wfréd wszystkich woje-
wddztw pod wzgledem arealu upraw.

Z drugiej strony jest to region o
rzadko spotykanych walorach tury-
styeznych:

1013 jezior o ljczaej powierzchni
47 tys. ha. Jeziora stosunkowo naj-
bardziej przydatne dla rekreacji —
o powierzchni powyzej 100 ha, zaj-
mujq az 35 tys. ha, 18 jezior prze-
kracza rozmiarami 500 hektaréw.

30 proc. wojewddztwa pokrywaja
lasy.

Tereny rekreacyjne It Il kategorii
obejmuja 3170 km kw. Stanowig one
25.7 proc. powierzchnj wojewddztwa
i 6,2 proc. wszystkich terenéw uzna-
wanych za turystyczne w Polsce, Je-
§li idzie o obszary najwyzszej klasy
turystycznej — ich procent w puli
krajowej jest jeszcze wiegkszy i wy-
nosi 8,5.

Systemy rzek, kanatéw 1 jezior
tworza atrakeyjae szlaki wodne. La-
cznie z regionem Wielkich Jezior
Mazurskich, kiére administracyjnie
nalezg do innego wojewddztwa, lecx
stanowig calo§¢ geograficzno-przy-
rodniczg — jest to zesp6l unikalny
w Europie.

Jak pogodzié funkcje producenta
zywnofci z rolg gospodarza { opie-
kuna zespoléw przyrodniczych o wy-
jatkowej wartosei?

Do odpowiedzi na te pytaania wila-
dze olsztynskie od pewnego czasu
przywigzuja ogromng wage. Bezpo-
srednio przed reformg administra-
cyjna kraju opracowano komplekso-
wy program zagospodarowania sy-
stemu Wielkich Jezior Mazurskich.
Byla to pierwsza tak szczegdlowa
i wszechstronna proéba calo§ciowego
ujgeia  problemdéw  gospodarczego
wzrostu w tym regionie. Tyle, Zze po
reformie Wielkie Jeziora znalazly si¢
w wojewddztwie suwalskim.

W roku 1975 z inicjatywy Komite-
tu Wojewédzkiego PZPR w Olszty-
nie dokonano analizy gospodarki
wodnej, nakre§lajac program dziala-
nia na pietnastolecie. A w tym re-
gionie gospodarka wodna jest spra-
wg kluczowa — zaréwno dla rolnic-
twa, jak i ochrony §rodowiska.,

Zesp6l Biura Planowania Prze-
strzennego pod kierownictwem inz.
arch. ZDZISEAWA JACZEWSKIEGO
sporzadzit w ubieglym roku szczego-
lowy program zagospodarowania te-
renow turystycznych pojezierza
ilawsko-ostréodzkiego. Proponowane
rozwigzania stanowig w pewnej mie-
rze wykladnik ambicji oraz zaopatry=-
wan wladz lokalnych na metody
dziatania w sferze turystyki.

Wreszcie, w tym roku zakonczono
prace nad pewnym etapem komplek-
sowego planu zagospodarowania wo-
jewbdztwa olsztynskiego do roku
1990.

KIERUNKI SPECJALIZACH

Wladze wojewddztwa przewidujg
znaczna intensyfikacje produkeji rol-
nej. Skale zamierzonych zmiaa ilu-
struje ponizsze zestawienie (zbiory
w g/ha, hodowla — obsada na 100 ha
uzytkow rolnych):

1999

4 zhoza 26,4 43
ziemniaki 184 300
buraki cukrowe 261 420
bhydlo 70,5 118
owce 13,7 40
trzoda chlewna 7,3 140

Rozwojowi rolnictwa towarzyszyé
ma rozbudowa przemysiu rolno-spo-
zywczego. W roku 1975 wyproduko-
wal on towaréw za ok. 8,5 mld zlo-
tych, w roku 1990 bedzie to suma
ponad cztery razy wigksza,

Wojewddziwo ma takze inne am-
bicje — planuje sig rozwdj przemy-
stow uwazanych za najmniej ucigz-
liwe dla otoczenia: elekiromaszyno-
wego, lekkiego. materialéw budowla-
‘ayeh i drzewnego.

Aby pogodzi¢ funkcje rozwoju in-
ter.sywnej gospodarki zywnoSciowej
i turystyki, postarano sig w maksy-
malnym stopniu uwzglednié przy-
rodnicze i ekonomiczne zréznicowa-
nie obszaru wojewodztwa., Wydzie-
lono trzy strefy.

STREFA I, pélnocna — najmaiej
atrakcyjna dla turystyki — przezna-
czona jest do rozwoju intensywnego
rolnictwa i zwigzanego z nim prze-
mystu rolno-spozywczego. Powierz-
chnia tej strefy wynosi 4016 km kw.
i skupia ona 65 proc. najlepszych
gleb wojewodziwa, zaliczanych do
klas II i IIT, Gléwaymi galeziami
produkeji bedg tutaj: hodowla byd-
ta., uprawa pszenicy, jeczmienia, bu-

rakéw cukrowych i rzepaku. A wiec
baza dla przemystu mleczarskiego
i ecukrowniczego. Galezie uzupelqia-
jace to chow trzody chlewnej i owiec,
uprawa Inu.

STREFA 1I, zachodnia, skupiajg-
ca ok. 28 proc. gleb najbardziej war-
tociowych dla produkeji rolnej, ma
godzié intensywne rolnictwo z funk-
cjami rekreacyinymi.

Biorge pod uwage zréinicowanie
Jakos$ci gleb oraz fakt, Zze w tej sire-
fie funkeja rekreacyjia ma byé nad-
rzedna, wydzielono trzy podstrefy.
Wazdluz pélnocnej granicy strefy oraz
na poludniu, w rejonie Lubawy
{ Pletrzwaldu, dominowaé bedzie rol-
nictwo intensywne., Czg§é Srodkowa
strefy, obejmujgca szczegdlnie atrak-
cyine turystycznie rejony w zasiegu
Itawy, Ostréody i Morgga, aastawio-
na zostanie na produkcje owczarska
i hodowle bydla mlecznego syste-
mem gospodarki lagkowo-pastwisko-
wej, oraz drobiarska, zbozowa
1 ogrodnicza.

Wreszcie STREFA III, poludnio-
wa, 0 powierzchni 5940 km kw,
przewidziana jest dla rozwoju rolni-
ctwa, przemyslu, rekreacji i leénic-
twa, z lokalng przewagg jednej z
tych funkeji lub réwnorzednego roz-
woju wszystkich, zaleznie od warun-
kéw przyrodniczo-gospodarezych. Na
obszarze tym wartoSciowe gleby zaj-
mujg tylko 11 proc. powierzchai.

W ramach strefy III wydzielono
podstrefe olsztyriska, obejmujgca
Olsztyn oraz otaczajace go gminy:
Jonkowo, Dywity, Barczewo, Purde,
Pasym, Stawigude, Gietrzwald { Ol-
sztynek, o powierzchni 1893 km kw.
Bedzie to zaplecze zywnofciowe dla

Jak powiedzieliSmy, jest to naj-
wigksze rolnicze wojewéddztwo w
kraju. Jesli wiec nawet odpowledZ
wypadlaby na ,nie”, to byé moze
trzeba sie zastanowié¢ — z calg §wia-~
domoScig, ze jest to wybor drama-
tyczny — czy staé nas na to, aby
zrezygnowaé z korzysci, jakie przy-
niesie przeksztalcenie wojewddztwa
w nowoczesne zaglebie Zywnofciowe,
mimo szkéd w $§rodowisku { ich
skutkéw dla turystyki?

Plan zaklada mozliwo$é pogodze-
nia na terenie wojewodztwa obu
funkeji — rolniczej i rekreacyjnej —
oraz wskazuje, jak nalezy je reali-
zowaé. Wpisujge sie jednak w realia
aktualnej sytuacji gospodarczej, ro-
bi to w sposéb nieprzekonywajacy.

Formalnie niemal wszystko jest w
porzadku. W rzeczywistofei, prefe-
rujac dzialania pozwalajgce na jak
najszybszy wzrost produkcji, plan
malo realistycznie (w moim odczu-
ciu) ujmuje uboczne szkodliwe skut-
ki tego rozwoju.

W rezultacie wskaZniki przysztych
zyskéw, w pordéwnaniu z krajami o
wysokiej kulturze rolnej — nie osza-
lamiaja, z drugiej za$ strony propo-
nowane §rodki zaradcze, majgce za-
zegnaé konflikt ze §rodowiskiem na-
turalnym — nie budzg zaufania.

Dla przykladu skoncentrujmy si¢
na sprawie jakosci wody, gdyz dla
Olsztynskiego jest to kwestia klu-
czowa, jak powliedzieliémy. zaréwno

klasg czysto§el. Pod wzgledem za-
nieczyszczeri bakteriologicznych
az 32 proc. Tylko 8 proc. Sciekow
dostajacych sie do wod powierzch-
niowych jest dostatecznie oczyszczo-
ne, Blisko 50 proc. stanowig §ciekl
nie oczyszczone oraz wody pochlod-
nicze.

Do wiekszych zakladéw przemy-
slowych odprowadzajgcych $cieki do
wdd nalezg: Cukrownia w Ketrzy-
nie, Garbarnia w Zalewie, roszarnie
w Szczytnie, Milakowie i Sepopolu,
Zaklady Utylizacyine w Mragowie
i Karczemce, 19 zakladéw mleczar-
skich, 32 gorzelnie, Zaklady Miesne
w Ostrédzie oraz ferma trzody
chlewnej w Knopinie kolo Dobrego
Miasta.

Z powyzszych zakladéw wlasciwe
urzgdzenia do oczyszczania Sciekow
posiada 7 mleczarni, 7 gorzelni i Za-
klady Miesne w Ostrodzie.

Na oczyszczalnie komunalne, kté-
rych skuteczno$é musi siegaé 90— 95
proc. redukcji zanieczyszczen, pilnie
czekajg: O'satyn, Mragowo, Ostréda,
Dobre Miasto, Olsztynek, Ilawa, Bis-
kupiec. Pasym, Szczytro, Ketrzyn,
Lidzbark Warminski i Bartoszyce. Na
razie ilo§¢ Sciek6w jest dwa-trzy razy
wieksza od przepustowosci urzadzen,
a redukeja zanieczyszezen w najwy-
dajniejszych oczyszczalaiach mecha-
niczno-biologicznych siega 40 proc.

‘Wodom powierzchniowym i pozba-
wiocnym izolacji zbiornikom wod
podziemnych zagrazaja nadto $rodki

Ale to uwaga na marginesie, bo
te sprawy akurat nalezg do najlat-
wiejszych do wyretuszowania,

. | GDZIENIEGDZIE DOMKI

Ochrona frodowiska przed degra-
dacjg biologiczng stanowi zapewne
najwazmiejszy wyciaek problemu, ale
nie wyczerpuje sprawy. Postepujace
procesy urbanizacyjne oraz rosngce
zainteresowanie rozmaitymi formami
rekreacji do rangi zadan pierwszo-
planowych podniosly takze ochro-
ne krajobrazu.

Wladze wojewodztwa oceniajg, Ze
w roku ubieglym rekreacyjne moazli-
wosci regionu wykorzystane zostaly
jedynié w jednej czwartej, glowile
na skutek niedostatkéw bazy nocle-
gowej. Udziat olsztynskiego w krajo-
wym ruchu turystycznym planuje sie
podnie$é z 1,8 proc. w roku 1976 do
4 proc, w roku 1990.

Niepokojg potencjalne skutki prze-
widywanej inwazji turystycznej, je-
§li nle uda sie zahamowaé niekto-
rych z dotychczas stosowanych prak-
tyk. .
Jak wspomnialem, pewien poglad
na zamierzenia wladz wojewoddztwa
w dziedzinie turystyki mozna sobie
wyrobié na podstawie szczegélowo
juz opracowanego planu zagospoda-
rowania -Pojezierza Itawsko-Ostrédz-
kiego. Przy ezym trzeba pamietaé, ze
nasze statystyki za turystéow uwa-
7aja takze wczasowiczéw ze .Zlotej

Z obiektéw wzniesionych w ostatnich latach jedynym przykiadem budownictwa nie kolidujacego z charakterem regionu jest camping w Olsztynie,
Fot. Z. GRABOWSKI

Olsztyna, z przewaga gospodarki ty-
powej dla obrzezy wielkich miast.

Tyle najogodlniej, jefli idzie o za-
mierzenia w stosunku do rolnictwa.
Przyszio§é turystyki rysuje sig na-
stepujgco:

Na obszarach I kategorii (1499 km
kw., 12,2 proc. powierzchni woje-
wdédztwa) wyznaczono rejony, w kto-
rych fuakeji rekreacyjnej podpo-
rzadkowane zostang wszystkie inne:
sorkwicki — 413 km kw., pasymski
— 664 km kw., ilawski — 326 km
kw., oraz czesé rejonu Wielkich Je-
zior Mazurskich (gmina Ketrzyn) —
96 km kw.

Na terenach II kategorii (1674 km
kw., 13,6 proc. powierzchni woje-
wodztwa), gdzie funkeje turystyczne
rozwijane bedg réwnorzednie z in-
nymi funkcjami gospodarczymi, wy-
dzielono cztery rejoay turystyczne:
mragowsko-spychowski — 328 km
kw., barczewski -— 196 km kw,
szezycienski — 422 km kw. i ostrédz-
ki — 728 km kw.

Przyjmujgc intensywno$§é turysty-
cznego wykorzystania terenu ~ 62
osoby na 1 km kw. wyliczono, e
w roku 1990 Olsztyriskie goScié¢ be-
dzie moglo rocznie milion oséb. Ten
turystyczny strumiei skierowany zo-
stanie przede wszystkim na trzy wy-
dzielone kompleksy terenow rekrea-
cyjaych, strukturalnie wyodrebnio-
nych jako pojezierza., Bedzie to Po-
jezierze Illawsko-Ostrodzkie o po-
wierzchni 1054 km kw., Pojezierze
Olsztynskie (1267 km kw) i Poje-
zierze Mragowskie (887 km kw.), Za-
leznie od warunkéw lokalnych, do-
minowaé bedzie turystyka wodna,
wczasowa, uzdrowiskowo-wczasowa,
krajoznawcza, czy tei wypoczynek
sobotnio-niedzielny.

Tak, w najwiekszym skrécie, za-
planowano kierunki rozwoju woje-
wodztwa olsztynskiego w  najbliz-
szych latach,

ZNAKI ZAPYTANIA

Przedstawiony wyzej plaa ma za-
pewne wiele walorow. Moje watpli-
wobci budzi jednak sposob, w jaki
dokumentuje on okre§long koncep-
cje rozwoju.

Zasadnicze dla przyszloSei woje-
wodzta pytanie, kiorego nie sposéb
pormningé i na ktére Olsztynskie mu-
si znalei¢ przekonywajaca odpo-
wiedz, brzmi nastgpujaco:

Czy moina prowadzié tutaj inten-
sywng gospodarke rolng, zachowu-
jac jednoczesnie walory terenu na
tyle, by nie stracil on znaczenia dla
turystyki?

gdy chodzi o turystyke, jak 1 rol-
nictwo.

7 woda jest Zle w calym kraju.
Nalezymy do krajéw najubozszych
w wode w Europie (20 miejsce we-
dlug wskaznika objeto§ci wody przy-
padajgcej na 1 mieszkanea i 22 —
wedlug wskazZnika odplywu przeli-
czonego na 1 km powierzchni kraju).
Wedlug danych za$§ ,,Aury” (miesie-
cznik  po§wiecony  ksztaltowaniu
i ochronie érodowiska, nr 10/77) za-
nieczyszczonych jest w tej chwili
46 proc. wszystkich wod jeziorowych
w kraju.

Codriennie do jezior dostaje sie
tadunck zanieczyszczen, ktory wy-
razony wielkoscia BZTs; (pieciodo-
bowe biochemiczne zapotrzebowanie
tlenu) rowny jest 102,2 tony w prze-
liczeniu na O, Ze S§ciekéw trafia-
jacych do jeezior 33 proc. stanowig
§cieki nie oczyszczone, 32 proc, -——
Scieki oczyszczone mechanicznie tyl-
ko. Najwigkszy udzial w tej dewa-
stacji wod ma wlasnie przemys! rol-
no-spozywezy — 44 proc, ladunku
zanieczyszczenh wyrazonego w BZTs.
Na drugim miejscu figurujg Scieki
gospodarczo-bytowe i przemyslowe.z
miejskich urzadzen kanalizacyjnych
— 40 proc. zanieczyszczen.

Systematycznie pogarsza sie takze
jako§é wody w rzekach. W ciggu
ostatnich 10 lat ubylo nam 9 proc.
wod klasy I, a przybylo 1,6 proc. wod
nie odpowiadajgcych normatywom,
czyli rzek przemienionych w Scieki.

Z 810 miast kraju tylko 330 posia-
da oczyszczalnie. Przez te oczysz-
czalnie przeplywa 47 proc. §ciekéw,
ale zaledwie 31 proc. zostaje oczysz-
czone w sposéb odpowiadajacy nor-
mom.

Mamy bardzo ostre przepisy w
sprawie ochrony wody, Na winnych
zaniedban naklada sig kary pieniez-
ne, nie wolno uruchamiaé nowych
zakladow przemyslowych, jeSli te nie
sq wyposazone W odpowiednio
sprawne urzadzenia oczyszczajgce.
1 co z tego? W ubieglym roku odno-
towano 159 awaryjnych zaaieczysz-
czen wod powierzchniowych, ile ich
bylo naprawde — nikt nie wie. W
tymze ubieglym roku uruchomiono
29 duzych obiektéw bez oczyszczalni
Sciekéw, w tym kopalnie, huty, cu-
krownie, szpitale. Ile mniejszych —
nikt nie policzyl.

Na tym tle Olsztynskie wcale nie
jawi sie jako wyspa szczeSliwosci.

35 wiekszych jezior o powierzchni
7700 ha jest bezpofrednimi odbior-
nikami $ciek6w. 90 proc. jezior uleg-
lo juz daleko posunigtym procesom
eutrofizacji. 8 proc, rzek jest poza

chemiczne stosowane w rolnictwie
i gnojowica.

Plan, ktéry usiluje godzi¢ rekrea-
cyjng funkcje regionu z rolnicza, czy
tez nawet rolniczo-przemystows, nie
moze sie ograniczyé tylko do sygna-
lizowania probleméw. Tymczasem
proponowane rozwigzania przewidu-
ja §rodki nikle wobec potrzeb i wy-
dajg sie byé odrobing oderwane od
aktualnej sytuacji nie tylko w inwe-
stycjach.

Wstepnie zakladano na przyklad,
ze do roku 1980 uporzgdkowana zo-
stanie sprawa Sciekow w wiekszych
zakladach pracy. Do konkretaego
planu na to pigciolecie trafila tylko
roszarnia w Milakowie, Zaklady Uty-
lizacyjne (nowa inwestycja) w Diu-
gim Borku, Zaklady Przemyslu
Ziemniaczanego w Ilawie, OZOS
i 10 gorzelni.

Nie lepiej przedstawia sie¢ sytua-
cja w gospodarce komunalnej. Do
planu na rok 1978 (rozpoczecie) tra-
fily tylko oczyszczalnie w Dobrym
Miescie, Itawie, Mrggowie, Olsztynie
i Olsztynku, przy czym poza jedaym
Mragowem zakoriczenie prac prze-
widziane jest na Jata 1981-82.

Elementem, ktérego plan w zasa-
dzie nie uwzglednia, jest niska kul-
tura techniczna uzytkownikéw wielu
urzadzen, co pewne efekty pozwala
osiagaé tylko na papierze. Przykla-
dowo: nowo wznoszone osiedla wiej-
skie posiadaja rowy cyrkulacyjne —
rodzaj biologicziej oczyszczalni, W
Unieszewie, Bezledach, Rydwsagach,
Borkach ze wzgledu na brak wy-
kwalifikowanej obslugi urzadzenia
nie sy eksploatowane i ulegajg de-
wastacji, §cieki w stanie surowym
odprowadzane sg do odbiornikéw.
Duza ferma w Nakomiadach posiada
dobre urzadzenia do gromadzenia
gnojowicy, ale na skutek nieprawi-
dlowej eksploatacji zostaly one zruj-
nowane, gnojowica przelewa sie do
pobliskiego jeziorka powodujge jego
degradacje...

Najmocniejszym dla mnie punktem
planu jest rejonizacja okreslonych
upraw i hodowli oraz przesunigcia w
strukturze (np. zwiekszenie poglowia
owiec, ograniczenie gdzie indziej ho-
dowli trzody) starajace si¢ maksy-
malnie dopasowaé profil rolnictwa
do lokalnych warunkéw. Ale i tutaj
zdarzajg sie propozycie bardzo dy-
skusyjne. Na przyklad w niektoérych
gminach lezacych w zasiegu najbar-
dziej eksponowanych turystycziie
terenéw pojezierza itawsko-ostrédz-
kiego — za funkcje wiodgca uznaje
sig¢ rolnictwo, w dodatku oparte na
hodowli bydla i trzody.

Perly”, dzieci na koloniach | zawa-
lowcéw wymagajgcych leczenia sa-
natoryjnego.

Otoz zasadnicza tendencja jest ta-
ka, aby przewaZzajacg cze$¢ gosSci
skomasowaé' w duzych, nawet czte-
rotysiecznych oérodkach, atrakcyjnie
zlokalizowanych i bogato wyposazo-
nych w urzadzenia infrastrukturalne,
Przykladem takiego rozwigzania mo-
g3 byé Siemiany nad Jeziorakiem,
gdzie zaplanowano budowe dzielnicy
wezasowo-uzdrowiskowej, Pierwszy
etap przewiduje wzniesienie obiek-
téw wezasowych na 800 miejsc wraz
z uzbrojeniem terenu. W roku 1990
wypoczywaé ma tutaj 4 tys. ludzi.

Rownolegle do  mini-kurortéw,
ktore przejmg wigkszo§é wezasowi-
czéw tzw. pobylowych, chorych oraz
dzieci, tworzyé sig bedzie sie¢ ma-
tych stanic wodnych, schronisk
i campingéw, umozliwiajacq upra-
wianje turystyki krajoznawczej
i kwalifikowanej.

Koncepcja ta wydaje mi sie roz-
wigzaniem optymalnym. Czlowiek,
ktory wybiera sie na stacjonarne
wezasy zorganizowane, samotnoSci
raczej nie szuka, lecz innych rozry-
wek. Skoncentrowanie zas tego ru-
chu w stosunkowo zwartych ofrod-
kach nie tylko pozwala uniknaé za-
$miecenia rozleglych terenéw przy-
padkowym . budownictwem, rozwia-
zZuje réwniez sprawy ochrony sani-
tarnej S§rodowiska, ustug, ulatwia
zaopatrzenie. .

Problem .polega na tym, Ze nie-
zaleznie od zamierzen i dzialan ofi-
cjalnych w sferze rozwijania tury-
styki, drugim, niejako podskéraym
nurtem, nateza si¢ zywiolowa dzia-
lalno§é inwestycyina, ktora czesto
nosi znamiona walki podjazdowej z
wladzami wojewddztwa, Kiedy roz-
mawialem z Glownym Architektem
Wojewodztwa, mgr. inz. KAZIMIE-
RZEM BURZYNSKIM, z trudem mi
przychodzite uwierzyé, ze Srodki, ja-
kimi rozporzgdzajqa gospodarze re-
gionu dla opanowania tego zywiolu,
sa tak nikle, Inzynier Bureyriski oce-
nil te sytuacje dyplomatyczaie, mo-
wige, ze ,nasze dzialanie polege na
umiejetnym wpisyweniy si¢ w calq
sytuacje spol gospodarczq”. Co
to oznacza w praktyce?

Jedli idzie o ochrone krajobrazu,
w praktyce oznacza to,. Ze urzad
yléwnego architekta ma Sredni
wplyw na lokalizacje obiektéw wy-
poczynkowych, .jeszcze mmiejszy na
ich wyglad i standard, moze co naj-
wyze] nie dopuscié do najgorszego,
jak na przyklad planowana przez je-
den 2z zakladéw pracy zabudowa
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Strefy przestrzenno-gospodarcze 1
glowne kierunki specjalizacji tery-
torialnej

brzegébw Krutyni domkami campin-
gowymi.

Ot6z kazda fabryka w Polsce mo-
2e sobie zazyczyé wystawienia w Ol-
sztynskiem osrodka wypoczynkowe-
go, bo ludzie pracy majg prawo do
wypoczynku. Nie jest istotne, ze
srodki, ktérymi dysponuje, pozwala-
ja na sklecenie ledwie bieda-bu-
dek i stoléwkowego baraku, zwane-
go dumnie pawilonem. Nie jest
istotna zgodno$é zamierzen tych ra-
dosnych inwestoréw z planami roz-
woju  wojewodztwa. Przewaznie
wskazuja wybrany uprzednio kawa-
tek lasu nad jeziorem i domagaja sie
zgody na lokalizacje. Czesto idg za
tym nieformalne naciski ze strony
resortu, ktéremu zaklad podlega, na
zasadzie: jesli wy nam pozwolicie,
to my wam itd... .o

Co mogq wrabi¢ w tej sytuacji wla-
dze. wojewddzkie? Niewiele. Odmé-
Wwié nie wolno. Zaczyna si¢ co§ w
rodzaju walki podjazdowej o lokali-
zacje, o standard i wyglad nowo
wznoszonych obiektow. Usiluje sie
zebraé razem kilku potencjalnych in-
westordw i uzgodnié ich poczymania,
przekonaé do wspéinej budowy pod-
stawowych urzadzen sanitarnych.
Sklonnoéé do posiadania wylgcznie
wlasnej zakladowej dziatki jest u
nas jednak tak gleboko zakorzenio-
na, ze perspektywa wspoéldziatania
z innymi przewaznie skutecznie znie-
checa do inwestowania. Ale przeciez
nie zawsze, co widaé w terenie,

Teoretycznie, - projekt  kaidego
obiektu sluzgcego wypoczynkowi
masowemu, musi byé zatwierdzony
przez urzad glownego architekta, co
mowu teoretycznie powinno zapo-
biec wznoszeniu poiworkéw w naj-
bardziej nieoczekiwanych miejscach.
Koniecznosé daleko idacych kompro-
miséw powoduje, ze kiedy pytam o
przyktad budownictwa, ktére moglo-
by unaocznié, do czego daza olsztyrn-
skie wladze, jaka wizja architektury
wydaje si¢ im nie sprzeczna z cha-
rakterem regionu, z obiektéw wznie-
sionych w ostatnich latach inzynier
Burzytiski moze wskazaé¢ tylko je-
den — camping w Olsztynie.

Do poglebienia chaosu w krajobra-
zie walnie sig¢ przyczynia mania
wznoszenia prywatnych domkéw let-
niskowych. Znowu teoretycznie
wszystko jest w najwiekszym po-
rzadku. Pod indywidualng zabudowe
rekreacyjna wyznacza sie dzialki
wykluczajac 1 i II kategorie tere-
néw turystyeznych, nad architekto-
niczna koncepcjg ,chat” czuwajg ar-
chitekei gminni.

Brak tradycji tego rodzaju budow-
nictwa.u nas a zatem koncepcji. nie-
dostatki dozoru, niekiedy i §rodkéw,
dajq rezultaty trudne do opisania.
Trzeba sie przejechaé szosg z Na-
piwody przez Czarny Piec, Dluzek,
Jedwabno do Szczytna i zobaczyé to
samemu. Nie sa to obszary I ani
nawet II kategorii turystycznej, ale
jeszcze pare lat temu nalezaly do
bardziej uredziwych w regionie.

Co moze gléwny architekt? Wy-
daje sie pogladowy katalog kilku-
nastu projektéw tego budownictwa
uznanych za udane, optuje sie za
wpisywaniem w pejzaz najmniej w
nim razacych wyeksploatowanych
chalup wiejskich, ktére moga jesz-
cze doskonale stuzyé do celow let-
niskowych, ale co gmina i co .in-
westor” — poglad panuje odmien-
ny...
Sprawy 2z zakresu architektury
{ urbanistyki, ktére tutaj poruszam,
majg takze do§é $cisly zwigzek z
biologiczng ochrong $rodowiska, cze-
go przykladem chocby Pilawki i nie
nadajace si¢ juz do kapieli jez.
Drweckie czy Kretowiny i jez. Narie.
Przede wszystkim cheialem jednak
i na tym przykladzie pokazaé, jaki
walor przedstawiajg rozwiazania for-
malne, choéby najlepsze, gdy w zbyt
niklym stopniu uwzgledniaja realia...

Zdaje sobie sprawe, Ze sposbb, w
jaki ujglern powyzsze problemy, mo-
ze sie wydaé tendencyjny. Nie
uwzglednilem rozmaitych spolecz-
nych uwarunkowart wewnatrz regio-
nu i skomplikowanej nierzadko sy-
tuacji wtadz wojew6dzkich. ktére
muszg uwzgledniaé ponadregionalne
koniecznosci. Nie pokazalem rreczy-
wistych poczynan przemystu (choé-
by OZOS), rolnictwa i wladz woje-
wddztwa, zmierzajacych do przeciw-
dzialania zagrozeniom. Niemniej wy-
daje sig, ze pamietajac o calei zlo-
zonodci zagadnienia, planu, ktory
przesadai o losach tego kawatka Pol-
ski prawdopcdobnie na zawsze, nie
mozna uzna¢ za zamkniety. skoro
pozostawia tyle miejsca na pytania.

W tej chwili Olsztyniskie kojarzy
sie jeszcze z kormoranem. Ja oso-
biécie nie chcialbym, zeby doszlo do
tego, iz w herbie regionu ptak ten
wyparty zostanie przez tucznika.
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eksporterzy

Usprawnienie
obstugi w banku

W odpowledzi na opublikowany
w ,2yclu Gospodarczym” (,2. G.”
nr 46/1977) krytyczny list mieszkan-
ca Warszawy korzystajaccgo w dniu
26 pazdziernika br. £ ustug Gléwne-
go Oddzialu Walutowo-Dewizowego,
wyjasniam co nastcpuje:

()_hiekt bankowy przy placu Pow-
staiicow Warszawy oddany zostal
do uiytku trzem specjalistycznym
oddzialom Narodowego Banku Pol-
skiego nm przelomie wrzesnia 1 pai-
dziernika br. W krétkim okresie
funkcjonowanta oddzialow w no-
wy‘ch warunkach nie udalo si¢ unik-
naé pewnych niedomagah organiza-
cyjnych, jakle pojawity sie na tle

i t isk  pracy,
zapewnienia

obiegu dokumentéw i

." u nad 6lnymi stano-
wiskami ze strony kierownictwa,
zwlaszeza wobee usytuowania na
jednej sali dwadch réinych jedno-
stek organizacyjnych banku:

= Oddzialu Budzetowego zala-
twiaja fe jednostki t za-
klady budictu centralnego 1 tereno-~
Wego oraz

1.
wy

= Gléwnego Oddzialu Waluto-
wo-Dewizowego obslugujzcego re-
sorty 1 blura podrézy oraz indywi-
dualnych klientéw.

Krytyezne uwagi Obywatela doty-
czace malo sprawnej obslugi zostaly
wykorzystane przez kierownictwo
Oddziatu do wprowadzenia niezbed-
nych zmian organizacyjnych. Z dniem
1 grudnia br. Gléwny Oddzial Wa-
lutowo-Dewizowy rozpocznie prace
w systemie dwuzmianowym we
wszystkle dnl tygodnis, a nle jak
dotychezas tylko w ponledzialki
i piatki. Z tym samym dnfem uru-
chomione zostana w Oddziale spe-
cjalne stanowiska informatoréw do
udzielania wszelkich wyjasnied w
zakresie obstugi Tut dewizo-
wej. Zwiekszoma zostanie takie licz-
ba stanowisk pracy do bezposredniej
obslugi ludnosel.

Przekazujac powyisze wyjasnienda
uprzejmie prosze Obywatela Redak-
tora o poinformowanie zaintereso-'
wanego o reakeji Oddzialu na uwagi
krytyczne, Jakie skierowat pod ad-
resem oséb odpowiedzialnych za
organizacje pracy w tym Oddziale.

mgr HENRYK MINDAK
dyrektor

Stolecznego Oddziatu
Wojewbdzkiego NBP

w Warszawie

Dobre trzepanie

Nawiazujao do srtykulu Jerzego
Denisiuka pt. ,,Geesowski bochenek
nieco kwasny” (2. G.” nr 47/1977)
wnosimy nastepujace wyjasnienia,

Kaizde urzadzenie produkeji
Zakladu R tow tazowego
Wojewbdzkiego Zwiazku Spéldziel-
ni Rolniczych, zanim wejdzie do
produkeji, jest przez dlugi czas
sprawdzane w praktycznym dziala-
niu i dopiero po uzyskaniu pezytyw-
nych opinii uzytkownikéw produko-
wane seryjnie.

Tak tez bylo z wymieniong frze-
paczka do workéw typ TP-1. Naleiy
Jednak ictaé, ze urzad tego
typu powinny pracowaé w okreslo-
nych warunkach., Tymezasem w pie-
karn] w Motyczu (woi. lubelskie),
ktora odwiedzil przedstawiciel na-
szego zakladu, trzepaczka stala w
niewielkim pomieszezeniu bez Zad-
nej wentylacil, a mawet bez okna.
Jest wice rzecza niemozliwa, aby w
takich warunkach uZzytkowania 1
przy bardzo duzej ilofci workéw nie
powstawalo gapylenie powietrza.

Nie lekcewaiymy jednak zadnel,
nawet jedmostkowej opinii uzytkow-
nikow naszych wyrobdow, gdyz
wszystkie uwagi dotyczace ich pra-
¢y s3 nam pomocne w konstruowa-
niu nowych i usprawnieniu juz
produkowanych. W tym przypadku,
mimo iz nie mieliémy Zadnych in-
nych reklamacji, zaprzestaliSmy
produkeji trzepaczek typu TP-1 | po
odpowiednie modernizacjl przy-
stapiliSmy do produkeji trzepaczek
typu TP-3. Prototyp ten poddany
zostal wezesnie§ sprawdzeniu w pie-
karniach tak miejskich, jak i wiej-
skich, 1 po uzyskaniu pozytywne]
opinti wdrozony do produkcii. W
maju br, opuscila zaklad plerwsza
seria nowego typu fr ki w
losci 29 szt. 1 jak do tej pory nie
miclismy od jej uiytkownikéw gZad-
nej reklamacil.

W roku przyszlym przewiduemy
produkcje nastepnych 75 szt.

Presimy wiec o przyjecie naszych
wyjasniefi, gdy: artykul oparty na
jednostronnej opinii godzi w dobre
imie zakiadu I jego ofiarnej zalogi,
ktéra mimo trudnych warunkéw
pracuje bezbrakowo { wytwarza
wyroby wysokie jakosci, zaopatru-
$ac pion CZSR calego kraju.

dyr WEADYSLAW PIROG
z-ca dyr. WLAD‘YSLAN\IV F‘R;ANK

4 5k np.: runo e

Zywno$é jest dobrym towarem w
handlu zagranicznym. Kto ma

zywnoéé i artykuly rolne
a réwnoczeinie dba o
kos¢ towaru i umie nim
handlowaé - ma w re-
ku powaine atuty. Sytuacja
na swiatowym rynku produktow
rolniczych i Zywnosciowych jest
wprawdzie ciqgle bardzo skom-
plikowana i podlega ostatnio
szczegoinie silnym koniunktural-
nym wahaniom, ale dobry towar
tatwo znajduje nabywce. Handel
zagraniczny tymi artykulami za-
spokaja bowiem podstawowe po-
trzeby ludzkie, ktdrych nie moz-
na ,,odlozyé na pdzniej”.

ja-

: Y tei, jak wiadomo, kupujemy
i sprzedajemy zywnoé¢ i su-
.rowce rolne — zgodnie z na-
szymi mozliwosciami produkceyjny-
mi i potrzebami rynku wewnetrzne-
go, rolnictwa i przemyslu. Najwig-
ksze pozycje w obrocie — to zboza,
pasze. komponenty paszowe, oleje,
cukier, mieso, ziemniaki, owoce... Li-
sta towar6w jest diuga.

Zalozeniém tego handlu jest po-
krywanie przede wszystkim potrzeb
rynku wewnetrznego. Do tego ko-
nieczny jest import zb6z, pasz i in-
nych surowcéw rolnych, a takze ma-
szyn i urzadzen zapewniajacych uno-
woczesnienie produkeji. Mamy réw-
niez mozliwosci rozwijania oplacal-
nego eksportu ‘artykuléw rolno-spo-
zywczych. I to wszystko decyduje, ze
mamy stosunkowo wysoki udziat
tych towar6éw w obrotach handlu za-
granicznego. Robi¢ wiec trzeba
wszystko, aby nasze specjalnosci i
mozliwosci eksportowe rozwijaé, a
réwnoczeénie racjonalizowaé import.

DEWIZOWE DROBIAZGI

Opr6cz wielkich, strategicznych
artykuléw, decydujacych o sytuacji
gospodarczej, takich jak np. pasze,
‘pimale zndczenievz punitt-widzes
nia bilansu handlowego majg takze
liczne ,drgbne” _‘%yodukty _— ftakie,

& M1eso’ Rrdlicze,
Slimaki. Ich cechy jest to, ze zaspo-
kajaja specyficzne nieraz potrzeby
zagranicznych odbiorcéw, a réwno-
czesnie pozwalaja dobrze wykorzy-
sta¢ i zaktywizowaé nasze mozliwo-
$ci surowcowe. Nie powinnismy wigc
sadzié, ze przynosi ujme handlowa-
nie np. §limakami lub miesem kré6-
likbw. Nie ma zartéw, gdy idzie o
pienigdze.

W eksporcie §limakéw-winniczkoéw
w Europie lepsi sg od nas tylko We-
grzy. Wprawdzie we Francji — nasz
glowny odbiorca — pojawily sig o-
statnio $limaki chinskie, ale podobno
jednak polskie winniczki sa najlep-
sze. A potwierdzaja to takze ich kon-
sumenci. Migso winniczkéw jest bia-
le i smaczne, uzyskuje wigc niezla
cene.

Podaz winniczkéw, podobnie jak
runa leénego (najwazniejsza pozycja
sa grzyby), zalezy w duzym stopniu
od pogody, a takie od sprawnosci
zbieraczy i skupu. Slimaki zbiera sie
przez miesiac i wysyla zywe - tak
samo jak zaby. Kasztany, Zoledzie,
szyszki trzeba tez starannie przygo-
towaé do eksportu. Duzej sprawno-
sci wymaga takie eksport grzybéw:
sprzedajemy je $wieze, w solance,
sterylizowane — w puszkach, suszo-
ne i marynowane. Sa to kurki, pie-
strzenica, borowiki, gaski, pod-
grzybki i maslaki.

Sprzedajemy tego wszystkiego nie-
male ilosci, ale trzeba sie obawiaé o
przyszlodé tej dziedziny eksportu.
Coraz mniej jest bowiem chetnych
do zbierania, a inwazja motoryzacyj-
na dociera do najdalszych zakgtkéw

lesnych. Na razie jednak moizliwo-
$ci sg jeszcze niemale, a nasz interes
jest w tym, aby je wykorzystaé¢ i
chronié.

Lepiej chyba przecdstawia sie przy-
szloéé np. eksportu rnigsa kréliczego,
bowiem w tej dziedzinie wieksze, i
zdaniem eksporter6w nie wykorzy-
stane, sq mozliwosci organizowania
produkcji. Klopotly z ubojem i przy-
gotowaniem towaru do wysylki spo-
wodowaty jednak m. in., Ze w ub.
roku eksport byl mniejszy niz w 1975.
Nasz towar ma bardzo dobra opinie
i sprzedaz byla mimo wszystko dos¢
duza — za 33 mln zt dew. Sprzeda-
jemy obecnie mieso kroélikéw do
RFN, Szwajcarii, Beneluxu i Wioch.
W EWG nie ma ograniczen importo-
wych na to migso, a zatem sg moz-
liwosci zwiekszenia eksportu, bo po-
pyt jest znaczny. Podobnie, jak na
niektére inne towary, np. watroby
gesie i kacze (uzywane do wyrobu
stynnych pasztetéw strasburskich).
Eksporterzy widzg te mozliwosci i
oczekujg aktywizacji produkcji, kté-
rej sprzyja¢ ma m. in. wprowadzony
w biez. roku system kontraktacii
krolikbw (cena skupu wynosi od
wiosny br. 40 zt za 1 kg zyweca).

Eksporterem tych drobnych towa-
réw — jest to kilkanascie pozycii
asortymentowych, ktérych sprzedaz
w 1976 r. osiagnela wartosé 60 min
2zl dew. — zajmuje sig wyspecjali~
zowane przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego ,Hortex-Polcoop”, ob-
stugujace w dziedzinie handlu za-
granicznego giléwnie spoéldzielczosé
rolnicza (zgrupowang w CZSR ,Sa-
mopomoc Chiopska'). Jednak nie te
drobne pozycje — choé¢ przedsigbior-
stwo przyklada sie zreszta do handlu
nimi — decydujg o obrotach handlu
zagranicznego spobldzielczosci rolni-
czej.

NA PIERWSZYM PLANIE:
OWOCE | WARZYWA

nHortex-Polcoop” jest wylgcznym
eksporierem towaréw branzy owo-
cowo-warzywnej, prowadzi réwniez
;la zasadach zrylacznoéci kupno
rapprtdez artyl W leczarskich,
impertuje nawozﬂotés'owe oraz o-
woce i warzywa (z wyjgtkiem cytru-

séwi - Bananéw).<Ponadto przedsig- -

biorstwo ‘sprzedaje wspomniane juz
artykuly pochodzenia zwierzecego,
tuno lesne i inne drobne towary, a
wsréd nich takze jedng z naszych
specjalnosei — kwiaty ciete. Szcze-
géinym rodzajem dziatalnosci han-
dlowej jest wymiana nadwyzek ryn-
kowych — ,towar za towar’” — z or-
ganizacjami spoldzielczymi z krajéw
socjalistycznych i zachodnioeuropej-
skich.

Z tego przegladu wida¢, ze zakres
kompetencji towarowych ,Hortexu-
-Polcoopu” jest bardzo szeroki. W
ub. roku obroty przedsiebiorstwa o-
siggngly 1,5 miliarda zt dew. — w
tym prawie polowa, to ekspori. Plan
na rok biezacy przewiduje 20-pro-
centowe zwigkszenie obrotéw.

Najwiekszy udzia? w eksporcie
przedsisbiorstwa -— okolo 60 proc.
— majs owoce i warzywa o réznym
stopniu przetworzenia. Jest to réw-
noczeénie jedna z naszych waznych
specjalnoéci eksportowych, bazujaca
nie tylko na dobrych opiniach na-
szych kontrahentéw, ale przede
wszystkim na rozwoju przetwdrstwa
i zaplecza surowcowego. Mamy, jak
wiadomo, szeroko rozpowszechniona
produkeje truskawek, najwigkszg w
Europie baze produkeji malin, coraz
wigcej jablek i innych owocéw. Sa
juz rozwinigte i maja dobre perspek-
tywy (pod warunkiern poprawy wy-
posazenia technicznego) rejony pro-
dukcji warzyw. Mozemy wreszcie
dyskontowaé inwestycje w przetwoér-
stwo owocow i warzyw.

Prawdg jest, Zze wszystko to, co po-
budowano w ostatnich latach, nie za-

CZYM HANDLUJE
HORTEX - POLCOOP”

MARCIN MAKOWIECKI

spokaja jeszcze naszych wlasnych
potrzeb. Ale przyklad gotowych
juz przetworni wskazuje, jak opla-
calny jest wlasnie ten kierunek
i spos6b inwestowania: budowane na
zasadach somosplaty przetwérnie
podlegajagce Kombinatowi ,Hortex”
w Gorze Kalwarii w krotkim okre-
sie splacajg produkcjg zaciagniety
kredyt, przyczyniajge sie réwnocze-
énie do poprawy zaopatrzenia rynku
wewnetrznego i aktywizacji produk-
cji surowca w swoim rejonie.

Jako przedmiot eksportu, owoce
sg niezlym towarem. Nie oznacza o
jednak, ze towar sam sie sprzedaje.
By¢ moze, trudniej nawet nim han-
dlowat niz jakimkolwiek innym.

Przede wszystkim wystepujg zna-
czne wahania cen, zalezne od uro-
dzaju. Np w tym roku czarne po-
rzeczki byly trzy razy droisze niz w
poprzednim. Towar jest, jak wiado-
mo, sezonowy, totez wymagana jest
duza sprawnos¢ obrotu. Trzeba do-
stosowaé sie do norm i przepiséw
obowigzujacych w kraju importera,
no i wygraé z konkurentami, dajac
towar lepszy i umiejetnie wprowa-
dzajac go na rynek. Wprawdzie wie-
loletnie do$wiadczenie naszych eks-
porteréw i doskonata jako$é polskich
wyrobow powoduja, ze mamy w tej
dziedzinie niezaprzeczaine sukcesy
— nie powinno to jednak uspi¢ na-
szej czujnosci, bo do zrobienia jest
jeszcze wiele.

Eksport towar6w branzy owoco-
wo-warzywnej powinniémy dynami-
cznie rozwijaé. Sprzyjajaca okolicz-
noscig jest znaczna juz poprawa po-
ziomu upraw, postep w standardy-
zacji owocow i warzyw, lepsze niZ
dawniej zaplecze magazynéw i sieci
chiodni. Ale eksport ma swoje spe-
cjalne wymagania w zakresie orga-
nizacji skupu, magazynowania
i transportu, a wlasciwie siegnaé
trzeba by jeszcze dalej: do dalszego
usprawnienia systemu kontraktacji,
zapewniajgcego ustabilizowane do-
stawy surowca, co w polgczeniu z
odpowiednig reklamg na rynkach za-
granicznych, mogloby byé podstawg
lepszych wynikéw w handlu,

SWIE2E | MRO2ONE

‘Owoce i warzywa mo#nd' sprzeda<
waé w trzech formach: Swieze, jako
pélprodukty i mrozonki oraz jako
wyroby gotowe (w sloikach i pusz-
kach). Na rynki zagraniczne trafia-
ja w opakowaniach przeznaczonych
od razu dla handlu detalicznego na-
sze jablka, truskawki, czeresnie, ag-
rest, cebula, kalafiory i szparagi. Np.
truskawki w opakowaniach 0,5 i 2kg
sprzedawaly sklepy w Szwecji i w
Berlinie Zach. oraz u naszych naj-
blizszych sasiadéw. Lacznie sprzeda-
jemy za granice okolo 6 tys. ton
swiezych truskawek. Natomiast a-
grestu i czeresni idzie niewiele, bo
po prostu sami ich nie mamy dosyé.
Duza pozycja eksportowa sa jabtka.
W 1976 r. na 59 tys. ton wyeksporto-
wanych owocéw okolo 50 tys. ton
stanowily jabika, dostarczane pra-
wie wylacznie do krajéw socjali-
stycznych (ZSRR, NRD i CSRS). Przy
wyjatkowym ubieglorocznym uro-
dzaju, byly to dla nas bardzo ko-
rzystne transakcje. Ustalong pozy-
cje w eksporcie ma takie cebula,
ktéra trafia réwniez w opakowa-
niach detalicznych do sklepbw w
Szwecji, RFN, Berlinie Zach., W.
Brytanii, tak samo jak kalafiory i
szparagi.

Eksport $wietych owocéw i wa-
rzyw ma swoje dobre i gorsze stro-
ny. Gléwna zaleta — to wyzsze ce-
ny. Jednak na ogét wyisze jest takie
clo na towar przeznaczony do bez-
posredniej sprzedazy detalicznej. Do
tego dochodza wieksze koszty tran-
sportu i konieczno$é zsynchronizo-
wania dostaw, uzaleznionych prze-
ciez od terminu zbioru, z zapotrze-
bowaniem konsumentéw. Dlatego,

nie rezygnujae z tej formy ekspor-
tu, ,Hortex-Polcoop” rozwija takie

kierunki, ktére zapewni¢ moga
wieksza stabilizacje handlu.

Na pewno warunek ten spelniaja
dobrze znane na wielu rynkach pol-
skie konserwy owocowe i warzyw-
ne: kompoty, dzemy, owoce pastery-
zowane, nektary i soki owocowe, o-
goérki, cebula, buraczki, satatki itp.
Sprzedawane s3 one pod nazwa
Krakus” w RFN, USA, Kanadzie,
Szwecji i W. Brytanii (tu réwniez
pod marka ,Hortex”) oraz w kra-
jach socjalistycznych. Sprzedaz prze-
tworéw w puszkach i stoikach staje
sie coraz trudniejsza. Po prostu dla-
tego, 2e duza jest podaz i konkuren-
cja. A poza tym klienci coraz bar-
dziej ,uciekaja” od konserw. I nie
bez racji. Znacznie lepsza forma
konserwowania 2zywno$ci jest za-
mrazanie.

Dyrektor Hortexu-Polcoopu”
JANUSZ JAROSZYNSKI wigze
przyszlosé naszego eksportu owocow
i warzyw z dokonywajacg sie wia-
$nie rozbudowa potencjalu chlodnic-
twa. Nie ulega watpliwosci, ze be-
dziemy mieli dzigki temu wiecej
mrozonek na naszym krajowym ryn-
ku i odpowiednio wigksze moiliwo-
sci eksportowe. Juz obecnie eksport
mroienele: pvyROsinprzecigtnie waleglo
35—40 proc. globalnkgo ‘ekspartu
warzyw 1 owocébw z Polski. Sg one
Wated.fotmie..przgznpezane przede
wszystkim ‘dla  celé6w przemysto-
wych. Natomiast mrozonki w opako-
waniach detalicznych (do p6ét kg,
stanowig na razie niewielki procent
w obrolach. Sa one sprzedawane w
RFN pod markg firmy Stidmilch i w
Szwecji pod marka BOB w sieci
sklepébw ICA. Przy okazji warto do-
daé, ze ze wzgledéw handlowych,
réwniez cze$¢ naszych przelworéw
sprzedajemy pod markami klientow,
niekiedy bardzo znanych firm, np. na
rynku brytyjskim HP Sauce oraz
TESCO.

SKLEPY U SASIADOW

Sklepy firmowe ,Hortex” za gra-
nicg — nie byt to zly pomyst — obec-
nie jest ich dziewietnascie, Dziesigé
w NRD (w tym cztery sklepy owo-
cowo-warzywne i kwiaciarnia w
Berlinie), siedem w Czechostowacii
oraz kwiaciarnie w Moskwie i Le-
ningradzie. Co moina kupi¢ w tych
sklepach? Przetwory-kompoty, o-
gérki konserwowe, $wiee owoce i
warzywa, pieczarki, cebule oraz réz-
ne mrozonki owocowe i warzywne:
ogblem 70—~100 réinych artykulow.
Oddzielng grupg towarows sg kwia-
ty ciete.

Hortex-Polcoop” regularnie do-
starcza do tych sklepéw okolo 15 tys.
ton towar6w rocznie, a wartosé tego
eksportu wyniosta w ub. roku 34 min
2t dew. Sklepy zlokalizowane w du-
2ych miastach maja bardzo duze po-
wodzenie i zapotrzebowanie na nasze
produkty na ogbt przekracza mozli-
wosci eksportowe.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Handel w firmowych sklepach jest
najlepsza reklamg naszych towarbw.
Tym bardziej wiec dbaé trzeba, aby
trafialy tu produkty naprawde do-
bre. Totez dostawcami sg specjalnie
wytypowane spéldzielnie ogrodnicze.
Najwiekszymi dostawcami sa spoi-
dzielnie we Wroclawiu, w Lesznie i
Wiloctawku. Dostawcami kwiatéw sa:
Warszawska Spéldzielnia Ogrodni-
cza, PGR Owinska koto Poznania i
Woj. Spéldzielnia Ogrodnicza w Le-
sznie.

TOWAR ZA TOWAR

Jednak nie tylko owoce i warzywa
— mimo e dominuja w obrotach —
sa przedmiotem zainteresowania
»Hortexu-Polcoopu”, znaczng pozyc-
je zajmuja artvkuty mleczarskie, Ich
eksport stanowi okolo 1/3 obrotéw
przedsiebiorstwa z krajami kapitali-
stycznymi. Sprzedajemy tam kazei-
ne, mleko w proszku, masto i sery.
Nie jest to jednak dziedzina ekspor-
tu, z ktéra mozna by wigzaé wigk-
sze nadzieje, m. in. ze wzgledu na
bardzo nieustabilizowana sytuacje
na wielu rynkach. Nasi eksporterzy
przywiazuja jednak duzg uwage do
dotychczasowych tradyeyjnych kon-
waktow handlowych. y

Szczegblng formg kontaktéw han-
lowych jest wymiana towarowa z
organizacjami sp6ldzielczymi innych
krajéow. Ta droga wzbogacilismy
nasz rynek wieloma atrakeyjnymi
artykulami. Warto$é importu doko-
nanego ia droga wyniosla w 1876 r.
129 min z! dew. Byly to m. in. arty-
kuiyv spozywcze, odziez i bielizna,
artykuly futrzarskie, dywany, meble,
rowery, tkaniny itp. W zamian za to
sprzedano nasze nadwyzkowe towa-
ry o wartosci ponad 100 min zi dew.

Do tej zréznicowanej dzialalno-
¢ei handlowej, obejmujacej takie
import — przede wszystkim nawo-
20w potasowych oraz owacdw i wa-
rzyw — costosowana zostala organi-
zacja ,Hortexu-Polcoopu”. Powstal
on péitora roku temu z polgczenia
dwdch przedsiebicrstw handlu za-
granicznego — w okresie, kiedy do-
konywala sig reorganizacja sp6l-
dzielczosci rolniczej. PHZ ,Hortex-
-Polcoop” stalo sie jednostkg organi-
zacyjna CZSR ,Samopomoc Chlop-
ska”

Nowe przcdsigbiorsiwo wykorzy-
stuje caly dorobek i dobre tradycje
swoich poprzednikdw i zwigkszylo
obroty w przejetych grupach towa-
rowych. Do pozytywnych zjawisk
mozna zaliczyé np. takze skupienie
w jednych rekach (zamiast trzech
dotychczas dzialajacych przedsie-
biorstw: ,Hortex”, ,Agros” i ,Pol-
coop”) calosci handlu zagranicznego
tak waznym towarem, jak owoce i
warzywa. Ma to na celu prowadzenie
jednolitej polityki eksportowej, ko-
ordynacje reklamy oraz dystrybucji
towaréw. Czy te zmiany organiza-
cyijne poszerzaja nasze mozliwoscei?
Kierownictwo ' przedsiebiorstwa
twierdzi, ze tak.
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WARUNEK ZMIAN UDANYCH

Rozmowa z dr ANNA FRANCIK z Akademii Ekonomicznej w Krakowie

Poprawa efektywnosci wymaga okreslonych zmian technicznych |
organizacyjnych, przyspieszania proceséw innowacyjnych. W Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie prowadzi sie prace badawcze nad
przebiegiem proceséw innowacyjnych. Dr ANNA FRANCIK, pracow-
nik naukowy Instytutu Organizacji i Zarzqdzania Akademii Ekono-
micznej w Krakowie, prezentuje wyniki badah przeprowadzonych
podczas modernizacji Krakowskich Fabryk Mebli.

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK:
Naszkicujmy najplerw sytuacje, kié-
ra pania zainteresowala. W latach
1969—1974 Krakowskie Fabryki Me-
bli przechodzily swoja, wcale po-
kaZng, rewolucje techniczng. Zmie-
nialo sie¢ tam prawie wszystko: po-
mieszezenia produkcyjne, maszyny
1 urzadzenia, technologie, surowce
i materialy. Mniej wiecej w polowie
tego procesu podjela Pani swoje ba-
dania. Co wtedy sie okazalo?

ANNA FRANCIK: Najpierw ob-
serwowalam proces innowacyiny od
strony ekonomicznej. Jako dokto-
rantka uczelni ekonomicznej miatam
zrobié¢ prace o charakterze ekono-
micznym. Uzyskane wyniki potwier-
dzaly zalezno§¢ miedzy strukturg za-
trudnienia a wynikami produkeyj-
nymi, w pewnym sensie podpowia-
daly nawet, ze wszystko jest w naj-
lepszym porzadku: produkecja ro$nie,
kwalifikacje zalogi ewoluujg w po-
zgdanym kierunku... .

— Co Pania sklonilo do rozszerze-
nia zakresu badan?

— Pierwsze niepokojace sygnaly
przyniosta analiza wykorzystania
§rodkéw trwalych. Produkeja wzra-
stala zgodnie z zalozeniami planu,
ale wprowadzone do fabryki nowe,
bardzo kosztowne urzadzenia nie
przynosily takich rezultatéw, jakich
sie bylo mozna spodziewaé. ‘Szacun-
kowe rachunki wskazywaly, Ze moz-
na bylo uzyskaé lepsze. Postanowi-
lam dociec: dlaczego tak sie dzieje,
co jest przyczyng wystepujgcych nie-
prawidlowo$ci? Badania ekonomicz-
ne uzupelnilam  socjologicznymi.
Okazalo sie, ze niepotrzebne straty
wynikajg gléwnie z niedoceniania
roli pracownikéw w procesie wdro-
zen innowacyjnych.

— Dlaczego tak skromnie? Prosze
mi wierzyé, nie czytuje -prac. doktor-
skich do poduszki. Nawet dla pracy
Papi: ,Wplyw sfruktury kwalitlks-
cyjno-zawodowej na przebieg proce-
séw innowacyjnych” nie zrobilbym
wyjatku, gdybym zaraz na poczatku
nie przeczytal:

w..Spotyka sie nawet préby demo-
nizowania techniki, ktéra niczym
deus ex machina decyduje o wszel-
kich zmianach. A tymczasem szybki
rozwdéj techniki  uzalezniony  jest
przede wszystkim od jakodei czlo-
wieka, cechujgcego sig coraz to
wiekszymi mozliwodciami twérezy-
mi... Istote rewolucji naukowo-tech-
nicznej mozna zrozumieé tylko wéw-
czas, gdy udwiadomiona zostanie
prawda, Ze jej centralnymi silami
nie sg roboty, lecz ludzie ze swa
wlasna indvwidualno$cia 1 w zbio-
rowej wspélpracy...”.

- Moge sie przyznaé do autorstwa
tylko jednego z przytoczonych zdaih,
To o robotach cytuje za jednym ze
$wiatowych autorytetéw w tej dzie-
dzinie. .

- Z dodatkowych, socjologicznych
badani wyszlo Pani...

— ..2e za czesto modernizacje za-
kladéw przemyslowych traktuje sie
tak, jak to pan ujat w swoim szkicu

ADA PANSTWA na wniosek

Prezesa Rady Ministréw madala

31 uczonym tytuly profesorow
zwyczajnych, a 79 — profesoréw
nadzwyczajnych. Uroczystoéé wire-
czenia aktéw nominacyjnych odbyla
sie 23 listopada w Belwederze. Wiréd
nowo mianowanych profesoréw zna-
lazlo sie 6 ekonomistow.

Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

ZYGMUNT DZIEMBOWSKI
SGPiS; prof. nadawyczajny od 197}
r. Gléowanym nurtem zainteresowan
naukowych profesora sa zagadnienia
rozwoju i funkcjonowania miasta ze
szezegélnym uwzglednieniem jego in-
frastruktury oraz ekonomika i ana-
liza dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Do wazniejszych opublikowanych
pozycii naleg: ,Urzadzenia komu-
nalne jako element kosztéw budowy
miasta”, ,Gospodarka Miejska” 1974

sytuacjl. Wylgeznie jako zmiane po-
mieszczeni produkeyjnych,
technologii, suroweéw i w tym tylko
szuka sie gospodarczych rezerw. Na-
tomiast nie docenia si¢ roli ludzi,
zaleznofci osigganych wynikéw od
ich kwalifikacji, gotowofei innowa-
cyjnej, woli i umiejetnoéei wykorzy-
stinia szans, jakie daje nowa tech-
nika.

== Przepraszam, ale chyba nie tyl-
ko ja zdgzylem jui przeczytaé: zmia-
nom w technice wytwarzania towa-
rzyszy zazwyczaj rozchwianie struk-
tur hierarchicznych, tradycyjnej hie-
rarchil zawodéw, wainych w kaz-
dym Srodowisku ukladéw nieformal-
nych, w zwiazku z tym wystepuja
stresy, poczucie niepewnosei...

-~ Jesli Pan bedzie streszczal bi-
blioteke socjologii i ekonomiki pracy,
a mnie kaze pan méwié o konkret-
nej sytuacji w konkretnym zakla-
dzie pracy, to rozmowa bardzo sie
przeciggnie. Miedzy tym, co juz wie-
dzg uczeni, a tym co spotykamy w
fabrykach zachodzg jednak do§é ja-
skrawe roznice.

— Prosze o przyklad.

— Modernizacja Krakowskich Fa-
bryk Mebli spowodowala glebokie
przetasowanie rangi poszczegdlnych
zawodéw. Zjawily sie zawody przed-
tem weale tu nie znane. Do wszelkich
innych komplikacji doszla jeszcze ta,
ze nie bylo wiadomo, jak zaszerego-
waé wykonujacych je pracownikow,
jak im placié, taryfikatory tez ta-
kich zawoddw nie uwzglednialy.,

- Wynika z tego, Ze kierownictwo
fabryki pokpito przygotowanie zmian
w swoim zakladzie,

— Tak twierdzi¢ nie mozna, Gdy-
by tak bylo, pojawilby sie najwyzej
temat... na donos, a nie na prace
doktorska. W pewnym sensie rekon-
strilkéja fabryki byla przygotowana
bardzo dobrze. Chedzilo tu o tak
ZwWang moderniza@je w ruchu. Przy
wszystkich- wprowadzanych zmia-
nach technicznych i technologicz-
nych przerwy w produkeji byly tak
nikle, e mozemy je w ogéle pomi-
ngé. Od strony technicznej 1 techno-
logieznej wszystko bylo dopiete na
ostatni guaik.

— Zapomnieli tylko o ludziach.

— Proponuje pozostaé przy lagod-
niejszym okresleniu: nie docenili roli
pracownikéw w procesie innowacyj-
nym. Precyzyjnym planom technicz-
no-organizacyjnym nié towarzyszyly
zblizone poziomem programy przy-
gotowania ludzi. Nie przewidziano w
planach, jacy ludzie obstuzg spraw-
nie zmontowane urzgdzenia, czy tych
ludzi wystarczy, czy posiadane przez
nich kwalifikacje wystarczg, zeby
nowe mozliwofel techniczne wyko-
rzystaé w pelni. I chyba nie byly
to swoiste bledy kierownictwa kra-
kowskich zakladéw. Modernizowalo
sie¢ w tym czasie wiele na raz fa-
bryk mebli. Brak taryfikatora

uwzgledniajgcego nowe zawody kaze

r., ,Naklady na inwestycje komu-
nalne w najwigkszych miastach pol-
skich w latach 1961-70”, w pracy:
L, Wplyw przemian w strukturze ga-
leziowej i przestrzennmej na wzrost
gospodarezy”, Uniwersytet Lodzki
i Akademia Bkonomiczna w Krako-
wie, 1974 r.; ,Ekonomika przedsie-
biorstwa komunalnego”, PTE, 1971
r., ,Taryfy oplat’ w przedsigbior-
stwach komunalnych”, w pracy:,Go-
spodarka miejska, wybrane zagad-
nienia”, SGPiS, 1976 r.

MIROSLAW KRZYSZTOFIAK —
Uniwersytet Gdarnski; prof. nadzwy-
czajny od 1971 r. Zainteresowania
naukowe profesora koncentrujg sig
na problemach statystyki spoleczno-
-ekonomicznej, ze szezegblnym
uwzglednieniem wplywu infrastruk-
tury spolecznej na ksztattowanie sie
poziomu zZycia ludnosci. Do wazniej-
szych opublikowanych pozycji male-
73: ,Statystyka a mierzenie rozwoju
spolecznego, dotychezas stosowane

metody statystyczne i wnioski w za-

maszyn, -

przypuszezaé, ze niedocenianie roli
pracownikow, to szersze zjawisko,

Czynniki zewnetrzne, niezalezne
od kierownictwa fabryki tez odegra-
ly swojg role w niepelnym wyko-
rzystywaniu nowych mocy produk-
cyjnych. Wspomnienie o czynnikach
zewnetrznych w niczym tez nie zmie-
nia oceny doraZnego przenoszenija
pracownikow z likwidowanych od-
dzialow fabryki do nowych pomiesz-
czeni zbudowanych w Plaszowie, na
zasadzie latania luk, a nie na zasa-
dzie planowej dzialalno$ci.

— Wspomniala juz Pani, Ze zaraz
na wstepie dalo si¢ stwilerdzié zalez-
nosé miedzy strukturg zatrudnienia,
poziomem kwalifikacji, a osiggany-
mi wynikami produkcyjnymi. Czy
podobna zaleznosé wystepuje tez, je-
§li chodzi o to, co Pani nazywa go-
towoScig innowacyjna — checig i wo-
la, dostosowania si¢ do mowych wa-
runkéw, sprostania nowym wymaga-
niom?

— W zasadzie tak. Na ogdl pra-
cownicy o wyzszym poziomie wy-
ksztalcenia chetniej przyjmujg no-
winki i zmiany, lepiej si¢ do nich
przystosowujg. Ale powigzania sg tu
o wiele bardziej skomplikowane, niz
w przypadku produkcji. Po prostu
dlatego, Ze zdarzaja sie ludzie, u kté-
rych gotowo$§¢ innowacyjna jest ja-
ka§ wyrazng cechq osobowosci,

— Racjonalizatorzy?

— Przede wszystkim racjonaliza-
torzy. Interesowalam sie tg grupg
szezegblnie — ludzie, ktorzy z wila-
snej inicjatywy, a nieraz tez na wla-
sng reke i wlasny rachunek staraja
sie usprawnia¢ wiasng prace, wyka-
zuja wigkszg gotowo§¢ innowacyj-
ng i to niezaleznie od wieku, wy-
ksztalcenia, stazu pracy, zaszerego-
wania, plei i tak dalej,

Tosnnah

- Bede¢ dalej atakowal

widywaniom, a przyczyny tej roz-
bieznoci nie s3 specjalnie zawile,
rodzi sie zniechecenie, a wiec i na-
rzekania, nie zawsze bezzasadne. Je-
§li do fabryki przychodzi drogie
urzadzenie z zagranicy, a potem stoi
bezuzytecznie, bo nie ma dla niego
obsady, to zrozumiale, ze ludzie na-
rzekajg i to z nasileniem odpowia-
dajgcym pewnej hierarchii — kto
lepiej pojmuje powstajgce tu straty,
zazwyczaj bedzie glo$niej narzekal.

= Czy nie zlapala sie Pani czasem
we wlasne sidla? Im lepiej zdajg
sobie sprawe, im lepiej rozumieja
sens wprowadzanych zmian, tym
gloSniej marzekaja, gdy sie¢ co§ nie
uda. Z drugiej zaS strony przywiag-
zuje Panl ogromna wage do infor-
mowania zalogi o zamierzonych
zmianach i skutkach, jakie powin-
ny przynie$é, Przewidywanie samych

pozytywnych skutkéw wydaje sig
naiwnoseig...
— Ale przeciez nigdzie ani slo-

wem nie daje powodu do przypusz-
czen, ze wszechstronna, wnikliwa,
rzetelna informacja moze =zastapié
sprawne dziatanie. Raczej juz prze-
ciwnie, ale najlepiej byloby sie trzy-
ma¢é tego, co w swojej pracy stara-
tam si¢ udowodnié — pelna wszech-
stronna informacja utatwia spraw-
ne dzialanie i osigganie zamierzo-
nych wynikéw. Informacja pozwala
ograniczyé niekorzystne zjawiska
wystepujace w trakcie proceséw in-
nowacyjnych. Rola informacji tez,
oczywiécie, bedzie si¢ zmieniaé, za-
leznie od warunkéw. Nie wszedzie
proces innowacyjny przebiega tak,
jak w przypadku, ktéry badalam.
Czasem przeciez propozycje zmian
wyplywajg z nizszych szczebli struk-
+ury hierarchicznej, te na ogot le-
piej sq rozumiane, skutki latwiej sg
pojmowane przez ogél zainteresowa-
nych zmianami i wobec tego same
zmiany latwiej sa akceptowane. Ale
w fabrykach mebli byla inna, do&é

gotowosci inmowacyjnej od wyksztal-
cenia. W Pani pracy wychodzi to
wyraznie. Wysoko kwalifikowanymi
pracownikami produkecyjnymi sa,
na przyklad, technicy, a ich rola w
procesie innowacyjnym wypada dosé

mizernie, najwiecej narzekaja, naj-
skrupulatniej szukaja dziury w ca-
lynr;'a zamidast dziury-naprawiad ==
uciekaja. ,‘xl' - ‘

— Przesadne ujecie, ale rzecz. jest
skomplikowana. Technicy, w ogéle
pracownicy majacy Srednie wy-
ksztalcenie, wykazuja duza plynnoSc,
czesto zmieniajg prace, takze w bar-
dziej ~ ustabilizowanych warunkach.
Decyduje o tym nagminnie wystepu-
jaca rozbiezno§¢ miedzy ich wyobra-
zeniami, a trefcig ich pracy. To jest
do§¢é powszechne i stwarza co§ na
wzor blednego kola. Jako element
plynny, niestabilny, wiecznie szuka-
jacy czego$§ lepszego, technicy sa za-
trudniani na stanowiskach mniej od-
powiedzialnych. Kierownicy bojg sie,
ze technik odejdzie, a oni zostang
na lodzie. Wobec tego rozczarowany
technik odchodzi jeszcze szybciej...
Bledne kolo.

— Watpliwa ocena innowacji przez
te grupe wyrasta wiec ze wzgledow
osobistych, na podlozu osobistych
rozezarowah i nie zaspokojonych
ambicji?

~ Nie tylko. Technicy lepiej niz
ogdl pracownikéw rozumiejg istnie-
jacq sytuacje technologiczng i orga-
nizacyjng, rozumiejg dzialanie ma-
szyn i znaja, umieja przewidywaé
a przynajmniej wyobrazaé sobie
efekty, jakie to powinno przynosié.
Jesli- skutki nie odpowiadajg prze-

kresie mowych metod badania roz-

woju spolecznego”, PAN, 1971 r.;
SStatystyka dla zawodowych studiéow
ekonomicznych”, PWN, 1974 r., ,,Roz-
woj statystyki ekonomicznej w trzy-
dziestoleciu PRL”, Biblioteka Wiado-
mosei Statystyeznych, 1875 r.; ,,Sta-
tystylca w przedsiebiorstwie przemy-
slowym” (praca zbiorowa), PWE,
1975 r.

TADEUSZ LODYKOWSKI — Uni-
wersytet Gdanski; prof. nadzwyczaj-
ny od 1970 r. Zainteresowania nau-
kowe profesora dotycza ekonomiki
transportu morskiego, ze szczegdl-

" nym uwzglednieniem problematyki

ekonomicznej miedzynarodowej zeg-
lugi morskiej. Do mnajwazniejszych
opublikowanych  pozycji naleza:
HHandel miedzynarodowy i zegluga
morska w gospodarce swiatowej”
(wspolautorstwo), PWE, 1973 r.; ,,Nie-
ktére problemy miedzynarodowych
stosunkéw zeglugowych”, ,Technika
i Gospodarka Morska”, 1973 r.;
»Bkonomika transportu morskiego”,

sytuacja...

sed
jednc

— Nazwala ja Pani sytuacja in-
nowacji wﬂaczanygh.

— Trudno te sytuacje okre§lié
inaczej. Innowacje byly wilaczane,
Podyktowaly je potrzeby gospodar-
ki. W zwigzku z tym grupa kierow-
nicza po prostu przejgla informacje
z gory. Je§li powiemy, Ze przejcla
nakaz zmodeiny nia fabryki, tez
nie za barmbixhy prawdzie,
Nie badalam specjalnie . akceptacii
zmian przez g;'ﬁi:‘_e'ﬁ'kierownicza. ale
tu chyba nie bylo problemu. Zainte-
resowanie czlonkéw grupy kierowni-
czej nowoS$ciami technicznymi uzew-
netrznialo si¢ przy kazdej okazji.
Nie sadze tez, zeby w tej grupie kto-
kolwiek odczuwal niedosyt informa-
cjt.

— DoS§¢ bezpoSrednim dowodem
na zainteresowanie 1
zmian przez grupe¢ kierownicza beda
tez, wspominane juz, precyzyjne pla-
ny organizowania techniki. Wraca-
my do niedoceniania roli ludzi, bez-

akceptacje-

i wykrzywiajgcych pewne rzeczy.
Tym zjawiskom rzetelna informacja
moglaby zapobiec, a tym samym
utatwié¢ przebieg procesu innowacyj-
nego.

— Z pani badan wynika jednak,
ze pracownikéw niewiele obchodzi
taki ezy inny sposéb cigela materia-
low, nakladania kleju, montaiu po-
szezegdlnyeh elementéw. Nieporéw-
nanie wicksza wage przywigzujg do
tego, z kim beda pracowaé w no-
wych warunkach, pod czyim zwierz-
chnictwem, ile zarobig i tak dalej.

~ Jeli sie nie myleg, to caly czas
méwimy o tym — przynajmniej ja
sie o to staram — 2ze wbrew roz-
powszechnionym praktykom nie tyl-
ko sprawy techniczne majg wplyw
na efektywno§é procesu innowacyj-
nego.

— Prosze teraz na chwile prze-
bra¢ si¢ w inng skére, prosze sie
wezué w rolg dyrektora fabryki ma-
jacej przed soba jaki§ wickszy pro-
gram meodernizacyjny. Od czego Pani
zacznie?

— Od zastrzezenia, Ze nie moge tu
sie zajmowaé technikg i technologia.

— Jasne, od tego — w nowej roli
— ma Pani zastepce do spraw tech-
nicznych i sztab jego wspélpracew-
nikéw, inZynieréw cieszacych sie za-
powiedzianymi zmianami,  akeeptu-
jaeych je i przejetych rola przypa-
dajaca im w procesie innowacyj-
nym.,

— Po takim zastrzezeniu przede
wszystkim staralabym sie wszystkim
swoim wspdétpracownikom przyswoié
zdanie-haslo: Pelne efekty przyno-
sza tylko innowacje rozumiane przez
ich bezpoérednich wykonaweéw,

— Brzmi to niczle, ale na moje
potrzeby jest zbyt ogélne.

— Jefli przyjmiemy, ze technicy
przygotowujgey modernizacje siedza
w jednym pokoju, to natychmiast
w drugim posadzilabym inng grupe
pracownikéw, ktérzy — rzecz jasna,
w porozumieniu z technikami ~—
opracowywaliby plan przygotowania
calej zalogi do przyjecia innowacji
technicznych i organizacyjnych, Za-
wzgé: by ‘4o wypadats od-‘sporzqdzenia
bilansuzasobdw -pracy — czym dy-
sponuje i jakie:-potrzeby: beda sie
wylaniaé na poszezegdlnych etapach
procesu innowacyjnego. Je§li wiem,
czym dysponuje i wiem, co si¢ zmie-
ni, to moge na czas przygotowaé pra-
cownikéw, udzieli¢ wszystkim wy-
czerpujgcych informacji: czy zostang
na tych samych stanowiskach, czy
ich stanowiska ulegng zmianie, czy
zmieni si¢ tre§¢ ich pracy, w jakim
zespole beda pracowaé, pod czyim
zwierzchnictwem, a rdéwnocze$nie
ile prawdopodobnie beda =zarabiaé,
czy praca ich bedzie ciezsza czy lzej-
sza...

— Brakuje mi tu szkolenia. Nowe

poSrednich realizatoréw i Ji
i najbardziej bezpoSrednio

ie i ur

technol ydzenia zazwyczaj
k wymagaja przyswojenia so-
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cych ich kensekwencje.

— Moze raczej najbardziej,
1 przewaznie calkiem niepotrzebnie,
poddanym stresom i lekom, jakie po-
woduje kazdy powazniejszy proces
innowacyjny. Tu wyniki badan s3
zupelnie jednoznaczne. Na nizszych
szczeblach  zakladowej  hierarchii
niedosyt informacji by! zupelnie wy-
razny. To wla$nie powodowalo nie-
poirzebne obawy, stan zagrozenia,
niepewnoSci, szerzenie sie informa-
cji nieformalnych, rozdmuchujacych

UG, 1976 r., ,Niekiére problemy roz-
woju polskiej floty handlowej w
trzydziestoleciu  PRLY, nZeszyty
Naukowe UG”, 1976 r.

STANISLAW  WACLAWOWICZ
— Akademia Ekonomiczna w Kra-
kowie; prof. nadzwyczajny od 1969 r.
Zdinteresowania naukowe profeso-
ra koncentruja sie¢ na problematyce
planowania, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem planowania gospodarki rol-
nej. Do twazniejszvch opublikowa-
nych pozycji nalezq: .Wartosciowe
ujecie globalnej produkcji Tolniczej
wojewodziwa rzeszowskiego”, . Ze-
szyty Naukowe UMCS”, 1970 r.;
~Rownowaga dvnamiczna gospodar-
ki mnarodowej” (wspolautorstwo),
PWE, 1972 1., ,Ocena poziomu in-
tensywnosci rolnictwa w wojewddz-
twie rzeszowskim”, ,Zeszyty Nauko-
we UMCS”, 1974 r.: ,Elementy po-
lityki ekonomicznej”, AE Kraké6w,
1976 r.

Tytul profesora mnadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:

WLADYSLAW BAKA — Uniwer-
sytet Warszawski; doc. od 1971 T.
Zainteresowania naukowe profesora
dotycza programowania rozwoju ga-
lezi przemystu w powigzaniu z calo-
ksztaltem planowania ogélnogospo-
darczego oraz problematyki rachun-
ku ekonomicznego. Do mnajwazniej-

bie nowych kwalifikacji.

— Nie zapomnialam o szkoleniu.
Uwazam jednak, ze informacja po-
winna je wyprzedzaé. W chwili roz-
poczecia szkolenia, pracownicy po-
winni wiedzieé, do czego im jest ono
potrzebne, jakie szanse moga zdobyé
dzigki niemu, jaki wplyw nowe
umiejetno§ci mogg mieé na zarobki
i tak dalej.

— Dzigkujg za rozmowe.

Rozmawiat:
ALEKSANDER JEDRZEICZAK

szych opublikowanych pozycji nale-
23: ,Podstawowe kierunki ewolucji
systemu zarzadzania w Polsce”, UW,
197¢ r.; ,Rachunek gospodarczy w
programowaniu galeziowym”, PWN,
1974 r.; ,Rachunek ekonomiczny w
programowaniu centralnym”, PWN.
1974 r.; ,Planowanie gospodarki na-
redowej”  (wspélautorstwo), PWF
1975 r.

STEFAN KWIATKOWSKI — In-
stytut Polityki Naukowej, Postepu
Technicznego i Szkolnictwa Wyzsze
go w Warszawie. Gléwnym nurten
zainteresowan naukowych profesors
jest teoria organizacji i zarzadzania,
organizacja szkolnictwa wyzszege
oraz polityki naukowej. Do wazniej=
szych opublikowanych pozycji nale-
za: ,Produkcyjne zachowanie jedno-
stki w zespole pracowniczym”, PWE,
1967 r.; ,,Orgamizacyjna rola kierow-
nika. Studium stylow zarzgdzania”,
sZeszyty Naukowe SGPiIS”, 1970 r.;
»O strukturach organizacyjnych ina-
czej”, ,Prakseologia” nr 1/1976 r.;
»OSystemowa analiza struktur orga-
nizacyjnych”, ,Prakseologia” nr
2/1977 r.

Wszystkim Profesorom skladamy
serdeczne gratulacje oraz Zyczemia
dalszej owocnej pracy naukowo-ba-
daweczej i dydakiycznej,

orzeczniclwo

WLASCIWOSC
DO ROZSTRZYGANIA
SPOROW Z PRZEWOZU
KOLEJA W KOMUNIKACHI
MIEDZYNARODOWE!

Sad Najwyzszy § Gléwna Komisja
Arbitrazowa rozstrzygnely wspélnie
ciekawy spér kompetencyjny.
Wojewddzkie Przedsieblorstwo
Gazyfikacji Bezprzewodowej w R.
sprowadza za pofrednictwem PKP
ze Zwigzku Radzieckiego i Rumunii
gaz plynny w cysternach, ktére wy-
sylane sa do Polski za migdzynaro-
dowym listem przewozowym { bez
przeladunku kierowane na bocznicg
kolejowa odbiorcy.

W sierpniu 1973 r. wspomniane
Przedsigbiorstwo roziadowalo szereg
cystern z opéznieniem, w zwigzku 2
czym kolej naliczyla kary za prze-
st6j wagonow i nalezno§é te Sciag-
nela z jego konta, )

Uwazajae, ze wymierzenie kary
bylo nieuzasadnione, gdyz opéinie-
nie bylo nastepstwem spietrzenia
dostaw zawinionego przez kolej,
Przedsigbiorstwo wystapilo z wnio-
skiem arbitrazowym przeciwko Dy-
rekeji Okregowej Kolei Panstwo-
wych domagajac sie zwrotu pobra-
nej kwoty 497344 zi

Okregowa Komisja Arbitrazowa
odrzucila wniosek, uwazajgc iz roz-
strzygniecie sprawy stosownje do
przepiséw rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 31 stycznia 1964 r.
w sprawie wylaczenia z wlasciwosci
panstwowych komisji arbitrazowych
sporéw z przewozu w komunikacji
miedzvnarodowej (Dz.U. Nr 4, poz.
24) nalezy do wlaciwoSei sadow
powszechnych.

Wobec tego Przedsiebiorstwo skie-
rowalo swe roszezenie na droge po-
stemowania sadowego. Z kolei jednak
Sad Wojewddzki odrzucil pozew z
uzasadnieniem. e roszezenie wyni-
ka nie z umowy przewozu miedzy-
narodowego. a z umowy bocznico-
wej, wobec czego wlalciwy jest jed-
nak panstwowy arbitraz gospodar-
czv.

W tej sytuacji, powstaly spér kom-
petencyjny rozpozna! Sad Najwyz-
szy przy udziale arbitrow Gléwnej
Komisji Arbitrazowej.

Skiad ten postanowieniem z dnia
30 listopada 1976 r. nr IIT CO 3/76
wypowiedzial nastepujacy poglad
prawny:

1. W sklad pojecia ,przewozu”
wchodzg wszystkie elementy z nim
zwig w tym rowniez obowiazek
terminowego rozladunku. Prawidlo-
wosci takiego stanowiska nie podwa-
7a okoliczannsé, ze kwestll zwiazanej
z wyladunkiem nie reguluje SMGS
i ze z tego wzgledu zagadnienie to
normujy przepisy prawa wewnetrz-
nego.

2. Spory pomiedzy koleja a odbior-
c3 bedacym jednostky gospedarki
uspolecznionej. o kary . za przetroy-
mardie wagonéw podstawionych do
rozladunku przesylki pochodzacej z
pr w k ikacji miedzyna-
rodowej za bezposrednimi dokumen-
tami przewozowymi nalezy do wla-
Sciwos$ci sadéw powszechnych.

W uzasadnieniu postanowienia
zaznaczono m. in.:

»() W my$l § 1 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 31 stycznia
1964 r. w sprawie wylgczenia z wla-
&ciwoéei panstwowych komisji arbi-
trazowych sporéw z przewozu w ko-
munikacji miedzynarodowej (Dz.U.
Nr 4, poz. 24) przekazano sgdom pow-
szechnym rozstrzygniecie sporéw
wyniklych z przewozu w komunika-
cji miedzynarodowej za bezpo§redni-
mi listami przewozowymi, jezeli jed-
nakze stron w sporze jest przewoZ-
nik,

W uchwale skladu siedmiu sedziéw
Sadu Najwyzszego z dnia 11.1.1971 r.
III CZP 1/70 (OSNCP 1971, z. 10,
poz. 167) preyjeto poglad, iz o mie-
dzvnarodowym charakterze komu-
nikacji rozstrzygajg te elementy, ze
odbywa sie ona co najmniej miedzy
dwoma krajami, i to na podstawie
bezposredniego (miedzyaarodowego)
listu przewozowego.

Przy rozwazaniu zagadnienia kom-
petencji organu do rozsirzygania
tych spordéw trzeba mieé na uwa-
dze, ze intencjg przekazania omawia-
nych sporéw do wilasciwoSci sadéw
powszechnych bylo ulatwienie PKP
rozliczeti regresowych 2z kolejami za-
granicznymi, dla ktérych moc wig-
zacq — zgodnie z odpowiednimi po-
stanowieniami CIM i umowy SMGS
— ma tylko wyrok sadowy. a nie
orzeczenie komisji arbitrazowych.
Wedlug ugruntowanego stanowiska
judykatury Sadu Najwyziszego. np.
postanowienie z dnia 28.V.1973 r.
III CRN 119/73 (OSNCP 1974, z. 6,
poz. 108), okoliczno§¢ ta przemawia
za szerokg wykladnia § 1 powola-
nego rozporzadzenia. Wyraz temu
stanowisku dal! Sad Najwyzszy w
cvtowanym wyzej postanowieniu,
przyjmujac kompetencje sgdéw pow-
szechnych takze wdwezas., gdy prze-
sylka kolejowa z zagranicy. adreso-
wana do polskiej stacji graniczaej.
zostala nastepnie skierowana bez
przetadowania do innej stacii wew-
natrz kraju. Za szeroky wykladnig
powolanego przepisu przemawia tez
jego redakeja, skoro postuzono sie
w nim pojeciem przewozu, a nie —
jak to mylnie przyjal Sad Woje-
wddzki — pojeciem umowy przewo-
zu. Zestawienie tvch pojeé przeko-
nuje, iz zakres pojecia ..przewnz” jest
szerszy od pojecia .umowa przewo-
zu”.

O ile wigc umowa przewozu zobo-
wigzuje do przewiezienia za wyaa-
grodzeniem osdb lub rzeczy (art. 774
k.c.). o tyle w sklad pojecia przewo-
zu wchodza wszvstkie elementy z
nim zwigzane od poczatku czynno-
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Sci az do jej zakoviczenia, W tym

rozumieniu réwniet obowigzek ter-

minowego rozltadunku wchodzi w za-
kres przewozu,

Za w pelni trafne uznaé naleiy
w tym wzgledzie stanowisko Glow-
nej Komisji Arbitrazowej zajete w
orzeczealu z dnia 28.XIL1972 r.
BGC-13533/71 (PUG 1973, nr 8, poz.
1002), wedlug ktérego obowiazek ter-
minowego roztadunku jest sklado-
wym elementem przewozu.

Przy rozwazaniu zagadnienia nie
mozna tracié z pola widzenia celu
powolanego rozporzgdzenia, Zweia-
jaca wykladnia moglaby utrudnié
realizacje roszczehi regresowych w
bardziej skomplikowanych sytua-
cjach zwijzanych z przewozem, kto-
rych.nie mozna z gory przewidzieé,
a ktuge mogg wyaikngé przy coraz
bardziej zlozonym obrocie migdzyna-
rodowym.

Okolicznodé, ze umowa SMGS nie
reguluje kwestii zwigzanych z wy-
tadunkiem, { ze z tego wzgledu za-
gadnienie to normujg przepisy pra-
wa wewnetrznego, nie podwaza pra-
widlowofci przyjetege kierunku wy-
kladni, skoro obowigzek terminowe-
Bo wyladunku stanowi z istoty rze-
czy element skladowy przewoezu.

Nie prowadzi wreszcie do odmien-
nego wyniku wyrazony w orzecze-
niu Sgdu Najwyzszego z dnia 20.V.
1974 r. I CZ 47/74¢ (OSNCP 1975, z.
7—8, poz. 110) — na ktére powolat
si¢ Sgd Wojewddzki — poglad, ze
zwigzek umowy boeznicowej z umo-
wg przewozu hie pozbawia tej pierw-
szej odrebnego i samodzielnego cha-
rakteru, co uzasadnialoby stanowi-
sko, iZ roszczenia wynikajace z ta-
kiej umowy pomiedzy podmiotam’
arbitrazowymi podlegalyby rozpoz-
naniu przez panistwowe komisje ar-
bitrazowe. Kwestia bowiem charak-
teru umowy bocznicowej jest obo-
jetna z punktu widzenia kar umow-
nych za nie usprawiedliwiony prze-
st6j wagonéw podstawionych do
roztadunku.

Okoliczno§é, czy do opdinienia w
rozladunku doszlo na bocznicy kole-
jowej, czy na bocznicy nalezgeej do
odbiorey, jest zupelnie przypadkowa
i nie ma znaczeaia rozstrzygajgcego.
Istota rzeczy sprowadza sie do tego,
e z winy odbiorcy doszlo do opoi-
nienia w rozladunku, z czym wigza
sie kary umowne. Z tych wzgledow
zagadnienie kar umownych musi byé
jednakowo traktowane w obu przy-
padkach.

Z tych przyczyn naleiy przyjaé,
%e spory pomiedzy kolejg a odbiores
bedacym jednostky gospodarki uspo-
tecznionej o kary za przetrzymanie
wagonéw podstawionych do rozla-
dunku przesytki pochodzacej z prze-
wozu w komunikacji miedzynarodo-
wej za bezposrednimi dokumentami

“przewozowymi -nalezg do' wlaseciwot

Sci sgdow powszechnych (§ 1 roz-
porzgdzenia Rady Ministréw z dnia
31 stycznia 1964 r. w sprawie wyla-
czenia z wladeiwosei pafistwowych
komisji arbitrazowych sporow 2z
przewozu w komunikacji miedzyna-
rodowej — Dz.U. Nr 4, poz. 24).”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

UTWORZENIE FUNDUSZU
OCHRONY | REKULTYWACII
GRUNTOW ROLNYCH

Rada Ministréw ogloszong ostat-
nio uchwalg nr 140 z dnia 9 wrze-
§nia 1977 r. postanowila utworzenie
z dniem 1 stycznia 1978 r. funduszu
ochrony i rekultywacji gruntéw rol-
nych (Monitor Polski Nr 28, poz. 137).
Dochodami funduszu bedg nalezao-
§ci 1 oplaty przewidziane przepisami
o ochronie gruntéw rolnych i les-
nych oraz rekultywacji gruntéw (zeb.
nr 48 Z.G. str. 6).

Uchwala wskazuje konkretnie na
jakie cele srodki funduszu mogg byé
przeznaczone.

Fundusz dzieli sie na terenowy
i centralny. Srodkami funduszu tere-
ncwego dysponuje wojewoda, za$
Srodkami funduszu centralnego Mi-
nister Rolnictwa,

Uchwala nie dotyeczy gruntéw po-
zostajgcych pod zarzadem Ministra
Leénictwa i Przemyslu Drzewnego.

LIMITOWANIE POBORU
MOCY ELEXTRYCZNE)

Minister Gospodarki Materialowej
zarzgdzeniem z dnia 26 paZdziernika
1977 (Monitor Polski Nr 28, poz. 139)
wprowadzil w zakladach przemysio-
wych gospodarki uspolecznionej ma-
jgeych odbiorniki o lacznej mocy za-
instalowanej 50 kW i wiekszej ~ li-
mitowanie poboru mocy elektrycz-
nej w godzinach najwiekszego ob-
cigzenia krajowego ukladu elektro-
energetycznego.

Limitowaniem moga by¢ réwniez
objete zaktady przemyslowe gospo-
darki uspolecznionej majgce odbior-
niki o lacznej mocy zainstalowanej
ponizej 500 kW, jezeli z analizy pro-
graméw pracy odbiornikow energii
elekirycznej wynika mozliwosé ob-
nizenia poboru mocy w godzinach
strefy szezytowed.

Limity poboru mocy elekiryeznej
ustalaja okregowe inspektoraty go-
spodarki paliwowo-energetyczne;.

Zarzadzenie okre§la rowniez geie-
ralnie obowigzki wszystkich zakla-
déw przemyslowrsh majacyeh od-
biorniki o0 mocy zainstalowanej 200

kW | wiekszej.
Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

DANIEL SKLODOWSKI

artykule pt. ,Gospodarka rol-
na SKR” zamieszczonym w nr
40 ,Zycia Gospodarczego”
prof. TADEUSZ RYCHLIK oceniajac
kooperacjg gospodarczy zespolowych
gospodarstw rolnych kolek rolni-
czych — a przy okazji takze PGR i
RSP — z indywidualnymi gospodar-
stwami rolnymi podwaza wartosé jej
przejawéw w zakresie produkcji
zwierzecej, Ocena ma charakter dy-
skusyjny i pod tym wzgledem zbiega
sie¢ 2 do$é powszechnym wsréd eko-
nomistéw  rolnych przeswiadeze-
niem, ze kooperacja, jako dosé swie-
%a forma organizacji wytwarzania w
naszym rolnictwie, wymaga — i diu-
go jeszcze wymagaé bedzie — ob-
serwacji i badan oraz korygowania
pogladow na nig w publicznej wy-
mianie zdan.

Wilaczajae sie do dyskusji cheial-
bym na wstepie zauwazy¢, ze stwier-
dzenia. Autora moéwiace, iz ,Koope-
recja odgrywa waing role w dzialal-
nosci gospodarczej ZGR, w pobu-
dzaniu aktywnosci gospodarstw indy-

idualnych we wdrazaniu postepu
technicznego i  spolecznego”, jak
réwniez zadeklarowana a prior wy-
soka ocena gospodarczego i ustrojo-
wego znaczenia kooperacji miedzy
gospodarstwami uspoleczrionymi a
indywidualnymi — klécg sie z wy-
ratong zaraz potem watpliwoseig
.c0 do tzw. Kkooperacji mnakladczej”.
Zrédla niezgodnosci mozna dopatry-
wac¢ sie w nader dowolnym opero-
waniu — nie tylko przez Autora —
pojeciem kooperacji, tj. rozcigganiu
go réwniez na sfere uslug i wymia-
ny towarowej.

U PODSTAW
JEST SPECJALIZACIA

Udzielana rolnikom od 1959 r. po-
moc mechanizacyjna polega na jed-
nostronne]j sprzedazy uslug i jest tyl-
ko jednym z elementow spolecznego
podzialu pracy, cechujgcego koope-
racie, a przy tym nie wywiera za-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 50 (1369) 11.XIL1977 r.

sadniczego Wplywu na proces spe-
cjalizowania sie gospodarstw w okre-
$lonych kierunkach produkeji rolnej.
A przeciez specjalizacja lezy u pod-
staw koncepcji kooperacji. Podeia-
ganie pod jej miano wszelkiego ro-
dzaju kontaktéw handlowych, np.
sprzedazy rolnikom nasion czy na-
wozow itd., jest tylko zmiang nazwy
i nie ma znaczenia dla doskonalenia
istniejace] organizacji wytwarzania
w rolnictwie, Czy sensownie byloby
moéwié, ze SKR kooperowata z rolni-
kiem w oraniu jego pola, zamiast
prosciej — zaorala rolnikowi pole?
Natomiast, zgodnie 2z powszechng
opinig aktywu kierowniczego bada-
nych przez IER gospodarstw uspo-
tecznionych i przeswiadczeniem ni-
zej podpisanego, pojecie kooperacji
jest bardziej stosowne dla zapoczgt-
kowanej przed kilku laty dzialalnosci
miedzysektorowej, ktéorej przedmio-
tem jest produkcja zwierzeca, z ré-
guly zawierajgca elementy naklad-
cze wystepujace w réinym nasileniu.
Cechy tej kooperacji bywa wzgled-
nie zaawansowany podzial pracy,
ktdéry zmierza do osiggniecia produk-
tu rynkowego. Autor tylko skrétowo
przedstawil  strukture nakladéw,
przy tym wlaseiwg dla poczgtkowego
okresu zwigzkow miedzysektoro-
wych, i pomingt zaloeniel), ze w dal-
szych stadiach rozwojowych koope-
racja bedzie poszerza¢ sie na inne
komplementarne dla chowu zwierzat
odeinki dziatalnosci jak: produkcje
roglinng, zaopatrzenie rolnikéow w
kwalifikowany material nasienny i
zwierzecy oraz pasze tresciwe, orga-
nizowanie ferm i zakladdéw specja-
listyeznych produkeji rolnej, wyko-
nawstwo inwestyeji i inne.
Skooperowana produkcja zwierze-
ca jest — jak sie okazuje — punk-
tem wyjscla do wspélnego z rolnika-
mi dziatania w zakresie gospodarki
paszowej. Przykladermn sa pafistwo-
we gospadarstwa rolne organizujg-
ce wespll z rolnikami i na ich grun-
tach uprawe, roélin pastewnych jako
surowca dla lokalnych  wytworni
pasz tresciwych. Trego rodzaju za-

Uspoleczniona gospodarka docenila gospodarstwa indywidualne jako producentéw zwierzat do dalszego chowu,

Fot. A. JALOSINSKI

mierzenia integracyjne w warunkach
woj. poznanskiego okazaly sie lo-
giczng konsekwencja checi unieza-
leznienia sie od zawodnego zaopa-
trzenia rynkowego. mimo Ze niosg ze
sobg nielatwe do rozwigzania prob-
lemy, jak: dobor rolnikéw kooperamn-
téw, zasieg terenowy kooperacji —
przy przestrzeganiu zasady dobro-
wolnosci uczestnictwa, podporzad-
kowanie zamierzen istniejgcym w
gospodarstwach uspolecznionych
kierunkom produkcyjnym przy uw-
zglednieniu zamilowan produkeyj-
nych rolnikow i osiagnietego przez
nich stopnia specjalizacji, przebudo-
wa struktury zasiewéw w gospodar-
stwach chlopskich, blokowanie u-
praw, dojazdy do rozdrobnionych i
oddalonych planiacji itp.

DYSPROPORCIE

Skala trudnosei w organizowaniu
wspolnej produkcji uzupelniajacej
bedzie wieksza w rejonach charakte-~
ryzujgcych sie duzym rozdrobnie-
niem gospodarstw oraz w przedsie-
biorstwach nie tak zasobnych w no-

-woczesng technologie (SKR, RSP).

Autor stawia znak réwnosci mig-
dzy PGR, RSP i ZGR, jefli idzie o
ich wspolprace nakladezq z rolnika-
mi. cho¢ te trzy grupy przedsie-
biorstw rdznia sie znacznie stopniem
zorganizowania wewnetrznego i mo-
Zliwosciami $wiadczen.  Wiekszosé
SKR borvka sie z wlasnymi trudno-
Sclami w zagospodarowaniu ziemi
przez ZGR, co odbija si¢ na podsta-
wowych powinnoSciach statutowych
w zakresie obslugi mechanizacyjnej
rolnictwa indywidualnego. Dyspro-
porcje miedzy rosngcymi arealami a
inwestycjami budynkowymi { niedo-
bor kadry zawodowej sprawiaja, ze
tresé wspoélpracy wielu ZGR z rolni-
kami w zakresie produkcji zwierze-
cej jest. ogblnie biorgc, bardzo ubo-
ga i znacznie czesSciej niz w PGR i
RSP zaweza sie do pozyskiwania w
gospodarstwach chlopskich zwierzat
do chowu. Poniesione przez ZGR na-

- kladow

klady rzeczowe na ten cel w 1876 r.
szacuje si¢ na okolo 15 proc. warto-
$oi materialu wyjsciowego do dal-
szego chowi, natomiast w badanych
przez IER gospodarstwach paristwo-
wych analogiczny wskaznik wynosil
ok, 45 proc. ZGR sg dia rolnikéw
znacznie slabszym  partnerem, c¢o
jednak wcale nie znaczy, Ze nie po-
zadanym, a w poludniowo-wschod-
nich rejonach kraju niemal jedynym.

Zalnteresowanie wspélpracg bywa
obopélne, Gospodarsiwa  uspotecze
nione od lat uzupeinialy niedobory
poglowia zwierzat zakupami z zew-
natrz, bowiem rozw6j produkejl
zwierzgeej w cyklu zamknietym byt
(i jest) uzalezniony od wielkosel sta-
da matecznego bydla i trzody., To z
kolel zalezy od Wazy budynkéw i za-
trudnienia pracownikéw obstugi.

We wspélpracy z rolnikami upa-
trywano iakze mozliwosé oddziaty-
wania na jakoé¢ produkcji w nastep-
stwie poprawnego przygotowania
zwierzgt do technologii wielkostad-
nej i lepszego zsynchronizowania
terminéw dostaw z harmonograma-
mi zwalniania stanowisk. Rolniey,
wigzge sig z gospodarstwami uspo-
fecznionymi, licza nie tylko na ceny,
bowiem te niekoniecznie musza bye
wyzsze cd kontraktacyjnych, ale tak-
Ze na roznorodna pomoc produkeyj-
ng obiecywana w umowach (np.
kombajnowanie zb6z, transport). Go-
spodarstwa uspolecznione spelniaja
oczekiwania rolnikéw w réznej mie~
rze, nie mniej jednak oferujg one
znacznie lepsze warunki organizacji
produkeji w poréwnaniu z tradycyi-
ng kontraktacjg.

‘_KO'RZYSCI WSPOLPRACY

Spoteczne efekty wspélpracy na-
lezy rozpatrywaé w roéznych aspek-
tach. Szczegblnie wyraine sy jej za-
lety w cbrocie warchlakami i ciele-
tami, ktérych upadki sprowadza si¢
do minimum. Réwnoczednie gospo-
darstwa uspotecznione notujg znacz-
nie wieksze przyrosty wagowe w o-
kresie tuczu i opasu { ostateczne ce-
ny nabycia zwierzgt kalkulujg sie
zacznie taniej w poréwnaniu z placo-
nymi w punktach skupu lub w obro-
cie wolnorynkowym.

Ceny byly dotychezas dla rolnikéw
argumentem najsilniej przemawia-
jacym. Ponadto liczg sie takie ko-
rzyéei, jak odbiér i dostawy zwierzat
loco zagroda srodkami i na kosat go-
spodarstw uspolecznionych. Prawda,
ze obciaza to gospodarstwa uspolecz-
nione, ale jednoczesnie zwalnia rol-
nik6w od niektdrych czynnosci nie-
produkcyjnych i oszczedza ich czas.

Przy kilkuletniej trwalosci powig-
zan kooperacyjnych rolnicy koncen-
truja chow zwierzat i aczkolwiek w
skali kraju jednostkowe dostawy
wynoszg srednio ok. 30 szt. warchla-
kow i 10 szt. bydla rzeinego, to mwo-
7na réwniez przytoczyC szereg przy-
specjalistycznycn - .ferm
chiopskich wytwarzajacych rocznie
po 500--1000 szt. prosigt lub 100—
200 szt. opaséw., Koncentracja prze-
biega w szybszym tempie w zagro-
dach zwiazanych z preznymi part-
nerami uspolecznionymi (pgr), ale
przypuszcza¢ mozna, ze 1 ZGR sta-
n3 sie takimi za kilka lat.

Przy rozpatrywaniu korzysci, jakie
przynosi kooperacja w  gospodarce
zywnos$ciowej, warto pamietaé, zZe
rezygnacja z dostaw  warchlakdéw
chiopskich réwnalaby sie pomniej-
szeniu w 1976 r. o 9 do 10 proc. glo-
balnych dostaw Zywca rzeznego, tj.
o 170 tys. szt. mlodego bydla rzei-
nego oraz 2072 tys, sztuk tucznikéw,
Do punktow skupu trafilo z tego za
posrednictwem SKR 57.4 proc. tucz-
nikéw, PGR — 303 proc. i RSP —
12,3 proc. Taka ilosé dostarczyli rol-
nicy jako dostawcy warchlakéw, a
nie ma pewnosci, czy podjeliby sie
ich wyprodukowania lub dotuczenia
we wlasnym zakresie.

Stwierdzenie, Zze kcoperacja obeig-
za gospodarke navodowg wysokimi
doplatami (wynoszgcymi w 1976 r.
ok. 900 min zt z tytulu premii za ter-
minowa dostawe warchlakéw) wy=
maga uzupelnienia uwaga, iz takg
samg doplate otrzymaliby rolnicy,
gdyby zaopaitrywali rolnictwo uspo~
lecznione drogg kontraktacji; bez do-
plat mogloby sie obejs¢ tylko przy
zakupach rynkowych. Zaledwie czes¢
podwyzszonej ceny rewindykuje sie
gospodarstwom uspolecznionym, by
zagwarantowaé im oplacalnosé tuczu
na niezmniejszonym poziomie. W ra-
chunku kosztow, jakie poniostyby
gospodarstwa uspolecznione na wy-
produkowanie takich ilose Zywea
wieprzowego w cyklu zamknigtym,
partycypowaly takie inwestycje bu-
dynkowe, ktérych szacunkowa war-
tosé poczatkowa wynosilaby ok. 7
mlid ziotych. Jednak ich zrealizowa-
nie w krotkim okresie czasu prak-
tycznie nie wchodzi w rachube. Wa-
da systemu  premiowo-dotacyjnego
Jest to, ze preferuje on obrét warch-
lakami zamiast wytwarzania pro-
duktu finalnego (tucznikéw) takze w
zagrodach rolnikow.

CENNE UZUPELNIENIE
ORGANIZACJI PRODUKCIL

Przesadng wydaje sie réwniez o-
bawa, ze kooperacja zastepuje apa-
rat skupu i — jak mozna by sie do-
myslié — dezorganizuje infrastruk-
ture rynkowsg w odniesieniu do calej
zbiorowosci gospodarstw indywidu-
alnych. W 1976 r. w kooperacji przy
dostawach trzody i bydla uczestni-
czyla w skali kraju raczej marginal-

KOOPERACJA
MIEDZYSEKTOROWA

W ROLNICTWIE

na czest, a mianowicie okolo 180 tys.
tji. 8,5 proc. ogblnej ilodci gospo-
darstw o przecietnej powierzchni
powyze] 2 ha. Wekaénik ten w dal-
szych latach bedzie si¢ stopniowo o-
bnizal na skutek tendencli organiza-
toréw kooperacji do koncentrowania
zamowien, Oczywidcle, trzeba sie li-
czyé z lokalnym zréznicowaniem za-
siegu kooperacil 1 jej skutlkéw wo-
bec niejednolitego zageszczenia go-
spodarstw uspotecznionych i i:nd_y-
widualnych w poszczegélnych regio-
nach kraju, a takse 2 przypadkami
odciagania co lepszych roln!kéw od
kontraktacji, co jednak mozna cce-
niaé niekeniecznie negatywnle, a pnd
katem zamierzonych p‘rzemiap ustro-
jowych raczej wreez korzystnie.

Powiazania kcoperacyjne — o0gol-
nie biorac — moga stanowié cenne
uzupelnienie organizacji prpdul_{cjri w
rolpictwie, a nleraz przewyzszaé kon-
traktacje. Przyklad tego obserwowa-
liémy w trudnych dla rolnictwa la-
tach 197576, kiedy gospodarstwa u-
spolecznione min. w \mjefwé.dz-
twach poélnocno-zachonich spelnialy
role inspiratora produkeji w calym
lokalnym rolnictwie, zajmujgc sie
angazowaniem czesci gospodarstw
indywidualnych do produkcji i od-
chowu przychéwka, a innych do pro-
dukeji tucznikéw oraz przemieszeza-
niem zwierzat do rolnikéw dysponu-
jacych wolnymi stanowiskami, regu-
lowaniem zaopatrzenia paszowego.
Zapobiegano w ten spos6b nadmier-
nemu -spadkowi poglowia loch oraz
dalszym jego nastgpstwom. Szkoda,
ze spbldzielczo$ei rolniczej i gmin-
nej stuzby rolnej nie staé¢ bylo na
podobng operatywnosé w skali ca-
lego kraju.

Uspolecznione jednostki produk-
cyjne nalezycie docenily sile i zalety
gospodarstw  indywidualnych jako
producentéw zwierzat do dalszego
chowu. Skraca to o te kapitatochlon-
ng faze¢ cykl chowu <w gospodar-
stwach uspolecznionych. Nalezy jed-
nak podzieli¢ watpliwosé, czy daleko
posunigta tolerancja ze strony orga-
nizatoréw wspolpracy dla jakosci do-
starczonego  rolnictwu materiatu
wyjsciowego sprzyjaé bedzie osigga-
niu dostatecznie zadowalajgcych e-
fektéw produkeyjno-ekonomicznych
w przysztosci. .

PROBLEM ROZLICZEN

Naczelnicy gmin podnoszg problem
rozliczania produkeji przejmowane]j
przez gospodarstwa uspolecznicne od
rolnikdw. Chodzi min. o to, aby nie
pogarszaé statystycznych wynikéw
towarowosei sektora rolnictwa indy-
widualnego. Wyrazem tej towarowo-
sei  jest waga wyprodukowanych
przez kooperujace gospodarstwa
warchlakéw lub mlodego bydia rzez-

- nego pommiejszona o ciezar loch i

cielgt, jesli takie dostarczono mu u-
przednio. Nawet tak  uproszczone
rozliczenie zmusza administracje te-
renowy do prowadzenia chociazby
minimalnej sprawozdawczosci.

Sprawa bywa drazliwa szczegblnie
wtedy, gdy rolnicy produkujg zy-
wiec w cyklu zamknietym na za-
moéwienie gospodarstw uspolecznio-
nych, chociazby uzupelnione nakla-
dami rzeczowymi. Oskarza si¢ wie-
dy gospodarstwa uspolecznione o
przechwytywanie produkeji chiop-
skiej a nawet o dezorganizowanie
ryuku, co w istocie moze nastepowaé,
gdy jedynym srodkiem zachety jest
cena na produkt koncowy (tuczniki,
opasy) korzystniejsza w pordéwnaniu
2 kontraktacyjng. a to wskutek dwu-
stopniowego rozliczenia (za warchla-
ki i za przyrost podczas tuczu wila-
sciwego).

Aby uniknaé¢ podejrzert i sporow,
przy rozliczeniach  miedzysektoro-
wych za punkt wyjScia nalezaloby
przyiaé wyrazony wartosciowo u-
dzial obu wspolpartneréw w nakia-
dach poniesionych na wytworzenie
produktu rynkowego, uwzgledniajac
wysitek organizacyjny, srodki i usiu-
gi, zwierzeta, prace zywa, amortyza-
cje budynkdéw (takze  chlopskich)
itd, Stad wynikng dodatkowe i nie-
bagatelne obcigzenia dla pionu finan-
sowo-rachunkowego przedsiebiorstw
uspolecznionych, lub dla urzedéw
gminnych jako koordynatorow
wspoipracy. Nawal zajeé nie tluma-
czy jednak uproszczen w postaci np.
eliminowania ze wspélpracy PGR
dlatego, ze te dzialajg zazwyczaj na
terenie kilku gmin, co dodatkowo u-
trudnia sprawozdawczosé i rozlicze-
nia, lub tez preferowania rodzimych
SKR takze wtedy, gdy wyraznie nie
majg one warunkow na kooperacje
nakladcza w pelniejszym znaczeniu
tego slowa. Nieuzasadnione tez bylv
przypadki hamowania kooperacii od
mowsg sprzedazy pasz treSciwych !
wegla rolnikom-wspaétpartnerom
PGR i RSP.

*

Krétki okres do$wiadezen nie upo-
waznia do podawania recept doty-
czacych te] wspélpracy. W dazeniu
do jej ulepszania nalezaloby pozosta-
wié jednostkom terenowym duzy za-
kres swobody w hierarchizowaniu
celbw i zadari oraz w doborze spo-
sobdw osiggania zamierzen, wszakize
pod warunkiem przestrzegania pod-
stawowych zasad gospodarnosci. Jej
wyrazem powinien byé takie m.in.
wzrost towarowosci z jednostki u-
Zytkéw rolnych — znajdujacych sie
we wladaniu obu wspélpartnerow
kooperacji — szybszy niz w okresie
poprzednim oraz w poréwnaniu z
gospodarstwami nie stosujacymi ko-
operacjt.



polemiki — dyskusje

WOKOL MAKI ZIEMNIACZANE)

W numerze 40/1977 ,Zycia Go-
spodarczego” opublikowany zo-
stat artykut Andrzeja Nalecz-Ja-
weckiego pt. ,,Przekrochmalone

parawany”. Gléwnym tematem
bylo znalezienie odpowiedzi na
pytanie: ,,Dlaczego od wielu juz
lat na rynku brakuje zwykiej mqki
ziemniaczanej?” Produkt nie na-
leiy do najwainiejszych, jednak
w gospodarstwie domowym jest
potrzebny. W zwiqzku z tym ar-
tykulem redakeja otrzymala list
od dyrektora naczelnego Zjed-
noczenia Przemystu Ziemniacza-
nego, dr. JANA HEIDRYCHA.
Drukujemy list z nieznacznymi
skrétami.

ALEZY wyrazié zal, e autor

poruszajge trafnie wiele pod-

stawowych probleméw przemy-
slu ziemniaczanego, podszedt do nie-
kitérych problemoéw emocjonalnie, co
bez watpienia nie pozwolilo na pod-
budowanie niektérych pogladéw fak-
tycznymi danymi empirycznymi. Po-
ruszajgc niektére aspekty problema-
tvki przemystu ziemniaczanego, w
ktérych ocenie mamy inne od auto-
ra artykulu zdanie, pragniemy przy-
czynié sie do pelniejszego zaznajo-
mienia opinii publicznej z tymi nie-
tatwymi problemami.

1. Przy rozpatrywaniu probleméw
naszego przemysiu na szczegdlng
uwage zasluguje surowiec. Wpraw-
dzie Polska nalezy do czolowych pro-
ducentéw, ale produkeja ziemnia-
kow, przy stalym spadku areatu,
charakteryzuje sie dosé duzymi wa-
haniami w plonach, co ma istotny
wplyw na jej wielkosé (np. zbiory
39,8 mIn ton w 1971 i 51,9 mln ton
w 1973 r.). Przy tak duzych waha-
niach zbioréw, siegajgcych od kilku
do kilkunastu min ton, pewne pozy-
cje w bilansie ziemniakéw pozosta-
ja jednak nie zmienione.. Dotyczy to
zuzycia okolo 6 mln ton na sadzenia-
ki, 6 mln ton na konsumpcje i oko-
1o 30 mln ton na pasze.

Towarowo$é ziemniaka ksztaltuje
sie zaledwie na poziomie 9—11 proc.
zbioréw i ulega znacznie wigkszym
wahaniom, nizby to wynikalo ze
zmian wielkosei produkceji. Przykla-
dowo: skup ziemniakéw w Polsce,
ktéry prowadzi 5 organizacji (Cen-
tralny Zwigzek Spoéldzielni Rolni-
czych ,Samopomoc Chlopska”, Zjed-
noczenie Nasiennictwa Rolniczego

Panstwowych Przedsigbiorstw Go-
spodarki Rolnej, Zjednoczenie
Chlodni Skladowych, Zjednoczenie
Przemystlu Ziemniaczanego) wynist
w 1971 r. 4,1 mln ton, a 6,0 min ton
w1974 r.

Organizacje spoéldzielcze zajmujg-
ce sie skupem ziemniakéw jadalnych
maja prawie kaidego roku trudno-
éei w realizacji zakontraktowanych
ilosci. Przemysl, jak i inni uczestni-
cy obrotu ziemniakami, zobowigzani
sg prawie kazdego roku do dostaw
interwencyjnych na rzecz rynku, ko-
sztem obnizenia przerobu na przet-
wory.

Jak z powyzszego wynika, pozy-
skanie odpowiedniej ilosci surowca
dla potrzeb przemystu jest niezwyk-
le trudne. Wystepuje w tej dziedzi-
nie sprzezenie zwrotne miedzy zbio-
rami, baza paszowg w ogble, roz-
miarami importu pasz i wiellkocia
hodowli. Produkcja towarowa dla
przemystu to w ogromnej wiekszo-
sci powstale nadwyzki ponad wia-
sne potrzeby paszowe rolnictwa.
Rozpatrywanie wigc problemu su-
rowcowego w przemyéle w oderwa-
niu od hodowli, sytuacii paszowej
i importu pasz, jest zbyt duiym
uproszczeniem.

2. Zgadzamy sie, ze przerzuty su-
rowca ze wschodnich terenéw kra-
ju do przerobu w woiewddztwach
zachodnich i péinocnych, sa przyk-
ra koniecznoscia, ale moga byé zlik-
widowane jedvnie przez rozbudowe
zdolnosei produkeyjnych na wscho-
dzie kraju. Decyzia Prezydium Rza-
du nr 88/75 ustalila rozmiary wzrostu
produkeji krochmalu i suszédw ziem-
niaczanych oraz budowy przecho-
walni. Jednak nowa krochmalnia w
Eochowie (woj. siedleckie) da efek-
ty dopiero w przyszlej 5-latce.
Wybudowany w 1964 r. jedyny nowy
zaklad w Romzy zmniejszyl konie-
cznoéé przerzutdéw ziemniakéw o
prawie 200 tys. ton. a projektowa-
ny zaklad w Lochowie zmniejszy
przerzuty o dalsze 300 tys. ton. Moz-
na wiege stwierdzié, ze przemys?t cze-
ka dopiero w ,koleijce” na swoj
udzial w naktadach inwestycyjnych
kompleksu zywnosciowego.

3. Nietrafny jest zarzut, ze prze-
mys} dopiero w 1977 roku ,zastano-
wil sig glebiej” nad przerobem ziem-
niakéw w miesigcach wiosennych.
W zaleznosci bowiem od sytuacji su-
rowcowej, przez wszystkie lata po-
wojenne przeprowadza sie kampa-
nie wiosenne. Nalezy jednak zauwa-
%yé, ze prowadzenie kampanii wio-

sennych jest nastepstwem niedoin-

‘westowania przemysiu dla -osiagnie-

cia odpowiednich mocy przerobo-

i Ogrodniczego, Centralny Zarzad
RZYZNAC trzeba, ze wyjaénie-
P nia dyrektora Jana Heidrycha
sa rzeczowe i istotnie prezen-
tuja szereg waznych kwestii. Nie-
mniej jest jeszcze kilka spraw nie-
dopowiedzianych, a takie sformulo-
wan, z ktérymi zgodzié si¢ nie moz-
na. O ile ja, by¢ moze, kierowalem
sie emocjami, to chyba jest oczywi-
ste, ze przytoczona wypowiedz tez
nie jest pozbawiona cech subiektyw-
nych, jako ze wypowiadajacy sie jest
dyrektorem Zjednoczenia i za roz-
wéj przemystu ziemniaczanego jest
odpowiedziainy.

1. Przytoczenie fakiu, ze kiedys$
tam wyeksportowala Polska milion
ton maki ziemniaczanej niczego nie
wnosi. Wainiejszym fakftem jest to,
ze od 1970 roku importujemy t¢ ma-
ke z zagranicy, wydajac miliony do-
laréw. I dalej podtrzymuje zdanie,
ze mimo wszystko dewiz tych moz-
na bylo nie wydaé.

Rzekome klopoty z brakiem su-
rowea do wyrobu maki ziemniacza-
nej okreslitem w poprzednim arty-
kule jake parawan i nadal jestem te-
go zdania. Na produkcje krechmalu
zuzywa si¢ zaledwie 3 proc. ziemnia-
kow. OQeczywiscie, mogly wystapié
niedobory ziemniakéw na ten cel,
ale tylko w latach wyjatkowego nie-
urodzaju.

Nie gdzie indziej, jak wlasnie w
ZPZ dowicdziclem sie, ze dobrze
przechowywana maka ziemniaczana
nie psuje sie przez lat pieé. Fakt ten
moze zneutralizowaé wahania uro-
dzaju i zwiazane z tym ewentualne
klopoty ze zdobyciem surowenw,

2. W artykule ,Przekrochmalone
parawany” staralem si¢ dowiesé, 7e
rezultatem braku ciaglej sprzedazy
w skiepach jest marnotrawienie du-
zej ilosci maki ziemniaczanej. Kon-
sumenci reagujy na jej pojawienie
sie pseudozapobiegliwie: kupuja na
zapas po 2—3 kg, mimo ze 1 kg wy-
starczy w przecietnym gospodarstwie
na wiele miesiecy. I pozniej torebka
z ta maka wilgotnicje w domu, ro-
zerwie sie, czy w inny Jjeszeze spo-
s6b zmarnuje.

Tak wice nawet nieznacznie niz-
sza od zapotrzebowania pedaz gwal-
townie i sztucznie podnosi popyt,
prowadzi do nieracjonalnego wyko-
rzystania artykuiu, Dlatego tez pos-
tulowalem zmobilizowanic si¢ pro-
ducenta w roku wyjatkowego urodza-
ju ziemniakéw (magt byé to np. 1973
rok), by wreszcie utrzymaé ciaglosé
sprzedazy i zlikwidowaé nadmierny
popyt. Z praktyki wiadomo, ze wy-
starczylby do tego okres kilku mie-
siecy. 1 w okresie owej mobilizacii
uzasadniony bylby jednorazowy im-
port maki ziemniaczanei.

3. O tym, ze jednak Zjednoczenie
zbyt duzej wagi nie przywiazuje do
dzialan perspektywicznyck, &wiad-

czy choéby kwestia pakowania makl

j. Zmniejszajace sie¢ po-
trzeby gospodarstwa domowego (np.
zaniechanie krochmalenia koszul) na
make ziemniaczana powinny sklonié
producentéw do pakowania jej w to-
rebki male. Obecnie gospodyni, aby
przyrzadzié sos albo zrobi¢ budys,
musi najezesciej kupowaé ai caly
kilegram maki ziemniaczanej. Latwo
przewidzieé, ze reszta si¢ czesto mar-
nuje.

Obecnie przemysl zaczal pakowaé
w polkilogramowe torebki — ale
dotrze do sklepaw w tym opakowa-
niu tylko 1,5 tys. ton maki (na 45 tys.
ton). Gdyby sprawy tej dopilnowa-
no weczesniej, to obecnie znacznie
wigeej maki moglby dostawaé han-
del w torebkach 500 g. A moie war-
to byloby ja sprzedawaé po é&wieré
kilograma?

wych. Najbardziej ekonomiczny spo-
sOb przerobienia ziemniaka zamyka
sie w granicach 90—100 dni od wy-
kopkéw. Ziemniaki skladowane
przez diuiszy czas, a w Polsce pra-
wie wylacznie w kopcach u rolnikéw,
traca zaréwno na wadze, jak i na
znajdujacej sie w nich skrobi.

W branzy krochmalniczej w caltym
$wiecie nie przechowuje sie ziem-
niakéw przemystowych w przecho-
walniach, Przechowalnie stosuje sig
do skladowania ziemniakéw jadal-
nych sprzedawanych ludnoéci i prze-
rabianych w przemys$le na uszla-
chetnione przetwory. Koszty budowy
przechowalni sg wyjatkowo wysokie.
Ustalone w decyzji nr 88/75 Prezy-
dium Rzadu, wybudowanie przecho-
walni na 120 tys. ton ziemniakow,
dotyczyé bedzie ziemniakdw jadal-
nych na cele uszlachetnionego prze-
tworstwa. Zauwazyé réwniez nalezy,
ze obnizenie ubytkéw w  okresie
skladowania ziemniakéw w rolni-
ctwie naleiy do kapilalnych proble-
moéw, o ile sie uwzgledni, Ze corocz-
nie ubytki ziemniakéw ze zbioréw
danego roku przekraczajg 5 min ton.

4, Jednym z waznych kierunkéw
zuzycia przetworéw ziemniaczanych
jest ich przemyslowe zastosowanie
w licznych branizach zgrupowanych
w roznych resortach. Nie jest nam
wiadome, skad autor uzyskal infor-
macje, na podstawie ktérej wysto-
sowal ,pouczenie” o potrzebie opra-
cowania z wyprzedzeniem bilanséw
wyrobéw gotowych. W przemysle
ziemniaczanym, jak i w calej gospo-
darce narodowej — obowigzujg za-
sady bilansowania, stanowigce pod-
stawe gospodarowania. Potrzeby od-
biorcow sg przez przemysl rozpo-
znane do 1990 roku (z wyprzecze-
niem 15—20 lat) i ujete w progra-
mach rozwoju przemysiu ziemnia-
czanego. Omawiane jednak powyzej
trudnodci  surowcowo-inwestycyjne
nie pozwalajg na pelne zréwnowa-
zenie produkcji krochmalu do zna-
nych nam potrzeb odbiorcow. W
obecnej sytuacji wystepuje wige w
zasadzie dystrybucja wyrobow
krochmalowych.

Przyjmujac stuszne =zalozenia, ze
produkty rolne nie powinny byé
przeznaczone na cele niespozywcze,
minister przemystu spoiywczego
i skupu w porozumieniu z ministra-
mi przemystu lekkiego, chemicznego,
gérnictwa i energetyki — ustalit w
czerwcu 1973 r. program zmniejsze-
nia zuzycia krochmali ziemniacza-
nych na lata 1973—1990 w przedsig-
biorstwach zgrupowanych w tych re-

- sortaclyisas zuzywajqegeheprzetwary

ziemniaczane .na cele niespozywcze.

4. Z listu dyr. Heidrycha dowiadu-
Jemy sig, ze ,,potrzeby odbiorcoéw s3
przez przemysl rozpoznane do 1990
roku i ujete w programach rozwoju
przemyslu ziemniaczanego”. Cenzur-
ke temu rozpoznaniu wydaje sylua-
cja w sklepach i pckate teczki mo-
nitéw edbioreéw pozarynkowych.

Tematu rozbudowy wykorzystania

k go potencjalu krochmalni nie
chee rozwijaé. Ale dziwia mnie prze-
stoje krochmalni spowodowane nie-
terminowymi przerzutami ziemnia-
kow z terendow wschodnich do prze-
robu w wojewédztwach zachodnich.
Przeciez ziemniaki uprawia si¢ w ca-
tym kraju. Wydawanie olbrzymich
pieniedzy na przewéz surowea, poza
niepotrzebnym angazowaniem PKP,
nie jest bez wplywu na rentownoesé
produkcji 1 koszty wytwarzania ma-

Odbiorey do chwili zmiany tech-
nologii muszg jednak zuzywaé okre-
$lone ilosci przetworéw ziemniacza-
nych. Ich brak spowodowalby wie-
lomiliardowe straty w gospodarce
narodowej, szczegblnie w dostawach
na rynek i eksport (np. wyroby wié-
kiennicze, lekarstwa itd.). W tej sy-
tuacji przemyst stara sie wiec reali-
zowaé dostawy wyrobdéw krochma-
lowych do tych odbiorcéw w ilo-
$ciach okre$lonych wspomnianymi
wyzej ustaleniami.

5. Nie mozna tez zgodzi¢ sie z po-
gladem, ze ,nieprzykladanie si¢ zak-
tadéw przemystu ziemniaczanego do
produkeji maezki” wynika z djzenia
do zwigkszania produkecji innych,
bardziej rentownych produktéw.
Wspomniane przez autora produk-
tv. ktére majg ,konkurowaé” z mg-
czky ziemniaczang, stanowia zaled-
wie 4,5 proc. wartosci produkcji w
cenach zbytu i odgrywaja pewna ro-~
le tylko w kilku zaktadach. Produk-
cja przetworbw ziemniaczanych, kto-
rych ceny nie ulegly zmianie od wie-
lu lat, a ceny skupu surowca byly juz
kilkakrotnie podwyzszone, jest do-
towana z budzetu panstwa.

6. Twierdzenie autora, ze rzekomo
w Zjednoczeniu lekcewazy sie prob-
lem zaopatrzenia rynku w maczke
(,,...p0 co Tobi¢ szum woko6t magez-
ki...”), nie jest zgodne z faktami. Do-
stawy maczki na rynek wynoszace
w latach 1850 i 1960 ponizej 8 tys.
ton rocznie, wzrosty w 1970 do 25,1
tys. ton, a w biezacym roku do 45
tys. ton. Przeznaczajagc w br. naj-
wyisza dotychezas ilo$é maczki na
rynek, hedziemy staraé sie, aby je-
secze w IV kwartale br. zwigkszy¢
nieco dostawy ponad 45 tys. ton i w
ten spos6b zlagodzié sytuacje na ryn-
ku.

7. Uwaga o potrzebie paczkowania
maczki jest, oczywiscie, stuszna. Pa-
czkowanie maczki zostalo rozpocze-
te w 1976 r. w Zakladzie w Broni-
stawiu, a w 1977 r w Zakladzie w
Stawie. Pakowarki zostaly zakupio-
ne z limitéw dewizowych. W biezag-
cym roku przemyst dostarezy ok.
13,5 tys. ton pakowanej maczki ziem-
niaczanej — 12 tys. ton w opakowa-
niach po 1 kg i 1,5 tys. ton w opa-
kowaniach po 1/2 kg. Naklady dewi-
zowe na urzadzenia pakujgce sg bar-
dzo wysokie i w planach do 1980 r.
przemyst nie posiada $rodk6w na za-
kup dalszych pakowarek. Problema-
tyka paczkowania — nie tylko ma-
czki ziemniaczanej — objeta jest re-
sortowym programem pakowania
wyrobow sypkich, ktoérego realizacja

-nastepowadobedzie w ramaghyprzy-

znanych S$rodkéw inwestycyjnych.

ki ziemniaczanej. Jestem pewny, ie
to niekorzystne zjawisko mozna usu-
naé droga usprawnied organizacyj-
nych. Przetwérnie owocéw i warzyw,
zaklady migsne i inne firmy organi-
zuja sobie tzw. rejony dostaw — ezy
o czyms takim pomyslano w ZPZ?

5. Z przemyslem ziemniaczanym
wspéipracuje spore osrodkéw nau-
kowych. Czy zastanawiano si¢ — za-
dam moze dyletanckie pytanie —
nad przechowywaniem ziemniakéw
w stanie pél przerobionym? Prze-
myst owecowo-warzywny i winiar-
ski przechowuja owoce w formie
pulpy. Czy nie moinf byloby w po-

Bl

8. Przemyst nie moze podzieli¢ po-
gladu autora piszacego, ze ,beztro-
skie wydawanie dewiz weszlo jui
wige w nawyk”. Import maczki ziem-
niaczanej do Polski nastgpowal wylg-
cznie w latach ostrych spadkéw zbio-
réw i niedobor6w ziemniakéw w ba-
zie paszowej, 0 czym wspomniano na
wstepie niniejszego listu. Przemyst
ziemniaczany dostarczyt do budietu
panstwa w latach powojennych de-
wiz za eksport ponad 1000000 ton
maczki ziemniaczanej, w eksporcie
ktérej Polska, po Holandii, zajmo-
wata II miejsce w handlu swiato-
wym.

9. Bledna jest, naszym zdaniem,
krytyka podejmowania przez prze-
myst sezonowej produkcji miedzy-
kampanijnej (groch purée). Wytwa-
rzanie wspomnianych w artykule
wyrobhéw pozwolilo przemystowi zli-
kwidowaé sezonowos¢ zatrudnienia
typowa dla przemysiu kampanijne-
go i ustabilizowaé¢ zatrudnienie na
poziomie utatwiajgcym prowadzenie
kampanii jesiennych oraz bez wigk-
szych nakladéw zwigkszyé produkcje.
Uwazamy to z tego punktu widzenia
za powazne osiagnigcie naszego prze-
mystu.

10. Wzmianka o niedopracowaniu
czesei nowosci rynkowych, a szcze-
golnie purée ziemniaczanego, jest co
najmniej dyskusyina. Platki ziem-
niaczane na purée produkowane sg
dotychczas przez jeden zaklad wed-
tug najnowszej technologii, a wyrbb
ten ma wielu stalych odbiorcéw za-
rébwno w kraju, jak i za granica.
Alktualnie przemyst nie pokrywa za-
potrzebowania na ten wyréb i niko-
mu nie dostarcza towaru, ktérego nie
zamowit,

11. Przetwérstwo ziemniaka jadal-
nego na cele spozywcze jest nowa
galezig przemystu spozywczego. Pol-
ska jest dopiero na poczatku rozwo-
ju tej gatezi i ma do odrobienia w
stosunku do innych krajéw znaczne
zaleglosci. Rozwoj tej galezi pozwo-
lit uruchomié przemystowa produkcje
réznego rodzaju mrozonych  klusek
i plackéw ziemniaczanych w przed-
siebiorstwach przemysiu chlodnicze-
go, ktére dostarczajg corocznie kil-
kadziesiat tysigey ton wyrobéw ma-
czno-kulinarnych. Przemyslowe
przetwérstwo ziemniaka jadalnego w
zakladach przemystu ziemniaczane-
go pozwala wykorzysta¢ dla celow
rolnych — na pasze — odpady prze-
mystowe powstale w toku procesu
technologicznego. Dzieki temu redu-
kuje sie wielkosé strat ztytulu prze-
chowywania i przygotowywania wy-
robéw;.a zwieksza. ilosé pasz dostax-
czanych rolnictwa. .

6. Jest takie przystowie ,uderz w
stdl, a odezws si¢ nozyce”. Przy
okazji maczki riemniaczanej wyszlo
sporo spraw — ktérych nie sposdb
oméwié¢ w komentarzu do listu —
zwigzanych w ogéle z racjonalnym
wykorzystaniem wainego surowca,
jakim sa ziemniaki. Warto, by kom-
pleksowo zajal si¢ tym tematem ktos
spoza Zjednoczenia, a nawet resortu.

Sprawami jakosci purée ziemnia-
czanego i innych nowesci przemysitu
ziemniaczanego zajme si¢. w odreb-
nym artykule. Tu tylko podzickuje
dyrektorowi Slupskiego Przedsie-
biorstwa Przemyslu Ziemniaczanego,
inz. EUGENIUSZOWI KLUFOWI

dobny b pr

kéw (krochmalu), by pot dluzej
mdc je przerabiaé¢ na make ziemnia-
czang?

za Zapr calej redakceji na de-
gustacje swego purée.

ANDRZEJ NALECZ—-JAWECKI
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Fot. S. ZUBCZEWSKI

,PODROZE
W WORKU”

OJ profesor w szkole frednmiej

przekonal mnie, ze matematyka

to najciekawszy przedmiot, ten
ze studiéw udowodnil, iZ za pomocq
liczb mozna opisaé swiat, Co pra-
wda, £ tyki nie J , ale
zgadzam sie z tymi poglgdami. Po-
zostat mi tez szacunek dla tej maukt,
a o tym, ze liczby faktycznie opi-
sujq $wiat, moie przekonaé sie ka-
2dy. Wystarczy spojrzeé do Roczni-
ka Statystycznego.

Mimo to stowne opisywanie Swia-
ta przewaza nad kolummnami cyfr.
Nawet jednak w potoku stéw bar-
dzo trudno unikngé liczb — co nie
znaczy, ze ich uzycie jest zawsze
szezesliwe. Przekonal mnie o tym re-
daktor Jézef Ku$mierek, ktory osta-
tnio bawit w Danii. Jézefa Kuimier-
ka zazwyczaj interesuje to wszystko,
co wigze sie z nowaczesng gospodar-
kg, zwlaszcza problemy transportu —
ze szczegolnym uwwzglednieniem w
nim roli worka. Tego zwyklego, 2
ktorego jeszcze mie wyroslis a
jego — i mie tylko jego — zdaniem,
juz dawno wyrosngé powinni$my.

Z tezq tq mie zamierzam polemi-
zowaé. Chociaz weale nie przekonatl
mnie o tym reportaZ tegoz autora
,Podréz bez worka” opublikowany
w Kulturze z dnia 16.X.br. J. Kus-
mierek byt m. in. w firmie F.L.
Smidth, ktéra wybudowala Gérazdie,
najnowszq i mnajwiekszq cemen-
townie mie tylko w Polsce, ale i w
Europie. Autora interesuje transport
cementu — tez pod kqtem worka.
Dlatego wybral si¢ do bazy przela-
dunkowej w porcie kopenhaskim.
Bardzo starej — o czym — jak sam
pisze, lojalnie przestrzegali go go-
spodarze. Baza z lat pieédziesiqtych,
nie modernizowana bo recesja, to...
cud techniki. Postuze sie cytatem:
,Tu, w starenkiej bazie przetadunko-
wej malenkiej Danii widze, czym
Polska moglaby byé, gdyby przy do-
skonatym opanowaniu produkceji,
przy nieograniczonych zasobach su-
rowcowych, opanowala technike
transportu. I to nie tylko cementu”.

Koniec cytatu. Z dalszej tresci
wynika, ze baza zatrudnia 35 ludzi
i przeladowuje rocznie siedemset ty-
siecy ton cementu. To juz liczby, a
wiege pqleéa!aby wykazaé sie ich zna-
jomosciq.

Tych trzydziestu pieciu robotni-
kéw wcale nie widaé. Ot, gdzie§ tam
jeden w garaiu, najbardziej zapra-
cowany z pewnodciq sam szef. Wi-
"daé -2a to te siedemset tysigcy ton

cementu, pakowanego i rozsylanego

zgodnie z 2yczeniami odbiorcéw.

Tych siedemset tysiecy ton — dwa

razy powtérzone, wige nie jaka$ tam

pomylke czy chochlik drukarski, to

— tu cytat — ,prawie tyle, ile wy-

nosi zdolno$é przetadunkowa trzech

ych portéw. Zdolnosé uzyskiwa-
na dzieki wysitkowi tysiecy polskich
dokeréw. Uzyskiwana dzieki zablo-
kowaniu tysiecy wagonéw, uzyski-

wana dzieki zuzyciw czternastu mi-

lionow workow”.

Komniee cytatu, bo dalej nie chce

mi sie sprawdzaé. Liczb, oczywiscie.

Ouwszem, przeliczylem wagony;
zgadza sige — sq tysigce. Ale Sre-
dnio dziennie, liczac masze krajowe
dni pracy, wypada mniej wigcej...
jeden pociqg na dobe. Czy fakt, Ze
zostanie roztadowany w ciqgu kilku
godzin przez 35 0s6b, to taka rewe-
lacja? W Slupcy (na trasie Poznan
— Konin) i nie tylko tam, widziatem,
jak w ciqgu niecalych oSmiu godzin
nieco mniej 0séb roziadowato pociqg
2z weglem, kiérego w worki nie pa-
kowali, ale tez poza topatami, przy-
czepami traktorowymi § uiywany-
mi w rolnictwie Cyklopami zadnym
innym sprzetem nie dysponowali.

Jesli jednak te siedemset tysiecy
ton przypisano tysiqgcom polskich do-
keréw, to powinni si¢ oni na auto-
ra obrazié, Ta wielkos¢ podzielona
tylko ma tysige dokerow i 250 dni
pracy daje niecale trzy tony. A tyle
to mozZna juz wniesé na plecach —
w przypadku, gdyby masze porty Za-
dnymi urzqdzeniami przetadunkowy-
mi nie dysponowaty.

Zanim zaczniemy oceniaé co§ u in-
nych, spdjrzmy dokiadnie na to, co
mamy w tej materii u siebie. W
kraiicowych przypadkach, przy zu-
pelnym breku czasu, wystarczy cho-
ciaz w podrozy zajrzeé¢ do Rocznika
Statystycznego. Lektura nie porywa-
jqca, ale pouczajgco. Bywa, 2e z jego
kupnem sq trudnodci, w takich przy-
padkach absolutnie nie polecam sy-
stemu, 2z jakiegc skorzystat Jézef
Kusmierek w Danii. Aby rozmyslaé
o problemie, poszed! do kina porno.
Na dowdd cytat: ,,Jestem sam na sa-
li, wige nic nie przeszhudza, by prze-
analizowaé dystrybucje cementiu w
Polsce”. — Czy rzeczywiscie? Smiem
wqtpié, sqdzae z lektury.

BOGDAN ZDANOWSKI
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tywno$§é pracy — znacznie nizsza.
Stad rosnace znaczenie tych funkeji
p!ac, kitdre mogg sprzyjaé doskonale-
niu pracy na kaizdym stanowisku,
niezaleinie od jego miejsca w hie-
rarchii zawodowej i spolecznej. Za-
sady awansu poziomego, réznicujace-
go bardzo dobra i $rednig prace na
danym stanowisku, przedstawilem
szerzej na lamach ,Zyeia Gospo-
darczego” w czerweu br.?) Nie bede
wige do tego wracal.

Trzeba jednak podkreslié, ze takiej
polityki awansowej nie mozna kon-
sekwentnie prowadzi¢ bez okreslo-
nego systemu zasilania funduszu
plac. Skokowy system zasilania fun-
duszu plac calych branz, szczegblnie
w sferze nieprodukeyjnej, takich
szans nie stwarza.

Kazdy zaklad pracy dysponowaé
musi funduszem awansowym, mo-
zliwym do uruchomienia w dluzszym
niz jeden rok horyzoncie czasowym,
to znaczy wtedy, gdy konkretny pra-
cownik zasluzyl praca na kolejny
awans, powiedzmy raz w roku lub
co dwa lata, Na taki cel kazde przed-
sigbiorstwo przeznaczaé  powinno
z;laczna cze§¢é przyrostu funduszu
plac.

Polityke takg moina wiec prowar .’

dzié w ramach tego, czym zaklad
pracy dysponuje, to znatzy w ra-
mach istniejacego funduszu plae, je-
§li stworzymy z jednej strony trwale
reguly zasilania tego funduszu, a 2
drugiej — konsekwentnie przestrze-
gane zasady awansowe.

WALDEMAR JEDY¥NAK: Mamy
za soba nie tylko okres szybkiego
wzrostu plac i zwiazanej z tym obfi-
todei érodké4w placowych, ale tei
i obfitosci rak do pracy. Przez cale
lata najtansza i najbardziej do-
stepna inwestycja byt nowy pracow.
nik. Stad w przyrofcie funduszu plac
gros $rodkéw przeznaczano na wy-
nagrodzenia dla nowo przyijetych,
Obecnie zakladamy i niZsze tempo
przyrostu plac, i wzgledny spadek
zatrudnienia. Mamy wiec do czy-
nienia z dwoma zjawiskami diame-
tralnie réznymi.

Jakie wobec tego uwzglednié na-
lezy preferencie placowe, Zeby przy
zalozonym nizszym przyroscie plac
osiagna¢ o wiele lepsze wykorzysta-
nie czynnika ludzkiego, zwiegkszyé
motywaceying funkcje plac wplywa-
jaca na wydajno$é pracy?

KRZYSZTOF GORSKI: Takie
mozliwo$ei juz istniejg. Przedsigbior-
stwa maja przeciez alternatywe —
albo przyjgé nowych pracownikéw,
albo zwiekszyé place indywidualne
przy nizszym poziomie zatrudnienia.

WALDEMAR JEDYNAK: Nie ma
juz nawet alternatywy. Jest twarda
koniecznodé. W wielkich aglomera-
cjach przemystowych, a wlasciwie
prawie we wszystkich regionach kra-
ju wystepuje ostry defieyt kadr.

Problem wiec, moim zdaniem, nie
polega na tym, jak zaoszezedzié
érodki w ramach istniejacego fun-
duszu plac, bo brak peinej obsady
stanowisk sam na to niejako wply-
wa, lecz jak te $rodki zagospoda-
rowaé, Zeby osiagnaé wyisza efek-
tyynoéé dziatania.

Na ogét te zaoszczedzone $rodki
kierowane byly do grupy pracowni-
kéw bezposrednio produkeyjnych,
wytwarzajacych nowy produkt. Wy-
dawalo sie to ze wszech miar uzasa-
dnione, ale czy rzeczywiscie wzrost
plac tej grupy, zwlaszeza w ostat-
nich latach, zwiszany byl ze wazro-
stem wydajnosci pracy? Czy miat dla
efektywno§ei  dziatania przedsie-
biorstw znaczenie najwazniejsze?

KRZYSZTOF GORSKI: Wraz z po-
stepem techniki liczba pracownikéw
bezposrednio produkeyjnych maleje...

WALDEMAR JEDYNAK: Oczy-
wigcie, ale nie o to mi tutaj chodzi.
Na poczatku lat szesédziesiatych
mozna bylo méwié u nas o normach
technieznie uzasadnionych, ale od
tego czasu nastapily ogromne przeo-
brazenia w technice, a poziom norm
nie nadazal za tymi zmianami. Mu-
siato sie tak sta¢, poniewai w prze-
szlogci popetniliémy zasadniczy blad
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w polityce placowej, utrzymujac
przed ponad 10 lat tabele plac i
stawki godzinowe na niezmienionym
poziomie. W wyniku tego uksztalto-
walo sie pojecie normy placowej.

Po wprowadzeniu nowych tabel
plac i stawek godzinowych w na-
szym przemysle w 1973 i 1976 r.
przeprowadzono odpowiednie korek-
ty norm, ale mimo wszystko nie zli-
kwidowano negatywnych skutkéw
tego okresu. A jesli przyrost plac w
grupie pracownikéw  bezposrednio
produkeyjnych jest wyzszy niz wzrost
wydajnosci pracy, to mozna powie-
dzie¢, ze normy sa zle, Ze przedsig-
biorstwo wiecej zjada nii daje.

STANISEAW CHEESTOWSKI: Za
wydajno$¢ pracy placimy podwéjnie:
i z funduszu inwestycyjnego, i z fun.
duszu plac.

ALOJZY MELICH: To prawda.
Tylko jeSli chodzi o' normowa-
nie, to w tym zakresie wie-
le zrobié nie mozemy. Przynajmnie}
w najblizszym czasie. I to nie dla-
tego, ze nie znamy metod rozwigza-
nia tych kwestii. Wiemy, jak to ro-
bi¢. Jednakie w niektérych kr
gach kazda zmiana norm jest od-
czytywana nie Jako cheé do raclo-
nalizacji dzialania, ale jako daZenie
do obnizania zarobkéw. Na lamach
»Zycia Gospodarézego” pisalem swe-
go czasu, ze praca w systemie norm
w jej obecnej: formie hamuje po-

‘step efektywnosci.3)

WALDEMAR JEDYNAK: A jed-
nak nie mozemy odej$¢ — wzorem
wysoko rozwinigtych krajéw - od

akordu. Jestem gleboko przekonany,

ze odejécie od systemu norm przy-
niosloby w dzisiejszych warunkach
duze straty w gospodarce. Nie ma
sensu normowaé pracy w systemach
w pelni zautomatyzowanych, przy
organizacji pracy, w kiérej aparatu-
ra i technologia sama narzuca tempo,
Ale w maszych warunkach ten typ
technologii nie jest przeciez domi-
nujacy.

ZBIGNIEW SCHULZ: Nowoczesne
technologie oraz mechanizacja
i automatyzacja okredlajgce tempo
pracy — to wlasciwodei produkeji
wielkiej, masowej skali, a nasz prze-
myst nierzadko produkuje na sztuki.’
W tych warunkach albo sziuka sig
uda, albo si¢ nie uda, czego potem
doswiadczamy jako nabywey.

WALDEMAR JEDYNAK: W kaz-
dym razie nie mamy tak zorganizo-
wanej pracy, ani tak zautomatyzo-
wanego procesu produkeji, ZebysSmy
mogli zrezygnowaé z normowania
pracy. Dlatego, jesli chcemy osiag-
naé wyiszg wydajnosé, musimy pil-
nowaé porzadku w normach tech-
nicznych i biezgco je aktualizowaé
wraz ze zmianami w postepie tech-
nicznym.

ALOJZY MELICH: Trzeba to ro-
bié ostroznie, z pelna rozwaga. Uwa-
zam, ze wprowadzenie nowych norm
bedzie trzeba qczyé z rozbudowy sy-
steméw premiowania za jakosé.

WALDEMAR JEDYNAK: W re-
sorcie przemyslu maszynowego usta-
liliémy nowe preferencje w gospoda-
rowaniu zaoszczedzonym funduszem
plac. Nie przeznaczamy ich, jak daw-
niej, w wigkszosel na wzrost zarob-
kéw grupy pracownikéw bezpo-
érednio produkeyjnych, lecz kieru-
jemy w ramach specjalnie opracowa.
nych systeméw na wieksze zrézni-
cowanie plac w zaleznosci od efek-
téw pracy — w trzech grupach za-
wodowych, odgrywajacych w przed-
siebiorstwie role niezwykle wazne,
choé czasem nie dostrzegane.

Pierwsza grupa — to pgacownigy
autentycznie twérezy, majacy naj-
wigkszy wplyw na rozwé6j i uno-
woczeénienle produkeji, ktérych pra-
ca jest noénikiem postgpu — kon-
struktorzy, technologowie, organi-
zatorzy produkejl.

Druga grupa -— to zatrudnieni w
warunkach szczegblnie uciailiwycl:x,
wykonujacy pracg, do ktérej dzis
niezwykle trudno. znalei¢ chetnych.

Trzecia — to jednostki wartodcio-
we, na ktérych stabilizacji w da-
nym przedsiebiorstwie szczeglnie
nam zalezy. W tym celu, na przy-

klad, dodatkowo =zasilamy fundusz
mistrza,
Jesli chodzi o pierwsza grupe, po-

stanowiliémy przeciwdziaiaé mar-
notrawieniu talentéw technicznych
w trybach biurokratycznej machiny,
to znaczy zatrudnianiu wybitnych
konstruktoréw i technologéw na sta-
nowiskach kierowniczych tylko po
to, zeby usankcjonowaé ich wyzsze
uposazenie i utrzymaé w zakladzie.
Diatego wprowadziliSmy do tabel
plac pojecie specjalisty I, II stopnia.
Ponadto za wybitne indywidualne
osiggnigcia techniczne Minister przy-
znaje dodatki specjalistyczne. O sy-
stemie tym pisalo juz obszernie
w2.G."5) Mieliémy wielu oponen-
téw... Nie bede ich tu wyliczal.

ZBIGNIEW SCHULZ: Tym bar-
dziej, ze siedza przy tym stole...

MICHAL STEPANIAK: I nadal sg
przeciwni przyznawaniu tak wyso-
kich dodatk6w specjalizacyjnych dla
jednej grupy zawodowej.

WALDEMAR JEDYNAK: Dodatki
tu nie sy state. Minister przyznaje
je na trzy lata za' konkretne, mie-
rzalne osiagnigcia dla branzy.

MIECZYSLAW KABAJ: Moim
zdaniem, preferowaé nalezy rozwia-
zania catosciowe i systemowe, kté-
re umozliwiajg kaidemu pracowni-
kowi uzyskanie wyzszych plac za
lepsze rezultaty pracy. DoraZne pre-
ferencje majg szereg wad. Trudno
bedzie raz przyznane dodatki po
trzech latach odebraé, a nie w kai-
dym przypadku uzasadnione bedzie
dalsze ich utrzymywanie. Zdeprecjo-
nuje sie wiec ich znaczenie. A poza
tym na zasadzie ,efektu demonstra-
cji” inne grupy zawodowe moga za-
zgdaé podobnych preferencjl.

WALDEMAR JEDYNAK: Na razie
system ten zdaje egzamin. Obserwu-
jemy znaczne ozywienie w Srodowi.
sku pracownik6éw twérezych. I o to
nam wlasdnie chodzilo. Zresztg, nie
jest to dzialanie odosobnione. Posta-
nowiliSmy jednoczeénie podniesé
range i przyépieszyé niejako proces
ndojrzewania” absolwentéw $rednich
i wyzszych szkél technicznych. Sta-
zowe uposazenia ksztalowaly sie w
ten spos6b, ze absolwent, zeby uzy-
skaé wyisze nieco zarobki w ciggu
czterech pierwszych lat, kilkakrot-
nie zmienial prace, nie uczac si¢ w
gruncie rzeczy niczego porzadnie,
Przyjelismy zasade, ze absolwent,
ktory zda egzamin w okresie staiu,
nie moze otrzymywaé nizszego wy-
nagrodzenia niz wynosi §rednia pla-
ca pracownikéw wynagradzanych w
systemie miesiecznym w danym
przedsiebiorstwie. Notujemy znaczne
zmniejszenie plynnodci kadr w tej
grupie zawodowej.

Jefli chodzi o druga grupe, o kté-
rej mbéwilem, zmieniliSmy preferen-
cje za prace trudng i szkodliwg, Kie-
dy przyznawalismy stale dodatki ja-
kiej§ grupie pracownikéw, zaraz w
kolejce ustawialy sie inne — mimo
ze w miare postepu technicznego co-
raz mniej jest stanowisk pracy na-
prawde trudnych i szkodliwych dla
zdrowia.

Problemem natomiast, wystepuja~-
cym obecnie z coraz wigkszg ostro-
Scig, jest brak pracownikéw nisko
kwalifikowanych. Zaklady waleza
dzié nie o kadry kwalifikowane, bo
doplyw takich pracownikéw zapew-
niajga szkoly przyzakiadowe, lecz o
ludzi bez kwalifikacji do wykonywa-
nia prac prostych. A jeéli takich nie
znajduja, muszg zamieniaé prace
kwalifikowana na prostg ze szkodg
spoleczng i indywidualna.

Oczywiscie, najskutecznieijszym
§érodkiem bylaby daleko idgca me-
chanizacja prac prostych, transpor-
towych i porzadkowych. Ale dop6ki
jej nie mamy, trzeba siegaé i do za-
chet ptacowych.

Jedli chodzi o zasilanie funduszu
plac umozliwiajgce stosowanie tego
typu preferencji, uwazam, Ze zmo-
dyfikowane zasady WOG s3 wystar-
czajace. Istnieje jednak tyle uwa-
runkowan dodatkowych, ie tym
przyrostem ptac wecale nielatwo go-
spodarowaé. System rozliczei na
kazdym szczeblu zarzadzania jest
inny. Bardzo trudno tu o konsek-
wentne i spéjne dzialanie.

STANISEAW CHELSTOWSKI:
Czy chodzi o zasady ustalania wskaz-
nika ,,R"?

WALDEMAR JEDYNAK: Nie
tylko. Zreszta wysoki wskaznik ,R”
stwarza niebezpieczenstwo duiych
rezerw funduszu plac, a jest to zja-
wisko wysoce destruktywne. Bo
skoro sg takie rezerwy, to po co
lepiej pracowac? System musi po-
budzaé w sposdb ciggly do lepszej pra-
cy, a nie pozwalaé zyé z renty wy-
pracowanej w poprzednim okresie.

ZBIGNIEW SCHULZ: Systemy
placowe oraz uruchomione w WOG
mechanizmy zasilanis funduszu plac,
preferujgce sfere produkcyjng, byly
bardzo interesujgce, ale, niestety,
niedoskonale System musi sig po-
stugiwaé zweryfikowanymi instru-
mentami ekonomicznymi. Tymcza-
sem odejscie od systemu administra-
cyjno-nakazowego zostalo potrakto-
wane przez niektére srodowiska jako
mozliwosé tworzenia  woluntary-
stycznej namiastki systemu. A prze-
ciez przy pomocy tylko trzech in-
strumentéw: cen, polityvki kredyto-
wej oraz polityki podatkowej...

ALOJZY MELICH: dodajmy
jeszcze polityke emisyjna.

ZBIGNIEW SCHULZ: Przy po-
mocy tych ekonomicznych instru-
mentéw mozina by stworzyé rezim
narzucajgey taky dyscypling w go-
spodarowaniu, ze wszyscy beda
wzdychali do administracyjno-naka-
zowego, jako do tego tagodniejszego.

Teraz prébujemy wprowadzié za-
ostrzenia administracyjne, ale zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze to
ugruntowuje i tak zakorzenione po-
stawy zachowawcze, przejawiajgce
sie miedzy innymi w tworzeniu re-
zerw zatrudnionych i placowych na
kazdym szczeblu zarzadzania.

JOZEF BURY: Dotychczasowy
stan jest niejako nastepstwem tego,
ze w polityce ptac ubieglych lat po-
lozyliSmy akcent na doskonalenie
metod tworzenia funduszéw plac w
organizacjach gospodarczych, osla-
biajge zainteresowanie systemami
wynagradzania, traktujac je bardziej
jako wewnetrzng sprawg przedsig-
biorstw. One majg dokonywaé po-
dziatu funduszu plac, tworzyé relacje
plac w przedsigbiorstwie, normowaé
pracg, dobiera¢ formy wynagradza-
nia, najefekiywniejsze z ich punktu
widzenia dla osiagniecia wyznaczo-
nych zadan, przy zachowaniu jedy-
nie pewnych regul postgpowania
okreslonych, na przyklad w taryfi-
katorach kwalifikacyjnych.

Réwnolegle z tym jednak nastgpil
szybki przyrost funduszu plac z ty-
tulu regulacji ptac oraz w wyniku
korzystnych wspélczynnikéw opla-
cania wydajnosci pracy. Wydaje sie,
ze wlasnie to wysokie tempo wzro-
stu wynagrodzen odwrécilo uwage
przedsiebiorstw od spraw doskona-
lenia systeméw wynagradzania oraz
ostabilo motywacying funkcje plac.
Powstaly w przedsigbiorstwach na-
wyki do dodatkowego oplacania kai-
dej pilnej pracy. Mamy wprawdzie
nadal obowigzujgcy w systemie me-
chanizm taryfowy, tabele plac, ale
cala gra odbywa sie niejako poza
nim. W sposobie oplacania pracy,
wynagrodzenia znalazly sie jak gdy-
by na drugim planie.

Obecnie sytuacja sie zmienia. Z
jednej strony ograniczone Srodki na
place, z drugiej trudne zadania go-
spodarcze sprawiajg, ze kierowni.
ctwa przedsiebiorstw beda musialy
teraz racjonalniej postugiwaé sig sy-
stemami wynagradzania i Srodkami,
wilasnie dlatego, aby umacniaé moty-
wacyina funkcje plac, $cidlej wigzaé
wzrost plac 7z efektami pracy. Chodzi
teraz o to, aby im pomagaé w
usprawnianiu systeméw plac. Przede
wszystkim trzeba okresli¢, jaka be-
dzie w tym rola poszczegblnych
szczebli zarzgdzania.

OSKAR VIEWEGER: Problem
tkwi chyba w tym, 2e polityka plac
jest uzalezniona od celéw, jakie sta-
wia si¢ organizacji gospodarczej.
Nie mamy zapewnionych metod
transformacji celéw formutowanych
w skali makro- na cele przedsie-
biorstwa. W statutach zjednoczen

mamy sformulowany czesto cel —
zaspokojenie potrzeb spolecznych w
danej dziedzinie, w WOG-ach —
maksymalizowaé produkcje dodana
Jub zysk — a jak ma to sie do za-
dan oddzialu produkeyjnego, placu
budowy czy nawet brygady? Ich ce-
lem jest przeciez gotowa, dobra, po-
trzebna produkcja. Moim zdaniem,
tego celu nie stawia system WOG,
a niezwykle matp jest opracowan
wskazujacych, jak wiazaé spolecznie
potrzebne cele przedsigbiorstwa z
systemem WOG-owskich parame-
trow i wskaznikbw.

ZBIGNIEW SCHULZ: W ujeciu
przedméwey system ekonomiczno-
-finansowy WOG opieralby sig na
zbiorowej, globalnie pojetej odpo-
wiedzialnodci, Przy takim zalozeniu
zatracilaby sie motywacyjna funk-
cja plac, a przeciez na jakoéé pracy
i produktu ma wplyw kie-
rownictwo wydzialu produkeyjnego,
oddzialu, czy brygady Wydaje sie, ze
system ptac w budownictwie jest
najbardziej marnotrawnym syste-
mem, bo juz projekiant zaintereso-
wany jest wysoka, a nie niskg war-
toécig kosziorysowa, fundusz plac
wykonawey réwniez uzalezniony jest
od wartosci przerobu, a ukoronowa-
niem tego paradoksalnego w swej
tre§ci ekonomicznej systemu jest
rozliczanie inwestora z ,,wykonania”
planu nakladéw inwestycyjnych,
czyli z wydania pieniedzy.

OSKAR VIEWEGER: Nie ma tu —
jak powiedziatem — transformacji
celéw, a przez to nie tworzg sie od-
powiednie kolektywy, ktérym zale-
saloby na osiagnieciu tych celéw.
Kierownik placu budowy ze swoim
sztabem odpowiada za mityczny zysk
calego przedsigbiorstwa — za to jest
premiowany. Tak samo mityczna
jest produkcja dodana dla kierowni-
ka wvdzialu wraz z jego zaloga, bo
on jej nie potrafi kwantyfikowaé..

ZBIGNIEW SCHULZ: Te uwage
mozna takie odniesé i do kierowni-
kéw w General Motors.

OSKAR VIEWEGER: Mozna, ale
poréwnywanie byloby chybione.

ZBIGNIEW SCHULZ: Ale czy kie-
rownik odcinka pracy, na przyktad,
mistrz, ma wplyw na marnotraw-
stwo, czy nie ma?

OSKAR VIEWEGER: Nie jest w
tym zainteresowany. On odpowiada
za mityezny zysk, a nie za koszty na
swoim odeinku.

ALEKSANDER STOLARSKI: Nikt
kosztéw nie liczy.

MIECZYSEAW KABAJ: Ale dla-
czego taka sytuacja jest mozliwa?

OSKAR VIEWEGER: Jest to moz-
liwe dlatego, Ze nie tworzymy kolek-
tywéw szczebla budowy czy oddzia-
tu, ktére by na marnotrawstwie tra-
city, a na efektywnym gospodarowa-
niu — zyskiwaly, nie wiazemy sy-
steméw  wynagrodzen z kosztami.
Systemy motywacyjne zaréwno w
stosunku do takich kolektywéw iich
personelu kierowniczego powinny
byé powigzane z kosztami.

MIECZYSEAW KABAJ: Czy mi-
nisterstwo budownictwa nie jest
wladne, zeby zmienié system premio-
wania i Sci$le zwigzaé go z obnizks
kosztéw?

OSKAR VIEWEGER: Niestety,
caly personel kierowniczy powigza-
ny jest premig z zyskiem, a nie z
kosztami. Wiasnie w oméwionym
kierunku chcemy to zmieni¢, wpro-
wadzajac zmodyfikowany system
ekonomiczny dla  budownictwa.
QOczywiscie, to wymaga nie tylko do-
skonalenia kryteriéw oceny, ale
takze i sposobdw planowania, i roz-
liczania kosztéw. O powigzaniu ich
z zyskiem bowiem dowiadujemy sig
z kilkumiesiecznym opdznieniem.

ALEKSANDER STOLARSKI: To
prawda, placimy nieracjonalnie, nie
baczac na koszty. Pod presja spo-
teczng oraz z przyzwyczajenia trak-
tujemy wynagrodzenie jako zapew-
nienie ludziom $§rodkéw utrzymania.
Funkcja humanitarna plac wyraZnie
dominuje. Dlatego placimy statycaz-
nie, czasem za to, ze kto§ jest po
prostu w zakladzie lub tez za to, ze
kim$ byl Utirzymujemy nawet sta-
nowiska niepotrzebne.

1 zgadzam sie, ze odgérnie, zale-
ceniem, takich spraw nie rozwigze-
my. To trzeba zmienia¢ w przedsie-
biorstwie, i to nie tylko na szczeblu
dyrektora, lecz bezpodrednio w od-
dziale. Tam mozna najlepiej okresli¢,
kto jak pracuje i komu za co na-
lezy ptacié. Tam mozna ustali¢, kie-

WALDEMAR JEDYNAK

dy godziny nadliczbowe sa koniecz-
ne, zeby utrzymaé tempo produkeiji,
bo nie da sie uniknaé przestojéw,
a kiedy stosuje sie je tylko po to,
zeby moc wigeej zapiacié.

Zeby jednak przedsigbiorstwo mo-
gto dorobié sie takiej polityki placo-
wej i zeby prowadzilo ja w sposéb
rzetelny, musi byé stabilny fundusz
ptac na dlugi okres. I podzial tego
funduszu trzeba pozostawié kierow-
nikom odcinkéw, System WOG na
to pozwala. Podstawowa czes¢ wy-
nagrodzenia otrzymaja oni wedilug
grup robot i czasu na jego wykona-
nie. Natomiast o ruchomej czesei
plac, o premiach decydowaé powinni
kierownicy odcinkow. Podkreslam —
kierownicy, a nie szeroki aktyw, bo
skoro kierownik ma obowigzek Zg-
daé, to musi takie mie¢ prawo pla-
cié.

W rzeczywistosci nie pozwalamy
kierownikom posiugiwaé sig tym
podstawowym instrumentem, jakim
s place, nie dajemy im sig spraw-
dz:é, chociaz tylke oni mogliby skofi-
czyé z automatycznvm, nie zwigza-
nym z jakoscia wykonanej pracy,
rozdzielnictwem pieniedzy. Nie trze-
ba sie baé duzego zréznicowania
plac na danym stanowisku pracy, w
ramach jednego przedsiebiorstwa,
nawet w proporcjach 1:2, cayli tez
1:2,5.

Bardzo pomocna bylaby tu punk-
towa ocena poszcezegdlnyeh jednostek
pracy. Kouncepcja ta jest bardzo slu-
szna, tyle ze bardzo trudna i odle-
gla. Obecny system WOG wprowa-
dza dodatki za jako$é (braki stano-
wia w niektérych wyrobach 15 proc.
produkcji); tez stuszne. ale praktvez-
ne ich stosowanie jest tak trudne
i skomplikowane, ze zamiast ulat-
wiaé obiektvwne mierzenie zastug
pracownika, powoduja tyvlko zaciem-
nienie systemu. Wniosek: zawierzmy
kierownikom w dvsponowaniu fun-
duszem plac. Mamy przeciez coraz
lepsze kadry.

JOZEF BURY: Nie zgodzilbym sig
z tym, ze na jednakowym stanowi-
sku moze byé rozpietosé ptac jak 1:2,
a nawet 1:2,5. Jest to wyrazine za-
klocenie w systemie jakosciowej oce-
ny pracy. Mozna $mialo zaloiyé¢, ze
obaj pracownicy otrzvymali zle
przvdzialy pracy. Jesli ktos wyko-
nuje prace tak dobrze, ze zastuguje
na dwukrotnie wyzsza place, to
oznacza to, ze jego wysokie kwalifi-
kacje nie s3 nalezycie wykorzystane
pod wzgledem charakteru pracy
i nalezy przvdzielié mu zadanie o
wyiszym stopniu ztozonosci. I prze-
ciwnie, pracownik, ktéry na danym
stanowisku pracuje Zle, nie wykonu-
je zadan, powinien byé skierowany
do pracv bardziej prostej, odpowia-
dajacej jego faktveznym umiejetno-
sciom. Takie sa wymagania dobrej
organizacji pracy.

ZOFIA JACUKOWICZ: W sa-
mych tabelach ptac nie ma — moim
zdaniem — blednych zalozen. Stwa-
rzaja one mozliwos¢ wigzania wy-
nagrodzen » wktadem i efektem pra-
cy. Jesli wystepuja tu dysproporcie,
to wynikajg one nie z blednych za-
tozenn nowych svsteméw placowych,
lecz ze zlego stosowania rdéznego ro-
dzaju preferencji, kt6re wypaczaja
strukture plac miedzygaleziows
i wewnatrz danej branzy. Deprecjo-
nuja one tak?e znaczenie placy pod-
stawowej. Demoralizuia ludzi. Dzis
nikt nie pvta, co ma robi¢, tvlke —
ile  zarobi? Kierownicy przedsie-
biorstw budowlanych szukajg roz-
nych sposobdw wynagradzania pra-
cownikow poza tabelami ptac, zeby
tylko =zapewnié wykonanie pilrej
budowy. Jak mozna w takich wa-
runkach prowadzié¢ wiasciwg polity-
ke pltac, zachowaé prawidlowe pro-
porcje?

Oczyvwiscie, sa tu sprawy wyma-
sajace centralnego uregulowania.
Martwa stala sie juz, na przyklad,
kategoria placy minimalnej. Nie wy-
znacza ona najmizszego pulaou plac,
gdvz nigdzie prawie nie jest stoso-
wana. W zw:iazku 2z tvm  niZsze
szczeble svstemu awansowego w
ogdle nie istnieja.

W tarvfikatorach musimy réwniez
uwzgledni¢ obok cigzkosei i szkodli-
wosci, niski prestiz  wvkonvwanej
pracy. Trzeha to juz dzi§ w jakid spo-
sob rekompensowaé¢, gdyz ludzie —
Jalg tu juz méwiono — nie chea po-
deimowaé takiei pracy Kierowniev
przed.siebiorstw w réznych branzach
staraja sie znalezé jakie§ furtki poz-
walajace stosowaé wvisze stawki,

a to juz tamie lngike systemu.

ALOJZY MELICH: Uwazam, ze
trzeba ustalaé ramowo polityke plac
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na najwazniejszych odeinkach, zwla-
szcza tam, gdzie gospodarka wymaga
okreslonych preferencji. Natomiast w
ramach stworzonych widelek daé¢ moz-
liwosé nie tylko wzmocnienia tych
preferencji, ale takze i silniejszego
oddzialywania na poprawe efektyw-
no$ci w konkretnych warunkach,

ZBIGNIEW SCHULZ: Placa jest
Instrumentem podzialu zasobéw pra-
cy, ksztaltuje relacje miedzy posz-
czegblnymi zawodami, stuzbami.
Wiele tu méwiono o preferencjach
placowych. Nie jest to sprawa nowa
— nie tylko w ujeciu branzowym, ale
{ terenowym. Na przyklad: zaraz po
wojnie stosowany byl dodatek mor-
ski czy stoleczny. Preferencje muszg
by¢ podporzadkowane jakiejs§ racjo-
nalnej idei, celowi ekonomicznemu,
a nie wymuszone, przyznawane pod
wplywem dorainych naciskéw, gdyz
wtedy pelnig destruktywng role, roz-
sadzajg i tak kulejgce systemy pla-
cowe, Przyznam: gdy kto§ mowi o
preferencjach, dostaje gesiej skérki.

‘W jednym =z dwobch sgsiadujg-
cych zakladéw tej samej branzy
przyznano preferencje placowe, wigc
zaczeli do niego przechodzié pracow-
nicy sgsiada. Zaklad bez preferencji
podni6st alarm: jak mie dostaniemy
preferencji, to nie bedzie komu pra-
cowaé, Nie bylo wyjécia — przyzna-
no mu dodatkowe srodki na place
i cze$¢ dawnych pracownikéow do
niego powrécita.

MIECZYSEAW KABAJY: Prze.
skoczyli plot i znaleZli sie w wyzszej
grupie zarobkowej.

MICHAE STEPANIAK: Moim
zdaniem, istnie¢ powinna taka geo-
graficzna mapa plac, uwzgledniajgea
skale trudnosci poszczegblnych za-
wodow | wyznaczajaca zakres i gra-
nice koniecznych preferencji wobec
niektérych z mich. Hutnictwo w la-
tach pieédziesiatych i szesédziesig-
tych bylo zawodem preferowanym w
skall kraju. Obecnie po zamknigeiu
sie kota dokonanych regulacji te pre-
ferencje si¢ zatarly.

WALDEMAR JEDYNAK: To jest
tylko wasza wina — §rednia placa w
hutnictwie jest przeciez o 21 proe.
wyisza niz w przemysle maszyno-
wym, Dlaczego wiec nie dajecie po-
dobnych plac w tych deficytowych
zawodach.

MICHAL STEPANIAK: Bo zawo-
dy czysto hutnicze sg jeszcze bar-
dziej deficytowe. A musimy przeciez
zachowa¢ wlasciwe proporcje we-
wnatrz branzy. Nikt nie pyta dzis,
wedlug jakiej stawki czy grupy za-
szeregowania bedzie pracowal. Poja-
wila sie, jak wspomina doc. Jacuko-
wicz, cena podjecia pracy. Za pigé
tysieecy — slyszy sie — to mogg pra-
cowaé. I to jeszcze zalezy, gdzie, ze-
by nie za cigzko, Niewielu dzi§ kwapi
sie byé hutnikiem,

ALEKSANDER STOLARSKI:
Warto sie przyjrzeé  systemowi
ksztalcenia kadr robotniczych, W
naszym zakladzie mamy
szkét  zawodowych oraz liceum
zawodowe., 95 proc. absolwen-
tow szk6l zawodowych staje sie
naszymi pracownikami, natomiast
sposréd pierwszych absolwentoéw li-
ceum prace w PZO podjely tylko
trzy osoby. Na studia wyzsze dosta-
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zespét

ALOIZY MELICH

1y sie tylko 4 osoby. Co sie dzieje
z reszta? Liceum rozbudzilo ich am-
bicje, a przygotowanie zawodowe
majg czesto o wiele gorsze niz
absolwenci szk6} zawodowych.

ZBIGNIEW SCHULZ: Jest tu
jeszcze jeden problem, ktéry musi-
my uwzglednié: w jakim stopniu po-
prawa warunkéw zycia naszego spo-
leczenstwa ostabia ekonomiczng po-
flaz pracy i poglebia deficyt sily ro-
boczej? Ile rodzin nie posyla swych
dorostych dzieci do pracy, a sklania
je do tego, zeby trzy, a nawet cztery
razy zdawaly egzamin na wyzszg
uczelnie, a nuz wreszcie sie uda...

JOZEF BURY: Powiedzmy, Ze ro-
dzicow i mlodziez do tego sklaniamy
preferujgc we wszystkich systemach
plac miernik formalnego wyksztalce-
nia.

ALOJZY MELICH: Kiedy stucha
sie wypowiedzi niekiérych prakty-
kéw i teoretykdéw na temat struktu-
ry plac, to widaé, jak wiele nagro-
madzilo sie tu nieporozumien. Za-
zwyczaj mowi sie o duzej rozpietosei
plac, co jest tylko pozorne. Mamy
bowiem do czynienia z koncentracjg
plac wokot Sredniej placy (okolo 70
proc. zatrudnionych), Teza o duzej
rozpietosci eugeruje, Ze ludzie duzo
zarabiaja, a tymczasem tak nie jest.
Koncentracja plac wok6l édredniej
placy ma swe konsekwencje dla
efektywnosei; powaduje ona, ze
bodicowa funkcja plac nie moze byé
nalezycie wykorzystywana ze wzgle-
du na niewielkie zréznicowanie.

Nie sprzyja efektywnosci takze i to,
ze coraz wigcej ptacimy za sam fakt
przebywania w pracy. Rosna bo-

wiem réznego rodzaju -dodatki. €do -

plac, a rownoczesnie w systemach
premiowych ruch jest niewielki. W
rezultacie za efektywnosé placimy
relatywnie mniej, podczas gdy ten-
dencja powinna byé odwrotna.

Podobne zjawiska wystepuja, Jak
tu juz méwiono, w sferze normowa-
nia pracy. Nie poziom norm okresla
poziom plac, ale na odwrét — poziom
plac okresla poziom norm. I w kon-
cu zndéw nie placimy za efektywnosé,
a za przebywanie w przedsiebior-
stwie.

Zazwyczaj lgczymy poziom plac z
wydajnoscia pracy. W dlugim okresie
i w odniesieniu do calej gospodar-
ki jest to prawidlowy sposéb mySle-
nia. Jednakze przenoszenie tej zalez-
nosci do mikroskali nie jest wskaza-
ne i nie stanowi dostatecznej siiy na-
pedowej. W przedsiebiorstwie o efek-
tywnosci decydujg gléwnie koszty,

A poza tym mowienie o podnosze-
niu wydajnosci pracy kojarzy sig lu-
dziom weciaz jeszcze z takim starym
rozumowaniem: mpracuj, pracuj,
a garb ci sam wyrosnie”, Tymczasem
chodzi tu o c¢o§ zupelnie innego.
Meczyé sie trzeba coraz mniej, ale
wyeisnaé z majatku trwatego co-
raz wiecej.

MIECZYSELAW KABAJ: Pierwsza
zasade realizuje sig czesciej niz dru-
€3...

ALOJZY MELICH: To prawda, nie
realizuje sie obu na raz. Chcialbym
stwierdzié, ze szczuplo§é srodkow
placowych takZe nie sprzyja aktual-
nie ich wykorzystaniu dla podnosze-
nia efektywnos$ci. Nie wystarczy za-

pewnié na przykiad 2 proc, przyro-
stu realnych plac, bo ten przyrost
zostaje zjedzony przez awanse i na-
turalne ruchy plac. Jesli chcemy
uzyskaé wyzsza efektywnosé, to ko-
niecznodeig staje sie  faktyczny
wzrost plae, a wlasciwie plac real-
nych, ktéry bylby proporcionalny
do uzyskiwanych rezultatéw. I to nie
za efekty w postaci produkcji do-
danej, ale za rezultaty liczone w
wartosciach uzytkowych. Oczywiscie,
pod warunkiem, ze wszystkie te ra-
chunki beda prowadzone w sposéb
rzetelny. Jest to podstawa wszelkie-
go dzialania. Rzetelno§é systeméw
musi bowiem oddzialywaé pozytyw=
nie na postawy ludzi i na odwrét.

ZBIGNIEW SCHULZ: Nie mozna
polityki ptac oderwaé od zatrudnie-
nia, a z kolei zatrudnienia od sy-
tuacji w gospodarce. Obfitosé zaso-
béw pracy, utrzymujgca sie przez
cale dziesieciolecia i dostosowana do
niej polityka zatrudnienia stworzy-
ly w psychice dzialaczy gospodar-
czych i nizszego, i wyzszego szczebla
silne nawyki, od ktérych trudno sie
teraz uwolni¢ mimo diametralnie in-
nych warunkéw. Niedostatki naszego
aparatu planistycznego i metod za-
rzadzania, zwlaszcza na szczeblach
wykonawczych, poglebiaja jeszeze te
skomplikowang sytuacje. Mam tu na
mysli nie zawsze zadowalajacy nad-
z6r kierowniczy i kryteria ocen.

‘W zyciu gospodarczym szerzy sig
tendencja autarkiczna: kaide lobby
techniczne potrafi uzasadnié potrze-
be dalszych inwestyeii, a ich argu-
menty wydaja sie nie do odparcia,
zwlaszeza jesli nie ma okreslonych
kierunkoéw naszej produkcyinej spe-
cjalizagjf. " R

Wiemy natomiast, co sie bedzie
dziato w najblizszych latach z bi-
lansem sily roboczej — przyrosty
beda zerowe, I jest to dla naszej go-
spodarki determinanta niemozliwa
do eobalenia. Brak sily roboczej syg-
nalizujg juz wszystkie wojewbdz-
twa, nawet lomzynskie i ciechanow-
skie. Jezeli nadal z takim rozpgdem
bedziemy inwestowaé, poglebi sie
marnotrawstwo srodkéw irwatych
z wiadomymi skutkami dla dochodu
narodowego.

MIECZYSEAW KABAJ: JuZ cale
nowoczesne ciagi produkcyjne pra-
cujg tylko na jedna zmiane, bo nie
ma ludzi. Jaka gospodarka to moze
wytrzymacé?

ZBIGNIEW SCHULZ: Wiaénie na-
sza, bo nasz system nie da nikomu
zbankrutowaé. Wprowadza si¢ na
przykiad rozwigzanie na najwyzszym
poziomie technicznym tylko w za-
kladach produkcji finalnej, w pod-
stawowyeh ogniwach produkeji, a
produkcjg wydzialow pomocniczych
traktuje sie nierzadko po macosze-
mu. I znowu nowoczesna technika
jest nie wykorzystana. Na przyklad:
sprowadziliémy francuskie automaty
do napelniania butelek wodg mine-
ralna, ale tluka nam ponad polowe
butelek — bo szklo jest ,niewymia-
rowe”.

Chodzi mi o to, ze program roz~
woju gospodarki musi byé kom-
leksowy i $ci§le zwiazany z bilan-
sem sily roboczej, inaczej praco-

chlonnosé roénie, a efektywnosé spa-
uzbrojenie

da. Techniczne pracy
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wezrasta bardzo szybko przy nle-
wspdimiernym wzroicle wydajnosc!
pracy.

MIECZYSEAW KABAJ: Juz dzi§
na jednego zatrudnionego wypada
przecigtnie 0,5 miliona z@ wartosci
srodk6w trwatych. Sg branze, gdzie
wskainik ten sigga miliona, w ener-
getyce prawie 3 miliony.

KRZYSZTOF GORSKI: W latach
1871176 stworzylismy, moim zda-
niem, szereg warunkdw po temu, aby
mozna bylo realizowaé bardziej dy-
namiczng i efektywna poltyke prac
-~ nawet w warunkach skromniej-
szych niz w poprzednim szescloleciu
przyrostéw plac nominalnych. Zmo-
dernizowane zostaly zasady wyna-
gradzania wszystkich grup pracow-
niczych, edeszliSmy - znowu méwie
o wszystkich grupach — od podatlku
od wynagrodzen, wprowadzilismy
szereg nowych rozwigzan w naszej
polityce plac, takich jak upowszech-
nienie dodatkéw z tytutu stazu pra-
¢y, czy objecie uprawnieniami do za-
kladowego funduszu nagréd prawie
70 proe, pracownikéw  gospodarkl
uspotecznionej.

ZrobiliSmy zreszta coé wiegcej, a
mianowicie w polityce plac poszli-
Smy na znaczna decentralizacje
uprawnieni, szczegblnie jesli idzie o
formy i metody wynagradzania. Oso-
biscie to ostatnie posuniecie oceniam
najwyzej. W $wietle moich osobi-
stych doswiadczenn wiem, iz nawet
najwiekszy ekspert ze strony cen-
trum nie jest w stanie stworzyé uni-
wersalnej, doskonatlej i nadajgcej sie
do kazidej organizacji jednolitej for-
my wynagradzania. Jest to po prostu
niemozliwe. Stad sam proces decen-
tralizacji uprawnienn w zakresie kre-
owania form i zasad wynagradza-
nia — w dostosowaniu ich do kon-
kretnych potrzeb i specyfiki zakia.
déw i ludzi w nich pracujgcych —
traktuje jako jeden z najwiekszych
sukcesdéw polityki plac lat 1971—76.

Moéwitem © zjawiskach i uwarun-
kowaniach, moim zdaniem, pozytyw-
nych i sprzyjajacych prowadzeniu
dobrej polityki plac. Dla uczciwoscei
trzeba jednak wspomnieé réwniez o
ogranicznikach. Jest ich co najmniej
kilka

Pierwszy, to sytuacja na rynku
pracy. Realizacja na pewno stusznej
programowo tezy o prawie do pra-
cy oraz notowany od kilku lat nie-
dobdér rak do pracy (mamy tu na
my$li w szczegélnosei mezezyzn)
stwarzaja sytuacje, iz przecietny —
nawet nie najlepszy — pracownik
moze wywieraé nacisk na swojego
pracodawce co do wysokosci swoje-
g0 uposazenia i stosowanej w odnie-
sieniu do niego polityki plac.

Drugim ogranicznikiem efektyw-
nosci polityki plac jest tkwiace w
naszym spoleczenistwie — w moim
odczuciu bhledne — poczucie spra-
wiedliwosci, opierajjce sie na zasa-
dzie egalitaryzmu. Istniejace syste-
my plac naprawde umozliwiajg
wprawadzenie, .. nawet
zréznicéwall w poziomie wynagro-
dzen pracownikdw lepszych i gor-
szych (nawet w granicach 2 tys. zi),
niemniej falszywe w moim przeko-
naniu odczucie sprawiedliwosci po-
woduje, iz praktyeznie zréznicowania
te nie przekraczaja na jednoimien-
nych stanowiskach 200—500 z!. To
jest problem z gatunku spotecznych,
czesciowo wywolany zbyt pasywny-
mi postawami kierownictw zakla-
déw, ale nie moina go nie widzieé,
gdvz jest to sprawa w moim odczu-
ciu wrecz groZna.

Wreszcie trzeci ogranicznik, o kté-
rym trzeba sobie uczciwie powie-
dzieé, to wzrost kosztéw utrzymania
powodujacy automatycznie presje na
wzrost plac ze strony przecietnego
pracownika. Co w aktualnej sytuacji
mozna, w moim przekonaniu, zro-
bié, aby aktywizowaé motywacyjng
funkcje polityki plac?

Po pierwsze — trzeba nadal dosko-
nalié¢ procedure zasilania w fundusz
plac poszczegblnych organizacji go-
spodarczych. Na tym polu jest
jeszeze duzo do zrobienia.

Po drugie — trzeba w maksymal-
nym stopniu stwarzaé warunki do
tego. aby decentralizacja uprawnien
w zakresie kreowania form i metod
wynagradzania przyniesta jak naj-
wigksze efekty. Tu chyba pewna
wine ponosi centrum. Ot6z przyjeli-
$my milczace zalozenie, ze we wszy-
stkich przedsiebiorstwach PRL dzia-
tami zatrudnienia 1 plac kieruja sami
. Einsteinowie” i ze kazdy z nich na
wlasny uzytek stworzy formy i za-
sady  wynagradzania  absolutnie
optymalne. Zbyt maly nacisk poto-

Pises...

ALEKSANDER STOLARSKI

znagznyeh. . ¢4 niezwykle pracochionne przedsie-.

zyliSmy na popularyzacjq rozwigzan
dobrych 1| bardzo dobrych, kiére
sprawdzajgec sie¢ w jednym przed-
sigblorstwie moglyby przyniesé¢ ko.
rzystne efekty w kilku nastepnych.
I to jest chyba droga postepowania
na najblizsze lata. Wszystkim nam
zaleiy pa tym, aby placi¢ lepiej za
lepsza, bardziej efelitywna pracg,

ALOJZY MELICH: Nie jestesmy
konsekwentni w racjonalizacji za-
trudnienia, Je$li  przedsigbiorstwo
ohnizy zatrudnlenie, to nle ma
prektycznie mozliwosei racjonalnego
wykorzystania nawet czeSei §rod-
koéw placowych. Cho¢ formalnie jest
to mozliwe, fakiycznie zasada ta nie
jest realizowana. Nie moéwiac juz
o tym, ze doswiadczenie uczy, iZ le-
piej mie¢ rezerwy w zatrudnieniu,
zeby przy kolejnym administracyj-
nym jego obnizaniu na tym nie stra-
cié.

Wszystkie posunieeia racjonalizu-
jgce polityke plac wymagajg wzmoce-
nienia centralnego sterowania tymi
procesami, a réwnoczesnie powinny
stwarzaé takie warunki dzialania,
ktére pozwolilyby na uwzglednienie
sytuacji lokalnych, Wymaga to roz-
wigzan kompleksowych, konsekwen-
tnych 4 konkretnych. W przedsig-
biorstwach w zasadzie racjonalnej
polityki plac sig¢ nie prowadzi...

WALDEMAR JEDYNAK: Sadze, ze
wiele przedsigbiorstw prowadzi sa-
modzielng polityke plac w duzo
wiglszym stopniu niz sle to na
pierwszy rzut oka wydaje. Ale
istniejgce uwarunkowania sprawia-
ja, ze nie jest to polityka w pelni
rzetelna.

ALOJZY MELICH: Wydaje mi
sie, 2ze przedsigbiorstwa sg jednak
konserwatvwne i nie dazy do Zad-
nych zasadniczych zmian w polityce,
a nawet technice plac, gdyz w obec-
nej sytuacji latwiej jest zaslaniaé
sig odg6érnymi zarzadzeniami.

MIECZYSELAW KABAIJ: Czy przy-
padkiem nie dzieje sie tak takze
dlatego, ze i my w centrum admini.
stracyinym i naukowym jeste$my
nazbyt konserwatywni. Wiemy na
przvklad, ze istniejace taryfikatory
i metodyv normowania pracy unie-
mozliwiaja prowadzenie rzetelnej
polityki plac, ale nie podejmujemy
calego ciggu decyzji, ktére umozli-
wilyby konsekwentne dzialanie, Czy
nie nalezaloby zaczaé racjonalizo-
waé polityke plac od uporzadkowa-
nia systeméw awansowych, od wpro-
wadzenia analitveznych metod oce-
ny wymagan pracy eraz wdroienia
i przestrzegania spolecznie akcepto-
wanych ,regut gry” w zakresie nor-
mowania pracy.

ALOJZY MELICH: Chyba niediu-
go trzeba bedzie przystgpié do ana-
litycznej oceny wymagan stawianych
przez okreslone rodzaje pracy pra-
cownikom, co stanowi¢ bedzie pod-
stawe nowoczesnych taryfikatoréw
kwalifikacyjnyeh. Obecnie jednak

wzigeie kto wie czy nie jest przed-
wezesne. Tym bardziej, Ze usuniecie
innych mankamentéw polityki plac
moze daé znacznie wyzsze efekty.

MIECZYSEAW KABAJ: Wspom-
nial tu dyr. Gérski o trzech uwarun.
kowaniach, utrudniajgcyeh racjona-
lizacje polityki plac. Zastanawiam
sig, na ile sama polityka ptac stwo-
rzyla te uwarunkowania, Wiemy
wszyscy, Ze deficyt kadr jest u nas
wywolany z jednej strony przez nad-
mierne inwestowanie, z drugiej —
przez zla organizacje pracy i niera-
cjonalne wykorzystanie kwalifikacji
kadr, Przeciez przy obstudze nowo-~
czesnych urzadzen pracuje u nas
duzo wiecej 0s0b niz w identycznych
za granicg. Ciagle jeszcze zaklady
pracy nie sg w peilni zainteresowane
oszczednym gospodarowaniem  za-
trudnieniem, Sytuacje takg stworzy-
lismy czeSciowo przez stosowang w
przeszlo$ci polityke wysokiego za-
trudnienia i dzielenia funduszu mig-
dzy wieksza liczbe zatrudnianych
niz to jest niezbedne. Polityka wy-
sokich plac — w ramach danego
funduszu ptac — daje ogromng 0sz-
czednosé pracy Zywej, a powiazana
z wlasciwym systemem awansowym
zapobiega fluktuacji.

ZBIGNIEW SCHULZ: Co trzy lata
statystycznie wymieniaja sie cale
zatogi.

MIECZYSEAW KABAJ: W takich
warunkach nie mozna szybko zwiek-
szaé jakosci i efektywnosci pracy.
Aby to bylo moiliwe, rozwigza¢
trzeba dwie kluczowe sprawy.

OSKAR VIEWEGER
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Muszg imw,stac warunki prowa-
dzenia polityki placowej nle tylko
w przedsigbiorstwie, ale w kazdym
wydziale, w najmniejszej komérce
zakladéw, gdyz tylko tam — jak to
podkreslit dyr. Stolarski — moina
prowadzié naprawde racjonalng po-
lityke kadrowa i placowa, Musza
jednsk byé siwerzone fakle reguly
gry, zeby oszczednodé pracy zywej
nie wplywala na zmniejszenie fun-
duszu plac w nastepnym roku. .

I druga sprawa: awans nie moze
odbywaé si¢ gtébwnie przez zmiane
zakladu pracy, Obecnie nie prowa-
dzimy wlasciwej polityki awansowej
nawet w ramach tych mozliwosci,
kidre istnieja, gdys w malym stopniu
opieramy system motywacji na pla-
ey podstawowej, przenoszac calg gre
na jej zmienne elementy. W takich
warunkach placa zasadnicza trakto-
wana jest nazbyt czesto jako wyna-
grodzenie za obecnos¢. Przeciez dzi$
za rzetelne wykonywanie obowiaz-
kéw oczekuje sie premii i nagrody.
Drzieje sie tak miedzy innymi dlate-
go, ze nie umiemy wykorzystaé
funkeji motywacyinych placy zasad-
niezej i nie doceniamy znaczenia
tzw. awansu poziomego. W wa-
runkach wolniejszego wzrostu fun-
duszu plac trzeba tak doskonali¢ za-
sady wynagradzania i awansu, aby
znacznie zwigkszyé motywacyjng
role placy zasadniczej.

ALOJZY MELICH: Moim zdaniem,
ruszanie plac podstawowych w
obeenej sytuacji nie wzmagaloby ich
motywacyjnej funkecji. Natomiast
powinni$my silniej oddzialywaé¢ na
racjonalizacje norm i na nadanie
premiom i nagrodom bardziej bodi-
cowego charakteru.

Pamietajmy jednak — i warto to
chyba dodaé na zakonczenie — zie
przy pomocy samej polityki plac,
nawet najbardziej racjonalnej, nie
mozemy oddzialywaé na poprawe
efektywnosci. Polepszenie efektiyw-
nodei uzaleinione jest bowiem od
stworzenia sprzyjajaeych mechaniz-
méw gospodarowania. Musza to byé
rozwigzania systemowe, ktore beda
umeozliwialy ocene przedsigbiorstwa
na podstawie faktycznych rezulta-
tow, na podstawie kosztéw wtasnych,
a w szczegdinosei na podstawie lep-
szego wykorzystania majatku trwa-
tego. Polityka plac moze te mecha-
nizmy wspomagaé, ale nie moze ich
zastgpowaé.

STANISEAW CHELSTOWSKI:
Dyskusja — choé wyrazano w niej
réine poglady — wykazala zgodnosé
w paru sprawach o podstawowym
enaczeniu. Rok 1878 bedzie sie eha-
rakteryzowal niiszym niz w latach
ubieglych przyrostem plac nominal-
nych. Wedtug projektu planu, wzrost
éredniej placy nominalnej w skali
calej gospodarki wynie§¢é ma 28
proc. To stosunkowo niskie tem-
po podyktowane jest troskg o
zahamowanie ruchu cen i usta-
bilisowanie kesztéw utrzymania. Sa
to ~— =% punkty widzenia po-
lityki placowej — zalozenia, kére z
jedniej strohy usuwajg niektére przy-
czyny, . utrudniajgce prowadzenie
prawidlowej polityki — wspomniat
o nich dyr. Gorski — z drugiej jed-
nak strony zmuszajgce do bardzo
precyzyjnego postugiwania sie ta-
kim narzedziem motywacyjnym, ja-
kim jest placa. Zgodno$¢ pogladéw
dotyczyla wlasnie tej drugiej stro-
ny -— koniecznosci doskonalenia
norm, iaryfikatoréw, zasad awansu
poziomego, a wigc tych ‘wszystkich
instrumentéw, ktére powinny Scislej
niz dotychczas wiazaé wysokosé wy-
nagrodzenia z wkiladem pracy, 2z
efektem, jaki ta praca przynosi dla
spoleczefistwa. Jak to robié, tu juz
zdania sa podzielone: na przyklad,
czy przez lepsze sterowanie premia-
mi, 0 czym moéwit prof. A. Melich,
czy przez wzrost placy podstawowei,
co preferuje doc. M. Kabaij.

Jest to aczywiscie dopiero szkic,
punkty wyjéciowe do rozwiazywania
tych spraw w warunkach dokonywa-
nego manewru gospodarczego. Dla-
tego nasza rozmowe traktujemy jako
poczatek dyskusiji, dla ktérej otwie-
ramy lamy ,Zycia Gosvodarczeso”.

Dyskusje opracowata:
ANNA KUSZKO

1) ,Za co i fak placié”. ,Zycie Go-
spodarcze™ nr 44 z paidziernika 1971 1.

) Mieczyslaw Kabaj: ,System awan-
su w polityce plac’ oraz ,Propozycie
zmian w systemie awansu™. ,2ycie Go-
spodarcze™ nr 26 i 27 z czerwea 1977 r.

3) Alojzy Melich: ,,Wplyw plac na ra-
cjonalne zatrudnienie™ |, 2ycie Gospo-
dareze” nr 24 z czerwea 1977 1.

4) Anna Kuszko: ,Trudniejsze od kon-
strukeji rakiet”. ,2ycle Gospodarcze"

nr 34 z slerpnia 1977 r.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI




Z DZIALALNOSCI PTE

PRACE PREZYDIUM

paZdzierniku odbylo sie w

Poznaniu wyjazdowe posiedze-

nie Prezydium 2ZG PTE, na
ktbrym dokonano uroczystego
otwarcia domu ekonomisty. Przedy-
skutowano tam wspélnie z prezy-
dium zarzadu oddzialu wojewddzikie-
80 podstawowe problemy dzialalno-
Sei poznanskich ekonomistéw.

Zgodnie oceniono wysoki i rosna~
Cy poziom dzialalnoici PTE tego re-
gionu. Oddzial ten zrzesza blisko
5 tysiecy ekonomistéw w 135 kolach
zakladowych, 18 kolach miedzyzakia-

- dowyceh, 12 kolach terenowych oraz
8 sekejach naukowych.,

Na podkreslenie “zastuguje aktyw-
na dzialalnosé regionalnych i bran-
Zowych rad koordynacyjnych kot
PTE przy tym oddziale, Komisje
problemowe oddziatu poznanskiege
moga sie pochwalié licznymi, inte-
resujacymi konferencjami i dysku-
sjami, To samo dotyczy oSmiu sek-
cji naukowych. Wojewbdzki klub
jednostek inicjujgcych skupia ok.
79 przedsiebiorstw, organizuje szko-
lenie | interesujace konferencje. Po-
wazny dorobek maja takze wielko-
polski osrodek konsultacyjny analizy
wartoéei oraz liczne wydawnictwa
oddzialu. Dluga jest lista konferencji
i odezytéw organizowanych w ra-
magh oddzialu poznafnskiego. Wiele
z nich dotyczy waznych probleméw
regionalnych. W minionym dwu-
dziestoleciu poznariskie towarzvstwo
ekonomiczne przeszkolilo ok. 120 ty-
sigey stuchaczy.

Sadzié nalezy, 2e oddany do uzyt-
ku dom ekonomisty w Poznaniu
pozwoli w dalszym ciggu polepszaé
jako$é prowadzonych kurséw i in-
nych form dzialalnosei towarzystwa
w tym regionie.

*

Na swoim kolejnym posiedzeniu
15 listopada br., Prezydium przedy-
skutowalo i ostatecznie okreslito
swoje stanowisko dotyczace projek-

tu
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porozumienia o wspélpracy

z NOT (obok zamieszczamy materia-
ly dotyczace tego porozumienia);
‘'oméwilo przebieg i wyniki konfe-
rencji na temat ,Réwnowaga ekono-
miczna, dochody 1 ceny” (relacje
z narady zamiedciliémy w nr 47
nZycia Gospodarczego”) oraz prze-
dyskutowalo zadania dla ekonomi-
stbw | PTE wynikajace z obrad
i uchwat IX Plenum KC PZPR.

Stwierdzono, ze konferencja na
temat réwnowagi ekonomicznej spet-
nila swoje zadanie i przeblegala
sprawnie. Obecnie przygotowywany
jest raport wraz z wnioskami, ktéry
zostanie przekazany zainteresowa-
nym instytucjom. Prezydium. zaleci-
lo tez wzmozenie prac przygotowaw-
czych nad konferencja na temat
czynnikéw wzrostu j ekonomicznej
efektywno$ci budownictwa mieszka-
niowego. Przyjeto réwniez wniosek
na temat zorganizowania (wspélnie
ze Zrzeszeniem Prawnikéw Polskich)
konferencji na temat: ,Prawo a sy-
stem zarzgdzania”,

W dyskusji nad zadaniami ekono-
mistéw i PTE wynikajgcymi z obrad
i uchwat IX Plenum KC stwierdzo-
no, e dotychczasowa dzialalnosé
Towarzystwa byla sciSle zwigzana
z realizacjg uchwal tego Plenum,
podkreslono znaczenie prac klubu
jednostek inicjujacych. Pilnym zada-
niem PTE jest obecnie zajecie sie
sprawami  stuzb  ekonomicznych
W przedsiebiorstwach i pracami nad
nowelizacjg odpowiednich przepiséw.
Stwierdzono konieczno$é jak naj-
szerszego przyciagniecia ekonomi-
stow do prac nad przygotowywana
ustawq © organizacjach gospodar-
czych.

CISLE zwigzki zawodowe

i spoleczne migdzy inZynierami

i technikemi oraz ekonomista-
mi w przedsi¢biorstwach i innych
ogniwach zycia gospodarczego i spo-
lecznego sg zjawiskiem masowym
i charakteryzuja sie tendencjg do cig-
glego poglebiania. Wigkszod¢ inzy-
nieréw i technikéw codziennie opra-
cowuje od strony technicznej, nad=
zoruje i wykonuje zadania, od kté-
rych zalezy ekonomiczna efektyw-
no§¢ poszczegélnych odeinkéw go-
spodarki. A wiec razem z ekonomi-
stami dopracowujg si¢ coraz lep-
szych metod kojarzenia tego, co jest
potrzebne technicznie, z tym co
przedstawia racje ekonomiczne.

Inzynierowie i technicy wdrazaja

sle w arkana ekonomii, ekonomisci
za§ W problematyke techniczna,
czgsto wspolnie uczg sie¢ coraz lep-
szego przekladania tego, co stanowi
racje ogélng, na konkretne zadania
techniczne i produkeyjne, W tym
pod kazdym wzgledem pozytecznym
przenikaniu sie wzajemnym obu
wspolpracujgcych ze sobg zawo-
déw od dawna juz chlubne tradycje
majg organizacje spoteczno-zawodo-
we inzynier6w i technikéw oraz
ekonomistéw: NOT i PTE. Zadania
stawiane obecnie przed gospodarks
w dziedzinie podnoszenia efektyw-
nofei wymagajg ozywienia i dalsze-
go rozwiniecia tych tradycji. Takie
byto motto listopadowego wspélne-
go posiedzenia Prezydium Rady
Gléwnej NOT i Prezydium Zarzadu
Gléwnego PTE na temat kontynua-
cji i poglebiania wspdlpracy nawig-
zanej miedzy tymi organizacjami
blisko piec¢ lat temu. N

SPOLNA, troska NOT i PTE
Wjest lepsza kocrdynacja dzia-

tan obu organizacji. Wéwezas
ich ogniwa staja - sie rzeczywistym
partnerem administracji gospodar-
czej i instytucji naukowych w pod-
noszeniu efektywno$ei gospodarowa-
nia na wszystkich szczeblach gospo-
darki narodowej. Niewatpliwie,
§rodowisko inzynieréw, technikéw
i ekonomistow 1lacznie prezentuje
nieporéwnywalnie wiekszy poter-
cjal. Wspélnie moga oni w pekiel-
szej mierze ponosi¢ odpowieizia nosé
za postep techniczno-ekonomiczny
oraz organizacyiny, a takie za spo-
teczny klimat dalszego unowocze$-
niania naszego kraju.

Podstawowym dokumentem przy-

jetym na wspdinym posiedzeniu pre-

HANDEL ZAGRANICZNY
CZECHOSLOWACII ¥

POMYSLNA REALIZACIA piatego
planu piecioletniego stworzyla dogod~

Zaklada sie, e ‘wzajemna wymiana
towarowa z: krajami- socialistycenymi

na haze wyjsciowg dla dy 3]

318 ki handlu
zagr % kraja-
mi cznymi w RWPG
rozwijala sle intensywnio] anizel w
latach poprzednich. Kompléksowy
program socjalistycznej integracjl go-
spodarczej przyjety przez kraje czlon-
kowskie RWPG stworzy! warunki nie
tylko dla wzrostu wymiany towaro-
wej, lecz ré “dla r ia

WD

do RWPG ma wzrosnaé
w latach 1976—1980 o blisko 50 proc.,
przy czym eksport o oltolo 52 proc.,
& import w przyblizeniu o 48 proe.
Wiodgea rola w 'nakrecaniu tego dy-
namicznego wzrostu przy w u-

.bie .niepowodzenia.w realizacji wy-

TACY

=

kowskimi RWPG t diugoterminowym b
porozumieniom — przewazajgea czesé E
potrzeb gospodarki narodowej Cze-
chostowac)i w zakresle surowcéw 1 e-
mergetykl zostaje zaspokojona; po-
dobnie rzecz sie ma 1 z nowymi teche
nologiami, zwlaszeza ze Zwigzku Ra- e
dzieckiego, W handlu z krajami kapi-
talistycznymi, obok trudnosfei rynko=-
wyeh, ‘jakie dotknely wyroby prze-
mystu ‘fHidszynowego, daty znaé o so-

wozu zaplanowanej ilosei artykulow
spoiywezych z powodu mniejszych
zbloréw w ublegltym roku.

Jednym = podstawowych na rok
1877 celéw polityki ekonomicanej Jest

FL3LATANG

dziale Y 1 w
zakresle ktérych Czechoslowacja -
czy na przekroczenie © ponad 70 proc.
swego wywozu w roku 1980 w po-

wspblpracy naukowej, tachniczne] 1
produkcyjnej. Poteq:jal gospodarczy
Czechostowacji, w duZe] mierze uza-
lezniony od tej wspélpracy, uchroni?
ja od powaznlejszego wplywu ujem-
nych w kryzysu sur )

go 1 go oraz ] w
krajach kapitalistycznych inflacji, jak

T z jego z roku
1875,

Postepujacy proces socjalistycznej
integracji gospodarezej utatwi rozwig-
zanie potrzéb gospodarki czechosto-
wackiej, zwlaszeza w dziedzinie pa-
Hw, energetyki 1 surowcéw, dzieki
zwigkszonym dostawem ze Zwigzku

d iego gazu naturalnego i skia-

%2z w sposéb wajgcy wyka-
zal Komsyic! socjalistycznego porzad-
&ku spolecznego.

Oblektywne uwarunkowania rozwo-

dnikéw paliwa dla elektrown! atomo-
wych.

Naj Sinym

r ych wiel-

C; 1 wy-
magajg kierowania ekonomik! w

strone p w -
marodowym podziale pracy w okresie
S planu iego. W jego

realizacji blerze si¢ pod uwage nowe
wymogl rzeczywistoscl, przede wszy-
stkim zaé wzrastajgcg, wzmozong po-
trzebne uzyskania surowcéw i paliw
na Swiatowych rynkach. Nowe zada-
nia kladg zatem wilekszy nacisk na
zintensyfikowante eksportu tych ga-
lezt, w ktérych Czechostowacka Re-
publika Socjalistyczna dysponuje ko~
rzystnym! warunkami naturalnymi 1
ymi.
sie znacznie szybszy rozwéi réino-

kich projektdw jest budowa gazocig-
Bu —- od Orenburga po zachodnig gra-
nice ZSRR, udzial Czechoslowacii w
budowie huty %elaza oraz w budowle

utrzy tempa wzrostu
produkeji spoteczriej I dochodu naro-
dowego, tak aby motliwie najScislej
odpowiadalo ono dynamice przewi-
dzianej w sz6stym planie pieciolet-
nim. Zas tempo wzrostu i sirukture
produkeji zaplanowano w taki spo-
s6b, by stworzyé warunkl dla mak-
symalnej ekspansji tych gatezi i sek-
toréw przemystu, ktére w decyduja-
cej mierze mogg przyczynié sie do
wykonania postawionych zadanh, giéw=-
nie w dziedzinie zewngtrznych sto-
sunkéw gospodarezych, -
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‘W 1877 r. obroty handlu zagranicr-
nego majq wzrosngé o 9,2 proc., we-
dlug cen z roku 1976, w pordwnantu
z rokiem poprzednim. Przemystowl
maz:ynowemu, ktérego dostawy na
ekuport majg przekroczyé o ponad
18 proc. poziom z roku 1976, ponow-
nie powlerzono decydujaea role w

ianiu  zadan eksportowych.

IHayARgY LT

50 kV sieci wysokiego w
ZSRR, specjalizacja w produkejl u-
+ rzqdzen do elektrown! atomowych 1
w produkeji aparatury przetwarzajg-
cej dane itd.

8pofr6d projektéw realizowamych
wspbinie r Niemieckg Republiksa De-
mokratyczng najwainiejszy jest zin-
tegrowany rozwé6j produkcji wyrobdéw
orag

it w p
yeh, Co sig za§ tyczy innych

rodnych form y Tide
rodowej, takich -jak specjalizacja 1
kooperacja przemystowa oraz wy2szy

krajéw socjalistycznych, przewiduje
siq dalsze p wy-

Wyp

Szésty plan piecioletn! okreila jego
udzial w realizac)i zadan stojacych
przed catym eksportem jako 2ywot-
ny, a jego pozycje w handiu zagra-
nicznym nile do zastgpienia 2adnym
innym. W planie podkrefla sie, 2e
wzrost dostaw przemystu maszyno-
wego musl odbywaé sie nie tylko
przez konsekwentng realizacje zapla-
nowanych #Mzycznych rozmiaréw eke-
portu zgodnie ze specyfikacja towa-
rows, lecx ré 1 ze zwré
uwagi na ich wysoks jakofié 1 poziom

fi przetw: { wyda;
gospodarkeq zasobami surowcowymi.
Kluczowym pla-

nu piecioletniego jest zapewn}mia
wyZszego téempa wzrostu Z8-

miany towarowe], specjalizacii { ko-
1 P ] w wielu gate-
_rlach przemysiu maszynowego.

' W rozwoju handlu zagranicznego z
krajami; kapitalistycznymi wielkg wa-

granicznego w ste=aku do tempa

go, z Wy~
rafnym  zarazew.  Wwyprzedzeniem
wzro!ﬂ\l eksportu

proc., W' tym’ eksport 1 import. odpo-
wiednio — o 45,4 proc. 1 23 proc.

towe]

B8 przy sle do pla-
nowanego wzrostu obrotéw, & przede

g decyd Wyprze-
eksportu nad

dzenia tempa. wzrostu

p m, Udzial :
przemysht maszynowego w ogélnym
eksporcie do. krajéw kapitallstyez~
nych ma wzrosnaé z 254 proc. W
1976 r. do 3B proc. w 1880 r.

Szésty plan- piecioletni przewiduje
mi2sze tempo wzrostu importu z kra-

Wspélpraca r krajami socfalistycze
nymi, a w 6lnofcl ze Z
Radzieckim, w dalszym ciggu zajmu-
Je miejsce o kluczowym znaczeniu
dla darki host ] w
1877 r. Plan zostal opracowany w O-
parciu o wnioski wynikajgee z koor-
dynacji przez kraje czlonkowskie
RWPG planéw plecioletnich po rok
1980 oraz h
wych porozumien handlowych.

W stosunkach 3 Kkrajami kapitall-
stycznymi plan bierze pod uwage ich
sytuacje rynkows 1 ustala szczegSlnie
pilne zadania dia przemystu maszyno-

2wl o5¢ed. . wego, oraz arty
‘gospodarki staje sl ‘jednym z naj- W kapita yeh W por6wn nych, W leniu .do
bardzie]  palacych' zadah w. okre- . okre “realizacia zadah posta- Dich plan zawiera Instrukcje dla
sle 19761980, Wt od bized zagranicz-  Wszystkich galezi przemystu  prze-
nym’w . planie plect w sprawle podjecia &rod-

wigZe sig z pozytywnymi tendencjami
z ubiegte) gj_qq;ulatki. Ogélne obroty

kéw dla przyspleszenia produkeji wy-
dajnych 1 poszukiwanych wyrobéw,

" przg n; - chemic
Kolel eksport ‘takich “galézi -Jak hut-

19%. . o 11,1 proc. poziom z roku
1975. -Decydujace znaczenie naleiy tu
‘przypleaé wykonaniu zadah wynika-

ly w ich 6w tech-
yeh 1 ch, zap!

nia wsadu surowcowego 1 kompo-
tow oraz 6

handlu zagra-

Jacych ze wspé z

krajami socjalistycznymi — W Wy-
janie z nimnd 1 szybszy wzrost

nictwo, g6rnictwo rud i bud

two ma wzrosngé minimalnie, a8 w
przypadku paliw 1 materialéw ener=
. getyoznyeh =" zMniejszyé - sig

TN

10 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

ekisportu w stosunku do importu.
Dzieki koordynacji narodowych pla-
. néw. gospodarczych = krajami czlon=

b EEEUT LI ELLLLEETEELELELEEDIES LT EUELLE LU UL B T

50 (1369) 11.XH1977 v,

3
“nicznego, ktére odigrywajy istotng ro-
le¢ w realizacji dostaw eksportowych
na korzystnych warunkach.

) Artykut jJest platnym oglosze-

SPOLECZNE WSPOLDZIALANIE
INZYNIEROW | EKONOMISTOW

zydiéw PTE i NOT bylo porozumie-
nie miedzy obu organizacjami w
sprawie  poglebiania wzajemne]
wspblpracy. W porozumieniu tym
podkreSlone  zbieznos¢ pogladéw
Srodowisk w sprawach wsp6lucze-

stnictwa w tworzeniu koncepcji -
rozwoju gospodarki, nauki i techni-

ki, doskonalenia metod planowania
i zarzgdzania, wspéludzialu w ini-
cjowaniu { koordynacji badai mau-
kowych { zaplecza naukowo-badaw-
czego nauk technicznych i ekono-
micznych oraz pelniejszego wyko-
rzystania inicjatywy i aktywnosci
spotecznej Srodowisk technicznych
i ekonomicznych. Zbieinosé statuto-
wych celé6w Naczelnej Organizacji
Technicznej i Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego w zakresie
spolecznego udzialu w tworzeniu
koncepcji rozwoju gospodarki, nau-
ki i techniki, doskonalenie metod
planowania, zarzqdzania i wdraza-
nia postgpu techniczno-ekonomicz-
nego i organizacyjnego, inicjowania
i racjonalnego wykorzystywania
twérezych inicjatyw i aktywnosci
spolecznej iniynieréw, technikéw
i ekonomistow — sklania ogniwa obu
organizacji, zwlaszcza kola zakla-
dowe i oddzialy regionalne do na-
wigzywania i zacie$niania stalej
wspolpracy i wspoldzialania.
Przykladow wspdlnego poszuki~
wania i stosowania skuteczniejszych
metod dziatan, stuzacych powigk-
szeniu wplywu na rozwdéj ekono-
miczny, na przemiany spoleczne w
skali zakladow, branz i calej gospo-
darki jest bardzo wiele. Najicislejsze,
codzienne niemal kontakty utrzymu-
ja liczne kola zakladowe, Kilkana=

Sprzedaz i informacje:

PREDOM — ORG
ul. Goérskiego 9
00-033 Warszawa

Biiromaschinen — Ex-
port GmbH Berlin
DDR — 108 Berlin,
Friedrichstrasse 61
Deutsche Demokratische
Republik

gazynowych

bardzo

Scie oddzlaléw wojewédzkich NOT
i PTE w ramach zawartych porozu-
miefi o wspolpracy udziela so,ble po-
mocy i wspdlnie organizuje szereg
narad, konferencjl, imprez.

Na szczegblne wyrdinienle zastu-
guje Scisla wspdlpraca kot- PTE
zrzeszonych w Radzie Koordynacyj-
nej Przemyslu Weglowego ze Sto~
warzyszeniem Inzynieréw i Techni-
kéw Gérnictwa oraz Rady Koordy-
nacyjnej K6! PTE w Przemyéle Che-
micznym ze Stowarzyszeniami In-
zynieréw i Technikéw Przemysiu
Chemicznego, Papierniczego i Naf-
towego. Aktyw NOT { PTE korzy-
sta w wielu wojewddziwach ze
wspolnej bazy lokalowej, wspdlnie
organizowane s3 punkty konsulta-
cyjne, konferencje i narady, dzia-
laja wspdlne zespoly, a nawet ko-
misje — np. efektywnosci inwesty-
cji, wykorzystania kadr technicz-
nych i ekonomicznych, ekonomiki
i organizacji pracy, kluby dobrej
roboty itp. Dokonuje sig- wymiany
wyktadoweéw i prelegentéw, orga-
ni‘zuje wspolne cykle odczyiow.

RODOWISKA inzynieréw, te-
S chnikéw i ekonomistéw repre-

zentujg wysoki poziom inte-
lektualny. Moze on by¢ znacznie le-
piej wykorzystany w parinerskiej
wspélpracy obu organizacji. Wyra-
zajac takie przekonanle, Prezesi
NOT i PTE wystosowali wspélny
list do czlonkéw i ogniw obu orga-
nizacji, wzywajacy do zespolenia
wysitkow w wykonywaniu wspoél-
nych zadan i akcji. W liScie podkre-
Slono, e niezbedne jest tworzenie
warunkéw dla efektywnych dziatan,

1750

Nowoéé w RWPG:
przetwarzanie
kont
magnetycznych

Skonstruowanie daro 1750 — elektronicznego
automatu ksiegowego ze stosowaniem kont mag-
netycznych oraz wyposaZenia go w pakiety pro-
graméw 2z dziedziny ksiegowosci finansowej,
fakturowania i rozliczen, obliczania plac, ksie-
gowosci materialowej i, kontroli zapaséw ma-
stworzylo mozliwosé stosowania
rozwigzan kompleksowych.
Pozwala to réwniez oszczedzaé uiytkownikowi
programistycz-
nych. Optymalne parametry wydajnosci, duza
niezawodnosé dzialania i niewielka pracochion-
nosé konserwacji — to dalsze zalety automatu
daro 1750,

Oczywista

pracochionnych prac

sprawg -jest zagwarantowanie sta-
lego i pelnego zaopatrzenia w cze$ci zamien-
ne. Niezbedne do realizacji zastosowan magne-
tyczne karty kontowe dostarczane sg na kazde
zgqdanie.

umozliwiajgcych pelniejsze zespole-
nie rozwigzan projektowych, kon-
strukeyjnych 1 technologicznych z
zasadami rachunku ekonomicznego
i uzytecznosei spolecznej, Niezbedna
jest stala analiza dokonywanych
zmian systemowych, proponowanie
niezbednych korekt i uzupelnien,
rozwazanie mozliwosei 1 potrzeb
innowacyjnych rozwigzai w techni-
ce i ekonomice,

Przywiazuje sie ‘szczegblng wage
do rozsirzygania wielu probleméw
przez wspblne komisje i zespoly lub
wzajemny udzial przedstawiciell w
komitetach i komisjach obu organi-
zacii oraz wzajemne udostepnianie
analiz, referatéw, materiatéw infor-
macyjno-problemowych. Kierownic-
twa NOT i PTE zmodyfikujg dotych-
czasowe zasady i formy wspélipracy
w zakresie szkolenia ekonomicznego
kadry inzynieryjno-technicznes i po-
litechnizacji ekonomistéw.

Obie organizacje kontynuowaéd
beda wydawanie wspélnego tygod-
nika ,,Przeglad Techniczny — Inno-
wacje”.

Wspoldzialanie NOT i PTE moze
byé szczegblnie owocne: w obecnym
okresie, gdy sprawy podnoszenia
efekt:}wnoéci gospodarki znajdujg
sie w centrum uwagi calego spole-
czenistwa. Czynne postawy inzynie-
réw i ekonomistéw, ich zaangazowa-
nie w konkretne przedsiewziecia
prowadzgce do istotnej poprawy
efektywnosei gospodarki sg krajowi
bardzo potrzebne.

MAREK MISIAK
WITOLD OCHEMIAK

:Jhnrakterystykg sprze-
u

Pamigé rdzeniowa o po-
jemnoscl 8 K bitéw

Pamieé mikroprogramo-
wWa o pojemnosci -2048
rozkazdéw

Zlgcze dia pamieci na
dysku elastycznym (flop-
py disk)

Drukarka mozaikowa o
szybkosci 100 znakéw/s
i szerokosci wiersza 178
pozycji drukowania

Klawiatura alfanume-
ryczna

Moiliwosé uiyeia roz-
nych formatéw kong

Ograniczone gabaryty
kwalitikuja do instalo-
wanla réwniez w ma-
lych “pokojach biuro-
wych

Prosimy #adaé szezegé-
lowych informacji

-
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Bydgoska ,..fabrynsa doméw” wyposazona zostala w urzadzenia radzieckie i podjela produkcye w 1971 r. Za
1 metr szese. prefabrykatu wedlug cen zbytu wytwérnia otrzymywala w br. 3308 zl.

WIADOMO-ILE

UDOWNICTWO mieszkaniowe
przez wiele lat bylo i pozostaje

dzialalnoscia deficytows, sub-
sydiowang przez budzet panstwa.
Faktyczny koszt budowy mieszkania
jest z reguly wyzszy od ceny, za jaka
mieszkanie jest przekazywane spoél-
dzielni mieszkaniowej, a nastepnie
spoldzielcy. Na réznych etapach —
naszego 34-letniego budowania owo
rozwarcie miedzy kosztami budow-
nictwa — a cena mieszkania (w od-
niesieniu do poréwnywalnej jednost-
ki metra kwadratowego powierzchni
uzytkowej) bywalo rdznie. Zawsze
jednak koszty byly wyisze niz cena.
Przedsiebiorstwa budujace mieszka-
nia z zalozenia byly wiec ,plano-
wo-deficytowe”, Silg rzeczy musialo
tam wystapi¢ swoiste znieczulenie
na~sprawy kosztow. Wazne sg*iing
wazne sa mieszkania, wazny- jest
phlan rzeczowy” — a reszig. zapiai.
Rzeczpospolita...

- CZYLI SPOLECZENSTWO

Nie przesadzajge dylematu, czy i w
jakiej mierze koszty budownictwa
majg obcigzaé lokatora (spéldzielce
— bo to obecnie forma dominujgca)
a w jakiej budzet panstwa, jedno
jest niewatpliwe: stosunek do prob-
lematyki kosztéw, zwlaszcza w przed-
siebiorstwach budowlanych parajg-
cych sie ,mieszkaniowks” musi zo-
staé ,odmrozony”. Bo jedli stwier-
dzamy, ze w ostatnich latach bardzo
szybko wzrastaly koszty budownic-
twa, czego przyczyng byl m. in. da-~
leko posunietv proces uprzemysla-
wiania, to je§li nawet planowy de-
ficyt przedsigbiorstw i kombinatéw
budujgeych domy mieszkalne pokry-
je panstwo — w istocie rzeczy te
rosngce koszty pokrywamy wszyscy,
wszyscy obywatele kraju.

W rokw ubjeglym spéldzielezosé
mieszkaniowa zrzeszona w Central-
nym Zwigzku Spoéldzielnictwa Mie-
szkaniowego placila przecietnie wy-
konawcom z resortu budownictwa za
1 m kw. powierzchni uiytkowej glo-
balnie 5645 2t (ok. 4130 zt koszty bez-
posrednie i ok. 1515 zt koszty inwe-
styeji i robdt towarzyszacych), W
biezacym roku zapewne Kkoszty glo-
balne 1 m kw. powierzchni uzytko-
wej przekrocza 6000 zl. Tyle spoél-
dzielczosé (§rednio) bedzie placié wy-
konawcy. Jednak rzeczywiste koszty
budowy wykazujg w roéznych osrod-
kach kraju, w réznych miastach
i osiedlach, na roéznych placach bu-
dowy daleko idace odchylenia. Od
czego one zalezg? Od przyjetej tech-
nologii budowy, od jei materiato~
chlonnoéci, od przyjetych rozwigzanh
architektonicznych — budownictwo
niskie, wysokie, zwarte, rozproszone;
od kwalifikacji zalég; od dobrej or-
ganizacji budowy, ktéra przeciw-
dziala marnotrawstwu, od lokalizacii
(bywaja np. przypadki, ze elementy
prefabrykowane z fabr,vk' domoéw
woz' sie nawet na odlegtosé 100 km,
co oczywiscie rzutuje na koszt bu-
dowy), od tego czy buduje sie na
terenie uprzednio uzbrojonym, wy=
posazonym w sie¢ wodociago-wa, kq-
nalizacyjna, elektryczna, cx.eplowm-
cza, czv tez osiedle powstaje na te-
renie dziewiczym, gdzie wszystko to
trzeba dopiero zrobié.

Elementéw zmiennych jest bardz_o
wiele i kto§ skmpul;‘::tny még}by' ‘1::::
bez racji powiedzieé, 2e nie
dwéeh identycznych doméw, dwéch
identycznych placow budowy, a za-
tem wszelkie poréwnania skazane
sg z gory na niepowodzenie. A jed-
nak sprobujmy.

Skoro z metodologicznych wzgle-
déw trudno porownywaé koszty

wznoszenia dwéch doméw w réznych
dzielnicach, dwoch osiedli w réinych
miastach, to sprébujmy chociaz po-

réwnaé niektore pozycje skladowe
wystepujgce w zlozonej kompozycji
kosztéw budownictwa. Np. ile kosz-
tuje 1 m szesc. zelbetonowego pre-
fabrykatu, wielkiej ptyty z ,fabryki
domow'?

Postanowilem odwiedzié dwie ta-
kie fabryki: jedng warszawsks i dru-
g3 bydgosks. Orientacyjnie w zbior-
czym zestawieniu kosztéw gotowego
oblektu, koszt prefabrykatéw stano-
wi ok. 1/3.

WARSZAWA,
UL. LACZYNY 2/52

Stuzewiecki Zaklad Prefabrykacji
Kombinatu Budownictwa Miejskie~
8o Warszawa-Poludnie, zwany w
skrd¥fe ,fabrykq donféW", sklada sie
w istocie z trzech wytwérmi przy-
stosowanych do. pracy wedlug trzech
roznych technologii.

Dominujgce znaczenie dla efektéw
rzeczowych i finanséw ma wytwér~
nia I — PW-1, stosujaca tzw. tech-
nologie szczeciriska. W biezacym ro-
ku wytwornia ta ma dostarczyé 112,4
tys. m sze$c. prefabrykatéw, Na dru-
gim miejscu znajduje si¢ wytwor-
nia stosujgca technologie WK-70.
Jej zadania na rok biezacy zamyka-
ja sig ilo§cig 35,5 tys. m sze§c. pre~
fabrykatéw, 1 wreszcie wytwornia
trzecia — dostarczajaca prefabryka-
ty dla budownictwa towarzyszacego,
szkieletowego, tzw. SBO — ma za-
danie wypredukowania w roku bie-
Zzacym 3,9 tys. m sze§e, prefabryka-
tow. Ponadto Zaklad Prefabrykaciji,
a wlaSciwie wytwoérnia betonu tego
zaktadu, ma dostarczyé 35 tys. m
szesc. tzw, betonu towarowego w
formie plastycznej do wylewania
bezposrednio na budowie,

Plan {finansowy dla wytwérni
PW-1 zamyka sie kwotg 301,3 min z1,
dla wytworni WK-70 — kwotg 52,9
min zt i dla wytwérni SBO — kwo-
tq 22,8 min zl. Dostawy betonu to-
warowego wyniosg wartoéciowo 28,0
min zl. Zajmiemy sie wytwérnia
PW-1, skoro jej produkecja stanowi
3’4 wartosei produkcji calej ,fabrylki
domow”,

Nalezy takze dla porzadku zrobié
zastrzezenie. Profile produkeyjne
poszezegolnych wytworni nie sg ezy-
ste, wytwérnia nie réwna sig w pel-
ni technologii. Bywa, ze np. wytwér-
nia PW-1 dostarcza niektére ele-
menty dla obiektéw wznoszonych
wedlug technologii WK-70 i od-
wrotnie, To wzajemne wspomaganie
sie wszystkich trzech wytwérni
i wzajemne uzupelnianie asortymen-
tu prefabrykatéow nie ma jednak
wigkszego wplywu na strukture ko-
sztéw. Z wytworzonych na Sluzew-
cu elementéw Kombinat Budownig-
twa Miejskiego Warszawa-Poludnie
ma w br. zbudowaé 8700 izb. Stan
zatrudnienia w calym kombinacie
(zaklad robdf budownictwa ogblne-
go, zaklad rob6t wykoriczeniowych,
zaklad projektowania i inne), wynosi
ok. 4500 pracownikéw. W samej ,,fa-
bryce domow”, czyli zakladzie prefa-
brykacji — tylko 1148.

Dzielac zadania planowe wytwér-
ni (przeréb) PW-1 w ujeciu warto-
Sciowym przez rozmiary rzeczowe
produkcji, otrzymujemy srednia pla-
nowang cene 1 m szesc. prefabryka-
tu 2467 z1.

Faktycznie w pierwszym pdlroczu
br. wytwornia PW-1 wytworzyla
55466 m szekc. prefabrykatéw o

wartosei 171,3 min zi. Z podzielenia
tych dwéoch wielzo§ei wynika, Ze
Sredni koszt 1 m szesc. prefabrykatu
wyniost 3088 zt za m szefc. Byl wilec
wyiszy od planowanego. Wyzsze
koszty od planowanych wynikajg—
zdaniem zakladowych ekonomistéw
— ze zmian asortymentowych.

LECH FROELICH

Przy pomocy p. KRYSTYNY OS-
SOWSKIEJ, gléwnego ksiegowego
»fabryki domow”, staram sie doko-
naé wglagdu w strukture kosztéw wy-
twérni. W wartosel przerobu zawar-
ta jest niewielka, symboliczna nie-
mal, rentowno$é. Wynosi ona 43
min z!. Faktyczne koszty wytwarza-
nia w pierwszym pélroczu wyniosly
167,0 min zl. Koszty bezpofrednie
produkeji wyniosty 121,2 min 2} Pod-
stawowe pozycje tych kosztéw, to
materialy i robocizna. I talt koszt
materialow stanowi prawie 2/3 kosz-
téw ogdlnych — 105 miln z} (na kosz-
ty materialébw przy blizszej specyfi-
kacji skladajg sie materialy bezpo-
$rednie, pélprodukty w postaci be-
tonu czy siatki zbrojeniowej, ktore
wytwoérnie PW-1 otrzy%;n' W _Ta-
mach rozrachunku we ‘é{x Mikla-
dowego z itinej wytwoérni— 82 min
21, i Kesgty zakupu), “@es9wiicie,
udzial materialéw i ich wartosé¢ w
strukturze koszidw gzalezy gléwnie
od przyjetej technologii. Moga byé
technologie bardziej i mniej mate-
rialochlonne; zuzywajgce materialy
o nizszej i wyzszej jakosci i warto-
Sci. Aby np. przyspieszyé proces
wigzania betonu, stosuje sie cementy
wyzszych marek, a wiec drozsze. Slo-
wem, za przyspieszenie produkcyine
sie placi, Mogg byé technologie an-
gazujgce wigksze i mniejsze naktady
pracy zywej.

Koszty robocizny wyniesly w
pierwszym poéiroczu br. 7,8 min zbL
Do tej kwoty — zgodnie z ustalony-
mj wskaznikami, rna ktére wytwor-
nia nie ma wplywu - dodaje sig
ustawowe odpisy na ubezpieczenia
spoleczne, na podatek od wynagro-
dzef, na fundusze dla zalogi: miesz-
kaniowy, socjalny i nagrod.

Wéréd innyeh kosztéw bezposred-
nich widnieja koszty uirzymania ru-
chu wytwdini, a w szezegblnosei wy-
twarzania pary (3,5 mln zi), zuzycia
i wymiany form (48 mln zl) — lg-
cznie 8,3 min zl. :

Koszty bezpoS§rednie, jak wspom-
nieliémy, wynoszg ogbltem 121,2 min
zt. Drugi element kosztéw stanowig
koszty ogélne — 458 min zl. One
z kolei dzielg sie na koszty wydzia-
lowe (23,2 mln z}) i koszty zarzadza-
nia (22,6 mln zl). Dokonujac szcze-
golowej analizy kosztow wydzialo-
wych, znajdziemy tam pozycje amor-
tyzacji urzgdzenn — wynosi ona 14.9
min zl. Amortyzacja jest stosunkowo
niska. Biorae pod uwage, Ze war-
tosé érodkéw trwalych wytwérni
wynosi okolo 300 min zi. odpisy
amortyzacyine stanowig niespelna
5 proc. Warto gaznaczyé, e w Kosz-
tach wydzialowych miefcilaby sie
réwniez splata inwestycyjnych Kkre-
dytéw bankowych. W tym przypad-
ku wytwoérnia PW-1, zbudowana ze
§rodkéw budietowych, zostala prze-
kazana do eksploatacji ,darmo”, bez
obeigZzefi rachunku kosztéw splata
nakladéw inwestycyinych. Gdyby te
obcigzenia uwzglednié, wplyngloby
to oczywiscie na wysokos¢ kosztéw,
znacznie podnoszgc i znoszac nje-
wielky i tak rentowno$é wyiwdrni.
(Dwie pozostale wytwérnie WK-70
i SBO zbudowane zostaly z pomoca
kredytu bankowego 1 silg rzeczy
splata tych kredytéow wchodzi jako
element kosztow).

W nieprodukeyjnych kosztach wy-
dzialowych mieszezq sig obcigzenia
z tytulu utrzymywania przez Zaklad
Prefabrykacjl hoteli robotniczych.
Znaczna cze$é pracownikéw budow-
nictwa pochodzi spoza stolicy i tu
prowadzi hotelows egzystencje przy
znikomej odplatnoéei. ,Fabryka do-
méw"” partycypuje réwniez w kosz-
tach utrzymania Osrodka Medycyny
Pracy Budowlanych na Woli. Na po-
zycje kosztéw zarzadzania skladaja
sie miedzy innyml narzuty na utrzy-

manie jednostek nadrzednych oraz
koszty sprzedazy i spedycji. ,Fabry-
ka domow" stosuje system dostawy
prefabrykatéw w kontenerach zgod-
nie z harmonogramem montazu, Jest
to system zblizony do tak zwanego
montazu z kol, niewatpliwie wpro-
wadza on wyzsze rygory organiza-
cyjne iprzyspiesza realizacje stanéw
surowych, ale oczywiscie wymaga
pewnej organizacji i organizacja ta
kosztuje.

BYDGOSZCZ,
UL. PRZEMYSLOWA 34

Bydgoski Kombinat Budowy Do-
moéw jest podobny, a jednak inny.
Pcdobna do stosowanej w warszaw-
skiej ,fabryce doméw” technologia
— szczeciiska. Zadania produkeyjne
przewidujg wyprodukowanie 120 tys.
m. szeSc. prefabrykatow — wytwor-
nia warszawska 112,4 tys. m szesc, =
a wige takze wielkoSé porownywalna
(20 proc. wytworzonych elementéw
wyiwoérnia sprzedaje odbiorcom ob-
cym). Podobnie jak w Warszawie,
wytwoérnia prefabrykatéw pracuje
na trzy zmiany, znacznie tez zwiek-
szyla projektowang zdolnosé¢ produk-
cying, ktorg projektanci radzieccy
cokre$lili na 86 tys. m szesc. Ta
zwigkszona produkeyjnosé okupiona
jest oczywiScie szybszym zuzywa-
niem sie . Srodkéw trwalych, szyb-
szym zuzywaniem form. Przy pracy
»non stop” trudniej jest urzadzenia
remontowaé¢ i prawidlowo 'Kkonser-
wowacé.

Z tych prefabrykatéw kombinat
ma zbudowaé¢ w br. 2041 mieszkan,
czyli 7236 izb, inaczej — 104 tys. m
kw. powierzchni uzytkowej. Bydgo-
ska ,fabryka domoéw” wyposazona
zostala w urzadzenia radzieckie
i podjela produkcje w roku 1971, Do
roku 1975 odmienna niz w Warsza-
wie byla struktura organizacyjna.
Produktem finalnym Kombinatu byt
gotowy wykonezony budynek i roz-
liczenie koszt6w obejmowato calosé
realizacji. ale ten stan organizacyjny
— wszystkie koszty wrzucone do
jednego worka — zamazywal ich
miejsce powstawania, utrudnial ich
ewidencje i analize. Warto réwniez
zaznaczy¢, ze ze wzgledu na te od-
mienna strukture organizacyjng stan
zatrudnienia w Kombinacie jest
mniej wiecej o polowe mniejszy niz
na Sluzewcu: 2100—2200 pracowni-
kow. Natomiast liczebnosé zalogi
wladciwej wytworni prefabrykatow
jest zblizona do warszawskiej.

Ale system ewidencji kosztow
stosowany w odwiedzonych ,fabry-
kach doméw” nie jest identycany.
Utrudnia to sporzadzenie przejrzy-~
stego poréownania.

Obowigzujgce obecnie nowe cen-
niki urealnily od 1 stycznia br. ceny
prefabrykatow, zblizyly ceny sprze-
dazy do fakiycznych kosztéw wy-
twarzania i pozwalajq dobrze pracu-
jacym wytwoérniom wykazywaé sie
nawet rentownoscia.

W bydgoskiej ..fabryce doméw”
przejécie wytworni na ograniczony
rozrachunek gospodarczy, wylgcze-
nie jej z ogolnego kotla kosztéw bu-
dowy powodowalo, ze niektore ele-
menty kosziow i niektére anomalie
kosztowe zaczely sie ujawniaé w
spos6b jaskrawy. Na przyklad bar-
dzo czesto dostawy stali zbrojenio-
wej nie odpowiadajg zamowieniom.
Zamiast zaméwionych pretéw o
§rednicy 6 mm fabryka domé6w”
otrzymuje prety 10 mm, zamiast
10 mm prety o grubosei 12 mm. I z
tej stali spawa sie siatke zbrojenia
i te stal zalewa sie betonem. Stali
wychodzi wiecej, plyty sa niepo-
trzebnie .przezbrojone”. 1 jesli do
kazdego kilograma ,przegrubionej”
stali doplaci sie tylko 40 groszy, to
przy kwartalnym zuzyciu 400 ton
strata moze osiggngé nawet 160 tys.
18

Wroémy jednak do konkretnej
analizy kosztéw bydgoskiej wytwor-
ni.

Plan wartoSciowy tej ,fabryki do-
mow” w zakresie produkcji elemen-
tow prefabrykowanych zamyka sie
w br. kwotg 378,4 mln 2! wg nowych
cen, przy zalozonej produkeji (jak
wspomnialem) 120 tys. m szesc. pre-
fabrykatéw, a wiee cena S$rednia
sprzedazy 1 m szeSc. powinna sig
ksztattowaé na wysokosci 3153 zb

Taki jest plan — WITOLD GU-
TOWSKI, glowny specjalista d/s
ekonomicznych i XKAZIMIERZ GAR-
BALINSKI, kierownik dziatu finan-
sowego, starajg sle zaprezentowaé,
jak przebiega jego realizacja, jak
ksztaltuje si¢ struktura kosztéw w
bydgoskiej wytworni.

W ciggu trzech kwartaléw br. wy-
twornia dostarczyla 85828 tys. m
szede, prefabrykatéow (a wiec reali-
zacja zadan jest nieco opo6zniona
wobec zalozen planu — ktéry prze-
widywal wyprodukowanie w tym
okresie 87230 tys. m szeSc.) uzysku-
jac wedtug cen zbytu 2844 min zi
Czyli faktycznie za 1 m szesc. pre-
fabrykatu wytwornia otrzymywala
3309 zt.

W sirukturze koszidw gléwng po-
zycje stanowily materialy bezpo-
érednie: cement, kruszywo, stal, wo-
da (woda oczywiscie takze) — 95,7
mln zt. Koszty zakupu, co w prak-
tyce zawiera przede wszystkim
transport surowcow i ich rozladu-
nek, stanowily 38,4 min zk

Pozycja placowa zawiera tutaj ko~
szty robocizny bezposredniej okolo
12 mln zl, ale wraz z obligatoryjny-
mi odpisami na ubezpieczenia spole-
czne, na fundusz socjalny. mieszka-
niowy i nagrod — lgcznie place wraz
z kosztami pochodnymi zamykajg sie
kwotg 18,03 mln z}. Do innych kosz-
tow bezposrednich nalezy zaliczyé
koszty wydziatowe zwigzane z utrzy-

maniem wytwoérni- w-ruchu,-z bieza-
-eymi naprawamir=— 8,3 min zl. s

Koszty bezpoirednie — materialy,
koszty zakupu, place, koszty wydzia-
lowe — zamykajg sie wiec w Byd-
goszezy laczng suma 160,4 min zi,
Jest ona wyizsza niz w ,fabryce do-
moéw” na Sluzewecu w Warszawie.
Rzutujg na to przede wszystkim kosz-
ty transportu, ktére wytwdrnia byd-
goska ponosi bezposrednio, nato-
miast w Warszawie sg one ,utajone”
w kosztach betonu, ktéry wytwornia
prefabrykatéw juz jako ,polpro~
dukt” otrzymuje z wytwoérni betonu.

Koszty ogolne bydgoskiej ,fabryki
doméw” wyniosly w ciaggu trzech
kwartaléw 60,8 min zL. Te koszty
nalezy, dokonujgc poréwnania obu
wytworni (bydgoskiej z warszawskg)
.oczysci¢” i odjaé 162 miln zt zwig-
zane 2z utrzymaniem magazynow
prefabrykatow, ktéra to pozycja nie
wchodzi do rachunkdéw kosztow wy-
tworni  warszawskiej. Faktycznie
wiec koszty ogélne wynoszg w Byd-
goszezy 44,6 min zt. W tych kosz-
tach figuruja miedzy innymi odpi-
sy na fundusze obliczane od fundu-
szu plac wraz z odpowiednimi narzu-
tami na utrzymanie kierownictwa
calego Bydgoskiego Kombinatu Bu-
dowy Domow (1,2 min zl). Amorty-
zacja §rodkow trwalych oraz kosziy
zuzycia nietrwalych srodkéw pro-
dukeji (glownie form, ktoérych wy-
miana powinna nastgpowaé co czte-
ry lata, a z reguly sg eksploatowa-
ne diuzej) wynosi 13,6 min zl.

‘Odsetki oraz prowizje od kredytow
bankowych, a wlasciwie ustugi ban-
kowe obciazajace caly Kombinat
(okolo 33 mln zl), sg proporcjonal-
nie dzielone na wszvstkie bedace na
wewnetrznym rozracaunku wlasnym
jednostki organizacyjne Kombinatu
— okolo 18 min zl. Pozostaje jesz-
cze — aby bilans kosztéw sie zam-
knat — pozycja zbioreza 13,8 min zb
Do niej wpisano koszty zuzycia ener-
gii, pary i elektrycznosci oraz takie
prace, jak usuwanie gruzu, utrzy-
manie grup porzadkowych, utrzy-
manie obslugi podajacei mate-~
rialy (suwnicowi), wreszcie odpisy
na utrzymanie Zjednoczenia.

JESZCZE NIE EGZAMINUIA

Z wielu rozméw. ktére przeprowa-
dzilem z kompetentnymi pracowni-
kami budownictwa, w szczegolnosci
obu ,fabryk doméw”, wynika nie-
zbicie, Ze na obecnym etapie koszty
jeszeze nie egzaminujg. Koszty sie
rejestruje, sporzgdza sie oficjalne,
na zatwierdzonych przez GUS for-
mularzach sprawozdania (a niekie-
dy i nieoficjalne) -— ale w istocie
rzeczy niewiele z nich wynika. Ana-
liza tych materialéw nie jest mocng
sirong budowlanych. I dalej, wiado-
mo na pewno., 2ze s3 technologie
wielkoplytowe tansze i droisze: w
nakladach na zbudowanie i uzbroje-
nie techniczne samej ,fabryki do-

Sluicwiccka_.,fabryka, domaw” dostarcza na place budowy prefabrykaty w kontenerach — przyspiesza to rea-
lizacje standw surowych, ale wymaga oczywiscie sprawnej organizacji — i organizacja ta kosztuje.

mow”, w zuzyciu podstawowych ma-
terialéw, w naktadach pracy zywej.
I w gruncie rzeczy, kiedy pytalem
dlaczego zdecydowano sig na wybor
tej, a nie innej technologii podawa-
no argumenty architektoniczno-kon-
strukeyine, lub ze takg wlasnie ,fa-
bryke domow” akurat mozna byto
kupié, natomiast nie spotkalem sig
z argumentem, ze wybrano techno-
logie szczecinska PW-1, gdyz pe-
rownawezy rachunek kosztéw wyka-
zal, Ze jest ona tansza od WK-70
od WUF, od OWT badZ jeszcze in-
nych.

Poniewaz od 1.1.1977 r. obowiazujg
nowe uaktualnione cenniki prefa-
brykatow, stad tez i reporter, zbie-
rajgc informacje dotyczace kosztéw,
napotkal na pewne klopoty. W pla-
nach techniczno - elkonomicznych
przedsiebiorstw i kombinatéw oraz
w sprawozdawczo$ci. by mozna bylo
obliczaé wskazniki wzrostu, nadal
operuje si¢ cenami sprzed LI br.
natomiast w planach finansowych
stosuje sig juz ceny nowe. Te, ktére
przy dobrej gospodarce, pozwalaly
na produkcje prefabrykatéw z zy-
skiem.

— Nowe ceny prefabrykatéw,
stworzyly warunki do likwidacji
strat przy ich produkcji — moéwi W.
GUTOWSKI. — Kalkulacja cen za-
ktada uzyskanie 12-procentowej ren-
townosei i wytwornic bydgoske te
rentownosé osiaga. Na tym tle moi-
7 by zglosi¢ dwa postulaty: aby we
- ws2ystkich rodzajach plandw i w
sprawozd Sei  dopr: dzi¢ do
stosowanie jednolitych cen, oraz aby
w cenach kosztorysowych obiektéw
uwzgledniaé¢ zmiany cen na mate-
rialy i detale, np. na stolarke wbu-
dowangq, stosowanq przy produkeji
elementéw wielkowymiarowych.

Cena za 1 m sze§c. prefabrykatu
ze Sluzewca w Warszawie wynosi

3088 zl. a w Bydgoszczy 3153 zl. Nie
r4znig sie¢ te wielkosci jaskrawo...
ale trzeba powiedzieé, ze i tu i tam
styszalem opinie o nadmiernych
kosztach materialowych. Zwlaszcza
niezgodnosé asortymeniowa dostaw
stali zbrojeniowej zmusza do stoso-
wania zastepczo innych pretéw, o
innych przekrojach. o innych mar-
kach. niekiedy z importu — zawsze
drozszych.

Biorge rowniez pod uwage stosun-
kowo niskie kwalifikacje zalég, na-
sze technologie w .fabrykach do-
méw” stosuje z reguly szeroki mar-
gines bezpieczenstwa. W konsek-
wencji mamy nie tylko wielks, ale
i ciezkg plyte — materiatochtonna.
Wspomne tu takze, na marginesie, ze
wobec glownej idei . fabryki domow”
robimy czasem krok do tylu. Jak
wiadomo, ideg przewodnig bylo prze-
niesienie maksymalnej iloSci prac
budowlanych, w tym prac wykon-
czeniowych, pod dach fabrycznej
hali. Np. w Bydgoszczy produkowano
m. innymi kabiny sanitarne o wyso-
kim stopniu wyposazenia. Niestety,
wobec stale zdarzajacych sie uszko-
dzen tych kabin i po prostu kra-
dziezy elementéw wyposazenia mie-
dzy fabrykg a placem montazowym,
trzeba sie bylo wycofaé z tej kon-
cepcji 1 ostateczne prace wykoricze-
niowe kabin prowadzi si¢ na budeo-
wie i to w ostatnim etapie. W jakim
stopniu wplywa to na koszty? Nie
wiadomo.

Z przedstawionych danych, doty-
czacych udzialu funduszu plac w
strukturze kosztéw, nie mozna réw-
niez wywnioskowaé, czy i w jakiej
mierze jest on obcigZony wyplatami
z tytulu usuwania usterek, reperacji
itd. a przeciez jak sie wydaje, usu-
wanie skutkéw niestarannej roboty
pochlania sporg liczbe roboczo-go-
dzin i ztotowek. ’

Wprawdzie w kalkulacji kosztéw
prefabrykatéw nie uwazglednia sie
kosztéw transportu przewozu wiel-
kich elementéw na place montazo-
we, gdyz Koszty te ksiegowane sg
najczesciej przez organizacje wzno-
szgce stany surowe, niemniej jednak
trzeba o nich pamietaé, Koszty trans-
portu majg tendencje rosnace, wigze
sie to oczywiscie z tym, ze ,fabryvki
doméw" obstuguja niekiedy budowy
W znacznym promieniu. I tu znéw
niewiadoma. A takich pozycji jest
niemalo.

Zdjecia: ARCHIWUM
i S. ZUBCZEWSKI
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= krajow
socja-
listycznych

CZESKIE MUFLONY

.?ak wynika z ostatniego spisu
zwierzat przeprowadzonego w Cze-
skiej Republice Socjalistycznej, zyje
tam ponad 8 tysiecy muflonéw. W
Europie zyig na swobodzie — oprécz
C“_zech—tylko na Korsyce i Sardy-
nii. Nasi poludniowi sgsiedzi spré-
bowali takie z powodzeniem hodowli
tych zw{erzxit na terenie zamknig-
i_tym. Najwigkzse stado hodowane
jest na Morawach, w okolicach Pa-
wlowskich Wierchéw.

SLOWACKIE KOMBINATY
ZDROWIA

Stowackie uzdrowiska sq nie
mniej slawne, niz czeskie Karlove
Vary, Mariafiskie LaZnie czy Podie-
brady. Kazdego roku korzysta z nich
ponad 100 tysiecy pacjentéw, a licz-
ba ta, z uwagi na stale rozbudowa-
ng baze, pod koniec roku 1980 po-
winna sie podwoié. Ostatnio oddano
do eksploatacji nowoczesne sanato-
rium ,Helios” w Sztrbskim Jeziorze
(350 16zek), nieco wezesniej ,,Ozon”
w miejscowosei Bardejéw (wscho-
dnia Stowacja). W budowie jest sa-
natorium dziecigce w Kowaczowej
(Srodkowa Slowacja) na 800 miejsec.

Nadal rozbudowywane sa slynne
Trienczanskie Cieplice, gdzie wkré-
tce zacznie dziata¢ nowoczesny osro-
dek leczniczy dla 170 oséb. inwestu-
je sie w rozwdéj Brusna. Nimnicy i
Cziza. Praktycznie w kazdym z 22
stowackich uzdrowisk trwaja robo-
ty inwestveyine, rekonstrukceje sta-
rych pawilonéw, zaklada sie nowe
parki itd.

WEGRY W RWPG

Wegierska  Republika  Ludowa
przywigzuje szczegblng wage do roz-
szerzania i poglebiania stosunkéw
gospodarczo-handlowych 2z krajami
czlonkowskimi Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, Ponad 90 wielo-
stronnych i 150 dwustronnych uméw
w sprawie specjalizacji i kooperacii
przemystowej realizuje obecnie WRL
z krajami wspélnoty socjalistycznej.
26 proc. eksovortu wegierskiego do
krajéw socjalistycznych i 15 proc.
importu z tychze panstw stanowi
produkeja w ramach specjalizacii i
kooperacji. W poréwnaniu z ubie-
glym rokiem obroty miedzy Wegra-
mi a innymi parstwami RWPG opar-
te na specjalizacji wzrosng w tym
roku o 44 proc.

WSPOLPRACA
MOTORYZACYINA

W 1968 r. ZSRR i Polska. zgodnie
zjzaleceniem RWPG, podpisaly. po-
rozumienie o wspolpracy koopera-
cyjnej w zakresie produkeji i wza-
jemnych dostaw zespoléw i czesci
do samochodéw osobowych. Na pod-
stawie tego porozumienia w minjo-
nej pleciolatce z Polski do ZSRR do-
starczane byly podzespoly do samo-
chodéw ,Ziguli”,azKraju Rad do
Polskl — samochody oraz zespoly
i czefcl do ,Fiata-125p”. W 1975 r.
porozumienie zostalo przediuzone na
nastepny okres piecioletni, tj. na la-
ta 1976—1980.

Podpisano tez umowe o speciali-
zacjl i kooperacji produkeji czeSci
do clezaréwek wytwarzanych przez
Kamskie Zaklady Samochodowe.
Zgodnie z tym porozumieniem do
ZSRR dostarczane sg uklady hamul-
cowe wykonane przez zaklady w
Praszce, ktére w ostatnich latach zo-
staly rozbudowane i zmodernizowa-
ne dzieki Srodkom przydzielonym
przez bank inwestycyiny RWPG. W
br. polska fabryka wyprodukuje i
dostarczy do ZSRR 30 tys. komple-
té6w ukladéw hamulcowvch, a w ro-
ku przyszlym - 50 tys. Polska z ko-
lei otrzyma gotowe ciezar6wki o du-
zej ladowno$ci, ktére produkuja
wielkie radzieckie zaklady motory-
zacyjne. Przewiduie sie, ze w latach
1976—1980 wielko§¢ wzajemnych do-
staw wyrobéw — w ramach specja-
lizacji 1 kooperacji produkeji —
wzrosnie (w poréwnaniu z poprzed-
nig pieciolatka) blisko 8-krotnie.

20 MIESZKAN NA MINUTE

Co minute budowniczowie radziec-
cy oddaia do uzytku 20 nowych mie-
szkan. Co tydzien 8 zakladéw prze-
myslowych. Kazdego roku na mapie
ZSRR pojawia sie 20 nowych miast.
Ogélem w ciagu 60 lat wladzy ra-
dzieckiej w ZSRR zbudowano i zmo-
drnizowano ponad 44 tys. duzych za-
kladé6w przemystowych. Tempo bu-
downictwa stale roénie.

Rzuca sie w oczy polaczenie wie-
lu réznych obiektéw w duze kom-
pleksy terytorialno-przemystowe.
Kazdy z tych komplekséw produku-
je okreslone wyroby. Tak wiec Za-
chodnia Syberia stala sie gléwnym
,dostawea” ropy naftowej i gazu.
Kansko-Anczynskie Zaglebie Weg-
lowe — zrodiem taniej energil elek-
trycznej, Kompleks Sajariski — (Sy-
beria) olbrzymia bazg przemystu ma-
szynowego. -

W planach rozwoju gospodarki na-
rodowej ZSRR na lata 1976—1980
przewidziano intensywny rozwdj dzie-
sieciu takich komplekséw. Jeden z
nich powstaje na bazie rud Zzelaza
Kurskiej Anomalii Magnetycznej.
Gigantyczng budowe rozpoczeto w
odlegloSci 600 km od Moskwy mie-

dzy Kurskiem a Bielgorodem. Do
kofica biezacej pieciolatki zostanie
oddana do uzytku pierwsza linia
produkeyjna Oskolskiego Kombina-
tu Elektromstalurgicznego. Po odda-
niu do uzytku drugiej linii bedzie on
najwiekszym kombinatem tego typu
na §wiecie.

ANDRZEJ LUBOWSKI: Wilochy
nalezaly do tych krajéw zachodnich,
ktore najwezesnie], gdy minegly lata
»zimnej wojny”, dostrzegly szanse
tkwiace we wspélpracy z gospodar-
ka krajow socjalistycznych. Polityey
i przemystowey z Rzymu, Mediolanu
czy Turynu zrozumiell szybeiej niz
wielu ich kolegéw po fachu 7z in-
nych uprzemystowionych krajow
kapitalisiycznych, zwlaszcza z USA,
Ze wyczekiwanie z zalozonymi reka-
mi ozmacza strate czasu i pieniedzy.
W koncu lat szesédziesigtych Wiochy
staly si¢ drugim, po RFN, zachod-
nim partnerem handlowym Kkrajéw
socjalistycznych, mimo Ze pod
wzgledem potencjalu gospodarczego
ustepowaly w Europie Zachodniej
jeszeze W.Brytanii 1 Francji. Jednak
w ostatnich latach ta wloska aktyw-
nos$é poczela jakby stabnaé, zwla-
szeza na tle szybko rosngcego zain-
tercsowania rynkiem RWPG w po-
zostalych rozwinietych krajach kapi-
talistycznych. Gdzie szukaé przy-
czyn?

STANISEAW DLUGOSZ: Zacznij-
my od tego, ze Wiochéw nadal za-
liczyé trzeba do najwazniejszych
partnerdw gospodarczych swiata so-
cjalistycznego, w tym i Polski,
wséréd wysoko rozwinigtych krajéow
kapitalistyeznych. Jako jedni =z
pierwszyvch zdecydowali sie libera-
lizowaé¢ handel ze Wschodem, wcze-
sSnie docenili znaczenie kooperacji
przemyslowej dla pomyslnego roz-
woju stosunkéw gospodarczych i ta-
kie byly przeslanki ich wysokiej po-
zycji w handlu miedzy krajami o od-
miennych ustrojach spoleczno-eko-
nomicznych.

Jesli chodzi o . Poliske, to juz
w 1965 roku podpisaliSmy z Wtocha-
mi miedzyrzadowg umowe o koope-
racji, waina zresztg do dzisiaj. Po-
szlty za nia konkrety, choé¢ nie bez
racji powiada sig, ze liste liczacych
sig  porozumien  kooperacyjnych
otwiera i zamyka zarazem umowa
motoryzacyjna z Fiatem.

Do 1972 roku udzial Wioch w sto-
sunkach gospodarczych Polski z
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi byl bardzo wysoki, siegal
10 proc. calo$ci mnaszych obrotéw
handlowych z tg grupa krajéw.
Poéiniej Wlosi poczeli tracié te po-
zycje na rzecz innych — Francuzoéw,
Szwedéw, Japonczyko6w, Austriakow,

Transfer techniki jest jedng z
najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacych sie dziedzin miedzy-
narodowych stosunkéw gospo-
darczych. Dominujgcqg role w
tym procesie odgrywajq wielkie
korporacje wysoko rozwinigtych
krajéw kapitalistycznych, wsréd
ktérych czolowe miejsce zajmujq
korporacje z siedzibq w USA.

ORPORACJE miedzynarodowe
uczestnicza bezposrednio i po-
Srednio w transferze techniki
rozmaitymi kanalami. Najwazniejsze
z nich, to inwestycje bezposrednie
oraz obroét licencjami i sprzetem in-
westycyjnym.

Z istoty korporacji migedzynarodo-
wych wynika, ze gléwny kanatl tran-
sferu techniki stanowig zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Otwieraja
one bowiem droge umowom licen-
cyjnym oraz dostawom maszyn i u-
rzadzen. Pozostala czeSé transferu
techniki jest w znacznym stopniu
komplementarna w stosunku do ka-
nalu zagranicznych inwestyeji bez-
posrednich. Transfer techniki badZ
sluzy bezposrednio potrzebom kor-
poracji (glownie juz istniejacym fi-
liom), badZ tez jest narzedziem roz-
poznania i testowania rynku kraju
lokalizacji nowych filii, lub wreszcie
Zr6dlem dodatkowych dochodéw mo-
zliwych do uzyskania z posiadanych
innowacji technicznych — gléwnie
na rynkach niedostepnych dla inwe-
stycji bezposrednich.

CELE TRANSFERU

Realizacja tego rodzaju strategii w
skali miedzynarodowej wymaga je-
dnego osrodka kierujacego proce-
sem transferu techniki. Kierownic-
two korporacji macierzystej decydu-
je o miejscu realizacji inwestycji
bezposredniej lub o inwestycjach w
juz istniejacych przedsiebiorstwach
filialnych, okreslajac rdéwnoczesnie
zakres transferu techniki (pelny cykl
produkeyiny, czy tez tylko pewien
etap), zakres przekazywanych praw
wlasnosci przemystowych, Zrédlo za-
kupu i rodzaj wykorzystywanych
maszyn i urzadzen, warunki transfe-
ru itp. Wykorzystuje sie przy tym w
glébwnej mierze innowacje juz
sprawdzone w produkcji (zwykle w
korporacii macierzystej), z mozliwo-
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Rozmowa ze STANISLAWEM DLUGOSZEM
wiceministrem handlu zagrdnicznego i gosp

Y

A powody zahamowania dynamiki
obrotéw lezg wylgcznie po stronie
wioskiej, jako ze my, szybko rozwi-

jajac wlasng gospodarke, bylismy
sklonni nadal rozwijaé réwniez
wspbliprace.

Sadze, ze zwolnienie tempa handlu
polsko-wloskiego w ostatnich latach
(na przyklad w 1976 r. wzajemne
obroty byty o 250 min zl dew. mniej-
sze niz w 1975 r.) wynikalo z dwdch
zasadniczych przyczyn. Pierwsza
byta administracyjna  procedura
sterowania wloskim handlem zagra-
nicznym, drugg zas oslabienie
w tym kraju finansowych mecha-
nizméw  stymulowania eksportu.
Jedli dodaé do tego wydluzenie ter-
minéw dostaw, opdinienia w ich
realizacji, to latwo zrozumieé, ze
Wtlosi tracili na konkurencyjnosei.

Jednoczesnie w ostatnich latach
ujawniaé sie poczelo pozytywne zja-
wisko zmian w strukturze towaro-
dej handiu polsko-wloskiego. Prze-
starzaty model wymiany typu ,oni
nam — maszyny, my im — plody rol-
ne i surowce” zaczal sig przeobrazaé
pod wplywem rosnacego polskiego
eksportu do Wioch wyrobdw przemy-
stu elektromaszynowego. Jest to w
ogromnym stopniu efekt wspdlpracy
produkeyjnej z Fiatem, Wspb6ipracy,
ktéra stworzyla naszemu przemys-
lowi motoryzacyjnemu mozliwosei
kooperacji takie z innymi partne-
rami, przede wszystkim ze Zwigz-
kiem Radzieckim, Jugoslawia i We-
grami.

~— W gospodarce wloskiej dosé
silnie rozwiniety jest sektor pan-
stwowy. Wydawaé¢ by sie moglo, ze
fakt ten powinien sprzyjaé naszemu
wspéldzialaniu.

— Zgoda. Istnienie koncernéw
panstwowych moze utatwié realiza-
c¢je duzych wspoblnych projektéw,
Ale nie nalezy i o tym zapominaé,
ze obok potentatéw istnieje w go-
spodarce wtoskiej sporo matych
i érednich prywatnych przedsie-
hiorstw, ktére w wielu dziedzinach,
zwlaszcza w przemysle lekkim, do-
minujg na rynku. Wspéipraca z ta-
kimi firmami, choéby producentami
obuwia, moze byé bardzo interesu-
jaca.

— Czego, Panskim tdaniem, po-
trzeba, aby ponownie ozywié pol-
sko-wloska wspélprace gospodarczg?

— Katalog zadan jest dosé¢ diugi.
Po pierwsze — lepiej zaznajomié

$cia dokonania ich adaptacji do wa-
runkdéw panujqcych na danym rynku
zagranicznym,
. W minionych latach ponad 80
proc. inwestycji bezposrednich skie-
rowano do wysoko rozwinietych kra-
jow  kapitalistycznych, pozostala
czesé do krajow rozwijajgcych sie, z
czego wiekszoé€ do krajow o wzgle-
dnie wysokim stopniu rozwoju, ta-
kich jak np.: Brazylia, Argentyna,
Meksyk. W krajach wysoko rozwi-
nietych przewazaly inwestycje w na-
ukochtonnych galeziach przemystu.
Jesli chodzi o kraje rozwijajace
sie, to obok inwestycji kierowanych
do tradycyjnych galezi przemystu,
takich jak: spozywczy czy tekstylny,
w niektérych krajach nastgpit
wzrost inwestycji bezposrednich w
takich dziedzinach, jak przemyst sa-
mochodowy, a takze przemys? elek-
troniczny, elektrotechniczny i petro-
chemiczny. Jak dotychczas, jest to
jednak niewielki odsetek inwestycji
dokonywanych w tych krajach. Ich
podstawowa cze$¢ ma nadal na celu
uzyskanie oszczednosci w kosztach
robocizny na pewnych etapach pro-
cesu techriologicznego.

POLITYKA B + K

Centralnym zagadnieniem global-
nej strategii korporacji w zakresie
transferu techniki jest polityka ba-
dah naukowych i prac rozwojowych.
Oprécz wyznaczenia kierunkéw tych
badan i wielkosci nakladéw, kierow-
nictwo korporacji ustala miejsce i
czas realizacji planéw BE--R. Ich zna-
czenie dla dalszego rozwoju korpo-
racji, jak réwniez dla utrzymania
dotychczasowej pozycji na rynkach
swiatowych, wplywa na wysoki sto-
pien centralizacji decyzji i koncen-
tracji samych prac w korporacji ma-
cierzystej (okolo 95 proc. nakiladéw
na B-}R). Niewielki wiec tylko pro-
cent tych nakiadéw jest realizowany
w osrodkach badawczych zlokalizo-
wanych w filiach korporacji.

Charakterystyczne jest przy tym,
ze w filiach wigkszosé nakladéw
przeznaczona jest na prace rozwajo-
we majgce przystosowaé dany wy-
réb do wymogdéw rynku zagraniczne-
go, a nie na badania naukowe. Te
wzglednie niewielkie naklady kon-
centrowane sa w filiach zlokalizowa-
nych w krajach, gdzie istniejg po-
tencjalnie najlepsze warunki zapew-
niajgce efektywno§é B-+R (Kanada,

odarki morskiej

Wiochéw z rozwojem Polski, z moz-
liwosciami naszej gospodarki, Nie-
dawna wizyta 1 Sekretarza KC
PZPR' towarzysza Edwarda Gierka
przystuzyla sie i temu celowi, Za-
rowno przed wizyta, jak i w jej
trakeie, do spoleczenstwa wloskie-
g0, a zwlaszeza do Srodowisk ekono-
mistéw i technikéw dotart pokainy
tadunek informacji o Polsce, infor-
macji budujgcych w s$wiadomosci
Wilochéw nowy wizerunek naszego
kraju.

Kolejne pozycje w katalogu zadan,
od rozwiazania ktérych zalezy roz-
woj wspolpracy, to:

— stworzenie ogolnopolitycznych
instrumentéw popierania wspotpra=-
cy;

— uruchomienie mechanizméw fi-
nansowych;

— rozwinigcie dwukierunkowej
wspoblpracy w dziedzinie surowcoéw
i pélproduktéw;

— zawarcie porozumien koopera-
cyjnych na duzg skale;

— poszukiwanie nowych, dotad
nie wykorzystywanych form wsp6l-
pracy.

— W jakim stopniu wizyta I Se-
kretarza posunela maprzod realizacje
tych zadan?

— Doswiadczenie uczy, ze spotka-
nia na najwyzszym szczeblu moga
zaréwno tworzyé klimat sprzylalgey
zalatwianiu spraw ogélnych, jak i
decyduja w bardzo konkvetnych
sprawach gospodarczych. Strora
wloska przykladala ogromna wa-
ge do ekonomicznego pakietu tej wi-
zyty. W czasie wezesniejszych rozméw
ministréw Rinaldo Ossoli i Jerzego
Olszewskiego, a takie w trakcie
spotkan wicepremiera Tadeusza
Wrzaszezyka z czolowymi przedsta-
wicielami zycia gospodarczego Wioch
przygotowano grunt dla wizyty tow.
Edwarda Gierka. Totez dokumenty
podpisane na jej zakonczenie nie sg
deklaracja intencji, lecz stanowia
konkretne rozwigzania sprzyjajace
przyspieszeniu rozwoju dwustronnej
wspblpracy gospodarczej. .

Protok6l w sprawie rozszerzenia
i zrbinicowania polsko-wloskiej
wspbtpracy gospodarczej zawiera
liste dziedzin, w ktérych oba kraje
dostrzegajg mozliwosé Scistego
wspbldzialania. Nasza oferta dotyczy
na przyklad sprzetu goérniczego
i ustug gérniczych, obrabiarek do
metali i drewna, urzadzen dla prze-

KORPORACIJE MIEDZYNARODOWE
w TRANSFERZ:E TECHNIKI STEFAN KARCZEWSKI

W. Brytania, RFN, Francja). W
krajach rozwijajacych sie korpora-
cje miedzynarodowe nie prowadzg
w zasadzie prac badawczo-rozwejo-
wych.

Korporacja macierzysta jest wiec
centrum innowacji, steruje i kontro-
luje proces wykorzystywania inno-
wacji w skali miedzynarodowej, de-
cyduje o tym, jaka innowacja zosta-
nie przekazana filiom, kiedy i w ja-
kim kraju zostanie wprowadzona do
produkeji. Sprawuje rowniez Scisly
nadzor nad realizacja programu

B-+R w filiach, w szczegélnosci co’

do sposobu i miejsca wykorzystania
opracowanych tam innowacji. Sieé
przedsigbiorstw filialnych rozloko-
wanych w réznych krajach — zwia-
szcza w wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych stwarza
mozliwosci bezposredniej obserwacji
kierunkéw 1 tempa postepu technicz-
nego w tych krajach. W efekcie do
korporacji macierzystej jako cen-
trum innowacji naplywaja informa-
cje zaréwno o rezultatach witasnych
B-}-R realizowanych w kraju jej lo-
kalizacji i w filiach, jak i o nowych
osiagnieciach techniki w innych kra-
jach, .

Korporacje miedzynarodowe po-
siadajac wzglednie sprawny system
przeplywu informacji technicznej w
skali miedzynarodowej sa w sta-
nie wyprzedzaé w czasie (takie w
iloSci i jakosci informacji) inne
przedsiebiorstwa w zakresie rozezna-
nia o najnowszych osiggnieciach te-
chniki na swiecie. Centrum innowa-
cyjne korporacji dysponujgc boga-
tym zasobem informacji moze z ko-
lei prowadzi¢ bardziej efektywnie
globalna polityke co do miejsca i
czasu wykorzystania posiadanych in-
nowacji oraz podejmowaé¢ decyzje co
do sprzedazy okreSlonychrozwigzan
technicznych  odbiorcom  zewne-
trznym.

POLHYKA LICENCYINA

Podobng strategie stosuja korpo-
racje w dziedzinie polityki licencyj-
nej. Sprzedaz licencji przez korpo-
racje miedzynarodowe przedsigbior-
stwom niezaleznym nie jest wpraw-
dzie bezposrednio zwiazana z inwe-
stycjami bezposrednimi, ale jest w
stosunku do nich w duzym stopniu
komplementarna 1lub substancyj-
na. W pierwszym przypadku sprze-
daz licencji moze stuzyé posrednio

NIE SAMYM FIATEM

mystu chemicznego, Wlosi widzg sig
w Polsce jako dostawca projekiow,
maszyn | urzadzen dla przemysiu
motoryzacyjnego, a takie maszyn
dla budownictwa, przemystu tekstyl-
nego i obuwniczego.

Obie strony zamierzajg takie roz-
wina¢ wspoélng dzialalno$é na ryn-
kach trzecich. Wydobycie i prze-
tworstwo ropy, wytwérnie kwasu
siarkowego, cukrownie, elektrownie,
wyposazenie kopalin — to dziedziny,
w ktorych szanse wspélnego wyste-
powania na zewngtrz sg najwieksze.
Kiedys razem budowali$my rafine-
rie¢ w Libii, obecnie podpisalismy
porozumienie o wspélnej budowie
rafinerii w Jugostawii.

Historia polsko-wiloskich kontak-
tow gospodarczych dowodzi, jakim
przeksztalceniom ulega pojecie kom-
plementarnosci. Kiedy$ chodzilo nam
przede wszystkim o zasadnicze roéz-
nice w obfitosci czynnikéw produk-
¢ji, dzi$ uzupelniamy sie w tych
samych dziedzinach, w ktérych obie
strony reprezentuja wysoki poziom.

— Najwicksze zainteresowanie
wzbudza jednak protokél dotyczacy
dziedziny na pozér tradycyjnej,
a mianowicie dostaw naszego wegla.

— Zzinteresowanie bierze _ sig
z faktu, Ze rozwazana jest ewentual-
nosé transportowania tego tradycyj-
nego towaru nietradycyjnym sposo-
bem. Idea przepychania wegla z Pol-
ski do Wloch rurociagiem diugosci
kilkuset kilometréow jest niezwykle
frapujgca, cho¢ nie brakuje na ten
temat réwniez komentarzy sceptycz-
nych, Trzeba by przede wszystkim
policzyé dokladnie kosazty calego
przedsiewziecia. Bez dokladnego ra-
chunku trudno powiedzieé¢, czy skor-
ka oplaci sig za wyprawke. Specjal-
nie powolana grupa robocza eksper-
tow 2z obu krajow zbadaé ma
mozliwosei realizacji projektu ruro-
ciagu, ktéry przyczynilby sie bardzo
do wzrostu udzialu naszego wegla
w bilansie energetycznym Wiloch.

— Wegiel to nie jedyny surowiec,
jaki sprzedaiemy Wiochom.

- Ale zdecydowanie najwaZzniej-
szy, jesli chodzi o wartos¢ dostaw.
PodpisaliSmy takie kontrakty na
wieloletnie dostawy siarki i miedzi.

Nie znaczy to, Ze towary o niz-
szym stopniu przetworzenia wedru-
i3 tylko w jednym kierunku. Jako
surowiec dla naszego przemysiu ku-
pujemy i kupowaé bedziemy w mnaj-

potrzebom prowadzenia produkeji w
filiach (np. udzielenie licencji pod-
dostawey czesci i podzespoléw, czyli
tzw. orientacja kosztowa), lub tez
transferowi techniki. Tq drogg kor-
poracja moze takze testowaé rynek
zagraniczny przed doKonaniem in-
westycji bezposredniej. Substytu-
cyjna funkcja sprzedaizy licencii
przejawia si¢ w tzw. kapitalizacji
techniki bedacej przedmiotem licen-
cji udzielanych przedsigbiorstwom
niezaleznym (oplaty licencyjne w po-
staci akcji) oraz w klauzulach re-
strykeyjnych, zapewniajacych nie-
kiedy znaczny stopien kontroli dzia-
talnosci licencjobiorey.

Na korporacje miedzynarodowe
przypada przewazajaca cze$é obro-
tow liceneyinych, z czego okolo 40
proc. Swiatowych wplywow licencyj-
nych (tj. prawie 1,5 mld dolaréw w
1972 r.) przypada na korporacje a-
merykanskie. Z sumy tej tylko okolo
300 mln dol. stanowia platnosci o-
trzymane od licerncjobiorcéw nieza-
leznych, przy czym sprzedaz licen-
cji tym licencjobiorcom jest w duzej
mierze podporzadkowana ,ukrytej”
realizacji inwestycji bezposrednich.
Stad tez dominacja korporacji mie-
dzynarodowych w $wiatowych obro-
tach licencyjnych wiaze si¢ z tran-
sferem techniki gléwnie poprzez za-
graniczne inwestycje bezposrednie
(okolo 3/4 wplywéw licencyjnych
USA pochodzi z filii korporacji mieg-
dzynarodowych).

W rezultacle znaczna czei¢ mie-
dzynarodowego transferu techniki
(prawdopodobnie ponad 50 proc.)
jest w duzym stopniu auto-
nomiczna  wzglegdem swiatowego
rynku licencji, gdyz jest to
transfer miedzy korporacjg a pod-
porzadkowanymi jej filiami za-
granicznymi. Ta cze$é miedzynaro-
dowego transferu techniki moze byé
wige dokonywana na nieco odmien-
nych warunkach. Uwidacznia sig to
np. w szerszym udostepnianiu fi-
liom know-how — istotnego elemen-
tu wiedzy technicznej. Odmienne
mogg byé roéwniez warunki finan-
sowe umow licencyjnych, niekiedy
w malym stopniu zwigzane nawet z
przyblizona wartoscia transferowa-
nej techniki, lecz wynikajace z glo-
balnej strategii finansowej korpo-
racji. Pewna czg$é tego transferu
moze byé ponadto dekonana bez ob-
cigzenia filii oplatami licencyjnymi.

blizszych latach we Wloszech pét-
produkty witkiennicze i chemiczne.

Protokél o wsptlpracy miedzy
Stalexportem a firmg Siderexport
z grupy Finsider przewiduje zakupy
wyrobéw hutniczych, jak réwniet
wspéldziatanie produkcyjne z Hutg
Katowice.

— Wspominal Pan o potrzeble
uruchomienia finansowych instru-
mentéw poplerania handlu miedzy
naszymi krajaml. )

— W eksporcie wloskim na nasz
rynek decydujgca role odgrywaia
dobra inwestycyjne. Jesli Wilosi chea
konkurowaé 'w tej dziedzinie z in-
nymi, muszg znaleié skutecanlejsze
niz dotad formy promowania swego
eksportu, Dzi§ na calym Swiecie
sprzedaty towaréw inwestycyjnych
zawsze towarzyszy kredyt ug]zie-
lany kupujacemu. Znajac z_amte-
resowanie rynkiem polskim i rea-
lizm wiloskich sfer gospodarczych
jestem przekonany, Ze znajda, one
spos6b na ozywienie swego eksportu
do Polski. .

Wraz z kontraktami i porozumie-
niami podpisanymi w ostatnich ty-
godniach wspélpraca miedzy naszy-
mi krajami osiggnela takie rozmia-
ry, ze w Warszawie i w Rzymie
uznano za celowe powolaé do Zy-
cia Folsko-Wioski Komitet Eko-
nomiczny. Zadaniem  Komitetu,
skupiajgcego czolowych przedstawi:
cieli gospodarki obu krajéw, ma byé
promocja wspélpracy gospodarczej,
przemystowej 1 technicznej oraz
wzajemnego handlu. Ze strony wlo-
skiej czlonkami Komitetu beda
prezesi najwiekszych koncernéow:
FIATA, ENI, IRI, Montedison oraz
prezes Generalnej Konfederacji
Przemystu (Confindustria).

— Byloby c¢o najmniej dziwne,
aby tak skromnie pofrakiowaé
wspélprace z FIATEM. Tym bardziej,
7e na kilka dni przed przyjazdem
Edwarda Gierka do Rzymu podpi-
sane zostalo nowe porozumienie
migdzy POL-MOTEM i FIATEM.

—- Na mocy tego porozumienia
w Polsce uruchomiona zostanie pro-
dukcja nowoczesnych silnikéw o po-
jemnosei 1600, 1800 i 2000 cm szes¢.

Kontrakt ten bedzie stanowil konty-
nuacje tradycyjnej juz wspolpracy z
FIATEM w przemy$le samochodo-
wym, przy produkcji FIATA 125p, a
potem FIATA 126p. Chcielibysmy,
aby pomyslne dofwiadczenia zebrane
w motoryzacji przenie$é na inne dzie-
dziny gospodarki. Choé¢ wiec FIAT
na pewno pozostanie naszym waz-
nym partnerem, rzecz w tym, aby
stracil pozycje monopolisty w sferze
kooperacji przemyslowej. Im bar-
dziej zréiznicowana bedzie nasza
wspélpraca, tym mniej bedzie po-
datna na kaprysy koniunktury, tym
wigksze ma szanse rozwoju.

— Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:

ANDRZEJ LUBOWSKI

Podobnie ksztaltuje sie sytuacja w
zakresie obrotéow sprzetem inwesty-
cyjnym. Udzial korporacji w obro-
tach maszynami i urzadzeniami kra-
jéw OECD siega 20 proc. i jest wy-
nikiem szybko rosngcej wymiany w
ramach korporacji.

PROBY KONTROLI

Z punktu widzenia potencjalnego
licencjobiorcy zakres transferu tech-
niki dokonywany w ramach korpo-
racji jest optymalny, tzn. dostarcza-
jacy poza elementami techniki po-
trzebnej do produkcji okreslonego
wyrobu takze know-how, ekspertyza
menadierskg i serwis techniczny.
Jednakze licencjobiorcy niezaleini z
reguly nie maja mozliwosci otrzy-
mania techniki w takim zakresie, w
jakim otrzymujq jg filie. Korporacje
miedzynarodowe udzielaja bowiem
licencji przedsiebiorstwom niezalez-
nym na te rozwiazania techniczne,
ktore wycofujg z produkcji lub nie
przewidujq ich wykorzystania z réi-
nych powodéw (np. dysponujg in-
nymi, nowoczesniejszymi rozwiaza-
niami), albo tez sg to licencje na pro-

dukcje tylko pewnych czesci lub
podzespoléw.
Transfer techniki, dokonywany

przez korporacje migdzynarodowe,
przynosi wiec efekty przede wszyst-
kim grupie przedsiebiorstw filial-
nych danej korporacji. Do gospodar-
ki kraju lokalizacji filii trafia nie-
znaczna czesé transferu techniki kor-
poracji miedzynarodowych w postaci
licencji, czy maszyn i urzadzen.

W tej sytuacji szereg krajéow, na
terenie ktérych zlokalizowane sg fi-
lie korporacji migedzynarodowych,
podejmuje préby zmierzajgece do
zwiekszenia kontroli transferu tech-
niki dokonywanego przez korpora-
cje (np. nadzér nad umowami licen-
cyjnymi, popieranie ,joint ventures")
Z tych rowniez wzgledéw podjeto
pod auspicjami ONZ wysilki majace
na celu opracowanie miedzynarodo-
wego kodeksu postepowania w za-
kresie transferu techniki. Uzgodnie-
nie i zatwierdzenie tego kodeksu mo-
ze mie¢ wplyw na warunki miedzy-
narodowego transferu techniki, choé
w przypadku korporacji miedzynaro-
dowych skutecznosci takiego kodek-
su nie naleiy przeceniaé.

Ogranliczgnie przez szereg krajow
naplywu inwestycji bezposrednich
moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
sprzedazy licencli przez korporacje.
Pe:men wplyw na formy dzialalno-
Sci korporacji w zakresie transferu
techniki moze rbwniez wywrzeé
wzrost  zainteresowania rynkami
k;ajéw socjalistycznych, gdzie ist-
nieje duze zapotrzebowanie na tech-
mkg. Nadal jednak przewazajaca
czgsé transferu techniki korporacji
migdzynarodowych bedzie prawdo-
podobnie realizowana wewnatrz
korporacji.

R R N )
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PRECYZYINE MASZYNY DLA PRECYZYIJNEJ PRACY DOSTARCZA KOVO

Czechoslowackie przedsigbiorstwo handlu zagranicznego KOVO eksportuje maszyny,
przyrzqdy i urzqdzenia czechostowackiego przemystu maszynowego w zakresie:

— techniki obliczeniowej,
— techniki biurowej
— maszyn poligraficznych,

— pomp i techniki pomiarowej paliw plynnych,

=~ techniki laboratoryjnej i jadrowej,

- elektrycznych i elektronicznych przyrzqdéw pomiarowych,
— techniki regulacyjnej, bazy komponentéw dla elektroniki,
— irodel swiatla,

— urzqdzen telekomunikacyjnych.

Przekonajcie sie réwniez SAMI o jakosci wyrobéw z wymienionych driedzin; przeslemy
Wam prospekty, katalogi, magazyn KOVOEXPORT.

NASZ NOWY ADRESI
KOVO ~ przedsiebiorstwo handlu zagranicznege
Jankoveova 2, 170 88 PRAHA 7

CBSKOSLOVENSKO telefon: 815 1-38
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

‘CENA ZLOTA -
w-dolarach: za uncfe BT I TT |,‘| TTTTT?Y
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Tabela 1 m. ‘
| OBWXL WXL 8X1 22X, [ ] CENA 210TA
. W LONDYNIE ,i
Londyn 1530 161,86 19,2 18 L
Zurych 81 1614 104 1589 |
Parya W a3 s xu:t e _ ‘)fn!m':n!v 1 ﬂﬂﬂﬂ
KURSY WALUT
Tabela 2
WK XL WXL BLXIL
Fune siterling “(w. dol, sa fu n 1,816 1,820 1,815 1,820
G.iulden ‘olendersici’ (w ‘guld, za dol) 2,397 2,401 2,400 2,384
Erank nal».‘umu (We. trank, /xa dok). 34,87 35,02 35,08 34,13
Marka RFN (ﬁ'mk"?' »"?,"!"ll a8 2,219 2,024 2,207
Lir wioskl (w Hrach sa'dol) 86,8 L1 (U i X 76,8
Frank mnegalu (we frank, n dol,) 4,847 4,846 4,854 4,844
Frank gswajcarski (we frank, sa dol) 2,168 2,143 210 2,138
K!fl'on. sxwedska' (w ‘kor. za dol.) 4,794 4,800 4,801 4,794
Jden Japonski’(w jenach ss dol.) 240,0 240,4 243,9 22,2

Na. przetomie listopada 1 grudnia
cena zlota wykazala do§é znaczne
wahania, ostatecznie jednak uksztal-
towala si¢ w Londynie na poziomie
nieco wyzszym (158,8 dolardw za troy
uncje) niz w koncu poprzedniego
tygodnia (odpowiednio 158, dolaréw).
Jeé!l uwzglednié, ze w konicu plerw-
szej dekady listopada cena zlota do-
szla do 168 dolaréw za uncje, trzeba
stwierdzié, ze jej oslabienie, ktére
zaznaczylo si¢ w drugiej polowie li-
stopada utrzymuje sige nadal (por.
tabela 1).

W komentarzach na ten temat naj-
bardziej rozpowszechniona jest obec-
mie opinia wigZgca wspomniane o-
stabienie ceny zlota z nadziejami na
zmniejszenie napiecia na  Bliskim
Wschodzie. Podkresla sie w nich jed-
nak, ze zjawisko to ma raczej przej-
Sciowy charakter, w zwiazku z prze-
widywaniami dalszego oslabienia
kursu dolara, co byto gitéwng prayczy-
na wzrostu ceny ziota od czerwca do
pierwszej dekady listopada br. (por.
wykres). Przewidywania te opiera-
ja sie zaré6wno na mozliwosci utrzy-
mania, a nawet dalszego wzrostu u~
jemnego salda bilansu obrotéw to-
warowych USA z zagranica, jak
réwniez werostu wewnetrznej stopy
inflacji w tym kraju. L

+»:D0S¢ szeroko. cyfuje.sie ‘'w smich
zwlaszeza opinig zawartg w ostat-
nim kwartalnym przegladzie, syfua-
cji walutowej wydawanym przez ra-
dziecki Moscow Narodny -Bank, z
siedzibg w Londynie. W przegladzie
tym wskazuje sie¢ na mozliwosé wy=
stapienia w roku przysziym ,kryzysu
dolara w starym stylu”, a wiec trud-
nym do opanowania K nawet przy
wspbldzialaniu bankéw centralnych
glownych krajéw kapitalistycznych
i charakteryzujgeym sig ucieczkg od
dolara do zlota, a.takze innych to-
waréw, w tym szczegéinie metali
miezelaznych.

Rozwdj sytuacji na rynkach wa-
lutewych na przelomie litopada i
grudnia br. wskazuje, ze jest to mo-
zliwosé w pelni realna,:choé w po-
_ezgtku tego okresu kurs waluty -a-
merykanskiej ulegt pewnemu wzmo-
cnieniu w stosunku «do.walut innych
gléwnych krajéw kapitalistycznych.

W te (;gsr}gf.l(e.- ‘r&bsmg,a&&qmmw

Szezegblnie silnie uzewnetrznilo sie
to w stosunku do waluty japonskiej,
ktérej kurs obnizyl sie z 240 jenow
za dolara w dniu 25.XI do 243,5 je-
néw za dolara w dniu 29.XI. Osia-
bienie to — przyjete zresztg z duzym
zadowoleniem zaréwno w Tokio, jak
i w Nowym Jorku — zostalo wywo-
lane szeregiem wypowiedzi cztonkéw
rzadu japonskiego.

Na szczegblne podkreslenie zastu-
guje zwlaszcza oswiadczenie nowego
ministra do spraw zagranicznych
stosunkéw gospodarczych Nobuhiko
Ushiba wyznaczonego przez premiera
Fukude do rokowafi handlowych z
USA. Zgodnie z tym oswiadczeniem,
bedacym wyrainie odpowiedzia na
zgdanie amerykanskie w sprawie
zlikwidowania wysokiej nadwyzki
Japonii w obrotach towarowych z
USA (por. poprzedni przeglad), no-
wy rzad japonski przygotowat zespél
srodkéw zmierzajgeych do liberali-
zacji obrotéw tego kraju z zagranica.

N. Ushiba nie podal wprawdzie
szezegblow tego planu, z nieoficjal-
nych informacji wynika jednak, ze
obejmuje on: zwiekszenie wydat-
kéw na roboty publiczne w celu sty-
mulowania wewnetrznego popytu o-
raz zapotrzebowania na importowa-

.ne towary;-znacsna, obnizke cetowy-

chodzacg na _przeciw faczagym sie

La-
mach dotyczyé ma ona ;hﬁ’n.
takich towaréw, jak samochody o-
sobowe, telewizory i inne dobra’
trwalego uzytku, a takze szeregu ar-
tykutéw zZywnosciowych) oraz zwieg-
kszenie kwot importowych oraz zla-
godzenie innych ograniczen pozata-
ryfowych.

O trwaloéci pewnego ostabienia
kursu jena w stosunku do dolara
zdecyduje przebieg rozméw japon-
sko-amerykanskich, ktére odbyé sig
majq jeszcze w grudniu br., a prze-
de wszystkim ich skutki w zakresie
salda wzajemnych obrotéw towaro-
wych. Warto jednak zwrécié uwage,
2e w dniu 2.XILbr. za dolara placo-
no 242,2 jeny, a wiec kurs waluty
japonskiej wykazat znéw pewne
wzmocnienie w stosunku do poziomu
do jakiego obnizyl si¢ w dniu 29.XI.,

choé byt nadal niZszy miz rzed ty-
godnlem (por. tabela 2).

Réwniez w stosunku do walut in-
nych gléwnych krajéw kapitalistycz-
nych kurs dolara wykazat poczgtko-
wo pewne wzmocnienie, nastepnie
jednak ponownie znizke, i to silniej-
szg niz w stosunku do jena japon-
skiego, Szczegblnie wyraznie ujaw-
nilo sig 10 zndéw w zakresie walut
moenych. Kurs franka szwajcarskie=-
g0 w stosunku do dolara wzrést z
2,166 frankéw za dolara w dniu
25.X1I do 2,136 frankéw w dniu 2.X1I,
a kurs ‘marki RFN odpowiednio z
2,218 marek za dolara w dniu 25.XI
do 2,207 marek w dniu 2.XI1. W ocbu
przypadkach sg to nowe, rekordowo
wysokie kursy franka szwajcarskie-
lgo i marki RFN w stosunku do do-
ara, /

Zwyike w stosunku do dolara wy-
kazat w omawianym okresie réwniez
funt szterling oraz waluty innych
giéwnych krajéw kapitalistycznych,
z wyjgtkiem korony szwedzkiej, a
takze lira wloskiego i franka fran-
cuskiego. Silniejsza zwyzka kursu
marki RFN w stosunku do dolara
niz walut innych krajow czlonkow
tzw. weza zachodnioeuropejskiego
spowodowala, ze napiecie w tym sy-
stemie, ktére sygnalizowaliSmy juz
w poprzednich przegladach utrzyma-
1o sie, zmuszajac np. belgijskie wia-
dze finansowe do dalszej interwen-
cji zmierzajacej do utrzymania kursu
swej waluty w dopuszezalnym prze-
dziale odchylent w stosunku do mar-
ki RFN,

Z innych zmian na rynkach walu-
towych na odnotowanie zasluguje
dewaluacja kursu lira tureckiego w
stosunku do niektérych innych wa-
lut dokonana w dniu 1.XII, Kurs wa-
luty tureckiej zostat zdewaluowany
w stosunku do: funta szterlinga z
33,55 liréw na 34,7 liréw, marki RFN
odpowiednio z 8,27 na 8,60 lirbw oraz
franka szwajcarskiego z 8,06 na 8,85
lirbw. Wedlug oswiadezenia Banku
Centralnego Turcji dewaluacja ta
wynika ze zwyzki kursu wspomnia-
nych wyzej walut w stosunku do do~
lara, z ktérym zwiazany jest kurs
lira tureckiego. Warto jednak rzy-
pomnieé, ze kraj ten przezywa ostre
trudnosci platnicze zwigzane z obsiu-
g3 kredytow zagranicznych. Spowo-
dowalo to wsirzymanie przez niekté=
re kraje dalszego kredytowania eks-
portu do Turcji, drastyczne ograni-
czenie importu oraz podwyike cen
wewnetrznych szeregu towarow.

Rozmowy prowadzone przez Ture
cje z misja Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego w celu uzyskania
kredytu z tej organizacji, co pozwo-
liloby zarazem nadalsze finansowa-
nie importu kredytami zaciaganymi
w innych krajach, zakoriczyly sie
fiaskiem, Turc¢ja nie przyjeta bowiem
warunkoéw FW, ktére przewidy-
waly dewaluacje lira (wiekszg niz
wspomniana wyzej) oraz wyrazne
zwolnienie tempa wzrostu gospodar=
ki.

Kurs lira tureckiego w stosunku
do dolara, a takie kursy walut in-
nych krajéw, ktére podajemy raz na
miesiac — por. obok ,,Wskazniki”,

na rynkach lowarowyeh

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskainik
24.XI. 241,2
28.X1. 241,0
LXII, 239,4
Przed miesigcem 236,6
Przed rokiem 243,8
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—m
llll‘jﬂ’
IIINWVWI YRS L.

Na przelomie listopada i grudnia
_wskaznik cen surowcéw w»Financial

Times” obnizyl sie z 241,2 w dniu
24.XII. do 239,4 w dniu 1.XII, a wigc
o 1,8 punkta, ksztaltujac sig na po-
ziomie niZszym niz przed rokiem o
14,4 punktéw, wyzszym jednak niz
przed miesigcem o 2,8 punkta (patrz
tabela 3 i wykres). Dla wyjasnienia
ruchu Sgoélnegd WiskUEhika cen :su-t
rowcéw siegnijmy jednak jak
zwykle — ‘do danych tabeli nr 4.
Z tabeli tej wynika, Ze: )

@ Zmiany cen zboéz i pasz byly
znéw niejednolite. Tym razem wy-
razily sie one w obnizce cen pszeni-
cy w stosunkyu do poprzedniego ty-'
godnia oraz w pewnym wzmocnie-
niu cen pozostalych zb6z i pasz. Na
pewne wzmocnienie cen ziarna soi
wplynely informacje o niskich jego
zapasach w Brazylii (bedacej dru-
gim po USA najwiekszym S$wiato-
wym eksporterem soi), a takze
wstrzymanie eksportu maczki sojo-
wej z tego kraju.

W opublikowanym ostatnio przez
Miedzynarodowa Rade do spraw
Pszenicy przegladzie obnizono oceng
$§wiatowych zbioréw tego zboia z
385—390 mln ton na 383 min ton (w
zwiazku z obnizeniem oceny jej zbio-
row w ZSRR —o czym wspominali-

‘

$my juz poprzednio), choé jest to na=-
dal drugi z kolei, rekordowo wysoki
zbiér tego zboza w historii (tylko w
roku 1976 byl on wyzszy i wynosit
417 min ton). Dotychczasowe warun-
ki wegetacji pszenicy w nowym ro-
ku gospodarczym ocenia M.R.P. jako
bardzo dobre w USA oraz korzyst-
ne w Europie Zachodniej (z wyjat-
-kiem Wioch i- Jugoslawii)irBurepie
Wschodniej (z wyjatkierh jej polud-
niowych rejondw, gdzie obserwuje
'si¢ niedobdr wilgoci).-

@ Zréznicowane byly rbwniez
zmiany cen innych artykuléw zyw-
nosciowych.

Ceny kawy na gieldzie londyh-
skiej obnizyly sie do 1674,5 f. szt. za
tone, a wiec do poziomu wyiszego
wprawdzie od najnizszego w br.
(1528 £. szt.), znacznie jednak nizsze-
go od najwyzszego w br. (4232 f. szt.
osiggnieto 'w marcu), niiszego réw-
niez niz przed miesigcem i przed ro-
kiem. Spadek ten wiaze sie z poglo-
skami o okniice minimalnej ceny
eksportowej przez Brazylig, od kto-
rej zreszta udzielane byly ostatnio
znaczne bonifikaty.

Obnizyly si¢ réwniez ceny ziarna
kakaowego, zarbwno w zwiazku ze
zwiekszeniem dostaw na krétkie ter-
miny (gléwnie z Wybrzeza Kosci

Tabela 4
Jedn. C XL Przed Przed przed W JL‘L'"
vlen. bt w proc.
ZBOZA I PASZE s 250 1008

zenic: enty/busz. 281,75 284,8 8
Eilturyaza cen M,’. 2130 211,8 195,3 234,8 90,7
Jeczmies dol./tona 18,3 71,0 76,0 o Di) o
giarno sol ”w » 235,25 24,5 216,3 250,08 )y
INNA ZYWNOSC " . s a8
kawa 1/szt/tonn 16148 1807,0 1682,0 8
kakao ,.I ‘,. PSP 220 2480 19008 150
cukier centy/Ib . . 7 78 .
WROKNA 1 SKORY s oo
baweina centy/lb 54,0 54,0 54,0 3
welna e 0 me 2110 300,0 91,0
skory cledkle

(krowie) centy/lb 35,5 34,0 35,0 28,0 126,8
METALE
zlom metall dol./tona 53,5 9,17 47,83 %17 83,4
miedZ elektr.

(wire bars) t/szt./tona 612,0 855,85 638,85 31,8 91,1
cyna » 7 040,0 7 080,0 6 865,0 4950,0 142,2
eynk woow 260,8 25,0 212,0 304,5 9,5
olow w o» 362,0 352,0 38,0 213,8 132,4
INNE
Kauczuk penny/kg 52,3 52,0 53,8 61,8 85,0

Miejsce : Chi - kukurydza, skory (cie2kie); Winnipeg —

*eczmlen, owles;

Rotterdam — ziarno sol;

Nowy Jork — cukier, ztom stali; Brad-

ord — wetna; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolitycz-

na (wire bars), cyna,

Stoniowej, Nigerii i Kamerunu), jak
réwniez nowymi szacunkami jego
zbioréw w biezgcym roku gospodar-
czym. Wedlug oceny FAO wyniesé
majg one 1,4 mln ton (a wiec zwigk-
szyé si¢ w stosunku do ubiegtego ro-
ku o 12 proc.), wedlug oceny Min.
Rolnictwa USA odpowiednio 147
min ton.

Lekka zwyzke wykazaly natomiast
ceny cukru (na gieldzie londynskiej
wazrosty z 105 do 106 f. szt. za tong,
z Nowego Jorku brak nadal notowan),
co spowodowane bylo gléwnie znacz-
nym jego zakupami przez ChRL.
Wedlug trzeciego szacunku znanej
firmy F.O. Licht produkcja cukruw
Europie przekroczy¢ ma w br. po raz
pierwszy w historii 30 mln ton, co
oznacza jej podwyzszenie w stosun-
ku do poprzedniego szacunku o 500
tvs. ton i wzrost az o 3,4 min ton
w stosunku do ub. roku. Najsilniej-
szy wzrost produkeji cukru w Euro-
pie przewiduje firma F. O. Licht w
krajach socjalistycznych.

@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego nie zmienily sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, z wy-
jatkiem cen skér, ktére warosty w
zwiazku ze zwiekszonym popytem.

@ Zréinicowanie byly zmiany cen
metali niézelaznych. Ceny cynku i
cyny obnizyly sie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, choé¢ te ostat-
nie utrzymujg sie¢ nadal na bardzo
wysokim poziomie, wyZszym niz
przed miesigcem i az o 42,2 proc.
wyzszym niz przed rokiem.

cynk, otlbw, kauczuk, rzepak.

Ceny miedzi i olowiu wzrosty w
stosunku do poprzedniego tygodnia.
W przypadku miedzi bylo to zwig-
zane z informacjami o zmniejszeniu
jej zapasow w skladach gieldy lon-
dynskiej. Na wzmocnienie cen olo-
wiu wplynely gléwnie informacje o
za.inte'resowaniu ZSRR jego zakupa-
mi.

Na ceny metali niezelaznych w ro-
ky przyszlym istotny wplyw moze
mieé rozwdj sytuacji na rynkach
walutowych (por. obok ,,Na rynkach
pienieznych”).

@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie zasluguja spekulacje dotyczg-
ce zmian cen ropy naftowej w roku
przysztym. Jak wiadomo, problem
ten ma by¢ przedyskutowany na do-
rocznej konferencji krajow zrzeszo-
nych w OPEC, ktéra ma sig¢ rozpo-
czaé 20 grudnia br. w Caracas. Z wy-
powiedzi oficjalnych osobistosci A-
rabii Saudyjskiej i Iranu wynika, ze
oba te kraje stojq na stanowisku za-
mrozenia cen ropy na rok przyszly.
Ocenia sie, ze podobne stanowisko
zajma Zjednoczone Emiraty Arabskie
(co uzasadnia sie tym, ze w roku u-
bieglym poparly one stanowisko A-
rabii Saudyjskiej w sprawie nizszej
podwyzki cen ropy niz dokonana
przea inne kraje OPEC, a takze in-
formacjami o juz obecnie podejmo-
wanych decyziach w sprawie obni-
zenia wydobycia). Z drugiej strony
wedlug nieoficjalnych informacji Ku-
wejt i Indonezja uzgodnily, ze beda
rostulowaé podwyzke cen o 8 proc.

wskazniki

~ KURSY WALUT

(za 1 dol.)
Tabela 8

1.XIL NX. 29.IX,
Austria — szylingéw 15,91 16,14 16,64
Cypr — funtéw cypryjskich 0,396 0,403 0,409
Dania — koron duniskich 6,147 6,104 6,184
Egipt - funtéw egipskich 0,395 0,392 0,394
Finlandia — marek finskich 4,199 4,152 4,164
Grecja =— drachm - 35,9 36,03 36,53
Hiszpania — peeset 82,59 83,62 84,63
Norwegia — koron norweskich 5,407 5,480 5,511
Portugalia — -escudo 40,81 40,68 40,74
Turcja — Nréw tureckich 19,25 19,25 19,25

7 zamieszczonych wyzej danych
wynika, ze znizka kursu dolara do-
tyczy nie tylko walut gtéwnych kra-
joéw kapitalistycznych (por. obok ,Na
rynkach pienieznych”). Warto jed-
nak zwrécié uwage, ze wsréd kra-

jow, ktérych kursy walut podajemy
tylko raz w miesigcu, ostabienie w
stosunku do znizkujgcego kursu do-
lara wykazala korona duriska i marka
fifiska, a takze portugalskie escudo i
funt egipski.

ze s$wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

POLA ELEKTROMAGNETYCZNE

W Instytucle Morfologii Ewolucyjnej
i i Zwi A ii Nauk ZSRR

Skladowe dostarcza na rynek, oprécs
mrozonych owocéw i warsyw, blisko
60 proc., ton zamrofonych wyrobéw ku-
linarnych, ktérych najwiekszymi produ-

te Po!
ne wywieraja silniejszy wplyw na mio-
de, ni¢ na Swi

nia wykazaly swo-l;ienle tempa starze-

dniach, czyli w

Toruniu, Eodzi, Bialymstoku

w ! r4d
1 Poznaniu. (PAJ)

SMIECI W PAPIERZE

Gospodarka Szwecji zuiywa rocsnie
225 min workéw papierowych, 5 tego po-
lowa, to worki uiywane na domowe po-
jemniki na smiecl jednorazowego udytku.
Ten sposéb latwego 1 zarazem czystego

szybko w Szwec)i, a t;l;;e w _RFN,
('w innych krajach

ych uiywa siq do tego

nia. Kiedy 70-dniowe myszy umieszcza- ZUK A-MB sig
no w polu magnetycznym, to po 4 B W. Brytaniti i USA
mstarym wieku”, wygla- W Fabryce Ciet ych 1
niz w L je ur i sa-  celu
mochodu  dostawczego ,,Zuk”  A-168

daly one
kontrolne. (PAP)

WOZKI PODLODZIOWE

Preg go i Tu-
»PREDOM-PRESPOL” w

w
rystycznego X
_uruchomion:

Niewiadowie

z przyczepa jednoosiowy tvp D-17." Sa-
mochéd tenm ma przediuZzong kabine kie-
rowey o i dla 4 W,
skraynie a 1 jest przy Y
do holowania przyczepy jednoosiowe}
D-17 wyposatonej w hamulec najazdowy.

0 produkc
PODLODZIOWYCH typu
wypro-

WOZKOW 3
N-300. W 1977 r. przewiduje sig
dukowanle 500 sst. (MPM)

~KOZIENICE" W CZOLOWCE

Dzicki ofiarnej pracy zalogi, elektrow-
nia ,,Kozienice” nalesy do przodujacych
tego typu zakladéw w kraju. Blisko
90 proc. y i wy
jacych energie elekiryczng Jjest w cia-
giym ruchu. Awarie w elektrowni nale-
23 do rzadkodcl, a gdy wystapl uszko-

jest dla rolnic-
il t: Jnycn.

twa 1 hrykntl
MPM) '
WODA W SIERADZKIEM

Wody Warty, Widawki i Neru prse-
plywaja przez woj. sieradzkie sg co-

z folii, | zasoby
fmieci trudne usuwalnych). (Innowacje)

17 MLN NARZEDZI

Wainym zadaniem stuzb meteorologicz-
nych jest legalizacja narzedzi pomfaro-
wych. Waga w.sklepie, czy w skupie
musi byé kontrolowana co jaki§ czas,
aby miala zapewniong odpowiednis do-

tad ¢ i jak i inne

przyrzady, np. naukowe. L

SPOZYCIE ROPY NAFTOWE]
W KRAJACH OECD

Wedlug ogloszonych ostatnio da-
nych, spozycie ropy naftowej w 24
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych zrzeszonych w OECD wynio-
sto 1776 min ton w roku 1976, wzra=-
stajac o 7 prec. w stosunku do roku
1975. Gléwng tego przyczyng byla
pewna poprawa koniunkiury, a
takze spadek produkcji energii w
elektrowniach wodnych zwigzany z
susza. Wzrost ten byl Zréznicowany
w poszczegdlnych regionach: w Eu-
ropie Zachodniej wynosit 6 proc., w

ce Pélnocnej 8 proc. i w Ja-
ponii 4,8 proc.

lizaciy zaj-

J bardziej zréznicowany byl

mujg sie¢ zaklady i
toria metrologiczne w Polskim Komite-
cie Normalizacji i Miar, terenowe urzedy
miar oraz inne upowaznione jednostki

rag bardziej naj-
bli2sze lata powinny przyniei¢ poprawe
sytuacli. W budowie znajdujy sie dwie
oczyszczalnie ciekow: Lasku
i w Zduhskiej Woli. W 1978 roku planuje

dzenie, przeprowadza sle¢ -

si¢ rozpoczecle prac przy budowie tego
typu tu w Si w C

analizg prayczyn. Kozient

»
fciekow  majg = powstac:

ce” spala gorsze 1 niz pr y
wat projekt, totez wytwarza réwnieg
wigce] popioléw. Czgsé tych popiolow
kieruje sie do Kozienickiej Wytworni
Betonéw Komorkowych, a pewne_ ilosci
— do cementowni ,Przyjain” w Wierz-
bicy. Pozostajs jednak zbyt duze Ilosci
tych odpadéw na haldach. Problem ten
wymaga rozwiazania. (PAP)

MROZONKI

Produkeja mroZonych wyrohéw

ch taia ur W pree-
myésle chiodnicsym prawie dwadzlefcia
lat temu w 1958 roku. Plonierem byla
Chlodnia Skladowa w Debicy. Wybér
mroionych dad obladowych, produko-
wanych przez przemysl chiodniczy, jest
spory. Okolo 70 rodzajéw przeréinych
mrofonek znajduje si¢ jut na naszym
rynku, a z roku na rok tego typu wy-
rob6éw praybywa. W tym roku Chlodnie

ku-

w ie,

Poprawa czystoSfcl wéd w rzekach wej.
sieradzkiego ma duZe znaczenie, gdyi
w 1981 r. powinien byé¢ przekazany do
uiytku y
wodny w Jeziorsku nad Warta. (PAP)

DLA SASIADOW ,KATOWIC”

L w
tywania Huty ,Katowice” zostala

oddzia-
objeta

P e. Tylko w ub. roku przepro-
wadzono legalizacje ok. 17 min narzedszi
pomiarowych. (PAF)

BEDZIEMY BUDOWAC
Z FOSFOGIPSU?

W Szczecinie zrobiono plerwszy prak-
tyczny krok do wykorzystania w bu-
downictwie fosfogipséw, ktére jak usta-
lono, odznaczaja sig tymi samymi cecha-
mi uzytkowania, co gips budowlany. Po-
niewaz znajdujace sig¢ w poblizu Szcze-
cina zaklady chemiczne w Policach dy-
sponuja odpadami produkcyjnymi w po-
staci fostogipsu (lest ich ok. 10 min ton)

nie hedzie z
w . materialy budowlane. Szczec_inskie

wieloletnim programem badaf ]
Przeprowadzenie badafi na tak szeroks
riad cen:

P;
nr 3, kiére wykonalo koplet elementow
z

skale umodliwi 1 LY
obecnego stanu zdrowla mieszkaficow
tego rejonu. Weczesne podjecie badan
utatwi uchwycenie eweantualnych ujem-
nych objawoéw i poedjecie natychmiasto-
wych érodkéw zaradcrych. Inicjatorzy
tych badahA — naukowcy ze Slaskie)
Akademil Medycznej — mogsa sygnalizo-
waé dyrekcji Huty czynniki szkodliwe
dla biosfery i dla zdrowia ludnosci. (WiT)

3 wy 4 1

waé

rowca
d

o p } vch
mieszkan z tzw. wielkiej plyty, m.in.
scian dzialowych, elementéw instalacji
wentylacyjnej, szafek itp. Réwnoczeénie
w A Y S toxel

2 £
prace nad wykorzystnnﬁm fosfogipsu
jake nawozu rolniczegn oraz w budow-
nictwie drogowym. (PAP)

14 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 50 (1365) 11.XIL1977 4y

wplyw wzrostu spozycia ma import.
W Ameryce Pélnocnej zwigkszyl sie
on bowiem o 23,5 proc. (w tym w
USA az o 25,9 proc), w Japonii o
7,6 proc. oraz w Europie o 8,3 proc.
(mimo wzrostu wlasnej produkecji
do 14 min ton, a wiec o 50 proc. w
stosunku do roku 1975). Wzrost im-
portu W poszezegblnych regionach
byl rowniez bardzo zréznicowany
pod wzgledem kierunkéw zakupu.
Ameryka Pélnocna najsilniej zwiek-
szyla swéj import z krajow Bliskie-
go i Srodkowego Wschodu oraz kra-
jow afrykanskich. Europa Zachod-
nia najsilniej zwigkszyla import ro-
py z ZSRR, Libii i Iranu, a Japo-
nia z Arabii Saudyiskiej. (W)

SPADEK SWIATOWE]
PRODUKCII
MACZKI RYBNEJ

Wedlug prognozy ogloszonej w
»0il World”?, wydawanym w Ham-
burgu, $wiatowa produkcja mgczki

rybnej w roku gospodarczym 1977/78
wyniesie 3,83 min ton, a wige bedzle
nizsza niz w roku 1976/77, w ktérym
wynosila 4,14 min ton oraz w roku
1975/76, w ktérym wynosita 4,37 mln
ton. Gléwna tego przyczyng jest ob-
nizenie jej produkcji w Peru do 275
tys. ton, to jest do poziomu najniz-
szego od roku 1960.

Spadek produkeji maczki rybnej
przewiduje sie rowniez w Japonii
(z 7158 tys. ton w roku gospodar-
czym 1976/77 do 680,0 tys. ton w ro-
ku 1977/78) oraz w krajach skandy-
nawskich (w Norwegii ma sie ona
obnizyé z 460,5 tys. ton do 430,0 tys.
ton, a w Danii odpowiednio z 423
tys. ton do 300,0 tys. ton).

Wzrost produkcji maezki rybnej
przewiduje sie w ZSRR (z 640 tys.
ton w roku 1976/77 do 660 tys. ton
w roku 1977/78) oraz w USA (odpo-
wiednio z 312 tys. ton do 330 tys.
ton).

Swiatowa konsumpcja  maczki
rybnej wynies¢ ma 3,88 min ton w
roku gospodarczym 1977/78, a wigc
obnizy¢ sie w stosunku do roku
1976/77 o 300 tys. ton, w zwigzku 2z
mniejszg jej podaza i niekonkuren-
cyjnymi cenami w stosunku do in-
nych pasz (gtéwnie soi). W przypad-
ku dalszego pogorszenia relacji cen
miedzy mgczka rybng i innymi pa-
szami, jej S$wiatowa konsumpcja
obnizyé sie moze jednak ponizej
wspomnianego poziomu.

W prognozie ogloszonej w ,,0il
Werld” przewiduje sig, Zze Swiatowe

_ zapasy maczki rybnej obnizg sie z

850 tys. ton (w poczatku pazdzierni-
ka 1977 r. do 600 tys. ton (w odpo-
wiednim okresie 1978 r.). Ocenia sie,
ze eksport maczki rybnej w roku
1977/78 wyniesie 1,33 mln ton, obni-

zajac sie w stosunku do roku 1976/77
o 300 tys. ton. (W)

KRADZIEZE W SKLEPACH

Tle tracy sklepy detaliczne w wy-
niku kradziezy i kto jest ich auto-
rem? Dane na ten temat zestawi-
la ostatnio National Retail Mer-
chants Association (NRMA), ktéra
zrzesza 3 tys. czlonkéw, dysponuja-
cych 30 tys. lancuchéw sklepowych
w 50 krajach, Wedlug tych danych
(podajemy je za ,International He-
rald Tribune” z 21.X.br.), straty z
tytulu kradziezy w sklepach naleza-
cych do czlonkéw tego stowarzysze-
nia wzrosly z 800 mln dol. przed
dziesigciu laty do 1,6 mld dolaréw
obecnie, a wiec podwoily sie.

Wedlug oceny NRMA, okolo 60
proc. kradziezy bylo dzielem perso-
nelu sklepowego. Jako gléwny sro-
dek przeciwdzialajgey uczestnicy
sympozjum zorganizowanego przez
National Retail Merchants Associa-
tion uznali fotografowanie nieuczci-
wych pracownikéw oraz przekazy-
wanie sobie zdjeé w celu zapobiega-
ma ich powtérnemu zatrudnieniu w
innych sklepach. Wsréd innych czyn-
nikéw zabezpieczajacych wymienio-
no instalowanie urzadzen elektro-
nicznych dla wykrywania kradziezy
oraz zaostrzenie wewnetrznego nad-
zoru. :

A Interesujgce sg przyczyny kradzie-
2y, podane przez G. Wiliamsa, wice-
przewodniczgcego nowojorskiego od-
dzialu NRMA: ,Wiele kradziezy do-
konywanych jest przez ludzi o zbyt
niskim dochodzie, inne prze: tych,
ktorzy potrzebujq gotéwki na lekar-
stwa. Niektérzy uwazajq jednak, se
ta forma udzialu w dobrach nale-
2qcych do tvicucha sklepowego jest
zgodna z zasadami moralnymi”. (W)


2.XII.br
21.X.br

aktualnosci

w ubieglym tygodniu

KADRY DLA ROLNICTWA

. P.mjek-t NPSG na 1978 r. — w dg-
Zeniu 3:Io zapewnienia w przyszlogei
odpowiedniego doplywu wykwalifi-
kowanych pracownikéw do pracy w
rolnictwie — zaklada zwickszenie
naboru do zasadniczych szké! rolni-
cz_vc.h o 6,6 proc. oraz do technikéw
rolniczych i policealnych szk& rolni-
czych o 8:3' proc. Potrzeby rolnictwa
8§ oczywiscie  znacznie  wieksze,
Trzeba si¢ jednak liczyé = preferen-
cjami miodziezy i technicznymi moz-
]nvo-;mami rozwoju bazy szkél rolni-
czyeh,

Wskazane wydaje sie jednak po-
txjwk\toymnie tych zalozen jako zada-
nie minimalne |  skoncentrowanie
\\'ysilko}m wladz oSwiatowych i pra-
cownikéw szkét rolniczych na popu-
laryzowaniu ksztaicenia rolniczego,
aby plan naboru do szké! rolniczych
mogl by¢ w przyszlym roku znacznie
przekroczony. (Sb)

SKUP WARZYW | OWOCOW

.W dageniu do racjonalizacji wyzy-
wienia ludnodci w planie na 1978 r.
zalozono wwzrost skupu warzyw i o-
woc6w mna poziomie o ok. 20 proc.
wyzszym niz w 1977 v, Jesli zadanie
to ma by¢ w pebni zrealizowane, to
juz obecnie konieczne jest podjecie
intensywnych przygotowan zaréwno
do aktywizacji skupu, jak i rozsze-
Tzenia sieci handlu warzywami i o-
wocami, Przyjete zadanie jest bo-
wiem bardzo frudne do realizacji,
zwlaszeza gdyby, jak to juz nieraz
bywalo, wystapily okresowe spie-
trzenia w_dojrzewaniu warzyw i
owocow. (Sb)

PRZETWORY MLECZNE
W 1978 R.

Przeglad spodziewanych efektéw
rozbudowy przemysiu mileczarskiego
oraz ocena mozliwosci intensyfikacji
jej wykorzystania pozwolily na pro-

jektowanie -zwigkszenia produkeji
serdw dojrzewajacych w 1978 r. 0 43
proc. (do 97 tys. ton), a serbéw

twarogowych o 125 proc. (do 180
trs. ton). Oczywiste wydaje sie wiece,
ze produkcja seréw dejrzewajecych
nie zdola zaspokoié¢ potrzeb rynku,
a w mniektoérych okresach i dostawy
seréw twarogowych maja sie okazaé
nie dosé wysokie,

Przemyst mileczarski staje wiec w
1978 r. wobec pilnej potrzeby zinten-
syfikowania wysitkéw mna rzecz
wazrostu produkeji serdw, zwlaszeza
twardych, aby lepiej wykorzystac
skupywane od rolnikow mleko.
Szczegblnie pozadane wydaje sie do-
konanie przegladu organizacji pro-
dukeji seré6w i waskich gardel hamu-~
igcych jej rozwoj. (Sh)

NADMIERNE KOSZTY
PRODUKCII

Od kilku miesiecy notowane sa
wyrazne tendencje zwyzkowe kosz-
téw wytwarzania w przedsigbior-
stwach przemyslowych. W konsek-
wencji za okres od styczmia do wrze-
énia br. koszty tych przedsiebiorstw
uksztaltowaly sie w granicach 0.2
punkta wyzszych niz planowano na
br. Planowany poziom kosztéw prze-
kroezyly m. in. takie podstawowe
resorty przemyslowe, jak: gérnictwo,
hutnictwo, przemys! maszynowy,
lekki oraz maszyn ciezkich i rolni-
czych.

Jedli wiee w przyszlym roku chce-
my osiagnaé¢ znaczniejszy, zalozony
w planie, wzrost obnizki kosztow, to
zjednoczenia powinny poddaé wni-
liwej amalizie przyczyny tegorocz-
nych niepowodzen na odcinku ob-

nizki kosztéw 1 ustalié skuteczme
Srodiki przeciwdzialania. (8h)

PRZEGLAD
ODZIEZY OCHRONNEI

Naplywajace z wielu zakladéw
pracy sygnaly wskazuja, ze w zaopa-
irzeniu pracowniké6w w odzlez ro-
boczg wystepujg dwie skrajne ten-
dencje. Sy oni najczeéciej zaopatry-
wani w odziez malo funkcjonalng,
nietrwaldg i urggajgeq najskromniej~
szym wymaganiom  esletyki, Nie
brak jednak i przykiadéw odwrot-
nych, ti. zaopatrywania w odziez
zbyt luksusowsq, jak na nasze mozli-
woéci, a w dodatku tez malo funk-
cjonalng.

Celowe wydaje si¢ wiee dokonanie
przeglgdu nie tylko stanu produkeji
odziezy ochronnej, ale i zaopatrze-
nia w odziez ochronnga zalkladéw pra-
cy, niekiedy wykupujg one bowiem
po prostu odziez przeznaczong pier=-
wotnie na zaopatrzenie rynku. (8b)

WZROST ABSENCII

W =zakladach przempyslowych po-
nownie notowane jest pogorszenie
wykorzystania czasu pracy. W okre-
sie trzech kwartaléw udzial nie prze-
pracowanych  robotniko-godzin W
nominalnym czasie pracy zwiekszy?
si¢ z 9,5 proc. w 1976 r. do ponad
10 proc. w br. zdecydowal o tym
gtownie wzrost liczby godzin nie
przepracowanych z powodu absencji
chorobowej.

Roéwnoczesnie notowany jest zna-
cmy wzrost przepracowanych godzin
nadliczbowyeh przypadajacych na 1
Tobotnika zatrudnionego poza ru~
chem cigglym (o 9 proc.).

Realizacja zalozert projektu planu
na 1978 r. przewidujgeych znaczng
poprawe efektywnosci gospodarowa-
nia wymaga wiee zdecydowanej po-
prawy wykorzystania normatywne-
go czasu pracy, a zadanie to w §wie-
tle tegorocznych doswiadezenn okazu-
je sie szczegblnie trudne, (8b)

NAPRAWY WAGONOW

Przeglad gospodarki wagonami to-
warowymi wykazal, ze przyczyna
wielu trudnoéei przewozowych sg
liczne przypadki uszkodzen wagonow
w czasie prac przeladunkowych. Do-
tyezy to zwlaszcza ladunkéw maso-
wych dokonywanych pr2es powai-
niejszy¢h  kontrahentéw. Kliencl
kolei zostali wiee zobowiezani do do-
konywania we wiasnym zakresie, na
wiasny koszt, napraw wagonow usz-
kodzonych na ich terenie.

Prawidlowa realizacja tego zada-
nia wymaga zapewnienia odpowied-
niego potencjalu przerobowego u
klientéw kolei, aby naprawy te nie
wylgezaty wagondw z eksploatacji na
diugszy czas. Przede wszystkirn jed-
nak oczekiwaé nalezy, 2ze Kklienci
kolei zwrdcg wigkszg uwage na ja-
ko$é robot przeladunkowych, aby
przypadki uszkodzen wagonéw ogra-
niczyé¢ do minimum. (Sb)

WYKORZYSTANIE FUNDUSZU

ZASOBOWEGO

W mysl wniesionego na Sejm pro-
jektu Ustawy Budzetowej ma 1978 r,
rozszerza sie zakres wykorzystania
srodkow funduszu zasobowego rad
narodowych. Dotychczas bowiem z
funduszu tego moima bylo pokrywaé

niedobory  budzetéw  terenowvch,
niedobory srodkéw  obrotowych

przedsigbiorstw objetych planem te-

renowym oraz udzielaé zwrotnych
zasitkéw kasowych budZetom gmin
i miast, Od przyszlege roku fundusz
Zasohowy w czgdei przekraczajgcej
5 proc. wydatkow blezgcych budzetu
terenowego wolno bedzie wykorzy-
sta¢ na finansowanie przedsiewzieé
gospodarczych zwigzanych z rozwo-
jem produkeji rynkowej i uslug dla
ludnosci oraz rozszerzeniem mocy
przerobowych na odcinku robét re-
montowo-budowlanych planu tere-
nowego.

Na razie jeszeze niewiele jednostek
administracji terenowej bedzie mo-
gto skorzystaé z tego udogodmienia,
ze wzgledu na relatywnie niski je-
szcze poziom funduszu zasobowego.
Zwiekszyé powinno sie jednak zain-
teresowanie rad narodowych groma-
d'zgn'lem srodkow na tym funduszu,
(8h)

OPLATY ZA WCZASY
PRACOWNICZE

Analiza wydatkow 2z zakladowego
funduszu socjalnego wykazuje, ze
wiele zakladéw pracy przeznacza z
niego znaczne kwoty mna zakup
miejsc wezasowych dla pracownikéw
od regionalnych biui turystycznych
i biur prowadzonych przez niektére
organizacje spoleczne., Zadane przez
te biura oplaty so przy tym niekiedy
o wiele wysze niz w funduszu weza-
sow - pracowniczych czy tez koszty
wezasé6w w  domach zakladowych.
Zyski niektérych biur turystycznych
w znaeznej czesei s3 wiec niekiedy
oslaggane w wyniku nadmiernego ob-
cirzenia zakladowych funduszéw so-
cjalnych.

Pozgdane wydaje sie wige, aby
GKKFiT pomyslal o unormowaniu
oplat pobieranych przez biura tury-
styezne, przynajmniej w przypadku
fé:lby) obcigzaja one Srodki spoleczne.

ZAGROZENIA PIANU
USLUG

terenowvch
dla lud-
na koniec

Przeglad realizacii
planéw ustug bytowych
nosci, przeprowadzony
pazdziernika br, wskazuje, ze w
niektérych wojewddztwach moga
wystapié trudnosei z pelnym jego
wykonaniem. Niezbedna jest wiec
maksymalna koncentracja wysitkéw
administracji terenowej na przy-
spnieszeniu rozwoju ustug w grudniu
br.

Qdnosi sie to zwlaszcza do waoje-
wodztw: bielskiego, bydgoskiego,
jeleniogbrskiego, koszalinskiego, le-
gnickiego, przemyskiego, tarnobrze-
skiego i zielonogodrskiego, gdzie na
koniec paZdziernika br. do wykona-

cndanplanu brakowato- jeszeze ponad

20 proe. W woj. legnickim i zielo-
nogérskim  warto§¢ omawianych
ustug w pazdzierniku br. .bvila przy
tym nieco nizsza niz w pazdzierni-
ku ub. r. (Sh)

NIESPRAWNE CIEZAROWKI

Przeglad stanu techni¢znego sa-
mochodéw cigiarowych, znajduja-
eych sie w dyspozycji uspolecznio-
nyveh gospodarstw rolnych wykazal,
3¢ wystepujg na iym odeinku znacz-
ne zaniedbania. Odnosi sie teo
zwlaszcza do wojewddztw: kielec-
kiego, krakowskiego, krosnienskie-
go, = lomiynskiego,  osiroleckiego,
siedleckiego i tarnowskiego, w kto-
rych w dniu 20 pazdziernika br. po-
nad 25 proc. pojazdéw ciezarowych
nie nadawalo si¢ do eksploatacj..
(Sh)

na rynku

#CZERSTWA" STATYSTYKA

Kolki mozna dostaé po zjedzemiu
zbyt Swiezego pieczywa. Ale mnie
zlapala ze $miechu, gdy przeczyta-
tem pewien dokument warszawskie-
go WSS ,Spoiem”. Otb6z ponoé na
850 sklepéw z pieczywem, az
350 (41 proc.) otrzymuje pieczywo
trzy i1 wiecej razy dziennie,
a 340 sklepéw (40 proc) — dwa
razy dziennie.

Ryz bede jadt przez caly rok,
jesli mi kto§ udowodni, ze jest to
prawda, Owszem, moze jest to ,gra-
fik” ,jpoboznych zyczen”, od ktérego
odstepstwa spowodowane tzw. przej-
sciowymi  klopotami siegaja
70—80 procent. Zreszty kazdy z do-
swiadczenia wie majlepiej, jak to
jest z tym $wiezym pieczywem.

Osobicie znam jeden _sklep, . do
ktérego faktycznie dowozony Jegt
chleb trzy razy dziennie. Tylko, ze
poranna dostawa obejmuje 80 proc.
chleba i chleb ten jest juz nieswie-
2v (wyprodukowany ok. 18—24 godz.
dnia poprzedniego). Druga tjosta-wa
— pieczywa z poranmej zmiany —
trafia na potki dopiero wtedy, gdy
chleb czerstwy jest juz romprzeda.mx
W ten sposbb nigdy nie ma calkiem
$wiezego pieczywa.

Raz jeszcze przypomne, e j_edy_ma
szanse na swieze pieczywo daja pie-
karnie ,Liliputy”. Mialo ich w 1977 r.
powstaé tyle ile jest dzielnic w War-
szawie. Niestety, wtadzom 'tvchze'
dzielnic nie udalo sie znalei¢ lokali
na , Liliputy”.

sklepy ,Pewe-

ginesie: na
Na margin lokale

xu” znaleziono'jui po dwa
w kazdej dzielnicy...

POPIERAMY

Stoteczny Oérodek Sportu organi-
zuje w kaida niedziele gielde uzy~
wanego zimowego sprzgtu sporto-
wego. Od 10 do 14 godziny moina
kupié¢ i spreeda¢, pod Skocznig Nar-
ciarska na Mokotowie: narty, sanki,
lyzwy, kijki hokejowe, a nawet nie-
ktére czesci garderoby. Na miejscu
moina tez zlecié rézne ustugi —
przymocowaé wigzania do nart,
naostrzyé lyiwy, wymienié¢ klamry
w butach narciarskich itp.

Jest to bardzo dobry pomyst,
przynoszgey — spore oszezednodel.
Zwlaszeza w odniesieniu do sprzetu
miodziezowego. Dzieci w wieku od
9 do 16 lat prawie co roku muszg
mieé nowe np. buty z lyZwami, bo-
wiem... roénie im stopa. Po rocznej
eksploatacji sprzet jest prawie nowy
i moze komus innemu sluzyé z po-
waodzeniem.

Jesdzi¢ na- Mokotéw jest jednak
daleko mieszkancom Pelcowizny,
Mtocin, czy Grochowa. Moze wigc
warto byloby gieldy takie zorgani-
zowaé na Bielanach (np. przy ,Per-
skim Rynku”) oraz mna Pradze
(choéby na Bazarze Roézyckiego)?

KOCHANY HANDEL

Od wielu juz miesiecy tygodnik
,Gazeta Handlowa” niestrudzenie
drukuje dlugie listy towarbéw i ar-
tykulbéw, ktére poszczegblne przed-
siebiorstwa handlowe pragng odsta-
pi¢ od reki. W nr. 49 czytamy, iz od-
dziat PAH w Warszawie oferuje
m. in: 2000 pidzam, 10000 koszul
damskich z importu, 2300 metréw
gumy podwiazkowej, 10 000 metréw

tkaniny tweedowej, 500 biustonoszy,
15 000 guzikéw plaszezowych,
50 000 okularéw przeciwstonecznych,
15000 chlodziarek. Z kolei WZSR
»Sarnopomoc Chlopska” z Gryfina
chce szybko sprzeda¢ 100 kanap
i tapczandéw, 50 kanap naroinych.
50 kompletéw mebli mlodziezowych
pMer”.

O czym to wszystko S$wiadczyé
moze? Primo — o nieznajomosci
potrzeb rynku lokalnego zaréwno
wéréd handlowedw, jak i urzedni-
kéw ukladajacych rozdzielniki. Se-
cundo — o nawyku chomikowania
duzych ilosci towaréw, bez oglada-
nia sie na to, czy mozliwe jest ich
sprzedanie. Tertio — o zamawianiu
i kupowaniu od producentéw wyro-
béw nieatrakcyinych, ktére potem
latami zalegaja magazyn. Efekt,
duze straty i ekonomiczne, i spolecz-
ne.

Weimy komplet ,Mer” — jest on
poszukiwany w duzych miastach. Po
co bylo wiec wieié go do Gryfina,
by potem przewozi¢ go do Poznania,
Wrocltawia - czy Szczecina? Polowe
tych kompletéw poobija sie podczas
transportu. Te 2 tysiace pizam, jak-
ze poszukiwanych na rynku — mu-
sialo byé rozpaczliwie sknoconych.
Natomiast absolutnie nie rozumiem,
dlaczego handlowcy  warszawsey
maja klopot ze zbyciem modnego
tweedu?

Jesli chodzi o 10000 importowa-
nych koszul -— to moim zdaniem na-
lezaloby odszukaé ,branzyste”, kté-
ry podjal decyzje takiego zakupu.
Powinien odpowiedzie¢ za te tran-
sakeje. Nie dosé, ze wlasnych bubli
mamy sporo, to jeszcze zaczynamy
je importowaé, tracac nieliche de-

i AN-L.

S A

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 6 gru-
dnia br, zaaprobowato sprawozdania
2 pr u wizyty k za fede-
ralnego Republiki Federalnej Nie-
miec w Polsce oraz z wizyt I se-
kretarza KC PZPR w Republice
Wloskiej i w Watykanie,

Biuro Polityczne zapoznalo si¢ z
informacja o stanie ochrony zdro-
wia spoleczenstwa i jej aktualnych
problemach, Podkreslajac korzystne
zmiany w stanie zdrowia spoleczen-
stwa oraz w poziomie pracy stuzby
zdrowia, stwierdzono rownoczes.ie
potrzebe  dalszego  usprawnienia
dziatalnosci profilaktycznej, lepsze-
go wykorzystania potencjalu kadro-
wego | wyposazenia technicznego
dla intensywniejszego zwalczania
choréb o znaczeniu spolecznym,
zwlaszeza ukladu krazenia i choréb
nowotworowych.

Uznano za konieczne wzmocnie-
nie podstawowej opieki zdrowotnej
w miastach i przemys$le z nada-
niem odpowiednio wysokiej rangi
lekarzom rejonowym. poprawe roz-
mieszezenia kadr medycanych, a
takze poglebienie zwigzkow akade-
mij medycznych i instytutébw nau-
kowo-badawczych z powszechng
stuzbg zdrowia,

Biuro Polityczne zalecilo zapew-
nienie pelnej realizacji inwestycji
stuzby  zdrowia ze szczegblnym
uwzglednieniem budownictwa szpi-
talnego.

Biure Polityczne dokonalo oceny
realizacji rzadowego programu wy-
korzystania zasobow surowcowyvch 1
materialowych w gospodarce naro-
dowej. Stwierdzono konieczno$é dal-
szego obnizenia zuzycia envergii i
materialdéw we wszystkich dziatach
gospodarki. Jednym 2z glownych
srodet obnizenia materiatochtonnos-
ci produkeji vowinna staé sie vo-
prawa jakoSci, a 7wlaszeza trwa-
lo$ci i niezawodnosei materialéw i
produktéw finalnych.

Obnizenie materiatochlonnosei i
energochinnnodei wrodukeli vowin-
no 7nale?é swe odhicie w badsniach
naukowyvch i rozwfazaniach te~hni-
cznv~ch. w vo~zvnaniach e-onomicz.
no-orpPaniracvinveh resortéw, 7ied-
noczen i orzedsiebiorstw. Szeregd!-
nie waine iest racjonalne i oszered-
ne wvkorzvstan‘e weels i enereii
elektirvermej prrez wseystkich uzyi-
kownikow,

@ RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 1 bm, oprdcz spraw zwigza-
nych z lutowymi wyborami do rad
narodowych stopnia podstawowesgo
rozpatrzyla informacje o dziata-

za granica

B I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek zakonczyl wizyte oficjalng we
Wloszech. W czasie jej trwania pro-
wadzil rozmowy z premierem Giulio
Andreottim i spotkal sie z prezyden-
tem Wloch, Giovannim Leone. W
Ambasadzie PRL w Rzymie spotkal
si¢ z sekretarzem generalnym Wio-
skiej Partii Komunistycznej, Enrico
Berlinguerem.

Po zakoiiczeniu wizyty we Wlo-
szech Edward Gierek zlozyl wizyte
w Watykanie i spotkal si¢ z Papie-
zem Pawlem VI.

B W Trypolisie zakeiczylo sie
spotkanie na szczycie tych panstw
arabskich, ktére sprzeciwiaja sie po-
lityce Sadata. Wzieli w nim takie
udzial przedstawiciele Palestyiczy-
kow. Syria, Libia, Algieria i Polud-
niowy Jemen postanowily stworzyé
wspolng plaszczyzne konfrontacji z
Egiptem, opierajaca si¢ na ukladzie
o wzajemnym bezpieczenstwie i ob-
ronie. Irak, ktory domagal si¢ bar-
dziej radykalnych krokéw przeciwko
Egiptowi, opuscil konferencje w Try-
polisie. Innym waznym rezultatem
szezytu jest zaciesnienie wspdldzia-
lania miedzy palestynskimi organi-
zacjami polityczno-wojskowymi w

h O izacji Wyzwolenia Pa-

lestyny.

Rzad Egiptu postanowil zerwaé
stosunki dyplomatyczne z Syrig, Li-
big, Algieria, Poludniowym Jeme-
nem i Irakiem.

@ 0d wizyty w Polsce rozpocznie
prerydent USA Jimmy Carter swa
podréz zagrani pr ieta z
konca listopada na przelom roku.
Prezydent odwiedzi réwniez Iran,
Indie, Arabi¢ Saundyjska, Francje i
Belgie.

I} W urocsystosciach 60-lecia pro-
klamowania Republiki Finlandii u-

iczyla del ka z pre-

) s,
jar

mierem Aleksiejem Kosyginem. Na
czele delegacji polskiej stal zastepca
dni Rady Pajist

przew —

Zdzislaw Tomal.

B W Hanoi przewodniczacy Rady
Panstwa NRD, Erich Honecker i pre-
zydent SRW, Ton Duc Thang podpi-
sali Uklad o Przyjaini i Wspélpracy
migdzy Niemiecka Republiks Demo-
kratyczng a Socjalistyczng Republi-
ka Wietnamu.

i Premier Bulgarii Stanko Todo-
row przebywal z wizyta w Etiopii.

Il W Rumunii toczyly si¢ rozmo-
wy Josipa Broz Tito i Nicolae Ceau-
sescu. Obaj praywadcy uczestniceyli
w inauguracji budowy wspélnej
elektrowni ,, 2elazne Wrota I1”, ktéra
ma w 1984 roku produkowaé 2,4 mid
kWh.

I Na Kubie przebywal specjalny
wyslannik prezydenta Francji, Mi-
chel Poniatowski. Spotkal si¢ on z
Fidelem Castro.

B Pod Werona odbylo sie spot-
kanie kanclerza RFN  Helmuia
Schmidta z szefem rzadu wloskiego

niach prokuratury na rzecz ochrony
gospodarki  zywneSclowej, Rada
Panstwa wskazala na potrzebe dal-
szego rozwijanla i poglebiania
przedsigwzietych $rodkow dla za-
pewnienia jak mnajbardzlej efek-
tywnego wykonania zadan w dzie-
dzinie zapobiegania | zwalczania
naduzyé, marnotrawstwa i spekula-
cji w gospodarce zywnosSciowej.

@ PONAD POL MILIONA GOR-
NIKOW Swietowalo tegoroczng
Barbérke. W centralnej akademii
»Dnia Gérnika” w Katowicach oraz
w uroczystosci wreczania odznaczen
panstwowych 1200 przodujacym
géormikom uczestniczyt I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek i prezes
Rady Ministrow Piotr Jaroszewicz,
Odwiedzili oni tez nowo otwarty
szpital gérniczy w Katowicach-
Ochojeu oraz: Edward Gierek —

zaloge 320-letniej katowickiej ko-
paini ,Murcki”, a Piotr Jarosze-
wicz — zaloge bytomskiej kopalni
Bobrek”.

Siedem przodujgcych kopaln i
2akladéow  gorniczych: , Murcki”,
»Bobrek”, JKazimierz  Juliusz”,
Jankowice”, ,Bolestaw Smialy”.

Piotrowicka Fabryka Maszyn Gor-
niczych  ,Famur” § Katowickie
Przedsiebiorstwo Montazu Urzgdzen
Gorniczych — udekorowanych zo-
stalo Orderami Sztandaru Pracy I
i II klasy.

W listopadzie br. gérnicy kopaln

wegla kamiennego dostarcazyli do-
datkowo 22 tys. ton wegla.
@ WSPOLPRACA POLSKA—

USA. 1 bm, zakoiiczyla sie w War-
szawle VII sesja wspdlnej Polsko-
Amerykanskiej Komisji d.s. Han-
dlu, W czasie obrad podsumowano
rozwdj stosunkéw  gospodarczych
miedzy PRL a USA w okresie od
ubieglorocznej sesji oraz uzgodnio-
no szereg spraw, ktére sprzyjac
bedy dalszemu rozwojowi handlu
miedzy obu krajami.

Szczegdlng uwage skoncentrowa-
no na tych tematach, ktére wiaza
sie z zakupem przez Polske w USA
zbdz i pasz, uzyskaniem wilasci-
wych uprawniein dla naszej floty
rvbackiej do polowéw w 200-milo-
wej strefie przybrzeinei USA oraz
pokonywaniem przeszkod, jakie —
poza normalna konkurencia ry¥n-
kowa -~ napotyka jeszcre eksport
polskich towaréw — zwlaszcza wy-
soko uszlacketnionych -— na rynek

amerykanski,
Strona amerykanska wreczvla
stronje polskiej projektv czterech

uméw dwustronuych, dotyczacych:
rozwoju kooperacji przemysiowej,
wspblpracy miedzy matymi i Sred-
nimi przedsiebiorstwami, rozwoju
turystvki oraz wymiany informacii
gospodarczej. Na sesji wskazano

Giulio Andreottim. Mialo si¢ ono od-
byé w sierpniu, jednakze zostalo od-
“woline "%' powddii“atéry Kapplera.
Po spotkaniu zakomunikowano rie-
dzy innymi, 32 400 tys. Wiochéw pra-
cujacych w RFN otrzyma prawo glo-
su w zblizajacych si¢ wyborach bez-
posrednich do parl tu zachod-
nioniemieckiego. '

] Mimo oczywistych dowodéw
winy sad RPA zwolnit z odpowie-
dzialno§ci mordercéw znanego przy-
wédey ludnosel afrykanskiej RFA,
8. Bike.

i Przewodniczacy Urzedu Rezerw
Federalnych, Arthur Burns, oswlad-
ozyl, ze nie przewiduje wyrainego
spadku wskaznika bezrobocia w USA
w clagu kilku najblizszych lat.

P Preedstawicicle marynarki USA
podali do wiadomesci, ze pierwszy
okret podwodny typu Trident, wypo-
sazony w pociski nuklearne zostanie
oddany do uiytku z roczmym opéi-
nleniem, a koszty jego produkeji
wzrosng o 50 proc. w stosunku do
pierwotnych zalozen, Pierwszy Tri-
dent, wyposaZ w 24 iski bali-
styczne o zasiegu okolo 7200 km
zostanie oddany do uiytku w 1980
roku 1 kosztowaé bedzie blisko 1,2
mld dolaréw, nie liczac kosziéw po-
ciskéw i czesci systemu zasilania
nuklearnego. Kosgty calego progra-
mu Trident, przewdujgcego budowe
138 okretéw tego typu, szacowane sg
na 22,2 mld dolarow.

i Prrewoidniczacy SPD, a rarazem
przewodniczgcy Miedzynarodéwki
Socjalistycznej, Willy Brandt mia-
nowat 18 czlonkéw Niezaleznej Ko-
misji d.s. Rozwoju Miedzynarodowe-
g0, na czele kiérej stoi. Zadaniem
komisji jest opr vanie w ciaggu
18 miesigcy propozycji zmierzajgeych
do rozstrzygniecia konfliktu Pélnoc-
-Poludnie. Czlonkami komisji sa
przedstawiciele uprzemyslowionych
panstw Zachodu 1 przedstawiciele
Trzeciego Swiata. Uprzemyslowiong
Poélnoc reprezentuja m. in.: byly pre-
mier W, Brytanli Edward Heath, by-
ly premier Szweeji Olof Palme i by-

ty premier Francji, Pierre Mendes-

-France.
M W wywiadzie dla tygodnika
»Newsweek” premier separatystycz-

nego rradu kanadyjskiej prowinoji
Queb Réné Lev ktory nie-
dawno przebywal we Francji,

stwierdzil, ze prezydent Francji i in-
ni przywadey francuscy opowiada-
ja sie za uzyskaniem niepodleglosci
przez Quebec. Premier Quebecu do-
dal, ¢e réwniez przywédcy Francu-
skiej Partii Komunistycznej ,jak sie¢
wydaje, odnieili si¢ r sympatiz do
naszych zamierzei”.

W innym wywiadzie, opublikowa-
nym na lamach tego samego pisma,
premier rzadu federalnego Kanady,
Pierre Trudeau stwierdsil, %e usy-
skanle niepodleglosel priez Quebec
byleby ,,rzeczy strassng i wprost nie
do pomyslenia”.

R Agencje zachodnie podaja, Ze
ambasada albaiiska w Pekinie zaku-
pila samochody japoiskie i zrezyg-
nowala x chifiskich wozéw marki
Szanghaj 1 Hungel, ktérymi jako fe-

jednoczesnie na te branze, w ktd-
rych kooperacja moze si¢ rozwijac
z korzyicia dla obu krajéw, Odnosi
sie to zaréwno. do wspéldziatania
dwustronnego, jak i na rynkach
trzecich, Jednym z rezultatéw prac
sesji jest stworzenle warunkbw
m.in, dla zwiekszenla Importu =z
Polski na rynek amerykanski teks-
tylibw | woézkow golfowych,

Uczestniczacg w sesji delegacje

amerykanska — 2z przewodniczaca,
sekretarzem stanu d.s. handlu p.
Juanitag M. Kreps — przyjat pre-
mier Piotr Jaroszewicz.
. Dokumenty i inne efekty obrad
VII sesji  Polsko-Amerykanskiej
Komisji d.s. Handlu stanowla waz-
ny punkt wyijscia do rozméw i
ustalen natury gospodarczej, jakie
przeprowadzone bedg w czasie wi-
zyty prezydenta J. Cartera w Pol-
sce,

@ ROZWOJ PRZESTRZENNY, W
salach warszawskiego Patacu Kul-
tury i Nauki otwarty zosial 1 bm,
— 2z udzialem premiera Piotra Ja-
roszewicza - VI krajowy przeglad
planéw  przestrzennego rozwoju
wojewddztw. Po raz pierwszy za-
prezentowano tu pelny system pla-
now przestrzennego zagospodaro-
wania kraju — rezultat 7 lat pracy
podjgtej nad tym zagadnieniem
przez naukowcéw, urbanistéw, ar-
chitektow, w mys$l zalecen VI Zjaz~
du PZPR.

Syntetyczny plan przestrzennego
zagospodarowania Polski do 1980
roltu okresla wyrainie m.in, obszar,
na ktorym powinno intensywnie
rozwija¢ sie rolnictwo; abejmuje on
25 proc. powierzchni kraju. Plan
typuje tez regiony — 15 proc, po-
wierzehni kraju — gdzie rozwijac
sie powinny turystyka i rekreacja;
lokalizuje przemysl oraz sie¢ osad-
nicza. W przysziosci przewiduje sie
skoncentrowanie na 6 procertach
powierzchni Polski blisko polowy
jej ludnosei.

© PROBNY SPIS rozpoczal sie
7 bm. w wybranych 18 miastach
i gminach jako przygotowanie do
Narodowego Spisu Powszechnego,
ktory odbedzie sie w grudniu pray-
szlego roku.

@® CAZOCIAG POD DNEM DU-
NAJCA. 30 listopada w Lukanowi-
cach nad Dunajcem pracownicy
zabrzanskiej ,.Gazobudowy” zreali-
zowali niezwykle skomplikowang i
trudna operacjg ulozenia magistrali
gazowej na glebokosci 3 m pod ko-
rytem Dunajca, majacego ma tym
odeinku szerokosé 75 m.

Jest to jedno z najwiekszych na-
szych przedsiewzie¢ przygotpwaw-
czych do odbioru gazu orenburskie-
g0,

dyna tu placowka dysponowala. U-
‘waia sie to za demonstracje.

] W Japohskim drienniku , Tokyo
Shimbun” ukazala sie¢ informacja,
wedluig ktérej w ‘Chinach miano
przeprowadzié udang prébe z rakie-
ta balistyczna sredniodal kiego za-
siegu ok. 3,5 tys. km.

M Plan gospedarczy NRD na rok
1978 przewiduje wrrost dochodu na-
rodowego o 5.2 proc., produkoji to-
warowej przemystu o 5,7 proc,, pro-
dukeji rolnej o 4,3 proc. i obrotéw
handlu zagranicznego o 11 proc.

W Biuro statystyozne EWG poin-
formowalo, ¢ w biezaoym roku na
obszarze calego Wspdlnego Rynku
zebrano okolo 103 min ton rbéi. Sy
to zbiory znacznie wyisze nii w roku
ubicgltym (90,8 mln ton), a takie
przekraczajace przecietny poziom o-
statnich lat (100,9 min ton). Jakosé
tegorocznych zbéz jest jednak znacz-
nie gorsza niz w poprzednich latach,
co wynika z niekorzysinych warun-
kéw atmosferycznych.

Wyisze beda réwniez plony ziem-
niakéw (38,6 min ton wobec 29 min
ton w roku ubieglym) oraz burakéw
cukrowych.

B Dziennik , Komsomolskaja Pra-
wda” relacjonuje odpowiedi wicemi-
nistra przemystu lekkiego ZSRR, P.
I. Maksymowa na Rrytyezne uwagi
dotyczace zaopatrzenia rynku w
modng odeie: mlodeietows.

Wiceminister podaje, ze np. w 1977
roku wyprodukuje sie 27,8 min par
dzinséw (wobec 1,6 mIn w roku ubie-
glym), 7 min sztuk garnituréw dzin-
sowych wobec 1,6 min w roku ubie-
glvm), 4 min bluzek damskich i me-
skich koszul wyszezuplajacych (wo-
bec 3 min w roku ubleglym), 1,35
min koszulek z nadrukiem (wobec
361 tys. sztuk w 1976 roku) itd.

Min. Maksymow informuje, fe w
przysziym roku przedsiebiorstwa Mi-
nisterstwa  Przemyslu  Lekkiego
ZSRR wyprodukuja 29,2 min par
d#inséw, 10 min sztuk garnituréw
dzinsowych, okolo 5 min koszul o
Kkroiu dopasowanym itd.

»S3 to — pisze ,Komsomolskaja
Prawda” — imponujace liczby. Sa-
tysfakcje budzi réwniez rzeczowa
reakcja ministerstwa na wystapienie
dziennika. Czy moina jednak powie-
dzieé, ze problem mody mlodziezo-
wej zostal rozwiazany lub jest bli-
ski rozwiazania? Niestety nie (...)

Chodzi nie tylko o liczby. Jakosé
krajowych tkanin diinsowych, wy-
twarzanych przez przemysl bawel-
niany — jak informuje Ministerstwo
Handlu — nie catkowicie odpowiada
wymaganiom stawianym tkaninom
tego asortymentu. Nie poddaja sie
one niezbedne} impregnacji i dlate-
go szybko traca fason.

w»Ministerstiwo Handlu ZSRR — pi-
sze dalej , Komsomolskaja Prawda”
— zakomunikowalo nam réwniez, ze
przes wykanozanie diinséw w niedo-
statecenym stopniu stosuje sie¢ no-
woczesne modne drobiazgi i réine
rodzaje wykoncze, mato produkuje
sie spodni i garnituréw z suwakami.
Asortyment gusikéw itp. jest bar-
dzo ubogi.
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mimochodem

JAK WALCZYC
Z MONOTONIA W PRACY

jest bawienie sie pudetkami. O

ile pudetka sq mate, dzieci je u-
ktqdujq, jezeli wieksze — starajq sie
cos 2 nich 2zbudowaé dla siebie, scho-
;uqé za nimi albo w nich, i tek da-
ed.

Dorofli, ktérzy nie mogq zapo-
mnieé tych cudownych lat dziecin-
stwae i pragng jak najdiuzej konty-
nuowaé swe zebawy, a jednoczesnic
muszq pracowaé, zeby zarabiaé na
2ycie — zatrudniajq sie albo w
przemysle opakowan, albo w SPHW
(dawny ZURT), czyli w sklepach ra-
diowo-telewizyjnych.

J EDNA z ulubionych zabaw dzieci

Pierwsza grupe dorostych pracuje
cigzko, ale ma tez sporo radosci
t satysfakcji. Wymyslaja nowe opa-

kowania, piszq na ten temat refera-

ly, prace naukowe i starajg sie
wszystkim dokola upiekszaé i uta-
Lwi¢ zycie. To oni wiasnie cheq ka-
¢dy ptyn do naszej wygody sprzeda-
waé w aerozolu, kazdq koszule opa-
kowac w folie, pudetko, a na wierzch
jeszeze w papier firmowy, kazdg wa-
zeling wsadzié w stoik z mrozonego
szkta, a nastepnie w ztote pudetko o
charakterze upominkowym itd. itp.

Mozina powiedzieé, Ze idzie im nie
najgorzej. Wprawdzie majq trudno-
Sci z blachq, szktem, papierem, te-
kturq, poligrafiq, cienkq foliq, za-
workami do aerozoli i calq resztq,
ale i tak tatwiej o krem ,Sawa” niz
o zwyklq wazeline, tatwiej o krem
do golenia ,Wars” w srebrze niz o

zwykty za 2,70, latwiej o superspray
do s2yb samochodowych w aerozoly
niz o denaturat itd. itp.

Tymczasem druga grupa wymysli-
ta jeszcze lepszq zabawe. Do mieda-
wna w sklepach ZURT-u handlo-
wano sprzetem radiowym od godziny
11 do 19. Bylo to jednek zajecie nu-
dne i mnieciekawe, bo przeciez bez
przerwy przychodzili jacys ludzie
i czego$ tam cheieli, np. radio albo
‘magnetofon, wiec personel cheqe od-
poczqé od matretéw wymyslit sobie
codzienne kilkugodzinne przerwy na
przyjmowanie towaru. Te nowq ini-
cjatywe pierwszy wprowadzit war-
szawski sklep przy Marszaltkowskiej
r6g Nowogrodzkiej, ale juz wkrétce
w jego Slady wstqpit sklep przy

Marszatkowskiej rég Hozej, ktéry
2 kolei przez diugi czas specjalizo-
wat sie w z2amykaniu na skutek
nchoroby personelu”.

Poniewaz jest rzeczq =zrozumialq,
e przyjecie towaru mie ma nmic
wspol Zz natychmiastowym wsta-
wieniem go mna polki, 2wlaszcza je-
2eli w dostawie 2nejdujg sig magne-
tofony MK 235 lub 2500, a natretni
klienci w dalszym ciqgu zaglqdajg do
sklepu, przemyslny personel posta-
nowit zbudowaé sobie cos w rodza-
ju mini-barykady, Zeby spokojnie so-
bie w robocie posiedzieé i pogadad.
Dzigki temu oryginalnemu pomysio-

a mimo to wszyscy sq zadowoleni,
a obroty rosng.

Jasne jednak, ze mie wzgledy e-
konomiczne odgrywajg tu role. Spra-
wq glownq sq owe pudella, ktéry-
mi po prostu kazdy z mas lubi sie
bawié, ¢ nie kazdy ma mogliwosci,

Powiedzmy szczerze — praca eks-
pedienta jako taka jest ciezka i ma-
to urozmaicona. Jezeli jednak mozna
by wigezyé tu troche elementéw za-
bawy, to i ludziom bedzie przyjem-
niej, ¢ tatwiej o nowych pracowni-
kow ma rynku pracy, mo i klient
moze w konecu tez co ma tym sko-
rzysta. Dlatego mie mnaledy krytyko-

wi polegajgcemu na wym
ustawieniu pudetek po duzych te-
lewizorach kolorowych i gdzienie-
gdzie jakiego§ starego telewizora
zwréconego w ramach bonifikaty,
przestronne salony staly sie przy-
tulne i intymne. Wprawdzie niekté-
r2y klienci mnarzekajqg méwige, ze
skoro kupujq w magazynie to nie
powinni placi¢ mariy detalicznej,
lecz wylacznie hurtowq, lecz kto by
tam zwracat na nich uwage. Malkon-
tentom mozna odpowiedzieé, ze
przeciez w wielu zagranicznych
ndiscounthouse’ach” tez sie sprzedaje
w atmosferze hurtowni bez cackania
si¢ i efektownej araniacji wnetrza,

waé prace kéw, ktérzy mniej wie-
cej co tydzien urzqdzajq kolejny re-
manent, wystawiajq wszystkie pu-
detka na sklep i liczq je od prawej
do lewej, a potem odwrotnie, w
przerwach zaé bawiq sie w chowane-
go. Praca powinna byé takzie przy-
jemnosceiq.

Jezeli jednak wuznamy, 2e praco-
wricy ZURT-u majq pewne uprzy-
wilejowania 2z powodu dysponowa-
nia sporq iloScia sprzetu rozrywko-
wego w pracy, to powstaje pylanie:
co zrobié, aby podobne mozliwodeci
zapewni¢ pracownikom innych dzia-
téw, np. handlu spozywezeyo?

Diugo mie byto sposobu ma roz-
wigzanie tego dylematu. Ale moze-
my zawiadomi¢ naszych czytelnikéw,
Ze sprawa jest na dobrej drodze.

Przemyst ziemniaczany wyprqdu—
kowat, a specjalidci od opakowar o-
pakowali ostainiq mowoéé — platki
kukurydziane. Sq .pm'uadu, aby
przypuszczaé, 2e takie i w .hbandlub
spozywezym b?dg nowe mozliwobci

rzyciqggniecia ludzi,
ppg g%része: pudetko, w ktérym
sprzedaje si¢ platki, jest :razmiarr’;w
sredniego pudetka do radzoodbiomi-
ka, ale nic nie stoi na przgazkodzze,
aby powiekszyé je do rozmiaréw pu-
detka telewizyjnego.

Po drugie: poniewaz 2awarto$é ou-
delka stanowi garstka platkdw
dodatkowo opakowana w celofqn,
klienci otwierajq pudetko w sklepie,
platki wyjmujq i pudelko zostawia-
Jjq w prezencie sprzedawcom.

Widzimy oto, jak dzigki przemy-
slnym posunigciom specjalistéw od
spraw opakowar, takze i pracownicy
»Spotem” bedq mieli czym si¢ poba-
wic, co§ sobie pouktadaé i praca ich
stanie sie ciekawsza i przyjemmniej-
sza. A taki jest przeciez sens tego
stylu opakowalnictwa - ulatwié
zycie nabywcom, a przy okazji u-
przyjemni¢ handlowcom. i

prasa

Polsks jest obecnie drugim — po
ZSRR — prod b hodéw
wéréd krajéow RWPG. Wytwarzam
po kilka typéw samochodéw osobo-
wych, dostawczych, cigzarowych i
specjalnych oraz autobusy. Lacznie
w roku ubieglym — 232 iys. sztuk
samochodéw osobowych, 60 tys. cig-
Zarowych I prawie 15 tys. autobuséw.
Mimo fo potrzeby sy dalekie jeszcze
od zaspokojenia.

W ,TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM” ukazal sie artykul JA-
NUSZA SKALSKIEGO sygnalizuja-
cy trudnoSci 1 klopoly przemysiu
motoryzacyjnego. Dotycza one w za-

dzie trzech probl v — czesei
zamiennych, kooperacji i postepu te-
chnicznego. Zaden z tych probleméw
nie jest nowy — ale wszystkie one
narastaja w miare wzrostu produkeji.

Na tym tle nasuwa sl¢ pewna reflek-
sija nieco ogélniejsza.

Podstawowe pytanie brzmi:
idac dotycl wa drogg
w stanie za pare lat zaspokoié w pel-
ni potrzeby ludnosci i gospodarki w
dziedzinie motoryzacji? Moina mieé
powaine ebawy, ze nie. Nawet pod-
wojenie produkeji radykalnie sytua-
¢ji nie zmieni. Wobee tego warto sie
zastanowié, co powoduje tak dyna-
miczny wzrost potrzeb — nie zaw-
sze proporcjonalny do rozwoju in-
nych dziedzin.

Bardzo szacunkowe i wyrywkowe
badania wykazaly np., ze statystycz-
ny samochéd ciezarowy stoi mniej
wiecej okolo 50 dni w roku w ocze-
kiwaniu na dokonanie napraw —
najezesSciej z powodu braku czesci
zamiennych. Gdyby ten okres ocze-

czy

hadas

kiwania udalo sig¢ skrécié o 30 dni
— byloby to réwnoznaczne z powie-
kszeniem parku samochodéw cigia-
rowych o 10 proc. Z tym, ze dokona-
loby si¢ to bez poréwnania mniej-

mie rozliczania warsztatéw napraw-
czych, kiére — szczegélnie w okresie
gwarancji — najchetniej wymicnia-
Ja cale zespoly, choé mozna przyczy-
ny niesprawnosci pojazdu usunaé

szym t Dlaczego jednak bra-
kuje czeSci zamiennych? J. Skalski
stwierdza, 2e wynika to z balaganu
w ewidencjl i gospodarowaniu cze-
Sclami, z wydluzonych okreséw eks-
ploatacjl, z braku bodicéw ekono-
micznych do ich produkcji. Sg to
przyczyny stuszne i zdziwienie musi
budzi¢ tylke fakt, Ze np. sprawa
bodzcéw dla pro Ji czesci anali-
zowana jui parokrotnie z konkretny-
mi wnioskami — nie zostala dotych-
czas rozwiazana.

Wydaje si¢ jednak, Ze trzeba tu je-
szcze dodaé pewne dodatkowe przy-
czyny. Pierwsza z nich tkwi w syste-

dok jac drebnych niekiedy, ale
bardziej pracochlonnych napraw., W
ten sposob osigga si¢ bowiem wyso-
ki przeréb i wysoka — statystycznie
— wydajno$é pracy. A ze to kosztu-
je podarke w sumie wie-
cej? O to juz pracownikéw serwisu
naprawczego glowa nie boli.

Jest to sprawa szczegélowa, ale na
pewno ma ona istotny wplyw na pe-

nej, jako gléwnego miernika preino-
$ci zakladu ezy nawet branzy. W na-
szym piSmie kilkakroinie pisalismy o
dysproporcji miedzy zapleczem na-
prawczym a potencjalem produk-
cyjunym w roznych dziedzinach,
Problem ten istnieje réwniez w mo-
toryzacji, a jest przy tym o tyle wy-
razZniejszy, ze i produkcja i zaplecze
napraweze maja jednego gestora. Je-
dnak propozycje, aby zmniejszyé te
dysproporcje przez przyhamowanie
rozwoju predukeji finalnej, a przes-
naczenie dzieki temu wiekszych
$rodkow na rozbudowe szeroko pojg-

glebienie deficytu czesSci nych.
Generalnie jednak problem thwi
chyba w pewnych nawykach myslo-
wych, w mentalnosci kierownikéw
przemysiu na réznych szczeblach.
Jest tu pewien mit produkeji final-

tego 1 _ taja bez echa,
a w rozmowach prywainych trakto-
wane s3 jako niepowaine pomysly
Jakichs ,uslugowych ekonomistéw”,
I choé esobisScie spotkalem sie¢ z ta-
kim okresleniem, uwazam, e trzeba

robié rachunek kompleksowy 1 Ze ra-

chunek taki wykaie bez watpienia
). jczny i sp Yy sens przy-
i rozwoju 1

czego (nie tylko zreszta w motoryza-
cji) mawet kosztem rozwoju produk-
¢ji nowych wyrobéw.

Mozna byé zwolennikicm meotory-
zacjl indywidualnej lub nie, mozna
lubié malego Fiata lub z niego sig
§miaé — ale kazdy rozsadny -czlo-
wiek zgodzi sie, Ze pojazdy sie pro-
dukuje po to, aby jeidzily, a nie po
to, by staly oczekujagc na naprawy.
Stojacy samochéd — to takie same
zamrozenie srodkéw, jak niedokon-
czona w terminie iInwestyeja, czy
maszyna oczekujgca latami na za-
montowanie. Warto o tym jeszcze
raz przypomniec.

s.C.

gywocik gospodarczy

@ Klienta odbierajacego paczke
na poczcie N 6 w Szczecinie, a
Bodejrzanego ‘o- to; ze -‘ewentualitie
sam'mégl okraié¢ nadang do niego

osta

tych t bilet. Nie nalety  wige
wrzucaé zlotdwek a potem automa-
ty kopaé, albo tym -bardziej LZyé je
krzyczqe, Ze sq- glupie, gdyz to nie

jak sie rzeczy majg: poczta odpo-
wiada za przesylke, a nie za jej za-
wartosé.

@ Poniewaz na dworcu w Gdan-
sku w godzinach szczytu absolutnie
nie mozna kupié¢ biletu na pociag,
gdyz automaty dostosowane sq wy-
lgcznie do starego, wychodzqcenn z

obiegu bilonu, a blondynka, ktéra je
zastgpowala slabuje jakos, ,Dzien-
nik Battycki” redzi: automaty, ktére
nie cheg przyjmowaé krajowego bi-
lonu nowej edycji, chetnie lykajq
monety jednodolarowe oraz monety
dwumarkowe pod warunkiem, Ze sq
to marki RFN. Wowczas wydajg na~

powiada rzeczywistosci L

@ Towary czekajq na przewiezie-
nie, czy, -jak to mazywa- czasopismo
»Sygnaty”: na odwdéz. Wagony cze-
kaja na lokomotywy. Lokomotywy
czekajg na wagony. Regularny po-
cigg towarowy Czestochowa — Fo-
sowskie przecietnie opéZniony jest
0 930 minut, czyli wiecej niz o jeden
dzien, a porusza sie ze $redniq pred-
koscig 4—5 km na godzine. ,Kolej
mie jest stowarzyszeniem ludzi do-
brej woli, lecz jednostkq gospodar-
c2q™ — pisze kolejarskie czasopismo
Sygnaly”, rozumnie zirytowane ta-
kim to nastrojem, ze trudnosci ma-
ja byé przezwyciezane aktami ofiar-
nosci kolejarzy, a nie po prostu wy-
pelnianiem obowigqzkow okreslonych
w wyniku dobrze zorganizowanego
podzialu pracy.

@ Rzecznik sklepu przy ul. Anto-
niwkowskiej w Biatymstoku oswiad-
czyl, Ze stolek skledany dotkniety
siedzeniem nabywcy uwwaza sie z2a
kupiony. Orzeczenie wydano, ponie-
waz stolek rozlecial sie, gdy klientka
na nim usiadla i zniechecilo jg to

do kupna. Jesli zasada dotkniete-ku-
pione dotyczy chleba — informuje
handlowey — Kktéry sie od dotknie-
cia nie rozlatuje, tym bardziej ma
zastosowanie wobec towaréw bar-
ziej delikatnych.

@ Rade Ministréw uchwale nr 33
z 7 lutego 1976 okreslita termin od-
danie domoéw studenckich krakow-
skiej AM w Prokocimiu na 30 wrze-
$nia 1976. Na ten termin obstalowa-
no weble i pech chcial, fe nadeszly.
Resc:rt budownictwa przesungl ter-
min oddania doméw ma  sierpien
1977, nastepnie na lipiec 1978, obec-
nie mowi si¢ o pewnym ewentual-
nym poslizgu na grudzien 1978, z

pewnym poslizgiem faktycznym na
rok 1979. Pod meble zajeto nowiut-
kg wiec wilgotng wytwdrnie filméw
telewizyjnych. Dotychczasowe straty
w meblach. J. Roszko — dziennikarz
szacuje na 10 proc.

Opéznienia w budowie doméw
aekademickich wynikajq stqd, Ze
priorytet ma budownictwo mieszka-
niowe, domy studenckie za$, jak wia-
domo, nie sq¢ to domy mieszkalne.
To znaczy na ten temat toczy sie
dyskusja semantyczna. Wiadze rzq-
dowe uwazajq akedemiki za budynki
mieszkalne, @ budownictwo za nie-
mieszkalne. Rozbieznosei jezykowe
naractajq zreszta coraz  bard:ziej,
gdyz wiele budynkow, ktore firmy
budowalne uwazaja za mieszkalne,
ich lokatorzy uznajg za niemieszkal-
ne.

@ W ozdobionym kuszqcym ry-
sunkiem grobu ogloszeniu w ,Dzien-
niku Wieczornym®, Miejskie Przed-
sigbiorstiro Gospodarki Komunalnej
w Bydgoszezy informuje. ze swiad-
czy ustugi negrobkowe dla ludnosci
i wykonuje 11 wzoréw grobéw po-
jedyneczych, lub jesli ktos jest to-
warzyski — duwosobowych. Uklady
tréojkowe i czworokaty wyklucza sie.
Zlecenia przyjmuje sie wylqcznie na

druga polowe roku 1978. I wszystko
bytoby w porzqdky, gdyby lekarze
wypowiadadli si¢ z tq samq precyzjq
i umieli zawsze uprzedzaé na rok
wezesniej oraz nie zawracali ludziom
glowy nadziejg. Medycyna powinna
Jjuz zrozumieé, Ze dziala w warun-
kach gospodarki planowej,
Wyjasnia sie, e w wagonach
osobowych PKP lniane zastony z na-
pisem PKP dlatego nalezeé zaczyna-
ja do rzadkosci, ze nrywatni produ-

cenci masowo wytwarzaé poczeli
torby na zakupy z surowego Inu z
napisem PKP,

@ Dyrekcja WSS Lodi-Widzew
wyjasnia, ze nieprawdq jest, iz sklep
przy ul. Armii Czerwonej 76 bywa
zawsze zamkniety w porze, kiedy po-

winien byé otwarty. Drzwi do skle-
pu, otwartego kiedy naleiy, sq@ po
prostu za ciezkie, aby klient mogt je
pchngé i wejsé do wnetrza.

@ Pchli targ w Lodzi poleca; masé
wietnamskq na bol glowy, i wszy-
stkie inne schorzenia, $ciqgi z fizyki,
matematyki i historii, a takze bryki
literatury polskiej powielone metodg
kserograficzng. Synteza zasadniczego
dorobku ludzkiej mysli na paru cen-
tymentrach kwadratowych. Horo-
skopy. Komiksy z Klossem po cenie
trzykrotnie wysszej niz nominalna.
Plastykowe torby na sprawunkiz na-
pisami reklamowymi wszystkich co
znakomitszych doméw  handlowych
Swiata itd. Zamiast utrzymywaé in-
stytuty badania .rynku, nalezy wpa-
dac¢ czasami na pchli targ, i po klo-
pocie.

gietda samochodowa

David Satter pisze z Moskwy dla
wFinancial Times” (z 28.XI1.1977 r.),
ze Zwigzek Radziecki zamierza wy-
pusci¢ w 1980 roku na rynek samo-
chod malolitrazowy, zaprojektowany
i wykonany catkowicie przez kon-
struktoréw radzieckich, zzalozeniem,
ze stanowié¢ on bedzie model! konku-
rencyjny dla popularnych marek za-
chodnich tej grupy wozow.

Nowy radziecki samochéd ma byé
nieco wiekszy od typowego mini,
2z napedem na przednie kola, z sil-
nikiem o pojemmnosci 1 litra i uchyl-
nymi drzwiami z tylu wozu, ktére
zyskaly sobie w ostatnich latach
duze wzigcie. Sg to wiec cechy po-
dobne do tych, jakie majg wozy
typu: Volkswagen Polo, Ford Fiesia
czy Fiat 127,

Radziecki ssupermini” bedzie
dzielem konstruktoréw z zakladéw
Togliatti mad Wolgg. Nie zostalo
jeszeze ustalone, ktéra z fabryk sa-
mochodowych Zwigzku Radzieckie-
go podejmie jego produkcie.

Zaklad w Togliatti podejmie nato-
miast w przyszlym roku seryjng

produkcje mowego modelu Lady
o nazwie ,Niva”. Bedzie to tereno-
Wy woz osobowy, tej mniej wiecej
wielkosei co Ford Cortina, z tym, ze
Z napedem ma cztery kola i o wy-
sokim komforcie jazdy. ,Niva” ma
mieé¢ oryginalng konstrukcje autor-
stwa inzynieréw z Togliatti, jak-
kolwiek przewiduje sie duzy stopien
unifikacji z wozami serii Lada.
Zgodnie z zalozeniami, w przyszlym
roku powinno zej$é z tasm montazo-
wych 20 tys. tych samochodow,
w tym znaczna liczba na eksport.

Przy okazji warto zwroécié uwage,
ze radziecki przemyst samochodowy
zaczyna odgrywaé coraz prowaimiej-
sz3 role na swiatowym rynku samo-
chodowym. W 1970 roku Zwiazek
Radziecki wyeksportowal 84 tys. sa-
mochodéw. W 1976 roku eksport
przekroczyl 344 tys. sztuk, co ozna-
cza, ze co czwarty samochéd osobo-
wy wytworzeny w Zwigzku Radziec-
kim sprzedawany by}l za granice, Po-
nad 93 tys. radzieckich samochodow
osobowych ulokowanych zostalo na
rynkach krajow Europy zachodniej.

Podstawe eksportu stanowila Lada.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no:

FIAT 126p (600 ccm) z 1977 roku
— 110--112 tys. =zl. Egzemplarz
z 1976 roku — 95 tys. zi;

FIAT 125p (1500 cem) z kwietnia
1976 roku — 195 tys. zl;

SKODA 105 S z 1977 roku —
235 tys. 2t;

TRABANT 601 z 1873 roku
28 tys. km — 92 tys. z1;

ZAPOROZEC =z 1975 roku —
128 tys. zt;

SYRENA 105 z 1975 roku — 86 tys.
zl;

FORD CAPRI CC
z 1973 roku, po 66
265 tys. zl;

RENAULT 4 =
75 tys. zl;

VW — 1300 z 19569 roku — 145 tys.

po

(1600 GT
tys. km —

1968 roku —

zt:
MERCEDES 220 D z 1969 roku —

430 tys. z1.
(jod)
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