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ZYGIE GOSPODARCZE

PLAN W SEJMIE

JAN GLOWCZYK

W ubieglym tygodniu wicepre-
mier TADEUSZ WRZASZCZYK
przedstawit z upowaznienia rzqdu
‘na forum Sejmu projekt planu
spoleczno-gospodarczego na rok
1978. Ten plan roczny ma szcze-
gdlne znaczenie i nie jest to
naduiycie czesto uiywanego
przymiotnika. Od tego, co osiag-
niemy w roku 1978, zaleieé be-
dzie w ogromnym stopniu kon-
cowy rezultat tego pieciolecia i
calej dekady lat siedemdziesig-
tych, jakie waigcej w naszej

najnowszej historii.
N niki roku przyszlego. Jeszcze
iaziniejsze sg rezultaty jako-
Sciowo-efektywnosciowe oraz na tyle
Elebokie przegrupowanie struktury
inwestycji i produkeji, aby osiggngé
cigglo§é naszej strategii spoleczno-
~gospodarcze]j i realizacje najpilniej-
szych celow spoleczaych w trudniej-
-szych warunkach,

IE chodzi tylko o iloSciowe wy-

WARUNKI

Trudnos$ci, na ktére napotykamy,
majg liczne zZrédla i przyczyny.
Wsrod wnich na czolo wysunglbym
ponawiajgce sie w ciggu ostatnich
lat klopoty w rolnictwie. Nie dlate-
g0, 2 w ogole nieurodzaj spadl na
nas wyigtkowo, bo dotkngl on w
ostatnich latach wiele panstw. Tak,
na przyklad, w 1976 r. nie przekro-
czyly poziomu produkeji rolnej z
1973 r. ani lacznie traktowane kraje
EWG, ani kraje RWPG:

! Faktem jest jednak, ze produkeja
mlnictwa i przemysitu spozywczego
obejmuje u nas ppnad 45 proc. spo-
Zycia indywidualnego ludno$ei. Sta-
nowi to ponad 1/4 dochodu narodo-
wego, o czym zwykle zapominamy,
sugerujgc sie 10-proc. udzialem 'sa-
mego rolnictwa w tym dochodzie.
Ta struktura, specyficzna u nas, jest
rezultatem opdznien, ktérych nie by-
lismy w stanie dotychezas odrobié.

Faktem jest réwniez, Ze reperku-
sje zakidcen w rolnietwie zderzyly
sie u nas, w odroznieniu od innych
krajow, z wyijatkowo wysoka dyna-
mikg wzrostu gospodarczego. W la-
tach 1974—1976 $rednioroczne tem-
po wzrostu dochodu narodowego wy-
niosto np. w krajach EWG przecie-
nie 1,1 proc., a produkeji przemy-
stowej 0,2 proc. W tym samym okre-
sie produkcja przemysliowa w Polsce
wzrastala Sredniorocznie o ponad 11
proc., za$ dochdéd narodowy o 8,8
proc. W zblizonym do dochodu naro-
dowego tempie wzrastaly u nas do-
chody ludnoéci, co w warunkach
zahamowania produkeji rolnej mu-
sialo stworzy¢é na rynku wewnetrz-
nym luke, kidrej nie byliSmy w sta-
nie zapelni¢ wzmozonymi dostawami
artykuléw przemyslowych., Odczu-
wamy to dotkliwie.

Niekorzystnie ksztaltujg sie rélacje
cen towardw przez “aas imporicwa-
nych i ' eksportowanych, Bylo to
szczegolnie istotne przy szybszym
tempie przywozu, niz wywozu towa-
row. Te wszystkie skutki musimy
wzigé realistycznie pod uwage
i wkalkulowaé w nasze zamierzenia
rozwojowe,

Tym wiekszej wagi nabiera ak-
tywne dzialanie w plaszczyznach, na
ktére mozemy wywieraé wplyw: a
wigc — obok ograniczania niekorzy-
stnych skutkéw ezyanikéw obiek-
tywnych — chodzi o maksymalng
eliminacje tych. negatywnych ten-
dencji, kiorych Zgodla majg gitéwnie
charakter od nas zalezny oraz o uru-
chomienie nowych, nie wykorzysta~
nych dotychezas w pelni mozliwoéci
rozwoju. Taki charakter ma plan
na rok 1978, przedlozony przez rzad
pod obrady Se]mu‘

GEiLE

Niezmiennie w konstrukc_u planu
kierowano sie zasads, Ze staly werost
poziomu Zyciowego ludnosci nie tyl-
ké wyraza syntelycznie . rezultaty
wzrostu, ale jest réwnoczesnie ,jego
najogolniejsza sila napedowa.\
trudniejszych warunkach, co zrozu-
miale; nastapila konceniracja na

tych celach spolecznych, ktdére s3g
obecnie najpilniejsze, Naleza do nich:
poprawa sytuacji rynkowej, rozwdj
gospodarki zywmnosciowej oraz bu-
downictwa mieszkaniowego.

Gléwna ranga w projekcie planu
przysziorocznego riadana zostala za-
daniu stabilizacji sytuacji rynkowej
i temu celowi podporzgdkowana zo-
stata struktura catego planu. Odpo-
wiada to odczuciom i potrzebom spo-
lecznym.

Przyieto trzy wzajemnie ze saba
powigzane zalozenia, ktore w na-
szych warunkach okreélaja mozliwo-
Sci wzmocnienia rownowagi rynku:
tempo wzrostu dostaw towarow
i ustug wyprzedzajgce tempo wzrostu
dochodow ludnosei, ograniczenie ru-
chu cen i zmniejszenie rozpigtosci
miedzy tempem wzrostu plac nomi-
nalnyeh i“realnych’ Dostawy -{owa-
row i uslug zwieksza si¢ wediug pro-
jektu o ponad 12 proc., dochody pie~
nigzne o 6,6 proc., tj. o okolo 82 mid
zl, przecieine place nominalne o 2,8
proc., realne o 1,8 proc, Bardzo szyb-
ko, bo o 22 proc. zwigkszg sie §wiad-
czenia spoleczne, przede wszystkim
w zwigzku z realizacja decyzji o pod-
wyzce emeryiur i reat, a dochody
realne w przeliczeniu na -1 miesz-
karnca, z uwzglednieniem wszystkich
Zrédet — o 4 proc.

'Znaczne wyprzedzenie.  tempa
wzrostu dochodow przez dostawy na
rynek wyraza zalozone w projekcie
planu zdecydowane dazenie do sta-
bilizacji sytuacji rynkowej, wsparte
dodatkowo dwukrotnie wiekszg niz
w lalach poprzednich rezerwg towa-
rowg. Siwarza to przestanki stopnio-
wego osiagania sytuacji zréwnowa-
Zzonego, dobrego rynku, przy bez-
wzglednym przesirzeganiu w reali-
zacji zaréwno planu wzrostu dostaw,
jak i dochoddow, jak réwniez reali-
zowania dostaw w postaci zwiek-
szania ich. fizycznych rozmiaréw, a

‘nie w formie nieuzasadnionege ru-
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Pierwszy ukiad odkrywki belchatowskiej jui pracuje. Sprawdzila sig technika, sprawdzili si¢ ludzie. Ne
wdjeciu: ZDZISLAW SKIBINSKI — eperater priodowy koparki oraxr BOGUSEAW REK — operator tas-
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MODERNIZACIJA ROLNICTWA
A ROZWOIJ] GOSPODARKI

1

A trzy sfery, w ktérych powig-
S zania pomdedzy rolnictWem a go-

spodarkq narodows uwidacznia-
iq sie.obecnie najsilniej, a-miano-
wicie: 1) stosunki demograficzne
1 migracje sily roboezej, 2) uwarun-
kowania typu produkecyino-rynko-
wego oraz 3) zdolnosci akumulacyj-
ne i finansowe procesu przebudowy
rolaictwa.t)

WRASCIWE I’ROPOR;C!E

Powxayzama demograﬁc'me miedzy
rolnictwem i .gospodarka narodowa
stanowia zasadniczy element strate-
gii rozwojowej wokresie industriali-

zacji. 1lo§é wolnej sily roboczej, la-
ka dys-ponu;e rolnictwo, ckre§la stru-
mien migracji, ktéry w znacznym
stopniu decyduje o mozliwoSci roz-
woju nierolniczych galezi gospodar-
ki narodowej. Jednoczeénie doplyw
przemyslowych srodkéw produkejl
do rolnictwa Wyzwala coraz t6 nowe
zasoby sity roboezej i zwxeksza moz-
lxwo§c; migracji.

Jak pokazuje dofwiadczenie, ulo-
senie prawidlowych proporcjl mie-
dzy strumieniem sily roboczej plyna-
cej ® rolnictwa a substytucyjnym}
strumieniami  §rodkéw  produkeji
plynacymi do rolnictwa — nalezy do

s najtrudniejszych probleméw rozwo- .

jowych, przed jakimi staje polityka
ekonomiczna.

Nie zawsze ufwiadamiamy sobie
wszelkie konsekwencje, jakie dla
calej gospodarki - narodowej, a nie
tylko rolaictwa, wynikajg stad, ze
strumien §rodkow plyngcych do rol-
nictwa nie zawsze jest substyiucyj-
ny (zaréwno w sensie ilofciowym jak
i jako§cieowym) w stosunku do od-
plywu sily roboczej.

Niewsp6oimierno§é tych strumieni
ma Zrédlo w tym, Ze sila ssaca prze-
myslu i innych dzialéw gospodarki
narodowej, gdy chodzi o mle robo-
eza, jest znacznie wieksza niz moz-.
liwosci podazowe przemystow W¥-
twarsajacych Srodki produkcjl dla:

rolnictwa. Problem poglebia sie do-
datkowo przez to, ze odplyw sily ro-
boczej ma najczesciej autonomiczay,

niekiedy nawet zywiolowy charak-.

ter (wywolywany jest splotem czyn-
nikéw ksztattujacych motywacje lu-
dzi), podczas gdy wielkosé strumie-
nia $rodkéw produkcjd za kazdym
razem wymaga konkretnych decyzji
planistycznych { bardzo czesto napo-
tyka ograniczenia bilansowe.

Z rozleglych badafi nad wzrostem
gospodarczym jasno wynika, ze
harmonie | wysokie tempo rozwoju
osiagaé¢ mozna tylko woéwezas, gdy
galezie nierolnicze sg w stanie sub-
stytuowaé ubytek rolniczej sily ro-
boczej, & wiec wtedy, kiedy wzmozo-

ny exodus ludnofci wiejskiej do
miast nie uszczupla potencjalu wy-
twoérczego rolmictwa. Z punktu wi-
dzenia sterowania wzrostem produk-
cji rolnej sprawa najwazniejszg jest
zatem ulozenie proporcji miedzy pra-
cg Zywa i uprzedmiotowiory, a nie —
jak niektérzy sugerujag ~ hamowa-
nie odplywu sily roboczej z rolnic-
twa.

ZWIAZKi
PRODUKCYINO-RYNKOWE

Powigzania drugiego typu, ktére
krotko nazwiemy zwiazkami produk-
cyjno-rynkowymi, sq wazine zawsze,

AUGUSTYN WOS$

we wszystkich stadiach rozwoju go-
spodarki, ale — jak si¢ zdaje — w
fazie zaawansowanego, dynamiczne-
go rozwoju gospodarki maja one
znaczenie strategiczne, Moéwie tu o
okresie, ktory charakteryzuje sie na-
stepujgcymi cechami szczegolowymi:

Po pierwsze — rozbudzone zostaly
poirzeby i wielkie aspiracje zyciowe
przewazajacej czesci spoleczenstwa,
a szybki rozwdj gospodarczy wywo-
1at taki wzrost dochodéw realnych,
e wzmdgt sie nacisk popytu na ry-
nek zZywnofciowy. Jest to specyficz-
na faza rozwoju spolecznego, kiedy
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PIERWSZE
POSIEDZENIE

RADY

REDAKCYINE]
~ZYCIA
GOSPODARCZEGO”
I

dniu 48 listopada br. odbylo sig pod- przewodnictwem czion-

ka Biura Polityeanego KC PZPR, wicepremiera JANA SZY-

DLAKA plerwusze posiedzenie Rady Redakeyjne] ,2ycia Gos-
podarciego”, powolanej przezr Sekretariat KC PZPR.

W sklad Rady Redakeyine] wchodzq:

JAN SZYDLAK — czionek Biura Politycznego KC PZPR, wicepre-
zes Rady Ministréw — przewodniczacy Rady Redakcyjnej.

ADAM BAZAN — dyrektor Zjednoczenia Przemystu Rafineryjne-
go i Petrochemicznego,

PAWEL BO2YK — kierownik zespolu doradcéw I sekretarza KC

PZPR,

. HENRYK CHOL.AJ — profesor SGPiS; czlonek korespondent PAN,
JOZEF CZYREK - zastgpca czlonka KC PZPR, wiceminister

spraw zagranicznych, ) o

STANISLAW DLUGOSZ — wiceminister handlu zagranicznego,

lolitrazowych w Bielsku Bialej, .

MANFRED GORYWODA -~ kierownik Wydzialu Planowania i
Analiz Gospodarczych KC PZPR,

WIESEAW ILCZUK - z-ca kierownika Wydzialu Prasy, Radia
i Telewizji KC PZPR, L

WEODZIMIERZ JANIUREK - zastepca czlonka KC PZPR, pod-
sekretarz stanu przy Radzie Ministréw, rzecznik prasowy rzadu,
MIECZYSEAW KABAJ — wicedyrektor 'Instytutu Pracy, Plac i
Spraw Socjalnych,

STANISLAW KIERMASZEK — czlonek KC PZPR, wojewoda ka-
towicki,

MARIAN KRZAK — wiceminister finanséw,

STANISEAW KUZINSKI — czlonek - Centralnej Komisji Rewi-
zyjnej PZPR, prezes GUS,

EDMUND LEHMANN — wojewoda bydgoski,

ZBIGNIEW MADEJ — wiceminister finanséw,

ZDZISEAW MALICKI — dyrektor Huty Stalowa Wola,

ALOJZY MELICH — czlonek Centralnej Komisji Kontrolt Par-
tyinej, doradca I sekretarza KC PZPR, czlonek-korespondent PAN,
MIECZYSEAW MIESZCZANKOWSKI — dyrektor Instytutu Fi-
nanséw,

ZBIGNIEW MICHALEK — dyrektor PGR Glubczyce,

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK '— pracownik naukowy Instytutu
Finanséw, R

MAREK MISIAK — doradca w Urzedzie Rady Ministréw,

ZOFIA MOREGKA — profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
JAN MUJZEL — profesor Instytutu Planowania,

JOZEF NOWOTNY — czlonek KC PZPR, sekretarz KZ PZPR
w Hucie im. Lenina, ) ’
MARIAN OSTROWSKI! — wicedyrektor Instytutu Planowania,
JOZEF PAJESTKA - czlonek KC PZPR, czlonek-korespondent
PAN, wiceprzewodniczacy Komisji Planowania, prezes PTE,
MACIEJ PERCZYNSKI - profesor PISM,

ANTONI RAJKIEWICZ — doradca 1 sekretarza KC PZPR, pro-
fesor Uniwersytetu Warszawskiego,

STANISLAW RACZKOWSKI — profesor SGPiS,

JOZEF SOLDACZUK — profesor Instytutu Podstawowych Prob-
leméw Marksizmu-Leninizmu, - '
MIECZYSLAW TOKARZ - dyrektor Zjednoczenia Przemysiu
Okratowego Gdansk, : .
AUGUSTYN WOS — doradca I sekretarza KC PZPR,
Instytutu Ekonomiki Rolnej,

WEADYSEAW ZASTAWNY — czlonek KC PZPR, rektor WSNS,
ZBIGNIEW ZIELINSKI — czionek Sekretariatu KC PZPR, kie-
rownik Wydzialu Przemystu Cietkiego, Transportu i Budownictwn.

dyrektor

A wstepie przewodniczacy Rady Jan Szydlak podzigkowal do-
tychezasowemu zespolowi konsultacyjnemu za wieloletni wy-
silek wloiony w rozwéj tygodnika.

Nastepnie Jan Szydlak oméwit na tle aktualnych probleméw spo-
leczno-gospodarczego kraju zalozenia programowe dzialalno$ci wZy=
cia Gospodarczego”. Dzialalnosé ta powinna byé nastawiona na sy-
stematyczne i aktywne propagowanie wezlowych kierunkéw poli-
tyki gospodarczej partii i rzadu, wzbogacenie sposobéw jej realiza-
¢ji przez upowszechnianie innowacji i inicjatyw, krytyczne oéwie-
tlanie przejawdéw niegospodarnofci, rozwijanie dyskusji i szeroko
poijetej edukacji ekonomicanej.

Istotng sprawg jest twérczy wspoéiudzial pisma we wdrazaniu
rozwigzafn, systemowych, w tworzeniu klimatu dla ich rozszerzania
na nowe dziedziny gospodarki, we wspieraniu dziatah zmierzajacych
do usprawniania funkcjonowania organizacji gospodarczych i uzyski-
wania przez nie wyzszej efektywnosci.

Rzeczowe podejicie do tych spraw wymaga rozwijania krytyez-
nej oceny negatywnych zjawisk i tendencji, a w $lad za tym przed~
stawiania propozycji konstruktywnych rozwigzan oraz informowa-
nia o wprowadzonych zmianach i usprawnieniach. Na takiej kry-
tyce w ,2Zyciu Gospodarczym” najbardziej nam zaleiy.

Tygodnik ma juz znaczny dorobek i tradycje. Warunkiem dal-
szego wzbogacania tego dorobku jest Scisia wiez z ezytelnikami,
szersze otwarcie pisma dla wnioskéw i propozycji, reagowania na
te propezycie, shuienie pomocy kadrze zarzadzajacej w je} codzien~
nej pracy.

Dyskusja wzbogacita przyjete kierunki programowe pisma. Zglo-
szono szereg konkretnych propozycii tematycznych i wgrsztatowych.
Podkreélono, ze pismo powinno coraz lepiej stuzy¢ procesowi uspraw-
niania gospodarid, a wraz z tym edukacji ekonomicznej. Jest to
suczegbinie istotne w.okresie batalii o wyisza jakodé pracy i po-
step w efektywnosel gospodarowania.

WELADYSEAW DZIOPAK - dyrektor Fabryki Samochodéw Ma- .
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chu cen. Niezapracowane korzy$ei
w ten spos6b uzyskane, bedg elimi-
nowane, Wraz z tym wicepremier
Tadeusz Wrzaszezyk zapowiedziel w
Sejmie w imieniu rzgdu silng i ela-
styczng zarazem kontrole asortymen-
towg, co powinno mie¢ wielkie znas
ezenle dla stopniowego ograniczania
obszaru nieréwnowag odeinkowych,

W produkeji rolnej przewidywany
jest wazrost produkeji globalnej o 5,8
proc,, z4é produkeji koricowej netio
o ponad 7 proc, w stosunku do wye
nikéw uzyskiwanych drednio w eig«
gu ostatnich czterech lat. Na tej pode
stawie tempo warostu produkefl
przemysiu spozywezego powinno byé
zblizone do tempa wrrosiu produks
eji przemystowej ogolem (ponad 8
proc). Wyposazenie rolnictwa w
Srodki proditkcji stwarza dobre prog-
nozy rozwoju gospodarki zywnosdcio-
wej przy przecigtnych waruakach
klimatycznych.

W budownictwie mieszkaniowym
zadania sg zlozone ze wzgledu na
nielatwy przebieg realizacji tegoro-
cznego planu. W celu zwigkszenia
dyscypliny realizacyjnej przyjeto, ze
za wykonane w roku biezacym zo-
stang uznane tylko budyaki przyigte
przez komisje odbioru do_15 stycz-
nia 1978 roku. Dokonano w projek-
cie planu dalszych przesunieé poten-
cjalu wykonaweczego z budownictwa
przemyslowego do mieszkaniowego.
N4 tej podstawie przewiduje sie
wzrost budownictwa mieszkaniowe-
g0 o przeszlo 10 proc, liczae w po-
wierzehnl, co odpowiada wycinkowi
rocznemu planu piecioletniego.
Szczegolnie wazne spolecznie i eko-

nomicznie jest polozenie akcentu na ’

zahamowanie tendencji do wazrostu
kosztéw budownictwa mieszkanio-
wego.

~ SRODK)

Tym priorytetowym celom spole-
eznym podporzgdkowane zostaly ma-
terialne $rodki realizacji planu, do
ktérych, obok produkeji rolnej, na-
lezy przede wszysthkim wielkosé
{ struktura produleeji przemyslowej.

uktura ukmam“@pg_@gqtala.

&y}; wszystkift z “puhkiu “Widze-
nia potrzeb rynku wewnetrznego
i eksportu, a wiee tych dwdch sklad-
nikéw produkeji finalnej. '

Przy zwickszeniu calej produkeii
przemyslowej o 6,8 proc,, produkcja
ekeportowa i rynkowa ma wzrosngé
o ponad 10 proc. Wyprzedza réwniez
tempo wzrostu calej produkcji pro-
dukeja  kooperacyjno-zaopatrzenio-
wa (wska#znik 7,5 proc), co ma istot-
ne znaczenie dla poprawy rocznych
i wieloletnich powigzan kooperacyj-
no-zaopatrzeniowych miedzy do-
stawcamni § edbjorcami. Natomiast

nie zwieksza sie w stosunku do bie-
Zacego roku produkecja Srodkow ine
westycyjnych, stosdbwnie do zapo-
trzebowania wynikajacego z progra
mu inwestycyjnego.

Druga, podstawowsa eze§é sklado-
wa manewru strukiuralnego, ktory
w stopniu poglebionym wyraza pro-
jekt planu, jest kontynuacja prze-
grupowania w inwestycjach na rzecz
rynku wewnetrzhego, gospodarki
sywnofejowej | budownictwa miesz-
kaniowego, Warasta zwlasz¢za udziat
naktadéw na gospodarke komunale
ng { mieszkaniowa. Uwzgléednione
zostaly w ramach przegrupowania
wasne cele surowcowo=énergetycene.
Zmiany w strukturze inwestye)l mas
Ja, jak wiadomo, znaczenie diugo-
falowe | tworzyé bedq w przyszlym
roku warunki dla kierunkéw rozwo-
ju w ostatniech dwéch latach planu
piecioletniego,

Wyodrebnione zostaly w projek-
cie planu dla poszezegdlnych resor-
téw inwestycie modernizacyjne, kté-
rych udziat w nakladach na gospo-
darke uspoleczniong powinien wy-
niesé 18 proc. (102 mld z1), Wyrazem
porzagdkowania frontu inwestycyj-
nego jest, ze nie przewiduje si¢ upo-
waimief do przekraczania planu in-
westycyjnego. Generalne natomiast
zalozenie — to ustabilizowanie wiel-
koéei inwestye}i na poziomie biezg-
cego roku.

Stabilizacja nakladéw inwestycyj-
nyeh wynika z potrzeb rownewagi
ekonomivzne]. Jest ona najallmiejs
szym §$rodkiem oddzialywania na
rownowage ekonomiczng i wraz ze
zmiang struktury nakladéw na rzecz
produkcji rynkowej stanowi nieod-
laczng cze§¢ skladowa przeprowa-
dzanego manewru ekonomicznego.
Wplyw inwestycji na réwnowage
jest bowiem okreslajacy, co wynika
z ich ekonomicznych wlasciwosei:
zwiekszajg zapotrzebowanie na §rod-
ki produkeji, a przez zatrudnienie w
budownictwie réwniez sile nabyw-
cza, nie zwigkszajac podazy do czasu
pelnego zakorczenia cyklu inwesty-
cyjnego (uzyskanie produkeji z no-
wych obiektéw). Diugo§é cyklu in-
westycyinego zalezy nie tylko od
tempa wykonawstwa budowlanego,
ale 1 od obiektywnych warunkow
rzeczowych w poszczegbélnych dzie-
dzinach.

Manewr w dziedzinie inwestycfi
zawiéta wiée dwa elerhiénty: 6ddzia-
luje na stabilizacje ogéinej wiel~

‘koéci pakladéw inwestycyjnych i na

gwiekszenie w ich ramach udzialu
nakladéw o relatywnie krétszym
cyklu. Nie ma to ‘nic wspilnego ze
Zhmiejszeniem rangi | roli inwesty-
¢ji W naszym rozwoju gospodarczym.

Projektowana na 1978 r. wielkosé
nakladéw  inwestycyinych bedzie
przeszlo dwukrotnie wieksza od na-
kladéw poniesionych w 1970 r. Oz-
nacza to §rednioroczne tempo wzro-
stu rzedu 12—13 proc. — bardzo wy-
sokie w pordwmnaniu i ¥ przeszloscia,
i z innymi krajami. Inwestujemy na-

dal dugo, co nie znaczy, %e wszyst-
kie potrzeby inwestycyjne sa zaspo-
kojone.

stusznych

Droga do realizacji

_skadingd postulatéw rozwojowo-in-

westyeyjnych prowadzi przez wzmoc-

nienie rynku wewnetranego i na tym

froncie trzeba ja najpierw wywal-
czyé wszystkimi, skoncentrowanymi
gitami. W projekcie planu zaklada
sle obnizenie udzialu inwestycji w
dochodzie narodowym ha rzecz spo-
sycia — do ok. 24 proc., wobec bli-
skto 30 proc. w 1975 r, 28 proc. W
1976 r. i prawdopodobnie okolo 26
pro¢. w roku biezgcym. Wyraza to
syntetycznie pogleblénie manewru
gospodarczego w koncepeji planu.

Zadania w dziedzinie handlu za-
granicznego, zwlaszcza eksportu, za-
liezone zostaly do priorytetowych w
roku przyszlym i taki majg wlasnie
charakter réwniez z punktu widze-
nia zaspokajania najistotniejszych
potrzeb  spolecznych. Wprawdzie
handel zagraniczny nalezy do érod-
kéw realizacji planu, ale zalezy od
niego W niemalej mierze, po§rednio
i bezpo$rednio, rozwéj gospodarki
Zywno$ciowej oraz zaopatrzenie ryn-
ku wewnetrznego. Chodzi tu nie tyl-
ko o niezbedny dodatkowy import
zbéz, czy zaopatrzenie surowcowe
przemystu lekkiego, ale rowniez o
wspierajacy rynek wewnetrzny im-
port towaréw konsumpeyjnych.

Srodki na to trzeba wygospoda-
rowaé przez dalej idacq tacjonaliza-
cj¢ importu, zwlaszcza inwestycyj-
nego, zastgpowanie importu produk-
cja krajowsa, a zwlaszcza przez przy-
spieszenie eksportu. Tej ostatnlej
sprawy nie rozwijam, poniewaz zaj~
mujemy si¢ nia oddzielnie w na-
szym cyklu publicystycznym ,Eks-
porterzy”. W biezgcym roku, w trud-
nych warunkach, przetamana zostata
tendencja do pogarszania sig salda
handlu zagranicznego. Dalsza popra-
wa tego salda o okolo 2 mid zt de-
wizowych, zalozona zostala w pro-
jekeie planu na rok przyszly. W im
wiekszym stopniu  uzyskamy to w
drodze maksymalizacji efektywnego
eksportu, w tym wiekszej mierze ro-
snaé bedzie nasza zdolnodé impor-
towa, Udzial handlu zagranicznego
w produkeji materialnej jest u nas
jeszeze nadal niewystarczajacy. Ak-
tualpe .zadanie .polega jednak.. na
tym, aby zwigkszaé go po stronie
eksportu,

EFEKTYWNOSCE

Do kluczowych §rodkéw realizacji
planu nalezy efekiywno§é gospoda-
rowania. Wielokrotnie juz pisalem
na tych lamach, e poprawa efek-
tywnoéci gospodarowania nie jest
celem samym w sobie, lecz metoda
szybszego pelniejszego zaspokajania
potrzeb spolecznych. Jezeli zgodzimy

sie, ze takie zwartosciowanie efek-
tywnodci jest w kazdych wa;unkach
sluszne, to dodaé tylko nalezy, 12 ta.
slusznodé uzyskuje obecnle { W naj-
blizszych latach szczegdlnie wysokg
range.

Chodzi bowiem o przelamanie wy-
stepujacej w wielu dziedzinach ten-
dencji do wzrostu kosztéw produk-
cji, zwlaszeza Kkosztow jednostko-~
wych, wigeej — o ich obnizanie, Jest
to gléwna i najkrotsza droga do stop-
niowego uzyskania wiekszej stabi-
Nizae)l cen | kosstéw utrzymania, a
wiec do najkorzysiniejszego sposo-
bu zwiekszania dochodéw realnych
ludnoei. Poprawa efektywnofei sta-
nowl zarazem najpewniejszq gwa-
raneje realnofei planu.

Do projektu planu na rok przy-
szly dobrze przystaja dwa przymiot-
niki: aktywny i realny. Aktywnosé
polega na przeciwstawianiu sig trud-
nociom przez dalej idacy mahewr
gospodarezy, gebrodkowanie  sil
i frodkéw na decydujacym kierun-
ku, w ¢elu wygrania generalnej ba-
talli. W konkretnych dzledzinach
wymaga to trudnych wyboréw.

Realnoié planu polega na skru-
pulatnym wywaseniu potrzeb | moz-
liwoiei juz w fazie konstruowania
planu, ezemu sprzyjat prawie potro-
ezny okres uzgodnien i konsultacji,
a zapewne si¢ nie pomyle, jesH do-
dam, %ze i ostrych dyskusjl. Wainy
jest produkt kencowy, ktoéry okre-
£lony zostal w toku prezentacji pro-
jektu planu w Sejmie jako rezultat
wspotuczestnictwa 1 wspélodpowie-~
dzialnoéci za plan jego przyszlych
realizatoréw. Stwarza to podstawe
do zwiekszania rodi planu centralne-
go w sterowaniu gospodarkg naro-
dowa, wzmocnienia operatywnej sa-
modzielnobci i dyséypliny w prze-
strzeganiu zaloZeri tego planu. Tym
samym mozna zwigkszyé stabilnosé
planéw dla organizac)i gospodar-
czych, ograniczyé dokonywanie w
ciggu roku korekt do niezbgdnego
minimum.

O powodzeniu planu decydowaé
bedzie ostatecznie jego sprawna rea-
lizacja. Na posiedzeniu Rady Mini-
strow, zatwierdzajacym projekt, I se-
kretarz KC PZPR, tow. Edward Gie-
relk powiedziat w zwigzku z tym:
~Zadania planu na rok 1978 muszi
byé przez wszystkich traktowane ja-
ko zadania bezwzglednie obowiazu-
jace. Stopien napiecia zadan nie po-
zwala na jakiekolwiek odchylenia.
Zejicie w dol z realizacja zadan lub
tez wykorzystanie wickszej ilodel
srodkéw i ezynnikéw wytwérezych,
niz zostalo przewidziane, zagrazaloby
réwnowadze planu. Mialoby to ne-
negatywne skutki gospodarcze; a W
rezultacie spoleczno-polityczne.”

- Generalnym zalozeniem projektu
narodowego- planu spoleczno-gospd-
darczego na rok 1978, analizowanego
obechie przez komisje sejmowe, jest
zapewnienie realizacji gtéwaych ce-
16w spolecznych, okreslonych przez
VII Zjazd i zawartych w planie pie-
cioletnim. Projekt nakierowuje za-
dania planowe na zdecydowana kon-
tynuacje¢ naszej strategli spoleczno-
~ekonomicznej.

JAN GLOWCZYK

‘czas mieszkania

ZASOBY

ONFERENCJE naukows na fe-
mat zasobéw mieszkaniowych,

zorganizowal! Oddzial Woje-
wédzki PTE *) w Plocku. W spotka-
niu udzial wzigli igci, inzy-

nierowie 1 naukowcy sajmujacy sie
ta problematyka. .

Dla rozwaian o sytuac}! mieszka
niowej w wojewbdztwie plockim
przyjeto rok 1970. W tym roku sto-
pieh urbanizacji na terenie obecnego
wojewddztwa odbiegal znacznie od
poziomu krajowego (wskainik dla
kraju wynosit 52,8 proc. ludnosci
miejskiej, dla woj. — 34,3 proc.). W
1970 roku istnialo w wojewbddztwie
9 miast, Sytuacja takn — stwierdzil
w swym wystapieniu doc. dr. TA-
DEUSZ ZARSKI — ma wplyw na
ksztattowanie sie sytuacji mieszka-
niowej obecnie i w dalszej perspek-
tywie. W latach 1971 — 76 budownic-
two mieszkaniowe rozwijalo sie
w wojew6dztwie nieréwnomiernie.
Najszybsze tempo zanotowano w ro-
ku 1972. W nastepnych latach nasta-
pila stagnacja, a w roku 1975 nawet
18-procentowy spadek liczby miesz-
kan oddawanych do uzytku, Nato-
miast w calym kraju, w tym okre-
sie, wystapil staly rozwéj budownic-
twa mieszkaniowego.

G1léwny ciezar gospodarowania za-
sobami mieszkaniowymi — zwlasz-
cza w miastach — przypada na spbi-
dzielczosé. Spéhdzielnie budownictwa
mieszkaniowege w wojewbdztwie
dysponuja ponad 14 tys. lokali, co
stanowi olkolo 27 proc. wszystkich
zasobdw mieszkaniowych. O proble-
mach tych méwit przedstawiciel
WSM w Plocku — ANDRZEJ STEL-
MASZEWSKI. W roku ubieglym wo-
jewoda plocki wydal decyzje w spra-
wie powierzenia spéldzielezosei mie-
szkantowej funkcji jedynego in-
westora .budownictwa osiedlowego.
Oznacza to przejecie zarzagdzania za-
sobami mieszkaniowymi zakladéw
pracy, oraz przesuniecie wszystkich
nakladéw inwestycyjnych na budow-i
nictwo do sp6idzielni.

Warto réwmiet zwréeié uwage na
rozdzial mieszkan spéldzielczych,
chociaz tematyka ta wybiega poza
dzialalnoéé gospodarczg i eksploata-
cyina. W ostatnim okresie systema-
tycznie ograniczano dysponowanie
mijeszkaniami przez spéldzielnie na
rzecz zekladéw pracy. W ‘ubieglym
piecioleciu w waoj. ptockim przydzia-
1y mieszkan przez same spoéldzielnie
wyniosty 43 proc. Natomiast ponad
40 proc. | l;nieszkafx bylo w dyspozyeji

Na podstawie dotyeh wych
wynikéw | prognoz mozna stwier-
dzié, ze do roku 1980 mimo pewne]
poprawy, sytuacja mieszkaniowa w
wojewadziwie ptockim bedzie nadal

niezadowalajaca. Wynikaé to bedzie

przede wszystkim z duzego deficytu
samodzielnych mieszkah, niewlascis
wej struktury ich wielkodei i miskie-
go standardu wyposazenia,

pr stw i okolo 16 proc. —
terenowych organéw administracjf.
Proporcje te powinny — jak wskazu-
jo dotychczasowa praktyka — byé
zmienione. Gléwnym dysponentem
nowe budowanych mieszkafi powin-
ny soétaé spdidzielnie,

Podobnie przedstawia sie aytuscia
spoldzielczofei w kraju. W momencie

reaktywowania spéldzielni w 1956
roku jch zasoby mieszkaniowe nie
przekraczaly 20 tys. W roku ubieg-
ivm spéldzielezoéé posiadaia juz bli-
sko 1300 tys. mieszkan. O zagadnie-.
niach tych méwit dr RYSZARD JA-
JSZCZYK.

W koncu lat osiemdziesiatych co
drugie mieszkanie w miastach be-
dzie spoldzielcze. Bedzie to wigc naj-
wiekszy zarzgdca zasobéw mieszka-
niowych w kraju. Zmierza to do
ustanowienia zasady ,,jedynego gos-
podarza w osiedlu”, a tym samym

poprawy gospodarowania terenami -

osiedlowymi oraz usprawnienia ob-
stugi mieszkancow.

Niezmiernie istotnym czynnikiem
wyznaczajacym dalszy rozwéj bu-
downictwa mieszkaniowego sg tere-
ny uzbrojone. W wielu miejscowos-
ciach brak infrastruktury technicz-
nej jest przeszkoda w wykonywaniu
zadarn budownictwa. Mimo Ze inwe-
stycie te sa bardzo kapitalochionne
i pracochlonne, tempo ich realizacji
powinno wyprzedzaé wznoszenie no-
wych osiedli mieszkaniowych. Réw-
niez w wojewédziwie plockim brak
terenéw uzbrojonych jest coraz bar-
dziej dotkliwy. Tym zagadnieniom
poswiecit swoj referat inz. TADE-
USZ OSINSKI. W wojewodztwie —
w latach 197680 — przeznacza sie
prawie 204 min zlotych na zaopatrze-
nie miast w wode. Koszty kanaliza-
cii i budowy oczyszczalni Sciekéw
wynosza ponad 467 mln zlotych.

Tempo budownictwa mieszkanio-
wego jest bezposrednio zaleine od
stosowanych  technologii.  Autor
dwoch referatéw poswieconych tym
ragadnieniorn — inz. ZBIGNIEW
WIRSKI dochodzi do nastgpujgcych
wnioskow:

@ nawet najbardziej uprzemysto-
wione budownictwo mieszkaniowe
nie jest jeszcze realizowane na zasa~
dach ,,przemysiu budowlanego”, a je~
dynie stosowania uprzemysltowio-

nych metod wykoreystujacych réz-
norodne systemy konstrukeyino-
-montazowe, obejmujace w zasadzie
waznoszenie stanu surowego budyn-
kow;

@ dysponujemy obecnie trzema
systemami technologii wielkoplyto-
wej (W-70, Wk-70, OWT-175) oraz je-
dnymr systemem technologii mono-
litycznej. Jednak zalety tych syste-
méw nie sg w petni wykorzystywa-
ne;

@ istniejaca baza wytwoércza e-
lementéw pltytowych, stanéw suro-
wych i cigzkiej obudowy zewnetrz-
nej budynkéw wymaga dalszej roz-
budowy i modernizaciji,

@ baza wytwércza budownictwa
towarzyszacego jest jeszeze niedosta-
tecznie rozwinieta,

@ przemyst produkujacy materia-
1y i elementy obudowy zewnetrznej,
wykonczenia 1 wyposazenia, ze
wzgledu na niewystarczajacy w sto-
sunku do potrzeb  potencjal produk-
cyjny hamuje i op6éinia prawidlowy
rozwoj budownictwa.

Wielkoplytowe budownictwo mie-
szkaniowe charakteryzuje sie duzym
stopniem zréznicowania w sferze wy-
twarzania elementéw prefabrykowa-
nych i produkeji budowlano-monta-
Zowej. Wynika to 2 wprowadzania do
praktyki wielu odmiennych techno-
logicznie { konstrukeyjnie systeméw:
Uniex'noiliwia to specjalizacje pro-
dukeji i rozwéj prawidtowej koope-
racji. Podobna sytuacja wystapi réw-
niez w wojewédztwie plockim, po-
niewaz w Kutnie powstaje fabryka
doméw OWT-75, a w Plocku, Wk-70.
Wsp@praca i kooperacja obu fabryk
bedzie niemozliwa ze wzgledu na in-
ne wymiary elementéw plytowych o-
raz ksztalt i konstrukcje prefabry-

katow.
(ACH)

Konferencji przedstawimy oh
wim;
nZycia Gospodarczego*. v ma lamaeh
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NA WEGLOWYCH
DROGACH

LECH FROELICH

Postawione przed gérnictwem
weglowym zadanie wydobycia w
br. 186 min ton zostanie, wed-
lug wszelkich przestanek, wyko-
nane (przyrost w stosunku do ro-
ku ubieglego 6,7 min ton). Po
raz pierwszy w historii polskiego
gornictwa przecigtne dobowe wy-
dobycie wegla przekroczylo 600
tys. ton — i jest wyisze od uzys-
kanego w roku ubieglym o 21
tys. ton na dobe.

EN wysoki wzrost wydobycia u-

zyskano dzieki rozbudowie i re-

konstrukeji kopaln rozwojowych,
dzigki wprowadzaniu nowoczesnej
technildi, mechanizacji proceséw pro-
dukeyjnych i doskonaleniu organiza-
cji pracy. Przyrost wydobycia osia-
gnieto w 51 proc. wzrostem wydaj-
nosel pracy: gémiicy atakuja wegiel
uzbrojeni w coraz doskonalszy sprzet
techniczny produkcji krajowej i z
importu. W roku biezgcym otrzymaia
132 zmechanizowane obudowy, 203
kombajny $cianowe, 70 kombajnéw
chodnikowych. Z miesigca na mie-
sigc wzrasta liczba kompleksowo
zmechanizowanych §cian goérniczych
— w paZdzierniku bylo ich juz 323.

W STRONE 192,22 MLN TON

Staly postep w technicznym uz-
brejeniu gérniczej pracy  wraz
z wdrazaniem nowych technologii
uzewnetrznia sie w stalym wzrofcie
koncentracji produkecji, obecnie z je-
dnej kopalni uzyskujemy przecietnie
9230 ton/dobe -- w roku ubiegiym
8867 ton; przecietne wydobyciezl
§ciany eksploatacyjnej wynosi §re-
dnio 830 ton — w roku ubieglym 797
ton, Zmalala natomiast przecietma li-
czba eksploatowanych przodkéw —
2 763 do 740.

By poprawié¢ warunki pracy gér-
nicznej w latach 1978—80 zamierza sie
sukcesywnie wprowadzac czterobry-
gadowy system pracy. Od nowego
roku 1978 nowa organizacjg pracy
objete zostanie 6 kopalni gérnoslg-
skich. Nowy system pozwoli na u-
normowante czasu pracy w kopal-
niach, usprawni organizacje, popra-
wi warunki wypoczynku. Zaklada
sig, e przy zmniejszonej normie cza-
su pracy zarobki gérnicze beda u-
trzymame na dotychczasowym pozio-
mie.

W latach 1976177 dzialalno§é in-
westycyina zwiazana byla przede
wszystkim 2z rozbudowa kopalni
Brzeszeze, Ziemowit, Andaluzja, Ni-
wka-Modrzejéw, Lenin, Staszie, Ha-
lemba, Miechowice, Dymitrow,
Szezyglowice, <Zabrze, Jankowice.
Réwnoczesnie trwala rozbudowa ma-
szynowego zaplecza goérnictwa: fa-
bryki ,PIOMA” w Piotrkowie Try-
bunalskim, Zabrzanskiei Fabryki
Maszyn Goébrniczych ,POWEN”, Sos-
nowieckiei Odlewni Staliwa, Fabryki
Maszyn Wiertniezyech i Gorniezych
LGLINNIK” w Gorlicach. Inwesty-
cje nowe, na ktérych bazowaé be-
dzie .wzrost wydobyecia w latach
przyszlych — to dalsza budowa ko-
palni XXX-lecia PRL, Slask { Piast
— po oddaniu ich do wczedniejsze]
eksploatacji wstepnej oraz kopalni
Swierklany i Suszec, na ktérym pro-
wadzone sa infensywne roboty gér-
nicze pod ziemia i na powierzchni.

Rozpoczeto réwniez roboty przygoto-,

.do kopalni zgodnie z

wawcze zwigzane z budows kopalni
Czeczot. Warto pamietaé, Ze po opa-
nowanych juz trudnosciach, pierwsze
szyby kopalni pilotujaco-wydobyw-
czej w Bogdance — w Lubelskim Za-
glebiu Weglowym zblizajg sie do
zloza.

Wegiel kamienny pozostaje nadal
fundamentem w bilansie paliwowo-
-energetycznym kraju; choé jego
wydobycie jest coraz drozsze., Wia-
sny wegiel, wlasna baza paliwowo-
-energetyczna zwigksza stopien e-
konomicznej niezaleznosei kraju. W
roku 1985 mamy osiggngé wydobycie
bliskie 250 mln ton, co oznacza przy-
rost wydobycia 50 min ton w ciggu
7 nadchodzacych lat. Zadanie na rok
przyszly: 192,2 min ton, a wiec znéw
przyrost o 6,2 mln ton:

Zajmujemy nadal ze swym ekspor-
tem rzedu 40 min ton drugie miejsce
na swiecie po Stanach Zjednoczo-
nych. Stanowi to blisko 1/5 polskie-
go wydobycia. W wymianie miedzy-
narodowej resort gornictwa osigga
saldo dodatnie, przynoszac 15 proc.
wplywoéw eksportowych i angazujac
po stronie importu tylko 3 proe.
$rodkéw dewizowych. Stale zwie-
kszajg sie takze rynkowe dostawy
wegla — choé popyt wazrasta tutaj
szybeiej niz podaz. W biezgcym ro-
ku goérnictwo dostarczy na rynek
27,15 min ton wegla, co najmniej o
0,5 min ton wiecej niz w roku ubie-
glym. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
w tych dostawach bedzie o 1,4 min
ton wiecej wegla grubego, szcze-
gélnie poszukiwanego przez odbior-
céw indywidualnych.

WYDOBYC | WYWIEZC

Wazrastajgce przewozy wegla — to
pieta Achillesa. Niektérzy powiada-
ja: ,latwiej wegiel wydobyé niz go
dostarczy¢ odbiorcy”. Trudnodci z
odbiorem zmuszajg niektéré kopal-
nie do kierowania czeSci wydobyte-
go wegla na zwatowiska — lezy tam
obecnie ok. 2,5 miliona ton. Wegiel
ze zwaléw ladowany jest na bedace
w dyspozycji $§rodki transportu w
niedziele i $wieta, w dni postoju ko-
palni. Niedostatek wagonéw-wegla-
rek, niepodstawianie tych wagonéw
ustalonymi
harmonogramami, stosunkowo ‘spo-
ry udzial wagondéw uszkodzonych,
niesprawnych technicznie, ktére wy-
magajg przed zaladunkiem napra-
wy, a wiec rozformowania skladu
pociagu -~ to gléwne trudnosci.

Na pierwszym miejscu wymienia
sie¢ utrudnienie w realizacji dostaw
wegla eksporiowego (w biezacym
roku 40,3 mln ton); nastepnie zwieg-
kszone przerzuty wegla na zwalo-
wiskach, co poza dodatkowymi na-
kladami pracy przetadunkowej po-
woduje pogorszenie jakoSci wegla,
kruszenie, spadek kaloryeznodei itd.

Z kolej nierytmiczny zaladunek
weglg w kopalniach zmusza do roz-
rywania pociggdw marszrutowych,
powoduje dodatkowe obcigZenie sta-
cji rozrzadowych, bedacych | tak wa-
skimi gardlami.

Dzialania podjete w celu zlagodze- -

nia skutkéw niedoboréw wagonéw, a
przede wszystkim dzialania inspiro-
wane | koordynowane przez Woje-
wodzki Sztab do Spraw Transportu
i Usprawnienia Czynnoéci Ladunko-
wych, pozwolily na zwiekszenié od-
bioru i przewozu wegla innymi §rod-
kami transportu (poza kolaejg) o ok.
1 min ton w poréwnaniu z analogi-

cznym okresem (trzy kwartaly) rolku
1976. W tym samym okresie trzech
kwartaléw przy pomocy pociggéw
marszrutowych { wahadlowych roze-
wieziono ok. 80,0 min ton wegla, czy-
li 0 1,9 min ton wiecej niz przez 9
miesiecy roku ubieglego. Pozwolilo
to na spieszenie wywozu wegla
z kopalni oraz poprawilo rotacje wa-
gonéw,

W Centrali Zbytu Wegla ,,Weglo-
zbyt", ktéra jest dysponentem cate}
puli weglowej rozmawialem z dyr.
JOZEFEM STACHONIEM na temat
korzysci, a jednoczesnie konieczno-
scl dalszej koncentracji w systemie
przewoz6w | odbioru wegla. Zaopa-
trzenie krajowe siega 140 miln ton,
na ten wegiel czeka ok. 30 tys. je-
dnostek zaopatrzenia. 500 spo§rod
nich — to odbiorcy wielcy: elektro-
wnie, huty, wielkie zaklady prze-
mystowe. Odbierajg one wegiel na
ogol pelnymi pociggami; natomiast
pozostale 29500 stanowis odbiorey
drobni, zdecentralizowani, nie po-
siadajgcy wiekszych  skladowisk,
ktérzy chceieliby otrzymywaé wegiel
po jednym, po dwa wagony, ale ry-
tmicznie, I z tymi rozproszonymi od-
biorcami bywa wiecej klopotéw ni%
z odbiorcami wielkimi.

CRS ,,Samopomoc Chlopska”, spel-
niajgca m. immymi wazng role do-
stawey wegla dla wsi (ktéra od 1L.VII
1977 r. przejela takze po bylym Zje-
dnoczeniu Handlu Opalem { Mat. Bu-
dowlanymi MHW funkcje zaopatrze-
nia indywidualnych i matych odbior-
cé6w w miastach) dysponuje 3000
skladéw. Kazdy nie tylko chce byé
stale i rytmicznie zasilany, ale 1 dy-
specnowaé zapasamdi. Rozwigzaniem
postulowanym i aprobowanym de-
eyzjami wladz pafistwowych, kibre-
go realizacja postepuje jednak zbyt
powoli, jest zakladanie i budowa
scentralizowanych zmechanizowa-
nych baz odbioru wegla, po 2—3 ba-
zy w obrebie wojewodztwa, zaleinie
od jego rozmiaréw terytorialnych, do
ktérych - wegiel dostarczany hyl by
zwartymi pociggami. W tych bazach
spoczywalyby niezbedne rezerwy;
stad.lokalnym transportem samocho-
dowym ma byé dostarczany wegiel
do poszczegbélnych odbiorcéw. Idea
ta, niewatpliwie sluszna i uzasadnio-
na ekonomicznie w skali rnakro, na-
potyka jednak na opory, Ten, kto
dziz dysponuje bocznicg, nie chee sig
wyrzec dostaw wagonowych, choéby
ten wagon przybywal raz na dwa
tygodnie. Przy ogélnym niedoborze
$rodk6éw transportowych, nie méwiae
o wysokich kosztach jednostko-
wych, takie partykularne stanowi-
ska sg nie do utrzymania.

Podobnie ma sie sprawa z tran-
sportem wodnym. Istnieje pilna po-
trzeba aktywizacji tego tramsportu,
iloé¢é wegla odbieranego woda jest
stosunkowo weiagz niewielka — cho~
dziloby wiec o zwiekszenie ilofei ta-
boru plywajacego oraz o przediuze-
nie okresu nawigacji, zwlaszcza na
Odrze.

KAPITANOWIE 2ELAZNYCH
DROG

W Slaskie] Dyrekell Okregowe]
Kolel Panstwowych o bieZacef sy-
tuacii na weglowym froncie rozma-
wialem z z-cg maczelnego dyrekitora
DOKP d/s eksploatacji inz. BOGDA-
NEM MATALYGA.
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DRUGI

Pierwszy etap budowy belcha-
towskiej kopalni mamy juz za so-
bg. 12 listopada kopalnia zdjela
tyle nadkladu, ile przewidywal

plan 1977 r. Potwierdzily swa
stusznosé projekty. Sprawdzita sie
technika, organizacja, sprawdzili
sie ludzie. Dyrekcja trwa na po-
sterunku w nie zmienionym skia-
dzie, a fachowcy, ktérzy tu przy-
bywaja, szybko decydujq sie na
sciggniecie rodzin — choéby
tymczasem trzeba bylo mieszkaé
w hotelu. .

RACUJACY juz w marcu

pierwszy uklad technologiczny

(I KTZ) to rzecz spektakular-
na: w oczach ro$nie ogromne zwa-
towiskd nadkladu, zdejmowanego
przez kopalnie tak wielka, Ze czlo-
wiek wyglada przy niej jak mréw-
ka. Réwnie imponujacy jest jej
partner -— zwalowarka przy ktérej
znajdujace, sie nieopodal chalupy
zdaja si¢ byé malenkimi pudetkami.

Ale niezaklécona ‘praca pierwsze-
go ukladu to efekt wielu inwestycjl
towarzyszacych, dowéd Ich prawi-
diowego wykonania i eksploatacji.
Nalezy do nich przede wszystkim
odwodnienie terenu. By mée wydo-
bywaé wegiel, trzeba systemem stu-
dzien i kanatow wytworzy¢ lej de-
presyjny.

Obecnie wode pompuja 144 stud-
nie, kiore w okresach szczytowych
Sciggaly 280 m szeéc, wody na mi-
nute. Dowodem ich porzadnego wy-
konania jest osiagniety wspolczyn-
nik jednoczesnosci ich pracy — 0,95
czyli znacznie lepiej od wymaga-
nego {(0,80). Ale dobrze wywiercone
studnie szczescia nie gwarantuja. By
mogly spelnia¢ swa role, potrzebne
sa pompy, ktérych wiasnie’ braku-
je. I to z dwoch powodow: przyby-
wajg nowe studnie, bo odkrywka sie
powieksza, a poza tym Zywot pomp
pracujacych juz studni okazat sie
znacznie kriotszy od gwarantowa-
nego: 2,2 tys. godzin pracy zamiast
5,5 tys. Ich producent — Grudzigdz-
ka Odlewnia i Emaliernia na 174
zambéwione w tym roku pompy za-
pewnita dostawg tylko 34.

Dwa tygodnie temu z powodu bra-
ku pomp nie mozna bylo uruchomié
11 nowych studni. Po wielkich bo-
jach grudzigdzka fabryka przyslala
18 pomp — nlewielka to jednak

BELCHATO!

ETAP

cze§é niewykonanych dostaw. Jed-
noczeénie zawiadomila, e w roku
przyszlym nie dostarczy 170 pomp
(zaméwiono w sumie 215). Jakby nie

"bylo dosé, wielkiego heroizmu wy-

maga zdobywanie transformatoréw
do tych pomp.

Gléwny inzynier d/s nadzoru ro-

bot budowlano-inzynieryjnych,
KONRAD LESNIEWSKI, klasyfiku-
je sprawe jednoznacznie:
- — Nie KTZ, nie zdejmowanie nad-
kladu, ale pompy i transformatory
determinujq - mozliwosci - realizacji
zatozonego harmonogramu budowy
kopalni.

Wypompowana wode trzeba, o-
czywiscie, odprowadzié systemem ro-
wéw i kanaléw. Pierwszym ich wy-
konawcg na belchatowskiej budowie
byla ,Hydrobudowa 1" z Nowego
Dworu Mazowieckiego. Pod jej a-
dresem pada wiele. cieptych sléw:
»Przedsiebiorstwo  znajgce - wage
swego zadania”, ,Zyczyliby$my so-
bie takiej solidnosci i podejscia do
naszych probleméw u innych wy-
konawcsw”,

PARTNERZY — NIE ZAWSZE
-IDEALNI

» Niestety, w wyniku reorganizacji
branzy ,Hydrobudowa 1" zamienila
sie w , Energopol-3”, co samo w so-

_ bie nie stanowiloby moze nieszcze-

$cia, gdyby nie fakt, Ze zostala za-
brana z belchatowskiego planu bu-
dowy. Na jej miejsce, niezle juz
przygotowane pod wzgledem zaple-
cza technicznego, weszlo 1édzkie
przedsiebiorstwo ,Hydrocentrum 2"
— nie przygotowane ani kadrowo,
ani organizacyjnie, ani technicznie.
,»Niepozbierane” -— méwig o nim w
kopalni. ,,Roztoiyli nam odwodnie-
nie powierzchniowe”. Niemal z rocz-
nym opéznieniem wzieli sie do bu-
dowy kanatu podstawowego na tym
etapie. Rosnie gleboki réw. Wyscie~
la sige go wilasnie folia, ktéra nastep-
nie zaleje sie cementem. Praca wre
— inz LeSniewski jest tym praw-
dziwie zaskoczony. Podloze z mial-
kiepo jak magka piasku, tak malow-
niczo zo6ite na tle wyszarzalej Igki,
moéwi, ze tempa tyle, ile pogody.

Bez tego kanalu system odwod-
nienia funkcjonowaé nie moégh Jak
w wielu innych przypadkach pchnig-

‘to do dziatania wlasne sily. Zaklad

Robot Goérniczych belchatowskiej
kopalni wykonal instalacje zastep-
czg —~ bagatela! -— stalowy rureciag

Fot. S. ZUBCZEWSKI

JOANNA KWIEK

dlugosci 7 km. Bylo to dla kopalni
byé albo nie byé, a do zbudowania
kanatu ani sprzetu, ani cementu nie
miata. Notabene, rurociag funkcjo-
nuje gorzej niz kanal, dlawi prze-
plyw wody, hamuje wiec prace stud-
ni.

Nie mozna zmarnowaé tej ogrom-
nej roboty. Zaréwno pompy (gru-
dzigzka fabryka robi je bardzo do-
brze na eksport), jak i transformato-
ry czy nawet kanaly — to minimal-
ny procent nakladéw ma calg inwe-
stycje, a tak wazacy dla jej prawid-
lowego przebiegu.

Kopalnia stracita ostatecznie cier-
pliwo$é do swego ,niepozbieranego”
wykonawey i wypowiedziata mu pra-
ce. Nawigzala z powrotem kontakt
z ,Energopolem-3”, ktéry chetnie
zgodzil sig¢ do Rogowca wrdcié. Juz
zaczat budowaé nowe, uszczelnione
koryto dla rzeki Widawki. Tyle, ze
w dawnym jego gospodarstwie sie-
dzi , Hydrocentrum”, ktére nie chce
sie dzieli¢ zapleczem technicznym, a
ktérego -~ zdaniem kopalni — na-
wet w potowie nie wykorzystuje. W
przyszlym roku sytuacja zmieni sig
na lepsze, gdyz ,Hydrocentrum-2"
definitywnie sie wyprowadzi. Stra-
conego czasu jednak sie nie nadrobi.

KOGO PRZERABIA PRZEROB?

Kolejny odcinek budowy kopalni
to zaplecze techniczne — cala wiel-
ka fabryka sprzetu technologiczne-
go, zaklady naprawcze, warsztaty e-
lektryczne, . wulkanizatornia, bazy
transportu i1 jego konserwacji, o-
czyszezalnie $ciekéw etc. General-
nym wykonaweca tych obiektow jest
Przedsiebiorstwo Budowy Elektrow-
ni ,,Energoblok” w Belchatowie, wy-
dawaloby sie —— brat z krwi i ser-
ca, bo przeciez belchatowskie elek-
trownie bez belchatowskiego wegla
nie ruszg. Tymczasem niemal kazdy
obiekt (dodam — budowany obecnie
bo dawniej zdarzalo sie, ze ,Ener-
goblok” oddawatl robote przed termi-
nem), a nawet jego element, to od-
dzielna teczka korespondencji mig-
dzy inwestorem i wykonawca na
temat kolejnych niedotrzymanych
terminow.

Nie trzeba zreszta zagladaé w u-
mowy i plany. Wystarczy przejechaé

-sig po terenie kopalni. Widok jest
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EKSPORTERZY

Glos w sprawie
salowych

Z uwagg przeczytalem artykul Ste-
l'm_:.n Ancerewicza pt. ,,Siracone tem-
po” (,Z.G.” nr 46/77). Wielka szkoda,
Ze zakuplony za dewizy mechanicz-
ny sprzet do utrzymania czystosci w
szpitalach nie okazal siec w pelni
prwdntqy. Wydaje sl¢, jednak, Ze u-
tworzenie brygad salowych sprzata-
Jjacych pomries’zvuzenia szpitalne przy

mote zdaé egzamin tylko w W&l’l’lu:
kach szpitala, Stare

budynkl, czesto adaptowane dla po-
trzeb stuzby zdrowia, z licznymi za-
kamarkami, waskimi przejsciami itp.
niezbyt si¢ nadajs do mechanicznego
sprzgtania.

Zaklady sluiby zdrowia odczuwa-
Ja coraz dotkliwszy brak salowych.
Wiele kobiet, kiére r ely pra-
ce jako salowe w pierwszych la-
tach po wyzwoleniu, przeszio juz lub
niedlugo prrejdzie na zastuzony e-
meryture. Pracn salowych jest bar-
dzo clgika, prestiz spol y zniko-
my 1 z uplywem lat doplyw kandy-
datek na salown stale sie zmniejsza.

Wydaje sie, e naleialoby ro

niczej BKR, kitéra bespofrednie pe-
nosi odpowiedzialnois sa te sagade
nienia. Naszym zdaniem, podjety
8pos6b  oddzialywania systemem
premiowym na pracownlkéw SKR
bezposrednio odpowiedzialnych za
rzetel sporzadzenie { terminowe
przekazanie materialow statystycz-
nych jest w pelni uzasadniony.

Zaznaczamy, #o zmiana sadania
dodatkowego zupelnie nie miala
wplywu na premiowanie pracowni-
kéw produkeyjnych, ktérzy ss pre-
mic_)wani wedlug regulaminu { za-
dari ustalonych, przez dyrektora
SKR. Wyrédiniajacy si¢ w realizacji
zadah pracownicy produkcyini SKR
s3 nie tylko uprzywilejowanymi w
stosowanym systemie premiowym,
leez partycypujy réwniéz w fuadu-
szu nagréd.

W dwietle powyiszych danych,
notatka ,Zywocika” nie odzwler-
ciedla stanu faktycznego { prawdo-
podobnie oparta zostals na nierze-
telnej informacjl.

mgr int. MIECZYSEAW KOTLICKI
wiceprezes Zarzqdu WZKR
Nowy Sacz

OSWIADCZENIA budowlano-

-montazowe zblerajs od dwu-

dziestu pieciu lat. To nie jest
malo, ale bledem byloby oceniaé
przedsiebiorstwo wylaeznie wedlug
metryki, W ich dzialalnodei, podob-
nie jak w Zyciu ludzi, niektére lata
nalezy liczyé podwdjnie, a nawet
potréjnie,

Nie moina po prostt méwié:
NAFTOBUDOWA jistnieje od dwu-
dziestu pieciu lat. NAFTOBUDOWA
od dwudziestu pigciu lat stale sie
rozwija, zmienia, doskonali. Preznofé¢
i przedsigbiorczosé dwudziestopigeio-
latka kojarzy z solidnoéclg i doswia-
dezeniami wieku dojrzatego. Mogli
sie¢ o tym przekonaé takiz nasi za-
graniceni kontrahenci...

fy6 mozliwoéé polepszenia warun-
kdyv pracy i ‘warunkdéw maierial-
nych tej grupy pracownikéw stui-
by zdrowia. Kazdy, kto byt zmu-
szony leczyé sie w szpitalu, wie,
co mnaczy obecnoSé dobrej salo-
we] na dyiurze, Kandydatki na
salowe w fadnym wypadku nie po-
winny pochodzi¢ z negatywnej selek-
cii. Lepszy status materialny salo-
wych pozwoli réwniez stawiaé im
wyisze wymagania bex obawy, ie po-

rsucy prace lub beds niewladeiwie
dnosily si¢ do pacjentéw.

LUCJAN POWAJBO

Warszawa

Waga
sprawozdan

 wZywocik Gospodarezy” (,2. G.*
nr 44/1977) podjal — czerpigc inspi-
racje ¢ nr 223 ,Gazety Poludnio-
wej” — temat sprawozdawczosei w
Spéldzielniach Kélek Rolniczych.
Podobno wladze zwierzchnie SKR
2adajg mi 1ie sporzadzenia oko-
lo 50 sprawozdan, bilanséw i analiz.
By zwiekszyé rygor wykonania tych
sprawozdan, Wojewodzki Zarzad
Koélek Rolniczych w Nowym Saczu
wydat okélnik, w ktérym ,anuluje
sie plerwsze zadanie premiowe (wy-
konanie planu fredniej ilosci godzin
w pracach polowych), wprowadzajae
na jego miejsce terminowos$é i rze-
te‘lvnoﬁé sprawozdawczosci”,

Innymi slowy ~— ironizuje . y2Zy- |
‘wocik” - gléwnym zadaniem i za-
sadniczym tytutem brania ..premif .
nie bedzie dla kélek rolniczych ju
praca w polu, lecz zajecia biuro-
we, :

OtrzymaliSmy w te] sprawie
utrzymane w powaznym juz tonie
wyjasnienie Wojewédzkiego Zwigz~
ku Kotek Rolniczych z Nowego Sg-
cza:

-~ Stwierdzenie, #%e: ,Przecietny
SKR sporzadza miesigeznie dla swo-
ich wladz zwierzchnich okolo 50
sprawozdan, bilanséw i’ analiz” nie
Jest zgodne z rzeczywistoscia. Zwia-
zek nasz wymaga od Spéldzielni

‘szyn do : porcjowania - herbaty,

Wyijaénienie

expressowe

W rubryce ,Na rynku” (,2.G.”
nr  42/1977) postawilismy CZSS
»Spotem” pytanie: Dlaczego od wie-
lu juz miesiecy nie ma w sprzeda-
Zy herbaty ,expressowej”, pakowa-
nej po 100 torebek w cenie 80 zI?

Zarzad Handlu Masowymi Art.
Spozywczymi ,,Spolem” nadeslat
nam nastepujace  wyjasnienie:

~ Produkeja tego rodzaju her-
baty dokonywana jest na nowo-
czesnych maszynach imporiowa-
nych z RFN. Zdolnoéé produkeyj-
na posiadanych w kraju maszyn
zapewnia Jedynie pelne pokrycle
poirzeb zakladéw  gastromomicz-
nych, Nadwyiki produkcyjne prze-
kazywane s3 na zaopatrzenfe od-
biorcéow detalicznych.

Z uwagl na wzrastajaee zapo-
trzebowanie zakladéw gastronomi-
eznych na herbate, co wigte si¢ x
zaopatrywaniem ich w miejsce ka-
wy naturalnej w mieszanki zbo-
Zowo-naturalne — ilodé herbaty
tzw. expressowej dla detalu ma-
leje. Przydzialy herbaty ,expresso-
wejl” dla rynku warszawskiego sg
ostatnio mniejsze, wynoszy jednak
17—18 ton kwartalnie.

wSpolem” CZSS zdaje sobje spra-
we, iz nie zaspokaja {0 w pelni
faktyeznych potrzeb rynku § ezy-
ni starania o zakup dalszych ma-
w
roku przyszltym przewidujo siq
swiekszenie produkeji herbaty por-
cjowane).

mgr WIELOSLAW WOLSKI
z-oa dyr. Zarzadu ‘Handln
Masowymi Arf. Spozywezyml

Kodeks drogowy

w fabryce
Chce zwrécié uwage na rzadko po-
dejm ny t {: przest i

OD LOPATY DO AUTOMATYKI

Zagranicenych kontrahentéw. ma
sporo i to nie byle jakich: Voest Al-
pine w Austrii, Snam Progetti we
Wloszech, Sybetra w Belgii, Buna
Werke i pare wielkich elektrowni w
NRD, pokazna grupa znanych przed-
sigbiorstw i koncernéw R¥FN, przed-
sigbiorstwa algierskie, ltongijskie,
irackie | tanzanijskie,

Zaczynali od zera. Plerwsze zlece-
nie opiewalo na rozbidrke starej,
malej, rafinerii nafty w Ustrzykach,
do czego wystarczyly lomy, kilofy i
lopaty — nie mieli wtedy wiele lep-
szego sprzetu, Dzi§ swobodnie postu-
guja sie weszystkim, co wspélczesna
technika stawia do dyspozycji przed-
sieblorstw budowlano-montazowych,
dzieki czemu przyjete zlecenia wy-
konuja na najwyiszym poziomie ja-
kodel i w krétkich terminach. Droga
od loméw { kiloféw do powszedniego
postugiwania sie bardzo nowoczes-
nym sprzetem nie byla latwa. Ale
dzieki temu potrafia sobie radzié w
kazdych warunkach, na obszarach
pustynnych réwnie dobrze, jak po-
drodku nowoczesnych, czynnych za-
kladéw prrzemyslowych.

Lista zagranicznych kontrahentéw
jest najlepszym dowodem, Ze rzeczy-
wiscie radzg soble dobrze; To jednak,
co dla przedsigbiorstwa jest powo-
dem dumy i wcale pokainych wpty-
wéw w walutach wymienialnych, u
postronnych moze budzi¢ wcale nie-
blahe watpliwosci.

Eksport to, oczywifcie, bardzo po-
{rzebne dewizy, ale z drugiej strony
—ogromne potrzeby w kraju. Nawet
dyréktorzy PETROCHEMIL, ktérej
NAFTOBUDOWA podlega organiza-
cyinie, narzekajgq nha brak mocy prae-
robowych, przede wszystkim takich,
ktére umleja sobie radzié w kaz-
dych warunkach. A na tym wcale nis
koniec. ZaloZenia manewri: gospo-
darczego przewiduja, f£e przedsie-
biorstwa budownictwa przemyslo~
wego beda musialy poméc mieszka-
niéwee. Jak jedne 2 drugim pogo-
dzié? Czy w szerszym, spoleczhym
rachunku w ogdle nam sis ten eks-
port oplaca? NAFTOBUDOWA jest
przecie? tylko jednym z wielu przed-
siebiorstw eksportujgeych ustugi bu-
dowlane?

Kolek Rolniczych w okresie ia.
ca nie kofczacego okresu kwartal-
nego irzech sprawozdan: a) z dzia-
lalnosci samorzgdowej, b) z gotowo-
éci sprzetu rolniczego, ¢) z realiza-
eji Inwestycji; dwoch meldunkéw
telefonicznych: a) z realizacji zadan
(z zakresu using, b) z zatrudnienia

i funduszu plac oraz cotygodniowego

ldunku telef
nia zadan rzeczowych.

Zaréwno sprawozdania, Jak i mel-
dunki sporzadzane s3 wediug wzo-
réw zatwierdzonych przez GUS
i stanowia podstawe do sporzadza-
nia sprawozdai 1dunkéw

z wykona~

przepisow drogowych na terenie
zakladu pracy. Szybkos#é pojszdéw
kursujacych po terenie zakladu

pracy (duiego, wiclowydzinlowe-
g0) jest rbéina, » przede wazyste
kim Jjest ona uzaleiniona od

charakteru kierowcy, Jedni prie-
strzegaja okreslonych szybkofel, a
inni pedza po waskich uliczkach sa-
kiadu i dopiero Jakas kolizja przy-
woluje ich do porzadku, Prrepisy
drogowe na terenie zaklnda nie s
honorowane, poniewat nie zagly-
daja tam funkejonariusze drogowe)
MO. Pokazele kieroweq, kioremmun

zbiorezych, ktore nasz Zwigzek jest
zobowigzany przekazywaé do Cen-
tralnego Zwiazku Kélek Rolniczych.

Sprawozdania finansowe (bilan-
se) jednostki sporzadzaja w okre<
sach X pélrecza, III kwartaléw i na
koniec roku.

Ponadto SKR. zostaly zobowiaza-
ne Uchwala 120 Zarzada CZKR =z
dnia 30 marca 1976 r. do sporzadza-
nia miesiecznych analiz gospodar-
czych dla wilasnych potrzeb zwiaza-
nych z biczaca ocena realizacji za-
dan i prawidlewym kierowaniem
dzialalnoscia jednostki.

Tylko w przypadkaeh wykazywa-
nia ujemnych wynikéw finansowych
jednostki gespodarcze zobowiazane
sa do dostarczania kopii analiz do
WZKR.

Prawidlowa ocena i przydatnoié
anzlizy gespodarczej do celéw za-
rzadzaria w duiej mierze uzaleinio-
na jest od rzetelnoSci sprawozdah
i meldunkéw. Przeprowadzone kon-
trole wewnectrzne i zewnetrzne wy-
kazaly wiele n-.ieprawidlowoéci’ na

w by dat na terenie zas
kiadu sa naruszanie kodeksu drogo-
wego.

Przepisy drogowe na ferenie
przedsigcbiorsiwa praemysiowege ma-
lezy respektowaé w réwne§ mierse,
jak ma drogach publicznyeh. Bywa-
ja m. in. takie sytuacje, #s przes fe-
ren zakladu prrechodsz! trass pociy-
gu, ktéra krzyiuje siq = drogami
zakladowymt, § tu odnotowule sig
kolizje. Zblizanie si¢ pociagu de fa-
kiego skrzyiowania powinno byé
sygnalizowane, oo si¢ zdarza bardso
rzadko. Po kolizji przez pewlen czas
slychaé sygnaly ostrzegawese, ale s
czasem powracamy do sitanu po.
przedniego, czyll zagroienis,

Ogélnie moina stwierdzié, ke wie-
le odcinkéw drég wewnairzzaklado-
wych jest bardzo waskich, eo przy
obeenych srodkach transportu i ro-
zmiarach coraz wickszyeh Iadun-
kow zaostrza stan sagroienia. Keidy
drzienn przynosi sytuacje, w ktérych

loby dojsé do wypadku, winsnie

tym odcinku, co bylo bezpos
powodem podjecia przez Zarzad
WZKR decyzji zmiany dodatkowego
zadania premiowego na III kwartal
br. W miejsce zadania ustalonego w
styczniu br., ktéorym bylo wykona-
nie planu sredniej ilesci godzin w
pracach polowych na 1 zestaw,
wprowadzono zadanie dedatkewe
{wartosci 10 punktéw premiowych)
dotyczace terminowos$ci 1 rzetel-
noseci sprawozdawczoéel.

Zadania premiowe Zarzad WZKR
ustala wylacznie dla kadry kierow-

4 str. ZYCIE

na skutek ciasnoty.
Warto te} problematyce poswig-

- LATWIE

slyszqce, Ze my budujemy w obu pafi-
stwach niemieckich, Iraku, Kongo {
Tanzanii.

Ale troche za prosto to liczg. Uby-
tek mocy przerobowych jest tylko
pozorny. Kompensujg go, no, przy-
najmniej w duzej mierze wyréwnu~
ja, korzysci, . jakie przynosi eksport
budowlanych ustug. Pominmy juz
wplywy netto, choé¢ wiadomo, Ze w
tabeli oplacalno$ci eksportu uslugi
zajmujg wysoky pozycje. Zajmijmy
sie korzysciami, niejako ubocznymi.

— Okreslony procent dewiz z kaz-
dego zagranicznego kontrektiu wolno
nam przeznaczaé na zakup maszyn i
spreetu. Stqd mowoczesne koparki,
samojezdne diwigi, automaty spa-
walnicze i niezawodne w warun-
kach polowych aparatura kontrolno-
-pomiarowa. Czesé tego majqtku te-
chnicznego siuzy tez ma krajowych
budowach, wyréwnujgc z nawiqzkq
ubytek ludzi.

NAFTOBUDOWA ma swéj pokaZ-
ny udzial w likwidowaniu wszyst-
kich powazniejszych awarii zdarza-
jacych sie w przemys$le chemicznym.
Jej sprzet i kadre spotykamy na wie-
lu najwazniejszych placach budowy.
Gléwnie z tego tytulu sypig sie na jej
pracownikéw dyplomy, ordery i na-
grody. Raz po raz ktory$ z ministrow
pisze: .

wZe Szczegllnym. uznaniem  oce-
niam Wasze starania, majqce na celu
termi ykonanie tkowych
zadah, niezbednych dla uruchomie-
nia podstawowych obiektéw Huty
Katowice oraz przedterminowe wy-
konanie robdt na instalacji budatle-
nu w Plocku, co przynioslo krajowi
rmaczne oszczednofci”.

W listach zmieniajg sie nazwy o-
biektéw, sens niezmiennie zostaje
ten sam.

Slowa uznania ciesza, ale nie ma
powodu przemilezaé, e latwiej na
nie zastuzyé przedsiebiorstwom, kté-
rym... nie jest obce, ani niedostepne
nic, co potrzebne, aby zlecenia wy-
konaé¢ na najwyzszym poziomie jako-
fci 1 w krétkich terminach.

ZAGRANICZNE
DOSWIADCZENIA

Nie chodzl tu zreszty tylko o sprzet
techniczny. Najlepsze maszyny nie
na wiele sie zdadza, jesli nie mozna
postawi€é przy nich ludzi  umieja-
cych wykorzystywaé szans, jakle
stwarza nowoczesna technika. Tu
eksport oddzialuje wielorako.

Prredé wszystkim pozw4la gromeas
azié doéwiadczeni?. W miejscowod=
eiach Neurath i Niederhausen (RFN)
NAFTOBUDOWA montowala ruro-
ciagi powletrzne { spalinowe w du-
ych kotlowniach opalanych weglem
brunatnym. Te napowietrzne kolek-
tory mialy tak wielkie frednice, 2e w
ich wnetrzu, do$é swobodnie, mégl-
by poruszaé sie samochdd eiezarowy.
Ka¥dy segment rurociagu waiyl ok.
stu trezydziestu ton, a montowano je
na wysokodci stu trzydziestu metréw.
Po takiej gimnastyce przedsiebior-
stwo nie stanie bezradne wobec ja-
kiegokolwiek zadania w kraju.

Przekonujacym przykladem Jest
sbiornik cieklego amoniaku w Za-
kladach Azotowych WLOCLAWEK.

Mialem okazje przedioiyé te wat-
pliwodel kierownictwu pruedsieblor-

Taki zbiormik ze wugledu na konie-
eznoéé utrzymywania w nim tempe-
ratury ok. — 40 stopni Celsjusza {
bezpi 1

stwa, ktére preinodé { pried

two otoczenia, buduje sie

dzoé dwudziestopieciolatka kojarsy
z solidnoéciy i dodwiadczeniami wie-
ku dojrzalego. Dyrektor mgr. ini.
LUDWIK BERNACKI tlumaczyl mi:

— Przede wszystkim ftrzeba znaé
proporcje. Z pigciu tysigey pigciuset
pracownikéw, za granicq zatrudnia-
my okolo pigciuset, mniej nit dzie-
sigé procent. Oczywifcie, niejeden
dyrektor obarczony imwertyciq lud
powalnieiszq modernizaciq zakladu
moze tylko mokrzvé. aby pteciuget

2 dwéch wspédlosiowych plaszezy, ka-
2dy ze stall o podwyiszonej wytrzy-
malodcl — zwlaszcza na udarowofé
w niskich temperaturach. Wszystkie
spoiny bada sie radiograficznie,
wszystkie spoiny pachwinowe dodat-
kowo poddaje sie badaniom magne-
tycznym, wszystkie spoiny kréccow
wspawanych w dna zbiomnikéw trze-
ba wyiarzaé.. darujmy sobie techni-
crne szcregély. Na fwiecle istnieje
niewlele firm, ktére moga sie podjaé
bud 0 rodzaju zbiornikéw.

ysoko Rwalify ych fach
znalazlo sie na jego dbudowie. Ocxy-
wibcle, wielu s nich sgrzyta sebami

teg
NA!'I‘C';BUDOWA lest jedng x nich.
Dodwiadczenia obejmujy tez sfery

SOLIDNY 25-LATEK

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

kierowania. Szefowie zagranicznych
rob6t z kopiecznoéel muszg sie czg-
sto obchodzié bex podkladek na pis-
mie, musza ufaé slowu.zwierzehni-
ka, a zwierzchnicy muszq to zaufanie
budowaé i konsekwentnie podtrzy-
mywaé: nie zmieniaé¢ decyzji bez w
peini uzasadnionej potrzeby, nie wy-
pleraé¢ sie swego zdania, nie uclekaé
przed odpowiedzialnoscia, nawet gdy
cos niezupelnie wedtug ich mysli
wypadnie, nie bajaé: ,mno tak, ale ja
sqdzilem...”. Wystarczy posiedzie¢
godzine w biurach NAFTOBUDOWY,
by zauwazyé, jak wiele i jakich
spraw obchodzi sig tu bez papierkow,

CO TRZYMA LUDZI

Niewatpliwa pofrednig korzyécia,
jaka przynosi eksport uslug budow-
lanych, jest stabilizacja zalogi. Nie
twierdze, ze plaga fluktuacji jest tu
w ogble nieznama, Jednak wigcej niz
oémiuset pracowmikéw dorobilo sig
jui dziesiecioletniego stazu, wigeej
niz dwa tysiace legitymuje sie sta-
zem szeicioletnim. Chyba zadne
przedsigbiorstwe budowlane, nie
prowadzace robot za granica, nie-
moze sie chwalié¢ podobng stabilno-
$ciq zatogi.

Niektore eksportujgce uslugi, o~
czywikcie, tez nie, ale to juz zalezy
od wewnetrznej polityki przedsie-
biorstwa, Wyjazd za granice jest
szansg pociggajacg wielu, rzecz w
tym, zeby spelniaé nadzieje mozliwie
najszerszej grupy, powszednig pralk-
tyka dowodzié, Ze wszystko zalezy od
umiejetnosci i postawy pracownika.
Nie wysyla¢ weigz tych samych, na-
wet najbardziej doSwiadczonych, lecz
krgg nagradzanych wyjazdem stale
poszerzaé. Prawie polowa zalogi
NAFTOBUDOWY przez krétszy lub
dluzszy okres pracowala juZ za gra-
nicq. Widzac, ze szansa jest dostgpna
dla wielu, ludzie bez wainej przy-
czyny nie rozstajy si¢ z tym przed-

sieblorstwem.

Rachunek ten mo2na ciggngé da-
lej. Wyjezdia wielu, ale nikt nie mo-
ze przypuszezaé, Ze do tego wystar-
czy figurowaé na lidcie plac i, po-
wiedzmy, zabieraé¢ glos na zebraniach.
Trzeba jeszcze cof umieé, korzystaé
ze stwarzanych przez przedsiebior-
stwo mozliwosci uzupelniania wiedzy
rawodowe), a przede wszystkim na
krajowych .budowach dowodzié, e z
wiedzy te] umie sie korzystad, ze po-
trafi sie wykonaé wyzej zakwalitiko-
wanq robote i nie brzydzi wykonaé
zaszeregowane] niZej, e nie tylko
firma, jako calofé, ale I jej poszcze-
g6inl pracownicy potrafig soble ra-
dzié w kaixdych warunkach.

Pytanie o zgodnoié lub niezgod-
nodé eksportu uslug budowlanych z
zasadami ,manewru gospodarczego’
jest w grumcie rzeezy pytaniem pus-
tym. Jednym z celéw manewru jest
przeciet zwiekszenie eksportu, a bu-
downictwo nie jest jedyng dziedzing,
w ktdére} potrzeby kraju ze zobowig-
zaniamni wobec zagramicy moina by
latwo pogodzié.

Wycofanie sie w ogdle 2 robét za
granicy nie jest w te} chwili mo2li-
we, spowod ¢ by ialo zbyt
mocne odezuwalne zmniejszenie do-
plywu walut wymienialnych. Z inne-
go punkiu widzenia byloby wrece
gospodarczym nonsensem, przekre-
dlitoby dotychczasowy dorobek w tej
dziedzinie, amarnowaloby wiele dzi-
siejszych i przyszlo$ciowych szans.

Najkorzystniej wydaje sie stawiaé
na rosngce za sprawa eksportu wy-
posazehie techniczne i sprawnoéé or~
ganizacying przedsiebiorstw. Na to,
2e obok hal, maszyn { instalacji bu-
duje sie magazyn meblowy, sieé cie-
plowniczg, dokonuje sie zbrojenia te-
renéw pod budownictwo mieszkanio-
we. W swoim portfelu NAFTOBU-
DOWA ma sporo tego rodzaju zle-
ceft. 1 realizuje je nie gorzel, nil
napowietrzne kolektory na wyso-
kodci stu trzydziestu metréw.

ROLA
KOL PTE

DDZIAL Migdzywojewbdzki

PTE w Blalymstoku oraz Fi-

lia Uniwersytetu Warszaw-~
skiego w Bialymstoku zorganizo-
waly konferencije naukowg hna le-
mat spoleczno-ekonomicznych as-
pektéw pracy Kot PTE.

Podstawowym zadaniem K&l PTE
jest wspéldziatanie z kierownic-
iwem organizacji gospodarczych w
rozwoju spoleczno-gospodarczym
przedsigbiorstwa, krzewieniu zasad
racjonalnega gospodarowania 1 e-
fektywnosci. Dalszy wazrost aktyw=-
nofci ekonomistéw i ko6t zaklado-
wych stanowi wainy element rea-
lizacji uchwaly IX Plenuni KC
PZPR w praktyce.

Na konferencji- wygloszono 8 re-
feratéw, ktore stanowily podsta-
we dyskusji i opracowania wnios~
kéw:

— prof dr hab. JOZEF BALCE-
REK: ,System spoleczny przedsig-
biorstwa”,

— dr WIKTOR PUKNIEL: ,Rola
organizacji spolecznych w ksztalto-
waniu funkcji socjalnych przedsig-
biorstwa na przykladzie kola PTE”,

— dr JOZEF SZABLOWSKI: , U~
warunkowanie aktywnosici pracy
ekonomistéw i k6t PTE w ksztal
towaniu postepu spoleczno-ekono-
micznego"”,

— doc. dr ANDRZEJ BARWI-
JUK: ,Rola ekonomistéw i k6t PTE
w integracji celéw jednostek gos-
podarczych z celami ogélnospolecz-
nymi”,

— mgr KAZIMIERZ TERCJAK:
»Formy pracy Kola PTE przy Fa-
bryce Przyrzadéw i Uchwytéw w
Bialymstoku”,

— mgr STANISLAW GRODZKI:
»Rola i z2adania Terenowej Rady
Koordynacyinej k6t PTE na przy-
kxa’dzie wojewéddztwa lomiynskie-
go”.

Konferencja stworzyla mozliwodé
przedyskutowania roli k6@ PTE w
poprawie efektywnosci gospodaro-
wania. Do najwazniejszych jej
wnioskéw naleia:

— Przedstawione materialy { dys-
kusje wykazaly, ie system spole-
czny przedsiebiorstwa wymaga dal-
szych badan i usprawniefi. Du2g
rol¢ w tym zakresie powinna od-
grywaé wspélpraca naukowcéw 3
przedstawicielami 2ycia gospodar~
czego;

— PTE powinno datyé do wy-
dania znowelizowanych przepisdw
dotyczacych praw | obowilazkéw
stuzb ekonomicznych;

-~ Naleiy daiyé do umocnienia
pozycji spoleczno-zawodowej eko-
. mistéw;

— W zwiazku gz elaglym dosko-
naleniem funkcjonowania gospodar-
ki 1 systemu ékonomiczno-finansé-
wego przedsiebiorstw nalety roz-
wija¢ réinorodne formy doksztal-
cania kadry kierownicze} na stu-
diach podyplomowych;

— Nalety daiyé do dalszego
wzrostu aktywnosci K6t PTE.

Na konferencji ogloszono wyntki
wspélzawodnictwa o tyiul! najlep-
szego kola PTE. We wspdlzawod-
nictwie wziglo udziat 120 két PTE:
I miejsce — Huta Szkia ,Bialy-
stok” w Bialymstoku, II miejsce —
Wojewddzkie Zjednoczenie Gospo-
darki Komunalnej { Mieszkaniowej
w Bialymstoku oraz Hajnowskie
Zaklady Przemysiu Drzewnego, III
miejsce — Zaklady Miesne w Elku,
Filia UW w Bialymstoku, Woje-
wodzka Spéldzielnia Mleczarska w
Bialymstoku,  Wytwérnia Podkia-
déw Struno-Betonowych w Su-
walkach.

Przyznano réwniet 10 wyrdznied,
ktére otrzymaly: Dabrowskie Za-
kilady Przemystu Bawelnianego, Fa-
bryka Wyrobéw Runowych ,Biru-
na” w Bialymstoku, Przedsiebior-
stwo Transportowe Handlu Wew-
netrznego w Bialymstoku, Woje~
wédzki Urzad Statystyczny w Bia-
tymstoku, Fabryka Przyrzaddw i
Uchwytéw w Bialymstoku, Woje-
wo6dzki Urzad Statystvezny w Rom-
1y, Zaklady Naprawcze Taboru Ko-
lejowego w Rapach, Zjednoczenie
Budownictwa Wodnego i Meliora-
cil w Bialymstoku, Bank Gospo-
darki 2ywnoiciowej w Biatymsto-
ku, I Oddziat NBP w Bialymstoku.

. (AGH)
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JOZEF NAJDEK — ,WIELKIE ORGA-
NIZACJE GOSPODARCZE W HANDLY
ZAGRANICZNYM”, 5. 132, 22 1, —~
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WITAMINA ,M”

STEFAN ANCEREWICZ

W kaidej rodzinie, w ktdrej mat-
ka pracuje zawodowo, uredze-
nie sie dziecka tworzy natych-
miast dylemat: co wybraé w naj-
blizszych latach — dalszq prace
zawodowq, czy poswiecenie si¢
caltkowite opiece nad najmiod-
szym w rodzinie? Jesli przewaiq
wzgledy przemawiajace za dal-
szq pracq, trzeba szukaé miej-
sca w ztobku lub pomocy rodzi-

ny.

problemie Ztobkéw pisala ob-

szernie na naszych lamach
przed kilku' miesigcami Zofia
Krzyzanowska (,Z.G.” nr 21/77).

Przypomne wiec tylko, ze wedlug
szacunkowych obliczen, istniejace
zlobki zaspokajaja potrzeby matek
pracujgcych poza rolnictwem zaled-
wie w 7 proc. Oczywiscie, nie wszy-
stkie z nich chea i musza korzystaé
z pomocy opiekunczej Zlobka. Ale
ten wskaznik obrazuje skalg po-
trzeb réwniez inwestycyjnych, ktére
nalezaloby zaspokoié, jesli chcieli-
byémy kaidemu dziecku zapewnié
miejsce w Zlobku.

Bylem niedawno w Lipnie kolo
Wioclawka. W tym dawniej powia-
towym miescie;, w ktérym i troche
przemystu sie znajdzie, nie ma. ani
jednego' zlobka. Co wige zrobi¢ ma
matka, ktéra mieszka w Lipnie, nie-
dawno urodzita, a nie chce lub nie
moze sobie pozwolié na rezygnacje
z pracy zawodowej? A takich miast
jest przeciez wiele.

Wybudowanie potrzebnej 1ic;b¥
nowych zlobkéw graniczy z utopig i
byloby — patrzac perspektywicznie
— nieuzasadniona rozrzutnoscia.
Zofia Krzyzanowska pisala o kilku
innych zamiennych rozwigzaniach
(zlobki filialne, osiedlowe, mini-
slobki prywatne), ale nie sa one re-
alizowane z wigkszym rozmachem.
Stoja tu na przeszkodzie zaréwno
wzgledy natury formalnej, .k.téry‘ch
pokonanie wymaga wigkszej mic_Ja-
tywy zainteresowanego resortu, jak
i merytoryczne -— wysoki koszt u-
trzymania dziecka przy niethrych
formach dzialalnosci opiekunczej.

Pracujagca kobieta po ,urodzeni’u
dziecka musi mieé¢ jednak mozliwosé

zagwarantowania opiek! nowo na-
rodzonemu — w zlobku lub w innej
formie.

CZESC DROG! ZA NAMI

Ta inng forma moZe byé pelna
dawka witaminy ,M” w pierwszych,

tak waznych latach po urodzeniu,

czyli czasowa rezygnacja matki z
pracy zawodowej na rzecz zapew-
nienia dziecku pelnej opieki w do-
mu.

Zrobilismy juz pierwsze kroki ma
drodze do wprowadzenia takiego
rozwigzania. Na poczatku byla uch-
wata Rady Ministréw z 1968 r. two-
rzgca mozliwo$§é uzyskania rocznego
urlopu bezptatnego w pierwszych la-
tach zycia dziecka. W 1872 r. plat-
ne urlopy macierzynskie przediu-
zone zostaly z 12 do 16 tygodni po
urodzeniu pierwszego dziecka i do
18 tygodni po urodzeniu nastepnych
dzieci. A maksymalny wymiar urlo-
pu bezplatnego zwigkszono do 3 lat,
przy réwnoczesnym podniesieniu
granicy wieku dziecka do 4 lat. W
1974 r. uregulowano uprawnienia
urlopowe matek nauczycielek, a od
1 stycznia 1976 r. obowijzuje rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw, ktére w
sposéb ogdlny normuje kwestie
zwigzane 2z, udzielaniem urlopéw
bezplatnych przeznaczonych na o-
pieke nad. malymi dzieémi. Mysle,
ze warto w.skrécie przypomnieé je-
go postanowienia.

Prawo do urlopu ma pracownica
opiekujaca sie wlasnym dzieckiem
lub przyjetym na  wychowanie i
przysposabianym, a takie opiekujg-
ca sig dzieckiem meza, jezeli pracuje
od co najmmiej 12 miesigcy, a dzie-
cko nie skonczylo 4 lat. Maksymalny
wymiar urlopu wynosi 3 lata, ale w
kazdym indywidualnym przypadku
czas jego trwania okresla zaintere-
sowana pracownica, przy czym ur-
lop moze byé podzielony na 4 cze-
&ci, je§li nie zakléca to normalnego
toku pracy w zakladzie,

Prawo do urlopu powstaje przy
kazdym porodzie, nawet wypadaja-
cym w czasie urlopu bezplatnego. W
takim przypadku pracownica korzy-
sta przez okreflony prawem czas 2
platnego urlopu macierzyfskiego, a
nastepriie wraca na urlop bezplainy
przedluzony — jezeli zechce — o
dalsze trzy lata.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

W czasie urlopu bezplatnego obo-
wijzuje zakaz wypowiedzenia i roz-
wigzania stosunku pracy oraz wy-
powiedzenia warunkéw pracy lub
placy. Kobieta korzystajaca z urlopu
ma prawo do:

— zasitkéw:
rzynskiego,
bowego,

— bezplatnych §wiadczefi spolecz-
nej stuzby zdrowia dla siebie i ro-
dziny,

— zajmowania mieszkania stuzbo-
wego,

— oplacania pracownitzych sta-
wek czynszowych za energie elek-
tryczna oraz za korzystanie z urzg-
dzen rtv.

'W czasie urlopu bezplatnego moz-
na podjgé prace w niepelnym wy-
miarze godzin — na zlecenie, ajen-

rodzinnego, macie-
porodowego i pogrze-

.cyjng lub nakladeza, mozna tez roz-

poczaé lub kontynuowaé nauke w
szkole lub na wyizszej uczelni.

Po zakoniczeniu urlopu pracownica
wraca na poprzednie lub identyczne
stanowisko pracy, a czas urlopu nie
przekraczajacy 6 lat wlicza sie do
statu pracy warunkujacego prawo
do emerytury lub renty. W zakresie
innych uprawmnien pracownica za-
chowuje cigglos¢ pracy.

NIE ZAWSZE
MO2NA SKORZYSTAC

Prawa kobiet korzystajacych z ur-
lopu sg wigc dosé znaczne, ale jest
to urlop bezplatny i dlatego mozemy
méwié jedynie o stworzeniu czeseio-
.wych mozliwosci zapewnienia dziec-
ku opieki przez pracujgcq matke w
pierwszych latach zycia malucha,
Mimo to coraz wieksza liczba kobiet
korzysta z urlopéw. W 1969 r. bylo
ich 40,8 tys, w 1876 r. — 2854 tys.
Odnotowali$my wzrost od 1,3 do 5,6
proc. ogélu kobiet zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej.

Ciekawe wydajg si¢ dane dotycza-
ce liczby urlopujgacych kobiet w po-
szezegblnych wojeweédztwach. Naj-
wyiszy, procentowy (w odniesieniu
do-ogélnej liczby pracownic) wskaz-
nik korzystajgcych zpurlopow bezplat-
nych ma gdanskie i w kolejnosci —
katowickie, legnickie, bielskie, cze-
stochowskie. Najwiekszy udzial w
bezwzgledne] liczbie urlopowanych

- EDWARDA GIERKA.

ma wojewbdztwo katowickie 1 dale
— warszawskie, gdanskie, krakow-
skie 1 poznanskie.

Nietrudno zauwazyé, 2e z moili-
wofci urlopowych w  najwiekszej
mierze korzystaja kobiety z terenoéw
charakteryzujgcych sie ogélnie wy-
sokim poziomem zarobkowym (Wy-
brzeze, okregi silnie uprzemystowio-
ne, duze miasta), gdzie pobory meza
pozwalajg na czasows rezygnacje z
pensji zony.

Sam urlop bezplatny nie stwarza
wige mozliwosci wyboru form opie-
ki wszystkim kobietom pracujacym.

.Dla przecietnej polskiej rodziny o-

twiera tylko droge, ktéra mozna
po6isé, jesli wszelkie préby zapew-
nienia dziecku w inny sposéb opieki
zawioda, badZ beda nie do przyigcia
2z uwagi ma bariere finansows. Poza
nieliczng grupka rodzin, w ktérych
maz zarabia bardzo dobrze, a Zona
bardzo kiepsko (z badan socjologicz-
nych wiadomo, %e taki uklad zda-
rza sie niestychanie rzadko), w kaz-
dym innym domu decyzja o skorzy-
staniu z urlopu bezplatnego nie tyl-
ko powoduje znaczne obnizenie o-
siggnietego standardu zyciowego, ale
zdecydowanie zakl6éa réwnowage
finansowa w najtrudniejszym dla
rodziny okresie.

Zilustrujmy to moie na przykla-
dzie przeeigtnej mlodej rodziny, w
ktérej maz zarabia 3,5 tysigea zi, a
zona 2,5 tysigca zi Ich lgczny dochéd
wynosi 6 tysiecy zi, na jedng osobe
wypada wiec 3 tysigce, duzo wig-
cej ponad przecietng. Z chwilg jed-
nak, kiedy w takiej rodzinie rodzi
sie dziecko, a matka postanawia sko-
rzystaé z urlopu bezplatnego, do-
ch6d na jednego czionka tej rodzi-
ny spada z 3 tysiecy zt do 1150 zl,
a wiec ponizej przyjetego minimum.
Zasilek rodzinny nie rekompensuje
w zaden sposdb wzrastajacych kosz-
téw utrzymania matego dziecka.

Problem moga rozwiazaé w pew-
nej mierée zapowiedziane juz w do-
kumentach partyinych — zasitki o-
piekuricze wyplacane kobietom w
czasie urlopu bezplatnego.

PRAWO WYBORU

Zasilki takie wprowadzily juz nie-
ktore kraje europejskie, w tym réw-
niez kilka panstw socjalistycznych.
Nie bede szczegélowo opisywal przy-
jetych w poszczegélnych przypad-
kach rozwiazan, gdyz sa one na ogét
zhane i byly juz przedmuotem nie-
jednej publikacji. Cheialbym jednak
przypomnie¢ jedng ceche wspéing
wszystkim systemom zasibkowym,

Jest nia otwarta dla wszystkich
matek mozliwoéé wyboru miedzy po-
wrotem do pracy po zakonczeniu ur-
lopu macierzynskiego, a pojsciem na
urlop bezplatny polaczony z zasil-
kiem wyplacanym w wysokosei, kt6-
ra liezy, sig wbudziecie domowym:'W
krajach, z ktérymi mozemy sie po-
rownywaé; nie stanowi on nigdy pet-
nej rekompensaty utraconych za-
robkéw, ale tez nie tylko o pienig-

dze tutaj chodzi.

Rezygnacja kobiety z pracy zawos
dowej na rzecz pracy w domu uwal-
nia rodzing od wielu wydatkéw w
przeciwnym razie koniecznych, poz-
wala racjonalniej poprowadzié go-
spodarstwo domowe, co kaze inacze]
spojrze¢ na poréwnanie kwoty zasil-
ku i zarobkow.

Takie bedg miewatpliwie { u nas
zaloZenia proponowanej reformy, za-
powiédzianej w uchwatach VII.Zjaz-
du PZPR i w czerwcowym expose
sejmowym I sekretarza KC PZPR
Jednakze
wprowadzenie w maszym kraju za-
sitkéw opiekunczych jest sprawa
nietatwg Zalezy przede wszystkim
od mofhwosci gospodarki, przed kté-
73 stoi szereg innych skomplikowa-
nych zadan. Trzeba réwniez dokonaé
wielu prac przygotowawczych, umo-
zliwiajgeych wybranie mozliwie naj-
korzystniejszego dla zainteresowa-
nych sposobu rozwiazania problemu
zasitkéw opiekuriczych, sposobu, na
ktéry jednoczesnie mozemy sobie po-
zwolié. Podjecie tych prac jest spra-
w3a pilng, niezaleznie od tego, kiedy
zdolamy zgromadzié $rodki niezbed-
ne do wprowadzenia w 2Zycie tej
decyzji.

Z jednej strony nalezy liczyé sie
z tym, ze wiele pracownic ubedzie z
produkeji. Dotychezasowe statystyki
wykazujg bowiem, Ze prawie potowa
urlopowanych kobiet pracuje w
przemysle (ktéry zatrudnia 38 proc.
kobiet), podczas gdy ze sfeminizo-
wanej o$wiaty czy stuzby zdrowia
rekrutuje sie tylko 5 proc. i 6 proc.
pracownic na urlopach bezplatnych.

Z drugiej strony, z budietu poply-
nq pienigdze, ktérych strumien trze-
ba podzieli¢, respektujge zaréwno
potrzeby zainteresowanych, jak i za-
sady sprawiedliwosci spolecznej.

W POSZUKIWANIU
KRYTERIOW

I tu wiasnie rodzi sie wiele pro-
bléméw do rozstrzygniecia. Zasitki
opiekunicze — podobnie jak zasilki
rodzinne spelniaé powinny przede
wszystkim funkcje kompensacyjna.
Opiekuncza funkcja panstwa waobec
rodziny wyraza sie udzielaniem po-
mocy najbardziej jej potrzebujgeym,
a wiec rodzinom, w ktérych dochdéd
na jedng osobg mie przekracza okre-
Slonego pulapu finansowego. Tylko
kogo — w przypadku zasitkéw o-
piekunezych — trzeba uwazaé za
najbardziej potrzebujgcego pomocy?
Czy kryterium dochodu na jedng o-
sobe w rodzinie nie jest w takiej sy-
tuacji mylace?

Porbwnajmy, dla przykladu, sytua-
cje dwoch rodzin. Jednej, o parolet-
nim juz stazu malzenskim, majgcei
za soba wydatki zwigzane z mieszka-
niem i jego urzadzeniem, ktéra przy
miewysokich zarobkach decyduje sig
na drugie dziecko. I drugiej — mio-
dego, nieile zarabiajgcego malzen-
stwa, ktére musialo niedawho zapla-
ci¢ wklad mieszkaniowy, wziglo po-
zyczki na jego urzadzenie, stowem —
znajduje si¢ wstadium cigglych in-
wastycji damowych. Wprawdzie do-
chéd na osobe jest w tej drugiej ro-
dzinie znacznie wyzszy, jej sytuacja
materialna bywa czesto duzo trud-
niejsza, co nie zmienia faktu, ze obu
rodzinom pomoc jest potrzebna.

Jak wiec okresli¢ pulap dochodu
na osobe, zeby objal on obie rodzi-
ny? I czy w ogdle to kryterium do-
chodu na osobe zdajgce egzamin w
wielu §wiadczeniach spolecznych na
rzecz rodziny, okaze si¢ w tym przy-
padku wystarczajace?

A moze nalezaloby wysokosé za-
sitku w jakim$ stopniu uzaleznié¢ od
wysokos$ei zarobkow matki, korelu-
jge je tylko z poziomem dochodu na
osobe w rodzinie? Jesli tak, to w ja-
kiej proporcji i do zarobkéw, i do
dochodéw?

Nie da sig tu takie pominaé pro-
poreji miedzy wysokoscia zasitku o-
piekunczego i plaey minimalnej.

Z drugiej strony trzeba sie zasta-
nowi¢, jaki okres pobierania zasii-
ku mozna i nalezy przyjaé za ko-
rzystny i czy otrzymywa¢ zasitki o-
piekuncze powinny np. réwniez
matki korzystajace ze stypendium,
kobiety uczace sie.. Nie jest to
przeciez mala grupa.

Warto mieé na uwadze fakt, Ze-
by przyjete rozwiagzanie nie wvwoly-
walo zjawisk niepozadanych, np.
»zahaczania sie” przed porodem o
fundusz plac tylko po to, zeby ko-
rzystaé z zasitku opiekuinczego.

Oto kilka probleméw, kiére una-
oczniaja, jak bargdzo skomplikowana
to sprawa. Przyjecie tu rozwiazan
pochopnych, badZ polowicznych pro-
wadzié moze do marnotrawstwa
znacznych sum z funduszy spolecz-
nych, ktére nie trafig tam, gdzie sg
najbardziej potrzebne i nie rozwia-
23 problemu w sposéb spolecznie ko-
rzystny.

RACHUNEK NIE TYLKO
FINANSOWY

orzeczniclwo

ZMIANA CEN | MARZ
A WAZNOSC WARUNKOW
UMOWY Z AGENTEM

Jan S. wystapil na droge sadowa
przeciwko Spoéidzielni Spozywcow
.Spolem”, nastepcy prawnemu b.
Stolecznego Przedsigbiorstwa Gastro-
nomicznego — Oddziat Bary, doma-
gajae sie zasadzenia na jego rzecz od
strony pozwanej kwoty 123 581,40 z1,
ktéra zarachowano na korzysé ,Spo-
lem” tytulem jakoby przypadajacych
od niego dodatkowych naleinosci w
zwigzku z prowadzeniem przezen ba-
ru szybkiej obslugi, Hutnik” w opar-
ciu 0 umowe agencyjng z dnia 2 sty-
cznia 1974 1.

Sad Wojewédzki ustalil, e Jan S,
jako agent, uiszezal przewidziang w
umowie odplatno$é w wysokosci 19,9
proc. od faktycznie uzyskiwanych o-
brotow. Réznica w wysokoéci docho=
dzonej pozwem sumy powstala w w-
niku podwyzki cen piwa i mars,
wskutek czego obcigzono Jana S.
wstecz od lutego 1974 r. odplatnosceia
w wysokosei 26,1 proc. od obrotu,
podczas gdy stosowany aneks do u-
mowy zostal mu przediozony dopiero
12 czerwea 1974 r. Aneksu tego Jan
S. nie podpisat i zaprzestal prowa-
dzenia baru.

Sad Wojewédzki wrchodzae z za-
lozenia, Ze zmiana cen i marz nie po=
wodowala automatyeznie zmiany u-
mowy bez uprzedniego jej wypowie-
c'zerda, zasgdzil na rzecz Jana S. do-
chodzonag kwote.

Od powyzszego wyroku ,Spolem”
wnioslo rewizje.

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe w dniu 9 wrzesnia 1976 r. (nr
I CR 276/76) zmienit zaskarzony wy-
rok i powddztwo Jana S. oddalil, wy-

powiadajac nastepujacy  poglad
prawiny:
Przewidziane umowa agencying

warunki zryczaltowanej odplatnosci
i zasady rozliczen przedsichiorstwa
gastr tem ulegajs
zmianie — bez poirzeby wypowiada-
nia umowy w tym zakresie — 1z
dniem wprowadzenia  urzgdowych
zmian cen towaréw lub marz.
Urzedowa zmiana cen i marz sta-
nowi okoliczno$®, ktéra upowaznia
strony do wypowiedzenia umowy; nie
zwalnia jednak od obowiazku stoso-
wania takze w okresie wypowiedze-
nia zasad rozliczen wynikajacych =

icznego z ag

Kaide rozwiazanie wymaga ogro-
mnych nakladéw. Sg przy tym po-

trzebne, oparte na badaniach i son= |

dazach szacunki, jaka czes¢ kobiet
pracujacych w chwili porodu zech-
ce z zasitku opiekunczego skorzystaé,
w jakich grupach zatrudnionych, po-
tizeby té sa najsilniéj odczuwane i
najbardziej uzasadpione. .

Wiadomo ‘przeciez (potwierdzaja to
statystyki, dotyczace dotychczaso-
wych urlopéw bezplatnych), ze ko-
biety pracuja nie tylko z pobudek
materialnych. Dla bardze wielu —
przede wszystkim tych o najwyze
szych kwalifikacjach zawodowych —
praca jest spelnieniem ambicji i a-
spiracji. Nie beda wiec one precyzo-
waé swych planéw uwzgledniajge
wylgceznie rachunek finansowy. Zre-
sztg, nawet decyzji ptynacych z ta-
kich obliczen nie da sie dokladnie
przewidzieé, bo — jak juz wspom-
nialem — nie tylko wysokosé pen-
sji i wysokosé ewentualnego zasitku
bierze si¢’ w takim przypadku pod
uwage.

T panstwo podejmujac w ramach
polityki spolecznej prace nad wpro-
wadzeniem zasitkéw opiekunczych
musi na jedng szale potoZyé progno-
zowane wyplaty, a na druga — koszt
budowy i pbéiniejszej eksploatacji
nowych zlobkéw oraz prowadzenia
innych — dotowanych 2z naszej
wspblnej kieszeni — form dzialal-
nosci opiekunczej. Te drugg szale
obcigza réwniez czesé zasitkéw wy-
placanych z tytulu opieki nad cho-
rym dzieckiem, mniejsza wydajnosé
pracy matki w okresie, gdy w do-
mu jest maluch. Sg to czynniki bar-
dzo trudne do zmierzenia, ale nie-
watpliwie maja réwniez swéj zilo-
téwkowy cigzar.

. Dopiero wskazéwka tak obciazo-
nej wagi powie, jaki- wariant roz-
wigzania tego problemu jest w na-
szych warunkach, ze wzgledow eko-
nomicznych, mozliwy do spelnienia
a spolecznie najbardziej korzystny.

Nie mozna tez ani na chwile za-
pomnieé o potrzebie rozwijania i po-
tanienia produkeji artykuléw zwig-
zanych z macierzyfAstwem i matym
dzieckiem. Kiedy te artykuly stang
sie naprawde ogélnie dostepne, a ich
ceny oscylowaé bedgq wokoél kosztéw
masowej produkcji, $wiadczenia spo-
leczne beds mogly wlasciwie spetnié

" swoja kompensacyjng role.

A poza sfera wszelkich obliczen
pozostaje, oczywiscie — bo inaczej
byé nie moze — czynnik, ktéry dai
tytut temu artykulowi: stworzenie
wiekszej liczbie kobiet mozliwosei
poswiecenia sig dzieciom w pierw-
szych latach ich Zycia. Wywrze to
niewatpliwie powazny wplyw na u-
mocnienie rodziny, przyda jej trwa-
tosci, a jest to jedno z pierwszopla-
nowych zadan globalnej polityki
spotecznej.

korzysSciach ptyngcych dla sa-
mych matych podopiecznych przypo-
minam juz tylko dla porzadku.
Szezesliwych, zdrowych i pogodnych
at najwezesniejszego dziecinstwa nie
da sie przeliczyé na Zadne pienig-
dze.

wpr dzonych zmian.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyiszy zaznaczyl m.in.:

»Rozstrzygniecie o zadaniu powo-
da, jak trafnie zauwazyt Sad Woje-
wodzki, wymagalo wykladni posta-
nowienia § 22 umowy stron z dnia
21,1974 r, bedacej pawtérzeniem u=
mowy ramowej wediug zalgeznika nr
1 do zarzadzenia nr 41 Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z dnia 26 marca
1968 r. w sprawie prowadzenia za-
kladéw gastronomicznych na podsta-
wie umowy agencyjnej lub na pod-
stawie umowy na warunkach zlece-
nia (Dz.Urz, MHW NR 17, poz. 32).

Dokonujace takiej wykladni, Sad
Wojew6dzki nie uwzglednit w swo-
ich rozwazaniach i nie przypisat na-
lezytego znaczenia zagadnieniu ry-
goryzmu panujacego w polityce cen
w warunkach gospodarki socjalisty-
cznej (por. dekret z dnia 3 czerwca
1953 r. o ustalaniu cen, oplat i sta-
' wek taryfowych — Dz.U. Nr 31, poz.
122) wyrazajacego sie m.in. w konie-
cznoscei bezwzglednego stosowania
cen i marz ustalonych przez powota-
ny do tego organ (patrz uchwala
skladu siedmiu sedziéw Sadu Naj-
wyzszego z dnia 13.11.1974 r III CZP
61/73, OSNCP 1974, poz. 122).

. Koniecznoéé dcistego przestrzega-
nia cen (marz) przewiduja wytyczne
do zarzadzenia nr 41 MHW w roz-
dziale III-D traktujacym o cenach,
jak i rozdziale IV, omawiajscym kal-
kulacje prowizji izryczaltowanej od-
platnosei oraz zasady rozliczen
przedsigbiorstwa z agentem.

Nie powinno bylo zatem budzié
watpliwosci, ze przewidziane umowsg
agencyjng warunki zryczaltowanej
odplatnosei i zasady rozliczen przed-
sigbiorstwa gastronomicznego z a-
gentem ulegajg zmianie — bez po-
trzeby wypowiadania umowy w tym
zakresie — z dniem wprowadzenia
urzedowych zmian cen towaréw lub
marz.

Z dniem wprowadzenia zmian
przestajg obowigzywaé nrzewidzia-
ne umowa warunki rozliczen i obo-
wiazujacej agenta odplatnosci i od-
tad rozliczenie powinno sie odbywaé
stosownie do wprowadzonych zmian.

Urzedowa zmiana cen i marz sta-
nowi okolicznosé, -ktéra upowaznia
strony do wypowiedzenia umowy w
ciggu dni 14 od daty wprowadzenia
amiany. Wypowiedzenie umowy nie
zwalnia jednak od obowigzku stoso-
wania takze w okresie wypowiedze-
nia zasad rozliczen wynikajacych z
wprowadzonych zmian.

Przy tak pojmowanym obowigzku
rozliczen nalezato obciazenie powoda
wyiszg ocplatnoscig — wynikajaca z
podwyzszenia ceny piwa i wprowa-
dzenia wyzszej marzy gastronomicz-
nej — uznaé za usprawiedliwione.
Nalezy si¢ zgodzié ze stanowiskiem
strony pozwanej, Ze .przyjeta przez
Sad Wojew6dzki wykladnia omawia-
nego postanowienia umowy prowa-
dzilaby do nieuzasadnionego wzrostu
dochodu agenta, gdy tymczasem u-
rzedowe zmiany cen i marz w gastro-
nomii zmierzaty do poprawy efektyw-
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noée} 1 ustug przedsiebiorstw gastro-
nomicznych, W §wietle wyliczen bie-
gtych powéd, nawet po odliczeniu
kwoty 123 581,40 21, uzyskal — po-
przez amiang cen piwa i podwyzke
merz - dodatkowy dochéd w kwocie
50000 2. Rozliczenie zatem prowa-
dzonego przez niego baru szybkiej
obstugi, dokonane przez strone po-
zwang wedlug zasad prowadzonych
Po zawarciu przez strony umowy, nie
bylo dla niego krzywdzace. (...)

Stad tez Sad Najwyzszy na podsta-
wie art, 390 § 1 kp.ec. zaskariony
wyrok w odniesieniu do zgdania za-
platy kwoty 123 581,40 2t z odsetka-
mi zmieni? i powbdztwo eddalil. (..)"”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

PRZEPISY WYKONAWCZE
DO USTAWY O OCHRONIE
GRUNTOW ROLNYCH
1 LESNYCH
ORAZ REKULTYWACHI

GRUNTOW

zZ d.qiem 1 stycznia 1978 r. wejdzie
w_iycxe nowe rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 9 wrzeénia 1077 r.
w sprawie wykonania miektérych
p}*ze(p:sbw ustawy o ochronie grun-
téw roinych i lesnych oraz rekuilty_
wacji gruntéw (Dz.U. Nr 33, poz. 145).
M. in. ustala ono szczegblowo regiony
intensywnege rozwoju rolnictwa
badz gospodarki leénej. W regionach
tych moga byé lokalizowane tylko
zaklady przemyslowe i zaklady
$wiadczace ustugl dla ludnodcei, ktére
nie powoduja ujemnych skutkéw dla
gospodarki rolnej i ledneg.

Jedeli lasy 1 grunty ledne polozone
w_ granicach  administracyjhych
miast oraz woko6tl nich, jak réwniez
wok6t osrodkéw przemystowych i u-
zdrowisk, nie sa przeznaczone na ce-
le zwigzane z gospodarka leéng, o~
chrong zdrowia lub wypoezynkiem
— lasy te i grunty stanowig ochron-
ne obszary leéne. Na tych obszarach,
rozeiggajacych sie na odlegloéé do
5 badz 10 km wojewodowie — po
zasiegnigeiu opinii panstwowego in-
spektora sanitarnego — moga wpro-
wadzi¢ ograniczenia i zakazy wzno-
szenia budynkéw i budowli, z wyjat-
kiem stuzacych celom gospodarki les-
nej, obronnodci kraju, oznakowania
nawigacyjnego, othrony zdrowis o-
raz wypoczynku lub obstugi tury-
stéw.

"W myS8l rozporzgdzenia, gruntéw
rolnych klasy I, II i III w zasadzie
nie mozna przeznaczaé na cele nierol«
nicze. Jesli chodzi o przeznaczenie
na te cele innych gruntéw rolnych
lub lesnych, konieczne jest zezwole-
anie wiasciwej wiadzy.

Program wykorzystania gruntéw
rolnych lub le$nych przeznaczonych
na cele nierolnicze lub nielesne spo-
rzagdza maczelnik gminy, lgcznie =z
projektem miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego.

Rozporzadzenie ustala cédwnie na-
letno$é (odplatnodé) za  uzyskanie
gruntéw colnych i lesnych ma cele
nierolnicze i nielesne. Poza tym po-
biera sie staly oplate roczng z tytulu
uiytkowania danego terenu. Od sta.
1ej oplaty zwolnione sa niektére or-
gany i jednostki.

Z dniem 31 grudnia 1977 r. utra-
cg moc dwa dotychczasowe rozporza-
dzenia Rady Ministréw (z dnia 23
grudnia 1971 r. oraz-z dnia 26 kwiet-
nia 1974 r.), dotyczace spraw unor-
mowanych w omawianym rozporza-
dzeniu.

POMOC ZAKLADOW PRACY
PRZY REALIZACH CZYNOW
SPOLECZNYCH

Rada Ministréw powzi¢la uchwalte
(nr 132 z dnia 2 wrze$nia 1977 r.)
w sprawie czynéw. spolecznych oraz
pomoey Panstwa w ich organizowa-
niu i realizacji (Monitor Polski Nr
24, poz. 122).

Uchwata ta ptzewiduje m.in. po-
moc przy realizacji czynbébw spolecz-
nych ze strony zaktadéw pracy.

Mianowicle, zaktady pracy moga:

1) przeznaczaé na realizacje czy-
néw spotecznych zbedne materialy
budowlane, np. matérialy niepeino-
warto$ciowe, odpadowe itp.

2) wykonywaé nieodplatnie obstu-
ge inwestorska w zakresie dokumen-
tacji inwestycyjnej i nadzoru techni-
cznego przez wlasne stuzby technicz-
ne,

3) udostepniaé odplathie sprzet
transportowy i budowlany wraz 2z
obstugq wediug kosztéw wiasnych,

4) éwladczy¢ odptatnie specjalisty-
czne uslugi montazowe i budowlane
przez wlasne ekipy pracownicze,

Utracily moec dotychczasowe u-
chwaly Rady Ministrow z lat 1959~
-1974 dotyczace czynow spolecznych
i ich realizacji.

Opracowala:
STAMNISLAWA ZIELINSKA
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poziom dochodéw odpowlada jus no-
woczesnym spoleczefistwom  indu-
strialnym, ale struktura popytu po-
zostaje jeszeze stara, tradycyjna, ty-
powa dla weczesnej fazy rozwoju go-
spodarczego. Zmiana siruktury po-
pytu (spozycia) wymaga — poza wie-
loma innymi czynnikam{ — diuzsze-
go czasu. Jest to ten skladnik na-
szego 7ycia, kitéry zmienia sie naj-
wolniej.

Ps drugie — istniejg oblekiywne
trudnodci osiagniecia i utrzymania
(na trwale) takiego tempa wzrostu
produkcji Zywnofci, ktdre odpowia-
daloby dynamice dochoddéw ludnofel.
Przyczyny sa natury biologiczno-
-produkcyjnej 1 ekonomicznej. Spra-
wg o0 zasadniczym egznaczeniu jest
techniczne zacofanie rolnictwa i —
bedace jego konsekwencjg - struk-
try spoleczno-ekonomiczne, Krétko
méwige, mozliwosci rozwoju eksten-
sywnego w rolnictwie skofczyly sie,
a stworzenie warunkéw rozwoju in-
tensywnego wymaga znacznych na-
kladéw oraz glebokich zmian struk-
-turalnych,

Ostatnie lata ufwiadomily nam,
1 to niezwykle dotkliwle, doniosto§é
zwigzkéw miedzy ogblnym rozwo-
jem gospodarczym i w konsekweneji
— wzrostem plac § dochod6w pie-
nieznych ludno$ei — a mozliwym
do. osiggniecia tempem wazrostu pro-
dukcji rolniczej i podazy Zywnosdci
(przy danej, wysokie) dochodowej
elastycznoéci popytu na Zywnofé).
Jest to proporcja o charakterze pod-
stawowym i, jak doSwiadezenie po-
kazuje, nie mozna jej naruszaé.

Nie zamierzam tu przypominaé do-
brze znanych faktéw odnoszgcych
sie dotego kompleksu zjawislk, ktbre
okreSlamy riianem naruszenia réw-
nowagi rynkowej. Wiele na ten te-
mat ostatnio powledziano i napisa-
no. Pragne jedynie daé¢ wyraz prze-
§wiadczeniu, ze prapreyczyne zala-
mania réwnowagi - rynkowej stano-
wilo naruszenie wspomnianej pro-
porcji, a nie sam spadek produkcji
rolnej.

Wbrew obiegowym pogladom, na-
lezy tu przypomnieé 1 podkreSlié, ze
zalamanie réwnowagi nastapilo w
okresie, kiedy rolnictwo osiggalo wy-
sokie tempo wazrostu produkeji (zha-
eznie przekraczajgce 3 proe. frednio
rocznie), a ogélna podaz produktéw
zywnoéciowych rosla w tempie zbli-
zonym do 5 proe. frednio rocznie?).
W tym jednakze okresie dyspozycyj-
ne dochody ludnoéci wzrastaly w
tempie przekraczajgeym 7 proc. Yo-
cznie, co — przy wyraZnie niedo-
statecznej poprawie zaopatrzenja
rynku w dobra konsumpcyjne nie-
zywnofciowe 1 przy zlej ich struk-
turze asortymentowej oraz niskiej
jakosei - musialo wywotaé silny na-
cisk popytu na rolnictwo i gospodar-
ke zywnofciowsa. Problem okazat sie
bardzo trudny do opanowania przy
stosunkowo wysokiej dochodowej
elastycznodel popytu na Zywnoéé, co

dodatkowo  stymulowat wadliwy
uklad cen produktéw ZywnoStio~
wych.

Dla programowania przyszlego

rozwoju wazniejsze jest jednak to,
ze utrzymanie siedmioprotentowego
tempa wzrostu podazy zywnosci wy-
magaloby corocznych prayrostéw
produkejl rolnej o okolo 5 proc, co
jest bardzo trudae do osiggniecia w
dlugim okresie, choéby ze wzgledu
na osire bariery biologiczne.
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Z dogwiadezent lat ostatnich wyni-
ka w sposdb nie budzacy waipliwo-
sci, Ze w programowaniu rozwoju,
a zwlaszcza przy planowaniu wzro-
stu plac i dochodéw ludnodci, braé
trzeba pod uwage dwie okolicanodci:
1) moiliwe do osiggniecia (w dlugim
okresie) tempo wazrostu produkeji
rolnej i strukiure owego przyrostu;
2) sklonno§é ludnoéei do konsumpeji,
mierzong wspétezynaikiem dochodo-
wej elastyezno$ei popytu 3).

Dodwiadczenie lat ostatnich una-
ocznilo nam, Ze utrzymanie wysokie-
go tempa wzrostu produkejl rolnej

" (przekraczajacego 3 proc. §rednio ro-

eznie) wymaga stosunkowo duzych
rezerw, przede wszystkim pasz, na-
wozow mineralnych oraz sprzetu
rolniczego. Chodzi tu nie tylko o re-
gerwy ,w magazynach”, ale takie
o rezerwy mocy wytworczych, ktére
uruchomié mozna byloby w momen-
cie szezegolnego zagrozenia,

Strategiezne znaczenie dla stero-
wania produkejg rolng majg rezer-
wy pasz. Umozliwiajg one nie tylko
podirzymanie trendéw hodowlanych,
ale takze przeciwdziala¢ mogg za-
burzeniom w reprodukeji wyjscio-
wego materialu biologieznego. Im
wyzsze jest tempo wzrostu produk-
cji i stan poglowia zwierzat, tym
wigkszych potrzeba nam rezerw pasz
dla utrzymania irwalej tendencji
wzrostu produkeji. Przy wysokim
poziomie poglowia trzody chlewnej
nawet stosunkowo niewielki spadek
produkeji pasz powoduje duze za-
burzenia w reprodukeji materialu
wyidelowego 1 wywolnje tendencje
spadkowe, kiére bardzo trudno jest
odwrécié, Ponowne oiywienie ten-
deneji hodowlanych wymaga nie tyl-
ko czasu, ale takze silnych bodicdw
ekonomicznych i anacznyeh Arodkéw
materialnych.

JEDNOSC. PROCESOW
WZROSTOWYCH

Trzecia sfera powigzah rolnletwa
2 gospodarkg narodowsg, ktéra ma
decydujgce znaczenie dla kazdej stra-
tegil rozwojowej, odnosi sie¢ do fi-
nansowania rozwoju i ksatattowania
przeplywéw akumulacji. Poglebio-
na analiza historycznych do§wiad~
czen krajéw soejalistycznych, a tak-
i@ rozwinietych krajoéw kapitalisty-
cznych z okresu ich wczesnego roz-
woju, doprowadzila nas do ogblnie
dzi§ akceptowane] tezy, ze w okresie
zapoczatkowania rozwoju | szybkie-
go uprz'myslawiania kraju rolnic-
two pariycypuje w istotnym stopniu
w kosztach ogdlnego rozwoju gospo-
darczego i znaczng czesé swojej aku-
mulacji przeznacza na rozbudowe
przemyslu, W miare jak rozwija sie
gospodarka i zmienia jej struktura,
rolnictwo w ¢oraz mmiejszym stop-
niu uczestniczy w kosztach ogélnego
rozwoju i samo wymaga bardzo zna-
cznego dofinansowania.

Dzisiaj juz nikt nie kwestionuje
tezy, ze rolnictwo samo nie jest w
stanie sfinansowaé kosuztéw swolej
rekonstrukeji technicanej | 2e wy-
maga bardzo duzego doplywu Srod-
kéow 2 zewngtrz.

Byloby jednak wielkina uproszcze~
niemn traktowaé te naklady wylgez-
nie jako finansowanle rolnictwa. W
istocie rzeczy jest to finansowanie
rozwoju calej gospodarkl narodowej,
gdyz ber tego nie moie byé mowy
o rozwigzaniu problemu wyZzywienia
narodu, a takze nie moina soble wy-
obrazi¢ harmonijnego rcezwoju calej
gospodark!, a zwlaszcza tych e ga.

lezl, ktére z rolnictwem sg zwig-
zane. .

Jak sgdze, trzeba =robié jeszcze
wiele w tym kierunku, aby na wszy-
stkich szczeblach planowania § kie-
rowania rozwojem gospodarezym ro-
zumiano, na czym polega jednodé
i nierozdzielno&é proceséw wzrosto-
wych | Ze naruszenie proporcjii w
jakimkolwiek ogniwie odbija si¢ ne-
gatywnie na rozweju calego organiz-
mu.

WAGA CZASV

Kazdy etap rozwoju stawis przed
spoleczefistwern okreflone problemy,

“ktére “majg charakter obiektywny.

Obecnie znajdujemy sie¢ w takim
okresie, kiedy nie moizemy juz diu-
2ej odkladaé zasadnjczej techniczne]
relsonstrukeji naszego rolnictwa. Od-
tozenie tego procesu o § lat faktycze
nie oddala nas od $wiatowego po-
ziomu znacznie wiecej niz o 5 lat.
Wynika to stad, ze biezgco tracimy
w rolnictwie kumulatywne korzysci
postepu technicznego.

Jedli dzis argumentujemy za pil-
nym podjeciem problemu technicznej
rekonstrukeji rolnictwa, to ezynimy
to gléwhie ze wzgledu na wymaga-
nia harmonijnego rozwoju calej go-
spodarki. Do$wiadczamy tego coraz
to bardziej dotkliwie, Ze techniczne
zacofanie rolnictwa komplikuje i ha-
muje rozwoj calej gospodark{ naro-
dowej, a zwlaszcza ufrudnia realiza-
cje ambitnych planéw wyiywienia
narodu. -

Z analiz makroekonomicznych 1
diugookresowych prognoz rozwoju
rolnictwa wynika, Ze w pietnastole-
eiu 1981—1995 dokonaé powinna sig
zasadnicza techniczna rekonstrukeja
rolnictwa (rozumiana jako proces
przékucia calego aparatu wytwoér-
czego) 1 jednoczednie z nia
powaznie zaawansowane byé po-
winny procesy spoleczno-ekono-
micznej  przebudowy  chlopskie-
go rolnictwa. Studia nad wzro-
stem gospodarczym: wielu krajow
wskazuja, z& przejScle od tradycyi-
nych, ehlopskich technik wytwarza-
nia do nowoczesnych metod produk-
cil wszedzie dokonywalo si¢ w hi-
storyeznie krétkim okresie 10—15 lat.
Nic nie wskazuje na to, aby w Pol-
sce mialo byé inaczej.

SKOKOWE ROZWIAZANIE

Co przemawia ra strategly ,.skd-
kowego” rozwigzania problemu tech-
nicznej modernizacli rolnictwa?

Po pierwsze — strategia taka oz-
nacza koncentracje srodkéw, co
umozliwia podejmowanie wielkich
programéw rozwojowych, o zasiggu
krajowym (np. wielkie programy
melioracyjne, zaopatrzenie wsi w
wode, kompleksowa energetyzacja
rolnictwa, tworzenie jednolitej i we-
wnetrznie spdjnej infrastruktury
transportowej itp.). Rozproszenie
Srodk6w zmusza nas do odkladania
realizacji zadan wezlowyeh, bez kté-
ryech nie mozna dzi§ urzeczywistnié¢
zasad rozwoju kompleksowego. W
istocie rzeczy prowadzi to do marno-
trawstwa i tak juz skgqpych Srodkow.

Po drugie -~ omawiana strategia
umozliwia przekucie aparatu wy-
tworczego rolnictwa w oparciu o jed-
ng generacje technik{ (w szczegél-
noéci maszyn { urzgdzen), Podejmu-
jae prace rekonstrukeyjne, musimy
koniecznie uwzglednié  kierunki
i tempo rewolucjl naukowo-techni-
czne).

Fot. S. ZUBCZEWSKI

MODERNIZACJA ROLNICTWA
A ROZWOJ GOSPODARKI

Obserwacja Swiatowych trendéw
technik wytwarzania w rolnictwie
wskazuje, ze kolejne generacje owych
technik ,,zyjg” 10—15 lat, po czym za-
stepowane 53 przez nowe, wykorzy-
stujgce najnowsze zdobycze naukl
Cechg charakterystyczng naszych
czaséw jest to, Ze 6w okres ,iycia”
kolejno po sobie nastepujgcych ge-
‘neracji maszya skraca sig, co sta-
wia tym wieksze wymagania wobec
polityki ekonomicznej i jednoczeénie
podnosi spoleczne koszty technizacji
rolnictwa. Je§li uwainie przyjrzeé

 .§igdrogom, jakie przebyly kraje wy-

soko rozwiniete, to dochodzimy do
wniosku, ze najwigksze sukcesy
osiggnely te z nich, ktérym- udalo
sie urzeczywistnié kompleksowy
program mechanizacii i techaicznej
modernizacji -rolnictwa w historycz-
nie krétkim czasie. Bardzo trudno
jest stworzyé taki kompleksowy pro-
gram w sytuaeji, kiedy wspélistnie-
ja na trwale ze soba techniki z réz-
nych epok i kiedy nie ma miedzy
nimi technicznej i ekonomicznej
droznosci.

W sytuacji kiedy ilos¢ &rodkow
jest limitowana i nie starcza ich na
realizacje szerokiego programu kom-
pleksowej technicznej modernizacji
rolnictwa, celowa okazaé sie moze
koncentracja na kierunkach strate-
gicznie waznych, Mozna wybraé kil-
ka kierunkéw produkeji 1 stworzyé
dla nich pelne linie techaologiczne.

W naszych warunkach wysuwaja
sig na czolo nastepujgce linie. Zboza
(w tym kukurydza), pasze objetoScio-
we (zbiér { przechowywanie), bura-
ki cukrowe, ziemniaki, drobiarstwo
i bukaty. N

Program dla kazdego produktu po-
winien byé opracowany oddzielnie.
Ten typ rozwigzan pozwala skoncen-
trowaé wysitki {1 uzyskaé pelne efek-
ty koncentracji na niektérych cho-
ciaz odecinkach. ,Rozpylenie” tech-
niki powoduje, ze w zasadzie zadne-
go procesu produkcyjnego nie moz-
na kompleksowo 2mechanizowaé,
wobec czege nie ujawniajg sie te
korzysei, kidre niesie ze sobg no-
woczesna technologia. Prace te po-
wigzaé mozna z programem Sspecja-
lizacji gospodarstw, co bardzo
wzmoceni i uatrakeyjni nasza polity-
ke w tym zakresie.

DECYDUJE STRUKTURA
RZECZOWA

Technizacja rolnictwa jest proce-
sem permanentnym. Mamy tu do
czynienia z ciaglym nastepstwem ko-
lejnych generacji technik wytwarza-
nia. Je§li jednak mowimy o tech-
nicznej rekonstrukeji naszego rol-
nictwa jako zadaniu strategicznym,
to mamy na uwadze potrzebe przej-
$cia od tradycyjnych technik ,chlop-
skich”, typowych dla drobnego go-
spodarstwa rodzinnego do technik
wladciwyeh dla produkeji na wielky
skale. Jesli ten etap rozciagnie sig

g tura tego strumienia. W
£ mysSlenjiu postep
e nictwie sprowadzaliSmy wlasciwie do
i traktoryzacji
| wokaznikami okreflaliémy tes doj-
P rzalo$é chlopskiego

narastanie fizycznej masy hrodkéw

d produkejl plyaacych do rolnfctwa.

W dobie wspolczesne] sprawa‘:\g’eé-
kiej wagl staje sig rzeczowa -
! : tradycyinym
techniczny w rol-
{ motoryzacji. Tymi
rolnictwa do
przebudowy spolecmo—ekonomlcz—
nej.

Jest to podejécie uproszczone. !:.i-
czba traktoréw na 100 ha uzytkow
rolnych moglaby byé dobrym wskaZ-
nikiem, gdyby oddawala wiernle te-
chniczng dojrzalodé calego aparatu
wytworczego. Tak jednakze nie jest,

| gdyz postep techniczny wchodzi do

naszego rolnictwa prazy duzych dy-
sproporcjach strukturalnych. ”ogz-
czegblne elementy apaljatu wytwor-
czego rozwijaig sie nieréwnomier-
nie, w wyniku czego wzrost liczby
traktoréw nie zmienia jeszcze istot-
nie technik wytwoérczych, zwlaszcza
w rolnictwie chtopskim. Jak sie o-
kazuje, nie wywoluje on nawet
spadku poglowia koni. )

Tak wiec, w dziedzinie substytupji
pracy zZywej przez uprzedmiotowio-
na mamy do czynienia z pewnymi
paradoksami ekonomicznymi, co ma
srédlo W tym, ze rzeczowa struk-
tura strumienia $rodkéw produkeji
plynacych do rolnictwa nie jest zgod-
na z potrzebami poszczegdlnych ty-
péw przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych. Utrudnia to ksztaltowanie
optymalnych relacji czyanikéw wy-
tworczych 1 obniza sprawnoéé cale-
go aparatu wytworczego.

Traktoryzacie i motoryzacjg rol-
nictwa uznaé trzeba za wyjsciowe
fazy procesu rekonstrukeji rolnie-
twa. Traktoryzacja przynosi nie-
wspélmiernie male efelsty, jesli nie
sg z nig skorelowane inne elementy
technicznej bazy rolanictwa, a zwla-
gzeza jego infrastruktura. Jest wiec
oczywiste, e w procesie moderniza-
cji rolnictwa potoiyé trzeba nacisk
na kompleksowy rozwéj jego bazy
technicznej. Niedorozwdj pewnych
ogniw infrastruktury (np. baza re-
montowo-naprawecza, drogi i tabor,
baza energetyczna dla gospodarstw
rolnych, doprowadzenia wody, ustu-
gi produkcyine itd) uniemotliwia
wykorzystanie potencjatu juz ist-
niejacego i znacznie zmniejsza jego
efekiywnosé.

*

Je§li wiec cheemy stworzyé trwa-
e podstawy wzrostu produkeji rol-
nej w przyszlodci, pilnie podjaé mu-
simy prace rekonstrukeyjne idgce w
dwu kierunkach:

1) nastapi¢ powinien wydatny
wzrost nakladéw inwestycyijnych na
rolnictwo 1 jednoczesny wzrost
udzialu inwestycji rolniczyech w
ogdlnym funduszu inwestycyjnym,

2) dokonad sie powinna zasadnicza
zmiana rzeczowej struktury nakla-
déw w rolnictwie, preferujgca in-
westycje infrastrukturalne oraz te,
Ktére pozwalaja d¥iggaé optymdiie
relacje czynnikéw wytwdérezych w
.pewnych (wybranych) ciggach tech-
nologicznych.

Z calg sily podkreélié pragne ran-
ge techniczaej infrastruktury rolni-
ctwa. Jej szybki rozwdj powinien
byé wyrdZniajaca cechg najblizszej
pieciolatki (1981—85). Prace te musza
byé jednak skojarzone z calg go-
spodarksg narodows. Nie tylko wyso-
koé¢ kosztow, ale iakze zakres po-
dejmowanych prac sg tego rodzaju,
2e moga byé rozwigzane tylko w
skali calej gospodarki. Elementem,
ktéry wymaga specjalnego potrak-
towania w ‘programach rekonstruk-
cji technicznej jest skojarzenie roz-
woju rolnictwa z ochrona §rodowi-
ska naturalnego, co tez nie moze by¢
rozwizzane w oderwaniu od calej
gosnedarki narodowej.

Wydatna poorawa infrastruktury
technicznej wsi i rolnictwa stanowié
powinna nieodlaczng cze$é progra-
mu przemian strukturalaych juz w
najblizszych latach. Niedorozwdj in-
frastruktury juz dzisiai hamuje
wzrost produkceji rolniczej, a zwla-
szeza produkeji towarowej. Uzupel-
nianie sie poszezegdélnych elemen-
tow infrastruktury gwarantuje wyz-
sz laczna efekiywno$é nakladow niz
wynikatoby to z prostej kumulaeji
poszczegolnych elementéow. Wymier-
ne efekty daje sama budowa drogi,
ale za tym przychodzi, i dopiero
przyj§é moze, modernizacja produk-
cji. transportu, ustug itd.

Zadania w zakresie technicznej in-
frastruktury rolnictwa, jakie bedg
musialy byé zrealizowane w calym
okresie 1890—2000, sz tak wielkie,
Ze nie mozna odsuwaé w czasie rea-
lizacji poszczegolnych jej elemen-
téw. Inaczej na kolejne okresy przy-
padna zadania niewykonalne, juz nie
tylko ze wzgledu na trudnodei sfi-
nansowania ich w jednym oktesie,
ale i ze wzgledéw organizacyjno-te-
chnleznych. Niektére elementy infra-
struktury majg charakter pierwot-
ny w stocunku do pozostalych, Wa-
ruankuja one (np. energetyzacja, dro-

gi, melioracje podstawowe itp.) roz-
wéj innych elementéw infrastruk-
tury niezbednych dla modernizacji
produkeji zwierzecej, dla produkeji
i konserwacji pasz, powszechnego

nadmiernie w czasie, tracimy szanse
przyspieszenia. ktérg niesie ze sobg
nowa technologia.

Tezy tej nie nalezy, oczywiscie, ro-
zumieé¢ kraricowo. Przyjecie oma-
wianej strategii nie oznacza, Ze no-
wa technika bez reszty eliminuje
stare techniki wytwarzania. Enkla-
wy starych technik pozostajg na ogot
wszedzie i to niekledy doéé dlugo,
ale nie one ckredlajg calo&¢ procesu
produkeyinego.

Proces technicznej rekonstrukeji

rozwoju mechan‘zacji prac polo-
wych itd.

AUGUSTYN WOS
1) Fragmenty referatu przedstawionego

na konferencjl naukowej problemu wez-
rowego 11.3 ,,Spoteczno-ekonomiczna prze-

udowa wsi { rolnictwa w Polsce”, w
dniu 24.X.1077 r, w Warszawie,

2) Péiniejsze lata nleurodzajéw tylko
poglebily te dysproporcje, ale jef nie wy-
wolaly, Pojawily sle Jednakie powaine
trudnosei strukturalne zwigzane z zala-
maniem sle produkcli zywea i miesa, co
poglebllo stan nieréwnowagi na najbar-
dzlej newralgiczanych rynkach.

3) Zbadania 1 doglebnego wyjasnienia
wymagajla przyczyny utrzymywgnia sie
u nas wysokie] dochodowej e 'y CZNo-
§ci popytu, co jest fenomenem rozwojo-
wym jesll uwzgledni sle oslagniety eta
rozwoju gospodarozego, poziom dochodi

rolnictwa zwykliSmy rc ie¢ jako

ego per capita i konsumpceji,
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RUCH SPOLECZNY —
GOSPODARCE

Lata 1973-77, stanowiqce okres
sprawozdawezy ‘miedzy -1 a Il
Walnym Zjazdem Stowarzysze-
nia Socjalistycznego Marketin-
gu, kidry obradowaé bedzie 5
grudnia br. w Warszawie two-
rzyly dogodne ramy dla dzia-
{alno$¢i naszej organizacji. Z
niespotykanq przedtem silg wy-
stqpily bowiem w tym okresie
zaréwno potrzeba, jak | mozli-
wos¢ wszechstronnej realizacji
gléwnego, statutowego celu
Stowarzyszenia — propagowania
i rozwijania marketingowej kon-
cepcji dzialania na rynku i przy-
czyniania - si¢ w ten sposéb do
poprawy spofecznej efektywnosci
produkcji, handlu i ustug.

ILKA wadnych czynnikéw zlo-

Zylo sie na ten korzystny kii-

mat. W rezultacie znacznego
wzrostu plac { dochodéw ludnogei
zwiekszyly sie i nasilily réznorodne
potrzeby spoleczne, wzrosty wyma-
gania co do jako§ci, nowoczesnoéci
oraz wialciwej struktury oferowa-
nych ludnodei towardéw i ushug.
Przedsiebiorstwa przemystowe, han-
dlowe i ustugowe znalazly sie pod
silng presjg spoteczefistwa, domaga-
jacego sie sprostania tym potrzebom.
Z drugiej strony gospodarka osig-
gnela w ciggu ostatnich lat taki po-

tencjal, ktéry pozwala, przy wiadel-
wym jego wykorzystaniu, na zape-
wnienie znacznie wigkszej obfito§ei
towaréw i usiug, lepszych jakodcio-
wo i bardziej Jostosowanych do wy-
magan konsumentoéw. )
Niezmiernie istotnym czynnikiem
byla nieustanna daino$é¢ najwyi-
szych wladz partyjnych i panstwo-
wych do jak najlepszego zaspokoje-
nia potrzeb spolecznych, znajdujg-
ca wyraz zaréwno w dlugofalowej
strategii, jak i w biezacej polityce
gospodarczej. Na rzecz rozwijania
i stosowania marketingu w gospo-
darce dzialal réwniez zwiekszajacy
sie udziat Polski w miedzynarodo-
wym podziale pracy, dazenie do ak-
tywizacji eksportu, w ktérym sto-
sowanie metod i technik marketin-
gowych jest wrecz nieodzowne.
Przygotowana do potrzeb i warun-
kéw kraju socjalistycznego marke-
tingowa koncepcja dzialania pozwala
koncentrowaé zasoby i §rodki pro-
dukcji na wytwarzaniu produkidw
dostosowanych do struktury potrzeb
spotecznych. Totez w Uchwale I
Krajowej Konferencji PZPR znala~
zlo sie m. in. zalecenie rozwijania
marketingu jako ,zespotu zintegro-

. wanych dzialan przemyslu i handlu,

majqeych na celu ksztaltowanie pro-
dukcji, obrotu towarowego i usiug z
punkty widzenia potrzeb rynku oraz
intereséw gospodarki narodowej”.
CZYWISCIE, Stowarzyszenie
Socjalistycznego Marketingu,
zajmuje sie bezposrednio sto-
sowaniem marketingu, bo to nalezy

STANISLAW BRYLKA

do jednostek gospodarczych. Na-
szym celem jest propagowanie
marketingowej koncepcji dziala-
nia, krzewienie wiedzy na te-
mat jego metod 1 technik oraz roz-
wijanie szerokiego oddolnego ruchu,
oddzialywajgcego na ksztaltowanie
pozgdanych cech socjalistycznego
przedsiebiorcy. Takiego przedsig-
biorcy, ktéry nie bylby zaintereso-

wany tylko wygodnym dla siebie.

ilo$ciowym wykonywaniem planéw
bez ogladania sie na potrzeby spole-
czne, lecz w kazdym - przypadku sta-
wial sobie wpierw pytanie — po co,
dla kogo, ile i jakie produkty wy-
twarzaé, aby odpowiadaly one maj-
lepiej swemu przeznaczeniu i réznym
kregom odbiorcow.

We wszystkich tych dziedzinach
dzialalno$ci osiagneliémy w okresie
sprawozdawczym znaczne rezultaty.

Liczba 19 czlonkéw — zalozycieli
Stowarzyszenia, Ktérzy zebrali sie
7 kwietnia 1972 r. dla podpisania ak-
tu erekcyjnego, zwigkszyla sig¢ do
140 w przeddziefi I Walnego Zjazdu,
a w okresie 4-letniej kadencji Za-
rzgdu Glownego wzrosta o 1478
osb6b, czyli ponad 10-krotnie. Pozwo~-
lito to na powolanie 7 regionalnych
oddzialdw Stowarzyszenia w giow-
nych ofrodkach gospodarczych kra-
ju: w Warszawie, Lodzi, Poznaniu,
Katowicach, Gdafisku, Wroclawiu
i Szczecinie.

Zdajemy sobie sprawe, Ze mimo
tak szybkiego wzrostu, ruch nasz

) jest jeszcze skromny. MoZna jednak-

2e z calym przekonaniem powie-
dzieé, iz zasieg jego oddzialywania’
jest wiekszy; niz wskazywalaby mna
to liczba czlonkéw. Zdecydowata o
tym aktywna dziatalne$é Stowarzy- .
szenia w rozwijaniu koncepcji pra-
ktycznego stosowania marketingu .w
poszezegblnych branzach przemysto-
wo-handlowych. Korzystajac szero-

ko ze wspdlpracy organizacji prze-

mystowych i handlowych, zaktadow
oraz oérodkow naukowych, z pomocy
instytucji panstwowych i innych' sto~
warzyszen spotecznych — przygoto-
wali$my opracowania na temat mozli=
woéel praktycznego zastosowania za-
sad socjalistycznego marketingu w
kilkudziesieciu zjednoczeniach i kil
kuset przedsiebiorstwach przemysto=
wych, handlowych i uslugowych. O-
pracowahia te stawaly sie podstawa
wymiany pogladow i doswiadczen na
licznych organizowanych przez Sto-
warzyszenie sympozjach, konferen~
cjach, seminariach, kursach oraz
spotkaniach konsultacyinych. Nie-
ktére z tych opracowan, jak np. do-
tyczgce marketingu artykulow wy-
posazenia mieszkan, prezentpwane
byly na tamach ,Zycia Gospodar-
czego” we wkladce ,Przemyst-Han-~
del-Klient”.

Nie ulega watpliwosci, Ze juz sa-
mo tylko wszechstronne, krytyczne
omoéwienie niedomagan wystepujg-
cych na branzowych rynkach do-
starczylo zainteresowanym produ-
centom oraz przedsiebiorstwom han-
dlowym i uslugowym wiele tematéw
do przemyslen, zastanowienia sie
nad efektywnoscia swojej pracy i
mozliwosciami jej usprawnienia.

EDNYM z gldwnych, statutowych

celow Stowarzyszenia jest, jak juz

wspomnialem, poglebianie wie-
dzy organizatoréw produkeji, handlu
i uslug na temat metod i technik ba-
dan marketingowych i marketingo-
wych form dzialania. Zerzad Glow-
ny przyjal, ze najskuteczniejsza for-
ma krzewienia tej wiedzy bedg kil-
kutygodniowe lub kilkumiesieczne

kursy oraz jedno lub kilkudniowe
seminaria, zaleznie od tematu. Tra-
ktowaliémy te kursy jako rodzaj
séwiadezen na rzecz czlonkéw. Stowa-
rzyszenia, pozwalajgcych im podno-
si¢ indywidualng wiedze i w ten
spos6b, przez wieksza -przydatnosé,
ugruntowywaé swojg fachowsg pozy-
cje w przedsiebiorstwach. Zakladali-
§my,.ze wlaczajac sie w proces do-
skonalenid = kiwalifikacji sztabowej
kadry przedsiebiorstw, organizacja
nasza stuzy zarazem interesowl ogol-
nospolecznemu. .

Z ustug szkoleniowych Stowarzy-
szenia korzystaly szeroko réwniez
osoby nie bgdace czlonkami naszej
organizacji. Zainteresowanie szkole-
niem jest duze, a czesto zdarza sig, ze
niestowarzyszeni dotad sluchacze w
wyniku przekonania do marketingo-
wej. koncepeji dziatania zglaszajg w
trakcie kurséw cheé przystapienia do
SSM.

Organizujae kursy i seminaria,
stowarzyszenie zdobylo niezbg-
dne doéwiadczenia i umiejetnosci po-
trzebne do prowadzenia w_przyszio-
§ci stalego Ofrodka Doskonalenia
Kadr Marketingu. Postulat powola-
nia takiego o$rodka przyjety zostal
w Uchwale I Walnego Zjazdu Sto-
warzyszenia, jego realizacja nie uzy-
skala jedmak, jak dotad, zgody Mi-
‘nisterstwa O$§wiaty i Wychowania
wlasnie ze wzgledu na niedostate-
czne poczatkowo do$wiadczenia
SSM w prowadzeniu dzialalnosci
szkoleniowej.

DAJEMY sobie sprawe, ze mi-

mo duzej aktywnos$ci naszego

Stowarzyszenia w propagowa-
niu koncepeji marketingowej stra-
tegii dzialania i poglebianiu znajo-
moéci jej metod wérdéd organizato-
row produkeji, handlu i ustug — te-
oria z trudem przebija tu sobie dro-
-ge do praktyki. O niedostatecznym
stosowaniu zasad marketingu w pra-
ktycznej dzialalno$ci przemyslowe]j
i handlowej §wiadczy utrzymujace
sie wecigz zjawisko niedostosowania

asortymentowej struktury podady
towaréw i ustug do wystepujacych
na obecnym etapie potrzeb spole-
czenstwa i gospodarki. ,

Nie ulega wige watpliwoéei, Ze
wlaéciwe ukierunkowanie tej poda-
zy wymaga nie tylko takich §rodkéw,
jakimi dgponuje nasze Stowarzysze-
nie — propagowania, przekonywa=-
nia, podnoszenia wiedzy — lecz r(ygv-
niez zastosowanie innych bardzie}
skutecznych metod oddziatywania na
przedsigbiorstwa, m. in. odpowie-
dnich instrumentéw ekonomicznych.

Z przedstawionego w Sejmie proje-
ktu Narodowego Planu Spoteczno-
-Gospodarczego na rok przyszly wie=
my juz jednak ze wyznacza on jako
jedno z podstawowych zadad lepsze
dostosowanie struktury podazy to-
war6w i ustug do struktury potrzeb
spolecznych i gospodarczych. W
planie zastosowane zostang rowniez
wiasciwe érodki ekonomiczne stuzg-
ce realizacji tego eelu. W jego wy=-
pelnianiu przyda sie niewatpliwie ta
spora juz porcja wiedzy i praktycz-
nych wskazéwek, jaka . dostarczylo
organizacjom przemystowym, han-
dlowym i ustugowym Stowsrzysze-
nie Socjalistycznego Marketingu w
ciggu czterech lat swojej dziatalno-
Sci.

AZENIE do rozwijania spole-
cznego ruchu nastawionego na
doskonalenie metod dziatania
przedsigbiorstw na rynku krajowym

i zagranicznym w kierunku zape-
wniajgeym wyzszg efektywno§é spo-
leczng i gospodarcza zrodzito sie z
poczucia obywatelskiej odpowie-
dzialneéci za pomyslny rozwdéj kraju,
z prze$wiadczenia o potrzebie zmiany
tradycyjnych sposcbéw  dziatania
i myS$lenia na ten temat, niedosto-
sowanych do wspélczesnego poziomu
rozwoju gospodarkii wymagan ryn-
ku miedzynarodowego. Od chwili
swego powstania Stowarzyszenie

wlaczylo sie aktywnie w realizacje
celow ogdlnospotecznych i ogélno-
gospodarczych i jej tez chce nadal
jak najlepiej stuzyé.

JAK CHRONIC KONSUMENTA

Rozwé] ruchu ochrony konsu-
menta po drugiej wojnie swia-
towej nclezy do najwigkszych
fenomenéw spolecznych. Nic
dziwnego, ze budzil on od daw-
na duie zainteresowanie w Pol-
sce, czego wyrazem byly artyku-
ly i konferencje naukowe. Ko-
lejna konferencja na ten temat,
zorganizowana w dniach 21-22
listopada w Warszawie, miala
wyjatkowo szeroki zasieg i wzbu-
dziala duie zainteresowanie.

ONFERENCJA zorganizowana
zostata przez  Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego i Uslug
oraz Centralny Osrodek Badania
Rynku i Wspblipracy z Konsumen-
tem OPINIA, przy wspbtudziale Wy-
dzialu Zarzadzania UW, Instytutu
Panstwa i Prawa PAN oraz IHWIU.
Jednakze poza przedstawicielami
wymienionych placéwek, czynny u-
dzial wzielo w niej, przesylajac re-
feraty i zabierajgc glos w dyskusji,
wielu naukowcdéw z innych osrod-
kéw naukowych. .
Cztery referaty poswiecone zagad-
nieniom ogélnym przygotowali pro-
fesorowie: JAN SZCZEPANSKI —
,Jakosé zycia a sytuacja spoteczna |
ekonomiczna konsumenta”, ED-

WARD WISZNIEWSKI — ,Zaloze-

nia 1 perspektywy rozwoju konsump-
cjl w PRL”, WLADYSELAW BAKA
— ,Problemy ksztaltowania spraw-
nego rynku”. KAZIMIERZ BOCZAR
— ,Przedmiot i kierunki ochrony in-
teresébw konsumentéw w gospodar-
ce narodowej”.

Bardziej szczegblowe zagadnienia
podzielono na 3 gltéwne grupy tema-
tyczne.

Pierwszg — ,System zarzadzania
gospodarky a ochrona intereséw kon-
sumenta’” przedstawit doc. dr KAZI-
MIERZ RYC. Oméwiono ja w piet-
nastu referatach, w wiekszosci au-
torstwa ekonomistéw. Dotyczyly one
glownie probleméw rynkowych -
cen, jakosci.

Druga grupe zagadnien .szczegd-
towych: ,Ochrpna intereséw konsu-
menta w systemie prawa” przedsta-
wila docent dr EWA BETOWSKA.
Skladalo sie na nig dziewiec refera-
tébw przygotowanych gléwnie przez
prawnikéw zajmujgcych sie praw-
nymi zagadnieniami ochrony inte-
resdw konsumenta, miedzy innymi
problemami jakosci, statusu praw-
nego obywatela w stosunkach z jed-
nostkami gospodarczymi, sprawami
gwarancji i rekojmi itd.

Ostatni zespdét tematyczny ,Pro-
blemy funkcjonowania spolecznego
systemu ochrony interes6w konsu-
menta” przedstawil prof. REMI-
GIUSZ KRZYZEWSKI. Obejmowal
ten zesp6l osiem referatéw, zajmu-
jacych sie miedzy innymi rolg

zwiazkéw zawodowych w dziedzi-
nie ochrony konsumenta, dzialalno-
$ci w tej dziedzinie ,,Opinii”, Komi-
tetu ‘Gospodarstwa Domowego Ligi
Kobiet, organéw handlu i ustug i
wreszcie mozliwosciami utworzenia
innej spolecznej organizacji, koordy-
nujacej ten ruch.

W sumie przedstawiono na konfe-
rencji az 36 referatdbw i niemalie
wszystkie Z probleméw ~ogblnych i
szczegOlowych znalazly odbicie w
programie konferencji. Uzupelnila

referaty trwajaca dwa dni dyskusja.’

*

W pierwszym dniu, wéréd zabie-
rajacych glos przewazali ekonomisei
i nawet wystapienia przedstawicie-
1i innych dyscyplin, jak choéby
otwierajgca konferericje wypowiedZ
profesora, Jana Szczepanskiego roz-
patrywala gléwnie funkcjonowanie
mechanizméw ekonomicznych, maja-
cych zapewnié odpowiednig jakosé
zycia. Zdaniem profesora, istnieje
wiele sfer dzialania na rzecz ochro-
ny konsumenta, ktérego nalezy chro-
ni¢é przed dziataniem szeregu insty-
tucji, a takze — przed nim samym.

Profesor ANTONI RAJKIEWICZ
w swej obszernej wypowiedzi po-
Swieconej niektérym problemom po-
lityki spolecznej wypowiedziat sig za
ochrong konsumenta na jak naj-
weczeéniejszym etapie ustalania stra-
tegii produkcyjnej. Méweca wyrazil
opinig, ze nie moina méwié o so-

cjaljsiycznym stylu zycia, jezeli nie
ma w gosvodarce systemu ochrony
konsumenta.

Prof. JANINA KRAMEROWA
wypowiedziala sie za rozwojem poli-
tyki spolecznej, ktbra  oslabialaby
dotychczasowe uprzywilejowanie
producentéw w stosunkach na ryn-
ku. Wysunela ona propozycje, aby
ochrone konsumenta organizowaé
dwutorowo — zar6éwno przez insty-
tucje na szczeblu centralnym, jak
i spoteczny ruch konsumencki.

Z zabierajacych glos w pierwszym
dniu nalezy takze odnotowaé obszer-
ng wypowiedz prof. JANUSZA BEK-
SIAKA, ktory przedstawil proble-
my rynku, rébwnowagi gospodarczej,

negatywne aspekfy braku kon-
kurencji i dominacii wskaZnikpw
brutto, oraz wypowiedz doc. AN-

DRZEJA TYMOWSKIEGO, prezen-
tujagcego poglad, ze koniecznosé
ochrony konsumenta wynika z nie-
dostatkéw infrastruktury moralnej,
pozwalajacych obywatelom na nfe-
rzetelnosé i dzialanie na szkode in-
nych bez potepienia spotecznego.

W drugim dniu dyskusji domino-
wali przedstawiciele nauk prawnych,
a szczegbdlnie ciekawe poglady przed-
stawila docent C. ZULAWSKA, mé-
wiac o koniecznosci edukacji praw-
nej obywatela, ktéry powinien mieé
mozliwosé dochodzenia swych praw
na drodze sagdowej w sposéb uprosz-
czony. Jej zdaniem, ochrona konsu-
menta jest koniecznoscia, poniewaz
czlowiek $Swiadomy swych praw i
ochrony czuje sie bezpiecznie, nato-
miast brak tejze ochrony prowadzi
do stanbéw alienacji, frustracji i za-
grozenia. Nastepstwem tege sa zja-
wiska patologii spolecznej i sytuacji
kryminogennych.

Niejako poza nurtem prawnym na-
lezy odnotowaé wypowiedz dr H.
SADOWSKIEJ, przedstawicielki Mi-
nisterstwa Zdrowia, ktéra podkre-
slila zbieznos$é interesbw ochrony
konsumenta i ochrony $rodowiska w
dziedzinie produkeji zywnosci. Jej
zdaniem, racje ekonomiczne i tech-
.niczne powinny by¢ tutaj bezwzgled-
nie podporzadkowane ochronie
zdrowia, zwlaszcza wobec narastajg-
cych zagrozen chemicznych.

*

Dyskusja obejmowala wiele in-
nych istotnych zagadnien, ktérychz
braku miejsca nie jesteSmy w stanie

_przedstawié. Nalezy takze dodaé, ze
“wéréd-autor6w referatéw znalezli sig'
nie tylko wybitni naukowcy, lecz
takie przedstawiciele wszystkich in-
stytueji z urzedu zajmujgcych sie
ochrong konsumenia. Mozna wiegc
*powiedzieé, ze organizatorzy zapew-
nili wszechstronne naswietlenie pro-
bleméw konsumenckich."

Instytucji zajmujgecych sie konsu-
mentem mamy w kraju bardzo wie-
le, pojawia sie wiec pytanie, dlacze-
g0 wieszo$é dyskutantéw uznala, ze
wystepuje pilna potrzeba zintensy-
fikowania i skoordynowania tej
dzialalnosci oraz utworzenie zaréw-
no instytucji o charakterze admini-
stracyjnym, zajmujgcej sie ochrong
intereséw konsumenta, jak i zrze-
szenia spolecznego, bedgcego repre-
centantem interesow ludzi pracy.

Sadzié nalezy, ie przyczyn takich
jest wiele i wynikaja one zaréwno
x probleméw pryncypialnych, jak np.
koniecznosci zapobiegania  pewnej
autonomizacji celéw producentéw,
uwzglednienia w wiekszym stopniu
priorytetébw spotecznych itd., jak tez
¢z pewnych niejako technicznych

probleméw, wiazacych sie np. z eks-
plozja nowych rodzajéw produktéw,
ktéorych jakosci i przydatnosci oraz
aubocznych skutkow uzytkowania
konsument nie jest w stanie ocenié
ze wzgledu na niedostateczng wiedze.
Zmieniajgca sie rzeczywistosé spo-
leczna, rozwdj. techniki, pojawienie
sie nowych produktéw i proceséw
technicznych wyprzedza niejedno-
krotnie dotychczasowe zasady dzia-
lania tradycyjnych urzedéw powo-
tanych do obrony intereséw konsu-
. mentéw, jak choé¢hy PIH-u, przesu-
wajg pole dzialania raczej w faze
produkcij\q i przedprodukcyjna.

Wykorzystanie dorobku  krajow
«wysokop rozwinigtych w dziedzinie
-ochrony konsumenta wydaje sie wige
- dzialaniem godnym zalecenia, a
szeczegblnie nalezy chyba zwréceié u-
wage na niektére przeépisy prawne
i normalizacyjne, ktére ruch konsu-
meryzmu, po wielu latach nacisku
na producentéw i administracje, wy-
walezyl. Szybkie wykorzystanie te-
go dorobku chociazby w dziedzinie
kontroli produktéw zywnosciowych,
. czy innych produktdéw, ktérych nie-
wiasciwa jakosé =zagraza zdrowiu
konsumenta, powinno byé obowigz-
kiem naszych instytucji, zajmujacych
sie tymi sprawami z urzedu.

Konferencja dowiodla, ®= ochrona
konsumenta ma daleko idace powig-
zania z polityka spoleczno-gospodar-
czg i wladciwie rozumianymi celami
obecnego manewru gospodarczego.
Wigksza aktywnos¢ w tej dziedzinie,
stworzenie odpowiednich nowych
form dzialania moie mie¢ jedynie
pozytywne skutki, totez do idei
konferencji bedziemy jeszcze nieraz
nawigzywaé. -

J..J.D

W DOBREJ SPRAWIE

Krajowi producenci wyrobéw dla dzieci i niemowlat wciaZz nie uadqu;

2o e

z iloscia, jak 1 pomyslowoscig wzoréw. Fot.

D czasu glodne] akeji ,Niemow-
le tez cztowiek”, w wyniku licz-
nych &onkretnych  posunieé
przemysiu, handlu i pozostatych in-
stytucji z urzedu zainteresowanych
sprawami najmitodszych obywateli,
sytuacja czaopatrzeniowa wyrasnie
sie poprawila. Mimo otserwowanych
weigz jeszoze fluktuacji w dostawach
rynkowych, tendencja do wzbogaca-
nia oferty jest bardxo wyrazna, cho-
ciaz, powiedzmy szczerze, wielolet-
nie zaniedbania nje sy latwe do na~
drobienia.
Rozmiary deficytu sa zresztg réine
w roznych asortymentach. Jak wy-

. nika z przeprowadzonych na czlece-

nie AGPOLU badah ankietowych,
najmniej dotkliwe s3 brakl w odzie-
zy i bieliznie dzieciecej i miemowle-
cej, gorzej przedstawia sie zaopatrze-
nie w przedmioty do pielegnacji i za-
bawki, a zdecydowanie uboga jest
oferta wozkow, lozeczek, mnosidelek,
stolow do przewijamia itp.

Panstwowy przemyst nie wykazal
wigkszego zainteresowania produk-
cjg tych przedmiotow potrzebnych
pigeiu milionom klientéw w wieku
do lat pieciu, co moZna uzasadnic sze-
regiem mechanizméw  ekonomicz-
nych, ale — jak wiadomo — mecha-
nizmy same niczego nie produkuja
i zawsze stoja za nimi Judzie i ich
interesy. Tak ap. ocdanie produkcji
wozka parasolowego”  wylgcznie
rzemieflnikom dowodzi po prostu
tego, 7e przemyst nie chee produko-
waé rzeczy tamich i materiatooszcze-
dnych, totez mie ma Zadnych szans
na to, aby zaczal wytwarzaé kojce,
krzesetka do karymenia, stoly do
przewijania itp.

Dlatego 2 mleszanymi mczuclami
ogladadem leksponaty przedstawione

na kolejnej, trzecie) wystawie AG-
POL! »Dla dziecka” czynnej w
dniach 16—18 listopada w PKiN w
-Warszawie. Wystawy tego typu sa
niewatpliwvie bandzo  potrzebne,
przedstawione na mnich eksponaty
stanowig oferte, ktéra z calg pew-
noscig bardziej zastuguje na impor-
towanie niz niektore z ostatnich dre-
nazowych mabytkéw MODY POL-
SKIEJ. Niemmniej trzeba zdaé sobie
sprawe, Ze przy maszych ograniczo-
nych zasobach dewizowych i ciagle
obowigzujgce] zasadzie traktowania
importu jako luksusowej oferty dla
nielicznych, wyjSciem w tej dziedzi-
nie moze byé jedynie organizowa-
nie tej produkecji w kraju.

Mozliwe sg tu dwie drogi — zakup
licencji, badZ tez skopiowanie idei
bez dodatkowych oplat. Pierwsza
droga jest tak skomplikowana, Ze
nawet najbardziej operatywne ze
znanych mi krajowych firm potrze-
bowaly przeszlo roku, nie liczac u-
przednich wysitkow, aby uzyskaé
prawo wytwarzania bardzo nieskom-
plikowanego technologicznie wyro-
bu. Prywatna firma rzemieslnicza
moze, korzystajac z nieprecyzyj-
nych przepisow patentowych, sko-
piowaé wyrdb w znacznie krétszym
czasie, ale — zauwaZiny — nie jest
w stanie dostarczyé ma rynek odpo-
wiedniej ilo§ci towaru z powodu zbyt
matych mocy produkcyjnych. Jedno-
czeénie mata produdceja, o matej ska-
i powoduje wysoky cene. Firmy
rzemieslnicze moga zatem szybkoi
na odpowiednig skale uruchomié je-
dynie produkcje plastykowych dro-
blazgéw, za§ probiem tzw. sprzetu
trwalego w dalszym ciggu pozosta-
nle nierozwigzany.

)
Roewlgzanie moina by enaleté w
uprzywilejowaniu podatkowym i za-
opatrzeniowym np. firm polonijnych
moggeych produkowaé ,dziecigecy a-
sortyment”. PozbawiliSmy siq jed-
nak sami mozliwosci korzystaniaz
tego instrumentu, nie réznicujgce sto-
sunku do okre§lonych przedsjewzigé
produkcyjnych, ktore firmy polonij-
ne mialyby podejmowaé. W tej sy-
tuacji mie nalezy sie dziwié, ze naj~-
bardziej interesuje je produkcja
dzinséw i nalepek. .

Spoéréd 20 firm  zagranicznych,
kiére wystapily na wystawie, byli
zaréwno wieloletni nasi kontrahen-
ci z Wioch, Anglii i Szwecji, jak i
zupelnie nowi wystawcy. :

Wsrod tych ostatnich najwigkszym
zainteresowaniem cieszyla sig firma
+~PLAYMOBIL”, ktéra zaprezento-
wala ciekawy zestaw zabawek dla
dzieci. Idea Playmobilu — przedsta-
wiona w obszernym materjale in-
formacyjnym — jest dosyé prosta;
chodzi o mate ludziki, ktére za po-
mocg odpowiednich ubranek i do-
datkowego ekwipunku moga odgry-
waé w dziecinnej zabawie setki réz-
nych rdl poczynajac od Srednio-
wiecznego miasteczka, przez wester-
nows scenerie, do duZego miasta
wspolczesnego. Mozliwosei, jakie
stwarza ten system, sg doprawdy im-
ponujgce i sadze, Ze powinmiSmy
zwrocié wiekszg uwage na aspek-
ty edukacyjne, jakie tkwia w do-
brze zaprojektowanych zabawkach.
W produkowanych w kraju i im-
portowanych zbyt -wielka uwage
zwraca sie¢ ma prestidows funkeje i
efektowno$§é a za malg na role, ja-
ka odgrywaja w rozwoju dziecka.
Stad upodobanie do najdrozszych la-

lek 1 zdalnie sterowanych samocho-
dow.

W wyniku tego podejscia pomija
si¢ w imporcie i produkeji ostatnig
najnowszg generacje zabawek logicz-
nych — co zreszty zgodne jest z
przedstawionythi wyzej zahamowa-
niami dotyczacymi uruchomienia
produkeji taniego sprzetu trwatego.

Mam nadzieje, ze uparta dzialal-
noéé¢ organizatoré6w wystaw i pcka-
z6w odniesie jednak w kofcu sku-
telk i eksponowane ma wystawach
produkty trafia do produkeji i do
ragk klientow. Aby jednak zapobiec
zapatrzeniu sig naszych importerow,
handloweéw i ewentualnych miej~
scowych producentéw na blichtr i
tandete, sadze, ze nie byloby Zle,
gdyby jakas grupa specjalistéw psy-
chologéw i pediatrow, np. z Insty-
tutu Matki i Dziecka przegladala
ekspozycje i urhieszczala swego ro-
dzaju ,zielone kartki” polecajace
specjalnie zakup, badZ uruchomie-
nie produkcji. Obecnie do§é czesto
zdarza sie¢ bowiem, ze przy ogdlnym
deficycie, kupuje sie badZ urucha-
mia produkcje wyrobow najmniej
potrzebnych, badZzupelnie zbytecz-
nych, a opinig specjalistow albo zu-
pelnie sie pomija, albo tez uznaje
jedynie za uzupelniajgcg. Idea ta,
oprécz wprowadzenia proponowanej
przez AGPOL stalej spolecznej ra-
dy konsultacyjnej wystaw ,DLA
DZIECKA”, moze przyczynié sie do
usprawnienia dzialania mechaniz-
méw importowo-produkcyjnych Po-
trzebna jest bowiem sensowna ofer-
ta nie o charakterze elitarnym. lecz
mezliwie maksymalnie dostepna,
2godna z prawidlowo rozumiang po-
lityka spoteczna. : 1.).D.
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MOCNE PRAWO
W SLABYCH REKACH

JERZY LEWANDOWSKI

OTRZEBY konsumentéw wtedy

zaspokajane sg prawidtowo, gdy

towary oferowane przez handel
odpowiadaja popytowi pod wzgledem
jakofci, asortymentu oraz czasu, w
jakim sg dostarczane. Aby sprostaé
tym  zadaniom, przedsigbiorstwa
handlowe zawierajg odpowiednie u-
mowy z przedsiebiorstwami przemy-
slowyml, w ktérych starajg sie za-
pewni¢ wszystkie wymienione tu
elementy., Nawet pobiezna obserwa-
cja wskazuje jednak, Ze system u-
mowny pokladanych nadziei nie spe-
Inia, badZ spelnia je w stopniu nie~
dostatecznym.

Albo wiec zesp6t norm prawnych,
regulujacych system umowny, jest
niedoskonaly, nie przystosowany do
obslugiwania ekonomicznych stosun-~
kéw wymiany w ich aktualnej posta-
ci, albo dziala w warunkach na tyle
odmiennych od zatozonych, ze fun-
kejonowanie jego ma na wielu od-
cinkach charakter patologiczny. Mo-
ga by¢ zreszta inne jeszeze przycezy-
ny znieksztalcajgce funkcjonowanie
systemu umownego oraz zwiazanych
z nim innych instrumentéw prawa
cywilnego, takich, jak rekojmia za
wady, gwarancja, kary umowne itd.
Artykul! niniejszy stanowié bedzie
prébe odpowiedzi na powyisze py-
tania.

BOGATY ZESTAW
INSTRUMENTOW

Mase towarows niezbedng do za-
spokojenia potirzeb rynkowych han-
del zapewnia sobie przede wszyst-
kim drogg zawierania umoéw sprze-
dazy i dostawy w trybie przewidzia-
nym uchwalg nr 192 Rady Ministréw
z dnia 8.VIIL.1973 r. w sprawie uméw
sprzedazy | uméw dostawy miedzy
jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej (MP ny 36, poz. 218 z p6Zniejszy-
mi zmianami), Uchwala ta wspierana
jest szeregiem innych przepiséw,
majacych zapewnié prawidlowy u-
ktad stosunké6w miedzy przedsiebior-
stwami handlowymi i przemyslowy-
mi.

Zespél tych przepis6w na tle gene-
ralnego sfocrmutowania art. 386 ko-
deksu cywilnego, dotyczacego wspol-
pracy jednostek gospodarki uspole-
cznionej przy zawieraniu i wykony-
waniu uméw, zapewnia od strony
formalne] uzyskanie odpowiedniej
masy towarowe] przez przedsiebior-
stwa handlowe. Stuza temu w szcze-

golnodc! nastepujace drodki, jakie
prawo stawia do ich dyspozycil:

@ moinosé wystaplenia z iniciaty-
wg zawarcia dowolnej umowy dla
zapewnienia odpowiednich dostaw
rynkowych, naltozenia niekiedy na
przedsigbiorstwo -—— dostawce — ad-
ministracyjnego obowigzku umowy,
m. in. w drodze uzgodnienia dostaw;

@® doprowadzenia do zawarcia u-
mowy i ustalenia jej treSci na wnio-
sek przedsiebiorstwa handlowego,
nawet w przypadky, gdy na przed-
sigbiorsiwie przemyslowym nie cig-
2y administracyjny obowigzek za-
warcia umowy -- w drodze odpowie-
dniego orzeczenia Parstwowego Ar-
bitrazu Gospodarczego;

@ oddzialywania w  kierunku
przywrbcenia zaniechanej przex pro-
ducenta lub ograniczonej produkeijl
towaréw rynkowych;

@ zawierania przez przedsieblor-
stwa handlowe z jednostkami prre-
myslowymi porozumiert w sprawie
wspbipracy;

@ zmuszania producenta do zawar-
cia umowy na sprzedai czeéel za-
miennych do dostarézanych maszyn
{ urzadzeni;

@ dochodzenia od dostawcy kary
umownej w przypadku niewykona-
nia zobowigzania, co nie tylko kom-
pensuje ewentualnie powstate szlko-
dy, lecz stymuluje dostawce w kie-
runku wykonania przewidzianego
umowa $wiadczenia.

Szerokim zestawem Iinstrumentéw
prawnych dysponuje réwniez przed-
siebiorstwo handlowe dia zapewnie-
nia wlasciwej jakosdci dostarczanych
przez  przedsigbiorstwa  przemy-
slowe towaréw. W naszym syste-
mie prawnym tradycyjne instrumen-
ty prawne w postaci odpowiedzialno-
§ci z tytulu rekojmi, gwarancji, w
postaci kar umownych za dostarcze-
nie towaréw zlej jakoSci, wspiera-
ne sg szeregiem innych przepiséw o
charakterze cywilno-prawnym lub
administracyjno-prawnym, jak np.
przepisy o normalizacji, o znakach
towarowych, znakach jakosci, itp.

Zapewnienie prawidlowofci do-
staw pod wzgledem asortymentowym
réwniez jest Scifle uregulowane w
przepisach. Zmierzajg one do zabez-
piecZenia intereséw przedsigbior=

stwa handlowego w dwdéch niejako
kierunkach: zapewniajg otrzymanie
towar6w w takim asortymencie, ja-
ki zostal zaméwiony, po drugie chro-
nia przed dostarczaniem towaréw w
asortymencie nie zaméwionym, lub w
takim, jaki stat asie zbedny z punictu

widzenia zaopatrzenia rynku. In-
strumentami prawnymi, z ktérych
moze tu korzystaé odbiorca, sq ka-
ry umowne za dostawg towardw w
asortymencie innym niZ zaméwiony,
mozinosé odmowy przyjecia towaru w
nie zamowionym asortymencie, jak
réwniez mozino§é odstapienia od u-
mowy w przypadku, gdy juz po jej
zawarciu stwierdzono 'zmniejszenie
lub brak popytu na towary okreflo-
mego rodzaju,

Réwnies zapewnienie terminowo-
§ci dostaw uregulowane jest korzy-~
stnymi dla handiu przepisami.
Przedsiebiorstwo przemyslowe moze
byé obciaZone lararai umownymi za
zwloke, a w okreflonych sytuacjach
wierzyciel uzyskuje prawo odstaple-
nia od umowy, co dla przedsiebior-
stwa handlowego jest istotne, zwla-
szcza, gdy w gre ‘wchodzy towary
sezonowe,

Czy te instrumenty prawne stwa-
rzaja mozliwodé prawidlowego ulo-
zenia stosunkéw migdzy przedsie-
biorstwem handlowym i przemysto-
wym { ezy dajg temu ostatniemu od-
powiednie frodki, przy pomocy ktd-
rych skutecznie moie ono egzekwo-
waé swe uprawnienia?

Wydaje sie, 2e na tak postawione
pytanie odpowiedf generalnie musi

byé¢ twierdzaca. Aktualny system na- -

szego prawa regulujacy kwestie ob-
rotu uspolecznionegoe stwarza dosta-
teczne warunki dla uloZenia prawi-
dlowej wspélpracy dostawcedw i od-
bioreéw zaréwno przy zawieraniu u-
méw, jak i przy ich wykonywaniu.
Przyjrzyjmy sie nieco blizej mozli-
woéciom, jakie otwiera np. instytu-

.cja rekojmi i kar umownych.

Rekojmia za dostarczenje towaréw
¢ wadami daje odbiorcy cztery moz-
liwoéci: odstapienia od umowy, zada~
nia obnizenia ceny, Zadania dostar-
czenia zamiast rzeczy wadliwych ta-
kiej ‘same] ilofci rzeczy wolnych od
wad, wr ie zadania jecia wad
(naprawy rzeczy). Nawet bey gleb-
szej analizy zaryzykowaé¢ moina
twierdzenie, e kazda z powyiszych
mozliwosci stanow! dla niesumienne-
go dostawcy powazne zagroienie.
Odstgpienie od umowy, oznaczajgce
rwrot dostarczonych towaréw, jest
niewatpliwie frodkiern najdale] idg-
cym. Jednak | 2gqdanie obnilenla ce-
ny, ktétre zwigzane Jest  przekla-
syfikowaniem towar(w, moie mied
skutki daleko idace, 1wlaszcra, te o-
bok wymienionych drodkéw stoso-
wane sa réwmnolegle inne, np. kary
umorwne.

Takiej szaiki nikt nic kupi. Gorzej, gdy klient dosiaje w epakowaniu fabrycznym meble wprost s magazynu.

Kupuje wtedy kota w worku.

Fot. CAF

O faktyczne} roll, jakg spelniajg
opusty z tytudu przeklasyfikowania
towardw fwiadcza dane liczbowe,
Tak np. w ZPO ,,CORA” w ostatnim
dziesigcioleciu udzielono opustéw z
tytulu przeklasyfikowania towaréw
w wysokosci ok. 80 min zl; zapla-
cone za§ w tym samym okresie kary
umowne z tytulu wad jakoéciowych
zamknely sie suma okolo 10 min 2.
w psgwmﬁg permanentnyeh dee
staw zle) Jakedel Jub dostaw owa-
row w ssortymencie innym niz za-
moéwiony — skutki te mogg by¢ zna-
cznie dotkliwsze. Znane 83 w prak-
tyce przypadki, gdy kary umowne
w roku bilansowym pochlonely w
przedsigbiorstwie przemyslowym ca-
ly planowany zysk, skutkiem czego
przedsieblorstwo zamykalo bilans
strata.

20 TYSIECY AKTOW
PRAWNYCH

Czy moina w §wietle powyZszego
uznaé, ze ten system prawny jest
doskonaty? Takie twierdzenie by-
toby zbyt daleko idgce. Ma on sze-~
reg mankamentéw, na ktére od da-
wna zwracaja uwage prawnicy i e
konomisci. Przede wszystkim nie jest
dostatecznie przejrzysty i klarowny
dla kierownictwa przedsigbiorstwa.
Wiaze sie to ze zbyt duza iloscig
przepisdw obowigzujacych w obrocie
uspolecznionym. Obecnie w gospo-
darce uspolecznionej obowigzuje po-
nad 20 tysiecy resortowych aktow
prawnych, ¢co 2z natury rzeczy stwa-
rzaé¢ musi nieprzejrzysto§é ‘stanu
prawmnego, kolizje norm itd. Te licz-
ne akty normatywne wywolujg je-
dnak inny jeszcze skutek uboczny.
Wiara w to, ze wszystko da sie roz-
strzygnaé przy pomocy przepiséw
prawnych, powoduje z reguly ich
nadmierng szczegblowodé, a w kon-
sekwencji ogranicza swobode stron
w podejmowaniu decyzji, ostabiajac
tym samym ich inicjatywe.

W niektérych kwestiach aktualny
stan prawny jest z pewnoécig nie-

doskonaly. Tak np. do dzi§ brak-

przekonywajacej i konsekwentnej
koncepeji warunkéw dostaw w po-

6lnych branzach. Nie ma takie
jasnego pogladu, czy np. umowy za-
wierane na gieldach majg mieé cha-
rakter konkretny i szczegblowy, czy
tez jedynie ramowy — do péZniej-
szego sprecyzowania konkretnych
asortymentéw. Nie sg dostatecznie
jusno wyznaézone granice, w jakich
dopuszczalne jest postepowanie me-
diacyjne — z pominieciem organéw
arbitraiu -—— w sporach na tle ter-
minéw, jakofel | asortymentu do-
staw, Nie w pelni odpowiada aktual-
nym wymaganiom system normali-
racjl. Normy, kitérych zadaniem jest
ochrone nabywey przed towarem zlej
jakodcl, sg instrumentem malo ela-
stycznym. Zmiana olbrzymiej iloscl
obowigzujgcych norm wymaga cza-

su, totez wiele norm czeka ,w kolej-

ce” na zmiane. . A )
Doskonalenie ustawodawstwa Jest

ssortyment nie sg dostatecznie spre-
cyzowane. W takiej sytuacji odbiorca
x gory stawia sie w sytvacji trud-
nej, bowiem dostawca z reguly do-
starcza te towary, ktérych ma _nad-
miar, lub ktére wyprodukowaé mu
najlatwiej. Oczywiécie, I dochodzenie
sankeji umownych jest w ta.kxm
przypadku praktycznie niempzliwe.
Zjawisko niedostatecznego precyzo-
wanis warupkow umaewy, mimg §y-
gnalizowania fo od wiely lat, do dzif
spotykane jest w praktyce gospodar-
czej.

Drugim zjawiskiem, utrudniaja-
cym stosowanie instrumentéw eywi-
Inoprawnych sa niestarannie doko-
nywane odbiory jakosciowe.

Odbi6r jakosciowy ma byé w za-
loteniu potwierdzeniem ze strony
odbiorey spolecznej przydatnosei do-
starczonych towaréw. Stwierdzenie
w czasle odbioru towar6w brakéw
{lofciowych lub odchylefi asorty-
mentowych jest konieczne do uru-
chomienia okreflonych instrumen-
tow prawnych. Najlepiej skonstruo-
wane przepisy o rekoimi, gwarancji,
czy karach umownych nie beda fun-~
kejonowaly, jesli w czasie odbioru
jakoiciowego nie zostang ujawnione
rozbiezmodef miedzy tym co zostalo
dostarczone, a tym c¢o miano do-
starezyé. Tymczasem w odbiorze ja-
kofciowym wystepuja liczne przeja-
wy niedbalstwa i niekompetencii,
nie znajdujgce uzasadnienia w tru-
dnosciach obiektywnych, ktérych
jest zreszta niemato.

Trzecim wreszeie przejawem nie-
frasobliwoéc!  jest wprowadzanie
przez osoby nieupowaznione zmian
do juz zawartych uméw. Najczedciej
dotyeza one asortymentu. Czesto mi-
mo jasnej tresci umowy, pracownicy
dzialéw zaopatrzenia lub zbytu, za-
réwno przedsiebiorstw handlowych,
jak { przemystowych proponujg (pod
wplywem bardzo réinych przyczyn)
zmlany w umowie, ktére sa przez
nieupowaznionych pracownikéw
drugie} strony zaakceptowane. Gdy
odpowiada to interesom stron, spra-
wa niejako przysycha. Gdy jednak
dochodzi post factum do zakwestio-
nowania zmian przez ktéras ze stron,
staje sie to przyczyng wielu niepo-
trzebnych sporéw.

Znacznie powazniejsze znaczenie
maja jednak przypadki gdy strony,
mimo przystugujacyech im roszezed,
np. z tytulu kar umownych, rekojmi
lub gwaraneji — Swiadomie z ni-
mi nie wystepuja. Jest to zjawisko
od dawna tak powszechne, Ze usta-
wodawca nalezyl na strony admi-
nistracyjny obowiazek dochodzenia
naleznych kar umownych.

Ilodé naleinych, a niedochodzo-
nych kar jest sporna, niektérzy
twierdza, iezgodnie 2z przepisami do-
chodzi si¢ tylko okolo 10 proc. kar u-
mownych. Byé moze twierdzenie to
Jest przesadnie pesymistyczne, z ca-
13 pewnofcig moZna jednak uznaé,
e znatiny procent. kar umownych
Swiadomie nie jest egzekwowany.
Zdarzajg ‘sie przypadki zaréwno
wza) s5tic vania” sie

mawsze pbiadane. Clezar zagadniéeni
nie ledy jednak, jak sie wydaje, w
tym punkcie. Postep, jalkd modna tu
oslagngé, ma charakter ograniczony.
Znacznie wiekszy moina ryskaé dro-
ga stworzenia prawldlowych warune
kéw dla funkejonowania istniejgce-
£0 systemu prawa.

KOMU AMNESTIE?

W gospodarce socjalistyczne}, od-
miennie niz w kapitalistycznej
(gdzie kaidy =z partneréw realizuje
jedynie wlasne interesy), wigzi umo-
wne stanowia okreslony system. Na-
ruszenie systemu w jednym miejscu
powoduje laficuch naruszeii na dal-
szych odcinkach. Stad obowiazujacy
system prawny, a przede wszystkim
system ekonomiczno-finansowy -
powinny stwarzaé¢ warumki, w ktée
rych kaidy z partneréw zaintereso-
wany bedzie w dzialaniach okreslo-
nego typu (np. w dochodzeniu kar
umownych, dochodzeniu roszezeh z

partneréw od obowigzku placenia
kar, Jak — | to najezescie] — niedo-
chodzenie kar umownych prrez od-
biorce (przedsiebiorstwe handlowe).
Zasadniczg tego przyczyna jest cheé
utrzymywania dobrych stosunkéw z
dostawcg | obawa, aby rygorystycz-
ne S$ciagniecie kar tych stosunkéw
nie popsulo. Przedsiebiorstwo hand-
lowe jest bowiem generalnie znacz-
nie bardziej zainteresowane w otrzy-
mywaniu towaréw -~ niekiedy na-
wet z przymknieciem oka na cechy
jakosciowe lub z wyrazeniem zgody
na przyjmowanie obok towardéw a-
trakeyjnych réwniez pewnej ilosei
trudno zbywalnych — niz w docho-
dzeniu sankeli majatkowych, zawie-
rajgcym ryzyko popsucia stosunkéw
= dostawcy.

ILUZORYCZNA
ROWNORZEDNOSC

DI » tak sie dzieje? Jak jui

tytulu rekojmi lub gwarancji itd.).
Aktualny system ekonomiczno-fi-
nansowy takich przestanek w pelni
jednak nie stwarza. Stad do§é pow-
szechnie obserwujemy dwa zjawi-
ska: strony podeimuig okredlone
dzialanie w sposéb nieprzemyslany,
tym samym eliminujgc mozliwosé u-

Jycia przewidzianych przez prawo

instrumentéw prawnych; - strony
fwiadomie nie korzystajg z okreslo-
nych instrumentéw | nie realizuja
swych uprawniefi.

Dzialania nieprzemy$lane i niego-
spodarne przejawiajg sie najczefciej
w zawieraniu uméw o dostawe ar-
tykuléw zbednych oraz uméw, w
ktérych Ewiad le, jego jakodé 1

powiedzieliémy, u podstaw regulacil
cywilnoprawnej leiy zawsze pewne
2aloZenia, a ich niespelnienie powo-
duje, ze system umowny i zwiazane
2z nim instrumenty prawa cywilne-
go, funkejonujac w warunkach od-
miennych od zaloZzonych, dzialajg
mniej lub bardziej patologicznie. Ja-
kie jest podioze tej patologii?

Po plerwsze — prawidlowe funk-
cjonowanie przepiséw prawnych wy-
maga, by przedsiebiorstwo handlo-
we miato okredlony zakres swobody
przy zawieraniu uméw, decvdowa-
niu: ezy, co, od kogo i kiedy kupo-
waé. Bex takie] swobody staje sie
ono jedynie biernym wykonawca cu~
dzych decyzji. Swoboda kontrakto-

wa ma umozliwiaé przedsieblorstwu
handlowemu zawarcie kon}tlrn‘l’cww o
tymalnych, prowadzacyc o: pra-
%mwego.zaopmtmnla rynku'v w to-
wary. Ta swoboda doznaje jednak
tak licznych ograniczeﬁ,_li wielu au-
torow poddaje w watpliwoié istnie-
nie samej zasady swobody kontrak-
towej w naszym prawie cywilnym
i gospodarczym. .
Po wibre —— milczacym zaloier
niem lezacym u padstaw wazyetioeh
stosunkéw cywilno-prawnyeh jest
réwnorzednoié stron zawgera]qc,vch
umowe. Tylko stosunki .mledzy
partnerami réwnorzednymi  ure-
gulowane 83 przez pgawo cy-
wilne: w konsekwencji wszyst-
kie instrumenty prawa cywil-
nego nastawione sg na dzialanie
w warunkach réwnorzednofcl. Réw-
norzednofé stron staje si'e jednak
iluzoryczna, jedli istnieje nieréwnodé
ekonomiczna, jefli dostawca ma po-
zyeje monopolisty, jefli mamy do

- czynienia ze skoncentrowanymi, du-

zymi jednostkami przemystowymi,
wystepujaeymi  jako kontrahenel
mniejszych przedsigbiorstw handlo-
wych, W tych wszystkich sytuacjach
instrumenty cywilnoprawne, przy-
stosowane do dzlalania w innych
warunkach — musza zawodzié,

Silne przedsiebiorstwo przempyslo-
we, dzialajace z pozycli monopoli-
sty, lub w warunkach rynku produ-
centa moze nie tylko narzucié trefé
umowy bezradnemu w tej sytuaeji
przedsiebiorstwu handlowemu, lecz
moze réwniex zniwelowaé skutecz-
noéé wszystkich instrumentéw pra~
wnych oddanyech do dyspozyeji od-
biorey. Powoduje to podwdjne kon-
sekwencje: nie tylko umowy mogg
nle odzwierciedla¢ wotrzeb rynku,
lecz ponadio ich naruszanie przez
dostawce pozostaje bezkarne.

W tej sytuacji ustawodawca wpro-
wadza na ogoél szereg przeplséw, ma-
jacyeh na celu wzmocnienie stabsze-
go kontrahenta i nadaje wielu prze-
pisom charakter bezwzglednie obo-
wiazujacy. Chodzi o to, by nie pozo-
stawiajac swobody stronom, unje-
mozliwiaé silniejszemu dostawey
wywieranie presji na odbiorce. W
pewnych przypadkach przynosi to
nawet dorazny efekt. Na diuiszy me-~
te rozwigzahia takie nie moga byé
jednak skuteczne, wytwarzaja one
bowiem swoiste bledne kolo. Dla
zréwnania pozycji stron ogranicza
si¢ ich swobode kontraktowa, lub
dopuszeza sie daleko idacy ingeren-
¢je jednostek nadrzednych. Obydwa
te érodki skutecznie ograniczajg sa-
modzielno$é przedsiebiorstwa hane
diowego { paraliZujg jego inicjaty-
we. Totez system umowny, ktéry ku-
leje przy nier6wmorzednosci stron z
jednych przyczyn, po zastosowaniu

remediéw  zaczyna niedomagaé
wskutek innych, oméwionych wyzej,
powodoéw.

Prawo cywilne operuje tylko jed-
nym rodzajem sankcji -— sankcjami
majgtkowymi, Jeéli z wynikiem #-
nansowym dzialalno§ci przedsiebior-
stwa nie wiagzg sie¢ bezposrednio od-
czuwalne i jasne skutki dla kierow-
nictwa i zalogi, sankcje majatkowe
przestajg byé bodZcem sklaniajgeym
do prawidlowego wykonania zobo-
wigzanija, do nalezytej starannofc{
przy realizacli $wiadczenia, a stajg
sie jedynie pozycia buchalterying
ksiegowang na odpowiednich kons
tach.

Np. dla niektérych dzialéw przed-
siebiorstwa, od ktérych zalezy ja-
kosé produkeji, zwiazek miedzy pro-
dukcja zlej jakosci a stratami przed-
siebiorstwa =z tytulu kar umownych
jest w duzej mierze teoretyczny i nie
stanowi dostatecznej motywacji dla
prawidlowych dzialaf. Obserwuje sle
takze pewng konkurencyjno§é bodz-
cow i sankcji prowadzacy do tego,
ze przedsiebiorstwa dokonuja swoi-
stej kalkulacji: co sie lepiej optaca —
czy wyprodukowanie i dostarczenie
okreslonych towardéw zgodnie z u-
mow3a, czy wyprodukowanie innych
1 zaplacenie kary umownej.

Alctualny system  zarzadzania
wprowadza sporo elementéw pro-
wadzacych do wiekszego uwrazliwie-
nia przedsiebiorstw na sankcie eko-
nomiczne. Gdy stopient ich oddzialy-
wania nabierze dostatecznej sily,
mozna zalozyé, Ze sysiem umowny
stanie sie efektywnym i elastycznym
instrumentem dostosowywania po-
dazy do popytu. Istotne jest bowiem,
by system umowny nie byl tylkeo
biernym narzedziem, przy pomocy
ktérego precyzowane beda odgérnie
ustalone zadania, lecz aktywnym in-
strumentem o charakterze organiza-
torskim, dajgcym moznoéé elastycz-
nego dostosewania asortymentowego
programu produkeji do potrzeb bez-
posiredniego nabywey.
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warto przypomnieé jego krotkg
historie.

Ale na wstepie warto zwrbcié u-
wage na fakt, ze kazde novum zaw-
sze napotyka opory utrudniajgce
upowszechnienie. Tak bylo z samg
idea marketingu i wdrazaniem jej
do praktyki gospodarczej.

TROCHE HISTORII

Na zebraniu zalozycielskim, 7
kwietnia 1971 roku, wybrano trzy-
osobowy Komitet Organizacyjny w
skladzie: mgr Jerey Waniewski,

8 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 49 (1368) 4.XI.1977 &

(przewodniczgcy) oraz mgr Stanislaw
Brylka i doc. dr hab. Teresa Pala-
szewska-Reindl. Dzialal on w imie~
niu 19 czlonkéw-zalozyciell. Do cza-
su uzyskania rejestru Stowarzysze-
nia liczba tych czlonkéw zwiekszyla
sig do 71.

Znakomita czeéé zalozyelell SSM
zostaje potem aktywnymi dzlalacza-
mi. Wymiefimy choé kilkanadcie na-
zwisk: Henryka Baron, Stanistaw
Bialy, Pawel Bozyk, Stanistaw Bryl-
ka, Marian Ejma-Multafiski, Irena
Godlewska-Foder, Zbigniew Gra),
Stanislaw Gruzewski, Maria Hickle-
wicz, Ignacy Jakubowski, Henryk
Kisiel, Hearyk Klimczak, Mieczy-

staw Kot, Franciszek Kubicrek, Ed-
mund Miroslawski, Antoni Stefan
Myszewski, Ludwik Olejarz, Broni-
slaw Ostapcezuk, Teresa Pataszew-
ska-Reindl, Wiktor Pintera, Euge-
niusz Ptak, Helena Rey, Jan Napo-
leon Sajkiewicz, Stanistaw Saczy-
piorski, Jerzy Wanlewski, Tadeusz
Wojciechowski, Eugeniusz Ziarkow-
ski.

Jeszcze przed utworzeniem Sto-
warzy ia powstal Komitet Patro-
nacki, w sklad ktérego weszli pod-
sekretarze stanu z 12 resortow oraz
przedstawiciele kierownictwa Komi-
sil Planowania, ,Spolem” CZSS,
Szkoly Gléwnej Planowania { Staty-
styki, CZSP, CRS ,,Samopomoc Chlo-
pska” orax Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Prrevrodnictwo Ko-
mitetu Patronackiego sprawowal Mi-
nister Finanséw, Henryk Kistel.

Na plerwszym posicdzeniu Komi-

tetu Patronackiego — 239 wrzeénia

1972 rolu — odrzucono projekt po-

wolania Stowarzyszenia pod egidg
Polskiej Izby Handlu Zagraniczne-
go. Poparto koncepcje organizato-
row SSM, kiérzy uwazali, ze stoso-
wanje marketingu jest sprawg jed-
nakowo istotng dla wszystkich re-
sortéw i posiada tak samo wazne
zZnaczenie w dzialaniu na ryrkach
zagranicznych, jak i na ryanku kra-
jowym.

. Plerwszy Walny Zjazd odby! sie
12 paidziernika 1973 roku w War-
szawie. Uchwalono ramowy program
dziatalnoci. Powolano Zarzad Gléw-
ny w skladzie: prezese Henryk Ki-
siel, wiceprezes — Stanislaw Brylka,
sekretars generalny — Jerzy Wanie-
wski, skarbnik — Miroslaw Spiecho-
wicz, Wybrano na czlonkéw Prezy-
dium ZG: Edwarda Miroslawskiego,
Czestawa Nowickiego { Bogdana Ta-
tarowskiego, a na czlonkéw ZG:
Franciszka Kubliczka, Mariana Ej-
ma-Multarfiskiego, Darfusza Malic-
kiego, Antoniego Myszewskiego, Wi-

tolda Pintere, Bugeniusza Ptaka, Fu-
geniusza Romatowskiego oraz Sta-
nistawa Szezyplorskiego. Przewodni-
czgeym Gléwnej Komisji Rewizyj-
nej rostal Arkadiusz Groszewski;
przewodniczacg Gléwnego Sadu Ko-
lezefiskiego — Helena Rey.

W okresie czteroletniej kadencii,

rajacych. Interesujaca jest struktu-
ra czlonkéw wspierajacych, ktory-
mi sa rézne instytucje gospodarki u-
spolecznionej. Czlonkami wspieraja-
cymi s3 124 jednostki handlu parn-
stwowego; przemyslu — 125, orga-
nizacji spéldzielczych — 68, przed-

gbiorstwa handlu zagranicznego —

s rékaych waznych przyczyn sklad
ZG opufcili: prezes Henryk Kisjel
oraz W. Pintera, E. Romatowski oraz
S. Szczypiorski. Na ich miejsce ZG
dokooptowal: Czeslawa Burhardta,
Marka Holdakowskiego, Bronislawa
Walude oraz Edwarda Wiszniewskie-
go. Prezesem ZG zostal prof. dr hab.
Elward Wisaniewski, podsekretary
stanu w Ministerstwie Handlu Wew.
netranego | Ustug.
v

ODDZIALY | CZLONIIOWIE

w prud&zleﬂ 11 Zjazdu, Stowa-
rryezenie licrylo 1478 czlonkdéw zwy-
czajnych oraz 370 czlonkéw wspie-

27, placowki naukowe — 26.

W miare rozwoju liczebnego Sto-
warzyszenia zaczely powstawaé od-
dzialy regionalne SSM. Pierwszy
powstal w Warszawie. Obecnie sku-
pia on 482 czlonkéw zwyczajnych
oraz 83 czlonkéw  wsplerajacych,
Aktuslnie prezesem Oddzialu War-
szawskiego SSM jest mgr Stanislaw
Jaakowski.

W 1974 roku powst, dalsze -
Ty oddzialy: i crte

~- w Lodz, ezlonkéw zwyczajnych
-— 191, wsplerajacyeh — 77. Preze-
sem jest mgr Andrzej Rajchert.

~ w Katowicach, czltonkéw zwy-
czajnych — 269, wspierajacych — 76,
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MARKETING W PRAKTYCE

Roxmowa ze STANISLAWEM STEFANSKIM - delegatem na Zjazd SSM

Dyrektor handlowy Centrali H

Stowarzyszenia Socjalistycznego
tez absolwentem dwaletniego

W rozmowie chcielismy sie dowi

sowany jest marketing w praktyc

" andlowej P tu Ch .
(Chemia", mgr STANISLAW STEFANSKI jest delegttom no slesd

Marketingu. Nasz rozméweca jest
»Studium Kierowania Marketingiem"”.
edzieé¢ przede wszystkim, jak sto-
e, co daje on przedsigbiorstwu, na

jakie przeszkody napotyka postugiwanie sig technikami marketin-

gowymi.

REDAKCJA: Zacznijmy moze od
pytania, jak zetknal si¢ Pan z mar-
ketingiem?

8. STEFANSKI: Szerzej o. dyscyp-
linie tej zaczelo sie moéwié i pisaé
w, Polscq przed 5—6 laty. Zacieka-
wity mnie pierwsze publikacje o
rqarke!:mg.u, bowiem wynikalo z
nich, ie jego stosowanie powinno
byé wielce przydatne w praktyce.

W 1974 roku zapisalem sie na
dwuletnie studium organizowane
przex Instytut Doskonalenia Kadr
Kierowniczych Administracji Pan-
stwowej. Zajecia rozplanowano na
400 godzin. Wykladowcami byli wy-
bitni specjalisci, jak prof. KLEMENS
BIALECKI, prof. JERZY DIETL,
prof. GABOR HOVANYI z Buda-
pesztu, czy jeden 2e znanych eks-
pertébw od analizy warto$ci — mgr.
WACLAW BILINSKI.

Stuchaczami studium byla kadra
kierownicza z przemystu chemiczne-
go 1 maszynowego, a takze z ré6z-
nych biur zbytu. Sporo wykladow
dotyczylo dzialalnosci WOG-6w oraz
organizacji i techniki handlu wew-
netrznego i zagranicznego.

— A co najbardziej zaciekawilo
Pana na tym Studium?.

—- Prawie wszystko bylo nowo-
§cig, wiec silg rzeczy interesowato
stuchaczy. Bardzo Zywo przedstawit
nam ANDRZEJ KISIEL zasady mar-
ketingowej gry decyzyjnej. Z zain-
teresowaniem stuch®lem o stosowa-
niu marketingu w przemysle lek-

kich samolotéw w USA. Nie maja
samoloty nic wspélnego ze sprzeda-
wanymi przez nasza Centrale ema-
liami, ale przyklad ten znacznie roz-
szerzat horyzonty myslowe.

Nie jestem naukowcem { dlatego
chyba najwiekszg wage przywigzy-
walemn do prezentacji praktycznego
zastosowania ~-marketingu. Do dzi$
trzymam sobie pod reka trzy opra-
cowania: ROMANA MIELOCHA —
»Kooperacja przemysiowa z zagrani-
eg w Swietle doswiadczen Zjedno-

czenia PREDOM”; ZBIGNIEWA
GRAJA — ,Przyklad rozwijania
marketingu przez . Zjednoczenie

AGROMET” oraz ROMANA BOBA
{ MAR!l HICKIEWICZ - ,Plan
marketingowy rozwoju sprzedaiy
wyrobu na przykladzie dzialalnosel
Zjednoczenia Przemystu Nieorgani-
eznego”.

— Zanim przejdziemy do prezen-
tacii dzialahi marketingowych, moie
siéw pare o Centrali ,,Chemia”...

— ,,Chemia” jest - poSrednikiem
sprzedajacym wyroby gléwnie zjed-
noczen: Tworzyw i Farb, ,,Stomilu”,
Przemystu Organicznego, Przemystu
Nieorganicznego, ,,Petrochemii” i cze-
$ciowo Wibkien Sztucznych. Wyroby
te sprzedawane s3 w powszechnej
sieci detalicznej. Nie rozprowadza-
my artykutéw ,Polleny” i ,Polfy”.
Centrala skupia 17 przedsigbiorstw
terenowych.

— W jakich driedzinach dzialalno-
8¢l Centrali ma przede wszystkim
zastosowanie marketing?

— Na pierwszym miejscu wymie-
nitbym docieranie do ndbywey z in-
formacja handlows. Nasi dostawcy
wprowadzali w latach 1973—1976 po
kilkaset nowoséci rynkowych rocznie.
Niekt6re z nich przyjmuja sie bar-
dzo szybko na rynku. Ale wiekszosé
trzeba umiejetnie wprowadzaé i jest
to zmudna praca.

Z wyrobami chemicznymi jest spo-
ro zachodu — sa one czesto toksy-
czne, latwopalne, zle przechowywa-
nie grozi wybuchem. O tym wszyst-
kim trzeba skrupulatnie powiadomié.
nabywce. Stad bardzo duzo uwagi
poswiecamy rzetelnej informacji na
opakowaniach. . .

Przemyst produkuje coraz bardziej
specjalistyczne farby, emulsje, ema-
lie, rozcienczalniki itd. Stosowanie
ich wymaga duzyvch umiejetnosei

— w Poznaniu, czlon6w zwyczaj-
nych — 139, wspierajgeych — 34.
Prezes — doc. dr hab. Zygmunt Fal-
tynski. .

— w Gdansku, czlonkéw zwyezaj-
nych — 174, wspierajacych — 52
Wiceprezes -— dr Lucjan Ketynia.

W ubieglym roku utworzone Zo-
staly nastepne dwa oddzialy reglo-
nalne:

— w Szezecinie, czlonkéw zwyezaj-
nych — 82, wspierajgcych — 21. Efre—
zesem jest mgr Witold Szczgpamak.

— We Wroclawiu, czlonkow zwy-
czajnych — 151, wspierajacych — 27T,
Prezesem wybrano mgr. Karola Po-
piela.

SEMINARIA, SYMPOZIA
KONFERENCIE

W zaledwie czteroletnim okresie
dzialalnodci Stowarzyszenia, _Zarzad
Gléwny oraz Oddzialy ; reg_wnalne
zorganizowsly liczne seminaria, sym-
pozia, konfereacje i kursy. Warto

1 wiedzy praktyeznme). Dodatkowy
klopot sprawia doéé zawita termino-
Iog}a i nazewnictwo chemiczne.
Klient kupujaec puszke z napisem,
,',fgrba ftalowa karbamidowa” wia~
Sciwie nie wie, co jest w $rodku.

. Idimy dalej. Obecnie . kupienie
jednej puszki farby niczego nie za-
latwia. Aby pomalowaé samochéd,
trzeba uiyé co najmniej trzech pre-
paratéw, np.: przeciwrdzewnej far-
by .olejnej do gruntowania ,Pene-
trol”, dZzwigkochionnej masy asfalto-
wej modyfikowanej AS-777 oraz
emalii  ftalowej = modytikowanej
nAutorenolak” I o tym wszystkim
trzeba informowaé nabywece.

_— Podejrzewam, %e ekspedientkl
nie znaja podstawowych danych o
setkach sprzedawanych wyrobéw?

— Aby podnie$é fachowosé sprze-
dawcoéw, ustawicznie prowadzimy
szkolenie personelu sklepéw ibrane
zystébw naszych  przedsigbiorstw.
Specjali$ci tlumacza sprawy techmi-
czne, np. jakie lakiery mozna lg-
czyé ze sobg, by uzyskaé inny ko-
lor. Ponadto informujemy ich o no-
wych wyrobach dla motoryzacii,
mieszkan, sprze¢tu sportowego, ma-
szyn rolniczych itp. Oczywiscie, wy-
jasniamy symbole fabryczne i zna-
ki handlowe, wlasciwosci poszezegél-
nych wyrobéw itd.

‘Podobne szkolenie organizujemy
dla kierownikéw punktéw ustugo-
wych. Przykladowo zorganizowali-
Smy instruktaz specéw od blachar-
ki samochodowej. Nasi fachowey
wyglaszaja tez prelekeje nawet dla
zainteresowanych  indywidualnych
grup klientéw.

= Ale ta forma Informacil o wys
robach obejmuje tylko ezastke po-
tencjalnych nabyweéow...

— Przy mnaszej Centrali dziala jui
od dawna wyspecjalizowane Biuro
Wydawnicze ,,Chemia”. Drukujemy
duzo informatoréw i ulotek. Choé-
by ,,Czym pomalowaé samochéd”, w
nakladzie 100 tysiecy egzempldrzy.
Na pigciu stroriach gawarty jést'ze-
staw najwagniejszych wskazowel,
Ciesza sie te wydawnictwa duig. pe=
pularnoescia.

‘Wszystkie te dziatania l4cznie ma-
Ja na ‘celu wyeliminowanie wszel-
kich bledéw w stosowaniu naszych
wyrobéw, Mimo to dodé ezesto spo-
tyka sie zle wykorzystanie prepara-
tu chemicznego — i stosujacy ma
wtedy straty i marnujg sie surow-
ce, z ktorymi ostatnio jest bardzo
skapo.

— Prosze¢ o przyklad takich po-
mylek...

— Weimy lakiery do parkietéw.
Lakier bezbarwny ,Chemosil” jest
doskonaly pod warunkiem, Ze pare
kiet zostanie pod malowanie starans
nie przygotowany — wycyklinowa-
ny i przetarty papierem Sciernym.
Nie moze byé na nim Zadnego pyi-
ku. Trzeba te: wiedzieé, ze dla uzy-
skania jasnej barwy parkietu nale-
%y podloze pomalowaé najpierw la-
kierem caponowym lub nitro do
drewna, a potem ,Chemosilem”. A
tymczasem ludzie maluja ,Chemo-
silem” podlogi wykonane z desek, —
Marnujg tylko preparat i sami po-
noszg straty.

Sporo nieporozumieé bylo z innym
lakierem do parkietéw o nazwie
»Chematosil”. Zglaszano zaZalenia,
e po pomalowaniu parkiet sig nie
blyszczy. Obwiniano punkty ustugo-
we, e partacza robote. A przeciez
,Chematosil” jest po prostu lakierem
pétmatowym. Bylo z nim sporo kio-
potu — zrobily sie zapasy, trzeba
bylo obnizaé ceng. Ale w koncu przy-
jat sie na rynku.

— Czy dzialalno§é Informacyina
dotyczy wprowadzania mm rynek tyl-
ko wyrobéw mowych?

— Nie tylko. Przemyst lakierniczy
zaczyna wykorzystywaé w produk-

przypomnieé tematyke wainiejszych
imprez.

Odbyly sle trzy seminaria:

— ,Marketing w przedsiebiorstwie
handlowym i przemyslowym” -— w
kwietniu 1976 r.,

— ,Marketing w przemy$le olejar-
skim” — w maju 1976 r,,
+JKoncepcja marketingowego
dziatania” — w czerwcu 1976 r.,

Do najwazniejszych sympoziéw
zali¢zyé nalezy: .

~Marketing w przemyéle mleczar-
gkim” — w maju 1975 r,,

— ,Marketing wyrobéw tekstylno-
~odziezowych” w listopadzie
1976 r.,

— ,Marketing w obrocie drew-
nem” — w listopadzje 1976 r.,

— ,Marketing wyrobéw sporto~
wych i turystycznych” — w grudniu
1976 r., .

— ,Marketing artykuléw wyposa-
senta mieszkan” — w maju 1977r,

— ,Marketing artykuléw konsum<

cji eoraz szerzej Zywice syntetyczne
w miejsce zywic naturalnych. Pow=
staje szereg wyrobéw substytucyj-
nych i je tez trzeba umiejetnie wpro-
wadzaé na rynek. Weale nie sg gor-
sze.

Odnieslismy spory sukces z wpro-
wadzeniem ,,Emolaku” do sprzedazy.
Wykonany jest on wlasnie na zZywi~
cach ftalowych. Wszysey przyznaja,
Ze jest to obecnie najlepsza emalia,
Ale do innych substytutéw trzeba
cierpliwie, ale i aktywmie przeko-
nywaé nabywcéw, a takze.. handel
detaliczny.

Sprzedaz artykuléw chemicznych
jest stosunkowo ucigzliwa. Trzeba
na nie bardzo uwazaé — sa trujgce,
latwopalne, mogg wybuchnaé, Wiek-
sza ich iloéé pachnie nieprzyjemnie,
S3 duze objetosciowo i czesto nie
starcza na nie miejsca w magazy-
nach sklepowych. A ponadto musza
sie o nich uczyé, co tez nie jest lat-
we. Nie sg wiec zbyt popularne w
handlu detalicznym.

W ubieglych latach mieliémy spo-
re zapasy szeregu wyrobbéw, ktorych
tworzenie sie wcale nie wynikalo ze
zlej jakoSci. Choéby nitrozoli (lakie-
ry w aerozolu), czy karonitéw (lakie-
ry zaprawkowe do samochodow).
Dochodzilo do ich przeceniania. A
tymezasem w wielu sklepach wyro-
béw tych nie mozna bylo dostaé.

— Sytuacje takie sa cwidentng
kompromitacja handlu. Czy nie moz-
na temu zaradzié?

- ZaczeliSmy badaé sprawe i cze-
fciej zagladaé do sklepéw. Zrodzil
sie pomyst wprowadzenia akwizycji
towardéw. Pierwsze podjely te forme
aktywnej sprzedaiy nasze placéwlki
w Gdansku, Opolu, Bialymstoku
i dodzi.

—= Jak to si¢ odbywa praktycznie?

— Handlowiec-branzysta odwie-
dza poszczegdlne sklepy. Wypasazo-
ny jest w katalog wyrobéw i orien-
tuje sie dokladnie w ilo$ci poszcze-
gélnych wyrobéw znajdujgeych sie
w skiladach swojego przedsigbior-
stwa lub oddzialu ,,Chemii”. Zache-
ca kierownikéw sklepébw do sklada-
nia zambwien, ktére zabiera ze so-
bg. Przy okazji prowadzi doraZny in-
struktaz. Niektére nasze placéwki
wysylaja akwizytoréw samochodami
cietarowymi zaladowanymi réznymi
wyrobami., Akwizytor sprzedaje je
od reki.

. Kaidy z_akwizytoréw sklada po-
tem szczegdlowy raport. Stanowig
one potem podstawe do analizy po-
pyiu, reakeji rynku na -nowosei. itp.
S3a to wiec konkretne elementy dzia-
talnosci marketingowej.

Poza objazdem sklepéw bierzemy
ezesto udzial w okolicznosciowych
kiermaszach. W sklepach firmowych
urzadzamy tzw. tygodnie aktywnej
sprzedazy. W imprezach tych biorg
udzial przedstawiciele producentéw.

~— Przyznam si¢, ze troche¢ zasko-
ezyl mnie fakt, ze trzeba aZ zache-
caé sieé¢ detaliczng do handlowania
waszymi wyrobami. Skoro frzeba
naklaniaé sklepy uspolecznione do
prowadzenia sprzedaty chemikaliow,
to co bedzie ze sklepami ajencyiny-

mi? Ma ich powstaé tysiace. Czy
ajentéw bedziecie prosi¢, przekupy-
waé?

— Jest to w pewnym stopniu nie-
wiadoma. Ale, moim zdaniem, ajen-
téw zachecaé nie bedzie trzeba. Nasz
asortyment jest poszukiwany na ryn-
ku i ajenci szybko sie zorientuja, ze
mozna na nim sporo zarobi¢. Beda
zabiegali 0 nasze wyroby.

Zreszte my sami zorientowalismy
sie, ze miina na handlu detalicznym
dobrze zarobié. Nasza centrala byla
jedna z pierwszych, ktére zaczely
stosowaé system WOG-owski. Za-
czeliSmy szukaé kazdej ztotéwki po-
wigkszajacej zysk. Przy bazach ma-
gazynowych (hurtowych) zaczelisray
organizowaé punkty sprzedaiy deta-
licznej. ,,Zgarniamy” w nich poza
marza hurtows (ok. 14 proc) réw-
niez marze detaliczna (10 proc). To
rocznie przynosi nam setkl tysiecy
zlotych, a przede wszystkim jest ko-
rzystne dla klientéw.

Ta forma sprzedazy ecieszy sig

uznaniem odbiorcéw, Wyiasnie tu-
taj, e nasza Centraleq obowigzuig

peyjnych { przemystowych” - we
wrzesniu 1976 r.

Przytoczmy tez tematyke pleciu
najwazniejszych konferencji:

— ,Rola marketingu w integracji
produkeji i obrotu” — w kwietniu
1976 r.,

— ,Marketing w branty meblar-
skiej” =~ w czerweu 1977 r.,

= ,Problemy handlu w Swietle
wytycznych IV Plenum Partii” —
w listopadzie 1976 r.,

— ,,Dostosowanie produktu do wy-
mogow i oczekiwan rynku” — W
pazdzierniku 1977 r.,

— ,Rozw6j nowego rynku” — w
listopadzie 1977 r.

Wymieniamy te imprezy, m. in.
dlatego, %e organizatorzy dysponujg
opracowaniami i referatami x tych
spotkan i mogq je udostepnié zainte=
resowanym osobom 1 instytucjom.

Z wielu kurséw wspomnijmy tyle
ko o dwéch rocamych kursach ,Mar-
keting érodkéw produkeji” — zor-
ganizowanych dla kadry klerowni-

przepisyy Uchwaly nr 192 RM z 3
sierpnia 1873 r. w sprawie uméw
sprzedazy: odbiorca zobowigzany
jest skiada¢ zaméwienie na 45 dni
przed terminem dostawy. A we
wspomnianych punktach moze ku-
pi¢ od reki drobng ilo$é wyrobéw
bez skladania jakichkolwiek zamo-
wienn. Mamy tych punktéw na ra-
zie osiem, ale bedziemy je dalej
rozwijaé.

Innym efektem analiz marketin-
gowych jest wprowadzenie w tych
oémiu punktach i 18 sklepach fir~
mowych ustug handlowych. Polega-
ja one gléwnie na rozlewaniu arty-
kuldw luzem $cisle wedlug zyczenia
nabywey. A wiec nie zmuszamy go
do kupowania chemikalibw w opa-
kowaniach wiekszych niz to jest mu
potrzebne. Jest to dla nas klopetli-
we, ale trzeba na sprawe patrzeé nie
tylko z punktu widzenia wlasnego
interesu — oszczedza sie w ten spo-
s6b spore ilosei surowcow.

— Wszystko, o czym Pan dotych-
czas méwil — wprowadzanie nowo-
Sci 1 substytutéw, aktywizacja hand-
lu detalicznego, sprawna informacja
itd. — dotyczy dzialan marketingo-
wych wzgledem gotowego juz wyro-
bu. A jak wiadomo, marketing obej-
muje réwniez calg rozlegls sfere
powstawania wyrobu — projektu,
cech uzytkowych, wzornictwa, ceny,
badania potrzeb itd. Czy macie w
tych sprawach co$ do powiedzenia?
Czy zwricit sie do was o opini¢ kté-
ry§ z producentéw przed podjeciem
produkeji jakiegos wyrobu?

— Byly takie przypadki. Jedna ze
$laskich spéldzielni pracy nosila sie
z zamiarem produkowania emalii do
tworzyw sztucznych — tzn. do ma-
lowania gumolitu, plytek PCV itp.
Pytali nas, czy jest sens podejimowaé
cos takiego. ZrobiliSmy odpowiednie
rozeznanie i odpowiedzieliSmy, ze
tak. Trzeba przyznaé, Ze kolorysty-
ka wyrob6éw z tworzyw sztucznych
jest mato urozmaicona.

Jesli chodzi o producentéw z prze-
mystu kluczowego, to zwracali sie
do nas rzadko z propozycja wspél-
nych dzialan marketingowych przy
nowych wyrobach. Majg zreszta,
chotby, ,,Chemiplast”, wlasne ko-
moérki badan rynku, wdrozen i in-
formacji. Ale nie oznacza ten fakt
wecale, ze nie wspdélpracujemy z
przemysiem na tym polu. Dla prze-
{nyslg organ;lcznego :pin}ilajerny ce-
lowos¢ uruchamieh Srod 4 2
ciacq—q’myjaéygéni ;{:\az wysol:‘gf?'gzm

— W czym sie ta wspolpraca prze-
Jawiala?

— Producenci badalli swoje wyro-
by — jalc ap. plyty ,unilam” ezy
foliq ~~ poprzez naszg sieé sklepéw
firmowych. To znaczy, sprzedawa-
liSmy pierwsze krétkie serie i bada-
liSmy opinie nabywcoéw, rejestrujge
wady 1 zalety wyrob6éw. Przekazy-
walismy nastepnie te obserwacje
prodtcentom.

‘W ogdle stalym elementem mar-
ketingu jest sondaz rynku. Na ana-
lizy takie skdadaja sie informacje ze
sklepow firmowych i punktow
sprzedazy detalicznej oraz raporty
akwizytoréw z ogdlnej sieci detalicz-
nej. Musimy byé przy tych analizach
operatywni, bowiem opo6Znienie na-

szych sygnalbw moze przyniesé pro- .

ducentdm straty. Szybko ,doniesli-
Smy” na przykiad o tym, Ze nie
wszystkie kolory emalil do samocho-
déw — mitrozoli w aerozolu — s3
akceptowane przez nabywcoéw. Kolor
amarantowy trzeba bylo wycofaé.
Wiec jednak mamy jaki§ wplyw na
asortyment produkeji.

— A jaki jest waszr wudzial w
ksztattowaniu jakeSel wyrobow?

— W tym wzgledzie wspéipracu-
jemy s$ciéle z producentami.

‘W przedsiebiorstwach podleglych
Centrali zatrudniamy 40 oséb w
stuzbie odbioru jakosciowego. Bodaj
wazniejsza jeszeze role w ocenie ja-
kosci spelniajg sklepy firmowe,
punkty sprzedazy detalicznej i ak-
wizytorzy. Poza wecyfikacjg biezaca,
sporzadzamy pélroczne analizy jako-
§ci wyrobéw.

WeZmy analize za I pélrocze 1977
roku. Stosujemy w niej uklad bran-
zowy. Dla kaidej branzy obliczamy
wskazniki reklamacji, opisujemy

cze] jednostek obrotu érodkami pro-
dukeji oraz biur { komoérek sprzeda-
2y przedsiebiorstw przemystowych.
Wspélorganizatorem tych kurséw
byt Urzad Gospodarki Materiatowej.
Wspomnijmy tez o tym, ze w br.
ZG SSM wystapit z inicjatywa opra-
cowania ogdélnokrajowego programu
doskonalenia kadr marketingu.

ZAKLAD UStUG
MARKETINGOWYCH

Zgodnie z programem dzialanfa u-
chwalonym na I Walnym Zjeidzie
ZG podjal intensywne starania o u-
zyskanie zgody na prowadzenie dzia-
lalnodci gospodarczej § powolanie w
tym celu Zakladu Uslug Marketin-
gowych.

Resorty prwemyslowe nie posiada-
ja specjalistycznych oérodkéw ba-
dan marketingowych (poza MHWIU
— ktére dysponuje ,Opinig”)., Tak
wige ZUM moghhy smniejszyé luke,

najezesciej  wystgpujace wady
i usterki, a takze dolgczamy wnioski
pod adresem poszczegblnych fabryk.
Cale opracowania przesylamy do
zjednoczen.

— Prosze o przyklad z konkret-
nej branzy...

— W branzy farb i lakieréw od-
notowalismy w I pélroczu br. 139
reklamacji na towary o wartosci
okoto 10,7 min ziotych. W II péiro~
czu ubieglego roku bylo 308 rekla-
macji na kwote 19,5 min zlotych.
Najczestsze wady, to zelowanie farb
i emalii ftalowych ogdlnego zastoso-
wania oraz zmiana barwy biatych
farb emulsyjnych. Bardzo duzo rek-
lamacji dotyczylo opakowan (za 3,6
min zl) — puszki byly nieszczelne
i brakowalo ‘w nich zawartosci, wor-
ki byly malo wytrzymale itd. Sto-
sunkowo duzo reklamacji (za 1,9 min
zl) zwigzane bylo ze zlym oznako-
waniem wyrobéw. Sformutowalismy
14 wniosk6w do glownych ,wino-
wajcow”.

Nie chce byé gotostownym twier-
dzac, ze ogélnie jakosé wyrobbéw sig
poprawila. Reklamacje wyrohéw gu-
mowych ,,Stomilu” spadly z 2,3 min
2t do 955 tysiecy. W branzy tworzyw
sztucznych — z 5,5 mln zt do 3,6 min
ztotych. Sadze, ze w tej poprawie
jakosci jest i nasz udzial

— Z prostej ciekawosci spytam,
czego dotyczyly reklamacje wyrobéw
z tworzyw sztueznych?

— Na tapetach winylowych, pro-
dukowanych przez ZTS ,Erg” w
Wabrzeznie, stwierdzilisSmy nieréw-
nomierno$é zabarwienia. Wykladzi-
ny podlogowe ,Rekord” z ZTS
»Gamrat-Erg” w Jasle zmienialy ko-
lor w trakcie uzytkowania oraz mia-
ly szare laty na powierzchni. Dwu-
warstwowe tapety z Gnaszynskich
Zalkladéw Wyrobéw Papierowych
rozwarstwialy sig. Produkowany
przez ,,Pronit-Erg” w Pionkach klej
»Wikol” mial zlg lepkosé, zas klej
y»Butapren-M-40" — gestnial.

— Jak reagujz producenci na wa-
sze analizy i wnioski?

— Z czystym sumieniem ofwlad-
czam, ie zawsze reakcja jest pozy-
tywna. Nasze sygnaly pomagajg im
w produkcji. Przyjezdzajq czesto
obejrze¢ zakwestionowane wyroby.
Informujg nas, jakie przedsigwzig-
cia realizujg, by usunaé usterki. Kil-
ka lat temu nieszezelnych puszek
bylo bardzo duzo, obecnie nieznacz-
ny odsetek. Poprawia sig informa-
cja na opakowaniach i estetyka
tychze opakowan.

Jaka wystepuje miedzy bardzo du-
Zym zapotrzebowaniem na badania
i doradztwo marketingowe, a ‘ale-
dostatkiem podazy w tym wzgle-
dzie, ZUM stuzylby przede wszysi-
kim czlonkom Stowarzyszenia, ktd-
rzy nie posiadaja zadnych wilasnych
stuzb marketingowych.

W jednym 2z dokumentéw na II
Zjazd, stwierdzono: ,Badania mar-
ketingowe i doradztwo ZUM wspo-
magaé powinno podejmowanie de-
eyzji planistycznych i operatywaych
na szczeblu przedsiebiorstw i zjedno-
czen z zakresu inwestycji, ksztaito~
wania struktury produkecji { dosto-
sowania produktéw do Wymogéw
rynku — wplywajge na zwiekszenie
spotecznej i ekonomicznej efektyw-
no$ci dzialania orgamizaci przemy-
slowych i handlowych na ryaku kra-
jowym i zagranieznym”. -

Zaklad Ustug Marketingowych

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Ponadté w miarg naszych mozli-
wosei staramy sie pomo6c naszym
dostawcom nawet w kwestiach tech-
nicznych. Specjalisci z naszego la-
boratorium udowodnili, ze trwalo$é
niektoérych wyrobéw jest duzo diuz-
sza niz podaja to instrukcje wytwoér=

cy. Nasze badania pozwolily na
wydiluzenie okresu przydatnoscl
i okresu gwarancji.

— Bywajac czesto w sklepach

chemicznych stwierdzilem naocznie,
ie wielu wyrobéw nie ma niestety
w cigglej sprzedaiy. Pan natomiast
duzo méwil o koniecznosci aktywi-
zacji sprzedaiy.

— Wtiasciwie powinienem sie na
poczatku zastrzee, ze zaréwno akwi-
tycja, reklama, aktywna sprzedaz
kiermaszowa, jak i koniecznosé for-
sowania nowosci dotyczyly lat 1974—
—-1976. W biezacym roku mamy sy-
tuacje nietypows, bowiem wielu wy-
robéw nie otrzymujemy w wystar-
czajacych ilojciach. Przyczyna jest
znana - ograniczenia importu su-
rowcdw, przy réwnoczesnym znacz-
nym wzroécie popytu.

- Nie powiedziali Pan tego wy-
ragnie, ale domysleé¢ sie moina, ze
niepelne jest jeszcze harmonia w po-
czynaniach marketingowych miedzy
przemysiem i handlem. Abstrahujac
od przemystu chemicznege — czy
realna jest Scislejsza wspélpraca obu
partnerow?

— Realna, a przede wszystkim
konieczna.  Pelniejsze = wdrozenie
marketingu do praktyki na pewno
pozwolitoby na uniknigcie choé cze-
sci tzw. produkecji nietrafionej.
Szczegblnie dotyeczy  to przemysiu
lekkiego podlegajgcego wahaniom
mody. .

Moim zdaniem, stosowanie mar-
ketingu nie musi nastepowaé od ra-
zu na szczeblu zjednoczen czy re-
sortéw. Warto zaczynaé od dotlu.
Moga to robié poszczeg6lne fabryki
wspdlnie z oddzialami terenowymi
central i przedsiebiorstw handlo-
wych.

~- Jaki postulat bedzie Pan chcial
zglosié na Zjeidzie SSM?

— Uwazam, ze nalezy podniesé
sprawe energiczniejszego upowszech-
nienia metod i technik marketingo-
wych, Przeszkoleni pracownicy
przedsiebiorstw spotykaja sie bo-
wiem czesto z brakiem zrozumienia.
Nie znajduja pola do dzialania.

— Dzickujemy za rozmowe.

Rozmawial:
ANDRZEJ NALECZ—JAWECKI

wPRZEMYSL -
HANDEL — KLIENT”

Od jesieni 1975 roku zaczela wy-
chodzi¢ w ,Zyciu Gospodarczym”
wkladka marketingowa pt. ,Prze-
myst-Handel-Klient”. Ustalono cze-
stotiwoéé wydawania wkladki 2a co
najmniej cztery razy w roku. Obec-
lns wkladka jest juz jedenasty z ko-
ei.

Pierwsza wkladka ukazila sig¢ 23
listopada 1975 roku w nr 47 ,Zycia
Gospodarczego”. Druga — 1 lutego
1976 r. w nr. §; trzecia — 4 kwiet-
nia 1976 r. w nr 14; czwarta'— 9 ma-
ja 1978 r. w nr 19; pigta — 5 wrze-
Snia 1976 r., w nr 36; szésta — 14 li-
stopada 1976 r. w nr 48; siédma —
30 stycznia 1877 r. w nr 5; 6sma —
8 maja 1877 r. w nr 19; dziewigta -
17 lipca 1977 r. w nr 29; dziesigta —

nie powstal — { jest to naj
sza z nie zrealizowanych spraw w o~
kresie czteroletniej kadencji ZG.

RYCIE GOSPODARCZE ne

30 pasdziernika 1977 r. w ar 44.

(AN-J)
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JAK SIE ZWAL

TAK SIE

JERZY JUROWSKI

IEDY zbierze sie kilku wy-

bitnyeh i gléwnych specjali-

stdw, to juz po chwili zabie-
rajg sie do dyskusji na temat wyi-
szofci Swigt 'Wielkanocy nad Swie-
tami Bozego Narodzenia. Te niepod-
wazalng prawde udowodnila kolej-
na dyskusja opublikowana we
wkladce markelingowej w 44 nume-
rze ,,Zycia Gospodarczego”, zakamu-
flowana jako spér o cel istnienia
sklepow fabrycznych.

Na dwu kolumnach toczy!la sie za-
wzieta, chwilami blyskotliwa dysku-
sja na temat ,Kto powinien zajmo-
waé sie handlem, jak i dlaczego”.
Wsr6d dyskutantow znajdowali sie
przedstawiciele przemystu, rolnic-
twa, handlu, administracji { takze
nauki — nie moéwige oczywiscie o
prasie. Zabraklo tylko jednej — byé
moze nieistotne; i niewaznej osoby,
a mianowicie konsumenta.

Wprawdzie jeden z dyskutantéw
przedstawil sie takze jako konsu-
ment, twierdzgc ,,po te swieze jajka

czy

NA PEWNO
W
INTERESIE
KLIENTA?

ZWAL

jesdie z Mokotowa ai na Brédno,
kilkanabcie kilometréw i potem diu-
' go stoje w kolejce”, ale wydaje sie
2e byl to jednak naukowiec-pod-
roéznik, poniewaz normalny, rozsad-
ny konsument kupilby te same jaj-
ka w kilku sklepach PGR potozo-
nych w centrum, i nie blokowalby
bezcelowo komunikacji, sieci dro-
gowej, nie zuiywat paliwa itd.

Druga przedstawicielka konsu-
mentéw -~ gléwna specjalistka zre-
sztag - Jako argumentu przeciwko
sklepom fabrycznym uzyla faktu, iz
nie udalo jej sie kupié butéw w skle-
ple ,,Chelmka” —tak jakby w skle-
pach niefabrycznych pietrzyly sie
stosy najnowszych modeli made in
Italy, ,Salamander” czy ,Bally”.

Najwigkszym wrogiem sklepéw
fabrycznych byt dyrektor Kozakie-
wicz z ,,Apisa”, 1 nie dziwota., Gdy sig
widzi tonieporozumienie, ktére pod

Z duiym zacickawieniem przeezy-
talem opracowans przez red. An-
drzeja Nalecza-Jaweckiego dyskusje
pt. ,Pilnuj szewcze kopyta” na te-
mat sklepéw fabrycznych i patro-
nackich (ZG nr 44 z dn. 30.X.br.)

Moje zaintresowanie tym tema-
tem dodatkowo wywoluje zorgani-
zowanie kilku sklepsw fabrycznych
w _niektéorych miastach kraju oraz
zapowiedé otwierania dalszych
przer Kombinat Wyrobéw z Metali
Szlachetnych i Platerow. Wymie-
niona w dyskusji Uchwala Komite~
tu Ekonomicznego Rady Ministréw
s lut 1959 r., up zniaj prze-
myst de organizowania sklepow fa-
brycznych { branzowych, siwierdza
wszak jedneznacznie, ie ,sklepy fa-
bryczne powinny byé¢ prowadzone w
pierwszym rredzie przex zaklady

nazwg sklepu fabrycznego ,,Apisa®
wegetuje od pewnego czasu obok ki-
na ,Atlantic” w Warszawie, to trze-
ba sig z nim zgodzi¢ w 100 proc.
Trzeba jednak takze idaé sobie
sprawe z tego, ze aby otwieraé sklep
fabryrzny, trzeba co§ produkowaé
poza trzema rodzajami koszul i jed-
ng kurtkg. Oferta, jaks . proponuje
»Apis”, nadaje si¢ na éwieré stoiska
w domu towarowym, a nie na sklep
fabryczny i to w centrum miasta.
Zanim urzadzi sie wielkg dysku-
sje z udzialem niemal przedstawi-
cieli spoleczenstwa, trzeba najpierw
zda¢ sobie sprawe, o co tutaj chodzi
i czego chce klient. Sieganie po opi-
nie nauki winno byé skoordynowa-
ne z korzystaniem ze zdrowego roz-
sadku, a nie teoretyzowaniem, 2
ktérego nic nie wynika. Jezeli jedy-
nym miejscem, w ktérym mozna do-
staé w Warszawie $wieze jajka sg
sklepy firmowe PGR, jest to nie tyle
argument za dalszym ich otwiera-
niem, co za dostarczaniem $wiezych
jajek do wszystkich sklepdw. Oprécz
swiezych jajek, ludzie bowiem lubig
takze S$wiezy chleb, swieze ciasto,
Swieze wedliny i podroby ete. Jezeli
kazdy producent bedzie otwieral spe-
cjalistyczny sklep fabryczny .z jed-
nym tylko produlttem, to bedzie to z
pewnosciag wygodne dla producenta,
ale znacznie mniej dla konsumenta,
ktéry bedzie musial chodzié lub je:-
dzié po kilkanacie kilometréw i staé
w wielogodzinnych kolejkach, aby
zrobié codzienne zakupy. Nie kaz-
dy jest naukowcem, ktéry takie dzia-
lania jest w stanie zracjonalizowaé,
Niestety, okazuje sie Ze nadmierne
umarketingowienie pogladéw  za-
czyna prowadzi¢ do tego, ze z troj-

odczuwajace trudnoscl w zbycie
$swoich towaréw”.

Minister handlu wewnetrznego
{ ustug w czerwu br. skierowal pi-
smo do prezydentdow i naczelnikéw
miast w sprawie ograniczenia prze-

czlonu Prrzemys!-Handel-Klient, »a-
czyna znikaé ten ostatnl, a dopdki
nie wysunie sie go na pierwsze miej-
sce, to obawiam sle, ze wirdd ser-
t;-le::znyc:h przyjacidl psy zajgca zje-
28,
. Zamiast zajgé si¢ tym najistotmiej-
szym problemem, usiluje sie dzielié
wlos na czworo i od nowa odkry-
waé Ameryke. W swiatowym handlu
ustalono zupelnie dokladnie, w ja-
kich branzach nalezy stosowaé skle-
py fabryczne, w jakich dziedzinach
przemys! sprzedaje wylgcznie pro-
dukty z wiasnych fabryk, i w jakich
wreszeie handel sprzedaje produkty
od wielu producentéw, wystepuja-
cych pod réimymi firmami. Takie
i w domach towarowyeh dokladnie
wiadomo, jakie firmy majg swoje
wlasne stoiska i 0 co w tym ecalym
interesie chodzi. Przemyst! obuwni-
czy np. ze wzgledu na réine pozio-
my jakoéei, ktére kojarza sie nam z
firmg ,Bata”, ,Andre” ,Salaman-
der” czy -, Humanic” w wiekszosel
krajéw utrzymuje sklepy. fabryczne
po to, by klienci byli mu wierni od
dziecka. Kiedy jednak otwieramy
sklep fabryczny, w ktérym mozna
dosta¢ zaledwie pie¢ modeli znosne-
g0 obuwia i to wylacznie dla kobiet,
to wiadomo, ze lojalnosci 1 przywig-
zania klienta do firmy nie zdobe-
dziemy. Réwniez mija sie z celem
otwieranie butikéw z' gwozdziami
czy krawatami, a takie oblgkane
pomysly od czasu do czasu sie po-
jawiaja. Sklep fabryczny, dysponu-
jacy ograniczonym asortymentem
nie moze byé takze zadng placéwka
sondazowg i trzeba tu stwierdzié, ze
jedynym wladciwym rozwigzaniem
w niektéryech branzach jest sieé
sklepéw fabrycznych, ktéra narasta
i rozszerza sie w miare rosngcego

Handel pafistwowy — ktdrego Je-
stem pracownikiem — z momentem
reorganizacji  przejat  wszystkie
specjalistyczne sklepy bylego P. P.
»Jubiler”, ktére zajmuja si¢ sprze-
dazg wyrobéw jubilersko-zegarmi-
strzowskich., Wyroby te sa central-

kazywania ‘lokali handlow

wych miedzy organizacjami gospo-
darczymi. W pismie tym okreslone
zostaly zasady, ktére powinny byé
przestrzegane przy zmianie podpo-
rzadkowania sklepéw 1 zakladéw
ustugowych. Jedna z tych zasad po-
dana w p-kcie 4 pisma dotyczacym
sklepéw  fabrycznych stwierdza:
,sklepy fabryczne moga byé urucha-
miane tylko w ramach nowego bu-
downictwa ze srodkéw wlasnych
organizacji przemystowych zgodnie

% planami rozwoju sieci”,

nie dziel a przydzialy dla, posz-
ozegélnych wojewéodzkich przedsie-
biorstw handlu svewnetrznego nie
zaspokajaja w peini popytu, mogly-
by one sprzedawaé ich znacznie wie-
cej w tych samych warunkach loka-
lowych i przy obecnej obsadzie,

Jaki jest wicc sens otwierania
sklepéw fabrycznych przez Kombi-
nat? TrudnoSci ze zbytem swoich
wyrobéow Kombinat riie ma, & wreez
odwrotnie, handel pafstwowy do-
maga si¢ od producenta duio wick-

popyty, tak jak to dzieje sie z ,Hor-
texem”. Czy jednak upowaznia nas
to do wniosku, ze przyszloéé naszego
handlu to sklepy fabryczne? Abso-
lutnie nie, poniewaz podstawowym
kryterium  funkcjonowania  siecl
handlowej powinno byé dobro kon-
sumenta, ktéry tylko wtedy bedzie
maksymalizowaé swoje korzysci 2z
posiadania uspolecznionego handlu,
kiedy bedzie mial zapewniony wybér
#rddla zakupu, nie méwige o wybo-

gdzie lubl kupowaé 1 dlaczego, gdzie
chcialby kupowaé, czy W sklepach
duzych czy malych, czy specjalistycz-
nych czy wieloasortymentowych, czy
z ladq czy z preselekeja. Qkazglo
sie jednak, ze utozsamianie sig z in-
teresem | punktem widzenia nauki,
handlu czy przemyslu, odebralo dy-
skutantom  mozliwo$¢ spojrzenia
oddolnego i tvlko jeden jedyny raz
w calej dyskusji stwierdzono, ze
,wielcy producenci powinni sami

hodzi¢ na rynek — daje ‘o na-

rze produktu, bo to sig rc samo
przez sig.

Jednoczesnie trzeba pamietaé o
tym, ze sklep fabryczay prezentujac
ograniczony asortyment, musi w ra-
mach tegoz asortymentu mie¢ mak-
symalnie zréznicowana ofertg, bo w
przeciwnym wypadku straci calko-
wicie racje bytu. W tej akurat dzie-
dzinie sytuacja u nas ksztaltuje sie
odmiennie i niektérym naszym pro-
ducentom wydaje sie, ze w sklepie
fabrycznym mozna handlowaé np.
jednym szczegolnie atrakeyjnym wy-
robem, np. dzinsami. Jest to calko-
wite nieporozumienie | pomylenie
pojecia straganu.ze sklepem, ale jak
to mozna zadowolonym z obrotdéw
handlowcom wyttumaczyé?

Nie mam zamiaru polemizowaé x
cala dyskusjg, gdy mowa o szczegb-
lach. Padlo wniej spero twierdzen
stusznych i prawdziwych, jednakie
piewlasciwy byl punkt wyjScia —
trzeba bylo przede wszystkim zasta-
nawiaé sie, jakiej sieci sklepéw po-
trzebuje polski konsument w okre-
sie od 1977 do n.. tego roku, jakie
sq jego przyzwyczajenia zakupowe,

szych iloSet | bardzie} zréinicowa-
nego asortymentu wyrobéw. Otwie.
ranie sklepéw fabrycznych powodu-
je, ie z puli przydzielonej WPHW
odejmuje si¢ pewna czesé towarbw
najbardziej deficytowych z przezna-
czeniem dla nowo organizowanych
sklepéow. Sklepy fabryczne othera-

miastke konkurencji, na czym mo-
ze konsument skorzystaé”.

Gdyby cala dyskusja obracala si¢
wok6l tego tematu, predzej czy
péiniej dyskutanci zapewne dosali-
by do wniosku, ze Swiezosé produk-
tow, estetyczne podanie, czy wyglad
sklepu, no | wreszcle odpowiednio
atrakeyjny asortyment naprawde
nie zaletg od szyldu, 8 byé moze
zainteresowaliby sie takZe, jak wy-
gladajg proporcie migdzy sklepami
fabrycznymi, stoiskami fabryczny-
mi i patronackimi a siecig sklepow
powigzanych z hurtowniami handlu
w innych krajach. Mozna tez przy-
pufci¢, ze doszliby do wniosku, {2
nie nalezy mnozyé bytéw ponad wi-
doczng potrzebe | zajmowaé si¢
funkcjonowaniem sklepéw fabrycz-
nych tam, gdzie nikt na §wiecie ich
nie stosuje, oraz zaniedbywaniem ich
tam, gdzie sa absolutnie dominujacg
forma handlu. 1 moze normalny
konsument mialby cof z tego, oprocz
watpliwej satysfakeji przeczytania
stenogramu dyskusji w gazecie.

spolecznych na te grupe wyrobéw
nie wytrzymuje krytyki, gdyz son-
dat potrzeb handel prowadzi i pro-
ducent jest w nich bardzo dobrze
zorientowany. Gdyby za$ to nie wy-
starczalo, handel chetnie przekaze
sklepy pod patronat Kombinatu,
organizujac  badania  sondazowe

godnie z Zy iem producenta.

ne s3 przy tym w starym b
nictwie, kosztem sklepéw innych
Jednostek organizacyjnych. Ponosi
sie dodatkowe koszty na moderniza-
¢je 1 przystosowanie sklepow do po-
trzeb tej braniy. W rezultacie usz-
czuplana Jest 1 tak Jui bardzo
skromna sie¢ lokali sklepowych,
ktéra moglaby zaspokajaé inne, bar-
dzie} niezbedne potrzeby spoleczne.

Argumentacja, ie sklepy fabrycz-
ne beds sluiyé rozpoznaniu poirzeb

Rodzi si¢ nieodparcie pytanie: ezy
poczynania Kombinatu s3 przeja-
wem podnoszenia efekiywnosci go-
spodarowania na wyiszy poziom ¥
uwzglednieniem interesu ogélno-
pol ? Osobiicie uwaiam, ze
sg tej efektywnosci zaprzeczeniem,

Nazwisko i adres
gnane redakeji

CIEKAWE
O KONSUMPCII

REMIGIUSZ KRZYZEWSKI

ROBLEMATYKA - Kk peit

4 mechanizmu rozwoju konsumpcjt,

jest ad pewnego czasu szezegdl-

nie Zywym przedmiotem zainte-
resowafn nauk ekonomicznych. Jesz-
cze kilkanabcie lat temu zajmowano
siq miq przy okazji, teraz matomiast
zagadnienia  sprzeietr  zwroinych
miedzy spoiyciem a gospodarkg, mo-
delu konsumpcii oraz mechanizmu
decyzji konsumpcyjnych sq jednym
2z wazniejszych obszaréw badah na-
ukowych.

Nauka polska jako jedna z pierw-
szych zainteresowala sie w tak sze-
rokim zakresie tym obszarem 2a-
gadnien. Do&é przypomnieé, Ze jesz-
cze w latach pieédziesiqiych podjeto
badania nad ogélnymi problemami
rozwoju konsumpeji, zagadnieniami
poszczegblnych segmentéw i form
spozycia oraz skutkami rozwoju kon-
sumpcji dla gospodarki narodowej.
W miare postepu badatt zaczelo si¢
ukazywaé coraz wigcej - publikacji,
ktére stanowiq juz w chwili obecnej
powazny dorobek naukowy. W Pol-
sce tez po raz pierwszy wprowadzono
te problematyke do programu stu-
diéw na wyiszych wuczelniach eko-
nomicznych i utworzono w tym celu
odpowiednie zaklady naukowo-dy-
daktyczne. '

W rozwoju badaet#t nad spoiyciem
f s o

metody badas i Zrodle informacii o
K i, gadnienia budowy
modelu konsumpcji oraz problemy
a zakresu polityki konsumpcyjinej.

Jest to zakres rozwazan odpowia-
dajgey programowt studidw na wyz-
szych uczelniach ekomomicznych. W
fazie dyskusji programowych uzna-
no bowiem, ze takie ujecie odpowia~
da najbardziej potrzebom prezenta~
cji wiedzy o konsumpcji. Podkre-
slamy to na wstgpie, gdy2 prezentu-
je sig takie inne ujecia zagadnien
dyscypliny. Jedna z koncepeji kieru-
sje uwage na sfere decyzji podmiotéw
konsumpeyjnych, druge natomiast
interesuje sie bardziej zagadnieniami
ksztaltowania spoiycia. Podrec2nik
nie pomija tych zagadnien, ale kia-

dzie nacisk na czynniki ksztattujqce

rozwdéj konsumpcji oraz prawidlowo-
§0i rozwoju  potrzeb konsumpcyi-
nych. Dopiero na tym tle rozpatry-
wane sa problemy mechanizméw de-
cyzyjnych oraz zagadnienio ksztalto-
wenia konsumpcji.

W ramach przyjetej konwencji,
podrecznik zawiera szerokie rozwa-
2ania oparte ma istniejqcym dorobku
naukowym. W pracy wykorzystana
zostalae szeroko literatura polska i

oraz or cjt

we zastugi ma Edward Wiszniewski.
Z jego inicjatywy powstal pierwszy
zaklad ekonomiki konsumpcji, roz-
poczeto zajecia dydaektyczne oraz
opracowano programy tej dyscypli-
ny. Edward Wiszniewski jest takze
autorem licznuch publikacji, ktore
stanowiq wazny skladnik literatury
naukowej z zakresu zagadnie kon-
sumpcii. -Odnotujmy dalszy wktad
Edwarde Wiszniewskiego do tej lite-
ratury. Ukazat sie bowiem pierwszy
podrecznik akademicki z  zakresu
ekonomiki konsumpeji piéra profe-
sora (Ekonomika konsumpcji, Pan-
stwowe Wydawnictwo  Naukowe,
Warszawa 1977).

Autor omawia kolejno w dufych
blokach tematycznych: przedmiot 4§

zakres ekonomiki konsumpcii,
miejsce i funkeje konsumpeji w go-
spodarce marodowej, organizacje
sfery spoZycia, probl tyke potrzeb

zagr Z tej ostatniej ma uwa-
ge zaslugujq tezy zawarte w mMOW-
szej literaturze radzieckiej, podejmu-
jacej szeroko problemy potrzeb oraz
prawidlowos$ci rozwoju konsumpcji.

Praca Edwarda  Wiszniewskiego
nie ogranicza sie jednak do prezen-
tacji istniejqcego dorobku. Realizuje
ambicje twoérczegb podejscia do pro-
bleméw oraz formulowania nowych
obszaréw badan maukowych. W ad-
niesieniu do wielu zagadnien, pasia
badawcza ¢ wiasne koncepcje nie
mieszezq sie nawet w rygorach pod-
re ika i w konsekwencji nadaje to
publikacji charakter szerszego stu-
dium o powaznej randze naukowej.
Do rozwazeh, ne ktére pragniemy
zwrécié szczegblng uwage czytelnika,
nalezq wskazania na charakter Te-
lacji miedzy gospodarkq a konsump-
cja, zwigzki miedzy  problematykq
wartoécl uzytkowej a teoriq potrzeb,
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specyfikq rozwoju potrzeb w warun-
kach  gospodarki  socjalistycznej,
uktad czynnikéw ksztaltujgeych de-
cyzje konsumpceyjne, nowe akcenty
w interpretacji kategorii preferencji
spot h, rozwinieci koncepciji
socjalistycznego modelu konsumpcdi
oraz zwrécenie uwagi na nowe hie-
rarchie w ukladzie celéw i zasad po-
lityki spozycia.

Bogat:L jest réwniez warstwa em-
piryczra podrecznika. Tam, gdzie ist-
nieje potrzeba, uogdlnienia nauko-
we znajdujg oparcie w danych empi-
ryecznych, za$§ szeroko rozbudowana
informacja o problemach opracowa-
nego pod kierunkiem autora planu
konsumpceji do roku 1980, X je

{ 2e¢ do jej zainteresowah ,nalely
przede wszystkim okreslenie miejsca
i roli k ji w spol m pro-
cesie reprodukeji, @ w szczegdlnobei
roli konsumpcji jako celu { warunku
rozwoju gospodarki socjalistycznej”
(str. 13).

Dla ekonomiki konsumpcjl jest to
ujecie przekonywajace. Bad 2q bo-
wiem el : pekty 1

peii i o tyle tylko Sledzi sie poirze-
by, system wartofei ¢ zachowaen
konsumpcyinych, o ile odgrywajg
one rolg w procesie zaspokajania
potrzeb Lkonsumpcyinych. Niemniej
jednak nasuwa sie pytanie, czy ob-
serwujqe konsumpcie iylko w ten
8posob jestesmy w stanie dostatecz-

trudnosci oraz ziozome zagadnienia

BProg SPo<y

Jak kaida jedna praca neukows,
a szczegdlnie ta, ktéra dotyczy mno-
wych zagadnier,, publikacia Edwar-
da Wiszniewskiego budzi refleksje
i uwagi ¢yskusyjne. Powstajg one na
tle prezemtowanej koncepcji przed-
miotu dyscypliny oraz zagednien po-
lityki spozycia.

Pierwszym dyskusyjnym  proble-
mem jest kwestia obszaru zagadnien,
stanowiqcych przedmiot bada# dy-
scypliny. Nasuwa sig pytanie, czy
powinne ona skupiaé swq uwage ne
ekonomicznych problemach rozwoju
spozycia, czy tez omawiac takie spo-
teczne problemy rozwoju potrzéb i
konsumpcji. Z tym  zagadnieniem
wigZe si¢ pytanie, jakie fazy proce-
su konsumpeji powinny byé przed-
miotem badan dyscypliny. W szero-
ko rozumianym procesie konsumpchi
wyrézniamy bowiem nie tylko faze
zaspokajania potrzeb, ale takie po-
przedzajagce te faze etapy powsta-
wanie potrzeb, systemu wartoei i
zachowan konsumpcyinych.

W treéci podrecznika przewaia ob-
serwacje ekonomi h kto

rie gleboko wyjasnic¢ procesy spozy-
cia ¥ mechanizmy podejmowania de-
ecyzji konsumpeyiniych.

Sam autor zglosza te watpliwoié.
Podkresla zriaczenie czynnikéw spo-
tecznych, a w pewnym miejscu for-
muluje teze, Ze w sferze konsumpceji
rack k eko 7 nie jest pod-
stawowym- elementem gospodarowa-
nia i Ze sjerq ta rzqdzq, obok pra-
widtowodei ekonomicznych, réwniez

cyinych. Wyraza bowiem poglad o
zdolnosci Centrum do  okreélania
stopnia powszechnodci potrzeb, ska-
1 intensywnosei  ich zaspokaienia
oraz ksztaltowania w zaleinofci od
przyjetych kierunkdéw rozwoju. pro-
dukcjé i preferencji spolecznych (str
64). - .

Nie moina
ksztalt ie pr

negowaé

&

potrzeby
ko p-
cyjnych. Niezbedna jest ich weryfi-
kacia 2 punktu widzenia interesu
spol Aby jednak zapewnid
efektywnosé sterowania, niezbedne
jest ustilenie swobody dzialania

liwosé wydzielenie w modelu eta-
péw poérednich oraz oprecowania
dla nich wskafnikéw szczegblogoych.
Mogq one, podobnie jek plan kon-
sumpdéji, stanowié podstawe ustala-
nia zadan dla sfery komsumpceji w
wieloletnich - planach spoleczno-go-
spodarczych. Zaprezentowany w pa-
dreczniku plan konsumpcji do roku
1980 jest typowym przykladem szcze-
gélowego ujecia modelu konsumpcji
i przemawia na korzy$é takiego roz-
wiqzania.

Wainym pr em 7C Zan w
publikacji sq zagadnienia realizacji
polityki spodycia. Autor omawia ko-
lejno cele, zasady oraz instrumenty

oraz okre$lenie kryteribw, odp
dajgeych koncepcji interesu spotecz-
nego. Tymczasem literatura nie do-
starezyle w tych kwestiach wyrained
odpowiedzi. Nadal w  dyskusjach
stawia si¢ pytanie, jakie kryteria po-
winny stanowié podstawe ustalania
celéw i jakimi przestank i powi
na si¢ kierowaé polityka spozycia.
W szczegdlnofci nasuwa sig pytanie,
czy mopgq to byé tylko kryteria eko-
nomiczne, czy tez takze racje ochro-
ny zdrowie i warunkéw pracy, cele
spoleczne oraz wymogi, wynikajqce
2 przyjetego, modelu stylu zycia. W
jakiej hierarchii naleiy uwzgledniaé
takze te kryteria, azeby dzialanie od-
powiadalo wymogom 2zgodnofci in-
tereséw jednostki z celami spole-
‘czefistwa. Mimo %e podrecznik ste-
wia te pytania, nie zawsze udziela
rna nrie petnej odpowiedzi. Byé moze
dlatego nasuwa sie wrazenie o zbyt

prawidiowoéci typu socjolog
i psychologi go. Jeéli jednak uznaé
te teze za stusznag, zachodzi potrze-
ba szerszego ujecia zakresu dyscygli-
ny, & byé moze, takie wprowadzenia
do jej nazwy cztonu spolecznego.

Innym problemem budzqcym ref-
leksje jest okreslenie zakresu dzia-
tar, kreatywnych w dziedzinie spo-
2yeia. Problem ten jest od dawne
przedmiotem dyskusji. J kilka
lat temu panoweia teza, Ze wystar-
czy jedynie sformutowaé cele i u-
ruchomié nerzedzia, aby mozne bylo
ksztaltowaé skutecznie procesy 3po-
sycia. Teraz jesteimy  bardziej
ostrozni w Formulowaniu poglqdéw.
Odezuwamy na co dzieh, e sfera
konsumpcji posiade swoje prawa i
ze nie zawsze jeste$my w stanie, mi-

t t podejéciu autora do
problemu  ksztaltowanie = rozwoju
spozycia.

Przedmiotern dyskusji moze byé
takie poglgd ma temat tredci pro-
gramowania 3pozycia. Edward Wisz-
niewski rozréinia w tym 2akresie
prognozy spoiycia, model ko
cji, programy wybranych dziedzin
spozycia oraz plan  konsumpciji.
Prognoza zmierza do ustalenia pr2y-
szlych kierunkéw rozwoju spoiycia,
model okresla, co, komu i w jakich
proparcjach winno si¢ 2apewnié,
plan natomiast ustale spoiycie w
jednostkach  naturalnych, formy
spoycia i marzedzia realizecji. (str.
137). Watpliwoéci - propozyci
opracowywanie plantt  konsumpcji.
Jego elementy mozna bowiem ujgé
w modeln kof'zsumpcji (spozycie do-

w j kach mnaturalnych
i formy spoZycia) oraz w ramach po-
litykt spozycia (narzedzia realizacji).
Nawet jesli przyimiemy zaloZenie, ze
model ki mpcji okrefla zadania dla

rozwoju konsumpeji. Ten punkt wi- 0, zastosowania _instrumentow,
dzenia zaznacza 3i¢ w mazwie po- 2mienic tendencje i Sposy

drecznika (,.ekonomika ko pcii’) Edward Wiszniewskt nie /)

oraz akcentowaniu powiqzan proce- sie 3 tezq o nieograniczonych mozli-
su konsumpceji z fazami reprodukcji $ciach ksztalt ia spozycia, ale
spotecznej. Edward Wiseniewski przecenia, wydeje sie, §é
stwierdza wyraénie, ze ,ekonomika dzialah w sferze przeksztalcef strulk-
k 41 jest kq ek iczng”  tury -konsupcH i potrzed konsump-

dalszej perspektywy, plan zaé zada-
nia na okresy krétsze, istnieje mo-

ster ki pcig. Celem poli-
tyki jest maprowadzanie konsumen-
téw na realizacje programéw i pla-
néw konsumpcji, zasady za$ i instru-
menty zapewni¢ majq skutecznosé
przeksztatcer decyzji  konsumpeyi-
nych. Jest to jednak chyba pewne
zawezenie zakresu dzialania. Pomi-
niete zostaje bowiem oddziatywanie
na sfer¢ produkcji, podzialu i wy-
miany. Tymczasem od tego, jaka jest
produkcja, zasady podzialu i spraw-
noéé wymiany, 2alezy przede wszyst-
kim reakcje konsumentéw i mozli-
wosé realizacji modelu konsumpcii.
Jesli pominiemy powyzsze warunki,
decyzje konsumentéw zostanqg wy-
muszone i powiekszq mapiecia po
stronie konsumpcii.

W zwiqzku 2 tym wylania sie po-
trzeba wzbogqcenia instrumentéw
polityki spozycia. Niezbedne jest bo-
wiem oddzialywanie w jej ramach
na proces ksztaltowania struktury
produkeji, jakosci wyrobéw, podzia-
tu dochodéw, polityki cen, finanso-
wania konsupcii oraz sprawnego
dziatania systemu dystrybucji. Moz-
na przypuszczaé, Ze polityka spoiy-
cia bez tych instrumentéw, posiada
nikte szanse na efektywne ksztalto-
wanie systemu potrzeb i realizacje
zatozett modelu konsumpcji.

Powyisze uwagi nawigzuiq do my-
$li zawartych w podreczniku. Jest je-
go zaletq, 2e nie tylko prezentuje za-
kres dyscypliny, ale takze podnosi
problemy” dyskusyine. Nalesy wiec
gorgco polecié publikacie, gdyz za-
wiera ona nie tylko przeglad proble-
méw, ale takie tezy bedace przed-
miotem prowadzonych obecnie dy-
skusji naukowych.

Wkladke redaguje: Stowarzysze-
nie Socjalistycznego Marketingu
i ,Zycie Gospodarcze”.

Zespt redagujacy: STANISIAW
BRYLKA, ZOFJA DRLUGOSZ,
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI,
JAN NAPOLEON SAJKIEWICZ,
WOJCIECH WRZOSEK.
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niepokojacy: co najmniej kilkanageie
obéektéw w stanie surowym, przy
kiérych nikt nie pracuje. Ale naj-
bardziej denerwujace dla kopalni sa
obiekty niemal gotowe od wielu mie-
sigey, a niemozliwe do eksploatacii
bez tych 5—-10 proc. wartoéei prze-
robu. Niekiedy, jals w przypadku ko-
tlowni (pomieszezenia ogrzewane sa
obecnie pradem elektrycznym), czy
bazy transportowej sa to dostownie
detale, wymagajace  jednodniowej
pracy kilku robotnikéw.

Sprawa jest prosta do wyjasnie-
nia i bez trudu odgadnie jg kaidy
inwestor: wykonaweca rozliczany jest
od wartosei przerobu i to nie wtedy,
gdy _slgox‘zczy cala robote, a za kolej-
ne jej etapy. Najefekiywniej pra-
dl.lkuje sie owe stany surowe; naj-
wigeej czasu i pracy kosztuje wy-
konczenie. W kopalni wzdycha sie
wige do czaséw, gdy obowiazywat
RPO, czyli rzeczowy plan oddawa-
nia obiektéw. Skonczyé, co sie za-
czglo — niechby sig to oplacato réw-
niez wykonawcy.

Obowigzujace zasady rozliczania
rozbudzaja pomystowo§é  ,Energo-
bloku” do tego stopnia, Ze ostatnio
zaoferowat kopalni kolorowe szyby
w hali remontowo-przegladowej.
Podany powdd -- brak szkla biate-
go. Przedstawicial kopalni spraw-
dzil! w hurtowni; nikt z ,.Energoblo-
ku” szkia bialego nie zamawial, a
gdyby zamdwil, to by je dostal.
Szklo kolorowe nie dosé, ze poch-
tania cze$¢ Swiatta, jest trzykrotnie
drozsze -od bialego, gdyZi pochodzi
z importu. Oto tajemnica gestu
»Energobloku”.

Zreszty daleko fej hali do wy-
koficzenia, mimo, ze termin od-
dania uplywa =z koricem bhie-
Zacego roku. Réwnie problematycz-
na jest budowa centrum operatyw-
nego kierowania ruchem — serce
catej kopalni. Jak dotychczas, zo-
staty zrobione tylko fundamenty
(termin oddania wyznaczony na I
kwartal przysziego roku) i na pla-

i

cu budowy od dawna nie ma Iywe-
go ducha.

Opédznienia w wykonaniu zaple-
cza technicznego kopalni bedy z
kazdym dniem drastyezniej dawaé
zna¢ o sobie. Pierwszy uklad KTZ
pracuje juz od poczatku czerweca.
Oprécz maszyn podstawowych sa to
dziesigtki urzadzen pomocniczych —
koparek, spychaczy itd. oraz cigzki
transport -~ ktére trzeba konser-
wowaé, naprawiaé, dorabiaé¢ czesel
zamienne.

— Bez zaplecza technicznego, be-
dziemy I wkladem cieszyé sie jak
zbawkq, az w pewnym momencie
stanie — komentuje sytuacje inZ.
Lesniewski.

DRUG! ETAP BEDZIE
TRUDNIESS

‘WkroczyliSmy juz w nastgpny etap
budowy kopalni. Od 1 pazZdziernika
trwa montaz II ukltadu KTZ (kopar-

ka nadkladowa -— import =z
RFN, zwalowarka z NRD oraz
system taémociggow). Dostawy

obydwu maszyn, zostaly zakonczone
w terminie (sg to tysigce cze$ei. ki~
re przychodza stosownie do harmo-
nogramu ich montowalia). Budowa
tego uktadu zacina si¢ powaznie na
przeno$nikach tasmowyech, ktdre
przybywaja do kopalni z duzym o-
pozinieniem. Z jch to powodu, pla-
nowany na kwiecien 1978 r. termin
uruchomienia II ukiadu, zostat prze-
suniety na polowe lipca tegoz roku,
lecz juz dzis wiadomo, ze i on jest
nierealny.

W tei chwili decydujaca spraws
s konstrukcje stacji napedowych
dla przenosnikéw w odkrywce. Za-
legiosci w dostawach na 20 listo-
pada wynosza 1800 ton, czyli réwne
30 proc. Dhuznikiem kopalni 33 Ko-
ninskie Zaklady Naprawecze oraz
Fabryka Maszyn Gérniczych ,.Pio-
ma” w Piotrkowie Trybunalskim. Te¢
ostatnia nawet kopalnia tlumaczy,
ale wzajemne zrozumienie nlewiele
tu sprawe polepsza. ,,Pioma” nie mo-
ze dostarczy¢ -bebnéw napedowych,

kiére juz dawno wyprodukowatla,
poniewaz brakuje do nich wielkoga~
barytowych lozysk z importu. Do tej
pory nie wiadomo, czy generalny do-
stawca i wykonawca przenosnikéw
tasmowych — Zjednoczenie Przemy~
stu Maszyn Gérniczych ,POLMAG”
podjat decyzje o wygospodarowaniu
na lozyska 730 tys., z1 dewi-
zowych, Trudno sie dziwi¢ je] gle~
bokiemu zaniepokojeniu: jeéli kon-
trakt zostanie podpisany jeszcze w
tym miesigcu, jest szansa, Ze lozyska
dotrg do ,Piomy” w maju. (Montaz
faSmociggu nie moze trwaé kréeej
niz pét roku).

Koninskie Zaklady Naprawecze na-
tomiast nle dostarczyly 1150 ton sta-
cji napedowych, tj. 40 proc. swoich
ostatnich (tj. mniejszych od poprzed-
nich) deklarowanych zobowigzah, I
co jest bardzo istotne, 80 proc. tych
dostaw zostalo przyslane niezgodnie
z potrzebami montazu, uwzglednio-
nymi oczywiscie w umowie. Kopal~
nia otrzymala od zakladéw gléwnie
obciazniki, ktére ,robig tonaz”, cze-
ka natomiast na podstawowe dosta-
wy — konstrukeji do montazu sta-
cji. :

Zagrozeniem terminu uruchomie-
nia II KTZ jest réwnieZz sama tasma,
ktorej dla tego ukladu potrzeba 24
km za 26,5 mln zt dewizowych. Do
tej pory nie sg zawarte kontrakty
na jej dostawy.

— Drugi ukiad technologiczny jest
podstawowym ukiadem zdejmowa-
nia nadkladu mae odkrywce Betcha-
téw -~ podkrefla range sprawy
EDWARD DERLATKA, kierownik
dzialu dostaw maszyn podstawo-
wych i przenosnikéw ta§mowych. —
Opdéznienie jego uruchomienia mo-
2e spowodowaé zatrzymanie I ukla-
du, bo skoficzq mu sie fronty robot.

Montaz koparki { zwalowark! II
ukiadu przebiega zgodnie z harmo-
nogramem. Gwarancje udzielone
przez producentéw tych maszyn wy=
gasaja w 12 miesiecy od zakonczenia
montazu lub 20 miesigcy od zakon-
czenia dostaw. :

1 ukiad tyehnologioany pracuje bez awarii. Na sdjgciu: dyspesytor jego skiadu ini Jacek Fraczak.

Zdjgcia: 8. ZUBCZEWSKI

NA WEGLOWYCH DROGACH
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Kazdego dnia, a #cidle czterokro-
tnie kaxdego dnia, co szefé godzin
pojawiajg sie na jego biurku opeta-
cyjne raporty na temat ruchu po-
ciag6w: ile skiadéw odprawiono na
kaizdym przejsiciu ,,poza” granice dy-
rekeji; jakie jest wagonowe sa-ldq,
ile wagonéw wjechalo na terytoriurh
Dyrekeji, ile wyjechalo; przeciez na
terenie Goérnoslaskiego Okregu Prze-
myslowego pokrywajgcego sig¢ z
grubsza z obrazem Slaskiego Okre-
gu Kolei dokonuje sie 42—45 proc.
ogélnokrajowych zaladunkéw, i 23—
25 proc. wyladunkow.

W biezzcym roku z obszaru GOP
nalezy wywiezé kolejg 151,3 min ton
(w roku ubieglym wywieziono 146,6
min ton), przyrost zadan przewozo-

wych jest wiee rzedu 5 min ton. W -

ciggu trzech kwartaléw br. wywie~
ziono ze Slasita 113,3 min ton plan
przewidywal wywéz 114,2 min ton
— zatem realizacja ekspedycjl prze-
hiega nieco ponizej planu (99,3 proc.).
Powstaje do odrobienia zaleglos¢ 858
tys. ton. Gléwne zaleglofcl w tran-
sporcie weglowym (1543 tys. ton) po-
wstaly w okresie zimowym, w pler-
wszym kwartale br. w nastgpnych

fniésijeath roku Zaleglefel Wtale
gintilejszaly sie. ,

Jednak, aby zadania roku wyko-
naé, w ostatnich miesi‘ach trzeba
wywieié wegla wiecej, niz by to
wypadalo przecietmie na statystacz-
ny miesiae, czyli 12,4 min ton (zada-
nia kwarialne 37,1 min ton). Stad na-
piecie w pracy, stala laczno$é, czuj-
noéé¢ — by kaZde zahamowanie we-
glowych potokéw usuwaé. Zielona
droga dila wegla. Zadamia na gru-
dziehh — uwzgledniajac liczme dni
swigteczne — okreslono na 11,8 min
ton.

Walka o sprawha Wiysilks wegla
wymaga od wszystkich sluzb kolej-
nych, w szczegblnofci dyrekeji §lg-
skiej ogrommego zaangazowania.
Wymaga wspoldziatania wszystkich
uzytkownikéw parku wagonowego.

Watpliwg pociechg dla kolejarzy
moze byé stwierdzenie, Ze inni prze-
woznicy biorgcy udzial w przewo-
zach weglowych maja w realizacji
zadani (proporcjonalnie) znacznie wy-
ssze zaleglofcl. Wiadomo: ,Kolej
musi, a pozostalt mogg”. I tak zgo-
dnie z ustaleniami rzadowymi w ¢la-
gu mintonych dziesieciu miesiecy
transport samochodowy powinien
przewiezé 6,37 min ton — przewi6zl
5,43 mln ton (wykonanie 83,3 procl),

seglugy Arddlagdowa Powinna pives
wiézé 2,08 mlh tom — A przéwiosra
1,51 min ton (wykonanie 74,6 proc.),
kolejeé gérnicze Przedsigbiorstwa Ro-
b6t Posadzkowych mialy wywieZé
10,16 min ton — a wywiozly 9,12
min ton itd.

Widaé wiec, jak trudno { z jakiml
oporamni toruje sobie droge wegiel.
Elementem pozytywnym jest to, ze
przewozy wegla na potrzeby wilasne
gornictwa mialy wynieéé 3,82 min
ton —.a okazaly sie niisze — 3,34
min ton (oszczedniejsze zuzycle na
potrzeby wlasne).

Zdamiem dgi. T. MATALYG! —
rnialézy przede wszystkimm doprowa-
dzi¢ do zwiekszenia udzialu w tran-
sporcie wegla wagondw czteroosio-
wych duzej ladownosci, powinien
ich Slask otrzymywaé co najmniej
5000 kazdego dnia. Tymeczasem cyr-
kulujg one na sieci krajowej nie za-
wsze w pelni wykorzystane i nie fam
gdzie 53 najbardziej potrzebne. Inna
rezerwa - to zmniejszenie ilogci wa-
gonéw niesprawnych. Ocenia sie, e
kazdego dnia ,fraci si¢” 600 wago-
néw -wylaczonych 2z ruchu wskutek

uszkodzen, Nie da sie ukwryé — we- -

glarki sq brutalnie eksploatowane,
zwlagzeza przy rozladunku wegla lko-
parkami, powstaja usakodzenia, ktb-
re ujawniaja sie doplero w. kopal-

Realizdcja nastepnych  ukladéw
przébiega jak po masle, Dostawcy
maszyn podstawowych dla II KTZ
(lmport z RFN i NRD) sg zaawan-
sowane w 35 proc, a dla IV KTZ
{import z NRD) w 25 proc.

- Problemy mamy potéine, jak
kaidy zresztq inwestor w kraju —
komentuje dyrektor d/s ekonomicz-
nych, JERZY CHWALKOWSKI.
-~ Bo poteine jest mnasze zada-
nie: 5 tys. 60 MW w samym sercu
polski. .

NASTRUDNIE] DOJECHAC

Chetnych do pracy przy budowie
kopalni nie brakuje. Specjalifci
przenoszg sie tu z Konina, Turowa
a takie z inhych wielkich placow
budowy zakonczonych juz inwesty-
cjl. Belchatéw to z reguly kolejna
ich praca.

Druga kategoriag przybyszéw sa
pracownicy o bardziej ,uniwersal-
nych” zawodach: kierowcy, mecha-
nicy, elektrycy, spawacze, ete., zawo~
dy o réwnie podstawowym dla ko-
palni znaczeniu, Belthatéw — bu-
dowa priorytetowa — daje szanse
szybszego awansu. Szukaja tu do-
brych zarobkow, no i przede wszy-
stkim -—— mieszkania. Ci, ktérzy przy~
byli tu plerwsi, nie musieli czekaé
na klucze do wlasnego ,M-x". Trzy
miesigce, p6t roku. Dzisiaj mozli-
wosci sq juz mniejsze. Planowano o~
czywidcie, by budownictwo mieszka-
niowe roslo réwnolegle z rgzwojem
calej wielkié] betchatowskié] inwe~
styeji, ale w rzeczywistofci pozosta~
je daleko w tyle. Ciagle interwencje,
pertraktacie u iddzkiego wykonaw-
¢y to front dziatania kierownictwa
niemal réwnie istotny, jak sama bu-
dowa kopalni. Ponad jedna trzecia
zatogl zyje juz w nowych mieszka«
niach. A potrzebuje ich wladciwie
cala.

Bo chociat czef¢ pracownikéw to
mieszkancy okolicznych wsi, ale wy-
starczajgco odleglyeh, by dojazd do
pracy stanowil ogromny problem —
przéde wszystkim dla kopalni. Bu-
dowa Belchatowskiego Okregu Prze-
myslowego polaczyla ze $wiatem ten
dziewiczy zakatek siecia drog o
twardej nawierzchni. Aufobus mo-
7e dotrzeé juz niemal wszedzie. By
dowiezé ludzi do pracy w kopalni,

krazy po 35 liniach, ktérych plan -

to sie¢ pogmatwana i gesta. PKS
nie daje juz sobie rady, a kopalnia
potrzebuje drugie tyle linii.

Obecnie nie ma czym dowozié 180
ludzi. Trudno$t okazala sie tak wiel-

‘Ka t-rife do-pri€iwyciezenia, Bebtries

ba bylo uczynié manewr w pro-
gramie zadan poszczegblnych zmian,
by przesunaé cze$é pracownikéw na
drugg i trzeeig, bo wtedy latwiej
ich dowiezé. Ale ta mozliwoéé¢ kon-
czy sie w najblizszych dniach ze
wzgledu na masowy etap budowy,
wymagajacy mocniejszej obsady
pierwszej zmiany. A PKP, ktérej li-
nia dotarla przed kilkoma dniami do
1Rogowca?

- Kolej nie rozwiaie nam spre-
wy — wyjasnia dyrektor d/s pracow-
niczych, ADAM KWASNIEWSKI. —
Zatatwi spore cze§é przewozéw to-
warowych, ale ludzie bedq cheieli
jezdzié widqcznie PKS-em. Tak by-
to w Zaglebiu Lubinskim, tak byto
w Koninie. Z Piotrkowa jedzie sie
autobusem do Rogowca 55 minut.
Kolejo podro: trwataby przynaj-
mniej pol godziny diuiej. Po dru~
gie — 2z Zelowa czy ze Szczercowa
np. pociqgu nie ma, a ludzie sq.

Sposrdd 3 100 pracownikéow do ko-
palni dojedza codziennie 2492, W
przysztym roku bedzie ich znaczcie
wigeej, bo w zwigzku z nowym eta-~
pem inwestycji zwigkszy sie zatrud-

niach przed ponownym zatadunkiem; '

Kto to ma je naprawia¢ — kolej, czy
gornictwo?

wProwadzimy rormowy s klienta-
mi masowo rozbiajgeymi wagony —
przypomne tu wystapienie min. ko~
munikacji TADEUSZA BEJMA —
nakteniamy ich do podejmowania
nepraw we whisym 2ukFesie. W
pierissym  kwerialé br. koléj =z~
warls w tej sprawie wiecej uméw
nig w oalym roku ubieglym. Czesto
natrafiamy jednek ne opory nie do
przezwycigienia. Decyzja ministra
gérnictwa a kilkakroinym zswigksze-
niu ilosci kopalt, ktore beda mialy
punkty naprawy wagonbw pozwoli
2wieks2yé dob tadunki wegla.
Jednak liczbe mnaepraw wykonaw-
czych przez zaklady przemysloweé
warasta w $poséb miezedowelajgcy.
Wspolnym wysilkiem i koled, i kli-
entow, przy poprawie zaopatrzenia
w wyroby hutnicze moina by
rmmiejszyé p ietny ston wagonod
niesprawnych o 2—4 tysigce. Jest to,
w poréwnaniu z dostawami dla PKP
wiespelna 11 iys. nowych wagonow
w calym roku, liczba pokesna”.

Dalej istnieje  koniecznoéc
przedsiewzigé modernizacyjnych u
odbiorcow wegla i nie tylko wegla.
83 odbiorcy, ktérzy zadaja dostaw
np. tylko w wagonach dwuosio-
wych (czolowouchylnych); a tych
wagonéw w ruchu jest coraz mniej
— a coraz wiecej wagonéw no-
wych, cieiszego typu. Odbiorcy ko-
lejowych ustug transportowych mu-
sza swoje zapleeza magazynowe,
swoje urzadzenia rozladowcze do-
stosowywaé do zmian taboru.

Roman Gowdziakowski jest operatorem najwickszej w kraju koparki od-

krywkowe},

nienie o ponad 1000 oséb. Ponadto
do Rogowca przeniosy sie stuzby po-
mocnicze kopalni, znajdujace sie o-
becnie w Betchatowie.

Problem w obecnym ksztalcie wy-
glada na kwadrature kota: brakuje
nie tylko linii, ale i autobuséw oraz
kieroweow, a baza techniczna PKS
jest w stanie oplakanym. Rozwia-
zanie lezy w budownictwie mieszka-
niowym. Zapewnienie mieszkan
pracownikom kopalni w Belchato-
wie i Piotrkowie nie zlikwidowalcby,
oczywiscie, koniecznosci dowozu, ale
umozliwitoby jego koncentracie —
jedyne wyjscie z tej sytuaciji.

Podstawowa strategia w dziedzl-
nie polityki mieszkaniowej polega
na tym, by do pracy przy budowie
zatrudnia¢ rodziny. Dlatego w 654
mieszkaniach, ktdre kopalnia otrzy-
‘malicmieaziaicahajignie] 1000 jé&f
pracownikéw. :

Przed kilkoma dniami kopalnia
przyjeta ,do zasiedlania” mocno
spéznione dwa kolejne blokl. Zresz-
tg nie cale, lecz kilka wykonczonych
klatek. Dyrektor Kwagniewski za-
pewnia, ze prezeniujg ,.pelna zdol-
noéé eksploatacying”, czyli zy¢ juz w

nich mozna. Nagroda za cierpliwe .

czekanie ich lokatoréw jest wieksza
powierzchnia tych mieszkan niz w
blokach weczesniej wybudowanych.
Smetnie wyglada natomiast nadcho-
dzacy rok: na planowanych 600 mie-
szkan z budownictwa spdldzielczego
zostato kopalni przyznanych 10.

BABY

Przyszly tutaj najezescie] ,za me-
zem”. Dla nich fo oczywiste: tam
jest dom, gdzie jest praca. Przed-
tem mieszkaly w Koninie, Turowie,
Adamowle, Zaglebiu Legnickim.
Pracujg z reguly réwniez w kopal-
ni — stad fen podniosty wspéiczyn-
nik 1,8 pracowniltéw na rodzine.
Najtrudniejszy byt oczywiscie pocza-
tek, zwlaszcza jesli mieszkaniem byl

Istnieje  koniecznosé  niezwy-
kle starannej konserwacji to-
réw — sieé kolejowa na Slasku jest
obcigzona w stopniu maksymalnym,
i wylgczenie wskutek awaril jakie-
go§ odcinka toréw powoduje od razu
hieslychane komplikacje. A przeciez
w rejonie eksploatacji goérniczej, w
fejonie: gzkéd gorniczyeh -— awarie
torow 83 Wwlascitwie nié do uniknié-
cia. Chodzi o ograniczenie do mini-
mum ich negatywnych skutkow.

Zadania perspeltywi¢ze to, ana-
logicznie do budowy baz zscentrali-
zowatiegd odbitru egla, twovzenie
na obwodsie niécki weglowej baz
zcemtralizowanego zaladunku. Do-
starczenie wegla do tych baz z ko-
palni dokonywaé sie moze tasmocig-
gami, rurociagami (woda - mial),
wewnetrznymi kolejami gbrniczymi,
po wydzielonych torach.

WSPOMAGANIE

Wojlewbdzkim Sztabem d/s tran-
sportu i usprawnien czynnosci la-
dunkowych kieruje z urzedu woje-
woda; w sprawowaniu swyeh funkcji
— to zrozumiale — korzysta z pod-
leglego mu Wydzialu Komunikacji.

Sztab pelni role koordynacying, a
zarazem egzekwujgea; decyzje tu
podjete sa ostatecane. Chodzi giéw-
nie o wspomozenie kolei w trudnym
zadaniu wywozu wegla. Wegiel jest
materialermn niewdziecznym i nie
wszyscy sig pala, zeby go wozié. A
przeciez skoro w kierunku ,dosrod-
kowym”, zwlaszcza dla Hut, budo-

hotel robotniczy. Dla niektérych ien
okres jeszcze trwa. Oczgkiwanie na
wlasny kat jest irudne, zwtaszcza dla
kobiet z dzieémi. Widzg je na kory-
tarzu, jak kreca sie z patelniami,
miednica z praniem. Dwie kuchenki
na caly korytarz, jedna tazienka na
cztery pokoje.,

Najtrudniej jest w zimowe poran-
ki. Autobusy do kopalni odjezdzajg
killka minut po 6-tej, a tu dzieciaki
trzeba jesszoze upchngé do zlobka 1
przedszkola. W autobusie $pig snem
glebokim, mimo Ze spiker radiowy
rzezkim glosem podaje optymistyez-
ng wiadomosé: za 43 minuty wstanie
stonce.

Tego wieczoru spotykam je w ho-
telowej swietlicy. Niektére z rob6t-
kami w reku. Spiewaja:

»Precz smutki, niech zgina

hgnomnienia niechaj ptyna’...

-Bo w naszej farajnie przyjete jest

Zobawié sie fajnie i Spiewané ted”.

Policzytam: pan jest blisko 60.
Chér zgrany — prob bylo juz kil-
ka. Dyryguje pani Krzysia z pla-
nowania inwestycji, na akordeonie
sra pani Marylka z ksiegowosci.
Gwozdziem programu bedzie utwor
wiasny Barborek z Belchatowa.

+Babski Comber” odbedzie sig w
wigilie  Barborki, zorganizowany
prze2 belchatowski Oddzial Stowa-
rzyszenia Iniynieréw i Technikow
Gornictwa oraz Komitet Babski. Jej
meskim odpowiednikiem bedzie o-
czvwiscie ,Tablica Piwna®, ktorg
‘betchatowscy gérnicy nieco zmody-
fikowali. Dla uniknigeia nieporozu-
mien zamiast tablicy starszej i miod-
szej bedzie lewa i prawa, ktore sie
beda ,,przeipiewywaé”. W dzien Bar-
borki ranna pobudke urzadzi orkie-
stra gérnicza. Bedzie pochdd Liséw
a wieczorem wielki bal.

Przyjmuja sie stare gwarkowskie
tradyeje, tak jak belchatowscy gor-
nicy coraz bardziej wrastajag w ten
niegdys$ wylgeznie rolniczy region.

JOANNA KWIEK

wnictwa dowozl sie dolomity, kru-
szywo, zuzel, materialy wsadowe —
to nie ma przeszkdd, 2eby kursami
powrotnymi, ,,od$rodkowo” zabierac
wegiel. Albo kiedy w ramach ,akeji
ziemniaczanej” dowieziono na Slask
190 tys. ton ziemniakéw — to nie
ma przeszkod, aby te samochody po-
wrotnymi kursami wozily wegiel.

.Dziatalnosé sztabu spoivodowala,
7e obecnie samochodami z wojewo-
dztwa katowickiego wywozi sie juz
(w promieniu do 100 km) 4,3 min ton
wegla, a biorgc pod uwage sgsiednie
wojewoédztwa - ,weglowe”: krako-
wskie, bielskie. czestachowskie, opol-
skie - wywo6z wegla samochodami
zwigkszyl sie do 8 min ton. A to
tyle, co roczne wydobycie sperej ko-
palni. Szlab dysponuje, rozpisanymi
na kazdy dzien zadaniami — i rygo-
rystycznie je egzekwuje.

Widocznym objawem, choé nie
podstawowym, dzialalnosei sztabu
jest likwidacja tzw. pustych prze-
biegéw. Kiedy prowadzilem te ro-
zZmowy - samochodami od pocza-
thia roku wywieziono z katowickie-
go 3513 tys. ton wegla, a wykorzy-
stujge puste przebiegi 194,9 tys. ton
— lgcznie zatem 3717.9 tys. ton. Juz
sam ,czysty zysk”, jaki przynosi eli-
minacja tych pustych przebiegow,
jest legilymacjg efektywnej pracy
i racji bytu transportowego sztabu.

Wegiel musi zasila¢ gospodarke,
rozptywaé sle rzekami, potokami,
strumieniami — bez przerw. Ci co go
fedruja, i ¢f co transportujg — je-
dnej sluza sprawie.

LECH FROELICH
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PO WIZYCIE HELMUTA SCHMIDTA

KOLEINY KROK

ANDRZEJ LUBOWSKI

ZIEDZICTWO historii tluma-

czy emocje, jakie towarzyszyly

X tej wizycie, zbyt za§ wiele za-
!ezal? w przesziosci od ksztaltu sto-
sunkéw polsko-niemieckich i zbyt
wiele zalezy od mich dzis, aby wi-
zyta szefa rzgdu Republiki Federal-
nej w Polsce interesowala tylko
kraj gospodarza i kraj goécia. Po-
ltepy,_ jakie poczynily oba paristwa
w dziedzinie mormalizacji wzajem-
nych stosunkéw sg liczacym sie do-
wodem woli ich rzadéw realizacji
postanowien Helsinek oraz umac-
niania odprezenia. Polska i Republi-

ka. YFederalna Niemiee, jak glosi
. Wspolne o§wiadczenie”, ,wys2ty z
zatoZenia, Ze proces odprezenia za-
chowa determinujgcq role w sto-
sunkach migdzynarodowych™.

Gdy w przeddzien wizyty Helmu-
ta Schmidta trase przejazdu Kancle-
rza ulicami Warszawy dekorowano
flagami Republiki Federalnej Nie-
miec, cofnglem sie pamiecia do
ubieglorocznych wyboréw do Bun-
destagu. Na wiecach wyborczych —
diwieki hymnu panstwowego, a
wszedzie mlodziez w zielonych wia-
tréwkach z tréjkolorowg flaga na

ramieniu., Dziennikarze francuscy,
wioscy i belgijsey, wraz z ktérymi
przygladalem sig walce o wiadze nad
Renem, upatrywali w tym przeja-
wy odradzajgcego sie, czy tez nigdy
niewygastego nacjonalizmu. Polity~
cy zagadnieci na te okoliczno$é w
Hamburgu, Bonn a takze w Mo~
nachium' uspokajajgco  przekony-
wali, ze to tylko patriotyzm, duma
narodowa, i ze mlode pokolenie,
urodzone w Republice Federalnej nie
widzi powodu, aby czué sie¢ odpo-
(x;\"iedzialnym za czyny ojcéw i dzia-
ow.

ALO kto ma takie, Jak naréd
polski, moralne prawo oceny
odpowiedzialnosei  Niemecéw.
Dlatego ze zwielokrotniong uwagg
stuchano Helmuta Schmidta przed
pomnikiem ofiar faszymu: ,Przyby-
lismy do Oswiegcimia, aby nam i in-
nym przypomnieé, ze bez uswiado-
mienia sobie przeszlosci nie ma zad-
nej drogi prowadzqcj ku przyszlosci,
eni zadnej drogi prowadzqcej ku no-
wym, pozbawionym obcigiei stosun-
kom miedzy Niemcami i Polakami
(...) Jako ludzie, my dzisiejsi Niemcy,
nie ponosimy winy. Musimy jednak
diwiga¢ spuScizne polityezng win-
nych., W tym tkwi wlasnie nasza
odpowiedzialnodé”. .
Rozmowy Gierek -— Schmidt sta-
nowily bez watpienia wainy krok na
drodze przezwycigzania przeszlosci
i budowania przyszlodel. Z oczywi-
stych powodéw droga, ktérg oba
kraje przebyly od chwili podpisania
uktadu z 7 grudnia 19%¢ roku nie
byla pozbawiona wybojéw. Nie obfi-
towala tez w spektakularne wyda-
rzenia. Ale — jak to podkreSlali w

et ST "

Warszawie obaj przywédcy — dal-
sza mormalizacja wymaga uporczy-
wych, codziennych staran.

TARANIA te dotyczyé powinny

miedzy innymi sfery gospodar-

ki, Helmuta Schmidta, jako
ekonomiste i bylego ministra gospo-
darki i finanséw, nie trzeba przeko-
nywaé¢ o znaczeniu, jakie d'a po-
myslnego rozwoju stosunlkdéw mie-
dzy panstwami i mnarodami ma
wspélpraca ekonomiczna. Zaréwno
sklady obu delegacji, jak i treéé
ogloszonego ma zakofniczenie wizyty
wWspolnego os$wiadczenia” ilustrujg
wage, przykladang w trakcie roz-
méw do spraw gospodarczego wspol-
dzialania. Choé w wymianie han-
dlowej powstrzymano poglebianie sig
naszego deficytu, to jednak w okresie
styczeh—pazdziernik br. przewaga
polskiego importu z RFN nad eks-
portem na ten rynek réwna byla
niebagatelnej sumie niemal 700 min
zlotych dewizowych. Utrzymaé wy-
sokie tempo obrotéw przy wiekszym
ich zréwnowazeniu i lepszym niz do-

tychezas uwzglednieniu w strukturze
towarowej eksportu 'przemyslowego
charakteru naszego kraju — oto
podstawowe postulaty strony pol-
skiej.

Optymistyczng. oceng zyska{ o=
stepp dwéch  wietkich wspplny*ch
przedsiewzieé: zapoczatkowanie rea-
lizacji projektu miedziowego, polega-
jacego na finansowaniu wydobycia
‘miedzl | wieloletnich dostawach tego
suroweca do RFN, a takze post_ep w
przygotowaniu projektu chemicznej
przerobki wegla, Niestety, koopera-~
cja przemyslowa niedaleko odeszla
od stadium powijakéw.

Aby zmieniaé ten stan rzeczy po-
trzebne sa dzialdnia wielostronne,
sprowadzajace sie nie tylko, choé
jest to bardzo wazne, do eliminowa-
nia przeszkéd, ale takze do tworzenia
instrumentow popierania  takiej
wspélpracy. Instrumentéw, kiére
pozwolg skutecznie przetozyé na je-
zyk gospodarczego parteru ustalenia
lideréw obu krajéw.

JAPONIA Z ZEWNATRZ

Fot, AUTOR

CZY WSZYSCY CHODZA

W KIMONACH?

JERZY DZIECIOLOWSKI

EDNO z pierwszych pytan, ktére
Juslyszalem po powrocie z Japo-

nii, a zadano je w stolecznym
mie§cie Warszawie, brzmialo: Czy
oni tam wszysey chodza w kimo-
nach? Obraz Japonii powstaje pod
przemoznym wplywem filméw o sa-
murajach, katalogéw firmy ,Sony
oraz folderéw ze sko$nookimi pigk-
noSciami w tradycyinych strojach
Pytanie nie jest wiec pozbawione
sensi.

JAX ONI TO GODZA...

Nad wejsciem do jednej ze §wia-
tya w Nikko znajdujg sie trzy dre-
wniane matlpki; jedna nie ma wzro-
ku, druga stuchu, trzecia organu mo-
wy. Maja one symbolizowaé zalety
niewiescie: nie widzie¢, nie styszec,
nie méwié! Swigtynia zbudowana zo-
stala kilkaset lat temu. Byly to cza-
sy, kiedy Japonka pierwszy raz o-
. gladala mesczyzne spoza kregu ro-
dzinnego w dniu... wlasnego §lubu.

Ulice Tokio czy Osaki wypelnione
s3 dzi$ nie mniejszym tlumem kobiet
niz promenady Paryza i Londynu.
Odzienie Japonki (a takze Japoriczy-
ka) pod wzgledem jakoSci, zestawie-
nia koloréw, doboru dodatkéw, zgo-
dnoéci 7 zaleceniami mody konkuro-
waé moze z najlepszymi wzorami w
.starej” Europie. Kto§ trafnie powie-
dzial, Ze jest to najlepiej uprany

_—
GDZIE NAIWYZSZE

tlum $wiata. Japonkichodzg w dzin-
sach, graja w tych samych lokalach
2 mezezyznami w paczinko !), plot-
kuja w kawiarniach przy kawie, wy-
chodza za maz z miloSci oraz upra-
wiajg bieg po zdrowie woké! miej-
skich parkéw, co w Europie na ogdl
nie przystoi.

Kobieta ma réwne prawa z mei-
czyzna, zagwarantowane przez kon-
stytucje, podobnie jak Polka czy
Francuzka, nie moze by¢ dyskrymi-
nowana, gdy przystepuje do egzami-
néw na wyszsze studia, telewizja zas
serwuje filmy w odcinkach, w kté-
rych kobiety dominuja fizycznie, u-
mystowo i moralnie nad osobnikami
rodzaju meskiego. Po kilku dniach
pobytu w Japonii zaczyna sie jednak
zauwazaé, ze kobiety przewaznie pc-
z0staja we' wlasnym towarzystwie.
Podzial na damskie i meskie grupy
jest szczegllnie widoczny na pray-
kladzie mlodziezy szkolnej, co pod-
kresla jeszcze jednolito§é szkolnych
strojow. Rzadko widzi sie grupy mie-
szane. Dziewczyna prowadzona przez
chlopaka za reke, czy objeta ramie-
niem naraza sie opinii publicznei.
Jesli spotyka sie flirtujace zg soba
pary, to wyraznie wyczuwa sie W
tym wynik demonstracji , wyzwolo-
nych” milodych, niz zgodnod¢ z za-
sadami,

Japoriezyk nie okazuje swoich u-
czué na ulicy (poza wypadkami skraj-
nych postaw, na przyktad w wyda~

PODATKI

Organizacja Wspolpracy Ekono-
micznej i Rozwoju (OECD) oglosila
dane dotyczace udzialu podatkéw
w dochodzie narodowym oraz wza-
jemnych relacji migdzy réinymi
rodzajami podatkéw w krajach
zrzeszonych w tej organizacji. In-
formacja ta jest interesujaca nie
tylko dlatego, ze pozwala wyrobié
sobie poglad na rozmiary i struk-
ture opodatkowania w poszczegbl-
nych krajach w roku 1976. Jest ona
interesujaca - rowniez dlatego, Ze
pozwala na poréwnanie danych za
rck ubiegly (choé — jak zazna-
czaja autorzy opracowania — ma-
ja one jeszcze wstepny charakter)
2z danymi za dziesieciolecie 1966—
76.

Z publikacjii OECD wynika, ze
w omawianym okresie nastapily
do§é istotne zmiany we wzajem-
nej relacji miedzy trzema podsta-
wowymi rodzajami opodatkowania.
Znajduja one wyraz przede wszyst-

kim w zwigkszeniu opodatkowania
2z tvtulu ubezpieczen spolecznych,
kosztem zmniejszenia podatku po-
$redniego (od zakupywanych doébr
i ustug). Gléwna role w opodat-
kowaniu odgrywa nadal podatek
dochodowy. W sumie zmiany wy-
razaja sig wiec w zmiejszeniu roli
posredniego podatku konsumpeyj-

nego, na rzecz podatkow bezpo-
$rednich.
W roku 1976 najwyiszv byl u-

dzial podatkéw w dochodzie naro-

dowym w Szwecji, Luksemburgu,
Holandii i Norwegii; najniZszy w
Japonii, Szwajcarii, USA i RFN

(por. tabelg). W okresie tym szcze-
golnie szybki wzrost podatkéw w
stosunku do roku 1975 nastapit w
Szwecji, we Francji, w Japonii i
RFN, podczas gdy w USA, Belgii
i Holandii obnizyly sie one odpo-
wiednio.

W dziesiecioleciu 1966—T76 naj-

niu zmotoryzowanych miodziezo-
wych gangdw). Jest podobnie zdyscy-
plinowany w swoim zachowaniu w
miejseu publicznym, jak w wypel-
nianiu  zawodowyeh obowigzkow.
Ulice miast japonskich sa w zwigz-
ku z tym na-swdj sposdb ciche. Szu-
mu pojazdéw nie macl zgietk ludz-
kich gloséw, bieganina, krzyki...co-
zwyklo nam sie kojarzy¢ z Azjg. Nie
ma atmosfery wrogo do siebie na-
stawionych ludzi przebywajacych ra-
zem w publicznych $rodkach komu-
nikacji, tak charakterystycznej dla
wielu skupisk miejskich swiata.
Dwudziestolatek japoriski nie uste-
puje miejsca w pociggu kobiecie czy
staruszkowi, bo takie utarly sie w
Japonii zwyczaje. Ale podczas bli-
sko miesiecznego pobytu na japori-
skich wyspach zdarzylo mi sie wi-
dzieé¢ jeden raz, jak sobie ludzie wy-
myslali. Japoriczyk nie interesuje sie
tym, co robi stojgcy obok niego pod-
rozmy, a jeSli jest go ciekawy, przyj-
rzy mu sie w sposéb dyskretny. An-
glicy, ktérych maniery i kultura co-
dziennego z2ycia obrosty legenda,
mieliby powazna konkurencje w Ja-
ponczykach, gdyby nie fakt, Zze Ja-
ponia przez stulecia istniata sama
dla siebie.

Japoriczyk jadacy metrem $pi albo
czyta ksiazkg. W oémiu na dziesieé
wypadkow jest to ,dzieto” skladaja-
ce sie z rysunkéw glorytikujgeych
przemoc i tak zwane zwierzece in-

silnie) zwiekszy? sie udzial podat-
‘k6w w dochodzie narodowym ta-

kich krajéw, jak: Luksemburg,
Szwajcaria, Belgia (powyzej 3 proc.
$redniorocznie), a takie w Norwe-
gii, Holandii i Szwecji (odpowied-
nio w granicach 2,5—3,0 proc.), naj-
wolniej we Francji (odpowiednio
o 0,42 proc). Stosunkowo wolno
rést w tym okresie réwnie: udzia}
podatkéw w dochodzie narodowym

UDZIAL PODATKOW W DOCHODZIE
NARODOWYM W PROC.

Wskafnik]

17 185 1965 }:5"51'1_;'_7,

1975 1965

szwecja 50,09 5,58 3568 1107 18,8
Luksemburg 47,17 46,54 31,52 101,7 1438
Holandia 46,40 46,80 3550 98,9 1321
Norwegia 45,27 44,70 33,59 101,3 1331
Belgia 40,48 41,43 30,76 97,7 1347
Francja 39,11 86,90 8530 1050 104,3
w. Brytania 37,35 36,77 31,08 10,6 1183
RFN 36,03 35,22 31,41 1028 1121
usa 29,57 30,31 2651 7,6 143
Sawalearia 31,01 25,49 21,32 1052 138,3
Japonia 21,33 20,238 18,14 1054 1113

stynkty. Ludzie przebywajacy w Ja-
ponii dluzej, niz mnie si¢ to zda-
rzylo, nie potrafig znalezé jednozna-
cznego wytlumaczenia: jak Japon-
czycy godza wysoka kulture codzien-
nego zycia ze stalym obcowaniem z
komiksami oraz telewizja, w ktorej
bardzo popularnym rekwizytem jest
lejgca sie krew? Moze — mowig —
stale utrzymywanie sie w dyscypli-
nie, wymaga wtasnie takiej rekom-
pensaty? 1 dodajg: za granicg Ja-
poniczyk sobie folguje, potrafi sie
wcale nieile upié i narozrabiaé.

JUZ NiE POL KROKU
ZA MEZCZYZNA?

Jeden z wieczorow w Tokio spe-
dzili§my w mieszkaniu Minoru Arai
(nawiasem mowige, nie wiekszym
niz nasze M-3). Zaproszenie do ja-
poniskiego domu uwaza sie za duie
wyréznienie — zwykle obcego pro-
wadzi sie do lokalu. Malzonka gospo-
darza przygotowala najrézniejsze ja-
ponskie przysmaki, gléwnie plody
morza. Wspdlne biesiadowanie {rwa-
1o do momentu pojawiéenia sie zapro-
szonych sgsiadow. Wtedy panie dy-
skretnie przeniosly sie do pokoiku o-
bok zasuwajac za sobg Scianke dzie-
laca obydwa pomieszczenia. Japon-
ki nie chodzg dzi§ pét kroku za mez-
czyzng, jak to niegdy$ bywalo, ale
ciagle jeszcze panie doméw zdaja
sie by¢ wiadczyniami tylke w takim
stopniu, w jakim uzna to za wska-
zane meska czg$¢ obywateli Nipponu.

Wedtug raportu eporzgdzonego
przez, sekretariat urzedu Premiera
(kwiecien 1977 rok) udzial! kobiet w
centralnych { lokalnych. organach
wladzy wynosi niespelna 1 proc. (za-
klada sie, ze w ciggu najblizszej de-
kady powinien zwigkszyé sie do 11
proc.). Tylko 5 proc. z 5000 ankieto-
wanych przez tenze urzad mezczyzn
i kobiet stwierdzile, ze kobiety s3g
zadowolone z posiadanego réwmou-
prawnienia, Polowa pytanych o-
Swiadezyla, ?e po prostu utarlo sie,
Zeby kobiety nie traktowaé tak sa-
mo jak mezczyzn.

Kobiety stanowia 12,5 proc. (dane
z kwietnia 1975 r.) ogélu studiujg-
cych ma uniwersytetach japonskich
-— w tym ponad polowa studiuje na-
uki humanistyczne i medyczne, na
kierunkach technicznych jest nieco
ponad 4 proc. wszystkich studentek,
ktére dostaly sie na 4-letnie studia
uniwersyteckie. Uwaza sig, Ze w o~
kresie najblizszych 10 lat liczba ko-
biet studiujgecych na tych uniwersy-
tetach nie przekroczy 15—20 proc.

Japoriczycy pytani wprost przez
ankieteréow, czy w clagu najblizszej
dekady wzroénie liczba kobiet w or-
ganach przedstawicielskich, wia~
dzach towarzystw, zwiazkach zawo-
dowych, odpowiadaja: w niewielkim
stopniu, lub utrzyma sie na tym sa-
mym poziomie. Niemal identyczne
wyniki przyniosto badanie opinii pu-
blicznej na temat perspektyw stale-
go zatrudnienia kobiet, 56 proc. an-
kietowanych, z przytoczonego na
wstepie dokumentu urzedu Premiera
uwaza, ze miejscem kobiety jest
dom, a praca zawodowsg powinien
zajmowac sig mezczyzna. Udzial Ko-

Japonil (1,1 proc. $redniorocznie),
RFN (odpowiednio 1,2 proc) i USA
(1,4 proc.).

W wiekszofei krajéw wzrost u-
dzialu podatkéw w dochodzie naro-
dowym w roku 1976 byl silniejszy

biety w Zyciu spotecznym { 20wo-
dowym — méwi mi pewien Japori-
czyk — siegaé powinien pewnego
ograniczonego stopnia.

ODXRYWANIE WEZXENDOW

Lucjan Wolanowski w  swojej
ksigice ,,ZWIERCIADLO BOGINI”
pisze, ze jeszcze nie tak dawno Ja-
poficzyk nie korzystal w ogdle z ur-
‘opu. Istniato Fowiem niebezrieczan-
stwo, Ze po powrocie zastanie swoje
miejsce pracy zajete przez kogo§ in-
nego. Pracodawca tlumaczyt ten fakt
tym, Ze przeciez maszyny nie mogg
sta¢’ bezczynnie i 6w pozbawiony
pracy... przyznawal mu racje.

0Od owych powojennych ,chudych”
lat zamozno$é spoleczenstwa japoni-
skiego znacznie wzrosla, a przeciet-
ny obywatel chce mie¢ wigcej z zy-
cia dla siebie. Rozpowszechniony po-
glad, ze japonscy robotnicy pracuja
érednio znacznie dluzej kazdego dnia
niz robotnicy innych przemystowo
rozwinietych krajow, w latach sie-
demdziesigtych stracil racje bytu.

Przez diugi czas byl to jeden z ko~
ronnych argumentéw ttumaczacych
szybki marsz Japonii do czoléwki po-
teg przemyslowych §wiata. Przecigt-
ny tydzien pracy w duzych fir-
mach wynosi 40 godzin, w $rednich
— 43 godziny, a w malych 45 go-
dzin. Przy okazji warto zauwazyé,
7ze warunki pracy zalezg réwniez od
wielkoSci firmy, to znaczy im* wiek-
sza firma, tym lepsze warunki pra-
cy, co wyjasnia miedzy innymi dla-
czego dla Japonczyka tak wazne jest
utrzymanie zwigzku z duzg firma.
Ilo§¢ godzin nadliczbowych w mie-
sigcu szacowano w 1975 roku na 11,
co w polaczeniu z godzinami podsta-
wowymi okresla dzi§ przecietng dlu-
go$¢é dnia pracy Japoriczyka.

Ilustracja zmian jakie nastapily,
bedacg zreszty potwierdzeniem eks-
ploatacji sily roboczej w mnieodleg-
tych czasach, jest nastepujgce po-
réwnanie: w 1960 roku ilo§é godzin
pracy w miesigcu (lgcznie z nadgo-
dzinami) pracownikow zakladéw
przemystowych liczacych ponad 30
zatrudnionych wynosila 207,0, pod-
czas gdy w 1975 roku — 167,8.

Miesigezny, nieprzerwany urlop
jest jednak nadal w Japonii pojeciem
nieznanym. WiekszoS¢ firm udziela
swym pracownikom maksymalnie
3—7 dniowych urlopéw. Zgodnie 2z
prawem pracy, urlopy te powinny
byé platne proporcjonalnie do rocz-
nych zarobkéw. (Przecietny miesie-
czny zarobek Japonczyka posiadaja-
cego staly prace wynosit w 1975 ro-
ku 120,8 tys. jenéw, nie uwzglednia-
jac godzin nadliczbowych, tj. okoio
420 dolaréw). W praktyce wielu pra-
cownikéw nie otrzymuje pelnej za-
platy za urlop.

W 1975 roku ponad 44 proc. przed-
sigbiorstw japonskich (zatrudniajg-
cych 70,9 ogdélu pracujacych) stoso-
walo u_ siebie pieciodniowy tydzien
pracy. Japonczycy lat siedemdziesig-
tych odkryli weekendy i nie sa juz,
jak niegdy$, sklonni pracowaé za
kaZda place. Japonskie towarzystwa
zeglugowe kompletujg zatogi z ob-
cokrajowedw, bo krajowi robotnicy

niz §rednio w dziesiecioleciu 1966—
75. Nizszy byt on w krajach, w kta-
rych udzial ten obnizyl sie w sto-
sunku do roku 1975 (USA, Belgia,
Holandia), a takie w Luksemburgu
i Wielkiej Brytanii. (W)

MENU NA WYSPACH BRYTYISKICH
.

Przecietna rodzina brytyjska wy-
daje na Zywno$é 19,1 proc. swoich
dochodéw netto. Relatywnie wy-
sokie ceny artykuldéw spozyw-
czych, w poréwnaniu z cenami
artykuléw przemyslowych, stanowig
doping do oszczgdnego gospodarowa-~
nia Srodkami przeznaczonymi ma za-
kup zywnosci.

W urozmaiconym Jadlospisie mie-
szkafica Wysp Brytyjskich zwraca
uwage skromny udziat szlachetniej-
szych gatunkéw mies i przetworéw
migsnych, kiéremu towarzyszy ro-
sngca popularnoéé réznorakich po-
traw macznych. )

Z informacji zamleszczonych przez

dziennik ,Guardian” wynika, ze w
tygodniowym koszyku  przecietnej
czteroosobowej rodziny brytyjskiej
miesci sie: po jednym funcie (ok.
45 dkg) wolowiny i baraniny, po
funcie tradycyjnie spozywanych na
Wyspach gatunkow wieprzowiny, a
mianowicie boczku i bekonu, trzy
funty brojlera. Ponadto 12 jaj, 5 du-
zych pakietéw chleba (odpowiednik
naszego pieczywa tostowego), ok. 8
litr6w mleka, blisko 8 kg ziemnia-
kéw, owoce i warzywa (m.in. nieco
ponizej 1 kg jabtek i 70 dkg po-
maranczy), ser, nieco kielbas o ni-
skiej zawarto$ci migsa, cukier, ma-
ka itp.

s za drodzy. Dokerzy japotiscy :_ue
chea wyladowywaé towaréw nie-
skortereryzowanych, bo wymaga to
wysitku | zabiera duzo czasu. W
wiodgcych branzach przemyslowych
(elektronika, przemyst stoczniowy,
przemys! samochodowy) wiekszosé
robotnikéw posiada $rednie Wwy-
ksztalcenie techniczne — w Japonii
praktycznie nie ma dzieci nie obje-
tych srlkolnym obowiazkiem — 1 za
swoje kwalifikacie i wydajng prace
comaga sie coraz wyisze] zaplaty.
Prasa z niepokojem podkresla, ze w
Korei Potudniowej robotnicy sa du-
70 tansi, a poniewaz nie mniej inten-
sywnie pracuja — rosnie konkuren-
cyjno$é towaréw koreanskich.

4 GODZINY 51 MINUT
PRZED TELEWIZOREIM

Statystycy z sieci telewizyjnej
NHK (paristwowa) obliczyli, ze prze-
cietna Japonka spedza codziennie 4
godziny i 51 minut przed telewizo-
rem. Liczebno§é obu plci Japornczy-
kéw w parkach, na stadionach i uli-
cach nie potwierdza tych danych.
Japoriczyey masowo uprawiajg roz-
nego rodzaju éwiczenia fizyczne. In-
formacje o powszechnodci kultury fi-
zycznei w Japonii do$é dawno dotar-
ty do Europy, ale co innego wiedzieé
o istnieniu jakiego$§ zjawiska, a co
innego widzieé je.

Mur otaczajacy stadion olimpijski
w Tokio jest dzi§ z pewnoscig naj-
dluzszg tenisowg $ciang Swiata. W
dziei wolny od pracy éwiczy obok
siebie nie mniej niz 300 os6b. W sa-
i treningowej judo na Jidabashi na-
liczylem ponad setke judokéw cwi-
czacych na wspolnej macie o rozmia-
rach potowy boiska pitkarskiego. Na
.bloniach” przyleglych do obiektow
sportowych Osaki przez okragly
dzien odbywa sie nauka zbiorowych
pokazéw gimnastycznych. Urzednik
w Tokio w czasie przerwy na lunch
scigga garniturek i biega wokd! o-
grodéw cesarskich. Na peronach mo-
zna zobaczy¢ ludzi, ktorzy w oczeki-
waniu na pociagg trenuja wilasciwe
ustawienie do uderzenia kijem gol-
fowym. Do obowigzkowych zajeé¢ w
przedszkolu nalezy kilkudziesiecio-
minutowy bieg, co wielokrotnie sam
obserwowatem. Maluchy padaia, po-
dnosza sig i biegng za innymi. Nikt
sie nad nimi nie uzala, ale tez nikt
ich nie strofuje.

Japonczyey nie jezdia jeszcze ma-
sowo z plecakami. Turystéw w eu-
ropejskim wydaniu objuczonych §pi-
worami, namiotami ete. — spotyka
sie rzadko. Poza tym znaczenie, ja-
kie przywiazujg w Japonii do ruchu
i éwiczen cielesnych, mozna porow-
naé¢ chyba z osiagnigciami starozyt-
nych Grekow.

Nie tak dawno zdarzylo mi sie sly-
sze¢ nastepujgcg uwage: ,Nowy
Jork robi wrazenie,. ale prawdziwie
fascynujqce jest dopiero Tokio, gdzie
supernowoczesnosc¢ lgczy sie z kolo-
rytem wschodu”. Nie jest to juz ten
koloryt, ktéry sobie kojarzymy z
Azjg. Ale nie jest to réwniez zacho-
dnia nowoczesnosé.

1) Paczinko —

gra rzypominajgca
dziecieey bilard, preyp 1a

Podobnie jak i w innych krajach
za_chodnioeuropejsldch, dla brytyj-
skiego rynku zywnofci charaktery-
styczne jest wyrazne zréznicowanie
cen poszezegélnych gatunkéw mie-
sa i wedlin. Na przyktad najlepsza
szynka jest 12-krotnie droisza od
najtanszych kietbasek, zas poledwi-
ca na rostbef (czy jak kto woll
roastbeef) kosztuje 4 razy tyle, ile
najtansza wotowina bez kosci.

w tgj sytuacji interesy kieszeni
poteguja np. sympatie do tak po-
pi'.xlaljnego w W, Brytanii dania, ja-
l(lm jest tzw. ,,pie”. Jest to swego ro-
dzz.m.x pasztecik — migso zmielone
z jajkiem i przyprawami, owiniete
w sporych rozmiaréw kawatek cia-
sta. Zaréwno hamburgery, jak tez
wspomniane juZz niedrogie kielbaski
zawierajg raczej niewielkie ilogei
migsa, ale wzbogacane s3 pokazny-
mi porcjami pelnowartosciowych, ty-
le ze niemiesnych sktadnikow.

W diecie przecietnego Brytyjczy-
ka rosnig w ostatnim czasie udziat
warzyw 1 coraz czesciej pochodzg
one z wlasnych ogrédkéw, w ktérych
tradycyjnie dominowaty przez cale
dziesieciolecia kwiaty.
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Wyvpiana towarowa miedzy kra-
jami socjalistycznymi a rozwinie-

tyml  krajami  kapitalistycznymi
stanowi w ostatnich latach naj-
szybcie] rozwijajgcq sie czeié
skladowq handlu  $wiatowego.
W okresie 1960-1976 r. wymia-
na ta, liczona w cenach bieig-
cych. wzrosta 10-krotnie, co jest
rownoznaczne @ 16-procentowym
s$redniorocznym tempem wzrostu.

EDLUG  szacunkéw ONZ,

wartosé obrotéw handlowych

rozwinietych krajéw kapitali-
styeznych z krajami socjalistyczny-
mi .wyniosla (w mln dol.,, w cenach
hiezgcych, fob.): w 1960 roku — 6230,
w 1865 r. — 8650, w 1970 r, — 12 215,
w 1875 r. — 50070 i w roku 1976 —
63 120. W calym okresie powojennym
tempo wzrostu handlu miedzy
Wschodem i Zachodem (z wyijatkiem
lat 1949 i 1950, kiedy zmniejszyly sie
rozmiary tej wymiany) bylo wysisze
od tempa wzrostu dochodu naredo-
wego zaréwno w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, jak i w kra-
Jjach socjalistycznych.

BIKI (Biulletien Inostrannoj Ko-
mmierczeskoj Informacji) wydawa-
ny przez Naukowo-Badawezy Insty-
tut Koniunktu Ministerstwa Handin
Zagraniczego ZSRR opublikowal 15
listopada br. obszerny material
E. D. Malkowa poswigcony wspébl-
czesnemu etapowi rozwoju handiu
miedzy Wschodem i Zachodem. Za-
wiera on sporo $wieizych danych
liczbowych, ktérymi postuzyliémy
si¢ w zamieszezonym ponizej prze-
gladzie.

Najszybszy wzrost wymiany to-
warowe] Wschéd-Zach6d mial miej-
sce w latach 19701974, Srednio-
roczne tempo wzrosiu wynosito
wowezas 31,5 proc. Nie bez wplywy
na tak wysoky dynamike liczong w
cenach  biezgcych byl znaczny
wzrost cen. Ale jesli nawet oczyscié
dane obrazujgce handel z ruchéw
cen, to i tak okaze sie, ie eksport
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych do krajéw socjalistycznych
rbst we wspomnianym okresie bar-
dzo szybko, bo éredniorocznie w
tempie 15,5 proc. .

Mimo wysokiej dynamiki handlu
Wsch6éd—Zach6d w . ostatnich latach,
handel ten nadal nie odppwiada ani
motzliwoéciom partneréw, ani ich
znaczeniu w gospodarce Swiatowej.
Wartosé tej wymiany stanowi obec-
nie zaledwie 6 proc. caloici Swiato-
wego eksportu.

Udziat Zachodu w handlu krajéw
socjalistycznych jest, jak wiadomo,
wyzszy, anizeli udzial Wschodu w
wymianie zagranicznej rozwinietych
krajéw kapitalistycznych. Byloby
jednak uproszezeniem sadzi¢ ozna-
czeniu handlu ze Wschodem dla go-
spodarki Zachodu tylko na podsta-
wie skromnych weigz procentowo
udzialéw. Nie moina zapominaé, Ze
dla krajéw tych handel zagraniczny

-
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CZECHOSLOWACKIE INWESTYCJE W LATACH 1976-1980*

ehodéw cigzarowych Tatra, budowa-

jest wainym stymulatorem wzrostu
gospodarczego, $rodkiem lagodzenia
wahan koniunkturalnych. Dia niee
kiérych wainych galgzi { wielkich
firm przemystowych Francji, RFN
czy Wloch eksport do krajéw socja-
listycznych stal sle w ostatnich la-
tach podstawowym stymulatorem
rozwoju i poszukiwafh nowych roz-
wigzan techniczno-technologicznych.

Kryzys gospodarczy lat 1974—1975
dobitnie wykazal zmaczenie rynkéw
socjalistycznych dla wielu uprze-
mystowionych krajéw kapitalistycz-
nych. Np. w 1975 r. eksport Republi~
ki Federalnej Niemiec do krajéw
EWG zmnlejszy! sie¢ o 6,7 proe., do
USA i Kanady — o 22 proc., za§ do
krajow socjalistycznych — wazrést o
8,6 proe.

GLOWNI PARTNERZY

STRUKTURA WYMIANY

Zamieszczone ponifej tablice flu-
strujg strukture towarows wymiany
Wsch6d-Zachdéd. Klasyfikacja towa-
rowa zaprezentowana w materiale
BIKI réini si¢ od nomenklatury
SITC stosowanej w statystykach
ONZ, stad tet drobne niescistosci
(np. fakt, 2e suma poszczegblnych
udzialéw nie daje 100 proc.), ktére
w niczym nie zmieniaja faktu, 2e ze-
stawienia BIKI sg przejrzyste i wie-
1e mibwigce,

SOCJALISTYCZNYCH

Podstawowa c¢ze$é wymiany to-
warowej Wschdd-Zachéd, bo ponad
70 proc., dokonuje sie miedzy kraja-
mi Europy. Bliskoi¢ geograficzna,
tradycje kontaktéw ekonomicznych,
komplementarnoéé¢ struktur gospo-
darczych krajow europejskich stwa-
rzaja dogodne warunki dla wspél-
pracy. Konsekwentna, pokojowa po-
lityka krajéw socjalistyeznych, ma-
jaca na celu poprawe klimatu poli-
tycznego, przechodzenie przez kraje
zachodniceuropejskie od polityki
ograniczania handlu ze Wschodem
do popierania tego handlu, rezulta-
ty KBWE, wsZystko to stwarza do-
godny grunt do materializacil ist-
niejacych mozliwoéel wspbidziata-
nia w sferze gospodarki.

Wedlug danych biuletynu ,Direc-
tion of Trade” wydawanego przez
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy i Miedzynarodowy Bank Odbu-
dowy i Rozwoju, obroty towarowe z

D6 KRAIOW
{w PROC.)
Tabela 2
1960 1963 1970 1978
(& ] 28,9 348 20,3 17,8
w tym:
2ywnose 11,3 222 11,5 118
surowce przemysk, 158 120 7,8 53
paliwa 61 03 01 06
WYROBY GOTOWE
I POLFABRYKATY 72,2 €50 78,1 81,5
w tym: )
wyroby chemiczne 8,9 12,7 12,9 11,8
maszyny | urzadz, 256 21,0 31,8 352
inne wyroby gotowe 37,7 23,3 34,8 34,7
Jak wynika z tej tabeli, najszyb-

ciej wzrastal w badanym okresie
eksport maszyn i urzadzen. Udzial
tej grupy towarowej w calosci wy-
wozu zwiekszy! sig z 25,6 proc. w ro-
ku 1960 do 35,2 proc. w roku 1975,

STRUKTURA IMPORTU ROZWINIE-

TYCH KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

z ERAJOW SOCJALISTYCZNYCH
(W PROC.)*)

Tahela 3

1960 1965 1970 1975

europejskimi krajami socjalistyez~ gurowck 67 59 51 608
nymi osml%nely, vhv przypadku gitow- .
nych krajéw zachodnioeuropejskich, W tym:

X H fywnoké 2% 20 16 108
nastepujgce rozmiary (w min dola-  surowce prsemystows 26 24 20 180
row). paliwa 1T 18 15 32

WYROBY GOTOWE
Tabela 1 'POLFABRYRATY 9 6 @ w4
1960 r. 13707, 1975,
w tyme
ogblem 4920 U341 480 wyroby ehemiczne : : : ;.';
W tymi inne wyroby gotowe 20 27 29 22,2
RFN 1300 (31 1325¢
Wiochy 624 2207 4776
Francia 416 e BETT 0 0 - 4880 - W I krajd g
w. Brytania 745 . .. 1685 . 2909 ‘teréw. s SRR
Finlandia 405 800.. 2883 o [
ek om0
zweeja: 246 - - 4 Y
Holandia 281 508 1628 i “POSTEW K’OO‘NBRNC"

W roku 1978 wartodé obrotéw wy-
niosta 45 530 mln dol.

Wsr6d krajéw pozaeuropejskich
na szezegblng uwage zasluguje wy-
soka dynamika handlu Japonii 2
krajami socjalistycznymi. W okre-
sie 1960—1976 r. obroty te wzroslty
przeszlo 38-krotnie, Z poczatkiem
lat - 70-tych nastapily pozytywne
zmiany w stosunkach gospodarczych
miedzy USA 1 krajami socjalistycz-
nymi.

AN

sem 526 planu Jest

PODSTAWOWE

3¢ kie] { jedno-

wysoka efektywnodé rozwoju i jakosé

Poczawszy od lat 70-tych, coraz
szerzej stosowang formg wspdlipracy
gospodarczej migdzy krajami o od-
miennych ustrojach spotecznych sta-
watla sie kooperacja przemystowa.
Wedtug niektérych .danych liczba
uméw o wspodldzialaniu przemysto-
wym miedzy Wschodem i Zachodem
przekracza obecnie 1200, wobec 180
tego typu porozumien istniejacych
w roku’ 1968. Wciaz jednak jest to
margines wzajemnych obrotéw. Do-

NN 0 0} 0

ned, Jak i energetyki jadrowe], ktéra
w CSRE& rozwija sle w ficistej koope-

stawy z tytulu uméw kooperacyj-
nych stanowig przecietnie 4—5 proec.
caloici wymiany, za§ w przemysle
maszynowym ok. 10—15 proc. war-
toSci eksportu niektérych krajow
socjalistycznych do  rozwinigtych
krajéw kapitalistyeznych.

Rozwazajac kwestie porozumien
kooperacyjnych na linii Wschdd-
~Zach6d, autor wspomnianej publi-
kacji BIKI, E. D. Malkow pisze:
»poszczegblne kraje socjalistyczne
poszukujq nowych form kontaktéw
gospodarczych w zaleinofci od spe-
cyfiki narodowych warunkéw spo-
y 1 icanych. Pr izt to
do réznic w polityce wspéipracy
przemystowej poszczegblnych krajow
socjalistycznyeh z firmami krajéw
zachodnich”, Analizujgc praktyke w
tej dziedzinie, Malkow dziell europej-
skie kraje socjalistyczne na dwie
grupy.

Do pierwszej zalicza Zwigzek Ra-
dziecki, NRD, Czechoslowacje i Bul-
garie, ktére rozwijajg kooperacje
przemystowg w ,tych ramach praw-
nych i politycznych, ktére charakte-
Tyzujq ich tradycyjne zwiqzki go-
spodarcze z Zachodem. Typowe dla
tych krajow jest szerokie wykorzy-
stywanie miedzypanstwowych dlu-
goletnich porozumien o wspétpracy
gospodarezej, neukowo-technicznej
i przemystowej jako podstawy dia
konkretnych projektéw kooperacyj-
nych.”

Do drugiej grupy =zalicza Wegry,
Polske i Rumunig, ktorych polity-
ka kontaktéw gospodarczych z za-
granica stymuluje wspélprace prze-
myslowa réwniez i w innych for-
mach. Aktywnie uczestnicza w tym
procesie — pisze BIKI — samodziel-
ne jednostki gospodarcze wyzej wy-
mienionych krajéw, wykorzystujge
sprzyjajace warunki tworzone dla
nich przez szczebel centralny.

Wedtug badanh przeprowadzonych
w 1976 roku przez Europejskg Ko-
misje Gospodarcza ONZ, najpopu-
larniejsza forma wspébldzialania sta-
ta sie, oparta na specjalizacji partne-
réw, wspblna produkcja (20,2 proc.
zbadanych przez EKG przypadkéw
wspblpracy). Na drugim miejscu
znajdujg sie porozumienia o wspbi-
pracy, zwiagzanej z przekazaniem
technologii:  przekazanie licencji
(24.8 proc.) oraz dostawy kompletnych
obiektéw lub urzadzen (28,8 proc.),
kiedy sptata odbywa sie droga do-
staw produkcji pochodzacej z tych
obiektéw lub uzyskiwanej dzieki
przekazaniu licencji badZz urzadzen.
Na taka forme wspélpracy Wschod-
-Zachéd, jak ,joint-venture” przy-
padic 2,4 proc. przypadkéw porozu-
mien stanowigcych przedmiot ana-
liz EKG.

Wspélna produkcja oparta na spe-
cjalizacji najbardziej rozpowszech-
nita sie w praktyce zwigzk6éw koope-
racyjnych z Zachodem w przypadku

Wegier (46,6 .proc) i Polski (32,5

proc). Porozumienia o zakupie .fa-
bryk.i urzgdzen na.zasadzie samo-
-splaty  zyskaly stosunkowo -najszer-
sze zastosowanie w Bulgarii (42,9
proc.), w NRD (42,8 proc.) i w Ru-
munii (36,2 proc). W Polsce i na
Wegrzech forme te sbosuje sig rza-
dziej (odpowiednie wskazniki udzia-
1u tych form w calo$ci porozumien
kooperacyjnych wynosza odpowied-

- nio 24,6 proc. i 13,6 proc.). Koopera-

cja, kidrej baze stanowi przekazanie
licencji, zyskata prawo obywatelstwa
we wszystkich krajach socjalistycz-

nych. Udziat tej formy w calosci po- -

rozumien wynosi 35,8 proc. w Bulga-
rii, 35,7 proc. w Czechoslowacji, 33

)

getycznych. Rozwd] bazy produkeyi-
nej hutnictwa Jest skierowany na

acje, w

p: Socjalistycznej na lata 1976—1980", Za-  szynowy odgrywa tu najwazniejszg
sadnicza ke i hoslowackiego role, poniewaZ zadaniem jego jest
széstego planu pigetoletniego  Jest zwigkszenie produkcji wyrohéw prze-

skoordynowana z zamierzeniami roze
wojowymi kompleksowego programu

mystu maszynowego w skall catego

1oz~

socjalistyczne] integracji

Gospodarecze).

ne} krajé6w Rady Wzajemnej Pomocy

Roxuwd] czechostowackied gospodar-
ki narodowej charakteryzuje sig tym,
2e spotycle spoleczne ludnodei wzro-

$nie h ki eksport wyrobdw

przemystu maszynowego musi takie

pokryé najwigksza czeéé importowych
darid b osh

potrzeb D ackief

1 jednoczeinie
czesng techiniks réwniez inne gatezle,

kraju o 48—51 prec, przy czym wia-

wyposatyé w nowo-
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sto w okresie pigtego planu pieclo-
letniego o 33 proc. Wynika to z faktu,
%3 w szeregu galezl przemyslu i role
nictwva Czechostowacka Republika
Socjalistyczna zrealizowala w ramach
obszernego budownictwa inwestyeyj=-
nego o 42 proc. wigeej] inwestycji niz
w poprzednim okresie pigcioletnim.
Dzieki temu oraz dzigki aktywnofel
1 inicjatywie ludzl pracy osiagnigto
znaczny wzrost dochodu narodowego.
W Czechostowackie} publice So-
ejalistycznej zakoriczono ju: budowe
szeregu waznych 2zdolnoSel produk-
eyjnych; na przyklad — 12 elektrow-
ni o ogbélnej moey 2850 MW, 6 kopalfh
o zdolnoSct wydobywezej 12 mln ton,
1220 kilometréw gazociggu tranzyto-
wego, aigarnie 1 spawalnie rur, elek-
trostalownde, 4 cementownde i 48 wy-
twérni budowlanych plyt dcianowych.
Temu obszernemu programowi in-
westycyjnemu w przemyéle towarzy-
szyly takie rozlegle inwestycje w rol-
nictwie i przemyS$le spotywczym oraz
budowa obiektéw szkolmych i kultu-
ralnych, sportowych, handlowych, a
takte wszystkie inwestycle potrzebne
do zapewnlenia dostatniego zycia oby-
watell, ktérzy swa inlcjatywa wzigl
udzial w tym zakrojonym na wielka
skale budownictwlie. .
Charakterystycznym giéwnym ry-

Najwieksza uwaga jest powiecona
priorytetowemu rozwojowi tych dzie-
dzin, ki6re maja warunkli perspek-
tywicznego wzrostu. Glownymi nos-
nikami zmian strukturainych w prze-
mys$le maszynowyim s§ Drogramy roz-
wojowe, rozwéj naukowo-techniczny
we wszystkich dziedzinach, orientu-

znaczne ustalenle najwazniejszych za- produkejl. Odnosi sl to =zwlaszcza raefl e Zwi im na
dan dla czechostowackiego budownic- do produkeji przemyslowej, kitéra w  podstawie kontraktéw, zawartych
twa inwestycyjnego okreflaja ,,Wy- okresie 6 planu lego przez host kie pr bi

tyczne rozwoju gospodarczego i spo- ma zwiekszyé sle o 32—34 proe. Roz- stwo handlu zagranicznego SKODA-
te hosk kie] ki  winiety host ki st ma- EKSPORT | radziecki ATOMENER-

GOEXPORT. W okresie szdstego pla-
nu plecioletniego zbuduje sle¢ w CSRS
ogdtem - 3500—4000 MW nowych zdol-
nodel yinych — ow ener-
getycznych = blokami o mocy 200 MW,
w elektrowni Mielnik II 2 blokiem
500 MW, zaf w zakresie energetyki
wodnej decydujgecy udzial w dokori-
ezentu budowy elektrown! Daleszyce
i sapory Czarny Wag beda miaty
zaklady SKODA Plzeii 1 CKD Blan-.
sko.

w chemi! ré 20~
stalo postawione zadanle dokorczenia
budowy petr

zaréwno r wykorzystaniem importu
urzqdzen zagranieznych, jak i ze zna-
cznym udziatem kompletnych dostaw
technologi hostowackiej dla no-
wych do produkeji etylenu

dolnod

jacy sie ma efekiywne wy A7
nie tylko wlasnych &rodkéw bazy
badawczo-rozwojowej, ale 1 na moi-
liwoSel miedzynarodowej wspblpracy
hnicznej, 1 ie z jako-
ciowo wyZszyml formam! koordyna-
cji badan i émiala, aktywnq polityks
liceneyjna.

Ze wzgledu na te wszystkie nowe,
trudne warunki wyznaczone w gz6-
stym planie plecioletnim CSRS bar-
dzo dute zadanle Inwestycyine,
przedstawiajace wartodé ok. 800 mi-
liardéw koron. W zamierzeniach in-
westycyinych CSRS s3 wyraZnie pre-
ferowane akcje zmierzajgce do mo-
dernizacji 4 rekonstrukcji zdolnofci
produkecyjnych, Kktore przyczyniajg
sie do koncentracji, specjalizacii 1 in-
tegracjl produkcji. Jednoczeénie sg
to takze akcje zmierzajgce do zapew-
nienia hosk kie)
narodowej energetycznych 2zdolnosei
produkeyjnych zardwno w zakreale
klasyczne] energetykd, parowej § wod-

w Czeskie] Republice 8ocjalistycznej
1 Slowackiej Republice Socjalistycz-
nej oraz w rafinerid ropy w przed-
sigbiorstwie Cheza ZaluZi kolo Mo~
stu o zdolnosci przerobowej $ milio-
néw ton rocznie.

Rozlegle inwestycle zrealizuje sle
takde w dziedzinie rolnictwa 1 to za-
réwno w zakresie przygotowanla pro-
dukcii dalszych maszyn rolniczyech
nowoczesnych typéw, jak ! budowy
nowyeh, wielkich siloséw o 1acznej
mozliwode! zmagazynowania 1,6 mi-
liona ton zboza oraz budowy nowych
systeméw nawadniajgcych dla po~
wierzchni 64 tysiecy hektaréw.
~W gakresie metalurgii \}y centrum
uwagl sf nowo budowane zdolnosci
produkeyjne do wyrobu | przerébki
stall w zwiazku z realizacjy progra-
mu energetyki jgdrowej oraz do wy-
robu atall szlachetnych dla szeregu

°  gatgzl, awlaszcza dla przemysidw ma-
szyn i wrzadzefi chemieznych § enere

produkejl koksu, oraz na budowe
dwéch nowych walcown! — waleowni
kesisk w SONP Kladno § walcowni
frednio~drobnej w Nowej Hucie Kle-
menta Gottwalda w Ostrawle Kui-
ezycach. Do dalszego rozszerzenia
czechostowackie] produkeji stall kon-
wertorowej przyczyni sie budowa sta-
lowni konwertorowej w Hucle Trzy-
nieckie].

Réwniez w dzledzinie przemysiu
Maszynowego znacznie rozszerza slg
{ modernizuje istniejyce zdolnosci
produkeyjne, Na przyilad: w przemy-
§le motoryzacyjnym odnosi sie to do
zdolnoScl produkeyjnych o wydajno-
§cl 18000 szt. rocznie nowych samo-

Zaklad produkcji mawozdw sztucznych w dewnienskim kompleksie
przemyslowym (LRB) — 1974 r,

nych w Koprzywnicy,
Czadeu { Trnawie.

Z powyzszych faktéw wynika,
rozw6] czechostowackiej
wkroczy! w szostym planie pieciolet-
nim w nowe, trudne warunki. Prze-~
miany jego struktury opieraja sie na
procesie rozwijajacej sie integracii
elconomicznej z potozeniem naclisku
na szybkie wdrazanie nauki 1 teche
nlki'do proceséw produkcyjnych. W
stosunku do 1975 roku przewiduje sle
takie zwiekszenie produkecji przemy-
slowej w 1980 roku,
wzrost dostaw na eksport o 4749
proc. I urzadzen dla inwestycjl pra-
wie o 20 proc,

*) Artykul jest platnym ogloszeniem.

proc. na Wegrzech, 27,3 proc, w Pol-
sce, 19 proc. w Rumunil. ,,Joint-ven-
tures” natomiast przybraty istotne
znaczenie w Rumunii — 12,1 proc.

Forma wsp6llpracy obliczonej na
diugg perspektywe staly sie powaz-
ne przedsigwziecia, gléwnie, choé nie
jedynie, paliwowo-surowcowe, rea-
lizowane przy pomocy zachodnich
kredytéw na zasadzie kompensacyj-
nej.

Jakich dziedzin dotyczg umowy o
wspédipracy miedzy krajami Wscho-
du | Zachodu? Ponizsze zestawienie
pokazuje procentowy udzial poszcze-
gbélnych galezi gospodarki w caloscl
porozumiefi:

Tabela 4

proc.

Produkeja frodkéw transportu 14,4
Produkcja obrabiarek 5,4
Inne branie przemysiu maszyn. 29,2
Przemyst chemiczny 17,5
Przemys} elektroniczny 6,0
Hutnictwo 74
P keja dzen 3 50
Przemys} lekki 8,7
Rolnictwo i przemyst spoiywcsy :,2

Inne galezie )/

Z powyiszego zestawienia wyni-
ka dominujacy udzial przemysiu
maszynowego we wspblpracy pro-
ducenté6w Wschodu i Zachodu.

HAMULCE

Mimo znacznych postepbw osiag-
nigtych w ostatnich latach w rozwo-
ju handlu miedzy krajami socjali-
stycznymi i kapitalistycznymi, nadal
istnieje sporo przeszkod, haml.xjacych
te wspblprace. Naleig do nich np.
ograniczenia ilosciowe stosowane
wobee importu z krajéw SOCJ.all-
stycznych. Elementem dyskryn_una-
cii jest takie bedacy wcigz w uzyciu
wykaz towaréw strategicznych. Naj-
obszerniejsza liste towaréw strate-
gicznych stosuja Stany Zjednoczo-
ne, mimo niewatpliwej liberalizacji
dokonanej w koncu lat szeéédziesga-
tych i na poczatku siedemdziesia-
tych. Zestaw towardw, ktérych
sprzedaz -do krajéw socjalistycznych
wymaga specjalnych zezwolen, prze-
kracza o kilkadziesiat pozycji liste
COCOM.

W krajach Europy Zachodniej
i Japonii listy towaréw strategicz-
nych s3 do siebie zblizone. Pewne
wyobrazenje o ich tresci daje opu-
blikowane w roku 1976 zestawienie
,strategicznych” towaréw W. Bry-
tanii. Zawiera ono 147 pozycji tary-
fowych, podzielonych na trzy rodza-
je: uzbrojenie — 21 pozycji, urzadze-
nia i materialy atomowe — 23 pozy-
cje i produkcja przemysiowa — 103
pozycje. W tym trzecim, najobszer-
niejszym rozdziale 82 pozycje to ma-
¥zyny: 1° urzadzenia; oznacza to, ie
ograniczenia dotycza grupy towaro-
wej stanowigce] przedmiot najszyb-
ciej rozwijajacego sie handlu (= tego
az 47 pozyeji to produkty przemyslu
elekironicznego).

Ograniczenia iloSciowe importu,
listy towaréw objetych embargo w
eksporcie, to tylko niektére z ha-
muleéw w handlu Wschéd-Zachéd,
zwolnienie ktérych stanowi waru-
nek dalszego. poglebiania wzajemnie

z krajow
socja-
listycznych’

FABRYKA BEZ ODPADOW

Nawet kropla zanieczyszczonej
wody z Fabryki Chemicznej im. 1
Maja na Ukrainie nie zatruwa Pé1-
nocnego Donca. Zaklad ten, pierwszy
w Zwiazku Radzieckim, daje produk-
kcje nie pozostawiajac Sciekdw i od-
padéw. W opracowaniu projektu fa-
bryki wziglo udzial ponad 40 insty-
tutébw AN ZSRR i Ukrainy oraz wie~
le ministerstw i resortéw. Obecnie
schemat technologiczny fabryki cai-
kowicie lub czesciowo wykorzystuje
sie przy projektowaniu nowych
przedsiebiorstw chemicznych, ma-
szynowych i hutniczych w ZSRR.

Nowosé systemu technologicznego
polega przede wszystkim na tym, ze
byt on tworzony jako szereg barier
na drodze zanieczyszczen i odpadow.
Scieki z réznej produkeji — i to jest
sprawa podstawowa -—— nie mieszaly
sig z soba. Oczyszczanie tych ,kok-
tajli chemicznych” o skomplikowa-
nym i zmiennym skladzie z reguly
jest najwieksza trudnoscig przy pro-
jektowaniu przedsiebiorstw chemicz-
nych, Tu odpady z kazdego wydzia-
lu traktowane sg oddzielnie. W Fa-
bryce Chemicznej im. 1 Maja wody
éciekowe podzielone sg na pieéréoz-
nych strumieni. Sprzyja to najbar-
dziej efektywnemu zastosowaniu
specyficznych metod oczyszczania,
ktére pozwalaja nie tylko przywro6-
ci¢ wodzie odpowiednia jakogé, ale
réwniez wykorzystaé odpady.

MASZYNY Z BULGARH

Wyroby bulgarskiego przemyshn
maszynowego eksportowane sa do 70
krajéw. Szereg bulgarskich zakladéw
tej branzy kooperuje z renomowa-
nymi firmami §wiatowymi, jak: Dai-
mler-Benz, Volvo-Plessi, Bosch, Es-
pa i inne. Np. z zachodnioniemiecka
firma powstalo mieszane przedsie-
biorstwo Baltkankar-impex zajmujg-
ce sie sprzedazg wézkéw elektrycz-
nych. Z austriackg firma Bulgarzy
wspoélpracuja w produkc}i urzadzen
klimatyzacyjnych, z dunskg — w
produkcji autobuséw. Podobne poro-
zumienia podpisano z firmami bry-
tyjskimi, francuskimi, japonskimi, a
takie z licznymi przedsiebiorstwami
z krajébw rozwijajacych sie. W re-
zultacie eksport wyrobéw bulgar-
skiej maszynéwki zwigkszyl sie w o-
statnim pigcioleciu dwukrotnie.

SPRZET MEDYCZNY

Dwukrotnie zwigkszg sie w tef pie-
ciolatce dostawy do ZSRR urzadzen
medycznych produkowanych przez
znane zaklady czechostowackie Chi-
rana. Z partnerami radzieckimi pod-
pisaly one umowe o specjalizacji i
kooperacji w produkeji aparatéw
rentgenowskich. Wspdélnie z zaklada-
mi we Lwowie opracowywany jest
m. in. szedciokanalowy elektrokar-
diogram. Przy pomocy fachowcéw z
Chirany uruchomionow ZSRR pro-
dukcje strzykawek jednorazowego u-
Zycia. Do ZSRR dostarcza sie takze
wyposazenie dla szpitali, m. in. dla
polikliniki w Krzywym Rogu i o-

korzystnej ~ wspolpracy gospodar- | sogia sdrowia na budowie rurocia-
czej. gu orenburskiego.
AL
TYLKO TUCZ
g PRZEMYSLOWY

Banloweach,

Ze
ekonomiki

ktoére zapewnl

g ten system pozwala

Naukowcy polscy | =zagraniczni,
pracujgcy przy wdrazaniu technolo-
gii przemyslowych w hodowli trzo-
dy chlewnej podkreflaja, ze tylko
na wydatne
przyspieszenie produkeji wieprzowi-
ny. Z rozeznania praktyki hodowla-
nej przez naukowcow olsztynskich
wynika, ze najlepsze wyniki osiggac
sie bedzie w fermach komplekso-
wych z chlewniami zarodowymi ty-
pu ,satelitowego”, produkujacych
rocznie 30 tys. $winn rzeZnych. Fermy
te muszg posiadaé wlasne oczysz-
czalnie §ciekéw, wytwoérnie pasz o-
raz rozlegly obszar gruntéw o po-
wierzchni uzytkowej nie mniejszej
niz 1500 ha.

W NRD za typowe uznano tucza-
rnie posiadajgce od 8 do 25 tysie-
cy stanowisk hodowlanych, uwzgle-
dniajace rézne formy kooperacji pro-
dukcyjne. Najwigksza ferma produ-
keji kompleksowej w NRD daje ro-
cznie 50 tysiecy tucznikow. W Bui-
garii znajduje sie aktualnie 18 ferm
tuczu wielkotowarowego, kt6rych
roczna wielko$é produkeji waha sie
od 30 do 108 tys. tucznikéw rocznie.
Na Wegrzech fermy przemystowe o-
siggajg skale produkcji od 25 do
8 tys. sztuk Swin rocznie. Poréwna=-
nie wielko§el tuczarni przemyslo-
wych w tych krajach wskazuje, ze
przyszlo§¢ hodowli nalezy do ferm
produkujacych rocznie nawet kilka-
dziesigt tysiecy tucznik6w o wadze
w granicach 100 kg kazdy.

NOWA SZCZEPIONKA

Specjalisci z Leningradu uzyskall
nowg szczepionke przeciwgrypowa.
Stwierdzono, ze jej skutecznos$é jest
znacznie wieksza niz wszystkich sto-
sowanych do tej pory preparatéw.
Jej cechg charakterystyczng jest to,
Ze w odréznieniu od stosowanych do-
tychczas zawiesin  Zywych, nowa
szczepionka zawiera bakterie mart-
we. Po wprowadzeniu jej do orga-
nizmu uodpornienie nastepuje zna-
cznie szybciej niz poprzednio.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje

Tabela 1

XL SLXL 28.X1. W.XI

Londyn 1603 1077 1533 18,0
Zurych 1600 187,88 19,6 1381
Parys 18,7 160,0 160, 159,89
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KURSY WALUT

Funt ssterling (w dol, sa funt)
Gulden holenderski (w guld. sa dol.)
Frank belgtiskj (we frank, sa dol.)
Marka RFN (w mk za dol.)

Lir wloski (w lirach za dol,)

Frank francuski (we frank, za dol.)
Frank sswajcarski (we frank. za dol.)
Eorons sswedzka (w kor, sa dol.)
Jen jJaposisk, (w jenach sa dol.)

B.XI 21.XL 28.XI1. 25.X1,
1,883 1,822 1,818 818
8,481 3,413 2,408 2,397
35,30 35,16 3,12 34,97
2,242 2,237 2,232 2,218
m, 711,85 87,2 876,8
4,008 [x ) 6848 4847
[ 1) 3,197 12,100 3,168
4,808 4,193 4,704 414
Mg 2438 29,7 240,0

W trzecim tygodniu listopada
znizka ceny zlota, ktéra rozpoczela
sie w poprzednim tygodniu, utriy-
mala si¢ nadal. W Londynie cena
ztota obnizyla sie z 160,89 dolardéw za
troy uncje w dniu 18.XI. do 158 do-
laréw w dniu 25.XI., a wiec o blisko
3 dolary. Jest to spadek wolniejszy
niz w poprzednim tygodniu, w ktd-
rym obnizyla sie ona az o 17,1 dola-
réow. Jesli jednak uwzglednié, ze w
dniu 22.XI. cena zlota w Londynie
spadla do 156,2 dolaréw za troy un-
cjg (to jest do poziemu najniZszego
od 11.3%. br.), oslabienie jej znizki
w stosunku do poprzedniago tygod-
nia okaze si¢ mniejsze. Czy jest to
réownoznaczne ze zmiang tendencii
ruchu ceny zlota, ktéra od potowy
br. wykazywala wyraing zwyzke
(por. tabela 1 i wykres) ?

W komentarzach na temat spadku
ceny zlota, w-ciggu ostatnich dwoch
tygodni brak nadal przekonrwajg-
cej odpowiedzi na to pytanie. O ile
w drugim tygodniu listopada wska-
zywano na pogloski dotyczace sprze-
dazy zlota przez ZSRR, to w {rzecim
na takie czynniki, jak: pewne
wzmocnienie notowan kurséw akcji
na gieldzie w Nowym Jorku, nadzie-
je na zmniejszenie napiecia na Bli-
skim Wschodzie, czy wreszcie speku-
lacyjng dzialalno$é blize] nieokre~
slonego wielkiego banku. Znizka
ceny zlota nie znajduje réwniez uza-
sadnienia w rozwoju sytuacji na
rynkach walutowych, ktéra charak-
teryzowala nadal znizka kursu do.
lara w stosunku do walut innych
glownych krajéw kapitalistycznych.

W trzecim tygodniu listopada kurs
waluty amerykanskiej obnizyl sie
znéw najsilniej, w stosunku do gru-
py walut mocnych, (z wyjatkiem
funta szterlinga). :

Najsilniej zwyzkowat w stosunku
do dolara jen japonski, ktéry w
dniu 23.XI. osiggnat nowy rekordo-
wo wysoki w okresie powojennym
poziom (239,7 jenéw za dolara). W
ciaggu nastepnych dni kurs jena wy-
kazal pewne wzmocnienie zwigzane
z duzymi, interwencyjnymi zakupa=

mi{ dolaréw dokonanymi przez ja-
poniskie wiadze finansowe, ktére —
jak si¢ wydaje -~ daia obecnie do
utrzymania kursu waluty na pozio-
mie 240 jenéw za dolara. Tak oce-
niano zreszty sytuacje juz wcze-
$niej — o czym wspomnieliSmy w
poprzednim przegladzie.

Nowa zwyika kursu jena ‘wska-
zuje, ze $rodki podjete w poprzed-
nim tygodniu w celu przeciwdziata-
nia tej zwyzce nie przyniosly spo-
dziewanych rezultatéw. Jesli u-
wzglednié, ze wzrost kursu jena byl
w trzecim tygodniu listopada glow-
nym czynnikiem dzialajacym na
znizke kursu dolara, a takze fakt, ze
podstawowa cze$¢ nadwyzki japon-
skiego bilansu handlowego jest wy-
nikiem obrotéw. z USA, zrozumiala
stanie sie rosngca presja tego kraju
na Japonie.

2adsnia amerykanskie przewidu-
ja: podjecie konkretnych srodkow
zmierzafacych do obnizenia dodat-
niego salda obrotéw handlowych Ja-
ponii z USA, ktére ocenia si¢ w ro-
ku przyszlym na 10 mld dolaréw;
zwolnienie tempa wzrostu eksportu
szeregu towaréw japonskich korzy-
stajacych z subsydidéw i ulg podat-
kowych (w tym wyrobdéw hutni-
czych); obnizenie barier handlowych
utrudniajgeych, eksport . tpwarbdw
amerykanskich do Japonii (w tym
artykuléw rolnych i przemystowych
artykuléw konsumpeyjnyeh). Roz-
mowy na ten temat trwaja juz od
pewnego czasu bez rezultatéw, po-
za rosnacym napieciem w stosun~
kach handlowych miedzy Japania
i USA. W grudniu ma sie o¥by¢
nowa ich tura, tym razem na szczeb-
lu ‘ministerialnym (poprzednie pro-
wadzit ambasador USA w Japonii,
M. Mansfield).

Silnie wzrdst w stosunku do dola-
ra réwniez kurs franka szwajcar-
skiego (z 2,204 frankéw za dolara w
dniu 18.XI. do 2,166 w dniu 25.XI.)
oraz marki RFN. (Odpowiednio z
2,242 marek za dolara do 2,218). Obie
te waluty osiagnely w koncu trze-
ciego tygodnia listopada nowy, re-

Tabela 2

kordowo wysoki poziom w stosun-
ku do dolara w okresie powdjennym.
Na podkre$lenie zasiuguje, e na-
stapido to mimo znacznej interwen-
¢ji podjetej przex banki centralne
Szwajcarii { RFN w celu przeciw-
dziatania dalszej zwyice kursu fran-
ka i marki.

Warto zwrécié uwage, Ze podob-
nie jak w przypadku Japonii, bi-
lans handlowy RFN wykazuje na-
dal poprawe (mimo zwyiki kursu
marki). W pazdzierniku dodatnie
saldo tego bilansu wyniosto 3,6
mld marek, wykazujac wzrost trze-
e¢i juz miesige pod rzad. W ciagu
pierwszych 10 miesiecy br. dodat-
nie saldo bilansu handlowego RFN
wynioste 31,1 mld marek, wzrasta-
jgc o 10 proc. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub. roku.

Silng zwyzke w stosunku do dola-
ra wykazal w trzecim tygodniu li-
stopada réwniez gulden holender-
ski (z 2,421 guldenéw za dolara W
dniu 18.XI. do 2,397 w dniu 25.XL).
Po okresie pewnego oslabienia, wa-

futa holenderska zaczela te: byé
ponownie zaliczana do grupy walut
mocnych, Z grupy tej tylko kurs
funta szterlinga nie wykazal wzmoc-
nienia, lecz nawet pewne oslabienie
w stosunku do dolara (z 1,823 dola-
réw za funta w dniu 18.XI. do 1,818
dolaré6w za funta w dniu 25.XL).
Oslabienie kursu waluty brytyjskiej
moze. jednak okaraé sie przejécio-
we. W korcu tygodnia Bank Angli
podwyzszyl bowiem stope poiycz-
kowa z 5 do 7 proc.

Silniejszy wzrost kursu marki
RFN w stosunku do dolara ni2 kur-
sow walut innych krajéw, cztonkéw
tzw. weza zachodnioeuropejskiego
spowodowal, e napiecie istniejace
w tym systemie uleglo dalszemu
zwiekszeniu. Dla utrzymania kursu
franka belgijskiego w dopuszezal-
nym przedziale odchylen w stosun-
ku do marki RFN, belgijskie wiadze
finansowe zmuszone zostaly do
sprzedady marek. W podobnej sytu-
acji znajdowala sie korona szwedz-
ka, a takie waluty innych krajéw
skandynawskich.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW

gy_gﬁmgu
»Financial Times" bl ﬂ_[
(LVL1952 == 100) -
- P AEN
Tabela 3 “L: ;
Data Wskatnik @
]
- WSKAZHIK GEN SURGMEOW
- <FINANCIAL TINES"
1n.x1, o8 7
2L.XL 241,2
24.X1, 241,38 sor
Przed miesigcem 235,2 ll ﬁ
Przed rokiem R TY) U "LLi—l—LJ—L" Yiniwimwein
W trzecim tygodniu listopada wej produkcjl maczki rybnej przez

wskaznik cen surowcédw ,Financial
Times” wykazal dalsza, choé nie-
znaczng tylko zwyzke. W okresie
tym wzr6st on z 40,8 w dniu 12.XL
do 241,2 w dniu 24.XI, a wiec 0 0,4
punkta, ksztaltujac sie na poziomie
o 6,0 punktébw wyiszym niz przed
miesigcem, ale o 4,7 punkta niiszym
niz przed rokiem. Dla wyjasnienia
ruchu ogélnego wskainika cen su-
rowcéw siegnijmy — jak zwykle —
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Zmiany cen zbhéi 1 pasz byly
niejednolite. Ceny pszenicy i jecz-
mienia wzrosty nieznacznie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
podczas gdy ceny kukurydzy i soi
odpowiednio znizkowaty.

Podtrzymujaco na ceny zb6z { pasz
dzialaly nadal spekulacje dotyczace
wielkosci - zakupbéw radzieckich w
‘br, Wedlug danych ogloszonych
ostatriio przez Min. Rolnictwa USA,
ZSRR zakupil dotychezas w Stanach
Zjednoczonych' 4,5 min ton zbéz, a
wiec mniej niz przewiduje wielolet-
nie porozumienie miedzy obu tymi
krajami (6 mln ton rocznie). Jak
wspomwéano w poprzednich prze-
gladach, wobec wysokich zapaséw
zb6z Stany Zjednoczone zaoferowa-
ty ZSRR podwyiszenie rocznego po=-
ziomu zakupéw do 15 mln ton.

Na oslabienie cen kukurydzy { sol
wplynely gléwnie informacje o
zwigkszonym zaoferowaniu soi przez
farmer6w w USA (zapasy ziarna soi
w przetworniach wzrosty z 20 min
buszli w koncu wrzeénia do 103 min
w koncu pazdziernika). Bez wigksze-
go wplywu na ceny przeszlo nato-
miast ogloszenie prognozy swiato=

,»Oil World” wydawany w Hambur-
gu, choé z prognozy tej wynika, e
w roku gospodarczym 1977/78 pro~
dukcja maczki rybnej wyniesie 3,83
mln ton, a wiec bedzie nizsza niz w
roku gospodarczym 1876/77, w kté-
rym wyniosta 4,14 min ton i w roku
1975/76, w ktérym wynosila 4,37
min ton.

@ Zmiany cen innych artykuléw
tywnosciowych byly — jak zazwy-
cza} — zréznicowane.

Ceny kawy na gieldzle londyfi-
skiej utrzymaly si¢ na poziomie 2
poprzedniego tygodnia. Dla poréw-
nania warto podaé, ie do najnidsze.
go poziomu w br. (1528 £, szt. za to-
ne) spadly one przed miesigcem,
podczas gdy najwyiszy w br. roku
poziom osiagnely w marcu (4232 £
szt. za tone). Istotny wplyw na dal-
sze ksztaltowanie sie cen kawy mo-
@3 mieé wyniki rozméw konsultacyj-
nych miedzy dwoma najwiekszymi
jej eksporterami: Brazylig i Kolum-
big, ktére rozpoczely sig w koncu
trzeciego tygodnia stycznia.

Ceny ziarna kakaowego obniiyly
sie w, stosunku do poprzedniego ty-
godnia. Gléwng tego przyczyna bylo
jego zwickszone zaoferowanie przez
Wybrzeze Koécl Sloniowe} § Nigerie,
co zlagodzilo napiecie w dostawach
na kroétkie terminy. Zbiory ziarna
kakaowego w Ghanie 23 nadal
opbinione. O prognozach $wiato-
wych zbior6w ziarna kakaowego
wspoeminali§my w poprzednich prze-
gladach.

Ceny cukru wykazaly niewielky
rwyrke w stosunku do poprzednie-
€o tygodnia (na gieldzie londynskiej
warosly z 100 {. szt. za tong do 105

Tabels 4
iagu
Jedn, M.XEL Praed Praed Przed w
plen. tygodniem m-cem rokiem w":‘r:e.
ZBOZA 1 PASZE
zenica conty/buss. 284,5%) 26,8 . m,.o l:.l'
ukurydsa " N7s%) 220, - 4, 0
Jeczmiens dol./tona 71,0 16,6 76,8 . "3
slarno sol » » s 203,0 n1,e 62, )
INNA 2YWNOSC e i .
ki £/sst/tona 1007,8 1807,0 s
Kakno et nne 24510 25260 1091,0 ms
cukler centy/ib . . 19 g
WLOENA | SKORY
.5
bawelna centy/1b "0 5, 56,0 80,0
w‘s‘{ua penny/kg 213,0 273,0 273,0 308,06 ”ne
1edkte
.k(‘l’('r};vflgj centy/lb 24,0%) 8,0 . 21,8 125,9
METALE )
slom metall dol. ftona X ®3 X3 X .8
edi elektr.
m(lwlu bars) t/sxt./tons 55,8 852, 87,0 711,8 1::':
cyna P 7080,0 $300,0 7010,0 4910,0 442
cynk " n 295,0 293,0 294,0 71,5 A
oléw " n 352,0 348,0 58, 283,0 X
INNE ]
kauczuk penny/kg ne 1, 85,0 as 0,8
Miejsc : C - P ica, kukurydza, skbry (cletkie); Winnipeg —
: oh — zlarno sol; Nowy Jork — cukier. ziom stall; Brad-

owies;
ord — welna; Liverpool —

bawelna; Londyn — kawa, kakao,

miedz elektrolityez-

na (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak.

£, szt. za tong. Z Nowego Jorku brak
jest nadal notowan). Giéwna tego
przyczyna byla mniejsza presja na
podaz ze strony eksporteréw, kto-
rzy dysponujac duzymi nadwyzkami
cukru, starali sie je uplynnié przed
wejsciem w zycie (1.1.1978 r.) nowe}
miedzynarodowej umowy cukrowel.

@ Ceny surowcéw dla przemy-
stu lekkiego nie wykazaly powai-
niejszych zmian w stosunku do po-
przedniego tygodnia.

@ Zrbinicowane byly nadal zmia-
ny cen na rynku metali,

Staby popyt na wyroby hutnicze
utrzymuje sie nadal, ich ceny
ksztaltuja sie¢ na niskim poziomie,
a najblizsza przyszlo§é zapowiada
dalsze zaostrzenie tej sytuacji. Wig-
ie sie to juz jednak nie tylko z
grotbg wprowadzenia ograniczen
importu stali przez USA, zaostrzo-
n3a napigciem w stosunkach gospo-
darczych tego kraju z Japonig (por.
obok ,Na rynkach pieniginych”).
Podobne $rodki zaczynaja byé roz-
wazane w krajach zrzeszonych w
EWG, ktére sprzeciwialy sie do tej
pory ograniczeniom migdzynarodo-~
wych obrotébw wyrobami hutniczy-
mi.

Nowe propozycie zmierzajace do
przeciwdziatanta  kryzysowl, jaki
przezywa przemyst hutniczy w kra-
jach zrzeszonych w teéj organizacii,
przedstawione przez E. Dawvignon'a
na sesji ministréw finanséw EWG,
przewiduja: podwyike z dniem
1.1.1978 r. minimalnych cen pod-~
stawowych asortymentéw wyrohow
hutniczych  obowiazujacych  we-

wnatrz Wspélnoty o 15 proc.; ogra-
niczenie importu wyrobéw hutni-
czych do EWG badz przez odpowied-
nie umowy z eksporterami, badz
przez wprowadzenie tzw. minimal-
nych cen importowych i do}iatko—
wych oplat od eksportu realizowa.
nego ponitej tych cen oraz wykorzy-
stanie $rodkéw uzyskanych z t_ych
oplat na rekonstrukcje i moderniza-
cje przemystu hutniczego krajow
zrzeszonych w EWG.

Ceny metali niezelaznych wyka-
zaly nieznaczny wzrost w stosunku
do poprzedniego tygodnia. Tylko w
zakresie cyny zwyzka byla powaz-
niejsza. Za jej przyczyne uwaza sie
niedostateczng w dalszym c1agu
podaz w stosunku do popytu oraz
oczekiwanie na jej zwigkszone zaku-
py przez kraje socjalistyczne.

Sytuacja na éwiatowym rynku
miedzi byla przedmiotem obrad
ekspertéw gtéwnych krajéow ekspor-
tujacych i importujacych, ktére za-
konczyly sie 25.XI. w Genewie. Na
obradach tych powdlano grups,
ktéra ma opracowaé analize sytua-
cji na rynku miedzi-oraz przedsta-
wi¢ wnioski w sprawie zawarcia
miedzynarodowej umowy miedzio-
wej. Ta ostatnia propozycja ma
konkurencyjny charakter w stosun-
ku do prowadzonych w ramach
UNCTAD prac nad stabilizacja cen
surowedw przez stworzenie fundu-
szu na finansowanie ich zapaséw
buforowych. Prace te nie przynio-
sty bowiem — jak dotad — zadnych
konkretnych wynikéw.

CENY DETALICZNE

Tabela 8

Zmiana

! Pagtdeiernik WrsesieA Sierpled Pagdsiernfk w ciagu
bt i wn 1877 1976 roku

W Proc.
RFN (1570 = 100) 144,8 pUIN T 1448 1354 +3,9
W. Brytanla (1574 = 100) 104,8 18,7 184,7 163,5 +14,1
Wiochy (1978 == 100) 1223 11,0 119,7 104,8 +16,7
Holandia (1969 == 100) 185,0 184,2 189,1 175,86 +5.4

Wrzesied SierpieA Liplec Wrzesied*
1977 1997 1877 1976

USA (1967 == 100) 184,0 13,3 12,5 172,68 +6,6
Francja (1970 = 100) 188,7 1851 184,1 170,3 +9,6
Belgia (1875 = 106), 124,1 ;e 1228 116,5 +65

ze s$wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

BEZODRZUTOWA BRON
MYSLIWSA

W Wyisze] Szkole InZynierskiej w Lu.
blinie 3 broa
mysliwska. Na koniec lufy naklada si¢
tulejg, ktéra kieruje gazy powstale ze
spalania prochu w kierunku p i

chniy bieinl, Zastosowanie te] metody
praynioste w ub. roku poéimilionows
osscxgdnosci. (PAP)

WYSOKA FALA

kru stacji ,,Cunami” w Pietropawlow-
sku

al prace v system

m
kierunkowi wylotu rucin. W ten pm;ty
sposéb zmnijejsza si¢ odrzut broni w mo-
mencie strzatu. (WiT)

OPIEKACZ DO GOFROW

W Zakladach Metalowych PREDOM-
-DEZAMET w Nowej Dgble ur i

AW o
sig cznych fal i Do te)
pory informacje przekazywane byly dro-

g3 telegraficzng do centréw walki z ky-
ie mieb

wiotem, gdy p

pi , dyk: y P nik stacjt

naciska jedynie klawisze = mnapisami
s je”, a syg-

»Ust »” )
nat radiowy natychmiast dociera do miej-
sca in. (PAN)

no produkcjg: OPIEKACZA PLYTOWE-
GO typu ,,GOFRY” przeznaczonego za-
réwno do uiytku domowego, jak i pla-
cowek zywienia zbiorowego l in. W 1877

ZAMIAST RTG

roku przewiduje sig¢ wy
okolo 5 000 szt. (MPM)

CZYSZCZENIE
TRAMWAIOW

Oczyszczanie pojazdéw miejskiel ko-
munikacji w zajezdniach z pomocy
szczotki i fclerki jest ogromaie praco-
chionne i wymaga zatrudnienia sporej
grupy osob. Ostptnio Wojewddzkie Przed-
sighiorstwo Komunikacyjne w Bydgosz-
czy opracowalo konstrukcje pneumatycs-
nego odkurzacza przemyslowego = cen-
tralnym pojemnikiem do ezyszczenia
wnetrz tramwajéow 1 autobuséw. (PAI)

REGENERACIA LO2YSK

Racjonalizatorzy = Przedsitho‘rn\" Re-

Praeiw rtg nie sa obojetne dia
a wrees ni Ine u

koblet w ciaty oraz malych dzieci. Spe-
cjalifei w szpitalu pediatrycenym w San
F i uowal d ie prze-
mieniajace fale diwigckowe, przepuszcza-
ne przez clalo pacjenta — na fale Swietl-
ne, dajace obraz na ekranie. Ta metoda
nie wymaga $rodkéw kontrastujacych,
odpada przy niej te: zagrozenie towa-
! P ieni g,

(n;ur"pnul:;
DRUG! MILION

Plerwszy ukiad technnlodgicmy EWB
” o

1c0;

w % polsky basq
naukowsa na Antarktydsie. Na wyspq uda-
dzy si¢ opréce grupy technicznej, ktéra
dokona rozbudowy stacji, takie dwa sze-
spolty naukowe. Pierwsza grupa slofona
% 21 os6b gmien{ zaloge stacji im. H. Arc-
towskiego | przezimuje na Antarktydsie.
Ekipa zimujaca, w sklad ktére] wejdg
takze naukowcy ze Zwigsku Radsleckie-
go ’i USA, prowadzit .bqazle badania bio-

ROIMOWY EWG-CHINY

Furopejska Wspdlnota Gospodar-
cza postanowila rozpoczaé rozmowy
=z Chinami na temat zawarcia poro-
zumienia, ktére pozwoliloby zwiek-
szyé obroty handlowe miedzy obu
stronaml. Jak dotgd wartoéé tych

1 i nycre: | obrotéw wynosl 2 mld dolaréw. Mi-
dyczne. (PAP) nistrowie spraw z;gg;mmgch dzie-
y . wiectu panstw Ws ego Rynku u-
OBRABIARK! Z ,,JAFO” pow“mommi zig]e? go nr'ozpo-z
Jarocifiskie) Fabrvee Obrabiare | S23CI w w kazde] chwll. La-
S o romuiule sie possu. | danie io powlerzono ~Wilhelmowl
kiwane dzi§ farki h Haferi zajimu sie w

se-
spoly znormalizowane. Drigki wysokie-
mu i
nych w ,Jafo” obrablarek, eksport Ich
kieruje si¢ do okolo 60 krajéw (w tym
Anglia, RFN, Turcja, Sztwajcaria, Kanada,
Stany Zjednoczone, Braxylia). Z Jarocifi-
skiej fabryki wychodsi roczvie 850 freza-
rek o coraz wyZszym standardsie. (MPM)

PROTOTYP
~
SZTUCZNEGO SERCA -

W Mosklewskim Instytucie Transplan-
tacji Organéw i Tkanek skonstruowano
prototypy vch serc — 1Y k.
350 graméw, a rozmiarami praktycsnie
rowne sercu ludzkiemu. Obecnie trwajy
prace nad uzyskaniem materialu wytrsy-
mujacego diugotrwale dziatanie, réwne

»” s
eksploatacjt 24 dni przed planowanym —

i v ter — ghiera
jus drugi millon m szeéc, nadkladu, w
wykopie udostepniajacym l‘!lole. wqunt

montowego Sprzetu Wod yine-
go w Biale] Podlaskiej — Jan Derlukie-
wicz i Mieczysiaw Puczko zajell sig pro-
bl todysk. W
koparkach samochodowych typu KS-251
wystepuje w trakcie pracy luzowanla‘ sig

br Sp! ja

i wiele nowatorskich rozwigzah technicz-

nych, pozwolily obnityé koszly prowa-

dzenia robét o ok. 50 min 2} i prey-
¢ i termin ur

polaczen b =
Poniewat m;y te nie sg usuwane 'w trak-

cie eksploatacjl koparek, w efekcie wy-

stepuje urywanie srub mocujacych, od-
ksztalcanie bietni lofysk. Jan Derlukie-
wicz wpadl na pomyst, aby obok miejsc,
w ktorych zostaly urwane Sruby mocuja-
ce o znteksztalconym gwincie, wiercié
nowe otwory. Pomyst ten przyniést w
ub. roku oszczednosci w wys., 660 tys. sk
Mi w Puczko 9 nato-
miast 1 zbudowal przyrzad szlifierski, kt6-
ry — wipélpracujac x duta tokarka czo-
jowg — usuwa znieksztalcons powiers-

g.l,a ;:_I'er\:szelo uklm,lu KTZ (koparka-ta-
£ ka), ( Je)
POLSKIE BADANIA
POLARNE

Rozpocsyna sig kolejny etap polskich
badad polarnych. Jesienia wyrusza na
Antarktyde kolejna wyprawa naukowa
pod kierownictwem dr Macieja Zalew-
skiego, sorganizowana przez Instytut

sercu, Jalk réwnie® frédel za-
sitania sz serca w
Kklatce piersiowej i systemu precysyjnie
kierujgcego pracg aparatu. (PAP)

RENESANS 2AGLOWCOW

Zgola nieprawdopodobnie brrmis wie-
sci o prébach ponownego wykorzystania
sagloweéw w morskim transporcle towa-
r6w. Rozpatrywane koncepcje taglowciw

wych wy a3 w uklad
oiaglowania maksymalnie wykorsystuja-
cy sily aerodynamiczre, przystosowany
do zdalnego manewrowania plétnami
Zagli 3 wy y i 1 § na-
pedow hydraulicznych. Zaloga takiego
faglowea ograniczona wigc mole byé do
minimum, tak % staje sig on konkuren-
cyjny dla statkéw z silnikami spalino.
wymi; zwlaszcza jeleli wrigé pod uwage

Ekologl PAN. Wyprawa sakof rozbu-
dowe stacji polarnej im. Arcwwskieg.o
na wyspis King George, ktéra zostanie

w ace koszty paliwa. Projektuje
sig budowe jednostek do 17 tys. DWT.
(Interpress)
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13-osobowej komis)i sprawami sto-
sunkéw Wapb6inoty 2 zagranicy.
Proponowane potozumienie hand-
lowe z ChRL obejmowaloby okres
3 lat. Wspélhy Rynek mialby przy-
znaé Chinom klauzule najwickaze-
go uprzywilejowania. Przewlduje si¢
takze utworzenie wspdlnego komite-
tu, ktéry nadzorowalby realizacje
postanowiefi tego porozumlenia i
rozsirzygal werzelkie kwestie sporne.

Lacznie 9 panstw EWG jest dru-
gim ped wzgledem wielkosci obro-
téw partnerem handlowym Chin, po
Japonii. W ublegtym roku wartoéé
chifiskich towarow . zakupionych
przez ,dzlewiatke” =zachodnioeuro-
pejsky wyniosta ponad 900 mln Jo-
laréw. Natomiast EWG wyeksporto-
wata do Chin towary wartosci po-
nad 1,240 min dolaréw. (em)

RADZIECKO-JAPONSKIE
POROZUMIENIE
NUKLEARNE

18 bm. podplsane zostalo japori- .
sko-radzieckie 3-letnie porozumienie
w sprawie wspilpracy w dziedzinle
energil atomowej. Bedzie ona do-

tyczyé gléwnie prodblemu budowy
reaktoré6w nuklearnych i wykorzy-
stywania energii atomowej dla ce-
16w pokojowych. Porozumienie to
zostalo podpisane przez ,Japan Ato-
mic Industrial Forum” i radziecki
Komitet Energii Atomowej. W stycz-
niu 1978 roku po raz pierwszy zbie-
rze sie utworzony w 1973 roku ja-
pofisko-radziecki Komitet Wspil-
pracy Naukowej | Technologicznej,
ktéry rozpatrzy Interesujace oba
kraje problemy wspdlpracy. (em)

STALOWNIA W WIETNAMIE

Wedlug agencii AFP, Wietnam
zwrécit sie do firmy Japonskiej
Kawasaki Steel Corporation z pro-
sba o udzielenie pomocy przy budo-
wie wielkiego kompleksu metalur-
gicznego. Kombinat mialby produ-
kowaé 1 min ton stall rocznie. Pro-
pozycja ta zostala zaakceptowana
przez strone japonsks. Opracowuje
sie teraz program realizacji tego
przedsigwzigeia. Specjalidei spodzie-
wajq sie, ¢ Wietnam zwrdci sig z
pewnoicia do rzadu japonskiego z
wnioskiem o udzielenie kredytu w
wysokoéci 150 mid jenéw (600 min
dolaréw) na sfinansowanie tego
projekfu. (em)

POROZUMIENIA
W SPRAWIE KAUCZUKU

Malezyjski minister przemysta,
Paul Leong, oswiadczyl, ze Wiet-
nam ma zamiar podpisaé migdzyna-

rodowe porozumienie w sprawie

stabilizacji  handlu  kauczukiem.
Porozumienie to, ktére przygotowa-
ne zostalo z imicjatywy Stowarzy-
szenia Panstw Produkujacych Kau-
czuk -Naturalny, podpisaly w roku
ubiegiym: Malezja, Singapur, Indo-
nezja, Tajlandia i Sri Lanka. Prze-

widuje ono m. in. utworzenie zapasu
kauczuku wynoszacego 100 tys. ton.
Malezja zobowijzala sie pomobe
Wietnamowi w odbudowie jego
przemysiu kauczukowego. Obecnie
rzad malezyjski studiuje zalecenia
specjalnej misji kauczukowej, ktéra
przebywata ostatnio w Wietnamie,
zapoznajac sie z problematykg tam-
tejszego przemystu kauczukowego.
Zdaniem Leonga, Wietnam mogiby
zwiekszyé produkcje kauczuku na-
turalnego i eksportowaé ten suro-
wiec, zwlaszcza Ze eksperci przewi-
dujg, iz w ciggu najblizszych kilku-
nastu lat wystapi znaczny niedoboér
kauczuku naturalnego. (em)

PROTEXCIONIZM EWG
W TRANSPORCIE

" Komitet gospodarczo-spoteczny
EWG wezwal wiadze wspélnorynko--
we, aby poloizyly kres ,penetracji”
na terenie Wspolnoty transportu, za-
réwno morskiego jak i drogowego,
z krajéow Europy wschodniej. Zda-
niem tego komitetu, skutki takiej pe-

netracji moga byé ,katastrofalne”
dla gospodarki; ,stale wzrastajgca
konkurencja ze strony  bloku

wschodniego w dziedzinie przewo-
zéw morskich | drogowych — a w
przyszlosci prawdopodobnie réwnies
w transporcie rzecznym jest
przyczyny powaznege zaniepokojenia
z racji warunkéw, ktére przyczyniaja
si¢ do rozwoju tego transportu”. Nie
sprecyzowano, o jakie warunki tu
chodzi. Komitet nie zaproponowal
tet zadnych konkretnych srodkéw,
ktére mialyby zmienié¢ istniejgcy
stan rzeczy. (em)



aktualnosci

PRZYCHODY LUDNOSCI
ROLNICZE)

Sygnaly maplywajace s woje-
wodztw wskazuja, e pazdziernik
br. przyniést wiele znacznyeh prze-
sunieé w ksztaltowaniu przychodéw
gospodarstw chiopskich 2 tytulu
sprzedazy panstwu produktéw rol-
nych. Na niektérych terenach przy-
chody te spadly ponizej poziomu z
ub. r.,, aw innych oczywiscie, znaczny
wzrost. .Sq to, oczywiicie, normalne
przesuniqcia, ksztaltujace sie glow-
nie pod Wplywem przesunieé w se-
zonowasei skupu. W znacznej mierze
moga one jednak mieé charakter
bardziej trwatly, ze wzgledu na lep~
sze uksztaltowanie zhioréw.

War.to wige, aby handel wiejski
zt‘vr{)cni wiekszg uwage na przesu-
nigcia w przychodach ze sprzedazy
produktéw rolnych, aby odpowied-
nio q:;stosowaé dostawy na zaopa-
trzenie wsi. Chodzi tu zwlaszeza o
wojewodztwa, ' gdzie praychody ze
skupu wzrosly bardziej wydatnie, a
wigc o tereny wojewédztw: bialsko-
poﬂlaskiega, chelmskiego, kroénien-
skxegq, Fadoms«kie.go, rzeszowskiego,
zamojskiego i zielonogérskiego. (8b)

UMORZENIA KREDYTOW
ROLNYCH

W myél obowigzujaeych obecnie
przepiséw indywidualnym gospodar-
stwom rolnym przystuguje prawo do
uzyskania umorzenia c¢zesci kredy-
tu zaciggnietego na inwestycje pro-
dukcyine, pod warunkiem osiagnie-
cia okreslonego pcziomu dostaw do
uspotecznionych organizacjli skupu.
Obowigzuje przy tym zasada, ze ska-
la tego umorzenia ulega zwiekszeniu
o 50 proe. w stosunku do gospo-
darstw zwiekszajgeych obszar o 40
proc. \

Takie udogodnienie w kredytowa-
niu inwestycji gospodarstw chtop-
skich bardzo sprzyja intensyfikacji
ich produke¢ji towarowej. Warto
jednak rozwazyé zasadnosé zwigk-
szenia skali umorzenia kredytu dla
gospodarstw drobiarskich, z tytulu
zwiekszenia o 40 proc. ich areatu.
Do produkcji drobiarskiej nie jest
bowiem miezbedne wieksze zaplecze
obszarowe. Nie ma  wige potrzeby
preferowania. tendencii do zwigk-
szania ich arealu. Zwlaszcza, e in-
westycje w gospodarstwach drobiar-
skich z reguly sa znacznie bardziej
efektywne niz inwestycje na rzecz
innych kilerunkdéw rozwoju hodow.
. (Sb)

DOSTAWY MATERIAtOW
BUDOWLANYCH

W olcresie 9 miesigcy br. dostawy
materialéw budowlanych na zao-
patrzenie rynku ksztattowaly sie na
nieco wyiszym poziomie miZ przed
rokiem (cemeniu o 3,3 proc, ele-
mentow $ciennyeh o ok. 5 proc.
i plyt azbestowo-cementowych o 3,6
proc.). W poszezegbdlnych wojewo6dz-
twach wskazniki te ksztaitujq sie
bardze réznie. Obok terendw, mna
ktérych nastgpit znacznie wyiszy od
przecietnego <wzrost dostaw, nie
brak wojew6dztw, ma ktérych do-
stawy obnizyly sie.

Czesciowo przesuniecia te s3, oczy-
wiscie, uzasadnione zmianami w na-
tezeniu potrzeb rynku; a zwlaszcza
indywidualnego rolnictwa 1 indywi-
dualnego budownictwa mieszkanio-
wego. Poiadane byloby jednak
przeprowadzenie ‘blizszych badan,

czy planowe ksztaltowanie dostaw
materiaiéw budowlanych na niekt6-
rych terenach nie jest powainiej
znieksztalcone przez trudnosci prze-
wozowe. (Sb)

GOSPODARKA WEGLEM

Przyrost zapotrzebowania na we-
giel wskazuje, ze caly tegoroczny
przyrost jego wydobyecia (6,7 mln
ton) bedziemy prawdopodobnie mu~
sieli przeznaczyé na potrzeby krajo-
we. Upowaznia io do wniosku, ze
gospodarka weglem przez wiele za-
kiadéw przemyslowyoch, a w wielu
przypadkach i w obrocie, nie jest
zadowalajaca. Konieczne wydaje sie
wiec natezenie przedsiewzie¢ zmie~
rzajgeych do realizacji wytyczonych
juz przeciez zadan w dziedzinie
oszczedzania wegla.

Obok dosé éscisle opracowanych
przedsiewzigé oszczednodciowych w
przemysle, wskazane wydaje sie
zwrécenie wigkszej uwsagi na raéjo.
nalne przechowywanie wegla (w
przykrytych dachami pomieszcze-
niach) i szerokie udostépnienie eko~
nomicznych, tanich urzgdzen grzew=-
czych dla gospodarstw domowych,
Ich niska cena powinna zachecaé do
wymiany zuzywajacyeh zbyt duzo
wegla przestarzatych piecow. (Sb)

CENY ZWIERZAT
HODOWLANYCH

Notowania cen z pazdziernika br.
wskazuja, ze ceny zwierzat hodowla-
nych w obrotach pomigdzy rolnika-
mi utrzymujg sie na wysokim pozio-
mie. Za krowy dojne przecletnie w
kraju placono bowiem o ponad 27
proc, wigcej niz w ub. r., a za prosig-
ta na chéow o 20 proc. wigcej. Wska-
zuje to, ze zdolaliSmy w br. zapew-
nié¢ korzystne warunki dla rozwoju
hodowli, a podaz prosigt na wieln
terenach jest prawdopodobnie nie-
zadowalajgea.

Zwigkszone dostawy prosigt w
handlu uspotecznionym potrzebne sg
zwlaszeza w woj. biatostockim, biel-
skim, katowickim, nowosgdeckim,
poznanskim i suwalskim, gdzie w
wielu miejscowosciach przekraczajg
one 1000 zt za 1 sztuke. (Sh)

CENY ZIEMNIAKOW

Ceny ziemniakéw w obrotach po-
miedzy rolnilkami w paZdzierniku br.
przecietnie w kraju wykazywaly
lelkka tendencje zwyzkowsa (w gra-
nicach 3, 4 proc.). Wskazuje to, jak
sie wydaje, na zainteresowanie rq-
zwojem hoedowli trzody, a byé moce
réwniez na obawy, Ze ziemniaki be-
da sie Zle przechowywadé, z& wzgledu
na nadmiar opadéw w okresie ich
wegetacji. Niektorzy rolnicy dazg
wiec do zapewnienia sobie wiek-
szych zapasow.

Wskazuje to jednak zarazem na
duze zaniedbania w wykorzystywa-
niu lisci buraczanych i innych zie-
lonek do sporzadzania kiszonek pa-
szowych. Zbiory tego typu pasz byly
bowiem szczegblnie wysokie i gdyby
w peini zostaly wykorzystane do
produkeji kiszonek, to zapotrzebo-
wanie ma ziemniaki powinno byé
muniejsze. (Sb)

RELACJE CEN PASZ

Przed zmiang cen pasz w lipcu ub.
r. cena detaliczna {w handlu uspo-
tecznionym) 1 jednostki paszowej
zawartej w zbozach byia nieco wyz-

sza nlz w mieszankach paszowych.
Obecnie, po lipcowej zmlanie cen,
cena 1 jednostki paszowej zawartej
w zboZach jest nizsza od ceny tej
jednostki zawartej w mieszankach
paszowych dla tucznikéw, prosiat
i bydia. WyzZsza jest réwniez cena
1 gel zawartej w mieszankach dla
drobiu niz w zbozach.

Tak zmienione relacje cen oslabia-
ja prawdopodobnie tendencje raz=
woju hodowli opartej na mieszan-

kach  przemystowych, Sprzyjajg
chyba jednak oparciu rozwoju ho~
dowli na bardziej racjonalnych

podstawach, tj. na przyroscie pro-
dukeji pasz wtasnych, podczas gdy
poprzédnie relacje cen raczej znie-
checaly do wysitkéw w tym kie-
runku. (Sb)

NIEPRAWIDLOWOSCI
W OBROCIE NASIONAMI

Dzialalno$¢ przedsigbiorstw ho-
dowli roslin i nasiennictwa wyma-
ga, jak sie wydaje, wzmozonej kon-
troli. Ostatnio zanotowano bowiem
sygnaly, Ze inspektorzy plantacyini
tych przedsigbiorstw obtizgiajg kre-
dyt bankowy rolnikéw z iytulu do-
staw materiatiu siewnego, kidrzy w
ogdle nasion nie otrzymali, mimo e
byli ujeci w gminnych planach .od-
nowy.

Natezenie specjalnych koniroli
powinno wyeliminowaé {ego typu
naduzycia w wiosennej akeji siew-
nej. (Sb)

SKUP JAJ

Pa‘dziernikowe wyniki skupuj 1aj
wskazuja, Ze utrzymuje si¢ na tym
odcinku pozadana tendencja zwyiz-
kowa (wzrost skupu w pordéwnaniu
z pazdziernikiem ub. r. o ok. 18
proc.), co powinno pozwoli€é na
osiggniecie w skali calego roku
wazrostu skupu w granicach 17 proe.
Blizszego zbadania przez stuizbe rol-
ng i CZSR ,Samopomoc Chiopska”
wymagaja przyczyny znacznego
spadku skupu jaj w pazdzierniku br.,
na terenach wojew6dztw: elblaskie~
go, kieleckiego, kroénienskiego
i tarnobrzeskiego.

Na uwage zastuguja tez doswiad-
czenia woj. czestochowskiego, gdzie
ubiegloroczny, jeden z wyiszych w
kraju skup jaj, w okresie 10 miesie-
¢y br. zwigkszyl sig o 80 proc, a w
pazdzierniku byl dwukroinie wyz-
szy niz przed rokiem. (Sh)

I
TERMINARZ

spotkann organizowanych w Ofrod-
ku Konsultacji Ekonomicznych PTE
w Warszawie, ul. Nowy Swiat 49
gt Whagrudniu 1877 fwr s, o,

~A,XIL1971 r. godz. 14.00 ——.,, Wplyw
zmian w systemie zarzadzania ma
strukture -organizacyjng zjednocze-
nia i ‘przedsiebiorstwa budowlane-
go”. Konsultant: mgr inz. LUDa-
WIK BRAJTER. .
- 9.XIL1977 r. gedz. 14.00 — ,Ro=
la resortu w zmodyfikowanym sys-
ternie ekonomiczno-finansowym®.
Konsultant: mgr JOZEF KOWAL~
SKI.

16.XI1.1977 r. godz. 14.00 — ,No-
we elementy w zasadach gospo-
darowania funduszem plac w
WOG”. Konsultant: mgr MIECZY-
SLAW WYPYCH.

na rynku

SKNOCONY ,,ROBOT”

Mycie naczyh jest jednym x naj-
bardziej ucigzliwych zajeé w gospo-
darstwie domowym. Zaklady ,Pre-
dom” w Teczewie rozpoczely produk-
cje automdtycznych zmywarek., U-
rzadzenie to jest jednak tak skon-
struowane, Ze trzeba wlewaé w nie
specjalny plyn poltyskowy.

Produkceji tego ptynu, o nazwie
»Robot”, podjela sie warszawska
wPollena”. Na rynku mialy sie zja-
wi¢ oba wyroby — automatyczna
zmywarka i niezbedny do niej plyn
—- jednoczeénie. Duet producentow
zawi6dl, Zmywarki sq juz ed killu
miesigcy w sprzedagy, ,Robot” do-
tychiczas sie mie pojawil w mydlar-
niach, I nie wiadomo czy w ogble
bedzie w sprzedazy.

Okazalo sie, Z¢ przygotowany jui
do produkcii plyn z2awiera szkodli-
we dla zdrowia skladniki. Jego ja-
kosé zakwestionowat Palistwowy In-
stytut\lHigienyA 1 cate szczeScie, ze
. Instytht nie ulega zadnym wply-
wom { presjom.

O przygotowysvaniu produkceji au-
tomatycznych zmywarek dowiedzia~
lem sie juz w 1973 roku nas konfe-
reccil prasowej w MPM. Cztery la-
ta temu. Bardziej skomplikowane
jest opracowanie nowego urzadzenia
mechanicznego niz plynu o odpo-
wiedniej recepturze. A jednak ,Pol-
lena” zlekcewazyla sprawe. _Efekt
rynkowy calego przedsigweigela zo-
stal zapreepaszczony.

w dr%mach klientéw leza od wio-
sny zmywarki. Termin gwarancjl
niediuge uptynie. Nabywey nie mo-

ga nawet sprawdzi¢ czy urzadzenie
funkejonuje. A w ogdle to bardzo
ciekawe jest, jak ,Predom” w Tcze-
wie wyprébowywal zmywarki, sko-
ro nie dysponowal plynem?

DEZINFORMACIA

W tak duzym mieécie jadg ‘Watsza-
wa, gdzie funkejonuje tysince skle-
pow, uzasadnione jest prowadzenie

. plerwsze — dodzwonienie

. zinformujgce.

informaeji handlowej. Powinna sta-
nowié wygode dla klientéw. Czynne
s3 -w stolicy trzy punkty informa-
cji handlowej — WSS ,Spolem”,
Stolecznego Przedsigbiorstwa Hand-
lu Wewnetrznego oraz DT ,,Cen-
trum”. Kazdy z nich ma jeden nu-
mer {elefonu.

O tym, ze informacja ta starowi
kiepskie udogodnienie dla potencjal-
nych nabywcéw — kazdy wie. Po
sie do
tych trzech numedw zajmuje Sred-
nio 20—30 minut. Po drugie — uzy-
slkkane odpowiedzi sg zbyt czesto de-
Jedzie klient do
wskazanego sklepuinie zastaje po-
szulkiiwanego artykulu. I mie jest to
wina pan pracujacych w tych punk-
‘tach, lecz systemu ich dziatania.

Obecnie wyglada 10 mniej wiece)
tak: Kto$ zglasza, Ze choe kupié pa-
telnie teflonows, bgdé magnetofon
MK-122. Pani w punlkeie informa-
cyinym méwi ,prosze czekaé” i tele-
fonuje z innego aparatu po sklepach,
kibre mogg mieé ewentualnie te wy-
roby. Trwa to diugo | czesto Jjest
nieskuteczne. Bowiem gdy klient
przyjetdza pod wskazany edres po
godzinie czy dwéch, to okazuje sie,
ze wszystkie MK-122 (dostawa 5 szt.)
zostaty sprzedane.

Ale taka sytuacje moZna mznaé
jeszeze za ,w porzgdku” wgledem
klienta. Gorzej, gdy pandi poda adre-
sy wediug listy sklepéw specjalizu-
igcych sie w sprzedazy danego arty-
kutu. Klient przyjezdza i dowiadu-
je sie, Ze poszukiwanej rzeczy nie
bylo w tym sklepie od tygodnia czy
miesigca. Jest wtedy bardziej obu-
rzony.

Niedawno SPHW zarzadzile, by
wszystkie sklepy zgtaszaly dostawy
towaréw do punktu infermacji. O-
kazato sie to niewykonalne w prak-
tyce. Ilez os6b musialoby te zglo-
szenia rejestrowaé? A przecied nie-

rbednym uzupelnieniem musialyby
byé telefony, Ze danego artylulu jul
nie ma, Ze zostal ny.

Jakk wiec usprawnié te punkty in-
formacyin~? Moze w tej sprawie po=
moze Instytut Handlu Wewnetrzne~
go? Obecna sytuacja nikogo nie sa-
tysfakejonuje.

ARTYKUL 222

- Od maszej Czytelniezki, p. Marii
B. ze Szczecina otrzymaliSmy naste-
pujacy list: !

»W wielu sklepach obsarwuje sie
coraz czeiciej hurtowe wykupywanie
atrakcyjnych towardw. Dotychczas
robily to tylko zawodowe handlary,
badZ osoby przez nie podstawione.
Ostatnio ten pokatny handel podej-
mowac zaczelo wiecej oséb. Szdze,
Ze nowicjuszom w tym gprocederze
warto przypomnieé tre§é artykudu
222 kodeksu karnego:

«Kto, nie majac uprawniefi hand-
lowych, gromadzi w celu odsprze-
dazy w zyskiem towery w ileéciach
oczywiscie niewspoéimiernych do po-
trzeb wlasnych jakoe  konsumenta,
podlega karze pozbawienia wolnoéci
do lat 3«.

Warto byloby trefé tego artykuiu
wydrukowaé na kartonikach i wy-
wiesié w sklepach”.

Trzeba przyznaé, de lest to pomys?t
wart cozpatrzenia. Prey okazji
cheialbym poruszyé kwestie marno-
trawstwa produktéw spoiywcezych.
Otoz wiele 0s6b skupuje roéne wy-
roby nie dla spekulacji, a na taw.
wszelki wypadek. Chomilkujg duze
ilofici i produkiy te psujg sie po
kilku miesiacach, ¢zy nawet tygod-
niach.

Chyba nie od rzeczy byloby, sdy-
by ekspedientki ostrzegaly takich
hurtownikéw, e po tylu e tylu
dniach wyréb nie bédzie nedawat sie
do konsumpcji. Potrzebne jest teg

wyrsfne ozn na op iu
terminu przydatnosci do spoZycia. A
ty wielu prod bw o o~
bhowigziu tym zapomine.

AN--).

_-

‘informacjq Ministerstwa

Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU

REZYDIUM RZADU na po-

siedzeniu 29.XI. rozpatrzylo

prrebieg reallzacil zadan w
uspolecznionym budownictwie
mieszkaniowym dls ludno$ei nie-
rolniczej w okresie 10 miesiecy te-
go roku.

Z przedlozonych informacji
wynika, e w wieks2oSci woje-
wodziw przebieg prac jest na o-
gét prawidiowy. Jednakze w nie-
ktorych regionach, zwlaszeza w
wiekszych aglomeracjach, wyste-
puja opoznienia. Godne podkres-
lenia jest natomiast zaostrzenie w
ostatnim czasie jakosciowych kry-
teriow odbioru mieszkat.

Zainteresowanym ministrom i
wojewodom zalecono podjécie
skutecznych krokéw na rzecz po-
prawy sytuacji i meozliwie jak
najlepszego wykonania w tym
roku planéw budownictwa miesz-
kaniowego. Zatwierdzono takie
wnioski, ktére powinny umozli-
wié¢ uzyskanie lepszej bazy wyj-
$ciowej do wykonania powaznie
wzrastajacych w roku przysztym
zadant budownictwa mieszkanio-
wego.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo
Pracy,
Plac i Spraw Socjalnych o reali-
zacjl wytycznych Blura Polityca-
nego KC PZPR, Prezydium Rza-
du i Prezydium CRZZ z maja 1971
r. w sprawie poprawy warunkéw
pracy oraz zakladowe] dzialalno-
§ci socjalnej { bytowej. Stwier-
dzono, i w tej wainej spolecznie
dziedzinie mastapit w ostatnich
latach wydatny postep. Wskazano
na potrzebe bardziej racjonalne-
go gospodarowania Srodkami za-
kiadowego funduszu socjalnego,
przestrzegania kryteriéw socjal-
nych w przyznawaniu ulg i
Swiadczen 2 tego funduszu,
zwiekszenia stopnia wykorzysta-
nia obiektéw socjalnych, zwlasz-
cza wypoczynkowych, jak réw-
niez na koniecznosé poprawy go-
spodarowanta odzleza roboczy i 6~
chronng. Prezydium Rzgdu zobo-
wiazalo resorty i podlegte im jed-
nostki, zwlaszcza zaklady pracy,
jak réwniez urzedy wojewodzkie
do nasilenia dzialan na rzecz dal-

. sze] poprawy. .warunkéw pracy i

warunkéw . - gocjalno-bytowych |
. pracownikow. e
Oméwiono przebieg 1 wyniki

h lad zakla-

po
déw sluiby zdrowia { zakladow
pomocy spolecznej. Zatwierdzono
wynikajace z przegladu wnioski,
przedstawione  przez ministra
zdrowia i opieki spolecanej. Zmie-
rzaja one do usprawnienia orga-
nizacji pracy wewnairzzakiado-
wej, zwlaszeza w przychadniach,
poradniach i osrodkach zdro-
wia, do lepszego rozmieszczenia
kadr medycznych, a takze do pel-
niejszego wykeraystania lozek
szpitalnych oraz posiadanego
sprzetu i aparatury. Sprawa pil-
na jest réwniez poprawa poziomu
Swiadczen ewlaszeza w placow-
kach podstawowe]j opieki zdrowot-
nej w miastach i zaktadach prze-
mystowych oraz zapewnienie ryt-
micznej realizacji zadan inwesty-
cyjnych w stuzbie zdrowia.

Prexydium Rzadu ecenilo prre-
bieg prac =wiszanych x budows
kolejowej linii  hutniczo-siarke-
wej Hrubiesréw -—— Wola Bara-
nowska — Huta , Xatowice”. Roz-
winigto juz front rob6t na calej
trasie, 2 iym, 2e potencia? wyke-
nawezy skoncenirowano obecnie
na pierwszym odecinku od Hru-
bieszowa do Woli Baranow-
skie). W reslizacji tej waina] im-
westycji komunikacyjnej istotna
rola i obowiazek udrielania pomo-
cy przypadaja wiadzom adminis~
tracyjnym wojewddztw, przez
kiore przeblegaé bedzie nowy
szlak kolejowy. Ustalono plan
dalszych dziaath, ktore powinny
zapewnié rytmiczne i terminowe
prowadzenie budowy.

Podjcte uchwale w sprawie
roxswoju badaf polarnych. Akiyw-
noié Polski w polarnych bada-
niach naukowych stworzyla wa-
runki, dzieki ktérym masz kraj
stal sie pelnoprawnym czlonkiem
organmizacji panstw ukladu w
sprawie Antarktyki. Polska Aka-
demia Nauk, wspoétdzialajac « pla-
cowkami zainteresowanych  re~
sorté6w, opracowala program ba-
dan Antarktyki i Arktyki, Przy-
jeta prrzez rzad uchwala gapewnia
warunki do prowadzenia badan
w tych rejonach éwiata‘w sposéb

wszechstranny i ¥ wy.

Presydium Rzada dokonalo
zmian w prrepisach o podatkach
od nmieruchomesei 1 lokali. Wpro-
wadzono obnizke podatkow od bu~
dynko6w 1 lokali zajetych na war-
sztaty rzemie$lnicze. Powinno to
byé bodicem do powiekszania
przez. rzemioslo produkeji rynko-
we] | rozszerzania mozmiaréw u-
shig éwiadezonych dla ludnoéel.
Przewidziana obnizka podatkow u-
letwi takie rozbudowa i moderni-
racig makladéw rzemieslniczych,
zwlasncza nstugowych.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ POSIEDZENIE SEJMU 26.XI.
rozpoczelo okres prac sejmowych
nad planem i budzetem 1978 r, Od-
bylo sie pierwsze czytanie ich pro-
jektéw, ktore zostaly nastepnie o«
destane do komisji sejmowych dla
szczegblowej analizy. Gléwne cele
i zadania NPSG przedstawit w
swym przeméwieniu wicepremier
Tadeusz Wrzaszczyk, a zaloZenia
projektu budietu — minister fi-
nanséw Henryk Kisiel. (Na temat
przyszlorocznego planu piszemy na
str. 1).

Seim podjal uchwate, w ktorej
wyrazil peilne poparcie dla uchwa-
lonego 3.XI. w Moskwie oredzia
KC KPZR, Rady Najwyzszej i Ra-
dy Ministréow ZSRR do narodéw,
parlamentéw i rzadow wszystkich
krajoéw swiata.

W dziedzinie ustawodawezej —
dokonane nowelizacji prawa gor-
niczego.

Posel Jan Szczepanski — ‘uczony
i dzialacz .spoleczny — wybrany
zostal na czionka Rady Pafistwa.

Obsadzono dwa wygasle manda-
ty poselskie. Mandat w okrggu wy-
borczym nr 21 w Bytomiu uzyska-
la Irena Siwiec, nauczycielka, dy-
rektor szkoly podstawowej w
Wojsce (czt. PZPR). Mandat w
okregu wyborczym nr 56 w Siedl-
cach otrzymala Maigorzata Ku-
szaj, kierownik komoérki spolecz-
no-samorzagdowej w WSS ,,Spo-
tem”, oddzial w Lukowie (czi.
PZPR). :

@ POLSKA—RFN. 25.XI. zakoii-
czyt oficjalng 5-dniowy wizyte w
Polsce kanclerz federalny Republi-
ki Federalnej Niemiec Helmut
Schmidt. Kanclerz RFN odbyt roz-
mowy z I sekretarzem KC PZPR
Edwardem Gierkiem, przewodni~
czacym Rady Panstwa Henrykiem
Jablonskim i premierem Piotrem
Jaroszewiczem. Edward Gierek i
Piotr Jaroszewicz zostali zaprosze-

za granicq

B I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek rozpoczal 28 listopada oficjal-
na wizyte we Wiloeszech na zapro-
szenie premiera tego kraju Giulio
Andreottiego.

Bl W Rzymie podpisano porozu-
mienie miedzy ,,Pol-Motem” i ,Fia-
tem”, przewidujace produkcje w
Polsce w latach osiemdziesiatych no=
wej grupy silnikéw samochodowych
(1600, 1800 { 2000 ccm). Beds one
‘Ppriézhaczoné” dla’ pojazdéw produ-
kowanych w warszawskiej FSO. '

mw ic obrad Komitetu Wy~
konawczego RWPG podpisane gene-
railne porozumienie o wspolpracy w
rozwoju polaczonych systemow elek.
troenergetyeznych krajow czlonkow-
skich Rady na okres do 1990 roku.

Bl Organizacja d/s Wyiywienia
1 Rolnictwa (FAO) przewiduje w
swym kwartalnym przegladzie, opu-
blikowanym w Rzymie, ze aczkol-
wiek tegoroczne zbiory zbéz w swie-

. cie wyniosg 1342 min ton (o 1,2 proc.

mniej niz w 1976 r.), to, wystarcza
dla pokrycia wzrastajacego popytu.
W polowie 1978 r. swiatowe zapasy
zbéz (z wylaczeniem ZSRR i Chin)
wizrosna do 167 mln fon wobec 157
min ton w polowie 4977 r.

Wl Prezydent Egiptu, Anwar Sa-
dat, w tydzien po podroiy deo Jero-
zolimy, wystapil z nowa zaskakuja-
ca propozycja: zaprosil sekretarza

ni do zlozenia wizyty w RFN, Pod-
czas podrézy po Polsce — w kté-
rej towarzyszyli mu Edward Gie-
rek, a nastepnie Piotr Jaroszewicz
— Helmut Schmidt odwiedzit Hu-
te ,Katowice”, Fabryke Samocho-
déw Malolitrazowych w Tychach,
kopalnie ,Ziemowil” w Tychach-
Ledzinach, byly hitlerowski obéz
zaglady w O$wiecimiu-Brzezince,
Krakéw, Stocznie im. Komuny Pa-
ryskiej w Gdyni, Gdansk, Wester-

platte. (+Po  wizycie Helmuta
Schmidta« — ,Kolejny krok” —
str. 12).

@ WSPOLPRACA PRZEMYS-
LOW SPOZYWCZYCH Polski |
ZSRR bedzie sig¢ rozszerzala. 29.XI.
— podczas wizyty w Polsce mi-
nistrow: Przemystu -Spozywczego
ZSRR Waldemara Leina, Prze-
mysiu  Spoizywczego Biatoruskiej
SRR Arsenija Jereja i Przemysiu
Spozywczego Litewskiej SRR Sla-
nistawa Dulskasa — w Warszawie
podpisano w tej sprawie protokél
na okres do 1985 r. M.in. nastapi
specjalizacja 1 kooperacja przy
produkcji wrobow dla dzieci oraz
gotowych artykuléw spozywczych
z ziemniakéw. Wydatnie zamierza
sie rozwinaé wymiane handlowa
nadwyzek artykuléw spozywezych.

@® NOMINACJE PROFESOROW.
Rada Panstwa nadata 31 uczonym
tytuly profesorow zwyczajnych, a
79 — profesoréw nadzwyczajnych.
Jest wsrod nich 6 ekonomistéw,

Tytuly profesoréw zwyczajnych
nauk ekonomicznych  otrzymali:
Zygmunt Dziembowski — Szkola
Gléowna Planowania i Statystyki w
Warszawie, Miresiaw Krzysztofiak
— Uniwersytet Gdanski, Tadeusz
Eodykowski — Uniwersytet Gdan-
ski, Stanislaw Waclawowicz — A-
kademia Ekonomiczna w Krakowie,

Tytuly profesoréw nadzwyczaj-
nych nauk ekonomicznych otrzy-
mali: Wiladyslaw Baka — Uniwer-
sytet--Warszawski, Stefan Kwiatko-
wski — Instytut Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyiszego w Warsza-
wie.

@ Cyklon szalejacy przez dwa dni
w poludniowych Indiach spowodo-
wal $mieré przeszio- 25 tys. ludzi
oraz spustoszy! plantacje ryzu, trzci-
ny cukrowej, bananéw i tytoniu na
obszarze 3 min hektarow,

il Kraje EWG wprowadzily zakaz
polowéw na wodach  200-milowej
strefy ,Wspélnego Rynku” dla stat-
kéw rybackich Polski i NRD. Dwa

iesi wezesniej podob zakaz
wprowadzono dia statkéw radziec-
kich. )

B Byly kapitan armii francuskiej,
osobnik psychicznie chory, usilowal
ddkonaé zamachu na prezydenta Va-
lerega Giscarda d’Estaing. Kiedy$
przygotowywal zamachy na iycie
gen. de Gaulle'a i G. Pompidou.

M Premier rasistowskiego rzadu
Rodezji, Ian Smith, wyrazil gotowosé
zorganizowania w przyszlosei wybo.
réw powszechnych w Rodezji na za-
sadzie ,jeden czlowiek — jeden
glos”, Rdzenna ludnosé Redezji liczy
6,5 mln, bialych jest niespelna 300
tys. Wypowiedz Smitha uwaza si¢ za
chwyt propagandowy, ktéry ma mu
ulatwi¢ gre na zwloke.

R nski plan g czy na
rok 1978 zaklada wzrost produkeji
przemyslowej o 10,6 proc., zas rol-
nej o blisko 7 proc. Udziat inwesty-
cji w dochodzie narodowym wynie-
sie niemal 34 proc.

Il Dekretem prezydenckim do cza-
su zakonczenia dochodzenia za na-
ruszenie dyscypliny finansowej, w
R ii zawi w czy seiach

generalnego ONZ, przedstawicieli
ZSRR i USA, lzraela, Syrii, Jorda-
nii i Palestynczykow, by w najbliz-
szym czasie przybyli do Kairu na
narade poswiecona przygofewaniom
do konferencji genewskiej.

Syria odrzucila juz te propozycje.
Tak samo postapili Palestynozyoy. W
stolicy Libii, Trypolisie, ma si¢ od-
byé spotkanie na szezyeie krajow
arabskich przeciwnych polityce Sa-
dats. '

Wezeéniej rzad Libii oglosit, e ze
w2gledu na wizyte Sadata w Izraelu,
obecnego rzadu Egiptu nie uwaia
za legalny.

@ Portugalia i Hiszpania podpisa-~
1y 10-1etni uklad o przyjazni i wspét-
pracy. Sygnatari i poprzedni
ukladu miedzy tymi krajami byli
Salazar i Franco.

 Na lotnisku nowojorskim wyla-
dowaly 2 samoloty ,,Concorde”, linii
lotniczyeh ,Air France” i ,British
Airways”, inaugurujac polaczenie sa_
melotem ponaddiwiekowym miedry
Nowym Jorkiem a ParyZzem i Lon-
dynem.

M Z okazjl, Swieta mnarodowego
Jugoslawii, prezydent SFRJ oglosil
amnesti¢, ktora objela 723 esoby.
Wsrod korzystajacych z nadzwyczaj-
nego zlagodzenia badz darowania
kary znalazlo sie 218 z 600 jugo-
slowianskich wiezniéw politycznych,
a w stosunku do 356 esob eskarzo-
nych o dokonanic przestepstw poli-
tyeznych umorzono sledztweo.

B W poczatkach grudnia w Pary-
#u podjete zostana rozmowy miedzy
przedstawicielami USA i Wietnamu
na temat nermalizacji stosunkéw.

# Nowy portugalski kodeks oywil-
ny, ktéry wejdzie w zycie 1 kwiet-
nia 1978 r,, zréwnuje kobiety w pra-
wach z mezczyznami. Kobieta bedzie
mogla bez zgody meia starac sie
® prace, o paszport i wyjezdiaé za
granicg.

ministra i wiceministra budownic-
twa przemystowego oraz wicemini-
stra handlu zagranicznego.

B W okresie 10 miesiecy br. pro-
dukcja przemysiowa w Zwiazku Ra-
dzieckim wzrosla o 58 proc. Okelo
75 proc. tego przyrostu wynika z po-
prawy -wydajnoSci pracy. W calym
przemysle tempo warostu wydajne-
sci pracy bylo wyisze od fempa
wzrostu przecigtnych plac.

B Z wizyta na Wegrzech przeby-
wal sekretarz generalny Francuskiej
Partii Komunistycznej Georges Mar-
chais.

I Budapeszteiiski tygodnik gospo-
darczy . Figyelo” zamiescil artykul
poswiecony ksztaltowaniu sie cen
detalicznych na Wegrzech. Wynika
z niego, ze w ciagu pierwszych
oSmiu miesiecy br. ceny detaliczne
wzrosty ogélem o 4,7 proc, o 7,2
proc, wzrosly ceny iywneosci i uiy-
wek (wskainik ten odzwierciedla
wzrost cen sklépowych i na wolnym
rynku), z czego 1,2 proc. naleiy
przypisaé¢ rozmaitym ruchom cen
nie wynikajacym z decyzji central-
nych.

Wskaznik cen w gastronomii wy-
nidst 105,8 proc.,, w tym ceny posi
kow, ezesciowo w wyniku podwyzki
cen mig¢sa, wzraesly o 12 proe., ceny
uzywek w lokalach gastronomicz-
nych zwiekszyly sie o 2,7 proc., na
co zlozylo sie podniesienie cen kawy

i wina.

Poziom cen odziezy (poza lutowa
i sierpniowa wyprzedaza) byl o ¢
proc. wyiszy niz w roku ubieglym.

Ceny artykuléw konsumpcyjnych
trwalego uzytku zwiekszyly si¢ ogél-
nie o 24 proc; podwyiszono ceny
mebli o 4 proc., roweréw o 8 proc.,
motocykli i aparatéw fotograficz-
nych o 5 proc., podczas gdy ceny
pozostalych artykuléw zmienily sie

.w niewielkim stopniu,
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mimochodem

PROCES

STATNIO rozpo zechnia sie
pr ” 1 1ile0-
| wanym procesie gospodarowa-
nia..” — powiada méwea na wai-
nym zebraniu i, oczywiscie, ma racje
calkowitq. Wszysey notuja. ,W tak
skomplikowanym procesie, jakim
Jjest wspdlczesna produkcja przemy-
stowa, muszq od czasu do czasu poja-
wic¢ si¢ pewne zaklocema, Morych
7ie sposéb prze Po
da docent w telewizorze i ma racje
rowniez. Wszysey stuchaja. Tylko, ze
slucha takze ten i 6w ma]qcy do
ie 2 zakls pojawiajg-
cymi s-ie nieco czedciej i przewidy-

wany
gorzej.

Partykularny punkt widzenia jest
mniej doniosly ni2' spojrzenie ogol-
ne i dlugofalowe, przeto racja szcze-
golna powinna ustqpié ogdlniej; na-
wet wtedy, kiedy szczegolna jest
szczegolnie dotkliwa, Przynajmmniej
w teorii. Ale to takze jest proces,
ktory odbywa sie w SwiedomoSci i w
praktyce. Dlatego trudno wymagaé
od $wiadomoéci, aby uporata siez tym
2z poniedzialku na wtorek bez sprze-
cznodci dialektycznych i konfliktbw
wewnetrznych. Byt okrefla swiado-
mosé, a ten, jaki jest — kaidy wie.

i od dawna, ¢ wtedy z racjg

Dlatego, kiedy éwwdamaac ma wy-

5 chetnie odwoluj
procesu, poniewaz tylko proces moze
byé¢ jednoczesnie dialektyczny, sko-
mplikowany, dlugi, wielokierunko-
wy, itd. itp.

wPoprawa stenu gospodarki ma-
terialowej, to skomplikowany i diu-
gotrwaly proces..” — powiada dy-
rektor zapytany o to, czemu w kie-
rowanym przezen zdklaodzie marnu-
je sie stal. ,Zarzqdzanie jest proce-
sem, a nie jednorazowym aktem”..
- denerwuje sie kierownik indago-
wany w kwestii biurokratyzmu w
podlegiej mu placowce. ,,Myslzcie, e
2eopatrzenie to takie fiu-bzd

mruczy ciec-filozof, kidry 2anie-
chal juz machanic miotlq na rzecz
uprewiania ogdlnej filozofii syste-
mow (w najblizszym kiosku z pi-
wem).

Wszyscy, oczywiscie, majg racje,
tylko co z tej racji wynika? Wszys-
cy o teorii, nikt o praktyce. Filo-
zofie systemow trafila pod strzechy,
ale z tego nie powstal Zaden sy-
stem filozoficzny, tylko zastona dym-
na. Co czynié, kiedy Swiadomosé o-
kazuje sie bardziej cwana niz byt
ktory tawia ne niq i?

przeksztalcaé rzeczywisto$é, inni jg
objasniaé. Objasnienie tez potrzebne;
bez objasniania nie byloby przeszlo-
dci 1 przyszloici, tylko szary dzien
dzisiejszy. Coraz czeciej jednak wi-
daé takich, ktorzy wolq o mmmé nig
przeksztalcaé.

Ale to jeszeze me jest uaagorsze.

Przepraszam, koiicze, bo znbéw usiluje
objaéniaé — zaraz padnie slowo
»Proces”, bez wqtpienia.

Poniewa? pisanie felietonu jest
procesem skomplikowanym, wielo-
aspekwwym itd. itp., mic dziwnego,
ze produkt tu zaprezentowany cha-
rakteryzujq pewne zrozumiale us-
terki, wynikle, oczywiscie, z przyczyn

biektywnych i od cutora miezalez-

Naygarsze Jest obj

; i to réwniez widaé
tu i 6wdzte Na przymad. we wspom- C
d we wWsp trzymuj

nych. Niemniej stwierdzono (jedno-
osobowo i autorytatywnie!), e u-

sklepie, we wspomnianej bmmie, co
mgdy nie widziala miotly. No wlas-

a to jest proces..” —- pokrzykuje
szef sklepilku z marchwiq i jablka-
mi, ochrzaniony za to, Ze sprzedaje
2gnitki. ,Jestem tylko ogniwem w
procesie utylizacji nieczystosci’...

si¢ on ng Srednim pozio-
mie krajowym, a moie nawet i et~ -
ropejskim. Poniewas troska o iakosé
(wypowiedzi) i o rynek (czytelniczy)
jest naszym pierwszoplenowym to-
daniem we wspomnianym tu proce-
sie, tna mieé ieje, e w kolej-

Wytoczyc proces swiadomosci? Jak mie: miotlg ich — krotki proces!
na.;bardziey'Aletoznowu bedzze pro- Tylko przez pfzeksztatcanie bytu
ces dialek ny, ale sq,

k Y, dlugotrwaly, trud- niestety, osoby, ktoruch swiad

ny, perspektuwiczny, itp, itd. Prosto-
waé zbyt zawikiane meandry bytu?
Oczywiscie! Ale prace u podstaw
(bytu) to znéw proces, a proces..
Wiemy, wiemy.. Niektérzy wolg

mozna byloby odmienié¢ tylke przy
pomocy miotly, i to bynajmniej nie
brzozaweg. Jezeli w ogdle mozna co-

"‘th"‘ "nztej

e sz Yo

nej (perspektywicznej, oczywiscie!l)
jego fazie dowiemy sie, o kogo tu na-
prawde chodzi i dlaczego?

JERZY SURDYKOWSKI

prasa

W 11 numerze ,NOWYCH DROG”
ukazatl sie artykut czlonka Biura Po-
litycznego, sekretarza KC PZPR
STEFANA OLSZOWSKIEGO, poru.
szamcy kluczowe problemy polityki

czej Polski. Au-
tor skuma uwage na aktualnych
pr h i h — wynika-
Jacych z uchwal IX Plenum — ale
rozpairuje je na szerolmn tle prze-
mian spot czych ostat-
nich siedmiu lat,

Autor przypomina, Ze owych nie-
spelna siedem lat bylo w rozwoju
naszego kraju okresem wyjatkowym.
'I'empo i zakres zmian w warunkach
Zyeia i pracy spoleczeisiwa nie mia-
iy sobie réwnych w powojennej hi-
-storii kraju. Szozegdlnie doniosiym
osiagnigciem bylo rozwiazanie prob-
lemu zatrudnienia w warunkach re-
kordowego przyrostu ilosei sily ro-
boczej. ,, Byl to jeden z najtrudniej-
szych probleméw, ktore przyszlo roz-
wiazywaé w ubieglym piecioleciu”
— stwierdza Stefan Olszowski.

U irddel tego postepu, kitéry przy-
nidst takze widoczne umocnienie po-
zycjl Polski w §wiecie, leza prawid-
towe koncepcje spoleczno-polityczne
partii. W oparciu o nie dok

rego konsumpeja zyskala range jed-
nego z waznych czynnikéw stymulu-
jacych rozwdj. Dokonano istetnych
zmian w planowaniu rozwoju gospo-

krajow kapitalistycznych w wyniku

przedluzajacej si¢ recesji. Odpowie-
dzia na te trudnosci byla uchwala
V Plenum KC, wysuwzbj:wa jako cel

darczego: zyskaly na cele
diugofalowe, ktéorym podporzadke-
wano programy rozwoju poszczegél-
nych dziedzin i galezi produkeji.

W ramach nowej strategii musialy
byé¢ uwzglednione takie zmiany
obiektywnych warunkéw rozwoju
gospodarczego, dajace sie odczuwaé
szezegédlnie w ciagu tnich 2—3

nie pr tcen w struktu-
rze produkeji na korzy$é rynku
i eksportu — okreslanych skrétowe
mianem manewru gospodarczego.

w powigzaniu z sytuacja rynkows,
ktora w latach 1974—1975 ksztalto-
wala sie pod wplywem znacznego
przekroczenia planowanege wzrostu
plac i sily nabyweczej ludnosci oraz
regresu w rozwoju produkeji rolnej,
odgrywajacej istotna role w zaspo-
kojeniu rosnacego popytn. Lepiej,

wDOR na IX Pl
KC wszechstronna analiza stanu rea-
lizacji manewru gospodarczego
plsze Stefan Olszowski — wykazuje
syt ji. Z analizy wynika

lat. Dotyezylo to zaréwno warunkéw
wewnetrznych (zmniejszanie sie¢ po-
dazy sily roboczej, koniecznosé ogra-
niczenia wzrostu nakladéw inwesty-
cyjnych i ksztaltowania ich struktu-
ry zgmlme z nkhmlnymi pnorytetami
J1] ymi i czymi), Jlk

bowiem, ze jakkolwiek nakreslone
zadania sa na ogél prawidlowo wcie-
lane w iycie, to jednak w wielu
dziedzinach aktualny stan rzeczy
trzeba uznaé za niezadowalajacy”.
Ruzwl;a;qc ten temat autor stwier-
dza. ze pomysinie sa realizowane

i zewnetrznych (potrzeba intensyfi-
kacji wysitkow eksportowych dla
splaty kredytéw zaciggnietych na
modernizacje gospodarki). Jak zaz-
nacza autor, te nowe uwarunkowa-
nia zostaly uwzglednione juz w uch-
walach VII Zjazdu partii, wysuwa-
jacych na czolo zagadnienia efek-
tywnosci gospodarowania. Tymecza-
sem Jednak zasz!y nowe, niekorzyst-

gostala radykalna zmiana w pojmo-
waniu mechanizmu rozwoju spole-
ezno-gospodarczego, w ramach kto-

ne Y, przyczyng zna-
nych tnldnoscl a wiec kolejne nie-
urodzajne lata w rolnictwie, pogor-
szenie warunkéw zbytu na rynkach

e cele sp zwlasz-
cza w zakresie podneszenia poziomu
zycia ludnosci przez wzrost plac
realnych, uregulowanie poziomu rent
i emerytur ze ,.stare-go portfela”

POW ie emery.
talne rolmkl’:w. Negatywnie ocenia
postep zmian w miedrygaleziowych
i miedzydziatlowych relacjach plac.
Wskazuje, ze place powinny silniej
oddzialywaé na wzro';t wydajnosci
pracy i dni
nie materialami i surowcami,

jsze ¢ Irowa-

Problem plac rozpairzony zostal

dlnje w dwéch la-
tach, ksztaltuje si¢ sytuacja w za-
kresie podazy przemyslowych ddbr
konsumpcyjnych (w latach 1976—
~—1977 ich produkeja wzrosnie o po-
nad 30 proc), chociaz wystepuja
Jeszeze braki w zakresie dost

swojej ‘wypowledzi. Wylicza m. in.
czynniki powodujace wzrost cen ob-
Serwowany w naszym kn.’iu (wzrost

tow pr j, wirost
cen Importnwanycll suroweéw, nie-
dostatki gospodarki materialowej,

niedostateczna dyscyplina w gospo-
darowaniu funduszem plac, przynld-
ki naduiywania uprawnien ceno-
twérczych przez niektore organiza-
cje gospodarcze), a réwnoezeénie
stwierdza, ze na czynniki e

rzagadnienia maja #cisly zwiqzek u
naczelnym zadaniem, jakim jest po-
prawa efektywnosci gospodarowania.
»Na potrzebe poprawy efektywnosci
na wszystkich ' odcinkach dzialalno-
§ci gospodarczej zwrocono szczegél-
ng uwage na IX Plenum. Od pestepu
w tej dziedzlme zaleia w aktunlnych

zliwosci d roz-
wo,)u kraju, a . w konsekwencji —
dalsza. poprawa warunkéw zycia

nia asortymentu i jakosci wyrobow
do potrzeb nabywcéw.

Stefan Olszowski omawia rézno-
rodne dzialania, jakie zostaly podje-
te dla szybkiego pokonania trudno-
Sci rynkowych i konkluduje: ,, W su-
mie — niezbedna staje si¢ taka in-
tensyfikacja wysilkéw, aby w moz-
liwie kraotkim czasie osiggnaé¢ odczu-
walna poprawe w dziedzinie zaopa-
trzenia. Slusznie bowiem podkresla
si¢ nie tylko psychologiczne znacze.
nie tego zagadnienia, ale i jego bez-
posredni wplyw na produkeje i wy-
dajnosé pracy”.

racjonalnie  oddzialywaé, przede
wszystkim przez ograniczenie wzro-
stu kosztow produkeji.

Glowne - tezy artykulu Stefana
Olszowskiego codnoszace si¢ do ak-
tualnych zadan w polityce inwesty-
cyjnej dotycza zmian w strukturze
inwestowania, polegajacych na
zwiekszeniu nakladéw na rozwéj
kompleksu rolno-spozywezego i bu-
downictwo mieszkaniowe, zwigksze_
niu udzialu w nakladach inwestycji
mpdermzacymych i koncentracji
Srodkéw na najbardziej zaawanso-
wanych obiektach, Zmiany te maja
byé dokonane przy spadku udziatu
inwestycji netto w dochodzie naro-
dowym, inaczej — przy wzroscie

W probl tvce funkej "
rynku zasadniczg role odgrywaja tez
ceny. Temu tematowi poswieca Ste-
fan Olszowski obszerne fragmenty

dzialu spoiycia. Zostaly te zmia-
ny zapoczatkowane juz w roku ubie-
glym. .

Wszystkie oméwione w artykule

» — pisze w swym ar-
tykule Stefan Olszowski. Ze stwier-
dzenia tego wynika szereg konkret-
nych wnioskéw. Odsylajac czytelni»
ka do tekstu zamieszczonego w ,No-
wych Drogach” zacytuimy {utaj
clmehy ieden z nich. ..IX Plenum
roli rachunku ekonomicznego. Za-
chodzi bezposrednia zaleznosé¢ mie-
dzy rezultatami rozwoju, kosztami
ich osiagania a sposobem przygoto.
wania decyzji; tylko dobrze przygo-
towana decyzja pozwala na wybdr
optymalnych ekonomicznie 1 spole-
cznie rozwiazan danego problemu.
Dlatego tez trzeba wdrazaé i upow-
szechniaé wariantowe proby rozwla-
zywania kaz
skrupulatnie liczyé naklady i spo-
leczne koszty realizacji proponowa-
nych zamierzeid”.

EM.

zywocik gospodarczy

@ We Wroctawiz w miektérych
kawiarniach, np. w ,Mirandzie” po-
daje si¢ herbate 2 jedng kostkq cuk-
ru, a stodzgcym wiecej personel ra-

dzi, Zeby zamowili dwie herbaty i
drugaq zostawili. Na razie w restaura-
cjach osoby silniej solqce mie muszg
zamawiaé dwdéch befsztykow, by u-
zyskaé jeden porzqdnie posolony.

@ W stolicy gminy Stawigud za-
fundowano sobie 40 stalowych masz-
téw, kaidy ze stalowych rur, szesé
metrow wysoki. Zuyto 240 metrow
rur i 120 m stalowych wspornikéw,
ktére owe maszty podtrzymujq. Ich
przeznaczenie mie jest zname i jesz-
cze si¢ mie ujawnito. Sterczq i szpe-
cq. Chyba sq one do wywieszania
flag w dni $wigteczne, ale jesli tak,
to z ezego majq byé te flagi, 2e wy-

magajq az takich stalowych konstru-
kcji? Kilkadaiesiqt metrow tur.stalos
u,ych zuzyto w tejze gminie Stawi-
gud ma zrobienie stojeka 2z fotogra-
fiami przodownikéw pracy, ale przo-
downwy nae zdgeczuch nie sq tacy
czezcy i w ogodle sami potrafiqa dob-
r2e sig trzymac.

@ D:ziennik ,Nowiny” podaje li-
czne przyklady, jak rolnicy ulepszaja
fabrycznie produkowane maszyny
rolnicze. Niestety, przemyst nie chce
pomystow od os6b, ktére nie majq in-
z2ynierskich tytutow. Wiréd uspraw-
nien zwraca uwage pomyst Krzysz-
tofa Giuszka z Albigowej zastosowa-
ny do kosiarki: sprzezaj konia z sil-
nikiem. Zamiast dwoch koni idg ra-
zem jeden koni i jeden silnik do sku-
tera ,,Osa”.

©® W paidzierndku ukezat sig w
sprzedasy kalendarz Scienny wydany
przez ,Ksigske i Wiedze” w makla-
dzie 4 milionéw egzemplarzy. Kalen-
darz jest na rok 1978 i zawort w
nim dane rucajq interesujace
swiatlo na cykl drukarski. Od-
dano go do skladu pdltora roku
przed tym, nim moze byé zastosowa-
ny — w sierpniu 1976. No, ale futo-

rologia kalendarzowa jest jedyna,
Rtora: sle sprawded: 'Podpisano - do
druky w lutym 1977, Sklad potrwal
nieco. DBrukarnia-nr 8 w Pabianicach
druk ukonczyla w grudniu 1977 —
napisano w kalendarzu. Czyli ukazat
sie on w sprzedazy na dwa do trzech
miesiecy przed wydrulkowaniem. Oto
przyktad na wzorowe skracanie ter-
minu uruchamiania nowej produkcji.

[ ] Urzqd Gospodarki Materialowej
zwrocil sie do wszystkich resortow
gospodarezuch 2eby zaleczty swoim

ystkim zjed »m, by naka-
zaly wszystkim swoim  zaktadom:
2uzytq odziez roboczq nalely sprze-
dawaé centrali surowcoéw wtornych.

Surow:iec wtdrny sie nie zmarnuje, a
przedsiebiorstwa pr towe uzy-
skajg znaczng korzy$é materialng.

otlzie¥ WS BYE przedtém A
Poniewaz centrala placi za 1 kg wet-
mmn dpadkéw 3 2t 950 %r 24
pmme trzeba placié 68 zF 50 gr,"

przmmugqc, 2e jedno ubranie robo-
cze wazy tylko kilogram — przedsig-
biorstwo przemystowe doplacaé musi
do kazdego nie wyrzuconego ubrania
roboczego sze§édziesiqt pare ziotych.

Centrala ma tylko Jedno w w% éﬂ :

@ W prasie Wybrzesa (choé nie
tylko) ukazaiy sie ogloszenia o sprze-

dazy tylko do dnia 1 listopada fiatéw
125 p w trybie ekspressowym. Sq one
do odebrania natychmiast w , Polmo-
zbycie” gdainskim przy ul. Marksa 132
— 2awiadamiano. Fzrma, ktdm mta-
ta od zaraz natychmiast 1

tulko,
ty iney

dow na sprzedaz gdanskz ,Polmo-
zbyt mie.amig it Dawce ogloszenis. <
P ﬂidﬁﬁ "Warszawie — po czasie
zqudonut Ze auta sq w porcie, sto-
jg tam od lipca i trzeba by je zaczqé
Sciqgaé. Potem, po terminie rzeko-
mego zakonczenia sprzedazy zaczeto
Sciqgaé aute z portu, ale sprzedaz o-
kazala sie i tak niemozliwa, teraz 2z
braku dokumentac;n Klienci byli
bardzo ni leni i tu ciek st
ka dlaczego, Mowili, 2e dlatego, iz
ogloszenia ukazaly sie w catej Pol-
sce i z. catej Polski gnali na zlama-
nie karku do Gdaiiska. A.przeciez
miasto tadme i zabytkowe, zwzedzzé
i tak warto.

@ Kierownictwo budowy osiedla
Zastawie w Krakowie wydalo dla
prasy o$wiadczenie, ze dokonany de-
montaz ,stawojki”, z ktérej korzy-
stala zatoge budowlana, jest faktem
bez znaczenia, poniewaz budowlani
pracujg obecnie w takim tempie, Ze
i tak mie majg czasu chodzié, a na-

auta, dowiedziata sze o tum z oglo~
szenia, bo zupommano ia pomforma-
waé. A $cislej — nie z ogt nia

wet iegaé za potrzebq. Jest to jed-
2z tych wiadomoéci, ktére dzia-
tnm bardzo krzepzqco ne ludzi

jgcych na

a@%ﬁgg}dygh kltentézp.. ,.Nzg;

A, W trosce o.wspomozenia.-gospo-
dirki sywnosciowej mieszkaticy No-
wej Huty na wlasng reke trawniki
parku w Misirzejowicach obsiali*o-
ziming oraz burakami.

O A. Jarema, naczelny dyrektor
Zjednoczenia Przedstebzorstw Gos-
podarki Ko Inej i Mi
wej w Krakowie na zebramu. naczel-
nikdéw dzielnic tego ze
on osobiScie podyktowal dziennika-

rzowi J. Frenklowi artykul J. Fren~
kla na temat roli naczelnika dzielni-
cy ,,w koncepcji zupelnie nowego or-
ganizmu, jekim ma byé Krakowski
Zarzqd Drég”. Precedens polegajecy
na oglaszaniu, kio, komu i jakie dy-
ktuje artykuly, stanowi wielki postep
jawnoéci naszego iycia publicznego.

gielda samochodowa

Ubieglej niedzieli podalismy bar-
dziej szczegélowe dane dotyczace
samochodéw  zachodnich marek.
Tym razem wigcej notowan najpo-
pularniejszych wozow.

FIAT 125p (1300) z 1969 roku —
120.tys. zi. Model 1500 z 1975 roku
— 180 tys. zi, z 1976 roku, po 55
tys. km -— 185 tys. zl, z czerwca
1976 roku — 200 tys. zl, egzem-
plarz o pojemnosci’ 1600 ccm po 48
tys. km ~— réwniez 200 tys. ziL

FIAT 126p (600 ccm) z 1874 ro-
ku — 70 tys. zl, z 1975 roku —
78 tys. zl, z 1976 roku — 95 tys.
z}, z 1977 roku — 115 tys. zlL

SYRENA 104 z 1970 roku — 49
tys. zI, inny egzemplarz z tegoz

roku 43 tys. 2@ Model 105 z paz-
dziernika 1973 roku po 32 tys. km
— 72 tys. z}, z lutego 1974 roku —
74 tys. zi.

SKODA S-100 z 1871 roku -—
115 tys. zi. Inny egzemplarz z te-
goz roku 118 tys. zi. Model S-100L
— z 1973 roku — 140 tys. zl, mo-

del 105 S z 1977 roku — 240 tys.
z1.

WARSZAWA 223 z 1973 roku —
105 tys. zl, inny egzemplarz z te-
‘8oz roku — 100 tys. zl,

WARTBURG 353 z 1971 roku —
140 tys. zi, z 1974 roku — 212 tys.
zl.

TRABANT-COMBI =z 1967 roku .

— 59 tys. zl, z 1972 roku — 87 tys.

z}, z 1974 roku po. 14 tys. km —
108 tys. zi;

ZAPOROZEC z 1975 roku — 130
tys. zi. Egzemplarz z lipca 1977 ro-
ku — 152 tys, zh

‘DACIA 1300 z paidziernika 1973
roku — 143 tys. zl, inny egzem-
plarz z polowy 1974 roku — 135
tys. z};

FIAT 127p z 1974 roku, po 55
tys. km — 160 tys. z1, z 1973 roku
— 143 tys. z1;

ZASTAWA 1100P z 1975 roku —
195 tys. z}, z 1978 roku 205 tys. zi;

VW-1300 z 1969 roku — 165 tys.
2}, Model 1302 z 1871 roku — 155
tys. z1, z 1972 roku — 170 tys. 2},

model 1600TL =
{ys. zi;

1971 roku -- 195

TARPAN z 1976 roku, po 19 tys.
km - 119 tys. 2L

OPEL MONTA 5 z 1974 roku, po
72 tys. km — 210 tys. zt. Wiadci-
ciel byt sklonny zamieni¢ wéz na
mniejszy.

PEUGEOT 504 T, z 1973 roku, po
80 tys. km -—- 380 tys. zI, clo opla-
cone.

RENAULT 4 z 1968 roku — 80
tys. zi1; -

BMW z 1967 roku — 125 tys. 2L
{iod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI

28-06-28, Nle zaméwlonych artykuléw
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