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Rozmowa z ADAMEM KOWALIKIEM
ministrem handlu wewnetrznego i ustug

»2. G’: Panle Ministrze, nie ma-
my watpliwo§el, Ze intencjg podje-
tej niedawno Uchwaly Rady Mini-
strow, stwarzajacej chetnym dogod-
ne mozliwosci prowadzenia malych
sklepéw na podstawie umowy-zle-
cenia, jest poprawa zaopatrzenia
i " hohied k. P

CheielibySmy jednak dokladniej po-
informowaé czytelnikow, na jakich
przeslankach opiera si¢ przeswiad-
czenie, ze z ta forma handlu bedzie
nam lepiej?

MIN. ADAM KOWALIK: — Nie-
trudno dzi§ dostrzec, ze mamy duze
trudnoéci z zapewnieniem dobrego
funkcjonowania wladnie malych-
sklepéw. To na ich drzwiach poja-
wiajg sie czesto denerwujgce klien-
téw wywieszki ,,zamknigte z powodu
choroby personelu”, ,wyszlam na
chwile”, ,przyjecie towaru”, ,prze-
praszamy, remanent” itp. Tych wszy-
stkich przestojéw nie sposéb jednak-
ze zlikwidowaé w warunkach, gdy
ludzie niezbyt sie garng do handlu,
a juz najmniej do pracy w malych
sklepach, gdy z powodu Zle zorgani-
zowanego zaplecza nie maj3 one
mozliwosci przyjmowania dostaw to-
waréw poza godzinami otwarcia, a
szczupla obsada nie pozwala mna to,
by jednoczesnie przyjmowaé towar
i obstugiwaé klientow.

Niestety, mimo postepébw w roz-
budowie { unowoetzeénieniu bazy
handlowej — w okresie 1970-=76 wy-
budowaliSémy- 334 duze obiekty hand-
lowe i zmodernizowaliémy ok. 15
proc. istniejacych sklepéw — udzial-
malych obiektéw o powierzchni po-
nizej 50 m kw i obsadzie 1—2-
-gscbowej w ogélnej strukturze
sieci detalicznej jest jeszcze dominu-
jacy, wynosi ok. 68 proc. Znane

- wszystkim mnapiecia inwestycyjne nie

pozwalajg liczy¢ ma to, ze w najbliz-
szych latach uporamy sie z zadaniem
powszechnej rekonstrukeji | unowo-
czeSnienia sieci handlowej. Zreszts,
mate sklepy sy réwniez potrzebne...

— Niewatpliwie bardzo. Czesé
klientéw zawsze bedzie przedkladala

male, przytulne sklepiki nad wszel-
kie super i megasamy. Prawde mé-
wige, niejeden z nas z wielkim %a-
lem przyjmuje likwidacj¢ pobliskie-
go, nawet nedznego sklepiku, do
ktorego si¢ jednak przyzwyczail.

— Tym wiasnie ludlziom trzeba
wyisé naprzeciw, zapewntjzc spraw-
niejsze funkcjonowanie  matych
sklepéw. Otoz sadze, ze nie jest bez-
zasadne przekonanie, iz kto§, kto
zdecyduje sie¢ na prowadzenie pla-
céwki handlowej na podstawie zle-
cenia, bedzie robil wszystko co w je-
go mocy, aby do minimum ograni-
czy¢ przestoje w jej pracy, a nawet
bedzie sie staral, we wlasnym inte-~
resie, przediuzaé godziny otwarcia
sklepu. Liczymy, ze kandydatami do
prowadzenia placé6wek na tych  za-
sadach beds osoby majgce moznosé
wyreczenia sie na czas nieobecnosci
w sklepie czlonkami rodziny, dosto-
sowywapia — rowniez przy pomocy
czlonkéw rodziny — liczby obslugu-
jacych do godzin mnajwigkszego na-
silenia sprzedazy, co automatycznie
rozwigze w tych sklepach kwestie
zatrudnienia na pé! czy éwieré eta-
tach, z ktérg — jak stusznie zauwa-
#yto i ,Zycie Gospodarcze” — trud-
no nam sobie poradzié.

— Slowem, wlasny interes narzu-
ci rodzinie prowadzacej sklep na wa-
runkach zlecenia wigksze wymaga-
nia co do poziemu szeroko rozumia-
nej obslugi klientéw, nit te, kidre
przedsiebiorstwo  handlowe moze
wyegzékwowaé od oséh  zatrudnio-
nych w malych placowkach detalicz-
nych na pedstawie umowy o prace.

— Liezymy, 2e nowa forma ajencji
stworzy tez pofrednio mozliwosé
stawiania wyzszych wymagan pra-
cownikom wiekszych sklepéw, funk-
cjonujacych na zwyczajnych zasa-
dach. Chodzi o to, ¢ osoby prowa-
dzace sklepy ajencyine nie beda ob-
ciazaly stanu zatrudnienia w handlu.
Uzyskamy w ten sposéb pewng re-
zerwe kadrowa, ktéra pozwoli uzu-
pelnié¢ obsade w wiekszych sklepach
i zrezygnowaé z ustug ludzi, ki6rzy
do pracy w handlu zdecydowanie sie

nie nadaja ze wzgledu np. ma noto-
rycznie niewlasciwy stosunek do
klientéw, lub sklonnoéci do — naz-
wijmy to delikatnie — nieformal-
nych transakcji.

Pewne znaczenie mieé bedzie i to,

2e oddanie malych sklepéw w ajen- .
cjg odcigzy administracje przedsig-

bierstw handlowych od wielu pra-

cochlonnych czynnodei zwigzanych z -
zarzgdzeniem i kontrolowaniem pra- -

cy w tej rozproszonej sieci placéd-
wek. Od dawna staramy sie zmniej-
szaé administracje w handlu, ale
efekty sg skromne, nie ubywa bowiem
pracy adminisiracyjnej. Trzeba sig
wiec zabraé do tege od usuwania
Zrédel, czyli uproszczenia metod za-
rzzdzania i kontroli.
ajencji stwarza taks szanse, dajac

przedsiebiorstwom handlowym moz- *

nos¢ posredniego zarzadzania maty-
mi sklepami.

Najwigksza wage przywiazujemy
jednakze do silnego materialnego za-
interesowania ajentéw pozyskiwa-
niem towaréw do sklepéw i ich sprze-
dazg. Uchwala stwarza po temu do-
godne warunki, dajac ajentowi pra-
wo zaopatrywania sie w magazynach
jednostek gospodarky uspotecznionej,
jak tez legalnego pozyskiwania do-
staw z innych Zrédel, np. od rze-
mieslnikéw trudnigcych sie réznego
rodzaju wytwoérezoseiz, rolnikéw,
ogrodnikéw, indywidualnych rtyba-
kéw, dzatkoweéw. Mozna bedzie
réwniez sprzedawaé w tych sklepach
plody z wlasnej dziaiki, czy prayrza~
dzone domowym sposobem przetwo-
ry owecowe i warzywne.

Obroty sklepéw prowadzonych ma
warunkach zlecenia zaliczane beds
na poczet planowych zadan przed-
siebiorstw zawierajgeych =z nimi
Umowy, €0 powinno ustrzec ajentéw
przed ewentualnymi prébami dy-
skryminacji w dostawach z magazy-
néw jednostek uspolecznionych.

Maksymalizacji obrotéw w skle-
pach ajencyjnych sprzyjaé¢ za$ ma
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W Zakladzie Akumulatorowym w Piastowie bhp to temat bardzo

gorqcy. WALDEMAR BUDZALEK — ustawiacz automatéw do kratek
pracuje na nowoczesnej linii. Warunki pracy nie wszedzie jednak

sq tu nowoczesne.

(..Na fakty trzeba odpowiaddé fakiami” ~ str. 8)

Fot. 8. ZUBCZEWSKI]

czas mieszkania.

PARTNERSTWO ,PRZEMYSLOWKI”

ANNA JURKIEWICZ

Katowickie dzieli los tych wszyst-
kich regionéw, w ktérych. rozbie-
Znosci miedzy potrzebami, a o-
fertq mieszkaniowg sq wyjqtko-
wo duze. Jak w kaidej aglome-
racji, mieszkania warunkujq tu
mozliwo$é racjonalnego wyko-
rzystania istniejgcego potencja-
lu produkeyjnego, decydujqc tak-
ie o stosunkowo wysokiej — z u-
wagi. na kwalifikacje kadr prze-
mystowych i naukowych — efek-
tywnosci miejsc pracy.

LAN na lata 1976—80 przewi-

duje budowe 254 tys. miesgzkarn,

2 tego 220 tys. w domach wie-
lorodzinnych. W poréwnaniu z efek-
tami poprzedniej pieciolatki oznacza
to prawie podwojenie programu,
Juz ten jeden fakt w dostatecznym
stopniu okresla skale problemu, wo-
bec ktérego stoi wykonawstwo. Je-
go Srodki materialno-techniczne sq
niewspélmierne ' do inwestorskich
wymagan, Dotyczy to przede wszy-
stkim przedsiebiorstw i kombinatéw
resortu budownictwa.

To podkreslenie jest miecdzowne,
bowiem na Slasku gléwny realizator
mieszkaniéwki” ma w swoim port-
felu nie wiece] niz 75 proc. plano-
wanych izb. Co czwarte mieszkanie,
je$li chodzi o obecne pieciolecie, bu-
duje gérnictwo.

Zaangazowanie przemyslu weglo-
wego w budowe mieszkai ma ju

chyba trzydzlestoletnia iradycie.
Godna uwagi konsekwencia w orga-
nizowaniu przez ten resort bazy wy-
konawczej zaowocowala potencja-
tem, jakiego nie powstydziloby sie
niejedno zjednoczenie budownictwa
ogblnego. .

Gornictwo ma w swej gestii fab-
ryki doméw i poligony prefabryka-
cyjne umozliwiajgce oparcie wyso-
kich — jak na wykonawce nie .z
branzy” — zadafi, gléwnie na tech-
nologiach wielkoplytowych., Zresztg
w wojewldztwie katowickim przy-
padly mu funkcje prekursora fab-
ryeznej produkcji mieszkan., Tutaj
gornictwo pierwsze zainwestowato w
tego typu zaklady. W ten sposéb
prébowalo stawia¢ czola ogromnym
potrzebom zalég kopalnianych, zda-
jgc sobie sprawe ze szczegblnego
charakteru zachodzgeych w tym
przemysle wspélzaleimo$el miedzy
iloscia mieszkan a efektami produdk-
cyjnymi,

PIERWSZY PARTNER
»MIESZKANIOWKI”

katowickim

W  wojewbdztwie

, praktyka upowszechniania wsp6lod-

" powiedzialnosei za rozwlgzywanie
kwestii mieszkaniowej nie jest ni-
czym nowym. Dla przykladu: sp6l-
dzielczo$é niemal od poczatku swe-
go istnienia lgczy funkcje inwestor-
skie z wykonawczymi. Na miano
pierwszego partnera ,mieszkaniéw-
ki” zastugujg — 1 to z wielu powo-

déw — przedsiebiorstwa wylkonaw-
stwa inwestycyjnego. Zlotéwkowa
miara wkladu Slgskiego Zjednocze-
nia Budownictwa Przemyslowego w
urzeczywistnianie programu mie-
szkaniowego jest duza — z grubsza

. biorge, idzie o stawke w wysokosci

okolo 35 mild zl. Inaczej méwiac,
ten potentat budowlany mniej wie-
cej polowe swojego potencjatu zwia-
zanego z wojewodztwem katowi-
ckim (w zasiegu jego dzialalnosei le-
2y takze Opolszczyzna, ktéra nie jest
tu brana pod uwage) przeznacza na
budownictwo mieszkaniowe.

W przeszlosei ,przemysléwka”
przez dlugi czas zapisywala na swo-
je konto przewaznie jeden budynek
rocznie realizowany z mysly o po-
trzebach wlasnych zalég. Natomiast
realizowala wiele z zakresu infra~
strulstury technicznej. Bowiem uje-
cia wodne czy elementy inzynierii
miejskiej wprost trudno wyobrazié¢
sobie bez zaangazowania wykonaw-
c6w operujacych z zasady na wiel-
kich obiektach przemystowych. By-
wat to jednak dotychczas udzial dyk-
towany nader czesto nie tyle dob-
rg wolg, co racjami wyiszego rzedu.
Na przyklad: kottownia dajgca wie-
cej ciepla zakladom niz osiedlom na
mocy prawa trafiala do portiela wy-
konawcey z branzy przemyslowej.

Slaska ,przemysiéwka” jest obe-
cna gléwnie na inwestycjach zaple-
cza *budowlanego, czyli fabryk do-
méw i poligonéw. Dla Slgska s3 to
inwestycje determinujgce nie tylko-
perspektywe mieszkaniows, lecz na~-

-

de wszystko budowlang teraZniej-
szo$¢. Tutaj nie obejdzie si¢ bez dy-
gresji. Ot6z w wojewddztwie kato-
wickim mimo duzej koncentracji na-
kladéw na mieszkania, technika bu-
dowania domdéw nie tworzy warun-
kéw sprzyjajgcych postepowi iloscio-
wemu i jakosciowemu. Dosé powie-
dzied, ze jeszeze do ubieglego roku
zaznaczal! si¢ zdecydowany prymat
technologii  wielkoblokowych, jak
wiadomo mato wydajnych juz w
montazu, a ponadto charakteryzujg-
cych sie duzym udzialem trudnych
i pracochlonnych rob6t wykoncze-
niowych. Na domiar zlego, w,wiel-
koblokéwee” budowlani majg do
czynienia z trzema réznymi syste-
mami konstrukeyjno-montazowymi.
Prefabrykaty pochodzg ze starych,
bardzo sfatygowanych wytwérni, co
musi sie odbijaé na jakoSci. Nie
mozna jednak zrezygnowaé nawet z
tego obcigZonego tyloma manka-
mentami potencjatu produkcyinego,
gdyz lepsze to, niz nic.

STAWKA NA WIELKA PLYTE

Doceniajge wyjatkowo trudng sy-
tuacje budewnictwa w wojewbddz-
twie katowickim, wladze centralne
zasilily ten region $rodkami sltuza-
cymi rozwojowi zaplecza, a co za
tym idzie, unowoczesnieniu metod
wykonawczych. Ale otwarcie konta
inwestycyjnego to dopiere polowa
sukeesu, zwlaszcza w  warunkach
przecigéenia potencjalu budowlane-

go. W sukurs mogla przyjsé tylko
~brzemystéowka”, a takze — i tym
razem niezawodne — gaérnictwo.

Z inicjatywy Komitetu Wojewo6dz-
kiego PZPR w Katowicach dokonano
pewnego zwrotu w wykonawstwie
przesuwajgc przedsiebiorstwa reali-
zujgce inwestycje przemyslowe na
niektére zadania realizowane do-
tychezas przez budownictwo ogdlne.
Efekty przeprowadzonego manewru
sa juz widoczne. Zaplecze nroduk-
cyjne ,mieszkaniowki” powoli zaczy-
na cbrastaé¢ nowymi obiektami.

W fazie rozruchu znajduje gie fab-
ryka doméw w Zabrzu-Mikulezy-
cach oparta na licencji radzieckiej.
Firmuje jg3 — jako generalny wy-
konawca — Przedsiebiorstwo Robdt
Inzynieryjnych Przemystu Weglowe-
go. Koleiny zaktad, z wyposaZzeniem
polskiej produkcji, zlokalizowany w
Katowicach, rozpocznie produkcije
w I kwartale roku przyszlego. Moz-
na by powiedzieé¢, ze katowicka fa-
brvka zapoczatkowala nowa spec-
jalnosé slaskiej ,przemystéowki”, Jej
ekipy przvstapily do realizacji po-
dobnego obiektu w Rvbniku. Tvlko
ten pakiet zadan obejmuje w 1977
r. kwote 1200 mln zl.

Poza wymienionymi pozycjami, w
przedsigbiorstwach podlegtych $la-
skiemu Zjedncczeniu Budownictwa
Przemyslowego ulokowano ,.zamé-
wienia” na 9 poligonéw, z ktérych
kazdy zaprojektowany jest na 3 tys.
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duza stabilnosé finansowych warun-
kéw ich dzialania. Zasady jest za-
wieranie uméw z ajentem na czas
nieograniczony. Rozwigzanie umowy
bcdzie moglo nastapié za 6-miesie-
cznym wypowiedzeniem i w przy-
padkach S$cisle okre§lonych: np.
dzialania ajenta na szkode nabyw-
cébw przez zawyzanie cen, stosowa-
nie mnierzetelnych marzedzi mierni-
czych, niekorzystng podmiane ga-
tunkdéw towaréw, zle wywigzywanie
.sie przez dluzszy okres z dobrego
zaopairywania placéwki i dobrej ob-
stugi klentéw. Jak latwo dostrzec,

chodzi tu o przypadki naruszania in-
tereséw konsumentow.

Oplaty uiszczane przez ajenta ma
rzecz przedsiebiorstwa, zawierajgce-
g0 z nim umowe, ustalane beds na
kilka lat. Na okres trzech pierw-
szych lat stawke ryezaltu, uzaleznio-
na od przewidywanej wielkosci ob-
rotéw, ustalaé¢ sie bedzie w kwotach
bezwzglednych i nie bedzie ona pod-
wyzszana mawet wtedy, gdy sklep
przekroczy plan obrotéw przyjetych
jako podstawa wymiaru zryczalto-
wanej oplaty. Po uplywie tego cza-
su kwota ryczattu okreslona zostanie
W umowie ma okres piecioletni w
procencie od wysokosci obrotow.

— Wydaje si¢, ze w pierwszej ko~

‘l B

lejnosci ma tej nowej formie zyskaé
moze handel owocami i warzywami,
kiory w wielu osrodkach pozestawia
zreszia wiele do Zyczenia.

— Prawda, e w ostatnich latach
znacznie zwiekszyla sie produkeja
warzyw i owocdéw, a warunki ich
magazynowania i sprzedazy mie na-
dazajy za tym postepem. W rezul-
tacie spora cze$é warzyw i owocow
marnuje sie z wielka szkody gospo-
darczg i spoleczng. W polskim jadlo-
spisie udzial owocéw i warzyw jest
zbyt skromny, co z pewnoscig nie
wychodzi nam na zdrowie. Liczymy
na to, iz przyszli ajenci wlozy wiele
inwencji w tworzenie wilasnym
sumptem i przemyslem odpowied-
nich przechowalni warzyw i owo-
céw. Ale nie nalezy wycizgaé z tej
uwagi wniosku, ze zamierzamy ogra-
nicza¢ wprowadzanie nowego syste-
mu do handlu owocami i warzywa-
mi. Przyjmujemy inng kolejnosé —
najpierw bedziemy przekazywaé w
ajencje male sklepy z artykulami
zywnosciowymi, traktuj-c je réwno-
rzgdnie, oraz sklepy z innymi arty-
kulami codziennego uzytku, jak np.
wyroby chemii gospodarczej, galan-
teryjne, pasmanteryjne, z grupy
»1001 drobiazgdw” ilp. Warto dodaé,
ze cze$é ajentow dysponowaé bedzie
Srodkiem transportu, co pozwoli im
zaopatrywaé sig¢ bezposrednio u pro-
ducentéw. Odcigzy to w pewnym
stopniu transport handlowy. Jeste-
$my zainteresowani rozszerzeniem
skali handlu zywnoscig, stworzeniem
konkurencji w stosunku do istnieja-
cych bazarow i targowisk.

— Panie Ministrze, czy jednak nie
obiecujemy sobie zbyt wicle po tej
nowej formie prowadzenia sklepéow
na warunkach umowy zlecenia?
Ostatecznie jest to tylko zmodyfike~
wany system ajencyjny, ktéry dzia-
la w handlu juz wiele lat z bardzo
réoznym skutkiem...

— Ale zmodyfikowany dosé gle-
boko i zasadniczo. Doéwiadczenie
dowiodlo, ze dotychczasowy system
ajencyjny w handlu skonstruowany
by! wadliwie, co dzi§ wyraznie do-
strzegamy. Przedsiebiorstwa mialy
duzg dowolno$é w zawieraniu i roz-
wigzywaniu umoéw z ajentami, w
zmienianiu wysokodci oplat uiszcza-
nych przez ajentéw. W rezultacie
ajenci, nie majgc poczucia stabilnosci
swej sytuacji zawodowo-materialnej,
dazyli do osiggania maksymalnych
zyskéw w krétkim czasie. Starali sig
handlowaé tylko artykutami o szyb-
kiej rotaeji i niskich ubytkach na-
turalnych, czesto nie dbali o powie-
rzone mienie, o wlasciwg eksploata-
cje lokalu, mebli, maszyn i urzadzen,

niekiedy wrece doprowadzali do ich
dewastacji. Projektujgc zasady obe-
chego systemu, staraliSmy sig szcze-
golnie unikaé tych rozwigzan, ktére
powodowaly takie wlasnie skuthi.
Zalezy mam, aby nowi ajenci ma
trwale zwigzali sie z przedsiebior-
stwami, traktowali te zajecia wrecz
Jak zawéd i swojg szanse zyciows.

' = Doceniam zasade przekazywa-
nia ajentom na wlasnosé, za oplata,
wyposaZenia przejmowanych placé-
wek, ‘zmierzajaca do tego, by dbali
oni jak najiroskliwiej o lokal i de-
ficytowe dzeni: Koni sé
wniesienia tej oplaty, ktora w wie-
Iu przypadkach moze byé niemala,
w polaczeniu z innym postanowie-
niem Uchwaly, dajacym pierwszen-
stwo w przejmowaniu malych skle-
péw osobom sklonnym do angazo-
wania wlasnych srodkéw w budowe
lokali handlowych, moze jednak zde-
cydowaé, Zze bedzie to szansa tylko
dla oséb o dosé zasobnych portfe-
lach. Wiekszo$é zapewne zapelnila je
pracy i zapobiegliwoscia, zdarzajy sie
tez jednak wynaturzone formy za-
pobiegliwosei. Nie byloby chyba dob-
rze, aby grupa ludzi o sklonnosci do
szybkiego dorabiania si¢ spolecznym
kosztem zagniezdzila si¢ wlasnie w
handlu? .

— Z pewnoscig nie bedzie to tyl-
ko szansa dla ludzi dysponujacych
wielkimi pieniedzmi. Nie o tych zre-
sztg chodzi. Uchwata przewiduje
przeciez mozliwo$é roziozenia na ra-
ty oplat za wyposazenie i zapas to-

ur

war6w w przejmowanych sklepachy

daje tez ajentom mozno$é korzysta-
nia z kredytéw obrotowych i in-
westycyjnych na zasadach usta-
lonych dla rzemie§lnikéw. Szcze-
golowe zasady odplatnosci okreslg
przepisy wykonawcze do Uchwaly.
Niewxtpliwie wezmg one pod uwage,
ze po osobach posiadajzcych wlasne
lokale handlowe, czy zdecydowanych
je budowaﬁ‘lz wiasnych $rodkéw, ko-
lejnymi najlepiej widzianymi kandy-
datami na ajentéw sa osoby aktual-
nie prowadzace mate sklepy na pod-
stawie umowy o prace oraz pracow-
nicy zarzgdéw przedsiebiorstw hand-
lowych. Chodzi wiec przede wszyst-
kim o to, by byli to ludzie znajgcy
sie na handlu.

A codo niebezpieczenstwa zagniez-
dzenia si¢ w handlu ludzi nieodpo-
wiednich, to nie pozbawiamy sie
przeciez w zadnym przypadku moz-
liwosci kontrolowanja dzialalnojci
ajentéw. Kontrola nie bedzie neka-
jaca, ale ostra. Stawiamy sprawe
otwarcie — dajemy szanse — ale tyl-
ko dla uczciwych.

Ajencyjne punkty sprzedazy ozna-
czone bedg szyldem z imieniemi naz-
wiskiem ajenta, wskazujgcym tez je~
g0 przynaleznos¢ do okre$lonego
przedsigbiorstwa. W ten sposéb
chcemy wyeksponowaé osobista od-
powiedzialno$é ajenta za prowadze-
nie placéwki, nie zwalniajze zara-
zem przedsigbiorstwa z obowigzku
dbalosci o jej prawidlowe funkecjo-
nowanie.

Zdaje sobie sprawe, ze wprowa-
dzenie zmodyfikowanego systemu
ajencyjnego, a zwlaszeza przewidy-
wana w perspektywie skala tej ope-

P
racji, spotkaé sie moze w spolecze‘ﬁ-
stwie zaréwno z aprobata, j&k.tez z
réznymi watpliwosciami. Watpiacym
chcialbym zwr6cié uwage, Ze zasto-
sowane w nim zasady sg zbliiong dq
tych, ma jakich funkcjonujg kioski
»Ruchu”. Wydaje sie, ze mnie jest to
wz0r najgorszy. .
~ = Ostatnio grupa dziennikarzy
spotkala si¢ z Prezydium Sejmowej
Komisji Handlu  Wewnetrznego,
Drobnej Wytworczosci 1  Uslug.
Przedmiotem rozmowy byla m. in
Interesujaca nas tutaj Uchwala RM.
Postowie, ktorzy, oezywiscie, opinio-
wali projekt tej Uchwaly, stwierdzi-
li, Ze najbardziej przekonal ich do
niego wlasnie przyklad kioskéow
»Ruchu”, ktére, na miare swych
mozliwesci, sg rzeczywiscie niezile
zaopatrzone, otwarte w  piatek
i Swiatek i najrzadziej zamykaja
skromne podwoje przed klientami ,z
powodu urlopu”, ,choroby persone-
lu” itp. Czy jednakze, Panie Mini-
strze, skala operacji nie niesie z so-
ba istotnie zbyt wielkiego ryzyka?
Wszak sklepy o obsadzie 1—2-osobo-
wej, stanowig az 68 proc. sieci hand-
lu detalicznego.

— Nie trzeba przeceniaé tego ry-
zyka. Mimo duzej liczebnosci, male
sklepy mie sa jednak atutowa kar-
ta naszego handlu. Owszem, W sieci
placéwek ich udzial wynosi 68 proc.,
ale w powierzchni handlowej —= 40
proc., a w obrotach calego handlu
detalicznego juz tylko ok. 25 proc.

A zresztg bedziemy ryzykowaé

ostroznie, Do potowy przyszlego.ro-
ku zamierzamy przekazaé W ajen-
cje mate placéwki z artylfulamm Spo-
sywezymi oraz artykulami 1001 dro-
blazgébw w miastach, Mamy juz w
miastach sporo wiekszych obiektow
handlowych — doméw towarowych,
hal targowych, pawilonéw, sklepow
o wieloosobowej obsadzie; mal:e pla-
cowki sg uzupelnieniem tej sieci
i nie maja decydujacego wplywu na
poziom zaopatrzenia i obslugi kon-
sument6w, tu wiec najdogodniej jest
wyprobowaé praktyczne zasady To-
wego systemu ajencyjnego. ,Dop'lerc
po zgromadzeniu doswiadczen z prze-
prowadzenia tej proby Qrzechogizxé
bedziemy do przekazywania w ajen-
cje sklepéw spozywczych na wsi
oraz sklepéw z artykulami nieizyw-
noéciowymi zaréwno w miastach, jak
i na terenach wiejskich. . .

Sadze, ze wszyscy TOZumieja, iz
podejmujemy to dzialanie w intere-
sie spolecanym. Chcemy, by zysligﬂ
konsument -~ lepsze <zaopatrzenie
i bogatszy wybér towaréw w matych
sklepikach, wigksza ich dostepnosé,
sprawniejszy obstuge. Zarbéwno re-
sort, jak i wiladze terenowe, ktérym
przypada wazna rola we wprowadza-
niu nowego systemu, doloza ws;el-
kich staran, aby praktyczna realiza-
cja jego zasad byla zgodna z inten-
cjg ustawodawey.

— Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiala:
ZOFIA DLUGOSZ

Fot. M. STANKIEWICZ

PARTNERSTWO
,PRZEMYSLOWKI”

DOKONCZENIE ZE STR. 1

izb. Trzy z nich juz pracujg, kolejne
znajdujg sie w fazie rozruchu, lub
budowa ich dobiega kofica. Inwesty-
cje te beda zakoriczgne w I kwar-
tale przyszlego roku. Dla budowni-
ctwa mieszkaniowego oznaczaé to
bedzie spory zastrzyk wielkich piyt. .
Zwlaszcza ze w 1978 r. powinny wy-
startowa¢ jeszcze dwie fabryki do-
méw realizowane przez przedsiebior-
stwa przemyslowe spoza Slaska.

Jednakze nawet wtedy, gdy zma-
terializuja sie wszystkie te zamie-
rzenia, ,,wietkoplytéwka” nie pokry-
je potrzeb $laskiego budownictwa.
Stanie sie to dopiero w roku 1980,
kiedy — w wyniku dalszych inwe-
stycji — ta technologia obejmie oko-
1o 80 proc. budownictwa mieszkanio-
wego w wojewodztwie katowickim.
Zwazywszy, ze w przyszlej pieciolat-
ce musi nastgpié¢ — zgodnie z zaloze-
rdiami VIII i IX Plenum KC PZPR
— kolejne przyspieszenie budowni-
ctwa, a wiec i manewr utoZsamiany
z prawem pierwszensiwa dla wszel-
kich dzialan ma. rzecz mieszkaniow-
ki bedzie sie dalej poglebial.

W  inwestycjach  infrastruktury
technicznej warunkujgcej rozwdéj
budownictwa mieszkaniowego doko-
nano powaznego przegrupowania sit
juz w roku biezacym. I znéw przy-
kiad Slaskiego Zjednoczenia Budow-
nictwa Przemyslowego jest bardzo
znamienny. W ub. roku przypadly\
mu roboty obliczone na 848 min ei;
w 1977 r. trzeba bylo wzigé inwe-
styeje wartoSci z gbéra dwa razy
wieksze. W tym czasie zaangazowa-
nie gornictwa zwiekszylo sie o 77
proc. W sumie oznacza to specjalne
preferencje dla infrastruktury. Nie
moze byé inaczej, skoro tak bardzo
warunkuje ona rozwoj budownictwa
mieszkaniowegc.

Kazda niemal lokalizacja osiedlo-
wa pociaga za soba konieczno$é zej-
Scia z inwestycjami na drugi poziom
miast — pod ziemie. W warunkach
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§laskich. wobec spotegowanych pro-
ces6w urbanizacyjnych, jest to ope-
racja nie tylko trudna, ale i ko-
sztowna. Niejakie wyobrazenie o roz-
miarach problemu daje takie oto ze-
stawienie: jedna zlotowka przezna-
czona na budownictwo mieszkanio-~
we zmusza do zainwestowania pod
ziemig okolo 70 gr. To duzo, cho-
ciaz trzeba zauwazyé, iz rachunek
ten nie odzwierciedla pelnej skali
potrzeb,

NA DRUGIM POZIQMIE
MIAST

Oczyszczalnie $ciekéw, kolektory,
ujecia wodne, magistrale cieplowni-
cze stuzg nie tylko mieszkanicom,
lecz takze zakladom przemystowym.
Rzecz zrozumiala, iz nie sposéb do-
kona¢ tu jakiegokolwiek podziatu
miedzy tym, co stuzy mieszkaticom
miast i produkcji. Warto jednak do-
daé, iz patrzac na infrastrukture z
punktu widzenia interesow aglome-
racji jako calosci okaze sie, ze w
biezgcym piecioleciu co pigtg zlo-
towke inwestycyjna wchlonie jak
najszerzej pojeta inzynieria miejska.
To takze w jaki§ sposéb oddaje ska~
le probleméw budownictwa mie-
szkaniowego. Mimo wszystko poten-
cjal wykonawczy nie ro$nie na za-
wotanie.

W tej sytuacji moze zachodzié oba~
wa, czy manewr nie zatrzyma si¢ na
przedpolu osiedli mieszkaniowych. Z
calg bowiem pewnofcig tam wila«
$nie toczy sie batalia o mieszkania.
1 takie rozumowanie nie pozbawio-
ne jest pewnych przynajmniej racji.
Dlatego przy generalnych przymiar-
kach mocy wykonawczych skoncen-
trowanych w Katowickiem, ten wla-
$nie odcinek budowlanego frontu
znalaz! sie w centrum uwagi.

W Katowickiem zasada priorytetu
mieszkaniowego dala tu o sobie znaé
w spos6b szezegblny. Sprawa nabra-
ta aktualno$ei juz u progu tegoro-
cznego sezonu budowlanego, gdy sta~
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lo sie rzecza jasna, Ze prredsiebior-
stwa muszg przesungé na I kwartel
1977 r. zadania nie zrealizowane w
1976 r. Od poczatku roku podjeto
proby przyjscia z pomoca wykonaw-
com ,mieszkaniéwki”. Wszelki wy-
gospodarowany potencjal skierowa-
ny zostal na przyspieszenie realiza-
cji stanéw zerowych. Stanowily one
jedno ze slabszych ogniw wykonaw-
stwa. Tymezasem wiadomo bylo, ze
wzro$nie udzial budynkéw realizo-
wanych w cyklu jednorocznym. A
wiec przygotowanie warunkéw dila
sprawnego montazu nabralo znacze-
nia pierwszoplanowego. Dzieki temu
nie ma dzi§ przedsiebiorstwa w. wo-
jewddztwie katowickim, w ktérym
stany zerowe odgrywalyby role czyn-
nika hamujgcego postep. Przeciw-
nie — chyba kazde dysponuje mniej-
szym lub wiekszym ich zapasem
ujmujge zmartwien o rok' przyszly.
Ujawnionych rezerw, podjetych ini-
cjatyw oraz pomystowych rozwigzan
nie wolno bylo zmarnowaé. Chodzi-
lo o trwalsze zwigzanie z budowni-
ctwem mieszkaniowym raz pozyska-
nych partneréw.
&

RAZEM Z ZALOGAMI
BUDOWLANYMI

Z inicjatywy KW PZPR w Kato-
wicach zostala podjeta zakrojona na
szerokq skale akcja wilgezania do bu-
dowy mieszkan przedsigbiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego, dzialdw
budowlanych w zakladach produk-
cyjnych zakladéw remontowo-bu-
dowlanych i spéldzielezoéel. Instan-
cje partyjne i urzedy miejskie wy-
stgpily w terenie w roli organizato-
réw tej akeji.

Za wcezeSnie jeszcze na bilansowa-
nie skutkéw tego swoistego sojuszu
réznych ogniw gospodarki z budow-
lanymi. Warto jednak na konkret-
oych przykladach zaprezentowaé
przynajmniej niektére formy pmri-
nerstwa, ktoére sg niewsgtpliwie jed-
nym ze sposobéw przezwycigzania

trudnosci, wyniktych z faktu podno-
szenia coraz wyzej poprzeczki zadan
mieszkaniowych.

Tu po raz kiéry§ z rzedu naleza-
loby wprowadzi¢ na plan ,przemy-
stowke”, ktora liste dotychczasowych
dokonan wzbogaca realizowanymi od

oczatku do korica osiedlami. Jedno

z nich, wznoszone przez Katowickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Prze-
myslowego, powstaje w stolicy wo-
jewddztwa; pieé jedenastokondyg-
nacyjnych blokéw o 290 mieszka-
niach. Do trzech budynkéw jeszcze
w tym roku powinni wprowadzié sie
lokatorzy. W og6le na zalogach
przedsigbiorstw przemystowych spo-
czywa obowigzek azrobienia w roku
1977 ,pod klucz” mieszkan o po-
wierzchni co najmniej 32 tys. m kw.
W czerwcu okolo 200 pracownikéw
skierowano specjalnie do robét wy-
koriczeniowych.

Ale trzeba powiedzieé, ze akurat
ten profil budowlanego rzemiosla
najmniej ,lezy” brygadom obytym z
wielkimi inwestycjami mprzemyslo~
wymi, ktére na ogél posiadajg bar-
dzo waski zakres typowej ,wykon-
czeniéwki” o precyzyjnych parame-
trach techmicznych i jakos$ciowych.
Tymczasem, po usunieciu klopotéw,
wigzacych sie ze sianami zerowymi,
jest to najbardziej newralgiczny od-
cinek budowlanego frontu. Slaskie
budownictwo nie jest w tym wegle-
dzie odosobnione, ale stosunkowo
duzy udzial technologii wielkobloko-
wej, ktéra po zamknieciu stanu su-
rowego daje najwyzej 40 proc. za~
awansowania inwestycji, przyczynia
sie do pogledienia trudnosci.

A wigc chodzi tu o znalezienie re-
cepty umozliwiajacej wyjscie z sy-
tuacji podbramkowej. Céz podobno
potrzeba jest matka wynalazkéw, To
porzekadlo pasuje, jak ulai, do po-
myslu weiagniecia w krag spraw bu-
dowlanych tych wszystkich przed-
siebiorstw  przemyslowych, kitére
wilasne, acz skromne s$rodki wyko-
nawcze moga skierowaé wlasnie do
wykariczanych budynkéw. Nie jest
to rozwigzanie nowe.

ciggu forma dzialania, ki6rg spraw-
dza i modyfikuje praktyka. W kaz-
dym razie w 1977 r., szczegblnie ob-
fitujacym w budowlane klopoty,
wladze wojewédzkie zdecydowaly sie
na objecie akcjg ,,B”, gdyz pod ta-
kim w'asnie kryptonimem jest zna-
na, ponad 40 budynkéw o lgcaznej
liczbie okolo 2400 mieszkan.
Niewatpliwie, z generalna ocena
tego systemu robdt wykonczenio-
wych trzeba sie wstrzymaé przynaj-
mniej do korica roku. Jest to bowiem
poza kwestiami natury czysto facho-
wej — jaki jest poziom tego wyko-

nawstwa? — jeszcze problem orga-
nizacyjny. Na ogél w jednym budyn-
ku pracuja ludzie reprezentujgcy

kilka przedsiebiorstw. W kazdym ra-
zie oceniajgc rzecz ,mna gorgco”, w
Slagskim Zjednoczeniu Budownictwa
Miejskiego wskazuje sie, jako na
przyklady pozytywne — na Bytom,
Swietochlowice, Sosnowiec, Tychy.
Zreszta, co tu duzo moéwi¢ — w obe-
cnej sytuacji liczy sie miemal kazde
mieszkanie, mogace poprawié rocz-
ny bilans; liczy si¢ kazda forma po-
mocy przynajmniej lagodzgca napie-
cia tak dokuczliwe dla budowlanych.

Jeszcze o jednym partnerze wy-
ciggajgcym pomocng dlon trzeba tu
napisaé. Chodzi o spoldzielczo$é mie-
szkaniowa., W wojewodztwie katowi-
ckim jest to potentat nie tylko in-
westorski -—— buduje 67 proc. og6lu
mieszkafn — lecz takze wykonawczy,
Spéldzielezosé $lgska w sposéb bez-
konkurencyjny rozwinela wlasne za-
plecze remontowo-budowlane. W ro-
ku 1977 zgromadzone na zapleczu
Srodki techniczne umozliwig przeréb
wartoéci przeszlo miliarda zlotych.
W biezacej pieciolatce spéldzielnie
zakladajg budowe okoto 10 tys. dom-
kéw jednorodzinnych; stanowi to 20
proc. ogblnokrajowych planéw
CZSBM. Przy tak rozbudowanym
potencjale jest takze miejsce na po-
dejmowanie systemem gospodar-
czym budowy mieszkan w domach
wielorodzinnych, a takze pawilonéw
handlowo-uslugowych, s$wietlic, ga-
razy itp.

LICZY SIE KA2DA
INICJATYWA

W wojewbdztwie katowickim, a
konkretnie w Bytomiu, kilka lat te-
mu miejska instancja partyjna zmo-
bilizowala budowlanym takg doraz-
ng pomoc zakladéw, podejmujac sie
réwnoczeénie funkcji koordynacyj-
nych. Teraz postanowiono juz na
szerszg, wojewodzka skale wykorzy-
sta¢ dawmiejsze bytomskie doswiad-
czenia. Oczywiscie, jest to w dalszym

W h spoldziel > poten-
cjalu rozwinat sie takze mtodziezo-
wy patronat nad budownictwem
mieszkaniowym. Spéldzielnie daja
mliodym szanse odpracowania wkla-
déw na mieszkania, a tym samym
przyspieszenia przydzialéw. Jest to
temat wart oddzielnego potraktowa-
nia, zwlaszcza Ze coraz bardziej do-
chodzi do glosu problem racjonalne-
go gospodarowania ' spbldzielezymi
Srodkami wykonawczymi, umiejet-
nego godzenia potrzeb remontowych
oraz inwestycyjnych.

Co do interesujace] mas kwestil

wychodzenia naprzeciw aktualnym
potrzebom budownictwa, to spoél-
dzielczo$é spieszy w roku biezgcym
z ofertg siegajaca kwoty okolo 90
min zl. Ale wartoSci tego zobowig-
zania trzeba sie dopatrywaé nie tyl-
ko w wymiarach ztotéwkowych.
Cenne jest przede wszystkim to, ze
spéldzielcze zaklady remontowo-biy-
dowlane kierujg swoje brygady na
ie odecinki, z ktérymi budowlanym
najtrudniej sie uporaé. Koncentru-
ja sie wiec one na malej architek-
turze, na pracach porzgdkowych, pa-
rajg sie wykoneczenidéwka, starajg sie
— na zamdéwienia lokatoréw — pod-
nosi¢ poziom wyposazenia mie-
szkan, wnoszg takze spory wklad w
inwestycje z zakresu inzynierii miej-
skiej. Po prostu kazda spoldzielnia
stara sie dziala¢ na miare swoich
mozliwosci. Najlepiej zilustrowaé to
paroma wybranymi przykladami.

Katowicki ,,Gornik” zakrzatnal sie
woko! elewacji czterech budynkéw,
sprzata mieszkania przed zasiedle-
niem, wykarncza partery domo6w
przeznaczone dla handlu i ustug.
Siemiancwicka Spéldzielnia Mie-
szkaniowa zbudowala w jednym =z
osiedli przedszkole; Spoéldzielnia
Rybniku wyreczyla budowlanych w
malowaniu klatek schodowych, pod-
jela sie takze urzgdzenia terenow
zielonych. Spéldzielnia w Swieto-
chlowicach ma na swoim koncie
osiedlowsg kotlownie i pawilon hand-
lowy. Bytom zaangazowat sie w bu-
dowe cieplociggu. Zestawienie to
mozna by ciagnaé, ale nie w tym
rzecz.

Zatrzymajmy sie jeszeze przez
chwile na generaliach; sprawa pole-
ga na przyspieszeniu tempa budo-
wy mieszkan, na sprowadzeniu do
konkretnych wymiar6w uchwaty V
Plenum KC PZPR, ktére w strategii
rozwojowej kraju ukazalo koniecz-
no$é przesunieé srodkéw w kierun-
ku wybranych dziedzin gospodarki.
Mieszkania na réwni z rolni-
ctwem, programem Zywnosciowym
i eksportem — zyskaly co§ w redza-
ju Kklauzuli najwyzszego uprzywile-
jowania. Jest to szansa, jakiej nigdy
dotad budownictwo nie miato. Cha-
dzi wigc o to, by ja w pelni wykorzy=
stad. A to zalezy — jak staralam sie
wykazaé — nie tylko od uchwat
oraz idacych w $lad za nimi cen-
tralnych decyzji. To takZe kwestia
przedsiebiorezodci, inicjatyw i zaan-
ga‘owania dzialaczy partyjnych i go-
spodarczych umiejacych odkryé re-
zerwy thkwigce w budownictwie, w
przemysle i w spéldzielezosei, i spo-
Zytkowaé je w jak najlepiej poje-
tym spolecznym interesie.

ANNA JURKIEWICZ



PERSPEKTYWY NASZEGO ROZWOJU

BUDUJEMY NA TRWALYCH PODSTAWACH
SPOLECZNYCH | MATERIALNYCH

Woystapienie’ EDWARDA GIERKA na posiedzeniu Rady Ministréw

(oméwienie)

YSKUTOWANY dzi§ projekt

planu na rok 1978 stanowié be-

dzie waing czeéé programu, ja-
ki zaprezentujemy na II Krajowej
Konferencji PZPR. Jest to plan o-
kreslajacy kierunki rozwoju nasze-
go kraju na poélmetku biezacego
pigciolecia; od wynikéw roku przy-
szlego zalezeé wige beda w duzej
mierze rezultaty realizacii progra-
mu VII Zjazdu PZPR.

Dlatego tez Biuro Polityczne kilka-
krotnie analizowalo zalozenia tego
planu. Postawili§my przed Komisja
Planowania dwa podstawowe zada-
nia; po pierwsze — plan na rok
przyszly winien kontynuowaé strate-
gig spoleczne-gospodarczego rozwo-
ju kraju wytyczona w uchwalach
VII Zjazdu, po drugie — winien to
byé plan realny. Mysle, ze przedsta-
wiony projekt odpowiada tym zato-
zeniom. Tak tez ocenilo to Biuro
Polityczne w czwartek ubieglego ty-
godnia.

GLOWNE ZADANIA
PLANU NA ROK
PRZYSZLY

Plan na rok przyszly przewiduje
dalszy wzrost poziomu zycia nasze-
go spoleczenistwa; wyrazem tego jest
zalozony wzrost udzialu spozycia w
dochodzie narodowym znajdujgcy
odbicie w zwiekszeniu dochodéw re-
alnych ludnosci, poprawie zaopa-
trzenia rynku w towary i ustugi, w
rozwoju bhudownictwa mieszkanio-
wego, rozbudowie urzgdzen komu-
nalnych | socjalnych. W dalszych
pracach nad planem trzeba polozyé
szczegblny nacisk na ksztaltowanie
warunkéw zycia sprzyjajacych
wszechstronnemu rozwojowi czlo~-
wieka, udzialowi ludzi pracy w zy-
ciu spolecznym i politycznym, pod-
noszeniu wiedzy i wyksztalcenia, w
aktywnym uczestniczeniu w kultu-
rze. Waznym zadaniem jest rozwi-
janie produkcji takich débr mate-
rialnych, ktére sg no$nikami wyz-
szych wartoSci lub im sprzyjaja.
Jednoczesnie trzeba w. sposéb..prze-
myS$lany ograniczy¢ rozwéj konsum-
pcji wystawnej, luksusowej. Podaz
towaréw i ustug rozwijana byé po-
winna pod katem sprawnego i oSz-
czednego zaspokajania potrzeb wszy-
stkich grup spotecznych, zwlaszcza
najliczniejszych. Jest to dzi§ nasze
najwazniejsze zadanie na tym od-
cinku.

Trzeba wiec w pierwszej kolejno-
§ci kierowaé Srodki na rozwéj pro-
dukeji tych towaréw rynkowych,

, ktore sa przedmiotem powszechnego
zainteresowania naszego spoleczen-
stwa.

Zadaniem nie mniej waznym jest
utrwalanie w Swiadomosei spolecz-
nej $cistego zwigzku miedzy zwigk-
szonymi aspiracjami materialnymi i
mozliwosciami zaspokojenia tych as-
piracji na drodze wyzszej jako$ci |
efektywnosei pracy. Dazenie ludzi
pracy do podnoszenia materialnego
standardu zycia jest zjawiskiem o-
biektywnym, zrozumiatym, pozytyw-
nym. Rozwdj konsumpceji jest waz-
nym bodZcem zachecajgcym do co-
raz lepszej pracy. Trzeba wiec w re-
alizacji planu roku przyszlego szcze-
gblng uwage skierowaé na ksztaltto-
wanie sprawiedliwej spolecznie stru-
ktury plac, na odpowiednie nagra-
dzanie pracy bardziej wydajnej. Ko~
nieczne jest kontrolowanie rozpig-

tosci dochodéw | zapobieganie de-
formacjom w tym wzgledzie. Trzeba
skuteczniej niz dotad zapobiegaé nie-
uzasadnionym dysproporcjom w pla-
cach.

Mimo iz w ostatnim roku nastg-
pila znaczna poprawa w zaopatrze-
niu rynku, musimy liczyé sie z tym,
ze w roku przyszlym nie rozwigze-
my wszystkich probleméw. zaopa-
trzenia ludnosci. Trzeba jednak bez-
wzglednie dazyé do osiagniecia po-
prawy zaopatrzenia w tzw. standar-
dowe asortymenty towaréw. Na nie
musicie zwrécié szczegélng uwage,
one stanowié powinny podstawe
dziatania w waszych jednostkach.

UTRZYMAC POZYTYWNE
TENDENCJE W ROLNICTWIE

Zadaniem o znaczeniu Wwyjatkowo
waznym dla poprawy zaopatrzenia
rynku jest utrzymanie pozytywnych
tendencji w rolnictwie. W roku 1978
sprzyjaé temu bedzie dalszy wzrost
S§rodkéw na rozwd; rolnictwa i go-
spodarki zywnosciowej. Zgodnie z
projektem planu wzrastaé beda kre-
dyty i dotacje na te’cele. Laczne
subwencje panstwa zwiekszgq sie w
stosunku do roku biezacego o oko-
to 20 mid 2zt i wyniosg prawie 270
mld zl. Szczegdlnie znaczne beda sub-
wencje do artykuléw zywnoscio-
wych (miesa, przetworéw zbozo-
wych, mleka i cukru) — wyniosg one
Iacznie przeszio 125 mld zlotych. Do-
tacje do dzialalnosci biezacej PGR,
spoéldzielni produkcyjnych oraz z ty-
tulu ulgowego oprocentowania kre-
dytéw dla rolnictwa, ktére wynosza
obecnie prawie 60 mld z!, wzrosng
w roku przyszlym o przeszio 10 mld
zl, ZapewniliSmy rolnikom, obok in-
nych $wiadczen, niezmiernie donio-
sty pod wzgledem spolecznym i go-
spodarczym sysiem zabezpieczenia
emerytalnego. PodjeliSmy dwa wiel-
kie przedsiewziecia inwestycyjne o
podstawowym znaczeniu dla rolni-
ciwa — rozbudowe i rekonstrukcje
przemystu ciggnikowego oraz budo-
we wybtwérni nawozdéw azotowo-fo-
sforowych w Policach.

PRIORYTETOWE ZNACZENIE
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

Niezmiernie waznym zadaniem ro-
ku przysziego jest zapewnmienie dal-
szego rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego. Zadaniu temp trzeba na«-
daé priorytetowe znaczenie we wszy-
stkich galeziach gospodarki narodo-
wej, Plan jest bowiem napigty, nie-
mozliwy do zrealizowania bez po-
parcia wszystkich resortéw. Wiemy
wszyscy, jak wielkie sg potrzeby, jak
krytyczne sg odczucia spoteczne.
Dlatego trzeba zaostrzyé wymagania
wobec budownictwa, zapewnié umo-
cnienie dyscypliny planu pod wzgle-
dem iloSciowym i jakosciowym. Rzad
przewiduje znaczny wzrost dotacji
z budzetu panstwa dla przedsie-
biorstw gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej; lacznie wyniosa one
w roku przyszlym prawie 20 mild zi.
Jest to powazny, ale uzasadniony
wysitek panstwa, Wysilek, bez kt6-
rego prawdopodobnie nie byliby$my
w stanie wykonaé naszych zobowig-
zan. Kwota przeznaczona, zostanie
na wyréwnanie bankom naleznoSci
z tytulu réznic oprocentowania i u-

morzeh 'kredytéw przystugujgcych

czlonkom spoéidzielni
mieszkaniowego.

KONIECZNOSC
UPORZADKOWANIA FRONTU
INWESTYCYINEGO

Wykonanie tych ambitnych i trud-
nych zadan wymaga konsekwentnej
realizacji uchwat IX Plenum naszej
partii, wymaga kontynuacii mane-
wru gospodarczego, wymaga podej=-
mowania takich decyzji i takich ko-
rekt. ktére sa niezbedne dla reali-
zacji podstawowych celéw  planu
pigcioletniego.

Dotyczy to w pilerwszym rzedzie
polityki inwestycyjnej. Stuszne sg w
tym zakresie zaloZeaia planu na rok
przyszly. JesteSmy $wiadomi, ze u-
stalone limity nie zaspokajaja po-
stulatéow. Nie mozna jednak dalej
zwieksza¢ nakladéw inwestycyjnych.
Nie pozwalajg na to wzgledy réwno-
wagi gospodarczej. Istnieje pilna ko-
nieczno$¢ uporzadkowania frontu in-
westycyjnego. Dlatego osiagniecie
zaplanowanych efektéw  zapewnié
trzeba na drodze zmiany struktury
inwestycji, a zwlaszcza przez wzrost
udzialu inwestycji modernizacyj-~
nych.

INTENSYFIKACIJA EKSPORTU
— RACIONALIZACIA IMPORTU

Kluczowe znaczenie ma realizacja
zadan handlu zagranicznego, w tym
zwlaszeza zwiekszenia wplywéw z
eksportu. Gospodarka nasza zostala
w minionym siedmioleciu gruntow-
nie unowoczes$niona. Podstawowa
cze§é zatrudnionych stanowig pra-
cownicy z dobrym przygotowaniem
i wysokimi ‘kwalifikacjami. Istniejg
wiee potencjalne warunki dla roz-
woju produkcji nowoczesnej, wyso-
ko jakosciowej, znajdujacej zbyt na
rynkach zagranicznych. Uwazam, ze
zadania eksportowe zatoZone w pla-
nie muszg byé traktowane jako mi-
n#malne. Ich realizacja nie bedzie
jednak latwa. Nadal nie ma bowiem
podstaw, by oczekiwaé radykalnej po-
prawy koniunktury w krajach kapi~
talistycznych. Wymagaé to bedzie od
wszystkich ogniw gospodarki naro-
dowej umiejetnego dostosowywania
sie do sytuacji na tych rynkach, cia-
glego podnoszenia jakosei produkeji
eksportowej i poprawy obstugi eks-
portu.

Rownocze$nie trzeba poglebié ra-
cjonalizacje importu. UczyniliSmy w
roku biezacym krok w tym kierun-
ku; w roku przysztym trzeba p6jsé
dalej. Preferencyjnie traktowaé na-
lezy import surowcéw i dostaw ko-
operacyjnych; od nich zalezy bo-
wiem rytmiczno$é produkcji. Nie
wolno jednak zaniedbywaé komp-
leksowego rozwoju produkcji wyro-
boéw licencyjnych. W ostatnich la-
tach zbyt malo uwagi poswieciliémy’
temu zagadnieniu liczac, ze podsta-
wowym zrodtem zaopatrzenia w cze-
Sci i zespoly bedzie import. Trzeba
réwniez znacznie bardziej dokladnie
i konsekwentnie planocwaé terminy
importu maszyn i urzadzen tak, aby
byly one zgodne z harmonograma-
mi budowy zakladéw. Mimo niewat-
pliwej poprawy w tym wgledzie, 2byt
czesto jeszeze importuje sie¢ maszy-
ny na sklad; przynosi to straty go-
spodarcze, obcigza bilans platniczy.

budownictwa

Podstawowe znaczenie maja sto-
sunki gospodarcze z krajami socja-
listycznymi, a zwlaszcza ze Zwigz-
kiem Radzieckim. Rozszerzanie za-
kresu kooperacji i specjalizacji 2z
krajami socjalistycznymi lezy w Zy-
wotnym interesie naszej gospodarki
narodowej. Stosunki z bratnimi kra-
jami socjalistycznymi, ktére opiera-
my na zasadach planowego wspol-
dzialania, wolne sa od napieé i tru-
dnosci koniunkturalnych. Wymagaja
jednak wiekszej aktywnosci. Rozwi-
ja¢ powinni$my rdéwniez nasze sto-
sunki gospodarcze z krajami zachod-
nimi.,

KLUCZOWA' SPRAWA
— POSTEP W EFZXTYWNOSCI
GOSPODAROWANIA

Powiedzialem na wstepie, ze przy-
gotowywany przez rzad plan na
rok 1978 jest planem realnym: u-

. wzglednia nasze mozliwosci, chociaz

nie zaspokaja wszystkich zgloszo-
nych potrzeb, Jego wykonanie zale-
2e¢ bedzie od nas wszystkich, od po~
parcia klasy robotniczej i calego spo-
leczenistwa, Kluczowa sprawa jest
zwiekszenie efektywno$ci dzialania.
Postep w efekiywnosci gospodaro-
wania, stosowanie rachunku ekono-
micznego, kierowanie sie zasadg osz-
czednosci na wszystkich szezeblach
i we wszystkich ogniwach gospodar-
ki okre§la¢ bedzie tempo rozwoju,
mozliwosci zaspekojenia pilnych po-
trzeb spotecznych.

Poprawa efektywnosci .gospodaro-
wania wymaga konkretnych dzialan
ze strony resortéw, zjednoczen, za-
kladéw pracy na rzecz lepszego po-
wigzania wzrostu plac ze wzrostem
wydajnosci pracy, postepu w organi=
zacji pracy, wyzszej dyscypliny pra-
cy. Wszyscy razem powinnismy stwo-
rzyé klimat powszechnej mobilizacji
politycznej i spolecznej. Trzeba we
wlasciwy sposob -przekazaé tresé
przyszlorocznego planu  ogniwom,
ktéres beda je realizowaé, a wiec
zjednoczeniom, kombinatom i przed-
sigpiorstwom, wojewddztwom, mia-
stom i gminom. Plan jest realny i
powinien byé wykonany. Do dzia-
lania tego wlgcza sie instancje i or-
ganizacje partyjne oraz zwiazkowe,
caly nasz aktyw.

Oczekujemy od was inicjatywy
nie w zwiekszaniu nacisku na dodat-
kowe inwFstycje, na dodatkowy im-
port, lecz’ przede wszystkim w bar-
dziej efektywnym wykorzystaniu i-
stniejacych $rodkdw. Dotyczy to nie
tylko inwestycji i importu, lecz tak-
ze zatrudnienia, plae, surowcow i
materialéw, energii. Niezbedne jest
lepsze wykorzystanie czasu pracy lu-
dzi i maszyn, lepsza  gospodarka
$§rodkami produkeji, bardziej zdecy-
dowane dzialanie na rzecz podnie-
sienia jako§ci wyrobow, ktéra pozo-
staje w tyle za postepem technicz-
nym i technologicznym. Zapobiegnie
to zarazem nieuzasadnionemu wzro-
stowi kosztow wytwarzania.

Trzeba podnie$é range ekonomicz-
nego myslenia, kierowaé sie zasada-
mi rachunku ekonomicznego. Wy-
magaé bedziemy tego od przedsie-
biorstw, zjednoczen i kombinatéw,
od wszystkich ogniw gospodarki i
administracji.

Realizacja planu na rok przyszly
wymagaé bedzie od calej kadry kie-
rowniczej jednolitego konsekwent-

nego dzialania, Scistego przestrzega-
nia okreslonych zasad.

Po pierwsze — zadania planu na
rok 1978 muszg byé przez wszyst-
kich traktowane jako zadania bez~
wzglednie obowigzujace. Stopien na-
piecia zadan nie pozwala na jakie-
kolwiek odchylenia. ZejScie w dét
z realizacja zadan lub tez wykorzy-
stanie wiekszej iloSei Srodkéw i
czynnikéw wytworezyeh, niz zosta-
fo przewidziane, zagrazalocby réwno-
wadze planu. Mialoby to negatyw-,
ne skutki gospodarcze, a w rezulta-
cie spoleczne i polityczne. .

Po drugie — chodzi o politycznie
stuszne i ekonomicznie uzasadnione
przelozenie zalozenn planu na jezyk
praktycznych dzialan, z uwzglednie-
niem nowych uwarunkowan. Dla
przyktadu, nie odchodzimy od kon-
cepcji aktywnej polityki plac. O ile
jednak w latach poprzednich wig-
zalo sie to z duzym przyrostem plac
w skali calej gospodarki, o tyle o-
becnie rzecz w  tym, aby kazde
zwiekszenie placy pracownikowi
jeszeze bardziej odpowiadato poczu-
ciu sprawiedliwosci spotecznej,
sprzyjato wzrostowi wydajnosci,
oszczednosei $rodkéw i poprawie ja-
koséei produkciji.

Po trzecie nalezy konsekwent-
nie doskonali¢ mechanizmy funkcjo-
nowania gospodarki. Wiele juz do-
konalisSmy na tym polu. Uwazamy,
ze przyjety kierunek modyfikacji sy-
stemu ekonomiczno-finansowego jest
prawidlowy, sprzyja realizacji pod-
stawowych zadan. Wdrazanie tych
zasad, dalsze ich doskonalenie oraz
konsekwentne przestrzeganie w
praktyce powinno by¢ silnym wspar-
ciem dla realizacji planu. W dal-
szym ciggu tworzy¢ nalezy coraz le-
psze warunki dla wyzwalania ini-
cjatywy wojewo6dztw, miast i gmin,
Odnosi sie to zwlaszeza do przemy-
stu terenowego i spoétdzielczoscei pra-
¢y oraz handlu i rolnictwa, ale réw-
niez do innych dziedzin.

Zwiekszajac uprawnienia Wwoje-
wodztw zwracamy uwage na potrze-
be $mielszego ich wykorzystywania
dla rozwigzywania lokalnych prob-
leméw. Stworzy¢é powinniSmy sys-
tem upowszechniania dobrych ini-
cjatyw wojewddzkich. P

UPOWSZECHNIANIE RUCHU
WSPOLZAWODNICTWA PRACY

Duza wage przywigzujemy do
kontroli realizacii uchwal Komite-
tu Centralnego i rzadu. Biuro Poli-
tyczne uznaje za celowe dokona-
nie przez Rade Ministréw w koncu
br. kontroli i 6ceny wykonywania
wytycznych i zalecen Biura Politycz-
nego w sprawie realizacji uchwal IX
Plenum KC oraz rzadowego harmeo-
nogramu w tej mierze. Ocena ta sta-
nie sie nastepnie przedmiotem obrad
Biura Politycznego.

Potrzebna jest nam, towarzysze,
powszechna mobilizacja i rozwinig-
cie spolecznego ruchu na rzecz wy-
konania zadan planu. Uwazam, Ze
dobrze byloby zastanowi¢ sie nad
szerokim wdrozeniem znanej, komu-
nistycznej metody  rozwigzywania
probleméw gospodarczych — ruchu
wspélzawodnictwa pracy. Wspblza~
wodnictwo ma wielorakie produk-
cyjne, ekonomiczne i spoteczno-wy-
chowawecze walory. Wynika i jest

stosunkéw, socjalistycznych wiezi
miedzy ludzmi i kolektywami pra=
cowniczymi. Waznym zadaniem
partid, zwigzkéw zawodowych, orga-
nizacji mlodziezowyeh, organizacji
technicznych, kierownictw  gospo-
darczych i administracyjnych jest
krzewienie i rozwijanie tego ruchu,
dostosowanie jego form do konkret-
nych warunkéw zakladoéw i przed-
sigbiorstw. Musi byé¢ to jednoczesnie
wspélzawodnictwo  ukierunkowane
na realizacje priorytetowych celéow
i jakosciowo-efektywnosciowych za-
dan ustalonych w planie.

WAZNA CZESC PROGRAMU
Il KRAJOWEJ KONFERENCII -
PZPR

Zadania zawarte w projekcie pla-
nu na przyszty rok nie sg latwe.
Moéwilem o tym na IX Plenum Ko-
mitetu Centralnego. W ogble adra-
bianie wiekowych zaniedban nie jest
sprawg ani prosta, ani latwa. W
przypadku naszego kraju przezwy-
ciézenie ty¢h opéznienl, poglebionych
ogromnymi stratami poniesionymi w
okresie II wojny $wiatowej, wyma-
galo i wymaga nadal wysitku i upo-
ru ze strony nas wszystkich. Mimo
iz r6zna byla skala zadan, jakie sta-
wiala przed narodem nasza partia
na przestrzeni minionych 33 lat, to
nie pamietam ani jednego roku la-
twego. Mimo tego, a moze wlasnie
dlatego, staliSmy sie panstwem li-
czacym sie na $wiecie, panstwem, w
ktéorym jego obywatelom zyje sie
coraz lepiej, a perspektywy dalsze-
go naszego rozwoju budowane s3 na
trwatych podstawach spolecznych i
materialnych. Podstawy te budujemy
wszyscy, wszyscy, dla ktérych do-
bro Ojczyzny jest celem najwyz-
szym. I chociaz na kazdym etapie na-
szego rozwoju rézne sg zadania, ré-
zny jest stopien napieé — to prze-
ciez zawsze czynnikiem decyduja-
cym o realizacii stawianych zadan
s3 ludzie, ludzie pracujacy na roi-
nych szezeblach hierarchii pafstwo-
wej | gospodarczej, wsrod nich
czlonkowie naszej partii oraz czion-
kowie bratnich stronnictw, bezpar-
tyjni patrioci.

W styczniu 1978 r. obradowaé be-
dzie Il Krajowa Konferencja PZPR.
Bedzie to donioste wydarzenie w Zy-
ciu partii i narodu. Dokonamy bi-
lansu naszych osiggnie¢ i mozliwo-
§ci w zaspokajaniu potrzeb ludzi
pracy i calego spoleczefistwa. Okre-
§limy kierunki oraz metody pobu-
dzania i organizowamia aktywnoSci
produkcyjnej na rzecz peinego osia-
gniecia celéw spolecznych i wyko-
nania zadan gospodarczych, nakre-
Slonych - Uchwalg VII Zjazdu na la-
ta 1976—1980.

Pozwélcie towarzysze, na zakori-
czenie wyrazi¢ glebokie przekona-
nie, Ze nasza wspdlna praca oraz
dzialalno§é kierowanych przez was
resortéw i wojewddztw wniosg kon-
struktywny i wydatny wklad w
przygotowanie oraz urzeczywistnie-
nie uchwal II Krajowej Konferen-
cji PZPR. Zadaniem z tym bezpo-
srednio zwigzanym, najwazniejszym
dzisiaj i w najblizsze] perspektywie
czasu, jest stworzenie warunkéw dla
pelnej realizacji zadan planowych w
1978 r. Wymaga tego przyszlo§é na-
szego kraju, przyszlo§¢ naszego na-
rodu.

SRAD RADY MINISTROW

PROJEKTY NPS-G | BUDZETU PANSTWA NA ROK 1978

bm. odbylo sle¢ posiedzenie Ra~
2 dy Ministrow. W obradach

wzial udzia? I sekretare KC
PZPR EDWARD GIEREK. Obecni
byli réwniez czlonkowie Biura Po-
litycznego, sekretarze i czlonkowie
Sekretariatu KC PZPR., Rada Mi-
nistrow oméwila projekty Narodo-
wego Planu Spot Gospodarcze
go i Budietu Paistwa na 1978 r.

tecznych. Wyraza sie to w zaklada-
nym wazroscie plac i dochod6é6w real-
nych ludnosci, w intensywnym roz-
‘woju rolnictwa, w poprawie zaopa-
trzenia rynku w towary i ushugi, w
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego oraz urzgdzefi komunalnych
i socjalnych. Przewidziano zwigksze-
nie udziatu spozycia w dochodzie na-

rodowym.
Kl planu, Jjakim

Tand

Zawarte w obu projektach glé
zadania i kierunki dzialan przed-
stawili przewodniczacy Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréw oraz
minister finanséw.

Podstawowym zadaniem przyszlo-
rocznego planu jest zapewnienie dal-
szej konsekwentnej realizacH stra-
tegii rozwojowej wytyczonej w
uchwatach VI i VII Zjazdu PZPR.
Istotne znaczenie dla uksztaltowania
zalozen przyszlorocznego planu mia-
ly postanowienia plenarnych posie-
dzen Komitetu Centralnego partil,
a zwlaszeza IX Plenum.

W projekcie planu ze szczegdlng
troska 1 wnikliwoscig potraktowano
sprawy zwigzane z uzyskaniem dal-
gzego postepu w realizacji celéw spo-

Jjest poprar:va sytuacji na rynku, zo-
stalo §ciSle powiazane z ‘jedneg‘ st‘ro-

dzono odpowiedni system okreSlania
poziomu i biezacej kontroli dostaw.
Zgodnie z tym syst dostawy
najwazniejszych artykuléw  beda
nadzorowane przez rzad, a kolejne
odpowiednio szersze listy towarowe
beda uzgadniane i kontrolowane na
szezeblu ministerstw oraz na széze-
blu zjednoczen produkeyjnych i cen-
tral handlu wewnetrznego. Zaklada
sie zaostrzenie kontroli ruchu cen
oraz wprowadzenie takich rozwig-~
zafi systemowych, kijre eliminowa-
tyby ni Tu korzysei uzyski-

ny z wydatnym
towaréw -— o blisko 10 proc. i uslug
— o bliske 13 proc., a z drugiej —
ze zdyscyplinowaniem przychodéw
pienigznych ludnosci 1 racjonalizacja
gospodarki zasobami pracy.
Przewidywany wzrost dostaw to-
waréw | uslug bedzie — zgodnie z
zalozeniami projektu planu — znacz-
nie wyzszy od zalozonego tempa
wzrostu przychodéw  pienieznych.
Stwotzy to mozliwos¢ lepszego- za-
opatrzenia rynku, pod warupkiem, Zze
asortymentowa struktura dostaw be-
dzie odpowiadala spotecznym potrze-
bom. W tym celu w planie wprowa-

wane przez przedsichiorsiwa z tego
tytutu,

na powinna wzrosngé w przysZlym
roku o ok. 6,7 proc.

Kolejnym wezlowym kierunkiem
dzialania bedzie — zgodnie z du-
chem IX Pl poglebiani
zmian strukturalnych w produkeji
przemyslowej. Ma ona zwiekszy¢ sie
o ok. 6,3 proc. Zmiany polegaé beda

P —

na szybszym tempie wzrostu pro-.

dukecji na rynek i eksport, przy
zmniejszeniu produkcji na cele in-
westycyjne, a jednocze$nie na lep-
szym dostosowaniu struktury asor=
tymentowej do potrzeb odbiorcow.
Plan silnie nwypukla te wszystkie
sprawy, kiore dotycza sfery haadlu

PLANOWANY WZROST
DOCHODU NARODOWEGO
— 5,4 PROC.

W projekcie planu znalazly mocne
odbicie zagadnienia zwiazane z rea~-
lizacja programu rozwoju gospo-
darki zywno$ciowej, a przede wszy-
stkirn ze wzrostem produkeji ro$line
ne] i poglowia zwierzat gospodar-
skich, Zaklada sle, ze produkcja rol-

ZBZT Zaklada wzrost ek-
sportu — o okolo 10,3 proc., prze-
widuje sle dalszg racjonalizacje im-
portu, kiéry ma sle zwickszyé o ok.
3,9 proc.

Zalozono zmniejszenie obcigZzenia
dochodu narodowego naktadami in-
westycyinymi oraz nadanie odpo-
wiedniego priorytetu budownictwu
mieszkaniowemu i gospodarce zyw-
noéciowej. Dazyé sie bedzie do zwe-
tenia frontu inwestycyinego przes
smniejszenie liczby nowo rozpoczy-

zgodne z naturg  socjalistycznych
yoh obiektéw, przy ré

snym zap fenfu wzrostu efekt

rzeczowych.

Przewiduje sie, iz‘'w przyszlym
roku dochéd narodowy wytworzony,
stanowigcy materialng podstawe posl-

P yeia
stwa oraz rozwoju bazy materiainej
gospodarki, powinien wzrosnaé w
poréwnaniu z poziomem uzyska-
nym w roku biezacym o ok. 5,4 proe,,
przy czym dochéd narodowy do po-
dezialu o ok. 3,4 proc.

PRZESLANKI REALIZACH
PROGRAMU

Rada Ministréw omawiajagc w to-
ku obszernej dyskusji projekty przy-
szlorocznego planu i budzetu skupi-
ia uwage na przestankach, ktére wa-
runkujg dobra realizacje zadan sfor-
mulowanych w obu dokumentach.
Podkresiono konieczno§é podjecia na
wszystkich szczeblach  zarzadzania
i we wszystkich przedsiebiorstwach
wszechstronnych i skutecznych dzia-
1an na rzecz wzrostu spolecznej efek-
tywnosci gospodarowania. -

Stwierdzono, ze realizacja celéw
i zadan planu w 1978 r. wymaga zdy-
scyplinowanego wykonania przyjg-
tych ustalefi. Mozliwo§ei przekra-
czania zadan planu, jakie powstang
w nastepstwie poglebionego mane-
wru gospodarczego i zwigzanych z
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nim zmian w strukturze produkcji

i inwestycji, jak tez w wyniku ujaw-
nienia rezerw w gospodarce, powin-
ny byé skierowane wylacznie na
wzmocnienie réwnowagi platniczej
i rynkowej. .

W czasie posiedzenia zabral glos
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek. Oméwil podstawowe tresci
i uwarankowania planu oraz kierun-
ki i sposoby wecielania w zycie wy-
nikajacych z niego wezlowych zadar.

Przemawiajac na  zakoficzenie
obrad premier PIOTR JAROSZE-
WICZ podkreslil, ze obecnosé na po-
siedzeniu I sekretarza KC PZPR jest
kolejnym dowodem stalej pomocy
okazywanej Radzie Ministrow przez
Biuro Polityczne i Komitet Central-
iy partii. Premier zwrécil sie do
czlonkéw Rady Ministrow i cen-
tralnego aktywu administracyjnego
o jeszcze wieksza inicjatywe, o dal-
szg intensyfikacje dziatan, stuiacych
dobremu wykonaniu zadan, jakie
stawiamy sobie na trzeci rok realiza-
cji programu VII Zjazdu PZPR
i planu piecioletniego, na rok, ktory
rozpocznie sie obradami II Krajowej
Konferencji PZPR.

Rada Miaistréw przyjela przed-
stawione projekty Narodowego Pla-
nu Spol G darczego i Bud-
2etu Panstwa na 1978 rok. W naj-
blitszych dniach rzad skieruje oba
dokumenty do Sejmu PRL.
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Tisty

recenzje — omowienia

Wedlug taryfy
ulgowej

W zwigzku z notatkq Faniiészezoha
w ,Zyciu Gospodarczym” ‘dotyczacs
braku licznikéw dwutaryfowych, co
uniemozliwia korzystanie z wielu u-
rzgdzen energochlonnych — wyja-
Sniamy:

Zaklady Wytworeze Aparatury
Precyzyjnej ,MERA PAFAL” w
Swidnicy sa praducentem dw,

przystosowanych do zhczanm
energii elektrycznej wedlug progra-
mu ustalonego’na_‘zegarze - steryja-
cym, s ktérym Jicznik wsp6l
Konstrukeja tych Ticznikéw
na prawidlowe naliczanie zuzycid e-
nergii elektryczhej wedtug ustalone-
£0 programu, technicznych_ walo-
rach fych urzadzen, Swiadezy fakt, ze
ponad 60 proc, Wyprodukowaiiych
lieznikéw eksportujemy do rézrych
krajow Swiata i maniy podpisane u-
mowy specjalizacyjne.

Generalnym odbmrcq, naszych lcz-
nikéw jest resort emergetyki, ktére-
go agendy s3 wylaeznie uprawnione
do podejmowania decyzji, u ktérego
odbiorcy nalezy zainstalowaé licznik
dwutaryfowy.

Na przestrzeni- ostatnich trzech lat
zglnszone przez . energetyke: zapo-
ie naliczniki dwutaryfowe
bylo w peini pokryte. W -ciggu. 10
miesieey ‘br. wykonaliémy -80 proe.
rocznego zamoéwienia energetyki, a
do kofica roku zostanie-ono wyko-
nane w pelni, JesteSmy ' rowniez
przygotowani do pelnego wykonania
zgloszonych przez energetyke zamé-
wiefi na dostawy. lieznikow dwutary-
fowych w roku 1978 i w latach na-
stepnych.

W zwiazku z motatka-w Waszym
pismie na temat.:brakua -licznikéw
dwutaryfowych, podejmiemy jeszeze
‘raz starania w- celu wprowadzeria
sprzedazy licznikéw, bezposrednio na
rynek przez odpowiednie centrale
handlowe. Nasze dotychczasowe sta-
rania w tym przedmiocie, jak réw-
niez przeprowadzone z  niektérymi
centralami rozmowy nie :daly, nie-
stety, pozytywnego rezultatu. Dlate-
. go tez zainstalowanie licznika u bez-
“posredniege uzytkownika moze od-
bywaé si¢ wylacznie za posrednic-
twem resortu energetyki, o ¢czym by-
1a mowa na wstepie,

mgr STANISEAW TRACZ
dyrektor Zakl, Wytw, Ap. Prec.
»~MERA PAFAL” w Swidnicy.

| hstalacyina
abrakadabra

Pa przeszio 15-letnim eksploatowa-
niu piecyka gazowego wicloczerpal-
nego typu PGm-2, produkeji Wron-
kowskiej Fabryki Wyrobéw Blasza-
nych we Wronkach, stwierdzilem, ze
czas juz wymienié tzw. nagrzewnice.
W toku beznadziejnych poszukiwan
jel w poznainiskich sklepach instala-
cyjnych, dopytywan i prosb uzyski-
walem ‘informacje, kiére razem za-
czely krystalizowaé sie w obraz in-
stalacyjnej abrakadabry. ' Bowiem
moje potrzeby w zakresie ezesci za-
miennych z branty instalacyjnej nie
cgraniczaly si¢ tylko do wzmian-
kowanej nagrzewnicy.

W sprawie nagrzewnicy poradzono
mi — poniewaz piecyki typu PGm-2
we Wronkach nie s3 juz produkowa-
ne — kupié caly nowy kompletny
piecyk gazowy. Z tym. Ze ma on —
Jak parame-
try. Co to ozmeza? Otoz to, ze no-
we typy tych piecykow maja inaczej
umieszczone wloty do doprowadze-
nia zi j i odpr ia cleple]
wody oraz wlot do odprowadzenia
gazu. Wynika stad koniecznosé roz-
walenia §ciany, wymiany i odpowied-
niego usytuowania koncéwek wylo-
téow rur wodociagowych. Dodatko-
wa przyjemmo$§é -—— przemalowanie
lamperii lazienki (zorzej, gdyby byla
wylozona plytkami).

Zamiennych kurkéw z grzybkami
do baterii nad wanna, umywalksa lub
zlewozmywakiem w kuchni, oczywi-
icie, tez nie ma. Co =zrobi¢? Rada
sprzedawey: Kkupié nowa baterle
(2500 z1). Trzeba przyznaé, 7e sa
wprost luksusowe. Ale i tu takze in-
ny rozstaw koncéwek do zimnej i
cieptej wody. Ponadio ,bateria-no-
wosé” przystosowana jest do rur o
innej Srednicy.

Zlewozmywak zuzyty, juz rdzewie«
Jje, zétknie szybko, bo polewa wytar-
ta. Rzecz jasna, produkuje sie zu-
pelnie inne typy. Tu naprawde juz
trz¢sienie ziemi. Opréez kucia trze-
ba usungé dotychczasowa obudowe.
W zasadzie trzeba kupié wszystko —
nowy zlewozmywak, szafki obudowy
i baterie takie. Kolanka do podia-

czenia nowego zlewozmywaka do ru-/

ry kanalizacyjnej, tez

nie pasujs.

W kaidym przyvpadku do akeji
wkracza hydrauli® z  materintami,
sprzetem i, oczywiscie, nie za darmo.

Wymiana muszli klozetowej. Ow-
szem, mozna kunié¢ taki ,detal” —
lecz z odprowadzeniem lewo- lub
prawoskrztnym, badi tzw. nasadowe
pelne, nie méwiac o tzw. dolnopluku.
U mnie znajduje sie inny typ — juz
nie produkowany. W ‘przypadku a-
warii, czyli stluezenia. vozostaje wice
tylko jedna mozliwesé — wymiana
calego pionu kanalizacyinego, W
przypadku zamomowama wdolno-

pluku”, jalby on znaidowaé sic
chyba na klatce schodowej.

Kompetentne czynniki, odpowie-
dzialne za produkcje urzadzen wod-

oczywiscie,

no-knnallzacy.inn-gnowych, nie pa-
mietaja, czy nie chea paqutac, ze
spora j ilosé po-
siada urzadzenia gazowe, lazienko-
we badi kuchenne starego typu.

DI wige zani produk-
eji czesci zamiennych do urzadzen
starego typu? Dalsze pytanie: dlacze-
go przy wprowadzaniu nowych ty-
pow i wzoréw zagubiono pojecie nor-
malizacji? Jakie iniwo zbieraja roz-
ni instalaterzy, hydraulicy — moz-
na nje tylko domyslaé si¢. Pozosta-
ja watpliwosei, czy za pare lat in-
stalacyjni bogowie nie wpadna na
pomyst wprowadzenia kolejnej ge-
neracji omawianych urzadzen? Aby
tradycji stalo sie zados§é — z zupel-
nie innymi parametrami instalacyj-
aymi i innymi gabarytami?

mgr LESZEK MIECHURSKI
Poznan

Telefony
w ,przeciagu”

wZywocik Gospodarczy” zamiescil
notatke (,Z.G.” 42/1977) na temat
nieprzystosowania automatéw tele-

. fonicznych do bilonu nowego forma-

tu. ,Forsa — to bank i resort fi-
nanséw; automaty telefoniczne to re-
sort 1acznosci. Zastanawianie sie nad
sprawg przed emisja nowego bilonu
bylo wiec rzecza nieprawdopodobna.
W calym kraju automaty telefonicz-
ne, a takze dworcowe do sprzedazy
biletéw kolejowych przestajg z wol-
na funkcjonowac”.

O tym, e nowy bilon istnieje i do
automatéw telefonicznych nie pasuje
Oddziat Konserwacji- Urzadzen Abo-
nenckich Urzedy Telekomunikacyj-
nego w Katowicach dowiedzial sie —
padobno — dopiero w polowie wrze-
$nia br. od redakeji ,Dziennika Pol-
skiego”.

A oto wyjasnienie katowickie; Dy-
rekcji Okregu Poczty i Telekomuni-
kacji.

— W tej sprawie nasze Laborato-
rium Telekomunikacyjne przepro-
wadzilo szczegdolowe badania: czy
réznorodnosé istniejacych monet za-
stapi¢ jednolitymi Zetonami, czy tei
pozostaé nadal przy monetach. We-
dlug informacji uzyskanych z Men-
nicy Pafistwowej i
nego, dawne monety aluminiowe bg-
da sukcesywnie wycofywane na
rzecz ujednoliconych monet mosiez-
nych, co nie przemawia za poirzeba
wprowadzenia zetonéw, natomiast
istniejace aparaty zostang odpo-
wiednio dostosowane do monet mo-
sieznych,

Opierajac si¢ na badamach labo-
ratoryjnych, Ministersiwo Eacznosci
zainteresowalo sprawa resoriowego
producenta sprzetu, ktory zobowia-
zany zostal do opracowania nowe-

-go typu segregatoréw monet do apa-

ratéw wrzutowych.

Sprawa jest w toku zalatwiania z
producentem, jednak dokladne ter-
miny dostosowania aparatéw wrzu-
towych do nowej-emisji monet nie sa
jeszeze znane, stad tez wynika nie-
znajomosé zagadnienia w jednost-
kach eksploatujacych aparaty wrzu-
towe,

Wedlug informacji uzyskanych z
Ministerstwa Eacznosci, przewiduje
si¢, ze dostosowanie aparatéw wrzu-
towych bedacych w eksploatacji do
monet mosieznych nastapi w prze-

eiagu 1978 roku.
E. KITA
z-ca dyrekiora DOPIT
Katowice

Skarbea Emisyj- -

OLITYKA ekonomiczna oraz
P zasady ;fu11.kc10nawama Euro-

pejskiej ‘'Wspolnoty Gospodar-
czej maJa duse zngczenie dla hand-
iu zagranicznego Polski. Wedlug da-
nych GUS, w 1976 roku na EWG
przypadalo okolo jednej czwartej
obrotéw handlowych Polski. Wyni-
ka z tych faktéow Kkonieczno$é jej
wszechstronnej analizy 4 oceny
oraz poznania wydarzen, zamierzen
i przedsiewzieé, litére wplywajq lub
bedq wplywaé na stosunki Wspdlne-
go Rynku ze Swiatem zmngtrznym,
a w tym i z Polskq.

Tym problemom poéwtecmm jest
ksigéka L. Ciamagi pt. ,Polityka
ekonomiczna Europejskiej Wspol-
noty Gospodarczej. Doswiadczenia
i perspektywy” *). Tematylka tej pra-
cy jest tym istotniejsza, 2e wydanie
jej zbiega sie z faktycznym wejsciem
w 2ycie wspdlnej polityki handlo-
wej EWG (wszystkie diugookresowe
uklady handlowe poszczegdlnych
krajow Wspdlnégo Rynku z kraja-
mi socjalistycznymi wygasly 31.XII.
1974 roku). Ponadto wlaczono w
kompetencje Rady Ministréw EWG
kontrole umaow kooperacyjnych
(29.VI11.1974 rok) oraz od 1973 roku
trwajq rokowania miedzy RWPG
a EWG na temat wspolpracy i ko-
operacji gospodarczej.

Z drugiej strony analiza etapéw
realizacji wspélnej polityki ekono-
micznej w okresie przechodzenia
przez kraje kapitalistyczne fazy
glebokiej recesji, pozwala wyrazniej
dojrzeé najwagniejsze problemy
i instrumenty tej polityki oraz
sprzecznodei istniejgce wérod krajow
czlonkowskich a dotyczace realiza-
cji réimych dziedzin wspdélnej poli~
tyki ekonomicznej.

L. Ciamaga na podstawie kryterium
przedmiotowego branzowego, orga-
nizacyjnego i czasowego wyodrebnia
réine dziedzimy awspdlnej polityki
ekonomicznej: handlowq, rolng, re-
gionalng, energetyczng, przemysio-
wq oraz polityke zmierzajgeq do
ytworzenia wnii ekonomicznej i wa-
lutowej. Kazda z tych wspdlnych
polityk EWG jest wszechstronnie
analizowana lqcznie = tlem histo-
rycznym. Najwieksze znaczenie dla
krajéw spoza ugrupowania ma poli-
tyka handlowa i rolna EWG. Wyni-
ka to z faktu. Ze stopien reglizacji
tych wspélnych polityk jest najda-
lej posuniety ze wszystkmh plandw,
programéw i zamierzed integracyj-
nych.

Analizujac cele wspdl-nej polity-
ki handlowej, autor dochodzi do
wniosku, e w zakresie probleméw
wewnetrznych (ujednolicenie prze-
piséw zwigzanych z realizagiq unii
celnej) zamierzenia zostaly w zasa-
dzie zrealizowene. Natomiast pro-
blemy wspélnej polityki handlowej
EWG skierowanej na zewnatrz ugru-
powania oraz sposoby ich rozwiqzy-
wanie nie wnalazly, jak do tej pory.
komplekscwego opracowania przez

odpowiednie instytucje Wspdlnego
Rynku. Wynika to — zdaniem auto-
ra = z faktu ogloszenia koncepciji
wspblnej polityki handlowej w
Traktacie Rzymskim, w formie malo
precyzyjnej (np. niejasny problem

wlaczenia do wspdlnej polityki
handlowej kooperacji).
Du%o miejsca aeutor poSwiecil

przedstawieniu pozycji krajéow so-
cjalistycznych z punktu widzenia
realizacji wspblnej polityki handlo-
wej przez kraje EWG. Wgaskie ra-
my recenzji nie pozwalajqg edsta-
wié¢ wszystkich przejowow dyskry-

i yjnego trakt ¢ importu z
krajow socjalistycsnych na rynek
EWG zawartych w pracy L. Ciama-
gi. Dla przykladu mozna postuzyé sie
jednalk nastepujacym cytatem:
wWzgledem  krajéw  socjalistycz-
nych lista ograniczen obejmuje okolo
200 pozycji taryfowych (w impoccie
do EWG — przypis P. G.), podczas
gdy wobec innych krajow trzecich
najwyzej 75 pozycji. Na tym polega
jeden z podstawowych elementow
nierdwnego naktowama, czyli” dy-
skryminacji w hendlu”.

Nastepnym najbardziej rozwinie-
tym odcinkiem wspdlnej polityki
ekonomicznej EWG jest polityka
rolna. Ocenia sie, Ze obejmuje ona
ponad - 90 proc. globalnej produkcji
rolnej krajéow EWG i okolo trzech
czwartych jej importu rolnego 2z
krajow trzecich. Gildwnymi celami,
jakie stawiano przed wspdlng poli-
tykq rolng, byly: z2wiekszenie pro-
dukiywnosci rolnictwa, zapewnienie
wyrownanego poziomu  zyciowego
ludnosci wiejskiej, stabilizacje ryn-
kow, ‘agmaramtowanie zaopatrzenia
oraz zepewnienie rozsadnych cen w
dostawach dla konsumentéw.

Na tej podstawie stworzono calqg
rozgalezionqg sieé¢ =zasad ogélnych
i szezegdlowych przepiséw. wyko-
nawczych, ktére staly sie protekcjo-
nistycznym mechanizmem wspdlne-
go rynku rolnego. Nie wdajge sie w
opis konkretnych rozwigzen i instru-

‘mentéw realizacji wspdlnej polityki

rolnej krajow EWG, moing za L.
Ciamagq stwierdzié, Zze ma ona cha-
rakter dyskry cyiny w ku
do krajéw trzecich oraz poprzez
obowiqzujacy system cen wewnetrz-
nych prowadzi do autarkii rynku
rolnego Wspolnoty.

Bardzo interesujgce wydaje sie
byé stwierdzenie autora na temat
9kmomzcznycl¢ komsekwencji stoso-
wania oplat wyréwnawczych w
EWG. Wynika z tego, Ze w powaz-

WSPOLNA POLITYKA
EKONOMICZNA EWG

ka realizacji pohtykt zmierzajgcej do
wtworzenia unii ekonomicznej i wa-
lutowej (cele, zadania i zakres unii)
zostala sformulowana w rezolucji
Rady i przedstawicieli rzqdéw kra-
jow czlonkowskich EWG w dniu
22111,1971 roku. Brak pomyslnej
realizacji tych zamierzen : autor
upatruje w konieczno$ci ogramicze-
nia  suwerennych praw krajow
czlonkowskich (nie wszystkie pan-
stwa chcq sie na to zgodzic) oraz w
wyjatkowo trudmej sytuacji zewne-
trznej (kryzys Swiatowego systemu
walutowego, kryzys paliwowo-ener-
getyczny, inflacja i mniekorzystny
rozw6j koniunktury w krajach ka-
pitalistycznych).

Na tle szeroko zarysowanych ak-
tualnych probleméw gospodarki
Swiatowej i miedzynarcdowego sy-
stemu "walutowego autor omawia
rézne plany. budowy unii ekonomicz-
nej i walutowej EWG, poczynajge
od planu Barre’a, a koriczac na pla-
nie grupy eksperiow belgijskich.
Zaowarta w pracy charakterystyka
stanowi  podsumowanie pewnego
etapu propozycii, przedsiewzied
i wnioskéw “oraz dectychczasowego
dorobku rozweju mysli ekomomicz-
nej EWG w tej dziedzinie.

Polityka energetyczna EWG mna-
brata duzego =znaczenia z koicem
1973 roku (czterokrotna podwyzka
cen ropy naftowej dokonana przez
kraje OPEC). Wychodzac od analizy
bilansu
krajow Wspélnoty, autor przedsta-
wia programy, propozycje i koncep-
cje dotyczqce pozyskania Zrodel
energii, ich racjonalnego wuykorzy-
stania oraz ochrony S$rodowiska na-
turalnego w latach 1957—1975, jak
réwnies prognozy do roku 1985.

Material poznawczy wspomnia-
nych rozwazan ma tym wiekszq war-
tosé, 2e pozwala Czytelnikowi za-
poznad sie ze $rodkami majgcymi na
celu zmniejszenie lub wrecz wyeli-
minowanie skutkéw kryzysu walu-
towego i paliwowo-energetycznego.
Przykladami tekich S$rodkow moga
byé: utworzenie Europejskiego Fun-
duszu Wspétpracy Walutowej (kwie-
ciei 1973 rok) i propozycje Komisji
Wspdlnot Europejskich wprowadze-
nia nowej jednostki rozrachunkowej
w stosunkach miedzy krajami EWG
(oderwanie tej jednostki od dolara)
- jesli chodzi o problemy waluto-
we. Natomiast- problem energetycz-
ny znalazl sweje odbicie w doku-
mencie ,Ku nowej strategii polity-
ki energetycznej Wspdlnoty”, ktéry
zostal opracowany w maju 1974 ro-
ku, a iera m. in. program racjo-

nym stopniu czezar finan
TOZWOU rol Europejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej zostat
przerzucony mna kraje eksportujace
produkty rolne ma ten rynek. Ma to
okreslone, ujemme skutki dla tych
eksporterow — dotyczy to miedzy
innymi Polski.

L. Ciamaga analizuje te: proble-
my polityki walutowej. Problemaiy-

nalnego wykorzystania emergii, ro-
zwoju substytucyjnych Zrodel energii
oraz zmian w strukturze bilansu pa-
liwvowo-energetycznego.

Omawiang ksiqzke kotczq rozwa-
Zania ma temat polityki przemyslo-
wej. Trzeba stwierdzié, ze dziedzi-
na ta nalety do majmniej zaawan-
sowanych odcinkow  dzialalnosci,

" skrommnie (w stosunku do

paliwowo-energetycznego-

PIOTR GLINSKI

jezeli chodzi o wspolng polityke eko-
nomiczng EWG. Polityka przemysto-
wa Wspolnoty znajduje sie ciggle w
stadium dyskusii, formulowan kon-
cepcji, opracowywan  ekspertyz,
syntez i wnioskéw.

Analizujgc wspélng polityke eko-
nomiczng EWG, dochodzi autor do
wniosku, Ze poszczegolne jej dzie-
dziny sq w dusym stopniu sprzeczne
miecdzy sobq (w zalozeniach lub rea-
lizacji, albo w jednym i drugim).
Mimo stwierdzenia tego faktu, autor
nie przelcresla osiagnieé te] polity-
ki, aui tez perspektyw jej TozZWOoj U,
wwazajae, Ze ogromny wplyw narea-
lzzac;q wspblnej polityki ekonomicz-
nej miata istniejqca sytuacja gospo-
darcza $wiata kapitalistycznego.

. Duzq zaslugq autora jest przed-
stawienie Czytelnikowi najwainiej-
szych problemdéw integracji zachod-
nioeuropejskiej na tle wyjgtkowo
szerokich uwarunkowan wewnetrz-
nych oraz polityki i handlu S$wia-
towego. Autor przybliza nam w ten
sposéb zagadnienie mnegocjacji po-
miedzy EWG a RWPG i naswietla
pozycje Polski na rynku Wspélnoty.

Zatowaé nalezy, ze w ksiasce dosé
innych
poruszanych zagadnien) potrakto-
wano znaczenie realizacji wspdlnej
polityki handlowej i rolnej EWG
dla polskiego handlu zagranicznego.
Wydaje sie, ze tak duZa ilo$¢ mate-
rialu faktograficznego mnie pozwolila

. réwniez autorowi ustosunkowac sie

do mniego krytycznie, co mialoby
istotne znaczenie, w szczegdlnodci
dla Czytelnika mniej zorientowane-
go w tej problematyce.

Na przyklad, takie efekty dziala-
nia wspolnej polityki rolnej, jak
finansowanie TOZWOJU rolnictwa
EWG przez kraje -trzecie (eksportu-
jace ma tem rtynek towary rolne, a
wiec i Polske), zagadnienie nieuzna-
wania przez EWG  kompetencji
RWPG do wystepowania w imieniu
krajéw czlonkowskich (a wiec cala
problematyka mnegocjacji EWG
RWPG), czy tez protekcjonistyczny
charakter zaréwno polityki handlo-
wej, jak i rolnej, a w szczegdlnosci
w stosunku do krajéw socjalistycz-
nych — wydaje sie wymagaé anali-
zy krytycznej, ktorvej jednak zebra-
klo w recenzowanej pracy.

Ksiqzka L. Ciamagi stanowi wsze-
lako istotny wklad w preces poznd- ..
nia mechanizmu dzialania Europej-
skiej Wspolnoty Gospadarczej. Jest
ona przeznaczona nie tylko dla dzfa-
laczy gospodarczych zajmujgeych sie
problematykg integracji, ale réw-
niez bedzie interesujqca lekturq dla
pracownikéw nauwkowych oraz stu-
dentow.

*) LUCJAN CIAMAGA: ,Polityka eko-
nomiczna Europejskiej Wspolnoty Gospo-
darczej. Do$wiadczenia 1 perspektywy",
Iis!gil:a i Wiedza, Warszawa 1977, cena
21 40.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

»EKONOMIKA I PROGRAMOWANIE
PRZEMYSLU”, SKrypt dla akademii e-
konom. Wyd.2 zm., 8.311, 21 46.-

Wiadomosei =z zakresu: przedmiotu i
metody ekonomiki przeraystu,.prawidlo-
woéci l‘onOJII wspﬁlczesuego prze.myslu.

strzeni. Czg¢s¢ prac odnosi si¢ do archi-
tektonicznych oraz urbanistycznych ca-
losci, ktérym zawsze odpowiadaja okre-
Slose spoleczne grupy lub zbiorowosci.
W czesei posSwieconej mi iom, o-

Kolejne wydanie gloSnych szkicéow hi-
storycznych, w ktorych autor stara sie
da¢ wielu faktom i postaciom historycz-
nym nowe, réine od tradycyjnego na-
Swi e.

siedlom, miastom, aglomeracjom przed-
stawia autor ich socjologiczng charakte-
rystyke, a w odniesieniu do osiedla i
miast — teoretyczne ujecie ich spotecz-
neJ struktury, W 1II czeSci rozpatruje

Dobre imie

»Pewexu”

Krytycyzm »Trybuny Odrzan-
skiej« wzbudzaja wielkie ogloszenia
o nowych warunkach sprzedazy sa-
mochodéw, ktére »Pewex» dat w
gazetach . — pisat »Zywocik Gospo-
darezy« (»Z. G.« nr 42/1977). ,Ale ani
stowa o tym, jakie sa te nowe wa-
runki, lepsze czy gorsze, ile samo-
chody kosztuja, stanialy czy zdroia-
ty. Tego rodzaju bezsensowna rekla-
ma jest wynikiem wstydliwosci, »Pe-
wex« nie chce o swoich operacjach
rozmawiaé publicznie, a tylko w
cztery oczy z. posiadaczami walut,
ktore go interesuja.”

Otrzymaliémy wyjasnienie z Od-
dzialu PEW »Pewex« w Krakowie,
ze jesteSmy w grubym bledzie i
strzelilismy gafg. To nie sPewexs,
a... kolega.

— Aktualnie sprzedazy samocho-
déw nie prowadzimy i nigdy nie
zamieszezaliSmy ogloszenia w »Try-

bunie Odrzanskiej«  dotyczacego
sprzedazy samochodéw — pisze dy-
rektor krakowskiego sPewexus,

mgr AUGUSTYN POHL. — Sprze-
daz samochodéw w ramach ekspor-
tu wewnegtrznego prowadzi PHZ
Przemysiu - Maszynowego, 'Biuro
Eksportu Wewnetrznego '»Pol-Mot«,
a wplaty od klientéw przyimuja
jednostki Banku PKO SA. Dlatego
prosimy o zamieszczenie w najbliz-

Zar; spe-
cjalizacji i kooperacjx. zatrudnienia i wy-
dajnosci pracy w przemyéle, probleméw
sterowama gospodarksa rmateriatlowa, po-

steu

trwalych i inwestycji, lozm:eszczema
i Jego i progra-

mowanla.

BRONISLAW MISZEW!}KI »POSTEP

SPOLECZNY”, s, 320, 2}

KsiagZzka przynosi wykhtd nu temat: hi-
storii idei postgpu spolecznego, istoty i
kryteriéw probleméw postepu w socjaliz-
mie 1 wspélczesnym kapitalizmie, poli-
tyki postepu spolecznego.

MAREK SOBOLEWSKI — ,PARTIE 1
SYSTEMY PARTYJNE SWIATA KAPI-
TALISTYCZNEGO”, Wyidl, 2, s, 527, z1 50.

Wprowadzenle do teorii partli § syste-
moéw &any}nych éwiata kapitalistyczne-
go. Wiadomoéel dotyczace tego, czym 53
partle polityczne, za pomocs jakich me-
tod dzialajg, jaka maja role do speinie-
nia, jakie s3 typy stosunkéw miedzy ni-
mi oraz co to sg systemy partyjne, Jakie
‘czynniki warunkujg ich uksztaltowanie
1 jak si¢ dziela.

HENRYK SWIENKO — ,,PODSTAWY
FILOZOFII MARKSISTOWSKIEJ”., -

Wybdr tekstéw 2rédlowych i oprac.
Wyd.3, 5.192, 7t 18.-

F prac ki 6
Grupy zagadmeﬂ' 1) Geneza, rozwdj i
tunkecje filozofii marksistowskiej, 2) Ma-
terialnoé Swiata, 3) Dialektyka rzeczy-
wistosci, 4) Dialektyka procesu pozna-
. nia, 5) Marksistowska teoria czlowieka i
spnleczeﬂstwa. _Slownik haset méwiqcvch

ch i po, h filo-

zoncznych.

ZBIGNIEW SZYDLOWSEI ~ »STO-
SUNKI PANSTWOWO-FRAWNE, SAMO-
RZADOWO-SPOLECZNE 1 ADMINI-
STRACYJNO-PRAWNE W GMINIE”, s.
251, 2t 58.~

Wy2sza SzKola Pedagogiczna w Szcze-
cinle. iRMapr:xwy 1 smulla T, 1'l

cje takich elemerntéw mia-
sta, jak: hudowla. zabytek, mala archi-
tektura 1

ANDRZEJ PULLO — , PODZIAL WEA-
DZY MIEDZY FEDERACJA A STANA-
MI W "STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI”, s, 176, z1 42
Tow. Naukowe w 'ronmiu. Studia Turi-
dica. T. 14. Z. 3.

Przedmiptem pracy jest . zagadnienie
konstytucyjnei zasady podzialu kompe-
tencji miedzy federacja a stanami w Sta-
nach Zjednoczonych.

TADEUSZ ZIELINSKI — ,STOSUNEK
PRAWA PRACY DO PRAWA ADMINI-
STRACYJNEGO?, s. 264, z1 40.-

Préba rozgraniczenia prawa pracy |
prawa ndmlmstrncyjnego. Annhza zwna-
zkéw normatywnych h mieg-

ALEKSANDER BLOK — ,,OSTATNIE
DNI CARATU”, Tl z ros. Wyd. 2, s. 136,
tabl., zt 30.

KsiaZzka zastuguje na uwage jako przy-
czynek do historii Rosji XX wiek u, jak
i utwér literacki, orgxmczme zwigzany
z ewolucja mysli polityczne§ i plsarstwem
Bloka w rewolucyjnym czasie 1917-1918.
Ksiatka napisana na podstawie dokumen-
téw. i protokoléw Sledztwa podjetego w
1917 r. przez Rzad Tymczasowy Kierei-
skiego dla zbadania dzialalnosci mini-
strow 1 dygnitarzy ostatniego rzadu car-
skiego.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

LUDWIE KRAKOWSKI — ,KODEKS
PRACY W PRAKTYCE PRZEDSIEBIOR-
STWA”. Wedtug stanu prawnego na
dzien 1 wrzesnia 1976 r., s. 612, zi 150.
KODEES PRACY.

Poradnik ma na celu ulatwienie Kkie-
rowmctwu przedsigbiorstw i aktywowi

dzy sy norm zal ,uu do pra-

zwig prawidlowego stosowania

OSSOLINEUM

»PRZESLANKI PERSPEKTYWICZNEJ
POLITYKI SPOLECZNEJ”, Cz. 2, s. 333,
zt 80,

PAN, Kom,
2/1971.

Z treSci: J. Danecki — Przestankl per-
spektywicznej polityki podzialu docho-
dow; J. Lewandowski — Uklady nlerow-
nosci warunkoéw startu spolecznego mlo-
dzlezy w Polsce. A.Kantecki — Elementy

ii pektyw planowa-
nia rozwoju kon:nmpn]n, J. Dabrowski
~ Prognostyczne problemy wyboru wzor-
céw spozycia; J. Kopczynski — Perspek-
tywy zdrowotne kraju na lata 1990,

WARCHIWUM HISTORII FILOZOFII 1
MYSLI SPOLECZNEJ”, 23, s, 352, zl T5.
PAN. Inst. Filozofii i Socjologii.

Zbiér rozpraw, omawizjacych m.in.
zréznicowania koncepcji czasu i histo-
riozoficzng problematyke doktryn i ide-
ologii, socjologi¢ Spencera, koncepcjg
Afryki w ideologii Marcusa Garveya, ho-
Tyzont socjologiczny M. Mochnackiego.

«SYSTEM PRAWA ADMINISTRACYJ-
NEGO”, T. 2, s, 471, zl 130, PAN, Inst.
Panstwa 1 Prawa.

lnformncm dotycza: centtallJVch orga-
néw ad cji, tere-

Badan i Prognoz. Polska 2000,

prawa pracy. Autor,

wa pracy 1 prawa ini. jnego. O-
kreSlenie miejsca, jakie w ogélnym sy-
stemie prawnym zajmuje prawo admini-
stracyjne.

LUDWIK BAZYLOW — ,OBALENIE
CARATU”. Wyd. 2, s.484, 21, 95.-

Praca poswigcona ostatniemu okresowi
istnienia i upadkowi caratu. Autor szcze-
gélowo odtwarza sytuacje wew

wiajac czytelnikowi tresé obowiqzujqcergo
prawa pracy, opiera swéj wyklad w mak-
symalnym stopniu na cytatach obowiazu-

go aparatu ad istracji panstwowej,
organizacji podstawowych otganow admi-
nistracji terenowej, organéw administra-
w administra-

jgeych y.

ALBIN MIRONCZUK - ,,ROSZCZENIA
POWYPADKOWE W PRAKTYCE KO-~
MISJI ROZJEMCZYCH”, 5. 132, zI 20.

Omawiono m.in. charakter prawny o-
raz ia komisji rozjemczych, podsta-

Rosji w powigzaniu z sytuacja miedzy-

wy prawne ich dziatalnoici, zasady po-

cj
cyjnych i pracowmkow administracji.

KAROL GORSKI — ,ZAKON KRZY-
ZACKI A POWSTANIE PANSTWA
PRUSKIEGO”, s. 245, tabl., zl 85.

KsigZka sluzy do lepszego zrozumienia
i krytyeznej rewxz.u pogiadow na Zakon,
izergqcych sig zm'owno W przedwojen-

Jak i w RFN. Przyczy-

Yy
nia si¢ tez do r’wwego oSwietlenia tych

narodows. Gléwng uwage skupia na la- tep! przed mi -
tach 1916 § 1911 az do zwycie u: mi, od ia od oraz uchyla-
{! nie p! T0Z2-

cjf
mem roli klnsy mbotmczej

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWE]}:

JAN SOBCZAK — ,PIERWSZE DNI
REWOLUCJI”, Kronika 6.IX. — 3.XIL
1917 r. Wyd. 2., s. 484, 12 tabl., zl 50.-
Autor, stosujac metode chronologicznego
opisu, przedstawia wydarzenla pierwszych
czterech
kowej. Podstawq trédlowq ksiqtki hylv
dokumenty epoki — odezwy, dekrety i
za y relacje Z ych swiadkéw

or-
ganbw wladzy snmomdu sgolecmego i
terannwych organéw administracji paﬂ-

szym numerze »2Zycia G cze-

te Ir
i ow prawnych i

go« odpowi sprost ia,
gdyz tego typu ,informacja” wpro-
wadzila w blad Czytelnikéw i ze
wzglqdu na swo.h uszezypliwosé
Przedsie-

biorstwa.

4 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 48 (1367) 27.X1.1977 1.

ALERSANDER WALLIS — ,,MIASTO I
PRZESTRZEN", 5. 308, zl 45.

Zebrane w ksigtce prace omawirjy
wzajemne relacje spoleczedistwa i prze-

i rze pra-

sy §wiatowej xtd. Ksigzka ukazuje si¢ w
zwinzku ze zblitajacq sig 60 rocznica Re-
wolucj}i Pazdziernikowej.

LCZYTELN

ZBIGNIEW ZALUSKI — ,SIEDEM
POLSKICH GRZECHOW GLOWNYCH.
NIESMIESZNE IGRASZKI”. Wyd. 6, ».
468, 7} 38.

a vch
Jjemezych, wnrunkn;nabywama prawa do
§wiadczer 2z tytulu wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych oraz §wmdczenm
pienigzne z zakladu pracy.

w Polsce. Autor przedstawia
dzieje polityczne Zakonu Krzvzackiego
oraz omawia takie sprawy, jak: biuro-
kracja, skarbowos$é, wojskowosé, sadow-
nictwo krzyzackie,

Wyrazy serdecznego wspélczucia
Koledze

ANDRZEJOWI PIWONSKIEMU
z powodu $mierci Ojca
sklada
Zespol ,,Zycia Gospodarczego”




SPOLE

PTYMALNEGO zaspokoje-
nia  potrzeb ludnosei nie
mozna traktowaé jako ucigs-
liwego obowiqzku, bowiem sq one
imperatywem spolecznym i rarjq by-
tuwszystkich ogniw gospodarki.

To zdanie z podsumowania oddaje
w najwigkszym skrécie tre§é kra-
jowej narady na temat doskonale-
nia pracy handlu i aktywizacji pro-
dukejl rynkowej, ktéra odbyla sig
w Komitecie Centralnym pod prze-
wodnictwem czlonka Biura ‘Polity-
cznego, sekretarza KC PZPR, STE-
FANA OLSZOWSKIEGO.

W spotkaniu uczestniczyli: prze-
wodniczgcy Komisji Planowania —
wicepremier TADEUSZ WRZASZ-
CZYK, czlonek sekretariatu = KC
-— ZDZ[SLAW KUROWSKI, wice-
premier TADEUSZ PYKA * kie-
rownicy niektérych wydzxalbw KC,
ministrowie, sekretarze - komitetéw
wozewéalzklch i wicewojewodowie,
I sekretarze organizacji partyjnych
resortéw gospodarczych { wybranych
wielkich zakladéw przemystowych
oraz dyrektorzy miektoérych zjednos
ﬁzeﬂ wytwarzajgeych wyroby ryn~
owe.

Ksztaltowanie sle sytuacji rynko-
wej jest przedmiotem najzywszej
uwagi wladz centralnych | teremo-

wych, a odbywajace sie co pewibn -

czas krajowe marady ma ten temat
majg ma celu dokomanie przegladu
aktywbw i pasywow w tej dziedzi-
nle, wskazanie zagrozonych odcin-
kéw oraz mobilizacje sit spotecznych
i #rodk6w materialnych dla popra-
wy zaopatr.enia rynku. Taki tez
charakter miata ostatnia narada.
Szczegblng uwage poswigcono” jed-

CZNY
MPERATYW

nak na niej prqblemom umacniania
réwnowagi rynkowe] w IV &kw. i w
przyszlym roku.

*

. W referatach Zdzistawa Kurow-
skiego 1 Tadeusza Pyki oraz w wy-
stapleniach innych uczestnik6éw na~
rady przedstawiono rozliczne poczy-
nania i inicjatywy centralne i tere-
nowe, zmierzajgce do aktywizacji
produkeji rynkowej, polepszania
pracy handlu oraz -zwigkszania po-
daZy ustug. Ich rezultatem jest zna-
czny wzrost dostaw rynkowych w
stosunku do pierwotnego planu na
biezacy rok. Szybeiej, niz dostawy
wzrastajg jednakze dochody pienigz-
ne ludnoéci, powodujge w wielu gru-
pach towarowych niezréwnowazenie
podazy z popytem.

Pogarsza te sytuacje niedostatecz-
na dyscyplina w asortymentowej
realizacji planu, niedotrzymywanie
przez producentéw uméw zawartych
z handlem. Stwierdzono, Ze obiek-
tywne przyczyny, jakkolwiek istnie-
ja, nie tlumaczg skali tego zjawiska.
Cze$¢ wytworedw  mechanieznie
przenosi  trudnoSei  powodowane
przez niezbedne ograniczenia impor-
towe wlasnie na produkcje rynko-
wa, nie wykazuje tez dostatecznej
inwencji w pozyskiwaniu zastgp~
czych surowcéw i materialdw do
produkeji wyrobéw rynkowych.

Niedostateczny jest postep w roz-
budowie i unowocze$nianiu mate-
rialno-technicznej bazy handlu. Moz~
liwoéci poprawy oslabiane sg tutaj
niewykonywaniem planéw inwesty-
cyjnych. W 1 péiroczu br. w 15 wo-
jewddztwach nie oddano do uzytku
ani jednego metra kw. powierzchni
handlowych, czy magazynowych, a
w 8 — plan inwestycyjny wykonano

zaledwle w ok. 20 proc. Szacuje sig,
%e plan roczny w tej dziedzinie zrea-
lizowany zostanie 'w ok. 65 proc.

Ljczby te wskazuja na bardzo nie-
réwnomierne starania rwladz f/evremo-
wych o poprawe warunkéw-obstugi
konsumentéw.

Stwierdzono, ze podejmujqc zde~
cydowane przeciwdzialania szkodli-

wym zjawiskom w handlu, nalezy
jednak otaczaé {roska uezciwych
handloweéw, podnosié s.polecznq

range tego zalwodu, zabxaga% o po-
. lepszenie warunkéw pracy’w pla-
cowkach handlowych. Nlezbadne
jest doskonalenie ;| systemii” zachet
materialnych do Aflobrej Pracy w
handlu, czemu sprzyjaé bedzie przy-
wrécenie w tym dziale gospodarki
systemu WOG-owskiego oraz przy-'
gotowane zmiany w zasadach o6dpo~
wiedzialno$ci materialnej.

b4

Wnioski z marady ujat w wystg-
pieniu koficowym czlonek Biurd Po-
litycznego, sekretarz KC, Stefan Ol-
szowski.

Méwca stwierdzil, Ze doskonalenié
pracy handlu i zwiekszanie produk-
cji rynkowej nalezy dzi§ do najwaz~
niejszych, a jednccze§nie -najtrud-

niejszych zadan w calej dzialalnosci.

gospodarczej. Chodzi bowiem .o ta-
kie doskonalenie mechanizmu -wza-
jemnego odld.zialywa-nia sfery .pro-
duiscji, obrotu i konsumpcii, ktére
zmierzaé bedzie do osiagniecia moz-
liwie najlepszego zaspokojenia: po-
trzeb spoteczenstwa przy: - okreélo-
nych zasobach czernmkbw wWytwor-
czych.,

Jedng 2 najwiekszych mozliwo§ei
jest tutaj skupienie calkj -emergii
i wysitkbw na peinym wykonywa~
niu  planéw produkecji zynkowej
i ustug nie w ujeciu warteSciewym,
lecz asortymentowym. . -Badania
i analizy dowodzg bowiem-. :jedno-
nacznie, ze zbyt czesto jeszcze pro-
dukuje sig towary, na kiére-nie ma
zapotrzebowania spolecznego. .

Ta grupa wyrobéw obrazuje razg-
ce niedostatki calego systemu. pro-

gramowania struktury produkeji, ja-,

ko§ciowego odbioru towarbw przea
handel i ich skladowania. Elimina-
cja kategorii towaréw ,trudno zby-
walnych” nie moze sie wige doko-
naé¢ w drodze kampanii czy akcji,
lecz wymaga udoskonalenia calego

ciggu pc«stqpuwanla z towarem - od
pedjgcia decyzji o jego produkeji do
sprzedazy w sklepie.

Drugim Zrédlem rezerw jest po-
le}pszgme jakosci toyvarérw Szacuje
sig, Ze zamrozenie towaréw nie znaj-
dujgeych sie w obrocie z powodu
zlej jakodci, wynosi kilkanascle mi=
liarddw zlotych w skali. rocznej.

Méwcea wyrazil opinie, ze dla uzy-
skania szybszego postepu w podno-
szyem\x jakosei’ produkcn potrzebne
sg, dlalsze rozwiazania systemowe,
boiwlem drogg nakazéw i zakazéw
ozna tu wiele osiggngé. Nie
kajac na decyzje systemowe, trze-

ednakze lepiej wykorzystywaé
J isn’cmeuace instrumenty poprawy

knéci produkeji.  Zjednoczenia
;.‘ edsigbiorstwa powinny w ra-
fiach  przyznanego funduszu plac
@] preferowaé’ oplacanie pro-
dukpji odpowiadajacej przyjetym
starfdardom.

Do szczegélnie waznych i pilnych
.na]éz& zadanie likwidacji brakéw w
prodidkeji podstawowych wyrobbw
rynlkclwych oraz zapewnienie cigg~
loSci ich dostaw mna rynek. W dzie-
‘dzinie tej osiagnieto juz pewdien .po-
step, jednakze 1lista towar6w, na
‘ktore ‘popyt znacznie przekracza po-
daz, jest weigz zbyt dhiga. Dlatego
wié wszystkich resortach i zjedno-
‘vzeniach wytwarzajacych towary
rynkowe nalezy w krétkim terminie
opracowaé harmonogramy likwidacji
brakéw wyodrebniajac w nich kon-
k.re’me zadania na rok 1978; handel
ma 0bow1azek egzekwowania termi-
‘nowosci i jakosci dostaw tych towa-
row.

Przezwyciezyé  trzeba réwnie-i
‘weige jeszeze pokutujgce tendencje
do- pozornego rogszerzania 1 odna-
wiania- asortymentu wyrob6éw, a
wiec — produkowania pozornych
nowdsei. Jest to zjawisko wreez
szkodliwe zardéwno z punktu widze-
‘Ha ' poszczegdlnych konsumentéw,
jak i-szerszych racji SQolecznych
Autentyczna polityka unowocze$nia-
nia ;produkeji rymko-we; lepiej musi
kua rzyé wymagania postepu techni-
cznego i interesy przemyshu z inte-
resami konsumentéw, ich przyzwy-

"czajeniami | preferencjami.

Stefan Olszowski zwrdcil nastep-
nie uwege na konieczno§é rozwoju

panstwowego przemysitu terenowego

i innych form drobnej wytwérezosel
pracujgcej ma potrzeby rvnku. Zda-

niem mbéwcey, nalezy dokonaé wery-
fikaeji dzialania zakladoéw dawnego
przemystu terencwego. Te 2z nich,
ktore s3 niedostatecznie wyprofilo-
wane przez przemyst kluczowy na-
lezaloby oddaé z powrotem w gestig
wiadz terenowych i obcigzyé zada-
niami rynkowymi i uslugowymi.
Niezaleznie od tego, potrzebny jest
dalszy rozwbj drobnego przemysiu
terenowego oraz panstwowych, spét-
dzielezych i prywatnych zakladow

- uslugowych. Rzgdowy program, kt6-

ry powstanie w tej dziedzinie, wy-
magaé¢ bedzie w realizacji energicz-
nego wspbldzialania wiadz tereno-
wych.

Mowca stwierdzil, ze czynnikiem
umacniajgeym system sterowania
rynkiem bedzie powolany — zgodnie
z decyzjg IX Plenum — Komitet do
Spraw Rynku. Dziatalnosé tego Ko-
mitetu, wyposazonego w niezbedne
prerogatywy i $rodki, poewoli szyb-
ciej i skutecezniej przezwyciezaé wy-
stepujace zaklécenia i csiggnaé row-
nowage rynkcwsg.

Potrzebne sa takie i inne poczy-
mania doraZne oraz dlugofalowe,
zwlaszeza te, ktére zostaly zepisane
w zaleceniach Biura Politycznego
i rzgdowym harmonogramie realiza~
cji uchwaty, IX Flenum.

Do najwazndzjszych nalezg tu de-
eyzje, dotyczacee usprawnienia wspol-
dziatania handlu z przemystem oraz
rozwiniecia badan rynku nabywecey,
przeanalizowania mozliwosci i form
bardziej sprawiedliwego nabywania
i 'uzytkowania débr deficytowych,
zacstrzenia walki ze zjawiskemi
spekulacji i lapownictwa w handlu.

— W caloksztalciz dziclat na

Tzecz poprawy réwnowagi pienieino-,

-rynkowej — powiedzial na za-
koniczenie Stefan Olszowski — mu-
simy wcigz doskonali¢ system par-
tyjnego sterowania tymi problema-
mi zeréwno na szczeblu centralnym,
jak i w terenie. Doskonaleniem funk-
cjonowania rynku i ustug, stanem
jego zaopdtrzenia zajmowaé sie mu-
simy w sposéb ciqgly i zorganizowa-
ny zaré6wno na etapie konstruowania
zalozen planu, jak i na etapie rea-
lizacji. ZebraliSmy w tej sprawie
wiele cennych do$wiadczenr w tral-
cie przygotowun do IX Plenum; obe-
cnie trzeba je coraz umiejetniej wy-~
korzystywaé.

Z.D.

’

KLUB

A pajdziemikowym posiedze-

niu  w Centralnym Klubie

Jednostek ' Inicjnigcych referat
zatytulowany: ,Funkcjonowsrie po-
datku od zysku w zmodyfikowanym
systemie  ekonomiczno-finansowym
WOG” wyglosit mgr EDMUND CI-
CHOWSKI.

Uchwala Rady Ministréw nr 48
= marca 1977 r., oprécz wielu istot-
nych zmian w systemie ekonomicz-
no-finansowym WOG, wprowadzila
nowy instrument finansowy — po-
datek od zysku. Jakie byly przeslan-
ki wprowadzenia tege wskaznika?
W ostatnich latach w wielu organi-
zacjach gospodarczych pracujgcych
na nowych zasadach ekonomiczno-
-finansowych dynamika produkejt

dodanej {1 zysku byla znacznle ‘wyz-
sza od. dynamiki sprzedazy w' cepach
Zbytu. Rézmica ﬁa wynikata ‘czesto
nle z obnizki kosztéw i poprawy
efaktywmoscl gospodarowania, ale
z nieuzasadnionych zmian cenowych,
asortymentowych, pogarszania ja-
koéei wyrobéw itp. Z tych powodéw
podatek od zysku ma gléwnie na
celu:

— eliminacje nadmiernej zyskow-
noéci wielu organizacji gospodar-
czych, wynikajscej z czynnikéw nie-
zaleznych lub w postaci niezastuzo-
aych korzysci;

-~ wzmocnienie funkejl motywa-
cyjnej systemu i utrzymanie réwno-
wagi gospodarczej przez potrgcenie
podatku z produkeji dodanej.

OCHRONA
SRODOWISKA

_Wprowadzenle podatku od zysku

ma réwniez na celu. ograniczenie

iloSci tytuléw rozliczefn organjzacji .
gospodarczych z budzetem.

- Miernik ten obowigzuje w jedno-

stkach objetych uchwalg nr 46 RM

z dnia 5 marca 1976 T, czyld
w zjednoczeniach przemystowych
i budowlano-montazewych planu
centralnego oraz w przedsigbior-
stwach przemystowych i budowlano-~
-montazowych planu centralnego
podieglych bezposrednio ministrom.

Podstawe obliczania podatku od
zysku stanowi zysk brutto. W zwisz-
ku 2 tym zwolnione sa z tego mier-
nika zjednoczenia i przedsiebior-

stwd deficytowe oraz te, w ktérych
zysk brutto nie przekracza wielkosci

CHRONA é4rodowiska natural-

-nego, przyrody i jej bogactw,

otaczaiacego nas krajobrazu —
to jedno z -najwazniejszych zadan
takie wladzy terenowej. Na przy-
kladzie wojewédztwa pilskiego, kt6-
re wchodzi w sklad makro-regionu
Srodkowo-zachodniego, posiadajgce-
go wybitne walory turystyczno-wy-
poczynkowe, chcialbym przedstawié
model kompleksowego rozwigzania
tych: probleméw, opierajac sig na
uchwale Wojewdéddzkiej Rady Naro-
dowej w Pile. Okrefla ona zasadni-
cze kierunki zagospodarowania prze-
.strzennego wojewobdztwa pilskiego
do roku 1990.

Tereny lesne zajmujg 39 proc. po-
wierzchni wojewb6dztwa, wody —
2,3 proc. Wazniejsze rzeki, to No-
te¢, Gwda z doplywami, Lobzanka,
czeSciowo Prawa, Welna i Warta.
W potudniowo-wschadniej i p6inoc-
nej czefci wojewbdztwa wystepuja
liczne jeziora rynnowe w wigkszo-
sci I klasy czystoSci wbd. Na tere-
nie wojewbédztwa wystepuje jedyne
w Europie, a drugie na S$wiecie
(obok Stanéw Zjednoczonych) zjawi-
sko krzyzowania sie rzek — Nielby
z Welng niedaleko Wagrowca. Woje-
wodztwo posiada 371 pomnikéw
przyrody, co stanowi 5 proc. ich
liczby krajowej 12 rezerwatéw
przyrody o powierzchni ponad 200
ha, wiele pigknych parkéw wiejskich
i zabytkowych alei.

*

Po roku 1975 wojewddztwo stanelo
przed powaznymi problemami inte-
gracji roéznorodnie dotychczas roz-
wigzywanych form rozwoju prze-
mystu i calej gospodarki,

Aktualne poczynania musialy by¢
niejednokrotnie naginane do istnie-
jacych juz wezeéniej uwarunkowan,
bowiem nie spos6b byloby zmienié
caly .infrastrukturg. Frzemyst woje-
wédztwa zanieczy$cit w znacznym
stopniu rzeke Noteé, ponad norme
zanieczyszczone sg rieki Trzcinica,

pokrywanych z niego planowanych
potrzeb finansowych. Do takich
branz naleza mnp.: budownictwo
ogblne, hutnictwo, gérnictwo i ener-
getyka,

Podatek od zysku ma charakter
dwustopniowy, bowiem od 1978 roku
oprocz podatku zasadniczego (podat-
ku od zysku) bedzie pobierany poda-
tek uzupelniajgey. Stawka mpodatku
zasadniczego ustalona jest procento-

‘wo ‘od . wartosci s$rodkéw trwalych

brutto i zapaséw. Natomiast podatek
uzupelniajecy bedzie mial charakter
progresywny, a jego stawkm wygh..
dajg nastepujgeo:

Stawka po-

Ewota przyrostu zysku datku w proc.

stanowiacego podstawe
ohciazenia zysku bruito w

Proc. od przecigtnej war- sku stanowia-

cej podstawe

tosci sSrodkéw trwalych -
brutto i zapaséw °p:,::?;°
od 0 do 2 pkt, 10
powyzej 2 do 4 p! 20
powyiej 4 do 6 kt 30
powytej 6 do 8 p) 50
powyiej 8 pkt, 70

3

Stawka podatku zasadniczege od
zysku powinna przejmowaé caly
nadmiar zysku brutto, jaki powstaje

Gulczanka { EobZonka, martwe bio-
logicznie jezioro Skrzetusz. Pewne
zaburzenia $rodowiska naturalnego
wigzag sig z eksploatacja plaskéw,
Zwirdéw oraz torfu, a niektére zwi-
rownie funkcjonujg bez zezwolenia
wiadz terenowych, dewastuja pagbr-
ki i zbocza stromych dolin. Koegzy-
stencja rolnicfwa i przemyslu nie
zawsze przebiega bezkolizyjnie, a
wykorzystanie (wlasciwe) zasobéw
ziemi moze budzié uzasadnione wat-
pliwosci. Sa to zreszta trudnosci, z
jakimi borykaja si¢ wszystkie wo~
jewodztwa w kraju.

Wojewddztwu pilskiemu wyzna-
czono trzy réwnorzedne funkeje:
rozw6j przemystu, rolnictwa oraz
turystyki i wypoczynku. Harmonij-
ue ich pogodzenie zaktada wlasnie
plan przestrzennego zagospodarowa-
nia do roku 1990.

Pita, jako
przemystowe wojewédztwa i ofro-
dek o znaczeniu krajowym, juz cze-
sciowo rozwigzuje powyzsze proble-
my. W samym centrum, na terenie
wyspy oblanej wodami rzeki Gwdy,
bedacej w latach poprzednich sied-
liskiem komaréw, zbudowano — w
wiekszosei czynami spolecznymi —
park i tereny rekreacyjne, w reali-
zacji jest ogr6d botaniczno-zoolo-
giczny, polozony nad brzegami rze-
ki. Wszystko na nieuzytkach, nie-
przydatnych ani dla rolnictwa, ani
dla budownictwa mieszkaniowego,
ani dla przemystu. Réwnolegle na-
stepuje rozwéj przemystu; przykla-
dem moze byé Fabryka Doméw w
Pile.

Obszary pélnocno-zachodnie i po-
tudniowo-wschodnie wojewédztwa,
ktére posiadajg wybitne walory
przyrodnicze, podzielone na dwie
kategorie turystyczne, ograniczajac
na tych terenach rozwéj przemyshu.
Jednoczesnie wylaczono szereg ob-
szarébw z zagospodarowania tury-
stycznego, migdzy innymi: rejon
rzeki Drawy, jezioro Krepskie
wzdluz rzeki Purzycy, jezioro Bo-

od kwoty zy-,

najwieksze centrum

po potraceniu z tego zysku kwoty
planowych potrzeb, ktére maja byé
z niego finansowane w 1977 r. Do
potrzeb takich zalicza sie:

— splaty kredytéw inwestycyi-
nych;

~— odpisy na fundusz efektéw
wdrozeniowych jednostek badaw-
czych i szkél wyzszych;

— odpisy na fundusz premiowy
pracownikéw- zajhitjecych kierow-
nicze i inne samodmelne stanowiska
pracy,;

«-finansowanie -&rodkéw obroto-
wyceh;

— wydatki zwigzane z inwestycja-
mi, po potraceniu odpiséw amortyza-
cyjnych przekazywanych na fundusz
ToZWOju.

Stawki podatku zasadniczego sg
zréznicowane dla poszczegblnych or-
ganizacji gospodarczych i obowizzu-
j3 tak dlugo, ma jak dlugo zostaly
ustalone normatywy R i U. Podatek
progresywny bedzie pobierany
wedlug stalej tabeld.

- (ACH)

réwno, zatoke Nakielska, na jezio-
rze Bytyn, najwiekszym w woje-
wodztwie. Przewiduje sie likwida-
cje ,dzikiego” budownictwa rekrea-
cyjnego, a takze budownictwa koli-
dujacego z przyroda i krajobrazem.

X

Wojew6dzka Rada Narodowa za-
lecita wprowadzenie zakazu lokali-
zacji zakladéw przemystowych zrzu-
cajgcych $cieki w zlewni rzeki Dra-
wy, jako siedliska ryb lososiowa-
tych, oraz w zlewniach rzeki Gwdy
i Welny, ktére stanowig,rezerwuar
wody pitnej dla aglomeracji pilskiej
i poznanskiej. Zobowigzano tez
wszystkie jednostki gospodarcze do
ograniczenia w tych rejonach sto-
sowania $rodk6w chemicznych w
obrebie stokéw.

Stosunkowo niskie opady ' atmo-
sferyczne w rejonie rzeki Welny
powodujg pojawienie sie roslinnosci
stepowej i wypadanie powierzchni
pél z upraw. Stad wynikla koniecz-
noéé budowy malych stawkéw reten-
cyjnych oraz zalesiania $rddpolnego
pasami wiatrochronnymi o szero-
kosci 40—60 -metréow. - Aby w pelni
zapewnié¢ wodg dla wojewédztwa
i jego wszystkich dzialéw gospodar-
ki, zaplanowano budowe okolo 30
duzych zbiornik6w retencyjnych
lacznie ze spigtrzeniem niektérych
jezior, co da rocznie okoto 60 min
m szeSc. wody.

Wychodzae naprzeciw decyzji nr
80/1975 Prezydium Rzadu, do roku
1990 nastgpi rekuliywacja ponad
3500 ha doléw potorfowych w dos
linie Noteci. Doly potorfowe poz-
wola jednoczesnie ma usprawnienie
i mtensykaacje produkcji ryby stod-
kowaogdnej.

Naszym ambitnym zadaniem jest

utworzenie parku narodowego, 4
parkéw krajobrazowych i 17 rezer-
watéw przyrody.

JANUSZ PALUCHOWSKI

orzeczniclwo

ODPOWNIEDZIALNOSC
LINH OXRETOWEI
ZA WYPADEK
PASAZERA' NA STATKU

Roman R. odbywajac w charakte-
rze pasazera podréz na statku ,Ste-
fan Batory” ulegl wypadkowi. Mia-

‘nowicie’ na skutek ‘oderwania sie lis-

twy.gumowej w lcrawq.zmku stopnia
schodéw zaczepil szpicem buta o lis-
Awe i spadl ze schodéw doznajac po-
waznych us7kodzen, wskutek  kt6-
rygh stal sie trwalym kaleka niezdol-
nym do pracy i-zestal uznany za in-
walideg III grupy,

"% tej przyezyny, Roman R. z zawo-
du szlifierz, wystapil przeciwko Pol-
skim-Liniom Oceanicznym na droge
sadowd,. domagajac sie odszkodowa-
nia.

5ad Wo;ewédzki zasadzil na jego
rzecz: 35.000 zl tytulem zado§éuczy-
nienia ordz 14.597 z! tytulem ponie-
sioriych: kesztbw' i wydatkéw a nad-
to renté wyrov&nawcza miesigczng w
Wysokoéci 1528 zt.

Sad Wojewddzki uznal, ze pozwa-
ny armator utrzymujac schody do-
stepne. dla pasazeréw w stanie nie-
nalezytym i zagrazajgcym bezpie-
czenstwu oraz nie umieszczajac od-
powiednich napiséw ostrzegawczych
poncei wine wypadku, jakiemu ulegl
powéd. Roéwnogzeinie jednak Sad u-
stalil, ze powdd korzystal ze schodéw
bedac, w stanie nietrzewym 1 nie
trzymal sie poreczy, czym przyczynil
sie.do powstania szkody, co z kolei
Lzasadmalo zmniejszenie odszkodo-
wania o 50 proc,

-Wyrok Sgdu Wojewddzkiego zas-
karzyly obie strony.

Powdd w swej rewizji domagal sie
zmiany wyroku przez zasgdzenie
dalsz¥ch Kwot réwnych kwotom juz
zasgdzonym” zarzucajace bledne przy-
jecie jego przyczynienia sie w 50
proc. do powstania szkody.

Strona pogwana (,PLO"), domaga-
la.sig. natomiast zmiany wyroku i
zasadzenia na rzeez powoda jedynie
49.800 21, tj. polowy réwnowartoécei
kwoty 5.000 dolaréw. odpowiadajg-
cej po przeliczeniu 99.600 zt, gdyz w
bilecie bedgeym umowa przewozu
zawarta byla klauzula ograniczaja-
ca odpowiedzialno§é przewoznika za
szkody poniesione przez pasazera do
tej wlaénie kwoty 5.000 dolardw.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
‘sprawe, wyrokiem z dnia 25 listo-
pada 1976 r. nr IT CR 350/76 oddalil
obie rewizje. wypowiadajgc nastepu-
jacy poglad prawny:

1. Dla przyjecia odpowiedzialno§ci
armatora (przewoznika) nie jest ko-
nieczne ustalenie winy konkretnego
pracownika. Wystarczy stwierdzenie,
ze nalezyte utrzymywanie urzadzei
ra statku, w tym réwniez schodéw,
nalezy do obowiazkéw pracownikéw
statku oraz ze obowiazek ten byl
mariedbany w sposéb razacy, co stalo
sie przyezyna wypadku pasazera.

2, Polska nie jest zwiazana zadng
umowa miedzynarodowa ogranicza-
jaca odpowiedzialno§é przewoznika
za szkkody na ciele wyrzadzone pasa-
zerowi. W tych warunkach umowne
cgraniczenie odpowiedzialno$ci do
kwoty 5000 dolaréw wynikajace z
8§ 19 biletu pasazerskeigso jest w
Swietle art. 170 § 4 ked. morskiego
riewazne i nie moze odniesé skutku.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

(.) Co do rewizji pozwa-
nego: Odpowiedzialno§é pozwanego
oparta jest na przepisie art. 170 k.m,,
ktéry w § 1 naklada na przewozni-
ka odpowiedzialno§é za szkode wy-
nikla wskutek $mierci, uszkodzenia
ciala lub rozstroju zdrowia pasazera,
jezeli wypadek, ktéry je spowodowal,
nastapil w okresie przewozu z winy
przewosnika. jego przedstawicieli
Iub o0sdéb zatrudnionych w obstudze
statku, o ile dzialali oni w granicach
swego zatrudnienia na statku.

Na gruncie ustalonego w sprawie
stanu faktycznego nie budzi watpli-
wosei, iz uszkodzenie gumolitu na
stopniach schod6w ktére spowodowa-
ly upadek powoda, zostalo zawinio-
ne przez personel statku, przy czym
dla przyjecia odpowiedzialnosci ar-
matora nie jest konieczne ustalenie
winy konKkretnego pracownika. Wys-
tarczy stwierdzenie, ze nalezyte u-
trzymanie urzadzen na statku, w tym
rowniez schodow, nalezy do obo-
wiazkoéw pracownikéw statku oraz
ze obowiszek ten byl zaniedbany w
sposéb razacy, co stalo sig przyczy-
na wypadku powoda.

Stosownie do § 4 art. 170 km.
wylgczenie lub ograniczenie powyz-
szej odpowiedzialnoéci przewoznika
jest niewazne. Odpowiedzialnoéé ta
moze natomiast byé ograniczona
kwotowo na podstawie postanowien
umowy migedzynarodowej.

W rewizji pozwany przyznaje, ze
Polska nie jest zwiazana zadng u-
mowg migdzynarodowa limitujgca
odpowiedzialnos¢  przewoznika za
szkody na ciele wyrzadzone pasaze-
rowi. W tych warunkach umowne
ograniczenie odpowiedzialnosci do
kwoty 5000 dolar6w wynikajace z §
13 biletu pasazerskiego, na ktére po-
woluje sie rewizja, jest w Swietle
art. 170 § 4 k.m. niewaine i nie
moze odniesé skutku, zarzut wiec
rewizji oparty na umownym ograni
czeniu jest chybiony (...).

Co do rewizjipowoda:

Zarzut blednego ustalenia, Ze pc
wdéd przyczynil sie w potowie dn po-
wstania szkody, jest chybiony. Pod-

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE SIR. .5

stawe uwzglednienia
si¢ powoda stanowi przepis szczegél-
ny art. 170 § 3 k.m., wedlug ktérego
zmniejszenie odpowiedzialnosci prze-
woiqika uzasadnia przyczynienie sie
pasazera z winy umy§inej lub z razg-
cego niedbalstwa,

mignn

gmu- -zapateywe-

ewizji, poW

mych schodach®
golnie waskich
majac sie poregczy;,st

Sad Wojewodzki lekkomy
sadniajgcg zmniejs;
wania do polow,
ia_;cego, ze réwn;
nia sie poreczy: uniknglby wy-'
padku, jest zugeinfe dowolne i po-
zostaje w razacéj ‘§przecznosci z'za-
sadami  doswiadezenia.  Ustalenie
stanu podchmiélenia’

powoda znajduje Téiv:

bezposrednio pe wypadku znalazty
sig przy powodzie (Sw. T.H.). Qczy-
wiscie, niemozliwe jest ustaleni
i jaki bezposredni wplyw na.wy
dek mial stan pdchmielenia, lecz z
bardzo duzym 4. prawdopodabienst-
wem mozna przyjaé, ze stan’ ten
mial wplyw n kcewazdriie -nie-
bezpieczefistwa ‘zwigzanego ze scho-
dzeniem ze stromyeh schodéw . bez
korzystania z poreezy. ‘(.)” ’

nowe przepisy
i zarzqdzenia

ZAOPATRZENIE EMERYTALNE
1 INNE SWIADCZENIA
DLA ROLNIKOW

W nr 32 Dziennika Ustaw ogloszo-
na zostala uchwalona ostatnio ustawa
z dnia 27 paZdziernika 1977 r. o zao-
patrzeniu emerytalnym oraz innych
$wiadczeniach dla rolnikéw i ich ro-
dzin (poz. 140).

Przez rolni¥dw. - tstawa  rofumie
wtagcicieli lub posiadaczy gospo-
darstw rolnych o powierzchni powy-
zej 0,5 ha gruntéw rolnych i leénych,
ktorzy nie sa dotad objeci ubezpie-
czeniem spolecznym na podstawie
przepiséw o ubezpieczeniu spolecz-
nym czlonkéw rolniczych spéldziel-
ni produkeyjnych i spoéldzielni kélek
rolniczych oraz ich rodzin.

Ustawa sklada sie z nastepujgeych
rozdzialéw: 1, Zaopatrzenie emery-
talne, 2. Swiadczenia lecznicze oraz
inne §wiadczenia przystugujace rol-
nikom i czlonkdm ich rodzin, 3. Po-
stepowanie w sprawach. §wiadczen,
4. Fundusz emerytalny rolnikéw, 5.
Przekazywanie gospodarstw rolnych,
6. Przepisy przejSciowe, 7. Zmjany
w obowiazujacych przepisach i 8.
Przepisy konicowe. . .

Zaopatrzenie emerytalne, o ktérym
mowa w ustawie, obejmuje rolnikéw,
ktérzy wytwarzaja w prowadzonych
przez siebie gospodarstv,;ach rolnych
produkty rolne, sprzedajg je jedno-
stkom gospodarki uspolecznionej, a
ponadto spelniajag warunki przewi~
dziane w ustawie oraz czlonkéw ich
rodzin,

Nowa ustawa weijdzie w Zycie z.
dniem 1 stycznia 1978 r. .

RODZASE ZAKLADOW
HOTELARSKICH

Przewodniczaey Gléownego Komi-
tetu Kultury Fizycznej i Turystyki
wydal zarzadzenie z datg 20 pai-
dziernika 1977 r. w sprawie rodzajéow
oraz kategorii zakladéw hotelarskich
i obozowisk turystycznych (Monitor
Polski Nr 27, poz. 133).

- Zarzadzenie ustala nastepujace ro-
dzaje zakladoéw hotelarskich: 1) ho-
tele, 2) motele, 3} pensjonaty, 4) do-
my wycieczkowe, 5) schroniska, 6)
pnkoje gofcinne.

Jednostki organizacyjne §wiadcza-
ce ustugi hotelarskie moga stosowaé
rozne nazwy firmowe lub okreélajg-
ce charakter tych ustug, jak: domy
turysty, stanice wodne, oérodki wy-
poczynkowe i zajazdy.

Do hoteli zaliczane sg tylko zakla-
dy, ktére dysponuja co najmniej 10
pokojami, z tym, Ze najwyzej 20
proc. miejse noclegowych moze znaj-
dowaé sie w pokojach wigkszych niz
dwuosobowe.

Zaklady hotelarskie podlegajg za-
liczeniu do okre§lonej kategorii w
zaleznosci od:

1) zakresu ustug oraz ich poziomu,

2) standardu urzadzen technicz-
nych i wykonczenia budowlanego,

3) standardu urzadzeri sanitarnych
i czysto§ei utrzymania,

4) jakodei, jednolitosci i komplekso-
wosci wyposazenia.

W zakladach hotelarskich powi-
nien byé umieszezony w widocznym
miejscu regulamin porzadkowy, a
talkze cennik ustug. Ponadto, w za-
ktadach hotelarskich powinna byé
prowadzona dzialalno§é gastronomi-
czna odpowiednio do kategorii zakla-
du.

Opracowata:

STANISLAWA ZIELINSKA
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przyczynienia

O roku sprowadzamy okolo

110 tys. ton roslinnych tilusz-

czé6w jadalnych i technicznych
za sume prawie 250 mln zlotych de-
wizowych, Import ten ma raczej
tendencje wzrostowe niz malejace.
Powazng pozycje stanowi w nim olej
stonecznikowy. Jest to jeden z tych
tluszez6w roslinnygh, bez ktérych
nie moze sie dzi§ obej$é przemyst
spozywczy, chemiczny, widkienni-
czy. Shuzy on do wyrobu margary-
ny, masta roslinnego, chatwy, lep-
szych gatunkéw mydla, do natlusz-
czania apretury tkanin, a ponadto
do wyrobu farb, pokostéw, linoleum,

ceraty. 5

Jak z tego widaé, olej sloneczni-
kowy — z uwagi na swe wiasciwos-

“ci chemiczne — ma wieleé uzytecz-

nych zastosowan, ale tez jedng za-
sadnicza dla nas wade, mianowicie
te, e musimy go w duzych ilo$ciach
kupowaé za dewizy. Czy nie mozna,
chociaz w czesci, zaradzié temu przez
podjecie uprawy stonecznika w na-
szym kraju?

SEONECZNIK
»wWIELKOPOLSKI”

Co prawda, slonecznik jest rosling
cieplolukna, ale zné6w nie tak bardzo,
aby nasz klimat w zupelnosei mu nie
odpowiadal. W poczatkowej fazie
wegetacji niestraszne sa mu przy-
mrozki nawet do minus 8 stopni.

.Poza tym jest ro$ling o umiarkowa-

nym zapotrzebowaniu na wode.
Dzigki rozbudowanemu i gleboko
siggajgcemu (do 1,5 m) systemowi
korzeniowemu duzo lepiej znosi
‘okresowe susze niz inne jare rosli-
ny oleiste. Nie jest tez wybredny co
do jakosci gleb. Udaje sie na réznych
kompleksach gruntéw. Wszystko to
przemawia za tym, Ze slonecznik z
powodzeniem moze byé uprawiany
réwniez w Polsce. Tego zdania byli
takze autorzy zbiorowej pracy ,Pod-
stawy agrotechniki”, wydanej przez
PWRIL w 1971 r, w ktérej stwier-
dza sie, ze ,do uprawy slonecznika
oleistego wtasciwe sq rejony Srodko-
wej i potudniowe]j Polski, w szcze-
golnosei za$§ poludni i,

ywo-zachodniej

A jednak do tej pory ani w Polsce
srodkowej, ani tez poludniowo-za-

SLONEC

JERZY DENISIUK

Fot. CAK

chodniej nie rozwinelz sie uprawa

. tej rodliny. Dlaczego? Na przeszko-

dzie staly dwie zasadnicze przyczy-
ny: brak dobrych odmian oraz niski
poziom mechanizacji prac uprawo-
wych.

Jedyna odmjana stonecznika,

ktéora do niedawna dysponowalismy
(stonecznik  ,Borowski”), dawala
zbyt niski plon ziarna (co 13 g/ha), a
do tego jeszcze o zbyt malej zawar-
tosci tluszczu, by mozna bylo moé-
wi¢ o optacalnosci uprawy. Sytuacje
pogarszal brak maszyn i urzadzen
do jego uprawy, a zwlaszcza zbioru.
Totez naklady pracy byly wysokie
i przy samym tylko zbiorze docho-
dzity w skrajnych przypadkach do
340 rbg/ha.
. Dzi§ mozemy powiedzieé, ze obie
te przeszkody =zostaly w zasadzie
pokonane, Dzieki wieloletnim' pra-
com badawczym poznanskiego In-
stytutu  Hodowli i Aklimatyzacji
Roélin, a glownie docentéw A. HO-
RODYNSKIEGO i T. KEOCZOW-
SKIEGO, udalo sie w koncu wyho-
dowaé krajows odmiane slonecznika
o nazwie ,,Wielkopolski THAR”, kt6-
ra daje zadowalajgce plony ziarna
(15—20 g/ha) o duzejr zawartosci
ttuszezu (nawet do 50 proc.). Jej do-
datnimi cechami sg poza tym: nie-
zbyt duza wysokos$é roéliny (okolo
120 cm), stosunkowo duza tarcza
(Srednica okolo 20 cm) oraz cienka
okrywa tuski.

Istotny postep, niejako mimocho-~
dem, dokonal sie rowniez na odein-
ku mechanizacji prac uprawowych.
Stonecznik jest bowiem roéling, do
uprawy ktdrej doskonale nadaja sig
maszyny stosowane, na przyklad,
przy uprawie zb6z, kukurydzy itp.
Do jego siewu z powodzeniem mozna
uzywaé siewnika punktowégo do
burakéw, natomiast do zbioru
kombajnu zbozowego ,Bizon” =z
odpowiednim adapterem. Pierwsze
modele takich adapter6w zostaly
skonstruowane w Instytucie Mecha-
nizacji Rolnictwa lubelskiej Akade-
mii Rolniczej jeszcze na poczatku lat
siedemdziesigtych. Badarnia ich przy-
datnosci prowadzone byly pod kie-

. runkiem prof. dr hab. JACKA O-

RZECHOWSKIEGO i dr TADEU-

SZA KUSZELA. Daly one pozytyw-
ne wyniki i pozwolily opracowaé
technologie

odpowiednig zbioru

posiedzenie zespolu partyjno-rzqdowego

zespél partyjno-rzadowy d/s

“I rezerw i mozliwosci dalszego
przyspieszenia rozwoju rolnic-

twa i gospodarki ZywnoSciowej omé-
wil na swym posiedzeniu w dniu 18
bm. caloksztalt ponad rocznej dzia-
lalnosci. Zespél, w pracach k$érego
iczyli takze ci i specja-

lisei z dziedziny rolnictwa, przemys-
lu rolno-spozywczego i obrotu to-
warowego, przeprowadzil szczegélo-
we analizy resortowych prngrz}méw
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aktywizacji 1 rozwoju bary wytwér-
czej rolnictwa i przemysiu rolne-
-spozywezego, wykorzystania tkwia-
cych w nich rezerw oraz wazrostu do-
staw §rodlkéw produkeji.

W swoich pracach zespdl koncen-
trowal uwagg na badaniu mozliwoSci
dalszego przyspieszenia rozwoju rol-
nictwa 1 gospodarki Zywnosciowe},
opracowujgc odpowiednie wnioski i
propozycje, zwlaszoza w zakresie:

-sce posiaé?

oraz okreflié efektywng wydajnodé
pracy kombajnéw przy zbiorze
stonecznika na 0,76—1,04 ha/godz.,
za$§ straty Zniwne ziarna na 3--32
proc. :

Wszystkie te czynniki zdecydo-
waly,.ze na porzadku dziennym sta-
nela niedawno sprawa wdrozenia
uprawy stonecznika na skale prze-
mystowa. Inicjatywa wyszla od
przemystu tluszezowego, a podchwy-
city jg glownie panstwowe gospo-
darstwa na ZamojszczyZnie.

NA SKALE PRZEMYSLOWA

W tym roku uprawy slonecznika
podjely sie trzy kombinaty PGR
(Dothobyczéw, Machnéw i Przewo-
déw), Stacja Hodowli Roélin w Ul-
héwku oraz spbidzielnia produkcyj-
na w Wieprzowie. Ogélem obsiano
nim ponad 350 ha. O zatozeniu plan-
tacji wdrozeniowych w tym, a nie
innym rejonie zdecydowaly co
najmniej trzy przeslanki. Po pierw-
sze, ze wlasnie tam znajduje sig
bezposredni odbiorca surowca, ktd-
rym s3 zaktady tluszczowe w Boda-
czowie; po drugie, ze rejon ten po-
siada sprzyjajagce warunki glebo-
wo-klimatyczne do jego uprawy;
wreszeie po trzecie, Zze tamtejsze
gospodarstwa panstwowe sa do tego
zadania najlepiej technicznie przy-
gotowane.

Kierownictwo Zamojskich Zak?a-
doéw Przemystu Tluszczowego w Bo-
daczowie wiaze duze nadzieje z ro~
zwojem  krajowej bazy stoneczniko-
wej. Niec dziwnego, zaklady te sg
jednym z gléwnych producentow
margaryny i masta roslinnego.

— W ciggu roku —stwierdza dy-
réktor naczelny zakladéw, FRANCI-
SZEK BERDZIKOWSKI — zuzywa-
my okoto 10 tys. ton importowane=
go oleju stonecznikowego. Gdybys-
my mieli wilasny surowiec, jestesmy
w stanie go przerobié na olej. Przy-
niostoby to maszej gospodarce o0sz-
czednosci dewizowe. Nie bez zna-
czenia jest rowniez i to, Ze ubocz-
nym produktem przerobu stonecz-
nika bytby doskonaly makuch, bo-
gaty w skladniki biatkowe. Trudno
jest jedngk dzi§ orzec, czy uprawa
tej rodliny bedzie miala ekonomicz-
ne uzasadnienie. W kazdym razie o
oplacalnodci mozna moéwié przy co
najmniej 20 kwintalach =ziarna 2z
hektara i zawartosci okoio 44 proc.
ttuszczu w nasionach.

Jednym z tych, ktéry pierwszy za-
palil sie do uprawy slonecznika, jest
dyrektor Stacji Hodowli Roslin w
Ulhéwku. Zdecydowaly o tym nie
tylko kalkulacje ekonomiczne, lecz
takze wzgledy agrotechniczne.

— Szukalismy rosliny — moéwi dyr.
STANISEAW MARCINEK — kidra
zastapilaby zawodny w maszych wa-
runkach rzepak. Z maszych wielo-
letnich obserwacji wynika, Ze rze-
pak udaje sie dobrze raz ne 4—5 lat.
W tym roku z 500 ha rzepaku pozo-
stato nam 105. Reszte trzeba bylo na
wiosne przeoraé. Ale co w to miej-
Zasialiémy kukurydze,
jeczmien, lecz to sprawy do kotica
nie zalatwia, bo pozostaje zawsze
problem wladciwego zmianowania.
Ma on kapitalne znaczenie zwlasz-
cza w nasiennictwie, bowiem prie-
pisy méwiq, Ze zboze po zboZach w
2adnym wypadku i$é nie moga. To
zaweza mam pole manewry, a ratu-
nek widzimy miedzy innymi w upra-
wie stonecznika, ktory jest doskona-
tq rosling fitosanitarnqg. Dlatego
zasialiémy ponad 90 ha stoneczrika
i K , co ostat ie z tego
uroénie...

Dyrektor Marcinek chyba sie nie
zawi6édt w swych oczekiwaniach.
Rozliczony ,na czysto” plon sionecz-
nika z najwezesniej sprzatniete]
kilkudziesieeiohektarowej plantacji
wyni6st ponad 20 kwintali z hek-
tara. Zresztg nie jest tajemnica, ze
od poczatku liczono na dobre plony.
Rachuby te miaty solidng podbudo-
we w pozytywnych wynikach do-
$wiadczen z uprawa stonecznika w
Rolniczym Zakladzie Doswiadezal-
nym w Felinie, nalezagcym do lubel-
skiej Akademii Rolniczej. Przez
ostatnie 10 lat zajmowala sig tym
dr BARBARA PALEOLOG.

— W zaleznodei od d
wych — stwierdza — mialam plony
od 22 do 30,5 kwintali z hektara.
Swoisty rekord padt w RZD w Bez-
wu, gdzie przez 3 lata pod rzad zbie-
rano po 31 q/ha. Je§li chodzi o za-

k n -

MOZLIWOSCI PRZYSPIESZENIA
ROZWOJU ROLNICTWA
| GOSPODARKI 2YWNOSCIOWE]

@ Mozliwosci zwiekszenia produlk-
cji zb6z i pasz oraz ich racjonalnego
wykorzystania jako podstawy dal-
szego trwalego rozwoju produkcji
rolniczej;

@ Odbudowy hodowli | mozliwosei
‘dalszego rozwoju produkcji zwierze-
cej;

@ Podniesienia efektywnosei { wy-
dajnoéei rolnictwa przez odpowiedni
warost zaopatrzenia w przemyslowe

warto§é tluszezu w masionach, .to
dochodzita do 47 proc., ale przecigt-
nie wynosita 45 proc.

SKAD NASIONA?

Przytoczone wyzej fakty 1 opinie
upowazniaja do ~ stwierdzenia, Ze.
wdrazanie uprawy stonecznika na-
trafilo na podatny grunt. Moina
wiec mieé nadzieje, ze w najbliz-
szym czasie zardbwno areal, jak i za-
sieg terytorialny tej rosliny zosta-
nie rozszerzony. Przynajmniej z ta-
kim zamiarem nosza sig ludzie, kt6-
rzy zarazili si¢ — jak to obrazowo
powiedziat dyr. Marcinek — ,bak-
cylem stoneczmikowym”. Sg jednak
sprawy, ktére dla dobra calego
przedsiewziecia powinny byé¢ wezes-
niej uregulowane i rozwigzane. Pro-
blemy te daly o sobie zna¢ w tym
raku.

Pierwszy z nich dotyczy zaopa-
trzenia w kwalifikowany materiat
siewny. Po prostu ‘dobrych i spraw-
dzonych nasion slonecznika nie ma.
Nasiona, ktérymi w tym roku obsia-
no plantacje, mialy ,wariackie pa-
piery”. Trzykrotne préby w labora-
toriach SON za kazdym razem da-
waly inne wyniki sily kiellkowania.
Ostateczny werdykt brzmial: 73 proc.
Ale i on bylbtedny, Na przyklad: w
SHR w Ulh6éwku stonecznik wze-
szedl gesty jak szczotka, bowiem w
praktyce okazalo sie, ze wykielko-
walo ponad 90 proc. nasion. Takie
pomylki odbijajy sie negatywnie na
stanie plantacji i plonach, i w przy-
szloéci nie powinny mieé miejsca. A
rada jest taka, aby zabraé sig za za-
kladanie plantacji nasiennych z
prawdziwego zdarzenia.

Drugim nie rozwiklanym jeszcze
problemem jest sprawa adapteréow
do zbioru slonecznika. Otdz prze-
myst tluszczowy wzial na siebie
okowiazek zacpatrzenia w nie posz-
czegblnych kontrahentéw. Wyko-
naweg urzadzen jest Fabryka Ma-
szyn Zniwnych w Plocku. Z wy-
egzekwowaniem tego przyrzeczenia
bylo jednak sporo klopotéw. Przy-
najmniej miat je dyr. Marcinek.
Najpierw trzeba bylo kilka razy mo-
nitowaé zaklady tluszczowe w Boda-
czowie, a pobzniej diugo czekaé na
nadejécie adapteréw. Ale i tak nie
na wiele sie zdaly, gdyz rozstaw
paleébw podbieraka (30 em) nie zga-
dzal sie z szerokosciag miedzyrzedzi
(60 cm), ktéra jest przeciez chyba
znana konstruktorom maszyn, bo-
wiem taki rozstaw majg wszystkie
siewniki punktowe. W konsekwen-
cji trzeba bylo zrezygnowaé z tego
urzadzenia i zbieraé stonecznik
normalnym zespolem zniwnym, co
spowodowalo spore straty ziarna.

Kolejna sprawa wigze sie z zaple-
czem magazynowym, a zwlaszeza
suszarniczym. Jest to jedna z naj-
dotkliwszych bolaczek ‘trapigcych
wiele niedoinwestowanych gospo-
darstw panstwowych. Totez, aby
moéc realnie mysleé o rozszerzaniu
uprawy sltonecznika, nalezy juz dzid
zabraé sie za rozwigzywanie tej
sprawy. Z enuncjacji przedstawi-
cieli przemyshu tluszezowego wyni-
ka, ze maja oni ten problem na oku
i rozwazaja nawet kwestie urucho-
mienia zespoldw suszgco-czyszcza-
cych w niektérych gospodarstwach.

Wreszeie sprawa cen. Za kwintal
stonecznika przemyst tluszczowy
zobowiazal sie placié 1400 zi. Nie
majac jeszcze pelnej kalkulacji
kosztéw jego uprawy, dyrektorzy
gospodarstw nie sa jednomyslni co
do tego, czy gwarantuje ona pelng
oplacalnosé i jest konkurencyjna w
stosunku do innych roslin. Nieja-
snosei budzi tez dotacja wdrozZenio-
wa. Wynosi ona 5 tys. zt na kaidy
hektar stonecznika. Rodzi sie pyta-
nie, czy doplate taks otrzymuje sie
tylko w pierwszym roku po podje-
ciu produkeji, czy tez bedzie ona
stalym elementem dopingujacym do
jej utrzymania i rézszerzania.

*
Tegoroczne, dalekie jeszcze do
zbilansowania wyniki wdrazania

uprawy slonecznika nie pozwalaja

na snucie prognoz na temau zmniej-

szenia importu oleju sloneczniko-
wego. Tz, co w tym roku osiggnie-
-y, jest zaledwie ,kropla oleju” w
morzu naszych potrzeb. W kazdym
razie wiadomo, Ze aby zaspokoi¢
krajowe zapotrzebowanie na ten
surowiee, trzeba nam bedzie 80 tys.
ha plantacji o S$redniej wydajnosei
20 g/ha stonecznika.

srodki produkcji, rozw6j inwestyeji,
ustug i lepsze gospodarowanie calym
posiadanym potencjalem produkeyj-
nym;

@ Rozwoju specjalizacji i koope-
racji w rolnictwie oraz dalszego po-
stgpu w uspolecznionej gospodarce
rolnej; -

@ Wydatnego postepu w rozwoju
przetwérstwa ploddéw rolnych przy
pelnym zagospodarewaniu posiada-
nych surowc6éw oraz doskonaleniu
wg potrzeb rynku struktur asorty-
mentowych w produkeji przemystu

rolno-spozywczego; :
@ Rozwoju oSwiaty rolniczej,

ksztalcenia kadr dla rolnictwa i ca-
tej gospodarki zywnos$ciowej, dos-
konalenia metod zarzadzania i pracy
stuzb rolnych. :

Ponadto zespdl analizowal szereg
innych zagadnien; w tym usprawnie-
nia zasad zaopatrzenia duiych aglo-
meracji miejskich, ogrodnictwa i wa-
rzywnictwa, gospodarki ®odnej i in-
ne problemy. :

W caloksztalcie rozwoju rolnictwa
1 gospodarki Zywnd$ciowej, jak to
podkre§lono na ostatnim posiedzeniu
zespolu, najwieksze znaczenie ma
wszechstronne i pelne wykorzystanie

Z
GOSPODARSKA
TROSKA

EMATEM dnia na wsi s3 obecnie
sprawy zwiazane 2 uchwalong
przez Sejm ustawa o emeryiu-
rach dla rolnikéw i ich rodzin. Roz-
poczely sie zebrania we wsiach i w
gminach, na ktorych omawia sig
znaczenie tego donioslego aktu. Po-
wszechna jest opinia, 2e usfcayv? roz~
wigzuje jeden 2z najwazniejszych
probleméw spolecznych na wsl, a
réwnoczesnie otwiera sprzyjajace
perspektywy dla miodych, wyksztat-
conych ludzi, ktérzy chca zwiazat
swéj los z pracg na roli.

Szeroki oddiwigk wsréd rolnikow
znajduje takze ten aspekt ustawy,
ktéry wiaze sig z intensyfikacja pro-
dukeji. Wysokosé emerytury uzalez-
niona jest, jak wiadomo, od ilosci
sprzedawanych panstwu produktéw
rolnych, Ustawa rozwigzuje wigc
problemy socjalne wsi i zachgca rol-
nikéw do. zwiekszenia produkcil.
Dyskusja nad tymi problemami
wigze sig z najwazniejszymi bieza-
cymi problemami produkcyjnymi
rolnictwa.

Dzi$, ciggle jeszcze, gléwna uwaga
musi kierowaé sie na problem .od-
budowy poglowia zwierzat. .Podjete
w ostatnich misiacach decyzje sprzy-
jaly, jak wiadomo, wywolaniu ko-
rzystnych tendencji w hodowli. Cho-
dzi teraz o to, aby tendencje te pod-
trzymaé. W zwiazku z tym, aktuai-
nym ciaggle problemem jest umie-
jetne gospodarowanie zasobami pa-
szowymi. Szczegdlne znaczenie ma
pomac, ktérg w gromadzeniu i przy-
gotowaniu pasz swiadezy¢ powinny
rolnikom jednostki GS, SKR i siuz-
by rolnej. Chodzi tu o pomoc tech-
niczna, organizacyjna, dostdrczanie
$rodkéw transportu, organizowanie
parowania ziemniakdéw lub wreszcie
udzielanie porad fachowych. Wszy-
stkie te prace majg tym wigksze
znaczenie, ze kazda inicjatywa rol-
nikow dotyczaca zwigkszenia poglo_—'
wia wsparta zostanie wiekszymi niz
w latach ubiegltych dostawami prze-
myslowych pasz tresciwych.

W biezacym roku szczegblnie
sprzyjajace sa warunki do uczynie-
nia kroku naprzéd w hodowli byd-
ta. Pomocne w tym sa wigksze ilo-
$ci zgromadzonych w gospodar-
stwach pasz objetosciowych. Jest to
szansa, ktéra nalezy wykorzystaé,
tym bardziej, e w ciagu ubieglego
roku postgp w tej dziedzinie pro-
dukeji byl zbyt powolny (poglowie
bydta zwiekszylo sig o 1,1 proc.). Nie
wykorzystang w pelni rezerwa dla
chowu bydta i owiec sa uzytki zie-
Jone. Stanowia. one wielki potencjal
produkeyjny (ponad 4 mln ha, czyli
21,4 proc. uzytk6éw rolnych). Powig-
kszenie zasobéw pasz z lak i pa-
stwisk zalezy, jak pisaliSmy juz nie-
raz, nie tylko od umiejetnosei i pra-
cowitoéei samych rolnikéw, ale tak-
se od dalszych nakladéw na melio-
racje, wzrost nawozenia i wyposa-
zenie gospodarstw w niezbedne u-
rzadzenia.

Rolnicy " zglaszajg liczne uwagi i
postulaty pod adresem instytucji i

organizacji rolniczych, wskazujac
réwoczesnie sposoby vozwiazania
réznych probleméw ‘nurtujacych

wies, Z gospodarskg troska podej-
muja problemy, ktére zdecyduja o
przyszlorocznych plonach i wyni-
kach hodowli. Rolnictwo moie da-
waé wigcej, ma niemale mozliwosci
produkcyine, tkwigce nie tylko w
samych gospodarstwach, dle takze w
szeroko pojetej sferze obstugi rol-
nictwa. Zadaniem na dzi§ jest two-
rzenie we wszystkich ogniwach ob-
stugi wsi dobreso klimatu, aby re-
zerwy te w pelni wykorzystac.

(m)

rezerw produkcyjnych rolnictwa i
calego zaplecza zywnosciowego, Obe-
cnie wigec w okresie jesienno-zimo-
wym {rzeba koncentrowaé uwage na
jak najlepszym przygotowaniu
sprzetu rolniczego { materialu siew-
nego dla jak najlepszego przygoto-
wania si¢ rolnictwa do przeprowa-
dzenia prac wiosennych, a takze
zwréeono uwage na koniecznosé le-
pszej gospodarki paszami i podejmo-
wania _bardziej efektywnych metod
zywienia zwierzat.

Wzrost produkeji globalnej i roz-
wéj rolniciwa jest Scisle zwigzany z
dalszym rozwojem i doskonaleniem
specjalizacji gospodarstw rolnych.
Tej sprawie Jednostki gospodarcze i
sluzba rolna powinny poswiecié wis-
ccj uwagi. Podkreslono tez znaczenie
oSwiaty rolniczej, a zwlaszcza pod-
.iiqteg? obfenle we wszystkich wsiach

kol rol-

ego

niczego.

Obradom, w ktérych uczestniczyl

- zastepca czlonka Biura Politycznego

KC PZPR, minister rolnictwa KA-
ZIMIERZ BARCIKOWSKI, przewo-
dniczyl sekretarz KC PZPR JOZEF
PINKOWSKI. Obecny byl wicepre-
mier LONGIN CEGIELSKI.



polemiki — dyskusje

UCIAGNIE, ALE

UZ od dluzszego czasu nie uka-

zal si¢ w prasie réwnie entuzja-

styczny artykul na tematy moto-
ryzacyjne, jak publikacja\ JACKA
MAZ_IARSKIEGO w ,,Polityce” nr 40
z dnia 1.X.1977 r. Na pytanie: ,Ile
uciggnie Fiat?” — autor odpowiada
-z wyjatkowym wrecz optymizmem,
chwali motoryzacjg w ogble, a Fia-
ta 126p w szczegdlnoei, atakujae
przy okazji tych ktérzy nie uwazaja
s_a'mochodu za symbol postepu. Mjmo
iz uwazam sig za zwolennika zar6w-
no Fiata 126p, produkcji masowej,
motoryzacji, wzrostu konsumpeji i
wreszcje postepu — podobnie jak au-
for »Polityki” — sgdze jednak, ze
jego artykul nie stuzy zadnej z wy-
mienionych spraw.

Motoryzacja bowiem nie moze, byé
traktowana jako cel autonomiczny,
lecz wylacznie jako §rodek, i to pod-
porzadkowany celom nadrzednym.
Jednocze$nie jednak nalely zauwa-
zyé, Ze ze wszystkich dzledzin kon-
sumpcji ma ona najbardziej zywioto-
wy charakter i tendencja do podpo-
rzadkowywania celom partykular-
nym innych dziedzin jest tu naj-
bardziej wyraZna. Przejdzmy jednak
do meritum, czyli artykulu Jacka
Maziarskiego.

SKAD SIE WZIAL POSTEP
W' BIELSKU

Publicysta , Polityki” swéj artykut
rozpoczyna od opisu pozytywnych
przemian, jakie uruchomienie pro-
dukcji Fiata 126p przyniosto dla mia-
sta Bielska. Jego zdaniem, jest to
przykiad i dow6d na cywilizacyjna
role przemysiu motoryzacyjnego —
upowazniajacy do uogélniert na skale
krajowa. ,,W $rédmieSciu zniknely
cate ciqgi kamienic. Nie podzizlam
irytacji tych, ktérzy pare lat temu
protestowali przeciw dzialalnoSci
bielskich dynamitardéw. Uroda mia-
ste zyskala na tych wyburzeniach:
odstonil sie widok na wzgérze zam-
kowe i staromiejski zespdl.. pragne
tylko uzmystowié taticuch skutkdw,
jakie ciggnie za sobg budowa przelo-
towych arterii. W §lad za tym trzeba
oddawaé coraz wiecej mieszkan dle
przekwaterowanych rodzin, trzeba
tworzyé od nowa sieé sklepdw... two-
rzyé lokale i hotele dla turystycznej
stonki, nie os: jgcej zadneg
miasta, do ktérego da sie wjechaé
na czterech kélkach”.

Nie ulega watpliwoéc!, Ze w opisie
inwestycji towarzyszacych i poSred-
nich Jacek Maziarski widzi jasno i
przedstawia rzetelnie. Tym bardziej
zaskakuje czytelnika, Ze nie potrafi
wyciggnaé z tego obrazu  najprost-
szych wnioskéw, chofby i tego, Ze
opisana dzialalno§é nie nalezy do zy-
skow, lecz do tzw. ,spolecznych kosz-
téw motoryzacji”. Nie od dzisiaj wia~
domo, e wjezdzajaca do Sr6dmieScia
motoryzacyjna stonka kosztuje wig=
cej niz przynosi, ze ol6w i siarka zni-
szczyly niejeden zabytek klasy 0, a
w naszym budownictwie doprawdy '
nie trzeba stymulowaé popytu wy-
burzeniami — ogonek do mieszkan
jest wystarczajaco diugi.

W nastepnym akapicie swego ar-
tykutu J.M. pisze z kolei o wysokim
poziomie technicznym bielskiego
przemystu { jego produktéw, mimo
7e na wstepie postawil sprawe tak,
jak gdyby przed FSM nie bylo w
Bielsku nic godnego uwagi. , Tutej~
sze zaklady powoluja sie na pieé po-
koler przemystowych, do$wiadczen,
a sq to przedsiebidrstwa swobodnie
konkurujgce ma najbardziej wyma-
najacych rynkach.. Dla Befamy ro-
bigeej maszyny wldkiennicze osigg-
niecia FSM wydaejg sie, delikatnie
méwiac, mierne. Jest rzeczq oczywi-
stq, 2e bielska maszyna powinna
mieé klase takaq, jak francuske czy
wloska i byloby dziwne, gdyby wy-
r6b tak mnieskomplikowany jrk sa-
mnchéd miat stwarzaé ekstra ktopo-
ty”.

Czytelnik w tym momencie ma
prawo przetrzeé oczy ze zdumieniem,
zwlaszeza jezeli zapoznal sig z na-
stepnym akapitem, z ktérego wyni-
ka, ze caly bielski przemyst otrzymal
w pleciolatce 20 miliardéw zlotych,
ze stare zaklady odnowily park ma-
szynowy i rozbudowatly sie w wielu
dziedzinach. Jednakie zadne fakty,
choéby i pomieszczone w artykule,
nie s3 w stanie zachwiaéz gbry zalo-
zonej tezy autora, Ze to wlasnie mo-
toryzacja postawita Bielsko\na nogi
i ze to wlaénie ona, a nie wszech-
ctronny program inwestycyjny i mo-
dernizacyjny byl motorem postepu.

Zbyt cenie publicystyke i poglady
J. Maziarskiego, by nie byé zdziwio-
nym tak niespotykana metoda pisar-~
ska i tak niespdjnym wykladem po-
gladéw. Nalezalo przeciez, choéby
szacunkowo —- na przyklad przez
przedstawienie powszechnie znanych
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych — wykazaé, jaki jest ud.zigl_w
pielskiej produkeji motoryzacji i in-
nych przemysiow, jaki jest ich u-
dzial w eksporcie na trudne rynki i
jego efektywnosé, jaki jest wreszcie
obiektywny poziom techniczny pro-
duktéw motoryzacyinych i pozosta-
lych, na ile nowoczesna jest techno-
logia? itd. Bez tego wszystkiego teza
o tworczej roli motoryzacji moze.o-
pieraé sie jedynie na slowig _hoporu
autora artykulu, tym bardziej, ze w
dalszym ciggu artykuty J.M. przed-

stawi nam kolejne argumenty prze-
ciw wlasnym tezom.

CO TO JEST NOWOCZESNOSC

_Glb,wnq tezg J. Maziarskiego, wy-
nikajgcg zreszta z tytulu artykutu,
jest poglad, Ze Fiat 126p ,pociqgnie
za sobq struktury ekonomiki przed-
motoryzacyjnej”. Wynika to z twier-
dzenia generalizujacego, Ze motory-
zacja jest generatorem wszelakiego
postepu. ,,Pare milionéw samocho-
déw osobowych podkreci rozwdj us-
tug, zmieni organizacje Z2ycia, uno-
woezesni strukture wydatkéw spo-
teczenstwa, zmusi do mowego spoj-
rzenia na wolny czas, na turystyke,
budownictwo, na calo$é stosunkdw
spolecznych w Polsce” — pisze autor.
Mozna by tu jeszeze didaé: ,i nas
zjadaczy chleba w anioddw przerobi
— amen”. .

Z prawdziwg przykroscig konsta-
tuje, ze od lat trzezwy i racjonalny
w swych pogladach J.M. przeszed?}
calkowicie na strone idealizmu, go-
rzej nawet — mys$lenia magicznego.
Motoryzacja jawi mu sie jako uni-
wersalny balsam — lekarstwo na
wszystkie mozliwe dolegliwosci. Jest
to jednak w pewnym sensie logiczne,
Tylko wiara bowiem, z wylgczeniem
czynnikéw rozumowych, moze do-
prowadzié-autora do calkowitego po-
mijania megatywOw, ktore przeciez
bystro dostrzega, choéby tam, gdzie
pisze o monotonno$ei pracy tasmo-
wej w FSM i rozezarowaniu inzynie-
row i robotnikéw, co w naukowej
terminologii nazywa sie alienacja.
RaZnie jednak przechodzi dalej do
korzysci technicznych produkcji ma-
sowej, odfajkowujac problem krot-
kim stwierdzeniem: ,,za pare lat uty-
skiwania bedq sie mnozyc”. (w do-
myS$le: na razie nas glowa nie boli).

Ale na tym sprawa sie nie koneczy.
Zauwazimy, 2¢ gléwng treScig arty-
kulu nie jest przeciez ocena wewneg-
trznych probleméw FSM, motory-,
zacji, czy miasta Bielska. J.M. idzie

zhacznie dalej i twierdzi, ze to wia§- -

nie motoryzacja ucieleSniona w pos-
taci Fiata 126 p rewolucjonizuje ca-
Yo§¢ zjawisk ekonomicznych, techni-.
cznych, spolecznych 1 kto wie jeszcze
jakich, a w dodatku bedzie mie¢ wy-
Ijcznie pozytywne skutki.

Przyznam sie, Ze doceniajac w pel-
ni prawo publicysty do przejaskra-
wienia, juz od dawna nie widzialem
réwnie daleko idacego woluntaryz-
mu. Wydaje mi sie przeto, Zze na py-
tanie: ile uciggnie Fiat — trzeba au-
torowi odpowiedzieé zgodnie z praw-
da i nie i§é za przykladem Predomu,
ktéry wpadl na pomyst doczepiania
don irzy razy wigkszej przyczepy.

Zacznijmy zatem od probleméw te-

chniki i produkeji.

Pojecie mowoczesnofci 1 postepu
technicznego ma w literaturze tak o-
gromng bibliografie, ze zacytowanie
samych tylko tytulow wyczerpatoby
mozliwo§ei druku w przecietnym ty-
godniku. Ciagle trwa dyskusja na te-
mat, ktére dziedziny przemysilu 1
ktére technologie sg moSnikami pos-
tepu technicznego. W, Zadnej jednak
publikacji nie stawia sie tezy, Ze sa
nimi jedynie i wylacznie ta§my mon-
tazowe i fabryki samochodé6w osobo-
wych.

W ir6dlowej pracy, opartej na li-
cznych badaniach przemystowej pro-
dukeji na §wiecie, pod redakcja A.
Karpinskiego: ,Problemy nowoczes-
no§ei w gospodarce PRL” — udzial
przemystu samochodowego w calodci
produkeji umieszcza sig jako jeden z
14 miernikéw nowoczesnoSei w ra-
mach przemysiu maszynowego, a To-~
dzajow przemystu mamy w Polsce
jednak troche wiecej. Jednakie za
dziedziny majace najwickszy wplyw
na postep techniczny i spoleczny po-
wgzechnie uwaza sie tzw. przemysly
naukochlonne, czyli przemyst kosmi-

czny, lotniczy, elektrotechniczny (do .

ktérego zalicza sie takze elektronike
i informatyke), przemyst farmaceuty-
czny, chemiczny i wytwarzania apa-
ratury pomiarowej (por. ,Gaps in
technology”, Paris 1970). .

Myslalem, ze dotarla juZz do Swia-
domoéci spolecznej .prawda, Ze nie
ma jednego, jedynego klucza do no-
woczesnoSci i dobrobytu i Ze nie mo~
%e byé nim ani informatyka, ani mo-
toryzacja, ani nawet program kosmi-
czny. Okazuje sie, ze hastowe poj-
mowanie zjawisk nielatwo daje sie
wykorzenié. Zadna pojedyncza dzie-
dzina produkeji nie stanowi o nowo-
czesno§el produkeji spolecznej, bo
dopiero cala struktura produkcji i
konsumpecji tworza razem to, co ro-
zumiemy przez postep spoteczny. Czy
jednak w tej strukturze musi miefcié
sie koniecznie przemyst samochodéw
osobowych? )

Takze i na to pytaniz odpowiedZ

moze byé tylko jedna i JJowodéw ni-

komu nie zabraknie. Produkcja sa-
mochodéw osobowych nie udziela
automatycznie danemu krajowi cer-
tyfikatu postepu technicznego, eko-
nomicznego, konsumpcyjnego czy
spolecznego. Spofr6d pieciu najbo-
gatszych panstw Europy tylko dwa
produkuja samochody _ osobowe.
Przypuszczam, ze J.M. daleki bylby
od uznania Szwajcarii, Danii, czy
Norwegii za kraje wlokace.sig w o-
gonie tylko dlatego, ze brak ich 'w
§wiatowych statystykach produkeji
samochodéw. Watpig, czy powie=
dzialby, ze Holandia — kraj, w. kté-
rym produkcja samochodéw  stale

spada — to réwnia pochyla éwiato-

wego postepu technicznego. Wiece}
nawet — fakt, ze nie produkuje sie
w danym kraju samochodéw osobo-
wych, weale nie musi §wiadczyé o sta-.
bosei przemystu motoryzacyjnego.
Przykladem Wegry, znane w Swiecie
z wysokiego poziomu technicznego
swych autobuséw i znacznego eks-
portu podzespolow.

Nie musze chyba takze diugo prze-
konywaé J.M. ze niekoniecznie trze-
ba byé producentem, by korzystaé z
rozkoszy motoryzacji. Wegry jeszcze
raz moga byé dobrym przyktadem,
gdy startujge z jednakowego z nami
w r. 1960 poziomu — 3—4 samocho-
dy na tysigc mieszkancéw — maija
ich obecnie — w proporeji do liezby
mieszkaficéw -— prawie dwa razy
wiecej niz Folska.

Oczywibcie, to wszystko dotyczy
roli motoryzacji w postepie §wiato-
wym, lecz jaka jest jej rola u nas,
obecnie? Byé moze, Ze w naszych
okreslonych  warunkach  wla$nie
Fiat 126p i FSM sg najwiekszymi z
mozliwych generatoré6w postepu?

Na tak postawione pytanie mozna
réowniez bez wiekszego klopotu od-
powiedzieé postugujac sie odpowied~
nimi Zrédlami. Jak wynika z Roczni-
ka Statystycznego 1977, w caloSci
towgrowej produkeji przemystowe]j

w roku 1976, wynoszgcej 2441 mld .

zlotych, caly przemys! érodkéw fran-
sportu dal 211 mld zlotych, z czego
na cele rynkowe 26 mld ztotych. Przy
docelowej produkcji, wynoszacej 200
tys. Fiatow 126p rocznie,wielkos¢ do-
staw rynkowych wyniesie 17,4 mld
zlotych rocznie, co mozna bez trudu
przeliczyé na procenty.

Jest to bez watpienia bardzo duzy,
gdy liczymy w zlptowkach, lecz za-
uwazmy jednoczeénie, ze wielko§é te
trzeba poréwnaé z innymi danymi
dotyczacymi spozycia. Catkowite do-
stawy samochodbéw osobowych w ro-
ku 1976 wyniosty 15,2 mld zlotych,
ale jednocze$nie tylko przyrost spo-
Zycia napojow alkoholowych miedzy
rokiem 1975 a 1976 wynidst 16,7 mld
zlotych i przekroczyl tym samym
planowany na rok 1980 poziom 120
mld rocznie. Niestety, dane statysty-
czne sa w tym wypadku niepodwa-
zalne. O roli i mozliwosciach genero-
wania postepu mozna by moéwié wte=-
dy, gdyby obecnie badZz tez w przy-
szloSei warto$ciowy udzial produk-
t6w motoryzacyjnych mial stanowié
sporg czgsé w rozmiarach produkeji
przemystowej, konsumpcji itd. Jak
na razie, wydatki na samochody s3
mniejsze od wydatkéw na papiero-
sy i nawet wybudowanie drugiej
FSM o produkeji 300 tys. rocznie, to
dopiero 26 mld zlotych dostaw ryn-
kowych rocznie.

MILOSC JEST SLEPA

Jedna z cech artykutu ,Ile ucigg-

nie Fiat” jest calkowity brak kryty-
cyzmu w stosunku do motoryzacji i
modelu 126p. ,,OBcowanie z samo-
chodem jest zawsze lekcjg kultury
technicznej.. réwniez w przypadku
gérnikow, rolnikéw. i Titeratéw...
Fiat 126 jest czym$é wiecej jak towa-
Tem, bedzie zmienial aspiracje  styl
2ycia milionéw ludzi.. do dzisiaj
wiecej pisze sie o spelinach, niz o
pozytkach 2z motoryzecji® — pisze
J.M., a nie cytuje tu wszystkich —
zachwytow.

Pozwole sobie zachowaé tu po-
glad odrebny. Fiat 126p jest towarem
i sadze, ze nim pozostanie, poniewaz
oprocz innych funkcji ma takie do
spelnienia okre$lone obowiazki aku-
mulacyjne. Jednoczeénie z powodow
ekonomicznych, czyli relatywnie niz-
szej ceny, spelnia u nas obowiazki
masowego samochodu rodzinnego,
chociaz nie jest i nie byl z tg mysla
projektowany. Pozadana moze byla-
by dyskusja dotyczaca mozliwoSel
modernizacyjnych tego samochodu,
tak aby odpowiadal zaloZeniom sa-
mochodu rodzinnego, chociazby pod
wzgledem rozmiaréw prrzestrzeni u-
zytkowej. Trudno jednak prowadzié
dyskusje na kleczkach, a w takiej
wilaénie pozycji ustawia siebie i in-
nych Jacek Maziarski. Popierajae
smalucha” i kéncepcje produkeji
masowej dla maksymalnie szerokie-
go rynku, nie mozna zgodzi¢ sig z ta~
kg postawa, ktéra jest zaprzeczeniem
jakiegokolwiek racjonalizmu w po-
dej§ciu do problemu zaspokajania
potrzeb spolecznych.

Sarkazm pod adresem wszystkich
tych, ktérzy nie wpadajy w euforig
na widok samochgdu, wydaje sie byé
zreszta typowa postawa obronna.
Jacek Maziarski znakomieie wie o
tym, Ze samochody dostarczane na
nasz rynek majg wyzszg emisjg spa-
lin niz w innych krajach, bo brak
odpowiedniche przepiséw, i nie ist-
nieje u nas obowigzek wycofywania
z ruchu samochodéw, ktore na sku-

tek zlej regulacji czy konstrukeji -

maja nadmierng z punktu widzenia
higieny emisje. O korkach w ruchu
ulicznym i szosowym, braku miejsc
do parkowania i spalinach juz do&¢
dawno przestali§my slyszeé i czytaé.
Zaczeliémy to sami dotkliwie odczu-
waé w Warszawie, Poznaniu czy
Katowicach, a w kazdym tygodniu
w tych najbardziej zmotoryzowanych
ofrodkach przybywaja setkl nowych
samochodéw. Wiadomo jJednak, Ze
dla zakochanego nawef: brzydota
ukochanej moze by¢ pigknem. Uwa-
zam, ze poplerajgc motoryzacje nie
mozna dzialaé bezkrytycznie, nie sta-
rajac sie zapobiec szkodliwym zjawl-

NIIE T AK WIELE.... © JANUSZ DABROWSKI

skom towarzyszacym, jakie za _soba
niesie. )

Przykladem niezbyt rzetelnego po-
dejécia do problemu jest przedsta-
wienie stanowiska J. Chlopeckiego i
cytowanej ksigzki: ,Dobrobyt dla
wszystkich”. Problemom motoryzacji
po§wiecone sq w ksigice Chlopec~
kiego strony 240—260 w eatoSci li-
czacej stron 346, a wieec mniej niz 10
proc., a nie prawie polowe, jak
twierdzi J. M. Réwnocze$nie jednak
teze, ze samochéd nie jest ,niezastq-
pionym narzedziem” Chlopecki nie
tylko prezentuje i uzasadnia, ale za-
razem wskazuje, ze takim wlasnie
generatorem postepu mozna nazwaé
szeroko pojety przemyst mieszkanio-
wy, 0 czym u Maziarskiego ani sto-
wa, mimo Ze ta wlasnie konfrontacja
stanowisk bylaby najbardziej intere-
sujgca. Stawia natomiast J.M. sze-
reg tez, ktére moina okreélié jedy-
nie jako pobozne zZyczenia, bad% tez
nieznajomoéé pewnych do§é prostych
mechanizm6é6w. Chodzi tu przede
wszystkim o kilka milionéw samo-
chodéw, ktére maja — jak za dot-
knieciem czarodziejskiej rozdiki —
zrewolucjonizowaé nasze spozycie.
Aby jednak osiagnaé wielko§é po-
dazy réwng chotby 50 proc. obecne-
go spozyeia alkoholu, roczna produ-
keja Fiata 126 musialaby wynosié
689 tys. sztuk rocznie, aby za§ uzys-
kaé obgeny poziom  przodujacych
krajéw europejskich, czyli 250 samo-
chodé® na 1000 mieszkancéw, mu-
sielibyémy dostarczyé na rynek w
sumie 7,55 miln samochodéw, przy
zalozeniu stalego poziomu ludnoSci
wynoszacego 35 mln i pomijajac uby-
tki roczne z tytulu zuzycia, wypad-
kow itp.

Ustalenie horyzontu . czasowego
realizacji takiego planu, rocznych
dostaw, programu inwestycji towa-
rzyszacych w ustugach i infrastru-
kturze, to — jak sadze, drobiazgi,
ktére rozwigzg sie same na podobnej
zasadzie sprzezel zwrotnych, jakie
widzi JM., gdy pisze, 2e pare milio-
néw samochodéw ,podkreci ustugi
i zmusi do mowego spojrzenia..”
Chcialtbym- tu jednak zwr6eié uwa-
ge na fakt, Ze funkcjonowanie mnoz-
nika zatrudnieniowego i inwestycyj-
nego, jakie pociaga za sobg program
motoryzacyjny, jest jednym z typo-
wych czynnikéw Zywiolowego na=
krecania koniunktury i jako taki’
znany jest od lat. '

Jednakze caly ten boom w wypad~
ku gospodarki, ktora i tak ogromna
czeéé dochodu marodowego przezna-
cza na inwestycje, moze si¢ odby-
waé jedynie kosztem zmniejszenia
nakladéw w innych dziedzinach. To-
tez jezeli w chwili obecnej utyskuje-
my na zwiekszajaca sie rozpietoSé
miegdzy ilo§cig uslug dla zmotoryzo-
wanych, wolnym tempem powstawa-
nia nowych stacji benzynowych itp.
a wielkoS§cig rosngcej podazy samo-
chodéw, to publicysta tak do§wiad-
czony jak J.M. powinien sig oriento-
waé, jakie skutki dla programu mie-
szkaniowego <c¢zy wyzywieniowego,
czy innych perspektywicznych zamie-
rzeh kraju moze mieé przesunigeie
ludzi i kapitalu na budowe moteli,
TOS-6w § autostrad. Oparcie si¢ na-
tomiast w tym wypadkn na samofi-
nansowaniu przez zmotoryzowanych
nie jest mozliwe zaréwno ze wzgle-
du na fakt, ze koszty nabycia i eks-
ploafacii samochodu naleza u nas do
wyjatkowo wysokich w poréwnaniu
z poziomem plac i grupa ta nie ma
nadmiaru w dochodach, jak i dlatego,
%e w ostatecznym ‘rachunku nie dy-
sponujemy nadmiarem sily robecze)
i Srodkéw trwatych, ktére mozna by

do szeroko rozmianych ustugi inwe-
stycji towarzyszgcych przesungé., A
zatem w ostatecznym rachunku mé-
gly byé to jedynie te sily i Srodki,
ktérych zabrakloby gdzie indziej.

DLACZEGO NALE2ZY KOCHAC
FIATA 126p%

Pora chyba podsumowa¢é najistot-
niejsze poglady, w ktérych, jak sadze
Jacek Maziarski myli sie, a takze
wymienié problemy, ktére niestusz-
nie pomija. Dla uproszczenia pozwole
sobie przedstawi¢ je w punktach.

1. Jak wynika z przytoczonych
przez J.M. dowodow, ani motoryza-
cja w ogoéle, ani Fiat 126p nie staly
sie dla Bielska czynnikiem postepu,
poniewaz juz przedtem istnial w
Bielsku przemyst wyrobéw o wyso-
kiej jakoSci i wielopokoleniowg tra-
dycja dobrej roboty. Czynnikiem ta-
kim staly sie natomiast dodatkowe
fundusze, ktére otrzymat caly prze-
myst bielski oraz miasto. Warto je-
dnocze$nie przypomnieé, ze takze i
inwestycje w dziale pierwszym mogg
dynamizowaé rozwdj miasta, czego
przykladem Jastrzebie, Tarnobrzeg,
Plock czy wreszcie podkrakowska
wie§ Mogita. :

2. Jak z tego wynika, motoryza-
cja nie jest koniecznym warunkiem
postepu technicznego, a przyklady
innych kraj6w dowodza takze,.Ze
produkowanie samochodéw osobo-
wych nie jest konieczne, aby przodo-
waé w innych dziedzinach produkcji
§rodkéw transportu i calego przemy-
shi maszynowego.

3. Wiasna produkcja nie jest ko-
nieczna, aby uzyskaé _stosunkowo
wysokie nasycenie w samochody, na-
wet w kraju o analogicznym pozio-
mie dochodu narodowego I niezna~
cznie wiekszym udziale handlu za=-
granicznego w dochodzie narodo-
wym, jak Wegry.- .

4. Motoryzacja oprécz pozytywbw
ma takze sporo efektéw negatyw-
nych, pomijanie ich, przechodzenie
nad nimi do porzadku dziennego mo-
%e jedynie prowadzié do narastania
zywiolowego tych efektéw i wzmoc-
nienia ujemnych sprzeief zwrot-
aych. ’

‘5, Motoryzacja w ogéble a Fiat 126p
w szczegblnoSci, nie mogg w poje-
dynke zapewnié pozgdanej zmiany
strukiury konsumpcji, przy obecnie
dostrzeganych tendencjach, ze wzgle-
du na fakt, ze zmiana taka wymaga-
taby co najmmiej potrojenia docelo-
wej produkeji Bielska i Tych. Jed-
nocze$nie nalezy podkreflié, ze Fiat
126p nie moze byé jedyng forma
konsumpcji, jedynym celem oszczg-
dzania. Podstawowg i ciggle nieza-
spokojong potrzebg spoleczng . jest
defieyt mieszkaniowy i zlikwidowa-
nie go powinng mieé¢ bezwzgledny
priorytet. Po kilkunastoletnim okre-
sie hamowania i niedoceniania mo-
toryzacji nie nale}y wpadaé w ko-
lejng skrajno$§¢ i uwazaé, ze motory-
zacja — podobnie jak piosenka —
jest dobra na wszystko. ‘Motoryza-
cja indywidualna moze byé jedynie
jednym z element6w modelu konsum-
peji, jednym z wariantéw wyboru
zaspokajania potrzeb transporto-
wych, czy rodzaju wypoczynku, w
zadnym za§ wypadku nie powinna
urzyskaé przewagi nad potrzebami
kompleksu  mieszkaniowego  czy
transporiu zbiorowego. Zafascyno-
wanie latwoscig, z jaka Fiat jest w
stanie zbieraé nadwyzki pienieine i
realizowaé cele akumulacyjne, nie
moZe wypacza¢ i prymitywizowaé
modelu indywidualnego spoZycia.

Fot, S. ZUBCZEWSKI

Bylaby to bowlem kolejna zupa ¢
kotla, tyle ze z wigkszg iloScig skwa-
rek.

Jest natomiast nie tylko pozadane,
ale wrecz konieczne, by ci kosnu-
menci, ktérych posiadanie samocho-
du nie fascynuje, mieli atrakcyjne
mozliwosei wydatkowania dochodow,
realizowania indywidualnych modeli
zycia.

6. Ze wzgledu na powszechnie zna-
ny fakt znacznego dzialania mnozni-
kowego samochodu dalsze zwigksze-
nie produkcji Fiatow nie podkreci
ushug i nie zmieni organizacji Zycia,
lecz poglebi deficyty w tej dziedzi-
nie i moze tylko powiekszy¢ ilo§¢
tzw. waskich gardel. )

Uswiadomienie sobie negatywnych
zjawisk zwigzanych z motoryzacia
oraz jej rozmaitych skutkow, ktérym
w pore trzeba zapobiegaé pozwolito-
by zaréwno na stworzenie harmonij-
nego modelu jej rozwoju, czyli co
najmniej réwnowagi miedzy przyro-
‘stem produkeji 1 serwisu, jak | in-
frastruktury w szerszym pojeciu. Ja-
ko inny wazny element powazne]
dyskusji motoryzacyjnej widziatbym
ustalenie perspektyw rozwoju moto-
ryzacji, szczegblnie pod katem jej
wewnetrznej struktury asortymento-
wej, ktéra nie powinna by¢ publicy-
stycznym tabu — obiektem wytgcz-
nych zachwyt6w lub bezradnego roz-
kladania rak i wskazywania na tzw.
.obiektywne $wiatowe tendencje”,
co dotyczy zwlaszcza problemu kosz-
té6w produkeji. Po trzecie wreszcie,
ustalenie wlasciwego miejsca moto-
ryzacji wéréd przyszloSciowych dzie-
dzin przemystu powinno pozwolié
nam na obiektywizm i zajecie lep-
szej pozycji w  miedzynarodowym
podziale pracy, a co za tym idzie —
lepsze zaspokojenie potrzeb.

Nalezy jednak jednocze$nie pod-
kreslié, ze w calym swym poemacie
na czef¢ Fiata 126p Jacek Maziarski
pomingt chyba najbardziej istoiny
problem. Popularny ,maluch” stat
sie bowiem najlepszym dowodem na
mozliwo§ci i konieczno§é wprowa-
dzania na szeroks skale produktéw
do masowej konsumpcii, bez wielole-
tniego  eksperymentowania z wyroba-
mi dla elity dochodowej. Od wielu
lat nie mieli§my bowiem wyrobu
przemyslowego, ktérego uruchomie-
nie odbywaloby sie pod haslami e-
galitaryzmu — produktu dla nas.
Trzeba bylo dopiero zaangaZowania
najwyzszych autorytetow, by taka
akeja doszla do skutku. Jeszcze w
1973 roku czytalem cala serie arty-
kuléw znakomitych publicystéw,
*ktorzy udowadniali, %e produkcja
masowa jest w Polsce wrecz niemo-
zliwa i niewskazana.

Sukces zupelnie odwrotnej teorii
stanowi niezbity dowéd, ze podobne
iniojatywy byly oczekiwane przez
spoleczefistwo i Ze podobne zalozenia
organizacyjne i finansowe naleiy
i mozna stosowaé w przyszioSci w
odniesieniu do wielu innych débr.

Sadze, zatem ze Fiat 12fp, mimo
wszystkich swych niedostatkéw, jest
przyktadem wyrobu, ktéry wskazal
droge dla innych\ dziedzin produk-
¢ji, takze majacych swoje znaczenie
w generowaniu postepu technicznego
i spolecznego, choé nie majacych tak
bezkrytycznych adwokatow. Mysle,
e pozytywna role w zaspokajaniu
potrzeb spolecznych — telefonizacji,
przemyslu mieszkaniowego, chemii
¢zy informatyki nie méwige o dziale
nieprodukcyjnym — dostrzega takze
¢i, ktérzy obecnie uwazaja, ze jedy-
nym patriotycznym sposobem wyda-
wania pieniedzy jest zakup samo-
chodu, benzyny, ogumienia i olejow.

m!! <Y
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Lepkie blotko ¢iemnostalowego
koloru towar2yszy’: tu wszedzie.
Nie moina w waqtpliwosci:
zdrowiu czlowieka zagraza tu
oléw. Zakiad AKumulatorowy w
Piastowie ma jeszéze jedno réd-
to zagrozenia. — kwas siarkowy.
Akumulator —~to “przeciez oldw
plus kwas siarkowy.

RZEPROWADZONA ocena

zdrowotnosei zalogi, ‘uwzgled-

niajaca  wskazniki - .abseneji
chorobowej, i zagrozenie zawodowe,
wskazuje, Ze globalnie w poréwna-
niu z analogicznym .okresem.roku u-
bieglego; nastapit spadek absencji o
913 dni (liczba zatrudnionyeh  nie
zmienila sie). L )

Nie zanotowano przypadku choro-
by zawodowej. Mniej os6b trzeba by-
to okresowo przesunaé do pracy, w
ktérej nie ma zagrozenia olowiem.

Plan poprawy warunkéw bhp na
1977 r., opracowany po szczegdlo-
wej kontroli stanowisk pracy i na
podstawie wnioskéw z oddzialowych
narad produkcyinych, zaopiniowany
pozytywnie na KSR (a bhp, to temat
bardzo gofacy w tych zakladach,
zawiera wszystkie istotne przedsie-
waziecia, zmierzajgce -do wyelimino-
wania stwierdzonych nieprawidto-
wosci. W surnie 60 zadan do realiza-
cji. Miedzy innymi — czeSciowa wy-
miana instalacji o$wietleniowej w
niektérych oddzialach, uzupelnienie
oslon na niektGEyeh . obrabiarkach
oraz czeSciach 1ﬁjacyé‘h “ tasmy
montazowej, remont wozkdéw recz-
nych, remont posadzki na oddziale
formacji blokowej oraz nawierzchni
betonowej w hali odlewni recznej,
kapitalny remont jednego z mlynéw,
odnowienie wyciggu w laboratorium
chemicznym. Oproécz zadan natury
technicznej znajdujg si¢ rowniez
Zwigzane z poprawa organizacji i dy-
seypliny pracy, zapewnienia efektiy-
wnego nadzoru.

Przeglad tematéw zawartych w
planie, do ktérych realizacji angazo-
wane sg wszystkie dzialy pomocni-
cze Zakladu, jak .réwniez przedsie-
biorstwa specjalistyczne, wskazuje,
jak trudno zrobié rachunek, ile to
bedzie kosztowaé —.anastepnie, ile
to juz kosztowalo. Tym bardziej, 2e
wiele ze spraw zalatwiono metodami
gospodarczymi.

Natomiast znany jest koszt (wed-
tug cen 1976 r.) inwestycji stano-
wiacej drugi etap modernizacji Za-
kiladéw: 250 min zi

Pierwszy etap modernizacji (90
min zl) polegal na wprowadzeniu
nowej technologii produkcji akumu~
latoro6w, opartej na licencji angiel-
skiej.

W Swietle 6wczesnych przepiséw,
inwestycji tej nie zaliczono do nakla-
déw na bhp. Bez wzgledu jednak na
klasyfikacje statystyczne, przepro-

wadzona modernizacja w kazdym

Zakladowa stoléwka serwuje bezplatne sniadania i kolacje. Wiadomo: czlowiek syty jest bardziej odpoiny na choroby
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swym odcinku stuzyla w sposdb bez-
posredni nie tylko sprawom produk-
cji, ale réwniez bhp. Przyniosta bo-

. wiem catkowitg hermetyzacje proce-

séw mielenia olowiowych gasek na
proszek w podcisnieniu przy pomocy
linii z automatycznym sterowaniem i
nowoczesnymi mtynami. Wyelimino-
walo to wiele operacji recznych,
zmniejszajac nie tylko wysilek pra-
cownika, ale rowniez ograniczajge
jego kontakt z olowiem i kwasem
siarkowym. Jednostkowe zmniejsze-
nie zuzycia olowiu, uzyskane dzieki
unowoczeénieniu procesu produkcji,
przyniosto  zmniejszenie ogélnego
przerobu olowiu,

Skonczyly sie wiec bezpowrotnie
czasy, gdy notowano wypadki 700-
-krotnego przekroczenia dopuszczal-
nej normy =zanieczyszczenia powie-
trza olowiem.

PRZEPISY | FAKTY

Drugi etap meodernizacji (w obec-
nym stanie prawnym powiekszy juz

sume nakladéw na bhp) nie ma juz.

tak rewolucyjnego znaczenia (nie na-
lezy sie tu sugerowaé finansowym
jego wyrazem, gdyzte kilka lat, kt6-
re uplynely od robienia koSztoryséw
pierwszego etapu, to bardzo dlugo
dla cen obowigzujacych w inwesty-
cjach). Przewiduje si¢ budowe nowej
hali produkeyjnej, do ktérej zostanie
przeprowadzona czesé maszyn z obe-
enych hal, zakupionyeh wlasnie dla
tego nowege obiektu. Zanim je tam
zainstalowano, inspektor pracy Zwia-
zku Zawodowego Metalowcow wy-
dak nakaz powizytacyjny: ,zabrania
sig: zwielcszania zatrudnienia praco-
wnilkéw w istniejgcych pomieszcze-
niach pracy; zageszczenia pomiesz-
czeli produkcyjnych przez maszyny i
urzgdzenia; 2wigkszenia przerobu
masy olowiowej w istniejgcych po-
mieszczeniach”.

A jednoczeénie resort  przemysiu
maszynowego ustalil 15-procentowa
dynamike produkeji, obowigzujgca
Zaklad w Piastowie, Jeszcze silniej~
sze od koniecznosci ,dynamizowa-
nia” byly dla Zakladu potrzeby go-
spodarki, Jest on przeciez jednym z
trzech producentéw akumulatorow w
Polsce, a monopolista w dziedzinie
produkeji akumulatoré6w do ciag-
nikéw. Notabene, ma lepsze warun-
ki niz ich branzowy kolega — za-
kiady w Bielsku, dla ktérych w swo-
ich mlynach musi mieli¢ gaski na
proszek.

Oprécz nowej hali przewiduje sle
budowe nowej przepompowni, neu-
tralizatora $ciekéw, stacji odzysku
olowiu.

Uporzadkowanie gospodarki wod-
no-Sciekowej ze wzgledu na toksy-
cziio$é surowcéw stosowanych w
produkeji oraz bardzo duze iloSci
zuzywanej wody, jest sprawa ogrom-
nie palgcg. Zaklad Akumulatorowy
jest bezkonkurencyjnym trucicielem
okolicy oraz rzeki Utraty. Wydziat
Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej Urzedu Wojewddzkiego na-
klada kary -- ostatnio 775 tys. zi,

ktére nawet inspektor NIK musi
uznaé za niezalezng od fabryki pozy-
cje kosztéw eksploatacji, a jedyny
zarzut, jaki stawia,'jest taki, ze Za-
ktad méglby energiczniej staraé sig o
rozpoczecie inwestyeji zwigzanych z
ochrong §rodowiska,

TERMINOW BYLO
KILKADZIESIAT...

Krétka kronika wydarzen obrazu-
je uklad sit i sile ukladow.

W 1972 r. na wykonawce inwesty-
cji wyznaczone zostato Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemyslowego
wZelbet”, Uzgodniono, %e wejdzie na
plac robét w drugiej polowie 1974 r.
Bank otworzyl finansowanie. Gdy
nadszed! termin rozpoczecia pracy,-
»Zelbet” przeniést go na rok nastep-
ny.

Na poczatku roku 1975 kierownicy
kompetentnych resortéw  podpisali
notatke o wprowadzeniu do planu
inwestyeyinego modernizacji Zakla-
du w Piastowie. Jednakowoz wkrot-
ce nadeszla wiesé od ,Zelbetu”, Ze
wlasnie nie wilaczyl! tego zadania
do portfelu na rok biezgcy. W czerw-
cu tego roku ukazalo sie zarzadzenie
ministra budownictwa i przemystu
materialéw budowlanych, przesuwa-
jace termin zakonezenia tej inwesty-
cji z 1978 r. na koniec 1979 r. Pod
koniec tego owocnego w wydarzenia
roku, ,,Zelbet” powiadomil inwesto-
ra, ze w ogble go skreslil z portfela
zlecen, a resort budownictwa po-
cieszyl go jednak, ze ,Zelbet” spra-
wg sie zajmie w roku nastgpnym.

»Zelbet” nie pojawil sie na przygo-
towanym i uporzgdkowanym przez
Zaklad placu w oznaczonym termi-
nie. Zaklad skierowal wiec sprawe do
Okregowej Komisji Arbitrazowej o
ustalenie tresci umowy, ktéra jego
7adanie uznala za stuszne. ,Zelbet”
odwolal sie do Gléwnej Komisji Ar-
bitrazowej, ktéra podtrzymala too-
rzeczénie. ,Zelbet” umowe wiec
podpisat, wyznaczajac termin roz-
poczecia na kwiecien 1976 r. Ter-
min ten kilkakrotnie przesuwatl, by
w koficu przestaé cokolwiek obiecy-
waé.

Zaklad w- Piastowle zwrfcit sie
wiec do Zjednoczenia Budownictwa
Przemystowego ,,Centrum”, ktéremu
podlega ,Zelbet”, powolujaec sie na
orzeczenie inspekeji NIK, oraz inspe-
ktora pracy i jednoczesnie informu-
jac, ze otrzymal polecenie podpisa-
nia umowy kooperacyjnej z ,,Ur-
susem” na dostawe akumulato-
row do ciagnikéw licencyjnych.
Zjednoczenie wyznaczylo nowego
wykonawece: ,,Petrobudowg”. Przez
pewien czas Zaklad otrzymywatl od-
pisy zlecen, ktére ,Petrobudowa”
lokowala u podwykonawcéw. Od
czasu do czasu pojawiali sig oni na-
wet, by obejrze¢ plac budowy. Nikt
jednak nie przybyl w wyznaczo-
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nym na 1 ezerwca br. terminie roz-~
poczecia prac. Przyjechawszy oso-
biscie do ,Petrobudowy”, przedsta-
wiciele Zakladu dowiedzieli sie, ze
Zjednoczenie ,,Centrum” po zbilan-
sowaniu mocy przercbowych swoich
przedsiebiorstw przekazalo wykona-
wstwo tej inwestycji do resortu
przemystu maszynowego, ktéry wyz-
naczyt ,,BUDOMASZ” na wykonaw-
ce. Zaklad Akumulatorowy zaczal
wigc pospiesznie uzupelniaé doku-
mentacje, ktéora w trakcie tych pere-
grynacji utknela gdzie$ u jakich$
nie znanych im podwykonawcéw.
,BUDOMASZ"”, jak na razie, odmad-
wil podpisania kart inwestycyjnych.
Inwestycja zostala uznana za ko-
nieczng, rdéwniez przy obecnym
skoncentrowaniu wszystkich mocy
przerobowych na budownictwie mie-
szkaniowym. Sila argumentéw zwig-
zanych przede wszystkim z koniecz-
noscig poprawy warunkéw pracy
(cho¢by obliczana jako straty spowo-
dowane absencjg chorobows, wypad-
kami przy pracy, fluktuacji, ktéra
jest w Zakladach bardzo wysoka) o-
‘kazuje sie zbyt slaba w obliczu bi-
lansu mocy przercbowych kolejnych
kandydatéw na wykonawcéw.

Warunki pracy wyznacza konstru-
keja maszyn, urzadzen i pomieszezen
predukeyjnych, technologia produk-
cji oraz jej organizacja. Postep tech-
niczny. likwiduje badz ogranicza za-
grozenia, ktére stwarza dla czlowie-
ka $rodowisko pracy. Ale takze mo-
ze rodzi¢ nowe, ktérych istnienie nie
musi ujawnia¢ sie od razu. Czesto nie
sposéb oddzielié, nawet w sposéb
procentowy, ile z nakladéw na inwe-
stycje, na technike czy organizacje
stuzy wylacznie bezpieczenstwu i hi-
gienie pracy. (Stad nowe przepisy us-
talajg zasade, Ze w razie trudnosci z
rozgraniczeniem tych sfer nalezy ca-
la inwestycje uznaé za naklady na
bhp. Kazde inne rozwigzanie musia-
loby sie¢ opieraé na mniej lub bar-
dziej fikecyjnym ustaleniu proporcji).

Mimo tych trudno$ci, warunki pra-
¢y maja swdj wymiar ekonomiczny,
podobnie jak zdrowie i dobre samo-
poczucie pracownika. Ujawnia sie to
w sposéb jednoznaczny w sytuacji
zagrozenia tych wartosci, na przy-
kiad, gdy wydarzy sie wypadek
przy pracy.

Choroba czy inwalidztwo sg wys-
tarczajgcym zlem, by zmuszaé do
przeciwdzialania wypadkom, chocby
to wymagalo najwiekszych srodkéw.
Ale tez wiadomo, Ze to kosztuje w
sensie calkiem materialnym, przeli-
czalnym na zlotéwki.

W Zakladzie Akumulatorowym w
Piastowie nie prowadzi sie rachunku
strat ekonomicznych, spowodowa-
nych wypﬁdkami przy pracy. Po pro-
stu w ostatnich latach jest ich bardzo
niewiele. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze zaklady o wielotysiecznej
zalodze, a tym bardziej branza czy
cala galg? przemyslu, powinna znaé
ich wielko$é. Jest to jak gdyby syn-
tetyczny wskaznik poziomu warun-
kow pracy.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Cala zaloga czeka na zakoiczenie modernizacji.

WYPADKI KOSZTUJA

Co zaliczaé na poczet kosztéw spo-
wodowanych wypadkiem? Nie jest to
bynajmniej sprawa jednoznaczna. Na
Swiecie istnieje kilkadziesigt stoso-
wanych metod, niektoérych z kilku-
dziesigcioletnim zyciorysem. Maja
one stuzyé¢ przede wszystkim samym
przedsiebiorstwom, by znaly calkowi-
ty rozmiar kosztéw, nie tylko zwig-
zanych' ze §wiadczeniem powypad-
kowym dla poszkodowanego praco-
wnika, ale takze strate jego czasu
pracy. Mimo istotnych réznic w ok-
red$leniu obszaru identyfikowanych
strat oraz ich klasyfikacji, wszystkie
metody wprowadzaja do- tego bilan-
su koszty konsekwencji wypadku w
pracy dla przedsiebiorstwa. Prekur-
sor ustalania metod, H.W. Heinrich,
ktory zaprezentowal swojg propozy-
cje niemal 50 lat temu, okreslil je na
przynajmniej czterokrotnie wyzsze
od kosztow bezposrednich. W na-
szych warunkach ustrojowych jest
io rachunek niewystarczajacy: mu-
szg nas interesowac koszty ponoszo-
ne nie tylko przez sam zaklad, ale
cale spoteczenstwo — z tytulu wy-
platy rent inwalidzkich, zasitkéw
chorobowych, a takze uwzgledniaé
fakt, ze utracilo pracownika.

Nie méwiac o tym, ze potrzebuje-
my melody prostej i jednoznacznej,
dostosowanej do naszej sprawozda-
wezedei. Zaproponowal jg Centralny
Instytut Ochrony Pracy. Punktem
wyjscia byly tu badania sondazowe
ponad 8 tys. wypadkéw przy pracy,
ktére wydarzyty sie w latach 1967—
1970 w przemy$le metalowym i spog
zywczym. Meloda =zostala ekspery-
mentalnie sprawdzona w wytypowa-
nych zjednoczeniach i przedsiebior-
stwach -— w sumie okolo 300 za-
kladéw pracy -— reprezentujacych
nprécz wyzej wymienionych, galezi
gospodarki réwniez przemys! ciezid.

Whnioski plynace z tej konfrontacji
metody z Zyciem pozwolily jg uzu-
pelnié i udoskonalic.

Wypadki przy pracy podzielono na
6 kategorii. Dla kazdej zostal okre-
slony sposéb obliczania normatywu
kosztéw, ktdrego elementy zostaly u-
stalone w oparciu o obowigzujgce
przepisy. Sa to przede wszystkim:
wynagrodzenie za czas nie przepra-
cowany poszkodowanego oraz 0s6b
udzielajacych mu pierwszej pomocy,
zasitek chorobowy, jednorazowe od-
szkodowanie z tytutu wypadku, kosz-
ty renty inwalidzkiej, renty rodzin-
nej, jednorazowe odszkodowanie dla
rodziny z tytutu $mierci pracownika,
Ikoszt pogrzebu, koszty leczenia w le-
cznictwie otwartym i zamknietym.
Druga czeéé rachunku, to straty spo-
wodowane uszkodzeniem maszyn i
urzadzent wskutek wypadku — koszt
naprawy oraz postoju maszyny. Au-
torka metody, Janina Sobczak-Rus-
tecka, proponuje réwniez wlicza¢ do
bilansu kosztéw wypadku wartosé
produkeji czystej, przypadajaca na
poszkodowanego w okresie jego .nie-
obecnéci w pracy.

Ta ostatnia pozycja kosztow, sta-

nowiaca — wedlug jej obliczen —
okolo 60 proc. ogélnej straty, budzi
.dosé liczne kontrowersje. Wysuwany
jest zarzut, ze spos6b obliczania tych
strat traktuje sprawe tak, jak gdyby
miejsce pracy opuszczone przez praco-
wnika, ktéry ulegl wypadkowi, nie
zostalo w ogdle obsadzone.

Koszt wypadkéw inwalidzkich i
$miertelnych J. Rustecka uzaleznia
od wieku poszkodowanego. Do sza-
cowania strat produkeyinych z tytu-
tu  wyeliminowania pracownika z
produkeji autorka przyjela wspol-
czynnik, jaki wynika ze stosunku do-
chodu narodowego, przypadajacego
na jednego zatrudnionego w ciagu
roku, do przecigtnej ptacy rocznej.
Straty te oblicza od chwili wypad-
ku do czasu osiggniecia wieku eme-
rytalnego. Wychodzg z tego liczby
imponujace wielkoécia. Na przyklad:
koszty i straty z powodu jednego
wypadku . powodujacego inwalidztwo
I stopnia, ktéremu uleg! pracownik

50-letni, wynosza W przemysle:
wedlug normatywu — 120100 zi,
renta inwalidzka -— 528 000 z! oraz
straty z powodu nie wykonanej pro-
dukeji czystej za 15 lat — 1485000
z}, razem 2133 100 zi.

Z calym szacunkiem do tej metody,
przekonana, ze znajomosé strat spo-
wodowanych wypadkami jest wielce
pozyteczna, mam wszakze watpliwo-
3c¢i, do czego zaklady pracy moga
wykorzystaé takie kalkulacje. Chyba
glownie do walki o inwestycje, kt6-
rych celem jest poprawa warunkéw
bezpieczenistwa i higieny pracy.

Koszty okre§ionej dzialalnosci czy
przedsiewziecia badamy na ogél po
to, by je porownac z osiggnietymi e-
fektami. Co — za co. Dla poprawy
bezpieczenstwa i warunkéw pracy
taka teza, Zze inwestycja musi sig o-
placaé (pomijajae, ze moze sie wydaé
moralnie podejrzana), nie jest tatwa
do przeprowadzenia niejako z samej
natury rzeczy. Tak wiele czynnikéw
wplywa na wielko§¢é absencji choro-
bowej, fluktuacje, a nawet choroby
zawodowe — bo przeciez moze to by¢
.posag” zdobyty w innym zakladzie
pracy. Byloby chyba nawet wulgary-
zowaniem sprawy spodziewac sie, ze
po przeprowadzeniu modernizacji od
razu ludzie przestang chorowaé. Je-
dynie wskaznikfluktuacji potrafi za-
akcentowaé w sposdb widoczny po-
zvtywne zmiany w $srodowisku pracy.
(Tak sie wlasnie stalo w Zakladzie
Akumulatorowym w Piastowie).

Zarzadzenie ministra pracy, plac
i spraw socjalnych (lipiec 1977 r) w
sprawie sporzadzania planéw popra-
wy warunkéw bhp zaldg pracowni-
czych i plandéw rehabilitacji zawo-
dowej, reguluje te sprawe jednozna-
cznie: przewidywane efekty realiza-
cji planu okreSla sie parametrami
Srodowiska pracy oraz liczbg oséb
objetych poprawionymi warunkami
pracy — a wiec rowniez wedlug nich
rczlicza sig ich realizacje.

ZYCIE NARZUCA
SWOIE PRAWA

W latach 1971—1975 tempo wzro-
stu nakladé6w na bhp w poréwnaniu
do lat 1966—1970 zostalo prawie pod-
wojone. Uwzgledniajge dynamike
wzrostu zatrudnienia, naklady na
bhp na jednego zatrudnionego wzro-

sty z 1348 2t rocznie w latach

1966—1970 do 2095 z!' w latach

19711975, tj. o 55,4 proc.
Poréwnanie wysokoSci  obecnej

pigciolatki z poprzednimi bedzie nie-
mozliwe, gdyz do roku 1976 dzialal-
noéé w dziedzinie inwestycji i kaoi--
talnych remontéw poprawiajgcych
stan bhp oraz kosztéw odziezy i
sprzetu byla wyodrebnicna w staty-
styce GUS-u jako naklady na bhp.
Nie obejmowaly one natomiast bu-
dowy i modernizacji obiektéw i u-
rzadzen na rzecz poprawy warunkéw
pracy w nowych i modernizowanych
zakladach pracy. a ktére checnie
wchodza do ogdlnego rachunku na-
kladow.

Zarzadzenie ministra pracy, czy-
nigc z plandéw poprawy warunkéw
pracy integralng cze$¢ Narodoweszn
Planu Spoleczno-Gosnodarczego.
stwarza gwarancje formalno-prawnc
dla realizacji zasady jedncsci spraw
produkeji i warunkéw pracy. To
bardzo wazne. Ale iycie narzuca
swoje prawa. szczegblnie twarde w
dziedzinie inwestycji. Tutaj fakty
dominujg przepisy. A na fakty trze-
ba odpowiadaé faktami. Chodby talk,
Jak’to robig w Zaladzie w Piastowie.
Konc_zy sie wlasnie budowa przyla-
cza cieplnego z elektrocieptowni pru-
szkowskiej do Zakladu, dzieki ktore-
mu juz za kilka dni bedzie mozna
nieco zluzowaé starg zakladowsa kot-
Iownie,’ wymagajaca permanentnych
remontoéw i napraw,

Jest to pierwszy fragment plano-
wanej modernizacji. Wykonala go
pobliska Gminna Spéldzielnia, ktorg
Zaklad Akumulatorowy zasilit wla-
snymi pracownikami.



SPRZYJAC
RACHUNKOWI KOSZTOW

Instytut Finanséw zorganizowal
w Warszawie konferencje nau-
kowq na temat ,,Tendencji kosz-
téw produkeji”. Gléwnym celem
tej konferencji bylo pobudzenie
rezwoju  badaft  naukowych i
praktycznych nad problematykq
kosztéw wtasnych i kosztéw pro-
dukgji.

AROWNO w referatach, jak i
w dyskusji stwierdzono, ze w
ostatnich latach koszty rosna.
Podstawdwym pytaniem bylo, jak
przeciwdziala¢ tej tendencii i czy
zadanie obnizki kosztéw jest wy-

starczajaco  uwzgledniane w obo-
wia,zwjacych systemach ekono-
miczmo-finansowych, a  zarazem

powigzane =z planem centralnym
i zadaniami w nim zawartymi? Pyta-
nie to jest niezwykle istoine, gdyz
przejawem postepu w efektywnosci
— co podkreslano silnie na IX Ple-
num — jest przede wszystkim daze-
nie do odpowiedniego poziomu kosz-
téw wiasnych i kosztéw produkeji.

NIEZBEDNY MECHANIZM
STYMULUJACY

OdpowiedZ byla zgodna. Stosowa-
ne dzi§ mierniki efektywnosci na
réznych szczeblach zarzadzania, a
szczegdlnie w  przedsiebiorstwach,
nie sprzyjaja w dostatecznym stop-
niu zainteresowaniu  rachunkiem
kosztow. Dotyczy to zaréwno tej czg-
sci gospodarki, ktéra zarzadzana jest
przy pomocy miernikow brutto (np.

przeréb w budownictwie), jak i przy

pomocy np. miernika produkcji do-

danej. Zbyt stabe jest bowiem zinte-
growanie elementéw rachunku ko-
sztéw z systemem zarzadzania oraz
z motywacja zalogi i jej kierownic-
twa. Samo tylko dwiadome i politycz~
nie umotywowane dzialanie zat6g i
kierownictwa przedsiebiorstw  jest
bardzo wazne, ale nie wystarczajgce.
Istnieje potrzeba stworzenia odpo-
wiednich mechanizméw stymuluja-
cych lub wrecz wymuszajacych ob-
nizke kosztéw.

W jednym z referatéw zaprezen-
towany zostal poglad, ze istniejgce
sposoby ewidencji i analizy kosztéw
w przedsiebiorstwach sa wystarcza-
jace dla celéw decyzyjnych i plani-
stycznych, umozliwiaja sprawne
funkcjonowanie systeméw ekonomi-
czno-finansowych, I jesli do spraw
kosztow w fabrykach nie przywiag-
zuje sie nalezytej uwagi, to nie ze
wzgledu na niemoznodé uchwycenia
tendencji ksztaltowania sig kosztéow i
ich struktury, ale z powodu takiej
konstrukcji systemu oceny dziaial-

nosei  przedsiebiorstw, ktéra nie
sprzyja dzialaniu na rzecz obnizki
kosztéw.

Poglad ten spotkal sie z replika
kilku dyskutantéw. Nie negowali o-
ni wprawdzie tego, ze dotychczas
stosowane mierniki ocen nie sprzy-
jaja w dostatecznym stopniu  ra-
chunkowi kosztéw. JednakZe.nawet
gdyby rozwiazania w systemie eko-
nomiczno-finansowym byly popraw-
ne, to i tak przy obecnych metodach
ewidencji i analizy skuteczne fun-
kcjonowanie tych rozwigzan byloby
utrudnione, Np. gdyby z rachunku

produkcji dodanej mozna bylo wyeli-
minowaé skutki zmian cenowych i.
asortymentowych, to zapewne ope-
ratywnosé tego miernika oceny byla-
by wieksza. Tymczasem takimi pre-
cyzyjnymi sposobami ewidencji i a-
nalizy kosztoéw nie dysponujemy, co
jest hamulcem wprowadzenia i fun-
kecjonowania wszelkich systeméw é-
fektywnosciowych.

Jednym wigec z najwazniejszych
postulatéw konferencji jest wniosek
o potrzebie dokonania przeglaclu sto-
sowanych systeméw ewidencji iana-
lizy w przedsigbiorstwach oraz o ko-
niecznosci  szybkiego rozpoczecia
prac nad rozwigzaniami wzorcowymi
metod badania kosztéw. Jest to za-
danie giéwnie dla placowek nauko-
wo-badawczych. N

Z ta sprawa wigzano takie pot\erze-
bg przygotowania kadr. Nie chodzi
tylko o wyksztalcenie ekonomistéw,
ktérzy specjalizowaliby sie w pro-
blematyce kosztéw, ale rowniez o
nasycenie tg wiedzg przysziych in-
zynieré6w. Pod adresem szkolnictwa
wyzszego wysuwano wiec  postulat
zaréwno uruchomienia odpowiedniej
specjalizacji w uczelniach ekonomi-
cznych, jak i zreformowania progra-
mu nauczania ekonomii w politech-
nikach pod katem wyposazenia tech-
nikéw w wiedze o kosztach w przed-
sigbiorstwie. Réwnoczesnie propono-
wano, aby organizacje spotecine —
takie, jak NOT i PTE — podjelty
dtugoletnig akcje szkolenia i doszka-
lania w tej dziedzinie ekonomistow
i inzynieréw.

Na konferencji  miejednokrotnie
podkreslano, ze réwniez sposoby e-
widencji i analizy kosztéw na wyi-

‘tych- zbyt wiele jest luk i

KAROL SZWARC

szych szczeblach gospodarowania, a
nie tylko w przedsiebiorstwie, sg
mato przydatne dla proceséw plani-
styczno-decyzyinych. W sposobach
bialych
plam. Niektére pozycje sg zbyt za-
gregowane, co uniemozliwia analize
wplywu poszezegblnych czynnikdw
na poziom kosztow.

Istotnym elementem dyskusji by-
lo zagadnienie dostosowania cen do
potrzeb rachunku kosztéw, zgodnego
z wymaganiami polityki gospodar-
czej. Postulowano potrzebe wiekszej
niz dotad korelacji miedzy nieodzow-
nymi limitami a cenami. Chodzi po
prostu o to, aby informacje sygna-
lizowane za pomoca cen daly sig rze-
czywiscie wykorzystaé przy podej-
mowaniu cecyzji, aby w miare aktu-
alne i wzglednie stabilne ceny ulat-
wialy ocene poziomu i obnizki kosz-
t6w. Dosé duzo uwagi poSwiecono tej
sprawie zwlaszcza w odniesieniu do
zwiazkbw gospodarki polskiej z za-
granica.

odbiorcé6w — to tylko niekiére prze-
jawy niejednokrotnie zasadniczego
wplywu decyzji inwestyeyjnych na
poziom kosztow. \

Na tym tle pojawilo sie pytanie:
czy w dostatecznym stopniu uwzgle-
dnia sie dzi§ przy podeimowaniu de-
cyzji inwestycyjnych czy produkeyj-
nych kosztowy aspekt zagadnien e-
konomicznych? Wsiréd odpowiedzi
dominowat poglad, ie w procesach
decyzyjno-planistycznych nie zaw-
sze bierze si¢ pod uwage to, iZ ist-
nleje szereg obiektywnych zjawisk,
ktbére moga nie sprzyja¢ zahamowa-
niu tendencji do zwyzki kosztow.
Dotyczy to w szczegdlnosci potrzeby
wydatkowania niezbednych nakla-
doéw na ochrone $rodowiska i popra-
we warunkdw pracy, wzrastajacych

Ta ostatnia sprawa wywolala isto-
tne kontrowersje: czy rzeczywifcie
importowana technika musi by¢ dro-
ga. Niekt6rzy dyskutanci uwazali, ze
obecnig, w krdtkim okresie na calym
$wieclé .obserwuje sie, wzrost cen
wielu maszyn i urzadzen, a takie
know-how, Inni byli zdania, Ze choé
naklady nid zainstalowanie nowocze-
snych maszyn i urzadzen rosna, to
jednak koszty ich:eksploatowania na
jednostke produkcji spadaja zarb6w-
no ze wzgledu na wyzszg wydajnoéé
tychumaszyn, jak i na ¢zas ich uzyt-
kowatia. Zazwyczaj howiem sa one
eksplogfowane na trzy, a w najgor-
szym‘przypadku na-<wie petne zmia-
ny. W naszym przemysle czesto ta
sprawa nie jest dostatecznie silnie
brana pod uwage, co powoduje, ie

cen podstawowych surowcéw i ma- produktywno$é srodkéw "~ trwatych
terialow, powigkszajacych sie kosz-  jest obniZona.
téow sily roboczej oraz koniecznosci -
importu drozejacej techniki. POTRZEBNA

N " KONKRETYZACJA

a
Jace referaty: .
Prof, dr. MIECZYSLAWA MIESZ- Wszystkie referaty i glosy w dy-

CZANKOWSKIEGO — ,Teoria waro-
fcl a teoria kosztéw produkcii”,

Prof. dr URSZULI WOJCIECHOW-
SKIEJ — ,,Czynnodcl ksztaltujjce po-
ziom kosztéw produkceji”,

Dr. ZDZISLAWA FEDAKA — ,Wa-
runkl efektywnego rachunku kosztéw
produkcji”, §

Dr. WLODZIMIERZA PIETKIEWI-
CZA — ,Zuiycle materlaléw a kosz-
ty produkeji*’,

Prof. dr. WIESLAWA SPRUCHA —
nEoszty p i a postep U

ny”,
Doc. dr. STANISLAWA SUDOLA —
»KOSzty p! j1 1 inne ki
ekonomiczne w nowych zakladach
przemystowych”,

Doc. dr. WIESLAWA RYDYGIERA
— oWplyw importu na koszty mate~

TANIA CZY DROGA
TECHNIKA

Jednym z giéwnych nurtéw dy-
skusji, byl problem, ze decyzje inwe-
stycyjne raz podjete przez dlugie la-
ta wyznaczajg poziom kosztéw. Lo-
kalizacja zakladu i zwigzane z tym
zagadnienia transportu, rekrutacjai
przygotowanie zalogi, harmonizacja
zdolno$ci wytwérezych poszezegol-
nych zespolébw maszyn, zgodnoséé
programu produkcji z wyposazeniem
fabryki oraz z zaopatrzeniem mate-
rialowym i kooperacja, skoordyno-
wanie produkcji z zapotrzebowaniem

s
Doc. dr. MIECZYSLAWA KABAJA

— ,Wydajnoié pracy a koszty pro-
dukeji”, -

Mgr. ANTONIEGO MAKOWSKIE-
GO — ,Koszty produkejl podstawo-
wych surowcéw 1 pélfabrykatéw wy-
twarzanych w Pelsce”,

Doc. dr. WLADYSLAWA JELENIA,
dr ZOFII MISKIEWICZ — ,Eoszty
produkeji w przemysle maszynowym®,

Dr. ROMANA DOLCZEWSKEGO —
,Koszty produkcji w przemysle che
micznym?”,

Mgr. JOZEFA PASZYNSKIEGO —.
snKoszty dukeji w ie”,

Prof. dr. ZDZISLAWA GROCHOW-
SKIEGO — ,Koszty produkcjl w rol-
nictwie”,

Wpr do dy 3
podsekretarz stanu w _Ministerstwie
Finanséw dr BRONISLAW CIAS.

skusji_koncentrowaly sie na tym, jak
przeciwdziataé tendencjom wplywa-
jacym na wzrost kosztéw wlasnych,
czy tez w ogble kosztéw produkeijl.
Zgodnie akcentowano, ze jest to ko-
nieczne i mozliwe pod warunkiem
dalszego, réwnoczesnego usprawnia=-
nia miernikéw oceny dzialalnosei or-
ganizacji gospodarczej, doskonalenia
sposoboéw ewidencji kosztéw i po-
stepu w -sferze decyzyjno-planisty-
cznej.

Jest to jednak dopiero poczatek
postepu w tej dziedzinie. Konferencja
przyniosta bowiem raczej wiele ogél-
nych stwierdzen i postulatéw. Przy
dotychczasowym stanie wiedzy prak-
tycznej i teoretycznej inaczej byé nie
moglo. Totez organizatorom naleig
sie slowa uznania, ze zainicjowali
prace naukowe i pobudzili do mysle-

" nia na temat kosztéw kadre kierow-

nicza organizacji gospodarczych.
Jednakze ekonomistéw praktykéw 1
teoretyk6w czeka jeszcze zmudne za-
danie poszukiwania bardzo konkret-
nych odpowiedzi na pytanie, jak u-
sprawni¢ mechanizmy funkcjonowa-
nia na réznych szczeblach zarzadza-
nia, a glownie w przedsigbiorstwie,
aby nadaé rachunkowi kosztéw od-
powiednig range.

SZUKANIE
DEWIZ

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

Dewiz przysparzaja takize zwykle futbolowe pilki

T N

Pewien amerykaniski handiowiec
zarzucil ,Uniwersalowi”, ze dy-
skryminuje sie USA. Okazalo sie,
ze chcial kupi¢ 20 000 szt. pew-
nych artykuléw sportowych jako
prébnq partie, by potem zamé-
wi¢ setki tysigcy. Nawet przy naj-
wigkszej mobilizacji, produkujq-
ca te artykuly wytwérnia ,Pol-
sportu” nie moglaby wywiqzaé
sie z kontraktu przez pieciolatke.

YLA to jedna ze scenek, jakie
obserwowatem na tegorocznych
Miedzynarodowych Targach Ar-
tykuléw Spozywezych i Campingo-
wych ,,SPOGA” w Kolonii. Uczest-
niczylo w nich przedsigbiorstwo
handlu zagranicznego ,UNIVER-
SAL”, oferujgc do§é¢ duzy wachlarz

naszych wyrobéw: pitek, materacy,:

ndziezy sportowej,
itd.

; >, .
Postanowilem wejrze¢ za kulisy
zdobywania dewiz...

namiotéow, nart,

Kilka slow o samym stoisku ,,Uni-
versalu”. Bylo wyjatkowo skromne.
Z elementow dekeracyjno-reklamo-
wych rzucalo sie w oczy pieé diapo-
zytywow kolorowych: dwa przed-
stawialy namioty, trzy — ladne ré-

Ze,

Nie urzgdzal ,Universal” Zadnych
pokazoéw; w innych stoiskach, az glo-
$no bylo od muzyki przygrywajacej
licznym pokazom mody sportowej.
Sylwetka Wojtka Fibaka zdobila afi-
sze firmy ..,,Head”. Jedynym ,mag-
nesem” przyciggajacym do stoiska
byla... wodka polska.

Samg ekspozycje uznaé tei trzeba
za wigecej miz skrommna. Co gorzej,
czesé¢ eksponatéw -— choéby meble
campingowe — pokazane zostaly, ale
nie przeznaczone byly do sprzedaiy.
Akcentowaly fakt, ze co§ takiego
produkujemy.

— Srodkéw brakuje nam na ele-
mentarng promocje wyrobéw — mod-
wig mi handlowcy. — A o jakim$
lansowaniu najlepszych wyrobéw,
aktywnej reklamie, to nie ma co moé-
wié.

'ZIARNKO DO ZIARNKA

Wydawaé by sie moglo, Ze sprze-
dawanie réznych drobnych wyrobéw
wielkg znéw sztukg nie jest. A jed-
nak trzeba dobrze znaé wymagania
klientéw i specyfike poszczegélnych
rynkéw.

Wezmy pitki futbolowe. Kupcy
austriaccy za p6t darmo mie wwezmg
innych, jak tylko skoérzame. Nato-
miast w krajach skandynawskich —
gdzie duzo jest opaddéw — cenig so-
bie pitki z materialéw bardziej wy-
trzymatych od naturalnej skéry. A
wiec szanse majg polskie pitki uszy-
te z polcorfamu. Tworzy si¢ mozli-
woéé wykorzystania surowca, ktoére-
go mamy w dostatecznych iloSciach
i choé w czebei zarobienia ma wsad
dewizowy miezbedny przy produkcji
polcorfamu.

Sprzedaje ,Universal” pilek bar-
dzo duio — okolo 400 tysiecy. Do
Szwecji w biezacym roku wyekspor-
tujemy okolo 50 tysiecy, w tym po-

Fot. Archiwum nad polowe wlaénie z polcorfamu.

— Sprzedajemy za granicq konie
i kozly gimnastyczne — moéwi dyrek-
tor ,Polsportu” z Goéry Kalwarii
WACELAW STEC — z dusym powo-
dzeniem. JeSli chodzi o konie — to
miedzynarodowe przepisy zabraniajq
usywenia innego surowca poza na-
turalng skérg. Chyba nic nie stoi na
przeszkodzie, by wylkorzystaé pol-
cofram przy produkcji kozléw. Ale
polcofram jest drogi...

Wiele jest firm o §wiatowej sla-
wie produkujgcych narty zjazdowe.
Z tym typem nart nawet nie moze-
my marzyé¢ o wejsciu na miedzy-
narodowe rynki. Ale ostatnio bar-
dzo modne stalo sig narciarstwo rek-
reacyjne nizinne, czyli biegi. Stosun-
kowo malo firm wyspecjalizowalo
sie w produkeji nart sladowych i tu
sg realne szanse na eksport. Zaczg-
liSmy sporo tych nart eksportowaé
do Kanady i Stanéw Zjednoczonych
a takze do Szwajcarii, Danii i Szwe-
cii.

— Branzq perspektywiczng jest,
moim zdaniém, obuwie sportowe —
moéwi ANDRZEJ RAKOWIECKI 2z
,JUniversalu”. — Choéby wlasnie do
nart Sladowych. - Opracowano w
kraju nowe modele, ale trzeba jesz-
cze porzadnie opanowaé technologie.

— Czasem dochodzi do przypadko-
wych kontaktéw z kontrahentami —
méwi WACELAW STEC. — Oto nie-
dawno przyjechal pewien handlo-
wiec z RFN na wurlop do Szczecina.
Kupit sobie trzy lezaki rodem z Go-
ry Kalwarii. Spodobaly sie. I teraz
na ,,SPODZE” zameldowat si¢ na na-
szym Stoisku <— zamowit pierwszq
partie za 200 000 zt dewizowych.

— Duzym sukcesem — méwi JE-
RZY GROT — polski przedstawiciel

firmy ,Metalexfrance” — jest 2aa.

warte na ,,SPODZE” porozumienie z
firma francuskq ,,Sport-7”, Bedziemy
jej dostarczaé wyroby catkowicie
wykonane w Polsce, badZ tez pro=-
dukowane w kooperacji. Finalizuje-
my kontrakty ma dostawe okolo 25
tysiecy mamiotéw — Francja stanie
sie drugim, po Kanadzie, duzym od-
bioncg namiotéw.

— Najlepszq gwarancjg rozwoju
eksporty — stwierdza EUGENIUSZ
ADAMSKI — dyrektor Zjednoczenia
Polsport” — jest prawidiowy roz-
w6j bazy produkcyjnej. W ciqgu

ostatnich trzech lat ,Polsport” zwigk- .

szyt produkcje z 1,3 mld zlotych do
3,6 mld zlotych. W 1978 roku powin-
ni$émy osiagngé wartosé produkeiji 4,3
mld zbotych. Podwoiliémy produkcje
nart (z 90 do 180 tysiecy), a dzieki
budowie nowej linii w Szaflarach
2wiekszymy jq o dalsze 100 tysigcy
par. Produkcje mebli campingowych
podnieSliSmy ze 150 do 700 tysiecy;
plecakéw 2z 35 do 250 tysiecy itd.
Rozwdéj produkcji oznacza niejako
automatyczny ~ warost mozliwosci
eksportowych. Uzywem terminu
»mozliwosci eksportowych”, bo o ry-
nek wewnetrzny dbaé trzeba w
pierwszej kolejno§ci. Mimo ws2yst-
ko eksport rozwineli§my znacznie. W
1973 roku sprzedaliémy za pranicq
wyroby o wartosci 17 min ztotych
dewizowych, w 1977 roku — 2a po-
nad 50 min 2t dew. W przyszlym ro-
ku bedziemy dezyé do osiqgniecia 60
min, a w 1980 roku — 100 min zlo-
tych dewizowych.

— Rozwéj branty — dodaje dy-
rektor Biura Artykuléw Sporto-
wyeh ,Universalu” ANDRZEJ SIE-

&ni

RADZKI — ozna w wiek
przypadkéw  podniesienie  jakoSci
i mowoczesno§ci wyrobéw. Popierd-
my wiec wszelkie dgenie przemysiu
w tym kierunku. Zatwiej wtedy
sprzedawaé nam te wyroby i lepsze
uzyskujemy za nie ceny. Mankamen-
tem jest wielkie rozproszenie asor-
tymentowe, ale na duzq sume wply-
wu sktadajq sie pojedyncze dolary..

POTRZEBA DYSCYPLINY

Trzeba, niestety, odnotowaé reg-
res w kilku dziedzinach wyrobéw.
Oto przed. laty zupelnie dobrze
sprzedawaliémy réZnego rodeaju ter=
mosy, m. in. produkcji Huty Szkla
Wolomin”. Ale wzornictwc tychie
termos6w stanelo w miejscu. Chetni

do kupna termosow zaczeli sig wiec '

wykruszaé. Rezultat — ledwo sprze-
dajemy same wklady termosowe.
Rowniez przed laty sprzedawaliSémy
spore ilosci rakietek ping-pongo-
wych'. Niestety oklejamy je weciaz
tylko gumg, a nie gabka i nie wy-
pada sie z takimi rakietkami poka-
zywaé na rynkach zagranicznych.

Dyskusyjny bylby postulat: zain-
westujmy w produkcje lepszych ra-
kiet, bowiem tylko wtedy rozwinie-
my eksport. Ale chyba sluszny jest
poglad, ze na rynku wewngtrznym
przydalyby sie lepsze rakietki i le-
piej oprawione termosy. A wtedy
mozna byloby znow zaczaé ekspor-
towacé te wyroby... .

Pomijajac powyzsze przypadki
trzeba stwierdzié¢, Ze poziom wyro-
béw sportowych i turystycznych w
kraju znacznie sie podniost Do§é du-
20 z nich znanych juz jest zagrani-
cznym kontrahentom. I w tych przy-
padkach malezy utrwalaé¢ dobra re-
nome, wigzaé odbiorcéow, a w kai-
dym razie nie mozna ich zrazaé. Nie-
stety zbyt czesto jest odwrotnie.

— Gdybyémy mogli dostaé dosta-
teczne ilosci dobrej skéry — mowi
WACLAW STEC — to wyproduko-
waliby§my od razu o ponad 50 proc.
wiecej koni gimnastycznych i o 60
proc. wiecej koztéw. Wyroby te chet-
nie kupujq w Austrii, Francji, RFN,
Belgii, Iranie. Niestety, - dosteawy

kujq. I ""5105‘7!1; yet
kooperantéw ,Uniwersal” nie do-
trzymat terminu dostaw dla frin-
cuskiego dobiorcy. Gdy to powtdrzy
si¢ pare razy, kontrahent w koficu
sie zrazi i 2rezygmuje z naszych wy-
robow.

O klopotach z kooperantami { do-
stawcami moéwilo mi wielu produ-
centéw gotowych wyrobbéw przezna-
czonych na eksport. Choéby sprawa
braku filcu wklejanego pod jezyki
do buté w tyzwiarskich.

— Nasze Zaktady produkujg coraz

wiecej namiotéw — méwi dyrektor -

Zakladéw Konfekcji Technicznej w
Czestochowie — TADEUSZ NOWAK.
— W biezqcym roku daliSmy na ry-
nek nemioty o wartofci ok. 170 min

zl, @ na eksport, m. in. do Belgii
i Australii, za ok. 65 min zlotych.
Ale zwiekszyé eksportu nie moZemy
z powodu' braku materialow nma na-
mioty. Czasem chodzi tez o drobiaz-
gi — mp. zamki biyskawiczne, kté-
rych brak (kosztujg ok. 100 zt) ha~-
muje eksport mamiotu (kosztujgce-
go ok. 4000 zt). Do namiotéw potrzeb-
ny jest tez celuloid, ale zaklady ,Pro-
nit” 2 Pionek zaprzestajq jego pro-
dukcji. A przeciez nie wstawi sig w
namiocie szklanych okienek.

—'Ridzem 2~ namiotem trzeba
sprezedawaé szpile — kontynuuje Ta-
deusz Nowak, = Witwdrca tych s2pil
postanowi? dostarczaé je do sklepdw,
by wykazaé sig wigkszq ilofciq pro-
dukcji rynkowej. Stusznie, ale do-
chodzimy do absurdu, bo nasza fir-
ma nie moze dostarczyé na tende ry-
nek wyrobéw, ktérych szpila jest
tylko elementem.

— Nasze materace z grudziqdzkie-
go ,,Stomilu” — oS§wiadcza EUGE-
NIUSZ MAJENKA gl specjalista z
grudzigdzkiego ,Stomilu” — dobrze
sie sprzedaja za granicq. Zaklad roz-
budowal sie i ma spore moce pro-
dukcyjne, ktére sq.. czeSciowo nie
wykorzystane. Dajemy na tynek 700
tys. gnateracy, na ekspont — 800 ty-
siecy. A mogliby$émy wyprodukowaé
jeszcze o 300 tysiecy .wiecej. Ogra~
niczajg nas za mate dostawy tkeni-
ny PO-12.

Trzeba byloby nad tymi sprawa-
mi przej§¢ do porzgdku dziennego,
gdyby materialéw i surowcow w ogo-
le brakowatlo. Ale okazuje sie, ze sa
one czesto przedmiotem bezpoéred-
niego eksportu. Na przyklad tkani-
.na ,,PO-12” eksportowana Jjest w
stanie nie przetworzonym — na me-
try. A przeciez eksport jej w matera-
cach bylby z pewnoscia bardziej
oplacalny. Podobnie ze skoérg —
sprzedajemy jg w arkuszach. Wiecej
chyba dewiz uzyskaliby$my, gdyby
skore te sprzedawaé¢ w kozlach, ko-
niach, obuwiu sportowym, czy choé-
by w pitkach.

Aby zwigkszy¢ eksport nie wystar-
ezy wigc wysitek zakladéw prowa-
dzacych  bézposrednio  produkcje
eksportows. Potrzebna jest tez dy-
scyplina dostaw calej sieci koope-
rantéw.

*

Sprzedal! ,Uniwersal” ma tegoro-
cznej ,,SPODZE” odbiorcom z RFN
wyroby o warto§ci okolo 1,25 miln
dolaréw. Ogblem sprzedat ,,Uniwer-
sal” na ,SPODZE-T7" artykuléw
sportowych za okolo 800 tysiecy do-
laréw, a artykuléw campingowych
za 2880 tys. dolaréw. Razem — ok.
3,7 min dolaréw.

Dyrektor Andrzej Sieradzki:

— Oznacza to, ze utargowalismy
okolo dwa razy wiecej niz w ubiz-
glym roku. A przecie: lato w iym
roku bylo deszezowe i1 w europej-
skim handlu odloiyly sie spore za-
pasy artykuléw sportowych i tury-
sfyczg,ych...
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Zywocik
gospodarczy

@ Obserwacje ;Ndszej Trybuny” z
#ycia Ioawiarnia‘ﬁég'b'stbbtc'yfkdwiar-
nda ,Parane”. WsZysey * ‘zathawiajq
kawe ,Kolumbijke” u- 12 'zl lecz
nikt jej mie plje. Wypadd* ¥ ka-
wiarni co§ zamowié, ale za ilasne

pienigdze nikt ‘wie “chce sie meczyé. |

Proponujemyf wige, zeby wproidadzié

oplaty za santo posiedzenie béf ‘obo- |

wigzku zamawignia. Kolo Kififarni
jest bar — tef \Parana”. Tam'fe sa-

mq kawe nosi sig wlasnorecznie: Cie-
kawostka: kawa: podgwang - «przez
kelnerke jest: o 3:zl tanszd niz-kawa
w systemie -sampoobstugowynt. Po-

wod: noszenie filizawlei z :kawaq jest |
prawdziwg przyjemnadcig w poréw- |

naniu z piciem; a nie ma powodu, by
jakas przyjemnosé byla gratisowa.

@ Niektorzy zlpdzieje robig u nas
marne interesy. Wyrafinwany ‘war-
sdawski szalbierz zaproponowal pani
— ktéra w rotundzie PKO podjela
wiekszq kwote — kupno' pieknych
botkéw, a w czasie, gdy je w. lokalu
PKO mierzyla, ukradl jej torebke i
uciek?. Pani, ktéra w ten sposéb zdo-
byla botki, poinformowala milicje,
%e podjete pienigdze schowals do
kieszeni, torebka ni¢ zawierdla ni-
czego cenmego i uwaZe interes za
bardézo dla niej korzystny. .

@ W Toruniu sklepy oglaszaja, Ze
sprzedaja obecmie firanki struktural-
ne. Przypuszczalnie. prbﬂukowane sG
one wedtug , teorii strukturalistycz-
nych Levi-Straussd, dle nasza trady-
cjonalistyczna klientela patrzy fira-
nek personalistycznych lub  egzys-
tencjalnych. .

@® W czasie utwardzania drogi w
okolicach Koszalina, -kierowca trak-
tora EF 1077 .poklécit: sie z tralkto-
meysta ciggnike EF- 1202: Spor. potra-

5

ktowano jako honorowy, wiec odbyl
_ sie turniej bardzo rycerski. Rumaki
stalowe, jak okreilano te pojazdy w
starych pieSniach, kilkakrotnie na-
cieraly na siebie z rozpedu i gniotly
sie nawzajem. :

@ W gospodzie GS we wsi Zlo-
czew w okolicach Poznanie na jed-
nym ze stolikéw ustawiono napis:
wkacik prasowy® Nikt tam:-nie siadal
sadzqc, ze jest to stolik przeznaczo-
ny dla prasy, dyspornujgcej przeciei
licznymi recenzentami gastronomi-
cznymi. Okazalo sie jednak, Ze nie.
Kacik prasowy oznacza, ze przy tym
stoliku wolno czytaé prase, oczywi-

JAK TAN

ZDZISLAW KOZIEN

Zalew informacji nie przestaje
byé powainym problemem. W
wielu przypadkach poszukiwanie
materialéw do pracy naukowej
zabiera tyle samo czasu, co jej
napisanie.

LBRZYMIA — i stale wzrasta-
Ojaca — ilogé informacji nauko-

wych zmusza nas do poszu-
kiwan takiego rozwigzania techmicz-
nego i organizacyjnego, ktére poz-
woliloby na zgromadzenie danych o
catej produlkcii wydawniczej w skali
miedzynarodowej. I to w taki spo-
s6b, aby mozliwe bylto szybkie i pet-
ne uzyskanie niezbednych danyech.
Oczywiscie, przy kosztach do przy-
jecia.
Czy stosowany obecnie model in-
formacji naukowej jest w stanie po-
dotaé tym zadaniom?

icie, jesli sie ja ze sobg przymi
Innowacje ujete zostala w sprawoz-

daniu jako ,nowa cenna inicjaty-
wa”.
@ Woj wroclawski zarzqdzil,

ze w nowo wybudowanych domach
obok’ listy lokatoréw wywieszaé na-

.@ q
\

A\

lezy imie, nazwisko i adres domowy
projektanta i kierownika budowy.
Chodzi o to, aby lokatorzy o kuzdej
porze dnia i nocy mogli im skladaé
wizyty kurtuazyjno-dziekczynne.

@ W Gdarisku-Wrzeszczu  2ar2g-
dzono, e butelki po wszelkich na-
pojach tylko wtedy przyjmowane
sq do wymiany na pelne, jesli zacho-
wana zostale papierowa etykieta. Sq-
dzono, 2e chodzi tu o to, aby oszczg-
dzaé nie ‘tylko szklo, lecz i papier, i
przyuczyé ludzi do picia bez uszka-
dzania etykiety tak, aby mapis mp.
L Wédka stolowa” mégl-sluzyé wielu
pokoleniom. Okazuje si¢, ze nie. Per-
sonel sklepéw gros czasu poSwigea
bowiem zZmudnemu odElejaniu ety-
kiet. Chodzi' 0 wyeliminowanie-nad-
uzyé,. palegajacych ma tym, Ze klient
np. przychodzi z butelkq po ofan-
sadzie i chee teraz kupié identyczng
butelke, ale juz z wodq mineralng,
alba donosi butelke po.,winieku”, a
wyniesé chee ze slklepu wezystq”. Za,
niestalosé upodoban’ winien otéz pla-
cié 3 zl kary.

@ Po dlugiej -dyskusji na temat,
jak zwiekszyé przelotowodé  schro-
nisk gérskich wydano zarzqdzenie, ze

\U‘»‘P\E
R
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2a plerwszq moc placi sie w schromi-
sku o 15 zl wigcej niz za mastgpne.
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ALFABET ALFABETOWI
NIEROWNY

Informacja naukowa musi opero-
waé danymi zapisanymi w réznych
jezykach oraz wspolczesnymi i nie-
wspblczesnymi alfabetami, Uzytkow-
nikom informacji chodzi o szybkie
i kompletne dostarczenie danych nie
tylko o tym, co w danym ‘momen-
cie ukazuje sig we wszystkich kra-
jach $wiata, ale réwniez o retrospek-
tywne, calosciowe ujecie tematu.
Tymeczasem zbiory biblioteczne sg
rbznojezyczne i zapisane réznymi al-
fabetami.

Diatego tez — aby mozliwe bylo
szybkie odszukanie materiatéw zrod-
lowych nie tylko w kraju, ale réw-
niez za granica konieczne jest
stworzenie miedzynarodowej sieci
bankéw informacji bibliograficznej
i bibliotecznej, dziatajacej w jedno-
litym systemie kodowania danych,
ktéry zapewnilby wielostronng lacz-
nosé - teleksowa miedzy wszystkimi
panstwami w dowolnym jezyku —
bez wzgledu na réznice stosowanych
alfabet6w — oraz pozwolilby na zor-
ganizowanie miedzy nimi wymiany
danych bibliograficznych. :

Opracowanie takiego, jednolitego
dla wszystkich krajéw, systemu ko-
dowania danych wigZe sie z proble-
mem ujednolicenia systemu transli-
teracji (transliteracja polega na za-
pisywaniu tekstu pisanego w jed-
nym alfabecie literami innego alfa-
betu). Tylko w ten spos6b mozliwe
jest wprowadzenie do pamigci kom=-

utera danych zapisanych wszystki-

i alfabetamisOpracowanie talkiego,
jednolitego systemu transliteracyine-
go kodowania damych jest jednakze
niémozliwe przy pomocy obecnie
produkowanych  urzadzen. Mimo
wieloletnich badan w tym zakresie
prowadzonych 'w wielu krajach, nie
udalo sie opracowaé miedzynarodo-
wej normy transliteracyjnej (choéby
tylko w zakresie alfabetu cyrylickie-
go i lacinskiego), ktéra nadawataby
sie do stosowania w systemach zau-
tomatyzowanych. .

~ Niemoznoéé opracowamia takiej
hormy decyduje o tym, Ze migdzyna-
rodowa wymiana danych bibliogra-
ficznych (w jednolitym systemie)
mozliwa bedzie zaledwie migdzy pan-
stwami poslugujacymi sig tym sa-
mym alfabetem, w dodatku z duzy-
mi ograniczeniami, poniewaz dotych-
czasowe S$rodki techniczne mie poz-
walaja na opracowanje jednolitego,

©100 = 1 milion 200

precyzyjnego systemu kodowania
danych, ktéry mégiby objaé wszyst-
kie jezyki, choéby tylko w obrgbie
jednego alfabetu.

Nikle mazliwoéei techniczne obe-
enie stosowanych urzadzen oraz brak
jednolitego systemu transliteracyj-
nego kodowania danych zmuszaja do
tworzenia wielkich centréw doku-
mentacyjnych (obok bibliotek naro-
dowych, dokumentujacych w catosel
dorobek naukowy kazdego kraju) w
poszezegblnych  strefach  alfabeto-
wych, Te wielkie centra dokumen-
tacyjne gromadzg i dokumentuja mi-
liony publikacji z wielu krajéw za-
réwno w jezykach w obrebie strefy
wlasnego alfabetu, jak réwniez za-
pisane pozostalymi alfabetami — w
zakresie, w jakim jest to mozliwe.

Olbrzymia ilo$¢ pojawiajacych sie
publikacii nie pozwala przy tym na
objecie jednym systemem wszyst-
kich dziedzin nauki, techniki i kul-
tury. Stad tez te centra dokumenta-
cyjne tworza jednodziedzinowe sy-
stemy informacji. W dazeniu jednak
do kompletnosci informacji rozsze-
rzaja zakres prac dokumentacyjnych
réwniez na zwigzane z dang dzie-
dzing lub pokrewne dziedziny wie-
dzy.

Rozmiary rozszerzania zakresu te-
matycznego systerh6w pbejmujacych
poszezegblne dziedziny najlepiej zo-
brazuje zestawienie dwu nastepuja-
cych danych: ogblna ilosé ukazuja-
cych sie w $wiecie czasopism nauko-
wych wynosi 80 tys., natomiast tylko
w jednej dziedzinie wiedzy, tj. w
dziedzinie medycyny, w amerykan-
skim systemie MEDLARS dokumen-
tuje sig 12 tys. tytuléw czasopism.

KOSZTY INFORMACII

* Fot. ARCHIWUM

IEJ UZYSKAC
INFORMACIE NAUKOWA

Przyjete przeze mnie zalozenie do-
tyczace ilosei mogacych powstaé w
przyszloéei centréw dokumentacyj-
nych sa wyraznie zanizone. W chwili
obecnej tylko w sieci inte (informa-
cji naukowej, technicznej i ekono-
micznej) mamy w Polsce ponad 200
réznego typu - i w roéznych dzie-
dzinach osrodkéw informacji.
Orientacyjna kwota 4 miliardéw do-
laréw moze wige ulec co majmnie}
podwojeniu.

W tym kontekscie zrozumiale sa
wysilki zmierzajace do opracowania
miedzynarodowego systemu transli-
teracyinego kodowania danych choé-
by tylko w zakresie alfabetu eyryli-
ckiego i lacinskiego, gdyz posiada-
nie takiego systemu pozwoliloby na
polaczenie w jeden system poszcze-
gblnych lacinskich i cyrylickich sy-
stem6w informacji dziedzinowej, a
wiec na dokonanie podzialu pracy w
skali miedzynarodowej i w konsek-
wencji obnizenie kosztéw informacji
naukowej mniej wiecej o polowe.
Mialoby to powaine konsekwencje
dla mniejszych krajow, w tym réw-
niez dla Polski. W obecnej sytuacii
“kupujemy systemy zaréwno amery-
kanskie, jak i radzieckie.

Posiadanie jedmolitego systemu
{ransliteracyjnego kodowania da-
nych w zakresie alfabetu cyrylickie-
go i lacinskiego pozwoliloby wigc na
powazne ograniczenie naktadéw na
informacjge naukowa w skali mig-
dzynarodowej. Nie znaczy to jednak,
ze byloby to rozwigzamie optymal-
ne, gdyi poszczegblne wielkie mo-
carstwa nadal musialyby dokumen-
towaé (chociaz w zmniejszonym za-
kresie) dorobek naukowy innych
krajow. Rozwiazania nalezy wigc
szukaé na innej drodze.

Zalozmy, ze w przyszlosci w USA
powstanie sto takich, dzialajacych
oddzielnie, centréw  informacii,

"ktére gromadzi¢ beda dokumentacje

takiej samej ilosci czasopism. Otrzy-
mamy wtedy bardzo prosty, acz nie-
mniej wymowny rachunek: 18 tys. x
tys. Ogoblna
ilos¢ dokumentowanych w USA ty-
tuléw czasopism wzrosnie wiec pig-
ciokrotnie w stosunku do faktycznej
ilo$ci ukazujgeych sie w Swiecie ty-
tuléw czasopism. Te same prace, z
uwagi na brak jednolitego translite-
racyjnego systemu kodowania da-
nych, musza byé¢ powtérzone réwniez
i w Zwiazku Radzieckim. Ogélna
ilos¢ dokumentowanych — w zakre-
sie tych dwéch panstw — tytutéw
czasopism wzrodnie wige do 2 milio-
néw 400 tys. Przyjmujac, ze w kai-
dym tytule czasopisma pojawia sig
roeznie $rednio 6 numeréw, a w kaz-
dym numerze zamieszczonych jest
érednio 6 artykuléw, otrzymamy
¢rednia ilo§¢ wykonywanych rocznie
w obu tych panstwach opiséw doku~
mentacyjnych: 86 milionéw 400 tys.!
Liczba ta zostanie podwojona, jesli
dodamy do tepo wydawnictwa zwar-
te. (ksigzki), opisy patentowe i inne.

Mozna by sie réwniez pokusié o
orientacyjne wyliczenie kosztow tej
dziatalnosci. Utrzymanie systemu in-
formacji medycznej MEDLARS ko-
sztuje Narodowa Biblioteke Medycz~
na w Waszyngtonie 20 milionéw do~
lar6w rocznie, ¢o po przemnozeniu
przez sto (ewentualna ilosé przy-
szlych systemo6w tego typu) daloby
kwote 2 miliardéw dolaréw rocznie.
Tyle samo musialby wydawaé réw-
niez Zwiazek Radziecki. W sumie
Stany Zjednoczome i Zwljzek Ra-
dziecki wydawalyby na te cele 4 mi-

. liardy doiar6w rocznie.

SZYBKO 1 TANIO

Zalézmy, ze mamy sysiem trans-
literacyinego kodowania danych,
obejmujaty wszystkie stosowane
wspotczesnie alfabety, ti. nie tylko
eyrylicki i lacinski, ale réwniez gre-
cki, hebrajski, arabski, dewanagari,
chinski (zmodyfikowany), gruzinski,
ormianski i inne. System taki mu-
siatby zapewnié:

@ jednolite we wszystkich kra-
jach, bezposrednie wprowadzanie do
banku informacji danych bibliogra-
ficznych zapisanych wszystkimi alfa-
betami niehieroglificznymi;

@ calkowita zgodnosé wydruku
komputerowego z zasadami pisow-
ni wszystkich jezykéw;

@ jednolite we wszystkich kra-
jach szeregowanie alfabetyczne w
miedzynarodowych bibliografiach, w
kategoriach bibliotecznych, w indek-
sach i in.;

@ bezpoérednie teleksowe przeka-
zywanie danych bibliograficznych w
dowolnym jezyku z kazdego kraju
do wszystkich krajéw bez wzgledu
na rb6znice stosowanych alfabetow,
przy jednoczesnym zachowaniu cai-
kowitej poprawno$ci w wersji ret-
ransliteracyjnej, tj. przy povrirocie do
wersji oryginalnej;

@ jednorazowosé kodowania, tzn.
taki system kodowania, aby zakodo-
wana we wszystkich krajach (np. w
Anglil, ZSRR, Grecji, & nawet w In-
diach) informacja mogla byé w spo-

séb bezpoéredni wprowadzona do
banku informacji kazdego kraju, np.
w Polsce. :

Dysponujac takim systemem kodo-
wania, moglibyémy calkowicie wy-
eliminowaé koniecznosé dokumen-
towania przez wielkie mocarstwa do-
robku naukowego innych krajow.
Istnialyby warunki do. stworzenia
innego modelu informacjl naukowej,
opartego na szerokiej, .bezgotéwko-
wej miedzynarodowej wymianie da-
nych, w ktérych zostalby dokonany
dalszy miedzynarodowy podzial pra-
cy polegajacy na tym, ze kaidy kraj
dokumentowalby - wylacznie wlasny
dorobek naukowy dla wewnetrznych
potrzeb, a jednoczesnie dla potrzeb
miedzynarodowego systemu informa-
cji bibliograficznej.

Ten model informacji bylby nje-
zmiernie tani, gdyz wykluczalby
wszelkie dublowanie prac dokumen-
tacyjnych w skali miedzynarodowej,
a jednoczesnie wyeliminowalby ko-
niecznoéé kupowania informacii.

Tym bardziej bylby on tani, Ze
{stnieje juz naturalna baza do stwo-
rzenia takiego systemu wymiany. Od
.wielu lat bowiem biblioteki narodo-
we poszczegbinych krajéw dokumen-
tujg caly dorobek naukowy i kule
turowy wtasnych krajow. Nasza Bib-
lioteka Narodowa w ramach tych
prac wydaje od dawna ,,PRZEWOD-
NIK BIBLIOGRAFICZNY” (obejmu-
jacy wszystkie wydawane w Polsce
druki zwarte, tj. ksigzki), ,,BIBLIO-
GRATIE ZAWARTOSCI CZASO-

PISM” (zawierajaca informacje o
wszystkich artykulach zamieszczo-
nych w czasopismach polskich) oraz
»ZAPOWIEDZI WYDAWNICZE"”

(informujgce o wszystkich drukach
zwartych majacych sie¢ ukazaé w
Polsce). ,,Zapowiedzi Wydawnicze”
zawieraja w dodatku krotkie infor-
macje dotyczace tresci poszczeg6l-
nych ksigzek. :

Gdybysmy rozszerzyli te informa-
cje réwniez na artykuly w czasopi-
smach i uzupelnili poszczegélne opi-
sy tlumeczeniem tytulu na jeden z
ogblnie dostepnych jezykoéw (rosyj-
ski lub angielski), mieliby$Smy goto-
wy material do takiej wymiany. Ma-
terial ten moglibysmy uzupelnié in-
formacja o naszych patentach, nor-
mach i in.

Koszt tych uzupelnien bylby mi-
nimalny, nie siegalby nawet polowy
okecnych wydatkéw na prace doku-
mentacyine prowadzone u nas, obok
Biblioteki Narodowej, w roznego ty-
pu osrodkach sieci inte. Réwniez w
zakresie norm i patentéw dysponu-
jemy juz takim materialem .infor-
macyjnym.

Ten materiat informacyjny mogli-
byémy wprowadzié do naszego ban-
ku danych, a jednoczeénie pr;ekazaé
teleksem do wszystkich krajow, przy
pomocy tej samej tasmy. W zamian
za to do naszego banku informacji
wplynelyby automatycznie dane z
wszystkich krajow swiata. W taki
sposéb mogliby$my, przy minimal-
nych kosztach, dysponowaé wla-

snym, krajowym bankiem danych’

bibliograficznych, obeimujgeym- do-
robek naukowy wszystkich krajow
$wiata. Taki-bank informacji bylby
absolutnie kompletny, gdyz bibliote-
ki narodowe dokumentujg wszystkie
publikacje. Gwarantowalby przy tym
szybko$é dostarczania informacji do
rak uzytkownika, poniewaz dane z
wszystkich krajéw docieratyby do
nas w ciggu dwu lub trzech dni po
uvkazaniu sie publikacjji. Dane te,

przetworzone nastepnie w systemie
selektywnej dystrybucji informaeji,

dotarlyby do uzytkowania w. ciagu
nastepnych 2—4 dni, a wigc najwy-
zej w siedem dni od ukazania sie
publikacji. Tak samo szybko infor-
macje o publikacjach polskich do-
cieralyby za granice.

Proces dostarczania informacji do
rak uzytkownika mozna by jeszeze
bardziej przyspieszyé przez odpo-
wiednie pociagniecia organizacyjne,
np. przez nalozenie na wydawnictwa
bezwzglednego obowiazku natych-
miastowego przesylania do bibliote=
ki narodowej pierwszego egzempla~
rza kazdej publikacii.

Istotne w takim systemie byloby
to, ze bank informacji bylby jeden,
wielodziedzinowy, mogacy operowaé
kompletnym zbiorem danych z wszy-
stkich dziedzin nauki, techniki i kul-
tury. Wielodziedzinowosé takiego
banku informacji przy jednoczesnej
catkowitej jego kompletnosci jest
bowiem podstawowym czynnikiem
gwarantujageym ofrzymywanie przez
uzytkownika calosciowej informacji.

Gdybysmy ponadto ten, obejmuja-
cy wszystkie alfabety wspélezesne,
system transliteracyjnego kodowania
danych rozszerzyli réwniez na alfa-
bety niewspblczesne, uzyskalibysmy
mozliwosé jednolitego we wszystkich
krajach wprowadzania do systeméw
zautomatyzowanych takie i staro-
drukéw. Pozwoliloby to nie tylko na
skomputeryzowanie bibliografii na-
rodowych w poszczegblnych kra-
jach, ale r6wniez na polaczenie tych
bibliografii w jedna wielka calosé,
a wiee na opracowanie w systemie
zautomatyzowanym miedzynarodo-
wej bibliografii, ktéra moglaby byé
wydawana drukiem i uzupelniana na
biezaco. W takiej sytuacji istnialoby
tylko jedno Zrédlo informacji, z kt6~
rego mozna by bylo korzystaé we
wszystkich wigkszych bibliotekach.

Posiadanie takiego drukowanego
sr6dla informacji mialoby duze zna-
czenie praktyczne, gdyz w powainym
stopniu fograniczyloby ilosé zapytan
kierowanych do banku informacji.
Niezaleznie od tego, taki jednolity,
rozszerzony na wszystkie wspblcze-
sne 1 niewspdlczesne jezyki'i alfabe-
ty, system transliteracyjnego kodo-
wania danych pozwolilby na zorgani-
zowanie miedzynarodowej — o nie-
ograniczonym zasiegu — sieci infor-
macji bibliotecznej o strukturze re-
gionalnej, dysponujacej wszechstron-
ng 3cznoscia teleksowsg i przez to

_ wszystkich bankéw

tworzace] jeden wielld miedzynaro-
doqusygtém infofmacji o zasobach
bibliotecznych. b
Posiadajac taki system, w 'y
spos6b i Jmezwykle szybko odnaj-
dziemy (w kraju lub tez zagranica)
kazdy ksigzke czy innego typu 'pub-
likacje. Jesli przy tym }.vyposazymy
wszystkie — w skali mxe@zynamdo-
wej — wigksze biblioteki w odpo-
wiedni sprzet reprograficzny, to u-

zyskanie materialu irédlowego w
kazdym przypadku bedzie sprawg
bardzo latwa.

ISTNIEJA JUZ MOZLIWOSCI

‘Powyiszego nie naleiy traktowaé
jako rozwazan futurologicznych, gdy2
istniejg juz konkretne mozliwosel
zrealizowania tych, zdawaloby sig,
njeziszczalnych marzen. W Akade-
it ‘Ekonomiczriej w Krakowie pow-
stala bowiem koncepcja ujednolice-
nia systemu transliteracji i kodowa-
nia danych w zakresie wszystkich
alfabetéw niehieroglificznych.

" Istnieje juz taki system — jestem
jego autorem — W zakresie pigciu
alfabetébw gloskowych, Zespol, z
moim udzialem, opracowal réwniez
projékat urzadzenia, dzieki ktéremu
system ten bedzie mégt funkcjono-
waé, spelniajqc wszystkie wymienio-
ne wyzej warunki. Moze ono przy
tym ‘zrialezé szersze zagtosowanie —
np. do p;zesy!ania telegraméw, in-
formac}i prasowyeh i in.

Jest to urzadzenie w rodzaju ma-
szyny do pisania, przystosowanej do
kodowdnia — w Jednolitym syste-
mie transliteracyjnym — danych za-
pisanych we wszystkich jezykach
bez wzgledu na rbinice alfabetéw.
Urzadzenie to pozwala na translite-
rowanie z dowolnego alfabetu na in-
ny dowolny alfabet oraz na retran-
sliterowanie (powr6t do alfabetu
oryginalnego) w spos6b mechanicz-
ny, tj. bez koniecznoscl postugiwa-
nia sie tablicami transliteracyjnymi.
Transliterowanie i retransliterowa-
nie moze réwniez odbywaé sig auto-
matycznie za pomocs tasmy perforo-
wanej. Urzadzenie to moze byé réw-
niez wykonane w wersji uproszczo-
nej — jako zwykla maszyna przy-
stosowana do transliterowania i pi-
sania w wielu jezykach opartych na
réinych alfabetach. W tej wersji mo-
se byé stosowane do katalogowania
bibliotecznego, prowadzenia kore-
spondencji w réznych jezykach oraz
jako skladopis.

Zasadniczym jednak jego przezna-
czenigm jest zdalne (teleksowe) bez-
posrednie wprowadzanie do pamigel
komputera danych zapisanych we
wszystkich jezykach i  wszystkimi
alfabetami — w jednolitym systemie
transliteracji i kodowania danych.
Bedzie ta wiec udoskonalony teleks,
dla ktérego nie beda istnieé zadne
ograhiczenia jezykowe, ani tez ba-
riery wynikajace z réznic stosowa-
nych alfabetow. Teleks ten, w do-
datku, bedzie moégt dzialaé automa-
tycznie — sterowany tasma.

Dysponujac takim urzadzeniem, w
latwy sposob zakodujemy wlasne da-
ne bibliograficzne na tagmie, a na-
stepnie w sposéb automatyczny, a
wiec blyskawicznie, wprowadzimy
je do wlasnego, a jednoczesnie do
. informacji w
§wiecie. W zamian za to, tak samo
szybko, bedziemy mieé w naszym
banku komplet danych ze wszysti-
kich krajow. Powstany wige wa-
runki ograniczenia do niezbednego
minimum prac manualnych zwigza-
nych z dokumentowaniem wszelkie-
go typu publikacji, gdyz kazda pub-
likacja bedzie dokumentowana tylko
Jjeden raz w skali migdzynarodowej!
Bedzie to mialo ogromny wplyw na
obnizenie kosztéw informacji nauke-
wej. .

*

Idea osiagniecia takiego celu n:e
jest bynajmniej nowa. Juz w 1971 r.
niemiecki bibliotekarz F. G. KALT-
WASSER pisal (cytuje w tlumacze-
niu W. Klepacza): ,W przypadku
r.dqalnym dane bibliograficzne o kaz-
dej publikacji bytyby tylko jeden raz
zapisane rekg ludzkq..” (Libri, vol.
21; 1971 nr 1/3). Kilka lat temu idea
F. G. Kaltwassera mogla byé zaliczo-
na 'Jedynie do sfery poboinych zy-
czen, podyktovianych dazeniem do
obnizenda kosztow informacji biblio-
graﬂcznej. Nie inaczej traktowana
jest réwniez obecnie. Postep techni-
czny robi jednak czesto niespodzian-
ki — wezorajsze marzenia moga sie
okazaé rzeczywistoscia jutra.

Osiagnigcie takiego celu jest je-
szeze kwestia co najmniej kilku lat.
Wymaga bowiem nie tylko wypro-
dukowania specjalnego urzadzenia,
alg rowniez szerokich uzgodnien
migdzynarodowych oraz prac unifi-
kacyjnych. Rozpoczecie prac nad tym
rozwigzaniem pozwoli na uniknigcie
dalszych kosztéw zWiazanych z roz-
wijaniem systeméw, ktérych efekty
ekonpm.wzne s§ — powiedzmy sobie
— nikle. Niezaleznie jednak od tych
oszczednosei dla naszego kraju mo-
83 przy tym wyniknaé dodatkowe
korzysei z tytulu sprzedaiy opisane-
80 juz urzadzenia zagranicy.




EKONOMICZNE
STEROWANIE
TRANSPORTEM

STANISLAW AUGUSTYN

OSTAWY towarowe obejmuja-

ce zaopatrzenle jednodtek go-

spodarczych w sferze zbytu
i hurtu stanowig znaczacy udzial ca-
toSci przewozéw w kraju. Organiza-
cja tych dostaw wyksztalcita sie pod
wplywem oddzialywania obowigzu~
jacych swego czasu zasad narzuca-
jacych kierunki myslenia | dziala-
nia. :

W literaturze przedmiotu rozwaza-
nla na temat wystepowania i stoso-
wania parytetu cenowego prowadzo«
ne sg od strony ekonomicznych.: skut<
kéw oddzialywania parytetu na do-
stawce i odbiorce. Nie zauwaza sie
przy tym trzeciego gléwnego partne-"
ra wymiany, to jes* transportu. :

Dzieje sie tak na zasadzie milozg-
co pojetego zaloZenia o obowiazku
zaspokojenia przez transport kazdej.
potrzeby, jaks zglaszaja kontrahen-
ci. Takie zalozenie jest do przyjécia
w warunkach wystepowania rynku
konsumenta w ustugach transporto~
wych, w dodatku z zastrzeZeniem
uwzgiednienia nadrzedno$ci interesu
spolecznego. :

PODZIAL ZADAN T

W rzeczywistoéci system transpore.
towy jest objety rygorem ograniczen, .
ktére uniemozliwiajg jego swobbdny
rozwb6j. Za szybkim rozwojem popy-
tu nie nadaza wzrost zdolnosci po-
tencjalu ustug transportowych. Zmu- .
sza to do wprowadzenia takiej. racjo-
nalizacji, ktéra uwzglednia réwniez
potrzebe racjonalnego wykorzystania
¢rodkoéw przewozowych 1 calego sy-
stemu transportowego przez podzial
zadaih miedzy galezie transportu,
wprowadzenie postepu technologicz-
nego i organizacyjnego. W rozwaza-
niach na temat stosowania paryte~
tébw cen musi byé uwzgledniony ré-
wniez czynnik transportowy, gdyz
stanowi on gléwne ograniczenie w
zakresie dowolnosei organizacji
przemieszczania. Jest to niezbedne
tym bardziej, Ze modernizacja i u-
nowocze$nienie technologil procesdw
transportowych wymagajg dzialan
kompleksowych, obejmujgeych
wszystkie ogniwa-tego procest, oraz
duzych nakladéw zwigzanych, z .
wprowadzeniem wysoko wydajnych
nowoczesnych §rodkéw produkeii.

Nieuwzglednienie specjalizacji ga-
leziowej opartej na cechach .i wila-
sciwosciach techniczno-eksploatacyi-
nych i1 ekonomicznych §rodkéw pra-
cy, prowadzi w skali spolecznej do
marnotrawstwa zdolno$ci przewozo-
wej. W obecnych warunkach jedna
z podstawowych metod racjonaliza-
cji przewozéw jest podzial zadan
miedzy poszezegblne galezie tran-
sportu, Dazy sie w ten sposéb do od-
cigzenia kolei od przewozéw dla
niej nieekonomicznych, szczegdlnie
niemasowych, na kré6tkie odleglodci,
droga przerzucenia tych przewozéw
na transport samochodowy. Zwol-
nione w ten spos6b moce przewozo-
we sa wykorzystywane do realizacji
przewozéw masowych na duze odle-
glosci. ,

W koncepcjach ustalania cen do-
staw przyjeto, 2Ze podstawowym
érndkiem przewozowym jest kolej.
Kto zgdal innego $érodka, byl nara-
zony na ponoszenie dodatkowych
oplat. Taryly kolejowe byly niZsze
od samochodowych, co dodatkowo "
zachecalo do przewozow kolejg. Pro-
blem dowozu i dodatkowych robbt
ladunkowych uchodzil z pola widze-
nia przy poréwnywaniu przewoZne-
go. co réwniez wypaczato obraz eko-
nomiki dostaw. W t¥j sytuacji nie-
wydolnosé kolei wymusila wprowa-
dzenie zmian taryf za przewozy ko
lejowe i sarnochodowe w takim kié-
runku, by bezposrednie przewozy sa-
mochodowe byly konkurencyjne w
przedziale odlegloéci- od 106 do 200
km, w poréwnaniu do' przewozdéw
kombinowanych samochodowo-kole-
jowych. Przy wprowadzonych zmia-
nach taryf kolej utracita uprzywile-
jowane stanowisko w dostawach, co
oczywiicie powinno znalezé - swoje
odbicie w cennikowyeh warunkach -
dostaw.

Dopuszczenie  odbioru towaru
transportem klienta jako réwnopra-
wnej zasady realizacji dostaw dopro-
wadzilo do przerzucenia obowigzku
organizowania dostaw ze sprzedawcy
na odbiorce i wywaolalo mnoznikowe
niekorzystne skutki zaréwno w sfe-
rze transportu, jak i jego uéytko.-.
wnikéw. Rekonstrukeja organizacji
dostaw wymaga bowiem wprowadze-
nia nowoczesnych technologii pro-
cesow transportowych, do czego nie-
zbedna jest wspélpraca dostawcy
i przewoznika oraz odbiorcy. Obo-
wiazek $cislego wspéldzialania w
tym zakresie powinien byé narzuco-
ny przepisami normujacymi proble-
matyke dostaw w zbycie i hurcie.

Przedstawiorie wazniejsze proble-
my i zasady orga-nizacji.dostaw na-
leza do narzedzi polityki tranqurto-
wej w organizacji dostaw i powinny

byé uwzglednione w przepisach o do-
stawach.

ROLA CENNIKOW

Cenniki na towary zaopatrzeniowe,
précz podstawowych informacji o to-
warze i warunkach jego sprzedazy,
zawieraja réwniez postanowienia
o tym, ktéra ze stron uczestnicza-
cych w transakcji i w jakim zakre-
sie ma ponie§é koszty przemieszcza-
nia. ladunku. Przy cenie loco koszty
przemieszczania ponosi kupujacy,
przy cenie franco koszty ponosi
sprzedajgcy — w granicach ustalo-
nych klauzulg cenows. Stosowanie
réznych. wariantéw (klauzul) cena
franco umozliwia petne obcigzenie
sprzedajacego kosztami dostawy lub
odpowiedni podzial! tych kosztow
miedzy sprzedajacego i kupujacego.

Na przyklad sprzedaz na warun-
kach okreslonych' klauzulg ,franco
pojazd magazyn sprzedajacego”
oznacza, Zze sprzedajacy ponosi jedy~
nie . koszty naladunku, a reszig ob-
cigza kupujacego. Natomiast klauzu-
la cenowa ,franco pojazd magazyn
kupujacego” oznacza, ze sprzedajacy

. ponosi pelny koszt dostawy z wyja-

tkiem wyladunku towaru z poja-
zdu, ktora to czynno§é-obciaza ku-
pujacego.

Klauzule cenowe przesadzaja nie
tylko o podziale uczestnictwa o ko-
sztach przemieszczania, ale i o tym,
ktéra ze stron i w jakim zakresie
powinna byé organizatorem procesu
dostawczego. Wprawdzie postano-
wienia cennikowe z reguly dopu-
szczaja jedng, a w warunkach stoso-
wania réznych technologii przewozu
kilka klauzul cenowych, ktére nale-
zy traktowaé jako obowiazujaca for-
me dostaw, to réwnoczeshie dopu-
szczajg — i to bez ograniczeni — mo-
zliwosci odbioru Srodkami przewo-
zowymi kupujacego. W praktyce pa-
nuje przeSwiadezenie, ze stworzenie
mozliwo$ci wlasnego odbioru zosta-
lo wprowadzone dla uelastycznienia
realizacji dostaw,.a .jej stosowanie
ma charakter marginesowy.. . . . .

W . rzeczywistofci, jak wykazaly
przeprowadzone. baflania ‘- w kilku
przemyslach, udzial odbioru wlasne-
g0 w caloéci dostaw jest znaczny. Dla
przykladu: w przemysle eksploata-
cji kruszyw budowlanych hatural-

nych dostawy realizowane transpor-’

tem kupujacego wynosily Srednio 25
proc. Ten sam wskaznik dla dostaw
cegly wynosi 62 proc.,, cementu i
wapna — 8 proc., przemystu drzew-
nego — 19 proc.; przy czym w
indywidualnych przypadkach warto-
Sci te przekraczaja pieédziesigt pro-
cent.

Ta forma organizacji dostaw ana-
lizowana od strony jej sprawnoici
charakteryzuje sie niewlasciwym
przygotowaniem tadunku i frontu
rob6t do mechanizacji robét tadun-
kowych, a czas trwania rob6t la-
dunkowych jest na ogél okolo dwu-
krotnie dluZszy niz przy przewozach
scentralizowanych. Uzyskane dane z
badari elementéw proceséw dostaw-
czych $wiadezace, iz forma dostaw
oparta na odbiorze wilasnymi S$rod-
kami przewozowymi klienta jest za-
cofana pod wzgledem technologicz-
nym, jest Zrédlem marnotrawstwa
w transporcie i u jego uzytkowni-
kéw. Ponadto jest wygodnym spo-
sobem uchylania sie od organizowa-
nia dostaw i przerzucania tych obo-
wigzkéw na odbiorce.

Rozstrzygnigecia cennikowe doty-
czace organizacji przemieszczania
towaréw sq wadliwe pod wzgledem
racjonalizacji procesbw  przemie-
szczania, gdyz zamiast stymulowaé
postep technologiczny, organizacyj-
ny i ekonomiczny, przyczyniaja sie
do utrwalenia zacofania w organiza-

cji dostaw. .
Kreowanie przez cenniki ujemnie
ocenianych rozwigzan organizacji

dostaw jest skutkiem slabosci dzia-
tari  koordynacyjnych, naklaniaja-
cych do rozwigzan dyktowanych
réwniez polityka transportows. Brak
wypracowanych modeli wzajemnie
zharmonizowanych cen dostaw i or-
ganizacji dostaw utrudnia osiagnie-
cie planowanych zamierzefi docelo-
wych. .

RACIONALIZACIA DOSTAW

Dazenie do zaspokojenia ciagle ro-
snacego popytu na uslugi transporto-
we wymaga duzych nakladéw érod-
kéw pracy i pracy zywej. Inwesty-
cje w transporcie sa szczegblnie ka-
pitalochlonne, a powszechnoéé¢ ko-
rzystania z uslug transportowych
jest wyjatkowo wysoka. Racjonaliza-
cja dziglan transportu i efektywnosé
wykorzystania czynnikéw produk-
cyinych ma znaczenie dla catej go-
spodarki narodowej, gdyz przyspie-
sza lub hamuje jej rozw6j. Nadrze-
dny cel racjonalizacjiw transporcie
mozna okreslié jako wykonanie uza~-
sadnionych ekonomicznie potrzeb

przewozowych, przy mozliwie naj-
mniejszym zaangazowzniu czynni-
koéw produkeyjnych.

Istotnym czynnikiem racjonaliza-
cji tramsportu w skali parstwa jest
oddziatywanie na ksztaltowanie sie
wielkoSei i struktury popytu, ktéry
zalezy od:

— wielkosei i struktury produkeji

. towarowej,

— stopnia racjonalnosci rozng‘e-
szezenia produkeji oraz sieci oste-
dleficzej z uwzglednieniem czynnika
transportu, .

— rozwoju specjalizacji i koop
racji, .

— stosowania systemu komplekso-
wego rozwoju regionéw z uwzgled-

nieniem poirzeby minimalizacji .
przewozéw,

— wprowadzenia transporto-
oszczednej organizacji, techniki.i te-
chnologii produkeji pozwalajacych

minimalizowaé przewozy, !
— wprowadzenia bardziej efekty-

wnych ekonomicznie systeméw za-

opatrzenia i zbytu.

Rozwigzywanie zlozenych proble-~
méw racjonalizacji ma dwa aspe-
kty: biezacy i dlugookresowy. Aspekt
biezacy zaklada uwzglednienie aktu-
alnej struktury i lokalizacji ukladu
przestrzennego i w tych ramach do-
strzega potrzebe wprowadzenia dzia-
lafi racjonalizujgcych, polegajacych
gléwnie na postepie organizacyjne-
-ekonomicznym  (optymalizacyjne).
Natomiast aspekt dlugookresowy na-
rzuca potrzebe przygotowania
i wprowadzenia zmian technologicz-
nych opartych na inwestycjach
i zmian strukturalnych wymagaja-
cych czasu na przejscie okreslonych
etapéw.

Przedsiebiorstwo transportowe ma
wykonywaé¢ ustugi przewozowe dla
pelnego zaspokojenia potirzeb prze-
wozowych swoich klientéw i osig-
gaé mozliwie najnizsze koszty. Je-
dnakie wbrew temu co si¢ powsze=
chnie sadzi, przedsigbiorstwa nie
wykonujg tego ogblnospolecznego

celu bezposrednio, lecz w.sposéb pos -

$redni przez realizacje wlasnych in-
teres6w. Przedsiebiorstwo transpor-

zarzadzania osiaggnaé maksymalne

- korzySci. Dazy sie przy tym do wy-

tworzenia  ‘takiego stanu realizacji
uslug, przy ktérym grupy zatrudnie-
nia uzyskuja maksymalne efekty.

ec o stworzenie takiego
i+ ktéry przez zbieznosé
eddie naklanial do realizacji
celu . ogdlnospotecznego. Natomiast
oddzZialywanie na uzytkownika tran-
sportu. polega na zmuszaniu go do
dzialan wikierunku minimalizowania
wyzvolyWanych jego decyzjami ko-
sztow. .. °

lizacja proceséw przemie-
szezanid ladunkéw w sferze makro-
ekonomicznej obejmuje <system ste-
rowgnia ‘Yealizacjg dostaw towaro-
wych, -Za" efektywne uznaje sie te
$rodki i metody, ktoére prowadza do
integracji celow jednostek szczebla
wykqnawczego z interesem og6ino-
spolecznym. Przez ustalenie cen na
towary zaopatrzeniowe wraz z wa-
runkami ' dostaw mozna stwarzaé
warunki do organizowania dzialalno-
§ci transportowej wedlug kryteriow
makroekonomicznej racjonalnosci

i zachecaé¢. do wybierania rozwigzarn.

uznanych za pozadane.

Warunkiein prawidlowego fun-
kejonowamdia cen w jch funkeii tran-
sportowej--jest przyjecie zasady, ze
cenowe warunki dostaw nie mogg
byé ksztallowane w oderwaniu od
ujawniajgeych sie w sferze transpor-
tu prawidlowosci z zakresu postepu
technicznego, ekonomicznego i orga-
nizacyjnego. Wiasnie cenowe warun-
ki dostaw powinny byé ksztaltowa-
ne dopiero po weczesniejszym rozpo-
znaniu trendéw rozwojowych, w ce-
lu wspierania i stymulowania tych
form i technologii proceséw tran-
sportowych, ktére sa uznane za po-
stepowe. Nieuwzglednienie tej zasa-
dy prowadzi do hamowania rozwoju
racjonalizacji  proceséw  przemie-
szczania hib calkowicie zbednej, stra-
ty energii dla znalezienia sposobu
obejécia sztucznej przeszkody.

. ROZWOI .
POZIOMYCH POWIAZAN

Modernizacja organizacji procesow
fransportowych jest zwigzana z
wprowadzeniem nowej technologii,
co wymaga znacznych nakladéw in-
westycyjnych oraz nakladéw na pra-
ce badawcze. Jest oczywiste, Ze po-
stulat zapewnienia efektywnosci e-
konomicznej wielkich naktadow wy-
maga odpowiednio wielkiej skali
przewozow. Stad zasada koncentra-
cji jest prawidlowoSciz wynikajaca
z postgpowych tendencji rozwoju
transportu, tak w gospodarce krajo-
wej jak i $wiatowej. Ozpacza to, ze
w projektowaniu modeli” organizacji
dostaw musi byé uwzgledniona zasa-
da koncentracji.

Wprowadzenie transportooszcze-
dnych modeli organizacji dostaw
i wypracowanie systemow zaopatrze-
nia charakteryzujacych sig wyisza
efektywnoécia ekonomiczng nie jest
réwnoznaczne z nieuwzglednieniem
intereséw nabywcy lub dazeniem do
utrwalania rynku producenta.

O+wyksztalceniu. sie rynku produ-

towe “wybiera taki spos6b postepo~- centa decydujs raczej elementy sy-

wania (realizacji funkcji celu), by w
ukladzie wytworzonym przez system

T S

stemu zarzadzania, miedzy -innymi
takie, jak: reglamentacja i rozdziel-

N

nictwo, brak zgrania celu poérednie~
go z celem nadrzednym przedsigblor«
stwa transportowego, brak - silnych
powigzan poziomych miedzy tran-
sportem i jego klientami (co wiaze
sie z nadmierng centralizacja decy-
zji) i wreszcie niedostateczny rozwo]j
bazy technicznej transportu..
Wprowadzenie ekonomicznych
metod sterowania transportem,
wzrost  samodzielnosci  przedsig-
biorstw, rozwoj poziomych powlazas
szezebla wykonawezego, sprzyja pel-
niejszemu dopasowaniu sig podazy
ustug transportowych do popytu na
nie. Uzytkownik transportu w ra-
mach poziomych powigzai dysponu-
je swobodnym wyborem sprzedawcy,
ktérego dokonuje kierujac sig¢ swo-
im systemem preferencji. Zapewnie-
nie mozliwoici dokonywania swobo-
dnego wybéru dostawcy jest sprawg
bardzo istotng dla uzytkownika
i transport musi ten warunek uw-

. zgledni¢. Nalezy jednak szybko za-

strzee, Ze nieobojetna jest kwestia
kryteriéw racjonalnosci tego wyboru
z punktu widzenia spolecznych ko-
sztéw przemieszczania.

Natomiast postulat zapewnienia
klientom transportu swobodnego
wyboru odpowiednich galezi tran-
sportu jest, jak sie ocenia, za dale-
ko idacy. Dla nabywey towaru naj-
istotniejsze jest to, aby dostawa zo-
stala zrealizowana przez trajisport
na dobrym jakoSciowo poziomie,
czyli zgodnie z oczekiwaniami | po
mozliwie najnizszej cenie. Zatem od
strony jakosci uslugi nie ma zna-
czenia wyhor galezi, a tylko spelnie-
nie warunku zgodnofci wyko-
nawstwa z postulatami. ~

Uzytkownik transportu tylko wy-'
jatkowo jest zorientowany w pel-
nych kosztach dostawy, w zwigzku
z czym brak mu’ niezbednych prze-
slanek do prawidlowej oceny ko-
sztdw transportu dostaw. Jak wymi-
ka z teorii optymalizacji, efekty op-
tymalizacji czastkowej nie réwno-
waza efektéw optymalizacji kcmple-~
ksowej. Z powyzszych spostrzezefi
wynika, ze uzytkownik transportu
nie jest przygotowany pod wzgledem
racjonalnodci rzeczowej do decydo-
wania o wyborze galezi transportu.
Interes spoleczny wymaga komple-
ksowej oceny efektywnosei ekono-
micznej systeméw i .form organiza-
cyjnych  proces6w przewozowych
i minimalizacji kosztow transportu
w skali ogélnoekonomicznej.

CENA FRANCO A PARAMETR
ODLEGLOSCI PRZEWOZU

Przez wybér cen jednolitych prze-
sadza sie o tym, ze koszty przemie-
szczenia nie uwidaczniajag si¢ po
stronie odbiorey. I na odwrét, ceny
zréznicowane polegaja na tym, ze
odbiorca pokrywa koszty przemie-
szczania. Stosowanie cen zréznico-
wanych- ma byé metoda oddzialy-
wania na ograniczanie kosziéw do-
staw. Koncepcji pierwszej odpowia-
daja cenowe warunki dostaw typu
franco, .a -koncepeji drugiej -— typu
loco.

W .literaturze teorii cen zaleca sig
stosowanie tego rodzaju. cenowych
warunkéw dostaw, ktére lepiej be-
da uwzgledniaé specyficzne wymaga-

“weca, W, pozostalych

nia i warunki dostaw z uwzglednie«
niem' interesu spolecznego i uzytko-
wnikéw transporfu,, Takie sformulo-
wania sugerujg potrzebe poslugiwa-
nia sie zar6wno cenami typu fran-
co,-jak i loca. W rzeczywistosci ceny
loco sg..przydatne w .gkupie, kiedy
organizatorermp. przgwpzli. jest naby-
( 1 formach obrotu
towarowego nalezy dazy¢ do poslu-
giwania, §ig _cenami franco. W pra-
ktyce okazalo sle, fe oprécz stoso-
wanla zasad cenowych loco { fran-
co mozna poslugiwaé 'si¢ metoda
mieszana, laczaca w_scbie elementy
cen franco i loco. Yo

Metoda, ktéra mozna okresli€é me-
todg franco z. parametrem odleglosel
przewozu polega na tym, Ze cena
obejmuje koszty. przemieszczania na
okreslona odleglosé, a' organizatorem
calego procesu przemieszczania sta=-
je sie sprzedawca. Cene dostawy od-
Jeglosci ponadprogowej (przekracza-
jgeej ustalony parametr) pokrywa
nabywea. '

Taka formula cenowa pozwala na
pogodzenie przeciwstawnych para-
metréw cenowych typu loco i fran-
co i skonstruowarie na wybranych,
pozytywnie ocenianych ' elementach
obydwéch formut, ' metody uniwer-
salnej. Metoda ta  pozwolilaby na
wprowadzenie zasady jednego orga-
nizatora procesu przemieszczania, a
tym samym zasady zgodnoéci’obo-
wigzkoéw i-odpowiedzialnosci za po-
dejmowane .decyzje. . Odbiorca po-
nosi wowczas, skutki za przemiesz-
czanie na odlegloéé pozaparametry-
czng. Umozliwia to réwniez organi-
zowanie realizacji dostaw w warun-
kach konéentracii, specjalizacji
i moznosci korzystania z -dobro-
dziejstw postepu naukowego, techni-
cznego, technologicznego i organiza-
cyjnego, tworzac jednocze$nie wa-
runki de wprowadzenia metod opty-
malizacyjnych, minimalizujacych ko=
szty przemieszczania,

Cenowa formula franco z para-
metrem odleglo$ci przewozu pozwa-
la na wprowadzenie instytucji spe-
dytora — przewoinika, rozliczanego
za przewozy W granicach odleglosei
parametry¢znej na zasadzie ryczaltu
lub prowizji. Stanowi to o pojemno-
éci metody i jej elastycznosci, na
_wprowadzanie zréznicowanych form
organizacji przewozu, a przez mozli-
wosé zmiany parametrow odlegloscl
(np. dla galezi) czyni z niej dobre
narzedzie do parametrycznego stero-
wania. Poslugiwanie sie tg formulg
cenows nie niesie za sobg ryzyka po-
pelnienia trudnego do przewidzenia
biedu, gdyz Zostala-ona juz z dobrym
skutkiem zweryfikowana w prakty-
ce.

Wykrycie i ujawnienie zalet for-
muly ceny dostaw typu franco z pa-
rametrem odlegtosci przewozu, nie
moze byé traktowana jako zamknig-
cie poszukiwan, Badanie ksztaltowa-
nia sie organizacji proceséw tran=-
sportowy¢h moze ujawnié nowe pra-
widlowosci, ktére upowainig do wy-
prowadzenia nowych ' uogéinied
i sformulowania nowych zasad
ksztattowania. cen dostaw. Istotna
jest tu S$wiadomo$é wystepowania
wspblzaleznodci o charakterze sprze-
zenia zwrotnego -miedzy formulami
cenowymi { warunkami dostaw a or-
ganizacjg proceséw przemieszczania.
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COZWOJ stosunkéw gospodar-
czycg {hiqdzy Polska §' RFN
przebyl w okresie powdfennym
kilka faz. Do 1970 r. obroty handlowe
obu krajéw ‘zaledwie zdolaly prze-
kroczyé poziom, 1 mld zt dew. RFN

zajmowala wérdd naszych zachod-
nich partneréw dalsza pozycie.
Jeszeze mniej wazyly wzajemne ob-
roty cbu krajéw w handli zagra-
nicznym RFN, ktéra w latach szesé-
dziesiatych przeksztalcila sie w pra-
wdziwg potege handlowg w skali
Swiatowej, zajmujge w tej dziedzi-
nie druga pozycje po Stanach Zjed-
noczonych. .

Szybki wzrost obrotdw nastapil po
normalizacji stosunkébw politycz-
nych, co zreszta dotyczylo nie tylko
Polski, lecz takze innych krajow so-
cjalistycznych, powodujgc niezwykle
szybki rozw6j calego tzw. handlu
wschodniego RFN. Sprzyjala mu nie-
watpliwie takze ogblna poprawa at-
mosfery w Europie, — méwige skro-
towo: atmosfera Helsinek, W ciagu
kolejnych sze$ciu lat obroty handlo-
we RFN z Polska osiagnely wartodé
6,3 mid z1 dew.

Dla nikugo nie ulega watpliwodcl,
#e w cbu poprzednich okresach sto-
sunki handlowe i — w szerszym uje-
ciu — wspélpraca gospodarcza RFN {
Polski rozwijala sie w Scistej zalez-
noéci od stosunkéw w sferze poli-
tycznej. W negatywnym sensie przed
1970 r. i pozytywnym — od poczatku
lat siedemdziesiatych. Wydaje sie je-
dnak, ze ostatnio wkroczyla ona w
nowa faze.

W sferze politycznej mamy w dal-
szym c¢iagu do czynienia z pozytyw-
nym, choé nie wolnym od zaHamo-
wan, rozwojem sytuacji. Najlepiej
Swiadcza o tym wizyty ma najwyz- |
szvm szezeblu — w czerweu 1976 r.
EDW/.RDA GIERKA w RFN i obec-

na wizyta kanclerza HELMUTA
SCHMIDTA w Polsce, wskazujgca
na zasadnicza wage, jakg przywia-
zuja oba kraje do toczacego sie mie-
dzy nimi dialogu, obejmujacego sze-
roki krag zagadnien dwustronnych
i miedzynarodowych, w tym zwlasz~
cza problem ksztaltowania pokojo-
wych stosunkéw w Europie.

Mozna zreszta stwierdzié, ze réw-
niez sytuacja na kontynencie euro-
pejskim ewoluuje (choé na nasze od-
czucie nie do&é szybko i zdecydowa-
nie) w kierunku utrwalenia stosun-
kéw odprezenia i wspélpracy, do
czego — dodajmy — w niematym
stopniu przyczynia sie 6w stale pod-
trzymywany dialog obu panstw.
Réwnocze$nie jednak stwierdzamy,
ze w sferze wspoélpracy gospodarczej
pojawily sie istotne problemy wyma-
gajace ,rozwigzania, inaczej bowiem
trudno bedzie moéwié o stworzeniu
trwalych perspektyw jej dynamicz-
nego rozwoiju.

*

Dotychczas mieliSmy wlasciwie do
czynieing z odrabianiem zaleglosci o-
kresu, w_ktérym wspbipraca byla
sztucznie hamowana brakiem ofi-
cjalnych stosunkéw miedzypanstwo-
wych. Obecnie trzeba dla niej szu-
kaé podstaw ekonomicznych i stoso-
wnych form umozliwiajacych bar-
dziej organiczne, korzystne dla obu
stron powigzania, a zwlaszcza usunaé
przeszkody na drodze jej harmonij-
nego rozwoju.

Nie trudno wskazaé, ze na czolo
zagadnien decydujacych o dalszym
rozwoju. polsko-zachodnioniemiec-
kiej wspélpracy gospodarczej wysu-
wa sie zapewnienie wiekszej mwno-
wagi obrotéw towarowych. Zaréwno
mozliwosci gospodarki zachodnionie-
mieckiej jak i potrzeby modernizacji

gospodarki polskiej zdecydowaly o
tym, ze w pierwszej polowie lat sie-
demdziesigtych wzrost importu z RFN
znacznie wyprzedzil wzrost naszego
eksportu na rynek zachodnioniemie-
cki (pisaliémy o tym obszerniej w 38
numerze ,,Zycia Gospodarczego” z
dnia 18.IX.1877 r). Jeszcze w ostat-
nich dwéeh ltach- (1975 i 1976) deficyt
handlowy po stronie Polski wyniést
odpowiednio 15821 1686 mln zt dew,,
mimo iz w roku 1976 polskie dostawy
na rynek zachodnioniemiacki wzro-
sty o 30 proc., ale réwnoezeénie im-
port wzrést o 19 proc. To edwrécenie
tendencji rozwojowych w kierunku
zwiekszenia  dynamiki polskiego
eksportu do RFN { hamowania wzro-
stu importu nie zmienilo — jak wy-
nika z przytoczonych liczb — w za-
sadniczy spos6b sytuaeji; utrzymu-
jqcy‘sie mimo to wysoki deficyt wy-
raznle zagrazal przerodzeniem sie w
powazny hamulec dalszego rozwoju
handlu, a w kazdym razie importu z
RFN.

O tym, ze jest to perspektyws
realna moga $wiadczyé wyniki han-
dlu z tym krajem w ciagu pierw-
szych 10 miesiecy biezacego roku, w
cizgu ktéryveh polski eksport do RFN '
zwiekszyl sie o 15,5 proc. (do 2051
min zt dew.), a import zmniejszyt sie
w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego rcku o 10,7 proc. (nie
mniej osiagnat jeszcze bhez mala
2740 mln zt dew.). Cyfry te ilustruia
zdecydowany zwrot w kierunku re-
dukeji deficytu handlowego, co cal-
kowicie odpowiada ogblnym zaltoze-
niom naszej polityki handlowej w
stosunku do rozwinietych krajow
przemyslowych, osiagajacych znacz-
ne nadwyzki eksportowe w wymia-
nie z Polska. Nie jest jednak korzy-
stne, gdy odbywa sig to kosztem og-
raniczenia importu. Byloby lepiej dla

wszystkich zainteresowanych partne-
réw, gdyby réwnowage mozna bylo
zapewni¢ przez odpowiednio szybki
wazrost eksportu do krajéw osiagaja-
cych nadwyzki.

Lezy to w interesie maszego kraju,
ktébrego polityka szerokiego wiacza-
nia sie do miedzynarodowego podzia-
lu pracy doprowadzila — w polg-
czeniu z innymi czynnikami, o kto-
rych byla mowa -— do szybkiego
wazrostu udzialu w obrotach towaro-
wych Polski m.in. RFN, ktéra zajela
pozycje czolowego dostawcey naszego
kraju w grupie wysoko rozwinietych
kapitalistycznych krajéw przemysto-
wych. JesteSmy zainteresowani nie
tylko w utrzymaniu przez nig tej po-
zyecji, ale zapewnieniu dalszego, o-
czywiscie bardziej harmonijnego
rozwoju stosunkéw handlowych. Nie
ulega watpliwosdci, ze zainteresowana
jest tym réwniez RFN.

Jako odbiorca towaréw zachod-
nioniemieckich Polska jeszcze w
pierwszej polowie br. zajmowala 17
pozycie w grupie dwudziestu naj-
wazniejszych importeréw z RFN.
Stanowilo to, co prawda, tylko 1,1
proc. calego eksportu tego kraju,
jednak zwazywszy jego ll-procen-
towy udzial w eksporcie $wiato-
wym — nie jest to pozycja mato zna-
czaca. Range Polski jako importera
towaréw zachodnioniemieckich pod-
nosi fakt, ze sa to w wiekszosci u-
rzgdzenia o wysokiej zawarto§ei my-
§li technicznej, & wiec bardzo opla-
calne w eksporcie. Jednakze juz w
pierwszvm polroczu dala sig zauwa-
zyé tendencja do spadku udzialu
Polski w calo§ci wywozu zachodnio-
niemieckiego (z 1,3 proc. w I pbiro-
czu 1976 r.).

*
Wszystko, co powiedzieliémy do-
tychezas o wymianie handlowej Pol-

JAPONIA Z ZEW
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INORU ARAI przychodzi ma

_spotkanie z czarng aktéwka.

Mr Minora Arai jest inzynie-
rem, lat okolo czterdziestu, pracow-
nikiem tokijskiego metra. Widze go
po raz pierwszy. Znamy sie tylko li-
stownie. Rozmowa nie klei sie. Méj
japonski znajomy przyglada mi sig
uwaznie, jakby chcial sprawdzié, czy
warto sie mng zajmowaé. W pewnym
momencie siega do aktéwki, wycia-
ga papierowa téczke i pyta:

— Czy twoje maZwisko tak sie pi-
sze?

Wprowadzam poprawki i Minoru
przystepuje do spisywania progra-
mu pobytu w Tokio. Pomaga sobie
przewodnikami i mapami wyjetymi
2 aktéwki. Potem, punkt po punkcie,
program ten wyegzekwuje.

Systematyczno$é, z jaka Japoriczy-
cy zabierajg sie¢ do robienia czego-
kolwiek, nie da sie z niczym poréyv-
naé. Szefowie duzych firm na iwie-
cie przyzwyczaili sig juz do tego, Ze
Japonezycy przylezdzaja na rozmo-
wy w duzych grupach, przygotogwan‘.
do konsultacji kazdej propozycji na
miejscu i podigeia natychmiast de-
evzii. Mniej znany jest fakt, ze do
udzialu w transakejach handlowych
wezesnie weiaga sie mlodych. Notujg
oni pilnie nawet najmniej znaczace
szezegoly rozméw. Zdarza sig, Ze po
kilku latach przytacza sie mzmév\{\cy
stwierdzenie czy opinie, o Ktérej juz

dawno zapomnial,

SKIJTECZNA BIUROKRACIA
Japonczycy nie kryia, ze majj soli-
dnie rozbudowang biurokracjg. Do-
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dajg jednak zaraz, Ze jest to biuro-
kracja skutecznie funkcjonujaca.
,Kaidy inny krej — moéwig miPo-
lacy w Japonii — 2zginglby z takg
biurokracjg”. Japonczykom przynosi
korzy$ei. Robert Guillain, autor zna-
nej ksigzki: ,Japonia — trzecie mo-
carstwo™ — tlumaczy skutecznosé
dzialania machiny biurokratycznej
Japonii kompetencyjnoscig kazdego
ogniwa; od referenta po ostatniego
decydenta kazdy jest fachowcem w
swoim Zzakresie t jego opinia w da-
nej sprawie jest wigzaca dla kolej-
nego szczebla, Apflerykanie, u kté-
rych Japoriczycy zetkneli sig¢ po raz
pierwszy z nowoczesnymi technika-
mi zarzadzania, czynili w swoim cza-
sie zarzuty obywatelom Nipponu, Ze
procedura opiniowania spraw przed-
luza czas ich zalatwiania, Okazalo
sig jednak, ze w kofcowym efekcie
nie wyglada to wecale tak Zle, prze-
ciwnie — Japoriczycy stali sig kon-
kurencyjni.

Dluga faza wstepna przygotowy-
wania decyzji poparta jest wysoka
dyscypling realizacji i niemal do
przesady doprowadzong skrupulat-
noécig wykonywania polecen., Szofer,
ktéry ma nas zawieZ¢ na uméwione
spotkanie sprzed biura ,Agropolu”
(polsko-japoniska spélka, o ktérej
bedzie jeszeze mowa) diugo nie daje
sobie wytlumaczyé, Zeby zabral nas
z dworca Tokio, duzo blizej miejsca
spotkania; ‘dostal polecenie, e ma
zabraé trzech ,gajdzinow”  sprzed
LAgropolu” i to jest dla niego naj-
waznlejsze. Rzemie§lnik japoriskl,
jak mi méwiono w Tokio, z reguly
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nie podejmuje sie wykonania na-
prawy bezposrednio po zgloszeniu
sig klienta. Musi mieé kilka dni cza-
su, Jesli jednak przyjmie robote, wy-
kona ja solidnie w kazdym szczegéle.

W uliczkach przylegtych do dwor-
ca Ueno, slawnych ze swojego hand-
lowego charakteru, ¢ ktérych prze-
wodnik informuje, ze stanowiag jedy-
ny ,market place” w Tokio, gdzie
dopuszcza sie targowanie — prébuje
nabyé torbg podriézng na kéitkach po
cenie o 300 jenow mizszej od ustalo-
nej. Dwéch podrostkéw, zajmujacych
sie sprzedazg toreb, stucha mnie z
wyraznym zdziwieniem. W  Turcji
czy Pakistanie uwazaliby mmie za
frajera, gdybym przystal na ofero-
wang cene. W Japonii sprzedawezyni
w sklepie pokazuje mi na rachunku,
ze dzisiaj place za chleb o 15 jenéw
taniej, bo zostal dostarczony wezoraj
wieczorem.

Na stacjach metra i kolei naziem-
nej, przed odjazdem ostatnich pocig-
g6w, widzi sie mocne podchmielo-
nych mezczyzn. Jak oni to robia,
pytam, ze nazajutrz w biurach wy-
gladaja $wiezo, gorliwie obslugujg
\klientéw, a cale biuro dziala tak sa-
mo sprawnie, jak co dzien? Wyjas-
niajg mi, ze japonski ,salaryman“,
ktéremu przydarzylo sie wypié za.
duzo sake | jest niedysponowany,
moze liczyé na kolege z biura, kiéry
pomoze mu wykonaé jego prace, tak
aby opinia o firmie byla nadal jak
najlepsza. Dzieje sie to wedlug za- |
sady: dzi§ ja c¢i pomagam, jutro mo-
ze mnie zdarzyé sie ,wpadka®, wtedy
ty mi pomozesz.

Fot. AUTOR
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Z wiezowca World Trade Center,
w Tokio, skad monorail, czyli jed-
noszynowa kolej dowozi podréznych
na lotnisko Honeda, mozna sobie o-
bejrze¢ ladny kawal metropolii zbu-
dowanej na $mieciach. Kto§ wymy-
§lit, ze bedzie o wiele madrzej, taniej
i prosciej zamast wywozié Smieci,
zatapiaé je w morzu tworzaclad, kto-
rego Japonii nie zbywa. Na Ginzie,
najwiekszym centrum wielkich do-~
méw handlowych w Tokio, tereny
wok6l skrzyzowania dwéch  alej:
Chuo — Dori Are i Harzumi — Deori
Are, uwazane s3 za najdroisze na
Swiecie.

Praktyczne myslenie nie jest tylko
na uzytek spektakularnych przed-
siewzieé. W centrali sieci telewizyj-
nej NHK (panstwowej), gdzie zostaje
odnotowany jako 4448 000 gos¢, pu-
bliczno§é oglgda przez szyby, jak
jest robiony program w studio i je-
dnocze$nie widzi, jak przybiera on
ksztalt na ekranie monitora. Kilka-
dziesigt metréw dalej, w pomiesz-
czeniach, ktérymi przesuwajg sig
zwiedzajacy, ustawiony jest ~pulpit
speakera prezentujacego ,Wiado-
moéci o 9-tej”. Kazdy maleg, ktéry
chee tez wystapié jako prezenter in-
formacji, zasiada na miejscu, ktére o
9-tej zajmuje prawdziwy speaker, i
patrzy jak wyglada na wizjl. Obok
stol atrapa kamery, ktérg koledzy
malea ,filmujg” cale wydarzenie.

W restauracjach o tradycyjnych
wnetrzach, do ktérych zaprasza sie

ski z RFN, odnosi sig do calefo han-
dlu tego kraju z krajami socjalisty-
cznymi. Podlegal on, z grubsza bio-
rac, tym samym tendencjom, odzna~
czajac sie w latach siedemdziesia- .
tych zaréwno wysokg dynamika ob-
rotéw jak i poglebiajgca sig dyspro-
porcjg miedzy rozwojem zachodnio-
niemieckiego eksportu i importu, W
tym $wietle nabiera 'wiekszej wagi
takze problem przywrdcenia réw-
nowagi w wymianie.

Dla scharakteryzowania rangi tego
problemu przytoczmy niektére dane,
charakteryzujace handel RFN z tg
grupa krajéow. W 1870 roku przypad-
1o na nie (wilgeznie z Chinami) 43
proc. catego eksportu RFN, podezas
gdy w 1976 r. juz 6,8 proc. Przy tvm
byl to rok, w ktérym eksport
na rynki krajéw socjalistycznych
zmniejszyt sie po raz pierwszy o 0,1
proc. Dla por6wnania mozna dodaé,
ze w 1976 r. udziat Stanéw Zjedno-
czonveh w eksporcie zachodnionie-
mieckim wynosit 56 proc, w po-
réwnaniu z ponad 9 proc. w 1870 r.
Spadek eksportu do krajow socjali-
stycznych, nieznaczny w 1976 r., wy-
niést w ciggu pierwszych 7 miesigcy
br. juz prawie 9 proc,, a ich udziat
w calodci wywozu zmmiejszyl sig do

- okolo 6 proc. Jest oczywiste, ze jest

to z punktu widzenia eksporteréw
zachodnioniemieckich bardzo nieko-
rzystna tendencja.

Jedna z zasadniczych przeszkéd na
drodze przyspieszenia wzrostu wy-
wozu z Polski (a w wigkszym lub
mniejszym stopniu takie ze wszyst-
kich pozostalych krajow socjalisty-
cznych) do RFN jest sama jego stru-
ktura. W 1976 r. udzial wyrchow
przemystu elektromaszynowegno W
naszych dostawach wynosit tylko
20,5 proc., mimo Ze w latach 1971 —
1975 eksport tych wyrobéw wzrastat
érednio o ponad 45 proc. rocznie, a w
roku ubieglym powigkszyl sie o z
géra potowe. Ale w liczbach absolut-
nych nadal najwiecej waza w pols-
kich dostawach do RFN paliwa i
energia oraz towary rolno-spoZyw-
cze. Nie moza one byé podstawa roz-
woju polskiego eksportu w perspek-
tywie diugofalowej z tej prostej
przvezyny, ze jesteémy krajem prze-
myslowym, a nie surowcowym czy
rolniczym, choé w obu tych dziedzi-
nach mamy okre$lone mozliwosci.

Do pozadanego przeksztalcenia
struktux?;' polskiego ~ eksportu (_io
RFN w zbyt malym jesz.cze_stupmu
przyczynia sig kooperacja przemys-
lowa. Wprawdzie kraj ten, zawarl
najwigksza liczbe porozumien kogrpet
racyjnych z Polska i innyml krajami
socjalistycznymi, sg to jednak w
wiekszoéei porozumienia krbt-ko-fal?-
we, w dodatku ich liczba ostatnio
zmniejsza sie. Sg tez przyczyny
tkwigce w polityce handlowej na-
szego zachodnlego partnera, W kt6-
rej utrzymuja sie zarbwno po'zos«ta-
togci starych ograniczen, jak i uja-
wniajg sig mowe tendencje nrote}:—
cjonistyczne pod wplywem os}abxe-
nia koniunktury gospodarcze] na
Zachodzie.

*

Przedstawiclele zachodnioniemlec-
kich kot gospodarczych, a takze nie-
rzadko politycy, zwracajg uwage na
koniecznoéé wzmozenia badan ryn-
ku RFN przez nasze organizacje han~
dlowe igprowadzenia bardziej ener-
gicznyeh dziatan w celu zdohycia od-
biorcoéw na tym rynku. Jest to pos-
sulat stuszny i mozna g0 z lpe\ynoé-
cia wigczyé do ~— na pewno niepel-
nej — listy przedstawionych tutaj
przeszkéd, utrudniajacych szyp’kx
wzrost polskiego eksportu. Ale jest
to tylko jedna z przyczyn. Przywré-
cenie réwnowagi w wymianie beg_
koniecznodei drastycznej redukcji
importu z RFN wymaga réznorod-
nych dzialan z obu siron.

Na szczescie, w stosunkach gospo-
darczych Polski z RFN mamy do od-
notowania takize pozytywne fakty
$wiezej daty, pozwalajace spojrzeé
na ich rozwéj z duzg doza optymiz-
mu. Sa to przede wszystkim porozu-
mienia o wspétpracy przy gazyfikacji
wegla, o diugofalowych dostawach
polsikkiej miedzi i finansowaniu roz-
woju jej wydobycia, niektére inne
dlugofalowe porozumienia o dosta-
wach polskich towaréw do RFN i o
wspblpracy na rynkach krajéw trze-
cich. Patrzac jednak z nowej perspe-
ktywy na caloksztalt stosunké6w go-
spodarczych obu krajéw w przyszlo-
.§ci, mozna te fakty co najwyzej tra-
ktowaé jako obiecujacy poczatek.
Obaj partnerzy musza zdawaé sobie
snrawe, e jest jeszeze wiele do zro-
bienia.

zagranicznych godel, w podlodze pod
niskimi stoliczkami znajdujg sie ot-
wory na nogi. W ten sposéb zacho-
wana zostala japoriska postawa przy
stole, a jednocze$nie cudzoziemiec
nie musi sie¢ meczyé siedzac na pod-
kurczonych nogach.

Spektakl w stawnym japoriskim
teatrze Kabuki, w ktérym role oboj-
ga plei grajg, jak przed stuleciami,
sami mezezyZni, trwa w pelnym wy-
daniu kilka godzin. ‘Nie wszyscy s3
na tyle obyei z teatrem, zeby podzi-
wiaé przez pieé godzin sztuke. gestu i
mimiki. Nie kazdego tez staé¢ na wy-
datek 20 dolaréw. Z calego spektaklu
mozna wiec wybraé godzine, na t¢
godzine kupié bilet za 2 dolary { w
ten sposéb nie stracié szansy zajrze-
‘nia do tego teatru.

Japoriczycy nie muszg rozstrzygaé,
czy lusterka do samochodéw sa po-
trzebne, poniewaz montuje sie je fa-
bryeznie, nie maja probleméw z wije-
zdzaniem z wozkami na chodniki
jako ze przy przejéciach krawezniki
s3 na poziomie jezdni, nie muszg tez
mieé specjalnych stuzb porzadko-
wych do przeprowadzania dzieci
przez jezdnie, jak to jest na przyklad
w Anglil. Przy przejSciach dla pie-
szych po obu stronach znajdujg sie
pojemniki z zéttymi chorggiewkami.
Malec bierze taka chorggiewke, wy-
cigea jg przed siebie i wkracza na
pasy. Z tg chwilg nie ma prawa staé
mu si¢ zadna krzywda. Po przejiciu
jezdni zostawia choragiewke w po-
jemniku po drugiej stronie.

Zatrzymalem sie¢ ktérego§ dnia
diuzej na placyku kolo stacji Shim-
bashi, gdzie jako zabytek stoi praw-
dziwa lokomotywa. W pewnej chwili
podszed! do mnie mlody czlowiek 1
zapytal, czy mégiby porozmawiaé no
angielsku. Po dziesieciu minutach
konwersacji podziekowat mi ‘grzecz-
nie stwierdzajae, Zze kolega, z ktérym
sie umoéwil, wlasnie nadchodzi. Po
prostu te troche czasu, ktére zostalo
mu do spotkania ze znajomym, mio-
dzian postanowil wykorzystaé na
poéwiczenie obcego jezyka.

CEL USWIECA SRODKI

W koficu wrzesnia w ,The Daily
Yomiuri”, angielskiej edycji dzienni-
ka ,, Yomiuri” (nakiad 11 milionéw eg-
zemplarzy), ukazato sie obszernée
streszezenie artykutu -z ,US News
and World Report* pod bardzo wy-
mownym tytutem: ,Jak konkurowaé
skutecznie z Japonig”. Artykut doty-
czy gléwnie sfery handlf, ale stano-
wi tez przyczynek do ogblniejszej
kwestii. '

Osiagniecia Japoficzykéw budzg
podziw, ale { niepokoje. Pewien Ja-
poriczyk sformulowal to w ten spo-
s6b: ,Ludzie podziwiajq nas, ale nie
przepadajg za nami’. W Zyciu co-
dziennym Japonczycy s uczeiwd,
pracowici, uczynni.. Skad wiec bio-
r3 sie niechegci?

Zbyt wiele zalet dziala na nerwy,
jest to bardzo ludzka reakcja, ale nie
da sie nig wytlumaczyé wszystkiego.
Japonczycy sg bdzkompromisowi w
interesach, a zwlaszcza w sprawach, -
w ktérych w gre wchodzi dobro kra-
ju. Wtedy cel uswieca srodki. Napad
na Pearl Harbour, bez formalnego
wypowiedZenia wojny Stanom Zjed-
noczonym, uznali Japoficzyey za
rzecz normalng. To raczej nienor-

malne byloby uprzedzaé wroga, %e

sie z nim rozpocznie wojne.

Rozumowanie to nader czesto
znajduje dzi§ wyraz w metodach
2dobywania rynkéw zagranicznych i
ochronie wlasnego rynku. Zarzuca
sie wprost Japoriczykom, ze nie pos-
tepuja fair. ,Japonia z zasady lamie
porozumienia i nie importuje towa-
réw ktére obiecywala zakupic”. —
pisze ,Time” cytujac slowa przed-
stawiciela tajlandzkiego Urzedu dfs
Handlu Zagranicznego. Prezydent
Filipin, kraju sasiadujacego z Japo-
nig o$wiadezyl publicznie wiosna te-
go roku, ze Japonia nie honoruje
swego zobowigzania importu drewna
mahoniowego. W czasie pobytu w
Japonii przed kilku tygodniami do-
wiedziatem sie, ze Japoriczycy za-
warli umowe z Australig na dostawy
cukru. Umowa spisana zostala w ok-
resie, kiedy ceny na cukier gwaltow-
nie szly w gére, siegajgc 1000 i wieg-
cej dolaréw za tone. Dzi§ tone cukru
mozna kupié za 300 dolaréw, Japori-
czycy postanowili wiee nie odbieraé
przystanego im cukru. Australia za-
grozila wstrzymaniem importu ja-
poniskich samochodéw.

Najbardziej zaciekli krytyey Ja-
ponskiej ekspansji handlowej zwra-
caja uwage na fakt, ze Japoriczycy
dzialajg szczeg6lnie aktywnie w za-
grozonvch sektorach =zagranicznej
gospodarki. Jako przyklad przyta-
cza sie hutnictwo zelaza i stali, kt6-
rych to surowedéw w duivch ilos-
ciach i po konkurencyjnych cenach
dostarczyla Japonia przedsiebiors-
twom krajéw, w ktérych rodzime
hutnictwo borykalo si¢ ze skutkami
recesji.

Japoriczycy replikuia: trzeba od-
dzielié mity od rzeczywistosei. W
materiatach International Trade Po-
licy Bureau, agendy MJTJ (Minis-
terstwo Przemyslu i Handlu Zagra-
nicznego w Japonii) czytam: ,Niski
udzial aertykulow przemyslowych w
cabosci japoriskiigo importu — tylko
niespelna 20 proc. w poréwnaniu z
50 proc. w USA {1 40 proc. w EWG
(w handlu z krajami nieczlonkows-
kimi) -~ stanowi jeden .z czeiciej
przytaczanych przykladéw na po-
popqrcie mitu (o uchvlaniu sie Ja-
ponii od importu débr przemyslo-
wych — przyp. J. D). Wyrokowanie
o stopniu otwarcia jakiegokolwiek
rynku me podstawie tych relacji to
ezyste balamuctwo. Uwarunkowania
handlowe i strukture handlu trzeba
rozpatrywaé w 2wigzku z takimi fak-
tami J‘uk potencjal  ekonomiczny,
stopien jego rozwoju, zasobno$é su-
rowcowa, kultura, styl zycia, poloze-
nie geograficzne kraju. Na przyklad,
udzial importu USA w dochkodzie na-
rogic.rwym brutto jest relatywnie ni-
ski i wynosi mniej niz 6 proc., w Ja-
ponii za§ 15 proc., a w wiekszosci
krajéw EWG waha si¢ od 25 do 40
proc.”

Niezaleznie od wszelkich moral-
nych aspektéw postawy Japoriczy-
kéw, fg\ktem jednak pozostaje, ze co-
raz wigeej ludzi chce mieé aparat
qrmy Nikon a nie Leica, samochéd
firmy Toyota a nie Forda, aparat te-
lewizyjny Sony, motocykl Honda,
kalkulator Casio itd. Dla skutecznego
handlu s3 to fakty decydujgce. Wie-
dza o tym zaréwno szefowie wielkich

koncernéw (w ktérych dzentelmen-
skie zasady postepowania trudno u-
wierzyé), jak i detalisci na swiato-
wym rynku handlowym.



ZSRR

GOSPODARSTWO - INDYWIDUALNE
TROSKA — WSPOLNA

W grudniu ubieglego roku dzien-
nik ,.Sielskaja Zizn” zamiescit
artykul pt. ,.Gospodarstwo mdy-
widualne — troska wspdlna” po-
swigcony dzialkom przyzagrodo-
wym. Jego tytul precyzyjnie od-
dajgcy istote sprawy, stal sie
nazwq rubrykl w dzienhiku ,,Siel-
skaja Zizd". Do tego tak waine~
go zagadnienia powraca miesie-
cznik ., Zurnalist”, wydawany przez
dziennik .,Prowda" i Zwigzek
Dziennikarzy ZSRR w artykule
Grigorija Bogusza, zastepcy re-
daktora naczelnego ,,Sielskoj
Zizni"”. :

EOWNYM ‘#rédtem zaspokaja-
G nia materialnych i kultural-

nych potrzeb  kolchoznikéw
oraz robotnikdw i pracownikéw
umyslowych sowchozdw — pisze na
wstepie Bogusz — jest praca w go-
spodarce uspolecznionej. Produkcja
spoleczna jest takze podstawa two-
rze’nia panstwowych zapaséw zZyw-
nosci.

Jednakze zrédlem znacznej czesci
produktéw rolnych, przeznaczonych
zaré6wno na zaspokojenie wtiasnych
potrzeb, jak i na sprzedaz panstwu,
s obecnie gospodarstwa przyzasro-
dowe kolchoinikéw oraz robotnikéw
i pracownikéw umystowych sowcho-
zow. Utrzymaly sie one od czasu
wprowadzenia w ZSRR ustroju kol-
chozowo-sowchozowego, usankecjo-
nowane sg w trybie ustawodawczym
i sa powazng pomocg dla ludnoSci
wiejskiej.

»Nie ma chyba potrzeby komento-
waé innych aspektow tego zjawiska,
takich jak: tradycje zycia wiejslkie-
go, psychika i mentalna$é chlopa,
potrzeba wykorzystania w miare ich
sit pracy ludzi starych i mlodocia-
nych, potrzeba zapoznawania dzieci
z pracg na roli. Kazdy z tych mo-
mentow jest waziny z jakiegos punk-
tu widzenia i odgrywa w 2yciu czlo-
wieka duzgq rolg. Wystarczy powie-
dzieé, %e bez jabloni przed domem,
bez moiliwoSci picia zawsze §wieze-
go mleka, bez zielonej grzadki przed
domem, bez zadowolenia, jakie daje
czlowiekowi codzienny kontakt

2z przyroda — bez tego wszystkiego
trudno wyobrazié sobie mieszlkanca
wsi.

Warto podkreslié, ze gospodarstwa
indywidualne na wsi w ciggu ostat-
nich dziesiecioleci ulegly znaczmym
przeobrazemiom. Obecnie gospodarke
te prowadzi sie w znacznym stopniu
z pomocq kolchozéw i sowchozow,
ze $rodkow zarobionych w sektorze
uspolecznionym. Gospodarka przy-
zagrodowa stala sie¢ wazng forma
lgczenia spolecznych i osobistych
interesdw mieszkancédw wsi”.

Mimo calego znaczenia powyzszych
argumentéw - stwierdza z naci-
skiem autor — -nie nalezy jednak
przeceniaé¢ roli gospodarki indywi-
dualnej. Nie poddajaca sie emocjom
statystyka wykazuje, ze w struktu-
rze lacznego dochodu rodzin kol-
choznikéw i robotnikéw sowchozoéw
udzial dochodéw z gospodarki przy-
zagrodowej stale maleje. Nadejdzie
czas, kiedy gospodarka uspolecznio-
na bedzie calkowicie zaspokajaé¢ po~
trzeby ludno$ci, a gospodarka przy-
zagrodowa w oglle straci swe zna-
czenie ekonomiczne. Ale jest to
proces dlugotrwaly, ktérego nie wol-
no sztucznie forsowaé. Na pazdzier-
nikowym plenum (1976 r.) KC KPZR
Leonid Brezniew podkreslal, zZe
likwidacja produkeji w gospodar-
stwach przyzagrodowych kolchoZni-
kéw, robotnikéw i pracownikéw u-
mystowych bylaby przedwczesna.
Wrecz przeciwnie, gospodarstwom
tym nalezy poswiecaé wiecej uwa-
gi. troszezy¢ sie o nie.

Z bogatej redakcyjnej poczty, ktéra
naplynela i naplywa do dziennika
.Sielskaja ZizA”, G. Bogusz cytuje
na wstepie list emeryta z obwodu ki-
rowskiego, ktéry cale zycie soedzil
ra wsi, ktérego synowie opuscili dom
mdzinny i ktory zostal sam ze starg
zong. Majg krowe, kury, pszczoly,
sad przy domku, troche ziemniakéw
i warzyw. Jak pisze autor listu, svo-
zywajg z #ohg nieznaczng tylko
cze$¢ catego mleka, migsa, miodu
i innej zywnodcei, jaka produkuia.
Pytanie, co robi¢ z resztg. Bazar da-
leko. a i sit brakuje, zeby zajaé sie
handlem. Spéldzielczo$é spoiywcza
nie dociera do wsi, gdzie zyia. ,,Po-
mézcie, giniemy z powodu obfitosci”

" — taka niecodzienng prosba konczy

sie list.

Inny list nadszed? z obwodu ria-
zanskiego; nie ze wsi, ale z malego
miasteczka. Jak pisze autor, przed
wojng w osiedlu bylo dwa tysiace
chatup, a w kazdej zagroclzie jedna
krowa. Na straganach bazarowych,
wszystko czego dusza zapragnie:
mleko, maslo, sery, §mietana, mieso.
1 wszystko w najlepszym gatunku,
wszystko $wieze. Dzi§ w tymze mia-
steczku cztery tysigce chatup, ale
krowy ani jednej. Za to dwa tysigce
»Ziguli”. Przed dniem §wigtecznym
wigsciciele zapuszczajg silniki i jaz-
da do sklepow po zywno$¢. A prze-
ciez co drugi ma kawalek ziemi.

Spora czes¢ korespondencji, jaka
wplynela do redakcji, dowodzi, ze
tam, gdzie kolchozy i sowchozy po-
magajg wlascicielom dziatek przy-
zagrodowych, tam i ,,Ziguli” koegzy-
stuje z krowa i nikogo nie drecza
klopoty, co poczaé¢ z nadwyzka Zyw-
nosécei.

Sporo doSwiadezenh w tym wzgle-
dzie zgromadzono na Ukrainie. We
wsi Mielniki np., gdzie dziala duzy
i sprawny kolchoz, znajduje sie
1270 zagréd chlopskich. Dzialki przy-

" zagrodowe zajmujg lacznie 450 hek-

taré6w. W indywidualnych gospodar-
stwach — 700 sztuk bydla, w tym
przeszlo 500 kréw, Wielu kolchozni-
koéw trzyma §winie, kroéliki, nie-
mal wszyscy drdb, sporo jest uli,
niektérzy zajmuja sie hodowlg kéz
i owieec. Okolo polowy ziemi na
dzialkach przeznaczona jest na upra-
we roslin paszowych, reszta na wa-
rzywa, ziemniaki, ro§liny wieloletnie,
Kolchoz uznal sprawe efektywnego
wykorzystania tych  dzialek za
przedmiot wlasnej troski. Zaopatruje
chlopéw w nawozy sztuczne, Srodki
ochrony roslin, pomaga w zaopatrze-
nju w material hodowlany, kotcho-
zowa stacja inkubatorowa dostarcza
mtody dréb. Do 500 ton ziarna prze-
znacza kazdego roku kolchoz na
pasze dla dzialek przyzagrodowych.
W rezultacie tych i innych przed-
siewzigé kolchoZnicy nie tylko zaspo-
kajaja wlasne potrzeby, ale sprzeda-
ja sporo nadwyzek.

Bogusz przytacza list z-cy prze-
wodniczacego Czerkanskiego Obwo-
dowego Komitetu Wykonawezego
P. Dwirniaka, ktéry pisze, ze dzieki
stalej uwadze po§wiecanej gospodar-
ce przyzagrodowej przez terenowe

instancje gospodarcze z dziatek przy-
zagrodowych w tym obwodzie uzy-
skuje sie rocznie pé! miliona ton
ziemniakéw, sto tysieey ton Warzyw,
duzo ziarna slonecznikowego i owo-
cow. Ponadto w gospodarstwach
przyzagrodowych dzieki pomocy
kotchozéw i sowchozéw wytwarza
sie 65 tys. ton miesa, 175 tys. mleka
i duzg ilos¢ jaj. Rocznie skupuje sie
od ludnosci przeszio 10 tysigcy ton
ziemniakoéw, ponad 22 tys. ton Zyw-
ca i drobiu, 4 tys. ton mleka, milion
jaj i prawie 3 mln skérek kroli-
czych.

Po przytoczeniu gloséw za rozwo-
jem  gospodarki przyzagrodowej
autor artykulu ZURNALISTA przy-
tacza glosy ,.przeciwko”, ktére row-
niez znalazly sie w redakcyinej
poczeie. Mozna je podzielic na dwie
grupy.

Pierwsza — to listy, ktérych
autorzy sa przeciwnikami gospodar-
ki przyzagrodowej w ogble, uwaza-
jae ze utrudnia ona pomySlny roz-
wo] produkeji uspolecznionej i jest
zrodlem nadmiernego bogacenia sie.

Druga grupa listbw z serii ,prze-
ciwko” jest znacznie powazniejsza.
Autorzy tych listéw piszg, Zze ludzie
nie cheg zajmowaé sie gospodarkg
przyzagrodows, poniewaz nie maja
w tej sprawie poparcia i pomocy.
a co gorsze — majg trudnosci ze
zbytem nadwyzek swej produkeji.

JJednym z waskich gardet w pro-
wadzenia gospodarki przyzagrodo-
wej — pisze dalej autor — jest nie-
dobdr rasz. Niestety, na wielu tere-
nach zapewniajac pasze hodowli
uspoleczntionej, nie wykazuje sie
najmniejszej troski o potrzeby go-
spodarki przyzagrodowej, chociaz
nabywey jest w zasadzie obojetne,
czy pije mleko, ktére pochodzi z far-
my kolchozowej czy tez z gospodarki
przyzagrodowej”.

Bogusz pisze dalej, 2ze jedna
z przeszk6d na drodze rozwoju go-
spodarki:przyzagrodowej jest nieza-
dowalajacy poziom jej mechanizacji.
Na wsi radzieckiej jest obecnie
4 min mechanizatoréw, ludzi o wy-
sokich kwalifikacjach zawodowych.
w go:podarce uspo!eczmoneJ poshu-
gujag sie oni nowoczesnymi maszy-
nami, ale po powrocie do domu
musza zabraé sie do ..czarnej robo-
ty"”. Trzeba narabaé¢ drzewa, podlaé

wiadrem ogrédek, nakosié trawy
kosg, a bywa, ze i sierpem. Ta ,do-
mowa zmiana” przeksztalca sie
w najciezszg i najmniej wdzieczna.
Wedlug istniejgcych obliczen,
dajno$é pracy na dzialce przyzagro-
dowej jest na razie trzykrotnie niz-
sza niz w gospodarce uspolecznionj.
Dlatego Bogusz postuluje stworzenie
dla gospodarki przyzagrodowej spe-
cjalnego sprzetu umozliwiajacego
mechanizacje wielu prac na dzialce;
malych kosiarek, niewielkich ciggni-
kow itp.

»Choé zakrgwa to na paradoks —
pisze autor — glédwng przeszkodq na
drodze pomy$lnego rozwoju gospo-
darki przyzagrodowej, zwlaszcza ho-
dowli, stal si¢ problem zbytu pro-
duktow. Rzeczywiscie zakrawa to na
paradoks, ale fakt pozostaje faktem:
bywa, ze chlopu latwiej jest wypro-
dukowaé mleko, migso, owace i wa-
rzywa niz sprzedaé¢ nadwyzki pozo-
stajgce po zaspokojeniu wlasnych
potrzeb”.

Szczegblnie ,nie poszczedcilo sig”
mleku. Rzecz w specyfice produktu.
Mleko — produkt delikatny, nie wy-
trzymujgcy dlugiego przechowywa-
nia. Przyjmuja je niechetnie. Rezul-
tatem jest nierzadko rezygnacja
z hodowli kréw,

Jako przyklad rozwigzywania tego
problemu podaje si¢ doSwiadezenia
‘estonskie. W jednym z obwodéw tej
republiki od kazdej krowy hodowa-
nej na dzialce przyzagrodowej do
sieci skupu panstwowego trafia
rocznie przecietnie do 4 ton mleka.
Wzdluz drég w tymd obwodzie po-
stawiono podesty, na ktére wiasci-
ciele kréw co rano odnosza banki
z mlekiem. Kazda barika i kazdy po-
dest maja swoje numery. ,Mleczny
autobus” zabiera co rano banki, od-
wozi mleko do fabryki, a barki od-
wozi na miejsce. Kazda barka ma
przytwierdzong na dnie ksigzeczke,
w ktérej dokonuje sie rejestracji
wielkosci dostaw.

Po przytoczeniu innych propozycji
usprawnienia zbytu artykuléw go-
spodarki przyzagrodowej, Bogusz
przechodzi do kolejnego problemu,
jakim jest ignorowanie gospodarki
przyzagrodowej w niektérych pro-
jektach zabudowy wsi. ,,Przy plano-
waniv i zabudowie wsi — Dpisze

wWy-.

autor — niektdrzy projelitanci cze-
sto skt i sq przeksztalcaé wie$
w swego rodzaju miasteczko, gdzie
avszystko jest blisko, wszystko pod
reka. Podobna 2asada zabudowy
pozbawia mieszkancéw wsi moi-
liwoéci posiadanie dzialki przyza-
grodowej, totez chlop w tym-stanie
rzeczy z wytworcy produktéw chege
nie chcqe przekszialca sie w kon-
sumenta”. Bogusz przytacza kilka
listéw czytelnikoéw, ktbérzy wystepu-
jg przeciwko zwartej zabudowle wsi,

. gdyz automatycznie likwiduje ona

dzialki przyzagrodowe.

W zakonczeniu artykulu autor
pisze: ,Opracowujqc perspektywicz-
ne plany rozwoju rolnictwa, partia
komunistyczna zwraca uwage na to,
ze na obecnym etapie szczegdlnego
znaczenia nabierajq problemy efek-
tywnosci, wykorzystania wszystkich
rezerw wzrostu produkeji rolnej,
pieczolowitego stosunku do ziemi,
osiqgniecia maksymalnego efekiu
2z kazdego hektara, z kazdego rubla
inwestycji. Postulat ten dotyczy
w jednakowej ~mierze i produkcji
uspolecznionej i gospodarki przyza-
grodowej.

W mnaszym kraju gospodarstwa
przyzagrodowe sq nie tylko waing,
lecz réwniez znaczng czelcia ogélnej
produkcji socjalistycznej. Doéé po-
wiedzied, ze lgczny areal ziemi znaj-
dujgeej si¢ w indywidualnym uiyt-
kowaniu ludnosci wynosi okolo
8,5 min hektaréw. -Gospodarstwa
przyzagrodowe majq okolo 23 min
sztuk bydla (w tym 13.4 min kréw),
okolo 12 mln sztuk trzody chlewnej,
ponad 28 mln owiec i kéz, setki mi-
lionéw sztuk drobiu. W 1976 roku
gospodarstwa te wytworzyly 4,1 min
ton miesa, prawie 17 min ton mleke
i 20,6 mld sztuk jaj. Obegnie w go-
spodarstwach przyzagrodowych wy-
twarza sie przeszio polowe ziemnia-
6w i trzecig cze§é warzyw produko-
wanych w kraju. Jest rzeczq natu-
ralng, ze nie wolno lekcewaziyé tak
istotnego 2rédla uzupelniania 2aso-
bow 2ywnosci i wainych surowcéw.
Podobnie J(lk produkcje uspotecz-
niong rowniez gospodarstwa przyza-
grodowe nalezy prowadzié w sposéb
maksymalnie efektywny”.

AL

z krajow socjalistycznych

LABORATORIA NA ORBICIE

Na radzieckim sztucznym sateli-
cie Ziemi ,,Kosmos-936” przeprowa-
zone zostaly fizjologiczne, biologicz-
ne i radiacyjno-fizyczne ekspery-
menty wedlug szeroko zakrojonego
miedzynarodowego programu nau-
kowego. Obok radzieckich uczestni-
czyli w nim naukowcy z Bulgarii,
Czechostowacji, Francji, NRD, Pol-
ski, Wegier, Rumunii i USA. W -usta«
laniu gléwnego celu badan nauko-
wych brali udzial specjaliSci roéz-
nyvch dziedzin: biolodzy, fizycy, ma-
tematycy, konstruktorzy. Sa to
przedstawiciele .szk@” naukowych
wielu panstw, stosujgcy najnowsze
metody przeprowadzania tego typu
badan. Niewatpliwy efekt dala
wspélna praca nad stworzeniem naj-
nowszej aparatury naukowo-badaw-
czej. Gloéwna czesé programu wyko-

AR IR A KX R RARARARRAARARARAAARAFAAAAK

nana zostala na nowej aparaturze
radzieckiej.

HANDEL ZAGRANICZNY
CSRS

Plan na rok biezacy przewiduje

" dalszy wzrost obrotéw czechoslowac-

kiego, handlu zagranicznego. W po-
réwnanm z rokiem 1976 obroty
wzrosna o 11,7 proc. Eksport ma
osiagnaé wzrost o 12,4 proc,, a import
o 11 proc. Udzial krajéow socjali-
stycznych w lacznych obrotach cze-
chostowackiego handlu zagraniczne-
go wynosié bedzie okolo dwéch trze-
cich. Wyroby przemysiu maszynowe-
go maja partycypowaé w eksporcie
czechostowackim w 48 proc.
Dotvchezas realizacja tych zadan
przebiega zadowalajgco. W pierw-
szym pétroczu 1977 r. obroty czecho-
stowackiego handlu zagranicznego
wzrosty z 13'8i proc. W stosunku do

analogicznego okresu ubieglego ro-
ku; import zwiekszyt sie o 12,1 proc,,
ale eksport o 15,6 proc. Egcznie na
dobre rezultaty skilada sie dobre
spelnienie zadan eksportowych i im-
portowych w wymianie handlowej z
krajami socjalistycznymi, gdzie w
okresie pierwszych sze$ciu miesiecy
1977 roku osiagnieto 50 proc. wolu-
menéw rocznych.

200 KM/GODZ.

Nowy radziecki zestaw elektrycz-
ny EP-200, eksponowany na wysta-
wie ,,Transport kolejowy — 77” osig~
ga predkosé 200 kilometréw na go-
dzing. Oznacza to, ze trase z Moskwy
do Leningradu moze pokonaé w nie-
cale 4 godziny. Podrézuje sig nim
wygodnie: wagony majg hermetycz-
nie zamykane okna, rozkiadane fo-
tele, klimatyzacje. Konstruktorom
udalo sie calkowicie wyttumié stuki
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WSPOLPRACA
NAUKOWO — TECHNICZNA

CSRS'l PRLY)

i wibracje, podrézny styszy tylko

szum klimatyzatora.

ZAMIERZENIA RUMUNSKIEJ
FLOTY

W roku 1990 flota rumunska ma
byé gotowa do zapewnienia przewo-
z6w wszystkich transportowanych
woda towaréw. Do roku 1980 tonaz
floty ma powiekszyé sie 2,2 — 24
raza w poréwnaniu ze stanem obec-
nym. Oznacza to, ze w roku 1980
morska flota rumunska liczyé bedzie
200 statkow o tonazu lacznym okolo
3 milionbw DWT. W roku 1990 na-
tomiast pojemno$é zaladunkowa ca-
tej fluty rumunskiej ma osiagnaé¢ 11
milionéw ton, a wigc powigkszy sie
w poréwnaniu z rokiem 1975 az
12—13 razy.

Aby te cele osiggnaé, przewiduje
si¢ zwiekszenie liczby jednostek o
duzym'tonazu oraz wyposazenie por-
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Wspblpraca naukowo -
miedzy Czech 8 ka
Socjalistyczng | Polskg Rzeczgpospo=
lita Ludowa ma juz dilugoletnig tra-
dycje i1 wlasnie w roku biezacym ob-
chodzi swoje 30-lecle.

Podstawa wsp6lpracy naukowo-te-
chnieznej miedzy CSRS 1 PRL to
przed® wszystkim rozwigzywanie pro-
blematykl rozwojowe] i intensyfikacji
przemystu — w przemy$le maszyno-
wym, hutnictwie 1 przemyéle cheml-

téw w urzadzenia do obstugi ruchu
kontenerowego i wprowadzenie po-
trzebnej mechanizacji i automatyza-
cji prac przeltadunkowych.” W ru-
munskich stoczniach rozpoczeto juz
budowe duzych jednostek, gléwnie
statkow do przewozu rudy i tankow-
cow. Dumg stocznioweédw rumun-
skich jest zwodowany w maju (z
okazji rumurnskiego §wieta 100-lecia
niepodleglosci) tankowiee ,,Indepen-
dence” o noénosci przekraczajgcej
150 tys. ton.

RUMUNSKIE ELEKTROWNIE

Obecnie w ciagu tygodnia wytwa-
rza si¢ w Rumunii tyle energii elek-
tryeznej, ile produkowano w calym
roku 1938. Szczegblng wage przywia-

zuje sie¢ do wykorzystania bogatych

w energie rzek gérskich, na ktorych
buduje sie hydroelekirownie. Po-.
my$lnie realizowane sa obecnie pra-

ce na rzece Somesz, gdzie powstaje
kaskada i szereg obiektéw energe-
tycznych.

KOMBINAT WYPOCZYNKU

Ponad 300 sanatoriéw, doméw wy-
poczynkowych, pensjonatéw, hoteli,
moteli i obozéw pionierskich na Kry-
mie podejmuje co roku okolo 8 mi-
lionéw gosci ze wszystkich zakatkéw
Kraju Rad, a takze z zagranicy. Cig-
gnie ich na ten cieply poludniowy
pélwysep wspaniale powietrze, czy-
ste i cieple morze, malownicze géry
i lasy. Klimat Krymu sprzyja szcze-
gélnie leczeniu schorzen plucnych i
sercowych. A przy tym — iak twier-
dza specjalisei — wielka zaleta kry-
mskiej przyrody polega na tym, Ze
pomaga nie tylko w leczeniu, ale
réwniez zapobieganiu réznym dole-
gliwosciom.
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pn! leznofel od rozwoju e-
konomil: obu krajéw.

W poréwnaniu z rokiem 1950, t. z
okresem reallzacji pojedynczych ak-
téw wspolpracy, osiggnieto w latach
1960 — 1965 dziesleciok:otne poszerze-
nie kontaktéw miedzy organizacjami
produkcyjnymi i projektowymi, zakla-
dami pracy, instytutami. Zastosowanie
form bezposredniej wspoipracy nau-
kowo-technipznej dotyczacej wymia-
ny do§wiadczenn i informacji nauko-

W przemy$le cleikim
ie ma 6

. najwieksze
aca w d

Obok wainych ‘galezl przemysto=
wych, ace naukowo-technicz-

e metalurgil. Wsp'étpraca ta naleiy

juz do tradycji 1 jest bardzo korzyst--

na.
Na odcinku przemyshi maszynowe-
go wspdipraca naukowo-techniezna
stwarza dogodne warunki dla koope-
racjl 1 specjalizacil przemystu. Chodzi
przade wszystkim o dziedzing elek-
trotechniki sil wej i
dowej, elektronikl, niektérych typéw

cznym, w dziedzinte paltw i ener. Wych 1 technicznych zdato calkowicie Z’HS}YT‘» np. ob;"ablarek, oraz urza-

getykl, transporcle, budownictwie, egzamin. Klasyeznym  przyklad zen yeh.

przemysle artykuléw codziennego u- dilugotrwalej, wzajemnie korzystnej Rozwija sle wspélpraca naukowo-

zytku oraz. dalszych prze- 6 'y naul 1 lest techniczna w transporcle. Szczegélny

mystowych. N przemyst weglowy w Zaglgbiu O- nacisk kladzie sie zwlaszeza na roz-
Wspélprac naukowo-techniezng strawsko-Karwifiskim 1 rejonu 'Ka- wéj transportu kolejowego, drogowe-

mi d}: r’ol:me krajami cechuje posze- towlcklego. Wspélpraca w . Bo T 1 transportu
edzy rozwoju technicznego przysparza roz- morskiego, ktéry swoim udzialem

rzanie 1 pogleblanie bezposrednich
zwlazkéw miedzy organami, organi-
zacjami, instytutami oraz zakladami
pracy CSRS { PRL.

Dzigki wzajemne) wspéipracy i fe)
intensywnemu rozwojowi, znacznie
zmienil sig¢ przemyst 1 ekonomika na-
szych panstw, zmienito sie Zycle na-
szych obywatell, Jest to stusznie ob-
rana droga, odpowiada bowiem inte-
resom ludzl pracy. Jest to croga, kté-
ra udowodnila, ze mozna w szybkim
tempie przyczynié sie do rozbudowy
gospodarki 1 przystapié do budownic-
twa socjalistycznego, w Interesie sa-
modzielnosel narodowe)j, wszechstron-
nego gogpodarczego, kulturalnego i
nauk ju w obu
panstwach.

wigzafi zagadniei polgczonych =z
automatyzacja urzadzert  gérniczych
lub tez ich transportem oraz z innymi
pracami wydobywczymi tak w kopal-
niach, jak 1 na ich powierzehni.
Wspblpraca ta dotyczy takie wzajem-
nego wykorzystania §rodkéw 1 urzg-
dzen mechanizacyjnych, urzadzen ma-
sfynowych wiacznie z technika obli-
czenlowg oraz wzajemnego~wykorzy-
stania druzyn ratowniczych w Kkopal-
niach. Jako przyklad mozna podae

przyczynia sie do realizacjl waznych
zadan w dziedzinie ekonomiki i gos-
podarki.

Wspétpraca naukowo-techniczna z
biegiem czasu stala sie nierozlaczng
czesScig skladowa rozwoju gospodar-.
czego, a od roku 1950 jest ona urze-
cZyw w h C:
wacko-Polskiego Komitetu do spraw
Wspélpracy Gospodarczej 1 Naukowao-
Technicznef.

na notuje sie réwniez w rolnictwie 1
przemy$le spoiywczym, budownict-
wie, gospodarce wodnej i leSnej oraz
w innych dziedzinach.

anwéj wzajemne] wspélpracy nau-
j migdzy Czechosh

wacks Republikg Socjalistyczng a
Polska Rzeczapospolity Ludows jest
w interesle obu panstw. Chociaz o-
slagane wyniki sa coraz pomyslniej-
sze, stwierdzié nalely, iz nie s3 w pe=-
ini wykorzystywane wszystkie mozli-
wosci wspoélpracy, ktéra przynosi z
soba tak szybki rozwéj techniki. Nie-
zbedne jest celowe zastosowanie i wy-
korzystanie wynlk6éw badan doSwiad-
czalnych, wykorzystanie mozliwoSct
koncentracjl potencjatu naukowo-ba-
dawczego na podstawie uméw oraz
bezpo§rednie wykorzystanie wynikéw
badawczych w polgczeniu z rozwojem
specjalizacjl i kooperacji w produk-
cil. Zagadnienia te sy gtowna treSclg
wytyczonych zadan do roku 1880 I w
latach nastgpnych.

Wymiana do$wiadczen i informacji
naukowych rozwija sie nastepujaco:

szereg waznych rekordéw w
slowacklm przemyé$le weglowym, o-

forma 61p

194750 1955 1960 1965 1570 1975

¢ 30 52 30 153 532

ch dzieki p §lnej, dobrze dokumentacjafna korzysi¢ CSRS
rozwijajace] sle po y nauk Ja na } i¢ PRL
‘Wsp6 ta Jest
w Ci
bardzo etektywna, ma prezng organi- -© na SRS
zaojq, n w fa- cébw na zY PI}L

8 40 8 515 2857 479
15 103 340 827 116 2970
3 171 403 1353 961 2992

Wspolpracs na
miedzy CSRS 1 PRL rozwijala siq sto-

6w niesie élne korzysei go-
spodarkom narodowym obu krajéw.

) Artykﬁ! Jest platnym ogtoszeniem.
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CENA ZEOTA
w dolarach za uncje.

“Eabela 1

Xy 14.XL - 16.XI1, “18.X1.

Londyn 1680 . 1652 1603  160,9
Zurych 168,47 - 165,04 1604  160,9
Paryt e 167,89 1628 161,7
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CENA 2bOTA
W LONDYNIE
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KURSY WALUT

Jden japohski ‘tw Jemach za'dol) -

Tabela 2

XL 14.X1, 16.X1 18.X1.

Funt szterling (w . dol, 3..funt) 1,818 1,818 1,817 1,823

Gulden holendeyski (w. guld. za dol.) 2,435 2,428 2,428 2,421
[Frank belgljski' (we frank. za @bl . 35,23 35,33 35,30

Marka RFN (v bik za dol) ' 2,250 2,213 2,002
Lir wiloskj ¢w .lirach za dol) 878,68 878,5 878,2 878,1

Frank francuski (we {rank, za' dol,) . 4,863 4,856 4,852

Frank szwajcarski (we .frank. za dol.) 2,214 2,201 2,205 2,204

Korona szwéddzka (w-kor," 3a dgl.) 4,793 4,795 4,798 4,805
246,3 244,68 215,1 244,3

W drugim tygodniu listopada ce-
na zlota silnie znizkowala, W Lon-
dynie spadla ona 2z 168*dolaréw za
troy uncje, “w -diiiu 11:XL do 1609
dolaréw, w dniu 18 a2 ‘wiec az
o 7,1 dolaréw na troy uncji; W dniu
17.X1. obnizyta sfg* fawet o 158,7
dolarsw za tr6y uncje; a wigc do po-
ziomu najmiZézego” od 'miésiaca. W
dniu 17.X., po'rdz-pierwdzy ‘od dwéch
lat cena zlotd przekroczyla bowiem
poziom 160 'dolaréw -za troy ‘uncje

(por. tabela 1 i wykres), ' -

Znizka ceny zlota byla-des¢-duzym
zaskoczeniem.. W.-komentarzach, ja-
kie ukazaly-si¢ na ten.temat, trudno
zreszta znaleZ¢ jej: racjonaine wy-
tlumaczenie. NajczeSciej za.prayczy-
ne tej znizki uznaje sie pogloski o
sprzedazy zleta.przez ZSRR, w zwig-
zku z wyzszym niz pierwotnie ocze-
kiwano importem zbdz (por. obok
»,Na rynkach towarowych”). Poglo-
ski te nie znalazly jednak potwier-
dzenia. .

Znizka ceny zlota nie znajduje
réwniez uzasadnienia w rozwoju sy-
tuacji . na rynkach pieni¢znych. W
drugim tygodniu listopada charakte-
ryzowala sie, ona bowiem dalszg
znizky kursu dolara w stosunku do
wiekszoéci - walut innych gitéwnych
kajow kapitalistycznych, A przeciez,
wladnie znizka kursu waluty amery-.
kanskiej byla gléwna.przyczyng ten-
dencji wzrostii ceny zlota, ktéra roz-
poczelta sie we polowie ‘br.. (W po-
lowie czerwca oscylowala ona jesz+’
cze w granicach 135 dolaréw za troy
uncje).
¢ W drugim tygodniu listopada kurs
dolara obnizy! sie nie tylko w sto-
sunku do walut mocnych, do kté-
rych zalicza sig¢ obecnie jena japori-
skiego, franka szwajcarskiego, mar-
ke RFN, a takze funta szterlinga,
lecz réwniez w stosunku do walut
slabiej notowanych, takich jak: gul-
den holenderski, frank belgijski,
czy frank francuski. Jedynie w sto-
sunku do korony szwedzkiej kurs
dolara wykazal pewne wzmocnienie,
a w. stosunku do lira wloskiego sta-
bilizacje (por. tabela 2). '

Na pewne wzmocnienie walut sla-
biej notowanych wplynely rdézne
czynniki. Na zwyzke kursu franka
francuskiego (w dniu 10.XI. za do-
lara placono 4,878 frankéw w dniu
18.X1. odpowiednio 4,892) wplynelo
ogloszenie danych o wyraznej popra-
wie bilansu obrotéw towarowych te-
go kraju. W pazdzierniku zamknal
sie on nadwyzka w wysokoSci 1391
min frankow, podczas gdy jeszcze
we wrzesniu wykazywdl deficyt w
wysokoéci . 483 miln frankéw (dane
za poprzednie miesigce por. poprze-
dni przeglad Wskazniki). Wzmocnie-
nie kursu guldena holenderskiego by-
lo zwigzane z podwyzszeniem przez
bank centralny tego kraju stopy dy-
skontowej z 3,5 do 4,5 proc., o czym
wspomnieliSmy w poprzednim prze-
gladzie. s

Wzmocnienie kursu marki RFN (2
2,250 marek za dolara w dniu 11.XIL
do 2,242 w dniu 18.XI1) zaostrzylo
napiecie w ramach systemu tzw. we-
za zachodnioeuropejskiego. Mimo
wzmocnienia kursu franka belgij-
skiego (z 35,54 frankdéw ‘za dolara
w dniu 10.XI. do 35,30 w dniu 18.X1.),
waluta belgijska, podobnie zresztg
jak waluty krajéw skandynawskich,
oscyluje bowiem na granicy dolne-
go punktu odchylen w stosunku do
marki RFN., o

Za najwazniejsze wydarzenie na
rynkach pienieznych w drugim ty-
godniu listopada uznaé trzeba jed-
nak dalszg zwyzke Kursu jena w sto-
sunku do dolara. W dniu 14.XI, kurs
waluty japonskiej osiagna! nowy, re-
kordowo wysoki w powojennym o-
kresie kurs 244,6 jenéw za dolara.
Zwyzka ta zwigzana byla z oglosze-
niem danych o "wynikach bilansu
obrotéw towarowych Japonii, W
pazdziernikti bilans ten zamknal sig
nadwyzka w wysokoéci 1,36 mld do-
laréw, wobec 1,142 mld we wrze-
$niu. Wywolalo to nowa fale kry-
tyki, szezegélnie w USA, ktore sg
najwiekszym partnerem handlowym
Japonii, i maja bardzo wysoki de-
ficyt w obrotach handlowych z tym
krajem. Znalazlo to wyraz w,. bardzo
ostrych wystgpieniach wiceprezy-

denta USA, W. Mondale’a { specjal-
nego przedstawiciela prezydenta Car-
tera do spraw negocjacji handlo-
wych, R. Straussa, a nasigpnie zo-
stalo oficjalnie przedstawione pre-
mierowi Fukudzie przez ambasadora
USA w Japonii, M. Mansfielda.
Nowa zwyzka kursu jena spowo-
dowala, ze japonskie wladze finan-
sowe podjely na znacznie szerszg niz
dotad skale interwercyjny skup do-
lar6w w celu przeciwdzialania dal-
szej zwyzce kursu jena. Nastepnie o-
gloszono dwa dalsze posuniecia zmie-
rzajace w tym kierunku. Poczynajac
od 21.XI., zawieszono sprzedaz obco-
krajowcom japoniskich krétkotermi-
nowych obligacji rzadowych. Od
22.XI, zobowigzano banki japofiskie
do skladania o 50 proc. wyzszego niz
dotad depozytu w Banku Japonii, od
tzw. free-yen deposits otwieranych
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
oFinancial Times”
(L.VL1952 = 100)

Tabela 3
Data WskaZnik
10.X1. 237,5
14.X1, 238,3
17.X1, 2408
Przed miesigcem 231,6
Przed rokiem 246,1

obcokrajowcom. Posunigeie to zmie-
rza do zmniejszenia atrakcyjnoéci
tych rachunkéw i, co sie z tym wig-~
ze,- do przeciwdzialania naplywowi
zagranicznych kapitaléw krotkoter-
minowych do bankéw japoriskich.

Wspomniane Srodki  przejSclowo
tylko zahamowaty zwyike kursu jes
na. ' W dniu 18.XI. osiggna! on nowy
rekordowo wysoki w okresie powo-
jennym kurs 244,3 jenéw za dolara.
Czy jest to przejSciowe wzmocnie-
nie, uwzgledniajac, ze cze§é z tych
§rodkéw wchodzi efektywnie w Zy-
cie dopiero w poczatku trzeciego ty-
godnia listopada? Niektorzy komen-
tatorzy uwazajj, ze nalezy dopuscié,
by kurs jena oseylowal juz obecnie
na poziomie 240 jendw za dolara,
inni, ze w roku przyszlym kurs wa-
luty japonskiej doj§¢é moze do 230
jenéw za dolara.
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Zahamowanie znizki, a nastepnie
ponowna zwyzka wskaznika cen su-
roweéw ,Financial Times”, jaka za-
znaczyla sie w kodcu pazdziernika
br. utrzymuje si¢ nadal. W drugim
tygodniu listopada wskaZnik ten
wzrost z 237,5 w dniu 10.XI. do 240,8
w dniu 17.XI., a wigc o 3,3 punkta,
ksztaltujac si¢ na poziomie o 9,2
punkta wyzszym nii przed miesia-
cem, ale nadal o 5,3 punkta niZszym
niz przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kres). Dla wyjaénienia ruchu ogélne-
go wskaznika cen surowcéw sieg-
nijmy — jak zwykle — do danych
tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbé7 i pasr wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
ksztaltujac sigwna poziomie wyzszym
niz przed miesigcem, a w zakresie
pszenicy wyzszym réwniez niz przed
rokiem. O przyczynach zahamowa-
nia znizki, a nastepnie wzrost cen
zbéz i pasz wspominaliSmy w po-
przednich przegladach., W drugim ty-
godniu "listopada na dalszg zwyzke
cen zb6z i pasz dzialaly nadal na-
dzieje na zwigkszenie ich zakupow
przez ZSRR. .

Wobec wysokich zapaséw zbdéz w
USA kraj ten zaoferowal ZSRR
podwyzszenie plafonu zakup6w prze-
widzianego we wzajemnej umowie
wieloletniej (do 15 min ton), Wediug
oS§wiadczenia min. rolnictwa USA B.
Berglanda, ZSRR nie skrystalizowal
jednak jeszcze swoich potrzeb na
import zb6z w Stanach Zjednoczo-~
nych. Minister rolnictwa USA szacu-
je je na 5 miln ton pszenicy i 10 mln
ton pasz, (gléwnie kukurydzy i soi).

Realnym czynnikiem dzialajacym
na wzmocnienie cen soi w drugim
tygodniu listopada byly znaczne jej
zakupy w USA  dokonane przez
ChRL. Dodatkowym czynnikiem
dzialajacym w tym kierunku bylo
wstrzymanie eksporiu maczki sojo-
wej przez Brazylie, ktéra jest dru-
gim po USA najwiekszym eksporte-
rem soi. .

Wskaznikiem sytuacji na rynku
zhéz i pasz jest jednak réwniez po-
djecie przez prez. Cartera akcji zmie-
rzajagcej do zmniejszenia zbioréw
zbbéz paszowych (kukurydzy, jecz-
mienia i sorgo) o 7 min ton w roku
przyszlym. (0 wcze$niej podjetej de-
cyzji w sprawie ograniczenia area-
lu uprawy pszenicy w USA pisali-
$my w poprzednich  przegladach).
Zbiory zbdz paszowych w Stanach
Zjednoczonych byly bowiem w br.
rekordowo wysokie i wedlug oceny
ministerstwa rolnictwa USA ich nie-
sprzedane zapasy w koncu biezace-
go roku gospodarczego wynosié be-
dg w tym kraju 43,5 mln ton, co jest
poziomem najwyzszym od roku 1972.

@ Zmiany cen innych artykuléw
zywnosciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane., -

Ceny kawy na gieldzie londyniskiej
wykazaly lekka znizke w stosunku
do poprzedniego tygodnia, ale ksztal-
towaly sie na poziomie znacznie
wyzszym niz przed miesigcem (por.
tabela 4), kiedy doszly do poziomu
najnizszego w br. Warto jednak do-
daé, ze byly one nadal znacznie niz-
sze od rekordowo wysokiego pozio-
mu, do jakiego doszly w marcu br.
(4232 f. szt. za tong). Oslabiajgco
na ceny kawy wplynelo w drugim
tygodniu listopada o§wiadezenie
przewodniczacego brazylijskiego In-
stytutu  Kawowego C. Calazans'a
zlozone na sesji Miedzynarodowej
Organizacji Kawowej (ICO) obradu-
jacej w Londynie. C. Calazans o-
§wiadcezy! wprawdzie, Zze w ub. mie-
sigcu Brazylia sprzedala pewne ilosci
kawy po cenach wyzszych niz ryn-
kowe. Po raz pierwszy w ciagu ostat-
nich miesiecy nie stwierdzil jednak,

_Ze Brazylia zmierza do podirzyma-

nia swej oficjalnej ceny eksporto-
wej wynoszgeej 3,2 @olara za wo-
rek 60 kg. W tym samym kierunku
dzialaly wystapienia na sesji ICO
przedstawicieli innych eksporteréow
kawy. Zaprzeczyli oni bowiem po-

Tabela 4
Jedn. ﬁ.xx. Przed Przed Przed w ciagu
plen. tygodnjem m-cem Tokiem wm;‘r:c.b
ZBOZA I PASZE :.m; 1150
zenica centy/busz. 282.5 284,0 259,25 ! ",
ﬁsukuryam o "',', nogs 311:’,; 176,3 228,5 97,2
czmief dol./tona 16, -
ifamn sol » / ” 1243,0 2338 208,5 247,5 98,2
INNA 2YWNOSC 80 .
kawa 1/szt/tona 1807,0 1836,0 5 [
kakao ..l /,, 24570 2504,0 2435,0 21500 13
cukier “centy/lb . . 6,9 )
- = 7
WLOKNA I SKORY . .
. 5 67,8
bawelna centy/lb 54, 53,8 56,0 80,7
welna penny/kg l'la:f)l 23,0 271,0 309,0 88,3
skéry clezkie

(kr%wiee; centy/lb 38,0 4,0 33,0 28,0 125,0
METALE -
zhmimclti:g dol./tona 48,3 46,88 50,17 63,83 758
miedf elektr. .

(wire bars) /szt./tona 652,0 . 652,5 889,0 4;::’00 153’%
cyna " » 6500,0 7010,0 . g .
cynk w 263,0 288,0 294,0 364, s
olow w » 348,0 346,58 349,0 219,0 X
INNE
kauczuk penny/kg 51,75 5,8 4,9 86,0 78,4

M notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry (cigzkle); Winnipeg —

e owies; Rotterd = - zlgino sof; Nowyy.!ork - gukier. ztom stali; Brad-

Tord — welna; Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao,

miedz elektrolitycz-

na (wire bars). eyna, cynk, olow, kauczuk, rzepak.

gloskom o tym, ze w celu podtrzy-
mania cen kawy, jej producenci za-
mierzaja wprowadzié¢ kwoty ekspor-
towe.

Réwniez ceny ziarna 'kakaowego
znizkowaly w stosunku do- poprzed-
niego tygodnia. W nowym szacupku
ogloszonym przez znang londyniskg
firme Gill and Duffus ocenia sie, ze
zbiory ziarna kakaowego beda w br.
wyzsze niz w rok ubieglym. W
Ghanie o 25 tys. ton, w Nigerii o 50
tys. ton oraz w Brazylii o 30 tys. ton.

Ceny cukru wykazaly natomiast
wzmocnienie (na gieldzie londyn-
skiej wzrosty z 90 do 100 f. szt. za
tone. W Nowym Jorku nie podawa-
no nadal jego notowan). Gléwng te-
go przyczyna bylo podwyzszenie
przez USA cla oraz wprowadzenie
zmiennej oplaty od importu cukru
w celu ochrony wlasnych producen-
tow, o czym wspomnieliémy w po-
przednim przegladzie.

@® Ceny surowciw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powaimiej-
szych zmian w stosunku do poprzed-

niczych ksztaltowaly sie nadal na ni-
skim poziomie, wobec slabege popy-
tu.i grozby wprowadzenia ograni-
czenh importu stali przez USA. W za-
kresie .metali niezelaznych: ceny
cynku i olowiu. wykazaly pewne
wamaocnienie w stosunku do poprzed-
niego. tygodnia. (Te ostatnie pod
wplyviem informacji o zakupie 5
tys. ton olowiu przez ZSRR). Ceny
miedgi utrzymaly si¢ na poziomie
poprzedniego tygodnia, podczas gdy
ceny ‘cyny wykazaty odpowiednio
znizke; zwigzang z pewnym osla-
bieniem popytu oraz lekkim wro-
stem zapasow w skladach gietdo-
wych. Zmiana ta zasluguje na od-
notowanie, bowiem dotad ceny cy-
ny mialy wyraZng tendencje zwyz-
kowa, | mimo pewnego oslabienia w
stosunku do poprzedniego tygodnia
ksztaltujg sie nadal na poziomie o
przeszlo 40 proc. wyzszym niz w od-
powiednim -okresie ub. roku. Czyn-
nikiem dzialajacym oslabiajaco na
ceny ‘wszystkich metali niezelaznych
byta- w drugim tygodniu listopada

niego tygodnia. znizka ceny zlota (por. obok ,Na
@ Zréini ly zmi cen .rynkach pienieznych”).
na rynku metali. Ceny wyrobow hut-
» ok ®
3 26 o
wshazniki
BEZROBOCIE
a) ilosé bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocia w proc.
‘Tabela §
Pafdziernlk Wrzesied Sierpieft Patdziernik
1977 1977 1971 1976
’ ‘a 6872,0 €800 .560-¢ 1569,0
UsA. b 2 69 71 79
RFN - a ss:,’: n}.z sc:,:, 94:,-{
b ! 4, \
B 3 14334 186,¢ 14139 1305,5
W. vwvrytglvxu ; . (:l . ’6:1' ‘;n 5:‘
‘Wrzesied Sierpieft Lipiec Wrzesien
1077 1971 1877 1976
! ] 1180,1 941,3
Feancia b e m:’,s 5.3 43
Belgia a 260,5 258,8 259,3 23,0
R R R S
205,3
Holandia ha ss," 5:4 5:2 5:4
Lipiec Czerwiec Maj Lipiee
1971 1971 1971 1976
. 1140,0 1030,0 990,0
Japonia b v 21 20 18
Czerwiec Maj Ewieciefi Czerwiec
1977 1977 1977 1977
Wioch; 1692,0 1432,0 1450,0 716,0
Y b e &1 3 ,

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

KOPARKA-GIGANT

Rekordowa wydajnosié dohowa — 240
tys, m szeSc, ma mie¢ wielka koparka
budowana w zakladach (firmy Krupp.
K gigant bedzie ur i pod
koniec roku 1978 w odkrywce Hambach
(wegiel Drunatny), ktérej glebokoS¢ doj-
dzie do 500 metréw. Dotychezas najwigk-
szym urzadzeniem tego typu jest kopar-
ka pracujaca w odkrywce Fortuna-Gar-
sdorf (tez RFN) o wydajnosci dobowe}
200 tys. m sze§é. (Interpress)

GIMNASTYKA W FOTELU

Skandynawskie Linie Lotnicze wpro-
wadzjl}v w samolotach obslug:i!:\cych po-
1 y

‘kilka minut

ki dla pasa , wykonywanej
w... fotelu, Osiemp specjalnie dobranych
dza k ie krwi

éwiczehi p krwi,

g i i i¢ sta-
wy. Pasaterowie zapoznaja sie Z nimi z
k i filmu ry oraz z ilu-

strowanej broszury, przy czym zachgca
sig ich do zabierania broszury ze sobg
io sie w niej mi-
nirelaksowi réwniez w biurze. (PAP)

LASER GAZOWY

W Polskich Zakladach Optycznych w
Warszawie (Z). OMEL) opracowano i uru-
chomiono produkcje lasera gazowego He-
-He 10mW. Osiagnigte wskaZniki tech-
njezno-ekonomiczne doréownuja tego
typu wyrobom firmy POLYTEC PL 64l
W X kw..1977 r. wykonano 14 szt. lase-
réw; do kofica br. beda wykonane dal-
sze sztuki w miare potrzeb. (MPM)

DLA OCHRONY SRODOWISKA

Opolskie daje przyklad, jak naleiy
rozwigzywat problemy rozwoju przemy-
N owi

ledwie 18 proc. dopuszczalnych normsg
pyléw. RowneczeSnie powstaje wielki pas
ochronnej zieleni, ktory stanowi¢ bedzie
naturalny filtr takze dla wczeéniej zbu-

et w

KOMPUTER-PEDAGOG

System ia za p K
terow stworzony zostat w Naukowo-Ba-

dowanych tam ieny

starych cementowniach intensyfikujj-
cych p je, coraz ie§ walczy
sie z pylem. Ponadto ojcowie Opola usta-
1ili cennik za niepotrzebne wycigcie kaz-
dego drzewa, co poloiylo kres beztro-
skiemu niszezeniu zieleni przez budow-
lanych. (PAP)

JASNE SWIETLOWKI

w y Philipsa

ym Instytucie Cybernetyki w Mol-
dawii. Umezliwia on gnaczne skrécenie
c€zasu na opal ie przed-
miotu, jak réwniet rozwigzywanie naj-
trudniejszych zadaf matematycznych.
Proces nauczania polega na dialogu stu-
dentéw z maszyng cyfrows, wyposazo-
n3 w odpowiedni program. Umoiliwia to
udzielanie odpowiedzi na najtrudniejsze
pytania. System opracowali studenct wy-
dzialu matematyki stosowanej Uniwer-
sytetu l!{iszyniowsklego, ktorzy sg row-

opr ing no-
wego rodzaju, dajaca dwukrotnie wigce
éwiatla ni% zwykia Swietléwka. Efekt ten
osiqgniem dzigki wy'pelnieniu TUry wy-

] lampy w! 'm, Za-

du z
umozliwia takle znaczne zmniejszenie
rozmiaréw lampy. Ksztalt dotychezas

Konstruowanych Swietléwek Jest zazwy-
czaj wydiluzony, natomiast mowa swiet-
16wka Philipsa, o rurce zgiete) w polo-
wie, jest poréwnywalna objetoiciowo z
2arowks, ale przy zachowaniu znacznie
wyiszej wydajnoéci §wietlnej. (Interpress)

FARBY ZAMIAST TERMOMETRU

Firma Synthetic and Industrial Finis-
hes Ltd. (Wielka Brytania) je

Instytutu
Cy ki. (PAP)

KONIEC UDREKI?

Wézek-dzwig do przewozenla pacjen-
téw, eliminujacy wysilek fizycany pielgg-
niarek i sanitariuszy, zaprojektowal dr
Ludwik Garmada, ordynator oddzialu

stuzby zdrowia przy hucie ,,Warszawa”.
Pomyslowy wozék umozliwia zdjecie ze
stolu jego
czenie na 16iku w idealnie poziomej po-
zyeji. Ta i re

est koihica

cie b1 P

udreki personelu i chorych, pod warun-
kiem, Ze zabierzemy si¢ szybko do pro-
dukecjl woézka, ktéry zostal opatentowa-
ny i, jak nietrudno zgadnaé, natychmiast

farby zawierajace specjalne elementy
czule na zmiany temperatury. Nowe far
by przeznaczono do pokrywania zewng-
trznych ician zbiornikéw na gaz i ropg
oriz rurociggébw. Wskazuja one przez
zmiane koloru wysokeS¢ temperatury
wew ch §cian . Nowe
farby sg
(PAI)

WYCISKACZ DO CYTRUSOW

stu z za odpowiednie) och-
rony Srodowiska naturalnego. O popra-
wie §wiadczy m. in. fakt pojawiania sie
ryb w Odrze i w innych rzekach tego
regionu. Jest to efekt wielu przedsig-
wzigé takich, jak: budowa oczyszczalni
w kombinacie chemicznym ,Blachow-
nia®, skonstruowanie prototypowego pie-
ca do spalania nie nadajgcych si¢ do
utylizacji odpadkéw organmicznych w

fnacie w K mie. W nowo

C
,Polstyr” w Cziluchowie wykonala bar- -

dzo prosty w utyciu wyciskacz do owo-
cow cytrusowych skiladajacy sig =
dwéch czgsci roboczych, ktére sy zaopa-
trzone w karbowane wkiadki. CzeSci ro-
bocze polaczone 53 ze soba sworzniem

firmy zagraniczne. (Inno-
wacje)

POSTEP W PRZEMYSLE
DRZEWNYM

W wo). stupskim, ktére zajmuje w kra-
Ju czwarte miejsce pod wzgledem lesi-
stoSci terenu, . Znacznie przyspieszorne
tempo wprowadzania nowoczesnej tech-
niki do licziiych, ale przestarzatych tar-
takéw, zakladéw drzewnych, meblar-
skich, Przykladem mote byt zbudowany
w Slawnie przy pomocy szwedzkich tech-
nikéw tartak, stanowincy plerwsze ogni-
wo kombinatu drzewnego ,Slawodrzew”,
W sklad tego kombinatu wejdzie réw-
niet fabryka ptyt_’ pi!!l_dliowych, wytwor-

i 1

nla J kon-
strukeji ych dla

ym i
Zblizenie diwigni do siebie powoduje na-
cisk czesc! ) na i

czony w specjalnym gniefdzie owoc, a
wyci sok splywa do podstawionego

gbudowane) cementowni ,, za~-
ja za-

ia. (PAI)

stosowano filtry, ktére p:

in uje sie¢ takie
Przedsigh) F

Drzewnego z kilkunastoma sakladami w

wojewb6dztwie, m. in, w L ‘W etap

PROGNOZA POPYTU
NA WELOKNA SZ’I'UCZNE

Wedlug oceny M. Wingera, prezesa
American Enka Company, a zdrazem
przewodniczacego stowarzyszenia a-
merykanskich producentéw widkien

sztucznych, §wiatowy popyt na wibk-"

na naturalne i sztuczne wzroénie do
1990 roku o 17,7 mln ton (a wigc o
3,6 proc). Z kwoty tej 14,8 min ton

stanowié ma wzrost popytu na wibk-"

na syntetyczne (wylaczajacRrayon i
acelot). Tylko 4,8 min ton z tego
wzrostu ma byé rezultatem .zwiq-
kszenia sig liczby ludnosci i docho-
déw. Pozostale 10 min ton ma byé
rezultitem zastapienia widkien na-
turanych.

Wedlug oceny prezesa American
Enka Company, Swiatowa produk-
cja witkien rayonowych i aceloto-
wych obnizyé sig ma z 7,1 mld bs
w roku 1976 do 6 mlid w 1980 r. i 4,5
mid lbs w roku 1990. Udzial tych
wibkien w ogélnej produkcji wié-
kien zmiejszyé si¢ ma odpowiednio z
12 proc. w 1976 r. do 9 proc. w 1980
r.i5 proc. w roku 1990. (W)

SWIATOWA PODAZ
1 POPYT NA WINA

W Szwajcarii zakoficzyly si¢ do-
roczne obrady Miedzynarodowego
Biura do spraw Wina, organizacji
zrzeszajacej niemal wseystkie kraje
bedgce producentami wina. Wedlug
danych przedstawionych na tych e-

rozbudowy 1
niet stupskie fabryki mebli. (PAP)

S R

14 sir. ZYCIE GOSPODARCZE nr 48 (1367) 27.X1.1977 n

modernizaci - weszly réw-

bradach, w dziesiecioleciu 1966—76
S§wiatowa produkcia byla o 25 proc.

wy2sza niz popyt na wino, a obec-
nie nadwyzka ta wynosi 30 min gal.
Swiatowy areat uprawy winnej lato-
ro§li wzrést w dziesigcioleciu 1966—
78 o 2,5 proc. i wynosi obecnie 10
min ha, ale wydajnosé z 1 ha w
przeliczeniu * na produkecje wina
zwigkszyla sie znacznie szybcle], bo
0 12,8 proc.

Popyt na wino w 1976 roku wy-
niést okolo 291 min gal. Ocenia, sie,
%e w okresie tym okolo 67 proc. ogél-
nej produkcji wina przypadalo na
kraje europejskie, 16 proc. na USA,
11 proc. na kraje Aeji i 45 proc.
na kraje afrykanskie. W spozyciu
wina przodujace miejsce ma Euro-
pa. W roku 1978 na kraje naszego
kontynentu przypadlo 80 proc. og6l-
nego spozycia wina. -

Wedtug danych ogloszonych na
dorocznych obradach Migdzynarodo-
wego Biura do spraw Wina, 83 proc.
$wiatowych zbior6w winogron zosta-
o przeznaczone na produkcje wina,
12 proc. na bezpoSrednie spozycie i
5 proc. na produkcje rodzynek, (w)

' OGRANICZENIE
POLOWOW SARDELI

Peru nie bedzie w najblizszym
czasie kontynuowaé, przerwanego w
maju br., przetwérstwa sardell. Pe-
ruwianiski Instytut Morski i eksperci
FAO oceniaja, ze obecne zasoby tych
ryb w wodach-przybrzesnych wyno-
szq 2—3 min ton,'a wige sg dziesie-
clokrotnie mniejsze niz na poczatku
lat siedemdziesigtych (20 min ton).

Rozwaza sié projekt zakazu polo-
woéw przez przynajmniej dwa lata,
aby odbudowaé zasoby naturalne
tych ryb. (m)

JAPONSKIE ROLNICTWO

W Japonli zmniejsza sie z roku na
rok liczba gospodarstw rolnych. W
ciggu ub. roku ubylo ich 1,1 proc. i
jest ich obecnie 4835 tys. Liczba ro-
dzin chlopskich zyjacych tylko z rol-
nictwa zmmiejszyla si¢ o 2,4 proc.
(do 643 tys). Zmniejszyla si¢ takze
liczba ludnoéci rolniczej o 1,5 proc.
(do 22,6 min oséb). Rolnictwo japon-
skie nie jest w stanie zaspokoié¢ zapo-
trzebowania kraju na zywnosé, ktére
pokrywane jest w 60 proc. zakupami
za granicg. (m)

SWIATOWA PRODUKCIA
CUKRU

Tegoroczna S$wiatowa produktja
cukru oceniana jest na 86 milionow
ton. Zapotrzebowanie na cukier sza-
cuje si¢ natomiast na 83 min ten.
Jest to dziesigé razy wiecej niz w
1900 . gdy spozycie wynosilo 85
min ton. Od zarania stulecia zaszly
takze bardzo istotne zmiany w struk-
turze produkeji. Trzcina cukrowa
dostarczala wéwczas 37 proe. calej
produkcji, reszta pochodzila z bura-
kéw cukrowych. Obecnie proporcje
te zmienily sie. Z trzciny cukrowej
pochodzi 61,5 proc. produkeji (53 min
ton). Roczne spozycie. cukru wynosi
35 kg na 1 mieszkanca w Europie,
40 kg w Améryce Pln, 8 kg w Azji
(ponad 2 miliardy mieszkancow) |
12 kg w Afryce. (m)



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

OGRANICZENIE
EKSPORTU ROLNEGO

Udostepnione -ostatnio przez GUS
dane wskazujg, 2e w plerwszym pél-
raczu br. nastapilo znaczne ograni-
czenie eksportu produktéw naszego
rolnictwa. Odnosi sie to zwlaszeza
do {niesa 1 przetworéw miesnyeh, 13-
cznie z drobiem bitym, ktérych eks-
port spadl z ok. B2,6 tys. ton w I
pélroczu ub.r. do 51,5 tys. ton w 1
péiroczu br. a wiee o 38 proc. Bar-

dzo wydatnie spadt w omawianym

okresie réwniez eksport masta (z 7,8
tys. ton do 1,2 tys. ton (i cukru).ze
185 do 91 tys. ton).

Te ograniczenia eksportu zwigza-
ne z potrzebami zaopatrzenia ryﬁ?ﬁ
krajowego wskazujg na skale po-
trzeb aktywizacji eksportu na ‘in-
nych _odcinkach obrotu, Dziedzinami
w ktérych aktywizacja ta nastapila
sg zwlaszcza: eksport wegla, maszyn
i urzadzen do robét ziemnych, ma-
szyn i narzedzi rolniczych, samocho-
déw osobowych, kompletnych obiek-
téw przemystowych, wyrobdw far-
maceutycznych i wyrobdéw dziewiar-
skich. (Sb) '

PRZYSPIESZENIE
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO*

W celu zapewnienia warunkéw dla
wykonania zadan przyspieszeniarea--
lizacji programu budownictwa mie-
szkaniowego, wynikajacych z' Uch-
waly VIII Plenum KC PZPR, prezes
Rady Ministréw akceptowal specjal-
ny program realiza2ji zadah na tym
odcinku. .

Program ten przewiduje m.in.:

wzmocnienie kontroli nad dy-
scypling realizacji budownictwa mie-
szkaniowego 1 obiektéw towarzyszg~
cych;

@ usprawnienie systemu
trzenia materialowego;

@ opracowanie zalozefi przyspie~
szonego rozwoju budownictwa mie~
szkaniowego na biezgce i przyszle
pieciolecie; ’

@ opracowanie programu rozwoju
bazy materialno-technicznej przemy-
stu mieszkaniowego i potencjatu bu-
downictwa ogélnego; .

@ oceng przygotowania terenéw
uzbrojonych dla budownictwa miesz~
kaniowego;

® kontrole realizacji decyzji Pres
zvdium Rzadu w sprawie poprawy
jakodei budownictwa mijeszltaniowe-
go:

@ opracowanie nowego systemu
ekonomiczno-finansowego budow-
nictwa wraz z zasadami premiowania
w §cistym powigzaniu z uzyskanymi
efektami rzeczowymi i preferencja=
mi dla wysokiej jakosci wykonania
oraz

@ zapewnienie poprawy organiza-
cji dyscypliny pracy na budowach.

(Sb)
SKALA MANEWRU

Manewr naszej polityki gospodars
czej, zmierzajgcy do przyspieszenia ,
rozwoju gospodarki Zywnosciowej «1°
budownictwa mieszkaniowego, zna-
lazt juz wyraz w ubieglym roku w
przesunigciach w strukturze mnakla-
dow inwestycyjnych. Przy ubiegloro-
cznym ogblnym wzroécie mnakladéw
inwestycyjnych w gospodarce uspo-
lecznionej o-14,5 proc., znacznie szyb-
ciej wzrosly maklady na rolnictwo (o
32 proc.) oraz na gospodarke komu-
nalng i mieszkaniows (o ponad 24
proc.).

2aopa-

W br. takie przesuniecia w struk-
turze naklad6w prawdopodobnie sie
poglebily. Szkoda jednak, ze GUS
dotychczas nie opublikowal na ten
temat danych nawet za I pélrocze.
Szczegdlnie  interesujgce byloby
stwierdzenie czy udalo nam sie przy-
spieszy¢ tempo wzrostu nakladéw na
obiekty ochrony zdrowia, ktére w br,
(13,3 proc.) bylo. nizsze niz nakladéw
na obiekty o$wiaty i wychowania
18,1 proc.). (Sb)

BUDOWA LUBELSKIEGO
ZAGLEBIA

Budowa Lubelskiego Zaglebia We-
glowego, po przezwyciezeniu trud-
nodci zwigzanych z niekorzystnymi
warunkami geologicznymi, nabijera
rozmachu. Znajduje to m.in. wyraz
w powolaniu przez prezesa Rady
Ministréw specjalnej, miedzyresor-
towej komisji do spraw koordynacji
i kontroli realizacji i kompleksowego
programu budowy zaglebia. Jej
przewodniczacym zostal podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Gornic-
twa, Mieczystaw Glanowski.

Zadaniem komisji jest gtéwnie za<
pewnienie:

@ terminowej realizacji budowy,

@ wlasciwej realizacji inwestycji
wspdlzaleznych i towarzyszacych
oraz .

@ harmonijnej wspdlpracy wyko-
naweéw, podwykonawcow oraz do~
stawcoéw maszyn i urzadzen. (Sh)

NIEDOMAGANIA
ORGANIZACII SKUPU

Mimo 2e skup zwierzat rzeinych
wcigz ksztaltuje sie ponizej poziomu
z ub.r.,, a na niektérych terenach i
ponizej zalozenn planu, naplywajg
wcigz sygnaly o niedomaganiach w
jego organizacji. Chodzi tu zwlaszcza
o zbyt dlugie wyczekiwanie rolnikéw
na przyjecie zwierzat i zalatwienie
formalnoSci oraz otrzymanie nalez-
noéci w niektérych przypadkach
moze to zachecaé rolnikéw do korzy-
stania z uslug nielegalnych poSred-
nikéw lub do uboju gospodarskiego.

Konieczne jest wige, aby admini-
stracja terenowa i zarzgdy gminnych
spoldzielni przepr.wadzily niezwlo-
cznie analize funkcjonowania sku-
pu zywca na swoim terenie i opra-

cowaty skuteczne przedsiewziecia
niezbedne dla jego usprawnienia.
(Sb)

TORF Z BELCHATOWA

Zakrojone na szeroka skale robo-
ty ziemne w Zespole Gérniczo-Ener-
getycznym Belchatéw wskazujg na
mozliwo$é pozyskania znacznych ilo-
$ci torfu przydatnego do podnosze-
nia jakoSci gleb na sasiednich tere-
nach. Dotychczas jednak brak syg-
naléw o znaczniejszych przedsie-
wzieciach w tej dziedzinie.

W zwigzku z tym przypomnie¢ na-

‘lezy, ze specjalna uchwala Rady Mi-

nistréow z wrze$nia br. w sprawie
rozwojy, rolnictwa na obszarze ob-
jetym oddzialywaniem Zespolu Gér-
niczo-Energetycznego Belchatéw zo-
bowigzala inwestoréw do pozyskis

wania :torfu z tepenéw zajmowa- -
_nych pod budowe i dostarczenia go

na miejsce wskazane przez wojewo-
de piotrkowskiego. Warto tez zba-
daé, co zrobil dla zagospodarowa=
nia torfu zaklad specjalistyczny
zorganizowany w Spéldzielni Kélek
Rolniczych w Belchatowie. (Sb)

STAN LUDNOSCI

Udostepnione ostatnio dane GUS
wskazuja, ze na koniec miarca br.

kraj masz liczy! 34 606,7 tys. miesz-|

kancéw, tj. o ok. 1 proc. wigcej niZ
przed rokiem. Znalazlo to wyraz we

wzro$cie liczby ludnosci w miastach:
o 2,8 proc, przy réwnoczesnym spad--

ku liczby ludnos$ci zamieszkalej n
wsi o 1,3 proc. )

Réwnoczesnie zanotowano tenden-’

cje spadkowg wielkosci przyrostu na-
turalnego zaréwno w miescie, ja% i
na wsi. Zgony niemowlat jednak
wyraznie sie obnizyly (z 28 na 1000
urodzert zywych w 1976 r. do 26,3 —
w 1977 r.), zar6wno w miescie jak i
na wsi, (Sh)

OGRANICZENIE PRODUKCII
TELEWIZOROW

Okazuje sig, ze produkcja telewi-
zoréw, ktéra w I p6iroczu ub.r. wy-
nosila ok, 536 tys. sztuk, w I péiro-
czu br. wyniosla 470 tys. szt. Spadla
wiec o ponad 12 proc. Zdecydowaly o
tym, jak sie wydaje, trudnosci zbytu
na rynku krajowym w warunkach,
gdy znaczny odsetek rodzin posiada
juz te aparaty. X )

Godna poglebienia badan wydaje
sie wiec odpowiedZ na pytanie: ¢zy
z punktu widzenia réwnowagi ryn-
kowej wtlasciwe jest obnizenie pro-
dukeji, co powinno wplywaé obniza-
jaco na fundusz plac lub stwarzaé
mozliwosci podjecia innej, poszuki-
wanej na rynku produkeji elektro-

. nicznej, czy tez podtrzymaé popyt na

telewizory droga daleko idgeych' u-
dogodnienn w sprzedazy ratalnej lul
ewentualnie obnizki cen? (Sh) :

. FIKCYJNE USLUGI

Dotychczas  kontrole  przedsie~
biorstw przewozowych -~ wykrywaly
przypadki zawyzania iloSci przewie-
zionych towaréw lub przejechanych
kilometréw. W ten sposéb niektorzy
nieuczeiwi kierowey ,,wygospodaro-
wywali” nadwyzki materialow ped-
nych. Byly to jednak operacje doié
ryzykowne, bo zawsze moglo sie o-
kazaé, ze odbiorca sprawdzi ilosé wy-
kazanych do przewiezienia materia-
6w, a kontrola w przedsiebiorstwie
zakwestionuje wykazane przebiegi.

Ostatnio ,technika” poszla na-
przéd. W jednym z warszawskich
oddzialéw PKS ujawniono, ze kilku
ladowaczy i kierowcow postugiwalto
sie sfalszowanymi zleceniami ' na
przewozy dla Fabryki Okladzin Cier-
nych w Markach i wykorzystywato
je do wykazywania fikcyjnych prze-
wozow. A zaklady w Markach za nie
zaméwione przez siebie przewozy za-
placily 2 miln z1.

Warto wiec, aby wszystkie zakla-
dy pracy staranniej weryfikowaty
zasadnosé pokrywanych przez siebie
zobowiazdn. (Sh) .

CENY® SERA

Ceny sera twarogowego na tar-

gowiskach w trzecim kwartale ub.r. |

ksztaltowaly sie przecietnie w kraju
w _granicach 22—23 zl za 1 kg, czyli
nieco ‘nizej niz w handlu uspolecz-
nionym. '
Poczynajac mnatomiast od czerw-

ca br. przekroczyly one 26 zl za 1 kg, |
mimo ze ceny w handlu uspolecz- |

nionym nie zmienily sie. Upowaznia
to do wniosku, ze handel uspolecz-
niony przestal nadazaé z zaopatrze-
niem rynku w sery twarogowe,

Wskazane wydaje sie wiec podda-
nie specjalnej analizie mozliwosel
zwiekszenia produkcji sera twarogo-
wego w przemy$le mleczarskim i us-
prawnienia obrotu nim-w sieci hand-
lu uspotecznionego. (Sb)

na rynku

USLUGI Z TASMY

Wiekszoéé ustug wykonuje si¢ obe-
cnie recznie, badZ przy pomocy urzg-
dzenn nieznacznie usprawniajgcych
prace. Zastosowanie systemu pol-
przemyslowego powinno znacznie u-
sprawnié¢ dzialalno$é punktéw tsiu-
gowych, tzn. skrécié¢ termin wykona-
nia 1 zwiekszyé ilo§¢ §wiadezonych
ustug. Ponadto zmechanizowanie us-
lug obniza koszty, co ‘nie jest bez
wplywu na cene. Gléwng przeszkoda
unowocze$nienia ustug jest jednak
brak specjalistycznych urzadzen.

‘Warto wigc popieraé¢ i prezentowaé
kazda inicjatywe w tej sprawie. Osta-
tnio jeden z punktéw (w Warszawie
przy ul. Broniewskiego 7) Spéidzielni
Pracy ,Polifoto” zainstalowat w
swoim laboratorium automatyczng
linie do obrébki fotografii barwnej.
Zakupiono urzadzenie szwajcarskie z
firmy ,Gretag” oraz RFN-owskiej
.Hostert”. Spoldzielnia twierdzi, Ze
dzieki tej linii moze istotnie obnizyé
ceny. Przyktadowo liczy za format
zdjecia 7,6x10,5 zlotvch 10, przy for-
macie 12,7x17,8 zlotych 25.

Do obrébki mechanicznej przyj-
muje ta firma wylgcznie amatorskie
blony ORWO-color WC 19 Mask o
kadrze 24x36 oraz 6x9. Realizuje
{akze zamdwienia przesylane poczia.
Termin powigkszenia z wywolanego
negatywu — 7 dni, z wywolaniem
negatywu — 10 dni.

KRZYWYM OKIEM?

Zgodnie z faktami trzeba przyma}é
ze najlepsze pieczywo w Warszawie
mozna kupié¢ w rzemieélniczth pie-
karniach typu ,Liliput”. Do mgdaw-
na bylo ich cztery, przy ulicach:
Polnej 18, Duracza 5, Stalingradzkiej
28 i Bitwy pod Lenino 2. Rozpoczyna
prace piata, przy ul Zytniej 64 —
prowadzié ja bedzie mistrz AN-
DRZEJ TOMASZEWSKI.

Powstanie kazdej z nich skrzgtnie
odnotowywaltem w rubryce ,Na ryn-
ku” zapowiadajge, ze bedzie ich w

- §cig nierentowna.

stolicy duzo. Tak w kazdym razie za-
powiadaly wladze rzemiosta. Ale pla-
ny te rozbijajg sie niestety o... brak
poparcia wladz dzielnicowych, Te os-
tatnie tlumacza sie brakiem lokali,
co w niektérych przypadkach jest
zgodnie z prawds. Ale nie zawsze.

Cech . Rzemiost Spozywczych od-
kryl, dla przyktadu, ze na Zoliborzu,
przy ulicy Rudzkiej 12 stoi nieczyn-
na piekarnia. Dysponent tego obiek-
tu — Oddziat WSS ,Spolem” —
przeznaczyl go na magazyn rupleci,
A réwnocze$nie, to samo ,Spolem”
dostarcza do sklepdéw tej dzielnicy
najgorszy chleb w calej stolicy.

Dla wielkiego potentata ,Spotem”

opuszczona piekarnia byla z pewno-
Ale rzemieflnik
(jest chetny) na pewno potrafitby w
tym lokalu wypiec kilka ton dosko-
nalego pieczywa. Choéby tylko dla
mieszkaricéw duzego osiedla ,Ruda”,
ktére tuz obok wznosi Nauczycielska
Spéldzielnia Budowlano-Mieszkanio-
wa, . ,
W innych dzielnicaéh jest podob-
nie. Wydziat Handlu Urzedu Dziel-
nicowego Srédmiescie za nic nie chce
przeznaczyé na Liliputa” lokalu
przy ul, NowoHpie 9/11. ,Express
Wieczorny” pisal niedawno, 2e od
szeéciu lat piekarenke przy ul. Han-
ki Sawickiej réwniez uzywa ,Spo-
lem” na magazyn. Wnioskéw wywo-
dzié dzi§ chyba nie trzeba...

Warto tez chyba pomdéc rzemie§l-
niko® (przyznaé plac i udzieli¢ kre-
dytu na budowe), chetnym do pro-
wadzenia piekarenek w duzych no-
wych dzielnicach — mp. na Stuzew-
cu, Brédnie czy Ursynowie. Przy-
pomne, ze wladze stolicy zapowie-
dzialy, ze w kazdej dzielnicy funkcjo-
nowaé bedzie przynajmniej jeden
»Liliput”. Slowa nie wystarcza...

IMPORY DLA RYNKU -

W latach 1970—1976 import wyro-
bow rynkowych wzrést okolo trzy-
krotnie. Obecnie przekracza milion
dolaréw rocznie,

Pienigdze te przeznaczane sg giow-
nie na zakup artykuléw spozywezych
ktérych nie mamy w kraju: cytryny,
banany, pomarancze, kawa, herbata
czy rozne przyprawy korzenne. W
biezagcym roku zakupiliSmy tez (w
I pélroczu): 55 tys. ton miesa, 20 tys.
ton smalcu, 40 tys. ton ryzu i 20 tys.
ton makaronéw.

Je§li chodzi o wyroby przemysto-
we, to sprowadza sie je gléwnie dla
urozmaicenia asortymentu. Sa to
m.in. lodéwki, rowery, farmaceuty-
ki, samochody, telewizory { pralki.
Czasem musimy niektore wyroby

- importowaé, bo nie produkujerny ich

w kraju — np. kupujemy za granica
ok. 80 proc. aparatéw fotograficz-
nych. Niekiedy import jest niezbed-
ny, by uzupemnié¢ ilo§ciowy bilans da-
nego artykulu — tak bylo np. swego
czasu z papierem toaletowym.

Import wyrobéw konsumpcyjnych
czgsto spelnia g role inspirnjacg
wzgledem producentéw krajowych.
Dotyczylo to np. zabawek elektroni-
cznych, odziezy, kalkulatoréw itp.

Jednakze s3 tez przypadki, Ze han-
del zagraniczny musi nadrabiaé bra-
ki rynkowe wynikle z niedbalstwa |
opieszaloéci niektérych firm i branz
krajowych, Np. rok temu byly w
sprzedazy austriackie olowki z firmy
»Urban”, Sprowadzaliémy tez az z
Indii krétkie kalesony meskie.

Ostatnim ewenementem na rynku,
2ywo komentowanym przez nabyw-
c6w, jest pojawienie sig¢ imporfowa-
nych szpilek krawieckich. Pudelecz-
ko szpilek z NRD kosztuje 12 zlotych,
wigksze nieco pudeleczko chinskich
szpilek — 30 zi Dlaczego musimy
importowaé szpilki! OdpowiedZ jest
prosta: podczas kolejnej reorgani-
zac)i drobnej wytwoérczodei I pans-
twowego przemysitu terenowego —
dotychczasowy producent zaniechal
produkeji szpilek.

Na tego typu zakupy chyba napra-
wde szkoda dewiz. Warto byloby od-
nalefé osobe, ktéra zadecydowala o
zaniechaniu produkeji szpilek i przy-
kladnie ukaraé.

AN-J.

w kraju

‘@ POD OBRADY SEJMU w dniu
26 listopada br. przewidziano:

== Sprawozdanie Komisji Manda-
towo-Regulaminowej w sprawie ob-
sadzenia-mandatéw w okregach wy-
borezych:nr 21 w Bytomiu i 56 w
Siedlcach;

— Projekt uchwaly Sejmu w spra-
wie oredzia Komitetu Centralnego
KPZR, Rady Najwyzszej ZSRR i Ra~
dy Ministrow ZSRR ,Do narodéw,
parlamentow i rzadéw wszystkich
krajéow Swiata”;

— Pterwsze czytanie projektow:

1) Uchwaly o Narodowym Planie
Spoteczno-Gospodarczym na 1978 r.,

2) Ustawy budzetowej na 1978 r.;

— Sprawozdanie Komisji Goérnic-
twa, Energetyki i Chemii o rzado-
wyin projekcie ustawy o zmianie
prawa goérniczego;

— Interpelacje i zapytania posel-
skie; '

— Zmiany w skladzie osobowym
komisji sejmowych.

® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 17 li-
stopada br. rozpatrzylo zalozenia
Narodowego Planu Spoleczno-Go-
spodarczego na rok 1978

‘Przedstawiony plan zmierza do
konsekwentnej realizacji linii VI i
VII Zjazdu partii pomimo trudniej-
szych warunkéw zewnetrznych | we-
wnetrznych. Zgodnie z uchwalami V
i IX Plenum KC PZPR plan na 1978
rok w, priorytetowy sposéb traktu-
je podsta_wowe cele spoleczne, to
jest budownictwo mieszkanicwe, go-
spodarke Zywno$ciowg oraz stabili-
zacje i ‘wzbogacanie rynku. Réwno-
czesnie przed wszystkimi dziatami
gospodarki i resortami postawione sg
zadania poprawy efektywnosci go-
spodarowania, racjonalnej oszezed-
neéci oraz zwigkszonej dyscypliny
realizacji zadan planowych.

Biuro. Polityczne akceptiowato
przedstawione zaloZenia projektu
NPSG na rok 1978.

(Komunikat z posjedzenia Rady
Ministréw poswieconego projektom
przyszlorocznego planu i budzetu o-
raz cméwienie wystapienia I sekre-
tarza KC PZPR Edwarda Gierka na
tym posiedzeniu — str. 3).

® WIZYTA KANCLERZA RFN.
21, bm., na zaproszenie I sekretarza
KC PZPR Edwarda Gierka wysto-
sowane w imieniu mnajwyzszych
wladz PRL, przybyl do Polski z ofi-
cjalng wizyta kanclerz federalny Re-
publiki Federalnej Niemiec, Helmut
Schmidt z matzonka.

Jest to trzecie w ciggu krétkiego

okresu spotkamie i I sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka z kanclerzem
federalnym RFN Helmutem Schmid-
tem. -

W mprogramie 5-dniowej wizyty
przewidziano spotkania i rozmowy
kanclerza federalnego =z
pf;y’wédcami na tematy dwustronne

za granicaq

M Po raz pierwszy od chwili pow-
stanja Izraela doszlo do spotkania
przywodcéow tego painstiwa z przy-
waédea kraju arabskiego. W Jerozoli-
mie, proklamowanej jednostronnie
stolicag Izraela po wojnie 1967 roku,
toczyly sie¢ rozmewy Sadat — Begin.
Prezydent Egiptu wyglosil przemo-
wienie w Knesecie, Komunikat oglo-
szony po rozmowach informuje, ze
rzad izraelski zaproponowal konty-
nuacje¢ dialogu miedzy obu sirona-
mi.
Wizyta Sadata w Izraelu spotkala
si¢ z potepieniem wigkszoSci Swiata
arabskiego. W. Syrii b 24-

polskimi

i miedzynarodowe oraz podréz po
kraju, wiodacg m. din. przez Katowi-
ce, Krakéw i Gdansk.”

W dniu przybycia do Polski kan-
clerz Helmut Schmidt przekazal Ed-
wardowi Gierkowi w darze dla Zam.
ku Krélewskiego cztery portrety.

Nastepnego dnia w gmachu Sej-
mu odbylo sie spotkanie I sekreta-
rza KC PZPR Edwarda Gierka i
kanclerza federalnege Helmuta
Schmidta, ktérego trescig byly pro-
blemy poglebienia normalizacji i sto-
sunk6éw pokojowej wspdlpracy mig-
dzy PRL i RFN oraz wymiana pogla-
déw na aktualne problemy miedzy-
narodowe, a zwlaszcza zahamowania
wyscigu zbrojen i rozbrojenia.

Podczas spotkania kanclerza Hel-
muta Schmidta z przewodniczacym
Rady Panstwa Henrykiem Jablon-
skim omawiano m. in. niektére zaga~
dnienia zwigzane z procesem norma-
lizacji stosunkéw migedzy Polskg a
RFN, zapoczatkowanym podpisa-
niem ukladu miedzy obu panstwami
w 1970 r.,, m. in. sprawy oswiaty i
wychowania miodziezy oraz wspél-
pracy w dziedzinie maulg i kultury.

(Nasz antykul: ,,Wspb6ipraca Polska
— RFN na nowym etapie” — sir.
12)

© RADA MINISTROW na swym
nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu
17 listopada 1977 r, rozpatrzyla g16-
wne kierunki dzialania polskiej po-
lityki zagranicznej na rzecz realiza-
cji propozycji i idei zawartych w o-
redziu Kcmitetu Centralnego KPZR,
Rady Najwyzszej i Rady Ministréw
ZSRR ,,Do narodéw, parlamentéw i
rzaddéw wszystkich krajow $wiata”,

@® SPOTKANIA, Z okazji Miedzy-
narodowego Tygodnia Studenta
przewodniczacy Rady Panstwa Hen-
ryk Jablonski 16 bm. przyjat w Bel-
wederze grupe przodujgcych stu-
dentéw — Jaureatébw konkursu im.,
Mikotaja Kopernika.

18 bm. I sekretarz KC PZPR Ed.
ward Gierek w towarzystwie czlon-
ka Biura Politycznego, sekretarza
KC PZPR Stefana Olszowskiego od-
wiedzil, Przemyslowy Instytut Moto-
ryzacji.

@ PREMIER Piotr Jaroszewicz
préyjat 18 bm. wicepremiera rzadu
Koreanskiej Republiki Ludowo-De-

. mokratyeznej Kong-Dzin-The, prze-

wodniczacego koreaniskiej delegacji
rzadowej na V Sesji Polsko-Korean-
skiej Komisji Konsultatywnej
Wspblpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Technicznej. W czasie spotkania
omé&wiono wezlowe problemy wsp6i-
pracy gospodarczej oraz w dziedzinie
nauki i techniki pomiedzy PRL i
KRL-D,

@® DRUGA EKSPEDYCJA AN.
TARKTYCZNA wyruszyla 20. bm. z
Gdyni do zbudowanej w poprzednim
sezonie stacji badawczej im. Henry-
ka Arctowskiego na "wyspie King
George. 'Na pdlroczna wyprawe zor-
ganizowang przez PAN, udaje sig
164-0sobpwa ekipa, zlozona z nauko-
wébW, technik 6w, marynarzy i stu-

przewidujacy utworzenie parlamen-
tu Walii. Za inicjatywa rzadu w tej
sprawie glosowalo 295 deputowa-
nych, przeciwko — 264. Izba Gmin
zaaprobowala takze 307 glosami
przeciwko 263 zasade przyznania
wiekszych uprawnien regionalnych
Szkocji.

I Co najmniej 123 osoby ponio-
sty Smieré w wyniku katasirofy na
Maderze ,,Boeinga 727" leza
do portugalskich linii lotniczych.

B 200 osob zginelo w rezuliacie
katastrofy promu w Bangladeszu.

# Z oficjalng wizyta do ' Chin
przybyt sekretarz generalny KC Ko-
munistycznej Partii Wietnamu, Le
Duan. .

Szach Iranu Mochammad Reza
Pahlawi zlozyl wizyty w Stanach

godzinng zalebe marodows. Keman-
do Palestynczykow zaatakowalto am=
basade Egiptu w Atenach. Premier
Libii Dzallud zlozyl wizytly w stoli-
cdch Syrii i Iraku w celu utworze-
Qia frontu panstw arabskich dla u-
dar ec Sadat:

I Wybory w Grecji wygrala rza-
dzaca partia Nowa Demokracja, na
czele ktérej stoi premier Konstan-
tin Karamanlis, uzyshkujae 42,26
proc. glosow, tj. o ok. i2 proc. mniej
niz w roku 1974, ale wystarczajaco
duzo, aby utworzyé samodzielnie rzad.
Wybory przyniosly sukces lewicy:
niespodziankg jest zdobycie przeszio
25 proc. gloséw przez FPanhelleni-
styczny Ruch Socjalistyczny (PA-
SOK), ktorego liderem jest Andreas
Papandreu. Komunistyczna Partia
Grecji, wystepujaca w wyborach sa-
modzielnie po raz pierwszy od 40
lat, uzyskala 8,92 proc. glosow.

B Willy Brandt zostal wybrany
ponownie przewodniczacym SPD, u-
zyskujac 413 gloséw na 433 mozli-
wych do zdobycia. Wiceprzewodni-
czacymi partii zostali karclerz Hel-
mut Schmidt | nadburmisirz Bre-
my Hans Koschnick. i

B Przewodniczacy CSU F. J.
Strauss w czasie wizyty w Chile zo-
stal przyjety przez szefa junty woj-
skowej gen. A. Pinocheta.

B Jak informuje agencja TASS,
w ZSRR z dniem 1 grudnia nastapi
podwyzka plac dla niemal 9 mln o-
bywatell, przecigtnie o 18 procent.

Il Adwokat Klaus Croissant, o-
skarzony o wspdlprace z zachodnio-
niemieckimi terrorystaml z grupy
Baader-Meinhof i wspéludzial w.za-
mordowaniu bankiera J. Ponto { H.
M. Schleyera, - wydany zostal przez
wiadze francuskie organom fcigania

RFN.
I Brytyjska Izba Gmin zaapro-
bowala wsigpnie projekt ustawy

Zjed ch i we Francjl.

W Prezydium Akademii Nauk
ZSRR od ylo Leonid: rezni
wa zlotym medalem im. Karola Mar~
ksa za wybitne zastugi w rozwijaniu
teorii marksizmu-leninizmu.

K watywny ik pary-
ski ,Le Figaro” opublikowal wyni-
ki toai

badania opinii publicznej SOFRES,

ds. .

dentow Wyiszej Szkoty Morskie] w

" Gdyni. Po raz pierwszy w skladzie

polskiej ekipy antarktycznej znala-
zly sie kobiety — 3 pracownice nau-
kowe, intendentka i studentka WSM.

Na statek — mys ,Anteni Garnu-~
szewski” — zaladowano 1200 ton
réinego rodzaju sprzetu i zaopatrze-
nia. Czeéé z tych materialéw posiu-
2y do rozbudowy i unowoczesnienia
stacji. Zbudowane zostanie obserwa-
torium geofizyczne.

@ 500 TON TARFLENU reeznie
bedzie produkowaé w pierwszej fazie
edolnoéei  produkeyjnej wytwérnia
wpolskiego teflonu” “w Zakladach
Azotowych  w Tarnowie. Z czasem
produkcja wyniesie 2 tys. ton roce-
nie. Do tej pory na instalacji pélte-
chnicznej ‘produkowano rocznie 70
ton tarflenu, z ktéregor wytwarzano
ponad 50 asortymentéw wyrobbw.
Obecnie w nowej przetworni wyko-
nywaé sig¢ bedzie ponad 100 wyro-
bow.

@ TOWARZYSTWO  -KRZEWIE-
NIA KULTURY SWIECKIEJ, ktére
odbylo w Warszawie swoéj III Kra-
jowy Zjazd, zostato odznaczone Or.
derem-Sztandaru Pracy I klasy oraz
Medalem Kopnisji Edukacji Narodo-
wej. Gléwnymi- terenami aktywno-
sci ideowo-wychowawczej TKKS w
najblizszym czasie maja byé $rodo-
wiska robotnicze, wiejskie, a zwla-
szcza miodziezowe.

@ PODSEKRETARZEM STANU
w Urzedzie Gospodarki Materiatowej
zostal Jerzy ‘Graczyk (lat 50, czl. SD),
dotychézasowy prezes Zarzadu Wo-
jewédzkiej Izby Rzemieslniczej w
Warszawie.

@ ,PENTACONTA”. Od paru ty-
godni dziata juz mowa automatyczna
sie¢ polaczen telefonicznych, opar-
tych ma centralach systemu ,Penta~
conta”. W skilad sieci automatycznej
centrali miedzymiastowej (ACMM)
wchodzi juz 7 miast. Nastepnych 14
oczekuje na podlgczenie,

Wraz z podlaczeniem do sieci
zmienily sig numery kierunkowe. S3
one zawsze te same, niezaleznie od
miejsca, w ktérym znajduje sie wy-
bierajacy potrzebny numer.

A ofo nowe numery: Gdansk —
58, Krakéw — 12, Krynica — 135,
Nowy Targ -- 187, Poznafh — 61,
Warszawa — 22, Zakopane —= 165.
Cheae uzyskaé polaczenie nalezy
najpierw wykrecié cyfre ,0”, a po
otrzymaniu sygnatu zgloszenia wyb-
raé numer kierunkowy i — nie cze-
kajae na sygnal centra'{ — mumer
abonenta. W przypadku innych miej-
scowosci obowigzuje stara numera-
cja. '

Jak informuje Ministerstwo g~
noseci, w mnajblizszych miesiagcach do
sieci ACMM wigczone zostang kolej-
ne miejscowosci: Bochnia, Brzesko,
Gniezno, Gorzéw Wlkp., Kalisz, Le-
szno, Myélenice, Nowy Sacz, Ostréw
Wlkp., Plock, Siedlce, Sfoda Wlkp.,
. Tarn6w, Zielona Géra. .

@ KONTO Centrum Zdrowia
Dziecka przekroczylo juz 1 miliard
zlotych,

brojenie nakazem chwili” dziennik
~Prawda” zamiescil obszerna kore-
spondencje wlasna z Brukseli piéra
J. Jasniewa. ¢

Autor artykulu zwraca uwage, e
produkcja oraz sprzedaz broni i
sprzetu wojskowego staly sie praw-
dziwie Sng zyla dla i
wojskowo-przemystowych w kra-
jach NATO, ktére obficie czerply zy-
ski z nadmiernie rozadetych budie-
téw panstwowych.

Z danych senackiej komisji Kon-
gresu USA, ktéra badala sprawy 169
amerykanskich korporacji’ wojsko-
wo-przemystowych dostarczajscych
bron zaréwno Pentagonowi, jak re-
sortom wojskowym innych krajéw
NATO, wynika, e 164 spos$réd iych
korporacil mialy zyski w wysokosel
od 50 do 200 proc., trzy korporacje
~ ponad 500 proc., a jedna — po-
nad 2 tys. proc.! Sposréd stu wiel-
kich dost 6w Pentag & wige
réwniez NATO, 30 menopoli amery-
kanskich dysponuje aktywami po-
wyiej miliarda dolaréw. Ogromny-
mi kapitalami obracaja réwniei za-

dazu insytutu opejskie ny woj-
skowe, jak np. Vickers, MBB, Flick,
tatnich Hawker-Siddeley i D 1t.

Wynika z nich, iz w ciagu
trzech miesie lal le-
wicy na wygranie przysziorocznych
wyboréw parlamentarnych,

Ostatni sondaz instytuiu SOFRES
wykazuje, ze gdyby wybory odby-
ly sie obecnie, to Partia Socjalistycz-
na wraz z ruchem lewicowych rady-
kaléw zebralaby 26 procent gloséw
(we wrzeSniu — 31 proc). Na nie-
zmienionym poziomie — 21 procent
— utrzymuje si¢ natomiast popu-
larmosé FPK. Stabilny jest takie e-
lektorat partii rzadowych (Partia
Republiiariska ma 20 procent, gaul-
lisci 21, a centrysci 6). Wzrasia na-
tomiast ta czesé elektoratu, ktora
zwigzana jest z bojownikami ochro-
ny neutralnego Srodowiska.

B W piSmie wydawanym przez
Ministerstwo O$wiaty Bawarii ukazal
sie artykut pt.,Wypedzenie pozosta-
je2 wypedzaniem”, w ktérym twies-

Zyski tych wszystkich potentatow
rosng proporcjonal do zwigh
nia si@ kosziéw oraz dosk leni
sprz¢tu wojskowego. O ile pod ko-
niec II wojny Swiatowej czolg ko-
sztowal 40 tys. dolaréw, to zacho-
dnioniemiecki czolg ' ,Leopard-1”
kosztuje 250 tys. dolaréw. Wartosé
amerykanskiego mysliwea prze-
chwytujgcego ,F-15", w kiéry wy=
posazone sy powietrzne sily zbroj-
ne wielu krajow NATO, jest 130 ra-
zy wicksza niZ wartos¢ mysSliwca
»Thundersbold R-47” z 1945 r. Ce-
na jedn iel dani g0 SAMO~
lotu bojowego ,,Tornado”, konstruo-
wanédgo wspblnie przez towarzystwa
lotnicze RFN, Anglii i Wloch, wy~
nosié bedzie 10 min dolaréw. Kaz-
dy atomowy okr¢t podwodny ,,Tri-
dent” z 24 rakietami balistycznymi
na pAoklm!ziLe I)mgnsttuowaay w USA,

dzi sieg, ze ustaleni: hodnj
cko-polskiej komisji d/s podreczni-
kéw szkolnych nie odpowiadaia
prawdzie. R

B Pod naciskiem opinii publicz-
nej minister spraw wewngirznych
W. Brytanii wydal zakss pobytu na
Wyspach bylych oficerow S8, ki6-
rzy przybyli do W. Bryianil, aby re-
klpmowaé ksiazke o SS ,Waffen SS
~ historia w 1115 obrazach”. W W.
Brytanii zjawill si¢ pplk Mayer z
ochrony osobistej Hitlera 1 plk
Harzer dowédca dywizji 8S walcza-
cej pod Arnheim.

fll W rubryce zatytulowane} ,Roz-

ac be 1,3 mid dolaréw.

Kompleks wojskowo-przemyslowy
USA { Innych krajéow NATO czer-
pie ogromne korzysci takie z hand-
lu bronia na rynku miedzynarodo-
wym, Handel ten rozwingl sig gwal-
townle w ciagu ostatnich 20 lat. Za-
chodnionjemiecki tygodnik ,,Der
Splegel” plsal, ie po II wojnje fwia-
towej Stany Zjednoczone dostarczy-
iy za granice broni na sume 100
mld dolaréw. W samym tylko roku
finansowym 1976 USA sprzedaly za
granice broni za 8,2 mld dolaréw, a
w 1977 r. suma z fego tytulu prze-
kroczy 11 mid dolaréw,
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mimochodem

TA PLUSKWA, SNOPKIEWICZ

STATNIO przed Sqdem Rejo-
nowym w Warszawie toczyl sig
interesujqey ze wszech miar
proces. Niejaki red. Jacek Snopkie-
wicz (,Kultura”, Warszawa, Wiejska
12, trzy razy pukaé) wystapil z po-
wodzt,wem przeciwko firmie ,Pol-
mozbyt”, domagajge sze od wzmian-

kich warunkach chcialoby sig zwiek-
szaé wydajnosé pracy. Jednakowoz
zahamowanie kolejki nie zahamowa«
to bynajmniej tempa sprzedazy ma-
luchow. Zaczeli si¢ bowiem pojowiaé
jacy$ osobnicy spoza kolejki, ktérzy
finalizowali transakeje kupna-sprze-
daty i wyjeidzali za brame $wieso

kowanej firmy 18 t Y

Wedtug Snopkiewicza, cala sprawa
miala sie mniej wiecej tak: W ubieg-
tym roku dostal on byl talon ne ma-
lucha, zwanego czasem ,Fiatem
12613". Podobno jest to samochéd.
Nie znam sie na tym, wigc nie be-
de dyskutowatl. ,,Polmozbyt” zup'ro—
sit go (Snopkiewicza, nie 1
po odbiér tego przedmiotu 25 slerp—
nia.” Powdd nie mogt jednak tego
uczynié, jak sie tlumaczyl, poniewas
bawit byl wlednie na zastuionym
(podobna) wypoczynku. Wréeit w
dwa dni po wyznaczonym terminie,
czyli bylo juz po herbacie. Zadzwo-
nit wiec do firmy , Polmozbyt”, aby
uzgodnié¢ nowy termin odbioru. Obie
wysokie ukladejgce sie strony do-
szly do wniosku, 2e idealnym ter-
minem bedzie 31 sierpnia.

Tegoz (jak sie pdiniej okazalo,
krytycznego) dnia wyzej wzmianko-
wany Snopkiewicz zapomniat o przy-
stowiu ,kto rano wstaje..” i zamiast
wstaé o pigtej i zajgé kolejke, wy-
legiwal sie w wyrze do széstej. Nic
dziwnego, 3e kiedy pan hrabia ra-
czyt sie zjawié w ,,Polmozbycie”, do-
stal numerek 104.

Nie przejql sie tym zbytnio i cze-
kat w kolejce pelen dobrych mysli,
jako zZe kolejka posuwala sie szpar-
ko. Alisci kolo poludnia posuw ko-
lejki znacznie zmmiejszyt temmno. Nie
byloby w tym nic dziwnego, bo upal
zrobil sie wielki, komu wigc w ta-

zakupionym towarem.

O szdstej po poludniu pracownicy
firmy oglosili, 2e majq fajerant, w
2wiqzku 2z powysszym miedoszli
klienci powinni udaé sie w kierunku

»won”, znaczy niech sobie idq do do- -

mu albo na woédke i mie zewracajq
glowy, bo samochody byli, ale jus
wyszli. Poniewaz firma po zamknie-
ciu z przodu, dalej byla czynna od
tylu i maluchy .dalej wyjezdzaly =z
nowymi wlascicielami, aspoleczny typ
Snopkiewicgzaczql sie ewanturowaé
w imie wymyélonej przez siebie za-
sady, ze jezeli maluchéw tego dnia
bylo 120, a on mial numerek 104, to
powinien malucha dostaé. Myslal, ze
jak ma wyzsze wyksztalcenie huma-
nistyczne, to i ma rachumkach sie
2na. Na szczeicie zdecydowana po-
stawa pracownikéw ,Polmozbytu”
sprawila, Ze 6w prymityw matema-
tyczny zrozumial, iz stoi przed alter-
natywq: moze dosta¢ samochod jutro,
albo w dziéb dzisiaj, Wybrat to
pierwsze.

Mimo wyspania sie, a wiadomo, %e
ranek maqdrzejszy od wieczora,
Snopkiewicz niczego sie nie nauczyl,
a zwlaszcza maqdro$ci zyciowej. Da-
lej sie awanturowal, bo okazato sie,
Ze od 1 wrzeénia cena malucha uleg-
ta zwiekszeniu i moze dostaé rzeczo-
ny pojazd, jesli wszelako doplaci 18
tysiecy. Snopkiewicz upart sie, Ze nie
doplaci, bo wina le2y rzekomo po
stronie ,Polmozbytu”. Tak wiercil

ws2ystkim dziur¢ w ber: az dla

dyrekcai ,,Polmozbytu” kil-

$wietego spokoju firma ,,Polmozbyt"
postanowita wydeé mu malucha po
starej cenie. Przyszedi 6 wrzednia,
wybratl kolor, pobrat dokumenty,
przykrecit tablice rejestracyjne i jué
bylby wyjechal za brame, gdyby nie
pewzen przytomny pracownik firmy,
ktomy — w przeciwienstwie do in-
nych — nie dal si¢ omanié, odebral

i dokumenty i wyrzu-
czl qa za brame, co mu si¢ zreszig
od dawna nalezulo.

To samo zresztq spotkato paru in-
nych klientéw, ktorzy réwniez nie
wykazali wilasciwej postawy i ko-
niecznie chcieli towar tanszy, ergo
gorszy, choé firma oferowala im
drozszy, ergo lepszy.

Dalsze targowanie sig nic juz nie
pomogto. W rezultacie Snopkiewiczo-
wi zmiekle rura, w grudniu doplacil
18 kawalkéw i odebral maiucha.

Nie poprzestai na tym. Ten wrég
spoleczny numer 104 opisal calg
sprawe (tendencyjne, rtzecz jasna,
poniewaz takiego typa nie staé na
obmktywizm) w ,Kulturze”,a kiedy
i to mie pomoglo, skierowat sprawq
do sqdu.

Zanim to jednak mastgpilo, drugi-

czlowiek z tej podejrzanej branzy,
niejaki Bochen*xkz, opisugqc sprawe

w ,,Slowze Po hnym”
nowat, 2e pewnie pracnwmkom
wPolmozbytu” ‘nie trzeba plué do

ucha, tylko gadaé do reki. Firmae
stusznie sie obrazila i zaZqdale do-
chodzenia.

Dochodzenie przeprowadzil inspek-
‘tor Kocon z Komendy Dzzelnicowe;
na Ochocie. Stwierdzil, e krytycz-
nego dnia 10 samochodéw zostato
sprzedanych poza kolejnosciq na po-

1, 2

gafolqowaé to wymy$lg soble jakis
green albo grojec schwarz.
2e w oglle nie zna pary dstawo- M powiedzml wyrasnie, 2e o
wych zasad p bowi 2adnej aferze, ani nieprawidlowo-
jgeych. Nie wie na przyklad, 7ak si¢g  $ciach mie moglo byé mowy, p?nie-
dzielq, z socjologicznego punktu wi- waz pracownicy HPolmozbytu” nie
dzenia, grupy nieformalne. A prze- wiedzieli, ze od jutra bedzie podwyz-
ciez sprawa jest prosta: jefli my je- ka cen maluchéw, W tym momen=
stedmy w tej grupie — jest to ko- cie Jed/na.k wtqczul sie do akcji pel-
lektyw, jesli nas tam mie ma — jest icza, niejaki me-

Smszu{e, mecenasie. Jeﬂi ~Snop-~
kiewicz tego nie 7 to ini

Y,

ka. / dwdjnej
mtmerac}i ki!ka dals’m:h —_—w ogé-

to kltka. Najpierw podejmuje taki cenas Konnpku Powledziut on, cytu=
icz prace w miewladciwej jg: ,,Wszyscy wiedzieli o podwysice,

le bez numeracji. Mimo ogl
kojica sprzedazy o osiemnastej,
sprzedaz prowadzono do godz. 21,
1td. itp.

Wszystkie te sprawy wyszly w sq-
dzie. Na szczefcie, wszelkim zarzu-
tom i pretemsjom Smnopkiewicza dat
zdecydowany odpdr radca prawnu
wPolmozbytu”, jako 11

mstutuc:i a potem ma pretensje. .od kilku dni przychodzilo do ,Pol-
Niech sie zatrudni, gdzie trzeba, choé mozbytu dwa razy wigcej klientéw
na pél etatu, a potem pogadamy. niz zwykle. Zwierzchnicy ,,Palmo-
Po czwarte — przypuszcza mece-  zbytu” dawali poza kolejnoSciq zle=-
nas — gdyby maluchu staniaty, to cenie dla specgalnych. klientéw, tyl-
pan S. na pewno nie cheialby zwré- ko pracownicy ,Polmozbytu” byl
cié do kasy firmy madwyzki obiego- niewinni jak dzieunce i nie wiedzieli
wych $rodkéw platniczych, wynika- 0 podwyzce”. Naj
Pt i~

strany pozwanej. Wygtoszl on plo-
mienne przeméwienie, w ktérym bez-
litoSnie obnazyt cate dno moralne,
jakim jest wyzej zapodany Snopkie-
wicz.

Po pierwsze —_ powiedztal mece-
nas — Zle § Yy oS iczu,
2e calg sprawe Optsa! w ,,Kulturze”.
Gdyby walczyl o cudze pienigdze —
byloby wszystko ewentualnie w po-
r2qdku, ale on bézczelnie poruszal
sprawe swoich 18 tysiecy. Wynika 2
tego jasnmo, 2e Snopkiewicz, to mo-
ralne-szambo.

Po drugie — wszystko w tej spra-
wie §wiadczy .na korzysé ,Polmo-
zbytu”, na mniekorzy$é za$§ Snopkie-
wicza. 25 sierpnia czekano na pana
powoda, przygotowano caly aparat.
Tymczasem powdd zigmorowat po-
rzqdek, spowodoweal balegan, a te-
raz wystepuje.z roszczeniami z po-
wodu tego balaganu. Powdd twierdzt,
2e uzgadnial z kim§ tam termin 31
sierpnia. Byé moze, ale $wiadezy to
tylko o tym, jak dalece poszlismy na
reke powodowi.

Po trzecie — decyzje o sprzedaly
samochoddéw poza kolejnodciq sq stu-
szne: — stwierdzit mecenas — ponie-
‘waz mamy klientéw z réinych insty-
tucji, ktérym sie pierwszernistwo na~
lezy.

prasa

Walka o jake$6é produkeji, w wa-
runkach, gdy odbiorey czekajz na
dostawy, jak na zbawienie, nie jest
sprawa prosta. Mime to od pewnego
czasu podejmowane s3 energiczniej-
sze niz dawniej préby, aby fe jakosé
polepszyé, a przynajmniej nie do-
puscié na rynek wyrobéw zdecydo-
wanie kiepsKich, Jednym 2z dzialai
podjetych w tym celu s3 nowe za-
sady kwalifikowania jJakosci i ozna-
czania wyrobow.

HALINA MALESZEWSKA naz-
wala w ,,PERSPEKTYWACH” nowe
zasady oznaczania ,znakiem przy-
zwoitoSci”, w odrbéimieniu od ,,Q” 1
»17, kidre sa znakami jakoéei. Ow
znak przyzwoitoSei ma po

.wane bedzie przez komisje el

tow, skladajace si¢ z przedslawicie-
i producentéw, odbiorcow i odpo-
wiednich instytucjl na,ukowych.

Za war o-
kreslonych przez komisje groia roz-
maite sankcje finansowe, do nakazu
wstrzymania produkcji wlacznie. Na
tym tle nasuwa si¢ pewna reflek-
sja. Wszelkiego rodzaju sankcje fi-
nansowe, a rowniez i zachety skie-
rowane do medsiebmrstwa jako ca-~
losci zmacznie si¢ 2zdeprecjonowaly.
Jest problemem oddzielnej analizy,
dlaczego tak si¢ dzieje — analizy

tym bardziej potrzebnej, e zmody- °

fikowany system WOG w duZej mie-

oznaczaé, ze dany wyrdb nie jest
bublem, Ze spelnia wymagania prze-
cietnosci. W zasadzie jego wuzyska-
nie jest warunkiem dopuszczenia
danego towaru na rynek. Przyzna-
wanie znaku przyzwoitosci dokony-

rze sie na bedzcach skierowa-
nych do przedsicbiorstwa. Jednak
nawet bez takiej analizy mozna jed-
no stwierdzié bez wiekszego ryzyka
bledu. Strumien sSrodkéw fi

cnie ie wiekszy niz mozliwoset
lch wydania. Z jednej strony spowo-

nieco watpliwo§é. Niepokol ja brak
odpowxedzi na pytanie, kto bedzie

jest to niedostatkiem wielu

t 1 doirzymywanie warun-

Srodkéw rzeczewych — maszyn, su-
roweow, opakewan,  drugiej zas

‘strony ograniczeniami o charakte-

rze administracyjnym., Limit jest sil-
niejszy niz nawet wiele milionéw na
koncie w banku. Nie znaczy to, ze
Jestem przeciwke Jlimitom wtedy,
gdy trzeba je stosowaé. Rownocze-
$nie trzeba mieé jednak Swiadomosé,
ze limitowanie wielu istotnych*dzie-
dzin dzialalnoSci przedsigbiorstwa
musi prowadzi¢ do zmniejszenia sku-
tecznosci nawet bardzo silnych bodi-

. cow finansowych. Dlatego tez nie

bardzo wierze, aby przedsi¢gbiorstwa
przestraszyly sie sankceji finamso-

kéw jakosciowych w {rakeie pro-
dukeji. Slusznie rowniei stwierdza,
Ze nie mo% mieé zaufa-

jacej z 76 cen. Panie mecenasie Konopka! ;
Josne. Ja bym z2wrécit, ale Snop- pierw niech mi pan 2najdzie przepis,
kiewicz? Wykluczone! ktéry zabrania ,,Polmozbytowi” za-
Po pigte — nie ma sie co powoly- trudniaé dziewice, a potem pogada-
waé na protokdt inspektora Koconia, my.
pontewaz — stwierdzil mecenas — - W st kach ze S
»protokél ten jest najbardziej niepo- dmekc;uz »Polmozbytu” popelni!a —_
waznym dokumentem, jaki widzia- moim zdaniem — tylko jeden bigd.
tem”. Nie'przustata mu takiego pisma, ja-
Tez stusznie, mecenasie. Kto to wi- kie wystala do innego klienta, kté-
dzial, Zeby jaki$ tam inspektor z mi- ry.znalazt sie w identycznej, jak
licji prowadzit dochodzenie i wyciq- Snopkiewicz, sytuacji, do niejakiego
gat wnioski. Od wnioskéw jest dy- pana Majewskiego. W pismie tym
rekcja. Poza.tym wiedomo, Ze jesli d.yrekc]a stwierdza wyrasnie, ze
dokumenty me 2gadzajq stg z naszy- przeczez klient otrzymat samochod
mi d to nie zmie po-  wart y o 18 tysiecy zl, ergo
gladéw, bo trzeba sig szanowaé. Po  —. zarobit na tym interesie kupeg
prostu odrzucamy dokumenty, pa- szmalu, wiec' 0 co pretensje?
trzac na nie z miesmakiem. Sad Rejonowy popetnil, niestety,
Po széste — powiedziat mecenas — .fatalng omylke, prayznejqe racje
to powdd cheial sobie kupié samo-  Snopkiewiczowi. Mecenasie! Ja z pa-
chéd, my$my weale nie cheieli mu  nem. Jeszcze:&my nie przegrali. Be-
na szte sprzedaé. Klienci w ogéle sq dziemy sie odwolywaé. Péjdziemy do
zbyt wybredni. A najgorsi sq ci, co Sqdu Wojewddzkiego, a potem 2a-
kupuja za dolary. Niby wplacit taki, trudnimy Sqd Najwyzszy. Stoje pr2y
przyszedl, a jak nie ma, weimy, ble- panu, sprawiedliwoéci musi staé sie
kitu paryskiego, to chee odstapié od zado$é.'Nie bedzie byle Snopkiewicz
umowy i domaga sie¢ zwrotu dola- dykzowal nam warunkéw. Zaden
réw. klient nie bedzie decydowat co jest
Stusznie, mecenasie. Z klientami stuszne. Wiadomo wszak, 2e stuszme
trzeba ostro, stanowczo i pryncypial- sa jedynie decyzje ,Polmozbytu”
nie. Dawniej cheialo im sie bahama i ten felieton.

yellow, pééniej mexican red, a teraz
blekitu paryskiego. Jeszcze troche im JANUSZ ZBIERAJEWSKI

bil analize zawartosci butelki. Wy-
kazala ona, e w stosunku do nor-
my, numer, ktérej znajduje si¢ na
opakowaniu, zawarto$é wykazywala
wyrazne odchylenia w dél, z wyjat-
kiem jednego skladnika — wody.

wachaniu i obmacywaniu towaréw.
O ile moze to wystarczaé do stwier-
dzenia, czy dwa buty w jednej pa-
rze sg de siebie podobne, o tyle jest
metodq, lagodme moéwige zawodng w

sci towaréw po-

nia do handlu wewnetrznego. Pow-
staje jednak pytanie, dlaczego han-

Czy kiedykolwiek nasz handel do-
konat amalizy choéby mnajpopular-

chodzacych z chemii, przemyslu ma-
szynowego itp. Tu po prostu trzeba

del wewngtrzny nie jest w stani
stworzyé destatecznie silnych barier
przeciwko towarom niskiej jakoscx?
Wiele si¢ pisalo i mowilo o d

niejszych  kosmetykow? Przypusz-
czam, ze nie odczuwal takiej potrze-
by, ale gdyby nawet, to najprawdo-
podobniej nie mialby fakiej mozli-

mieé odpowiednia aparature i labo-
rateria, ktore bedy w stanie dokonaé
rzeczywistych badan jakosciowych.

jacej. roli..przemyslu,. 0. swoistym
szantazu, o stawianiu orgammcﬁ
handlwwych w sytuacjach przymusos
wych.” Nawet jednak, gdyhy handel
cheial (a wiele organizacji handlo-
wych chee) przeciwstawié sie Jako-
fciowym” TOm pr

wych w warunkach, gdy
nle jakosci bedzie ulntwialo odpo-

wych, kiéry doplywa do przédsie-‘
biorstw z roznych tytuléw jest obe-

nie w
l:mitow i na:kazow.
Halina Maleszewska zglasza inng

to po p nie moze, Powiedzmy
szczerze, ze podstawowa metoda ba-
dania jakosci w handlu, choé ma
naukews nazwe — metody eorgane-
leptycznej — polega na ogladaniu,

gietda samochodowa

Minione] miedzieli pogoda niezbyt
sprzyjala uczestnikom i sympatykom
gieldy. Okolo godz. 13.00 na placu
gieldowym zrobito si¢ prawie pusto,
a przyczynil sie do tego zimny listo-
padowy wiatr. Niska temperatura
wplynela na znaczne obnizenie cen
niektérych pojazdéw... I tak np.

AUSTIN COOPER 1275 ,S” z no-
wym nadwoziem, ogumieniem { wie-
loma czesSciami zamdiennymi koszto-
wal tylko 105 tys. zl. Taki sam
egzemplarz w czerwcu kosztowalby
160 tys. zl.

FORD CAPRI 2000 GT =z roku
1969 z nowym silnikiem oraz czescia-
mi zamiennymi, a takze dodatkowy-
mi kompletnymi kotami (szt. 4) wy-
ceniony byt — 199 tys. z! lub tez
mozna go bylo zamienié na mowego
malucha.

FORD TAUNUS L z roku 1971 ko--
sztowal 220 tys. zl. lub zamijeniono by
go ma Fiata 125p.

FORD TAUNUS 17m 2z roku 1966
— mozna go bylo nabyé za 105 tys.
zl,

OPEL REKORD (rok prod. niez-
nany) po remoncie kosztowat 99 tys.
z}, by! tez egzemplarz za 37 tys. zl.

OPEL KADET model z roku 199 z
nowym silnikiem ceniono — 125. tys.
2l

MERCEDES 220D z 1966 roku mial
cene wywolawczg 250 tys. zi.

VOLKSWAGEN 1600 TL po prze-

sztowal 130 tys. zi, a inny egzem~

plarz 145 tys. zl., natomiast model
K-70L 1600 z roku 1972, ktéry przy-

jechal az z Krakowa, wyceniono na

295 tys. z1, a model GOLF LS z roku
1975 kosztowal 480 tys. zl. ,Garbu-
sek” 1300 z roku 1966 ceniono na 125
tys. z1.

RENAULT 10 z roku 1970 mozna
bylo nabyé za 88 tys.zt. - -

CITROEN AMI SUPER z 1974 r.
kosztowal 192 tys. zl, a inny z tego
samego roku 145 tys. zl.

TRIUMPH SPITFIRE z roku 1973
miat ty-lko haslo- — ,zamieni¢ na
wiekszy”.

SIMCA 1501 z 1973 roku kosztowa-
1a 140 tys. zl.

VOLVO 244 DL z roku 1977 (nowe)
wycenione bylo — bagatela — 800
tys. zl (najdrozszy na ostatniej giel-
dzie).

DKW F-77 — rok prod. nieokre-
§lony — 35 tys. zl.

SKODA -Octvia kosztowala 53 tys.
21, a troche nowszy model bo 105S
(nowy) — 213 tys. 21

- TRABANT z roku 1874 wyceniony
byt na 105 tys. z.

ZAPOROZEC z roku 1975 mozna
bylo kupié za 125 tys. zi., a model z
1974 — zeby bylo $mieszniej — ko-
sztowal 130 tys. zt! (im starszy tym
lepszy, bardziej ,dojrzaty”).

ZASTAWA 750 z roku.1967 koszto~
wata 74 tys. 6.

WARTBURG staruszek (rok prod.

4ys. 7, a model Standard z roku 1964
kosztowat 60 tys. z1.

FIATA 132 model 1600 z 1974 r.
wyceniono na 280 tys. zl, a model
GLS po 29 tys. km. z roku 1976 -
430 tys. zt.

FIAT 128 Sport z 1976 roku — 360
tys. 22

FIAT .125p model 1500 z marca
1977 kosztowal 218 tys. z1, a model
1300 z 1972 r. — 112 tys. zl, inny z
1971 — 120 tys. zl.

'FIATA 128p z roku 1975 ceniono
na 79 tys. zl, a model z 1977 roku
115 tys. zt.

FIATA 124 Sport z roku 1970 w
stanie oplakanym mozna bylo ku-
pi¢ za 135 tys. zl.

SYRENA model 103 — 27 tys. zl,
model 104 z roku 1972 — 59 tys, z1,
a model 105 z 1974 r. — 69 tys. z3.

Wszysey sprzedajacy swe pojazdy,
musieli uisci¢ oplate w wysokoSci
100 z! za samochody oraz 40 zt za
»Dozostate”, Wielu handlujacych py-
talo dlaczego tak duzo? Zgodnie z
Uchwaly Urzedu Stolecznego m.
Warszawy z dn. 10 maja 1976 r. po-
wyzsze ceny obowigzujg, od 1 stycz-
nia 1977 r., a dodaé¢ moge tylko, ze
po oplaceniu powyzszego mozna bez-
platnie w ,biurze” targowiska otrzy-
maé druk umowy kupna-sprzedazy
zamiast placi¢ za niego panu Kazio-
wi czy Zdzisiowi, o czym juz kiedys
pisalem.

.wego -przyznal- niedawno na- jednej.

TSR i, oA 1 1AL o R £

Przedstawiciel przemyslu maszyno-
wosei. A jak si¢ nie ma armat...

- Dlatego uchwale o nowych zasa-
ch,. kwa.lifi!mwnn.ia jakosci i ozna-
“'cZania Wyrobow {rzeba poprzeé od-

powiednimi dzialaniami orga.nimyj—
nymi oraz, ni 7, do$é. powainy
nakladami. Jakosci za darmo uzy-
skaé si¢ nie da. Sa to jednak koszty
ze spolecznego punkiu widzenia nie-
zwykle efektywne.

z marad, Ze wyposazenie handlu w
mmmmm aparafury pomiarowej dla
Jakfego' laklego biddania jakosel wy-
robéw yeych z tego pr
slu, wymaga nakladéw rzedu
trzech miliardéw zlotych 1 to zna-
cznej czesci nakladéw dewizowych.

Niedawno jeden =z czytelnikéw
przystal nam wode koloriskya z krét-
kim listem, w ktérym wyjaénil, Ze
Jest chemikiem i hobbystycznie zro-

a

s.C.

biegu 104 tys. ki z roku 1969 ko- nieokreélony), ale za to combi — 85 5. Z Fot. S. ZUBCZEWSKI
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