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ZOFIA DLUGOSZ

JATRAK w Grodkowle nie jest
nawet bardzo stary, zaledwie
dziewietnastowieczny, ale w u-
nikalnym na naszych ziemiach ho-
lenderskim stylu. Przed paru laty ni-
szczejgcym zabytkiem zajeta sie o-
polska WSS i urzgdzila w nim sty-
lowa kawiarnie.
~Kto by cheial zniszczyé ten o-
bieskt, napotka nasz zbrojny opér’ —
zagrozili bywaley w ksiedze pamigt-
kowej i podpisali si¢ calg gromads.
Obawa bezpodstawna, bo wlaénie go-
spodarz ,Wiatraka” — grodkowski
Oddzial WSS w Opolu — otrzymatl
od Ministerstwa Kultury i Sztuki
specjalne wyrdznienie jako najlepszy
uzytkownik zabytkowego obiekiu.
Ale ksigga jest juz pelna pochwal-
nych zapisow { teraz kazdy stara sig
znaleZ¢ jaki§é oryginalny sposéb dla
wyrazenia satysfakeji i radoSci, zZe
cos takiego tu . jest i ze takie to pie-
kne. Uwiecznilo si¢ w niej nawet
kilka par nowozencow, ktbrzy z na-
maszczeniem oznajmili §wiatu, ze ,,w
tym wielkim dniu do ,Wiatrakae”
skierowali swoje kroki”. A wydawa-
loby sie: wielka rzecz, kawiarnia...

NIE MA DOBREGO MIASTA
BEZ DOBREGO HANDLU

Wiele naszych miasteczek wy-
schludnialo i wypigeknialo w ostat-
nich latach, ale w niejednym dobre
wrazenie konczy sie na progu restau-
racyjnego lokalu. Widok zapijaczo-
nych gosci, kiwajacych sig nad brud-
nymi stolami, halasliwych miejsco-
wych éwierénotabli, wymuszajgcych
na kelnerkach podanie wodki w bez-
alkoholowej sali, rozsiewa wokd! na-
stroj beznadziejnofci, zabitej deska-
mi prowincji, na ktérej nic, précz
wodki.

Z miast | miasteczek Slgska O-
polskiego — Grodkowa, Nysy, Ot~
muchowa, Paczkowa, Glucholazow —
wywozi sie przekonanie, ze dni pow-

SIE

szednie uplywajg tu ludziom latwiej
1 wygodniej niz w stolicy. Sklepy
spozywcze s3 porzgdne, dobrze wy-
posazone i bez kolejek, restauracje
czyste i stosunkowo niedrogie. W ny-
skiej restauracji ,Pod starg wagg”
najwykwintniejsze danie — poled-
wica po nysku — kosztuje 35 zl. Byé
moze latem, kiedy w tych zabytke-
wych miastach pelno turystow i wy-
cieczelk, wszystko wyglada gorzej, ale
z pewnoscia nie beznadziejnie, skoro
w Glucholazach, na przyklad, wladze
glowig sie wlasnie, jak spoiytkowaé
najlepiej milion zlotyeh otrzymanych
od GKKFiT w nagrode za dobry ob-
stuge turystéw, a.w Nysie ,,Pod sta-
ra waga” moze sie pozywié na raz ai
400 oséb. ) .

HENRYK SZOPINSKI, prezes
WSS ,.Spolem” w Opolu powtarza z
uporem przy kazdej okazji, Ze nie
ma dobrego miasta bez dobrego han-
dlu i gastronomii; i z réwnym upo-
rem stara sie, w my$l tej recepty,
diwigaé miasta w gére,. W latach
1971—1975 opolska WSS wybudowa-
la w wojewddztwie 43 pawilony han-
dlowe, 17 zakladéw gastronomicz-
nych, piekarnie mechaniczng = w
Brzegu, masarni¢ w Prudniku, za-
klad pracy nakladezej i ustug w O-
polu, a zmodernizowala 373 sklepy,
39 zakladéw gastronomicznych 1 33
zaklady produkcyjne.

I jak zmodernizowala! Oto, na
przykiad, budynek przy ul. 22 Lipca
w Glucholazach. Mie§cit sie tu kie-
dy§ okropny bar, ktéry ostatecznie
zakoniezyl swoj zywot w wyroku Sa-
nepidu; budynek przeznaczono do
rozbiérki. Spoéldzielcy jednakze od-
remontowali ten wrak, uzyskujac 14

tys. m sze$c. powierzchni. Na dole*

jest teraz bar szybkiej obslugi, na
gorze kawiarnia, klub | stoléwka wy-
dajgca dziennie 600 obiadéw. Ogro-
mna kuchnia-matka z dobrze zorga-
nizowanym zapleczem zaopatruje

takze inne zaklady gastronomiczne i
dostarcza 2 tys. zup regeneracyjnych
dla zalég miejscowych zakladow. 4

magazyny chlodnie pozwalajg po-
mie&cié 6 ton zywnoéci, co w handlu
spozywczym jest bezcennym udogod-
nieniem. W budynku mieszczg sie
takze biura Oddzialu WSS, wiec choé
cala rekonstrukcja kosztowala 7 min
zl, z samej tylko oszczednoéci na
czynszach, ktére trzeba bylo przed-
tem placié za wynajem lokali, zwra-
ca sig oddzialowi co roku pdél milio-
na ztotych,

ZAPLECZE WYSTAWIA
SWIADECTWO

Wiele. zmodernizowanych sklepéw,
restauracji i kawiarfi otrzymalo pie-
kng oprawe estetyczng; jeden ze
sklepéw kosmetycznyeh w Nysie
moéglby by¢ ozdobg i paryskiej pryn-
cypialnej ulicy. Dzieje sig to za§ nie
za sprawg wielkich nakladéw, ale
kunsztu inzyniera ROZY, architekta
wnetrz, zatrudnionego w Zakladach
Remontowo-Budowlanych WSS oraz
zrécznych rak grupy stolarzy z tych-
Zze zakladdéw, ktérej przewodzi tech-
nik JOZEF FUHL. W ogdle WSS
ma szczeScie do dobrych fachoweéw,
choé trudno daé glowe, czy to tylko
przypadek. Inzynier elektryk GER-
HARD WIECZOREK 2z powodzeniem
przerabia pojemniki do glebokiego
chlodzenia, nazywane w handlu po-
pularnie bonetami, ktére niezbyt sie
udaly producentowi z Bydgoszczy i
w innych regionach po prostu stoja
w sklepach pod $cianami, bezuzy-
tecznie zajmujge miejsce. Stosuje tez
wlasne sposoby wentylacji i klima-
tyzacji pomieszczen, moze i amator-
skie, ale dobrze zdajace egzamin.

Zzymamy sie na ciagla moderni-
zacje sklepéw, co rusz wylaczajacy
jakie§ oka z niezbyt ggstej ich sieci
i to na dlugi nieraz czas. Kto jednak
zaglada i za kulisy handlu, ten ro-
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Profesor EDWARD ROSSET: — Dla czlowieka nauki dlugie iycie, to nie tylko przywilej biologiczny...
(O jubileuszu 80-lecia Profesora — na str. 3) Na zdjeciu: moment odznaczenia Jubilata orderem
Sztandaru Pracy | klasy. Dekoruje wiceprezes PAN, prof. WITOLD NOWACKI.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

OSIADACZE samochodéw, a
P zwlaszeza ,fiatéw” 125p, przypo-

minajg sobie zapewne te fakty:
nedzna jako$é opon ze znakiem sty-
lizowanego kormorana wytwarza-
nych w Olsztynie *), zakup licencji
na produkcje opon radialnych ame-
rykanskiej firmy ,Uniroyal”, po-
bicie w sierpniu 1973 roku trzech re-
kordow $wiata przez polskiego fiata z
nowymi oponami z zakladéw ,Sto-
mil” w Debicy.

No dobrze, ale od wejscia na nasz
rynek opony ,rekord” minelo z gérg
4 lata, od zakupu licencji ,,Uniroyal”
duzo wigce). Dlaczego brakuje opon
w stacjach ,,Polmozbytu”? Dlaczego
zdrozaly opony do ,fiata“ 125p? Dla-
czego w lecie tego roku nowe ,ma-
luchy” mialy jeszcze importowane
ogumienie?

NOWOCZESNOSC
§ STARZYZNA

Zaklady ,Stomil” w Degbicy byly
przed wojng niewielkg fabrykg prze-

myslu gumowego, filig poznariskiego-

»Stomilu” o profilu produkeji dosé
szerokim, technologii prymitywnej
opartej na recznej pracy. Takze za-
ktady o kilkudziesiecioletnim rodo-
wodzie przedstawiajg dzi§ zwykle —
po licznych, acz czesto niepelnych,
modernizacjach — konglomerat no-
woczesno$ei z archaiczna starzyzng;
pelne sg zar6wno supernowocze-
snych automatéw, jak i ,waskich
gardel" pamietajgcych dawne, choé
nie zawsze dobre czasy.

Tak jest i tu. Do walcowni, gdzie
wytwarza si¢ polprodukti, z ktérego
powstajg potem ,rekordy“ i jeszcze
nowoczesniejsze opony mna licencji
»Uniroyal”, lepiej nie wehodzié: pyl,
smrod, hatas i Smieré techniczna
wielu urzgdzenn pracujgcych mimo
wszystko. O maszynach, na ktérych
wytwarzane sg tzw. ,,opony surowe”,
rowerowe, oraz roézne inne rodzaje
ogumienia, tez wiele dobrego powie-
dzieé nie mozna, po za tym, Ze maja
szacowny rodowad.

Punktem wyjscia dla dalszej mo-
dernizacji tej fabryki powinny byé
wige nie tylko plany przyszlego roz-
woju produkeji samochodéw licen-

cyjnyeh i wynikajgca stad budowa
nowych wydzialéw =z ,uniroyalow-
skg” techmologig, ale takze refleksja
nad tym, co dzieje sie¢ w wydzialach
starych, w produkeji nie ekspono-
wanej i nie licencyjnej.

Przykladem tego, co mozna zrobié
stosunkowo niewielkimi srodkami,
jest stara juz, lecz weigz pouczajg-
ca historia slawnej opony ,rekord”.
Wbrew temu, co si¢ czasem potocz-
nie sgdzi wéréd posiadaczy samocho-
déw, opona, ktéra przyczynila sie do
pobicia w 1973 roltu trzech rekordéw
§wiata przez ,,polskiegio fiata” 125p,
nie jest produktem licencyjnym. Z fir-
ma ,,Uniroyal” i jej technologia nasz
nrelkord” nie ma nic wspélnego. Dla-
czego? — mozna by spytaé — skoro
licencja na produkcje opon radial-
nych zakupiona zostala juz w 1968
roku? Owszem, ale od licencji do
produkeji prowadzi droga przez za-
kup pelnego wyposazenia, ktére
zresztg tez trzeba zmontowaé i uru-
chomié¢ w przystosowanych do tego
halach. Dlatego licencja zakupiona
byla raczej z myslg o powstajgcej
fabryce w Olsztynie, a nie o istnie-

jace] juz dawno ,.Debicy”. Wdrozono
licencje w 1970 roku tam wlasnie do
produkeji opon radialnych dla samo-
chodéw ciezarowych (tez niezmiernie
waine potrzeby!), a tymczasem opo-
ny dla samochod6w esobowych lkle-
ciliSmy dotychczasowym sposobem,
troche 'w Debicy, troche w Olsztynie,
troche gdzie sie dalo. Poniewaz prze-
dtuzalo sie czekanie na budowe no-
woczesnego wydzialu opon licencyj-
nych dla samochodéw osobowych w
Olsztynie lub Degbicy (dyskusje o lo-
kalizacji jeszcze trwaly), z poczat-
kiem lat siedemdziesiatych Osrodek
Badawczo — Rozwojowy Zjednocze-
nia ,,Stomil* w Poznaniu wspoélnie
z debickg fabryks podjal sie opra-
cowania czego$ ,zastepczego, czym
wlasnie byl 6w ,,rekord".

Dlaczego jednak produkt zastep-
czy i tymczasowy, okazat sie tak do-
bry 1 tak poszukiwany? Na sukces
zozylo sie skojarzenie madrej ini-
cjatywy ludzi mocno z tym przemy-
slem zzytym i uczuciowo (jak zna-
leZé wlasciwsze slowo?) zwigzanych
z jego rozwojem — prawdziwych
noODoOniarzy” — z przemyslanymi, nie-

kosztownymi przedsiewzigeiami mo-
dernizacyjnymi oraz (co niezmiernie
wazne) z metodg zalatwiania spra-
wy ,,na blysk”.

Tu ,blyskiem” byla udana préba
bicia rekordu i wspéludzial w niej
wszechmocnej Telewizji. Wiecej nie
trzeba.

— Czy mieliby$my tak szybko do-
bre opony do ,polskiego fiata“, gdy-
by nie udana préba bicia rekordu
i zainteresowanie rozpetane przez
Telewizje? — pytam inz JOZEFA
STROZYXA, dyrektora naczelnego
debickiego ,Stomilu”, zresztg nie-
chetnego takiej jak powyzej inter-
pretacji poczynan sprzed czterech
lat.

— Chyba nie — odpowiada. — To
znaczy bylyby — poprawia — ale
chyba nie tak szybko.

‘W 1972 wyprodukowano na prymi-
tywnych maszynach, prawie rocznie,
10 tys. opon radialnych polskiej kon-
strukeji. Do sierpnia 1973 (pobicie
rekordu) zrobiono juz w takich wa-
runkach 70 tys. sztuk. Gdy tylko
wolysk” zadzialal, znalazly sie dewi-
zy na zakup potrzebnych maszyn,

ktére ustawiono w uprzatnietym na
te okazje magazynie. Zainteresowa-
nie i pomoc najwyzszych czynnikéw
pozwolily ,,rozkreci¢” nie zaplanowa-
na wezesniej i .zastepczy’ produk-
cje do 3800 tys. sztuk w roku ubieg-
iym i miliona planowanego na rok
bieZacy. A przeciez po ostatecznej
przemianie owego magazynu w hale
produkeyjng, co zakonczono w 1975
roku, moce produkcyjne w ,starym
zaldadzie* w Debicy juz nie rosna.

— Wyrzucilo sie gdzie indziej
troche opon, postawilo maszyny i do
zis tak leci — mowi gléwny kon-
struktor, inz. JERZY MATELEW-
SKI, jeden z tych, ktérzy stali za
sportowym i handlowym sukcesem
polskiej opony. — Tylko, Ze teraz to
latwo méwi¢ — dodaje po chwili. —
Trudno sobie wyobrazié, ile proble-
mow rodzi uruchomienie produkcji
opartej na wlasnym projekcie i na
zakupie pojedynczych maszyn, a nie
calej linii technologicznej.
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zumie, e modernizacja jest koniecz-
na. Qdmienia nie tylkko front, ale
przede wszystkim zaplecza sklepbw
i restauracji, bez czego trudno u-
sprawni¢  obstuge Lkonsumentéw,
choéby nawet pracownicy mieli ku
temu wigcej dobrej woli. Tylko do-
brze zorganizowane zaplecze moze
nas uwolnié¢, na przyklad, od zmory
czestego zamykania sklepéw z powo-
du przyjecia towaréw i remanentow,
zapewniajac moznosé dostaw i bie-
dzacych kontroli nie kolidujgcych z
obstugg klientdéw. O wiele latwiejsze
sg zresztg wszelkie formy kontroli
nad pracag placowki z dobrze, przej-
rzyécie zorganizowanym zapleczem.
Na karb trudnych warunkéw i ba-
laganu mozna zlozyé niejedno: i wia-
sng nieudolno$é, i nieuczeiwosé, W
zmodernizowanych placéwkach opol-
skich zaplecze wystawia gospoda-
rzom jak najlepsze §wiadectwo.

NIE SAMYM MIESEM

Zyje czlowiek, choé { chcialby. Pod
tym wzgledem trudno$ci tu takie sa-
me, jak w innych czesciach kraju.

jak
moze, mnozy¢ w sklepach inne pro-
dukty zywnosciowe i poprawiaé ich
jakosé, Zaczeto od chleba, wszak lu-

Totez opolska WSS stara sie,

dzie mowia: jesli brakuje wedlin,
to niechby cho¢ chleb byt dobry. Po-
myst tworzenia ,,doméw chleba” spo-
tkal sie tu i 6wdzie z przeémiecha-
mi. Bo istotnie, chleb to artykul naj-
pierwszej potrzeby, powinniSmy go
mieé wszedzie w zasiegu paru kro-
kow, a nie w jakich§ rozsianych tu
owdzie ,,domach chleba”,

Tak, to bylby ideal, ale opolski
pomyst wychodzit nie od idealu, lecz
od naszych, wspélczesnych warun-
kéw. Wiadomo, ze w sklepach ogél-
nospozywezych nie mozna wyekspo-
nowaé¢ w godziwych warunkach
wszystkich galunkéw chleba; potrze-
bna bylaby do tego gesta sieé skle-
péw specjalistycznych. Ale choéby je
nawet i pobudowano, kulejacy na
wszystkie kota transport handlowy
nie bylby ich w stanie obstuzyé.

Smiech okazal sie wiec calkiem nie-
wcezesny: ,domy chleba” ciesza sie
wielkim powodzeniem, a choé handel
chlebem to nie jest wielki interes,

przynosza tez duze obroty. Moina w
nich bowiem dosta¢ pieczywo zawsze
$wieze, nie sponiewierane w tran-
sporcie i w skleple. Przewozi sie je
w pojemnikach ,na sztore”, a od-
powiednio  skonstruowane proste,
drewniane po6lki pozwalajgq wprost
z zaplecza wylladaé bochenki jeden
obok drugiego, zeby sie nie gniofly.
Do wypieku chleba zastosowano tu
w piekarniach serwatke, dzieki cze-
mu dluzej zachowuje on $wiezofé 1
jest smaczniejszy. W ,,domach chle-
ba” jest tez przewaznie stoisko z
ciastkami, na ktére popyt wydaje sie
wrecz nieograniczony. Niektore cia-
stkarnie pierwotny plan sprzedazy
na ten rok wykonaly w pare mie-
siecy.

Drugg specjalnoiciz handlu spo-
Zywezego W Opolskiem sg sklepy
garmazeryjne. Cala spéldzielczosé
spozywedw  wykorzystuje  wolne
zdolnoéei produkeyjne zakladéw ga-
stronomicznych do przyrzadzania
réznych produktéw sprzedawanych
w sklepach, ale tu wybér dan jest
szczegblnie bogaty, a wyglad zache-
cajacy. Procz roznych salatek i ko-

tletow sprzedaje sig¢ krokiety z mie-
sem, golgbki, r6zne rodzaje piero~
gaow, nalesniki z migsem i z serem
itp. I choé w mniejszych miastach
kobiety na ogé! maja wiecej czasu na
przygotowywanie bardziej praco-
chlonnych positk6w w domu, rynek
wdzigcznie reaguje na takie utatwie-
nia — gotowe dania z restauracji co-
dziennie znikajg ze sklepow.

W Otmuchowie, Nysie { Gluchola~
zach w sklepach rybnych moina nie
tylko  kupié konserwy, 4ledzie,
szprotki, czy gotowe surowe filety,
ale na zyczenie zjesé przy stoliku u-
smazona rybe. I ta nowodé¢ przyjela
sie latwo, oby tylko wybdr ryb byl
wigkszy.

Ostatnig wreszeie innowacjg opol-
skiej WSS sq sklepy kwiatowo-owo-
-cowo-warzywne. Prezes Szopiriski
uwaza, Ze pomieszczenie kwiatow z
warzywami pod jednym dachem
wplywaé bedzie korzystnie na czy-
stodé 1 estetyke w sklepach. Kwiaty
s3 drogie, personel musi o nie tro-
skliwie dbaé, a nie lubig zaduchu
charakterystycznego dla wickszofei
naszych sklepéw warzywnych { owo-
cowych. Istotnie — na razie i zaopa-
trzenie, i czysto§é w tych sklepach
sg wreez pokazowe. W Warszawie
mamy pare takich przy Nowym
Swiecie i Alejach  Jerozolimskich.
Peryferie stolicy ani sie umywaijg
pod tym wzgledem do Otmuchowa.

W MIASTECZKACH LATWIE]

Opolska prasa wytyka swojej
WSS, ze wszedzie jasno, tylko pod

latarnia clemno. Jej zdaniem, najgo-
rze] jest z handlem w samej stolicy
wojewédztwa. Handlowey nawet sie
nie bronig, przyznajg, Ze w mniej-
szych miastach radeza sobie jako§ la-
twiej. Moze decyduje o tym po pro-
stu mniejsza skala probleméw, nie
przerastajacych umiejetnofci miej-
scowych organizatoréw handlu i ga-
stronomli?

Kiedy nie ma Zadnych rezerw —
w magazynach, w kadrach, a zwla-
szcza w transporcie, wypadniecie je-
dnego ogniwa, na przyklad: niesta-
wienie si¢ do pracy paru kenwojen~
tow — co zdarza sie nader czgsto —
w skomplikowanym  organizmie
wielkiego miasta pocigga to za soby
calg lawine zlych skutkéw; w mniej-
szym latwiej ten ubytek zalataé. A
moze jeszcze waznlejsze jest to, Ze
nie ma tu wielkomiejskie] anonimo-
wodci, ludzie po obu stronach lady
czesto sie znajq i bardzie] nawza-
jem szanuja? Ze klienci bardziej li-
czg sle z groszem i mniej sq skionni
do zaskarbiania sobie wzgledow w
sklepach przeréznymi upominkami,
ktéry to obyczaj, rozpowszechniony o~

" statnio w wielkich miastach, lamie

w koricu charakter najuczciwszej na-
wet ekspedientki? Ze — 2z drugiej
strony ~— zdjecie ze stanowiska kie-
rownika sklepu migsnego, najsku-
teczniejszej, zdaniem dzialtaczy ,Spo-
lem”, formy zwalczania naduzyé w
handlu migsem, oznacza dla niego
nie tylko utrate intratnej posady,

lecz takze dobrego imienia w $rodo-
wisku?

Imie niewatpliwie szanuje sie w
tyeh matlych érodowiskach bardziej.
W skleple garmazeryjnym w Otmu-
chowie wisi, na przyklad, na pocze-
snym miejscu napis, ze za jakoéé o-
ferowanych wyrobéw odpowiedzial-
ne sa wymienjone z imienia i nazwi-
ska szefowe kuchni w miejscowe]
restauracyi i baru. Trzeba bylo
podobno bardzo dlugich perswazji, a~
by obie panie zgodzily sig przede
wszystkim obwieScié publicznie, Ze
sy ,tylko” szefowymi kuchni; wszak
w Polsce wszyscy bardziej lubimy
sie chwali¢ formalnym wyksztalce-
niem, wysokim stanowiskiem, niz
rzeczywistymi umiejetnoéciami. Ale
kiedy juz sie zgodzily, wtasna firma
niewatpliwie bardzo je zobowigzuje
— nigdzie wyroby garmaZzeryjne z
restauracyjnych kuchni nie wygla-
daja tak zachecajgco, jak tam wla-
snie. .

Ale jesli to nawet i prawda, Ze w
matych miasteczkach latwiej handlo-
waé, to trudno stwierdzié, ze wszy-
s¢y w nich t¢ latwoéé w petni wy-
korzystujg. Totez CZSS ,Spolem”,
organizujgc ostatnio w Opolskiem o-
kresowe seminarium dla wicepreze-
s6w wojewodzkich spéldzielni, odpo-
wiedzialnych za sprawy handly,
przeznaczyl jeden dzien na praktycz-
ne zapoznanie sie z dokonaniami go-
spodarzy. Prezesi ogladali, notowali
i — nie narzekali na stracony czas.

ZOFIA DLUGOSZ

O KORDZIE
_REKORDZIE"

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Fabryka w Debicy jako jedyna w
krajach socjalistycznych -— nie sig-
gajgc po obcg licencje — uruchomi-
ia wlasng produkcje opon radial-
nych. Dzieki tej szybko podjetej ini-
cjatywie modemnizacyinej zostala
»zalatana” dotkliwa luka w motory-
zacyjnym rynku. Rzecz do naslado-
wania gdzie indzlej i w innych dzie-
dzinach, tak ochoczo wolajacych o
licencje. Tylko jak znaleié 6w
,blysk”?

W tej chwili uruchamiana Jest
produkcja ,rekorddw” do ,syreny”,
co poprawi walory tego przestarza-
lego, lecz weigZz poszukiwanego wo-
zu. Co bardzo waszne, ,rekordy® —
opony o kordzie tekstylnym, a nie
stalowym — s3 tanie, tarisze od in-
nych, o czym jeszecze bedzie mowa
i co zresztg stalo sie przyczyng wie-
lu klopotéw. Powd6d: 90 proc. surow-
c6w jest krajowych, mogloby byé
wiecej — bo w kraju robimy wszy-
stko z wyjatkiem odrobiny kauczu-
ku mnaturalnego i dodatkéw wulka-
nizacyjnych potrzebnych przy tej
produkejl, — ale zwyczajny drut mu-
simy kupowaé w RFN i Wielkiej
Brytanii, Drut wytwarzany w So-
snowcu, w tej samej fabryce, ktora
produkuje liny wyciggowe do ko-
pali, nadaje sie tylko do przesta-
rzalych opon diagonalnych i opasa-
nych.

— Panowie, na naszych linach wy-
dobywa sig 200 miliondw ton wegla,
a wy sie jeszcze krzywicie! — pow-
tarza koronny argument kontrahen-
téw z Sosnowca, zaprawiony w ta-

kich dyskusjach dyrektor technicz-
ny debickiego ,Stomilu”, inz. JU-
LIAN WIERUSINSKI.

Niestety, zwoje drutu z importu
1 z Sosnowca mozna odréznié juz na
oko.

KOGO CENA -
NIE ODSTRASZA

sze automaty, ale tez ogromny udzial
importu surowcowego. Do nowej
opony zwanej ,D-124" trzeba kupié
w strefie dolarowej zaréwno kord
wiskozowy, jak i stalowy, drut, cze$é
kauczuku syntetycznego, cze§é sadzy,
kauczuk naturalny, wszystkie $rod-
ki pomocnicze do wulkanizacji. Kra-
jowa jest tylko wickszo$é kauczuku

syntetycznego i czesé sadzy. W przy-

szlodci ma byé nieco lepiej, ale na

Dlaczego jest tak dobrze, skoro
Jest tak zle? Wystarczy p6jsé do
sklepu lub stacji obstugi ,,Polmo-
zbytu” — ,rekord6w” nie ma i nie
bedzie, a jak sa, to ,ida spod lady”.
Zreszty te drozsze, nowe opony ra-
dialne na licencji ,,Uniroyal* z no-
wego wydziatu debickiej fabryki tez
rzadko goszczg na sklepowych pél-
kach. Dlaczego posiadacze ,fiatow”
125p musza jeZdzié ma lysych gu-
mach? Dlaczego za nowa licencyj-
ng opone trzeba placié az 1800 zi,
kiedy ,rekord” kosztuje tylko 1130
zt?

»Rekord”, mimo swych waloréw
jest opona nienowoczesng — jak mé-
wig fachowey: ,,szmaciang” — posia-
dajaca kord wylgcznie tekstylny (go-
rzowski nylon i szczecinska wiskoza).
Swiat przesiada si¢ na wytrzymalsze
opony majgce w opasaniu kord sta-
lowy; takie tez sg nowe debickie wy-
roby do catej gamy naszych ,fiatéw*,
oparte na licencji ,,Uniroyal” i wy-
twarzane w nowym, dochodzgcym do
pelnej mocy produkeyjnej, wydzia-
le. Na wspomnianej juz cenie nowej
opony do ,fiata™ 125p wazy nie tylko
amortyzacja licencyjnego zakupuy,

koszt importowanej linii produkeyj-
nej wyposazonej w nojnowoczesniej-

iy,
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cuda tez nie nalety liczyé, na co
wskazuje przyklad drutu z Sosnow-
ca niestosownego nawet dla ,rekor-
dow™.

Czy jednak wzrost ceny rekom-
pensowany jest przez warto§é uzyt-
kowa? W Debicy twierdza, ze tak:
,rekord* znosi przebieg rzedu 40 iys.
km, ,D-124” az 55 tys. km. Podzie-
liwszy to jednak przez cene nie
otrzymuje sie jednakowego stosun-
ku ,kilometréw mna zlotéwke". Dal-
szg rekompensatq ma byé wzrost
bezpieczenstwa jazdy i rzeczywiscie
nowa opona pozwala na rozwijanie
znacznie wyzszych predkosci. Pozo-
staje tylko pytanie: gdzie je rozwi-
ja¢é i po co? Wazne pytanie, ale nie
szukajmy na nie odpowiedzi w De-
bicy, ani nawet w zjednoczeniu
»Stomil”. Ich zadaniem jest produ-
kowanie dobrych opon, a nie decydo-
wanie o pryncypiach polityki moto-
ryzacyjnej.

Cena jednak nie wszystkim wy-
daje sig wygérowana, Zwlaszcza na-
szym przyjaciolom z krajéw oécien-
nych, gdzie kursuje wiele nie tylko
wpolskich fiatéw”, ale ,,wartbur-
gow*, ,lad”, i ,ziguli”, do ktérych
nrekordy” pasujg jak ulat Okazuje
sie iem, ze — zwlaszeza w Cze-
choslowacji i na Wegrzech — opo-

De¢bicki ,,Stomil” — stanowiacy konglomerat nowoczesnosti z archaiczng starzyzna — produkuje opony wysokiej klasy.

Fot. CAF

ny sa zdecydowanie drozsze, zar6wno
te ,,szmaciane”, jak i importowane o
stalowym kordzie. Ciagnag wiec ku
sklepom i stacjom ,,Poimozbytu” po-
lozonym na poludniu Polski, cate
karawany woz6w z rejestracja cze-
choslowacka, rumunsks, a zwlaszcza
wegierska; wjezdzajg na zdartych
oponach, wyjezdzaja na ,,rekordach®,
lub ostatecznie (bo drozsze) mna
,-D-124°,

Zakazaé? Wprowadzié restrykcje
celne? Przeciez juz sg, z Polski opon
wywozié nie wolno, a przeciez trudno
patrze¢ kaidemu turyscie na kola.
Sprawdza¢ stan opon na granicy, bo
taka ,turystyka Smierci” na lysych
gumach zagraza bezpieczenstwu in-
nych uzytkownikéw drég (jak za-
proponowala niedawno ,Gazeta Po-
tudniowa”)? Kolejny problem, ktore-
go rozwiazania nie szukaé w Debicy.

ROWEREM PO DOLARY

Wyrobom z Debicy chyba naj-
znakomitszym, jesli wzigé pod uwa-
ge swiatowe poréwnania, sy zZwy-
czajne rowerowe detki i opony
sprzedawane do USA, Kanady, RFN
i Wielkiej Brytanii. Polowa produk-
cji idzie na dolarowy eksport; daw-
niej ledwie mnas tolerowano na
obcych rynkach, kupowano opony
najwyzej jako .ferein made” lub pod
obeg firma, dzi§ debickie wyroby
ida w $wiat ze znakiem firmowym
»Stomilu” i napisem ,made in Po-
land".

A przeciez urzgdzenia, ktérymi dy-
sponuje wydzial wytwarzajgey ogu-
mienie rowerowe, s jeszcze bardziej
przestarzale i pamietajgce ,,dawne
dobre czasy”, niz to, czym dysponu-
jemy do produkecji ,,rekordow”.
Owe ,,dobre czasy”, to okres sprzed
lat, kiedy robiliSmy na tych samych
prawie maszynach tyle samo opon.
tylko bardzo zlych. Jak twierdzi inz.
MATELEWSKI, ktéry réwniez bral
udzial w ,rewolucji® dokonanej na
tym wydziale, przyczyng byla zia
organizacja pracy, kiepska technolo-
gia, a nade wszystko poblazanie bra-
korébstwu. Jak méwi:

— W konicu postawiliSmy sprawe
ostro, co oczywiscie nie bylo od ra-

zu dobrze przyjete. Zmienilismy
technologig, zaczelismy wymagaé,
kornczylis z liberalizmem. Az do

zwolnien. Dzi$ to sq najlepsi pracow-
nicy, bardzo stavanni, przestrzegajq
rezimu technologicznego, stuchajq
poleceri.

Na tych samych maszynach pow-
stajg zupelnie inne opony: kolorowe,
trwale, najwyiszy poziom s$wiatowy,
choé daleko tu do automatyzacji. Czy
tvlko w takich malych wydzialach,
gdzie sie wszyscy dobrze znaja, moz-
liwe s3 podobne przemiany? Czasem
w kropli wody mozna zobaczyé mo-
rze. Na czastkowe i niby to lokalne
problemy produkcji ,rekordéw” czy
rowerowych opon, wystarczy spoj-
rze¢ z nieco innej perspektywy, aby
dostrzec bardziej ogélne dylematy.

Mozna by, na przyklad, zwiekszyé
bez powazniejszych inwestycji pro-
dukeje detek i opon rowerowych
na eksport o dalsze 3 min komple-
téw, gdyby przyjaé wiecej ludzi. Ale
kazdy robotnik zatrudniony przy
oponach rowerowych wytwarza rocz-
nie produkcje wartoéei ok. 400 tvs.
zlotych, za$ przy oponach samocho-
dowych okolo 1 mln; spadnie wiec
wydajno$é pracy liczona w skali ca-
lej fabryki, choé panstwo niewiel-
kim nakladem zyskaloby ponad 3
min Jolaréw.

W sklepach réwniez zdarzaja sie
braki ogumienia rowerowego, zwla-
szcza detek. Dyrektor Strézyk uwa-
za, iz przyczyng jest zbyt niska ce-
nach detki rowerowej, ktérej nie
oplaca sie uzytkownikowi naprawiaé,
wiec kupuje nows. Rzeczywiscie,
przy kilkunastozlotowej cenie malo
kto siegnie po klej 1 latke. Ale czy

rzeczywifcie remedium na braki w
sklepach ma byé proponowana przez
fabryke podwyzka ceny przy prze-
widywanym juz niedlugo wprowa-
dzeniu do produkeji nowej detki b.u-
tylowej, lepszej, nie przepuszczajg-
cej powietrza? Czy powinna byé ona
trzy razy drozsza? Jak twierdzi dy-
rektor, jedli bedzie tansza od 40--50
z1, nadal bedg niedobory zaopatrze-
nia, wskutek marnotrawstwa, jakim
jest wyrzucanie raz tylko przebitych
gum. MoZe ma racjg..

A JEDNAK NIE MICHELIN...

WOR — Wpydzial Opon Radial-
nych, chluba i duma debickiego,Sto-
milu“, legitymacja nowoczesnosci,
dowod preznosci w realizacji trud-
nych zadan inwestycyjnych., Na no-
wym terenie, obok dawnego zakla-
du, powstala wielka cieplownia, hala
WOR, hala CWD, Ta ostatnia, Cen~
tralna Wytwoérnia Detek zbliza sig
dopiero -do momentu rozruchu- urzg-
dzenn, W WOR rozruch supernowo-
czesnych, zautomatyzowanych linii
produkcyjnych trwa juz od 1876 ro-
ku, choé¢ niektére urzadzenia ruszy-
ly dopiero wiosng biezgcego roku.
Stad pelna zdolnosé produkcyjna —
2,8 min sztuk opon na licencji ame-
rykanskiej firmy ,Uniroyal* —
osiggnieta zostanie dopiero w przy-
szlym roku i na tyle wlasnie sztuk
bedzie opiewal przyszloroczny plan
produkeyiny. To, co juz tu zbudo-
wano lub rozpoczeto, kosztowaé ma
okolo 7,5 miliarda zl. Nowoczesna
produkeja ma wyprzeé nienowocze-
sne, tymczasowe ,,rekordy”.

Nadal sg jednak waskie gardla w
cieniu automatdw (stara walcownia).
Z zaspokojeniem potrzeb tez bedzie
réznie, bo choé w najblizszych la-
tach opony raczej bgds (choé te dro-
gie), to juz po 1980 roku znéw opu-
stoszejq sklepowe pétki. Z zapla-
nowanych 2,8 min opon licencyj-
nych, réwne 2 min, to ,uniroyaie”
do ,malego fiata”; tu nie jest naj-
gorzej, bo milion pochlonie FSM
przy przewidywanej produkeji 200
tys. ,maluch6éw™ rocznie. Dla wszy-
stkich innych typéw ,fiatéw"” od 127
do 132 oraz dla licanych sprowadza-
nych do Polski samochodéw moga-
cych nosi¢ to samo ogumienie, dla
»Syren” ubieranych ostatnio w opo-
ny radialne, pozostaje 800 tys. opon
licencyjnych i 1 mln ,rekordéw*.
Zwazywszy apetyty turystéw zagra-
nicznych, trudno spodziewaé sie
wigkszej poprawy, zwlaszcza wobec
przyszlego rozwoju motoryzacji.

Kierownictwo ,,Stomilu” optuje za
przystapieniem po 1980 roku do bu-
dowy ,,WOR II” — nowej wytwdérni
opon licencyjnych, Ja mialbym inng
nieco propozycje: nie tylko utrzy-
maé, ale i rozwinaé produkcje ,re-
kord6w™ opartych na krajowych su-
rowcach i — co najwazniejsze —
tafiszych. Zakup maszyn dla podwo-
jenia ich produkeji i znalezienie hali
dla ich pomieszezenia (niekonieczne
w Debicy, mozna by pomysleé o filii)
nie przekraczajg chyba naszych moz-
liwosci, a bylyby nieskoriczenie tari-
sze od tak wielkiej inwestycji, jak
»WOR II”. Kontrargumentem jest
mniejsza nowoczesnosé tych opon,
zwlaszcza w latach osiemdziesigtych.
Czy jednak nowoczesno§é zawsze
musi byé decydujgeym argumentem,
2wlaszcza wobec zdecydowanej opcji
nabywceéw, ktérzy swoimi portfela-
mi glosujg za tak poszukiwanym
dzi§ 1 prawie niedostepnym °,rekor-
dem”? Zaspokaja on ich potrzeby
i oczekiwania, zwlaszcza przy pred-
kodciach, jakie mogg rozwijaé nie
gwalcac przepiséw ruchu., Skoro juz
zostaliSmy uszczesliwieni opong do
popularnego i taniego ,malucha” za
jedne 1300 zt sztuka, nie uszcze$li-
wiajmy podobnie 1 przymusowo po-
siadaczy innych samochodéw, tym
bgrdzlej 2e decyzje co do przyszlodci
nie s3 jeszcze podjete.

Tymeczasem rozruch WOR zbliza
sie zwolna ku koficowi. W wydziale
produkeji ,rekordow”, tam, gdzle
dotad skupieni byli najlepsi 1 naj-
bardziej do§wiadczeni pracownicy
debickiego ,Stomilu”, MIECZY-
SLAW KOZIOL (w fabryce od 1964
roku, staze we Francji i Czechoslo-
wacji) szkoli mlode dziewezyny ma-
jace niedlugo zasili¢c wcigz rosnacg
zaloge WOR.

— Starych lepiej tam nie braé —
mdowi M. Koziol — maja 2a dufo
swoich mawykow. Dziewczyny majqg
lepsze podejscie, co si¢ im powie, to
sluchajq.

I to tez jest jeden z powazniej-
szych probleméw w Debicy. Moina
sie oczywiscie chwalié, ze zaloge su-
pernowoczesnego WOR stanowiy sa-
mi milodzi, ze wiekszo§é tych mlo-
dych, to winsnie dziewczyny. Ale ja-
ki powinien byé robotnik realizujg-
¢y nowoczesng technologie; czlowiek,
ktéremu powierzono odpowiedzial-
no§é za zdrowie i zycie pasazeréw
samochodu pedzacego na wyprodu~
kowanych tu oponach? Wéréd kadry
kierowniczej zakladu panujg w tej
kwestii dwie sprzeczne opinie:

1. tak ,ustawié” technologie i wy-
regulowaé maszyny, abv mogt sta-
naé przv nich byle kto, bez wieksze-
go przygotowania i specjalnych checi
do ,stuchania sie” — nie czlowiek,
lecz technika tworzy jakosé;

2. dopiero wtedy, kiedy bedziemy
mieli pracownikéw chetnych, do-
sSwiadczonych, uwaznych, a nade
wszystko starannie przestrzegaja-
cvch rezimu technologicznego i do-
kladnie wykonujgeych polecenia do-
zoru, mozemy przewyzszyé technicz-
ng poprawnosé, jakg reprezentuje na
przyklad ,Uniroyal” i zblizyé sie do
prawdziwie wysokiej jako$ci osiag-
nietej przez niedodcigly wzér, kté-
rym jest francuski ,,Michelin® — ja-
kodé to ludzie,

Jak na razie, pod presjg potrzeb,
fluktuacji kadr i zrozumialego bra-
ku doswiadczenia, dominuje stano-
wisko pierwsze. Ale jest w zakla-
dzie wielu ambitnych ludzi, nie tylko
na kierowniczych stanowiskach, ktd-
rym marzy sig ,,polski Michelin”. Je-
8li jednak za bardzo i za dlugo przy-
zwyczajaé sig bedziemy do tego
pierwszego, moze wygodniejszego
stanowiska, to czy w przyszlosei w
wielkim WOR mozliwa bedzie taka
nrewolucja”, jak w malym wydzia-
le opon rowerowych? Moze... Jak
tam_wlasnie uslyszalem, ,kobietom
bardziej zaleiy™, a przeciez WOR, tez
jest po czesci ,,damskim wydzialem?”,

Wige znowu jednak: dlaczego nie
Michelin?

Gdyby forsowaé podobng jakosé
wykonanie jakq Teprezentujq opony
nMichehna™ mausieliby$my ‘odrzucaé
polowe dostaw kauczuku, sedzy i te-
mu podobnych materiatéw — moéwi
inz  Matelewski. — Musielibysmy
bardzo ostro i twardo pilnowaé re-
Zimu  technologicznego” egzekwo-
wac to od kaidego pracownika.

Opona_,,Uniroyal” lub licencyjna
opona ,Stomilu” jest mniej wiecej
40 dekagraméw cigisza od analogicz-
ne) opony ,Michelina®”, Ta réznica
Wyni{ca z wigkszej dokladnosci pra-
cownikéw, mniejszych naddatkéw,
clenszego gumowania kordéw i sto-
pek. ,Michelin” moze sobie na to
pozv_Vqlié. ale ten sam »Uniroyal” w
swojej fabryce we Francji — juz nie.
To jest wlasnie wynik dtugoletniej,
nawarstwiajgcej sig tradycji, do-
éw.ladczenia, kwalifikacji, ale tez
opieki nad pracownikiem, z czego
wMichelin” stynie. My JjesteSmy do-
plero na poczatku drogi, dobrze, ze
ambicje wielu ludzi siggajg az tak

Wysoko,
JERZY SURDYKOWSKI

—_—
" %) Znany kierowcom zarzut dot C;
minionych, kiedy zaklady ..Stozlnﬁx l?wt
Olsztynie zajmowaly sie produkej
do samochodéw osobowych, dzi: Wy-
:wamj::\,c ty}k: cleszace sig dobra inig
pony do clezaréwek i inn

AR yeh cle2kich

opon



80-LECIE PROFESORA EDWARDA ROSSETA

JUBILEUSZ
TWORCZYCH

LAT

W Sali Lustrzanej Patacu Staszi-
ca w Warszawie odbylo sie nad-
zwyczajne posiedzenie Komitetu
Nauk Demograficznych poswie-
cone jubileuszowi 80-lecia uro-
dzin nestora polskiej demogra-
fii prof. EDWARDA ROSSETA
czlonka rzeczywistego  Polskiej
Akademii Nauk, laureata nagro-
dy panstwowej | stopnia w 1976
roku za dzieto: ,,Demografia
Polska”. Na posiedzeniu tym
prof. Edward Rosset odznaczony
zostal Sztandarem Pracy 1 kiasy.

*

=-Swa dlugoletnia praca nauko-
P % i ielskg — pi-
sze w liscie do Jubilata Y sekretarz
KC PZPR EDWARD GIEREK —
wniésl Pan wielki wklad w rozwéj
demografii i statystyki  polskiej,
przyczynil si¢ do jej wysokiej pozy-
cji w pauce $wiatowej. Panskie -ba-
dania w dziedzinie demografii, tak
istotne dla przyszloSci narodu, staly
si¢ podstawa wielu opracowai pro-
gramowych, zwigzanych z planowa-
niem rozwoju kraju. Pana monu-
mentalne dzieto , Demografia Polski’,
stanowigce  niezastapione  Zrédlo
wiedzy, weszlo na trwale do zlotej
ksiaznicy polskiej literatury nauko-
wej.

Pragng Panu — pisze Edward
Gierek — zloiyé wyrazy uznmaniz i
slcbokiej wdziecznosei za trud, ja-
ki wlozyl Pan w stworzenie polskiej
szkoly demograficznej, za owocna
dzialalno$é na niwie organizatorskiej
szkolnictwa wyiszego i Polskiej
Akademii Nauk.” .

*

Na posiedzeniu odezytany zostal
réwniez list gratulacyjny przewod-
niczgcego Rady Panstwa, HENRY-
KA JABLONSKIEGO oraz list pod-
pisiny przez 24 uczonych radziec-
kich.

Slowa uznania w imieniu Polskiej
Akademii Nauk zlozy! jej wiceprze-
wadniczgey prof. WITOLD NOWA-
CKI, a w imienin Rzgdowej Korai-
sji Ludnosciowej i Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego prof. JO-
ZEF PAJESTKA.

Zastugi dla Yodzi, z ktérym to
miastem zlgczyl prof. Edward Rosset
cale swoje zycie, ki6rego sprawom
poswiecil sporg cze§é dzialalnosci or-
ganizatorskiej i publikacyjnej w o-
kresie miedzywojennym i przez
wszystkie lata powojenne — przed-
stawil wiceprezydent FLodzi, ZBIG-
NIEW POLIT. O roli, jaky odegral
prof. Edward Rosset przy organiza-
cji pierwszej uczelni w tym robotni-
czym mieScie | o pracy pedagogicz~
nej na Uniwersytecie Lédzkim —
mowil rektor tej uczelni, prof. RO-
MUALD SKOWRONSKI.  Dotych-
czasowg dzialalnosé naukowsg jubi-
lata scharakteryzowal prof, KAZI-
MIERZ ROMANIUK. W imieniu
wychowankéw wystgpil prof. AN-
TONI RAJKIEWICZ, A calej uro-
czystoSci przewodniczyt prof. WIN-
CENTY KAWALEC,

*

To posiedzenie wypelnione, z ra-
cji swego charalkteru, okolicznoscio-~
wymi wystapieniami nie miato jed-
nak ani przez moment oficjalnego
nastroju. Wyczuwalo sie jakas szcze-
goélng wiez, laczgca wszystkich ze-
branych w Lustrzanej Sali. A byli
w niej demografowie starszego, Sred-
niego i mlodszego pokolenia, ekono-
misci, statystycy, byli przedstawicie-
le $rodowisk naukowych Lodzi, Poz-
nania i Warszawy, byli pracownicy
Komisji Planowania i Gléwnego
Urzedu Statystycznego, byli przed-
stawiciele Wydawnictw. W tym
réznorodnym licznym gronie nie by-
to nikogo, kto by nie korzystal z
ogromnej wiedzy i erudycji Czlo-
wieka, obchodzacego swoje 80-te u-
rodziny, kto by nie znajdowal w je-
go pracach i osobistych z nim kon-
saktach inspiracji dla wlasnych po-
szukiwan naukowych i dzialalno$ci
praktycznej.

*

Trudno wprost uzmystowié sobie,
%e to wszystko o czym moéwiono mo-
ze byé dokonaniem jednego zycia.
Na stoliku w Sali Lustrzanej wylo-
Zono prace przedwojenne i powo-
jenne, zebrane przez organizatoréw
spotkania, a stanowigce zaled\yle
nieznaczny procent wydanych ksia-
zek. Ponad 20 prac monograficznych
ukazalo sig w latach miedzywojen-
nych, a okolo 300 w ostatnim 40-le-
cin. W tym dzielo tej miary co ,De-
mografia Polski”, do ktérego — jak
pisal w zamieszczonym na naszych
tamach eseju, niezyjacy juz dzi§ prof.
STANISLAW BOROWSKI z Pozna-

nia — bedzie musial odwoldé sie kaz-
dy syntetyk pozniejszych etapow
rozwoju ludnoéci w naszym kraju!).

Imponujgey dorobek dotychezaso-
wych lat pracy, dorobek bynajmniej
nie zamkniety. W Ossolineum wycho-
dzi nowa praca pt. ,,Trwanie zycia
ludzkiego”, bedaca kontynuacjg do-
ciekan zapoczatkowanych w 1959
roku moaografia pt. ,,Proces sta-
rzenia sie ludno$ci”, stanowigcy za-
lazek nowej subdyscypliny w na-
szym kraju. W tymze wydawnictwie
w jezyku francuskim drukowany jest
zbiér wykladéw, na temat demogra-
fii staros$ci wygloszonych przez prof.
Edwarda Rosseta na uniwersytetach
w Rzymie i we Florencji.

W Wydawnictwie Ksiazka i Wie-
dza ukaze sig niedlugo 600-stroni-
cowa praca zatytulowana ,Eksplozja
demograficzna”. W PWN réwniez
zlozony zostal rekopis.

A w wypelnionym ksigzkami ga-
binecie Profesora stosy dalszych
konspektéw, wymagajacych jeszeze
wielogodzinnej pracy kazdego ‘dnia.

*

Pani Zofia Rosset, niestrudzona to-
warzyszka 2ycia i pracy, z niepoko-
jem obserwuje to nieustanne naple-
cie uwagi, to liczenie kazdej chwili,
nawet tej poswieconej wnukom 1|
rodzinie.

Ale nie moze byé inacze), kiedy
trefcig zycia jest wlaénie praca. Nie
moze byé¢ inaczej mimo 80 lat, a mo-
ze wladnie dlatego. Ten okres na-
zwal prof. Rosset w zamieszczonym
przed rokiem w ,Zyciu Gospodar-
czym” wywiadzie?) czasem najlep-
szym, bo pozwalajacym korzystaé z
nagromadzonych wiadomo$ci i prze-
my§len.

— Dla czlowieka nauki — uza-
sadnial te refleksje na spotkaniu w
Palacu Staszica — dlugie Zycie to
nie tylko przywilej biologiczny. Da-
je ono cos§ wiecej. Pozwala byé ko-
ronnym Swiadkiem dwéch epok: o-
kresu miedzywojennego i czasu Pol-
ski Ludowej. Pozwala dokonywaé
poréwnan nie tylko na podstawie
ksiazek, lecz z autopsji.

Nawet w jubileuszowym wystgpie-
niu (ktérego fragment zamieszczamy
obok) poza chwilg retrospekciji prof.
Rosset rozwaza aktiualne proble-
my polskiej demografii. Z pasjg i za-
angazowaniem apeluje o powolanie
instytutu Demograficznego.

— W no ym panstwie -—
moéwi — ktére musi rozwigzywaé
liczne i ze swej natury trudne pro-
blemy demograficzne, instytut demo-
graficzny jest wiecej niz potrzebny,
jest nieodzowny. Przeciwnicy kon-
cepcji utworzenia instytutu demogra-
ficznego wskazuja, Ze przeciez nie
ma kadry dla takiej placowki. Jest
to prawda, ale prawdg jest réwnies,
ze kadry takiej nigdy nie bedzie, je-
§li nie powstanie zalaZzek instytutu,
ktéry by sie zajal szkoleniem ka-
dry-dla wiasnych potrzeb.

*

Oceniajae rozwéj polskiej demo-
grafii jej Nestor podkre$la, Ze jest
ona produktem zainteresowania, za-
patu i ofiarnej pracy wielu ludzi,
ktorym wypadlo realizowaé zadania
z tego zakresu. Kazdy dzial badan
zostal w tym wystapieniu zauwazo-
ny i wspomniany. Kazde dokonanie
wymienione 2 imienia | nazwiska,
ocenione.

— We wdzigczne] pamlect — koti-
czy swe wystgpienie prof. Edward
Rosset — zachowujemy tych, kié-
rzy wniesli znaczny wklad w rozwéj
polskiej demografil, a  ktérych nie
ma juz wsréd nas.. Nieprzecietni to
byli ludzie i nieprzeci¢tna jest spus-
cizna, ktéra po sobie zostawili.
Cheialbym zaapelowaé do naszych
wydawnictw, by w swych planach
wydawniczych wygospodarowali
miejsce na wydanie zbiorowych dziet
czolowych polskich demograféw mi-
nionej dobry, :

I od razu sugestia.

-~ Za najpilniejsza uwazalbym re-
edycje utworéw Stefana Szulca |
Stanislawa Borowskiego. Prace tych
autoréw nie powinny 166 w zapom-
nienie.

*

Stalo ste wiec uroczyste -posiedze-
nie — dzieki postawie Jubilata -
refleksja. nie tylko nad pelnym o-
siagnieé zyciem wybitnego Uczone-
go, lecz nad dokonaniami wszyst-
kich, ktérzy =z polskg demografia
zwigzali swa prace.
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Profesor zawsze podkresla, Zze moze
Je sie doskonale w przedmi Jego

HCE spojrzeé na lata, ktére mi-

nety, i przywotaé na pamieé te

fakty i wydarzenia demografi-
czne, ktérymi kraj nasz Zyl po wiel-
kim kataklizmie, jakim dla nas
wszystkich byla druga wojna $wia-
towa, Demografowie polscy byli i sg
zawsze uczuleni na problemy, ktéry-
rai kraj zyje, a wobec tego retro-
spekeja, ktérej chce dokonaé bedzie
zarazem przegladem, oczywidcie nie
wyczerpujacym, dorobiku polskiej
demografii okresu powojennego.

Pierwszym powojennym zadaniem
polskich demografow bylo okreslié,
ilu nas jest. Nie od razu mogta na
to pytanie odpowiedzie¢ urzedowa
statystyka, ktora wraz z calym kra-
jem dzwigala sie dopiero ze zmi-
szezen wojennych. Trzeba jednak z
uznaniem podnies$é, ze reaktywowa-~
ny po wojnie Giéwny Urzad Staty-
styczny jako swe pierwsze zadanie
uznal przeprowadzenie powszechne-
go spisu ludno$ci. Z wilasnych do-
s§wiadczen przypomne, Ze juz w mar-
cu 1945 r. przeprowadzilem na tere-
nie Lodzi spis ludnos$ci i Ze wykazat
on, tacznie z wielkg masg zywiolu
naplywowego, 422 tys. mieszkarnicéw,
podezas gdy na tym samym teryto-
rium mieszkalo przed wojng 800 tys.
oséb. Niedobra to byla wrézba dla
oczekiwanych rachunkéw ogélno-
krajowych.

Ale natura nie znosi prézni. W
braku oficjalnych danych o aktual-
nym stanie ludnosei okresleniem jej
liczebnodci zajeli sie na wlasng re-
ke rézni badacze. Jako pierwsze wy-
mienié nalezy szacunki wykonane
juz w 1945 r. w Wydziale Pomorzo-
znawczym reaktywowanego Instytu-
tu Baltyckiego. Wynikalo z nich, Ze
jest nas plus minus 22 miliony.

Prasa codzienna przyjeta te liczbe
nieufnie: wyobrazano sobie, ze nie
doliczymy si¢ tak duzej liczby ludno-
§ci. A tymczasem w Giownym Urze-
dzie Statystycznym, ktérym w cha-
rakterze prezesa kierowal nasz nie-
zapomniany Mistrz Stefan Szule
przy wspolpracy Kazimierza Roma-
niuka jako wiceprezesa, czyniono
ostatnie przygotowania do przepro-
wadzenia powszechnego spisu lud-
nosci. Pracami tymi — o ile sig nie
myle — kierowal Zygmunt Padowicz,
poZniejszy prezes GUS-u.

Spis ludno$ci, ktéry zostal prze-
prowadzony w polowie lutego 1946 r.,
byl jednym z pierwszych powojen-
nych spiséw ludnodei w Europie (wy-
przedzila nas pod tym wzgledem
tylko mala Albania). Spis wykazal
24 min ludnodci, w tej liczbie 2 min
Jjeszcze nie repatriowanych Niemeow.
Liczba ludnosci polskiej wynosila
22 mln, czyli akurat tyle, ile zakla-
dat szacunek Instytutu Baltyckiego.

Jednoczesnie w Biurze Odszkodo-
wann Wojennych, powolanym do zy-
cia po zakoriczeniu drugiej wojny
§wiatowej, podjeto prace mnad ustale-
niem strat w ludziach, jakie poniést
nasz kraj w zwigzku z wojng. Oka-
zalo sig, Zze utracilo zycie 6 min oby-
wateli polskich, z tego 1 milion w
wyniku dzialan wojennych, a 5 min
w abozach koncentracyinych, wig-
zieniach, kazamatach gestapo itd.
Pod wzgledem procentowej wysoko-
éci strat wojennych Polska znalazia
si¢ na pierwszym miejscu wsréd
‘krajéw, ktére uczestniczyly w dru-
giej wojnie swiatowej. Zywy udziat
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W D! 'h nad obliczeniem strat wo-
jennych Polski bral nasz kolega, dr
Hepryk Kopeé.

Badaniem strat wojennych Polski
zajmowalo sie na wlasna reke wie-
le autoréw. Ich wykaz wraz z wyni-
kami obliczent mozna znalezé w ksiaz-
ce Kazimierza Dziewofiskiego i Le-
szka Kosinskiego pt.; ,,Rozwdj i roz-
mieszczenie ludnosei Polski w XX
wieku” wydanej w 1967 r., Badaniem
przebiegu urodzesi i zgonéw pod
okupacja niemieckg zajmowali sig
miedzy innymi Stefan Szule, Jan
Czekanowski i Henryk Kopeé. Dr
Kopeé¢ wykazal, ze na terenie taw.
Generalnej Guberni poczawszy od
roku 1941 przyrost naturalny byt
wséréd ludnosci polskiej ujemny,
zgony w coraz wiekszym stopniu gé-
rowaly nad urodzeniami. Ani te, ani
pézniejsze przyczynki z tego zakresu
nie dajg pelnego obrazu martyrolo-
gii Iudnosci Polski w ponurym okre-
sie drugiej wojny Swiatowej. Beda
potirzebne glebsze badania z tej dzie-
dziny, a moglyby juz dzi§ byé pod-
jete w formie prac doktorskich lub
habilitacyjnyeh.

IELKIM problemem demogra-

ficznym wezesnej doby powo-

jennej bylo zasiedlenie tzw.
Ziem Odzyskanyeh, tj. odwiecznie
polskich ziem zachodnich i pétnoc-
nych, ktére, wyrokiem sprawiedli-
wosci dziejowej, w. wyniku drugiej
wojny swiatowej powrécily do Ma-
cierzy. Objete przez Polske tereny
byly zdewastowane i wyludnione,
Malo jest w historii przykladéw tak
trudnego, a zarazem tak skutecznie
realizowanego zadania, jak dokona-
ne w krétkim czasie i w atmosferze
pelnego entuzjazmu zasiedlenie Ziem
Odzyskanych. Mozemy byé z tego
dumni.

Literature demograficzng podwie~
cong Ziemiom Zachodnim i -Péine
cnym zapoczgtkowal w czasie oku-
pacji Edward Niesynski pracy pt.
»Zroznicowanie zawodowe ludnosci
wiejskiej. Przyczynek do demografil
wsi polskiej”. Dzi§ nie jest juz ta-
jemnicy, Ze to ja bylem ukryty za
tym pseudonimem. Zachowane eg-
zemplarze tej, w konspiracji wyko-
nanej, pracy znajduja sie w zbiorach
Zakladu Historii Partii przy Komi~
tecie Centralnym PZPR.

Problemami demografii Ziem Od-
zyskanych zajmowali sie¢ m. in. Raj-
mund Bulawski, Kazimierz Dobro-
wolski, Wladystaw Markiewicz, An-
drzej Grodek, Wincenty Sty§, Kazi-
mierz Secomski, Leszek Kosirski,
Jozef Kokot i wielu, wielu innych.
Prace tych i wielu innych, nie wy-
mienionych tu autoréw, w niema-
ym stopniu przyezynily sie do po-
myéinego rozwiazania skompliko-
wanych problemoéw zasiedlenia i re-
polonizacii Ziem Odzyskanych. Jest
to -— rzec moina — wklad polskiej
demografii o znaczenin historyez-
nym.

ROBLEM, ktérym 2ywo inte-

resowano sie we wezesnej do-

bie powojennej, byl renesans
Zywotnosci biologicznej narodu pol-
skiego po krwawej laZni, jaka spo-
leczeristwu polskiemu zgotowali hit-
lerowscy oprawcy w czasie przeszlo
5 lat trwajacej okupacii.

Stosunek opinii publicznej do za-
gadnienia dynamiki ludnosciowej
przechodzil u nas rézne fazy. Z wiel-
ka radoscig notowaliémy po skoriczo-
nej wojnie wysokie, nawet bardzo
wysokie liczby urodzef, widzge w
tym dowdd niewygaslej sily biologi-
cznej narodu, sily, kiéra zdolna be-
dzie wyréwnaé straty zadane naro-

dowi przez wojne i zbrodniczg oku-
pacje hitlerowska.

Potem przyszla refleksja: czy jest
potrzebna i czy jest dla kraju ko~
rzystna datujgca sie od kilku lat ga-
lopada demograficzna, Opinia publi-
czna przestala sie entuzjazmowaé
utrzymywaniem si¢ wysokiego przy-
rostu naturalnego, a watpliwosciom
co do plynacych zen korzysei przy-
szli w sukurs demografowie, zwolu-
jac konferencje na temat konsek-
wencji tzw. wyzu demograficznego.
Idealem stala sie umiarkowana roz-
rodezoéé i umarkowany przyrost na-
turalny.

Gdy jednak okazalo sie, ze ten-
dencje antynatfalistyczne prowadzy
na dluzsza mete do depopulacji, w
opinii publicznej zaznaczy! si¢ zwrot.
Dzi$ opinia publiczna jest na tym
punkcie podzielona: gdy jedni ostrze-
gajg przed ujemnymi konsekwencja-
mi nadmiernej dynamiki ludnoscio-
wej, inni widzg w jej oslabieniu dro-
ge wiodacg do katastrofy. Osobiscie
sgdze, Ze prawda lezy posrodku. W
kazdym razie jestem przeciwny lek-
cewazeniu gloséw ostrzegawezych.
Jak to przy innej okazji powiedzia-
tem, nie upadtaby Troja, gdyby ustu-
chanoe Kasandry,

OLESNYM dla nas faktem by-

la bardzo wysoka w pierwszych

powojennych latach umieral-
no$é niemowlat, Przypomnijmy, ie
byly lata, kiedy stopa tej umieralno-
sci przekraczala 100 promille. Podob-
nie rzecz miala sie w innych krajach,
przez ktére przetoczyl sie¢ miazdig-
¢y walec wojny z jego rujnujacymi
skutkami dla zdrowia ludnosei i kté-
re jeszcze po zakoficzeniu dzialan
wojennych odczuwaly skutki prze-
bytego kataklizmu. ,D&ti nam umi-
raji” — wolal w 1947 r. czechoslo-
wacki demograf Vladimir Srb. 2
oskarZeniami pod adresem rzadu
francuskiego wystepowat z podobne-
g0 powodu Jean Fourastié.

U nas zagadnieniem umieralnoéei
niemowlat zajmowalo sie wielu ba-
daczy z grona demograféw i lekarzy,
a tym, ktéry zapoczatkowal ten
dzial powojennej literatury demo-
graficznej, by! Stefan Szule. Sam
fakt, ze artykulem profesora Szul-
ca pt. , Umieralnoéé niemowlat* zo-
stal otwarty numer 1 ,Przegladu
Statystyeznego” z 1956 r., sluzy¢ mo-
2e za dowdd, jak bardzo lezala nam
wolwezas na sercu sprawa wysokiej
$miertelnosei dzieci.

W zeszycie drugim ,Studiéw De-
mograficznych™ z 1963 r. zamieszczo-
ny byl artykul! Marcina Kacprzaka
i Stanistawy Adamowiczowej wska-
zujgey drogi zapobiegania zgonom
niemowlat. Umieralnosé niemowlat
obnizyla sie¢ w Polsce ze 100 pro-
mille w roku 1951 do 24,0 w roku
1976. W tym wielkim osiagnieciu,
ktére oczywiicie zapisaé nalezy w
gléwnej mierze na konto resortu
zdrowia, niesporny udzial maja de-
mografowie: badaniami swymi
wskazywali oni na etiologie i loka-
lizacje wysokiego nasilenia umieral-
nosci niemowlat.

ILKA lat temu — bylo to na
poczatku 1973 roku — gdy po
podliczeniu danych za miniony
1972 rok. okazalo sie, Ze stopa umie-
ralnodci po raz pierwszy opadla w
Polsce ponizej 30 promille, zadzwo-
nit do mnie do Lodzi dyrektor Klim-
czyk z GUS-u, by sie podzielié t3
radosng wiadomodcia. Powiedzialem

2YCIE GOSPODARCZE

pedolaé ogromowi pracy dzigki atmosferze rodzinnej, domowi, Zonie, ktora zawsze towarzyszy jego pracy i orientu-
int . Na zdjgciu: profesor Rosset z Zony, synem i synowa.

Fot, S, ZUBCZEWSK]

COZ JEST CENNIEISZE
OD ZYCIA

EDWARD ROSSET

wtedy, Ze niedlugo wypadnie czekaé,
kiedy zejdziemy ponizej 25 promil-
le, a potem ponizej 20 promille.
Pierwsze z tych przewidywan juz sie
spelnilo: w 1976 r. stopa umieralno-
Sci niemowlat wynosila w Polsce 24
promille.

Tu jednak trzeba dodaé, iz saty-
sfakeja nasza nie jest jeszcze pelna
i tak dlugo nie bedzie pelna, péki
nie zejdziemy do poziomu umieral-
nosei niemowlat, notowanego w in-
nych Kkrajach socjalistycznych. Nie
wolno nam zamykaé oczu na fakt, ze
w roku 1975 (ostatni rok, dla kto-
rego dysponujemy pordwnywalnymi
danymi) ta sama stopa wynosila w
Buigarii 23,1 promille, w Czechoslo-
wacji — 209, a w NRD — tylko
15,7. Wynika stad, ze weigZ jeszcze
mamy pewng liczbe zgondéw niemow-
lecyeh, ktérych przy dzisiejszych
mozliwosciach medycyny moina by
unikngé. Demografowie polscy przy
kazdej okazji zwracajq na to uwage.

P zu mogla sobie pozwolié na
sporzgdzenie tak wainej pozy-
cji bilansu otwarcia, jakg z natury
rzeezy stanowi tablica wymieralno-
sci. W tej sytuacji zadanie to waziat
na siebie do$wiadezony demograf
polski dr Egon Vielrose. Wylkonatl
on i poddal wnikliwej analizie tab-
lice wymieralno$ci wedlug danych o
zgonach z roku 1948. Dzielo Vielro-
sego stanowi cenny wkiad do powo-
jfgnnego dorobku polskiej demogra-
1.

Pierwsza oficjalng polskg tablice
wymieralnosci sporzadzono w Glow-
nym Urzedzie Statystycznym w opar-
ciu o dane dotyczgce zgonéw w la-
tach 1952—1953. Tablica ta zostala
wykonana pod kierunkiem dra Ry-
szarda Zasepy. Tablice wymieralno-
sci, obliczane w odstepie pieciu lat
(taka byla u nas dawniej praktyka),
nie speiniajq nalezycie swego zada-
nia. ToteZ wskazywalem na potrze-
be przejécia, wzorem innych krajéw,
a przede wszystkim Francii, na co-
roczne obliczanie takich tablic. Rea-
lizacja tego postulatu stata sie moz-
liwa dzieki wprowadzeniu nowoeze-
snej techniki obliczeniowej. Od ro-
ku 1970 sg u nas obliczane coroczne
tablice wymieralnosci.

Tablice wymieralnosci unaocznily
fakt o najwiekszej donioslosci: jest
nim ogromne przedluzenie Zycia
ludzkiego, jakie nastgpilo w Polsce
w dobie powojennej. Gdy w latach
1931/32 przecietne trwanie zycia mez-
czyzn wynosilo w Polsce 48,2 lat, to
odpowiedni parametr z lat 1973/75
wynosi 67,3 lat. Trwanie zycia mez-
czyzn przedluzylo sie wiec w ciggu
tych czterdziestu paru lat o 19,1 lat.
Jeszcze korzystniej przedstawiajg sle
dane dotyczace "kobiet: z 51,4 lat
przecigtne trwanie zycia kobiet wzro-
slo do 74,4 lat, czyli o 23 lata.

O takim przedluzeniu sycia powie-
dzial Adam Krzyzanowski: »To nie

ewolucja, to rewolucja®. I dodal:
»Wiekszej ludzkosé nie przezyla™:
Wielkie sg osiggniecia Polski Lu-
dowej w réznych dziedzinach zycia,
ale to jest chyba najwieksze; c6z bo-
wiem moze byé cenniejsze od Zycia,

O skoriczonej wojnie nasza sta-
tystyka panistwowa nie od ra-
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Odpowied:

mlodym rodzicom

W nawigzaniu do netatki pt. ,Py-
tania mlodych rodzicow”, l'za'mlz-
szezoney w ,Zyclu Gospodarczym"”
nr 41 z dnia 9.X.1977 r,, Biuro Obro-
tu Meblami { Artykulami Dekoracyj-
nymi wyjaénia, ze braki na rynku
t6zeczek  dziecleeych pigtrowych
wystepula nie  tylko w  woje.
wodztwie poznaiiskim, lecz w calym
kraju,

Jedynym krajowym producentem
zestawéw mlodzlezowych, w skiad
ktérych wchodza 16zeczka pietrowe,
sa Jarociiskie Fabryki Mebll.
Z uwagl na ograniczone mozliwosci
produkeyine 1 réinorodnosé produ-
kowanych asortymentéw, wymienio-
na fabryka dostarczy w tym roku
na rynek krajowy 560 kompletow
mlodziezowych, Ioé ta jest na pew-
no niewystarczajaca.

Do rlagodzenia deficytu powinien
przyczynié sie kontrakt, ktéry za-
warla Centrala Pafistwowego Hand-
Iu Wewnetrznego z producentem
wegierskim na dostawy zestawow
miedziezowych ,,Lehel”,

Wystepujace na terenie woje-
wadztwa poznanskiego braki w za-
opat}-zeniu w 16zka pietrowe zostang
wyrownane przez dodatkowy przy-
dzial tych artykuléw.

Jednoczesnie prosimy o poinfor-
mowanie naszego Biura, w jaki spo-
séb mozna nawiazaé kontakt z bez-
posrednio  zainteresowana pania
Barbara Zastawa. Pozwoli to poz-
naiskiemu WPHW ulatwié zakup
wspomnianego léika driecigeego in-
terweniujacej osobie.

ZBIGNIEW BELKA

dyrektor Biura Obrotu
Meblami i Art. Dekoracyjnymi
Warszawa

_REI?.: W imieniu naszej Cuytel-
niczki z gory dziekujemy za pomoc.

JANUSZ DABROWSKI

SIAZKA E. F. SCHUMACHE-

RA pt. ,SMALL IS BEAUTI-

FUL" %) — ,Male jest piekne” —
stanowi w aktualnym nurcie wspéi-
czesnej zachodniej ekomomii jedno
2z najdalej idqcych’ przewartoscio-
wan.

Niedewno zmarly autor, mimo
stosunkowo krétkiego okresu, jaki
mingt od pierwszego wydania jego
Iesiqiki w roku 1973, mie tylko z2do-
byt sobie dusq popularno$é, mierzo-
ng liczbq kolejnych wydan i tiuma-
czen, lecz takse pozyskat uczniéw
i nadladowedéw rozwijajgcych tezy
przezen postawione — tworzqcych

wialnych 2as0béw, giéwnie paliw;
okrefla je mianem kapitatu danego
nam przez nature. Aby zapewnié
prawidlowg reprodukcje, kapital ten
powinien by /) iany, tymeza-
sem zuiywamy go — traktujge jako

_dochdd — W coraz szybszym tempie.

'W swym podejéciu do problemow

I, Sct stosuje nie
tylko podejscie makroekonomiczne,
ale nawet wreez globalne. Jego ro-
zwazania dotyczq zaréwmo bogatej,
jak i ubogiej czedei Swiata. Kon-
flikt miedzy dwiema grupami pasist
moze zniszczyé pokéj S$wiatowy,
a wigc rozwigzanie dylematéw eko-

niemalZe szkole eko j mi-
niaturyzacji i decentralizacji.

Na naszym terenie E. F. Schuma-
cher nie jest zbyt dobrze znany (po-
za krotkim referatem przygotowa-
nym na rzymskq konferencje badar
przyselo$ciowych »Rzym 25—30.IX.
73 r« opublikowanym w ,Literatu-
rze” z dnia 22.XI1.1973 r. — gdzie
2resztq przedstawi go niezgodni
2 prawdg jako angielskiego przed-
siebiorce). Wypada wiec zaprezen-
towac autora dolkladnie].

Swe kariere zawodowq rozpoczql
przed 11 wojng, jako wyktadowca
ekonomii ne Uniwersytecie Colum-
bia w Nowym Jorku, nastepnie za$
z2ajqt  sie  interesami, rolnictwem
i duiennikarstwem. Do pracy na
wydszej uczelni powrdeil podezas
wojny, o nastepnie wystepuje jako
doradea ekonomiczny w okupowa-
nych Niemezech od 1946 do 1950 ro-
ku. Od roku 1850 do 1970 jest dnrad-
cq National Coal Board w Anglii,
dziatajge jednoczeénie maukowo ja-
lto doradee wielw instytucii i rze-~
déw w lerajach rozwijajgeych sie.
Schumachera nie naledy =zatem

Nie bawcie sie
zapatkami

wZywocik Gospodarezy” (,2.G.” Nr
42/1977), opierajac sie na notatce
Jlustrowanego Kuriera Polskiego” z
dnia 14.IX.br., przyniést wiadomo$é,
7@ W paczce kaszy wyprodukowanej
przez kaszarnie w Koronowie znala-
zlo sie... pudelko zapalek.

Przypadek osobliwy, troche $mie-
szny, Swiadczacy nie najlepiej o wa-
runkach higieny i kulturze pracy we
wspomnianej wytwérni. Winien byl
niechluj, ktéry 40-groszowe pudetko
zapalek cisngl byle gdzie. Krytyczna
notatka wyzwolila lawine dzialai.

— W zwigzku z przedmiotows no-
taika prasows, Wojewédzkie Przed-
sivbiorstwo  Przemystu  Zbozowo-
-Mlynarskiego ,PZZ” w Bydgoszczy
wyraza szczere ubolewanic z powo-
du zaistnialege przypadku znalezie-
nia si¢ pudelka zapalek w peczaku
Ji i ym kuja , fabrycznie
opakowanym przez podlegla nam ka-
szarni¢ w Koronowie.

Réwnocze$nie za posrednictwem
Redakeji serdecznie przepraszamy
nabywce niefortunnego towaru, zgla-
szajac gotowoSé¢ naprawienia strat,
Jjakie z tego tytulu ponidsl.

Bedac wrazliwymi na wszelkie nie-
prawidlowosci w naszej pracy, przy-
padek z peczakiem odczuliSmy szcze-
golnie, gdyz stal si¢ on niepotrze-
bnym zgrzytem w uwieiiczonych pel-
nym sukcesem naszych staraniach —
asortymentowego wzbogacenia towa-
réw rynkowych, z réwnoczesnym u-
nowoczesnieniem ‘oraz uatrakeyjnie-
niem ich opakowania.

Dlatego tez natychmiast po ukaza-
niu si¢ notatki prasowej skierowano
do kaszarni w Koronowie specjalna
czteroosobows komisje reprezentu-
jaca dyrekcje. stuzbe pracownicza,
sluzbe zbytu oraz organizacje pariyj-
ng.

W wyniku podjetych dzialan do-
szla ona do nastepujacych siwier-
dzen { wnioskéw:

— energiczne postcpowanie wyja-
sniajace nie zdolale ustalié¢ kte, dla-
czego i jakim sposobem umieseil pu-
delko zapalek w okreSlonym miejscu
automatu dozujacego peczak;

— biorac pod uwage, Ze auiomat
ten obsluguje nowo zairudniony ze-
spél pracownikow, nalezy przyjaé, ze
brak doswiadczenia jednego z nigh
sprawil, iz zapalki znalazly si¢ w
peczaku przez nieuwage:

— komisja zapozunala szczegoélowo
calg zaloge kaszarni z wszystkimi u-
jemnymi aspektami tego rodzaju
nieprawidlowosei, ostro  pictnujuc
nieznanego sprawce, gdyby dzialat
zlosliwie;

— natychmiast podjeto odpowie-
dnie kroki organi jno-tect
przeciwdzialajagce dostgpowi do po-
mieszczenia z automatami paczkuja-
cymi — 0séb postronnych oraz zobo-
wiazano sluzbe warsztatows do u-
zupelnienia fabryeznej konstrukeji
sutomatéw — dodatkowymi oslona-
mi.

Wyrazamy przekonanie, ze podje-
te przez nas dzialania zapobiegna
powtorzeniu si¢ podobnego p}'zypnd-

s Fr. HOFFMAN
dyrektor

Woj. Przedsicbiorstwa

Przem. ZboZowo-Paszowego ,PZZ"
Bydgoszcz
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umieszezaé w owej doéé licznej gru-
pie przedsiebiorczych byznesmendw,
Ictérzy osiagnqwszy sukees w swej
firmie dajq nastepnie wmniej lub
bardziej dowcipne rady reszcie Swida-
ta. Warto zbadad jego tezy i poglady
wedlug kryteridw, ktore stawiamy
naukowcom.

Trzeba przyznaé Ze ustosunkowa-
nie sie do twierdzen Schumachera
nie jest tatwe. Autor Iksiqiki posuwa
sie mniekiedy bardzo daleko i shu-
tecznie podweaza nasze liczne stereo- o
typy myslowe, jednoczesnie za$§ jego
argumentacja wydaje sie tak wiele
obiecywaé, e jestesmy sklonni za-
akceptowaé wiele =z jego tez ,ma
wiare”.

Ksigika sktada sie =z czterech
czedci. Cze$d pierwsza zatytulowa-
na: ,Nowoczesny S§wiat” - to zde-
cydowany i mocno krytyciny atek
ne obecny stan wiedzy o gospodar-
ce $wiatowej. Zdaniem Schumache-
ra, szeroko rozpowszechniony po-
glad, ze kwestia produkeii zostata
rozwiqzane i Ze jedymymi drobnymi
problemami, jekie pozostaly, sa =z
jednej strony wychowaenie dla cza-
su wolnego — co dotyezy krajow
bogatych, 2 drugiej transfer techno-
logii — co dotyczy krajow biednych,
sq pogladami fatszywymi i szkodli-
wymi. Takie semouspokojenie pro-
wadzi do megatywnych dla gospo-
darki swiatowei skutkdéw, poniewaz
pomija szereq zjawisk, ktére mie zo-
staly do tej pory rozwigzane ——

szezegolnie za$§ zuzywania mieodna-~

KSIAZKA O ZIEMI

ICZNE sq ciqgle przykiady roz-
rzutnosei w przeznaczeniu ziemi
rolniczej pod zabudowe, drogi i
inne obiekty. W woj. leszczynskim,
na przyktad, zajeto pod budowe sta-
cji benzynowej CPN az 6 hektaréw.
Po co? W wielu miejscowosciach od-
daje sie pod domy lub obiekty prze-

10 ych jest koni , by unik-
ngé wojny. Aby zas osiqgngé tem
stan, konieczne jest zdobycie madro-
$ci.  Prawdziwe madroéé, zdaniem
autora, polega z kolei na przewarto-
$ci iu celéw dziatania i — prze-
de wszystkim — sprawy potrzeb
ludzkich. Sztuczne rozdymanie po-
trzeb jest antytezq maqdrosci, po-
dobnie jek coraz wieksze urzqdzenia
produkcyjne, coraz dalej idgca kon-
centracja produkeji i lapitalu oraz
coraz wigkszy macisk na Srodowisko
naturalne. Potrzebne jest ukierun-
kowanie wiedzy i technologii w kie-
runku organicznym”, delikatnym
i eleganckim. Jeseli chodzi o praw-
dziwe potrzeby produkcyjne, to ,nie-
zbedne sq metody i narzedzia:

— tanie i powszechnie dostepne,

~— nadajgce sie do malej skali
produkcji,

-— zgodne z ludzkg potrzebg krea-
trwnosci”
pisze na stronie 27.

Jak z tego widaé, autor przedsta-
wia swoje 1ezy w sposéb peiny jus
na poczqthku ksigili, za§ w pozniej-
szych rozdzialach jedynie je rozwi-
Jja. Zanim jednak. do tego dojdziemy,
warto chwile zatrzymaé sie nad roz-
dziatem trzecim, w ktérym trafiamy
na najbordziej osiry = dotychezaso-
wych atakow na navke ekonomii.

Metoda ekonomii, pisze Schuma-
cher, opanowata nasze mysdlenie do
tego stopnia, Ze stwierdzenie, iz ja-
Lies dzialanie jest nieekonomiczme,
stanowi forme denuncjacji. Jedno-
czednie jednak okreflenie to oznacza
po prostu, ie mnicekonomicznosé to
bral: wystarczajqcego zysku pienies-
nego, ¢ w takim razie jest to zbyt
fragmentaryczny punkt widzenia.

Typowym przykiadem tego dylema-'

tu jest problem $rodowiska, gdzie
nakiady ma jego ochrone powinny
dazyé¢ do minimum, tek aby zyski
rosly. Myélenie elkonomiczne — pi-
sze autor — bazuje na pojeciu ryn-
ku, czyli dzialtan skrajnie egoistycz-
nych. Nabywea i sprzedawca zainte-
resowani sq wyigeznie wtasnymi ko-
rayéziami, gdy: nieekonomiczne jest
dle nabywcy preferowanie interesu
spotceznego, o dle lgezy sie to z
wyzszq ceng towaru - sprzedawca
z kolei sprzedaje nie tym, ktérzy sq
w potrzebie, lecz tym ktérzy wiecej
zaplacq.

Aby wesprzeé swa teorie, cytuje
Schumacher E, H. PHELPS BROW-
NA, prezesa Krélewskiego Towa-
TYstwa Ekonomicznego, ktory
stwierdzil, i¢ ,ekonomia w minimal-
nym stopniu przyczynila sie do roz-
wiazania takich, najbardziej istot-
nych, probleméw, jak: ochrona $ro-

re place budowy) - prowadzié do
dewastacji otoczenia i usprawiedli-
ia miczym mni Inionej roz-
rzutnosei, Wystarczy uswiadomié so-
bie, Ze w 1946 r. mielisfy 0,85 ha w
A b i iosalcarca

pr niu na g ca,
a w 1973 7. tylko 0,57 ha. Nalezymy
juz do grupy krajow europejskich o

mystowe dobra ziemie, pod gdy

iejszej ilofci ziemi przypada-

nie opodal sq grunty o mniejszej rol-
niczej preydatno$ei. Przygotowana
jest nowelizacja zaostrzajgca obo-
wiqzujgce obecnie przepisy o ochro-
nie gruntéw i podnoszgqca m. in. o-

jgcej ma jednego mieszkanca. Tem-
po zmniejszania si¢ powierzchni u-
2ytkéw rolnych, zwlaszeza tych naj-
wartofciowszych, musi wigc byé o-
graniczane. Przemawia za tym inte-

piety za 2zajelq ziemie. Dotych

res cal 2 fistwa.

obowigzujgce przepisy ez mnie sq
jednak tagodne, a mimo to kazdy kto
chee tamie je, i to za przyzwoleniem
wiadzy terenowej.

Nie tylko przepisy decydujq bo-
wiem o poszanowaniu prawa. W
przypadku. ochrony ziemi réwnie i-
stotng sprawq jest uswicdomienie o-
sobom podejmuigeym decyzje i wy-
stepujgeym 2z wnioskami o zajecie
gruntéw rolniczych, Ze ziemia jest
niepowtarzalnym narodowym boga-
ctwem. Raz zalana betonem nigdy
juz rodzi¢ nie bedzie.

Tymezasem ziemi rolniczej ubywa
w tempie zastraszajgco szybkim. W
latach 1947—73 traciliémy przeciet-
nie rocznie po 44 tys. hektardw ziemi
uiytkowej rolniczo (w sumie po-
wierzchnia ugytkéw rolnych zmniej-
szyla sie w tych latach o ponad 1,1
min ha). Obecnie tempo tych strat
jest jeszcze szybsze. Od czerwca 1975
do czerwea 1976 r. ubyto nam 57 tys.
ha.

Ochrona gruntéw rolnych to je-
den z istotniejszych, ale mie jedyny
fragment gospodarki ziemiq. Sklada
sie na nig, jak wiadomo, obrét grun-
ta'_mi i ich zagospodarowanie, prze-
miany w strukturze uytkowania w
poszezegblnch sektorach, formy i e-
fekty §é Iniczo-produkcyj-
nego zagospodarowenia ziemi i wiele
wigiqeych sie z tym 2egadnies. Te-
mat jest obszerny — w ciqgu powo-
j go trzydziestolecia mastepowa-
ty istotne zmiany w polityce grun-
towej, prowadzgce do wylonienia sie
tych jej form, ktére sjormulowane
zostaty w polityce rolnej po 1970 r.

Sprawy te obszernie — opierajqc
si¢ na materiatach Zrédtowych i wia-
snych badaniach — omawia KAZI-
MIERZ OLESIAK w ksigice pt. ,,O-
brét i gospodarke ziemiq w Polsce
Ludowej”.*

Niewqtpliwg zaleta ksigzki jest to,

»MALE JEST PIEKNE”

dowiska, jakosé Zycia w spoleczen-
stwach przemystowych, wzrost lud-
nosci i rozwdj miast.” Gléwng przy-
czyne tych brakéw widzi Schuma-
cher w ilodciowym podejéciu do
zjawisk ek ] i pomijaniu
probleméw  zmian  jakodciowych
oraz w fetyszyzowaniu wzrostu do-
chodu narodowego.

Jako kolejny fundamentalny blgd
ekonomii uwaie autor brak rozréi-
nienia pomiedzy dobrami pierwsze-
go i drugiego rzedu, ktére klasyfi-
kuje w oryginalny sposéb, Do doébr

jedyne rozwiqzanie widzg w coraz
dalej idqcej redukeft czynnika ludz-
kiego w procesie produkcjé 4 zwigk-
szaniu czasu wolnego, w ktérym
czlowiek bedzie mégl oddawaé sie

3 zainter i Spote~
czenstwo przyszlodci jawi im sie ja-
ko kraina obfitoscl, w ktérej kon-
sumpcja bedzie rosla mieskornczenie,
praodauk é q ty, za§ lu-
dzie oddawaé sie bedq czasowi wol-
nemu, ktéry w wielu wypaglkach
polegaé bedzie ma pracy, tyle Ze 2u-
pelnie odmiennej, niz praca dla uzy-
skania §rodkdéw do Zycia.

Poglad Schumachera jest diame-
tralnie inny. Zamiast produkcji ma-
sowej proponuie on produkcje przez
masy — zapewnienie ludziom mozli-
wosci atrakeyjnej twérezej pracy od
razu, zanim preejdziemy przez cely
listoryczny proces dehumanizacji
pracy, wywolanej preez wspblczesne
biedne tendencje rozwojowe, Talkie
podejicie polemizuje z uwazaniem
konsumpcji za cel dzialalnosci eko-

pierwotnych zaliczg dobra mieod
wialne i odnewialne, jak rope i zba-
e, do débr wtérnych produkty
przemysiowe, jak obuwie i ustugi,
np. hotelowe.

Zgodnie z klasyczng ekonomiq, w

wypadlku gdy ktores z tych ostatnich -

dobr wykazujq wyiszy zysk, niz do-
bre pierwotne, znaczy to, iz racjo-
nalne jest przeniesienie zasobéw
produkcyjnych do mnich wiasnie, a
wycofanie nekladéw =z tych, ktére
wykazujig mniejszq dochodowosé.

Teoria ,niecwidzialnej reki”, zda-
niem Schumachere, nie ma w tym
wypadku najmniejszego sensu, po-
niewaé ekonomia w jej obecnym ro-
sumieniu nadaje sie do zastosowa-
nie jedynie w stosurku do débr
przemysiowych, e blednie stosuje sie
ja do wszystkich dobr i ustug, mimo
2e pojecie kosztu jest w wypadku
poszezegdlnych kategorii eatkowicie
odmiznne. Wyjiciem z tych dylema-
10w jest — jak twierdzi Schumacher
zainteresowanie sie  pojeciem
buddyjskiej ekonomii, czyli zastoso-
wania w gospedarce nauk stanowiq-
cych rozwinigcie ,buddyjskiego sty-
lu 2ycia”.

Zwazywszy, e teorie Schumache-
ra starowia w wiekszo$ci swych tez
drogowskazy dla tzw. trzeciego
i czwartego Swiata, wykorzystanie
tradycji krajowych wydaje sie prze-
konujgce, tym bardziej, Ze autor
podkresla szczegélnie te elementy
buddyzmu, ktore takze i w mnaszej
kulturze chcemy akceptowaé
przede wszystkim stosunek do pra-
cu. W Kkuliurze buddyjskiej pracae
nie jest przeklenstwem, ani uciqsli-
wym obowiqzkiem dla zapewnienia
sobie $rodkéw do zycia, lecz powin-
na daé czlowiekowi moiliwosé wy-
korzystania i rozwoju jego umiejet-
nodei, powinne umozliwi¢ mu prre-
zwycieienie egoizmu przez wspol-
prace 2 innymi i wreszcie, jako trze-
ci cel, zepewnié¢ mu warunki do 2y-
cia — dobre ¢ ustugi.

W tej sytuacji rozpowszechnione
w zachodnim materializmie tezy o
konieczno$ci posiadania coraz wiek-
szej iloSci  dobr konsumpeyjinych
i zaspokajania coraz bardziej wyszu~
kanych potrzeb zdeojq sie mie pro-
wadzi¢ do dalszego Tozwoju jedno-
stek i spoteczenstw, natomiast pocig-
gejg za sobq szereg zjawisk ujem-
nych, z ktérych, =zdaniem autora,
najwasniejszy jest protlem degene-
Towania sie pracy we wspdlczesnym
kapitalistycznym spoteczenstwie.

Schumacher twierdzi, 2e gtowng
prayczyng zte jest zmiana charakte-
Tu pracy, ktore w wyniku nowocze-
snej technologii steje sie oglupiajq-
eym i bezmyslnym wysitkiem, a do-
sirzegajqcy te zjawiskga mnaukowcy

i przedstawia obraz przewidywanych
zmian w strukturze agrarnej w naj-
blizszych latach. Uwzglednia przy
tym wnioski, wynikajgce z praktyki
gospodarczej ostatnich lat i skon-
kretyzowane w waznych decyzjach
politycznych i administracyjnych,
dotyczgcych udoskonalenia polityki
gruntowej. Jest to kolejny walor
ksiqiki — aktualno$é tematyki uka-
zanej na tle historycznym.

Zmniejszajqcy sie obszar ulytkéw
rolnych przypedajgeych na 1 miesz-
kaiica zmusza nas do intensyfikowa-

nie produkcii na tyh gruntach, kié-
re sq w uzytk iu rolniczym. Au-
tor ksiqzki poszviuje odpowiedzi na

pytanie: jak pogodzié ten cel z wy-
stepujgeymi nieuchronnie i i
w uzytkowaniu ziemi (procesy de-
mograficzne, przeplywy ziemi mie-
dzy sektorami itp.)? Dokonuje prze-

i i proponuje ma to miej-
sce wprowadzenie rozwoju czlowie~
ka i spoleczerstwa, przy jednocze-
snej zmianie stosunku do zasobow
qnaturalnych i catego ekosystemat.

Od tych tez nastepna logiczna fa-
ze dowodzenia prowadzi do kwestii
rozmiarow produkcii i prredsiebior-
stwa, gdzie wyjasnie sie, co oznacza
gtowna, tytulowa teza ksiqzki, Zda-
niem autora, obecna tendencja pa~
nujgea zaréwno w produkeii, jak
i innych dziedzinach ludzkiej dziatal-
nosei i gloszqea koniecznodé ciggle-
go powiekszania rozmiaréw urzqdzen
produkeyinych i  uslugowych jest
btedna, i to 2 wielu prayczyn. Jego
zdaniem, konieczne sq roine rozwiq-
zania i rézne odpowiedzi; gdy mowa
o rozmiarach, potrzebne sq struktu-
7y duge i mate, jednakie dominuje
obecnie temdencja do gigantomanii
i niezbedne jest zatem podkreslenie
waloréw matego. Do najbardziej
rzucajacych sig w o0cy mnegatywow
zalicza zatem autor tworzenie super-
meztropolii; niewqipliwie, przykiady
niekontrolowanego wzrostu takich
miast, jak Londym, Nowy Jork czy
Mexico-cily uwidaczniajq nam wy-
rainie, o co mu chodzi.

Ale nie tylico Zywiolowa urbani-
zacja jest celem atekdw Schumache-
ra. Sqdzi on, 3e decentralizacja, a
nawet daleko idgea autonomia posz-
czegblnyeh regionéw moie daé tyl-
ko peozylywne shutki, podezas gdy
fconcentracja wtadzy ekonomiczned
i politycznej prowadzi do rozwoju
eksploatatorskiego i  zachwiania
proporcji.

Z przedstawionych tu tez pierw-
szej czedci ksigiki Schumachera mie
wynika, e jego poglady sq zbiorem
postulatéow ogblnych. W czesci dru-
giej poSwieconej zasobom, rozwija
tezy wstepne, zastanawiajqe sie nad
alternatywnymi mozliwosciami ro-
zwoju przemysitu, roli oswiaty, a
takze stawia oryginalne tezy doty-
czqce celéw rolnictwa. Jedynie pry-
mitywni materialici mogq — =zda-
niem eutora — traktowaé =ziemie
i rolnictwo jako $rodki do produk-
cji  3ywnosci. Rolnictwo powinno
spetniaé co najmniej trzy cele:

— tgezyé clowieka z Zywq matu-
rq, ktorvej jest czedcia;

— humanizowaé i wuszlachetniaé
#rodowisko, w ktérym zamieszkuje;

— dostarczaé Zywmnosei i innych
surowcow, kiore sq niezbedne dla
godziwego 2ycia.

»Nie wierze, by cywilizacja, ktéra
docenia jedynie trzeci z tych celéw,
miala szanse przeiycia® -— twierdzi
Schumacher.

W kolejnych rozdziatach autor za-
stanawie si¢ ned Sprawq ograniczo-

nodet zasobéw dla rozwoju przemy-
stu, mozliwofciami energii atomo-
wej jak Zrédla  energetycznego
i wreszcie przechodzi do swej ory-
ginalnej koncepcji technologii o
ludzkim obliceu — przez ktérq ro-
zumie techmologi¢ posredniq (inter-
mediate technology) opartq ma pel-
nym zatrudnientu i proporcjonalnym
koszcie miejsca pracy. Jako regule
proponuje, aby koszt miejsca za-
trudnienie nie przekraczat wielkofet
wartosel rocznej pracy =zatrudnio-
nego co, oczywiécie, zmienia si¢ w
réénych krajach, ma réinych szcze-
blach rozwoju.

Dochodzimy tutaj do po;wszechnie
znanego spori ma temat, jokq tech-
nologiq powinny postugiwaé sig kra-
je rozwijajqce i dostrzegamy jedno-
czednie, ze glownym adresatem
pogladéw Schumachera sq wiasnie
kraje Trzeciego Swiata. Temu tema-
towi poswigcona jest cala trzecia
cze§é ksiqzki, matomiast w czedci
czwartej autor pisze na temat pro-
bleméw organizacyjnych i wlasno-
Sciowych, prezentujqe takze dziata-
nie modelowej firmy Scott-Bader,
z ktérq wspotpracowal, oraz inne
sprawy szezegotowe,

Te wlasnie czesé ksiq:&ki_moéth
okresli¢c jako badanie moliwosci
praktycznych teorii autora i bez
waqtpienia tu wlasnie moina by_ w
najwigkszej mierze z mim polemizo-
waé, analizujge mozliwosei funkcjo-
nowania przedsigbiorstw opartych
na jego teorii, w konkretnych wae-
runkach spotccznych i elkonomicz-
nych poszczegblnych krajow. Nale-
2y jednuk zauwaliyé, e autor swe
propozycje opiera ma negatywnym
do$wiadezeniu, jakie przymosly.
bezkrytyczne tronsmisje technologii
i ideatéw spoleczno-konsumpeyj-
nych Zachodu do krajéow rozwije-
jacych sie, a wiec alternatywna
technologia dajgca pelne zatrudnie-
nie przy miewielkich makladach in-
westycyjnych i technikach gtéwnie
pracochionnych ma sporg site atrak-
cying.

Chodzi tu takze o to, Ze propono-
wane przez Schumachera technolo-
gie sq zaprzeczeniem monotonnej
i bezmy$lnej pracy tasmowej, ktéra,
spotykajqe sie z coraz wigkszq kry-
tykq w rozwinietych spotecrer-~
stwach przemystowych, wmoze byé
obecnie eksportowana do krejow

dysponujacych taniq sila roboczq
i akceptujgcych kaidg proporycie,
ktéra jest odrzucana przez Kkraj

eksportujacy technolegie i zostawia-
jgcy sobie produkcje mieszkodliwg
dla srodowiska i atrakcyjng dle pra-
cownikow.

To jeszcze mie wszedzie dostrze-
galne, lecz, jak sadze, marastajgce
zjawisko jest jednym z dosé moc-
nych argumentow za tezami autora.

W wielu tezach Schumachera wi-
da¢ echa wutopijnego socjalizmu
i pogledow Ghandiego — ktdrego
zresztq czesto cytuje. Nie nalezy
takie ukrywad, Ze glosi on pochwate
swego Todzaju ascetyzmu oraz wy-
rainie pomija szereg od dawna zna-
nych poglgdéw  marksistowskich,
odkrywaijge od mnowe Ameryke.
Jednakze sqdze, 2e ksigzka zasiugu-
je ua zaprezentowanie jej polskiemu
czytelnikowi., Reprezentuje ona bo-
wiem coraz bardziej wnarastajqey
aurt we wspdlezesnej zachodniejd
mysli spoleceno-ekonomicznej na
Tzecz przemian celéw gospodarowa-
nia i tego, co okreSlamy filozofig
guspodarczego wzrostu. Znajomosé
tej sckoly myslenia moze i nam
przyniesé wiele poiytkow.

*) E. F. Schumacher: ,,Small is Beau-
tiful”, Abacus London 1974 r.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

»PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO", s, 204, 2! 5. Inst, Konfunktur I
Cen Handlu Zagranicznego.

Tytuly 0 ych prac: N lektd Zza-
! w

handlu m; i
ny a polityka inwestycyjna w gospodar-

ce pl H kra-
Jéw RWPG artykulami rolnymi; Podsta-
koni v

v y J w
krajach kapitalistycznych..

IRINA OSADCZAJA - ,,0D KEYNESA
DO SYNTEZY NEOKLASYCZNEJ”. Ana-
Hza krytyczna, TI, z ros., s. 244, 21 5.

Krytyka Buriuazyjne] Ideologil i Re-
wizjonizmu.

Autorka pr:leiledsih ewolucje keyne-

gladu probleméw gospadarki
w powojemnym trzydziestoleciu — ¢
to zaréwno w espekcie przemian sto-
sunkéw wlasnosciowych, jok i w a-
spekcie racjonalnego gospodarowa-
nia tym podstawowym dobrem.
Wnioski wyciqga na podstawie affa-
lizy przemian strukturalnych i zja-
wisk koncentracji ziemi w sektorze
uspolecznionym, funkeji Paiistwowe-

] teor akroekonomicznej, jej
miejsce i role we wspélczesnej buriua-
3yjnej ekonomii politycznej oraz wkiad,
Jaki ta teoria wniosia do procesu tzw.
syntezy neoklasvcznej. Autorka starala
si¢ wylonié¢ giléwne problemy charakte-
rystyczne dla katdego kierunku i poka-
zaé, jak te problemy rozwijzujy najwy-
bitniejsi i mys-
li ekonomiczne}.

nSOCJALISTYCZNA TEORIA ORGA-
NIZACJI”, Koncepcje — kierunki, Praca
i . &, 280, bibllogr.,, zt 36.

go Fundu. Ziemi, kosztéw i efek-
téw zagospodarowania ziemi w posz-
czegblnych sektorach, roli prywatne~
go obrotu ziemiq i skutkéw oddzia-
tywania paiistwa ma obrét i gospo-
darke ziemiq rolniczq.

Jak widaé z przytoczonej listy po-
ruszanych w ksiqzce spraw, dotyczy
ona gléwnego obecnie problemu po-
lityki rolnej — racjonalnego gospo-
darowania rolniczq przestrzeniq dla
powigkszenia produkcji Zywnosci. W

3

Z treSci: Wybrane elementy socjalis-
tycznej teorii organizacjli 1 nauki o ad-
ministrowaniu; Administracja pafstwa a
rozwéj kultury; Problemy Kkierowania

P giczne rea-
lizacji zasady centralizmu demokratycz-
nego w administracji pafstwowe}; Kon-
cepeja funkcli kierowniczych i niekie-
rowniczych w instytucji istycznej;

Omawia spoleczne uwarunkowanja res-
woju gospodarczego i podstawowe kie-
runki polityki gospodarczej Indii.

KSIAZKA I WIEDZA

+EKONOMIA POLITYCZNA SOCJA-
LIZMU™, Wybrane problemy, Wyd. 8, s.
352, =1 60.-

Ksiatka gawiera omowienie: ogéinej
charakterystyki gospodarki socjalistycs-
nej, czynnikéw rozwoju gospodarczego,
zasad podzialu w socjalizmie, funkcjona-
wanla organizacji gospodarcaych, proble-
méw rozwoju rolnictwva w gospodarce
PRL, migdzynarodowych stosunkow eko-
nomicznych.

wZ MYST.A O PARTII™, s, 148, Partia,
0, Pr nda. Zt 10.

Ksla?ka zawiera prace nadestane na
witonkurs na reportag, esej i inne formy
publicystyki prasowe} o aktualnej pro-
blematyee prace partyjnej™, zorganize-
wany przez ,,Trybune Ludu”, ,2Zycle
Partil* t | Kslaike 1 Wiedze™ w 1978 r.
Zamieszczone w zbiorku prace obrazu-
J3 wspdlczesne problemy gycia partii,
awlaszeza na szezeblu podstawewych or-
g:\ni;acji partyjnyeh. Ukazujy zaangado-
wanie czlonkow partii, metody driatal-
nosei polit:gcznej i aktvwizacji spoleczen-
stwa. Czes¢ prac porusza zagadnienia
pracy paitvjnej w przedsiebhiorstwach
przemyslowych i na wielkich buydowach.

ANDRIEJ STIEPANOW - _RFN A
CHINY”. Przyczynek do wzajemnych
stosunkow w latach 1943-1976. Ti. z ros.
S. 3%8, 7zt 50,

Ksintka jest gie 3 analiza
politycanych i gospodarczych pomiedzy
RFN i chin'aml w latach 1949-1976, Autor,

Wpiyw techniki na urzadzanie,

JERZY DIETL — ,,MARKETING", Wy.
brane zagadmienia, s. 280, =zt 45,

Ksjgika jJest podwigcona koncepcj)i, me-
todom | zastosowaniu marketingu. Z tre-

Jest rzeczq =2r ta, Ze pr Y
stowy rozwdj kraju rodzi i takie ko-
szty. Gdzie§ trzeba przeciez budo-
waé febryki i domy, drogi itp. Ale
réwnoczesnie nie moze to — jak o-
beenie drzieje sie w wielu przypad-
kach (wystarczy spojrzeé ma miekto-

47 (1366) 20 XI.1977 &

e nie ogr si¢ do przegladu za- Jorm  zagospodaro

tosct w udytk gruntéw. Au- ziemi rolniczej, ksigika K. Olesiaka
tor pr ia takze ioski do- daje dokumentacje obszerng i rze-
tyczace jakoSciowej stromy gospoda- telng.
rowanie 2asobami ziemi. Podejmuje M. MAK.
temat efektywnoSei ekonomicznej —
zagospodarowania ziemi, kosztéw i %) Kazimlerz Olesiak: ;Obrét 1 gos-

podarka zilemia w Polsce Li ”»

ekonomiczno-produkeyj-
form uzytkowania

wynikéw
nych zmian

fci: Klasytikdcja, charakterystyka i za-
adafd

al h gowych; Em-
viryczne 3
dystrybucil.
JAN DANIELEWSEKEI — ,,GOSPODAR-
KA WSPOLCZESNYCH INDII”, s. 348,
tabl, sl

_ Autor sasnajamia = aktualnymi pro-

Ksigzka 1 Wiedza, "r.-.
str. 246, cena 2t 40,—

Warszawa 1977

Indil, ktére sa
naszym najwigkszym partnerem handlo-
wym wiréd Kkrajéw rozwijajacych sie.

zZnany na; iec, tworca wie-
lu publikacji na temat polityki zagrani-
czne} ZSRR i stosunkow wmigdzynarodo-
wych, przytacza w niej wiele nie znanych
dotad faktow, jak np. pomoc RFN w bu-
dowie chinskie} broni atomowej i rakiet.

HENRYK GAWORSKI - ,,NASZ DOM™”,
8. 95, zt 12,

Nasza Ojczyzna Polska Ludowa,

Swi na
stota Scl, 2ycie w y O
odpowiedzialnosci pisaray za slowa, Po-
c3aucie iste] S dania mio-
dzie2y na przyszlosé, wspolczesny wzo-
fzec wychowawczy, moralna strona spor-
tu, zaangaZzowanie w rozwoju kraju, pra-
Wwo do pracy — oto niektore tematy ros-
wazah autora.
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koszty egzaminujq

orzecznicltwo

MOJE PORACHUNKI
Z .GALWA”

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

W kosztach Tarnowskich Zakla-
déw  Wyrobéw Galanteryjnych
GALWA najwigkszq pozycjq sq
materialy. Rzecz jasng, raz po-
ruszywszy ten temat trzeba tez
wysluchaé, e rosng wszelkie
stawki, podatki | narzuty, ze
transport raz po raz stwarza sy-
tuacje, przy kidrych wios sig jezy,
wtrety o kosztach handlowych tez
nie obchodzq sig bez rozklada-
nia rqk | jednoznacznych prze-
jawow irytacji. Najwainiejsze sq
jednak koszty materialéw: skor,
skajow,  podszewek, tektury,
okug, klejéw i nici. Z materialéw
tych GALWA sporzqdza walizy,
nesesery i najprzeréiniejsze tor-
by, towary rynkowe podiegajg-
ce bezposredniej i czesto tei
bezlitosnej ocenie konsumentéw.

ter — tez przeciez konsument

- Z pewng rezerws spisuje
sprawozdania i buchalteryjne pozy-
cje, ktére nalezy .przeSledzié. Wie,
Ze omingé tego nie moze, ale lat-
wiej niz w hucie czy stoczni przy-
g;x_odzq mu do glowy takie oto my-

IH

Koszty. Oczywiscie, nie chciatbym,
aby ktokolwiek mogt przypuscié,
Ze lekcewaze lub nie doceniam o-
gromu rezerw, ktére wcigz jeszcze
w kosztach sie kryjg. Ale nawet
nadtytul niniejszego cyklu nie po-
wstrzyma mnie od przypomnienia
pewnej sprawy elementarnej.

Ekonomiki nie mozna sprowadzaé
wylacznie do cbnizania kosztéw. Po-
glad taki bardzo jest rozpowszech-
niony, ale przez to wcale nie mniej
bledny. Koszty mozna obnizaé tyl-
ko tak dalece, jak na to pozwalajg
zakladane dla danej grupy produk-
téw normy jakosciowe. . JesteSmy
weigz jeszcze Za biedni, aby produ-
kowaé tandete. Co z tego, ze jakié
wyrdéb wytwarzamy tanio, jesli
przez to zmniejsza sie jego wartosé
uiytkowa, szybko psuje sig, albo
robi sie szpetny. Kazdy produkt
mozZe zaspokajaé¢ tylko okre§lone
potrzeby, ale w tym zakresie musi
bezwzglednie odpowiadaé przyzwoi-
tym standardom jakoéciowym, W
spolecznym rachunku tandeta wy-
chodzi drogo.

J ADAC do takiej fabryki repor-

Takie my§li przychodzg do glowy
przed brama fabryki produkujacej
wyroby rynkowe, nawet jeSli nie
ma sig z nig osobistych porachun-
kéw, A ja z GALWA, owszem, mam.
W polowie sierpnia nabylem za o-
siemset zlotych wytworzong tu wa-

!

»Okucia pozostaly w tyle..”

lize. Dosyé lekka,
modna, bez &wiecidelek i ozdébek,
ktére by nie spelnialy réwniez funk-

umiarkowanie

cji konstrukeyinych, wykoficzona
porzadng podszewka, prezentowala
sig dobrze, W polowie sierpnia. To,
co dzi§, w polowlie listopada, wloke
z sobg do Tarnowa, . zachowalo
wprawdzie ksztalt { barwe, ale zam-
ki | sprzaczki zdaiyly jui poczer-
nieé, $niedZ na nitach tez nie wy-
glada zbyt zachecajgco. Jefli wytro-
pie, Ze obnizyli tu jakie§ koszty,
2e dla groszowej oszczgdnofeli na-
razili mnie na strate piehieing, a
branze galanteryjng i w ogéle prze-
myst lekki na nieprzychylny osad
publiczny — biada.

OKUCIA ZOSTALY W TYLE

Niestety, niczego tu nie trzeba
tropi¢ i zadne z moich podejrzefi
sig nie spelnia. Dyrektor JAN DU-
DEK wyraznie jest z mojej wizyty
zadowolony.

— Koszty a jakoéé, znekomicie.
Dobrze bedzie zaczqé wtasnie od o-
leué, natychmiast upadng wszystkie
podejrzenia. Na okuciach nie robi-
my zadnych oszczedno$ci. Przeciw-
nie. Nieraz sami polerujemy je, na.
ttuszczamy, zeby nie poczernialy
przed sprzedaiq, miektére partie od-
dajemy t do gal izerni, za
kazdq z tych dodatkowych czynno-
$ci placimy, co kosztéw mam nie
obniza..,

SYLWESTER GIBAERA, sekretarz
KZ PZPR:

— Tych dodatkowych robét nie
mozna odnosié¢ tylko do kosztéw w

pienigdanch. W ztotéwkach nie sg
to wielkie sumy, szesédziesigt, o-
siemdziesiqt, sto tysiecy roczmie,

szkoda, ale daloby sig wytrzymaé.
Rzecz w tym, Ze w zakladzie, w pla.
cach ma przykiad,- kazdy grosz sie
trzy razy oglgda, a tamte tysigce
idg za robote, ktérq kto$ raz juz
wykonal i wziqt za niq pienigdze.
Ludzie to widzq i kiedy potem po-
trzebe oszczedzanid, obmnizlki kosze
téw sig im ttumaczy, kiedy o ja-
kosei sie méwi... o7

TADEUSZ CIECIEREGA, zastep-
ca dyrektora do spraw technicz-
nych:

— Wszystko w tych okuciach ni-
by zgodne z mormgq, ale powloki
marne i nic na to poradzié nie mosi.
na. Reklamowaé tez mie ma sensu,
bo w mnajlepszym razie wymienia
nam zle nda niedobre. Staramy sie
zamki ukrywaé pod paskami, roi-
ne wyczyniamy cude, nieraz — jak
to juz mowiono — doplacamy, zeby
przynajmniej na eksport jako§ wy-
gladaty — na marne powloki wiele
sie pomée nie da.

Okucia galenteryjne to w grun-
cie rzeczy osobny, obszerny i by-

najmniej nieprosty temat. Jakos
nam ta dziedzina produkcji zosta-
ta daleko w tyle, denerwujgc oby-
wateli-konsumentéw, solidniejsze za-
klady narazajgc na niepotrzebne,
dodatkowe koszty, a chyba tez nie
pozostajgc bez wlywu na inne dzie-
dziny gospodarki. Zagraniczni kon-
trahenci tez chyba marne powloki
spostrzegajg. Szezegblowe roztrzgsa-
nie sprawy okué zaprowadziloby
nas jednak zbyt daleko w bok. W
interesujacym nas tu kregy zagad-
nief mozna co najwyiej wspomnieé
ze kiepska jako§é okué galanteryj-
nych w tym roku narazila ,,Galwe"
na spore przykro§ci, po raz pierw-
szy w historii tego zakladu odbiorca
zakwestionowat calg dostarczong mu
partie waliz. Z drugiej znéw strony,
Zeby nam caloéé nie wypadia zbyt
czarno, ze w tejte GALWIE, na
niektérych wyrobach, mozna juz
sobie obejrzeé¢ bardzo ladne, trwale
1sniace okucia, wytwarzane na za-
granicznej licencji w Lublificu. Wy-
robéw tych jednak nie naleiy ogla-
daé zbyt dokladnie, bo wtedy spo-
strzega sig, ze trwale lénigce klam-
ry wystepujs w towarzystwie duzo
gorszych nitow, oczek i ramek, co
znéw skieruje nasze mysli w strone
nie bardzo zrozumiatych drég roz-
woju tej gatezi produkeji, niewiel-
kiej, lecz spory majacej wplyw na
jako$é przedmiotéw codziennego u-
zytku, Na koszty solidniejszych fa-
bryk galanteryinych tez.

WYMUSZANY WIROST
KOSZTow

Przed bramg snulem rozwazania
o dopuszezalnej granicy obnizania
kosztow, dwie godziny péZniej zo.
stanowié mi sie przyszlo nad wy-
muszanym przez kooperantéw mar-
notrawstwem.

Najdobitniejszym tego przykladem
beds podszewki. Rozwijamy prze-
myst galanteryjny, miedzy innymi
GALWA buduje nowa hale, ale jak
dotad. w zasadzie nie produkuje sig
galanteryinych podszewek, Tarebli;
torby i walizy wykancza. sie wer
wngtrz podszewkami takimi samy-
mi, jakich uZywa sie do odziezy.
Grubszymi 1 gestszymi, niz to jest
konieczne i oczywiscie, odpowiednio
do tego drozszymi. Od dosé dawna
juz trwajg starania o podjeecie pro-
dukeii w gatunku odpowiadajacym
potrzebom, ale tymczasem nic pew-
nego na ten temat nie slychaé,

Latwo natomiast spotkaé przykta-
dy ‘nasuwajgce podejrzenia, ze sta-
rania te trwaé bedy jeszcze diugo.
Zamiast podszewek liejszych i tan-
szych wmusza sie fabryce nowe a-
sortymenty, od starych réznigce sie
gléwnie wyiszg ceng. Réznice by-
wajg duze. Tuz przed moja wizyta
dostaweca zawiadomil ,,Galwe”, ze

. Zdjgcia: J. RUBIS

Dyrektor JAN DUDEK: — Jesli zamiast uwzglednionych w kalkulacji pod-
szewek po 22 zlote, musimy uzywaé drozszych — zaklad ponosi straty...

zamiast dotychczas powszechnie sto-
sowanej ,mory” po 22 zlote za
metr, dostarczaé bedzie jakg$§ in-
na, bardzo podobng, ale juz po 39
zlotych. Siedemnastozlotowa réz-
nica w cenie masowo uzywanego
materialu musi zachwiaé wskaz-
nikami kosztéw, nie zréwnowazg
jej zadne sztuczki krojczych, ani
zbieranie odpadéw. W tym jednak
przypadku, wyjatkowo, kolejni roz-
mowcy raczej nie sg sklonni przej-

mowaé sig »egzaminacyjnymi”

wskaznikami, Majg wieksze zmart-

wienia, :
JAN DUDEK:

— Sprzedajemy swoje wyroby
dwa Tazy w toku, ma - wiosennych
i jesiennych targach. Wystawiamy
tam towary majqce jus zatwierdzo-
ne ceny. Jesli potem, bez zadnej
zapowiedzi, zamiast uwzglednionych
w kalkulacji podszewek po 22 zlote
musimy uzywaé drozszych po 39,
je§li zamiast imporiowanego skaju
po zlotych 76 musimy stosowaé kra-
jowy po 113, to zaklad ponosi stra-
ty nie dajace sig juz miczym nadro-
bié.

TADEUSZ CIECIEREGA:

— Dziennikarze to lubiq w ta-
kich momentach przypominaé, ze
sq wewnetrzne rezerwy, a mobili-
zujgce zadania przyspieszq ich wy-
korzystanie. Wiadomo jednak, ze
poza pewnq granicg tak 2wane mobi-
lizujgce zedania nie tyle mobilizujg,
co zniechecajq, wywolujg nestroje
bezradnodci. Rozmary mnaszych rte-
zerw rysujg planowe zadania w za-
kresie obnizki kosztéw. Zadano nam
na ten rok obniike pdélprocentowq.
Wedlug tego, co zapisano w ksie-
gach mieScimy si¢ w tych greni-
cach, ale jesli wziqé pod uwage wy-
muszane zmieny materieldow, to
chyba te wyliczenig traktowad trze-
ba ostroznie.

NAJSCISLEISZE ZALEZNOSCi

Z trzech podstawowych materia-
16w uzywanych w GALWIE — skaj,
tkaniny powlekane, skéra — dwa
pierwsze nie nastreczajg fabryce
powazniejszych problemow. Jakosé
ich w ostatnim czasie wyraZnie sig
poprawia, dostawy splywajg regu-
larnie, zdarza sie nawet, Zze nad-
chodzg z pewnym wyprzedzeniem,
dobry, terminowo dostarczony suro-
wiec mozna spokojnie przygotowad
do produkeji, na czas skompletowaé
wszystkie materialy pomocnicze i
wykonczeniowe, staranne przygoto-
wanie sprzyja tylez dobrej jako$ei,
co i utrzymywaniu kosztow na przy-
zwoitym poziomie.

Inaczej ze skéra.

GALWA przetwarza skéry &wifi-
skie z licem naturalnym, wyttacza-
nym w tzw. wzor roflinny. Giléw-
nym ich dostawca jest garbarnia w
Rymanowie i zelgalbym tiwierdzae,
2e w GALWIE slyszy sie o niej
same tylko pozytywne opinie. Co
jednak tez nie znaczy, Ze na ryma-
nowskich garbarzach psy sig¢ tu wie-
sza. Cze§é jakoSciowych kiopotow
zaczyna sie jeszcze wezeSniej, u ho-
dowcow, znaczna cze$§é niemoali-
wyech do usuniecia skaz na skérach
wynika z podlych warunkéw cho-
wu i transporty dwif. Garbarzy
obciaZa nier6wnomierna grubo§é i
takiez. barwienie skér. Z kosztami

jedno i drugie wigze si¢ jak naj-
bardziej.

WEADYSEAW ROZYCKI, mistrz
krajalni:.

— Na dobrq sprawe, zaczqé by
trzeba od tego, Ze teraz hoduje sig
mniejsze Swinie, bardzo rzadko zda-
rza si¢ skdra, z ktérej mozna by
wykroié walize, nawet takq mniej-
szq. Teraz powierzchnig walizy skia-
da si¢ z dwdch czy:trzech czesci,
co pozwala lepiej wuiykorzystywaé
surowiec, ale zwieksza pracochlon-
nos¢. Nieréwne wybarwienie i ska-
%y popychajg dalej w te strone. Za.
nim sie cigé zacznie  cokolwiek,
trzeba dobieraé kolory, potem kom-
binowaé jek dobraé mniejsze ka-
walki, czesto tez wyréwnywaé
grubosé, $cieniadé, wszystko to ko-
sztuje, z funduszem plac ciasno, a
znow wszelka niedokladnosé w tej
fazie produkeji spycha wyroby do
drugiego gatunku, co wychodzi je-
szcze drozej.

Réznica cen wyrobu pierwszego
{ drugiego gatunku wynosi 20 pro-
cent, Obok wykorzystania surowca
jako$§¢é ma wiec najwiekszy wplyw
na wyniki- zakladu, a ze Kkoszty
mierzy sie ich udzialem w wartoSci
produkeji wedlug cen sprzedazy,
zalezno§ci sg tu bardzo Scisle.

Dazac do maksymalnego wyko-
rzystania surowca, fabryka w za-
sadzie specjalizujgca si¢ w tak zwa-
nej galanterii podréinej, cigzkiej,
produkuje tez wyroby zupelnie dro-
bne: portmonetki, etul na kluczyki,
ramki do wizytowek, damskie pa-
ski itp. Drobnostki pozwalaja lepiej
wykorzystywaé surowiec, ale skory
obcigzaja fundusz plac. Robocizna
przy przetwarzaniu skéry odpado-
wej wypada dwa razy drozej, niz
normalnie. Ciasno odmierzony fun.
dusz plac stwarza tu trudne do
przelamania bariery.

Na ciggle polepszanie jakoéci od-
dzialuje sie réznymi sposobami, cie-
kawszg inicjatywg w tym zakresie
jest forma samokontroli polegajgca
na tym, by nie podawaé¢ na dal-
sze stanowiska w taSmie elementow,
w ktorych wystepujg skazy czy ja-
kie§ fuszerki czy niedordobki.

JANINA KUC, mistrz produkeji,
jedna z najstarszych stazem pra-
cownic zakladu:

— Moina powiedzieé, Ze to sie
juz przyjelo, rzecz jasna nie w pel-
nych. stu procentach. Wiekszo$é pra-
cownic przestrzega tej zasady, ale
sq i bardziej tolerancyjne kolezan-
ki, ktore braki przepuszczajq. Przy
duzym rozczlonkowanin operacji i
duzej predko$ci ma tasmie mnie za-
wsze sig daje stwierd:zié, kto zawi-
nit. Na stanowiskach szycia i kle-
jenia po kilkanas$cie oséb robi to
samo, nie zawsze daje si¢ stwier-
dzié kfo, co.

‘W planach dyrekcji, opracowa-
nych wspblnie z komitetem zakla-
dowym, zawarte sg dalsze pocigg-
nigcia majgce zapewnié ciggle u-
trzymywanie wysokiej jakosci. Be-
dzie to mozliwe po uruchomieniu no-
wej hali, ktérej budowa, tymczasem,
sp6zniona jest o dwa lata.

ODPOWIEDZIALNOSC
SPRZEDAWCY ZA WADY
UZYWANEGO SAMOCHODU

Sgd Najwyzszy wypowiedzial sie
w kwestii, ktéra moze budzié szer-
sze zainteresowanie. Mianowicie, czy
sprzedawea uzywanego samochodu
odpowiada za jego wady fizyczne?
Art. 556 § 1 Kodeksu cywilnego
stanowi, %e sprzedawca jest odpo-
wiedzialny wzgledem kupujgcego,
jezeli rzecz sprzedana ma wade
zmniecjszajgeq - jej wartofé lub uzy-
tecznoé¢ badZz jezeli nie ma wtab-
ciwosci, o ktorych istnieniu sprza-
daweca zapewnil kupujgcego, albo
wreszcie jezeli rzecz zostala kupuja-
cemu wydana w stanie niezupelnym.
W sporze, jaki toczyl sle przed
Sadem Wojewodzkim w Warszawie,
Barbara K. wystapila przeciwko
Tomaszowi B. i Czestawowi W. o
odszkodowanie z powodu stwierdze-
nia ukrytych wad w sprzedanym jej
uzywanym samochodzie.

W zwiazku z watpliwosciami, ja-
kie mial Sad Wejewdodzki zwlaszeza,
czy przy Kkupnie uzywanego samo=-
chodu, po duzym przebiegu i Kkilku-
letniej eksploatacji, moze mieé jesz-
cze zastosowanie odpowiedzialno§é
za wady fizyczne na podstawie art.
556 k.c., sprawa zostala przekazana
z odpowiednimi pytaniami do Sadu
Najwyzszego.

Sad Najwyzszy po rozwazeniu
przedstawionych kwestii, w uchwa-
le z dnia 21 marca 1977 r. nr III
CZP 11/77 wypowiedzial nastgpuja-
cy poglad prawny:

1. Okreslona w art. 556 § 1 k..
odlpowiedzialnos¢ sprzedawcey za wa-
dy fizyczne rzeczy sprzedanej odno-
si si¢ takze do rzeczy uzywanych, nie
obejmuje ona jednakze odpowie-
dzialnosci za takie zmniejszenie war-
tosci lub uzytecznosci rzeczy, ktore
jest normalnym nastepstwem jej
prawidlowego uzywania.

2. W razie niemozliwosci lub znacz-
nych trudnosci wykazania przez ku-
pujgcego stosunku, w jakim warto$§é
rzeczy wolnej od wad pozostaje do
jej wartosci obliczonej z uwzgled-
nieniem istniejacych wad (art. 560
§ 3 k.c), kupujacy nie moze zadaé
obnizenia ceny. Jego uprawnienia o-
graniczaja si¢ w takim wypadku do
odstapienia od umowy (art. 560 § 1
k.c.).

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in,:

»Kodeks cywilny nie ogranicza o-
kre$lonej w art. 556 odpowiedzialno-
Sci sprzedawey za wady rzeczy sprze-
danej tylko do rzeczy nowych lub
nie uzywanych. (..) Poglad taki, kt6-
ry nie byt nigdy kwestionowany ani
w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego,
ani w pi$miennictwie prawniczym,
odpowiada zasadniczemu celowi re-
kojmi, jakim jest ochrona interespw
kupujacego "bez wzgledu na wine
sprzedawcy. Rozciggniecie odpowie-
dzialnosei- sprzedawcy (rekojmi za
wady) na. wszystkie rodzaje rzeczy
{nie uzywane i uzywane) nie obcigs
za sprzedawcy ponad miare, ponie-
waz odpowiedzialno§¢ ta moze byé
przez strony wylaczona lub ograni-
czona w obrocie nie uspolecznionym
bez zastrzezen, a w stosunkach mie-
dzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej oraz miedzy tymi jednost-
kami a innymi osobami — jezeli ze-
zwalajg na to przepisy szczegdlne
(art. 558 k.c.).

Sam fakt, ze przedmiotern sprze-
dazy jest rzecz uzywana, nie pozo-
staje wszakze Bez wplywu na oce-
ne, czy kwetionowana przez kupujg-
cego wada moze by¢é uwazana za
wade w rozumieniu art. 556 § 1 k.c.
Przepis ten lgczy bowiem odpowie-
dzialno$é z tytulu rekojmi tylko z ta-
kg wada fizyczna, ktéra zmniejsza
warto$é¢ lub uzyteczno$¢ rzeczy ze
wzgledu na cel w umowie oznaczo-
ny albo wynikajacy z okolicznosci
lub z przeznacze:ia rzeczy, oraz gdy
rzecz nie ma wlasciwosci, o ktérych
istnieniu sprzedawca zapewnil ku-
pujgcego, lub rzecz zostala wydana
kupujqcemu w stanie niezupelnym.
Przy Kupnie rzeczy uzywanych ku-
pujacy jest zazwyczaj przygotowa-
ny na to, ze normalne zuzycie rze-
czy zawsze zmnieisza jej wartosé,
a przewaznie i uzyteczno$¢ w stopniu
zaleznym od rodzaju rzeczy i celu,
ktéremu ona,sluzy. Dotyczy to zwla-
szcza rzeczy, kiorych uiyvwanie pole-
ga na eksploatacji mechanicznej, w
takich wypadkach bowiem technicz-
ne zuzycie materiatow lub poszcze-
golnych zespolow powoduje weze-
$niejsze awarie, nie zawsze mozliwe
do przewidzenia, a bedace normal-
nym nastepstwem prawidlowego u-
zywania. Takie wady objete sg swia-
domoscig kupujacego, znajduja ekwi-
walent w nizszej (od rzeczy nie u-
zywanej) cenie kupna i mieszczg sig
w granicach podjetego przez kupu-
jacego ryzyka. Najbardziej bowiem
prawidiowa eksploatacja rzeczy za-
wsze powoduja zmniejszenie jej war-
tosci lub uzytecznosci, zwigkszajgc w
realny sposob niebezpieczenstwo a-
warii bedacej normalnym nastep-
stwem takiej eksploatacji.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa,
gdy jedna z wad okre§lonych w art.
556 § 1 k.c. nie jest normalnym na-
stepstwem zmniejszonej wskutek u-
zywania wartosci lub uzytecznoécei
(trwalosci) rzeczy. Tego rodzaju wa-
dy objete sa rekojmig sprzedawcy.
Odpowiedz na pytanie, czy ujawnio-
na wada jest normalnym nastgp-
stwem prawidlowego zuzywania rze-
czy, wymaga z reguly wiacomosci
specjalnych, ktorymi dysponuje bie-
gly. (.)

Jezeli rzecz sprzedana ma wady,
kupujgcy moze od umowy odstapié
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albo Zgda¢ obnizenia ceny w takim
stosun_ku. w jakim wartosé 1zeczy
wolnej od wad pozostaje do jej war-
tosci .obliczunej z  uwzplednieniem
l§tnleJacy’cll wad (art. 560 § 1 k.c).
§tqsoxvnie do przepisu art. 6 k.c.
cigzar uc}owodnienia tego spoczywa
na kupujgcym, ktory z faklu istnie-
nia wady wywodzi dla siebie skut-
{u prawne. W niektérych wypad-
x:ach.z przyczyn natury faklycznej
Kkupujacy nie moze udowodnié¢, w ja-
kim stopniu wartoéé rzeczy wolnej
od‘wad pozostaje do jej wartosei
rgbhczonej z uwzglednieniem isinie~
jacych wad., Zdarza sieg 1o wiedy,

gdy rzeczy juz nie ma, albo gdy u- !

(lpwodnienie tego jest nader utrud-
nione. (...)

Kupujqcy kiory nie moze wyk
zac, w jakim stosunku wartos¢ ra
czy wolnej od wad pozostaje do ici
wartodci obliczonej z uwzglednie-
nie'm istniejacych wad, nie moze -
dfxc obnizenia ceny. Jego upraw-
nienia ograniczajg sie w takim Wy-
padku do drugiego z przyznanyeh
mu roszczen, tzn. do odstapienia od
umowy (art. 560 § 1 k.c.) (...)”

a-

newe przepisy
I zarzqdzenia

KSIEGI ZWIERZAT
ZARODOWYCH

Ministgr Rolniciwa wydal nowe
rozporzadzenie z dnia 18 pazdzierni-
ka 1977 r. w sprawie prowadzenia
ksigg zwierzat zarodowych (Dz. U.
Nr 31, poz. 138).

W my$l tego rozporzadzenia, kto-
re wejdzie w Zycie dopiero 1 stycz-
nia 1978 r., ksiegi zwierzgqt zarodo-
wych prowadzi sig dla: koni, bydta,
trzody chlewnej i owiec — odreb-
nie dla kazdej plci.

Do celéw eksperymentalnych mo-
g3 .byé¢ takze prowadzone Lksiegi
zwierzat innych gatunkoéw, ras, od-
mian i typéw, jak rowniez ksiggi
zwierzgt pochodzjcych z krzyzowa-
nia.

Zwierze moze by¢ wpisane do ksie-
gi, jezeli:

1) jest zdrowe, prawidlowo zbu-
dowane i wyroéniete,

2) odpowiada przepisom o rejoni-
zacji zwierzat gospodarskich oraz
warunkom okreSlonym w rozporza-
dzeniu.

Do ksiegi moga byé réwniez wpi-
sane zwierzeta importowane, jezeli
obok wspomnianych warunkéw in-
stytucja wlasciwa do spraw hodowli
kraju eksportujgcego wyda Swiadec-
two stwierdzajace, ze pochodzi ono
od rodzicow wpisanych do ksiag
zwierzat zarodowych danego kraju.

Zwierzeta wpisane do ksieg podle-
gajg oznakowaniu, z wyjgtkiem ko-
ni, ktére opisuje sie.

Ksiegi dziela sie na: 1) ksiegi wste-~
pne, 2) ksiegi glowne oraz na 3) re-
jestry.

Ksiegi prowadzg: Centralna Stacja
Hodowli Zwierzat i stacje okregowe.

Podstawg wpisu do ksigg sg do-
kumenty hodowlane dotyczgce po-
chodzenia lub uzytkowosci, a przy
wpisie do ksigg wstepnych lub glow-
nych — takze ogledziny zwierzecia.

Wpisu do ksiegi dokonuje sie z u-
rzedu albo na wniosek.

Ocene  uzytkowosci zwierzecia
przeprowadzajg stacje albo inne jed-
nostki organizacyjne okre$lone przez
Ministra Rolnictwa. Ocenge moze
réwniez przeprowadzaé — pod nad-

zorem stacji — posiadacz zwierze-
cia.
Wyniki oceny uzytkowo$ci zwie-

rzat sg ewidencjonowane przez sta-
cje lub jednostki organizacyjne do-
konujace tej oceny.

Z dniem 31 grudnia 1977 r. utra-
ci moc rozporzadzenie z 27 grudnia
1962 r. w tym samym przedmiocie,
natomiast wpisy zwierzat wniesione
juz do dotychczas prowadzonych
isigg zachowuja swoja wazno§é.

STYPENDIA DLA STUDENTOW
OD JEDNOSTEK GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

W mysl nowego rozporzadzenia
Rady Ministrébw z dnia 2 wrzesnia
1977 r. w sprawie pomocy material-
nej dla studentéow szk6l wyzszych
(Dz.U. Nr 29, poz. 126), jedng z form
pomocy materialnej dla studentow
sa stypendia fundowane. O stypen-
dium fundowane moze ubiegaé sie
student niezaleznie od jego sytuacji
materialnej.

Stypendium fundowane, wynosza-
ce w zasadzie 1600 21 miesiecznie,
otrzymuje student od jednosiki go-
spodarki uspolecznionej, jezeli za-
wart z nig odpowiednig umowe. Sty-
pendium realizowane jest za po-
$rednictwem szkoly wyzszej.

Wyplata stypendium nastepuje od
daty ustalonej w umowie — do kon-
ca studiow.

Cofnigcie stypendium fundowane-
go moze nastgpi¢ w razie zmiany
przez studenta kierunku studiéw bez
zgody jednostki fundujacej.

Student pobierajacy stypendium
fundowane obowigzany jest po
ukonczeniu studiéw podjaé prace

zgodnie z zawarlg umowa.

W razie cofniecia stypendium z
powodu skreslenia z listy studentow
oraz w razie zmiany kicrunku stu-
diéw bez zgody jednostki fundujg-
cej, student obowiazany jest do
zwrotu pobranego stypendium,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

-

CZESLAW OPALINSKI

OZWOJ technik 1 systeméw
melioracyjnych w duzym, jesli
nie w zasadniczym stopniu, de-
terminowany byl w swojej historii
warunkami przyrodniczymi, gléwnie
klimatem. Na obszarach o wysokich
niedoborach wodnych rozwinely sig
glownie techniki i systemy nawad-
niajgce. Tak bylo po wojnie w wigk-
szosci Kkrajow socjalistycznych po-
tudniowej Europy.
Kraje srodkowej

Europy, lezgce

.w korzystniejszej strefie klimatycz-

nej z punktu widzenia stosunkéw
waodnych, rozwijaly raczej tradycyj-
ne techniki zwiszane z odwodnie-
niem, tj. obniZzeniem lustra wody
gruntowej 1 przyspieszaniem wio-
sennego osuszania poél. Dominacja
tego wlasnie kierunku melioracji
nie sprzyjala rozwojowi technik
zwigzanych z nawadnianiem roslin.

MELIORACJE EKSTENSYWNE

Przez szereg lat powojennych
prowadzone byly w Polsce glownie
melioracje odwadniajgce i systemy
nawodnienn podsigklych 1 zalewo-
wyech na uzytkach zielonych. Za-
réwno klimat, jak i panujgce w tym
czasie stosunki mna rynku pracy
oraz niedobér przemyslowych $rod-
kow produkeji dla rolnictwa prefe-
rowaly rozwoj melioracji kubaturo-
wych, ekstensywnych, o duzej ilosci
rowow (olwartych i drenarskich),
orobli. waléw, czyli robét praco-
chlonnych zwigzanych z przerzutami
mas ziemnych w oparciu o techniki
manufakturowe. Rowniez struktura
agrarna wsi i rolnictwa, czyli wa-
runki spoleczno-ekoncmiczne, ogra-
niczaly rozwéj postepowych technik
i systemdéw melioracyjnych w Polsce.
Drobnotowarowa struktura polskie-
go rolnictwa nie sprzyjala rozwojo-
wi takich syslemow melioracji,
ktorych efektywno$é uzalezniona
jest od koncentracji ziemi oraz ko-
operacji producentdbw rolnych.
Umozliwialo to rozwéj tylko takich
technik, ktore nie naruszaly histo-
rycznie uksztaltowanych stosunkéw
wlasnosciowych oraz organizacji te-
renow rolnych chlopskiej wsi. Staje
sie dlatego zrozumiale, dlaczego w
Polsce dominowaly i dominujg na-
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MELIORACIE
IA OBSTALUNEK

dal roboty drenarskie, a ostatnio
zwiczane 2z budowg wodociggow
wiejskich.

Wodociagi wiejskie, ktore jeszcze
od niedawna stanowily nikly margi-
nes w robotach melioracyjnych, uro-
sty ostatnio do rangi priorytetu w
nakladach na infrastrukiure chiop-
skiego rolnictwa. Zainteresowanie
rolnik6w wodociagami wynika =z
kilku przyczyn, a mianowicie: wzro-
stu zainteresowania specjalizacjag w
produkeji zwierzecej, zmianami mo-
delu zycia (wyzszy standard Zycia
i pracy), systematycznego ubytku
sily roboczej oraz podrozenia pracy
zywej w rolnictwie,

Dominacja technik manufakturo-
wych, stosowanych w melioracjach
lat 1960-65, nie wywotywala spotecz-
nego zapotrzebowania na techniczne
uzbrojenie pracy robotnika meliora-
cyjnego. Rynek pracy mogl dostar-
czyé¢ w tym czasie kazdg liczbe se-
zonowych robotnikéw do prac me-
lioracyjnych. Dlugo stosowane tech-
niki manufakturowe w rnelioracjach
oraz brak naleiytego postepu w
technice nawadniania ,uspily” réw-
niez zaplecze naukowo-badawcze,
ktére zajmowalo sie badaniami pod-
stawowymi gtownie z xakresu hy-
drologii 1 uprawy uzytk6éw zielonych.
Zbyt malg uwage poswigecono pro-
blematyce techniczno-konstrukeyj-
nej i technologiczno-organizacyjnej
w melioracjach. Réwniez 1 w ksztal-
ceniu kadr dla potrzeb melioracji
popelniono ostatnio wiele bledéw
programowych, a skutek jest taki,
ze na wydziale melioracji najmniej
godzin przeznacza si¢ wlasnie na
melioracje i ekonomike melioracji.
Zenujaco niska wiedza z zakresu
eksploatacji urzadzenn wodno-melio-
racyjnych legitymuje sie¢ kazdy
absolwent wydzialu rolniczego, kté-
1ty bedzie przeciez uzytkownikiem
terend0w zmeliorowanych o coraz
drozszym uzbrojeniu technicznym.

FETYSZYZACJA CELOW
FORMALNYCH

Aby rolnictwo mogte wytwarzaé
wiece] zywnoscl, a produkcia jego
byla bardziej stabilna, nalezy przede

Fot. S, ZUBCZEWSIK.1

wszystkim zlagodzié wahania w
plonowaniu roslin, bedace na ogdt
wynikiem niekorzystnego ukladu
opaddéw oraz okresowych niedobo-
réow lub nadmiaru wody w glebie.
Przyczyny te mozna usungé lub
skutecznle zlagodzi¢ wylacznie przez
rozw6] inwestycji melioracyjnych
ujetach systemowo i kompleksowo.
Chodzi o stworzenie duzych obsza-
réw rolnictwa nawadnianego, to
znaczy stabilnege 1 intensywnego,
w malym tylko stopniu zaleznego
od kapryséw aury.

Przykladem  takich rozwigzan
moze byé m. in. rolnictwo NRD, w
ktérym juz 10,5 proc. uzytkéw rol-
nych jest systematycznie nawadnia-
ne, a w planie dc 1980 r. przewiduje
si¢ mawadnianie ¢o pigtego hektara
ziemi rolniczej.

W ostatnich czasach obserwowalo
si¢ pewne rozminiecie dzialalnosci

branzy melioracyjnej z gléwnym
celem spolecznym postawionym
przed t3 organizacja — poprawg
produkcyjnodei ziemi. Sformalizo-

wane mgtody planowania budzetéw
i zakreséw rtzeczowych robdét oraz
niedoskonaly system ekonomicznych
rozliczen inwestycji melioracyjnych,
zaadaptowany do melioracji z bu-
downictwa ogélnego, nie byly zgod-
ne z ustugows rolg, jaka melioracje

powinny $wiadczyé rolnictwu. Bylo -

to i jest nadal przyczyng wystepo-
wania czestych zadraznieri miedzy
rolnikami a meliorantami.

Efektéw melioracji nie mierzy sie
zwyzka plonéw, czy tez przyrostem
produkcji po ich wykonaniu (np.
przez 6—10 lat), lecz stopniem wyko-
nania rocznego planu melioracyi,
tzw. przerobu rzeczowego 1 finan-
sowego. Nastgpila wiec zupelna fe-
tyszyzacja celdéw formalnych nad
spoleczno-gospodarczymi. W te}
sytuacji decyzje o potrzebie melio-
racj przeszly z gestii rolnikéw w
rece meliorantéw (tzw. inwestora

zastepczego), ktorzy wedlug wia-

snych kryteriow wzaczeli decydowaé
o lokalizacii, zakresie i sposobie
wykonania prac.

DECYDUJA POTRZEBY
ROLNICTWA

Stuzby melioracyjne w zakresie
programowania i projektowania po-
winny pozostawaé w fcislym zwigz-
ku z rolnictwem, gdyz wynika to z
ustugowego charakteru melioracii.
Latwe i tanie obiekty melioracii,
kiére dawaly wiekszg satysfakeje
meliorantom (wypieszczone i wymu-
skane) anizeli producentom rolnym,
zostaly juz wykonane, a tanie Zrod-
la uzyskanla wody zostaly juz wy-
czerpane. Dlatego naleiy przejéé z
melioracji ekstensywnych na bar-
dziej intensywne, drozsze, ale za to
efeklywniejsze | bardziej skuteczne
w podnoszeniu produkeyjnosei zie-
mi. Za melioracje placi rolnictwo
swojg produkejg i dlatego wszyst-
kie plany inwestycji melioracyjnych
(wieloletnie i biezzce) powinny byé
realizowane w oparciu o zasady wy-
nikajace z ustugowej roli meliora-
cji, to znaczy ma Zyczenie 1 przy
akceptacji zamawiajacego. Program
rozwoju rolnictwa jest rzecza pier-
wotng, natomiast plan rozwoju me-
lioracji wtérng, gdyz wynika to z jej
ustugowego charakteru. Plan melio-
racji jest wiec érodkiem a nie celem
i tak nalezy rozumieé¢ jego miejsce
i role w kompleksie Zywnosciowym.
Dlatego tez uwazam, Ze:

1) Decyzja dotyczaca wykonania
melioracji powinna wynikaé z wy-
raZnego zapotrzebowania — ,.obsta-
lunku” konkretnej organizacji zaj-
mujacej sie produkejg rolng, przy
czym realizacja zamawianych inwe-
styejl powinna byé finansowana
przynajmniej w 60 proc. z kredytu
bankowego, ktéry nalezaloby rozli~
czaé (gléwnie odsetki) na podstawie

faktycznie uzyskiwanych  efektoéw
w rolnictwie, czyli przyrostu pro-
dukeji.

2) W przypadku, gdy program roz-
woju rolnictwa nawadnianego reali-
zowany i finansowany jest central-
nie z budzetu panstwa, dochod uzy-
skiwany na tych obszarach przez
jednostki gospodarcze powinien byé
obci=zony odpowiednim oprocento-
waniem kapitalu spotecznego w for-
mie podatku wyréwnawczego.

3) W stosunku do inwestyeji
ustugowych, jakimi s; melioracje,
nie powinno sie stosowaé rygordw
va niewykonanie np. rocanego czy
piecioletniego  planu  melioracji,
jesli np. wielkoi¢é obszaréw i asor-
tymentu zamawianych obiektéw
przez rolnictwo jest mniejsza oA
obszaru planowanego.

4) Nie moze tez dochodzié¢ do wy-
przedzania inwestycji melioracy!-
nych w stosunku do mozliwosei
eksploatacyjnych rolnictwa, szcze-
g6lnie pod wzgledem innowacyjnym
i technicznym, gdyz rolnictwo, aby
moglo skonsumowaé skutecznie
melioracje i ich efekty, musi byé
wezesniej do tego przygotowane
technicznie, strukturalnie i kadrowo.

5) Zamawiajacy melioracje nie
powinien si¢ réwniez obawiaé, ze
koszty eksploatacji nowej techniki
pochlony caly zysk, a gospodarstwo
poniesie straty finansowe. Jesli nie
zapewnimy rentownosci ekonomicz-
nej dla rolnictwa nawadnianego,
wszelkie préby jego intensyfikacji
ta drogg nie dojdg nigdy do skutku,

Zgodnie z ustaleniami VI Plenum
KC PZPR, gléwne zadania gospo-
darcze w polskim rolnictwie do 1980
r. to miedzy innymi maksymalny
wzrost produkeji zb6z i pasz w celu
odbudowy i osiggniecia przewidy-
wanego stanu poglowia zwierzat
gospodarczych. Przewiduje sig, ze
do roku 1980 bedziemy mieli 8,5 min
ha powierzchni obsianej zbozami,
przeznaczy sie pod uprawe zbdz do-
datkowo okolo 200 tys. ha slabszych
lak i pastwisk, zwiekszy si¢ powierz-
chnia zasiewu kukurydzy do 1100
tys. ha (w tym 400 tys. ha na ziar-
no), zmaksymalizuje sie zbiory ro-
$lin okopowych, pastewnych (w
tym na uzytkach zielonych) oraz
roslin warzywnych.

Aby mozna bylo zrealizowaé wy-
mienione postulaty, posiadaj:ce
kluczowe znaczenie dla dalszego
rozZWoju spoleczno-gospodarczego
kraju, nalezy zgodnie z tym progra-
mem rozwijaé te kierunki meliora-
cji, ktére stabilizuja produkcje ro-
$linng w czasie oraz ograniczajy
import pasz i zbdz, substytuujg zie-
mig uprawng nakladami pracy
uprzedmiotowionej i  zwiekszajq
efektywnosé $rodkéw obrotowych,
gléwnie nawozenia, oraz pracy. Do
takich melioracji mnalezy zaliczyé
przede wszystkim systemy o dwu-
stronnej regulacii stosunkéw wod-
no-powietrznych w giebie, tj. na-
wadniajgco-odwadniajgce.

PROGRAM NAWODNIEN

Lata posuszne w rolnictwie pol-
skim zdarzaja sie czesciej niz desz-
czowe | gléwnie one decydujy o
plonach i =zbiorach wielu ro$lin,
Przykladem tego mogy byé kolejne
lata 1974, 1875, 1976, w ktérych ni-
skie urodzaje, gléwnie pasz i zbb6z
spowadowane posuchg zacigzyly na
bilansie zbozowym kraju.

We wspélczesnym intensywnym
rolnictwie koszty spoteczne srodkéw
przeznaczonych na produkcje zyw-
noéci w przeliczeniu na hektar uzyt-
koéw rolnych sg coraz wyzsze. Wnio-
sek z tego, ze przy niskich zbiorach,
np. spowodowanych suszg, gospo-
darka ponosi ogromne straty. W
przypadku powtarzajagcych sie po-
susznych lat nieurodzaju, straty te
sg duzym cigzarem.

Do sumy strat ?p:nleczr(xyc:;yi::!z;
onosimy z tego iytulu {a
gne 5—1}:) tys. zi/ha), dochodzl jesz-
cze koszt dodatkowego, mieplanowa~
nego importu zb6éz i pasz. Koszty te
musimy ponosié, aby utrzymaé po-
ziom i rytmiczno$é produkcji zwle-
rzecej, przemysiu rolno-spozywezego
oraz zoapatrzenia rynku _zywnoéc(o-
wezo, Wartosé tych dwdéch pozyejl
kosztéw okreéla poniekad spolecznyg
wartoéé takiego czynnika produkciji
roélinnej, jakim jest woda w glebie.

Stosujic nawadnianie roflin u-
prawnych na wiekszych ’komplek-
sach gleb zyZniejszych mozna stwo-
1zyé obszary stabilnego rolnictwa,
w matym tylko stopniu reagujacego
na wahania pogody. Skierowane na
te obszary intensywmego rolnictwa
naklady w kazdym roku powinny
przynosié oczekiwane efekty gospo-
darcze. W NRD uzyskuje si¢ w wa-
runkach rolnictwa nawadnianego
prawie 60—80 q pazenicy, a W Jugo-
slawii nawet 100 q.

Naklady nma mawadnianie posiada-
ja charakter antyimportowy, gdyz
przez stabilizacje produkeji roélin-
nej na okreslonym obszarze moga w
znacznym stopniu zmniejszyé w rto-
ku posusznym ciezar wydatkéw
zwigzanych z zakupem pasz i Zyw-
noéei. Nawadnianie pozwala poza
tym uzyskaé w rolnictwie oplacalng
substytucje powierzchni ziemi
uprawnej. Jak wiadomo, obszar
uzytkéw rolnych na skutek indu-
strializacji, urbanizacji i motoryzacji
kraju zmniejsza si¢ w tempie okolo
2 proc, roczmie.

Utracona bezpowrotnie produkcia
roélinna z ziemi zabranej rolnictwu
moze byé zrekompensowana tylko
nakladami $rodkéw o charakterze
plonotwérczym — gléwnie nawoza-
mi mineralnymi oraz nawadnianiem
i pracg w dziedzinie hodowli nowych
plenniejszych odmian i gatunkdéw
roélin uprawnych. Jednakze uprawa
wysokoplennych odmian i efektyw-
noéé wysokiego mnawozenia zaleig
przede wszystkim od dostepnosci
wody w glebie we wszystkich fazach
rozwoju roélin. Bez wody organizm
roslinny nie jest w stanie przetwo-
rzyé skladnikéw mineralnych w bio-
mase.

CZYNNIK INTENSYFIKACII

Jak wskazujy doswiadczenia kra-
jowe 1 =zagraniczne, nawodnienie
2—3 ha uzytkéw rolnych umozliwia
uzyskanie dodatkowego plonu réw-
nego wolumenowi produkcji z jed-
nego hektara ziemi uprawnej $red-
niej klasy. Tak wiec nawodnienie
nie tylko podnosi i stabilizuje plo-
nowanie roslin, ale umozliwia row-
niez zwolnienie pewnej powierzchni
produkeyjnej uzytkéw rolnych pod
inne cdeficytowe uprawy, tj. zboza,
okopowe, pastewne, przemystowe.
W pierwszej kolejno$ci nalezaloby
nawadniaé¢ rosliny rentowne i rea-
gujnce na nawadnianie istotna
zwyzka plondéw i dochodow, Do ta-
kich rodlin nalezy zaliczyé kwiaty,
warzywa, sady, rosliny okopowe
i przemyslowe. Stosujac nawodnie-
nie tych upraw, moiemy osiagnaé
wymagang produkcje ze znacznie
mniejszej powierzchni uzytkéw rol-
nych niz wynikaloby to z planowa-
nej pierwoinie struktury zasiewéw
w warunkach bez nawodnienia.
Oszczedno$é ta np. moze dojsé do
okolto 1/4—1/3 planowanej powierz-
chni uprawy warzyw gruntowych.

Nawodnienle wraz z wysokim na-
wozeniem podnosi poza tym opla-
calno§é uzyskania przyrostu dodat-
kowej produkeji z kazdego hektara.
Przy poziomie nawozZenia np. 150
kg NPK/ha, przyrosty marginalne
prnéw 2b6z wynosza 5 kg ziar-
na na kazdy ostatnj kilogram NPK,
a przy dodatkowym nawodnieniu -~
7 kg. Nawodnienie rodlin przy wy-
sokim nawozeniu powoduje poza
tym réwnomierny w ciggu okresu
wegetacyjnego pobdr - skladnikéw
pokarmowych bezposrednio z roz-
tworu glebowego oraz kompleksu
sorpeyjnego. Skladniki te w calosei
moga by¢ przetwarzane w biomase
roélinng i bakteryjna, gdyz w wa-
runkach  optymalnej wilgotnosci
Srodowiska glebowego aktywizujg
si¢ bardzo silnie procesy oksyreduk-
cyjne. Nawodnienie chroni wiec
takze $rcdowisko, gléwnie wody po-
wierzchniowe i gruntowe przed za-
soleniem i entrofizacjg.

Inwestycje melioracyjne nalezy
wige traktowaé i rozliczaé jako ele-
menty infrastruktury nowoczesnego,
intensywnego rolnictwa, zwiszanej
2 techmicznym przezbrojeniem jego
calego aparatu wytwérczego. Orga-
nizacje melioracyjne nie powinny
~wiesé” samodzielnego gospodarcre-
g0, niezaleznego Zycia (nie spotyka
sig tego w zadnym kraju), lecz rea-
lizowaé spoleczne zamowienia go-
spodarki Zywnosciowej. Plany bran-
zowe, rachunek branzowy, ekonomi-
ka branzowa to zjawiska niezdro-
wej ,emancypacji” sluzb meliora-
cyjnych prowadzgce do oslabienia
wiezéw z rolnictwem.

Programy i plany inwestycyjne
technicznej rekonstrukcji rolniciwa
pgxyinny obejmowaé wszystkie tech-
n?kl Wymagane przy realizacji tego
historycznego celu — lgcznie i kom-
pleksowo. Stosowaé nalezy réwniez
jeden ’syntetycmy rachunek efek-
tywnosci. spolecznych  nakladéw,
przyjmujac za cel tej dzialalnotci
maksymalizacje produkcji zywnosci
i spolecznej wydajnosei pracy w
rolnictwie. Wszystiie inwestycje z
zakr.esu technicznej rekonstrukeji
rolnictwa powinny byé¢ realizowane
brzez wyspecjalizowane przedsie-
biorstwa wykonawcze, ale prognozo-
wane, planowane i rozliczane eko-
nomicznie przez scalone biura stu-
dyino-projektowe zaréwno na sz020-
blu centralnym, jak i kaidego ma-
kroregionu spoleczno-gospodarczego.



Zatrudnienie ekspedientek na poél czy ¢wieré etatu powinno choé czesciowo rozladowaé tlok w sklepach w g

SZTYWNO ZA LADA

Od strony formalno-prawnej
zrobiono juz wszystko w sprawie
poletatéw w handlu, gastro-
nomii i uslugach. A mimo to
zatrudnienie w niepelnym wy-
miarze godzin wcale w handlu
nie wzrasta w oczekiwanym
stopniu.

koficu 1976 roku w niepelnym

wymiarze godzin pracowalo

46127 osob, ktére zajmowaly
24409 pelnych etatéw. Udzial ,,p6l-
etatowcéw” w- zatrudnieniu ogbélem
wynosit zaledwie 2,8 procent,

W biezgcym roku sytuacja niewie-
le sie poprawila. Jakie sg przyczyny
stronienia ludzi od pracy na poéi eta-
tu w handlu? A moZe handel nie
chee ich przygarniaé? Czy mozna ra-
dykalnie zwigkszy¢ udzial ,,péletato-
wecdw” — np. do 20—30 procent?

CZY POTRZEBNE?

Zacznijmy od przykladu sklepu o-
buwniczego $redniej wielkosci, czyn-
nego od 11 do 19 godziny. Zaléimy,
Ze pracuje w nim kierownik i pieé
ekspedientek. Sklep funkcjonuje w
duzym miefcie przemyslowym.

Zastanéwmy sie, kto moze dokony-
waé zakupdéw w pierwszych 3—4 go-
dzinach otwarcia sklepu. Urzednicy
zajeci sg od 8—9 rano do 15—16 go-
dziny. Pierwsza zmiana w fabry-
kach pracuje do 14. Mlodziez uczy sie
w szkolach. Pracujgce na II zmiane
kobiety zajete sa szykowaniem obia-
du. Potencjalnymi goé&émi sklepu
moga by¢ emeryci, mezczyini pra-
cujacy na II lub IIT zmiane, przyjez-
dni i troche os6b samotnych. Tak to
wyglada z grubsza,

1 rzeczywiScie, z analiz tzw. nurtu
przeptywu klientéw wynika niezbicie
7e w godzinach 11—14 ruch w sklepie
jest matly. Zaczyna sig dopiero po. 13
i trwa do 18, czasem 18.30. Podobnie
jest w sklepach odziezowych, papier-
niczych, artykulow gospodarstwa do-
mowego itd. itd.

Rodzi sie teraz pytanie o zasad-
no§é pracy szeSciu ekspedientek
przez cale osiem godzin. W pierw-
szych godrzirach pracy nie majg wiele
do roboty. Po potudniu za$§ jest ich
nawet za malo do obshuzenia wszy-
stkich klientéw — tworza sie kolej-
ki, kupujacy sa gorzej obstuZeni.

Zupelnie logiczne jest wiec na-
stopujace zorganizowanie pracy w
sklepie: kierowniczka — cale 8 go-

dzin; dwie ekspedientki od 11 do 19
godziny; do trojki tej dolaczajg w
godzinach 15—19 dalsze cztery ,.pol-
etatowe” pracownice. W szezycie
wiec siedem pan zamiast sze§ciu. Na-
tomiast w godzinach przedpoludnio-
wych uzyskujemy oszczedno$é trzech
par rgk.

Zarzgdzenia o zatrudnieniu w nie-
pelnym wymiarze godzin nie usztys
wniaja form pracy. Moze przedsie-
biorstwo zatrudniaé na 1/4, 1/2 czy
3/4 etatu dodatkowego pracownika.
Moze on tez pracowad przez trzy dni
w tygodniu. Na przyklad w miastecz-
kach, w kiorych odbywaja sig jar-
marki .i targi, wzmozZony ruch w
sklepach wystepuje raz w tygodniu.
I sklepy moga zatrudniaé ,péletato-
weow” tylko na ten jeden dzien tar-
gowy.

Analizy ruchu klientéw pozwalaja
stwierdzi¢, ze wiasciwie w kazdym
rodzaju sklepbw wystepuja godziny
luzdw i godziny (badZ dnie) szczytow.
Dotyczy to tez domoéw towarowych,
sklepbw spozyweczych, restauracji i
kawiarn, a nawet magazynéw i tran-
sportu handlu.

Sklepy spozywcze otwarte sg z re-
guly od 6 rano do 19, a wiec przez
13 godzin., Najwigkszy ruch wystepu-
je tu od 6 do 9—10 rano, oraz po 14.
Sklepy te pracuja na dwie zmiany:
od 6 do 14 oraz od 11 do 19. Tak wige
,nalozenie” si¢ obu zmian nastepuje
wlasnie w godzinach najmniejszego
ruchu. )

Ale wréémy do przykladu pierw-
szego i przeliczmy efekt zmiany w
roboczogodzinach., W tradycyinym u-
ktadzie mamy 6 pracownikéw razy 8
godzin — 48 roboczogodzin, Po zmia-
nie: 3 razy 8 — 24; plus 4 razy 4 —
16. Wychodzi razem 40 roboczogodzin
A wiec zaoszczedza sie na czysto jeden
etat, poprawiajac przy tym obsiuge
w godzinach szczytu.

Jest to oszczedno§é pozornie mie-
wielka. Jednak trzeba pamietaé, ze
w Polsce mamy okolo 122 tysigey
sklepow. W makroskali, latwo to
przeliczyé, oszczedno$é mierzona be-
dzie juz dziesigtkami tysiecy etatéw.
W rozliczeniu funduszu plac — w
gre wchodzié bedy dziesigtki milio-
noéw zlotych. i .

Mimo, ze millony zlotych sg istot-
ne, to jednak nie one s3 najwazniej-
sze. W handlu pracuje obecnie okolo
815 tysiecy oséb Cze§é tych pracow-
nikéw (w tzw., wieku produkeyjnym)
moglaby podjaé z powodzeniem pra-
ce w dzialach gospodarkl odczuwa-
jgeych dotkliwy brak rgk do pracy.

oy 1

szczytu

OW...

A ich miejsce za ladg zajelyby oso-
by, ktore z réinych wzgledéw nie
moga pracowaé¢ na pelnych etatach.

Albo inaczej potraktujmy sprawe.
Wiadomo powszechnie, ze do pracy
w handlu ludzie zbytnio sie nie gar-
na. Wprowadzajac wiec elastyczne
formy zatrudnienia kierownicy skle-
pdw mogliby zrezygnowaé z ,trzy-
mania” 0s6b nie predysponowanyci
do pracy w handlu, badZ nie posia-
dajgcych odpowiedniego przygoto-
wania. Ztagodzone bylyby rowniez
kiopoty ze zdobywaniem personelu
do nowo cgtwierariych sklepow.

Mozna teZ sprawe omowié w jesz=-
cze innym aspekcie. Zalozmy, ze w
handlu pozostalaby dotychczasowa
globalna ilo$é etatéw przeliczenio-
wych. Gdyby np. 200 tysigey oséb na
pelnych etatach zastapi¢ 400 tysig-
cami 0s6b na pdletatach, to osiggne-
liby$my — zakladajac racjonalne do-
stosowanie godzin pracy do szczy-
téw zakupéw — niebagatelny efekt
spoleczny. Klienci dokonywaliby za-
kupéw w znakomicie mniejszym tlo-
ku, udatoby sie skrécié kolejki.

KTO MOGLBY...

Powstaje oczywiscie, pytanie: skad
wziaé tych kilkaset tysiecy chetnych
do pracy w niepelnym wymiarze go-
dzin? Wnikliwie rozgladajac sie za
kandydatami, mozna ich jednak zna-
lezé i to w niebagatelnej liczbie.

Pierwsza grupa, to emeryei i ren-
ciSei, Znaczna ich cze§¢ moze i chee
popracowaé¢ jeszcze kilka lat po
przejéciu na rente. Rozporzadzenie
Rady Ministréw z 2 kwietnia 1977
roku dopuszcza zarobienie 24 tysiecy
zlotych rocznie bez koniecznosci za-
wieszania renty. Oczywiscie, nie ma
wiekszego sensu zatrudniania eme-
rytow w sklepach spozywezych (do
diwigania baniek z mlekiem, czy pak
z pieczywem), ani tez np. w skle-
pach zelaznych. Ale w sklepach pas-
manteryinych, papierniezych, obuw-
niczych a przede wszystkim w kios-
kach — dadzg sobie z powodzeniem
rade.

Druga liczna grupa potencjalnych
~DoletatowcdHw” to niepracujace ko-
biety zwlaszcza te, ktére juz podcho-
waly dzieci, Wigksze dzieci — to
wieksze wydatki; kazdy grosz sie
przyda. O ile trudno jest pogodzié
prowadzenie domu z praca na pei-
nym etacie, to z p6t czy éwieré eta-
tem nie jest to niemozliwe.

Coraz wiecej mlodych matek ko-
rzysta z wprowadzonego niedawno

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ANDRZE]
NALECZ - JAWECKI

przywileju urlopu bezplatnego. Ma-
jac staz pracy 3—5 lat zwalniajg sig
z pelnego etatu. I dodajmy, Ze wiek-
szo§é z nich szybko meczy zamknig-
cie w czterech $cianach z malym
dzieckiem — odpowiednio zachecone
wyrwalyby sie z ochota do pracy
np. na 2—-3 godziny dziennie.

Czwarta grupa kandydatdw na
prace dorywe:g, to miodziez. Z tym,
ze trzeba tu zdawaé sobie sprawe, iz
w okresie wakacyjnym o mlodziez tg
zabiega wielu pracodawcow placge
cych znacznie lepiej niz handel. Stu-
denci zarobiag wiecej przy Zmiwach,

u ogrodnikoéw, prey budowach pry- .

watnych itp. B

A jak wlasciwie placi handel? Za-
imy ze kandydatem na pét etatu
(100 godzin miesiecznie) jest emeryt
z wyksztalceniem podstawowym.
Musi przej$¢ 3-miesieczny  okres
przyuczenia, w trakcie ktdrego dos-
taje wynagrodzenie zasadnicze 750
zlotych. Aby zachecié¢ do pracy na
poéletatach wprowadzono dodatek
20-procentowy. A wiec 750150
900 zlotych. Do tego dochodzi
zwykla premia tez 20 proc. Przez te
3 miesiace zarabia wiec po 1080 zlo-
tych.

Po okresie 3 miesiecy otrzymuje
place zasadniczg 1050 zi, co z dodat-
kiem wynosi juz 1260 zi. Dochodzi do
tego prowizja 40 proe, czyli 504 zi
Fonadto tzw. premie dodatkowe (10
proc) — 126 zlotych. Zarabiaé wiec
bedzie razem 1890 zlotych. Przypo-
mnijmy, e gdy sklep przekracza
plan obrotu, to cze§¢ prowizyjna
wzrasta. Wyzsze kwalifikacje row-
niez wplywajg na wzrost zarobkéw.

W biezacym roku wprowadzono za-
sade, ze wynagrodzenie kazdego no-
wego ,,poletatowea” nie jest wliczane
do funduszu plac; zatrudniani do-
rywczo wynagradzani sg z bezosobo-
wego funduszu plac. Tak wigc nie
dzialaly zadne limity zatrudnienia w
przedsigbiorstwie.

Mimo tych ulatwient, niewielki byl
w skali calego kraju przyrost liczby
»boletatoweow”. W okresie 9 miesig-
¢y w trzech podstawowych organiza-
cjach handlowych przybylo (w po-
réwnaniu do stycznia br.) tylko 7300
0sdb, ktore zajely w sumie 4750 pel-
nych etatéow. Najmniej ,péletatow-
c6w” zdobyla ,,Samopomoc Chlops-
ka” — 520 etatow. W ,,Spolem” 1550
etatéw przeliczeniowych zajeli zatru-
dnieni w niepelnym wymiarze go-
dzin; w Centrali Panstwowego
Handlu Wewnetramego — 2580.

KtOPOTY WIELOWARSTWOWE

Doszukujae sig przyczyn powolne-
go wzrostu zatrudnienia w niepel-
nym wymiarze godzin trafimy na
wiele przyczyn przede wszystkim na-
tury finansowej i organizacyjnej, a
takZe na bariery natury — rzec moi-
na — wstydliwej. Zacznijmy od tych
ostatnich.

Zalozmy Ze emerytka czuje sie je-
szcze w pelni sit | chce dorobi¢ te
2000 zlotych. Najporeczniej byloby w
sklepie blisko polozonym jej domu.
Ale zaraz wyobraza sobie, ie prze-
ciez musialaby obsiugiwaé swoich
sasladow. Czy wypada? Z kolei pra-
ca ha 3-—4 godziny w sklepie w od-
leglej dzielnicy, to strata dodatko-
wych dwoch godzin na dojazdy. Do~
dajmy tez Ze praca w sklepie we
wlasnym osiedlu przysparza dodat-
kowych klopotéw — wszyscy znajo=
mi nalegajy na ,rezerwowanie” atra-
keyiniejszych artykutow.

Ta ostatnia kwestia jest tez bardzo
{stotna w ukladzie staly personel —
nowy ,poletatowiec”. Zaloga, checge
nie chcae, ma caty splot powigzaf
nieformalnych. Zwyczajowo ulatwia
zakupy np. grupie konwojentow,
pracownikom pobliskich sklepow in-
nych branz, wreszeie wiasnej rodzi-
nie i przyjaciolom. Tego sig chyba
nie przelamie fadnymi zakazami. I
niechetnie przyjmuje nowa osobe,
ktéra pracujae tylko ,,z doskoku” pa-
trzylaby im na rece, badZz obciazy-
laby ,zobowigzania” sklepu o dal-
szych kilkunastu klientéw.

W sklepach juz zatrudniajgcych
»poletatowcow” weigz sq dyskutowa-
ne sprawy sprawiedliwego podzialu
dochodéw i obeiazenia pracy. Poteta-
towiec pracuje w godzinach najwigk-
szego ruchu czy wige nie powinien
mieé wyzszej stawki godzinowej, od
personelu, ktory tkwi w sklepie row-
niez w godzinach matlego obcigZenia?
Z kolei personel sklepu otrzymuje
tzw. premie za dbalo§é o towar. W
sklepach spozywczych prace te (up.
sortowanie owocéw, przesypywanie
z uszkodzonych torebek, itd.) wyko-
nuje sie w okresie luzu, badz przed
otwarciem sklepu. Czy poletatowiec
ma prawo w tej premii partycypo-
waé? A w jakim stopniu ma party-
cypowaé poletatowiec w premii za
przekroczenie planu obrotow? Prze-
ciez staly personel wigcej sig do tego
przyczynia.. Z kolei poletatowcy
twierdza: my relatywnie wigcej cza-
su tracimy na dojdzd do pracy. Znow
staly personel: a dlaczego emeryci
maja byé zwolnieni od diwigania
towaréw z magazynkéw na salg? A
dlaczego poletatowey nie $leczg z na-
mi podczas remanentow, albo dyzu-
row Swigtecznych?

Zalogi wigkszofci sklepow to z re-
guly kobiety, ktore tego typu spra-
wy, czasem drobiazgi, walkuja w
nieskoniczonosé. I kierownicy, aby
mieé Swiety spokdj, robig un_iki’ —
nie zatrudniaja na pot czy éwier¢ e-
tatu nikogo. .

Wydaje sie, ze jedng z najpowai-
niejszych przeszkod w racjonalizacji
zatrudnienia stanowi powszechnie
stosowany system odpowiedzialnosci
materialnej. Pisaliémy o tym nieda-
wno!), wskaaujge, ze nowy system
oparty na tzw. zasadzie winy udowo-
dnionej powinien by¢ jak najszybeie]
upowszechniony. Po prostu za braki
towaru — w naszym systemie — od-_
powiadaja tylko ci, ktérym udowodni
sie kradziez, badZ razace niedopilno-
wanie powierzonego mienis,

W poprzednim systemie kazdy
pracownik cdpowiada finansowo za
straty w sklepie. Doszlo do tego, 2
nie mo:na nawet przesuwaé pracow-
nic ze stoiska w danej chwili nieab-
ciazonego do stoiska gdzie akurat
jest tlok. Staly personel weigZz pa-
trzy sobie na rece. Wiec jak tu wpro-
wadzi¢ ,poletatowca”, ktory nie
podpisuje Zadnego zobowiazania o
partycypacji w polrywaniu ewen-
tualnych strat? A nawet jesli taki
cyrograf podpisze, to nie jest on
wazny w §wietle prawa.

Wedlug regut nowego systemu od-
powiedzialno$ei materialnej praco-
walo w ubiegtym roku w calym kra-
ju zaledwie 3178 sklepow. Stanowi to
okolo 2,5 proc. ogdtu sklepéw. Dla-
czego jest on wdrazany tak opornie
— to znéw rozlegly temat. X

Smutno troche pisaé o tym, Ze
najwigksza przeszkoda w racjonali-
zacji pracy w handlu jest wiasnie
brak zaufania do pracownika, kolegi
w pracy, wzajemna nieufno§é. Gorzej
e te obawy przed nieuczeiwoScia sy
niejako zalozone w systemie organi-
zacyjnym handlu. Do tego dolaczyla
cala otoczka biurokratyczna i system
statl sig sztywny.

MO2NA 1 TRZEBA

A moze idea odsztywnienia sto-
sunkéw w handlu jest w ogoéle nie-

realna? Warto przy takich watpliwo=
éciach odwolaé sie do doswiadezefi
innych.

Oto sztokholmslk! dom towarowy
»Ahleus City” — Jak podaje Zofia
Bogustawsia?) zatrudala przy
sprzedazy 1200 os6b, z ktorych 70
proc. pracuje w niepelnym wymia-
rze czasu pracy. W spoldzielezym do-
mu towarowym ,Kvickly Farsta”
120 (na 250) pracownikéw pracuje w
niepelnym wymiarze godzin. Z kolei
Konsum Stockholm” zatrudnia 5
tys. stalych pracownikéw oraz 8 ty-
sigcy w niepelnym wymiarze godzin.
Ci ostatni sktadaja sig z dwdch grup:
stale zatrudnionych w okredlonyrm
niepelnym wymiarze godzin oraz z
zatrudnionych na godziny w zalez-
noéci od potrzeb.

Dom towarowy ,Bazar de I'Hotel
de Ville” w Paryzu przediuza w §ro-
dy godziny sprzedazy do 22-ej. Ko-
rzysta wtedy z 600-osobowe] ekipy
(30 proc. studentow) zatrudnionej
tylko raz w tygodniu. Amerykanski
Instytut Supermarketéw podaje, fe
zatrudnieni w niepelnym wymiarze
czasu stanowia 56,8 proc. lacznej licz~
by personelu supermarketéw i 88
proc, pracownikow sal sprzedaZo-
wych., Z badan Monachijskiego Ins-
tytutu IFO wynika, fe pracownicy
doméw towarowych, poza stanowis-
kami kierowniczymi, rekrutujg sie
prawie w caltoéei z zatrudnionych w
niepelnym wymiarze czasu: w skle-
pach z obuwiem stanowili oni 89
proc. personelu, w tekstylnych — 82
proc., w spozywezych — 77 proc.

Zreasumujmy dotychczasowe roz-
wazania:

@ Jest oczywiste, Ze upowszech-
nienie péletatow w handlu przynie§é
moze wymierne efekty ekonomiczne,
usprawnienie organizacji pracy, od-
czuwalng poprawe obstugi klientow,
rozwigzaé kwestie zastepstw w skle-
pach w przypadku choroby i urlepu
stalych pracownikéw — jakze czesto
widzimy drzwi sklepu z napisem:
wzamkniete z powodu choroby perso-
nelu”,

@ Wydaje sie prawie pewne, Ze
zarowno zasady nowej odpowiedzial-
no$ci materialnej, jak i idea zatirud-
nienia w niepelnym wymiarze godzin
nie zostaly nalezycie rozpropagowa-
ne przez poszczgolne przedsigbiorswa
i centrale handlowe. Nie dotarlo to
wszystko do podstawowego ogniwa
— kierownikéw sklepéw. Wiasnie ci
ostatni powinni zosta¢ przekonani, ze
te innowacje dajg mozno§¢ znaczne-
go usprawnienia pracy i osiagniegcia
lepszych wynikéw  ekonomicznych.
Sam akt wydania nowych przepiséw
nie przelamie utrwalonege od lat
sposobu myS$lenia i postepowania.

@ Osiggniecie znaczacego przyro-
stu ,,potetatowcodw” uzaleznione jest
przede wszystkim od postawy lkie-
rownika sklepu. Ma on bowiem moz-
liwo§¢ przelamania nieufnosci state-
go personelu do nowych oséb, moze
skutecznie lagodzié i eliminowaé e-
wentualne konflikty. Co wigcej, po-
winien zachecaé calty personel do ak-
tywnego wyszukiwania — wérod ro-
dziny i znajomych — kandydatéw do
pracy w niepelnym wymiarze godzin.
Do takich ,nie z ulicy” zaloga mogla-
by mieé wicksze zaufanie.

® W poszukiwaniach kandydatow
sposrod wymienionych kilku grup,
powinno sie zwracaé uwage przede
wszystkim na bylych, badz nigdosz=
lych pracownikéw handlu. Emeryto-
wanych ekspedientéw, badz ,biuro-
wych handlowe6éw’ nie trzeba byto-
by przygotowywaé do zawodu., Z
drugiej strony bardzo duzo mlodych
ahsolwentek szko! handlowych i e-
konomicznych nie podejmuje etato-
wej pracy w handlu. Trzeba zache-
ci¢ je do pracy choé¢ na poi, czy
éwieré etatu.

@ Naleiy tez chyba zwigkszyé
werbunek ,,potetatowcéw” do pracy
w ustugach. Tu trzeba byloby zachg-
ca¢ emerytowanych fachowcow z za-
kladow przemyslowych, ktorzy byli-
by cennym nabytkiem w zakladach
naprawczych. Dla zakiadéw ushugo-
wych stale odczuwajgeych brak fa-
chowcéw cenni byliby réwniei eme-
rytowani zegarmistrze, zlotnicy, ele-
kironicy — choéby mogli pracowaé
tylko przez 1—2 godziny dziennie.

@® Na zakoficzenie warto zwrocié
centralom handlowym uwage na fakt
e zatrudnieniem ,,poletatowcow”
interesuje sie coraz wiecej dzialow
gospodarki. Przemyst lekki i spo6i-
dzielczo§é rozwija coraz bardziej fo-
rme pracy nakladezej. Co bedzie,
gdy wiecej przemysidéw intensywnie
zacznie przejmowaé potencjalnych
kandydatéw do pracy w niepeinym
wymiarze czasu? Handel moze zostaé
na lodzie. A przeciez ta gruntowna
racjonalizacja zatrudnienia jest nie-
odzowna w handlu.

1) Andrzej Nalecz-Jawecki — ,.Za lady
bez cyrografu”. ,2.G.” nr K195 r.

!) Zofla Bogustawska - ..Elastyczncsd
zatrudnienia w handlu detalicznym', pu-
blkacja Instytutu Handlu Wewnegtrznego.

KONIEC ERY SYNTETYKOW?

%ej szezytowego poziomu, do jakiego
doszly w roku 1973. )

W roku 1877 wzrost produkeii
wlékien syntetycznych ulegl ponow-
nie zahamowaniu. Wedtug informa-

Poprawa sytuacji w przemysle
wiékien syntetycznych krajow Ia-
pitalistycznych okazala sig bardzo
krotkotrwata. W roku 1976 nastapit
wprawdzie dos¢ silny wzrost pro-
dukeji wiokien syntetycznych w sto_‘
sunku do Kkryzysowego roku 1975,
ale byt on dosé zroéznicowany w po-
szezegblnych regionach $wiata i kra-
jach,

Zwiekszylo sie réwniez wykorzy-
stanie zdolnosci produkcyjny.ch, choé
poza Japonig i krajami Azn' kszta%-
towalo sig ono nadal znacznie poni-

zamieszczonej w ,The Econo-
(z 15—21.X. br), sprzedai

cji
mist”

wiékien syntetycznych’ przez produ-
centéw zachodnioeuropejskich ma
w br. obnizyé sie o 10 proc. w sto-
sunku do ubieglego roku, a stopiefi
wykorzystania zdolnosci produkeyj-
nych do 70 proc. (w roku 1973 wyno-
sit on 90 proc.). Wobec: spadku cen

i wysokich kosztéw suroweca wyj-
Sciowego straty wielkich koncernéw
chemicznych ponos:one w produk-
cji wiékien syntetycznych zwiegkszyé
si¢ majag z 620 min dol. w roku
1976 do 900 mln dol. w biezgcym
roku.

Sytuacja ta spowodowala, ze wiel-
kie zachodnioeurorejskie koncerny
chemiczne wystgpily do Komisji
Przemystu EWG o koordynacije
swych zdolnosci wytwérezych i pro-
dukeji (gdyby uczynili to sami, by-
toby. to uznane z2a kartelizacje,

sprzeczna r ustawodawstwem anty-
monopolowym). Plan tej koordyna-
cjii ma byé opracowany do konca
br., choé jego realizacja moze byé
trudna.

Wséréd  przyeczyn  strukturalne
nadwyzki{ podazy nad popytem na
wiokna syntetyczne w krajach kapi-
talistycznych oraz znizki ich cen na
podkreslenie zastluguja nastepujace:
1) rozbudowa zdolnosci produkeyj-
nych oparta na zalozeniu, ze popyt
na wildkna syntetyczne wzrastaé
bedzie podobnie jak w latach
szesédziesiatych w tempie 15 proc.
rocznie; 2) zmniejszenie ich konku-
rencyjnosci w stosunku do wiékien
naturalnych, zwiazane z podwyzka
cen ropy; 3) powr6t mody na wibk-
na naturalne, szczegélnie silny w za-
kresie bawelny (dzinsy); 4) ostabie-
nie popytu na wyroby przemysiu

Textil Organon, listopad 1975,

lekkiego zwiagzane z ogélnym zwol-
nieniem tempa wzrostu gospodarki
krajow kapitalistycznych; 5) kurcze-

nie si¢ rynkéw zbytu w krajach

wilasnego przemystu, ktéry w nie-
ktérych przypadkach stal sie réw-
niez eksporterem do krajéw rozwi-
nigtych gospodarczo.

rozwijajacych sie, wobec budowy w.
: Wykorzystani
Produkeja tys. ton Wskatni xdolnosei produ
wzrostu cyjnej w c.
1978 1378 W proc. vinei pro
1935 1976
Ogétem 354,5 8597,7 116,9 T 80
Zachodnia Furepa 1869,8 2298,8 22,9 62 Fet
RFN 629,3 7.2 1225 66 77
W. Brytania 361,1 414,1 114,7 65 70
Wiochy 276,9 316,4 1359 55 69
Francja 204,5 243,8 21,7 67
Benelux 322,9 146,2 119,0 HY [}
Hiszpania 119,2 148,5 124,6 64 b
inne kraje 155,9 193,6 124,2 68 69
Ameryka Pélnocna 2696,0 3009,6 111,86 14 7
Ameryka Poludniows 236,4 279,5 118,2 74
Azja 674,5 2025,4 121,0 87 93
Japonia 1020,9 1204,1 117,9 77 89
Pozostale kraje 377,8 984,4 12,1 82 89

kwieclen 1976
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PARTNERZY

JACEK BOLDOK

«Co drugi Polak nie ma jeszcze
trzydziestkl, co trzeci nie skon-
czyl 19 roku zycia. Spoleczenstwo
nasze nalezy do najmlodszych
w Europie. Moina te miodosé
traktowaé jako zrédio klopotow
albo dostrzegaé w niej przede
wszystkim  szanse dla  kraju.
Szanse tkwigeq w wiedzy, kwali-
fikacjach i zapale (..). Z mio-
dych ludzi, ktérzy dopiero co
podjeli prace lub podejmg jg w
najblizszych latach, rekrutowaé
sie bedzie wiekszo$é kadry kie-
rowniczej naszej gospodarki na
przetomie XX i XXI wieku".

W ten sposdb zaczynala sie re-
lacja z redakcyjnej dyskusji o
postawach i problemach mlo-
dych, pod tytulem ,Kierownicy
jutra”, opublikowana w 33 nu-
merze naszego pisma. '

YSKUSJA stanowila poklosie

obozu szkoleniowego, odbywa-

Jacego sie pod haslem: ,Mto-
dziez-decyzja- postep- odpowiedzial~
noéé”. Organizatorem obozu byt
Zarzad Glowny Zwigzku Zawodowe-
go Marynarzy i Portowcédw oraz Za-
rzad Gtéwny PTE,

Zaczynam od przypomnienia tam-
tej publikacji, bo chwile uwagi
cheialbym po$wigeié tym samym w
zasadzie sprawom i temu samemu w
duzej mierze $rodowisku — mlodym
pracownikom przedsigbiorstw podle-
glyeh Ministerstwu Handlu Zagrani-
cznego i Gospodarki Morskiej. Inny
o jest tylko przedmiot mojej tro-
Jesli tam zastanawiano sie gléw-
nie nad jakoscig przyszlych mened-
zerdw, hodowanych na pozywcee bar-
dzo mniejednoznacznych doswiadezen
dnia  dzisiejszego, mnie interesuje
przede wszystkim: jaka jest szan-
sa, zeby mtodzi ludzie po raz pierw-
szv podejmujacy prace, mogli byé od
razu wykorzystani z sensem i obo-
polnym pozytkiem dla nich

i przedsiebliorstwa — bez wzgledu na
odleglejsze perspektywy awansowe.

GORACA LINIAY

Praktyka, nilestety, do$é czesto
spotykana, jest taka: jesli jakie§ za-
rzadzenie dyrektywne nie rozwigzu-
je problemu, wydaje sie nowe za-
rrzadzenie, miast usungé rzeczywiste
przyezyny nileskutecznosei poprzed-
niego. Jefli jakas instytucja nie jest
w stanie podola¢ nalofonym na nig
zadaniom, powoluje sie nowy, dublu-
jaca poczynania tamtej. W jakims
stopnid jest to przyznanie sie do po-
raiki.

Pod  patronatem  Ministerstwa
Handlu Zagranicznego i Gospodar-
ki Morskiej, ZG Zwiazku Zawodo-
wego Marvnarzy i Portowcdw oraz
Z2G Zwigrku Socjalistyeznej Mio-
dziezy Polskiej odbylo sie w Sopo-
cie seminarium dla aktywu mliodzie-
rowego przedsiebionstw  podleglych
MHZIGM. Uczestnicy obradowali w

“trzech zespolach problemowych —

nad frybem i jakodcig przygotowa-
nia do zawcdu, przebiegiemn proce-
sow adaptacji spoleczno-zawodowej
i efektywnoscig dzialania macierzy-
siveh zakladow pracy.

Cele i pozytki plyngce z tej im-
prezy, ktora dostarczyla pretekstu
dla tych paru uwag, organizatorzy
okreslili nastepujgco:

Svtuacja na rynku pracy prowa-
dzi do ograniczen w zatrudnieniu.
Tlos¢ trzeba zastepowaé Jjekoseia.
Szuka sie wiee wszelkich mozlin
drog do bkiego pozysks
o jak najwyzszych kwalifikacjach, do
sprawnego wdrazania do pracy pro-
dukeyjnej. Spotkanie I dyskusja se-
minaryjna — informujae mlodziez o
zamierzeniach resortu, a z drugiej
strony organizatorom spotkania syg-
nalizujac problemy srodowisk mio-
dziezowych — maja przyblizyé
przedmiot poszukiwan i jednoczeénie
pokazaé, jaki ksztalt decyzje odgir-
ne przyjmujg w konfrontacii z zy-
ciem, czyli na szezeblu konkretnych
przedsiebiorstw.

Resort dysponuje rozbudowanym
pionem slu?b pracowniczych, w kaz-
dym zakladzie, pracy oczywiscie jak
wazedzie dziala zwigzek zawodowy
i organizacja mlodziezowa, Wszyst-
kie za§ te trzy ogniwa sprawami, o
kt@rych mowa wyzej, powinny sig
zajmowaé na co dzien. Jesli dla wza-
Jemnej wymiany informacji i pogla-
déw zachodzi konieczno$§é urucho-
mienia ,goracej linii”, ezyli spotkan.
seminaryjnych, $wiadezy to o bar-
dzo niedoskonalej pracy owych og-
niw posrednich.

Potwierdzila to nie tylko dyskusja,
Jaka toczyla sie w czasie seminarium,
lecz réwniez rozmowy, jakie mialem
okazje przeprowadzié péiniej: z
ELZBIETA SALINGER — gléwnym
specjalista do spraw szkolenia i do-
skonalenia kadr w MHZiGM, ANNA
JEZIERSKA-LEN — naczelnikiem
wydziatu przedsiebiorstw w Depar-
tamencie Kadr i Szkolenia, doe. dr.
EUGENIUSZEM PERYCZEM —
gléwnym specjalisty do spraw prog-
noz w Departamencie Zeglugi i Tran-
sporty, oraz ANDRZEJEM GRU-
SZCZYKIEM — sekretarzem komi-
sji mlodziesowej Zarzadu Gléwnego
Zwigzku Zawodowego Marynarzy
i Portowe6w.

Niektére jednostlsi, i to calliem
pokazne, jak np. pion gospodarki
rybnej, mimo najbardziej odgérnych
zarzadzen nie wiedzg nawet, ze trze-
ha wprowadzaé jaki§ proces adap-
tacyiny. W calvm resorcie program
od dwéch lat nie byt oceniany. W
jego veallzacji zwiuzki zawodowe
1 organizacja mtodziezowa ueczestni-
223 tylko formalnie.

Oddajmy zreszlg glos uczestnikom
seminarium, pamietajac jednak, ze
jest to tylko czesé wnioskéw z semi-
naryjnej dyskusji i ze dyskusja to-
czyla slg wylacznie wokol bolgezek.

,MLODOS¢
MOZNA TRAXTOWAC
JAKO ZRODLO KLOPOTOW...”

Milody czlowiek przychodzi do
pierwszej w Zyciu pracy. Przede
wszystkim nie ma zielonego pojecia

o przedsiebiorstwie, o jego specyfi-
ce i zadaniach, bo podczas studiéw
lub nauki w szkole zawodowej o do-
borze praktyk decydowatl przypadek.

Je§li jest to przedsiebiorsiwo
handlu zagranicznego, stanie bezrad-
ny juz w chwili, gdy do jego rak
dotrze pierwszy dokument. Przy na-
szych weale nienajklarowniejszych
przepisach, sama technika obslugi
dokumentéw stanowl odrebny dziat
wiedzy, ktérej nie ma gdzie nabyé.
Wkréotce natomiast przekona sie, ze
to, czego sie nauczyl piszaec prace
dyplomows, jest doskonate i niko-
mu nieprzydatne w praktyce.

Gdy szcze§liwie przebrnie przez
pierwsze szczeble biurowego wta-
jemniczenia, droge do awamsu, de
bardziej odpowiedzialnej 1 samo-
dzielnej pracy zagrodzi nieznajo-
moéé jezykow obeych. .

Jedli miody czlowiek trafi do por-
tu, skonstatuje, ze nie ma pojecia
o nowych wymagajgcych specjaliza-
cii zawodach, jak np. magazynier
czy ekspedient portowy, przyzakla-
dowa za$ szkola rybacka pozostawi
go w pelnej nie§wiadomoéei zagad-
nien przetwérstwa...

Ostatecznie fakt, Ze szkola nie
najlepiej przygotowuje do praktycz-
nego wykonywania zawodu, nie jest
niczym nowym. Istotne jest, ze milo-
dzi juz na progu swojej zawodowej
kariery czujg sie po trosze oszukani.
To wrazenie rozczarowania moze za-
frze¢ lub poglebi¢ pierwsze zetknie-
cie z zakladem pracy.

Tymczasem przychodzg do przed-
sigbiorstwa i dostajag czesto prace
niezgodng z wyuczonym zawodem.
Trafiajg do brygad, ktorych kierow-
nicy maja lekcewazgcy stosunek do
potrzeb mlodyeh pracownikéw. Pod-
nosza kwalifikacje na rozmaitego
rodzaju kursach i pozostajg na tych
samych stanowiskach pracy. Doma-
gaig sie stazéw w renomowanych
firmach i spotykajg ze wzruszeniem
ramion. Dopytujg sie o perspekty-
wy zawotdowej kartery — bezskutle-
cznie.

Trudnosci startu poglebia nieure-
gulowana sytuacja bytowa. Nie wy-
suwaja zadan fantastycznych — cheg
przyzwoitego miejsca w hotelu ro-
botniczym, mieszkan rotacyjnych dla
miodych malzefistw, sensowniejszego
uzaleznienia wszelkich pozyczek i za-
silkdw od wysokosei uposazen.

Sami nie potrafig rozwigzaé tych
problemoéw, lecz szukajagc pomocy
przewaznie trafiajg w pustke. Ani
organizacja milodziezowa, ani zwig-
zkowa nie stawia tych zagadnien w
centrum swojej uwagi. Albo tez nie
jest uznawana za réwnorzadnego

partnera przez kierownictwo przed-
sigbiorstwa,

Taki wtlasnie, jak powyze}, obraz
pierwszych krokéw mlodego czlo-
wieka w pracy wylania sie z zesta-
wienia spraw, ktére zdaniem uczest-
nikéw seminarium wymagajg pilne-
go uregulowania. Nie jest to lista
kompletna, bo odrebnosci przedsie-
biorstw kazalyby ig wzbogacié o
niuanse trudne tutaj do wyllczenia.
Z pewnofcig jednak na plan plerw-
szy wybija sie dazenie do pracy zgod-
nej z posiadanymi kwalifikacjami
i mozliwosciami, pytanie o perspek-
tywy — zaréwno zawodowe, jak by-
towe, potrzeba punktu oparcia,

»MOZNA
MLODOSC TRAKTOWAC
JAKO SZANSE...”

Trudno powiedzieé, czy procesy
adaptacji spoleczno-zawodowej mlo-
dych pracownikéw w przedsiebior-
stwach podleglych MHZiGM prze-
biegajg gorzej niz gdzie indziej, czy
lepiej. Sadze, ze odzwierciedlajg
przecietng. Chcialbym natomiast
wréci¢ do pytania, jaka jest szan-
sa na to, ze sprawy, teoretycznie u-
regulowane licznymi przepisami i
zarzadzeniami, zaczng by¢é takie za-
latwiane w praktyce.

Mlodzi sg krytyeczni, a brak $wia-
domoscei wielu uwarunkowan pozwa-
la niekiedy widzie¢ ostrzej. Nawia-
sem moéwige, najdobitniejszy wyraz
znalazlo to podczas obrad zespolu
zajmujgcego sle organizacjg i efek-
tywnoscig dzialania przedsiebiorstw,
gdzie padaly pytania, na ktore rze-
czywiscie trudno znaleZé jest odpo-
wiedZ, Np. dlaczego konirahentéw
zagranicznych  podczas transakeji
eksportowych wybiera sie niekiedy
tak szybko, ze powoduje to prakty-
czng  niemozliwoséé poréwnania
ofert i wynegocjowania korzystnych
warunkéw handlowyeh? Dlaczego w
placdwkach znajdujgeych sie za gra-
nicy czesto spotvka sie brak facho-
wego przygotowania pracownikéw
wszystkich szezebli biur radey hand-
lowepo, delegatur i spolek? Dlaczego
kupujemy za granicy czeSci do urza-
dzen produkowanych w Polsce? Itd.
itp. Nie chodzi mi tutaj o dokumen-
towanie fezy o krytycyzmie mlodych,
wazne natomiast si¢ wydaje, czy w
naszym konkretnym przypadku kry-
tveyzm ten, z ktérym czesto w pa-
rze idzie wiedza i zapal, potrakto-
wany zostanie jako zrodlo kiopotéw,
czy jako szansa na pozyskanie no-
wego pomocnika w procesie startu
zawodowego, a poniekad i Zyciowe-
go? Sprawa jest tym wazniejsza, ze
z wszelkich bilanséw wynika, iz przy

obecn, tempie 1 poziomie ksztalce-
nia pg?esjonalnych stuzb pracownl-
czych na odpowiednig ilofciowo i ja-
koSciowa kadre dla tych pionéw
przyjdzie poczekaé jeszcze ladnych
pare lat.

Przyjemnym wiec zaskoczeniem
bylo fl{a mnie stanowisko, jakle po
zakoficzonych obradach zajell przed-
stawiciele resortu. Przyjalbym jako
rzecz zupelnie naturalna, 7e ludzie,
ktorzy musieli wystuchaé tyle gorz=~
kich uwag, a wiele z nich mogliby
odniesé zapewne | cllo samylcft sklieblieé

djelib; rébe odbicia pileczki:
}l:galieunfiagu. /2 brak dodwiadczenia,
7e nie§wiadomod¢ zlozonych uwarun-
kowan obiektywnych.. Spotkalem
sie natomiast z bardzo rzeczows
i przychylng oceng seminarium. Pod-
kreélono dojrzaltosé mlodziezy, wy-
razajacg sie m, in. w kr_ytycyzmie
wobec wlasnych umiejetnoéel i pray-
gotowania zawodowego, W szacunku
dla doSwiadczenia zawodowego, W
uznaniu dla roli prac naukowo-ba-
dawezych.

Rzecz wreszele najistotniejsza,
ktora sklania, by calg impreze po-
traktowaé serio, jako rzeczywisty
probe szukania nowych drog dp
przelamania impasu: wnioski semi-
narium, zredagowane w formie osta-
tecznych dokumentéw, trafig na ob-
rady kolegium resortowego oraz do
odpowiednich komoérek organizacji
zwigzkowej i mlodziezowej. Za rok
za§, na seminarium, w ktérym wez-
mg udzial przedstawiciele tych sa-
mych $rodowisk i przedsiebiorstw,
wladze resortu i organizacji zostang
szczegblowo rozliczone z ich reali-
zacji.

Osobiscie staram sie byé reallsta
i nie do korica podzielam optymizm
organizatoréw. Nie wydaje mi sie,
aby mozna bylo zbyt wiele zdzialaé
w ciagu roku.

Zbyt duzo nawarstwilo si¢ przy-
zwyczajen w  naszych zakladach
pracy.

Struktury placowe i §wiadezen so-~
cjaluyeh nie zawsze preferujg mlo-
dyveh, niekiedy wprost przeciwnie. a
sy to sprawy wykraczajgce poza ge-
stie jednego przedsiebierstwa

Wreszcie — nie bardzo wiem, co
ma przerobi¢ w szermierzy tych
dzialaczy mlodziezowych czy zwigz-
kowych, ktorzy do tej pory chetnie
przystawali na swdj formalny tylko
wspdtudzial w decydowaniu @ spra-
wach zakladu i zalogi?

Niewgtpliwie, mlodosé w tym wy-
padku potraktowano jako szanse, ale
stad do partnerstwa jeszcze kawa-
ick drogi.

EKSPORTERZY

ZESC dzialaczy gospodarczych,

z ktéorymi mialem okazje roz-

mawiaé, z duzym sceptycyzmem
odnosi sie do entuzjastow ,tradycyj-
nej” chemii. Uwazaja, 2e wspolcze-
énie liczy sie tylko petrochemia,
ktorej ze wagledu na wysokie ceny
ropy nie jesteSmy w stanie szerzej
rozwijaé. Rzeczywisto$é przeczy termu
rozumowaniu, Chemia liczy sie da-
lej: i ta pochodna od siarki, kiérg
mamy, i ta pochodna od soli kamien-
nej, ktérg réwniez dysponujemy. Na
bazie tych dwoéch surowcéw mozna
stworzy¢ wielka chemie.

Fachowey z przemystu farmaceu-
tycznego twierdza, ze gdyby dano im
mozliwodé szybszej rozbudowy mocy
produkcyinych, to nie zaslanialiby
sie¢ dzisiaj m. in. brakiem ludzi do
pracy. Daliby wielki eksport o opta-
calnosei wyzszej od uzyskiwanych w
wiekszosci pozostatych branz.

Juz wkrétce — chociaz nie tak
szybko, jakby sobie zyczyli — bedg
mogli udowodnié swoje racje, bo
najwieksza fabryka przemystu far-
maceutycznego, POLFA Tarchomin,
uzyskala $rodki na budowe drugiego
zakladu. Bedzie to pierwsza wielka
inwestycja nie tylko w historii Tar-
chomina, ale i calego przemyslu far-
maceutycznego.

W TARCHOMINIE UMIEJA
Liczyc

Dziwny to zaklad. Nietypowy. Po-
przedni dyrektor naczelny przepra-
cowal w nim 20 lat, az do spokojne}
emerytury. Wszyscy obecni dyrekto-
rzy sa wychowankami Tarchomina.
Do niedawna nie wiedzieli co to
fluktuacja kadr. Zaczela sie dopiero
w lipcu ubieglego roku po regulacji
ptac w przemyéle maszynowym. O-
becnie odchodza z zakladu ludzie o
zawodach uniwersalnych: mechani-
¢y, elektryey, $lusarze, tokarze ltd.

Zjednoczenie Przemyslu Farmace-
utycznego POLFA  zdobylo kiedy$
rozglos dzieki nowatorskim metodom
zarzadzania. Natomiast bez specjal-
nego rozglosu przemysl ten umacniat
sie na dobrej pozycji wsréd produ-
centéw rynkowych i na coraz lepszej
pozycji wérod eksporteréw. Jest to
swego rodzaju paradoksem, ale dzie-
ki ograniczeniom nakladéw inwesty-
cyjnych przemyst farmaceutyvezny
najwezeéniej i najszerzej skorzystal

z dobrodziejstw modernizacji, uzy-
skujac  bezinwestycyjnie znaczny
wzrost produkeji i stosunkowo wyso-
ka wydajnos¢ pracy. Uwagi te doty-
czg réwniez POLFY Tarchomin, w
ktorej odbijajg sie wszystkie proble-
my nurtujgce ten przemysl.

1 Zjednoczenie, i POLFA Tarcho-
min podwoily warto$¢ eksportu w
ciagu 5 lat, nie budujac w tym cza-
sie zadnego nowego zaklady, a za to...
zmniejszajgc zatrudnienie. W 1976
roku CIECH, ktéry reprezentuje
POLFT, w handlu zagranicznym, wy-
szed! na pierwsze miejsce wsréd za-
granicznych - dostawedw lekéw na
radziecki rynek., POLFA zwrécila na
siebie uwage wielkich koncernéw
farmaceutycznych $wiata i.. dyspo-
nentéw §rodkéw inwestycyinych w
kraju.

POLFIE pomogly — i zn6w para-
dolks — Kktopoty naszego handlu za-
granicznego. Gdy pojawil sie¢ w bi-
lansie naszego handlu ze Zwigzkiem
Radzieckim deficyt — zapadla decy-
zja rozbudowy przemysléw ekspor-
tujgcych, majacych szcezegdlnie du-
ze szanse zbytu na radzieckim ryn-
ku. Wsr6d tych wybrancéw znala-
7ta si¢ POLFA, ktéra oirzymala na
lata 1976--80 680 mln 21 na rozbudo-
we i 135 mln zt dew. na import u-
rzadzen i surowcéw. Tymezasem w
Tarchominie, niezaleznie od wspo-
mnianej decyzji, dojrzewaly plany
dalszej rozbudowy zakladu.

Obecnie roczna produkcia tej fa-
bryki liczona w cenach biezacych
osiagnela warto§é okoto 5 mld zlo-
tych, przy 2930 zatrudnionych. Cheg
wybudowaé¢ Tarchomin II, ktéry
przy zwiekszeniu zatrudnienia o o-
koto 400 os6b pozwoli podwoié war-
to§é produkeji. A to juz bedzie ,,co$”.
Wprawdzie o rok pézniej, bo obecne
trudno$eli zmuszajg nas do przesu-
nigcia szeregu inwestyeji w czasie;
zamiast wiec w biezgcym roku, bu-
dowa ma rozpoczgé si¢ w roku przy-
sztym.

Jest to budowa w duzej mierze z
kredytéw zagranicznych, ktére Tar-
chomin bedzie splacal produkcig
przyszlego zakladu. Partnerem jest
amerykariska firma farmaceutyczna
»Squibb”, ktéra bedzie odblerala —
réwniez po splaceniu kredytu —
wiekszo§é produkejt. Jej przedmio-
tem beda antybiotyki pélsyntetycz-
ne, na ktére systematycznie rosnie

popyt na rynku $wiatowym. Splate
kredytu Tarchomin rezpoczyna w
1980 roku.

Przemyst farmaceutyczny dokonal
korekt planu 5-latki w gére, w zwig-
zku z decyzja zwiekszenia eksportu
do Zwigzku Radzieckiego. Dzigki tej
decyzji zostang zrealizowane rézne
zamierzenia, giéwnie modernizacyj-
ne, co pozwoli zwickszyé eksport le-
kéw do Zwiazku Radzieckiego w bie-
zgcej 5-latce 0 1100 mln z! dew., do
sumy blisko 3 mld. A po zbudowa-~
niu Tarchomina I! przemys! farma-
ceutyezny réwnie mocno jak w tej
chwili na rynku socjalistyeznym u-
sadowl sie w przyszlosci na rynkach
zachodnich.

SA DWIE SZKOtrY

jeBli chodzi o teorie wzrostu gospo-
darczego | polityk¢ handlu zagra-
nicznego. Jedna moéwi, Ze kraj, taki
jak nasz, musi mieé rozwiniets, moz-
liwie szeroka baze wytworezg, a
druga — wychodzac od teorii kosz-
téw komparatywnych — uwaza, ze
nalezy selektywnie rozwijaé wylgcz-
nie galezie o najwyiszej efektywno-
&ci gospodarowania, a zwlaszcza o
najwyzsze] efektywno§ei w ekspor-
cie. Ma si¢ woéwczas dosé pieniedzy
na import tego wszystkiego, czego sie
w kraju nie wytwarza.

Nie nalezy tego rozumieé skrajnie.
Fakt, ze najwyzsza oplacalno§é w
eksporcie osiagaja na przyklad grzy-
by suszone, nie oznacza, Ze calg Pol-
ske musimy obsiaé¢ kurkami. Nasz
eksport potrzebuje towaréw, ktére,
mniej oplacalne od przyslowiowych
kurek, dalyby nam makro-wplywy
dewizowe.

Dla Szwajecaril na przyklad tg zlo-
ta zyla nie sg bynajmniej stynne ze-
garki, ale wlasnie chemia z farma-
cjg. W pierwszej dziesigtce szwajcar-
skich koncernéw znajdujg sie az trzy
chemiczne, z ktérych najwiekszy, Ci~
ba-Geigy, zajmuje druga pozycje na
tej liScie. Mozna wskazaé szereg
krajow, dla ktérych chemia jest zro-
dlem bogactwa, miedzy innymi przez
wielkie wplywy z eksportu.

Ale to tylko dygresja. Cheiatbym
jedynie podkreslié, ze chege uzys-
kaé wielkie i szybkie efekty z in-
westyejl, ‘a zwlaszeza efekty eks-
portowe — powinniSmy z uwaga

Roczna produkcja tarchominskiej ,Polfy” osiggnegla obecnie wartos¢ ok. 5 mid zl Na zdjgciu: oddzial streptomy-

cyny.

najpierw spojrzeé, ile zlotéwek przy-
niesie w okreslonym czasie zlotéwka
zainwestowana w réznych branzach

WARTO POSTAWIC
NA TEGO-KONIA

Wartos¢ sSrodkéw trwalych catego
Zjednoczenia POLFA na koniec 1974
roku wynosita niecale 5 mild zlotych,
a tymczasem wartoS¢é rocznej pro-
dukeji jednego tylko zakladu, Tar-
chomina, jak wspomnialem, wynosi
réwniez okolo 5 mld zlotych. Tar-
chomin II mial kosztowaé okolo 3,8
mld zlotych. Tymczasem wzrosly ce-
ny zaopatrzeniowe, no i uwzglednia-
jgc tradycyjny blad inwestora ,w
dol”, teraz bedzie kosztowal po-
wiedzmy — 4,5 mld zlotych, czyli
mniej niz spodziewana roczna war-
to$¢ produkeji tego zakladu, z kté-
rej notabene znaczna cze§¢ bedzie
eksportowana do krajow wolnodewi-
zowych.

Nalezy przypuszczaé, ze tak jak
dzi$, tak i w przyszlosci ,,farmaceu-
ci” nie bedg sie¢ chowaé za trudnosci
zbytu, ktére staly sie usprawiedli-
wieniem dla wielu naszych nie-
udolnych dyrektoréw razem z ich
nietrafiong produkcjg. Dla polskiego
przemystu farmaceutycznego dnia
dzisiejszego istnieje tylko jeden pro-
blem podstawowy: jak zwiekszyé 1
polepszyé jakoSciowo produkcie, by
sprostaé zaméwieniom eksportowym.

W pierwszym pétroczu br. wyeks-
portowaliSmy do Zwigzku Radziec-
kiego produkty chemiczne za okolo
617 mln zt dew. Farmacja partycypu-
je w tej kwocie sumg okoto 400 min
zl. Tymczasem caly przemyst lekki
wyeksportowal w tym czasie do
Zwigzku Radzieckiego wyroby war-
toSci ok. 940 min, przemyst drzewno-
papierniczy — za ok. 95 mln, mine-
ralny — za ok. 22 mln z! dewizo-
wych, a metalurgicznych — za ok. 151
min.

Przemysl farmaceutyczny z eks-~
portu do krajéw socjalistycznych o-
siggngl w roku ubieglym 495 min zt
dewizowych, a w tym roku planuje
osiggnigcie 610 milionéw. Do pozo-
stalych krajow wyeksportowal w u-
bieglym roku za 111 miln zt dew., a
w biezacym roku zamierza osiggnaé
120 miln. Przyrosty na obszarze wol-
nodewizowym s3 wigc wolniejsze i
sytuacje ma dopiero poprawié Tar-
chomin II, inwestycja obliczona na
40-miesigezny cyk! budowy, trafnie
osadzona w specjalizacji, z zapro-
gramowang elastycznoscia produkeji,
pozwalajgeg reagowaé na zyczenia
odbiorcéw.

Fot. A. JALOSINSKI

Zjednoczenie POLFA, a zwlaszeza
jej Biuro Handlu Zagranicznego
CIECH-POLFA, dosé trafnie ocenia
swiatowy rynek farmaceutyczny. Po-
za kilkoma krajami Trzeciego Swia-
ta, w krajach kapitalistycznych, pe-
netrowanych przez wielkie koncer-
ny Kkapitalistyczne, nie wychodzimy
z lekami gotowymi. Na tamtych ryn-
kach, zeby sprzedaé jaki$ lek, trzeba
najpierw kupié¢ lekarzy i oplacié¢ dlu-
gotrwale proby kliniczne, nie liczge
whormalnych” losztéw reklamy —
tym wiekszych, Ze marka POLFY
jest tam nieznana. W zwiazku z tym
lokujemy w tamtejszych firmach
farmaceutycznych tzw. substancje,
czyli w gruncie rzeczy leki gotowe,
wymagajace jedynie konfekcjono-
wania: nadania im formy tabletki,
maéci. Rowniez firma ,Squibb” be-
dzie odbieraé¢ z Tarchomina substan-
cje. ktére bedg niczym innym, jak
wysoko uszlachetnionym produktem
chemicznym — lekiem 2z fabryki,
ktéra w 1973 roku obchodzila jubi-
leusz 150-lecia.

Nam pozostaje przychod dewizowy.
No, i satysfakcja, kiedy nieSwiadomi
rzeczy niektdrzy nasi rodacy przywo-
z3 ,znakomite” leki z Zachodu, nie
zdajac sobie sprawy, ze pochodzg one
z polskich fabryk.

8 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 47 (1366) 20 X1.1977 r.



czas mieszkania

PRZY JEDNYM OKIENKU

ANDRZE] CHMIELEWSKI

\A{ \_Nojewédztwie bielskim naj-
pilniejsze potrzeby mieszkanio-
we w bieigcym pigcioleciu oce-
nia sig na 49-50 tys. mieszkah.

Taka . ilod¢  wynika nie tylko
z racji socjolnych, ale i z prze-
slanek ekonomicznych, Te dwie
funkcje  wyznaczajq realizacje
programu  budownictwa w tej
i w nastepnych pieciolatkach.
Z p;edtzej Tt zapewnié mieszka-

nia tym, ktérzy najpilniej tego
potrzebuja, z drugiej 2P na Jnmge
m:es7..1.cania zglasza zapotrzebowanie
r?rm'uajacv si¢ przemyst. Dla przy-
kradu:_ by wykorzystaé w  pelni
zdolnosci produkeyine fabryki ma-
lego fiata i uruchomi¢ trzecia zmia-
ng, nalezaloby odda¢ do uzytku olko-
1o 7 tys. mieszlkan.

Podobna sytuacje widaé | w in-
nych uprzemystowionych miejsco-
woséciach wojewodztwa., Wytwérnia
Silnikéw Wysokopreznych w Andry-
chowie potrzebuje 600 mieszkan.
Duie potrzeby w tym zakresie zgla-
szaja Zaklady Chemiczne w O§wie-
cimiu, Fabryka Farb i Lakieréw
(przede wszystkim dla  przemystu
motoryzacyjnego) w Cieszynie itd.

Wphrw na sytuacje mieszkaniowa
ma rowniez dos¢ nietypowa sytuacia
demograficzna. W  miastach 2yje
oiolo 43 proe. ludnoéci. Rolnictwo
charakteryzuje sie doéé¢ duzym stop-
niem rozdrobnienia. Gospodarstwa o
powierzchni do 0,5 ha stanowig jedna
trzecig wszystkich gospodarstw wiej-
skich. Wsréd ludnosei  wiejskiej
znaczny odsetek stanowia chiopo-
~-robotnicy. Koniecznos¢ nastawie-
nia rolnictwa na produkcje towa-
rowa, a rownoczes$nie duze zapotrze-
bowanie na mieszkania w miastach
zglaszane przez te grupe zawodowg
wywierajg dodatkows presje na bu-
downictwo.

W biezycej pieciolatce w woje~
wodztwie przybedzie okoto 20,5 tys.
mieszkan. Mimo to okres oczekiwa-
nia na mieszkanie wynosi 9—12 lat.
W spéldzielniach na wtlasne ,M”
oczekuje prawie 30 tys. czlonkéw
i kandydatéw.

Wiadze wojewodzkie, wykorzystu-
jac w spos6b najbardziej optymalny
potencjal wytwoérezy przedsiebiorstw
budownictwa mieszkaniowego, przy-
jely tzw. metode koncentracji robét.
Budownictwo mieszkaniowe realizu-
ie sie ,uderzeniowo” tam, gdzie jest
eno najbardziej potrzebne. Na przy-
ktad w Skoczowie w ciggu dwéch lat
wykonano zadania calej pieciolatki.
Metoda ta przynosi konkretne i ww
mierme korzy$ci, ale zaspokojenie
najpilniejszych potrzeb nastapi do-
pierow w latach 1985—90.

JEDNORODZINNE
CZY LETNISKOWE

Budownictwo jednorodzinne moze
przyczynié sie do ziagodzenia duze-
go naporu na budownictwo wielo-
rodzinne. Ale jednoczesne przyzna-
nie mu aktywnej roli w rozwigzaniu
caloéei programu mieszkaniowego
zwiekszyto liczbg osob chetnych do
posiadania wiasnego domku.

jednej strony frzeba — jak naj-

W wojewdédztwie bielskim w bie-
%acym planie pigcloletnim przewidy-
wano zbudowanie 8,5 tys. domkéw,
Pézniej program ten podwyiszono do
12,7 tys. Ostatnio przeprowadzona
inwentaryzacja wykazata, ze w trak-
cie budowy znajduje sie ponad 17
tys. domkéw jednorodzinnych.

Co oznacza taka eksplozja budow-
nictwa jednorodzinnego?

Wicewojewoda bielski { przenwvod-
niczicy - Wojewddzkiej Komisji Pla-
nowania dr JAN WARACH charak-
teryzuje sytuacje w taki sposéb:

— Cieszy fokt, ze ludzie budujg
coraz wiecej. Trzeba jednak mieé na
uwwadze, Ze nasze wojewddztwo na-
lezy do najbardziej atrakecyjnych za=
leqtkéw turystycznych i rekreacyj-
nych w kraju. Trudno nam jedno-
znacznie stwierdzié, ktéry z nowo
budowanych domitéw jest jednoro-

zinny, a kiory pelni wylgeznie role
wdaczy”. Standardem i wiyposaie-
niem najczefciej niewiele sie roéznig,
ale dla poprawy sytuacji mieszka~
niowej jest to rozréinienie istotne.
W domku wypoczynkowym mieszka
sie nujwyzej kilkadziesiqt dni w ro-
kn; w jednorodzinnym okrggte 365
dni. Nie odprawiajgec 2z kwitkiem
tych, ktorzy chcq budowaé domki
letniskowe, musimy dawaé pierw-
szenstwo budownictwu jednorodzin-
nemu. Wojewdédztwo mae przyznawa-
ng okre§long pule surowcéw i ma-
teriatow budowlanych i tej granicy
nie przeskoczymy.

Z bilansu materialowego wynika
jeszeze jedno. Pula surowcéw i ma-
terialéw jest o wiele za mata w sto-
sunku do zglaszanych potrzeb. Dla-
tego miedzy innymi znacznie wy-
diuza sie cykl budowy domkéw jed-
norodzinnych. Przyszly uzytkownik
stara sie za wszelky cene ,,zaczepié”
w planie, postawi¢ chodéby funda-
menty, a potem.. konczy swdj do-
mek w clagu 6 lat. Na tak dtugi
okres rozktada sie cykl inwestycyjny
w wojewé6dztwie. Zamrozenie ma-
teriatéw budowlanych jest oczywi-
sta stnata spoleczna. Obliczono, Ze
gdyby tylko wykoniczyé te domki
jednorodzinne, ktérych budowa jest
juz bardzo zaawansowana, stanowi-
loby to ponad 2 tys. mieszkan w bu-
downictwie wielorodzinnym. Jest to
wige jednoroczny plan budownictwa
mieszkaniowego w stolicy wojewddz-
twa.

JAK SIE BUDUIJE

Najczesciej przyszly  wladclelel
domku, decydujac sie ma budowe,
jest skazany na siebie. Co prawda
wiele zalttadéw pracy udziela pomo-
cy; na przyklad w dostawach ma-
terialéw nawet do 50 proc. Zaklady
Chemiczne w O$wiecimiu uczestniczg
w zbrojeniu terenu i dostawach ma-
teriatéw, Fabryka Samochodéw Ma-
lolitrazowych w zbrojeniu terenu.
Takich przykladéw mozna wymienié
wiecej. Sg one na pewno godne po-
parcia i rozpowszechnienia. Jednak
przy takim pedzie do budownictwa
jednorodzinnego nie zatabwi to spra-
wy. W chwili obecnej nie ma insty-
tucji, ktéra budownictwem jednoro-
dzinnym zajetaby sie od projektu do
efektu. Co prawda spobdzielezosé
mieszkaniowa zaczyna juz dostrze-

ga¢ budownictwo jednorodzinne. W
te} pieciolatce wybuduje ona 504
domkdéw, co jest jednak przystowio=
wa kroplg w morzu potrzeb.

Na uboczu zainteresowan spél-
dzielczoéci mieszkaniowej pozostaje
wige kilkanascie tysiecy domkéw
jednorodzinnych, wznoszonych me-
todami chalupniczymi. Ma to ujems-
ny wplyw i ra budownictwo uspo-
fecznione wielorodzinne. Odczuwa
sig to zwlaszeza w miesigeach wio-
sennych i letnich, kiedy sezon bu-
dowlany trwa w pelni, z placéw bu-
déw znikaja fachowcy. Dnicwka
przy budowie domku jednorodzin-
nego wynosi okoto 1000 zlotych, co
jest dostatecznym magnesem przy-
ciagajacym site roboczg z budowni-
ctwa wielorodzinnego.

Metoda chalupnicza jest drogim
systemem budownictwa jednorodzin-
nego. W wojewodztwie poczyniono
pienwsze priby budowania systemem
zblokowanym. Zwarty system bu-
downictwa jednorodzinnego jest re-

alizowany przez spoétdzielezoéé
mieszkaniowa 1 niektére zaklady
pracy.

Nic nie wskazuje jednak na to, aby
system ten sie upowszechnii, z pro-
stego faktu — o paradoksie! — ze dla
budujacego taki domek jednorodzin-
ny jest za drogi! W kosztach bez-
poérednich, dla wiladeiciela domku,
budowa metoda przemyslowa jest
drozsza. Wymaga ona przygotowania
chociazby prowizorycznych drég do-
jazdowych do placu budowy, zaan-
gazowania specjalistycanego sprzetu
i urzadzen, optacenia fachowcéw itp.
Nie pomoga tu oczywiste racje eko-
nomiczne, ze koszty spoleczne me-
tody przemyslowej sa o wiele niz-
sze, poniewaz skraca sie wydatnie
cykl budowy, oszczedza ~ surowee
i materialy, zwieksza wydajno§é pra-
cy. Takie argumenty do wlasciciela
domku jednorodzinnego nie trafiaja,
poniewaz nie sa bezposrednio odczu~
walne.

WPROWADZIC FORZADEK

W wojewodztwie bielskim dazy sie
do uporzadkowania spraw zwigza-
nych z budownictwem jednorodzin-
nym. Wynika to z przesirzennego
zagospodarowania regionu, a zwla-
szcza ochrony gruntéw rolnych. Po-
nadto wojewédztwo — szczegélnie
na poludnie od trasy E—7 — ma
znakomite warunki turystyczne i re-
kreacyjne. Ochrona tych terenéw
przed inwazja domkow-koszmarkow,
z ktérymi tak upcrczywie walczy
prof. WIKTOR ZINN, jest naczel-
nym zadaniem wiladz wojewédzkich.
Roéwnoczesnie w Urzedzie Woje-
wodzkim i Wojewddzkim Zarzadzie
Rozbudowy Miast i Osiedli Wiej-
skich stale ma si¢ na uwadze fakt,
ze metodami chalupniczymi nie zre-
alizuje sie programu budowniciwa
jednorodzinnego.

W Wojewsdzkim Zarzadzie Roz-
budowy Miast i Osiedli Wiejskich
powolano Wydziat  Budownictwa
Jednorodzinnego, ktérego zadaniem
jest koordynacja i zalatwianie for-
malnoéei zwigzanych z domkiem jed-
norodzinnym. Chodzi o to, aby klient
mogt zalatwi¢ wszystkie sprawy przy
jednym okienku, majac jednocze-

snle zapewniony fachowa pomoe
i doradztwo.

W roku ubieglym opracowano ,,Ze-
staw projektéw budownictwa jedno-
rodzinnego dla wojewddztwa biel-
skiego”, W sklad zestawu wchodal
30 projektdow sporzadzonych przez
architeltow z Wojewodzkiego Biura
Projektéow, Biura Projektow Bu-
downictwa Ogolnego Miastoprojekt
w Bielsku Biatej i Zakiadu Spot-
dzielezo-Mieszkaniowego wInwest-
projekt” CZSBM w Warszawie.
Wsrod prezentowanych  projekiow
znalazly sie domy wolno stojace,
bliZzniacze, domy szeregowe i atrial-
ne. Doboru dokonano po przeprowa-
dzeniu analiz funkcjonalnych i ar-
chitektonicznych  wielu projektow,
biorge pod uwage specyficzne wa-
runki wojewddztwa, a takze koniecz-
nos¢ wprowadzania nowoczesnych
metod budowy. W wigkszych mia-
stach i gminach utworzono stanowi-
ska architektéw, ktérzy kazdy pro-
jekkt domku jednorodzinnego muszg
zatwierdzi¢ pod wzgledem architek-
tonicznym, oszczednosci surowcow
i materiatéw, zgromadzonej wielko-
$sci materialow, aby zapobiec prze-
stojom w budowie itp. Rdéwnocze-
$nie dzialaja w terenie spoteczne
Komitety Budowy Domkéw Jedno-
rodzinnych.

NIEZBEDNY WARUNEK

Na przyktadzie jednego wojewddz-
twa wida¢ jednak jak wiele proble-
mow jest jeszcze nie rozwigzanych.
Najbardzie] oplacalng i pozadana z
punktu widzenia spotecznego bytaby
zwarta metoda budowy na skale
przemystows. Niewielu jednak z niej
chee korzysta¢, poniewaz jest za dro-
ga. Nie ma natomiast mozliwosci sto-
sowania ulg finansowych np. w po-
staci nieobciazenia wtascicieli dom-
kow za budowe drég dojazdowych,
nizszych optat za stosowanie drogie-
go i specjalistycznego sprzetu. Dla-
tego budownictwo jednorodzinne
idzie troche na zywiol. stosujac mato
wwydajne, materialochlonne metody
chatupnicze.

Duzg sita motywacyjna -~ chociaz
prawie w ogoéle nie wykorzystana —
w realizacji pozadanej struktury i
wyboru metod budowy jest polityka
kredytowa. W wojewddztwie biel-
skim na kredyty przeznaczono 180
min ztotych. W zasadzie pokrywa to
najpilniejsze potrzeby, ale. .. Kre-
dyt bankowy moze by¢ przyznany,
do wysoltosei 60 proc. calkowitego

kosztu budowy, jednak koszt jedne- .

go m kw. nie moze przekroczyé 3
tys. ztotych, niezaleznie od tego, na
jakim terenie powstaje domek. Na
placu uzbrojonym za te sume mozZna
nawet wznies¢ domek, w stanie su-
rowym jednak na posesji bez infra-
struktury technicznej czesto nie wy-
starcza to na fundamenty.

Metodami dotad stosowanymi pro-
gramu budownictwa jednorodzinne-
go nie zrealizuje sig. Koniecznym
vrarunkiem jest stworzenie wyspe-
cjalizowanych instytucji odpowie-
dzialnych nie tylko za projekty, ale
i za ich realizacje metodami najtan-
szvmi. materialcoszezednymi przy
réwnoczesnym stosowaniu elastycz-
nej polityki kredytowej.
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Wéred trzydziestu kilku projektéw domkéw jednorodzinnych opracowanych

dla wojewdodztwa bielskiego,

14 powstalo w

pracowniach  architektéw

mjejscowych. Trzy z nich prezentujemy naszym Czytelnikom.

GEESOWSKI BOCHENEK
NIECO KWASNY

UDNOSC wiejska prawie pow-
szechnie spozywa dzi$ ,chleb
miejski”, a scislei moéwiac chl'e!?
7 geesowskich piekarn. — Czy jej
zawsze smakuje, to juz inna sprawa.
Jednakze rowniez na wsi ludzic
cheieliby od czasu do czasu zjesé
pszenng buleczle, ciasteczko, a z tym
jest juz gorzej. W wiejskich skle-
pach brakuje tege asortymen'tu. Jest
{o jeden ze slabszych punktow gee-
sowskiego pickarnictwi Jeden, lecz
nie jedyny. Zilustruimy to przykia-
dami z woj. lubelskiego.
R —

KADRY

Zawod piekarza nie neci 1udzi ani
spotecznym prestizem, ani zarobka-
mi. Do nauki zawodu Jest coraz
mniej chetnych. Przed 10 laty tajni-
ki sztuki piskarniczej zgleplalo na
Lubelszczyznie okolo 250 ,pierwszo-
roezniakow?”, ale juz w 1975 r. (r()w-
niez w starych granicach admu‘pstra-
cyjnych) na pierwszy qu nauki uda-
1o sie zwerbowaé niewiele ppn.ad 20
0sob. Jeszcze gorzej bylo w biezacym
roku. Plan rakladal nabér.zo ucz~
ni6w, lecz zglosilo sig jedyme.kirlk.a-
nascie osob. Ilu z nich zostanie pie-

karzami i wytrwa w tym zawod7:ie,
trudno dzi¢ zgadnaé, ale chyba nie-

wielu, Doéé stwierdzié, Ze ololo 80
proc. chlopcéw nie wraca juz wigee]
stuzby wojskowej

po odbyciu
SWego zawlc:du. rarnie woj. lubel
i iekarni . =
Geesowskie pi {edobdr

skiego clerpia poza tym na n

do

doéwiadezonych kadr, ludzi z dlugo-
letnim stazem. Jedynie 8—10 proc.
piekarzy, to fachowcy majacy za so-
bg 15—20 lat pracy. Wielu piekarzy
wykonuje réwnoczeSnie dwa zawo-
dy, a wiec doglada nie tylko chleba
w piecu, lecz réwniez wlasnego go-
spodarstwa, w wielu wypadkach ze
szkéd dla tego pierwszego. Bywa,
ze w okresie wzmozonego popytu na
pieczywo -— a wiec W sezonie let-
nim — brakuje piekarnfom 150—170
os6b.

I jeszcze jedna uwaga — zawéd
ten coraz bardziej sie feminizuje.
Odsetek kobiet w geesowskich pie-
karniach woj. lubelskiego dochodzi
nawet do 70 proc. Podobnie jest w
sasiednich wojewbdztwach. Jest to z
wielu wzgledow sytuacja niekorzyst-
na, bynajmnie] nie dlatego, Ze mez-
czyini sa urodzonymi piekarzami.
Chodzi o to, Zze procesy produkcyjne
w piekarniach sa jedynie w niewiel-
kim stopniu zmechanizowane. Wigk-
szoé¢ czynnosci wykonuje sig rgcz-
nie, a to wymaga odpowiedniej sily
fizycznej. Ponadto wykonuje sie je
caly czas na stojaco, co przy$piesza
tworzenie sie zylak6w.

W sytuacji deficytu kadr, pogle-
bionego jeszcze tu 1 6wdzie przez
,,podkupywanie” dobrych plekarzy
przez konkurencyjne firmy, jest nie-
kiedy bardzo trudno oddzialywaé na
jako$é pracy i produkejl. Wielu pre-
zeséw GS woli nawet mieé¢ piekarzy
partaczy, byleby Ich tylko mie. Nie
trzeba rozwodzié sie chyba nad tym,

JERZY DENISIUK
RSN

ze z takiej sytuacji korzystaja malo
zdyscyplinowane jednostki, do kto-
rych nie przemawiajg ani grozby, a
tym bardziej prosby.

— W kilku piekarniach — zwie-
rza sie wiceprezes WZSR w Lubli-
nie, CZESLAW MIROSBAW — ma-
my powazne klopoty z nieodpowied-
nig jakoéciq pieczywa. Wina to pie-
karzy i kierownictwa piekarn. Od-
bywali$my z nimi naredy, rozmowy.
Posypaly sie réowntez lary. Niedaw-
no np. wezwalismy ,na dywanik”
kierownika piekarni z Michowa. Za-
groziliémy zwolnieniem z pracy, lecz
wstrzymujemy sie 2z iym, gdyz na
jego miejsce trudno znaleié kogo$
lepszego...

Wielce dokuczliwa sprawg Jest
takze brak personelu pomocniczego.
Postanowienia o redukeji etatéw
dotknely w wielu GS przede wszy-
stkim sprzataczki. Obecnie dbalodé
o czysto$é, nawet w pomieszezeniach
sanitarnych, spadla na samych pie-
karzy. W tej sprawie raialyby chyba
co$ do powiedzenia wiadze sanitar-
no-epidemiologiczne.

WYPOSAZENIE

Mimo znacznego postepu w mecha-
nizacji i modernizacji geesowskich
piekari, praca W nich — o czym
wspomnieliémy — bazuje w duzym
stopniu na fizyeznym wysitku. Jak
wyglada wyposazenie typowego za-
kladu piekarniczego? Na to, co mo-
zemy nazwaé ,mechanizacjg”, skla-

da sig zazwyczaj mieszatka do cia-
sta, jakas reczna bulko-dzielarka,
rogalikarka. I to w zasadzie wszyst-
ko. Czyzby piekarnictwo stronilo od
nowoczesnosci ? Skadze znowu!

— Po prostu — stwierdza ZOFIA
SIERADZKA, odpowiedzialna za
produkcje piekarniczg w lubelskim
WZSR, a pracujaca w tej branzy od
18 lat — przemys? nie nadqéa za na-
szymi potrzebami. Najbardzicj nie-
zbednymi maszynami sa mechanics-
ne urzadzenia dzielgco-formujqce do
ciast zytnich i pszennych. Zapotrze-
bowanie jest bardzo duze, a dosta-
wy minimalne. Bywe, Ze nowo uru-
chamiane piekarnie czekajq na nie
po kilkanas$cie miesiecy. Nie do$é, ze
trudno je dostaé, to na dodatek ma-
jg jeszcze wady konstrukcyjne. Do-
tyczy to zwlaszcza dzielarek polauto-
matycznych produkowanych przez
oddzial ,Spomaszu” w BelZycach.
Sytuacje ratowaly do niedawna do-
stawy dzielarek recznych z Plesze-
wa. Tymczasem Pleszew  zarzucil
produkcje, a w Belzycach jg wsirzy-
mano. I tak stanelismy przed per-
spektywa zupelnego braku tych ma-
szyn.

Swego czasu, jakie§ 5—6 lat temu,
duzo mowilo si¢ w naszej branzy o
urzgdzeniach do mechanicznego za-
tadunku trzonu. Byl nawet opraco-
wany prototyp takiego urzqdzenia
i przechodzil préby w Bochni. Opi-
nie o mim byly bardzo pochlebne.
A potem sprawa ucichla i tak jest
po dzis dzien.

Albo sprawa przesiewaczy do ma-
ki. Wigksz0sé przesiewaczy, w ktdre
wyposazone sa nasze zakiady pie-
karnicze, to przesiewacze jedynie z
nazwy. Taki ,przesiewacz” potrafi
przepu$ci¢ mysz, nie méwiqge juZ o
guziku, czy czyms$ mniejszym. Do te-
go jeszcze wiele piekar nie ma na-
wet takich urzqdzen. A przeciez zo-
stal opracowany przez ZRM 1we
Wroclawiu prototyp nowoczesnego
przesiewacza wstrzgsowego, tatwegc:
w obstudze § k A

=y,
wacnp. Pr

proby w Szubinie, ale przemysl nie
podjql si¢ jego produkcji...

— Za to — wtraca wiceprezes
CZ. MIROSLAW — produkuje wie-
le innych bubli. Na przyklad trzepa-
czki do workow. Wytwarze je za-
ktad w Rzeszowie. Majq one raZqce
‘wady kenstrukcyjne, na co zwraca-
lismy uwaege na centralnych nara-
dach branicwych jeszcze w ubieg-
tym roku. Kilka takich wurzadzei
stoi w naszych piekarniach zupelnie
nie wykorzystanych, a trzepanie wor-
kéw odbywa sie recznie, jalk za krd-
la Cwieczka.

SUROWIEC

Stara to prawda, Ze jaka mgka —
taki chleb. Jako$§¢é maki nie budzi
na og6! zastrzezen. Natomiast sporo
krytycznych uwag uzbieralo si¢ na
temat sposobéw i warunkéw jej
przewozenia. Do transportu maki
bardzo czesto uzywa si¢ srodkéw lo-
komocji w ogo6le nie przystosowa-
nych do takiego zadania, jak np. sa-
mochod6éw wypozyczanych ckazyj-
nie z zakladéw migsnych. Zdarza sie,
ze tak przewozone worki z makg s3
zawilgocone, ubrudzone. Do tego je-
szeze niektére zaklady miynarskie
wpadly na ,racjonalizatorski” pomyst
i przestaly sznurowaé¢ worki szpa-
gatem, a zawigzuja je na wezly. W
czasie transportu worki latwo sie
rozwigzuja, maka wysypuje sie z
nich i powstajg straty.

Inny problem, to magazynowanie
surowca. Z reguly geesowskie pie-
karnie nie posiadajj odpowiedniego
zaplecza magazynowego. Dlatego
maka prosto z mlyna, prawie ,ciep-
la” idzie do dziezy. Odbija sie to
ujemnnie na jakosci pieczywa. Rzecz
w tym, Ze maka do biezacego wy-
pieku powinna mieé co najmniej
2-miesieczny okres lezakowania. Tyl-
ko z takiego surowca wyjdzie sma-
czne i wyrosniete pieczywo. Jest to
chyba ogélnokrajowa bolgezka, bo-
wiem w roku ubieglym w skalf ca-

lego CZSR ,Samopomoc Chlopska”
ckolo 20 proc. pieczywa bylo w nie-
zgodzie z norma (w woj. lubelskim
— 88 proc, w zamojskim — 30,7
proc.).

Na szeroko pojeta jakosé pieczy-
wa maja roéwniez wplyw sposoby do-
starczania go do wiejskich sklepéw.
Az braku specjalistycznego tran-
sportu dostarcza sie je czym popad-
nie — przyezepami ciggnhikowymi,
~wielozadaniowymi”  samochedami
itp. Sposréd 49 pickarn w woji. lu-
belskim, prawie potowa. bo 23 nie
posiada transportu specjalistycznego.

NIE SAMYM CHLEBEM...

Jak wspeomnieliSmy na  wstepie,
ludnoséé wiejska poza chlebem chcia-
laby je$é wigcej bialego pieczywa,
ciastek i innych wyrobow. Ich spo-
zycie, a zwlaszcza spozycie ciastek,
jest jeszecze na bardzo niskim po-
ziomie. Zresztiga nie tylko na wsi
Statystyczny Polak spozywa w cig-
gu roku okolo 5 kg ciastek podczas
gdy mieszkaniec Czechostowacji —
9 kg. a NRD nawet 17 kg.

JakZe mizernie, nawet na tle kra-
jowego spozycia, prezentujg si¢ do-
tychczasowe produkcyjne dokonania
geesowskich piekarn i ciastkari woj.
lubelskiego. Przed 10 laty wytwarza-
ly one 14 gramo6w ciastek na jedne-
go mieszkanca regionu, w 1970 roku
— 10 dkg, za$§ w ubieglym roku ,az"
89 dkg. Dalszy postep na tym od-
cinku uzalezniony jest w duzej mie-
rze od polepszenia Dbazy lokalowej
piekarn, polepszenia warunkéw sa-
nitarnc-higienicznych zaréwno w sa-
mych zakladach piekarniczych, jak i
w sklepach prowadzacych sprzedaz
ciastek.

Ostatecznie, pal licho ciastka, by-
leby bylo wiecej, a do tego w wiek-
szym wyborze pieczywa biatego. I to
jest cel, do ktdérego obecnie przy-
mierzaja si¢ geesowskie piekarnie
nie tylko w woj. lubelskim.

m——_
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TRZYMALISMY do rqk
wysoko wydajny, sprawny,
nowoczesny, ale i bardzo ko-
sztowny, aparat produkcyjny. Naszg
sprawq jest kaidg tong ropy prze-
tworzyé tak, eby uzyskaé wartodé
optymalng. Moze nie mamy wplywu
ap. na polityke zakupéw ropy, ale
na efektywnosé wykorzystania po-
siadanego majgtky na pewno moze-
my oddziatywaeé — moéwi dyrektor
naczelny Gdanskiej Rafinerii, mgr
inz. ANDRZEJ WORONIECKI.

Pig¢ lat temu, w widlach Martwej
Wisly i Kanatu Rozwéjka ruszyla
wielka budowa — Rafineria Gdan-
ska. Zdecydowalismy sie wybudowaé
rafinerie nowoczesng, wyposazong w
najnowoczeéniejsze urzadzenia tech-
nologiczne, pozwalajgeg na uzyski-
wanie produktéw naftowych ‘na
Swiatowym poziomie,

INWESTYCJE SPRZEZONE

Cechg wyrézniajaeg Gdansky Ra-
finerie¢ jest jej pelne zespolenie z
Portem Pélnocnym, konkretnie — z
bazg paliw plynnych, ktéra przy gle-
bokim pirsie przyjmowaé moze naj-
wigksze tankowce plywajgce po
Baltyku. Sg to inwestycje sprzezone:
port naftowy buduje sie dla rafinerii,
rafineria ma racje bytu tam, gdzie
droga wodna zapewnia dogodny, tani
transport. System rurociggéw w spo-
s6b zautomatyzowany, elektronicznie
kontrolowany ,przetacza” przy po-
mocy pomp rope z ladowni zbiorni-
koweoéw do zbiornikéw surowcowych
rafinerii. Zarazem transport produk-
tow naftowych przeznaczonych na
eksport: benzyny, oleju napedowego,
oleju opalowego, réwniez bunkru —
paliwa dla silnikéw okretowych, od-
bywa sie¢ w kierunku odwrotnym,
czterema nitkami rurociggow.

Koncepcja generalna rafinerii byla
polska, gldéwnym biurem projektéw
byl ,,BIPRONAFT" z Krakowa. Na-
tomiast dokumentacje realizacyjng w
zakresie czesci itechnologicznej dos-
tarczyla wloska firma Snam Pro-
getti. Przy tworzeniu dokumentaciji
szczegblowej wspolpracowalo az 26
branzowych specjalistycznych  biur
projektowych. Réwniez w wykona~
wstwie — jak to zwykle bywa na
wielkich budowach — poza general-
nymi wykonawcami bralo udziat o-
kolo 40 przedsiebiorstw budowlano-
-montazowych z caltego kraju.

Na pierwszym etapie budowy, tzw.
bloku paliwowego, generalnyra wy-
konawcg bylo Plockie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemyslowego
»Petrobudowa”, Na drugim etapie
realizacyjnym, przy budowie bloku
nlejowego, paleczlke generalnego wy-
konawcy przejelo Gdanskie Przed-
siegbiorstwo Budownictwa Przemy-
slowego. Przerdb postanowiono o-
prze¢ przede wszystkim na dosta-
wach ropy z Zakum i Kuwejtu.
Kompletne urzadzenja przemyslowe
dostarczaja takie renomowane fir-
my, jak: Cocei z Francji, Lentjes z

RFN, Lurgi, Bergum, Machine-In-
pianti Nuovo-Pigone z Wioch.

W swoim  zalozeniu Rafineria
Gdanska miala zaopatrywaé Polske
péinocng w produkty naftowe, ogra-
niczajgc do minimum kosztowne i
dalekie przewozy tych produktéw z
rafinerii polozonych w gtebi kraju,
ze szczegolnym uwzglednieniem po-
trzeb gospodarki morskiej. Chodzilo
m.in. o zaopatrzenie polskiej floty w
produlkty naftowe przy najnizszych
kosztach, po najtanszych cenach. Je-
dnoczeénie wysoki standard tych
produktéw powinien umozliwié ich
oplacalny eksport.
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‘W lipcu 1975 r. do bazy przeladun-
kéw produktéw naftowych nowego
Portu Pélnocnego przybit MT ,Za-
wrat“ — pierwszy tankowiec z ropg
dla gdariskiej rafinerii. Roboczy eg-
zamin przeszly pompy. Pierwsza ro-
pa poplynela do zbiornikéw, Wresz-
cie pod koniec 1975 r, zalogi budujgce
rafinerie zlozyly meldunek o zakon-
czeniu pierwszego etapu prac przy
bloku paliwowym. Caly ten zesp6l
instalacji przeszedl! pomy$lnie roz-~
ruch technologiczny. Po miesigcu
tankowiec ,Beskidy” zaladowal do
swych zbiornikéw 12 tys. ton pier-
wszych produktéw przeznaczonych
na eksport,

Wezeénie] niz oczekiwano mnastg-
pilo osiggnigcie przez nowy zaklad
projektowanej zdolnoéci projekto-
wej. Przez dwa miesigce blok pali-
wowy pracowal pod pelnym obcigze-
niem. Dalo to podstawe do wnios-
kowania, Ze jest w stanie przetwo-
rzyé w skali roku 3,1 min ton ropy.

W efekcie w pierwszym roku eks-
ploatacji, tzn. w 1976 r., Rafineria
Gdanska wytworzyla produkty o
wartosci sprzedazy, wedlug cen zby-
tu, 5612 min zI (w tym przeszlo polo-
we Stanowil eksport). Plan na rok
biezacy zaklada sprzedaz wyrobéw
naftowych o wartoéci 8651 min gzt
(w tym 46 proc. eksport). Dzi§ moz-
na juz przewidywaé, ze plan ten
bedzie przekroczony i rafineria do-
starczy produkty o warto$ci okolo
9200 min zl.

Efekty produkcyine rafinerii uza-
leznione sa, po pierwsze, od dostaw"
ropy. Obecnie instalacje nie s3 w pel-
ni wykorzystane. Teoretycznie, z ist-
niejgeych urzadzen mozna by przy
pelnym obcigzeniu uzyskaé preduk-
ty o lacznej wartosci okolo 16 mld
zl, Efekty ekonomiczne uzaleznione
sg od tzw. ,glebokiego przerobu”.
Im mniej wsréd produktéw final-
nych tzw. cigzlkich, w rodzaju oleju o-
palowego (orientacyjna cena na ryn-
kach swiatowyeh -— 70—80 dol./t), a
wiecej olejow smarowych (ktorych ce-
na siega 300 dol./t i wigcej) — tym,
oczywidcie, efektywno$é pracy rafi-
nerii wyzsza. Blok olejowy stanowi
wlasnie ten wyzszy technologicznie
stopien przetwarzania.

BLOK OLEOWY
NA STARCIE

Na blok olejowy sklada sig sze§é
instalacji podstawowych. Kolejno, od
lutego br. poczynajac, a 31 czerwea
konczge, budowniczowie rafinerii
przekazywali poszczegilne instalacje
do rozruchu technologicznego. Wia-
domo jednak, Zze dopiero pelne zgra-
nie i zintegrowanie calego komplek-
su ,,w ruchu’ pozwala uzyskaé czy-
ste pélprodukty wysckiej jakosei,
ktére w wytwoérni olejéw przez sto-
sowne mieszanie pozwala uzyski-
waé najwyzsze] jakosci oleje: mari-
nole — dla silnikéw okretowych, su-
perole — dla silnikéw wysokoprez-
nych, selektole — dla silnikéw gaz-
nikowych.

Budowe bloku olejowego zakofi-
czono w planowanym terminie, Trze-
ba jednak dodaé, ze cykl budowy zo-
stat oficjalnie o rok wydiuzony. Bylo
to konieczne. Zlozylo sie na to kilka
przyczyn: nadmierne spietrzenie ro-
bét, tu na gdanskim placu budowy 1
w kraju, na innych budowach pierw-
szego rzedu, gdzie brygady specjali-
styczne ,Mostostalu”, ,Elektromon-
tazu“, ,,Izokoru”, , Korchemu” itd. itd
mialy rece pelne roboty. A takze ko-
nieczno$é dokonanie pewnych zmian
projektowo-technicznych, majacych
na celu uwspoélezednienie instalacii
oraz siegajgce pol roku opdZnienia w
dostawach aparatury, w tym z im-
portu. Jakich by$my- jednak argu-
mentéw usprawiedliwiajgeych uzyli,
fakt pozostaje faktem: Rafinerii
Gdanskiej nie mozna zaliczyé do in-
westycji przemyslowych zrealizowa-
nych sprawnie. Podjeto jg przed
»Eryzysem naftowym¢, w rachunku
ekonomicznym rafinerii uwzglednio-
no jeszeze ,tanig rope”. Rok opéz-
nienia — poza ewidentng utratg pro-
duktéw, ktére mozna bylo z naszych
instalacji otrzymaé, a trzeba bylo
importowaé — wprowadzit réwniez,
przy zmiennych cenach ropy, istot-
ne korektury w kalkulacji efektéw.,
Obecnie blok olejowy juz produkuije,
dostarcza dla gospodarki asfalty oraz
do zbiornikéw tzw. olej bazowy.

Przewiduje sig, ze w grudniu br.
blok olejowy osiggnie swojg zdol-
nosé produkeyjng — czyli bedzie w
stanie, przy pelnym cobcigzeniu, dos-
tarczaé 260 tys. ton oleju (100 tys.
ton oleju SAE 10 W i SAE 30 W oraz
okolo 60 tys. ton oleju typu brigts-
tock). Dla naszych zamierzen naj-
wieksze znaczenie ma ten ostatni,
dotychezas w calosci importowany
ze strefy wolnodewizowej.

Przewlduje sle, 2e w roku przysz-
tym, zgodnie z planem, Rafineria
Gdanska dostarczy lgcznie 150 tys,
ton oleju. Sprawg najistotniejszg jest
w tej chwili opanowanie produkeji z
zachowaniem wysokich parametréw
jakosei w grupie superoli (do silni-
kow gainikowych), najwigkszej ze
wszystkich stosowanych w  kraju.
Zmniejszenie zuzycia wsadu pier-
wotnego w tej grupie obiecuje naj-
wicksze efekty,

WOBEC KONIECZNOSCI

Dotychczasowe maklady na budo-
we Gdanskich Zakladéw Rafineryj-
nych wyniosly 12 mld zlotych. Inwe-
stycja ta, z punktu widzenia potrzeb
gospodarki narodowej, rozwoju mo-
toryzacji, transportu drogowego, mor-
skiego, lotniczego — jest niewatpli-
wie potrzebna. Jak jednak przedsta-
wia sie elkonomiczna efektywnosé te-
go przedsiewziecia? ,,.Jak” sj obeecnie
te potrzeby zaspokajane i ,za ile”?
Im powazniejsza bowiem inwestycja,
im wigksze $rodki sa w niej zaanga-
zowane, tym bardziej niezbedny jest
skrupulatny rachunek ekonomiczny.

Mimo osiagniecia projektowanej
zdolnosci produkeyjnej, rafineria wy-
korzystuje obecnie niespelna 3/4 swe-
go potencjatu,

— Oczywidcie, rafineria nie ma
wplywu na polityke zakupéw ropy.
Przetwarza te rope, ktéra jej zosta-
nie przyznena. Sqdze jednak — moéwi
z-ca dyrektora Rafinerii d/s Techni-
cznych, mgr inz. WOJCIECH SWI-
NARSKI — Ze nie nalezy przesadnie
niepokoié sig niepelnym wykorzysta-
niem mocy produkcyjnych. Srednie
obcigzenie wielu rafinerii w krajach
Europy Zachodniej siega 60 proc. U
nas jest wiec wyzsze. Ponadto wyda~
je sie, Ze przy obecnym, znacznie jud

rozbudowanym w Polsce przemysle
rafineryjnym, lkonieczne jest utrzy-
mywanie niewielkiej rezerwy, co da~
je szanse pewnej elastycznosci pro-
dukeyjined, a takie moie stamowic a-
waryjng rezerwe.

Argumenty te nie sy przekonywa-
jace. Potrzeby inwestycyjne zawsze
byly — nadal bedg — wieksze niz
mozliwosei. Z tego punktu widzenia
szkoda tych zamrozonych srodkéw,
zwlaszeza ze oplacalno$é utrzymy-
wania rezerwy w przemyéle rafine-
ryjnym wobec rosngcych ze
wzgledu na poziom cen - trudnofei
z nabyciem ropy jest bardzo dysku-
syjna.

Jest natomiast' prawda, Ze w mo-
mencie projektowania Rafinerii
Gdafiskie] trudno bylo przewidzieé
talc gwaltowna zmiane c¢en ropy.
Stad tez powstala nie zamierzona re-
zerwa zdolnosci wytwoérezych.

W Rafinerii Gdanskiej zdano sobie
sprawe z tego, ze te luke w oplacal-
nosci mozna jednak przynajmniej w
pewnym stopniu zniwelowaé, Rezer-
wa efektywnosei kryje sie w pogle-
bionym przerobie tej ropy, ktéra ra-
fineria otrzymuje do dyspozyeji.
Chodzi o uzyskanie z niej produktéw
mozliwie wysokiej jakoseci i wysokiej
wartosci.

Obecnie z jednej tony ropy uzy-
skuje sie w Gdariskiej Rafinerii oko-
lo 20 proc. benzyn, 28 proc., olejéw
napedowych, 14 proc. asfaltu, 12

proc. olejéw silnikowych, 4 proc. ga-
z0w plynnych, 16 proc. olejéw opalo-
wych, 1,2—2 proc, siarki, 3 proe. tzw.
gaczu parafinowego i wreszcie okolo
1 proc. stanowig gazy zrzutowe, spa-
lane 2z koniecznosci w plongcej po-
chodni. Im wigcej uzyska sie z kaz-

dej tony olejéw smarowych i asfal-
téw, tym relacje ekonomiczne beda
korzystniejsze.

Dlatego w Rafinerii podejmuje sle
produkeje nowych, cennych i poszu-
kiwanych asortymentow, np. oler}N
transformatorowych (na ba"/.xe oleju
opatowego), surowej parafiny, roz-
puszezalnikéw do farb i !akierow. .W
ubieglym roku wydajnos¢ pracy mie-
rzona warto$cia produkejl (w cenach
sprzedazy), przypadajaca na 1 zatru-
dnionego, wyniosta 3014 tys. zl, w ro-
ku biezacym ma osiagnaé 3811 tys. zL.

— Jest to, jal widaé, wskaznik
wysoki, uzyskiwany nie tylko gre
cen — mowi dyr. Swinarski. — ale i
techmologicznym wysitkiem.

Istotng cechg rafinerii gdaflxsklej
jest jej uniwersalnodc: mozliwosé
przetwarzania ropy roznego pqcho-
dzenia. Na przyklad: w maju skiero-
wano do Gdanska (Gdansk spiety
jest z Plockiem rurociagiem) ropg
romaszkinska, te, kidra sprowad'za-
my rurociggiem ,Przyjazn“. Mimo
odmiennego skladu naturalnego,_ u-
zyskano z niej w Gdansku o }:ﬂk.a
procent produktéw jasnych wigee],
niz sie to udalo w Plocku. Swiadezy
to o technicznym poziomie instala.cy,
ale réwniez o wysokich juz umiejgt-
nosciach zalogi.

Pomyslnie przebiegaja préby wy-
twarzania mna zadanie importera
benzyny o liczbie oktanowej 98. Uni-
wersalnosé instalacji pozwala na ela-
styczne, zaleine od zmiennego zapo-
trzebowania, sterowanie produkeja.
Wiadomo, na przyklad, ze w lecie,

wobec sezonowego ozywienia prac
budowlanych i rolnych, zwiegksza sie
zapotrzehowanie na olej napedowy
dla maszyn pracujacych w tych dzia-
lach gospodarki., Letni sezon turysty-

Blok paliwewy Gdanskich Zakladow Rafineryjnych juz od dwéch lat dostarcza swaoje produkiy go:podarce na-

rodowej — jednak dopiero ,gleboki przeréb” ropy,

uruchomienie bloku olcjowego pozwala na uzyskiwanie pro-

dukiéw cennych i poszukiwanych; daje szanse uzyskania wyiszej ekonomicznej efektywnosci.

Fot. J. JABLONSKI

Z DZIALALNOSCI PTE

DROGA DO ROWNOWAGI

MAREK MISIAK

3 listopada 1977 r. w auli SGPiS
w Warszawie ekonomisci, nau-
kowey i praktycy dyskutowali na
temat réwnowagi ekonomicznej
dochodéw i cen. Konferencje
zorganizowaly: Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne, Szkola Gléw-
na Planowania i Statystyki oraz
Wyisza Szkola Nauk Spolecz-
nych przy KC PZPR").

ONFERENCJA byla prowadzo-

na w sposéb do&é nowatorski.

" Zaraz po otwarciu konferencji
przez prof. STANISEAWA NOWAC-
KIEGO zabralo glos w charakterze
tzw. moderatorow, czyli zagajajg-
cych, pleciu znanych naukowcow i
dzialaczy gospodarczych w kolejno-
sci nastepujacej: WLADYSLAW ZA-~
STAWNY, JANUSZ BEKSIAK,
EDWARD WISZNIEWSKI, ZBIG-
NIEW MADEJ 1 WOJCIECH PRUSS,
Zagajenia byly krétkie i zwiezle.
Miescily sie w czasie do 20 minut
kazde. Nastepnie wypowiedzieli sie
cztonkowie panelu: MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI, TADEUSZ
KIERCZYNSKI, ANTONI RAJ-
KIEWICZ, URSZULA WOJCIE-
CHOWSKA, MAKSYMILIAN PO-
HORILLE, TOMASZ AFELTOWICZ,
WIESLAW KRENCIK., Wypowiedzi
byly réwniez bardzo zwigzle, do 15
minut kazda. Obejmowaly one pro-
blemy poruszone przez roéznych za-
gajajacych. Ostatnig, trzecia czeS¢

konferencji wypeklnily wypowiedzi »
audytorium liczgcego okolo 200 oséb.
Mowili naukowey i praktycy: JOZEF
PAJESTKA, WACLAW WILCZYN~
SKI, MIECZYSEAW KUCHARSKI,
LUCJAN SIEMION, ALBIN PLOCI-
CA, MIECZYSLAW RAKOWSKI,
TERESA PALASZEWSKA-REINDL,
TEODOR KRAMER, WIKTOR HE-
RER, BARBARA PLANDECKA,
WACLAW PRZELASKOWSKI i
RYSZARD PLUTA. Obrady podsu-
mowat prof. JAN MUJZEL. Zamk-
niecia dokonal prof. STANISLAW
NOWACKI. Sekretarzem naukowym
byl RYSZARD ZABRZEWSKI, a or-
ganizacyjnym — KAZIMIERZ CWY-
NAR.

Zagajenie prof. WLADYSLAWA
ZASTAWNEGO mialo charakter
wprowadzenia do konferencji. Po-
inta tego przeméwienia byla te-
za, ze drogi do réwnowagi nie
mozna szukaé tylko w sferze pro-
dukeji badZz tylke w szeroko poje-
tej sferze organizacji (planowanie,
zarzadzanie, polityka plac i cen), ale
i w jednym, i w drugim. Wskazujge
na sfere produkeji materialnej, jako
gowna droge prowadzgceg do row-
nowagi, podkre§lal on przede wszy-
stkim sprawe doskonalenia struktu-
ry produkcji zaréwno w ukladzie o-
gbélnych kierunkéw  przeznaczenia,
jak i konkretnych przestawien asor-
tymentowych oraz w sferze jakoSci.
Produkcja rynkowa stanowi dzisiaj
31,9 proc. produkcji przemysiowej.
Zwigkszenie tego udzialu choé o pét
punkta daje przy obecnej skali pro-
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dukeji przemyslowej blisko 10 mld

Udzial dostaw zaopatrzeniowych w
cato$ci produkcji przemyslowej sie-
ga 54 proc. Nie jest jednak latwo tak
zmniejszyé udziat produkcji zaopa-
trzeniowej, by nie wplywalo to o-
graniczajaco réwniez na mozliwosei
rozwoju produkcji rynkowej. Jest
jednak prawda, ze 2/3 ludnoseci za-
wodowo czynnej zatrudnionej w sfe-
rze materialnej zajmuje sie produk-
cjg paliw, surowcow i materialow
(wliczajgec w to suroivce rolne). Ro-
dzi to okre§lone konsekwencije wy-
nikajace z praw reprodukcji gospo-
darczej, koniecznej produkeji dzialu
pierwszego na potrzeby dzialu pier-
wszego i drugiego.

Prof. ANTONI RAJKIEWICZ
réwniez nawigzywal do problemow
strulcturalnych sfery produkeji, pod-
kre§lajac zwigzek migdzy dzialania-
mi podejmowanymi w tej dziedzinie
a szczegdlng sytuacja demograficzng
i spoleczng naszego kraju. Z sytua-
cji tej wynika, ze droga do réwno-
wagi ekonomicznej w Polsce wyma-
ga rozwigzywania bardzo trudnych i
skomplikowanych problemow: zyw-
nosciowego i mieszkaniowego.

Zagajajacy i dyskutanci opowiada-
1i sie z reguly za koniecznoscig szyb-
kiego rozwoju sektora zywno§ciowe-
go mimo jego wysokich kosztéw.
Podkre§lali jednak, ze pewne dzie-
dziny rolnictwa charakteryzujg sie
zbyt niskg efektywnoécig, co powin-
no spotykaé sie ze skuteczniejszym

przeciwdzialaniem ze strony polity-
ki rolnej. Niektérzy dyskutanci
(WIKTOR HERER, "'MIECZYSLAW
RAKOWSKI), zwracajac uwage na
wysokie koszty sektora zywnoscio-
wego, wskazywali na konieczny,
dalszy wzrost udzialu przemyslu w
rozwiazy\vaﬁiu problemu réwnowa-
gl

Podkreslano takze w  dyskusji
znaczenie zalozen dotyczacych przy-
Spieszenia programu budownictwa
mieszkaniowego. Zwracano uwage
(WITOLD NIECIUNSKI), ze realiza-
cja dotvchezasowych programaw
charakteryzuje sie znacznymi opdz-
nieniami, chociaz programy te z led-
woscig nadgzaja za wzrostem po-
trzeb mieszkaniowych.

Ocenie roli inwestycji w polityce
rozwoju i rownowasgi poswiecil swo-
je przemowienie doc. ALBIN PLO-
CICA. Stwierdzil on m.in., Ze inwe-
stycje w naszej praktyce gospodar-
czej rozpatrywane sg zbyt jedno-
stronnie z punktu widzenia wzrostu
gospodarki, a niedostatecznie =z
punktu widzenia réwnowagi. Pod-
kreslit on rownoczeSnie znaczenie
przyspieszenia inwestvcyjnego mi-
nionego 5-lecia, ktore wprawdzie
przyczynilo sie do pewnych kompli-
kacji w dziedzinie réwnowagi, ale
na zupelnie innym poziomie roz-
woju w poréwnaniu z rokiem 1970.

W zagajeniu prof. JANUSZA
BEKSIAKA stosunkowo duzo miej-
sca zajely problemy pojeciowe i me-
todologiczne. Potocznie wiadomo, Ze

na pojecie réwnowagi ekonomicznej
sklada sie rownowaga rynkowa, pie-
niezna, inwestycyjna, zaopatrzenio-
wo-kooperacyjna i rownowaga zew-
netrzna, W zagajeniu Janusza Bek-
siaka istotne wydaje sig zwlaszcza
dynamiczne podejScie do pojgcia
rownowagi. Najwazniejsza jest od-
powiedZ na pytanie: czy wystgpuje
proces dochodzenia do réownowagi
i jej umacniania, czy tez odchodze-
nia od niej? Odpowied? na te pyta-
nia zalezy dd zamierzeri organéw
centralnych, przedsiebiorsiw i kon-
sumentow,

W zaleznodci od tego, w jakim
kierunku te zachowania i zamierze-
nia zmierzajg i w jakim stopniu sg
zgodne lub rozbiezne — mamy do
czynienia z procesem dochodzenia
lub odchodzenia od réwnowagi eko-
nomicznej.

Opowiadajgc sie generalnie za
rozwojem zrownowazonym, J. Bek-
siak probowal okresli¢ platforme ko-
jarzenia rownowagi Z szybkim
wzrostem gospodarczym. Ten ostat-
ni traktowany jako konsekwencja
szybkiego wazrostu zatrudnienia oraz
polityki innowacyjnej nie musi nie-
odwolalnie prowadzi¢ do zjawisk in-
flacy jnych. Zaznaczal, ze do zjawisk
inflacyjnych nie zalicza pewnego,
umiarkowanego spadku sily nabyw-
czej pieniadza, bedacego zamierzong
konsekwencja wamocnionego opla-
cania wzrostu wydajnosci pracy, a
takZe okreslonego roZszerzenia u-
prawmnieni przedsiebiorstw w dziedzi~
nie cen i plac.

Do  warunkdw kojarzenia polityki
réwnowagi z szybkim wzrostem nalezy
wedhug J, Beksiaka zawarcie w progra-
mie wzrostu oKreSlonych ,Juzéw”; wy-
korzystanie regulatora plenieinego umo-
zliwiajacego wzbogacanie planu w toku
Jjego realizacji, ale de.granic, wyznaczo-
nych tymi s bl P
nie cenami 1 kontrola nad ruchem cen;
niestosowanie tzw. ekspansywnych na-
rzedzi pobudzania (rezygnacja z wielko-
scl brutte jako podstawy ksztaltowania
funduszu plac 1 kryterium oceny wy-

jnos racy 1 wy planu) ; prze-
ciwdzialanie negatywnym
nopodu

aspektom mo-

w

Konkurencld migdzy dostawecami, wresz-
cle stosowanie rownjez innych sposo-
bow oddzinlywania na dostawcow, ogra-
niczajacych powstawanie masowego zja-
wiska rynku dostawecy wraz z jego u-
Jemnymi nastepstwami spolecznymi,

Sprawy pojeciowe i metodologicz-
ne nie byly gléwnym watkiem dy-
skusji konferencyjnej. Stosunkowo
najwigeej uwagi poswigecono tylko
pojeciu réwnowagi pieniezno-rynko-
wej. Dyskutanci podkreslali (prof.
MAKSYMILIAN POHORILLE i in-
ni). ze interpretacja pojecia rowno-
wagi globalnej rynku wewnetrznego
nie moze prayjmowaé za warunek
wystarczajacy rownosé bilansowg o-
golnej warto$ci podazy i popytu. U-
znajac, Ze uzyskanie pelnej réwno-
wagi na wszystkich rynkach towa-
rowych jest w ogole bardzo trudno
osiggalne, kryterium powinna byé
ocena zjawisk, kidre dominuja na
podstawowyceh rynkach towarowych,

Proi. EDWARD WISZNIEWSKI po-
swigeil swoje zagajenie konkretnym
poczynaniom aparatut handlu zmie-
rzajgeym w kierunku pelniejszego
nadazania podazy asortymentowej za
popytem. Naroste w ostatnich trzech
latach nieréwnowagi asortymentowe
moga byé w znacznym stopniu wy-
eliminowane przez lepsze dostoso-
wanie produkeji i podazy do popy-
tu. Sa bowiem znaczne mozliwodci
produkeyjne, ktére powinny byé le-
plej wyKkorzystane dla wladciwego
dostosowania struktury podazy ryn-
kowej do popytu

E. Wiszniewski zreferowat zasade
opracowywanej przez aparat handlu
listy 290 Kkilku tzw. artykuléw stan-
dardowych, nazywanej rowniez listg
artykutow pilnie poszukiwanych. Li-
sta ta staje sie instrumentem od-
dzialywania na produkcje czesciowo
bezposrednio przez szczebel central-
ny {tutaj stuzy im dyvscyplina reali-
zacji planu ceniralnego), a w pozo-
stalej czedci za posrednictwem mi-
nisterstw i zjednoczen. ktére powin-
ny biezgco kontrolowaé zaréwno wy-
korzystanie mozliwosci produkeyj-

nych pod katem asortymentdw wy-
kazanych w lidcie,

jak i wspéldzia-




ezny wywoluje réwnie: zwiek

polemiki — dyskusje |

zapotrzebowanie na benzyne, Rzecz
w tym, by te zmiany w strukturze
potrzeb uwzgledniaé w rezimie pra-
cy instalacii. By méc uwzglednijaé
réwniez zgdania importeréw. Ratine-
ria Jest przystosowana do produkeji
olejéw wedlug najwysszych standar-
déw. Inne sy ‘wymagania jakoéciowe
wobec produktéw eksportowanych,
inne wobec wyrobéw Przeznaczo-
nych dla kraju.

— W tym drugim przypadku trzy-
mamy si¢ polskich norm — moéwi
dyr. S_wmarskl — @ 8q one do$é tole-
rancyjne. Natomiast, kiedy w gre
wchodzi eksport, musimy sie trzy-
maé norm obowiqzujgeych ma tam-
tych rynkach,

Pewne rezerwy poprawy efektyw-
nodci kryjq sie takze w zatrudnieniu,
Obecnie w Rafinerii Gdariskiej pra-
cuje 2200 oséb. Jest to personel zna-
cznie wyiszy od obsady w podobnych
rafineriach krajéw wysoko rozwinig-
tych.

— Obawialbym si¢ jednak bezkry-
tyeznych poréwnatt — méwi dyr.
Swinarski. — U nas rafineria jest w
istocie organizmem samowystarczal~
nym, natomast tem, w niezwykle
szerokim zakresie korzysta sie z us-
lug, a wiegc ci, co rafinerie remontujg,
wytwarzajq czesci zamienne, obslu-
gujq transport, pelnig sluzbe w stra-
2y przemyslowej — nie sq zaliczani

do zalogi rafinerii, oni Swiadczq us-
lugi ne 2zl ie. Moéna oczywisci
dyskutowaé, ktéry jest lep-

szy, nie mozna ich jednak poréwny-
waé bezposrednio. Z drugiej strony
niewgtpliwie w okresie rozruchu te-
chnologicznego  mieliSmy  pewne
przerosty zatrudnienia. Z chwilg pel-
nego opanowania technologii, aswo-
jenia si¢ obstugi ruchu z nowaq te-
chnikq, bedziemy daiyé do zmniej-
szenia obstugi instalacji. Na przy-
klad, widzimy na bloku paliwowym,
ktory ruszyl  pierwszy, mosliwosé
zmniejszenia personelu ruchu o oko-
to 15 proc. Zaoszczedzony tym sa-
mym fundusz plac pozwoli lepiej
wynagradzaé, awansowaé tych, kté-
T2y ten proces w szczuplejszej liczbie
bedg prowadzié. Mysle jednak, Ze
rafineria, od strony technologiczne],
zostala przez wloskich specjalistéw
rafineryjnych obliczona i zaprojek-
towana oszczednie...

Wobec niepelnego obcigZenia Rafi-~
nerii Gdanskie), wobee rozpoczecia
prac  budowlano-montazowych w
Blachowni przy wznoszeniu rafineril
potudniowej, nie wydaje sie, aby juz
dzi$§ palacg byla sprawa dalszych in-
westycji.

Na dzi§ sprawa najwazniejszg jest
poprawa jakoéci produkeji. Szansg
dla niej sq rezerwy zdolnodci pro-
dukeyjnych, Ale sy one takze powaz-
nym bodZcem dla polepszania jakos-
ci. W sytuacji, w ktérej znalazla sie
obecnie Rafineria Gdanska, tylko w
ten sposéb mozna uzyskaé postep w
efektywnosci.

— Dopiero za pare lat po roku
1980 — méwi dyr. Swinarski — ros-
nqce zapotrzebowanie kraju na pro-
dukty naftowe niewatpliwie 2znéw
postawi przed nami problem nowych
rafineryjnych inwestycji. Gdansk jest
do mich przygotowany, dysponuje te-
renami rozwojowymi, infrastrukturg,

zninteresowaniem przeczyta-
lem artykut dr. Jana Gléwczy-
ka ,W sprawie metod oceny
dziatalnosci gospodarczej”, zamiesz-
czony w ,2yciu Gospodarczym”
dnia 25.1X.1977 r. Jest to niewgtpli-
wie temat interesujgcy dzi§ nie tyl-
ko ekonomistéw, ale takie azerokie
kregi spoleczefistwa. Nie ulega bo-
wiem watpliwosci, ze od sprawnego
funkcjonowania systemu ekonomicz-
nego zalezg w duzej mierze efekty
gospodarowania, a zatem { poziom
zyciowy spoleczefistwa.

Na temat racjonalizacji zasad go-
spodarowania wypowiadajq sie do§é
czesto naukowcy. Za mato donosny
jest natomiast glos ekonomistéw
praktykéw,vktérzy na co dzieh pra-
cuja wedlug zasad okre$lonego sy-
stemu ekonomicznego 1 najlepiej
wiedzg, co utrudnia ich racjonalne
dziatanie i co nie pozwala na myséle-
nie w kategoriach interesu ogélno-
narodowego. Fakt ten sklania mnie
do zabrania glosu w dyskusji i po-
dzielenia si¢ wlasnymi obserwacjami
i doswiadczeniami nagromadzonymi
w ciggu 20 lat pracy w przedsigbior-
stwie.

Ot6z obawiam sie, 2e wspomniany
artykut, jakkolwiek ciekawy i zawie-
rajacy wiele trafnych spostrzezen,
nie spowoduje przelomu w uspraw-
nieniu systemu zarzadzania gospo-
darka, bowiem w konkluzji spro-
wadza problem usprawnienia metod
oceny dzialalnosci gospodarczej do
dwéch wniosk6w:

— wprowadzenia w miejsce pro-
dukcji sprzedanej kategorii produk-
cji koncowej;

— upowszechnienia
moéw.

systemu u-

Sa to, oczywiscie, waine i poiy-
teczne inicjatywy w zakresie dosko-
nalenia istniejacego systemu WOG,
jednakie rozwigzania te wydajg mi
sie juz niewystarczajgce, bowiem sa-
mo funkcjonowanie tego systemu

doswiadczeniem, kadrq.

budzi wiele zastrzezen,

PROPONUIE
KWOTE
ZYSKU

JAN KRAWCZYK

W systemie WOG, tak jak i w po-
przednim systemie (przy miernikach
produkeji sprzedanej), poprawa rela-
cji ekonomicznych nastepuje czesto
w drodze korzystnych dla przedsie-
biorstwa zmian struktury asorty-
mentowej produkeji lub urzedowych
zmian cen. Chociaz koszt materia-
lowy jest wylgczony z wartosci pro-
dukcji dodanej, to jednak koszt ten
jest wainym skladnikiem ceny pro-
duktu finalnego i zysku, ktére to ele-
menty sg z kolei wainymi sktadni-
kami produkcji dodanej. Jest bo-
wiem rzecza oczywists, e na przy-
kiad zaklad konfekeyjny szyjaey fu-
tra osiagnie duZo wiekszg wartosé
produkcji dodanej niz zaklad szy-
jacy palta z tkaniny elano-bawelnia-
nej (przy takim samym lub zblizo-
nym zaangaZowaniu funduszu
plac). Tak wigc bardzo czesto po-
przez zwigkszony udziat kosztéw ma-
teriatowych lub innych kosztéw rze-
czowych, znajdujgcych odpowiedni
wyraz we wzroécie ceny i zysku, mo-
Zna poprawié relacje ekonomiczne i
osiagnaé korzyici w przyroscie dy-
spozycyjnego funduszu plac.

A zatem w dalszym ciagu oplaca
si¢  przedsigbiorstwu wykonywaé
produkcje materiatochlonng, co pro-
wadzi w prostej linii do nieracjonal-
nej gospodarki materialowej. W dal-
szym ciggu przedsiebiorstwa ucieka-
ja od produkeji pracochionnej, co
pociaga okreflone konsekwencje w
zaopatrzeniu rynku, w jakofci pro-
dukeji itp. Nie jest bowiem tajemni-
c3, e réwniez w systemie WOG w
przemysle odziezowym wyroby nie-
mowlece wykonuje sie tylko na sku-
tek nakazéw administracyjnych, po-
dobnie jak w przemysile migsnym
wyroby podrobowe itp.

Postep techniczny, zwlaszcza ten
prowadzacy do ,,odchudzania” wyro~
béw (materiat
godzi w interesy przedsiebiorstwa 1
jego zalogi, bowiem moze spowodo-

q h) 4+
ych), €

waé niewykonanie zadah planowych
(nizsze ceny na ,odchudzone” wy-
roby). W takim przypadku pogar-
szaja sie réwnies relacje ekonomicz-
ne. Rosnie relatywnie zaangazowanie
funduszu plac, spada wydajnosé pra-
Y.

W systemie WOG bodzce oparte na
zysku sprowadzone s3 prawie do
zera, Wprawdzie premia dla kierow-
nictwa przedsiebiorstwa uzalezniona
Jest od zysku, ale dla tego kierow-
nictwa jest rzecza obojetna, skad ta
premia jest wyplacana; wazne, zeby
ia otrzymaé.

Praktycznie w rachunku ekono-
micznym liczy sig tylko jeden sktad-
nik kosztéw, tj. fundusz plac, bo-
wiem za jego przekroczenie groza o-
kreslone sankcje. Oszczednosé tego
skladnika prowadzi jakie czesto do
nieliczenia sie z kosztami innych
czynnikdéw produkcji, ktére prak-
tycznre nie s3 limitowane.

Jednoczesnie na przeszkodzie pra-
widlowemu funkcjonowaniu systemu
WOG stoi wiele elementéw systemu
nakazowego, jakie pozostawiono z
dawnego systemu ekonomiczno-fi-
nansowego, miedzy innymi limito-
wanie bezosobowego funduszu plac,
wydatkéw na gospodarke nieuspo-
teczniong itp. Oczywiscie, Ze przy
tych ograniczeniach kierownictwo
przedsiebiorstwa mie zawsze moze
w swych decyzjach kierowaé sig w
pelni zasadami rachunku ekono-
micznego.

Ponadto znaczenie systemu WOG
jest deprecjonowane przez zjedno-
czenia, ktore widzac trudosci przed-
siebiorstw (czesto obiektywne) w
rézny spos6b manipulujg wskaZnika-
mi ,R” i ,N”, tak, aby kazde przed-
sigbiorstwo mozliwie ,sprawiedli-
wie” rozliczyé. Manipulacja tymi
wskaznikami odbywa sie na zakofi-
czenie kazdego roku obrachunkowe-
£0, a przeciez mialy to byé wielolei-
nie normatywy. Tak wiec kryteria
oceny nie zostaly zobiektywizowane,
lecz w dalszym ciagu oparte s na
wskaznikach, ktére sa przedmiotem
stalego przetargu.

Jaki zatem powinien byé miernik
oceny dzialalnosci przedsiebierstwa?
Powinien on spelniaé jeden podsta-
wowy warunek: zapewnié racjonal-
no$é na kazdym odcinku dzialalnosaa
gospodarczej.

Wydaje sie, ze ten postulat mogg
w okreslonych warunkach speinia¢
mierniki rentownosei. a szczegélnie
kwota zysku. Tylko bowiem mierniki
syntetyczne oparte na wyniku finan-
sowym odzwierciedlajg caloksztalt
pracy przedsiebiorstwa. Miernik
kwoty zysku wyraza w sposéb syn-
tetyczny wszystkie — dobre i zte —
strony dzialalno$ci organizacji gospo-

darczej. W jego ujeciu jest zawarta
wlasciwa gospodarka Srodkami
trwatymi i1 obrotowymi, oszczednosé
surowcéw i materialéw, i w ogéble
oszezedno§¢  wszelkich  nakladéw
pracy Zywej i uprzedmiotowionej.

Jednoczesnie miernik kwoty zysku
stymuluje wzrost produkeji, co ma
niebagatelne znaczenie w rozwdju
gospodarczym,

Oczywibcie, miernik kwoty zysku
moze spelniaé¢ te role tylko w okre-
$lonych warunkach, a przede wszy-
stkim woéwczas, gdy:

® na iym mierniku oparte sa
bodice materialnego zainteresowa-
nia, zwlaszcza dla kierownictwa
przedsiebiorstw;

@ zapewniona jest réwnowaga go-
spodarcza, a przede wszystkim réw-
nowaga rynkowa;

@ zagwarantowany jest prawidlo-
Wy poziom cen.

Miernikom syntetycznym opartym
na zysku zarzuca sig czgsto, Ze nie
zapewnlajg struktury asortymento-
wej produkcji zgodnej z potrzebami
spolecznymi. Zarzut ten wydaje sig
jednak nieuzasadniony, poniewaz 3a-
den miernik pracy nie zapewni ta-
kiej struktury asortymentowej, jaka
jest pozadana na rynku. Sprawa ta
lezy w zupelnie innej plaszczyznie.
To brak réwnowagi rynkowej, nie-
dobbr wielu asortymentéw produk-
cji prowadzi do sytuacji dyktatu pro-
ducenta 1 braku konkurencyjnosci
miedzy przedsigbiorstwami. W wa-
runkach latwego zbytu, przy jakim-
kolwiek mierniku oceny, przedsig-
biorstwa beda dokonywaé dogodnych
dla siebie manewréw w zakresie po-
lityki asortymentowej.

Zysk moze spelniaé role miernika
pracy i stymulatora racjonalnego
dzialania w gospodarce socjalistycz-
nej. Oczywiscie, nie mozna oczekiwaé,
aby wprowadzenie tego miernika
przyniosto natychmiast bardzo dobre
rezultaty gospodarcze: aby nowy
model prawidlowo funkcjonowal,
muszg nastgpi¢ duze przeobrazenia
nie tylko w sferze gospodarczej, ale
przede wszystkim w sferze psychicz-
ne@v spoleczenstwa. Musi ‘uksztattowaé
sie zapotrzebowanie na ekonomiczne
myslenie | racjonalne dzialanie.

Zysk na szczeblu przedsiebiorstwa
jest w skali panstwowej elementem
dochodu narodowego. Jest oczywiste,
ze czym zysk bedzie wigkszy, tym
wigkszy bedzie dochéd narodowy,
tym wiecej bedziemy mogli przezna-
¢zyé na rozwéj gospodarczy kraju i
tym lepiej bedziemy mogli zaspoka-
jaé potrzeby spoleczenstwa. Warto
wigc rozwazyé, czy nie wykorzystaé
zysku jako syntetycznego miernika
oceny dziatalnosci gospodarczej.

I AC—
Z OBRAD
PREZYDIUM
RZADU
NS

REZYDIUM RZADU na posie-

dzeniu 11 listopada br. rozpa~

trzylo problemy ochrony zdro-
wia 1 opleki spoléczne),

Stwierdzono, 7e w wyniku reali-
zacji dzialai wytyczonych w Uchwa=
tach VI { VII Zjazdu PZPR nastg=-
pily dalsze korzystne zmiany w sta-
nie zdrowia spoleczefistwa. Przeciet-
na zycia wzrosla do 67 lat u mez-
czyzn i 74,3 u kobiet. Wspdlczynnik
zgonow niemowlat obnizyt si¢ o jed-
ng trzecig. Praktycznie zlikwidowa-
no blonice | chorobe heinemedina,
Powaznie obnizyla sie liczba zacho-
rowan na ostre choroby zakaZne,
gruzlice oraz choroby weneryczne,
Tendencje wzrostu wykazujg nato-
miast zachorowania na tzw. choroby
cywilizacyjne, przede wszystkim u-
kladu krazenia i nowotworowe. Po-
prawil sie, aczkolwiek jeszcze w
stopniu niewystarczajgcym, stan sa-
nitarny kraju.

W latach 1971—76 wydatnie wzro-
sly naklady na biezaca dzialalnosé
oraz na budowe i modernizacj¢ o-
biektéow sluzby zdrowia. W rezulta-
cie, liczba 19zek w szpitalach zwiek-
szyla sie o 24.7 tys,, a liczba miejsc
w zlobkach o 22 tys. Jednakze nie
zaspokaja to jeszeze wzrastajgcych
potrzeb spolecznych. Liczba lekarzy,
lekarzy-dentystéw i pielegniarek na
10 tys. mieszkancéw jest obecnie w
Polsce wyzsza niz w wielu wysoko
rozwinietych krajach Europy.

Prezydium Rzadu uznalo za ko-
nieczne: dalszy rozwéj dzialalnesci
profilaktycznej, szybsza poprawe w
sferze dostepnosci i poziomu swiad-
czei, zwlaszcza w placéwkach pod-
stawowej opieki zdrowotnej w mia-
stach i zakladach przemyslowych, a
takze zapewnienie szybszej i bar-
dziej rytmicznej realizacji zadan in-
westycyinych.

Na posiedzeniu rozpatrzono takie
przedstawiong przez Ministerstwo
Pracy, Plac i Spraw Secjalnych in-
formacj¢ o realizacji postanowien
podjetych w marcu tego roku przez
Biuro Polityczne KC PZPR i Pre-
zydium Rzadu w sprawie produkeji
i zaopatrzenia w odziez ochronna, ro-
bocza i sprzet ochrony osobistef.
Prezydium Rzadu stwierdzilo, ze na-
stagpita w tej dziedzinie poprawa. Nie
we wszystkich jednak asortymen-
tach zdolano zaspokoié¢ potrzeby. Zo-
bowigzano zaintéresowanych mini-
strow | prezesow zwiazkow spol-
dzielezych do nasilenia dziatan, kto-
re s3 niezbedne dla lepszego spro-
stania potrzebom, zaréwno w tym
jak i przysztym roku. Za sprawe
szczegllnie istotng uznano poprawe
jakosci wyrobow, o ktéorych mewa.
Podkreslono rowniez wage racjonal-
nego gospodarowania i znacznie osz-
czedniejszego zuzycia odziezy robo-
czej i ochronnej w zakladach.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo in-
formacj¢ ministra ljcznosci o pra-
cach technicznych i or| yinych,
prowadzonych przez resort w celu
ulatwienia zarzadzania w nowym u-

taé w aktualizowaniu listy, Jedna
trzecia asortymentéw wykazanych w
liscie artykulow standardowych po-
winna zostaé dostarczona w ilo§ciach
pokrywajgcych potrzeby rynku juz
w 1978 r. Pozostale zjawiska nie-
réownowag asortymentowych obej-
mujgce ok. 180 wyrobdéw, powinny
zostaé wyeliminowane w roku 1979
oraz w roku 1980,

Wér6d dalszych dzialan stuiacych lep-
szemu dostosowanju asortymentu poda-
7zy do potrzeb rynku E, Wiszniewski wy-
mienit: wylkorzystanie funduszu aktywi-
zacji produkcji rynkowej, Ltory jest w
rekach Minjsira Handlu Wewngtrznego i
Uslug instr p do do-~
skonalenia struktury asortymentowej po-
dazy, wprowadzania wyrobéw nowych 1
zmodyfikowanych oraz poprawiania ja-
kosci produkcji rynkowe); rozwinigcie e-

‘konoiniczno-tmansowego  oddzialywania
handlu na prz st 2a
wlg od marz i innych sposobéw ela-

stycznego pomniejszania albo powieksza-
nia marZ; rozwijanie oddzialywania na
podnoszenie jakosci produkceji przez
znakowanie jukosciowe artykulow oraz
silnlejsze uzaleznianie warunkow oglblo-
ru towaréw od ich poziomu jakoSciowe-
go (zadanie trudne w warunkach nledo-
boréw ilosciowych); ograniczanie ,,débr
sytuacyjnych”, co osiabia slt¢ nabyw-
cz3 pieniadza (za tym dziataniem
obszernie wypowiedzial si¢ w dyskusji
m.in. réwniez prof. A. RAJKIEWICZ);
wykorzystanie tzw., wymiany kompensa-
¢yinej oraz Ilmporiu konsumpeyjnego
dobr przemystowych dla sukcesywnego
przezwyclezania nierownowag asorty-
mentowych oraz  ksztaltowania warun-

Kow konkurenc‘yjnych dla prod‘ukcjl ll;::-

jowej t o
Tossania ]akoéi!;l c‘y c&‘llcnfkcyjnusd podazy.
Do tematyki handlu najbardziej
nawigzywaly dwie wypowiedzi dy-
skusyjne: doc. TERESY PALA-
SZEWSKIEJ-REINDL oraz prof.
TEODORA KRAMERA. T. PALA-
SZEWSKA wskazywala, Ze niewy-
starczajace jest rozwijanie form ad-
ministracyjno-dyrektywnych  wzro-
stu produkeji rynkowej i doskonale-
nia jej asortymentu. Struktury orga-
nizacyjne handlu i przemystu sa zlo-
Zone, wymagaja wiec bardziej pre-
cyzyjnych instrumentdw  regulacjl.
Natomiast T. KRAMER podkreélil,
7e szczegdlne znaczenie w dlugofa-
lowym rozwigzywaniu probleméw

réwnowagli rynkowej ma ,pas trans-
misyjny”, wigzacy ze sobg bezposre-
dnio nizsze ogniwa aparatu handlu
i przemystu.

Dr ZBIGNIEW MADEJ po$wie-
cil swoje przemdwieniie dwém spra-
wom, Pierwsza dotyczyla przyczyn
powstalego w ostatnim czasie wy-
przedzenia wzrostu produkeji przez
wzrost dochodéw oraz odpowiada-
jacym im aktualnym kierunkom prze-
ciwdzialania ze strony polityki go-
spodarczej. Druga natomiast pole-
gala na okreSleniu zasadniczych wa-
runkéw polityki réwnowagi ekono-
micznej, ktéra bedzie realizowana w
naszym kraju w latach nadchodzg-
cych. Przyczyny wyprzedzenia pro-
dukeji przez dochody sg nastepuja-
ce: szeroki | napiety program in-
westycyjny; niedoskonale miernik{
produkcji; niezadowalajaca dyscypli-
na plac (ten ostatn! czynnik odgry-
wa duzo mniejszg role w poréwna-
niu z poprzednim). Aktualna po-
lityka gospodarcza  potwierdzona
przez IX Plenum KC zmierza w kie~
runku przeciwdzialanfa tym wszyst-
kim przyczynom, a zwlaszcza racjo-
nalizacji proceséw  inwestycyjnych
oraz doskonaleniu miernikéw pro-
dukcji. Nie chodzi przy tym bynaj-
mniej o wyeliminowanie dgzenia lu-
dzi do pomnazania swoich dochodéw,
jak tez organizacji gospodarczych —
do inwestowania. Sq to bowlem mo-
tywy dzialania sluiqce celom spo-
tecznym, pod warunkiem ich wlaéel-
wego ukierunkowania.

W sprawie warunkéw  polityki
réwnowagi gospodarczej w latach
nadchodzgeych Z. Made] wypowie-
dzial sie za ich okreflong hierarchi-
zacjq w czasie, Na pierwszym miej-
scu postawil rozwéj produkeji Zyw-
no$ci; na drugim — stworzenie rze-
czywistych przeslanek wyboru dia
gospodarstw domowych miedzy za-
kupem artykuléw zywnofciowych |
przemyslowych, co wymagaloby wy-
datnego zwigkszenia podaiy artyku-

16w przemyslowych, oraz na trze-
cim miejscu: wykorzystanie do tego
celu aktywnej polityki cenowej.

Zwrécil on takze uwage na istot-
ne dla polityki rownowagi pienigz-
no-rynkowej zjawiska ze sfery psy-
chologil i emocji spolecznych, ktdre
moga np. wywolywaé spontaniczne
zmiany poziomu oszczednodci. Postu-
lowal w zwigzku z tym szersze ba-
dania zjawisk ze sfery psychologii
spolecznej. Powiedziat o wzajemnym
stosunku pomiedzy rownowagg eko-
nomiczng a réwnowagg spoleczng,
podkreflajsc w znacaznym stopniu
autonomiczny charakter tej ostat-
niej.

Ot ie na temat aktual-
nej sytuacji w dziedzinie réwnowagi
ekonomicznej oraz drog rozwigzania
wystepujgcych w tej dziedzinie pro-
bleméw wypowiedzial sie prof. J.
PAJESTKA. Gléwna droga do réw-
nowag! prowadzi przez polityke pro-
dukejf i podazy, przez podnoszenie
efektywnosci gospodarowania we
wszystkich ogniwach gospodarki, a
przede wszystkim w przedsiebior-
stwach | wielkich organizacjach go-
spodarczych, Nie mozna osiggnaé
réwnowagi tylko przez ograniczanie
wzrostu plac. Polityka dochodéw i
cen ma tu znaczenie wtérne. Wy-
przedzenie werostu produkeji przez
wzrost dochodéw nie bylo u nas za-
mierzone ani proponowane w nasze)
polityce spoleczno-gospodarczej. Na-
drobienie opoznienia produkeji za
dochodami wymaga natomiast dzia-
lania przede wszystkim w sferze
materialnej, doskonalenfu jej struk-
tury, poprawy jako#ci | efektywno-
$cl. Wzglednie mniejsze mozliwofci
osiggania réwnowagi przez hamowa-
nie wzrostu dochodéw nie oznaczajg
oczywificie, Ze rozwéj systemu eko-
norniczno-finansowego nie moge |1
nie powinien bardsziej wplywaé na
mobilnofé plac. System ekonomicz-
no-finansowy jest ciggle doskonalo-
ny, dotyczy to réwnie: zmodyfiko-
wanego systemu elkonomiczno-finan-

sowego. Najslabszym ogniwem tego
systemu s ceny, ktore niekiedy
stwarzaja mozliwosci zbyt latwego
uzyskiwania pozornej efektywnofel i
odsuwaja uwage od obnizki kosz-
téw. Wszystkie te slabosci nie ozna-
czajg jednak — konkludowal Jozef
Pajestka — ze lepsza alternatywa w
poréwnaniu z systemem ekonomicz-
no-finansowym jest jego brak.

Ten kierunek myslenia wystapil
réwniez w wypowiedzi prof. WA-
CLAWA WILCZYNSKIEGO. Inter-
pretowat on pojecie réwnowagi e-
konomicznej jako niezwykle istot-
ny warunek prawidlowego przebie-
Bu proceséw reprodukcji gospodar-
czej. Tradycyjne metody zarzadza-
nia, preferujgce zadania ilo§ciowe,
wartoSci globalne produkeji oraz
nieoszczedny gospodarke materiato-
w3 — muszg byé coraz konsekwent-
niej eliminowane dla osiggniecia
trwalego postgpu w dziedzinie réw-
nowagi ekonomicznej. (Méwili o tym
takze prof. prof. TOMASZ AFEL-
TOWICZ, TADEUSZ KIERCZYN-
SKI, MIECZYSEAW MIESZCZAN-
KOWSKI).

Nie we wszystkich wystapieniach
byla jednak pelna zgodno§é w spra-
wie oceny mozliwych do osiagnie-
cia bezpofrednich efektow w dzie-
dzinie mobilnosci plac za poS§rednic-
twem systemu ekonomiczno-finanso-
wego. Powstawalo pytanie: czy wo-
bee trudmnosci opanowania wzrostu
funduszu plae przy pomocy syste-
mu ekonomiczno-finansowego  nie
nalezaloby skoncentrowaé  dzisiaj
wszystkich sil na racjonalizowaniu
plac indywidualnych?

W dyskusji naswietlono takze
do$¢ szeroko warunki wzglednie o-
graniczonych mozliwosei polityki ha-
mowania wzrostu plac. Méwili o tym
prof. prof. TADEUSZ KRENCIK |
MIECZYSLAW KUCHARSKI. Pier-
wszy motywowal to konieczno§ciami
wzrostu plac wynikajacym{ z zasad
oplacania pracy, ktére u nas wy-
stepujy, drugi —  dlugofalowyml

trendami realnego oplacania wzrostu
wydajnosci pracy.

Dr WOJCIECH PRUSS podkreslal,
ze najbardziej racjonalng spolecznie
jest polityka wzglednej stabilizacji
poziomu cen. Dla stworzenia wa-
runkow  konsekwentnej  polityki
stabilizacji pozicmu cen potrzed-
ne jest skuteczne realizowanie
polityki poprawiania stanu réwno-
wagi, jak i rozwigzanie problemu
cen podstawowych artykuléw zyw-
no$ciowych, a w szezegolnosci migsa
i jego przetworéw. Niezaleznie od
tego potrzebne jest opanowanie pew-
nych zywiolowych, zdecentralizowa-
nych ruchéw cen, wyeliminowanie
korzy$ci, ktére w sposéb niezastuzo-
ny osiagaly z tego fytulu niektére
jednostki gospodarcze. Powolujge sie
na zastosowane w tym kierunku
Srodki przeciwdzialajagce w ramach
zmodyfikowanego systemu ekono-
miczno-finansowego, zwrdcil on u-
wage na pozadane ich rozwinigcie
miedzy innymi przez wykorzystanie
do tego celu bardziej selektywnych (w
pordwnaniu na przyklad z podat-
kiem od zysku) cenowych instru-
mentéw regulacji.

*

Podejmujac prébe podsumowania
calosci obrad, prof. JAN MUJZEL
staral si¢ wykazaé wspélzaleznosé
i komplementarnosé wielu réinych
drég prowadzacych do réwnowagi e-
konomicznej, jakie byly postulowa-
ne przez poszczegdlnych zagajaja-
cych i dyskutantéw. System ekono-
miczno-finansowy oraz pelityka plac
indywidualnych sa — jego zdaniem
— ogni " e dzialani
ktére pod warunkiem réwnoleglych,
skutecznych dzialan po stronie pro-
dukeji { podaty oraz efektywnosci i
jakofcl, moze zap ié sukcesywne
osiaganie poiadanej réwnowagi eko-
nomicznej i pieni¢zno-rynkowej.

*) Patrz zapowiedZ konferencji w
»2.G." nr 37/1977.
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kiadzie administracyjnym kraju,
zwl; w relacji wojewddztwo—
gmina.

W konicu I pélrocza 1977 r. za-
koniczono wazng z tego punktu wi-
dzenia akcje instalowania polaczen
teleksowych w gminach. Wiele zro-
biono rowniez dla poprawy laczno-
§ci telefonicznej w urzedach woje-
wodzkich i gminach. Wszystkim u-
rzedom gminnym zapewniono nie-
przerwang 1acznosé  telefoniczng
przez caly dobe. Telefonami dyspo-
nujg dzisiaj wszystkie solectwa.

Powzigto decyzje o utworzeniu no-
wych zjednoczen panstwowych
przedsi¢cbiorstw gospodarki rolnej w
nastgpujgcych miastach wojewédz-
kich: Suwalki, Elblag, Slupsk., Go-
rzéw Wlkp.,, Legnica, Pila, Kalisz,
Przemysl i Torui. Celem, ktéry
przyswieca temu posunigciu, jest lep-
sze - powigzanie dzialalnosci PGR z
terenowymi organami administracji
panistwowej. Nowe zjednoczenia zo-
staly utworzone w wojewaddztwach,
gdzie udzial gruntéw nalezgcych do
sektora panstwowego jest znaczny.

Na posiedzeniu rozpatrzono réw-
niez informacje o wynikach dzialal-
nosci polskich przedsicbiorsiw i spe-
cjalistow pracujgeych za graniea.
Podkresiono rosugee znaczenie eks-
portu kompletnych obiektéw, ktoéry
charakteryzuje sie wysokim udzia-
tem myéli technicznej oraz pracy na-
szych specjalistow, To samo odnosi
sig do eksportu budownictwa i uslug
specjalistycznych. Przyjeto wnioski
zmierzajgce do dalszej wydatnej in-
tensyfikacji tych dziedzin eksportu
oraz doskonalenia pracy zaintereso-
wanych organizacji gospodarczych i
handlowych.

Prezydium Rzadu powzielo decy-
zj¢, ktéra zmierza do uzyskania po-
prawy stanu technicznego wagonéw
towarowych. Rozszerzono na wszy-
stkie przedsigbiorstwa gospodarcze
korzystajace w znacznym stopniu z
ustug kolei obowigzek dokonywania
niezbednych napraw wagonow, kté-
re zostaty uszkodzone w czasie prac
tadunkowych.




STARE | NOWE

(_)EBLICZE WLOCH

Wiréd rozwinigtych krajéw kapl-
talistycznych Wiochy stanowiq w
powojennej historii przyklad wy-~
jatkowy. Startujgc z niskiego po-
ziomu, w krétkim czasie osiqg-
nely range siédmej potegi prze-
myslowej sSwiata. Obecny kryzys
spowodowal ogélne ostabienie
tempa rozwoju tego kraju, jest
to jednak udzialem wszystkich

krajéw zachodnich.
J siatych docliéd narodowy Wioch

wynosil zaledwie okoto 700 dol.
na 1 mieszkanca. Okolo 40 proc.
ludno$ei utrzymywalo sie z rolnie-
twa, ktére zatrudnialo ponad 37
proc. sily roboczej wynoszacej bli-
sko 20 min oséb. W 1976 r. w rol-
nictwie wloskim pracowalo ju: nie-
spelna 3 min os6éb, a jego udziat w
produkcie narodowym brutto spadit
do 9 proc.

BURZLIWY PROCES
UPRZEMYSLOWIENIA

‘W latach pieédziesigtych i szes$é-
dziesigtych Wlochy przezyly burzli-
wy proces uprzemystowienia. Sred-
nia stopa wzrostu produkecji prze-
myslowej w okresie 1958--1963 wy-~
niosla 9,7 proe. rocznie, co stawialo
‘Wtiochy w rzedzie najszybciej rozwi-
jajacych sie krajéw $wiata, W la-
tach 1964—1969 $rednia ta spadia do
5,6 proc., byl to jednak ciagle jesz-
cze przyrost stosunkowo szybki.

Rozbudowano w tym czasie szereg
nowoczesnych gatezi przemystu. Do
sektor6w o najwyzszej dynamice
nalezal wloski przemyst! chemiczny
i maszynowy. Zbudowano prawie od
podstaw potezny przemyst zelaza
i stali, dysponujacy obecnie moca
wytworczg okolo 29 min ton stali
rocznie (produkcja — ze wzgledu na
spadek koniunktury — osiggala w
ostatnich latach poziom 21—23 min
ton). Do najbardziej dynamicznych
galezi nalezal przemyst samochodo-
wy. W powojennym rozwoju Wioch
ogromng role odegral przemyst pan-
stwowy z wielkimi holdingami IRI
i ENI na czele. Przedsiebiorstwa
panstwowe wytwarzajg np. 60 proc.
krajowej produkcji stali, odgrywaja
pierwszaplanoawa rale w energetyce
(ENI i ENEL) oraz chemii, a takZzew
usiugach i sektorze bankowym,

W latach 1967—1973 - inwestycje
we wloskim przemysle chemicznym
osiagnely ogromng -warto§¢ “blisko
3,5 bln liréw i byly wyzsze niz inwe-
stycje w tej samej galgzi realizowa-
ne we Francji czy Wielkiej Bryta-
nii. Stanowily one 18 proc. glcbal-
nych nakladéw inwestycyjnych w
przemys$le; udzial produkeji che-
micznej wzr6st do 12 proe. produk-
cji przemysiowej ogbtem.

W rozwoju przemysiu stalowego
czolowag role odegral panstwowy
koncern Finsider, ktéry w ciggu
ostatnich 15 lat zainwestowal 4,5
bin liréw.

W zmianie oblicza kraju niebaga-
telng role odegrat wloski przemyst
samochodowy na czele z firma Fiat.
Zapewnit on mozliwosci rozwoju
wielu drobnym przedsiebiorstwom
wok6t Turynu i przyczynil sig do
niezwykle -szybkiej motoryzacji kra-
ju. W 1950 r. na Wiochy przypadalo
6 proc. zarejesfrowanych w Europie
Zachodniej samochodéw osobowych,
w 1960 r. — 9 proc, w 1970 r. — 15
proc., a w 1974 r. — ponad 17 proc.
Liczba samochodéw przypadajgca
na 1000 Wiochéw zréwnala sig pra-
wie z liczbg samochodéw przypada-
jacych na te sama liczbe Francuzéw.
Byt to zewnetrzny wyraz zmiany

ESZCZE w polowie lat pieédzie-

statusu  spoleczenistwa wloskiego,
jako spoleczenistwa wysoko uprze-
mystowionego.

Wiodacy koncern samochodowy
Fiat dysponuje obecnie mocami wy-
twoérczymi okoto 1,8 miIn samocho-
doéw osobowych rocznie. Przy tym
stanowig one juz tylko okolo 2/3 ca-
tej produkcji tej firmy. W zwiagzku
z kryzysem naftowym i przej$ciowym
— jak sie okazato spadkiem
popytu na samochody osohowe, Fiat
zaczal sie szybko przestawiaé na
produkcje samochodéw ciezarowych,
traktoréw i maszyn do robé6t ziem-
nych oraz innych wyrobéw nie zwig-
zanych z motoryzacjg. Réwnoczeénie
stal sie on jedna z czolowych firm
wiloskich o znaczeniu miedzynaro-
dowym, majacg rozgalezione sto-
sunki takze w krajach socjalistycz-
nych.

Obok wielkich koncernéw pry-
watnych i panstwowych istnieje na-
dal we Wiloszech wielka liczba
drobnych przedsigbiorstw, odgrywa-
jacych wazng role w gospodarce na-
rodowej. Czesto wspéipracujg one z
wielkimi firmami jako poddostawcy
zapewniajac im wielka elastycznosé
w dostosowywaniu profilu produkcji
do zmian popytu na rynkach zagra-
nicznych. Nierzadko, jak w branzy
tekstylnej, same odnosza niemale
sukcesy eksportowe. W dobie kry-
zysu wykazuja one czesto wiekszg

zywotnosé niz niektére giganty
przemystowe.
Spadek koniunktury i inne zja-

wiska kryzysowe w gospodarce ka-
pitalistycznej stwarzajg, oczywiscie,
nowa, trudng sytuacje zwlaszeza dla
Wioch, ktérych status potegi prze-
mystowej jest stosunkowo sSwiezej
daty. Niektdre trudnosci gospodarki
wloskiej tlumaczy sie zreszta wla-
$nie napieciami, wywolanymi wyjgt-
kowo szybkim i do$é chaotycznym
procesem uprzemyslowienia. Znane
sg np. dysproporcje w rozwoju re-
gionalnym tego kraju oraz wzgledne
zacofanie rolnictwa, ktére nie na-
daza za rozwojem przemyslu, zwlasz-
cza w produkcji zwierzecej. Trud-
nosci te poglebia silne powigzanie
gospodarki z rynkami zagranicznymi,
na ktérych panuje obecnie stagna-
cja. Z drugiej strony trzeba stwier-
dzi¢, ze handel zagraniczny odegral
zasadnicza rol¢ w powojennym
awansie gospodarczym Wioch.

SUKCESY EXSPORTOWE

Szereg galezi produkeji rozwijalo
sie w oparciu o eksport, a jego udziat
w calosci produkeji przemysiu
przetwoOrczego osiagnal 27 proc.
(1975 r.). Ale proeksportowe nasta-
wienie przedsiebiorstw wiloskich, to
tylko jedna strona zagadnienia. Nie
mniej zywotne znaczenie dla roz-
woju gospodarki wloskiej ma im-
port. Pokrywa on ponad 80 proc.
zapotrzebowania energetycznego
Wioch, Na zlomie i importowanej
rudzie pracuje wloski przemyst sta-
lowy. Nawet przemyst tekstylny,
majacy ciggle jeszcze duzy udzial w
produkcji przemyslowej, zaopatruje
sie w wigkszej czeSci w potrzebne
surowce za granica. Sg to tylko nie-
ktére pozycje otwierajace diuga li-
ste importowa, obejmujgca wiele
surowcow i — w coraz wigkszej pro-
porcji — takze srodkéw zywnoscei.

A wiec Wiochy po prostu muszg
eksportowaé, aby mozliwie w naj-
wigkszej czesci pokryé niezbedne
wydatki imporiowe. Trzeba tez
stwierdzié, ze z wyjatkiem ostatnich
lat przemyst wloski z powodzeniem
wywigzywal sie z tego zadania. Od
pierwszych lat powojennych firmy
wiloskie zaczely torowaé sobie droge
na najbardziei chlonne rynki kra-
jéw rozwinigtych. Poczgtkowo byly

to gléwnie tekstylia, odziez { obu-
wie, ktérych udzial! w calofci eks-
portu przekraczal w pierwszych la-
tach pieédziesigtych 37 proc. Od-
zwierciedla to stosunkowo niski
poziom rozwoju przemyslowego, z
jakiego startowaly Wilochy. W p6z-
niejszych latach wizytéwka ekspor-
towa Wioch staly sie elektryczne
urzgdzenia gospodarstwa domowe-
go, a takze odbiorniki radiowe i te-
lewizyjne. Jedng z najwazniejszych
galezi eksportowych stal sie w
krétkim czasie takie przemyst sa-
mochodowy. Obok tego w eksporcie
wloskim pojawily sie coraz to no-
we, coraz bardziej skomplikowane
wyroby przemystu maszynowego.
Wezrastal wywéz wyrobbéw chemicz-
nych i hutniczych, Staly wzrost im-
portu i eksportu doprowadzilt w cig-
gu ostatnich dwudziestu lat do nie-
mal podwojenia udzialu Wioch w
handlu $wiatowym — do 4,4 proc.
w 1976 r.

Réwnoczeénie dokonaly sie glebo-
kie przeksztatcenia struktury wy-
wozu. Udzial przemystu wilékienni-
czego, odziezowego i obuwniczego
zmniejszyt si¢ w 1976 r. do 16 proc.
Roéwnocze$nie w okresie 1951—1876
r. udzial wyrobéw przemystu ma-
szynowego w eksporcie wzrést z 13,6
do 25,5 proc., $§rodkéw transportu -——
z 7,2 do 13,2 proc., hutniczego — gz
4 do ponad 8 proc. Do poczatku lat
siedemdziesigtych wazrastal udziat
w wywozie réwniez produktéw che-
micznych, jednak péiniejszy kryzys
spowodowal wzgledne oslabienie je-
go pozycji jako eksportera.

Wsrod galezi eksportujacych naj-
wiekszg czes$é swojej produkeji, na-
dal czolowa pozycje zajmujag we
Witoszech urzgdzenia gospodarstwa
domowego oraz aparaty radiowe
i telewizyjne (okolo 60 proc.), cho-
ciaz lata najwiekszej ekspansji na
rynku zachodnioeuropejskim i in-
nych do$é dawno minely. Na drugim
miejscu znajduje sie przemyst srod-
kéw transportu, ktéry -eksportuje
polowe swoich wyrob6éw, podczas
gdy pozostale branie przemysiu ma-
szynowego — okolo 40 proc. Roéw=-
niez najstarsza galgz, prremyst tek-
stylny i branze pokrewne, ktére od
szeregu lat borykajg si¢ z powaznymi
trudnoéciami, w duzej mierze zaw-
dzieezaja swojg dalszg egzystencje
wywozowi (34 proc. produkcji og6-
tem).

Do rozwoju wioskiego eksportu
niewatpliwie przyczynil si§ "udzial
tego kraju we Wspdinym Rynku.
Swiadczy o tym wzrost udziatu kra<
jow ,,sz6stki”, a od 1973 r. ,,dziewiat-
ki” w catodci wywozu. Dotyczylo to
zwlaszcza pierwszych 10—12 lat
istnienia EWG. W 1976 r. na rynki
krajéow EWG przypadlo blisko 43
proc. wloskiego wywozu. Rzecz
charakterystyczna koncentracja
wloskiego wywozu na rynkach kra-
jow partnerskich okazuje sig nawet
nieco wieksza, niz pozostalych kra-
jéow EWG, ktére takze powigkszyly
swodj udzial w tzw. wymianie we-
wnetrznej Wspoblnego Eynku. Jed-
nakze wydaje sig, 2e mozliwosei dal-
szej ekspansji eksportowej w tym
kierunku juz si¢ wyczerpatly.

Przemawia za tym nie tylko fakt,
ze dynamizujacy wplyw utworzenia
unii celnej na handel wewnetrzny
jest ograniczony w czasie (teoretyecz-
nie powinien on jeszcze oddziatywaé
na wzrost wymiany z nowymi czlon-
kami EWG), lecz takie wyraZnie i od
do$é dawna odczuwana przez Wiochy
potrzeba geograficznej dywersyfika-
cji wymiany. Kraje Wspélnego Ryn-
ku nawet w latach bardzo szybkie-
go wzrostu wymiany wewngtrznej
odgrywaly mniejsza role jako do-
stawcy Wioch. Wynikalo to z duzego

EUGENIUSZ MOZEIKO

udzialu suroweébw, a zwlaszcza no-
$nikéw energii w imporcie wioskim,
ktére pochodzily w przewazaigcej
czeSci spoza EWG. Z tego wzgledu
Wtochy zawsze byly zainteresowane
rozwojem stosunkéw handlowych z
innymi regionami geograficznymi.

~ZAINTERESOWANIE
RYNKAMI SOCIALISTYCZNYMI

Tym rhozna tlumaczyé takie weze-
sne zaangazowanie Wioch w wymia-
ne Wschéd—Zach6d. W grupie pan-
stw zachodnich staly sig one — wraz
z Francja — pionierami przecierajg-
cymi szlaki rozwojowi wymiany
handlowej i wspélpracy gospodar-
czej z _krajami socjalistycznymi.
Znana elastycznosé firm wiloskich w
stosunkach z partnerami zagranicz-
nymi, gotowos¢ do podejmowa-
nia nowych, niekonwencjonalnych
przedsiewzieé, byly wainym czynni~
kiem ulatwiajgeym to zadanie. No-
wym, poteznym czynnikiem pobudza-
jacym do rozwoju wymiany stal sig
tzw. kryzys energetyczny i ogblne
podrozenie surowcéw. Zmusilo to
Wiochy przede wszystkim do wzmo-
Zenia wysitkbw zmierzajacych do
zwiekszenia wywozu do krajow naf-
towych dla zréwnowazenia wydat-
kéw na rope naftows. Jednostronne
uzaleznienie od dostaw blisko-
wschodnich pobudzilo tez do poszu-
kiwania nowych, bardziej stabilnych
#r6del zaopatrzenia. Z kolei kryzys
gospodarki kapitalistycznej i spa-
dek popytu na oferowane przez
Wiochy towary postawil tez z calg
ostro$cia problem poszukiwania no-
wych mozliwosei zbytu. Szczegdlne
zainteresowanie Wloch — i to od
dawna — budzit rynek Zwigzku Ra-
dzieckiego, oceniany jako wyjgtkowo
atrakcyjny i rokujgcy wielkie moz-
liwosci szybkiego powiekszenia
obrotéw  handlowych.  Podobnie
zreszta oceniono to w innych kra-
jach zachodnich.

Ale o stworzeniu warunkéw sy-
stematycznego rozwoju wymiany
handlowej i wspélpracy gospodar-
czej miedzy Wiochami a krajami so-
cjalistycznymi mozna méwié¢ dopie-
ro od polowy lat sze§édziesiatych,
kiedy ZSRR, Polska i inne kraje
socjalistyczne zawarly z tym krajem
wieloletnie umowy handlowe i umo-
wy o wspélpracy gospodaveze (nie-
co wezesnie] — w 1863 r. — Wiochy
zawarly umowe handlowg 2 Jugo-
stawig). Niektére wielkie koncerny
wioskie, jak ENI, Montedison, Snia-
-Viscosa, IRI, zawarly juz w tym
czasie takZze porozumienia o wspél-
pracy naukowo-technicznej z ra-
dzieckim ‘Panstwowym Komitetem
Nauki i Techniki. Na ich podstawie
zbudowano szereg waznych obiek-
téw przemystowych w ZSRR.

‘Dzigki temu wymiana handlowa
Wioch z krajami socjalistycznymi
wzrastala w latach 1965—1970 szyb-
ciej ni obroty tego kraju ogélem.
‘Wioski-eksport do tych krajow zwig-
kszyl ‘sie w tym czasie o 133 proc,
podczas gdy eksport ogélem tylko o
84 proc. Rownie dynamicznie wzra-
stal import. Kolejne lata przyniosty
dalszy wydatny wzrost obrotéw,
choé podlegatl on znacznym waha-
niom: W roku 1971 i 1972 tempo ro-
zwoju wymiany handlowej Wloch z
krajami RWPG ostablo (wzrost
gbrotéw wyniést 6,2 i 9,2 proc.), za$
w dwoch koleinych latach uleglo
gwaltownemu przyspieszeniu, wazra-
stajge w 1973 r. o ponad 29 proc., a
w 1974 r. o bez mala 56 proc. W 1975
r. na skutek recesji we Wloszech
obroty wzrosly tylko o 7 proc., a gdy
chodzi o import z krajéw socjali-
stycznych — po raz pierwszy od wie-
lu lat wystapil nawet niewielki spa-

Fragment rafinerii w Porto Torres naleiacej do Societa Italiana Resine
(SIR) ~ trzeciego co do wielkosci koncernu chemicznego we Wieszech.

dek. Ponowny wzrost tempa przy-
nidst rok 1976.

Na wahania te, obok sytuacji
koniunkturalnej, wplywaly tez trud-
noéci ptatnicze Wiloch, ktére zmniej-
szaly okresowo ich mozliwosci kre-
dytowania eksportu inwestycyjnego
oraz zmuszaly do ograniczania przy-
waozu. Istotnym czynnikiem ograni-
czajacym eksport z krajow socjali-
stycznych byla i jest polityka rolna
EWG, ktéra doprowadzila do wyeli-
minowania wywozu szeregu trady-
cyjnych towaréw eksportowych tych
krajéw, szczegblnie za§ migsa (trze-
ba pamigtaé, ze Wiochy sa najwigk-
szym importerem miesa w skali ca-
tego Wspélnego Rynku). Mimo sta-
lego wzrostu udzialu gotowych wy-
robow przemystowych w eksporcie
krajow socjalistycznych do Wioch
struktura towarowa tego wywozu
nie ulegla glebszym przeobrazeniom.
Zachowuje on nadal charakter prze-
waznie surowcowy. Jest to dalszy
negatywny cayanik w rozwoju
handiu.

Jest to takze jeden z powodéw,
kidre poczynajac od 1974 r, dopro-
wadzily do wzrostu nadwyzki eks-
portu wloskiego do krajow socjali-
stycznych nad importem z tych kra-
jéw. Do konca lat sze$édziesiatych
sytuacja byla odwrotna.

Mimo takich czy innych proble-
moéw rozwédj wymiany handlowej
‘Wiochy kraje socjalistyczne
mozna uznaé za pomyslny i rokuja-
cy duse nadzieje na przyszlosé.
Wiaza sie one z rozwojem co-
raz bardziej zréznicowanych form
wspotpracy diugofalowej. Jedng z
najwigkszych transakcji w skali sto-
sunkéw Wschod—Zachéd byla np.
20-letnia umowa z ENI na dostawe
radzieckiej ropy i gazu w zamian za
dostawy  kompletnych obiektow
chemicznych do ZSRR. Gigantycz-
nym przedsiewzieciem w dziedzinie
kooperacji przemysiowej byl udzialt
Fiata, a z nim okolo 140 pomniej-
szych firm wiloskich, w budowie za-
kladéw samochodéw osobowych w
Togliatti o zdolnosci produkcyinej
660 tys. szt. samochodéw rocznie.
Zanim Fiat wkroczyt na rynek ra-
dziecki, zrealizowal on szereg podob-
nych choé mniejszych uméw koope-
racyjnych 2z europejskimi krajami
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socjalistycznymi, w tym — poczy-
najgc od 1965 r. — z Polska.

WSPOLPRACA Z POLSKA

Polska jest po Zwigzku Radziec-
kim drugim partnerem Wioch wsréd
krajéw RWPG. W ciagu pigtnastole-
cia 1960—1975 wzajemne dostawy
towarowe wzrosty ponad dziesigcio-
krotnie, przekraczajgc 2,38 mld zit
dew. W ciggu pierwszego piegciolecia
tego okresu powigkszyly sie one po-
nad dwa razy, w drugiej polowie lat
szeéédziesiatych wzroslty o prawie
80 proc., natomiast w latach 1971-
-1975 ponad trzykrotnie. Mozna wigc
moéwié o pomysSlnym i, z wyjatkiem
lat 1965—1970, niezwykle dynamicz-
nym rozwoju handlu polsko-wlo-
skiego. Zgodnie z ogélna tendencja
w handlu Wioch z krajami socjali-
stycznymi przez wiele lat utrzymy-
wala sig przewaga polskiego ekspor-
tu nad impartem i dapiera w astat-
nich latach Wiochy uzyskaly powai-
ne nadwyiki w swym eksporcie.
Przyczynily sie do tego dostawy
zwigqzane z budowa Fabryki Samo-
choddw Malolitrazowych w Bielsku
Bialej oraz udzial firm wloskich w
budowie Rafinerii Gdanskiej.

W ubieglym roku po raz pierwszy
nastapil pewien spadek wloskiego
eksportu do Polski — z 1389 miln
zl dew. w 1975 r. do 1134 miln z!
dew. Wzrést natomiast polski eks-
port do Wtioch, przekraczajac grani-
ce 1 mid z! dew. Do pomysinych
zjawisk naleiy wzrost dostaw ko-
operacyjnych z Polski notowany od
1973 r. Obejmujg one, jak dotych-
czas, detale i zespolv do samochodéw
Fiata, wskazujg jednak na powazne
mozliwosci dalszego rozwoju koope-
racji przemystowej. Juz obecnie wia-
domo, ze zapoczgtkowana w 1965 r.
kooperacja z turynska firmg bedzie
sie nadal rozwijac.

Do dotychczasowych sukceséw
wspolpracy gospodarczej przyczynis
sig, oceniany pozytywnie przez obie
strony, rozwdéj caloksztattu stosun-
kow polsko-wloskich, ktérych pod-
stawg jest zaangazowanie obu kra-
jow w umacnianiu procesu odpreze-
nia i tworzenie coraz lepszych wa-
runkéw dla dalszego rozwijania
wspolpracy na kontynencie euro-
pejskim.

za granicq piszq

PROTEKCJONIZM
CZY WOLNY HANDEL

Miesiecznik SPD — DIE NEUE
GESELLSCHAFT — opublikowal
artykut  Wilhelma  Haferkampa,

wiceprzewodniczacego Komisji EWG,
poswiccony dylematom wspéleze-
snego handlu migdzynarodowego.
Opowiadajac si¢ zdecydowanie prze-
ciwko protekejonizmowi w wymia-
nie miedzynarodowej, Haferkamp
dochodzi jednak do wniosku, ze
obecnie liberalizac}i polityki impor-
towej dokonaé powinnl przede
wszystkim glowni partnerzy handle-
wi ,,Wspblnego Rynku”, Ponizej za-
mieszezamy ten arfykul z niewielki-
mi skrotami.

W minionych miesigcach znacznie
wzrosty tendencje do protekcjoniz-
mu — zarébwno w jego formach
otwartych, jak i ukrytych. Wpraw-
dzie wszyscy opowiadaja sie werbal-
nie ,zasadniczo” przeciw protekcjo-
nizmowi, czesto jednak z3dajg jed-
noczeénie ochrony tej Ilub innej
branzy przed konkurencja zagra-

niczng, lub domagajg sie posunigé
prowadzacych do ,stabilizacji” im-
portu.

Szczegblnie jaskrawym przykla-
dem werbalnego antyprotekcjonizmu
i rzeczywistego opowiadania sie za
zdecydowanym protekcjonizmem
jest wniosek wniesiony przez frak-
cje gaullistowska w Parlamencie
Europejskim 4 lipca 1977 roku. Bez-
posrednio po stwierdzeniu, ze frak-
cja ,odrzuca wszelkg polityke pro-
tekcjonistyczna”, domaga sig ona nie
tylko wprowadzenia Swiadectw po-
chodzenia towaréw w handlu mie-
dzy krajami Wspélnoty lecz réwniez
rozszerzenia systemu oplat wyr6w-
nawczych z sektora agrarnego na
sektor przemystowy, automatyczne-
go stosowania mechanizméw ochron-
nych oraz ,organizowania rynkéw”
w skali ogélnoiwiatowej. Zbedne
jest podkreflenie, ze realizacja tego
rodzaju propozycji oznaczalaby ko-
niec dotychczasowej polityki hand-

lowej Wsp6lnoty oraz upadek caleg:
systemu handlu $wiatowego. .

Dyskusja na temat protekcjonizmu
jest skutkiem - ogblno§wiatowych
probleméw gospodarczych. Ich za-
lazki wystepowaly wprawdzie juz
przed kryzysem naftowym, ale za-
czely dawaé one mocno o sobie znaé
pod wplywem zmian relacji w wy-
mianie gospodarczej, doprowadzajac
do silnej inflacji oraz wysokiego
bezrobocia. W ciggu trzech minio-
nych lat wyrazano nadzieje, ze trud-
nosci gospodarcze wystepujace po
szoku naftowym zostang usuniete
przez kolejne ozywienie koniunktu-
ry. Po niespetnieniu si¢ tych nadziei
wszyscy kompetentni politycy zdajs
sobie dzisiaj sprawe, Ze musimy
uporaé sie z glebokimi przemianami
strukturalnymi w -gospodarce- §wia-
towej. Ich rozmiary i skutki s3g
znacznie wieksze od tych, jakie ob-
serwowali§my w latach. pieédziesig-
tych i szeSédziesiatych. ‘

W niektdérych sektorach — by wy-
mienié tylko kilka przykladéw — te
przemiany strukturalne pozostawily
Jjuz glebokie §lady:

@ Liczba miejsc pracy w europej-
skim (czytaj w zachodnioeuropej-
skim — przyp. red) przemysle tek-
stylnym spadala w ostatnich latach
przecigtnie o ponad 50 000.

@ Przemysl stalowy ma do czy-
nienia od 1975 roku z diugotrwalym
kryzysem zbytu — wykorzystanie
mocy produkeyjnych wynosi prze-
cietnie- we Wspblnocie ok. 65 proc.
Spowodowane to jest nie tylko przy-
czynami o charakterze koniunktu-
ralnym, - lecz przede wszystkim
strukturalnym. Wobec rozszerzania
mocy produkcyjnych Swiatowego
przemystu stalowego przymus wpro-
wadzenia korektur w europejskim
przemySle stalowym Jeszcze sie
z pewnoscig nasili w nadchedzacych
latach.

.@ W przemysle witkien sztuca-
nych poziom wykorzystania mocy
produkcyinych w roku ubieglym
wynaesil zaledwie ok. 70 proc.

Jasne jest, Ze. sektory te, kié-

rych kryzys rzutuje réwniez na in-
ne galezie, nie sa w stanie przyczy-
niaé sie¢ do stabilizacji obecnego sla-
bego ozywienia gospodarki.
. O ile dokonuje sie¢ w ogble inwe-
styc}i, Yo prowadza one do racjona-
lizacji lub. przeksztalcen struktural-
nych, powodujac dodatkowo ograni-
czanie liczby miejsc pracy.

Decydujace pytanie brzmi: czy
mozna skutecznie i na trwale upo-
ra¢ sig z tego rodzaju problemami
strukturalnymi przez restryktywne
posunigeia w polityce handlowej?

Posunigeia tlumigce import moga
byé przejsciowo uzasadnione i wska-
zane, jesli stymulowaé maja zapo-
czatkowany juz proces dostosowan
strukturalnych lub maja lagodzié
jego skutki spoleczne. Trwala i sze-
roka ochrona rynkéw oraz sektorow
pocigga jednak za soba tak znaczne
szkody gospodarcze, spoleczne i po-
lityczne, ze malezy jej unikaé we
wszelkich okolicznosciach, réwniez
w okresach zaostrzonych trudnoseci
gospodarczych, jakie wystepuja
obecnie.

Wymienie najwazniejsze powody
takiego stanu rzeczy:

@ Restryktywna polityka impor-
towa przynosi ujemne skutki kon-
sumentom., Wsréd konsumentéw
ponad 90 proc. stanowig pracobior-
cy. Brak lub ostabiona konkurencja
ze strony importu moze wywieraé
znaczny wplyw na poziom cen i tym
samym na stope zyciowg pracobior-
cobw.

@ Ograniczenia importu nie moga
stuzyé, przynajmniej na diuzszg
mete, jako srodek zapewnienia
miejsc pracy.

Wobec naszej wielkiej zaleznosci
od eksportu mozna zapewnié miejsca
pracy tylko wtedy, jesli wydajnosé
przesadzaé¢ bedzie o konkurencyjno~

Sci danych wyrobéw na rynku $wia-
towym. Miejsca pracy w branzach
chronionych przed konkurencjg im-
portu wykazujg z reguly nizszg wy-
dajnosé, Roéwniez okresowa ochrona
przed importem moglaby prowadzié
do zaniedbywania koniecznych
przedsiewzie¢ w dziedzinie racjona-
lizacji i podnoszenia wydajnosei
oraz do coraz wigkszego spadku kon-
kurencyjnosci wyrobéw. Uswiado-~
mienie sobie tych zaniedban stano-
wiloby potem tym wigkszy wstirzas.

@ Zdolnos¢é konkurencyjna prze-
myshu europejskiego w niektérych
sektorach niewatpliwie pogorszyla
si¢ w ostatnich latach.

Wymienmy jako przykiad dane
opublikowane przez zrzeszenie prze-
mystu stalowego we Francji (doty-
czace co prawda tylko wydajnosci
pracy, podezas gdy zdolnosé konku-
rencyjna zalezy od wielu réznych
czynnikéw): Japeticzycy potrzebujg
na wyprodukowanie jednej tony
stali surowej 6 godzin pracy, Niemecy
— T i 1/2 godziny, Francuzi — az
11,7 godziny. Jesli przyjaé, ze go-
dzina pracy w RFN kosztuje
15 Dly[. to Japonczyey uzyskuja tylko
w tej dziedzinie oszczedno$é w wy-
sokosci 22,50 DM, a wobec Francu-
z6w az 85,50 DM.

Nie trzeba w szczegélny sposéb
udowadniaé, Ze réznice w \}:zydz(j}rsxo-
Sci na taka skale nie mogg byé wy-
réwnane przez Posuniecia ochronne
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ZSRR

z krajow socjalistycznych

KOSZTY | BODZCE

W rubryce zatytulowanej ,,Dos-
konali¢  mechanizm gospodar-
czy” dziennik ,.Socjalisticzeskaja
Industrija” opublikowat artykut,
ktérego autorzy opowiadajq sie
za  szerszym  uwzglednieniem
poziomu kosztéw dla usprawnie-
nia aktualnie obowiqzujacych sy-
stemow bodzicow.

W dziewiatej pieciolatce = pi-
" szg na wstepie G. SAN-
KOW | A, SZADRINA,
autorzy omawianej publikacji — na-
klady na jeden rubel produkeji prze-
myslowej zmniejszaly sie co roku
0 0.4~1,0 kopiejki. Te na pozér nie-
wielkie zmiany przeksztalcajy sie
w olbrzymie oszczednodei. Jesli po-
liczyé, obnizka kosztéw produkeji
o jeden procent réwnoznaczna jest
w skali gospodarki narodowej z
»Wygrana” niemal 6 miliardéw rubli.
Okazuje sie, ze obecne ,groszowe”
oszczednosci w ciagu roku sg réwne
co do wartosci trzy-czterodniowej
p!rodukcji calego krajowego przemy-
slu.

Analiza wykazuje, ze w tych ga-
leziach, w ktorych wytwarza sie ma-
terialochtonna produkcje, czyli tam,
gdzie duzy jest udzial surowcow
i materialdow, koszt wlasny wyrobow
z roku na rok =z reguly maleje.
I odwrotnie, wykazuje on tendencjq
zwyzkows tam, gdzie produkcja jest
kapitatochionna.

Do kapitalochlonnych galezi nale-
zy miedzy innymi przemyst gazowy.
Przecietnie w Ministerstwie Prze-
mystu Gazowege amortyzacja w na-
kiladach  produkeyjnych  stanowi
przeszlo 20 proc., podczas gdy w ca-
tym przemysle ZSRR — 6,4 proc.

Przy tym w przedsigbiorstwach wy-
dobycia gazu na amortyzacie
w strukturze kosztéw wilasnych
przypada do 70 proc. Podobna sytua-
cja istnieje w elektroenergetyce,
w przemysle weglowym i w wydo-
byciu ropy naftowej, gdzie kapitalo-
chlonnosé jest 3—4 razy wieksza niz
przecigina w catym przemys$le.

Dlaczego w tych galeziach nakla-
dy na jeden rubel produkcji wzra-
staly w okresie dziewiatej pieciolat-
ki? SpecjaliSei wymieniaja szereg
przyczyn. Jedng z nich jest wzrost
cen urzadzen. Im drozszy jest sprzet
techniczny, tym droisza jest réwniez
osiagnieta przy jego pomocy pro-
dukcja. Inng przyczyng jest coraz
wyrazZniejsze przesuwanie sie punk-
tu ciezkosci energetyki i przemyshu
wydobywczego na péinoc i wschod.
Budownictwo tam jest drozsze, wa-
runki wydobycia i produkcji bar~
dziej zlozone, trudniejsza tez jest
dostawa wyrob6éw do odbiorcy.

Jednakze — podkreslajg autorzy
— oprécz  przyczyn obiektywnych
istnieja réwniez, naszym zdaniem,
przyczyny subiektywne. Nalezy do
nich zaliczy¢é pewne zmniejszenie
roli wskazinika kosztéw wlasnych.
Tak na przyklad, w przemysle ga-
zowym, jak réwniez w szeregu in-
nych galezi, do niedawna wskaznik
ten nie byt nalezycie uwzgledniany
przy sporzadzaniu planéw rocznych
i perspektywicznych, w niewielkim
stopniu wplywal na ocene pracy za-
16g. W materiatochlonnych gateziach
przy pomocy réznych diwigni eko-
nomicznych udawato sig osiggaé suk-
cesywne obniZanie nakladéw surow-
ca wyjsciowego, a tym samym réw-
niez kosztow wilasnych. Natomiast
w gateziach kapitatochlonnych,
gdzie niewiele udaje si¢ zaoszczedzié
na materiatach, jeden z gléwnych
skiadnikéw kosztéw wilasnych — od-

pisy amortyzacyjne — traktuje sie
na ogél jako stala, niezmienng
czgsé wydatkow.

Przy takim podejsciu stuiby eko-

nomiczne, kierownictwo przedsig-
biorstw i zalogi produkcyjne nie
zwracaly naleiytej uwagi na ko-

niecznoié stalego obniZania nakla-
dow z tego tytulu., Dlatego niekie-
dy nie dosé efektywnie wykorzysty-
wano naklady inwestycyjne, a in-
westorzy nie sprawowali nalezytej
kontroli nad jakodcia budowanych
obiektéw i nad terminami oddawa-
nia ich do uzytku. Obserwuje sie
réwniez pewng bierno$é w wymaga-
niach stawianych nowej technice,
nowej technologii i organizacji pro=-
dukeji. Nierzadko stuzby inZynieryj-
no-techniczne przedsigbiorstw zado-
walajg sie tym, co daje im przemyst
maszynowy i projektanci i nie do-
magaja sie od nich takich urzadzen
i technologii, ktére najbardziej od-
powiadaja tym czy innym warun-
kom produkcji i gospodarowania.”
Sankow i Szadrina przypominaja,
ze wielu ekonomistéw, w tym i oni,
postulowali wlaczenie kosztéw wia-
snych do rzedu wskaznikéw tworza-
cych fundusze zachet materialnych.
wMoZemy dzi§ z zadowoleniem
stwierdzié — piszg — e w prze-
my$le gazowym i w niektérych in-
nych galeziach wysoko$é funduszu
bod7céw ekonomicznych dla zalogi
zalezy obecnie przede wszystkim od
dynamiki kosztéw wlasnych,

Wynika to choéby z normatywéw
odpiséw na fundusz bodicowy
przedsiebiorsiwa »Mingazpromu®:
za kazdy procent obnizki koszlow

wilasnych nalicza sie 5 proc. jego
planowanej wielko$ci w bazowym
1875 roku, a za kazdy procent wzro-
stu wydajnosci pracy — 2 proc. i za
taki sam przyrost produkecji global-
nej — 1 proc.

Wprowadzenie kosztéw wilasnych
Jako wskainika tworzacegg furdu-
-sze (dotychczas wskaZnikiem takim
byla rentownos$é) radykalnie zmieni-
lo sytuacje w dziedzinie bodzcow.
Dawniej zalogi nie odczuwaly pra-
wie zupelnie dopingu do obnizania
nakladéw produkcyjnych. Dzi§ jest
odwrotnie: obnizenie kosztéw wia-
snych przesgdza o podstawowej ma-
sie przyrostu funduszu bodzZcow.
W pierwszym kwartale roku biezg-
cego iaczna suma dodatkowych od-
piséw w zjednoczeniu ,Kubangaz-
prom” wynosila 34,7 tysigey rubli,
z czego wiekszosé, bo 23,5 tysigca
rubli, ma swe Zrédlo w obnizce
kosztéw wiasnych”.

Autorzy stwierdzajg, ze nadanie
wskainikowi  kosztéw  wlasnych
duzej roli w mechanizmie gospodar-
czym jest korzystne nie tylko dla

zalég produkcyinych, lecz rowniez |

dla panstwa. Tak na przyklad obni-
zenie nakladéw na wydobycie gazu
przynosi oszczednosci nie tylko da-
nemu resortowi. Gaz jako paliwo
i surowiec chemiczny wykorzysty-
wany jest w przeszio 80 galeziach
i wszystkie one s3 zainteresowane
w obniZzeniu kosztéw wlasnych pro-
dulkecji gazu.

mJednakze — podkreslaja autorzy
— za wezesnie byloby spoczywaé na
laurach. Nie wszystkie problemy
zostaly juz rozwiazane. A glowny
7 nich polega na tym, Ze branzowe
koszty wlasne w duzym stopniu za-
lezg od ich poziomu w przedsiebior-
stwach-dostaweach z innych galezi.
Tak wigc konieczne sa skoordynowa-
ne posunigcia w sferze obniZania
nakladéw. Droga do rozwigzania
tego problemu jest, wydaje sie,
wiqczenie wskaZnika kosztéw wia-
snych nie tylko do rzedu wskaini-
koéw tworzacych fundusze, lecz row-
niez do rzedu gléwnych wskaznikow
zatwierdzanych przy tworzeniu pla-
néw przedsiebiorstw i galezi. Taki
krok znacznie zwiekszy range tej
waznej déwigni ekonomicznej”.

{oprac. L)

NA POLSKI! RYNEK
Y PR A

IEKSZOSC naszych wielkich
inwestycji, fabryki, huty i ra-
finerie, a w ostatnich latach w
coraz wigkszym stopniu w szerokim
zakresie rynek wewnetrzny korzy-
staja z dostaw radzieckich -towardow
i surowcow. W roku bieigcym za-
planowalismy wzajemne dostawy o
wartoéei 5,8 mld rubli, czyli o ponad
11 proc. wieksze niz w roku 1976.
Najwieksza pozycje w obrotach z
ZSRR stanowig wyroby przemysto-
we, a wirdd nich maszyny i urza-
dzenia. Asortyment ich jest bardzo
szeroki — od obrabiarek skrawaja-

crch do metali, pras i urzadzen gor-
nicggch do wielkich turbogenerato-
réw o mocy 200 i 500 MW. Bardzo
pomocne w reallizacji manewru go-
spodarczego sa dostawy radzieckich
maszyn budowlanych i drogowych,
‘W pierwszym pélroczu br. otrzyma-
liSmy z Kraju Rad 444 koparki, 160
spychaczy, 74 roéwniarki, 81 zZurawi
samojezdnych, 251 wozkéw elek-
tryeznych i spalinowych itp.

Duzy zastrzyk  mowoczesnosci

otrzymalo réwniez nasze rolnictwo
w postaci blisko 9 tys. ciagnikéw
réznych typ6w, ok. 800 przyczep, 812

silosokombajnéw, 800 kosiarek, a
takze kilku tysiecy bron, kultywa-
toréw i rozrzutnikéw obornika i in-
nych, ZakupiliSmy w ZSRR dla po-
trzeb naszego kolejnictwa 37 lokomo-
tyw spalinowych, kilkaset wagonow
samowyladowezych, maszyny i urza~
dzenia do naprawy nawierzchni to-
rowych, a ponad blisko 2 tys. samo-
chodéw ciezarowych réznych iypow
oraz 2 samoloty pasazerskie.

Do grupy towardw przemyslowych
nalezg cieszace sie nieslabngcym po-
wodzeniem na naszym rynku ra-
dzieckie wyroby konsumpeyine pow-
szechnego uZzytku, Tch asortyment
stale rozszerza sig, a same wyroby
sa coraz nowoczesniejsze. ZSRR do-
starezyl nam juz 126 tyvs. lodowek,
70 tys. miyvnkdw elektryeznyvch, 11
tvs. pralek, blisko milion zegarkéw,
ok. 120 tys. rowerdéw turystycznych,

200 tys. telewizoréw (w tym ponad
28 tys. do odbioru programu w ko-
lorze), ok. 7 tys. samochodéw osobo-
wych oraz duze ilosei réinych arty-

kutéw  gospodarstwa domowego,
sportowych i turystveznych, apara-
tow fotograficznych i zabawek,

W zakresie suroweow { materialéw
do produkcji ZSRR zrealizowal w
okresie pierwszego pbirocza dostawy
6.3 min ton rooy naftowej, 3.3 min
ton rudy i koncentratéw zelaza w
czystym skladuniku, ok. 600 tys, ton
surowki zelaza, 1.4 mld m sze$é. ga-
zu ziemnego, ponad 200 tys. ton rudy
manganowej, ponad 85 tys. m. szesé.
tarcicy i 35 tys. ton celulozy. Nalezy
réwniez wspomnieé¢ o radzieckich
dostawach artvkuléw rolno-spozvw-
czych do Polski. Sa to m. in. bawel-
na, len, sadzonki i nasiona. '

IRGIZJA, jedna z radzieckich
republik zwiazkowyeh, w okre-
sie minionych 60 lat przebyla
droge od feudalizmu do rozwiniete-
go socjalizmu. i to zardbwno pod
wzgledem politycznym, ekonomicz-
nym, jak i spolecznym; droge — li-
czong miara stuleci. Mniej niz zy-
cie jednego pokolenia potrzebne by-

MIARA STULECI

to Kirgizji, aby z kraju z koczowni-
cza hodowla bydia, prymitywna go-
spodarka rolng, feudalnymi stosun-
kami i kolonialnym uzaleznieniem
przeksztaleita si¢ w dynamicznie roz-
wijajaca sie republike.

Obecnie republika moze sie posz-
czvé ponad 100 galeziami przemysto-
wymi. Ogblna produkcja przemysio-

wa w pordwnaniu z rokiem 1913
wzrosta 301 razy, W tym okresie wy-
budowano ponad 500 obiektéw wiel-
koprzemystowych. W  szczegblnie
szybkim tempie rozwijajg sie takie
galezie przemvstowe jak: elektroni-
ka i elektrotechnika. elektroenerge-
tyka, hutnictwo metali niezelaznvch,
przemyst maszynowy, produkcja apa-
ratury.

Prawie 50 asortymentéw tej pro-
dukcji dostarcza sie do krajow
wspdlnoty socjalistveznej, a takze do
Francji, Anglii, RFN, Japonii i in-
nych krajow Europy, Azji, Afryki,

Ameryki Lacinskiej. Udzial.przemy-
slu maszynowego w globalnej pro-
dukceji przemystowej republiki sta-
nowi obecnie prawie 25 proc. W roku
1976 wyprodukowano 4,8 miliarda
kilowalogodzin energii elektrycznej,
a wiec wigeej niz produkowano w
calej przedrewolucyinej Rosji.

Dzi§ na kazde 10 tys. mieszkan-
cow Kirgizji vprzvpada trzykrotnie
wieksza, liczba studentéw, anizeli w
RFN, dwukrotnie wieksza anizeli
w Anglii i péltora raza wieksza, niz
we Francji.

PERSPEKTYWY ENERGETYKI
RWPG

Obecnie (dane za rok 1976) kraje
RWPG produkujg 1acznie 1,5 bilio-
na kilowatogodzin energii elektry-
cznej (22 proc. produkeji swiatowej,
przy 10-procentowym udziale w za-
ludnieniu $wiata). Réwniez w naj-
blizszej przyszlosci liczy¢ sie moina
z szybszym wzrostem zapotrzebowa=-
nia krajéw naszego systemu na
energie. Stad tez narastanie zjawie-
ska, ktére nazwaé moina ,dojrze-
waniem energetycznej rewolucji”.
W naszych warunkach jest przede
wszystkim dynamiczny rozwéj ener-
getyki atomowej.

W Zwiazku Radzieckim budowa

nowych elektrowni atomowych po- °

stepuje w szybkim tempie. W jed-
nym tylko piecioleciu 1976—1980
wchodza do eksploatacji elektrow-
nie tej kategorii o lacznej mocy 15
tysigcy megawatoéw, co stanowi oko-
1o 20 procent calej instalowanej w
tym czasie mocy w elektrowniach
wszystkich typow. Udzial energety-
ki atomowej w calkowitym przyro-
Scie mocy zainstalowanej w ele-
kirowniach wyniesie w tych latach
w CSRS — 7 do 10 proe, w Bulgarii
— ok. 20 proc., w NRD — 27 proc.
Rozpoczynaja badi planujg w naj-
blizszym czasie budowe silowni jg-
drowych Polska, Wegry, Rumunia,
Jugostawia. Jest projekt, aby dwie
eletrownie atomowe kraje RWPG
zbudowaly wspélnymi silami. Bylv~
by one usytuowane w zachodnich
rejonach ecuropejskiej czesei ZSRR.
W roku 1980 energetyka atomowa
krajow RWPG (wraz z Jugoslawig)
dysponowa¢é bedzie potencjalem wy-
noszacym 30 tysiecy megawatéw za-
instalowanej mocy.

RUMUNI NA 100 BUDOWACH

Rumutiscy  specjalisei  pracuja
obecnie na 100 placach budéw w po-
nad 30 krajach. Realizuja obiekty
dla przemyslu chemicznego, gorni-
czego, maszynowego, materialdéw bu-
dowlanych itp. Do najwigkszych in~
westycji prowadzonych przy udziale
Rumunii zaliczy¢é mozna cementow-
nie i fabryke superfosfatu w Syrii,
vozbudowe rafinerii w Jordanii,
osiedla mieszkaniowe i szkoty w Li-
bii oraz porty w Maroku, Libii i Ira-
nie,

Rumuni specjalizujg si¢ rdwniez
w badaniach geologicznych, Przepro-
wadzili np. badania z16z fosforytow
w Egipcie, olowiu i boksytu w Al-
gierii, rud metali w Iranie. Poszuki-
wania geologiczne, jak rowniez ustu-
gi konsultacyjne Swiadczg przedsig-
biorstwa rumunskie takie wspoélnie
z firmami zagranicznymi.

KUBANSKIE KOMBAINY

Na Kubie uruchomiono w roczni-
ce zwyciestwa rewolucji fabryke
kombajnéw do zbioru trzeiny cuk-
rowej, zhudowana przy radzieckiej
pomocy technicznej. Zaklad produ-
kowaé¢ bedzie 600 maszyn w ciagu
roku. Pelng moc produkeyjng osiag-
nie w 1980 roku i bedzie zatrudniaé
7 tysieey pracownikéw. Tak wielkie-
go obiektu produkcyjnego dotych-
czas jeszcze na Kubie nie bylo.

Kombajny DTP-1, opracowane
wspblnie przez radzieckich i kuban-
skich projektantéw, pozwolg na ra-
dykalne zwiekszenie efektywnosci
produkceji cukrowniczej — podstawy
gospodarlki kubanslkiej.

ELEKTROWNIE WODNE
W CSRS

Trzy miliardy kilowatogodzin naj-
tanszej energii elektrycznej produ-
kowa¢ beda rocznie cztery nowe
czechoslowackie elektrownie wodne,
zlokalizowane w pélnocnej i potud-
niowej czesci Moraw oraz na Slowa-
cji. Budowa pierwszej z nich — w
miejscowosci Liptowska Mara nad
Wagiem -— zostala juz ukonczona.
Druga elektrownia — w Daleszy-
cach (Morawy) jest na ukonczeniu
— jej roczna produkcja wyniesie

745 mln kWh energii; a usytuowane
przy niej sztuczne jezioro zaopatry-
waé bedzie w wode réwniez wzno-
szong nie opodal elektrownig atomo-
wa Dukovany. Najwieksza z nowo
budowanych elektrowni wodnych
powstaje w Czarnym Wagu — w re-
jonie, gdzie réznica poziomoéw w bie-
gu rzeki wynosi 250 metréw. Czwar-
ta elektrownia jest w stadium pro-
jektowania.

EKSPORT PAPIEROSOW

Bulgaria jest najwiekszym w
Swiecie eksporterem papieroséw.
Najwiekszym klientem jest Zwigzek
Radziecki, dokad kieruje sie 85 proec.
wywozonych z Bulgarii wyrob6éw ty-
toniowych. Do roku 1980 planuje sie
w Bulgarii zwiekszenie produkeji
tytoniu do 160 tys. ton w ciggu ro-
ku; bedzie to prawie dwa razy wie-
cej, niz obecnie. Zaklada sig przy
tym specjalizacje poszczegélnych
przedsiebiorstw przetwérczych, W
péinocno-wschodnich rejonach kra-
ju produkowaé sie bedzie tyton
»wschodni”, w zachodnizj i §rodko-
wej czgsei réwniny dunajskiej skon-
centrowane beda plantacje tytoniu
typu ,,Wirginia”, a w okregach Mi-
chajlow, Wraca, Silistra i Jambol —
tytoniu typu ,Barley”. Gatunki te
zdobyty sobie duza potularnosé na
rynku miedzynarodowym.

MEBLE Z JUGOSLAWI!

W roku 1976 Jugostawia wyeks-
portowata rdéinych mebli na sume
okoto 2 miliardéw 200 miliondw di-
naréw (aktualny kurs: 1 dolar — ok.
18 dinaréw). Ale juz w pierwszych
miesigcach tego roku sprzedali Ju-
sfostawianie o 31 proc. wiecej mebli,
anizeli w tym samym okresie roku
ubieglego. Od wielu lat gléwnymi
odbiorcami mebli jugostowianskich
sg kraje Europy Zachodniej oraz
Stany Zjednoczone. Powaznym
klientem sa tez kraje socjalistycu-~
ne, w tym i Polska, glownie jednak
Zwiazek Radziecki. Najszybciej roz-
wija sig sprzedaz eksportowa do
krajéw Trzeciego Swiata. Ogélem
obroty jugostawianskiego eksportu
mebli w latach 1971—1975 zwiekszy-
ly sie z 679 mlin do 1 mld 574 min
dinardw rocznie,

BULGARSKA WIES

' Bulgarskiej wsi brak strzech, pol-
nej drogi i tego, co nazywamy io-
nem natury. Wies bulgarska koja-
rzy sie nam raczej z malym, zadba-
nym miasteczkiem. Juz 119 butgar-
skich wiosek szczyci sig dzis prawa-
mi miejskimi. Nie oznacza to, ze po-
zostale nie maja pretensji do nowo-
czesnosci: wszystkie wiejskie domy
s§ murowane, w kaizdym z nich

oprocz  telewizora i lodowki stoi
‘pralka.
Wzrastajaca zamoznosé cpéidziel-

ni produkcyjnych i PGR powoduje
ciagly wzrost dynamiki budownictwa
mieszkaniowego na wsi. W ciagu
ostatniego dwudziestolecia wioski
mogly sobie pozwolié na budowe
730 tys. nowych domkéw. Oddawano
je rolnikom po wniesieniu przez nich
wplaty, wynoszacej 20 proc. wartosei
domu. Reszte pokrywalo panstwo w
formie wieloletniego kredytu, roz-
lozonego na bardzo dogodne raty.
Wraz z domkami powstawaly obiek-
ty towarzyszace — sklepy, warszta-
ty ustugowe, przedszkola, szkoty.

PILZNER NAIJLEPSZY

W ubiegiym roku Stany Zjedno-
czone — najwiekszy na swiecie pro-
ducent piwa — zakupity w Czecho-
stowacji 8 miliondéw litréw Pilznera.
Fakt ten, potaczony z wieloletnia juz
praktyka eksportu piwa czechosto-
wackiego do Anglii, Francji, Japonii,
RFN, Wtoch, Belgii, Kanady, Polski,
ZSRR i kilkudziesieciu jeszcze kra-
jow, jest niewatpliwie dowodem bez-
konkurencyjnej jakosei Pilznera —
zwlaszeza, Ze odbiorcy zazwyczaj
chcg znacznie wiecej niz sa w sta-
nie dostarczyé czechostowackie bro-
wary.

w polityce handlowe]. Nic wige
dziwnego, 2e udzial Wspdinoty
Europejskiej w $wiatowym handlu
stala zmalal z ok. 51 proc. w 1960 r.
do 40 proc. w 1974 r, podczas gdy
udzial Japonii zwigkszyt sig w tym
samym okresie z 27 proc. do 41 proc.

Przy wysuwaniu zadan wprowa-
dzania protekcjonistycznych przed-
siewzie¢ ochronnych z powo!:vw.a-
niem sig na argument o zagroieniu
miejsc pracy — zapomina sie na og6l
o zaleZnosci Wspblnoty od eksportp.
ktéry ma przynajmniej réwnie
znaczny wplyw na bezpieczenstwo
miejsc pracy. Wymienig tylko nie-
liczne przyklady: N

@ Import zelaza i stali do Wspdl-
noty wzrost w 1976 roku w poréwna-
niu z rokiem poprzednim o 19 proc.
— do 42 mld dolaréw, eksport
Wspblnoty byl jednak w 197§ rol::u
ponad dwukrotnie wyiszy | miat
wartosé 9,5 mld dolaréw.

@® Import obuwia do Wspélnoty
w 1976 roku wyniost 695 min dola-
réw, podczas gdy eksport 985 min
dolarow.

@ W sektorze tekstylnym import
w 1976 roku osiagnat wartosé 8 mid
dolaréw 1 zostal prawie wyréwnany
przez eksport Wspolnoty o wartosci
7,6 mld dolaréw.

Ograniczanie importu przez
Wspélnote wywola automatycznie
kontrposunigcia innych krajow

i wytworzy w ten spos6éb dodatkowo

znaczne klopoty w dziedzinie zatrud-
nienia.

Teze te potwierdzajg liczne przy-
kiady z przeszlosci. Po tej i po tam~
tej stronie Atlaniyku robiono jui
poréwnawcze zestawienia eksporto-
wanych i imporotwanych samocho-
déw oraz kurczakdédw, koniaku i mig-
sa indyczego. Wspblnota musi wyka-
zywaté swa zdolno§¢ konkurencyjng
nie tylko na wtasnych rynkach we-
wnetrznych, lecz przede wszystkim
na rynkach krajéw trzecich. Tak np.
nie na wiele sie przyda ochrona
europejskiego rynku elektroniczne-
go przed konkurencjy japonska; je-
zeli bowiem wyroby europejskie nie
bedg konkurencyjne tutaj na naszym

kontynencie, to tym bardziej nie
sprostaja konkurencji na innych
rynkach.

Restryktywna polityka importo-
wa Wspdlnoty Europejskiej stanowi-
laby w wysokim stopniu ,negatyw-
ng polityke rozwojows”.

Jedna z wielkich sprzecznodci
w dyskusji nad tzw, nowym porzad-
kiem w gospodarce $wiatowej pole-
ga na tym, Ze czesto te same pafi-
stwa i grupy wystepuja w roli ad-
wokatéw trzeciego §wiata, a jedno-
cze$nie chcg utrudniaé krajom roz-
wijajacym sie dostep do rynkéw kra-
jéow uprzemyslowionych przez posu-
nigcia ochronne.

Najsensowniejsza pod wzgledem
gospodarczym pomoc rozwojowa po-

lega przeciez na tym, Ze kraje uprze-
myslowione oiwieraja swe rynki dla
wyrobéw krajéw rozwijajgcych sie.
Mimo wielu rokowan w sprawie
liberalizacji 1 mimo przyznania
ogblnych preferencji istniejg ciagle
jeszcze — przede wszystkim w sek-
torze rolniczym, ale réwniez prze-
myslowym — liczne i odczuwalne,
celne i pozacelne bariery handlowe
wobec wyroboéw krajow rozwijaja-
cych sie.

Wystepowanie za mozliwie otwar-
tym i swobodnym handlem $wiato-
wym nie jest dla mnie problemem
ideologicznym, lecz wylgcznie kwe-
stiq rozsadku gospodarczego i po-
litycznego. Nie chodzi o ochrone ja-
kiej§ zasady i tym bardziej jakiej$§
ideologii. Decydujgce jest wylacznie
to, ze wedlug wszystkich dotychcza-
sowych doswiadczen mozna najlat-
wiej zapewnié wzrost gospodarczy
1 tym samym zatrudnienie wlasnie
przez swobodny handel $Swiatowy
i miedzynarodowy podzial pracy.

Swobodny handel §wiatowy moze
istnie¢ oczywiscie tylko wtedy, gdy
przestrzegane beda reguly uczeiwej
konkurencji. Dlatego Wspélnota nie
wahata sie i nie bedzie si¢ w przy-
szlo$ci wahaé przed zwalczaniem
dumpingu, subwencji oraz podej-
mowaniem okresowych przedsiew-
zi2é ochronnych w przypadku udo-
wodnionych zakl6écen rynku.

Nalezy jednak podkreslié, ze nie
zawsze oferowanie niZszej ceny to

dumping. Praktyki dumpingowe wy-
stepuja tylko wtedy, gdy oferuje sig
dany wyr6b na rynku sSwiatowym
po cenach nizszych niz na rynku ro-
dzimym. Przeciwdzialanie dumpin-
gowi nastepuje w ramach doktadnie
sprecyzowanych procedur prawnych.
Nie moga one sluzyé jako $rodek
pozbywania sie konkurentdow w dro-
dze administracyjnej.

Obecna runda rokowan w sprawie
GATT, ktéra weszla w koncowa
faze. stanowi dla Wspélnot Europej-
skich i ich partneréw handlowych,
przede wszystkim dla Stanéw Zjed-
noczonych i Japonii, okazje dla
analizy obecnego stanu handlu mie-
dzynarodowego i wprowadzenia don
— w razie koniecznosci — poprawek.

Poprawki wydajg sie potrzebne
przede wszystkim w jednym punk-
cie: jezeli dzisiaj jaki$ kraj pragnie
wzmoc przej$ciowo ochrone pewne-
go sektora gospodarki przed impor-
tem, aby ulatwié konieczne prze-
ksztatcenia tego sektora, to mozZe on
na podstawie regut GATT podwyz-
szyé cla lub ustanowié kontyngenty
importowe. Musi on jednak zasto-
sowaé te posuniecia wobec wszy-
stkich bez réznicy partneréw hand-
lowych — nawet wtedy, gdy ,zakl6-
cenia na rynku” powodowane sa
glownie przez wzrost importu z jed-
nego lub dwéch krajow.

W zwiazku z tym brane sg pod
uwage takie zmiany regut GATT,

aby w przyszlosci posuniecia ochron-
ne ,mozna bylo podejmowaé przy
Scistej kontroli miedzynarodowej
réwniez selektywnie”. Dzieki tej
zmianie mozna byloby unikngé sku-~
mulowanego procesu posunieé¢
ochronnych i wynikajacych stad
kontrposunie¢ ze strony wszystkich
partneréw handlowych, badZz ogra-
niczyé je do minimum.

Niezaleznie od tego moze nasuwac
sie pytanie, czy i na ile obecna run-
da rokowan GATT — je§li .chodzi
o dalsze obnizanie cet i likwidowa-
nie nietaryfowych barier handlo-

wych — odpowiada dzisiejszej sy~
tuacji gospodarczej w  krajach
uprzemystowionych.

Czyz mmozace sie przyklady dazen
protekcjonistycznych oraz trudnosci
takich sektoréw, jak przemyst stocz-
niowy, stalowy, skérzany, konfekeyj-
ny, przemyst lozysk kulkowych itd,
nie swiadcza, 2e ochrona Wspdlnoty
Europejskiej przed konkiwrencja za-
graniczng jest juz tak staba, iz liczne
galezie przemysltu ledwie mega spro-
sta¢ konkurencji krajéw trzecich?

Pytanie to jest catkowicie uzasad-
nione i nalezy je sumiennie zbadaé.
Nie bedzie chyba mozliwe ponowne
obnizenie cel na towary przemyslo-
we w takim stopniu, jak nastapito
to w wyniku rundy Kennedy’ego
w 1967 roku (o ok. 40 proc.). Nalezy
réwniez mieé na uwadze, iz w rze-
czywistosci cla na wyroby przemy-
slowe s3 we Wspélnocie nizsze niz

w Japonii, Australii oraz Kanadzie
(przecietne stawki celne na wyroby
przemystowe we Wspolnocie Euro-
pejskiej wynosza 7 proc, w USA —
7,5 pro¢., a w Japonii 9 proc.).

Tak znacznego obnizemwa cel nie
da sie przeforsowa¢ — ze wzgledow
politycznych — ani w Europie, ani
w Stanach Zjedngczonych. Niemniej
Wspbélnota, jako najwiekszy na swie-
cie eksporter wyrobéw przemyslo-
wych, zainteresowana jest dalszym
ograniczeniem ochrony celnej w kra-
jach bedacych jej partnerami han-
dlowymi.

Jako warunek wstgpny zakoncze-
nia obecnej rundy rokowan Wspdl-
nota musi jednak wysuwaé¢ zadanie,
by wraz z obnizeniem cel nastapila
harmonizacja stawek celnych. Ozna-
cza to konkretnie postulat, by wyz-
sze stawki celne zostaly obniZone
stosunkowe mocniei niz stawk! ni2-
sze oraz, by w ten sposéb przecietne
obciazenie clami w krajach bedacych
partnerami handlowymi zblizyle sig
do poziomu wystepujacego v
Wspdlnocie Europejskiej.

Skoro zostawilismy za sobg minio-
ne trzy trudne lata $wiatowego kry-
zysku gospodarczego nie stwarzajac
zagrozenia systemu handlu s$wiato-
wego, to nie mozemy teraz — w fa-
zie wstepnego ozywienia koniunktu-
ry — opowiadaé sie za regresem
w polityce handlowej.
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CENA ZLOTA
w dolarach za uncje anp LR
0
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Tabela 1 | 9001
XL XL XL 1LXL .goF h '“'"Vfgﬂﬁmm I
Londyn 1659 1664 163,01 2680 w0t
Zurych 1661 1662 1676  163,4 1
Paryd 1654 1666 1675 e el 'I",'“I"l'

KURSY WALUT

Tabela 2

4XL 7.XL 8.XI. 1L.XI1.
Funt ssteriing (w dol. za funt) 1,808 1,806 1,810 1,818
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,420 2,433 2,432 2,435
Frank belgijski (we frank, za dol.) 35,30 35,36 35,43
Marka RFN (w mk za dol.) 2,257 2,257 2,257 2,250
Lir wloski (w lirach za dol,) 878,0 878,5 8178,6 878,6
Frank francuski (we frank, ga dol.) 4,845 . 4,858 4,883 .
Frank szwajearski (we frank, za dol.) 2,221 2,020 2,218 2,214
Eorona sawedzka (w kor, za dol,) 4,803 4,801 4,797 4,703
Jen jJaponski (w jenmach za dol.) 28,9 248,3 246,68 246,3

W pierwszej dekadzie listopada ce-
na zlola wykazata dalsza zwyzke,
W Londynie wzrosia ona z 165,9 dol.
za troy uncje w dniu 4.XI. do 168,0
dolaréw za troy uncje w dniu 11.XI.,,
co jest jej nowym najwyzszym po-
ziomem od sierpnia 1975 roku (por.
tabela 1 i wykres).

O przyczynach zwyzki ceny zlota
pisaliémy w poprzednich przegla-
dach, szerzej w nr. 44. Przypomnij-
my wiec tylko, ze wiaZe sie ona sci-
sle ze znizkg kusu dolara i zwigk-
szong amplitudg wahan kurséw wa-
lut innych, giéwnych krajéw kapi-
talistycanych. Swiadezy o tym réw-
nieZ zmiana relacji miedzy ceng zlo-
ta i srebra. W mormalnych warun-
kach cena zlota jest wyzsza niz ce-
na srebra 15—16-krotnie. Obecnje
réznica ta jest blisko dwukrotnie
wieksza.

Rozw6j sytuacji na rynkach wa-
Iutowyech w pierwszej dekadzie li-
stopada scharakteryzowaé mo:zna o-
gblnie jako dalsza znizke kursu do-
lara w stosunku do tzw. walut mo-
cnych (zalicza sig do nich obecnie je-
na japonskiego, franka szwajcarskie~
go, marke RFN, a takze funta szter-
linga) oraz pewne jego wzmocnienie
lub stabilizacje w stosunku do wa-
lut innych krajow kapitalistycanych.
Jesli uwzglednié, Ze ten kierunek
zmian zaznaczyl sie juz wcezesniej
(por. poporzedni przeglad) mozna po-
wiedzieé, ze jest to mowa tendencia
rozwoju sytuacji na rynkach. pieniez-
nych. .

Zacznijmy od wzmocnienia kursu
dolara w stosunku do walut nie na-
lezgcych obecnie do grupy mocnych.
W pierwszej dekadzie listopada kurs
waluty amerykanskiej wzmoenit sie
w stosunku do walut nie nalezacych
obecnie do grupy mocnych. W pierw-
szej dekadzie listopada kurs waluty
amerykanskiej wzmocnil sie w sto-
sunku do guldena holenderskiego (z
2,429 guldenéw za dolara w dniu
4XI. do 2,435 w dniu 11.XI.), fran-
ka belgijskiego (z 35,30 frankéw za
dolara w dniu 4XI. do 35,54 fran-
kéw w dniu 10.X1.) oraz franka fran-
cuskiego (odpowiednio z 4,845 fran-
kéw do 4,878 frank6é6w). W stosunku
do lira wtloskiego kurs dolara byl
wzglednie stabilny i tylko w stosun-

ku do korony szwedzkiej wykazat
pewne wzmocnienie,

Na pokreSlenie zastuguje, ze znii-
ka kursu guldena w stosunku do do-
lara byla w istocie rzeeczy wieksza
(w dniu 10.XI. za dolara ptacono
2,441 guldenéw). Za jej przyczyne
uwaza sig utrzymujacy sig od szesciu
miesigey kryzys polityczny w tym
kraju. Pewne wzmocnienie kursu
guldena w dniu 11.XI. zwigzane bylo
z podwyiszeniem przez holenderski
Bank Centralny stopy dyskontowej
z poziomu 3,5 proc., do jakiego zo-
stala obnizona w maju, do 4,5 proc.,
w celu przeciwdzialania dalszej zniz-
ce kursu guldena. Mimo tego wzmo-
cnienia, kurs waluty holenderskiej
oscyluje nadal na dolnej granicy do-
puszczalnego przedzialu odchylen w
stosunku do marki RFN. Dotyczy to
réwniez franka belgijskiego, a w
pewnym stopniu takze korony duri-
skiej i norweskiej, Wspomniana wy-
zej tendencja znizki kursu dolara w
stosunku do walut mocnych (do kt6-
rych zalicza si¢ marke RFN) i jego
pewnego wzmocnienia w stosunku
do walut innych krajéw kapitali-
stycznych (do ktérych nalezy pozo-
stali czlonkowie systemu tzw, we-
za zachodnioeuropejskiégo) znajdu-
je wige takze ‘wyraz W zwiekszenitr'
napiecia istniejgcego w tym syste-
mie.

Znizka kursu dolara w stosunku
do walut mioenych byla w pierwszej
dekadzie listopada do$é zréznicowa-
na, Stosunkowo niewielkie osiabie-
nie wykazal kurs dolara w stosunku
do marki RFN (w dniu 4.XI. za do-
lara placono 2,257 marek, w dniu
11.XI. odpowiednio 2,250). Warto
jednak zwréci¢ uwage, ze wedlug o-
ceny Commerzbanku, nalezacego do
pwielkiej trojki” bankéw RFN, w
roku przyszlym kurs ten wzrosnaé
moze do 2,20 marek za dolara.

Dalsze wzmocnienie w stosunku
do dolara wykazatl frank szwajcarski
(w dniu 4.XI. za dolara placono 2,221
frankéw w dniu 11.XI. odpowiednio
2,214). Najsilniej obnizyt sie kurs do-
lara w stosunku do jena japonskie-
go (z 248,9 jen6w za dolara w dniu
4XI. do 246,3 w dniu 11.XI) oraz
funta szterlinga (w dniu 3.XI, za fun-

ta placono 1,805 dolar6w, w dniu
11.XI, odpowiednio 1,818).

Wedtug oswiadezenia japonskiego
ministra funauséw Hidea Boh’a, od
kwietnia br. Japonia skupila okolo
13 mild dolar6w w celu przeciwdzia-
lania zbytniej zwyice kursu jena.
Zwyika kursu jedna stala sig w kori-
cu pierwszej dekady listopada prze-
dmiotem specjalnej sesji komitetu e-
konomicznego rady ministréw Japo-
nii, Fakt, Zze od poczatku br. kurs
jedna wazrdst o 18 proe. w stosunku
do dolara (z czego 8 proc. przypada
na ubiegle sze$§¢ tygodni) spowodo-
wat bowiem zmniejszenie konkuren-
cyjnosci” eksportu towaréw japon-
skich, szczegdlnie w takich galeziach
jak przemyst lekki. W celu przeciw-

dzialania dalszej zwyice kursu jena
maja byé wige podjete nowe $rodki
zmierzajace do zwigkszenia importu,
a wraz z tym zmniejszenia wysokie-
go, dodatniego salda obrotéw towae
rowych (por. obok , Wskazniki”) bg-
dacego gléwna przyczyng wzrostu
kursu waluty japonskiej.

Na zwyzke kursu waluty brytyj-
skiej wplynely przede wszystkim po-
gloski 0o mozliwosei powrotu Arabii
Saudyjskiej do rozliczania czgsci
wplywéw z ropy naftowej w funtach
szterlingach. Pogloski te zostaly na-
stepnie oficjalnie  zdementowane.
Mimo to kurs waluty brytyjskiej
wykazal wzmocnienie, co wplynelo
na obnizke cen towardéw notowanych
w funtach szterlingach.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1952 == 100)

200 X PROCENTACH
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Tabela 3 200 * t;

Data ‘Wskaznik 150 |—1

W WSKAZNIK CEN SUROWCOW
3.XI. 236,68 100 7 AFINANCIAL TINES”
[B.48 237,6
10.XI1, 237,5 0r
Przed miesigcem 238,3 - e T
Przed rokiem 2498 | | 'u Imlwlv n muvmlu’x ]xl

W pierwszej dekadzie listopada mln buszli (wobec 16754 min prze-

wskaznik cen surowcoéw ,Financial
Times” wzrost o 0,9 punkta w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia i o
1,2 punkta w stosunku do pozio-
mu, na jakim ksztattowal sie przed
miesigcem, byl jednak nadal nizszy
niz w odpowiednim okresie ub. roku
0 12,4 punkta (por. tabela 3 i wykres).
Dla wyjasnienia ruchu ogolnego
wskaznika cen surowcow siegnijmy,
jak zwykle, do danych tabeli 4, Z ta-
beli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz wzrosty w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, a
takze w stosunku do poziomu, na
jakim ksztattowaly sie przed mie-
sigcem. Najsilniej uwidocznialo sie
to nadal w zakresie pszenicy, ktdrej
ceny uksztaltowaty sie na poziomie
o 136 proc. wyZzszym niz przed ro-
kiem.

O przyczynach zahamowania zniz-
ki cen zb6z i pasz, a nastepnie ich
zwyZce, wspominaliSmy w poprzed-
nich przegladach. Przypomnijmy
wiec tylko, ze poczatkowo zostalo to
spowodowane nieco mniZszymi niz
pierwotnie zakladano szacunkami
swiatowych zbiorow zbo6z (szczegol-
nie w zakresie pszenicy), a nastepnie
informacjami o nizszych sniz. zakla~
dano i niz osiagnieto w ubieglym ro-
ku zbiorach zb6z w ZSRR (por. po-
przedni przeglad). W pierwszej de-
kadzie listopada na wzmacnienie cen
zb6z i pasz dzialaly zwlaszcza na-
dzieje na powazne zwigkszenie za-
kupéw przez ZSRR.

W niekt6rych komentarzach zwra-
ca sie jednak uwage, ze nadzieje te
moga sie nie sprawdzié, gdyz ZSRR
zazwyczaj zawiera kontrakty przed
ogloszeniem danych o  zbiorach.
Zwyzka cen zbbz pasz moze mieé
wiec przejSciowy charakter, szcze-
gbélnie wobec bardze wysokich na-
dal ocen zbioréw zbb6z pastewnych,
Przykladowo: wg szacunku znanej
amerykanskiej firmy C. Leslie (opar-
tego na informacjach dostepnych do
1 listopada) zbiory kukurydzy wy-
niosg w USA 6 231,8 mln buszli (wo-
bec 61489 min buszli przewidywa-
nych w poprzednim szacunku {
6276,0 min buszli zebranych w ro-
ku ubieglym), a zbiory soi 17049

" stopada (1836 f. szt.

widywanych w poprzedniej ocenie i
12649 min zebranych w ub. roku).

Nadwyzkami zb6z paszowych dy-
sponujg w br. rowniez kraje zrze-
szone w EWG. W =zakresie masla
nadwyzkowe zapasy EWG oceniane
sg na 500 tys. ton, mleka w proszku
1 min ton oraz migsa wolowego 400
iys. ton. W zwigzku z tym EWG zao-
ferowala Indiom dostaweg 200 tys.
ton mleka w proszku w latach 1978—
83 po cenach o polowe nizszych niz
koszty wlasne.

@ Ceny innych artykuléw zywno-
§ciowych wykazaly — jak zazwy-
czaj — zrbznicowane tendencje.

Notowanie cen kawy na gieldzie
londyniskiej (wréciliSmy do nich po-
nownie réwniez w tabeli nr 4 z u-
wagi na utrzymujacy sie brak no-
towan z gietdy w Nowym Jorku)
ulegly wzmocnieniu w stosunku do
poprzedniego tygodnia, a takze do
poziomu, na jakim ksztaltowaly sie
przed miesigcem. Gidwna tego przy-
czyng bylo porozumienie miedzy
Brazylia i Kolumbig w sprawie pod-
trzymania cen kawy — o ktérym in-
formowali§my w poprzednim prze-
gladzie. Dla wzmyslowienia sobie- po-

' ziomu, q%jakiego doszly  ceny ka-

wy w koncu pierwszej dekady li-
tona) warto
przypomnieé, ze w br. rekordowo
wysoki poziom osiagnely one w
marcu (4232 f. szt. tona), najnizszy
za§ w pazdzierniku (1528 f. szt. to-
na).

Cena ziarna kakaowego obnizyla
sie w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, co jednak zwigzane bylo bar-
dziej ze wzmocnieniem kursu funta
szterlinga, niz ze zmiang rzeczywi-
stej sytuacji, ktora charakteryzuje
sie¢ nadal niedoborem podazy w do-
stawach na kréotkie terminy. O roz-
bieznosciach w ocenie ksztaltowania
sig podazy i popytu na ziarno kakao-
we w roku gospodarczym 1977/78 mie-
dzy Miedzynarodowa Organizacjg do
Spraw Kakao (ktéra przewiduje je-
go niedob6ér w wys. 33 tys. ton) i
kolami handlowymi (ktére przewi-
duja jego nadwyzke w wys., 100—
150 tys. ton) wspomnieliSmy w po-
przednim przegladzie. Te ostatnie

Tabels 4
Jedn, 10.X1, Przed Przed Przed w clagu
pien. tygodnjem m-cem rokiem roku
w proc.
ZBOZA 1 PASZE - 2o

szenica centy/busz. 284,0 279,8 260,8 0 N
Kikurydza . 212,25 201,3 100,5 232,75 01,2
Jeczmien dol./tona 76,7 74,5 —_ ‘

- #larno soi w o » 233,78 230,0 218,56 257,58 90,8
INNA ZYWNOSC s
kaw, 1/szt/tona 1836,0 1682,0 1713, t .
Kakan ..I /,, 2504,0 2501,0 2576,0 2098,5 101
cukier centy/Ib . 8,/ . N}
WLOKNA | BKORY s .
baweina centy/lb 63,78 53,5 56,3 83,2 )
welna penny/kg 2130 2740 276,0 318,0 858
skory clezkie

(kr’:)wieq) centy/Ib 34,0 36,0 - 21,0 125,9
METALE .
ziom metali dol./tona 46,83 46,83 52,17 63,83 73,4
miedz elektr.

(wire bars) 1/szt./tona 652,5 647,5 694,5 806,0 81,0
cyna woo» 7010,0 7130,0 8750,0 4080,0 140,5
cynk P 288,0 281,5 290,5 370,0 77,8
olow » oo 346,5 353,0 347,5 285,5 121,4
INNE
kauczuk penny/hg 52,5 53,5 56,8 64,5 81,4

Miejsce : Chi - , kukurydza, skory (ciezkie); Winnipeg —

jeczmien, owies;

Rotterdam — zlarno soi;

Nowy Jork — cukler, zlom stali; Brad-

tord -— welna; Liverpoal — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolitycz-
na (wire bars), cyna, cynk, oldw, kauczuk, rzepak.

oceny znalazly ostatnio potwierdze-
nie w szacunku opracowanym przez
londynskg firme Peterson, Simons
and Ewert.

Ceny cukru wykazaly dalszy spa-
dek, w zwigzku z duza jego podaia,
zwigzana z wyzbywaniem sie nad-
wyzek przed wejciem w zycie no-
wej miedzynarodowej umowy cukro-
wej, a ostatnio réwniez z informa-
cjami o podjgeiu przez administracje
amerykanskg decyzji o podwyzce cta
na import cukru o 50 proc. {(do 2,81
centow za 1b) oraz wprowadzenia
zmiennej oplaty importowej (ktéra
doj$é moze do 3,3 centow za 1b).
Decyzja ta jest wynikiem wczeS-
niejszej uchwaly kongresu zmierza-
jacej do ochrony krajowych produ-
centéw cukru,

© Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, z wyjatkiem cen
skoér, ktére obnizyly sie pod wply-
wem zwigkszonej podazy.

@ Rozwéj sytuacji na rynku me-
tali znajdowal wyraz nadal w kry-
zysie, jaki przezywa przemyslt sta-
lowy krajéw kapitalistycznych. O
stopniu dalszego zaostrzenia tego
kryzysu decydowaé¢ beda w najbliz-

szym czasie $rodki, jakie podejmie
administracja amerykanska w celu
ograniczenia importu wyrobdéw hut-
niczych do USA, czego domagajg sie
zardbwno wielkie koncerny stalowe,
jak réwniez zwiazki zawodowe.

W zakresie metali mniezelaznych
ceny cyny i otowiu, majace dotad
zwyzkowg tendencje, wylcazaly
pewna znizke w stosunku do po-
przedniego tygodnia, podczas gdy ce-
ny miedzi i cynku odpowiednio pe-
wien wzrost. Na wzrost ten wplyne-
ly informacje, ze jako jeden ze $rod-
koéw zmierzajacych do obnizenia wy-
sokiej nadwyzki w bilansie obrotéw
towarowych Japonii (por. obok ,Na
rynkach pienieznych” i ,,Wskazniki”)"
rzad tego kraju zamierza zakupié
100 tys, ton miedzi i 80 tys.ton cyn-
ku, z przeznaczeniem na zwigkszenie
rezerw. Wzmocnienie cen obu tych
metali wydaje sie jednak przejscio-
we.

Ceny cynku w USA zostaly obni-
zone z 32 na 31 centéw za 1b (obniz-
ke te zainicjowal St. Joe Minerals).
Warto przypommieé, ze w poczatku
pazdziernika cena cynku w USA zo-
stala obnizona o 2 centy na 1b, co
spowodowalo znizke tzw. ceny pro-
ducentdéw zachodniceuropejskich z
700 na 600 dol. za tone.

wskazniki

HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport; i — import; s — saldo

Tabela §
" wrzeslea sierpief’ lipiec wrzesiefi
1871 1977 1977 1976 .
e
‘RFN e 23,2 20,9 21,2 22,0
w min mk i 19,5 18,5 19,4 18,4
s +3,7 +2) +1,8 +4,8
Francja e 26 110 20 117 25 538 22 068
W min fr. fr, i 27627 22 591 25 664 26 156
s -—483 -2 474 —106 ~—4 088
W. Brytania e 2823 2772 2741 2133
w min f. szt. i 2832 2632 2971 2513
. ] +01 +140 0 ~~380
sierpief lipiec caerwiec sierpiest
1977 19%% 1871 1976
Holandia e 8 482 7 884 9051 8 165
w min gul, i 8933 8337 9 955 8319
s ~—457 —493 -904 —214
Iipiec czerwiec maj lipiec
1971 977 1937 1976
UsA e 10 149 10 12 9970 8716
w miln dol. i 12 476 12932 10 121 10 093
s —2 326 —2819 —2 623 377
Ve H 3 aao 508 i H
w min dol. i o 101 7
5 +2 048 +1.580 +640 +5
g 5 31 H $a s
‘w min lréw i 184 9 ]
s +285 +84 —471 +11

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

LICZNIK PRZEPLYWU
PALIWA

W Zakladach Automatyki Przemyslo-
wej ,,Mera-Zap-Mont” w Os‘tirowlu WIkp,

o
wania zuiycia paliwa w samochodach.
Jest to licznik wmontowany miedzy pom-
P3P 3 2 ik [}]
dwa typy urzadzen: mechaniczny wraz z
licznikiem oraz elektryczny przekazujig-
cy dane do na desce
czej samochodu, Urzadzenie pozwala na

§ci i oraz Scisly
kontrole zuZytej benzyny. (NiT)

CIAGNIK 180 KM

Nowy ciagnik rolnlczy A 1800 6 mocy
180 KM z zaktadéw traktorowych w Kra-
lova w Rumunii jest trzykrotnie wyda}-

od doty P ych
ciggnikéw ,,Universal 650"”: ciggnac dzie-
sieciolemieszowy plug zaoraé moze dzien-
nie 1L5 ha (,Universal 650" — tylke 3,5
ha). Rumunia produkuje 30 modeli ciag-
nikéw w 300 réznych wariantach. Zaréw-
nogromiary produkcji, tak i jej rozma-
A} jala v ru-

:unskiego. (Innowacje)
ZBIERA 1 ZAPRAWIA ZIARNO

W Akademii Rolnicze] w Lublinie opra-
cowano konstrukcje kombajnu do zbioru
i saprawlania ziarna ciekiymi srodkami
konserwujjcymi. Km‘nbnan skiada sig¢ z

tom: zatrgymuje krwawienie » ram, do-
prowadza do ich zrostu w ciggu ‘ ty-
godni, ulega wessaniu w miejscach
wszczeplenia, nle powoduje nlekorzyst-
nych objaw6éw wtérnych. (Interpress)

DROGI ZE SMIECI

TELEFON ,NA GtLOS”

Firma '.l‘elmee’ Systems Inc. (USA)

ula-

tv'\'riajace korzy 2z
sparalizowanym cz obloznje .chorym.
O H 'y whae
cza telefon w mom:;ncie, gdy chory

Spalanie domo-
wych jest najbardziej racjonalnym slpo-
i ast

sobem \ .z mi

i najmniej szkodliwym dla srodowiska,
ale laczy sie z duzymi kosztami, Aby
zmniejszgyé te koszty, specjaliSci szwaj-
carscy prowadza badania nad wykorzysta~
njem 2uila ze spalanych émieci jako ma-
terialu 1 w b

drogowym, Pozytywny okazal sl¢ w tym
przypadku dusy udzial w odpadkach opa~-
kowaft z tworzyw sztucznych. Powstaja-
ey tuiel Jest twardy i moina nim za-

gwiz lub wyda dowolny glosniejszy
diwigk do mikrofonu umieszczonego przy
jego ustach. Rozmowa odbywa sie przez
ten mikrofon. Chcge wylaczyé stuchaw-
ke, chory wydaje kolejny gwizd lub
glosniejszy déwigk. (PAT)

PILOCI Z DYPLOMAMI

F
roznoezeip po raz pierwszy w kraju

W bie2; w Rze-

m Nkll'

ep € vo inne dro-
gowe. (PAI)

RUMURSKI. ARO

magistréw inZzynieréw loinic-
twa o specjalnosci pilotazowej. Pozwoli
to na zapewnienie wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistéw dla potrzeb lotnic-

] il Jineiflmbi ¢ beda k
" wie piloci obywaé beda kwa-

h‘}v © 20 rumun “':nr:_ lifikacje w Instytucie Lotnictwa Poli-

Vv 8 iki iej oraz w nowo pow-
ehl:ﬁu ter g0 ARO 240, statym O: 1 5 Lot~
go dla i , lesni 5 i, stra- H ¥
Zy 1 sluzb gérskich, Samoch6d ma silnik o~ D1°%€B0 W Rzeszowie. (PAP)
pojemnosci 2495 mzeﬁc. ’em‘l:c!; 80 KM, MIESZKANIE
naped na cztery konstrukcje ramo-
wa, Odznacza sl uZg.predkoscla mak- 2 KOMPUTERA

symalng — do 110 km/godz., zdolnoscia
pokonywania et do 70 e

i mozliwosciq pokonywania przeszkéd
wodnych do glebokodci 0,6 metra. Zuly-
wa od 16 do 24 litréw benzyny na 100 km,

czgbcl 2niwnej i czesc 2
cej, posiada zespol kontrolno-regulacyj-
ny. Zesp6l zaprawiajgcy ukladax si¢ z .bel-
ki 1 1

) Z Py -
wanej na obudowile §limaka. wyladow-
czego kombajnu oraz zbiornika ziarna
i przewodu doprcwadzalacego rozpylana
ciecz. (PAD)

GABKI DLA CHIRURGII

15

METANOL NAJTANSZY

Metanol stal si@ jut obecnie najtan-
szym g paliw ptynnych, 'ktél'e meoina sto-

Komputer ,,0dra 1305" bedzie od przy-
szlego roku ustalat listy przydziatow

w  wojew
Wszystkie dane o czionkach spoldzielni
zakodowane beda w pamigci komputera
na podstawie informac}i zawartych w
specjalnie przygotowanych wnioskach o
przydzialy mieszkah. Wnioski w nowej
formie wypelnia naturalnie czlonk.?wia

K iek

sowaé do

WY
tywizuje prace spb!d‘zielni i uwzgledni
i y wszystkich oczekujgcych, kté-

wych, Jak obliczajg specjalifel W RFN,
24 .

08zt j w
cleplnej — glgakalorii — wynosi w przy-
padku metanolu - 24 marki, dla benzyn

ch — od 27 do 52 marek, a dla

w g ] AM
w Lodzi wyprodukowano gabke ilelaty-
nowo-skrobiows do stosowania przy ra-
nach na organach wewnetrznych, Wchila-
nialne gabki hemostatyczne majs sfer:-

benzyn syntetycznych — od €0 do 87
marek. Ponadto. sprawnoié silnika na-
o 10 pro-

rey spodziewajy sie¢ odpowiadajacego po-
trzebom 1 zachowujjcego stosownsy ke-
lejno$é przydzialu mieszkania. Jest tylko

Jedno ale. Wojewddzka Spéidzielnia
Mieszkaniowa zwréciln sig z apelem do

ich kéw oraz kandy-
datéw o s i z £}

cent, a przez zwigkszenie stopnia spre-
denia — poniewaz paliwo Jest
na modna sprawnodé jeszcze

kie w D ¢ na-
rzadéw wewnetrznych, G&lﬁa 16dzka

pmlw;tssye. (WIT)
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wy . R nie
vt:‘t;l'no oszukiwaé, bo sig zatnie. (Innowa-
c

BEZROBOCIE
- PROBLEM NR 1

W poczatku listopada podano ofi-

cjalne do wiadomosci, 2¢ w dniach -

15—16 grudnia odbedzie si¢ w ra-
mach OECD konferencja poswiecona
problemowi bezrobocia w rozwinig-
tych gospodarczo krajach kapitali-
stycznych.

Problem ten byl dyskutowany w
czasie obrad OECD na szczeblu mi-
nisterialnym, kidre odbyly sig¢ w po-
lowie br. W czasie tych obrad stwier-
dzono, ze wzrost popytu jest niedo-
stateczny dla rozwigzania problemu
bezrobocia w krajach zrzeszonych w
OECD. Uznano, ze dla zredukowania
liczby bezrobotnych w roku przy-
sztym niezbedne jest osiagniecie 5
proc. stopy wzrostu gospodarczego
Srednio w krajach OECD. Z ostat-
nich ocen wynika, Ze cel ten nie zo-
stanie osiggnigty, w zwigzku z czym
bezrobocie, szczegélnie w krajach
Europy Zachodniej, wykaza¢ moze
dalszy wzrost. Ilo§¢ bezroboinych w
krajach zrzeszonych w OECD oce-
nia sie¢ obecnie na 17 miln, z czego
39 proc. stanowig ludzie miodzi- po-~
nizej 25 lat. DuZe zaniepokojenie
wywotlaly takze dane dotyczace
wzrostu bezrobocia w EWG. We
wrzesniu zwigkszylo sie¢ ono o 24
proc. w stosunku do sierpnia, do-
chodzac do rekordowo wysokiego
poziomu 6041000 oséb. Dla poréw-
nania warto podaé, ze w styczniu br.
bezrobocie w krajach zrzeszonych w
tej organizacji wynosito 5876000 o-
s6b, a jest to okres, kiedy z zimo-
wymi zwolnieniami w budownictwie
osigga ono zazwyczaj szczytowy po-
ziom.

Ocenia sig, Ze zima br. ilo§é bez-
robotnych w EWG dojsé moze do
7 mln oséb, a nawet wiecej. Wia-
ze sig to z przewidywaniami, ze do-
ch6éd narodowy w Kkrajach EWG
zwiekszy sie w br. tylko o 2,5—3
proc., podczas gdy pierwotnie prze-
widywano, ze wzrosnie w granicach
3,5—4 proc. Przewodniczgcy Komisji
Ekonomicznej EWG  Francois-Xa-
vier Ortoli ocenia, Ze dla przeciw-
dziatania dalszemu wazrostowi bez-
robocia niezbedny jest co najmniej
4-proc. wzrost dochodu narodowe-
go, podezas gdy w roku 1978 wynie-
sie on tylko 3,5 proc. (w)

SPADEK AKTYWNOSCi
INWESTYCYINEI]

Szwajcarski Union Bank dokonat
ostatnio poréwnania udzialu inwe-
stycji w dochodzie narcdowym dwu-
nastu giéwnych krajow" kapitali-
stycznych w latach 1975—1976, w ze-
stawieniu ze Srednig dla okresu 1970-
-74. Na podstawie tego pordwnania
Union Bank wycigga wniosek, 2e w
latach 1975—76 poziom nakladéw in-
westyeyjnych powinien byé o 200
mld dolar6w wyzszy niz byl w rze-
czywistosci.

Spadek aktywnosci Inwestycyjnej
jest — zgodnie z oceng Union Bank
gléwng przyczyng wyraZnego
zwolnienia tempa wzrostu gospodar-
czego rozwinigtych krajéw kapitali-
stycznych i — dodajmy — wynika-
jacych stad probleméw spolecznych,
a przede wszystkim bardzo wysokie-
go nadal poziomu bezrobocia. We-
diug oceny szwajcarskiego banku,
spadek aktywnoSci inwestycyinej
dotyczy nawet USA, mimo ze w kra-
ju tym naklady inwestycyjne w ce-
nach stalych wzrosty w biezacym ro-

ku o 11 proc. w stosunku do roku
1976. Wzrost ten jest bowiem znacz-
nie niZszy niz w roku 1976 (w kté-
rym wynosil odpowiednio 22 proc.)
i ksztaltuje sie na poziomie Sredniej
z lat 1970—74. W innych rozwinie-
tyeh krajach kapitalistycznych, a
szczegblnie w krajach Europy Za-
chodniej, sytuacja przedstawia sie
znacznie gorzej. (w}

SPOZ2YCIE | IMPORT
ROPY NAFTOWE)

Wedtug danych ogloszonych przez
Migdzynarodowa Agencje do Spraw
Energii (IEA), spozycie ropy nafto-
wej w krajach zrzeszonych w OECD
wyniosto w II kwartale br. 386,5
mln ton, a wige wzrosto o 2,8 proc.
w stosunku do odpowiedniego okre-
su 1976. Warto jednak wzrécié uwa-
8¢, ze w stosunku do I kwartalu
br. spozycie ropy naftowej obnizylo
sie o 3,9 proc.

Goéwna przyczyng wzrostu spozy-
cia ropy naftowej w II kwartale br.
w stosunku do odpowiedniego okre-
su 1978 roku bylo jego zwiekszenie
w Japonii 0 4,4 proc. i w USA odpo-
wiednio o 3,2 proc. W krajach Euro-
Py Zachodniej spoiycie ropy nafto-
wej nie zwiekszylo sie w omawia-
nym okresie.

Import netto ropy naftowej przez
kraje zrzeszone w OECD wyniést w
II kwartale br. 300 min ton, wzra-
stajac o 6,9 proc. w stosunku do od-
powiedniego okresu 1976 roku. Jesli
uwpglednié, Ze w I kwartale br.
zmeks;ylo si¢ ono w stosunku do
odpowiedniego okresu 1976 roku o
138 proc, jest to jednak réwno-
zhaczne 2z wyraZnym zwolnieniem
tempa jego wzrostu. (w)



aktualnosci

w ubiegtym tygbdniu

SKUP Z2BO2

Wyniki dziatalnosei punktéw sku-
pu zbdz wskazujg, ze poziom skupu
zbd& ¥ nowych zbioréw jest nieco
nizszy niZz przed rokiem. Czesciowo
Jest to uzasadnione wyzszym stanem
poglowia trzody chlewnej. Czescio-
wo decydujq o tym jednak chyba {
slabsze niz przed rokiem zbiory.

Zwraea jednak uwage wysokl
wzrost skupu zbéz w woj. krosniefi-
skim, kieleckim, tarnobrzeskim i
przemyskim. Poigdane wydaje sie
wige podjecie blizszych analiz przy-
czyn tego zjawiska, a zwlaszcza wy-
Jasrienie, czy nie decyduje o tym re-
gionalne ostabienie zainteresowania
rozwojem hodowli trzody. (Sb)

SPADEK SPRZEDAZY
NAWOZOW

Sprawozdania naplywajace z sieci
handlu nawozami sztucznymi CZSR
nSamopomec Chlopska” wskazuja, ze
ich sprzedaZ pod przyszloroczne zhio-
ry w okresie od lipca do wrzesnia br.
uksztaltowala sie nizej niz w analo-
gicznym okresie ubieglego roku. Na
niektérych terenach spadek sprze-
dazy siega ponad 20 proc., chociaz
zapasy nawoz6w sa wyszsze niz przed
rokiem.

CzeSciowo moze to byé wuzasad-
nione trudnymi warunkami atmosfe-
rycznymi i spietrzeniami robét polo-
wych. Nadmierne opady na wielu te-
renach wyptukaly jednak znaczng
cze$é mineralnych skladnikéw po-
karmowych. Niezbedne jest wiee wy-
datne wzmozenie nawozenia. Stuzba
rolna powinna podjgé intensywne
starania o zwigkszenie zainteresowa-
nia rolnikéw wysiewem nawozéw 1
przygotowaniem wydatnej intensyfi-
kacji nawozenia w okresie wiosen-
nym. (Sb)

WIES WOLA O TOWAR

Poczynajge od wrzeSnia na poziom
przychodéw pienieznych rolnikéw w
decydujacym  stopniu  oddzialujg
nowe zbiory zbéz, ckopowych i owo-~
cow. Wskazane jest wiec, aby han-
del wiejski poddal analizie ksztatto-
wanie wyplat z tytulu skupu we
wrzeéniu 1 paZdzierniku br., aby mée
odpowiednio skorygowaé dostawy na
zaopatrzenie wsi.

Odnosi sie to zwlaszcza do tere-
néw wojewddztw: lomzynskiego, ne~
wosgdeckiego, radomskiego, stup~
skiego, szczecihiiskiego 1 zielonogére
skiego, gdzie wrze$niowy wzrost wy-
plat z tytulu skupu produktéw rol-
nych jest szczegflnie wydatny (w
granicach killkunastu procent). (Sb)

WZROST
SPRZEDAZY PASZ
Wrzesieti br. przyniést wydatne
zdynamizowanie tempa  wzrostu

sprzedazy pasz przemystowych indy-
widualnym odbiorcom. Byla ona bo-
wiem o okolo €0 proc. wyisza niz we
wrze$niu ubieglego roku, podczas
gdy jeszcze w okresie 8 miesigcy br.

byla zblizona do sprzedaty z analo-
gicznego okresu ubieglego roku. Na
niektbérych terenach wrzeéniowa
sprzedaz pasz wzrosla nawet ponad
2-krotnie.

Na tym tle zwraca uwage spadek
sprzedazy pasz we wrzesniu br. w
poréwnaniu z wrzeéniem ubieglego
roku na terenie wojewédztw: go-
rzowskiego, nowosgdeckiego i czgsto-
chowskiego. Poigdane wydaje siq
wige, aby stuzba rolna na tych tere-
nach podjela prébg wyjasnlenia
przyczyn tego spadku sprzedaiy: czy
jest on uzasadniony nadwyzkami
wlasnych pasz, czy teZ niedomaga-
niami w zaopatrzeniu handlu wiej-
skiego. (8b)

CENY PASZ

Ceny pasz w obrotach pomiedzy
rolnikami we wrzeéniu br. byly nle-
co nizsze niz w analogicznym okresie
ubieglego roku. Odnosi sig to zwia-
szeza do cen Zyta, ktére spadly o
4 proc. i ziemniakéw, ktére spadly
o ponad 10 proc. Nieznacznie wzro-
sty ceny siana lakowego (o 2,5 proc.),
a ceny slomy ozimej pozostaly bez
zmiany. Sprzyjaé to powinno rozwo-
jowi hodowli.

Zwraca jednak uwage doéé znacz-
ny wzrost cen zyta w woj. leszczyi-
skim, sieradzkim i walbrzyskim oraz
cen ziemniakéw w woj. plockimm,
siedleckim i wroclawskim. Wigksze
wzrosty cen siana zanotowano w
woj. bydgoskim, koszaliniskim, leg-~
nickim, suwalskim i walbrzyskim,
Na tych terenach zwiekszonej uwagi
wymaga odpowiednie zaopatrzenie
w paszg treSciwe bgdZ w pasze obje-
toSciowe. (jb)

SPRZEDAZ WAPNA
NAWOZOWEGO

Sprzedaz wapna nawozowego pod
przyszloroczne zbiory byla w okresie
od lipca do wrzeSnia br. o ponad 10
proc. nizsza miz w  analogicznym
okresie ubieglego roku. Zwraca
zwlaszcza uwage znaczny spadek tej
sprzedazy na terenach wojewddztw:
bialskopodlaskiego, biatostockiego,
ciechanowskiego, koninskiego, miej-
skiego t6dzkiego i pilskiego — zna=-
nych z duzego zakwaszenia gleb.

Gléwng przyczyng tych zsklocefi
w sprzedazy sa, jak sig wydaje, nie-
domagania w_zaopatrzeniu handlu
wiejskiego, spowodowane gléwnie
trudnofciami przewozowymi. Na
wielu terenach poziom zapaséw
wapna nawozowego spad! bowlem do
bardzo skromnych rozmiaréw.
Zwiekszonej uwagli wymaga wige
przygotowanie zapaséw nawozu do
wapnowania gleb w. okresie wiosen-
nym. (Sb)

KAMPANIA GORZELNICZA

W czasie ubieglorocznej kampanii
gorzelnicze] ponieflismy  znaczne
straty, spowodowane niewlasciwym,
niestarannym zmagazynowaniem
ziemniakéw. Zaniedbania polegaly
gléwnie na: wyborze niewladciwego
terenu pod kopce (zbyt wilgoinego);
kupowaniu ziemniakéw nadpsutych;
niedostatecznym zabezpleczeniu kop-
céw stomgq i ziemiq itp.

W bietqcym roku jakoéé dostar-
czanych do gorzelni ziemniakéw jest
prawdopodobnie gorsza ni% przed ro-
kiem. Wskazane jest wiec przepro-
wadzenie specjalnych kontroli pra-
widlowofel zmagazynowania ziem-
nlakéw na tegonoczng kampanie go-
rzelniezg.

Ze wzgledu na niskg jakoié ziem-
niakéw, wskazane wyclaje sie po-
nadto podjecie pracy wielozmiano-
wej drogg skrécenia okresu fermen-
tacji wszedzie tam, gdiie pozwalajg
na to istniejgce warunki, a zwtaszeza
gdzie jest dostateczne zaopatrzenie
w wode. Trzeba by roéwnlei
zwiekszyé zaopatrzenie w kadzie do
fermentacji, ktére sq mirodzowne dla
przediuzenia zmiahowoéel pracy po-
20stalych urzadzen. (8b)

ROZWOJ USLUG
BYTOWYCH

Mimo dosé¢ wysokiego tempa wzro-
stu ustug dla ludnosei oplacanych z
jel érodkéw pieni¢znych (ponad 20
proc) w okresie minionych trzech
kwartatow, zaawansowanie zadan ro-
cznych uksztattowalo si¢ ponizej 75
proc. planu rocznego. Sazczegblnie
slabe zaawansowanie realizac}i za-
daf rocznych zanotowsno w woje~
wadztwach: zielonogérskim, kosza-
linskim, tarnobrzeskim, bydgoskim,
przemyslkim i stupskim (poniiej 70
proc.). Na tych wiec terenach powin-
na pod koniec roku nastgpié szcze-
goélna intensyfikacja zabiegéw zmie-
rzajacych do przyspieszenia rozwoju
bazy uslug $wiadezonych przez jed-
nostki gospodarki uspotecznionej.

(8b)
INWESTYCIE
PLANU TERENO'WEGO

Przeglad stanu zaawaansowania re-
alizacji terenowego planu nakladéw
inwestyeyinych wskazuje, Ze w okre-
sie minionych trzech kwartaléw bu-
dowlani nie zdolali zrealizowaé 75
proc. zadai rocznych. Najwigksze
opbinienia rzanotowano na terenie
wojewddztw: nowosadeckiego, ploc-
kilego, skierniewickiego i toruriskie-
go. Nie osiggnigto tam nawet 70
proc. zaawansowania zadah plano-
wych.

Nadrobienie opbZnienn terenowego
planu nakladéw inwestycyjnych w
wymienionych wojewédztwach mo-
ze okazaé sig¢ wiec bardzo trudne.

(Sb)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC PZPR
na posiedzeniu w dniu 9 bm. zaapro-
bowalo sprawozdanie delezacji par-
tyino-pafistwowej PRL, ktéra pod
przewodnictwem I sckretarza KC
PZPR brala udzial w uroczystoSciach
60-lecia Wielkiej Socjalistycznej Re-
wolucji Paidziernikowej.

Biuro Polityczne rozpatrzylo In-
formacje o realizacji zadafh w dzie-
dzinie specjalizacji 1 kooperacii go-
spodarstw rolnych, mnakreslonych
przez IV i VI Plenum KC. Specja-
lizacja i kooperacja gospodarstw jest
waznym czynnikiem modernizacji
rolnictwa i szybkiego zwiekszania
produkeii rolnej. Przewiduje sie, ze
do konca biezacej pigriolatki ilosé
gospodarstw specjalistycznych
znaceznie wzro§nie. Stawia to przed
administracja, stuzbg rolng, jednost-
kaml obstugi crolnictwa i kétkami
rolniczymi powazne zadania. Naczel-
nicy gmin powinni zapewnié gospo-
darstwom podejmujgcym specjaliza~
cie pierwszenstwo w nabywaniu
Srodk6w produkeii rolnej, a takze
w korzystaniu z kredytéw. Gospo-
darstwa te powinny tez mieé mozli-
wodci powiekszania swego arealu,
zwlaszeza droga zagospodarowania
gruntéw Panstwowego Funduszu
Ziemi.

Biuro Polityczne zalecilo, aby w
toku indywidualnych rozméw z rol-
nikami prowadzonych po IX Ple-
num okre$li¢ mozliwosei dalszego
wzrostu produkeji towarowej gospo-
darstw specjalistycznych, a réwno-
cze$nie ustalié formy pomocy dla
tych gospodarstw ze strony wladz
wojewddzkich, gminnych i sluzby
rolne;j.

Biuro Polityczne zapoznalo si¢ z
informacja 0 skupie oraz gromadze-
niu rezerw zimowych ziemniakéw,
warzyw i owocéw ze zbioréw 1977 r.

W wyniku nieztych urodzajéw wa-
rzyw i owocéw dobrze przebiega ich
skup oraz gromadzenie rezerw na
okres zimowy. Réwniez zaopatrzenie
aglomeracii miejskich w ziemnaki
przebiega prawidlowo.

Zlecono dalsze dzialanie na rzecz
dobrego zaopatrzenia ludnosei w o-
woce, warzywa i ziemniaki.

@ KANCLERZ RFN, Helmut
Schmidt zlozy oficjalna wizyte w
Polsce w dniach 21—25 listopada br.

@ SPOTKANIA Z ZALOGAMI. 1
sekretarz KC PZPR, Edward Gierek
przebywajac w Gorzowie Wilkp. 10
bm. odwiedzit Zaklady Wibkien Che-
micznych ,,Chemitex-Stilon”, 14 bm,
Edward Gierek uczestniczyl w za-
kladowej konferencji partyjnej w
Zamojskich Fabrykach Mebli. W za-
kiadowych konferencjach sprawoc-
zdawczo-wyborczych PZPR  wzieli
takze -udzial: przewodniczacy Rady

PC SWIATOWYM
KONGRESIIE
EKONOMISTOW

O wraseniach z V Swiato-
wego Kongresu Ekonomistéw
w Tokie méwié bedzie na ze-
braniu organizowanym przez
Kolo  Absolwentéw SGH-
SGPiS przy PTE doc. dr
ZDZISEAW SADOWSKI
(wspoélreferent na lkongresie
ze strony polskiej).

Zebranie odbedzie sie w
érode, dn. 23 listopada 1977 r.,
o godz. 18 w Domu Ekonomi-
sty, Warszawa, ul. Nowy
Swiat 49,

za granicq

B W wywiadzie dla telewizji fran-
cuskiej kanclerz H. Schmidt zakwe-
stionowal twierdzenie, Zze po upro-
wadzeniu Schleyera i samolotu
»Lufthansy” w RFN nastaplt zwrot
na prawo i zapewnil, Ze nie dopusci
do ograniczenia swobéd demokraty-
cznych w Republice Federalne].

W W wiezieniu w M po-
pelnila samobéjstwo 32-leinie Ingrid
Schubert, terrorystka = grupy Baa-
der-Meinhof.

l Dwéch  zachodnioniemieckich
terrorystéw, w tym jednego z 16 naj-
bardriej poszukiwanych, ujeto na te-
renie Holandii. ,

[ Prezydent Anwar Sadat ofwiad-
czyl, ie goitéw jest spotkaé si¢ =

i

Panstwa, Henryk Jablonski — w
WSK Swidnik i w Warszawskich
Zakladach Maszyn Budowlanych im.
L. Warynskiego oraz premier Piotr
Jaroszewicz -— w Kopalni ,Lenin”
w Mystowicach-Wesolej.

@ WYBORY DO RAD NARODO-
‘WYCH stopnia podstawowego odbg-
da sig 5 lutego 1978 r.

@ POPRAWA ZAOPATRZENIA
RYNKU byla tematem krajowej na-
rady 14 bm. w Komitecie Central-
nym PZPR w Warszawie. Przewo-
dniczyt jej sekretarz KC PZPR, Ste-
fan Olszowski, a uczestniczyli: prze-
wodniczgey Komisji Planowania, Ta-
deusz Wrzaszczyk, wicepremier Ta-
deusz Pyka, kierownicy wydzialoéw
KC zajmujgcy sie sprawami gospo-
darczymi, ministrowie, sekretarze
KW, wicewojewodowie, I sekretarze
organizacji partyjnych resortéw go-
spodarczych i wybranych wielkich
zakladow przemystowych oraz dy-
rektorzy niektoérych zjednoczen —
najwiekszych dostawcéw towardw
rynkowych.

@ MALE SKLEPY NA ZLECE-
NIE. Rada Ministréw podjeta uchwa-
l¢ w sprawie prowadzenia punktéow.
sprzedazy detalicznej na podstawie
umowy na warunkach zlecenia.
Przedsigbiorstwa panstwowe beda
mialy prawo przekazywania osobom
fizycznym prowadzenia sklepow i ro-
znego rodzaju drobnych punktéw
detalicznych zatrudniajgeych do 3
os6b personelu, a w uzasadnionych
przypadkach nawet 4 — z wyjatkiem
punktéw sprzedazy miesa i wedlin,
wyrobéw garmazeryjnych, sklepéw
komisowych i jubilerskich oraz z na-
pojami alkoholowymi (powyZej 18
proc.) — do ktérych to placowek
przepisy te nie maja zastosowania.

Zgodnie z nowymi przepisami, pro-
wadzenie sklepu mozna przekazaé
kazdej osobie fizycznej — przy czym
prawo pierwszenstwa maja ci, kto-
rzy dysponuja wilasnymi lokalami
lub zaangazuja swoje $rodki finan-
sowe w budowe lokali handlowych,
osoby, kibére juz prowadzg 1—4-oso-
bowe punkty sprzedazy detalicznej
na podstawie umowy o prace, pra-
cownicy zarzadéw przedsigbiorstw
handlowych oraz pracownicy admi-
nistracji panstwowej. Osoba przej-
mujgca sklep lub tez inny punkt
sprzedazy detalicznej, w okresie
pierwszych trzech lat placi tylko
okreslong stawke ryczaltu, a w na-
stepnych latach kwota ta okre-
slana jest procentowo — w zale-
znosci od wysokosci obrotéw — na
okresy 5-letnie.

Przepisy uchwaly dopuszczaja ro-
wniez mozliwo$é zatrudniania pra-
cownikéw lub korzystania z pomo-
cy czlonkéw rodziny i innych oséb
pozostajacych z nig we wspblnym
gospodarstwie,

Osoby, ktére przejgly prowadzenie
sklepéw detalicznych, mogq nabywaé
towary nie tylko w magazynach je-
dnostek. gospodarki .uspolecznionej,

radzieckich, a takie uniewainia ra<
dzlecko-somalijski Uklad o Przyja-
Zni 1 Wspélpracy z 11 lipca 1974 r.

Jak pisze agencja TASS, rzad so-
malijski ‘powzigl te decysje jedno-
stronnie § w warunkach faktycznej
wojny, rozpgtanej przeciwko sasie-
dniej Etiopii. W rzeczywistosci za
akecja wladz somalijskich kryje si¢
niezadowolenie = tego, ie Zwiazek
Radziecki nie poparl pretensji te-
rytorialnych Somalii wobec sgsied-
niego panstwa i odméwil wspoldzia-
lania w wywolaniu bratobéjczej
wojny na koniynencie afrykafiskim.

- 15 lutego przyszlego roku w Li-
bii odbedzie si¢ spotkanie przywéd-
cow panstw arabskich.

Ml W cezasie obrad KC FPK, G.
Marchais o$wiadczyl, e swycigstwo
wyborcze nle jest dia komunistéw
celem ostatecznym, lecz Srodkiem do
przeprowadzenia glebokich reform

praywédcami Izraela i OWa-~
drié¢ x nimi roxmowy ,nawet w sa-
mym parl ie izraelskim”. W od-

na rynku

BARY MLECZNE
POD OCHRONA

Zgodnie z dezyderatem sejmowej
Komisji Handlu  Wewnetrznego,
Drobnej WytwérczoSei i Uslug,
CZSS ,,Spolem™ wydal zakaz likwi-
dacji baréw ralecznych. Jefli jaki$
bar musi zosta¢ zamknigty — na
przykiad z powodu wyburzenia bu-
dynku czy zlych warunkéw sanitar-
nych — spoéldzielnie spozywcéw zo-
bowigzane sg do przeksztalcenia in-
nego zakladu | gastronomicznego

w bar mileczny: Zgodnie z planem, .

w tym roku przybyé mialo w kraju
11 tych niezmiernie wéréd kon-
sumentéw popularnych placéwek
gastronomicznych. Do 31 wrzesnia
otwarto juz 19 baréw, a do korca
roku przybedzie jeszcze prawdopo-
dobnie 6. Plan na rok przyszly prze-
widuje otwarcie 30 nowy:ci.x paréw.
Jest wiec postep, ale wcigz jeszcze
niewystarczajacy w stosunku do po-
trzeb. Dlatego stoiska z daniami
i napojami mlecznymi organizuje sig
réwniez w barach szybkiej obstugi.
Do konca wrzesnia zorganizowano
ich 108, ponad dwukrotnie wigcej
niz przewidywal pierwotny plan na
ten rok. (zd)

HANDLOWE PUSTYNIE

W 1976 . plan budowy sieci hand-
lowej i ustugowej, towarzyszace}
budownictwu mieszkaniowemu

1o 50 proc., co oznacza, Ze nie prze-
kazano 132 tys. m kw. powierzchni
lokali. Zaledwie w 67 proc. wyko-
nany tez zostal w roku ubieglym
plan inwestycji realizowanych przez
same organizacje handlowe { ustu-
gowe. W pierwszym pélroczu br. za-
legloSci w realizacji planu sieci
podstawowej wyniosty 26 proc,
a inwestycji centralnych — 47 proc.
Resort handlu opracowat wspdlnie
z  Ministerstwern  Budownictwa
i Przemyslu Materialéw Budowla-
nych program likwidacji tych za-
leglo§di, Miedzy innymi handel
wewnetrzny wilaczyl swoje przed-
siebiorstwo ,Budrem” do wykony-
wania planowych zadan inwestycyj-
nych. (zd)

BILANS TAPCZANO-POLEK

W rubryce ,Na rynku” nr 43
»ZG” spytalismy: ,Dlaczego w br.
dostawy do sklepéw bardzo poszu-
kiwanych tapczano-pélek sa mniej
niz skromne?” OtrzymaliSmy w te}
sprawie list od dyrektora handlowe-
go Zjednoczenia Przemysiu Meblar-
skiego, mgr. K. L. GILEWSKIEGO:

W ubieglym roku dostawy tap-
czano-pétek mna rynek wyniosty
49,8 tysiecy. Pochodzily one z dwdbch
przedsigbiorstw Wioclawskich
Fabryk Mebli i Wroctowskich Fa-
bryk Mebli. Aby zwigkszyé dostawy,
Zjednoczenie podjelo decyzje, ze
w 1977 roku rozpopzng produkcle

pétek rbéwniez Pomorskie

a wigc gléwnie na nowych iedlach
— wykonany zostal zaledwie w oko-

p el
Fabryki 'I’Webli. Przewidywane do-

stawy w br. — 57,6 tysigey (wykona-

powledsi premier Israela, Menachem
Begin wyglosil przex radio ,apel do
narodu egipskiego”, w kiérym za-
pewnial, e Izrael gotéw jest polo-
$yé kres stanowi woiny = Egiptem
1 ,powita z zadowoleniem przyjazd
Sadata do Jerozolimy w celu prowa-
dzeni 6w”. Jerozolima zostala

nie za 38 kwartaly — 41,3 tysigce), co
oznacza wzrost o 34,6 proc. w poréw-
naniu do ub. roku.

W bilansie dostaw na 1978 rok
zatoZono dalszy przyrost tapczano-
~pétekk — do 62,5 tysigey. Ten typ
mebdbli produkowaé¢ bgdq tez Swerze-
dzkie Fabryki Mebli.

Zjednoczenie zdaje sobie sprawe
2 szybszego wzrostu popytu na ten
asortyment, miZ wWyYnosay Prayrosty
dostaw rynkowych. Niestety, w sy-
tuacji ogélnego wniedoboru mebdli
skrzyniowych i przy obecnych moz-
Liwod h yeyjnych, kazde
2wigkszenie w istotny sposéd wiel-
kodci produkcii jednego asortymen-
tu, mose sie odbyé tylko kosztem
floSci innych mebli poszukiwenych
na rynku”.

Ciesza zapewnienia o dalszym
przyrofcie dostaw 1 wyjasnienie
moina uzna¢ za wyczerpujgce...
w zasadzie. Nie jestem bowiem prze-
konany o tym, ze wszystkich bez
wyjatku mebli brakuje na rynku.
Roéwnomierno$ci nie ma w tym
wzgledzie, Dosz2ly mnie np. sygnaly
z handlu, 2e jest doié duzo, a nawet
tworzgq si¢ zapasy, mehbli tapicero-
wanych. Tak wige, czy nie moina
byloby przez korekte profilu pro-
dukcyinego leplej trati¢ w aktualne
potrzeby rynku? Moze wiec zamiast
62,5 tys. tapczano-pitek w 1978 roku

w 1967 rokn zajeta urzex wojiska iz-
raelskie, a nastepnie — wbrew rexo-
lucjom ONZ — ogloszona stolicg Iz-
raela. Rzecznik rzadu Egiptu w tele-
wizyjnym ofwiadezeniu na temat
apelu Begina stwierdzil, ie naréd
egipski Jest czescia calego narodu
arabskiego 1 jesli celem apelu jest
wywolanie rozbieinoSci miedzy na-
rodem Egipte a innymi narodami
arabskimi, to Begin ,obral niewla-
gciwg drogg”.

Apel Begina sbiegl siq w ozasie
s nasileniem israelskich atakéw na
Liban. Jordariski dzlennik ,Al Ah-

ch aju.
Gdyby zatem FPK zaaprobowala
obecng piaiforme programows part-
neréw £ Unili Lewicy, oznaczalo~
by to zgode na taka lnie prrysziego
rzadu lewicy, ktéra nie wykraczala-
by poza ograniczone zmiany realizo-
wane prrer zachodnioeuropejsky so-
ojaldemokracje. !

Z materialéw plenum wynika, e
Francuska Partia Komunistyczna li~
czy obecnie 611 tys. czlonkéw, zaé
w najblizszych trzech latach planuje
dojscie do miliona czlonkéw.

B W czasie wizyly we Wioszech
ministra handlu zagranicznego, Je-
rzego Ol i podpi pol-
sko-wloskie porozumienia handlowe,
ktérych warto$é wynosl okolo 360
min dolaréw. Minister J. Olszewski
zostal przyjely przez premiera
Wioch, Giulio Andreottiego.

B Prezydent Ludowej Republiki
Angoli, Agostinho Neto otrzymal Na-
grode Le_nl.nowska, ,,Za“ utrwalenie

bar” ubolewal, ie w takim wlaéni
momencle prrywiédee najwickszego
kraju arabskiego nie znalazl nio lep-

I W Addis Abebie opublikowano
. tkat o sk ju na Smieré

svego, jak wyrazié gotowoié udani
si¢ do parlamentu izraelskiego na
roFmowy.

B . Polityka odpreienia byla w
skali $wiatowe] skuteczna. Naleiy
Ja kontynuowaé zwickszajac nacisk
na wszechstronne rozbrojenie”
oSwiadczyl przewodniczacy SPD
Willy Brandt w prieméwieniu o-
twierajacym 23 Zjazd SPD.

M Papiei Pawel VI przyjal gru-
pe 29 biskupéw polskich z pryma-
sem Polski, kardynak tef:

i straceniu pulkownika Atanafu Aba-
te, kiéry zaimowal stanowisko za-
stepcy przewodniczacego Tymeczaso-
wej Wojskowe] Rady Administra-
oyjnej Etlopil. W oéwiadczeniu rzadu
stwierdza sie, ie Atanafu Abate
utraymywal Sciste kontakty = silami
kontrrewolucyjnymi i amerykanskg
agencja wywiadowcza CIA, wystepo-
wat przeciwko reformie rolnej i' in-

ale rowniez u rzemie$lnikéw 1 oséb
trudnigeych sie wytworczoscla ludo-
wag i artystyczng, a takize u produ-
centéow rolnych i ogrodniczych oraz
u rybakéw. W placowce takiej mo-
zna sprzedawaé .réwniez ptody rolne
z wlasnej ' dzialkl “oraz wykonane
przez sieble niektore przetwory.
Obowigzujg ceny detaliczne usta-
lone przez Panstwowg Komisje Cen
i jej oddzialy lub upowaznione orga-

ny.

@® W HUCIE ,KATOWICE” — =z
pieciomiesiecznym wyprzedzeniem w
stosunku do pierwotnego harmono=
gramu — rozpoczeta produkeig trze-
cla tasma spiekalnicza. Przed urue
chomieniern wielkiego pieca nr 2, ta-
$rna, ktéra dostarczaé bedzie wsad
dla tego kolosa, powinna osiagnac
pelna zdolno$¢ produkcyjna: 350—
—450 ton wysokiej jakosci aglome-
ratu na godzine,

W urzgdzeniach trzeciej tasmy, na
podstawie wnioskoéw z eksploatacji
dwéch  poprzednich, zastosowano
szereg usprawnien w instalacjach e<
lekirycznych, urzadzeniach mechani-
cznych i kontrolno-pomiarowych.

@ SILNE WIATRY, ktére prze-
szly nad Polskg w poczatkach tego
tygodnia, zahamowaty niektore
prace w portach oraz uszkodzily li-
nie energetyczne. W goérach od wy-
soko$ci powyzej 500 m spadt pier-
wszy snieg.

@ POLONIJNA FIRMA ,KORE”
z USA, ktérej prezesem jest znany
ze wspoblpracy z krajem Mitchel Ko-
belinski, zbuduje w Warszawie wiel-
ki zespdl turystyczno-ustugowy. Be-
dzie to ok. §00-pokojowy hotel z za-
pleczem gastronomicznym u zbiegu
ulic Marszalkowskiej i Kroélewskiej
oraz trzy 150-pokojowe motele w
rejonie Wilanowa, ul. Pulkowej na
Zoliborzu i Swidréw Malyvch. Po-
nadto ,Kore” wzniesie szereg obie-
ktéw towarzyszacych. Jest to naj-
wiekszy tego typu kontrakt zawar-
ty w naszym kraju — jego warlosé
szacuje sie na ponad 50 min dola-
réow.

Budowa hotelu (metodg ,,JED” —
najpierw trzon budynku, a potem
wokdl niego, pocaynajagc od gory,
kompletnie wykonczone i wyposa-
zone pietra) ma sie rozpocza¢ w po-
lowie przyszlego roku, a zakenczyé
pod koniec roku 1979.

Glownym architektem-konsultan-
tem bedzie jeden 2z najwybitniej-
szveh architektéw USA, Stanislaw
Gtladych, urodzony w Warszawie.

@ W HARCERSKIE] AKCJI
LETNIEJ uczestniczylo w br. 1,6 mln
miodziezy.

@ SPOLDZIELCZOSC STUDEN-
CKA ‘doczekala sie juz II zja-
zdu, ktéry odbyl sie 14 bm. w War-
szawie. W br. wartosé¢ usiug Swiad-
czonych przez studenckie spoidziel-
nie pracy wyniesie ponad 800 min
2. Kilkanascie lat temu bywaio to
milionéw kilka.

towych panstw OPEC, aby ustalié
cene ropy na rok 1978. Wiekszosé
panstw OPEC opowiadaé si¢ ma za
podwyika od 5 do 10 proc. Arabia
Saudyjska opowiadala sie poprzed-
nio za zamrozeni wskaz wej
ceny ropy na obecnym poziomie 12,70
dolaréw za barylke, ale spadek no-
towan dolara wplynal na zmiane
stanowiska tego kraju. W sytuacji
te] obserwatorzy spodziewaja sie
sumiarkowanej podwyzki”, ktora sie-
gaé bedzie od 5 do 10 proc.

f Prasa Kuwejtu podala, powolu-
Jac sie na oficjalne zrédla irackie, ze
Irak opowiadaé sie bedzie na grud-
niowe] konferencji OPEC za pod-
wyzka cen ropy naftowej o 23 proc.

M USA zwigkszyly potréjnie cla
na importowany cukier. Celem tego
posuniecia jest pomoc amerykanskim
producentom cukru, ktérzy nie sa w
stanie konkurewaé z cenami rynku
Swiatowego.

B Szef wojskowe] adminisiracji
Boliwii, gen. Hugo Banzer zapowie-
dzial przeprowadzenie w lipcu przy-
szlego roku wyboréw powszechnych
i powrét do rzadéw cywilnych.

Bl W oczekiwaniu na decyzie w
sprawie przyjecia do EWG, Portu-
galia wezwala ,,Wspélny Rynek”, do
niedyskryminowania portugalskiego
eksportu sardynek, wina, przetwo-
;‘;’)w pomidorowych, a takze teksty-

A

M Rzad szwajearski edrzucil pro-
&ébg Wioch o informacje na temat nu-
meréw kont w bankach szwajcar-
skich, na ktérych znajduja sie pie-
niadze przelane przez lapownikéw
z afery ,Lockheeda”.

[ .Niechodliwe towary trzeba
przeceniaé” — ped takim tytulem
wPrawda” opublikowala artykul, w
ktorym czytamy m. in.: ,Fabryki,
nie ptacae za straty, w niedostatecz-
nym stopniu uwzgledniaja koniunk-
ture rynku. A handel wiedzac, ze
w kortcu zalegajgce sklep towary zo-
stang i tak przecenione, odnosi sie
pgblailiwle do nierzetelnych dostaw-
o6w.

Przyspieszenie zbytu wyrobéw be-
dzie prryczyniaé sie¢ réwniez do usta-
lenia ostatecznego terminu ich sprze-
dazy. Wyroby, ktorych termin 2naj-
dowania sie¢ w sklepach i hurtow-
niach uplynal, naleiy wyeodrebnié w
osobna kategorie débr materialnych,
wymagajacych szybkiej rozprzeda-
2y. Obecnie czas cyrkulacji wyrobéw
powszechnego uivikun wynosi prze-

nym rewolucyjnym O™
B Komisja Gospodarcas OPEC

letnie 110 dni, czyll prawie dwu-
krotnie wiecej niz czas produkeji.
Rozpietosé tu jest bardzo duza. A

ila, ke stopa inflacjli w -

y przy cyrkulacji

Wyszyfiskim na czele.

R Rzad Somalil oznmajmil, iz nie
ia xa koni

dalsse przeby-

udatoby = sie wyprodul np.
100 tysiecy? (A.N.-J))

wanie w swym kraju specjalistéw

stowionych krajach sachodnich sigga
10 proc. REUTER siwierdza, ite Mez-
ba ta 1¢ bedsle wainy wska%

nik, gdy w grudnin w Caracas spot-
kajg si¢ ministrowie do spraw naf-
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masy towarowej o jeden tvlko dzien
daje gospodarce narodowej okolo 800
min rubli zysku. Udoskonalenie me-
chanizmu przeceny pozwoli urucho-
mié t¢ wazna rezerwe.” '
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mimochodem

KTO TAM?
TO MY, FACHOWCY!

.| . |

IESIAC temu, w telewizyjnym
programie XYZ  poszukiwe-
nym iksem okazal si¢ Zbig-
niew Zapasiewicz, Opowiedzial on
historyjke, Liéra brzmigle mniej

wiecej tak:

Przyjaciel Zepasiewicza zgubil
klucz od mieszkania. Zadne kon-
wencjonalne metody otworzenia

drzwi nie wchodzily w rachube, bo
zamek byl jeki§ super-ekstra-de-
-luxe. Zrozpaczony wlasciciel miesz-
kania gotéw byl wywazaé drzwi lo-
mem, kiedy kto§ z przywolanych na
pomoc znajomych, polecit mu pew-
nego fachowce od otwierania zam-
kéw. Pachowiec przyszedl, pogrze-

wy, ktéry przez kilke chwil stuchal,
jak pracuje dychawiczny silnik, po
czym wzigl mlotek do reki, stukngl,
a kiedy silnik zaskoczyl réwnym ryt-
mem, zazqdal stu zlotych.

— Jak to, za jedno stuknigcie
mtotkiem chce pan sto zlotych? —
oburzyl sie wlalciciel sumachodu

— Nic podob 0§ dczyl
mechanik. — Za stukmgcze biore 5
zlotych, a pozostale 95 za to, Ze wiem,
gdzie stuknagé.

Ktérego$ dnia, jak zwykle, kladge
sie spaé makrecilem zegarek. Budze
si¢ rano — zegarek nakrecony stoi.
Tradycyjne metody uruchomienia go
(stukaenie, potrzasaenie itp.) nie zda-

bal w zamku przez kilk se-
kund, otworzyl, powiedzial, 2e na-
lezy sie stéwa, zainkasowal § — po-
lecajgc sie ne przyszlo§é — znikl.
wZawsze cenilem ludzi, ktérzy zna-
ja sie ne swojej robocie — skomen-
towal to Zapasiewicz. — Ten czlo-
wiek po prostu mnie wzruszyl”.
Podobalo mi si¢ to opowiadanie,
bo mnie tez wzruszajq prawdziwi
fachowcey. Tacy chociazby, jak 6w
anegdotyczny mechanik samochodo-

ly eg Udalem si¢ do zegar-
mistrza.

Otworzyl koperte, zajrzal przez lu-
pe, pogrzebal w $rodku i orzekl:

— Nic sig¢ nie da zrobié. Tu jest
wyrobione lozysko. Trzeba daé no-
we, ale zegarek jest szwajcarski, a
my nie dostajemy do nich czedci.

Nie jestem specem od zegarkéw,
ale ma technice znam sig na tyle,
2eby wiedzieé, iz tozysko na ogdl nie
wyrabia sie w ciggu minuty. Zwyk-

le trzeba na to nieco wigeej czasu.

‘wq-{ zasiegnela ‘konsultacj'i -éiedzci-

cego obok kolegi po fachu. Oboje te-
raz popatrzyli, pogrzebali i orzekli:

— Nic sig nie dd zrobié, Tu jest
peknigty kamiest.

— To co, nie da si¢ wymienié ka-
mienia? - zapytalem naiwnie.

~— Skqd?! == zakrzyknela chérem
para fachowcéw. To jest ,Buler”, a
my - dostajemy kamienie tylko do
»Pobiedy”.

Kiedy wyszedlem z Hali, przypom-
nialo mi si¢, Zze w sqsiednim (obolk
mojego) domu, ktéry stoi przy Mar-

Zresztqg nawet przy wyrobi lo-

Y

2ysku zegarek dalby -si¢ uruchomié

szalk ki wiec dnie z logikq

choéby na chuule Ten za$ stal jak

zamurowany i nie cheial naowet
drgnaé.
»Szukajcle, a znajdziecie” — wma-

wial pewien klasyk madrofet Zycio-
wych.

wWierzyé — znaczy sproawdzié” —
mawial zupelnie inny kiasyk.

Zegarmistrzowi w ,,Sezamie” pod-
sunglem zegarek, nic nie méwiqge o
poprzednio uslyszanej diagnozie. Po-
patrzyl, pogrzebal i oddal mi go mé-
wige:

— Nic si¢ nie da zrobié. Tu jest
skrzywiona oska. Trzeba jq wymie-
nié, ale zegarek jest szwa:carsk:,
ja dostaje cze$ci tylko do rad,

ji ma adres Prze-
chadnia 2 jest zegarmistrz. Zaden
tam- salon zegarmistrzowski, ot zwy-
kly . sobie Uhrmacher, dzielacy po-
mieszczenie z drugim panem, zaj-
mujgcym sie zlotnictwem. Ledwo
wyjqlem - z kieszeni zegarek, mistrz
rzucil okiem z odlegloSci 2 metrow
i powiedzial:

~— O, szwajcarski! Uprzedzam, Ze
ja jestem prywaciarz, wiec nie do-
staje czedci,

— Ale moZe pan  przynajmniej
rzuci okiem, co mu jest.
Zegarmistrz  otworzyl  koperte,

spojrzal przez lupe, odkrecil jakq$
érubke wziql do reki gumowgq grusz-

kich.

— Trudno — mruknglem { utwier-
dzitem sze w przekonaniu, e zegar-
kowi nic szczegél’uego ‘nie jest i e
do wyleczenia z ch

ke, d gl powietrzem  miedzy
trybiki, zamknql kopertq i powie-
dzial:

— W porzqdku, naprawiony.

- Ile place? — zapytalem, lekko

ir194

potrzebny mu fachowiec, u nie oﬁka

Poszedlem do Hali Mirowskiej. Ze-
garmistrzyni, ogmista brunetka, po-
grzebala w zegarku, pokrecila glo-

xuil
—_ Nic. — powiedzial zegarmistrz.
— Ale przy okazji uprzedzam, se ze-
garek jest troche zanieczyszczony.
Jesli moze go pan zostawié i wpasé

za gddzinke, to go wyczyszcze 1 nao-
liwig. Bedzie pan mial spokdj na
pare lat

dlem za J24

Zegarek bul gotéw Zaplacﬂem pzeé-
dziesiqtaka i wlozylem ,Bulera” na
reke.

— A co mu wladciwie bylo? —
zapytalem na odchodnym.

— Mia! pan pecha — powiedzial
zegarmistrz. — Siedzial tu w srodku
jaki$ paproch, ktory dostal sie mig-
dzy trybiki akuret w tym momen-
cie, kiedy skoiiczyt pan mnakrecaé i
zablokowal caly interes. Zwolnilem
Srubke mocujacq kollo, wydmucha~
tem paproch i po robocie.

Wzruszylem sie. C62, mégl Zepa-
stewicza wzruszyé  §luserz, maigl
mnie wzruszy¢ zegarmistrz. To jest
naprawde fachowiec. Przy tych od
wyrobionego lozyska, skrzywionej
oski i peknietego kamienia, slowo

~fachowiec” trzeba ujaé w cudzy-
stéow.

Kiedy indziej na rogu Marszal-
kowskiej i Krolewskiej ujrzalem

rzadki do§¢ widok. Palile sie ,Sy-
rena”. Stala z podniesiong maskq,
spod ktérej buchaly plomienie. Obok
stat woz bojowy Strazy Pozarnej.
Strazacy polewali plongcq ,,Syrene”
wodq 2z weza. 1 stusznie, bo przeciez
kazde dziecko wie, Ze benzyng naj-
lepiej jest gasi¢ wodaq.

Woda rozlewala sie dookola, a po
niej plywala plongca benzyna. Wia-
$ciciel samochedu co chwila odcia-
gat za tylny zderzak ,Syrene” w in-
ne miejsce, bo strazakom bylo za
cieplo w jeziorku z ogniem. Po pie-
ciu minutach nie wytrzymalem.

Podszedlem do milicjanta, Ketbry pif=
nowat, zeby gapie mie podchodzili
zbyt blisko i powiedzialem:

— Panie wladzo, przegon pan tych
dwéch facetéw ze szlauchem. Obok
stoi miejski ,Berliet”. WeZ pan od
kierowcy ga$nice halonowq. Wystar-
czy dmuchngé halonem i po prob-
lemie.

— Rozejdécie sie, obywatelu —_
powiedzial wladza. — Wy si¢ na tym
nie znacie, oni sq fachowcy.

,,Kzerownictwo wie lepief” po=
myslalem i odszedlem. ,,Syrena" by-
la juz cala czarna i skrecum sie w
grajcarek. W pewnej chwili jeden
ze strazakoéw tez doszedt do wniosku,
2e co§ tu mie gra, bo powiedzial do
kolegl, cytuje:

— Te, Kaziek, k..., trza c6§ wykom-
binowaeé, bo nie wyrobiem.

— Nie p..., lej — zawyrokowal ko-
lega Kazika,

Nie wiem, jak dlugo trwalaby ta
wspaniala zabawa, gdyby nie mala
wytrzymalo§é nerwowa trzeciego
strazaka, siedzgcego w samochodzie.
W pewnej chwili nie zdzieriyl. Wy-
siadl, zakrecil zawdér z wodg, wzigl
do re¢ki gasnice §niegowaq, dmuchngl
na silnik ,,Syreny” dwutlenkiem we-
gla i po paru sekundach ogieit zgasl.
Dopalaly si¢ tylko resztki benzyny
na jezdmni.

Wzruszylem sie. Od tego czasu pa-
trze ufnie w przyszlo§é. W kazdej
dziedzinie 2ycia, jak dobrze poszu-
kaé, to znajdzie sie prawdziwy fa-
chowiec.

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

pms«a

W roku przyszlym deficyt rak deo
pracy wystapi w mniej lub bardziej
ostrej formie w 38 z 49 wojewadztw.

Co nie oznacza, ze w pozostalych je- -

denastu bedzie ich nadmiar — nad-
wyzka dotyczy pewnych grup, glo-
wnie kobiet, ktérym ze wizgledu na
sytuacje rodzinna trudno jest zde-
cydowaé sie na dluisze dejazdy do
pracy. Mozna wiec powiedzieé, ze
stajemy przed problemem bariery
zatrudnienia juz nie w skali po-
szezegdlnych miast czy aglomeracii,
ale w skali kraju. Bariera ta wy-
st¢puje przy tym juz w roku, kiedy
przyrost ludnosci w wieku produk-
cyinym jest jeszeze dosé wysoki., W
drugiej polowie lat osiemdziesiatych
przyrosty te spadna prawie do ze-
ra. O tym, ze trzeba inaczej podejsé
do spraw wzrostu zatrudnienia, pi-
szemy i méwimy juz od kilku lat.
Obecnie jednak sytuacja na rynku
pracy stawia wiekszos¢é zakladow

- Py

przed K isto-
tnych zmian w orgamzacn, technice,

a takie w ukladzie stosunkow mie-
dzyludzkieh. Inaczej moga po pro-
stu straci¢ pracownikéw na rzecz
tych, ktorzy umieli szybeiej i skute-
czniej dostosowaé si¢ de mewej sy-
tuaciji.

Na tym tle nieco innego znacze-
nia nabieraja wezwania naukowcow
o przyspieszenie postepu w dziedzi-
nie nazywanej ogélnie humanizacja
pracy. Potrzeba tej humanizacji wy-
nika juz bowiem nie tylko ze slu-
sznych hasel, ale z konkretnej sy-
tuacji.

Refleksja ta nasuwa sie przy czy-
taniu wywiadu z prof. ANDRZEJEM

sfrustrowanych ekspedientkach jest
raczej oderwana od obecnych rea-
liow naszege zycia., Mimo to warto
si¢ z nig zapoznaé nie tylko peo to,
by mieé jasniejsza wizje proble-
méw powstajacych w warunkach
pelnej aut tyzaeji pr ow pro-
dukeyjnych.

Prof. Andrzej K. Koimiﬁskl prze-

czynnikiem przeciwdzialajacym
wplywom technokratycznym w po-
dejSciu do probleméw organizowa-
nia pracy.

Na tym tle nasuwa si¢ jeszcze je-

dna Prof Kozminski, méwiac
o zmianach jakie w strukturze za-
tr wywoluje postep techni-

ezny i ekonnmiczny, podkreslit ro-

ciwstawia sig¢ w r
kratycznej logice”, technokratyczne-
mu podejsciu do prob!emow pracy.
Tworzq one szereg mité ow niekiedy

,)uu na nasz
grunt. To technokratyc.me podejscie
wymaga przeciwdzialania — moga
takie przeciwdzialania stworzyé hu-
ma.mscl, uzbrajajac menadzeréw w
sk a przy tym nie techno-

K. KOZMINSKIM, ym
w ostatnim numerze ,,POLITYKI"
Trzeba tu jednak dodaé, ze rozmowa
toczy sie na znacznie wyzszym po-
ziomie abstrakeji i poza uwagg o

kratyczne narredzia zarzadzania.

Wydaje sig, ze zarysowana na
wstepie sytuacja na rynku zatru-
dnienia bedzie réwniez istotnym

snacy udzial dzialow ustugowych.
Zgodnie z istniejaca sytuacja nasz
kraj pod tym wzgledem wyglada
bardzo anachronicznie. Udzial zatru-
dnienia w uslugach (szeroko poje-
tych) jest bowiem u nas pozornie o
polowe mniejszy niz w krajach wy-
soko rozwinig¢tych. Pozornie — bo-
wiem przy tak niskim udziale zatru-
dnienia w dzialach uslugowych na-
sza gospodarka nie moglaby normal-
nie funkcjonowaé. To zatrudnienie
Jest tylko organizacyjnie inaczej za-
liczane. I tak np. kupujaec w polo-
wie lat siedemdziesiatych licenecje

wraz z wyposazeniem i organizacja
dla jednego z zakladéw chemicznych
- musieliSmy zatrudni¢ ponad
dwukretnie wiecej pracownikéw, niz
ta organizacja przewidziala. Dlacze-
go? Dlatego, Ze zagraniczny kon-
trahent nie przewidywal wlasnych
stuzb r towych, tra towych,
nawet wlasnych sprzataczek. W jego
kraju bowiem wszystkie zwiazane
z tymi dziedzinami prace wykonuja
wyspecjalizowane przedsicbiorstwa
uslugowe — od remontowznia, wo-
zenia i sprzatania. U nas zaklad mu-
si to zalatwi¢ we wlasnym zakresie
i poteina ilos¢ pracownikéw formal-
nie zaliczanych do zatrudnionych w
przemysle ezy budownictwie — fa-
ktycznie wykonuje dzialalnesé uslu-
gowa.

Sprawa, oczywiscie, nie ogranieza
sie tylko do statystyki. Ma te swoje
reperkusje w wydajnosei pracy, w

wykorzystaniu i ludzi, i sprzetu. Czy
jednak tylko niedowlad organizacyj-
ny jest tego przyczyng? Otéi zawo-
dy uslugowe nie ciesza si¢ u nas du-
zym prestizem spolecznym i choé —
jak mowi prof. Keiminski — za-
wieraja one silne elementy bezposre-
dnich kontaktéw miedzyludzkich,
ktorych np. jest pezbawiona praca
przy tasmie produkcyjnej — nie wy-
rownuje to do$¢ powszechnej nie-
checi do wielu tych zawodow. Oczy-
wiscie, sprawa jest i w bodzcach ma-
terialnych — ale wykracza chyba
poza zagadnienie zarobkéw. Jak
zhumanizowa¢é¢ prace ustugowecéw —
by dawala wiecej satysfakeji i cie-
szyla sie wyzszym prestizem — to tei
ogromny temat dla humanistéw i to
temat o wielkim znaczeniu prakty-
cznym. I dla jakosci pracy, i dla u-
latwienia zyeia nam wszystkim.

S.C.

Zywocik gospodarczy

@ W Szczecinie pomyélnmo [ spo-
tecznie pozyt m
czasu personelu stoisk handbowych
nie zawsze zaopatrzonych w travar,

Ogloszenie: ,Solidnie tapetuje 1 od-
nowiam mieszkania. Zgtoszenia wraz
z nazwiskiem i adresem prosze zo-
stawiaé w «Matej Kaskadzie» przy
stoisku z kurczakami”.

@® Redakcji ,Kuriera Lubelskie-
go” doniesiono o zadotowaniu na je-
dnej z ulic miasta pod trawnikiem
dusych iloSci kabli zawierajacych
cenne surowce: miedZ i oléw. Re-
porter zaczgtl szukaé Swiadkéw zda-
rzenia i sprawcéw. W czasie, kiedy
warowal w miejscu, gdzie podobno

kable zakopano, morderca zjawit sie
na miejscu zbrodmi. Zajechala cieza-
réwka Urzedu Wojewddzkliego nr
LUB 1578, wyskoczyto z niej paru lu-
dzi z lopatami i zaczeli spod ziemi
wydobywaé kable, aby usunaé dowo-
dy rzeczowe marnotrawstwa. Ile to,
pomyséleé, trzeba u nas czasem robo-
cizny, zeby udalo sie zmarnowaé ja-
kie§ surowce czy materialy.

® Gdanskie Wojewddzkie Przed-
siebiorstwo Komunikacyjne zwrécito
sie do miejscowej prasy z prosbg o
opublikowanie instrukcji, jak uzywaé
kasownikéw w autobusach. Instru=-
keja brzmi: ,Kasowanie biletu pole-
ga na jego przedziurkowaniu po-
przez podciagniecie do gory diwigni,
na ktorej bilet nalezy uprzednio po-
tosyé”. Zachecone tym piekarnie no~
szq sie z mySlg opublikowania in-
strukeji wyjasniajgcej, Ze ich wy-
raby, aby je zjesé, nalezy lamaé lub
kroié, a nastepnie podnosi¢ do ust
i spuszczaé na nie gérng szczeke.

@ Kwiaciarnia numer 74 w Gdy-
ni, podlegla Spéldzielni Ogrodniczo-
-Pszczelarskiej, odmawia klientom
sprzedawanic kwiatéw w pojedynke,
albo nawet kilku, ale luzem lub bez
przybrania. Zaktad — informuje els-

pedientka — specjalizuje si¢ w wig-
zankach. Obowigzuje tam sprzeda
wigzena kwiata 2z asparagusem. Je-
§li specjalizacja poczyni dalsze po=
stepy, ksiegarnie muzyczne &'przeda-
waé bedq wylacznie nuty zawierajg-
ce wigzanki melodii i to wraz z for-
tepianem.

@ W Toruniu §lepq $ciane wiel-
kiej kamienicy zamalowano rekla-
mowymi napisami (koszty idg w set-
ki tysiecy), informujgeymi, pod jaki
numer telefonu dzwonié, by mieé za-
raz wykonane roboty stolarskie, in-
stalacyme, wykonczenwwze (chodzi

kan, a nie osdb)

F'aabmkz Papiery w Bielsku. Ponie-
waz. oba zaklady .dzieli tylko 90
km, & ladunki wolno trwnsportowaé
koleja na odleglo§é powysej 100 km,
i. poniewaz brakuje semochodéw,
ktore mog&ybu makulature wozié,
Zjednoczey Pr: lu Papierni-
czego wyzmzczylo Ja.ko odbiorzéw
makulatury z KZWP ng tyle odlegle
fabryki papieru, Zeby wolno bylo od-
pudki wozié kolem Jakkolwzek pro-
buje $ie zracjonali tr t,

waeza z normy BN 72/8541-01”. Rozu~-
mieé to trzeba tak: ustanowione nor-
my mnokezujg, Zeby na instrukcje
marnowaé duzo papieru. Normaliza-
cja poszia tek daleko, Ze reguluje fo-

. rmat, w jakim wydawaé trzeba druki,

pewno w ogole zbedne. Aby zmniej~
szyé format druku instruujgcego, juk
naciskaé zszywacz do papieru, Zeby
spinal kartki, potrzebna jest opinia
Zjednoczenia. Zasadniczo bowiem
Zaktady maja duzo samodzielnosci,

zaraz eliminacja ]edmuch nonsenséw
powoduye rodzenie sie drugich. Prze-
pis, ktory mial w intencji odcigzenie
kolei — prowaedzi w tym wypadku
do jej wiekszego przecigzenia i pod-
niesienia kosztéw transportu. Chyba
wiec jedyny jednak sposéb, to za-
miast réinych przepiséw, ogranicza-
jacych 1 dopuszczajqcych, oprzeé
transport na kalkulacji ekonomicz-
nej i wozié tak, jak jest najtaniej.

@ Szczeciiiskie Zoktady Materia~
6w Biurowych informuje prase, Ze

obd Pod kazdym z wymal na
$cianie numerdow, po wyerqcemu go,
styszy sie odxpowwdé odmowngq.

@ Krakowskie Zakiady Wyrobdw
Papierniczych swe Scinki { odpadki,
czyli makulature, dostarczaty do

w zwigzku z jej krytyka, iz marnu-
ja papier drukuijgc instrukcje obstu-
gi zszywacza do papieru na zbyt
wielkich kartach pepieru, wystapity
one do Zyednoczmuu Przemystu Pa-
pierni o ,wyeli-
minowanie ifwtmkcm. obstugi zs2y-

ale nie az tyle, 2eby to powodowato,
iz Zjednoczenie nie bedzie mialo
czym sig zajmowac i umrze z nudow.

@ W wywieszonej przy odpowied
nim stoisku domu handlowego ,Ju-
bilat® w Krakowie lsiedze zsyczen
klient napisal, ze nie mose nijak zdo-
byé zadnej kuriki na jesient i zime.
Otrzymat obszerng odpowiedZ, Kur-
tek Zadnych otéz nie ma, poniewaz
obecnie jest sezon na takie kurtki. W
sezonie powsteje wzmozZony popyt,
wiec kurtek byé nie moze, gdyz lu-
dzie je wykupujq. Poszukiwany
przez klienta rozmiar kurtki jest
Lrozmiarem o duzym zapotrzebowa-
niu”. Dlatego, nawet gdyby kurtlki
byly, nie buloby tego rozmiaru. Je-
dnakze na koniec pismo podirzymu-
je klienta na duchu: ,Zamierzenia

Pina ddnoénié dokongnia zakupu o-
pisanej w skardze kurtki sq realne”.

@ Ze sporu miedzy wtiascicielkq
zniszczonego w spotdzielczej pralni
kozucha a lokalnymi wladzami prai-
niczymi w Koszalinie i centralnymi
wladzami od prania w Warszawie
wynika, ze jesli w pralni przed od-

daniem rzeczy do pranie pracownica
jg wycenia — to wycena owa by-
najmniej nie obowigzuje, kiedy przy-
chodzi bulié odszkodowanie i moina
ja zanizaé, zastanawiajqc sie od no-
we, ile rzecz mogla byé warta, nim
ja zniszezono. Powodem nieuznawa-
nie wycen jest — wedle wyjasnien
wtadz pralniczych — fakt, 2e w
pralniach pracujq osoby niekompe-
tentne.

gielda samochodowa

Z rozméw miedzy bywalcami
Hgieldy” wynika, ze coraz Wwigeej
obywateli stolecznego grodu -szuka
mozliwosci korzystnego sprzedania
samochodu na gieldach innych miast.
Jest to spowodowane, jak sie wydaje,
przede wszystkim duza konkurencja
na gieldzie warszawskiej, co ma nie
tylko pewien wplyw na ceny, ale
zwyczajnie utrudnia dostanie sig¢ na
plac gieldowy. Szacuje sig, ze lacznie
2 pojazdami parkujacymi na ulicach
i terenach przylegajacych do targo-~
wego placu, na ktéorym wystawia sig
samochody, na warszawskg gielde
ziezdza w pogodng niedziele nie
mniej niz % tysiace samochodéw. Je-
§li do tego dodaé 2—3 razy tyle ki-
bicéw, w rejonie Jaroszowskiej ma-
my w niedziele nie gorsze zgroma-

dzenie niZ na Wyscigach na Shizew-
cu. Porownanie nie jest przypadko-
we. Nie ma wprawdzie zadnych da-
nych statystycznych, ale dituga ob-
serwacja gieldy pozwala sadzié, ze
wcale pokazna grupa obywateli trak-
tuje wizyte na gieldzie samochodo-
wej jako rozrywke,

Wracajgc do sprawy sprzedawania
samochodéw na gieldach w innych
miastach, Réznice w cenach nie uza-
sadniajg wyprawy do Szczecina czy
Wroclawia. Z jednym zastrzezeniem.
Zdarzaja sie okresy, ze samochody
okre§lonej marki uzyskujg na kt6-
rej§ z krajowych gield wyzsze noto-
wania niz na pozostalych. Tak bylo
na przyklad w ubieglym roku z ,ma-~
luchami”, ktére na gieldzie szczecin-
skiej osiggaly notowania Srednio o

10 tys. @ wyzsze niz w Warszawle.
Trudno z calg pewnofcig ustalié, eo
jest powodem tych wahafi,

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no:

WARSZAWA 223 2 1973 roku —
105 tys. z1. Wéz 2 tego: roku, po 70
tys. km — 100 tys. 21;

FIAT 125p (1500) = 1875 roku —
180 tys. z!. Egzemplarz z 1978 roku,
po 52 tys. km -— 185 tys. z¥;

SKODA S-100 z 1971 roku — 113
tys. z3, z 1972 roku ¢ wyklepanym
blotnikiem — 109 tys. z3, egzemplarz
wde luxe” z 1973 roku — 138 tys. =z
Za Skode S-100 ,standard” z po-
czgtku 1974 roku zadano 135 tys. zl;

ZASTAWA 1100P & 1978 roku —
205 tys. zt (podatek 5 proc.).

SYRENA 104 z 1970 roku — 43 tys.

. Inny egzemplarz z tegoZ roku —
49 tys, zt. Za Syrene z 1973 roku zg-
dano 71-tys. 21, a za egzemplarz z po-
czatkéw 1974 roku 73 tys.zl;

‘FIAT 127p z 1974 roku, po 51 iys.
km — 155 tys. z1;

FIAT 126p £ ubieglego roku 96
tys. 21, z 1977 roku (600 ccm) — 108
tys. zb; .

BMW 1602 £ 1970 roku — 115
tys. zt. Inny egzemplarz z 1967 roku
— 125 tys. zl;

FIAT 131S (1600 ccm) z czerwea
1977 roku - 450 tys. z¥;

TRIUMPH = 1964 roku, 59 KM —
105 tys. zt;

FIAT 128 Sport (1100 ccm) z 1974
roku — 228 tys. al.

(iod)
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