ALEKSANDER
FUKASZUK

ZSRR: wyréwnywanie
poziomu rozwoju republik

str. 13

ANDRZE)
LUBOWSKI

nAndropol”: przeciw
dzialaniom pozornym

str. 1

MIECZYSLAW
PIECHNIK

CZAS MIESZKANIA

Jakosé mieszkan ksztaltujq .
ostatecznie kwalifikacje
i rzetelnoi¢ budowlanych

str. 7

JOANNA
KWIEK

Wegla brunatnego ,,lyzkq"
wybraé sie nie da .

str. 5

GRZEGORZ
GORZELAK

‘Zréinicowanie
poziomu iycia
migdzy wojewédztwami

str. 3

ANDRZE)
NALECZ-JAWECKI

... pi¢ herbate
w cieniutkiej szklaneczce

str. 9

JERZY
DZIECIOLOWSKI
Jaéli Japonczyk
naklada dzis masecike,’

to tylko dlatego,
ie ma katar

sw. 12

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

13 LISTOPADA 1977 R.

NR 46 (1365) ROK WYD. XXXII

oLk

CENA 4 ZL

KOMU POTRZEBNA JEST
SPECJALIZACIA

,,Chlop buduje sie raz w Zyciu. Decyzia o rozbudowie gospodarstwa zapadla, gdy
sdjecin: rodzina OLEDZEKICH gz Podgorowa — od lewej:

najstarszy syn zdecydowal sie¢ na wspélne gospodarowanie...” Na
syn JUREK, rodzice MARIAN | JOZEFA, synowie WOJTEK i ADAM.

N Fot. S ZUBCZEWSKE

MARCIN MAKOWIECKI

Dla zwyklego gospodarstwa indy-
widualnego, prowadzqcego wie-
lokierunkowq produkcje, droga
do specjalizacji, o ktérej obec-
nie wiele mowi sie i pisze, jest
trudna. Mogq o tym powiedzie¢
najlepiej ci liczni rolnicy, ktorzy
majq juz za sobg wszystkie klo-
poty z budowg lub rozbudowqg
gospodarstwa, zagospodarowa-
niem dokupionej ziemi i zmia-
nq organizacji i technologii pro-
dukeiji.

AMTEN etap byl dla nich naj-

trudniejszy. Nastepny _tez nie

jest latwy — bo ciaglych uzu-
pelnien wymaga wyposaZenie go-
spodarstwa, trzeba wiecej Srodkow
produkcji z zewnatrz, i to dostar-
czanych w $§ci§le okreSlonym ryt-
mie, wzroslo =zapotrzebowanie na
specjalistyczne usiugi.  Wszystko
to wymaga od rolnika duzej energii,
umiejetno§ei organizacyjnych, wie-
dzy zawodowej.

CEL WART TRUDU

Skoro az'tak trudno prowadzié
wyspecjalizowane gospodarstwo, to
czego oczekiwali ci, ktérzy poszli {3
droga? Najczesciej uzyskali to, co
cheieli. Satysfakcje daje im wyZsza
produkcja, osiggana — jak wyka-
zujg badania w gospodarstwach spe-
cjalistycznych — po nizszych kosz-
tach jednestl:cwych. lepsze dochody
dlarodziry, i’ w ogble poczuciéttwa-"
Yosci - perspektyw gospodarowania.

Wigc jednak warto.. Specjalizo-~
wanie gospodarstwa, a wiec odcho-
dzenie od produkeji wielokierunko-
wej na rzecz wybranego dzialu o-
znacza, W wigkszosci przypadkow,
rownoczesne podniesienie gospodaro-
wania na wysoki poziom, dla wielu
rolnikéw jest to po prostu wyjscie
z zacofania. Aby to nastgpilo, mu-
sz3 jednak na ogdl nastgpi¢ w go-

spoaarstwie glebokie zmiany w
technologii produkcji. Wymagajg
one od rolnika zwielokrotnionego

wysitku i nakladéow oraz daleko idg-
ce] pomocy stuzby rolnej. Rolnika
do takiego ustawienia gospodarstwa
— korzystnego potem i dla niego,
i dla gospodarki narocdowej — trze-
ba zachecaé, zapewniajac mu pomoc
i pierwszenstwo w d:-stepie do $rod-
kow produkeji, kredytdw materia-
tow budowlanvch itp. Mimo bowiem
tych ulatwien, rolnicy decrdujaey
sig- na specjalizacje, maja takie sa-
me cZ6lne warunki produkeii. Jed-
nakowe dla wszystkich sa ceny sku-
pu produktéw rolnych, §rodkow pro-
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NAD
WIEPRZOWKA

ANDRZE)J LUBOWSKI

Poiytek z Wieprzéwki niewielki.
Ryb dawno nikt w niej nie wi-
dzial, a bywa, ie latem rzeczka
wyschnie. Tak 'bylo - dziesigé lat
temu i wtedy ANDROPOL “sta-
ngl, bo zabraklo wody. Trzeba
bylo zbudowaé turociag do Soly.

To bylo 3 lata po tym, jak STE-

FAN TOMIAK poszedt na eme-
ryture.

‘RZEPRACOWAEL w tej fabry-
P ce pie¢dziesigt i pét roku. Fa-
bryka niby nie ta sama, ale je-
szcze | i dzi§ zdarzy sig, ze klient
z zagranicy piszac do zakladéw po-
wojuje sig¢ na spoOtke ,Bracia Cze-

czowiczka”. Stefan Temiak pamigta,

jak w1905 roku Czeczowiczka dostal
od miasta plac, trzy ¢éwierci miliona
koron od wiadz galicyjskich i w
1907 stanela w Andrychbwie,Pierw-
sza Galicyjska Tkalnia -Mechanicz-

na'} itzy bylditiiod dawna spo-
ro. ak u Toifiakéw, na recz-
nych ch, aandrychowskie wy-
roby bdWEinhiane znane byly w Mar-
sylii, Stantbule, Aleksandrii i jesz-
.cze dalej.

'Robilo si¢ tu najtansze i najdroz-
inlety, tkaniny z cienkiej prze-
‘na spadochrony i zarory ‘balo-
we, a tuz- przed wojng Ameryka-
. zaczeli przysylaé bawelne i
“cheieli z niej-“/bielizne poscielowa.

Podcieli nie zdazyli odebraé, bo wy-
buchla wojna. -
. Stefana Tomiaka zawsze w fabry-
ce uwazali. Za sanacji byl nawet
radnym miejskim, a teraz, w czasie
XVIII Konferencji Sprawozdaw-
czo-Wyborczej Komitetu Zaklado-
wego PZPR w ANDROPOLU zasia-
da w prezydium jako' I sekretarz
OOP. Emerytéw. '

Konferencja, ktérg prowadza dwie
kobiety, przebiega sprawnie, wysta-
pienia sg krotkie, rzeczowe, bez wa-
ty i lakieru. Na sali blisko setka de-
legatéw i zaproszeni goscie. Ale ca-
ta, liczgea 1118 ludzj, zakladowa or-
ganizacja partyjna a¢ bedzie
tre§é zebrania. ANDROPOL ma
magnetowid i telewizyina kamera
rejestruje, lepiej niz najlepsza pro-
tokolantka, .przebieg wydarzenia.
Skrécong “wersje mozna bedzie po-
kazywaé na zebraniach poszczegdl-
nych OOP.

Na nieduzym terenie wcisSnigtym
miedzy szose E-7, Wieprzéwke i to-
ry kolejowe szesé i pét tysigea lu-

. dzi produkuje rocznie posciel, tka-

niny na koszule, plaszcze, pizamy,
sukienki, namioty i odziez wartosci
4 miliardéw zlotych. Nazywaja AN-
DROPOL ,,Wedlem” branzy bawel-
nianej. Ze wzgledu na zagraniczna
slawe i jako§é produkcji. I choé dzis
tutejsze przefcieradla sa jakby ciefi-
sze niz przed iaty, matki nie cho-
wajg ich w posagu dla cdrek, bo
chemiczna -pralnia i tak zniSzezy w'

rychowska posciel, zwlaszcza kolo-
rowa, idzie jak woda.

NA ETACiZ LAUREATA

ANDROPOL  nieustannie zbiera
ordery, dyplomy, nagrody i sztan-
dary. Wieczorem, 28 paZdziernika, po
skonczonej konferencji, w goracej
atmosferze imieninowego poczestun-
ku patriota zakladu wyjawia ,se-
krety” sukcesn: PrzyjdZ pan w po-
niedzialekk o 6 rano.

Wszyscy w robocie na czas. W po-
niedzialek o széstejl A maszyny
krecg sie na okraglo przez trzy
zmiany. Zeby tak jeszcze za okaza-
niem orderu mozna bylo zatatwi¢ od
reki czesci zamienne...

W poniedzialek 0o széstej rano
wszyscy, lub niemal wszyscy — na
miejscu. Range wyczynu obniza

fakt, ze dominujgca czes$é zatogi to
kobiety. Z drugiei strony sporo
Iudzi dojezdza do nvpracv spoza
Andrychowa. Wiekszo$é z nich ob-
rabia hektar, péttora ziemi. W sierp-
niu nie bylo zebran partyinych ze
wzgledu na spietrzenie prac w polu.
- Dojecha¢ do Andrychowa najlepiej
autobusem PKS. Wiekszo§é tak do-
jezdza, bo pociagiem az strach, kie-
dy trzeba by wstaé. Andrychéw le-
zv nosrociku. miedzy Bie'skiem a Kal-
waria Lanckorong. Pocigg jeidzi

try miga. a Stefan Tomiak twierdzi,
ze mu-sig w-6zku podwijaja, to-an-

K
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ROLNICZA
JESIEN

ADNA pogoda w paZdzierniku- u-

mozliwita nadrobienie opézniert w

pracach polowych, Rolnicy ukon-
czyll siewy zhéz ozimych i zebrali
ziemniaki. W pierwszych dniach li~
stopada niewiele juz zostalo na po-
lach burakéw cukrowych i dobiega-
ty konca zbiory kukurydzy.

Zb_ozami ozimymi obsiano 4,8 min
ha, a wiec nieco wiecej niz rok te-
mu. Wzrést obszar, na ktérym zasia-
no pszenice, natomiast mniejsza jest
povs{ierzchnlia zasiewow 2zyta, co. u-
znaje si¢ za korzystng zmiane w
strukturze upraw. Stan plantacji. obu
tych gatunkéw zboz jest na og6l do-
bry. Rzepakiem ozimym obsiano 426
tys. ha. .

Dosé dobrze zapowiadaja si¢ zbio-
ry bu-ra-%z_éw cukrowych. Wprawdzie
zawartos¢ cukru jest nizsza, alé czeq-
Sciowo wyréwnujg to lepsze plony
korzeni. Bardzo dobre plony lisci
bura_czan_ych pozwalajg na‘ zgroma-
dzenie wigkszych ilo§ci kiszonek dla
bydta. : :

ngnym zadaniem jest przyspie-
szenie skupu ziemniakéw, zwlaszcza
przeznaczonych  ma  zaopatrzenie
miast. Dotychczas, tzn. do konca: paz-
dziernika, skupiono-mniej ziemnia-
k6w niz w ubieglym roku. Zbiory na
glebach lekkich s na ogé! niezle,
podobnie jak jakes¢ ziemniakéw.
Natomiast obawy moze budzi¢ trwa-
10s¢ ziemniakéw zebranych z p6l
podmoktych i z ciezkich gleb. W tych
pxl'zy:padnkach zalecane jest parowa-
nie i kiszenie ziemniakéwy :
_ Zbiory ro$lin paszowych decydu-
ja o sytuacji w hodowli w najbliz-
szym okresie. Dobre s3 zasoby pasz
op;etqs’ciowych dla bydia, nie od-
bxega]a réwniez od $redniej wielolet-
niej zblory ziemniakéw. Zagwaran-
towa’ne’ jest petne pokrycie zapotrze-
bowania, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami, na pasze tre§ciwe. Glow-
nym zadaniem hodowli, przy sprzy-
jajacej sytuacji -paszowej, jest zatem
utrwalenie dotychczasowych pozy-
tywnych tendencji. W chowie bydla
p_odstawa tego jest duza baza biolo-
giczna, zwlaszcza cielgt, w zbyt du-
zych jeszcze ilodciach przeznaczo-
nych mna rzeZz oraz zasoby wolnych
stanowisk w pomieszczeniach in-
wentarskich. Duze mozliwosei wzro-
stu_produkcji wigza sig.,z poprawg
poziomu zoohigieny i profilaktyki
zdrowotnej.

W chowie trzody chlewnej ko-
nieczna jest w dalszym ci-gu troska
o rozwéj stada podstawowego oraz
dobre zagospodarowanie prosigt i
warchlakéw. -Wieksza : podaz “prosiat
w niektérych rejonach. kraju wy-
maga dugej operatywrosci” Fparati
skupu. W skali kraju nie ma bowiem
problemu nadprodukcji  prosiat i
kazda ich ilo$¢é jest cizgle potrzebna.
.Zadaniem stuzby rolnej jest popu-
laryzowanie korzystnych warunkéw
rozwoju hodowli, a m.in. mozliwosci
zaci~gania umarzalnych kredytdw na
zakup kréw, jatowic i loch.

Obecnie, w ostatniej fazie prac
polowych, na czolo wysuwajg sie or-
i zimowe, wapnowarie gleb, pogléw-
ne- nawozerie ozimin i uzytkéw zie-
lonych. Z nadejsciem zimy rozpocz-
ng sie szkolenia rolnicze i spotkania
ze stuzbg roln~, podczas ktérych be-
dy omawiane najwazniejsze zagad-
nienia produkcyjne 1978 r. Do spraw
tych nalezy przede wszystkim prob-
lemy hodowli, bazy paszowej oraz
poprawy agrotechniki — zwigksze-
nia stzran o uzyskanie lepszych plo-
ndw, zwiaszcza takich pods,tawowych
upraw, jak zboza i ziemniaki. Oce-
nia si¢ obecnie, ze zZdyt niska jakoéé
wielu zabies(w azrotechnicznych w
licznych gospodarstwach jest przy-
czyns zbyt powolnego tempa wzrostu

plondw. -
' M. M.
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wolniej niz za C. K. Austrii, Jak
dobrze pdjdzie i przyjdzie zgodnie
z rozkladem, to jazda ze stolicy wo-
jewbdztwa do Andrychowa, na tra-
sie 28 kilometréw, trwa przeszio
godzine.

Przestudiowalem dokladnie roz-
kiad kolejowy, bo wielu pracow-
nikom ANDROPOLU grozi, ze
PKP stanie sie ich przewozni-
kiem. Przadka ‘MARIA KONEFAL
moéwila na konferencji o rozgorycze-
niu wsréd,.czesci zalogi, do ktérej
dotarla wiadomo$¢ o, planowanej li-
kwidacji przez krakowski PKS Kkil-
ku linii “autobusowych dowozacych
ludzi z okolicznych osiedli. To praw-
da, ze kiedy$ pare kilometréw chodzi-~
lo sie na piechotg, ale to bylo juz
dawno, a roweréw w sklepach w
poblizi brakuje. Dojezdzajgcym ma-
rzy sie tez centralny przystanek au--
tobusowy, . ogieplony, ze sklepem
spozywezym. Wtedy i popyt na dru-
ki L-4 pewno by sie zmniejszyl, i
wydajnosé by wzrosla.

Z referatu ustepujgcego- I sekre-
tarza KZ: ‘,Zastanawiajqc si¢ nad’
problemem indywidualnej odpowie-
dzialno§ci nie sposéb pamingé. mil-
czeniem pewnych faktow i zjawisk
obrazujqcych postawy charaktery-
styczne dla cze$ci kadry kierowni-
czej, postaw, ktére nieraz juz byly
przedmiotem partyjnej krytyki. Cho-
dzi nam o dzialalno$é pozorng i po-
zorne efekty, o cheé wykazania sie
sukcesem za wszelkg ceng, newet za
ceng prawdy. O przedstawienie sy-
tuacji imnej niz w rzeczywistosci, o
ukrywanie, bed# zamazywanie fak-
tyéznych probleméw i trudnosci. I w
naszej fabryce jednak, gdy si¢ prayi-
rzeé z bliska — nie wszystko jest ta-
kie, jak byé powinno. Nieraz nie mo-
wimy do kotica otwarcie. Na posie-
dzeniach méwimy, ze do zimy je~
‘ P :

ste§my przygot , @
dachy sq dziurawe, okna powybija-
ne, pomi nia' niedogrzane (..).

POSTAWY

OZMACH inwestycyjny bieiq-
R cej dekady. zmienil nie tylko
*  przemystowy i wrbanistyczny

Obecnie 2rédiem tworzenia $rod-
kéw na kontynu ie przyspi
nego rozwoju, stanowigeego podsta-
i aspiracji obywateli,

wizerunek kraju, ale i w nas Y
zrodzil cheé dostatniejszej egzysten-
cji. Wiecej, uznali§émy, 2e nam si¢ ta
dostatniejsza egzystencja nalezy.
Dlaczego nie mamy sie ubieraé kolo-
rowo i modnie, mieszkaé w prze-
stronnych mieszkaniach, mieé¢ wiecej
czasu dla siebie, podrézowaé? Czy
nie staé nas na to, Zeby tak wiadnie
2yé?

Rozwdj gospodarczy, tworzenie
materialnych podstaw dostatniejszej
egzystencji wymaga §rodkéw. Tym
wiekszych, im szybeitj chcemy osig-
gnaé wyzszy materialny standard 2y-
¢ia. Do pewnego czasu istnialy mo-
sliwoéci dla szeroko zakrejonych po-
czynaf inwestycyinych. Naklady in-
westycyjne byly tez jednym z istot-
nych czynnikdéw  wzrostu gospo-
darczego. Warunki te zmienitymsig.

we Sp

musi staé.sie lepsze wykorzystanie
aparatu wytwérczego, wybudowanego
.- ostatnich latach, g takie innych
czynnikow produkcjl, decydujqcych
o efektywno$ci produkcji. Nie wszy-
stkie branze wyposazone 2o0staly w
nowoczesne maszyny w takim sa-
mym stopniu. Nie wszedzie bylo to
wyposaienie w petni komplementar-
ne. Ale tez nie da si¢ poréwnaé war-
sztatéw pracy, przed ktorymi staje-
my dzi$ i przed laty. Jest to fakt bez-
sporny.

Aby “w_spos6d efektywny wytwa-
rzaé, nie wystarczy jednak mieé¢ wy-
dajne maszyny, dobre zaopatrzenie i
sprawny tok produkeji. Czynnikiem
przesqdzajgcym o ostatecznym efek-
cie- jest stosunek kaidego z nas do
wykonywanej pracy. Najogolniej

. koniczalni.

Kiedys byl dobry zwyczaj rozlicza-
nia Sie 2 realizacji wnioskéw wysu-
nietych na poprzednim zebraniu”,

NIEMAL BEZ ZADYSZKI

W dstatnich latach’w Andrychow-
skich Zaktadach Przemysiu Bawel-
nianegb miejsce wystuzonych maszyn
zajmowaly nowoczesne ciggi tech-
rclogiczne, Tego typu zabiezi mo-
dernizacyjne nie wymagaja wpraw-
dzie heroizmu, ale sa zwykle dobrym
sprawdzianem poziomu organizacji.
Plynnoéé takiej operacji budzi sza-
cunek zwlaszcza wtedy, gdy az roi
sie. od przykltadow inwestowania
$lamazarnego i bez pomyslunku.

Niespelna 2 lata temu w ANDRO-
POLU zakoriczono modernizacje wy-
Kosztowalo to 270 min
zlotych; w nastepfiym roku wartosé
produkeji sprzedanej wzrosla o 770
min, za§ akumulacja o 370 min zlo-
tych. Dochodzenie . nowego wydzia-
tu do projektowanej zdolnosci trwa-
Yo krécej, niz przewidywaly dyrek-
tywy. Korzysé podwojna: po pierw-
sze wyzsza produkeja, po drugie
bank w Wadowicach przyznatl zakla-
dom bonifikate odsetek od kredytu
w wysokosci 4,8 min zl.

Bank potrafi takze uderzy¢ mocno
po kieszeni. W I poéiroczu 1977 ro-
ku tenze NBP w Wadowicach zwiek-
szy! oprocentowanie przyznanych
ANDROPOLOWI kredytéw, moty-

‘wujqc to nadmiernymi zapasami.

To, czy fabryka oddycha miarowo,
czy tez sie krztusi, zalezy nie tylko
od niej samej. Andrychowskie tkal-
nie dajg 34 miliony metréw tkanin
surowych, ktére sa na miejscu obra-
biane. Do tego dochodzi 21 mln met-
row (38 proc) z zakladéw w Za-
rach, Lubaniu, Dzierzoniowie i Cze-
stochowie, a takze troche surowych
tkanin z importu. W biezacym roku
wszystkie wspomniane tkalnie spoz-
niajg sie z dostawami. Podobnie ma
sie rzeez z zaopatrzeniem w przedze,
barwniki i chemikalia.

rzecz biorge,” oznacza 1o poczucie
zwigzku miedzy tym, co sig robi, a
interesem spotecznym. 3

Wiele przykladéw $wiadczy o tym,
%e postepowanie i my$lenie katego-
rigmi spolecznymi uleglo ostabieniu.

W produkcji przempsiowej wyraza-

sie ono wytwarzaniem bubli, powo-
dujge strate_czasu, surowcéw i ener-
gii. W budownictwde jest to nielicze-
nie si¢ z kosztami, zte przygotowanie
inwestycji i miedbale wykonczanie
obiektéw, pociggajace za sobq zna-
czne dodatkowe naklady. W handlu
sq to spoiniome zaméwienia, Tozmi-
janie si¢ z potrzebami rynku i brak
inicjatywy. W ustugach jest to brak
elementaraych zasad etyki zawodo-
wej, sobiepafistwo i poblailiwosé
dla partectwa. W Zyciu codziennym
objawami rozchwiania postaw spo-
tecznych fest nieposzanowanie
wspblnego mienia, zawisci i napigte
stosunki w miejscu pracy, a takie
2wykle chamstwo.

Sczegélnie szkodliwe sq te dziala-
nia, ktére pod pozorem intereséw o-
gélnych stuiq zalatwi wiasnych
spraw. Nie brak faktéw dowodzg-
cych, e po to, ieby zasluiyé sie w

W poniedzialek rano niemal wszyscy na czas w pracy. To dlatego, ie zaloga, jak zwykle w tej braniy, pize-
wainie kobjeca — powiadaja niektdorzy, Na zdjgciu: przadka TERESA MACIEJCZAK, ,

MAGNETOWID
NAD WIEPRZOWKA

Trzeba czasem dokonywaé takich
roszad, jak w trzecim kwartale, gdy
z braku odpowiedniej przedzy mu-
siano wycofaé z 200 krosien pro-
dukecje szlachetnych tkanin o efek-
townych nazwach Cesar, Carmen
czy Figaro. Dzieki smykalce kierow-
nictwa tkalni automatycznej kros-
na nie staly bezczynniz. Zanim zda-
zyly ostygnaé, wykorzystano je do

produkcji tkanin poscielowych. Ry- -

nek krajowy wezmie je z pocalo-
waniem reki, ale zakladowi niejeden
wskaznik poleci w dél. W koricu,

Cesar czy Carmen a prze§cieradlo,

czy poszewka, to niebagatelna roz-
nica w cenie.

Roczny plan dostaw na rynek ‘za-.,
klad wykonal w ciagu trzech kwar-"

taléw. Do kofica roku nadwyzka
siegnie 2,5 miliona metréw, co w ce-
nach zbytu-oznaczaé bedzie 70 min
zlotych.

~OCHOTNICY, WYSTAPI

.ANDROPOLU do eksportu nikt
nigdy przekonywaé nie musial. Sa-
mi narzucali si¢ i narzucajg z towa-
rem, nie lekajgc sie zbytnio surow-
szego spojrzenia kontroli jakosci.
Textilimpex nie ma z nimi lekkiego
zycia. Co raz z Andrychowa plyng
do centrali handlu zagranicznego no-
we oferty, tyle ze w warunkach de-
koniunktury na rynkach tradycyj-
nych odbiorcow o blyskotliwe suk-
cesy eksportowe trudno. Tym wigk-
sze znaczenie ma skuteczne wejscie
na rynek “radziecki. Duze dostawy
do ZSRR andrychowskich tkanin
plaszczowych z elany sy tym lep-
szym interesem, ze towarzyszg im
dodatkowe dostawy radzieckiej ba-
welny. .

W zeszlym roku wartosé¢ ekspor-
tu zakladu wyniosta 15,7 min’z! de-
wizowych. W tym roku powinno byé

dwa razy tyle. Okolo 15,5 min w .

eksporcie do 1 obszaru i okolo 17

mln do II obszaru. Ilodciowo wzrost

bedzie skromniejszy, ale za kazdy
metr bedg nam lepiej ptacié. Austra-
lig interesuje posciel, USA, Kanade

nié” swojq pozycje, pokazaé, jak jest
sie wainym, podejmuje sig przedsig-
wziecia sprzeczne z ogolnym intere-
sem spolecznym. ZwyklisSmy koja-
rzyé tego rodzaju postawy z dziatal-
noécig inwestycyjng (inwestycje poza
planem, rozpoczynane bez przygoto-
wania, z 2anizonymi kosztorysami

.itd.), ale nie mniej szkodliwa jest

wszelkiej] ma$ci klikowo$é i kumo-
terstwo, wykorzystywanie stanowi-
ska dla celéw prywatnych.

Fikeyjne zwolnienia, placenie za
pozorowanq prace, zakupy dewizowe
dokonywane pod kqtem atrakcyjne-
go wyjazdu, wykorzystywanie mie-
nia spotecznego dla prywatnych ce-
16w, wszystko to musi prowadzi¢ do
uszczuplania majqtku naredowegd. W
ten sposéb nie tylko marnuje sig¢ juz
dok ny wysitek, ale 76 $nie
traci mozliwosé pomnozenia dorob-
ku.

Wiegkszo$é Polakéw pracuje na
miare swoich kwalifikacji, z nasta-
wieniem czynienia jak - najlepiej.
Jednym stowem — rzetelnie. Bada-
nia przeprowadzone przez wyspecja-
lizowane instytuty wykazaty zdecy-
dowane potepienie dla zlej pracy.
Fachowo, 'solidntg wykom':ma praco

=hd: i

opinii lokalnega $rodowiska, ,,

W

" szej kolejnosci

i Austrie — tkaniny plaszczowe,
Iran, Irak czy Paname — materia-
1y na koszule. .

Wszystko to dotyczy tzw. ekspor-
tu bezposredniegd, a wigc tego, co
z Andrychowa wedruje za granice.
Niemato andrychowskich tkanin
przekracza granice pod postacig kon-
fekcji Prochnika, Cory czy Wolczan-
ki

‘Gwoli scistosci — nawet weale po-
kazny i rosngcy eksport nie przy-
nosi tyle dewiz, ile trzeba ANDRO-
POLOWI na import surowcéw, pél-
fabrykatow, barwnikéw, Srodkéw
chemicznych, czeSci zamiennych do
maszyn. W czasie konferencji par-
tyjnej dyrektor zakladu JANUSZ
KUN twierdzi, ze przyrost sprzeda-
2y na rynki zachodnie hamuje gléw-
nie brak dostatecznej iloseci zamé-
wien i przekonuje, ze eksport trak-
tuje sie w zaktadzie nie jako ,do-
pust bozy”, lecz raczej skuteczny
warunek wymuszania wysokiej ja-
kodci produkeji.

PRZODOWN:X
TEZ CZLOWIEK

Z przemoéwienia ustepujacego I
se retarza KZ EUGENICZZA b7R-
KA: ,Mamy do dyspozycji caly ze-
spol bodzcow pozamaterialnych. C2y
sq one dostatecznie skuteczne? Czy
niektore z nich ju: sie nie przeiy-
ty? Niezmiernie istotna jest odpo-
wied? na pytanie, na jakie formy

_wyréznienia jest najbardziej wraz-

liwy wspdlczesny robotnik czy in-
synier. Nie ulega bowiem waqtpliwos-
ci, Zze ich stopien warto$ciowania
spraw w zakladzie jest dzi§ mnieco
odmienny niz pare lat temu”.

W oszklonej gablocie, ktéra stoi
przy samej E-7, fotografie najlep-
szych.

— Tuz po roku siedemdziesigtym
— moéwi mi ADAM GORKA — lu-
dzie jako$ niechetnie szli do takie-
go zdjecia. Sq dobrzy — ich sprawa.
Teraz co innego. Cheq, Zeby ich u-
przedzié, zeby sig.przyzweicie ubra-
li, chlop zeby krawat nalozyl, bo lu-
dzie na nich patrza.

Wyczytali to w zeszlym roku w
gazecie, czy w telewizji zobaczyli,
jak na Slasku przed 1 Majem przed-
stawiciele kierownictwa zakladu od-
wiedzali w- domu najlepszych pra-
cownikéw i najbardziej zasluzonych
eme ytéw. Pomyst sie spodobal,
choé¢ nie wszystkim od razu. Na
przyklad JADWIGA NAWROCKA
— z-ca dyrektora d/s ekKonomicznych
miala sporo watpliwosci. Dzi§, gdy
ma juz za sobg pare takich wizyt,
watpliwofei znikly.. Oka-alo sie, ze
ludzie tego potrzebuig. O dyplomie

. — gdy zajdzie W

czy nagrodzie najblizsza rodzina nie
za{vszaegwie. A takie podzigkowanie
gokci dyrektor, se-
kreiarz, kto§ z rady gak)adowe] -
przezywa sie¢ wspoinie. Ci, ktérzy
mysla, 2e moze i ich odwiedza,
wezesniej probujg rozez.naé sytua-
cje, zeby nie bylo tak, ze dyrektor
w gosci, a tu si¢ akurat -gnojoéwke
przerzuca, albo zakasié nie mak czim.
Po drugiej stronie szosy - konxu-
ren Wygtwérnia Silnikéw Wysoko-
pregnycll. Mezczyénie zaplacy lepiej,
aj dla kobiety praca sig tam znaj~
dzie. : .
Przywigzania do zaklad}x nie dg
rady zalatwié¢ samymi pieniedzmi.
ANDROPOL oddat w tym roku do
uzytkowania rozbudowany i zmoder-
pizowany dom wczasowy ,,Pa;adls'.'
w Zakopanem, kupil dom w Miedzy-
zdrojach. Nie bardzo moze sobie po-
radzi¢ ze stuzbg zdrowia. Maja nie-
zly oérodek, ale brakuje lekarzy.
Praca w stuzbie przemyslowej cigz-
ka, a bodzce ponoé 2zbyt slabe, aby
.mozna konkurowaé z lécznictwem
otwartym. Na gruntowne badania
jezdzi sie 'do Krakowa. Jeden z dy-
skutantéw na partyjnej konferenciji
nie ‘moze sie- nadziwié, dlaczego po
zwrot kosztéw przejazdu na lecze-
nie w Krakowie tluc si¢ trnga z
Andrychowa do Wadowic. Kto§ pro-
buje liczyé wynikle z tego straty.
Kto inny pyta, dlaczego urzedy
miejskie i gminne nie respektuja za-
rzadzen ,w sprawie obstugi intere-
santéw ~w godzinach popoludnio-
wych, dlaczego tak hojnie szafujg
czasem pracy ludzi i maszyn. Sklad
wegla, punkt’ szczepien dzieci, wy-
dzial finansowy — wszystko konku-
ruje z praca. .
Magnetowid rejestruje
watpliwosci, oceny; caly
zglaszania i uzasadniania kandyda-
tur. Jeden z kandydatéw nie moze
wyrazié zgody, bo nagle gdzies znik-
nal. Na sali drobna konsternacja. U-
stepujacy  sekretarz wyjasnia, zZe
gtowny energetyk STEFAN FUR-
CZYNSKI, musial nagle wyjsé, bo
nastapila awaria. Przy oglaszaniu
wynikéw byt juz z powrotem. Zo-
stal wybrany Przewodniczacym Za-
kladowej Komisji Rewizyjnej.
Gloséw waznych oddano 96. Uste-
pujacy sekretarw i dy-eklow w wy-
borach do Plenum Komitetu Zakla-
dowego otrzymali po 88 glosow.
EUGENIUSZ SYREK zostal ponow-
nie wybrany I sekretarzem KZ. De-
legaci rozeszli sie szybko. Niektérym
spleszylo si¢ na-imieniny Tadeusza.
Inni musieli zdazyé na autobus. A
nastepnego dnia, o széstej rano o-
debra¢ maszyny od nocnej zmiany.

ANDRZEJ LUBOWSKI

pytania,
przebieg

ANDROPOL przechodzi stopniowo gruntowna modernizacje. Na zdjeciu:

fragment przedzalni cienkoprzednej.

B

Jést po co pracowaé porzednie.

Kaidy, kto uczciwie zastcnowi sie
nad - takimi celami, jak stworzenie
dobrych warunkéw mieszkaniowych,
czy zapewnienie wyiywienia kraju
— przyzna, Ze nie stojq w niezgodzie
z jego ,prywatng” hierarchiq waz-
noéci spraw, ktére musimy w pierw-
rozwigzaé. Dobrze
pracujgc dla kraju, a przez to i dla
siebie, mozemy, micé jednoczeSnie
poczucie, ze nasz trud przeznaczamy
na cel stuszny, co mnajmniej mnie
sprzeczny z wiasnymi przekonania-
mi.

Wobec dzialan i postaw szkodzq-
cych interesowi ogélnemu, ludzie
pracy mogq i powinni wytworzyé a-

# D

Zdjgcia: CAF

tworzyé warunki dla rzetelnej pracy.
Niz moina wymagaed, Zeby wszyscy
byli bohaterami pracy, tak jak trud-
.no sobie wyobrazié zbiorowos$é zlo-
2ong z krysztalowych charakteréw.
Tworzenie warunkéw dla rzetelnej
pracy jest tym waszniejsze, 2e ich
brak sprzyja demoralizacji. Jesli
wiec dostrzegamy szkodliwosé par-
tykuleryzméw, to naledy stworzyé
bariery dla wygrywania osobistych
interegow w przebraniu dobroczyh-
céw. Jesli uznajemy, e nie moi2 byé
tolerancji dla zlej pracy, to mniech
takowa zostanie faktyczmie potepio-
na.

Narzucenie otoczeniu pozgdanego

polecznie stylu w precy i w Zyclu

tmosfere pot J

Majq za sobg atut zdecy&owanej

" wigkszosci i chociaz wydawaé si¢ to

wymaga — ol wszystkich pracow-
nikéw i kierownikéw — wprowadze-
nie do praktyki: kultury na co dzien,
podniesienia wymagan, uczynienia z
jak kryte-

moze paradoksem, powszechnq t¢-
sknote za dobrq pracg.

Spotecznie  pozqd postawe
ksztattuje sie. pod/ wpltywem wielu

czynnikéw. Odwolywanie sie do u-

czué i dojrzalo$ci obywatelskiej ma

swoje znaczenie, ale jest tylko jed-

nym z czynniko ddziatywania na
4 Di

” 1 :
P € go TowW , Z nie
mmniejszym nakladem energii, naley

jakosSci pracy podst 9
rium oceny, opierania si¢ ng jedno-
stkach prawych, nobilitowania sa-

gci i f h form

)
morzq D Y

kontroli.

1.D.
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GRZEGORZ GORZELAK

Nowe wojewddztwa byly juz badane z wielu stron. Moina odwolaé
sie do szeregu publikacji z lat 1975-1977 w ,Wiadomosciach Sta-
tystycznych”, wydawanych przez Giéwny Urzqd Statystyczny, w ktd-
rych analizowane byly miedzy innymi nastepujace zagadnienia: po-
ziom rozwoju spoleczno-gospodarczego nowych. wojewddztw; kie-
_runki ich specjalizacji gospodarczej; wzajemne podobiefistwa i réi.
nice wojewoddztw pod wzgledem ich struktury i poziomu rozwoju;:
poziom uprzemyslowienia, rozwoju rolnictwa, ochrona $rodowiska,
komputeryzacja i inne zagadnienia szczeglowe. Brak w tym wyli-
czeniu badan. podstawowej chyba kwestii — poziomu. #ycia lud-
nosci, ktérego ciqgly i harmonijny wzrost jest ostatecznym celem
naszych dzialan g6spodarczych. Zagadniepie to jest przedmiotem

niniejszego artykulu.

AJPIERW dwie "dygresje. W

literaturze fachowej i W

publicystyce funkcjonujg na
réwnych prawach rozne okreslenia:
poziom Zycia, poziom dobrobytu,
warunki bytu, stopa zyciowa, stan-
dard zycia. Roznice znaczen, jesli
istnieja, zarysowane sg malo precy-
zyinie. Tylko co do jednego termi-
nu panuje zgoda: jakodci zycia. Jest
to kategoria najszersza, obejmujaca
réwniez takie subtelne (lecz jakze

wazne) zagadnienia, jak: stosunki
miedzyludzkie, stopieri partycypacii,
bezpieczenstwa itd., slowem —

wszystko, co sklada sig¢ na ,Spotecz-
ne szczescie™ jednostki.

Umiemy, jak na razie, mierzyé¢ —
i to w sposéb wysoce niedoskonaly
bo odnoszacy si¢ do nakladéw, a
nie rzeczywistych efektéw — jedy-
nie niektére materialne aspekty ja-
kosdci zycia. Jest to wyrazem pry-
matu podejicia ekonomicznego nad
socjologicznym zaréwno: W - teorii
rozwoju, jak i w statystyce zjawisk
spolecznych i gospodarczych. Nale-
zy wiec pamigtaé o‘tym, ze badana
kategoria poziomu Zycia odnosi sig
jedynie do niektérych, gléwnie ma-
terialnych aspektéw jakosci zycia, a
dokladnoéé pomiaru:wyznaczona jest
jakodcia i ];orgplethos’cja‘ dostepnych
danych statystycznych. .

Druga dygresja dotyczy metod
badawczych. Badania poziomu 2y--
cia sa prowadzone na: wiele sposo-
béw. Najwazniejszymi metodami
syntetycznymi sg niewgtpliwie: tzw.
metoda genewska, obliczanie war-
tosci spozycia débr i uslug w .do-
chodzie mnarodowym, wartoSciowa
wycena dobrobytu spolecznege M.
Rakowskiego oraz-ilosciowe metody
wskaznikowe. W prezentowanych
tu badaniach stosowane bylo to
ostatnie poddiscie, -korzystajace 2
tzw. metod taksonomicznych — jed- -
nego z najbardziej progresyWnych
ostatnio narzedzi badawczych w' za-
kresie wielocechowych * badan -po-
réwnaweczych, ’

~

METODA

Punktem wyjscia badania j’e;t
opis kazdego z 49 wojewéditw zbio-
rem zmieanych, z kiérych kazda ma
moéwié o pewnym zjawiskuy, 1lub
zespole zjawisk — elementach po-
ziomu zycia ludnosci. Uwzglednione
wiee zostaly zmienne obrazujgce:
poziom wyksztalcenia  zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej,
wysokosé plac w_przemysle i bu-
downictwie uspolecznionym, gestosé
drég twardych i kolejowych, dostep-~
nosé do telefonéw, do sieci PKS,
dostepnoéé mieszkancow miast do
urzadzeri komunalnych, dostgpnosé
mieszkancow do bazy gastrono-
micznej, turystycznej, kulturalnej,
ochrony zdrowia, Warunki miesz-
kaniowe, wielkos¢ sprzedaizy na
mieszkanca w handlu detalicz-
nym 1 gastronomii, wyposazenie
judno§ci w miektére dobra (apa-
raty radiowe i tv, samochody),
a takze wielko$¢ niektérych zanie-
czyszezen przemystowych na jed-
nostke powierzchni.

Z powyZzszego wyliczenia widaé,
7e opisane zostaly zaréwno te ele-
menty poziomu zycia, ktére okresli¢
mozna mianem ,biezgcych” — czyli
uzaleznionych od indywidualnych
decyzji konsumentéw (abstrahujerqy
tutaj od jakosci funkcjonowania
rynku), jak i elementy ninfrastruk-

turalne”, niezalezne od - bieigcych
decyzji indywidualnych. W mys$l te-
go podzialu biezacymi komponenta-
mi poziomu zycia sg m. in.; Wyso-
koéé plac, wartoéé sprzeda.zy wy-
posazenie W radioodbiorniki, sp

ara-

* stupskim,

S

ty tv i samochody osobowe., Wsréd
elementéw infrastrukturalnych moz-
na z kolei wydzieli¢ sfer¢ niemate-
rialng ~poziom wyksztalcenia,
kadry kwalifikowane, poziom zdro-
wotnosci oraz sfere materialng, W
sklad ktérej wchodzg takie aspekty
poziomu zycia, jak: drogi, koleje, te-
lefony, urzadzenia komunalne, wa-
runki mieszkaniowe, baza turystycz-
na, kulturalna, ochrony zdrowia itd.

Przy zastosowaniu technik obli-
czeniowych wlasciwych meétodom
taksonomicznym, utworzone zostaly
dla wojewodztw #rzy skale synte-
tyczne obrazujace ogdlny poziom zy-
cia ludnosci, oraz oddzielnie jego
biezace i infrastrukturalne aspekty.

SKALA_ROZNIC

Jak bylo do przewidzenia, na skali
ogélnej prym wiedzie wojewddztwo
stoteczne. Kolejne pozycje zajmujg
wojewddztwa zawierajgce wielkie
aglomeracje: wroctawskie, krakow-
skie, poznanskie. Wojewédztwo 16dz-
kie (8 poz) i latowickie (9) wyprze-
dzone zostaly, ¢o wydaje si¢ na,
pierwszy. rzut oka -zaskakujace,
przez wojewoddztwa: opolskie, gdan-
skie i szczecinskie. .

Kolejne pozycie zajmuja woje-
wodztwa, ktére ujaé mozna w dwie
grupy: wojewodztwa, gdzie sa stoli-
ce dawnych duzych, slabych waje-
wédztw oraz wojewddztwa zachod-
nie i pélnocne. Wyjatkami sa tu
niektére wojewddztwa uprzemyslo-
wione lub o wysokiej kulturze rol-
nej — bielskie (11), torunskie (19),
leszczynskie (20), plockie, kaliskie,
czestochowskie (25—27), wioctaw-
skie (31). -Ostatnimi sposréd woje-
wodztw ze stolicami wojewodztw
dawnych . s3 wojewddztwa: bialo-
stockie (28) i kieleckie (29); -sposrod
zaé ‘wojewddztw zachodnich i pol-
nocnych — woj. pilskie (30) i su-
walskie (32). Dalsze pozycje na ska-
1li ogélnej zajmujg wojewddztwa
centralne, wschodnie i poludniowe,
lezace na peryferyjnych obszarach
dawnych wojewédztw. Ostatnie pigé
pozycji zajmuja kolejno wojewddz-
twa (poczawszy od poz. 45): sied-

. leckie,” zamojskie, -ostroleckie, lom-

zynskie,” bialskopodlaskie..

Zréznicowanie wartosci ogélnego
wskaznika syntetycznego dla woje~
wadztw zajmujgeych skrajne. pozy-
cje: stotecznego (1) i bialskopod-
laskiego (49) wynosi 1:0,47. Wielkosé
te nalezy interpretowaé nastepuja-
co (co wynika z wlasciwosei meto-
dy): wojewddztwo bialskopodlaskie

znajduje sie ponad dwukrotnie da- -

lej.od hipotetycznej jednostki wzor-
cowejl) niz wojewodztwo stoleczne.

Przefledzmy w skrécie skale zréz-
nicowania -wartodci poszczegélnych
zmiennych. Najwieksze zréznicowa-
nia- wystepujg z jednej «strony w
przypadku zanieczyszezen i z dru-
giej w szkolach wyiszych, ponie-
waz istniejg wojewdédztwa, w kté-
rych ¥mienne te przyimuja wartos-
ci zerowe. Brak emisji gazéw jest
szeze$ciem  wojewédztwa  bialsko-
podlaskiego i siedleckiego. Znikome
warto§ci tej zmiennej wystepuja w
wojewédztwach: ciechanowskim,
koszalifiskim, lesuqzyﬁ_skim, pilskim,
suwalskim, zamojskim.
Najsilniej zapylone sa wojewédztwa
legnickie i katowickie, a takze jele-
niogérskie, krakowskie. Jezeli cho-
dzi zaé o szkoly wyisze, to, eczywis-
cie, najwiecej .studentéw . w stosun-
ku do liczby mieszkaficow jest W
starych, uznanych osrodkach akade-
mickich: krakowskim, wroclawskim,
warszawskim,  poznaniskim  oraz
16dzkim. -Brak mozliwoéel studiowa-

nia na studiach dziennych wystepu-
je w 14 wojewddztwach,

.Kolejn_e pod wzgledem sily zroz-
nicowania s3 zmienne: miejsca W
zlobkach w stosunku do liczby dzie-
ci w wieku 0—2 lat — warto$¢ naj-
nizsza (3,41 miejsc na 100 dzieci ——
woj. ostroleckie) stanowi 0,086 war-
tosci najwigkszej (41,31 woj.
walbrzyskie); ditugo$é kolei na 100
m kw. powierzchni — relacja wyno-
si 0,117 (tomzynskie i katowickie);
liczba lekarzy na 10000 mieszkan-
cow — 0,148 (zamojskie i stoleczne);
ilo§¢ samochodéw osobowych na
1000 mieszkanicéw — 0,152 (zamoj-
skie i stoleczne); dlugosé drog twar-
dych na 100 km kw. pewierzchni —
0,248 (hialostockie i krakowskie —
ale dla - wspélczynnika pokrycia
drég siecig PKS stosunek ten jest
znacznie mniejszy i wynosi 0,372 dla
tej samej pary wojewodztw).

Najmniej zréznicowane sa zmien-
ne obrazujjce zjawiska najbardziej
stabilne: wielko$¢é mieszkan na o-
sobe w miastach o stosunku 0,767
dla wojewodztw: ciechanowskie — o-
polskie oraz na wsi: 0,701 dla wo-
jewddztw: wioctawskie, ostrotéckie
— opolskie, jak réwniez zgony nie-
mowlat (stosunek rowny jest 0.663,
dla pary: wroclawskie — warto$é

najnizsza, koszalinskie — najwyz-
sza).
Malo zrdéznicowsne . sg takze

zmienne obrazujace biezace dochody
ludnosei:
mysle (0,527 — bialskopodlaskiei ka-
towickie), w budownictwie (0,699 —
tarnowskie i- legnickie) oraz war-
to$é sprzedazy w handlu detalicz-
nym na mieszkanca (0,512 — ostro-
teckie i stoleczne).

Jak widaé z powyzszych danych,
stopien zréznicowania przybiera kil-
kakrotne wartosci. Trudno jest jed-
nak w niektérych przypadkach wy-
razi¢ sady wartosciujgce te zjawiska.
W niektérych procesach produk-
cyjnych konieczna jest bowiem duza
koncentracja kadr kwalifikowanych
— i tu wla$nié zréznicowanie jest
najwieksze.” Postulat wyrownywa-
nia roznic wydaje sie ez nieslusz-
ny w odniesielliu do sieci transpor-
tu, wielkosci sredniej placy (przy
réznej strukturze galeziowo-branzo-
wej), liczby miejsc w zlobkach |
przedszkolach (przy roznej aktyw-
nosci zawodowej kobiet), lub calko-
wicie nierealny, np. w zakresie
stopnia zanieczyszczen przemyslo-
wych. .

Wystepuje jednak dosé duza gru-
pa zmiennych, w ktérych pelna ega-
litaryzacja?) jest celem rozwoju. W
dziedzinach takich, jak np. poziom
zdrowotnodei, dodtepnos¢ dobr i u-
stug kulturalnych, oSwiatowych —
obecne zréinicowanie powinno by¢
uznane za zbyt duze.

Badane tu zrdznicowanie poszcze-
goélnych elementéw poziomu zycia
ma jeszcze jeden aspekt: zréznico-
wanije miasto — wie$, Dzieki do-
stepnosci  danych  statystycznych,
niektére zmienne daly si¢ ujaé w
dwéch przekrojach: dla ludnosci
miast i wsi. Nasuwajg sie tu dwie
obserwacje: po pierwsze — w kaz-
dym przypadku, poza przecietng
wielkoscia mieszkan na osobe, war-
toéci $rednie, minimalne oraz mak-
symalne zmiennych ,wiejskich” by-
ly nizsze od odpowiadajgcych im
wa;toéciom tych samych zmien-
nyc¢h ,miejskich®. Skala zr6znico-
wania przebiegala dla wartosci
érednich od 0,194 w przypadku te-
lefonéw do 0,665 dla radicabonen-
téw. Po drugie — miedzywojewédz-
kie zrdZnicowanie jest silniejsze w
przypadku zmiennych  wiejskich
niz miejskich.

- [ELEMENTY BIEZACE
{. INFRASTRUKTURALNE

Poszezegélne komponenty pozio-
mu Zycia, _reprezentowane przez
zmienne konstytuujgce ogélng skale
syntetyczna, nie sg wzgledem sie-
bie substytucyjne. Najbardziej po-
zgdane - byloby rozbicie skali ogél-
nej na szereg ,podskal”, z ktorych
kazda odnosilaby sie do zespolu zja-
wisk, wewnatrz ktérego zachodzi
pelna substytucyjnosé. Qczywiscie —
jest to ogélna dyrektywa, niemoz-
liwa w chwili obecnej do spelnie-
nia z powodéw lezacych zaréwno w
sferze teorii rozwoju, jak i praktyki

statystycznej. Pierwszym krokiem
ng drodze dezagregaci skali
ogolnej jest wydzielenie dwoéch

wspomnianych "juz skal eodcinko-
wych: infrastrukturalnej oraz bie-
ace).

przecietne place w prze- .

Skala biezgca jest silniej zrézni-
cowana od skali infrastrukturalnej.
Rglqc;a skrajnych wartodci wskaz-
mko.w syptetycznych wynosi: dla
ska.lx biezacej w przypadku pary
wojew6dztw: stoleczne — ostrolec-
kle: 1:0132, dla skali infrastruktural-
nej za$ dla pary: stoleczne — lom-
zynskie 1:0,54. Sa to niewatpliwie
efekgy dzialani, zmierzajacych do
wyréwnywania miedzyregionalnych
réznic w zakresie poziomu zycia
ludnosei.

qufna bowiem z pewnym uprosz-
czeniem powiedzie¢, ze oddziatywa-
nie papsbwa na przesirzenne zrézini-
cowanie elementéw infrastruktury
Jest. bezposrednie — droga przydzie-
lania odpcwiednich“$rocikéw na jej
I‘l')zW(?J,' za§ na zroznicowanie spoiy-
cia biezacego (gdy chodzi o jego po-
ziom, a nie strukture wyznaczong
przez oferte rynkows) — poérednie,
w d.rodze dostarczenia ludnosci od-
powiednich dochodow. Jest to jed-
nocze$nie potwierdzenie znanych
spostrzezefi, Ze mimo nie zmnjejsza-
jacych sie przestrzennych réznic w
sferze wytwarzania, réznice te w
sferze poziomu zycia malejg.

Jakie pozycje zajmuja wojewddz-
twa na obydwu skalach odcinko-
wych? Na skali biezacych elementéw
poziomu zycia czoldwka wyglada na-
stepujaeo: wojewédztwo stoleczne,
poznanskie, gdanskie, katowickie,
szezecinskie, legnickie, wroclawskie,
16dzkie, opolskie, krakowskie. Ostat-
nie dziesie¢ miejsc zajmuja kolejno
wojewddziwa: kroénieniskie, tarnow-
skie, siedleckie, piotrkowskie, nowo-
sgdeckie, lomzynskie, zamojskie,
przemyskie, bialskopodlaskie) ostro-
teckie.

Na skali infrastrukturalnej dzie-
sige¢ pierwszych miejsc zajmujg ko-
lejno wojewodztwa: stoleczne, wroc-
lawskie, krakowskie, opolskie, poz-

nanskie, 16dzkie, gdanskie, szezecifi-
dziesieé-

skie, olsztynskie, bielskie;
ostatnich pozycji na tej skali to wo-~
jewddztwa: ciechanowskie, piote-
kowskie, radomskie, siedleckie, ko-
ninskie, chelmskie, ostroleckie, za-
mojskie, bialskopodlaskie, loméyni-
skie. . .
Jak widaé, w pierwszych dziesiat-
kach znajdujg sie wszystkie -woje-
woédztwa zawierajagce wielkie aglo-
meracje miejskie, stanowigce po-
przednio’ wojewddzkie miasta wy-
dzielone. Do grupy wojewodztw naj-
bogatszych dolgczyly tez, co nie jest
zaskakudjgce, wysoko rozwiniete,
uprzemyslowione i zurbanizowane
wojewddztwa: gdaniskie i opolskie, a
takze do$é dobrze rozwinigte, slabo
zaludnione wojewodztwa: szczecin-
skie oraz — tylko na skali infra-
strukturalnej — olsztynskie. Woje-
wodztwa bielskie i legnickie znalaz-
ty sie w pierwszych dziesigtkach
niewgtpliwie z tytulu bardzo wyso-
kiego stopnia uprzemystowienia
(bielskie), oraz szczegdlnie dochodo-
tworezych proceséw inwestycyjnych
(legnickie). Kornicowg pozycj@ na
obydwu skalach zajmujg wojewo6dz-
twa poludniowo-wschodnie oraz cen-
tralne. Nie ma tu wigkszych niespo-
dzianek — sa to wojewodziwa leia-
ce na obszarach od dawna uznanych
za najslabiej rozwiniete.
Zaskakujaey jest brak w pierw-
szej dziesigtce na skali infrastruktu-
ry wojewodztwa katowickiego. Zna-
lazlo si¢ ono dopiero na 19 pozycji
na tej skali. Dwie zmienne przyczy-

. nily sie do tego w sposob szczegblny:

niski poziom wyksztalcenia zatrud-
nionych w gospodarce uspote¢znio-
nej oraz ogromne zanieczyszczenie
przemystowé& (reprezentowane w ni-
niejszych badaniach przez gazy na
jednostke powierzehni). Ta ostatnia
zmienna réwniez w przypadku woj.
legnickiego jest odpowiedzialna w
znacznym stopniu za niska (16) po-
zycje tego wojewddztwa na skali in-
frastrukturalnej, W wojewbdztwie
katowickim jeszcze dwie zmienne
.infrastrukturalne” (miejsca w
przedszkolach w stosunku do liczby

eci w wieku 3—86 lat; miejsca w
restauracjach w stosunku do liczby
ludnoéci) notowaly wartosci niisze
od sredniej krajowej, a kilka in-
nych (m. in. miejsca w zlobkach w
stosunku do liczby dzieci w wieku
0—2 lat, procent ludnosci miast ko-
rzystajacych z sieti gazowej) niewie-
le roznilo sig¢ na plus od tej Sred-
niej. Podobne zjawiska wystepujg
w wojewddztwie legnickim. Na mar-
ginesie mozna tu zauwazyé, ze wo-
jew6dztwa katowickie i legnickie s3

do siebie najbardziej podobne -pod
wzgledem poziomu Zycia i jego
struktury.?)

PRAWIDLOWOSCI
ZROZNICOWANIA?

Prze$ledzenie réznic¢ pozycji posz-
czegblnych wojewddztw na skali in-
frastrukturalnej i biezacej, Kktbre
prezentuje zamieszczona nizej. tab-
lica, pozwala na wykrycie pewnych
prawidlowosci.

1. Regula jest, ze wojewbdztwa
zajmujace czolowe lub koncowe po-
zycje na jednej ze skal, zajmujg je
réwniez na drugiej. Swiadczy to o
tym, ze zaréwno w bardzo zamoi-
nych, jak i w slabo rozwinigtych
wojewodztwach panuje wzglednad
roéwnowaga miedzy infrastruktural-
nymi i biezacymi aspektami pozio-
mu zycia — w przypadku woje-
wodztw bogatych na poziomie wyso-
kim, w slabo rozwinietych ma dosé
niskim.

9. Piastowanie funkeji stolicy wo- '

jewbdztwa przyczynilo sig przed re-
forma administracji terenowej .do
znacznie lepszego wyposaZenia mia-
sta wojewodzkiego i jego najblizsze-
go otoczenia w, infrastrukture spole-
czna. Im mmiej ‘rozwiniete bylo cale
dawne wojew6dztwo, tym proces ten
byt silniejszy. Wnioski te wynikaja
z jednej strony z miejsc-nastepuja-
cych wojewédztw: rzeszowskiego,
lubelskiego, olsztynskiego, bialostoc-
kiego, kieleckiego, krakowslkiégo,
zielonogorskiego oraz 16dzkiego po

. lewej stronie tablicy. Nalezy zwréci¢

uwage, ze sposréd najstabszych daw-
fiych wojewodztw w grupie. tej nie

znalazlo sig jedynie wojewobdziwo -

koszalinskie. Nalezy sadzié, ze brak
wojewédztwa warszawskiego oraz
mata réznica w przypadku woj. 16dz~
kiego spowodowane s3 ‘zaleznoscia'
silniejsza, sformulowana w poprzed-
nim wniosku.

3. Rozbiezno$é miedzy industriali-
zacja a urbanizacjg zachodzi zaré6w-
no w sytuacji bardzo wysokiego po-
ziomu rozwoju gospodarczego, Jjak
i na pierwszych jego szezeblach. Do
uzasadnienia tej tezv konieczne jest
zalozenie — chyba stuszne — ze bie-
Zace elementy poziomu Zycia sa po-
chodna procesdw uprzemyslowienia,
jako generatora wysokich dochodoéw
oraz, z drugiej strony, Ze uwzgled-
nione tu elementy infrastruisturalne
sa reprezentantami szeroko rozumia-
nej. urbanizacji. - Jezeli ‘tak; to wy-
starciy wskazaé na miejsca w tabli-
cv wojewodztw! katowickiego i leg-
nickiégo “oraz “wojewddztW:  konin-
skiego, pilskiego, wloctawskiego, el-
blaskiego, czestochowskiego, chelm-
skiego, ciechanowskiego, gorzow-
skiego.

Dwie cechy sa wsp6lne tym wszy-
stkim wojewdédztwom: sz to, "‘poza
woj. katowickim, obszary peryferyi-
ne dawnych, duzych : wojewodztw
(potwierdzenie wniosku 2) oraz sg
to wojewodztwa badi to uprzemys
stowione (katowickie, - legnickie),
badz tei intensywnie uprzemysia-
wiane, w wiekszosci od punkiu ze-
TOWEeEgO W rozwoju przemysiu. )

4. Zaakcentowaé w tym miejscu
nalezy, ze prezentowane badania
jeszcze raz potwierdzily coraz sze-
rzej uznawang tezg — wydajacg sie
do niedawna herezja — mowiaca,
ze wojewbdztwo katowickie mie jest
bynajmniej wojewédztwem o naj-
wyzszym poziomie zycia w Polsce.
Znalezienie sig tego wojewodziwa w
drugiej dziesiatce na skali infra-
strukturalnej oraz réznica az 15 po-
zyveji miedzy obydwiema skalami od-
cinkowymi wyrainie wskazuja na
pilnosé i skale przedsigwzigé, jakie
nalezy podjaé dla ustalenia wiasci-
wych proporeji miedzy biezacymi a
infrastrukturalnymi elementami wy-
sokiego przeciez poziomu zyecia lud-
noéei w tym wojewodztwie. Mozna
roéwniez wskazaé na niebezpieczen-
stwo powielania bledow tego woje-
wodztwa przez jego potencjalnych
Jbraci” — waoj. legnickie, koninskie,
cheimskie.

5. Obiegowa opinia jest uznanie
wojewodztw .zachodnich i péinoe-

. nych jako znacznie lepiej wyposazo-

nych w infrastrukture, w -ty réw-
niez spoteczna, w stosunku do resz-
ty kraju. Jest to bez watpienia stu-

szne, ale tylko'w odniesieniu do
infrastruktury  materialnej. Po
uwzglednieniu poziomu wyksztalce-
nia deminacja ta nie jest tak zdecy-
ddwana.

6. Z tablicy mozna whioskowaé o
charakterze rozwoju infrastruktury
spolecznej w niektérych wojewodz-
twach. Umiejscowienie sig woje-
wodztw nowosadeckiego i krosniefi-
gkiego po lewej stronie tablicy
éwiadezy o tym, e rozwdj infra-
struktury spolecznej jest tam finan-
sowany w znacznej mierze z docho-
déw ludnosei, co znacznie obniza po-
ziom elementéw biezacych, Szeroko
Znany fakt wystepowania w tych
wojewodztwach szczegblnie wyso-
kich dochodéw ludnosci nie znajduje
swojego odbicia w przewadze ele-
mentéw biezacych nad infrastruk-
turalnymi.

Liste te mozna rozszerzy¢ o kolej-
ny .wniosek, nie wynikajacy z tabli-
cy, ale sformulowany juz wezesniej:

. 7. Zréznicowanie poziomu zycia
miedzy wojewodztwami jest silniej-
sze na wsi niz w miescie; takze ab-
solutny. poziom zycia ludnosci wiej-
skiej jest mizszy niz miejskiej. Po-
laczenie obydwu stwierdzen prowa-
dzi do konkluzji, Zze w przypadku
najubozszych obszarow wiejskich
poziom zycia ludnosei szezegdinie sil-
nie odbiega in minus od wartosci
przecigtnych. Na ile powyisze pra-
widlowosci, zaobserwowane na rze-
czywistym materiale empirycznym,
maja walor prawidlowosci w real-
nych procesach — na ile za$ sa one
wynikiem ulomnosci danych staty-
stycznych i metod.badawczych? Jest
to jedno z pytan, ktére nie powinny
ehyba pozostaé bez odpowiedzi.

Z badap wynika réwnie, co zre-
s7ta nie rewolucjonizuje naszej do-
tychczasowej wiedzy o mechaniz-
mach rozwoju, ze czynnik wiadzy
administracyjnej gra bardzo duig
role w procesie rozwoju jednostek
szczebla terenowego. Badania wy-
kazaly, Ze peryferyjne tereny daw-
nych duzych wojewédztw z reguly
byly uposledzone w procesie po-
dzialu wojewodzkich $rodkéw na
razwéj spoleczno-gospodarczy.” Re-
forma administracji terenowej, przy=-
znajac range wojewodztwa osrod-
kom dawniej peryferyjnym, miala
ten fakt na uwadze, co zreszta by-
to explicite sformulowane zarow-
no w zalozeniach reformy, jak i w
jej uzasadnieniach.

Powstaje pytanie, niezwykle istot-
,ne z punktu widzenia zaréwno rze-
czowych procesow wzrostu, jak i po-
‘staw spolecznych: w jakim stopniu
ite stuszne zalozenia.reformy sa rea-
'lizowane w praktyce?

Badania naukowe powinny daé¢ na
to zasadnicze pytanie wyczerpujacg
i stale aktualizowang odpowiedZ.

Zaprezentowane tu bowiem wyni-
ki badan maja charakter wstepny,
co wynika zaréwno z faktu, Ze sa
to pierwsze badania tego typu do-
tyczace nowych wojewodztw, jak
réwniez z fragmentarycznosei da-
nych statystycznych. Wyniki te —
niezaleznie od stopnia ich precyzji —
wskazuja przede wszystkim na po-
trzebe prowadzenia szerokich badan
poréwnawezych w zakresie absolut-
nego poziomu zycia ludnosci oraz
jogo - zréznicowania — ujmowanego
w rozlicznych przekrojach. Badania
te powinny mie¢ mozliwie zdezagre-
gowana postaé — nie uciekajac jed-
nak od ujeé syntetycznych. Szcze-
golnie wazny jest takie r?zwéj teo-
retycznych podstaw badan poziomu
zycia ludnosci.

1 ,\Wzorzec” zostal skonstruowany
jako  jednostka opisana najlepszymi
(maksymalnymi lub minimalnymi) war-
snéciami’ zmiennych sposréd  wartosei
wystepujacych dla 48  wojewodztw.
Zmienme byly wazone — wagl otrzyma-
ne za pomoes jednej z tzw. metod czyn-
nikowych, analizy gléwnygh skladowych.
Wskasniki syntetyczne to odleglosei pi-
tagorejskie w przestrzeni wielowymiaro-
wej od wzorca. .

2) Nalesy pojecie  to odrozni¢ od
uniformizacji — egalitaryzacie odnosi sie
do poziomu, uniformizacje — do struk-
tury. f

3) Podobiefistwo to okreslone jest ed-
legtogeig punktdw, reprezentujacych wo-
jewodztwa, w wielowymiarowej prze-
streeni i ch yeh,
Jest to -jedpa z zasad metody grupowa-
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rzeszowskie, olsztyniskie,
przemyskie, lubelskie;
nowosadeckie; .
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pllskie, konirskie, katowickie;

bialostockie, kl:l-e.c,lﬂo,
miejskie krakowskie,
kroénieriskie;
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y leszczynskie,
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wrocmwsklf. opolskie, blgl-

by B! ie, cle-
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skie,
zielonog6rskle, stupskle,

nowskie, toruniskie.
skle, lomiynskie, poznanskic, szczecii-

ostr skie, - suwalskie, skierniewickie. kalskie,
* plotrkowskie, 3 ( 1 {l zamojskie;
stolecxne warszawskie
- bialskopodiaskie
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recenzje — omowienia

2_ye'zémia
dla ceramikéw

' 268 ‘pagdziernika br. bralem udziat

w uroczystosciach 25-letniej owoe-

nej dziatainosci Instytutu Szkis i Ce.
ramiki. ‘Urogzystg sesje naukows te-
8o instytutu prowadzit prrewodni-
czaey jegs rady naukowej, prof,
ZBIGNIEW TOKARSKI, wybitny
ceramik, majacy w dorobku . wicle
" publikowanych i archiwalnych opra-
cowail, a przede wezystkim kilkuset
“ychowulkéw owacnie pracu.lqcych
w naszym narodowym przemysle, 3
kim jest przemyst szkla i ceramiki.
Mamy bogata, wielusetletnia trady-
cje wytwarzania znakomitego szkla,
pnrcelamy, fajansu, hmlolﬂ:l Mamy
bm sur mi 1

onniej r

T
chl,

m‘mz P &
nyth geologicznie i teehnoluglcznle.
Mamy liczna, dobrze wyszkolong ka-
dre specjalistéw. A przede wszyst-
kim: isthieje olbrzymie krajowe za-
potrzebowanie na wytwory ‘tego
przemyshu i mamy od wielu lat usta-
long marke na rynkach swiatowych.

Jako geolog od wielu dziesiatkéw
Iat wspélpracujacy z tym przemy-
stem — pragne na lamach ,Zycla
Gospodarczego” pisma - zasluzonégo
w tlumaaczeniu dornlgku naukowego 1
technicznego na jezyk gospodarczy
— %yczyé. pracownikom Instytutu
Szkla i Ceramiki dalszych wielkich
osiagnieé, a wéréd nich pelnego za-
gospodarowania’ krajowych zl6i su-
rowcéw kaolinowych i skaleniowych
co uniezalezni ten przemyst od im-
portu deficytowych, na rynkach swia-
towych, surowcow, a takze zapewni
wicksze zgranie proceséow wytwér-
czych.z wlasciwosciami naszych pol-

warunkéw atmosferycznych — zbyi

wezesnie wysnullly przymmlki, a

Jed esnie brak

nicli srodkéw transportu.
Liczba gospodarstw kontraktuja-

cych produkty zwlerzqce w tym cza-

sie wynosila 1183 i byla wieksza o

L4

61 w stosunku ‘do analogicznego o- -

kresu ub. roku. Zanotowano wzrost
gospodarstw kontraktujacych-mleko’
o0 71 (umowy wieloletnie) oraz spa-

dek gospodarstw  kontraktujacych
trzode chlewnq o 12,
Zmniejézenie si¢  liczby gospo-

darstw kontraktujacych trzode chle-
,wng spowodowane zostalo m.in, bra-
kiem odpowiednich proporcji w ce-
nach za skupywane warchlaki i tucz-
nikl oraz stosunkowo wysokimi ce-
nami mlesza,nek pasz  tresciwych,

iedostatkiem k htow do pro-
dukcji mieszanek wlasnych (prowi-
tu) oraz wysokimi cenami ziemnia-
kéw. Majac na uwadze poprawe kon-
traktacji trzedy chlewnej i bydla,
sz¢zegolng uwage zwrécono na od-
budowe poglowia zwierzat gospo-
darskich, 2 przede wszystkim stada
podstawowego. Program odbudowy
poglowia bydla i trzody chlewnej
Jest juz realizowany,

Wyniki spisu lipcowego potwier-
dzajg pozytywne -tendencje w zakre-
sie wzrostu poglowja bydia o 2,4
proc. w stosunku do ub. roku. W
trzodzie chlewnej odnot 0 spa-

BREW gloszonym niegdys po-
glgdom, ktérych Slady fm.oénu
odnale?¢ i dzisiaj, lud

LUDNOSC
DWUZAWODOWA
W ROLNICTWIE
ZACHODU

JOANNA GORECKA-POZNANSKA

Must tez zastanawzaé fakt, ze

i te p dujg, Ze i
c!ele gospoda'rstw starajq si¢ o do-
datkowe dochody. Prébujge spojrzeé
na ten p'roblem ogélnie, ~ trzeba
stwierdzié, ze u podstaw tych zja-
wisk thwi wadliwae strukture agrar-
na wspélczesnego .rolnictwa tych
krajow.

»Szybki rozwéj postepu’ technicz-
nego w kra;ach rozwinietego kapi-
talizmu — pisze autor — powoduje,
ze Jednym z najbardziej konflikto-
wych zjawisk wspolczesnego rolnic-
twa jest niedostosowanie skali, w’
jakiej prowadzona jest dzxalalnoéé
produkeyjna, do’ technicznych i e-
konomicznych parametrow stosowa-
nych érodkéw produkcji”. Postep
techniczny polega obecnie na prze-

' spodarstwa

ZIEMIA

1 PRAWO

AWET prawnicy, a wigc spe-
cjalisél, mapotykajg klopoty,
ilekroé powolywaé sig muszq na

N

. normy prawne, odnoszgce sie do rol-

nictwa. A c6z dopiero posiadacz g'o-
rolnego, prezes spol-
dzielni pradwkcume;. dyrektor PGR,

chodzeniu od h acji

golnych. pracesow produkcwnych. do
leksowej obejmu- -

jgcej cate cukle produkcyjne, co

przekracza mozliwosci drobnego go-

spodarstwa rolnego. Postep technicz-

ny sprawia, 2e coraz trudniej jest

gospodarstwa coraz

dwuzawodowa, cyli tzw. ch!opo-ra-
botnicy, okazuje si¢ zjawiskiem o
cechach znacznej trwatodci. Zjawi-
skiem zastugujgcym wiec na glebo-
kie i systematyczne studia podejmo-
wane na polach roinych dysecyplin
naukowych.

Problem  gospodarstw  ludnoSci
dwuzawodowej podjgt m. in. JU-
LIAN BOGACZ w referacie wyglo-
szonym na konferencji SGGW, po-
Swieconej rolnictwu eurupeaskzemu
(patrz »Z.G” nr 39/77 ,Zmiany w

dek o 4,6 proe. Spadkowe tendencje
w poglowiu trzody znalazty odbicie
w skupie¢ i kontraktacyi. W pierw-,
szym pélroczu br. zywea wieprzowe-
g0 skupiono o 14.6 Pproc. mniej w
okresu

ubieglego roku. :

W celu zlagodzenia spndkﬁwych
tendencji w poglowiu trzody chlew-
nej podjeto tu szereg przedsiewziec:
rozprowadzono .m. innymi 184 lo-
szek, gminna sluzba rolna zwraca

6lng uwage w swojej pracy na

skich,, dobrze juz zicznie i te-
hnol poznanych surow-

jeznie r

cow mineralnyeh

_ Radowalem sie, kiedy wuizmlem

wnoszone na stol prezydialny uro-

czyste] sesji dary dla Instytutu w po-
staci roinej wielkosei pieknych pu-

charéw- i flach. Jednak najbardziej

cieszylo mnie wyksztalcenie w Ins-

tytacie .licznej kadry - specjalistéw

doskonale wspélpracujacych z za-

kladami produkeyjnymi.

25-lecle dzialalnosei jest -sposob-
noscia do skladania iyczen. Naleza-
loby wiec pracownikom Instytutu
Szkla i Ceramiki Zyczyé:

— pelnej satysfakeji.z pracy o tak
bardzo ‘réZnorodnyra pneznaczeniu.
bo zaréwno dla potrzeb naukowo-

. -badaweczych, jak i dia wyfwﬁrezosm
wielu dobr przemyslowych, &' 'ukie
dla potrzeb ludnosci;

_ — doczekania sie przejecia do eks-
ploatacji z162 surowecéw kaolinowych
i skaleniowych w rejonach-Swidnicy,
Strzelina, Jeleniej Gory, Chrzanowa-
-Krzeszowic, co warunkuje ograni-
czenie importu podobnych surow-
cow; ’

.— dalszego rozwiniecia wytwor-
ezoSci ceramicznej 1 szklarskiej dla
pelnege pokrycia krajowych potrzeb
i rozszérzania asortymentéow atrak-
cyjnych za granica, 'by Centrala
Handlu Zagranicznego MINEX mo-
gla przynosié naszej gospodarce wie-
ksze jeszcze korzysti;

— stabilizacji warupkéw pracy, co
" ma, zasadnicze znaczenie dla postepu
prac badawczych i produkeyjnych.

doc. inz. JAN KOSTECKI
Warszawa

Raport o stanie
rolnictwa w_gminie

Drugi powszechny przeglad gmin
w Dabrowie Bialostockiej wykazal, Ze
lickba gospodarstw kontraktujacych
produkiy roslinne wzrosla o 30, w
stosunku do ub. reku, i na konlec
marca br. wynesila 2080. Réwnocze-
snie wzrosla na terenie gminy po-
wierzchnia ‘upraw kontraktowanych
o 260 ha, a szczegolnie roslin prze-
myslowych. Zadania kontraktacyjne
wykonane zostaly zadowalajaco
przez Inspektorit Uprawy Tytoniu,
Oddzial Centrali. Nasiennej. Nie w
pelni natomiast miejscowa Gniinna
Spéldzielnia wykonala plan Kontrak-
tacji czterech podstawowych zbéz,
skup ziemniakéw jadalnych i zbés.
Kontraktacja tych “ostatnich - obje-
tych bylo 1762 rolnikéw, z ktérych
700 nie przystapllo de rozliczenia si¢
z uméw kontraktacyjnych. Przyczy-
ng niskiego wykonania skupu zbéz
bylo m.n. zuzycie wiekszych ilesci
zhoz na pasze z uwagi na okresowe
mniejsze dostawy mieszanek pasz
tresciwych w ub. roku oraz stogun-
kowo wysokie ceny mleszanek. pol-
dzielnia niel
wala wywmzywanle sie pmz kon-
trahentow z zawartych nmow. .

Planu skupu zlemniakéw nie wy- '

p i

. stycznego”.

organizacje gospodarstw specjali-
stycznych o kierunku produkeji zy-
wcea - wieprzowego, prepaguje wsrod

rolnikéw potrzebe zwickszania ho- -

dowli prosiat z uwzglednieniem ma-
cior jed owel ane s3

k, organi
pokazy racjonalnego Zywienia trzo-
dy oraz szkolenie rolnikéw. Prowa-
dzi si¢ prace nad produkcja pasz
wlasnych dla zaspokojenis potrzeb
zintensyfikowanej produkecji zwie-
rzece] — - przez rozszerzenie upraw
wysoko wydajnych roslin pastew-
nych, uprawy poplonéw, parowanie
ziemniakow.

‘Pomysinie. przeblega skup mleka,
w: ktérym Y 6
br. wzrost-e 27,7 proc.: w m_ltnywnnmu‘
z ub, r. W' skupie Zywea ‘Wolowego
uzyskano wzrost o 26,6 proc.

Dalsza ﬁomeq wzrostu poglowia

' bydla i trzody chlewnej, jej towaro-

wosci, upatruje sie w specjalizacji
produkeji. Na obszarze fa i gmi-
ny Dabrowa Bialostocka istnieje 8
gospodarstw specjalistycznyeh, w
tym 3 w produkeji zwierzecej oraz
3 zespoly rolnikéw. W br. wydano
’uz 20 kart ,gospodarstwa specjali-
W trakcie opracowania

jest dalszych 40 planéw przekszialce-

PR

europejskim”), dajgc in-
teresujqce o$wietlenie zjawiska chio-
po-robotnikéw w kra]ach Europy
Zachodniej.

Dane statystyczne dotyczdce go-
spodarstw ludno®i dwuzawodowej
w krajach zachodnioeuropejskich
stanowiq dowdd, ze ta kategoria lud-
nofci nie jest Ui tylko przejSciowym
zjawiskiem towarzyszqcym przyspie-
szonej industrializacji, czy okresowi
wzglednego zacofania technicznego
rolniczej produlkcji,

Okazuje sie, z2e w okolo jednej
trzeciej gosrodarstw rolnych ponstid
naleiqcych do Wspélnego Rynku prow=
dukeja rolnicza stanowi irdyniz do-
datkowe, uzupelniajoce Zrodio do-
chodéw " ich wiadcicieli. Co wiecej,
obserwuje si¢ stale (szczegblnie po
1950 r.) wezrost tej kategorii gospo-
darstw.

Z przytoczonych w opracowaniu
J. PBogacza danych statystycznych’
wynika, Ze na czele listy krdjow za-
chodnioeuropejskich pod w:zgledem
udziatu gospodarstw dwuzewodo-
wych znajdujg sie: Norwegia (60
proc.), RFN (55 proc.), chhu (49
proc.). Natomiast jeden 2 najnizszych
udziotow notuje sie w Wielkiej Ery-
tanii (15 proc.).

- Dla poréwnania warto podac, ze w

czedciej mieszeeq sie w grupie du-
zych obszarowo gospodarstw. Np. w
RFN, jeli wzigé pod uwage lata
1965—1975, grupq gospodarstw, w
ktérej mnajszybciej rast przecigtny
obszar, byly gospodarstwa ludnoSci
dwuzawodowej., W rzeczywistosci
dotyczy to gospodarstw, gdzie ponad
50 proc. dochodow pochodzi z pracy

poza_ rolnictwem (tzw, gospodarstwa
zarobkowo-rolnicze). ~
Czynnikiem silnie popychajgcym

wlascicieli duzych gospodarstw do
podejmowania pracy poza ‘rolnic-
twem”sq istniejgce réinice w prze-
cigtnych dochodach rodziny rolniczej
i utrzymujacej sie z pracy w prze-
mysle, administracji etc. Oblicza sie,
i2 np. w RFN dopiero obszar gospo-
darstwa w granicach 15—25 ha za-
pewnia jego rodzinie dochdd zblizony
do tego, ktéry uzyskuje przecietna
rodzina mierolnicza. ,Z tego mozna
by wyciggngé wniosek — pisze J.
Bogacz — e w miare zwiekszania
si¢ dochodéw ludnosci pozarolmiczej
i tomqlerama sie roznic w dochodach
migdzy ludno$cig rolniczg i nierol-
nicza, ludno&é z coraz wiekszych go-
spodarstw bedzie siegaé po dodatko-
w3 prace.”

Cze$é wiascicieli podejmuje prace
poza gospodarstwem réwniez w celu
zdobycia (prze;#czowo) mezbedn,;ch.

utrzymaé sie w walce konkurencyj~-
nej malym gospodarstwom.

Prace poza rolnictwem podejmuja
przede wszystkim mezezyini. Giow-
nym 2rédlem sity roboczej w gospo-
darstwach dwuzewodowych ‘sq ko-
biety. Sq to wiec w dwdch trzecich
gospodarstwa prowadzone przez ko-
biety, ktére sq gorzej przigotowane
zawodowo. Mimo to — z%odme z
opiniami wielu specjalistéw zdchod-
nich. ,,(...) poziom intensywno$ci pro-
dukeji gospodarstw ludnosci dwuza-
wodowej jest niewiele niZzszy od po-
ziomu intensywno$ci gospodarstw
wylaeznie rolnicgych. Uwszza  sig
przy tym, ze wykazujg one dosé¢ du~
73 dynamike wzrostu produkcji wie-
lu roflin specjalistycznych (warzy-
wa, winoro§l, owoce) i niektorych
gatezi produkcji zwierzecej (<. in.
bydio mleczne i ostatnio bukaty,
drob).

Wedtug danych FAO w Holandii
w 1966 r. z 16 tys. nospodarstw ;bez
ziemi” az 13 tys. (81 proc.) naleialo
do ludno$ci dwuzawodow=j i dawaty
ore monad 20 proc. produkcji dro-
biarskinj, @ w Wielkiej Prytonii do-
starcz+dn one na rynek 33 proc. tej
produkcji.

Z dostepnych: danych statystycz-
nych wynika m. in., Ze uprawy ir-
tensywne i pracochlonne, trudne do

$rodkéw rna sfi nie
cji. Dochéd . uzyskany z zejeé poza-
rolniczych stuzyé ma wzmocnieniu
kapitatowemu gospodarstwa w wi-
runkach ostrej konkurencji, jeka
wystepufe na rynkach kapitalistycz-
nych (mimo paﬁs*tu,tmego protekcjo-
nizmu).

Wymienione motywy naleiq do o-
gromnej grupy przyczyn powodujg-
cych, e zjawisko dwuzawodowos$ci
utrzymuje sie. Wiele z nich ma cha-
rakter burdzxe] uniwersalny. Moina
wymienié np istnienie nadwyzek si-

Y=
Ly

Polsce udziat gospodarstw dw

‘doiyeh 'wynosit w 1970 r. okolo 33

proc, Odsetek ten byt wuzs‘y w Ju-~

ity rob zej. stwach rol-
nyeh; rozwm postep-u. techmiaznego
powqdu]qcy - polaryzac:/e ludnosci

gostawm — 43 proc., natol
cznie ‘mnigjszy =zarejestrowano

Czechoslowacsi — 13 proc.

w

‘Zna-

T j-pod edemi dochodéw,
specgalzzacga gospodarstw zwalnia-

- jaca czesé sity roboczej itd.

hamizowania (warzywa, tyton,
chmzel) sq w bardzo wysokim stop-
niu kultywowane 1 ‘gospodarstwach
dwurowodowych. Wysoki jest tez u-
.d: tych gospodagstw ma rynku
mleczarskim.

Konczge swaoj referat autor stwier- .

~a: ,Z przytoczonego materiatu do~
vodowero wynika, Ze nie snrawdzr-
ja sie hivotezy niektérych ekonco—i-
stow rolnych i sociolozdw o szvbkim
zanjku eosrodarstw ludno$ci dwuza-
wodywej.. Przy prawidlowej organi-
zacji ryrku zaopatrzgnia w odoo-
wiednie §rodki. produkcii, przy do-
brze zorranizowanej stuzbie doradz-
twa rolniczego, uwzeledniajacej soe-
cyfike gospodarstw ludnoSci dwuza-
wodowej, gospodarstwa te sg w sta-
nie rozwijaé produkeje rolniczag”.

ksiegowy, przewodniczacy rady za-
kladowej. Nie dziwi nas przeto, ze
kazda ksigzka, zawierajgca wyklad-
nie prawa rolnego, nie zagrzewa
-miejsca na kstegarskmh potkach.

Mpysle, ze tak teZ 2 pewnosciq sie

stanie z ksigzkq ,Ziemia i prewo”

EDMUNDA SPIRYDOWICZA, zna-.
nego popularyzatora i komentatora

prawa rolnego. Tym bardziej Ze au-

tor, mdjec juz w swym dorobku kil-

ka pozycii, ujgttemat bardzo wszech-

stronnie. Nie pcprzestal na przepi-

sach, odnoszqcjch si¢ do .obrotu nie-

ruchomosciami rolnymi, spraw spad-

kowych, dzierzaw, emerytur czy

rent. Poszed! znaczmie dalej: scha-

rakteryzowal przepisy o przejmowa-

niu gruntow PFZ, o formach zespo- -
lowego dzialania w rolnictwie oraz

normy prawne, odnoszace si¢ do

ochrony gruntéw rolnych, wéd, ca-

lego srodowiska przyrodniczego.

Spirydowicz chee ulatwié swojemu
czytelnikowi orientowanie si¢ w
ogromnym bogactwie norm praw-
nych. ¥ chyba w pracy, liczacej prze-
szlo 400 stron, do$¢ dobrze ten za-
miar sie udal. Ale w ustawodaw-
stwie rolnym lat powojennych na-
gromadzilo sie tyle przepisow, Ze po-
slugiwanie si¢ nimi nie nalezy by-
najmniej do czynnosci prostych. Za-
chodzi zatem potrzeba porzqdkowa-
nia przepisow, do czego 2resztq au-
tor nawigzuje i przypomina, Ze sporo
w tej dziedzinie juz zrobiono.

Krotko
sie uznanie za te, jakie poirzebng —
nie tylko rolnikcm — pozycje. Wy-
dawey — Ludowej Spotdzielni Wy-

mowiqe: autorowi naleiy

dawniczej — tez trzeba by za nig
podziekowac, choé¢ mbzna mie¢ pew-
ne uwagi co do. jakosei papieru, na
ktérym prace wydmkoimmo.

A. WIELOPOLSKI

nowosci wydawnicze .

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA *

ZBIGNIEW KIELMINSKI — , WSPOL-
CZESNY PARLAMENTARYZM BURZU-
AZYINY”, s. 184, 2l 25,-

Fakty, Opinie, Komentarze

nia produkeji. Ponadto Spéldzielni
Kotek Relniczych zawarla umowy
kooperacyjne z 36 rolnikami na do-

=tawe 1200 warchlakéw.,
(alg)
Bialystok

Antydewizowo...

w marmurach
Od 10.J% biezacego roku Oddzial

Proba zary sy-
stel nvch Opracowanie
nie i sie do’ d zwigza-
nych z analizg okreslonego systemu
rzadéw, uw takie pr ke
wyborcz: o

a,
wielelskie’go, podstawowe kwestie z za-
kresu organizacji, funkcjonowania 1
ukliadu sil w burzuazyjnych parlamen-
tach. .

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

JERZY TOPOLSKI - ,MARKSIZM
1 HISTORIA®, 8. 468, 22 80,~

W cz. I zgrupowano studia z zakresu
metodologii historii, Cz. 2 obejmuje stu-
dia z zakresu marksistowskiej teorti pro-
cesu history c¢z. 3, o charak-

Walutowo-Dewizowy NBP w War-
szawie przeniést sie do reprezenta-
cyjnego lokalu przy pl. Powstaficéw
Warszawy. Przykeo o tym méwié,
ale niestety, do lokalu zdobi

terze Krytycznym, omawiane sa nie-
marksistowskie teorie procesu historycz-
nego. Cz. 4 zawiera szczeg6lowe studia
historyczne m. in. o rewolucjach w dzje-
jach nnwnzymych najnnwszyrh, » for-
mowaniu si¢ naredéw, o msamu hlstoru
mlasé. o ch pr
§o 0 2

socjo-

marmurowymi wykladzinami prze-
niosl tez prymitywns obsluge klien-
ta. Zupelny brak Informacji o spo-
sobie i trybie. zalatwienia prostych
spraw. W dniu 26.X.1977 o godz.
10.30 przy jednym stanowisku kolej-
ka 15-osobowa, a przy innych zupel-
nie pusto i i dzieniegd

)
logii z .

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

BORYS W. SMIRNOW — .TECHNIKA
ZARZADZANIA PRODUKCJA ROLNI-
CZA” (przekiad z rosyjskiego), s. 341,
zt 80,~

Ksiazka sklada sie z trzech czgei, W
plerwsze‘j 2 nich omdwiono zarzqdunie

jedna osoba, W jednej kolejece mu-
sieli czekaé klienci z czasochlonny-
mi sprawami ofwarcia rachunku de-
wizowego wraz z klientami dokonu-
jacymi wplat na rachunki juz otwar-
te. Stracitem 45 minut, aby dokonaé
drobnej wplaty na istniejacy rachu-
nek.

Moina przypuszczaé, ie Dyrekela
Oddziatu nie dostrzega problemu ob-
stugi klienta, ze droga z gabinetéw
dyrektorskich do hali operacyinej
jest trudna do pokonania. A obsluga
klientow w tym Oddziale jest anty-
dewizowa ~— mimo skonmputerowania
ewidencji operac)i. Okazuje sie, ie
marmury nie pomagaja w doskona-
leniu organizacji pracy.

. RL
Warszawa
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Cecha wyréZniajacy jest, Ze zawiera ona
liczne przyklady modeli matematycznych
zadan zwiazanych =z projektowaniem
technologji i organizacjt réinych proce-
sow inych io w go-
spodarstwach, a wiee w mikroskali.
Przyklady moga Zzainteresowa¢ naukow-
cobw opracowujacych tege rodzaju meo-
dele dla warunkéw polskich. .

Ksiqzka moze niwniei stanowié uzu-
i nezest-
nikew spcrjahstycznych kurséw doksztal-
eajacych dla aktywu gospodarczego.

STANISTLAW DABROWSKI, DANUTA
KOZLOWSKA — ,MASZYNY I CIAGNI-
KI ROLNICZE”, Wyd. 6, 8. 262, z1 42,—

W ksj jaZce zwrocono uwage na mozli-
wosci zmechamﬂmanm prac polowyeh i
wew najwag-~
iej: zasady uiy rol-
\{ yeh war oraz pod-

e zasady pracy ma-

szynaml, ich obsluge i- konserwacje.

Rardzo duiym je} waiorem sa proste,
kolorowe rysunki, pezwalaface na zro-
zumienje tresci, a takie zachecajace czy-
teinika do nauki,

2 moze é kardea-.

kto pragnie Wwprowadzié mechanizacje
do swojego .gospodarstwa.

+MECHANIZACJA ROLNICTWA", t. 3
Praca zbiorowa, s, 419, xat 38,—
Trzeci tom podrqczmlu zawiera zagad-

nienja z zakresu zaopai BOSpo-
da.lstw w wode i energle elekiryczng, za-

pro-
cesdw technologiczaych ,w gospo-

darstwach ‘rolnych, u2ytkowania maszyn
w_koélkach Tolniczych. zadad  zaplecza

tec . oraz
gospodarki prodnktaml naﬂonymi i ma-
szynami rolniczymi,’

TADEUSZ DABROWSKI. ZDZISLAW

'REMIASZ GALWA — ., ORGANIZACJA

GOSPODAESTW OGRODNICZYCH”. Wyd.
3, s. 143, 21 10,—

KSIAZKA I WIEDZA

»PRZEMIANY . STOSUNXOW  WLAS-
l\OSCIOWYCH W PRL”

wa pod redakcja A. LOPA’I‘K! ia. szrfw-
CZYRA, s. 376, 2t 50, —

Publikacia zawiera referaty oraz wy-
powiedzi w dyskusji na kont‘etencji nau-
kowej
Scl  wlasnesci w Polsce
Swietle nauki mar

Ludnwej w
od-

praca zbioro-

nie tylko ksiaZka pozwalajaca na dosko-
nalenie kwalmkac}l zawedowych oscbem
zajmujacym sig tuxrysty! ka3 profesjonalnie,
ate jest jedyna pozycja wydawnicza
pozwalajaca zainterssowanemu czytelni-
kowi zapoznaé sie z historycznym roz-
wojem turystyki w Polsce,

Ksiazka jest dzielem opiopiersizim, onra-
cowanym przy wykorzystaniu wielu uni-
kalnych - materialéw irédlowych. Jest

bytej w stycenin 1£76 r. w  Instytucie
Podstawowych Probleméw Marksizmu-
Leninizmu KC PZPR.

W konferencjj udzial wzieli ekonomisci,
prawnicy oraz przedstawiciele innych
nauk spotecznych.

W referatach pnedatawlonych na kon-
ferenc_ﬁ poruszone zosta}y przemlzuly

cie Zycla spo!eczno-gospndarczegn Kraju.
lNSTYTUT SLASKI W OPOLU

pr turystyki do czaséw najnow-
szych.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

»PROBLEMY ROZWOJU REGIONAL-
NEGO W KRAJACH TRZECIEGO SWIA-
A®, 5. 332, zi 52,

PAN. Kom. Przestr'-cnnego Zagospoda-

rowania kraju. Biuletyn, Z. 94.
Materialy opublmowane w tym toiie
s3 proba zanalizowania mekmrych me-
rozwoju r w Kra-

TYMENTY 1 GOSPODARCZA KO- jach Trzeclego Swiata. Wspéing cechy
:‘ECZNOSC"‘ Beportaze o Odrze, 8. 238, iy materialow jost proba zintegrowa-
J&" to zblér na nego ujl::w:nln problemm}:{l l1-ugwo.|u
konkurs llteracki o Odrze, ktory uinl- nego. =% AF
cjowany zestal przez Komisjq Odry, .
przepro przy mle- PAWEL Liczxowsm — WWARUNKI
sigcznika ,,Opole” oraz Wojewodzklego  STABILIZOWANTA SIE, ZALOG PRA-
Osrodka Informacjl Naukowe}, Technicz-  COWNICZYC:l W REJONIE UPRZEMY-

nej i Ekonomicznej w Opolu.

Czytelnik dowladuje si¢ z tych pasjo-
nujacych reportazy, ze Odra laczy dyna-
micznie rozwijajacy sie Slask z zespo-
lem portowym oraz

aLAWlANYM" s. 119, zi 30,- PAN. Kom.
Badan nejom';w Uprzemyslawianych.
Problemy Rejonéw Uprzemystawianych.

Proba calosciowego potrakiowania pro-

2 R, W a, leg-
icko-glog i bedac
sleci tr wej i nosnl-

kiem wodd dla calego Nadodrza.
Autorzy sugeruja, ze do najwazniej-
szych zadaﬂ gospodnrczym nalez; kum-

km\e] w dorzeczu 0dry, rozwé6j trams-
portu oraz jej uzytkowanie w systemie
europejskie] sieci drog wodnych, Wyda-
nie tej ksiazki pozwoli na lepsze zrozu-
mienie kapigaoinego znaczenia tej rzeki
w Zyciu gospodarczym naszego krahl

wosci oraz vrzepisinch prawnych dmy-

acy

Wyrazy serdecmégo wspélczucia
: Koleiance

JADWIDZE KISLAK

z powodu $mierci Brata

OTTOKARA GASZEWSKIEGO

sklada
ZESPOL ..ZYCIA GOSPODARCZEGO"

cy yki 1 teorii 1n!ormac.h w dru- Zawiera podstawuwo wladomoécl o sta-

giej — zastosowanie metod x;nalitwdz- nie 5 o jw ini P roble SPORT I TURYSTYKA

nych 1 _czej w Polsce, na aznjeiszycl p -

rozwigzywania zadan wchodzacyeh w za- ‘mach 1 ZBIGNIEW KULCZYCKI — ,,ZARY.'S

kres T wWplyw: nincvch :: kl&vrunek ofieeio gl:;l’p:lilll nf&%&sl:xixls \gm P(:!Lsa(;’ﬁ_'l-

trzeciej — anlzac sluzby dyspoz. mr- rodukcll, -typach gospodars ogrodni- . . 3 .

sklej J a/oﬂrx pr ,h o y’p oA g:ych 4 a i pracy w lnstymc Turystyki w Warszawie. "
jnych w tych h. a takie he w swej plerwszej  wersji

nlcz)ch oraz metody oceny elektvwnosci Jako podrerznik Katedry Turystyki Aka-

demii Wychowania Fizycznego stah si¢

emé zwiazanych ze stabilizowaniem
sie zalég nowo powstajacych zakladéow
przemyslowvch w rejonach objetych in-
dustrializacjy. Praca oparta na bada-
niach pyzeprowadzonych w rejonie Ko-
nin — Turek,

TADEUSZ PUCHALSKI - ,ZADANIA
ZE STATYSTYKI”, s, 152, z} 20,~
«W pierwszym i drugim wydaniu pod-
recznika ,,smqswkg Wyklad vedstawo-
Wi

wych

byly zamieszczone po kaidym rozdziale;
w trzecim, zmme.]szonym wydaniu, ,Sta-
tystyka” ukaze® sle bez zadan, a niniej-
szy tom stanowl Jej integralng czesc.
W zbiorze czes¢ zadan jest supelnie no-
wyeh, a uklad ksiazki jest zzodny z
ukladem podrecznika, Wszyscy korzysta-
Jacy z podrecznika i zadan znajla po-
trzebne tablice statystyczne na Kkoncu
podrecznika, natomiast na Koncu tego
zbioru podane sa tablice kwadratéow i
piel'wmstkdw” (od autera)

Wyrczi serdecznego wspélczucia
Koledze

ZBIGNIEWOWI WYCZESANEMU |

z powodu s$mierci Brata

EMILA WYCZESANEGO

sklada

ZESPOI. #»2YCIA GOSPODARCZEGO”
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JOANNA KWIEK

Taki widok musi poruszyé kai-
dego, kto pierwszy raz widzi
kopalnie odkrywkowq. W rejo-
nie Konina zapowiadajq jq wy-
sokie haldy ziemi, wyrastajqce
nagle w tym nizinnym krajobra-
zie. A potem — otwarte wnetrze
ziemi, z calym przejrzystym ukla-
dem warstw geologicznych, Spo-
glqdajgc z brzegu takiej o~
gromnej Aiecki, moina pomy-
$leé, ze nic sie tam niemal nie
dzieje. Ogromne maszyny, przy
ktérych  cigzardéwki

Trzeba zej$é nizej, by dostrzec,
ie tetni tam iycie: sieé- prze-
nasnikéw bez przerwy transpor-
tuje ziemie lub wegiel.

ACZERY sie juz jesienne mgly.

Ale, na szczescie, od wielu dni

nie padalo, Mimo to wielkie
katuze wody blyszcza na dnie od-
krywek. W wielu miejscach sacza
sie¢ strumyki wody. Caly czas pra-
cujg urzadzenia odwadniajace. Sys-
tem podziemnych korytarzy, wy-
divbywanych w zlozu wegla spe-
cjalnie dla odprowadezenia K zalewa-
jacej go wody, rofnie kazdego dnia
réwnolegle z przemieszczaniem sig
odkrywki.

Pracujgey tu ludzie do uznanych
w przyrodzie zywioldw zaliczaja
réwniez bloto. Wszystkie trzy od-
krywki kopalni Konin — Jo6Zwin,
Patnéw i Kazimierz — zbudowane
w piaszezysto-ilastym podlozu sg
trudne do eksploatacji i niebezpie-
czne. Duze mawodnienie oraz gigbo-
ke zaleganie wegla stwarzajg~ w
Koninie znacznie mniej korzysine
warunki jego wydobycia w poréw-
naniu z kopalniag Turéw, czy na-
wet Adaméw. Oznacza to wigkszy
koszt wydobycia, trudniejsze prob-
iemy techniczne, prawdziwg walke
z przyrodg pracujgeych tu robotni-
kéw. Stad tatwiej znaleié ludzi do
pracy pod ziemia (mimo Ze woda
kapie tam stale na glowe a pod-
stawowym narzedziem jest lopata)
niz na odkrywce,.

CZY'KOPALNIA
MOZE DAC/WIECEI?

Ale plany wydobycia rosng. Na
ten rok przewidziano 11,5 min ton.
Elektrownie Pgtnéw i Konin wo-
laja: weglal By zaspokoié¢ ich
gléd”, dowozi sie 1 min ton wegla
brunatnego » Turowa, ale i tak
brakuje okolo 4,5 min fon.

— Czy kopalnia Konin moze we-
gla dawaé wigcej? — stawia pyta-
nie dyrektor naczelny kopalni, A-
DAM WINTER., Nie mam watpli-
wosci, ze jest to pytanie retorycz-
ne. Dzisiaj dla. kopalnj aktualny
jest inny - problemj ~jak’ utrzymaé¢
obeeny poziom wydobycia?

Nastr6j w kopalni pasuje, jak u-
la}, do smetrego, jesiennego poran-
ka. O problemach, perspektywach,
planach moéwi sie tu niechetnie.
Sutuacja jest wiecej miz skompli-
kowana”.

wyghadajq .
jak mréwki, stojq' nieporuszenie. -

Na czolo probleméw wysuwa sig
zaopatrzenie -w niezbedne urzadze-
nia i czeSci zamienne. Zawsze ich

brakuje, nie mozna liczy¢ na termi- -

nowe dostawy. Najgorzej za§ jest z
tafmami przeno$nikowymi, z linka-
mi stalowymi, potrzebnymi zaréw-
no do wymiany zuzytych tasm, jak
réwniez do tworzenia nowych ukla-
déw wydobywezych. W “tym’ roku
Konin miat ich dostaé 17,7 km, a
dostanie 10 km. I %o po wielkich

‘bojach.

— Musieli§my straszyé dwa mie-
sigce, Ze sig¢ przewrécimy, i tasmy
sie¢ znalazty — wspomina dyrektor
‘Winter.

Nastepne zale pod adresem resor-
tu energetyki, ktéremu obecnie pod-
legajq ' kopalnie wegla brunatnego,
dotycza liczby etatéw zmniejszonej
w tym roku o 200. Resort uwa:za,
ze jeSli sie zrobi porzadek w orga-
nizacji pracy ponad 6-tysiecznej za-
logi, to na pewno co najmniej 200
ludzi sie wygospodaruje. Kopalnia
twierdzi, ze mozliwosci te juz wy-
korz;csta}a. kierujgc ,zaoszczedzo-
nych” ludzi do. SOWI oraz zorga-
nizowanych u siebie zakladéw na-
prawczych, ktére przyjely wszystkie
zadania zakladéw zgorzeleckich. Do
tego w ramach istniejacych etatéw
prowddzone jest niemale gospodar-
stwo rolne: staw rybny, 84 tuczni-
ki, 154 - owce, ktére wprawdzie
nie idg do zakladowej stotéwki, ale
pozwalajq na zwiekszenie przydzia-
tu miesa. Twierdzi takie, zZe za-
trudnienie jest tu o 40 os6b mniej-
sze od planowanego,.a ma na ko-
ninskim rynku pracy powaznych
konkurentéw -— przede wszystkim
w postaci elektrowni oraz huty alu-
minium. Najtrudniej znalezé kan-
dydatow na operator6w maszyn
podstawowych, tj. tych wysokich
na kilka pieter koparek i zwalowa-
rek.

Najwyzsza grupa zaszeregowania

mechanikéw, elektrykaw, S§lusarzy
pracujacych w kopalniach wegla
brunatnego - jak mi méwiag w

.Koninie — jest o jedng kategorie

nizsza, niz zatrudnionych w innych
gateziach przemyshu. Stawki zasze-
regowania kierowcéow transportu
'samoehodowego, mimo szczegblnie
trudnych warunkéw ich pracy, sg
nizsze niz w PKS-ie, czy budow-
nictwie. Przy okazji za$§ zafrudnia-
nia dozorcéow dla domoéw mieszkal-
nych wybudowanych przez kopal-
nie okazalo sig, ze nagrody jubile-
uszowe przyznawane .im za nie-
przerwang, diugoletnia prace sa
wyzsze niz wyplacane pracownikom
kopalni. .

KLOPOTY WSPOLNE
DLA WSZYSTKICH

Za 9 .miesiecy br. kopalnia Ko-
nin wydobyia 8611 tys. ton, czyli
o 1200 tys. ton wegla wigcej w po-
rownaniu do analogicznego okresu
ub. roku. Stanowi to przekroczenie
zadann br. o 9,5 proc. craz wzrost
wydobycia w poréwnaniu z rokiem
ubieglym o 16,4 proc.

Skad wiec niepokoje o dalsza
niezakldcong prace kopalni?

Prace w kopalniach odkrywko-
wych. mierzy si¢ nie tylko wydoby-
ciem surowca, ale réwniez usuwa-
niem nadkladu. I tutaj kopalnia

_trzymania

Konin ma powaine zaleglofci: ze-
brano go o 7,6 mln m szeSc. mniej,
niz planowano. Zapas wegla goto-
wego do eksploatacji wystarcza na
25 dni, a *‘powinien na 3 miesiace. *

Wykres miesigeznego wydobycia
wegla oraz ustwania nadktadu, pro-
wadzony w Ministerstwie Energe-
tyki 1 Energii Atomowej, jak elek-
triokardiogram wskazuje na ‘stan
powazinego ° zagrozenia. Powtarza
sie sytuacja sprzed 2 lat, kiedy sta-
nelo wydobycie wegla, za§ maszy-
ny utkhety nosem przed $ciang nad-
kladu. Dyrektor Departamentu Gor-
nictwa i Geologii, BOLESLAW ZA-~
MOJSKI ocenia sytuacje nastepu-
jaco:
— Je§li bedzie wyjatkowo lekka
zima, to uda sie sytuacje przezwy-
cigzyé. Kopalnia jest dzi§ lepiej
wyposazona, niz przed 2 laty.

Dyrektor Winter jest wiekszym
optymista:

— Najblizsze 5 miesiecy bedzie
okresem pelnym napiecia, bardzo

wykluczone, e go jako$ przetrwa-
my i powstanie nowa teoria, na ja=-
ki czas trzeba mieé zapas wegla
gotowego.

Dlaczego kopalnia zaniedbala u-
suwanie nadkladu? Bo nie starczy-
1o jej sit i Srodkdéw. By nie zmniej-
szyé wydobycia wegla, zabierata lu-
dzi i maszyny z pierwszych pokla-
doéw.

Czy kopalni musi zawsze brako-
waé taém, urzadzer pomocniczych,
cze§ci zamiennych?

Jest {o zmartwienie wspblne dla
wszystkich kopalni wegla brunat-
nego. Wigkszo§é wyposazenia na
ich potrzeby pochodzi 2z importu —
a wiadomo, ze z dewizami krucho.

Resortowi energetyki udalo sie w
ostatnich dniach znaleid$ producen-
tow dla wigkszose? cze§eci zamien-
nych mpoirzebnych kopalni Konin.

rawdziwy dramat jest z taSma-
mi,- zwlaszcza 2z linkami stalowymi.
Przemyst chemiczny  produkuje
ich 24 km rocznie. Z tego oddaje
energetyce 13 km. Resort energe-
tyki przyparty koniecznoscig kupit
od chemii za dolary produkeje tasm
przeznaczong na eksport. - Chemia

zaliczyla te kilometry na poczet

dostaw w ramach - zggwarantowa-
nia 13 km. W roli mediatora wy-
stgpila Komisja Planowania, ktéra
zobowiazala resort chemii
planowanych  dostaw.
W ostatnich dniach przyby! jeszcze
jeden powéd do radosci: z puli in-
terwencyjnej Komisja wyasygno-
wala dewizy nd 5,5 km taém. Otrzy-
ma je Turéw i Konin.

W roku przysztym problem be-
dzie jeszcze wiekszy. Budowa fa-
bryki taém w Belchatowie juz jest
opdiniona o 1,5 roku. Zabraknie 36
km taém, co oznacza konieczno$é
wydania dodatkowej iloci dewiz.

PALIWO NIE TYLKO
NAITANSZE

W 1990 roku okolo 40 proc. ener-
gii. elektrycznej bedzie wytwarza-
ne z wegla brunatnego. Wynika to
z bilansu rosngcego zapotrzebowa-
nja naszej gospodarki na energie.
Oznacza to konieczno§é . zwigksze-

nia wydobycia wegla brunatnego

- wei

do do-,

oraz racjonalizacjl jego wykorzy- .

stania. Program przedsiewzieé zmie-
rzajageych do tego celu powstat w
sierpniu  br, jako efekt analiz i
przymiarek prowadzonych w re-
sorcie energetyki i energii atomowej,
w Zjednoczeniu Przemystu Wegla
Brunatnego i Elektrowni, Instytu-
cie.Energetyki oraz Zespole Paliw
i Energetyki Komisji. Planowania.

Przyjete w programie trzy wa-
rlanty rozwoju wydobycia wegla
brunatnego przewiduja w 1980 r.
wydobycie 43 min ton oraz 85 min t
w 1985 r, za§ w 1990 od 140 do
185 miln t, a w roku 2000 od 228
do 250 min t. Produkcja energii
elektryranej i wegla brunatnego w
1990 r. wyniesie od 96,5 do 104,4
mld kWh,

Wyniki badaft naukowych i do-
Swiadczen eksploatacji dowodza, ze
zasoby wegla brunatnego w Pol-
sce s dostatecznie duze (8,5 mld
ton zasobéw udokumentowanych i
ok. 55 mid ton szacunkowych), aby
szybko wzrastat lego udzial w po-
kryciu potrzeb gospodarki naroZo-
na paliwa i energie. Wegiel
brunatny jest dla energetyki pali-
wem najtaniszym. Nie wymaga
trarsportu kolejowego, ndyz ee™--
trownie lokalizuje sie przy kopal-
niach. Rodzg sie poradto rowe rio-
zliwosei- wykorzystania wegla bru-
natnego, znane zresztg juz na Swie-
cie. Po utwardzeniu wegiel brunat-
ry powinien stanowié juz w la-
tach osiemdziesiatveh paliwo dla
tzw. drobnych odbiorcéw oraz byé
wykorzystywany -~ przede wszyst-
kim dla celé6w komunszlnych — ja-
ko gaz otrzymany w wyniku prre-
rébki chemicznej.

Zwiekszerie produkcji  ene zii
elektrycznej wymaga, oczywiscie,
wzrostu wydobveia weg'a brunat-
nego w kopalniach istniejgeveh i
znaicujacych sie w budowie. W sy-
tuacji napietego bilansu energety-
cznego w kraju zmienione zostaly
poprzednie plany. ustalajace wy-o-
bycie w latach 1976—1930 ma sta-
lym roziomie.

W grudniu ubieslego roku ruszy-
ta budowa, mowei odirywki W:a-
dystawéw kora'ni Adaméw; ktéra
zostanie oddana co e-sploatacii w
styczniu przyszlezo roku — o pél-
tora roku wezeéniei niz planowano.
Zwiekszy sie wydobycie wegla w

-tej Fopalni o 1,4 mln t, co zapewni

elelrtrowni Adaméw wystarczajaca
ilosé paliwa { dzieki czemu nie
trzeba bgdzie jej zasilaé weglem
kamiennym.

. Pldnowane jest réwniez skréce-
nie do 2 lat ¢czasu budowy ockrvw-
ki Kazimierz-Péinoc. Kopalnia Ko-
rin myS§li o tvm mniej ootymistv-
cznie — powodem, oczywisdcie, sa
brakujgce kilometry taémy z lin-
kami.

Natomiast kopalpia Turéw jest
niezwykle uprzywilejowana nrzez
nature — zloza wegla leia blisko,
powierzchni (np. na jednostks we-
gla trzeba zdja¢ 5 razy mniej nad-
ktadu niz w Koninie), a ich migz-
szo§¢ siega kilkunastu® metrow.
W resorcie nazvwaja Turéw samo-

grajem: ,wegiel mozna lyzkg wy--

bieraé”. W ostatnich latach kopal-
nia zwiekszyla swa z olroi¢ pro-
dvkoyina z projektowanei 17 do
25 min ton rocznie. Rozwazana iest
mozliwosé budowy nowej elektro-
wni — Zatonie. Oprécz juz istnfe-
jacej madwyzki wegla istrieig mo-
Zliwo$ci dalszego zwiekszenia jego
wydobycia — raklady inwestycvij-
ne niezbedne co tego celu hri-bv
o030 proc. mniejsze riz w nowo
uclowanych kopalniach.
Koncepcja struktury pa'iwowej
w elektroenergetyce, ktéra obecrie
sie vksztaltowala w wyniku anali-
zy - krajowych zasobdéw surowco-
wych i optacalnosei ich wykorzy-
stania, wskazuje na wzrastajgcg
rcle wegla brvnatnego. I ni» ma-
my . tutaj alternatywy. Wegiel
brunatny nie tylko jest majtanszym
dla erergetyki paliwem, ale row-
niez bardzo korzystne jest prze-
strzenne rozmieszczenie jego zaso-
béw, dzieki czemu, rozprowadzenie
energij elektrycznej z nowych elek-
trowni na weglu brunatnym nie wy-
maga duzej rozbudowy sieci elektro-
energetycznej.

REJONY
NAJKORZYSTNIEISZE

Udziat elektrowni i elektrociepto-
wni na weglu brunatnym w pizy-
rostach nowych mocy w latach
1990--2000 bedzie wuzalezniony od
wynikow dalszych badan geclogi~
cznych i udokumentowania nowych
z}6Zz wegla brunatnego oraz mozli-
wosci tempa rozwoju energetyki jg-
drowej w tym -okresie.

Perspektywiczny rozwoj wydoby-
cia ‘'wegla brunatnego przewiduje
sie gléwnie dzieki eksploatacji je-
go zasobow w trzech zaglebiach:,
lodzkim (zasoby geologiczne oce-
niane s3 na 3,3 mld ton), legnic-
kim (zasoby 2,3 mld ton) oraz
wielkopolskim (zasoby okolo 4 mild
ton).

Najkorzystniejszymi wskaZnikami
ekonomicznymi charakteryzuja sig
zloza potoZone w rejonie 16dzkim:
stosunek nadkladu do wegla wynosi
dla Belchatowa 3,2, dla Szczercowa
2,6, dla RogoZna 4,0. Dlatego wilas-
nie tutaj przewiduje sie najszybszy
rozwoj eksploatacji zi6z. Docelowe
wydobycie w kopalniach Belcha-
tow i Szczercow w 1990 r. jest o-
kre§lone na 67 mln ton. Obecnie
najbardziej zaawansowane do eks-
ploatacji jest ztoze Szezercow. Kom-
pleksowa dokumentacja geologicz~
na tego zloza powinna by¢ zatwier-
dzona w 1977 r. Budowa kopalni
Szczerc6w bedzie znacznie ulat-
wiona dzieki sasiedztwu obiektéw
kopalni Belchatéw. Dobranie sie do
zloZza wegla bedzie tu jednak zna-
coznie trudniejsze niz ‘w kopalni

Belchatéw ze wzgledow geologicz-
nych. :

Drugim pod wzgledem oplacalnofci
eksploatacji jest rejon legnicki. Sto-
sunek geo ogiczny nadiiaiu <o weg-
gla dla z16z tego zaglebia jest wyz-
szy miz w lodzkim. Ale za to
wegiel pod wzgledem wartosel
opalowej przewyisza wegiel 16dz-
ki. Flany perspektywiczné przewi-
duja budowe cwéch kopaly w tym
zaglebiu: Legnica Zachod i Leg-
nica Wschod; zloie Legrica. P6l-
noc — mniej wartoéciowe od
Gwoéch poprzednich — bedzie sta-
nowié¢ przedluzenie dla rozwoju
frontéw  eksploatacyjiych legnic-
kich kopali. Przewidywany okrés
eksploatacji o ustabilizowanym wy-
dobyciu wynosi ponad 30 lat. Istot-
ne ograniczenia w podjeciu eksplo-
atacji legnickich zl6z stwarza fakt,
ze jest to rejon o zyznych glebach
intensywnie wylkzorzystywanych
przez rolnictwo, dobrze uzbrojoay
i zabudowany, czego trudno nie
uwzgledni¢ w og6élnym rachunku
zys=ow i kosztéw.

Rejon wielrozolski, w Ftérym
wystepujg zloza Czempin, Mosina,
Krzywin i Gostvn, nie sq ra razie
brane pod uwage jako tereny eks-
ploatacyjne, ze wzgledu na glebo-
kie zaleganie wegla oraz rozszcze-
pienie 216z, Niemniej rozezranie
ich i wstcpna dokumentacia gzo'o-
giczna jest prowadzona, a przysz-
lo$é rozstrzyenie, czv warlo bedzie
wydobywaé tu wegiel.

RACHUNEX WPRAWDZIE
PROSTY...

FProgram e:sploatac’i wegla tru-
natnego wyzsacza ieinoczeinia za-
rotrzebowarie na maszyny i urzg-
cézeria. Fachure':+jest tu sto-unko-
wo rrosty, glyz liczy siz tu ich
moc w tonach,  ktére moga wyiro-
pal, przesla¢, p-zerzucié. Z okre-
Slonego w ten sposéb zapotrzebo-
wania wyrika, Ze gléwny nasz do-
stawca — NRD nie beczie w stanie
costarczyé ram maszyn podstawo-
wych (te ogromre jak dirozaury
koparsi i zwalowarli); trodnym
réwniez nroblemem stanie siz zor-
gonizowanie dostaw maszyn po-
nwceniczveh, ktire ju”
choéby wlasnie w kopalni Konin —
stwarzaja bariere zwiekszenia wy-
dobycie wegla. Lista tych maszyn
i urzadzen jest cluga: spychar:i,
koparki, ladowarki kolowe, rowo-
koparki, urawie przejezdue, wiert-
nice, prasy dq  wulkanizacji, urza-
cdzenia o wymiany oleju i smaro+
wania, do transportu specjalistycz-
rego ito. . .

Osobny rozizial to tafmy prze-
no$nikowe, ktérych kopalnie potrze-
bowaé beda zaréwio na wymiaae,
ja' i do uzbroisnia nowych terendw
eksploatacyjnych w ilosci, o ktérej
w obliczu obecnych trudnosci az
strach mysle¢ — do 1980 r. 238 km
taSm z linkami stalowymi oraz 505
kim  taémy stylonowei. Kazde na-
stepne: piéciolécle ‘przynosi @wukrot-
hy wzrost zapofrzeBowaiid ha tasmy
z linkami’ stalowymi ‘ordz ‘o ok. 30
proc. na tasmy stylonowe. .

W bilansie przysziych potrzeb
trudno zapommie¢ o czeSciach za-
mie~nych do maszyn po stawo-
wych i pomoceniczych oraz ta$émocig-
gtw, ktorych nermanentny deficyt
i nieregularno$é dostaw juz obec-
nie ciazy na efektywnym wylorzy-
stariu isthielacej bazy technicz-ej.
€3 to wic'koéci nienagatelre. Prak-
tyl-a eksploatacyina wslraziie, Ze
zavoirzebowanie na czeici ramien-
ne wynosi ponad 8 proc. ogdl-ego
ci~zaru maszyn i vrzaizen; 70 p-oc.
potrzebrych czeSci zamiernvch sta-
rowig konstrukcje stalowe. obra-
biane — zwlaszeza wiel-ogaba-yto-
we kola zebate — reszte za§ od-
lewy staliwne, zeliwne i kolorowe,

ofkuwki, wy=raski, respoly elel-
tryczne i elektroniczne.
Przeglad asortymentu urzadzeh

niezbecnych dla kopalni oikryw-
kowych wskazuje, Ze ich. produk-
cja angazuje wiele galezi przemy-
stu. Specjalistami od ich wytwa-
rzania sg przede wszvstiim NRD
i RFN. Trudno jeinak liczy¢, Ze na-
sze potrzeby mozemy pokryé im-
portem, chocéby dlatego, Ze przera-
staja one nasze mozliwosci platni-
cze. Nie ulega watpliwosci, Ze wszy-
stkiego w kraju produkowaé nie
bedziemy. Byloby to niecelowe i
niecolacalne, zwlaszcza jesli chodzi
o Mmaszyny i urzgdzenia specjalis-
tyczne, nad ktérych doskonaloscia
pracowali inmi calymi latami. Po-
zostaje jednak ogromnie duzo po-
zyji, dla ktérych importu trudno
znalezé uzasadnienie. Wzrost wy-
dobycia wegla- brunatnego wymaga
wiec zaangaZowania kraiowego
przemystu do produkeii dla potrzeb
kopalni odkrywlowych — réwniez
w kooperacji z producentami za-
granicznymi. N

_ Resort energetyki ma tu propo-
zycje dla chemii, hutnictwa, prze-
mystu maszyn ciezkich i rolniczyeh,
a takie goérnictwd, ktore zajmuje
sie produkcja” niektsrych urzadzen

gorniczych, m.'in. tasm stylono-
wych.
Najlatwiej, oczywiscie, zaplano-

waé budowe nowych fabryk. Ale
zahim sie. zacznie o tym mysleé,
trzeba zrobi¢ bilans istniejacych
mozliwosei. Ograniczono inwestycje
przemysiowe. Zwolnily sie wiec mo-
ce wielu zakladéw produkujacych
wyposazenie dla nowych inwestycji.
Wykorzystanie ich .do produkcji

. urzadzen. odkrywkowych '~ w . wielu

przypadkach nie musi wymagaé
wiekszych adaptacji i przestawien.
Przegladu mozliwosci  krajowego
przemysiu i podjecia konkretnych
decyzii nie mozZzna odkladaé. Dowo-
dza tego obecne trudnosci, ktére
dosé drastycznie przeiywa Konin,
bynajmniej nie przejéciowo, ani nie
wyjatkowo.

(S o e T

2YCIE GOSPODARCZE nr 46 (1365) 13X1.1977 r. str. 5

d7i-iai —

orzeczniclwo

TERMIN DLA DOCHODZENIA
ROSZCZENIA MIEDZY
SPOLDZIELNIA RZEMIESLNICZA

A JE] CZLONKIEM

Masa Upadloiciowa Rzemie§lnicze]
Spéldzielni Zaopatrzenia i Zbytu ,,0”
w Krakowie wystgpila na droge sg-
dowa z powddztwem przeciwko Wla-
dystawowi C. oraz Hugonowi P., do-
magajgc sie zasadzenia: od tego
pierwszego — 108.913 zI, za§ od Hugo-
na P, i Wiadyslawa C. lacznie po-
nadto 25.000 zt. \

Wtiadystaw C. by! czlonkiem rze-
mieélniczej spoéldzielni i roszczenie
spoldzielni wiazalo sie z wykonany-
mi przez niego w tym charakterze
réznymi zamoéwieniami, za§ Hugon
P. byl porzczycielem wekslowym na
wspomniang sume 25.000 zi.

Poniewaz pozew do sadu zostal
whiesiony dopiero w 4 lata od wyko-
nania robdt, przeto Wtadystaw C.
wniést o oddalenie powddztwa, za-
rzucajgc uplyw 2-letniego przedaw-
nienia dla roszczen z umowy o dzielo
(art. 646 kodeksu cywilnego).

Sad Wojewodzki zasadzil roszcze-
nie w caloci w stosunku do pozwa-
nezo Wladystawa C.,, a w stosunku
do wspoélpozwanego Hugona P. do
wysoko$ci poreczenia wekslowego, 6~
piewajacego na 25.000 z}. Sad ten
przyjal, ze dwuletnie przedawnienie
odnosi sie tylko do roszczen czion-
kéw spéldzielni rzemie§lniczych do
spotdzielni, a nie odwrotnie.

Na skutek rewizji Wladystawa C.
sprawa znalazta sie w Sadzie Naj-
wyZszym, ktory w wyroku z dnia 22
grudnia 1976 r. nr IV CR 508/76 wy-
powiedzial nastepujgcy poglad pra-
wny.

Dwuletnie przedawnienie ro-
szezei z tytulu umdéw o dzielo (art.
646 k.c.) odnosi si¢ nie tylko do ro-

;) tonlk D rzemie§l-
niczej w stosunku do tej spoldzielni
za wykonane robety, ale takie do
wzajemnych roszczeir spolazielni 2
tego tytulu wzgledem jej czlonka.

P

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy za-
znaczyl min.:

»(..) Poglad Sgdu Wojewddzkiego,
ze powolana (..) uchwatla skiadu sie-
dmiu sedziow S.N. z 12.VIL.1975 r. ITI
CZP 9/75 odnosi sie tylko do rosz-
czen czlonka spoétdzielni rzemie$ini-
czej wzgledem spoétdzielni, a nie do
wzajemnych roszezen spoldzielni w
stosunku do jej czlonka, jest nieza-
sadny. Sama teza uchwaly dotyczy
istotnie tylko roszczen czlonka spél-
‘dzielri wzzledem sodldzielni, tluma-
czy sie to jednak faktem, ze Sad
Najwyzszy udzielil odpowizdzi §cisle
na postawione w sprawie pytanie
prawne. Juz jednak w uzasadnieniu
uchwaly znalazla sie wzmianka,
stwierdzajgca, ze takié samo dwulet-
nie przedawnienié odnosi sie do ro-
szczeri rzemie$lniczej spdldzielni w
stosunku do rzemie$lnika.

Poglad zawartv w uzasadnieniu u-
chwaly skladu siedmiu sedziéw SN
nalezy uznaé za trafny. Przemawia
za nim przede wszvstkim tekst art.
646 k.c., ktéry méwi o roszczeniach
~wynikajacych z umowy o dzielo”, z
umowy tej za§ wynikaja roszczenia
dla obu stron. tj. zaréwno dla zama-
wiajacego. jak i dla przyimujacego
zamowienie. Ponadto poglad ten z<o-
dnv jest z zasada  réwnorzedno$ci
podmiotéw w stosunkach eywilno-
prawnych.

Z tych przyczyn nalezy przyigé, e
uchwala skladu siedmiu sedzidw SN
z dnia 12.VIL1975 r. (OSNCP 1976.
poz. 21) dotyczaca dwuletriego prze-
dawnienia roszezen z art. 646 k.c. od-
nosi sie nie tvlko do reszczen czlon-
ka spoétdzielni rzemieSlniczej w sto-
sunku do tej spétdzielni za wykona-
ne roboty, ale tak?e do wzaiemnych
roszezen snoldzielni wzgledem Jej
czlonka. (...)

W tym stanie rzeczy rewizje nalezy
uznaé za uzasadniona, a poniewaz W
sprawie chodzi tylko o naruszenie
prawa materialnezo, przeto Sad Naj-
wyzszy orzekl na podstawie art. 390
§ 1 kpc. I powddztwo oddalil. Od-
dalenie to z mocy art. 384 k.p.c. obej-
muje réwniez wspolpozwanego Hu-
gona P, ktéry wyroku nie zaskar-
2?'1”.

SKUTEK WYSYLANTA PD7ZTA
REKLAMACJ! DO KOLEI

Spedytor N dochodzil we wniosku
arbitrazowym odszkodowania od ko-
lei za przekroczenie terminu dosta-
wy przesylek wagonowych.

Okregowa Komisja Arbitraiéxwa
odrzucila ten wniosek z powodu nie-
dopelnienia wpierw przez spedytora
warunku wyczerpania drogi rekla-
macji kolejowej.

W rzeczywisto$ci sprawa przedsta-
wiata sie w ten sposéb, ze spedyvtor
nadal w terminie na poczte wymaga-
ng reklamacje listern poleconym, ale
list ten nie dotarl do kolei. )

Od prawomocnego orzeczenia OKA
Prezes Panstwowego Arbitrazu Gos-
poraczego zalozyl rewizje nadzwy-
czajg.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy te rewizie w dniu 8
kwietnia 1977 r nr DO-1667/77 — o-
rzeczenie OKA uchylila i sprawe o-
deslala tejze Komisji do merytorycz-
nego rozpoznania, wypowiadajgc na-
stepujacy poglad prawny:

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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W Swietle postanowienla pkt 11
przepiséw wykonawczych do art. 124
dekretu z 24 grudnia 1952 r. o prze-
wozie ‘przesylek i osob kolejami (Dz.
U. z 1953 r. Nr 4, poz. 7) za dzien
whniesienia reklamacji do kolei wy-
slanej poczty uznaje si¢ dzien jej na-
dania na poczte. Dlatego, jeiell re-
klamacja dn kolei skladana jest za
posrednictwem poczty, o zachowaniu
terminu reklamacji decyduje data

ia jej na poczte listem pol
nym (data stempla pocztowego),
chociazby dotarla ona do kolel po
terminie lub zagingla w czasie prze-
wozu pocztowego.

W uzasadnieniu swego -stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.:

.(.) Powodowy spedytor wykazal
wyciagiem z ksigzki nadania listow
poleconych, Ze pismo reklamacyjne
(..) zostalo nadane na poczte 8XI.
1975 r, za numerem nadawczym
R-91/66. W wyniku reklamacji pocz-
towej — zgloszonej wobec zaprze-
czenia przez pozwang Dyrekcje Ko-
lei Panstwowych jakoby reklamacje
te otrzymala — Urzad Pocztowy u-
stalil, ze list ten nie doszed! do adre-
sata. -

W tej sytuacji powstala kwestia,
czy mimo faktu, ze wyslane listem
poleconym pismo reklamacyjne nie
dotarto do adresata, reklamacje nale-
zy uwazac¢ za dokonang.

Zgodnie z postanowieniem pkt. 11
przepisow wykonawczych do art. 124
dekretu z 24.XI1I1.1952 r. o przewozie
przesylek i oséb kolejami (Dz.U. 1953
r. nr 4, poz. 7) za dzien wniesienia
reklamacji uznaje sie dzien jej od-
dania na poczcie. W $§wietle zatem
tresci tego przepisu w wypadku udo-
wodnienia potwierdzeniem placowki
pocztowej, majagcym moc dokumentu
publicznego (art. 38 ustawy z 31, XII.
1961 r. o lgcznosei — Dz.U. nr 8. poz.
48), nadania w terminie na poczte
reklamacji kolejowej listem poleco-
nym, reklamacje te nalezy uwazaé za
dokonang 'z zachowaniem terminu
jej wniesienia, chociazby pismo re-
klamacyjne nie doszlo do adresata.

Jakkolwiek bowiem zgodnie z art.
61 k.c. oSwiadczenie woli jest ztozo-
ne z chwilg gdy doszlo do adresata
w taki sposob, ze moégt zapoznaé sie
z jego tredcig, nie odnosi sie to do
skutecznoéci reklamacji  kolejowej
wobec brzmienia wskazanego wyzej
przepisu DKP. Skoro z mocy tego
przepisu termin do wniesienia rekla-
macji poczytuje sie za zachowany,
jezeli pismo reklamacyjne  zdstalo
przed uplywem terminu nadane w
urzedzie pocztowym, tym samym na-
lezy rozumieé, ze reklamacje w ta-
kim przypadku uwaza sie za wnie-
siong zanim dotrze ona do kolei.

W konsekwencji, skoro przyjmuje
sie, ze reklamacja-w dniu nadania na
poczte listem poleconym. .zostata, sku-
tecznie zlozona wzgledem adresata,
bez znaczenia jest, w jakirm terminie
adresat ie reklamacje otrzyma! lub
czy ja w ogole otrzymal.

Z tych wzgledéw nieuzasadnione
bylo odrzucenie wniosku powodowe-
go spedytora (..), a soor nalezalo roz-
poznaé merytorycznie takze w tej
czesei. (...)”

nowe przepisy
i zarzqdzenia

UTWORZENIE INSTYTUTU
KOMPUTEROWYCH SYSTEMOW
AUTOMATYKI | POMIAROW

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 56 z dnia 12 paZdziernika
1977 r. tbwolal do zycia z dniem 1
listopada 1977 r. Instytut Komputero-
wych Systemdéw Automatyki: i Po-
miaréw (Monitor PolsKi Nr 26, poz.
127). g

Siedzibg Instytutu jest Wroclaw.

Do Instytutu wlgczono dotychcza~
sowy Of$rodek Badawczo-Rozwojo-
wy ,,Mera-Elwro”.

Zadaniem Instytutu jest prowa-
dzenie prac naukowo-badawezych,
rozwojowych oraz wdrozeniowych.

Szczegolowy zakres dzialania In-
stytutu oraz jego organizacje okresli
jego statut, nadany przez ministra
przemyslu maszynowego, wykonu-
jacego nadzoér nad Instytutem.

WARUNKI W ZAKRESIE
ZDROWIA PRACOWNIKOW
POZARNICTWA

Minister spraw wewnetrznych o-
oraz minister zdrowia i opieki spo-
pecznej wydali wspolne zarzgdzenie
z dnia 20 wrzeénia 1977'r. w sprawie
stanu zdrowia i warunkéw fizycz-
nych, jakim powinni odpowiadaé
funkcjonariusze pozarnictwa (Moni-
tor Polski Nr 26, poz. 128).

Zarzadzenie przewiduje 3 katego-
rie starlu zdrowia i warunkow fizy-
cznych pod katem widzenia zdolnos-
ci do stuzby w ochronie przeciwpo-
zarowej. Z tej racji, do szkol pozar-
niczych lub do siuzby w ochronie
przeciwpozarowej moga byé przyij-
mowane w zasadzie tylko osoby zali-
czone do T kategorii zdrowia. )

Osoby ubiegajace sie o przyjecie
do tej stuzby i do szkol pozarniczych
podlegajg wstepnym badaniom. Na-
tomiast funkcjonariusze poiarplctwg
oraz uczniowie podlegaja roéwniez
badaniom okresowym i kontrolnym.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

KOMU
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dukeji (nasion, mawozow i innych)
i ustug. Ich zastugujgey na uzna-
nie wysitek, podejmowany z my$la
o przysziodci gospodarstwa, prowa-
dzi jednak do bardziej niz u innych
racjonalnego wykorzystania wszyst
kich czynnikow produkejl — pracy,
ziemi, trwalych i obrotowych srod-
kow produkeji itp.

Byloby wiegc, oczywiscie, dobrze,
aby grupa gospodarstw, ktoére tek
wlasnie pracuja, stala sie jak naj-
liczniejsza. Specjalizacja bowiem to
lepsze gospodarowanie, wzrost iloSei
dobrych gospodarstw, a wiec zwiek-
szenie i stabilizowanie produkcji
najbardziej potrzebnych na rynku
artykulow rolnych. Kazdy rolnik,
ktory chee 1 moze pojsé ta dropa.
zastuguje wiec na poparcie. Tym
bardziej, ze wielu z nich zaczyna
w warunkach bardzo skromnych.

W GMINIE
SOXOLOW PODLASKI

Tak wlasnie wyglgda sytuacja
u MARIANA OLEDZKIEGO, rolni-
ka z Podgorowa w gminie Sokaléw
Podlaski. Jest on dopiero u progu
wiekszych zmian w gospodarstwie.
Jego zabudowania i walace sie strze-
chy przywodzi¢ moga na mysl obraz
gospodarstwa podupadajgcego. Ale
to sg pozory.

Obraz sytuac}i okazuje sie zupel-
nie inny, gdy blizej zapoznaé¢ sie z

la, w tym 10 kréw na 14 hektarach.
Plony zboza — 30 g/ha, ziemniakow
280 q/ha i burakéw cukrowych 380
a/ha. Roczna sprzedaz — 41 tys, li-
trow mleka i 23 q Zywca wolowego
(w ub. roku). Wszystko to sorawia,
7e reospodarstwo presperuje dzi$
bardzo dobrze.

Panistwo Oledzcy — drugg pracu-
jacg w gospodarstwie osoba jest
Zona rolnika — znalefli svoséb na
osigeniecie bardzo wysokich, jak na
te warunki;- wynikéw produkcyj-
nych. Inwestowali. w produkeje. ale
nie inweStowali 'w budynki. I to
jest 'staby vpunkt dotychczasowej
gospodarki. Nowe budynki inwen-
tarskie nie bylv im jednak vpotrzeb-
ne dopéty. dopoki najstarszv syn,
ktory skorficzyl technikum rolnicze,
nie zdecydowal sie na wspdélne. go-
spodarowanie.

Sytuacja jest dosé typowa. W ro-
dzinnym gospodarstwie indywidual-
nym inwestycja przeobrazajaca do-
tychczasowy charakter produkeji
jest powainym przedsiewzieciem.
Chiop buduje sie raz w zyciu i chece
swoOj dorobek przekazaé mnastepey.
Marian Oledzii doszedt teraz do
przekonania, Ze warto ten trud pod-
igé i skorzystaé ze sprzyjajacych
warunkéw, jakie sa dla inwestuja-
cych rolnikéw. Kredyt na budowe,
udzielany gospodarstwom specjali-
stycznym, jest w znacznej czedei u-
marzany. . Rolnicy specjalizujgcy
swoje gosvodarstwa korzystaia z
pomocy w dostawach niezbednych’
materiatow budowlanych i doradz-
twa fachowego. Marian Oledzki be-

-dzie budowat duiz obore. Materia-

ly sg juz na podwérzu.

Plan przeksztalcenia gospodarstwa
przewiduje, e za cztery lata bedzie
ono dostarczaé 100 tys. ltrow mle-
ka, a wiec -dwa { pét raza wiecej niz
obecnie. Powiekszy sig takze obszar
ziemi (do 27 ha) i iloéé bydla (25
kréw milecznych oraz ich przychd-
wek). Poziom produkeji, wymagany
2godnie z kryteriami Ministerstwa
Rolnictwa dla gospodarstw specja-
listyczhych, zostanie tu osiagniety
juz w przysztym roku. Specjalizacja
otwiera przed rodzing Oledzkich no-
we mozliwosci.

Cl JUZ OKRZEPLI

Inaczej jest u ADAMA KUCA. Od
lat juz znany jest w Sokolowie
Podlaskim jako zawolany hodowca.
By¢ moie wiasnie poltoZenie gospo-
darstwa na skraju miasta zdecydo-
walo o wyborze specjalizacji, Na 8
hektarach jest w gospodarstwie 16
sztult bydia, a w tym 8 krow. W ub.
roku rolnik sprzedal prawie 30 tys.
litréw mleka i 16 q Zyweca wolo-
wego. Z 1 ha produkuje sie tu 3700
1 mieka. Jest to mozliwe m.in. dla-
tego, ze Srednio od krowy uzyskuje
gsie 4800 1, a rekordzistka obory data
nawet 6927 litrow,

O klasie Adama Kuca, jako ho-

kilkakrotnie zdobywal on wysokie
pozycje w konkursach o tytul mi-
strza produkcji zwierzecej w woj.
siedleckim. Przyznaje on jednak, Ze
potowa .splendoru z tego tytuiu po-
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wynikami produkcji. 17 sztuk byd- .
tej produkeji. Jest ona

dowcy, najlepiej §wiadczy fakt, ze.

winna przypas¢ jego zonie Zuzan-
nie, ktéora poswieca hodowli nie
mniej czasu | wysitku, Natomiast
mechanizacja jest meska sprawa.
Od dwoch lat wszystko, ¢o mona
bylo w tyth warunkach 'zmechani-
zowaé, zmechanizowano. Usuwanie
obom.ifkj'x. dostawe pasz do zlobow,
doprowadzenie wody, dojenie. Praca
jest 12e’sza i bardziej wydajna. Go-
spodarze sy mlodzi. Beda tu praco-
waé przez wiele jeszcze lal. Chea
mieé¢ z tego korzysci i satysfakcje

i nie utyraé¢ sie do utraty tchu.

Przyszlo$¢? Tak, jak teraz: dobra
praca i poprawa wydajnodci. Za 4
lata beda sprzedawa¢ z kazdego
hektara 4100 [Ltréw mleka.. Gospo-
darstwo musi dcbrze funkcjonowaé,
tak aby za swoich rcdzicéw nie mu-
sial sie wstvdzi¢ syn, ktéry zaczal
nauke w technikum rolniczym, a w
przyszio§ci bedzie tu gospedarzem.

Podobnym przykladem ustabilizo-
wanej na wysokim poziomie pro-
dukcji jest gospodarstwo STEFANA
ORZECHOWSKIEGO we wsi Gro-
chow. Specjalizuje sie ono w pro-
dukcji trzody chlewnej. Na 12 ha
pradukuje 484 q zywca wieprzowe-
go (zakupujgc takze pasze). Gléwny
obecnie  kierunsk, to produkcja
warchlakéw od 53 macior. Odbiorca
ckolo 1000 warchlakdow rocznie jest
kooperujacy z gospodarstwem SKR
Danusin.

Nie bedziemy opisywaé technologii
doskonele
zorganizowana., Odbywa sie w nie-
dawno rozbudowanych pomieszcze-
niach. Wszystko musi tu i$é, jak w
dobrze wyregulowanym  zegarku.
Skala produkcji jest zbyt duza, aby
mozna bylo pozwoli¢ sobie na ja-
kiekolwiek zanedbanie. Gaospodar-
stwo, przy skromnych zasobach sily
robcezej (precuja tylko dwie oscby
— rolnik i jego Zona Halina), uza=~
leznione jest bardzo silnie od obstu-
gi produkcyjnej SKR. Spéidzielnia
wrkonuje kompleksowo wszystkie
prace w produkcji roslinnej. gwa-
rantuje odbi6ér wyhodowanych zwie-
rzat, wspomara gospodarstwo dosta-
wami pasz. Te $ciste vowiazania
kooveracyjne sa wiec jedna z ko-
rzvéci ze specializacii gospodarstwa.
Mozna bv dobrych stron takiego
ustawienia produkcji wymienié wig-
cej.

DOCHODZENIE
DO SPECJALIZACH

Przytoczylidémy przyklady gospo-
darstw z gminy Sokolow Podlaski
nje dlatego, aby wyrézniala sie ona
czym$ szezegélnym spoéréd innych.
Jest nawet przeciwnie: na 1920 fu-
tejszych gospodarstw, tylko 13 ma
,karty gospodarstw specjalistycz-
nych”, Jest to urzedowy dokument,
dajacy rolnikowi praktyczne ko~
rzy$ci, ktore wydajgea |, karty” wia-
dza musi w pemi honorowaé, aby
nie zdewaluowaé swoich decyzji.
Totez wladze nie Spieszg sig@ z wy-
dawaniem ,kart”, dajac je tylko
tym, ktdérzy rzeczywiscie na to za-
shuguja.

Ale jest ich juz coraz wiecej. Tak
twierdzi kierowniczka gminnej stuz-
by rolnej w Sokolowie Podlaskim,
megr inz. ZOFIA BLONSKA. Uwaza
ona, ze 1/3 gospodarstw w gminie
moze w przyszlodci wzniesé¢ sie na
taki poziom, Ze dostarczy taka pro-
dukcje towarows, jaka dajag dzis
wszystkie gospodarstwa. Idzie wiec
wiasnie o te 1/3 gospodarstw. Aby
rozwinely one swoja produkcje i
wykorzystaly wszystkie istniejgce
obecnie mozliwosci. Oczywiscie, nie
wszystkie beda specjalizowaé sie —
nie wszyscy rolnicy chca lub moga
pojéé na tak radyvkalne przeksztal-
cenje struktury i organizacji go-
spodarstwa. Ale zwrécenie uwagi na
grupe gospodarstw o duzych mozli-
wodciach wzrostu towarowosci jest
uzasadnione. Wynika to zreszig z
obiektywnych przesianek,

Ponad 35 proc. gospodarstw pro-
wadza ludzie starsi, w wieku po-
wyzej 60 lat: czes¢ z nich nie ma
nastepcéw. Liczna jest grupa ma-
lych gospodarstw o powierzchni do
3 ha (przeszlo tysigc) i w tym sporo
chlopo-robotnikéw, w duzym stop-
niu zajmujacych sie rolnictwem
gidownie dla zaspokojenia wiasnych
potrzeb, Kto§ musi produkcje towa-
rowa w przyszlodci robic. Stad
stuszne i uzasadnione jest dgZenie
do modernizowania tych gospo-

POTRZEBNA JEST
SPECJALIZACIA

darstw, ktére majq do tego najlep-
sze warunki. Nie jest to jednak gru-
pa zamknieta, 'Mozliwose] rozwojo-
we ma kaide gospodarsiwo [ jest
to w duzym stopniu sprawa checi
i decyzji samych rolnikéw.

Naszg wizyte w gminie Sokoléw
Podlaski odbyliSmy w towarzysiwie
wicewojewody siedleckiego, MARIA-
NA ROMANIUKA. Jego zdaniem,
rozwijanie gospodarstw  specjali-
stycznych jest w warunkach woj.
siedleckiego wazng drogg do ko-
rzystnych przeksztalcen w  trolni-
ctwie. Jest to rejon drobnych go-
spodarstw chlopskich (0o $redniej
wielkoéci okoto 5 ha), w ktérym go-
spodarstwa uspolecznione zajmujg
zaledwie 3 proc. powierzchni, Pod
wzgledem predukeyjnym siedleckie
ma wyraznie ukierunkowane zain-
tecesowania na produkcje ziemnia-
koéw i trzody chlewnej, co, oczywis-
cie, nie oznacza, ze zaniedbuje sie
pozestate kierunki produkcji.

Modernizacja techniczna gospo-
darstw indywidualnych jsst warun-
kiem wzrostu produkecji.
darstw, ktére staé¢ na wiecej, jest
wiele, Trzeba im tylko stworzy¢ do
tego warunki, m. in. przez powiek-
szanie obszaru. Popyt na ziemie jest
duzy, ale w ublestym roku sprzeda-
no tylko 42 ha. Nie wszyscy chetni
mogli bowiem wykazaé sie kwalifi-
kacjami rolniczymi. Chbecnie, po
wydaniu paru tysiecy tytulow wy-
kwalifikowanych rolnikow, sprzeda-
no juz ponad 1000 hekatrow.

NA LINi
POLITYXI ROLNEIJ

Sytuacja demograficzna wskazuje,
ze w najblizszych latach Jiczba go-
spodarstw zmniejszy sig, a zainte-
resowanie pozostalych kupnem zie-
mi umozliwi istoing poprawe struk-
tury agrarnej. Wieksze gospodare
stwa maja lepsze warunki rozwoju.
Swiadczy o tvm przykiad gospo-
darstw specjalistycznych —" na‘ogot
majg one powierzchnie ponad 10 ha
— ktore daig §rednio 3—4-krotnie
wyisza produkcje towarowa.

Chodzi wigc o to, aby takich go-
spodarstw bylo jak najwiecej. I w
tvm kierunku idg starania stuzby
rolnej w gminach oraz instruktoréw
WOPR w Poswietnem, a takze po-
moc ze strony administracji, Wyraza
sie‘to m.in. w kierowaniu do go-
spodarstw dajacych wysoka produk-
cje towarows i djzgcych do specja-
lizacji — przydzialdbw materiatow
budowlanych. ciggnikéw itp. Gospo-
darstwa takie, przeksztalcajac swo-
ja organizacje podnosza produkcje
i bardziej racjonalnie i efektywnie
wykorzystujq $rodki produkeji. A
tvm wlasnie wyr6zniajg sie wsréd
innych gospodarstwa specjalistycz-
ne. Ale warto takie zwréci¢ uwage
na inne aspekty ich rozwoju.

Ze  specjalizacjg gospodarstwa
wigza sie na ogol takie =zjawiska,
jak rozwéj powigzan kooperacyj-
nych i zwigzkéw z rynkiem rol-
nym. Gospodarstwo takie wlaczone
jest silniej w system planowej go-
spodarki rolnej w gminie. Podlega
mniejszym, jak zreszty wykazaly
ubiegloroczue do$wiadczenia, waha-
niom koniunkturalnym. Specjaliza-
cja umozliwia korzystne zmiany
struktury agrarnej. Przyczynia -sie
do powstawania liczniejszej grupy
silnych i wiekszych gospodarstw,
dysponujgeych rownoczesnie wiek-
szymi mozliwosciami rozwoju pro-
dukeji. Dochodzenie do specjalizacji
prowadzi przez uproszczenie pro-
dukcji, organizacji i technologii. To
za§ z kolei umozliwia poprawe i Ta-
cjonalnoéé wyposazenia techniczne-
go gospodarstw.

Jest to wiec proces mieszczacy sie
w ogdlnym nurcie przeobrazed mo-
dernizacyjnych maszego rolnictwa.
Jego Znaczenie, szczegbinie duze w
warunkach rozdrobnionego rolni-
ctwa polega na tym, ze ulatwia rea-
lizowanie podstawowych zaloZeit po-
lityki rolnei: przyczynia sie do
wzrostu produkcji, poprawy warun-
kow bytu rodziny rolnika, prze-
ksztatcen w strukturze agrarnej i
systemie organizacji produkeji w
gospodarstwie i gminie. Dlatego pi-
litvka gospodarcza popiera rozwoj
specjalizacji chiopskich gospodarstw.
Specjalizacja jest bowiem potrzebna
i rolnikom, i panstwu.

MARCIN MAKOWIECKI

Gospo-

ADAM KUC z Sokoiowa Fo.laskiego — mistra produbcji zwierzgeej w woj.
siedleckim.

STEFAN ORZEC./0WSKI1 z Grochowa: ,Prosigta i warchlaki dostarczam
do SKR Danusin”

W nowych bulynkach w gospodarstwie ORZECHHOWSKICH produkuje

si¢ rocznie okolo 1000 warchlakéw. Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI



C368

mws@ Leonia

MIECZYSLAW PIECHNIK

W strukturze potrzeb * spotecz-
nych dominujgca pozycje stano-
wiq potrzeby mieszkdniowe. Ale
wiadomo réwniez, ze istnieje za-
potrzebowanie na mieszkanie o
odpowiednim standardzie, na
ktory sklada sie zaréwno kom-
pletne wyposazenie, jak i wha-
sciwe ich wykoriczenie. W ostat-
nich latach, mimo pewnego po-
stepu w rozwiqzaniach architek-

tomczno-urbamstycznych ‘wyra-
zajqeych sie ‘m.in WIek q po-
wietzéhiiq mi Wi o.pré:W&“

ich: funkeji dzyfkawai,, zannggwa
no tegres w jakodci robdt bu-
dowlano-montazowych.

YKLADNIKIEM ' niskie} ja-
Wkoscx pracy w budownictwie

mieszkaniowym jest ciagle
angaZowanie znacznegoe potencjalu
produkeyjnego do usuwania’ niedo-
rébek i usterek, zwlaszcza w robo-
tach wykonczeniowych, Poziom wy-
kanczania naszych mieszkan stal sie
przedmxotem ostrej krytyki spolecz-
nej. Koniecznoéé¢é poprawy jakosci
mieszkani zostala dobitnie podkre-
slona na VIII Plenum KC PZPR.

Przy obecnym rozwoju' ‘techniki
wytwarzania jakos$é - staje sie
wezlowym zagadnieniem w produk-
cji. Doskonalenie metod wytwér-
czych ma bezpoSredni wplyw na
czasokres uzytkowania wszystkich
wyrobéw. W naszej trudnej sytua-
cji mieszkaniowej podniesienie ja-
kosci rob6t w budownictwie i prze~
mystach z nim wspélpracujacych
stanowi niebagatelng rezerwe ogél-
nej poprawy warunkéw mieszka-
niowych. Gdybysmy bowiem s$rodki
przeznaczane na roboty poprawko-
we mogli skierowaé na budowe mie-
szkan, to woéweczas w ciagu roku
otrzymalibyémy wiele nowych loka-
1i mieszkalnych.

GLOWNY CZYNNIK

Sposréd wielu czynnikéw deeydu-
jacych o nowoczesnosci budownic-
twa podstawowe znaczenie ma od-
powiedni poziom kwalifikacji kadr.
Praca ludzka na kazdym etapie bu-
dowy ma istotny wplyw na kofico-
wy efekt, jakim °jest mieszkanie,
bez wzgledu na to, czy robotnik
zatrudniony jest przy wytwarzaniu
cementu, kruszywa, prefabrykatéw,
stolarki, wykladzin- podlogowych,
urzadzen instalacyjnych, czy przy
ich montaiu w domach mieszkal-
nych. Jego umiejetnoSei kwalifika-
cje zawodowe ostatecznie ksztaltu-
ja jakos¢ wykonanych mieszkan.
Dlatego niezmiernie wainym zagad-
nieniem jest stale podnoszenie kwa-
lifikacji zat6g budowlanych.

W budownictwie fluktuacja kadr
wynosi $rednio 40 proc. i jest dwa
razy wyzsza, niz w innych dziatach
gospodarki narodowej. Na tak wy-
soki wspélczynnik zmian w stanie

zatrudnionych wplyw majg pracow-

nicy dojezdzajacy, w tym takze
chlopo-robotnicy. Obecnie w budow-
nictwie 50 proc. zalég budowlanych
stanowia pracownicy zamiejscowi.
Tak wysoki odsetek tej grupy ro-

botnikéw wywiera istotny wplyw na .

tempo i jako$é budownictwa mie-
szkaniowego. Dlatego warto pro-

blem pracowmkéw do;ezdza]acych
_rozpatrzyé nieco szerzej. Na tej pod-
‘stawie latwiej
skuteczne

bedzie podejmowaé

dzialanie zmierzajgce

do uzyskania pelnowartoéciowych
czlonkéw zalogi réwnies i w teJ ka-
tegorii zatrudnionych.

KOSZTY DOJAZDU

Spis kadrowy przeprowadzony w
roku 1973 potwierdzil teze, Ze w
miare rozwoju gospodarczego kraju
nasilaja sie dojazdy do pracy. Tak
wiec dojazdy do pracy, jako nie-
odlaczna cecha uprzemyslowienia,
nie jest 2jawiskiem przejsciowym,
lecz trwalym. Wystepuja one takie

masowo we wszystkich panstwach
rozwinietych, w ktérych dojazdy
‘ksztaltum sie w - granfcach ‘1645
proc. . ogétu zatrudnionych. W - Po.l-

4 pramwmk zatrudniony w gospo-
darce uspolecznionej nalezal do
grona pracownikéw zamiejscowych.
Srednia odleglosé dojazdu wynosita
od 14 do 30 km, a globalny koszt tej
migracji szacowany Jjest na %okoto
25,0 mild zi rocznie. Dalsze przelicze-~
nia wskazuja, Ze spoleczne koszty
dojazdu 1 pracownika przekraczaija
Rilkakrotnie koszt wybudowania
dla. niego mieszkania w miejscu
pracy. )

Koszty dojazdu do pracy w bu-
downictwie sg jednak znacznie wyz~
sze. Badania prowadzone w nie-
ktérych zjednoczeniach budownictwa
wskazujg, Ze w wielu przedsie-
biorstwach ' na skutek trudnosei z
pozyskaniem do pracy robotnikéw
miejscowych, odsetek dojezdzaig-
cych siega T70—85 proc. ogélu
zatrudnionych, a odlegloici dowozu
robotnikéw wynoszg 30—60 km.
Tymczasem analizy i obliczenia do-
wodza, Ze z punktu widzenia opla-
calnoécl, . pracownicy nie powinni
byvé dowozeni z dalszej odlegloém
niz 20 km.

Oprécz nadmiernych kosztéw do-
wozu, w grupie tej dostrzezono wie-
le ujemnych zjawisk odnoszacych sie
w koficowym rezultacie do wydaj-
nodci pracy. Mianowicie, z ogélnej
liczby dojeidzajgcych tylko 50 proc.
rosiada -kwalifikacje zawodowe, wy-
dajnosé pracy jest nizsza o 25 proc.
od pracownik6w miejscowych, a
fluktuacia w tej grupie sigga nie-
kiedy 100 proc. w ciggu roku.

W budewnictwie, ktére z natury
rzeczy charakteryzuje sie niestabil-
noéciag miejsc pracy, pracownicy do-
jezdzajacy beda stanowili zawsze
znaczny odsetek zal6ég budowlanych.
Dlatego nalezy podjaé skuteczne
dzialania pod katem Iagodzenia
uiemnych dla gospodarki narodowej
skutk6w dojazdéw do pracy.

CO DETERMINUIJE
TECHNOLOGIA -

Z kazdym rokiem wzrasta w bu-
downictwie techniczne uzbrojenie
pracy. Bez nowych narzedzi, mate-
rialow, jak réwniez sprawniejszego
sprzetu cieikiego nie moze byé mo-
wy o przyspieszeniu budownictwa
mieszkaniowego. Konieczno$¢ wia-
Sciwego wykorzystanja maszyn i
urzgdzen oraz umiejetnego stosowa-
nia najnowszych materiatéw budo-
wlanych wymaga ed robotnikéw
odpowiednich kwalifikacji zawodo-
wych.

Wprowadzénie nowych technolo-
gii do wznoszenia obiektéw upodob-
nilo budowhictwo- do proceséw fa-
brycznych. Dlatego w poseczegdl-
nych etapach wytwarzania nie mo-

Ze byé stabych ogniw. Tylko prawi-

dlowo' wykonane prace na kazdym
stanowisku moga staé aie gwaran-
¢jg dobrego wykonania mieszkar.

E)

ICZYC?...

Jednoczeénie technologia wymu-
sza pelng obsade stanowisk pracy.
Stad organizatorzy produkeji budo-
wlanej domagajg sig, aby robotnicy
posiadali obecnie przygotowanie
dwukierunkowe, jak np. kierowca-
-mechanik, spawacz-monter, murarz-
-betoniarz, stolarz-dekarz itp.
Jest to racjonalny postulat, gdyz
stwarza lepsze warunki wykorzysta-
nia dnia pracy, a w okresie wiek-
szej absencji chorobowej umozliwia
takze utrzymanie odpowiedniej ryt-
miki produkcji. Zachodzi zatem pil-
na potrzeba stalego weryfikowania
kadr i podejmowania akcji szkole-
niowych w celu stworzenia brygad

o-niezbednych kwalifikacjach.

Jeszcze do chwili obecnej istnieje
poglad, Ze na pracownikéw zamiej-
scowych nie mozna liczyé. Opinia
taka nie moze byé akceptowana,
jezeli weimie sie pod uwage, ze sta-
nowia oni czesto ponad polowe za-
togi. Dokonywanie podzialu zatrud-
nionych na pracownikéw miejsco-
wych i dojezdzajacych z punktu
widzenia ich odpowiedzialnosci za
powierzone zadania, nie moze by¢ na
dluzsza mete tolerowane. Totez
przed robotnikami dojezdzajacymi
nalezy takze stawiaé konsekwentnie
wymagania zawodowe, jako waru-
nek dalszego ich zatrudnienia.
Utrzymywanie w zalodze w dalszym
ciagu robotnikéw o znacznie mniej-
szej przydatnosci zawodowej obniza
bowiem wyniki catego przedsigbior-
stwa. Dla tej grupy zatrudnionych
musza byé¢ stworzone warunki uzu-
pelnienia i poglebienia kwalifikacji
zawodowych.

W dluiszej perspektywie warian-
tem bardziej optacalnym jest budo-
wa mieszkan dla pracownikéw, niz
ciggly ich dowéz. Zamiast mieszkan
oferowaé tez mozna pracownikom
pomac ze strony zakiladu pracy przy
budowie doméw jednorodzinnych w
obrebie miast i aglomeracji przemy-
slowych. Wykazywanie wigkszej
troski o pozyskanie stalych pracow-
nikéw przyniesie w rezuliacie ko-
rzystne zmiany w strukturze zatrud-
nienia { wplynie na wzrost wydaj-
nosci. pracy w budownictwie. Bez
wysoko kwalifikowanej kadry nie
bedzie mieszkan o
standardzie wykorczenia.,

NIEPOROZUMIENIE

W  robotach wykonczemowych
spotkaé sig mozna z prébami wyj-
§cia z trudnej sytuacji przezzmiane
sposobu ich wykonania. Chodzi tu
po prostu o mieszkania nie w petni
wykonczone, w ktérych ostatni szlif
bedzie nadany wedlug gustéw i zy-
czen lokatora. Taka forma przeka-
zywania mieszkan w skali krajowej
powinna przyniesé powaine oszczed-
nosci pracy i materialéw, a takie
wplynaé na poprawe jego jakosci.
Rozwaza sig roéwniez mozliwosé
przekazywania mieszkan o zrozni-
cowanym, w zalezno$ci od zyczen
przyszlych uzytkownikoéw, standar-
dzie.

Byé moze, jest to jedyne wyjscie
2 blednego kola nie konczacych sie
poprawek. Ale wyjasni¢ tu trzeba
pewne nieporozumienié.

Dotychczas prawie kazdy lokator
wprowadzajacy si¢ do nowego mie-

szkania zajmuje sie dlugie miesigce”

usuwaniem usterek. Prace te wy-
konuja odplatnie przewaznie ci sa-
mi. robotmcy, ktérzy uprzednio
zajmowali sig budowg doméw. Te-
raz nastepuje poszerzenie tego fron-
tu robét, np. o wykoticzenie lazienek
i kuchni ukladanie podibég i tapet,

wymaganym ,

instalowanie dodatkowego o$wietle-
nia itp.

Prac tych nie jest w stanie wy-
konaé we wlasnym zakresxe sam
uzytkownik lokalu. Wobec” stabo
rozwinietej sieci ustug budowlanyvch
stwarza sie bardzo necace zréddlo
dochodéw dla ,robotnikéw z budo-
wy”. Wizja dodatkowych zarobkow
powoduje oslabienie wydajnosci
i jakosci pracy przy budowie na-
stgpnych mieszkan. Zwalnia réw-
niz od odpowiedzialnosci za jako$é,
wobec tego, ze juz coraz powszech-
niej uzytkownik we wlasnym zakre-
sie organizowaé¢ musi sobie brvga-
de wykonczemowq Skoro wigc wia-
domo z goéry, ze wiekszosé rohét
wykonczeniowych wykonaé trzeba
powtérme, na budowie nie przyw!a-
zuje sie do nich wielkiej wagi.

Na tym wlasnie polega nieporozu-
mienie. Sluszna w intencji forma
wykonczeniowa mieszkan wedle gu-
stow uiytkownika nie moie prze-
istaczaé sie w parawan dla partac-
twa i niedbalstwa budowlanych;
jest to zarazem zrédio demoralizu-
jacych ,fuch”. Albo wykancza sie
mieszkania przyzwoicie wedle jedno-
litego projektu, albo pozostawia sie
cze$¢ do wykonczenia zgodnie z Zy-
czeniami ° przyszlego ‘lokatora, In-
dywidualny ,szlif” poszczegélnych
mieszkaw, to nie usuwanie usterek,
czego kosztéw nie moze ponosié¢
uzytkownik.

PROBLEM WCIAZ OTWARTY

Zycie podpowiada rozwigzanie
wykanczania mieszkan zgodnie 2z
zyczeniem uzytkownika. Wprowadza
to bowiem, niejako przy okazji, pe-
wien element kontroli inwestorsklej
i spolecznej. W ten sposéb lathe]
tez eliminowaé pracownikéw o nie-
dostatecznych kwalifikacjach. Takie
rozwiazanie akceptowane jest na
ogét i przez inwestera, czyli spéi-
dzielczosé, i przez budownictwo,
ktéremu latwiej byloby pokonaé
dzisiejsze trudnosci z Jakoscta ro-
bét kaonczemowych Ale nie roz-
wigzuje to do konca calego proble-~
mu jakosci budowniciwa.

Po pierwsze — jesli pozostajemy
przy tej formie wykanczaria mie-
szkan — trudnosé polega na organi-
zacyjnym rozwigzaniu. Chodzi zwila-
szcza o odpowiedZ na pytanie, kto
powinien zajaé sig rozwinigciem ta-
kich brygad robét wykorczenio-
wych. Inwestor, czy wykonawea? Ten
dylemat wymaga
rozstrzygniecia i konkretnych decy-
zji realizacyjnyvch. Zapewnié trzeba
ponadto wysoki poziom jakosciowy
tych prac wykonczeniowych.

Po drugie — forma indywidualne-
g0 wykarniczania mieszkan nie jest

powszechna. Wiekszo§¢é mieszkan
wciaz jeszcze — i tak bedzie jeszcze
przez dluiszy czas — buduje sig

i wykancza w standardzie pierwot-
nie zaprojektowanym.

Po trzecie — odpowiedni poziom
jakosci zapewni¢ musza budowlani
we wszystkich fazach procesu wzno-
szenia doméw mieszkalnych — od
fundamentéw po dach.

Bez wzgledu wiec na taka czy
mna forme wykonczenia mieszkan,
zmiany organizacyjne itp., problem
Jjakosei budownictwa pozostaje
wcigz otwarty. Podnoszenie kwalifi-
kacji calych zalég budowlanych, a
takze $cisle przestrzeganie dyscy-
pliny pracy i dyscypliny technolo-
gicznej — to jedno z pilniejszych
i najwazniejszych zadan budownic-
twa.

jednoznacznego -

STRATY CIEPLA
DUZO KOSZTUJA

TRATY energil cleplnej w - do-

mach mieszkalnych przekraczajg

40 proc. Ogdlem w bilansie ener-
getycznym na cele bytowo-komunal-
ne przeznacza sie okolo 32,8 min fon’
paliwa umownego, przy . frednigj
sprawnofci wytwarzania 56,8 proec.
Wynika to przede wszystkim z ni-
skiej izolacyjnoSci §cian, \

Wspélczynnik przenikania clepla
»K"” dla pelnych przegréd Sciennych
przekracza w polskich warunkach na
0gol 1,0; wspolezynnik K" dla okien
wynosi okolo 2,5; §rednio dla 4clan
zewnetrznych mozna przyiaé 1,7.
Tymczasem w' krajach wysoko, roz-
winietych, biorgc pod uwage wyso-
kie koszty uzyskania energii zdecy-
dowano si¢ na poprawe izolacyjno-
§ci i szczelnodci doméw. Podraza to
oczywiscie koszt budowy. doméw, ale
per saldo zyski na ogrzewaniu prze-
wyzszajg wydatki na wyprodukowa~
nie ,cieplejszych $cian”, W Szwecji,
USA, RFN, w Finlandii obowigzu-
Jjacy wspdlezynnik K" zawiera sie
w przedziale 0,65—0,4.

W celu poprawy warunkéw ra-
cjonalnego gospodarowania roéni-
kami energii dla celéw ogrzewania
i klimatyzacji, Prezydium Rzadu za-

twierdzilo ,Program ograniczeyia
strat ciepla w latach 1977—80".
*

Dwa s3 giowne sposoby dzialania
na polu ekonomizacji energii ciepl-
nej. Na pierwszy nurt skladajg sig
zadania zwigzane z bezpofredniq bu-
dowa domdéw o nizszych stratach
ciepta, zadania adresowane bezpo-
§rednio do projektantéw i budowla-
nych, Dla przykladu: mozna bezin-
westycyjnie zmniejszyé straty ciepl-
ne przez zmiane geometrii domu,
przez projektowanie domoéw o ksztat-

tach zwartych, obiektéw zblokowa- .

nych, o mniejszej ilo§ci 4cian zew-
netrznych, Mozna zmniejszy¢ straty
‘ciepla przez pewne ograniczenie po-
wierzchni szklanych; niektérzy pro-
jektanci urzeczeni wizjg ,szklanych
doméw” projektujg obiekty, zwlasz-
cza uzytecznoSci publicznej, szpitale,
o nadmiernym przeszkleniu, Resort
budownictwa opracowal wytyczne
dla projektantéw w zakresie budow-
nictwa przemyslowego, mieszkanio-
wego, komunalnego = jaki wykorzy+
stujae dktualng *baze” " niaterialqu
moina uzyskaé lepsze, czyli nizsze
parametry przenikania ciepta. Oczy-
wiscie, radykélna poprawe sprawi-
loby . powszechne stosowanie w bu-
dynkach  wznoszonych metodami
uprzemyslowionymi $cian wielowar-
stwowych, z warstwg z welny szkla-
nej, a zwlaszcza welny mineralnej.

Budownictwo cierpi jednak na de-
ficyt tego surowca. W biezacym roku
zgloszono zapotrzebowanie _na '205
‘tys. ton, a produkcja wyniesie 124
tys. ton. Zabraknie wigc 81 tys. ton,
W roku 1980 przewiduje si¢ zapo-
trzebowanie rzedu 430 .tys. ton, a
przewidywane dostawy wyniosa 180
tys. ton. Deficyt wyniesie wiec ok.
250 tys. ton. Rozwigzaniem tego pro-
blemu mogloby byé zbudowanie paru
wytwérni welny. mineralnej.. Koszt
jednej linii o zdolno$ci produkeyjnej
30000 t/rok szacuje si¢ na 700 min
2. Zakres 1 tempo rozbudowy bazy
materialéw izolacyjnych zalezy, rzecz
prosta, od ogélnych mozliwosci in-
westycyjnych kraju — od wyboru
inwestycyjnych priorytetéw.

Drugi nurt oszczedzania energii
wigze sie¢ z eksploatacjg budynkéw
mieszkalnych. ,,Cieplo w domu” nie
ma jednego gospodarza Kto mny je
wytwarza (np. elektrocieplownie w
wielkich miastach ~— resort energe-
tyki), kto inny przesyla (ap. SPEQ),
a kto inny administruje. _domami,
jest ich wlaScicielem i inwestorem
(np. spdldzielczo§é mieszkaniowa).
Interesy tych partneréw nie zawsze
bywaja zgodne, choé w skali ,ma-
kro” eliminacja strat ciepla nie bu-
dzi watpliwosci. “Chodzi wiee o
sprawniejsze  instalacje wymiany
ciepla, o mozliwosé regulacji tempe-
ratury -wewngtrz obiektéw. — naj-
lepiej automatyczng, o wyproduko-
wanie takich podstawowych ele-
mentow armatury, jak zawory grzej-
nikéw, umozliwiajgeych - regulacje
temperatury chocby recznie, ale sku-
tecznie. .

Warto wspomnieé, ze w latach
1978—80 przewiduje sie wybudowa-
nie w kraju paru budynkéw izolo-
wanych termicznie w sposéb wzor-~
cowy, by ekspery‘mentalnie stwier-
dzi¢, czy istotnie wyzsze koszty
przegréd §c1ennych wielowarstwo-
wych mozna  bedzie zdyskontowaé
w formie oszczednoéci energetycz-
nych.

*

W zatwierdzonym przez Prezy-
dium Rzadu ,Programie ogranicze-

nia strat' ciepla” znajdujg sie wy-
specyfikowane zadania dla poszcze-
golnyeh resortow. Dla przykladu e
minister budownictwa i przemysiu
materialéw budowlanych  zostal
zobowigzany do podjecia — przez
podlegle mu jednostki — prac nau-
kowo-badawczych majacych na celu
okreflenie dopuszczalnych oblicze-
niowych strat ciepta ,K" dla réz-
nych typéw budynkéw, systemow
i kanstrukeji. Resort do korica 1980 r.
ma przystosowaé wyiwornie beto-
now komdrkowych do produkeji bar-
dziej termicznie efekiywnych od-
mian tych betonéw. Do konca roku
1980 resort powinien stworzyé wa-
runki do co najmniej 1,8-krotnego
wzrostu stosowania materiatow’ izo-
lacyjnych, w szczegoélnosci welny mi-
neralne], do §cian warstwowych. Za-
danie szczegdlnie trudne, biorgec pod
uwage konieczno§é inwestycji w tej
branzy, i to z udzialem importowa-
nego wyposazenia.

Dla budownictwa przemyslowego
i ustugowego typu hal i pawilonéw
— Ministérstwo Budownictwa i Prze-
myslu Materiatéw Budowlan‘ych po-
winno dostarczyé lekkich §cian war-
stwowych w oktadzinie metalowej w
ilofci co najmniej 3,1 min m kw.
Powinno si¢ znacznie poszerzyé pro-

dukcje  unowocze$nionych  drzwi
i okien, charakteryzujacych sie ko-
rzystniejszymi wskaznikami izola-
cyjnoSci cieplnej, a takze podjaé

produkcje szkla zmniejszajacego wy-
promieniowanie ciepla na zewnatrz
obiektu.

Poczgwszy od roku 1978 wsréd
wymagan, jakie obowigzywaé beda
pr‘zy odbiorze nowo wznoszonych
przez przedsigbiorstwa podlegle re-
sortowi budownictwa, pojawi sie no-
wy warunek — sprawdzenie dopusz-
czalnych strat ciepla.

Minister administracji, gospodar-
ki komunalnej i ochrony srodowi-
ska zobowigzany zostal do wprowa-
dzenia jeszcze 1 lipca br. wytycznych
dotyczqcych projektowania obiektéw
budowlanych ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan izolacji
cieplnej w pomieszczeniach, w kto-
rych stale przebywajg ludzie. Na
efekty -ekonomiczne z tego tytulu
wypadnie poczekaé az wyczerpia sie,
przestana byé stosowane projekty
sporzgdzone wcze§niej, sporzadzone
wedlug norm obowigzujacych do-
tychczas. Natomiast od 1.VIL1978 r.
obowigzywaé bedzie zakaz wyko-
nawstwa projektéw o nadmiersie
rozbudowanym przeszkleniu, jesli
wysoki stopien tego przeszklenia nie
bedzie skompensowany odpowiednig

izolacjg budynku, zapewniajaca
utrzymanie, $rednio dla calego
obiektu, warto§ci wspdlezynnika

przenikania ,K”.

Ze spraw, wydawaé by sie moglo,
blahych — administracje nierucho-
mos$ci powinny zaostrzy¢ nadzér nad
stanem technicznym bram wejécio-
wych, klatek schodowych itp. miejsc,
ktére -mogq byé Zrddlem duzych
strat ciepla.

Program przewiduje takze szereg
dziatai w, zakresie regulacji doply-
wu clepla, produkeji urzadzen
ogrzewczych i wentylacyjnych no-
wego typu, poprawy izolacji cieplnej.
Na przyklad resort hutnictwa ma
dostarczyé nowego typu migkkie ru-
ry stalowe w ostonie z tworzyw
sztucznych, stosowanych przy taw.
jednorurowym systemie instalacji
c.0..w ukladzie poziomym.

‘Dwa resorty: przemystu maszyn

ciezkich i rolniczych oraz hutnictwa
maja ze sobg wspéldziata¢ przy do-

_stawach tak elementarnych ,detali”

instalacji, jak np. zawory nowej kon-
strukcii do grzejnikéw, dajacych
szansg. regulacji, lacznikéw i calego
zestawu armatury c.o.

-Przemys! maszyn ciezkich i rol-
niczych w porozumieniu z budow-
nictwem podjaé ma produkcje sze-
regu nowego typu, sprawniejszyéh
cleplnie nagrzewnic, wymiennikéw
ciepla, baterii czerpalnych, piecykow
gazowych do cieplej wody z reﬂula-

- ch temperatury itd.

Ze wzgledu na coraz powszech-
niejszy, coraz szerszy udzial ogrze-
wania doméw przez scentralizowane,
miejskie systemy ogrzewcze — na-
biera réwniez znaczenia kwestia re-
gulacji tych systeméw. I zn6w resort
budownictwa przy wspolpracy kilku
innych zainteresowanych resortéw.
‘ma dokonaé uzgodniefi co do pro-
jektowania i wykonawstwa elemen-
tow automatyki oraz elementéw do
automatycznej regulacji odbioru cie-
pla.

L F.
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TYDZIEN
INFORMACYINY

W dnilach od 14 do 18 listopada

1977 r. zorganizowany zostanie w
przedstawicielstwie Ambasady Nie-
mieckiej. Republiki Demokratycznej
w Katowicach przy ul. Liebknech-
ta 15 tydzien informacyjny przedsie-
biorstw handlu zagranicznego NRD.
S_zesé wymienionych ponizej przed-
sigbiorstw  handlu  zagranicziego
przedstaw! w formie odezytédw | pro-
Jjekeji filméw czesé swego programu
handlowego,

Ponjedzintek, 14 listopada

godz. 14,00—16.30 .
WERKZEUGMASCHINEN-EXPORT
I. Technika automatyzacyjna obra-
biarek produkeji NRD

2, Obrabiarki sterowane mimeryez-
nie i centra obrébeze do racjonalnej
produkeji czesei pryzmatycznych

Wiorek, 15 listopada

godz. 9.30—13.00

INVEST-EXPORT

Problemy produkcji rdzeni w prze-
mysle odlewniczym -

Zastosowanie mieszarek przeloto-
wych w przemyséle odlewniczym pray
mieszaniu materiatéw formierskich
GISAG — metoda cold box

godz. 13.30—16.30

UNITECHNA

Zmodernizowane wtryskarki auto-
matyczne KUASY 630/160  oraz
1400/250 produkeji zakladéw VEB
Plastmaschinenwerk Freital

Czwartek, 17 listopada

godz, 9.00—16.30~

HEIMELECTRIC

Zastosowanig elektronicznego syte-
mu elementéw ,Translog II” w tech-
nice automatyzacyjnej .

Piatek, 18 listopada

godz. 9.00—12.30
TRANSPORTMASCHINEN-
-EXPORT .

Nowe mozliwosci- zastosowania wy-
produkowanego w zakladzie Fahr-
isj:’gwehk Waltershausen ,Multicara
Pojazdy utytkowe wszechstronnego
zastosowania- z..fabryki VEB Robur
w Zittau -’

godz. 13.00—1630

CARL ZEISS JENA

Mozliwoset zastosowania aparatury
naukowej z zaktadéw VEB Carl
Zeiss Jena

W 'czasié trwania ,tygodnia” spe-
cjalifci z przemystu i handlowey z
Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej beda odpowiadaé na.pytania- za-. .
interesowanych' tematyka . polskich

fachowobw.
Wstepng itsprery Bespiatoy

DYMEK
Z PAPIEROSA
N

Palacze 'papieroséw mie przejeli
sie zbytnio’ alarmistycznymi .rapor-
tami Jekarzy o niszcageym: wplywie
nikotyny na organizm ludzki. Taki
przynajmniej wniosek nasuwa - sig
z doswiadozen .Wielkiej Brytanii,
w krajp tym prowadzono szeroka
kampani¢ przeciwko. paleniu papie-
rosow, W wyniku tej kampanii
wielkie brytyjskie firmy tytoniowe
wprowadzily ma rynek tzw. zdrowe
papierosy, robione z mieszanki ty-
toniu z.materialami syntetycznymi
pochodzgcymi z celulozy,

Z ogloszonych ostatnlo’ informacji
wynika, ze wielkie brytyjskie fir-
my tytoniowe zamierzajg zniszezyé
milion tych papieroséw-z uwagi na
brak popytu. Najwigkszy brytyjski
koncerh tytoniowy WD and HO
Wills, bedacy afiliacja Imperial To~
bacco. Co, zamierza zniszezyé okolo
100 mln- tych papieroséw wartosci
450 tys, f. szt. Podobne oéwiadezenie
zlozyli dwaj inni wieley producenci
wyrobéw tytoniowych  Gallahers
i Players. Qcenia sie, ze lacznie za-
mierza - sie zniszezyé okolo 600 min

wzdrowych”  papierosow  wartosci
16 min 1. szt. C -
Czy ptzekreSla to mozliwosel

wprowadzenia na rynek ,zdrowych”
papierosgw?. Zaklady przémystu ty-
toniowego w Prilepie w Jugostawii
sg innego zdania. Po wielu latach
badan - prowadzonych we wspélpra-
cy z naukowcami podjely .one pro-
dukeje nowego typu papierosa pod
nazwg -, Karat”. Do wyrobu tych pa-
pieroséw. uzywa sie tytopiu o bardzo
niskiej zawartosci nikotyny. Papie- .
ros wyprodukowany z tego tytoniu
zawiera jej zaledwie 0,44 mg, co jest
podobno dawkg prawie nieszkod-
liwg dla zdrowia. :

Brak informacji, by nasz prze-
myst' tytoniowy czynit starania
w tym kierunku. A przecie: miedzy
palaczami mowi sie, Ze nasze rodzi-
me samosiefki sa wlasnie niskoni-
kotynowe, ‘Znam nawet takich, kto6-
rzy twierdzg, Ze najzdrowsze byly
Mazury”, ktére od lat zniknely
jednak z profilu produkcji naszego
przemystu iytoniowego. ustepujac
miejsca innym, droZszym gatunkom.
Moze wige w imie zdrowia palaczy,
a takze troski o obnizke kosziéw
tego nalogu, warto pomySleé o ja-
kim& takim naszym zdrowym papije-
rosie, o miskiej zawartosci nikotyny,
a zarazem i nislziej cenie,
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Co moize byé rzeczq gorszq od
brudnego szpitala? Jeszcze brud-
niejszy szpital. To nie jest, nieste-
ty, tylko iart nie najwyiszego lo-
tu. Z czystosciq w szpitalach by-
wa nie najlepiej, a jednoczesnie
nie widaé szans, ieby bez zmia-

‘ny przyjetych metod—dzialania

mozna bylo uzyskaé poprawe.

JQWINIENEM .w tym- miejscu
§¥ przeprowadzid sbszerny wywbdd
- trzasafipiajacy: twierdzenie 4 ist-
nieniu kiohHbfow g utrzymantermn na-
lezytego rezimu saiitarnego w,szpi-
talach. Od kilku juz lat coraz glo-
$niej moéwi sie o rosnacym niedo-
borze nizszego personelu . pomocni-
czego, w szczegdlnosci salowych, na
ktérych spoczywa gléwny ciezar u-
trzymywania czystosci w szpitalach,

Chetnych do pracy w tym zawo-
dzie brak i nic. nie wskazuje na to,
by W przyszlosei sytuacja miata sig
zmienié.

CO NAS CZEKA

Zastanoéwmy sie przez chwile, co
nas czeka, jezeli utrzymywanie po-
rzadku i czystosci w szpitalach ze-
cheemy w dalszym ciggu skiadaé¢ na
barki salowych,

Przyjmijmy hipotetycznie, ie za
lat dwadziescia zwiekszymy o podo-
we liczbe 16zek szpitalnych, co przy
zalozeniach programowych rozwoju

.ochrony zdrowia jest wcale realne.

Bedziemy mieé ich woéweczas (zao-
kraglajac dla latwosci rachunkéw)
360 000. Zakladajac, ze przecigtny od-
dzial bedzie liczyl 40 16zek, a zatrud-
niaé powinien 10 salowych, otrzy-
mamy w efekcie liczbe 90000 ko-
biet potrzebnych do tej pracy.

Jest to bardzo ostroiny szacunek
potrzeb, a mimo to wprowadza nas
w rzad wietkosci, ktére wystarczy-
tyby na zapewnienie pelnego zatru-
dnienia w co najmniej 10 poteznych
kombinatach przemyslowych, Nie ma

IEDY po otwarciu drugiej 2z ko-
lei butelki napoju gezowanego
bezalkoholowego ,.tonic 76", oka-

NA TROPIE BABELKOW
]

do wniosku, Ze tej lury do koica nie .

Wiadra 1 szczotki na razie nie zastapimy Jeszcze..

STRACONE
TEMPO

sie co oszukiwaé, nigdy nie znajdzie-
my takiej liczby chetnych do pracy
w zawodzie, ktéry wlasciwie nie ist-
nieje.

Bo salowa, to przeciez nie jest
profesja. Kwalifikacji przy przyjmo-
waniu do pracy nie wymaga sie zad-
nych, nie ma tez zadnych perspek-
tyw awansowych. Wysokimi zarob-
kami kandydatek nie sciagniemy, bo
zawsze muszg obowiazywaé jakies
proporcje i hierarchia wynagrodzen,
a stuzba zdrowia w calosci do naj-
lepiej placacych resortéw ni€ nalezy.
Drég wyjscia z istniejacej sytuacji
nalezy wiec szukac¢ przy zalozeniu,
ze liczba personelu pomocniczego nie

szwigkszy sie, a moze mie¢ . nawet

tendencjg znizkowa.

SZOROWARKI
ODKURZACZE ITD.

Mozliwosé poprawy istniejgcej sy-
tuacji tkwi — w moim przekonaniu
— w zmianie organizacji pracy w
szpitalu. Obowigzek uirzymywania
czystosci powinien spoczywaé na
brygadzie sprzatajacej, ktdra uzbro-
jona w mechaniczny sprzet stuzgcy
tej pracy powinna zapewnié utrzy-
manie rezimu sanitarnego na wyma-
ganym poziomie. Umozliwiloby to
zmniejszenie liczby osob, ktore dzis
paraja sie szczotka i scierks, stwo-
1zylo szanse przegrupowamia sit w
nizszym personelu pomogniczym i
niejako wymogto dalsze usprawnie-
nia organizacyjne, Ale do tego trze-
‘ba mechanicznych urzadzen do u-
trZzymywania czystosci, ktérych do-
tychezas w naszych szpitalach pra-
kiycznie nie bylo,

Na miare mozliwoéci zadbalismy
o unowoczesnienie warsztatu me-
dycznego, wprowadzilismy wiele nc-
wego sprzetu i urzadzen diagnosty-
czno-leczniczych, ale do wykonywa-
nia najprostszych, porzadkowych
prac dalej pozostaly .nieuzbrojone
ludzkie rece.

Niedawno powstala szansa ma pe-
wien przelom w tej dziedzinie. Na

zalo sie, 2e nie zawlerajgc alkoho-
lu mie zawiera on takie dwutlenku
wegla, postanowitem wyruszyé na
poszukiwanie brakujqcych bagbelkow.
Zabralem zatem ostatniq butelke to-
niku do kieszeni i po krotkiej po-
drozy zatrzymalem sie w gabineci

znanego mi dyrektora K. z odpo-
wiedniego zjednoczenia.
"Rozmowy okazaly si¢ szczere

i’ owocne. Rozpoczeliémy od wspdl-
nej degustacji wymienionej butelki,
w ktorej, jak sie okazalo, bylo jesz-
cze mniej gazu mniz w poprzednich
i po pierwszym lyku obej doszlismy
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dopijemy. Kiedy wmoj gospodarz
chege mnie uraczyé wyciggnagl =z pod-
re go zap tonik innej krajo-

wej firmy, takie i ten mnapéj nie
usatysfakcjonowal nas w pelni. Za-
czqlem wiec dopytywad, gdzie sie po-
dzialy bgbelki, ktorymi inne firmy.
jak COCA, Pepsi czy Schweppes tak
obficie szafujq.

Okazalo sig, e miestusznie twe-
szylem afere, wyobrazajgc sobie, iz
nieznani sprawcy tadujq bgbelki do
worka i wynoszq na bazar. Zgodnie
z Polskq Normg tonik powinien miec
nie wiecej niz 3 g CO2 na litr, w
odréznieniu od pepsi i Coca-Coli, kto-
re ai sie pieniq, gdy im sie doladu-

whakimi maszynami

STEFAN ANCEREWICZ

poczatku, ubiegfego roku w warsza-
wskim Szpitalu Wolskim z inicjaty-
wy gospodarzy placéwki odbyt sig
pokaz sprzetu sprzgtajgcego, ofero-
wanego przez jedng z firm zachod-
nich. Zademonstrowano urzadzenia,
ktére szorowaly i zbieraly woade z
podlég i wykladanych glazurg scian,
odkurzaly na sucho, byty tei przy-
rzzdy do mycia okien, a nawet bly-
skawicznego przepychania rur kana-
lizacyjnych. Nie halasowaly przy tym
zbyt mocno, a wymiary i cigzar u-
mozliwialy dotarcie do réznych za-
kamarkéw szpitalnych — rdéwniez
pod i6zka chorych.

Firma gwarantowala pelny serwis
(bo ma takowy w Polsce), zaopatrze-
nie w czesci zamienne i dodatkowe
zestawy. szczotek oraz ssawek (by
kazdy oddzial mogl mieé swoj kom-
plet). Pokaz odbyt sie w nie najnow-
szym pawilonie szpitalnym po do-
piero co zakonczonym remoncie, a
wigc w warunkach trudnych i to-
pograficznie podobnych do panuja-
cych w wiekszosci polskich szpitali.
Sprzet zdat egzamin.

Ministerstwo Zdrowia i Opieki
Spolecznej postanowilo pierwsze
wolne dewizy przeznaczyé na kupno
pilotazowej partii urzadzen, by spra-
wdzi¢ je w codziennym dziataniu w
rekach ludzi, ktdrzy nie mieli do-
tychczas z podobnymi rzeczami do
czynienia, a ponadto w niektérych
szpitalach zobaczyé, jak w praktyce
zdadzg egzamin brygady sprzata-
czek. Mial to by¢ pierwszy krok na
drodze do wprowadzenia koniecz-
nych zmian w sprzataniu placéwels
leczniczych.

NA ARENE WCHODZA
HANDLOWCY

Stosowne polecenia trzymato
wigc podlegle Ministerstwu przedsie-
biorstwo zaopairzenia lecznictwa
,»Cezal” i od tego momentu zaczely
sie dzia¢ rzeczy dziwne. Mimo wy-
rainego wskazania dostawcy, ,Ce-
zal” zaczyna pertraktacje z ,,Uniwer-
salem” (ktory zalatwia tego rodzaju
zakupy za granica), tak jakby sam

je zgodnie z recepturq 8 graméw. O
ile jednak teoria w dziedzinie pro- !
dukcji Coca-Coli zgadza sie z prak-
tykq | odwrotnie, to z tonikiem v6i-
nie bywa. Nie jest ci bowiem nasz

harrh.

tonik i kontrolowanym
na biezaco wyrobem licencyjnym, lecz
naszq wlasng, niejako uboczng, pro-
- dukcjq, co bylo zresstq widaé po ob-
skurnej butelce i takiejie nalepce.
W tej chwili ruszyliSmy ostro do
przodu, wprowadzajqe jak na razie,
najestetyczniejszq butelke w calym
przemysle spoiywesym i sitodruko-
wy: napis w dwu kolorach, ale za-
wartosc zostata ta sama.

Na tym jednak nie koniec. Jak
si¢ dowiedzialem, takze i urzqdzenia

z wlasnej inicjatywy zaczymal zu-
pelnie nieznana sprawe. Przyjmuje
wiec wstepna propozycje zawieraja-
cg wykaz kilku firm (z wylaczeniem
wskazanej), koresponduje dalej, a
nazwa poleconego przez Minister-
stwo dostawcy zjawia sie dopiero w
konkretnym zamoéwieniu, jednak z
klauzula, iz moze byé¢ kupiony row-
niez analogiczny sprzet innej firmy.

Gwoli sprawiedliwosci trzeba do-
da¢, ze Ministerstwo dopuszczalo
mozliwo§é zmiany dostawcy, jednak

ped warunkiem, ze bedzie to tran- .

sakeja korzystniejsza, a nowa firma
zagwarantuje pelny serwis. Jak sig
okazalo, dla handlowcow okreslenie
Jkorzystniejsza” ma tylko zlotéw-
kowy sens.

W ,Cezalw’y powiedziano mi, ze
zaufano catkowicie , Uniwersalowi”,
bo tam pracuja fachowey wprowa-
dzeni w rynek, a w ,,Cezalu” na ma=
szynach do sprzatania nikt sie nie
zna. O tym, zeby wobec tego zapy-
ta¢ kogos ze Szpitala Wolskiego
(,,Cezal” wiedziat o tym pokazie), ja-
kos nie pomys$lano.

sUniwersal” kupil wiec maszyny
{am, gdzie — jego zdaniem — bylo
najtaniej. Firma byla zreszta znana
w _Polsce i tez organizowala pokagy,
miedzy innymi na Dworcu Central-
nym, No_ cdz, analogia rzeczywiscie
trafna, wyBér dostawcy oddano w
godne rece...

JAK SIE NIE MA
CO SIE CHCIALD...

Po wielu perturbacjach (niekom-
pletne poczatkowo dostawy, niewy-
jasniona sprawa serwisu) na poczgt-
ku biezgcego roku sprzet wcisnie-
to uzytkownikom. Piszg ,,wcisnigto”,
be lecznictwo o zawartej transakeji
dowiedzialo sie dopiero wtedy, gdy
maszyny staly juz w magazynach
»Cezalu” i trzeba bylo je odbiera¢.

Nalezy dodaé, ze instrukcje obstu-
gi tlumaczono na jezyk polski juz po
kupnie i wtedy tez odby! sie pokaz
maszyn w warunkach szpitalnych.
Zorganizowano go w jednym z naj-
nowszych snp(itali Warszawy, gdzie
na kazde pietro sprzet mozna do-

- wiezé windg, korytarze sy przestron-

ne i niczym nie zastawione; kroétko
méwiac — warunki daleko odbiegaja
od przecietnej polskiego szpitalnic-
twa. Kupiono tez kazdg maszyne w
jednym komplecie, bez dodatkowe-
go oprzyrzadowania.

W Szpitalu Wolskim dostarczony
sprzet moze sprzataé dwa korytarze
w jednym pawilonie, do innych bu-
dynkéw nie nadajé sie z uwagi na
rozmiary i cigZar. O sprzataniu sal
chorych i innych umeblowanych po-

urzqdzen do nasycania w owe 3 gm-'
my nawet, totez nic dziwnego, Ze w
degustowanym przez nas egzempla-

, rzu nie bylo nawet jednego grama.
Zrozumieé, znaczy wybaczyé — -

i juz gotow bylem nie robi¢ przy-
krosci moim rozmowcom, ktorzy
szczerze dzielili sie ze mng swymi
klopotami, i wypic do kolica owq
czare goryczy, czyli lurowatq reszte,
ktora w butelce pozostala, gdy do-
tarlo do mnie ostatnie zdanie dyrek-
tora K.: — Jui w kwietniu przysz-
lego roku...

Nie wierzylem wlasnym uszom
i poprosilem o powtorzenie.

— Prace trwajq — powiedzial moj

‘nasycajgce gazem, jagce Lu-
telke i wreszcie ja zamykajace, slu-
2qce tonikowi i pepsi. réiniq sie od
siebie, jak Syrenka od Mercedesa.
Dos¢ powiedzied, e nasze tonikodaj-
ne automaty pracujq pod cisnieniem
trzykrotnie nizszym. Jak na razie, z
czterech krajowych wytworni toni-
ku zadna nie posiade wlasciwych

roz — w trzech zakladach: w
Poznaniu. Lodzi i Szczecinie urucho-
mimy najnowoczesniejsze linie roz-
lewnicze do produkcji Mirindy, na-
poju licencyjnego 2z Koncernu Pepsi,
w trzech smakach: pomaraiczowym,
cytrynowym i w trzeciej kolegnosci
toniku. Zgodnie z recepturq bedzie
tam. owe 8 graméw wna litr, tak ze

Zdjecia:

M, STANKIEWICZ i ARCHIWUM

mieszezeit nie ma mowy, przest;zex’z
pod dosé¢ w kancu wysokimi szpital-
nymi t6zkami jest dla kupionego
sprzetu niedostepna. Do tego dqgho-
dzi jeszéze znaczna hatasliwosé w
pracy.

Wsroéd zebranych przez ,,Cezal”
glosow innych uzytkownikéw prze-
wazaja opinie w rodzaju: krotki o-
kres eksploatacji nie pozwala na ze-

branie pelnych doswiadczen, ale
sprzgt wydaje sig¢ byé¢ przydatny.
Mozna nim jednak sprzataé¢ tylko

duze, przestronne pomieszczenia, (" 0=
rytarze, halle itp.), nie nadaje sig do
utrzymywania czystosci w “ salach
chorych. Zdecydowanie ujemna stro-
ng jest duza halasliwos¢ w pracy.

Czytajaec podobnie zredagowane
pisma nalezy pamietaé, ze wyszlv
one z zakladéw, w ktorych dotad
sprzatano-glownie przy uiyciu szczo-
tki owinietej w mokrg szmate. W tej
sytuacji kazde ulatwienie jest dobre,
mimo to w cezalowskiej korespon-
dencji znalazly sie glosy oceniajgce
dostarczony sprzet zdecydowanie ne-
gatywnie.

DLACZEGO NIE WYSZLO?

Neégatywne opinie wyrazajy ci,
ktérym kazano maszyny odebra¢ i
uzywaé. Gloséw pacjentébw nie ma,
bo po prostu nie wiedzg o sprawie.

Zakup nieudanego sprzetu ozna-
cza nie tylko strate dewiz, Ktére na
ten cel wydano. Nie byla to duza
suma. Zreszta sprzet moze okazaé
sig przydatny w innych niz szpital-
ne pomieszezeniach, Ale spalil na
panewce planowany eksperyment,
jedno tempo w grze o lepsze warun-
ki leczenia zastalo juz stracone. 1 co
gorsze, katdy z ludzi zaamgazowa-
nych bezposrednio w dokonang tran-
sakcje jest przekonany, ze dobrze
wypelnil obowiazki { w swoim po-
stepowaniu nie widzi nic nagannego.

Warto jednak zastanowic sie gle-
biej nad  przyczna tego LHialstartu”
nie tylko dlatego, ze to kosziuje, ale
dlatego, Ze odsuwa to na pewien
czas rozwiazanie bardzo nabrzmia-
lego problemu — problemu czysto-
$ci w szpitalach. A odsuwa dlatego,
‘ze albo do sprawy wzieli sie ludzie
niekompetentni, albo w ogodle nie
~ma koneepcji nowoczesnej organiza-
cji szpitali w Polsce, kiorg mogli-
bysmy etapami, celowo realizowaé
nie marnotrawigc po drodze tych
srodkow, ktére na ten cel duzym
przeciez wysitkiem przeznacza spo-
leczenstwo.

mitosnicy uczucia, kiedy bulki do-
chodzq nam az do nosa, bedq wresz-
cie usatyfakcjonowani.

Przyznam, Ze poczulem si¢ w tym
momencie nacziie lepiej. A wiec
?'ednnk mysli sie o takich jak jo
i zamiast uznaé, e powinnismy byc
zadowoleni w ogole majec cos do pi-
cia, to jestcze usiluje nam sie doga-
dzaé roinymi wyrafinowanymi sma-
kami.

‘Jak to dobrze — myslalem — ze
zaginione bgbelki powrécq do nas z
wiosng, gdy tylko uruchomi sie za-
kupionq licencje.

Jak to dobrze — myslatem dalej —
Ze zamiast sie meczyé nad prowa-

zeniem do przyzwoitego poziomu
krajowego produktu, podejmowaé
diugoletnie i skomplikowane dziala-
nie majqce na celu podniesienie o
5 g na litr zawartoci dwutlenku,
wystarczy kupic kolejnq licencje
i milowymi krokami ii¢ do przodu.

Jur



Z GLINY | PIASKU...

ANDRZE! NALECZ-JAWECKI

gOry przyznaje — moéwi
mi I zastgpca  dyrektora
generalnego  Zjeqfoczenia
Przemystu Szklarskiego i Ceramicz-
nego +VITROCER”, inz. JANUSZ
B{\l\IA — %e ma pan racjg. Rzeczy-
\x‘-xé‘éle, dostarczymy na rynek w
biezgeym roku zamiast 20 tylko 12
mln ‘_sl_aodeczkbw do szklanki. Nie
Wwywigzemy si¢ tez z dostaw talerzy
— po prostu mie jestedmy w stanie
wyprodukowaé tych "33 mln  sztuk,
ktérych brakuje na rynku.

Przypominam sobie, jak przed ro-
kiem w jedneéj z hut szkla ttumaczo-
no mi, dlaczego to przemysl szklar-
ski nie moze nastarczyé¢ z produkejg
szklanek, kieliszkow. sosjerek, wa-
zonéw itp. Zdaniem producentdw,
j.g,-st to wszystko skutkiem rozwinie-
cia sie snobistycznych potrzeb na-
bywcow, Teraz kazdy chce pié¢ her-
bate i kawe w cieniutkiej szklanecz-
ce, chce mie¢ kilka kompletow kie-
liszkéw (do koniaku. wina, czystej
i whisky, a czasem i szampana); a do _
tego 2—3 serwisy w Kredensie. Tak
wige wyroby . Vitroceru” tylko w
13 sg przedmiotami uzytkowanymi
—w 2/3 stuzg do ozdoby i ,,pokaza-
nia sie”, .

Rozumowanie takie jest bardzo
wygodne dla producentéw. Przypo-
mina pytanie o nos i tabakierg. Jest
absolutnie nie do przyjecia ignoro-
wanie zmian w popycie. Przeciez
prawidlowoscig jest. 2e potrzeby
konsumentow stale wazrastajg. Na-
wet te checi na pesiadanie kilku ser-
wisow réznych kieliszkéw, czy picia
herbaty w estetycznej szklance sg
odzwierciedleniem dgzett do wyzsze-
go standardu. Gdziez tu snobizm? (...)

SZKLANKI ZAMIAST SPODKOW

Pisalismy w ,Zyciu ospodar-
czym” wielokrotnie o braku szkla-
nek!) na rynku, o mozliwosciach

zwiekszenia dostaw ?) oraz ich jako-~
sei %), Podnosilo ten temat wiele in-
nych pism. !

~— Pod naciskiem opinii- publicznej
— oswiadcza dyrektor - produkeji
.VITROCERU"”, inz. IRENEUSZ
SMIETANKO — postancwilismy w
biezgeym roku destarczyé na- rynek
(lgcznie z importem) 170 miliondw
szklanek. W ubieglym roku bylo
140 min szklanek. Przyrost jest wiec
duzy, Chcieliémy mie¢ choé szklan-
ki ,,2 glowy™. i

Poinformowano mnie w Zjedno-
czeniu, Ze aby zrealizowaé¢ ,program
szklankowy” =zastosowano drastyvez-
ne pociagniecia. Szklanki produkuje
przystosowana do produkeji ovako-
wan szklanych huta Jarostaw®.
Szklanki zaczely tez produkowaé¢ hu-
ty wytwarzajgce spodeczki, K Wsad
surowcowy jest prawie identyczny

dowa masa szklana) przy produk-
cji sltoikéw, butelek, spodkdw, jak
i szklanek. A wiec duzo urzadzen,
ktére mogg wykonywaé¢ (chodzi o
ksztalt) szklanki, przestawiono na
ich produkcje. . .

Ale szklanka szklance nieréwna.
Do sklepéw trafia w biezgcym roku
miliony szklanek topornych, o wy-
gladzie (patrz zdjgcie) musztardéwki
i gruboSci niemal Kufla od piwa.
Ogladajac kilka wzoréw tych wyro-
bow zastanawialem sig, czy nazwa
»szklanka” moze byé tu uzyta. Jed-
no jest pewne, ze nie bedzie. sig ich
kupowaé¢ do ozdoby kredenséw, ani
tez do uswietnienia przyjecia.

‘Tajemnica tkwi w technologii.
Cienkle szklanki, ktére mozna zdo-
bié¢ (szlifujge lub malujgce), robi sie
tzw, metodq dmuchania, Powstaje
wtedy duzy kolnierz, ktéry trzeba
obeigé, a ponadto zaokragli¢ brzeg
szklanki. Przy wyrobach dmucha-
nych wystepuje 50 proc. odpadu
technologicznego. Poza tym trzeba
wykonaé wigeej operacji.

Natomiast przy wyrobach produ-
kowanych metods prasowania nie
ma prawie odpadu technologicznego.
Wprowadza sie do formy dokladnie
odmierzong krople masy szklanej,
prasuje i po wszystkim. Z tym tylko,
Zze wyréb fest ciezki | gruby.

Tych grubo «ciosanych szklanek
sam ,Jarostaw” dostarczy w br, cko-

1o 12 milionéw. Dostarczaé¢ je bedy

m. in. huty ,Skawina” i ,Krosno”.
Prasowane szklanki zakupiono tez w
krajach socjalistycenych. Lacznie ry-
nek dostanie okolo 30 milionéw
szklanek prasowanych.

Oczywidcie, nie mozna powiedzied,
Ze nie sa uzyteczne calkowicie, Mo-
ga by¢ z powodzeniem uzywane do
ulicznej sprzedazy wody sodowej, do
kompotéw, w czwartorzednych re-
stauracjach, gdzie duzo sie tlucze

" szkla. Lepsze sg tez te szklanki od

fajansowych kubkéw, ktbrych jesz-
cze sie uzywa w niektorych barach
miecznych.

— Produkcje szklanek prasowa-
nych — moéwi dyr. Smietanko —
traktujemy jako co$§ preejéciowego.
Gdy tylko bedzie mozna, to wycofa-
my si¢ z niej calkowicie. Zanosi sie
na to, Ze nastepi to jué niedlugo.
Ale dodam, ze chyba lepiej jest pic
cokolwiek 2z takiej ,musztardéwki”
niz’ 2 plastykowego kublka...

Na szczeScie, jesli chodzi o suro-
wiec do produkeji szkla na szklanki,
kieliszki, stoje itd., to mamy go w
kraju -pod - dostatkiem. Piasku nie
brakuje, Zwiekszenle produkeji limi-
towane jest urzgdzeniami i po-
wierzchnig produkceyjna. .

— Przejdimy do informacji pozy-
tywnych dla rynku — mowi dyr.
Bania. — Otéz w br. udalo nam sie
w istniejgcych halach wygospodaro-
waé przez modernizacje miejsce na
zainstalowanie czterech wysoko wy-
dajnych automatow -do produkciji
szklanek, Kazdy z nich bedzie da-
wal 15 miliondw szklanek cienko-
$ciennych rocznie. Wiee docelowo
przybedzie ich w bilansie 60 min
rocznie. ’

Automaty te zakupiono w Japonii
za ok, 8 min zlotych dewizowych.
Dwa pierwsze dostarczﬁne‘beﬂé w
grudniu do Krosniefiskich Hut Szkla.
Dwa pozostale zainstalowane bedg
w I kwartale 1978 roku w HS ,Tar-.
néw”’. Obie firmy przygotowaly
wszystko, by natychmiast po ofrzy-
maniu automatéw rozpoczgé produk-
cje.

SPODKI SPOD KOLDRY _

Ograniczony potencjal produkcyj-
ny przyréwnuja w Zjednoczeniu do
krétkiej koldry. Zrobienie wiece]j

“szklanek odbilo sig na ilosci produk-

cji spodkéw. I mimo zakupu czterech
automat¢w do szklanek, nie wzrosnie
produkcja szklanek o 60 min, bo-
wiem czes¢ urzadzen trzeba bedzie
woddaé” do wyrobu spodeczkow.

— W ubieglym roku dostarcayli-
§my na rynek — stwierdza dyr. Ba-
nia — okolo 19 miliondw spodecz-
kow. Na 1977 rok podpisat nasz kom-

binat ,Vitropol” umowe z handlem
pe 20 milionow spodkéw. W ubieg-
tym roku nie brakowalo ich, a, na-
wet w niektérych rejonach stattaly
sie trudno 2bywalne. Nie spodziewan-
lismy sie, e spadel produkcji spod-
kow w br, tak odczuje rynek. Sza-
cunlki zawiodty...

W- blezagcym roku trafi na rynek
okoto 8 min spodkéw mniej, niz za-
méwil handel. Gorzej, bo nie bardzo
mozna liczy¢ na to, by w 1978 roku
sytuacja poprawila sie radykalnie.
Handel zamawia 30 milionéw spod-
kéw, podezas gdy ,,Vitropol” bedzie
moégl (po zrezygnowaniu ze szklanek
prasowanych) wyprodukowaé naj-
wyzej 20 milionéw.

A zaiem niedobér spodk6éw utrzy-
ma sie najprawdopodobniej jeszcze
w I kwartale 1978 roku, Zresztg na
ich nadmiar nie bedzie okazji na-
rzekad, jesli producent nie zastosu-
je w 1878 rokuradykalnych posunie¢,
tym razem w odniesieniu do spo-
deczkow. Chyba e popyt na szklan-
ki spadnie, wigc bedzie mozna wig-
cej spodkow...

LUZEM CZY W SERWISIE?

— Podobny dylemat, jak szklanki
czy spodki — mowi dyr. Bania —
to wybor: talerze luzem czy serwisy?
Musze wspomnieé¢ o tym, Ze zndw
mielismy naciski, by produkowaé
duzo serwisow — bo potrzebne sq
mlodym matlzenstwom; sprzedaje sie
je tez za granice. Talerzy luzem nie
eksportuje sie. W 1975 roku dostar-
czylismy na rynek 121 tysiecy ser-
wisow, w 1976 roku — 140 tysiecy,
a w biezgcym roku — 230 tysiecy.
W tysigeu serwiséw tkwi ok. 30 ty-
siecy pojedynczych talerzy. Wiec
zabraklo talerzy luzem,

Zaktady produkujgce porcelang
pracujg obecnie w systemie cztero-
brygadowym. A wiec nie mozna juz
poprawi¢ wskaznika zmianowcsci.
Ponadto produkcja ceramiczna wy-
maga duzych powierzchni ze wzgle-
du na olbrzymie'plece i urzgdzenia
suszgce. ' Odwiladczono mi w Zjedno-
czeniu, Ze zrobiono juz wszystko, by
moée zintensyfikowa¢ produkcje ta-
lerzy.

Ale jedli chodzi o wyroby porce-
lanowe, w tym talerze, to wielko&¢
produkcji ograniczaja przede wszy-
stkim dostawy surowca. We wsadzie
surowcowym znajduje sie ok. 50
proc. kaolinu, ktory w wigkszosei
importujemy. Potrzebna jest tez tzw.
glinka biatowwypalajgca sie.

' Na ‘@obrg sprawe, to nie wiadomo,
czy nie rozwija sie potencjatu pro-
dukeyjinego zakladow ze wzgledu na
braki surowcowe, czy — 1ez inaczej:
nie rozwija sie bazy surowcowej, bo-
wiem wiekszych ilosci surowcOw nie
bytoby gdzie przerabiaé. .

Zaklady produkujgce porcelane
zaopatruje kombinat ,Vitrocermin”.
Sygnalizowat on juz od dawna o wy-
czerpywaniu sig dotychczasowych
zrodel glin  bialowypalajacych sieg.
Rozwazana tez byla sprawa przero-
bu i uszlachetniania krajowych z16z
kaolinu. Jednakze " décyzie w tych
sprawach odkladane byly.. na po-
tem. ’

Wydaje sig, ze wobec stale rosna-
cego popytu na rynkowe wyroby ce-
ramiczne sprawa rozwoju bazy su-
rowcowej dla tego przemystu powin-
na wré‘cié na tapete. Co prawda, na-
ktady na ten cel nie mialyby ety-
kietki ,bezposrednio na wzrost pro-

dukcji rynkowej” — ale zwigzek jest
tu oczywisty. Dodaé nalezy, ze pro-
gram rozwoju bazy surowcowej po-
winien by¢ od razu powigzany z pla-
nem rozwoju zdolnosci wytworezych
zakladow produkujgeych porcelane.
Wspomnijmy, Ze naklady na ten, cel
mialyby ponadto etykietg ,produk-
cji antyimportowej”.

Zaklady ,Vitroceru” dostarczyly w
1975 roku 36,7 min talerzy porcela-
nowychs w 1976 roku — 38,6 min, w
1977 roku — dostarczg 39 min. W
przyszlym roku nie ma szans, by
przekroczy¢ 39 miln. Chyba ze ,zdej-
mie” sig z serwiséw...

PORCELIT SZANSA

Z handlu uzyskalem informacje,
ze w II1 kwartale 1977 roku zapo-

trzebowanie na talerze porcelitowe -

wynosilo 26,5 min sztuk, natomiast
niedobor szacowano na 15 milionéw.
Dysproporeja jest wige duza.

— Mode na wyroby porcelitowe —
moéwi dyr. Bania — wywolaly do-
skonale jakosciowo i tanie wyroby
2z Pruszkowa. Dzieki porcelitowi mo-
glismy wreszcie zaprzestaé- produk-
cji kiepskich jakosciowo fajanso-

wych wyrobow stolowych. 1 wlaseci- "

wie to cieszy ta moda na porcelit,
bowiem mamy tu szansg na zwigk-
szenie ilosci wyrobow, a tym samym
na lepsze zaopatrzenie rynku.
Porcelit produkuje obecnie pig¢

zakladow. Pruszkéw dostarcza 3,5°

tys. ton porcelitu, Wtoclawek i Koto

lacznie — 32 tys. ton, Chodziez —
1,4 tys. ton, Mirostowice — 3,2 tys.
ton, Zaklady w »'I‘utcmrlca:irl produ-
kujg aktualnie 1,2 tys. toh. Razem
okolo 10,3 tys. ton.

Z jednego kilograma porcelitu ma-~
my srednio 3 talerze, z tony — 3000,
Tak wiec teoretycznie moina bylo-
by z 10,3 tys. ton wytworzyé okolo
31 miliondw talerzy. Jednakze z 0g6l-
nej tlosei porcelitu tylko ok. 50 proc.
idzie na talerze — wiec ok. 16 min
sztuk. )

Poza tym, ze porcelit jest modny,
jego produkcja ma przysziodé z te-
go wzgledu, Ze wymaga Surowcow
mnie] klopotliwych w zdobyciu. Dla-
tego tez ,Vitrocer” od kilku lat sy-
stematycznie rozbudowuje mdce pro-
dukeyine ,;porcelitowych” zakladéw.

Najwiekszg inwestycjg jest rozbu-
dowa zakladéav w Tulowicach. Nowe
Tulowice bgda mialy zdolno§é pro-
dukcyjng 10 tys, ton porcelitu, A
wige mniej wiecej tyle, ile dajg do-
tychezasowe - zaklady . tgcznie, Nowy
zakiad w Tulowicach rozpocznie pro-
dukejs w przyszlym roku. Ale zde-
cydowano, ze Juz w br, przed zakorn-
czeniem inwestycji, nowy zaklad
rozpocznie produkcje. Szacuje sig, Ze
tym sposobem uzyska sie dodatko-
we 1,2 tys. ton poreelitu.  Lacznie
wige produkcja _porcelitu w br.
zamknie siq iloscig 11,5 tys. ton,

W 19875 roku produkowano 11,3 tys.
ton porcelitu, w 1976 roku — 10,7
tys., w 1877 roku -~ 11,5 tysiecy ton.
W przysztym roku produkcja powin-
na osiggngé 15—16 tys. ton.— w za-
leznosel od sprawnego rozruchu no-
wego zakladu w Tutowicach. W 1979
roku przekroczy 20 tys. ton.

— Trudno odpowiedzieé — mowi
dyr. Smietanko — czy proporcjonal-
nie zwigkszac¢ bedziemy ilosé talerzy
porcelitowych, Uwazam, ze w naszej
branzy nie nalezy planowaé asorty-
mentu na wiele lat naprzéd, W ub.
roku zrobilismy za duzo czajnicakéw

do herbaty. Wasne, 2e w calej ma~
gle bedziemy moglt dawaé wigcej
wyrobcw porceliowych na rynek.
Asortyment bletqco dopasuje sig do
potrzeo.

Jeéli chodzl o porcelit odnotowaé
trzeba jeszcze jedno pozytywne zja-
wisko. Mimo naclskéw ilosclowych,
jakoS¢ tych wyrobéw utrzymuje sie
na wysckim poziomie. Co wiecej, do
przodujgcego , Pruszkowa” podciaga-
jg inne zaklady, a nawet robig cie-
kawsze wzory.

*

Na zakoficzenie raportu o szklan-
kach, spockach | talerzach nalezy
stwierdzi¢, ze ,Vitrocer” obral slusz-
na koncepcjg rozwoju wyrobow ryn-
kowych. Wobec klopotéw surowco-
wych przy porcelanie, rozwija pro-
dukcje poszukiwanych 1 atrakcyj-
nych wyrobéw porcelitowych. Re-
zygnuje z fajansu. Po przejsciowych
klopotach ze szklankami — zamie-
rza produkowaé¢ szklanki, gléwnie
cienkoscienne. Z relacji dyrekeji wy-
nika, ze kazdego z tych wyrobéw
bedzie wigcej w 1978 roku (poza por-
celang), lub nawet wystarczajaco du-
zo dla zaspokojenia potrzeb rynku.

Z tego wszy&tkiego, co zostalo do-
tychczas powiedziane, wynika, ze
przemyst szklarski i ceramiczny w
najblizszych latach rozwijaé si¢ be-
dzie w wysokim tempie. I nie od
rzeczy bedzie uwaga, ze jui' teraz na-
lezy przygotowaé sie do urozmaice-
nia i uatrakcyjnienia wyrobéw ryn-
kowych. Obecnie mniejszg uwage
poswieca sie¢ w tej sprawie, bowiem
najwazniejsza jest, niestety, ilosé.
Ale w perspektywie podaz wyrobow
szklanych i ceramicznych powinna
zaspokaja¢ nawet najbardziej wyszu-
kane gusta nabywcow,

1) Andrze] Nalecz-Jaweck! - ,Potlu-
czone szklanki”, ..2. G.”” nr 18/1974,

2) Andrzej Nalecz-Jawecki — ,Kru-
choéé szkta”, ,Z. G.” nr
3) Andrzej Nalgez-Jawecki — ,,Smutek
nad szklanka' — ,,2. G.” nr 38/1977.

Najnowsza produkeja Huty ,Jarosiaw”, Znawey twierdza, te w szklankach tych najlepiej jest przechowywaé nat-

ke pietruszki..
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WIKTOR NIEDZICKI

OWA SZKOLA MISTRZO

jednym z zakladéw przemysiu

maszynowego W zespole mi-

strza Jana Walkiewicza . wy-
bucht konflikt miedzy brygadzistami,
ktérzy doszli do ‘wniosku,,ze jeden z
nich jest w spostb nituzasadniony
faworyzowany przez mistrza. Mistrz
ich zdaniem, popiera ,,lkuxmxpla",‘ z
k<6rym pracowal kiedys przez kilka
lat. Brygadziscie zarzucopo nieudol-
no$é, brak kwalifikacji, ,wysrubo-
wywanie” ‘swoich zarobkéw kosztem
brygady oraz autokratyczny Etyl 1§1e—
rowania podlegtymi pracownikami.

Podobne konflikty —dosyé czesto
zdarzaja sie w zakladach. W ‘tea sy-
tuacji konieczna jest szybka i.. roz-
wazna decyzja mistrza.

Zwykle mistrz w zakladzie prze-
myslowym zdaje sig W. podobnych
wypadkach na wyczucie, korzysta z
dodwiadczeni zebranych. w czasie
wieloletniej praktyki. Ale gdy tej
praktyki brak.. Czy ma si¢ uczy¢ na
wlasnych bledach? .

Wydaje sie, ze najwlasciwsza dro-
gn postepowania bytoby umozhwx_e-
nie mistrzom i kierownikom Sll‘edme-
go szezebla treningu w' podejmowa-
niu decyzji. Takg metode naurl:u po-
dejmowania decyzji stosuje sie¢ juz
na niektérych kursach dciskoua‘lema
dla kadry klerowniczej, jednakze ze

wzgledu na spory naklad pracy i
brak wykwalifikowanych wykladow-
cOw nie jest to jeszcze sposbb roz-
powszechniony,

Biorge to pod uwage, Naczelna Re-
dakeja Programow Oswiatowych i
Popularnonaukowych Polskiego Ra-
dia postanowila wprowadzié¢ od poto-
wy wrzesnia br, w ramach cyklu au-
dycji .Szkola Mistrzéw” programy,
ktorych celem jest. nauka podejmo-
wania decyziji.

Przedstawiona na wstepie sytuacja
byla wlasnie fragmentem pierwszej z
audycji poSwieconych temu temato-
wj. W ¢elu zwigkszenia atrakcyjnos-
ci zastosowano w niej inscenizacje
zaprezentowanego problemu. Z kolei
mistrzowie i kierownicy z Zakladéw
Stolarki Budowlanej w  Sokolce
przedstawiali wlasne metody rozwig-
zania tej sytuacji, biorgc pod uwa-
ge rozne aspekty zaprezentowanego
przypadku, rozpatrywali go wigc z
réznych punktéw widzenia.

W jednej z kolejnych audycji ods
bedzie si¢ dyskusja na temat zglo-
szonych sposobow rozwigzania sytu-
acji oraz ich analiza z punktu widze-
nia .teorii i praktyki podejmowania
decyzji. Pod uwige zostana, oczywis-
cie, wziete réwniez listowne propo-
zycje sluchaczy, ktérych redakcja za-

prasza do wspolpracy w przygotowy-
waniu audycji.

Pratwvie wszyscy rozmowcey i

slu-
chacze, z ktéorymi autorzy  audycji
mieli okazje rozmawiaé, twierdzili,
Ze staraliby sie nie dopuscié do ta-
kiego konfliktu, jaki zaistnial w ze-
spole mistrza Walkiewicza, izn. sia-
raliby sie unikngé jego bledéw w po-
dobnej sytuacji. Zdajse sobie spra-
we z deklaratywnos$ei tych wypowie-
dzi, warto zwréci¢ uwage nd to, ze
przedstawiona sytuacja zmusila mi-
strzéw do  chociazby  skrétowego
przeanalizowania wlasnej pracy.

Autorzy programu pokladaja wiele
nadziei w tym eksperymencie. Cho-
dzi tu miedzy innymi o wprowadze-
nie nowych metod szkolenia na kur-
sach doksztatcania i doskonalenia
mistrzéw, Czesto bowiem zajecia
Rursowe ggraniczajg si¢ do teorety-
cznych wykiadéw nie popartych zad-
nymi pomocami audiowizualnymi, a
juz zupelnie .rzadko spotyka sie
wspomniane wczesniej metody ak-
tywnego nauczania: metode przv-
padkéow, metode inscenizacji, gry
kierownicze,

Pierwszy raz sygnal ,Szkoly Mis-
trz6w”. zostal nadany w programie
IV Polskiego Radia 2 lipca 1976 1, a

f i .

juz na poczatku wrzesnia iegoz ro-
ku zaklady pracy zwrdcily sie do
Polskiego Radia z prosb3 o udostep-
nienie nagran calosci cyklu dla ce-
i6w szkoleniowych. W sumie Zaklad
Ustug Wideofonicznych ,,Wifon-Pol-
tel” rozestal ponad 140 kompletow
audycji do najwigkszych zakladow w
kraju oraz do instytucji zajmujgcych
si¢ stale szkoleniem sredniego dozo-
ru technicznego. Moze to Swiadczyé
o docenianiu tych programéw jako
pomocy W prowadzeniu zajeé oraz
jako srodka mogacego zajecia te ua-
trakeyjnié.

Czes¢ zakladéw uzupelnia audycje
radiowe materialem wlasnym, co

powinno przyblizyé stuchaczoni ich .
tematyke i zwigza¢ z praktykq pro-

dukceyjng. ’

Rowniez autorzy programu starajg
sig porusza¢ problemy pojawiajgce
si¢ w pracy mistrzéow, szczegblnie
takie, z ktérymi ci ‘kierownicy naj-
nizszego szczebla majg  najwiegcej
trudnosci. W tym celu jeszcze przed
nadaniem pierwszych  odcinkéw
cyklu nawigzano wspélprace z naj-
wigkszymi zakladami przemystowy-
mi Warszawy, ktérych przedstawi-
ciele brali udzial w opracowywaniu
planu tematycznego ,,Radiowej Szko-
ly Mistrzow™,

Wspdélpraca ta jest kontynuowa-
na. Pracownicy Polskich Zakladéw
Optycznych, Fabryki Samochodéw
Osobowych czy Zakladéw Radiowych
im. Marcina Kasprzaka niejednokrot-

nie biora udziat w dyskusjach w stu- _

dio.. . .

Wiosng tego roku rozestano ankie-
te do zakladow otrzymujgcych stale
audycje ,Szkoly Mistrzéw” Jej ce-
lem bylo okreslenie #topnia przydat-~
nosci cyklu w szkoleniu organizowa-
nym przez poszczegblne' przedsie-
biorstwa. Chodzilo o to, na jakie je-
maty istnieje szczegolne zapotrzebo-
iwanie spoleczne i co sprawia uezg-
cym.sie najwigkszy trudnosé w szko-

leniu. Ponadto autorzy chcieli zorien-'

towaé sig, jakie formy przekazu ra-
diowego sa najbardziej -atrakcyjne
dla stuchaczy. )

_Okazalo sie, ze ponad polowa in-
stytucji wykorzystuje audycje na za-
jeciach szkoleniowych dla mistrzow,
a ponad 30 proc. odtwarza je w go-
dzinach .pracy przez radiowezel za-
kladowy. Ten ostatni .sposéb musi
budzié zastrzezenie, gdyz sluchanie
tego typu audycji przeszkadza chyba
W pracy.

Stuchacze w zakladach czesto tra-
ktujg poszczegolne odcinki cyklu ja-
ko material wyjsciowy do dyskusji
we wlasnym gronie, co wymaga od
autoréw prezentowania na antenie
wigkszej ilosci sytuacji problemo-
wych, ’

Za najciekawsze uznano audycje
dotyczace stosunkéw miedzyludzkich,
organizacji pracy, zasad kierowania
oraz psychologii pracy. Zastanawiaé
moze nikle zainteresowanie proble-
matyks normowania (moZe sam te-
mat odstrasza stuchaczy?) i planowa-

nia, Warto' tu podkresli¢, ze stucha-
c¢ze preferujg raczej audycje o cha-
rakterze ogélnym, ponadbranzowym.

W ankiecie pytano otematy, jakie
sprawiajy najwiekszg trudnosé uczg-
cym sie na kursach. Otéz poza tema-
tami takimi, jak: organizacja pracy,
psychologia, stosunki miedzyludzkie
i kierowanie zespolem, na pierw-
szych miejscach wymieniono normo-
wanie, co moze budzi¢ zdziwienie,
Z\Wazywszy na wyrazone weczesniej
niewielkie zainterescwanie tym le-
matem ze strony stuchacazy.

Za najcielkawszg forme uznano
rozmowe i dyskusje przed mikrofo-
nem.

Nalezy tu wspomniec o istotnej ro-
li, jaky w ,Radiowej Szkole Mi-
strzow™ cdgrywaja elksperci, komen-
tujccy przedstaiviane sytuacje i pro-
blemy, czy tez udzielaj:cy mistrzom
wskazowek dotyczzcych organizacji
pracy. Odbywa sie to przy wspdlpra-
cy z Towarzystwem Naukowym Or-
ganizacji i Kierownictwa oraz z In-
stytutem Organizacji  Zarzgdzenia
Politechniki Warszawskiej i instytu-
tami resortowymi. Czestokreé w au-
dycjach wystepujg réwniez specjali-
Sci i dzialacze gospodarczy z przodu-
jacych zaklad6éw pracy.

Wydaje sig, ze w miarg wzrostu
zasiegu audycja ,Radiowa  Szkola
Mistrzéw” moze si¢ sta¢ waznym e-
lementem oswiaty ustawicznej doro-
slych, a w tym rowniez elementem
systemu doksztalcania aktywu pro-

dukcyjro-gospodarczego w  zakla-
dach pracy.
Audycje ,Radiowej Szkoly Mi-

strzéw"” s~ nadawane w programie
IV na falach ultrakrétkich w pigtki
o godzinie 19.00, a powtarzane w po-
niedzialki o godzinie 13.30.
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A tegoroczne] wystawie ogro-

" tfurcie Polska po raz pierwszy
wystgpitla z kolektywnym stoiskiem.
Dotychezas nasz kraj reprezentowa-
ny- byl na tej imprezie, zwanej po-
pularnie IGA, jedynie przez poszcze-
golne instytucje, takie jak Central-
ny Zarzad Ogrédkéw D7iatkowych,
placéwki naukowo-badawcze. Jedng
2z przyczyn tego skromnego dotad u-
czestnictwa Polski w wystawie w
Erfurcie' jest — zdaniem kierownika
polskiego stoiska; JANA GLACELA
— nasza. specyficzna struktura go-
spodarki rolnej, w tym i ogrodniczejs
Wystawa IGA przedstawia przede
wszystkim  osiggniecia gospodarki
wielkotowarowej, a ta zaczyna sig
u nas dopiero rozwijaé.

Pozgktale kraje RWPG moga po-
chwalié¢ sie ponadto wysoce nowo-
czesnymi strukturami organizacyj-
nymi w dziedzinie ogrodnictwa, sku-
piajacymi w sobie wszystkie stadia
poczgwszy od badan poprzez produk-
cje, przetwérstwo az po transport,
zbyt warzyw, owocéw i rosdlin ozdo-
bnych.

Orkanizacji polskiego pawilonu
podjeto sie Ministerstwo Rolnictwa,
co stanowilo wyjatek na tle pozo-
statych krajé6w RWPG, reprezento-
wanych tu przez centrale handlu za-
granicznego. Natomiast dostawca
eksponatéw zostal wroclawski Kom-
binat Ogrodniczy, stosunkowo blisko
sgsiadujgey z NRD na wysoko$ci Er-
furtu, co mialo niebagatelne znacze-
nie w sytuacji, gdy w ciggu niemal
miesigea trwania wystawy co 4 dni
nastepowala wymiana produktow
ogrodniczych. Wroctawski kombinat
podjal sie tez organizacji i transpor-
tu dostaw eksponhtéw z innych je-
dnostek gospodarczych na’ terenie
calego kraju.

Nasz pawilon prezentowal sie cal-
kiem niezle na tle wystaw innych
krajéow., WystawiliSmy sporg ilosé
cigtych kwiatéw, ktére tworzyly za-
razem naturalng oprawe pawilonu.
PokazywaliSmy miedzy innymi kil-
ka - odmian naszych jablek, &liwek,
gruszek oraz znane w NRD dobrze
dzieki firmowym sklepom ,Hortexu”
przetwory - owocowe i warzywne.
Szczegblnie przyciggaly wazrok wi-
dzéw eksponaty nagrodzone ziotymi
medalami. ZdobyliSmy je miedzy in-
nymi za jablka ,Spartan”,- §liwki
»Stanley”, mi6d pitny ,Bartniak”,

kompot truskawkowy i czere$niowy
oraz za sok jablkowo-porzeczkowy.

Sprzedaz ! Informacje:

PREDOM — ORG -
ul. Gorskiego 9
00-033 Warszawa

Biiromaschinen Ex-
port, . GmbH Berlin
DDR — 108 Berlin,
‘Friedrichstrasse 61
Deutsthe Demokratische
Republilr

‘dnictwa’ krajow RWPG w Er--

gazynowych

bardzo

Tradycjg 1GA staly sie juz dni po-
szczegdlnych krajow. Oprécz organi-
zowanych z tej olkazji imprez kultu-
ralnych dla publiczno$ci odbywajg
sie tez spotkania z wybitnymi na-
ukowcami danego kraju. Z okazji
»Dnia Polskiego” nasi naukowcy

przedstawiali niektére ciekawsze do-,

éwiadczenia polskiego ogrodnictwa.
Zastepca dyrektora Instytutu Sado-
whnictwa, prof. dr ZAGAJA zajgl sie
w swoim wystgpieniu problemami
wdrazania postepu
chnicznego w sadownjectwie, a zwla-
szcza W uprawle owocow jagodo-
wych, ktéra nabrata u nas szczegol-
nego znaczenia. Jeszeze 15 lat temu
Polska zbierala zaledwie 15 tys. ton
truskawek., W minionych 6—8 latach
ich produkeja rosla w szybkim tem-
pie i w biezgcym roku zebrano juz
168 tys. ton truskawek.  °

Z kolei wyklad prof. dr. GERTRY-
CHA, dyrektora Instytutu Warzywni-
ctwa, dotyczyt probleméw produkeji
warzyw w Polsce. Ich uprawa zaj-
muje w naszym kraju stosunkowo
niewielka powierzchnie. Pod "koniec
biezgcej 5-latki warzywa zajmowaé
bedg okoto 30 proc. powlerzchni uzy-
tkowanej ' przez rolnictwo. ‘Rocznie
produkujemy okolo 4 min ton wa-
rzyw. Prof. Gertrych moéwil takze
o interesujacej mozliwosci przyépie-
szenia rozwoju polskiego warzywni-
ctwa droga upraw na podiozu tor-
fowym. Obecnie ﬁprawy te prowa-
dzi sie na. powierzchni 85 ha, ale juz
w przyszlym roku na obszarze 300
hektarowym.

Czeéé wystawy IGA poswiecono
mechanizacji w ogrodnictwie. Nie-
ktére z 250 eksponatéw demonstro-
wano w ruchu,. jak np. nowy radzie-
cki kombajn do zbioru cebuli LKG
1,4, Na centralnym placu wystawy
pokazywali§my polski helikopter
stosowany przy pracach agrotechni-
cznych, sprowadzony tu.z - WSK w
Swidniku na specjalne zaméwienie
gospodarzy, u ktérych cieszy sie du-
zym uznadiem. Najwiecej sprzetu
i maszyn pokazali oczywiscie go-
spodarze, a szczegolnie ich ‘czolowi
producenci specjalizujgcy sie w
ramach miedzynarodowej organizacji
RWPG ,Agromasz”. Interesujgcym
uzupelnieniem wystawy sprzgtu o-
grodniczego by! przeglad: osiagnieé
racjonalizatorskich (okolo 180 pro-
jektéw).

Centralnym punktem wystawy byt
niewatpliwie pawilon nr 1, gdzie
prezentowano dorobek krajow
RWPG, ze szczegblnym uwzglednie-
niem przykladéw integracji w dzie-

1760

Nowosé w RWPG:
przetwarzanie
kont |
: magnetycznych

Skonstruowanie daro 1750 — elektronicznego au-
tomatu ksiegowego ze stosowaniem -kont mag-
netycznych oraz wyposazenia go w pakiety pro-
graméw 2z dziedziny ksiggowosci finansowej,
fakturowania i rozliczen, obliczania plde, ksie-
gowosci materialowej i kontroli zapasow ma-
stworzylo mozliwos¢é stosowania
rozwigzan kompleksowych., .
Pozwala {o réwniez oszczedzaé uzytkownikowi
programistycz-
nych. Optymalne parametry wydajnosci, duza
niezawodnos$é dzialania i niewielka pracochlon-
no$¢ konserwacji — to dalsze zalety automatu
daro 1750.
Oczywisty sprawa Jest zagwarantowanie sta-
lego i pelnego zaopatrzenia w czesci zamien-
ne. Niezbedne do realizacji zastosowan magne-
tyczne karty kontowe dostarczane sg na. kazde
zadanie,

pracochlonnych prac

naukowo-te- -

dzinle ogrodnictwa. Zwracal na
priykiad uwage model 173@—!1(;!(1&-
rowego gospodarstwa specjalizujace-
go sig w uprawle owocow, ktore po-
wstalo w drodze wspélpracy proje-
ktantéw moldawskich z Kolehosvin-
sadprojekt”, pracownikow KOV
,Havelpbst” i naukowcow z Instytu-
tu Sadownictwa w Dresden-Pil-
Iniiz. Dzl§ gospodarsiwo to jest naj-
wiekszym i najnowoczeéniej Wypo-
sazonym centrum sadownictwa w
NRD. W roku 1980 bedzie sig tu pro-
dukowaé okolo 87 tys. ton owocow,
a w roku 1985 — 37,5 Lys. ton.
Przedstawiono wiele Sn[‘{z’};kladéw
wspolpraty naukowcow z po-
schegélnymi krajami RWPG. NRD
"“prowadzi na przyktad wsp(f)lne ba(ja-
nia z ZSRR nad wirusami owocow,
z Czechostowacjy nad w,.vh'odowa—
niem nowych, odmian czeresni, Z Ku-
ba zaé nad zachowaniem sie réznych
rodzajow europejskich ~warzyw w
warunkach tropikalnych. Nam
sogrodnicy” réwniez wspblpracuja z
NRD-owskimi specjalistami, Dotyczy
to szczegolnie tematdéw zwigzanych
z uprawg Kartofli, kwiatow i wa-
1ZyW.

O ocene tegorocznej wystawy w
Erfurcie poprosilem dyrektora gene-
ralnego IGA, HELMUTA LEHMA-
NA: — IGA 1977 stala sie wreszcie
wystawq wszystkich krajow cztm.l-
kowskich RWPG, lagcznie z. Mongoliq
i Kubq. Cleszymy si¢, ze Polska zor-
ganizowala po raz pierwszy pawilon
kolektywny. W tym roku _wmstqpil
dalszy rozwdj wystawy zarowno w
zakresie warzyw, owocéw, jek i ro-
§lin ozdobnych, przy czym szczegolng
uwage zwrécilismy na problemy ko-
operacji miedzy produkcjq, prze-
twérstwem i handlem. Po raz pier-
wszy przedstawiamy takze osiqgnig-
cia racjonalizatoréw-ogrodnikéw. W
tym roku polozyli§émy szczegolny na-
cisk ma skoleniowy charakter wy-
stawy. Przygotowalismy w tym celu
ponad 1000 kart 2z opisem osiq-
gnieé. Ponadto wyrbiniajace sie ko-
lektywy 2z 10 przedsiebiorstw ogro-
dniczych okregu Erfurt pelniq fun-
kecje doradcéw dla przybywajgeych
na wystawe wycieczek specjalistow.
Naukowey przybywajacy do nas ze
wszystkich krajow RWPG majqa u
nas o wiele lepsze warunki do wy-
miany doSwiadczen, anizeli si¢ to
dzieje na réinego rodzaju ,suchych”
konferencjach. Nasza wystawa mo-
bilizuje do pozytecznej rywalizacji
migdzy krajami RWPG.

J. ZAR.

Charakterystyka sprzg-
tul :

Pami¢é rdzeniowa o po-
jemnosci 8 K bit.w
Famizé mikroprogramo-
wa o pojemnosci 2048
rozkazéw

Zlzcze dla pamigei na
dysku elastycznym (flop-
py disk)

Drukarka mozaikowa o
szybkosci 100 znakéw’'s
i szerckoSci wiersza 178
pozycii drukowania

Klawiatura
ryczna .
Moiliwo§é uzyela roz-
nych formatéw kont
Ograniczone gabaryty
kwalifikuja do instale-
wania réwniez w ma-
lych pokojach biure-
wych

alfanume-

Prosimy iadaé szczegé-
lowych informacji
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polemiki — dyskusje

O WYZSZA
EFEKTYWNOSC
GOSPODAROWANIA

BOLESLAW MISZULOWICZ

Pod tytulem ,Postepowosé roz-
woju PRL", ukazal sie méj arty-
kut w ,.Zyciu Warszawy” z dnia
17 sierpnia br. w ramach ankie-
ty ..Postepowosé¢ i zachowaw-
czoi¢”. Wzbudzil on dyskusje w
zainteresowanych  srodowiskach
i otywionq polemike prasowq.

RTYKUL nie eksponowal re-

welacyjnej tematyki, raczej
1 opisywal fakty i sprawy zna-
ne oraz ‘od lat publikowane. Przy-
puszcza¢ wiec moge, ze dyskusja i
polemika powstata na tle mego sy-
stemowego podej§cia do ustalania
kryteriow i jernej oceny stop-
nia postgpowosci rozwoju spoteczno~
-gospodarczego i wyzwalania re-
zerw intelektualnych. W przenosni
nazwalem to ,rachunkiem efektyw-
nosei imponderabiliow”.

Na zasieg dyskusji mial takze pe-
wien wptyw niewielki skrét mego
tekstu poczyniony przez redakcje,
celem zamieszczenia artykulu w
jednym numerze. Dlatego podam
bez skrétdw samg tylko definicje
mojej odpowiedzi na ankiete ,Zy-
cia Warszawy":

~Postepowoéé w rozwoju spolecz=
no-gospodarczym oznacza przyspie-
szony -wzrost jakodciowy, ekono-
miczny oraz ilofciowy wytwarzania
débr i zaspokajania rosnacych po-
trzeb materialnych i intelektualnych
spoleczefistwa. Rozwoj moze byé
przyspieszony, stabilny lub wstecz-
ny, czyli postépowy, zachowawezy
lub regresywny. Pod wzgledem ja-
kosciowym dobry, czyli postepowy.
bedzie taki rozwéj, ktéry w.hajs
lepszy sposéb przybliza spelegeesie
stwo do osiagniecia celu gléwnego,
wyznaczonégo przez panujgeg w
rozpatrywanym kraju doktryne spo-
teczno-polityczng. W Polscé Ludo-
wej panuje socjalistyezny system
pogladéw, wobec czego kryteria ja-
kodei Zycia i rozwoju narodu i pad-
stwa wynikajg z idei socjalizmu.”
Socjalizm jest ideg i ruchem po-
stgpowym, wobec £zego rozwdj po-
lityczny naszego narodu i panistwa
jest postgpowy. Natomiast rozwéj
spoleczno-gospodarczy bedzie o ty-
le postepowy, o ile bedzie zgodny
z zasadami materializmu dialektycz-
nego i historycznego.

Postepowosé rozwoju ujawnia sie
najlativiej pod wzgledem wzrosiu
ilociowego, a zachowawczo$¢ w ja-
kodciowych i ekonomicznych rézni-
cach miedzy planem i wykonaniem;
projektem a realizacja; najogdlniej
miedzy teoria i praktyka. Przy po-
zornej wiezi, lub braku wiezi- prak-
tyki z teorig, globalna postepowosé
jest ni®osijgalna. Moze byé jedy-
nie mowa o zachowawczoéei lub
regresywnosci”.

W rozwinigcin tei my$li podatem
wyniki badania intensywnosci roz-
woju naszej gospodarki w latach
szesédziesiatych i siedemdziesigtych,
poréwnujgc obliczone przeze ‘mnie
wskazniki rozwoju i ukazujac-istnie-
nie rezerw intelektualnych. Dia ilu-
stracji podalem przyklady liczbowe,

Dyskusja dotyczaca koncepcji i
wnioskéw byla na ogol pozytywna,
a na temat obliczenn kontrowersyj-
na, Pozytywng ocene¢ mego artyku-

YPOWIADAJAC sig (,2.G.” nr

35/1977) w sprawie artykulu

Bolestawa Miszulowicza pt.
Postepowosé rozwoju PRL”, za-
mieszezonego w ,,Zyclu Warszawy”
z dnia 17.ViILbr, nie miellimy
watpliwo®ci, 7¢ podejmujemy temat,
ktéry mimo Jjego popularnofcl nie
jest bynajmniej gruntownle prze-
analizowany i jednoznacznie pojmo-
wany. !

OdpowiedZ co do meritum sporu
ograniczamy do spraw najwainiej-
szych. Chodzl nam tylko o to, aby
jasne pozostalo to, o-co poszlo, &
nie o przedyskutowanie do korica
wszystkich probleméw, do ktérych
B. Misiulowicz wyej powraca.

B. Miszulowicz zauwala, Ze wy-
niki, do ktérych doszed:, byly, za-
skakujace 1 mogly wzbudzié watpli-
woscl. ,Sytuacjg te¢ — pisze B. Mi-

lu wyrazili: Daniel Passent w ,Po-
lityce” z dnia 17 wrzeénia, Jan Pu-
chalski w ,,Zyciu Warszawy” z dnia
28 wrzeénia br. Najbardziej wnik-
liwa ocene mego artykulu wyrazil
Aleksander Paszynski w ,Przeglg-
dzie Technicznym” z dnia 18 wrzes-
nia br. Aprobuje on mojg oceng po-
stepowoséci burzliwego wzrostu in-
westycji. Nastgpnie pisze: ,Konklu-
zje Boleslawa Miszulowicza sq przej-
rzyste. Chodzi o stworzenie mecha-
nizmu  uwarunkowan mnegatywnych
w stosunku do postepu ,pozornego”,
ktory w latach szesédziesigtych prze-
jawial si¢ gléwnie w postaci wypa-

ia idei i zenia postep dei
przez permanentne ~ dokanywanie
zmian po to, azeby bylo inaczej, a
nie po to, zeby bylo lepiej. Taki na~
wyk pozostal jeszcze w pewnej mie-
rze. w latach szedcédziesigtych”. W

zakoniczeniu artykulu Aleksander
Paszynski pisze: ,..Wazne, jakie
czynniki m i czego,

systemu planowania, ocen itp. ksztal-
tuja  myslenie jednych i drugich
(inzynierow i ekonomistéw). Pod
tym wzgledem racje ma B. Miszulo-
wicz, publicznie formulujge opinie,
te rozwdj, a nie tylko postawy ludz-
kie, moze byé postgpowy lub za-
chowawczy”.

Najbardziej krytyczna ocena me-
go artykulu dotybzyla analizy eko-
nomicznej efektywnoscl -kadry inzy-
nierskiej w gospodarce uspolecznio-
nej PRL na tle przodujacych panstw
wysoko rozwinletych. Zasadnicze
zastrzezenia do wynikéw obliczen
zgtosili Zbigniew Mikolajczyk { Ka-
rol Szwarce w ,,Zyciu Gospodarczym”
z dnia 28 sierpnia br. w artykule
polemicznym pt. ,Rachunek impon-
derabiliéw _czy rachunek efektyw-
el s

Zdaje sobie Sprawe,i::ze
obltezet byly zaskalkujsre. Oblicze:
hia dolonalpm na podstawie pdje-
dyniczych wskaZnikéw publikowa-
nych przedtem przez /powaznych
autoré6w i .nie kwestionowanych
przez nikego. Natomiast' po - prze-
tworzeniu tych danych uzyskalern
wyniki, ktére spotkaly sie Z osirg
krytyka. Sytuacje ‘t¢ rozumiem. Bo
zwazmy, ze np. jesli sle konstatuje

fakt, iz dochéd narodowy na jedne- '

go mieszkarica jest znacznie mniej-
szy niz w USA, albo iz na 10 tys:
zatrudnionych mamy o wiele wig-~
cej inzynieréw niz np. w RFN, to
taka informacja nie powoduje po-
lemiki. Jedli jednak na podstawie

danych statystycznych przeliczy sie, -

78 np. w panstwie ,.A" zatrudnia
sig (trzy razy wigcej inzynieréw na
10 tys. pracownikéw niz w panstwie
.B” oraz e w panstwie , A" do-
chéd narodowy na jednego -zatrud-
nionego jest dwa razy wiekszy niz
w panstwie,B” i jeli sie przeliczy,
ze efektywnoié¢ ekonomiczna jedne-
go inzyniera jest wobec tego 6 razy
mniejsza w pafstwie ,B"-“niz w
panstwie ,A”, to taki iloczyn za-
czyna byé szokujacy. Tym bardziej,
gdy wskaznik przekracza liczbe 10.
Jeili w dodatku Roczniki Staty-
styczne nie podajg takich syntetycz-
nych wskaZnikéw ustalonych auto-
rytatywnie, a mozna je dopiero wy-
prowadzié na podstawie posrednio
obliczanych wielkoéel czérpanych z
réznych zrédet krajowych: i zagra-
nicznych, to dyskusyina byé moze
metoda obliczania.

Takie trudno$ci nie mogg Jjednak
powodowaé ograniczania analizy i

szultowlicz = r i Bo amy,
2e na przyklad, jesli sig¢ konstatuje
fakt, 2e dochéd narodowy na jed-
nego mieszkanca jest ie mniej-
szy niz w USA, albo Ze na 10 tys.
zatrudnionych mamy o wiele wigcej
inzyniePéw niz np. w RFN,“to taka
informacja nie powoduje polemiki”.
,Jeéll jednak — konkludwje B. Mi-
‘szulowioz — na tej podstawie wyll-

czymy, ke wydajnoié pracy iniyniers:

jest o wiele nizsza, to wynik racry-
na byé szokujaoy. ’

Po prawdzie, to bylo tak, ie nie
éw wynik, ale jego poréwnanle z

dochodem naradowym na 1 miesz~

Kaiica wzbudzilo watpliwoscl, o~
nica byla rzecrywiscie szokujaco
duta. Ponadto w cytowanym arty-
kule ,Zycia Gospodarczego” kwe-
stionowany byt nle tylko ostatecmy
wynik — ale takie czefcl skladowe
rachunku i jega metods, miedzy in-

oceny efektywnodcl gospodarowania
tylko da pojedyriczych nieskojarzo-
nych ze sobg czynnikéw rozwoju w
skali wlasnej gospodarki narodowej;
w réinych okresach czasu, np. W
stosunky do roku ubiegltego lub do
poprzedniej pleciolatki, Taki sposéb
byt wystarczajgcy w porzatkach bu-
dowy socjalistycznej gospodarki w
Polsce Ludowej. Obecnie -jednak,
gdy nasza gospodarka i nasze sily
wyfwéreze z ostatnich miejsc pod-
niosly sie do pilerwszej dziesigtki
panistw uprzemyslowionych §wiata;
gdy laezy nas wspdlpraca gospodar=
cza z dzlesigtkami paistw o réz-
nych ustrojach politycznych; gdy
oprécz wymiany handlowej, nauko-
wej i kulturalnej, prowadzimy ko-
operacj¢ produkcying réwniez z naj-
wigkszymi paristwami kapitalistycz-
nymi -- .to analiza poréwnawcza
ekonomicznej efektywnodei rozwoju
spoleczno-gospodarczego musi  byé
przeprowadzana permanentnie za-
réwno w ujgciu kompleksowym. jak
i w przekroju rozstrzygajgcych czyn-
nikéw.

W tym celu poréwnywalnoéé da-
nych statystycznych dla panstw o
réznych ustrojach politycznyeh nie
powinna byé wynikiem polemiki
prasowej, lecz ustalona przez GUS
w dziale przegladu miedzynarodo-
wego w kazdym TRoczniku. Staty-
stycznym, lub w odrebnej publika-
cji. Wydaje sie, ze taki wniosek
mozna uznaé, jako jedna z konkret-
nych korzysci naszej ,wskaZniko-~
wej polemiki"”. . .

Podajgc tabele wskazujgeg ilora-
zy ekonomicznej efektywnosci pa-
szych pracownikéw z wyiszym wy-
ksztalceniem technicznym, nie mia-
lem zadnej tendencji ich zawyzania

ant zanizanip. Uwazatem, -zesizeba

v “konkretnych litzbach-i
postuzyle je tymi dany@i™Bi¥%fe
byly publikowane przeéz powaznych
autorow.

Liezby pracownikéw z wyZszym
wyxsztaiceniem technicznym zatrud-
nionych na 10 tys. pracownikéw za-
czerpnalem 2z artykutu opublikowa-
nego w ,,2yciu Gospodarezym” nr 25
z 1974 r. przez Tadeusza Podwysoc-
kiego pt. ,,TaSmowy wypiek inZynie-
réw’, Na tle tych liczb T. Podwy-
socki wyraza watpliwoéé: jeSli dys-
ponujemy tak znacznym potencja-
lem intelektualnym, to dlaczego po-
step jest- wciaz za maly, a twor-

czo$¢ techniczna stabo widoczna. W'

ciggu ostatnich 10 lat wyeksporto-
waliSmy za granice zaledwie 22 wy-
nalazki, z tego do krajéw socjali-
stycznych — 4. W tym czasie dr
Mieczystaw Kabaj sygnalizuje, ze u
nas na jeden opatentowany w cig-
gu roku ‘wynalazek przypada praca
50 pracownikéw rfaukowo-badaw-
czych, gdy to samo we Francji osia-
ga 5,4 inzynieréw.

_Doghéd  narodowy na jednego
rieszkanica i jednego zatrudnione-
go w roku 1974 obliczylem na pod-
stawie danych‘,,Rocznika Statystycz-
nego” 1976, s. 557 i 558 oraz tabeli
NBP nr 12/78. W actykule Z. Miko-
tajezyka 1 K. Szwarca proponuje sie
podwyzszenie wynikéw tych obliczen
o 13 proc. dla wyréwnania réznic
w metodach obliczania dochodu na-

rodowego w krajach socjalistycznych

i kapitalistycznych. Korekta ta jest
stuszna..

W moim artykule staralem sie
wskazaé na rzad wielkosci problemu

‘nymt Mczba Intynleréw na 10 tys.
zatrudnionych w przemyile. Z wy-
liczenn B, Miszulowicza moina bylo
ustalié, 2¢ w przemysle USA 1 RFN
tylko 10-12 proc. ogélnej liczby in-
zynieréw jest zatrudnionych w tym

" dziale.. Kwestionowane tei wielkosé

dochodu narodowego w dolarach,
powolujac sle na dostepne dane GUS.
" Takie por6wnania sg trudme, ale
to nie powinne z giry wykluczaé
datenia do wickszej Scistodcl danych.
Wskainikowa polemika ma jednak
sens { przydaje si¢ do czegos. 196 in-
tynieréw na 10 tys. satrudnionych
(w zaokragleniu. do 200) odnosi sie
‘do  gospodarkl . FOZA ROLNIC-
TWEM. Jest to JEDNA Z PRZY-
CZYN niskiej - wyceny wydajnosci
pracy naszych. iniynioréw, gdyi w
artykule ,Zycla Warszawy” owych
200 intynicréw bylo odnlesione TYL-
KO DO DOCHODU NARODOWE-

i potrzebe konkretnego mierzenia
spolecznej efektywnofici naszej kie~
rowniczej kadry technicznej w po-
réwnaniu z innymi panstwami, bo
; J @;9' zalezy ' w dominujgcym
5 if'nie tylko ilociowy, ale prze-
e wszystkim jakoSclowy wazrost
pozig naszej produkeji 1 ustug
oraz ddministracji i ogdlnej ‘efek-
tywnosci gospodarowania.

Uwazam, ze ogranicZenie si¢ do
liczenia: wydajnosci pracy inZyniera
jedynie 'w skali calej gospodarki by-
loby ' niewystarczajgce, Argumenty
moje sg nastgpujgce: :

Przemyst jest najbardziej repre-
zen{atywnym dzialem w porusza~
nej tematyce. Udzial przemysiu w
twarzeniu dochodu narodowego jest
w PRL najwiekszy. W 1874 roku
wyniést 51 proc. (obecnie jest o kil-
ka punktéw wigkszy). Udzial tén
jest zblijony do poréwnywanych
krajow. W RFN wynosil 48,4 proc.,
we Francji 42,6 proc, a w USA
31,1 proc. Poza tym jest zrozumiale,
7ze najwieksze skupienie inZynieréw

jest w przemysle. W poczatku 1974 .

- ,Emerson glosit tezg: ,Odbierzcie

ludziom nagrode za wydajnodé, a 2z

r. wiréd wszystkich pracownikéw z -

wyzszym wyksztalceniem, w prze-
mysle PRL bylo 67,8 proc. inZzynie-
réw, a w rolnictwie tylko 12,4 proc.
Poréwnywanie: calych gospodarek
panstw, w ktérych poza przemy-
stem istniejg najwieksze -dyspropor-
cje, nie byloby adekwatne dla kon-
kretnego celu. Juz tylko rolnictwo
z le$nictwem znieksztalcaloby obraz
wlasciwych proporcji. Na przyklad,
zatrudnienie w rolnictwie PRL wy-
nosito 34,6 proc., a w USA tylko
4 proc.

Operowanie glebalnymi $redniéw- |

kami jest najlatwiejsze i nhjbar-
dziej prymitywne. Pomaga ono ka-
muflowaé istniejgce ' dysproporcje.

To tak, jak np. ocenianie wynikéw .

pracy szpitala, w ktérym srednia
témperatura chorych wynosi 36,6°C.

powierzechni ziemi 2niknie  Zycle
ludzkie”, Latwo jest zauwazyé, Ze w
12 zasadach wydajnofcl nie spoty-
kamy zadnego czynnika planistyez-
nego, zadhych érodk6w materialnych.
Nie mamy tu do czynienia z przy-
rostem zatrudnienia, ani z nakla-
dami inwestycyjnymi. Dzieje sie tak
dlatego, ze przyrost produkcji uzy-
skiwany w wyniku wzrostu zatrud-
nienla i wzrostu ‘majatku . trwalego
oznacza rozwdj ekstensywny bez
wzrostu  wydajnofci. A natomiast
wzrost produkeji | jej wartoscl uzyt--
kowej osiggany bez przyrostu za-
trudnlenia i bez nakladéw inwe-
stycyjnych oznacza wzrost - wydaj-
nofel pracy: 1 efektéw ekonomiecz-
nych, oznacza wyzwalanie rezerw
wyiszego rzedu. : ”

A jedli tak, to rezultatowo moie
na obliczyé, jaki przyrost produk-
cji, zawdzigczamy przyrostowl za-
trudnienia, a. jaki przyrostowi ma--
jatku trwalego. Jesli np. calkowity
_przyrost prbdukeji okaze si¢ réwny
sumie przyrostow z tytulu przyro-
stu zatrudnienia i przyrostu majat-
sku trwalego, .fo mamy do czynie-
nia z ekstensywnym rozwojem pro-
dukeil hez wzrostu wydeinofel nra-
cy zywej i uprzedmiotowlonej, 1

--wéwezas rachunek jest prosty. Jest

jednak mezliwy do .urmystowienia
sobie wzrost produkcji osiagany
wylacznie dzieki usprawnieniu orga-
nizacji pracy poprzez przedslewzig -
cfa bezkapitalowe i bez wzrostu za-
trudnienia.. Wéwezas calkowity
przyrost -produkeil zawdzieczamy
ezynnikowi kreatywnemu — zwiek-
szenia wydajnodei pracy ‘zvwei i,
“produktywnosei pracy uprzedmioto-
Wionej — i wtedy réwnieX rachu-
nek jest prosty. Jefli te dwa skraj-
né przypadki s3 mierzalne, to réw-
niez nieograniczona lczba przypad-

* kéw pofrednich .moze byé 'mierzalf

Dlaczego jednak w tym szpitalu jest.

najwieksza $miertelnosé pacjentéw?

Bo chorzy na malarie umierajg przy.

temperaturze powyzej 42°C, a ane-
micy — przy -temperaturze ponizej
34°C.

Moim zdaniem, wskaZniki efek-
tywnosei kadry technicznej w po-
szczegdlnych dzialach gospodarki i
branzach nie sg i nie powinny by¢
jednakowe. Ksztaltowanie si¢ ich
proporcji nie moze by¢ przypad-
kiem, ale powinno by¢ sterowane
przez pafistwo w sposéb zgodny z
przyjeta strategia spoleczno-gospo-
darczego rozwoju., Dlatego ‘uwazam
za konieczne badanie ekonomicznej
efektywnosei kadry technicznej (a
moze i- ekonomicznej) w przekroju
poszczegdlnych  dzialéw i
azeby dla celow analizy moina by-
to je lagezyé w réznych ukladach
oraz kompleksowo.

W, polemice Z. Mikolajezyka 1 K.
SzWarca’: slusznie: zwrdeono ‘uwage,
ze.-;zasygnalizowalem opracowans
przeze mnie metode mierzenia in-
tensywnosci postepu i na tej pod-
stawie formulowalem oceny, nie po-
wolujac sie na wlasciwg dokumen-
tacje. Do opinii tej przylaczyt sie
rowniez Aleksander Paszynski. Wy-
niklo to z braku miejsca na tak ob-
szerny artykut w jednym numerze.
Postaram sie ten blad czesciowo na-
prawic.

W ramach jednego artykulu nie
ma moznosci opisania stosowanej
przeze mnie metody stopnia inten-
sywnoSci rozwoju jednostek gospo-
darczych i calej gospodarki naro-
dowej. Mozna jedynie okresli¢ ogdl-
ng idee, sposob rozumowania, ktd-
ry doprowadzit do stworzenia prak-
tycznej systematyki obliczania stop-
nia intensywnosci rozwoju. Pierw-
sza koncepcja zrodzila sie u mnie na
tle analizy intelektualnych i mate-
rialnych rezerw oraz efektywnosci
permanentnej modernizacji  bazy
produkcyjnej. Na ten temat wyda-
na byla przez NWT w 1957 r. moja
praca pt. ,Modernizacja zakladow
przemystowych”. Dalsza konkrety-
zacja systematyki dojrzewala na tle
praktycznych ~zastosowann w prze-
mysle ciezkim i maszynowym.

W najbardziej komunikatywny i
lapidarny sposob moge okreslié
istote idei mierzenia stopnia inten-
sywnoS$ci rozwoju, cytujge fragment
tresci z mojej ksigzki pt. ,Kryteria
i metody badania =dolnosci produk-
cyijnych i wyzwalania rezerw w
przemysle”., TONIK. Warszawa 1970
r., str. 64:

GO W PRZEMYSLE. W ten sposéb
inyni ie = prz tu, tr

tu, lacano$ci, lesnictwa 1 innych
dziedzin figurowali w mianowniku
ulamka, w ktérego liczniku byl do-
chéd narodowy, wytworzony tylko w
przemysle.

Zgadzamy sig, #e obliczenie wy-
dajno$cl pracy iniynieréw w skali
calej gospodarki jest niewystarcza-
jace. Nie kwestionujemy nadal po-
trzeby analis w przekroju przemysiu
itd. Stwierdzalismy jedynle, 3e gdy
nie potrafimy uwwzglednié, skorygo-
waé rzucajacych sie w oczy réinic
w zakresle struktury, klasyfikacjl,
to mniejszym ryzykiem bledn obeig-
done sa wskainiki globalne, . tzw.
fredniowki. Réinice strukturalne i
inne niosg bowiem wiele nié¢ dzi
nek, kiére gdzle Indzlej, staralifmy
sie zasygnalizowaé. Bo prawda jest,
jak podaje wytej B. Miszulowicz,

branz,

na". .

W 1969 roku w oparciu o takie
rozumowanie przeprowadzone byly
pog moim kierownictwem badania
w przedsigbiorstwach stotecznyeh i

wojewodziwa warszawskiego w ra-

& .
mach prac quxsn Eketomicznej
KW PZPR, kiérych wyniki byly

ocenione pozytywnie na Plenum
PZPR: L

W 1970 roku opracowatem szcze-
gotowy instruktaz i pod moim kie-
runkiem przeprowadzono badania
rezerw w 300 przedsigbiorstwach
przemystu ~ muszynowego w kraju.
Wyniki tych badad’ ujawnily 108
.mld z1 rezerw. Ich wykorzystanie zo-
stalo_okreslone Zarzadzegiem Mini-
stra Przemysiu Maszynowego - nr
108 7 dnia 23 1141970 1.\ Res
Zerwyt & Zostalitwyzwolone w la-
tach | 1971—1975 i W tym czasie
wskaznik  intensywrosci  rozwoju
przemystu maszynowego byl naj-
WYZSZy.

KW

W 1975 r. wydano ksigzke, w kté-
rej opisalem metode obliczania in-
tensywnosci wzrostu produkcji wraz
z przyktadem obliczenia intensyw-
nosci rozwoju - calego przemystu i
kilku wybranych branz w latach
1960—1968. Tytul ksigzki: ,Nauko-
we podstawy budowy na przykladzie
elektrowni Kozienice”. TWWP —
1975 r, s. 102,

W polemice woké! mego artykutu
pojawit sie jeszcze jeden akeent.
ktéry wymaga wyjasnienia. W arty-
kule Aleksandra Paszynskiego w
oPrzegladzie Technicznym" wyrazo-
na zostala nastepujgca obawa: ,.Do
wtrgeenia si¢ w spoér sklonila nas
wszak nie tylko cheé wypowiedze-
nia powyzszych opinii. Bardziej na-
wet niepokoi‘'nas takie pewien pre-’
tekst obu wypowiedzi, bardziej mo-_
e nawet czytelny w tym, co znad
lazlo si¢ ma lamach ,Zycia Gospo-
darczego”. Chodzi miznowicie o wy-
czuwalne i nawet narastejgce od
pewnego czasu anse migdzy érodo-

4orh

ymi i

nymi’, -

2e rolnictwo USA skupia 4 proc. za-
wodowo czynnych, ale nle naleZalo-
by mniemag, e owe 4 proc., to do-
minujaca ¢z¢ ¢ produkujacych Zyw-
noéé. Znacznie wigksza 1losé pra-
cownlkéw zatrudnlona jest w prze-
twérstwie, transporcie, chlodnictwie
iip. - galeziach ' gospodarki dywnos-
clowe). W sumie hedzie to odsetek
nie réiniacy si¢ specjalnie od wiel-
kokcl- wystepujace] wu .nas, z tym
oczywificie, &e rozmieszczenie zatrud-
nienia, jak réwnlez wydajno§é pra-
cy sektora Zywnodciowego beda w
obu krajach réine. U nas przewa-
3aja szatrudnieni bezpoSrednio w
rolnictwie. .

Podalelamy poglad B. Misautowi-
cza, de*poréwnywainosé danych sta-
tystycanych rédnych krajéw nfe mo-
2¢ byé WYNIKIEM polemiki pra-
sowej, te siggajacy do tych poréw-
nafht w wigkssym stopnin powinni

' Jestem

tystakcja

Jeéli /istotnie, narasta rozdiwiek-
miedzy tymi érodowiskami, to prob-
lem jest nie mniej istotny od sa-
mego przedmiotu polemikl. Sgdze,
Ze w tym konkretnym przypadku nie
tyle trefé, co forma polemiki re-
daktoréw ,,Zycia Gospodarczego” wy-
wolala takie odczucie (nie tylko u
Aleksandra Paszynskiego). Prof. Ta-
deusz Kotarbifiski rozréznia dwa
rodzaje krytyki: opiekuticzgq i prre-
éladowczg. Forma krytyki mego
artykulu nie byla opiekuficza. Ja
mimo wszystko jestem sklonny po-
dzlekowaé za t¢ forme. W naszym
spoleczenistwie lagodna perswazja w
bialych rekawiczkach nie budzi
wiekszego zainteresowania. Zarliwa,
twarda jest rzeczywistoéé dwiata
anno domini 1977, walka o racje
spoleczne bardziej aktywizuje opi-
nie spoteczng. .

Moge solennie zapewnié, Ze 2ad-
nych ans do $rodowiska. ekonomi-
stbw nie mam i mie¢ nie moge. W
1956 roku, gdy bylem v-przewodni-
czacym Oddzialu Warszawskiego
NOT, zorganizpwalem wspéinie z
PTE Zespét d.s. Gospodarki Naro-
dowej. Jestem dzialaczem zaréwno
organizacji inzynierskich, jak i Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.
réwniez przekonany, e
autorzy krytyki mego artykutu nle
majg i nie moga mie¢ Zadnych ans
ani do mnie osobiécie, ani do #ro-
dowiska technicznego, gdyz wiedza
oni dobrze, ze sam jestem iniynie-
rem z wyksztalcenia i ponad 40-let-
niej praktyki inzynierskiej, a jako
samouk jestem  ekonorfists, ktéry
od 20 lat studiuje teoretyczny.i
prakiyczng problematyke ekonomii
politycznej i ekonomiki przemystu.
Krytycy mego artykutu sg i byli
wowezas  redaktorami  w,Zyeciu -
Gospodarczym™, gdy na lamach te-
go organu opisany byl mdj zyciorys
w dwdch kolejnych wielkich arty-
kulach w dniach 9 i 16 lutego 1675
roku, ktorego tylut brzmiat: ,IN2Y-
NIER-EKONOMISTA™. L

Jako inzynier, ktory przeszedi
prrez wszystkie szczeble drabiny za-
wodowej i gospodarczej, wiem, i
wie to znaczna wiekszosé inZynie-
vow, ze nasza niska efekiywnosé
ckonomiczna Wynika nie z braku
wiedzy i zdolnodci inzynierdw i eko-
't'w{? al Gwnie z tego, Ze
1eje, zami-
oraz zapal do
pracy tworczej wykorzystywahe 's3
Zle i niedostatecznie. Wszak prof.
Janusz Tymowski, ktory okreslit
wykorzystanie  polencjalu  kadry
technicznej ponizej 40 proc. takze
jest idiynierem prakivkiem i nau-
kowcem., Rowniez inni inzynierowie.
ktorzy uijawniaja niska efektywnosé
ich pracy. nie sa masochistami, ale
zarliwymi dziataczami z prawdziwe-
go zdarzenia, I wlasnie, jako dziala-
cze, wszysey jestesmy wspolodpowie-,
dzialni za efektywnosé¢ gospodaro-
wania 1 nawet za zle wykorzystanie
naszei wiedzy. Ale nie jako inzynie-
rowie, ekonomisei, lekarze, prawni-
cy czy humanis$ei, a jako dzialacze.
Odpowiedziaino$¢ nasza jest tym
wieksza, im bardziej odpowiedzialne
zajmujemy stanowiska, im wiekszy
jest nasz udzial w zarzadzaniu i
kierowaniu zespolami ludzkimi.

Jestem przekonany. Ze polemika
na temat mego artvkulu przyczyni-

Jla sie w znacznie wiekszym stop-

niu. niz sam artykul, do rozeznania
i nadwietlenia isfotnego problemu i
we wlasciwym czasie. bo na etapie
IX Plenum KC PZPR. poswiecone-
mu problemowi O wyiszy efektyw-
no$¢ gospodarowania. o lepsze za-
spokajanie potrzeb ludzi pracy™.

byé zwolnieni .od werylikacjl mate-
rialéw statystycznych. Mimo to je-'
stesmy zdania, e kaida analiza po-
réwnaweza moie byé¢ PRZEDMIO-
TEM polemiki prasowej czy innej.

V 4 odnosi-
my si¢ do tego, 2e p. Bolestaw Mi-
‘szulowicz .mimo wszystko” — jak
pisze — koncentruje si¢ w swej od-
powiedzi na meritum. sporu. Z sa-
odnotowujemy réwnie
fakt, ie odcina si¢ on od publicz-
nie wypowiedzianej sugestii, jako-
by jego wystapienie byla wyrazem

fecheci do srodowisk k i
nego, a tym, ktérzy' w konkretnych
sprawach z nim polemizuja, ' nle
przypisuje  niecheci do Srodowisks
inzynierskiego. ‘

kiem }{

ZBiGNIEW MIKOLAJCZYK
KAROL SZWARC

2YCIE-GOSPODARCZE nr 46 (1365) 13.X1.1977 r. str. 11


17.VIII.br

JAPONIA Z ZEWNATRZ

Wymyslne ksztalty budowli w japoiiskich miastach sq nie tylko efektem faniazji ich twércow...

JERZY DZIECIOLOWSKI

O Japonii jade prywatnie, Z

niebieskim paszportem, zaopa-

trzony w przestroge, ze mie jest
to kraj dla turystow. Statystyka fo
potwierdza. Jesli - koszty utrzymania
w Nowym Jorku przyjmiemy za 100,
to w Tokio wynoszy ‘one 140 i sg
obecnie najwyzsze na Swiecie. Pro-
fesor M., ktory tylko co wrécil z Ja-
ponii, uzupetnia statystyke informa-
cjg, ze filizanka herbaty kosztuje
300 jendw, czyli dolara z kawalkiem.

Szczerze mbwige, nie zalezy mi na
zaspokajaniu pragnienia po kursie:
1 filizanka herbaty — 1 dolar. Na-
wet, jesli jest to herbata zielona. W
dodatku w gazetach pisza, Ze za do-
lara otrzymuje sie z dnia na dzien
mniej jenéw. 14 pazdziernika, w dniu
wyjazdu z Japonii, za 1 dolara banki
japonskie placily 252 jeny, to jest o
20 mniej niz trzy tygodnie wczesniej,"
kiedy ruszalem do Tokio. Racje ma
minister Marian Krzak twierdzac w
wywiadzie dla ,Polityki”, za nasze
przywiazanie do dolara dowodzi
konserwatyzmu.

Na wizie otrzymuje adnotacje, ze
jade do Japonii ,for news report”,
czyli w celu zebrania materialéw

prasowych. Dziennikarz wyjezdzajg-
¢y prywatnie do Japonii jest katego-
ria mieznang. Ale kolor paszportu,
niebieskl (prywainy) czy zielony
(sluzhowy)” “fie* Zmiénia " Zawodu
dziennikarzowi, kiérego -powelaniem
jest zdawanie relacji z tego, co zo-
baczy i usltyszy.

OSTROZNE ,OTWARCIE”

Pan Jerzy Cie§lik z trudem wypla-
tuje samochéd z ulic Niigaty, Cie-
$lik-San*) ma opinie dobrego kierow-
cy, a Niigata, gdzie raz w tygodniu
laduje samolot Aeroflotu, mie jest
wigksza od Bydgoszezy, ale w mia-
stach japorskich tylko nieliczne uli-
ce majg nmazwy i tylko gléwne arte-
rie opisane sg alfabetem arabskim.

Prawdziwa ekspansja, jakiej do-
konala Japonia w ostatnich latach
na rynki catego Swiata i zwigzane z
nia podrbze ludzi” biznesu, nie spo-
wodowaly ,otwarcia” Japonii dia
wgajdzinéw”, jak mazywajg na wy-
spach obcokrajowcéw. W kazdym
razie nie jest' to otwarcie w naj-
mniejszym stopniu proporcjonalne

do obecnos$ct obywateli Nipponu w
innych krajach naszego globu. Spra-
wa nie polega tylko ma braku ula-
twien w nazewnictwie, Przyhysz z
achodu jest rzadszym gosciem na
wyspach, niz mieszkaniec Afryki w
Polsce, Mozna sie¢ uméwié na naj-
bardziej ruchliwym dworcu w To-
kioc z nieznajomym ,bialym” bez
obawy, ze spotka sie inng niz umé-
wiona osobe. Znacznie wigkszg trud-
nosé przedstawia odnalezienie miej-
sca spotkania. Po.prawdziwym prze-
wrocie, jakim bylo wpuszczenie
pierwszych ,gajdzinéw” do Japonii
(kraj ten przez stulecia by! niedo-
stepny dla obywateli innych nacii,
co nie przeszkadzalo Japoficzykom
korzysta¢ z osiagnie¢ tych krajow,
takze pozaazjatyckich) rewolucja w
tej dziedzinie kontynuowana jest
ostroznie. ’

»Bialy” jest dla Japoriczyka przede
wszystkim Amerykaninem. Jest to
nastepstwo obecnofci Amerykanéw
po II wojnie Swiatowej w Japonii.
Polak jest dla otoczenia przybyszem
egzotycznym. Chociaz nie dla. Ja-
ponczyka—biznesmena. W  czasie
rozmowy w_koncernie Kyowa-Hakko

rot. AUTOR

RAWO DO SLONCA

ustyszalem: ,Nie ma pan racji, ze z
Tokio do Warszawy jest daleko, je-
stesmy prawie sqsiadami. miedzy
fo@kq 4 Japonig jest tylko jeden
raj”.

SEKWENCJA O RYZU

Wydostajemy sie poza zabudowa-
nia Niigaty. Na poletkach ryzowych
zbiera si¢ kolejny w tym roku plon.
Na przygotowanych pod nowe zasie-
wy pélkach maszyny o wysgladzie
miniaturowych ciggnik6w umiesz-
czajg w ziemi nowe sadzonki.

W tym pozornie zwyczajnym o-
brazku zawarty jest jeden z wigk-
szych fenomenéw japornskiej gospo-
darki. Kraj, ktérego obszar w 80
procentach stanowig gory, jest dzis
samowystarczalny pod wzgledem
produkecji ryzu, wiecej — ma zapa-
sy oceniane na kilka milionéw ton.
Z 15 procent gruntdw  nadajgcych
sie do rolniczego wykorzystania, po-
letka ryzowe =zajmuja 57 procent.
Wydajno§é tych upraw jest obecnie

' czterokrotnie wyzsza niz w Chinach,

skad czerpali Japoriczycy wiedze o
sadzeniu i plelegnacji ryzu.

Z poczynionych ostatnio na Kyu-
shu (jedna z czterech gléwnych wysp
japonskich) badan, eksperci japon-
scy wyclagneli wniosek, Ze.. nie
oplaca im sie dluze} zajmowaé ry-
zem, bo osiggneli juz w te) dzledzi-
nie wszystko, a warunki klimatycz-
ne wyspy s3 optymalne dla wprowa-
dzenia papryki hiszpariskiej. Japon-
czyey, zanim sie za co§ wezma, dtugo
rzecz badajg. Skoro sie jednak raz
zdecyduja — dziatajg szybko. Moz~
na sie wiec spodziewaé, ze niedlugo
papryka z Kyushu zacznie konkuro-
waé z rodzimg z Hiszpanii, - )

Japonicgycy bynajmniej nie sg za-
dowoleni ze stanu swojego rolnictwa.
Jak wynika z informacji zamiesz-
eczonych w wydawnictwie ,Facts
and Figures of Japan” (marzec 1977
r), w 1975 roku w Japonii bylo 4
miliony 950 tysiecy indywidualnych
gospodarstw rolnych, a przecietna
farma liczyla 1,1 ha powierzchni,
Wedlug przyjetych na Swiecie kry-
teri6bw oceny nowoczesnosci rolnic-
twa. Japonia jest po prostu zacofa-
na. W 1970 roku uprawg 100 hekta-
réw ziemi w Stanach Zjednoczonych
zajmowaty sie 2 osoby, a w trzecim
mocarstwie $wiata — 177, "Aby byé
catkowicie w zgodzie 7 rzeczywisto$-
cig, nalezy dodaé, ze 60 proc. japon-
skich farmerdw, to znani nam skad-
inad chlopo-robotnicy, drielacy czas
miedzy prace w przemys$le i na ro-
1.

W . rolnictwie, podobnie jak w
przemys$le (o czym bedzie jeszeze
mowa) potrafili Japonczycy wyciag-
ngé korzyici z niesprzyjajscej rze-
czywistosei; skoro zmiana struktury
agrarnei nie jest mczliwa z dpia na
dzien, nalezy istniejgeg uczynié naj-
bardziej efektywng. Dewiza, aby
niesprzyjajace obracaé¢ w profity,
zdaje sie stanowié jeden z waznych
czynnikoéw osiagnigé Japonii.

" JAPONIA JEST ZVELONA.

Réwnina koficzy sie, -chociaz nizi-
na Niigaty nalezy do najwigkszych
nad ‘Morzem Japonskim; szybko
wyjezdzamy doling rzeki miedzy go-
ry. To co przesuwa sie za szybami
samochodu dokladnie nie pasuje do
wyobrazenn o krajobrazie, w ktérym
wystepujg liczne wygaste i czynne
wulkany. Japonia jest wspaniale
zielona. Goéry o lagodnych wierz-
chotkach sg pokryte zbitym gaszczem
krzewéw i drzew, jak w dzungli
afrykanskiej.

Nie jest to tylko przypadkowy wi-
doczek. Powtarza sie przez dziesigt-

ki kilometréow, a podobnie wyglada~ .

jg g6ry w innych czesciach Honshu,
najwielkszej 2z czterech gléwnych
wysp skladajacych sie na Japonie.
Budowanie sobie obrazu Japonii
wylaeznie na podstawie wiesci o
olbrzymach  urbanistyczno-przemy-
stowych, jakimi sg zespoly Tokio-
-Jokohama czy Osaka-Kobe, jest
wiee rozmijaniem si¢ z rzeczywisto-
$cig.

W Nikko, miejscowosci slawnej
zespolem $wigtyn uwazZanym za
.najpiekniejszy w Japonii, sakralne
budowle stojg w cieniu cedréw, ja-
kie znali pewnie tylko Fenicjanie,
masowo ogolacajae z nich géry Li-
banu. Normalnie lasy nie sa tak bo-
gate, przewazajg drzewostany milo-
de. Niemniej 70 proc. powierzchni
Japonii pokryte jest lasami, co jest
nie tylko liczacym si¢ bogactwem
(chociaz blisko 60 proc. swoich po-
trzeb pokrywa Japonia importem
dreyna, gléwnie z Indonezji, USA,

. Malezji, Zwigzku Radzieckiego), ale

stanowi 'przede wszystkim o szacie
tego kraju.

Japoniczycy zrobili w ostatnich
latach wiele, Zzeby nie zniszczyé Sro-
dowiska na swoich wyspach. W ka-
nalach miejskich Tokio, ktérymi
wywozi sie¢ na barkach smiecie, pty-
wajg okazale karpie. Jesli ktos dzis

whiada maseczke, to dlatego, Ze ma
katar i nie chce byé uclr;zliwy dla
otoczenia. Préby Scinania wierz=
cholkkébw gér na pola golfowe spot~
katy sig z tak ostrym protestem spo-
lecznym, %e przedsigbiorczy inwe-
storzy musieli spasowad.- Tokio jest
dzié miastem, w ktérym llczba dni
slonecznych jest znacznie wieksza
niz przed kilku laty, kiedy metropo-
lia miala o setki tysigcy n}rnlej sa~
mochodéw, a zaczynala sie dusié
pod wlasnymi wydzielinami.

W samym S$rodku megalopolis na
Iidabashi, u podnéza peronow stacji
kolei miejskiej o ‘tjelg' mmegbsréif‘,vtlafé
kilkudziesieciu wedkarzy
splawiki swoich wedek. Wedkarze
(w dni $éwiateczne ich liczba zw1.e'k-
sza sie w czwobrnasob) wypo;azgm
saq w sprzet, jakby miell lowié je-
siotry w Amurze: teleskopowe we-
dziska, zestawy podbierakéw, skom=
plikowane kolowrotki, pojemniki z
przyneta. Sa i tacy, kt6rzy przygla-
dajg sie sptawikom przez lornetki z
obiektywami o specjalnie dpbranej
glebi ostrosci. Nie wiem ile ryb
przypada na kazdego wedkarza, W
kazdym razie skrawek wody, w kté-
rej moze on zapusci¢ swojg super-
-wedke nie przekracza dwoch me-
trow kwadratowych.

JEDYNA MOZLIWOSC

D-zenie do pozostawania W km"t-
takcie z przyroda, choéby w stopniu
symbolicznym, rzuca si¢ w oczy tym
bardziej, im silniej konkuru,w. z
przyrog" asfalt, stal i beton. Stwger—
dzenie, ze sie ma ogrédek w donicz-
ce, nie brzmi Tokio jak zart. Rf.\-
$liny hoduje” sie wszedzie, gdzie-
kolwiek mozna je wciané._Dachy
pokryte roélinnoscig nie sy zadnym
ewenementem. Japonia jest jedynym
bodaj krajem na $wiecie. gdzie pro-
jektant budynku winic- espektowaé
przepis o prawie do s :ica. Innymi
slowy, powinien tak projektowaé;
zebv jego dzielo nie pozbawialo
storica sasiada. Wymyslne ksztalty
bu“owli w ia-ons’-ich miastach s3
wiec hie tylko efektem fantazji ich
twrcow.

W wielkich miastach, jak Tokio,
odczuwa sie szczegdlnie wyraZnie,
jak niewiele trzeba, zeby organizm,
ktory czlowiek stworzyl i nad kté-
rym jeszeze panuje, wymknal mu sig
spod kontroli. Kursujoce w regular-
nych, minutowych odstepach poci~gi
kolei miejskiej i metra w Tokio zda-
ja sie_zdolne przewiezé kazda ilos¢
pasazerébw. Wystarczy jednak kilka
minut opbZnienia. by potok naply-
wajacych ludzi dokladnie wypelnil
perony.

W niektérych punktach Tokio
mozna sie doliczyé siedmiu pozio-
moéw, po ktérych odbywa sie ruch
pieszych i pojazdéw. Nie bardzo
mozna sobie wyobrazié, zeby cokol-
wiek dalo si¢ tam jeszcze zbudowaé.
Dzieki roznego rodzaju highway'om
i ekspresowym drogom po Tokio
jezdzi sie dzi$ wcale nie gorzej niz
po Marszatkowskiej. Jednakze, zda-
niem specéw od komunikacji, za
kilka lat nie pomoga nawet w pelni
zautomatyzowane osrodki kontroli
ruchu miejskiego wyposazone w
monitory telewizyjne. Jedyng moz-
liwoscig unikniecia totalnej blokady
sieci drogowej bedzie rezygnacja z
kupowania samochodu. :

Japoriczycy rozumieja nie gorzej
niz inni te zagrozenia. I wyciagaja
praktyczne wnioski. Ich decyzja o
stopniowej likwidacji hutnictwa w
kraju tuz po tym, jak zostalo rozwi-
niete do poziomu czolowego prze-
mysiu na Swiecie, szokuje. Ale jest
faktem. Bedzie o tym jeszcze mowa.

*) San - odpowiednik polskiego ,,pan”,
stawlany po nazwisku.

za granica pisza

30 DALEJ Z CUKREM

Londynaski FINANCIAL TIMES za-
miescil artykul poSwiccony znacze-
niu nowego Mic¢dzynarodowego Po-
rozumienia  Cukrowego.  Ponizej
fragmenty tej publikacji:

Zawarcie 7 pazdziernika w Gene-
wie Migdzynarodowego Porozumie-
nia Cukrowego jest istotnym  kro-
kiem w kierunku stabilizacji §wiato-
wych cen surowcéw. Cukier jest
jednym z dziesigeiu ,,podstawowych”
surowcdw objetych specjalnym zinte-
growanym programem UNCTA
(Konferencja Narodéw Zjednoczo-
nych w Sprawach Handlu i Rozwoju)
majacym na celu stabilizacje podazy
i cen surowcéw odgrywajgcych duzgy
role w gospodarce krajow rozwija-
jacych si¢. Program ten jest jednym
z elementéw ogélniejszego dazenia
biedniejszych  krajéw $§wiata do
wprowadzenia nowego ladu gospo-
darczego, gwarantujgcego tym kra-
jom ,sprawiedliwsza” i wyzsza ceng
za eksporiowane przez nie surowce.

Cukier produkowany jest na ca-
tym &wiecie, ale odgrywa“en zasad-
nicza role w gospodarce niektdrych
krajéw rozwijajacych sie, zwlaszcza
~krajow regionu Morza Karaibskiego
i niektérych innych krajéow Com-
monwealthu.

Nowe Miedzynarodowe  Porozu-
mienie Cukrowe ma tez duze.znacze-

nie z Innych powodéw. Traktowane
jest ono jako kamien probierczy
szezero$cl deklarowanych przez kra-
je bogate — zwlaszeza USA — inten-
cji udzielenia biedniejszym krajom
pomocy w stworzeniu systemu ukla-
déw stabilizujgeych ceny surowcow.

Rokowania na temat tego porozu- .

mienia nie byly latwe, mimo ze §wia-
towe ceny cukru sa obecnie znacz-~
nie nizsze od kosztéw produkeji po-
noszonych nawet przez najwydaj-
niejszych producentéw, takich jak
Australia i Afryka Potudniowa.

Ostateczne szczegdly wymagajg je-
szcze opracowania. Ale w Genewie
uzgodniono juz podstawowe zasady
przewidujgce dolng i gorng granice
cen na wysokoSci odpowiednio 11
centéw za funt I 21 centéw za funt.
Utrzymanie cen cukru w tych gra-
nicach ma byé¢ zapewnione w'drodze
wprowadzenia kwot ograniczajacych
eksport i stworzenia zapaséw rezer-
wowych, z ktérych cukier kierowany
bylby na rynek dopiero w razie po-
trzeby. Zapasy finansowane btdg ze
specjalnej ,daniny” od eksportu,
przy czym krajom biedniejszym u-
dzieli si¢ pomocy finansowej zaréw-
no w oplacie tego podatku, jak i po-
noszeniu kosztéw  magazynowania
cukru.

Oczekuje sig, 2e w ten - sposdb, z
jednej strony umozliwi sie wzrost cen
«cukru z ich obecnego bardzo niskie-
go. poziomu 7 centéw za funt, z dru-
giej za§ zapobiegnie sie ewentual-
nemu skokowi cen powyzej 21 cen-
téw za funt (lub przynajmniej zlago-
dzi sie¢ tempo tego rodzaju wzrostu
.cen) w wypadku ponownego wystg-
pienia niedoboru cukru w rezultacie
nieurodzaju, czy tez w wyniku wzro-
stu popytu do poziomu przekraczajg-
cego podaz.

Brzmi to wszystko bardzo prosto,
ale w istocie trzeba bedzie przezwy-
cigzyé jeszcze wiele  komplikacji.
Przede wszystkim tirzeba zdaé sobie
sprawe, ze porozumienie obejmuje
tylko pewng cze$¢ miedzynarodowe-
go handlu cukrem, & mianowicie te
cze§é, ktora odbywa sie na tak zwa-
nym ,rynku §wiatowym”, Rynek ten
nie obejmuje specjalnych ° porozu-
mieft migdzy Europejskg Wspdlnotg
Gospodarcza a krajami Afryki, rejo-
'nu Morza Karaibskiego i rejonu Pa-
cyfiku, zawieranych na podstawie
_kKonwencji z Lome, a takZe nie obe)-
muje porbzumietir miedzy Kubg a
Zwigzkiem  Radzieckim., Z ,rynku
§wiatowego” wylgczony jest tez han-
del miedzy krajami RWPG i handel
miedzy krajami EWC. Tak wiec, no-
we porozumienie nie wplynie na

przyklad na cene cukru z W. Bryta-
nii, poniewaz ustalona jest ona w
rainach Wspélnej Polityki  Rolnej
(CAP)-EWG.

Ogromna wiekszo§é handlu cu-
krem (a §wiatowa: produkcja tego ar-
tykulu wynosi 90 min ton rocznie)
odbywa si¢ wlasnie na mocy takich
porozumieri.

Obecnie na §wiatowy rynek cukru
trafia okolo 16 min ton tego towaru
rocznie, Najwigkszymi. importerami
sg USA i Japonia, natomiast koncen-
tracja eksportu jest duzo mniejsza, o
czym $wiadczy fakt, ze najwyzsza
kwota eksportowa-{przyznana Kubie)
wynosi tylko 2,5 min ton.

Najwazniejszym problemem, ktéry
bedzie trzeba rozwigzac¢ przy reali-
zacii porozumienia, jest ogromna
nadwyzka cukru w krajach EWG.
Wspélnota ta wcigz jeszcze nie zde-
cydowala sie, czy zostaé sygnatariu-
szem porozumienia. Nalezy dodaé, ze
w przeciwienistwie do USA, Europej-
ska Wspélnota Gospodarcza odegra-
ta.w rokowaniach role wyraZnie ne-
gatywng. .

Poczgtkowo delegacja EWG odmdé-
wila, pod naciskiem Francji, dysku-
sji nad jakimkolwiek porozumieniem
ktére obejmowaloby wWwprowadzenie
kwot eksportowych. Pdzniej, pod na-
ciskiem innych “czlonkéw EWG,
Francja, narazajac si¢ na gniew swe-
go poteznega lobby plantatorow bu-
raka cukrowego, zgoazila sie na pe-
wna modyfikacje linii Wspdlnoty.
Ustalono, ze EWG zgodzi sie ograni-
czyé swoj eksport cukru ,réwnole-
gle” do ograniczefi eksportu wpro-
wadzonych przez nowe porozumie-
nie. Ale Francja nadal upierala sig

przy 2adaniu, by ewentualne ograni-
czenia eksportu zmniejszono o 1,3
min ton cukru trzcinowego, impor-
towanego do EWG na mocy Kon-
wencji z Isome.

Francuzi wysuwajg argument, ze
eksport cukru wspomagany w razie
potrzeby subsydiami, stanowi inte-
gralng' cze$é Wspdlnej Polityki Rol-
nej. Bez takiej swobody eksportu u-
tworzylaby sie w EWG, najprawdo-
podobniej w tym roku, ogromna géra
cukru. Juz obecnie EWG eksportuje
na rynek §wiatowy znaczne ilosci cu-
kru, stosujgc przy tym subsydia ek-
sportowe, majace czesto poziom wyz-
szy od uzyskiwanej ceny.

Kraje rozwijajgce sie twierdzg, ze
EWG powinno zniechecaé a nie za-
checaé do produkeji buraka cukro-
wego, & wtedy uniknie konieczno§-
ci pozbywania sie¢ na rynku $§wiato-
wym kosztownych nadwyzek i pod-
cinania przy tym cen uzyskiwanych
przez plantatoréw trzciny. .

Nawet W. Brytania, mimo dlugo-
terminowych zobowigzan wobec pro-
dukujgeych cukier krajow Common-
wealthu, rozwija krajowg produkcje
buraka cukrowego i racjonalizuje
przemyst cukrowniczy, pracujacy na
trzeinie, ktéry wcigz jeszcze zaspoka-
ja ponad polowe zapotrzebowania na
cukier W..Brytanii. -

Zupelnie inaczej przedstawia sie
sytuacja w Stanach Zjednoczonych.
Chociaz znaczna cze§¢ zapotrzebowa-
nia tego kraju na cukier pokrywaja
jego wilasni plantatorzy = buraka i
trzciny, to jednak USA sg wcigz je-
szeze najwiekszym importerem cuk-
ru na $wiecie i od korfica 1974 ceny
cukru na ich rynku wewnetrznym u-

legajg takim samym wahaniom, jak
ceny cukru na rynku $wiatowym.
Prezydent Carter zobowiazany jest,
ze wzgleddéw politycznych, do zapew-
nienia rolnikom amerykanskim wyz-
szych cen za produkowane przez nich
towary. Zobowigzania te obejmujq
tez plantatoréw buraka i trzciny —
uzyskali oni obietnice wprowadzenia
gwarantowanego minimum cen za
cukier na poziomie 13.5 centéw za
funt, uznanym za najnizszy poziom
ceny cukru, jaki gwarantuje jeszcze
oplacalno$é jego produkcji w Sta-
nach Zjednoczonych,
Miedzynarodowe Porozumienie.
Cukrowe, podnoszace minimalng ce-
ng cukru importowanego do pozio-
mu co najmniej 11 centéw za funt,
bedzie oczywiScie ogromng pomocg
w zm.ni.ejszeniu kosztow dzialan za-
pewniajacych _ plantatorom USA
gwarantowang cene minimum bez
jgdnoczesnego wprowadzenia wyso-
kiego cla na cukier importowany, co
musialoby wywolaé duzg niecheé¢ u
krajow go eksportujacych.
Przekonujac Kongres i opinie pu-
bliczng USA o stusznoéci podpisania
przez Stany Zjednoczone porozumie-
nia cukrowego, administracja Carte-
ra moze powolaé si¢ nie tylko na
zwigzane z tym korzy$ci polityczne,
ale takze i na to, ze porozumienie ma
na celu nie tylko podniesienie. niskich
opecnie cen, ale takie powstrzyma-
nie ich ewentualnego ponownego
silnego wzrostu.
. W koficu cukier ma dlugg historie
gwaltownych waharfi cen: nowe po-
rozumienie ma stuzyé wygladzeniu
tych wahan i przeksztalceniu ich w
ruchy dajace sig latwiej przewidzieé.
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ZSRR

z krajow socjalistycznych

WYROWNYWANIE
POZIOMU ROZWOIJU

ALEKSANDER LUKASZUK

EDNYM ' z dalekosieznych celow

socjalizmu jest stopniowe wyrow-

nywanie pozipmu rozwoju spole-
czno-gospodarczego poézczegélnych
pgﬁstw, a w ich obrebie — poszcze-
golnych wielkich regionéw. To ostat-
nie ma szczegdlne znaczenie dla kra-
jow wielonarodowych (ZSRR, Jugo-
slawia, Czechoslowacja), gdzie prob-
lem ten przybiera postaé¢ wyréwny-
wania poziomow rozwoju poszczegdél-
nych republik.

Istniejg okre$lone analogie miedzy
procesami wyrownywania pozioméw
rozwoju w skali miedzynarodowej
i wewnatrz jednego kraju, zwlaszcra
zwigzkowego. Ale s3 tez pewne réz-

nice, z ktorych najistotniejsza jest -

chyba ta, ze w skali miedzypanstwo-
wej nie stosuje sie na ogdl, przynaj-
mniej w powazniejszych rozmiarach,
bezzwrotnych transferéw- czynnikow
produkeji, co jest rzeczg czesto spo-
iykang i zupelnie naturalng w ra-
mach jednej panstwowo$ci. W ZSRR
czvanik ten odegral bardzo istotng
role,

*

Zacofane regiony gospodarcze dy-
sponujg zazwyczaj bogactwami na-
turalnymi, sily roboczg i innymi po-
tencjalnymi warunkami ich rozwoju.
Ale zasoby nie sg dobrze rozpozna-
ne, a sila robocza z reguly  charak-
tervzuje sie niskim poziomem kwa-
lifikacji, brakiem tradyeji .przemy-
stowych, Wystepuje tez  niedobdr,
niekiedy razacy, produkcyinego ma-
jatku trwalego we wszystkich dzie-
dzinach gospoedarki. '

Droga rozwigzywania {ych proble-
moéw jest przede wszystkim socjali-
stvezna industrializacja oraz krze-
wienie ofwiaty i kultury. Poniewaz
slabo rozwiniete regiony nie sg w
stanie wygospodarowaé¢ w krotkim
czasie wystarczajacej nadwyzki eko-
nomicznej na cele akumulacji, - w
sfinansowaniu ich przvspieszone<o
rozwoju niezbsdna jest pomoc ze
strony painstwa. ktére moze przede
wszyvstkim  dokonaé redystrybucji
nakladow inwestveyinych z regio-
now wyzej rozwinietych do ‘regio-
now zapoczatkowuijgeveh rozwoj. Po-
trzebny jest tez donlyw wykwalifi-
kowanyeh kadr zaréwno do produk-
cji. jak i dla ksztalcenia lokalnych,
narodowych  specjalistéow. Pomoc
materialna i kadrowa jest nielziedy
nie tylko wyrazem idei socjalistycz-
nego braterstwa, ale rowniez aktem
sprawiedliwosci  dziejowej, bowiem
regiony zacofune hyvly w przesziosci
przedmiotem wvzysku ze strony bur-
zuazji i feudalow republik wyzej
rozwinietych,

Aby nastepowal proces wyrowny-
wania dys-ronoreji, temno rozwoju
republik stabo rozwinietych musi
byé sgybsze niz przecieine dla calego
kraju. Chodzi. przy tym o wskaZniki
wzrostu na jednego mieszkanca; to
za§ dodatkowo komplikuje zadanie,
jako ze stopa przyrostu naturalnego

zwvkle jest tu szczegolnie wysoka.
Procesy wyrownywania rozwoju
spoleczno-gospodarczego . znajduja

swoj wyraz nie tylko w niwelowaniu
roznic w wielkoSci wytworzonego
dochodu  narodowego na jednego

mieszkanca, Jeszcze szybciej moze
dochodzi¢ do wyréwnywania pozio-
mu konsumpcji dzieki transferom
funduszu konsumpcji, gléwnie za po-
Srednictwem budzetu paristwa.

Qczywisdcie, transfery, bezzwrotna
pomoc itp. sg tylko jednym z czyn-
nikéow, ktére uruchamia- rewolucja
socjalistyczna. Zasadniczym czynni-
kiem wychodzenia z niedorozwoju sa
przeobrazenia w strukturze spotecz-
no-zawodgwej i uruchomienie wew-
ngtrznych zrédet rozwoju,

*

Badaniom procesu wvréwnywania
poziomu rozwoju republik radziec-
kich (i w ogdle regionéw gospodar-
czych) poéwiecono wiele. publikacji
W literaturze radziecklej. Jedng z
ciekawszych i bardziej gruntownych
prac®z tego zakresu jest ksiazka
A. K. ZAKPJMBAJEWA.! Autor po-
woluje sie na Program KPZR, ktory
glosi politvke zavewniajgea faktycz-
ng rowno$¢ narodow w drodze szyb-
szego rozwoju regiondow stabiej roz-
winietych, Polemizuje z tymi ekono-
mistami, ktdorzy sg, zdania, ze takie
wyréwnywanie nié jest mozliye z
powodu rézniq w warunkach przy-
rodnicgzych i spoleczno-ekonomicz-
nych., ktore okre§laja galeziows
strukture /gospodarki i poziom wy-
dajno$ci pracy. Jest to, jego zdaniem,
sluszne tylko w warunkach niskiego
poziomu rozwoiju sit wytworezych.

Dokonujac krytycznego przegladu
proponowanych w literaturze ra-
dzieckiej metod oceny poziomu roz-
woju  Zakumbajew dochodzi do
wniosku, ze obecnie przez poziom
rozwoju gospodarczego regionu na-
lezy rozumieé¢ stopien rozwoju jego
sit wytworczych, natomiast stopien
zaspokojenia *potrzeb bedzie miaro-
dajny dopiero wéwezas, kiedy zosta-
ng zlikwidowane odehylenia miedzy
poziomem  produkeji  materialnej
i poziomem zycia.

Rezygnujae z przedstawienia me-
todyki zastosowanej przez Zakumba-
jewa, posituze sig obliczonymi przez
niego .wskaznikami dla pokazania
réznic w poziomie rozwoju revublik
zwigzkowych ZSRR w roku 1970.

Pordwnaweza ncena  pozioma  rozwolu
republik zwiazkewych

(wg danych z 1970 r; ZSRR = 100)
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EER 2% REA 23
Rosyjska FSRR 108 2 14 2
Ukraifiska SRR 82 6 a4
Riatoruska SRR 83 9 87 6
Uzbecka SRR 75 12 52 12
Kazachska SRR 106 4 72 8
Gruzinska SRR 79 11 € 10
Azerbajdzaniska SRR &3 10 69 3
Litewska SRR o 5 85 7
Moldawska' SRR 37 13 48 13
Eotewska SRR 10 3 100 3
Kirgiska SRR 7 13 38 1
Tadzycka SRR 65 14 0 15
Armeiiska SRR 8T 8 % 5
Turkmenska SRR" 88 7 43 ‘14
Estoriska SRR 129 1 1 1

Zrodlo: Praca A, K. Zakumbajewa

Z tabeli wynika, ze rozpigto$¢ w
poziomie rozwoju gospodarczege w
roku 1970 wynosila 2,3:1, a w stop-
niu uprzemystowienia — 2,8:1. Pew-
ne przybliZone pojecie o skali po-
stepu w wyréwnywaniu pozioméw
rozwoju moze daé fakt, iz wedlug
szacunkdw dokonanych przez innego
autora i inng metoda (produkecja glo-
balna: ludnoéé ozdlem) w roku 1926
rozpieto§¢ w poziomie industrializa-
cji wynosila 32:2, a w roku 1962 —
4:1, Obecnie w stosunku do danych
z tabeli, a pochodzacych z 1970 roku,
rozpigtosci ulegly dalszemu zmniej-
szeniu.

*

Réznice w poziomie rozwoju nie
determinuja bez reszly réznic w po-
zlomle stopy zyciowej. Dane staty-
styczpe charakteryzujgce stope' zZy-
ciowa, a dotyczace wielkosci deta-

licznego obrotu towarowego na
1 mieszkanca, §redniej ntacy, fundu-
szu spozycia spolecznego, rozmiaréw
budownictwa mieszkaniowego, po-
ziomu wyksztalcenia, poziomu opieki
zdrowotnej, infrastruktury spotecz-
nej, stanu oszczedno$ci ludnoécl itp.
— wykazuja z reguly znacznie mniej-
sze roznice niz w poziomie rozwoju
gospodarczego i przemystowego. Cza-
sem sa wrecz niewielkie. Tak na
przykial w roku 1974 rozpigtosci w
§redniej placy robotnikéw i urzed-
nikéw wynosily miedzy republikami
zwigzkowymi w skrajnym przypad-
ku 1,3:1, co nie odbiegalo od roz-
pictoSci w poziomie wydajnoSci pra-
cy w przemyéle (1,5:1).2)

1) A. K. Zakumbajew: , Mietody ocenki
ekonomiczeskogo razwitija sojuznych res-
publtk i rajonow”. Atma-Ata 1973,

2} Por. ,Wiestnik Leningradskcgo Unij-
wersiteta”, nr 5, 1977, s. 18 { 19.

DZIEN W ZSRR

w 1977r. produkuje si¢ w ciggu doby:

Wegie! 9009

tys.ton

Sz

-

-~
-
/ N

Ropa naftowa, Gaz ziemny

937m| m3

3178 nin K/

Stal Obrabiarki do

metali 645

.szt.

D 60
Nawozy

418tys‘ton
Cement 359 |sztuczne 270
tys.ton

tys.ton

Lodowki
tysszt.

Tkaniny 202

min. m2

Paper 1 4’9

tys.ton

Obuwie
skorzane

205453

OCHRONA ZDROWIA W ZSRR

Wszelkie formy lecznictwa sg w
ZSRR bezplatne. Koszty nawet naj-
bardziej skomplikowanego i drogie-
go leczenia ponosi panstwo, Zasitki
chorobowe przy 8-letnim stazu pra-
cy (a taki ma ogromna wiekszoéé
zatrudnionych) doréwnujg przecig-
tnym zarobkom miesigcznym. Przy
stazu pracy do 3 lat zasilek wynosi
B0 proc. zarvbku, do 5 lat 60 proc,
a powyzej 5 lat — 80 proc. |

Na kazde 10 tys. mieszkahcow
przypada w ZSRR 33 lekarzy (w
1913 roku — 2), a wigc wigce] niz
w RFN (22), USA (21), czy Japonii
(15), W sumie jest w ZSRR 865 tys.
lekarzy — prawie 1/3 ich liczby na
calym $wiecie, chociaz ludno§é pan-
stwa stanowi tylko ok. 1/16 -ludno-
$ci wiata. Srednie trwanie zycia wy-
diuzylo si¢ w ZSRR w ciggu 60 lat
przeszlo dwukrotnie — co jest tem-
pem niebywatym.

ZAKLADY
W NOWOWOLYNSKU

‘Wsréd wielu inwestycji, realizowa-
nych wspélnie przez kraje RWPG,
sq réwniez Nowowolyriskie Zaklady
Sprzetu Technologicznego na zacho-
dzie Ukrainy. Ich specjalnoscig be-
dzie budowa maszyn i linii automa-
tycznych dla przemystu elektrotech-
nicznego, wytwarzajgcego takie
urzadzenia, jak np. silniki elektrycz-
ne czy transformatory. W Nowowo-
tynskich Zakladach powstawaé réow-
niez bedy $rodki pelnej mechani-
zacji
technologizznych, w ktérych nadal
duzy jest udzial pracy recznej.

W budowie zakladéw obok przed-
siebiorstw radzieckich biora udzial
NRD i Polska. Mimo ze inwestycja
nie zostala jeszcze zakorczona, za-
klady ‘juz produkuja. Do licznych
odbiorcow w ZSRR wedrujg maszy-
ny do automatycznej izolacji kabli.
Dostawy dla krajéw czlonkowskich
RWPG rozpoczng sig w 1979 roku.

NA CZELE ‘
PRODUCENTOW STALI

Kraje wspdlncty socjalistycznej
umacniajg swoja pozycje lidera -w
produkeji stali w Europie. W 1978
roku wyprodukowaly one 199 milio-
néw ton — o jedng trzecia wigcej
niz kraje EWG. W pierwszym roku
po stworzeniu RWPG — w 1950 r.
— kraje Rady wyprodukowaly za-
ledwie 36 min ton stali, za§ kraje
EWG 49 mln ton. Od tamtego czasu
sytuacja zmienila sig zasadniczo.

Zwigzek Radziecki, dysponujacy
najnowoczesniejszg technologia me-
talurgiczna, udzielit wszechstronnej
pomccy w rozwaju tej galezi' Buil-
garii, Polsce i innym krajom socja-
listycznym. W  wyniku szerokiej
wspolpracy predukcja stali we wszy-*
stkich europejskich krajach RWPG
W .znagznej mierze «wypdwnala sie.
W' krajach RWPG nie tylko wzrasta
|.0golna. produkeja sstali (w:minionym
piecioleciu o. 24 proc.), alé obserwu-
je sie réwniez wyrazny postep jako-
Sciowy. Zwiazek Radziecki wyprze-
dza tez (od 1871 roku) pod wzgledem

noczone, W 1976 roku w ZSRR wy-
topiono 145 milionéw ton, a w JUSA
— 120 miln ton. W obecnym piecio=-
geciu predukcja stali powigkszy sie
w Zwigzku Radzieckim o dalsze 27.5
proc. i osiagnie roczny poziom 168,5
miliona ton.

WSPOLPRACA
W PRZEMYSLE
SAMOCHODOWYM

We/ wrzesniu 1971 roku PRulga-ia,
Czechostowacja, NRD, Polska, Ru-
munia, Wegry i ZSRR podpisaly
wielostronna umowe na temat spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji w
przemysle samochodowym. Zawiera-
ne sa takze i w.wielu przypadkach

juz realizowane umowy na temat

» gtronnej,

skomplikKowanych proces6w .

wielkoSci produkeji stali Stany Zjed- .

kooperaoji i specjalizacji w przemy-
4le samochodowym na zasadzie dwu-
Bulgaria ' np. dostarcza
Zwigzkowi Radzieckiemu 10 rodza-
jéow podzespoléw do samochodu
LZiguli". Podobne porozumienia z
ZSRR maja: Czechostowacja, Polska
i Wegry. W zamian za rézne pod-
2éspoly kraje te otrzymujg gotowe
samochody. -

Wegry 1 Puls\ka kooperuja w wy-
twarzaniu niektorych typéw samo-
chodéw clezarowych i ,Fiata-126p”.
Bulgaria | Czechostowacja produku-
ja wspoblnie w bulgarskim miescie
Szumen samochody ciezarowe ,,Sko-
da-Madara”.

Dzieki tej wspoOtpracy w krajach
RWPG ksztaltuje sie, z uwzglednie-
niem intereséw i mozliwosei kaz-
dego z nich, miedzynarodowa spe-
cjalizacja w przemysle samochodo-
wym. Podzial pracy w tej galezi po-
maga ‘w podnoszeniu wydajnoSci
pracy | efektywnosci ‘produkeji nie
tylkd w przemysle samochodowym,
ale w skali calej gospodarki naro-
dowej krajéw RWPG.

MODZRNIZACIA
TRASY POLNCC-POLUDNIE
.Jedng z najwazniejszych tras

tranzytowych na Wegrzech stanowi
linia %olejowa, biegnaca od Budas
pesztu. w kierunku miejscowosci Ko-
lebiz ra graricy jugostowiarisko-we-
gierskiej. Jest to wegierski odeinek
tzw. europejskiej trasy Poéinoc-Po-
tudnie z Berling przez Prage i Bu-
dapesat do Belgradu. Szlak ten —
na” wegierskim, 160-kilometrowym
odein'tu dotad nierelektrvfikowany
— ma duze znaczenie dla przewo-
26w towarowych takze dla Zwigzku
Radzieckiego i Polski.

Zgodnie z opracowanym przed la-
ty pro’ektem, stanowiacy swoiste
~waskie gardlo” odcinek wegierski
ma zostaé do roku 1978 w peini
zelektryfikowany. Koszt tego przed-
siewzieeia, uwzglednionego w we-
-gierskim planie §-letnim 1976—80,
szacuje sie na 1 miliard forintow.
Aby  przyspieszy¢ modernizacjg
wspomnianego odcinka, Migedzyna-
rodowy Bank Inwestycyiny RWPG
udzieli! Wegrom ostatnio kredytu w
wysokosci 5 milicndw pabli trans-
ferowych. Jest to juz drugi kredyt
przyznany Wegrom na ten cel; pierw-
szy — w wysokosci %20,5 min rubli
transferowych — Wegry otrzymaly
w roku 1971 — przeznaczajgc go na
przygotowanie frontu robot.

RADZIECKIE ELSKTROWNIE
ATOMOWE

Juz 13 lat pracujg, i to z dobry-
mi rezultatami, Nowoworonezska
i Bialojarska elektrownie atomowe.
Okazaly sie bezawarvjne i ekono-
rhiczne, co wplyneto na rozwdj ener-
getyki atomowej w ZSRR. W latach
1971—75 w réznych etapach budo-
wy znajdowalo sie 13. elektrowai
atomowych "6 “ogélne} ‘mocy okoto
.29 min. kilowatéw. W-.kencu 1975 r.
.ich .moc wynosila 2.2, proc. -ogdlnej
mocy wszystkich elektrowni . w
ZSRR. Zgodnie z realizowanym
obecnie planem piecicletnim (1976—
—1980) przy ogélnym przyroscie mo-
cy we wszystkich elektrowniach ra-
dzieckich o 67—70 min kilowatow
(przyrost 31—32 proc.) na elektrow-
nie atomowe przypada 13—15 min
kilowatow (przyrost 250—300 proc.).

Uruchomione zostaly pierwsze blo-
ki nowych elektrowni atomowych w
Kursku o mocy 1 miln kW, w Ar-
menii — o mocy 405 tys. kW i czwar-
ty blok elektrocentrali Bilibiniskiej
— o mocy 12 tys. k€W, W ZSRR pra-
cuje obecnie dziewie¢ duzych elek-
trowni atomowych. W najblizszych
latach planuje sie budowe nowych
— tylko w  europejskiej czesci
Zwigzku Radzieckiego, w rejonach
najbardziej oddalenych od ekono-
micznych Zrodel naturalnego paliwa.
Budowa duzych elektrowni ciepl-
nych zostanie w tych rejonach mak-
symalnie ograniczona.

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
W CZECHOSLOWACI

SLAWOMIR KOZAK

Czechoslowacji, pcdobnie jak

w Polsce, problem mieszkanio-

wy stanowi przedmiot s‘zcze.-
golnej uwagl zar6wno najwyz-
szych wiadaz, jak 1 spoteczenstwa.
Mimo wysokiej - dynamiki rozwoiu
budownictwa mieszkaniowego. zwlq-
szeza w ostatnim dziesiecloleciu. mi-
mo systematycznego przekrac.zama
zadan planéw rocznych i pie_:cxolet-
nich, czas oczekiwania na mieszka-
nie pozostaie nadal diugi.

W okresie powocjennym wybudo-
wano w Czechoslowacji ponad 2 mlin
mieszkan, co stanowi blisko po-
lowe istniejgcej obecnie substancji
mieszkaniowej. O skall wzrostu bu-
downictwa mieszkaniowego moze
swiadczyé poréwnanie 615 tys. mie-
szkan oddanych do uzytku w ostat-
niej pieciolatce wobec 101 _t}ns. w la-
tach 1946—1950. Wskaéqih_wyrbudo-
wanych po wojnie mieszkan w prze-
liczeniu ma 1000 mieszkaficow sta-
wiaja Czechostowacje na drugim (po
ZSER) miejscu w grupie krajéw so-
cjallilstyczynch.i na jednym z czolo-
wych w Europie. )

)ltiéwnoozeévnie jednak niedobbr w
karicu obecnej pieciolatki ocenia sig
na 127 tys. mieszkan, Jest to trzy-

— i —

krothie mniej niz w 1861 r.. ale na-
dal wiele rodzin dotkliwie odczuwaé
badzie brak wlasnego mieszkania.

Podstawowg przyczyne tego stanu
rzeczy stancwi wysoki ubytek sub-
stancji mieszkaniowej, spowodow
ny koniecznoscig ltkwidacji czeSci
starych budynkéw ze wzgledu na ich
niski standard i nieoplacalnos$é¢ re-
montu oraz wyburzenia doméw rnie-
szkalnych, najczesciej rowniez o ni-
skim standardzie, w zwigzku z pro-
cesami uprzemystowienia.

Wedliug spisu z 1970 r., liczba mie-
szkan zaliczonych do kategorii I, tzn.
o najwyzszym standardzie i pozio-
mie wyposazenia (CO, WC, gaz, la-
zienka itd), wymositla nieco ponad
1 mln wobec 311 tys. w 1961 r. W tym
samym okresie liczba mieszkan zali-
czonyeh do IV, najniZszej kategorii,
zmniejszyla sie z 2.3 mln w1961 r. do
mieco ponad 1,5 min. Oczywiécie,‘po-
prawa jakosciowej struktury istnie-
jacej substancii mieszkaniowej jest
w czeéci réwniez wynikiem rakon-
strukcji i modernizacji doméw i mie-
szkan o najniZszym standardzie.

Do mie mniej waznych przyczyn
nalezg zmiany demograficzne: wzrost

potrzeb mieszkaniowych nowo pow-
stalych redzin, zwtaszcza wobec co-
raz bardziej upowszechniajgcego sie
modelu rodziny jednopokoleniowej
(widaé to wyraznie na Stowacji). ko-
nieczno$¢é rozdzielenia rozwiedzio-
nych malzenstw, a takie migracia
ludnogci do miast.

Dla iHustracji skali substytueji li-
kwidowanej substancji mieszkanio-
wej mozna przytoczyé przyklad woj.
polnocnomorawskiego, w ktorym w
latach 1961-70 na kazdych 100. no-
wych mieszkan prawie 43 trzeba by-
lo przeznaczy¢ dla rodzin z likwido-
wanych domow i mieszkan, W skraj-
nych przypadkach wskamik ten wy-
nosit a* 86 (woj. $srodkowoczeskie ze
stolicg kraju Pragg), czy 73 w woj.
zachodniostowackim.,

Roéwniez w latach obecnej piecio-
latki substytucja absoluinego ubyt-
ku mieszkan pochionie blisko polo-
we ogdlnej liczby mowych mieszkad.
W latach 1976-80 bilans potrzeb mie-
szkaniowych przedstawia 'sig naste-
pujgeo:

— w zwigzku z likwidacjg sub-
stancjl ‘mieszkaniowej == 310 tys.
mieszkan,

— oczekujgcy na mieszkania na
poczatku pieciolatki — 266 tys.,

— potrzeby mieszkaniowe nowych
gospodarstw demowych oraz zwigza-
ne z migracja ludnosci — 180 tys.,
rozdzielenie rozwiedzionych
matzenstw — 15 tys.

Tak wigc z bilansu wynika, Ze na
771 tys. potrzebnych mieszkan wy-
buduje sig 644 tys.

Zaspokojenie potrzeb mieszkanio-
wych ludnosci nie jest, rzecz jasna,
zalezne jedynie od zyczen jednostek
czy dobrej woli panstwa, ale od
realnych mozliwosci gospodarki na-
rodo\wej: zasobéw finansowych i rze-
czowych, potencjalu przedsiebiorstw
budowlanych czy wreszcie, co W
przypadku Czechostowacji ma o-
gromne znacienie — od zasobow
pracy.

Pewne oslabienie dynamiki bu-
downictwa w te] pigciolatce zwigza-
ne jest ze skurczeniem sie zasobow
terenéw uzbrojonych, a wiec z kn:
niecznoscia zwiekszenia udzialu tej
grupy makladéw w ogélnych nakla-

- dach na budewnictwo, Dodatkowe o-

becigzenie stanowi realizacja postu-
latu kompleksowosci budownictwa
mieszkaniowego, tan. rgwnoczesnej
rozbudowy i oddawania do uzytku
infrastruktury socjalnej i kultural-
nej (sklepy, szkoly, zaklady ustugo-
we, ztobki 1 przedszkola itd.).

Znajduje to odzwierciedlenie w za-
kiadanej dynamice wzrostu nakla-
déw inwestycyjnych w budownic-
twie mieszkaniowym ogotem (Sred-
niorocznie 5 proc.) i wedlug poszcze-
gélnych grup nakiadéw. Jesli Sred-
nioroczny wzrost makladéw ma bu-
dowe domow w obecnej pieciolatce
wyniesie 2 proc., to na uzbrojenie
terenu — 10 proc., a na zaplecze so-
cjaino-ustugowe — 12 proc. Warto
przy tym zwrécié uwage-na fakt, ze
uzbrojenie terenu i budowa zaple-
cza  socjalno-usiugowego. stanowi
penad 1/3 przecigtnych kosztéw bu-
dowy jednego mieszkania,

Podstawowa czesé nakladéw inwe-
stycyjnych bezposrednio lub poéred-
nio pokrywa patistwo. W finansowa-
niu kompleksowego budownictwa
(tzn. z uwzglednieniem infrastruk-
tury technicznej i socjainej) bezpo-
Sredni udzial panstwa wynosi 62
proc., a posredni — 8 proc. (z zakla-
dowych funduszy mieszkaniowych),
podczas gdy udzial ludnosci wynosi
30 proc., z czego 14 proc. stanowig
niskocprocentowane diugotérminowe
kredyty -budowlane, a 16 proc. wkia-
dy pieniezne | warto$¢ pracy w sy-
stemie samopomocowym.

Przy ocenie dynamiki roawoju bu-
downictwa mieszkaniowego w cbec- .
nej pieciolatcé nie mozna - pominaé

istotmego elementu  jakosciowych
zmian struktury " oddawanych do
uzytku mieszkan. Chodzi tu o wzrost
powierzchni uzytkowej mieszkan i
liczby izb przypadajgcych na jedno
mieszkanie. Zgodnie z przyjetymi za-
tozeniami, mieszkania skladajace si¢
z jednego pokoju i kuchni i mmniej-
sze bedg stanowily nie wigeej niz
22 proc. ogdlnej sumy oddawanych
mieszkan; udzial mieszkan czteroiz-
bowych powinien wynies¢ 36 proc.,
a pigeioizbowych i wigkszych — 18
proc. (nie dotyczy to budownictwa
indywidualnego). Natomiast sSrednia
wielkos¢ mieszkania w stosunku do
poprzedniej ~ pieciolatki  wzrosnie
przecietnie 0 3 m kw. do 625 m kw.
w Republice Czeskiej i 65 m kw. na
Stowacji.

W strukturze budownictwa miesz-
kaniowego w Czechostowacji bardzo
wysokie miejsce zajmuje budownic-
two indywidualane. W obecnej pie-
ciolatce 29 proc. cgdélnej liczby no-
wo wybudowanych mieszkan stano-
wi¢ bedg domki jednorodzinne. Na-
tomiast w spoldzielczym systemie
samopomocowym oddanych zostanie
42,5 tys. mieszkan, W systemie ,sa-
mopomocewym” budcwnictwa mie-
szkaniowego czlonkowie spoldzielni
zobowigzani s3-wniesé¢ w okresionej
wysokosci wklady w postaci wlasnej
pracy wykwalifikcwanej lub niewy-
kwalifikowanej. Warto przy tym
podkreslié, ze miedzy innymi ze
wzgledu na wysoki niedobér silty ro-
boczej w Czechoslewacji system sa-
mopomocowy spebnia ‘wazna role nie
tylko przy budowie i pracach wy-
konczeniowych, lecz takie w toku
ekg&loatacji oddanych do uzytku co-
mow,
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koniunktut'a na sSwiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje

Tabela 1
2.X. SLX. 2XI 4.XL

.
Londyn  161,2 161,58 .161,5 1659
Zurych 16,4 1616 1616  166,1
Paryd 62,6 — 1643 165,
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KURSY WALUT

Tabela 2

28.X. a:,x. 2.X1, 4.X1.
Funt szterling (w dol, za funt) 1,777 1,840 1,836 1,808
Gulden holenderski (w guld. za dol.). 2,429 2,424 2,444 2,429
Frank belgijskj (we frank, za dol.) 35,26 35,25 35,15 35,30
Marka RFN (w mk za dol) 2,262 2,255 2,247 2,257
Lir wiloski (w lirach za dol,) 880,2 879,4 811, 878,8
Frank francuski (we frank, za-dol.) 4,844 -— 4,824 4,845
Frank szwajcarski (we frank. za dol.) 2,239 2,235 2,222 2,221
Korona szwedzka (w kor, za dol.) 4,795 4,784 4,769 4,803
.!en Japodski (w jenach za‘.dol.) 250,4 249,4 247,89

248,9

na od dostaw surowcéw i plodéw
rolnych z zagranicy, poprgwa (ko=
niunktury prowadzi z reguly do sii
nego zwiekszenla importu .i pogors,
szenia bilansu handlowego. Przy
zwyzce kursu funta szterlinga jest
to mniej groZne, niz przy jego obni-
Zenlu,

Wréémy jedhak do wahan kursu
waluty brytyjskiej na przelomje pa-
Zdziernika i listopada. W dniu 1.XI.
kurs funta szterlinga wzrést do 1,840
dolaréw (wobec 1,777 dolaréw. Jakie
placono za funta w dniu 28.X). W

"

nastepnych  dniach  kurs' funta
szterlingd w stosunku do dolara u-
legt juz jednak pewnemu ‘ostabie-’
niu"(podobnie jak® wspomnianych
wyzej trzech ,moenych” walut kra-
j6w :kapitalistycznych: jena japm’l-
skiego, franka szwajcarskiego i, mar=
ki*RFN). Ostatecznie, w dniu 4.XI. za
finta “placono’ 1,805 dolara, a wiec
andczrie mnief nit w diitu 1. XI1., wie-
cej’ jednak ‘niz w dniu 28.X. Zwyzk&
kursu funta szterlinga miala pewien
wplyw: na zmiany cen. towaréw mno-
towane w walucie brytyjskiej.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(LVL1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
t
26.X, 235,1
X, '236,4
3.X1. 236,68
" Przed miesiacem 238,4
Przéd rokiem 248,0
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Na przelomie paZdziernika i listo-
pada zahamowanie znizki ognlnega

Na przetlomie paZdziernika i listo-
pada przez wahania ceny zlofa za-
znaczala sie nadal tendencja zwy-
zkowa. W .Londynie cena zéitego
kruszcu wzrosta z 161,2 dolar6w za
troy uncje w dniu 28.X. .do 1659
dolaréw na troy uncje w dniu 4.XIL.
Jest to nowy, rekordowo wysoki po-
ziom ceny zlota od sierpnia 1975 ro-
ku( por. tabela nr 1 i wykres).

Rozwo6j sytuacji na rynkach walu-

* towych w tym okresie wyrazil sie nie
tylko, podobnie jak w poprzednim
tygodniu, w znacznych wahaniach
kursu dolara, lecz réwniez kurséw
walut innych gtéwnych krajéw kapi-
talistycznych, a przede wszystkim
kursu funta szterlinga (por. tabela
nr 2).

Zatzm]my jednak od dolara, gdyz
zmiany jego kursu majg nadal zasa-
dniczy wplyw na rozwéj sytuacji na
rynkach walutowych. W poczatku o-
mawianego okresu kurs waluty
amerykanskiej znizkowat, szczegél-A
nie silnie w stosunku do jena ja-
poniskiego, franka szwajcarskiego,
marki RFN i wspomnianego juz wy-
zej funta szterlinga. W dniu 1.XI
kurs dolara osiggnat nowy rekordo-
wo njski. poziom- w stosunku do je-
na. japonskiego (246,7 jenéw za do-
lara) franka szwa;carskmgo (2,217
franikéw za do ara’r ‘oraz-marki*RFN
(2,239 marek- za dolara). :

W nastepnych dpiach. kurs walus,,
ty, amerykanskiej ulegl jednak pe-
wneriu wzmocnieniu, Wigzalo. sie to
2 oSwiadczeniami zlozonymi przez
ministréw finanséw USA i RFN po
ich wspdlnym spotkaniu, w ktérych
wskazano na potrzebe prowadzenia
interwencji przeciwdzialdjacej wa-
haniom kursé6w walut, fa ponadto
stwierdzono (H. Apel), ze przy obe-
enym kursie dolar jest niedészaco-
wany. Winzalo sie to jednak przede
wszystkim z realizacja zyskéow kur-
sowych oraz opiniami, ze znizka kur-
su dolara doszla juz do dna, szczegdl-
nie wobec lepszych perspektyw eks-
portu zbéz (por.-obok ,Na rynkach

-

. jecej

.czynnikiem

towarowych”) i zwigzanej z tym mo-.
zliwosci poprawy bilansu handlowe-
go USA.

W sumie, w przekroju catego oma-
wianego okresu, kurs dolara obnizyl
sie tylko w stosunku do jena japori-
skiego, franka szwajcarskiego, mar-
ki RFN oraz funta szterlinga. W
stosunku do walut innych krajow
kurs dolara nie ulegl zmianie (np.
gulden holenderski, frank francuski)
lub nawet wykazal pewne wzmo-
cnienie.(por. tabela nr 2).

Bezposrednia przyczyng zwyzki
kursu funta szterlinga w stosunku
do dolara, bylo wstrzymanie przez
bank Anglii bardzo znacznego, do
tej pory, interwencyjnego skupu dola-
row, zmnierzajgcego do przeciwdzia-
tania zbytniej zwyice kursu waluty
brytyjskiej. Tendencja wzmocnienia
kursu funta szterlinga pojawila sie
bowiem juz wezesniej (m. in, w
zwigzku ze wzrostem dochodéw z ro-
py naftowej), a ostatnio ulegla spo-
tegowaniu w wyniku silnego naply-
wu kapitaléw krétkoterminowych, w
oczekiwaniu na dalsza zwyzke kur-
su waluty brytyjskiej oraz poprawe
sytuacji gospodarczej W. Brytanii.
Ten ostatni czynnik przesadzil tez,
jak sie wydaje, o wstrzymaniu przez
Bank Anglii . interwencii, zmierzar
do przeciwdzialania- zbytniej
zwyzce kursu funta szterlinga,

Zwyzka ta bezpoSrednio dziala
wprawdzie ma obnizenie konkuren-
cyjnosei towaréw brytyjskich (ich
ceny stajg sie relatywnie wyzsze),
posrednio, po uplywie pewnego cza-
su, jest jednak réwniez czynnikiem
dzialgjagcym w przeciwnym kierun-
ku. Zwyzka kursu waluty oznacza
bowiem takze potanienie kosztow!
importowanych towarow. To zas jest
przeciwdzialajgcym
wzrostowi cen wewnetrznych oraz
zwiekszeniu konkurencyjnosci eks-
portu, przez obnizenie kosztéw wsa<
du importowego. W Wielkiej Bryta-
nii,” ktéra jest powaznie uzaleznio-

i} cen suroweow, ktore uja-
wnilo sie juz w poprzednim tygo-
dniu, utrzymato si¢ nadal. W okre-
sie tym wskaZnik cen surowcoéw ,Fi-
nancial Times” wzrost nawet o 1,5
punktu, wcigz jednak byl niiszy o
2,8 punktéw niz przed miesizcem { o
13,4 punktéw niz przed rokiem (por.
tabela nr 3 i wykres). Dla wyjasnie-
nia tych zmian siegnijmy — jak
zwykle — do danych tabeli mr 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéi | pasz wzrosly w sto-

- sunku do poprzedniego tygodnia (z

wyjatkiem jeczmienia), a takze w
stosunku do poziomu, na jakim
ksztaltowaly sie przed miesigcem.
Najsilniej ujawnilo sig to w zakresie
pszenicy, ktérej ceny wzrosly na-

‘wet do poziomu wyzszego niz przed

rokiem.

Zahamowanie znizki cen 2zbé2
i pasz ujawnilo sie juz wezesniej,
pod - wplywem pewnego obnizZenia
bardzo optymistycznych poczatkowo
ocen ich zbioréw w skali $wiatowej,
o czym informowaliSmy w poprze-
dnich przegladach. .Wystarczy przy-
pomnie¢ cytowang przed tygodniem
ocene Swiatowych . zapasow - zb6z
i pasz (bez ZSRR i ChRL) Opiaco-"
warng -przéz- FAO, -z ktorej - i
7€ ; pszemcywko u roky g
.pd ?ﬁg};go 1977/78 'mal}s” byé’ lfiaWei
o 5 mln ton nizsze niz w korcu roku
gospodarczego 1976/17, choé spadek
ten nastgpi¢ md tylko w krajach im-
portujgcych.

Nowym czynnikiem, ktéry na
przelomie pazdziernika i listopada
wplynst na wzmocnienie notowaii
cen zb6z i pasz, a szczegllnie cen
pszenicy, stala sig ocena tegorocznych
zbioréw zbdéz w ZSRR, zawarta w.
referacie L. Brezniewa, wygloszo-
nym z okazji 60-lecia Rewolucji Pa-
zdziernikowej. Zgodnie z ta ocens,
zbiory gb6z w ZSRR mogg w bieig-
cym roku spasé do 194 min ton, a

wiec do poziomu o 19 mln ton niz-

szego niZz pierwotnie oceniano i o 30

min ton: nizszego od rekordowo do

tej pory wysokich zbioréw w ubie-
glym roku.

Ocena ta wywolala w krajach eks-
portujacych zboza, a -przede wszy-
stkim w USA, nadzieje na zwigksze-
nie zakupdéw radzieckich. Znalazlo to
nawet wyraz w o$wiadczeniu mini-
stra rolnictwa USA B. Berglanda,
ktory stwierdzil, ze przy nadwyzko-
wych zapasach zb6z w -wysokosci 70
miln ton Stany Zjednoczone mogg w
pelni pokryé dodatkowe zakupy ra-
dzieckie.. Minister rolnictwa USA
wspomnial réwniez ze jezeli zakupy
te okazy sie dostatecznie duze, moze
to doprowadzi¢ do rewizji zatwier-
dzonego juz programu ograniczenia
grealu uprawy . pszenicy w roku
przyszlym.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowych zmiany cen ' byly,
jak zwykle, zréznicowane.

Notowania cen kawy mna gieldzie
londynskiej (wracamy do mich pono-
wnie réwniez w tabeli nr 4 ze
wzgledu na utrzymuiaty si¢ brak no-
fowan z gieldy w Nowym Jorku) ule-
gly pewnemu wzmocnieniu w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
ksztaltowaly sig Jednak nadal na po-
ziomie. niZszym ni2 przed miesigcem
§ “haczhite “nizézym od” ‘rékorddwo’
wysokiego, do jakiego doszly w dru-
giej polowie marca br. (4 2321, sz za'"
tong). Gléwng przyczyny pewnej
zwyzKi cen kawy w stosunku do po-
przedniego tygodnia byla informacja
o, tyny; ze Brazylia i Kolumbia, a wiec
dwa kraje bedzce najwigkszymi na
§wiecie eksporterami kawy, zawa-
rly porozumienie w sprawie podtrzy-
mania jej cer. Je$li uwzgledmé ze
do tej pory Kolumbia byla przeciwna
podtrzymywamu cen kawy w obawie
przed nieodwracalnym zmniejsze-
niem popytu, a takze fakt, ze nie
przystapila ona do decyzji $rodkowo-
amerykanskich producentéw kawy w
sprawie czasowego wstrzymania jej

- eksportu- (por. poprzedni przeglad) -

Tabels &
Jedn. :.*l. Przed Przed Przed W ciggu
pien, m-cem roku
T w proc.
ZBOZA 1 PABZE
pszenica centy/busz. 270,75 257,8 268,0 259,0 108,08
kukurydza " » 201,25 186,8 182,25 235,25
Jeczmien dol./tona 74,5 74,8 78,5 . .
. ziarno sol w o» . 230,0 217,0 208,8 255,0 90,2
INNA ZYWNOSC
kawa 2/s3t/tonn desz 1659 17135 . .
kakao » ” * '2608,0 2301,0 2601,0 1075,0 127,0
cukier centy/lb - 6,9°%) 1, 7,0 1,8 90,8
WLOKNA I SKORY .
centy/Ib 53,5 54,5 56,0 82,0 5,2
welna penny/kg 274,0 279,0 2780 318,0 86,2
skory clgtkie .
(kr’;wng, centy/Ib 36,0 M5 X 70 133,3
METALE
ztom metali dol./tona 46,83 47,83 57,88 3,17 4,1
mied: elektr. .
. {wire bars) /szt./tona 647,6 68,5 682,5 768,58 84,3
cyna ”» » . 7130,0 7020,0 6770,0 4865,0 146,6
cynk » » . 284,5 ° 286,8 284,0 357,0 9,7
olow « » oo 383,0 351,5 336,5 276,0 128,4
INNE ) !
kauczuk penny/kg 53,5 84,5 - 51,5 2,0 36,3
Miejsce :+ Chi Kukurydza, skory (clezkxe), winnipeg —

czmien, owles; Rotterdam — 7|amo sol;

Nowy Jork — cukier, ztom stali; Brad-

5

Lald — welna Liverpool — bawelna; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityecz-
na (wlre bars), eyna, cynk, otow, kauczuk, rzepak.

%) 2

oznacza to zasadnicza zmiane poli-
tyki sprzedazy prowadzonej przez
ten kraj i mieé moze wplyw na dal-
szy ruch cen kawy. - -

Roéwniez ceny ziarna kakaowego
wzrosly w stosunku do poprzednie-
go tygodnia i choé uksztaltowaly sie
na poziomie niZszym niz przed mie-
sigcem, byly nadal o 27 proc. wyisze
niz w odpowiednim okresie ubiegte-
go roku. Oceny dalszégo rozwoju
sytuacji na rynku ziarna kakaowe-
go sy bardzo zréznicowane. Wedlug
pierwszego szacunku zbioréw oglo-
szonego przez International Cocoa
Organization, w roku gospodarczym
1977/78 przewiduje sie nadwyzke po-
pytu-nad podazg w wysokosci 33 tys.
ton. Diametralnie inng ocené zawie-
raja  prognozy firm prywatnych,
przewidujg bowiem nadwyzke poda-
zy nad popytem. Wedlug dceny zna-
nej londynskiej firmy Gill und Duf-
fus, wyniesie ona 150 tys. ton, we-'
dlug innych firm londyﬁsklch — 100
tys. ton.

W odréznieniu od cen kakao i ka-
wy ceny cukru, po lekkiej zwyice w
poprzednim tygodniu, ulegly pono-
wnie ostabieniu, ksztaltujgc sig na
poziomie nizszym niz przed rokiem
i znacznie nizszym niz cena minimal-
na (11 centéw za Ib), przyjeta w no-
wej miedzynarodowej umowie cu-

krowej, ktéra ma wejsé w zZycie z

dniem 1.I1.1978 r. Ograniczenie kwot
sprzedazy w celu podtrzymania po-
ziomu cen cukru pmewuimane w tej
umowie powoduje, Ze poszczegolni
eksporterzy daza do pozbycia sig je-
go nadwyzek, co dziala na znizke cen
cukru,

@ Zréznicowane byly réwnie2
zmiany cen surowcéw dla przemy-
slu lekkiego. Ceny bawelny i wel-
ny obnizyly sie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, co w pewnym
stopniu zwigzane bylo jednak ze
wzmoenieniem kursu funta szterlin-
ga (por. obok ,Na rynkach pienig-
znych”). Pewng zwyike w stosunku
do poprzedniego tygodnia wykazaly
natomiast ceny skor.

@ W sytuacji na rynku metali
nie nastapily powazniejsze’ zmiany
w §tosu-nku do poprzedniego tygo-
dnia. Kryzys w przemysle hutniczym

- krajéw kapitalistycznych utrzymuje
sie nadal (por. wZ.G.” nr 44/77) podob-
nie jak dotychczasowe tendenc]e ru-
chu cen metali niezelaznych, znajdu-
jace wyraz w mocnych notowaniach
cyny i olowiu oraz znizce cen mie-
dzi i cynku. Oslabienie cen obu tych
ostatnich metali na przelomie pa-
Zdziernika i listopada bylo jednak w
pewnym stopniu zwi-zane takie ze
zwyzkg kursu funta szterlinga.

wskazniki

PRODUKOJA

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

BROMOKRYPTINA

Powolujqe siq na badanla pmwsdzone

ery
,,Chemical and Eng.neering News” pom-
formowalo o nowym lekarstwie prze-
ciwko zaburzeniom seksualnym u mez-
czyzn i kobiet. Jest nim’ btomokrntina

oni uzyskaé dokladniejsze wyniki. Czy2-

" by zatem Wszechswiat hy! o 5 mld lat

starszy? (PAP)

" SIARKA NA DROGACH

wych’
tych

odbiornikach telewizyjnych. W
samych znklndach uruchomlono

jqcego typ zz;r-znsn«:, o elektrvcznym
cewek
odchylajagcych typu rzc-ln Pprzeznaczo-

nego do pracy w tranzystorowyeh’ od-

W Stanach Z,
s3 prace badawcze nad wykorzystaniem
siarki jako dodatku do asfaltowych mas
nawi wych w budownictwie dro-

- §rodek Jacy w hor-

monu — ny, tOWarzy nie-
ielaniu

plciowych, jak np. testosteronu. Praoby

dokonywane na umiwersytecie w Sjenie
pod kierunkiem dr Andrea Genazzani
wskazuja na rozlegle dzialanie bromo-
:u‘yptinv. Leczy ona m, in. lmpolenc]e

meZczyzn, przywtaca jajeczkowanie u

kobjet, wywotuje réwniez pociag plcio-

wy u kol:letll kiére z powodu zaburzed
Iny:

borms waly
SPALINY DLA LEWARKA

w anon[l produkowane s3 oryginalne

o osobowych,

ulatwiajacé prace kierowcy przy wymia-

nie kola. Sn to plgstyknwe poduszki

tére sie pod sa-

it z rurg wyde-

clqu sllnlka. Sllnik pracuje wtedy ja-

ko pompa, wtilacza spiliny do podusz-
ki i unosi samochéd do géry. (PAP).

DETKI Z BUTYLU

Cifnienie w kolach samochodowych
spada stopnlowo w czasie eksploatac)i,
nawet przy braku uszkodzenia detki lub
zaworu. Specjall§ci francuskiej {firmy
Michelin twierdza, %e powietrze ucieka
przez mikroporowate éclany detek wy-
konywnnych mradycyjnle 2z ka ku na-

Now

owym. Wyniki dotychczasowych do-
Swiadczen wykazujq, 4e w zaleznoici od
stosowanvch surowcéw mineralnych do-
datek siarki moze bardzo korzystnie
wplywaé na wytrzymalosé mas asfalto-
wych. (Interpress)

CHETNI DO ZAWODU
. ROLNIKA

Sposréd 13,8 tys. tegorocznych absol-
wentéw klas, 6smych w .woj. olsatyi-
skim ponad “2,2 tys. uczniéw podejmie
nauke w réznych typach szkét rolni-

czych. W tym roku obserwuje sie wéréd -

W2rost wania zawo-
dem rolnika, do czego  przyczynil sig
m, in. prowadzony w szkolach  podsta-
wowych konkurs ,Zloty klos”, majgcy
na celu pnpularyzach Jego zawodu. W

ch sa ucz-
niéow, znacznie - wleeej ‘kandydatéw zglo-
sito sie¢ do rolniczych liceow 3awodo-
wych. (PAP)

KOMPUTERY .
W ,,CHEMARZE"

w U f C! ych
i Armatury Przemyslnwe.l ,,Chemar" W

ch telewizyjnych. (MPM)

OLSZTYNSCY -
RACJONALIZATORZY

‘W Olsztynie wreczono weojewédzkie na-
grody NOT za osiggnigcia techniczne w
197 1 zespét
qucjallstﬁw z Fahrykl Masnn Rolni-

ch’ ,,Wartama” w Dobrym. Mieicie.za
opracowame konstrukeji i uruchomienie
produkc)i przyczepy samowylndowcuj =

vym o0

€ t. Wyrdiniono takie zespél pracowni-
kéw zakladéw ,.s:omil"' w Olsztynie za
pro-
dukcji detek butylnwych. odznaczajacych
siq¢ duio wigksza odpornoficla od trady-
cyjnych wyroboéw z kauczuku. (PAP) .

WARZYWA Z KONTENEROW

W Instytucie -Warzywnictwa w Skier-
niewicach opracowano .oryginalng meto-
dq uprawy roslin warzywnych W _pree-

letk

si¢ z plastykowych pojemnikéw, do kt6-

rych doplywa woda zawierajaca niezhed- |

ne dla roslin skladniki pckarmowe. Ca-
toécla kieruje specjalny zestaw dozuja-
cy, ktory moze obsiugiwaé 600—1000 kon-
teneroéw. Automatyczny: dozownik regu-
luje dostarczanie wody i petywiénia dia,
roslin w lnletnnécl od fazy ich -wazro-’
stu

Kielcach' ro u,.-:

wyposa-

y do
produkcji detek, syntetyczny kauczuk
butylowy, jest od czterech do szeiciu ra-
zy hndtle.l sunlny i nle traci swych
'm czasie, ani
przy podwyuzonych tempernturac(h AT

WSZECHSWIAT STARSZY? "

wiek Wszechéwiata, obliczany dotych-
czas na podstawie okresu polowicz.
nego rozpadu izotopu wegla C-14, wielu
badaczy przyjmowalo umownie na oko-
1o 10—15 milinrdéw lat. Dwa] fizyey z
Unlwerswetu w _Chicago Dawid
em okreilili' wiek
Wsnchéwlata na okolo 10—20 miliardéw
lat. Diieki wykofzystaniu dn badad in-
nego plerwiastka — renu, ktérego izotop
Re-187 wynosi 40 miliardéw lat, mogli

Zony w system komputerowy R-32
usprawni zarzadzanie zakitadami i kie~
rowanie produkc)a. Kielecki ,,Chemar”
wspéipracuje takie z uczelniami i insty-
tutami naukowymi w kraju, m. in. g Po-
litechnika Swiétokrzyska i Politechnika
Wroctawska, W wyniku wspélpracy =z
naukowcami przygotowano wiele nowo-
czesnych ruzwlaznﬂ konszrukcyjnyeh.
produkcji
i podnlesxono jakosé wyrohaw, (Nl'l‘).

DLA ODBIORNIKOW TV

na lepsza wykol‘z)stanie \powler:chnl w
szklarnlach. (NIiT)
EGAT

__AGR ‘
WIELQCZYNNOSCIOWY

w
nicznych ELECTROCARBON w Tarnow-
skich Goérach (Z}. EMA) prrygotowano
i wdrotono do przemystu POLAUTOMA-
TYCZNY AGREGAT WIELOCZYNNO-
SCIOWY typu BSL-100 do obrébki wstep-
nego montatu szcmtek elektrycezrych. -
* zespolowa -
]v:ykonuje jednocuénle znakowanie mar-

w h iwizy]-
nych w Blalymstoku, na podstawie do-
kumentac}i ZPT- :l'elefunken prlygotowa-

3
otworéw; xaprasowywanle 2 lind ek, - xa- -
kraplnnle 2 zlgce. Przewidywane elekty

no i ur
wek odchylajacych

roczne ok. 1,34 min 3, w
tym obnlnkn pracochlonnoucl okoto § tys.
(MPM)

Y

Prreznaczonego do pracy

typu % As-no stm

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 46 (1365) 13.XI.1977 r..

PERSPEKTYWY EKSI;OR’I'U
2YWNOSCI' Z USA

Wedlug oceny Departamentu Rol-
riictwa, eksport rolny USA w przy-
szlym roku bedzie ‘wykazywal ten-
dencje znizkows, mimo Ze rok bie-
Zjcy przynosi.pozyiywne rezultaty w
tej dziedzinie. Ocenia sig, ze warto$¢
produktéw sprzedanych w ciagu 1977
r. osiggnie 24 mld dolaré6w. Ten po-
mys$lny wynik jest jednak spowodo-
wany w wigkszym stopniu korzyst-
nym ukiadem cen, niz wzrostem ilo-
§ci sprzedawanych za granice towa-
row. W przyszlym roku oczekiwany
jest- spadek wolumentu eksportu,
Mniejsza bedzie réwniez jego war-
tosé o 510 proc., przede wszystkim
z2e. wzgledu. na spodziewane nizsze
ceny zb6z, roslin oleistych -i- bawel-
ny. (m)

LUDNOSC DWUZAWODOWA
W ROLNICTWIE FRANCUSKIM

Sposréd 3,5 min oséb zatrudnio-
nych w gospodarstwach rolnych we
Francji, ponad 880 tys. pracuje sta-
le lub dorywczo poza rolnictwem.
Pracg poza rolnictwem zajmujg sie
czedciej kierujgcy — gospodarstwami
niz ali czlonkowie rodziny. Po-
nad polowa gospodarstw, gdzie wy-
stepuje zjawisko dwuzawodowosci;
ma mniej niz 5 ha. Najczesciej wy-
konywane: s3 dodatkowo zawody ro-
botnika (376 tys. os6b), urzednika
(85 tys.), kupca, rzemieflnika i pra-
cownika sektora, uslugowggo (m) :

_ DOBRE zslonv W EWG

beory roélin wmwnych w kra-
jach EWG -sq lepsze niZ-przed, ro-
kiem. Produkcja zb6z osiggneta po-
ziom -102° mln ton. -Gléwnym upra-
wianym zbozem ' jest pszenica, ktdrej
zbiory . wyniosg 39—39,5 min. }. Na

PRZEMYSEOWA.
'l_‘a!)e!n s
. Zmiana *
Wrzésied - Sierplen Lipiec  Wrzesied w ciggu
1977 1877 1971 1977 . | roku
W-Proc.
USA 132,4 131,8 1324 124,6 +6,3
Sierplea Lipiec  Czerwiec Sierpieft
1877 1977 1977 1976
RFN 86,6 102,1 120,1 97,4 +1,2
Japunia 129,9 1293 130,9 126,0 42,5
W. Brytania 02,7 102,5 100,1 101,2 +18
Fraacja 124,0 1240 128,0 124,0 .
Holandia 107,0 97,0 u7,e 109,0 18
Liplec - Czerwiec Ma} Liniec
1977 1877 1877 1976
Wiochy 1268 1211 134,0 132,8 -7
Belgia 121, 121,7 79,4 C—43
drugim miejscu jest jeczmiefi: (zbio- OPEC istnieje obecnie  atmosfera

ry ocenia si¢ na 36,537 min ton).
Wazng pozycje zajmuje .kukurydza
uprawiana na ziarno, ktorej .zbiory
szacuje sie na 14,5~-15 min ton. Spo-
dziewane s3 takze lepsze  zbiory
ziemniakéw (37 min ten wobec 29
min ton w ub. roku) oraz: burakéw
cukrowych (na poziomie ub. roku
-tzn. ponad 77 mln ton). (m)..

-ROZWOJ GOSPODARCZY
NIGERH -

Tempo wzrostu produktu spo]eci- ’

nego brutto Nigerii w 1976/77 r. prze-

kroczylo 10 proc, a dodatnie saldo -

bilansu handlu’ zagranicznego osiag-
nelo w tymize roku 1,6 mild najr
(1 najca == 1,3 dol. USA). Program.
ustalony w trzecim planie rozwoju
gospodarczego jest pomyslnie reali-
zowany zaréwno w przemysle, jak i
w gospodarce rolnej, a szczegdinie w
przemys$le naftowym. Przy pomocy
Zwigzku Radzieckiego przystapiono
do budowy wielkiego kombinatu me-
talurgicznego, majacego zaspokoié
nie tylko wlasne potrzeby Nigerii,
ale réwniez dostarczaé nadwyzki na
eksport.

W -budzecie pafistwowym na rok
1977/78 uwzgledniono takze potrzeby
budownictwa mieszkaniowego - i
ewentualnej-podwyzki plac oraz

przewidziano srodki na rozbudowe
przemystu i cele socjalne. (MP)

‘OPEC MOZE PODWY2SZYC
CENY ROPY

‘Wenezuelski minister energetyki i
goérnictwa, Valentin Hernandez,
oéwiadczyl w wywiadzie dla dzien-
nika ,El Nacional,” ze w krajach

sprzyjajaca podjeciu dyskusji na te-
mat podwyzki cen ropy naftowej.
Temat fen bedzie omawiany na ko-
lejnym posiedzeniu ministréw OPEC
w Caracas planowanym na grudzien
br. Wedlug ministra Hernandeza,
tendencja taka zarysowala sig¢ pod-
czas seminarium OPEC, ktére od-
bylo sie w Wiedniu. Przypomina sie
w zwiazku z ta wypowiedzia, ze We-
nezuela jest gléwnym dostawca ropy
naftowej do Stanéw Zjednoczonych,
a takze zajmuje czwarte miejsce ng
liscie eksporterdw tego surowca i
1(.)ia,t)e miejsce na liscie producentéw.
em)|

RYNEK KAUCZUKU

Swiatowa produkcja kauczuku na-
turalnego w 1976 r. wyniosta 3,52
min ton, a kauczuku syntetycznego
— 7.9'min ton. Zapotrzebowanie za$
w tym samym roku wyniosto: kau-
czuku naturalnego — 3,53 min ton i
icauczuku ayntet)cznego — 7,7 mln
on.

Swiatowe zapasy kauczuku natu-
ralnego w dniu 31 grudnia 1976 r. ob-
liczano na 1,55 tys. ton, a kauczuku
syntetycznego na 1,87 tys. ton. (MP)

»INTERFLORA”
W 120 KRAJACH

»lnterflora” powstala w 1946 r,
jest organizacja zajmujaca sie mie-
dzynarodowym handlem kwiatami.
Za jej podrednictwem mozna zady-
sponowa¢é doreczenie kwiatéw w do-
wolnym kraju, bedacym czlonkiem
w»Interflory”. Organizacja dziala w
okolo 120 krajach. W 1976 r. za jej
posrednictwem zrealizowano 28 mi-
lionéw zaméwien, wartodci 1785 min
FF, (m)



aktualnosci

OPOZNIENIA W PRODUKCHI

Sygnaly naplywajgce z- podstawo-
wych resortow przemystowych wska-
2ujg, e w okresie 9 miesigey br. mi-
mo ogblnie szybszego niz w zalode-
niach planu rocznego tempa wzro-~
stu produkeji sprzedanej, ponad 100
przedsigbiorstw nie wykonalo swo-
ich 2adan planowych na tym odein-
ku. Poniesiony z tego tytulu ubytek
produkc}i sprzedanej wyniést ok. 36
mld 21, z czego ponad 0,8 mid zt
przypadle ma opéZnienia powstate
'év;’wrzetémiu br. W paZdzierniku nie-~

ory te przekroczyly juz -
podobnie 4 mld 2t VY Jut prawdo

Okazuje si¢ jednak, ze kilkanascie
p.rzeds.iebio,rsvtw, ktére na koniec
sierpnia wykazywaly opéinienia w
realizacji planéw produkeji, zdolato
nadrobi¢ zaleglo$ci. Warto wiec chy-
ba poglebi¢ analiz¢ przyezyn opéi-
nien w realizacji planéw i wzméc
wysﬂk.i dla ich wyeliminowania w
grudniu br. Odnosi sie to zwlaszcza
do produkeji rynkowej i eksporto-
wej. (Sb)

OPLACAN'E
WYDAINOSCI PRACY

V_\‘zmocnienie rownowagi rynko-
wej wymaga utrzymania okréslonego
w NPSG stopnia oplacania Przyros-
tu w,ydajnos’ci pracy mprzyrostem
przecigtnej placy. Sygnaty naplywa-
jace z przedsiebiorstw przemysio-
w_vc}} wskazujg jednak na wystepo-
wanie wyrainych tendencji do wyi-
szego niz planowano optacania orzy-
rostu wydajnosei pracy w okresié
minionych 3 kwartaléw.

Problem wzmocnienia dyseypliny
plac pozostaje wiec nadal sprawsa
otwarty, a szybszy qd planowanego
wzrost wyplat wynagrodzen za pra-
ce nie zawsze ma pokrycie w odpo-
wiednim przyroscie produkeji rynko-
wej. (Sh)

WZROST
WYDAJNOSCI PRACY

Wyiszy od planowanego wzrost
w,}'dajnos'ci pracy w przemysle spra-
wia Ze wyzszy niz w zalozeniach
NPSG jest réwniez udzial wydajnos-
ci pracy w przyroscie produkeji
sorzedanej. Nie na wszystkich tere-
nach sytuacja ksztaluje sie jednak
réwnie korzystnie.

Zwraca zwlaszcza uwage niski u-
dzial wydajnosci pracy w przyroécie
produkceji sprzedanej w zakladach
przemystowych na terenie woje-
wodztw:  krosnienskiego, ostrolec-
kiego (ponizej 45 proc.) oraz legnic-
kiego 1 lomzynskiego (w granicach
70—80 proc.). Cze$ciowo moze to byé
uzasadnione uruchamianiem nowych
zakladéw, badz awariami w zakla-
dach istniejacych. '

Pozadane wydaje sie jednak, aby
administracja terenowa poddala sta~
rannej analizie mozliwosci lepszego
wykorzystania sily roboczej we
wspomnianych wojewodztwach. (Sb)

SPRZEDAZ POZARYNKOWA

Sygnaly naplywajace z niektérych
terenéw wskazuja, ze rozmiary tzw.
sprzedazy pozarynkowe] w wielu
przypadkach ksztaltuja sie znacznie
powyiej ustalonyvch lIimitéw (puli
sprzedazy pozzrynkowej). Odnesi sie
to zwlaszcza do materialéw budow-

— o _— o

lanych. Przekroczenia puli sprzedaiy ' zuja na potrzebe dokonhania pewnych

pozarynkowej powoduja wiec ogra-
niczenie mozliwosci zaopatrzenia
rolnikéw w materialy potrzebne do
budowy chiektéw inwentarskich.

Niezbedne jest wigec, aby wojewo-
dowie wzmocenili kontrole sprzedaty
pozarynkowej i podjeli kroki nie-
zbedne do utrzymania jej w ustalo-
nych granicach. (Sbh)

WLOKNA NATURALNE
CZY SYNTETYCZNE

. Przemyst lekki i handel sygnalizu-
ja narastanie zapaséw tkanin
i odzieiy z wldkien syntetycznych
przy réwnoczesnym poglebianiu sie
w niektérych przypadkach trudnosci
zaopatrzenia w tkaniny i wyroby
z bawelny i welny., Zwiekszenie do~
staw  wyrobéw z wibkien na-
tukalnych okazuje sie bowiem trudne
ze wzgledu na ograniczone mozliwo-
$¢i importu,

W tej sytuacji zwraca uwage fakt,
ze w wielu przypadkach proporcje
cen miedzy widéknami naturalny-
mi i sztucznymi nie zachecajg do na-
bywania tych ostatnich. Godna roz-
wazenia wydaje si¢ wiec celowoéé
wprowadzenia zmian w proporcjach
cen miedzy wyrobami =z widkien
naturalnych i syntetycznych. (Sh)

NiEPRAWIDLOWE
ROZLICZENIA ROBOT

Kcntrole rozliczen robét wykony-
wanych na  zlecenie wigkszych
rrzedsiebiorstw gospodarki uspo-
tecznione] przez roznych drobnych
wykonaweéw, a zwlaszeza przez or-
genizacje spéldzielcze i prywatne
zeklady rzemieslnicze, wskazuja, ie
weiaz wystepuja na tym odeinku
duze zaniedbania. Czesto wykazywa-
ny jest bowiem wiekszy od faktycz-
nego zakres rozliczanych robét lub
stosowane sq wyzsze od cbowigzujz-
cych stawki. Konieczne jest
wige, aby kierownictwa zakladéw
zlecajacych réine drobne roboty
zwrecaly wigksza uwage na prawi-
diowo$é rozliczen. (Sbh)

CENY PROSIAT

Z niektoérych wojewédztw naply-
wajg w ostatnich miesigcach syg-
naly o szczegblnie wysokim uksztal-
towaniu sie cen prosigt w obrotach
migdzy rolnikami. Z jednej strony
moze to by¢ oznaka szczegbdlnego o-
Zywienia zainteresowania rozwojem
hodowli. Z drugiej jednak
wskazuje to chyba réwniei na za-
niedbania dostaw prosigt przez han-
del uspoleczniony i moze hamowaé
tempo rozwoju hodowli. Odnosi sig
to zwlaszcza do woj. biatostockiego,
bielskiego, katowickiego, krosnien-
skiego, nowosadeckiego, olsztynskie-
go, pilskiego, poznanskiego, rzeszow-
skiego, suwalskiego i zielonogérskie-
go, gdzie ceny prosiat w obrotach
miedzy rolnikami we wrzesniu br.,
przekroczyly 1 tys. zl. za sztuke. (Sb)

DOSTAWY DLA WS

Naplywajace z wojewbdziw sygna-
ty.o ksztaltowaniu wyplat z tytulu
skupu produktéw rolnych we wrze-
éniu br., a wiec juz w pelni uzalei~
nionych od nowych zbioréw, wska-

strony .

regionalnych przesunigé w dosta-:
wach towaréw do handlu wiejskiego,
WytaZnie ponizej poziomu z ubiegh

w ubieglym tygodniu

w kraju

go roku® wyplaty te spadly w woj.
plockim, skierniewickim i wloclaw-
skim, Szczegdlnie  wydatny | ich
wzrost powyiej wrzednia ubieglego
roku zanotowano natomiast w woj.
tomZynskim, nowosadeckim, radom-~
skim, stupskim, szczecinskim i zie-
lonogérskim.

Handel wiejski powinien staranniej_
niz dotgd $ledzi¢ te tendencje w re-
gionalnych zmianach poziomu do-
choddw ludnodei rolniczej, aby—od=)
powiednio korygowaé dostawy towa-
réw rynkowych. (8b) .

ROZWOJ HODOWLY
TRZODY

Przeglad tendencji rozwoju ho-
dowli trzody chlewnej wskazuje, ze
w przyszlym roku powinnismy dys-
ponowaé adpowiednim przyrostem
poglowia prosigt, potrzebnym dla
dalszego zdynamizowania hodowli,
Liczba pokrytych loch na punktach
kopulacyjnych jest bowiem o ponad
20 proc. wy#Zsza niz przed rokiem.

Wzmozonej uwagi wymagaja jed-
nak warunki hodowli trzody na tere-
nie woj. bielskiego, gdzie nastgpil
spodalr kerycia. loch, oraz na tere-
nach woj. koninskiego, krosniefis-
kiego i nowosadeckiego, gdzie wzrost
krycia loch jest bardzo nieznaczny.

Podtrzymaniu rozwoju hodowli
trzody sprzyjaé powinna réwniez
znitkowa tendencja cen zboza i

ziemniakédw w porébwnaniu z ubieg-
tym rokiem, zanotowania od wrzes-
nia br. (Sb)

SXUP JAJ

Dogé wysokie w poprzednich mie-
sigcach tempo wzrostu skupu jaj, we
wrzesniu br. uleglo wyraznemu os-
labieniu. Znacznie poniZej wrze$nia
ubieglego roku spadt skup jaj, w
woj. bielskim, chelmskim, czgstocho-
wskim, piotrkowskim i tarnobrzes-
kim. Funkcjonowanie organizacji
skupu jaj na tych terenach wymaga
wige wnikliwej analizy. Odnosi sie
to zwlaszeza do wojewoddztwa piotr-
kows'riero, gczie skup Zaj spadi o
ponad 50 proc. (Sh) .

SKUP MLEKA -

Skup miléka ktéry w okresie od
stycznia do sierpnia br. wykazywatl
ponad 10-procentowe tempo wzrostu
we wrzesniu ulegl oslabieniu. Po-
trzeby zaopatrzenia rynku w mleke
i przetwory mleczne wskazujg tym-
czasem, Ze wysoce pozadane bylobv
utrzymanie osiggnietego w poprzed-
nich miesigcach tempa wzrostu sku-
pu.

Pozadane wydaje sie wiec zwré-
cenie szczegdlne] uwagi na poprawe
organizacii  skupu mileka i wspél-
pracy 3 jego producentami na tere-
nach, gdzie skup ten we wrzeéniu
br. spad! ponizej wrzesnia ubieglego
roku. Odnosi si¢ to zwlaszeza do woj.
legnickiego, opolskiego, sieradzkiego
i wroctawskiego. CzesSciowo spadek
skupu na tych terenach moze byé us-
prawiedliwionyv skutkami sierpnio-
wych powodzi. Zwiekszonej uwagi
wymasa wiec zwlaszeza zaopatrzenie
hodowcéw bydla w paszg na tere-
nach powodziowych. (Sb)

na rynku

@ 60 ROCZNICE WIELKIEJ
SOCJALISTYCZNEJ REWOLUCJI
PAZDZIERNIKOWEJ  obchodzono
uroczyscle w calej Polsce, Cenfral-
na akademia, zorganizowana przez
Komitet Centralny i Komitet War-
szawski PZPR, odbyla sie 5 bm. w
sali Teatru Wielkiego w Warsza~
wie. Przemé6wienia wyglosili prezes
Rady Ministréw Piotr Jaroszewicz
i~#mbasador ZSRR w Polsce Sta-
nistaw Pilotowicz.

-2 okdz)i rocznicy Wielkiego PaZ-
dziernilka . I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek wystosowat list do
weteranéw ruchu robotniczego.

4 bm. rozpoczely sie ,Dni Filmu
Ra-lzieckiego” w Polsce.

@ LIST JIMMY CARTERA DO
EDWARDA GIERKA., Ambasador
Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
Richard T. Davies zloiyt 7 bm. wi-
zyte miristrowi spraw zagranicz-
nych PRL Emilowi Wotasz:owi i
przekazat na jego recce list prezy-
denta Jimmy Cartera do I sekre-
tarra KC FZPR Edwarda Gierka.

W liscie tym prezydert Carter
wyjasnia, iz zmuszony jest odioiyé
wizyte w Polsce z uwagi na ceba-
te kongresowa w sprawie proTramu
enérgetycznego acministracii, co
wymaga jego obecnosci w Stainach
Zjednoczonych.

Frezydent Carter podkresla w lis-
cie wage, jaka przywigzuje do roz-
wijania stosunkéw z Polskg oraz
stwiercza, iz nacal pragnie ziozyé
wizyte w naszym kraju. #ropozycja
nowego terminu zostanie uzgodnio-
na.

] PRZEGLAD DOROBKU I NO-
WYCH ZADAN iceowych i spolecz-
no-gospodarczych jest tematem od-
bywajacych sie od wrzeSnia konrfe-
rencji  sprawozdawczo-wyborczych
PZPR. Obecnie dobiegajg konca
konferencje zakladowe i Sro-owis-
kowe, rozpoczely esie  konferencje
gminne, miejsko-gminne i miejskie.

® LEPIEJ] GOSFODAROWAC
CZASEM PRACY., W oawiazku 2z
wystepujacym w br. pogor:zeniem
wykorzystania czasu pracy i dys-
cypliny pracy w niektérych zakla-
dzch, prezes Rady Ministréw po-
lecit ministrom i kievownikom u-
rze¢éw centralnych, ab:
pilnym, co 20 1listopada br, d
nali oceny stanu gos—o avovrania
czasem pracy w pedleglyea im je-

za granicq

B W przemdwieniu wygleszonym na
uroczystym posiedzeniu KC KPZR,
Rady Najwyiszej ZSRR i Rady Naj-
wyisze] Federacji Rosyjskicj po-
Swigconym 60 rocznicy Wielkiego
Paidziernika Leonid Brezniew za-
proponowat jednoczesne zaprzesta-
nie przez wszystkie panstwa produk-

dnostkach, wytyczyli kierunki dzia-
tania oraz okreélili drodki zmierza-
jace do uzyskania poprawy Istnie-
jgeej sytuacii.

Wnioski powinny przewidywaé
przedsiewziecia doraZne { diugofa-
lowe, zapewniajgce trwalg poprawg
gospodarki ¢zasem roboczym.

Podobne prace powinny byé prze-
prowadzone we. ‘wszystkich zakla-
dach. Przy analizowandiu tych spraw,
a takze poziomu dys¢ypliny pracy,
nalezy zwréci¢é baczng uwage na
rozmiary i przyeczyny czasu nie
przepracowanego z tytuln absencji
(nieobecno§ci  usprawledliwionej i
nie usprawiedliwionej), na straty
czasu roboczego na stanowiskach
roboczych, ra zjawiska godzin nad-
liczbowych i naruszanie dyseypliny
w ogble. Na tej pocistawie trzeba
podjaé decyzje zapewniajgce wy-
razny poprawe w tym zakresie.

Wyniki analiz i ocen oraz wnio-
ski powinny byé przekazane przez
kierownictwa resortow do 10 grud-
ria br. ministrowi pracy, plac i
spraw socjalnych. Chodzi tu przy
tym nie tylko o dokonywanie bie-
zgcych ocen wykorzystarda czasu
pracy w zaktadach, ale o poczynie-
nie krokéw gwarantujacych na sta-
te jak naibardziej efel:tywne wy-
korzyctanie czasu pracy, ludzi i
maszyi.

@ SWIADCZENIA SOCJALNE
DLA ROLNIKOW, wynikajace z
ustawy o =zaopatrzeniu emeérytal-
nym rolnikéw i ich rodzin, uchwa-
lonej przez Sejm 27 paidziernika
br, w roku przysziym — po cze-
§ciowym wprowa<zeniu $wiadczen
od LL1978 r, — szacuje siz na kwo-
te 3.2 mid zi; natomiast w roku
1981 — po powszechuym vprowas
dzeniu $wiadczen od lipca 1980 r.
-— ra okolo 21 miad z1. Dwie trzccie
tych wydat:6w, ti. okolo 14 mld zi,
badzie firansowane z budzetu pan-
stwa.

@ POLSKA—IRAK. Prezes Rady
Ministréw Piotr Jaroszewicz przy-
jal przebywajacego w naszym kra-
ju crlonka kierownictwa kraiowego
partii BAAS, czionka Radv To-
wédztwa Rewolucji, ministra han-
dlu Iraku — ITassana Ali.-

W czasie wizyty poruszono za-
gainiezia cotyczace wzajemnych
stosun-6w polityezaych, gospodiar-
czych i hazd'owych. Wskazaino na
duze mozliwosei calszego ich roz-
v;oj1 oraz rozwi'ania wspéinracy
w szcregu nowych dziedzinach ob-
jat~ch plara™i rowvoju obu na-
szych krajéw. Oméwionge ponadio

Byly dyrektor CIA R. Helms zo-
stal skazany ra 2 lata wiczienia z
zawieszeniem oraz grzywne w wys.
2 tys. dol. za 2leienie w 1973 r. fal-
szywych zezndii w_ sprdwie udzialy
wywiadu. USA w pribie niedopusz-
czenia do’ zwycigstwa wyborczego
Allende, a takZe w przygotowywaniu
przewrotu w Chile,

B Stany Zjednoczone zdecydowaly

cji brori jadrowej oraz og
moraterium na wybuchy jadrowe dla
celéw pokejowych.
W czeSci poSwieconej problematy-
g czej L. Brezni podal
do wiad Sci, Ze w biez m roku,
nie najlepszym pod wzgledem wa-
runkow  atmosferycznych, zbiory
2bdéz wyniosg 194 min ton, bawelny
— 8,4 min, zas produkcja miesa wy-
niesie 15 min ton.
7 listopada na Placu Czerwonym

AUTOSERVICE

W dniach od 13 do 20 listopada br.
na terenach targowych w Poznaniu
Agpol” organizuje drugi salon ,Au-
toservice”. Udziat w nim wezma 52
firmy w Austrii, Danii, Holandii,
RFN, Szwajcarii, Szwecji, Wielkiej
Brytanii i Wioch. -

Przypomnijmy w tym miejscu, ze
mamy obecnie ok. 1,5 miliona zare-
jestrowanych samochodéw. Zgodnie
z szacunkami ,Polmozbytu”, na 100
pojazdoéw powinni$my mieé 18 stano-
wisk obstugowo-naprawczych. Ma-~
my ich mniej. Cze$é posiadaczy
czterech kétek musi mieé wiec kilo-
poty z naprawg auta.

Jedng z najwazniejszych przyczyn
hamujacych rozwéj serwisu jest brak
nowoczesnych narzedzi i urzadzef.
W ub. roku wykonano w kraju urzg-
dzenia obsiugowo-naprawcze warto-
Sci ok. miliarda zlotych. Zaspokoilo
to potrzeby zaledwie w 40 proc.

W salonie ,Autoservice” pokaza-
ny zostanie duzy wybodr narzedzi re-
cznych z napedem elektrycznym do
wiercenia, wkrecania $rub, szlifowa-
nia, ciecia itp. Zobaczymy tez rucho-
me stacje kontrolne, kompletnie wy-
posazone | posladajace wlasne #rod-
to zasilania, poltoratonowy podnof-
nik oraz wciagarke reczng (do 6 ton).
Ponadto zapowiedziano pokazanie o-
statniej nowosci techniki diagnosty-
cznej: tzw. inteligentne jednostki po-
miarowe. Sg to przyrzgdy kontrolne
dostosowane do badania polprze-
wodnikéw w samochodzie.

Oferta wystawe6éw salonu ,,Auto-
service” obejmuje ponadto: hydrau-
liczne urzadzenia do usuwania usz-
kodzen karoserii, pomosty podnoszg-
ce, myjnie  wysokociSnieniowe,
sprzet spawalniczy, testery, wywa-
zarki do kot itd.

Cze§é firm bedzie demonstrowaé
funkcjonowanie pokazywanych u-

" rzadzeh oraz sprawng obstuge klien-
tow. Warto, by jak najwlgcej naszych
fachowcéw od reperacji samocho-

déw zobaczylo, co powinni daé klien-
towi i jak go[ nalezycie obstuzygé.

KRAWATY DO LAMUSA?

W lodzkim Palacu Sportu odbyla
sie w paidzierniku br. glelda arty-
kuldw pasmanteryjno-galanteryj-
nych. Handlowano na niej apaszka-
mi, szalami, guzikami, klamrami,
zamkami. Najciekawiej bylo z kra-
watami.

Gléwny producent krawatéow, lo-
dzki ,,Ortal” — komentuje ,,Gazeta
Handlowa” — pokazal 1500 réinych
propozycji wzorow i kolorow. Slahe
zakupy handlu zmuszg jednak do o-
graniczenia wzoréw -do 200-250 po-
zycjl. Jak wigc bedzie wygladalo
kompletowanie wysylek do WPHW
w mieScie, ktére zaméwito na I p6l-
rocze 1000 krawatéw?  Mezczytni,
kt6rzy lubig i noszg krawaty, beds
mieli trudnoéci z wyborem...

Przemyst zaoferowat na gieldzie
réwmo 2,5 miliona krawatéw. Han-
dlowcy kupili na pdlrocze niecale,
1,5 mln — wynika z tego, e dorosly
Polak bedzie miat moinoé¢ kupié
1/4 krawata. Handlowcy z Warszawy
kupili 150 tysiecy, z Lublina — 10 ty~
sidcy, a przedstawiciele niektérych
wojewodztw po dwa lub tylkoe jed-
nym tysigcu sztulks

Czyiby krawaty wychodzily z mo-
dy? Mote troche stracily na popular-
no§ci. Ale chyba gldwna przyczyng
tak niskich zakupéw na gieldzie byl
fakt, ze w handlu odlotyly sie spore
ich zapasy. A przecieZ jest to artykut
podlegajacy modzie — wzér dwulet-
ni staje sie¢ wtasciwie bublem.

Te zapasy w handlu postawity ca-
13 branze w impasie. Bo przemyst
pokazat na gietdzie, zdaniem fachow-
coéw, znakomite nowe wzory i faso-
ny. Miedzy innymi krawaty typu an-
glosaskiego, klubowe w ukoéne pasy,
rojne pepitki, groszki, jodetki. No-
wokcig byly krawaty zakoficzone nie
ostrym szpicem, lecz poziomym od-
cieciem. ’

Wszystkich tych nowoS$c! handel

nie moze zakupi¢ w duzych ilo§ciach,
bo ma duzo krawatow w magazy-
nach. Z kolei producenci nie mogg
robié serii po kilka tysiecy sztuk.

I oto jesteSmy Swiadkami skutkéw
braku $cistej wspbipracy przemysiu
z handlem, nie$ledzenia szybko zmie-
niajacej sie mody. Czy w braniy tej
rzeczywidcie trudno prowadzi¢ sy-
stematycznie analizy rynku?

NADZIEJA W AUTOMATACH

Nasza Czytelniczka, p. Maria S. z
‘Warszawy, przysiala nam nastepujg-
cy list: -

»Nowe osiedla w2nosi si¢ w tere-
nach nieuzbrojonych. Urzedy Tele-
komunikacyjne nie majq nowych nu-
meréw telefondw. Efektem jest, zZe
w tychze osiedlach przez cate lata
mieszkanicy nie mogq zdobyé tele-
fonu prywatnego.

Ale dowiedzial sie no, ie

odbyla si¢ defilada wojskowa i ma-
1{ ja lud i, zas em
na Kremlu spoikanie, w czasie kt6-
rego w imieniu wszystkich delegacji
zagranicznych przemawiat Edward
Gierek.
Polska delegacja partyjno-pani-
na obchody 60 r icy Re-
wolucji Pazdziernikowej z Edwar-
dem Gierkiem na. czele przebywala
takze na Litwie.

W zwigzku z 60-leciem Rewolucji

si¢ ¢ci¢ Mi¢dzynarodowsg Orzani-
zacj¢ Pracy.

B Z wizyta we Francji przebywal

moziiwoscl zacieinienia wspoéipracy
w rolnictwie 1 transporcie,

W spotkaniu uczestniczyli: wice=
prezes Raiy Ministréw Mieczystaw
Jagielski oraz minister handlu za-
granicznego i gospodarki morskiej
Jerzy Olszewski.

@ CENTRUM ZDROWIA DZIE-
CKA w Miedzylesiu, otwarte 15.X,
br., w swych poradniach specjalis-
tycznych i pracowniach dianostycze
nych w clagu pierwszych trzech

.tygodni pracy przyjelo 450 pacjen-

16w z catego kraju. Gléwny obiekt
CZD ~ szpital ma byé przekazany
do uiytitu w lipeu przyszlego roku.
Spoleczny Komitet Budowy CZD
doktada staran, aby od poczgtku
roku 1979 »Miedzynarodowego
Roku Driecza” — czynne byly juZ
wsgystitie obiekty.

Dotychczas na rzecz CZD wply-
nelo od spoleczefistwa polskiego
okolo 1 mld zl, a z zagranicy ponad
6 mln dolar6w oraz dary w postaci
aparatury i wyposazenia wartofcl
przeszlo 5 mln doi.

@ 200 TYSIECY ,MALUCHOW",
W Fabryce Samochodéw Malolitra-
zowych w Bielsku-Bialej i Tychach:
trwaja intensywne przygotowania
techniczno-organizacyjne do wy-
procukowaria w przysztym rok
200 tys. Fiatéw 126-p. '

@® W DRUGIM SZYBIE ,BOG-
DANKI", kovalni pilotujgco-wydo-
bywczej LZW, budowniczowie po
9-miesigcznych zmaganiach z 80-
metrowym  odcinkiem  kurzawki,
doszli juz do gtebokosci 610 m. Na
glesokoici 713 m znajduje sle pier=
wsza 20 cm warstwa wegla, a 150 m
glebiej zaleza wegiel o walorach
eksploatacyjaych.

@® LINIA HUTNICZO-SIARKO-
WA. Fo nowo wzniesionym mofcie
na rzece graniczrej Bug w oko-
licach  Hrubieszowa, przejechal
7 bm. ze strony radzieckiej na pol-
skg pierwszy pocigg. W ten sposéb
budowniczowie linii hutniczo-siare
kowej wykonali zobowigzanie, mé-
wigce, iZ radzieccy budowniczowle-
doprowadzg do siebie do 7 bm. od-
cinek linii o1 Wlodzimierza Wo- -
tynckiego do granicy panstwa oraz
zbucuig most na Bugu, natomiast
polscy — po naszej stronie — zbu-
du’g odcinek od granicy do Hru.-
bieszowa, gdzie zrealizuje sie tei
obiekty =zaplecza techpiczno-insta«
lacyjnego.

Inwestycja ta umozliwi bezpodre-
dnie dostawy radzieckich materia-
16w i sorzetu do calszei realizacji
b owy linii.

Tak np. wszyscy rebofnicy i pra-
cownicy umysltowi zatrudnieni przy
pracach podziemnych, w goracych
wydziatach, przy robolach z wyjat-
kowo cigzkimi warunkami pracy o-
trzymuja cmerytur¢ o -5—10 lat
wezeSniej niz przewidujga ustalone
terminy. W 1968 roku obnizone do
59 lat wick emerytalny dla inwali-
dow Wielkiej Wejny Narodowej W
tym samym wieku przechodza na e-
meryturg tkaczki. przadki f inni pra-
cownicy, kiirych dzialalnosé wiaZe
si¢ z wysokg iniensywnoscia pracy.
Z ie obniZono wick emerytalny

fr:

premier rzadu foiiskiej pro-
wincji Kanady — Quebec.

Il W Baulgarii mialo micjsce trzesie-
nie ziemi. Najsilnicj odczuli jo mie-
szkanicy poludniowej Bulgarii po-
krytej starymi gorami Rodopami.

' B Prezydent Filipin Ferdinand
Marcos oswiadezyl, Ze w czasie walk
miedzy wojskami rzadowymi a rebe-
liantami na poludniu kraju zginclo
30~-50 tysigcy oséb cywilnych.

B Byly minister rolnictiwa Portuga-
Hi, Antonio Lopes Cardeso, kryty-
Kkujaey ostro premiera Soaresa, po
raz pierwszy publicznie dal do zro-

Pazdziernikowej w ZSRR

amnestig.
H Rada Bezpiecaenstwa przyjela je-
d Sinie rezolucj¢ w sp ie ab-

ligatoryjnego embavga na dostawy
dla Republiki Poludniowe] Afryki
broni i materialow do produkcji bro-
ni, a takie 'licencji dla przemyslu
wojskowego RPA,

Bl W wywiadzie dla telewizji NBC
basador Zwi

automat wrzutowy (taki na 1 zlo-
téowke) weale numery nie ma i nie
obcigqza centrali telefonicznej. Dzwo-
ni si¢ tylko w jedng strone. Dlaczego
wige nie instaluje sie ich duio? Na
przyklad choé po jednym na kaidej
klatce schodowej mnowych, wszak
duzych plokéw?

W Warszawie jest ponad 3000 au-
tomatéw. Jednakze tylko okolo 500
w kabinach ulicznych, a wigc ogéz-

znajduje si¢ w hallach urzeddw, kté-
re przeciez ok. 15-16 godziny zamy-
kajg swoje podwoje.

Mieszkam w nowym bloku na
Mt h. Cheiat zatelef ¢
na pog ie. Po polgodzinnym szu-
kaniu automatu pojechatam takséw-
kg na plac Komuny Paryskiej. Czy
nie jest to oburzdajgce?”

Céz, Autorka listu ma absolutng
racje. Dodajmy, Ze sie¢ automatéw
powinna byé umieszczona juz w sa-
mym projekcie nowego osiedla. Bo-
wiem po jego wybudowaniu trzeba
rozkopywaé trawnik!, a nawet kué
nowe sclany aby zalotyé kable..

A& N-"u

Y

wigzku Radzieckiego w
h Zjed h, Anatolij Do~
brynin wyrazil przypuszczenie, ie
nowy uklad SALT miedzy USA
i ZSRR moie byé zawarty do koiica
1977 roku.

U

Prezydent USA Jimmy Carter
roczyl swa podré: do Wenezueli,
Brazylii i Nigerii, Indii, Iranu, Arabii
Saudyijskiej, Polski, Francji i Belgii
tywujac to koni cig b
nia w Waszyngtonie w okresie deba-
ty Kongresu nad programem ener-
getycomym. .

B Premier Indii Morarji Desai zo-
stal ranny, gdy samolot, kiérym le-
cial ulegl katastrofie podcras przy-
musowego ladowania.

Il Rzecmik readu etiopskiego o-
swiadczyl, ie Etiopia jest w stanie
sama bronié¢ swej integralnosci te-
“rytorialnej i odrzucil pogloski, jako-
by na terytorium Etiopii znajdowaly
si¢ wojska kubanskie.

[ Senat Kongresu USA rzatwierdzil
tawe npowaini prezyd a
wyasygnowania funduszy na pro-
dukcje bomby neutronowe). .

{enia, 2e za utworzyé kon-
kurencyjng Partie Socjalistyczng,
Zdaniem Cardoso, istnieja obiek-
tywne warunki dla ruchu politycz-
nego mobilizujacego bojownikow so-
cjalistycanych, ktérsy czuja sie zdra-
dzeni przex obecne kierownictwo
partyine. Soares zagrozit Cardeso i
innym lewicowym socjalistom nale-
#acym do Fraternidade Operalia
(Bratersiwo Roboinicze — ruch za-
lokony przez Cardoso po wystapie-
niu z rzadu) usunigciem z Partii So-
cjalistycznej. Podkreslajac, 3e par-
tia Soaresa pozostala socjalistyczna
itylko = nazwy, Cardoso krytykowal
premiera za poszukiwanie wspolpra-’
¢y z partiami prawicowymi w celu
przelamania kryzysn gospodarczego
kraju.

M Miesiceznik MOELODOJ KOM-
MUNIST samiescil obszerny mate-
rial pt. ,Maieriaine zabezpieczenie:
prawa 1 gwarancje”, poswiecony pro-
blemom emerytur. ,W Zwigzku Ra-
dzieckim — pisze m. in. autor R.
Panszyn — istnicja najlepsze wa-
runki przyznawania 1 wyplaty eme-
rytur. Do emerytury maja prawo
meiczyini, ktérzy osiagneli 60 rok

takze dla kobiet, kiére urodzily pie-
cicro 1 wiecej dzieci i wychowywaly
je do désmego roku Zycia”. O ile w
1936 r. cmerytury otrzymywalo w
ZSRR 1,9 mln oséb, to w 1966 roku
— 16 mln, w 1871 — 24,9, 2 w 1976
— 29,4 min osob.

Bl Wedlug danych Centralnego U-
rzedu Stalystycznego WRL. w ciggu
trzech kwartaléw br. nasiapil wzrost
wydajnedei pracy w przemysle o 74
proc. W. budowniciwie wielkosé pro-
dukeji przypadajaca na jednego za-
trudnionego byla o 7.1 proc. wicksza
w pordwnaniu z rokievm nbieglym.

Pod koniec wrzesnia br. poglowie
bydla rogatego na Wegrzech wynio-
sto 1983 tys. sztuk, co o 2.7 proc. prze-
wyi#sza dane z ubieglego roku. Po-
glowie trzody chlewnej wyniosto
8986 tys. sztuk i w poréwnaniu z u-
bieglym rokiem zwickszyle sie o 2,3
proc. )

W okresie styczeri—wrzesieri do-
chody ludnorci zwigkszyly sie¢ o 10,7
proc. Poziom cen detalicznych w cig~
gu trzech kwartaléw br. byl e 45
proc. wigkszy niz przed rokiem.

W pierwszych 9 miesigeach na in-
westycje w secjalistyeznym sektorze
gospodarki wyasygnowano 110 mild
forintaw (w cenach biezacych), tj.
23,1 proc. wigcej niz w ubieglym ro-
ku.

W Przedstawicicle wegierskich cen-
tral handlu zagraniczneso oraz fabry-
ki odziezowej im. 1 Maja w Buda-
peszeie, a takze wicedyrektor firmy
wLevl Strauss”, podpisali 5-letnie po-
rozumicnije, na podstawie kiorego fa-
bryka im. 1 Maja corocznie bedzie
produkowaé 1.200 {fys. dZinsow, a fi-
lia te] fabryki uszyje w ciggu 5 lat.
4,5 min par tych spodni.

Zondni Py

tycia iy kobiety, kiére ukoriczyly 55
Iat. ‘Dla wielu kategorii pracowni-
czych istnieje jeszcze niszy cenzus
wicku emerytalnego.

zZ por 48 proc.
ogélnej produkeji przeznacey si¢ na
rynek wewnegirzny, a pozostaly czesé
zakupi firma ,Levi Stirauss”,
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mimochodem

PRZYCZYNEK

DO ALMANACHU GLUPOTY

UDZIE powiadajq, gdy ich cof

denerwuje: ,mnachalna glupota!”

Jakze sie mylq, jakai okrutna su-
rowo$é¢ sqdu.. Blizszy prawdy byl
Melchior Wankowicz, kiedy napisal:
»Glupota to wspanialy dar bozy, nie
nalezy wiec go naduzywaé.” A jed-
nek Mistrz Melchior byl niéspra-
wiedliwy; zbyt ostrq oceng wysta-
wit glupocie mimo pochlebstwa za-
wartego w pierwszej czeici cytowa-
nego zdanie. Glupota wcale nie jest
nachalna, wecale nie usiluje sie
neduzywaé i pchaé ludzi w

czyjq redakcje naukowq?) wAlma-
nach glupoty wspédlczesnej”; naleza-
i:by wnie§é tam ninlejszq popraw-

Ale zaraz musialaby. tam znaleié
sie cze$é¢ druga mniniejszego przy-
czynku, bowiem tylko wtedy glupo-
ty nie widaé, gdy nie widaé zmian,
jest spokdj i nie trzeba podejmo-
waé decyzji. Epoka zmian wydoby-
wa tez na wierzch glupote; mie
dlatego Ze glupich jest wiecej, tylko
dlatego, 2e glupi zostajq zmuszeni
do dziatania — zazwyczaj wbrew ich

oczy, gdy mie musi. Glupota jest ci-
cha, skromma, malo wymagajgca, go-
towa bytowaé bez rozgtosu, gdu mkt
i nic nie

dobrej, a nieprzymuszonej woli. Po-
niewaz jednak refleksja nad skut-
kami wlasnego dzialania nie jest ich
strona, najpierw dzialajq, po-

do
Gdyby zostal napzsany (tylko pod

tem fnu.élq. Jesli podejmujemy ja-

kas akcje, powinni$my takze liczyé
sie z przyplywem glupoty, jako =z
kosztami wlasnymi procesu. Flukta
glupoty sq bowiem odbiciem stru-
mienia historii, nawet jesli jest to
historia jednego zakladu, albo’ jed-
nego biura.

I tak, na przykilad, wezwania do
oszczednodei, jakich ostatnio wiele,
zrealizowal Kktéryé z krakowskich
projektantow budowlanych, obficie
dysponujgcy owym ,wspanialym da-
rem bodym”, w ten spusob, e w
przewidzianych do wszniesienia bu-
dynkach zaprojektowat podwdjng in-
stalacje cieplej wody: jedng na zime
zasilang z elektrocieplowni, drugq na
lato z osobng termq gazowaq. Bedzie
oszezednosé gazu? Oczywiscie! Ze w

Warezawie od dawna wystarcza jed-

gére. A urwalo slg dlatego, 2e nie

na instalacja przez caly rok il
na 2z elektrocieplowni? No, ale tu
jest Krakoéw, a po za tym za projek-
towanie ciepltowni i ‘rurociggéw od-
powiada kto inny. Innowacja me byé
zrealizowana .w nowych osiedlach,
podobnie jak wprowadzony juz w
czyn projekt przeniesienia do piw-
nicy licznikéw elektrycznych,
pomniano jednak o gazowych: wszy-
stko dla oszczednosci pracy inkasen-
ta.

Walczymy z korupciq i1 kombina-
torstwem w tzw. ,Sektorze ustug”..
Nic prostszego! — wola ten z dyrek-
toréw ,Polmozbytu”, kto wpierw
dziata niz mysli i juz wprowadza in-
nowac;q- nie dopuszczaé klzema na
poy ddzielié go ba-
rierq. Jesli nie ma tapy, to nie mo-
e byé i lapéwki! Proste? Oczywi-
Scie, i juz mamy pierwsze ofiary no-
wego systemu, nie wiadomo c2y
$miertelne, bo ta, o ktérej w'em, za-
korniczyla sie tylko strachem i uszio-
dzeniem samochodu. Moéj przyjaciel,
znany rysownik i karykaturzysta,
laureat paru magréd miedzynarodo-
wych, Zbigniew Jujke, zyje tylko
dlatego, : 2e w jego ,skodzie”, kols
urwalo sie na wjeédzie pod stromq

2a- -

mogt {co ykle czynil)
przypilnowaé na “gdanskiej stacji
»Polmozbytu” partaczy, ktérzy —
korzystajge z oddzielenia potencjal-
nego lapéwkobiorcy ad tapéwm-
dawcey — zap o
niu zawleczek
przednich kot.
Oszczednos$é wegla? Prosze bardzo,
mozna do tego wykorzystaé¢ wpro-
wadzong w styczniu zmianeg terminu
rozpoczecia tzw, ,roku opalowego”.
Tam, gdiie kto najpierw myélat, a
potem dzialal, odbylo sig to wzgled-
nie bezbolesnie. Ale, na przykiad,w
takim Nowym Targu (nie sprawdza-
tem, jak to si¢ dzialo w calym woj.
nowosqdeckim) ,,przy okazji” obcie-
to tegoroczny przydzial tym, ktérzy
z-braku opatu na skladzie mie byli
w stanie wykorzystaé¢ przed stycz-
niem przydzialu zeszlorocznego. Osz-
czednosci sq? Sq! A skutki spolecz-
ne.. Zeby o nich mysleé, trzeba jed-
nak byé osobnikiem pozbawionym
»wspaniatego daru bozego”.
Oszczedno§é prgdu? Bylem nie~
dawno w killku miastach Rybnickie-
go Okregu Weglowego. 1 oto w Ra-
ciborzu, Rybniku, Jastrzebiu i Wo-
dzistawiu czyjaé ,o0szczednosciowa”

w mnakretkach obu

decyzja wygasila prawie wszystkie
podéwietlone niegdy$ od wewnqgirz
drogowskazy, co przy mylnuch i roz-
gatezionych  drogach  ramiojssych
stanowilo prawdziwg udreke kierow-
cy. Za to w Raciborzu przy wygaszo~
nych tablicach postawiono milicjan-
ta, by karal mandatem kierowcéw
usilujqeych  $wiatlami - drogowymi
sprawié, by napisy choé przez chwi-
le okazaly sie czytelne. Ofwietlone ”
tablice znalazlem dopiero na dwu-
jezdniowe) drodze Cieszyn — Kato-
wice, ale to juz blitej wojewddzkie]
metropolii i widaé w zasiegu innej
decyzji.

Mozina powiedzieé: sied: w kageie,
a nie znajdq cig. Nie podejmujmy
decyzjt jakichkolwiek, to nie bedzie
decyzji glupich. Oczywtécte ze to
nonsens. Musimy sie jednak lczyé
z tym, ze w kole}ce po nagrody s2yb-
ciej ustawiq sig ci, ktorzy sprawnief
dziatajg niz myslg. Cheq byé nagre-
dzani, a powinni byé odstawiani.
Wolajq, 2e wykonali manewr, a to
ich Po prosiu nalezaloby wmanewro-
waé. Krzyczq. 2e oszczedzili, a to ich
obecnosci nalezatoby mam zaoszcze-

dzié.
JERZY SURDYKOWSKI

prasa

We wiorkowym numerze ,TRY-
BUNY LUDU” ukazal sie artykul
prof. IGNACEGO MALECKIEGO,
dyrektora Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN, poswic-
cony wspélpracy nauki z prakiyka
Tytul publikacji — ,,LUKA DO WY-
PEENIENIA” jest symptomatycz-
ny. Prof. Malecki stwierdza bowiem,
ze choé potencjalne warunki wspol-
pracy nauki z techniky sa sprzyjaja-
ce, to jednak nadal miedzy opraco-
waniami naukowymi a dzialaniami
technicznymi istnieje luka.

Gldwnym dZrédlem ' tego stanu
rzeczy jest fakt, Ze wiele Instytuchi
doraine zagadnienia produkcyjne
stawia przed pracami perspektywicz-
nymi. Dalsze przyczyny prof. Malec-
ki widzi w braku dostatecznej mo-
tywacji do wspélpracy przemystu z
nauks, w tworzeniu zakladéw gigan-
tow, gdzie ryzyko wprowadzenia no-

wej technikl jest duze, przenoszenie
decyzji wdroZzenlowyech na coraz
wyisze szczeble adminisfracji gospo-
darczej.

Autor wing za istniejaca luke ob-
cigta réwnie zaplecze naukowe, glo-
wnie instytuty resortowe, ktére nie
podejmuja wdrozenia do praktyki
wynikéw badan podstawowych, gdyz
jest to trudne i wymaga wigkszego
wysilku, niz stosowanie gotowych
juz, choé mniej noewoczesnych roz-
wiazari.

Na marginesie uwag prof. Malec-
kiego nasuwa si¢ pewna refleksja.
Moina ja z duiym uproszczeniem
sprowadzm do stosunku: badania na-

a plan 1 { darczy.
Chodzi mi o odpowiedZ na pytanie:
czy nauka powinna (i jest w stanie)
niejako wyprzedzaé plan, czy tez po-
winna i§é ,za planem”. To znaczy,
czy wynikl istniejace badZ oczekiwa-

ne maja okreslaé jJakas czesé pla.ml
inwestycyjnego, czy tez plan inwe-
stycyjny jest wskazéwks, z ktorej
wynikaja iadania dla nauki?
Horyzont czasowy w planowamu
ma ogromne znaczenie w obu tych
wypadkach. Plan roczny z reguly nie
stwarza duzych szans dla stosowa-
nia rozwigzan nankowych w prak-
tyce, gdyz czesto sam cokres wdra-
Zania (przy powazZniejszych zada-
niach) trwa dluzej, a prawie zawsze
trzeba dluzej niz rok czekaé na efek-
ty. Inna syluacja jest, jezeli glowng
busola w dzialaniu organizacji go-
spodarczych jest plan piecioletni.
Wowozas przed nauka moZna posta-
wié zadanie: jak najefektywniej i
najskuteczniej osiagnaé cele posta-
wione przez plan poszczegdélnym or-
ganizacjom gospodarczym. Jednak i
w tym wypadku nauka ,idzie za pla-
nem”. A poniewaz cykl badan w wie-

Iu wypadkach musi byé dosé dlugi —
rodzi to ze sirony - praktykl daznosé
do poszukiwan rozwiazan gotowych,
dajacych si¢ szybko zastosowaé. Naj-
czesciej siega si¢ wowcezas po zakup
licencji.

Poniewaz nasze przedsiebiorstwa
rzadko wychodza poza horyzont pie-
cioletni, rodzi to jeszcze jedno zja-
wisko — pewnej pretensji do zaple-
cza naukowo-badaweczego, Ze nie po-
trafi ono pomée w rozwigzywaniu
duzych probleméw i kierowania wo-
bec tego zapoirzebowania na rozwig-
zania czgstkowe, przyczynkarskie
niekiedy, wymagajace mniej czasu.

Kiedy nauka moze wiee kroczyé
wprzed planem”, a wyniki jej badan
wplywaé na decyzje planistyczne?
Wydaje sig, Ze jest to mozliwe tylko
przy dalszym jeszcze wydluzeniu ho-
ryzoniu czasowego planu, a wiec w
planie perspektywicznym. Tylko, Ze

plan perspektywiczny nle jest dyrek-
tywa, ma wiec mniejszy wplyw nra
konkretne decyzje inwestycyjne.

Wydaje sig, e rczwigzanie tego
zagadnienia przez tzw. problemy wg¢-
zlowe i programy rzadowe stwarza
szanse wigkszego wplywu nauki na
plan, a wiec na konkretne decyzje
rozwojowe. Mozna chyba powiedziec,
Ze programy te postawily przed nau-
kg takie i Iniej

snych rozwiazan naukowych na
dzialalnos¢ praktyczna.

'W tym kontekscie warto przypo-
mnieé rol¢ programéw rozwo;u pew=
nych § leksow czych —
budowniciwa mlcszkamowego, go-
spodarki zywnoSciowej, chemizacjl
kraju i innych.” Maja one z istoly
rzeczy charakter dlugookresowy,
wybiegajacy poza plan piecioletni.
Maja rowniez swoich gestoréw — i
ich wspnlpraca z nauka jest rowniez
w warunki realizacji

Jego p jsza niz
dotychczas realizacja zalezeé bedzi
i. od drugicj strony — to zmaczy od
organizacji gospodarczych. Ich o-
beena konceniracja na zadaniach
biezaeych nie wynika przeciez tylko
z ukladu bodicow, ale i z fakitycznej
roli, jaka nelniq plany — roczny,
piecioletni i perspektywiczny. I dla-
tegu wzmecnienie roli planu pigcio-
1 i perspektvw ma o-
gromne znaczenie dla wplywu wla-

tych programéw. W warunkach, gdy
sprawy aktualne, biezace klopoty ab-
sorbuja uwage wladz — trudno jest'
o dyskusje na tematy perspektywicz-
ne. Wydaje si¢ jednak, ze dyskusja
taka jest mimo to bardzo poutrzebna.
Migdzy innymi i po to, aby w przy-
szlosci klopotow byle mniej.

S. C.

zywocik gospodarczy

@ W czasopismie ,Profile” uka-
zat sie wywiad z prezesem drugo-
ligowego w pitce noznej klubu spor-
towego CWKS ,,Resovia” — Edwar-
dem Slowikiem. Prezes Stowik mo-
wit m. in.: ,My$§my dostali za przej-
Scie Koniecznego i Stankae sto kilka-
dziesiqt tysiecy, teraz »Stal« zazgda-
ta miliona trzystu tysiecy z kawat-
kiem za Koniecznego i Popa. Nas nie
byto na to staé. Pomogta nam Woje-
wédzka I'ederacja Sportu. (...) Czy
pan wie, 2e za Balcerzaka »Slgsk«
Wroetaw zaiqdat dwa razy mniej,
niz »Stalc« za Komecznego czy Popa
z osobna? (..) Gdyby nie da'raéna do—

@ Kronika-Filmowa pokezala dy-
rektora iddzkiego Domu Towarowe-

go ,Centrum” pray pracy. Dyrektor .

jut zaplacil, to ma chodzié i to udo-

wadniaé, W ten sposob proces inka- -

sa zostal uproszczony ku wygodzie

Sokotowskz przwmowal
przedstawi przemystu, ktéry za-
rzucal mu biurko, lacham: wolajqe:
»Wspaniale odrzuty z eksportul Tych
odrzutéw moge zrobié gteédziesiqt ty-
siecy! A takich odrzut W prosiq bar-
dzo — nawet sto tysiecy.” Lada mo-
ment ukaiq si¢ pewno w gazetach
ogloszenia firm o przedplatach na
buble.

@ Pod nagtéwkiem ,Urzqd Pocz-
towy w Myéliborzu. - Kartoteka Po-
jazdéw"” wysylane sq do ludzi pi-
sma informujgee, 2e Urzqd Poczto-
wy {jest to mowa jaka$§ wtadza)
stwierdzit, ze ob. taki a taki nie za-
ptacit optaty rejestracyjnej i podat-
ku drogowego za posiadany Srodek
transportu za rok 1977. Oplate w wy-
sokofei takiej a takiej wraz 2z karq
za zwloke' 210 zt malezy wplacié w
przeciggu 7 dni. Po czym czytamy:

,O ile odno$na oplata 2o0stala juz -

uiszczmaa za rok 1977, nalezy okazaé

tacja przedsiebiorstw bud

moéwie to szczerze, nie bylzbyimy w
stanie wydostaé 2z powrotem ze
»Stali« Popa i Koniecznego.” Itd. Jak
wiec widzimy, sq w Polsce trzy han-
dle, a nie dwa: zagraniczny, wewne-
trzny i Zywym towarem, wany tak-
Ze sporten:.

w najblizszej placdwce pocztowe;
posiadany dowdd wplaty wrez 2 ni-

niejszym ponagleniem” Rzecz sie ro-

bi nagminna. Instytucje stwierdzajq,

e obywatel jest im winien pienig-
dze, niezaleinie od tego, czy jest wi-
nien, czy mie jest winien { kaze mu
placié oraz wymierzajq kary. A jesli

urzednikdw, ktérzy
ralnie i z gory wwazajq za diuz

przedwcze.inie, bo paczta liczy na
D ienia prawie éwieréwi
kich gene- N
o610, .W K"i' ‘r.- Zarsled 3.

@® Do redakgﬁ »Expressu Wieczor-
nego” nadal naptywajq odpowied2i
na konkurs ogltoszony w 1964 roku:
»Ile medali zdobedq Polecy w Tokio”.
Tylko dnie 20 wrze§nia 1977 roku
nadeszly cztery karty pocztowe wy-
stane w 1964 r. To normalne. Intere-
sujgce mnatomiast, w jaki sposéb
poczta usituje zamazaé swojq jakby
opieszato$é. Na karcie wystanej 2z
Turbacza w dniu 10 wrzesnia 1964,
ktéra madeszla po trzywnastu latach,
datownik poczty Turbacz stwierdza,
3e przesylke wyekspediowano w
1988 r. Widocznie poczta przewidy-
wata tak diugq jej podréz. A wiec
pocztéwka nadchodzqce po trzyna-
stu latach po prostu doreczana jest

skie przy]m‘u.)q
obstahmk; na szycie czegokolwiek
pod warunkiem, Ze klient zrzeknie
sie prowa do tego, by caktad okre-
§lit jakikolwiek termin wykonania
ustugi. Je$ly klient mie podpisze, 3e
brak terminu wykonania przyjql do

-.akceptujqcej wiadomosci — obstalu-

nek nie jest przyjmowany w ogdle
Jesli podpisze, uprzedzany jest lojal-
nie, Ze to moze potrwaé réwniez la-
ta i nigdy praktycznie klient nie be-
dzie mdgl wnies¢ roszczeh. Nieba-
wem wprowadzi sie¢ teZz mnastepne
usprawnienie pracy i klienci bedq
musieli z géry podpisywaé, Ze gar-
nitur wspaniale lezy i 2e w Zadnej
sytuacji nie bedq sie¢ domagaeé Zad-
nych poprawek. Mysli si¢ tez o obo-
wiqzku deklarowania przez klientéw,
2e przepracujq vrzy szyciu garnitu-
Tu kilkadziesiqt godzin lub bedq ba-
wié dzieci krawca w czasie, gdy ten
bedzie szyt.

@ Handel odméwit Kkupienia - od
szczecinskich zakladéw ,Meratronik”
i puszczenia do sklepéw szechdéw
elektronicznych programowanych
wedlug najlepszych partii mistrzéw
$wiata. Majge takie szachy, mozna
sobie graé z dowolnym arcymistrzem,

ale handel uznat, i stusznie, Ze lu-
dzie grajq po to, by wygrywadé, a nie
po to, 2eby mieé murowanqg przegra-
nq. ,,Meratfom'k”, zeby towar sprze-
daé, winien'inaczej szachy zaprogra-
mowaé i jako przeciwnika nabyw-
céw ustanowié jakiego$ szympansa.

@® Termin otwarcia w Gdarnsku
nowego hotelu ,Heweliusz" nie jest
wiadomy. Budowlani méwiq, Ze po-
trzeba im jeszcze ma wnetrzarskie
prace wykoiiczeniowe 14 miesiecy, o
ile kadra dopisze. Reszta uwiklana
jest w tanicuch skomplikowanych za-
letnosci i szantaly. Starogardzka
Fabryka Mebli wuzaleinia dostawe
boazerii, szaf, desek odbojowych
i cokotéw od tego, czy Gdanskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Miej-
skiego budujqce hotel zbuduje im za
to tymczasem o$rodek wcezasowy w
Osieku wartodeci 30 min zitotych. Za-
kilady im. Wielkiego Proletariatu
uzalezniajq dostawe drzwi do po-
mieszezen hotelowych od wybudo-

wania im magezynu w Skurczu.
»Metal-Plast”, ktéry ma 2robi¢ zam-
ki dla hotelu, jeszeze sig¢ mnamyslae,
czego oprdcz zaplaty me w zemian
zasfidaé. 1 tak dalej. Jak z tego wi-
dzimy, idea transakcji = wiqzanych
ma-sie dobrze i w budownictwie,

@ ,Wieczor  Wroctawia” zapyty-
wat, dlaczego w stoisku jubilerskim
SDH ,Feniks” §wiecznik importowa-
ny 2 Egiptu kosztuje 140 zt, ¢ w
sklepie ,,Orient” ten sam S$wiecznik
jest za 250 zl. Panstwowa Komisja
Cen oznajmila, ze to jest w porzad-
ku. Te same towary bywajq zagra-
nicq kupowane w ronych miejscach
i okresach po rdoinych cenach. Cene
detaliczng krajowq ustale sie wediug
ceny zakupu po doloieniu réinych
marz liczonych w- procentach.

gielda samochodowa

Wiecej bylo tej niedzieli na war-
szawskiej gieldzie zwiedzania niZ in=
teresqw. Nowych wozéw najpopular-
niejszych marek prawie nie bylo.
,Obrodzily” natomiast wozy firm
zagranicznych. Dawno nie stalo na
placu gieldowym tyle , mercedeséw”,
Hfordow”, ,peugectow".

Wsréd samochodéw ciezarowych,
ktérych stale przybywa, powszechne
zainteresowanie budzila ciezaréwka
firmy MAN o ladownoéci 10 ton, wy-
posazona w silnik Leylanda i mecha~
nizrn pozwalajgcy na wyladowywa-
nie skrzyni na 3 strony. Ciezaréwka
pochodzita z produkeji 1973 roku(!),
a wiasdciciel zyczy! sobie za nig 500
tys. zb

Na warszawskiej gieldzie oferuje
sig dzi§ nie tylko wozy  osobowe

wszystkich $wiatowych firm (sto-
sunkowo rzadko bywajg wozy japon-
skie, co dowodz!, ze gielda warszaw-
.ska potrafita da¢ skuteczny ,,odpér”,
;aponuskiej penetracji handlowej), co-
raz wiecej ciezarowek, caly wach-
larz samochodéw dostawczych | mi-
krobuséw, ale réwniez wozy tereno-
we. Ostatniej niedzieli mozna bylo
na przyklad, naby¢ terenéwke typu
MK (A.RO) o pojemnosci sflnika 1500
ccm i mocy 125 KM. Woz zostal wy-
produkowany w 1973 roku, a Zadano
za niego 67 tys. 21, ,,Gazik” okupowa-
1a grupa miodych ludzi, co razem z
mocno podniszczonym samochodem
moglo nasuwaé refleksje, ze ofero-
wana terenéwka tylko co wrécila z
bezdrozy Afryki lub Azji.

Notowano:

SKODA 105 S z paZdziernika
1977 r. — 230 tys. zl. ,Btotniki w jed-
nym kawatku z dachem — zauwaiyl
ogladajacy mezczyzna — Dbedziesz

pan miad malq stiuczke i ju2 trzeba
cigé, albo wymieniaé calq karoserig.
Kitos £le pomyéga ’. i

FIAT 125p (1600 ccm) typ ,Monte
Canlo”, po 50 tys. km — 200 tys. z.
Za te samg ceng oferowano réwniez
standardowego Fiata 125p (1500 ccm),
ale z maja 1976 roku i po przebiegu
17 tys. km. -

FIAT 126p z 1978 r. — 97 tys. zb.
»850” nie zauwazylem;

WARSZAWA 223 z 1973 roku, po
73 tys. km — 100 tys. zl;

ZAPOROZEC z czerweca 1977 roku
— 155 tys. z};

SYRENA z wrzesnia 1978 roitu, po
30 tys. km — 73 tys. z. W dobrym

stanie Syrena z 1974 roku, po 23 tys.
km zostala sprzedana za 69 tys. zi;

FTIAT 132 (1600 ccm) z 1974 roku —
285 tys. zt;

TRABANT 601 z 1974 roku, po 12

tys. km — 110 tys. zl;
.DACIA 1300 z grudnia 1973 ro-
ku — 145 tys. zl. Inny egzemplarz, z
tegoz roku po 53 tys. km byt ofero-
wany za 150 tys. zi;

VW 1600 TL z 1971 roku — 196 tys.
z!. Model 1302 rowniez z 1971 roku
oferowano za 150 tys. zt;

AMI SUPER (1015 ccm) — z 1973
roku — 135 tys. z.. Dobrze utrzyma-
ny, jesli mechanizmy miat w po-
rzadku byla to okazja.

WARTBURG 353 z 1974 roku, uly-
wany 3 lata — 215 tys. 21 Fiat 132
GLS (1800 ccm) z jesieni 1976 roku —
530 tys. zt. Jeden z najdrozszych wo-
z6w na niedzielnej gieldzie.

ZEPHYR z 1964 roku — 155 tys. z1

(iod)

Fot. S. ZUBCZEWSKI

IVGIE GOSPODARGLE
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placéwkach pocztow

nr 1531-71,

inych lub u
nej prenumeraty. Prenumemze ze zleceniem wysylkl za granlce,

Sprzedaz
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