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Dla mnie sprawami najwazniej-
szymi — oswiadcza dyrektor,
mgr inz. WEADYStAW LEON-
HARD — sq przede wszystkim:
ilosé¢ produkeji, a potem zaopa-
trzenie materiatowe, inwestycje
oraz stosunki miedzyludzkie w
zakladzie pracy. Koszty?2 Odpo-
wiedzialno$é za koszty obcigia
nas tylko w minimalnym stopniu.
Moina sie za nie co najwyiej
wstydzié, | ja sig troche wsty-
dze... -

LSZTYNSKICH Zakladéw O-
pon- Samochedowych ., Stomil”
obchodzacych 27 pazdziernika
1977 roku jubileusz. 10-lecia przed-
stawiaé nie trzzba. Firma znana Jest
W klaju. a takie poza granicami.
Wychodza stad co rolcu miliony opon
o wartosci ponad 5 mid zlotych.
Jak ksztaltuja sie koszty w tym
duzmym zakladzie? Czy analizy ko-
sztéw produbkeji majy jakis wplyw
na decyzje? Jakimi sposobami dazy
sie do obnizki kosztéw? Czy w ogéle
jest to dziedzina dostrzegana?

.STRUKTURA

‘Dziat ksxegcmoscx sprawia impony-
jace wraZehie ~ cyferki powpisywae
ne aa arkuszach starannie, wszystko
we wladciwrm segredatorze, infor-
macje* statysiyezne w wielu przek-

- rojach. ‘Poprosilem najpierw o za~

prezentowanie struktiny nakladéw
wedtug rze¢zywistreh kosztow.

W pierwszym polroczu br. place

. stanowiiy 6,17-proc. kosztéw catko-

wwityeh, materialy -— 77,09 proc., ustu-
gi transportowe — 1,72 proc., ustugi
remontowe obce — 0,04 proc., odpisy
na fundusze dla zalo i (mieszkanio-
wy, socjalny i nagréd) — 0,69 proc.,
oéioxsv na tzw. fundysze specjalne —
1,14 proc,, inne uslugi niematerialne
0,08 proc., skladki ZUS i podatek od
plac — 1,49 proc., podatki komunal-
ne — 0,02 proc., ustugi bankowe —
3,39 proc. oraz amortyzacja — 4,75
proc.

Tak oto z grubsza przedstawia sie
struktura kosztéw produkcji. Oczy-
wiscie zaklad -— tak twierdzga w
w przedsiebiorstwie — nie ma wiek-
szego wplywu np. na wysokosé
amortyzacji, czy oplat za ustugi ban-
kkowe (odsetkl i prowizje od kredy-
téw). Dotyczy to w zasadzie szeSciu
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JANO

DANUTA ZAGRODZKA

Handel wigjski od"swigta. Szkla-
ne - pawilony, ‘reklamy wielkich
firm, ,,Kolorowe jarmarki” z glos-
nikéw, nieco sztywne modelki na
podium, kuchnia polowa z bigo-
sem. Jurmark wiejski dzi§ — cal-
kiem inny niz luedys. Zorganizo-
wany, przystrzyzony, . ujednolico-
ny. - Dokladnie taki- sam, jak
kiermasz. przed Patacem Kultury.

YLEKO ludzie troche innl. Waly

thumnie w awoich ortalionach po-.
patrzéé tez, ale przede wszystkim
zajgé dogodme miejsca w kolejce..Ko-

lejka tez inna. Jak w dzjecigecej zaba--

wié, gdzle lepszy ten, kto wypchaie
poprzednika, wszyscy napierajj na
stebie, tloczg sie okropnie, chociaz
miejsca jest doéé, a napieranie ni :

go nie przyspiesza. Ludzie przyewy-
czajeni do przestrzeni po prostn nie
bardzo wiedza, jak zachowaé sie w
masie.

- Jarmark nie jest typowy. Ogélno-
polski. Zorganizowal go Wojewddzki
Zwigzek Spoéldzielni Rolniczych "w
Tarnobrzegu, pod pairomatem war-
szawskiej centrali, w Janowie Lubel-
skim,  Co roku robi si¢ jeden taki
pokazowy jarmark w Polsce.” Tym
razem padlo na Janéw. . .

. Jan6éw, niegdys powiat, dzis gmi-
na, miasteczko killcutysiecine, wsla-

wione bliskofcig najwigkszej z par-.

tyzanckich bitew, centrum' rolnicze-

go regionu, dostapito przywileju zor-'

ganizowania ogdlnopolskiego jar-
marku z kilku przyczyn.

Po pierwsze — jest to miasteczko

schiudne, a ludzie skionni do czynéw
spolecznych na rzecz miasta, co

{ przy organizowaniu jarmarku-sie
przydaje; po wtérer — dziata tu je- -
dna z najwiekszych w wojewédz-
twie spoldzielni; po trzecie — woje-
wodztwo tarnobrzeskie handlowo nie
jest zasobne i pomoc z centrali bar-
dzo sig¢ tu przyda. Powstalo przeciez
z okrawkéw trzech wojewéddziw —
rzeszowskiego, lubelskiego i kiele-
ckiego, podstawowa baza zostala u
sgsiadéw. Takze fachowey. Przez co
najmniej rok z trudem zszywano to
wszystko do kupy, byly niesnaski
i animozje, co dzialalnosci nie ula-
twialo. ‘Teraz wojewédzki zwigzek
powoli krzepnie, ale rozmaitych bra-
kéw weigz jest duzo. Jarmark pod
egidq centrali oznacza dodatkowy
doplyw towaréw, a takie te szklane
pawilony, ktére juz tu zostana.

-POD NAPOREM... ASPIRACII

Wieczorem, kiedy przyjezdzamy,
stychaé stuk mlotkéw — wszystko
jeszeze jest w proszku. Rano o 9-tej
personel na stanowiskach, towar na
pélkach, klienci w kolejkach. O
10-¢j peka szklana szyba w pawilo-
nie ze szklankami. Peka pod napo-
rem.., aspu'sc:i cywxhzacymvch wsi.,
Nikt nie chce juz pi¢ z blaszanego
kubka, ani nawet z musztardéwki.

Poza szklem najbardziej oblegane
s3 dywany, rowery, garnki i wszel-
ka emalia oraz cieple kalesony. Szla-
giery rozchwytano szybko — 10
automatycznych pralek rozdzielono
juz. dziei przedtem — po poludniu
nie’ widaé kolejek, 2 “atrakeji zosta-
1y tylko kalesony. Ale jarmark trwa

trzy dni — od rana ma byé nowa do-

stawa.

W sumie zgromadzono na te im-
preze dodatkowe towary za 20 min
zt. W skali wojewdédztwa to nie tak
duzo, dla gminy jest to dokladka
wielkosci miesiecznych obrotéw.

Jest czwartek. W czwartki zawsze
byt jarmark w Janowie zwyczajny,
chtopski. Teraz na polu, po dru-
giej stronie ulicy daleko ciagng sie
konie z furmankami, na furmankach
jablka, kartofle, pomidory. Z przo-
du, tuz przy drodze ma swoje stoi-
sko sprzedawca walonek oblewa-
nych guma, ktérych gdzie indziej nie
uswiadezysz, s3 wspaniale niedzielne
pantofle na gumie dla pai I panéw,
troche odziezy roboczej zwalonej na
sterte. W dwéch miejscach poroz-
kladali swojg ceramike i koszyvki do-
moroéli twérey — kreea sie tam tyl-
ko zwiezione na jarmark dziennikar-
ki. Jest jeszeze sioliczek z blaszany-
mi pojemnikami na mleko — z kra-
nikiem i okienkiem; tego w spol-
dzielczym handlu nie ma. Smetnie
stoi sprzedawca blyszczacych osz-
klonych = serwantek i kredenséw.
Nikt sie tym dzi$ nie interesuje.

- Na jarmarku chlopskim jest c:cho,
szaro, pusto. .Wszyscy, takZe ci z
furmanek, pobiegli na sgsiedni ha-
ladliwy i kolorawy plac, gdzie jest
jak w miéécie. Miastowy blichtr ma,
jak widaé, ogromng sile przyclaga-
nia, wydaje sie jedynym celem aspi-
racji, nlewatpliwg .oznaka postepu. 2
wyraZng szkodg dla fradycyjnych
wartoéci chlopskiej kultury, -nawet
czgsto ignorujgc walory funkcjonal-

Elad:

ne_tego, co dawne. Wies naél je

miasto, Jest to bowiem jedyny ma-
ny jej model awansu.

O MIASTO DBAJA NAJPIERW

Handel wiejski sekunduje jej w
tym na miare swoich mozliwosci
podsuwajgc miejskie wzory i uprzy-
tammiajac komu sie da, ze wie§ chce
zyé jak w mieScie. Tak naprawde
ten jarmark tez nle jest przede
wszystkim dla klientéow. Przede
wszystkim jest on dla przemyslu, a
klient skorzysta przy okazji. Chodzi
o to, zeby przedstawicielj przemysiu
zaprosi¢ w plener i porozmawiaé 2z
nimi wreszcie w cztery oczy. Poka-
zaé, co i jak wie§ kupuje i wymée
obietnice zwigkszenia dostaw, dosto-
sowania ich do wiejskich potrzeb,
podjecia pewnych osobistych zobo-
wigzan. W lasach janowskich' zaplo-
nie ognisko, bedg kielbaski, bigos
i nastr6j; w takiej atmosferzei prze-
mys? robi sie laskawszy. W Pozna-
niu czy Lodzi na gieldach sg zawsze
inni, wazniejsi. Kiedy§ CRS sam za-
biegal o zaopatrzenie dla wsi, by}l po
prostu samodzielnym udzialowcem
na rynku. Teraz samodzielny jest
jesli chodzi o wegiel, nawozy i wszel-
kie towary przemyslowe niekonsum-
peyine. Natomiast zywnos$é, odziez,
meble, wszystkie artykuly konsum-
peyine ofrzymuje za posrednictwem
central = wiodgcych — ,Spolem”
i CPHW.

S3 to centrale miejskie, totez cho-
ciaz pewnie starajg sie byé sprawie-
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ostatnich pozycjl. Wysokosei kwot
regulowane sg przepisami.

Najwieksza pozycja sa koszty ma-
terialéw. Zaprezentujmy wigc stru-
kture zuzycia.materialowego:

A. Surowce — 93,43 proc..

B. Materialy na remonty — 4,04

proc.,

C. Paliwo (miat weglowy i ropa) —
2,25 proe.,

D. Przedmioty nietrwale (narze-
dzia) — 0,26 proc.

Z kolei rozkiad kosztéw surow-
céw jest mnastgpujacy: czysty wsad
surowcowy — 98,43 proc, braki —
1,57 proc.

Dla kompletu danych wypiszmy,
Jak zmienial sig udzial kosztu su-
rowcow w callcowitym koszeie pro-
dukeji w ostatnich latach:

— 1973 rok — 67,58 proc.,

— 1974 rok — 66,06 proc.,

. — 1975 rok — 68,36 proc.,

— 1976 rok — 68,25 proc.,

— 1977 rok — 73,03 proc. (I péiro-
cze)

— W 1973 roku — komentuje gld-
wny ksiegowy, mgr. STANISLAW
STANKIEWICZ — wchodziliimy w

dy WOG-owskie. Byl dy du-
Zy macisk na obnitke kosztéw ma-
tevialowych. W 1975 rolku odezuli-
§my pierwsza podwyike cen. Skok
w br. spowodowany jest wzrostem
cen na importowany kord stalowy
oraz cen na krajowq przedze do kor-
déw poliamidowych. Wzrosly tez ce-
ny krajowego drutu stalowego mie-
dziowanego.

ANALIZY

ZBIGNIEW MESSNER w ksiglce:
»Rachunek kosztéw jako instrument
operatywnego zarzadzania przedsig-
biorstwem  przemyslowym” pisze:
»koszty produkeit sq jednym 2z waz-
niejszych kryteriow oceny efektyw-

oi zarzadzania preedsiebiorst
totez zagadnienie kontroli kc

1
bior 'y
s

nia sie kosziéw w poszczegélnych
rodzajach (struktura kosztéw);

3. Kwartalne analizy ksztaltowa-
nia sig kosztéw na poszezegolnych
stanowiskach. Bada sie koszty w
wydzialach — jesli notuje sige ich
przyrost, to ustala sie¢ przyczyny
(zwigkszenie zuzycia paliw, materia-
lfév) koszty remontéw, wzrost plac
itd.).

4, Kwartalne i roczne sprawozda-
nia GUS.

5. Codzienne, dekadowe, miesie-
ezne i kwartalne analizy kosztéw
brakéw (tzw. straty na brakach). To
obliczanie ilosciowe i wartoSciowe
brakéw jest gtéwnym zajeciem kom-
putera  trzeciej generacji ,,Odry-
-1305". Przyczyny powstawania bra-
kéw analizuje dziat kontroli tech-
nicznej.

— Wydaje mi si¢ — stwierdza
gtéwny ksiegowy — Ze i tek spo-
rzadzamy za duzo analiz. Kierownic-
two ma tyle innych wainych zadan,
Ze kosztom na pewno nie moze u-
dzielié pierwszenstwa...

Dodajmy do tego, ze analize kosz-
téw robi sie tez przy wprowadzaniu
kazdej receptury na nowy rodzaj
opony. Robi sie tez analize przed
faktyeznym poniesieniem naktadéw
— np. na niektére prace remontowe.

— Produkujemy opony do Jelczéw
i Tatr, opony do Ziléw i opony do
Staréw - tlumaczy dyrektor Leon-
hard. — Koszt opon do Staréw jest
nizszy, oprzyrzgdowanie do produk-
cji opon do Ziléw jest bardzo drogie.
Czy wynika z tego, ze mozemy robié¢
bardziej oplacalne wyroby? Nie,
bo do Zitéw bardzo brakuje o-

pon.
— Ni¢ mamy prawae decydowaé o
asortymencie — uzupelnia Stanislaw
Stankiewicz — bowiem zapotrzebo-
wanie ustala Prredsiebiorstwo Obro-
tu Ar i Prze . G
go ,,Stomil”, podlegle Zjednoczeniu.
Trzeba realiz ¢ plan asorty
towy bez wzgledu na réinice w opla-~
calno$ei. Tak sie zlozylo, Ze produk-
cja opon do ciggnikow jest mniej
lacaln imy je trzaskaéito,

,,r. ad plan. Moja rola sprowadze sie

oraz probl ich
obnitania zajmuje czolowe
w problematyce zarzqdzania”.

Jakie analizy Kkosziéw prowadzi
siwaiz OZOS? Jest ich pigé:

1. Raz ra kwartat robi sie analize
jednostkowego kosztu produkeji kas-
dego: asortymentu i-poréwmije. si¢ z
okresami poprzednimi. Ustala sie w
niej wazrost kosztéw  spowodowany

;niejsce

wzrostem - cen . Oraz.. wychwytuje
zwiekszenie fuzycia . . SUrOWCOW
(gtéwnie braki):

2. Kwartalne analizy ksztaltowa-

JARMAR
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dliwe — o swoich, czyli o mijasto,
dbaja npajpierw. Wiec tez handel
wiejski z ok. 200 tys. pralek auto-
matycznych, jakie byly w tym roku
na rynku, dostal ledwie ok. 30 tys.
A komu pralka bardziej potrzebna?
Jako mieszczuch sgdze, ze jednak
wsi. My ostatecznie mamy pod bo-
kiem pralnie. Jesli gospodarstwa
maja sie specjalizowaé, paodnosié na
. wyzszZy poziom produkcje, to musi z
tym ié¢ w parze takie ulatwienie
zycia, nie méwiac o tym, ze zarobio-
ne pieniadze tez powinny znaleié
ujécie. Oczywiscie, powinno byé tyle
pralek, Zeby starczylo dla wszyst-
kich, dla miast i dla wsi. Ale skoro
nie starcza, to jak dzieli€?

Albo rowery. W mieécie to jest ro-
zrywka, przyjemnosé. Ale na wsi
wazny S$rodek lokomocji, potrzebny
do wykonywania zawodu. Miasto ma
za malo roweréw, wigc poniewaZ
gamo dzieli, chee ukréeié przydzialy
wsi. Trzeba wiee ugadywaé produ-
centéw, zeby chociaz nadwyzki szly
na wieé.

W handlu wiejskim ol;ropnie nie
lubig, kiedy sig ich chwali, Ze maja
takie dobre zacpatrzenie. Jak zaopa-
trzenie dobre, znaczy dostall za du-
20 i upchali po dziurach réine cy-
mesy, ktére skoncentrowane w mle-
sele  bylyby wizytowka naszego
dzielnego przemysiu, no i posziyby
w mig. Kazdy zatem, kto publicanie
chwali sie, ze kupil male kieliszki
w Koziej Wélce, a angielski sweter
shetland w Uniszewie, wyrzgdza
spbldzielczofei wiejskiej, a co wie-
cej — klientowi wiejskiemu, nie~

diwiedzig przysluge.

WIES POWINNA BYC
UPRZYWILEJOWANA

Z druglej jednak sirony coraz
powszechniej obowiazujacy system
‘rozdzielnictwa towaréw na pewno

2 str, 2YCIE

(przed kaida zmiang asortymentu)
do informacyjnego zasygnalizowania,
jaki bedzie warost kosztéw.

_REZERWA W JAKOSCI

‘Tak na co dzien, to’ ndjbardziei
pilnuje sig strat na brakach, Nic
dziwnego — kazda Fle wykonana p-
pona, to utrata duzej ilofci surowea.
Trzeba przyznaé, ze w. OZOS kosz-
té6w brakéw mie ukrywa sie poprzez

.
¥

nie sprzyja ich najlepszemu rozmie-
szezeniu, Walezge — slusznie — o
jak najlepszy rozdzielnik dla wsi,
przedstawiciele handlu wiejskiego
staraja sie mieé¢ swo6j znaczacy u-
dzial w kazdej pozycji, po prostu, Ze-
by nie popuscié. Gdyby zdobywanie

towaréw odbywalo sie na swobo-

dniejszych handlowych zasadach,
kazdy kupowalby to, co jest rzeczy-
wiscie potrzebne i1 co si¢ dobrze
sprzedaje. Osoblécie tez widzialam w
domu towarowym w Janowie prze-
pigkng, najmodniejsza, z mieciutkiej
skory kurteczke za 3,5 tys. z1, ktéra
jako zywo powinna wisie¢ w ,Mo-
dzie Polskiej”. Nie wykluezam, ze | w
Janowie kto§ jg w koncu kupi, ale
raczej przypadkiem, bo nikt tam nie
nle spodziewa si¢ takich cudéw.

Sadze, i¢ wie§ powinna mieé zna-
czacy udzial, a moZe nawet by¢ u-
przywilejowana w dostawach sprze-
tu zmechanizowanego i wszelkiego
domowego, radioodbiornikéw i te-
lewizoréw — uprzywilejowana po
prostu dlatego, Ze wskaZniki wy-
posazenia odbiegajg tu znacznie od
miejskich, a mozliwoéel finansowe
zakupu juz sa. Ze powinna byé, tak
jak miasto, zaopatrywana w dobre,
standardowe, modne ubrania, z u-
wzglednieniem wszakze takze specy-
ficznych wieiskich potrzeb. Nato-
miast awangarde, wszystkie najno-
wsze krzyki mody, jesli sle pojawia,
trzeba chyba na poczatek zostawié
jednak miastu, i to duzemu. Po pro-
stu dlatego, Ze kregi mody — jak-
kolwiek dzieki telewizji coraz szy-
beiej — rozehodza sie jednak po kra-
ju z pewnym opéZnieniem i nie ma
sensu zamraza¢ na wsi czego$, co w
miescie odebrane by bylo z pocalo-
waniem reki. Nie jest to dyskrymi-
nacja, lecz uwzglednienie faktéw.

W JANOWIE

nrozmydlanie” ich w ogélnych ko-
sztach produkeiji.

W ciqgu calego I pélrocza br. stra-
ty na brakach pochlonely 224 min
zlotych, Daje to ok. 1,57 proe, w sto-
sunku do caloSci wsadu materiato-
wego. Gdyby odniesé te straty — jak
to sie juz powszechnie czyni — do
warto$ci produkeji sprzedanej, to
wskaznik zmalalby do 0,8 proc.
Uzywa sie w OZOS celowo wskaz-
nika 1,57, by wuczuli¢ =zaloge i
kierownictwo na kwestie brakéw.

Braki analizuje si¢ na wszystkie
strony - oblicza sie ich koszty dla
kazdego asortymentu, kaizdego ro-
dzaju opony i detki, Taka skrupu-
latnos¢ jest uzasadniona, bowiem
braki ciagle ,skacza”. Przyktadowo:
w dziewieciu miesiacach br. straty
na brakach (w min z1) wynosily ko-
leino: 47 — 33 — 43 — 38 —
27 — 24— 24 — 20 — 29, Rézni~
ca miedzy styczniem a sierpniem jest
znaczna: 2,7 min 2z, Wige warto prze-
ciwdzialaé traceniu tych milionéw.

Najwiecej brakéw wystepuie przy
rozpoczynaniu produkeji nowych
wyrobéw. W ub., roku spore straty
przyniosly detki wytwarzane nowsg
technologia oparta na kaueczukach
butylowych. Wskasnik brakéw sie-
gal nawet 20 procent.

Poza przeciwstawianiem si¢ pow-
stawaniu brakéw, sporym proble-
mem jest wykorzystanie odrzuco-
nych przez kontrole opon. W zasa-
dzie kazda wadliwy opone od razu
przecina sie na pél, aby nie mogla
byé (chodzi o bezpieczeristwo uzyt-
kownikéw) w Zadnym wypadku za-
tozona na kolo.

Od kilku lat wybrakowane opony
tnie sie na paski i wytwarza z nich
maty do tzw. obdér bezéciétkowych.
Rocznie powstaje w ten sposéb kil-
kadziesigt tysiecy mat. Byly one na-
wet przedmiotem eksportu w latach
1974—1975. ' .

Drugi sposéb wykorzystywania o-
pon wadliwych (jak réwniez skupo-
wanych opon zuzytych), to przemial
na. praszek. Zajmuje sie tym Zaklad
w. Bolechowicach koto Poznania. Do-
starczany stamtgd regenerat (w cenie
od 2 do 8 zt za 1 kg) wraca; do pro-
dukeji opon, uZywanych do ciggni-
kéw, jako tzw. wypelniacz, Opony
rolnicze moga mieé lagodniejsze pa-
rametry — wszak ciagnik jeZdzi po

Dpolu; wolno i mate jest prawdopodo-
‘bietistwo wypadlcéw, ’
_..Druga .sprawa zwigzana z: jako-
&clg, to udzial T gatunku w. calasei
-produleii, ©OZOS moze, wykazaé -sig
dobrymi wskaznikami: 87 proe. opon
i 88,8 proc. detek, to pierwszy gatu-
nek. Réinica w cenie miedzy I a II

W . Janowie ,Predom”, ,Pollena”
§ Zamojskie Fabryki Mebli zorgani-
rowaly nawet w salach miejscowe-
go liceum wystawy swoich nowoscl.
W ,Predomie” na pierwszym planie
maszyny do kawy — cokolwiek nie
na ie. Ale ie wiek za-
interesowanie miejscowych budzg
takze tu wystawione — chociaz to
nie ,Predom” — garnki { naczynia
emaliowane. Na wsi notorycznie bra-
kuje duzych garnkéw. Brakuje, jak
siq okazuje, takie durszlakéw. Miej-
scowa gospodyni opowiada nam, ze
dzieel po obejrzeniu jakiegod filmu
w telewizji zaproponowaly jej, Zeby
jak tam, odlewala kluski na rakie-
cie tenisowej. Widaé¢ o rakiete lat-
wiej.

Sg elektryczne maszynki do mie-
lenia miesa, bardzo na wsi potrze-
bne, zamrazarki, pralki automatycz-
ne, rowery, degustacja cocktaili z ro-
bota. Nastepnego dnia majg przyje-
chaé dyrektorzy z ,Predomu” i mo-
Ze cof z tej wizyty wyniknie.

gatunkiem wynosi ok. 10 proe. A
wige tez wchodzg tu w rachube dzie-
sigtki milionéw zlotych,

— W bietqcym roku — méowi kie-
rowniczka dziatlu  ekonomicznego,
mgr BARBARA SACEWICZ — za-
Itad chee osiqgnaé 98 proc. opon I
gatunku, Jeden procent, to okoio
30 000 opon...

W zakladzie méwig mi z calg sta-
nowczoseig, 2e od 2—3 lat opony z
Olsztyna nie ustepujg jakoscig za-
graniczhym. Opona do Fiata spelni-

1a wszystkie testy wymagane przy -

znaku jakosei ,,Q". Na razie przyznano
znak ,1”, poniewaz kolejno$é zasz-
czytéw zachowana byé musi...

— Ale w 1970 roku — komentuje
dyr. Leonhard — bardzo krytykowa-
no nas za jakodé opon do Fiata, Mu-
stelisémy szybko opanowaé jakosé
produkceji. Kosztowalo to sporo. Czy
w takiej sytuacji koszty sq najwai-
niejsze? :

SZTYWNOSC RECEPTUR

Musze stwierdzié — méwi gléwny
ksiegowy -~ Ze nasze przedsiebior-
stwo nie czekalo na akcje obniZania
kosztéw, ale o te sfere troszczylo sig
od chwili starty przed 10 laty. Osig-
gnelismy stabilizacje 1 taniej juz
produkowaé nie bedziemy. Ponadto
strukture kosztéw usztywniajqg nam
receptury, od Kktérych odstgpié nie
mozemy, jesli cheemy utrzymaédo-
bry poziom jakosci.

Kazda nowa receptura podlega
analizie kosztéw i badana jest na
wszystkie strony. Amnalizuje sie do-
kladnie, jakie bedg potrzebne surow-
ce z importu, badZ deficytowe krajo-
we. Na te} podstawie podejmuje sie
decyzje o podjeciu produkeji.

—- Szukamy oszczednodci materia-
6w — dodaje dyr. Leonhard — w
przedziale goérnej i dolnej granicy
tolerancji ciezaru opony. Ale robig-
nie tu wiek h dnosci moie
pogorszyé cechy uiytkowe i wyjié
po prostu ,bolkiem” naszym odbior-
com, przynie$é szkode gospodarce.
Koszty maja tez aspekt pozazakla-
dowy — trzeba ma mie pairzeé sze-
rzes.

Bardzo sig zdziwilem, Ze w prowa-
dzonym w OZOS rachunku kosztéw
nie ma wyodrebnionej pozycii kosz-
téw surowcéw importowanych. Moz-
na byloby je wydzleli¢, ale na pod-
stawie receptur. -

Na pierwszy rzut oka wydaje sig,
%e lepiej byloby uzywaé surowedw
krajowych, niz importowanych. Ta-
kiej wskazé6wki mozna byloby ocze-
kiwaé tez z analiz kosztéw, Jest nie-
co inaczej. Postanowiono np. zastapié
sadze importowany FEF, sadzg kra-
jowa JAS-220, ale 1 kg plerwszej z
nich kosztuje 15,55 zl, drugiej — 18
zlotych. Ceny na kauczuki importo-
-wane i krajowe sg zblizone. Itd.

Zachetg do zmmiejszania wsadu

- importowanego jest.. obawa przed o-

péinieniem dostaw. Do opon fadial-

“hiyeh' Wzywa si¢ Importowarrego or-
‘du’” stalowégo: Kontrakty ‘zaWierane
-88 tylko ma-roezne dostawy. I oto na
~pocziticil roku Zrebiono w OZOS du-

20 "opon' radialnych i nagle okazalo
sie, ze kordu brakuje.” Pracownik
eskortowal samochodem wagony z

WSZEDZIE PAWILONOW
NIE POSTAWIMY

Po zwiedzeniu jarmarku i wystawy
konferencja prasowa z udzialem
wszystkich szczebli wiejskiego han-
dlu. Od gminy po centrale. I okazu-
je sig, ze towar — towarem, wiado-
mo, cigzko. Ale jeszcze cigZej z tran-
sportem. W .gminie odlegloié miedzy
bazq & krarficowym sklepem wynosi
30 km, a samochodéw nie ma. Wiec
i czestotliwoéé dostaw nie moze byé
duza, clerpi na tym zaopatrzenie. W
wojewddztwie trzeba by od zaraz 170
samochod6éw 4-tonowych § 120 furgo-
netek. Jest tym gorzej, e ograniczo-
no frodki na transport prywatny. I
teraz zupelnie juz nie wiadomo, jak

rozliczaé prezesébw, na przyklad, za
przestéj wagonéw. Karaé, jesll wia-
domo, ze naprawde nie mégt?...

Sytuacje utrudnia brak urzadzefi
roztadowezych, Na stacji Cmieléw np.
roztadowuje si¢ rocznie 50 tys. t we-
gla. Wszystko lopatg. Na wielu sta-
cjach w Polsce jest podobnie.

7 weglem w Tarnobrzeskiem klopo-
t6w w ogéle majg niemalo. Dostawy
przychodzgq teraz mniej wigcej ry-
tmicznie — jefdzili w tej sprawie
kilka razy na .Slgsk dogadywaé sie
osobiscie 1 pomoglo. Przydzialy s3 ta-
kie same jak w zeszlym roku. Ale ja-
koéé wegla zla. Kopalnia przyjmuje
nawet reklamacje { zwraca pienig-
dze. Ale pieniedzmi w piecu nie na-
palisz. Co najmmniej 10 proc. wegla
ma ni‘szg wartodé kalorycmg i za-

kordem od samej poludniowej gra-
niey. Udalo sie. W ciagu 2 ﬂJ}i do-
tarly do Olsztyna. Gdzie tego' typu
koszty wliczaé¢? Jak ich unikngé? .

Przy niekiérych sprawach moima
odniedé wrazenie, ze w ogole rachu-
nek kosztéw postawiony jest na glo-
wie. OZOS ma zainstalowany caly
cocktail maszyn — czeskich, francu~
skich, radzieckich, anglelskich, kra-
jowych. Nie ma pieniedzy na skom-
pletowanie zestawéw czeéci zamien-
nych. Awaria np. miksera do mie-
szanek powoduje olbrzymie straty
wynikajace ze zmniejszenia produk-
cji, awaryjnych zmian oprzyrzgdo-
wania, wyrzuca si¢ setki kilograméw
masy, itd. Czasem moZna systemem
gospodarczym wykonaé jakies cze-
‘fci. Ale np. sklad stopu plerseieni
uszezelniajgcych do mikseréw nie
jest znany — piericienie z zastepcze-
go materialu pracuja tylke miesiac,
a czasem 2 dni.. A koszty rosna. I
na nic nie zdaja sie analizy ekono-
miczne, z ktérych wynika oplacal-
noéé posiadania calego zestawu czg-
&ci na wypadek awarii, a takie do
planowanych remontéw zapobiegaw-
czych.

7 tego, co dotychczas zostalo za-
prezentowane, nie wynika, e zaklad
nie ma sukceséw w dziedzinie ob-
nizki kosztéw. Oto jeden z pierw-
szych zespoléw analizy wartodci o-
pracowal zmiang technologii produk-
cji opon. Zwigkszenie grubosci kor-
du pozwala (przy zachowaniu wy-
trzymalosci) na zmniejszenie ilosci
warstw kordu. Efekt: oszczednosé
ponad 10 min ziotych rocznie. Dy-
rektor powolal w br. dalsze zespoly
AW...

Bardzo szczegélowo badane sg zle-
cenia na wykonywanie remontéw

przez obce firmy. W wielu przypad-

kach rachunek ten pozwolil podjaé
decyzje o wykonaniu remontu sitami
wlasnych stuzb, mimo iz sa one per-
manentnie przecigzone. Wypadlo ta-
niej.

Od poczgtku roku kadra kierow-
nicza OZOS nie otrzymala premii.
Nie z powodu kosztéw, ktére wzro-
sty o 50 milionéw zlotych. .

- Obnizka kosztéw — méwi dyr.
Leonhard — nie wchodzi do zadarn
premiowych. Cala gra ekonomiczna
odbywa si¢ na szczeblu zjednocze-
nie.

GDZIE SZUKAC?

— Liczqcqg si¢ obniike Losztow
mozna uzyskaé — stwierdza BAR-
BARA SACEWICZ - chyba tylko
przez postep techniczny. Gdyby od-
kryto nowe, tatisze surowce...

— Moim zdaniem — oswiadeza
STANISLAW STANKIEWICZ —- ob-
nizke kosztéw jednostkowych moina
osiagnaé przez przyrost produkcji.
Otrzymamy wtedy wiekszq ilosé o-
pon przy mnie zmienionych Kosztach
. gtalyeh.,

Pytams: A -moze. udaloby sig zao-
szezedzié energie elekiryezng?

Qdpowiedz: .Nie jest. ona istotna
.6 precasie..produkeyjnym. Zreszig
zauwazyliémy, e zutycie energii nie-
wiele zalezy od tego, czy produku-
jemy dufo, czy mniej..

miast jednego wiaderka trzeba zu-
zyé 1,5 do 2, teby uzyskaé efekt.

Problemem sg takze magazyny,
ktérych w Tarnobrzeskiem w ogdle
nie bylo. Sklepy mieszeza sie przede
wszystkim w domach prywatnych
i przy obecnych limitach z trudem
starcza na oplacenie dzierzawy.

Handel wiejski w ogdéle, podobnie
jak miejski, marzy o duych skle-
pach, wielkicB pawilonach, nowocze-
snych, ze szkla i stali. W zamie-
rzeniach jest stale ograniczanie skle-
péw matlych. Tkwi w tych planach,
jak sadze, powazne niebezpieczeri-
stwo, Wszedzie duzyech pawilonéw
nie postawimy, nie byloby za co i po
¢o. Zatem droga do sklepu moglab;
sig hiepotrzebnie wydluzyé, utru-

Pyta'nle:vA koszty odziezy roboczej

{ ochronnej?
Odpowied%: W zasadzie nie anali-

zujemy tej grupy kosztéw, cleszymy

sie, gdy one nie rosng. Od kilku lat
sg stale — stanowiq ok. 0,15 proc.

lodci zycl material Mq'-
my zresztq wiasng srwalnie, gdzie
szyje sie z porwanych kombinezo~
néw rekawice ochronne.

Pytanie: MozZe wigc transport?

Odpowied?: Jest problem bocznicy
kolejowej, ktérg wybudowalidmy iu-
trzymujemy kosztem 18,5 min 2l ro-
eznie. Nie chee jej przejaé PKP. Ko-
rzysta z niej okolo 30 przedsie-
biorstw obeych.

Pytanie: Czy ogolne koszty nie sg
za duze?

— Mozna byloby je zmniejs2yé. —
moéwi dyr. Leonhard — Ale czy moz-
ne nie wybudowaé (za 2,5 min 2t)
kortu tenisowego o nuwierzchni tar-
tanopodobnej? Na 10-lecie oddamy
trzeci slobek — mieé tu weia w
kieszeni? WwWybudowalismy dwa
przedszicola. Mamy trzy hotele pra-
cownicze...

— Mamy wlasne ujecle wody —
méwi S. Stankiewicz — i za niq nie
placimy. Oczyszczong wode odpro-
wadzamy do jeziora Padgk. A pla-
cimy rocznie 1150 tysigey 2t na och-
rong érodowiske...

— Moze wiec oszczednosci szulaé
np. w kosztach dojazdéw do pracy?

— W 0ZOS jest duia- fluktiueeja
i brakuje nam ludzi. Za dowdz pra-
cownikéw placimy PKS rocznie oko-~
o 7 milionéw zlotych. Ponadto opla-
camy 700 pracownikom kKwatery pry-

atne — tj. ok. 10 min 2t rocznie.

ozostaloby te 17 mln w kasie przed-
siebiorstwa, gdyby wszyscy dostali
mieszkania...

— Dalszej obnitki kosztéw —
— stwierdza gléwny ksiegowy —
trzeba upatrywaé w Erédlach, lt6-
re nie dadza efektéw rewelacyinych.
A wiec nalezy weigz doskonalié or-
ganizaeje pracy, dyscypline, lepiej
wykorzystywaé urzqdzenia, itd. itd.

*

Wybralem ste do OZOS, by zare-
jestrowaé, c¢o u jubilata sadzi si¢ o
rachunku kosztéw, na ile angaiuje
sie administracja i zaloga w obmiz-
ke - kosztéw produkeji. Zanotowa-
tem...

Nie moge jednak powstrzymac sie
od refleksii,

W zakladzie mdwi sie np., Ze nie
maja oni wiekszego wplvwu na wy-
solkoéé amortyzacji. lub oplat banko-
wych. I maja racje. Ale na pewno
praca przedsigbiorstwa moze wply-
na¢ na to, aby ich udziat w struk-
turze kosztéw byl inny. To samo
rozumowanie powinno odnosié sie
do kazdej, nawet najdrobniejszej
pozyeil., Stare polskie przystowie
maéwi bowiem: miarka do miarki.
Odnosze jednak wraZenie, Ze spra-
w ,Stomilu” jest ba-
"1 zbyt tzesto stosuje
J de' .o nie my, to kto inny”.
W ten sposéb odpowiedzialnosé za
kk6§zty rozplywa sie.

ANDRZEJ
NALECZ—JAWECKI

Fot. T. NOWAK

dniajae i tak juz trudne zakupy. Za-
chowanie malych sklepéw jest po
prostu Koniecznoscig, chociaz dla
spoldzielni moze to byé niewygodne.
Duza szanse w. utrzymaniu ich wi-
dze w planowanym przekazywaniu
malych punktéw w ajencie. Wlasnie
na wsi moze to przyniesé najlepsze
rezultaty.

W ogéle wydaje sle, e koncentro-
wanie si¢ przede wszystkim na du-
tych sklepach, co jest najefekto-
wniejsze, przy tylu innych potrze-
bach inwestycyinych handlu, bytoby
blgdem. Sprzedawaé¢ mozina takie w
mniejszych { nie tak nowoczesnych
pomieszczeniach, byle bylo co.

DANUTA ZAGRODZKA
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bm. odbyio siq posiedzenic

Rady Ministréow, w ktérym

uczestniczyli wojewodowie
1 prezydenci miast.

Dokonano oceny wykonania ga-
dan 1 podarczych za
trzy kwartaly br. Ustalono kie-
runki dzialai, jakie w swietle u-
chwaly IX Plenum KC PZPR mu-
sza byé podjete przez centralng
1 terenowsa administracje gospo-
darcza dla zapewnienia prawidlo-
wej realizacii planéw w ostatnim
kwartale tego roku, a tym samyn
dia stworzenia warunkéw dobre]
pracy gospodarki w roku 1978.

W produkeji przemystowe]
sprawg najwazniejsza jest uzy-
skanie znacznie wyZszych efek.
tow w przebudowie jej struk.
tury na korzyéé zwieksze.
nia wudzialu towaréw wytwa-
rzanych na potrzeby rynku !
eksporfu. Zobowiazano minis.
tréw § wojewodéw do przej
rzenia pod tym katem operatyw-
nych planéw produkeji na IV-
kwartal. Ze sirony wszystkich
producentéw konieczne jest réw-
niez wzmozenie dyscypliny asor-
tymentowego wykonywania pla-
nowych zadan oraz dobre wywig-
zywanie sie z zawartych umoéw
kooperacyjnych.

W calym przemyS§le zachodzi
poirzeba wydainego nasilenia
przedsiewzieé, kidrych celem jest
oszezedne 1 efektywne zuzycie su-
rowecow § materialéw, przede
wszystkim pochedzacych z impor-
tu.

Na posiedzeniu oceniono zacho-
dzgce tendencje w hodowli, a tak-
Ze stan prac polowych w rolnic=
twie.

Rada Ministréw omawiajae
problemy dotyczace réwnowagi
pienigzno-rynkowej podkreslila,
iz sytuacja mna tym odcinku
ksztatiuje sie pod wplywem
znacznego wzrostu przychodéw
pienigznych ludnosci. Sprawg
wainga jest wydatne powiekszenie
produkeji artykeléw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie ludnosel. W
ostatnich miesigcach uzyskano w
tej mierze liczacy sie postep. Rzgd
zobowigzal wszystkie resorty go-
spodarcze do pelnej realizacji te-
gorocznych zadan asortymento-
wych 1 odrobienia zalegloSci w
dostawach.

PROJEKT NPS-G NA ROK 1978

Tego samego dnin odbyla sig
pod przewodnictwem prezesa Ra-
dy Ministréow kolejna narada po-
fwiecona oméwieniu stanu prac
nad projektem Narodowego Pla-
nu Spoleczno-Gospodarczego na
1978 rok 1 budzetu w Swietle u-
chwaly IX Plenum KC PZPR.
Przed 10 dniami sprawy te byly
przedmiotem dyskusji z kierow-
nikami resortéw gospodarczych.
Obecnie, przy udziale wojewodow
i prezydentéw miast, zwrécono u-
wage przede wszystkim na te pro-
blemy 1 zadania przyszlorocznego
planu, ktérych realizacja zaleZy
w duzym stopniu od dzialalnofci
ogniw wiadzy terenowej, a wiee
{ od prawidlowego ustalenia wo-
jewodzkich plandw rozwoju spo-
leczno-gospodarczego poszczegol-
nych regionéw. Sg to takie za-
gadnienia, jak wzrost produkefi
w rolnictwie i w gospodarce Zyw-
nosciowej, prodlukeja towaréw
rynkowych 1 rozwbj ustug, nspra-
wnianie dzialalnofol Inwestycyj-
nej, a zwlaszcza sprawy budow-
nictwa mieszkaniowego, oraz sze-
roko rozumiany problem efek-
tywoSci _gospodarowania. W dzfa-
laniach na rzecz intensyfikacji
gospodarki rolnej nalety w pelni
wykorzystaé wyniki * drugiego
przegladu gmin. ’

Jak podkre§lono, w dalszych
pracach nad projektami planéw
wojewddzkich malezty kierowaé
sie troskg o upowszechnienie
strukturalnych przeobrazen w go-
spodarce, o lepsze wykorzystanie
rezerw oraz zapewnienie jednoli-
tosci i zdyscyplinowanego dziata-
nia ze strony wszystkich organi-
zacji gospodarczych. W pracach
tych, podobnie jak przy realizacji
przysziorocznych zadat, potrzeb-
ne jest takze zacieSnienie wapOl-
dzialania administracji terenowej
= resortami i zjednoczeniami. Ca-
Ia centralna i terenowa admini-
stracja pafistwowa i gospodarcza
powinna ofensywnie traktowaé
wszystkie problemy, ktére odgry-
waja § beda odgrywaé w przy-
szlym roku istotng rele w urze-
crywistnianiu  postanowief IX
Nplenum KC PZFR.

czas mieszkania

listy

ROWNIE WAZNA
JEST TAKTYKA

Wyniki obrad Vil i IX Plenum
KC PZPR stanowiq zapowiedz
znacznego przyspieszenia bu-
downictwa mieszkaniowego w
okresie lat 1981-1985. Jak wia-
domo, rozwaia sie mozliwosé¢
wybudowania w tym okresie 2,3
—2,5 min mieszkan, co oznacza-
loby wzrost o ponad 0,7-09
min w poréwnaniu do bieiqce-
go pieciolecia.

tej chwill trwajg intensywne

prace majgce na celu wszech-

stronne zbadanie mozliwosei
wybudowania takiej iloSei mieszkan,
Wyniki tych prac stanowi¢ bedg
podstawe dla podjecia odpowiednich
decyzii na 11 Krajowej Konferen-
cji Partyjnej. Na tym tle toczy sie
ré6wniez ozywiona dyskusja na la-
mach prasy oraz w radio 1 w te-

lewizji,

Podstawowym tematem dyskusji
lest pyianie: co nalezy uczynié, by
pmozliwié tak duzy skok rozmia-
réw budownictwa?

Oczywiécie, ten kierunek dyskusji
jest nadzwyczaj wazny — bez ar-
mat nie moina prowadzié ognia ar-
lyleryiskiego. Ale réwnie wazny jest
problem taktyki, t}. na co kierowaé
len ogien. ’

Ja pragne sie skoncentrowaé wia-
fnie na taktyce atakowania proble-
nu mieszkaniowego w naszym kra-
ju. Od tej taktyki w duzej mierze
talezy, jakie beda spoleczne i gospo-
darcze skutki ogromnego wysitku
rwigzanego z przyspieszeniem bu-
downictwa mieszkaniowego, Zamie-
rzamn oméwié cztery zagadnienia g
tego zakresu, zdajac sobie, oczywi-
fcie, sprawe, ze nie wyczerpuje to
wszystkich probleméw.

WYBOR POTRZEB

Pierwszym zagadnieniem jest wy-
bér potrzeb, jakie nalezy zaspokoié
w pierwszej kolejnosci. Podstawo-
wym, ogélnym celem rozwoju gospo-
darki mieszkaniowej powinno byé i
fest gapewnienie kaadej rodzinie sa-
modzielnego mieszkania, . charakte-
rysujacego sie spolecznie akcepto-
wanym standardem (zaludnienia,
wyposazenia, wykonficzenia itd). Cel
ten jest jednak w realizacji bardziej
ikomplikowany, ni% to si¢ na pierw-
1zy rzut cka wydaje. Gldwna tego
arzyczyna jest dtugowiecznosé zaso-
béw mieszkaniowych.

Cecha ta, odréZniajgca wyraZnie
mieszkania od innych débr, powo-
duje staly deprecjacje warto§ei uzyt-
kowej_ mieszkah zbudowanych w o-
kresach dawniejszych. A zatem zaw-
sze lstniejg w skall kraju zasoby,
ktore znajdujg sie poniiej spolecz-
nie akceptowanego standardw Jaki
stad wniosek?

Na V Plenum KC PZPR w maju
1972 r. wysunigto jako gléwne za-
danie programu mieszkaniowego zZa-
pewnienie w polowie lat osiemdzie-
sigtych w zasadzie kaddej rodzinie
mozliwosdci zajmowania samodzielnie
mieszkania. Zapowledziano jedno-
rzeénie stopniowe budowanie miess-
kan o wiekszej powierzehni uzytko-
vej, lepiej wyposazonych i lepiej wy-
‘koticzonych. Nie twierdzono jednak,
te w 1985 r., a nawet w 1980 r. wszy-
stkie rodziny beds juz posiadaly pel-
nowartosciowe mieszkania,

I sekretarz KC PZPR, Edward
Gierek -moéwige o potrzebie wybu-
dowania 2,3—2,5 min mieszkai w
piecioleciu 1981-~1985 .stwierdzil, e
lo$é¢ ta pozwold ,,odgwwnlnie‘ sk'ré-

powaznych zaleglodcl, wynikajgcych
z . mieszkaniowej” historli naszego
kraju, ktérej nie ma poirzeby przy-
pominaé.

W sytuacji, gdy nie ma moiliwo-
éci zaspokojenia wszystkich poirzeb,
niezbedne Jest dokonanie wyboru.
Przedmiotem tego wyboru jest —
upraszczajac sprawe dla jasnosci
wywodu - przyzhanie pierwszeti-
stwa badZ to poirzebom zwiazanym
z likwidacla iloSclowego deficytu
mieszkan i przyrostem potrzeb wy-
wolanym demograficanym i spolecz-
nym rozwojem kraju, bgdZ tez po-
trzebom wyrmiany zuzytych technicz-
nie i spolecznie zasobow.

Przyznanie priorytetu pierwszej
grupie potrzeb ozmaczaé moze w
warunkach pigciolecia 1981—1085
spelnienie zasadniczego celu pro-
gramu mieszkaniowego i zapewnie-
nie mieszkan wszystkim w zasadzie
polskim rodzinom, ktére pragng
mieszkaé samodzielnie. W tej kon-
kretnej sytuac}i oznacza to jednak
pozostawienie w uzytkowaniu du-
zej czefci mieszkan niepeinowarto-
sciowyeh. Przyznanie priorytetu dru-
giej grupie potrzeb oznacza Wyco-
fanie z uzytkowanla najgorszych
mieszkan, lecz kosztem pozostawie-
nia w 1985 r. deficytu samodzielnych
mieszkan. -

W tej sytuacji jednoznacznie opo-
wiadam sie za przyznaniem priory-
tetu potrzebom  demograficznym
(oraz stworzeniu niewielkiej rezer-
wy mieszkan dla umozliwienia pro-
wadzenia prawidlowej gospodarld
mieszkaniowei).

Na ten cel nalezaloby przeznaczyé
ok. 1950—2000. tys. mieszkafd. W
zwiazku z tym nalezaloby nadal
stosowaé polityke ograniczania wy-
burzen. Jednakze zdawaé sobie na-
lezy sprawe, ze istniejg granice ta-
kiej polityki. Wynikaja one zar6wno
7 fakiu, Ze najbardziej zuzyte za-
soby mieszkaniowe nie mogy byé u-
iytkowane, bo grozg zawaleniem, jak
rowniez 2 tego, Ze na shkutek roz-
powszechniania  sie  okreslonego
standardu miesztaniowego, moze za~-
braknaé chetnych do zamieszkania
w zasobach razaco od tego standar-
du odbiegajatych (ma to juz miej-
sce w niekiérych duzych miastach).

Minimum ubytkéw szacuje sie w
okresie 1981—1985 na ok. 350 tys.
mieszkafi. Oznacza to zatem, Ze na-
wet wybudowanie 2,3 min mieszkan
pozwoliloby zaspokoi¢ najpilniejsze
potrzeby tego okresu. Oczywiscle,
wybudowanie 2,5 min mieszkan ze-
zwoliloby na stworzenie nieco wigk-
szej ‘rezerwy i usuniecie wigkszej
masy bniepelnowartofciowych zaso-
bow mieszkanfowych. Ale réwniei
i w tym przypadku pozostaloby ich
bardzo wiele (co najmniej 700 tys.
mieszkai w 1985 r). )

Przyjecie takiej taktyki zaspokoje-
nia potrzeb oznaczaloby, ze w 1985 r.
istotnie zmniejsza sie kolejki miesz-
kaniowe tworzone przez rodziny nie
posiadajace mieszkan, jednak o no-
we lepsze mieszkania ubiegaé sig be-
da mieszkarnicy starych ausytych- do-
méw, w kitérych warumki mieszka-
niowe beda kontrastowo rézne od
warunkéw w nowych domach. Za-
potrzebowanie na nowe mieszkania
bedzie moina czeSciowo zmniejszy¢
droga- modennizacji  tych starych
mieszkain i doméw, ktbre sie do te-
go nadaja. NiezaleZnie zatem od no-
wego budownictwa, dzialalnosé mo-
dernizacyijna moze przyczynié sie w
duzym stopniu do zlagodzenia roz-
pietosei w warunkach mieszkanio-
wych wynikajacych 2z pozostawie-
nia .w uZytkowaniu niepelinowario-
ciowych mieszkan staryeh.

#ié czas wyczeks -na
pie”. Mimo ° bowiem ikolosalnego
wzrostu rozmiaréw budownictwa, nie
wszystkie potrzeby zdolamy do 1983
r. zaspokoit. Wynika to zaréwno &
silnego ich przyrostu wywolanego
rozwojem demograficznym 4 spolecz-
nym ludnoéei- naszego kraju, jek ¢ 8

JAKI MA BYC STANDARD?

Drugim zagadnieniem  taktyki
mieszkaniowej, ktore chce poruszyé,
jest ptandard budowanych mieszkar.
W aytuacji, gdy trzeba bardzo szyb-
ko rozwijaé budownictwo mieszka-

o

niowe, na pozér uzasadnionym roz-
wigzaniem wydaje si¢ ograniczenie
tempa wzrestu standardu budowa-
nych mieszkan, a przede wszystkim
ich powierzehni uiytkowej — po to,
aby wybudowaé ich wiecej.

Gdy jednak blizej przypatrzyé sig
tej sprawie, rozumowanie takie oka-
zuje sie nielogiczne i szitodliwe dla
rozwigzania problemu - mieszkanio-
‘wego.

Przeprowadzone na  podstawie
wynikéw spiséw powszechnych ana-
lizy wskazujg, e w naszym kraju
w stosunku do istniejacych potrzeb
wystepuje brak mieszkan $rednich
(trzypokojowyech) i wiekszych. Ma-
my natomiast nadmiar mieszkan ma-
tych (1- i 2-pokojowych). Wprawdzie
przybedzie nam do 1985 r. gospo-
darstw matych 1~ i 2-osobowych, dla
ktérych mieszkania te sg odpowied-
nie, jednakze nie przybedzie ich ty-
le, ile wynosi juz dzisiaj nadwyzka
mieszkan matlych. Logicznym zatem
wnioskiem jest postulat budowy
przede wszystkim mieszkai 3-poko-
jowych i wigkszych (cczywiscie, W
konkretnych wypadkach nalezy bu-
dowaé¢ i mniejsze, ale w mniejszym
niz dzisiaj odsetku). W przeciwe
nym przypadku w 1985 1., gdy licz-
ba mieszkan powinna nam sie zbi-
lansowaé 2 liczbg rodzin, pragna-
eych mieszkaé samodzielnie, moze
powstaé strukturalny deficyt — nie-
dopasowanie struktury nowych mie-
szkan do struktury potrzeb. Oznacza-
1oby to, ze w Kkolejce po nowe miesz-
kanie ustawig sie nie tylko miesz-
karicy starych doméw, ale réwniez
uzytkownicy mieszkani nowych, ale
zbyt malych w stosunku do potrzeb.
Stale zwiekszajaca sie liczba spol-
dzielcéw pragngcych wymienié swe
mieszkanie na wigksze swiadezy, Ze
zjawisko to wystepuje juz i dzisiaj.

Miedzy iloscig i jakoscia mieszkan,
ktérej x punktu widzenia przyszio~
$ci bodaj najwazniejszym czynni-
kiem jest wielko§é mieszkania, za-
chodzi stosunek wprost proporcjo=
nalny. Im wigcej budujemy, tym
wieksze powinny byé mieszkania.
Gdy budowaliémy malo, mogliémy
sobie pozwalaé na wznoszenie mie-
szkan malych, liczge, ze w przyszio-
dci uzupelnimy braki mieszkan wie-
kszych. Dzi§ gdy na skutek zalozo-
nego wzrostu rozmiaréw zasadnicza
poprawa sytuacji mieszkaniowej jest
bliska, nie mozemy juZ sobie na to
pozwolié. Przysziosé, kiedy to mie-
liémy budowaé mieszkania wicksee
— w miare wzrostu liczby budowa-
nych mieszkari coraz bardziej staje
sie terazniejszodcia. Blad w takty-
ce standardowej oznaczac¢ dzis moze
produkeje ,mnietrafiong”, ti produk-
cje bubli mieszkaniowych.

W zwiazku z tym wypowiadam siq
jednoznacznie za Scistym przesgtrze-
ganiem ustalefi V Plenum KC PZPR
£ maja 1972 r, ktére przewidywa=-
ty, ze przy poréwnywalnej struktu-
rze mieszkan (z 1970 r.) przecietna
ich wielkosé w ramach uspolecznio-
nego pozarolniczego bud ictwa
wielorodzinnego powinna wynosié w
latach 1981—1990 — 60—65 m &w.
Zakladajac miezbedng zmiane struk-
tury nalezaloby w okresie 1981—1985
budowaé mieszkania © powierzchni
62—64 m kw.

»SPRAWIEDLIWOSC
TERYTORIALNA"

Trzecim wainym  zagadnieniem
jest terytorialny podzial budownie-
twa mieszkaniowego. Jak dotychezas,
w tym zakresie nie zawsze stosowano
jasne i jednolite kryteria. Oczywi-
Zeie, W sybuacji niedob At
nie mialo to wiglkszego 2znaczenia.
Gdziekolwiek sie budowalo, nigdzie
nie mozna bylo zaspokoi¢ najpilniej-
szych potrzeb.

Dzi§, gdy preewldujemy, e w
1985 r. kazda pragnaca samodzielnie
mieszkaé rodzina bedzie miala te
mozliwo§é, konieczne jest Scisle o-

Fot. S, ZUBCZEWSKI

TADEUSZ ZARSKI

(artykut dyskusyjny)

kreslenie potrzeb, kitdre zamierza sig
zaspokoié, i rozmieszczenie budow-
nictwa mieszkaniowego wedlug tego
kryteriuvm.

Nie jest to sprawa latwa., Zawsze
bedzie istnie¢ tendencja do prze~
chwytywania budownictwa przez sil-
ne ofrodki, kosztem slabszych. W
konftretnej sytuacji znaczyé by to
moglo, ze w tych slabszych oérod-
kach nadal istnie¢ bedzie deficyt
mieszkan, a wymiana zasobé6w w 0§-
rodkach silniejszych przekroczy zalo-
sone rozmiery. Inng trudnoscig mo-
#e byé¢ niedopasowanie strulstury te-
rytorialnej potencijatu wykonawcze-
go do strulctury potrzeb.

Niemniej malezy uczynié wielki
wysitek, by nie dopusci¢ do stworze-
nia mieszkaniowej Polski ,,A” i ,,B”.
Wszystlkich istniejacych terytorial-
nych réznie nie da sie, oczywiscie,
zniwelowaé, trzeba jednek w za-
sadniczej sprawie-‘— . zarpewm-i.eniu

NOSCL ). nia
kann — jak najbardziej zblizyé sie
do sprawiedliwego zaspokojenia po-
trzeb.

O S2YBSZY ROZWOJ
BUDOWNICTWA
JEDNORODZINNEGO

Czwantym i ostatnim zagadnie-
niem jest sprawa wyboru form bu-
downictwa mieszkaniowego. Alter-
natyws dotychczasowego trendu, tj.
utrzymywania sie na zmniejszajgcym

~Prywatny klient
wciaz intruzem”

W ariykule pod takim tytulem
(,ZG" nr 32/1977) dokonano analizy
kierunkéw dzialalnosci rzemiosla w
latach 1971—75. Wykazuje ona nie-
.zadowalajacy nadal udziat rzemiosta
w §wiad i 1 ych i to-
warowych na rzecz ludnosci. Znacz-
ne ilosci tych swiadezen pochlania
bowiem g darka 3 i

Wedlug analizy, jedna z przyczyn
tego stanu rzeczy tkwi w niezmier-
nie malej sprzedazy uslug dla lud-
noici realizowanej w ubieglej pig-
ciolatce za poSrednictwem spoldziel-

ni.

Wszelkie pozory slusznosci mogly-
by wobec tego mie¢ mnastepujace
stwierdzenie zawarte w artykule:
»Jak wiee widaé, spéidzielnie nie
tylko nie probuja zmienijaé tych nie-
zgodnych z ..' .ylu: lozeni i
proporcii, ale sa czynnikiem ich u-
trwalania i poglebiania. Przyczyna
jest prosta. Spoldzielnie rzemiesini-
cze zarabiaja na posrednictwie w
sprzedaziy robdt i uslug gospodar-
ce uspolecznionej. (.) totez (..) nie
sa zaintcresowane zmiana dotych-
czasowego systemu dzialania spél-

sek: gdyby spéldzielnie mniej zaj-
mowaly si¢ posrednictwem sSwiad-
czen r iosia dla darki uspo-
lecznionej, moglyby wiecej swiad-
czen sprzedawaé dla ludnesci, a tym
samym zwiekszaé uslugi dla ludno-
Sei.

Jednak ta sprawa nie jest taka
prosta, jak by sic to na pierwszy
rzut oka zdawalo.

Aktualnie do planowych zalozen
dzialalnesci rzemiosla nalezy roz-
wijanie globalnego peotencjalu rze-
miosla i przeznaczanie coraz to wiek-
szej czesci wytworzonych usiug { to-
waréw na zaspokojenie potrzeb lud-
nos$ei. Temu zadaniu podporzadko-
wane s3 wszelkie poczypania ogniw
samorzadu gospodarczezo rzemiosla.

Zupelnie dalszorzedna sprawg jest,
czy ze Swiadezen tych, zwl u-
stug, skorzysta ludnosé bezposSrednio
od rzemiosia czy za peosrednictwem
spéldzielni.

Z materialow prredstawionych w
artykule wynika, ze w ubieglej pig-
ciolatce ustugi dla ludnosci sprze-
dane za posredmictwem spéldzielni
wyniosly 13,4 proc. ogdlnej wartosch
rzemieélniczych uslug dla klientéw
indywidualnych, W r, 1976 ten wskaz-
nik wyniost 5,8 proe., w I pélroczu
br. 3,6 proc. Jednocresnie zaobser-
wowano, e r ioslo jake ecalosé,
a wiec nie zrzeszone i zrzeszone w
spéldzielniach, zwiekszylo udzial
Swiadczenr ma rzecz ludnosei w po-
réwnaniu do ogélnych obrotow. W
roku 1976 ‘ustugi dla Judnosci osia-
gnely 45,8 proe, a towary rynkowe
27,1 proec. ogdlu obrotéw, Ilacznie
729 proc. W I pétroczu 1977 r. te
wskazniki ulegly dalszej poprawie.
Wyniosly one w ustugach dla lud-
nosci 49,1 proc., a w towarach 29,8
proc., czyli lacznie 789 proc. Jak
widaé, zmiany proporcji dokonujs sie

dnie z zalozeniami, chociaz wca-
le nie zwiekszajg si¢ uslugi swiad-
czone dia ludnosci za pesrednictwem
spoldzielni.

Udzial spéldzielnf w przeprowa-

a,

si¢, lub nie zmienionym poziomie u-
dziatu budownictwa jednorodzinne-
g0 — jest przyspieszenie tempa te-
go typu budownictwa. .
Mimo wszelkich trudnosci, zwia-
zanych 7 szybkim wazrostem rozmia-
réw budownictwa wielorodzinnego
— tryb dziatania jest juz przez wie-
loletnia praktyke catkowicie opa-
nowany. Przyspieszony rozwéj bu-
downictwa jednorodzinnego wyma-
g3 jednak zupetnie nowych rozwia-
zan, jak np. powolania odpowiednich
instytucji zajmujacych sie przygoto-
waniem terenéw pod to budownic-
two, rozwoju produkcji materialéw
dla potrzeb tego budownictwa (np.
skikich prefabrykatéw), objecia kre-
dytowaniem wiekszej czesci budo-
wanych doméw, rozwoju sieci han-
dlu materialami budowlanymi itd.
.Zdajac sobie sprawe 2ze zZwigza-
nych z tym trudnosel, wypowiad
sie jednak za szybszym niz przeciet-
nym rozwojem budownictwa jedno-
rodzinnego. Aby bowiem zaspokoié¢
poirzeby posiadania samodzielnego
mieszkania przez kazda rodzine, mu~
simy szybeiej miz obecnie rozwijac
budownictwo w matych miastach i
na wsl. Z réznych wzgledéw bu-
downictwo jednorodzinne jest na tych

terenach najbardziej zalecang for-

ma.

Coraz tez wick czest
spoleczetistwa oslaga wysoki poziom
dochodow,. zezwalajacy na przezna-
czenie na mieszkanie wiekszej ich
czedoi. Jak wskazuje praktyka, for-
mg 3 ej absorbujaca docho-
dy ludinodci jest budownictwo jed-
norodzinne. W zwiazku z tym roz-
wdj tego budownictwa moze ponad-
to przyczynié sie do wzmacniania
rownowagi rynkowej. Perspektywa
dorobienia sig domu jednorodzinne-
go 10 wa2ny czynnik stymulujgcy
wzrost wydajnosci pracy. Nie trzeba
przy tym zapominaé, Ze nowoczesna
zabudowa jednorodzinna siwarza u-
zytkownikom znacznie lepsze wa~
runii mieszkaniowe, a i ogélnie lep-~
sze warunki Zyciowe, niz zabudo-
wa wielorodzinma. : )

Postulujae przyspieszony roawdj
budownietwa jednorodzinnego, wy-
powiadam sle jednocézesnie za jego
unowoczesnieniem, tj. lepszymi roz-
wigzaniami uZytkowymi i estetycz-
nymi oraz za -zwiekszeniem ekono-
micznosel tego budownictwa, jak do-
tychezas — ciagle bandzo kosztow-
nego.

2YCIE GOSPODARCZE

ian wyraia si¢ prze-
de wszystkim w:

— rozwijaniu { wsprawnianiu zao-
patrzenia dla warsztatow dzialaja-
cych w kierunkach preferowanych i

Przy go  wylaczni tym
warsztatom,

- trzeniu warsztatéw ustu-
gowych w nowoczesne narzedzia i
maszyny,

— or aniu tr tu rze-
mieflniczego,

- budowaniu dalszych nowych lo-
kali uslugowych,

— rozwijaniu wlasne] siecl sprze-
dazy detaliczne wyrobéw rzemie€l-
niczych, budoewaniu lokali handle-
wych,

— organizowaniu rakladéw pomo-
cniczych dla warsztatéw ustuge-
wych i wytwarzajacych wyroby
rynkowe,

— rozwijaniu informacji o uslu-
gach, :

PECIRY tat

iu
modernizujacym sie,

- organizowaniu udzialu rzemio-
sla w gicldach wojewédzkich i tar-
gach krajowych,

— wzbogacaniu wzornictwa fowa-
rowego.

Zarobki uzyskiwane z tej dzialal-
nosei gospodarcze] w stopniu wystar-
czajacym zapewniajg pokryecie kosz-
téw spéldzieini, takZe nie potrze-
buja one zabiegaé o zarobki z po-
$rednictwa sprzedaiy uslug i wy-
robéw dla gospodarki uspolecznio-
nej.

Zastanowié si¢ natomiast nalely,
czy posrednictwo spéldzielni w tran-
sakejach uslugowych micdzy indy-
widualnym zl jodawes i r jesl-
nikiem swiadczgcym te uslugi jest
konieczne i pozadane, wyjawszy u-
stugi komplek e, budowy doml
jednorodzinnych, budynkéw gospo-
darskich itp. Zachodzi pytanie, czy
konieczne jest szukanie dla niez-
miernej ilosci drobnych transakeji —
ktére stanowig ilo§ciowo i wartoscio-
wo znakomitsg wickszosé ogolu ustug
dia Iudnosci — formalnego odbicia w
planach i ksicgowosci spoldzielni.
Czynnodci te nie wplywalyby na u-
sprawnienie uslugi, wrecz przeciw-
nie: powsodowalyby opbéznienie jej
wykonania, przede wszystkim za$
zwickszylyby one koszty spoleczne.
Byloby bardzo #le, gdyby doszlo do
tego, ze kazda usluga — np.: zegar-
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sprawy ekonomistéw
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mistrzowska, siewska, fryzierska,
krawiecka, bfelizniarska, fotogra-
ficzna, stolarska, budowlana, malar-
ska, zduiska, elektroinstalacyjua,
slusarska, radiotelewizyjna 1 wiele
innych ~ wykonana priex rremiesl-
nikéw dla indywidualnego kilenta
mialaby znalefé, po czyste formalnej
dokumentacji, swoje odbicle w ksi¢-
gowoscl spéldzielni. Komu i do ere-
go mialoby to byé przydatne?

mgr FRANCISZEK MICHALIK
Katowice

Kadry z dyplomami
i tytulami

W kolejnych artykulach ,2ycla
Gospodarczego” (Irena Karwad —
.Wyzsze lub $rednie”, ,2.G.” nar
18/1977; Julian Gordon — ,Placié za
kwalifikacje, nie za dyplom”, ,2G”
nr 21/1977; Janusz Zareba ~ , Tary-
tikatory to za malo”, ,,ZG” nr 33/1977
grzedstawiono problem niepclnego
wykorzystania pracownlkéw z wyi-
szym wykszalceniem w sferze pro-
dukeyjnej. Zaproponowano frodki,
kiére mialyby naprawié tg sytuacje.
Przede wszystkim: zmlany w taryfi-
katorach kwalitikacyjno-placowych,
prowadzenie oplat w przedsiebior-
stwach z tytulu zatrudniania absol-
wentéw, doskonalenie kadry kie-
rownicze), zmiany w strukturze or-
ganizacyinej szkolnictwa  wyzszego,
zmiany w zasadach gospodarowania
czynnikicm ludzkim, zmiany w sy-

temie ck miczno-fi wym.

jany w systemie
no-finansowym pociagaja za scbha
w sposdb naturalny zmiany w taryfi-
katorach kwalifikacyino-ptacowyoh.
Wymieniam je oddzielnie, poniewat
starano gie ucxynié to tak i w wyiej
wymienionych artykulach.

Jednak wymienione srodki niexa-
leta od przedsiebiorstwa. Na przy-
kiad: zmiany w taryfikatorach kwa-
lifikacyino-placowrch mega byé
podjete tylko na szczeblu minister-
stwa. Natomiast odpowiedzizinoéé
za wykorzystanie pracownika po-
nosi samo przedsiebiorstwo. Propoe-
nowane remedia powinny w iym
przedsiebiorstwu poméc,

Przedsicbiorstwe powinno pracow-
nikowi stworzyé sytuacje pobudzaja-
ca go do pelnego wykazania si¢
swyimi umiejeinosciami, kwalifika-
ciami itd. Mozna to osiagnaé przex:
prawidlowa adaptacje spoleczne-za-
wodowa, okresleniec perspektyw roz-
wojowych pracownika, prawidlowe
awansowanie, stosowanie bodfeéw
pozaekonomicznych.

Przez prawidlowa adaptacj¢ spo-
leczno-zawedowa rozumiem przy-
dzielenie pracownikowi stanowiska
odpowiadajacego jego zainteresowa-
niom, predyspozycjom; przyciaganie
pracownilka do dzialalnosci spolecz-
no-politycznej; czgste kontaktowanie
sie przedsiawiciela kierownictwa
przedsicbiorstwa z pracownikiem.
Reasumujae, musimy wytworzyé u
pracownika poczucie jego potrzeby w
zakladzie.

Waina sprawa jest ukazanic pra-
cownikowi przy podejmowaniu przcz
niego pracy perspekityw rozwoju sta-
nowiskowo-placowege. Na  ogél
zwraca. Si¢ uwage na mozliwesci a-
wansu placowego, pomijajae stano-
wiskowy. Stworzy to brak bodicéw
do maksymalnego ujawniania swo-
ich zdoelnosei.

W prakiyce, zwisszcza podwyick
plac dokonuje sie okresowo, me-
chanicznie, w ustalonych terminach.
Ze wzgledu na stesunkowo malg li-
czbe grup w taryfikatorze pracow-

Bylo inaczej

Notatka pt. ,Eksploatacis formal-
na” xamicsrczona w rubryee ,Ak-
tualnosei” (,2.G.” nr 40/1677), poda-
jaca do wiadomodci, e ,w pél roku
po formalnym eddaniu de eksploa-
tacil Zakladu Produkcif Srutu Kosi-
nego wykonano zaledwic ek. 20 proc.
koszterysowej wartoSci reb6i” (in-
westycyinycl) jest niezgedna ze
stanem faktycznym.

Wyjasniam, se inwestyols, o kiore}
mowa, prryleta zosiala do eksploa-
tacsi protokétem z dn. 31121976 r.
W dniu 30.06.1977 r., £J. w pél roku
po prayiceiu do eksploatachi, stan za-
kiadu przedstawia sic nastepujaco:

Wszystkie obiekiy wchodzace w
sklad radania inowestycyinezo (3
wyjatkiem oczyszezalni dciekow II
stopnis) zostaly przyjcte do eksplo-
atacji. Niezakoniczenie budowy o-
czyszezelnl sciekéw II stopnia nie
stanowilo istoinej . przeszkody w
przyjeciu zaklade do eksploatacli z
uwagi na uzyskanie zeiwolenis na
czasowy spust Sclekéw pe eczyszezal-
ni sciekéw I stopnia.

Na ogdlng wartosé kosztorysowsy
inwestyeil 228539 tys. zl, naklady
poniesione do dnia 30.06.1977 r. wy-
niosly 188 788 tys. zi. W zwisgzku z
powyisziym 2z ubolewaniem stwier-
dram, ze auter notatki postuiyl sic
informacjami niesprawdzomymi, nie
majgcymi pokrycia w stamie fak-
tycznym.

Prawda Jest, ze przedsichiorstwo
napotykate powaine trudnoicl w
realizacji tego proietypowego zada-
nia inwestycyjnego i rzetelna infor-
macja prasowa moglaby byé pomeo-
ena w pokenywaniu tych trudnesci,
lecz epublikowanz notatka nie mia-
1a 2 $ym Zadnego swiazku.

mgr ZDZISLAW PIETRON
Dyrektor Rejonowego
Przedsicblorsiwa Przeiwérczego
Przemysiun Paszowego ,Bacutil”
w Lublinie

Wyeliminowany

W zwiszku z notatka, kiéra uka-
zala si¢ w ,Zyciu Gospodarezym”
mr 40/1977) pt. ,W przeddzien poz-
naiskich Salonéw 77", uprzejmie in-
formujemy, i¢ Miedzynarodowy Sa-
Jlon Chemiczny ,Chemia 77" zostal
wyeliminowany z programu imprez
bieizacego roku.

O zmianie tej informowaliémy juz
dnia 15.08.77 r. redakcje wszystkich
pism.

ZARZAD MIEDZYNARODOWYCH
TARGOW POZNANSKICH

»Potréjna”

chodliwa

W -odpowledzi na list do Redakeji
nadeslany przez p. Adama BUJAKA
ze Swiebodzie (,2.G.” ar 36/1977), o~
patrzony nagléwkiem ,Przywyka sig
do starego” -- Fabryka Kesmcty-
kéw ,,Pollena-Uroda” informuje:

Woda ,Potréina” jest w dalszyn
ciagu przedmiot rodukeli fabry-
ki. Przyjete na INl kwartal 1977 r.
zaméwienia handlu zostaly wykona-
ne, co nie znaczy, ie zapoirzebowa-
nie rynku réwna si¢ potwierdzonym
zamédwieniom.

Chilonnoié rynku na wede ,Po-
trojna” jest duze wyisza, jednak z
nwagi na zroinicowane gusty na-
gavch kientéw zmuszeni jesteSmy
produkowaé réwniei inne wody, a
moiliwosci produkcyine s ograni-

crone.
ALFRED BANACH
rastepes dyrektora
d.s. ekonomicznych

nik do$é szybko oziaga maks
stawki. A wobec braku dalszych meo-
zliwosci uzyskania podwyiki szuka
nowej pracy. Nie czynilby tak, gdy-
by mial przed sobg mozliwesci dal-
szego awansu stanowiskowego. Fla-
ca stamowi oczywiscie silny bodziec
do pracy, ale w przypadku pracow-
nika z wyiszym wyksztalceniem nie
jedyny. Duia rolg odsrywaja bodice
) i Jak: wyroz i
pochwaly, nagrody. Razem z bodi-
cami raaterialnymi stanowia one sil-
ny instrument w tekach priedsig-
biorstwa do ksztaltowania wysokie)
Jjakosci pracy.

Przedstawione §rodki nie sg czyms
nowym, Zna je kazdy dyrektor, kie-

Czystoéé branzy

Wazna jest mie tyle czystodé skle-
pbw, co czystosé braniy — gisal iy~
wocik gospodarezy” (,2.G mnr
38/1977). W Swidniku ze sklepu z
kosmetykami pakazano usunaé upo-
minki, kt6rym{ tam réwniez hand-
lowano.

Pelnomocnik Zarzadu WSS ,Spo-
tern” w Lublinie d.s. Organizacji i
Techriki Sprzedaty, ZBIGNIEW
TUSINSKI, odpowiada:

~ Wycofanie ze sklepu nr 41
(branty kosmetycznej) w Swidniku
artykuléw dziewiarskich oraz innych
artykuléw typu upominkewego zo-
slalo dok na pol ie Urzedu
Mieiskiego.

Yod: .

informujemy, ie pi-

rownik w przedsigbiorstwie, Rzadko
jo w sposdb systematyczny stosuje.
Przyczyn tego naleiy szukaé w cig-
giym prymacie rzeczowej
produkeji kosztem spraw pracowni-
ka.

smem znak OWHTS/510/4102/77 =
dnia 22.1X.br, Oddzial wniést odwo-
tanie od wyiej wymienionej decyzjl

FRANCISZEK -OGNIK

OLSKIE TOWARZYSTWO E-
KONOMICZNE rozpoczelo swa
dzialalnoéé na Zamojszczyinie
w rolcu 1939, Pierwsze kolo PTE po-
wolano przy Prezydium Miejiskiej
Rady Narodowej w Zamofciu., W
roku 1967 powsialo drugie, bardzo
skiywne Kolo PTE przy Zamojskich
Fabrykach Mebli: W roku 1969 u-
tworzono 9 nowych kot zakladowych,
2 we wrzesniu powelano Rade Koor-
dynacji Terenowej skupiajacg 11
k6t PTE z terenu Zamojszczyny.
Oddziat Terenowy PTE dzialat do
wrzednia 1876 r. Stan organizacyj~
ny Rady wynosil 20 k& PTE zrze-
szajaeych 410 czlonkéw i 24 czlon-
k6w zbiorowych. Regionalna Rada
Koordynacyina d.s Kot prowadzila
dzialalnoié¢ odvzytows i szkoleniows
zaréwno dla czlonkow k6l jak i e-
konomistéw niezrzeszonych., Czlon-
kowie kot akiywnie wiaczyli sig do
wszystkich prac i akcji majgeych na
celu rozwdj gospodarczy regionu. W
okresie od 1968 r. do paidziernika
1876 r. zarganizowano:

— sympozjum ekonomiczne na te-
mat: ,,Osiagniecia ekonomiczne Lu-~
belszezyzny w XXVeciu PRL”, na
kiérym wyekspenowane rroblema-
tyke osiagnieé gospodarczych i dal-
szego rozwoju Zamojszezyzny z uw-
zg8lednieniern produkeji 263, roélin
przemystowych i ckopowych;

— konferencjg¢ naukows w Bilge-

W dzialalnoscl PTE duia wage przywigzuje si¢ do problematyki jakesci.
W prakiyce realizuje si¢ to haslo m.in. w Zamojskich Fabrykach Mebli

Fot. S. ZUBCZEWSKI

raju, ktora ocenila stan i perspek-
tywy rozwoju miejscowego przemy-
stu i budowniciwa oraz zasoby su-
rowcowe i ich rozmieszczenie w re~
jonie potudniowej Lubelszezyzay, z
uwzglednieniem powiatu bilgoraj-
skiego, bogatego w zasoby surowco-
we niezbedne dla budownictwa;

— seminarium  ejtonomiczne w
Bilgoraju oceniajace walory tury-
styczne i krajoznawcze powiatu oraz
perspektywy ich wykorzystania;

— konferencje naukowsa w Toma-
szowie Lubelskim na temat ,,Osigg-
niecia spoleczno-ekonomiczne i dal-
szy rozwb]j powiatu tomaszowskiego”;

— sympozjum ekonomiczne Kota
przy ODIM w Zamoiciu nt. ,Pro-
gramowanie, planowanie i realiza-
cja inwestycli na terenie powiatu i
miasta Zamoscia.

Sympozja te i konferencje pozwo-
lily na poglevienie w:.edzy o gospo-
darce regionu i wskazaly kierunki
jej dalszego rozwoju. Jedna z form
pracy i oddziatywania na $rodowi~
sko ekonomistéw i zaldég byly odczy-
ty navkowcéw i praktykéw zapra-
szanych z wyiszych uczelni czy
przodujacych zakladéw pracy, kitére
omawizly biezacy polityke eiono-
miczng kraju. rapoznaly z waziniej-
szymi zmianami w polityce gospoda-
rowania i zarzadzania krajem. Dzia-
lalnosé szkoleniowsa w formie kur-

sbw czy kursokonferencji prowadzo-
no przewainie na tematy ekono-
miczne zwigzane z analiza zjawisk e-
konomicznych takich, jak: polityka
zatrudnienia i plac, efektywnoé go-
spodarowania materialami i surow-
cami, srodkami trwaltymi, zapozna-
wano zalogi, a szczegblnie kadre
kierowniczg z nowymi modelami za-~
rzadzania i kierowania. Ponadto pro-
wadzono kursy przygotowujace pra-
cowniké4w do egzaminéw na zaoczne
wyisze studia ekonomiczne i praw-
nicze, W okresie tym Rada zorga-
nizowala 77 kurséw, na ktérych
przeszkolono 2400 oséb. Prowadzono
réwniez dzialalnos¢ szkoleniowa w
ramach edukacji ekonomicznej w o-
émiu zakladach powiatu zamojskie-
go.

Powstanie wojewédztwa zamej-
skiego i wysoka ocena dzialalnoéci
ekonomistéw Zamojszczyiny pray-
czynily sie do powolunia na podsia-
wie uchwaly ZG PTE z 13 maja 1876
r. Oddzialu Wojewddzkiego PTE w
Zamo$eiu, 20 wrzesnia 1978 r. od-
byla sie wojewddzka konferencja
wyborcza PTE w Zamoseiu, na kto-
rej wybrano 26-osobowy zarzgd Od-
dzialu, z ktérego wyloniono 12-0so0-
bowe prezydium. Prezesem Oddzialu
zostal wicewojewoda zamojski, mgr
EDWARD DRAZEK, wiceprezesami:
kierownik Wydzialu Ekonomicznego
KW PZPR, mgr STANISLAW PE-
TERWAS i mgr JAN PISKORSKI
— prezydent Miasta Zamcéeia oraz
mgr Franciszek Ognik — dyrektor
Biura PTE.

W okresie dzialalnogei zarzadu po-
wolano 11 nowych kot liczacych 261
czionkéw i 15 cztonkéw zbiorowsycin
Obecnie Oddzial Wojewodzki liezy
29 k6t PTE zrzeszajacveh 631 czlon-
kow i 37 czlonkéw zbiorowych.

Dalszy etap prac Zarzadu Oddzia-
hi, to rozwoj jakosciowy i iloscio-
wy ké! PTE we wszystkich zakia-
dach pracy i jednostkach gospodar-
czych. Na posiedzeniu zarzadu w
dniu 27 pazdziernika 1976 r. pray-
dzielono poszezegbdlnym jego czion-
kem opieke nad kolami siabiej pra-
cujgeymi w celu ozywienia ich dzia-~
telnosei i wyznaczono zaklady pra-
ey, w kiérych czionkowie zarzadu
powinni powoiaé nowe kota PTE.

Zwrocono takie uwage na rozwbj

dziadlnoéei ~ekonomicznej na tere--

nie wiekszych gmin, jak np. Luby-
cza Krolewska, Laszezébw, Tarno-
grid, Werbkowice, Zwierzyniec, Wy-
sokie i Izbica. Duzy nacisk polozo-
no na jakosé pracy poszezegdinych
kol na ich aktywny udzial w Zycin
gospodarczym zaikladéw, udzielanie
rad i pomecy w rozwiazywaniu trud-
nych i waznych probleméw elkono-
micznych kierownictwom jednostek,
rozwijanie wiedzy i mys$li ekono-
micznej w zakladach pracy i podno-
szenie roli i rangi zawecdu ekono-
misty. Poza wyznaczaniem opiekuna,
téry ma czuwaé nad prawidlowym
spetnieniem funkeii, do ktérych ko-
1a zostaly powolane, Zarzad Oddzia-
tu wystosowal pisma do poszczeg6l-
nych dyrekeji z apelem udzialania
kolem pomocy w ich dzialalnogci,
stworzenia wiasciwej atmosfery wo-
k6t tej dziatalnosei i umacnianie po-
zycji ekonomistéw w zakladach pra-
cy. Czlonkowie két biorg czynny u-
dziat w pracach KSR przygotowuia
materialy analityczne 1 opiniujgq
waznieisze decyzje gospodarcze za-
kiladu, prowadza dzialalno$é szkole-
niowg z zakresu ekonomiki i eduka-
cji ekonomicznej. Szezegdlinie aktyw-
nie pracuja kola PTE przy Zamoj-
skich Fabrykach Mebli, Zamoj-
skim Przedsigbiorstwie  Budowla-
nym, Zakladzie Energetycznym, U-
rzedzie Miejskim w Zamosciu.
Zarzad Oddzialu organizuje z
czlonkami zarzadu poszczegolnych
kot narady kwartalne, na ktérych
ocenia pracg tych két i wytyeza
gtowne kierunki dzialania na naj-

PRACA DLA REGIONU

blizszy kwartal. Jedna z waznych
form dzialalnoscei Oddzialu jest dzia-
talnosé szkoleniowa prowadzona w
formie odczytéw, kursokonierencji i
kursow. W okresie swojej kadencji
Oddziat PTE zorganizowal trzynas-
cie odczytow na aktualne tematy
spoleczno-ekonomiczne, wygxoszo-
nych przez naukowecow wyzszych u-
czelni — Krakowa, Warszawy i Lu-
blina. Odczyty organizowane byly w
Klubie Miedzynarodowej Prasy i
Ksigzki | dosiepne dla szerokich kre-
g6w spoleczensiwa wojewodztwa za-
mojskiego.

W listopadzie 1976 r. Oddziat Wo-
jewbdzki zorganizowal konferencje
ekonomiczna na temat: ,,Rozwdj re-
gionu zamojskiego do roku 19807,
Uchwala podjeta na konferengji zo-
bowiazala wszystkich jej uczestni-
kéw do realizacji nastgpujacych za-
dan zwiazanych z rozwojem woje-
wodztwa:

—wykrywanie rezerw  produi-
cyjnych, racjonalne gospodarowanie
czasem pracy ludzi, maszyn i urza-
dzen oraz podnoszenie na wyiszy po-
ziom efektywnoéci gospodarowania,
jakoéci i nowoczesnosci produkeji
‘materialnej oraz $wiadczonych ustug;

— rozbudowa i modernizacja prze-
mysiu rolno-spozywezego,

— rozwijanie dzialalnosei na rzecz
podnoszenia wiedzy i $wiadomosci
ekonomicznej zalég w zakladach
pracy;

— pelne wykonywanie zadaf wy-
nikajacych z zalozen spoleczno-go-
spudarczych i przestrzennego zago-
spodarowania wojewoddztwa do roku
1280,

Za podstawowe kierunki drialal-
noici Oddzialu Wojewodzkiego na
najblizszy okres przyjelismy:

— dalszy rozwbj k6 PTE w za-
kladach przemysiowych, budowni-
ctwie, transporcie, handlu i wigk-
szyeh osrodkach gminnych. Prace
nad umocnieniem roli két PTE w
przedsiebiorstwach i ich wplyw na
podniesienie rangi zawodu ekonomi-
sty;

- aktywne oddzialywanie ekono-
mistéw na peing rcalizacje zadan
planowych, ze szezegbinym uwzgled-
nieniem racjonalne] gospodarki za-
sobami pracy, surowcami i materia-
lami, poprawy jakosci produkowa-
nych wyrebéw i prawidiowego
“kéxtiHowania rélacii- Wskaznikolw e~
konomicznych;

- wykrywanie rezerw produkeyj-
nych, inicjowanie rozwiazan i zgla-
szanie wnioskow w tym zakresie dla
kierownictw zakladéw pracy oraz na
KSR;

— aktywna dzialalnoéé k6t PTE i
stuzb ekonomicznych nad upowszech-
nianiem wiedzy ekonomicznej wéréd
zalég robotniczyeh przez organizo-
wanie szkolen, kurséw, konferencii,
odezytéw i dyskusiis

— wplyw ekonomistéw na umac-
nianie roli dzialéw i stuib ekono-
micznych w zakresie sporzadzania
prawidlowych analiz wynikéw eko-
nomiecznych, poglebienie rachunku e-
konomicznego, w celu opracowania
wniosk6w zmierzajacych do poprawy
efektywnosci gospodarowania w kai-
dej dziedzinie;

— organizowanie odczytéw, kur-
sow, dyskusii i szkoled z udziziem
navkowcoéw z UMCS. Akademii Rol-
niczej i Politechniki Lupelskiej, UW,
SCGPiS i Politechniki Warszawskiej,
WSE Krakéw, i innych uczelni, a tak-
ie dzialarzy spoleczno-politycznych
z kraju i wojewddztwa. Wspomne
réwniez, e Zakzad Gléwny PTE
przystat list do naszego Oddziatu z
podziekowaniem za pedjecie inicja-
tywy nad vmocnieniem i podniesie-
niem rangi zawodu ekonomisty.

Wykonanie zamierzonvch zadan
przez Oddzial bedzie mialo waine
tnaczenie dla dalszego rozwoju i v-
mochienia dzialaInoéci PTE w wo-
jewbdztwie zamojskim.

nowoéci wydawnicze

PARSTWOWE WYDAWNICTWO »
ERKONOMICZNE

BOLESLAW SIWOR ~ ,INFORMA-
CYINA FUNECJA RACHUNKOWOSCI”,
s. 436, =1 90,~

porcjl w rozwoju gospodarczym posz-
czeg;:llnynh reglonéw swiata.
L KRAWCZYR — ,.P(_)LS'KA—

Ofwlaty | Wychowanta, s. 270, 21 35,
Autor- szczegélng uwage podwicen r-
it mode-

RAFA
—~DANIA®, Gospodarka,
miczae, S, 152, 21 20,-
Poiska, RWPG, Swiat.
Ksiazka poiwiecona ‘\:Plctullnym ota-
0]

u szkola — domi — Dauczy~
ciet — rodzice.

WOJCIECH POMYRALO — ,RSZTAL-
TOWANIE IDEALU WYCHOWAWCZEGO

Nowy sysiem
sowy pozylywnie wpiywa na eksplo-
atacje szarych komérek pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem w
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Szeze-
gbing opieks maleiy olaczaé oseby
zatrudnione bezposrcdnio po stu-
diach. Ich pierwszy kontakt z praca
deeyduje o ich nastawieniu do xﬁej

sza Zbierajewskiego pt. ,Bleg 3
przeszkodami po dobra opinie (,2.G.”
41/1977) na temat pracy i osiagnicé
Radoskéru”, a nasun¢la mi si¢ u-
waga na temat pracy garbarmi, Ne-

przez cale zycie. Od poczatku
powinno sig troszezyé o pelne wyko-
yzystanie calege ich dnia pracy. Li-
czne przestoje — zniechecaja.
Reasumujac, racjonalne gospoda-
rowanie kadrami z wyiszym wy-
ksztalceniem zalezy od panstwa, jak
i przedsigbijorstwa. Gléwny cieiar
spoczywa jednak na tym ostatnim.
Panstwo swoimi decyzjami moie
przedsigbiorstwu w tym pomée.

KAZIMIERZ ZADROZNY
Ruda Siaska

wo kupl skorzane buty (a tym
bardziej uiywane) wydzelaja bardzo
nleprzyjemng won — mimo prue-
strzegania przez uiytkownika zasad
higieny przy pielegnacii nég.

Przyczyng tego przykrego zapachu
sy prawdopodobnie srodki chemicz-
ne stosowane przy garbowaniu i u-
szlachetnianiu skér surowych.

Czy jest to nie do unikniecia?

GERARD MARKIEWICZ
Poznaf
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EDMUND IGNASIAX ~ ,,OPTYMALNE
ETRUIWBY PROJEKTOW”, s. 86, zl

~KSIAZKA I WIEDZA”

K.MARKS, F.ENG! - ,DZIELA",
8. €%, 2} 30,-.
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OBRACHUNKI
Z SEZONEM

Konfrontacje urlopowych 10-
mierzefh z wypoczynkowo-tury~
stycznq rzeczrywistosciq mamy juz
za sobq. Pora na dokonanie bi-
lansu | wyciqgnigcie wnioskéw z
ubieglegjo sezonu letniego.

placéwkach FWP, awigzkéw
branzowych 1 wojewddzkich

przedsigbiorstw turystycznych
wypoczywato w sezonie letnim je-
dnorazowo (w jednym turnusie) po-
nad pé? miliona ludzi. Organizacje
turystyezne rozporzadzajy w  tej
chwilihsll tys. miejsc, z tego ok. 457
tys. miejse w zakladowyech i branzo-~
wych ofrodkach wypoczynkowych
i ole, 53 tys. w domach FWP.

Szacuje sie, e w blezacym roku z
wezaséw  pracowniczych skorzysta
ponad 4100 tys, os6b. Wzrost nasig~
pi w niewielkim tylko stopniu dzie-
i zwickszeniu liczby miejse z ty-
tulu nowych inwestycji. Wiele do-
méw wczaséw zakladéw pracy
amajduje sie w stanie permanentnej
budowy. Zamrozone w nich Srodki
siegaja 8 mid zlotych. Oddanie tych
inwestyeji do uzytku powinno.przy-
nie$é¢ ponad 40 tys. miejsc. Z tych
wzgledow Prezydium Rzadu podjelo
decyzje zmierzajgca do przyspi
nia zakoniczenia tych budéw do kon-
ca 1978 r, Pisaliémy o tym nieda-
wno.*)

Tegoroczna kapry$na sura nie
wplynela mna zmiane tradycyjnych
kmrx;.mkénw Swigtecznych  { urltopo-
wye

FWP STARA SIE...

Fundusz Wczasbéw. Pracowniczych
posiada 25 proc. swiojej bazy w pasie
wybrzeza morskiego, & 60 proc. w re-
gionie krakowsko-nowosadeckim i w
Sudetach. Tam tez znajduje sie naj-

igeej dombéw ych ezynnych
caty rok. Niestety, na og6? sa to obie-
kty stare, wymagajace kapitainych
remontow,

W ub. roku ogromnym nakladem
odremontowano anaczng liczbe obie-
ktéw FWP. Mimo to ilo§é miejsc w
domach tej organizacji raczej sig nie
zwiekszyla. Niewielkie przyrosty
osiggnigto dzieki wynafjmowaniu
kwater prywatnych. Natomiast sta-
1a baza wezasowa FWP ulega cigglej
dekapitalizacji, a §rodki na general-

‘ne remonty, nie méwiac o inwesty-
cjach, okazuja sie niewystarczajgce.

Co byémy powiedzieli o dziatal~
noscel FWP, nie mozna nie podkreslié,
ze ze wszystkich organizacji turysty-
cznych ta najstarsza najlepiej wyko-
rzystuje &rodki trwale, ma najniisze
koszty transportu (tzw. operacyjne-
£0), najnizsze naklady na obshuge je-
dnego wiczasowicza.

FWP stara sie zapewni¢ wczaso-
wiczam nie tylko dach nad glowa
i wyzywienie. Stara sie urozmaiecié¢
formy wypoczynku, dostosowaé je
do potrzeb réimych grup spolecz-
nych. Organizuje wiec nie tylko tra-
dycyjne, dwutygodniowe wezasy, ale
takze trzytygodniowe wezasy lecini-
cze dla ludzi pracujacych w trud-
nych warunkach, a dla pracowni-
kéw rolnych — siedmiodniowe weza-
sy w Warszawie. Orgenizuje wcza-
sy dla lingwistéw, trampéw i zmoto-
ryzowanych. Duga popularnoscig cie-
sz3 sie wezasy wymienne z CSRS
i NRD.

ROZPROSZONA BAZA

Wszystko to jednak stanowi nie-
wielki procent dzizlalnoSci wezaso-
wej.

Najwiekszg bazg wypoczynkows
dysponujg bowiem przedsigbiorsiwa
i instytucje. Nip. w woi. koszallfiskim
ponad 90 proc. domdéw wypoczynko-
wych nalezy do zakladéw pracy. Sa
to wprawdzie obiekty réinej wiel-
kosel i o bardzo .zréznicowanym
standandzie, lecz ilo$é miejsc w nich
wielokroinie przewyisza stan posia-
dania FWP.

Mimo to nawet najwieksi poten-
taci przemystowl przeznaczajgcy na
akeje wezasowa miliony ziotych ro-
cznie, budujgey nowoczesne domy
wypoczynkowe, nie s w stanie za-
spokoié potrzeb wezasowych stwoich
zalég, Statystyka stwierdza przy
tym, Ze réime grupy brandowe majg
rozny start. I talc na 1 miejsce w
zakladowyoh domach wezasowych
przypada w resorcie przemysiu ma-
szynowego — 12 pracownikéw, w
przemy$le chemicznym — 23, w bu-
downictwie { materialé6w budowla-
nych — 28, w przemyéle ciezkim,
gémictwie { energetyce — 30, w
przemysle lektkim — 47, w le$nictwie
— 87, w lkomunikacji — 78, w Ia-
cz.nlcgélci ~— 108, w handlu { ustugach
ak 131,

Wryiworzylo sie przy tym swoiste-
go rodzaju bledne &kolo, FWP nie
moie zwiekszyé iloSol miejse, zeby
przyznaé zakladom pracy dostatecz~
ng liczbe skierowail do doméw weza~
sowych tej orgamnizacji. A zaklady
— mimo mzibudow,y bazy — nie s3 w
stanie zapewnit¢ calej zalodze wypo-
czynlka,

Nietrudno dostrzee, Ze w rozpro-
gzonej bazie zakiadow pracy thwia
ogromne rezerwy.

Dymamiczna jef rozbudowa w osta~
tnich 10 latach, obok niewatpliwych
ltorzysei spolecznych, ujawnia szereg
ujemnych zjawisk w zalkresie gospo-
darowantia. Charaltteryzuja ja bo-
wiem nadmierne koszty utrzymania
obiektédw, male wrkorzystanie miejsc
w okresach poza sezonem, zréZnico-
wany poziom wshng | dziatalnosei
kulturalno-rozrywkowsi. Poirszech-
nie uznaje si¢ shusznoéé integracii
gospodarki wezasowej.

W wiekszofei obiekidw tendencje
do wspdlzospodarzenia sg jednak
mnieémiate nawet w ramach tego sa-
mego zjednoczenia, nie méwigc juz
o odmiennych branzach, ki6rych os-
rodki wypoezymkowe sasiadifa ze
soba. Kazdy dom nadal ma wlasng
stuzbe zaopatrzeniows, wiasny tran-
sport, stoléwke itp., co, oczywiscie,
niewspdimiernie podraza keszty pro-
wadzenia wezasow.

Dotychezas dokonano zaledwie re-
organizacji wyzywienia. W niektd-
rych domach wypoczynkowyeh ma-
tych lub nie majacych odpowiednie-
go zaplecza kuchennego i gospodar-
czego obstuge gastronomiczng powie-
rzono FWP, badZ polaczono kilka o-
biektow - zakladowych sagsiadujacych
ze scby i wezasowicze zywia sie w
stolowee  domu  rozporzgdzajacego
najwigkszym zapleczem Zywienio-
Wym. N

Wigkszodt osrodkéw zakladowych,
whrew wszelkim zasadom inferesu
spolecznego, nadal kieruje sie poli-
tyka sobiepanstwa. Mozna tez uja-
wnié niemalo przypadkéw budowy
zakladowych oérodkéw wypoczynko-
wych z porhinieciem elementarnych
przepiséw sanitarnych i racjonalnej
zabudowy terenu. Nie bez powodéw
wojewodowie nadmorscy wydali za-
rzadzenie o likwidacji obiektow w
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tym regionie, przyczymiajgcych siq
do ewidentnej dewastacji przyrody.

PROBY INTEGRACIH

Oczywiscie, i tu zacbserwowaé mo-
Zna pozytywne zmiany. Warto np.
podkreslié, ze najracjonalniej zorga-
nizowane i zagospodarowane zosta-
ty oSrodki zakiadéw przemyshu ma-
szynowego, dzigki wspoélpracy admi-
nistracyjno~gospodarczej miedzy po-
szczegblnymi domemi wezasowymi,
koordynacji transportu, wspolnym
zespolom, pracownikéw remontowo-
-~konserwacyjnych. Pozwdlilo to —
dzigki efektywniejszej gospodarce
funduszem socjalnym zakladéw —
przyznaé szezegblne ulgi korzystajg-
cym z wezasébw matkom samotnym z
dzieémi i rodzinom gorzej sytuowa-
nym. Wiele rad zakladowych w tym
resorcie zréznicowalo optaty za po-
byt na urlopie w sezonie i w okre-
sach posezonowych, co zwigkszylo
wykorzystanie bazy.

Samo zréznicowanie oplat jednak
tu mie wystarczy. Trzeba orgamizo-
waé 1w ckresach pozasezonowych
atrakeyjne formy wezaséw specjali-
stycznych, przyciagajacych wieksza
liczbe oséb; zwiekszyé znizki w o-
platach za wezasy po sezonie, a za-
razem dopilnowaé¢ obowigzku zgla-
szania wolnych miejsc do FWP
i przedsiebiorstw  turystycznych
przez  wseystkich  orgamizateréw
wezaséw. Chodzi. o efektywnieisze
gospodarowanie zakladowymi obie-
ktami wezasowymi, lepsze wykorzy-
stanie kedr oraz wszystkich miejse.

Zwiazki zawodowe podiely juz
préby  skoondvnowania dziatalnosct
zakladowych domdw wezasowych w
14 wojewddztwach, obok innyca
przedsiewriet natury organizacyinej.
W miejscowosciach  wypoczynko-
wych, na fctérych terenie polczona
jost miewielka jlosé doméw zakiado-
wych, czest dzialalnoéei gospodareze]
tyeh domdw moze byé prowadzona
wspolnie, Dotyczyé to powinno po-
dejmowania trudniejszych organiza-
cyjnie przedsigwzied w rodzaju stwo=
rzenia  ogdlne] bazy zaopatrzenio-
wo-transportowej, kultury, rozryw-
ki § rekreacii.

Gdyby tego rodzaju skoordynowa-
nie dzialalnoiel dalo pozytywne re-
zultaty, malezatoby modjaé dzialtania
zmierzajace do ujecia bazy zaktado-
wej na terenie jednej miejscowosci
w jednolita forme arganizacyjna, np.
odrodika - wezaséw pracowniczych ze
wspélnym zarzaderr, planem usiugo-
wo-finansowym tp.

W  konsekwencji uruchomienie
znacznych rezerw fhwiacych w za-
kladowej bazie wczasowej pozwolito-
by na pelniejsze zaspokojenie wzra=
stajgcego zapotrzebowania na weza-
sy, a talkze ma podniesienie na wyz-
szy poziom jakesci §wiadczonych u~
shug.

KWATERY CORAZ DROZSZE

Na razie poza sezonem domy wy-
poczynkowe $wiecy pustkami, a w
trzech letnich miesiacach nie sg w
stanie pomiedci¢ wszystkich che-
tnyceh.

Zeby dosé powszechnym pragnie-
niom wypoczywania latem wyisé na-
przeciw, FWP i zaklady pracy ra-
tuja sie wynajmowaniem kwater
prywatnyoch od wojewéodzkich przed-
sigbiorstw  turystycznych (WPT).
FWP prawie 1/5 skierowan zaspoka-
ja za pomocg kwater.

Zorganizowanie iniejsc noclego~
wych w kwaterach okazalo sig jee
dnak dalekie od fego, czego oczeknu-

je wezasowicz. Przy tym wzrost cen
tego rodzaju skierowan w zadnym
stopniu nie jest uzasadniony wazro-
stem poziomu ustug.

W tegorocznym sezonie letnim wy-
pada odnotowac szereg powtarzajq~
cych sie nieprawidtowo$ei w pracy
wojewddazkich przedsiebiorstw tury-
stycanych, przede wezystkim pobie~
ranie nie nalezacych sie im marzza
rzekome organizowanie wezaséw,
mimo ze ushugi te ograniczajg sig
niejednokrotnie tylko do posredni-
ctwa w wynajmie.

WPT w dalszym ciggu stereotypo-
wo powielaja praceg takich organiza-
cji turystycznych, jak ,Orbis”, czy
»Gromada”. Zapewniajg sobie przy
tym najlepsze kwatery, korzysta-
jac » pozycii monopolisty w wynaj-
mie kwater. T2 pozycje zapewnilo
WPT zarzgdzenie przewodniczacego
GKKFiT. Wejscie w zycie tego za-
rzgdzenia wywclalo sporo zamiesza-
nia. Rady zakladowe jeszcze w maju
nie wiedzialy, za ilei gdzie ich zalogi
bedg odpoczywaé w najblizszych ty-
godniach. Rozprowadzano skierowa-
nia otrzymane od przedsi¢biorstw
turystycznych niemal z dnia na
dzieri, przy czym niejednokrotnie li-
czba oferowanych kwater wzrosia w
sposéb wyraznie nieplanowany, gdy
w tym samym czasie czeéé¢ zakladow
otrzymala mnie] miejsc, niz dotych-
czas,

WPT wprowadzily sprzedaz wigza-
ng, tzw. wezasy zorganizowane (ij.
kwatera, wyzywienie, program roz-
rywkowy), naturalnje po wyzszych
cenach i z edpowiednio podwyzszona
marzg. W rezultacie obecnie kwatery
83 o wiele drozsze, niz wezasy w do-
mach FWP, czy oérodkach zaklado-
wych,

Zaklady - sprzedaja, oczywiscie,
swoim pracownikom skiercwania do
kwater nabyte od wojewddzkich
przedsigbiorstw turystycznych po ce-
nach ulgowych. Znaczy to, ze WPT
przechwytuje duig czesé funduszu
socjalnego.

Trzeba przyznaé, ze podbijanie cen
dla .,,monopolisty” mnie jest zabiegiem
trudnym, przeciwnie, przedsigbior-
stwom . turystycznym w ten sposéb
latwiej zarabiaé, niz przy wynajmo-
waniu samych tylko kwater, do cze-
go przeciez zostaly powolane.

MAJTRUDNIE] TURYSTOM
INDYWIDUALNYM

Wiéréd tej mnogosci organizatoréw
i ogniw podrednich w najgorszej sy-
tuacji znalefli sie turysci indywi-
dualni. Ci, ktorzy nawet zdobyli
nrejsca noclegowe w kwaterach,
micli ogroimne kiopoly z wyZywie-
niem.

Nie lepiej bylo w ofrodkach cam-
pingowych, przewasnie nalezgcych
do wojewodzkich przedsigbiorstw tu-
rystycznych.

Liczba campingéw wezrosla wpra-
wdzie w ostatnim czasie do 237. Na
wigkszcéel z nich jednak panuja wa-
runki daleko odbiegajgce od prze-

cigtnogo nowet standardu. -Zasadnie— -

czyin niedeciggnigciam jest niedo-
statcezna czystesé w pomieszczeniach
sanitarnych, brak cieple] wody w
natryskach i umywalkach, niesprzg-
tanie terenu. Byricby wskazane, aby
kazdy camping stanowit zintegrowa-
ny organizm administracyjnc-gospo-
darczy, $wiadczacy ushugi nie tylko
w zakresie noclegu, ale takze handlu
i gastronomii.

I w tym sezonie letnim sprawdzily
sig obawy i prognozy stawiane wio=-
sna; wystapita nierytmiczno$¢ do-
staw artykuldw spozywezych. Slaba
dysirybucja wynikala raczej ze sta-
bej operatywnoéal handlu, z winy
blednego szacowania popytu i na-
gminnych opdinien w dostawach
transportu, szczegolnie specjalistycz-
nego. Korzystal z tego sekior prywa-
tny Srubujac ceny, gid¢wnie warzyw
i owocéw. Niemalo utrapienia dla
kupujacych stanowily tasiemcowe
kolejiki w sklepach spozywczych.

W tym roku na Wybrzeiu wpro-
wadzony zostal riespodziewanie, za-
rzgdzeniem administracyjnym, ko-
niec sezonu fuz 21 sierpnia. W konse-
kwencji placowki handlowe i punkty

DMIW wpaCTNeCH

ustugowe w przewacajacej wiekszo-
gei zostaly zamknigte, poglebiajac
trudnoéei ze zdobyciem posilku i zy-
wnoécl. Précz tego wezasowicze i tu-
ryéei zmuszeni zostali do odbywania
pieszych wedréwek, gdyz i PKS 2li-
kwidowat wigkszoé¢ 1inii autobuso-
wych,

Sie¢ handliowo-gastronomiczna u-
jawnila zreszta wszedzie zbyt duge
oka”, Miejsc konsumenckich brako-
wato nawet w woj. szczecinskim, re-
glonie — zdawaloby sie najlepiej
przygotowanym do sezonu., Nie ina-
czej przedstawiala sig sytuacja w
woj. nowosadeckim, ktére z rokuna
rok odwiedza coraz wielksza liczba
wezasowiczéw i turystow. To samo
mozna powiedzie¢ o wsiach letnisko-
wych,

Natcmiast w poréwnaniu z ub. ro=-
kiem poprawila sig estetyka loka-
li gastronomicznych 1 czystosé per=
sonelu. Mniej takie zastrzezen bu-~
dzity warunki przechowywania arty-
kutow zywnodciowych., W wiekszoSel
placéwek 2Zywienia zbiorowego nie
podawano positkéw na brudnych o-
brusach. ’

Bez poréwnania korzystniej i to
trzeba podkresiié, wygladaly sprawy
wyzywienia w domach wezasowych.
Wydluzano tam okres podawania po-
sitkéw, a w cSrodkach oddalonych
od sieci handiowej uruchoimione zo-
staly mini-kawiarenki, bufely, sprze-
daz pepierosdw, napojow cilodzg-
cych itp. W niekiérych, przygotowy=
wano potrawy regionalne; stolowni~
cy mieli do wyboru dania obiadowe
i kolacje, a dzieci otrzymywaly dru-
gle $niadania lub pedwieczorki.

NIEZBEDNE NOWE FORMY

Z tych pobieinych obrachunkéw z
sezonem wynika, ze w polityce weza-
sowej zaczyna nabieraé coraz wie-
kszego znaczenia ciggio$¢ wykorzy-
stania bazy noclegowej. Dzigki za-
biegom ekonomiczno-gospodarczym
w niektérych osrodkach udalo sig juz
zwigkszyé ilos¢ dwutygodniowych
turnus6w z pigciu na siedem.

Starania idg w kierunku utrzyma-
nia peinej frekwencji przynajmniej
o r-aja do kohica wrzesnia. Jak bo-
1 wynika z kontroli, domy weza-
scwe dotychezas w maju i w pier-
wszej dekadzie czerwca, a takze w
pierwszej polowie wrzednia, hie s3
w pelni wykorzystane.

Dazenia jednak do stalego wydiu-
Zania sezonu pozosiang w sferze po-
boinych,zyczen, jozell glowng atrak-
cja wypoczynku pozostang wylgeznie
walory klimatyczne i krajobrazowe.
Nawet gdyby zakladowe osrodki wy-
poczynkowe otworzyly szeroko po-
dwoje dia_indywidualnych turystow
— co przy istniejacym partykulary-
zmie w tej dziedzinie wydaje sie
rzecza niemozliwg — 1 tak w ten
sposob sprawy frekwenecji nie za-
latwia. Wydhuzy¢ sezon wczasowy
mozna tylko przez uwwzglednienie u-
podoban ré@znych grup spolecznych.
-Nalezaloby - pokusié- sie o rozmaite
formy laczenia wypoczynkuy z fozwi-
janiem réinych form' iainteresowan,
spedzania czasu w sposéb odmien-
ny od niedmiertelnych turnuséw ze
sztywanymi godzinami positiow
i ustalonym rytuatem rekreacii.

Warto tez nawiazaé Scisly wspdi-
prace z biurami podréiy, kidre mo-
ga do obiekitéw FWP i zakiadowych
— poza sezcnem — kierowaé¢ wycie-
czki i organizowat wyjazdy weeken-
dowe, po znizonych cenach.

Jest to dzialalnoéé trafiajaca jalk
najbardziej w potrzeby ludzi pracy.
Coraz czeSciej bowiem mieszkancy
zatleczonych miast, spedzajgcy gros
czasu w murach fabryk i domow,
maja ogromna ochote przynajmniej
na jeden lub dwa dni wyrwac sie z
miasta, odpocza¢ w dobrze zorgani-
zowanym doma, gdzie moZna wy-
spat sig, zjes¢ z rodzina smaczny po-
silekk i skorzysta¢ z zaoferowanrci
ciekawych form spedzenia wolnago
€zasu.

%) Jacek Boldok: ,,Duze porzadki ! maly
reaném. wiycie Gospodarcze® nr & z li-
pca br.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

orzeczniclwo

OBOWIAZEK SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWE] ZAPEWNIENIA
CZLONKOM SPOXOJU W ICH
MIESZKANIACH

Jadwiga L., bedaca czlonkiem
Spéidzielni Budowlano-Mieszkanio-
wej w W., zajmuje z tego tytutu lo-
kal mieszkalny polozony na parterze
nad pomieszczeniami piwnicznymi,
ktére Spoldzielnia wynajela Stefano-
wi B. na laboratorium barwnej foto-
grafiki.

Poniewa w wyniku dziatalnodei
tego laboratorium wystepowaly -
zdaniem Jadwigi L. — silne halasy i
emisje gazéw, ktore zakliécaly jej
spok6j i uniemozliwialy otwieranie
okien, ograniczajac jg w korzystaniu
z zajmowanego lokalu, zglaszala ona
liczne reklamacje: do spétdzielni, do
jej jednostki nadrzednej a takie do
innveh instytucii. Gdy jednak wszy-
stkie te interwencje nie odniosty sku-
tku, Jadwiga L. wystapila na droge
sadowa zaréwne przeciwko Stefano-
wi B. jak tez spéldzielni, domagajac
sie nakazania pozwanemu B, — W
zaikresie i w sposob okreslony przez
bieglogo — wykonania zabezpieczen
antyakusiyeznych i przeciwdzialaja-
cych emisji gazéw, a w razie niewy-
onania tego w zakreslonym termi-
nie — nakazania eksmisji pozwanego
z pomieszczen piwnicznych lub zobo-
wiazania pozwanej Spéldzielni do
rozwiazania z nim umowy najmu lo-
kalu piwnicznego i usunigcia go =z
zajmowanego lokalu.

Pozwany wnibst o oddalenie po-
wodztwa 1 zaprzeczyl, by jego dzia-
1alno4é wykonywana w lokalu piw-
nicznym powodowala nadmierne ha-
lasy i emisje gazéw.

Sad Wojewddzki oddalil powddz-
two uznajac, ze powodka ma obowig-
zek tolerowania natgienia halaséw
nie przekraczajgcych dopuszczal-
nych norm.

Od wyroku tego powddka wniosta
rewizjg zarzucajac m. in. nierozwa-
zenia, ze powddka jako czlonek po-
rwanej Spoldzielni ma prawo Zadaé,
aby zajmowane przez nig mieszkanie
zapewnialo jej spokoj i cisze konie-
czna ze wegledu na jej wiek i stan
zdrowia.

Sad Najwyiszy wyrokiem z dnia
20 pazdziernika 1976 r. nr ICR 324/76
uchylit wyrok Sadu Wojewddzkiego
i przekazal mu sprawe do ponowne-
g0 rozpoznania, wypowiadajae m.in.
nastepujacy poglad prawny:

Na gruncie stosunku spéldzieleze-
go, spoldzielnia mieszkaniowa ma
szczegoiny obowiazek zapewnienia
swym czlonkom jak najikorzystniej-
szych pod kaidym wzgledem warun-
kow zamieszkiwania eraz powstrzy-
mywania sie od wszelkich dziala,
ktére by te warunki zaklacatly.

Roszezenia czlonka moga wige w
szezegolno§ei zmierzaé do zobewia-
zania, :g dzielni do zainstalowania
urzadzen wyciszajacych, a jezeli by-
loby to niemoiliwe — do spowodo-
wania zmiany mieszkania na Kkoszt
spotdzielni.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m.in.: () Uwzgle-
dniajac rewizje, Sad Najwyzszy miat
na uwadze co nastepuje:

W stosunku do pozwanego B, z
ktérym powddke nie laczy zaden sto-
lsunek prawny, moze ona poszukiwaé
ochrony swych praw osobistych je-
dynie na podstawie przepisu art. 24
w zwiazku z art. 23 k.c. Wedtug art.
24 k.c. konieczng przestankg docho-
dzenia tych roszczen jest bezpraw-
noéé dzialania osoby naruszajgcej
cudze dobro osobiste.

Jeieli chodzi o naruszenie spokoju
i ciszy przez wytwarzanie dzwiekow,
aranice donuszczalnego poziomu tych

iwigiiOw zostaly uregulowane przez
Polski Komitet Normalizacyjny i
Miar i s zawarte w Polskiej Normie
oznaczonej symbolem PN T70/B
02151, ktorej tekst jest opublikowa-
ny w Wydawnictwie Normalizacyj-
nym pod tym symbolem.

W naslepstwie tego unormowania
wrtworzenie diwigléw zakléeaja-
cycn spokdj innych os6b o nasileniu
nieszezacym sie w granicach dopu-
szczalnego poziomu przewidzianego
przez Polska Norme nie  stanowi
dzialania bezprawnego w rozumie-
niu art. 24 kc. i nie uzasadnia prze-
widzianych w tym przepisie rosz-
czen.

Dia oceny przeto roszezen pow6dk:
w stosunku do pozwanego B. istoine
jest wyjasnienie i ustalenie, czy ha-
lasy pochodzgee z urzadzen laborato-
rium pozwanego i zaklécajace spo-
kéj w pomieszczeniach powodki prze-
kraczaja poziom dzwiekow dopusz-
czalnych wedtug Polskiej Normy.

Kwestia ta nie zostata przez Sad
Wojewédzki nalezycie wyjasniona,
co Sgd Najwyiszy podnosi z urzedu
na podstawie art. 381 § 1 k.p.c.

Wprawdzie Sgd Wojewodzki w
wyniku wykonywanych w mieszka-
niu powoddki pomiaréw przyjmuje, ze
halasy pochodzace z urzadzen labo-
ratorium pozwanego nie przekracza-
ja dopuszezalnych norm, jednak
whniosek ten nie znajduje oparcia w
dokonanych szczegblowych ustale-
niach Sadu. (...)

Powbédztwo w stosunku do pozwa-
nej Spéidzielni moze byé oparte nie
tylko na przepisie art. 24 k.c. Z po-
zwana laczy powddke stosunek spél-
dzielezy. Na gruncic tego stosunku
pozwana Spéldzielnia w ramach cig-
zacych na niej zadan, ktérych celem
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KOLEK ROLNICZYCH
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je_st nzaspokajanie potrzeb mieszka-
niowych czlonkéw oraz innych ich
potrzeb gospodarczych { kultural-
nych, wynikajgeych z zamieszkiwa-
nia we wspblnym osiedlu lub w jed-
nym budynku”, ma szczegdlny obo-
wigzek zapewnienia swym czlonkom
jak najkorzysipiejszych pod kas-
dym wzgledem warunkéw zamie-
szlciwania i powstrzymywania sig od
wszelkich dzialan, ktére by te wa-
runki zalkiécaly,

Rozwazajac roszczenia powédk! na
plaszezyZnie tych obowigzkéw cizig-
cych na spéldzielniach mieszkanio-
wych z mocy przepiséw ustawy (art.
134 pr. spéldz) nie mozna odmowié
stusznosdci zarzutom rewizji, opartym
na j:wlerdzeniu, Ze pozwana wynaj-
mujge .lokal pralni znajdujgcy - sie
pod mieszkaniem powédki na lokal
uzytkowy przeznaczony na laborato-
rium fotografiki, uzytkujace urzadze-
nia wywolujace dodatkowe hatasy
zaklécajace 'spokdj powédki, naru-
szyla w sposéb. razacy swe obowiaz-
l1:1 wobec powddki jako: swego czton-

a. Vi

Dla oceny naruszenia obowigzkéw
wynikajacych ze stosunku spéldziel~
czego nie ma istotriégo znaczenia, czy
dodatkowe halasy dochodzzce z la-
boratorium przekraczajg obowigzujg-
ce normy. Obowigzek pozwanej obej-
mujé bowiem powstrzymywanie sie
od wywolywania wszelkich dodatko-
wych halaséw zakMcajacych spokédi
czlonkom-mjeszkaticom budynku
spéldzielczégo.

Powédka ‘ma obowiazek znoszenia
halaséw -dochodzacych z  zewnatrz
niezaleznych od woli Spéldzielni (np.
hatas uliczny Iub pochodzacy od pra-
widlowo dzialajgcych urzadzen in-
§:;I)acyjnych budynku, jak winda
itp.).

W sprawie rozpoznawanej zakl6ce-
nia spokoju powo6dki zostaly spowo-
dowane dziataniem pozwanej obli-
czonym na zysk i nie liczaeym sig z
potrzebami czlonkéw. Roszezenia po-
wodki moga wiec zmierzaé do zobo-
wigzania pozwanej do zainstalowa-
nia urzadzen wyciszajacych, a jeie-

- 1i byloby to niemozliwe, do spowodo-
‘wania. zmiany mieszkania na koszt
spoldzielni. Gdyby i ta ewentualnosé
nie byla mozliwa, powb6dka moze fa-~
daé zobowiazania pozwanej do roz-~
wiazania umowy najmu lokalu wy-
najetego na laboratorium,

Skoro Sad Wojewo6dzki mie wyjas-
nit wszystkich istotnych okolicznosei
i nie rozwazyl roszezen powodki w
stosunku do pozwanej Spétdzielni na
plaszezyZnie stosunku spéidzielczego,
zaskarzony wyrok oparty na wadli-
wych przestankach podlega z mowy
art. 388.§ 1 k.p.c. uchyleniu”.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

KARTA PRAW | OBOWIAZKOW
RZEMIESLNIKA

‘W nr 26 Monitora Polskiego ukaza-
la sie¢ uchwala nr 141 Rady Mini-
strow z dnia 20 wrzesnia 1977'r, za-
wierajgca Karte praw i obowigzkow
rzemieslnika (poz. 123).

Karta skiada sie z nastgpujgcych
rozdzialow: 1. Postanowienia ogéine,
II. Prawa rzemieflnikéw, III. Obo-
wigzki rzemieslnikéw i organizacji
rzemiesiniczych, IV. Postanowienia
koncowe.

Karta stwierdza na wstepie, ze
rzemiosio jest trwalym skladnikiem
gospodarki i kultury narodowej.
Dzialalnoéé gospodarcza rzemiosia
siuzy coraz pelniejszemu zaspokaja-
niu potrzeb ustugowych ludnosei o-
raz wzbogacaniu zadpatrzenia rynku
wwyroby powszechnego uzytku.
Dzialalnoé¢ ta winna mieé charak-
ter planowy i jest objeta rocznymi i
wieloletnimi narodowymi mplanami
spoleczno-gospodarczymi.

Gléwnym kryterium oceny dzia-
lalnosci rzemiedlnika jest rzetelnosé
jego w pracy, jakodé i terminowosé
wykonywania ustug i wyrobéw oraz
prowadzenie zakladu zgodnie z prze-
pisami prawa i zasadami wspélzycia
spolecznego.

Rzemieflnicy biora udzial bezpo-
§rednio lub za posrednictwem orga-
nizacji samorzgdu rzemieéélniczego w
rozpatrywaniu przez terenowe orga-
ny administracji panstwowej istot-
nych spraw ich dotyezgeych, jak np.
uzyskiwania uprawnien do wykony-
wania zawoduy, form i wysokosei zo-
bowigzan podatkowych, uzyskiwa-
nia lokali uzytkowych i terenéw nie-
zbednych do wykonywania rzemio-
sta, uzyskiwania niezbednych surow-
céw, maszyn i materiatébw oraz za-
sad ustalania cen na uslugi i wyroby.

W celu stworzenia rzemie§lnikom
warunkéw prawidtowej dziatalnosei
uchwala (Karta) zapewnia im popar-
cie i poroc ze strony organéw admi-
nistracji panstwowej, pomoc kredy-
towsg Panstwa itp.

Rownoczednie Karta naklada na
rzemie$lnikéw okre§lone obowiazki,
zwlaszcza starannego wykonywania
prac zgodnie z Zyczeniami i intere-
sami klienta i w terminie z nim u-
zgodnionym, przestrzegania zasad e-
tyki zawodowej, systematycznego
podnoszenia swych kwalifikacji za-
wodowych 1 inne.

racowala:

Opracowalc
STANISLAWA ZIELINSKA

VI Krajowy Zjazd Delegatéw
Kélek Rolniczych ustalit gléwne
kierunki dziatalnosci tej organi-

zacji w najblizszych  latach.
Zgodnie z najwazniejszymi po-
trzebami rolnictwa, kétka rolni-
cze bedq wspétdziataé z rolnika-
mi w unowoczesnianiu -organi-
zacji  produkeji w ° gospo-
darstwach  indywidualnych i
zwiekszq znacznie zakres ustug
produkcyjnych. Réwnoczeénie
rozwijaé bedq nadal zespolowe
gospodarstwa rolne spétdzielni
kétek rolniczych, jake forme
trwatego zagospodarowania zie-
mi i ksztaltowania przemian spo-
lecznych na wsi. W dziataniu
kétek rolniczych coraz wigkszego
znaczenia nabiera takie praca
na rzecz poprawy poziomu so-
cjalno-bytowych oraz kultural-
nych warunkéw Zycia ludnosci
wiejskiej.

E wezystkich tych dziedzinach
kétka rolnicze majg Dbogaty
program . dzialania. Obejmuje
on podstawowe problemy Zycia
wspolezesnej wsi polskiej. Lepsze,
niz niedawno jeszcze, s3 takie wa-
runki dla pomyslnej realizacii tego
programu. Dzieki temun, pomagajge
zwigkszyé produkcie i przyspiesza-
jgc  unowoczeénianie chlopskiego
rolnictwa, kélka rolniczer moga
wnie$é wielli wklad w rozwiszywa~
nie probleméw wyzZywienia kraju.

Organizacja. kélek rolniczych jest
dzi$ bogatsza, a przyjete formy dzia-
lania coraz sprawniejsze. Kolka rol-
nicze meja zapewniong pomoc ze
strony panstwa w wyposazeniu ‘w
maszyny, sprzet, materialy i srod-

SKR

realizacji zadan rolnictwa w
gminie szczegblna rola przy-
pada kétkom rolniczym i po-
wolanym w ostatnich latach spét-
dzielniom kdlek rolniczych. Powola-
nie SKR umoziliwilo dostosowanie
struktury organizacyjnej kolek do
podziatu administracyjnego kraju w
jakosciowo wyzszej formie organiza-
cyinej, odpowiadajacej obecnym po-
trzebom roinictwa i wsi. .
SKR majg charakter wielozakla-
dowych i wielobranzowych przedsig-
biorstw ustugowo-produkeyjnych.
Pierwsze 205 jednostek tego typu
zorganizowano w 1973 roku, w 1974
powstalo ich 695, a dalsze powsta-
waly w kolejnych latach. W koticu
ubieglego roku bylo ich 1850 i obej-
mowaly one swojg dzialalnoscig
wszystkie gminy. Jak wiadomo, dzia-
lainoéé gospodarcza w ramach orga-
nizacji kélek rolniczych prowadza
takze inne jednostki. Razem z SKR
jest ich 2312,
Spéldzieinie kélek rolniczych zrze-
szaja 33 772 kétek rolniczych, ti. 96,4
proc. ich ogélnej liczby. Majg one
7067 zakladéw ustugowo-produkceyj-
nych, w tym 1597 zespolowych go-
spodarstw rolnych., Obok SKR dzia-
talnoé¢ gospodarezg prowadzilo 412
kélek rolniczych, 49 wojewddzkich
spéldzielni budownictwa wiejskiego
oraz Krajowa Spéldzielnia Hodowli
Drobtnego Inwentarza.
SKR dostosowuja swoja dziatal-
noéé do zréinicowanych potrzeb re-
gionalnyech. W rejonach o przewa-
drze gospodarstw indywidualnych dy-
sponujacych wlasnymi ciggnikami,
koncentruja uwage na wykonywa-
niu uslug maszynami specjalistycz-
nymi i §wiadczeniu uslug komplek-
sowych. W rejonach o przewadze
mniejszych gospodarstw rozwijajg
ushugi mechanizacyjne przede wszy-
stkim w pracach polowych. Nato-
misst w rejonach o znacznej ilosci
gospodarstw specjalistycznych (chow
zwierzat, sadownictwo, uprawa wa-
rzyw) SKR dzialajg zgodnie ze spe~
cjalistycznym kierunkiem rolnictwa.
‘W latach 1871—1976 uslugi pro-
dukeyine $wiadczone przez kélka
rolnicze prawie podwoily sie. Dzieki
usprawnieniom organizacyjno-tech-
nicznym | wzrostowi wydajnodci
pracy zwiekszyla sie $rednio o 53
proc, ilo§é godzin przepracowanych
ciagnikaml w ciggu roku. Nastapilo
takze znaczne zmniejszenie prac po-
zarolniczych wykonywanych cigg-
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ki produkeji, korzystne kredyty itp.
Chodzi o to, aby ten coraz wiekszy
majgtek, majacy obecnie wartoéé 70
mld zi, byl dobrze i w pelni wyko-
rzystany i1 naleZycie stuzyl rolni-
ctwu,

" W posiadaniu kélek rolniczych
jest dzi§ m. in. 137 tysiecy ciggnikéw,
11 tysigey kombajnéw zboZowych (w
tym 4,2 tys. nowoczesnych ,Bizo-
néw"), 3,5 tys. kombajnéw ziemnia-
czanych i ponad 800 buraczanych
oraz wiele innych maszyn, o réz-
nym zresztg stopniu nowoczesnosdci.

ABY SKR BYLY WZOREM

W celu naleZytego gospodarowa-
nia tym majgtkiem i dla wzboga-
cenia zakresu wuslug $§wiadezonych
rolnikom tworzono — poczawszy od
1973 r. — spdldzielnie kélek rolni-
czych.. W rekaeh istniejacych obe-
cnie 1850 SKR konceniruje sie za-
sadnicza czedé¢ dziatalnosei gospo-
darczej i ustugowej.

Delegaci na zjazd zastanawiall sie,
jak z pracy SKR wyeliminowaé
przypadki niegospedarnosei, zlej or-
ganizaeji ushlug i zaniedbahh w pra-
cy na przejetej w zagospodarowanie
ziemi. Bo, choé postep w obstudze
produkeyinej rolnictwa jest wido-
czny, a.SKR wyraznie okrzeply pod
wzgledem organizacyjnym, przypad-
ki takie zdarzaja sig i budza stu-
szng krytyke ze strony rolnikdw,
Wiele wiec jeszcze trzeba zrobid, aby
wszystkie SKR staly sie wzorem do-
brej gospodarki.

Konieczna jest przede wszystkim
dalsza rozbudowa ich potencjalu go-
spodarczego. Dzi§ SKR moggy zaspo-
koi¢ okolo 45 proe. zapotrzebowania
gospodarstw indywidualnyeh na -u-

stugi, mimo, ze od 1973 r. ich war~

tosé wzrosla dwulrrotnie (w przeli-
czenit na 1 ha). Sprzetem mecha-

ANATOLIUSZ DZIACHAN

nikami -—— z 36 proc. w r. 1871 do
19 proe. w roku 1976. Produkiywnosgé
majatku SKR wzrosla w tym cza-
sie o 128 proc.

Realizacja zadan w dziedzinie ob-
stugi rolnictwa  w poszczegbinych
gminach jest jednak bardzo zrbazni-
cowana. Z badan przevrowadzonych
w wolewoédziwach srodkowej i po-
tudniowo-zachodniej Polski dowia-
dujemy sie, ze przyczyniajg sie do
tego znaczne réznice w strukturze
organizacyjnej jednosiek Swiadcza-
¢ych ustugi, w sposobie zarzadzania,
organizacji pracy i kontroli wyko-
nawstwa, w dbatodei o jako$é sprze-
tu i jego sprawnodé, w wykonaw-
stwie remontéw i napraw, w kwa-
lifikacjech pracownikéw i wreszeie
warunkach, w jakich éwiadczone sg
usiugi.

Drugim podstawowym kierunkiem
dzialalnoéci kotek rolniczych i SKR
jest produkcja. rolna na zagospoda-
rowywanych gruntach przekazywa-
nych przez gospodarstwa indywidu-
alne. Ziemie te oddaja gospodarstwa
wszysikich rodzajow. Najwicksze
nasilenie tego zjawiska obserwuje-
my jednak w gospodarstwach osob
starszych nie posladajacych nastep-
cébw i w gospodarstwach dwuzawo-
dowych. W latach 1968—1973 przej-
mowano rocznie 46—76 tys. gospo-
darstw o oghlnej powierzchni 41,6—
— 64,8 tys. ha, natomiast w 1974 r.
przejeto 28,8 tys. gospodarsiw o po-
wierzehni 176,8 tys. ha, w 1975 ro-
ku 49,4 tys. gospodarstw o obszarze
330,6 tys. ha.

Ilo§¢ ziemi przejgtej przez kétka
rolnicze i SKR jest zr6znicowana te-
rytorialnie i zalezy od przygotowa-
nia tych gruntdw do przejecia, mozli-
wosei ekonomicznyeh i materialnych
SKR oraz. obecnosei innych jedno-
stek gospodarki uspolecznionej, zdol-
nych do zagospodarowania ziemi. Do

tej pory SKR w duiej mierze przej- -

mowaly grunty do zagospodarowa-
nia w- formie interwencyjnej. Jak
wynika z badan — w 1875 roku
grunty przejete przez SKR skladaly
sie z dzialek o Sredniej powierzchni
2,8 ha,  podezas gdy dérednia po-
wierzchnia dzialek przejetych przez
RSP wynosila 4,3 ha, a PGR 9,4 ha,
Przecietna liczba dzialek przypada-
jgea na jeden obiekt wynosila w
SKR — 47, RSP — 24, a w PGR —
15. Niekorzystnie dla SKR uklada
sie takse przecigtna odleglofé przej-
mowanych dzialek. Wynosila ona od

nicznym koétek rolniczych zbierano
(w 1976 r) w gospodarstwach indy-
widualnych 38 proc. zb6z i rzepaku
(w tym 12,5 proc. kombajnami), 41
proc. traw i zielonek, 34 proc. ziem-
niakdéw, 7,5 proc. burakéw.

Znacznie bardziej byly zaawanso-
wane uslugi przy takich pracach,
jak wysiew wapna nawozowego (88
proc. powierzehmi), chemiczna ochro-
na roélin (65 proc.). Wzrosta réwniez
powlerzchnia, na ktérej wykonywa-
no ushugowo wysiew nawozow (do
286 proc. ogélnego arealu w gospodar-
stwach chlopskich w ub. roku), No-
wa formg stosowang od 1975r. s3
uslugi kompleksowe, wykonyweane w
ub., roku w 210 tys. gospodarstw.
Obejmujg one wszystkie prace polo-
we, poczynajac od siewu &% po zbiodr.
Obecnie zapotrzebowanie na ten typ
prac znacznie przewyisza mozliwosci
wykonaweze SXR. .

ZAPOTRZEBOWANIE
NA NOWE RODZAJE USLUG

Coraz bardziej, w zwigzku z pro-
cesami unowocze$niania produkeji
i rozwojem gospodarstw specjalisty-
cznych, zwieksza sie zapotrzebowa-
nie na nowe rodzaje ustug. Tym
bardziej, ze bardzo duze jest takie
zréZnicowanie terytorialne tej dzia-
lalnoéei kélek rolniczych. Sg eale po-
lacie kraju (zwlaszcza w czgsei pél-
nocno-wschodniej i poludniowej),
gdzie warto$é uslug dla gospodarstw
indywidualnych, w przeliczeniu na
1 ha uzytkéw rolnych, nie przekra-
czala w ub. roku 400 z. W tym sa-
mym czasie w takich wojewddz-
twach, jak poznanskie, leszczyiiskie,
bydgoskie, wroclawskie i kilka in-
nych, statystycznie biorac, na’kazdy
hektar w chlopskich gospodarstwach
przypadalo ponad 900 zt wartosci u-
stug.

Jest rzeczg niewatpliwg, Zze zapo-
trzebowanie i chtonnosé chlopskiego
rolnictwa na ustugi bedzie mnadal
wzrastaé, Nie chodzi przy tym tylko
o wyréwnywanie bilansu sily rcbo-
czei. Przeciwnie, poprawiaigce swo-
je wyposazenia gospodarsiwa z co-
raz wiekszym naciskiem bedg do-
magaly sie zwlaszeza specjalistyez-
nej obslugi produkceyinei, Swiadczo-
nej przy uiyciu nowoczesnych i pre-
eyzyinyell maszyn i urzadzen, lkio-
rych nabycie przekracza mozliwoécei
pojedynezych gospedarstw. Proess
ten trwa, o czym Swiadezy m. in.
dokonana juz zmiana struktury
sprzetu rolniczego w jednostkach go-
spodarczych kélek rolniczych, mimo
Ze nadal ilodci tyeh nowoczesnych
maszyn sa niewystarczajace.

Podobnie ma sig sprawa z obslu-
g3 wsarsziatowy maszyn 1 spraeiu
rolniczego. Przybywa go w jedno-

siedziby SKR 5,5 km, podczas gdy
w RSP — 4,0 km, a w PGR — 3,9
ki, .

Jeieli uwzglednimy ponadto, ze
S®R przeimujg grunty najnizszych
klas i z reguly bardzo wyjaiowione,
ze brakuje im sily roboczej, wowczas
wymoég uzyskiwania wysokich efek-
téw proedukerjnych i ekonemicznych
jest na tym etapie ich rozwoju trud-
ny do osiagniecia. Mimo to wilasnie
SKR dzialajace na terenie gminy,

stkach gospodarezych kolek rolni-
czych i gospodarstwach rolnych. To-
tez rozbudowa zaplecza usiug war-
gztatowych staje si¢ zadaniem coraz
wazniejszym. Mimo Ze zrobiono W
tej dzledzinie juz bardzo duzo —
dzieki Inwestyciorn {:usprawnieniom

organizacyjnym — obecnie tylko 45 .

proc. SKR ma dobre warsztaty na-
praweze, 30 proc. spéldzielni ma tyle
ko punkty konserwacyjno-napra-
weze ulokowane w pomieszezeniach
pierwotnie przewidywanych na inne
cele (garaze, szopy, wiaty). i

Doskonalenie form obstugi techni-
eznej sorzetu — w warsztatach SKR
— bedzie nastepowaé w wyniku
konsekwentnego wdrazania zasad
wspélpracy kétek rolniczych z sy-
stemem technicznej obslugi rolni-
ctwa i realizacji nowych inwestycjl.
Planuje sie m. in. oddanie w 1980 r.
tysigea nowych warsztatéw, Réwno-
czeénie nastgpowaé bedzie wzrost
zanotrzebowania gospodarstw na u-
slugl transportowe, remontowo-bu-
dowlane, prace zwigzane z wprowa-
dzeniem mechanizacji  produkeiji
zwierzecej i wreszeie nowe rodzaje
uslug, takie jak konserwacja urzg-
dzen wodno-melioracyjnych, rekul-
tywacja gruntéw i inne.

"~ POWSTALY
. WIEKSZE MOZLIWOSCI

Rozszerza.sie wiee i zakres, i ilosé
rodzajéw  potrzebnych  rolnictwu
ustug. Ich wartoié bedzie, jak
stwierdzono na zjeidzie, w 1880 r.
0 70 proc. wieksza niz w roku ubie-
glym. M. in. kdlka rolnicze beds
zhieraé swoim sprzetem mechanicz-
nym 80 proc. zb6z, rzepaku i ziem-
niakéw w gospodarstwach chlop-
skich, 60 proc. burakéw cukrowych,
wysiewaé 60 proc. mawozdw i 90
proc. wapna stosowanego W gospo-
darce indywidualnej. Dzialacze kélek
rolniczych dyskutowali na zjeidzie
m. in. o tym, co trzeba robi¢, aby
jak najlepiej sprostaé tak okreslo-
nym zadanicem.

Jest fo tym bardziej istotne, Ze, jak
wskazywano w dyskusji, ostabla
ostatnio dzialalno$é¢ kétek  rolni-
czych na rzecz wprowadzania poste-
pu produkeyinego w gospodarstwach
chlopskich. Zmiana tej sytuacii jest
vbeenle sprawy pilng i waina. gdyz
wila‘nie teraz — jak siwierdzil w
swym wystapieniu minister rolni-
ctwa KAZIMIERZ BARCIXOWSKI
apowstaly lepsze aniZeli Fkiedykol-
wiek mozliwosci, a przy tym wieksze
potizeby udziate samych ronikéw w
zagospodarowanin ziemi, w TOSWO-
ju  gospodarstw  specjalistycznych
i zespcotcuwqpch. Kdélka rolnicze, ko-
la gospodyn wiejskich i zrzeszenia

branzowe powinny w coraz wigkszej

Aysponujace sprzetem fechnicznym
‘i kadrg specjalistow, w przypadku
kiedy znajduje sig tam ziemia, kto-
rej nie ma kto uzytkowaé — powin-
ny ja przejmowaé i zagospodarowy-
waé,

Taki poglad reprezentuja takze co-
raz czesciej rolnicy. Wskazuja na to
wyniki naszych badan na terenie
wspomnianych juz wojewodztw. Wy-
nika z nich, Ze o ile w latach 1971/72
liczba respondentow akceptujgcych
ten typ gospodarstwa siggala 3—4
proc, to w latach 1976/77 zwiekszyia
sie srednio 4-krotnie. Cdseiek ten
jest znacznie wyZszy na terenach,
w ktérych nie wystepujag inne moi-
liwodcei zagospodarowania wypadaja-
eych gruntdw oraz tam, gdzie znaj-
duja sie dobrze prowadzone zespo-
towe gospodarsiwa rolne. Opinia w
tej sprawie wtadz gminnych, jako
edpowiedzialnvch za gospodarke zie-
mig w gminach, jest niemal jednolita.

Udzial SKR w zagospodarowywa-

mierze stawaé 8i¢ organizatorami no-

" awych form produkcii ne wai, w czym

nalezy im zapewnic pomoc ze stro-
ny terenowej administracji rolnes,
ktéra powinna lepie) wwzgledniat
mozliwosci kélek rolniczych i blisko
z nimt wspélpracowaé”.

*

Kélka rolnicze sq masows ergani-
zaela spoleczno-zawodows pqlskich
rolnikéw. W swojej dzialalnofei na-
wiazuja do bogatej i pieknej tra-
dycji postepowych ruchéw c!)lop-
skich, siegajgcej potowy XIX wjeku.
W roku biezacym przypada 20 rocz-
hica dzialalnoéci kéték rolniczych w
Polsce Ludowe)j. Zrzeszajg one obe-
enie 2,8 min czlonkow zorganizowa-
nych w 35 tys. kélek (w tym 12
min kobiet w kotach gospodyn wlej-
skich). W ramach organizacji kélek
rolniczych drialaja zwiazki, zrzesze-
nia i sekeje branzowe, zespoly mlo-
dych rolnikéw, zespoly przysposobie-
nia rolniczego. Dzialalnoté gospodar-
czg prowadzilo w ub. roku 2312 je-
dnostek organizacyjnych.

Ta ogromna organizacja wywiera
wielki wplyw na zycie wsi i rozwéj
produkeji rolnej — Swiadczge i or-
ganizujac ustugl, wnoszgc postep te-
chniczny do gospodarstw chlopskich
{ podejmuijgc obowigzek zagospoda-
rowania ziemi. Swoje obowigzki
spelnia¢ bedzie ona tym leplej
i sprawniej, im powszechniejszy i
pelniejszy bedzie udziat samych rol-
nikéw w zarzadzaniu i organizowa-
niu pracy kéiek rolniczych i ich or-
ganizacji gospodarczych. Sila kazdej
organizacji jest rezultatem aktywno-
sci jej czlonkéw. Dlatego tak wiel-
kie znaczenie ma doskonalenie i u-
mocnienie funkcjonowania samorza-
du kolek rolniezych, opierajacych
swe tradycje na fcrmach zbiorowe-
go dzialania rolnikéw.

~Samorzed rolniczy — stwierdzit 1
sekretarz KC PZPR tow. EDWARD
GIEREK, przemawiajac do uczesimi-
kéw obrad — to prawdziwy wspol-
gospodarz wsi, kiéry czuwa nad wia-
Sciwym wykorzystaniem ziemi, pra-
widlowym zaopairzeniem w Sirodki
produkeji, racjonalnym wykorzysta-
niem maszyn i calego majqtku, jest
wspélecdpowiedzialny 28 rozwigzy-
wanie wszysthich problemdéw gospo-
darczych i spolecinych na swoim te-
renie. Istnieje debry klimat polity-
ezny i spoleczne zepotrrebowanie na
Waszq dziatalnoesé, Orgenizacja Wa-
sza@ ma wiele dobrych doswiadczen
i wysokq pozycie wéred rolnikow.
Macie wiee wszelkie warunki, aby
rozwijaé prace, obejmowas niq weigs
nowe obszary Zycia wsi polsiciej”. .

MM.)

niu ziemi wypadajgcej z produkeji
jest konieczny. Dzialalnoéé inter-
wencyjna w zagospodarowywaniu
gruntéw powinna byé jednak ogra-
niczona do niezbednego minimum, a
glowny wysilek powinien by¢ skon-
centrowany na tworzenie spéldziel-
czych gospodarsiw rolnyvch SKR,
opartych w znacznej mierze na
wkladach czionkowskich i powigza-
nych systemem kooperacji produk-
cyinej z gospcdarstwaml indywidu-
alnymi. Taki system powigzan moze
stworzyé réwniez podstawe efektyw-
niejszego dziatania gminnej siuzby
rolnej i Scislejszego powiazania do-
radziwa z produkcying dzialzlnosci
rolnicza.

" Kélka rolnicze i SKR spelniajg
doniosle zadania nie tylko w dziedzi-
nie technicznej i produkcyinej mo-
dernizacji rolnictwa, ale takze w
przebudowie ustroju roinego. Moga,
te zadania realizowaé miedzy innymi
dlategio, ze.sa w kazdej gminie.

Maszyn na wsi przybywa, w

h "

na usiugi w warsztatach SKR.

A
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Z SUWAKIEM
NA RYNKU

Jednym e podstawowych pytan,
ktére stawiamy przystepujqc - do
badan rynku, jest pytanie o po-
tencjalny popyt na artykut bedq-
cy przedmiotem naszego zainte-
resowania. Odpowiedi nie jest
prosta i wymaga uwzglednienia
bardzo wielu elementéw. Jakich?
Zastanéwmy sie nad ‘tym, bio-
rqc jako przyklad artykuly elek-
tryczne gospodarstwa domowe-
go.

ODSTAWOWYMI  elementami
determinujaeymi wysokoéé - po-

_ Dytu na dobra konsumpcyjne &3
liczebnosé ludnodci oraz jej dochody.
Cechy specyficzng artykuléw elek-
trycznych g twa domowego
jest to, Ze nie sy one przedmiotéem
uzytkowania osobistego, jak odziez
czy tywnosé, lecz stuzay potrzebom
pewnej wspOlnoty, jakg jest gospo-
darstwo domowe. :

Stosunek iloéci gospodarstw do-
mowych do ilosci mieszkaricow jest
jedng z cech charakterystycznych
rynku. Stosunek ten nie jest wielko-
Scia staly. Spadkowi przyrostu na-
turalnego ludnos$ci towarzyszy stale
zmniejszanie sie éredniej wielkodei
gospodarstiva demowego.  Spadeft
przyrostu naturalnego to mie jedy-
na przyczyna tej tendencji. Do im-
nych naleza: szybkie uniezaleZnianie
sie dzieci od rodzicéw i zakladanie
odrebnych gospodarstw  domowych,
wezrost procentowy ludnosci starszej
spowodowany postepami w medycy-
nie, wzrastajgca liczba rozwodow.

Wedlug danych roku 1974 praeciet-
na wielko$é gospodarstwa domowe-
go w wybranych krajach europej-
skich, przedstawiala sie¢ nastepuja-
co:

0:

RFN — 2,76

W. Brytania — 2,98

Francja — 3,04

Wtochy — 3,13

Hiszpania — 4,00

Polska — 331

Latwo zauwazyé, Ze im Wwyiszy
stopieri rozwoju gospodarczego, im
wyiszy dochod narodowy, tym niz-
sza przecigtna gospodarstwa domo-
wego. W Polsce wielkosé przeciet-
. nega . gospodarstwa, . domoweso, . Wy
nggiéa %v roku ‘1980%3%3%?”1*0 0 %v!fgd
3,39, a w roku 1974 — 3,21, Wyste-~
puje tez wyraZna TOZnica migdzy
miastem a wsig. W miescie érednia
wielkosé gospodarstwa domowego
jest na poziomie éredniej najbardziej
rozwinietych, silnie zurbamizowa-
nych krajow i wynosi 2,97, na wsi
natomiast 3,31,

WSKAZNIKI GLOWNE
| POMOCNICZE

Z rozwazaf tych nasuwa sig istot~
ny dia pralktycznych celéow wniosek:
w najblizszych  latach ' dymnamika
wzrostu gospodarstw domowych w
Polsce bedzie wyzsza od dynamiki
wzrostu ludnosei. Wedlug Rocznika
Statystycznego ludnodé¢ naszego kra-
ju ma liczyé w roku 1880 ~ 35 878,7
tys. mieszkaticow. Przyjmujace, ze w
roku 1980 w wyniku istniejgcych
tendencji spadkowych wielkosé sred-
niego gospodarstwa domowego spad-
nie z 3,31 do 3,25 otrzymamy szacun-
kowa liczbe gospodarstw domowych
11039,6 tys. tj. wzrost o ponad 10
proe. w stosunku do roku 1974 r.

Informacja przydatng do opraco-
wywaniaz globalnych zalozen - jest
srednia dochodéw ludnoéej na- jed-
nego - mieszkatica. Istoine zhaczenle
ma jednak podziat ludnodei na’ ka-
tegorie’ zarobkowe, W branzy arty-
kuléw elektryeznych gospodarstwa
domowego wystepuje czesto Scisly
zwizzek. popytu z wysokoscig docho-
déw. W najbardziej nawet rozwinie-
tych krajach euronejskich obserwu-

jemy wyraine zaleinodel miedzy wy-
sokos$ciq dochodu a ksztaltowaniem
si¢ popytu ma takie artykuly, jak
zamrazarki czy myjnie do- naczyi.
Nie zawsze jedhak sam koszt naby-
cia danego artykulu decyduje o stop-
niu zaleznosel miedzy popytem a do-
chodem. - Przedmioty ‘o niskiej sto-
sunkowo wartoéci jednostkowe] mo-
g3 wykazaé takze wysoky elastycz-
no$é dochedowy popytu, o ile uzyt-
kuje si¢ je dla.okreslonych celow,
wlasciwych wyZszym dochodom. Np.
elektryczne wyciskacze soltu z owo-
céw eytrusowych wystepuja w go-
spodarstwach domowych rzadziej niz
znacznie drogsze lodéwki. Nie zaw-
sze moina wigc przyjmowaé jako
podstawe okreslania popytu ogéing
ilo§¢ gospodarstw,  lecz. w - niekt6-
rych wypadkach tylko te grupy do-
chodowe, ktére sa potencjalnymi na-
byweami na dany artylad.
WskaZnikiem syntetycznym Swiad-
ezzeym podrednio o dechodach lud-
nofel jest wskaznik - dochodu naro-
dowego brutto na- jednego miesz-
katica. Przy jego pomocy moima do-
chodzié zwigzkéw miedzy strukturg
spogycia a dochodami. Prognozowa-
nie dynamiki wzrostu dochodu na-
rodowego staje sie wige nieodzow-
ne dla prognozowania popytu. W go-
spodarce planowej, gdzie  dynamika
dochodu narecdowego oraz dochodéw
ludno$ci jest réwniez planowana,
konieczne jest traktowanie dynami-
ki dochodéw ludnodci na wszyst-
kich szczeblach procesu plamowania
produkeji rynkowej jako podstawo-
wego elementu okreslania zadait.

Ludnoséé i jej dochody sa, oczywi-
dcie, elementami podstawowymi, jed-
nakze stopien oddzialywamia na
ksztallowanie sie¢ popytu modyfiko
vwany jest przez szereg uboczinie
dziatajacych ezynmikéw. Poznawanie
tyeh czynnikéw przez badania ryn-
kowe, ustalanie sily ich oddziatywa~
nia podnosi stopiefi realnodei opraco-
wywanych szacunkéw, Warto tu wy-
mienié takie elementy, jak: struktu-
ra zawodowa'i demografiezma ludno-
sci, klimat, stan budownictwa miesz-
kaniowego, przyzwyczajenia leulinar-
ne, poziom $wiadomodci ekonomicz-
nej, stan oSwiaty, kultury i politech-
nizacji spoleczeristwa. W naszych
warunkach pa.szczendlng: uwage 2o~
stiguje podzia! rynku mna miasto
i wies. W krajach o bardzo wysokim
stopniu  uprzemyslowienia proces
urbanizacii zycia wiejsklego jest da-
leko posuniety i réznice miedzy go-
snodarstwem domowym miejskim a
wiejskim zacieraja sie. W Polsce
réinice te sa nadal duze, wskazane
jest wiee prowadzenie oddzielnie
analiz - rynku wiejskiego {1 miejskie-
go.

OKRES UZYTKOWANIA
: SPRZETU :

Istotnym elementem wplywajacym
na wysokosé zapotrzebowamia jest
ékres uzytkowania sprzetu. Zywot-
noéé pralki automatyeznej okrefla
sie na Zachodzie na 8—10 lat, no-
woczesne odkurzacze powinny posia-
daé silniki o Zywotno$ci minimum
500 godzin, testowanej w praey ciag-
tej, Zywotnoéé silniczka w mikserze
pracujgeym przez krotkie kilkumi-
nutowe. ckresy powinna wynosié 150
godzin, na” agregaty chlodnicze do
lodéwek ~ domowych producenci
udrielajy S5-letniej gwarancii. Dla

. celébw szacunkowych mozna zatem

przyisé, Ze przecietny okres uzytko-
wania podstawowych artykuléw
elekfryeznych gospodarstwa domo-
wego wynosi od 8—10 lat.

Okres uzytkowania sprzetu ma
istotne znaczenie dla ksztadowania
sie popytu restytucyinego. Analizu-
jac statystyki riedzynarodowe do-
chodzimy do wniosku, Ze Sredmi
okres uiyikowania jednego i .tego

samego sprzetu jest réiny w zalei-
noéci od kraju. Najlepie] ilustruje
to pordwnanie bieZgcych sprzedazy
w towarach o pelnym stopniu nasy-
cenia. Im wyaszy procent zakupow
biezgeych w stosunku do stanu go-
spodarstw, tym krotszy Sredni okres
uzytkowania — 1 odwrotaie. Ilustra-
cja tego. zjawiska moze byé pordw-

nanie zakupow . niektérych. artyku-

6w w Szwajearit i RFN, a wiec w
krajach znajdujgcych -sie¢ na czolo-
wych miejscach w Europie pod
wzzledem dechodu narodowego na
mieszkarica, .
Tabela 1

Zakupy  ro-

ezne W sto-

Stan sunku do sta-

Artykul nasycenia nu gospo-

darstw domo-
wych w proc.

RFN Srws)- RFN Szwal-
_ carin caria

Chlodziarki 20 20 8,4 8,2
Zelarka 2. 143 1,5
Odkurzacze 80 o 10,0 (A Y

' Z powyiszego zestawienia wynika,

. %e Szwajcarzy s wyrainie oszczed-

niéjsi od Niemeéw i cdluzej uzythu-
ja zakupiony sprzet. Dla rozwazafi
dotyezscyeh rynku polskiego moZna
przyiaé, ze okres udytkowania sprzg-
tu bedzie diuzszy niz w krajach za~
chodnich § wyniesie oftolo 10 lat,

STOPIEN NASYCENIA RYNKU

Niezwykle istoing wielkodcig dia
wszelkich analiz jest stopieh nasyce-
nia rynku. Zalezy on zarowno od sa-
mego artykutu, jak 1 od specyficz~
nyeh warunkow i cech charaktery-
styeznyen rynku, na  ktorym  jest
sprzedawarny.

Poziom stanu nasycenia mozna by
podmieli¢ na rézne stopnie — od ab-
solutnego, wynoszacego 100 proc. po-
przez pelne 85—89 proe., az do zni-
koemego stanu nasycenia ~— ponizej
10 proe. Dla dalszyck naszych roz.
wazah przyjmiemy, ze wielizoéé ryn-
ku wynosi 10000 tys. gospodarstw
domowyeh, tj. mniej wiecej tyle, co
obecnie w Polsce i ze éredmi okres
uzytkowania sprzetu wymosi 10 lati
W stanie pelnego nasycenia popyt
Powiniéh byé mniej wicesy rhwny”
iloéei gospodarstw domowych w da-
nym kraju, pcdzielonej przez Sredni
olres uiytkowania artykulit, Tedre-
tyeznie biorac, beds to wige prawie
wylacznie zaliupy restytucyjne. W
warunkach odpowiadajgeych wybra-
nemu wyzej przykladowi bedzie fo
wiec. 9—10 proc. stanu gospodarsiw,
ezyli 900--1 000 tys, sztul,

Jak to zalozenie potwierdza sie w
praktyce? W RFN przy stopniu na-
syeenia 90 proc., sprzedaz lodéwek
w roku 1974 wynosila 8,4 proc., co
potwierdza w zasadzie poprzednie
zalozenie. We FrancH przy siopniu
nasycenia 89 proc. sprzedaz w tym
samym -ckresie stanowita: 7.8 proc.
stanu gospodarstw, co jest tviko mie-~
znacznym odchyleniem, W Holandii
przy stopniu nasycenia 92 proc.
sprzedaz wyniosla 10,1 proe. stanu
gospodarstw, w Szwecji przy nasy-
ceniu 96 proc. odpowiednio 10- proc.
Jednakze we Wloszech sprzedaZ wy-
niosta tylko 6,2 proc. przy réwnie
wysokim stopniu nasycemia, jak w
wymienionych krajach, tj. 90 proc.
Swiadezyé to moZe ¢ tym, ze we
Wioszech przecietny: okres uzytko~
wania lodéwiki jest dluiszy i wy-
nosi okolo 14 lat.

 Dokonujse podobnych obliczen w
innych artykulach, moina dojsé do
wniosku, ze przyiglte zalozenie jest
stuszne, a istniejgce = odchylenia
$wiadezyé mogg przede  wszysbkim
o_charakterystycanym dla danego
rynku diuZszym -lub krétszym okre~
sie uzytkowania sprzetu w stosun=
ku do ckresu zalozonejo, ti. 10 lat.

JAN JANOWSKI

W RFN roczna sprzedaz odkurzaczy
wynjosta w roku 1954 — 10 proc.
stanu gospodarstw przy 90 proc. na-
sycenia rynku. W Wielkiej Brytanii
odpowiednio 10,2 proc. przy stanie
nasycenia 89 proc.

Reasumujae, mozna zatem dojsé do
bardzo istotnego wniosku: w warun=-
kach polskich dla sprzetu aq érednim
okresie uzytkowania 10 lat, sprze-
daze rocane w wysokosci 1000 tys.
sztuk bedg wielkoscig krytyczha.
Oznaczaé ona bedzie albo stan stag-
nacji zapotrzebowania, albo tenden-
cje do -osiggniecia w stosunkowo
krotkim czasie stanu pelnego nasy-
cenia. Sprzedaze ponad 1000 tys.
sztuk rocznie oznaczaé beda okres
przyspieszonego tempa dochodzenia
do stanu pelnego nasycenia, po kté-
rym musi hieuchronnie nastgpié spa-
dek rocznych sprzedazy. Dla arty-
kultéw o przecietnym okresie uZyt-
kowania 8 lat wielko$§é krytyczna
wyniesie okolo 1250 tys. sztuk rocz-
nie, a dla artykuléw o 6-letnim okre-
sie uzytkowania 1600 tys. sztuk rocz-
nie.

Zaloimy stan mnasycenia stopnia
sredniego, tj. 50 proc, wecigz dla
artykulu o okresie uzytkowania 10
lat. Sprzedaze roczne w wysokosci
okolo 5 proe. stanu gospodarstw
Swiddezyé bedy o stabilizacji popytu,
czyli o osiggnieciu przez dany arty-
kut fazy dojrzalosci w cyklu Zycia,
albo inaczej o csiggrieciu maltsy-
malnego stanu nasycenia w danym
artykule. Je§li wysokosé sprzedazy
bedzie sie utrzymywaé ponizej 3
proc., $wiadczyé to bedzie o wkro-
ezeniu danego artykulu w faze spad-
ku. Jesli sprzedaze utrzymuja sie na
poziomie wyzszym od 5 proc., ozna-
czaé to bedzie, ze artykul znajduje
sie jeszeze w fazie wrzrostu i dgiy
do relatywnie wyzszego stopnia na-
sycenia. Im wigksza roéznica miedzy
procentowym  stosunkiem aktuale
nych sprzedazy a wskadnikiem 5
proc., tym wczesniejszy jest okres
fazy wzrostu, w kiorym dany arty-
ku? znajduje sie.

Czy moina W przyblizeniu okre-
§li¢ stan nasycenia maksymalnego w
przyszloscl, do jakiego dsZzy popyt
na rynku? Wydaje sie, Ze tak. Jedng
z metod ustalenia przyszlego stanu

masycenizbedzie przemnoienie: pros

centowego stosunku sprzedazy do
stanu gospodarstw domowych przez

f#Hodé lat’ sredniego okresu uzythowga.

nia. Otrzymamy wowezas przybli-
ony stan nasycenia, do jakiego
zmierza aktualny popyt. Tak wiec
przy stanie nasycenia 59 proc., sprze-
daze roczne na poziomie 7 proc. ilo-
éci gospodarstw oznaczaé beda, ze
popyt zdaza do osiagniecia ne rynku

stanu nasycenia okolo 70 proc.

&

namika dochodu narodowego, docho-
dow czy tez wydatkéw osobistych
Sci, stan zatrudnienia itp.

Warto. przy tej okazji zwrdcié
uwage na zjawisko, kiére moze cze-
sto korygowaé przebieg hipotetycz-
nej krzywej przedstawiajacej imita-
cje popytu kraju B w kraju A, naz-
wane w literaturze zabim skokiem.
Postep techniczny uniemozliwia w
niektérych warunkach peing imita-
cje przebiegu krzywej popytu. Zilu-
strujemy to przykladem.

W USA, rynku . nowatorskim w

P
Jut

-dziegzisite - arfykuléw. elekiryeznych

gospodarstwa domowego, nasigpil
stopniowy, zawarty w odpowiednich

‘praédzialach czaséwych, proces prze-

chodzenia od pramia recznego po-
przez pranie mechaniczne i pélauto-
matyczne do prania pelnoautoma-
tycznego. W Europie, w ktérej
pierwsze pralki mechanicane ukaza-
ly sie z opdznieniem w stosunku do
rynku amerykanskiego, moima juz
bylo korzystaé réwnolegle z dalszych
udosk lern Xkonstrukcyjnych, co

IMITACJA

Obserwujae przebieg procesow go-
spodarczych w poszcezegélnych kra-
jach, w tym rowniez ksztaltowanie
sie popytu na poszczegblne towary,
widzimy, ze zachodzi zjawisko imi-
towania popytu krajéw bardziej roz-
winietych gospcdarczo przez kraje
mniej rozwinigte gospodarczo, jed-
nakZe z pewnym opéZnieniem. Dy-
stans- czasowy, w ktérym ta imita-
cja nastgpuje, moina stwierdzi€ je-
dynie w dredze analizy historycznej.
Jednakie poslugnjac sie analogia
mozna dokonaé uzytecznych obli-
czen, opierajac sie na metodzie pole-
gajacej ma okreslaniu potencjalnego
zapoirzebowania rynlsu A na pod-
stawie zaobserwowanych zjawisk na
rynku B. Dobér rynku nie moze byé
przypadkowy., Wiadomosel nabyie o
rynku B i o rynku A powinny §wiad-
ezyé o duzej zbieznosci oraz tenden-
eji imitowania krzywej popytwe.
Przedmiotem analizy poréwnawczej
beda podstawowe czynniki koreluja-
ce z popytem, jak, na przyklad, dy-

Zdjgeia: S, ZUBCZEWSKI

spowodowalo  znaczne  skrocenie
ckresu dochodzenia do pralki auto-
matyeznej. Nastgpilo skokowe, a nie
ewolucyjne przejécie z jedmej fazy
w druga. Mozna sobie wyobrazi¢, Ze
w niektérych bogatych krajach su-
rowecowych nastapi dalsze skrécenie
tego cyklu i zacbserwujemy skok
z prania recznego wprost do pralki
automatycznei.

Meboda usialania potencjalu po-

pytu przez analogie jest stosunko-
wo prosta, chociaz, jak kazda meto-
da maerketingowa, stanowi jedynie
prébe maksymalnego przyblizenia do
obiektywaej prawdy. Polega ona na
tym, azeby dia okreSlenia popytu na
artykutx narynku A ustalié faktycz-
ne sprzedaze nea ten artykul na ryn-
ku B, ktéry wykazuje wiele padob-
nych cech charakterystycznych do
rynku A, .

Nieprzypadkowo w tabelach poda-
watem - informacje dotyczace rynku
hiszpafisidego. W stosunku do pol-
skiego, obok oczywistych roznic, wy-
kazuje on szereg - daleko idacych
podobiefsiw, Oto flustracja:

Tabela 2

Polska  Hisz-
pania

Ludnodé . 34022 35470
Ilo§é gospodarstw do-
mowyeh 9905 8851
Dochéd narodowy na
mieszkanea 2090 1750
Miesmﬂey) do 19 lat e 58
proe). . - X 5,
MieszRalcy powyie§ €63
1at (w proc) - 2,4 9,6
Przyrost nautralny 10,2 10,1
Ludnosé - - zatruadniona
poza rolnic 70,2 66,3
Zatrudnienie w prre-
mysle 0.2 .2
Dynamika *  prodnkejl
"prze:gsmw:&h - 10,4 T4 .-
ukeja £/
Iﬁ‘leszkaﬁm 41 313
Zuzyeie ‘energil elek-
tr./mieszkafica W
: 2858 2323
Produkcin. tworzywa |
sztucrnego kg/miesz. .
y 12,7 13,7
Roczna {086 ‘mieszkaf
oddanych 249,8 .353,5

do. uzytku

Poslugujac si¢ metoda analogii
mozna by wiee zalozyé, Ze popyt na
artykuly elektryczne gospodarstwa
domowego. w .Polsce powinien odpo-
wiadaé - mniej wigcej poziomowi
sprzedazy w Hiszpanii. Oto zestawie-
nie ‘rocznych sprzedazZy na rynku
hiszpanskim dla wybranyeh artyku-
16w w roku 1974 oraz przybliZone
sprzedaze tych ertykuléw ma rynku
volskim wroku 1976:

Tabela 3

Polska Hiszpania

—_—

(w tys.)

Lod6éwki 1030 634
Pralki automatycrne 161 831
Miynki do kawy 296 470
Milisery 120 502
Zamrazarkl [ 134
Myinie do nacryft [ 44
Sokaowiréwki 283 250
Zelazka 1240 638

Zestawienie wskazuje na znaczne
réznice miedzy krajami. W duzej
mierze tlumaczg sig one inng struk-
tura cen i spozycia, a takze bogatszy
oferta przemyslu hiszpanskiego.. Z
poréwnania mozna jednak wniosko-
waé, Ze gdyby ten ostatni warumek
zosial U nas Spelniony, osiagaliby-
émy szybsze postepy W zmianie
struktury spozycia, czym jesteSmy
zywotnie zainteresowani.

Obserwujac dotychezasows prak-
tyke naszego planowania tak w dzie-
dzinie handlu, jak i produkeji arty
kutéw . elekirycznych gospodarstwi
domowego, trudno sie jednaki
oprzeé wrazeniu, ze hodduje ono za-
sadom . wasko pojetego empiryzmu
to jest poleganiu wylacznie na do-
éwiadezeniach z wlasnego rynku
Tak pojete planowanie sprawia,
plany wieloletnie, dotyczace zaréw:
no zapotrzebowania rynku, jak i pro
dukcji s przede wszystkim odbi:
ciem naszych. do$wiadczen dnid
wczorajszego 1 dzisiejszego, & nit
analityczna marketingowy konstruk
cja modelu przyszlosei.

W spos6b bardziej potoczny moz
na by powiedzied, ze podstawowg za
sada naszej prakiyki planistycznej
wiaseiwg nie tylko braniy artykuldv
elektrycznych gospodarstwa domo.
wego, jest zasada rosnacej krzywej
Wywoluje to dwa kradcowo rézm
niebezpieczenistwa:

pierwsze — przy nowych urucho
mieniach - startowaé ostroznie
pozycji maksymalnie bezpieczneg:
minimum, co-w efekcie powoduj
nieraz bardzo powaZne zanizenie po
tencjalnego zapotrzebowania rynki
(zacbserwowaliSmy to w ostatnicl
latach -na przykladzie pralek auto
matycznych); - .

drugie — przy planowaniu arty
kuléw od dawna wprowadzonych —
wytyczanie rosngcej krzywej dopro-
wadza do przekroczenia w pewnyn
momencie wielkosci krytyeznych
odpowiadajgcych maksimum poten:
cjalnego popytu. W rezultacie nasig:
puje produkeja towaréw spolecznic
zbednych oraz gromadzenie zapasow
towarowych przy ogdlnym stanie
niedostatecznej podazy towarow my
rynku,

Sytuacje pogarsza fakt, Ze naszs
produkcja przemysiowa. planowais
jest w zasadzie na poziomie maksy-
malnych zdolnodei produkeyjnych
zaplanowanie wiec produkeji maksi-
mum grubo ponizej potencjalnegc
zapotrzebowania réwnoznaczne jest
z planowaniem.. trudnosci rynko-
wych, natomiast w przypadku zawy-
2enia produkcji producent broni sig
przed zmniejszeniem dostaw i nale-
ga na odbieranie przez handel to-
waru spolecznie zbednego, poniewaz
zgodnie z nakazem planu maksymal-
ne zdolnoSci produkcyjine sg jedno-
czeénie dla niego-ilo$ciami minimum,
do ktérych wykonania zostal tym
planem zobowiazany.

Nalezatoby wiec postulowaé, azeby
czynnofci planistyczne rozpoczynaly
sie od wytyczenia planowanego stop-
nia nasycenia rynku oraz okreslenia
czasu dochodzenia do tego stanu na-

sycenia; Z - tych “wielkosci wynikae
beds dopiero zadania produkeyjne
i tylko takie planowanie bedzie no-
silo cechy marketingowe.
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Dyskusja w r‘edakc'i‘

Wobec niedoboru szeregu artykuléw na rynku niezwykle waine jest,
by dacierajqce do sklepow wyroby trafialy jok najlepiej w potrzeby
nabyweéw. Wobec ograniczonej ilosct suroweéw wysoce karygedne
staje siq produkowanle artykuléw, ktore nie spelniajq oczekiwani
konsumentéw pod wzgledem jakosci, wzornictwa, cech uiytkowych,
rozmiaréw itp. Aby wytwarzaé najbardziej atrakcyjne, postukiwane
wyroby trzeba mieé dobre rozernanie preferencji nabywcéw, umie-
jetnie stosowaé instrumenty analizy rynku. Jednym z nich sq sklepy
fabryczne i branzowe. Teoretycznie sklepy prowadzone przez produ-
centéw i zaopatrywane bezposrednio przez przemyst majq do spel-
nienia, poza sondaiem rynku, wiele jeszcze istotnych funkeji. W
praktyce, niestety, odbiegajq od wrorcéw, i to daleko. Cry wobac
tego jest sens je dalej utrzymywaé? A jesli tak, to jakie przecbra-

zenia powinny te sklepy przejié?

Tematom tym poswigciliémy kolejne spotkanie redakcyjne, zorgani-
zowane wspdlnie ze Stowarzyszeniem Socjalistycznego Marketingu.
W dyskusji udzial wzigli: mgr ZDZISLAW KOZAKIEWICZ — zastep-
ca dyrektora Zakladéw Konfekeyjnych ,,APIS" w Warszawie (b. dy-

rektor DH ,Junior”);

inz. STEFAN KUCZYNSKI — dyrektor PGR

WBrodno”; KRYSTYNA PASZKOWSKA — kier. Dzialu Wspélpracy z
Przemysiem | Sondaiu Rynku Stolecznego Przedsigbiorstwa Handiu
Wewnetrznego; mgr BARBARA PIETRAK - gl. specjalista d/s mar-
ketingu SPHW; dr JAN NAPOLEON SAJKIEWICZ — z zakladu Mar-
ketingu Wydzialu Zarzqdzania UW; insp. WACLAW WACHOWICZ
— 1 Departamentu Obrotu Towarowego MPL; mgr JSRZY WANIEW-
SKl — sekretarz gereralny Stowarzyszenia Secjalistycznego Marke-
tingu. Redakeja reprezentowal red. ANDRZE) NALECZ-JAWECKL

JERZY WANIEWSKI: Jestelmy
czesto §wiadkami bardzo dziwmnych
faktéw. Pamietamy, e zalogi fabryk
dawaly w 1974 roku dodatkowa pro-
dukeje w akceji ,,20 miliardéw”, a w
1975 roku — w akeji ,,30 miliardéw”.
Réwnoczeénie zapasy w branizy te-
kstylno-odziezowej w 1974 roku
wzrosty o 20,3 mid zlotych, a w 1975
roku — o 22,3 mid zlotych. Jest nie-
mal pewne, Ze w zapasach tych odlo-
zyly sie wyroby nieodpowiedniej ja-
koéci, o wzornictwie niezgodnym =z
moda, nieatrakcyjne. Czasami wrecz
buble. Produkowanie ,na magazyn”
daje zerowy efekt dla odbiorcy, pro-
wadzi do niewykorzystania olbrzy-
mich ilodci materialéw i suroweéw.

Nietrafianie w potrzeby rynku,
ktdrego przejawem jest wzroet za-
paséw wyrobéw potowych, jest ewi-
dentnym przykladem niestosowania
aztatan i metod marketingowych.

STEFAN KUCZYNSKI: Pierwszy
raz stysze o tych zapasach odzieiy
i tekstylibw. Jestem oburzony —
przeciez ja sam, jak zreszta kaizdy
obywatel, ponosze koszty takiej nie-~
trafionej produkcji. Moje sumienie
obywatelskie nie pozwoliloby mi na
pradukowanie czego$, co nie zda sie
ani na rynek, ani na eksport. Niedo-
puszezalne jest produkowanie wyro-
héw po to tylko, by mieé¢ dobrg sta-
tystyke iloéciows, by wykonywaé
plan wartosciowo.

Byibym zilym producentem, gdy-
bym nagle zaczat hodowaé du’e ilo-
§ei przepibrek, ktére s3 w gruncie
rzeczy smaczne. W pierwszym razg-
dzie musze dostarczaé na rynek po-
szukiwane kury i indyki. Podobnie
nie zamierzam zarzucié sklepéw cu-
kinig (to taki wloski kabaczek) - no-
woéé te musze wprowadzaé sukcesy-
wnie, zgodnie z zapotrzebowaniem.
Gdybym jej duzo wyprodukowal, to
zgnilaby potem w magazynach...

STEFAN KUCZYNSKI: Moje sumienie obywatelskie nie poawoliloby mi

NIECO HISTOR!

KRYSTYNA PASZEKOWSKA: A
ja na poczjtek zadam nieco pod-
chwytliwe prtanie: skoro dotychezas
wiekszoéé  atrakeyinych  towardw
dzielona jest centralnie, to jaki sens
maja skleby fabryczne?

Wedtug danych Ministerstwa Han-
dlu Wewnetrznego z 1970 roku, w
catvm- kraju byto oloto 800 sklepdw
fabrycznych. Najwiecej sklepéw, bo
ponad 110, prowadzily fabryki prze-
mystu lekkiego.

Minelo juz 20 lat od utworzenia
pierwszych  sklepdw fabryvznych
w MPL., Wiaciwie to jeszcze wcae-
$niej sie to zaczelo — w 1955 roku.
Wspblpraca przemysiu z hurtownia-
mi nie ukladala sie dobrze — MPL
wystapilo z wnioskiem o tworzenie
tzw. sklepéw problemowych, co. by-
1o odpowiednikiem obecnych skle-
péw patronackich. Do tej bezposre-
dniej wspblpracy producent — detal,
handel wytypowal sporo sklepbw.
Dostarczano do nich wyrcby, ktére
zambwil kierownik sklepu, lub ktére
sugerowali producenci. Handlowcy
przechodzili szkolenie w fabrykach,
producenci bywali czgsto w skle-
pach... .

Ale sielanka nie frwala dlugo.
Przyklad nieporozumien: przy ul.
Marszatkowskiej 15 byt sklep z je-
dwabiami. Po pewnym czasie han-
dlowcy cheieli sprzedawaé tam (po-
za jedwabiem) welng w zimie i ba-
welne w lecie. Patron nie chcial sie
zgodzié — niechie to bedzie sklep
tylko z jedwabiem w szerokim asor-
tymencie.

Nie wychodzi wiec i wspblpraca z
detalem. W lutym 1959 roku ukazuje
sie uchwala Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministréw upowainiaja-
ca przemyst do organizowania skle-
péw fabrycznych 1 braniowych.

na produkowanie czegos, co nie zda sie ani na rynek, ani na eksport.,

Okreslono, ie sklepdw itych powin-
no by¢ 121 w calym kraju.

Pierwsze jask6iki, to iypowo fa-
bryczne sklepy ,,Chelmka”, ktére po-
wstawaly jut nawet w 1957 roku. W
1959 roku przemyst lekii prowadzi
juz 28 sklepdw fabrycznych, w 1060
roku — 70 sklepéw, w 1961 roku —
99, w 1963 roku — 124 sklepy. Przez
diugie lata liczba sklepdw wynosi
110—120.

WACLAW WACHOWICZ: Zajmu-
e sie sprawami tych sklepow od sa-
mego poczatku i znam calg historig.
Skad mielidmy otrzymaé lokale? Lo-
kale byly w gestii rad narodowych —
dano nam sklepy kiepskie: male,
bez zaplecza, polozome w peryferyi-
nych dzielnicach, Handel sadzac, ie
przemyslowe sklepy stang sie kon-
kurentem dla sieci powszechnej do-
prowadzil do wydania zarzadzenia
zobowigzujacego resort do prowa-
dzenia tzw. sklepbw =z wylaczng
sprzedaig artykuldw przemysiowyeh,
czyli de facto patronackich.

Bardzo réinie ukladala sie wspoi-
praca z wladzami terenowymi. Pray-
chylnie do sklepéw fabrycznych na-
stawione byly 2awsze wiadze War-
szawy (w stolicy jest akiualnie 18
sklepbw przemystu lekkiego), a ta-
kie Poznania, Lodzi i wojewobdziwa
katowickiego. Jedno wojewbdztwo
tw starym ukladzie administracyj-
nym), olsztynskie, bylo i jest wyig~
tkowo oporne -— nie dano tam ani
jecnego lokalu na sklep fabryeczny.

Ale wroémy jeszcze do statystyki
skklepéw przemyshu lekkiego, W 1971
roku bylo ich 121, w rok péiniej —
127. W biszgcym roku sklepéw tych
jest 180, w tym 60 skérzanych, tzn.
obuwniezych i futrzarskich. W roku
przyszlym dojdzie kilkanascie no-
wych.,

W ubleglvm roku przez sklepy
przemystu sprzedano ok. 3,2 proc.
ogétu dostaw na rynek z przemyslu

tektikiego. W braniy dziewiarskiej —
ok. 0,8 proc, w odziezowej — 2.2
proc., welnianej —3,5 proc., w sko6-
rzanej — 9 proc. Kierownictwo re-
sortu uwaza, e przez sklepy fabry-
czne powinno byé sprzedawane do
10 proc. ogdtu dostaw na rynel,

Pora przemysiem lekkim (dane z
1970 roku) dosé duzo sklepdw fabry-
c:nych prowadzil przemyst cukierni-
czy, svdldzielczo§é mleczarska oraz
6wezesny Komitet Drobmej Wytwoér-
czosci. Po dwa sklepy mialy zjedno-
czenia przemystu: ceramicznego, ga-
zowego, chemii gospodarczej, ryb-
nego. W uktadzie terytorialnym (sta-
ry podzial) najwiecej tych sklepdw
bylo w woj. bydgoskim (90), katowi-
cikim (68), krakowskim (56), poznan~
skim (49) i wroctawskim (43).

Wszystkie te dane nalezy jedmak
trakiowaé jako przyblizone, bad:z
czysto orientacyjne. Szczegdlowych
statystyk nikt w zasadzie nie prowa-
dzi. Sa zreszta duze rozbieznodci co
do tego, jaki sklep uznaé moina za
fabryczny. Na przykiad: MPL nie
wliczato do sklepdw fabrycznych 10
doméw handlowych ,, Technozbytu”,
ani tez sklepu Centralnego Biura
Wzornictwa Przemystu Lekkiego.

Warto byloby zastanowié sig, czy
sklepy (stoiska) patronackie naleZa-
loby traktowaé tez jako fabryczne,
mimo %e sy one administrorane
przez przedsiebiorstwa handlowe.
Duze stoisko ,,Gerlacha” w olbrzy-
mim domu towarowym firmowane
jest przez fabryke — nadaje mu ona
szyld. Wprowadimy wiec nazweg
oSklepy firmowe” dla fabrycznych
i patronackich aezmie.

Czysto fabryeznych sklepéw w za-
sadzie jest bardzo malo. Prowadzi je
»Wedel”, ,Goplana” { inne fabryki
cukiernicze. Jest troche sklep6w ,,je-
dnoasortymentowych” — 2 koszula-
mi, krawatami, kapeluszami. Wie-
kszoéé, to sklepy branzowe, np. Do-

KRYSTYNA PASZKOWSKA: Skoro wigkszo§é atrakeyjnyeh towaréw dale-
lona jest centralnle, to Jaki sens maja sklepy fabryczne?

ZDZISLAW KOZAKIEWICZ: Moim zdaniem, przedsiebiorstwa handlowe
sa od tego, by handlowaly, za§ przemysl od tego, by produkowac.,

my ,Unitry” (w Sosnowcu, Skier-
niewicach) zaopairywane przez kil-
kanadcie fabryk. Réwniez sklepy o-
buwnicze zaopatruja sig w. wyroby z
kilkzu fabryl.

SWEZE OWOCE

Warzywa 1 owoce sprzedaje na
rynku warszawskim duzo firm: War-
szawska Spoidzielnia Ogrodnicza,
,Samopomoc Chlopska”, dziesiatl i
budek prywatnych, przekupki na
Polnej, rolnicy na zieleniakach. Je-
dnakze coraz wielsza slawe i uzna-
nie konsumentéw znajdujg sklepy
PGR ,,Brédno”.

Sklepébw ,Brodna” jest obecnie
kilkanadcie — w przysziym roku o-
tworzone bedzie pigé nastepnych.
Dzialajg od 1856 roku, sysiematycz-

_nle zwiekszajac obroty — ostatnio
" osiagnieto 150 miln zlotych. Jaka jest

tajemnica dobrej marki ,Brodna”?

STEFAN KUCZYNSKI: Warzywa,
owoce, mleko, jaja — sa to artykudy,
ktore kezdy z nas kupuje codzien-
nie. O ich jakogci decyduje przede
wszystkim §wiezo§é. Stosujemy pro-
sta zasade: wezoraj wyprodukowane,
dzi$ zjada je konsument. Wybudo-
waliémy ferme dajacg 20—30 tysie-
cy jaj dziennie. Zbieramy jajka np.
we wtorek, w nocy je sorfujemy, w
érode rano s one w naszych skle-
pach. I to sa rzeczywiscie swieze jaj-
ka. Tymezasem droga ,$wiezych jaj”
sprzedawanych w  ,Delikatesach”
jest nastepujaca: zebranie jaj przez
gospodynie (3—5 dni), przechowywa-
nie w punkeie skupu (3—7 dni), sor-
towanie (1—2 dni) i dopiero dowie-
zienie do sklepu.

JAN N. SAJKIEWICZ: Po te
&wieze jajka jeidie z Mokotowa ai
na Brédno, kilkanascie kilometréw,
i potem diugo stoje w kolejce.

STEFAN KUCZYNSKIL: I oplaci
sig to panu, bowiem cena ich nie jest

wyisza od innych ,$wiezych aj”. Za
granica nasze jajka kosztowalyby
dwa razy wiecej. Na targowisku,
przy ul. Polnej, zawsze wszystko mo-
zna dostaé, tez §wieze, ale jakie tam
sg ceny!

Druga zasada, to uczciwa pierwo-
tna klasyfikacjz. W maju tylko w
naszych sklepach moina nabré po-
midory 11 gatunku (po 40 zb i I
gatunku (po 60 zD. W innych skle-
pach mozna w tym czasie tei kupit
gorsze pomidery, ale po cenie I ga-
tunku. Z Zelazng konseltwencia
przestrzegamy norta  jakosciowyeh,
i to wszystkich artykuiow. I klienci
maja zaufanie,

Chlubimy sie tez tym, ze takicho-
woeobw, jak u nas, nie ma w zadnym
innym sklepie. I zndw nie ma w tym
tajemnicy — zapewniamy sobie do-
stawy od dobrych sadownikéw. Sa-
déw nie prewadzimy sami — owoce
dostarczaja: PGR w Starej Wsi pod
Grojeem, z gospodarstw Instytutu
Sadownietwa, PAN, SGGW. Warzy-
wa otrzymujemy tez z Instytutu Wa-
rzywnictwa. Mamy szeroki wachlarz
odmian i gatunkoéw.

JAN N. SAJKIEWICZ: Moim zda-
niem, o sukcssie ,Brédna” zadecy-
dowal eczysto ludzki aspekt — osoba
samego dyrektora i zalogi. Przeciez
w podobnej sytuacji organizacyinei i
ekonomicznej funkcjonuja inne PGR,
ale nie bilysnely! Podobnie iniciaty-
wa ludzi, grupki entuzjastow, stwo-
rzyla ,Hortex”.

STEFAN KUCEZYNSKI: Niezupel-
nie tak jest. My jesteSmy gospodar-
stwem matlym, ciggle kurczacym sie
w zwigzku z rozbudowa stolicy. T u
nas kazda zlotowka sig liczy — szu-
kamy jej wlasnie w naszych skle-
pach. DuZe gospodarstwa sa w in-
nej sytuacji — dla nich kilka mi-
lionbw w te czy tamta strong nie
odgrywa roli.

JERZY WANIEWSKI: Generalnis
dla nabywey jest lepiej, gdy mniej

BARBARA PIETRAK: Jako Llientka weszlam do sklepu ,,Chelmka” i nie

moglam kupié Zadnego buta na jesien...
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JAN NAPOLEON SAJKIEWICZ: Uwaiam, e generzlnym Droblemem jest
u nas brak integracji migday producentem: i handlem..

jezt polrednikéw. Wiedy jest krét-
sza droga od preducenta do nabywey.
Predukt mie starzeje sie tak szybko.
I czy nie lepiej byloby jSrodki prze-
znaczone na oplacenie posrednikéw
przeznaczyé ma rorwdi dostaw héz-
posrednich?

ZDZISLAW KOZAKIEWICZ: Z
istnienia skiepéw fabrycznych kon-
sument ma niewielkie korzysel bez-
posrednie. Daje przegigd produltcjl
danej fabryki, ktorej wyroby w sie-
ci powszechnej ging. Wyrabia sobie
apinie o producencie.

BARBARA PIETRARK: Jako
Llientka weszlam do sklepu ,Chel-
mka” i nie nioglam kupié zadnego
buta na jesien. Ogélnie rzecz biorac,
sklepéw fabrycznych jeat tak
niewiele, ie nie wadza nikomu. Gdy-
by naleiycie funkcjonowaly, to bylo-
by to korzystne urozmaicenie rynitu.

DLA KOGO KLOPOT?

ZDZISLAW KOZAKIEWICZ:
Moim zdaniem, przedsigbiorstwa
handlowe s3 od tego, by handlowaty,
za§ przemys! od tego, by produko-
waé. I nie ma sensu wprowadzaé in~
nych teorii, bo tak juz jest na calym
sfwiecie. Handel jest wazng dziedzi-
ng zycia gospodarczego w kaidym
pafistwie. Zasada ta nie wyklucza
istnienia sklepéw fabrycznych. Przy-
nosza one korzyfci informacyine
producentowi, sa wizytéwkami wy-
twarey. Jeden sklep powinien wy-
starezyé jednemu  producentowi,
ktdry wszystkie swoje sily powinlen
poéwiecié produleji.

Obrazu sytuacji rynkowej sklep
fabryczny mnie daje. Jaki wniosek
wynika z faktu, ze jaki§ towar do-
brze sie sprzedaje? Zwiekszyé produ-
keije? A za rok te np. koszule mogsg
juz byé niemodne. Dotyczy to prze-
mystu lekkiego. W przemysle ma-
szynowym, mniej podatnym na mo-
de, tez sklepy nie daja Zadnych
wskazéwek producentowi z innego
wzgledu. Decyzje o podjeciu i ro-
zwoju produkcji pralek automatycz-
nych, samochodéw czy telewizoréw
kolorowych nie zapadajg w wyniku
prébnej sprzedaty w handlu. A te-
raz co daloby utworzenie sklepu z
telewizorami kolorowymi? Jakie sy-
gnatly da on producentowi?

WACLAW WACHOWICZ: Nie
zgadzam sig! Weimy teksas — byl
on produkowany tylko w przemysle
bawelnianym. Poniewaz bylo duie
zapotrzebowanie rynku, nacisk
klientdw, to zaczgl go robié prze-
mrst welniany, Iniarski, dziewiar-
stwo, slowem wWszyscy...

ZDZISLAW KOZAKIEWICZ: Ale
ta informacja nie wyszla na pewno
ze sklepbw fabrycznych!

WACEAW WACHOWICZ: Sklepy
przemyslowe daja jednak sporo in-
formacji producentowi. Przykladem
niech beda sklepy obuwnicze, ktbre
od 20 lat — na starych dopracowa-
nych zasadach sklepéw batowskich”
— prowadza analizy. Maja szczegh-
towe kartoteki, zawsze wiadomo, co
sprzedano, jaka jest rotacja. Uwa-
zam, #e przemyst nie moZe juz
istnie¢ bez sklenéw branzowych.

BAREARA PIETRAK: Sklepy
obuwnicze funkejonuja juz od 20
lat, przechodzi przez nie prawie 10
proc. dostaw. Jakie rezultaty? Na-
bywey weigk uwazaja, ze buty sa ge-
neralnie zie. Wiec ¢co dal sondaz ryn-
ku prowadzony przez sklepy?

STEFAN KUCZYNSKI: Przemy-
stowe sklepy fabryczne na pewno
powinny byé lepsze niz sklepy stan-
dardowe w tej. samej branzy. Am-
bicig producenta dajacego swoj szyld
pewinno byé danie tam wyroboéw do-
brze o nim $wiadezaeych. Przede
wszystkim sklep taki powinien do-
pingowaé¢ do podciagania jakoscei

przez produkujacego.

WACLAW WACHOWICZ: Wepo-
mne tu o doéé istotnej sprawie. Oi6%
w 1959 roku ukazalo sig zarzadzenie
ministra finanséw w sprawie odpro-
wadzania 60 proc. mariy detalicznej
do budistu przez prowadzacych
sklepy fabryczne. To kladlo przez
wiele lat finanse takich sklepdéw —
dom odziezowy ,Pod Arkadami” diu-
go byl deficytowy. Obecnie jest jui
trache lepiej, bo wzrosty obroty.

Poza tym zaklady i z innych
wagleddw nie wyrywaja sie do pro-
wadzenia firmowych sklepéw. Do-
stawy trzeba przeciez dawaé w sze-
rokim wachlarzu rozmiaréow i nume-
réw, w urozmaiconej kolerystyce; w
matych ilodciach (nie wagomami), &
do tego czesto, by utrzymaé cia-
slosé zaopatrzenia. Niejednokrotnie
trzeba bylo naciskaé zjednoczenia, by
nie wycofywaly sie z prowadzenia
siclepédw firmowyeh. .

BARBARA PIETRAK: Czeéé tych
klopotébw odpada, gdy zaklady wy-
bierajg wariant sklepéw patrona-
ckich., Tego typu sklepdéw jest obe-
cnie 40 w Warszawie, w tym do sze-
iciu sklepbw docierajq dostawy bez-
posrednio od producenta. W pozo-
statych —— 60 proc. bezposrednich do-
staw. I te2 uzyskuje sig¢ w tych skle-
pach (stoiskach) skrécenie drogi
producent — konsument. Przyznam,
Ze jest to dla nas wygodne — choé-
by ze wzgledu na szczuple magazy-
ny, w ktérych nie mozemy upychaé
duzych ilosel towaru.

Nam zalety, by namawiaé prze-
myst na sklepy patronackie. Uzysku-
je sie obnizke kosztow transportu
i magazynowania. Nawigzujemy
kontakt bezposredni z dostaweq i la-
twiej jest dogadaé szereg szezegbléw,

Nie zgadzam sig z tym, Ze fabry-
ki stronia od patronackich sklepbw
czy stoisk. Niech bedzie przykia-
dem ,,Polanex”, kiéry wspblpracuje
juz z 15 sklepami. W Warszawie fir-
ma ta szykuje juz trzeci sklep. Ta fa-
bryka naletycie rozumie keniecznodé
szybkiego reagowania na potrzeby
rynicu.

KRYSTYNA PASZKOWSKA:
,Polanex” dostarcza koszule samo-
chodami raz na tydziei, a nawet
czeéciej. Reaguje ma... telefony kiero-
wnikéw sklepéw., Czy ma korzysé
z tego? A skad fabryka wiedzialaby
np. ile szyé koszul w nietypowych
rozmiarach 34 albo 46?7 Ma ta drogg
informacje rzetelne 1 nie musi wy-
rzucaé ciezkich pieniedzy na robienie
réznych ankietyzacii.

W sklepach patronackich za wszy-
stkie towary zaméwione przez han-
del ryzyko ponosi wiasnie handel.
Tylko te artykuly, ktére dostarcza
fabryka bez zaméwienia, w razie
niesprzedania wracaja do producen-
ta po trzech miesiacach.

BARBARA PIETRAK: Przylocze
przykilad ,Cotexu”, firmy bardzo
krytykowanej, ktérej dziewlarstwo
nie podobalo sig na rynku. Nie za-
trudniala fabryka mprojektantow,
choé mowinna mieé caly sziab ta-
kich specjalistéw. Zwrbcit sig pro-
ducent o pomoc do handlu. Zapewni-
1iémy mu kontakty z wybitna proje-
ktantka mody, pokazaliémy wzory
zagraniczne. Podreperowali sie —
obecnie zrobili wyjatkowo udane
spbdnice po 350 zlotych, ktére poka-
zaly sie zaraz na bazarach po 500
ztotych, co jest dobrym dowodem
trafienia w potrzeby.

WACEAW WACHOWICZ: Przypo-
mne sytuacje, Ze handel nie zama-
wiat konkretuych artykulébw i pro-
ducenci decydowali sie na ich sprze-
dat w sklepach fabrycznych. Okaza-
10 sie, ze podobaig sie nabywcom.

Wielu naszych producentéw prre-
Konuje sie do sklepéw fabryeznych
dopiero po ich otwarciu. Tak bylo
np. z dyrektorem Karbowiakiem. z
,BYTOMIA”. Gdy ju: mial jeden
sklep, to walczy teraz o otwarcie na-
stepnych.

WACLAW WACHOWICZ: Teksas — gdy klienci nacisneli, to zaczal go ro-
bié przemysl welniany, Inlarski, dzslewiarstwo, slowem WSZySCY..

JAN N. SAJKIEWICZ: Uwazam,
2e nie ma wickszego sensu prowa-
dzenia sklepéw fabrycznych przez
maiych producentéw, jak tei uru-
chamianie sklepéw patronackich w
matych organizacjach handlowych,
Natomiast wielcy producenci powin-
ni sami wchodzié ma rynek — daje to
pewng namiastke konkurencji, na
czym moze konswment skorzystaé.

ZDZISLAW KOZAKIEWICZ:
Handel jest organizacjg wyspecjali-
zowang, ma swoje techniki sprze
dazy, sposoby badania zainteresowa-
nia nabywcéw. I dalej uwazam, ze
nie ma sensu wkraczania producen=-
ta w zupelnie inng dziedzi Po-

organizacjl mieszanych, produkcyj-
no-handlowych? Wtedy oderwani od
rynku producenci, a takie handel
powszechny — czujac si¢ zagrozeni
— moze zaczgliby skuteczniej szukaé
wspdtdzialania?

JERZY WANIEWSKI: Nietrafianle w potrzeby rynku, kiérego przejawem
jest wzrost zapaséw wyrobow gotowych, jest ewidentnym przykladem nie-
stosowania dzialai § metod marketingowych.

szybko okazalo sie, ¢ badania ryn-
ku prowadzone przez sklepy nie by-
1y w pelni przydatne producentom.
Okazaly si¢ zbyt fragmentaryczne,
by mozna byle na ich podstawie po-
dejmowaé zasadnicze decyzje o pro-
filu produkeji, W ko to za-

Mimo tych wszystkich uwag, nic w
kazdej braniy prowadzenie sklepéw
fabrycznych utracilo sens. Weimy
chociaiby sklepy ,Brédna” — tu
rzeczywiscie najwazniejszg sprawa
jest skrocenie drogi od produkeji

REDAKCJA: U
spotkania prezentowali dos¢ réznia-
ce si¢ od siebie poglady. Wlasciwie
wszystkim moina przyznaé racje —
sklepy firmowe s3 przydatniejsze w
niektérych branzach, w innych znéw
nie zdaja egzaminu, Zalezy to miedzy
innymi od cech sprzedawanych wy-
r'obﬁw, od ogdlnej wspélpracy pro-

A

wiem lapidarnie: jesli fabryka robi
dobre wyrcby, to towar zawsze
sprzeda.

Nie mozna tu abstrahowaé od komn-
kretnej sytuacji rynkowej. Obe-

. enie sens sklepu fabryeznego — to

obnizemie skapej oferty producenta,
pusteik na poédkach, a ponadto byl-
by to pregierz jakosci produkceji. Gdy-
by nie bylo rynku producenta, gdy-
by byly klopoty ze sprzedaig — to
sam ubiegaitbym sig o sklep i zmu-
szony byibym robié lepiej, ciekawiej,
atrakcyjnied.

Utrzymuje tez, 2e nie ma dla pro-
ducenta sensu prowadzenie sklepdw
patronackich., Ma tylko odpowie-
dzialnosé a korzysei zadnej, nawet
marzy. Jeéli ktos sie dal mnaciggnaé
na stoiskko petronackie, to z powodéw
pozaekonomicznych.

BARBARA PIETRAK: Céz, kaidy
wie swoje— uwazam, ie przyszio$é
jest przed sklepami patronackimi,
Popieram tei tworzenie skiepow fa-
brycznych, pod warunkiem, Ze nie
beda uszczuplaly sieci ogblnej. Nie
jest w porzadku zabieranie mam
sklepu, czqsto z tradyejami, i two-
rzenie tam sklepu fabrycznego.

Chcialabym wspomnieé o mnaszej
nowej inicjatywie. Od osmiu miesig-
cy funkcjonuje ,Studio Mody”, ktb-
remu patronuje Graiyna Hasse. W
sklepie ,Marionetka” pokazujemy to,
co klient chetnie by kupil. Ubierajs
sie tam kobiety, ki6ére chcy wygla-
daé miodo.

JAN N. SAJKIEWICZ: Nie zga-
dzam sie z dyrektorem. Kozakiewi-
czem, ktéry uwaza, ie handel ma
handlowaé, a producent tylko wy-
twarzaé. Jest to prawdziwe, ale tylko
w zakresie technologicznych funikeji
przemystu i handlu. Obaj parinerzy
spelniaja jednak okreslone funkcje
ekonomiczne i w nowoczesnej gospo-
darce nie mogg istnieé samodzielnie.
Producent po to produkuje, by wy-
roby sprzedaé. Towar musi przyniedé
okreSlone efekty. Nowoczesne kon-
cepcje organizacji rynku mniej
zwracajg uwage na %o, co moina wy-
produkowaé i sprzedaé, ale co ku-
pujacy uzyskuje przez nabycie okre-
§lonego artykulu. Sfera produkeji
musi §ci$le wspblpracowaé ze sfera
obrotu towarowego, i to w katdej
sytuacji, systematycznie.

Uwazam, e generalnym proble-
mem jest u nas brak integracji mie-
dzy producentem i handlem. Sa
ogromne luki miedzy produkcjg i dy-
strybucja, a takie w obrebie samej
dystrybucji miedzy réinymi organi-
zacjami handlowymi. Do niedawna
wystepowat duzy rozdiwiek miedzy
hurtem i detalem, szczegbinie w tzw.
czwérbranty, tzn. w przemysle lek-
kim.

Producenci zbyt ezesto nie tworza
tzw. zespolu usytecznoéel konkretne-
go artylkulu, robig przedmioty, a nie
przedmioty uzyteczne. 1 producenci,
i handel itroszcza sie gidwnie o wy-
konanie planéw, uzyskanie dobrych

slkaznik6w — tracy zbyt czesto z
pola widzenia spoleczny sens swo-
jej dziatalnosci. .

Sadze, ze niekorzystnym zjawi-
skiem jest oddzielenie ryzyka pro-
dukeji od ryzyka sprzedazy. Czy nie
byloby wiec od rzeczy wprowadzenie

2 handiem i wielu jeszcze
czynnikéw.

Warto zwrécié uwage na to, ie
sklepy problemowe powstaly wtedy,
gdy bardzo popsula sie wspolpraca

migdzy przemystem i handlem- hur- -
towym. Potem postanowiono ergani- *

zowaé sklepy fabryczne i branzowe,

4 owania od sklepow
sporzadzania analiz. .
Réwnolegle zrodzila sie w wielu
braniach k ja gl ie wo-
bec nieudolnosei handlu przemyst
powinien mieé w swojej pieczy pro-
dukcje, sprzedat i serwis. Szczegél-
nie silnie domagal si¢ takiego roz-
wigzania przemyst elektroniczny,
ktéry cheial przejaé od éwczesnego
ZURT-u sprzedai telewizoréw wila-~
cznie 3 prowadzenicm uslug napraw-
ozych. ,Nasi specjalifci — méwiono
- beds to wszystko robié lepiej”.

Do przejecia funkeji dystrybutora
doszlo w ‘przemysle motoryzacyj-

gdy zaeczely si¢ z kolei psué st

ki miedzy producentami i handlem
detalicznym. Mozna wiec podejrze-
waé przemyst o to, e tworzenie skle-
péw firmowych byio w pewnym sen-
sie samoobrons wobec klopotéw =
handlem.

Byl tez i drugi nurt w historii tych
skiepéw. Oto fragment wspomnianej
uchwaly KERM: ,,..sklepy fabryczne
powinny byé prowadzone w pier-
wszym rzedzie przex zaklady od-
czuwajigce trudnesei w zbyeic swoich
towarow”. Z kolei w sytuacji, gdy
odeczuwal brak tewaréw handel —
on byl inicjatorem tworzenia wig-
kszej ilosci sklepdw i stoisk patro-
nackich. Jest wige troche racii w
tym, ze zaréwno przemysl, jak i han-
del zmieniali stosunek do sklepow
firmowych w zaleinosei od aktualne)
relacji podaiy do popytu na dane
wyroby.

W cytowanej uchwale KERM,
sklepy branzowe i fabryczne mialy:
reprezentowaé wobee spoleczenstwa
asortymentows produkcie przemyshu
przeznaczona na zaopairzenie rynku
krajowego, prowadzié badania apo-
dobati | poirzeb } téw, prze-

kazywaé zebrane informacje predu-
centom cclem ukierunkowania pro-
dukeji pod katem je) maksymalne-
go przystosowania do potrzeb spo-
teeznych®.

Za najwainiejsza wuznaé naleiy
funkcje informacyina. Niestety, dosé

W sklepach ,,Brédna” wszystko jes; swiéie...

nym, Zjednoczenie ,,POLMO” produ-
kuje dy, sprzedaje je (W po-
dlegtym ,POLMOZBYCIE”), a takize
w wiekszosei przypadkéw naprawia.
Czy jednak zyskal cos ma tym uiy-
tkownik samochodéw? Czy latwiej
mu teraz np. kupié czeSci zamien-
ne? Co by méwié, to jednak handel
— stosujac rygorystyczny odbiér —
stanowi pewna bariere w przedosta-
niu si¢ do sklepéw urzadzen badi
wyrobéw przemyslowych niespra-
wnych, o ztej jakosei.

Warto uwzglednié tu jeszeze jeden
aspekt. Otéz od wielu jui lat sieé
handlowa jest mocno przeciaiona.
I godzgc si¢ na tworzenie sklepow
fabrycznych d t sie handel
ze przemysl bedzie lokale bud Y,
badz chociaz partycypowal w ich bu-
dowie. Daloby to pewne odciaienie
sieci powszechnej.

Funkcjonowanie sklepéw fabrycz-
nych kléci si¢ tez nieco z dominuja-
c3 obeenie koncepejs tworzenia skle-
péw prowadzacych sprzedaz komple-
mentarna. Juz nie waski asortyment,
ale na przykiad ,,wszystko dia domu”
—_—a v‘vigc w jednym sklepie wyroby

(ow , warzyw, jajek, itp.) do la-
dy sklepowej. Towar Jjest wiedy
Swiezy, co jest w tym przypadku je-
dna z najwazniejszych cech jako-
Sciowych. Podobng racje bytu ma-
Ja tez sklepy nabialowe, serowarskie,
kwiaciarnie itp.

Drugs grupa producentéw, kiére
powinny rozwijaé sklepy firmowe
(fabryczne badi patronackie), 83
branize rozwijajace sie i wprowadza-
jace na rynek nowosci. Chocby
przemystu  koncentratéw spoiyw-
czych, przemyslu ziemniaczanego czy
przemystu kosmetycznego; czesSé no-
wych wyrobdéw jest.udana, ale tex-
trafiaja si¢ niewypaly. I w tym przy-
padku szybka informacja o nietrafie-
niu wyrobu w potrzeby rynku po-
zwolilaby zaoszezedzié sporo surow-
cow i materialéw,

Sensowne jest réwniei rozwijanie
sklepéw firmowych w branzach pod-
legajacych silnej presji mody. Sklepy
te nie musza weale dawaé od razu
wskazéwek dotyczacych spraw naj-
wazniejszych — np. wielkosci pro-
dukeji, czy tez sugestii inwestycyj-
nych. Spelnia swoja role, jesli dzie-
ki ich dzialalnosci producent bedzie
mégl skorygowaé kolorystyke, dodat-
ki, estetyke, badi rozmiary wyrobu.

Wreszceie, nie moga chyba nie pro-
wadzi¢ sklepéw firmowych te za-
kiady, kiére chea zdobyé trwala
marke na rynku. Sklepy ,Wedla”
»Goplany”, stoiska ,Dany”, ,Wél-
czanki” czy ,Gerlacha” — to jedno-
czeénie doskonala okazja do rekla-
mowania wyrebéw i do zaakcenio-
wania obecnosci na rynku.

Reasunnjac — sklepy firmowe
moga dosé istotnie przyczynié sie do
wprowadzeniz pozzdanych korekt
programu produkcyjnego wielu fa-
bryk. Sa objawem dazenia do wspél-
pracy handlu z przemysitem. I be-

pr .
Uwzgledniajac to wszystke,
sklonié si¢ raczej do koncepcii roz-
budowywania systemu sklepéw i sto-
isk patr kich y zaloZeniu, 7e
producentowi na nich zaleiy, moie
on z powodzeniem uzyskiwaé stad
potrzebne mu informacje, a takie
prezentowaé swoje wyroby.

dzis znakomicie lepiej, gdy powsta-

nie ich wigcej, niz prewadzonych

obecnie na szeroka skalg sklepéw z
towarami przeesnionymi.

Dyskusje opracowal:

ANDRZE''

NALECZ-JAWECK'

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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i ks2tal-

i na iek role w inicj 4
marketingowej. Opzerajch sie a 52 A m‘ integracyinych.

P' ’ pracy Ch. Fr ,The Econon . po gracyinych.
| ) X | ‘ ! . . ca of Imdustrial Inmovation”, autor Natomiast twierdzemie, Ze ogn e
- R\ C I W JAN- NAPOLEON SAIJKIEWICZ omawia szeié alternatywnych sira- ;r;{:dygg:?%w;gnﬂ& ﬁ? mi"’ﬂni

tegii przedsigbiorstwa . zwigzanych 2
wprowadzeniem innowacji. Sg. to
strategle: ofensywna, defensywna,
tmitacyjna, zdleina, .tradycjonaln
i oportunistyczna .Wydaje sie, Ze
znajomodé tych strategit bylaby po-
Zyte dla pr igbiorstw wpro-

dzajgeych tzw. §ei na rynek.

Przedstawienie segmentacji rynku

wetrsalnego znaczenia, bowiem;b 1?;:1:}:
i je, 2 1w war
ke .f’ﬂr"“f'ﬁ’e’i ovombn kaatal-
towanie powigzafi -integracyjnych
przybiere ‘bardzo réiny charakter.
W duzej tlosci przypadkéw role in-
tegratora przyjety organizacje hur-
towe i detaliczrie lub hurtowo-deta«

. STATNIO na.p6lkach ksiegars-

kich ukazala sie kolejna ksigika

X Serii szerszych opracowarit.na
temat marketingu, wydanych przez
Patfistwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne. Jest to ,Marketing — wy-
brane zegadnienia” JERZEGO DIE-
TLA®)

Prezentowana przez Dietla kon-
cepeja  marketingu charakteryzuje
sie mocnym podkreslensem i szeze-
golowym uzasadnieniem nie tylko
przydatnoéci, lecz przede wszystkim
koni el za. ia koncep-
cji “marketingy w warunkach go-
spodarki socjalistycznej. I to jest
niewqtpliwa zaleta opracowania.

Podstawy  tworzenia  strategii
marketingowej tak w skali makro,
jek § mikro autor upatruje w bada-~
niach rynku. Dlatego tez wiele miej-

Gastronomia rzeczywiscie zbyt malo mysli o

sce poSwiecono ne zaprezentowanie
klasyfikacji, charakterystyki i zi-
stosowania badait markets h

podejmowania  ‘trafnych 2eyzii
marketingowych m. innymi przez to,

oraz przedstawienie metodyki empi-
rycznych badai marketingowych.
Ta cze$é ksiqzki powinna zaintere-
sowac przede wszystkim osoby pro-
wadzgce badania rynkowe, jednak-
Ze i kadra kierownicza przedsie-
biorstw korzystajqca przeciez z wy-
nikéw rozmaitych baden rynku tak-
Ze znajdzie tutaj szereg elementow
wptywajgeych ma proces decyzyiny
na réinych h zarzqdzenia,

se. D 1 j:, na_scharakteryzowa-
nie 4 k { okreélent

ANIOM

1

postep i wystepu-
jg w rozdziale traktujocym o pro-~
dukcie . w cze$ci omawiajacej czyn-
niki ksziattujoce popyt ma produkty

ich - uwer i

oraz bad tendencji rozwojowych

w pr 1
orag w 'przyszlolct, neleiy wyrazié
2al, i autor pobieznde potraktowat
problem badan motywacyjnych. Jest
to obecnie  jeden z majmniej roz-
pracowanych problemdw, brak zna-
jomodci Kktérego daje sie wyrainie
odczuwaé w skutkach szeregu decy-
zji rynkowych. SZersza prezentacja
§:czegélnie motywoéw postepowania

zczegolnie ciek 3q 7

ta, ulatwilaby na pewno

dotyczqce pseudobadai marketingd
wych oraz bledéw powstejqcych w
badaniach emmpirycznych i sposobéw
ich eliminacji.

Przyjmujac, Ze badania marketin-
do

podej e i -zrozumienie szere-
gu decyzji 2wi h. 2 dziatalno$

ciq - jospodarczq, zaréwne w skali

makro jak i mikro. .
Na‘lez'y zaznaczyd, ie pewne ele-

gowe dostarczajq przestanek

(patrz adjecie 7 ,Zodiaku”) w barach szybkiej obstugi.

DOMU

~Spolem” przeprowadzilo bada-
nia sondaiowe na temat: ,Jesé
obiad w domu czy w restaura-
cji?”. Jest to dylemat, z ktérym
bardzo czesto spotykamy sie na
co dzief. | w zasadzie mamy na
ten temat sporo do powiedzenia.

badaii wyniklo, ze ,zasadnicrg

role w zuspokajaniu codzien-

nych potrzeb Zywieniowych re-
spondentel: odgrywa. gospodarstwo
domowe”. Po prostu wigkszosé kobiet
jada obiady w domu. .

W dni powszednie w 67 na 100
rodzinach miejskich gotuje sie. obia-
dy. W niedziele i swieta je w domu
92 proc. badanych kobiet.

W DOMU SMACZNIE]

Za zywieniem domowym opowia-
daja sie rwlaszeza kobiety nie pracu-
jace zawodowo lub pracujsce w.sy-
siemie chalupniczym — uwaZzaja, Ze
gotowanie jest ich obowigzkiem.
Wéréd kobiet “pracujacych zawodo-
wo zdania s3 podzielone, jednak wie-
kszoéé z nich Korzysta z zywienia do-~
mowego. Muszg godzi¢ obowiazki za-
wodowe z doraowymi — az w 80
proe. gospodarstw domowych prowa-
dzonych przez kobiety aktywne za-
wodowo, obiady przyrzgdza samo-
dzielnie gospodyni domu.

Domowg forre Zywienia przedkla-
daja gospodarstwa posiadajgce dzie-
ci. Najwiekszym wskaZnikiem spo-
zycia obiadéw w domu charaktery-
zuja sig rodziny majace defecido lat
3 (77 proe.). .

Z badah wynika, Z¢ motywacja po~
stepowania respondentek przy wy-
borze sposcbu Zywienia rodziny jest
dosé zlozoma. Jednakze role decydu-
jacg odgrywaja motywy o charakte-
rze pozaekonomicznym. .

Podstawowym motywem majgcym
zasadniczy wplyw na decyzje orga-
nizowania wyzywienia w domu jest
przekonanie o wyzszoSei Zywienia
domowego w pordwnaniu z Zywie-
niem w zakladach gastronomicznycly
— otwartych lub zamknietych — za~
réwno pod wrgledem waloréw od-
zywezych, jak smakowych. 57 proc.
respondentek twierdzi, Ze Zywienie

w domu jest bardziej pozywne i sma-

czne oraz lepiej dostosowane do po-

trzeb domownikéw.
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Negatywne opinie na temat ustug
gastronomicznych dotyezg nie tyl-
ko jakoSci pudawanych posidkéw,
lecz réwniez wyboru dai, niezado-
walajacego poziomu obstugi, braku
odpowiednich zakladéw gastrono-
micznych nastawicnych na wydawa-
nie obiadéw o charakterze domo-
Wyin.

Waznym motywem, ktdrym kieru-
jg sie kobiety- wybierajace domowa
forme Zywienia, jest konieczndsé za-
pewnienia dzieciom 1 mlodziezy pra-
widlowego odzywiania, Brak lub o-
graniczona ilosé miejse w stoléwkach
szkolnych, brak w jadlospisach pla-
cowek gastronomicznych potraw dla
dzieci, zwlaszcza tych najmiedszych,
nieche¢ dzieci do spozywamia obia-
déw. poza domem powodujs. ze dla
wielu dzieci trzeba gotowaé obiad
w domu.

Istnieja wprawdzie w . niekibrych
zakladach gastronomicznych kaeiki
dietetyczne lub oferowane sg potra-
wy tego rodzaju — konsumenci ma-
ja jednak zasirzezenie do wyboru
i jakosci tych positkéw.

W LOKALU DROZE

zmienié dotychezasowy, bardzo ucig-
Zliwy dla nich sposéb organizowania
positkéw ebiadowych. .

Niepokojacy jest wskagmik gospo-
darstw (20 proc.), ktére wypowie-
dzialy sie za powrotem do domowej
formy zywienia. Swiadezy to o ich
niezadowoleniu z poziomu ustug
Swiadczonych przez zaklady zam-~
kniete i og6lnie dostepne. Liczba
gospodarstwv  kobiet  pracujgeych
sklonnych do rezygnacji 'z domowej
formy zywienia bylaby wyzsza, gdy-
by spelnione byly nastepujgce wa-

— poprawienie jako$ch posilltéw
i podniesienie poziomu obslugi w
placéwkach gastronomiczmych i sto-
t6wkach, ’

— zwickszenie Hezby sakladdw
gastronomieznych nastawionych na
wydawanie positkéw obiadowych
konkurujaeych z positkami domowy-
mi ~ z ktérych mogliby korzystaé
wszyscy domownicy,

— gdyby gastronomia na serio za-
czela dazyé do obnizki kosztéw i u-
zyskiwania duzych obrotéw na dro-
dze zwickszenia frekwencji konsu-
mentbw,

Za wyborem domowej formy zZy-
wienia przemawiajg rowniez wzgle-
dy ekonomiczne, Zdaniem gospodyn,
koszty wyzywienia w domu s3 niZsze
w poréwnaniu z kosztami wyzywie-
nia poza domem, zwlaszcza w pla-
cowkach gastronomii otwartej.

Znacznie lepiej na Zywieniu do-
mowym wychodza rodziny wielooso-
bowe — koszty sa duzo nizsze. Po-
nadto — jak podkreslajg responden-
tlii — wspblny posilek cale} rodziny
jest czynnikiem integrujacym i przy-
czyniajgcym sie do stworzenia wia~
Sciwej atmosfery domowej.

Jadamie w stoléwkach jest prze-
dmiotem zaimteresowania réinych
typéw gospodarstw — w wiekszym
stopniu korzystajg z miego osoby sa-
motne (58 proc.) oraz rodzny bez-
dzietne (45 proc.). Podstawowym mo-
tywem decydujacym o wyborze te]
formy Zywienia jest oszczednoéé cza-

su. .

Uksztaltowany tradyejg system
Zywienia nie codpowiada jednak
wszystkim kobietom. Cheé zmiany
deklarujg kobiety akiywne zawodo-
wo, bezpofrednio zaangazowane W
prowadzeniu gospodarstwa. 22 proc.
respondentek 2z tej grupy pragnie

CO SZWANKUJE?

' Jest oczywiste, 2e kobiety wolaly-
by jeéé smaczne obiady w restaura-
cjach, Zaoszczedziloby to im dugo
czasu, nie musiatyby robié zakupdw,
gotowaé, zmywaé itd. Ponadto czas
zaoszezedzony przy robieniu zaku-
péw i sporzadzaniu positkéw mogly-
by przeznaczyé na wypoczynek, wy-
chowanie dzieci, uzupelnienie wie-
dzy~ zawodowej, badZ po prostu na
rozrywke. Dodajmy, Ze niezadowala-
jaca sytuacja na _Zywnoscio-
wym powoduje, Zze wystepuja niekie-
dy duze trudno$ci z robieniem zaku-
p6w (kolejki, brak ciaglej sprzeda-
Zzy niektérych artykutéw, itp). Czas
tracony .na przygotowanie obiadu w
domu. znacznie sig¢ przez to wydtuza.

Respondentki podkreSlaly, %e zy-
wienie- poza domem bardziej odpo-
wiada zasadom racjonalnego Zywie-
nia, poniéwaz one i ich domoewnicy
(zwlaszeza dzieci) jedza oblad weze-
Sniej nikx w przypadku gotowania w
domu ‘—- popoludniowy posilek jest
raczej oblado-kolacja.

A wiec dobrze byloby, Zeby wila~-
dze gastronomii wzely sobie wre-
szeie do serca te uwagi.i podniosly

popytu. Jest to jednakze niewystur-
czajgce 1 pozostawiajqce wrazenie,
ze konsument traktowany jest gtow-
nie jako reprezentant okreSlonej sily
nabywezej. .
Decydujge sie na wybdér elemen~
téw strategit marketingowej autor
wybrel produkt, segmentacje rynku
i system dystrybucji. Jest to wybor
na pewno dyskusyjny, przedstawio-
ny zostal jednak w sposdd interesu-
‘jgcy. W. rozdziale dotyczqeym pro=-
duktu na 13 ji 2

$radkéw. produkeji oraz rynkéw za-
granicznych stanowi pewne nowum
ksigzki Jerzego Dietla, gdy: 2dgad-
nienie to dotychezas nie znajdowal

szerszego oddiwieku w polskiej li-
teraturze =z zakresu marketingu.
Prezentowane tutaj rozwaZania mo-
gq byé podstawq do dalszych bader
z zakresu marketingu poréwnaw-
czego. Szkoda, tylko, ze w tym inte-
resujgeym rozdziale naimniej prze-

RORYTE &q b
ce optaeainofci strategii przez se-
gmentacje rynku, widziane przez
autora w perspektyivie kosztow.
Problem systemu dystrybucji zo-
stal przez autora przedstawiony nie-
co frag tarycznie i glownie z
punktu widzenia produkcii. Jednek
niewqtpliwie interesujqce 8@ rozwa-

&- Jje 1
nit zwiqzane z pastepem innowacyj-
nym i rozwojem mnowego produktu
jako podstaw efektywnej strategii

tanich, popularnych jadlodajniach i barach mlecznych. Swiadezy o tym chociazby - chroniczny tlok

Fot, S, ZUBCZEWSKI

BISTRO?

na wyszszy poziom swe ustugi. Dru-
ga sprawa domagajaca sie pilnego
rozwigzania, to zwieglkszenie asorty-
mentu wyrobéw czesciowo przetwo-
rzonych. Skoro.juz pichcié w domu
— to mozliwie przy najmniejszym
wysitku.

Popyt na przetworzong zZywnosé

zglaszajq zarowno gospodarstwa pre-
ferujgce domowy spostb Zywienia,
jak réwmiez gospodarstwa korzysta-
jace z uslug gastronomii. Mimo ze
przygotowywanie positkéw ze $wie-
Zych produktéw jest czynmoscig bar-
dzo  czasochilonna, znaczny odsetek
gospodyn chce stosowaé w swej ku-
chni wylacznie Swieze surowce (44
proc.). Swieze produkty sg przedmio-
tem zainteresowania przede wszyst-
kim rodzin posiadajgcych male dzie-
ci 1 madienstw starszych. Istotny-
mi przyczynami takiego postepowa-
nia sg zastrzezenia do jakosci, walo-
rébw edzywezych i smakowych prze-
twarzanej Zywnoscl oraz wysoka ich
cena. .
Niewielka jest grupa gospodyn
sklonnych stosowaé wylgcznie -p6l-
produkty i wyroby gotowe — tylko
3 proe.!

Z przetworzonej zywnosci duze za-
interesowanie wzbudzajgq: konserwy
miesne — 40 proc. wypowiedzi, mro-

Zzonki owocowe --— 39 proc., mrozZon-

ki warzywne — 38 proc., koncentra~-
ty deserowe — 38 proc., wyroby gar-
mazeryjne Swieze -— 37 proc. oraz
mrozonki kuliname -- 35 proc.
Mniejszym zainteresowaniem cieszg
sie: koncentraty zup, przetwory owo~
cowo-warzywne, Lkonserwy warzy-
wno-miesne i kom‘:ﬁmaty SO0S6W.

Pobiezny sondaz ,Spolem” daje

. sporo do mySélenia. Przede wszyst-

kim wykazal, zé gastronomia w ogdle
nie interesuje sie i nie uwzglednia
istotnych potrzeb i Zyczeni konsu-
mentéw. Otwiera  drink-bary,
cocktail-bary, bistra i super wykwin~
tne lokale, zamiast popularnych ja-
dlodajni i baréw mlecznych. Te osta-
tnie sg prawie w zaniku. Po drugie
— producenci artykuléw spozyw-
czych dostarczaja czesto wyroby u-
dane, ale réwniez czesto wpychaja
na rynek artykuly zbedne, nieatra-
keyjne, niektupowame. Czy nie po-
winni prowadzié czesciei dokladniej-
szych badan rynku? A moze zainte-
resowaliby sie marketingiem?

K. Boh.

Zania dotycZgce powiq integra-
cyinych w 7 h rynku 4 qt

pliwie sluszny postulat, aby w wa-
runkach polskich handel odgrywal

DOSTOSOWANIE 5
PRODUKTOW DO WYMAGAN
© 1 OCZEXIWAN RYNKU

Zarzqd Gléwny Stowarzyszenia
Socjalistycznego Marketingu zorga-
nizowat w dniach 23—25 paZdzierni-
ka br., w Wisle-Jaszowcu, semina-
rium na temat: ,Dostosowanie pro-
duktéw do wymogéw i oczekiwait
rynku”. Przeznaczone jest ono dla
kadry kierowniczej organizacji prze~
mystowych i handlowych.

Na seminarium tym poruszone zo-
stang nastepujjce tematy: problem
jakosei i wyboru alternatywnych
strategii innowacyjnych w dzialal-
nosci organizacji przemystowych;
cykl Zycia produktu w handlu mie-
dzynarodowym; warunki wprowa-
dzania innowacji w przemysle pol-
skim; miejsce projektanta przemy-
slowego w dzialalnodci zwigzanej z
ksztaltowaniem wyrobdw; problemy
licencji, znakow towarowych i
ochrony wlasnoSei przemystowej;
metody i techniki badan marketin-
gowych, ktére wspomagaja proces
ksztaltowania produktéw i planowa-
nie produkcji (do§wiadczenia i wnio-
ski); funkcje prognoz technicznych
w ksztaltowaniu strategii producen-
ta; przyklady badan nad ustaleniem
przyszlych cech uiytkowych wyrobu
i zmian struktury dostaw; zalozenia
socjalistycznego marketingu i pro-
blemy jego wdrazania.

MARKETING
MIEDZYNARODOWY

Dla Organizacji Mtlodej Kadry
Kierowniczej odbedzie sie semina-
rium zorganizowane (12—20 listopad
br. w Jachrance) przez Polski In-
stytut Rozwoju Zarzadzania i Std-
warzyszenie Socjalistycznego Mar-
ketingu przy wspbludziale Ambasady
USA. WeZmie w nim udzial osmiu
specjalistéw ze Stanoéw Zjednoczo-
nych. .

Seminarium skladaé sie bed:zie z
dwéch czeSci. Pierwsza poSwiecona
bedzie ustaleniu teoretycznych za-
lozei wspolpracy handlowej z Za-
chodem w ujeciu marketingowym.
Druga =-- moZliwodciom wdrozenia
tych zalozed do prakiyki polskich
przedsiebiorstw i organizacji.

Warto odnotowaé bardziej szeze-
gblowy zakres tematyczny:

- techniki analiz nowego ryanku
(badanie rynkéw zagranicznych,
specyfika produktu i jej wplyw na
dzialanie marketingowe, strategia
planowania produktu, . przecietne
trendy rynkowe w USA),

—- rozw6j rynkéw zagranicznych
(zalety i svady operacli miedzyna-
rodowych, strategie cenowe w pe-
netracji rynku, handel miedzynaro~
dowy, zmieny organizacyjne w roz-
woju wspblpracy zagranicanej),

— eksport doébr produkcyjnych
i konsumpcyinych (metody kontroli
jako$cl, skladowanie i przechowywa=
nie towaréw w USA, spedycja towa-
réw w USA, aspekty ryzyka i ubez-
pieczei w transporcie miedzynaro-
dowym),

— strategie finansowe w rozwoju
wspblnych przedsiewzigé (Srodki ka-
pitatowe dla wspblnych przedsie-
wezieé miedzynarodowych, polityka
strategiczna poczynah akwizyeyj-

liczne, @ np. w Japonii z wielkim po-
wodzeniem role integratora rymku
spelniaiq banki.

.Marketing — wybrane zagadnie-
nia” Jerzego Dietla -stanowi intere<
sujacq pozycje wydewniczq. Rozwa=
sania teoretyczne 8G czesto ilustro-
wane przyktadami zastosowan prake-
tycznych tak polskich (np. préba ty-
pologif i segmentacii rynky na przy-
Klddzie ustug gastronomicznych), jak

i obcych. Sug prakty wy-
korzystania _techm‘.k marketingo-
wych oraz bogaétwo  Przypiséw

i srédet znacznie wzbogacajq tekst
{ m%hgcajq “do dalszych studidw
przedmiotu. .

—
*)JERZY .- DIETL:

+MARKETING -
wybrane . P Wy-

nych, metody ! techniki wspélnych
przedsiewzigé, proces dewaluacji a
popieranie inwestycji).

W sumie seminarium to bedzie
obszerng konsultacjg na temat stra-
tegii wspoOlpracy handlowej z Za-
chodem.

PROGRAM
DOSKONALENIA KADR

Zespdl Instytutu Organizacji Za-
rzadzania i Doskonalenia Kadr oraz
Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia
Socjalistycznego Marketingu przy-
stapil do opracowywania ogolmg—
krajowego programu doskonalenia
kadr w zakresie marketingu. Celem
jest dostarczenie gospodarce naro-
dowej specjalistow mdny.ch do
praktycznego rozwigzywania pro-
blem6éw  ksztaltowania produkcji,
obtotu towarowego, usiug i lonsus
mpeji — odpowiednio do wymagan
rynku }g@'aﬁ&wggo i zagranicznego. ,

Autorzy zalozeh do tego programu
stusznie zauwazajg: .. W warun-
kach szybko rozwijajacych sie zdol-
noéci produkeyjnych, kaidy pray-
padek miedostosowania wyrobu do
zmieniajgeych sig potrzeb odbiorcéw,
krajowych czy zagranicznych, bgdZ
zaniedbania w dotarciu z wyrobem
do wlaichwego odbiorcy, oznaczaé
mo#e czesto wielomilionowe straty.
Oznacza to bezpowrotne marno-
trawstwo trudno dostepryck surow-
céw, zbedng prace maszyn § urzg-
dzen, zamroienie $rodkéw w tzw.
trudno zbywalnych tewarach..”

Zespdl zamierza najpierw doklad-
nie przeanalizowaé efekty i zakres
dotychczasowego szkolenia z zakre-
su marketingu. Drugim etapem be-
dzie w miare wyczerpujjce rozpo-
znanie ,,popytu” na kursy, seminaria
i konferencje naukowe 2z tematyki
marketingowej. W oparciu o te ana-
lizy skonstruowany zostanie pro-
gram systematycznego szkolenia.

PRZED ZJAZDEM SSM

-Pod przewodnictwem prezesa ZG
SSM, prof.. dr hab. EDWARDA
WISZNIEWSKIEGO odbylo si¢ 30
sierpnia br. posiedzenie prezydium
ZG. Oméwiono m, in. tryb i sposéb
przygotowarn do nadzwyczajnych
walnych zgromadzet  oddzialéw.
Walne zgromadzenia odbyly sie we
wszystkich siedmiu oddzialach we
wrzefniu br. Prezydium ZG SSM
postanowilo odbyé Zjazd Stowarzy-
szenia w pierwszej dekadzie grud-
nia br.

‘Na Zjazd SSM przygotowywany
jest specjalny biuletyn. Znajdg sie
w nim m.in. artykuly ministra fi-
nanséw, mgr. H. KISIELA oraz prof.
dr. hab. E. WISZNIEWSKIEGO o
podstawowych kierunkach dzialania
Stowarzyszenia. W czeSci informa-
cyjnej oméwiona bedzie wkladka
nZycia Gospodarczego” — , Prze-
myst — handel — klient”.

N)

Wkladke redaguje: Stowarzy-
szenie Socjalistycznego Marke-
tingu i ,Zyecie Gospodarcze”.

Zesp6! redagujacy: STANI-
SELAW BRYLEKA, ZOFIA DLU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-
JAWECKI, JAN NAPOLE-
ON SAJKIEWICZ, WOJCIECH
WRZOSEK.




CZEGO CHCE
) STATYSTY

Fot. A. JALOSINSKI

KAROL SZWARC

W obiegowych opiniach brzmi
to mniej wiecej tak: Memy nad-
miernie rozbudowanq sprawoz-
dawczosé, a réwnoczesnie sta-
tystyka nie obejmuje wszystkie-
go, co byloby najbardziej po-
trzebne w dziatalnosci - spolecz-

nej i gospodarczej. Sprawom
tym poswigcona byla narada na
temat udoskonalenia sprawoi-
dawczosci statystycznej i dosto-
sowania joj do radah wynikajq-
cych z uchwaly V Plenum oraz
do wspélczesnych wymagai gos-
podarki narodowej. Spotkanie
zorganizowala na pocigtiu pai-
dziernika br., tut po IX Plenum,
Komisja Planowania przy Radzie
Ministréw. Uczestniczyli w nim
zardwno przedstawiciele central-
nej administracji gospodarczej,
w tym GUS, jok i wiadz tereno-
wych, zjednoczen oraz przedsie-
biorstw. Nia dorobku narady o-
parte sq spostrzeienia zaprezen-
towane w tej publikacii.

D lat wzrasta zapotrzebomwanie
na peina i rzetelng informacje
statystyczng; wazrastaja’ takie
wymagania wobec tej infornfacji.
Jest to zrozumiale, gdy siq zwazy, Ze
skala naszej gospodarki rozszerza sig,
%e coraz wiekszg wage przywigzuje

sie do szybkiego reagowania nmna
trudnoséci i napiecia w realizacji za-
dan planowych, ze zachodzi konieez-
noé¢ analiz nie tyliko ilosciowych,
ale takze i jakoéciowych, zwlaszcza
w dobie spotegowania staran o po-
prawe efektywno$ci gospodarowa-
nia. Od stanu statystyki w duzym
stopniu zalezy prawidlowa ocena sy-
tuacji i trafnosé podejmowanych de-
cyzji na wszystkich szczeblach za-
rzadzania.

"OD 900 DO 393

Nie g3 to, oczywisele, postulaty no-
we. Wymagania te stawiano ju2 nie-
raz przed organami statystyki. W re-
zultacie znacznie wazrosta jalko§é nie-
ktérych opracowan rocznych i mié-
dzynarodowych, W ostatnich latach
wzbogacono informacje, zwlaszeza w
zakresie statystyki spolecznej. Roz-
szerzono 1 udoskonalone informacje
operatywne o przebiegu realizacjl
planu oraz przyspieszono ich termi-
ny. Znacznie ograniczono tez ilosé
sprawozdan. Jeszcze w 1972 r. GUS
sporzadzal ckoto 900 formularzy, po-
tem zredukowano ich ilo&¢ do 540
Teraz mamy do czynienia z 393 spra-
wozdaniami, z tego 196 sprzadzanych
jest w ujeciu rocznym.

Jednakie te liczby, aczkolwiek
wielce wymowne, wszystkiego jesz-
c¢zé¢ nie méwia. Usprawnianie staty-
styki dokonywalo sie bowiem jak
gdyby dwukierunkowo. Ograniczono
zasieg i ileéé sprawozdan, ale réw-
noczeénie uzupemniano zakres infor-

. wanych efektéw —

macji statystyczniych bez wyrainego
sformulowania docelowego modelu
tych przeobrazeni., Mozna wiec zary-
zykowaé twierdzenie, ze dotychcza-
sowe udoskonalanie informacji sta-
tystycznej taiato charzkier przewai-
nie dorazny.

Wskutek f{ego systern informacji
statystycznej nie zyskal wiele na
przejrzystoécl, a na dodatek mnadal
obeiaza personel administracyjny na
wszystkich szezeblach  2arzadzania
nadmiernie — w stosunku do uzysli-
nyel el rozbudowana
gprawozdawczoseia.  Réwnoczesnie
jednak nie obejmuje on swym za-
siegiem szeregu tych obszaréw in-
formacji, ktdre maja najistotniejsze
zx}.aczenie przy podejmowaniu decy-
Z]1.

NIEDOBORY | NADMIARY

Dotyczy to przede wszystkim za-
gadnien efektywno$ciowych: racjo-
nalnego wykorzystania zasobéw, ob-
nizki kosztéw, poprawy jakofei-itd.
Réwnoczednie w wiekszosei zesta-
wien statystycznych brak spdjnosei
miedzy nakladami i efektami.. Nie
zapewniono w satysfakcjonujgeym
stopniu zgodnosei migdzy wskazni-
kami wartodciowymi i rzeczowymi,
zwlaszeza w zakresie ujeé obrazujg-
cych wielko$é produkeji i dostaw,
stan zapaséw, majatku trwalego,
zdolnoéci wytwoérczych itd. Bardzo
czesto niewystarezajgca jest poréw-
nywalnosé danych. w dtuiszych
okresach.

Niezadowalajace sy takie powig-
zania ukladéw dzialowo-galgziowych
z ukladami organizacyjnymi (np. da~
ne o produktywnosei $rodkéw trwa-
tych sa w pierwszym przypadku po-
dawane w cenach stalych, a w dru-
gim — 1wylacznie w cenach bieia-
eych). JakoS¢é danych statystycznych
pozostawia duzo do Zyczenia. Obieg
informacji (m. in. na skutek zdarza-
jacej sie tzw. nielegalnej statystyki)
jest skomplikowany. .

Ta ocena, dokonana jakby z punk-

tu widzenia ,,makro”, pokrywa sie-.

z opiniami wyrazanymi przez przed-
istawicieli przedsigbiorstw, zjedno-
czen i organbéw terenowych.

Kierownicy przedsiebiorstw prze-
mysiowych twierdzg, ie przede
wszystkim za duZa jest iloié sporza-
dzanych sprawozdan. W niektérych
przedsigbiorstwach dochodzi ona na-
wet do okolo 150 rocznie. Angazuje
to prace zbyt wielu oséb. Np. w jed-

. nym ze zjednoczedi sprawozdawczo-

§cig zajmuje sie zardwno w centrali,
jak i w przedsiebiorstwie co piaty
pracownik umysiowy. To nadmiér-
ne obeiazenie wynika z faktu, e in-
formacje statystyczne trakiuje sig
bardzo czesto jako dokumentacig
dzialalnodci zakladu. Stad tez zakres
sprawozdawczosei poszerza sie. Je-
éli to nie ujawnia sie nawet w ilo-
éci sporzadzanych analiz, to na pew=
mno jest widoczne w ilodci pozyeji za-
wartych w tych dokumentach.

. A poza tym w sprawozdaniach
tych, szczegélnie gdy sg one sporza-

dzane w ujeciu wartofciowym, bar-
dzo duta iloéé danych (czasem do
90 proc.) powtarza sig. W pewnych
przypadkach sprawozdania obejmu-
ja swym zasiegiem sprawy margine-
sowe albo odznaczaja sig nadmierng
szczegblowoseia. Na jakoéé danych,
na rzetelno§é informacji wplywa u-
jemnie takze i to, ze znaczna czgsé
sprawozdan sporzadzana jest w ter-
minach, kiére nie pozostawiaja in-
nego wyjécia, jak obliczenie ,pi ra-
zy oko”.

W sytuacji nadmiernego obcigle-
nia ,zewnetrznymni” obowigzkami
sprawozdawczymi, w przedsiébior-
stwach nie starcza jui sit, a takie
brakuie po prostu czasu na to, co
jest nivewykle istotne dla efektyw-
nodel zar-jdzania zakladem; na roz-
budowe systeméw informacyjnych
dla mistrza, kierownika wydziatu,
czy dyrektora zakladu; na bieiacy
analize gospodarowania przez nich
Srodkami rzeczowymi i osobowymi.

Réwniez | organy terenowe od-
czuwaja nadmierne obciazenie spra-
wozdawczoécig, Np. stuzoa rolna w
jednym z wojewoddziw, zaréwno na
szczeblu regionu, jak i gmin, poswig-
ca okolo 60 proc. czasu na te opra-
cowania,

Duzym utrudnieniem dla wiadz
wojewddzlich jest réwniez to, Ze da-
ne statystyczne gromadzone s3 z re-
guly metoda zaktadowa. Uniemozli-
wia to niekiedy uchwycenie rzeczy-
wistych zjawisk zachodzacych na da-
nym terenie. Np. gdy przedsiebior-
stwo budowlane, majace swa siedzi-
he w wojewddztwie krakowskim, bu-
duje w wojewodztwie nowosadec-
kim, wiadze krakowskie i Nowosa-
decczyzny majy klopoty z wilakei-
wym rozstrzygnigciem, jak ujaé te
informacje. Organy terenowe uwa-
zaja takze, ze ich pracg powainie
utrudnia brak ujeé¢ w ukladzie ma-
kroregionalnym.

Z krytyka ze strony niekiérych
kierownikéw przedsiebiorstw i przed-
stawiciell organéw terenowych spot-
kala sie takie rozbudowywujaca sie
poza systemem GUS tzw. nielegal.
na sprawozdawczo§é dla wladz te-
renowych, resortowych i innych in-
stytucii.

NAJPIERW
ODBIUROKRATYZOWAC

W tej sytuacji — méwiono na na-
radzie — konieczne jest réwnolegle
dzialanie w dwéch kierunkach. Prze-
de wszystkim trzeba najpierw od-
biurokratyzowaé sprawozdawezobé
statystyczng wszedzie tam, gdzie to
jest mozliwe i niezbedne. Réwno-
czednie potrzebne jest zarysowanie
programu rozwigzan docelowych,
ktére uwzglednialyby zaréwno dal-
sza ewolucje planowania i zarzadza-
nia, jak i zmiany w sposobach osia-

gania “generalnych celéw rozwojo-

wyeh: - -

Prace w pierwszym kierunku juz
sie rozpoczely. GUS opracowal do-
razny program ograniczenia publi-
kacji o 25—30 proc. To ograniczenie
odnosi sie nie tylko do tytuléw pu=-
blikacji, cle i do nakladéw oraz do
czestotliwo$ei wydawania. Informa-
cje, ktére nie beda publikowane, ma-
i3 byé udostepnione ewentualnym u-
2ytkownikom w formie tabulogra-
' méw lub tablic wynikowych.

Podstawowe Zrédla  informacil
GUS — duzy rocznik statystyezny,
rocznik przemystu, rocznik handlu
zagranicznego, rocznik wojewoédztw
i niektére ze statvstyk braniowvch
— beds, oczywiscie, nadal wydawa-
ane.

Jedli chodzi o sprawozdawezo$é,
GUS przewiduje likwidacje 80 spra-
wozdan, w stosunku do 13 zamierza
sie ograniczyé czestotliwosé zbiera-
nia danych.. Podobne zabiegi prag-
nie sie podjaé takie w stosunku do

ponad 43 formularzy, ale analiza ich
przydatnodei nie zostala jeszcze za-
kohczona. Gdyby przyjaé, e wszy-
stkie te formularze zostaly zlikwido-
wane, to ogblna ilogé sprawozdan
sporzadzanych przez GUS spadtaby
z 900 w 1972 r. 1 393 w bieiacym ro-
ku do okolo 260 w 1878 r.

W najblizszym czasie planuje sig
takie rozpoczaé opracowywanie diu-
gofalowego progratnu doskonalenia
stytystykl z udzialem przedstawicie-
li Urzedu Rady Ministréw. Komisji
Planowahia, Ministerstwa Finanséw,
GUS oraz niektérych resortow, zjed-
noczen i przedsiebiorstw, a takze
naukowedw | czlonkdw stowarzyszent
spolecznyeh (PTE i NOT). Prace te
malg przynies¢ pierwszy zarys zmian
na poczatku przysziego roku.

Glowng sprawg jest zsynchroni-
zowanie procesu doskonalenia syste-
mu funkejonowania gospodarki z u-
lepszaniem systemu informacjl. Sa-
mo bowiem ograniczenie statystylki
nie przyniesie spodziewanych efek-
téw. W niektéryeh preypadkach mo-
3e nawet doprowadzié do nadmier-
nego obciazania nizszych ogniw za-
rzadzania. Jeéli GUS nie bedzie zbie-
rat danych w pewnych obszarach go-
spodarki, na to miejsce wcisnie sig
nielegalna statystyka.

DOSKONALIC METODOLOGIE

Na tym tle rysuje sig¢ potrzeba o-
kre$lenia, jakie informacje sg po-
irzebne dla funkejonowania réznych
szczebli zarzadzania — od central-
nego poczynajac, poprzez uklad te-
renowy, a na mistrzu koficzae, Nie-
zbedne jest réwniez zapewnienie ko-
ordynacji miedzy tymi podsystema-
mi.

Réwneolegle z tym konieczne jest
— méwiono na naradzie — dosko-
nalenie metod ewidencji i bazy nor-
matywnej, gléwnie w przedsigbior-
stwach. Trzeba doskonalié rozwia-
zania metodologiczne w kierunku za-
pewnienia zgodnoéci migdzy danymi
planistycznymi a informacjami sta-
tystycznymi, aby w ten sposdb osia-
gnaé poprawq jakosei przesianek
niezbednych przy podejmowaniu de-
cyzii. Dotyezy to szezegflnie wszel-
kich ujeé obrazujgeych efektywnosé
gospodarowania, czyli relacje na-
kladéw do wynikéw. Niezbedne jest
takie wzmozenie spolecznej i admi-
nistracyinej kontroli nad zgodnoscia
danych statystycznych ze stanem
faktycznym.

Prace te muszy takze uwzgledniad
moliwodel zautothatyzowanego prze<
twarzania danych, -zwlaszeza %e jui
obecnie wiele przedsigbiorstw | or-
ganizacji gospodarczych dysponuje
wspblczesng technikg obliczeniowa.
Nie wykorzystywana jest ona jednak
w dostatecznym stopniu, gdyz tabu-
logramy z komputerébw muszg byé
na zewnatrz tych instytucii po raz
drugi przekiadane na jezyk tradycyi-
nych opracowan. Elektroniczna ta-
blica obliczeniowa w zasadzie wyko-
rzystywana jest tylko do wewngirz-
nego obiegu informacji. -

*

Statystyka jest jednym z narzedzi
poprawy w efektywnosci gospodarc-
wania. Dlatego tez wielkie znacze-
nie ma dalsze jej usprawnianie,
zmierzajace zaréwno w kierunku
odbiurokratyzowania, jak { polepsze-
nia jakosci systeméw informacyj-
nych. Jest to najlepszy sposéb na
zwiekszenie zaufania do statystyki.

za granicq  piszq

GLOS FRANCUSKICH SOCIJALISTOW

Do wyboréw parlamentarnych we
Francji p talo jut niespelna pél
roku. Sytwacia na francuskiej sce-
nic politycznej staje sic coraz crze-
sciej przedmiotem zainteresowania
prasy $wiatowej. Poniiej zamieszeza-
my z nieznacznymi skrétami arty-
kut MICHELA ROCARDA, sekre-
tarza Francuskiej Partii Socjali-
stycznej, opublikawany w cotygod-
niowym dodatku do brytyiskiego
»Guardiana”:

.Myéle, e kaidy Francuz ‘zdaje
sobie sprawe, iz najwigksi benefi-
cjenci obecnego systemu -~ to zna-
czy ci, ktorzy na skutek swego bo-
gactwa lub kwalifikacji stali sie_gru-
pa uprzywilejowanych ob_ywateh, y-
jacq tak diugo kosztem innych, cig-
7ej pracujacych czlonkéw svoteczen-
stwa, z nie zapracowanych dochodéw
i spekulacji — majg wiele do stra-
cenia w przypadku przegrania we
Francji wyboréw powszechnych, za-
powiedzianych na marzec przysziego
roku. Dlatego te: walka wyborcza
bedzie bardzo zacigta.

Obowigzkiem lewicy jest nie ulec
pokusie posiugiwania sig demago-
gicznymi, tanimi i ekstrawagancki-
mi obietnicami wyborczymi. J:edy—
nym natorniast sposobem skionienia
wyborcow, aby nam zaufali i zapew-

nili niezbedny czas — bo bez niego
nasza dzialalnoéé nie moze przyniesé
powodzenia — jest jasne przedsta-
wienie spolteczefistwu sytuacji poli=
tyeznej, ekonomicznej | spotecznej,
jaka za pol roku odziedziczymy oraz
szezere wyjasnienie, jakie bedg kon-
sekwencje wyboru poszczegdlnych
opeji, postugujac sie jezykiem praw-
dy i odwagi.

Front Ludowy wprowadzil platne
urlopy, kolektywne rokowania pla-
cowe i liczne udogodnienia w Zyciu
i pracy — a przeciez utrzyma? si¢ on
u wiadzy jedynie przez kroétki okres
od 1936 do 1938 r. Teraz, po uplywie
42 lat, nle mozemy dopuéeié, aby na-
stepny rzad lewicy okazal sig tylko
fiagkiem lub eksperymentem. Ci,
ktérzy obeenie nie widzg mozliwo-
éci uchronienia prawicy przed porai-
ka, oplerajg swe nadzieje na krétko-
trwalym — utrzymujacym si¢ przez
100—180 dni — interregnum lewicy.
Jest jednak tyle niesprawiedliwosei,
ktéra nalety naprawié, tyle nieréw-
nodei, ktére trzeba usunaé i tyle
zmian, ktére naleiy wprowadzié, Ze
czas staje sig Istetnym elementem
powodzenia naszego przedsiewzigcia.

Trzeba bedzie wigcej czasu niZ rok
— a kto wie, ezy nie wiecej niz ca-
ty okres miedzy wyborami — aby
skierowaé rozwd] ekconomiczny kraju

tak, aby uniknaé marnofrawstwa
i §lepego gromadzenia bogactwa oraz
przebudowaé strukturg wiadzy kra-
ju tak, aby przestaly ja monopolizo-
waé réine grupy nacisku, kliki i ko-
terie. To wiladnie warnaga naszg nie-
cierpliwoéé w oczekiwaniu na chwi-
le, gdy przystagpimy do wytyczania
nowego kursu.

Cho¢ od dziesigtk6éw lat nie sprawo-
wala ona wiadzy, Partia Socjali-
styczna jest w peini Swiadoma ocze-
kujgcej jg odpowiedzialnosei i przy-
gotowana do przejecia wladzy. Opo-
wiedziala sig ona za socjalizmem po-
taczonym z wolnodcin oraz dysponu-
je szczegblowym programem i poli-
tykg jego realizacji. Partia Socjall-
styezna dokonala rowniet wyboru
strategil Unii Lewiey.

Konsekwentnym weleleniem fego
zobowigzania jest Wspélny Program
Lewicy, mimo e szczegblowe roz-
wigzania probleméw wiaZacych sig
ze sposobem jego realizacli sg nadal
tematem negocjacji miedzy sygnata-
riuszami tego dokumentu. Program
jest syntezg 1 tak bardzo koniecz-
nym kompromisem mig¢dzy dwoma
gléwnymi nurtami francuskiego ru-
chu robotniczego.

Spoleczenstwo francuskie ma pra-
wo oczekiwaé od lewicy, Ze z uwa-

g5 odnosi¢ sie bedzie do jego pracy,
trosk i nadziei. Zaden program —
nawet najlepiej opracowany -— nie
moze jednak wszystkiego i w od-

niesieniu do wszystkich okreslaé¢ na.

okres 5 lat, zwlaszcza w roéwnie
otwartym jak nasze spoleczenstwie,
ktore stale ewoluuje i ustawicznie
zmienia swe potrzeby i aspiracje.
Propozycje nowych aktéw ustawo-
dawczych, ktdre dzi§ wydajq sig ile
sformulowane lub przedwezesne, ju-
tro moggq staé sig koniecznoscia.
Oznacza to, e lewica traktowana ja-
ko caloéé musi byé caly czas zdolna
do przeprowadzania rewizji swej po-
lityki.

Obietnica zlozona narodowi fran-
cuskiemu przez Francois Mitterran-
da podczas kampanii wyborczej w
maju 1974 r. pozostaje nadal w mocy:
wPrawicy zalezy wylqeznie na utrzy-
maniu si¢ ¥ wladzy — moim gléw-
nym celem jest matomiast przeka-
zanie jej wam”., Wszystkie waZniej~
sze zagadnienia dotyczace przyszlo-
&ci naszego kraju, a wiec jego roz-
woju ekonomicznego, energetyki czy
obrony -+~ jak rowniez sprawy o
maiejszym -znaczeniu, dotyczgce na-
szego iycia codziennego w gminie,
wsl ¢zy w miejscu pracy — muszg
byé poddane analizie i zmianom w
sensie przywrécenia ludowi wiadzy.

'

Jednym 2z zasadniczych aspektéw tej
redystrybucii wladzy bedzie ustano-
wienje prawdziwie regionainych in-
stytucjl, wybieranych drogg pow-
szechnego glosowania oraz powierze-
nie im zaréwno #rodkéw finanso-
wych, jak i powainych zadah i od-
powiedzialnosci w dziedzinie gospo-
darki, opieki spolecznej, oswiaty oraz
kultury. (..)

Istotng apraws jest réwnie to, aby
toczgea sie dyskusja nad Wspdlnym
Programem Lewicy — zwlaszcza z
naszymi partnerami komunistyczny-
mi - nie pomijala codziennego
aspektu problematyki spolecznej.
Choé¢ wiec problem kompensaty dla
posiadaczy akeji jest nader wainy,
to jednak wazniejsze jest to, co dziaé
sie bedzie w upafstwowionych
przedsigbiorstwach. Innymi stowy —
chedzi nam w szczegdlnoei o udziat
roboinikdéw i ich przedstawicleli w
podejmowaniu decyzji oraz o moéli-
woéci prowadzenia negocjacji pla-
cowych przez zwiazki zawodowe.

Nie jest jeszcze zbyt pdino, aby
problemy te rozwiazaé i podjgé kro-
ki zapewniajgce ludziom wiekszy
stopiefi wolnoéci w pracy i Zyciu co-
dziennym. Przede wszystkim nalely
uzyskaé dostep do érodkéw maso-
wego przekazu, malezy je wyzwo-
¢ z ubcisku wielkiego biznesu
{ establishmentu, zagwarantowaé ich
dostepno§é dla opozycjl oraz dopro-
u.mﬁ!.zié do tego, mby staly sie one
D mg rozp hniania pogls-
déw 2wigzkdw zawodowych, konsu-
mentéw, rodzicdw, nauezyeieli i sto-
warzyszeh dzierzawcéw. Radio, tele-
wizja | prasa powinny przyczyni¢ sie

do wylaénienia — a nie zaciemnia-
nia — debaty publicznej. (...)

Po raz pierwszy Francja uzyskala
wolnoéé polityczng w 1739 r., pod-
czas Rewolucji Francuskiej. ,Jed-
nakie — jak powiedzial Robespierre
— sama wolno$é jest tylko pustym
cieniem, jeSli jedna klasa ludzi moze
inne bezkarnie pozbawiaé wolnofci”.
Od chwili zdobycia Bastylii Francj2
oczekuje nadeidcia ery demokraciji
gospodarczej. Tak bardzo bowiem
wzrosly oczekiwania i nagromadzi-
1o si¢ tyle trudnosdci ekonomicznych,
Ze teraz nasze niepowodzenie stalo-
by sie mnie} wybaczalne, niz gdyby
v;'ydarzy}o sie ono w minionym okre-
sie.

Dane r 1 lipca 1977 r. wskazuja.
%e jedna trzecia pracujgcych zarob-
kowo we Francji zerabia mniej ni2
2300 frankéw (460 dol.) miesigcznie
oraz %e 25 mln emerytdw, rencistéw
i upodledzonych Zyle 22 mniej ni*
30 frankéw (8 dol) dziennie. Dane
te wystarcza, sby wykszaéd, 2e mimo
lat rozwoju ekonomicznege w spo-
teczefistwie francuskim  dostrzec
moina przypadid skandalicznych za-
niedban.

Prawda jest, Ze zlikwidowano kle-
ski wigtace sie z nledorozwojem eko-
nomicznym — takie, jak choroby
epidemiczne czy stany niedoZywie-
nia ludnofci. Ale mlejsce ich zajely
inne zjawiska, godzace w interesy
tych samych klas spolecznych. S3 to
gwalt. przestepczodé i —~ mébwige
najogdlniej -~ rodzaj spowodowane-
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STALOWY

Nastroje producentéw stali w
krajach kapitalistycznych sq chy-
ba obecnie bardziej pesymistycz-
ne niz w roku 1975, w ktérym
produkeja stali osiqgnela dno, w
zwiqzku z ogélnym zalamaniem
koniunktury gospodarcze] lat
1974-75. Whiosek taki nasuwa
sie nieodparcie z przebiegu ob-
rad dorecznej sesji Miqdzynaro-
dowego Instytutu Zelaza i Stali
(1JSJ), ktéra w polowie paidzier-
nika odbyla sie w Rzymie.

posiadanych zdolnodel produkeyj~
nych obraz jest nieco inny. Z da-
nych ogloszonych na sesji JIST wy-
nika, ze w krajach EWG zdolnosci
produkcyjne przemystu hutniczego
wykorzystywane sg obecnie w 60
proc., w Japonii w 70 proc, a w
Stanach Zjednoczonych w 80 proc.

snego przemysiu przed zagraniczng
konkurencjg. Znalazlo to wyraz w
rozmowach podjetych przez EWG z
Japonig i Hiszpanig w sprawie do-
browolnego ograniczenia eksportu
ich wyrobéw hutniczych do krajéw
Wspé6lnoty, Podobne r 1y i

stali, gléwnie z Japonii 1 krajéw
EWG: W polowie br. réwniez w USA
pojawil sie jednak ponownie spadek
popytu na wyroby hutnicze, Wielkie
amerykariskie koncerny stalowe sta-
nely w obliczu koniecznofci ogra-
ni ia produkcji oraz znacznych

pod~
jete zostaly przez USA g krajami
zrzeszonymi w EWG 1 Japonis, ki6-
rej wyroby juz wezedniej poddane
zostaly dochodzeniom antydumpin-
gOWYmN

W rcku 1977 trudnosel przemysiu
hutniczego krajéw kapitalistycznych
ulegly dalszemu zaosftrzeniu. Najsil-
ni=j ujawnilo sie to w krajach zrze-
szonych w EWG. Kraje te oglosily,
e ich przemyst stalowy znajduje sie
w stanie jawnego kryzysu. Na tej
podstawie z dniem 1 stycznia 1977
wprowadzily one tzw. plan Simo-
neta zmierzajacy do przeciwdzialania
zaostrzajgcej sig konkurencii i spad-
kowi cen przez dobrowoclne ograni-
czenje produkcji. Plartem tym objeto
sze$é grup wyrobow hutniczych.

Wobec .znikomych efektéw planu
Simoneta z dniem 1 'maja br. wpro-
wadzono dalej idace $rodki pod na-
zwa planu Davignon’a, Obejmuje on
nie tylko ograniczenia produkcji; lecz
réwniez ustalanie cen minimalnych.
leznie od tych drodkéw podjg-

ESLI uwzglednié, 7e na ez
Instytutu przypada 98,6 proc. pro-
dukeji stali krajéw kapitalistycz-
nych, dorcczne obrady JJSJ uznaé
mozna za dobrg wykladnie sytuacii
panujacej w tej waznej dziedzinie
gospodarki. Sprawa sprowadza
wiec do pytania: jakie sq przyezyny
lc;\;rego pesymizmu producentéw sta-

GLOWNE PRZYCZYNY
PESYMIZMU

W ciggu pierwszych ofmiu miesie-
cy br. produkeja stali w krajach ka-
pitalistycznych wyniosla 290 min ton,
wobec 2981 min ton w roku 1976;
obnizyla sie wiee o 2,4 proc. Jest to
spadek znacznie nizszy ni2 w roku
1975. W ciggu pierwszych o$miu mie-
siecy 1975 produkcja stali w krajach
kapitalistycznych wynosila bowiem
2819 min ton, wobec 3233 min ton
w odpowiednim okresie 1974, a wiec
obnizylo sie o 12,4 proc. Spadek pro-
dukeji stali, jaki mial! miejsce w br.
uzna¢ wiec moZna za jedng tylko,
choé bynajmniej nie jedyna przyezy-
ne pesymistyeznych nastroj6w pro-
ducentéw stali w krajach kapitali-
stycznych.

Istotng przyczyna tych nastrojéw
jest chyba réwniez to, ze z trzech
najwiekszych - ofrodkéw produkeji
stali, w dwoéch obniZyla sie ona w
br. silniej niz $rednio we wszystkich
krajach kapitalistycznych. Dotyczy
to krajéw zrzeszonych w EWG, w
ktérych produkcja stali byla w cig~
gu pierwszych ofmiu miesiecy br.
nizsza o 5 proc. niz w odpowiednim
okresie 1976, oraz USA, gdzie obnizy-
la sie ona odpowiedpio o '.4,8. proc.
Jedynie Japonia wykazala w tym
okresie spadek produkeli staliniz-
szy niz Sredni we wszystkich kra-
jach kapitalistycznych, bo o 0.9 proc.

W zakresie stopnia wykorzystania

W ciggu wiec dwéch ostatnich lat
produkcja stali w krajach kapitali-
styeznych ksztaltowala sie weigz po-
nizej poziomu, jaki osiggnigeto w
okresie poprzedzajgcym zalamanie
ogdlnej koniunktury gospodarczej
krajéw kapitalistycznych lat 1974—
75. Perspektywy dalszego rozwoju
zapotrzebowania na stal sg obeenie
oceniane gorzej, niZz w roku 1975,
W owym czasie uwazano bowiem, ze
po zalamaniu ogélnej koniunktury
gospodarczej, s‘zyb_‘ko pojawi sie jej
ponowne czywienie, a wraz z nim
ponowny silny wzrost zapotrzebowa~
nia na stal.

Tymcezasem w ciggu dwéch lat, ja-
kie uplynely od zakonczenia kryzysu
lat 1974—75, w miejsce ozZywienia
charakterystycznego dla powojénne-
go cyklu koniunkturalnego, gospo-
darka krajéw kapitalistyeznych zna-
lazta sie w okresie zwolnionego
wzrostu, z takimi charakterystyczny-
mi cechami, jak stagnacja w zakre-
sie inwestycji oraz utrzymujaca sie
wysoka stopa bezrobocia. To wla-
énie spowodowalo, ze po krétkim
okresie poprawy juz w drugiej po-
lowie 1976 roku w gléwnych ofrod-
kach produkeji stali krajdw kapita-
listyeznych pojawily sie trudnosei
zbytu, co znalazlo wyraz w ponow-
nym spadku produleji.

DAREMNE PROBY OBRONY

. Plerwsza reakeja na taki rozwéj
sytuacji staly si¢ préby ochrony wla~

tyeh w skali calej wspélnoty, nosz-
czegblne - kraje zrzeszone w EWG
wprowadzily specjalne plany pomocy
dla przemystu stalowego, zmierzaja-
ce przede wszystkim do moderniza-

W trudnej sytuacfi znalazl sie
réwniez przemyst
krajow kapitalistycznych. Japonskie
koncerny stalowe nalezgce do écistej
czoléwki najwiekszych producentéw
stali w krajach kapitalistyeznych,
wobee trudnogei zhytu na rynku
wewnetrznym, podjely ofensywe
eltsportows.
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NAJWIRKSI PRODUCENCI STALY
W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

(1976 r.)

Koncern min ton
Nipvon Steel M,
US Steel 25,7
British Steel 18,1
Rethlehem Steel 17,1
Niopon Kokan 14,7
Finsider 13,4
Sumitomo 13,3
Kawasaki 13,3
Thysenhuette 12,8

Ofensywa ta napotkala jednak na
przeszkody w postaci wspomnianej
wyzej presji na dobrowolne ograni-
czenie eksportu oraz zarzutéw o sto-
sowanie¢ dumpingu.

»NIEPOKOJACY SYGNAL
PROTEKCIONIZMU”

w najkorzystniejszej  sytuacji
znajdowal sie do niedawna przemyst
stalowy USA. Po spadku produkeji
w drugiej polowie 1976 r., przedlu-
26nym wskutek szezegbinle ostrej te-
goroeznej zimy w tym kraju, popyt
na stal wazrést w II kwartale 1977.
Znalazlo to wyraz zardbwno w zwiek-
szeniu jej wewnetrznej produkeji,
jak réwniez we wazrodcie importu

hutniezy innych.

zwolnlefn 2z pracy, potegowanych
konkurencjg tafiszej stali importo-
wanej z Japonii i krajéow EWG.

W obawie przed dalszymi skutka-
mi slabngcego tetna rozwoju og6l-
nej koniunktury gospodarczej USA
oraz zwigzanego z tym spadku po-
pytu na wyroby hutnicze, wielkie
koncerny stalowe oraz zwigzki zawo-
dowe wystapily pod adresem admi-
nistracji amerykariskiej z postulatem
wprowadzenia ograniczeni na import
stali, Spelnienie tego postulatu, ze
wzgledu na znaczeénie rynku amery-
kanskiego oraz wewnetrzne trudno-
$ci zbytu w innych krajach, byloby
oczywidcie réwnoznaczne z dalszym
poglebieniem kryzysu, jakl przezy-
wa obecnie przemyst hutniczy kra-
jow kapitalistyeznych. Nic wiec
dziwnego, ze stalo sie¢ to jednym 2
gldwnych punktéw dyskusji na do-
rocznej sesji JISJ.

Na sesji tej Jacques Ferry prze-
wodniczgey Euroferu (stowarzysze-
nia producentéw stali EWG) uznal
postulat wprowadzenia ograniczen
na import stali do USA za niepoko-
jacy sygnal protekcjonizmu, dekla~
rujge jednak zarazem gotowosé do-
browolnego ocgraniczenia eksportu.
Inni uczestnicy sesji ocenili go jesz-
cze bardziej ostro. Eishiro Saito,

przedstawiciel najwickszego japofi-

skiego koncernu stalowego Nippon
Steel Corp, powiedzial: rosngce na-
piecie w Swiatowym hondlu stala
poglebia Swiadomoié kryzysu sysie-
mu wolnego handlu”,

Bardzo krytyczne stanowisko, za-
réwno stosunku do postulatu wpro-
wadzenia ograniczen na import sta-
1i do USA, jak réwniez propozycii
przewodniczgcego Eurofern o do-
browolnym ograniczeniu eksportu
stali do tego kraju zajat E. Davignon,
przewodniczaey Komisji do spraw
przemystu EWG. W wywiadzie
udzielonym prasie po powrocie z se-
sii JJSJ stwierdzil on, ze postulat
worowadzenia ograniczeri na import
stali do USA jest wyrazem niekon-
kurencyjnosci amerykariskich kon-
cernéw stalowych. Propozycja do-
browolnego ograniczenia eksportu do
tego kraju poglebi kryzys, w jakim
znajduje sie przemys! hutniczy kra-
jow kapitalistycznych, podezas gdy
jego rozwiazania szukaé trzeba w
modernizacji oraz eliminowaniu za-
kiadbéw, ktére nie sg zdolne do spro-
stania wymogom konkurencji.

Jak dotychczas administracja ame-
rylsaniska nié zaakeeptowala postula-
tu wprowadzenia ograniczefi impor-
tu stali do USA. Trudno jednak nie
uznaé shusznoéci argumentu E. Da-
vignon’a Ze nawet dobrowolne ogra-
niczenie eksportu stali do Stanéw
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go wyczerpaniem poddania sig trud-
nosciom zyciowym. T
Oznacza to, Ze ci niedostatecznie
wynagradzani ludzie mieszkajag w
ogromnych, szeroko rozrzuconych
skupiskach — dzi§ juz nikt nie
ofmieli si¢ nazwaé ich miastami —
wykonuja najbardziej allenujace
prace i nie znajduja ani czasu, ani
sil na stworzenie sobie przyjaznych
stosunkéw z sgsiadami, choé wiado-
mo, ze ma to istoine znaczenie dla
osiggnigcia pelni Zyecia. (...) -
My — czlonkowie Partil Socjali-
stycznej — zdajemy soble sprawe z
oczekujacych nas trudnosei, takich
np. jak inflacja, wysoki deficyt w
handlu zagranicznym, cgzy utrata
warto§ci franka francuskiego, jed-
nakse celem naszej walki jest wla-
Snie ich przezwyciezenie. W pierw-
szej kolejnoSci bedziemy dazyé do
natychmiastowego podwyzszenia
najnizszych ptac i wiadczen socjal-
nych; sfinansujemy je glownie ogél-
nym wzrostem gospodarczym. -
Nasze wysitki dotyczyé bedg wszy-
stkich sfer codziennego Zycia naro-
du, a wiec kultury, wypoczynku
i planowania miast, czyli zagadnien,
uznawanych w naszym tak zwanym
Jliberalnym"” spoleczefistwie za malo
wazne, a niekiedy .pozostawionych
dziataniu tych, kt6rzy podchodzg do
nich czysto komercyjnie. Pigkno na-
szych miast i drobne, miejscowe
udogodnienia dla ich mieszkafcow
(takie jak zlobki, szioly, ofrodki so-
cjalne, tereny zielone { rekreacyjne)
zostaly calkowicie zaniedbane przez
rozpasany kapitalizm, a efektem te-
g0 stalo sig, Ze miasta utracily struk-
ture zycia zbiorowego, kiéra umoz-
liwia ludziom wspdtiycie; obecnie
matomiast kazdy separuje si¢ w swo-
im domu, jak §limak w skorupie.
Brzydota i brak humanizmu naszych
wspblezesnych miast, a na dalszg
mete réwniez | brak poczucia bez-
pieczefisiwa oraz strach — co je cha-
rakteryzuje ~= sg jednym z bardziej
smutnych spadkéw nieprawidiowe-
go i niedbalego systemu ich rozbu-
dowy. (...)
W kwestiach bardziej - zloZonych

1 dotyczacych wainych badZ poten-

cjalnie niebezpiecznych opceji — ta-
kich jak zastosowanie energetyki ato-
mowej czy technologii komputero-
wej w regulacji kazdego aspektu zy-
cia spolecznego — jak rowniez w
sprawach bardziej zréZnicowanych
— na_przyklad, Zycia w poblizu
miast lub przystosowywania usiug
komunalnych do aktualnych potrzeb
— trzeba bedzie stopniowo podejmo-
waé odpowiednie kroki. W pewnych
stadiach nalezy dokonywaé ocen ak-
tualnego stanu rzeczy i bgdZ zwal-
niaé, bad%Z tez przyspieszaé tempo
TozZWoju. . .

Stosowanie tego podejicia ulatwi
decentralizacja wladzy oraz pogle-
biajgea si¢ wymiana opinii pomig-
dzy grupami spolecznymi, a o$rod-
kami podejmujgcymi decyzje - w
sprawach publicznych. Wniosek wy-
nikajacy ze stosowania takiego po-
dejécia sprowadza sig do nacisku, ja-
ki nalezy polozyé na podejmowanie
w pewnych dziedzinach réinych eks-
perymentéw. Chot jest to zadaniem
sektora publicznego (zwiaszcza na
szezeblu regionalnym i- gminnym)
oraz prywatnego, to jednalk giéwnie
sektor uspoleczniony (spéldzielnie,
stowarzyszenia wyzszej uzytecznoSei,
instytucje nie nastawione na osigga-
nie zysku) powinien angazowaé sie w
tego rodzaju akcje, aczac wyobraZ-
nie spoleczng z wysokim poczuciem
odpowiedzialnoScl. Nalezy tez.podej-
mowa¢t konkretne kroki o charakte-
rze administracyjnym i finansowym,
aby zapewnié uzyskanie maksymal-
nych efektéw dzialalnoSci ekspery-
mentatorskiej.

W tym wlaénie duchu lewlca po-
winna zwrécié sie do wyborcéw oraz
postepowaé po dojsciu do wladzy —
oczywibcie jesli pragnie unikngé po-
razki. Sukcesy w naszym dzialaniu
stang si¢ mozliwe woéwczas, gdy nie
stracimy z oczu swiadomo$ci socja-
lizmu polaczonego z wolnoScig, do-
brobytem i sprawiedliwoSeis. Trzeba
bedzie réwaiez unikaé bledéw. Jest
to szczegblnie istotne w sferze poli-
tyki gospodarczej.

Gospodarka nie jest celem samym
w sobie, a jedynie frodkiem. Obecnie
lewica wypowiada sie przeciwko
czlowiekowi, zaprezéntowanemu
przez Valery'ego Giscarda d’Estaing
jako ,majlepszy ekonomista Francji”,

a wige przeciwko premierowi Ray-
mondowi Barre’owi, ktory jest me-
zem stanu stosujaeym niewladciwa
polityke. Pozwoblecie mi wyjadnié, jak
wielka przepa$é dzieli lewice od tego
polityka. W lipcu br. we Francji by-
1o 1130 tys. bezrobotnych; oznacza
to, ze od stycznia br. dziennie przy-
bywal ich jeden tysiac. WskaZnik
produkeji przemyslowej jest obecnie
na tym samym poziomie, co w I
kwartale 1974 r. Majgc na wzgledzie
tegoroczng niewielika obnizke TVA
(podatku od wartosci dodanej
przyp. tlum) tempo wzrostu cen w
okresie od stycznia br. jest teraz
wyisze niz przed rokiem. Nasz han-
del zagraniczny wykazuje w okresie
od poczatku br. deficyt rzedu 1,9 mid
dol., mimo zZe deficyty miesieczne
systematycznie malejg (co notabene
wigze si¢ z ostrym spadkiem impor-
tu, spowodowanym stagnacjg gospo=
darki francuskiej). Frank zachowat
swbj parytet w stosunku do innych
walut — czy jednak rzad moze sig
publicznie przyznaé, ile kredytéow za~
ciggnat za granicy, aby utirzymaé
wartosé tel waluty?

I wreszcie — po zapowiedzl we
wrzefniu 1978 r., Ze tempo wazrostu
gospodarki Francji w ciggu 1977 r.
siegaé bedzie 4,8 proc. rocznie, obec-
mnie oficjalne Zrédla podaja, iz wy-
nosi ono nie wiecej niz 3 proc. (nie-
Iktére za$§ instytucje oceniajg go za-
ledwie na 2,5 proc). Innymi slowy,
niewielki spadek tempa wzrostu cen
zostal okupiony przez premiera nie-
powodzeniami na wszystkich pozo-
stalych odcinkach, zwlaszeza za$
wzrostem bezrobocia.

Istnieje jeszcze jeden waZny eczyn-
nik, niezbedny dla zrozumienia poli-
tyki Barre’a. Uwaia on mianowicie,
%e bezrobocie i stagnacja lub nawet
spadek sily nabywczé] robotnikéw
przyczyniajg sie do wzmocnienia sy-
tuacji finansowej przedsigebiorstw, a
tym samym powcduja zwiekszenie
aktywnoSei inwestycyinej. Ta nie-
ujawniona — cho¢ oczywista — stra-
tegia zakoriczyla sle jednak pelnym
fiaskiem, gdyZ poziom inwestyeji we
Francji pozostaje rozpaczliwie niski.

Tak wiec Barre'ew{ udato sie réw-
nocze$nie zredukowaé sile nabyw-
czg fonsumentéw i utrzymaé wysok!
poziom inflacji, nie powlodlo sie na~
tomiast zwiekszenfe nakladéw Inwe-

stycyinych we Francji. Powodem te-
go jest fakt, ze zyskj z operacji (ist-
niejgce na papierze) nie sa kierowa-
ne do sfery produkcji. Barre udo-
wodnil, ze ,liberalne” kierowanie
gospodarka, w ktorej dominujgeg ro-
le odgrywaja potgine koncerny, po-
woduje poSlizg, jak w zuiytym
sprzegle.

Dlatego to wWwlasnie lewica pragnie
przede wszystkim zorganizowaé pla-
nowy rozwoj gospodarki i tych dzia-
ww jej przemyslu, ktére s3 najwaz-
niejsze dla niezaleznosei kraju, a w
drugiej kolejnosci. stworzy¢ wlasny
mechanizm dla nadawania impetu
rozwojowi ekonomiki, to znaczy
wprowadzié publiczng. kontrole dzia-
lalnoSci kredytowej oraz rozszerzyé
sektor upanstwowiony.

Zaréwno ocena sytuacji, Jjak
i srodki zaradcze zalecane przez Bar-
re'a sy wadliwe. Stosuje on bowiem
recepty nader popularne w okresie
miedzywojennym, polegajace na o-
stabieniu popytu celem zmniejszenia
presji inflacyjnej i deficytu platni-
czego., Tego rodzaju polityka defla-
cyjna odnosi skutek jedynie przy
zwalczaniu inflacji wywolanej nad-
miernym popytem i hamuje wzrost
importu — nie jest ona natomiast w
stanie zalagedzié inflacji wywolarej
wzrostem kosztoéw, ani tez przyczynié
sie do zaktywizowania eksportu. Le-
wica widzi impas, w jakim znalazla
sie polityka deflacyjna, oraz jest
gwiadoma niebezpieczefistw szero-
kiego stosowania keynesowskich
sposobbw stymulowania gospodarki
w warunkach ekonomicznych i przy
systemie walutowym catkowicie od-
miennych od keynesowskiego.

Dlatego téz nasza filozofia gospo~
darcza opiera sie na zgranej akcii,
prowadzonej po dwéch azymutach.
Primo — prowadzi ona do selektyw-
nego wzrostu konsumpcji w naj-
mniej uprzywilejowanych gospodar-
stwach domowych — co umozliwi
powstanie nowego rynku zbytu dla
przemystu i spowoduje niezwloczny
wzrost nakladéw inwestycyjmych
(zwlaszeza w  przedsigbiorstwach
upanstwowionych). Secundo — za-
klada przeprowadzenie w moiZliwie
najkrotszym czasie reformy najbar-
dziej przestarzalych_struktur prze-
myslowych, zapewnidjac pomoc tym
sektorom, ktére cbecnie nie sg w

Zjednoczonych prowadzié bedzie do
dalszego poglgbienia kryzysu, jaki
przezywa obecnie przemys! huiniczy
krajéw kapitalistycznych. Kryzys ten
wyraza sig¢ zresztg nie tylko w ro-
sngcych trudnosciach zbytu.

PERSPEKTYWY
CO NAMMNIEI WATPLIWE

Przyczyng zmniejszenia zyskéw
wielkich koncernéw stalowych jest
réwniez znizkowa tendencja - ruchu
cen wyrcbéw hutniczych w obrocie
miedzynarcdowym. Ta ostatnia ten-
dencja w obliczu zarzutéw o dum~
ping znajduje jednak odbicie nie ty-
le w poziomie cen katalogowyel, co
w bardzo znacznych opustach udzie-
lanych w transakcjach eksportowych.
Réwnocze$nie stosuje sig zreszta in-
ne $rodki zmierzajgce do rozszerze-
nia zbytu, jak sprzedaz na warun-
kach kredytowych, ktéra w zakre-
sie tej grupy towarowe] nie jest nor-
malnie stosowang praktyia.

Ocena rozwoju sytuacii na rynku
stali przedstawiona na sesji Miedzy-
narodowego Instytutu Zelaza i Stali
przez jego przewodniczacego Ch.Ba-
kera ekstrapoluje dotychczasowy
rozwdj produkeji stali na czwarty
kwartal br. W rezultacie produkcja
stali w krajach zrzeszonych w Insty-
tucie wynie$é ma 450 min ton w ska-
li catego 1970 roku, wobec 454 min
ton w roku 1976 i 491 min ton w
szezytowym do tej pory roku 1973.
Wedlug tej samej oceny w roku 1978
zuzycie stali w krajach kapitalistycz-
nych zwiekszyé sie ma o 5 proc. w
stosunku do rcku 1977, a wiee ksztal-
towaé sie bedzie nadal na poziomie
nizszym niz przed kryzysem lat
1974—75. W Swietle dokonywanych
ostatnio rewizji w dét dotychezaso-
wych prognoz rozwoju ogélnej ko-
niunktury gcspodarczej, ccena ta
okaza¢ sie mozZe zresztg zbyt opty-
mistyczna.

Istotne znaczenie dla oceny dal-
szego rozwoju sytuacji w przemysle
hutniczym krajow kapitalistycznych
ma réwniez — jak sie wydaje — ro-
snagca konkurencja ze strony substy-
tutéw stali. Dotyczy to przede wszy-
stkim aluminium, ktérego produkeja
— mimo ogbélnego zwolnienia tem-
pa wzrostu gospodarczego krajow
kapitalistycznych — roSnie w tempie
7—8 proc. rocznie, a takze mas pla-
stycznych, ktore w wielu dziedzinach
skutecznie zastepujg stal. Wszystko
to stanowi, jak si¢ wydaje, dosta-
teczne wyjasnienie pesymistycznych
nastrojéw produceniéw stali w kra-
jach kapitalistycznyeh, kidre znalaz-
ty wyraz na dorocznej sesji JISJ.

stanie zaspokajaé popytu, eliminujac

wszelkie nieproduktywne inwesty-
cje i niezasiuzone pracg dochody
oraz stwarzajac bodZce dla wszelkich
akeji przyczyniajgeych sie do szyb-
kiego zwiekszenia eksportu (towa-
row, ustlug i know-how).

Jedynym lekiem na deflacje, ktéra
we Francji powoduje stale utrzymu-
jacy sie kryzys (nalezy tu pominaé

niewlasciwe stymulowanie konijun-

ktury gospodarczej, kiora po kilku
miesiacach doprowadzi ja do analo-
gicznego stanu, jak podano wyzej),
jest wiec wprowadzenie nowych za-
sad sprawiedliwo§ci ekonomicznej
oraz selektywne interwencje w prze-
mysle, tak w skali krajowej, Jak
i ogblnoueropejskiej.

Kryzys gospodarczy nie pozostawia
wiele miejsca dla wyobrazni przy
interpretowaniu statystyk elkono-
micznych. Jedynym sposobem dopro-
wadzenia do przelomu bedzie usu-
niecie wszystkich barier, kiére po-
woduja, ie miliony ludzi odczuwa
obecnie  jedynie . zaniepokojenie
przyszlodeig. Dlatego to polityka go-
spodarcza lewicy musi energicznie
podej§é do rozwigzania kwestii bez-
robocia i nedzy, nie ignorujgc jedno-
cze$nie niebezpieczefistw, jakie stwa-
rza inflacja i deficyt platniczy. Row-
nocze$nie lewica musi wyezué na-
stroje miodego pokolenia i wzigé pod
uwage gleboki niepokéj, jaki nurtu-
je to pokolenie bardziej niz pozosta-
tych Francuzéw. Miode pokolenie
oczekuje wprowadzenia nowej poli-
tyki ekonomicznej — wskazuje na
to zaréwno jego glos protestu w
sprawach ekologicznych, jak i od-
rzucanie (lub co gorsza obojeinosé)
naszego  przestarzalego systemu
ofwiatowego. (...)

Pod rzadami okaleczonymi przez
sity konseriatywne Francja straci-
1a zdolnoéé bycia sama soby. W
$wiecie zaslepionym rzadami dykta-
torskimi niewiele pozostalo juz
miejse, w ktérych wolno§é moze
zgalwanizowaé¢ mlodsze pokolenie.
Pomijajae brudne kidtnie miedzy ry-
walizujacymi klikami i podniecenie,
wywolane sprzecznymi doniesienia-
mi, naréd francuski oczekuje na po-
stawienie przed nim prawdziwych
pytanh, prawdziwych rozwigzanh
i prawdziwych opcji. Wyzwanie, ja-
kie zamierza rzucié Partia Socjali-
styczna — cokolwiek sie p6Zniej sta-
nie — polega na zreslizowaniu jej
planu wprowadzenia' wolnosci i spra-
wiedliwo$ci. Jest to co§, co jest ona
winna nie tylko tym, ktérzy beda
na niq glosowaé, ale i calemu krajo-

wi” R
MICHEL ROCARD
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POLSKA-
~BULGARIA
G SO

IZYTA premiera P. JARO-
SZEWICZA w Ludowej Repu~
blice Bulgarii nalezata do tra-
dyecyjnych juz, niemal corocznych
spotkan szeféw cbu naszych krajow,
w czasie ktorych omawiane sa naj-
wazniejsze sprawy wzgnemnej
wspélpracy. 1 tym razem gidwna u-
waga skupiala sig na ‘problemach
szeroko pojetej integracji goqudar-
czej PRL i LRB.

Polska jest dla Bulgarii trzecim
partnerem gospodarczym, po ZSRR i
NRD. W biezzcym roku wymiana t.o-
warowa miedzy obu krajami wynie-
sie 440 min rubli (o 14 proc. wigcej
niz w 1976 r.) W latach 1976-1980 o-
broty handlowe majs zamknaé sie
kwota ponad 2,2 mld rubli, liczac w
cenach stalych, 2 ponad 3 mld rubli
w cenach bieiaeych., W poprzednim
piecioleciu osiagnely one okoio 11
mld rubll. Szezegdlnie szybko w o-
becnym piecioleciu wzrastaja dosta-
wy maszyn i urzadzen (prawie dwa i
pot raza).

Tak szybki wzrost wymiany, @
zwlaszeza débr wysoko przetworzo-
nych, jest efektem ogbinego rozwoiu
obu krajéw. Osiagniety w ostatnich
latach poziom techniczny i produk-
eyjny w PRL i LRB stwarza takie
mozliwosei  dalszego rozszerzania
wsnoloracy.

Podpisany w trakcie wizyty P. Ja-
roszewicza protok6t handlowy na
przyszly rok przewiduje, Ze wzajem-
ne obroty miedzy Polska a Buigaria
maja powigkszy¢ sie o okolo 10 proc.
W strulkiurze obroiéw znacznie
zwigkszy¢ sie ma udzial produktéw
przemystu elektromaszynowego, a
takze wyrobow pochodzacych z ko-
operacji i specjalizacji produkeji.

Dotychezas zawarto okolo 30 poro-
zurnien kooperacyinych i specjaliza-
cyjnych., Wymiana towaréw w tych
ramach stanowi juz okolo 13 proc.
obrotéw. Tym razem podpisano dwie
umowy: o specjalizacji w przemysle
obrabiarkowym i maszyn rolniczych.
Porozumienie miedzy przemystami
maszynowymi obu krajow okresla
zasady wspolpracy w produkeji ob-
rabiarek sterowanych numeryeznie.
Umowa o specjalizacji w dziedzinie
maszyn rolniczych przewiduje m.in,
rozwijanie w Polsce produkeji bron,
przeirzasaczo-zgniatarek, pras zbie-
rajgeych i bukownikow. Natomiast
Bulgaria specjalizowaé si¢ bedzie w
produkcji zniwiarek pokosowych o-
raz sadzewek do rozsad, ktére maja
duze - znaczenie w mechanizowaniu
upraw warzyw. :

Jesli chodzi o wymiane towaro-
wg w przysziym coku, to Polska bg-
dzie "dostarczaia do Bulgarii m.in,
wyposazenie okrgtowe, urzadzenia e-
nergetyczne, maszyny gornicze, bu-
dowlane i drogowe, obrabiarki, apa-
J rature kontrolno-pomiarowa, a takze
urzadzenia dla kompletnych obiek-
t6w przemyslowych budowanych
przez polskie firmy w LRB.

Z Bulgarii otrzymamy m.in. wézki
akumulatorowe i spalinowe do tran-
sportu wewnetrznego, obrabiarki do
metali, sprzet radioelektroniczny, a-
paraturg elektronicznej techniki ob-
liczeniowej, szklarnie i magazyny
wysokiego skladowania, artykuly
farmaceutyczne, sprzet medyczny.
Nasz rynek wewnetrzny wzbogaci sie
o importowane z LRB artykuly kon-
sumpeyjne pochodzenia przemysto-
wego, a.takie owoce, warzywa, prze-
twory spozywcze, wina i koniaki.

Rozmowy premieréw obu krajéw
dotyczyly takie sprawy zintensyfiko-
wania prac nad okresleniem podsta-
wowych kierunkéw wspoélpracy gos-
podarczej w przyszlym piecioleciu.
Szezegbina uwaga zostata zwrbcona
na potrzebe dalszego rozwijania spe-
cjalizacji i kooperacji produkcji, na
rozszerzenie wspodtpracy naukowo-
technicznej, na wymiane maszyn i
urzadzen, surowcéw i materiatéw o-
raz ' na '~ poglebienie wzajemnych
zwigzkéw w przemys$le wydobyw-
czym i énergetyce.

Zaklada sie¢ kontynuowanie prac
nad dalszym rozszerzeniem wspol-
pracy, zwiaszcza w takich dziedzi-
nach jak: elektroniczna technika ob-
liczeniowa, automatyka, radidelek-
tronika i elektrotechnika, przemys}
motoryzacyjny, stoczniowy, budowy
maszyn ciezkich, maszyn rolniczych,
maszyn dla przetwoérstwa spozyw-
czego, maszyn budowlanych i urza-
dzenn podnosnikowo-transportowych
oraz w zakresie koordynacji inwe-
styeji w chemii.

Oceniano, ze pomyslnie rozwija sie
wspdipraca w dziedzinie transportu,
w tym réwniez w zakresie prac przy-
gotowawczych do budowy autostra-
dy Péinoc-Poiudnie.

Obecny etap polsko-bulgarskich
stosunkéw gospodarczych charakie-
ryzuje sie przede wszystkim daze-
niem do wykorzystania szans, jakie
niesie ze soba rozszerzenie zakresu
kooperacji i specjalizacji miedzy obu
krajami. Dotychczasowe doswiadcze-
nia w tej sferze dzialan pozwalajg na
wypracowanie dalszych porozumien,
ktbére przynositlyby rzeczywiste ko-
rzySei obu partnerom. Dazy sie do
tego, aby — wykorzystujae mozliwo-
Sci rozwijajgcego sie szybko w obu
krajach potencjalu produkcyinego,
naukowego i badawczego — w 1930
roku dostawy maszyn i urzadzen po-
chodzacych z kooperacji i specjaliza-
et wyniosty okolo 25-30 proc. ogél-
nej wymiany. W trakcie wizyty pre-
miera Piotra-Jaroszewicza osiggnie-
to postep na tej drodze.

K.S.




D

»GOELRO”

DO

»O0JUZA”
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OTEGA ekonomiczna Zwigzku

Radzieckiego jest dzi§ tak oczy-

wista, ze az irudno uwlerzyé¢, ja-
kie byly poczatii. Zwycieska rewolu-
cja zastala kraj zacofany, w dodat-
ku wyniszezony wojng  Swiatows.
Wojna domorva oraz zbrojna inter-
weneja 23 panstw kapitalistyeznych
zostawily nowe rany na ciele mlode-
go panstwa.

Nie wrézono mu dtugiego istnienia.
SSamym entuzjazinem dalelo nie
zojadg” — mawiano. Powgipiewali
nawet sympatyey.

Herbert Wells w swej ksigzce ,,Ro-
sja we mgie”, napisanej pod wply-
wem wraZen wyniesionych z pobytu
w Rosjj Radzleckiej w roku 1920 pi-
sal: ,Lenin, ktéry jako prawdsziwy
marksista odrzuca wszystkick ,uto-
pistow”, sam w koicu pcpadl 10 uio-
pie, utopie elekiryfikacji. Czyz meoz-
na sobie wyobrazié bardziej zuchwa-
ty plen, ktéry ma byé realizowany
w tym olbrzymim réwninnym, pokry-
tym lasami  kraju, zeludnionym
chiopemi nie umiejgeymi eni czytad,
ani pisaé, pozbawionym £rédet ener-
gil wodnej, nie posiadajgeym kadry
technicznej, w ktérym handel i prze-
myst niemal zamariy? (..) Jeieli cho-
dzi 0 mnie, cdnq miarq nie potra-
fie wyobrazié sobie tej Rosji przy-
stichei. Ale ten niezwykly, niewiel-
Iiego. wzrostu cxlowiek na Hremlu
posiada wielki dar wyobraini. On jus
widzi, jak zemiast dzisiejgzych zu-~
utych pociggéw zacing  kursoweé
newe, eiektryczne, widzi, jak wsi¢-
¢t nowo zbudowanych szos przeing
caly kraj, jak na gruzach przescios-
ci rozkwita szczefliwe, uprzemysio-
wione paistwo komunistyczne”,

WARUNK! STARTU

Przed Wieika Socjalistyezng Re-
woluciy Pazdziernikowa pod wzgle-
dem produkeji na jeduego miesz-
kanica Rosja zajmowala jedno z
ostatnich miejs¢ na $wiecie, ‘&
jej wdziat w produkeji $wiato-
wej wynosil zaledwie 4 proc. W roku
1822, a wige w momencie startu do
odrodzenia gospodarczego, Zwigzek
Radziecki produkowat 100 razy
m.niej energil elekirycznej, stali i su-

* rowki, siedmiokrotnie mniej ropy
naftowej, tysigckrotnie mniej nawo-
z6w sztueznych, czternascie Tazy
mniej tkanin welnianych niZ Stany

Zjednoczone.

Planowy rozwd gospodarki ra-
dzieckiej zapoczatkowal. Panstwowy
Plan Elektryfikkacii Rosji —  GO-
ELRO. Ten plerwszy w $wie-

cle ogblnopafistwowy plan  roz-

woju zostal opracowany % ini-
cjatywy { przy aktywnym udziale

Foi. APN

W. L Lenina w 1920 r., w warunkach
szelejgeej wojny domowej. Obliczo-
ny na 10—13 lat, przewidywal odbu-
dowe produkeji przemysltowej i
zwielkszenie jej 1,8—2 razy w stosun-
ku do rociru 1913, Jesli poréwnaé z
1920 rokiem - oznaczalo to 13—14-
krotny wzrost produkeii.

‘Wiosng 1922 r. uruchemiono pier-~
wszg — 2z 30 zaplanowanych - elek-
trownie kaszyrska, w paidzierniku
tegoz roku zszed! z tasmy montazo-~
wej pierwszy radziecki samochéd, a
nastepnie samolot. Uruchomiono e-
lektrownig ,,Czerwony Pazdziernik™
kolo Plotrogrodu. W poczatku 1923
r. globzlna produkcja przemystowa
osiggnela 35 proc. poziomu produkeji
z 1913 r., znacznie wzrosta liezba ro-
botnikéw, przyspieszylo sig tetno zy-
cia gospodarczego. Do roku 1925 do
pracy w przemysle i transporcie
wrocito okoto 90 proe. dawnych za-
i6g. W koncu 1925 r. tylko w prze-
mysle cieikim zatrudniomnych bylo 2
min os6b.

Nieustannie umacniala si¢ decydu-
jaca rola seklora panstwowego.
Przemyst prywatny, na ktéry jeszcze
w reku 1625 przypadio 15 proe. pro-
dukeji globalnej, w roku 1927 zostal
w ogbéle wyeliminowany. Narastalo
tempo industrializacji. Tylko wyso-
kie tempo rozwoju przemysiu stwa-
rzalo szanse odbudowy i przestawie-
nia gospodarki narcdowej na socjali-
styczne tory, osiggniecia w krotkim
czasie przez mioda Repubiike Rad
niezaleznoscel gospodarczej i umoc-
nienia jej obronnosci.

Wylgcznie wewnelrzne Srodki a-
kumulacji wymagaly wprowadzenia
surowego sysiemu oszczednoSciowe-
go. Wymuszone koniecznofcia bylo
crasowe ograniczenie nakladow na
inwestycje w innych dzialtach gos-
poderki narodowej, w tym migdzy
innymi w rolnictwie. Brakowalo
réwniez srodkéw na rozwdj budow-
nictwa mieszkaniowego.

W latach trzydziestych ZSRR stal
sle gigantycznym placem budowy.
Modernizowano stare zaklady pro-
dukeyine i wznoszono nowe. W la~
tach pierwszej pieciolatki (1928—1932)
oddano do uzytku 15 tys. nowych
wielkich zakladébw przemyslowych.
Zoudowano od podstaw takie gale-
zie przemystu, jak: samochodowy,
lotrniczy, trektorowy, obrebiarkowy i
nerzgdziowy.

Wyrsz = rozwojem _ przemysiu
ksztallowal sie nowy czlowiek pra-~

ey, $wiademy budowniczy spoleczefi-

stwa socjalistycznego. Wielkie elek-
trownie, fabryki traktor6w, samo-
chodow, przetwérstwo chemiczne —
byly dzielem rak inzynieréw i robot-
nikéw, ktérzy swe kwalifikacje, nie-
zbedne dod$wiadezenie 1 rutyne zdo-
bywali w trakeie pracy, w trakeie
pracy nabywall industrialnych na-
wykéw. Entuzjazm byt wainym

ezynnikiem wspomagajicym realiza-
cje zamierzen. Moglo brakowaé no-
woczesnych rozwiagzan, polrzebnyech
urzadzen czy drodkéw  transportu,
nigdy natomiast nie brakowato za-
angazowania ludzi, zapatu, inicjaty-

V.

W okresie drugiej pieclolatki (la-
ta 1933—1037) wybudowano w ZSRR
4500 fabryk, zakladoéw przemysito-
wych § kopalnh. Predukeja przemysio-
wa xwiekszyla sie 2,2 raza, przy czym
80 proe. tej produkeji pochedzilo z
nowo zbudowanych i zrekonstruowa-
nych przedsiebiorstw. Ugruntowanie
sie socjalistycznych stosunkdw spote-
cznych w ZSRR znalazlo swe ofi-
ejalne potwierdzenie w przyletej w
1236 r. nowej konstytucji.

Realizacje trzeciej pigciolatki (za-
poczatkowenej w roku 1838) przer-
w2la napaéé faszystowshich Niemiec.
Od 1938 r. do wybuchu wojny odda-
no do uzytku 3 tys. nowych zakla-
doéw przemyslowyeh, W eiagu trzech
lat tego planu produkeja przemysto-
wa wzrosia o 46 proe. Socjalistyczna
industrializacja stata sie podstawa
zasadniczyeh przeobraien spoleczno-

gospodarezych ZSRR.
Szezegblng uwage poswiecono
przyépieszeniu rozwoju  produkeji

chemicznej, produkefi stali specjal-
nych, rozbudowie przemystu obron-
nego i przemystu naftowego w rejo-
nie miedzy Wolga a Uralem. W
przeddzien wojny Zwigzek Radziec-
ki wysunal sie pod wzgledem abso-
lutnych rozmiaréw produkeii prze-
myslowe} na pierwsze miejsce w E-
uropie { drugie w &wiecie. Rozbudo-
wany w eiagu trzech pigeiolatek po-
tencjal gospodarczy kreju stworzyl
materialne podstawy zwycigstwa na-
rodu radzieckiego nad faszystow-
skim najefdZca w latach 1941—1945.

SZLAKIEM POWOIENNYCH
PIECIOLATEK

Pierwsza powojenmna, a  ezwarta
kolejna pigciolatka (lata 1945—1950),
poswigcona byla odbudowie znisz-
czonych regiondbw kraju, oslagnieciu
powojennego poziemu rozwoiu gos-
podarczego i zwigl du
produdeeji. X

W roku 1948 produkejs przemysio-
wa przekroczyls poziom przedsvojen-
ny. Po wojnie domowej i interwen-
cjl (1918—1820) potrzeba bylo pigciu
lat na odbudoweg gospodarki narodo-
wej. Obecnie zadanie to wykonano
dwa razy szybeie]j.

Roéwnolegle z odbudows zniszczo-
nych regionéw kraju nastgpowaly
zmiany w rozmieszezeniu sit  wy-
twérezych. Powstalo wiele nowych
obiektbw przemyslowyeh na Ukrai-
ie, Bialorusi, w Azji Srodkowej i
na Zakaukaziu. Rozpoczela sig bu.
dowa osrodka przemysiu hutniczego
na pdinocy europejskiej czejei ZSRR.
W koniczacym czwarty pigeiolatize ro-
ku 1850 produkeja przemystowa byla
wigksza w poréwnaniu z przedwo-
jennym 1940 rokiem o ponad 70
proc. .

W latach 1951—1855 obrano kieru-
nek pa przyspleszenie rozwoju prze-
mystu ciezkiego. Rozwinigto ha sze-
roka skale budowe zakladdéw prze-
mystu maszynowego, hut, rafinerii,
fabryk chemicznych. Powstal wielki
kombinat hutniczy w poélnocno-za=-
chodnim regionie kraju — Huta Cze-
repowiecka, W roku 1955 poptynal
prad z jednej z najwiekszych elek-
trowni wodnych na §wiecie — Elek«
trowni Wolzanskiej w rejonie Kuj-
byszewa. Produkeja  przemyslowa
wzresta o 85 proc.

Dnia 27 czerwea 1854 r. mialo
miejsce wydarzenle, ktére co prawe
da, o znikomy zaledwie ulamek po-
wiekszylo potencial  gospodarczy
Kraju Rad, ale otworzylo nowy etap
w dziedzinie §wiatowej energetyki.
W Chninsku poplynat prad z pierw«
szej na $wiecie elektrowni atomo-
wej.

Sukcesy swe naréd radziecki w
duzym stopniu zawdzigezat dynami-
cznemu rozwojowi nauki, Wizytéw-
ka mozliwodel radzieckiego przemy-
stu i mysli naukowej stal sie zapo-
czatkowany w okresie sz6stej pigeio-
latki podbbj Kosmosu. 4 paidzierni-
ka 1957 r. wysirzelono w Zwiazku
Radzieckim pierwszego w Swiecie
sztucznego satelite Ziemi.

‘W pieciolatce 1861—1965 dokonano
technicznej rekonstrukcii  szeregu
galezi gospodarki narodowej. Trium-
fem radzieckiej myéli technicznej i
naukowej staly sie pierwsze w Swie-
cie loty czlowieka w Kosmos oraz
waine wydarzenia w rozwoju komu-
nikacji miedzyplanetarnej. Produk-
cja przemyslowa w ciagu omawiane-
go pieciolecia wzrosla 1,5 raza.

Kolejna, 6sma pigciolatiza (1266—
1970) przyczynila si¢ do wzrostu pro-
dukeji przemyslowej o dalsze 50 proc.
W czasie jej realizacji uruchomiono
najwiglksze w $wiecie hydroelektrow-
nie — Brackg { Krasnojarskg. Zain-
stalowana moc w elektrowniach a-
tomowych wzrosta do 1 miln kEW. Za-
kor:czono tworzenie Jednolitego Sys-
temu Energetycznego Europejskiej
czeéei ZSRR. Powstal zjednoczony
system energetyczny Centralnej Sy-
berii 1 rejonu $rodkowej Azji.

Istotna cechy sirategii dziewiate]
pigeiolatki (lata 1971—1975) byl na-
cisk na réwnoczesne rozwigzywanie
trzech probleméw: intensywnego in-
westowania, dynamicznegn tempa
przyrostu produkej} i szybkiego pod-
noszenia warunkéw bytowych lu-
dzi pracy. Produkeja przemyslowa
wzrosta o 43 proe. ZSRR, zajmujacy
od wielu lat pierwsze miejsce W
§wiecie w wydobyciu wegla, pro-
dukeji rudy Zelaza, ecementu itp. —
wysungl sie w tym ¢zasie na pierw-
sze miejsce na éwiecle w produkeji
stali, ropy naftowe) i nawozéw mi-
neralnych.

DZIS 1 JUTRO

Dzid w clagu 2,5 dnia przemys?
ZSRR produkuje tyle, ile produko-

wano w calym 1813 r. W roku 1923
na Rosje Radziecka przypadalo 1
proc. éwiatowej produkejj przemys-
lowej; dzisiaj na ZSRR przypada o-
kolo 24 proe.

Radykalnego przelomu dokonano
w charokterze, strukturze i rozmie-
szczeniu sil wytwérezych., Sukcesy
gospodarcze  stworzyly grunt do
wmian w warunkach, poziomie i sty~
1y zycia obywateli Kraju Rad. Tylko
w ciaggu ostatnich 10 lat dochody pie-
nigine liczone na jednego mieszkan-
ca podwoity sie, W stosunku do réku
1913 realne dochody robotnikéw
przemyslowych i budowlanych zwie-
kszyly sig dziesieciokrotnie. Zreali-
z0wano cgromny program budow-
nietwa mieszkaniowego i socjalnego.

W my#l postanowien XXV Zjazdu
KPZR, w ciagu dziesigtej pigciolatki
(lata 1876—19880) produkeja przemys-
towa wzroénie o 36 proc. Galgzie
tawv. grupy ,,A” rozwijaé sie bedg w
tempie szybszym od przecietnego, a
miancwicie 38—42 proc. w ciagu ca-
tego pleciolecia. Szezegbdlna rola przy-
pada przemystowi budewy maszyn.
Globalna produkeja przemystu ma-
szynowego i obrobki metali ma
wzrosngé do 1930 r. péltorakrotnie.
Wazrostowi ilofciowemu towarzyszyé
beda jeszeze wieksze miz dotychczas
zmiany jakosclowe i strukturalne.
Specializacia, rezwijanie produkcji
masowej i wielkoseryjnej, jak réw-
nie% wieksza elastycznoéé w opera-
tywnym planowaniu ulatwiaé maja
droge nowym rozwigzaniom techni-
cznym i organizacyinym.

Symbolern przeobraien zachodzag-
eyeh w radzieckim przemysle maszy-
nowym moze byé przedsiebiorstwo
samochodéw cigzarowych ,Kamaz”,
powstajace w Nadbierietnych Czel-
nach nad Kamg w Tatarskiej Auto-
nomisznej Republice Radzieckiej. 16
lutego 1976 r., na kilka dni przed
XXV Zjazdemn KPZR, w wielkiej
40-hektarowej hali ruszyta pierw-
sza tasma montazowa. Do lkonca,
ub. rokut na drogi Kraju Rad wy-
jechalo pornad 4 tysiace ciezkich
16-—20-tonowych , Kamazéw”. Po o-
slagnigeiu  peluej =zdolnosci pro-
dukeyinej zaklady dostarczaé beds
rocznie ponad 150 tys. samochodéw
clezarowych 12 roznych typow i 250
tys ~ils6w samochodowych o du-
jei mocy. Mozliwoéel produkeyine
zakladdw nad Kamg spowodujs, Ze
produkeja  samochodéw  cieiaro-
wych wzrosnie w ZSRR o polowg.

Dwu | pétkrotnie wyisze nakiady
przewidziano ‘na cele rozwoju pro-
dukeji urzadzen hutniczych. Rozwi-
jana w szybkim tempie produkcja
turvozespolow o mocy 500-1 200 MW
i reaktoréw atomowych 1 500-mega-
walowyceh, zwigkszone dosiawy ma-
szyn i urzadzen dia rolmiciwa. wérod
kiorych znajda sie takle ciagniki o
mocy 150 i 300 koni mechanicznyceh,
urzadzenia dla chemii, transportu,
budownictwa i innych przemysiow
— wszystko to wymaga olbrzymiej,
stale rosnacej ilosci stali i wyrobow
metalowyeh, . . :

Na széroka skale bedzie prowadzo-
na budowa elektrowni cieplnych,
wodnych i atomowych. Zaczeto juz
wznosié nowe, duze elektrownie ato-
mowe o mocy 6 kW min, z reak-
torami o0 mocy 1,5 kW min, miedzy
innymi Krukszajska Elektrownig
Atomowsg. Przystapiono do bu-
dowy elekirowni cieplaych o mo-
ey 4—6 min kilowatow z turboze.
spolami o mocy 500 i 800 tys. kW w
rejonie Ekibastuskich (Kazachska
SRR) i Kansko-Aczynskich ({Sybe-
ria) 216z wegla wydobywanego meio-
dj odkrywkowa.

Przewiduje sig¢ takie budowe linii
przesylowych wysokiego napiecia
(1150 kilowoltéw) na prad zmien-
ny, ktére polgcza Syberig z euro-
pejsky czeScia ZSRR oraz linii dale-
kiego przesylu taniej energii elek-
trycznej pradu stalego o napieciu
1,5 mln V z Kazachstanu do ceniral-
nych rejonéw Zwiazku Radzieckiego.
Budowane bedg takie nowe elek-
trownie na Syberii, w Azji Srodko-
wej, w europejskiej ezgsci ZSRR, na
Poinocenym Kaukazie 1 Zakaukeziu.

W 1980 r. Zwiazek Radziecki, zgod-
nie z zaloZzeniami planu pigcicletmie-
go, w ciagu jednego dnia wyprodu-
kuje tyle energii elektrycznej, ile pro-
dukowano w 1840 r. w ciggu 23 dni,
cementu — odpowiednio w ciagu 25
dni, nawozdw sztuczaych — 43, ropy
naftowej — 21, samochodéw — 16,
traktorow -— 19, stali — 9 dni, gazu
ziemnego — w ciggu 4 miesigey.

Szybsze od przecigtnego tempo
wzrostu przemysléw grupy ,A” nie
oznacza, ze bedzie ono realizowane
kosztem produlkcji Sredkdw konsum-
peji. Wartosé wyrobéw przemysio-
wych przemysiu lekkiego i spozyw-
czego wzrcénie o 26—28 proc., a pro-
dukeja artykuléw konsumpceyjnych
trwaltego. uzytku zwigkszy sig o
30—32 proc.

Polityczna linia KPZR, wytyczona
przez XXV Zjazd, zapewnia nieu-
stanme umacnianie i rozwijanie po-
tegi gospodarczej i obronnej ZSRR,
doskonalenie socjalistycznych sto-
sunk6éw spolecznych. Postanowlenia
Zjazdu znalazty konkreime odzwier-
ciedlenie w plamie dziesigtej pigcio-
latki, pieciolatki efektywnosei 1 ja-
kosei.

*

Marzenia W. 1. Lenina, — Itéry —
zdaniem Herberta Wellsa — bgdac
marksista sem popadt w utopie, zi-
écily sie w czasie krétszym od pla-
nowanego. Realizacja leninowskiego
planu industrializacji kraju dala a-
sumpt do dalszego szybkiego rozwoju
gospodarczego Kraju Rad. Spowodo-
wata, ze powstat w Zwigzku Radziec-
kim poteiny przemyst wyposazony w
najnowoczesniejsze rodki techmicz-
me, wspierany przez howoczesng
myél naukows, zdolng do rozwigza-
nia najbardziej xlozonych zadai na-
ukowo-technicznyc! i gospodar-
czych, - :

z krajow socjalistycznych

NADMUCHIWANE
KONSTRUKCIJE

Specjalifel z zakladu im, Petyra
Karamiczewa w Bulgarii opracowsali
technologig produkeji nadmuchiwa~-
nych hal magazynowych, sal wysta-
wowych § pokryé boisk sportowych.
Nowa konstrukcja przynosi znaczne
efekty ek e dzieki d-
nosei drogich materialéow budlowla-
nych i nakladu pracy. Przy Jjej za-
stosowaniu hale kortéw tenisowych
mozna zbudowaé w ciggu 10 dni,
a koszty jej wyniosg T—E8-krotnie
mniej miz hali o konstrukeji stalo-
wej, Nadmuchiwane konsirukcje
pokryciowe mozna szybko rozmon-
towaé i zmontewaé na innym miej-
scu. Wkrétce zostanie uruchomiona
ich masowa produkeja.

ROZBUDOWA HAWANY

Stollica Kuby, Hawana ma ambi-
cje sta¢ sie jednym z najpiekniei-
szych miast $wiata. Rozciggajace
sie na brzegach lazurowego morza
miasto bogate jest w pommiki kul-
tury, charakteryzuje sie malowni-
czofeig i zréznicowaniem zabudowy.
Po rewolucji wiele zrobiono, by
Hawana stala sig¢ pickmym miastem.
Zrekonstruowane i wybudowano
dziesigtki wielkich gmachéw, wyro-
sty cale nowe dzielnice i pasy zie-
leni. Przyszla tez pora na lhkwida-
cje starych dzielnic, m.in. dzielnicy
biedoty Kaio-Ueso, powstalej na
przelomie XIX i XX wieku. Powsta-
na tu nowoczesne budynki, szkoly,
szpitale,

WODY LECZNICZE CSRS

Czechostowacja bogata Jest w
rzadkie lecznicze wody mineralne.
W 58 miastach dzialajg zakiady
lecmicze o duzym znaczeniu. Latem
i zimg przyjezdzajg tu dziesigtki
tysiecy kuracjuszy z Czechoslowacji
i z zagranicy. Szeroko znane s3 ta-
kie kurorty, jak: Karlove Vary czy
Marianskie EaZnie. Sie¢ kurortéw
i sapatoriow leczgeyeh wodami mi-
neralnymi rozszerza sig z roku na
rok. W ciggu ostatnich pieciu lat
liczba miejse w tych ofrodlach
zwigkszyia sie¢ o 3 tysigce. Budowa
nowyeh obiektéw i rekonsirukeja
juz istniejaeych przewidziana jest
takze w tym piecioleciu. Karlove
Vary np. otrzymaly niedawno wiel-

I

k3 lecznice ,,Termal”.

ZIELONE SWIATLO
DLA CIEZAROWEK

Transport samochodowy odgrywa
waina role w gospedarce NRD, pe-
nad dwie trzecie ladunkdow przewo-
%3 cigkaroéwki. Od dwu lat w rejo-
nie Werdau prowadzi si¢ ekspery-
ment polegajacy na.centralnym dy-
sponowaniu taborem. N# podstawia
umowy miedzy dziesigeioma przed-
sigbiorstwami powolano grupe dy-
spozytorska, ktéra reguluje ruch
wozéw. FEkonomiczny efekt moéwi
sam za siebie: tylko w ubieglym
roku w okregu tym zaoszczedzono
ponad 94 tys  tonokilometréw
i 7800 roboczogodzin., Zrealizowano
przy tym 420 zaméwien inmych
przedsiebiorstw. Rezuliaty ekspery-
mentu . tywane &3 i w in-
nych rejonach kraju.

KOMBINATY MLECZARSKIE

Przemyst spozywcezy to jedna
z podstawowych galezi bulgarskiej
gospodarki. Powstaje wiele nowych
zakladéw tej braniy, a istniejace
przechodza ,kuracje odmiadzajacs”.
Kjedy$ np. w okregu Dobrudzy pra-
wie ‘'na kazdym kilometrze moina
bylo spotkaé¢ niewielkie zaklady
mileczarskie. Niedawno powstal tu
wielki kombinat, ktérego wydainosé
przekracza produkcje 46 dotycheza-
sowych mleczarni, Nie zlilowidowano
jednak matych zakladéw; spelniaja
one role punktéw zbjoru mleka
2 okregéw rolniczo-przemystowsch.
W tym pigeicleciu na podobnych
zasadach 2zmodernizowanych zcsta-
nie 10 wieliich kombinatéw mie-
czarskich, specjalizujgeych sie w
produkeji bryndzy, seréw i masta.
O 2 tys. m kw. zwickszy sie takze
powierzchnia  obiektéw  chlodni-
czych.

WEGIERSKI EKSPORT
MVSLI TECHNICZNE]

»TESCO” — to nazwa wegierckiej
instytucii, zajmujacej sie miedzyna-

rociowg wspolpracg naukowo-tech-

niczng. Zawarla ona dotychezas
umowy na szczeblu rzadowym

z 28 krajami w oparciu o wstepnie
ogracowane  wiasne  propozycie,
obejmujgce zsgadnienia dla danego
kraju szezegblnie aktualne. Wspodl-
praca dotyczy zaréwno strefy rublo-
wej, jak i dolarowej. Przewidywane
na ten rok wplywy z eksportu my-
#i techniczmej majg wymie§é¢ w
strefie rublowej 42 min rubli,
a w strefie dolarowej 15 min dola-
réw. Wspdlpraca =z krajami socja-
listycznymi polega m.in. na ekspor-
cie i imporcie licencji know-how,
dokumentacji, prototypéw. W tvm
zakresie glownym partnerem We-
gler jest ZSRR, a mastepmie NRD.
Coraz bardziel rozwija sie réwmiez
miedzy krejami RWPG wspdlipraca
wielostronna; dotyczy ona ap. w za-
kresie radiotechniki obwoddow sca-
lony¢th — modernizacji technologii,
jak i zastosowania mowych materia-
¥6w. W pracach tych uczesiniczy
taloze Polgka.

BULGARSKIE STOCZNIE

W skiad Zjednoczenia Przemysiu
Stocznjowego  Bulgarii’  wchodza
cztery stocznie produkeyjno-remon-
towe i cztery zaklady produkujgce

| |
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2YCIE GOSPODARCZE

wyposazenie okretowe, Kaida pie-
clolatka przynosila  2—3-krotny
wzrost produkeji. Poczatkowo budo-
wano statki rzeczne nie przekracza-
jgce 1000 ton modnosci, stopniowo
opanowujac produkecje jednostek
morskich od 3 do 36 tys. ton. Obec-
nie powstajg tu tankowce o noénosei
100 tys. ton. Statki z bubgarskich
stoczni plywaja mie tylko pod wia-
sna banders, ale takie Zwigzku Ra-
dzieckiego, Polski, Weglier, Norwegii,
ChRL i innych panstw,

O sukcesie przemysiu stoczniowe-
go Bulgarii zdecydowala wspéipra-
ca ze Zwigzkiem Radzieckim i in-
nymi krajami socjalistycznymi. Za-
czelo sie od powclania buigarsko-
-radzieckiej spdlki ,Korso” 1 dzis
program rozwoju branzy do roku
1990 realizowany jest przy pomocy
naukowej i technicznej ZSRR. Stocz-

nie bulgarskie nawigzaly takdie
wapobprace kooperacyjna z polskim
przemyslem. Dostarczone Polsce

statlkki o nosnosci 3200 t budowane
byly na podstawie polskiej doku-
mentacji i przy udziale polskich
specialistébw. Do Bulgarii polski
przemyst dostarcza statki rybackie
i naukowo-badawcze, eksportujemy
takze silniki i réine agregaty okre-
towe.

NAUKOWA WSPOLPRACA

W Akcie Koncowym Konfereneji
Bezpieczensiwa | Wspéipracy w Eu-
ropie kraje —— sygnatariusze Aktu
zobowiazaly sie do rozszerzania i po-
glgbiania kontakiéw zarowno dwu-
stronnych, jak 1 wielostronnych.
Wspotpraca naukowo-techniczna
stata sie jedng z najaktywniej roz-
wijajaeych sie sfer stosunkow mie-
dzynarcdowych. Dobitaym  tego
przykladem jest miedzynarodowa
wepblpraca Akademii Nauk ZSRR.
Obecnie naukowey radzieccy biorg
udziat w realizacji penad 60 miedzy-
narodowych programow mzukowych,
projektowych | badawczych. S3 {o
m.in. badenia oceanéw, przestrzeni
kosmieznej, program  globalnych
badani aimosfery. badania Antarkty-
ki { wiele innwvch. Na mpoczatku
1977 roku kontakty nzukowe utrzy-
mywane byly na pedstawie 307 umédry
i protokotéw, zawartych bezposred-
nio przez Akademie Nauk z crgani-
zaclami naukowymi krajow kapita-
listyeznyeh i rozwijajacych sig oraz
50 miedzynarcdowych uméw. pro-
graméw i protokolow o wspdipracy
kulturalnej i naukowej lub mnauko-
wo-techricznej.

~KAMCZUA 77"

Naukowey i specjalidei z krajéw
gocjalistyeznych badaja chemiezne,
fizyczne, biologiczne i im. procesy
prz‘?b:i_;egaiac_e w oceanach. opraco-
wujac. nowoszesde éredki do prowa-.
dzenia badan i wykorzystywania ich
zasob6w naturainych. ‘W br. prze-.
prowadza oni w strefie przybrzeinej
bulgarskiego Morza Czarnego, na
potudnie od ujéeia rzeki Kameczija
eksperyment miedzynarodowy. Przy-
gotowania do jego realizacji juz roz-
poczetoe.

Zadaniem rupy nauiowcow
i specialistéw ze Zwigzku Radziec-
kiego, Bulgarii, NRD, Polski i Ru-
munii jest kompieksowe =zbadanie
praceséw wzajemmego oddzialywa-
nia atmosfery, hydrosfery i litosfery
w przybrzeznej strefie szelfowej.
Z pomocy przyjdzie im ncowoczesna
aparatura cceanograficzna, wykona-
na w krajach socjalistycznych. W
tym celu przygotowuje sig poligon
badaweczy. Nad budowa podstawo-
wych urzadzen czuwa Instytut Ba-
dan Morskich i Oceanclogii.

JAK DLUGO 2YC...

W ubieglym roku w ZSRR w ra-
mach Akademii Nauwk ZSRR utwo-
rzono specjalng komisje, ktéra opra-
cowala plan koordynacji badan nau-
kowych, dotyczacych przedluzenia
Sredniej zycia ludzi. Plan sklada sie
z trzech czesci: opracowanie Srod-
kéw przedluZenia zyeia dziatajgcych
na aparat genetyczny, cpracowanie
srodkéw chemicznego oraz fizyczne-
go dzialania na proces starzenia.
Naukowcy radzieccy sa =zdania, Ze
przy odpowiedniej skali badan,
w ciagu najblizszych kilkudziesieciu
lat uda sie wynaleié pierwsze prepa-
raty, dzieki ktérym mozna bedzie
przediuiyé zycle Srednio o 40—60 lat,
a wiec zwiekszyé $rednig zycia do
100—120 lat. Dalsze badania umoz-
liwia kolejne przediuzenia Sredniej
zycia do 150—200 lat.

BUtGARSKO-RADZIECKA
WSPOLPRACA

W ciagu trzech dziesigcioleci po
zwycigstwie rewolucji socjalistycz-
nej w Builgarii, korzystajge 2z popar-
cia technicznego i finansowego
ZSRR, wedlug projektéw radziee-
kich, albo przy pomocy specjalistéw
radzieckich zbudowano albo buduje
sie okolo 330 duzych przedsiebiorstw,
kiore okreslajq oblicze jej przemy-
stu. Ogromne znaczenie ma wspol-
praca z ZSRR w zakresie szkolenia
kadr, wymiany specjalistéw i wspél-
nego opracowania probleméw nau-
kowo-technicznych. W ciggu {rzech
dziesiecioleci w Zwinzku Radziec-
kim konczylo wyisze studia ponad
5 tysiecy bulgarskich obywateli,
a ponad 700 obronilo dysertacje do-
kiorskie 1 kandydackie, Tylko
w okresie lat 1971—175 217 radziec-
kich 1 162 bulgarskie instytuty nau-
kowe opracowywaly wspblnie 324
problemy naukowe.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje

Tabela 1
11X, 1I.X. 18X, 2LX.
Londyn 157,8  160,2 16L,6  161,2
Zurych 1579 1604 1604 1614
Paryi 160,8  162,7 1634 162,4
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Tabela 2

uX, 17.X, 19.X, 21X,
Funt szterling (w dol. za funt) 1,768 1,772 1,714 1,770
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,535 2424 2,429 2,437
Frank belgijski (we frank, za dol.) 35,41 35,20 35,30 35,36
Marka RFN (w mk za dol.) 2,276 2,261 2,264 2,289
Lir wloski (w lrach za dol.) 880,6 879,8 879,7 880,3
Frank francuski (we frank, za @ol) 4,851 4,841 4,851 4,861
Frank lzwajeatild (we frank, za dol.) 2,277 2,265 2,252 2,254
Korona szwedzka (W kor. za dol) 4788 4,178 4,181 17
Jen japoiiski (w jenach za dol.) 2331 252,6 252.8 254,5

W trzecim tygodniu paidziernika
cena zlota nadal zwyzkowala, wzra-
stajgc w Londynie ze 157,3 dolaréw
za troy uncje w dniu 14.X. do 16i
dolaréw za troy uncje w dniu 21X,
(por. tabela nr 1 i wykres). Juz sam
fakt, ze cena ziota po raz pierwszy
od dwoch lat przekroczyla poziem
160 dol, za troy uncje, uznaé trzeba
za bardzo wazny eiement rozwoju
sytuacji na rynkach pienigznych-
Przemawiajg za tymn jednak réwniez
inne czynniki, kiére w niedalekiej
przyszlosci mogg mieé istotny wplyw
na dalszy ruch ceny :zlota, a byé
moze rowniez na jego role w syste-
mie pienieznym krajow kapitalisty-
cznych.

Cene zlota na poziomie 150 dola-
réw za troy uncje dosé powszechnie
uznawano za barierg psychologiczna.
Jesli cena zlota oscylowala ponizej
tej bariery, uwazano, e jest ona
ksztaltowana gléwnie przez popyt
na cele przemyslowe, jezeli powyzej,
ze jest to wyrazem lokat w zloto.
Opinia ta znalazla potwierdzenie w
ostatniej zwyzce ceny zbitego krusz-
cu, ktéra — jak wspominaliSmy w
poprzednich przegladach — wigze sie
Scifle ze znizka kursu dolara oraz
ohawa preed .. wynikajgcymi *stad:
zmianami kursdw .inpych walut. |

Wsrod: innych czynnikéw, ktore
wplynaé mogh na dalszZy ruch ceny
zlota, na podkresienie . zastuguje
przede wszystkim mozliwo§é znie-
sienia obowiazujacgo od roku 1933
zakazu zabraniajgcego obywatelom
USA dokonywania kontraktéw za-
wierajacych klauzule zlota. Zniesie-
nie zakazu postugiwania sig tg klau-
zulg (oznacza ona, ze jesli w czasie
trwania kontraktu warto$é dolara w
stosunku do zlota spadnie na przy-
klad o 10 proc., platno§é przewidzia-
na w konirakcie zwigkszy sie auto-
matycznie o 10 proc.) jest logiczna
konsekwencja zniesienia z dniem
1.1.1975 roku zakazu posiadania przez
obywateli USA zlota monetarnego,
ktéry obowiazywal réwniez od czasu
kryzysu lat trzydziestych.

Projekt w tej sprawie, wniesiony
przez senatora 1. Helms’a uzyskal
juz aprobate obu izb Kongresu. O-

czekuje sie, ze odpowiednia ustawa
zesianie wkrotce podpisana  przez
prezydenta Cartera, wobec braku
sprzeciwu ze strony Ministerstwa
Finans6w, kiére uwaia, ze bedzie to
nastepny krok w kierunku demone-
tyzacji ziota. Wielu komentatoréw
ccenia to jednak zupelnie inaczej, a
mianowicie jako zwiekszenie roli
zlota w systemie pienieznym USA.
Podobnie zreszty oceniana jest ini-
cjatywa Deak and Co. oraz Shearson
Hayden Stone Inc. wypuszezenia ce-
rtyfikatow ztotych, opiewajacych na
sztaby zlota powyzej 400 uncji, skla-
dowane w bankach szwajcarskich.
Inicjatywa ta, pomijajge jej dalsze,
techniczne szczegbly, oceniana jest
bowiem jako rozszerzenie sfery wy-
forzystamia zlota dla lokaty kapi-
atu.

Czy oceny te sie sprawdzg? Czy
wobec utrzymujgcej sie inflacji oraz
znacznych zmian kurséw walut zwig-
kszy sie zainteresowanie lokatami w
zloto ze strony krajéw bedgcych eks-
porterami ropy naftowej? Jaki wplyw
na cene zioia oraz jego role w syste-
mie pienieznym krajéw kapitalisty-
cznych wywrze ratyfikowanie poro-
zumienia w ramach. MFW przyzna-
jacego bankom centralnym nie tjlko
prawo do zakupu, lecz réwniez. de
sprzedazy zlota po cenie, rynkowej,
co moze nastapi¢ jeszeze przed koii-
cem br.? Potraktujemy to pytanie ja-
ko sygnal nowych zjawisk na rynku
zlota. Wszelkie dalsze rozwazania na
ten temat, nawet w formie przedsta-
wienia réinych pogladéw, wykra-
czaja bowiem poza ramy tego prze-
gladu, tym bardziej wobec koniecz-
noéci odnotowania réwmiez zmian,
jakie dokonaly sie na rynkach walu-
towych.

W trzecim tygodniu paZdziernika
rozwdj sytuacji na tych rynkach
znalazt wyraz przede wszystkim w
dalszej zniice kursu dolara w sto-
sunku do wiekszosci walut innych
krajow kapitalistycznych (por. tabe-
la nr 2). Giébwna przyczyns tej zniz-
ki bylo madal silne pogorszenie bi-
lansu obrotéw towarowych USA =z
zagranicg {(por. poprzedni przeglad)
oraz coraz liczniejsze przewidywa-

nia, Ze moze sie ona utrzymaé dluzej
niz pierwotnie oczekiwano. Przewi-
dywania te uzwgledniajg utrzymanie
wysokich wydatkéw na import ropy,
wobee trudnofci, jakie napotkat
program . energetyczny prezydenta
Cartera, akcentujg jednak réwniez
Zze deficyt ten jest rezultatem pro-
telccjonizmu. i zwigzanezo z nim spa-
dku konkurencyjnoéci eksportu to-
warow amerykansikich,

Istotng roie odegraly w tym za-
kresie réwniez dalsze sygnaly $wiad-
czace o slabngecym ternpie rozwoju
koniunktfury gospodarczej w USA.
Z danych ogloszonych ostanio przez
Departament Handlu wynika na
przyklad, ze w III kwartale dochod
narodowy USA, w cenach stalych,
wzrdst o 3,8 proc. w skali rocznej,
wobec 6,2 proc. w II i 7,5 proc. w I
kwartale br.

Nie oczekuje sie, by nowa podwyz-

ka prima rate dokonana przez wio- .

dacy w tej dziedzinie Citibank w
dniu 21.X. (z 7,5 na 7,75 proc.) wply-
nela na wzmocnienie kursu dolara.
Jest oma zgodna z politykg wzgled-
nie niezaleznego Systemu Rezerwy
Federalnej, ktéry uwaza za koniecz-
ne przeciwdzialanie rosnacej podazy
pienigdza w obawie przed -ponow-
nym wezrostem stopy inflacji. Sprze-
ciwiaja sie temu przedstawiciele ad-
ministracji, ktoérzy coraz powszech-
niej uznaja konieczno$é podjecia
§érodk6éw pobudzajacych rozwdj ko-
niunktury. W tym miejscu trudno
zresztg nie zwréeié uwagi, ze jej szyb-
szy w USA rozwéj w pierwszej polo-
wie biezacego roku riz w innych
krajach kapitalistycznych byl waz-
nym czynnikiem dziz2lajgecym na
wzrost importu, pogorszenie bilansu
obrotidw towarowych Stanéw Zjed-
noczonych i znizke kursu dolara.

W trzecim tygodniu paidziernika
byla ona najsilniejsza w-stosunku do
franka szwajcarskiego, ktorego kurs
wzmocnit sie z 2,277 frapkéw za do-
lara w dniu 14.X. do 2,254 frankéw
za dolara w dniu 21X, Juz w dniu

'18.X. kurs waluty szwajcarskiej, po
raz pierwszy w br., uksztaltowal sie

.w stosunku do dolara na poziomie

wyzszym niz kurs marki RFN. W
nastepnych dniach réznica ta jeszcze
sig zwigkszyla (por. tabela nr 2).
Warto przy tym zwréci¢ uwage, Ze
mimo aprecjacji kursu franka szwaj-
carskiego ujemne saldo bilansu han-
dlowego tego kraju zmmiejszylo sie
we wrzesniu do 29,3 min frankow,
wobec 614,5 min frankéw w sierpniu
i 180 min frankéw we wrzesniu u-
bietego roku.

Kurs jena w stosunku do dolara
wykazywal w trzecim tygodniu paz-
dziernika wigksze wahania. W dniu
18.X. za dolara placono 252,3 jenow,
co jest nowym najwyzszym w okre-
sie powojennym kursem waluty ja-
ponskiej w’ stosunku do dolara. W
nastepnych dniach kurs jena w sto-
sunku do dolara ostabl jednak nieco
i w dniu 21.X. uksztalowal sie na
poziomie 254,5 jendw za dolara, a wiec
nieco nizszym niz przed tygodniem
(odpowiednio 253,1).

Wzmocnit sie w stosunku do dola-
ra roéwniez kurs marki RFN (z 2,276
marek za dolara w dniu 14.X. do
2,269 marek za doldra w dniu 21.X.),
a -takze funta szterlinga (odpowied-
nio z 1,768 dolaréw za funta do
1,770 dolar6éw za funta), ktéry wyka-
zujge staly zwyzke od pewnego jui
czasu, zaczyna byé zaliczany do gru-
py walut mocno notowanych.

Omawiajace rozwoj sytuacji na ryn-
kach walutowych w trzecim tygod-
niu paZdziernika, warto wreszcie
zwrédeié uwage na wypowiedZ K.
Richebachera, dyrekiora Dresdner
Bank. Oceniajac dalszy rozwoj sy-
tuacji na rynkach walutowych na
konferencji zorganizowanej prrez
International Herald Tribune i Fo-
rex Research Ltd. wskazal on na
mozliwo§é znizki kurséw walut ta-
kich krajéw, jak: Turcja, Norwegia,
Szwecja, Austria, Hiszpania, Austra-
lia, Finlandia, Portugalia, Grecja i
Dania.

na rynkach towafowych"
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Tabela 3

Bata o
27X, 236, -‘Wj
17.X, ‘234,8
20.X, 231,68 sor
Przed miesiacem 244,7
Przed rokiem 23,0
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Tabela 4
Prze lagu
20.X, przed Przed d W rgku
Jedn. tygodniem m-cem rokiem e
ZBOZA 1 PASZE
4 ¥ 257,53 255,83 233,0 2173 _a‘::;
kukurydza P :;sﬁa 1_1‘;:‘:: 130.:5 54,8 0
czmien dolJtona B X
oW . 2065 2119 20475 252,0 53
INNA 2ZYWNOSC
Kaw centy/b - - 200,0 156,0 —
Kakao » y.. 2123,0 2418,0 2356,0 m’n.o 1&,;
cukier - 6,85 X 2 s
WLOKNA I SKORY
centy/b 86,25 58,8 56,0 833 67,4
et pen i 2190 2760 2740 310,0 821
kory clezkie .
¢ (1;:%1313 23,8 33,0 83,0 300 12,0
METALE
zlom metaH dol./tona 435 50,17 59,83 63.83 "3
miedz elekir. , 2
e e wewom g2 A Ggh M
cyna v - o X 0, . 402
¥ 290,75 291,5 295,53 391,0 y
e " . e 383 3145 2880 121,0
INNE _
Kauczuk penny/kg 85,8 4.0 58,0 -

Miejsce notowania: Chicagr =~ pszenica,

peg — jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno sol; Nowy
st Bradford — .welna; Liverpool — bawetna;” Londyn —

ali;

kukurydza, skéry clezkie (¥mwle): Winni-

Jork - cukier, kawa, Ziom
kakao, miedZ elektroli-

tyezna (wire bars), cyna, eynk. AN6W. kauczuk’ rzepak.

Prognoza ta spotkala sie z dosé scep-
tyczna ocena w kotach handlowych,
ktére przewidujg znaczny wzrost po-
dazy. Stad jej stosunkowo niewielki
wplyw na ceny ziarna kakaowego.
Ceny kawy na gieldzie londyns-
kiej spadly z 1670 f.szt. za tong w
koncu poprzedniego tygodnia do

1528 f.szt. za tone w koncu trzeciego

tygodnia paZdziernika.

© Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego wykazaly pewien wzrost w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
choé ksztaltuja sig nadal na pozio-
mie nizszym niz w odpowiednim ok~
resie ub. roku (z wyjatkiem skor).’

@ Zréznicowany byl nadal rozwéj
sytuacji na rynku metali.

Kryzys w przemy§lu hutniczym
krajéw kapitalistycznych wkroczyl w
nowa faze, w zwiazku ze spadkiem
popytu na stal w USA i nasilajaca
siz presja wewnetrzng na wprowa-
dzenie ograniczen importu stali do
tego kraju. Problem ten oméwiony
jest odrebnie (por. str. 12). Z ostat-
nich doniesien wynika, Ze na wnio-
sek amerykanskich koncernéw sta-
lowych Ministerstwo Finanséw USA
wszczelo postepowanie antydumpin-
gowe wobec eksporteré6w wyrobow
hutniczych z krajéow EWG i Japenii.

W zakresie metali niezelaznych na
odnoicowanie zashuguje zwyzka cen
cyny do nowego rekordowo wysckie-

go poziomu oraz pewne oslabienie
cen miedzi, w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. Gldéwng przyczyna
tej zmiany bylo odrzucenie przez
Kongres USA projektu sprzedazy 30
tys. ton eyny z zapaséow sirategicz-
nych USA oraz uiycie uzyskanych w
ten spos6b srodkéw na zakup 250 tys.
ton miedzi. Na znizke cen miedzi
wplynela jednak réwnolegle: infor-
macja o wzrocie jej zapaséw W
w skladach gieldy londynskiej do
622675 ton, co jest poziomem niewie-
le odbiegajacym od rekordowych do-
tad 624300 ton, w lutym br., a takie
nowe prognozy dotyczace ksztg!ta-
wania sie podazy i popytu na miedz.
Z nowego szacunku ogloszonego
vrzez Amalgamated Metal Trading
wynika, ze nadwyzka podazy nad po-
prtem na miedz utrzyma sig do roku
1980, a byé moie roéwniez do roku
1832. W prognozie tej wskazuje sie
jednak na mozliwo§¢ wzrostu cen
miedzi do 809 f.szt. za tone, w zwiaz-
ku z narastajaca destabilizacjg ryn-
kéw pienieznych oraz zwyzks ceny
ziota (por. obok na rynkach pienigz-
nych). Inne prognozy sa mniej opty-
mistyczne (np. Brook Hunt and As-
so¢, czy wyniki obrad International
Wrought Council Cooper). Z uwagi
na znaczenie miedzi w naszym eks-
porcie do prognoz tych wrécimy w
nastepnych przegladach lub w for-
mie odrgbnego oméwienia.

wskaz’niki
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W trzecim tygodniu pazdziernika
spadkowa tendencja ruchu wskazZni-
ka cen surowedw ,Financial Times”
utrzymata sig¢ nadal. W dniu 2LX.
wskainik ten uksztattowat sig¢ na po-
ziomie nizszym o 4,7 punktéw niz
przed tygodniem, o 13,1 punktéw niz
przed miesigcem i o 11,4 punktéw
niz przed rokiem. Dia wyjasnienia
ruchu ogdélnego wskazZnika cen su-
rowcow siegnijmy. — jak zwykle —
do danych tabeli nr 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Ceny zbdz i pasz wykazaly nie-
jednolite zmiany. Ceny pszenicy i
kukurydzy lekko zwyikowaly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
podezas gdy ceny soi i jeczmienia
wykazaty odpowiednio pewna znize
ke. W sumie ceny zb6z i pasz ksztal-
towaly sie nadal na poziomie niz-
szym niz przed rokiem. .

@ Zroznicowane  byly rdwniez
zmiany cen innych artykuléw zyw-
nosciowych.

Ceny cukru, zgodnie z weczesniej~
szymi ocenami, ze w okresie poprze-
dzajacym wejscie w Zycie nowej u-
mowy cukrowej nastapi wzrost jego
podazy (por. poprzedni przeglad) ob-
nizyly sie w stosunku do ubieglego
tygodnia i ksztaltujg sie na bardzo
niskim poziomie.

Ceny ziarna kakaowego warosty w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
cho¢ ksztaltowaly sie nadal na po-
ziomie niZszym niz przed miesig-
cem. Na pewne wzmocnienie cen
ziarna kakaowego w tym okresie
wplynelo ogloszenie przez Miedzyna-
rodowa Organizacje do spraw Ka-
kao prognozy na rok 1977/78, z ktdrej
wynika niedob6r podazy w stosunku
do popytu w wysokosci 33 tys. ton.

BEZROBOCIE
a) iloié bezroboinych w tys. b) stopa bezrobecia w proc.
A - . . X . Tabela 5
‘Wrzesied Bierpled Lipjec ‘Wrzesied
1977 1977 1971 1576
Usa a) €800 €100 7400
b) 6,9 7,1 6,9 7,8
BFN a) a3 63,5 02,8 898,7
b) 4,0 4,3 4,3 3,9
W. Brytanla a) 1446,4 1413,9 1393,8 1319,3
b) 6,1 6,0 3,8 5,6
Francja a) 159 1215,9 3180,1 2413
b) 5,3 55 5,3 43
Slerplen Lipleec Czerwiec Sierpiea
1977 1977 1977 1976
Bel al 2586 239,3 267 228,1
sia = 2.3 a8 95 85
Holandla a) 208,7 201,8 186,4 213,3
b) . B 5,2 43 5,6
Lipiec Kwiecien Btyczen Lipiec
th] 1977 pzid 1376
och a) 1692 u2 1459 76
Wiochy b) 7,9 ] &8 4,0

wiadomosci gospodarcze

ze $wiata nauki i techniki

'WYCHODZA W TEREN

ot

niow ta
pozostalo§ci dawnych jezior 1  strumie-
‘l;vi istniejacych okolo 7--3 tys. Iat p.n.e.

g 5

P
wynlkéw badah naukowych do prakty-
ki rolnej = po dostosowaniu ich do
lokalnych warunkéw — moga sluzyé dwa
zaklady doSwiadezalne: w Starym Polu
{1 w Lubaniu nastawi‘cma‘ na specyfike

w L
Stare Pole zajmuje si¢ glebami pszenny-
mi (masy zZulawskie), gl tymyj, brunat-
nymi, Lubafi ma opieky gleby lek-
kie. W tych =zakladach inZynierowie i
technicy p(:glebiﬂjs wiedzq zdobyta bw
" At a

toryjne sprawdzily sig ré6wnlez w pro-
aukefi przemyslowef. (PAI)

tykl przeciw préchnicy. Obserwacje lud-
noscl pijace] weodeg ze steZeniem fluoru
1 mgl nie wykazaly Zadnych azmian w
{ dlugofci trwania Zycia ludzi;
aby zatrué si¢ woda o tym steZeniu fluo-
ru trzeba by wyplé 50 wanien... Naukow-
¢y badall lndnoi¢ miast, w ktérych steze-
nie fluoru w wodzie jest stosunkowo du-
e (Tczew - 1,2 mg/l, Lubliniec { Kalisz
~'16 mg/, Malbork — 3,2 mg/l). (PAl)

NIE MARNOWAC WODY

ody ijaly sie KA
:‘ze w 'M%“ﬂ ktgm.u-z rolnicze. Nnm‘\- PAKOWAR

ono na Slady swiadezace o uprawle je -
prymitywnych odmian zb6i oraz o ist- LA do p li'mnsla. °
nieniu hodowli. (PAP) ny, 1 tym wy .
T na nowej za~
VOLVO | DAF sadzle: P y pal i
. nie ulega' naruszenin i zachowuwje swojs
H DAF p y sig st Wy ¢ 1 wyno-
ze szwedzka firmg VOLVO w zakresie si od 70 do 220 opak. na minute. Wlelkosé

pr 3 ych. Ho- opakowafi od 100 do 500 g.

3 y lepsze za-
bezpieczenie antykorozyine, zmniejszyla
si¢ ich halagliwos¢ | emisja. toksycznych

maja p iagnieciz, prak-
tyczne w , 2!
niki, ochrony roflin,
(WiT)
NAISTARSZY?
H polod; N jed-
nego z na ] ] nych odkryé

ostatniego éwieréwiecza. W jaskinl w po-
bliZu miasta 7 i
koscl praczlowiekn. Wiek: sza-

spalin, e Sy-

wagl w granicach okolo 0,2 proc. Ma-
szyna moie pracowaé wspéinie z istnie-

Przy obiektéw prze-
myslowych odpompowunje sie duie tiofcl
wody, co obniza zwiercladlo wid pod-

Jzcymi ymi T
édw, a¢ jedny M-

stem sterowani: Ale

8
tez ich cena. (Interpress)

SRODOWISKO LEGNICKIE

Diugofalowy program ochrony S$rodo-
wiska w Legnickiem opracowany na o-
kres do 1350 r. przewlduje m. in. _mvlek-

NOWA TECHNOLOGIA

, 4 przy tym powoduje marno-

trawstwo wody — nieraz o wysokiej Ja-

kosci, I tak, na przyklatll, ;v ‘Warszawie
jedin Piaski od

przy p
wano ponad 18 mIn m szeSe. wedy, co
pokryloby. roczne (%%zeby wodne 10-ty-

P!

W P
wane nows
otrzymywania olejéw napedowych § kom-

olejow 'wych ' oraz kom-

szenie badan . ch uru-
ienfe kilk

itéw_olej6w smarowych. Nowa tech-

cuje si¢ na 230200 tys. lat pne. Specja-
mch 3 zganls, #e znalezlone szczatki po-

[.] pa, albo tez -
od weczesnej formy neandertalczyka.
Czlowiek z o8 jest J %, naj-.

atun-

ch B
ku znanych z terenu Europy. (PAP)

MANEKIN Z CHOROBAM!

Amery { y dr,
Gordon z Uniwersytetu Miami na Flo-
rydzie skonstruowal manekin sluiscy do
szkolenia personelu leczniczego, zajmu-
jacezo slg chorobami serca. ,,OZzywiony”
dzigkl elektronicznym

‘u ych  pra-
cownl naukowych, a takZe utworzenie
przy fill F i W i ow
Legnicy wydziaty iniynierll sanitarnej.

niez te:

Wy ystuje katalizator opra-
cowany w Instytucle Chemii 1 Technolo-
ikt W,

NOWA METODA
OCHRONY WOD

Skuchiski — p '

@, C wy.

gil Nafty 1 Wegla P
sklej (patent nr 77367). Uzyskane oleje
o, L} it k. zawarto-

Program oW -
renow rekreacyjnych, Na przyklad: okelo
4 tys. ha dotychczasowych nieuzytkéw
zostanie do 1980 r, zalesionych., Uchwala

\ sle
6cia slarki, a komponenty olej6w sma-

dzialu 2
ki Wodne] Urzedu WojewddzKleso w
i — na

nt. nowej

rowych — y lep-
koscl. Ponadto — jako jedyny w tym

WRN zobowiazuje do

izacji jnych,
przebn-
reduk-

ze w
dolwy systemu ciagéw dymnych,
py h el fpr

oraz e
uvch do atmosfery gazéow i pylow. Na
2} wéd

1 ekly
muje sle fralkeje benzynows, nadajscs
sie do (NIT)

‘OCZVYSZCZANIE WELNY

powierzehniowyeh | gleby oraz Jutyliza-
cje odpadoéw przemyslowych i kémunal-

Pr brak
1 do ywej -welny
metoda karbonizacjl. Import welny ju2

ciekly produlkt uboozny = otrzy-,

pracg

L' i zawieraja-
cych detergenty. W Kilku wielkomiej-
skich oérodkach kraju zastosowano sku-
teczna metode uzdatniania wody pitnej
przez je] ozonowanie usuwajac w ten
sposob detergenty. Nie stosuje si¢ jej
jednak w odniesienlu do Scieké6w beda-
cych Zrédlem zanieczyszezen. Takle wla-
énie rozwiazanie problemu proponuje w
swej pracy doktorskiej S. Bkucifiski. O-

pracowana przezeii metoda pozwala roz-
lotyé

-_0 WYy mei- 5 . Srodk )
czyZny - aduje akele 1 ki i "‘v’;"h prxew;;l(g: :lenm’l l:io k) f:\, sl.:m?; Larbonizowane} fest, aczywifcle, bardzie] joyas6w 1. jai alie
jacego serca, oddech, puls 1 Inne cha- ponad 3 mid stanowié beda naklady — LOSZtowny, ma uwage uguje wiee Inl-  yyclh weglowodanéw. (PAP)
rakterystyoune dla ponad 40° na 5-lecle. (PAP) cjatywa wibkienn! k'fm 2 l6dzkich zakla- N
A Drapamiw, toWarsyey so- jwly  SDoson “mechanicanoyo civszciemasswe . W SLUZBIE ROLNICTWA
g&m:d’:etyah mm?rl:how trorts Shoroby. SOK 4 KAPUSW w PROSZKU welny. Operacje taka wykonuje sie na : §

Zawlerajy one takie elektrokardiogra- - powie u~ "
my. (NIT) ngzaoko man:“!k:'“ i D aktdy ezas tyl‘kon :dpmaodr;:?nawiowo. (Pmdmch- hd w_odleglodcl 1k u
: spozywezych., Jest ona zaliczana do naj- Km od uczelnf, dziala od ponad 20 lat
MNAIJSTARSI ROLNICY Z SAHARY  tepsayeh, p 3 P ' . y zaklad Lezany.
- ty zachowujs w maksymalnym stopniu FLUOR W PROFILAKTYCE Jest _to. baza_badawcao-dydaktyczno-
Eksp cla A zar6wno zapach, smak, zawartoié wita- . - ~wdrozeniowa dla kilku wydzialéow tej
giczna — w ktére] takze i min, cukréw 1 kwasow, jak 1 bialka. Badania prowadzone w Y Sto= 1 przyjmuje rocznie oko=
olscy ia = O i -AM w Lodzl potwierdzlly pray- lo 200 na ine
B semesiralne, §wiadezqc przy tym mlu-

sladow da.wnycl; eywﬁizacsi w dolinle
Nilu, Skoncentrowaly &i¢ one w polud-

w
dzone 83 prace nad -subumacy_my'l'n su=
soku lab.

datnoié fluorowania 'wody pitnej — Ja..
ko metody profiiake

1
gl i inoym nuglnlom. (PAT)
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ZBIORY ZIEMNIAKOW
W KRAJACH EWG'

Zbiory ziemniakéw w krajach Eu-
ropejskiej Wspblnoty Gospodarczej w
biezagcym 1977 roku szacuje sig tyl-
ko na 5,4 min ton wobec 6,5 min ton
w 1976 r. Ten spadek zbioréw zo-
stal spowodowany niesprzyjajacymi
warunkami atmosferycznymi — we
wszystkich krajach EWG, z wyjat-
leiem Danii i Wioch. (MP) N

NA RYNKU BAWELNY

Wedlug miedzynarodowege kon-
sultacyjnego komitetu do spraw ba-
welny, produkcja tego surowca w
1976/77 r. wyniosia 57,8 min bel (o-
kolo 12543 tys. ton) — o 3,2 min
bel (694 tys. t) wiecej niz w 1975/76 r.

Wzrost zbioré6w bawelny. ttumaczy
sie zwiekszeniem obszaru upraw z
29,7 min ha w 1975/16 r. do 31 min
ha w 1976/77 r.

Swiatowe zapotrzebowanie na ba-
welne w 1976/77 r.,, wynoszace 61,8
min bel (13,363 tys. ton), byio o 1
mln bel (217 tys. t) mnigjsze niz w
roku poprzednim. (MP)

ZANIEPOKOIJENIE KOt
FINANSOWO-HANDLOWYCH
W JAPONII

Wedlug informacji prasy japofi-
skiej, kolta handlowo-przemyslowe
tego kraju sg zaniepokojone narasta-
jgcym niezadowoleniem USA i Eu-
ropy Zachodniej z powodu wazrasta-
jacego naplywu towaréw japonskich
do tych krajow. Totez japohskie fir-

nych oérodkach gospodarczych Japo-
nii, ktérym wydzielono do zbadania
odpowiedni teren. A wiec w Stanach
Zjednoczonych majg byc zbadane o-
$rodki w San Francisco i Nowym
Jorku, szczegdlowo ma byé spenetro-
wama Ameryka Racifiska i Czarna
Afryka, nie pominigeto tez Australii,
a szizegdlny nacisk polozono na zba-
danie Azji Poludniowo-Wschodniej.

" POGORSIZENIE SYTUACH
GOSPODARCZE] PAKISTANU

Pakistanski minister finanséw w
wywiadzie dla prasy oswiadezyl, ze
kryzys polityczny w Pakistanie spo-
wodowal straty w gospodarce kraju,
obliczane na przeszio 1 miliard dol.
Wzrost GNP w 1976/77 r. wyniést za-
ledwie 1,2 proc. wobec 4,3 proc. w
1975/76 r. Ten niewielki wzrost GNP
kraj zawgiziqcza awigkszeniu produk-
oji- rolnej o 22 proc., podezas gdy
produlkcia przemyslowa wazrosta tyl-
ko o 0,8 proc.

Zbiory bawelny w 1976/77 r. wy-
niosly 430 tys. ton, wobec 514 tys.
ton w 1975/78 r. i 635 tys. ton w 1974/
75 r. Spadek zbioréw bawelny spo-
wodowal zmniejszenie eksportu wy-
robéw bawelnianych i zakaz wywo-
zu baweiny od stycznia 1976 r.
Zgodnie z cbwiadczeniem ministra
finanséw, deficyt handlowy Pakista-
nu zwickszy? sie z 1 mid do 1,4 mld
!inlT przy jednoczesnym wzroScie cen
ariykulow spozywezych o 13 proc.

W zwigzku z wysokim .wurodzajem
pszenicy — 9 min ton w 1976/77 r.
(8,6 min ton w 1975/76 r.) — Pakistan

ogr

my postanowily wysla¢ za granice
12 specjainych delegacji dla poszu~
kania nowych rynkéw zbytu dla to-
waréw japoniskich. Zostaly urucho-
mione izby handlowe w poszczegbl-

1 Import pszenicy w 1976/
77 1. do 346 tys. ton. Urodzaj innych
kultur rolniczych w biezscym roku
finansowym ksztaltowal sie, jak na-
stgpujer ryz —— 2589 tys. ton, trzci-
na cukrowa — 28 min ton. (MP)



aktualnosci

w ubieglym lygodniu

'KONTROLA FUNDUSZU PLAC.

Wzmocnienie réwnowagi rynko-
wej wymaga wzmozenia kontroll
!um_iuszu plac, tj. wskanika opla-
cania wzrostu wydajnosei pracy ,,0"
i wskaznika naliczania dyspozycyi-
nego fudnuszu plac - w zakladach,
gdzie obowigzuje zmodyfikowany sy-
stem ekonomiczno-finansowy. Z nie-
l_c'toryCh zakladéw pracy naplywajg
Jednak sygnaly, Ze zaostrzenie wska-
znikéw ogranicza mozliwoseci podej-
mowania bardzie] pracochlonnych
przedsiewzigé produkeyjnyeh, co od-
bija sig niekorzystnie m. in. na pro-
dukeji rynkowe]j 1 eksportowej.

_W zwigzku z tym godne rozwaze-
nia u(ydaje si¢ nadanie bankom kon-
trolujacym wyplaty z funduszu plac
specjalnych uprawnieit do upowaz-
nienia niektérych zakladéw pracy do
przekraczania w okrelonych grani-
cach funduszu plac, gdy stwierdza, ze
ma to istotne znaczenie dla rozwoju
produkeji rynkowej i eksportowej.
Stosowany dotychezas system uspra-
wiedliwiania przez banki niektérych
przekroczefi czesto nie zdaje egza-
minu, bo przedsigbiorstwa czesto re-
zygnujg z pracochionnej produkeji,
nie wiedzge czy bank uzna przekro-
czenie za usprawiedliwione. (Sb)

USPRAWNIENIA PZU

W eelu usprawnienia Ukwidacji
szkéd z tytulu ubezpieczefh komumi-
kacyinych, Panstiwowy Zaklad Ubez-
p}eczeﬂ wprowadzil szereg innowa-
cji. . T

Rozszerzono likwidacje stkéd na
podstawie kosztorysu lub rachunkuy,
w zalezno$ci od Zyczenia poszkodo-
wanego, na wszystkie szkody, a wiec
i te przekraczajgce 20 tys..zl, pokry-
wane dotychczds jedyhie na pod-
stawie rachunkéw za wykonane ro-
boty i nabyte czeS¢l zamienne, co
bardzo opéZnialo rozliczenia.

Przyjeto zasade, .ie w przypadku
braku wustalenia sprawcy wypadku
— nie czekajge na wynik postepowa-
nia wyjasniajgcego — wyplaca sig
pdszkodawanie pomniejszone o u-
dzial wiasny ubezpieczonego w kosz-
tach maprawy. Po ustalenju sprawcy-
— poszkodowanemu, ktéry nie za-
winit wypadku — wplaca sie potrg-
cony: poprzednio udzial wlasny.

Nie bedzie potracaé sie udzialu
wilasnego w przypadkach szkéd spo-
wodowanych z winy PKP lub MZK.
Pahstwowy Zaktad Ubezpieczen be-
dzie -sam -dechodzil 'mnaleincéel od
tych instytueji

Roszcezenia ubezpieczonych z tytu-
u.rozhicia szyb. samochodowych be-
da uvwzglédniane na podstawie pi-
semnego odwiadczenia poszkodowa~
nego, bez - koniecznesci~ wskazania
swiadkéw wypadiou, i rotliczane w
ramach ubezpieczenia OC, 'tzn: bez
potrgeania udzialu wiasnego.

Likwidacje szkéd przeprowadzane
bedg w sposdb mocliwie najdogod-
niejszy dla poszkodowanego, kitéry
wypadku nie zawinit, tj. w inspekto-
racie jego miejsca zamieszkania.

Wiele spraw zostalo wige roz-
strzygnietych zgodnie z postulatami
ubezpieczonych. Problemem ' wyma~
gajacym rozwaienia staje sig¢ nato-
miast wysokoéé skladek ubezpiecze-
niowych, ktérych weryfikacja moze
sig okazaé uzasadniona ze wzgledu
na wzrost cen niektérych czedei za-
miennych i ustug nzprawezych. (Sb)

ROZBUDOWA ,,POLIC”

W celu zapewnlenia przyspiesze-
nia pozwoju gospodarki Zywnodcio-
wej, rzgd podjal decyzje o rozsze-
rzeniu programu budowy komplek-
su wybtwoérni nawozéw azotowo-fo-
sforowych w zakladach chemicznych
nPolice”, Program ten przewiduje
podjecie dodatkowych makladéw za-
réwno w br., jak i w mnastepnych
latach biezgcego pieciolecia,

Istotnym warunkiem powodzenia
teigo_ przedsiewziecia bedzie zapew-
nienie:

@ odpowledniej liczby mieszkan
dla pracownikéw werbowanych do
pracy w Policach;

© rozbudowy ukladéw kemunika-
eyjnych do masowych przewozéw
nawozow; .

@ terminowych dostaw od kontra-
hentéw zagranicznych (giéwnie z
Franc}i). (Sb)

CZTEROBRYGADOWA PRACA
W GORNICTWIE

W celu dalszego zwiekszenia wy«
dobycia wegla kamiennego rzad pod-
jat decyzje w sprawie wprowadzenia
od przysziego roku w niektérych ko-
palniach systemu pracy czterobryga-
dowej. Pozwoli to ma lepsze wyko-
rzystanie majatku trwalego w ko-
palniach.

Powodzenie tego przedsigwzigtia w
znacznej mierze zaletne bedzie jed-
nak od efektu przedsiewzigé zmie-
rzajgcych do:

@® usprawnienia wywozu weggla ze
skladowisk przy kopalniach,

@ naboru nowych pracownikéw
do gérnictwa weglowego,

@ zapewnienia odpowiedniego
przyrostu miejsc w hotelach robot-
niczych i przyrostu liczby mieszkad
dla oséb podejmujgcych prace w
gornictwie. (Sb) .

KONTRAKTACJA
ZYWCA WIEPRZOWEGO

Naplywajgce z gminnych spél-
dzielni sygnaly o stanie kontrakta-
cji trzody chiewnej wskazujg, ze w
1listopadzie br. jej dostawy do punk-
t6w skupu beda o kilka procent nii-
sze niz w analdgicznym okresie ub.r.
Nieco wyzej niz w ub. r. mogq sie
natomiast uksztaltowaé dostawy
grudniowe. W znacznej mierze jest

“to jednak zwigzane z amiskim pozio-

mem skupu w. grudniu ub, r. Mozli-
wofci zaopatrzenia rynla w mieso
i przetwory miesne weigk €3 wiec
ograniczone.

-“Wydatniejszego wezrostu Kkontrak-
taeji i skupu-- zZywrca wieprzowego
mozna oczekiwaé dopiero w polowie
przyselego roku, gdy zacznie trafiaé
db punktéw skupu zwickszone po-
glowie prosiat zarejestrowane w wy-
?sikach czerwcowego spisu rolnego.

b)

REZERWOWY FRONT
ROBOT

Analizy preyezyn przekroczefi fun-
duszu plac w budownictwié wskazu-
ja, Ze czesto sg one wynikiem zaklo-
cefi w dostawach materialéw budow-
lanych. Wskazane wydaje s wige,
aby przedsiebiorstwa budowlane po-
myslaly o przygotowaniun rezerwo-
wych frontéw rob6t ma wypadek

przestojéw z powodu bralku mate-
rialéw budowlanych.

Wazine jest jednak, aby te rezer
wowe fronty robét nie prowadzily
do rozszerzania ogélnego frontu ro-
bét, lecz przyspleszania ich tempa
na odcinkach, gdzie aktualnie poz-
wala na to stan zacpatrzenia w ma-
teriaty. (8b)

AWARYINE
WVLACZENIA MOLCY

W celu pokrycia bilansowych de-
fieytow energil elektrycznej, wyste-
pujacych w okresach szezegdlnie nie-
korzystnych warunkéw atmosferycz~
nych lub zwigkszonej awaryjnosci u-
rzgdzenn pradobworczych, ustalony
zostat plan 3-stopniowych ograni-
czel poboru mocy elekirycznej w
zaktadach przemystowych,

W ramach ograniczen I stopnia
maja byé wylgczane, jak zazwyczaj,
piece karbidowe. Pozwala to na zao-

dzenie nieco ponad 300 MW.

W ramach ograniczeft II stopnia
przewidziane sq dalsze wylgczenia
na ponad 480 MW, giéwnie w hut-
nictwie, przemysle chemicznym 1
maszynowym.

Przy ograniczenlach III stepnia
wylgczane moze byé dalsze 930 MW,
gléwnie w hutnictwie, przemysle
chemicznym oraz w resorcie budow-
nictwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych.

Zainteresowane minisierstwa ma-
I opracowaé szczegdlowe plany wy-
ité%zeﬁ dla podlegiych im zakladéw,
(8b)

ROZSZERZENIE SYSTEMU
AJENCYINEGO

Przeglad stanu  organizacyjnego
sieci punktéw sprzedazy detalicznej
I punktéw ustugowych wskazuje, e
istnleje jeszcze wiele 1—2-o0sobo-
wych punktéw sprzedazy { placéwek
uslugowych, ktére powinny przejsé
na system ajencyjny. Wskazane wy-
daje sie wiec, aby zainteresowani
m'nistrowle 4 zarzady zwiazkéw
spéldzielezych zorganizowali prze-
glad stanu organizacyjnego podleg-
lych placéwek handlowych i ustugo-
wych w celu przeksztalcenia czesci
z nich w ajencyine. (8b)

LICZNIXI DWUTARYFOWE

Sprzedaz takich enerdochlonnych
urzadzen, jak elekt-yczne piece aku-
mulacyine, elekiryezne  wkiady
grzéine do piecow kaflowych, -bolie<
ry elekfryezne itp. zostala zahamo-
wana z powodu braku lieznikéw
dwugaryfowych, umozliwiajacych
korzystsnie z tych urzadzend po niZ-
szych oplatach za energig zuiywa-
ng poza godzinami szezytu. Pilnego
rozstrzygniecia wymaga wige, jaka
na tym odecinku nalesy prowadzié
pulityke. Jesli bowiem chcemy, aby
rosto wykorzystanie energii elek-
trycznej jako 2rédia energii ciepl-
nej poza godzinami szczytu, to mu-
simy podjaé na odpowiednly skale
proaukeje lieznikéw dwutaryfowych.
Mozna by przy tym pomyS$leé o ta-
kiej kenstrukeji lieznika, ktéry po-
zwalatby na korzystanie z energii
elektryeznel tylko w okreélonych
godzinach nocnych, gdy zapotrzebo-
wanje na energie eclakiryczng jest
szezegdinie male. (Sh)

na rynku

SLISK! ,,GRUNDIG"

Od naszego Czylelnika, p. J. S. z
ﬁ.y{bni‘ka otrzymalismy nastepujacy

st: . . .

.— Uprzejmie prosz¢ o pomoc W
wyjaénieniu dziwnych praktyk sto-
sowanych przy priyimoweniy przed-
plat na Grundiga MK-2500. Po bez-
skut m D ki i tego mag-
netofony w sklepach (mimo Ze bywa-
ly i bywaiq) udalo mi sie dokonaé —
w dn. 7 maja br. — przedplaty w
sklepie nr 160 ,Nasz Dom” w Rybni-
ku przy ul. Raciborskiej, Termin do-
stawy podano na II kwartal;, @ we-=
dlug informaciji w sklepie niale ona
nastgpié juz 'w maju lub na poczqt-
ku czerwca. )

O poslizgu dowiadywatem sie, jak i
wielu innych klientéw, w czerwct,
lipcu, sierpniu i wrzeiniu. Czekam
cierpliwie, bo nie mam ani znajomo-
$ci w sklepach, ani tez szans { ocho-
ty na placenie sharaczue.

Niespodzianka wydarzyla si¢ 27
wrzeénia. Otrzymalem 2 Wojewbdz-
kiege  Przedsiebiorstwa Handlu
Wewnetrznego (oddzm Rybnik) pis~
mo o lakonicznej trefci: ,Zarzad
WPHW, Dzial Handlu Artykulami
RTV informuje, ze ZR ,Kasprzaka”
w Warszawie zerwaly umowg o do-
stowe na rynek krajowy magnetofo-
nti MK-2500 na 1977 rok. W 2wiqzku
z powyiszym prosimy Obywatels o
zgloszenie si¢ po odbiér ‘gotbwkl
wplaconej w ramach pfzedpl_at”.

Sprawa jest tym bardziej dziwne,
#e 27.IX.br. »Dziennik Zachodnic po-
dawat, e MK-2500 s w spreedaiy.

Ba, w innych miastach, np. w Ke-

dzierzynie, sklepy nadal przyjmujq
przedplaty.

Aby bylo zawilej, czytam w nr. 39
wZycia Gospodarczego” (s 35.IX. br.)
obszerny artykul o dzialalnoiti ZR
»Kasprzaka«. Dyrektor ekonomiczny,
ingr Leszek Osinski ani slowem nie
wspomina o zerwaniy jakichkolwiek
uméw o dostawy ne kraj. Wreez
przeciwnie, stwierd2a: ,.. nie ma ko-

lizji celéw rynek czy eksport”.

Zgodzg sie z tym, ze na kupno wie-
u posrukiwanych ertykuldw (samo-
chody, pralki, magnetofony, iip.)
trzeba p kaé kilke mi Ale
zerwanie umowy wynikajgee =z
przedplaty uwazam za oszukanie kli-
entéw. Wige jak kupig sobie ten
MK-25007 -

Moina sie tylko catkowicie solida-
ryzowaé z odczuciem i oceng faktéw
Autora listu. Uprzejmie prosimy o
rzeczowe Wyjaénenie sprawy: pro-
ducenta — Zaklady Radiowe . ,Ka-
sprzaka”, dyrektora WPHW w Kato-
wicach oraz Centrale Pafstwowego
Handlu Wewngtrznego.

TKWIA W MAGAZYNACH

,Gazeta Handlowa” systematycz-
nie od miesiecy poéredniczy miedzy
przedsiebiorstwami handlowymi w
yuplynnianiu” wielu wyrobéw. Bar-
dzo czesto sq to artykuly poszukiwa-
ne. Np. w nr 42 Powszechna Agencia
Handlowa z Bialegostoku informuje,
e ma do natychmiastowej sprzeda-
Zy: 500 suszarek, 1500 karniszy, 180
wentylatoréw, 8000 dywanéw z sito-
wia (po 45 1 70 221), kilkaset chlodzia-

rek, odéwiezacze powietrza, miksery,
odkurzacze, itd., itd. '

Wniosek z tego jest niemal oczy-
wisty — poniektérzy handlowey ‘cho-
mikujg towary do tego stopnia, 2ze
ich potem nie mogg sprzedaé. Wspom-
niany oddzial PAH nawet gwarantu-
je nabywcom pelng marie detalicz-
ng oraz pokrycie kosztéw transpor-
tu. Dziwne to sytuacje, skoro w in-
nych przedsiebiorstwach artykuléw
tych brakuje. :

Przy okazji moina sie dowiedziet,
jakie s3 losy pseudonowofci wypro-
dukowanych lat temu kilka. Bialo-
stocki PAH prosi o kupienie: 150
elektrycznych szczoteczek do zqbéw,
50 elektryeznych szczotek do ubrai,
118 urzadzen do masazu ciata (po 450
i 1750 z2otych) itd.

Tego typu lektura budzi uczucia
mieszane. Niemniej inicjatywe ,GH”
uznaé trzeba ze wszech miar pozy-
teczng.

POPIERAMY...

..udane opracowanie technologiczne
i podjecie produkeji przez Spéidziel-
ni¢ Inwalidéw ,Rusatka” w Lodzi
nietuczacych cukierkéw ,Relax” (z
glukozy). Dobrym pomyslem jest tez
wyréb wielosmakowych cukierkéw
likworowych bez alkoholu w srodku,

Ale warto tet przypomnieé, Ze
firma ta slynela na rynku, nie
tylko lokalnym, z produkeji wie-
lu gatunkéw bardzo smacznych tra-
dycyjnych  cukierkéw © czekolado-
wych. Z zapalem wiec poprzemy
roéwniez zwiekezenie produkeil tej
normalnej ,konfekeil czekoladowej”.

AN

w kraju

@ POD OBRADY SEMMU PRL w
dniu 27 paZdziernika przewidziano:

— sprawozdanie Komisji Manda-
towo-Regulaminowej w sprawie ob-
sadzenia mandatu w okregu wybor-
czym nr 37 w Lublinie;

— informacjq rzadu o programie
realizacji wytyeznych IX Plenum
KC PZPR ze szczegélnym uwzgled-
nieniem zadan rolnictwa;

— sprawozdanie Komisji Rolnic-
twa i Przemystu Spozywczego, Ko-
misji Fracy 1 Spraw Socjalnych
oraz Komisji Prac Ustawodawezych
¢ rzadowym projekcie ustawy o
zaopatrzeniu emerytalnym oraz in-
nych swiadezeniach dla rolnikéw i
ich rodzin;

— sprawozdanie Komisji Spraw
Wewnetrznych i Wymiaru Sprawie-
dliwofci o dekrecie z dnia 19 lipca
197)7 r. o amnestii (Dz.U. nr 24, poz.
102);

— interpelacje i zapytania pesel-
skie.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 19 pa-
zdziernik T. Z&p lo sie¢ 5 prze-
biegiem i rezmitatami preyjaciel-
cielskiej wizyty I sekretarza KC
PZPR i Dprezesa Rady Ministréw
PRL zlozonej w dnjach 5—6 bm. w
Woeglerskiej Republice Ludowej oraz
wysoko ocenilo znaczenie przyja-
cielskiej wizyty czlonka Biura Poli-
tycznego KC KPZR, ministra spraw
zagranicznych ZSRR Andrieja Gro-
myk{ w Polsce w dniu 18 bm.

Biuro Polityczne uchwalilo zalece-
nia okreslajace zadania eorganizacjl
i instancji partyinych, organizacjl
spolecznych, organéw wladzy i ad-
ministracjl panstwowej w realizacjl
postanowiea IX Plenum KC PZPR
oraz zsaprohowalo rzadowy harmo-
nogram realizacji uchwaly IX Ple-
num KC PZPR.

Biuro Poliiyezne KC PZPR omé-
wilo wykonanie zadai planu spole-
cano-gospodarczego za trry kwartaly
br. oraz ksztaltowanie sie syiuacji
gospodarcze] w Swietle zadah usta-
lonych na IX Plenum KC PZPR.
Szezegblng uwage zwrbcono na wy-
konanie zadan produkeyjnych
i zmiane struktury produkeji, sy-
tuacje w hodowli i skuple, ksztalto-
wanie sl relacji miedzy importem a
eksporiem oraz dalsza poprawg zao-
patrzenia rynku.

Wyaiki uzyskane w okresie minio-
nych 9 miesiecy wskazujg na postep
w realizacji manewru gospedarczego
mimo trudniejszych warunkéw ze-
wnetrznych i wewngtrznyeh. = -

. W produkeji przemyslowej nastge
pujé poprawa strukiury i przekra-
cgane sa - zadania planu produkeii
rynkowej. Podkreslono koniecznosé
wykonania w IV kwartale zadaf w
poszczegdlnych asoriymentach towa-
réw. W tej dziedzinie kryia sie nadal
powaine rezerwy. Niezbedna jest po-

za granicq

B Po zahjjstiwie HM. Schieyera
w REFN rozpoczela sie wielka _akeds
antyterrorystyczna. Niewyjasnione
s3 mnadal okolicznofic épiercl w
stuttgarckim wigzieniu trzech czlon-
k6w grupy Baader-Meinhof. Mini-
ster sprawiedliwosel w chadeekim
rzadzie Badenii-Wirtembergii podal
sie do dymisji.

W atmosferze poieplenia terrory-
zmu aktywizowaé sle poczely w RFN
sity prawicy.

il Przewodnicracy Rady Pafistwa
PRL prof. Henryk Jablofiski slodyk
wizyte oficjalng w Nigerii.

B Fidel Castro przebywal x wisy-
ta na Jamajoe.

B Premier Indii, Morarji Desal
rlozyl wizyte w Zwiazku Radxieckim.
Nz lotnisku wital. go . Leonid
Brezniew,

B Po wielomiesi¢cznych przetar-
gach po ras plerwssy na loinisku w
Nowym Jorku wyladowat francusko-
-brytyiski naddiwickowy samolot
»Concorde”.

@ Wiceprzewodniczacy KC KPCh,
wicepremier ChRL, Teng Siao-
ping wudzielii wywiadu agencit
,France Presse”, w ktérym ofwiad-
czyl m. in., ¢e ,,Chiny nie cheialyby,
aby partie komunistyczne Francji,
Wioch § Hiszpanii dossly do wladzy,
czy hawet nexleatnhzy'ly‘ w rzadach”.

pekiiskiego Teng Sizo-ping moty-
wowal tym, Ze stajac sie ppﬁlaml
rzadzacyml partie te prowadzilyby
,ugodows polityke” wobec Zwiazku
Radxieckiego.

Ten Siao-ping wezwal do utwo-
rzenia — jak si¢ wyrazil — ,mozli-
wie najsrerszego frontu” r udsialem
USA przeciwko ZSRR. ,Mam na-
dzieje, ke wysilkl w tym kierunku
zostang podjete 1 Ze preylsoxy sie do
nich caly Swiat” — powiedrial Teng.

Powtorzyl on rax jestcze terq o
+nienchronnoict wojny Swiatowes”
i podkreélil, #e trzeba siq praygoto-
wywaé do wojny na plasacsydnie mi-
Htarnej | 1deologiczne), oSwiadeza-
jzo Jednoczeinie, ke xa gléwnego,
przeciwnika uwaia ZSRR.

] W Sofil tocayly si¢ rozmowy
miedsy delegacjami Bulgarskie]
Partll - Komunistyczie] na czele & I
sekretarsem KC - ‘Todorem Ziwko-
wem 1 Francuskiej Partil Socjalisty-

prawa gospodarki materiatami { za-
pasami oraz realizacja programu o-
szczednofci, zwlaszeza, paliw i ener-
gil

Podkreflono takie koniecznosé
przyspieszenia rozwoju produkeii
eksportowej oraz podniesienia jej

jakosei i efektywnosci.

.Bluro Polityczne rapoznalo sig =
informacis Centralnej Rady Zwia-
ghéw Zawodowych, Ministerstwa
Pracy, Plac i Spraw Socjainych oraz

technologicznych. Biuro Politycme
zalecito zmodyfikowanie i rozszerze-
nie stworzonych dotychezas prefe-
rencji dla inwestycji modernizacyj-
nych.

Biuro Polityczne rozpatrsyle réw=
niet Informacje o rozwoju budow-
niciwa jednorodzinnego w latach
19761980, Zalecono podjecie dal-
szych przedsiewzaé w polityce kre-
dytowej, usprawnienie zaopatrzenia
w materialy budowlane oraz wpro-

dzenie innych ulatwien dla oséb

Ministerstwa Oswiaty 1 Wychowan
dotyezaca wypocrynku Iudzi pracy
i ich rodzin, a takie dzieci i mlo-
dzieiy.

*

Na posiedzeniu 25 bm, Bluro Poll-
tyczne zapoznale si¢ z przebiegiem
1 rezultatami przyjaclelskiej wizyty
prezesa Rady Ministréw PRL w Lu-
dowej Republice Bulgarif.

Bluro Polityczne dokonalo oceny
realizacjl programu spoleczno-gospo-
darczego rozwoju wojewbdztwa ka-
towickiego w latach 1976—1380.
Stwierdzono, 2e w latach 1976 1 1977
dzigki ofiarnej pracy klasy robot-
niczej 1 inteligencji, praktycznemu
wykorzystaniu osiagnie¢ naukowych,
aktywnofei wszystkich  instancji
partyjnych oraz ogniw organizacji
spolecznych i administracji paf-
stwowej dokonano znacznego posig-
pu w realizacii tego programu.
Szczegblne znaczenie ma rozw6j ba-
zy paliwowo-surowcowej 1 materia-
lowej, gléwnie gérnictwa 1 hutnic-
twa. Donioslym etapem w rozwoju
gospodarczym kraju byle urucho-
mienie produkeii w Hucie ,Katowi-
ce”.

Biuro Polilyezne stwierdzilo, Ze
dla dalszej realizacji programu nie-
zbadne jest zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego maszyn i urzadzen
gérniczych, przyspieszenie postepu
w modernizacji starego hutnictwa,
w transporcie i komunikacji. Roz-
wojowi przemystu powinna towa-
rzyszyé peiniej rozbudowa bazy ko-
munalnej, ustugowej i kulturalnej,
modernizacja miast, a zwlaszeza sta-
rych dzielnic robotniczych oraz ro-
2wéj stuiby zdrowia i budowa urza-
dzeh dla ochrony srodowiska. Dia
tego celu niezbedne jest dalsze po-
wiekszenie mocy wykonawezych bu-
downictwa-

Riuro Polityczne zapoznalo si¢ =
informacly dotyczaca rozszerzenia
inwestycji modernizacyjnych. Dzla-
lalnoé resortébw, zjednoczefl i za-
kladéw na tym odeinku wymaga
znacznego poglebienia 1 doskonale-
nia. Udziat robét budowlano-monta-
sowyeh w ogdinych nakladach na
modernizacje jest nadmierny. War-
tosé produkeji i ustug uzyskanych
w avyniku inwestycji- modernizacyj-
nych-powinna znacznie:wzrosnjé¢ w
latach 1978—1080, a takie w na-
stepnym piecioleciu, :

Inwestycii modernizacyjnych na-
lety dokonywaé w wigkszym stop-
niu korzystajge z wyposaienia ma-
szynowego krajowej produkcji oraz
krajowych rozwiazai technicznych i

eznej 5 1 sekretarzem Francols Mit-
terandem.

i Polscy budowniczowle prreka-
sali do eksploatac)i ostatni odeinek
turécizgu Polock—Birzaj—Mazejkiaj.

H W Lisbonie opublikewano ofl-
ejalny akt oskarzenia przeciwko oso-
bom odpowiedzisinym za zabéjstwo
gen. Humberta Delgado, preywéd-
oy oporye§i portugalskie za czaséw
dyktatury Salazara.

B Rrady Angoli 1 W. Brytanif po-
stanowily nawiazaé stosunki dyplo-
matycxne na sxczeblu ambasad.

B -International Herald Tribune™
analizujae rozmiary kredytéw udrie-
lonych przez banki i rzady zachodnie
krajom Europy Wschadnlej stwier-
dza, 7e zdaniem przedstawiciell czo-
lowych bankéw USA, obecnie gadiu-
tenie pansiw socjalistyczaych nie
stanowl problemn i moZe byé nawet
snacznie rozszerzone.

W Eomisja &/s Efykl Izby Repre-
xentantéw sakoficzyla prrestuchania
w sprawle lapéwek ch
przex rzad Korel Poludniowe)
cxlonkom Kongresu USA i réinym
prredstawicielom administrachi.
Przestuchania udowodnily ponad
wszelka watpliwois, Ze przemyslo-
wieo poludniowokoreafiski Tong Sun
Pak, w imieniu rzadu Koret Polu-
dniowej przekupywal réine osoby w
Kongresie. Rxad Korel Poludniowej
odrzucit wnioski sdministracii ame-
rykoiiskie] o wydanie Tong Sun Pa-
%as X rece wymiaru sprawiedliwofcl

F Przewodniczacy polaczonego
kolegium szeféw sztabéw, general
George Brown oSwiadcsyl na forum
Izby Reprezentantéw, i3 Stany Zje-
dnoczone sy sdolne do obrony Ka-
natu Panamskiego, niesaleinie od te-
go, czy w sirefie Kanalu beda sta-
cjonowné wojska amerykafiskie ezy
tek nie.

Sekretars stanu  Cyrus - Vance
stwierdsil, e odrrucenie traktatéw s
Panamg. przez Kongres doprowadsi-
toby do wzrostu wplywéw komuni-
siyesnych w Panamie, Rafyfikacfs
ukladéw wzmoenl natomisst, fege
sdaniem, amerykafiskie wplywy w

Racifiskl

Ameryce e§ 1 pravesyn! siq
do smnf; nastrojéw antyanie-
rykafiskich na tym kontynencie.

I Minister spraw sxagranicznych
Egiptu, Ismall Fahmi ofwisdczyl na
forum parlamentu, t¢ Stany Zjedno-

podejmujgeych indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe.

@ W HUCIE ,KATOWICE” 21
bm. odbyla sie konferencja spra-
wezdawezo-wyboreza fabrycznej
organizacji partyjnej kombinatu i
budowy huty — z udzialem I sekre-
tarza KC PZPR Edwarda Gierka.

Edward Gierek odwiedzit Czelads,
gdzie uczestniczyt w uroczystosciach
rwigzanych z 50 rocznica zwycle-
stwa komunistéw w wyborach do
samorzadu miejskiego. Miasto zosta-
1o odznaczone Orderem Sztandaru
Pracy 1 Kklasy.

22 bm. Edward Gierek wzigl u-
dzia! w posiedzeniu rozszerzonego
kolegiumm Ministerstwa Goérnictwa
oraz w spotkaniu kierownictwa par-
tyino-gospodarczege regionu, po-
Swieconym kierunkom mzwojulpo:
prawy funkcjonowania katowickiej
aglomeracji miejsko-przemystowej
oraz dzialaniom na rzecz systema-
tyczriej poprawy warunkéw zycla
jej mieszkaficow.

© POLSKA—JUGOSEAWIA. 23
bm. przybyt do Polski z oficjalna
przyjacielska wizyta przewodnicza-
¢y Zwiazkowej Rady Wykonawczej
Socjalistycznej Federacyjnej Repu-
bliki Jugostawii — Veselin DZura-
novié. Podczas rozméw premiera V.
Dzuranoviéa z premierem Piotrem
Jaroszewiczem polozono akcent na
problematyke gospodarcza. Premie-
ra SFRJ przyjat 1 sekretarz KC
PZPR Edward Gierek.

@ 40ZJAZD DELEGATOW ,SPO-
EEM” obradowat 22—23 bm. w
Warszawie nt. programu 1 kierun-
k6w rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej i spoleczno-wychowawczej spbl-
dzielezodci spozywedw oraz wydat-
nego zwiekszenia dbalofei o intere-
¢y konsumenta i podniesienia pozio-
mu jego obstugi. Na zjetdzie zabral
glos premier Plotr Jaroszéwicz. 20
bm. spbldzieleéw przyjat
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-'
relc.

@ NOMINACIE PROFESOROW.
29 naukowedéw otrzymaio tytuly
profesora. . zwyctzajnego wirbd
nich 2 ekonotnistéw; Zbigniew Cier-
wifiski i Krzysetof Porwit; a 74 ty-
tuly profesara nadzwyczajnego —
wéréd nich 8 ekenomistéw: Elibfe-
ta ka, Michat Dobrocsyfi-
gki, Slawomir Dyka, Bohdan Gruch-
man, Jersy Kruczala, Aleksander
Zelias,

czone zgodzily sle dostarczyé Egipto-
wi sprzetu  wojskowego wartosel
éwiers miliona dolaréw ,mimo in-
tryg syjonistycznych grup nacisk ",
USA zezwolity rowniel przedsicblor-
stwom amerykaiskim na prowadze-
nie wraz = innymi sachodnimi fir-
mami remontéw egipskich samolo-
téw mysliwskich typu MIG.

B Jak wynika % opracowania, 0-
publikowanego w organie prasowym
ministerstwa rolnictwa USA 1 opar-
tego ha danych statystycznych
OECD, iywnosé odgrywa najwickszy
rol¢ w budiecie rodain wloskich (26,5
proc. dochodéw prxexnaczonych jest
na produkty spotywcze), Wydatki na
artykuly spoiywesze pochlaniaja 215
proc. dochedéw Brytyjesykéw, 20,5
proc. — Japoicsykéw i 18,7 proc.
Francuzéw. Najmniejszym udzialem
wydatkéw na fywnofé w dochodach
wyréiniaja sle Fansdyjezyey (138
proc. dochodéw) 1 Amerykanie (15

proc.).

Jesli chodzi o ceny produkiéw
spoywesych w stollcach krajéw wy-
soko uprzemyslowionych, najdroiszy
wydaje si¢ byé Sztokholm. Na dru-
gim miejscu w tej klasyfikacjl znaj-
‘duje sle. Kopenhaga, na trzecim —
Bruksela. Wér6d 15 hadanych stolic
najtaiiszy jest Londyn.

B Komunistyczna Partia Zwigzku
Radzieckiego liczy obecnie 15 649 187
czlonkéw 1 kandydatéw.

55,5 proc. ogétu czlonkéw KPZR
stanowla robotnicy i chlopl (kolcho-
gniey), 78 proc. czlonkéw partii pra.
cufe w sferze produkcji materialnef.
48,7 proc. czlonkéw partil stanowis
specjalifel = wykseialceniem wy2-
ssym 1 Srednim. W szeregach KPZR
reprezentowanych Jjest przeszlo 100
narodéw | narodowofcl. Koblety sia-
nowis 24,3 proc. cxlonkéw KPZR.

R Wedlug najnowssych danych
Zwigzkowego Urzedu Statystycanego
w ciagu {rzech pierwszych kwarta-
16w br. globalna produkeja przemy-
stowa SFRY wzrosla o 10,7 proc. W
stosunku do analogicznego okresu
ub. roku. Zgodnle s wysuniets
przes ten urzad prognors, podobnie
wysokl wsrost globalnel produkcji
prsemysiowej ma sig utrsymaé do
kofiea br., a takie w plerwszych
miesiscach praysslego roku.

W elagu 9 miesiecy br. Jugostawia
wyeksporfowala fowdry { usiugi
wartodel 64,6 mid dinaréw, i§. o 6
proc. wiece} nlf w analogicznym
wndel 0 36 proc. eelagaiae wariols

o 38 proe. 1]
121,53 mid dinaréw.
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SPOSOB

OPRAWIENIA OBRAZU

|

OERAWAX obrazu stala si¢ przed-
ewzigciem ieloetapowym,
wymagajgeym
wrecz sztabowych przyg 3.
Ramiarz, do ktérego zwrécimy sie
o wykonanie tej uslugi, odeSle nas
najpierw do introligatora — sam nie
K uje z zadnym, nie mu
sie, nadto za$ obowiqzuje go troska
o klienta. Spacer-na $wie:
wietrzu niewgtpliwie dobrze
klientowi.

Z ramkami te: sq klopoty, ale sto-
sunkowo nieduze. Plaskie, czarne
ramki, w ktérych dziela wspdleze-
snej grafiki czujq sie najlepiej, mo-
zna dosteé w Lipsku; pociete na wy-
miar, nie sklejone, dajq sie zwiqg-
za¢ w calkiem poreczny pakunek.
Zakup groszowy, wiec nie prazycze-
pi si¢ zaden celnik, jest z tym tro-
che klopotu, ale nieduzo.

Posiwieé moina dopiero przy sta-
raniach o szklo. Szklo plaskie, wal-
cowane, dwumilimetrowej grubodci
zniknelo nagle z naszego rynku. W
obu na raz hutach, parajqcych sig

stan';nmiych,

zrobi

tq niewdzieczng produkcijq, remontu-
je sie wamny szklarskie, produkcja
zmniejszyla sie ponod az o dziewied-
dziesiqt pr t.. W kolach zalez-
nych od pr szklarski do-
brodusznie tlumacza, 2e w tym roku
Zadnej juz nie ma nadziei, bo nowy,
korzystniejszy (dla hut) cennik na
szklo cienkie wprowadzony bedzie
dopiero od nowego roku, witedy tez
klopoty powinny sig skonczyé.

Tymczasem jednak klopoty sq.
Nawet zaprzyjazniony szklarz, za-
miast tafli 60x70° moze nam, co naj-
wyzej, daé dobrg rade.

Rada, przyznaje, najpierw wyda-
la mi si¢ $mieszna, ale po wyczer-
paniy innych moiliwodei skorzysta-
lem z niej i powiodlo mi sig. Obraz
oprawilem, a teraz przez solidar-
no§é z innymi miloénikami grafiki,
pragne upowszechmi¢ moje doswiad-
czenig.

Oto mdj, wyprébowany ju: w
praktyce sposéb, oparty na dobrej
radzie fachowca.

Wez dluto, miarke milimetrowq i

pare bombonierek, przywdziej no-
bliwy garnitur, czystq koszule i kra-
wat, zmobilizuj wrodzone i nabyte
wdzieki towarzyskie. Potem  spo-
rzqdz spis krewnych 4 2znajomych
mieszkajacych w starych kamiemi-
cach...

Szczegblnie weina w lych prazy-
gotowaniach . jest mobilizacja talen-
téw 1 wdziekdw towarzyskich. Osiat-

8t s2yba okaze si¢ za waska, prey-~
pominamy sobie o zebraniu zaczyna-
jagcym sie za kwadrans i zwijamy
wwnatki. Na liScie odfajkowujemy

3 adres, wybi Yy nastepny
i od nowe zaczynamy podchody.
Trudne, lecz nie bez szans. Po paru
prébach raczej znajdziemy szybe o
potrzebnych wymiarach. Prosze pa-
mietaé, ze na tym etapie decydujq-
ca jest szerokodé. W starych kamie-

icach okna bud o wysokie, o
dlugoié moina si¢ nie martwié. Osz-
czedza nam to wspinania si¢ na krze-
sta ! parapety, co mogloby wzbudzid
podejrzenia, nie mowige juz o bez-
pieczenstwie pracy.

Znalazl szybe dostat ie sze-
rokg, rozpoczynamy nastepny ma-
newr, Trzeba odlupaé dlutem kawa-
lele kitu 1 zmierzyé grubo§é szkla.
D_luto nie jest sprzgtem powszechnie

nie dostepne w tej chwili zasoby
szkla dwumilimetrowego, to szyby
w starych kamienicach, Wcale niela-
two naklonié kogokolwiek, by nam
oddal szybe z wlasnego okna. Cel
niby weniosly, dla szyby w gruncie
rzeczy awans, a lwdzie na reke i$é
nie cheq.

Postepujemy wiec, zgodnie z du-
chem czasu, planowo i ekonomicz-
nie. Po wstepnych ,Dziert dobry” i
»Kopg lat”, szybko zaczynamy chwa-
lié pogode: ,Ten klon w blasku je-
siennego stofica..”. Paplanina na ten
temat stwarza pretekst pozwalajgcy
zblizyé sie do okna, gdzie trzeba

i ym przy towarzyskich oka-
zjach, magle wyciggnieciec go w o-
becnosci 0séb drugich i trzecich mo-
globy wywolaé nieprzychylne zdzi-
wienie. Dlatego na liscie edreséw
preferujemy towarzysko zaniedbane
ciocie i zabieramy z soba bombonier-
ki. Towarzysko zamiedbana ciocia
wzruszy sie pamigciq siostrzenca,
pobiegnie zaparzyé okazyjnie neby-
tq ,Kolumbijke”, my tymczasem
dlubiemy i mierzymy, co trzeba. Je-
§li mieszkanie jest dostatecznie sta-
re, calo wyszlo z wojny, w ciggy o-
statniego éwieréwiecza mie strzelano
w nim 2z wiatréwki lub procy, nie
rozgrywano towarzyskich meczéw

przeprowadzié wstepne p Y. Je-

82 ka, a wewngtrzrodzinne

nieporozumienia obchodzily sige bez
ciskania ciezkimi przedmiotami —

stawione w warsztacie z calg pew-
$eiq zniknie.

mamy szanse. Szyba moze sie okaza
dwumilimeirowa, cienka, odpowia-
dajgca maszym potrzebom. Dopiero
pézniej zaczeto powszechnie wpra-
wiaé szyby grubsze; duzo clezsze,
ktérych delikatna ramka nie utrzy-
ma.
Sprawdziwszy staramnie przydat-
noéé szyby, zaczynamy najtrudniejszq
cz¢$é operacji. Perswazje nie rokujq
nadziei. Trzebe dzielaé metoda fak-
téw dokonanych. Potkngé sie umie-
jetnie, z talentem potrqci¢ pelargo-
nie na parapecie, ewentualnie stuk-
ngé lokciem -— majbezpieczniej mie-
rzyé w rdg. Cienkie szyby nie pe-
kajq tak szpetnie, jak wspdlczesne,
grube, latwiej w nich wybié dziu-
re nie mniszczqc calofci. Kiedy nam
sie to uda — Victoria! Na wyréwna-
nie szkody godzq sie latwo mnawet
najblizsi krewni. Rame pod pache
i truchtem do zaprzyjainionego war-
sztatu.

— Mam to dwumilimetrowe szklo,
bedzie pan uprzejmy wyjaé je deli-
katnie i przyciqé, szesdédziesiqgt na
siedemdziesiqt, a do ramy normalng
tréjke. Taksa ,express”, bo niechee
cioct narazaé na katar.

Potem jednak bezzwlocznie zabie-
ramy szklo do obrazka i spieszymy
2z nim do ramiarza, Odwrotna kolej-
no§é bylaby bledem mogacym =zni-
weczyé wszystkie trudy. Ciocia za-
pewne nie jest az tak wragliwe na
chlody, a dwumilimetrowe szklo zo-

Wybié dziure w rogu duiej szyby
udato mi sie dopiero za siédmg przé-
bq, oprawa obrazu wypadla wigc
do$é drogo. Zaprzyjainiony szqu‘rz,
faktyczny autor tej metody, twier-
@2 jednak, ze wéréd swoich klientéw
ma juz takich specjalistéw, kt61z‘y
na jeden obrazek ttukg Srednio mie
wigcej, niz dwie i sietlem dziesiq-
tych szyby. W tej re}a-c;i oprawa
wspolczesnej grafiki nie wychodzi
drozej, nis sam obraz.

Rzecz jasna, tytul niniejszej rela-
cfi nie ma nic wspblnego ze stresz-
czonymi wyzej perypetiami. ,Prosty
sposéb oprawienia obrazu”, do mie-
dawna powszechny, polegal na tym,
2e z obrazkiem zwinigtym w rulon
udawali$émy si¢ do najblizszego ra-
miarza, gdzie tez po paru dniach
odbieraliémy obraz juiz oprawiony.
Obchodzilo sie jakoé bexz marszéw
zdrowotnych, wyjezdéw do Lip.?ka,
bez umizgéw do towarzysko zanied-
banej cioci i powodowania szkéd ma-
terialnych. Ale to juz prze§zloé.é.
Mozna jq wspominaé, cieszyé sig
jednak nalezy tym, ze jakies z_moby
szkla  dwumilimetrowego  jednak
jeszcze sq, a przy dobrej kondycji
fizyeznej 1 towarzyskich talentach
udaje si¢ je zdobyé. X

Gdyby jeszcze mie artysci chof tro-
che liczyli sig z rynkiem. Gdyby
cheieli robié te swoje grafiki w for-
matach zgodnych z wymiarami szyb
w starych kamienicach... .

: {ajk)

prasa

Nadrzedno§é interesu spolecznego
— sprawa w naszych warunkach
bezdyskusyjna, przynajmniej teore-
tycznie — nie ze Jest r kto-
wana w konkretnych decyzjach i
dzialaniach na szczeblu przedsig-
biorstwa czy gminy. Méwimy wiedy
o partykularyzmie, o tym, jak on
utrudnia cdokonanie zmian i prze-
grupowanie sit i érodkéw dla no-
wych priorytetéw.

Ozesto pojecie partykularyzmu ig-
eczy sie tylko z obrony intereséw
Jakiegos teremu — mijasta czy wo-
jewddztwa bez Hczenia si¢

Po pierwsze — nie moina party-
kularyzmu sprowadzaé do intereséw
regionalnych. Réwnie silne, a moie
nawet bardziej szkodliwe sa party-
kularyzmy ,pionowe” — w prze-
kroju resortu, braniy, przedsigbior-
stwa. Méwiono np. w dyskusji na IX
Plenum o lawinie wnioskéw inwesty=-
cyjnych. Wnioskéw z punktu widze-
nia branzy czy przedsigbiorstwa u-
zasadnionych, niekiedy nawet bar-
dzo efektywnych — tylko, jak to siq
ma do interesu ogélnospolecznego,
ktory kaze obecnie rmniejszac u-
dzial nakladiw inwestycyjnych w
dochodzie naredowym, a nie zwick-
szaé? Wszyscy sie zgadzaja, ze trze-
ba umocni¢ réwnowage rynkows i
swiekszaé sile rlotéwki. Zgodnosé ta

z ogdlng sytuacja gosp “ czs. To
twierdzenie nie jest chyba jednak
stuszne 1 to z kilku powodéw.

wyglada Jednak nieco inaczej w
éwietle millardéw, o jakie bez uza-

sadnionych przyczyn wzrést fundusz
plac wielu przedsicbicrstw. Przykia-
dy moina zreszta mmnozy¢.

Po drugie — interesy lokalne, choé
dotycza tylko okreSlonego regionu
czy miasta nie zawsze s3 partyku-
larne. Czesto lezg one na linii ma-
newru gospodarczego — gdy np. do-
tveza inicjatyw powickszajgcych bu-
downictwo mieszkaniowe, czy zwie-
kszajacych moiliwesci inwestycyine
w rolnictwie,

Po trzecie — najgroinicjszy Jest
partykularyzm silnych. Z tego pun-
ktu widzenia utworzenie 49 woje-
wédrtw partykularyzm zmniejszylo,
a8 nie -wickszylo. Przy okazji ujaw-
nily sie nowe potrzeby i stare za-
nledbania — to jest jeden z pozy-

tywoéw reformy. Jeieli nawet tych
poirzeb nie moiemy akiualnie za-
spokoit — to trzeba Je przeciez znaé
i liczyé si¢ z nim{ w bardziej per-
spektywicznych decyzjach.
Stwierdzenie, %e mnajgrozniejszy
Jest partykularyzm silnych, zaerzer-
pnalem z wypowiedzi ZBIGNIEWA
BIALECKIEGO, sckretarza KW
PZPR w Suwalkach, Wypowiedz ta
wydrukowana zostala przez ,,KUL-
TURE” w montazu opinii dzialaczy
terenowych, zatytutowanym ,,99 = 1",
Na tym tle nasuwa si¢ pewna re-
fleksja. Swego czasu przemys} fere-
nowy zostal oddany do przemystu
zarzadzanego centralnie. Wsréd prze-
slanek tej decyzji leiato miedzy in-

nymi zalozenie, e w Zadnym wy-
padku nie moze to doprowadzi¢ do

ieck dotyct ej produk-
cji na potrzeby rynku. W prakfyce
okazalo sie, ze wigkszo§é dawnych
zakladéw przemysitu terenoswvego o-
trzymala polecenie od nowych wiadz
zmiany profilu produkeji, w imic¢ in-
teresow nowych gestoréw. Na ryn-
ku zabraklo drobnych wyrobiw za
sume okolo 400 min zi. Dawniej na-
rzekano na partykularyzm wladz te-
renowych, ktdre kaiz produkowaé
przede wszystkim na lekalny rynek
itp. Tymczasem partykularyzm prze-
mystu kluczowego okazal sic o wiele
bardziej grozny i.zaczyna byé roz-
wazany powrdt do dawnej organiza-
cji przemystu terenowego, bo'— jak
sie okazalo — ,na tych silnych nie
ma sily”.

Czy to mnaczy, ze wladze tereno-
we s3 bez grzechu? Na pewno nie.
Ale réwniez na pewno ich rela ko~
ordynujaca w skali regionu prace
przedsi¢biorstw zarzadzanych cen-
tralnie moze odegraé istofny role w
przezwycigieniu intereséw branio-
wych, gdy nie w pelni sa one zgod-
ne z interesem ogélnospolecznym.
Ma to dine je ok i
gdy dokonujac manewru gospodar-
czego trzeba zrewidowaé plany 1 ra-
mierzenia wielu bran#, naklonié je
do madrej rezygnacji, wlaSnie W
imig 'przyspieszenia rozwoju innych
dziedzin, aktualnie zaspokajajacych
pilniejsze potrzeby spolcozne. Tere-
nowe spojrzenie moze za§ byé o wie-
le blizsze tym potrzebom od resor-
towego czy branzowego.

s.C.

zywocik gospodarczy

@ ,,Gazeta Krakowska” pod na-
gléwkiem ,,Udane targi w Proszowi-
cach” pisze, ze cieszyly si¢ one po-
ceny byly

wodzeniem, nizsze niz

gdzie indziej, organizatorzy zadbali
o obfitosé¢ warzyw, gdyz byly to targi
warzywne wlasnie. Nastepnie ,,Gaze-
ta” drukuje liste osobistosci, ktére
przybyly na targi w Proszowicach i
ocenily je bardzo pochlebnie. Dru-
kowanie listy oséb, ktére wyrazily
sig o czym$ pochlebnie, stanowi dzien-
nikarskq nowo$é. Na dzien przed
»Gazetq Krakowskae” inny miejscowy

dziennik, ,Dziennik Polski” miano-
wicte, pod nagléowkiem: ,Z ukasa
Kiermasz owocowy bez owocéw”, pi-
sat: ,,S; ie zapowiad i z zade-
ciem reklamowane tzw. III targi o-
wocowo-warzywne w Proszowicach
okazaly sie kolejnym mniewypdlem
krakowskiego handlu”. Dalej czyta-
my o niewielu byle jak zaopatrzo-
nych stoiskach i Ze z mizjscowych
specjaléw wyrdznialy sie bulgarskie
winogrona i papryka. Cebuli nie
wolno bylo kupowaé mniej niz 25 kg.
Pulpa pomidorowa i eni §ladu jablek
i gruszek, Kazdego dnia ne rynks w
Krakowie sto razy wigkszy wybdr
niz w Proszowicach.

Jak wige widzimy, oba:dzienniki
ré2niq sie opiniami, a targi recenzu-
ja tak odmiennie, jakby chodzilo o
sztuke awangardowaq, ktéra sie jed-
nemu . krytykowi podoba, drugiemu
zaé nie, a nie o rzecz tak wymierng
{’ak to — czy jablka byly, czy ich nie

ylo.

@ Pierwsze nieszczescie w komuni-
kacji. Na bocznicy kolejowej stacji
Bydgoszez-Wschdd  porzucono wa-
gon pelen wegla. Stoi on tam od
sierpnia. Dokumenty przewozowe
zgubiono, wiec nie wiadomo, gdzie go
wystaé. Szukano po calej Polsce. Ni-
komu wagonu wegla nie brakuje.

@ Trzecie nieszczelcie komunika-
cyjne. W Szczecinie, 25-letni J.S., pija-
ny, owszem, wsiadl do autobusu
miejskiego nr 57 na przystanku przy

T

ul. Kollataja. Kierowcy aekurat mnie
bylo, bo wyskoczyl z autobusu zala-
twié pilng sprawe osobista. Kluczyki
w stacyjce natomiast, owszem, byly.

Pijany J. S. uznal, Ze Lierowca nie-
potrzebny i ruszyt sam. Autobusemn
wypelnionym pasazerami iciql latar-
nie betonowaq, uliczng, jak klos zbo-
%a, zmiazdiyt samochdd osobowy, o-
balil plot i zatrzymal siz w egréd-
kach dziatkowych. ’

@® Drugie nieszczeScie Lomunika-
cyjne. W pobdblizu Wolina na szosie
byk zaatakowal samochéd-amfibie z
Dziwnowa. Kierowca usilowal uciec,
ale byk byl szybszy ¢ uderzyt them w
bok amfibii, miazdigc i wgniatajgc
blache. Glowa byka wyszla ze zde-
rzenia bez szwanku. Kiedy byk szy-
kowatl sie do nastepnego ataku, kie-
rowey udatlo sie dodaé gazu. Byk czas
dluzszy Scigal amfibie szosa, ale tym
razem samochod okazal sie szybszy.
Nasze byki sq najlepsze ze wszyst-
kiego, co porusza sie me polskich

szosach.
« S

wiaé calq rodzine. W prasie rozwa-
Zania, czy nowodé sie przyjmie, a eks-
peryment udae. Ciekawe, ze u nas
wszystko traktuje sie jak nowosd,
chociaz juz w starozyinosci fryzje-
rzy chodzili po domach, a w $rednio-
wieczu te forma ustug wmocnita sie.

@ W Gdasisku zaab
fryzjera, ktéry mp. raz na miesige
przychodzié bedzie do domu i zala-

@ Przecieiny SKR sporzqdza mie-
ig dla swoich wladz zwierz-
chnich okolo 50 sprawozdat, bilan-
sow i analiz. Wojewédzki Zwigzek

Kdétek Rolniczych w Nowym Saczu
pierwszy wyzbyl sie pruderii i zale-
galizowal prawdziweq gradacje was-
nosci zejeé w kétkach rolniezych.
Wydal mianowicie okolnik, ktorym:
sanuluje sie pierwsze zadanie pre-
miowe (wykonanie planu Sredniej
iloSci godzin w pracach polowych na
jeden zestaw), wprowadzajge w jego
miejsce. termi §¢ 1 rzetelna$é
sprawozdawczoéci”, Innymi slowy,
gtéownym zadani i dni
tytulem do brania premii nie bedzie
juz dla kolek rolniczych praca w
polu, lecz zajecia biurowe.

gieltda samochodowa

‘W ,Financial Times® (z 15 pai-
dziernika br.) zamieszezona zosta-
ta publikacja poswigcona samocho-
dowi Lada. Wéz ten cieszy sie du-
z3 popularnoscig w Polsce. Jak
przyjmuje sie¢ w Anglii?

Pierwszym samochodem radzlec-
kim, ktéry pojawit si¢ na rynku
angielskim (w poczatkach lat szefé-
dziesiatych) byl Moskwicz. Nie zdo-
byl on sobie trwalszej pozycji. U-
zytkownicy zwracali m. in. uwagg
na to, Ze trudno sie prowadzi i ma
matlo wydajne hamulce,

Miejsce Moskwicza zajela Lada,
ktéra, jak wiadomo, stanowi ra-
dzieckg wersje Fiata 124, Dystry-
buejg Lady na rynku angielskim
zajmuje sie firma Satra-Motors.
Satra przewiduje, ze w tym roku

sprzeda - 13 tys. egzemplarzy Lady,
w. przyszlym za$ sprzedaz wzroé-
nie do 17 tys. sztuk, Lada (model
1200) kosztuje w Anglii 1755 funtéw
(okolo 3100. dolaréw); model 1500,
wersja luksusowa — 2369 funtéw
(okolo 4200 dolaréw). '

‘W 1978 roku na rynku angielskim
majg sie pojawié trzy nowe wersie
Lady. W wyposazeniu Lady o lu-
ksusowym wykonaniu  znajdowaé
sie beda m. in. nowocze$nie rozwigz-
zane pasy bezpieczeristwa, ogrzewa-
na tylna szyba, wycieraczka tylne}
szyby itp. Lada — w opinii eksper-
ta motoryzacyjnego ,Financial Ti-
mes” — jest samochodem wytrzy-
malym, dobrze znoszgcym zle dro-
gl, posiadajacym . dobrze synchro-
nizowang skrzynie- biegéw oraz od-

powiednio (do wagi wozu { wydaj-
noéei silnika) silne hamulce, Stabszg
strong Lady jest, zdaniem autora
publikacji, latwoéé prowadzenia.

Na warszawskiej gieldzie noto-
wano:

FIAT 126p z 1973 roku, po 24 tys.
km — 88 tys. zt. Inne oferty z tegoz
roku: 82tys. i 89 tys. zt. ,Maluch”
2 poczatku 1877 roku — 98 tys. zl,
nowy — 105—110 tys. zl.

SYRENA 105 z 1873 roku, po 30
tys. km — T1 tys. zi. Egzemplarz
z 1976 roku, po 17 tys. — 98 tys. 2,
fabrycznie nowa — 130 tys. zi;

" SKODA 105L =~ 250 tys. z1, Sko-
da S-100 z 1973 roku — 137 tys. z;

WARTBURG 353 z 1973 roku —~—
140 tys. z!, z 1976 roku, po 10 tys.
km — 214 tys. 2%;

ZAPOROZEC z 1973 roku — 105
tys. zt;

FIAT 125p (1500) z czerwca 1976
roku — 210 tys. zl, model 1977 —
235 tys. 2t;

WARSZAWA 223 z 1972 roku
(sierpieni), silnik po remoncie — 89
tys. zt; '

VOLKSWAGEN 1500 S z 1966 ro-
ku — 85 tys. 21;

DACIA 1300 z 1875 roku, po 37
tys. km — 170 tys. 21;

ZASTAWA 1100P z 1978 ‘ro‘ku
po 11 tys. km — 225 tys, zl;

FORD. 1600 GT, po 65 tys. km —
290 tys. zi.

(jod)
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