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Rachunek kosztéw jest jednym z narzedzi poprawy efektywnosci gospodarowania. | sekre-
tarz KC PZPR tow. EDWARD GIEREK, ‘méwiqc -na.IX Plenum o koniecznosci postepu w efek-
tywnasci, ‘stwierdzit m. in.: ,,Wysilek ‘wszystkich: organizacji gospedarczych; zaldg i kierownictw
powinien byé nakierowany na obniZanie kosztéw produkcji.i poprawe.jei jakosci. Zmniej-
szenie zuzycia materialéw, energii, optymalne wykorzydtanié maszyn i urzqdzen, madre gos-
podarowanie pracq, podnoszenie kwalifikacji i- umiejetnosei ludzi — oto zespdl czynnikéw
wplywajacych na poziom-kosztéw wytwarzania, a tym samym na ceny. i realng wartosé pie-
nigdza”. Sprawie $wiadomosci i gotowoéci kadry zatrudnionej w przedsigbiorstwach do na-
dania kosztom wiekszej rangi zamierzamy poswiecié¢ cykl artykuléw pod -hastem ,, KOSZTY
EGZAMINUJA”, Chodzi nam przede wszystkim o to, aby w publicystycznych formach ‘przed-
stawi¢ moizliwoéé i potrzebe uczynienia z kosztéw waznego sprawdzianu postgpu w poprawie

efektywnosci gospodarowania.

Do wymiany pogladéw na ten temat serd

OLSKIE szklo jest stawne. Robl

Swiatows kariere, jak niegdy$

szklo weneckie 2z Murano.
Zwlaszeza gdy nosi znamie rzemiesl-
niczej roboty. Jest ono réwnie poszu-
kiwane, szczegéblnie szklo gospodar-
cze, na rynku krajowym.

Tym razem wybralem sig¢ do jed-
nej z najstarszych polskich hut szkla,
do piotrkowskiej ,Hortensji” nie po
to jednak by opisywaé wdzigk szkla-
nych, polyskliwych = przedmiotéw,
bty méwié o ciezkiej pracy hutnikéw.

Postanowilem zajgé sie kosztami te}
produkeji. .

ZNATOMOSC RZIECZY

Gléwny ksiegowy ,Hortensji* mgr
MICHAL KARPINSKI oraz kierow-
niczka dzialu kosztéw mgr KRYS-
TYNA WOLICKA, wprowadzajg
;x:_nie w arkana fabrycznej elkonomi-

i

— Te materialy — raporty doty-
czgee ksziablowania si¢ kosztéw wee

ecznie zapraszamy naszych Czytelnikéw.

REDAKCIA

dlug formularzy GUS — sq co kwar-
tal przedkladane dyrekcji i Konfe-
rencji’ Samorzqdu Robotniczego. O-
kresowo sporzgdzamy aenalizy doty-
czace wybranych probleméw: ksztal-
by i si 101 o

T3yl

sig p golnych -
kéw kosztow (np. plac, gospodarki
materiatowej, zuzycia peliw i ener-
gii). Co ige, na bies kladamy
dyrekcit

sprawozdzmz‘,; dotyczqce
zmian w strukturze kosztéw. Te ma- |
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Czy eksportewq szansg naszym wyrobom ze srebra zapewni HEFRA? Na zdjeciu: JOLANTA RACZKA -

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Konia z rzedem temu, kto zgad-
nie, choéby za trzecim razem, w
jakim resorcie. znajduje sie pro-
" dukcja $rub. Musiatem kilka razy
telefonowaé do réinych instytucii,
zanim dowiedzialem sie, Ze prze-
myst $rubiarski wchodzi w skiod
Ministerstwa Przemyslu Maszyn
Cieikich i Rolniczych. Dlaczego
wlasnie tam? Trudno zgadnqé.
Ale nie'o to chodzi.

RANZA $rubiarslka jest w ca-
losci przemystem  zaopatrze-
njowym. Stanowi znaczny od-
setek produkeii kooperacyjnej kraju
Stad wynikaja okreslone komsek-
wencje dla, tego przemyslu. Staralié-
my sie je przedstawié w ,Zyciu Gos-
podarczym” .na przykladach réznych
rodzajéw produkeji zaopatrzeniowej
i kooperacyjnej w cykiu 'publicysty-
cznym - , Tropami kooperacji”.
Krotko méwige, niedorozwdéj i nie-
dobory produkeji przemysléw dosta-
wcezych jawia sie w gospodarce w
postaci nierytmicznoécl - produleci,

2lej jakoéel wyrobbw:finalnych, malo
efektywnym wykorzystaniu poten-
cjalu wytwérczego .gospodarki, gro-
madzeniu u producentéw -zapaséw
zbednych i nadmiernych itp.

WSZEDZIE ‘POTRZEBNE"

W 1873r. w numerze 4 ,Zycia Go-
spodarczego” piszge o modernizacji
w Lancuckiej . Fabryce Srub stwier~
dzilem m.in.: ,Jednym z ndjbardziej
deficytowych wyrobéw w  ndszym
kraju byly i sq nadal wyroby srubo-
we. Moina nawet powiedzied, Ze sru-
by i nakretki sq¢ swego rodzaju
Jtwardg walutg”, za ktorq moina do-
staé wiladciwie wszystko. Roczny nie-
dob6r wynosi mniej wiecej kilkana-
$cie tysiecy tom. Przemyst ratuje si¢
w dwojaki sposéb — albo przez im=
port, albo tez w drodze rozwoju wia-
snej bazy produkcyjnej. Jednakie
ani jedno, ani drugie, post¢powanie
sprawy nie zalatwia”. :

Co sie zmienilo przez ponad cztery
lata? W - Zjednoczeniu. :Przemystu
Wyrobéw Metalowch twlerdza, Ze
nie zdarzajq si¢ juz przypadki, aby

zaopatrzenfowey z r6inych przedsie-
biorstw nocowali w #piworach pod
drzwiami naczelnego dyrektora.

Srub brakuje jednak nadal, W tym
roku niedobdér wynlesie ponad 30
tys. tom. Za tymi tonami kryja sie
jednak réime rodzaje, asortymenty,
typowymiary. Gdyby przeliczyé na
sztuki, wyniesie to kilka lub kilka-
nascle milionéw,

Mimo to, produkcja érub nie jest
lubiana. Wiadomo, ze bardziej efek-
towna i izowa jest produkeja,
ktérg ,widaé”. Kazde wojewodztwo
woll zaznaczyé sie na gospodarczej
mapie kraju produkeijg wyrobu fi-
nalnego, niz srubki. Tylko najczes-
ciej taka $rubka za kilka lub kilka-
nascie’ zlotych moze hamowaé pro-
dukcje o wiele wigkszej wartosei,
poszukiwang na rynku, lub przyno-
8zgcg wplywy dewizowe, Na potwier-
dzenie przytocze wypowiedZ przed-
stawiciela ,BUMARU” dyr. d/s pro-
dulteji w zakladzie wiodgeym im. L.
Warynskiego mgr. inz. WIESEAWA
SIWCA, w dyskusji redakcyjnej na
temat - kooperacji: ,Nasze produkty
finalne, czyli koparki, skladajg si¢ 2
bardzo - wyspecjalizowanych, . réino-

rodnych zespoléw & detali(..) postu-
2¢ sie tu przykladem tylko jednego
detalu — $ruby lub nakretki. Zuzy-
wamy okolo 2000 réinych Srub przy
montaiy jednej koparki” (,Tropami
kooperacji”, ,2.G.”, nr 32/77).

Nie ma wlasciwie wyrobu, w sklad
ktérego nie wchodza sruby. Przed-
stawiciele tego przemyslu twierdzg
nawet, ze czesto i w chiebie mozna
malezé é&rubke, chociaz nie jest to
jej najwlasciwsze zastosowanie.

Coraz czgsciej przy wznoszeniu
konstrukeji stalowych, budowie mo-
stéw, a nawet w mieszkanidwce re-
zygnuje sie z tradycyjnych technolo-
gil laczenia elementéw — spawa-
niem, stcsujac Sruby. Jest to najpro-
stezy, najlatwiejszy a  jednoczesnie
najtanszy sposéb lgczenia i mocowa-
nia réznych konstrukcji.

Od srub nie uciekniemy. Zapotrze-
bowanie na nie bedzie stale wzrasta-
to. Czy sprosta temu przemyst sru-
biarski?,

KTO PRODUKUIJE SRUBY
Niedobér — jak wspomniano —

yvynustpmad _ao_tys. ton. Zdax_ﬂgm‘

specjalistéw, gdyby produkcje zwig-
kszyé nawet o 100 tys. ton (a wigc
mniej wiecej trzy razy tyle, ile wy-
nosi deficyt), to i tak przemyst na-
rzekalby na braki. Na dobra sprawe
nikt jednak nigdy nie starat sie zbi-
lansowaé potrzeb gospodarki w tym
zakresie. Jest {0 po prostu niemoz-
liwe. Wiadomo tylko, ze kazdy od-
biorca srub wystepuje o ilosci wielo-
krotnie przewyzszajace jego rzeczy-
wiste ‘potrzeby. Chomikowanie jest
swego rodzaju obrong odbioreéw,
chociaz prowadzi do zupelnej dezin-
formaciji i chaosu. U jednych bowiem
w mrocznych katach magazynow le-
za zapasy ,na wszelki wypadek”, u
drugich wystepujg braki. Poluywa
sie je dwoma sposobami — impor-
tem, albo wlasng chatupniczg produ-
keja. Byly nawet koncepcje organizo-
wania wlasnych gniazd produkcyj~
nych $rub i sprezyn w wigkszych
zakladach produkeyijnych.

W pierwszym przypadku wydaje
si¢ nie zawsze rozsgdnie i potrzebnie
dewizy, w drugim marnuje surow-
ce. Produkcja $rub we wlasnym za-
kresie odbywa sie przewaznie kosz-
towng “metodg toczenia 2z pretu.

Przecietnie na jedna ton¢ $rub o-
trzymang tg techmologia zuiywa. sie
“trzy tony materiatu. W wyspecializo-
wanych fabrykach na jedng tone
‘wyrobéw zuzywa sie Srednio 1,2 to-
ny surowej walcdwki. Cytowany juz
dyr. Siwiec twierdzi, ze prébowal
kiedys liczyé, ilu ludzi w Polsce wy-
konuje Sruby przestarzalymi meto-
dami toczenia. Szacunkowo zajmuje
sie tym 50—100 tys. os6b.

Czesto réwniez przedsiebiorstwa
zakupujg na wlasny uzytek specjali-
styczne maszyny sSrubiarskie. Taki a-
gregat o wydajnesei kilkuset nawet
sztuk na minute zalatwia rcezne po-
trzeby przedsigbiorstwa w ciggu kil-
ku godzin, Pézniej stoi zupelnie bez-
uzyteczny.

Kto wiec produkuje $ruby w na-
szym kraju? Przede wszystkim Zjed-

‘noczenie Przemyslu Wyrobéw Me-

talowych, w sklad ktérego wchodzi 6

‘wyspecjalizowanych fabryk oraz..

prawie wszystkie przedsiebiorstwa
przemyslu maszynowego! Dochodzi
do tego resort hutnictwa oraz w nie-
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terialy pomagaje dyrekcji w podej-
mowaniu decyzji.

Zajmijmy si¢ strukturg kosztow,
dokonajmy  krétkiego przeglgdu
podstawowych skladnikéw,

~ Np. w pierwszym pélroczu br.
—méwi mgr K. WOLICKA — Cat-
kowite ‘koszty zamknely sie kwotg
135,4 mln 2. Dzielg si¢ one na: ma-
terialne naklady produkcyjne — 51,5
min 2 i naklady niematerialne w
wysokesei 79,1 min z1. Je§li dodamy,
te dwie grupy kosztéw otrzymamy
sume 130,6 mln 21, @ mniejszq o ok.
5 min 2t od kwoty kosztéw calkowi-
tych. Wynika to z korekty kosztéw o
zmiany w zakresie rozliczeir mig-
dzyokresowych, o zmiamy w stanie
wyrobbw gotowy\ch (czasem na plus,

na mi Yt T et

y 2
spedycji, 2 maré haendlowych i in-
nych.

KOSZTY MATERIALNE

Wréémy jednak do podstawowych
pozycji: w grupie nakladéw mate-
rialnych, surowce i materialy obeig-
Zyly hute kwotg 35.6 min zl, amorty-
zacja — tylko 3,3 mln 21

Huta jest stara, a nawet bardzo
stara. Metody produkeyjne w znacz-
nej mierze przypominaja manufak-
ture. Ostatniy modernizacje ,,Hor-
tensja® przezyla ¢wieré wieku temu.
Totez wartoi¢ drodkéw trwalych
jest stosunkowo niska, tylko 124 min
zl. Amortyzacja jest wartoScig po-
chodng od tej kwoty, a wiec jest réw-
niez niewysoka. Byé moze nalezaloby
si¢ cieszyé, gdyby amortyzacja byla
wyzsza, §wiadczyloby to o przyrosicie
majgtku trwalego, o zakupie nowo-
czesnych maszyn, o rozwoju poten-
cjalu produkcyjnego, ale to akurat
nie mnastapito. Natomiast na samg
wysoko$§é odpiséw amortyzacyinych
bezposrednio ani zaloga, ani kierow-
nictwo huty wplywu nie ma.

Kolejng pozycig kosztéw material-
nych jest zuzycie energii elektrycz-
nej, paliw, pary — 4,8 min z1; usltugi
transportowe — 2,1 min 2I; ustugi
remontowe — 0,8 min zl.

Tu znéw konieczne jest pewne wy-
jasnienie. Plan remontéw na rok
biezgey zamyka sie kwotg znacznie
wyzszg — 174 min z. Jednak ze
wzgledu na trudnoici ze znalezie-
niem odpowiedniego wykonawcey,
wiekszo$¢ remontéw wykonywana
jest we wlasnym zakresie, wlasnymi
brygadami. Tylko niewielka cze$é, o
wartosei kosztorysowej okolo 3,5 min
zl, zleca sie wykonawcom zewneirz-
nym. Ale i tak te ,remonty zlecone”
przebiegajg ospale. Gdyby realizo-
wane byly planowo, powinny w pier-
wszym pélroezu obcigzyé koszty pro-
dukeyine ,Hortensji” kwotg ok. 1,6
min zl.' Jak widaé ze sprawozdafi —
faktycznie wykonano polowe tego,

ezyli wartosé
wyniosta tylko 0,8 min zl.

remontéw zleconych

Natomiast ,,pewne” s3 remonty
przeprowadzane we wlasnym zakre-
sie i sa one wciggane do ewidencji
kosztow w pozycji rozliczen miedzy-
okresowych., Dlaczego rozliczenia
miedzyokresowe? Weimy dla przy-
kladu remont wanny szklarskiej. Za-
zwyczaj dokonuje si¢ takiego remon-
tu co 36 miesiecy i koszt takiej ope-
racji wynosi ok. 5,5 min 21 Trudno
by bylo tak wysokg pozycje zapisy-
waé ,,w koszty” jednego dmia czy
miesigca. Dzieli si¢ wigc o0g6lng
kwote remontu na miesieczne raty i
one dopiero w postaci ,obcigzeri
miedzyokresowych™ ujete s3 w ra-
chunku kosztéw.

Wsréd innych kosztéw material-
nych ksiegowane sy m.in. marze i
premie dla przedsiebiorstw handlu
zagranicznego, obslugujgeych eks-
port ,Hortensji”. Wynoszg one 4,7
min zt,

Suma tych wszystkich nakladéw
materialnych wynosi 1gcznie, jak
powiedzieliSmy 51,5 mln zl tj. oko-
1o 40 proc. ogélu kosztéw.

PRZYNOSZACE KORZYSCI
MYSLENIE

C?y, w jakie] mierze i na jakie po-
zycje tych kosztéw moze wplywaé
zaloga zakladu, jego dyrekecja, aktyw
techniczno-ekonomiczny ?

_Naj‘bardziej interesujacg wydaje
si¢ pozycja pierwsza — materialy i
surowce. Ekonomizacja zuZycia su-
rowcéw, obnizenie kosztéw surowco-
wych, to przede wszystkim dziedzina
technologéw. ,Hortensja’ ma pro-
gram obnizki tych koszté6w. W pro-
gramie tym figurujg m.in. takie te-
maty jak: zastapienie potazu impor-
towanego potazem krajowym; wyko-
rzystanie stluczki szkla wielokoloro~
wego, jako dodatku przy produkeii
szkia czarnego — dotychczas sttucz-
ka wielobarwna wysypywana byla
na zlomowisko; zastapienie siarczku
baru, selenianu baru uzywanych do
barwienia szkla w masie lub przy
produkcji wyrobéw barwnych pow-
lekanych, tanszymi pigmentami se-
lenowymi i kadmowymi; przy re-
montach piecé6w, wanien szklarskich
powtpr-ne wykorzystanie stali profi-
lowej 1 materialéw ogniotrwalych z
og{zysku: To tylko przykladowe pozy-
cje. Ogélnie, poréwnujge rok biezg-
cy z rokiem ubieglym, udalo sie ko-
szty materialowe i surowcowe
zmniejszyé o ok. 3 proc. (W warun-
kach poréwnywalnych).

— W przedsiebiorstwie czesto nie
docenia sie spraw ,,malych”. W skali
calego zakledu zjawiska si¢ nam bi-
lansuja, proporcje prawidlowe sq us-
talone, kiedy jednak dotkniemy kon=-
kretu, mniejednokroinie potykamy
bariery przeszkadzajace w pod-
noszeniu efektywmnosci méwi
gléwny ekonomista ,Hortensji* JE-
RZY WAGNER.

Przyklad: péttora roku trwaly sta-
rania o zmiang dostawcy tlenu. Hu-

ta zaopatrywana byla przez zaklady
azotowe w Kedzierzynie, 900 butli
bylo w obiegu, 160 wagonéw kolejo-
wych w roku do przewozenia tych
butli. 1,8 min 2t kosztowal transport.
Tymeczasem obok, w Piotrkowskiej
Fabryce Maszyn Gérniczych ,,Pio-
ma® majg takze tlenownie. Tlen jest
wyrobem reglament ym, i

dostawey to nielatwe przedsiewzie-
cie. Ponadto ,Pioma” nie dyspono-
wals butlami do wymiany. Cheiclis-
my nawet odstqpié¢ ze swojej puli 200
butli dla ulatwienia rotucji, ale oka-
zalo sie to niemoiliwe, bo to inny re-
sort. A wiac branzowe oplotki. Kie-~
dy wreszcie udalo si¢ pokonaé prze~
szkody, powstale sprawa przewozu

“butli w granicach miasta. PKS bro-

ni sie przed takimi przewozami. Im
zalezy na tonokilometrach., Kurs na
kraniec Polski to co innego, ale wo-
Zenie butli z jednego zakladu do dru~
giego, w obrebie jednego miasta, to
nie jest dla PKS-u atrakcyjne zada-
nie. Dopiero na interwencje Komi-
tetu Wojewddzkiego Partii udalo sig
pokonaé opory przewoinika,

Uslugi transportowe stanowig po-
zornie niewielky pozycje ,,tylko” 2,1
n}ln zl, Jednak transport stanowi
piete Achillesowa huty, a koszty z
tego tytulu, miezaleznie od szlachet-
nych intencji, maja tendencje rosng-
c3. Nakladaja sie na siebie i trud-
nosci zaopatrzeniowe, i trudnodei z
uzyskanem w terminie eodpowied-
nich $rodkéw transportu (wagony
PKP, cigzaréwki PKS)1.

— Kiedy mamy w magazynie to-
war, na ktéry czeka np. Szezecin —
méwi gléwny ekonomista, zastepea
dyrektora JERZY WAGNER — a ko-
lej nie podstawia wagonu ,pchne”
tam samochéd, choé to droiszy $ro-
dek transportu. Kiedy kurczq sie za-
pasy sody i pojawia si¢ widmo za-
trzymania produkeji ,,pchne” — na-
wet niezaladowanq, ryzykujgc mili-
cyjne mandaty — ciezaréwke do Ino-
wroclawia po te sode. W konsek-
wencji, choé z punktu widzenia tylko
tego wycinka kosztéw jest o dzia-
lalnoéé mieuzasadniona, rozbudujemy

lasny park hodowy, . skoro
PKP i PKS 3q partnerami niepew-
nymi. A to ywiscie ogélne k
2wieksza.

d

. Zuzycie energii elektrycznej wy-
kazuje réwniez tendencje rosnaca,
ale jest to, zdaniem ksiegowych hu-
ty, uzasadnione unowoczesnieniem
proceséw technologicznych. W tak
zwanej kuglerni, w wydziale zdobie-~
nia szkla, zamontowano maszyny, a
pxek-tdre urzagdzenia wyposazono w
indywidualne napedy elektryczne. W
konsekwencji ,konsumpcja™ energii
wzrosla.

«1 NIEMATERIALNE

A teraz przejdzmy do drugiej gru-
py kosztéw — do kosztéw niemate-
rialnych. Ich podstawowy skladnik
stanowig tutaj place — 51,3 min zi,
;)k. 40 proc. kosztéw produkcji ogé-
em.

Jest to pozycja najbardzie] wazg-
ca w strukturze kosztow ze wzgledu
na charakter huty, produkujacej
szklo gospodarcze metodami trady-
cyjnymi — przez wydmuchiwanie
szklanych form na piszezeli, przy u-
dziale pluc i warg hutnikéw — moz-
liwosei manewru sg tu raczej nie-
wielkie. Przeciwnie, biorge pod uwa-
ge wysoky ucigzliwoéé tej pracy, w
b:ﬁmérednim kontakeie z plynnym
szklem, z rozpalong wanng i stosun-
kowo niewielka atrakeyijnosé tego
zawodu - nalezaloby zapewnié hut-
nikom szklanym mozliwie korzystne
warunki placowe.

Dalsze pozycje kosztéw niema-
terialnych to: koszty delegacji sluz-
bowych — 0,225 mln z1, podatek od
funduszu plac — 4,6 min zl, ubezpie-
ezenia — 10,3 min zI, odpisy na fun-
dusz: mieszkaniowy, socjalny, na-
gréd, i premii — 4,5 min z1.

Jak wiec widaé te dalsze skladniki
kosztéw niematerialnych, ujete nor-
mami sg w swojej istocie pochodny-
mi funduszu plac. Zaklad niewiele
moze zdzialaé na rzecz ich obnizenia.

Dalej — do kosztéw niematerial-
nych zalicza sie odpisy na fundusze
specjalne, m.in. na fundusz postepu
technicznego (FPT), na utrzymanie
jednostek nadrzednych kombinatu i
zjednoczenia ,,Witropol”, ,Witrocer®,
narzut na wspblne przedsigwziecia

) branzowe — 2,65 min z1.

Ustugi bankowe, odsetki od kre-
dytéw wynosza 2,58 min zl, sa wiec
réwniez pozyejg raczej nisky. Wresz-
cie — inne koszty niematerialne za-
mykajg si¢ kwotg 2,26 min zL I znéw
— kiedy zsumujemy te wszystlkie po-
zycje powinnismy otrzymaé 79,1 min
2}, tj. okolo 60 proc. ogélu kosztow.

Dodajac do Lkosztéw wlasnych
produkeji akumulacje, ktéra w bie~
zgcym roku, wedlug planu, powinna
wynie$é 41,5 mln z1, otrzymamy tzw.
catkowity koszt realizacji. Pozycja ta
zawiera m.in. zysk przedsiebiorstwa
planowany w br. zysk ma wynieé
13,6 mln zl, a reszta odprowadzana
jest do budzZetu panstwa w postaci
oprocentowania funduszu $rodkéw

trwalych, dodatkowego obcigZenia
funduszu plac, placonego z zysku, a
takze podatku obrotowego — O ile
taki wystepuje, w postaci réznic
budzetowych itd.

Warto moze zauwazyé, Ze na kazde
100 z! wyplacane 2 t‘undu.szu_plac
wystepuje dodatkowe obcigZzenie 49
z1 (9 zt podatek od funduszu pla_c, 20
21 ubezpieczenie, 20 zl obcigzenie
funduszu plac pokrywane 2 zysku).
Dilatego, zdaniem zakladowych eko-
nomistéw, gospodarowaé funduszem
ptac w ,Hortensji” trzeba niezwykle
skkrupulatnie 1 oszezednie.

SZKLANY DYLEMAT

Plan produkeji na rok biezgey
Hortensji” zamyka sie wartoscig, w
cenach sprzedazy, 209,8 min zlL
strony rzeczowej sklada sie na to
przebogaty asortyment, ok. 2500 wy-
robéw szkia gospodarczego r6z_nych
ksztaltéw barw, rodzajéw zdobienia.
Produkeja liczona w sztukach, od
nsjmniejszego kieliszeczka do maj-
wigkszego wazonu czy vatery, wy-
nlesle ok. 20 m!n szt. Jesli przyimie-,
my, w zaokragleniu, Ze rocznie kosz-
ty wlasne produkeji wyniosa w
+Hortensji® ok. 260 min zt (przedsta-
wiona ansaliza, jek pamietamy, doty-
czyla pierwszego poélrocza br) to
okaze sie, ze przecietny, statystycany
koszt jednej sztuki wynosi 13 z1,

Powstaje pytanie: czy dysponujac
istniejacym potencjalem  technicz-
nvm pracy zvwej (ograniczona liczba
roboczo-godz’n i ograniczony  fun-
dusz plac), mozna by tak ukierun-
kowaé produkeje, by uproszczona e-
fektywno$é mierzona wylgeznie sto-
sunkiem nakladéw do efekiow cale-
go zakladu byla wyzsza? Ot6z —
mozna by. Ale tylko wéwezas, gdyby
nie braé pod uwage racji spolecz-
nych.

Zastepca dyrektora huty do spraw
produkeji i zbytu MIECZYSLAW
ROSINSKI uwaza,
stosowane tu technologie, ze wzglg-
du na wysokie kwalifikacje zalogi,
huta jest predestynowana przede

ze wzgledu na-

wszystkim do produkcji tzw. szkla
artystycznego — szkla uiytecznego,
lecz 0o wysokich walorach estetycz-
nych, na ktérym zmnaé reke czlo-
wieka. Takie szklo jest obecnie na
rynkach §wiatowych i w kraju szcze-
géinie poszukiwane, Kazdy taki wy-
réb zawiera, w sobie na ogol, mniej
materialy, ale znacznie wigcej pracy
zywej. Znajduje to, oczywiscie, od-
bicle w strukturze kosztow. Jesl
fundusz plac uznamy za constans, to
dysponujae tymi samymi ludimi,
huta jest w stanie wytworzyé mniej-
szg ilosciowo produkeig, ale o wyz-
szej wartodci i wykazaé znacznie lep-
sze relacje nakiadéw do wynikéw.

Racje spoleczne, poirzeby rynku
zobowigzuja jednak ,Hortensje” do
wytwarzania masowych wyrobéw:
zwyklych szklanek, zwyklych kie-
liszkéw. W istocie mozna by { nale-
2alo produkowaé je automatycznie.
Wprowadzenie tych technologii wy-
maga nakladéw inwestycyjnych, za-
kupu odpowiednich maszyn i tozre-
guly z importu.

W tej chwili na tak powazny wy-
silek inwestycyiny nas nie staé i to
zaloga huty rozumie. Ale wezedniej
czy péZniej v ielkoprzemyslowe me-
tody wytwarzania muszg objaé pro-
dukeje podstawowego szkla gospo-
darezego. ,,Dmuchaniem” nie zaspo-
koimy potrzeb rynku na szklanki i
kieliszki.

Natomiast szklarskg manufakture
warto coraz bardziej ukierunkowy-
waé na wytwarzanie szikla artysty-
cznego, o nieograniczonym, zmien-
nym bogactwie ksztaliéw, barw, te-
chnik zdobienia, szkla obcigganego,
zdobionego malarsko, zdobionego ga-
Iwanicznie, trawionego itd., itp. Mu-
si to byé szklo jak mowig w ,Hor-
tensii”, .= dowcipem®.

LECH FROELICH

Przebogaty asortyment 2500 wyrobow ze szkla réinych ksztaltéw, barw, rodzajow zdobienia; 20 milionéw sztuk

w roku produkuje ,Hortensja” — a rynek méwi: male.

Fot, S. ZUBCZEWSKI

rezydium Rzadu na posiedzeniu

14 bm, dskonalo occny prze-

biegu letniego wypoczynku
dzieci i mlodziezy.

Z informacji na ten temat, prze-
diozonej przez Ministerstwo Oswia-
ty i Wychowania, wynika, ze w cza-
sie tegoroczmych wakacji Ietnich,
niezalezniec od wyjazdéw wypoczyn-
kowych z rodzicami, z réinego ro-
dzaju kolonii  wypoczynkéwych
i zdrowotnych, obozéw
form zorganizowanego wypoczynku
skorzystalo 4,5 min dzieci i mlodzie-
zy.

Crganizatorami wakacyjnego wy-
poczynku byly jek co roku zakiady
pracy, ZHP, organizacje spoleczne,
spoldzielczosé oraz szkoly i wladze
oswiatowe. Szczegdlnie wartosciowe
wychowawczo placoéwki wypoczyn-
ku organizowal ZHP. Nastapit znacz-
ny rozw6j OHP. Dla okolo 170 tys.
dzieci niedostosowanych spolecznie,
dzieci upoéledzonych i sierot, wypo-
czynek organizowalo TPD. W sro-
dowisku wiejskim w organizacjl
letniego wypoczynku dla  dzieci

i innych

Z OBRAD
ZYDIUM RZAL

i miodziety duly udzial mialy kola
gospodyn wiejskich.

CZYNNY WYPOQCZYNEK

Prezydium Rzadu ocenilo pozy-
tywnie przebieg tegorocznej akcji
letniej.

Akcja letnia byla dalszym krokiem
w rozszerzaniu i poglebianiu pracy
wychowawczej. Sprzyjalo temu
upowszechnienie akiywnej rekre-
acji pozwalajgcej laczyé prace z wy-
poczynkieni. Szczegélnie eennym
elementem wychowawezym byl ma-
sowy udzial miodziezy w czynach
) 1] 3 yb:l. zwl €, P
przy Zniwach i likwidowaniu skut-
kow powodzi.

Prezydium Rzadu podkresillo, iz
konieczne jest zwiekszenie liczby
miejsc na koloniach zdrowotnych
i turnusach sanatoryinych. W dzia-
lalnosei wychowawczej zwigkszaé
nalezy udziat zajeé¢ z wychowania
fizycznego, sportu i turystyki. Za
niezbeda uznano dalsza poprawe
opieki, podniesienie dyscypliny na

DU

koloniach i obozach oraz otoczenie
scistym nadzorem miejse do kapieli
{ ruchliwych tras komunikacyjnych.

Nastgpnie Prezydium Rzadu roz-
patrzylo informacje Ministra Admi-
nistracji  Gospodarki Terenowej
i Ochrony Srodowiska o realizacji
uchwaly rzgdowej z 11 czerweca ub.
roku w sprawie rozwoju jednoro-
dzinnego budownictwa mieszkanio-
wego. Uchwala ta, nakladajac kon-
kretne zadania na ministerstwa, te-
renowe organy administracji pan-
stwowej oraz zaklady pracy, tworzy
warunki umozliwiajace wykonanie
zalozen planu budownictwa jedno-
rodzinnego na DbieZace pieciolecie,
kiory przewiduje — jak wiadomo —
oddanie do uzytku 387 tys. miesz-
kan.

ROZBUDOWA ZAPLECZA
DLA BUDOWNICTWA
INDYWIDUALNEGO

Doswiadczenia pierwszego roku
realizacji uchwaly podwierdzaja

prawidlowosé kierunkéw dziatania
ustalonych w niej dla resortow i jed-
nostek odpowiedzialnych za ro-
zwoj budownictwa jednorodzinne-
go. Jednoczesnie jednak stwierdzo-
no, iz ebok uzyskania szeregu pozry-
tywnych efekiow, realizacja nie-
ktérych postanowien uchwaly nic
przebiega w pelni zadowalajgco.
Dotyczy to (; It
w materialy budowlane, udostepnia-
nia dzialek budowlanych wyposazo-
nych w podstawowe uzbrojenie
techniczne, a takie organizacji
obstugi ludnesci. Podkreslajgc raz
jeszeze znaczenie budownictwa jed-
norodzinnego w rozwiazywaniu
kwestii mieszkaniowej w kraju,
Prezydiurmn Rzadu okreslilo srodki
dzialania w celu wyeliminowania
wystepujacych trudnosci i niedo-
magan. M. in. zalecilo spéldziel-
czosci mieszkaniowej rozbudowe za-
1 produkeyij } go na-~
stawionego na wyrkonawsiwo domow
jednorodzinnych., Wzmozone zostang
dzialania na rzecz rozwoju lokalnej
produkeji materialéw budowlanych.
Stowem, chodzi o osiagniecie wigk-
szej koncentracji Srodkéw oraz in-
nych form pomocy panstwa dla bu-
downictwa jednorodzinnego, aby ta
droga osiagaé jak najszvbeiej efekty
rzeczowe z tego budownictwa.
Stwierdzono tez, Ze zakladany na
przyszle 5-lecie dynamiczny rozwéj
budownictwa jednorodzinnego wy-
maga podjecia juz obecnie odpo-
wiednich  dzialasi przygotowaw-
czych. Nalezy m. in. zapewnié odpo-
wiednie tereny budowlane, osz¢zedne

gospodarowanie ziemig przeznaczo-

mng pod budownictwo, a takie wybbr
najwiasciwszych technolegii wyko-
nawczych oraz naleiyte ksztaltowa-
nie przestrzenno-architektoniczne
terendw zabudowywanych,

OBNIZANIE ZUZYCIA
MATERIALOW

Z kolei po oméwieniu wynikéw
przeprowadzonego w I polowie br.
ogdlnokrajowego przegladu zuiycia
paliw, surowcdéw i materialéw, Pre-
zydium Rzadu powzielo decyzje
zmierzajaca do osiggniecia dalszych
oszezednosci w tej dziedzinie.

Sprawunie przeprowadzony przy
udziale aktywu zawodowo-produk-
crinego zaklad6éw pracy, organizacji
partyjnych i zwiazkowych oraz sto-
warzayszen naukowo-technicznych
przeglad ujawnilt znaczne mozliwo-
sci zmniejszenia zuzycia surowcow
i materialéw. Oszczednosci osiggnie-
te z tego tytulu w gospodarce wy-
niosg do konca br. 5 mld zi. Osiag-
niete to zostanie dzieki zweryfiko-
waniu dotychczasowych i wprowa-
dzeniu nowych norm zuzycia surow-
cow i materiatéw.

Nigzaleinie od tych eszezednosci
przeglad dat podstawy do urucho-
mienia szerokiego zakresu prac
zwigzanych z doskonaleniem syste-
mu normowania oraz obniZaniem
zuzycia materialéw i surowcéw.

Ministerstwa wzmoga nadzér nad
normami zuzycia materialéw oraz
podejmg dalsze kroki w celu racjo-

nalizacji zuZyeia tych surowcéw
i materiatéw. Okreslono tez w tej
dziedzinie zadania placéwek nauko-
wo-badawczych.

ZWEKSZONE DOSTAWY
YNKOWE
SPOLDZIELCZOSCI PRACY

Na wniosek Centralnego Zwiazku
Spéldzielczosci Pracy, Prezydium
Rzadu podjglo decvzje w sprawie
zwiekszenia w 1977 r. produkcji
i dostaw rynkowych spdbldzielczosci
pracy. Z inicjatywa w tej sprawie
wystepowali cztonkowie i pracow-
nicy spéldzielni w czasie niedaw-
nych narad. Postanowiono zwiek-
szyé w obecnym roku w pionie spél-
dzielczosci produkcje wyrobdéw ryn-
kowych wartosci 1,5 mid 2z, za$§ wy-
robéw na zaopatrzenie kooperacyine
dla przemyslu kluczowego wartosci
12 mld z}, w celu umozliwienia te-
mu przemyslowi wykonania zwigk-
szonych zadan finalnej produkcji
rynkowej i na eksport. Zwigkszone
zadania produkcyjne zostang wyko-
nane przez zagospodarowanie istnie-
jacych rezerw materialowo-technicz-
nych.

W kolejnym punkcie porzadku
obrad powzleto decyzije o budowic
do 1980 r. w woj. kalowickim nowe-
czesnego zakladu mleczarskiezo.
Roezma zdolnoéé produkeyjna zakla-
du wyniesie 200 mln litréw mleka
spoZywczego i napojéw mlecznych.
Umotzliwi to wraz z produkcja ist-
niejgeych zakladéw zaspokojenie
popytu ludnosci na mleko i przetwo-
ry mleczne,
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NIEKTORE ZAGADNIENIA

CEl

W ZARZADZANIU

ITRALIZACIJI | DECENTRALI

‘OSKAR LANGE

ROBLEM, ktéry chce omoéwié,

wehodzi w zakres ogolnej teo-

rii zarzgdzania. Teoria ta nalezy
do prakseologii empirycznej. Za-
czne od przykiadu, a mianowicie od
organizacji  naszego kluczowego
przemystu, ktéra, jak wiadomo, jest
trzystopniowa: przedsigbiorstwo,
zjednoczenie i ministerstwo.

Majac w pamiegci te strukture, bede
ogolniej rozwazal! takie wielostop-
niowe systemy zarzadzania, ktdre
spotykamy w dziedzinie gospodarki
oraz w innych dziedzinach zycia pan-
stwowego i spotecznego.

Na wstepie wprowadze szereg po-
jeé, nie definiujac ich zbyt dokladnie
i odwolujac sie czesciowo do intui-
cji. Beda to nastepujace pojecia:

Rozpatrujemy organizacje, kidra
sklada sie z szeregy, jak je nazywam,
instancji. Instancje s to zespoly, lu-
dzi, ktére przekazuja informacje i
moga podejmowaé decyzje. .

W naszym przykladzie — instancje
to przedsigbiorstwo, zjednoczenie,
ministerstwo.

Zwiazek, czyll, jak bede mbéwil,
sprzezenie miedzy  poszczegblnymi
instancjami polega na przekazywa-
niu informacji. MoZna by okreflié
organizacjg jako uklad sprzezonych
instancji.

Sposréd réznych mozliwych ulkla-
déw sprzezonych instancji bede roz-
patrywal tylko uklady, kiére nazwe
pionowymi; to znaczy Ze sprzgzenia
mozna przedstawié po prostu za po-
moca grafu zwanego dendrytem, a
przypominajgcego rozgalezione drze-
wo (rysunek 1). Powiedzmy, ze naj-
wyZsza instancja (oznaczona III) to
jest ministersiwo, druga (oznaczona
II) — to zjednoczenie a irzecia, naj-
nizsza (oznaczona I) — to przedsig-
biorstwa.

Bede nvige rozpatrywal, innymi
stowy, organizacje pionowe, gdzie
sieé sprzezerfi ma postaé tego tyou, co
przedstawiony na rysunku, Bede mé-
wit o instancjach réznego rzedu:
plerwszego (najnizszego), drugiego i
trzeciego (najwyzszego). Instancje
rzedu mnajwyzszego nazwe centrala.
. Dzialalnoéé poszezegélnych instan-
cji- polega, na przekazywaniu infor-
macjl' 1 pobieraniu decyzji: Informia-"
cje sg dwojakiego-rodzaju; ‘Jeden typ
informiacji sa to informacje sytua-
cyine (inaczej: meldunki), ktére po-
dajg ,do -wiadomosci pewna obiekty-
wna sytuacje. Drugi typ informacji sg
to nakazy, a wiec polecenia’ wykona-
nia jakiej§ «czynnosci, kt6ra ma
wplyngé ma sytuacje obiektywna.
Zalozymy, Zze sprzezenia informacyj-
ne miedzy instancjami majga maste-
pujacy charakter: z géry w dét (bio~
rac pod uwage polozenie naszego
wykresu) przekazuje sie nakazy, a z
dolu do gory — informacje sytuacyj-
ne.

Zalézmy dalej, ze instancja naczel-
na, ezyli centrala, posiada pewien cel
ktory nazwiemy celem organizaeji i
ktéry polega na okreslonym uksztal-
towaniu jakich§ obiekiywnych syiu-
acji, .Powiemy, Ze organizacja jest
Scisle . scentralizowana, jezeli tylko
naczelna instancja, ezyli centrala,
pobiera decyzje; wylgcznie z dolu do
gory, do centrali, plyng informacije
sytuacyjne i wylacznie z centrali w
dét plyna makazy. To znaczy, 7e W
instancjach nizszych od centrali nie
podejmuje sie Zadnych decyzji.

Wowezas, jeZeli jest wieksza licz-
ba szczebli instancyjnych, to instan-
cje posrednie miedzy instanciami
najnizszego rzedu a cenfrala majag
charakter czysto przekaznikowy.
Mozna powiedzieé, ze wowezas orga-
nizacja jest wladciwie jak gdyby
dwuinstancyjna, bo instancje po-
érednie wlasciwie nie pelniag samo-
dzielnej roli. Mozna by je bylo wla-
Sciwie wyeliminowaé; one tylko
przekazuja  informacje, sytuacje i
nakazy.

Organizacja jest SciSle scentralizo-
wana w dziedzinie decyzji, jezeli
powyisze ograniczenie dotyczy tylko
nakazéw.

Organizacja jest cifle scentralizo-
wana w dziedzinie informacji sytua-
eyjnych, jezeli to ograniczenie doty-
czy tylko informacji, to znaczy, ze
wszystkie informacje pochodza tylko
z instancji najnizszego rzedu, a
wszystkie poSrednie instancije tylko
je przesylaja, nic do nich nie doda-
jac ani od nich nie ujmujge,w ogéle
ni¢ w nich nie zmieniajge.

Jezeli organizacja nie jest &cile
scentralizowana, to powiemy ze za-
chodzi w niej pewna decentralizacja.
Moze ona dotyczyé tylko pewnego
rodzaju informacji lub tylko pewne-
go rodzaju decyzji albo tylko pew-
nych instancji. Istnieje tu wiele naj-
rozmalitszych mozliwosci. Tak wiec,
jezeli moéwimy o organizacji S$ciSle
scentralizowanej, to jest to okreile-
nie jednoznaczne; natomiast nie moz-
na moéwié jednoznacznie o organiza-
cji zdecentralizowanej, moga byé bo-
wiem rézne rodzaje, roine stopnie
decentralizacji. Dlatego moZemy
moéwié¢ o obszarach decentralizacji, to
znaczy o oznaczonych zakresach de=
cyzji lub informacji, ktére sa zare-
zerwowane dla poszczegblnych szeze-

bli instancyjnych danej organizacji,
lub o oznaczonych instancjach upra-

wnionych do podejmowania poszcze-
gélnych rodzajéw decyzji lub zobo-
wigzanych do zbierania i przekazy-
wania poszczegllnych rodzajow in-
formacji.

Jaki jest proces dzialania organiza-
cji w pewnym siopniu zdecentralizo-
wanej? Proces ten polega na tym, ze
informacje wplywaja do réznych in-
stancji, rézne instancje przekazujg
te informacje do instancji wyzszego
rzedu, a w instancjach wyzszego
rzedu podejmuje sie decyzje i z nich
wysyla sig nakazy do instancji niz-
szego rzedu, Nazwe ten proces za-
chodzgcy w poszczegblnych instan-
cjach przetwarzaniem informacji na
decyzje I przetwarzaniem decyzji na
nakazy. Lacznie te dwa stadia dajg
przetwarzanie informacji sytuacyj-
nej na nakazy i moina powiedzieé,
ze zarzadzanie na tym wlasnie pole~
ga.

Teraz jako punkt wyjscia rozwa-
zan przyjme wieloinstancying orga-
nizacje, SciS§le scentralizowans, to
znaczy dzialajgca wlasciwie tak, jak
gdyby byla dwuinstancyjna, i zajme
sie szeregiem zagadnien zwiazanych
z jej dzialaniem, czyli procesem za-
rzadzania zachodzacym w tej orga-
nizacji.

W niediugim ¢zasie ukaze si¢ VI
1 VII tom Dziel Oskara Langego. W
tomie siodmym zatytwlowanym ,,Cy-
b i sa prace,
omawiajace zwiazki cybernetyki =z
filozofia i ekonomia, Drukujemy o-
bok zamieszezona w tym tomie prae
ce o;ka_ra Langag'y o, ,iNiekt(ue za=

zacji w zarzadzaniu®, Jest to tekst
referatu, wygloszonego 191,162 . na

ym Pracowni
Ogéinych Probleméw Ovrganizacji
Pracy Polskiej Akademii Nauk,

REDAKCJA

Pierwsze z zagadnien bedzie .na-
stepujace: jakie warunki umozliwia-
ja zastgpienie &cislej centralizacji
dzialania organizacji rozmaitego ro-
dzaju przez decentralizacjg bez zmia-
ny efektu dzialania organizacji, tak
zeby otrzymaé organizacje, ktorej

dzialanie bedzie réwnowazne dzia-

cja, w htorej decyzje i informacie sg
W pewnyeh zakreshch- zdeeéntralizo=
wane, ndzwe po prostu automatyza-
ciy mavzadzania; wyjasnie pd&Zniej
ten termin., -

Drugle zagadnienie, ktére posta-
wie, jest to kwestia granic mozliwo-
Sci dzialania Scisle' sceniralizowanej
organizacji; ehodzi o to, w jakich
warunkach organizacja taka moze
dzialaé, a w jakich nie moze.

Jest jeszcze trzecie zagadnienie,
Jakie s3 mianowicie w pewnych spe-
cjalnych przypadkach korzy$ci dzia-
Tania scentralizowanego w stosunku
do rozmaitego typu dziaiah zdecen-
tralizowanych? Nie okreSlam w tej
chwili, na czym one polegaja.

Zacznijmy od pierwszego
nienia, od moiliwosci  zastapienia
organizacji §cisle scentralizowanej
organizacja, w ktorej badz to poda-
wanie pewnych informacii, badZ tez
pewne decyzje sa zdecentralizowane.

Poniewaz zdecentralizowanie moze
zawsze nasigpié tylko w pewnym za-
kresie, trzeba oczywiscie zawsze po=
wiedzie¢, w jakim mianowicie zakre-
sie. Zajme sie przede wszystkim za-
gadnieniem decentralizacji decyzji.

Otéz wysune tutaj twierdzenie, kt6-~
re podam jako pierwsze twierdze-
nie mego dzisiejszego referatu. Jest
ono nastepujgce: warunkiem mozli-
wosci decentralizacji zapewniajgcej
dzialanie organizacji réwnowazne
dzialaniu organizacji SciSle scenira-
lizowanej, czyli warunkiem automa-
tyzacji zarzadzania, jest mozliwo§é
skonstruowania w nizszych instan-
cjach takiego systemu podrzednych
cel6w tych instancji i bodZcéw powo-
dujacych dazenie do osiagniecia tych
celéw, ze rezuliat dzialania samo-
Azielnego mizszych instancji odpo-
wiada celowi centrali, Méwiac po
prostu, chodzi o to, aby nizsze in-
stancje same przez sie wykonywaly
czynnof$ci, ktére by w $ciéle scentra-
lizowanym sysiemie makazywata im
centrala.

W dziedzinie zarzgdzania gospodar-
ka jest to zagadnienie bardzo dob-
rze nam znane. Wystepuje ono na
przyklad w dziedzinie realizacji pla-
néw gospodarczych, gdzie w zakresie
pewnych czynno$ci istnieje mozli-
wosé substytucii bodzééw - ekonomi-

cznych na miejsce nakazéw centrali,
Jezeli brak jakiego$ surowea, powie-
dzmy: miedzi, moZna rozeslaé nakaz:
zmniejszyé o pewng ilo$é zuzycie
miedzi w kazdym zjednoczeniu.
Zjednoczenia zrobiag wiedy w posta-
ci nakazu rozdzielnik dla przedsie-
biorstw. Albo mozna zamiast takiego
nakazu podnie§é cene miedzi i przy
dokladnym ekonometrycznym wyli-
czeniu  elastycznofei popytu na
miedZ mozZna okre§li¢ te cene tak, Ze
przedsiebiorstwa bedg zuzywatly do-
kladnie tyle miedzi, ile centrala pra-
gnie, aby one zuzywaly. Bylby to
przyktad automatyzacji zarzgdzania.

Wynika z tego, Ze automatyzacja

zagad-

zarzgdzania wymaga pewnych wa-

runkéw. Muszg byé mianowlicie
sformulowane cele nizszych instan-
cji' i ustalone dla nich bodice, i to
takie, ze niZsze instancje bedga wy-
konywaly dokladnie takie czynnosci,
jakich pragnie centrala.

Aby to bylo mozliwe, centrala mu-
si mie¢ mozliwoéé ustalania dla niz-
szych instaneji celéw i bodicow, kté-
re spowodujg, ze instancje te, po-
stepujace zgodnie z tymi swoimi in-
stancyjnymi celami, bedy zarazem
postepowaty zgodnie z celami centra-
li. Tam gdzie to jest niemozliwe, o-
czywiscie i automatyzacja zarzadza-
nia jest niemozliwa. Woéwezas, i to
w danym oznaczonym zakresie dla
wykonania celu organizacji, ktéry
— jeszeze raz to podkreslam — usta~
la centrala, potrzebna jest Scista
centralizacja. Natomiast tam, gdzie
to jest mozliwe, mozliwa jest decen~
tralizacja, i to wlasnie w takim za-
kresie, w jakim to jest mozliwe.

Uzylem wyrazu ,automatyzacja”,
bo mozna powiedziet, ze organizacja
realizuje cel ustalony przez instan-
cje madrzedna 'w sposéb automaty-
czny, przez aufomatyczne dzialanie
nizszych instancji. Centrala nie musi
sie juz zajmowaé szczegdlami dziala-
nia nizszych instancji. Jest tutaj nie-
watpliwie analogia do dzialania au-
tomatycznego urzadzenia w prze-
mysle; stad ten wyraz ,automatyza-
cja” zarzadzania.

Drugie i trzecie twierdzenie doty-
czy granic mozliwosci funkcjonowa-
nia Scisle scentralizowanej organiza-
cji. Przez funkcjonowanie rozumiem
tu takie dzialanie, Ze zostaje zreali-
zowany cel organizacji. W organiza-
cji SciSle scentralizowanej mogg po~
wstaé nastepujace trudnoseci. Prze-
bieg informacji w gére i w dét wy-
maga pewnego czasu. Przeréb jej na
decyzje i decyzji na nakaz tez wyma-
ga pewnego czasu. Co wiecej, tén
czas przerobu zalezy z reguly od ilo-
Sci wplywajacych do cenirali i wy-
plywajgeych z niej informacji. Im
wigksza ta liczba, tym dluzej zwykle
trwa przeréb informacji sytuacyjnej
na nakaz. . .

Mozna to wyrazié w ten sposéb, ze
przepustowoéé przerobow centrali
w jednoitee czasu jest -ogfanicz
Jezeli jest ona. przekroczona, totyl:
ko cze$¢ informacji zostaje.mprzeros

" biona na decyzie oraz decyzie zostas -

ja przerobione na nakazy nie dzisiaj,
lecz powiedzmy, jutro, pojutrze i tak
dalej. Gromadzg sie zaleglosci. Ma-
my . tutaj trzy czasokresy: czas
przebiegu informacji sytuacyjnej w
gore do cenfrali, czas przerobu in-
formaeji sytuacyjnej na nakaz po-
przez decyzje, kiéry zaleiy od prze-
pustowosci centrali w jednostce
czasu i od ilofci informacji, oraz czas
przekazania decyzji w 46! do najniz-
szej instaneji. .

Motze sig zdarzyé, ze czas od wysyl-
ki informacji z pierwszej instancji
w gore az do powroiu nakazu jest
tak dlugi, iz informacja przychodzi
za péZno.

Co to znaczy: ,rza pbéino”? Nakaz
przychodzi za pdino, jezeli na dole
powstala jaka$ sytuacja nieodwra-
calna i wskutek tego nakaz stat sie
juz bezprzedmiotowy, zanim dotar}
do centrali. Nie dotyczy on juz bo-
wiem tej sytuacji, kt6ra ma miejsce
w rzeczywistoSci. Po prostu meldu-
nek byt o czyms innym niz sytuacja
w chwili, kiedy przychodzi nakaz.
Nakaz zastaje juz inng sytuacie niz
ta,.dlla‘ ktérej go sformulowano { o=
czywiscie nie realizuje wéwezas celu
organizacji.

Weimy skrajny przyklad. Gdyby
organizacja strazy pozarnych w Pol-
sce byla taka, ze o kazdym wypadku
pozaru frzeba zawiadomié centrale
strazy pozarnej w Warszawie | o~
trzymaé od niej nakaz Ppostepowania,
to wszystko by sie tymeczesem spali-
lo. Wszedzie by te straze przyjecha-
iy za péZno. Widaé tu, jak to za-
lezy od dlugodci eczasu uplywajzce-
go miedzy wyslaniem meldunku 1
powrotem nakazu.

Ale jeeli zalozymy specjalny tele-
fon, ktéry mie jest zablokowany, nie
byleby to juz tak nonsensowne jak
byloby w okresie przed istnieniem
telefonu. Moge da¢ przyklad takiej
scisl_e scentralizowanej organizacji,
wlasnie typu podobnego do strazy
poigrnej. Taka byla wlainie organi-
zacja obrony przeciwlotniczej. w
Anglii w czasie wojny. Rzeczywiscie
o kazdym pojawieniu sie niemieckich
samolotéw informowano, centrale i
centrala wydawala dyspezycje po-
poszczegblnym lotniskom, gdzie i ile
samolotow ma polecieé. Byla to,
przynajmniej w przybliZeniu empi-
rycznym, Scifle scentralizowana or-
ganizacja, ktéra funkcjonowata wia-
Snie dlatego, Ze przy pomocy specjal-
nego telefonu rzeczywiScie mozna
bylo bardzo szybko przestaé meldu-
nelk i nakaz. .

Ale nie zawsze tak jest. Powstaje
zwlaszeza najezedciej problem prze-
pustowosdci centrali. Mieliémy  do-
Swiadezenia w tym zakresie, kiedy
to, w celu opanowania pewnych nie-
pozadanych proceséw gospodarczych,
centralizowano decyzjé na coraz
wyzszym szczeblu. Nie tyllio nie pro-
wadzilo to do opanowania sytuacif,

o

ale doprowadzalo do wzrostu proce-
séw zywiolowych. A bylo tak dlate-
go, Ze przepustowosé centrali byla
ograniczona i przewainie nakazy
przychodzily za pézno. Czas potrzeb-
ny na wysyike meldunkow, ich prze-
réb na nakazy i przesylke nakazéw
czesto ogranicza mozliwosé funkcjo-
nowania Scisle scentralizowanej or-
ganizacji. Proba tworzenia jej w ta-
kich sytuacjach nie prowadzi do rea-
lizaecji celéw organizacji, lecz do Zy-
wiolowych proceséw, na ktére cen-
trala wlasciwie nie ma wpiywu.

To byloby drugie twierdzenie.

Trzecie {wierdzenie dotyczy zmian
zachodzacych w treéci informacji w
czasie ich przebiegu miedzy pierw-
sz3 instancja a centrala, i to zmian
w ireSci zaréwno meldunkdéw, jak
tez i nakazéw. Zmiany takie mogs
powstawaé szczegélnie wiedy, gdy w
systemie sci§le scentralizowanym i~
stniejg posrednie instancje przesy-
towe. o . Lo

WeZmy mnajpierw zmiane w trefci
meldunkéw. Mamy tuiaj dwa mozli-
we Zrédla skazania tresci meldun-
kéw. Jedno, na ktére kiedys zwrdcil
uwage prof. J. Zieleniewski, to fakt,
ze meldunki, przeplywajac instancje
posrednie w gore do centrali, traca
na konkretnej tresci, staja sie coraz
bardziej ogélne. Zaczyna si¢ w naj-
nizszej instancji od konkretnego o-
pisu sytuacji. Na nastepnym szeze-
blu trzeba skréeié ten opis. Do cen-
trali przyidzie juz tylko, powiedz-
my, jedna stroniczka lub pét stroni-
czki. Podkreslona tu jest sama naj-
wazniejsza rzecz, ale cale bogact-
wo, konkretnej tresci, opis towarzy-
szgeych okolicznoSei juz usuniegto.
Mozna powiedzieé¢, ze jest to proces
zubozania tresci meldunkéw, w mia-
re jak wedruja one w gére. W re-
zultacie tego decyzje sg oparte na
niepelnym obrazie sytuacji.

Uzywajac terminu teoriopoznaw-
czego, mozna powiedzieé, ze wsku-
tel tego w centrali panuje niepelne
odbicie rzeczywistosci, odbicie po-
zbawione calego konkretnego jej bo-
gactwa, Decyzja nie bierze wiee pod
uwage calego Szeregu okolicznodei
waznych dla oceny sytuacji. Okolicz-
noéci te moga byé bardzo istotne
przy wykonywaniu decyzji i spra-
wiaé, ze decyzja powoduje zupelnie
inny rezultat anizeli ten, ktéry byt
zamierzeniem centrali. Gdyby ktos
cheial doprowadzié to rozumowanie
W §p0s6b zlofliwy do pewnej grani-
cy, to mégiby powiedzieé, ze jezeli
ten proces zuboZania tresci informa-
cji siega bardzo daleko, to centrala
réwnie dobrze moglaby pobieraé de-
cyzje na podstawie losowania { nie
robitoby to wielkiej 262nicy, bo i tak
decyzje poblera si¢ na podstawie
znajomosci bardzo matlej czesci rze-
czywistoSci. W tych warunkach nie
bardzo wiadomo, jakie rezultaty da
wykonanie nakazu. Rezultaty te za-
lezg przeciez od wszystkich okolicz-
ngsci towarzyszaeych, Tymczasem w
biegu meldunku w gére informacja o
tych okolicznosciach juz gdzied zagi-
ngla, .

Odwrotny proces, mazwijmy go
wzbogacaniem nakazéw, odbywa sie,
gdy nakaz biegnie w dol. Nakaz, kt6-
ry musi byé przystosowany do kon-
kretnej sytuacji, zwykle traci na
swojej ogélnosci. Dodaje sie jakies
konkretne kazuistyczne przepisy in-
terpretacyjne. W swym biegu w dét
nakaz obrasta w réine konkretne u-
zupelnienia, ktére mogg mieé¢ mato
wspélnego z tym, czego sobie zyczy
centrala, tak ze nakaz po przejéciu
szeregu instancji moze byé czym$§
bardzo réznym od intencji centrali.
Twierdzenie to mozemy nazwaé
twierdzeniem o zubozaniu meldun-
] i 0 wzbogacaniu nakazéw.
Felladam przy tym, ze to zuboze-
nie i wzbogacenie nie jest obciaZzone
celami poszczegélnych Instancji, ze

to zubozenie rzeczywisScie polega na
uogéblnianiu, opuszczaniu  nieistoi-
nych rzeczy wzglednie, Ze jest to ele~
ment czysto przypadkowy. Tak sa~
mo jak wzbogacanie moze wynikaé
z koniecznosci konkreiyzacji naka-
z6w lub moze byé czysto przypadko-
we. Zakladam jednak, Ze nie jest o-
no obcigzane ubocznymi wzgledami,

Ale istnieje tez mozliwosé, i to be-
dzie czwarte z kolei twierdzenie, Ze
poszezegblne instancje maja swoje
cele wlasne, niezgodne, nie zharmo-
nizcwane z celem organizacji ustalo-
nym przez centrale. Cele takie naz-
we celami wiasnymi.

Przedsiebiorstwo ma jako cel wy-
konanie planu, ale ma tez cele wlas~
ne: zdobycia premii przez personel
kierowniczy, funduszu zakladowego
przez zaloge. )

Jezeli cele wlasne mnie sg zharmo-
nizowane z celem organizacji, to
wowczas, pc pierwsze, moze nasta~
pi¢ systematyczne, skazanie informa-
cji, przemilczanie pewnych aspektow
sytuacji, a uwypuklanie innych. Nie
moéwig tu o podawaniu wrecz falszy~
wych informacji o sytuacji. Ale na-
wet w ramach prawdziwej informa-
cji, w procesie jej uogdlniania moze
byé pewien system i wéwcezas oczy-
widcie informacja daje nie tylko bar-
dzo ogdlnikowy, bardz0 uproszczo-
ny, ale i celowo skazony obraz sytu-
acji. Decyzje pobiera sie wiedy na
podstawie skazonego obrazu sytua-
cji.

Podobnie w biegu nakazu w dét
moze rowniez nasiapié¢ jego skazenie
w toku wzbogacania go. Moze on by¢
wzbogacany stale w pewnym szcze-
golnym kierunku, zgodnie z celami
wiasnymi poszczegélnych instancii.
W rezultacie decyzje podeimuje sie
na podstawie skaZonego obrazu sy-
tuacji, a nakaz ulega dodatkowemu
skazeniu.

Moze byé zreszta réznie z tymi
skazeniami. Moga wystepowaé ,,ska-
Zenia” poprawiajace prakiyczna e-
fektywnos$¢ nakazu. Zdarza sie w or-
ganizacjach, Ze centrala wydaje na-
kaz, a w najblizszych instancjach po-
wiadajq: to jest nie caltkiem Zyciowe,
my to troszke przeinterpretujemy, je-
szcze tu co$ dodamy, i to wypadnie
lepiej niZz to, co nam kazano zrobié.
Znamy 2z praktyki zarzadzania tekie
sytuacje, wige te ,skazenia” mieko-
niecznie prowadzg do gorszej reali-
zacji celu organizacji; czasem moga
one ulepszyé realizacje celu. Zalezy
to od calego ukladu celéw wlasnych
poszczegbinych instancji.

Nalezaloby moze podzielié instan-
cje na takie, ktére wysylaja meldun-
ki, takie, ktére je przekazuja, i takie,
ktdre przekazuja makazy. W tej sa-
mej formalnej instancji, np. w zjed-
noczeniu, rézne oddzialy zajmujg sie
tymi funkcjami. Moga one mieé tez
rozmaite cele wlasne. Tak wiec spra-
wa moze byé bardzo skomplikowana.
Ale jest jasne, o co tutaj chodzi. Pro-
cesy zuboZania meldunkéw i wzbo-
gacania nakazow, a tym bardziej
procesy wypaczania jednvch i dru-
gich ograniczajg mozliwo$é funkcjo-
nowania S$cisle scentralizowanego
systemu. Wymagaja one w odpo-
wiednich zakresach decentralizacji.

Pierwsze twierdzenie moéwilo o
warunkach mozliwosci decentraliza-
cji, a drugle, trzecie i czwarte — o
warunkach koniecznosci decentrali-
zacji. Te warunki moga sie réznie
kombinowaé. Moga byé sytuacje, w
ktérych decentralizacja (w sensie a-
utomatyzacji zarzadzania) jest mo-
tliwa, ale nie jest konieczna, bo sys-
tem Scisle scentralizowany funkcjo-
nowalby réwnie dobrze. Wéwezas
mamy mozno$é wyboru z punktu wi-
dzenia dogodnoéci dla centrali.

W innych przypadkach nie ma mo-
2Zliwosci wyboru, lecz zachodzi ko-

niecznosé decentralizacji, bo &ciSle
scentralizowana organizacja w tym
zakresie nie moze funkcjonowaé.
Moze tez zaj$é taka sytuacja, z_e
jest koniecznoé¢ decentralizacji, a nie
ma jej mozliwoéci; wtedy w ogéle

" organizacja nie moze dzialaé.

Wprowadzenie do zarzadzania ma-
szyn stwarza warunki techniczne dla
sprawniejszego dzialania Scislej cen-
tralizacji, w tym zakresie, w jakim
to jest mozliwe. Mianowicie, po pier-
weze, zmniejsza ono do minimum
czas przebiegu informacii, zaréw-
no meldunkéw jak i nakazéw, oraz
czas przerobu meldunkéw w cent-
rali na decyzje.
Po drugie, zapobiega zuboZeniu in-
formacji, bo do maszyny moze i§é ca-
te bogactwo konkretnej- informacji.
Tak samo nakaz moze byé juz od ,
razit wydany z calym konkretnym
bogactwem. Takie jest miedzy inny-
mi znaczenie wprowadzania maszyn
elektronieznych do zarzadzania we
wspélczesnej gospodarce. Nie jest to
jedyna sirona tego zagadnienia. Sa
i inne, ale to jest jeden z jego ele-
mentow.
Miedzy dzialaniem organizac]! a
dziataniem automatycznego urzadze-
nia istnieja zreszta duze podobien~
stwa formalne. Nasuwa sie wigc mo-
sliwoéé ujmowania jednych i dru-
gich za pomoca tej samej aparatu-
ry pojeciowe]j, zaczerpnietej z cyber-
netyki. W kazdym przemystowym u-~
rzadzeniu automatycznym  istnieje
" ten sam problem. )

© Na przykiad w.centrali telefoni-
cznej istnieje problem przecigzania
centrali, ktéra po prostu nie moze
dokonaé dostatecznei liczby polaczen
w jednostce czasu. Wéwezas décen-
tralizuje sie pewne czynnosci, wpro-
wadza sie podcentrale. O tym wie
kazdy inzynier automatyk. To jed-
nak, co w iechnice automatvki nie
jest nowofcia, jest nowoScia w dzie-
dzinie zarzadzania procesami spole-
cznymi.

Zostaje jeszcze ostatnia kwestla,
to jest kwestia korzvsei z automaty-
zacji, wzglednie Scistej centralizacji
zarzgdzania, Jedna korzy$é avtoma-
tyzacji jest zupelnie oczywista. Po
prostu centrala pozbywa sie wielu
klopotow. .

Is'nieje powazna korzyéé centrali-
zacji $cistej tam, gdzie decvzje do-

. tvcza uzywania cgraniczonych zaso-

bow $érodkéw materialnveh. Wszel-
kie systemy zdecentralizowane w
pewnych zakresach wymagaja wiek-
szych zapaséw tych §rodkéw. Srod-
Ii te przy decentralizacii nie sa ko-
niecznie w pelni wykorzystane. Sy-
stem $cisle scentralizowanv moze sie
obchodzi¢é mniejszym zasobem $§rod-
kéw. Wlasnie potrzeba oszezednodei
$érodkéw prowadzi zwvkle w zyeiu
gosvodarczym do centralizacji za-
rzadzania, a takie do wykorzvsty-
wania urzadzen efektronieznvch. u-
mozliwiajgcych poprzez centraliza-
cie. wieksza oszezednodé Srodkdw.
Ale tak jest réwniez poza dziedzing
ekonomiczna. Scista centralizacia o=
brony przeciwlotniczei w Anglii, o
ci6rej wspomnialem, byla tez powo-
dowana szczuploscia Srodkéw, w da-
nvm wvoadku szezunlofeia liezby
samolotéw mvsliwskich. Decentrali-
zacia tei obrony wvmagalabv zna-
cznie wiekszvch rezerw myéliwebw
W poszezegdlnyeh rejonach kraju.

Szezuplosé §rodkéw w poréwnaniu
do potrzeb jest gléwnym czynnikiem
powodujacym centralizacje organtza-
cji.

Powyisze uwagi majg charakter:
préby uogdlnienia empirycznych ob-
serwacji w dziedzinie zarzadzania, a
zwlaszeza zarzadzania gospodarka, i
dostarcza materiatu, na ktérym
mozna by oprzeé¢ §cisla ogéing teo~

ri¢ zarzadzania.
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listy

Permanentne
szkolenie

Sprawa stalego podnoszenia kwae
lifikac§i zawodowych pracownikéw,
szczegolnie zatrudnionych w prze-
myslowych jednostkach gospodar-
ozych, ma niemale znaczenie z
uwagi na potrzebg wprowadzania
w praktyce gospodarczej stalego po-
stepu techni technologi
Bo, organizacyjnego.

Dotychezas sprawa szkolenia dla
prakiykéw rozwiazywana jest przez
szkolenie kursowe oraz tzw. pody-
plomowe, Kursy podyplomowe naj-
czeScie] koncza wszyscy, byé moie
dlatege, te na owe kursy zglasza-
Ja sig pracownicy zaliczani do tzw.
nS2eregowych’, Ich gléowng motywa-
cje stanowi che¢é awansu spolecz-
nege,

Wszyscy wteoretycznie™ wugadzaja
sle z feza o koniecrnoSci stalego
podnoszenia kwalitikacji zawodo-
wych, eo wyniks ¥ oczywistych po-
trzeb gospodarczych, niemniej jed-
nak ,praktyczne” zainteresowanie
szkoleniem jest male. Ten stan
rzeczy wynika stad, Ze nie ma ge-

neralnege warunku wuzalezniajacego
zajmowanie okreSionego stanowiska
od okresowo odbywanych kurséw
doskonalenia zawodowego.

Pracownicy, ktérzy legitymujy
sle ukoiczonymi kursami doskona-
lenla zawodowego, w najlepszym
przypadku traktowani sa na réwni
% tymi, kiorzy nie poddajy sie 3ad-
nemu szkoleniu, Owi dyplomancl o
okreslonych specjalnosciach, w
przedsiebiorst-vach nie moga, nie-
stety, malezé wlasciwego zatrud-
nienia, gdyi stanowiska te zajmo-
wane sa czesto przez pracownikéw
o nitszych Ewalifikacjach zawodo-
wych,

W tej sytuacji zachodzi pilna ko-
nieeznodé takiego traktowania kwa-
Iifikacji zawodowych, aby pracow-
nioy posiadajacy je miell mogliwosé
ich wykorzystania dla potrzeb gos-
podarczych. Slowem, stanowisko 1
pozrycja zawodowa w wiekszej nik
dotychczas mierze powinny byé
uzaleinione od posiadanych kwali-
fikacji i ed ich systematy

SI4ZKA JERZEGO BOGDA-

NIENKI ,Organizacja bazy ba-

dawczo-rozwojowej” *) ukazala
sie w ramach bardzo poiytecznej
serii, ktorq Pahstwowe Wydawni-
ctwo Ekonomiczne kieruje do kadry
Lierowniczej przedsiebiorstw. Jest to
juz druga pozycja z tej serii (tzw.
Bibliotelii Dyrektora), poSwiecona
problemom postgpu technicznego w
przemysle. Wezeéniej wukazala sig
ksiqika Z. Kira ,,WdraZanie postgpu
technicznego i organizacyjnego w
przedsiebiorstwie pr ystowym®,

Wiadciwym przedmiot pracy J.
Bogdanienki jest struktura organi-
zacyjna potenciaty badewczo-rozwo-
jowego w przemysle polskim, a wiec
takie problemy, jak: skale dzialal-
nosci badawczo-rozwojowej, zakres
merytoryczny dzialalnosei prowa-
dzonej przez poszczegdlne placéwki,

recenzje — omdwienia

PRZEMYSt BADAWCZY

KAZIMIERZ POZNANSKI

ostainiego cytatn wynike, ze cykl
obejmuje rowniez zwyklq dziclal-
nosé produkeyjng.

Koncepeja eykly rozwoju nauko-
wo-technicznego, pod roinymi co
prawda nezwemi, od dawna weszla
o polskiej literatury ekonomicznej.
Narosiy jednak wokdél niej pewne
nieporozumienia o znacznych im-
plikacjach praktyeznyeh, przy czym
omawiane praca nraczej je poglebia
nif usuca.

Chodzi o rzecz nastepujocq. W
opinii wielu autorow cykl rozwoju
naulkowo-technicznego ' stanowi
pewnq jednokierunkowq sekwencje,

b d=iedei b Axinlal

brany gci ba-
dawczo-roxwojowej. Drugq — do in-
tegrowanie réinych rodzajow dzia-
lalnoset w jedna caloéé odpowiada-
jaceq logice cykly rozwoju naukowo-
-technicznego (tj. tworzenia kom-
pleksowych organizacfi).

W kslaice Konsekwentinie wylo-
4ona jest teza o Koniecznodci $il-
niejszego integrowania bazy badaw-
cro-rozwojowes. Autor uwaZa, Ze
obecng baze cechuje zbyt duie zroz-
nicowanie. Dowodzxt jednoczesnie —
i chyba sl — Ze dezi racja
eyklu przejawia sig nie tylko w ist-
nieniu nadmiernej liczby typéw or-

P bd

w ktérej poczatkiem ystkich ko-
lejnych eiopéw jest dzialalnosé na-
wkouwa, tj. poznanie podsiawowych
prawd i zalenosci. Logike cyklu po-

g Ji z0-vozwojowych,
ale i w sposobie prowadzenia dzie-
talnosci wewnqgtrz mnich.

Powolujoc sie ne badania proe-
prowad. w przemysle, stwierdza
I. Bogdanienko, Ze jednym z pod-

)y
zroznicowanie typéw  organizacji
badaweczych i rozwojowych, kon-
centracje nakladow w poszczegol-
nych dziedzinach wiedzy itd.

W seltorze badawczo-roziwojowym

ych mankamentéw dziatal

legaé ma wiec — wedlug tej grupy
elco istéw -— na stopniowym roz-

ijani ysto teorety h idei,
ktére pod TOzZWG] ied na-

ukowej, ai do postaci Mdchgej sig

mialy  miejsce w ostatnich latach
istotne p igcia § zmi or i

cyjne, zasiugujgce 2 pewnoscie na
naukowa analize. Przemawia za tym
nie tylko duia skale reorganizacji,
ale i niski ciqgle stopiest rozpozna-
nia organizacyjnych aspeltéw funk-
cjonowania bazy badawczo-rozwojo-
wej preemyslu. Autor nie ograniczyl
gie do yck dnieri organi
cyjnych, ktdre czesto mie dajg sie
oddzielié od innych ezynnikéw okre-
Slajecych funkcjonowanie potencia~
v badawczo-rozwojoweno. Uwagi
autora poswiecone aspektom poza-
ie wzboga-

organizacyjnym

cajq tresé ksiqzki.
Ze spraw tych poruszone zostaly
miedzy innymi problemy: zakresu
Kkorzystania z doplywu zegranicinej
myéli technicznej w relacii do wy-

+0ord

do pralty go wykorzyst w
produkcji.

Telest ksigiki nie pozostawia
watpliwodci, Ze autor widzi cykl

wlasnie jako jednokierunkowa sek-
wencje. ,Nowa technika powstaje
przez przeksztalcanie idei naulko-
wych w konkretne rozwigzania
techniezne nadajace sie do prake
tycznego zastosowania w procesie
tzw. cyklu rozwoju naukowo-tech-
nicznego”. Dalej: ,,Podstawg rozwaoju
techniki jest ogélny rozwdj wiedzy
naukowej. ktory stanowi rezultat
studiow o charakterze ogoélnoteore-
tyeznym. (..)”

Praktyka przeczy jednak tezie, ze
kaide zmiane w wiedzy technicznej
— odpowiadajacej dalszym fazom w
cyklu, ktore bardziej zorientowane
sq na wykorzystanie w produkcji —
musi byé poprzedzona postepem
wiedzy naukowej. Rozwdj techniki
w duz v dok je sie mie-

sitkéw wi potencjalu,
oceny  efekiywnosci  dzialalnofci
badawezo-rozwojowej, upowszech-

nienia wynalazkéw w produkedi, za-
stosowanie metod rozrachunku go-

zaletnie od ;;ostepu. wiedzy nauko-
wej; posiade on autonomiczne im-
pulsy. Dla dokonania kolejnych kro-
L6 w  dosk Yo, i

torhni

70! q

spodarczego w placébwk
czo-rozwojowych itd. Wszystkie te
zagadnienia nalezq z pewnoscig do

podnoszenia,

Niezaleznic od kursowego dosko-
nalenia zawodowego istoing spraws
Jjest w przedsiebforstwach przemys-
lowych samoksztalcenfe zawodowe.
Chodzi tuta§ o doszkalanie sle¢ pra-
cownikéw przez studiowanie litera-
tury zawodowe] w obowiazujacym
czasie pracy, a nie po godzinach
tzw. stuibowych. Pewnym dopelnie-
niem samoksztalcenia powinny byé
okresowe spotkania pracownicze o
charakferze seminaryjnym, na kid-
rych rozpatrywane bylyby nowosci
techniczne, gospodarcze, = myéla ich
adaptacjl dla potrzeb przedsighbior-
siwa,

mgr JOZEF SLIWKA
Ustrofi

Sﬁlp sfupem
pogania

Nasz ,Zywocik  Gospodarczy”
(,Z.G.” nr 31/17) przyniést informa-
cje o miebanalnym sporze, jaki {o-
czy sie (byé moze, tfoczyl sig) w
Slupsku, miedzy przedsiebiorstwem
komunikacyjnym a zakladami ener-
getycznymi, ,Zgodnie z planami
przedsiebiorstwo zbudowalo zatocz-
ke przy przystanku autobusowym i
wiate. Ale autobusy nie mogg tam
zajezdzaé, bo w zatoczce stoja stu-
py elektryczne, ktére zaklad ener-
getyczny mial przeniesé, a nie prze-
nidst”’.

Jak donosi nasz korespondent, p.
JACEK STRONSKI, z Wiloclawka —
nie bylo to wydarzenie unikalne. Na
pewno jednak majg we Wloclawku
lepszych mistrzéow ikierownicy.

— Przy przebudowie trasy forui-
skiej, zbudowano u nas réwniez za-
toczke autobusowa w mejsfu. w kté-

pierwszoplanowych.
Swoje  rozwaiani rozpoczyna
autor od analizy tzw. eyklu rozwoju
8 naukowo-techni o, w ktérym

wyodrebnia dwa podstawowe stadia:

badawczo-konstrukcyjne i wdroe-
‘niowe. Piertbsze obejmije~okres bd -
_tworzenia koncepcii do wykonania
‘modeli dos$wiadezalnych (prototy-

péw). Nastepne dotyczy okresu od
opracowania pelnej dokumentacji do
produkeyjnego wykorzystania wy-
nikéw prac.

W opisie cyklu wiele jest miejse
niejasnych, jak, na przykled, rozgre-
niczenie pomiedzy etapem prac roz-
wojowych, ktéry zamykaé ma faze
bad ! trukcyjna, oraz eta-
pem prac wdrozeniowych. Nie jest
tez w pelni klarowne, gdzie kKonczy
sie eykl rozwoju naukowo-technicz-
nego (dalej stosujac terminologie
autora).

W jednym mieJscy ezytamy, Ze
stadium wdrozeniowe ,(..) polega na

ych wy cza czesto dalsze
poglebienie znajomoéci spraw tech-
nicznych bez siggania do czyctej
teorii naukowej. Sposéb ujecia cy-

problemu, w jakim stopniv boze
bad jowa powi sku-
piaé si¢ w wyadrebnionych placsw-

"Jkach, a jak dalece powinna sta-

nowi¢ wewnglrzng czesé skiadowa
jednostek produkcyjnych, jak to ma
miejsce chociezby w przypadku za-
ol zekladoweg Jedynie po-
frednio mozna wnioskowaé Ze nie
on za poigdane relatywne
rozbudowanie wewngtrznego zaple-
cza. .

Jedng 2 zelet wewngtrznego ZIo-
plecza jest to, ze dziala ono w ra-
mach jednoiitego systemu ekono-
miczno-finansowego i planistyczne-
go, co utatwia kierownictwu jedno-
stek produkeyinych wykorzystanie
go dla potrzeb produkcjl. Inaczej
rzecs praedstawia si¢ w przypadku
integrowania wyodrebnionych pla-
crnwek badawczo-rozwojowych ¢ jed-
nostkami produkecyinymi, kiérym sq
one podporzqdkowane; rodzi to po-
waine problemy z punkiu widzenia
zwiqzenia dziatalnodci  badawcco-
rozwojowej z produkcying.

Jesli bowiem wyodrebnione plo-
cowki, jelk to ma miejsce obecnie,
opierajqg swg dzf_ataln.oéé na od-

rebny elco
-finansowych (np. premiowania,
ustalania fund plac i fi

nia), wéwczas nawet w zintegrowa-

nosci sektora badawczo-rozwojowe-
go jest nadmierna wieloetapowosé
prac przebiegajgcych kolejno przez
badanic laboratoryjne, wielolabora-
toryjne, Cwierdtechniczne, pdiiech-
niczne, na instaiacjech pilotowych
i pélprzemystowych do produkcji na
petng skalg przemystowaq.

Jest to, zdani , wiwol
z jednej strony ,(..) przezsams pla-
céwke badawcza, ktérej kierowni-
ctwo, dzielac temat na wiele pod-
etapdw, ulatwia sobie rozliczanie sie
wobec zleceniodaweéw w przypadku
przedluzenia badan., Z drugiej stro-
ny sprzyja temu czesto stanowisko
wladz gospodarczych, ktére w przy-
padku wystgpienia trudnosci 2z
wdrozeniem sadza, iz ryzyko urucho-
mienia nowej produkeji zmniejszy
sie, je€li skale procesu zwiekszaé sig
bedzie stopniowo, mimo Zze niepo-
wodzenia wynikaé mogg z niedopra-
cowania koneepcji.”

Teze auiora o potrzebie integracjt
moine uznaé w zasadzie za stuszng,
z pewnymi jednak zasirzeZeniami. Z
pewnosciq potrzebna jest wigksze
liczba organizacji zdolnych do pro-
awadzenia dziatalnosei przez szereg
Lolejnych etapéw, co nie oznacza
jednak, ze nalezaloby dopr dzié
do peinej uniformizacji organizacyj-
nej - _dalej potrzebne bylyby wy-

klu przez J. Bogdanienke wykl
jednoczesnie istnienie sprzeienia, w
ktérym to praktyczna wiedza tech-
niczna dostarcza inspiracii i usy-
stematyzowanych obserwacji dia
rozwoju wiedzy noukoivej.

Nie wydaje sie réwniel moiliwe
empiryezne  zweryfikowanie tezry
szczegolowej autora, Ze podczas gdy
(..} pozostale (z wylgczeniem ba-
dan podstawowych — przyp. K.P.)
typy badan i prac rozwojowych pro-
wadzg do udoskonalenia stosowanej
techniki, natomiast badania podgﬂ:a—

specj placéwki sektora ba-
dawco-rozwojowego.
J. Bogdanienko postuluje nie tylko

nych org jnie zgrupowaniach
stanowiq one w pewnym sensie sa-
modzielny twér. Podporzadkowanie
tych placéwek jednolitej polity

technicznej moie okazaé si¢ trudne.

Problem tych pozaorganizacyjnych
uwarunkowan zastugiwal ne szer-
sze ujecie miz to ma miejsce w re-
cenzowanej pracy: Podobnie, Jjak
podjete w tzw. jednostkach inicju-
jqcych prébe przelamania istniejg~
cych wezeénief barier w relacji zjed-
noczenia-instytuty nauk badaw
cze (np. stworzenie wspdlnego fun-
duszu plac, proba wprowadzenia
jednolitego miernika obejmujgcego
tez wyniki prec badewczo-rozwojo~
wych), o ktérej 1. Bogdarienko w
agéle nie wspomina.

Nie sposéb tez pomingé w analizie
problemu  bedq »  przedmiot
ksiqzki takiej kwestii, jak przygoto-
wanie jednostek produkcyjnych do
efektywnego wykorzystania poten-
cjalu skupionego w wyodrebnionych
placéwkack badawczo-rozwojowych.

Jednym z p yeh warunkéw
racjonalnej integracji jest istnienie
di ie silnej skh $ci do in-

nowacji oraz ekonomicznej racjonal-
nosei w jednostkach produkcyjnych.
W przeciwnym razie integrowanie
przyniostoby odwrotnie skutki od za-
mierzonych, byloby jedncczesnie cal-
kowicie 3prz z wyobrazeniami

tycznej i efektywne) integracjt wy-
chodzqce poza krétkie stwierdzenie,
ze: ,Rozbudzenie zainteresowan
przedsigbiorstw rozwojem f@chmcz-
nym jest wigc zadaniem pierwszo-
planowym”. 3

Najbardziej interesujgcq  czescig
ksigiki jest obszerny rozdzial po-
fwiecony charalterystyce bazy ba-
dawezo-rozwojowej w polskim prze-
mysle. Pok zostaly zm w
rozmiarach tej bazy, a takie prze-
kextalcenia w jej strukturze organi-
zacyinej (np. bardzo szybka mozbu-
dowa ofrodkéw badawczo-rozwojo-
wych), W tej partii pracy znalazly
sig slementy oceny .efe}ﬁtywno’ém wy-
korzy ! ,."_Ja/tu b
=rozwojowego kraju.

Rowniei ta cxeié pracy nosuwae
jedmak pewne uwagi krytyczne.
Pierwsza z nich dotyczy sposobu ko-
reystania ze #rodet statystyczmych.
Autor siega do oficialnych Zrédet
statystycznych dalekich przeciez od
doskonatoéci. Wymaga to od autora
krytycznej analizy Srodet (oceny ich
doltadnoéci), a takie ostroinego for-
mutowania wnioskow. Obydwu tych
warunkéw nie spelnic Tecenzowana
praca.
© Analizujoc stan bazy  badawcro-
-rozwojowej, formutuje J. Bogda-
nienko szereg sqdow  wartodciuja-
cych, ktére czesto pozbawione sq
ylebszego uzasadnienia. Dotyczy to
m. in. uweg na temat wlasciwej
struktury merytoryeznej dziatalnosei
wykonywanej w réinego typy pla-
cowlkach, a takie w catym potencjale
badawezo-rozwojowym przemysiuy w
ogole. Nie jest to chyba najwai-
niejszy obecnie problem. Znaccnie
powazniejszym  jest  zapewnienie
wieksze uzytecznosci i oryginalnodci
wynilkéw prac prowadzonych w pla-
cowkach badawczo-rozwojowych.
Niedowtlad obecnego potencjatu wy-
rata sie nie tyle w niewladciwych
proporcjach réinych typéw prac, co
w ogdblnie niskiej ich atrakcyjnoci
dla przedsigbiorstw przemystowych.

Nie brakuje teZ w analizie struk-
tury - potencjaly badawczo-rozwojo-
wego pomytek. Pisze np. autor, Ze w
dzisiejszej sytuacji wyraénie daje sie
odczué nadmiar prac rozwojowych.
W placéwkach bazy badawczo-roz-
wojowej — czytamy dominujg
prace rozwojowe, ktore stanowily w
1971 roku 48,4 proc. wszystkich re-
alizowanych prac. Juz ten fakt po-
zwala uznaé, ze proporcje zostaly
tu zachwiane”.

Jest jednak na odwrdét. Udzial ten
nie jest wcale zbyt wysoki, o czym
$wiadezg  chociaiby  porownania
miedzynarodowe. Przeciez glownym

daniem zaplecza bad Z0-TOZWO~
ji tu jest wiasnie pray-

autora o wlasciwej strukturze dzia-
lalnoéci badeawczo-rozwojowej. Moz«

Parh

go P
;;oDOwyewanie loncepeji technicznych
do ich opanowanic w predukcji, tj.

prace rozwojowe. Blgd w

C 2 na by kiwaé, ze Y sie tasni
ichzeme roznycl_t tupLéw ‘p‘;hcgg;flg tendencie do obcigzani placéwel
1 Toleaas ale uwwaz ie3 za badawczo-rozwojowych  zadaniami
3§ i Aol ysto produkcyjnymi (z niektérych
uzasadnione integrowanie badar robionych w przemysle wy-

wielofunkeyjnych placéwek badew-
ezo-rozwojowych z jednostkami czy-
sto produkcyjnymi, wzorem wpro-
wadzanych ostatnimi laty w gospo-
darce radzieckiej tzw. komplekséw

kot dukcyjnych. Idea ta z

End

catq pew

wowe (badania pod
mia wlasnie autor z dzialalnoscig
naukowq — przyp. K.P.) dokonujg
przewrotéw w technice”. I tym ra-
zem autor przecenia role Koncepcii
naukowych w gospodarce.
Wyjasnienie koncepcii eyklu naue-
kowo-technicznego stanowi mniezbe-

] guje na ge
ip le4é odbicie w braktu-
ce.

J. Bogdanienko slusznie stwierdza,
2e tzw. zakladowe zaplecze jest naj-
czesiciej stube kadrowo i slabo wy-
posazone w aparature, w zwigzku 2
tym nie jest zdolne do rozwigzywa-
nia istotniejszych probleméw tech-

i h. Nie pr ia to wcale

dne ogniwo w ogdlnym 70z
niv autora. Stara si¢ on bowiem

Y P
jednok za jego likwidacjq, lecz réw-

nika, Ze w wielu przypadkach obcig-
Zenia te siegajq obecnie 50 proc.
efektywnej zdolnosei).

Staje sie w zwiqzku z tym w pew-
nym sensie zrozumiale twierdzenie
nieltérych specjalistéw, Zeby utrzy-
myweé odrebno$é plecowel badaw-
czo-rozwojowych oraz ich decyzyjna

ol odmabd j tek produk-
cyjnych. Chroni je bowiem to od
roinego rodzeju deformacji, ktére
8q rezultatem nastowienia jedno-
stek produkcyinych na ilosciowy
wzrost produkcji, krotkookresowe
przyrosty efektéw (mieszczqee sig w
planach kwartalnych i rocznych) etc.

autora wynike przede wszy-
stkim stqd, e — nie wiadomo-czemu
— wwasa 2a funkcie placéwek ba-
dawczo-rozwojowych wykonywanie
tzw. prac wdroZeniowych. Z charal-
teru prac wdrozeniowych (przyimu-
jac definicje stosowanq w polskich
publikacjach statystycznych) wyni-
ka, ze wlasciwym polem dla ich re-
alizacji sq nie placéwki badawczo-
-rozwojowe, lecz jednostki produk-
cyjne. Przygotowanie peinej doku-
mentacji, wypuszczenie probnej serii
wyrobéw, czy oprzyredowanie pro-
dukeji nowego wyrobu maje prec-
ciez charakier dzialalno$ci produk-
cyjnej.

Ramy recenzji nie pozwalajg na
pelne przedstawienie tresci ksiaiki,
jej pluséw i minuséw. Praca J. Bog-
danienki stwarza okezie do dyskusii

8, P

roinej, realizowanej wspéinie przex PZPR
i takie

1 ZSL pe roku 1970, P
w bie-

Autor
by, moiliwoicl, a takie wy
ksmanowamaugmwnych kierunkéw poli-

tykl At , proce-
sy | prawidlowosci wspélczesnej prakiy-
Kz gi §. Uka-
zuje
styczne.

BORYS ZUBKOW, WLODZIMIERZ

SZESZNIEW — ,,30 TYSIECY WYNALAZ-
ROW". Tl z ros., s. 351, 22 45, -

Autorzy faj; ik

rym stoja slupy  oswiktl
Przypuszezam jednak, ze nie doj-
dzie tu do sporu, poniewai drogow-
cy przebudowujaey trase zastosowali
najskutecznieiszg chyba  polityke
faktow dckomanych. Czla zatoczke
wraz zc¢ sterczacymi stupami zace-
mentowali i zaasfaltowali, W zwigz-
ku z tym po oddaniu trasy do uzyt-
ku nie bedzie musiala dyrekcia ko-
munikacji toczyé niepotrzebnych
spordw, natemiast bedzie musiala u-
czyé kierowcow slalomowe} jazdy —
cdleglesé miedzy jednym slupem
drugim jest ma tyle duza, ze autob

wy 1 pomysléw racjonalizator-
skich z fedzin: natus

2ace] pleciolatce, podiireflono role go-
ch w izacil

biografil dykiatora Wloch
~= Mussoliniego (1853—1945). Tlem Jest ob-
raz Muzemy_ch wydarzei politycznych
w

kach miedzynarodowych itd.
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y w roll 8. 199, tabl,
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KsinZka prsypomina rbrodnie hitlerow-
céw w Polsce §i udzial w nich dzialaly-
cych obsenie w BFN odwetoweow.
Szczegblowo ogmvy!? poﬂ_-kyk_g hitlerow-
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Celem pracy jest przedstawlenie pod-
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1; Walka,
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ralnego srodowiska czlowieka,
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medycyny

WLADYSLAW RATYNSKI — ,PARTIA
1 ZWIAZKI ZAWODOWE W POLSCE
LUDOWEJ”, 8. 411, 21 50, =

Autor it ko-leni

131 je partli { ! dw rza-
wodowych oraz ich wzajemnych stosune
kow, ukazuje te zagadnienia na tle okre-
dlone) praktykl ruchu robotaicrego
i zwigzkowego. Trzy rozdzialy pracy
tra.mu.!g o partii 1 zwiazkach zawedowych
w ich Seislym pnwlqzaniupwzasamnym w

moze jakos sie wcisnie. Wprawdzie
ludzie poczatkowo zacznag przy tych
manewrach kiwaé ze zdumienia glo-
wami, ale potem przyzwyeczaja sie
i jake$ im to przejdzie. Bo najwai-
niejsza rzeczs jest mieé zgodny cha-
rakter i umiejetnosé przystosowywa-
nia si¢ do zalstnialych faktéw.Wte-
dy ckaie sie, ze nie ma zjawisk ne-
gatywnych, s tylko zjawiska ,2y-

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

ch olski Ludowej.
KAZIMIERZ OLESIAK = ,0BROT

1 GOSPODARKA ZIEMIA W POLSCE
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Praca podwie Jest w g6 § mie-
rze procesowl transformacjl stosunkéw
wilasnoiclowych ziem w latach 1944—1974
oraz prognozie tych przemian do 1980 r.
statystyczna,
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cznyg¢h 1

dcl tego pr od czynni-
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ne). oaol'my mdz‘inl poiwigca -ls-?s;\ej
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rzy Tabele pord
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WIECKIEY SOCJALISTYCZNEJ PARTH
JEDNOSCI W . LATACH 1971—1576". Do-
kumenty | matorialy. Berlin: Dietz Ver-

WIEDZA POWSZECHNA

»ENCYKLOPEDIA REWOLUCJI PAZ-
DZIERNIKOWEY”, 8. 490, zt 120 Ty-
tul przeznaczony dla Klubu ,,Crlowiek-
-Bwiat-Polityka’.

' Publikacja wydana z okaxjl 60 roczni-

ey Wy eji  F
w;]. Sklada 'liq na nia ponad 120 ha-
L.l ch 1
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kiej Brytanii, Austrii 1| w fanveh kra-

przygotowane na Kkonferen-

cje szkolenlows, ktéra odbyla sig w

sierpndu 1973 r. w Jablonnic. Tom za-
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skim dotylmce takich zagadnien, jak:
0 w
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ych, medy

lag, 8. 223, zt 25— Inst. Leni-
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fclowych, traktujac prognozy, programy
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nego systemu planowsanis,
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PRZED 40 ZJAZDEM

~-SPOLEM”

orzeczniclwo

Rozmowa z JADWIGA KASZEWSKA, — dyrektorem generclnym
Centralnego Zwiqzku Spéidzielni Spozywcéw ,,Spotem”

wZ:G.": Jedno wielkle wydarzenie
dominuje nad czteroletnim okresem,
dzielacym 89 1 rozpoczynajacy sie
22 bm, 40 Zjard Zwiazku Spéldzielni
Spozyweow: reorganizacja handlu
i ogromne zmiany, jakie wynikly =
niej dia ,Spolem”. Moie wpierw
wmyslowimy eczytelnikom, co te
smiany oznaczajs w kategoriach
_ekonomicznych.

JADWIGA KASZEWSKA: Miedzy
koticem 1975 r.,, a korficem 1976 I.
obroty w naszym handlu detali¢z-
nym zwiekszyly sie o blisko 100 mld
23, w gastronomii o255 mld, czyli
ponad trzykrotnie, a warto$¢ pro-
dukcji wzrosta o 9 mid zl I. przy-
bylo nas — niemal w ' dwoéinasob:
z 227,3 tys. do 418 tys. Razem z ucz-
niami i ajentami ,,Spolem” zatrudnia
obecnie-prawie p6l miliona oséb.

— To jui nle zmiana, a istna re-
wolueja! Niezaleznie od wzrostu za-
daii merytorycznyeh, samo organi-
zacyjne przeprowadzenie tej opera-
¢ji pochlonelo na pewno wiele czasu
i wysilku.

~— Postronnym trudno sobie na-
wet wyobrazi¢, jak wielki to byl
wysitek. Bo trzeba jeszcze pamigtaé,
e w ciggu 2 lat przezyliSmy 2 wiel-
kie reorganizacje. W 1975 roku, w
zwigzku z reformg administracyjna
kraju, trzeba bylo utworzyé 32 nowe
spéldzielnie wojewddzkie. Powsta-
waly one wprawdzie z oddzialéw
wojewédzkich spéldzielni ,Spolem”,
ale przejmowaly wiele nowych za-
dafi i kompetencji, do ktérych ka-
dra w oddzialach nie byla przygo-
towana; hie miata tez odpowiednich
stuzb i trzeba je bylo dopiero orga-
nizowaé., Jeszeze nie uporaliSmy sig
do konca z tym zadaniem, kiedy
przyszla reorganizacja handlu. A
wiec przejgcie i podzial majatku,
sporzadzanie . setek  bilanséw, ujed-
nolicanie systeméw ewidencji, kt6-
rych byla ogromna -rozmaitosé -ity-
sigee, tysigee . majréinorodniejszych
spraw pracowniczych. - zawsze, -jak
wiadomo, irudnych 1 delikatnych.
Bez przesady mozna powiedzied, Ze
w cidgu tych dwéch lat cata kadra
zarzadzajaca réznych stopni bez
przerwy musi sie uczyé czego§ no-
Wego.

Gdyhy w.tej przemieszane} juz
dzi§ — co widaé ze zmian w za-
trudnieniu — gromadzie ludzi nie
przetrwalo troche starych, débrych
obyczajéw spoéldzielezych, polegaja-
eych m. in. na tym, Ze jedna spél-
dzielnia przychodzi drugiej z po-
moca — do dzi§ nie mielibySmy np.
prowadzonej na biezaco finansowej
sprawozdawczosci. .

— A tymczasem ,postronni”, czyli
my, konsumenci nie bardzo mamy
nawet ochote zagladaé za kulisy
»Spolem”. Oceniamy Wasza prace

po tym, co widzimy w sklepie, czy
restauracjl 1 na razie nie jesteSmy
zbyinio zbudowani...

— Niecierpliwo§é spoleczna w tej
kwestii jest w pelni zrozumiala, ale
i my mamy chyba prawo oczekiwaé
wyrozumialosci ze strony spoleczen-

stwa. Pomijajgc trudnosei z samym -

zaopatrzeniem, a zatrzymujge sie
tylko na tym, co zalezy od nas, han-
dlowcéw, musze przypomnieé, Zze nie
przejelismy przeciez dziedzin swiet-
nie prosperujacych. Piekarstwo, gar-
mazeria, gastronomia, handel spo-
sywezy — fo mnajtrudniejsze. dzialy
obrotu; wyprowadzenie ich na czy-
stsze wody w ciggu roku graniczylo-
by z cudem. A poza tym juz z teorii
wiadomio, ze bezposrednim skutkiem
wielkich reorganizacji. jest dolek w
poziomie pracy. Dopiero po pewnym
czasie jego krzywa zaczyna sig ostro
pigé w gore.. ,

— A czy cof jui chociaz swita nad
tym dolkiem?

— W paru miejscach wyraZaie. Po
pierwsze, jak juz méwilam, zapro-
wadziliSmy porzadek w ksiegowosci.
Na pewno pani zapyta, -co bedzie
mial konsument z porzadku w na-
szych papierkach? Zaraz to wytlu-
macze. Rok temu z oktadem kierow-
nicy zakladéw gastronomicznych
i wigkszych sklepéw zyskali znacznie
wieksza samodzielnosé — w doborze
pracownikéw, ustalaniu obsady pel-
no i pol, eczy éwieré etatowej, roz-
dziale premii, wyborze Zrédet zakupu
towardw, ustalaniu jadiospiséw i re~
ceptur potraw itp. Otrzymali ‘tez do
dyspozycji. pewne kwoty na na-
prawy sprzetu i inne drobne wy-
datki, zeby mogli Tobié co trzeba od
reki, bez biurokratycznej zwiloki.
Moim zdaniem, to .dobre przepisy
i byla najwyzsza pora, Zeby je wpro-
wadzié, Bez nich niezadlugo w ogdle
nie mielibydmy juz handlowcéw, a
samych urzednikéw. Bez samodziel~
nosci nie ma inicjatywy, a bez ini-
cjatywy — nie ma dobrego. handlu.

-Im -4rudniejsze - Warunki: rynkowe,
tym bardziej potrzebne: inicjatywa,

przedsiebiorczo$é, ‘rzutkosé. Zreszta
te  nowe zasady odpowiadaly teZ za-
méwieniu spolecznemu. . Zadalifcie
ich i wy, dziennikarze, a gastronomi-
cy nieraz méwili publicznie, ze jak-
zet mogq lepiej pracowaé, skoro nie
decyduja sami nawet o recepturze
potraw? .

Ale u nas tak juz jest, Ze naj-
pierw -wszyscy wolaja o samodziel-
nosé, a potem czeié obdarowanych
nig nie wie, co z tym fantem zro-
bié, z boku zas§ wszyscy przede wszy=
stkim patrza, czy tej samodzielnosci
nie wykorzystuje sie aby:do niecnych
celow? W aurze podejrzliwosci za-
raz powstaje tendencja, Zeby te do-
piéro co przyznane uprawnienia co-
fnaé. A moja dewiza jest taka — jak
kto§ nakrad}, to go zamknaé, jak
w inny sposéb naduzy? uprawnien —
napietnowaé, choéby na calg Polske,
i zmienié. Ale, na litosé, z tego po-

Po .Blonwit”, ,Mazurskl”, ,Mieszany” 1 ,Podlaski” ustawialy. sig. w sklepuch kolojil..

wodu nie zmieniaé zaraz ustalonych
zasad. Trzeba czasu, zeby jakis sy-

-stem mogl sie sprawdzié; zwlaszcza,

ze system weryfikuje tez kadre i do-
piero po diuiszym okresie, po. od-
powiednich zmianach kadrowych
mozna orzec, co bylo zle —. systéem
czy czesé ludzi, kibra nie umiala sig
nim posluzyé. W ,,Spolem” stale pro-
wadzimy szkolenie ludzi i mamy w
odwodzie kadre kierownicza. Ale
stosowanie tej dewizy mozliwe jest
tylko wtedy wilasnie, kiedy wszel-
kie. rachunki prowadzone sa po-
rzadnie i bieizco, a zwierzchnie ko~
mérki administracji umiejg w nie
wegladaé i w ogble dobrze pracuja z
podleglymi ludimi. Potrafia wyma-
gaé, ale i ceni¢ dobra pracg — w ho-
norzch i w zarobkach.

— Na ostatnim IX Plenum KC
partii minister handlu i ustug Adam
Kowalik poinformowal, te przewi-
duje sic powszechne oddawanie w
ajencje sklepow z jedno- i dwuaso-
bowa ‘obsada. Od géry nie-ma wice
zakusow. na -obecny system, a ra-
cze}' przewiduje sie jakby jego roz-
szerzenlie.

— I caje szczefcie! W pelni sig za
tym cpowiadam.

— Wspomniala Pani, e fwita w
paru miejscach? '

— Wyznajerhy . zasade, Ze nie
mozna sie braé za wszystko od razu,
ale pokolei za najwazniejsze ogniwa.
Taka zreszta zasade dyktujg ogra-
niczone ‘§rodki. Naklady inwestycyj~
ne mamy wprawdzie wigksze niZ
przed reformg — w 1975 r. bylo to
15677 mld z1, w 1977-r. — 3325 mld
71 — ale. duza ich czefé-—1643 mild
zt — przeznaczamy na rozwbj po-
wierzonych nam dzialéw przemyslu
spozywczego: piekarnictwa, garma-

_Zerki, ciastkarstwa, produkceji napo-
-jéw. To Jjest-stary dylema “ezy mieé

co, czy gdzie sprzedawad) Jedli ého-
dzi o zZywno$é, pierwszenstwo musi
mieé jednak produkcja. Absolutny
priorytet daliSmy sprawie chleba.

— Istotnie, widaé pojawienie si¢
wielu nowych gatunkéw pieczywa.
Czesé konsumentéw ma Wam jed-
nak za zle te radosng twérczosé, po-
dejrzewa w niej przede wszystkim
daznos$é do zwyzki cen chleba.

— W pierwszym p6lroczu tego
roku udzial nowych gatunkéw. pie-
czywa wyniést 20,6 proc. A znéw
cze$é konsumentéw — zapewne
o wyzszych dochodach — glo$no do-
pomind sig zwigkszenia produkcji.na

3

przyklad ,,Blonwitu”, ,Mazurskiego”,

‘ ,Mieszanego¥, ,Podlaskiego” ifp. Po
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Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

te gatunki ustawiaja si¢ w sklepach

. kolejki. Kladziemy wielki nacisk na

to, zeby w sklepach byly stale droz-
sze i tarsze gatunlki pieczywa, ale w
praktyce zdarzaja sig przypadki omi-
jania tej zasady. I-piekarnie, i tran-
sport pracuja na pelnych obrotach
i niekiedy maprawde nie ma moili-
woéci uzupelnienia brakujacych ro-
dzajéw chleba czy bulek w sklepie.
Bywa zreszta, ze i personel tego nie
dopilnuje. o .
Osiggnelismy jednak pewne
zmniejszenie . zwrotéw  czerstwego
pleczywa — z 2 proc. do 1,25 proc.
w I pdiroczu-br: Dazymy do «ego,
zeby “w: perspektywie -w' ogéle * nie

" bylo. czerstwego' chleba w sklepach.

»Spolem” nigdy nie optowalo za
budowsa wielkich ,fabryk chleba”.

Z bylego Zjednoczenia Przemyslu

Piekarriczego przejelismy 6 zakupio-~
nych juz za granica linii produkeyj-

.nych -pieczywa i te musimy zago-

spodarowaé, poza tym jednak nasta-
wiamy sie na budowe matych osied-
lowych piekarni. Chleb to nie gwoz-
dzie, mie moZna go piec na zapas,
czy wozié kilometrami Lkez straty
dla smaku i wygladu. W zamierzeniu
tym jest jednakie pewne ryzyko:
mozemy mieé¢ duze trudnosci z po-
zyskaniem ludzi do pracy w malych
piekarniach. Nie wiadomo dlacze-
go — zawdd piekarza stol sig cbecnie
jakby wstydliwy. U nas w ogdle lu-
dzie bardziej wiaza teraz swoja pe-
zycje spoleczng z tym, gdzie pra-
cuja, a nie z tym, co i jak robia. Sg-
dze, 2¢ w prostowaniu tych opacz-
nych peoigé znaczna role morlaby
odegraé prasa, Jesli bgdziemy wszy-
scy jesé dobre pieczywo, to pieka-
rze cowinni chodzi¢ w chwale.

— Sporo kasliwych uwag dosta-
walo si¢ ,Spolem” za gastrenomiig.
W odpowiedziach przedstawicicle
spolemowskiej gostronmomii prezen-
tewali zas nicraz pomysly i poglady,
kiéerymi trudno sobie zaskarbié
wzgledy spoleczne..

— Z gastronomia jest najwigkszy
zamet. ,,Spolem” prowadzito dawniej
zaklady gastronomiczne gléwnie w
malych miastach i nastawione bylo
na to, by ludzi zywi¢, nie bawi¢. Ten
kierunek . chcemy nadal trakiowaé
jako podstawowy, jako ze wydaje
sig on nam calkowicie zgodny z po-
rzebami spoieczaymi. Przyjeliémy
jednak pod swoje. skrzydla tysiace
zakladow, przewsznie ze starg kadrg,
a to, ze ktod znalazl sie pod szyldem
»Spolem”, wecale nie musi oznaczaé,
ie od razu przejal si¢ naszym du-
chem i programem. Zdarzaja sig
wrecz opory wobec naszych zamie-
rzefi. Prowadzenia rozrywkowych lo-
kali muéimy'sie za§ dopiero uczyé.

Do tego dochodzg rézne trudnosei
obiekiywne. Sg tez rozne drobne prze-
szkedy, ktére staramy. sig cierpliwie
pokonywaé. Cheemy ludzi zywié nie
tylko w wielkich restauracjach, czy
ogromnych -barach -samoobslugo-

wych, ale tez w malych knajpkach,
barkach, lokalikach po- matych skle-
pach spozywezych, ktére przystoso-
wujemy do tego celu. Chodzi o to,
zeby mozna bylo latwo wstapic

.gdzie§ i szytko przekasié co§ gora-

cego. Ale u nas kazdy lokal, w kt6-
rym sie co§ gotuje, musi byé, w
my$l przepisébw sanitarnych, wypo-
sazony w wiele urzadzen, na ktére
w tych malych . lokalikach nie ma

.po prostu miejsca. Trudno wydawaé

wojne higienie, ale znéw w wielu
krajach przepisy sa mniej srogie, a
ogéblnie jest jako§ czysciej. .

— A to mi-gic wlasnie w ,Spo-
lem” podoba — -d3znesé do jak nai-
lepszego wykorzysiania wszysthkiego,
co sie ma: lokali gastronomicznych
na stolowki pracownicze w porze
obiadowej,
uraciach kuckni na produkcje wy-
rebéw garmazeryjnych sprzedawa-
nych pofem w sklepach. Szdze, ze

tak nam wcisz poirzetna efckiyw-

nssé gospedarewania, wykorzystanie
wszelkich srodkéw, pomnaianie ich
przez pomyslowosé i zapebiegliwodé
beda centralnym temaiem na 40
Zietdzie waszego Zwiatku. Dobrze
byloby zarzzié ta cecha wszystkich,
kiorzy znalezli siz ed piedawna - w
tokk bhardzo powickszonrej rodzinie
spildzielczed.

— Dziekuje za dobre slowo, zle
nie moge sie powstrzymaé od uwasgi,
ze do efektywnosci w obrocie zyw-
noscig inni tez musza przylozyé reki.
Zeby sie nic nie marnowalo, trzeba
mieé na przyklad dobre, nowoeczesne
megazyny. Takie, z kiérych moina
czerpaé towar od tylu, a*nie z przo-
du, z naj$wiezszych dostaw, starszy
przeznaczajac ma  zmarnowanie.
Czefé naszych magazynow jest w
oplckanym sianie, z ,Argedu” tez
przejeliémy skiady, w kidrych na
przyklad $rodki piorgce przechowy-
walo si¢ na pcdwbrzu pod folia,
czy plandeka. A dokry, nowoczesny
magazyn, teki, w ktérym bez prze-
szltéd mozna w kaidej -chwili. do-
trze¢ do roirzebnego akurat towa-
ru — to nie tylko zapobieganie mar-
notrawstwu, 2le tez niecdzowny wa-
runek lepszego zaopatrzenia i funk-
cjonowania sklepéw. Na budowe
magazynéw przeznaczyliSmy wiec w
tym roku ponad 90 min zL ale w
pierwszym poélroczu plan ich budo-
wy zostal wykonany w 27,6 proc.

— Zdaje si¢, ie podpowiadzmy
delegatom, o czym moéwié na Zjei-.
dzie? T

— Nie zawadziloby, gdyby w tej
kwestii zajeli twarde stanowisko.
Zreszta w interesie ogoélnospolecz-
nym i w imie efektywnosci wlasnie.

— A wiee — owocnych ob‘md!'-
1 drickujemy za rozmowe.

. Rozmawiala:

ZOFIA DLUGOSZ

steléwkowych 1 resta- -

TERMIN ZGLASZANIA
ROSZCZEN Z TYTULU
UBEZPIECZEN
WYPADXOWYCH

ako’

Rudolt H., jake pilet PLL ,LOT",
zostal przez swoj zaklad pracy ubez-
pieczony (dodaikowe) w Towarzy-
stwie, Ubezpieczen ' 1 Reasekuracji
2WARTA” dd nasi¢pstw nieszczesli-
wych wypadkoiw' iia kwote 400 tys.
2t W _azie callowitego inwalidztwa.

W. dniu 24 stycznja 1869 r. Rudolf
R. ulegi istotnie wypadkowi lotni-
czemu, . w wynilu, ktérego doznal on
obrazen cielesnych..

Linie Lotnicze,LOT” nazajutrz po
wypadku, . zglesily . wypadek do
LWARTY” podaja¢ w zgloszeniu, z&
wyzej wymieniony doznal obrazen
ciala. w ot
Nie otrzymawszy Zadnego odsqu-
dowania z tytulu wypadku i powyz-
szego ubezpieczenia, Rudolf R. sam
wystapit do ,WARTY” w tej spra-
wie dnia 5 lipca 1974 r. W odpo-
wiedzi ,WARTA” odméwila wypla-
ty odszkodowania, powolujac sig na
3-letnie przedawnienie w my$l art.
819 §Frker™

Odmowa ,,WARTY" gklonita. Ru-
dolfa R. do wystapienia w -tej spra-
wie.na: drege.sadows, przy .czym w
pozwie -swym zadal on zasgdzenia
na jego rzecz kwoty ‘150 tys. zt wraz
z gdsetkami i kesztami procesu.

S=d Wojewbdzki ustalil, ze Rudol
R. doznat w wypadku. obrazen cia-
1a, ktére. spowodowaly u niego &
proc. trwalego inwalidztwa. Na tej
podstawie zasadzil na jego rzecz od
»WARTY” kwote 32000,— 2zt z &
proc. od dnia wniesienia pozwu. Sad
 Wojewddzki nie uznal zarzutu
~WARTY” przedawnienia roszczenia,
gdyz zdaniem tego sadu zgloszenie
wypadku przez ,LOT” przerwalo
bieg przedawnienia.

Towarzystwo ,, WARTA” “wnioslo
od powyzszego wyroku rewizje,. do-
magajec si¢ jego zmiany i catkowi-
tego oddalenia powédziwa.

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe, w wyrcku z dnia 14 lipca

‘171976 r. nr I CR 241/76 wypowiedzial

nastepujacy poglad prawny:

Spelnienie przez zaklad pracy, u-
bezpieczajacy swege pracownika od
nieszeze§liwyeh wypadkéw,  obo-
wiazku zawjadomienia zakladu ubez-
pieczeniowego (w danym przypadku
+WARTY") o zajiciu wypadku, nie
jest réwneznaczne ze zgloszeniem
r ia 0 lezne Swiad ie w
rozumieniu art. 819 kc, to tez mie
przerywa 3-letniego kresu przedaw-
nienia tych roszezei.

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

o) Rozstrzygniecie sprawy zale-
iy od zajecia stanowiska co do prze-
«dawnienia; w -oparciu o wykladnie
art. 817 i 819 k.c.” oraz ‘postanowien
Ggolnyeh: warunkéw - ubezpieczenia
nastepstw nieszczesliwych wypad-
kow.

Sad Wojewddzki przyjat, Ze zgod-
nie z § 16 pkt b ogélnych warunkéw
ubezpieczenia nastepsiw NW powéd
nie mial obowigzku zglaszaé roszcze-
nia o wyplacenie mu §wiadczenia
przevidzianego umowg ubezpiecze-
nia i ze zawizdcmienie o zajSciu wy-
padku przez ,Lot” jako ubezpiecza-
jacego przerwato bieg przedawnienia
przewidzianego przez art. 819 § 1 k.c.
Potrakiowal wiee zawiadomienie ja-
ko zgloszenie roszczenia. Stanowiska
tego nie moina uzna¢ za prawidlo-
we. Brak jestpodstaw do przyjecia,
e zawisdomienie zakladu ubezpie-
czen o zajéciu wypadku dokonane
przez ubezpieczajacego zgodnie z §
16 ust. 1 pict b ogdlnych warunkéw
ubezpieczen nastepstw nieszezesli-
wych wypadkéw, jest réwnoznaczne
ze zgloszeniem roszgzenia o $wiad-
czenia przez ubezpieczonego i ze
przerywa ono hieg przedawnienia z
art. 819 § k k.c.

W § 16 ust. 1 i 2 ogélnych warun-
kow okreslone zestaly okbowigzki u-
bezpieczajgeego, ubezrieczonego lub
ucosaionego w razie zajfcia wypad-
ku ubezpieczeniowego. V/prowadze-
nie tych obowiazkéw ma na celu
umozliwienie zakladowi ubezpieczen
ztadanie ckolicznosci  konieczaych
do ‘ustalenia jego odpowiedzianosci
albo wysckoéci Swiadczenia i wypla-
te Swiadczenia we wizsciwym termi-
nie. Dlatego tez w § 16 ust. 3 za-
mieszczono postanowienie, ze zaldad
moze odmowié  Swiadezenia  lub
zmniejszyé je, jeieli niezachowanie
o-owiazkéw wymienionych w ust. 1
i 2 mialo isiotny wplyw na ustale-
nie okolicznoéci wypadku lub wyso-
kosci $wiadczenia. Postcnowienia §
16 sy zgcdne z zasedami okreslony-
mi w art. 817 i 818 ko, W art. 817
§ 1 k.c. mowi sie- takie o zawiado-
mieniu zakiadu ubezpieczen o wy-
padku, z tym 2ze nie wskazuje sie
os6b zobowiszanych do dokonania
zawiademienia ani tez nie okreéla
sie terminu, w jekim obowiazek ten
‘winien byé spelniony.

" Nie moina uznaé, ze scelnienie
iednego z 6howiazkéw wynikaiceych
z umowy ubepieczenia, jakim jest o-
bowigzek zawiadomienia o zajsciu
wypadku, i to nie przez ubezpieczo-
‘nego uprawnicnego do Swiadczenia,

a przez ubezpieczajscego, jest row-
| noznaczne ze zgloszeniem roszcze-
nia.

Roszczeniem w  rozumieniu art.
819 § 1 k.c. jest uprawnienie dema-
gania sie od zakladu utezpieczen
spelnienia $wiadezenia ubezpiecze-
niowego. Bieg przedawnienia tego
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roszczenia, podobnie jak innych
roszezen, rozpoczyna sig od dnia, w
ktérym stalo sie ono wymagalne
(art. 120 k.c). Przerwanie jego bie-
gu nastepuje w przypadkach prze-
widzianych w art.123 §1 k.c., 8 nad-
to przez zgloszenie roszczenia do za-
kladu ubezpieczeh (art. 819 § 2 k.c.).
Za zgloszenie roszczenia mozna w
tym ostatnim wypadku uznaé zada-
nie spelnienia §wiadczenia, czyli za-
danie wyplacenia naleinej upraw-
nionemu kwoty pienieinej, nie zas
zawiadomienie o zajsciu nieszczesli-

wego wypadku, nakladajgcego na
zaklad ubezpieczen obowigzek
$wiadczenia.

Z przedstawionych wzgledéw Sad
Najwyiszy uznal, ze podniesiony w
rewizji zarzut naruszenia prawa ma-
terialnego polegajgcy na nieprzy-
jeciu przedawnienia sie roszczenia
powoda jest uzasadniony i dlatego
zmienil zaskarzony wyrok przez od-
dalenie powddztwa w caloéci (...)”

nowe przepisy
i zarzgdzenia |

ZASADY KWALIFIKACIH
JAKOSCI WYROBOW
1 ICH OZNACZANIA

W nr 23 Monitora Polskiego uka-
zala si¢ uchwala nr 137 Rady Mi-
nistréw z dnia 9 wrzesnia 1977 r.
w sprawie jednolitych zasad kwa-
lifikacji jakoSci i oznaczania wy-
robbéw (poz. 120). .

Jednolite zasady kwalifikacji ja-
kosei wyrobéw dotyczg zaréwno
wyrobéw podlegajgcych obowigzko-
wej kwalifikacji jakosci, jak i wy-
rob6w zglaszanych do kwalifikacji
przez ich producentéw dobrowolnie.
Zasady te obejmujg poza tym za-
réwno wyroby rynkowe, jak tez za-
opatrzeniowo-inwestycyjne. Nie o-
bejmuja jednak plodéw rolnych, su-
rowcéw mineralnych, wyrobow rze-
miosla artystycznego oraz robét bu-
dowlano-montazowych. Zasady kwa-
litikacji tych ostatnich roboét okre-
§la Minister Budownictwa i Przemy-
stu Materialéw Budowlanych.

Producent wyrobdw jest obowia-
zany do zapewnienia swym wyro-
bom poziomu jakosci nie nizszego
od ustalonego w kryteriach kwali-
fikacji jako$eci, sprecyzowanych w
uchwale.

Kwalifikacji jakosci wyrobéw do-
konuja upowaznione do tego jed-
nostki kwalifikujgce. Sprawy spor-
ne, wynikle z orzeczen tych jedno-
stek i z opinii ekspertéw, rozstrzyga
Komitet Normalizacji i Miar.

Wyroby podlegajace jednolitym
zasadom kwalifikacji jakosci sa
kwalifikowane zgodnie z ustalonymi
dla nich kryteriami. Dla oznaczania
tych wyrobéw ustanowione zostaty
panstwowe oznaki jakosei: ,Q” i
»1”. Wyroby nie kwalifikujace sie
do oznaczenia powyZszymi znakami
a objete jednolita kwalifikacja ja-
koéciowg powinny byé mimo to wy-
twarzane zgodnie z normami pan-
stwowymi lub innymi szczegélnymi
przepisami. ‘

Prezes Komitetu Normalizacji i
Miar ustala wykaz wyrobéw podle-
gajacych obowigzkowej kwalifikacji
jakosci, Producenci tych wyrobow
obowiazani sa zglaszaé je do kwa~
lifikacji w okre§lonych {erminach.

Wyroby oznaczone znakami ja-
kosci ,,Q% lub 1™ oraz znakiem bez-
vieczenstwa podlegaja okresowej
kontroli.

Obowigzkowej kwalifikacji moga
podlegaé roéwniez wyroby importo-
wane. Zwlaszeza dotyczy to obowia-
zkowej kwalifikacji w zakresie bez-
pieczenstwa uzytkowania.

Utracila moc dotychezasowa uch-
wala nr 46 Rady Ministréw z dnia
10 marca 1967 r. dotyczaca omawia~
nego zagadnienia.

POPIERANIE ROZWOIU
RZEMIOSL
ARTYSTYCZNYCH

Rada Ministréw powziela dnia 19
~ierpnia 1977 r. uchwate (nr 127) w
sprawie rozwoju rzemios! artystycz-
nych (Monitor Polski Nr 24, poz.
121).

M.in. uchwala ustanawia honoro-
wy tytul mistrza rzemiosla arty-
styeznego, nadawany przez Ministra
Kultury i Sztuki na wniosek Pre-
zesa Zarzadu Centralnego Zwigzku
Rzemiosla. Uchwatla okresla réwnieZ
zasady dzialalnosci funkcjonujacych
przy izbach rzemie§lniczych komisji
rzemiost artystycznych.

Uchwala zaleca wreszcie Ministro-
wi Finanséw upowaznienie tereno-
wych organéw administraeji do sto-
sowania w szerszym niz dotad zakre-
si¢ ulg podatkowych przy opodatko-
waniu rzemieilnikéw majacych ty-
tut mistrza rzemiosla artystycznego.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

Kukurydza weszla na trwafe do
grupy uprawianych u nas roslin.
Nazywa sie jq ,.pigtym zbozem”,
chociaz jest to jeszcze na pewno
okreélenie na wyrost, bo nadal
przewaznie uprawia sie jqg na

zielonke. Powiekszenie po-
wierzchni uprawy kukurydzy z
przeznaczeniem nie tylko na ki-
szonki, ale takze na ziarno i susz
jest jednym ze sposobdéw popra-
wy bilansu paszowego.

ECHA, ktéra korzystnie wyrdzi-

nia kukurydze wéréd innych ro-

$lin, jest jej uniwersalnofé.
Mozna jg skarmiaé¢ jako energetycz-
na paszg soczysta w formie kiszonki
lub zielonki, jako pasze z wysuszo-
nego lub zakiszonego ziarna, wresz-
cie jako susz z calych dojrzatych
roglin. Wlasnie susz z catych roélin,
wrzbogacony azoiem pozwala wypro-
dukowaé z 1 ha kukurydzy ok. 20 q
zywea wolowego. Albo jeszcze ina-
czej: z 1 ha jej uprawy mozemy
uzyskaé Srednio 13 tys. Jjednostek
owsianych, co odpowiada 130 q ow-
sa, na co przy obecnych jego plo-
nach trzeba by przeznaczyé 4,5 ha,

' 60 KWINTALI Z HEKTARA

Kukurydza racjonalnie i'intensyw—
nie uprawiana daje, obok burakéw

WITAMINY NA ZIME

Jak co roku odbywa sie obeenie
gromadzenie zimowych zapaséw wa-
rzyw i owoc6éw. Deszezowe lato spo-
wodowalo, Zze wiele warzyw obrodzi-
1o bardzo dobrze. Zbiory podstawo-
wych warzyw - kapusly, marchwi,
burakéw i innych warzyw korzenio-
wych bedg wyzsze niz przed rokiem.
Dobre sg takize zbiory cebuli — po-
dobnie jak w ubieglym sezonie. Ob-
rodzily ogérki -— zakonczony  juz
skup przyniés! 120 tys. ton, ti. o 48
tys. ton wiecej niz w roku ubieglym.

Natomiast bavdzo stabo wypadly
pomidory. Organizacje handlowe ku-
pily zaledwie nieco wigcej niz 1/3
tego co przed rokiem. Na niektérych
plantacjach pomidory wyrosty, ale
zaatakowaly je choroby i zbiory
ulegly zniszczeniu, Klopoty z pomi-
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PIATE ZBOZE

JERZY KUCHARZ

cukrowych, najvwyisze plony jedno-
stek pokarmowych. Juz obecnie u
nas w kraju, przy zachowaniu po-
prawnej agrotechniki, plony ziarna
kukurydzy przekraczajace 60 q z ha
nie nalezg do wyjatkowych.

W 1974 r., kiedy po raz pierwszy
zastosowano w panstwowych gospo-
darstwach rolnych nowoczesng
i kompleksowa technclogie uprawy
kukurydzy na ziarno, &rednie jej
plony wyniosty 46,2 q z ha, W lesz-
czynskich PGR przekroczyly 53 q,
to znaczy byly tam o 19 q wyzsze
od plonéw 4 zbodi. Obecnie rolnicy
indywidualni w woj. leszczyniskim
uzyskuja takze przecietnie po 60 q
ziarna z ha.

Polskie rolnictwo wiele w tej
dziedzinie zawdziecza naukowcom z
zakladu Instytutu Hodowli i Aklima-
tyzacji Roslin w Smwolicach, ktérzy
od lat pracuja nad wyhodowaniem
wysokoplennych mieszancéw ku-
kurydzy, czego ukoronowaniem jest
wprowadzenie do praktyki takich
odmian, jok IHAR-260 i THAR-262.
Hodowla kukurydzy, oprocz zakla-
du THAR w Smolicach zajmuja sig:
stacja hodowli roélin w Mikulicach
w woj. przemyskim, ktéra kieruje
inz, ANTONI JAKACKI oraz ZiR
w Kobierzycach kolo Wroclawia. W
Kobierzyveach prace hodowlane pro-
wadzit niegdy$ inz. Jakacki, a obec-
nie kontynuuje je ini. ZBIGNIEW
KURCZYCH. :

dorami mieli trakie nasi tradycyini
dostawey. Gorszy byl urodzaj w Ru-
munii, co spowodowalo zmniejszenie
naszego imporiu. Obecnie spodzie-
wamy sie jeszcze dodatkowych do-
staw z plantacii w Bulgarii, a péz-
niej nadejda pomidory szklarniowe z
Rumunii. Specjalisci oceniaja, Ze
dzieki sporym zapasom przecierow i
koncentratéw, mimo zmniejszonego
przetwoérstwa, powinno wystarczyé
ich do nowych zbioréw.

Ogdlem skup warzyw wszystkich
gatunkéw w 1I pélroczu wyniést w
placéwkach CZSR pSamopomoc
Chilopska” ponad 1000 tys. ton i jest
Wyzszy niz rok temu.

Natomiast znacznie mniejsze od

rekordowych ubieglorocznych beda
zbiory jablek (o ok. 30—35 proc)
Mniejsze

oraz §liwek (o polowg).

S

Fot. A. JALOSINSKI

Stacja Hodowli Roslin w Kobie-
rzycach, a $cisle — zaklad hodowli
kukurydzy jest krajowym potenta-
tem., Tutaj znajduje sig jedyny w
Polsce zakiad produkeji nasion, do-
starczajgey rocznie ok. 1200 ton na-
sion kukurydzy. W XKobierzycach
wyhodowano i przekazano rolnictwu
nie ustepuigce najlepszym w Euro-
pie odmianom francuskim nasiona
kukurydzy Kb-310, reprodukowane
we wspélpracy z Wegrami, a prze-
znaczone na zielonke oraz Kb-280
(odmiana uniwersalna). Hodowey z
Kobierzye zglosili ostatnio do reje-
stru dwie nowe odmiany, a w ba-
daniach maja 6 nastepnych. Rocz-
na zdolno$é produkcji nasion wy-
nosi tu jednak tylko 1200—1309 ton,
podezas gdy roliictwo potrzebuje
ich aktuclnie ok. 24 tys. ton, a w ro-
ku 1980 juz ok. 42 tys. ton.

POPYT NMA NASICNA

Dotychezas zasiewy  kukurydzy
opieraly sie u nas praktyeznie na
nasionach importowanych. Produk-
cja krajowa bywala zawodne, bo
przez Polske przebiega pélnocna gra-
nica uprawy kukurydzy. Jednak w
ostatnich latach, gdy wystapily trud-
ne warunki klimatyezne dla rolnic-
twa europejskiego, nasi tradyeyjni
dostawcy nie byli w stanie w pelni
wywigzaé sie ze swych zobowigzan.
Wiekszoéé importowanych nasion to
z reguly odmiany péino dojrzewajg-

Zblory jablek t Sliwek zdecydowaly,
Ze ogdlny skup owocéw bedzie tak-
Ze mniejszy. Sp6ldzielczoéé rolnicza,
glowny odbiorea na rynku owocowo-
~warzywnym, planuje zakupienie
380 tys. ton jablek. Czeéé tych ja-
blek trafia od razu do skleptw, czeié
(okolo polowy) zuzZywa sie na prze-
twory w przemysle. Okolo 30 tys. ton
sprzedajemy za granice.

Rozpoczelo sig takze gromadzenie
rezerw na okres zimowy. Na ten cel
przeznacza sie 90 tys. ton jablek, 360
tys. ton warzyw oraz 400 tys. ton
ziemniakdw. Sg to wszystko ilosei
wigksze niz rok temu. Spéldzielezosé
rolnicza ma zamiar skupié w okresie
jesiennym 1100 tys. ton ziemniakéw.
Z tego, oprécz zapasbw w  sieci
handlu, okolo 520 tys. ton przezna-
czone jest ma zaopatrzenie pracow-
nikéw przez rady zakladowe. Zimo-

ce, dajagce wprawdzie wysokie plo-
ny, ale tylko zielonej masy. Préby
zaaklimatyzowania u nas odmian ju-
goslowianskich takie nie daly re-
zultatéw. Dopiero podjety przed pa-~
ru laty import nasion kukurydzy ©
Francji pozwolit nam przetamaé im-
pas w produkcji wiasnych nasion.
Oczywiscie, nie 2zrezygnowano ze
wspélpracy w ich produkcii z ZSRR,
Wegrami, a przede wszystkim z Ju-
gostawia, gdzie obszary jej repro-
dukeji co roku zwiekszajg sig. Jed=
nak obecnie uprawia sie¢ w Polsce
na ziarno az 10 odmian francuskich.

Nie bedzie przesady w stwierdze-
niu, e wlasnie sprowadzenie do Pol-
ski odmian francuskich decydujaco
wplynelo na rozszerzenie powierzch-
ni uprawy kukurydzy na ziarno. W
1974 r. zasiewy kukurydzy w. Polsce
wyniosty lacznie 389 tys. ha (w tym
w PGR 315 tys. ha), ale na ziarno
tvlko ok. 5 tys. ha. W 1975 r. pod
kukurydza bylo 453 tys. ha, w tym
z przeznaczeniem na ziarno 14 tys.
ha. W zasiewach ogélem kukurydza
stanowita 3,1 proc. (w PGR — 157
proc, a w gospodarstwach indywi-
dualnych tylko - 0,5 proc.). Zbiory
ziarna wzrosty z 11 tys. ton w 1970
r. do 69,5 tys. ton w 1975 r. (w tym
w PGR z 1,8 do 557 tys. ton), zaé
zielonej masv z 5700 tys. ton do
17600 tys. ton.

Obecnie krajowa produkcja nasion
pokrywa niewiele ponad 5 proc. za-
potrzebowania. Aby zwiekszyé te
mozliwoéei, niezaleznie od rosngce-
go importu, podigto decyzie o bu-
dowie nowych zakladéw nasiennych.

KOBIERZYCKIE TRADYCJE

Nowe zaklady nasienne powsta-
na kolejno w miejscowosciach: Ko-
bierzyce i Sroda Slzska, nastgpnie
Gostyn lub Gola w wojewbdztwie
leszczynskim oraz Lewin Brzeski lub
Gracze w opolskim. O wyborze Ko-
bierzyc zdecydowaly warunki kii-
matyczne i glebowe oraz tradycje
uprawy kukurydzy na nasiona.
Obecnie plantacje nasienne zajmuja
tu ok, 608 ha, za§ pola hodowlane
ok. 160 ha, zlokalizowanych u blisko
200 rolnikéw indywidualnych (ze
wzgledu na reczny zbiér). Zgodnie
z nowymi zaloZzeniami, zapleczem
dla zakladu w Kobierzycach stang
sig: SHR Polwica, Kobierzyce, Sad-
kéw, Magnice, ZZD Czechnica —
lzeznie bedzie to 1700 ha. Dla zakla-
du w Srcdzie Slaskiej — kombinat
PGR Chwalimierz, PGR Rakoszyce,
Udanin j Kunice — lacznie 1800 ha
kukurydzy.

Hodowcey kukurydzy wyszli z za-
lozenia, ze udzial jej w strukturze
zasiewéw moze wynosi¢ 10 i wig-
cej procent. Stanowisko to spotka-
1o sie ze sprzeciwem przedstawicie~
li PPGR, ktérzy stwierdzili, iz upra-
wa kukurydzy na nasiona koliduje
z uprawg jej nma pasze, a W wyzna-
czonych rejonach stany bydia w
PGR przekraczaja 100 SD na 160 ha.
Dalej tez rozbudowuje sig stano-
wiska i zwieksza poglowie trzody
chlewnej. Dowodzono, ze uprawa ku-

kurydzy nasiennej spowoduje ogra- .

niczenie uprawy zbéz i oleistych, co
pociggnie za soba koniecznoéé spro-
wadzania na te tereny zb6z pastew-
nych i pasz trefciwych. Ostatni
wreszcie argument — jej uprawa
moze zachwiaé ekonomika gospo-
darstw z uwagi na niskie ceny i za-
wodnos$é w uprawie kukurydzy na-
siennej. A jesli juz, to nalezalcby
ja objaé funduszem ryzyka (stoso-
wany w produkeii roslin ogredni-
czych) i poliniesé znacznie ceny jej
nasion.

O ile ostatnl z argumentéw ma
pewne uzasadnienie, zostal zreszta
uwzgledniony w  decyziach rzado-
wych, to poprzednie wydaja sie co
najmniej dziwne, Wszyscy, a szcze-
golnie prakiycy rolnicy sg zgodni,
e kukurydza stanowi dla naszego
rolniciwa, w dobie przyspieszenia
produkeji zwierzecej, wielkg szanse.
Niekiedy jednak te oczywiste praw-
dy przesltaniane bywaja przez stare
przyzwyczajenia i obawe przed tym,
co moze przynieié ,nowe”. Ale jest
to tylko cze$¢ prawdy. Istotnym ha-
mulcem rozszerzenia powierzchni
uprawy kukurydzy, w tym takZe na-
siennej, jest niedobér sprzgtu spe-
cjalistycznego i to, poczynajac od
siewu, poprzez pielegnacje i zbidr,
a koniczae na jej przechowywaniu.

CZYM ZEBRAC ZIARNO?

Poza silosokombajnami i sieczkar-
niami polowymi, ktérych ilosé, acz
jeszcze niewystarczajaca, to jednak
juz w czedei zdolna jest pokryé naj-

we zapasy warzyw i owocbw groma-
dzone sy gléwnie przez spéidziel-
czoéé rolniczy 1 spéidzielezo§é spo-
Zyweéw. Cala akcja zostanie zakon-
czona do 30 listopada. Organizacje te
niestety ciggle nie dysponuja odpo-
wiednimi przechowalniami, tote
gléwna czesé rezerw warzyw i ziem-

‘niakéw przechowuje si¢ w kopcach,

Przewiduje si¢, ze zgromadzone
iloéci podstawowych warzyw, jablek
i ziemniakéw jadalnych wystareza w
peini na pokrycie potrzeb rynku.
Tym bardziej, e wigcej bedzie réw-
niez niektérych przetwordéw. Np.
spéldzielezoié rolnicza wyproduko-
wala okolo 9 tys. ton wirce] mrozo-
nek z owocow i warzyw. Dwa razy
wiecej niz przed rokiem jest takie
ogorkéw kwaszonych i konserwo-

wych.
(mak.)

pilniejsze potrzeby zbioru kukury-
dzy na zielonke, daje si¢ nam we zna-
ki brak sprzglu do zbioru ziarna.
Dobitnie ilustruje to fakt zbioru ma-
szynowego kukurydzy w ub, roku.
Sposobem tym zebrano 360 ha ku-
kurydzy na zielonkeg i tylko ok, 12
tys, ha na ziarno. Faktem jest, Ze
nieocenione w tych warunkach oka-
zaly sig nasze rodzime Bizony z we-
glerskim adapterem do zbloru ziar-
na kukurydzy, ale powodzenie ich
stosowania uzaleznione jest w du-
zym stopniu od ptrafienia” w odpo-
wiedni moment dojrzatoéci nasion.

Zbyt wilgotne, a na og6l ziarno

" kukurydzy zawiera od 30 do 40 proc.

wilgoci, ulega zgnieceniu, natomiast
przesuszone pegka w milocarni k.on3-
bajnu. Tymezasem liczba specjali-
stycznych importowanych kombaj-
néw i pikeréw nie przekracza kilku-
get sziuk. W tych warunkach pilne
wydaje si¢ opracowanie przez kon-
struktorow z Plocka specjalnej wer-
sji kombajnu do zbioru ziarna ku-
kurydzy. Jeszeze trudniejsza jest
gprawa z suszeniem ziarna, ktére,
jak wspomnielismy, ma u nas znacz-
na wilgotnosé.

W br. poprawilo sie nieco wypo-
sazenie naszych gospodarstw rol-
nych w siewniki punktowe, prze-
znaczone do wysiewu kukurydzy
i burakéw cukrowych. Iloséich jed-
nak jest nadal niewystarczajaca. A
jest to zagadnienie niemalej wagi.
Tylko w 1976 r. wydali$my na zakup
nasion kukurydzy za granicg ponad
54 min zt dewizowych, przy czym
ceny §wiatowe na nie systematycz-
nie rosna. Powszechne zastosowanie
siewnikow punkiowych, przy wia-
§ciwej agrotechnice, pozwala zmniej-
szy¢é zuzycie nasion: Drzy przezna-
ezeniu na ziarno do 30 kg na 1 ha,
czyli niemal o 1/3 w stosunku do
obeenych norm, oraz przy wysiewie
na kiszonke do 40 kg, tj. o blisko
poiowe.

Dotychezas szczuplosé parku ma-
szynowego przeznaczonego do zbioru
kukurvdzy nie dawala sie odezué w
takim stopniu. jak obecnie. Jej upra-
wa mimo ciaglego poszerzania area-
16w stanowila jedynie uzupelnienie
tradycyjnej bazy paszowej. Plan do
1930 r. zaklada jednak wzrost jej
zasiewdw z 670 tys. ha w br. do
1200 tys. ha w roku docelowym, w
tym 500 tys. ha na ziarno, a to juz
jest powierzchnia, stawiajaca okre-
slone wymagania techniczne, tech-
nologiczne i organizacyjne. Wymaga-
nia, w ktéryeh wyposazenie rolnic-
twa w sprzet specjalistyczny jest
tylko czeseig problemu.

Importujemy np. obecnie ponad
70 proc. herbicydow z przeznacze-
niem na uprawy kukurydzy. Nie ma-
my wlasnej produkeji preparatéw
odstraszajacych ptaciwo i dziki, a
te preparaty sq niezbedne przy in-
tensywnej uprawie tej rosliny. Mi-
mo, ze w 19380 r. z hodowli krajo-
wej rolnictwa otrzyma 5 nowych
wartoSciowych odmian mieszaficéw,
a krajowa produkcja nasion wzro-
dnie z obecnych 1,3 tys. ton do 12
tys. ton w 1980 r., za$§ reprodukcja
nasion we " wspdlpracy z krajami
RWPG wrzrosnie w tym czasie do
8 tys. ha, to jednak bedzie koniecz-
ne sprowadzanie z zagranicy ok. 31
tys. ton, oczywiscie pelnowartoscio-
wych i wysokoplennych mieszan-
céw o krétkim okresie wegetacji.

Do realizacji rzgdowego programu
zwiekszenia produlcji kukurydzy do
1980 r. zostato wiaczonych az 8 mi-
nisterstw i cen‘ralnych urzedow.
Przeznaczono tez dodatkowe nakla-
dy inwestycyjne na rozbudowe sze-
regu zakiadéw przemyslowych, np.
Fabryki Maszyn Rolniczych w Kut-
nie i Kombinatu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu, zwigzanvch z ,progra-
mem kukurydzianym”.

Whyrazem przyspieszonej realizacji
programu rzadowego jest zawarcie
kontraktu z austriacka firma HEID
na dostawe i montaz dwu pierwszych
stacji przygotowania kukurydzv na-
siennej o wydajnoéci po 3 tys. ton
rocznie. Strona polska, $cisle Wroc-
tawskie Przedsigbiorstwo Hodowli
Roélin { Nasiennictwa z miejsca
przystapilo do wykonania prac ziem-
nych i budowlanych przy pomocy
wlasnych ekip w Kobierzycach
i Srodzie Slgskiej. Termin technolo-
giczno-produkcyinego oddania obu
stacji ustalono bowiem z firma
HEID na 15.X.1978 r,

Mozemy juz dzisiaj powiedzieé, ze
realizacja programu dokona zasad-
niczego i triwalego przelomu w
strukturze upraw w polskim rolnic-
twie. Okreflenie — piate zboie na-
biera juz realnej wymowy.

DNI TECHNIKI DUNSKIZ)

Rozpoczely sie kolejne dni dun-
skiej techniki w rolnictwie i prze-
myéle spozywezym. Impreza odbywa
sie w Muzeum Techniki NOT w
Warszawie oraz w Domu Technika
w Olsztynie, w dniach 1§—21 paz-
dzlernika, Duriski przemysl maszy-
nowy przedstawia na spotkaniach ze
specjalistami liezne nowe urzadze-
nia stosowane w przetwdrstivie spo-
Zywezym, w przemyfle paszowym,
mleczarskim, miesnym { chlodni-
czym,

Dni duriskiej techniki sg tradycyij-
ng impreza odhywajcey sie w ra-
mach ozywione) od lat wspélpracy
gospodarcze] i handlowej lgczace;
oba nasze kraje. Pod wzgl¢dem wiel-
koéci obrotéw handlowych Polska
jest dla Danii najwiekszym partne-
rem spofréd wszystkich krajow so-
cjalistycznych. (mak)




Ilu ludzi w stolicy Polski nie ma

wlasciwej opieki. lekarskiej? To

nie jest, niestety, czysto retorycz~-
ne pytanie.

pa%dzierniku br. w stolecznym
wojewodztwie — warszawskim
68 etatow lekarzy rejonowych
bylo wolnych, z tego, jak szacowano,
co majmniej 40 w samej Warszawie,
Przyjmujge zaludnienie przecigtnego
rejonu w dolnej granicy dredniej, oz-
nacza to, ze w stolicy okolo 120 tys.
Judzi bylo pozbawionych naledytej
opieki lekarskiej w Srodowislku za-
mieszkania. Zrozumiale, Ze brakuja-
cych lekarzy zastapili koledzy z sa-
siednich rejonéw i pogotowie ratun-
kowe, ale z nietrudnymi do przewi-
dzenia efektami rzutujacymi na ja-
koéé opieki i zadowolenie pacjentow.
Tak jest w Warszawie, gdzie in-
dziej w kraju bynajmniej nie dzieje
sie lepiej, raczej gorzej. :

Sprawa jest wige powazna (choé
nie nowa), tym bardziej ze nawet
przy peinej obsadzie przychodni lu-
dzie czesto bywaja niezadowoleni z
lecznictwa podstawowego. To juz
kwestia modelu dzialania, ktory od-
pycha pacjenta nadmiarem biurokra-
tyzmu i urzedowania, co powoduje,
ze serdeczna wigz miedzy lekarzem
i podopiecznymi nie jest zjawiskiem
czesto spotykanym. Gdy zdarzy nam
sie zachorowaé, jakze czesto wow-
czas wzdychemy do — jeszcze pa-
mietanego lub znanego z opowiadan
— lekarza dornowego ubezpieczalni,
ktéry dobrze znal wazystkich swoich
chorych i byl zawsze do dyspozycil
pacjentow.

DIWNYCH WSPOMNIEN
CZAR

W potocznych rozmowach jest on
czesto stawiany za wzér, do ktérego
powinnismy dazyé, a jego sylwetlca
zawodowa ma stanowi¢ model dzia-
tania wepélezesnego lekarza w rejo-
nie. Tylko zapominamy o zupeinie
innych realiach, w jakich dzialat le-
karz uhezpieczalni, o zmienionych
zadaniach i warunkach oraz zaloZe-
niach medycznych i spolecznych,

Lekarz domowy ubezpieczalni zaj-
mowat sie wylacznie leczeniem. Nie
musial interesowaé sie S$rodowi-
skiem, jako takim, nie zajmowal sig
wspélezesnie  pojeta profilaktyks,
dyspanseryzacjg, nikt nie nakazywat
aiktywnosei w dotarciu do pacjenta.
Chory przychodzil sam, a lekarz sta-
rat sie ordynowaé mozliwie: narjsqu-
teczniejsza kuracje. PoSwigeal duio
czasu pacjentowi — to fakt niezbi-
ty. Ale tez rozmowa, badanie fizy-
kalne plus intuicja, wiedza i do-

Swiadczenie byly podstawg rozpoz- -

nania i leczenia. Rentgen, morfolo-
gia, OB to byly juz pcwazne badania,
weale nie tak czesto stosowane. Do-

Swiadezeni, rozumiejacy swdj zawéd
lekarze wiedzieli, ze przy mniedosta-
tecznych czesto mozliwosciach tera~
peutycznyeh porozurnienie z pacjen-
tem; fchniecie w niego wiaty w
skutecznodé ordynowanej kuracji —
to tez forma leczenia o wcale nie-
biahym znaczeniu.

Lekarz ubezpieczalni dbat tylko o
zdrowie swoich podopiecznych. Nie
mial w swej gestil zadnych dodat-
kowych $wiadczen, nie kierowal na
bezplatne leczenie sanatoryjne, nie
decydowa?! o prawie do dodatkowej
powierzchni mieszkaniowej, o moz-
liwoscei przejécia na rente, czy innych
materialnych przywilejach, obcigZza-
jacych budzet panstwa.

Nie méwilo sie tez wtedy o polity-
ce zdrowotnej w obecnym znaczeniu
tego stowa. Nie byly wiec potrzebne,
tak czesto teraz przeklinane przez
lekarzy ,jpapierki” — dokumentacja
pracy, kiéra jest podstawa do zblor-
czych zestawiefi obrazujacych stan
zdrowia okreslonych populacji.

Wzdychajac do ,,dawnych, dobrych
czas6w” nie traktujmy wige sylwet-
ki lekarza domowego ubezpieczalni
modelowo, bo wlasnie czasy sie
zmienity.

NIE WYLAC DZIECKA
Z KAPIELA

Instytucja starego, dcbrego, ale
pracujgeego jednoosobowo i zajmu-
jacego sie¢ wylgcznie leczeniem le-
karza domowego juz sig przedyla,
We wspoiczesnym systemie ochrony
zdrowia lekarz pracujacy w srodo-
wisku Zamieszkania musi byé szefem
zespolu ludzi (pielegniarka érodowi-
skowsa i pracownik socjalny) zajmu-
jacego siq sprawami zdrowdia. Ale nie
tylko, bo réwniez niekiérymi spra-
wami bytowymi - podopiecznych.
Kontakt w- fym zespole musi byé
bezposredni, wynikajgcy = codzien-
nego ewigzania cbowiazkami.

Nowy model dzialania mie powi-
nien jednak oznaczaé rezygnacji z
pewnych przymiotéw lekarza domo-
wego, ktére trzeba kultywowaé i te-
raz. Chodzi przede wszystkim o la-
twy i bliski kontalt z chorym, wy-
sokie kwalifikacje, doSwiadczenie i
stabilizacje w pracy.

Przed dwoma laty tygodnik ,Shuz-

)

go wyboru lekarza, pod ktorego opie-
kg cheieliby pozostawaé,

‘W, moim przekonaniu, lekarze po-
winni byé do dyspozycji ' c¢horych
réwniez poza wyznaczonymi godzi-
nami przyjeé w gabinecie — skad
wniosek, ze powinni mieszkaé w po-
blizu.

To tylko na pierwszy rzut oka wy=-
glada na obcigZenie obowiazkami po~
mad sily. Jest to ciezar do udiwignig-
cia ped warunkiem jednak, ze lekarz
swéj cel zyciowy widzi w pracy w
rejonie, jest w mim od Iat i zna
swoich podopiecznych, a oni réwnied
go znajg i cenig. Wtedy liczba nag-
tych wezwan jest maprawde zniko-
ma, pacjenci potrafia uszanowaé czas
swego cpiekuna i mie niepokojg go
bez naprawde waznej przyczyny. Nie
jest to twierdzenie golcstowne. Ta-
ka opinie zebralem od zasiedzialych
na swoim terenie lekarzy rejono-
wych.

Oczywiscle, dodatkowy obowiazek
musialby byé odpowiednio wynagra-
dzany, ale rzecz jest wysoce cplacal-
na. Wspomme tylko o oszczedno-
$ciach wynikajacych ze zmniejszenia
liczby wyjazdéow pogotowia ratun-
kowego, kibre w fakim ukladzie
mégiby wzywaé do chorego tylko
lekarz,

Podobna koncepeja (z wylaczeniem
jednak catodobowej gotowosel do
niesienia pomocy) jest obecnie ofi-
cjalnie rozwazana, boje sie jednak,
e w praktyce bedzie to podobien-
stwo pozorne, Zbyt wiele bowiem
oficjalnie  mowi sie o koniecznosdci
prowadzenia przez lekarza rejono~
wego polityki edrowotnej wynikajg-
cej z potrzeb ckreslonego terenu, o
profilakiyce, o potrzebie rozpozna-
nia $rodowiska, akiywnej postawie
wobec podopiecznych, a to wszystko
usuwa W cien rzecz przeciez majwa-
sniejszg — dobre leczenie. Uwazam
tez, &e pozosianie przy modelu od-
pracowywania przez lekarza siedmiu
etatowych godzin, rezygnacja zcalo-
dobowej gotowosci do niesienia po-
mocy, a tym samym - uwolnienie
od poczucia prawdziwe] odpowie~
dzialnogcl za zdrowie podopiecznych,
umocni obecna sylwetke lekarza-
-urzednika, ktory ,zalatwia” pacjen-
téw. O czym szerzej za chwile.

MY, PACIENC] WIEMY...

ba Zdrowia” przez kilka miesigey
wiele miejsca po§wiecal sprawom le-
cznictwa rejonowego probujac przy
pomocy czytelnikéw ulkszialtowaé
jego majdoskomalszy, teoretyczny
model. Przewazyt poglad, ze podsta-
wowym ogniwem opieki powinna
byé niewielks; ale zatrudniajgca kil-
ku lekarzy przychodnia zlokalizowa-
na ma podopieéznym terenie. Killku
— bo trzeba zapewnié cigglosé pomo-
cy lekarskiej réwniez w.czasie cza-
sowe] niechecnoscl jednego z zatru-
dnionych, ktérzy przeciez beds cho-
rowaé, wyjezdzaé na urlopy, szkolié
ste. W ramach przychodni pacjencl
powinni mieé¢ mogliwosé swobodne-

A tak na marginesie — cbawiam
sie, ze szumne slowa o profilaktyce,
polityce zdrowotne] w rejonie itd.
mogy czasami byé dymng zaslong
meajaca ukryé braki zwyklego lecz-
nictwa. Przeciez do te} pory mie zdo-
lalidmy wyegzekwowaé od lekarzy
przemystowych rzeczywistej przewa-
gi dziatalnodel zapobiegawczej w ich
codziennej pracy, a lekarz w ;prze-
mystéwce” ma pod opiekq o polo-
we miniej ludzi, i to slikoncentrowa-
nych ma miejscu, w zakladzie pracy.
Wiec moZze na poczatek w podsta-
wowym lecznictwie otwartym giéw~

na uwage nalezy skupié¢ na przy-
ewoitym leczeniu? |

Zresztg, sa to- wewnetrzne _SpIawy. .

stuzby zdrowld. Pacjentéw oné' nie
interesuja i niewiele zreszta o mich
wiedzg. To dobrze, powiedzialbym
nawet wiecej — mie nalezy ich eks-
ponowaé, bo chory przychodzge do
lekarza szuka w mim oparcia, ma
nadzieje na skuteczna kuracje, row-
nieZ na znalezienie odrobiny serdecz«
noSci i ciepla. Gdyby mu ciaggle
przypominaé, ze ma do czynienia z
,.politykiem zdrowotnym™ mdglby u-
wazaé, ze trafit pod niewlasciwy ad-
res.

My pacjenci wiemy, e cheieliby=-
$my mieé po prostu swoich lekarzy,
do ktérych mamy zaufanie, ma kto-
rych pomoe, zabarwiona rowniez lu-
dzkim cieplem mozemy liczyé w kaz-
dej poirzebie. I to w nowoczesnym
systemie ochrony zdrowia mcana ©0-
siagnaé, tyle, ze decydujg o tym po
prostu ludzie. Przede wszysikim ci
w rejonach.

Nie jestern zwolennikiem tezy, ze
do pracy w §rodowisku zamieszkania
powinny specjalnie przygotowywaé
skademie medyczne. Uwazam, Zze dy-
plom Jekarski powinien by¢ gwaran-
cja quantum wiedzy umozliwiajgcej
prace na kaidym stanowisku prze-
widzianym do objecia przez jego po-
siadacza. Co mie znaczy, Ze pracg w
rejonach powinni dostawaé Swiezo
upieczeni absolwenci medycyny. Po
prostu — nie przesadzajmy z {3 spe-
cjalizacja, i to juz w toku studiéw,
co ostatnio mazywa sie ladnie ich
odpowiednim pregramonvaniem.

Z pewnosdcig jednak stanowiska le-
karzy rejenowych powinni obejmo-
waé ludzie, ktorzy okres raczkowa-
nia w medycynie maja juz dawno
poza soba. Potrzeba tam lekarzy do-
Swiadczonych, o wysokich kwalifika-
cjach i dosé wszechstronnych umie-
jetnosciach zawoedowych, kiérzy po-
trafia wziaé ma swoje barki ciezar
samodzielnych, & trudnych mnieraz
decyzji. Konieczne jest tez, by leka-
rze byli ustabilizowani w rejonach
i nie traktesvali tej pracy jako etapu
w drodze do ,prawdziwej”, klinicz-
mej kariery.

Wymagania s§ niemale, a o tym
czy w prakiyce zostang spelnione za-
decyduja z kolei zarzadzajacy shuz-
ba zdrowia. Chodzi réwniez o fo, by
przychodnia rejonowa stata sie cen-
tralnym punktem calej stuzby zdro-
wia, oczywiscie — z wyjatkiem jej
najwyzej specjalizowanych jedno-
stek. Lekarze specjalici, lelkarze w
szpitalach, zaplecze diagnostyczne —
wszystko powinno pracowat dla le-
karza rejonowego i byt do jego dy-
spozycji. Bo on i jego praca jest
najwazniejsza w podstawowej opiece
zdrowoinej.

PACJENCH{... RYBY

Ona przecie decyduje o Jakosel
pracy calej stuiby zdrowia, dzi$ cze-

sto nasyconej biurokratyzmem, skru-

. pulatnie przestrzegajacej hierarchicz-

nych i kompetencyinych podziaiéw,
w ktorej Sclezki pacjenta wytycza
instrukcja, zarzadzenie, paragraf,
Je§li musimy udaé si¢ do lekarza,
stajemy potulnie w przychodni przed
okienkiem rejestracji, podajemy per-
sonalia, a czesto ton rozmowy i ,nu-
merek”, ktory wieficzy ten etap kon-
taktu z lecznictwem mie pozostawia
watpliwoéel, w jakiej roli. tu wyste-
pujemy. LekKarz, ktéry przychodzi do
gabinetu odpracowaé swoje kilka go-

‘dzin, czesto bywa bardziej urzedni-

kiem miz stugg Eskulapa. Z istoty je-
go funkeji wynika wiele decyzji i
czynnodci o charakterze adminisira-
cyjnym. Ale aie tylko o to chodzi.

Tick panujgcy z reguly w pocze-
kalni. zmusza do pospiechu. Wywiad
i badanie ogranicza sie wiec do niez-
bednego minimum, a lekarz — jesli
tylko moze — kieruje do specjalisty,
albo na badania, byle ma dzi§ mieé¢
sprawe z glowy. Zalatwia kolejnych
pacjentéw, miast przyjmowaé cho-
rych. Czy mozna mu sie dziwié? W
poczekalni ludzie potrzebujacy na-
prawde pomocy stanowia tylko czesé
oczekujacych. Wielu przyszlo cos za-
latwié: zaswiadczemie, przedluzenie
recepty, niektérzy — myslg tu o se-
niorach — potrzebuja bardziej roz-
mowy niz porady, choé w pewnym
wieku nigdy nie jest sie catkowicie
zdrowym.

Znane to sprawy i wielekroé opi-
sane, podobnie jak problem doku-
mentacji pracy, ktéra — w czgsei
niezbedna ~- rozrosta sig¢ do takich
rozmiaréw, ze niektoérzy rmodwia: ,w
zytach lekarza nie krew piynie, lecz
atrament”, .

Ale lekarz doskonale wie, Ze jego
praca — przepraszam, wiasnie do-
kumentacja pracy ~— jest kontrolo-
wana przez zwierzchno§é., Skrupu-
latnie bada sie formalng strong
zwolnien, terminowosé sprawozdan i
wicle innych spraw o pcdobnym
charaicterze. Kazdy, kio chce unik-
ngé stuzbowych przykrosei, musi
dbaé przede wszystkim o' ,papierki”,
A to mie tylko zabiera czas, lecz
tworzy réwnoczesnie okreslone na-
wyki w mys$leniu & postgpowaniu.

Bo lekarz rejonowy jednocze$nie
réwnie dobrze wie, ze mie kontroluja
go w mnajmniejszym stopniu ci, dla
ktérych pracuje. Pacjenci nie maja
zadnego wplywu ma obsade stanc-
wisk i oficjalng opini¢ o lekarzu. Pa-
cjent i tak musi przyjsé do tego ga-
binetu, do ktdrego z racji miejsca
zamieszkania jest przypisany. Zre-
szta lokatorzy tego gabinetu dosé
czesto sie zmieniajg i nikt ich na-
prawde nie rozlicza ze stanu zdro-
wotnego mieszkancéw rejonu, cho-
ciaz to akurat da sie zawrzeé w okre-
§lonych wakeznikach.

Jezli komus zdarzy sie zachcrowaé
wieczorem lub w mocy, przychodnia
nic nie pomoze, bo jest zamknieta na
cztery spusty. Lekarze odpracowali
swoje godziny i maja sprawe z glo-

wy. do. nastgpnego. ranka. Choremu
pozostaje tylko :pegotowie matunko-:

we, na ktére w talkiej sytuacil wypa-
da nieraz diugo czek2é. Chory wie
przy tym, ze jego lekarz, do kidrego
— co sie przeciez zdarza — przywyxkt
i ma najrwigksze zaufanie. w rzeczy-
wiscie gwaliownej potrzebie jest po
prostu nieosiggainy.

Odwr6cenie istniejacego stanu rze-
czy mie jest rzecza latwa i moZe spot-
kat sie z oporami w samym sSrodo-
wisku lekarskim, ZLatwiej jest bo-
wiem wykazaé sie przed pracujgeq
w pewnym oddaleniu, a jednoczesnie
bedgea tej samej profesji wiadza, niz
przed pacjentem w gabinecie. Ale
przeciez i dzis mamy lekarzy rejono-
wych z prawdziwego zdarzenia, kto-
12y swa prace cenia, lubig i dobrze
wylonuja, choé¢ dzialaja niejako
whbrew istniejacym bodZzcom i ukia-
dom nieformalnym.
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Trudna i eépawiedzialna — w pro-
ponowanym ukladzie bardzo obeig-
injaca -— praca w-rejonie, musi byé
odpowiednio honorowana, Oferta za-
robkowa .lekarza’ rejonowego po-
winna byé " atrakeyjniejsza od
wynagrodzefi. np, lékarzy szpi-
talnych, czego do tej pory nie udato
nam sie osiggnac. Al€ zpaczng czeé§
zarchkéw. 'lgka‘rza potyinni okreéla¢
sami pacjenci, moze po prostu de-
cydujge sie na jego wyhér. Nle chee
tu dawaé szczegolowych recept, sg
do dyspozycji deswiadczenia innych
krajéw, doslonale zngte organiza-
torem cchrony zdrowia..”

Wplyw na wysokoié zarobkéw u-
wazam przy tym za znakomitg forme
spolecznej kontroli jakosei pracy le-
karzy rejonowych, a jednoczesnie je-
stem zdanig, ze wladze stuzby zdro-
wia powinny byé zobowiazane do za-
siegania opinii organéw przedstawi-
cielskich mieszkancéw przy prowa-
dzeniu polityki kadrowej w przy-
chodniach.

ZE ZMIANAMI NIE ZWLEKAC

Nie ulega watpliwodei, ze wysoka
suma potrzeb inwestyeyinych i kad-
rowych spolecznej. stuzby zdrowia w
duzym stopniu wymika z niedowla-
du podstawowej opieki zdrowoinej.
Chociaz nie, to Zle powiedziane —
potrzeby materialne ochrony =zdro-
wotnej sa rzeczywiscie wielkie, bo-
narastaly przez dhugie lata, ale moz-
na by przyépieszy¢ tempo ich odra-
biania przy dobrej pracy lecznictwa
rejonowego. I znacznie zmienié opi-
nie spoleczng o sprawnosci sluzby
zdrowia.

Tlok w szpitalach, dlugie nleraz
wyczekiwanie na ldzko, kolejke do
bardziej skomplikowanych badan
diagnostycznych lub do specjalisty
— to trudnosci wynikle z wielolet-
niego niedoinwestowania. ktérych u-
suniecie wymaga czasu. Nikt jednak
nie zechce wybaczyé (i hedzie miat
racje) ustawicznego niedowladu w
podstawowej opiece zdrowotnej, klo-
potéw z dostaniem sie do lekarza,
trudnosci z zaméwieniem wizyty do-
mowej, wyczekiwania na pomoc wie-
czorem, Czy W nocy.

Radykalny zwrot w lecznictwie
rejonowym oznacza jednoczesnie po-
szerzenie wielu waskich gardet w
stuzbie zdrowia bez dodatkowych in-
westycji. Iluz chorych bedzie wolato
leczyé sie w domu zamiast W Szpi-
talu, jezeli bedzie mialo pewnosé, ze
w rejonie pracuje wysoko kwalifi-
kowany, doéwiadczony lekarz, ktéry
mofe i chee zepewnié ma miejscu
odnowiednia opieke. O ile zmniejszy
sie nepsr ma pogotowie ratunkowe,
jezeli rejon zapewni pomoc wieczo-
rem i w ncey. Odetchng troche spe-
cjalifci i nyczekujacy w kolejkach
pacjenci, kiedy lecznictwo podsta-
wowe zajmie si¢ samo wieloma przy-
padkami, w &iérych teraz miody
i niedcéwiadezony lekarz z ulgg sie-
ga po bloczek skierowan.

Nawet w domach opieki spolecz-
nej bedzie fatwie] o miejsce przy do-
brej pracy pielegniarki Srodowisko-
wei | pracownika socjalnego pod ba-
tuta lekarza rejonowego.

Cezywiseie, lecznictwo podstawo-
we tez bedzie wymagalo pewnego
wsparcia materialnego (réwniez w
sensie poprawy wansziatu pracy), ale
konieczne naklady sg mieporéwmny-
walne do spodziewanych efekiéw ~—
ekonomicznych i spolecznych.

Czas wiec chyba, by przyspieszyé
rozpoczete prace nad reforma pod-
stawowej opieki zdrowotnej i po-
prowadzié je w sposéb rokujacy
spelnienie oczekiwan spoleczefist-
wa. A warto chyba przy tym pa-
mietaé, Ze choé sluzba zdrowia —
to mie produkcja, efektywnos¢ go-
spodarowania liczy sie wszedzie.
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SPOLDZIELCZOSC MIESZKANIOW
SZKOLA SPOLECZNEGO GOSPODAROWANIA

Przeméwienie cztonka Biura Politycznego, sekretarza KC PZPR STEFANA OLSZOWSKIEGO
na VIl Krajowym Zjeidzie Delegatéw Spéldzielni Budownictwa Mieszkaniowego

RAGNE wyrazi¢ szezerg saty-
sfakeje z fakiu, i& moge ucze-
stniczyé w VII Waszym Zjezdzie
oraz przekazaé Wam = w imieniu
Biura Politycznego Polskiej Zjedno-
czonej- Partii Robotniczej i osobi$cie
I sekretarza Komitetu Centralnego
Towarzysza Edwarda Gierka — iy-
czenia twdérezych, owoenych obrad.

Na IX posiedzeniu plenarnym Ko-
mitet Centralny dokonal oceny sta-
nu gospodarki maredowej, a zwlasz-
cza dgkcnywamago przegrupowania
sit i 4rodkéw, ktore ma zapewnié
osiagnigcie spotecznych celéw gospo~
darowania, Wizechstronne wnioski
plyngece z tej oceny dotyczg réimo-
rodnych dziedzin dzialalnosel gospo-
darczej i spolecznej. S3 one znane z
referatu I sekretarza KC, Towarzy-
sza Edwarda Gierka. Ogranicze sie
wige do dwu refleksji.

Po pierwsze, Plenum w pelni po-
twierdzilo wole partii dalszej kon-
centracji wysitkéw wckél spraw o
decydujgcym znaczeniu dla warun-
Féw bytowych ludnoéei. Ozacza to,
ze energicznie wdrazane beda posta-
nowienia dotyczgce polepszenia sy-
tuacjl rynkowej, zwieltszenia budow-
nictwa mieszkaniowego i realizowa-
nia'programu wyzywienia narodu,

Po drugie, Komitet Centralny
stwierdzil, ze zaréwno w skali calej
gospedarki jak 1 w poszezegdlnych
jej ogniwach znajdujg sie weigsz po-
waine, nie wykorzystane rezerwy, ze
nie wszystkie stuszne i potrzebne
decyzje wprowadzane sg w iycie z
nalezyta emergia. Ta uwaga odnosi
sie réwniez do budownictwa miesz-
kaniowego. Czekajg nas zatem po-
wazne zadania, tym bandziej, ze
zgodnie z decyzja IX Plenum —
checemy wszysey na II  Krajowej
Konferencji Partyjne] w siycaniu
przysziego roku zapropcnowaé pro-
gram dalszego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego ma lata 1981—1985,

POLDZIELCZOSC  mieszkanio-

wa  reprezentuje wielks, o

chlubnych dradycjach organiza-
cie, wspdluczesiniczaeg w ksztatio-
waniu warunkéw bytowych szero-
kich rzesz ludnoScl naszego kraju,
zaspokojenie za§ potrzeb mieszka~
niowych zajmuje czolowe miejsce w
hierarchil priorytetéw spolecznych.
Od dziataczy spéldzielezych, od
dziatalnoéci catego Zwigzku zalezy w
niematym stopniu rozwé) budownic-
twa mieszkaniowego, zapewnienie
mozliwie dobrych warunkow Zycia w
miastach i osiedlach, weielanie so-
cjalistycanych ezasad wspéizycia spo-
lecznego.

Nie po raz plerwszy podkreflamy
role i znaczenie budownictwa i poli-
tyki mieszkaniowej w caloksztaicie
strategii rozwoju spoleczno-gospo-
darczego, przyjetej ma VI i rozwinie-
tej na VII ZjeZdzie partii. Decyzje o
przyspieszeniu tempa budownictwa
zapowiedziane zostaly jeszcze w
grudniu 1970 roku, za$ punkiemn
zwrotnym w tym wagledzie stalo sie
V Plenum KC w 1972 roku, ktére —
umajae budowmictwo mieszkaniowe
‘ako wazki czynnik i warunek roz-

woju gospodarki narcdowej — przy-
jelo perspektywiczny program mie-
szkaniowy.

Podstawowym  zalcZemiem tego
programu jest i nadal pozostaje da-
zenie do tego, aby w polowie lat
osiemdziesigatych w zasadzie kaida
polska rodzina dyspomowata samo-
dzielnym mieszkaniem. Biuro Poli-
tyczne KC partil 1 rzad poswiecajy
systematycanie wiele uwagi zagad-
nieniom budownictwa mieszkanio-
wego, Sprawy te byly wielokrotnie
przedmiotem obrad Biura Politycz-
nego i wojewodzkich instancji par-
tyjnych. Szczegdlowej oceny sytua-
eji w tej dziedzinie dokonalismy w
ezerweu na VIII Plenum KC. Wiele
decyzji sprzyjajgcych intensyfikacji
udownictwa podjgt rzad { jego
organa.

Zbiorowy, zorganizowany wysilek
calego spoleczenstwa przyniést w
ostatnich latach liczace sie rezulia-
ty. Juz w minionej pieciolatce wy-
budowanych zostato 1125 tys. miesz-
kan, a wiec o blisko 200 tys. wiecej
niz w latach 1966—1970. Zalozenia
odnoszgce sie do obecnego { przysz-
tego pieciolecia przewiduig utrzyma-
nie tej wysckiej dynamiki budow-
nictwa — odpowiednio do 1575 tys.
i 2,325 mln mieszkan. Jednoczeénie
dokonany zostat niemaly wysitek na
rzecz powi¢kszenia powierzchni od-
dawanych mieszkan, podniesienia
ich standardu i jako§ci.

OSWIADCZENIA minionych

lat dowodnie wykazujg, iz

mozliwe jest znaczne przyspie-
szenie budownictwa mieszkaniowe-
go, a wiec przyblizemie jednego z
waznych celow spolecznych ustroju
socjalistycznego. Wymaga- to nadal
macznych wysitkéw e strony wszy-
stkich, Kiorych dziatalnodé decyduje
o powodzeniu realizacji tego progra-
mu. Potrzebny jest wiec nie tylko
wysitek panstwa w postaci zwiekszo-
nych srodkéw 1 makladéw, ale
i sprawmiejsza i bardziej wszech-
stronna dzialalno$¢ spéldzielezosei
mieszkaniowej ma rzecz ich racjonal-
nego zagospodarowania.

Na pierwsze miejsce w tym om-
pleksie zadan wysuwa sie kwestia
intensyfikacji budownictwa, Jest to
tym bardziej konieczne, ze obecnej
realizacji zadann w budownictwie
mieszkaniowym towarzyszq liczne
trudnoéel i mapiecia. Zeszloroczny
plan mie zostal w pelni wykonany,
zas w tym roku sbopienr jego zaawan-
sowania takze mie jest dostateczny.
Powody, dla ktérych tak sle stalo, s3
znane; sa one ‘'wiclorakie, Czynié
obecnie nalety wszystko, ¢co mozliwe,
by wzmoanié budownictwo mieszka-
niowe, przede wszystkim ma drodze
zwiekszania potencjatu budownictwa
ogélnego 1 zapewnienia mu miezbed-
nych czynmikéow produkcii.

Budownictwo mnie moze jednak
oczekiwaé pomocy polegajseej ma
rozluznieniu Kkryteribw odbioru bu-
dynkéw, Przeciwnie, jestesmy z2decy-
dowani zerwaé z dotychezasowq
prakiyka przediuzamia roku w imie
wykonania planu, czy tez obniZania
wymagan jakoSciowych lub rezyg-

nowania z kompleksowe) realizacji
zespoléw mieszkaniowych, Te -skut-
ki nadmiernego liberalizmu dajq dzi$
o sobie znaé na licznych odeinkach,
tekze w postaci zmniejszenia dyscy-
pliny planu, ostabienia morale pra-
cownikéw budownictwa oraz rozgo-
ryczenia wérod oczekujgecych na
mieszkania, .

Obecna ' wszakie sytuacja —— za-
réwno w biezgcym jak i w przyszlym
roku — dyktuje potrzebe udzielania
dodatkowej pomocy budownietwu,
Spéidzielczodé ma w tej dziedzinie
dobre doSwiadczenia w formie za-
angazowania pracy wlasnej miesz-
kaficow do pewmnych prac budowla-
nych, uruchomlenia wiasnych rezerw
potencjatu, wspéldziatania z 2zakia-
dami pracy itp. Zintensyfikowanie
tej pomocy jest dzi§ miezbedne, choé
cheemy j3 traktowaé jako zadamie
doraine,

Cenng inicjatywg ze strony spél-
dzielczoéei stato sig praktyczne pod-
jecle jednej z wytycznych VIII Ple-
num KC w sprawie dostosowania
wykoficzenia mieszkafi do potrzeb
uzytkownikéw. Uzyskane w tym
wzgledzie dodwiadczenia malezaloby
wszechstronnie rozwaiyé, a zwlasz-
eza zastanowié sie mad ich upow-
szechnienlem. Byloby to — z jednej
strony — spelnieniem postulatéw tak
czésto wysuwanych dzi§ przez czion-
kéw spotdzielni, z druglej zad§ — sta-
nowitoby wydatng pomoc dla bu-
downictwa.

Warunkiem sprawnej realizacji
programu budownictwa mieszkanio-
wego jest polepszenie trybu przygo-
towania inwestycji, Spéddzielczosé
ma rozbudowana wiasng stuzbe pro-
jektowo-realizacyjng, kidra powinna
skutecznie] oddzialywaé ma proces.
inwestycyjny w pozadanym kierun-
ku. Pozgdanym, to znaczy zapewnia-
jacym mogliwodel zwiekszenia roz-
miar6w budcwnictwa, lepszego wy-
korzystania istniejgcego potencjalu,
a w tym przede wszystkim mozliwo-
Sci produkeyjnych fabryk domoéw,
bez rezygnowania z wymagan jako-
sciowych i estetycznych. Jest to za-
damie trudme, ale przeciez dotych-
czasowe do§wiadczenia wskazuja, ze
mozna ¢ wytwarzanych fabrycznie
wielkich elementéw prefabrykowa-
nych budowaé lepiej i piekniej, a
takze taniej. Dotykam niezwykle
waznego problemu o charakterze na
réowni technicznym co spolecznym.

ostatnich latach obserwujemy

znaczny wzrost &osatow budo-

wy. CzeSclowo tylko wynika
on ze wzrostu cen materialéw, czy
podwyzszenia plac w budowniotwie.
Przyczyny werostu kosziow tkwig
takze w sferze programowania i pro-
jektowania oraz organizacji proce-
su budowy. Wzrost kosztow zaréwno
powoduje ograniczenie mozliwosei
inwestycyinych, jak i wplywu na
wzrost obcigzen finansowych loka-
toréw. Nalezy wydaé zdecydowang
walke nadmiernemu wzrostowd kosz-
tow i juz ma etapie programowania
i projektowania budowy wybieraé
rozwi ia iwdziata] pod-

or Ay
razaniu budownictwa. Jest pozzda-

ne, aby spoddzielezosé szczegblowo
przeanalizowala ten problem zaréw-
no w skali kraju, jak i w poszcze-
golnych regionach oraz zapropono-
wala skuteczne érodki obnizania ka-
pitalochlonnosei budownictwa.

. Waznym czynnikiem o duzym
wplywie na wykonanie i zwiekszenie
zadan w sferze mieszkalnictwa jest
budownictwio jednorodzinne. Utarlo
sie okreSlenie, ze ma to byé drugi
front mieszkanjowego natarcia. W
obecnej  sytuaci ten typ budownic-
twa moze zdecydowaé o wykonaniu
zadan llosciowych: latwiej ted, dzie-
ki prostym zabiegom organizacyj-
nym i technicznym, uzyskaé postep
w tej dziedzinie. Wielu ludzi wy-
braloby dom jednorodzinny jako
forme mieszkania, gdyby tylko mo-
zliwosei jego uzyskania byly wie-
ksze.

Intensywniejszy rozwéj formy jed-
norodzinnej sprzyjaé moze wiekszej
swobodzie dysponowania pulg lokali
typu wielorodzinnego. Stad nie ma-
lezy méwié o budownictwie jedno-
rodzinnym jako o ,drugim fromcie”,
w sensie rzekomo mniejszej jego wa-
gi: jest to front réwmorzedny, a w
wielu regionach kraju powinien by¢
uznany za najwasniejszy.

Spoldzielcze§é mieszkaniowa zdo-
byla juz pierwsze doSwiadczenia w
dziedzinie budownictwa jednorodzin-
nego, choé niekiedy byly to takze
doswiadczenia dosé kosztowmne, Wy-
daje sie jednak, Ze stanowig one do-
stateczng podstawe dla podjecia
dzialan na skale wigkszg, niz wyni-
ka to z przyjetych uprzednio zalo-
zen. Byé moze powinno to oznaczaé
rewizje dctychczesowych koncepeji
rozwoju tego budownictwa, zwlasz-
cza w miastach mniejszych czy re-
gionach mniej uprzemyslowionych.
Warto takg probe podjgé. Nie ma
zadnych powodéw, by w malych
miastach i atrakcyjaoych regionach
podmiejskich wenosié takie same do-
my, jak w wielkich aglomeracjach.
Oczekujemy od spoékizielezodei pro-
pozycii takZe w tej dziedzinie,

ESLI tak wielka wage przywig-
J zujemy do mozliwosci dalszego

zwigkszenia rozmiaréow budow-
nictwa, a wiec do sfery inwestyeyj-
nej, to mie znaczy, Ze miedostrzega-
ne lub nledoceniane sa zadania sp6l-
dzielczosei zwigzane z eksploatacia
zasobéw mieszkaniowych. W istocie
rzeczy jest to sfera réwnorzedna w
dziatalnosci crganizacji spéldzieleze],
a gléwna w pracy spoldzielni eks-
ploatacyinych, g@dyz na mich spoczy-
wa niemal cata odpowiedzialnosé za
stan, poziem, jako$§é i estetyke do-
mow § osiedli. Zdajemy sobie w pel-
ni sprawe ze ztozonosci tych proble-
moéw, wynikajgeej m.in, z niedostatku
ustug, braku wielu materialéw nie-
zbednych dla sprawnych dziatan
kenserwatonskich., Bedziemy w mia-
re mozliwosci sprawy te rozwiazy-
waé. Jednakze istniejgce trudnosci
czy braki mie moga usprawiedliwiaé
zdarzajacych eig jeszeze zaltltoeen w
stosunkach miedzy administracja a
czlonkami spéldzielni, Kaidy pra-
cownik spoldzielni jest mandatariu-

szem, reprezeniantem powolanym do
ochrony intereséw czlonkéw spét-
dzielni. Czlonkowie spéldzieini ma-
ja wigec moralne — i mie {ylko mo-
ralne — prawo oczekiwaé od wszy-
stkich zarzadéw i pracownikéw
spoldzielczosel mieszkaniowej wy-
pelniania statutowych funkeji.

Praca spéldzielcow ma z Istoty
swojej charakter spoleczno-politycz-
ny nie tylko z mocy statutu { bez-
poéradniego kontaktu ze spoleczen-
stwem, ale dlatego zwlasazcza, Ze
dziatalnoéé  spéldzielcza powinna
ksztattowaé nowe socjalistyczne for-
my wspélzycia i rozwijaé aktywnosé
spoleczng. Spéldeielczo$é ma jui w
tej dziedzinie istotne osiggniecia. We
wspéidziataniu z organizacjami mio-
dziezowymi i spotecznymi oraz z du-
zymi zakladami pracy potrafila ona
stworzyé wiele oérodkéw dobrej spo-
lecznej roboty. Chodzi o to, aby tak
prowadzi¢ te prace we wszystkich
spéldzielniach mieszkaniowych, aby
samorzadne organizacje spéldziel-
czoéci mieszkaniowej staly si¢ praw-
dziwymi szkotami spolecznego go-
spodarowania.

POLDZIELCZOSC — nie tylko

spoldzielczoéé mieszkaniowa —

wilasnie ze wegledu ma jej spo-
leczne i samorzadowe formy jest
waznym skiadnikiem naszego ustro-
ju. Udzielamy jej poparcia i siwarza-
my moiliwie najlepsze warunki roz-
woju. Szanujemy i doceniamy role
samorzadu spéldzielezego, jego krea-
tywny wplyw na to wszystko, co
dzieje sie w organizacjach spétdziel-
czych. W systemie demokracii socja~
listyczmej rola samorzgdu jest du-
za i powinna stale wzrastaé. Dotyczy
to réwniez samorzadu mieszkanicéw,
ktérego wazne ogniwo stanowi sa-
morzad dzialajgcy w spoéldzielezych
osiedlach mieszkaniowych. Bedziemy
dalej wemacniaé autorytet i zwiek-
szaé pole skutecznego dziatenia sa-
morzadu. Im to pole bedzie wighsze,
a decyzje samorzadu bandziej wi-
doczne dla ogétu mieszkaicdw, tym
silniejsze wytworzq sie bodice dla
aktywnych, zaangazowanych dziatan
spotecznych.

Nadrzednym celem naszej polityki
mieszkaniowej jest pelne zaspokoje-
mie potrzeb i aspiracji Judnogei. Jest
to zadanie mietatwe. Znajdujemy sig
bowiem pod szczegdlng presjg po-
trzeb, wynikajacq mie tylko ze spu-
scizny przeszlodei. Sytuacja demo-
graficzna kraju i przyspieszone roz-
wojem gospodarczym procesy jego
urbanizacii wydainie zwigkszyly za-
poilrzebowanie ma mnowe mieszkania,
a jednoczesnie radykalnie emienity
sie wymagania i kryteria oceny wa~
runkéw mieszkaniowych. Nie ulega
watpliwoscei, ze dzi§¢ sytuacja w tym
wzgledzie jest bez poréwmania lep-
sza niz przed laty, a jednoczesnie
stopien niezaspokojenia potrzeb po-
zaostaje weigz znaczny.

Centralnym elementem politylki
miesakanicwe] jest spotecznie zasad-
ny rozdzial mieszkani. Byl on i na-

lety przede wszystkim zapewnié
mieszkania zalogom nowo budowa-
nych i modernizowanych zakladow
produkeyjnych. Jednoczednie jednak
naszym obowiazkiem pozostaje moz-
liwie majszybsze przekazanie miesz-
kan tym wszystkim, kiérzy znajdu-
ja sie w majtrudniejszej sytuacji
i najdiuzszej na mieszkania oczeku-
&

Potrzebne jest wigee umiejgine go-
dzenie tych dwdch podstawowych
celéw. Przy ustalaniu  kolejmnosci
przydzialu mieszkan malezy braé pod
uwage nie tylko okres oczekiwania
na mieszkanie, ale takze dotychcza-
sowe mieszkaniowe oraz
postawg spoleczng i =zawodowg w
miejscu pracy. Te okolicznosci do-
bitnie podkreslajg wage problemu, a
nade wszystko potrzebe doskonale-
nia prakiyki sprawiedliwego roz-
dzialu mieszkan i umacniania czyn-
nika kontroli spolecznej w tej dzie-
dzinie.

| OWIERZENIE spoidzielezosel
wainych zadan spotecznych i go-
spodarczych nie bylo dzietem
przypadku, lecz wynikalo z uznania
dla bogatego dorobku i wielkich tra-
dycji, jakimi szczycl sie polska spét-
dzielczo§é. Od zarania swego istnie-
nia zwigzala sie ona z postepowy-
mi kregami spolecznymi, z lewica
spoleczng i wspdlnie z nig dzialala
na rzecz poprawy warunkéw miesz-
kaniowych klasy robotniczej. Mé-
wimy najezesciej o dorobku War-
szavickie] Spoldzielni Mieszkanio-
wet, a przeciez rownie istoiny wklad
do spolecznego rozumienia kwestii
mieszkaniowej mialy  robotnicze
spoldzielnie w Lodzi, na Slasku, w
Poznanskiem i na Pomorzu. Mimo
ogruniczonych mozliwoscl inwesty-
cyinych tamtych lat spéidzielczosé
pozostawila trwaly slad w krajobra-
zie polskich miast i osiedli To ma
spéldzielezym gruncie rodzily sie
kencepeje nowej urbanistyki i ar-
chitektury, masowego budownictwa
oraz idee osiedla spclecznego. Z tych
inspiracji korzystalo ludowe pan-
stwo, ksataltujac crganizacje i formy
socjalistycznego budownictwa miesz-
kaniowego.

Biuro Polityczne Komitetu Cen-
fralnego Partii i Rzad sg gleboko
przelkcname, iz dzisiejsza spdidziel-
czo$é mieszkaniowa pommnozy oOw
wielki dorobek w swej codziennej
dziatalno$ei w madchodzacych latach.
Oczekujemy, 2Ze wazrastal bedzie
twénczy dorcbek na wszystkich po-
lach spéddzielczego dziatania. Liczy-
my ma inicjatywy i propozycje shu-
7Zace zaréwno zwickszaniu mozliwo-
Sci mowego budownictwa, jak i lep-
szego geapodarowania wezniesionymi
domeami. Jesteémy przekonami, zZe
akiyw spoéidzielczy znajdzie sktutecz-
me Srodki lgczace iloSciowy rozwdj
spoidzielezosci z zasademi samorza-
dnej gospodarki. Wierzymy, ze jesz-
cze dobitniej miz dotad udowodni on,
ze wielka sprawa mieszkan dla lud-
noscl, sposéb Zycia w osiedlach

dal pozostanie podp wany ge-
nerainym celom rozwoju spoleczno-
-gospodarczego, Oznacza to, Ze mna-

mieszkaniowych, pigkno, ksztalt
i funkcja miast spoczywa w dobrych
rekach,

Fot. A. JALOSINSKI
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Nasze uprzemyslowione budownictwe mieszkaniowe ciagle grzessy monotomy architekiury. Oto zdjgoia obicktéow mieszkaniowych w Eodzi, Rzeszowle, Lublinie, kiore niewiele roinig si¢ miedzy soba. Podobne moina spotkaé

w kazdym miescic,

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

PO Vil KRAJOWYM ZJEZDZIE DELEGATOW SPOLDZIELNI BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

TERESA GORNICKA

Krajowy Zjazd Delegatow
V " Spotdzielni Budownictwa

Mieszkaniowego rozpoczat sig
bezpoérednio po zekohczeniu obrad
IX Plenum KC PZPR.

Ciezar gatunkowy sprawy miesz~
kaniowej w aktualnej strategii go-
spodarczej stawia obecnie przed
wszystkimi wspoluczestnikami pro-
cesu inwestycyjnego dziatajacymi na
mieszksniowym froncie mnie tylko
zwiekszone zadamia produkcyjne.
Aby urealnié¢ jeden z celéw tej stra-
tegii — zapewnié micszkanie kaz-
dej rodzinie — trzeba przeznaczyé
nan nie tylko wigcej srodkéw mate-
rialnych. Z budowniciwa mieszka-
niowego wyeliminowaé frzeba to
wszystko, co cbniza spoleczne efek-
ty podejmowanych wysdkow.

Znamy wszyscy niedomagania fe-
go budcwrictwa — i z wlasnych ob-
serwacji, i z amaliz prezentowanych
m.in. na VIII Plenum KC PZPR. Na
pytanie: jak je usuwaé? — udzieli¢
trzeba dzi§ wyeczerpujgeej odpowie-
dzi.

SPOLDZIZLCZY AWANS

W dyskusii na ziezdzie spiidziel-
czym pedwicoeno wiele miefss
kreileniu roli spdddzielezoici w u-
suwaniu narcslych w ostatnich latach
nieprawidlowoécl. Przebieg zjazdu
relacjonowala cbszernie prasa co-
dzienna, zwalnia mnie to cd cbowig-
zku szczegblowego przekazywania
tresci obrad. Warto jednak powroci
do niektérych spraw porusznnygh
na zjezdzle, a doiyezacych roli mpql-
dzielezoéei zardéwno w budownijctwie
mieszkaniowym, jak i w twcrzeniu
odpowiednich warunkéw zycia W
spbldzielezych osiedlach.

7 faktu, ze spédzielczosé miesz-
kaniowa stala sig giéwnym ix.xwestq-
rem tego budownictwa, wynika mie
tylko poszerzeme pole jej dziatania,
ale réwniez zwickszona odpowie-
dzizlncéé za to, jak buduje sig owe
mieszkania i jak Zy¢ sie ’b@.dzxe w
nowych osiedlach. Wiemy, %e na
gpbtdzielezym gruncie 'wyrons!y _maj-
lepsze tradycje urbanistyczne 1 ar-
chitektoniczne masowego budowni-
ctwa. Stworzyla ona i rozwinela
toncepcje modelowe osiedla spolecz-~

nego. Przeniesienie tych fradycii do
aktualnych warunkéw wymaga jed-
nak rozwinigeia tego dorobku, wy-
pracowania nowego stylu dzialania.
W osiedlach dzi§ budowanych nie-
rzadko na 50 tysigey, & mawet wie-
cej mieszkancoéw, inny wymiar ma-
ja problemy zwigzane z projekto-
waniem, realizacja i organizowaniem
zyeia spolecznosei osiedlowej.

W programie rozwoju budowni-
ctwa mieszkaniowego, sformutowa-
nym po VI Zjezdzie partii, zapew-
nione zostaly warunki kontynuowa-
nia tych tradycji. Spétdzielczosé jest
cbecnie nie tylko gidwnym inwesto-
rem budownictwa mieszkaniowego,
lecz takie uczestnikiem w procesie
jego realizacji. Pod jej auspicjami
powstaje juz dzi§ prawie polowa
rrojektowych rozwigzan inwestycji
mieszkaniowych.

W ostatnich latach mastgpila szyb-
ka rozbudowa spéidzielczych jedno-
stele oprojektowych, tzw. INWEST-
PROJBKTOW, Dzigki femu spol-
dzielczoéé ma bezposredni wplyw na
ksztaliowanie programoéw inwesty-
cyjnych csiedli, ich ksztaltu urba-
nistycznego i architektonicznego. Ma
ona w te] dziedzinie swoj dorcbels.
Aspiracje wzbogacania programow
csiedlowych i tworzemia rozwigzan
urbanistyeznych ltagodzacych mono-
tonie mascivego, uprzempysiowionego
budewnioiwa wyrdzniajg sposréd in-
nych cosiedla powstajgce na warszia-
tach INWESTPROJEKTOW.

INWESTORSXA
ODPOWIEDZIALNOSC

Inwestorska rola i odpowiedzial-
nosé jest jednak pojeclem znacaznie
szerszym, niz sprecyzowane tech-
nicznie i ekonomicznie zaméwienie.
Miedzy zaméwieniem a efektem, kto-
rym w tym przypadku jest osiedle,
czy pojedyncze mieszkanie, nastapi-
lo w cstatnim okresie ograniczenie
inwesiorskiej roli spoldzielezosel,
Sprowadza sie ona do pewnych ele-
mentéw nadzoru finansowego, choé
takze wplyw spoldzielni ma ksztal-
towanie sie kosztéw budownictwa
mieszkaniowego ™~ jest ograniczony.

Calkowicie natomiast wyeliminowa-
ny zostat jej nadzér techniczny i or-

ganizacyjny w trakeie realizacji in-
westycji mieszkaniowych,

Na trudno$cl matrafia spoldziel-
czo$é juz ‘przy zemawianiu zadania
inwestycyinego, W dalszym ciggu
nie dorobita sie bowiem statusu pet-
nego gospodarza osiedla ma etapie
jego budowy. W czasie dyskusiji zja-
zdowej podawano wiele przykladéw
ilustrujgcych megatywne skuiki tego
ulctadu, Stwierdzano wprost, Ze do-
poki inwestor osiedla mnie bedzie
miat prawa zaciggania kredyiu na
wszysikie zadania przewidziane do
realizacji (bez wzgledu ma podpo-
rzedkowanie organizacyjne — przy-
sziych uzytkownikéw), tak diugo,
mimo mnarzekan, budowaé bedziemy
nie osiedla, lecz sypialnie. Nie do
przyjecia — stwierdzano jest
prakiyka, Ze o terminie rozpoczzcia
budowy szkoly, przedszkola, zlobka
czy innego ¢biekiu o podstawowym
znaczenjiu dla mieszkaiicow csiedla
— decyduje to, czy przysziy uzyt-
kownik dysponuje aktualnym limi-
tem.

Budownictwo wylansowalo swego
czasu idee budowy cobiekiéw pod
klucz, eliminujac nadzér inwestorsii
w procesie realizacji inwestycji. Jak
dowodzi praktylka, rozwiazanie to nie
wytrzymalo préby zycia. Brak nad-
zeru technicznego, zdaniem dysku-
tantéw, stal sie jedna z pcdstawo-
wych przyczyn tolerancyjnego trak-
towania technicznych morm w webo-
tach budowlanych. W koansekwencji
spowodowzlo to znaczne cobniZenie
jakoéci budowniciwa i zmniejszenie
efektéw osiaganego postepu, ktory
polega ma powigkszeniu normaiyw-
nej powierzchni i poprawie funkcjo~
nalnych rozwiazan mieszkaniowych.

W czasie dyskusji zjazdowej zgla-
szamo waloski o przywrdcenie nad-
zoru inwestorskiego, jako warunku
zrealizowania wszystkich ustalen za-
wartych w rzadowym i resortowych
programach poprawy jakosci budow-
nictwa mieszkaniowego. Proponowa-
no, aby przywroéci¢ insiytucie inspe-
ktora nadzeru budowlanego, a na
duzych placach budowy powolaé ko-
morki cbstugi inwestorskiej. Wypo-
sazenie ich w odpowiednie kompe-
tencje pozwoli egzekwowaé racjonal-
na kolejnoéé w realizacjl inwestycji

osiedlowych oraz zgodng z morma-
mi technicznymi jako$é robot.

Wazmocnienie inwestorskich funk-
¢ji spoétdzielczoSci  mieszkaniowej
jest dziS pozadane bardziej miz kie-
dykolwiek. Im wiekszy bedzie pro-
gram, tym pilniejszg sprawg staje sie
zminimalizowanie kesztownych pot-
knieé realizacyjuych. Miedzy rozmia«
rem programu a sposobem realizacjl
zachodzi §cisla zaleznosé, Zmmiej-
szenie tego marginesu jest jedng z
podslaw zamierzelt  jprzyspieszenia
budcwnictwa mieszkaniowezo,

Z takq zmiang ukladu sit na fron-
cie inwestycji mieszkanicwych wia-
ze sig wiele szczegdlowych spraw,
ktére bezposrednio okreslajq postep
w warunkach mieszkaniowych. Ma-
my na przyklad wszyscy apetyt na
upowszechnienie rozwigzai crgani-
zacyjnych pozwalajacych na wy-
konczenie mieszkania zgodnie z
zyczeniem uZzyilownika. Za takim
rozwiazaniem przemawia réwniez
interes gospodarczy. Adaptacja mie-
szkania do gustéw i upodcban lo-
katera juz po jego zasiedleniu, jest
dzi§ powaznym Zrédiem marnctraw-
stwa mnaterialaw i pracy ludzkiej.
Do tego rozwigzania, kiére zrodzilo
sie W spoldzielezosci mieszkaniowej,
same spdidzielnie, jak wynika z dy-
skusji, pcdchodza bardzo osbroinie.
Odgrodzone od wplywu ma przebieg
procesu budowlanego, moga cne o-
beenie takie rczwiazanie wykonaw-
cy proponowaé, nie sg jednak w sta-
nie wycgzekwowaé go na kazdym o-
siedlu,

SXUTKI EKSPLOATACYINE

Wszystkie potkniecia mrocesu in-
westycyjnego w budownictwie mie-
szkaniowym jaskrawo dochodzg do
glosu w ckresie eksplostacji. Wora-
wdzie wiek, 81 proc. mieszkan spél-
dzielezych nie przekracza 10 lat, a
95 proc. zasobow miesakaniowych li-
czy sobie lat 15, ale ta mlcdosé
mieszkan spoldzielczych nie zmmiej-
sza juz obecnie probleméw remon-
towo-konserwacyjnych.

Jak wynikalo z wypowiedzi dzia-
laczy sodéldzielczych, sprawa remon=
téw i konserwacji to glowny prob-
lem, z ktorym borykaja sie spol-

dzlelnie w dzialalnofci eksploatacyi-

_nej.‘ Niska jako$é maszego budow-

stwa ‘— stwierdzano — sprawia,
gé " zadania “remontowe “w §poéldziel-
ézyeh' zasobadh marastajg  bardzo
szybko. Juz nie tylko trzeba sig li-
eczyé z koniecznoscia wykonywania
rob6t malarskich, szklarskich i in-
stalacyjrych, ale réwnies dekarskich
i tynkarskich, Jeden 2z delegatow
moéwit ma przykiad, ¢e ze wzgledu
na nisky jakosé materialéw sicsowa-
nych ma pokrycie dachéw, pckrycia
trzeba wymieniaé co dwa laia.
mienniki clepta zmienia sie ni
dy i dwa razy w roku. Spéidziel-
czos¢ musi w tej sytuacji przystapié
do rozbudowy zaplecza remontowo-
konserwacyjnago.

Sprawe utrudnia brak warszta-
tébw w programach inwestycyinych
osiedli mieszkaniowych. To, czym
dysponujg obecnie spéldzielnie mie-
szkaniowe, jest niewystarczajgce. W
dyskusji proponowano, aby na ten
cel przeznaczyé obiekty zaplecza
technicznego budownictwa, ktére po
zakonczeniu budcwy osiedla mezna
adaptowaé do eelow remontowych.
Sygnalizowano w czasie zjazdu dot-
kliwie obecnie odczuwane niedostat-
ki w zacpatrzeniu spéidzielezych or-
ganizacji remcaniowych w materialy
i sprzet.

Coraz bardziej daja o schie znzé
trudnoéci kadrowe. Spdtdzielnie pré-
buja lagodzié je, angazujac do tych
robot rencistéw i emerytow.

Duzy zakres rob6t remcntowych
wpiywa ma szybki wzrest kosziéw
eksploatacji. Rozwagajgc ten prob-
lem, dyskutanci wypowiadali sie za
rozwigzaniem tej trudnosci poprzez
éwiadczenie odpiatnie ustug Ilckato-
rom. Wobec bardzo wyraZnych ten-
dencji spolecznych do inwestowa-
nia w urzadzanie domu, zorganizo-
wana oferta uslugowa spéldzielni
mieszkaniowych bez trudu moge zy-
skaé klientele. .

Fakt pedzialu orgamizacyjnego na
spéldzielnie inwestujace i .eksploa-
tacyjne podylktowany byt koniecz-
noscia Tozwinigeia dzialalnoSci re-
montowej i konserwacyjnej isiniejg-
cych juz zascbéw. Jest to jednak je-
dynie organizacyjne rozgraniczenie
jednego przeciez problemu ekono-
micznego — keosztow peprawy wa-
runkoéw mieszkaniowych. W tej sy-
tuacji bardzo isioine jest, aby do-
$wiadczenia zebrane w czasie efs-
ploatacji preenosié biezaco do roz-
wigzan' stcsowanych w mieszkaniach
nowo budewanych. Dyskutanci pod-
kredlali z naciskiem, aby materialy,
technologie i rozwigzania projekto-
we. kifre nie zdaly egzaminéw w
czasie eksploatacji, wycofywaé z bu-
dewnictwa mieszkadicwego.

- 'FUNKCIE :
POZAGOSPODARCZE

probleméw, ktére muszg rozwiazy-
wat w codziennym dziataniu spél-
‘dzielnie. mieszkanivwe, nie zagubig
.oneé swoich pozagospodarczych funk-
cjl. Tych, kiére stanowily zawsze o
wyzszoScl spéldzielezej formy za-
mieszkania nad innymi. Gdyby na to
pytamie odpowiadaé ma podstawie
proporeji tematow, ktére dominowa-
ly na zjazdowym forum spdéidziel-
czym, 1o niebezpieczenstwo takie nie
istnieje. Z prakiyki jednak wiemy,
ze obok spétdzielni mieszkaniowych,
ktére w gpeséb wzorowy crganizuig
2ycie ma osiedlu, sa i takie, ktdre
do$§é daleko odbiegaja od tych wzo-
row. Tymczasem ta wlasnie sfera
dziatania spéldzielezo$ci mieszkanio-
wej, bedgea jej statutowym cbo-
wigzkiem, olresla w niematym step-
niu pesi¢p w warunkach mieszka-
niowych. Jeden z dyskutantéw po-
wiedzial wprost, e nie ma w naszym
kraju drugiego takiego . organizmu
gospodarczego i instytucjcnalnego,
ktory mialby tak korzystne warunki
wszechstronnego oddzlalywania ma
czlowieka réwniez w dziedzinie psy-~
chiki. Na forum spéidzielezym mo-
wiono o osiagnieciach w tej dzie-
dzinje, ale i o trudncéciach, Istére ha-
muja rozwijamie spoleczmo-wycho-
wawezych funkeji spoldzielni.

Nowo zbudowame osiedla wobec
opG2nien w realizacji inwestycji to-
warzyszacych, nie dysponuja po-
trzebnymi na ten cel lokalami. Jed-
na z trudnesci jest talrze deplyw do
adminisiracii spdldzielezej mowych
kadr, ktére mie bez cporéw przesta-
wiajg si¢ na nowy styl dziziamia, wy-
megajacy aczenia dzislalnedei insty-
tucjonzinej z samorzadowsy. Charak-
terystyczne byly rdwniez glosy po-
stulujace stwerzenie plaiformy wy-
miany dcéwiadezen, szerszej infor-
macji na temat pracy spelecono-wy-
chowawczej w innych spéldzielniach.

Spétdzielnie matrafiaja ma cgra-
niczenia, wynikajace réwniez z ro-
sngcych kosziéw imorez kultural-
nych. Delegaci postulowali. aby do
finansowania spoldzielczsj dzialalne-
$ci w tej dziedzinie wilgezyé due za-
ktady pracy, ktérych praccwnicy
mieszkejg w esiedlach  spdldziel-
czych.

Obrasta cbecnie spéldzieleze§é co-
raz nowymi funkeclomi. Przejela o-
statnio na siekie role wylkconawey
pewnej czgsci budownictwa jednoro-
dzinnego, corgonizatora  inicjatyw
spolecznych wckél zwiqkszenia po-
tencjalu produkcyjnego wykonaw-
stwa. Pod jej auspicjamj powstaly
zrzeszenia budowy dom™6éw jedno-
rodzinnych i zrzeszenia pomecy dla
tego budownictwa. Coraz szerzej wi-
dz! sie jej role w organizewaniu
ushug osiedlowych. Mimo tych roz-
budowanych funkcji gospedarczych

Nasuwa si¢ pytanie, czy w {ym na-
wale technicznych i ekonemicznych
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T wszystkim jej rola wycho-
wawcza pozostaje legitymacja ckre-
§lajgeq jej oblicze.




polemiki — dyskusje

odpowiedzi .na. artykut. Iwony
Jacyny .,Jak wymuszaé” opu-
blikowaty W' ,,Zyciu Gospo-

darezym” z ‘dnia- 21.VIILbr,
Warszawskie Zaklady Drobxarskle
podajg dokladng historie zwiazang z
dzialaniem wladz administracyjnych
i Warszawskich Zaklad6éw Drobiar-
skich na odcinku uzyskania lokaliza-
cji w stolecznym wojewédztwie war-
szawskim pod projektowany Zaklad
Towarowej Produkeji Jaj.

1. Na wniosek Warszawskich Za-
kladéw Drobiarskich z dnia 7.VI1.1974
r., zloZzony w Wojewoédzkiej Komisji
Planowania dawnego Urzedu Woje-
woédzkiego w Warszawie, otrzymali-
$my decyzje o Ustaleniu Lokalizacji
Inwestycji z dnia 23.VII.1974 r. De-
cyzja ta upowaznila b. Powiatowa
Komisje Planowania w Otwocku do
dokgzmn-ia ustalen koordynacyj-
nych...

2. Protok6t z dnia 29.VI.197¢4 r,
sporzadzony w b. Powiatowej Ko-
misji Planowania w Otwocku, spre-
cyzowal ustalenia koordynacyine w
zakresie: zagadnien zwigzanych z go-
spodarka wodno-$ciekows, dostar-
czenia energii elektrycznej, zabez-
pieczenia ciepla, przebudowy niektd-
rych odeinkéw drég lokalnych oraz
budowy drég dojazdowych, zabezpie-
czania nakladéw i wykonawstwa na
budownictwo mieszkaniowe, zabez-
pieczenia nakladébw na urzadzenia
socjalne, komunalne i oSwiatowe.

3. Urzad Powiatowy w Otwocku —
w oparciu o materialy do uproszczo-
nego planu zagosvodarowania prze-
strzennego — wydal postanowienia
o warunkach { mozliwosci realiza-
cii inwestycii  dla poszezegblnych
dzialek kombinatu, a mianowicie: w
miejscowosel Janbw —— postanowie-
nie z dnia 18.X1.1974r., w miejsco-
wos$ci Calowanie — postanowienie z
dnia 18.X1.1974 r, w miejscowosci
Sobienie Biskumie — postanowienie
7 dnia 13.IT1.1975 r.,, w mieiscowoSci
Catowanie — postanowienie z dnia
30.V.1975 T,

4. Warszawskie Zaklady Drobjar-
skie wystaoily mismem 2z dnia
20.V.1976 r. do Wvdzialu Urbanistvki
i Architektury Urzedu Miasta Sio-
lecznero Warszawy 0 podirzymanie
waznofcl postanowienn o warunkach
i mozliwoéei  reslizacii inwestveii,
wydanych przez. b, Trzad Powiato-
wyv w Otwocku — dla dzialek wy-
mienionych w plkt. 3.

5. Na wystapienie nasze ofrzyma-
1idmy oismo z dnia 29.VTL.1876 r. po-
twierdzajace aktualmo§é lokalizacji
kombinatu.

6. W zwioszku z reforma admini-
stracii manstwowei { znalezienia sie
miejscowosci Sobienie Biskuole w
woj. siedleckim, na ktérym to tere-
nie nie dziataja Warszawskie Zakla-
Ay Drohiarskie — zas7ta koniecznosé
roneentracii produkeil omawianego
tomhinatu w reionie wolewddztwa
stoleczneso warszawskiego i prze-
niesienia stamt=d sektoréw towaro-
wei produkeil jai do mieiscowodel
Malowanie ma rozszerzona dziatke w
~*naimkn do postanowienia z dnia
1ORTI9T4 T,

AMIESZCZAMY niemal w ca-
Infei (z minimalnymi {ylko
skratami eléwnie ,kilometro-
wych” liczb dziennika) te dluga 1
nieco skomplikowana historie lokali-
zacii. Ale e¢6z wynika z tego listu?
Zaklady Drobiarskie dosé wezesnie
zabraly sie do zalatwiania sprawy lo-
kalizacii czyli do otrzymania ,posta-
nowienia o warunkach 1 moiliwe-
éciach realizacji Inwestycji” (co
vwrawda, strasznie zawily i utrudnis-
iacy porozumienie jest ten urzedowy
jezyk) 1 otrzymaly je w 1974 r. dla
dwéch dzialek § w 1975 r. — dla
dwéch pozostalych.,

Jednakie sprawa. sporna — lokali-
zacii fabryki jaj wbrew przyrodzie
1 whrew rozsadkowi na torfowisku
— powstala dopiero przed rokiem,
Dopiero w listopadzie 1976 r. Za-
kiady Probiavskie wystspily do Wy-
dziatu Urbanistyki 1 Architektury U-
rzedu Miasta Stolecznego Warszawy,
a w styczniu tego roku — do Bjura
Planowania Rozwoju Warszawy o f¢
dodatkowa powierzchnie — wlasnie
na torfowisku.

Kazdy zaklad moze wygtepowa'ﬁ [
kazda lokalizacje, co mie znaczy, fe
vowinien ja otrzymaé. Argument —
%e poprzednio przyznana (czy dopie-
ro przvobiecana powierzchnia) zna-
lazla sl¢ poza granicami... wojewédz-
twa stolecznego, brzmi humeorysty-
cznie, To nie pierwuy pnyklnd nie-
dor fei w trakt
administracyinych, ktére zmlenlnno,
aby ulatwiaé i porzadkowaé pewne
sprawy, & nie‘utrudniaé. Ostatecznie
woj. siedleckie to nie obce terylo-
rium, na ktérym kury nie beda sie
mogly spokojnie nie§é.

Jak z przytoczonych dat widaé,
sporna sprawa nie jest zalatwiana
od 3 1at, lecz od pét roku. I to za-
latwiana niezupeinie formalnie, za co
— byé moze — nie cala wine pono-

7. W zwigzku z tym Warszawskie
Zaklady Drobiarskie wystapily do

Wydzialu Urbanistyki i Architek- |

tury Urzedu Miasta Stolecznego
Warszawy pismem z dnia 22.X1.1976
r. i ponownie w dniu 26.1.1977 r. do
Biura Planowania Rozwoju Warsza-
wy o-rozszerzenie lokalizacji dziatki
w miejscowo$ci Catowanie. W uzu-
pelnieniu tych wystapien Warszaw-
skie Zaklady Drobiarskie przestaty
do BPRW wilasne propozycje w tym
zakresie w dniu 7.11.1977 1.

8. W dniu 4.IV.1877 r. o‘rzymali-
dmy 2z Wydzialu Urbanistyzi i Ar-
chitektury Urzedu Miasta Stoleczne-
go Warszawy informacje o terenie
dla rozszerzonej dzialki, o ktérej
mowa w pkt. 7. Zgodnie z posta-
wionym warunkiem — informacja ta
stracilaby aktualnosé, gdyby do kor-
ca czerwca 1977 r. inwestor nie prze-
dlozyl wniosku o ustalenie miejsca
i warunkéw realizacji inwestycji lub
nie zlozyl do zatwierdzenia planu re-
alizacyjnego, albo nie wystapit 0 wy-
danie pozwolenia na budowse.

9. W imieniu inwestora, tj. War-
szawskich Zakladéw Drobiarskich,
z wnioskiem o zatwierdzenie planu
realizacyjnego, ktéry jest czeseig
skladowa zalozenn techniczno-ekono-
micznych, wystapilo . w  dniu
11.V1.1977 ¢. Biuro Projektéw Prze-
myslu Miegsnego, bedace autorem o-
pracowane] dokumentacji. Réw-
noczesnie biuro to zlozylo — zgodnie
z wymaganiami obowigzujacych
przepisbw — do uzgodnienia odpo-
wiednim wiadzom terenowym opra-
cowane zalozemia techniczno-ekono-
miczne omawiamej inwestycji. I do-
piero na tym, a wiec koicowym e-
tapie dzialan przygotowan formalno-
-prawnych, zrodzila si¢ watpliwosé
w stosunku do lokalizacji okreslonej
postanowieniem mnr 1440/77 (a wiee
tej rozszerzonej dzialki ma torfowi-
sku — przyp. red.) i rozszerzonej in-
formacja o terenie, wydang w dniu
4,1V.1977 r.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Reasumujge, Warszawskie Zalclady
Drobiarskie mie poczuwajq sie do po-
petnienia uchybien w zakresie u-
prawnien inwestora. Jednoczesnie
nadmieniamy, ze dokonane juz zain-
westowania ma- dziatkach, o ktérych
wspomina artykut, byly w peini ko-
nieczne i uzasadnione na tym etapie
posxadanych dokumentéw, -jak om6-
wiono wyzej.

Pragniemy réwniez podkreslié, Ze
dla realizacji inwestycji konieczne
jest odpowiednio weczesniejsze za-
pewnienie wykonawstwa rob6t, Dla-
tego tez zostala juz podpisand mie-
dzypanstwowa umowa handlowa z
NRD, kt6ra bedzie gléwnym dostaw-
cg i wykonawcy fabryki Jal. W
oparciu o obowigzujaca nas uchwale
nr 66/77 Rady Ministréw 2z dnia
20.1V.1977 r. oraz decyzje nr 70/77
Prezydium Rzadu z dnia 16 lipca
1977 r. — rozpoczecie tej inwestycji
powinno nastapié w 1977r.

ZBIGNIEW GROCHAL
Dyrektor Warszawskich
Zakladéw Droblm'sklch

sza Zaklady Drobiarskie, ale réwniez

wielkich ilo§ciach rzemioslo. Zjedno-
czenie dostarcza co prawda okolo 94
proc. krajowej produkcji, a pozostalg
koordynuje. Ale wlasnie ta pozosia-
1a niewielka czesé¢ produkeji sprawia
najwigksze klopoty. Sa to asorty=-
menty, w ktérych deficyt wystepuje
najostrzej. Produkcja ich znajduje
sie jednak w innych resortach i zje-
dnoczenie nie ma  decydujgcego
wplywu na strukiure produkeji, go-
spodarowanie potencjalem wytwér-
czym, bilansowanie potrzeb, itp.
Dodajmy, ze produkujemy obecnie
— c0,jest swoistym rekordem — 120
tys. typowymiaré6w elementéw zlg-
cznych, a w sklad kazdego wchodzl
kilka lub kilkanascie rodzajéw Srub.
Dlatego przedstawiciele przedsie-
biorstw wyspecjalizowanych w tej
produkeji twierdzg, ze tylko silny
koordynator moze wprowadzi¢ w tej
branzy tad i porzadek. Takie rozwig~
zania organizacyjne stosowane sg w
Czechoslowacji, gdzie powolano sa-
modzielny kombinat i w NRD, gdzie
branzowe zjednoczenie zajmuje sie
produkeja detali zwanych popular-
nie normalnymi.

wiadze odpowiedzialne za ustaleni:
lokalizacyjne.

Co$ tu nie bylo w porzadku, skoro
Wydzial Ochrony Srodowiska wydal
najpierw opinie negatywna, a do-
piero péiniej — druga — pozylyw-
ng. Dlaczego? Miejscawe warunki sie
nie zmienity, technologis predukeji
Ja§ — réwnies.

Cof nie byle w porzadku i diatego,
2e drugi organ kompetentny w te)
sprawie — Wydzial Rolnietwa i Le-
Gmctwa nle otrzymal tej sprawy do

nia az do ostatniej chwill
Nie wydal opinli negatywnej. Czy
nie dlatego, Ze stwierdzono, iz jui
za pbino na zmiany, bo Inwestycie
natychmiast trzebs rozpoczqé’ Czy
szerm ie
mow3a” nie jest tnrmq nacisku? Cry
glowny dostawca i wykonawea fa-
bryki jaj zmieni jej urzadzenia, Jesli
nie bedzie musial budowaé na pod-
moklym: torfiastym terenie, tylko na
suchym?

Dlaczego wyda;le si¢ decyzie o zni-
szezeniu  Kkilkudziesigciu . hektaréw
cennych lak, wydajnych nawet w
okresach czestej w naszym kraju su-
szy, w sytuacii, gdy tak bardzo po-
trzebna jest pasza?

Kiedy przestaniemy jedynie méwié
o ochronie krajobrazu, a zaczniemy
go istotnie chronié, przynmajmniej w
zaprojektowanych stréfach chronio-
nego krajobrazu? 4

Te dwa ostatnie pytania nie sa
skierowane do Zakladéw Drobiar-
skich, ‘ale do wladz wofewddzkich.
Mamy nadzieje otrzymaé 1 na nie
odpowieds, '

wa u-

WONA JACYNA
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DLACZEGO BRAKUIJE

Czesto w przemysle wystepuja po-
zorne braki srub i elementéw zlg-
cznych., O przyczynach wspomnialem
wyzej. Sa jednak niedobory tych wy-
rob6éw, ktére wynikaja z rzeczywi-
stych trudmosci, lezacych poza {3
branza.

W roku biezacym produkeja $rub
wyniesie ponad 207 tys. ton. Z roku
na rok wzrasta ona systematycznie.
W ubieglym piecioleciu wzrosla o 60
tys. ton. W tym roku produkeja w
branZy srubiarskiej wzrosnie o cko-
1o 3 proc. w stosunku do roku ubieg-
lego. Jedli jednak wezmiemy ped u~
wage i producentéw spoza braniy,
wzrost ten wyniesie zaledwie niecale
1,8 proc. Skad sie bierze ta réznica?

Na przestrzeni kilku lat z produk-
cli Srubiarskiej ,,wypadlo” okolo 48
tys. ton tych wyrobéw. Czesé produ-
keji zZlikwidowano z racji przestarza~-
tych i malo wydajnych metod. Jed-
nak w +wickszeéei przypadkéw pro-
dukeje ogranicza sie w zakladach o
jeszeze w miare nowoczesnych tech-
nologiach, wprowadzajge tam inng
produkeje. W resorcie hutnictwa w
jednej tylko hucie ,Ferrum” produ-
keje ograniczono z 5,8 tys. ton do
niecalych 2 tys. ton. W Zakladach
Metalowych w Bielsku-Bialej, ktére
dawaly rocznie ponad 12 tys. ton wy-
rob6w srubowych, produkcje zlikwi-
dowano w ogble. Przedsiebiorstwo
weszto w sklad fabryki maluchéw i
ma inne zadania produlkcyjne. W
tym roku resort przemysiu maszy-
nowego utrzyma produkcje elemen-
to6w zlacznych na poziomie ubieglo-
rocznym, ale juz w roku przyszlym
ograniczy ja tylko do 75 proc.

- 'Z produkeji tej wypadnie rzemio-
sto, ktére daje ckoto 850 ton wyro-
béw. Tonazowo nie sj 0 zawroine
iloéei, ale ich asortymenty stanowig
najbardziej poszukiwane § deficyto-
we wyroby. Zjednoczenie nie moze
najczésciej przejaé tej produkejl, po-

niewaz branza srubjarska nastawio-
na jest na zaspokajanie potrzeb w

zakresie Srub najczegSciej stcsowa-
nych i zuZywanych w gospoedarce.
Produkuje wiec tzw. maséwke. Prze-
jecie &rub czesto specjalistycznych
jest niemoziiwe z powodu braku mo-
cy produkcyjnych, albo jest nieo~
placalne ekenomicznie. Wysoko wy-
dajna nowoczesna maszyna Srubjar-

ska produkuje okclo 300 sztuk ‘ha

minute. I to jest wiasnie produkeja
masowa. Przestawienie takich ma-
szyn na jaki§ inny asortyment pocig-
ga za sobg konieczno$é zmiany o-
przyrzadowania, ki6re trwa killka lub
kitkanascie godzin. Jesli tego nowego
asortymentu potrzeba kilka lub naj-
wyzej kilkaset kilograméw, to jest
oczywiste, Ze Zadne przedsigbiorstwo
wyspecjalizowane nie przyjmie ta-
kiej produkeji.

Niedobér tych asortymentéw be-
dzie sie stale zwigkszal. Rocznie do
naszego przemyslu wchodzi co najm-
niej kilkadziesiagt nowych licencji.
Kazdy nowy wyréb potrzebuje no-
wych rodzajéw $§rub i elementéw
zlacznych. Jest to zrozumiale. Rzad-
ko si¢ jednak zdarza, aby zakup li-
cencji poprzedzony byl uzgodnieniem
potirzeb w zakresie produkeji koope-
racyjnej 1 dostawczej. Przemyst $ru-
biarski zostaje postawiony przed
faktem dokonanym. Nie zawsze — a
wlasciwie w wiekszofei przypadkéw
— jest zdolny do pcdjecia takiej nie-
spodziewanej produkceji. Przy uru-
chamianiu produkcji matego Fiata
nikt nie pomyslat o tym, kto bedzie
produlcowal potrzebne w tym prze-
mysle nity do jednostronnego lgcze-
nia blach karoseryjnych i trapezo-
wych (sa to tzw. nity — pcp.). Do~
piero Zywiecka Fabryka Srub ped-
jela sie produkeji 40 min sztuk rocz-
nie, co jest jednak iloscig daleko nie-
wystarczajgea do zaspokojenia cho-
ciazby najpilniejszych potrzeb.

Dodatkowo nasi inZynierowie w
nowych rozwigzaniach kenstrukeyj-
nych stesujg najcezesciej wymyélne
rvodzaje sSrub, nie cbjete polskimi
normami. Sg tzw. Sruby rysunkowe,
do produkeji ktorych irzeba uzywaé
specjalistyeznych urzadzen, albo je
importowac. Pogon za technicznymi
ciekawostkami, nie zawsze najroz-
sadniej stosowanymid, stoi najczesciej
w sprzecznosci z mozliwosciami pro-
dukcyinymi przem}slu $rubiarskie-
go. Koriczy sie zazwyczaj na tym, Ze
przy skladaniu zamowien wi eryﬁku;e
sie rodzaje zglaszanych potrzeb i w
ponad 90 procentach przypadkéw
konstruktorzy zaczynaja stosowac z
réwnie dobrym skutkiem Sruby objeg-
te polskimi normami. -

Pozostaje jeszcze jedna sprawa —
ceny wyrob6w érubiarskich. Nie
wdajge sie w rozwaZania o strukiu-
rze cen wyrobéw finalnych i zaopa-
trzeniowych, fakt pozostaje falctem,
ze Sruby sa za tanie. Czgsto tona tych
wyrob6w kosztuje mniej niz tona zu~
Zytego surowca. Na rynkach Swiato-
wych ceny wyrobéw srubiarskich sg
bardzo wysokie. Niektére asortymen-
ty kosztujg ponad 1300 dol. za tone.

NA PRZYKLADZIE -
PRZEDSIEBIORSTWA

Przyczyny niedoboréw tlewig row-
niez w samej branzy. Najwazniejszg

jest fakti, Ze przemyst ten jest bran-
783 zaopatrzemiowa, stad przez diu-
gie lata byt traktowany po maco-
szemu, Zjednoczenie posiada 6 wy-
specjalizowanych przedsiebiorstw.
Tylko jeden zaklad — w Lancucie —
powstal po wojnie. Reszta ma kilku-
dzzesxemoletmq historie. Byly to naj-
czedciej zaklady o
produxkcymym, kibre stopmawo

przestawialy sie na produkcje Srub, -

W ubieglej pxemola'tce naklady na t¢
branze wyniosty 2,2 mld zlotych, lecz
i tak npadal jeszcze szereg maszyn
dawno przekroczyl wiek emerytal-
ny. Sg to nie tylko urzadzenia malo
wydajne, lecz o technologiach ma-
terialochtonnych. Przewaza jeszcze
najbardziej kosztowna obrébka skra-
waniem,

Niesie to okreflone konsekwencje
— brak specjalizacji produkcji w sa-
mej branzy Srubiarskiej. Sruby o
przekroju 16 mm (M16) produkuje
sie np. w kilku zakladach, chociaz
mozna skoncentrowaé to w jednym.
Réwniez we wszystkich przedsig-
biorstwach stosuje sie najprzer6z-
niejsze techmologie wytwarzania —
obrébka plastyczna na gorgco, na
zimno, obrébka wibrowa, toczenie
itp., co réwniez ma niewiele wspo6l-
nego z wlasciwie pojeta specjaliza-
cja.

W Fabryce Srub w Zywcu produ-
kuje sie: $ruby od M6 do M30, na-
kretki M16 — M24, wkrety do drew-
na, nity zwykle i rurkowe, elementy
zlgezne do nawierzehni kolejowe]
(wkrety kolejowe, $ruby stopowe,
sruby do zwrotnic). Fabryka liczy
ponad 140 lat, ale park maszynowy
ma nowoczesny. Na dobre, nowecze-
snosc¢ wkroezyla do zakladu w ubieg-
tej pieciolatce. W programie widnie-
je okoto 10 tys. typowymiaréw srub i
nakretek wytwarzanych wedtug pol-
skich norm, zakladowych, norm DIN
oraz norm amerykanskich. W ostat-
nich 5 latach zwiekszano asortyment
srednio o 200 nowych wyrobéw w
ciggu roku. Wigksza cze$é potencia-
tu produlcyjnego to maszyny nowo-
czesne, kupowane za kredyly zacig-
gniete w Banku Handlowym i spla-
cane droga samofinansowania. Na
elesport przeznacza si¢ 10 proe. ro-
cznej produkeji.

Fabryka w Zywecu moze nadal w
sposdb najbardziej oplacalny
przez modernizacje -~ zwiekszaé
swolj potencjal, ale na razie znalazla
sie na progu wytrzymalosci techmicze
nej. Przeszkoda jest cala infrastruk-
tura techniczna — wezly energetyez-
ne i cieplne, wydzial obr6obki che-
micznej i technicznej surowedw hut-
niczych, a wiec trawienie, Zarzenie,
ciaenienie drutdéw, wreszcie oczvsz-
czalnie Sciek6w. W przedsiebiorstwie
nie owijano w bawelne tego. Ze za-
klad pracuie .,na sltowo honoru”,
wystarczy drobna awaria i cala fa-
bryka moze stangé.

PROGRAM

W zjednoczeniu opracowano pro-
gram rozwoju przemystu S$rubiars-
kiego do roku 1985. Wyodrebniono
tam dwa etapy. W pierwszym, do ro-
ku 1981 zaklada sie przyrost produ-
keji o okolo 32 tys. ton. W drugim
eiapie produkcja ma wzrosngé o o-

innym profilu

Fot. S. ZUBCZEWSKI

UBY W SPIWORACI

kolo 70 tys. ton, co pozwoli pokryé
potrzeby w 100 procentach! Zgodnie
z programem ,,problem Srubld” znik-
nie na stale za niecale 8 lat.

Tylko... ze jest to nierealne. Opra-
cowany projelkt obejmuje produkcje
tych rodzajéw srub i elementéw zig-
cznych, ktére sg dotychczas w pow-
szechnym uZyciu. Poza programem
znalazly “sie Sruby: ~ specjalistyczne, -
nowe rodzaje potrzebne do urucho-
mienia produkeji licencyjnej, o pod-
wyiszonej wytrzymalosci itp. Sa to
wiee asoriymeniy, w ktérych defi-
cyt wystepuje najostrzej oraz te, kto-
re wypadly z produkecji w innych
branzach.

Rzeczywidcie, zjednoczenie moze
zaspokoi¢ potrzeby w zakresie tzw.
$rubjarskiej mas6wki. Ale w tych
innych asortymentach niedobory
wcale nie zostang zlikwidowane, a
wprost przeciwnie, najprawdopodob-
niej wzrosna.

Ale jest i inny, nie mniej wazny
problem. Produkcja srub zajmuja sie
prawie wszyscy wigksi producenci
wyrobéw finalnych. Trudno jest w
tej sytuacji zbilansowaé rzeczywiste
potrzeby z mozliwoSciami produk-
cyjnymi. Wyspecjalizowany przemyst
narzeka na brak mocy wytworezych i
niedcinwestowanie, a  jednocze$nie
nie wykorzystane maszyny stojg w
przedsiebiorstwach poza branza. Pro-
gram przewiduje pokrycie potrzeb
krajowych w 1985 roku. Bsdzie to
Jednak zbilansowanie globalne przy
powigkszajacym sie stale niedoborze
tych asortymentéw srub, ktére zna-
lazly sie poza programem. Bedzie
wiee wzrastala ilc§é produkceji roz-
proszonej -— metodarni malo wydaj-
nymi { materiatochlonnymi — ktorej
nikt nie bedzie w stanie kontrolo-
waé.

Potencja! wytwérczy przemyslu
$rubjarskiego stale wzrasta i unowo-
czesnia sie. Moze to na krétka mete
zlikwidowaé niedobory w niektérych
asortymentach. Trudno jednak sobie
wyobrazié, aby moce produkcyjne tej

ranzy wzrosty do takiego poziomu.
ktéry pozwolitby stworzyé rezerwy
wystarczajace na zaspckojenie zadan
calego przemyslu. Zjednaczenie stu-
sznie wige nastawia si¢ na produkeje
masowa.

Branza frubiarska powinna staé
si¢ przemyslem z prawdziwego zda-
rzenia, réwnorzednym partnerem dla
innych. Chodzi tu ostworzenie silne-
go i preinego koordymatora, ktory
potrafilby skutecznie panowaé nad
potencjalem wytwérezym nie tylko
w branzy, lecz i poza nig, przeciw-
stawiaé sie nieuzasadnionemu ,wy-
padaniu” produkeji w innych przemy-
slach i przeciwdzialaé produkeji me-
todami chalupniczymi, egzekwowaé
wezeéniejsze zaméwienia i uzgadnia~
nie potrzebnych ascriymentow dla
produkeji nowych, czg¢sto licencyj-
nych wyrobow.

ANDRZEJ CHMIELEWSKI
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MILION

ZA DUZO

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

Dane, jakie uzyskalem w Warszawie, byly co najmniej niepokojqce.
W n_iektérycl:n przedsiebiorstwach wystq;ilyo ostat{-lio zl!mcznpe pggor-
szenie relacji ekonomicznych, W samym tylko resorcie budownictwa
w ponad 'trzydziestu przedsigbiorstwach relacje ekonomiczne po-
gorszyly sig do tego stopnia, ze trzeba bylo wyciqgnqé surowe san-
kc::je w stos_unku do kadry kierowniczej. Trzydziesci kilka przedsie-
biorstw, to jeszcze nie epidemia, ale zjawisko jest na tyle szerokie,

EDNYM 2 przedsigbiorstw resor-

tu budownictwa, ktére odnotowa-

o w pierwszym poéiroczu bieig-
cego roku nie najlepsze relacje eko-
nomiczne, jest Kieleckie Przedsie-
biorstwo Instalacjii Budownictwa, W
pierwszym polroczu 1977 r, w po-
réwnaniu do analogicznego okresu
roku ubieglego, produkcja podsta~
wowa wrzrosta o 8 proc., wydajnasé
pracy o 4,8 proc., fundusz plac o 89
proc., Srednia placa o 38 proc.
Wskaznik oplacenia wzrostu wydaj-
noéel pracy, planowany na poziomie
0,20, zostal trzykrotnie przekroczony
i wyniést 0,63.

Niektérzy ekonomisei uwazajg, zZe
wskaZnik ten dziala tylko w ograni-
cronym zakresie, Totez w Kieleckim
Zjednoczeniu Budownictwa dosé sze-
roko jest stosowanvy wskaZnik po-
mocniczy, jakim jest réznica miedzy
stopniem zaawansowania roczne”o
planu produleii a stopniem wyko-
rzestania funduszu plae,

W KPIB w vierwszym pélroczu br.
wylonano 45.1 proc. planu roczmego,
w tym samym zas okresie wykorzy-
stano 48,1 proc. rceznego funduszu
plac. Réznica wynosi wiee 3 punkty.
Dla poréwnania — w ealym zjedno-
ezeniu wskaZnik fen wynidst w tym
samym okresie 0,4 punkta.

SK4D PRZEKROCZENIE?

Okolo 90 procent prac w przedsie-
biorstwie wylonuje sie w akordzie
arvezalbowanym lub jako umowe o
dzielo. Dla danej brygady ustala sie
zadania do wykonania w eckres§lonym
czasie 1 wynagrodzenie za realizacie
tvch zadan. Pozostale 10 proc. — to
dniéwka lub akord prosty. Wydaje
sie, 72 przy tekim systemie przekro-
czenie funduszu plac jest nrawie nie-
mozliwe, bo jeéll brrgada nie wy-
kona zadania, nie otrzyma pieniedzy.

Tvmezasem w ciagu pierwszvch
szefeiu miesiecy fundusz plac ola-
nowany wynosil 11 651 tvs. z!. Okolo
280 tys, z! przedsiechiorstwo ‘musialo
zaplacié za przyjetyvch do pracy no-
wych ludzi. Do wydania zostalo wiee
11 371 tys., zt, wydano za§ 12543 tys.
Przekroczenie wyvniosto 1172 tys. 21
Zanlacono co najmniej o milion za
duzo.

W produkeil podstawowe] plan
potrocza wynosit 94,9 min zt. Wrko-
nano 87.2 min z1, a wiec tylko 919"
proc. zadan planowvch, Jest to wora-
wdzie o 5.3 proc. wiecei. niz w pier-
wszym pélroczu uhisgleao roku, ale
z uwagi na niewvkonnrie planu na-
lezalohv sie snodziew2é raczej osz-
czedno$el funduszu plae, a nie jego
przekraczenia.

Przyvezyn jest ¥ilka, Kiedy rorma-
wiatem z mer. RYSZARDEM CHA-
TYSEM. zaztevcz dyrektora Kielee-
kiego Zjednoczenia Budownictwa
d.s. pracowniczych iekonomicznych,
sekretarka przvniosta telels, Ostro-
wieckie Przedsiebiorstwo Budowni-
ctwa Ogélnego -zawiadamialo, 7e
kierownictwo bvdowy w Crarawie,
nalezace do 'ieleclkiei Cementnbu-
dowy wystanito o prrevazonie jed-
nego z pracowniltdw OPBO na ra-
sad7ie mnoromumienia stran. Zn'ted
Budowlenvch Starachawickiei Srél-
dzielnt Mieszkaniowej wvstgoit z
identyeznvm wnissliom w sorawie
innego nracownita, OPRN zawisria.
mia w teleksie, 7e na Zaden z tych
whnioslzéw nie wyrazito zgody,

— Takie teleksy otrzymuije eo kil-
ka dni — moéwi dyr. R. Chatys. —
Podlegle nam przedsiebiorstwa majq
obowigzek zowiadamienia mnie o
wszelkich prébach ,podkupienia”
naszych pracowniléw, a jg z kolel
zawiedamiam o tym wojewode. Z
reguly nie zgadzamy sie na odeifcie
pracownikéw. ale niewiele to skut-
kuje, bo jesli przedsigbiorstwo od-
mawia zgody, pracownik po prostu
skladn wymowienie.

— Dlaczego odchodzg?

— Przede wszystkim wchodzi fu
w gre wysoko$é stawek. Wigkszodé
pracownikéw przechodzi do sektora
ustug. Przedsiebd Tug 0-

Lo e b N I

ze warto przeanalizowaé jego przyczyny.

Odeszll bowiem najbardziej do-
§wiadezeni fachowcy, przyjmowano
za$§ praktycznie kaidego, kto sig zgla~
szal, a z reguly byli to pracownicy o
znacznie mniejszych kwalifikacjach
i dodwiadezeniu.

PRACOCHEONNOSC
INSTALACH

W 1973 r. warto§é produkeji pod-
stawowe] wynosila 132 min 21, z tego
72 miln, czyli 55 proc. w budownic-
twie mieszkaniowym., W ubiegtym
roku warto$é produkeji wzrosla do
175 min 2, z czego ,mieszkaniéwka™
wynosita 110 min zl, a wiec 61 proe.

Z punktu widzenia KPIB, bardziej
istotna od wzrostu ilodclowego za-
dari jest zmiana technologil. W 1973
r. powszechna byla tzw. technologia
kielecko-szezeeifiska. W roku ubie-
ghym polowa budynkéw byla wino-
smona systemem W-70, W tym roku
kleleckie budownletwo niemal cal-
kowicie przeszio ma W-70. Jest to
tactmologia pozwalaigca na szybsze
wznoszenie budynkéw, ale znacrnie
bardziej pracochlonna dla instalato-
réw. Innymi stowy -—— to, co umo-
zliwito wzrost wydajnoscli w' przed-
siebiorstwach  budowlano-montazo-
wych, przyczynilo sie do obnizenia
wydajnofei w przedsigbiorstwie in-
stalacyinym,

W systemie kielecko-szezeciniskim
pracochlonno§é robbt instalacyinvch
nr 1 mieszkanie wynosila 125 godzin,
W systemie W-70 — 155 godzin, a
wiec o 24 proe. wiecej. Sredni koszt
robocizny ma 1 mieszkanie wynosi
1372 zt w systemie kielecko-szcze-
ciniskim i 1668 zt w W-T0.

Skutki zmiany technologii widaé
jeszcze wyrazZniej, jefli por6wma sie
wartodci robocizny w stosunku do
wartoéei sprzedazy. W poprzednim
svstemie wspélezynnik ten wynosil
7.3, w W-70 — 10,4 czyli o 42 proc.
wiescej.

Wazrost pracochlonnosei nie kod-
ezy sie bynajmniej na budownictwie
mieszkaniowym. W ogéle w ostatnim
okresie struktura kieleckiego bu-
downictwa zmienila si¢ na nieko-
rzy&é KPIB.

Przede wszystkim znacznie wzro-
sla iloié¢ budowanych obiektéw stuz<
by zdrowia. W 1973 r. wartosé tych
obiekiéw wynosita 6,3 min zt. W u-
bieglym roku — 16,8 min zi. W roku
biezacym ekipy KPIB pracuja przy
budowie 6 szpitali, a te s3 powszech-
nie uznawane za najbardziej praco-
chlonne pod wzgledem instalacyj-
nyrm, wymagajace najwyzszego stan-
dardu. Czesto 2darza sie, ze Juz po
zamontowaniu pewnych urzadzefh
hydraulicznych, elektrycznych czy
sygnalizacyinych trzeba je przekla-
daé, bo dokumentacja nie jest zgod-
na z potrzebami personelu szpitalne-
go.

Podobne problemy wystepuig przy
kotlowniach. Jeszcze przed paroma
laty kotlownie byly wdzigcznymi o-
biektami dla instalatoréw, bo wpra-
wdzie robota byla pracochlonna, ale
pomagala wykonaé¢ plan, gdyZz war-
thé¢ wszystkich zamontowanych u-
rzadzefi zaliczana byla do ogélnej
wartofci przerobu. Od 1974 r. zmie-
nily sie przepisy. Kotly, zbiorniki
hydroforowe, pompy, bojlery, wenty-
latory, nagrzewnice nie wchodzg do
wartofei przerobu. Zostala wiee tyl-
ko pracochlonna robota { kotlownie
nie s3 dzi§ przez instalaforéw zali-
czane do obiektéw ich marzehd. A
tymeczasem lezba budowanych ko-
tlowni roénie. W 1973 r. wybudowa-
ro trzy, plan na rok bieiscy przewi-
duje wybudowanie dziesieciu. .

- Nie bez wplywu ne wydajnodé
pracy pozostafe zaopatrzenie w ma-
terialy — méwl zastepca dyrektora
KPIB d.s. ekonomicznych, mgr RO-
MAN MALYSA. — Regulg jest, Ze
im bardziej w przedsiebiorstwie jest
rozwiniety akord zryczattowany 4 u-
mowa o dzielo, tym lepiej musi pra-
cowaé zaopairzenie i nadzér. Tym-

" czasem z zaopatrzeniem w materialy

3q permamentne klopoty. Kolanek,

stwa 2]

6w, zlewozrmywakséw 4 kotléw

feruiq tm wyzsze zarobki, choclazby
w postact stawek osobistego zasze

eentr go ogr typu SZ-65
brakuje stale. Poza tym wystepuiq
X pe braki réi

regowania wyzszych o kilka zlotych
za godzine. Niektérzy otworzyll wlg-
sne warsztaty uslugowe. Zapalenie
zielonego $wiatla dla uslug przyspa-
rza Lkorzyici spoleczenstwu, ale =—
jak widaé — ma nie nejlepszy wplyw
na sytuacje kadrowq naszych przed-
siebiorstw,

W I kwartale br. z - KPIB odeszlo
42 monteréw, co stanowi 12 proe. za-
trudnionych w produkcji podstawo-
wej. Oto sucha statystyka: zatrud-
nieni w produkeji podstawowej =
plan 335, wykonanie 325, procent wy-
konania 97. Z danych tych wynika,
ze na miejsce 42 ostb, ktére odeszly
z przedsigbjorstwa, przyjeto 32 oso-
by. Wedlug statystyki réznica
wynosi 10 os6b, W rzeczywistodcl je-

dnak réznica jest jakosciowo wigksza.

T

réoinych elementow.
Np. w pierwszym pélroczu biezqcego
roky zabraklo nam 700 sztuk opraw
do %arbéwek. Nie przyszly takie na
czas importowane wylgerniki do ta-
blic rozdzielezych.

Wydawaloby sie, 2e taka oprawka
do zaréwki to drobiazg, ale jesli ich
nie ma na czas, to trzeba przenosié
ekipe do innej pracy, a potem, kiedy
juz oprawkl przyjda, znowu praenosi
sie ludzi na poprzednig budowe, Zeby
dokoriezyli te prace, ktérg powinni
zroblé kilka dni czy tygodni wcze-
énlej. W preypadku przestoju z po-
wodu braku materialéw brygadeista
ma obowigzek zapewnié brygadzie
prace zastepcz, ale po plerwsze —
nie zawsze taka praca jest pod reka,
po drugie zad — przewainie odbija

sie to na zarobkach, bo przeciez pra-
ca jest akordowa. s

POSZUKIWANIE WYISCIA

Powstaje pytanie: czy te nie naj-
lepsze relacje ekonomiczne sg zjawi-
skiem przejsciowym, czy tez niedo-
maganiem bardziej dtugotrwalym?

— Przede wszystkim nie dramaty-
zujmy problemu — moéwi dyr. Cha-
tys. — Relacje rzeczywticie trudno
zaliczyé do idealnych, ale tez nie sq
tragiczne. Zresztq w Zyciu tego
przedsiebiorstwa bywaly okresy gor-
sze. KPIB powstalo w 1968 roku do-
stownie z niczego. Mieécilo sie w kil-
ku prywatnych mieszkaniach i od
poczatku kulalo. Przelom zaczal sie

w 1971 r., kiedy mnastgpita zmia-
na kierownictwa. Bardzo szyb-
ko przedsigbiorstwo stanclo mna

nogi. W 1972 r. produkcja podstawo-
wa wzrosia o 153 proe. w stosunku
do roku poprzedniego, wydajnosé
pracy — o 16,3 proc.

— Dlaczego wige pan odszedl z
KPIB? — pytam dotychezasowego
dyrektora, inz. RYSZARDA SERE-
DYNSKIEGO.

— Po szeiciu latach Kkierowania
przedsigbiorstwem  poczulem, Ze
wpadam w rutyne. Czlowiel jest w

 gtanie ,wymyslaé proch” przez pe-

wi.en czas. Potem czuje sie zmeczo-
ny, wehodzl w rééne stale uklady
stuibowe 1 prywatne, Prace idzie
wowezas  tyllo rozpedem. Zaciy-
fna brakowaé dynamiki, tego ciqgu do
przodu, ktory miabo sie dawniej. U-
wazam, ze w takich przypaedkach
trzebe prrejié do imaej pracy, ktéra
pociage, i w ktérej chee sig zrobi¢
cos nowego.

Teraz, kiedy jestem 1w zjednocie-
niu giownym specjalista do sprew
koordynacji robét buwdowlano-mon-
taitowych, nadal pilnie obserwuje
KPIB, w ktérym spedzilem pare lat,
M6j nastgpca wziql sie energicznie
do roboty i juz teraz, po dwdch mie-
sigeach widaé efekty. Moze nie majq
one jeszcze odzivierciedlenia we
wskatnikach, na to trzeba jeszcze
poczelad, ale juz KPIB zacxyna po-
pedzad kontrahentow z innych nrred-
sigblorstw, aby mu udostepnili front
robét. A to jest pierwszym sympto-
mem, 2¢ w KPIB idzie na lepsze.

A jak widzi sytuacje nowy dyrek-
tor KPIB, mgr inz. ROMAN SO-
BANSKI? Nie zastalem go wpraw-
dzie w Kielcach i nie rozmawialem
z nim, ale znam Jjego propozycje z
pisma, ktére wystosowal do zjedno-
czenia,

Przyczyn przekroczenia funduszu
plac i niewykonania planu widzi
kilka: rozszerzenie stosowania tech-
nologii W-70, zwiekszenie ila$ci ro-
bst w obiektach sluzby zdrowia
(szezegblnie chodzi tu o szpitale w
Miechowie i Wloszczowej), wigkszy
rozrzut terytorizlny budowanych o-
biekidw oraz wejscie na teren bu-
dowy w Katowicach.

Tymezasem #rednia placa w KPIB
jest nie tylko nizsza, niz w przed-
siebiorstwach ustugowych, lecz tak-
7e nlzsza, niz w przedsigbiorstwach’
budowlanych o - poréwnywalnym
charakterze pracy. Np. w grupie pra-
cownikéw umystowych frednia pla-
ca miesieczna w KPIB wynosi 3761
7}, w PPRI — 4784 z}, w KPBO —
4491 zt, w KPIP — 4862 z1.

Program poprawy zaproponowany
przez KPIB przewiduje uzyskanie od
Kieleckiezo KBM bazy przy ul. Kol-
berga oraz opuszczonego Pprzez
KPBO terenu przy ul. Dlugiej, a
talkze przejecie od ,Elekiromonta-
zw* hali produkeyinej w Nowinach.
Pozwoli to na powiekszenie zaplecza
i stosowanie na duza skale prefabry-~
kacji materialéw instalacyjnych, aby
na budowanych obiektach eodbywal
sie wylgcznie montaz gotowych cia-
gow i element6w instalacyjnych.

Dalsza sprawa, to opracowywana
w przedsiebiorstwie zmiana struktury
organizacyinej, polegajagca m. in. na
zZlikwidowaniu niektérych dzialéw i
uproszczeniu drogi dyspozycyinoscl

.Skoncentrowaé sily 1 érodki na obiektach, na ktirych beda o

miedzy kierownictwem a wykonaw-
stwem.

Przedsigbiorstwo chce takze uzy-
skaé od zjednoczenia zwigkszenie
funduszu plac na 1977 r. o 4,37 mln
zt oraz zezwolenie na stosowanie III
tabeli plac dla niektérych grup za-
wodowych (gléwnie monteréw) oraz
I tabeli dla pewnych grup zawodo-
wych w produkeil pomocniczej i u-
siugach.

Jak te propozycje ocenia zjedno-
czenie?

— Nie ze wszystkimi mozemy Sig
zgodzié — moéwi dyr. Chatys.
Mam na mysli postulaty placowe. Po
plerwsze, nie mam w zjedncczeniu
ponad  czleromilionowej rezerwy
funduszu plac, a po drugie — nawet
gdybym mial, to te: nie zgodze sig,
przynajmniej na razie, na stosowanie
wyzszych tabel placowych. Nietrud-
no bowiem wyliczyé, se skutki tego
w KPIB bylyby nastepujoce: w
rokit bieiacym, 1w poréwnaniu do u-
bieglego, fundusz plac wzrdstby o 18,6
proe., $rednie placa o 14 proc., 4 wy-
dajnoié pracy o 4.8 proc. Plan zo-
stalby pewnie wykonany, cle rela-
cje ekonomiczne weale by sie nie pos
prawily.

Natomiast postulaty  dotyczqce
zmian organizacyjnych i powicksze-
nia zaplecza sq catkiem sluszne i zro-
bimy wszysiko, aby przedsi¢biorsticn
pomée. Najwieksze korzysci upatru-
je wlaénie w dobrej pracy zaplecza i
prefabrykacji ne duia skale. To
przyczynia sie znacznie do zwieksze~
nie wydajnosci pracy, a w §lad 2a
tym powstanie molliwosé wzrostu
funduszu plac.

Z PUNKTU WIDZENIA
BANKU

Daotychezasowe relacje ekonomicz-
he KPIB staly sie przedmiotem oce~
ny ze strony I Oddzialu NBP w Kiel-
cach, W wyniku tej occeny, KPIB
otrzymalo pismo nastepujgcej tresci:

W wyniku analicy dziatalnodei
przedsiebiorstwa, bank podiql decy-
zje peodwyiszenia oprocentowania
kredyiu podstawowego z 1 na 4
pree. (lacznie 10 proc. z cdsetkami
normalnymi).

Decyzja ta jest spowodowana po-
gorszentem wynikdw w dzialalnodci
przedsiebiorstwa, kiére znajduje od-
zwierciedlenie w:

1) Braku realizacji planowych za-
dan gospodarczych.

2) Utrzymywaniu sie¢ przekroczenia
Junduszu plac.

3) Znacsnym przekrcczeniu wska-
£nika proyrosiu zapaséw materialo-
wych na 1 proc. przyrostu produkcji

podstawowelj.

4) Utrsymywaniu si¢ wysokich sta-
néw mieprawidiowych robot w toku.

Przekazujoc powyisze, zwracamy
wwage przedsiebiorstwu na koniecz-
neéé podjecia zdecydowanego diaia-
rnia w Lierunku poprawy sytuacji go-
spedarczej. Podwiiszone cdsetki od
kredytu pedsiawowego W zaacznym
stopniu zwigkszg straty nad:zwiczaj-
ne, a tym samym wplyng na pogor-
szenie wymiku finansowego dzialal-

noéci w II pélroczu br. - -

— Obserwujemy sytuacje w KPIB
nie od dzi§ — mowi naczelnik wy-
dzialu kredytéw budownictwa I Od-
dzialu NBP, mgr STANISLAW NIE-
CHCIAL. — Ich klopoty zaczely sie
jeszeze w styczeiu br., kiedy przed-
sigbiorstwo koriczylo roboty plano-
wane na rok ubiegly. Przerédb zali-
ezono im do planu ubieglorocznego,

mozna karaé przedsigbiorstwo — a
podwyZszenie oprocentowania kre-
dytu jest karg dosé dotkliwva — za
winy niepopelnione. WeZmy pod u-
wage ,utrzymywanie si¢ wysokich
stanéw nieprawidtowych robét w to-
ku”. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo
nie skoficzylo rob6t w wyznaczonym
terminie. A je§li zawalil sprawe do-
stawca materialéw, albo inwestor nie
dostarezyt na czas dokumentacji?

— Na wszystko mozna patrzeé z
réinych punkiéw widzenia — moéwi
zasiepea dyrektora I Oddzialu NBP
w Kielcach, mgr ZBIGNIEW KALU-
SKI. — Jedli nie ma me c:as mate=-
rialow, moie te onaczaé, Ze nawalil
Looperant, ale rownie debrze mele
to oznaczaé. fe sluiba zaopatrzenio=-
wn przedsiebiorstwa Zle pracuje. W
dzialalnoici bankowej przyjeia jest
zasada, Ze bank ocenia dziatalnoé
jednostele gospodarcych, ale nie o-
biekiywizuje przyezyi.

Wyobrazmy sobie. Ze predsiebior-
stwo mialo wylkonaé jakies prace do
1 wrze$nia. Nie wykenalo. Od tego
dnia roboty w toku zaczynamy lezyé
jako mnieprawidlowe. Przyczyna je-
dnale leiy poza przedsiebiorstwem,
bo, powiedzmy, inwestor opdinil do-
starczenie dolkumentacji o dwa mie-
sigee. W takim przypadlu wykona-
wea powinien porozumied sig z in-
westorem i zmienié termin zakoii-
ezenia prac. Wowezas nas, to znaczy
bank. obowiazuje nowy termin i do
przedsiebiorstwae nie mamy preten-
sji. Jesli jest spér miedzy wylkona-
weq, a inwestorem, kto tu zawinil,
niech to rozstrzyga arbitrai, Bank
nie szuka winnych.

Reakeja KPIB na podwyiszenie
oprocentowania kredytu podstawo-
wego bylo opracoivanie programu
poprawy sytuachi ekoncmiczne]j
przedsiebiorsiwa. W programie tym
czytamy m. in.:

.Rozpracowano szczegbélowo zada-
nia predukcyine dla poszczegdinych
stanowisk pracy z odpowiednim
przygotowaniem prefabrykatéw
i pelnym zacpatrzeniem w materia-
ty. Postancwiono skoncentrowaé si-
1y i srodki na obiektach, na ktérych
heds odpowiednie fronty rob6t.
Wzmozona zostanie kontrola dyscy-
pliny pracy i plac na wszystkich sta-
nowiskach roboczych. W odniesieniu
do gospodarki zapasami, zaktualizo-
wano limity zapaséw oraz przysta-
piono do uplynnienia zapaséw nie-
prawidlowych. W przypadkach nieu-
destepniamia przez generalnych wy-
konaweow frentdw robét w termi-
rach umownych, naliczane bada od-
setki karne i powiadamiana o 1ym
jednostka nadrzedna generalnego
wykonawey, z jednoczesnym Zada-
niem podpisywania anelséw zmie-
niajacych ustalony pierwotnie ter-
min umowy. Dzialanie to powinno
zmniejszyé wartodé nieprawidiowych
robot w toku.”

—Jak pan ocenia ten program? —
prtam dyr. Kalusiiego.

— Pregrem jest stussuy i logicz-
ny, ale zbyi dlugo pracuje w banly,
22by wpasé nad nim w zachuwyl. Za-
ws:z2 w podobaych syiuacjach Zq-
damy. od_ przedsigbiorsiwe progra-
mu. poprawy, .ale.nigdy. tego progra-
mu nie fetyszyzujemy. Wystarczy, Ze
kilku rozsednych ludzi w prredsie-
biorstwie zastenoud si¢ chwile i w
ciqgu jednego popoludnia sformuiitjq
program, ktéry moina pokazywad ja-
ko wzorcowy. Gléwny problem pole-
ga na realizacji pregramu, @ = (ym
brwa czasem gorzei. Krotko méwiae,
nie zaniedbuiae Zaqdania progremu,

ale wyplacony za to f piac
beigayl wskaniki roku biezo, w
pierwszym polroczu z tytulu zasil-
kéw chorcbowych wyplacono o 271
tys. =t wiecej, niz Z°k temu, doplaiy

damy przede wszystkim efektow.
Tak i w tym przypadky. Program
jest bardzo dobry, ale bedziemy pil-
nie przycladaé sie efektom jego re-
alizacji. Sqdze jedmalk, Ze KPIB juz
lo na dobrg drcge do przezwy-

za rozlgke, sp ekszym
rozrzutem budéw, wzrosly o 119 tys.
21. Na dobre sprawe moina by to u-
znaé za przyczyny leiqce poza przed-
siebiorstwem, ale jednoczeinie w
tymde pierwszym pélroczu nie uspra-
wiedliwiona absencja pracownikow
spowodowala straty przerobu w wy-
sokosci 2.8 mln 2t

— Mam jednak watpliwosci, ezy
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powlednie fronty robot”,

ciezenia kryzysu. Wedlug wstepnego
szacunlu, wydajnosé pracy za trzy
Kwartaly jest wieksza od planowanej
o 1.7 proc., a $rednia placa nieco po-
nizej planowanej. Jesli tak dalej
péjdzie, & kluczem do poprawy jest
przede wszystkim wzrost wydgjno-
dci, to na koniec roku powinno juz
byé dobrze.
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KAKAO
Z MALEZI
T S

Paryski dziennik  popoludniowy
LE MONDE zemigéeil 24 wraednis br.
1t “iLe ‘cacao” e la Malaisie”
pl h Malesi bar-
zWwigk
cji kakao, kiore ma sig staé drugim
po, kauczuku gléwnym przedmiotem
eksportu tego kraju, W ariykule
czytamy m.in.: .

Ceny kakao, podobnie jak eeny
kawy, bardzo znacznie wzrosly i w
rezultacie wytwornie czekolady i
wyrobéw  czekoladowych stanely
przed podobnymi problemami, jalk
palarnie kawy i wytwornie kawy
rozpuszezalnej, Fabrykanei, ktérzy
juz od pewnego czasu wycofuja sie
ze sprzedaZy artykuléw o najwyz-
szej zawartosci lkakao, takich, jak
czekolada  w tabliezkach, obecnie
podejmuja produkecje rozmaitych
nowych wyrobéw, zawierajacych
mozliwie malo tego surowca. Male-
zyjskie plany znacznego zwigksze-
nia uprawy kakao moglyby == je-
§li zostang zrealizowane dostate-
cznie szybko — doprowadzi¢ do za-
sadniczego zwrotu w sytuacji.

Rzad Malezji stawia na kakao.
Kraj ten, zajmujacy jud pierwsze
miejsce na liscie §wiatowych produ-
centéw cymy, kauczuku i oleju pal~
mowego, chee jeszcze przed koficem
obecnego stulecia staé sie réwniez
najwiekszym producentem  kakas,
Eksport tego surowea ma w 1980 r.
osiagngé poziom 30 000 ton rocznie, a
w 10 lat poiniej 250000 ton roczni®:

Obecnie Malezja nie liczy sie je-
szeze na tym rynku. Jej produkeja
kakao stanowi mniej niz 1 proc. pro-
dukeji Swiqtowe] (wynoszace w
1976 r. 1,5 min tom). Na rynku $wia-
‘towym deminujacg pozycje zajmuje
Ghana (produleja blisko 460000 toa
w 1975 r.), Brazylia (260 000 ton) i Ni-
geria (220 000 ton). Ale Paul Leong,
malezyjski wiceminister do spraw
surowcowych, nie obawia sie tych
Lgigantow”. Pedstawsg jego optymiz-
mu jest, z jednej strony, szybki
wrrost cen kakao, a z drugiej —
zakres wysitkéw podietych juz w tej
sovawle przez jego krajs

Wzrest cen kalao niewatpliwie
zwiekszyl alrakeyinodé tej uprawy.
Ceny wynoszace jeszcze pod ko-
niac 1976 r. ciolo 5 frankéw za kild-
gram, obecnie wzresly do 25 frankéw
za kilogram.

Malezja nie przegavila okazii:tak
sie dla niej szezqiliwie zledyle, Ze za-
czela rozszerzaé vprawe kakao wila-
énie  w momencie | ego
wzrostu cen tago surowca na rymku
swiatowym. Jest rzecza zupelnie na-
turalna. e lokata kapitalu w planta-
cie kekao przynosi dzi$ pieciokrotnie
wyZsze zyski, niz jego ledzata w plan-
tacje palm kokosowych.,

Kakao zajmuje ehecnie centralne
misisce w programach pracy FELDA
(krajowy urzad rolnictwa). To zre-
szta wladnie ta instytucia zaimicjo-
weta szybkie rozszerzanie plantaeji
drzew kalkeowych. Ped jej egidy po~
wierzchnia tych plantaeji  werosta
trzylkrotnie: z 15000 hektaréw w
1971 r. do ponad 50000 hektaréw w
1976 r. FELDA postawila soble zada-
nie zwiekszenia w ciagu najblizszych
siedmiu lat powierzchni tych plan-
tacji o 150000 hektaréw. Instytucja
ta oferuje plantatorom poZyczki na
dogodnych warunkach, & ponadto
prowadzi rozlegle prace badaweze
nad wryselekejonowaniem najedpo-
wiednieiszych gatunkéw kekao, nad
doborem  najlepszych  mieszanek
ziarna i nad metodami ochrony plan-
tacii przed szkodnikami i chorobami
drzew. W rezuliacie, plantatorzy ma-
lezyjscy megg obeznie liczyé na zbio-
ry znacznie wyisze niz 100 kg z hek-
tara otrzymywanych érednio w
Afryce.

Istotne znaczenie dla cale) tej ope-
racji ma i bedzie miala pomoc pafi-
stwa. Juz obecnie wladze Malezji nie
pobieraja od eksportu kakao zad-
nych oplat celnych. Cheq one w ten
sposb uletwié zwielszenie tego
eksportu,

Malezja stara si¢ tez obecnie w
Banku Swiatewym o pozyczke w wy~
solcodei 60 min malezyjskich dolaréw
na sfinansowanie wprowadzenia na
zachedzie kraju jednoczesnej upra-
wy kakao i palm kokosowych na
11000 hektaréw. W istocie malezyj-
skie wladze chca raczej dzialaé na
rzecz  stopniowego  zwlekszania
uprawy kakao, niZ na rzecz natych:
miastowego, bardzo duiego Jej
zwigkszenia. Nejwyrainie] nle cheg
one dcprowadzi¢ do n o,
ktéra musialeby wplynagé ostabiajg-
co na ceny.’

Ale nicbezpieczefistwo takie w
istocie nie istnieje: glownf konsu-
menci kakao — kraje Europejskief
Wspélnoty Gospodarczej, Stany Zjed-
noczone § Kanada — beda 286
za/kp:py. a Zwiazek Radziecki i jnne
E]!:Ee Wschodu réwniez péida w ich
y.
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W suliflerni Warszawsklej Fabryki Platerow ,Hefra”.

u 1976 przetworzyliSmy w
kraju dla celéw nietechnicz-

nych 58 ton srebra. Planuje
sle, 2¢ w roku 1980 przetworzymy
2906 ton.

Dyrektor HENRYK SKARZYNSKI
z Warszawskiej Fabryki Plateréw
HEFRA przypuszeza, ze w tej chwi-
) zapotrzebowanie rynku na wyroby
2ze srebra — jefli pomingé bizuterie
— pokrywane jest gdzieS w 50—60
proc. Przy -planowanym wzroScie
produkeji mozna zalozyé, Ze jeszcze
rok, géra dwa ' i-rynek wewnetrzny
nie bedzie w stanie wechiongé tej sre-
brnej rzeki Juz dzisiaj zatem trzeba
mys$leé¢ o eksporcie. Ze wzgledu na
bilans platniczy kraju — jest to na-
wet koniecznosé pilaca.

EksportowaliSmy troche wyrobéw
ve srebra w latach szedédziesigtych
i na poczatku siedemdziesiatych. Os-
tatni raz sprzedaliSmy 48 tys. sztuk
sztubcdbw w roku 1974, Sprzedajemy
za granice takze surowiec, czyli tak
zwany metal blokowy.

Ale eksport surowea, ktéry nawia-
sem mowigec - stanowi podstawe
$wiatowego obrotu srebrem, jest sto-
sunkowo najmmniej oplacalny. Za ten
sam metal w formie gotowych wy-
robéw.mozna otrzymaé cene o 25—30
proe. wyzszy., GdybySmy tegoroczny
tylko eksport sprzedali w postaci na
przyklad kompletéw sztuécéw, dalo-
by to. dodatkowo sume ok. 13 milio-
néw dolaréw.

ILE MOZNA ZAROBIC?

Prawde jednak méwige — trudno
okreslié, ile wart jest ten utracony
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kanarek ma dachu. Owe 25~30 proe.
przewagi w cenie gotowego wyrobu
nad ceng surowca miektdrzy uwaza-
ja za minimum oplacalnosci dla na-
szego eksportu.

Ile naprawde mozna tutaj zarobié¢?

Jednoznacznej odpowiedzi mie ma.
Pomijajge juz sprawy relacji mig-
dzy spolecznym a jednostkowym ko-
sztem wytwarzania, ceny na rynkach
$wiatowych na wyrcby ze srebra-
ksztaltujg sig bardzo rozmaicie. By~
wa, ¢ produkty renomowanyeh firm
zachodnich 2--2,5 raza przekraczajg
wartoé¢ surowca. A dyrektor jednej
z central handlu zagranicznego moé-
wit mi, ze widzial srebrna patere,
wecale nie antycznag, wagi 70 dkg, wy-
ceniong na 3700 dolaréw (obecnie ce-
na $wiatowa 1 kg srebra wynosi ok.
140 dolaréw).

Potencjalnie zatem jest to interes
niestychanie zyskowny. 1 zapewne
Swiadomosé tego wilasnie faktu ka-
zala zalozyé, iz z planowanych na
1980 rok 296 ton wyrobéw Zze sre-
bra — az 102 tony, czyli 3¢ proc,
przeznaczymy na eksport.

Na rok 1977 zaplanowaliSmy wy-
eksportowanie wyrobéw ze srebra na
sume 300 tys. 2zt dewizowych. Do
kofica wrzesnia zawarliSmy jedng
transakcje na sume 57 tys. zt dewi-
zowych i je§li pbjdzie bardzo do-
brze — zawrzemy ‘drugg, na mniej
wigcej podobng skale.

Punkt startu, jak widaé, prakty-
cznie réwna sie zeru. Niezaleznie za-
tem od spodziewanych zyskéw, spra-
wg- interesujzcq wydaje sie byé spo-

Bt Wt . SR

E6b, w jaki zamierzamy podbié swia-
towy rynek.

PUNKT WYISCIA

Istnleje u mas do$é rozpowsze-
chnione przekonanie, ze w dziedzi-
nie wyrobow ze srebra — a takze
srebrzonych, czyli plateréw — sta-
nowimy potege. Trudno, powiedzieé,
skad sie ono bierze. Prawdopodob-
nie — z.-pewnej wiedzy o tradycji,
na ktéra od pierwszej polowy XIX

.wieku pracowaly takie, na przyklad,

firmy, jak Fraget czy Henmeberg.
Troche z wiary w narodowsg latwosé
do artystycznych dokonat w dziedzi-
nie rekodziela, uksztaltowanej juz
ca«;kuaekm wspélczeSnie. Po czeSei =
z braku rozeznania w biezgcej pro-
dukcji.

Wyroby ze srebra nawet w spo-
leczenistwach znacznie zamozniej-
szych od naszego traktowane s3 ja-
ko artykul luksusowy. W Polsce tym
bardziej. Jesli pomsngé ogdlnie do-
stepng biZuterig, bywajg one gltéwnie
lokatg kapitatu. Malo kto wiec przy-
glada sie naszej srebrnej produkecji
okiem potencjalnego mabywcy-kone-
sera, czyli bacznie. .

Z drugiej strony — zafascynowa-
ni .statystyka wydobycia suroweéw
o kluczowym dla gospodarki zna-
czeniu, przeoczyliSmy maglo rekla-
mowany fakt, Ze srebra mamy
obecnie sporo.

" Wérdd ludzi zatem nie zwiszanych
profesjonalnie z t3 problematyks
dominuje obraz Polski jako kraju

STANISEAW: MIKULSKI, brygadzista sslifierni

uboglego w cenny kruszec, zasobne-
go natomiast w zlote rece utalen-
towanych rzemie$lnikéw i artystow
oraz bazujacy na starych i swiet-
nyeh tradycjach przemysl Niestety
~— sprawa ma sie akurat odwrotnie.
1. dlatego wlasnie powodzenie eks-
portowych zamierzeii bedzie probie-
rzem nie tyle naszych dobrych checi,
co umiejetnoscl jednoczesnego dzia-
tanta na kilku polach — w sferze
$vriadomoéei, technologii, organizacji
{ handlu,

O poziomie dostaw rynkowych
przesgdza nie bizuteria, dostarczana
przez wielu drobnych czy nawet in-
dywidualnych wytwoércéw, lecz pro-
dukeja szZtuéedbw oraz tak zwanych
wyrobéw korpusowych, czyli wszel-
kiego rodzaju tac, lichtarzy, cukier-
niczek, popielniczek itp. Na nich ta-
kze opieraé musi sie’ eksport, jesli ma
osiggngé znaczace rozmiary.

Dlatego W rozwazaniach tych
skoncentrujemy sie na tym, co robi
Warszawska Fabryka Platerdow
HEFRA oraz nadrzedny wobec niej
Kombinat Wyrobéw =z Metali Szla-
chetnych | Platéer6w, Ta wiodgeca ro-
la Kombinatu znajduje odzwiercie-
dlenie takze w planach eksportu na
lata najblizsze. Na 102 tony wyro-
béw srebrnych, kiére zamierzamy
sprzedaé¢ za granice w roku 1980, az
87 ton stanowié ma produkcja Kom-
binatu.

Tutaj mala dygresja historyczna:
do marca 1975 roku HEFRA podle-
gala Zjednoczeniu Wyrobéw Metalo-
wych w Krakowie i byla dzieckiem
niekochanym, bo zjednoczenie mialo
na glowie sprawy wazniejsze od ta-
kich marginaliéw, jak produkcja
sztuéeéw, srebrnych i nierdzewnych.
Od kwietnia 1075 roku HEFRE prze-
jelo Zjednoezenie Gérniczo-Hutnicze
Metali Niezelaznych 2z siedzibr w
Katowicach. To, ¢o robila fabryka,
nadal pozostawalo gdzie§ na uboczu
zasadniczych zadan i zainteresowan
zjednoczenia. W Polsce od paru lat
przemyst modernizowa! sie na nie-
spotykang dot~d skale, lecz prze-
twérstwo srebra — pomin-wszy wy-
miane kilku maszyn — nie odezu-
1o tego przewrotu, W koticu jednak
— zwlaszeza Ze srebra zaczelo przy-
bywaé i mialo go byé z kazdym ro-
kiem wigcej — zauwazono, ze Zle sig
dzieje.

Zrodzila sle idea, aby powolaé je-
dnostke, ktéra zsynchronizuje ja-
ko§ poczynania producentéw przed-
miotéw ze srebra, zlota i kamieni
szlachetnych, uporzadkuje zaplecze
techniczno-technologiczne, na serio
zajmie sie handlem zagramicznym. W
ten sposéb 1 styeamia 1977 roku, po-
wolany do Zycia specjalng uchwaly
rzadowq, ulrzal $wiatlo dzienne
Kombinat, ktéremu nadano nawet
prawa centrali handlu zagraniczne-
go.

W sklad Kombinatu wchodzi pieé

przedsigbiorstw, HEFRA, zatrudnia-
jaca w dwéch zakladach w Warsza-
wie ok. 750 ludzi, jest jedyns fabry-
k3 w-pelnym tego slowa znaczeniu.
Na reszte, ktéra stanowi co§ posre-
dniego ‘miedzy manufazkturami a
warsztatami rzemie$lniczymd, sklada
sie: Warszawska Fabryka Wyrobow
z Metali Szlachetnych WARMET (z
zakladami w Bialymstoku, Sedziszo-
wie, Klodzku i Namyslowie), Czesto-
chowskie Zaklady BiZuterii, Zaklady
Wyrobéw z Metali Szlachetnych w
Poznaniu oraz Zaklad Wyrobéw =z
Metali Sllachetnych i ‘Bursztynéw w
Sopocie.
- I stworzenie tego wlasnie kombi-
natu jest organizacyjinym punktem
w'{’];da do ekspansji na rynki zagra-
niczne.

DYLEMATY TECHNICZNE

Niewielki plan eksportu na rok
bieigey zostal wykonany w zniko-
mym procencie. Jakie sa tego przy-
czyny i jakie szanse na przelamanie
eksportowych barier?

Zaczalbym od tego, Ze jest to ry-
nek bardzo wyspecjalizowany z nie-
slychanie rozwinietla konkurencjg. W
samej tylko Europie dziala szereg

firm, jak chotby ,Sauer”, ,Wil-
kens”, ,Ricci”, WMF, ,Cristopher”
czy ,Stern”, ktére cleszg sie ogromng
renoma, bazujg na starej czgsto tra-
dycji i przyzwyczajeniach nabyw-
céw. Ale nawet te finmy produkcje
wyrob6éw ze srebra w wickszosci
przypadkéw traktuja jako prestizo-
wa, coé§ w rodzalu eleganckiej wizy-
téwki. O efeltach ekonomicznych
decyduje ,masbéwka” — plateryiwy-
sokiej jakosei zastawy stolowe ze
stali nierdzewnej.

Nie jest to, oczywiscie, préba u-
sprawiedliwienia naszych dotych-
ezasowych niepowodzen, ale przy-
pomnienie, ze nie istnieja dzi-
siaj rynki latwe. Chodzi mi jed-
nak o to, ze aby w ogb6le powstala
szansa wkroczenia na ten rynek, na
ktérym jesteSmy zupelnie nieznani,
trzeba zaczaé od konkurencyjnej
jakodci wyrobdw. Owszem, Fra-
get 1 Henneberg, zwlaszeza w o0-
kresie miedzywojennym, mialy re-
nome ogdlnoeuropejska, ale to bylo
dawno. Z tradycji ocalaly dwie sy-
laby w nazwie Warszawskiej Fabry-
ki Plateréw — HEFRA.

Niektére tradycje  przemyslowe
zburzyla u nas wojna, niektére za-
niedbaliémy w okresie powojennym
nieco lekkomyslnie. I niekiedy jest
to gorsze w skutkach, nizby sie mo-
glo wydawaé.

Stowo tradycja wyzwala u nas glé-
wnie cigg skojarzen sentymental-
nych. Tymezasem w przypadku prze-
mysly, szczegdlnie przemysiu tak
Lkonserwatywnego” jak przetwor-
stwo srebra, ktéry musi mie¢ w so-
bie troche z rekodziela i sztuki, tra-
dycja cznacza takie pewna ciaglosé
technologii i kultywowanie olkreslo-
nych umiejetnodei zawodowych. Te-
go wlainie zabraklo i zaczynaé¢ musi-
my od zera.

Co mozna powiedzieé o jakoSci na-
szych wyrobow?

Po pierwsze — do tej pory pro-
dukowaliémy wyl-cznie srebro pré-
by 800. Najwigkszym powodzeniem,
zwlaszeza na rynkach anglosaskich,
cieszy sie srebro proby 925. Nie
moglismy wytwarzaé takiego srebra
nie tylko ze wzgledéw technicznych:
polska ustawa probiercza dopuszcza-
1a najwyzsza probe 916. Ale w prak-
tyce ta sprawa juz doczekala sie
zalatwienia, jedna bariera zostala
usunieta.

Dalej: nie mamy piecéw préznio-
wych do wytopu stopéw odpowied-
niej jakosci. Strukiura blachy, kté-
r3 otrzymuje fabryka, jest niejedno-
rodna, trafiaja sie ziarenka miedzi,
skazy, pecherzyki powietrza, Po-
nadto srebro, aby mialo odpowie-
dnia barwe i twardo$é, trzeba uszla-
chetniaé¢ przez dodatek chromu lub
niklu oraz na inne jeszcze sposoby,
kt6re bezwzglednie 4rzeba opano-
waé w najblizszej juz przysztosei. O
wyrobach korpusowych nie wspomi-
nam, bo ich produkcja ledwie racz-
kuje.

Sj to wszystko problemy technicz-
ne miejako wyzszego szczebla, Ale
gdzie by nie tknaé, napotyka sig tru-
dnosei, np. ostrza do nozy. Potencjale
ni kupcy zagraniczni zzdajg, aby wy-
rabiaé je ze stopéw manganowych.
Jest to wymoég o tyle luksusowy, ze
mamy trudnoéei z produkcja nawet
takich ostrzy, jakie robiliSmy do-
tychczas.

HEFRA, aby wykonaé tegoroczny
plan produkeji, potrzebowala 1690
tys. ostrzy. Zaklady w Konskich,
ktére dostaja od ,,Gerlacha” odlkuwiki
i nastepnie szlifujg je, potwierdzily
dostawe 1290 tys., do konica roku do-
starcza tych ostrzy prawdopodobnie
tylko 990 fys. Zrobila sie awantura,
pisma wedrowaly w te i w tamtg
strone. Zaklady w Konskich bezra-
dnie rozkladajg Tece: nie maja wy-
starczajgcej ilosci szlifierzy i parku
maszynowesgo,

HEFRA plan wykona, ale bedzie
to plan wartosciowy, nie asorty-
mentowy. To znaczy — zrobi sie wie-
kszg ilosé kompletéw drogich, ze sre-
bra, mniejsza — poszukiwanych na
rynku sztuéecobw ze stali.

Z kolel — sprawa opakowari. Ze-
by sprzedaé za granice komrlet

sztuée6w, trzeba je wloiyé do ele-
ganckiego pudelka wylozonego. thae
ning, a ta tkanina musi byé nasy-
cona odpowiednim $rodkiem konser-
wujgeym. Okazuje sig, Ze wykonanie
takiego pudetka 1 takiego _érodlka
jest nlezwykle trudne, przymierzajac
sie do eksporiu importujemy opako-
wania z firm zachodnich,

. Nie jest to, oczywiscie, ge!na lista
probleméw, z ktérymi musimy sie u-
poraé, jeéli chcemy powainie mySsleé
o eksporcie.' Wymieniam tylko wy-
brane, aby z grubsza zarysowaé po-
ziom, z ktérego startujemy w dzie-
dzinie techniczno-technologicznej.

O SZANSACH

O naszych eksportowych szansach
méwi dyrektor KAZIMIERZ DA-
BROWSKI z ,,Uniwersalu”. Jego opi-
nie w najwazniejszych punktach mo-
#na by streécié nastepujzco:

Zebv mysleé o powazniejszych
transakejach eksportowych, pxzec@e
wszystkim trzeba usunaé wszystkie
dotychezasowe mhankamenty techno-
logiczne naszych wyrobéw, to jegt
sprawa oczywista. Ale problem nie
tutaj sie konczy, lecz na dobrg spra~
we w tym miejscu zaczyna.

Wyroby ze srebra, nawet ha Za-
chodzie, sa artykulem luksusowym.
Przesadza to o koniecznoéci okre§lo-
nej polityki produkcyinej i handlo-
wej., Polityka ta zasadza si¢ na ogro-
mnej elastycznosci i znacznie odbie-
ga od regul rzgdzicych wielkim
przemystem. '

Aby weisnaé sie w kazda luke na
rynku — wyspecjalizowane firmy
muszg podejmowac bogaty asorty~
ment produkeji w bardzo krotkich
seriach, szybko reagowaé na indy-
widualne nawet zamé6wienia, Dziala~
nia takie umozliwia im posiadanie
wlasnych sieci sklepéw oraz minihut
i miniwalcowni, dla kt6érych nie sta-
nowi problemu wyprodukowanie kil-
kudziesieciu  ledwie  kilograméw
okres$lonej blachy.

Zeby z kolei cena tej elastycznesci
nie byla zbyt wysoka — koszt go-
towego wyrobu musi odpowiednio
przekraczaé koszt surowca. Oznacza
to, krotko mowiae, ze sprzedaje sig
wysoko kwalifikowang prace ludzkg
— przedmioty, ktérych ksztalt osta-
teczny jest dzielem artysty i skut-
kiem ZzZmudnej dlubaniny rzemieslni-
ka, Oznacza to réwniez w polityce
handlowej odejécie od monstrualnie
drogich zastaw na 24 osoby, a po-
dejmowanie produkeji kompletéw
malych, ktére péZniej latami mozna
uzupelniaé dokupujge po jednym wi-
delcu, rozwijanie produkeji wyrobow
korpusowych, rozmaitych dzbankéw,
tac itd., ktére sprzedawane pojedyn-
czo, znajdujg wiecej potencjalnych
nabywcow,

Mozna jeszeze dodaé, Ze wedlug
opinii dyr. Dabrowskiego nasza eks-
poriowa szanse w tej chwili stanowi
produkcja wedlug wzorcéw dostar-
czonych przez kitéra§ z renomowa-
nych firm.

To wszystko, co wuslyszalem w
Kombinacie i HEFRZE, zestawmy z
opinig dyrektora Dabrowskiego.
Takze 10, 0 czym wyzej nie napisa-
tem jeszcze: Ze role minihuty u nas
pelni Huta ,Labedy”. Ze zaangazo-
wanie odpowiedniej liczby zdolnych
rzemies$lnikéw i plastykéw w fabry-
ce jest praktycznie niemozliwe; je-
§li s3 naprawde zdolni, nie przystang
na fabryczne stewki, bo dzialajge
na wlasna reke zarobia wig-
cej. Ze z problemami kadrowymi
nie potrafimy sie uporaé juz na po-
ziomie szlifierza, w Hefrze ich niedo-
bér siega 30 proc. (Liczba godzin na-
dliczbowych w fabryce w roku 1975
byla najwyzsza w dzielnicy wolskiej
— 153 na jednego zatrudnionego, a
ludzie nie chea juz pracowaé w go-
dzinach nadliczhowych). Wreszcie
wystarczy wejs¢ do pierwszego le-
pszego sklepu ,Jubilera”, zeby na
wlasne oczy przekonaé sie, jak da-
lece zlote rece rzemieslnika zast-pi-
la sztanca, i to dosyé ordynarnie wy-
konana.

WANDA JAROSZEWSKA, kontroler migdzyoperacyjny
Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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-Guben a Cottbus, opodal ma-

iej miejscowosci Peitz, wznosza
sie betonowe i Zelbetowe kon-
struiscje. Powstaje obiekt przemy-
stowy, ktory za kilka lat utworzy
energetyczny kompleks pod nazwg
Jinschwalde. Budujg ge Polacy.

Choé¢ pracuje tu ponad 3000 hu-
dowlanych, daleko Jinschwalde do
stawy Orenburga, Duisburga czy
Schwedt, nie mowiac juz o libijskich
piaskach. Ot, zwykly kontrakt han-
dlowy, roboty budowlane, jedna z
wielu polskich budéw za granicg, na-
wet nie ,,pod klucz”.

Zarobki i Zycie ,naszych za gra-
nicg” obrosto mitami i legendami.
Warto legendy te skonfrontowaé z
prawdg Jinschwalde, zobaczyé jak
iyjg — rok, dwa, czasem mniej, cza-

sem wiecej, skazani na siebie przez .

24 godziny na dobe.
WIZYTOWKA BUDOWY

Ogdlne parametry kontraktu. Za-
koriczenie budowy przewiduje sie w
1985 roku. Zadanie: budowa budyn-
kow elektrowni, kiéra powsta-
nie w trzech etapach — po dwie
»biecsetki” na etap, razem 3000 MW
— pracujgcej na weglu branathym
z budowanej rownoczeinie kopalni
HJugend”.
widuje budoweg osiedla mieszkanio-
wego w Peitz, a takze niektore pra-
ce przy kopalni, roboty ladowo-in-
Zzynieryjne, przekladanie koryt stru~
mykoéw, budowa jazéw, mostkow,
przepustéw itp.

Kontrahentami sa: ze strony NRD-
owskiej Centrala Handlu Zagranicz-
nego ,Limex”, ze strony polskiej
,Budimex”, ktéra' tu wlaénie reali-
zuje swoj najwiekszy kontralt.

Generalny wykonaweca: Biuro Eks-
portu Elektrowni i Urzadzen Prze-
myslowych , Energoexvort” pcdleg-
te Zjednoczeniu Przedsiebiorstw Bu-
dowy Flektrowni i Przemysiu.

Organizacja budowy: Zarzadowl
Budowy Kompleksu Energetycznego,
do ktérego naleiy koordynacja ca-
to§ci, podlegaja Kierownictwa Wiel-
kich Budéw,a jestich cztery: KWB
obiektéw podstawowych elekirowni
(hudowanych przez Pomorslkie
Przedsicbiorstwo Budowy Flekirow-
n: i Przemystu), KWB obiektéw po-
mocniczych elektrowni (to domena
przedsiebiorstw  Zjednoczenia Bu-
downictwa Przemvystowego ,.Polud-
nie”), KWB ohiektow kopalni (Budo-
stal) i KWB osiedla mieszkaniowe-
go Peitz (Krakowskie Zjednoczenie
Budownictwa). Do tego dochodzi
wielu podwylkonawcéw z Warszawy,
Szezecina, Rzesvowa. Poznania i do-
stownie z catej Folski.

Kiedy znamy juz czas i miejsce
akeii (a jest eno soere — ponad
200 ha) pornaimy i jej uczestniléw:
dolriadnie 2180 os6b. W latach 1978—
—79 ma ich by¢ ponad 5 tysiecy.

CODZIENNE ZVCIE

Za fasadg liczb, metréow sze§cien-
nych, nazw przesicbiorstw kryje sie
sycie polskiej budowy, ktére sktada
sie nie tylko z pracy. Tu jest sie
ze soba na okraglo — dzien i noc.
Jest sie ze sobg — a, réwnoczeSnie
w obeym kraju. Moina co prawda
przezyé tu rok nie siyszac innej mo-
wy niz polska, ale przeciez kolo sie-
bie pracuja Polacy i Niemcy, jedza
w jednej stolowee, korzystaja z tych
samych sklepow. I patrzg na siebie.
Niemiecka organizacja pracy Iolo
pelskiej. Dyrektor Julian Rzeczkow-
ski z ,Budimexu” moéwi, Ze W tej
zonfrontacji nie wynosza nas na tar-
czy. Na budowe przyjetdiaja NRD-
-owskie wycieczki, 2zby nauczyé sie
od nas.. organizacji pracy!

Porzadek na budowlie to pierwsza
rzecz, ktéra rzuca sig w_ OcCzy. A
przeciez to ci sami budowlarey, kio-
rzy na krajowych placach zqsta_wﬂx
balagan. Czy trzeba wyjechaé az za
granice, zeby zobaczyé, ze jednak po-
trafimy? .

Inna sprawa, e porzadek ten jest
niejako wymuszony Pprzez s.yste.m
pracy, przez taka jej organizacjg,

dzieki ktérej nie oplaca sig robié by-
le wiecej i byle szybciej.
Na razie nie ma kiopotow — od-

Ponadto kontrakt prze-

pukaé — choé nie spozdb tak ulo-
zyé i zaplanowaé wszystko, by gra-
to, zeby nie bylo napigé i trudno$ci
— to jest prreciez wielka budowa,
na ktorg sklada sig tysigce elemen-
tow, zadan dziennych, odcinkowych
itd. Komputer by tego nie opanowal,
tym bardziej, Ze sg rzeczy, ktérych
przewidzieé¢ nie sposob. Z drugiej zad
strony pracuje tu ponad trzy tysig-
ce osdb — z wlasnymi problemami,
wiasnymi Zyciorysami — duza zbio-
rowesé zwykiyeh ludzi, budujgcych
wezoraj Dolng Odre lub Kozienice,
dzi§ Jinschwaide, jutro moze miesz~
kania w Warszawie lub Pcimiu. To
rodzi problemy. O tych problemach
moéwilem z dyrektorami i robotnika~
mi, ludZmi mlodymi i w érednim
wieku, O wiele diuzej, w kaidym
razie, niz o organizacji i technologii.

ILE MOZNA ZAROBIC?

Probleméw na tak wielkiej budo-
wie jest wiele. Najwiekszym z nich
— to podnosili wszyscy moi rozmbw-
cy — jest dobor pracownikéw. Uwa-
%a sie, Ze w zasadzie na zagraniczna
budowe powinni wyjezdzaé najlepsi.
Po pierwsze dlatego, ze wyjazd taki
daje im mozliwoéé nieztego zarobkuy,

- po-drugie — dlatego, ‘po- prosty, Ze..
. jest to zagraniczna budowa. A jacy

ada? ' .

W jezyku zagranicznej budowy
istnieje zwrot ,zjazd do kraju”.
Oznacza to, Ze pracownik Zegna sie
przed uplywem kontraktu z budowa.
Jest to oczywiscie kara, Takich zjaz-
dow do kraju bylo okolo setki w tym
roku. Jak na trzy tysiqce ludzi, mo-
Ze niezbyt duzo, ale — podkresla
I sckretarz Komitetu Zakladowego
PZPR inz. ZBIGNIEW IWAN — o
sto za duzo. I chetnie przyznaje, ze
ziazd do kraju spotyka ludzi za prze-
winienia, ktére na jakiejkolwiek bu-
dowie w Polsce uszlyby na sucho.
Takie s3 prawa budowy eksporio-
wej.

Problem numer dwa — choé zda=
pia byly tu podzielone — 1o czas
trwania kontraktu. Jest on rézny —
od szeSciu miesiecy do dwoch lat.
Przyjezdiaja i wyjezdzaja. Ocenia
sie, ze codziennie okolo 10 osob przy-
jezdza do pracy i tylez wyjezdza (po-
za przymusowymi ,zjazdami”). Kon-
trakty z poszczegdlnymi osobami sa
zawierane w roznym terminie, nie
jest tak, ze brygade tworzy sig i roz-
wiazuje réwnocze$nie, cykaja poje-
dynezo, doskakuja i odskakujg cig-
gle. Rodzi to, rzecz jasna, problem
adaptacji, odpowiedniego zgrania,
organizacji Tob6t itp. Jeden z akty-
wisfow stwierdza wprost: ,nie ma
mowy o prawdziwym kolektywie
pracowniczym, skoro ciggle twarze
sie zmieniajg”.

7 drugiej strony, mimo Ze tak bli-
sko do kraju, a soboty i niedziele
wiekszoéé spedza po polskiej stronie
— to dusi nostalgia. Prawie nikt nie
przedtuza kontraktu, po roku i pie-
nigdze sa mniej kuszace, a bywa
i tak, ze wezesniej koficzy sig kon-
trakt na wlesne zadanie i wyjezdia
do Polski. Zarobki tu sg dobre, acz-
kolvriek mmiejsze, niz glosza to le-
gendy. Pensja wynosi od 705 do 2400
marek plus 1600 do 4000 zt rozlairo-
wego. Latwo obliczyé, Ze po ro-
¥u pracy przy érednim zarobku moz-
na przyjecha¢ do kraju samochodem,
Zreszta osiedla mieszkaniowe zasta-
wione sa samochodami z polskg re-
jestracja.

JAK MIESZKAJA?

Budowlani mieszkaja niefle. W
trzech polojach z kuchnig i lazien-
ka; dyrektorzy maja wlasne miesz-
kkania, kadra techniczna i ekono-
miczna mieszka po dwie osol?y_\v
mieszkaniu, robotnicy po pigciu.
Budowniczowie Jidnschwalde miesz-
kaja w Guben — 1870 osob, w Cot-
thus — 1132 osoby i w Peitz — 177
o0s6b. Hotel to, czy mieszkanie — co
do tego mie ma pelnej jasnoSci.
Urzednicy twierdza, ze to hotel, ro-
botniczy, Ze to jednak calkiem nie-
zle mieszkanie. Przyjezdiajacy wiec
do pracy dostaja nie tylko 16zko _do
spania, ale wszystko co jest do zy-
cia potrzebne — od mebli do kom-
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pletu szlanek wlgcznie. Moze to i la-
dnie ze strony pracodawcow, ale my-
§le, ze malo wychowawcze. Wiasng
szklanke zbija sie jednak ciut trud-
niej niz cudzg, a i mieszkania tocz-
ka_w toczke do siebie podobne, sa
nuzgee,

Stoléwka wydaje dziennie 2300
obiadow, dofinanscwanych w polo-
wie przez firme, i to obiadéw pol-
skich, bo budowa zafundowala sobie
polskich kucharzy.

Jest szatnia, ktorg powinno sig po-
kazywaé obowigzkowo wszystkim
behapowcom i dyrekftorom. Dwie
szafki na ozobe, podgrzewane, Zeby
ubranie bylo suche, natryski, umy-
walnie. Przestrzen, czysto, schludnie.
Zresztg stoldowka tei przypomina
bardziej restauracje, albo dobry bar
samoobstugowy.

W Guben i Cottbus, w blokach
mieszkalnych na parterze znajduja
sig §wietlice z telewizorem, stolika-
mi itd, za§ w piwnicach — kluby,
urzadzane przez zalogi poszczegol-
nych przedsigbiorstw, ktérych wy-
stroj i program dzialania zalezy tyl-
ko od inwencji uzytkownikéw. I nie
sa to kluby-widma,-w ktérych by-
wa jedna lub dwie osoby dziennie.
Dziala biblioteka i czytelnia, wypo-
sazone-niemal we wszystkie tytuly
czasopism i wiele tysiecy tomoéw.

Obok tych, w koiicu tradycyjnych
form dziatania kulturalno-o§wiato-.
wego, istnieje na przyklad liga pil-
karska grupujaca reprezentacje po-
szczegblnych przedsiebiorstw, pow-
stal program wycieczek, organizowa-
nych po calym NRD, prowadzony
jest kurs samochodowy przez zielo-
mogérski LOK. Radiowezel w porze
objadowej prezentuje §wietnie zmon-
towany serwis wiadomosci: cd wia-
domogel =z budowy poczynajac, na
wiadcmo$ciach z kraju i zagranicy
keniczae.

Wreszeie, by opisaé do kofica zor-
ganizowanie czasu wolnego, wspom-
nie¢ wypada o czesto organizowa-
nych imorezach artystycznych, i to
z udziatem takich gwiazd, jak
,Slask® lub Andrzej Rosiewicz.

Sprawy mieszkaniowe, socjalne
1 kulturalne skiadaja sie na zaplecze
budowy polskiej za granica. Ale spe-
cyfika zagranicznej budowy wyraza
sie jeszeze w szezegolnej kontroli
zachowania sie na obcej ziemi. Nie
uzywajac stereotypu o ,ambasadoro-
waniu za granicg”, trzeba powie-
dzieé, ze kierownictwo zwraca na
&w moment zycia baczng uwage. Tak
wiec, obok zaostrzonych kryteriéw
oceny zachowania, znajdujacych wy-
raz w ,zjefdzie do kraju” powola-
no — z inicjatywy organizacji par-
tyjnej — siuibe porzadkows, skia-
dajaca sie z ludzi na stale do niej
oddelegowanych i ludzi wybieranych
przez zaloge na 3 miesigre. Upraw-
nienia tej stuzby sa dos¢ znaczne.
W razie postepowania ,naruszajgce-
go normy wsp6liycia spolecznego”
szef stuzby kieruje wnloselr o wy-
ciagniceie konsekwencii do kierow-
nictwa danej budowy, gdzie delik-
went pracuje.

NIE TYLKO PRODUKCIA

Organizacja partyjna liczy 419
czlonk6w zorganizowanych w 7 orga-
nizacjach oddzialowych na budowie
elektrowni plus 2 organizacje w ko-
palni. Instancija partyina wziela na
siebie, poza statutowymi obowiaz-
kami rozwijanie wspélpracy z odro-
wiednimi instancjami SED.

Organizacja zwigzkowa, pod naz-
wa Komisja Koordynacyjna Zwigz-
kow Zawodowych, liczy ponad 3000
tys. os6b, a jej dziatalno$é to przede
wszystkim sprawy socjalno-bytowe.

Wreszeie — co nie jest bez zna-
czenia na budowie, ktérej zaloge w
ponad 50 proc. stanowi miodziez —
dziala ZSMP, liczgca 162 osoby zrze-
szone w 4 kolach.

*

Miedzy Cottbus a Guben, trzydzie-
ei kilka kilometréw od polskiej gra-
nicy, istnieje polska budowa. Trzy
tysiace os6b buduje nie tylko elek-
trownie, ale tez imie Polski za gra-
nica, choé¢ do takiego gérnolotnego
okreflenia budowlalicy odnosza sig
z Tezerwsg. Oni po prostu buduja.

z krajow socjalistycznych

BULGARSKI
WOZ ELEKTRY.CZNY

W Bulgani wytwarzana jest cala
seria wozkow elekirycznych, prze-
znaczonych dla handlu i ustug. Pro-
dukuje sie je w wielu wariantach —
platiormowe, zaopatrzone w termo-
1zolacje, stuzg do przewozu produlk-
téw mlecznych i miesa, z krytych
korzysta sie przy transporcie prze-
sylek pocziowych, przewozie osob w
uzdrowiskach oraz na terenie obiek-
téw przemysiowych, rozciggnigtych
na znacanym obszarze. Bulgarsii
woz eleltryczny moze udiwignaé od
1 do 2.5 tony. Maksymalna szybkosc

zacego 1000 kg pojazdu nie prze-
a 50 km'godz. Wymiary plat-
formy towarowej — 2,8 m X 1,8 m.
Zasieg pojazdu zasilanego przez dwie
baterie wynozi 100 km. Niedawno
skonstruowano ulepszony typ bate=
rii o zwigkszene] pojemnosci, a In-
stytut Przemystu Elektrotechniczne-
go opracowal nowy typ silnika wy-
sclkoobrotowego o znacznie liejszej
konsirukeji.

HANDEL WEGRY — RWPG

Wiekszosé  obrotow w wegierskim
handlu zagranicznym przypada na
kraje socjalistyczne (ck. 65 proc.
ogblnych obrotéw). Z najwiekszym
swym partnerem -— Zwigzkiem Ra-
dzieckim — Weery osiggna w tym
roku obrét ok, 4 miliardéw rubli,
czyli o 10 proc. wiecej, niz w roku
1976. W handlu z NRD obroty
wzajemne wynicsa w tym roku po-
rad 1,1 miliarda rukli, wzrosna wige
o 11 proe. Prawie 700 min rubli sta-
nowig obroty maszynami. Obroty
wegiersko-czechoslowackie wyniosa
o 10 proc. wiecej niz przed rokiem,
czyli 850 min rubli. Przewidywane
obroty z Polskg wynie$¢ majg w
tym rcku 580 min rubli, jednakie z
uwagi na ich strukture, przewazaja-
ca czes¢ dostaw przypada na drugie
potrocze. Przewidywany roczny
wzrost w stosunku do roku ub. wy-
nosi 16 proc. Obroty z Rumunig roz-
wijaja sie pomy$lnie. Dotyczy to
réowniez Bulgarii, gdzie w poréwna-
niu z pierwszym poétroczem 1976 na-
stgpil wzrost o 17 proe. Co sie tyczy
Jugostawii, to pierwsze pdirocze
przyniosto rekordewy wzrost obro-
tow do kwoiy ok. 90 min dolaréw,
czyli o 50 proc. wiecej niz przed ro-
kiem.

N‘_a podkreflenie zastuguje wysoki
udzial wyrehéw specjalizowanych w

weglerskim handlu z krajami RWPG.
Po stronie eksportu udziat tea wy-
nosi 30 proc., a po stronie wegier-
skiego importu 20 proc. Szczegdlnie
duza cze$¢ obrotu maszynami przy-
pada na wyroby specjalizowane i ko~
operowane.

AUTOSTRADA MOSKWA-RYGA

Trwa budowa nowej autostrady,
ktéra polaczy Moskwe ze stolicg Lot~
wy — HRyga, skracajac o 150 kilo-
metrow dotychezasows droge. Przy
budowie nowej trasy zastosowano
wiele nowosci technicznych. Auto-
stracdla omija zaludnione punity, nie
bedzle jej wige przeszkadza¢ komu-
nikacja lokalna. Widocznosé — stale
700 i wiecej metrow. Po cbu stro-
nach droga jest ogrodzona. W nocy
reflektory samochodu jadacego z
przeciwka nie oslepiaja, gdyz oba
kierunki dzieli pas zieleni szerokosci
13,5 metra.

Na nowej irasie wprowadzi sie —
pierwszy w kraju — system auto-
motyeznego  kierowania  ruchem:
LARDAM". Nad pasami beda wisia-
iy tablice z napisami, np. .40—60”
czy ,120—150". Jest to wskazowka
dla kierowcow, z jaka szybikoscia na-
lezy sie poruszaé na danym pasie
i w ten sposéb kazdy wybierze naj-
korzystniejszy dla siebie. Dyspozy-
tor, ktory bedzie otrzymywat wszyst-
kie dane o warunkach ruchu na tra-
sie, moze zmienia¢ wskazania zna-
kow. Moze zatrzymywaé wjazd no-
wych samochoddow lub wskazaé kie-
rowcom dogodny moment wjazdu.
Wijazd bedzie mozliwy tylko specjal-
nymi drogami dojazdowymi. Przepu-
stowosé trasy wzrosnie do 10 tys. sa-
mochodéw na godzine. Pierwszy od-
einek zostanie oddany do eksploata-
cji w 1979 roku.

KONCENTRACIA PRODUKCII

Zjawiskiem typowym dla szybkie-
go i wszechstronnego rozwoju prze-
myslowego NRD (wartosé produkeji
wzrosta z 22 mld marek w 1949 r,
do ponad 266 mld marek w 1976 r.)
jest w ostatnich latach postepujaca
koncentracja produkeji. Tylko w cig-
gu ostatnich dwoch lat liczba zakla-
déw przemystowych — dzigki ich
Iaczeniu sie w wieksze jednostki —
zmniejszyla sie¢ z 20 tysiecy do 10
tysiecy przedsigbjorstw. Tworzone
sa w NRD poteine kombinaty prze-
myslowe, podlegajace bezposrednio

branzowym midisterstwom. W chwi-
1i obecnej istnieje w Niemieckiej
Republice Demokratycznej ok. 40
takich kombinatow, za*l;rudniajacth
lacznie ponad 800 tysiecy pracownl-
kéw, 1o jest wigcej niz 1/3 wszyst-
kich zatrudnionych w przemyéle
NRD.

Do ‘najwiekszych w skali kraju
przedsigbiorstw przemystowych na-
lezy kombinat VEB Leuna-Werke z
30-tysigezng zaloga pracownicza, a
dalej: zaklady Carl Zeiss w Jenie,
fabryka blon i papieréw filmowych
w Wolfen, kombinat chemiczny Bit-
terfeld oraz Zaklady Budowy Ma-
szyn Cigzkich im, Ernsta Thilman-
na w Magdeburgy; zatrudniajace od
53 do 18 tysiecy pracownikéw kaz-

y.

PRZEMYSL LEKKI
KRAJOW RWPG

Przemyst lekki krajow Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej za-
trudnia Iacznie ponad 8 milionéw
pracownikéw. Jeili w wickszoSel
krajéw wspélnoty udzial pracowni-
kow przemysiu lekkiego nie prze-
kracza 20 proc. wszystkich zatrud-
nionych w przemysle, to w nieki6-
rych krajach — jak np. w Czecho-
stowacji — jest znacznie wyzszy:
wynosi 1/4 wszystkich pracownikéw
przemysiowych.

Cechg charaktérystyezna rozwaju
przemystu lekkiego w  krajach
RWPG jest-wydatny w ostatnich la-
tach wzrost wydajnosci pracy, ktory
przede wszystkim wynika z moder-
nizacji parku maszynowego i stale
qustepujqcej automatyzacji produk-
cii.

Naklady inwestycyjne przeznaczo-
ne w minionym piecioleciu (1971—175)
na rozbudowe i modernizacje prze-
mystu lekkiego w Polsce wzrosly o
167,5 proc., w NRD o 1158 proc., na
Wegrzech o 109,5 proc., w Rumunii
o 55 proc., w Czechostowacif o 53,4
proc., w ZSRR o 40 preoc. i w Bul-
garii o 32,7 procent. Wyroby przemy-
shu lekkiego stanowia blisko polowe
obrotéw w handiu detalicznym po-
szezegélnych krajow RWPG oraz
32 procent calesci wzajemnej wymia-
ny towarowej w obrebie panstw
wspélnoty.

niemn systemu,

Dziedziny zastosowafi:

— komunikacja

= lecznictwo
— budowsnictwo

— Instytuty

iedy wybieracie Panstwo
ROBOTRON 4201
decydujecie sie
iS¢ z postepem

13¢ 2z postepem nie tylko dzisial. Im bardzie] rozszerzacie krag zastosowafi mini-
komputera: ROBOTRON 4201 daje Wam wszystkie przesianki, niezbedne do rozwia-
zania Waszego komercjalnego i naukowo-technicznego preblemu. Wydajne urzadze-
nia umozliwiajg budowe rozmaitych systeméw komputerowych.
Zwiazane z konfiguracja systemy robocze i dcgodne, problemowo — zorientowane
pakiety programowe zimniejszaja do minimum Wasz wysiiek zwigzany z uruchomie-

ROBOTRON 4201 jest dowolnie programowanym urzadzeniem do przetwarzania
danych. szczegolnie przydatnym dla malych i érednich zakladéw. Mcina go réwniez
zasiosowaé jako maszyne pomocniczq w wigkszych, hierarchicznych systemach
elektrenicznego przetwarzania danych,

Doradzimy chetnie Pafistwu przy rozwigzaniu Waszego problemu.

— przemysl maszynowy | elekiryczny
— przemysl tekstylny i zywnoSciowy

— gospodarka rolna

— banki ubezpieczenia

=— blura inzynjerskie

— technika i szkoly wyisze

~— blura projcktowe

' roboiron

Exporteur:

bmie
Biiromaschinen=
Export GmbH Beriin
DDR-108 Berlin,
Friedrichstrae 61
* Dsutsche
Demokratische
Republik

Ambasada NRD w PRL

Wydzial Handlowy

TKB Biiromaschinen-Export
Warszawa,
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA..
w dolarach za uncje,

. Tabela 1
X, 12X, X
Londyn 1540 19,8 asT,L
Burych 1544 171 181 1579
Paryk 57,6 1558 1603  160,8

180
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KURSY WALUT

Tabela 2

X, 10.X. 12.X. 14.X.
Funt. szterling (w dol. z3.funt) 1,759 1,760 1,762 1,768
Gulden holenderskl" (y guld. za dol.) 2,441 2,439 2,448 2,435
Frank belgijski’ (we'i’l_'ank. za dol.) 35,54 35.54 35,55 35,41
Marka RFN (w mk za dol,) " 2,250 2,262 2,201 2,276
Lir wiloski (w lirach za dol) 881,3 881,2 831,9 880,6
Frank francuski (we frank, za dol) 4,872 4,869 4,873 4,851
Frank szwajcarskl (we frank. za dol) 2,312 2,304 2,202 2277
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,801 4,807 4,822 4,788
Jen japofiskl (w jenach za dol.) 256,8 257,1 257,3 253,1

W drugim tygodniu paZdziernika
zwyzkowa tendencja ruchu ceny
zlota utrzymala sie nadal. W Lon-
dynie cena 2Z6ltego kruszcu wzrosia
ze 154 dolaréw za troy uncje w dniu
7.X. do 157,8 dolaréw za troy uncje
w dniu 14.X,, co jest nowym rekor-
dowo wysokim jej - poziomem od
dwdéch lat (por. tabela ar 1 i wy-
kres). Gléwna przyczyna utrzymuja-
cej sie zwyzki ceny zlota byl nadal
spadek kursu dolara w stosunku do
walut innych krajéw kapitalistycz-
nych, - :

W drugim tygodniu paZdziernika
znizka kursu dolara determinowala
w dalszym ciggu rozwoéj sytuacji na
rynkach towarowych. Znizki tej nie
zdolal zahamowaé ani wzrost stopy
oprocentowania kredytéw eurodola-
rowych, bedacy konsekwencja rosng-
cej stopy procentowej w USA, ani
szeroko podjety przez banki central-
ne innych krajow  interwencyjny
skup dolaréw zmierzajacy do zaha-
mowania znizki kursu waluty ame-
rykarnskiej.

Najwazniejszg przyczyna =znizko-
wej tendencji kursu dolara jest na-
dal silne pogorszenie bilansu obro-
t6w towarowych tego kraju (por.
obok Wskazniki). Istotng role od-
grywaja tu jednak takze coraz licz-
niejsze opinie ma temat Sfabnatego
tempa poprawy . koniunkiury gospo-
darczej w USA,"a hawet’ mozliwosel
pojawienia si¢ nowej recesji w koti-
cu roku 1978 lub w roku 1979. Prog-
noza taka, bardziej pesymistyczna od
opinii ekonomistéw rzadowych, zo-
stala ostatnio przedstawiona na do-
rocznym kongresie National Associa-
tion of Business Economists, ktory
rozpoczat sie 11.X. w Filadelfii.

Najsilniejsza ' zwyzke kursu w sto-
sunku do dolara wykazywal w dal-
szym. cizgu jen japonski. I w tym
przypadku dobrym komentarzem
przyczyn tej tendencii sg dane doty-
czoce bilansu obrotéw towarowych
Japonii, ktéry w odréznieniu od USA
wykazuje silnie rosnseg nadwyzke
eksportu nad importem (por. obok

Wskazniki), W dniu 14.X, za dolara
placono juz tylko 233,1 jenéw, co
jest nie tylko najwyzszym kursem
waluty japoniskiej od lipca 1973 roku,
lecz réwniez od zakoriczenia II woj-
ny swiatowej.

Silniejszy zwyzke w stosunku do
dolara niz kursy walut innych gtéw-
nych krajéw Kkapitalistycznych wy-
kazywal w dalszym ciggu réwniez
frank szwajcarski  wzrastajre =z
2,312 frankéw za dolara w dniu 7.X.
do 2,277 frankéw za dolara w dniu
14.X., co jest nowym rekordowo wy-
sokim kursem franka w stosunku do
waluty amerykanskiej, W rezultacie
réznica miedzy kursem franka
szwajcarskiego i marki RFN w sto-
sunku do dolara ulegla dalszemu
zmniejszeniu (por. tabela nr 2), i nie-
mal zréwnaly sie one ze soby, co
zresztg przewidywano w niektorych
komentarzach (por. poprzedni prze-
glad). W wywiadze udzielonym pra-
sie w dniu 13.X., prezes ‘szwajcar-
skiego banku centralnego F. Leu-
twiler zaprzeczyl pogloskom o mo-
zliwosei wprowadzenia przez Sawaj-
wcari¢ nowych ograniczei doplywu
obeych lokat do tego® kraju. Réwno-
czednie jednak stwierdzil, ze Szwaj-
crria bierze czynny udzial we wsp6l-
1 akeji bankéw centralnych zmié-

rzajacej do~ 'przeciwdzialania mad-

iniémym fluktuaéjom, kursbw wa- '
ut. R :

Na podkre$lenie zasluguje Téw-
niez dalsze wzmocnienie kursu fun-
ta szterlinga (z 1,759 dolaréw za fun-
ta w dniu 7.X do 1,768 dolaréw za
funta w dniu 14.X.). Wzmoenienie to
nastapilo bowiem mimo obniZenia
stopy - pozyczkowej Banku Anglii z
6 do 5,5 proc. (por. poprzedni prze-
glzdd) oraz znacznej nadal interwen-
cji zmierzajscej do przeciwdzialania
zbytniej zwyzce kursu funta szter-
linga. . :

Z innych zmian na rynkach walu-
towych warto roéwniez odnotowaé
znizke kursu dolara kanadyjskiego.
W drugim tygodniu  paZdziernika

spadt on ponizej 92 centéw USA, to
jest do poziomu najnizszego od lat
dziesieciu, Od poez:ztku br.. kurs do-
lara kanadyjskiego w stosunku do
waluty amerykanskiej obnizy?! sie o
7,5 proc. W stosunku do walut in-
nych gléwnych krajéow kapitalisty-
cznych zwyzka ta byla oczywiscie
znacznie wigksza. Od poczatku br.,
kurs dolara kanadyjskiego obnizyl
sie w stosunku do jena japoiiskiego
o 18 proe, w stosunku do franka
szwajcarskiego o 12 proc. i w sto-
sunku do marki RFN o 9,5 proec.
Wérdd przyezyn znizki kursu dolara
kanadyjskiego wymienia sie wysokie
bezroborcie (we wrzesniu stopa bez-
robocia doszla w Kanedzie do 83
proe., co jest pozicmem najwyzszym
od czaséw kryzysu lat trzydriesiyelh)
oraz niepomyilne pregnozy dalszego
rozweju koniunktury  goopodarczej
tezo kraju.

Niekorzystne prognozy  dalszego
rozwoju keniunktury — gospodarczej

dotycza jednak nie tylko Kanady {
USA. W wystagpieniu na Radzie Eu-
ropejskiej sekretarz generalny
OECD stwierdzil, Ze mimo $rodkéw
reflacyjnych podjetych przez Japo-
nie i RFN (wspominaliSmy o nich w
poprzednich przegladach), w roku
1978 dochéd marodowy w 24 krajach
zrzeszonych w tej organizacji wzro-
énie tylko o 4 proc. (wcbec 5 proc.
przewidywanych uprzednio), a w
krajach europejskich bezrobocie mo-
ze wylkazaé dalszy wzrost.

W prognozie ogloszonej ostatnio
przez Migdzynarodowa Organizacje
Pracy (ILO) przewiduje sie, ze w
loticu br. bezrobocie w krajach zrze-
szonych w OECD moze sie okazaé
wyzsze niz przed rokiem o 1 min
0sdb, dochodzge do 16 min. Szczeg6l-
nie niepokojaco przedstawia sig —
zdaniem ILO — sytuacja na odeinku
bezrobocia wsréd mlodziezy (ktdre
ocenia sie¢ na 7 min os6b) oraz ko-
biet.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
~Financial Times"”
(1L.VL.1952 = 100)

Tabela 3
Data WskaZnik
6.X, 23%,4
10.X, 241,8
13.X. 236,3
Przed miesigeeud 243,1
Przed rokicm 292,84
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W drugim tygodniu paZdziernika
przez wabkania wskaZnika cen su-
rowedw ,Financial Times” zazna-
czyla sie ponownie tendencja zniz-
kowa. W dniu 13.X. wskaznik ten
uksztaltowal sie na poziomie 236,3,
a wige nizszym o 3,1 punkta niz
przed tygodniem, o 6,8 punkta niz
przed miesizcem i o 6,1 punkta niz
przed rokiem. Dla wyjasnienia ruchu
ogblnego wskaznika - cen surowcéw
siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli nr 4. Z tabeli tej wyni-
ka, ze:

@ Ceny zbéz i pasz obnizyly sie
w stosunku do. poprzedniego tygo-
dnia. Nieco mocniejsze notowania
cen pszenicy utrzymaly sie jednak
nadal mimo prognoz jej bardzo do-
brych zbioréw w br, o ktérych pi-
saliémy w poprzednich przegladach,
Wigze sie¢ to z ocena, ze w niekt6-
rych ‘waznych rejonach uprawy
pszenicy jej jako§é moze byé gorsza,
w zwizzku 2z czym wigksza niz za-
zwycza] jej ilo§é przeznaczona zo-
stanie ng cele paszowe, podczas gdy

" popyt na import pszenicy twardej,

przeznaczonej na cele konsumpceyj-
ne. moze sig zwielszyé. '
Silniejsza znizke c<en wykazujg
ceny pasz. Wynika to ze wspomnia-
nej wyzej mozliwodel szerszego niz
zazwyczaj -wykorzystania pszenicy
na cele paszowe, bardzo dobrych
szacunkéw zbioréw innych zbéz
paszowych (jeczmiefi, kukurydza),
podobnie zreszty jak nasion olei-
stych (makuchy, maczki). Wedlug
oceny wydawanego w Hamburgu
L0l World”, s$wiatowa produkeja
nasion oleistych wazroSnie ze 1223
min ton w roku gospodarczym
1976/77 do 141,3 miln -ton w roku
1977/78, a wiec o 16 proc. Za gléwna
tego przyczyne uznaje sie wzrost
Zoioréw soi o 19 proc. (do 73 min

ton). Ocenia sie, ze zuzycie nasion
oleistych zwiekszy sig¢ ze 1259 min
ton w roku gospodarczym 1976/77 do
136,8 min ton w roku 1977/78, a wice
o 8,7 proc. W rezuliacie zapasy na-
sion oleistych osizgn-¢é maj> we
wrzesniu 1978 r. rekordowo wysoli
poziom 13,7 min ton.

Na tym tle zawieszenie odlowéw
serdeli przez Peru, w zwigzku ze
zlym stanem lowisk i wynikajacy
stad spadek produkeji maczki ryb-
nej w tym kraju (z 4 min ton w ro-
ku 1976 do 2 min ton w br.) nie
wplyna! na ceny pasz. Dodatkowym
czynnikiem dzialajgeym w tym kie-
runku byly wyniki dorocznych obrad
International Association of Fish-
meal Manufactures, z ktérych wyni-
ka, ze spadek produkeji magezki ryb-
nej w Peru ma byé skompensowany
wzrostem jej produkcji w innych
krajach.

@ W =zakresie innych artykuléow
Zywnesciowych:

Ceny cukru obnizyly sie w sto-
sunkue do poprzedniego tygodnia,
Znizka ta zwiszana jest ze zwiek-
szonym zaoferowaniem cukru przez
kraje eksportujzce, ktére dysponuja

wiekszymi jego nadwyzkami niz
kwoty eksportowe przyznane im w
nowej umowie cukrowej, ktora

wejsé ma w Zycie z dniem 1.1.1978 r.
W komentarzach -wskazuje sig, ze
do korca br. utrzyma sie jednak nie
tylko zwiekszona pedaz cukru, lecz
réwniez zwiekszony popyt na ten
ariykut. W nowej umowie cukrowej
jego cene minimalng ustalono bo-
wiem na 11 centéw za 1b (por. po-
przedni przegled), a wiec nha pozio-
mie_’wyiszym niz jej obecne noto-
wania.

Ceny ziarna kakaowego obnizyly
sie w stosunku do poprzedniego

" tygodnia pod wplywem zwigkszo-

ze $wiata nauki i techniki

LECZENIE
PRZEWLEKLE) BIALACZKI -
h::zka szplkows powréeila po Go7aniol;\i':i

rekonwalescenc}i do normalnegéo zZycia.
Stato slg to moZliwe dzigkl nowej me-
todzie Ko~

mérek » szplku K chorej.
W ten sam ' spos6b zdoiano ' uraiowaé
znajduj sie w

ym oznej Pa-
cjent ten leczyl sle w szpitalu Saint-
-Antolne w Paryzu, kiérym Kkleruje
prof. ia taka jest

fzw.

umozliwiy Nk je wacht m
wych. Innym urzadzeniem jest pulpit
dalneg 1 o1

BY:! S
okreiowymi, Dzieki niemu moZna Kiero-
waé pracy wirdwek paliwowych, pomp
wodnych, sprezarek powietrza itd. Z pul-
pitu mozua tez klerowaé sterem stru-
mieniowym statku, Urzadzenia te beds

w h i~

e y -
dowanych w naszych stoczniach, (NiT).

370 NOWOSCI

przemysl y osiage
nat w ciagu pierwszego pélrocza br. 13
proc. wzrostu produkcii “wigeej nik
b, roku. Wdre-’

Kkrybiologii, czyli zimna.

ta  daje nadziele na cpanowanie jedne-~
go 1z najbardziej traglcznych typéw
nowotwor6w, do jakich naleZy bialaczka
szpikowa. (PAF)

SLONCE DLA LACZNOSCI

Do znanyeh juz moiliwoicl wykorzy=
stania gil b

J ZecH
przybyla, ¢

te-
nad

nowa =
lefonicznej i telewizyjnel. Pracuje
tym w Australil firma Telecom. Na 580~
-kilometrowe) trasie zainstalowanych zo-
stanle szereg stac ];l';:eknznlkowych o
pojemno$el laczy .réwhewazncj okolo
10 000 kanaléw telefonicznych. Na dachu
kaZde) takief. stac)l umieszczone beda 23
5! ’ W wa-
runkach optymalhych moc 650 W. Energia
7 ognlw magazynowana bgdzic w 33 ba-
terlach zapewnlajacych clagloSé pracy
stacyi w nocy | w czasie slabszego na-
stonecznienia. (Interpress)

NOWY SRODEK

Specjalidci © Instytutu Przemystu Or-

z ul

Zono w I pdlroczu produkcje 370 no-
wych Wy s WYy 'y
parku maszynowego w_.tej galezi prze-
myslu podniést sie do 85 .proc. Te
osisgniecia pozwolily wykonaé w pelni
wyzszy o 35 proc. (niZ \; ub. roku)

Krzywego. Zableg ma byé powtarzany
kilkakrotale. (PAP)

TERMINALE Z BLONIA

Zaklady Mera-Blonie specjalizuja sle w
produkcjl urzadzen peryferyjnych do ma-
szyn matcmaiyeznych, m. in. rdéinego
typu drukarek. Niedawno rozpoczgio fu
produkcje tzw. d:
rhudowanyeh w

ktére ma pelne moiliwosci administro-
wania i prawidlowej eksploatacji ko-
tlowni — ale tego nie chce, jest oblozo-
ne y ( ¥

REGULACJA RUCHU
W BELCHATOWIE

Do koﬁga przyszlego roku na terenie

I€)

0 szy 8
drukorke, wyposaZzong w Klawiatureg i pa-
mieé kasetowa. Urzadzenie to moina

¢ o komputera.
Terminal pozwoli wykorzystywaé kom-
puter m. in. do rezerwacji miejsc, sprze-
dagy biletéw itp. (NiT)

MILCZACY HANGAR

Skandynawskle Towarzystwo Lotnicze
SAS je z pov na sztok-
Arlanda ,milezacy*®

eksportu. P tycl Jest

‘wzrest Wy 1 pracy. ( cje)

DO PRALKI AUTOMATYCZNE!

\J Sprze-
tu Domowege ,Predom-Eda“ w Ponia-
towe} na podstawie dokumentacji kon-
strukeyjnej firmy Blomberg Werke
RF) przygotowano i uruchemiono
produkeje  slinika  mdukeyjnego dwu-
blegowego typu SED-156-2/18. Jest to sil-
nik do automatycznej pralki- bebnowej
matogdbarytawej typu P-565 (licencla). W

hangar dla préb siinikéw odrzutowych.
Po zmudnych obliczeniach i wielu pré-
bach konstruktorom udale sie uzyskaé
takie , 9

lotniskn, szczegéinle trudne do wyirzy-
mania w nocy, przestaje byé ucigiliwe
dla otoczenta. (PAT)

»SREBRNY KLEJ”

Konstr o \
go w N!}D prowailzy bnd_mu’ nad nowg
Intownnia, ktére niekies

tyeh samych
produkeje  elektropompki opréiniajace}
typu VE-8a-2A, .przeznaczonej réwniez
do automatyczne] m |;ra.|m tego  typu.
Oetnsniol : Pha; 1

Z 7 " v 1 2}
dy Zle wplywa na jego ja‘kosé, zwlaszezd

3 pow-
stanle 20 km drog. W szezytowym okre-
sic budowy elektrowni zwickszy sig
ruch pojazdéw. W tym celu przygotowu-
Je sle sy ruchu.
Sytuacja na drogach obserwowama be-
dzie pray pomocy kamer telewizy}-
nych. System regulacjii ruchu ma byé
rozbudowany 1 obeimie w przyszloici
cale belchatowskie zaglcbie. (PAP)

ZAGROZENIE ATMOSFERY

P atmo-
stery moga niekiedy znacznie potego-
waé swe tolsyezne dziatanie, gdy dwa

r6ézne je znaj-

dujg sie w
Dwaj

y z te:
tu Lancaster stwierdsill znaczne lo-
kalne zniszczenle rodlinnosci na obszarze,

na wystop
nia atmosfery dwutlenkiem starki z ko-
miné wni oraz azotu

W
z fabryki p y sz
ne, Tienki azotu eodgrywaja bowiem

role szko-
dliwe dzialanie blologiczne zwiazkow
larki. 1 to

przy nodmiernym

slarki Jest co najmmniej

row. L maZna bowi
specjalng pasta z gywicy epo-

0 uja wyrob tego
typu produkowanym przez firmy za-
graniczne, jak: Slemens, Hamening, Za-
nussl. Do kpﬂca_-br. przewiduje sie wy-

w W wynalezl{
Srodek, Ktéry nadaje y ¥
nym i wyrcbom z tych wl6kien oraz z
ich mieszanek z wi6knaml naturainymi
wiasnobci antystatyczno-zmigkczajace.
Znany jest- bowiem rzecza, %e witkna syn-
tetyczne w czasie ich przerobu silnie
sig elektryzujy, dlatego tel produkowa-
ne s nich wyroby Zle sie ukladaja. (PAP)

AUTOMATYKA NA STATKACH
W Zakiadath Elekiryesaych ﬂtzaquv;ﬂ

ch w -
produkggvano “estatnio  wiele nowy;‘:‘h
01 Na

ty dla
It ktére

kres

1 na {
uwage 2 ia

14 str. ZYCIE-GOSPODARCZE nr 43 (1362) gs.x.1972_;'

ogdlem 23.000 sztuk. (MPM)

PLUKANIE JEZIORA

praygoto do pluka-

nia. jeziora Dlugiego w Olsztynie .. ek-
sperymentalne} proby oczyszczenia tego
* zbiornika, Wskutek zatrucia wody écle-
kami jezloro jest prawile calkowicle poz-
hawione Zycia- biologicznego, UloZono jui
podziemne ruroc laczace | jeziora 2
rzeka Eyan oraz z saslednim jeziorem
Krzywym. W plétwszym etapie za po-
mocs pomp tloczacych zostanie wy-
pompowana czedé wody .z jeziora Dlu-

ksydowej 1 sproszkowanego srebra. Po-
laczenia takle sa trwale i dobrze przewo-
dza prad elckiryczny. (Interpress)

PARA NIEZGODY

Zaklpd Zespolow Samochodowych sta-
rachowickiej FSC nie potrzebuje pary,
ale ma kotlownig, zad.sastadujgea = nim

PUSTY POCIAG
CIEZKO CIAGNAC

W ‘radzieckim Instytucie Transportu
Kolejowego odkryto, Je elekiryczne po-
clagl towarowe skladajgce sie z pustych
wagonéw-weglarek zuiywaja na trasie
wigcej energil, niz takle same poclagi z

a wige niewatpliwie bardzie}

wi w
u — poirzebuje pare, ale nle ma
waia nle jest i}

ohcigzone. _Przyczyua odkryta zostala

Lipsk
kottownl. Keotlo'

w tunelu acrody-
nia wiry powietrzne wy-

FSC, tylko jest p;zez nig

wickszych szybkosciach

odkrytych od géry pustych pudlach
weglarek. Znaleziono réwniez prosty spo-
86b L Jest nim

u zj el
dclan czolowych

glego., Wiosna zblornik ' ten 'y
plerwsza porcje ozyste] wody = jeziora

opory aerody-
szybkle] jazdy po-

S3
wana -— z pary korzysta w. ona  stepujace przy
sp6ldzielnia oraz kilka  innych zakla- w
déw. Ten stan rzeczy %m&wla, 2e stan

il i Jes e za-
niedbany, awarie kotldw sa
0od stycznia ub. roku irwa pr v a8 s €O
siq . Woj., Praedsigblior- namiczne w czasle
stwo . )} w ciagéw.

Tabels &
13.X. Przed Przed Przed w ciagu
Jedn. ¥ ;"p"r':m
pleniezna N .
ZBOZA 1 PASZE
255,25 266,8 233,75 293,75 m;
Kukurydza Brds 124,25 1843 11815 258,0 67,
mi dol/tona 75 S
o - . neo  wmes e 520 81
INNA 2YWNOSC . 2000 1580
& enty/ib 115,0 0, , —_
kakao ¢ .."., 2418, 2534.0 pi80 17123 112
cukiep » » 20 15 5 8,6 81,
WLOKNA 1 SKORY s o e
baweln, centy/ib 58,75 56,0 5 g .
weing penn‘yy[kl 2760 2160 213,0 306,0 80,2
skory clezkie :

(ln-‘::wls)z centy/lb 33,0 83,0 34,5 32,0 1031
‘METALE .
ziom metall dol/tona 50,17 52,17 50,88 64,88 nA
miedz efekstr,

(wire bars) f/szt/ton; 691,5 683,5 678,0 738,0 91,2
cyna ” - 6610,0 6365,0 6155,0 4845,0 1364
cynk n » 201,5 284,8 292,25 397,0 13,4
olow = n 38,5 388,5 323,5 283,0 123,1
INNE :
kauczuls penny/kg 05,0 57,0 59,5 58,5 5,7

Miejsce notowanla: Chicag- - pszenica, kukurydza, skéry cietkie (krowle): Winni-

eg - jeczmien, owies: Rotterdain — ziarno soi; Nowy

Jork - cukier, kawa, ziom

B
stall; Bradford — welna; Liverpool ~ bawetna; Londyn — kakao, miedZ elektroli-
tyczna (wire bars), cyna, eynk, 6w, kauczulk, rzepak.

nych dostaw z Nigerii oraz informa-
cji, ze w III kwartale br. jego zuiy-
cie w Wielkiej Brytanii obnizylo sig
o 10 proe. (w USA odpowiednio o
23 proe.,, o czym informowalismy w
poprzednich przegladach).

Ceny kawy wykazywaly nadal
nieregularne zmiany, w zwiazku 2z
polityka ich podirzymywaria pro-
wadzona przez Brazylie. Na gieldzie
londyriskiej obnizyly sie one do
1670 f. szt. za tone (wobec 17135 f.
szt. za tone w koricu poprzedniego
tygodnia).

@ Ceny surowciw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. Na odnotowanie za-
stuguja informacje o dobrych zbio-
rach bawelny w ZSRR oraz w USA.
Jest to bowiem nie tylko potwier-
dzenie podanego w poprzednim
przegledzie szacunku jej zbioréw w
skali &wiatowel, ktére po raz pierw-
szy od trzech lat maji byé wyzsze
niz konsumpcja, lecz réwniez zapo-
wiedZ mozliwosci dalszej znizki cen
bawelny.

@ Na rypku metali przewazaly
dosé zréznicowane tendencje. Kry-
zys w przemysle stalowym krajow
kapitalistycznych wkroczyl w nowa
faze, obejmujgc swym zasiegiem nie
tylko kraje EWG { Japonie, lecz
réwniez USA. Znajduje to wyraz w
silnej presji na ograniczenie impor-
tu stali do Stanéw Zjednoczonych,
co stwarza grozbe dalszego pogle-
biania trudnosei, z jakimi borykaja
sie producenci wyrcbow hutniczych
w EWG i Japonii.

Zmiany na rynku metali nieze-
laznych wyrazily sie tym razem w
znizee w stosunku do poprzedniego
tygodnia cen cyny, a takze olowiu
oraz pewnym wzmochieniu cen mie-
dz1 i cynku. Na ostabienie notowan
cyny wplynely informacje o mozli-
wosci uzyskania szybciej niz pier-
wotnie zakladano zgody Kongresu
na sprzedaz cyny z zapaséw strate-
gicznych USA. Nie zmienilo to jed-
nak dotychczasowej tendencii, kté-
ra w dluzszym horyzoncie czasu wy-
raza sie w znizkowej tendencji ru-
chu cen miedzi i cynku oraz mocnych
notowaniach cyny i olowiu,

wskaniki

HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport, § — import, s — saldo

Tabela 5
Slerpleft Lipiec Czerwiec Sierpien

1877 977 1977 1976

RFN e . 208 21,2 23, 19,2

w min mk i 18,4 . 198 zu.':' 18,0

. P s B L L N 1.8 +2;9 - +1,2
W, Brytania. . e 2973 - 21 L2715 2039
w min f. szt. i 2632 2m 3072 2332
s +141 —23p —297 —293
Franeja e 20117 ' 25 558 29 695 17 411
w min fr. i 22 591 235 664 30271 20 143
[ —2 478 ~106 —576 -2 732

Sierpiefi Czerwiec Maj Lipiec
1577 1877 1877 1976
usa e 10 149 120 112 9970 8716
W min dol. 1 12 476 12 932 10 121 10 093
s -2 326 -2 819 -2 623 -317
Japonia e 7087 6682 6054 5782
w min dol. [ 5048 5102 5414 5777
s +2 048 +1 580 +640 +5
Wlochy e 3 468 3613 3415 2093
w min liréw 1 3184 3528 3886 2882
s +285 +84 —471 111
Holandia e 7844 8051 8605 8146
w min flor. i 8337 9955 8053 7991
s —493 -S04 —~448 +155

OPEC A CENY GAZU ZIEMNEGO

Kraje zrzeszone w OPEC rozpo-
czely konsultacje w sprawie ustale-
nia w ramach tej organizacji nie tyl-
ko cen informaecyjnych ropy nafto-
wej, lecz réwniez gazu ziemnego. Je-
§li konsultacje te zakoricza sie po-
wodzeniem, dojsé moze do pojawie-
nia sie §wiatowej ceny gazu, ktéra
do tej pory ustalana byla w dwu-
stronnych negocjacjach miedzy eks-
porterami i importerami.

Jak dotychczas, kraje zrzeszone w
OPEC nie maja w eksporcie gazu
tak silnej pozycji przetargewej, jak
w zakresie ropy nafiowej. Ich u-
dzial w $wiatowym eksporcie ropy
naftowej wynosi bowiem 60 proc,

podczas gdy w eksporcie gazu ziem-
nego tylko 25 proc. Sytuacja ta mo-
%e jednak dos$¢é szybko sie zmienié.

Kraje zrzeszone w OPEC dyspo-
nuja znacznymi zasobami gazu, kté-
re do tej pory wykorzystywane sg
tylko w nieznacznym stopniu. Ostat-
nio w szeregu z tych krajéw obser-
wuje sie tendencje do zwiekszania
wykorzystania gazu zar6wno przez
jego zagospodarowywanie, jak réw-
niez budowe floty przystosowanej do
przewodzu gazu plynnego. Przykla-
dem mogg byé Zjednoczone Emira-
ty Arabskie, kidre w ostatnim okre-
sie‘duia wage przywiazuja do roz-
woju produkeji gazu ziemnego,

PRODUKCIJA | EKSPORT
SAMOCHODOW W ROKU 1976

Z danych ogloszonych przez Mini-
sterstwo Handlu USA wynika, Ze w

roku 1976 produkcja samochoddéw
wzrosla w stosunku do roku 1975
najsilniej w USA (o 27,2 proc), a
nastepnie w kolejnosci: w RFN (o
22,1 proc.), we Francji (o 14,7 proc.)
i w Japonii (o 10 proc.).

W poréwnaniu z okresem poprze-
dzajacym kryzys lat 1974—75 kolej-
noé¢ ta byla juz jednak inna, a
wskazniki wzrostu wolniejsze. W ro-
ku 1976 produkcja samochodéw w
stosunku do rekordowo wysokiego do
tej pory roku 1973 wzrosla najsil-

niej w Japonii (o 12,5 proc.), w USA
(o 11,6 proc.), we Francji (o 5,8 proc.)
iw RFN (o 2,8 proc.).

Najsilniejszy wzrost eksportu w
roku 1976 wykazala Japonia (o 39
proc. w stosunku do roku 1975 i o
75 proc. w stosunku do roku 1973).
Eksport samochodéw z RFN byt w
roku 1976 wyzszy o 25 proc. w sto-
sunku do roku 1975, ale nizszy na-
dal niz w roku 1973 — o 15,1 proc.
W roku 1976 eksport samochodéw
z USA wzrést o 6,3 proc. w stosun-
ku do roku 1975 i o 33,7 proc. w sto-
sunku do roku 1973,



aktualnos‘ci

SKUP ZBO2

Jak wynika z sygnaléw naplywa-
Jacych z gminnych spéldzielni ,Sa-
mopomoc Chlopska”, skup zbdé2 z no-
wych zblor6w w okresie do kofica
wizesnia br. jest o kilka procent mit-
szy niz w amalogicznym okresie ub, r.
Czesciowo moze to byé uzasadnione
wyizszym stanem poglowia trzody lub
slabsz):mi zbiorami zbé:i. Nie wy-
dz:‘je sie jeqnak wlasciwe forsowa-
nie wysokiego skupu 2zbéz po
i0, by nastepnie wystapilo eod-
powiednio wyisze zapotrzebowa-
nie na pasze przemysiowe. Juz
zreszty we wizesniu br, gminne spol-
dzlelnie zanotowaly ponad 20-pro-
centowy wzrost sprzedaty pasz.

Ogodlnie oceniaé wiet moina, Ze
wéréd rolnikéw utrzymuje sie. za-
interesowanie rozwojem  hodowli,
ale bilans paszowy jest dosé napiety.
Odnosi sie to zwlaszcza do pagz tre-
éciwych. Problem ich importu i wia-
éciwe] dystrybucji ma wiec istotne
znaczenie dla rozwoju hodowli trzo
dy. (8b) :

PERSPEKTYWY SKUPU TRZODY

Stan kontraktacii dostaw trzody
chlewnej w ostatnich miesigecach br.
wskazuje, ie jeszcze i w listopadzie
musimy sig liczyé z misszyml miz
przed rokiem dostawemi do punktéw
skupu., Juz jednak w grudniu br.
skup trzody powinien byé wyiszy
niz przed rokiem.

Nie bedzie to jeszcze taka skala
wrzrostu, aby mogia zapewnié znacz-
ng poprawe zaopabrzenia w mieso §
przebwory miesne. Na niektérych te-
renach mogg jednak wystgpié wzro-
sty dostaw treody do punkidéw skupu
do poziomu mnie notowanego w ostat-
nich latach. Konieczne jest wiec
skontrolowanie przygotowania
punktéw skupu 1 rzein! do mowych,
zwiekszonych zadah. (8h)

GOSPODARKA ZESPOLOWA

W konicu czerwea dzialalo 3,8 tys.
gespoléw molnikéw inmdywidualnych,
ktére podiely specializacie produk-
cji (gléwnie hodowlanej) korzystajac
z kredytéw bankowych, Najwieksza
ich czedé, to =zespoly zaimujace sie
hodowla drobiu rzefnego (ok. 31
proc), ivzedy chlewnei (ok. 29 proc),
owiec (16 proc), i bhydia rzefnego

- (14 proc) craz zespoly produkeji
mleczarskiej (10 proc). Z zespoléw
tych okolo 68 proc. zakoficzylo reali-
zacje inwestycii o wartoSci ponad
2 mld 2}, 2 ktérych 1,5 mid sfinanso-
wano kredytem bankowym.

Roczna wartofé produkeil towa-
.rowej zespoléw jest blisko 4-krotnie
wyzsza, ni%z poprzednio w gespodar-
stwach, ktére przystamity do produk-
cji zespolowej. Na 1 2t kredytu in-
westycyinego orzvipada przyrest ro-
czny produkeji towarowej: w. ze-
spolach drobiarskich -- 2 =}, w ze-
epolach hodowli trzedy — 1,1 2, byd-
1a rzeinego — ok. 0.7 =}, owiet ~—
05 2t i w hodowli bydta mlecznego
— nieco ponad 0.3 Z2.

Z punktu widzenia mrzyrostu pro-
dukejl towarowej najbardeiej efek-
tvwne okazuia sie wiec zespoty pro-
dukejl drobiu, a 1 efekty produkevi-
ne uzyskuja one najszybeiej. Gedne
rozwazenia wydaje sie wiec, czy
opracowany niedawno program roz-
woju produkeii drobiu rzednego nie
jest zbyt skromny. (Sb)

PRODUKCIA W NOWYCH
ZAKLADACH

Sygnaly naplywajgce z nowo uru-
chomionych zakladéw  przemysto-
wych wskaziria, ze w br. wystepuiaq
znacznie wigksze opbinienia w osia-

ganiu plafiowanej adolnoéci produl-
cyinej miz przed rokiem. Pomiesione
z tégo tytutu straty tylko w 1 péi-
roczu br. szacuje si¢ na ponad §
mid 21, a dotycza one szczegblnie
potrzebnych dla naszej gospodarki
wyroboéw,

Siraty spowodowane opdZnieniami
W osigganiu planowej zdolnosci pro-
dukceyinej sg wprawdzie z nadwyz-
kg zrekompensowane przez korzysci
wynikajgce =z przedterminowego
osiggania zdolnoéci produkcyinej w
innych zakiadach, nadwyzki te sa
jednak mniejsze niz przed rokiem.

Wskazane wydaje sie wige, by
przedsigbiorstwa {  zjednoczenia
zwrécily wiekszg uwage na wdra-
Zanie predukeji w mnowych zakia-
dach, (8b)

WYNIKI HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Analiza wynikéw handlu zagra-
nicznego, w okresie minionych 9
miesiecy wskazuje, #%e struktura
zmian. cen na rynkach Swiatowych
nie bria dla nas korzystna. Bardziej
wzrosly bowiem ceny towaréw przez
nas importowanych niz eksportowa-
nych. Osiggniete wskaZniki wzro-
stu eksportu w ujeciu wartcéciowym
nie ilustrujg wiec w pelni wysile
kéw producentéw i handlu zagra-
nicznego. Wskutek ruchu cen w ob-
rotach z krajami kapitalistycznymi
ponielliémy w br, straty surowcowe
na kilkaset miionéw zlotych dewi-
zowych,

Ostatnie sygnaly wskazuja jednak,
Ze niekorzystne dla nas tendencje
zmian cen na rynkach zagranicz-
nych zostaly zahimowane. Waine
jest wiec, aby masz przemyst { cen-
trale handlu wewnetrznego skon-
centrowaly wysitki na rzecz ekspor-
tu towaréw, ktorych ceny ostatnio
si¢ poprawily. (Sb)

OPLACANIE WYDAINOSCI
PRACY

Przeglad oplacenia przyrostu wy-
dajncéci pracy w przemysle przyro-
etem $redniej placy w okresie 9 mie-
siecy br. wykazuje, Zze poziom tego
oplacenia wcigz utrzymuje sie ma
wysokodel zrealizowene] w analogi~
cznym okresie ub, r. (0,68 — 0.69 na
1 proc. przyrostu wydajnosei pracy).
Jest wiee nadal wyiszy miz w zalo-
Zeniach planu rocznegoe (051 ma 1
proc. przyrostu wydajnosci pracy).
Jest to zwiazane gléwnie z zakicece-
niami w systemie produkcji spowo-
dowanymi mnieregilarnoéeia zaopa-
trzenia i awariami urzadzen lub
trudnofciami w osiggnieciu projek-

towanej zdolmosc!  produkcerinej
przez mowo uruchomione zaklady
pracy.

Najwyisze przekroczenia wskani-
kbéw oplacenia wzrostu wydajnosci
pracy zanotowamo w zakladach re-
sortu energetlyki i energii atcmowej,
zakiatlach przemystu lekkiego, za-
kladach resortu budownictwa i ma-
terialéw budowlanyech oraz Ceniral-
nqgo‘sf;vimu Spoétdzielezosei Pra-
cy.

GDZIE ZAWINIt HANDEL

Przeglad moizliwasel zacpairzenia
rynku w  produkly Zywncsciowe
wskazuje, Ze mie powinno byé bra-
kéw zaopatrzenia sklepéw w takie
wyroby, jak: chleb, maki, kasze,
dzemy, koncentraly spozywecze, pie-
czywo cukiernicze trwale, cukierki
twarde, kawe zbozowa, smalec, mar-
garyne, pcdstawowe oleje jadalne,
piwo, 861 i wiele innych produ'ztéw.
Mimo to na wielu terenach sygnali-
zowane s okresowe braki zacpatrze-

nia w te artykuly. Oznacza to, e mie-
domaga organizacja ich dystrybucfi.
Handel nie sklada na czas odpowie_d—

w ubieglym tygodniu

w kraju

nich zaméwien lub eklada 6
nia zbyt niskle, bads tez maja miej-
sce zaklécenia w przewozach, (Sb)

REALIZACJA PLANU
NAKLADOW

Zabiegl zmierzajgce do poprawy
dyscypliny inwestycyinej przyniosly,
jak sie 'wydaje, pozgdane wyniki, W
ckresie minicnych 9 miesigey br.
tempo wozrostu nakladéw inwesty-
cyinych bylo zblizone do planocwane-
go. Nieznaczne jego przekroczenie
bylo spowodowane glownie zwiek-
szonymi zakupami maszyn 1 urza-
dzefi, co sprzyjaé powinno ze wszech
miar pozgdanej modernizacji pro-
dukeil,

Swiadezy to o wickszym zdyscy-
plinowaniu proces6w  inwestycyi-
nych. Nadal jednak wystepuiq op6z-
nienia w realizacji plaméw budow-
nictwa mieszkaniowego. Potwietdza
to stusznoéé niedawnych deeyzjirza-
du, zmijerzajacych do  czesciowego
przesuniecia potencjatu  przerobo-
wego przedsiebiorstw budowlanych z
prac ma rzecz przemystu i innych
dzialéw gospcdarki do prac w bu-
downictwie, (Sb)

TRANSAKCIE Z GOSPFODARKA
NIE USPOLECZNIONA

W zaloieniach planu na br. przy-
jeto, Ze transakcje przedsiebiorstw
gospodarki uspolecznionej z . tytulu
dostaw towar6w i ustug z prywat-
nego rzemiosla, handlu i prywatnych
zakladéw przemystowych nie powine
ny byé zwigkszone. Sygnaly o ksztal-
towaniu wyplat z tego tytulu w okre-
sie minionych 9 miesiecy sklaniaja
jednak do obaw, ze wyplaty te sa
o kilkanascie procemt wyisze niZz
przed rokiem. Jednostki gospodarki
uspolecznionej nie dokladaja bo-
wiem dostatecznych staran, aby swo-
je poirzeby w szerszym stopniu za-
spokajaé droga transakeji z innymid
plajcéwkami gospodarki uspolecznie-
nej. :

Wprowadzone wige przez rzad w
czerweu br. ograniczenia limitowe
wyplat na rzecz pozarolnitzej gospo-
darki nie uspolecznionej powinny byé
$cisle przestrzegane, aby choé cze-
Sciowo zostaly zniwelowane skutki
wygérowanego ich wzrostu w okre-
sie minionych trzech kwartaléw.
Ograniczenia te nie mogg jednak do-
tyezyé zakupéw towaréw rynkowych
i na potrzeby eksportu, (Sb)

ZAMKNIETE SKLEPY

Z wielu regicnéw kraju naplywajg
sygnaly wskazujace na pewne obni-
zenie  sprawnoSci funlcjonowania

sie¢i handlowej. Znajduje to m. in..

wyraz w:

@ okresowym zarykaniu punk-
tow sprzedazy,

@ skracaniu godzin pracy sklepéw
1 placowek ustugowych oraz

© przedituzajacych sie remanen-
tach (ostatnio np. w warszawskich
sklepach ,, Polmozbytu”).

Wazne fjest wiec miezwloczne u-
stalenie przyczyn tego ostabienia
preznoéel aparatu handlowego. Wy-
jasnienia wymaga zwlaszcza, czy nie
de¢yduje o tym fakt, ze od kilku
lat memy do czynienia z szybkim
wzrostem sprzedazy przy o wiele
slabszym wzroicie zatrudnienia, Mo~
#liwe wiec, ze brak kadr do mracy
w punktach sprzedazy detalicznej
nie pozwala na pelne wykorzysta-
nie przestrzen! handlowej. (Sb)

na rynku

BULIC 1 DZIEKOWAC

Kupilem sobie dwa lata temu
przeno§ny radioodbiornik na bate-
rie ,Lidia 2”. Wyprodukowaly go
Zaklady Radiowe ,,ELTRA” w Byd-
goszezy. Wyr6éb ma znak jakoSci ,,1”
i nie moge powiedzieé, by sie Ze
sprawowal. Jednakze..

Jedyna ruchoma czefcia, poza gal-
kami, jest teleskopowa antena. Skla-
da sie oma z ofmiu rurek, ktére roz-~
suwa sie przy stuchaniu radia i zsu~
wa w trakeie przenoszenia. Antena
jest wylconana bardzo dobrze — mi-
mo ciaglego suwania nikiel z niej nie
star? sle i po dwbéch latach biyszezy
jak nowa. I, niestety, musialem jg
wyrzucié na Smietnik, walnie przy~-
czyniajge sie — do spotki z ,Eltrg”
— do marnotrawstwa materialéw.
Z tym, Ze koszty — nowa antena
180 z!, naprawa 125 zt — pokrylem
z wlasnej kieszeni.

Dlaczego musialem wyrzucié? Oté3
w bsmej, najdiuzszej rurce miescl
sie umocowanie calej anteny do kor-
pusu radia, Funkcie mocujges spel-
nialy dwie sprezynujace blaszki
i jedna badt dwie érubki. Sa to ele-
menty delikatne — nie wytrzymujg-
ce szarpnigé przy wyjmowaniu
i chowaniu anteny. Urywaja s}e.
Czy wproducent anten -— réwniet
Eltra” — nie powinien uzy¢ tu ma-
terialéw o podwyzszonej wytrzyma-
todei?

W punkeie ustugowym stwierdzo=
no refleksyjnie: ,Nie pan jeden,
wielu usytkownikom urywaje sie te
anteny. Nie, nie mamy tych blaszel
i w ogéle tej anteny nie da si¢ pray-
mocowaé, Czedciq zamienng Jest
cala antena, @ nie mocujgee blaszki.

Samych anfen te2 brakuje, ale dla
pana, to. jeszcze jednq znajdziemy w
magazynie, co prawda do ,Marioli”,
ale bedzie pasowad”.

Caly zgiety w uklonach, najser-
decaniej, uprzejmie (uiScilem 305
zlotych — wahalem sig, ¢zy nie do-
rzucié dwoéch dych) podzigkowalem
fachowcom za wySwiadczong mi nie-
mal ,spod lady” usiuge.

W domu Zona skonstatowata: za
300 2zt moina kupié ladny budzik,
lub szpodnje synowi, lub dufy szal
corce, lub 30 kg cukru. Tesclowa
przeliczyla: za trzysta takich ante-
nek mozna sprawié sobie samochéd...

DRAMAT Z BUTELKAMI

Zaklad - Restaurac)fi i Kawiard
WSS ,Spolem” w Poznanifu dat
ostatnio- do prasy cykl ogloszen,
dramatycznie dpelujgc do wszyst-
kich, nawet oséb prywatnych, by
zecheieli kupié 63 tysiecy butelek po
winie ,Bordo” i butelek po piwie
importowanych.

Ani’ sklepy, ani restauracje nie
maja prawa wyrzucaé na Smietnik
butelek ~- musza je sprzedaé. Ko-
mu? Producenci napojéw nie chcg
ich kupowaé. Zaplecza lokali gastro-
nomicznych zapchane sg butélkami.
W sklepach nie starcza miejsca na
fwiezy towar. .

Wielu kierownikéw. restauracji
méwilo mi, 2e zaprzestanie kupowa~
nia trunkéw w nietypowych butel-
kach, a wige importowanych. Oczy-
wista — bedzie tylko czysta. Strach
pornysleé, Ze wielu kierownikéw
sklepobw tet zracjonalizowaé moZe
dzialalnof¢ 1 zaprzestaé zamawiania

czegokolwick w plynie. Po to, by

mieé spoké] w gromadzeniu szkla-
nych opakowan zwrotnych.

Bardzo symptomatycznym obja-
wem 'stosunkéw miedzy handlem a
producentami jest wlaénie ta cala
sprawa. butelkowa. Juz dwa lata sie
ciggnie. Kto wygra? Oby mie prze-
grat konsument..,

W JEDNYM ZDANIU

@ Nagrode Ministra Przemystu
Lekkiego otrzymaty ZPO ,Gracja”
w Lublinie za to, 2e ze skrawek fu-
ter, kozuchow i skdr rozpoczely wy-
rabiaé¢ m. in. atrakcyjne czapki, to-
rebki, dywany i pokrycia na fotele
samochodowe.

@ Uprzejmie prosimy Zjednocze-
nie Przemysitu Meblarskiego o rze-
czowe wyjadnienie: dlaczego w br.
dostawy do sklepéw bardzo poszu-
kiwanych tapezano-pblek sg mniej
ni» skromne?

@ POLSKA—BELGIA. W komu-
nikacie opublikowanym na zakon=
czenie 5-dniowe]j oficjalnej wizyty w
Polsce krola Belgéow Baudoina I
i krélowej Fabioli stwierdza sie m.
in,, ze obie strony daly ponownie
wyraz swojemu zainteresowaniu
szybkim 1 mozliwie najbardziej zré-
wnowazonym rozwojem wzajemnych
stosunkéw gospodarczych, zwlaszcza
rozszerzeniem wspélpracy przemy-
stowe] i technicznej.

Dokonano przegladu stanu wymia-
ny migdzy Polska a Unig Gospo-
darcza Belgijsko-Luksemburskg
i stwierdzono, Ze isiniejq sprzyja-
jace perspektywy dla dalszego ro-
zwoju wzajemnie korzystnej wspol-
pracy w.wielu dziedzinach. Uzgo-~
dniono, %e istniejg jeszeze powazne
mozliwosei dla dalszego rozwoju
wspbipracy w dziedzinie przemysiu.

Zawarto umowe o wspélpracy w
dziedzinie turystyki.

Sirona belgijsika ponowila zapro-
szenie rzgdu belgijskiego dla I se-
kretarza KC PZFR Edwarda Gierka
do zloZenia oficjalnej wizyty w
Belgii. Zaproszenie przekazane zo-
stato réwniez dla przewodniczacego
Rady Panstwa Henryka Jablofiskie-
g0 i jego matizonki.

@® WIZYTA MINISTRA GROMY-
KI. Na zaproszenie Biura Politycz~
nego KC PZPR i rzgdu PRL 18 bm.
przebywat w Warszawie z wizyta
oficjalng Andriej Gromyko, czionek
Biura Politycznego KC KPZR, mini-
ster spraw zagranicznych ZSRR. A.
Gromyko zostal przyjety przez I se-
kretarza KC PZPR Edwarda Gier-
ka, z ktérym przeprowadzil rozmo-
wy. W czasie rozméw podkreilono
m. in.,, Ze pomys$lne zakoriczenie ro-
zméw radziecko-smerykanskich w
sprawie ograniczenia zbrojen strate~
gicznych mialoby dla parodéw ca-
tego $wiata ogromne znaczenie. Stro-
na polska wita z zadowoleniem pe-
wien postep w kwestii zblizenia
stanowiska ZSRR i USA.

Obie strony poinformowaly sie o
stanie swych stosunkéw bilateral-
nych z innymi padstwami w $wietle
odbytyen lub planowanych konta-
ktéw na réznych szczeblach.

Odbyly sie réwniez rozmowy mig~

 dzy ministrem spraw zagranicznych

za granice

B Premier. _Pioir

zyte w Bulgarii.

B W szesé tygodni od porwania w.

Kelonii pr

Jaroszewicz .
| zlozyl oficjalna, przyjacieiska wi-

Emilem Wojtaszkiem i ministrem A.
Gromyka.

@ ZADANIA KOREK ROLNI-
CZYCH. VI Krajowy Zjazd.Delega-
téw Kélek Rolniczych obradowat w
Warszawie 17 i 18 bm. Na obrady
zjazdu przybyli Edward Gierek i He-
nryk Jablonski. I sekretarz KC
PZPR wyglosit przembéwienie. W
obradach uczestniczyli tez przedsta-
wiciele wladz naczelnych ZSL i SD.

Uchwata zjazdowa okreslila m. in.
nastepujgce kierunki dzialania KR
na najblizsze lata: unowocze$nianie

tego przygotowania poprrez szkoly
specjalizacji kierunkowej.

@ POLSKA—NIGERIA. Ns sa-
proszenie szefa federalnego rzadu
wojskowego Nigerli, generata Oluse-
gun Obasanjo, w biezgcym miesiacu
zlozy oficjaing wizyte w Federalnej
Republice, Nigerii  prsewodniczacy
Rady Panstwa PRL, Henryk Jablofi-
ski.

@ PREMIER PIOTR JAROSZE-
WICZ podezas patriotycznej manife-
stacjl w Magnuszewie 16 bm. — W

h obchodéw Dnia Wojska Pol~

organizacji produkeji w gospodar-
stwach indywidualnych; rozszerza-
nie zakresu ustug mechanizacyjnych;
rozwijanie zespotowych gospodarstw
koétek rolniezych; poprawa socjalno-
-bytowych warunkéw zycia ludnosei
wiejskiej; zwigkszenie pomocy me-
chanizacyjnej przy nawozeniu, wa-
pnowaniu, chemicznej ochronie ro-
§lin, zbiorze zbéz, zielonek, burakéw
i ziemniakéw, mechanizacji prac po-
lowych wymagajacych zastosowania
specjalistycznych maszyn, mechani-
zacji produkcji zwierzecej. Wzroénie
tez udzial kélek rolniczych w prze=-
wozach ptodéw rolnych oraz ich po-
moc przy budowie i modernizacji po-
mieszczen inwentarskich i rekulty-
wacji gruntéw. Szybeiej niz dotych-
czas rozwijane bedg rdéwniez ustu~
gi przy konserwacji urzadzeh wo-
dno-melioracyjnych. Do poprawy ja-
Iosci i terminowosci ustug SKR
zmierzaé beda - przez podnoszenie
kwalifikacji kadr, usprawnianie or-
ganizacji pracy i systemu wynagro-
dzenia os¢d zatrudnionyeh w usiu-
gach.

Przewodniczacym Rady Gléwnej
Centralnego Zwigzku Kolek Rolni-
czych wybrano Leona Klonice — I
sekretarza KW PZPR w Olsztynie.
Prezesem Zarzadu CZKR zostal po-
nownie Joézef Krotiuk — wicemini-
ster rolnictwa.

@GOGOLNOPOLSKI KONGRES
PEDAGOGICZNY poswiecony refor-
mie sysiemu edukacji narodowej od-
byt sie 13—15 bm, w Warszawie poed
hastem ,Nauczyciel i szkola w siu-
zbie narodu i socjalistycznego paii-
stwa”., Na kongresie przemawiat
premier Piotr Jaroszewicz. Z grupa
delegatéw spotkal sie I sekretarz
KC PZPR, Edward Gierek.

Kongres uznal m. in. za celowe
dalsze konlynuowanie dyekusil i po-
szukiwan w sprawie przygolowania
mlodziezy do studiéw i nicktérych
zawodéw po 10-letniej szkole $red-
niej; dominowat poglad o potrzebie

dukcja przemyslowa w  okresie
czerwiec-sierpien spadla o 1,3 proc.
w poréwnzniu z poprzednim okre-
sem trzymiesiecznym, €0 0ZRacza
wzrest o 18,3 prec.

T

skiego .— dokonal! odsloniecia Po-
mnika ‘Pplsko-Radzieckiego Brater-
stwa Broni.

12 bm. premier Piotr Jaroszewicz
przebywal w woj. szezecifiskim, od-
wiedzajac zalogi kombinatu chemicz-
nego ,Police II” 1 Stoczni im. A.
Warskiego oraz uczestniczac w ina-
uguracji nowego roku kulturalno-o-
swiatowego | sezonu artystycznego
1977/78 w Szczecinie.

©® ZARZAD MIEDZYWOJE-
WODZKIEGO KLUBU JEDNO-
STEK INICJUJACYCH Polskiego
Towarzysiwa Ekonomicznego w
porozumieniu z Wydzialem Eko-
nomicznym KW PZPR w Blalym-
stoku organizuje w Bialowiely w
dniach 24—25 paZdziernika br.
konferencje na temat: ,,WDRA-
ZANIE ZMODYFIKOW.
SYSTEMU- EKONOMICZNO-FI-
NANSOWEGO”.

Celem konferencji jest przedy-
skutowanie warunkéw, jakie po-
winny byé spelnione, aby system
dobrze dzialal oraz przedstawie-
nie zalozen rozwojowych syste-
mu WOG.

W programie m. in.: wprowa- |,
dzenia autorskie do referatéw
prof. dr. hab. Jana Mujzela —
.Zalozenia rozwojowe systemu
WOG”; mgr. Zdzistawa Kurka —
»Uwagi na temat zmodyfikowa-
nego systemu ekonomiczno-fi-
nansowego wielkich organizacji
gospodarczych”; mgr. Kazimierza
Tercjaka -~ ,,Wdrazanie zmodyfi-
kowanego systemu ekonomiczno-
-finansowego w  przedsiebior-
stwach przemystowych”; mgr.
Wiestawa Lermana i mgr. Grze-
gorza Bonifaciuka =~ ,,WdraZanie
zmodyfikowanego sysiemu eko-
nomiczno - finansowego na
przykladzie BZPB «Fasty»™.

dinar. Ostatnio w Jugoslawii otwo-
rzono wicle sklepdw, w ktirych pla-
cilo sie walutami paistw kapita-
lisiyeznych i wowcezas kupowalo sig
towary o 5—10 proc. faniej, wedlug
plynnego kursu dinara w ku
W ten sposdb”
¢ m. in. samo-

B Wrzesied byl ezwariym z kolel ! A
miesiacem, W’ ktorym. Wlochy adno- 40 ‘walut.. hodnich,
towaly dodatrii bi Tatni 2 Za- bylo

ns pias
granica. Dedatnie saldo wynioslo 331
mld liréw (blisko 400 min dolaréw)
bec i

salda 599 mld lL-

nioniemieckiego zwigzku p
cow H.M. Schleyera, uprowadzony
zostal na frasie Majorka —- Frank-
furt samolot ,Lufthansy”. Porywa-
cze #adali uwelnienia 11 terrorystow
wigzionych w RFN i dwéch wiezio-
nych w Turcji, umozliwienia im wy-
jazdu do Somali, Poludniowego Je-
menu lub Wietnamu oraz wyplacenia
15 min dol. ockupu. W wyniku akejt
specjalnego oddzialu zachednionie-
mieckiego przeprowadzonej na lotni-
shu w Nogadiszu (Semali) wszyscy
pasaferowie samoletu zostali uwol-
nieni. Wezeéniej porywacze zahili
kapitana. Les H.M. Schleyera jest
nadal nie znany.

M Prezydent Jugoslawii, Josip
Broz-Tito zlozyl wizyte we Francji,
a nastepnie udal si¢ z wizyla do
Portugalii.

B Minister spraw zagranicznych
RFN, Hans Dietrich Genscher zlo-
7yl wizyte w Chinach. Zostal przy-
jety przez przewodniczacego KC KP
Chinip iera Hua Kuo-f

M Prezydent Ziaur Rahman zde-
legalizowal trzy sposréd majwaZniej-
szych partii politycznych Bangla-
deszu — Partie Komunistyczng, Lige
Demokratyezna oraz Parfie Socjali-
styczng, oskarzajac je o ,przenika-
nie do armii” i ,podburzanie do za-

k”. Areszi kilku przy-
wodcéw Partii Komunistycznej.

M Generalne Biuro Sprawozdaw-
czosci przedstawilo Kongresowi USA
raport stwierdzajacy, %e import
ropy naffowej przez USA w roku
1985 moZe dwnkrotnie przewyiszyé
poziom wylyczony przez prezydenta
Cartera. Zdanlem auforéw raporiu
oczekiwanie, 2e krajowa produkcja
ropy naftowej w 1985 roku prze-
kroczy 8—9 min barylek dziennie
jest nierealistyczne, choé program
energetyczny Cartera przewiduje
10,6 min barylek dziennie. W poly-
czenin = wezeSniejszymi prognozami
na temat moZliwosci znalezienia al-
ternatywnych Zradel energii oznacza
to, ze impo{t _ropy nafto!wej'_bquie

@ W duzym osiedlu mieszkani
wym ,Ursynéw” w Warszawie za-
instalowany jest jeden, czesto psu-
jacv sie, automat telefoniczny.

@ Spéidzielnia ,,Wosko-Chemia”
w ‘Gniewkowie- rozpcczela produk-
cje $wiec ,olimpijskich” z wyrzei-
bionymi moitywami sportowymi.

@ Tygodnik ,Przyjaciélka” z ca-
19 stanowczoSeia twierdzl, Ze emul-
sja ,Pani Walewska” jest szkodli-
wa dla zdrowia.

@ Zaklady Tworzyw Sztucznych
w Wabrzefnie dostarcig w br. na ry-
nek okolo 4 min metréw kwadrato-
wyech tapet z winylu oraz 4,5 min
kolorowych obruséw z folil.

AN.-J.

prawd W gr
—13 min barylek dziennie w 1985
roku, zamiast 6 mIn barylek dzien-
nie, bedacych celem administracji.

Il Wedlug danych za wrzesief,
brytyjski handel zagraniczny zam-
knal si¢ nadwyika wartosci 266
min f, szt. Minister handly, Ed-
mund Dell stwierdzil, e W. Bryta-
nia ma wszelkie szanse na wysokie
nadwyiki bilansu obrotéw handlo-
wych 1 platniczych x zagranica na
przyszloéé. Zasadnicze znaczenie ma
tutaj produkeja i eksport ropy
naftowej xe 2z1l6% znajdujacych sie
pod Morzem Péinocnym.

Nie notuje asic oznak poprawy w
sterze produkcji materialnej. Z da-
nych oficjalnych wynika, Ze pro-

réw (prawie 700 min dol) w tym
samym miesiacu roku ubieglego.

Wioski bilans platniczy za pierw-
szych dziewieé miesigcy br. wykazu-
je dedatnie saldo 757 mld liréw wo-
bee deficytu 1774 mld lirow w tym
samym okresie 1976 r. Rezerwy ban-
ku wioskiego w walucie wymienial-
nej wzrosly obecnie do 7,5 mild do-
laréw.

Henry Kissinger na uniwersy-
tecie nowejorskim powiedzial m. in.
(opublikowal to ,Internatiepal He-
rald Tribune)?: ,Po raz pierwszy w
amerykaiskiej hisiorii nie mozZeny
ani dominowaé nad swiatem, ani uciec
od niego. Kraj nasz bedzie odigd za-
angazewany w sprawach Swiatowych
przez rzeczywistoéé, a nic = wyboru.
Ameryka musi obecnie nauczyé si¢
prowadzié polityke zagraniczng tfak,
jak musialy to robi¢ inne kraje —
wykazujace cierpliwosé, subielnosé,
wyobraznie i wytrwalosé. (..)

Ameryki nie staé jui wige na
luksus oscylowania, jak dawniej,
micdzy smetng izolacja a interwen-
cyinymi krucjatami. Najwickszym
wyzwaniem w polityce zagranicznej

jest dla nas uksztaltowanie Kkon-
cepeii edzy dowej roll,
ktora jadalab; H

mﬂsv;vn
poparcie amerykaiiskiego spoleczeri-
stwa. Musimy unikaé dramatycznego
przechodzenia od wybujaloscl do re-
zygnacjl. Nasza edpowiedzialnosé nie
ma konica; nasze osiagniecia bedg
prawdopodobnie zawsze uloine. Mu-
simy zmienié nasze nastawienie wo-
bec spraw migdzynarodowych z epi-
zodycznego na permanenine; wiarg
w ostateczne rozwiazania na Swia-
domosé, ze kazde ,rozwiazanie” jest
jedynie biletem wstepu do nowego
gestawu problemow”.

R Nagrode Nobla w dziedzinie
nauk ekonomicznych ofrzymali Ber-
til Ohlin (Szwecje) i James Meade
(W. Bryfania) za prace w zakresie
teorii handlu mi¢dzynaredowego
i miedzynarodowej cyrkulacji kapi-
taléw. :

Pokojowa nagroda Nobla zostala’
przyznana ,Amnesty International”
- organizacji stawiajacel soble za
cel ochrone wi¢Zniéw polityeznych,
ludzi przesladowanych za przekona-
nia religijne oraz z powodéw raso-
wych itp. .

M ,Fiat” podnidst ceny swych sa-
mochodéw srednio o 3,5 proc. Jest
to jui trzecia podwyika w 1977 roku.
Obecnie najtafiszy model ,Fia¢ 1267
~ kosztuje 2860 dolaréw, sas ,Fiat
132" — 9490 dol.

I Jak podala prasa jugoslowiafi-
ska, w styczniu 1978 r. wejdzie w

. dycle ustawa przewidujaca, Ze na fe-

renie SFRJ jedynym srodkiem plat-
niczyin w handla detalicznym bedzie
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chody, lodéwki, pralkl automatyez-
ne i wiele innych towaréw prsemy-
stu lekkiego. Wspomniana ustawa
nie przewiduje sprzedaiy za waluty
obce produkidw wyiworzenych w
Jugoslawii. Nadal natomiast bedzie
mozna kupowaé fowary zmgraniczne
w specjaloych sklepach sa waluty
wymienialne.

# Na lamach Organu KXC WSPR
.;N Tadcag’® 0Y 'io dy-
skusja na temat syfuacii na rynku
pracy, deficytu siy roboczej, reali-
zacji socjalistycznej zasady wyna-
gradzania proporcjonalnie do whis-
du pracy oras dyscypliny pracy ma
Wegrzech, Zasferowanie tym tema-
tem noteguje fakt potegujycego sie
na Wegrzech niedostatku sily ro-
boezej. Do 1980 r. przyrost sily ro-
hoczej wyniesie raledwie 5060 tys.
.0sob. Perspekiywiczne prognozy na
najblizsze 15 lat przewiduis wigcze-
nie sle do procesn produkcji tylko
100—120 tysigcy oséb.

Dilatego jest logiczne - plsze
dziennik — %e bedziemy szukaé
wzajemnego zwigzku miedzy smacs-
nym popytem na sile rohoces, s cig-
‘ele jeszeze wystepujacymi ma dula
skale zmianami miejsca pracy. We-
dlug danych statystycanych, niemal
piltora miliona oséb rocznie maj-
duje zatrudnienic w nowym miej-
scu pracy. Naleiy réwniez ustalié
wzajemny zwiazek miedzy dyseypli-
na pracy a skargami na jakoS¢ pra-
cy. Nie moina w kazdym razie uwa-
¢aé za ncermalne ajawiska pogarsza-
nia sie jakofci pracy w sytuacfi de-
fievtu sily robocezed.

Organ KC WSPR podkreils, fe
obecne warunki wynagrodzenis s
prace na Wegrzech ciggle nie stano-
wig odbicia socjalistyeznej wasady
wynagradzania proporcionainie do
wkladu pracy.

Rzecz jasna — plsze ,Nepsrabad-
sag” — przedsicblorsiwa § instyiu-
cje moglyby korzystaé ® prawa zwal-
niania = pracy tych, ktérsy fle pra-
cuja. Jednnkse prakivka wykazuie,
%e krok tak! robi sie w ostatecznoiel,
a ponadfo nie jest on skuteczny, bo-
wiem zwolniony eotrzymuje zatrud-
nienie w innym eblorstwie,
czesto na takich samych lub lepszyeh
warunkach. Osiainle przepisy w za-
kresie prawa pracy da’y do wyell-
minowania tego rziawisks., Mimo {o
nie moina oczekiwaé fakichs -gwal-
townych zmian. Jjesli nle nastapl
przelom w opiniach { ocenach spo-
lecznych.

Acencia SINHU'A podals, fe pro-
dukcja ropy naftowe w Chinach
wzrosla w clagu plerwszych oémia
miesiecy br. o 10 proc., s produkefs
gazu ziemnego ¢ 24 proec. Agencis
podala, Ze na pélnocy kraju oras
na poindniowym zachodzie, fak réwe
nie? w 7agleblach ju? eksploaiowae
nych edkryio nowe zio?a ropy.
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DEMATERIALIZACIA WANNY
m

MEKTORZY . siwoticie pojmuig
manewr ‘gospodarczy.  Zamiest

. pomanewrowdé glowq, a na-
stepnie silami oraz érodkami Liero-
wanego- przez sie zakladu, U

73

nym. Od czego jedmzk pomysr

d 34 Y ﬂzyczme istnie-

nizowaé t gie,
moina zmodernizowaé atatystyke. 1
tak na. przyklad pod koniec kwarta-

lu wpisuje sig fikcyjne wykonanie,

a ‘pot piszq h
,apruwazda'uie i zadowoleni wedru-

3 tys. wanien lub zle-
wozmuwakéw Plan jest, premia za-

Jg 'do <kasy. Bjlo o ce. ma-

i jednak trzeba

" ngk. wliczyé do sprzedazy.

jqce, ale wybrakowane i przez to nie
wliczone do produkcji; moina je jed-
Mozéna
réwniez podnie$é sztucznie kwalifi-
kacje tych brakéw kierujqc je do
handlu w jakims$ tam gatunku; wéw-
czas mamy proces odwromu ~— ma-

terialowe;? Bu-'p... Bylo o rezer- =z tymi wammmi zrobzé akoro si¢ terializacje ,,
wach? A jakze.. Jako§é p Spr d ly, w flzy
lismy? Rzecz ja.srm‘ , si¢ rozplyngé w nieb , bo
oczywiscie).., Efektyjwnosé wuw'in- z kolei rozliczenia z hcmdlem nie

Y? Jeszcze jak.. wyjdg i bedzie wpadke. ,Wanny

Skoro bylo o zaloteniach, to teraz
powinno byé o metodzie. A wiec ma-
my $redni zaklad w Srednim woje-
wédztwie w drodku Polski. Zaklad
jest przestarzaly, zaniedbany, le stoi
z planem 1 2 procesem technologicz-

sprawozdawcze” ulegajq wiegc stop-
niowej dematerializacji dzieki tzw.
»Sprzedazy . odbiorcom wlasnym”,
czyli uplynnianiv wyrobéw wadli-
“wych do czego przedsiebiorstwo ma
prawo. Wanna — artykul pokupny,
klienci si¢ znajdg. Oczywiscie, sprze-

tulko e odbiorcy psioczq,
ale wtedy wszystko nalezy zwalié¢ na
uszkodzenia w transporcie.

Inaczej dba sie' w owym przedsie

wego zawierajécego 2 proe. tego cen-
mego, importowanego plerwiastka.
Moina, ale- jak wyglgdatby wtedy
wynik finansowy takiej dzialalnosci,
ile by trzeba bylo tych rusztéw wy-
konaé, ilez sig nameczyé? Po co, kie-
dy wystarczy ,pogléwkowac”,
syla sig wigc zaméwienia elektrowni
czy kogo tam jeszcze, z adnotaciq,
%e odlante rusztéw moiliwe jest, ale
tylko ze staliwa chromowego zawie-
rajqcego az 30 proc. chromu! Inaczej
si¢ nie da {1 juz! Z przyczyn tech-
nicznych, obiektywnyck jak najbar-
dziej. Nic wige dziwnego, e kontra-
henci przysulajq zmienione zamé-
jgce na ie wys-

biorstwie o finansowq wartosé pro-

dukeji. Wykonywane sg tam migdzy_

sze sumy (Rzeczpospolzm zaplaci!), ¢
niektérzy tak juz sie przyzwyczaili,

innymi ruszty do  plecéw pr
stowych, gléwnie dla elektrownt. Na-
lezy je odlewaé z %eliwa chromo-

2e zap ieli o Zeliwie i od wielu lat
piszq tylko o wysokochromowe sta-
liwo. Wiadomo, mamy deficyt mocy

przerobowych w odlewnictwie, nasz

Wprawdzie wartosé materialéw
byly  odli jest od produkcji dodanes,

dostawca — nasz pan! O
uchwaly i akcje w sprawie- oszczed-
nodci materialéw i ograniczenia im=-
portu, ale w tym zakresie wyslano
Juz st ne spr dania ze sto-
sownymi cytatami. Tu liczq si¢ rea-
Ha, prosze kolezerstwa.

Przedsiebiorstwo staje sig¢ od po-
czqtku przyszlego roku czedciq
WOG dzialajacego wedlug no-
wych, zmodernizowanych zased, a
wiec mozna mieé madzieje, ze
opisene tu dziclanie przestanie sig
placaé, Czy D de? Przeciez
dalej bedzie r 2aé ,wan-
ny statystyczne” nejwyiszego gatl.-
ku, jesli tylko handel nie grymaszqc
przyjmie za dobrg moncte wanny
fizyczne, acz wadliwe.

prasa

Drugl front budowniciwa - tak
TELEWIZJA nizwala . budownictwo
domkéw jednoredzinnych. Cykl am-
dycji ma ten temat zakolficzony zo-
stal zorganizowaniem w Warszawle
gleldy projekiow.

Zroblony wostal waimy krok, W
wyniku ktﬂrego byé moze budowni-
ctwo jednorodzinne bedzie troche
ladniejsze, troche bardzie} funkcjo-

nalne {.. choé tu nadzieja Jest
mniejsza — drache taisze.
Drugl front — to  jakby front

mniej wainy. Ma on jednak daé po-
nad 25 pro¢. ogélnej floscl mieszkarn
i okolo 40 proc. powlerzchni nowo
zbudowane] w biezacym piecioleciu.
Sg to floSel waijce. Trzeba tei
przypomnieé, 2e w poprzednim ple-
cioleclu ~ choé ogélna ilos6 wybu-
dowdnych mieszkait byla  wicksza
nit w planie — budownictwo jedno-

rodzinne swych zadaih w pelni nie
wykonalo.

Stwierdzenie ,,budownictwo jedno-

‘rodzinne planu nie wykonalo” brzmi

troche dziwnie. Budowniciwo jedno-
rodzinne — to niby kto? Rolnicy,
entuzjascl w miescie, spéldzielczosé
mieszkaniowa? Za drugi front bu-
downiciwa nikt wlasciwie nie odpo-
wiada, a co gorsza — nikt nie jest
Jego organizatorem. Ostatnio funkeje
t¢ w miastach bierze na siebie. sp6l-
dzielezo$é mieszkaniowa. Jest to de-
cyzija odwaina, bo jak wiadomeo
spoldzielczoéé jest inwestorem, a nie

wyl a3 anl prod tem maté-
rialéw. Tymcza,sem gléwne Kklopoty
— to wlasnie brak materialéw { brak
wykonawecdw,

Pierwszy front —  budownictwo
wielkoblokowe -~ dysponuje ponad

sefka fabryk doméw, kilkudziesie-
cloma kombinatami budowlanymi
wyposaZzonymi w maszyny 1 fach

Ta forma jednak przestala intereso-
waé wykonawce — Opolski Kombi-

céw, sporym zapleczem remonttd
wym, transportowym ftd. Drugi — a

Aprz&pomnljmy raz jeszeze, ic ma on
zapewnié wykonanie 40 proc. po-

wierzehnl mieszkaniowe] w bieZg-
cym piecioleciu, co przeklada si¢ na
okalo 450 tys. domkéw ~- grups en-
tuzjastéw i ostatnio, dzicki TV, ze-
stawem - licznych projektaw. Chyba
to jednnk troche za malo,

Tygodnik ,RAZEM” w. artykule

pt. 60 do 0" pibra PAWEA WY-

RZYKOWSKIEGO opisal ostatnio co
moga entuzjasei, na przykladzie bu-
dovwnictwa mieszkanfowego w Brze-
gu. Najplerw — w ramach patronatu
ZSMP — pr 1i przy b ie
blokéw. Z tego tytulu mieli otrzy-
mywaé ponadplanowe  mieszkania.

nat Budowlany. Przystapili wiec do
budowy domkéw Jednorodzinnych. A
wlaéciwie to Jeszcze nie przystapili,
bo najpierw muszg wyprodukowaé
cegle na te domki. (Pracujac, po nor-
malnych 8 godzinach, dodatkowo na
drugiej zmianie w cegielni). PéZniej
beda kopaé fundamenty, péiniej
murowaé.. Z ponad setki chetnych
wybranoe 29 oséb — ktére majy ja-
kie-takie pojecie o budowaniu. Co
maja jednak robié¢ cl, ktérzy o mu-
rarce nie majg pojecia? Zmienié za-
wod?

Przy pomocy takich metod moina
wybndowaé kilkanascie, moze kilka-
dziesigt tysigcy domkéw. To duzo
i trzeba takie Inicjatywy popleraé.
Ale nie moZna réwnoczeSnie ludzié
sie, %¢ w ten sposéb rozwigzemy

problem i zapewnimy wykonanie
planu budowniciwa jednoredzinn

a tym samym realizacje podsta.wo-
wego lozeni:

czego, jakim jest przysmeszenie roz-
wi iswego
w Polsce.

™ -

mieszk:

pr

OczywiScie odrebnym  zagadnie-
niem jest budewnictwe  wiejskie,
a odrebnym budownictwe jednoro-
dzinne w miastach. Budownictwe
wiejskie — to zagadnienie szersze, bo
laczy si¢ z budownictwem inwen-
tarskim. W budownictwie miejskim
trzeba jednak, przynajmniej w wiel-
kich aglomeracjach, poweolaé wy-
specjalizowane instytucje, ktére —
Jezeli nawet nie bgda w caloSei wy-
konywaé domkéw jednmorodzinnych,
to zapewnia pomoc fachowy 1 wy-
konanie bardzie] specjalistycznych

Zywocik gospodarczy

@ Nowe prawie autostrada Ke-
towice—Warszawae wuczeszczana jest
przez wozy osobowe .0raz zapiecze-
towane ciezarbwki z' tras miedzyna~
rodowych .TIR”. ,,Glos Wybrz'eza”,

j sze na saazety
Olsztyﬂskie; informuge %e ruch
clesaréwelk ki, jest ko
wo niewielkd, ciggna one starymi
szosami + robig to na przekdr zalo-
Zeniom - ekonomwznym, ktére decy-

. Eand

. Ni

, kolejnoéé zjadania

v

dowaly o budowi ady.
Ki cy cigzarowek je sie,
prefequ drogi lnegnqce od wsi do

dan musi bué przupnidkowa, bo przed

. kolejarzy {4 to. jest majwaziniejsze,

gdys czlowiek to najwyisze dobro.
. ‘W, Stupsku_stwarzono wytwoér-

- nie taficuchéw do kotwic. ‘Eaficuchy

do' kotwic nabywa Gda#hsk. Cen-
trala: ruzprowadza;qw te lavicuchy
i si¢ w R iu, wiec one

‘p,odrézugq ze Slupska do Radomia { z

Radomia do Gdasiiska. Red. R. Smo~
zZewski ze ,Stowa Ludu” jest zda-
nia, 2e Radom to jesi tu zbedny po-
Eredmk Takie wnioski sq zd szybkie

rozgryzieniem knedla mie 8poséb
¢ czy jest on pieczystym, czy

do

bo ta.m moina zarobié bzorqc lewe
tadunki. Lewe ladunki nie by!y bra-
ne pod’ ge pr2y kalkul 20~
‘tozefi ekonomicznych trasy, tak jak
wazelka lewizne nie jest brana pod

ge przy jakichkolwiek oficjal-
nych szacunkach potrzeb i oplacal-
nofei. Zycia to nie zmienia, tylkoé ra-
chunek ekonomiczny sie nie spraw-
dza.

@ W Gdyni sprzedajg nowq mro-
-donke: trzydeniowy obiad w jednej
paczee. Paczka zawiera sze$é knedli:
trzy sa z migsem i je si¢ je ne pie-
czyste, jeden z tuskawkamt i zjada
sig go ma deser i dwa z serem, jeko
4e po owocach winno si¢ jadaé sery

_deserem. Dziek{ temu positki sq u-

, gdyz kaz-
dy kqs to niespodzianka nie tak jak
dow, ktére lat dzieft

i m Radom daje th
ze Gdafzsk moZe wziqt tmicuch. Prze-
wozenie pleczqtek b'yloby tansze miz
ale by hiergr-
chie, kté'ra istniejé miedzy przed-
, @ jest odbiciem hierarchii

za dmem, gadajq to samo w tum sa-
mym porzqdku.

@ Funkcjonariusze  komisariatu
kolejowego MO w Kielcach znaleZli
ostatnio przy torach kolejowych:
czebci do samochoddw -,Jelcz 3157,
parasolkt gugostowfmiskze, przelqez-

niki k 16 6w, silniki
elektryczne warto§ci 1500 do 3200 2t
sztuka,

. szafy trzudrzwwwe, stoliki metalo-

ustanowzonej migdzy tudiml. Wo-
zenie pi 141 héw

we, znaczne iloSci mydle i p
do prania oraz dziewieciu pijanych

podwaiylobu -wige lad, kﬂi‘m jest

nadrzednym w stosunku do
sensu cyrkulacji laricuchow.
'@ Z ogloszenia o zakupie jalb-
wek, orgenizowanym .przez ‘Okrego-
we Prz_edsiqbiors:wo Obrotu Zwie~

4,

{ Hodowl ymi w R £
dowzaduyemu sie, Ze jaléwki owe
majge v mas peszporty. Nie wiemy
_tylko czy turystyczne lub zwykle,
czy takze stuzbowe i dyplomatyczne
jesli sq po byku.

@ Mieszkeniec Wroclewia wyrzu-
cit na §mietnik stary tax i inne
graty, ale zamiast cicho siedzieé i sie
nie przyznawaé, zachcialo mu sie byé
legalistq. Zadzwonit do MPO stalu-
jge prywatng uoluge — wywzezzeme.

K

tu, Obywatel me mial gruzu ant zZwi-
™ ol
-by‘ wywozw teoretycznw.
takséwke bagazawq. Okazalo sie

. wowezas; e, trzeba mieé zezwole-

nie, aby graty wywieié na wysypi-
sko. Nalezy wplacié 50 2 i poiem
trzeba bedzie jechaé¢ z gretami w po-
dréz pod Tyniec lub do Swojczyc.
Kazano tez 2tozyé podanie i czekaé,
to przyjedzie komisja i graty obej-
rzy. Obywatel odprawil takséwke §
upolowel na ulicy zwykla $mieciar-
ke MPO. Jej obsluga nie pot;zebo-
wata podan’a, ani nie zaglqddia co
przepiséw, ani tef nie picirzyly sie
przed niq Zadne trudnodci obiekiyw-
ne. Wystarczylo znaleié¢ w porifelu
wladciwe argumenty. Nierozstrzy-
gniety pozostaje problem teorelycs-
ny: czy przepisy sq po to skounstruo-
wane, by ludzie wychodzili na swo-
je majgc zapewnione lewizny, czy
te2, jak sie potocznie sgdzi, ludzie
wychodza na swoje lewiznami, bo
przepisy sq przypadkiem skonstruo-
wane dla ich lewej korzysci.

. }_{‘f 1 1. Spél’ Py VO-

MPO odparto, Ze mie § E-

or zelarska or je w

wentualnie moze wyslaé wywrotkg
od wywiezienie gruzu i Zwiry, ale
i to tylko teoretycznie z braku sprag-

Krakowie giztde staroci to jest an-
tykoéw, pamiqtek, uiywanych ksig-
zek, obrazéw i rzesb tworcéw wspil-

gietda samochodowa

Przed zabudowaniami . gospodar-
czymi,na wsl coraz czeSciej widzl
sie procz ciggnika takze i samochéd
dostawezy. W gieldzie o tych samo-
chodach piszemy niezbyt czesto, a
zapotrzebowanie na nie jest spore —
nie od rzeczy wiec bedzie dzisiejszg
ogledde” poSwigeié im  wladnie.
Wprawdzie AGROMA prowadzi
spizedaz samochodéw dla rolnictwa,
takich jak TARPAN lib SYRENA
R-zo czy BOSTO, jednakZe popytna
nie jest wickszy . mtz podaz. W zwigz-
ku-z tym wielu rolnikéw zaintere-
sorwanyach jest kupnem ,fungonu” na
gieldzie, gdzie samochody te sg licz-
nie reprezentowane, przekazuje

SAMOCHODY KRAJOWE:

‘FIAT 125P COMBI nowy
egzemplarz moina bylo nabyé za
265 tys. zb. -

WARSZAWA PICK-UP z  roku
1963 (przebieg nieznany) — 40 tys. 2%

WARSZAWA COMBI z 1969 roku
po 180 tys. km, jednak miefle trzy—
majaca sig jak na swéj wiek — 65
tys, zt

SYRENA R-20 samochéd ptawie
wprost z fabryki w kolorze ,,yellow”
kosztowal — 140 tys. z1, a ubiegloro-
czny e:gzemplaa'z wycemamo na -
110 tys. zt.

SYRE‘NA 105 BOSTO za nowe mo-
dele zadano od 150 do 160 tys, 2., &

- QUK z voku 1983 po 140 tys. &m
kosztowat 48 tys. of, a nowszy, bo z
1970 roku, po 100 tys. km — 70
tys. 2%, model z coku 1971, ale po
remoricie silnika — 110 tys. 2, inny
egzemplarz 2 1974 roku po 75 tys &m
— 95 tys. 21, byl tez za 140 tys. 2. =
roleus 1975. o

»NYSA egzemplarz ¥ 1963 roku w
stanie raczej optakanym — 40 dys. z1,
a z roku 1965 po (7) ps {ys. km —
60 tys. 7, samochéd z 1970 roku po
90 tys. km kosztowal 75 tys. zl, naj-
mlodszy bo z 1974 roku, po 80 tys.
oy — 120 tys. 2% -

SAMOCHODY ZAGRANICZNE
VOLKSWAGEN (nilkrobus) z 1961

73 tys. 22, a model z 1967 roku po
68 tys. lkm Xkosztowal — 100 tys. zi.
TRABANT COMBI =z roku 1973
kosztowal — .79 tys. zi, a mcdel z
1975 roku po 24 tys. km — 115 tys. 22
ZIGULI COMBI z roku 1975 wy-
ceniono na 240 tys. Z2.
MERCEDES 1,5 tony 2 roku 1969
po 80 tys. km kosztowal 160 tys. z1.
Z samochodéw csobcwych majlicz-
niej reprezentowane byly SYRENY,
wiele widzialo sle takie WARSZAW.
Coraz czestszym gosciem sg SKODY
105 SL. Malo natomiast bylo
FIATOW ~ 126P oraz ZASTAW
1100P.

wiec marnotrawstwo chrnmu nie
optaci sie¢ w 8posd bezposredni, to

Jednak — bo cena sprzedazy wyni~

ka z poniesionych kosztéw — 2wiek-
gzenie ilofci cennego pierwiastka
zwigkszy posrednio i produkcje do-
dang. Chyba, ze wladciciele piecéw
znalesliby sobie innego tariszego
Lontrahenta, nma co si¢ jednak nie
zanosi.

Poniewat jednak powinny byé
konkrety, podaje komu trzeba do
wiadomosel, %e tak dzialajgcym
przedsiebiorstwem jest Odlewnia Ze-
liwa i nie ,Kamienna” w
Skarsysku-Kamiennej.
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JERZY SURDYKOWSKI

robot tym, ktérzy prébujs budowaé
sami. Nie ludimy siq przeciez, e
obecnie prace te nie obclataja w ja-
kim§ sensie przedsiebiorstw budo-
wlanych. Od nich pochodzi czesé ma-
terialow, ich pracownicy wykonujg
wiekszosé robét — choé dzieje sie
to na zasadach ,fuchy” — na ktorg
si¢ przymyka oczy. Powiedzmy so-
bie szczerze, Ze nawet piasku indy-
widualny irnwestor domku  jednore~
dzinnego legalnie kupié nie moze,
A’ jJednak domki sig buduje - 1 to
nie tylko z piasku.. Taka syluaeja
nie tylko nie sprzyja rozwojowi bu-
downictwa indywidualnego, ale de-
moralizuje — 1 tych, ktérzy roboty
wykonuja i tych, kiérzy za to placa.
Drugi froct jest zbyt wainy, Zeby
moina go bylo wykonaé ,na fuche”.

S.C.

42

h lub miodych arty o~

raz wyrobéw rekodziela ludowego
ub ertystycznego. Spétdzzelum ‘pod-
kre§la, zé zcbrania sze spfzedawama
. na placu ield h-ar-
tykuidw przemustowuch O miodzie
i owocach ani stowa. Sgdzimy, Ze

spd!dzielnia zajmujqca sie organizo-

handlu. rup ma w
nazwie ogrodmctwo i pszczelarstwo
dla up
czyli w mue tradycji. Owoce? Mi6d?
Birytyjski Lord Straznik Tajnej Pie-
czeci nie ma Zadnej pieczeci, a taj-
na w ogdle nie istnieje ¢ on miczego
nie pilnuje, tylko gorple jego pilnu-
ja a tamtvasza ludno$é pr’wmuje to
jako normalke.

Panstwu notowania tych wiafniesa- za egzemplarz z 1975 roku po . . o )
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