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EFEKTYWNOSCI

JAN GLOWCZYK

Tematyka IX Plenum zostala
sformulowana w postaci za-
leznosci: efektywnosé gospo-
darowania — potrzeby spole-
czne. Jest to zaleino$é obu-
stronna. Stanowi ona strate-
giczny trzon mechanizmu na-
pedowego naszego rozwoju
spoleczno-gospodarczego, ko-
nieczno$é obiektywna.

0O, co konieczne, zawsze toruje

i utoruje sobie droge w rozwoju

spolecznym, ale nie w sposéb au-
tomatyczny, lecz za pofrednictwem
dziatania ludzi, $cierania sie postaw
zachowawczych i postgpowych. Nie
ulega bowiem watpliwosei, ze efek-
tywnos$é wprowadzana jako jako-
Sciowe kryterium oceny wszelkiego
dzialania — w miejsce kryteriow ilo-
Sciowych — zmienia sposéb warto-
Sciowania postaw-i:ludzi Napotyka
wiec i na spoleczne poparcie, i na
spoleczny opér. Mysle tu nie o sto-
wach na temat efektywnosci, lecz o
czynach. Dlatego ostatnie Plenum
wykracza swymi wymiarami daleko
poza ekonomike. Okresla kierunki
politycznej  ofensywy  przeciwko
ujemnym zjawiskom w Zyciu gospo-
darczym i spolecznym, przeciwko po-
stawom i dzialaniom pozorowanym
— na rzecz potrzeb ludzkich i do-
brej efektywnej roboty.

Przez efektywnosé rozumie sig
najczesciej stosunek nakladu do
uzyskanego rezultatu; jest to, oczy-
wiscie, stuszne, jako uproszczone
okreélenie efektywnosci produkceji.
Efektywnosé produkeji nie jest jed-
nak celem samym w sobie. Tak np.
zmiana asortymentu cieszacego sig
uznaniem odbiorcéw na inny moze
poprawi¢ efektywno§¢ u produ-
centa, ale obni.yé efektywnosé
zaspokojenia potrzeb odbiorey. In-
nym przykladem moze byé wyisza
jako§é produkeji, z reguly droisza
od strony nakladéw, a jakze efek-
tywna u konsumenta i dla calej go-
spodarki narodowej.

Na IX Plenum efektywnos$é gospo-
darowania postawiona zostala w tym
wiaénie pelnym, spolecznym wymia-
rze, to znaczy jako metoda stuzgca
lepszemu zaspokajaniu potrzeb ludzi
pracy. Efektywnosé¢ bowiem to sku-
teczno$é w osiaganiu celéw zamie-
rzonych, przy oszczednym uzyciu
srodkéw do tego stuigeych. Oszcze-
dzanie, powtérzmy to jeszcze raz,
dotyczy wige Srodkéw, a nie celéw.

ACHUNEK ekonomiczny, rela-
cha nakladéw do efektéow, nie
wyznacza automatycznie porzad-
ku waznoéci celéw spoltecznych, ktd-
ry stosujemy w naszej gospodarce.
Produkcja rolna, a wiec ZywnoSci,
jest droga w poréwnaniu z innymi
rodzajami konsumpcji, a w naszych
warunkach koszty jej wytwarzania
beda przéz wiele jeszeze lat silnie
wzrastaé w zwigzku z niezbednoécia
technicznej i spotecznej przebudowy
rolnictwa. Produkcja -ZywnoSci jest
Saroga nidzalesnie-od tego, ¢z oplas
camy to bezposrednio w cenach de-
talicznych czy poérednio, przez ro-
snace dotacje z budzetu panstwa. Mi-
mo to program rozwoju gospodarki
zywnoSciowej znajduje si¢ w rzedzie
najwazniejszych celé6w spolecznych,
na rzecz ktérych dokonujemy prze-
grupowania sit i §rodkéw. Wynika
to z hierarchii, ktéra wyznacza na-
tarczywoSé potrzeb spolecznych, ze
stopnia ich mniejszego lub wigksze-
go zaspokojenia, a nie z arytmetycz-
nego rachunku. )
Gdziez wiec tu miejsce dla rachun-

ku ekonomicznego, o ktérym wszy-
scy i stusznie coraz wigcej moéwimy?

W tej fazie, kiedy generalne ce-

le sg juz okre§lone, ma on za-
sadnicze znaczenie, poniewaz od-
nosi sie przede wszystkim do

srodkéw, do takiego ich zastoso-
wania i skombinowania, aby uzy-
skaé lacznie maksymalng oszezed-
noié nakladéw przy zrealizowa-
niu zalozonych celéw. To, co zosta-
nie zaoszezedzone, mozna przezna-
czyé albo na podwyzszenie zadan w
tej samej dziedzinie, albo na szybsze
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uwzglednienie takich rodzajéw po-
trzeb, ktorych zaspokojenie — jako
mniej pilnych — zostalo poprzednio
odlozone.,

Spoleczna ranga efektywnosci i ra-

chunku  ekonomicznego roénie
zwlaszcza obeénie. Wynika to z fak-
tu, ze nasz rozwdj: w latach siedem-
dziesigtych  jest’,; bezprecedensowy
pod wzgledem dymamiki, ale i bar-
dzo nakladochlonny, zwlaszcza od
strony nakladow inwestycyjnych.
Zlozylo sie na to wiele determinant,
wynikajacych z lat sze$édziesiatych,
z bardziej odleglej przeszlosci, a
zwlaszeza z naszej nieréwnomiernej
struktury demograficznej. To, ze w
minionym piecioleciu rozwigzany zo-
stal, bez napieé spotecznych na ryn-
ku pracy, problem zatrudnienia mio-
dziezy, jest jednym z najwiekszych
osiggnieé pogrudniowej polityki spo-
leczno-ekonomicznej. A mieliSmy do
czynienia z najwiekszym nasileniem
iloSciowym 1 z mnajwigkszg stopa
wzrostu zatrudnienia w ciggu dwu-
dziestolecia 1955—1975. :

W wielu krajach stanowiloby to
nader. zlozone i wystarczajace dla |
ugyskania gbsolutorivin zadanie; nie-:
na jedna pigciolatke, ale nawet na
calg dekade. My nie mogliSmy na
tym poprzestaé. Nie chodzilo bowiem
o jakiekolwiek wchloniecie przyro-
stu netto 1800 tys. nowych pracow=-
nikéw przez gospodarke, Zaréwno ze
wzgledu ma kwalifikacje, jak i aspi-
racje mlodziety. musialo sig to wia-
zaé z modernizacja gospodarki, 2
przekuciem jej na nowy poziom
techniczny, a to musialo kosztowaé.
Sprawa jest zreszta szersza.

UZ w latach sze$édziesiatych na-

rastala w naszej gospodarce ko-

niecznosé przejécia przez kolejny,
drugi prég uprzemyslowienia, ale nie
przeksztaleila sie ona w formule
koncepeyjno-programows. Na po-
czatku lat siedemdziesigtych koniecz-
no$é ta eksplodowala z caly sila w
spos6b charakterystyczny dla proce-
s6w ‘wezebniej juz obiektywnie doj-
rzalych, sle subiektywnie op6znio-
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IX Plenum Komitetu Centralnego PZPR potwierdzilo raz jeszeze, ie
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych jest jednym z podstawowych
celow aktualnej polityki spoleczno-gospodarczej. W caloksztalcie
zadan, jakie trzeba wykonaé, aby przyspieszyé rozwigzanie kwestii
mieszkaniowej w naszym kraju, waing role ma do odegrania spél-
dzielczoéé mieszkaniowa. Okresleniu tej roli i programu konkretne-
go dzialania, do roku 1980, poswiecony byl VH Krajowy Zjazd De-
legatéw Spéldzielni Budownictwa Mieszkaniowego. Na zdjgciu:
STANISLAW GUZIEWICZ, 1 wojewédztwa gorzowskiego, jeden z de-

legatéw na Zjazd.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

EKSPORTERZY

TRUDNY TES

KRZYSZTOF KRAUSS

Rzeszowski ..Zelmer” nie wyma-
ga na tych lamach bliiszej pre-
zentacji. Jest to firma dobrze
wszystkim nam znana. Stqd po-
chodzi wiekszosé odkurzaczy, w
ktére wyposazone jest juz ok. 70
procent gospodarstw domowych
w Polsce (w miastach nawet po-
nad 70 proc.); do niedawna —
do czasu usamodzielnienia za-
kiadu w Raciborzu — ten znak
nosily froterki. W wZelmerze”
produkowane sq elektryczne ma-
szynki do miesa, krajalnice do
chleba i wedlin, miksery i wicle
innych elektrycznych urzqdzer
gospodarstwa domowego.

ubiegltym roku, gdy handel po-
Wrzadkowal swe stosunki z do-

stawcami artykuléw rynko-
wych pochodzenia przemyslowego,
zaostrzyl rygory odbioru jakosciowe-
go i nieraz do fabryk wracsla ponad
polowa wyrobéw, kierowanych przez
nie do sklepéw — nizej podpisany
mial okazje rozmawiaé z przedsta-
wicielami kilku wojewédzkich
przedsigbiorstw handlu wevmetrzne-
go. Opinia byla zgodna: gdyby wszy-
stkie zaklady w Polsce tak prze-
strzegaly swoich zobowigzan, jak ro-
bi to ,,Zelmer”, uzgodnionych termi-
néw dostaw, a zwlaszcza standardéw
jakosciowych, tak dbaly o systema-
tyczng modernizacjg swego progra-
mu produkcyjnego, nie ' trzeba by
bylo uciekaé sie do specjalnych -zao-
strzonych kontroli i nie byloby ma-
gazynéw zamulonych wyrcbami, z
ktérymi nie wiadomg, co poczgé.

Te opinie znalazly potem oficjal-
ne potwierdzenie w.decyzji- kierow-
nictwa resortu handlu wewnetrzne-
go, zwalniajacej wyroby ,Zelmeru”
z obowigzku odbioru jakosciowego
przez handel. Calkowicie zdano sie
na rzetelnoéé i1 poczucie odpowie-
dzialnoSci producenta. Jest partne-
rem, -do ktérego mozna mieé pelne
zaufanie.

OD 100 TYS. DO 24 MiN

Mgr inz. EUGENIUSZ POLAK,
dyrektor naczelny , Zelmeru”:
— Gdybym mial odpowiedzie¢ na
pytanie,” jakie mechanizmy. uksztal-
ly taki st k ych  pra-
cownikéw, kadry kierowniczej i ca-
tej zdlogi do spraw jakofci produk-
cji, chyba na jednym z pierwszych
miejsc nalezaloby wymienié — eks-
port. Ale jest to tez sprzeienie zwrot-

ne: bez wlaSciwego stosunku do
spraw jakosci i w ogdle rzetelnosci
jako partnera haendlu, nigdy z na-
szymi wyrobami nie przebilibySmy
sie na najbardziej wymagajqce ryn-
ki Europy, 2z Szwajcariq, Francjq,
RFN, Wielkq Brytaniq wlgcznie.
Rzeczywiscie: dynamika eksporto-
wa ,Zelmeru” moglaby stuzyé za
wzorzec dla wielu innych zakladéw.
Zaczynali skromnie, od eksportu za
98,2 tys. z} dew. w roku 1966, w tym

lem, w tym 74 tys. zt dew. na tzw.
1I obszar platniczy.

Ale to byla juz zapowiedi tego,
co stalo sie w nastepnych latach.
W roku 1968 eksport po raz pierw-
szy przekracza kwote 1 min zt dew.
(na rynki wolnodewizowe — zbliza
si¢ do 0,5 mln zt dew.), potem — w
kolejnych latach — dynamika eks-
portowa odmierzana jest juz ta mi-
lionowa skalg. Oto szczegGlowe ze-
stawienie:

WARTOSC EKSPORTU ZAKLADOW ,,PREDOM-ZELMER‘
(w tys. 2l dew.)

Iata

1968 1969 1970

1971

1972 1973 1974 1975 1976 1M

(plan)

Eksport ogélem
LA

ym:
na rynki wolno-

dewizowe 462,1

1248,6 1633,8 34554 4163,5 5984

501,2 1402,4 32240 4740

10459 13310 18 48; ”26 896 23500

7152 7351 8561 11702 15000

za 52 tys. z! dew. do odbiorcéw z
tzw. Il obszaru platniczego. Mgr JA-
NINA ZNAMIROWSKA z dzialu
eksportu rzeszowskiego ,Zelmeru”
siega do szczegélowej dokumentacji,
dzi§ juz w duzej czeSci archiwalnej.
Rok 1967, drugi rok podjetej przez
zaklad préby wejScia na rynki za-
graniczne: -procentowo — przyrost
znaczny, bo o ok. 1/3, wartosciowo
nadal jednak kwota raczej symbo-
liczna, 127 tys. zt dew, eksport ogé-

W ciggu dziesigciolecia wartosé
eksportu ogdlem wzrasta blisko 19-
-krotnie, a do krajow placgcych wa-
lutami wymienialnymi az 32-krotnie!
Udzial eksportu w caloici produkcji
zakladu zwieksza sie z ok. 14 proc.
w roku 1971 do ponad 23 proc. w
roku biezacym. Jeszeze na poczatku
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decyzji inwestycyjnych drogg fak-
téw dok ych. Surowe pr

+.

nych. Totet ich skala, dynamika, a
zarazem koncentracja w czasie nie
mogly nie wyzwoli¢ réwniez dzia-
lafi Zywiolowych, chociaz nalozona
zostala ma nie koncepcja strategicz-
na. :

Odegral réwniez swojg role, nie-
stety, jeszcze nasz, polski partyku~
larz: rozpoczynanie od korca laf-
cucha technologicznego, od produk-
cji finalnej, aby potem wymusié¢ po-
zaplanowe decyzje inwestycyine,
przedstawianie w tym samym celu
zanizonych lub niepelnych kosztory-
86w, a zawyzonych efektéw produk-
cyjnych, lokalizowanie obiektéw w
oderwaniu od kosztéw transportu,
‘zasobéw pracy i kwalifikacji kadr.

Pisaliémy na naszych lamach kon-
kretnie o niejednym zakladzie, ktéry
wywalezony na podstawie wykazania
znacznej nadwyzki wolnych rgk do
pracy w bilansie sily roboczej bory-
ka sie dzisiaj z brakiem obsady, Nie
méwige juz o kadrze kwalifikowa-
nej, a w zwigzku z tym o jakoSci
produkeji. Czesto jest to zreszta nie
tyle eprawa lokalizacji, co skionno-
$ci do gigantomanii w branzach, w
ktérych charakter produkeji 1 bez
rachunku ekonomicznego kaze po-
szukiwaé optimum produkcji w za-
kiadach malych, najwyzej $rednich.

Ostro zostaly o$wietlone i ocenio-
ne te negatywne zjawiska ma IX
Plenur, zaréwno w kategoriach eko-
aomicznych, ‘jak i politycznych.
~Trazeba wydaé sdecydowany walke
— méwil tow. EDWARD GIEREK —
tekcewaieniu rachunku ekonomicz-
nego 1 wymuszaniu pozaplanowych

gaunie rachunku ekonomicznego musi

byé podniesione do rangi naczelnej
zasady w dzialalnosci inwestycyjnej
i calej polityce gospodarczej, powin-
no sie staé miernikiem oceny pracy
kadr”.

JednakZe ostra ocena stanu nazbyi
szeroko rozwinietym froncie inwe-
styeyjnym nie zmienia faktu, Ze
— chociaz w spos6b nadmiernie na-
ktadochtonny — czynnik inwestycyj-
ny stal sie jednym z podstawowych
komponentéw przekuwania mnaszej
gospodarki na nowy poziom tech-
niczny, przepychania jej przez drugi,
wysoko juz umieszczony prég uprze-
mystowienia. Przebiegalo to w proce-
sie burzliwym, nie wolnym od na-
pieé i sprzecznosci. Ale tez tempo
przeksztalcen i jego koncentracja w
czasie byly ogromne, a gleboko§é i —
powiedzialbym rewolucyjnosé
zmian, mozliwe do poréwnania tylko
z planem sze$cioletnim, na zupelnie
innym, oczywiscie, poziomie rozwoju.

Plan szeScioletni od strony spo-
lecznej pamigtamy miedzy innymi,
jako wielki exodus ze wsi do miast,
Tak w rzeczywisto§ei bylo, bo do-
datnie saldo migracji wyniosto w
miastach w latach 19511955 prawie
630 tys. ludzi. Ale w latach 1971—
—1975 1o dodatnie saldo w miastach
osiagneto 940 tys. oséb. W te} skali
zaostrzyto to dodatkowo problem
mieszkaniowy, zwigkszylo zapotrze-
bowanie na zywno$¢ w miastach.
Wazy to i na réwnowadze rynkowej,
i na ruchach cen, tym bardziej ze
znaczna czesé wiejskiej migracji lo-
kowala sie w budownictwie, gdzie
powstaje niczym mie pokryta wsen-

~N

sie biezgcej réownowagi sila nabyw-
cza. Warto wige  przypomnieé,
ze w latach 18951—1955 ceny wzrosty
w handlu detalicznym og6lnie o 61
proc., a ceny Zzywnosci o 91 proc.
Przyrost majgtku trwalego, ktéry
budowala cala Polska, wynl6st wéw-
czas 243 mld zt, a w latach 1971—1975
~— 1320 mld z}, liczac w cenach po-
réwnywalnych.

W latach 1971—175 inwestycje ode-
graly dominujgca role w przyspie-
szeniu dynamiki naszego rozwoju, w
podniesieniu poziomu technicznego
i technologicznego produkcji, we
wzroScie wydajnosci pracy. Obecnie
rozstrzygajgce znaczenie ma osiag-
niecie zdecydowanego postepu w
efektywnosel gospodarowania. Pod-
jete w ubieglym piecioleciu zadania
rekonstrukeji technicznej naszej go-
spodarki w tak ogromnych rozmia-
rach i zrealizowane w tak krétkim
czasie, pociagnely za sobg koszty,
wynikajace ze zbyt niskiej zdolnoSci
adaptacyjnej wielu ogniw naszej go-
spodarki do nowych warunkéw dzia-
tania. Obecnie trzeba wigc zrobié
znacznie wiecej dla optymalnego wy-
korzystania potencjalu produkcyjne-
go, obnizyé koszty rozwoju ! usu-
naé¢ dysproporeje, zmniejszy¢ w isto-
tny sposéb klopoty w gospodarce.

Obrady IX Plenum potwierdzily w
calej pelni ocene méwiacg o mozli-
woécl i niezbednoéci obniZenia udzia-
u inwestycji, zwlaszcza produkeyj-
nych, w dochodzie narodowym, 0
konieczno$ci maksymalnej koncen-
tracji na obiektach kontynuowanych,
przy ograniczeniu do niezbednego
minimum, wyznaczonego przez prio-
rytety spoleczne, rozpoczynania no-
wych budéw. Punkt ciezkoéci w pro-

TRUDNY TEST

Szybki wzrost eksportu zwigkszyl wymagania wobec calej zalogi. Na zdjeciu:

s przodujacych pracownikéw rzeszowskiego ,Zelmeru”,
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KAZIMIERZ DROZD, jeden
Fot. K. BEDNARSKI

cesie inwestycyjinym przenosi sig
wige z calg. mocg na modernizacje
juz istniejacego aparatu wytwoércze=-
g0, na jego lepsze wykorzystanie.

Caly wiec wysilek trzeba skiero-
waé na lepsze zharmonizowanie mo-
cy wytwérezych we wszystkich bran-
2ach i przedsiebiorstwach, na roz-
szerzenie waskich przekrojéw i opty-
malne wykorzystanie juz istniejg-
eych i oddawanych do uzytku zdol-
noséei produkcyinych. Gléwnym kie-
runkiem harmonizowania zdolnosci
produkeyjnych {1 poszerzania wa-
skich przekrojow jest modernizacja
i zwiekszanie zmianowosci, a nie bu-
dowa mowych zakladéw czy wydzia-
16w produkeyjnych.

O najostrzej limituje obecnie od

strony materialnej nasz rozwéj

spoleczno-gospodarczy? Jezeliby
sprébowaé umownie uszeregowaé
czynniki wytwéreze wedtug kolejno-
éci ich wzglednego niedoboru w
aktualnym ukladzie naszej gospodar-
ki, nalezaloby ustalié nastgpujaca
kolejnosé: 1) surowce i materialy do
produkeji; 2) zasoby pracy; 3) maja-
tek produkcyjny. Mozna powiedzie,
ze mamy relatywny nadmiar majat-
ku produkcyjnego w stosunku do po-
zostatyeh czynnikéw wytwoérezych,
Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, Ze
zasoby pracy i majatek produkeyjny,
przez uzbrojenie techniczne pracy,
wzmacniajg sie wzajemnie i zastgpu-
jg. Szybki wzrost uzbrojenia pracy,
mimo obniZania sie przyrostu zaso-
b6éw pracy, dziala mnoznikowo na
prace, zwiekszajac jej sile produk-
cyina. Wyraza sig .0 w tempie wzro-
stu wydajnosci pracy.

Wraz jednak 2z dynamicznym
wzrostem produkcyjnych Srodkéw
trwatych i wydajnosci pracy skoko-
wo wzrasta zapotrzebowanie na su-
rowce i materialy do produkcji. Ich
wzgledny deficyt w stosunku do ma-
jatku produkcyjnego i zasobéw pra-
cy stanowi aktualnie najostrzejsza
bariere naszego rozwoju gospodar-
czego, kitéra poprzez import prze-
ksztalca sie réwniez w bariere han-
dlu zagranicznego.

Jest to zarazem wielka rezer-
wa poprawy efekiywnosci w calej
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ub. pieciolecia’ calosé¢ wplywéw de-
wizowych zakladu pochodzila ze
sprzedazy trzech typéw odkurzaczy
i jednego typu froterki, W tej chwi-
1i — poza 8 typami odkurzaczy i fro-
terkami — na oferte eksportowa za-
kiadu skladajg si¢ miksery,  elek-
tryczne maszynki do migsa, ekspre-
sy do kawy. A i w grupie odkurza-
czy — podstawowej pozycji ekspor-
towej fabryki — wigkszos¢ typéw
jest nowej zupelnie, nieporéwnywal-
nej z dawnymi konstrukeji: podwyz-
szona moc, przedluzona zywotnosé,
nowy ksztalt plastyczny.

PRESTIZ, ALE I...

Juz kiedys, mniej wiecej przed ro-
kiem, relacjonujgc na tych lamach
(,2ZG” nr 31/76) inicjatywy, podjete
przez zaloge ,Zelmeru” po II Ple-
num KC PZPR, mialem okazje przy-
pomnieé prognozy, jakie w polowie
lat szesédziesiatych opracowat han-
del, a dotyczace perspektyw rozwo-
ju produkeji i sprzedazy podstawo-
wych artykuléw gospodarsiwa do-
mowego. Specjalny rozdzial tych
prognoz poswigcony byl wyrobom,
wytwarzanym przez  rzeszowski
,Zelmer”. Handel ocenial wtedy, Ze
np. kulminacja zapotrzebowania na
odkurzacze przypadnie na rok 1970.
Rynek bedzie w stanie wchlongé ich
ok. 350 tys. sztuk. Po tym szczyto-
wym ,boomie”, w zwigzku z nasy-
ceniem rynku, popyt — & wraz z
tym produkcja — zacznie stopniowo
spadaé i trzeba bedzie zastanowié
sie, co poczaé z rozbudowanymi zdol-
nofciami produkcyjnymi, jakie dla
nich znaleZé zastosowanie.

Ta sama prognoza, ale juz z roku
1976: na jej podsiawie handel we-

gospodarce, po ktéra musimy w spo-
s6b systemowy 1 zorganizowany siqg-~
ngé, stosujac wezelkie $rodki: od
pracy politycznej i propagandowej
poczynajae, przez . system finanso-
wo-ekonomiczny i bodZce material-
ne, po poszukiwania ‘mnie] materia-
tochtonnych  struktur  produkeji
i wyrobéw. Najbardziej wydajnym
sposocbem oszczedzania surowcdw
1 materialéw jest poprawa jakesci
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importu, w ktérym import zaopa-
trzeniowo-kooperacyjny odgrywa
nadal zbyt wysoka role. W _dotych-
czasowym zakresie nie bedziemy w
stanie tego importu kontynuowaé.
ObniZenie materialochlonoscl
produkeji oddziatuje ‘rléwnid bez-
poérednio i W najsilniejszym stopnit
na stope inwestycii, pcmievy*az_udz-xal
surowcéw, materialow, paliw i ener-
gii w produkeji materialnej wynosi
okolo 50 proc., a produkcja surowco-
wo-materiatowa jest najbardziej ka-
italochionna. Surowce i materialy

produkeji i lepsze dost: ie jej
struktury 1 asortymentu do potrzeb
odbiorcéw. )

Dynamika produkeji, niezbedna
dla realizacji celéw spolecznych wy-
znaczonych przez V Plenum KC
PZPR, nie moie si¢ oplera¢ na za-
lozeniu  dotychczasowego tempa
zwickszania dostaw surowcowych.
Mamy ograniczone mozliwo§ci wzro-
stu tych dostaw, poniewai rozwobj
krajowej bazy surowcowej, jak i im-
port staja sig@ coraz kosztowniejsze.
W gospodarce dwiatowej réwnieZ co-
raz ostrzej wystepuje bariera mate-
rialowa rozwoju gospodarczego. W
naszym kraju zjawisko to ma swo-
ja dodatkowa specyfike, zwigzang z
duzg relatywnie surowcochionnoicig
i materialochlonnoicia produkcji
przemyslowej i budownictwa i ze
skutkami tego w postaci nadmierne-
go obcigenia transportu.

Gléwne przyczyny tego stanu leza
w strukturze naszej produkcji, ktd-
ra charakteryzuje sie niezbyt wyso-

~kim stopniem przetworzenia surow-

c6w i materialéw oraz nadal jeszcze
niedostatecznym rozwojem przemy-
stéow produkujacych wyroby o wy-
sokim stopniu przetworzenia, wyso-
kiej jakodci, zawierajaeych dudy la-
dunek mys$li fechnicznej.

Radykalna poprawa efektywnosci
gospodarowania materialami i su-
rowcami, a wiec obniZenie materia-
lochlonnoéei i energochlonno$ei roz-
woju produkeji materialnej — sta-
nowi kardynalny warunek przegru-
powania sit i érodkéw na rzecz rea-
lizacji okreélonych przez uchwalg
V Plenum KC priorytetowych celéw
spolecznych.

Efektywna gospodarka surowcami,
materialami, paliwami i energig jest
zarazem warunkiem racjonalizacji

w kooperacji z ktorg zaklad realizu-
je ponad polowe go eksportu na
rynki hodnie (dziesigcioletniq u-
mowe o wspélpracy zawarto z tq fir-
ma w roku 1973), nie tylko pozwolito

darowaé ,wolne” jak wtedy
sie wydawalo, moce produkcyjne, ale
zmusilo do zasadniczej. zmiany stan-
dardu jakoSciowego produkcji. Obok
wiyt pozi dochadéw, nowy
standard jakoéciowy wywolal popyt
na rynku wewnetrznym, jakiego nikt
wtedy nie oczekiwal.

— Wymagania, jakie przed zakla-
dem postawil program rozwoju eks-
portu, przeniosly si¢ w sposéb natu-
ralny z produkcji dla zegranicznych
odbiorcéw na to, co robimy ,na
kraj”. Fabryka jest bowiem organiz-
mem jednolitym i postep w produk-
cji eksportowej przenost si¢ prze-
ciez na calg pozostale produkcje.
Moga byé réznice w szczegélach wy-
konania, nie ma jednek tych réinic
w dni h, pod ych roz-
wigzaniach. To proces pozytywny,
jak najbardziej spoleczni zqd
ale zaloge 1 kier
stawiajgey nieraz w sytuacji kom-
fliktowej. Badimy realistami: bez
eksportu, bez jego wymeagan nie by-
toby tak szybkich i tak dniczych
zmian w standardzie produkcji. Juz
tylko z tego wzgledu, nie méwiqe o
potrzebach detwizowych ,kfaju, nie
ma odwrotu od eksportowego zaan~
gazoweania czesci zdolnosei wytwir-
czych fabryki. Lecz jednoczesnie —
coraz czeiciej trzeba tlumaczyé si¢
2 zarzutu, Ze rozwijajge eksport, za-
niedbujemy potrzeby rynku Kkrajo-
wego. Ze rynek wewngtrzny bylby
w stanie wchlongé wiecej naszych
wyrobéw, niz obecnie mozemy mu
zapewnié. Polska jest obecnie jed-
nym z wigkszych wytwércéw sprae-
tu elektrycznego gospodarsiwa do-
mowego w Europie.

PPy Tedadds

wnetrzny domaga si¢ zwig
dostaw odkurzaczy z ,Zelmeru” z
650 tys. sztuk w poczatkach obecnej
pieciolatki do 1350 tys. sztuk w roku
1980, a ponadto malych robotéw ku-
chennych z 70 do 350 tys. sztuk, ele-
ktrycznych maszynek do migsa z
15 do 100 tys. sztuk, elektrycznych
krajalnic do chleba, wedlin i seréw
z 20 do 60 tys. sztuk. Niezaspokojo-
ne potrzeby rynku wewnetrznego np.
na odkurzacze — przy dostawach z
.Zelmeru” wynoszg ok. 650 tys. sztuk
— handel ocenial w roku 1978 na
ok. 200 tys. sztuk. Opinie, wynoto-
wane W zwigzku z tym w czasie kil-
kunastu rozméw w rzeszowskim
nZelmerze” we wrzesniu 1977 roku:
— Oczywiscie, réine na to 2loiy-
1y sie przyczyny, ze przydatnoéé pro-
dukcji zakladu i zapotrzebowanie na

SAPER MYLI SIE RAZ

Jeden z rozméwceéw reportera w
rzeszowskim ,,Zelmerze” powiedzial:

— To sg naturalnie sprawy, nie
ulatwiajgce nam zycia, wywolujgce
wiele mniepotrzebnego zdenerwowa-
nia, ale nie przesadzajmy: ma ogdl
kazdy, kto styka sie z praktyke go-
spodarowania, ma swojgq wyrobiong
opini¢ na temat takich czy innych
przepiséw, 8t ych przy rozli-

: isicbiorstw z ' wyni

pr
ich pracy.

Autentyczne problemy leiq w in-
nej zupelnie sferze: co zrobié by
utrzymaé osiqgni¢tq dynamike eks-
portu, utrwali¢ swojg pozycje na
rynkach miedzynarodowych. A byl
taki t, ze znaleflismy si¢ w

nig sq dzis przez handel
zupelnie inaczej niz w polowie lat
$édziesi h. Zupelnie inny ni2

mozna bylo wtedy przewidywai jest
poziom dochodéw ludnosci. Ale czy
tylko ten wzglad zdecydowal?... Wej-
§cie z naszq produkcig na rynki za-
grani w tym i ie wspol-
pracy handlowo-techniczno-produk-
cyjnej ze szwajcarskq firmq ,,Rotel”,

sytuacji sapera, ktéry ma prawo po-
mylié sie tylko raz...

To juz w tej chwill przesztoié. W
zakladzie wyciggnig¢to z tego faktu
wnioski. Ale zdarzylo sie: w jednym
z krajow, do ktérego ,,Zelmer” eks-
portuje swoje wyroby, zmieniono
normy, okreflajace wymagania jako-
fciowe. Zmiana norm, polegajaca na

stanowig takie dominujagq czedé za-
paséw, a wiec 1gcznie z inwestycja-
'mi okreslaja udziat akumulacii w do-
chodzie narodowym, i tym samym
réwniez udziat spozycia. Obnize-
nie materialochionnosci bedzie wige
decydowaé w gléwnej mierze o tym,
w jakim stopniu wygospogiarpwane
-zostang §rodki na rzecz spozycia. Jest
to wiec zadanie o najwyzszej randze
spolecmo-poli'cycz'nej.

*

ACHUNEK ekonomiczny to ta-
R bliczka mnozenia wspblczesnego

gospodarowania, réwnie  nie-
zbedna i podstawowa, jak rachunek
wytrzymatloSei materialow dla kon-
struktora. Odpowiada on bowiem
nie tylko na pytanie, ile zrobiliSmy,
ale i za ile, jakim kosztem, po co,
dla kogo, w jakim celu, w stosunku
do jakiej potrzeby spolecznej.

Jednakie tre§é socjalistycznego
gospodarowania nie wyczerpuje si¢
w kategoriach najbardziej nawet
wszechstronnie ujetego rachunku
ekonomicznego. Nie tylko dlatego, ze
stanowi on zawsze czeSciowe, nie-
pelne ujecie zlozonych zwiazkéw
spoleczno-ekonomicznych. Przede
wszystkim dlatego, Ze zarzadzamy
ludimi, a mie rzeczami. Wydobywa
to ma pierwszy plan role czynnika
ludzkiego, a wiec dzialalnosé¢ poli-
tyczna, ideologiczna. Eksponuje nasz
socjalistyczny system wartosci, nasz
spos6b zycia, wspélzycia, bodice mo-
ralne i emocjonalne, daznoéé do zdo-
bycia spolecznego, nie tylko mate-
rialnego uznania za prace, za inicja-
tywe, uznawania za wlasne nie tylko
tego, co moje, ale zarazem tego, co
wspdlne.

Jest to nadal nasza najwieksza re-
zerwa, z ktérej nowa polityka spo-
leczno-ekonomiczna -— nacelowana
na ludzi — zaczerpnela najwigcej si-
ty pobudzajacej rozw6j spoleczno-
-ekonomiczny. I taka jest wladnie
tresé polityczna IX Plenum.

JAN GLOWCZYK

przedluzeniu wymaganej Zzywotnosci
wyrobéw, nie powinna byé dla za-
kladu =zaskoczeniem. Zapowiadano
Ja od dluzszego czasu. Moze dotych-
ezasowe sukcesy ostabily uwage stuzb
konstrukeyjnych i jakoSciowych w
zakladzie, w kazdym razie — gdy
nowe normy staly sie obowigzujace,
okazalo sie, ze partia wyrobdéw, skie-
rowana do odbiorcy w tym kraju,
nie sprostala wymaganiom nowych
testow.

— To byla dla nas ciezka, trudna
préba — moéwi gléwny konstruktor
rzeszowskiego ,,Zelmeru”, inz. TA~"
DEUSZ BIENIEK. — Wiedzielismy,
co to y. Takie wiad Sei roz-
chodzq si¢ blyskawicznie. Rynek
eksportowy rzqdzi sig bezwglednymi
prawami konkurencji. Trudno =zdo-
byé na nim pozycje, bardzo latwo
stracié. To nie wazne, e zawiodly
silniki, otrzymywane przez nas z ko-
opergcji: Préobowaliémy poczgtkowo

P D w popr
konstrukcji silnikéw. Gdy nie dalo
to rezultatéw, a czas naglil, zdecydo-
walismy sie¢ na rezygnacje z uslug
kooperanta przy produkcji eksporto-
wej. A wéréd kooperantow nie prze-
biera si¢ u mnas jak w ulegatkach,
Chcesz, to bierz, nie chcesz — radz
sobie sam.. I nie bylo innego wyj-
§cia, musieliémy sobie radzié sami,

W ,Zelmerze”, jeszcze w roku
1973, uruchomiono wlasny wydzial,
produkujgcy silniki. W zaloZeniu
miat to byé wydzial uzupel-
niajgey niedobory iloSciowe, o
stosunkowo skromnych zadaniach.
Teraz, gdy zawiédl podstawo-
wy dostawca, na wydziat ten —
a i na caly zelmerowski zakiad —
spadly dodatkowe obowigzki. Trze-
ba bylo w blyskawicznym tempie nie
tylko podwoi¢ wlasng produkcje sil-
nikéw, ale i tak zmodyfikowaé ich
konstrukcje, by nje tylko odpowia-
daly — to byloby juz za malo —
ale przewyzszaly wymagania zmie-
nionych testéw jakosciowych. Zro-
biono to.

— Statystyke mnaszego eksporiu
dowodzi — méwi T. Bieniek —ze
zdgzylismy, %e dali§my sobie rade.
Nawet w tym, ,kryzysowym” dla
nas roku 1975, gdy sprawa z silnika-
mi',,wgbugh!a", eksport do krajéw

ych iekszyl sie o
ponad 15 proc. Firma, w ktorej prze-
pr dzony test jakosciowy tak dla
nas byt poczqtkowo niekorzystny, po
dostarczeniu egzemplarzy ze zmo-
dernizowanym  silnikiem wlasnej
produkeji zakladu ponownie wzno-
wila sprzedaz wyrobéw ,Zelmeru”
l.sprzedaie je po dzien dzisiejszy,
nie ma zastrzezen jakos$ciowych. Ale
dla nas wniosek z tego byl jeden:
nigdy, w 2adnej sytuacji, nie moina
daé sie zaskoczyé. Nie wolno dopu-
fci¢é do tego, by jeszcze kiedykolwiek
miala sie ‘powtérzyé historia z roku
1975. A to oznacza zaostrzenie kry-
teriéw wobec wlasnej pracy. Takze,
gdy chodzi o dobér kooperantéw
1 wymagania, jakie im si¢ stawia.

KRZYSZTOF KRAUSS




W WOISKU POLSKIM
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MIECZYSLAW OBIEDZINSKI

Zolierze od dawna wspéluczesiniczg w budowie warszawskich osiedli mieszkaniowych. Pomagaja m.in, wzno-

si¢ budynki na Ursynowie,

Dtugofalowe zadania ustalone
przez V Plenum KC PZPR w
dziedzinie polityki gospodarczej
i plandéw spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju zostaly od-
powiednio przetworzone i prze-
niesione na grunt dziatalnosci
wojska. Znalazly one m.in. od-
zwierciedlenie w planie dziala-
nia sluzb gospodarczych na lata
1976--1980.

ODSTAWOWYM
dzialalnosci jest zapewnienie
warunkéw  realizacji  zadan
zwigzanych bezposrednio.z organi-
zacyjnym rozwojem i techniczna mo-
dernizacja sit zbrojnych, procesem
umacniania ich .gotewoscis bojowej
oraz doskonalenia biézacej dziatal-
nosci szkoleniowej i wychowawczej.

W kompleksie planowanych za-
mierzen poczesne miejsce zajmujg
zagadnienia podnoszenia  jakosci
warunkéw stuzby, pracy i odpo-
czynku. Obejmuja one w szczeg6l-
nosci doskonalenie profilaktyki lecz-
niczej i wychowania zdrowotnego,
polepszanie warunkéw mieszkanio-
wych kadry oraz zakwaterowania
zolnierzy zasadniczej sluzby wojsko-
wej, warunkéw sanitarno-higienicz-
nych, standardu zywienia i umun-
durowania, wzbogacanie form wypo-
czynku i rekreacji.

Realizujac powyzsze zamierzenia,
preferujemy te jednostki wojskowe,
ktére w systemie gotowosci bojowej
sit zbrojnych spelniaja szczegblnie
wazna role. Duza wage przywigzuje-
my réwniez do rozwoju bazy gospo-
darczej szkolnictwa  wojskowego,
stanowiace] wzorzec dla przysziych
dowbodeow i specjalistow.

OCENIAMY w pelni wycho-

wawecze aspekty kultury, ak-

tywnie wspoluczestniczage w re-
alizacji resortowego programu roz-
woju kultury w silach zbrojnych i
skupiajac swbj gléwny wysilek na
tokich jej czesciach skladowych
(czynnikach ksztaltowania), jak kul-
tura gospodarowania, zdrowotna, za-
kwaterowania, osobista, rekreacji i
wypoczynku oraz na ksztalowaniu
aktywnej atmosfery kulturalnej w
miejscach zbiorowego pobytu (domy
wypoczynkowe, sanatoria, interna-
ty).
Poglebianie wychowawczej funk-
cji kultury traktujemy jako nieo-
dzowny warunek zapewnienia re-
gulaminowego toku stuzby, podno-
szenia jakodci zolnierskiego zycia,
optymalizacji wykorzystywania
srodké6w materialowych i finanso-
wych oraz infrastrulktury gospodar-
czej.

Val odniesieniu do indywidualnych
§wiadczen socjalnych dla  kadry,
swlaszeza za$ szezegblnie atrakeyj-
nych, réznicujemy je odpowiednio do
wkiladu pracy, zaangazowania oraz
wynikéw w szkoleniu i wychowaniu
solnierzy. Dotyczy to przede wszyst-
kim przydzialu mieszkan w pierw-
szej kolejnoéei lub o pedwyzszonym
standardzie i skierowan na wczasy
krajowe i zagramiczne,

W celu dalszego podniesienia e-
fektywnoéci szkolenia wojsik. u-
sprawniamy jego organizacje,_l.nte‘-
grujac jednocze$nie szereg zamierzen
szkoleniowych w ramach przepro-
wadzanych éwiczen (zaje¢), doskona-
limy metody szkolenia, rozszerzamy
wspotprace szkolnictwa wo:s_kowego
ze zwiazkami taktycznymi i Jednost'-.
kami, poglebiamy stopien integracji
bazy szkoleniowej, zwlaszcza w u-
ktadach garnizonowych, da,z_ac !io_
maksymalnego wykorzystania jej
mozliwosci, szerzej stosujemy trena-

celem tej

%ery 1 symulatory w zamian drogo-
cennego uzbrojenia i sprzgtu.

programach naszego dziatania
nadaliSmy szczegbélng range
sprawom racjonalnego gospo-
darowania w szerokim komplekso-
wym ich ujeciu. KierowaliSmy sie w
tym wzgledzie wytycznymi zawar-
tymi w-referacie Biura Politycznego
KC PZPR wygloszonym przez tow.
EDWARDA GIERKA na V Plenum,
na ktérym stwierdzono, Ze: ,,wzrost
efektywnoSci  gospodarowania jest
podstawowym warunkiem pomysinej
realizacji wszystkich naszych celéw
1 d Ln_yuh", a .,])Dd-
noszeniu jakeosci gospodarowania
stuzyé powinno réwniez w biezacym

. piecioleciu. dalsze doskonalenie sy~

stemu funkejonowania - gospodarki
na wszystkich szezeblach”.

- 1~W- ubiegiym ‘roku - wprowadzony

zostal w jednostkach wojskowych
system racjonalnego i oszczednego
gospodarowania oraz nowe zasady
funkcjonowania funduszu gospodar-
czego, polegajace na rozszerzeniu za-
kresu dochodéw jednostek uzyski-
wanych w wyniku poprawy gospo-
darnosci, z jednoczesnym ukierunko-
waniem wydatkéw z tego funduszu
na zaspokojenie okreflonych potrzeb
w dziedzinie gotowosci bojowej, po-
prawy warunkéw zakwaterowania i
stanu sanitarnego, warunkéw socjal-
no-bytowych i kulturalno-o$wiato-
wych oraz czeSciowo na zwiekszenie
funduszu nagréd. Oceniamy pozy-
tywnie dotychczasowe funkecjonowa-
nie tego systemu, ki6éry w naszym
przekonaniu stanowi istotny stymu-
lator postegpu ekonomicznego, sku-
teezny instrument sprzyjajacy dal-
szej poprawie gospodarnosci oraz le-
pszemu wykorzystaniu §rodkéw ma-
terialowych 1 finansowych, pozosta-
jaeych w dyspozycji jednostek woj-
skowych.

W zalezeniach systemu sformuto-
wane zostaly zasady racjonalnego i
oszczednego gospodarowania w-wa-
runkach wojska oraz wskazane kie-
runki poszukiwania Zrédet zwieksze-
nia efektywnoéci przy realizacji za-
dan przez jednostki wojskowe. Naj-
wieksze efekty -ekonomiczne w na-
szych stuzbach uzyskaliSmy w gospo-
darce paliwami plynnymi, wyko-
nawstwie remontowo-budowlanym
sposobhem gospodarczym, w gOSpo-
darce rolnej, wlasnym przetwoérstwie
warzyw i owocow, a takZze W zagospo-
darowaniu zbednych zapaséw i prze-
diuzeniu czasokresu uzytkowamia
wynvosazenia.

Zaleta wprowadzonego systemu
jest polaczenie przedsiewzieé podej-
mowanych oddolnie przez jednostki
wojskowe z zamierzeniami central-
nymi, dotyczacymi zwlaszeza dos-
konalenia rozwigzai systemowych
oraz optymalizowania norm i nor-
matywow materialowych. Zamierze-
nia te sy konkretyzowane w wyda-
wanych corocznie harmonogramach
realizacyjnych, a podstawg konkre-
tyzacji jest program  racjonalnego
gospodarowania ujawniania i
wykorzystania rezerw w sluzbach
kwatermistrzowskich na lata 1976—
1980. '

AZNA, role w podnoszeniu ra-
Wcjonalnoéci gospodarowania

odgrywaja okresowe przegla-
dy rezerw, obejmujace calo$é gospo-
darki wojskowej, badZ tez okreslone
wyspecjalizowane jej dziedziny. W
roku ubieglym przeprowadzony zo-
stal przeglad stanu i struktury za-
trudnienia, organizacji pracy i za-
rzadzania oraz efektywnosci wyko-
rzystania majatku trwalego w spe-
cjalistycznych jednostkach produlk-
cyjnyeh i ustugowych naszych stuzb,
a w roku biezacym przeglad rolniczy,
przeglad wojskowych zakladéw lecz-

niczych { placéwek handlu wojsko-
wego.

Przeglady przyczymity sig do bar-
dziej racjonalnego wykorzystania za-
trudnionej kadry i pracownikéw cy-
wilnych, przyniosty wiele cennych
usprawnien organizacyjnych i syste-
mowych, zapewnily zwiekszenie cza-
su pracy maszyn i sprzetu (maszyn
budowlanych, sprzetu do robét ko-
lejowych i drogowych, sprzetu prze-
tadunkowego, obrabiarek, maszyn i
urzadzen  gastronomicznych), ko-
rzystna koncentracje aparatury me-

- dycznej i naukowo-badawczej, zin-

tensyfikowanie zagopodarowania a-
realow ziemi i produkcii rolnej,
sprawniejsze funkcjonowanie.zakla-
dow leczniczych, a takze placéwek
handlowych i ustugowych WPH (hi-
giena i estetyka wyposazenia, kultu-
ra obstugi). . .

W najblizszym czasie we wszyst-
kich jednostkach wojskowych zosta-
na przeprowadzone powszechne
przeglady gospodarcze. Ich general-
nym celem jest zintensyfikowanie
dzialalnosci gospodarczej na rzecz
bardziej wszechstronnego zaspokaja-
nia petrzeb zwigzanych z dzialalno-
scig wychowawcza, szkolenicws i so-
cjalno-bytows jednostek. Chodzi o
wykorzystanie  mozliwoSei, jakie
kryja w sobie nie ujawnione jeszcze
cGotgd rezerwy, zwlaszcza w sferze
wykorzystania potencjatu ludzkiego
i gospodarki materialowe]. - ’

Powszechny przeglad gospodarczy
traktujemy jako niezmiernie domio-
ste zadanie gospodarcze o duzej wy-
mowie spoleczno-politycznej. Bedzie
ono realizowane kolektywnie przez
calg kadre jednostek, Zolnierzy za-
sadniczej sluzby wojskowej i pra-
cownikow cywilnych przy aktywnym
udziale organizacji zﬁartyj-nych, mlo-
dziezowych i awigzkowych. Gléwna
uwaga w trakcie przegladu zostanie
skoncentrowana na dalszej popra-
wie efektywnoéci gospodarki nieru-
chomosciami, sprzetem i materiala-
mi, na dzialalnosci produkeyjno-u-
stugowej oraz na problemach socjal-
no-bytowych. Jego wyniki zostang
wykorzystane przy opracowywaniu
przez jednostki wojskowe progra-
méw racjonalnego gospodarowania

na rok 1978.. Propozycje: usprawnien
wykraczajace poza ich kompetencje
beda spozytkowane przez okregi
wojskowe i rodzaje sit zbrojnych
oraz instytucje centralne w procesie
doskonalenia. rozwigzan  systemo-
wych gospodarki wojskowej i reali-
zacji zadan .gospodarczych w roku
przysziym.

gospodarce materialowe] sy
- stematycznie weryfikujemy
" normy zapaséw materialowych
i ‘normy zuzycia, eliminujgc — sto-
sownie do zachodzacych zmian orga-
nizacyjno-systemowych i techniczno-
-technologicznych — 2bedne przéd-
mioty i materialy oraz'optymalizu-
jac wysokoéé utrzymywanych zapa-
sébw Stosujemy w tym celu normy
zuzycia oparte na ‘écislych parame-
trach technicznych, a takze zagrego-
wane normy lub standardowe ze-
stawy norm biezacego zaopatrywa-
nia. Istotng rol¢ w tym zakresie od-
grywaja réwniez coraz szerzej sto-
sowane normy budietowe, Zmniej-
sza to, z jednej strony, pracochton-
no§é czynnofci  planistycznych, z
drugiej za§ przyczynia sig¢ do ogra-
niczenia gromadzenia zbednych za-
paséw, zapobiega niegospodarrnosci 'w
wykorzystywaniu $rodkéw materia-
lowych. .

Zaostrzyliémy rygory oszczedno-
Sciowe w odniesieniu do paliw plyn-
nych i statych, energii elektrycznej,
materialéw budowlanych, Srodkéw
spozywezych, lek6w i innych mate-
rialéw. Polegajg one przede wszyst-
kim na egzekwowaniu przestrzega-
nia obowigzujgeych norm zuzyeia i
ograniczen zakupéw rcynkowych.
Przedsiewziecia te jednak nie wply-
waja w zZadnym przypadku na
zmniejszenie wymiaru $wiadczen so-
cjalno-bytowych wojska lub rezyg-
nacje z zaplanowanych zamierzen
gospodarczych. Wigzg sie one nato-
miast z dzialalnoscia usprawniajacg
i dyscyplinujaca, kéra przyczynia sie
do optymalizowania rozmiaréw zu-
zycia materialowego w gospodarce
wojskowej.

Sprawniej przebiega zagospodaro-
wywanie zbednych i nadmiernych
zapasoéw materialowych, efektywniej
sa wykorzystywane materialy nie-
nelnowartoéciowe. Dokonujemy m.in.
regeneracji ptynu chlodniczego i nie-
ktérych komponentéw rakietowych
materialdw napedowych, regeneracji
baterii trakcyinych do sprzetu prze-
ladunkowego, rekonstrukejii renowa-
cji niepelnowartosciowych przedmio-
téw mundurowych, a takie produ-
kujemy cze§é tych przedmiotéw z
materialéw wybrakowanych. Rozwi-
jamy ponadto produkcje wyrobéw
krotkoseryjnych, nietypowyeh i tru-
dnodostepnych na rynku dla po-
trzeb budownictwa  wojskowego,
przetworstwo warzyw i owocéw, pro-

" dukeje cze§ci zamiennych do sprze-

tu i urzadzelr technicznych oraz
produkcje plynéw infuzyjnych. Zin-

tensyfikowano w wojsku zagospoda-"~
rowanie surowcéw wtérnych, glow- -

nie zlomu stalowego i .Zeliwnego dla
potrzeb hutnictwa.

ZYNIMY wiele. wysitkéw by

zapewnié dalsze usprawniemie

systemu zaopatrywania wojska
oraz ograniczanie kosztéw zwiaza-
nych z ‘procesern zaopatrywania. Ce~
lowi temu -stluzy nowa rejonizacja
zaopatrywania, lepiej wiazaca rejo-
ny dyslokacji jednostek wojskowych
ze Zrédlami zaopatrzenia, -sukcesyw-
ne tworzenie wielobranzowych skla-
dnic oraz centralizacja. przewozbéw
gospodarczych i integrowanie gospo-
darki w ramach garnizonéw.

W doskonaleniu - funkcjonowania
gospodarki w maszych stuzbach wy-
korzystujemy z -powodzeniem ele-
menty rachunku kosztéw oraz eko-
nomiczny rachunek nakiladéw i wy-

nikéw. Dotyczy to zwlaszcza stuzby

zywnodciowej, w ktoérej tzw. gospo-
darka rozliczeniowg objeliSmy ostat-
nio, obok Zywienia wojska, réwnieZ
gospodarke sprzetem; stuzby mun-
durowej, w.ktfrej obowigzuje limi-
{owanie wartosciowe w dziedzinie
zaopatrywania, a takze stuzby ma-
teriat6w pednych i smaréw, gdzie od
roku obowigzuje nowy system limi-
towania zakupdw- i zuzycia paliw
powigzany z nowo wprowadzonym
w sitach zbrojnych normatywnym
systemem planowania - eksploatacji
techniki wojskowej. System ten w

‘odnlesieniu do sprzetu i’ urzgdzen
technicznych stuzb kwatermistrzow-
skich oparliémy na zweryfikowanych
normach eksploatacyjnych. .
ZintensyfikowaliSmy jednoczesnie
przedsiewzigcia zwigzane z doskona-
leniem obslugi i napraw. Zwigksze-
‘nie ' -efektywnosdci - wykorzystania
sprzetu i wyposazenia technicznego,
optymalizowanie przebiegbw mie-
dzyremontowych i miedzyobstugec~
wych traktujemy jako wazne zrédlo
rezerw w sferze majatku trwalego.

YSTEM pomocniczej dzialalno-
&ci - gospodarczej, obejmujgecy
juz wiele dziedzin produkcji i
usiug, rozszerzyliSmy ostatnio na
cze§é osrodkéw wypoczynkowych i
warsztatow. Usprawniania dziatalno-
§ci produkcyjno-ustugowej dokonu-
jemy przede wszystkim przez wdra-
zanie efektywniejszych rozwigzan
organizacyjnych, stymulowanie
wzrostu wydajnosci pracy.i poprawy
gospodarki materialowej. Szczeg6lne
znaczenie przywigzujemy do organi-
zacyjno-systemowego doskonalenia
modelu wlasnego wykonawstwa bu-
dowlano-remontowego — stopniowe-
go' przechodzenia jednostek wyko-
nawczych 'stuzby zakwaterowania i
budownictwa na forme zakladéw, a
w' dalszej perspektywie - przedsig-
biorstw budowlanych, z jednocze-
snym wydatnym wzmocnieniem i u-
nowoczeénieniem  ich - - potencjaiu
przerobowego. Zmiany te, niezalez-
nie od ilosciowego przyrostu poten-
cjalu stwarzajq znacznie szersze mo-
zliwosei dynamicznego zwiekszenia
wydajnosei pracy i ekonomicznej e~
fektywnoséci produkceji. .
Poszukujemy réwniez bardziej op-
tymalnych rozwigzan w dziedzinie
planowania inwestycji przez nadanie
ich planowaniu kompleksowego cha-
rakteru, Scislejsze korelowanie w u-
kladach organizacyjno-dyslokacyj-
nych (garnizonowych), powigzanie z
zamierzeniami modernizacyjnymi i
efektywniejszym wykorzystaniem
posiadanego zasobu nieruchomosci.
'Obok wymienionych przedsiewzigé
realizujemy. pomadto ogdlnoresorto-
we zamierzenia zwigzane z dosko-
naleniem struktury organizacyjnej
oraz racjonalizacji- gospodarowania
zasobami ludzkimi, z wdrazaniem
nowych rozwigzan w zakresie pow-
szechnych usprawnieft organizacji
pracy oraz zastosowan informatyki
w maszych stuzbach.

ALOSC poczynan w sferze ra-

cjonalnego gospodarowania, 0-

méwionych w  syntetycznym
skrécie, stuzy w swym ostatecznym
rezultacie osiggnieciu wydatnej po-
prawy efektywnosci i jakosci gospo-
darowania oraz sprawnosci i racjo-
nalnosci dzialania we wszystkich na-
szych pionach funkcjonalnych.

Rozwijamy w tym celu réwniez
intensywnie prace ideowo-wycho-
wawcza, ukierunkowana na proble-
my:gospodarki wojskowej.
§niamy wspéldzialanie z dow6dcami
i aparatem  partyjno-politycznym:
Wspélnie inspirujemy i pobudzamy
érodowiska wojskowe i pracownicze
do aktywnego uczestnictwa w reali-
zacji zadan spoleczno-gospodarczych
w silach zbrojnych, konsekwentnego
weielania w zycie uchwaly V Ple-
num KC PZPR.

Stymulatorem dalszego rozwoju
gospodarnosei bedzie wdrazany o-
becnie zintegrowany systém pow-
szechnej edukacji- ekonomicznej w
wojsku, laczacy elementy dydak-
tyczne z wychowawczymi. Edukacja
ta obejmie popularyzacje wiedzy
spoteczno-ekonomicznej, rozumianej
jako ' ustawiczne zapoznawanie sro-
dowiska wojskowego z -aktualnymi
zagadnieniami ekonomicznymi kra-
ju i-wojska oraz podstawowymi wia-
domofciami z dziedziny nauk eko-
nomicznych. Bedziemy  prowadzili
nauczanie ekonomiczne kadry, pole-
gajace na dostarczaniu odpowiednie-
go zasobu wiedzy ekonomicznej we-
dlug ‘ustalonego programu, na wyra-
bianiu umiejetnosci racjonalnego i
oszczednego gospodarowania oraz
ksztalcenie i doskonalenie ekonomi-
stbw dla potrzeb aparatu gospodar-
czego i aparatu partyjno-polityczne-
go wojska.

. Generil broni, in2. MIECZYSLAW
OBIEDZ!N§KI Jest glownym kwatermi-

strzem ] P
obrony narodowej.

Stoléwki iﬁln‘ier’skle s corag. lepiej 1 estetyczniej uraadzane { wyposaiane, tak jak widoczna na

zdjeciu.
Zdjecia: WAF

Zacie- .

‘Zwickszaé ilogé
gospodarstw -
towarowych

Wiadomo, Ze unowoczefnianie na-
szego rolnictwa “jest nie tylko kwe-
stia zastapienia starych maszyn no-
woczesnymi, lecz réwniez bardzo zlo-
Zonym procesem przebudowy Ewia-
domosel roinikéw. O ile procesy
unowoczesniania parku maszynowe-
g0 w rolnictwie przebiegaja dyma-
micznie, o tyle mozliwoscl zwieksze-
nia produkeji rolnej zwl 7 pro-
wadzeniem permanentnej edukacji
producentéw rolnych wykorzystywa-
ne s3 niewystarczajaco. Schematycz-
na dzialalnosé stuzb rolnych i brak
inwencii sa — moim zdaniem —
istotnym hamulcem postepu nauko-
wo-technicznego na wsi. Za malo
jest wsl, w ktoérych prowadzi sie go-
spodarstwa wzorcowe, a przeciez ta=
ki jest najlepszy sposéb ,zarazania”
nowoczesnoscia pozostalych.

W wojewddztwie wroclawskim
opracowane az 34 modele organiza-
cji produkeji specjalistycznej, ale
nie sg ome znane wéréd tych, do
ktérych byly adresowane. (Moze na-
lezaloby zastanowié sie nad zorgani-
zowaniem biur doradztwa dla pro-
ducentéw rolnych?).

Wiadomo, ze droge nowoczesnego
rolnictwa wytyecza | tracja pro-
dukeji rolnej, stwarza ona mozliwo-
§ci zwigkszenia produkeji, podnosze-
nia wydajnoSci praecy, unowocze-
Sniania. gospodarstwa, a co za tym
idzie, prowadzi do wzrostu dochodu
rolnikéw. Powstaja gospodarstwa
wysokotowarowe, co jest celem na-
szej polityki rolmej. W tych kwe-
stiach wszyscy jesteSmy zgodni. Dy-
lemat pojawia sie dopiero wtedy,
kiedy zastanowiamy sie, jak powin-
na przebiegaé I tracja. Tym-
czasem (wedlug danych spisu rolne-
go z 30.VL1975 r) w woj. wroclaw-
skim 47,2 proc. stanowia gospodar-
stwa rolne do 2 ha, 166 proe. —
od 2 do 5 ha, 29,10 proc. — od 2 do
5 ha, 20,1 — od 5 do 10 ha i tylko
7,1 proc. powyzej 10 ha.

Jak z tego wynika, sytuacja ta

jest wysoce niekorzystna, .bowiem
61,8 proc. gospodarstw nie przekra-
oza 5 ha. B .
- Mosliwosgl wprowadzenia mecha-
nizacji-prac’ s3: tym samym ograni-
czone, ba, wrecz' nieoplacaine. Jesli
wige az 47,2 proc. gospodarstw po-
siada areal do 2 ha, to. z pewnoscia
nle sa to gospodarstwa specjalistyez-
ne 1 » pewnosicig efektywnos$é iIch
gospodarowania jest bardzo niska.
Nalezy wiee daizyé do zmnmiejszenia
liczcby tych gospodarstw, kto-
re nie rokuja osiagriecia nalezytych
efektéw lub po prostu fle gospoda-
ruja, i do zwiekszania arealu zajmo-
wanego przez dobrze gospodarujace
gospodarstwa towarowe. '

Wylania si¢ tu jednak wiele pro-
bleméw zwigzanych gléwnie ze spo-

» : s ia gosp stov.
Wydaje mi sle, Ze dobrym rozwigza-
niem byloby naklanianie tych wia-
Scicieli do sprzedazy swych gospo-
darstw w wyznaczonym terminie, a
jesli takie rozwiazanie okazaloby sie
nieskuteczne, to przejmowanie go-

darstw przez p w zamian

za odszkodowanie lub rente.
Sposéb drugi: lkwidowanie sle
gospodarstw nie moge przebiegad
zywiolowo, musi to byé proces pla-
nowy. Bardzo. wainym  zadaniem
urzedéw gminnych powinno byé
tworzenie wdrunkéw o rwechaniez-
nej uprawy przez scalanie gruntéw
i to nie tylko dzialek z PFZ, lecz
réwniez gospodarstw indywidual-
nych.
Gospodarze, kiérzy osiagaja dobre
wyniki w gospodarowanin i maja
mozliwoscl ich poprawienia, powinni
ziemie dostaé w pierwszej kolejno-
§ci. Wiadomo bowiem, Ze ar-
stwa duze mogg w pelni zwiazaé sie
2 socjalistycznym sektorem rolnic-
twa, a mozliwoSci oddzialywania
pansiwa na polityke tych gospo-
darstw sa o wiele wigksze anizeli
na gospodarstwa male.

mgr WIESLAW WLUSEK
: . Strzelce

Prawo
do grzybobrania

Nigdy jeszcze nie bylo u nas fak
D h int ania zbio-
rem grzybow, jak w ostainich la-
tach. Rok 1977 jest rokiem szczegél-
nym, gdyz ,,wysyp” grzybsw, a zwla-
szeza borewikow, w drugiej polowie
lipca i w pierwszej dekadzie sierp-
nia byl wyjatkowy. Totez dostow-
nie roilo si¢ od grzybiarzy. Nie omi-
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Jaja onl 1 nie szezediq.-takie zabyi-
kéw przyrody, jakimisy parki naro-
dowe, Nie nalety te: do rzadkesoi
vlagdrowanie rezerwatéw gcislych, w
ktérych zbiér graybéw Jest bezwa-
runkowo zabroniony. '

- Aby plony graybéw nie malaly, s
3z pewnoécia znleiy ma tym nam
wazystkim, § aby bylo co zbieraé nie
tyiko dzi$, ale takie i w latach na-
stepnych, irzeba zbiér grzybow W
pewnym stopniu ograniczyé. Chodzi
tu o racjonalne korzystanie z poiyt-
kéw lasu, & nie fywiolowe niszczenie
grzybni. Mamy obecnle wiele przy-
kladéw dewastacji. Tysiace grzybia-

rzy i wycfeczkowiczéw sobotnich i-

niedzielnych pezostawia w  lesie
mnéstwo smieci; puszek od réznego
rodzaju konserw, papleréw, a nawet
puszek plastykowych po oleju do sa-
mochodéw. Las stal sie #mietni-

dowa za rok 1975 podaje odpowied-
nie iloSci: dla USA — 2808 szt., Ja~
ponii — 2616 szt., Kanady — 2536
szt., Polski — 2499 szt. i W. Bry-
tanii — 2359 szt., przy czym w Ka-
nadzie i W. Brytanli wystepuje
znaczna tendencja znizkowa.

Sytuacja taka powoduje nie tylko
ogromne szkody zdrowetne i psy-
chiczne, ale przynosi takie straty go-
spodarcze, poniewa#, jak to prébo-
wano jui obliczyé w niektérych kra-
Jjach, straty zawsze zmaczmie prze-
wyzszajg zyski ze sprzedazy tytoniu
(wspélezynnik 1,7 — 2,0).

Byloby rzecza bardze pozadang,
aby ten powainy mble!n spoleczny

DO S

ny keynesowskiej. Coraz to no-
wi autorzy starajq si¢ przedle-
dzié Zrodie keynesowskiej teorti oraz
.;if:i eiuolucje_ w przeciggy ostatnich

NIE ustajq interpretacje doktry-

takie w aspekei czym do-

czekal si¢ odpowiednich badan w

Polsce (straty szacunkowe rzedu

2023 mld zl rocznie), chocby z u-

wagi na koniecznosé podjecia bar-

dziej skutecznych srodkéw zapobie-
gawczych,

mgr ANDRZEJ MIRSKI

wiceprezes ZG

Spotecznego Komitetu

Zwalczania Palenia Tytoniu

Warszawa

skiem. Musimy sobie uswiad i¢, ge
co roku zwicksza sie liczba o0s6b w
lesie, kontaki =z Iasem ulatwia
sprawniejsza komunikacja PKS, a
takze ,lawinowo” zwiekszajaca sie
ilosé samochodéw osobowych,

Powstaje pytanie — dlaczego wed-
karze, aby lowié ryby w rzekach
muszy posiadaé na to zezwolenie 1
obowigzujg fch okreslone przepisy w
tym wzgledzie, natomiast grzyby
moze zbieraé i niszozyé las, kto chee,
gdzie chee i jak chee. Stad propozy-
cja, by dla amatoréw grzybobrania
(a takie dia zbieraczy Jezyn, jagéod,
boréwek, poziomek) wprowadszié
réwnie; ,karty wstepu do lasu”.
Karty wstepu moga byé stale lub
jednorazowe, wydawane przer stui-
be leSny, Sluiba lesna powinna co-
faé te  zezwolenia osobom, ktére
Swiadomie naruszaja podstawowe
przepisy w lesie.

Poza tym nadleénictwa panstwo-
we moga takie prowadzié gespodar.
ke racjonalna w pozyskiwaniu grzy-
béw przez wylaczanie pewnych re-
jonéw laséw spod zbioru grzybow
w celu odbudowy i rozwoju grzybni,
Natomiast na zbieranie grzybéw w
lasach chlopskich powinno sie uzy-
skaé zgode wlasciciela dzialki le-
$nej. Tylko w ten sposéb mezna za-
Poblec niszezeniu grzybni, o co obec-
nie nikt sie nie troszezy.

Jak twierdza fachowcy, réwnie:
niszczenle gatunkéw grzybéw nie-
Jjadalnych czy mawet trujgcych jest
niewybaczalnym bledem. ~ Gatunki
niejadalne spelniaja analogiczng ro-
l¢ w symblozie laséw, co gatonkl ja-
dalne. Poza tym zjadane sa przez
zwierzyne w malych dawkach jako
lekarstwo.

Wydaje si¢, ie wskazane byloby
przy wydawaniu zezwolefi na wstep
do lasu i zbieranie grzybéw — po-
uczanie, Jakiej wielkoSci grzyby moz-~
na zhbieraé. Tak jak obowigzuje fo
wedkarzy, Szczegélnie waine jest
pozestawienie owocnikéw starych, z
reguly zaczerwlonych. Grzyby takie
nie przedstawiaja %adnej wartosci
uzytkowej dla zbieraczy, a pozosta-
wione w lesie wysiewaja zarodniki,
ktére po przejiciu przez przewéd po-
karmowy czerwi lub zwierzyny —
skielkuja 1 dadza poczatek mowym
plantacjom grzybni,

Potoczna obserwacja  rejestruje
dwa zjawiska: powszechne niszcze-
nie grzybni przez niewlasciwe zbie-
ranie grzybéw oraz zbyt powszechne
zainieresowanie wartoscia grzybow
wéréd spoleczenstwa, Z tych dwéch
faktéw -nalezy wyciagnaé wniosek
wprowadzenia swego rodzaju regla-
mentacji — chodzi o to, by korzy-
staé z lasu mogly osoby wykazujgce
si¢ kultura obcowania z lasem.

dr inz. WIKTOR KAIM
Warszawa

2724 pety
na glowe

Zarzgd Gléwny Spolecznego Ko-
mitetu Zwalczania Palenia Tytoniu
uprzejmie informuje, ze w nr 36
w2ycia Gospodarczego” z dnia 4.IX.
1977 r. znalazla si¢ mylna informa-

Na Sluzewcu
przyjemnie zyé

Odpowiadajac na  notatke pt.
»Przyjemnoscl zycia na Sluzewcu”
(,2. G.” nr 29/1977) uprzejmie infor-
mujemy, ie Oddzial nasz dobni

ilk lat, ktére minely od
ogloszenia przez Keynesa gléwnych

OD KEYNESA
YNTEZY NEOKLASYCZNE]

czowosé, Sposob, w jaki autorka
omawia oparte na keynesowskich
zalozeniach modele Harroda, Kaldo-
ra i Domara, czyni 2 tej partii ksiqz-
ki tekst typu podrecznikowego. Moz-
na to zresztq powiedzieé o dalszych
pracy. W zwiqzku 2 tym

jego koncepcji. Sposréd mich mnajiy-
wotniejsza okazale si¢ teoria makro-
ekonomiczna — ona tez przycigga
najwiecej uwagi.

Powyisze problemy podejmuje ra-
dziecka ekonomistka IRINA OSAD-
CZAJA w ksigéce ,0D KEYNESA
DO SYNTEZY NEOKLASYCZNEJ.
ANALIZA KRYTYCZNA"). W o4~
miu 2wartych rozdzialach stara sig
autorka pokazaé ewolucje keyne~
sowskiej teorii makroekonomicznej
oraz wktad, jaki ta doktryna wnio-
sta do procesu tzw. syntezy neokle-
sycznej. Aby uzyskac jak najsgerszy
obraz, w pracy poswigcono wiele
uwagi nie tylko teoriom keynesow-
skim i neokeynesowskim, ale 1 te-
mu, w jaki sposoéb zwolennicy teorii

klasycznych igzywali pro-
Y, ktére sformul t Keynes.

i

jak caly warszawski handel ma du-
ze trudnosci kadrowe, W zwiazku z
tym sklep nr 61 przy ul. Bartlomie-
ja pracowal okresowo, tj. od dnia
27.IV. do 4.VILbr., w skraconych go-
dzinach pracy. Obecnie pracuje w
pelnym wymiarze godzin.

Jeéli chodzi o trudnoici w zaopa-
trzeniu mieszkaficow z okolic ulicy
Jadiwingow, wyjasniamy, Ze naj-
wiekszy wplyw na zaopatrzenie mie-
szkanicow tego rejonu ma sklep nr
62 przy ul. Kolady 2, ktéry jest naj-
blizej remontowanego, jak réwniei
sklep przy ul. Bokserskiej 42, Skle-
py te w zwiagzku z remontem pawi-
lonu przy ul. Jadiwingéw rig Go-
tarda zaopatrywane sa w wigksze
ilosci podstawowych artykuléow zyw-
nosciowych, jak réwniez pracuja
przez caly czas w pelnym wymiarze
godzin.

Co do pracy komitetéw skle-
powych, krzywdzgce jest stwierdze-
nie, iz dzialajg one tylko teoretycz-
nie, Komilety sklepowe przeprowa-
dzaja kontrole towaréow pod wzgle-
dem jakosci, przydatnofci do spoiy-
cia itp. Ponadto odbywaja regularnie
posiedzenia, na ktérych analizowane
s wnikliwie postulaty zglaszane
przez klientéw, detyczace - przede
wszystkim zaopatrzenia sklepéw.

mgr JERZY HOLKA

dyrektor d/s handlu
Warszawska Spéldzielnia

Ewolucja, ktorq Sledzi autorka,
pokrywa si¢ ze zmianami, jakie na-
stgpily w teoretycznych podst h
interwencjonizmu panstwa w gospo-
darce kapitalistyeznej. ,,Dosé dtugo —
pisze 1. Osadczaja — keynesizm byl
przodujgcg teorig burzuazyjnej eko-
nomii politycznej, jedyng podstawag
teoretyczng regulowania przez pati-
stwo proceséw produkeji kapitali-
styeznej. Obecnie podstawg taka sta-
je sig raczej neoklasyczna synteza,
ktéra powstala z polaczenia keyne-
sowskich koncepcji makroelono-
micznych z przedkeynesowskimi te-
oriami neoklasycznymi”.

Pierwsze trzy rozdziaty ksigiki
zostaly poswiecone keynesowskiej
teorii werostu gospodarczego. W roz-

frag tach

ksiqtka radzieckiej ekonomistki wy-
daje si¢ wartym polecenia podrecz-
nikiem wprowadzajgeym  studen-
téw w problematyke buriuazyjnych
teorit wzrostu,

Kolejnym krokiem jest analiza

‘prob budowy neoklasycznych teorii

wgzrostu w oparcin o krytyke modeli

neokeynesowskich. Zdaniem autor- '

ki, powst noeklasy j  teoril
wzrostu nie zostalo wywolane we-
wnetrznymi  silami rozwoju mysl
neoklasycznej, ale stanowilo swoi-

stq reakcjg ma inwazje neokey-
nesowskich modeli wzrostowych,

»Wspélnoéé probleméw Swiadezy o
tym, e powstanie neoklasycznej
teorii wzrostu nastapilo pod duzym
wplywem keynesizmu. Tak jak neo-
keynesowskie teorie wzrostu wyro-
sty na gruncie krytyki teorii Key-
nesa — krytyke kierowano woéwczas
przeciwko statycznemu charaktero-
wi jego koncepeji — tak neoklasycz-
na teorla wzrostu pojawiala si¢ na
bazie krytyki ograniczonofci neo-
keynesowskich modeli wzrostu”.

Jak wiadomo, neoklasyczna teoria
wzrostu stala sie punktem wu]écfa

i w ekonomii buriuazyjnej w 2wiq-
zku z problemami wzrostu gospo-
darczego. 1. Osddczaja pokazuje, jak

pni byla podwai tradycyl-
na Fkoncepcja podzialu, oparia 14
wulgarnej teorit  produkcyjnosci
kraicowej. Koncepcje ta krytyko-
wana byle réwniet przer keynesi-
stéw, ktérzy rozwineli koncepcie
teoretyczng laczqcq podzial z proper-
cjami gospodarczymi oraz wipol-
czynnikeami wzrostu gospodarczego.

z

Autorka pokazuje jednak ograni-
czenia podejécia przyjetego przez
keynesistéw. ,Jednakie i ta koncep-
cja — pisze 1. Osadezajo — nie daje
dostateeznego wyobrazenia o czyn-
nikach okreflajacych podzia! docho-
du naredowego w warunkach kapi-
talizmu. Po pierwsze, calkowicie po-
mija ona zagadnienie wewngtrmycp
praw produkejl  kapitalistycznej,
ktére decyduiq o tworzeniu wartosci
i granicach jej podzialu. Po wtére,
w modelach opartych na koncepeji
keynesowskiej nie wystepuljg mono-
pole | walka klasowa, kiéra ma tak
ogromny wplyw na podzial”.

Ograniczenia te zostaly czeiciowo
przelamane przez tzw. lewicowych
keynesistéw. Autorke gfzgdatgwfc w

systemu marksowskiego przyjmuje
autorka poszukiwanie spolecznych
prawidlowobci wzrostu.

Przypomina w zwigzku z tum po-
glady znanego ekonomisty japori-
skiego Tsuru, ktory uwaid, e o fle
w modelu marksowskim parametry
zalezq od specyfiki systemu kapita-
listycznega, to Keynes zmuszony
jest uciekaé si¢ do uogblniei poza-
spolecznych — do psuf:hologh, ma-
lejgeej  produkeyjnodci, do ._cgch
szezegbinych techniki produkeji itd.

1. Osadczaje przytecza niezwykle
celng uwage poczynionq przez Tsu-
ru w artykule, w ktérym poréowny-
wal teorie marksowskq z keynesow-
skg. ,Marks dgzy! do tego — pisal
Tsuru — azeby pokazaé, jak mozna
najprofciej, specyfike powigzanych
wzajemnie wielkoégi, charaktery-
styczng dla kapitdlizmu. Keynes
przyciggal natomiast nasza uwage
(.) ku najprostszemu stosunkowi
funkcjonalnemu istniejagcemu mig-
dzy popytem na rézne towary a po-
ziomem ogdlnej aktywnosei gospo-
darczej(..) — stosunkowi, ktéry wy-
chodzi poza ramy specyfiki kapita-
lizmu”,

W ostatnim rozdziale pokazanv
praktyczne mozliwoéci wykorzysta-
nia k §i teorii wzrostu dla po-

edci 7 P
nych teorii podzislu poglady tej
szkoly ekonomistéw, ktorzy chetniej
uwzgledniejq w swuch'kompelafh
fakt ienia . apoli, iqgzk

Py ch ) "

do analizy iloéci g nia
poszezegblnych czynnikéw w proce-
sie wzrostu gospodarczego. Ksigzka
podejmuje ten problem z uwzgled-
nieniem  przede wszystkim  tzw.

ych oraz inny
rzutujgcych na podzial dochodu na-
rodowego w kapitalizmie.

Na temat poglgdé
k ist wyp

Tosni T
ie

iada autorke na-
~Wnieéli oni do

junkeji produkeji Cobb-Douglasa, stepuj
ktéra  oddal i ione tugi o
przy prébach k ytatywnej anali-

i) Sinych H

2y p Y Y
kéw produkcji we wzrost gospodar-
czy. '

teorii podzialu wiele nowych ele-
mentéw zwigzanych z panowaniem
monopoli i roly, jaka odgrywa wal-
ka zwigzkéw o podniesienie plac w
procesach . wzrostu gospodarczego.
7 tej teorii wyprowadzajg jednak
reakcyjno-utopiine wnioski

autorka wprowadza czytelnika w
problematyke marksistowskiej teorii
wzrostu gospodarczego, aby pordw-
naé jej zaloienie z teoriami buriua-
zyjnymi. Rozdzial tatni mowi o
praktycznym znaczeniu analizowa-
nych teorii makroekonomicznych.

Prezentacje keynesowskiej teorii
wzrostu cechuje klarownosé -i. rze-

‘niez analize

dziale ezwartym i pigtym mowa jest Zdaniem autorki, neoklasyczna
2 kolel 0 neoklasycznej teorii wzro- funkcje produkcji st i uzyt bled
stu gospodarczego. Rozdzial szésty me narzedzie analizy ek i 78
dotyczy ewolucji teorii podzialu w Wymega ona jednak tego dosko-
zwigzkuw 2z problematyke wzrostu mnalenia, przy czym nie moing 2apo-
gospodarczego. W rozdziale sibdmym inaé ¢ ,.. mmakroekonomiczne

ze
funkeje produkeji, jak kazde inne
narzedzie analizy makroekonomicz-
nej, dostarczaja i mogy dostarczyé
tylko bardzo ogélnych wyobrazen o
relacjach ogélnogospodarczych, o
roli zagregowanych czynnikow wzro-
stu gospodarczego”.

Interesujgco. przedstawia_sig réw-
G B o oz

o mozliwosci harmonijnego rozwo-
ju kapitalizmu na podstawie swia-
domej wspélpracy monopoli i zwigz-
.kéw zawodowych”.

Sens tej uwagi, a takze innych
spostrzezen krytycznych towarzyszq-
cych analizie réinych wqtkéw bur-
ugzyjnej teorii wszrostu, staje si¢
jadniejszy dzigki pidarnems wy-
kladowi mark kiej teorii repro-
dukcji oraz pokazaniu istotnych
rpinic miedzy niq i doktrynami bur-
2uazyj i

Za gidwny wyréinik

trzeb pafistwowego interwencjoniz-
mu. Autorke wspomina miedzy in-
nymi o problemach, jakie stajq przed
zachodniq teoriq ekonomii w zwiqz-
ku z -ogreniczonymi sukcesami in-
terwencjonizmu L: wul«:nhniem sie

ych, palg gospo-
darczych.

Do probleméw takich zalicza
1. Osadczaja przede ystkim —

inflacje. ,Teoretycy wzrostu — pi-
sze autorka — zwlaszcza kierunku
keynesowskiego, do niedawna jesz-
cze nie zwracali wiele uwagi na ten
problem i w ogéle czynniki pieniez-
ne. Nawet neoklasyczna analiza
czynnikéw wzrostu — mimo Ze ce-
ny znajdowaly sie¢ tradycyjnie w
sferze zainteresowania wlasnie neo-
klasykéw — prowadzona byla z re-
guly przy stalych wzglednych ce-
nach(..) Wspoélczesne wydarzenia
wysuwajg jednak problem inflacji,
przyczyn | ezynnikéw, ktére je ro-

dzg, mechanizmu jej rozwoju na
pierwszy plan”. (K)
*) IRINA OSADCZAJA: ,0d Keynesa

do syntezy neoklasycznel. Analiza kry-
tyczna”. PWE, Warszawa 1977, str. 244
cena 512L . .

nowosci wydawnicze

Spozyweéw ,,Spol
0Oddzial Mokotdw

W sklepie
po godz. 16

Wchodzimy w okres jesienny —
ale ja cheialem jeszcze zastanowié
si¢ nad praca naszego handlu latem.
Na pewno okres wakaoyjny stwarza
handlowcom  okreslone  kiopoty,
zwigksza sie ruchliwosé ludzi, wiecej
jest artykuléw sezonowych, perso-
nel sklepowy i stuzby zaopatrzenia
takze chea wykorzystaé swoje urlopy
—‘ale wszystko to nie usprawiedli-
wia stosowanych prakiyk zamyka-

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

EUGENIUSZ JABLONSKI, RYSZARD
OLESZYNSKI - ,WZORY UMOW ZA-
WIERANYCH PRZEZ JEDNOSTKI GO-
SPODARKI USPOLECZNIONEJ”. Wedlug
stapu prawnego na dzief 1LIL1977 r. Wyd.
2, 5. 416, 22 110,—~

Zbiér obejmuje gléwnie wzory uméw
ustalone aktami prawnymi, wydawanymi
przez naczelne i centralne organy ad-
ministracji panstwowej, a w przypadku
braku wzoréw ustalonych -—- wzory opra-
cowane przez autorow.

FRANCISZEK RUSEK, ADAM ZIE-
LINSKI — ,,USTAWA O OKREGOWYCH
SADACH PRACY I UBEZPIECZEN SPO-
LECZNYCH"”. Komentarz, s. 260, zt 60,—~
Tom zawiera tekst ustawy orax komen-
tarz, ktéry ulatwi stosowanie wielu no-
wyeh rozwigzah le’glslacsijt}ych i udzieli

nia placowek handlowych, sk ~
nia czasu ich pracy, stowem, utrud-
niania zycia konsumentowi.

W dzielnicy, w ktorej mieszkam
— Mokotéw — sie¢ sklepbw rozwi-
nigta jest dobrze, lecz nie oznacza to
jednak, ze dokonywanie zakupéw
Jest tu latwiejsze niz w innych dziel-
nicach.

Ktéregos dnia w sierpniu po po-
wrocie z pracy musialem zrobié za-
kupy. Zwykle czyni to moja Zona ra-
no, lecz tym razem przekazala te
obowiazki mnie. Wziawszy siatki po-
szediem do sklepu. I tu zaczela sie
moja wedréwka po calym niemalze
osiedlu, Odwiedzilem okolo dziesieciu
placéwek handlowych. Dwa z odwie-
dzonych przeze mnie sklepéow byly
w ogéle zamknig¢te, a w szefciu czas
pracy skrécony byl do godz. 14. W
trzech pozostalych nie moglem
otrzymaé tego, czego poszukiwalem,
byly to artykuly podstawowe, nie
zadne wymyslne super-delikatesy.
Tle czasu traca ludzie na zakupy?
Gdzie maja robié zakupy pracujscy
do godz. 16 lub dluzej? Nie wszyscy
mogg sobie pozwolié na wychodzenie
do skl w “czasie pracy. Zreszty

cja, jakoby w Polsce pr
59 mlid sztuk papierosaw.

W rzeczywistosei w tej smutnej
statystyce Polska zajmuje znacznie
WYiZs23 pozyejg:

Calkowita sprzedaiz papieroséw w
1976 roku osiagnela 88 049 mld sztuk
(w 1938 r. okofo 7,5 mld sztuk), a
w pierwszym poélroczu 1977 — 44 463
mid szt., przy czym za caly rok 1977
przewidywana sprzedai ma wyniesé
okolo 92—93 mid. sztuk. (Produkcja
jest jeszcze mieco wyzsza 7 uwagl
na koni §¢ posiadania pewnych
zapaséw, rzedu 2 mid szt.).

Daje to fredniag roezna na glowe

mieszkafca az 2724 sztuki. Ostatnia
posiadana statystyka migdzynaro-

0
takich praktyk nie nalezy pochwalaé.

Jedli w handlu wystepujs braki
kadrowe, to moina by przeciez w
kaidej dzielnicy zorganizowaé kilka
duzych sklepéw otwartych w godzi-
nach odpowiadajacych  wszystkim
klientom, a nie tylko dla tych, kiérzy
moga sobie pozwolié na  zakupy
przed poludniem. I dla tych wybra-
nych, dluiej ofwartych placéwek
handlowych, zapewnié stale, ciagle i
pelne zaopatrzenie w artykuly pod-
stawowe.

W. WOZNIAK
Warszawi

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 42 (1361) 16X.1977 &

w go Eklerun-
ku wykladni przepiséw ustawy. Komen-
tarz uwzglednia stan prawny oraz stan
literatury i orzecznictwa na dzled 1 sty-
cznia 1977 &,

KRAJOWA
AGENCJA WYDAWNICZA

»ZSRR = DZIS I JUTRO” ¢, 4 O

wszechstronny rozwoéj czlowieka, s. 08,

iL, 2t 80,—

% trefciz J. Kucharski:

ny styl #ycia i wszechstronny rozwéj
i W

‘Wszechstron-
Jed-
. P per-
spektywy radzieckiego systemu oiwiato-
wo-wychowawczego; J. Knorre: Osiqgmg-
cia mnauki feckiej; J.

Sport i turystyka dla wssystkich.

»SWIAT ARABSKI®, 5.5, i1, =t 300,—
Kontynenty.

A wrzesniowym posiedzeniu
Centralnego Kiubu Jednostek
X Inicjujacych referat wyglosil
mgr HENRYK ZAMOJSKI — gléw-
ny specjalista do spraw zarzadzania
Zjednoczenia Produkeji i Montazu
Urzadzeri Elektrycanych Budownic-
twa ,Elektromontaz”. Wystgpienie
poswiecone bylo sposobom doprowa-
dzenia parametrycznego systemu do
najnizszych szezebli zarzadzania.

W poczgtkowym okresie nowy sy-
stem ekonomiczny obejmowal cen-
trale Zjednoczenia oraz podstawowe
jednostki gospodarcze — przedsie-
biorstwa. System nie docieral w gigb
przedsiebjorstw do najniiszych sta~
nowisk pracy. Przedsigbiorstwa o-

skiemu.

=zt

Zbl6r prac poSwieconych éwiatu arab- wania w icl tyw- GABRIEL WLODARSK! — ,WLOKNA
Oméwiono warunki ych § ym CHEMICZNE”. Poradnlk inzyniera i te-
35 c]lemogn{ilcme, lmcarllg Anlmlw. rol¢ wyg:rrl\:lll 1 pop i caly chnika, s. 271, 214 ilustr., 123 tabl,, =1 80,—
iwiata arabskiego w polityce migdzyna- ma . [ \ N
rodowe), obecna rzecsywistof¢ Lrajow ETO do : 6w jakoscl | sta~ B o Jest plerwsza pozycja w pol-
Licsne nie z teoril pl i [ ¢ publikacji monograticzne
ZBIGNIEW SUCHAR — ,SLONCE W i ystycezne] i jakodc! orax " y rhil e
ZAPRZEGU RENIFEROW®, s, 252, tabl.,, =xwrécono siczegbing uwage na whaidci N cl 0 wy
42— pobleranie prébek do ba 1 H ycih  pr
Z Reporterskich Wedréwek, ne opx je ich wy v '
Py ik J ad L
Autor — praedstawiciel PAP w ZSRR Tred¢ ksiazki jest bogato flustrowana wych 1 wych. fono 1 opi-
YEEMO®  praktyezny dami, w Kktérych 8an0 liczne nowe typy wibkien chemicz-

— ukazal

we, i na
ZSRR b0d Pélwyspu Kolskiege po Taddy-
kistan, .

INSTYTUT WYDAWNICZY i CRZZ

KRZYSZTOF TUSZYNSKI — ,,WYNA-~
LAZCZOSC PRACOWNICZA W DZIE-
DZINIE BHP”, 5. 164, zt €5,—

8 algo-
rytmy postepowania, wykresy oraz tabe-

nych — jak modytikowane wiékno celu-
lozowe, poliamidowe, modytikowane
wiokna p akr,

i zaréw-
} tabli-

le p ajace na ob- W

lczeh. no wytwérnle, jak 1 ndblorcceh przedsta-
Ksiatka jest aa - wiono w Ncznych lustracja

logéw 1 analitykéw przemyslu spolyw- ch.

czego, chemicanego, farmaceutycznegoe *

, mote byé réwniet wyko-

o w D iczq w
dziedzinie ochrony zdrowia 1 fycia czlo-
wieka na tle obowiarujacych przepis6w
oraz sp i tej
wynalazczo§ci. Wskazano frédia tematy-
canej inspiracji wynalazskéw, tryb zgla-
szanja | wdragania wynalazkow oraz for-
my’i organizacyjne "llilhﬁ na riecs ros-
woju Wy

WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE

Z. BOZYK, W. RUDZKI — ,,METODY

TYSTYCZNE W BADANIU JAKO-
8CI PRODUKTOW 2YWNOSCIOWYCH
1 CHEMICZNYCH”. Wyd. drugle, rzmie-
nione, s, 380, 1 63, -

it studen tych spe-
insee of Todaxei. o TR oP
Praca rblorowa — ,,PRZEMYSL TLUSZ-
CZOWY”. F Anlk i 1)
9, 492, 21 130, -~
nPoradnik era — tom ,Przemysl
tluszcsowy” jest nowa pozycia pum!en_:
w

J. CHROMIK, L. JURZAK, M. MIGAL-
SKI, A. WERNEROWSKI — ,FABRYCZ-
NY ROCZNIK ORGANIZACJI I INFOR-
MATYKI FSM ,POLMO" 1876—1977",
Jest to upecjnﬁstyezne opracowanie wy-
dane dla uoczczenia pigtej rocznicy pow-
stania Osrodka Organizacjl i Informatyki
yplnforgmal” oraz Fabryki Samochodéw
Mnml(n?mwyc!.: w m.elsku-Blalej.

dane o

nictwa P
tluszczéw  spotywezych | y stanie 1 pi m
zawiera wiadomoficl z zakresu chemll Lostepu organizacyjunega W g‘{q

tluszcz6w, nowoczesnych metod anality-

& ¢4
najwigk-
szej fabryce polskiego przemyslu motory-

ezm; P
cg!jnycl'n 1 urzadzefi sluzgeych do tego

, Bkiada sie z czterech czeSci
h i $¢ studb; i

celu, inty
do operacji jednostkowych po ch
procesdéw, automatyki, energetykl, bhp,

dukcil sel Zywienio-

' nKslazka pod 4

otnej 1 teorii eks-
perymentu orax ich praktyczne samtoso-

graniczyly sle do przystosowania
parametréw ekonomicznych do wia-
snych warunkéw dzialania, eksponu-
jge w ramach wewngtrzzakladowego
rozrachunku tradycyjny sposéb roz-
liczania jednostek 2z zadafi ilodcio-
wych.

W kwietniu 1974 roku zjednocze-
nie opracowalo i wdrozylo we wszy-
stkich jednostkach organizacyjnych
~tymeczasowe zasady planowania o-
peratywnego”, ktére 2alecaly stoso-
wanie obok nowych parametréw sy-
stemowych w planowaniu wewngtrz-
zakladowym wskaZnikéw tradycyj-
nych, miedzy innymi:

@ wartosé produkeji i uslug oraz
wartosé sprzedazy,

we)

spodywezych, Informacje
zostaly gl w ol
kow, tablic § wzoréw”,

rysun-

@ zatrudnienie robotnikéw,

@ wydajnoéé pracy mierzong pro-
dukcjg brutto,

@ fundusz plac i jego udzial w
wartoéci produkeji ustug,

@ érednie place,
@ poziom kosztéw lub zysku.

Po trzyletnim .okresie funkcjono-
wania nowych zasad dokonano ana-
lizy dzialania nowego systemu Ra
wazystkich szczeblach zarzadzania.
Analiza wykazala bardzo zréznico-
wany stopiefi stosowania wskazZni-
kéw parametryeznych w réimych
przedsiebiorstwach, a sam ich dobér
nie odpowiada w wiekszo$ci przypad-
kéw potrzebom wlasciwego funkcjo-
nowania systéemu. Przedsiebiorstwa
nie stosuja w praktiyce nastepujg-
cych wskaZnikéw:
p;gdwaegoécl al;przedaty w jednym

sigbiorstwie produkcyjnym i
dwéch ustugowych;

— zurycia materialéw w 10 przed-
siebigrstwach montatowych, w 7
przedsieblorstwach  produkeyinych
i 9 ustugowych; :

1 cznych wszystkich
1 FSM.

Wy Jest dla
kadry kierowniczej bielskie) fabrykl, pra-
ud i Infor-

of 5! jnych
matykl oraz Samorzadu Robotniczego.

R
KLUB JEDNOSTEK
INICJUJIACYCH

- wartoci ustug obcych i amor-
tyzacji w 12 przedsigbiorstwach pro-
dukeyjnych { 5 ustugowych;

~ warto§ci dodanej w 5 przedsie-
biorstwach produkeyinych i 5 ustu-
gowych.

W wielu przypadkach nie zostala
stworzona wlasciwa ,przekladnia”
miedzy systemem obowigzujgcym w
calej wielkiej organizacji gospodar-
czej a metodami podzialu zadan i
Srodkéw miedzy podstawowe ko-
mérki organizacyjne w przedsigbior-
stwach.

Motzliwosé sprawnego doprowadze-
nia systemu do wszystkich szczebli
zarzadzanjia wymaga dostosowania
systemu planowania, uwzgledniajg-
cego wiele nowych wielkosei, na
przyklad: wartoSé dodang. Wazng
rzeczq jest okreslenie wszystkich do-
datkowych normatywéw dla kaidej
jednostki organizacyjnej, na przy-
klad rodzaj oraz ilo§¢ przewidzia-
nych do zuzycia materialéw, sprzetu,
funduszu plac, narzedzi itp., co w
warunkach budownictwa jest prob- -
lemem zlozonym.

{ACH)
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SROD wielu funkeji, jakie

speinia spéldzielczo$é miesz-

kaniowa, coraz wyrazniej ry-
suje sle jej rola spoteczno-wycho-
wawcza. Co 6smy Polak jest dzi§ lo-
katorem doméw spéidzielczych, a
przejmowanie przez spéidzielczosé
funkeji gtéwnego inwestora budow-
niciwa mieszkaniowego powoduje
wzrost liczby jej czlonkéw z kazdym
rokiem.

Jej udzial w gospodarczym dziata-
niu na rzecz mieszkan rozszerza réw-
niez pole jej dziatamnia w ksztalto-
waniu warunkéw mieszkaniowych. I
to nie tylko w sensie udzialu spéi-
dzielczych instytucji w rozwigzywa-
niu technicznych i ekonomicznych
probleméw zwigzanych z zagos&)oda-
rowaniem zasobéw mieszkaniowych.
Spoldzielczosé jest bowiem jednocze-
Snie spoleczng instytucja wychowa-
wezg. Przez rozw6j i ugruntowanie
samorzgdnych form zarzgdzania go-
spodarka mieszkaniowg wplywaé
moze ona bezposrednio na ksztalto-
wanie postaw obywatelskich, inspi-
rujge do czynnego udzialu w tworze-
niu lepszych warunkéw mieszkanio-
wych i rozwiazywaniu probleméw
onrganizacji ¢ycia codziennego w
spoétdzielczych osiedlach.

Rozw6j roéznych form zycia kultu-
ralnego i zapewnienie warunkéw
wypoczynku po pracy jest integralng
czeScig spotdzielezego programu mie-
szkaniowego. Wiele sarnorzadéw
spéldzielezych w kraju ma ma tym
polu bogaty dorobek, nawigzujgcy do
najlepszych tradycji ruchu spoétdziel-
czego. Na fotografiach zamieszczo-
nych obok pokazujemy kilka przy-
kladow dobrze zorganizowanego zy-
cia spolecznego w osiedlu. Mozna by
je mnozyé. Zachowanie tego, co naj-
lepsze, w dotychczasowym dorobku
i upowszechnienie tego dorobku na
wszystkie spoldzieleze osiedla poz-
woli na pelniejsze zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych.

Wiele negatywnych skutkéw wy-
nika dzi§ z op6éfnien w realizacji in-
westycji towarzyszgcych. Utrudnia-
ja ome organizacje Zycia codzienne-
go mieszkancéw i wutrudniajg role
samorzadéw spoldzielezych. W wie-
lu osiedlach podejmuje sie trud lago-
dzenia tych skutkéw adaptujge po-

ielczosci- mieszka!

mieszczenia zastepcze na takie ceuc,
jak ztobki, przedszkola, §wietlice. Sg
to w wielu przypadkach pdétSrodki,
ale w sposéb istotny lagodzg one
skutki niekompleksowej realizacii
inwestycji.

Duze pole do popisu maja dzi§
réwniez inicjatywy mobilizujace spo-
tecznoéé osiedlowg do zagospodaro-
wania terenéw zielonych, urzgdzania
wsp6lnym wysitkiem boisk, placow
gier dla dzeici itp. Wbrew pozorom,
te male na pozér inicjatywy podej-
mowane w skali pojedynczego osied-
la sg istotnym wkiadem do waboga-
cania $rodkéw, ktorego przeznacza
sie dzi$ na budownictwo mieszkanio-
we, '

Od tego, jaki bedzie spéidzielczy
samorzad i preinosé jego dziatania,
zalezy w niematym stopniu autorytet
i pozycja w egzekwowaniu od przed-
siebiorstw budowlanych komplekso-
wej realizacji inwestycji osiedlowej.
Jak juz niejednokrotnie -podkresla-
no w zalozeniach polityki mieszka-
niowej, speinié on powinien wazng
role ogniwa kontroli spolecznej nad
terminowoseig, jakoscig i komplek-
sowoScig budownictwa mieszkanio-
wego,

Mieszkanie, to jeden z centralnych
punktéw aktualnej polityki spotecz-
no-gospodarczej. Zaspokojenie po-
trzeb mieszkaniowych wigZze sie¢ w
naszych warunkach $cifle z rozwia-
zywaniem probleméw calej infra-
struktury spolecznej, skladajacej sie
na pojecie mieszkalnictwa. W czasie
obrad IX Plenum z calg wyrazisto-
§cig podkreflono raz jeszcze ten
aspekt mieszkaniowego postepu.

Jak przekiadaé to na jezyk prak-
tycznej dzialalno$ci: w Srodowisku
zamieszkania, w konkretnym osiediu
spotdzielczym? — to pytanie, na kié-
re odpowiedz stanowila jeden z
glownych nurtéw -dyskusji ma VII
Krajowym Zjetdzie Delegatéow
Spétdzielni Budownictwa Mieszka-
niowego. Relacje. ze zjazdu, ktéry
obradowat w ubieglym {ygodniu w
Warszawie i po§wiecony byl giéw-
nym kierunkom rozwoju spéidziel-
c¢zosci mieszkaniowej do roku 1980,
zamie$cimy w mastepnym numerze.

T.G.

Grupa delegatow i dzialaczy spold

e} w

fe zwiedzania wystawy
sie trwania VII Zjazdu delegatéw spotdzielni - budownictwa mieszkaniowego, ,

Klub ,,Miki” w warszawskim osiediu Sadyba.

W spéldzielczym osiedlu Sadyba-Fosy mieszkancy sami pracuja przy urzadzaniu ogrédkéw przed domem.

. ,Mieszkanie dla kazdej. rodziny”, -zorganizowanej w nlachFﬂhnr .rmonii Warszawski ej w cza-
o S el T ? Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

CO CZYNIC
W RAZIE BEZZASADNEGO
SCIAGNIECIA PUBLICZNYCH
NALE2ZNOSCI

Jak wiadomo, w my$l przepiséw u-
stawy z dnia 17 czerwca 1966 r, O
postepowaniu egzekucyjnym w ad-
ministracji (Dz. U. Nr 24, poz. 151
z pézn. zmianami) oraz rozporzadze-
nia wykonawczego do tej ustawy,
wiele naleznogci pienieinych, przy-
padajacych Skarbowi Panstwa 'lub
panstwowym jednostkom organiza-
cyinym, podlega — w razie ich nie-
uregulowania — $ciagnigciu przymu-

' sowemu przez organy finansowe

(komérki egzekucyine) na podstawie
urzedowego wykazu naleznosci.

W tym trybie Sciggane sa nie ty1§<o
podatki i daniny, ale réwniez m. in.
czynsze za lokale w domach pan-
stwowych, naleznosci za gaz, telefa_n
i elektrycznosé i wiele innych nalez-
nosci (zob. zwlaszcza rozporzadzenie
wykonawcze Rady Ministrow z 1966
r. do wymienionej wyzej ustawy
— Dz. U. Nr 45, poz. 279 z pdin.
zmianami), .

Zdarza sie jednak, Ze fciagnigto w
tym ftrybie sume niezalezna; jaka
jest w tym przypadku mozliwosé
odzyskania nienaleznej zaplaty?

Rozstrzygnigeiu tego pytania po-
Swiecony byl przewdd sadowy w
konkretnej sprawie, ktérej stan fa-
ktyczny byl nastepujaey: >

Zaklad Energetyczny w Cz. prze-
prowadzit komisying kontrolg in-
stalacji elektrycznej w budynku An-
toniego B. Wedtug tresci protokolu z
tej kontroli komisja stwierdzila, ze
| Antoni B. na skutek niedozwolonych
podlaczen pobieral energie elekiry-
czng bez rejestrowania jej zuZycia
przez licznik.

Na skutek tego protokotu. Zaklad
Energetyczny zgodnie z obowigzuja-
cymi go przepisami wyliczyl wartosé
zuzytej poza licznikiem energii na
kwote ok. 10 tys. zt i wobec nieuisz-
czenia tej kwoty przez Antoniego B,
Sciggnat ja w trybie egzekucji ad-
ministracyjnej bezposrednio z jego
poboréw. Nadio Artoni B. zostal
postawiony w stan oskarZenia za
zagarniecie energii elektrycznej na
wskazana wyzZej sume.

W toku postepowania karnego An-
toni B. zostat jednak uniewinniony
wobec braku dowoddéw popelnienia
przestepstwa.

Poniewaz dochodzona od niego
kwota zostala juz wyegzekwowana,
przeto Antoni B. wystapil przeciw-
ko Zakladowi Energetycznemu do
sadu, domagajac sie zasadzenia na
jego rzecz Sciggnietej od niego egze-
kucyjinie sumy wraz z kosztami, przy
czym oparl swe roszczenie na zasa-
dzie tzw. bezpodstawnego wzbogace-
nia (art. 405 kodeksu cywilnego?).

Sad Rejonowy uwzglednit jego po-
wodztwo. Sad ten na podstawie ma-
terialu zebranego w postepowaniu
karnym ustalil, ze fakty stwierdzo-
ne w protokole kontroli zostaly przez
Antoniego B. obalone, wobec czego
uznat za uzasadnione zgdanie zwro-
tu wyegzekwowanej kwoty, stano-
wigcej korzy$é osiagnieta przez poz-
wany Zaklad Energetyczny bez pod-
stawy prawnej (art. 405 k.c.).

Od wyroku Sadu Rejonowego poz-
wany Zaklad wni6st rewizje.

Poniewaz rewizyjny Sad Woje-
wodzki mial watpliwosci prawne,
przekazal sprawe Sadowi Najwyz-
szemu z odpowiednim zapytaniem.

Sad Najwyzszy rozpatrzywszy pro-
blematyke sprawy, w uchwale z dnia
10 wrzesnia 1976 r. nr III CZP 42/76
oraz w jej uzasadnieniu udzielil na-
stepujgcych wyjasniefi:

Pod rzagdem ohecnego prawa loka-
lowego z 1974 r. najemca nie be-
dacy jednostks gospodarki uspolecz-
nionej ma prawo w terminie mie-
siecznym od dnia doreczenia mu wy-
kazu zalegloSci . wraz z upomnieniem
o ich zaplate — wnilesé do sadu po-
zew ¢ ustalenie, Ze naleznoi¢ w ca-
losei lub w czeSci nie istnieje lub
ulegla przedawnieniu?), Uchybienie
tego terminu pozbawia najemce ja-
kichkolwiek innych sSrodkéw przed
egzekucia. Powyzszy termin miesie-
czny nie dotyczy innych naleznesr®
$cigganych w drodze egrekucji ad-
ministracyjnej.

Natomiast z chwilg wyegzekwowa-
nia naleznosci, podlegajacych Scia-
gnieciu w trybie egzekucji admini-
stracyjnej, dluznikowi przysluguje
na ogélnych zasadach powédztwoe o
zwrot bezpodstawnego wzbogacenia.
przewidziane w art. 405 i nastepnych
kodeksu cywilnego.

A oto fragmenty uzasadnienia u-
chwaly Sadu Najwyzszego:

»(...) Rozporzadzenie Radv WMini-
stréw z dnia 27 wrzesnia 1966 r. w
sprawie wykonania ustawy o poste-
powaniu egzekucyjnym (Dz. U. Nr 45,
poz. 279), wydane na podstawie de-
legacji zawartej w art. 2 par. 2 tei
ustawy (Dz.U. z 1966 Nr 24, poz, 151)
poddaje w par. 1 egzekucji admini-
stracyjnej szereg naleznosci pieniez-
nych przypadajacych Skarbowi Pan-
stwa lub panstwowym jednostkom
organizacyjnym, w tym réwniez (v
pkt 1) naleznosci za Swiadczenia i
ustugi objete zwykla dzialalnosci-
przedsigbiorstw energetveznych
Roéwnocze$nie przepisy art. 2 par. 2
wymienionej ustawy oraz par. 2 roz-
porzadzenia przyznaja dluznikowi —
jezeli chodzi o nalezno$ci, ktére ze
wzgledu na ich rodzaj moga byé
kwestionowane i w razie sporu pod-
legaja rozpoznaniu na drodze sado-
wej lub arbitrazowej — $rodek o-
brony w postaci powédztwa sado-
wego lub arbitrazowego o ustale-
‘nie, ze egzekwowana naleino$é nie
li{si:r_xis-:je lub istnieje w nizszej wyso-

osci.
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

Obok tego ogélnego ungrmowania
egzekucji administracyjnéj i $rod-
kéw obrony przystugujacych diuzni-
kowi, niektére ustawy ‘normujg od-
re_hnie te samg materie w odniesie-
niu do szczegdlnych naleznosci nie
op:etych przepisem par. 1 wymie-
nionego wyzej rozporzadzenia. Takie
odrebne unormowanie zawiera usta-
wa o prawie bankowym z 1975 r.
(Dz. U. Nr 20, poz. 103), ktéra (..)
przyznajge w art, 16 dokumentom
bankowym stwierdzajacym zobowia-
zania na rzecz banku moc tytuidéw
wykonawezych, ktoérych egzekucja
moze by¢ prowadzona — wediug wy-
boru banku — badz w trybie egze-
kucji administracyjnej, badz sado-
wej, réwnoczesnie przyznaje diuzni-
kowi moznosé zadania w drodze po-
wédztwa umorzenia w catosci lub w
czgSci postgpowania egzekucyjnego,
Jezeli wierzytelnos¢ egzekwowana
nie istnieje lub isinieje w wysoko-
Sci mniejszej albo gdy diuznik prze-
ciwstawia wzajemne roszczenie do
potracenia z naleznosci egzekwowa-
nej. Podobnie odrebne unormowanie
zawiera prawo lokalowe z 1974 r.
(Dz. U. Nr 14, poz. 84), ktére podda-
jac w art. 14 egzekucji administra-
cyjnej naleznosei panstwowe z tytu-
lu najmu lokali przypadajgce od o-
s6b nie bedacych jednostkami gospo-
t:larki uspolecznionej przyznaje na-
jemcy prawo wniesienia w_termi-
nie miesigcznym od dnia dorecze-
nia wykazu zaleglo$ci wraz z upo-
mnieniem o ich zaplate — pozwu o
ustalenie, ze naleznosé w calosei lub
w_czesei nie istnieje albo ulegla
przedawnieniu.

To ostatnie unormowanie zawarte
w prawie lokalowym (..) reguluje
przyznang -diuznikowi ochrone sado-
wa o tyle odmiennie od unormowan
w rozporzadzeniu Rady Ministréw z
dnia 27 wrze$nia 1966 r. i w prawie
bankowym, ze prawo wniesienia poz-
wu ogranicza terminem miesigcz-
nym. Zgodnie z wyrazonym w 0-
rzecznictwie Sadu Najwyzszego (...)
pogladem (..), ktéry zachowat aktu-
alno$é réwniez pod rzadem prawa
lokalowego z 1974 r., wniesienie po-
wodztwa w ustawowym terminie
stanowi jedyny érodek obrony przy-
stugujgey dluinikowi, wobec czego
uchybienie tego terminu pozbawia
najemce jakichkolwiek innych
$rodkéw obrony przed egzekucja.

Ani przepis art. 2 par. 2 ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w a-
dministraeji, ani par. 2 rozporzadze-
nia wykonawczego do tej ustawy,
przyznajae dluznikowi moznosé¢ kwe-
stionowania egzekwowanej nalezno-
sci w drodze powbdztwa przed sg-
dem lub komisja arbitrazows, nie o-
graniczajg prawa waniesienia po
wodztwa. :

Wynika z tego, %e powbdziwo o
ustalenie nieistnienia nalezno$ci lub

egzekwowanej moze byé, jako po-
wédztwo ustalajace, wniesione do
chwill wyegzekwowania naleznosci.
Po wyegzekwowaniu powédziwo u-
stalajgce staje sie bezprzedmiotowe i
wobec braku interesu prawnego jest
w $wietle art. 189 k.p.c. niedopusz-
czalne. Nie moze to jednak prowa-
dzié do wniosku, Zze z chwilg wyegze-
kwowania naleznosci diuznik jest
pozbawiony wszelkiej ochrony swych
oraw. Taki poglad nie ma oparcia w
obowiazujacych _przepisach. Jezeli
wiee naleznoéé w calosci lub w czg-
Sci nie istniala i zostata wyegzekwo-
wana, diuznikowi przystuguje na o-
+4lnych zasadach powédztwo o zwrot
~ezpodstawnego wzbogacenia, prze-
vidziane w art. 405 i nast. ke (..)."

e — -

1) Art. 405 k.c. brzmi:

Kto bez  podstawy prawnej uzyskal
korzy8é majatkowa Kkosztem innej oso-
hy, ohowizzany jest do wydania korzy-
sei w naturze, a gdyby mnie bylo to
m,t;mw‘e‘, d? zwrotu jfj ‘vganoéci.

nej stuly f
wania arbitrazowego.

newe przepisy
i zarzqdzenia

GOSPODAROWANIE
METALAMI NIEZELAZNYMI

W nr 29 Dziennika Ustaw ukazalo
slg rozporzadzenie Ministra Hutnice-
rwa z dnia 30 sierpnia 1977 r. w spra-
wie gospodarowania metalami nie-
zelaznymi (poz. 128). Zastapi ono a-
nalogiczne rozporzadzenie dotych~
czasowe Ministra Przemystu Ciezkie-
go z dnia 30 maja 1966 r.

Rozporzadzenie dotyezy metal@
niezelaznych i ich stopéw w postaci
wyrobéw, potwyrobéw, proszkéw o-
raz odlewbw, z wyjatkiem zlota, p}a-
tyny i niektérych innych rzadkich
metali, wymienionych w rozporza-
dzeniu, oraz ich surowcoéw wtérnych.

Zasady i tryb gospodarowania od-
padami produkeyjnymi i metalur-
jicznymi oraz ziomem poamortyza-
cyjinym metali niezelaznych regulu-
ja odrebne przepisy.

Obr6t metalami niezelaznymi po-
wierzony jest — na zasadzie wy-
lacznodci — jednostkom organizacyj-
nym wymienionyra z nazwy w roz-
porzadzeniu badZ w zataczniku do

niego. W zasadzie, jedynie te jedno-

stki mogg sprzedawaé metale nie-
zelazne.
Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

— Mowilismy poprzednio o czyn-
nikach, ktore kszialtujg sytuacie do-
chodows rolnictwa, zwracajac uwa-
ge na pudstawows role, jaka odgry-
wa wzrost produkcji. Jak ksztalto-
waly sie dochody rolnictwa w zwiaz-
ku z niekorzystna sytuacja produk-
cyjng w ciggu ostatnich trzech lat?

— Rzeczywiscie, zmiany ‘wielko-
$ci produkeji powoduja, ze dochody
ludnoéci rolniczej podlegaja waha-
niom. Rolnicy s pod tym wzgledem
w innej sytuacji niz pozostale grupy
ludnosci. W ciggu kolejnych trzech
lat produkcja w gospodarstwach in-
dywidualnych, w przeliczenju na 1 ha
uzytkébw rolnych w cenach stalych
ksztaltowala sie nastepujaco: w 1973
roku jej warto§é wymnosita 129 tys.
zl, 1974 v. — 12,7 tys. 22 i w 1975 r.
— 12,2 tys. zl. Spadla wiec produk-
cja o 5 proc, a W tym samym okre-
sie naklady wzrosty z 3,6 tys. 2t do
4,0 tys. zt na hektar, czyli o 11 proc.
Wiaze sie to z opisanym juz zjawi-
skiem zwiekszajacej sie nakiado-
chionnoéci. Przy nie zmieniajacych
sie cenach dochéd z produkeii
zmniejszylby sie o 12 proc. Poniewaz
jednak byly podwyazki cen skupu, do-
chéd spadl w mniejszym  stopniu,
bo 0 5 proc.

ROLNICTWO RFN
STAWIA NA 2YTO

Zasiewy iyta w RFN w ostatnich
dwéch latach zwigkszyly sie o 15
proc. Z jego uprawa wiaze sig duze

réznych glebach, przede wszystkim
na najlzejszych, a plony przy staran-
nej uprawie moga siegaé 70 a/ha.
Duze mozliwosci wzrostu planowa-
nia stwarzaja prace hodowcow.
Uprawiane w RFN najpopulamiej-
sze odmiany — Kustro. Carokurz —
zostaly wprowadzone do produkeji
okolo 50 lat temu. Obecnie hodowcy
przygotowali nowa odmiane (,Halo")
o wiekszej plennosci, krotkiej sto-
mie i lepszych mo#liwosciach przy-
stosowawczych. Trwajg réwniez pra-
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nadzieje. Zyto mozna uprawiaé ma-

W poprzednim numerze ,,2.G.” omawialimy sytuacje dochodowq
ludnosci rolniczej. Na podstawie przedstawionych danych i obliczen
wykazali$my, ze istnieje icisly zwiqzek miedzy poziomem dochodéw

istnienia jej w. wysokosci nizszej od }_ rolnikéw a motzliwosciami dalszego ‘powigkszania produkcji rolnej.

" Dochiody rolnikéw- majq -konsumpeying i produkcyjng funkcje ~ mu-
szq byé dzielone na potrzeby rodziny rolhika i produkcyjne gospo-
darstwa. Ze wzgledu na rosngecq nakladochlonnosé przyrostu pro-
dukeji rolnej, zwiekszanie dochodéw rolniczych jest niezbedne dla
je} wzrostu. Zasada ta znajduje praktyczny wyraz w polityce rolnej
lat siedemdziesiqtych, ktéra na réwni stawia cele produkcyjne rol-
nictwd oraz poprawe warunkéw zycia i pracy ludnoscl wsi, zakta-
dajqgc, ie sq to cele zbieine i wzajemnie uwarunkowane, Dzi$ za-
mieszczamy drugq czeéé rozmowy na te tematy z prof. dr. ZDZISLA-
WEM GROCHOWSKIM z Instytutu Ekonomiki Rolnej.

Sytuacja ta byla znana i wobec
tego juz w 1975 r. dokonano kolej-
nych podwyzek cen skupu (zyweca
wieprzowego i mleka). Nastepnie, w
lipcu 1976 r., dokonana zostala ge-
neralna zmiana cen rolnych — wzro-
sly ceny skupu wszystkich zasadni-
czych p:;?duktéw zmieniono nieko-
rzystne dotychczas relacje miedzy
tymi cenami, kierujge w wiekszym
stopniu zainteresowania rolrnikéw na
produkty o podstawowym znacze-
niu gospodarczym — Zywiec, mieko,
zboza i pasze. Dzieki temu, mimo
Zze w 1976 r. nastapil tylko nieznacz-
ny wzrost produkcji, dochody rolni-
kéw warosly o 11,5 proc. w stosun-
ku do 1975 r.

Bylo to wyrazem realizacji zalo-
Zenia polityki oplacalnych cen rol-
nych, kiérych celem bylo zapewnie-
nie wzrostu dochodéw rolnictwa w
tempie takim samym jak w pozosta-
tych grupach zawodowych. Ma to
takze produkeyjne aspekty, o kté-
rych moéwiliémy — stworzenie wa-
runkéw do zwiekszenia nakladow
niezbednych dla dalszego rozwoiu
produkeji. Jak wazna to sprawa,
najlepiej pokaze nastepujacy przy-
klad. W 1973 r. akumulacja wynosila
950 z! na 1 ha uizytkéw rolnych, w
1975 r. (w wyniku spadku produk-

ce nad odmianami mieszafcowymi,
dzieki ktérym plony mogg zwiek-
szyé sie o okoto 20 proc. Odmiany te
wejdg do produkecii za 7—8 lat. (m)

JAPONIA IMPORTUJE
2YWNOSC

Gospodarka Japomii Jest silnie
uzalezniona od zagranicznych dostaw
surowcéw rolnych. W 1976 r. spro-
wadzono tu wiece] niz kiedykolwiek
jeczmienia, kukurydzy, sol i sorgo.
Mniejszy byt natomiast przywéz ry-
b1 Zakupom tym spreyjaly nizsze
w 1976 r. ceny tych produktéw.
Gléwnym dostaweg Japonii byly
Stany Zjednoczone, kidre wyekspor-
towaly tam surowce na sumeg 3,56
mild dolaréw. (m) .

Pomoc kredytowa panstwa zwieksza mozliwosci finansowania wzrostu produkeji rommej. Na zdjeciu rolnik
WACEAW KACANOWSKI — klient Banku Spéldzielczego w Bialobrzegach.

AK POWODZ! SIE
ROLNIKOM

'ot. S. ZUBCZEWSKI

cji) juz tylko 50 z. Jak wiec widaé,
obnizenie dochoddéw odbija sig ujem-
nie na akumulacji, a w rezultacie
na przyszlorocznej produkeji.

— Jak teraz powodzi si¢ rolni-
kom?

— Liczby, ktére przytoczymy, do-
tycza przecietnej sytuacji w calym
rolnictwie. Wiadomo jednak, ze ist-
nieje do§é duze zréznicowanie mig-
dzy grupami gospodarstw.

W 1973 r. doch6d na 1 zatrudnio-

nego w rolnictwie wynosil (w cenach °

stalych) 29,6 tys. zl, w 1975 r. nie
ulegt wiekszej zmianie (29,9 tys. zi).
W tym czasie realne dochody ludno-
éci nierolniczej wzrosly o 15 proc.
(z 358 tys. zt do 40,9 tys. z1). Na
tej podstawie mozna okresli¢ parytet
dochod6w ludnosci rolniczej. Jest to
wyrazony w odsetkach poziom do-
chodéw ludnosci rolniczej w stosun-
kach do nierclniczej, w przelicze-
niu na jedmego pelnozatrudnionego.
Jest rzeczg zrozumialg, ze parytet
dochodéw nie daje jeszcze petnego
obrazu standardu iycia. Daje jednak
informacje, jak zmienia si¢ sytua-
cja dochodowa grup ludnosci
Jest wige takze jednym ze wskazni-
kéw dla polityki cen rolnych.

W miare rozwoju gospodarczego
kraju pojawia sie tendencja do zbli-
zania si¢ poziomu dochodéw obu
grup ludnosci — rolniczej i nierolni-
czej. Takie zjawisko obserwujemy
juz, na przyklad, w NRD, w Czecho-
slowacji i na Wegrzech.

Poprawa parytetu nasiepuje mie-
dzy innymi w wyniku korzystnych
zmian w strukturze agrarnej — po-
wiekszania obszaru ziemi przypada-
jacej na 1 zatrudnionego i wzrostu
wydajnoéci pracy. Utrzymywanie sie
u nas nizszego parytetu dochoddw
ludnofei rolniczej jest miedzy inny-
mi ane bardzo powolnym
tempem zmian w strukturze agrar-
nej, cechujgcej sie¢ duzym rozdrob-
nieniem. Parytet dochodéw, w wy-
niku mniejszej produkeji, obnizy?
sie z 83 proc. w 1973 r. do 73 proc.
w 1975 r. Zmiana cen rolnych w lip-

ZAPOWIEDZ DOBRYCH
ZBIOROW SOI

Tegoroczne zbiory soi zapowiadajg
sie dobrze, lepiej o ponad 7 proc.
niz ubiegloroczne. Przewiduje sie, ze
Swiatowe zblory soi w roku 1977/78
wyniosg 70,8 min tor, w tym ponad
43 min t w USA i 12 min t w Bra~
zylii. Jezeli prognozy te okazg sie
trafne, spowodujg one wzrost zapa-
séw, a tym samym spadek cen. (m)

TYTON CHORUIJE

Tegoroczne warunki atmosferycz-
ne spowodowaly rozprzesirzenienie
sie, w nie znanym dotychczas stop-
niu, wirusowej choroby tytoniu
lycopersicum. Liscie roslin porazo-

cu 1976 r. spowodowala ponhowny
wzrost parytetu, do poziomu 78 proc.
Wedlug badan IER, parytet docho-
dowy, zapewniaj-cy oplacalno§é pro-
dukcji i reprodukcje rozszerzona, po-
winien wynosié co najmniej — 80
proc. Jego poprawa nastapi w wyni-
ku dalszego wzrostu produkeji.

— Wspomnial Pan o zréinicowa-
niu wystepujacym miedzy poszcze-
golnymi grupami gospodarstw. Jak
wyglada to w &wietle danych MNez-
bowych?

— Posluze si¢ przykladem gospo-
darstw prowadzacych rachunkowosé
rolng, wspélpracujgcych z IER. Sg
to na ogél gospodarstwa lepsze od
érednich w kraju, i to trzeba braé
pod uwage oceniajgc przyioczone tu
dane. W roku gospodarczym 1974/75
doch6d rolniczy na 1 zatrudnionego
wynosit w tych gospodarstwach
przecigtnie 51,4 tys. zl, natomiast w
gospodarstwach o powierzchni do
3 ha 42 tys. z, a w gospodarstwach
maijgeych wiecej niz 15 ha — 170
tys. zt (w cenach biezacych).

Jak wiadomo, czesé dochodu rol-
nicy przeznaczaja na akumulacje—
przecietnie w tych gospodarstwach
5,9 tys. 2l za 1 zatrudnionego i W
omawianych grupach odpowiednio
24 tys. zt 1 15,4 tys. 28 Jak widaé,
gospodarstwa wieksze akumuluja
znaczniejszg cze$é swoich dochodbéw
(22 proc., podczas gdy mmiejsze nie-
cale 6 proc.), co, oczywiscie, sprzyia
zwigkszaniu i intensyfikowaniu pro-
dukeji.

Fundusz spoZycia wynosil prze-
cietnie 45,5 tys. zl oraz w grupach
7ospodarstw 396 tys. zt i 54,6 tys.
2} (by! wiec w gospodarstwach wiek-
szych, ponad 15-hektarowych wyz-
szy o 38 proc.). Inaczej jednak to po-
rownanie wyglada, gdy weZmiemy
pod uwage fundusz spoZycia przy-
padajacy $rednio na jednego czlon-
ka rodziny rolnika. W gospodar-
stwach malych (do 3 ha) wynosil on
16,8 tys. zl, a w wigkszych niz 15 ha
— 20,2 tys. 2zt (réZnica o 20 proc).
Sa dwa powody tego zjawiska: ro-
dziny w gospodarstwach wiekszych
s licznieisze, duzg role w gospodar-
stwach mniejszych odgrywaja przy-
chody z innych Zr6del. W gospo-
darstwach, ktére maja powyze] 15
ha, udziat dochodéw spoza rolnic-
twa wynosil 6 proc., natomiast w
mbniejszych (do 3 ha) az 33 proc.

Dochody spoza rolnictwa s3 czyn-
nikiem, ktéry w bardzo istotnym
stopniu niweluje zréznicowanie po-
ziomu zycia w gospodarstwach réz-
nej wielkosci. Gospodarstwa, kidre
prowadzg rachunkowo$é, s3 prowa-
dzone bardziej intensywnie 1 udzial
przychodéw spoza rolnictwa jest w
nich stosunkowo nieduzy. Ale we-
diug innych badan IER, dotyczacych
og6lu gospodarstw rolnych, w gru-
pie obszarowej ponizej 2 ha spoza
rolnictwa pochodzi nawet wiecej niz
80 proc. caloéei dochodéw. Jest to
wiec jeden z czynnikéw powoduja-
cych wspomniane wyréwnywanie
poziomu Zycia rodzin pracuigcych w
réinych pod wzgledem obszaru go-
spodarstwach. Réinice miedzy nimi
— bo przeciez sg — wynikajg takie
z wielu innveh powodéw, na przy-
klad: zasobno$ci gospodarstwa, iloSci
rak do pracy itp.

< Znane s3 przypadki gospo-
darstw osiggajacych bardzo wysokie
dochody, nieproporcjonalnie wyso-
kie w porédwnaniu z przecietnymi.

— Ich sytuacja wynika, miedzy
innymi, z korzystnego usytuowania
i wyboru kierunku produkeji, na
przyklad — produkcja ogrodnicza w
rejonie wielkich miast. W sumie jest
jednak takich gospodarstw niewie-
le, mozna- je liczyé na tysiace, a wige
jest to bardzo nikly procent calosei.
Wiréd ludnosei miejskiej, tak Jak
i na wsi, sq takze grupy ludzi o wy-
sokich dochodach. 1 nie wedtug ich
dochodéw wydaje sie opinie o pize-
cietnym poziomie Zycia ludnosei.

— O ile lepsza od przecietnej jest
sytv.;ln?cja gospodarstw specjalistycz-
nyc

— Nasze badania (objeliémy nimi
1500 gospodarstw) wykazaly, Ze ma-
ja one w przeliczeniu na 1 zatrud-
nionego dochody wyisze od przecie-
tnych o okolo 70 proc. i o okolo 50
proc. od gospodarstw o podobnym
obszarze. Ale réwniez wartosé¢ wy-
tworzonej przez nie produkeii jest
przeszlo dwa razy wieksza (w prze-
liczeniu na 1 ha). Méwige inaczej —
majg wyZsze dochody, bo dajg pafi-
stwu dwa razy wiecej niz przecietny
rolnik. Jest to oplata za wysoka wy-
dajnosé pracy — tak jak w prze-
mysle — dajecg korzysé calemu spo-
teczefistwu. Tworzenie silnych go-
spodarstw specjalistyeznych jest jed-
ng z drég zwiekszania produkeji
i poprawy dochodéw ludnodei rolni-
czej, przez podwyiszanie wydajno-
sci pracy.

nych przez wirusy marszczy sie, 26tk
na, a nastepnie obumierajg. Choroba,
ktéra pojawiala sie dotychczas spo-
radyeznie w woj. lubelskim, w roku
biezqcym zaatakowala przede wszy-
stkim plantacie w woj. kieleckim
i krakowskim. Straty, ktére poniefli
rolnicy, s znaczne — wiele planta-
cji trzeba bylo zaoraé, a pozostale
przyniosly bardzo male plony. (m)

MLEKO SKONDENSOWANE
W SLOIKACH

Spéldzielnia mleczarska w Brzegu
uruchomila produkcje mleka skon-
densowanego w sloikach typu
»twist®, o pojemnosei 220 g. Mleko
skondensowane pakowano dotych-
czas w tuby i nie moZna bylo sze-

— Opricz gospodarstw intensyfi-
kujacych produkecje jest réwnlez
wiele takich, kiére mnie rozwijala
sle..

— Jest to, niestety, wciad jeszcze,
grupa bardzo liczna. Sg to gospodar-
stwa prowadzone przez ludzi star-
szych, bez nastepeow, dotkniete klg-
skg losowg. Nie ma statystyk, ktore
obrazowalyby skale tego zja}vwka.,
ale szacuje sie, ze Jest co najmniej
kilkanaScie procent takich gospo-
darstw, ktére osiggaja prod'ukqje na-
wet o polowe nizsza od przecigtnej.
Dla takich gospodarstw gedyqym
{ najkorzystniejszym wy;@cxem jest
przekazanie ziemi w zamian za ren-
te. Chodzi o to, aby grunty te zna-
lazly sle w rekach tych, ktérzy mo-
gg je efektywniej zagospodarowac.
Powszechny system emerytainy, kto-
ry ma na celu rogwiazanie jednego
2 najtrudniejszych probleméw spo-
lecznych na wsi, bedzie mial takze
wielkie znaczenie jako jeden z czyn-
nikéw poprawy struktury agrarnej,
2e wszystkimi korzystnymi nastep-
stwami tego zjawiska, o ktdrych
moéwilismy.

— Wyréwnywanie dysproporeii
miedzy poszczegblnymi grupami lud-
noéci rolniczej i miedzy miastem a
wslg jest, jak wynika z naszej roz-
mowy, procesem zlotonym i dlugo-
trwalym. Z calego przedstawionego
przez Pana rozumowania moina wy-
ciagnaé wniosek, Ze staly wzrost do-
chodéw ludnos$el rolniczej, obok
funkcji spolecznych (wzrost standar-
du #ycia na wsi), ma réwniez ogrom-
ne znaczenie dla wzrostu produkceji
tywnosci. A wiee takZe odgrywa
ogromng og6lnospoleczng role. Aby
oba te cele urzeczywistniaé, potrzeb-
ny jest udzial wielu dziedzin gospo-
darkl - rzecz nie sprowadza si¢
tylko do ,dania” rolnictwu wigkszej
floscl $rodkéw pienieznych. Potrzeb-
ne jest wyprodukowanie i dostarcza-
nle na wies§ wigkszych ilosci Srod-
kéw produkeji i artykuléw kon-
sumpeyjnych. Jest rzecza oczywista,
#e Istniejace tu sprzeienia okresiajs
dynamike wzrostu produkeji rolnej.
O potrzebach i planach w zakresie
zaopatrzenia w $rodki predukeji dla
rolnictwa méwilismy wielokrotnie.
Dzi§ porozmawiajmy o drugiej, row-
nie przeciez istotnej sprawie — po-

P senia rol eh  go-

wYy
spodarsiw domowych.

— Wréémy jeszeze do pewnych
poréwnai wynikajacvch z prowa-
dzonych przez nas badan. W gospo-
darstwach prowadzacych rachunko-
woéé rolng doch6d osobisty przypa-
dajscy na jedns osobe (dochéd ro-
dziny powiekszony o dochody spoza
rolnictwa) w 197475 r. wynosil 23,1
tys. z1. (po odliczeniu sumy przezna-
czonej na akumulacje réwnej 55
tys. 2t bylo to 17.6 tys. zb). Wielkosé
funduszu spoZycia z dochodéw oso-
bistych calej ludno$ci wynosila woé-
wezas, wg danych GUS, 231 tys. zL
Roéznice te znajduja wyraz w omé-
wionym przez nas zjawisku dyspary-
tetu dochodéw. Wracam do tej spra-
wy. aby stwierdzi¢, ze z tego wyni-
kajg takZe roznice, jakie istnieig
jeszeze w wyposazeniu gospodarstw
domowych na wsi i w miescie. Po-
réwnajmy zreszts.

W 1976 r. na kazde 100 gospo-
darstw pracowniczych przvpadato
érednio m. in. 95,2 telewizoréw, 92.7
pralek | wiréwek elektryvcznych, 77.4
lodéwek i zamrazarek. 471 maszyn
do szycia, 10.3 samochodéw osobo-
wych, Natomiast w gospodarstwach
chlopskich bylo w tym czasie 629
telewizoréw, 81,3 pralek i wirdwek
elektryveznych, 26,7 loddwek i zamra-
zarek, 59,8 maszyn do szycia i 4,1 sa-
mochodéw osobowych.

Na podstawie tych liczb nietrudno
zauwazyé, jak wielki jest posten w
wyposateniu naszych doméw. Wv-
starezy, postuguj~c si¢ danymi GUS,
poréwnaé sytuacje sprzed kilku lub
kilkunastu lat. Istnieje jednak na-
dal réinica miedzy gospodarstwami
domowymi rolnikéw i rodzin pra-
cowniczych. W niektérych przypad-
kach wynika ona ze specvfiki wiei-
skiego domu. Decydujacym eczynni-
kiem jest jednak poziom osiaganych
dochodéw. Mozemy o tym latwo
przekonaé sie, siegajge do rocznika
GUS. W grupach o wy#szym pozio-
mie dochodéw réinice te sy znacz-
nie mniejsze. Jest sprawa oczywi-
stg, e wyisze dochody rolnikéw stu-
za poprawie wyposazenia ich do-
méw, co jest zgodne z zaloZzeniami
politvki gospodarczej wobec ludno-
§ci wsi. Osicgniecie tvch zwiekszo-
nych dochodéw nastepuie w wyni-
ku wzrostu produkcji. Wyzsza vro-
dukeja rolnictwa shtuzy zaé calemu
spoleczeristwu 1 dlatego polityka rol-
na popiera dobrych producentéw.

— Dziekuje za roznmiowe.

Rormawial:
MARCIN MAKOWIECKI

rzej rozwijaé produkcjt z powodu
braku tych opakowan. Spdtdzielnia
w Brzegu bedzie dostarczaé rocznie
150 ton mleka skondensowanego. (m)

NOWA FABRYKA MAKARONU

We Wroclawiu powstaje nowa fa-
bryka makaronu, ktéra rozpocznie
produkeje w lipcu przyszlego roku.
Fabryka bedzie produkowaé dzien-
nie 120 ton wyrob6w. Proces pro-
dukeil lgecznie z pakowaniem, bedzie
catkowicie zautomatyzowany. Gléw-
na hala produkeyina nowej fabryki
jest gotowa w 80 proc., dobiega kori-
ca budowa kotlowni, W listopadzie
rozpoczng sle dostawy maszyn, za-
kupionyech w Szwajcarii. (m)



CZY KABLE

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

.

WIAZA W CALOSC?...

Zaklad Maszyn Kablowych ko-
sztowal trzysta miliondw zlotych.
Zbudowano go doié szybko, w
ciqgu trzech lat, jednak przez
nastepne trzy nie udalo sie tu
osiqgnaé Jako tako przyzwoitych
wskaznikéw wykorzystania stwo-
rzonych rdolnosci produkeyjnych.
W 1975 r. wykorzystanie czasu
pracy maszyn, liczone w stosun-
ku do dwéch zmian, wynosilo
zaledwie 51 proc.,, w 1976 — 76
proc, w biezqcym tez jeszcze

jest niezadowalajgce i nie wy-
glgda na to, z¢ w najblizszym

czasie poprawi si¢ radykalnie.

oznaczeniu kabli w gospodarce

i zyeiu codziennym nie trzeba

sig rozwodzié. Chyba kazdy
zdaje sobie sprawe, ze one wigza to
silownie i fabryki z nocng lampka
i lodéwka w calo§¢ pozwalajg-
ca produkowaé, przewozié, korzystaé
z udogodnien i wygdd, ktére oferu-
je wspblezesna cywilizacja.

Niedobér wielu asortymentéw ka-
bli tez znany jest raczej powszechnie.
Nie zawsze mozna kupié¢ przediu-
zacz, przew6d anteny telewizyjnej
czy drut dzwonkowy. Niektérzy
wieley odbiorcy majg klopoty odpo-
wiednio wigksze. Radzg tez sobie jak
moga. Przemyst weglowy rok rocz-
nie sprowadza z zagranicy kabli za
kilkadziesiat milionéw dolaréw. Bu-
dowlani raz po raz zaopatruja swo-
ich zaopatrzenioweéw w podejrza-
nie wypchane teczki, a blogosia-
wige ich na droge moéwia: ,Musisz
to jako$ =zalatwié, bez kilkunastu
kilometré6w kable nie oddamy blo-
ku, nie oddamy osiedla lub nowej
fabryki doméw”. Pewnych, bynaj-
mniej nie najprostszych asortymen-
tow jest dosyé, pokrycie ogbélnych
potrzeb szacuje sie jednak na osiem-
dziesiagt -—— osiemdziesiat parg pro-
cent.

Przez wiele lat stan i mozliwosei
przemysiu kablowego byly bardzo
mierne. Nadzieja lepszych czaséw
dla tej galezi przemystu wigzala sig
z budowa zaglebia lubinsko-glogo-
wskiego. Chege mozliwie najwigkszg
czesé miedzi przetwarzaé w kraju,
sprzedawaé¢ w postaci uszlachetnio-
nej, nalezalo tez stworzyé nowocze-
sny przemyst kablowy. W krajach
wysoko rozwinigtych 60 procent zu-

iywanej miedzi przetwarza sie na

kable: elektroenergetyczne, komu-
nikacyjne i telekomunikacyjne, sy-
gnalizacyine, gérnicze, okretowe... W
innym ukladzie — na przewody go-
te i.emaliowane, kable w otowiu, ka-
ble w tworzywach, kable izolowane
papierem i pancerzone blacha sta-
lows.. Pelny zestaw asortymentowy
obejmuje z géra 30 tysigey pozy-
cji.

Zrozumiale, ze do ich wytwarzania
potrzebny jest tez liczny zestaw ma-
szyn i urzadzen. Zaklad Maszyn Ka-
blowych mial w nie zaopatrywaé fa-
bryki krajowe, a czesé produkcji
przeznaczaé na eksport. Z zadania
tego — jak wyrozumiatem — nie wy-
wiazuje sie najlepiej: potrzebnych
maszyn wytwarza mniej, niz by moégt
i powinien.

BYLO SIE O CO ZACZEPIC

Lokalizacja tej inwestycji w Kra-
kowie tez ma swoje rozsadnie
brzmigce uzasadnienie,

Do produkeji kabli potrzebne sa
bardzo specyficzne urzadzenia; ni-
gdzie na $wiecie nie wytwarza sig
jch w jakich§ wiekszych seriach,
wystepujace tu problemy konstru-
keyjne i technologiczne w zaden pro-
sty sposéb nie wiaza sie z innymi
branzami. Chege gdziekolwiek in-
dziej uruchomié te produkcje trze-
ba by od podstaw tworzyé biura kon-
strukeyine i technologiczne, cale za-
plecze bez ktérego nawet prostsze
branze nie mogg sie obejsé. W Kra-
kowie bylo o co sig zaczepié.

Od lat z gbra trzydziestu, przy
krakowskiej Fabryce Kabli istnial
wydzial budowy maszyn i urzadzen
kablowych. Niewielki, pod wzgledem
stosowanych technologii, nie nazbyt
duzo majacy wspblnego z nowocze~
snym przemystem, ale zawsze juz
co$. Byla tez grupa konstruktoréw
i technologéw dokladnie juz dotar-
tych w przemyslowo-kablowej pra-
ktyce, takich, co to nie tylko proje-
ktujag i budujg maszyny, ale tez co
dzien musza ogladaé jak dziela ich
funkcjonuja.

Do inwestycji, majacej byé jedna
z solidnych podstaw racjonalnego
przetwérstwa miedzi, ludzie ci wnie-
§li wklad w postaci wlasnych opra-
cowann konstrukeyjnych i technolo-
gieznych. Pelng game skrecarek

'i pancerek - oraz prawie wszystkie

maszyny do nakladania izolacji pro-
dukuje sie wedlug ich projektow.
Tylko na wytlaczanie izolacji z two-
rzyw sziucznych trzeba bylo kupié
licencje. Po nabyciu drugiej nacig-

garki drutu, zaklad bedzie ..mégt
wyposazyé kompletnie dowolng fa-
bryke kabli.

Niestety, wszytkie przytoczone do=-
tad przypomnienia i pochwaly ra-
czej podsycaja, niz ttumig irytacje.
Inwestycja potrzebna, trafnie zloka-
lizowana i wykonana‘ bez zarzutu,
,2wkilad myslowy” pozwalajacy wy-
datnie ograniczyé wydatki na zakup
licencji, produkeja latwo zbywalna
w kraju i za granicg, 8 wykorzysta~
nie mocy produkcyjnych dosé mar-
ne. Za przyzwoity wskaZnik wyko-
rzystania maszyn w tego typu za-
kladach uwaza sie 85—90 w stosun-
ku do dwéch zmian. W czwartym
roku po uruchomieniu zakladu nie
osigga on osiemdziesigeiu.

NA CZVYM SIE LAMIA
WSKAZNIKI

Magister MARIAN KIECZKO-
‘WSKI, dyrektor ekonomiczny Kra-
kowskiej Fabryki XKabli, wymienia
dwie gléwne przyczyny niekorzy-
stnego ksztaltowania sig tego wa-
Znego wskaznjka. Mozna je strescié
zdaniem: ,Hojnodé projektantéw
i skqpstwo budowlanych”. (Skapstwo
nie jest tu okreSleniem zbyt precy-

-zyjnym, ale niech talk zostanie).

Hojno&é projektantéw polegala na
tym, ze budowany od podstaw za-
klad zbyt bogato wyposazyli w u-
rzadzenia produkcyjne. To zdarza
sie dosé czesto, a w tym przypadku
nadmierng hojnosé chyba latwiej
wyttumaczyé, niz w innych.

— W tej skali i w tej specjaliza-
cji jest to ma pewno jedyny zakiad
w krajach RWPG, a wedlug posia-
danych wiadomosci, podobnego nie
ma tez ng Zachodzie. Nikt nie chce
ryzykowaé. Przemyst kablowy jest
bardzo wrasliwy na gospodarczq ko-
niunkture, kazde przyhamowanie in-
westycji zaraz zmniejsza zapotrze-
bowanie na kable, a w zwiqzku z tym
takie na maszyny potrzebne do ich
wytwarzania. Rozwiqzujq to tam w
ten sposob, ze fabryki maszyn, wy-
twarzajgce szerszy asortyment, bu~
dujq. jeden typ urzqdzen dla zakila-
déw kablowych, wyspecializowa-
nych; wylgcznie tym sie trudniqeych
fabryk nie' ma. Krakowski zakiad
projektowano wiec bez Zadnych wzo-
réw, positkujge sie wiasnym tylko
do$wiadczeniem i rachunkiem. Te
za$ podpowiadaly, ze naleiy go wy-
posazyé mozliwie wszechstronnie.
P?'zede wszystkim dlatego, Ze 2réz-

w kablownictwie jest ogro'r;ne. Ré-
wnies jednak z tej przyczyny, Ze po-

wszednie doSwiadczenia raczej mnle
zachgcaja do opierania produkcji na
peracii..

! d

Projektanci przesadzill, ale ich
blad stosunkowo latwo dalo ‘sie na-
prawié. Po-kontroli, ktéra wykaza~
ta zaledwie pieédziesiecioprocento-
we wykorzystanie maszyfh, kilkana~
$cie stosunkowo prostych odsprzeda-
no, czeéé specjalistyeznych docigzono
produkeja kooperacyijna, wskaZnik
poprawil si¢ z pigédziesigciu do sie-
demdziesieciu sze$ciu. Na tym jed-
nak utknat i przesadg byloby twier~
dzié, e na pewno ‘w niedlugim cza-
sie sig poprawi.

Uszezuplony park maszynowy nie
‘ma pelnej obsady. Od chwili urucho-
mienia Zakladowi Maszyn Kablo-
wych ani na dzien nie. udalo sie

_skompletowaé- zalogi. W tej chwili

brakuje bez mala czterystu kwalifi-
kowanych robotnikéw (okolo 22 proc.
zatrudnienia przewidzianego w za-
tozeniach tej inwestycji), Okresami
bywa jeszeze gorzej.

Dyrektor Marian Kigczkowski:

- Wigze sie to jek mnajscislej 2
ogélng sytuacje mna krakowskim
rynku pracy. Od lat juz wystepuje
tu mniedobér kwalifikowanych ro-
botnikéw, sz 6lnie w dach
najbardziej potrzebnych przemysto-
wi maszynowemu. Dochodza do tego
jeszcze inne elementy. Pod wzgle-
dem ptac ,Polkabel” nie wytrzymu-
je konkurencii paru innych predsie-
biorstw. Budowa mnowych zakladéw
w okolicach Krakowa dodatkowo za-
ostrzyta sytuacje. Do naszej fabry-
ki dojesd sédziesiqt -
siedemdziesiqt procent =zatogi. Jesli
gdzie§ tam, w poblitu ich miejsca

ieszkania je nowy zakidd
— mna przyklad w okolicach ‘Bochni
— to tem fakt oczywifcie poglebia
nasze trudnoSci. Kazdy woli tracié
mniej czasu ma dojazdy. Fabryka

_powinna zaoferowa¢ im mieszkania.

Planujqc. nowq inwestycje, nawet to
przewidziano, lismy czterdziedci

ilionéw na budowe mieszkai. Ale
2 sumy tej nie zdotalismy ugrysé ani
kawalka. Zawsze jakie§ inne potrze-
by wypychaly masze bloki z budo-
wlanych planow...

Sytuacja wiec nie nazbyt swoista,
w  ostatnim czasie parokrotnie
przedstawialismy podobne. Nowy za-

‘klad moéglby zwigkszyé produkcje;

konstrukeyjnie i technologicznie ma-
szyny sa dopracowane, mozna je
sprzedawaé, zaméwienia s3, w tym
roku z produkcji siegajacej trzystu
milionéw zlotych maszyny wartosci
osiemdziesigeiu milionéw idg na eks-
port; gdyby zaoferowaé wigksze ilo-
§ci, tez by sie.je sprzedalo bez tru-
du.. Brak mieszkaii uniemozliwia
wykorzystanie tej szansy.

PODZIALY BUDZACE
*WATPLIWOSCI

‘Wspomnialem, Ze przemysl kablo-
wy w krajach wysoko rozwinietych
jest wrazliwy na gospodarczg ko-
niunkture, ze kazde zwiekszenie lub
przyhamowanie inwestyeji znaczy
sie wzrostem lub ograniczaniem za-
‘méwien. Wypada wiec tez powie-
dzieé, jak przeprowadzany u nas ma-
newr gospodarczy wplywa na sytu-
acje w naszym przemysle kablowym.

Zaraz po V plenum KC moina
bylo slyszeé glosy twierdzace, e
manewr zmniejszy zapotrzebowanie
na kable. Praktyka im zaprzeczyla
i dosé latwo to wytl
Ograniczenie tempa wzrostu inwe-
stycji nie obejmuje energetyki, tran-

&
yC.

sportu- i telekomunikacji; budowni- *

ctwo mieszkaniowe, zaliczane do
grona najwigkszych odbiorcéw ma
sig rozwijaé szybciej niz dotychczas;
kompleks Zywnosciowy tez bez kabli
nie moze sie obejsé. Wzrost produ-
keii energii elektrycznej i wzrost jej
konsumpcji zawsze wiaze sig ze
wzrostem zapotrzebowania na kable.
Konsument energii moie nawet nié
budowaé nowych powierzchni pro-
dukeyinych, wystarczy, ze moderni-
zuje park maszynowy na juz posia-
danych. Bardziej wydajne urzadzenia
z reguly sg tez bardziej energochion-
ne, musi wige zbudowaé nowy stacie
transformatorowa i cala sie¢ dosto-
sowaé do bardziej energochtonnych
urzadzen. W rezultacie w przemy-
éle kablowym ' nastepuja pewne
zmiany w asortymentowej struktu-
rze produkeji, ale ogélne zapotrze-
bowanie sie nie zmienia, w niekté-
rych asortymentach niedobory od-
czuwalnie rosng. Dotyczy to przede
wszystkim kabli elektroenergetycz-
nych, a najprostszym tego dowodem
jest rosnaca ilos¢é indywidualnych
interwencji w fabrykach. W -kra-
kowskiej prawie co dzien kto$ prosi:
,Nie dostalismy przydzialu, ratuj-
cie!”. Czesto o ratunek prosza budo-
wlani, a poméc im trudno. Méwilem
juz, ze przemyst ten od lat jest nie-
doinwestowany. Zbudowano Zaklad
Maszyn Kablowych, ale nie rozwia-
zany zostat problem powierzchni
produkeyinych, modernizacji, istnie-
jacych zakladéw i ich specjalizacji.

Ta ostatnia zdaje sie kryé jeszcze
spore rezerwy. W tej chwili kable
elektroenergetyczne produkuja trzy
fabryki, przewody emaliowane —

cztery, przewodv w gumie — pigé

zakladéw, wszystkie za$ postuguja
sie mocno przestarzalymi technolo-
giami. Modernizacja zwigzana Zze
specjalizacia jest tu konieczna.

Przed dworma mniej wiecej laty
wydawalo sig, Ze konieczne decyzje
juz, juz zostang podjete. Zamiast nich
podijegto inne, zdaniem niektérych fa~
chowecow dogé niezrozumiale i dzi-
wne. Kombinat POLKABEL, skupia=~
jacy wszystkie fabryki kabli, rozbi~
to i podzielono migdzy dwa resor-
ty. Cztery fabryki przypadly Mini-
sterstwu Maszyn Ciezkich i Rolni~
czych, trzy dalsze, po staremu, Zo-
staly w przemysle maszynowym.
Nie mozna twierdzié, ze branze, kt6-
rej zaklady tak wiele maja wsp6l-
nych problem6éw w sferze przedpro-

_ dukeyjnej i produkcyinej, poszat-

kowano — cale np. zaplecze
przydzielono resortowi maszyn Cl€z-
kich 1 rolniczych ale nie
ma juz teraz kogoé Jjedmego, kio
by sie zajmowat calg brania, jej po-
rzadkowaniem, modernizacja, rozwo-
jem, Ustalono wprawdzie tak zwa-
ne gestie, za co jeden resort odpo-
wiada, za co drugi, ale jesli w ra-
mach miedzyresortowych uzgodnien
wyplynie sprawa przeniesienia ja-
kiej§ produkeji z MPMCIiR do MPM
lub na odwrét, to ten, kto ma ja od-
daé az nadto sie z tym spieszy, a ten
zn6éw kto ma przyjaé, broni sie¢ przed
tym rekami i nogami. C6z, i tego
rodzaju przegrupowania nie sg mo-
sliwe bez pewnych przygotowan, bez
zmiany istniejacych ukladéw organi-
zacyjnych i technologicznych, czg-
sto wiaza sie tez z pewnymi nakla-
dami (,,dlaczego my mamy si¢ tym
martwié, bratni resort ma wigksze
mozliwosei”).

Opracowanym wczesniej progra-
mem modernizacji i rozwoju branzy
wlasciwie nikt teraz sie nie interesu-
je, choé nie stracil on nic ze swej
aktualnosci. Potrzeby bynajmniej nie
maleja, w niektérych waznych asor-
tymentach deficyt sig poglebia.

Inwestycja potrzebna, trafnie zlokalizowana i wykonana bez zarzutu, pro-

dukcja latwo zbywalna w kraju { za

produkcyjnych do§é marne..

granicy — & wykorzystanie mocy
Fot. J. RUBIS

HPlanowand likwidacja
lezacych niejzko po dro

87 matych kotlowni i podlaczenie do sieci cieplnej
dze 93 budynkoéw mieszkalnych pozwoli na uzys-

kanie w Crestochowie oszczednosci okolo 19 tys. tom paliwa rocznie”.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

CIEPLO
W DOMU

IEPEO — ulotna rzecz. Gospo-
darka cieplem jest jednak po-
waznym zagadnieniem gospo-
darczym i technicznym, Tematyka
racjonalnego, oszczednego gospoda-
rowania. paliwami i energia cieplng
wraca co roku na jesieni jako szcze-
golnie aktualna. Szukamy rezerw,

staramy sie znaleZé drogi do mmiej-

zatem jednostkowego wskaZnika
strat w stosunku do roku 1962 wyno-
si okoto 17 proc.

Nalezy podkreslié, ze w wielu wy-
padkach dla budynkéw oddawanych
do eksploatacji w latach 1976—1977
zachodzi konjecznoé¢ zwiekszenia
iloéci dostanczamego ciepla w sto-
sunku do obliczeniowego w celu
Zlikwidowania miedogrzewania po-

szej enerngochtonnosci n ) .TOZ-
woju,. mniejszej enengochtonnosci
tworzenia dochodu narodowego.

Kwestia oszczednodei paliw znaj-
duje takze odbicie w naszych weglo-
wych mozliwosciach eksportowych;
im oszczedniejsze zuzycie tego su-
rowca w kraju, tym wieksze mozli-
wosci eksportowe, zwigkszony do-
plyw dewiz. Zagadnienia te — ma
przykladzie Czestochowy — przed-
stawil na miedzywojewodzkiej kon~
ferencji mt. ,Racjonalizacja w stui-
bie oszczednej gospoedarki —enengig
elektryczng i paliwami”, zorganizo-
wanej polaczonymi - silami NOT
i PTE, zesp6t w skladzie: mgr ZBIG-
NIEW DUDZIK, TADEUSZ ' WEZ-
GOWIEC i TADEUSZ ZACZEK.

Na przestrzeni ostainich lat zaob-
serwowano pogorszenie izolacyjno-
Sci termicznej przegréd budowlanych
| w konselswencii wzrost jednostko-
wych strat ciepta w oddawanych do
eksploatacji budynkach. Spowodo-
wane to zostato przyspieszeniem bu-
downictwa i przejSciem ma jego
uprzemystowione fommy. Opinie fe
potwierdzaja miedzy innymi badania
Instytutu Techniki Budowlanej.

Na przyktad; w budynkach miesz-
kalnych zbudowanych w Czestocho-
wie w latach 1961—1862 straty ciepla
mieszcza sie w granicach od 16,2 do
17,0 keal/h/m szede. — érednio okolo
16,5 kcal/h/m szeic., edy tymczasem
w budynkach oddawanych do eks-
ploatacji w latach 1973—1977 w gra-
nicach od 18,3 do 20,9 lcal/h/m szede.
- grednio 19,3 keal/h/m szeSc. Warost

mieszczen. .

Polska norma PN-64/B-03404 usta-
la maksymalne wspéiczynniki prze-
nikania ciepta ,K"” w budynkach
mieszikalnych. Jednak w praktyce te,
nawiasem méwiac, lagodne wymaga-
nia odnodnie wspblezynnikéw- prze-
nikania ciepta ,,K” nie sg dotrzymy-
wane. Rzeczywiste wartoSci wspdi-
czyannika ,,K” dla wiekszo$ci Scian
z betonu komérkowego i lekkich be-
tonéw kruszywowych znacznie prze-
kraczajg mormy. Jedynie Sciany war-
stwowe maja wspéiczynnik ,K” niz-
szy od jedno$ci. Bardzo czesto nie-
staranne wykonywanie warstw ocie-
plajaecych w tych Scianach, niescisle
ukladanie,” z duzymi przerwami, za-
wilgocenie, powoduja nawet dwu-
krotne zwigkszenie wspGlezynnika
,K”. Brak odpowiednich materialow
termoizolacyjnych, jak réwmiez ich
zawilgocenie w czasie wykonywania
rob6t jest gléwnym powodem wzro-
stu wspoOlczynnika ,K* — szczegdl-
nie dla stropéw. Duzy udzial w stra-
tach ciepla majgq okna -— gléwnie w
obiektach o duzym przeszkleniu.

Badania przeprowadzone przez ITB
dowodza, ze straty ciepla przez mie-
szczelng stolarke okienng mogg
wzrosngé .nawet dwukrotnie w sto-
sunku do okien poprawnie uszczel-
nianych. Gléwnymi przyczynami nie-
szczelnosei " okien jest zle ‘osadzanie
i uszczelnianie oScieznic, szczegélnie
w budynkach z elementow prefabry-
kowanych, brak tynku, ktéry w tra~
dycyinych Scianach zapewnia szczel-

no$é, oraz parcie wiatru odksztatca-
jace stolarke w duzych oknach,

Dla ukazania wielkosci strat ciepta
lub tez mozliwych do osiggnigeia
oszczedno$ei przeprowadzono w Czg-
stochowie dla budynkéw ogrzewa-
nych przez Wojewddzkie Przedsig-
biorstwo Energetyki Cieplnej (okolo
30 lokalnych kotlowni c.0) oraz
przez elektrocieplownie Zawodzie,
cieptlownie Huty im. Bieruta, Zakla-
déw Lniarskich ,Stradom” — szcze-
gétowy bilans cieplny. Okazato sie,
ze po zastosowaniu pelnego zakresu
prac dla poprawienia izolacyjnosci
termicznej i Inosci budynkéw
moina by zaoszczedzi¢ okolo 41,5
proc. spalanych paliw — lub 415
proc. dostarczonej energii = cieplnej.
Tych czterech podstawowych do-
stawcéw energii cieplnej mogtoby
(wedlug danych roku 1976) zaoszcze-
dzié lacznie 116 254 keal, czyli 20 650
ton paliwa umownego. Az sie wie-
rzyé mie chee, ile ciepla dmuchamy
w bilekit niebdos.

Biorac pod uwage, ze w Czestocho-
wie w 1978 r. powierzchnia mieszkal-
na i uzyteczno$ci publicznej ogrze-
wana centralnie wynosila okolo 1708
tys. m &kw., ogblne naklady na po-
prawienie izolacyjnosci  przegréd
wyniostyby okolo 110,5 min zi Nato-
miast jednoroczne dnosci w
zuzyciu paliwa umownego przy $red-
niej jego cenie w wysokosci 500 g1
moglyby wynie$é okolo 14150 tys.
ztotych. Naklady na poprawienie izo-
lacyjnosci przegréd budowlanych
zwrécilyby sie wiec po 8 latach.

Oceniajac realnie powyzsze wywo-
dy, zwrécié jednak trzeba uwage mna
{rudnoéei w zrealizowaniu tego za-
dania. Prace termoizolacyjne zwiaza-
lyby znaczny potencjal wykonawczy,
a wielu rob6t w ogole nie mozna by
wykonaé ze wzgledu na uzytkowanie
obiektéw. Ponadto nalezaloby zapew-
ni¢ w -odpowiednich iloSciach mate-
rialy termoizolacyjne. O ile jednak
z takich czy innych wzgledéw nie
zostang podjete prace w zakresie
ijzolacji termicznych przegréd w bu-
dynkach istniejacych, to muszg zo-
staé wprowadzone nowe wytyczne
i normy, w celu ograniczenia mad-
miernych strat ciepla w budynkach
nowo wznoszonych.

Dla racjonalizacji ogrzewania mie-
szkan, doméw i pomieszczen istotng
sprawg jest sposob uzyskiwania cie-
pta, rodzaj paliwa — pierwotnego
nosnika energii. W matych lokalnych
kotlowniach, jednostkowe koszty
uzyskania 1 kcal wynosza: w kot-
lowniach opalanych mialem weglo-

wym - 370 2z}, weglem grubym —
585 z1, a kolsem — 772 zb. Srednio-
roczne koszty uzyskania 1 kecal wy-
noszg 560 zi. (Sredni wskazZnik zuzy-
cia paliwa wnownego 7000
keal/kg, na wyprodukowanie 1 kcal
odpowiednio wynosi: dla kotlowni
opalanych mialem weglowym — 220
kg, dla opalanych weglem grubym —
238 kg, dla opalanych koksem — 260

Natomiast cieplo uzyskiwane z du-
2ych, scentralizowanych Zrédel, z du-
zych elektrocieptowni — jest znacz-
nie tansze, mimo, oczywiscie, znacz-
nych nakladéw na budowe i moder-
nizacje miejskiej sieci cieplnej. Prze-
prowadzona analiza wykazala, Ze
Elektrocieplownia Zawodzie wytwa-
rza 1 kcal kosztem 183 zt — a wigc
3-krotnie taniej niz mate kotlownie
lokalne; w Cieplowani Huty im. Bie-
ruta, pracujacej na paliwie kosztow-
nym, na mazucie — koszt uzyskania
1 kcal wynosi 344 2z} Jednak dzieki
wyzszej sprawnoéci cieplnej duzych
kottowni, na uzyskanie 1 kcal zuzy-
wa sie w EC Zawodzie 185 kg paliwa
umownego, & w Hucie im. Bieruta —
162 kg.

7Z poréwnania tych wskaZnikéw
wynika jednoznacznie, ze w elekiro-
cieplowniach i duzych cieptowniach
przemystowych uzyskuje sig korzyst-
niejsze  wskazniki wykorzystania
energii zawartej w paliwie, a réwno-
cze$nie duzo tanisza energie cieplng.
Przejécie w Czestochowie na pro-
dukcje ciepta w calym zakresie w
dugych skojarzonych Zrodlach ciepta
moze przynie$é oszczednosci siegaja-
ce $rednio 24 proc. zuzywanego pali-
wa umownego racznie,

Powyszsze tendencje potwierdza tez
opracowana koncepcja ucieplowaie-
nia Czestochowy. Polega ona na bu-
dowie sieci cieplnych magistralnych.
Jak wynika z programu ucieplownie-
nia miasta, sama tylko planowana
likwidacja 87 maiych kotlowni w
mieécie, podigczenie lezgcych miejako
na drodze sieci cieplnych 93 budyn-
kow mieszkalnych pozwoli na rocz-
ne oszczednosci okolo 19 tys. ton pa-
liwa umownego. Podobnie przedsta-
wia sie sprawa ograniczenia strat
ciepla w budynkach nowo budowa-
nych. Dostawy ciepla majq byé za-
pewnione badZ o przez rozbudowe
cieplowni Huty im. B. Bieruia, roz-
budowe EC Zawodzie, a przede

wszystkim przez budowe nowocze-
snej elektrocieplowni w rejonie Wy-
czerp.
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DLACZEGO
ROSNA KOSZTY
KOMUNIKAC) MIEISKIE]

Departament Gospodarki Tere
renowej Ministerstwa Finanséw -
dokonal oceny sytuacji finanso-
wej komunikacji miejskiej w la-
tach 1974—1976. Material ten
zasluguje na uwage chocby z te-
go powodu, ie wskazujge zrédla
rosnqcych kosztéw komunikacji
miejskiej pokazuje tym samym,
g_dzie nalezy szukaé oszczednos-
ci.

O konica 1976 roku nie posiada-

ty jeszcze komunikacji miej-

skiej 3 miasta wojewbdzkie:
Biala Podlaska, Konin i Siedlce.
Przedsigbiorstwa i zaklady komuni-
kacyjne obslugiwaly 192 miasta o
tacznej liczbie 13,9 min mieszkaricow,;
w 1976 roku przewiozty ponad 6,5
mld pasazer6w (wzrost o 4,2 proc.
w stosunku do 1975 r.).

Najszybeiej rozwijala sie komuni-
kacja autobusowa. W  ostatnich
trzech latach przybylo ponad 2200
km linii autobusowych miejskich
(facznie ich dlugo$é na koniec 1976
roku wynosila 11252), a tabor po-
wiekszyt sie o 2100 jednostek.

Dlugosé tras tramwajowych wzro-
sta w tym czasie o 19 km, a ilosé¢
tramwajow zwiekszyla sie o 116.

Trasy trolejbusowe ulegly w tym
czasie skréceniu o 3 km — do 48 km,
Zmniejszyla sig tez liczba trolejbu-
séw. Pod koniec 1976 roku kurso-
waly 102 wozy.

Udziat poszezegblnych  $rodkéw
komunikacji miejskiej w przewozach
pasazer6w przedstawial sie nastepu-

jaco: autobusami przewieziono w
1976 roku 3721 min pasazeréw, tram-
wajami — 2752 miln, a trolejbusa-
mi — 82 min.

‘W duzych aglomeracjach miejskich
tramwaje byly jednak podstawo-
wym érodkiem komunikacji miej-
skiej. Na przyklad, na terenie wo-
jewodztwa wroclawskiego przewozy
tramwajami stanowity 69,4 proc.,
poznanskiego 68,5 proc., miejskiego
l6dzkiego 68,4 proc. W wojewbdz-
twie stolecznym warszawskim tram-
wajami przewiezionych zostalo 45,2
proc. ogdlu pasazerébw komunikacji
miejskiej.

GDZIE ROSNA KOSZTY

‘W calo$ci kosztéw bezposrednich
komunikacji miejskiej w 1976 roku
najwigkszg pozycje stanowily re-
monty i konserwacje (34,7 proc.), da-
lej ida place stuzby ruchu (21,3 proc.)
nastepnie energia elektryczna i ma-
terialy pedne (14,1 proc.) oraz amor-
tyzacja (8,4 proc.)

Co w glownej mierze wplywato
na wysokosé kosztow w tych czte-
rech zasadniczych grupach?

Koszty konserwacji i remontéw u-
zaleznione sa przede wszystkim od
udzialu w eksploatacji starzejacego
sie taboru, mozliwosci wykonywania
remont6w we wilasnym zakresie oraz
zaopatrzenia w czeSei zamienne i ich
jakosci, a takze stanu technicznego
nowo nabywanych wozéw.

‘Wzrost potrzeb komunikacyjnych
i nienadazajgce za nim dostawy ta-
boru spowodowaly, Ze w 1976 roku
trzeba bylo wyremontowaé blisko
100 autobuséw przeznaczonych do

kasacji. Koszty tego rodzaju remon-
toéw sa szczegblnie wysokie.

Niedostateckne Zzaopatrzenje w
czesci zamienne sprawilo, ze w tym-
ze roku trzeba bylo wycofaé z eks-
ploatacji ponad 350 autobusow.
Wprowadzanie na ich miejsce no-
wych autobuséw, a . réwnoczesnie
nadmierna eksploatacja istmiejacych
nie poprawity, oczywiscie, stanu fi-
nanséw komunikacji miejskiej.

Liczgey sie wplyw na koszty kon-
serwacji i remontéw wywarla zmia-
na cen czesci zamiennych. Dla przy-
kladu: z ogblnej kwoty wydatkéw
wynoszgeej 151,6 min z}, ktére po-
niosla gospodarka komunalna w
zwigzku ze zmiang cen czesei za-
miennych od 1 stycznia 1977 roku,
okolo 128 min 2zt dotyczylo komuni-
kacji miejskiej.

Znaczna pozycja plac w ogblnych
kosztach komunikacji miejskiej w
latach 19741976 wynika z regulacji
plac pracownikéw transportu, doko-
nanej w kwietniu 1974 roku. Na
wzrost wydatkéw osobowych wply-
nela réwniez zmiana w 1976 roku za-
sad finansowania zasitkéw z ubez-
pieczenia spolecznego. Zwraca jed-
nak uwage, fakt, Ze juz w 1977 roku
udzial kosztéw osobowych w calosci
kosztéw bedzie malal, a to w zwigz-
ku z podniesieniem cen taboru i w
nastepstwie wzrostu kosztéw amor-
tyzacji.

NAIDROZSZY POJAZD

W badanym okresie zwigkszyly sig
takze wydatki na energie i materia~
1y pedne w komunikacji miejskiej.
W komunikacji autobusowej — z

powodu zmiany cen na materialy
pedne, oleje i smary (a takZe na sku-
tek zwiekszenia stanu ilosciowego
taboru), natomiast w trakcji tram-
wajowej i trolejbusowej — w zwigz-
ku z wymiang starego taboru na no-
wy, bardziej energochlonny. Dla
przykladu: moe silnikéw elektrycz-
nych zainstalowanych w tramwa-
jach starego typu wynosi 125 KW,
a moc silnik6w w. tramwajach no~
woczesnych sigga 140 KW.

Interesujace jest poréwnanie ko-
sztow jednostkowych w zaleznosci od
typu eksploatowanej jednostki, W
przeliezeniu na 1 wozokilometr w ro-
ku 1976 koszt ten ksztaltowat sie.

Autobus typu ,Jelez” Mex — 10,78
z}, typu ,Berliet” PR 100 — 13,23 zI,
typu ,Berliet” PR 110 — 18,70 z}.

W trakeji trolejbusowej koszt eks-
ploatacji 1 wozu na odecinku kilome-
tra wynosit 15,85 zL

W ruchu tramwajowym koszty te
przedstawialy sie nastgpujgco: dla
wozu typ 13 N — 9,86 zi, typu 105 N
— 9,37 (dla wozdw starych w 197§ ro-
ku koszt wozokilometra ksztaltowal
sie na poziomie 6,10 z1).

Najdrozsze w eksploatacji, jak z
tego wynika byly nowe autobusy ty-
pu ,,Berliet” PR-110.

Koszty amortyzacji w analizowa-
nym okresie ksztaltowaly si¢ pod
wplywem zwigkszajacej sie ilosci ta~
boru, ale tez w coraz wigkszym stop-
niu decydowaé zaczyna o ich wyso-
kosci cena jednostek komunikacji
miejskiej. Wartosé 1 wozu tramwa-
jowego starego typu ksztaltowala sig
na poziomie 400 tys. zl, tramwaj prze-
gubowy typu 102N (pojemnoscig od-

powiada 2 wozom starym) kosztuje
juz 1700 tys. zi,-a mowoczesniejszy
105 N — jeszcze 50 tys. drofej. .

Jelez” kosztowat - 3864 tys. =i,
,Berliet” typu PR-100 juz blisko
1190 tys. zt, za$ na zakup ,Berlieta”
typ PR-110 z budzetu gospodarki
komunalnej trzeba bylo wylozyé
1400 tys. zt Trzeba bylo — poniewaZ
z koicem lutego bietacego roku
Panstwowa Komisja Cen na wnio-
sek Ministerstwa Przemysiu Maszy-
nowego wprowadzila nowa cene zby-
tu na ten typ autobusu w wysokosel
2300 tys. z}, co odpowiednio zwiek-
szy koszty amortyzacji i jeszcze bar-
dziej poglebi réznice miedzy wydat-
kami a wplywami z komunikaeji
miejskiej. )

WPLYWY

Wplywy za bilety pokryly w 1876
roku jedynie 56,7 proc. kosztéw ko~
munikacji miejskiej. W liczbach bez-
wzglednych  deficyt komunikaeji
miejskiej wyni6st w 1876 roku blisko
5 mld 21 (komunikacja tramwajowa
przyniosta deficyt 1436 miln zlotyeh,
a komunikacja autobusowa 3 504 min
21).

Najwyiszy defieyt wykazuja duie
aglomeracje miejsko-przemystowe,
w ktérych znaczna ezesé uizytkowni-
kéw komunikacji miejskiej posiada
ulgowe bilety pracownicze. Srednia
krajowa cena za 1 bilet miesieczny
ulgowy wynosi 44 z1. Przy zaloZeniu
érednio 100 przejazdéw miesigcznie
na 1 ulgowy bilet pracowniczy, opta-~
ta za 1 przejazd wynosi 0,44 z1. Tym-
czasem fredni krajowy koszt prze-
wozu 1 pasazera dla wszystkich trak-
cji w 1976 roku wynosit 1,76 z1.

Pokrycie kosztéw wplywami z
oplat najniisze byla w m. st. War-
szawie (46,2 proc.), a nastepnie wo-
jewbdztwie szezecifiskim (49,3 proe.),
miejskim krakowskim (51,4 proc.),
poznanskim (52,2 proc.) i gorzowskim
(52,8 proc.).

Systematyeznie wzrastajacy defi-
cyt komunikacji miejskiej wymaga
krokéw zaradezych.

CZY WSZYSTKIE KOSZTY
SA UZASADNIONE?

Postepujaca urbanizacja, a wraz z
nia lokalizacja nowych osiedli mie-
szkaniowych i zakladéw przemyslo-
wych na peryferiach miast spowodo-
wala wydluienie przewozéw pasa-
zerskich srodkami komunikacji miej-

skiej, Komunikacjy miejska objete
zostaly nowe miasta, podrozaly ma-
terialy pedne, kosztowniejsza jest
produkcja energii, wyisze 83 place
pracownikéw i ceny czesei zamien-
nych. To wszystko sprawilo, ze wzro-
sty koszty komunikacji miejskiej, co
przy nie ulegajgcych zmianie opla-
tach za przewozy musialo prowadzié
do wspierania kasy komunikacji
miejskiej coraz wigkszymi kwotami
z budietu centralnego.

Obok jednak kosztéw, ktérych
wzrost trudno zakwestionowaé (roz-
szerzenie sie sleci, wyZsze place, droi-
sze paliwo etc.), istnieje tez cala ga-
ma kosztéw, ktorych zasadnosé jest
watpliwa, wplywajgeych  wysoce
ujemnie na finanse komunikacji
miejskiej. Tymczasem nad tymi zja-
wiskami przechodzi si¢ do porzadku
dziennego.

Dlaczego, na przyklad, uznaje sie
2a rzecz normalng, ze nowe jednost-
ki tramwajowe muszq byé bardziej
energochtonne?  Jesli parametry
techniczne (szybkosé, bezpieczenstwo
jazdy, lepsze ogrzewanie itd.) wyma-
gajg wiekszego zuiycia energii, to
czemu nowoczesnoié nie objawia sie
réwniez w zastosowaniu urzgdzen
przeciwdziatajaeych marnotrawstwu
tejze energii. Nie trzeba ich nawet
odkrywaé, sa takowe, po wielokroé
opisane.

Co robig producenci ,Berlietéw”,
seby cena zbytu tych autobuséw nie
musiala wynosié 2300 tys. zt (stow-
nie: dwa miliony trzysta tysiecy zlo-
tych)?

Czy kto$ policzyl, w jakim stopniu
na wielko$é deficytu komunikacji
miejskiej wplynela zla jakosé czesci
zamiennych, a zwlaszcza permanent-
ny ich brak, perypetie z ogumie-
niem?

Wreszcie, kto bada, jakiego rzedi
obciazenia finansowe, ponad rzeczy-
wiste potrzeby, ponoszone s3 z tytu-
tu przeciggajacych sig remontéw.
marnotrawstwa materialow, powta-
rzania robét z powodu zlej organiza-
cji pracy itd.

J.D.

TYLKO DO PICIA

IWONA JACYNA

Wody mamy malo = i tej na zie-
mi, i pod ziemiq. Zanieczyszcze-
nie wéd powierzchniowych jest
znaczne i — jak dotychczas -
trudne do zahamowania. Wie
juz o tym kaidy. Natomiast o
tym, Ze postepuje zanieczyszcze-
nie wéd podziemnych — wiedzg
nieliczni. Panuje raczej przeko-
nanie, ze te dobrze ukryte za-
soby sq réwniez dobrze chronio-
ne. Przekonaniu takiemu sprzy-
jat brak badan, a nawet brak
wlasciwych metod badania. A
przeciez wszystko, co sie dzieje
nie tylko na ziemi, ale i nad zie-
migq, ma wplyw na procesy pod
jej powierzchniq.

AJSPRAWNIEJSZEMU . mawet
startowi odrzutowca towarzy-
szy rozpylenie ok 200 1 benzy-
ny, ktéra spiukuje pierwszy deszcz.
Buduje sie coraz wyasze kominy, aby
gazy lecialy z mich prosto w niebo,
a przeciez wraz z deszczem spadaja i
one ma ziemie. Wiemy, Ze nasteps-

twem zanieczyszczenia powietrza jest
zanieczyszczenie rzek, jezior, gleby,
roslinnogci, wreszcie maszych 3
Ale nie tylko. Zanieczyszczenie at-
mosfery wywoluje niekorzystne sku-
tki dzi§ juz dzlesiatki metrow pod
powierzchnig ziemi,

Przyroda stanowi calo§é i zmiany
jednego elementu wywolujg skutki,
czesto odlegle i trudne do przewidze~
nia. W tym wypadku mozna bylo je-
dnak przewidzie¢, ze zanieczyszcze-
nie powietrza, wéd powierzchnio-
wych i gleby musi w niekorzystny
sposéb wplyngé na jakost zasobow
wod podziemnych, A wplyw ten zaz-
nacza sie tym silniej, im intensyw-
niej sq one eksploatowane ma danym
terenie.

Rozwojowi gospodarczemu towa-
rzyszy rosngce zapofrzebowamie ma
wode. A najlatwiej — przy braku
woéd powierzehniowych lub przy ich
nadmiemnym zanieczyszezeniu siegac
do wdd podziemnych, Totez wiercono
mna potege - w ciggu ostatnich lat
przybywato od kilkunastu do ponad
tysigea studni wiercomych rocznie. W
rezultacie w okolicach wielkich miast
i ofrodk6éw przemyslowych, m. in.
Warszawy, Ursusa — Grodziska, £.o-
dzi, Czestochowy, Gdafska, Redy-
Wejherowa, Poznania, stwierdzono

Fot. S. ZUBCZEWSKI

obnizanie sie poziomu eksploatowa-
nych wod podziemnych, a takze zna-
czne zaburzenia w zasilaniu tych za-
sobow,

Stan, a wiec ilo$é 4 jakosé wod
podziemnych oraz ich odnawianie sie
~ sg mieco lepiej znane w rejonach
intensywnej eksploatacji. Jednakze
jest to tylico lok Ilne rozpoznanie wa-
runkéow hydrogeologicznych, kibre
nie wystarcza do okreflenia mozli-
wosci korzystania z tych woéd.

CO SIE DZIEJE POD ZIEMIA?

Aby méc odpowiedzie¢ na pytanie:
ile mamy tych zasob6w, technicanie
dostepnych do wydobycia, 1 jak in-
tensywne moze byé uiytkowanie —
Centralny Urzad Geologii podjat
kompleksowe regionalne badania hy-
drogeologiczne. Prowadzi sig je obe-
cnie w 16 regionach, a obejmujg ob-
szar kilkudziesieciu tysiecy km.kw.
Dokumentacja, jaka sie w wyniku
badan uzyska, bedzie obrazem tego,
co si¢ dzieje pod ziemig — wiadomo
bedzie, ktore zasoby sg przeeksploa-
towane, ktére — zanieczyszezone, a
ktére mozna racjonalnie uiytkowaé
lub chroni¢ jako szczegblnie cenne.
Informacja taka jest pilnie potrzeb-

na; powinna shuzyé wladzom admini

nieczy: substancjami toksycz-

stracyjnym przy planowaniu przes-
trzennym.

Dotychezasowe badania jut wyka-
zaly ze aby chronié wode zalegajacg
mp. 200 m pod ziemig, trzeba chronié
powierzchnie ziemi przed zanieczysz-
czeniem, przed intensywng urbaniza-
cja przed lokalizacja ucigiliwego
przemystu. . o

Glownym Zrédiem zanieczyszcze-
nia wod podziemnych, méwiac naj-
ogoblniej, jest urbanizacja — macny
stopieri zabudowy terenu. Im bar-
dziej zsbudowany teren, im gesciej-
sza sie¢ kanalizacyjna — tym wiegcej
jest przeciekéw, tym wieksze zanie-
czyszczenie gruntu. Przewody kama-
lizacyjne, tradycyinie robione z be-
tonowych kregéw, majgq mnieszczelne
zlgcza, a wiee prakiycznie co metr
s3 przecieki. (Przecieki bywaja, zre-
sztg, w obu kierunkach, woda wciska
sie r6éwniez do kanalow, nadmiernie
je wypelnizjge).

Doét powszechne, a fatalne w sku-
tkach jest rozsaczkowywanie Scie-
kéw, czyli wprowadzenie ich drena-
mi w glab ziemi. Zaklada sie, ze w
ziemi &cieki te ulegaja przefiltrowa-
niu, a wiec powolnemu naturalnemu
procesowi samooczyszezania sie. W
pewnych warunkach { przy niewiel-
kich iloéciach $ciekéw proces taki
istotnie odbywa sie. Znacznie czes-
ciej jednak ta metoda ,oczyszczania
Sclek6w” jest przyczyng zanieczysz-
czania wéd podziemnych.

Powszechne jest zakopywanie lub
wrzucanie do wyrobisk po piasku,
torfie czy do starych glinianek réz-
nych, czesto bardzo szkodliwych ed-
padéw przemysiowych. Nawet legal-
ne wysypiska émieci komunalnych i
przemystowych lokowane bywajq na
bagienkach, w zarastajgcych jezio~
rach. Ma to czesto ma celu ,uporzad-
kowanie terenu”, wyréwnanie go. A
ie jest to réwniez swolste rozsgczko-
wywanie zanieczyszezet i bardzo
czesto droga skazenia wdd podziem-
nych — o tym si% na ogél nie pamie-
ta. Do ziemi trafisjg najrozmaitsze,
niekiedy bardzo szkodliwe substan-
oje; zdarza sie, ze miefrasobliwie, by-
le gdzie i byle jak zakepuje sie prze-
L1 inowane chemiczne Srodki och-
rony roflin, sg wéréd nich nawet pre-
paraty rteciowe. Dajg one znaé o
sobie czesto ma znacanych odleglos-
ciach i po wielu latach. Nie wszyscy
jeszeze zdali sobie sprawe, Ze nie ma
takiego miejsca ma ziemi czy w ziemi,
gdzie mozna byloby bezkamie pozo-
stawiaé najrozmaitsze odpady. Dzis
producent powinien mysle¢ nie tylko
o tym, w jaki sposéb utylizowaé po-
wstajace przy produkeji zanieczysz-
czenia, ale réwniez — w jaki sposéb
unicestwiaé czy zagospodarowywaé
produkt po jego uzyciu.

Czestym #rbdlem zanieczyszezen
wod podziemnych jest nienmiejetna
chemizacja rolnictwa.

GORZEJ Niz W RZECE

Interesujace, ale i niepokojgce eg
wyniki badan przeprowadzonych w
mikroregionie zlewni rzeki Utraty na

nymi, ale réwniez umozliwita wska-
zanie winowajcow.

Badania wykonali specjaliSel z
Kombinatu Geologicznego — Pélnoc.
Zastosowano nie tylko tradycyjne a-
nalizy fizyko-chemiczne, lecz takie
skorzystano z pomeocy reaktora ato-
mowego, aby ‘wykryé i olcredli¢ lloscl
plerwiastkéw sladowych, ktére nor-

" malnie w wodzie nie wystepujg m.in.

kobaltu chromu, strontu, selenu, ce-
1. Wilaénile te pierwiastki poswalajq
rozréinié zanieczyszczenie powodo-
wane przez gospodarke komunalng i
przéz przemyst. Metode radiome-
iryczna zastosowano korzystajac z
pomocy OS$rodka Badan Techniki
Geologicznej przy Centralnym Urze-
dzie Geologil.

Badania ujawnily, ze zasoby wo6d
podziemnych sy tu mniejsze niz za-
potrzebowanie. Stwierdzono te, Ze
piata cze$é terenu zlewni ma juz wo-
dy podzi tak zr ie zanieczy-
szczone, ze nie s przydatne dla gos-
podarki komunalnej. Nie jest +to
przypadkowy zbieg okolicznoéei —
miedzy nadmierng eksploatacig a za-
nieczyszczeniem istnieje écisla zalei-
nosé.

Jesli wody podziemne $3 zamieczy-
szczone, ale nie eksploatowane, po-
woli splywajg one do koryta rzeki, w
tym wypadku — do Utraty — i stop-
niowo si¢ oczyszczajy. Rzeka sta-
nowi w takich warunkach barierg;
zanieczyszczenia nie przechodzy na
drugg strone, Jednakze podjecie eks-
ploatacii zmienia kierunek splywu:
Okoliczne wody sptywajg w miejsce,
skad wode sle pobiera. Jesli Srodo-
wisko przyrodnicze jest ogélnie za-
nieczyszczone, jeSll zanleczyszczone
s3 wody powierzchniowe - nastepu-
je przyspieszone zanieczyszczanie
wéd podziemnych.

Tem proces zachedzi wiasnie w.do-
rzeczu Utraty - , zanieczyszczenie
wéd podziemnych © w niektérych
miejscach prawle doréwauje zamie-
czyszezeniu rzeki, a& w  pewnych
wskaznikach nawet je przewyasza
@p. 'w taw. suchej pozostatoscei).

Na tym przeinwestowanym obsza-
rze wody podziemne najbardziej za-
nieczyszcza przemysl, a w saczegdl-
noéci zaklady farmaceutyeczne i gar-
barnia w Grodzisku Maz., zakiady
gumowe w Piastowie, fabryka aku-
mulatoréw, Zaklady Ursus, elektro-
wnia w Pruszkowie, PKP, Huta
Szkla w Ozarcwie i inne.

Niepokojace sy substancje, ktére
przenikajs w glab — metale clezkie
(m.in. stront, kobalt), fenole, chloxrki,
siarczany, zwigaki azotowe; minera-
lizacja wody Dblisko czterokrotnie
przekracza norme dla wody pitnej
(2.000 mg na litr suchej pozostalodci) ;
zmienione sq mawet barwa i zapach;
twandodé woedy dochodzi do 60 stop-
ni, podezas gdy béz zamieczysazczen
wynosi srednio 16 stopni. Najwieluze
skazenia wystepujg w  okolicach
Grodziska, Pruszkowa, Piastowa,
Wioch, Ozarowa, Ursusa.

NIEPELNE BADANIA -
FALSZYWY OBRAZ

obszarze ok. 800 km?® Zast
po raz plerwszy w Polsce metoda ba-
dan ujawnita nie tylko znaczne za-

Dotychczas  zani zenia wéd
podziemnych ujawniane byly przy-

padkowo, przy okazji innych badaf
Badanis prowadzone przez stacje sa-
nitarno-epidemiologiczne nie daja
pelnego obrazu zanieczyszczenia. Sa
to bowiem badania tradycyjne, do-
tyczace barwy, zapachu, twardosci,
zasolenia, zawartoéci zwigzkéw azo-
towych, zelaza, manganu, tzw, utle-
nialnosci oraz zanieczyszezen bakte-
ryjnych, a wiec raczej chemizmu i za-
nieczyszczefi naturalnych niZz antro-
pogenicznych. Nie koatroluje sig np
stopnia mineralizacji, zawartosci sia-
rezandw, fosforanéw, potasu, deter-
gent6éw, Srodkéw ochrony roslin, fe-
noli. Tak prowadzone badania mogly
dawaé calkowicie falszywy obraz.

Nasuwajg sie dwa wnioski -~ prze-
de weszystkim niezbedne jest rozpo-
znanie stanu zanieczyszczen i Zrédel
ich pochodzenia, aby moina im prze-
ciwdzialaé. Nie mniej wazne jest wy-
korzystanie wynikéw badan wod
podziemnych w planowaniu przes
trzennym. Nie moina lokowaé obiek
téw ucigzliwych, zanieczyszczajg
cych srodowisko na terenach zawie
rajacych bogate i czyste zasoby wéc
podziemnych. Zwlaszcza, ze terenév
takich jest niewiele.

Wody podziemme nalezy chron
nie tylko przed zanieczyszczenien
lecz réwniez przed niewlasciwym u
zytkowaniem. Wobec znacznego ska
Zenia woéd powierzchniowych i ic!
cigglego naragenia na dodatkow:
niespodziewane zrzuty Sciekéw w ra-
zie awarii w zakladach przemyslo-
wych, woda podziemna — to przedc
wszystkim woda do picia. Powinier
z niej korzystaé réwniez przemys
spozywczy i farmaceutyczny, Nieste-
ty, ponad 50 proc. eksploatowanyc’
wéd podziemnych zuzywa przemys:
z tego nie wiecej niz czwarty czes¢
zuzywajg dzialy spozywczy i farma-
ceutyczny, a resate przemysty — cie-
zki, maszynowy, chemiczny, drzew-
any, materialdéw budowlanych i innc

Wprawdzie na razie uzytkowe zc
soby woéd podziemnych — a wiec tr
ktére moina wydobyé dostepnymr
$rodkami technicznymi — okolo trzy-
krotmie przekraczajy zapotrzebowa:
nie, ale nie jest ono réwnomierne. A
w niektérych okregach — mnajbar-
dzie] uprzemystowionych i najges-
ciej zaludnionych eksploatacja jest
wyzsza niz zdolno$é do odnawianis
si¢ zasoboéw.

Jedroczesnie nie s wilasciwie wy
zvskiwane niemale ilofci wéd — ok.
2 mld m szeSc. rocznie — om-
powywanych z kopalni i doléw fun-
damentowych. ¥sgospodarowuje sie
nie wiecej niz 30 proc. wéd kopal-
nianych, natomiast nilkt nie klopocze
sie wodami z wykop6éw budowlanych
W ten spos6b mamnuje sig ilosé wody
réwna bez mala tej, jaky zuzywa ca-
ta gospodarka komunalna.

Wylatkowo mniefrasobliwie poste-
puje si¢ z wodg w kraju odczuwajg-
cym - poza krétkotrwalymi okresa-
mi powodzi — jej wielki niedostatek
Sytuacja ta musi ulec zmianie, gdy?
w ciggu km«.-ml astu lat przewiduje
sie dwukrotny wzrost poboru wéc
podziemnych.
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WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Mitchell Kobelifski, - znany a-
merykanski dziatacz gospodar-
czy, grubo przelicytowal propo-
zycje innych ,,Polonuséw” zgla-
szajqc gotowosé¢ zbudowania w
Pglsce ~ kosztem kilkuset milio-
néw dolaréw — szeregu obiek-
tow ustugowych i produkeyj-
nych. Réwnoczeénie wojewodo-
wie przedstawili polonijnym byz-
nesmenom dziesiatki ofert loka-
lizacji takich obiektéw na swo-
ich terenach. Obie strony chcq
bowiem szeroko wykorzystywaé
stworzonq ostatnio mozliwo$é in-
westowania zagranicznego kapi-
talu w niektérych dziedzinach
naszej gospodarki. Ale choé
podjeto juz pierwsze przedsie-
wziecia i przygotowano ambitne
zamierzenia — to ich realizacja
pozostaje sprawq nielatwa...

SZYSTKO zaczelo sie od roz-

wijania kontaktow z za-

granicznymi przemystowcami
i handlowcami polskiego pochodze-
nia. Wér6d ok. 10 milioné6w rodakéow
na obezyznie mozna bowiem znaleié
wielu partneréw dla naszego hand-
lu zagranicznego i przemystu.l) Stad
tez w latach siedemndziesigtych, gdy
poglebianie wiezi z Polonig stalo sie
waznym elementem naszej polityki
zagranicznej, zaczeto tez nawigzy-
waé rézne zwigzki handlowe i koo-
peracyjne. Choé rozwijaja si¢ one z
duzymi trudnos$ciami — nabraly juz
rozmachu i sa ewidentnie korzystne
tak dla naszych przedsigbiorstw, jak
tez dla firm polonijnych z réznych
krajow swiata.?)

Ale to wszystko nie wyczerpywa-
to pofrzeb i mozliwosei obu stron.
Zaczeto wysuwaé projekty wspéipra-.
cy rowniez w- dziedzinie inwestyeji.

SKAD SIE WZIELA
TA KONCEPCIJA

Koncepcja ta zrodzila sie na tle
naszych trudnosci hotelowych. Polo-
nijni -byznesmeni pytali: ,Dlaczego
nie budujecie wiecej hoteli? Macie
ich tak matlo, a to przeciez zloty in-
teres: mogloby przyjezdzaé duzo
wiecej turystéw, zostawialiby duzo
wiecej dewiz”. Nasza odpowiedZ
brzmiala: ,Interes rzeczywiscie dob-
ry i dlatego budujemy teraz hoteli
wiecej niz kiedykolwiek przedtem,
na budowe niektérych zaciagneliSmy
zagraniczne kredyty 1 szybko sig
1am to splaca. Ale budowa¢é jeszcze
/iecej nie mozemy, bo mamy mné-
two innych pilnych potrzeb, a moz-
‘wosci naszego budownictwa oraz
wentualnego zaciggania kredytéw
3 przeciez ograniczone”. I tu nasu-
wala sie konkluzja: ,Wobec tego
niech polonijni byznesmeni zaanga-
zujg zagraniczne kapitaly do budo-
wy hoteli w Polsce i niech zarabia-
i3 na ich eksploatacji, a kraj tez na
tym zyska, bo wzbogaci si¢ o nowe
obiekty, opodatkuje plynace z nich
dochody, no i zwiekszy sie naplyw
‘urystéw, ktérzy przeciez zostawiaja
dewizy nie tylko w hotelach”.

Do podobnej konkluzji dochodzo-
no przy rozpatrywaniu sytuacji w
niektérych innych dziedzinach usiug
czy w drobnej wytwoérczosei. Polo-
nijni byznesmeni kooperujac z pol-
skimi przedsiebiorstwami napotyka-
li na rézne ,waskie gardia”, ktérych
usuwanie krajowymi $rodkami musi
trwaé dlugo, a wykorzystanie inwe-
stycji zagranicznego kapitalu moglo-
by przynosi¢ korzysci obu stronom.

Nie jest to zreszta w krajach so-
cjalistyeznych nowa idea. Np. na
Wegrzech stworzono podstawy praw-
ne dla dzialania tego typu spélek
mieszanych, jeszcze pelniej sprawe
te przygotowano W Rumunii, a gdy
chodzi o ustugi hotelarskie — naj-
wiecej zagranicznych kapitatow wy-
korzystuje Bulgaria.

Dla nas za$ dodatkowym bod_icem
jest duzy potencjat zagranicznej Po-
lonii i jej silne zainteresowanle ta
sprawa. Stad tez wilasnie nasi ro-
dacy z USA i Francji stawiali te
kwestie m. in. podczas swych spot-
kafh =z naszymi wiadzami. Cho-
dzilo im przede wezystkim o stwo-
rzenie podstaw prawnych dla tego
rodzaju lokat zagranicznych kapita-
¥w w wybranych dziedzinach na-
szej gospodarki.

REGULY NOWEJ GRY

W wyniku dyskusji ‘uwzgledniaja-
cych rozne okolicznosei  stworzono
juz prawme podstawy dla inwesty-
cyinej dziatalnosei ubcokr.a;yowcéw w
Polsce. Zawarto je w kilku rozpo-
rzadzeniach i zarzadzeniach.

Najwazniejsze -—— to rozporzadze-
nie Rady Ministréw z 14.V.1976 w
sprawie wydawania zagranicznym
osobom prawnym i fizycznym ze-
zwolen na prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej w zakresie rzemiosla,
handlu wewnetrznego, usiug hote-
larskich i innychJd) Chodzi zatem o
dziedziny nie zuzywajace wielu su-
rowecéw, a zaspokajajgce odczuwalne
potrzeby spoleczne. Zezwolenia mo-
ga wydawaé wladze wojewddzkie za-
granicznym osobom fizycznym lub
prawnym, ktére pelny koszt wnio-
skowanej inwestycji pokryja w wa-
lutach wymienialnych (bez wzgledu
na to, czy beda to zakupy za gra-
nieg czy w kraju). Od zagranicznego
inwestora i jego krajowego pelno-
mocnika nie wymaga sie kwalifika-
cji obowigzujacych polskich rze-
mieélnikéw i kupedw, ani tez przy-
naleznosci do cechéw i zrzeszen. Nie
obowiazuja tu réwniez ogdlne prze-
pisy ograniczajace zatrudnienie; je-
go wielkosé okresla urzad wojewér?iz-
}{i .indywidualnie w kazdym zezwo-
eniu.

Z kolei zarzadzenie ministra fi-
nanséw z 26.V.1976 zezwala na pro-
wadzenie rachunkéw bankowych dla
cudzoziemeéw wykonujgeych dzia-
1alnosé gospodarcza w Polsce.f) Sa to
rachunki ‘walutowe dla finansowa-
nia dzialalno$ci inwestycyjnej oraz
rachunki w zlotych niezbedne dla
eksploatacji przedsiebiorstw (wply-
wy ze sprzedaiy w kraju, wydatki
na place itp.). Z tego drugiego ra-
chunku mozna tez okreslong czesé —
np. przy dzialalnosci eksportowej
do 50 proc. dochodu netto (tj. uzy-
skanego po oplaceniu podatkéw) ~—
pobieraé w walutach wymienialnych
i swobodnie nia dysponowaé (np. w
formie transferu zysk6w za grani-
ce), a pozostalg czel¢ trzeba wydat-
kowaé w zlotdwkach. Mozna tez re-
transferowaé kapital wywozge za
granice kwote uzyskang ze sprze-

dazy .przedsigbiorstwa;. Przy wszel- .

kich-przeliczeniach ~walutowych -—

‘W obie strony == ma‘obowigzywaé

tzw. kurs specjalny z doplaty tury-
styczng (tj. obecnie 33 zt za 1 do-
lar USA).

Wydane réwnoczesnie inne zarzg-
dzenie ministra finanséw okresla
zasady finansowe spélek o kapitale
mieszanym. Przyjmuje sie wiec, ze
polskie przedsigbiorstwa lub organi-
zacje moga zakladaé takie spbiki. z
zagranicznymi osobami fizycznymi
lub prawnymi.5)

Natomiast rozporzgdzenie ministra
finanséw z 23.V.1977 ustala zasady
opodatkowania dzialalnosci gospo-
darczej zagranicznych os6b fizycz-
nych i prawnych.5) Okresla ono roz-
miary podatku dochodowego i obro-
towego — na ogét w mysl zasad
ogblnie stosowanych w Polsce, z li-
cznymi jednak ulgami i zwolnienia-
mi. Chodzi bowiem o to, aby zachg-
cié do tego rodzaju inwestycji stwa-
rzajac mozliwosei zwrocenia sig wlo-
zonego kapitalu 2z odpowiednim zy-
skiem.”)

Te przepisy formalnie dotycza
wszystkich cudzoziemcéw (bo praw=-
nie nie mozna wyodrebnié os6b pol-
skiego pochodzenia), ale zostaly wy-
dane z my$la glownie o naszych ro-
dakach z zagranicy, ktérzy cheg wy-
korzystaé swoje srodki dla rozwoju
dzialalnosei w kraju. I teraz moga
dzialalnosé takg juz zaczaé.

ZA PRZYKLADEM
STANISLAWA SZEWCZYKA

Pierwszym cudzoziemcem, ktéry
wykorzystujac nowe przepisy uzy-
skal licencje na prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej w Polsce, jest
obywatel kanadyjski Stanistaw
Szewezyk. Widzac ogromny popyt na
ubjory dzinsowe uruchomil on w
Czestochowie ich produkcje (na
przywiezionych urzadzeniach, z im-
portowanej tkaniny) — na razie je-
szeze na niewielkg skale. Ale juz te-
raz przed sklepem Szewezyka w Kra-
kowie ludzie stale wyczekuja na do-
stawy, ktére momentalnie znikaja z
polek (dzinsy sprzedawane tu za
1600 zt uzyskuja w komisach dwu-
krotnie wyZzsza ceng).

Szewczyk ma mnostwo Klopotéw:
2 lokalami (jako$ nie moze si¢ do-
gadaé z miejscowymi wiadzami), z
zatrudnieniem (wbrew stosowanym
u nas zwyczajom stale zwalnia sla-
bych pracownikéw by przyjmowaé
lepszych), z zaopatrzeniem (gdy ku-
puje dodatki w kraju)®), Lecz mimo
wszystko uparcie chce rozwijaé swa
dzialalnosé i stara si¢ o zbudowanie
w Krakowie sporego, wysoko zme-
chanizowanego zakladu, zatrudniaja-
cego 250 oséb — tak, by wielokrot-
nie zwickszyé produkeje i czesé jej
przeznaczaé na eksport.

Réwnie pomyélnie, choé tez z per~
turbacjami, rozwija sig¢ firma ‘oby-
watelki austriackiej Anny Falkner,

ktéra w Debach Wielkieh (woj. sied-
leckie) uruchomila na przywiezio-
nych urzadzeniach produkcje naj-
nowoczesniejszych samoprzylepnych
nalepek reklamowych 1 dekoracyj-
nych.?) Zapotrzebowanie jest ogrom-
ne, przede wszystkim ze strony za-
kladéw przemystowych, ktére do-
tychezas takie nalepki importowaly
(np. zaklady Cegielskiego); cala pro-
dukeja do konca 1978 r. zostala juz
soblozona” zaméwieniami. Firma za-
mierza si¢ rozbudowaé do rozmiaréw
sporego zakladu, zatrudniajacego 300
0s6b i rozszerzyé profil produkeji.

~ Innego rodzaju dzialalnoséé¢ zaczy-
na rozwijaé firma Lothara Grabow-
skiego z RFN. Uzyskal on licencje
na wybudowanie w Warszawie kolo
Dworca Gdanskiego pierwszej wie-
lostanowiskowej myjni samochodo-
wej: juz sie buduje i ma byé uru-
chomiona w biezgcym roku. Dalsze
inwestycje tej firmy, to kryte i
otwarte korty tenisowe, ktére kosz-
tem ok. 3 min dolaréw majg po-
wstaé na Kepie Czerniakowskiej.

Tak wige pierwsze ,jaskoiki” za-
granicznych inwestycii w Polsce s3
jeszcze dosé skromne. Ale to prze-
ciez dopiero drugi rok od stworze-
nia podstaw dla takiej dzialalnosci,
a zamierzenia na najblizszy-okres sa
juz wrecz imponujgce.

PLANY KOBELINSKIEGO
1 INNYCH

Teraz, gdy cala sprawa juZ ruszy-
1a, polonijni byznesmeni przymie-
rzaja sie do réznych przedsiewzigé
inwestycyjnych w Polsce, niekiedy
bardzo ambitnych. Warto wiec 2za-
sygnalizowaé niektére projekty.

I tak wspomniany juz Lothar Gra-
bowski zamierza zbudowaé w Biel-
sku-Bialej fabryke nowoczesnych
prefabrykatéw do montaiu domkéw
jednorodzinnych (inwestycja ta Zy-

. wo interesuje si¢ m, in. Fabryka Sa-

mochodéw Matolitrazowych) ' oraz
fabryke rakiet 1 . pilek teniso-
wych 'na licencji Dunlopa. Wspél-
nie z innymi polonijnymi przedsie-
biorcami rozwaza projekt budowy
pod Krakowem hotelu-sanatorium
wykorzystujgcego mozliwosei lecze-
nia w kopalni soli w Wieliezce.
Zmany dzialacz francuskich towa-
rzystw polonijnych, Jozef Zyto, za-
mierza -zbudowaé pieé¢ wielkich wy-
soko zmechanizowanych pieczarkar-
ni (za ok. 10 min dol), prowadzo-
nych do spélki z PGR-ami; czesé
produkeji przeznaczano by na ry-
nek krajowy, a czes¢ na eksport.
Dalsze projekty Jézefa Zyto — to
budowa hoteli w Pultusku, kt6-
ry w przyszloci ma staé sie
swego rodzaju centrum polopij-
nym. Inny francuski dzialacz polo-
nijny, Jean Zarzecki, zaczyna wspoél-
prace inwestycyjna od budowy mo-
telu w Itawie, za ok. 5—6 miln dol

Edmund Antkowiak, przedsigbior-
ca dunski i tez dzialacz polonijny,
przygotowal projekt catego komplek-
su turystyczno-rekreacyjnego dla
Skandynawéw w Swinoujsciu, Ta-
deusz Kutek z Anglii, zamierza wy-
budowaé w Warszawle centrum wy-
stawiennicze przeznaczone do wy-
najmowania polskim i zagranicznym
klientom. 3

Za§ wspomniany juz na wstgpie
Mitchell Kobeliniski, znany dzialacz
gospodarczy z USA (b, minister
rzadu federalnego, b. wiceprezes
Banku Eksportowo - Importowego),
moze operowaé bardzo znaczny-
mi kapitalami i reprezentuje szcze-
gélnie duzg ,sile przebicia”, Je-
go firma, dysponujaca jui w War-
szawie calym sztabem, intensywnie
przygotowuje sig do budowy w Pol-
sce nastepujgeych obiektéw:

— wielkie hotele miejskie w Kato-
wicach i Czestochowie (po G00 po-
koi, kazdy za ok. 3¢ min dol) oraz
w Bielsku (450 pokoi);

— hotele wypoczynkowe z pelnym
zapleczem w Zakopanem, Bukowi-
nie i Piwnicznej (po 100 pokoi) oraz
wiekszy w Szczyrku (300 pokoi);

— motele k. Warszawy (na Biela-
nach, w Wilanowie i w Swidrach)
oraz w Czgstochowie;

— osiedle domkéw jednorodzin-
nych w Czestochowie;

— fabryka nowoczesnych srodkéw
opatrunkowyeh (urzadzenia i tech-
nologia 2znanej w S$wiecie firmy
‘White Cross”);

— fabryka réinego rodzaju wyro-
béw ze srebra;

— fabryka wysoko efektywmych
domieszek do pasz (powodujacych
np. zamiang nieprzyswajalnych pro-

tein na przyswajalne lub wstepny
ich rozktad — tak, zZe zwierzeta
mniej jedzgc uzyskuja wigksze przy-
rosty wagi).

Aby umozliwié wykorzystanie
réwniez drobnych polonijnych kapi-
taléw — M. Kobelinski zamierza za-
Yozyé konsorcjum, ktére wybudowa-
Ioby w centrum Warszawy (na rogu
Marszatkowskiej i  Kroélewskiej)
wielki hotel turystyczny, prowadzo-
ny przez naszych rodakéw z zagra-
nicy i gléwnie dla nich przeznaczo-
ny.

Wiekszosé tych projektéw jest juz
»dogadana” z wojewodami, w kilku
przypadkach podpisano wstgpne
umowy, przygotowano kosztorysy
i przewiduje sig rozpoczgcie niekt6-
rych robét juz w przysztym roku.
Jak sie bowiem okazuje — inwesty-
cjami takimi sg Zywo zainteresowa-
ni takze dzialacze wielu woje-
wodztw.

OFERTY WOIEWODOW

Byla to bardzo ciekawa impreza:
kilkudziesigeciu polonijnych byznes-
mendw, zainteresowanych inwesty-
cjami w kraju, zaproszono na Nowo-
sgdecczyzne, gdzie zaprezentowano
im uroki tej ziemi i mozliwosci tu-
rystycznego zagospodarowania. Pod-
czag zwiedzania réznych zakatk6w
nie obeszlo sie¢ bez dodatkowych
atrakeji: wystépéw ludowych zespo-
16w, piknikéw, ogniska itp. Ale naj-
wazniejsza byla bardzo konkretna o-
ferta, przedstawiona w picknym
gmachu nowosadeckiego ratusza.

Mianowicie, wojewoda tej ziemi po
oméwieniu waloréw turystycznych
Nowosadecczyzny i jej wybranych
miejscowoéei zaproponowal polonij-
nym byznesmenom wybudowanie:
zespolu pensjonatowego w Mu-
szynie-Szczawnie, zespolu domkéw
mieszkalno-pensjonatowych w Mu-
szynie-Leluchowie, hotelu-pensjona-
tu w  Piwnicznej-Kosarzyskach,
hotelu i systemu wyciggdw nar-
ciarskich w  Bukowinie-Glodéw-
ce, hotelu z =zespolem baseno-
wym w  Zakopanem-Antaldwce.
(I stad wlasnie trzy z tych propozy-
¢ji znalazly sie w programie inwe-
stycyjnym Kobelinskiego).

Na nowosgdeckie spotkanie przy-
byli tez wojewodowle z Krosna, Kra-
kowa, Bielska-Bialej, Jeleniej Gory,
Walbrzycha i Radomia. Kazdy z nich
zaproponowat co najmniej kilka kon-
kretnych lokalizacji réznego typu
obiektéw turystycznych (omawiajac
walory turystyczne kaizdej miejsco-
woscl, mozliwosci zagospodarowania,
podstawowe wskazniki budowlano-
techniczne).

Ponadto uczestnicy tej wyjazdowej
sesji w drodze powrotnej odwiedzi-
1i Kielce, gdzie wojewoda przedsta-
wit oferte na obiekty turystyczne w
8 miejscowoséciach (z mozliwosciami
wykorzystania = starych  palacéw,

dworbiv, “karczm). A takte Oferté -

budowy 4 moteli oraz 9 innych za-
kladéw ustugowych (stacje ushug
motoryzacyjnych, pawilony uslug
wielobranzowych, pralnie przemy-
slowe) w Kieleach, Skarzysku,
Ostrowcu i Starachowicach.

Wszystkie te propozycje wzbudzily
zainteresowanie polonijnych byzne-
smendéw, ktérzy obiecali je blizej
rozwazyé. Nowosadeckie i kieleckie
spotkanie jest wiec jeszcze jednym
dowodem na to, ze obie strony zy-
wo interesujg sie mozliwosciami ta-
kich lokat zagranicznych kapitaléw.

Ale aby peliej wykorzystywaé te
mozliwosei — trzeba sie jeszcze upo-
raé z roznymi klopotami.

SPRAWY DO WYJASNIENIA

Mimo obustronnego zainteresowa-
nia -~ adaptacja zagranicznych ka-
pitaldéw do warunkéw inwestowania
w Polsce pozostaje kwestia nader
skomplikowana. Stworzone juz pod-
stawy prawne jeszcze nie wystar-
czajgeo rozstrzygaja szereg dosé
istotnych dla zagranicznych inwes-

Dizicki polonijnym i innym inwestycjom zagr

toréw watpliwoscl. Dotyczg one np.
kwestii: wlasnosciowych (obowigzu-
jaca ustawa z 1920 r. utrudnia cu-
dzoziemcom nabywanie gruntéw w
Polsce), finansowych (w jakim sto-
pniu rozbudowa istniejgcych juz- za-
ktadéw réwniez wymaga finansowa-
nia dewizowego, a w jakim mozna
tu wykorzysiywaé zlotowki uzyska-
ne ze sprzedazy produktéw i usiug),
handlowych (czy zawsze musi sig
korzystaé z posrednictwa polskich
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go) itd.

Nie spos6b jednak z géry akta-
mi prawnymi uprzedzié tysiace legi-
slacyjnych kwestii tej nowej dziedzi-
ny dzialania, trzeba to rozstrzygaé
,2w marszu”. Przeciez mimo luk
prawnych — Stanistaw Szewczyk
czy Anna Falkner jako$ ,przeciera-
ja” juz pierwsze sciezki, a Mitchell
Kobelinski czy Lothar Grabowski
zabieraja sie do ,przebijania” szero-
kiej drogi. I dopiero ta praktyka
moze pelniej odpowiedzieé na wiele
gasuwajacych sie obecnie watpliwo-
ci.

Stuszne jest wiee stanowisko To-
warzystwa Eacznosci z Polonig Za-
graniczng (promotor wszelkich ini-
cjatyw wspolpracy gospodarczej z
Polonig) oraz powolanej ostatnio
Polsko-Polonijnej Izby Przemyslo-
wo-Handlowej (zrzeszajacej nasze
i zagraniczne przedsiebiorstwa), ie
nie nalezy koncentrowaé si¢ na i tak
juz diugich dyskusjach teoretycz-
nych, ale trzeba po prostu zajaé sig
promocja konkretnych inicjatyw go-
spodarczych. I w dzialaniu rozstrzy-
gaé nasuwajgce sig problemy.

Sa jednak kwestie, ktbre trzeba
sobie od razu wyjasnié. Np. niekté-
rzy polonijni byznesmeni, majac
trudnodei z uzyskaniem za granicg
odpowiednio wielkich kredytéw na
dogodnych warunkach, oczekujg fi-
nansowych gwarancjii od naszych
bank6w. A przeciez istota inwesty-
cji zagramicznych w kraju polega
wlaénie na tym, Ze panstwo nie bie-
rze na siebie finansowych zobowig-
zan (w przeciwnym razie sami za-
ciagnelibyémy te kredyty). Wige mu-
si je zaciagnaé zagramiczny inwestor
— na wlasny rachunek i na wiasne
ryzyko.

Inna sprawa, zé mozna mu tu po-
méec poprzez zastosowanie znanej w
umowach miedzynarodowych klau-
zuli zobowiazujacej do stworzenia
zagranicznym przedsiebiorcom do-
godnych warunkéw dzialania — tak,
aby mieli moznoéé osiggania odpo-
wiedniego zysku. Jestesmy przeciez
réwniez zainteresowani w sprawnym
i efektywnym budowaniu i eksploa-
towaniu budowanych u nas obiek-
tow ustugowych ezy produkeyjnych.

Sgk. jednak w tym, by
resowanie wyrazalo w codzien-
nym dzialaniu odpowiednich ogniw
naszej administracji gospodarczej.

TRUDNOSCI | OPORY
DO PRZEZWYCIEZENIA

Choé¢ dla naszej gospodarki takie
inwestycje sa niewatpliwie korzy-
stne, realizacja pierwszych przed-
siewzieé zagranicznych “ byznesme-
néw przebiega w terenie z duzymi
trudnoseiami. Zrédla tego sa bardzo
rozmaite.

Najezeséciej jest to zwykla niewie-
dza — nieswiadomoéé o co tu cho-
dzi, nieznajomoéé zasad i przepiséw
regulujacych juz te catkiem nowa
forme dzialalnosci i niecheé decy-
dowania w ,niepewnych” sprawach.
W tej sytuacji zagraniczny inwestor
i producent jest czesto odsylany
»od Annasza do Kajfasza” i w prak-
tyce z kazdym drobiazgiem musi do-
‘cieraé do bardzo wysokich szczebli
decyzji, co oczywiscie opéznia wszel-
kie dzialanie.

o wiele nowoczesnych obiek{éw hotelarskich.
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y to zainte-

Czasem wchodzi réwmiez w gre
§wiadoma niecheé niektorych ogniw
administracji, ‘przyzwyczajonych do
zbywania byle’ czym swoich intere-
sant6w. Takieinp." wladze terenowe
zarzadzajate drobna wytworczoscia,
rzemiostem i ustugami traktuja cze-
sto prywatnych rzemieslnikéw
i kupcoéw ,ostro i bez dyskusji”, 8
tu zjawiajg sie kontrahenci twardo
domiagajacy sie sprawnego zalatwie~
nia, usuwania niersicjonalnych prze-
szkéd itp. ;

Niekiedy wreszele duzg role od-
grywa zwykly -opor przed niewygod-
na konkurencia. Dawalo sig to od-
czué w postawie niektorych dziata-
czy ,Orbisu”; bardzo dobrze im sig
dziala w pozyeji monopolisty uslug
hotelowych dla zagranicy i niechet-
nie widza potencjalng konkurencjg,
ktora moglaby sprawniej funkcjo-
nowaé (stad tez dopiero przekazanie
wojewodom decyzji o polonijnym
budownictwie turystycznym pozwo-
lito na ,ruszenie sprawy”).

Wszystkie te obiektywne i subiek-
tywne trudnosci nieraz zniechgcaja
polonijnych inwestoréw. Zwlaszeza,
ze wielu z nich gubi si¢ w gaszczu
obowiazujacych u nas i czesto trud-
nych dla nich do zrozumienia prze-
pis6w oraz urzedowych zwyczajow.
(Oczekiwane i od dawna juz przygo-
towywane ,Vademecurn” polonijne-
go inwestora jako$ nie moze ujrze¢
$wiatla dziennego).

Aby te trudnosci skuteczniej poko-
nywaé — wysuwana jest koncepcja
taczenia niektérych zagranicznych
inwestorbw w sp6ltki 2z naszymi
przedsiebiorstwami, ktére — jako le-
piej poruszajace si¢ w obowigzuja-
cych u nas regulach gry — mogly-
by wydatnie pomé6c w realizacji po-
szezegblnych przedsiewzieé, gdyby
byly w tym materialnie zaintereso-
wane. Nasze przedsigbiorstwa wno-
szac wklad w postaci gruntéw i ich
uzbrojenia dysponowalyby udzialem
rzedu 10—20 proc. Niektorzy zagra-
niezni inwestorzy obawiajy sie jed-
nak, ze mogloby to im ograniczy¢
swobode dzialania i tym samym ob-
nizyé jego efektywnosé. Sprawa po-
zostaje wige otwarta i chyba trzeba
ja rozwiazywaé indywidualnie. .

*

Inwestycje polonijnych byzne-
smenéw moga im przynies¢ godziwe
2yski, a kraj wzbogacié w szereg
obiektéw i przyspieszyé poprawe sy-
tuacji na rynku uslug i wytwérczo-
$ci; mogy tez poméc w zaciesnieniu
wiezi kraju z Polonig. Stad tez na-
sze najwyisze wladze konsekwent-
nie popierajg te ini¢jatywy dazac do
szybszego wcielania ich w zycie.

Chodzi jednak o to, aby to daze-
nie stalo sie udzialem wszystkich
dziataczy gospodarczych kazdego
szczebla. Aby lepiej rozumieli oni
sens takich inwestycyjnych inicja-
tyw w sytuacji, w ktorej inwesto-
wanie z krajowych srodkéw trzeba
ograniczyé. Aby wiec chcieli pomée
we wprowadzaniu tych inicjatyw w
zycie — bo pomoéc tu naprawde trze-
ba. I warto.

1) Vide: Wiestaw Szyndler-Glowacki
nObiecujgca wspélpraca”, ,2. G 2z
3.VIL. br.

2) Vide:
nHandel
17.V1L br.

3) Dziennik Ustaw nr 19/1876.

4) Monitor Polski nr 25/1976.

5 J.w.

6) Dziennik Ustaw nr 18:1977.

7) Obszerng interpretacje tych przep:
sow zawierajq: wypcwiedz wiciministra
Mariana Krzaka na i{amach ,Kurlera
Polskiego i Polonijnego™ (nr 131), arty-
kul Krzysztofa Komornickiego: ..Oswa-
janie cudzoziemcéw** (,,Polityka-Eksport-
-Import” nr 36), artykuly Barbary Miro-
szowicz | Kazimierza Szczepariskiego na
tamach ,,Gazety Targowej” (nr 32 {1 33,
dodatek do ,, Tygodnika Demokratyczne-
g0,

8) Vide: Janusz Atlas ,Kram z diinsa-
mi” (,Polityka” z 14.V. br..

9) Vide: Macie] Kledzik ,Pejzaz z in-
x&;"tych". ,Polityka-Eksport-Import” nr

1977,
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z przesziodami” ,2. G." 2
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Nowoci@sné magazyny ndwinny réwniei przynieS¢ pop raweg w gqspodnrce materialowej. Fot. ARCHIWUM

RZED prawle rokiem, w 44 nr

»Zycia Gospodarczego” z 31 pa-

zdziernika 1976 roku -ukazal sie
artykul niZej podpisanego zatytulo-
wany ,Klucz do gospodarnosei”, Au-
tor prezentowal w nim zadanie prze-
mystu w skali kraju dotyczace ob-
nizenia materiatochlonnosei produk-
cji i eksportu. W dzisiejszej publika~-
¢ji podejmujemy prébe podsumowa-
nia wynikoéw ponad rocznych dziatan
w tym zakresie.

Materialochlonnos$é sprzedazy wy-
nosi w skali kralu ponad 50 proc., a
udziat kosztéw materiatowych w ca-
kowitym koszcie produkcji siega 70
proc. Surowce i materialy dominujg
zatem .zardwno w koszcie, jak i w
warto$ci produkcji. Kazde zatem
dzialanie prowadzgce do obnizenia
materiatochlonnosci produkeji przy-
nosi bezposrednie efekty gospodar-
cze. Oczywiscie, dzialania w kazdej
innej, pozamaterialowej dziedzinie
(organizacja zaopatrzenia, produkcji,
przechowywania, zbytu, polityka za-
trudnienia, gospodarowania fundu-
szem plac itp.) réwniez moga i po-
winny przynosié wzrost efektywno-
$ci, ale dzialania dla poprawy go-
spodarki materialowej przynosza
efekty najwieksze. Mozna zatem po-
kusié sieo stwierdzenie, ze to te ostat-
nie sa kluczem do gospodarnoéei.

Szezegblnym elementem materia-
lochtonnoéei gospodarki jest impor-
tochtonnosé. Wydane w ubieglym ro-
ku przez ministra gospodarki ma-
terialowej wytyczne, ktore autor
miedzy innymi omawiat i propago-
wal w wymienionej na wstepie pu-
blikacji dotyczyly badania i obniZa-
nia importochtonnodci produkeji.

ZALOZENIA 1 OSIAGNIECIA

Realizacja wytycznych w sprawie
obnizenia maderialochlonnosci i de-
wizochtonno§ci Ministerstwa Gos-
podarki Materialowej, zalecajacych
zar6wno krajowe jak i miedzykrajo-
we poréwnania, korzystanie z krajo-
wych i zagranicznych osiggnieé kon-
strukeyjnyech i technologiczaych o-
raz przeprowadzenie na tym tle kon-
kretnych analiz — miala prowadzié
do eliminowania z produkcji wyro-
bow o wysokiej materialochlonnosci
i miekorzystnej efektywnosci dewi-
zowej, do wprowadzania w ich miej-
sce wyrobow nowych, mniej mate-
rialo~- i dewizochlonnych, a tym sa-
mym do stopniowej zmiany struk-
tury produkceji i eksportu wyrobdéw;
w sumie wigc — do poprawy efekty-
wnosei. Szczegélny nacisk potozono
na wyroby pochlaniajgce surowce i
materialy importowane oraz ekspor-
towane (eksportowane lub nadajace
sie na eksport). W tym celu zalecono
— przy wykorzystaniu posiadanych
i dostepnych informacji oraz obowig-
zujgcych przepisbw — badania de-
wizochlonnosei produkeji oraz efek-
tywnosci dewizowej eksportu. Tyle
przypomnienia.

Realizacja wytycznych trwa ponad
rok, zakoriczony zostal w zasadzie
pierwszy jej etap. Mozliwa jest za-
tem wstepna ocena. W pierwszym
etapie dokonano analizy ok. 2500 wy-
rob6éw. Ponad 600 wyrobéw obejma
konkretne dzialania (w czesSei juz
realizowane), dotyczace badz elimi-
nowania z produkcji, bgdZ wpro-

wadzenia zmian konstrukcyinych 1
technolagicznych, obniZenie cigzaru
itp.

Laczng wartodé zaoszczedzonych z
tego - tytulu materialéw szacuje- sie
na ok. 2 miliardy zlotych, a wartosé

Caly wywéd ma na celu nie tylks
wykazanie oplacalnoéci tego typu
dzialaf, ale réwniez powinien gkla-
niaéi do zastanowlenia si¢ nad meto-
dg, planowania i rozliczania oszczed-
noéci materialowych, Nie-negujac ce-

zaoszczedzonych, lub dodatkowo: o-
siggnigtych dewiz — na ponad 60
milionéw zlotych ~dewizowych. O-
szczednoéci te bedg osiggane sukce-
sywnie do roku 1980 wilgcznie. Rea~
lizacja dwu mastepnych etapéw. po-
winna przynieéé kolejne oszczedno-
$ci. Podkreflenia wymaga réwniez
fakt, ze oszczednosci te beda osigg-
nigte w znacznej wigkszoSci resor-
toéw niezaleznie od resortowych pro-
gram6éw wymiany asortymentowej z
innych wzgledéw.

Czy przytoczone wyZel 2 millardy
zlotych, to duzo czy mato? W kwocie
bezwzglednej to duzo, ale jesli od-
nosimy je np. do wartosci rocznego
zuzycia suroweéw i materiatéw, to
stanowia one maly utamek procentu
(w przyblizeniu 2 promille), Mozna
powiedzieé: ale to przeciez 2 miliar-
dy zlotych! To prawda, ale waZniej-
sza jest prawda, Ze omawiane osz-
czednosel moga 1 powinny byé wig-
ksze. Majg one jedmak jedng wai-
ng zalete — pelng realno$é w sen-
sie latwosci ich uchwycenia i rozli-
czenia,

PROMILE ROWNE PROCENTOM

W calym piecioleciu 1876—1980
obnizka koszt6w materialowych ma
wyniesé 9 procent, czyli 1,8 procenta
rocznie. Inaczej s jednak obliczo-
ne te procenty, a jnaczej promille z
tytutu realizacji omawianych wy-
tyeznych. W planie jest to r62-
nica miedzy planowanym w 1980
roku udzialem kosztéw materia-
lowych o wartofci produkceji
sprzedanej, a takim samym u-
dzialem osiggnietym w roku 1875,
Jest to zatem réznica udziatu
kosztéw, ktorg w skali makro i war-
to, i trzeba liczyé dla lepszego
ksztaltowania glownych kierunkéow
gospodarowania.

Z doswiadezeri niektérych resor-
téw, glebiej amalizujacych Zrédla-o-
bnizki kosztéw materialowych, wy-
nika, ze tylko jedna czwarta wspo-
mnianego obnizenia udzialu kosztoéw
materialowych wynika z faktycznej
poprawy gospodarowania materiata.
mi. Reszta, to znaczy trzy czwarte,
wynika z innych wzgledéw (kierun-
kéw polityki finansowej, polityki
cen, nieprawidlowosci w ich ksztal-
towaniu itp.) Pewna dodatkows tru-
dnosé stanowi roztozenie ogoélnokra-
jowego wskaznika na resorty, tym
bardziej Ze — ze zrozumialych
wzgleddbw — w poszczegblnych re-
sortach musi on znacznie odbiegaé
od ogdlnokrajowego.

Zatem w planowanej rocznej ob-
nizce kosztéw w wysokosei 1,8 proc.
faktyczne oszezednosci materialéw
wynosza ok. 4,5 promille (1,8 proc.
: 4). Jest to juz wielkosé w pelni
poréwnywalna z 2 promille osig-
gnietymi w wyniku dzialan podje-
tych na podstawie wspomnianych
wytycznych. Trzeba dodaé, ze oma-
wiana suma 2 miliardéw . zlotych- zo-
stala obliczona z jednostkowych . o~
szczednosci przy aktualnym poziomie
cen surowcéw i materiatéw.

lowosci planowania j rozliczania osz-
czednoéci materialowych yfedtug me-
tod obowiazujacych moznd stwier-
dzié, 7e wymagaja one udoskon;-le—
nia,. przynajmniej przez wprowadze-
nie ‘r:r g:a'idm- przypadku jednegs
punktu odniesienia J(faktycznych ko~
szt6w.materialowych),. lub przez wy-
elimjowanie z wartodei produkcji
sprzedanej ‘,pozamaterialcw‘ycl_\ Zrb-
del obnizki kosztéw materialowych,
ktéra zreszta W obecnym ukladzie
ma charakter wzgledny.

A DEWIZOCHLONNOSCH..

‘O {le moina stwierdmé,_u metody
badania materiatochlonnosei prod.uk-
cji s niedoskonale, to badan dewizo-
chionnosci predulscji, a zatem i eks-
portu — prawie zupelnie brak w
prakiyce gospodarczej. Wprawdzie w
obowigzujacych zasadach  oceny
efektywnosci eksportu oblicza sie
wskaznik uwzgledniajgey réznice cen
krajowych i dewizowych w koszcie
materialnym, ale .po pierwsze —
rzadko . jest on obliczany i stoso-
wany a po drugie — stanowi na-
miastke realnych i pilnych potrzeb
w tym zakresie.

‘Wiadomo juz powszechnie, e w
obrotach z krajami kapitalistycznymi
dla réwnowazenia importu 1 kg wy-
robéw przemysiu elekiromaszynowe-
go (od najbardziej precyzyinych do
lokomotywy i statku wlgcznie) mu-
simy wyeksportowaé ok. 4 kg wyro-
béw tego przemysiu, W obrotach z
krajami socjalistycznymi stosunek
ten réwniez jest dla nas mniej ko-
rzystny niz. 1:1. A przeciez wyroby
przemystu elektromaszynowego sta-
nowig ponad 40 procent obrotéw na-
szego handlu zagranicznego i maja
tendencje wzrostows.

Zlozylo sie¢ na to wiele przyczyn,
réwniez obiektywnych, ale przyczy-
ny mozna si¢ chyba réwniez doszu-
kiwaé w braku liczenia dewizochton-
nosei - i -produkeji, i eksportu. Przez
dewizochlonnos¢ produkcji  rozu-
miem nie tylko warto$é¢ importowa-
nych surowcéw i materialdw, ale
réwniez tych, ktore sg lub mobg byé,
przedmiotem eksportu, Poréwnanie
tak obliczonego wsadu dewizo-
wego 2z ceng dewizowg wyro-
bu daje (nawet bez sztucznego prze-
liczenia kosztéw przerobu na dewi-
zy) mozliwo$é oceny, jaki wyréb za-
réwno w produkcji, a zwlaszeza w
eksporcie jest bardziej oplacalny.

Autor nie sugeruje, Ze sposéb ten
stanowi panaceum na poprawe sta-
nu naszego salda dewizowego, stano-
wi on jednak na pewno jedng z drég
prowadzacych do tego celu.

W wytycznych ministra gospo-
darki materiatlowej znalazlo sie Téw-
niez zalecenie badan dewizochion-
nosci i efektywnosci dewizowej pro-
dukeji. i. eksportu. Niedostateczna je-
dnak informacja (wy niana informa-
eji miedzy przedsiebiorstwami han-
dlu  zagranicznego i przemysiem),
wymagania - eksportowe, oraz brak
nawyku takiego liczenia, powoduja,
ze efekty tych badafi nie sg takie,
jakie mogtyby by¢.

SLODKI
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HOCIAZ najwiekszymi lakom-

czuchami sg przewaznie dzieci,

to jednak slodki bussiness jest
domeng dorostych. Lizaki, cukierki,
ciastka | czekolady s3 wyrobami,
ktére podlegajg réwniez wahaniom
koniunktury i notowan gieldowych.
Swiatowe obroty slodyczami siega-
ja bajofiskich sum, { to nie tylko
dlatego, Ze rosng ceny Surowcow,
lecz z powodu stale wzrastajacego
popytu.

Nie nalezymy do potentatéw eks-
portowych w tej dziedzinie. Jednak
to, co eksportujemy, cieszy si¢ dobrg
marks.

TOWAR WYSOCE
KONKURENCYINY

Czekolada I wyroby czekoladowe
stanowig niewielki odsetek globalne-
g0 eksportu, ktory na przykilad w
1975 r. wynosit ponad 11600 fon, w
tym czekolada stanowila okolo 145
ton. W tym roku przekroczy on
18500 ton, a czekolady okolo 200 ton
(podezas gdy krajowa produkeja wy-
niosta 39 tys. ton). Eksportowana
czekolada trafia przewaznie do $ro-
dowisk polonijnych, ktére z przy-
wigzania do tradycji kupujg wed-
lowskie wyroby.

Niedobory na rynku wewnetrznym
s3 spowodowane glownie brakiem
ziarna kakaowegu. Nie chodzi na-
wet 0 ceny ziarna na rynku Swiato-
wym, ktére w oslatnich latach, a
zwlaszcza miesiacach, gwattownie
skoczyly w gore, (np. w ciggu ostat-
nich 12 miesigcy — o 71 proc), ale
po prostu brak mozliwosei zakupu
tego surowca, Eksperci przewiduja,
ze tylko w tym roku podaz ziarna
kakaowego na swiatowych rynkach
bedzie mniejsza o okclo 200—250 tys.
ton.

Slodki przemys! zawsze pozosia-
nie importem. Z tego powodu waz-
nym zrédlem finansowania wydat-
kéw zwigzanych z przywozem ziar-
na staje sie eksport. Przyw6z ziar-
na kakaowego pochlania okolo 73
proc. srodkow dewizowych branzy
cukierniczej.

W branzy tej przyjeto zasade roz-
wijania eksportu wyrobéw wytwa-
rzanych z krajowych surowcéw, a
wige przede wszystkim o duzej za-
wartodei cukru, ktérego wytwarza-
my okolo 2 proc. §wiatowej produk-
cji. Podstawowym towarem ekspor-
towym sq wigc cukierki. W tej dzie-
dzinie w niektérych asortymentach
nalezymy do écislej europejskiej czo-
16wki. Polskie cukierki mnadziewane
maja ponad 30 proc. nadzienia, pod-

czas kiedy w innych krajach wskaz-
nik ten wymnosi 18—20 proc. Jest to
wige towar wysoce konkurencyjny.

Przyjecie takiej specjalizacji eks-
portowej zawiera pewne niebezpie-
czefistwo. Mianowicie w latach
1874—T75 ceny cukru surowego sko-
czyly na rynku swiatowym do ponad
1000 dolaré6w za tone. Tymczasem
tona. cukierkéw, a ‘wiec wyrobu
przetworzonego, kosztowala wéwezas
okolo 700 dolaréw. Oplacalno$é ta-
kiego eksportu stanela wiec pod zna-
kiem zapytania. Wiadomo jednak
bylo, ze jest to sytuacja przejscio-
wa, poniewaz ceny cukru byly
sztucznie windowane w goére. O-
graniczenie w tym czasie eksportu
cukierk6w oznaczaloby wypadniecie
w przyszloSci z rynkéw, na Kktére
trudno jest wej§é ze wzgledu na
ostrg konkurencje. Dlatego eksport
systematycznie sie rozwijal. W la-
tach 1973—1976 dynamika eksportu
cukierkéw osiggala rocznie 25 pro-
cent. W roku 1975 bylo to prawie
5700 ton, a w roku ubieglym juz
akolo 8 000 ton.

WOLA PRODUKCIE MASOWA

Dla zakladéw produkcyjnych eks-
port jest utrudnieniem. Wymaga bo-
wiem zachowania specjalnej jakosci
wyrobow, ktére powinny wytrzymaé
nieraz diugi, bo trwajacy kilka ty-
godni transport. Odbiorca zagranicz-
ny zada czesto takich opakowan, ja-
kich nie spotyka sie¢ na rynku wew-
netrznym.

Zdarzajg sie réwniez przypadki, ze
kontrahent zada przy$pieszenia -do-
staw. Niedawno odbiorca z USA pro-
sil o przysSpieszenie dostawy 30 ton
wyrobow, poniewaz przewidywatl
strajki w portach amerykanskich.
Tego typu niespodzianki oznaczajy
dla producenta dodatkowe obcigze-
nie.

Producenci wolg wige produkeje
masowg ,na kraj”, chociaz trudno
moéwié o Scistymn podziale na eksport
i rynek ‘wewnetrzny. Popyt na cu-
kierki jest zaspokojony. Rodzimego
klienta zdobywa sie juz nie iloscia,
lecz jakoscig wyroboéw. Na okolo
1000 produkowanych asortymentéw
cukierkéw aZz 302 wyroby posiada-
ja znsk jakosci, a na przyklad kréw-
ki s3 produktem na najwyzszym po-
ziomie §wiatowym.

JAKIE KtOPOTY
Powodzenie zawarcia zagranicznej
transakeji zalezy w duZej mierze od
opakowania wyrobw.

Jest to wladnie jedna z najpowaz-
niejszych bolgczek przemystu cu-
kierniczego. Opakowania krajowe
sq zlej jakodci. Brak nowych, ory-
ginalnych wersji opakowan. Cze-
sto wige producenci slodyczy musz
importowaé opakowania, zwlaszcza
dla wyrobéw odbiorcéw zagranicz-
nych. Zbyt mata ilo$é wyrobow jest
jeszeze - konfekcjonowana, co zna-
cznie utrudnia zawieranie transakeji,
magazynowanie wyrobéw i ich tran-
sport.

W ubieglej pieciolatce przemys!
cukierniczy -dostat spore $rodki de-
wizowe na zakup maszyn i urza-
dzenri. Ten zastrzyk nowoczesnosci
pozwolil na unowoczesnienie proce-
séw technologicznych, zautomatyzo-
wanie wielu faz produkcji. Ma to
bezpoéredni wplyw na jako§é wy-
robéw, a_jedno‘cze§nie przynosi o-
szczednosci surowcowe,

W okresie -ostatnich dwéch lat od-
dano do uzytku dwa nowoczesne za-
klady produkcyjne w Slupsku i
Ploiisku. Gléwnym kierunkiem dzia-
lalnodel inwestycyinej jest jednak
modernizacja przedsigbiorstw sta-
rych.

PROGRAM

W koficu wrzeSnia odbylo sie w
Zjednoczeniu Przedsigbiorstw Prze-
mystu Cukierniczego spotkanie, na
ktérym powstal program rozwoju
eksportu. W spotkaniu obok produ-
centdw uczestniczyli przedstawiciele
handlu zagranicznego, Postanowio-
no, ze trzy zaklady produkeyine be-
da sig¢ specjalizowaé w produkcji cu-
kierkéw na eksport. Znacznie zwiek-
szy sig¢ produkcja wafli w cieszyni-
skiej ,Olzie”, ktérej wyroby — na
przyklad ,Prince-Polo” — s3 poszu-
kiwane na rynkach zagranicznych.
Zamierza sie rozwingé eksport pie-
czywa cukierniczego, poniewaz pro-
dukty. z nowej wytworni w Plonsku
s3 juz konkurencyjne w stosunku do
firm zagramicznych. Nasza specjal-
noéeiy eksportowy pozostang tez na-
dal tzw., wyroby wschodnie — chal-
wa i sezamki. W zakladzie w Gdy-
ni przeprowadza si¢ modernizacje
przerqbu ziarna sezamowego, co
wply'mg na wzrost produkeji tych
poszukiwanych wyrobéw.

Stodki Merkury zaczyna wiec o-
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wsur s | STOTA INNOWACII

ZBIGNIEW GOLC raprojektowali i zrealizowali w trybie racjonalizatorskim frezarke do daszkowa-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Zawrotng kariere w ostatnich
latach zrobilo pojecie ,,inno-
wacja”. Lata siedemdziesiqte w
w naszym kraju nozwane ,.cza-
sem innowacji” to najlepszy
przyktad, ze wystqpilo autentycz-
ne, spoleczne zapotrzebowanie
na innowacje we wszystkich dzie-
dzinach iycia — nie tylko w tech-
nice.

NNOWACJA zawsze byla 1 jest
nierozlacznie zwigzana z rozwo-
jem ludzkosci i istota czlowieka,
jego naturalng dgznoScig do zmian.
»Pierwszy oblupany kamiest okrefla
date pojawienia sie i ji na ku-
li ziemskiej” 1). Za ihnowacje uwata
sie najrézniejsze zjawiska i fakty.
Innowacje i badania nad nimi wy-
magaja zainteresowania wielu dzie-
dzin wiedzy. Sa one bowiem zwliaza-
ne z postepem we wszystkich dzie-
dzinach zycia. Zachodzi  potrzeba
stworzenia interdyscyplinarnej gate-
zi wiedzy zajmujacei sie teorig ‘i
praktyka innowacji. Z. Pietrasifiski
proponuje taka dziedzine nauki na-
zwaé innowatyka, rozumiejac przez
to ,..interdyscyplinarng nauke o in-
nowacjach, ktérej tresciq jest bada-
nie dzialalno$ei innowacyjnej czlo-

jektowane przez maszyny cyberne-
tyczne®). Podziela to stanowisko
W. Spruch, powolujge sie narozwa-
zania P. de Latil o ,,Machina libera-
ta” (maszyna wyzwolona), wyposa-
zonej w trzy dodatkowe mechaniz-
my: pamigé, laczacq jg z przeszlo-
Scig, rozumienie — umozliwiajace 1g-
czenie z przyszloscia, wreszecie in-
stynkt. Ten uklad pozwala mecha-
nizmowi na samodzielne dziatanie, co
z kolei umozliwia  elektronieznej
maszynie cyfrowej, opierajac sie na
programie zadanym przez czlowieka,
opracowaé projekt techniczny no-
wego wyrobii 7).

Stanowisko to negute (z czym zga-~
dza sie autor niniejszego artykutu)
S. Makarezyk®), zastrzegajae, Zze in-
nowacje moga byé-tylko produktem
umystu ludzkiego, a nie ,ukladéw
cybernetycznych”, ktére same s3a in-
nowacjami, gdyz wlasnie czlowiek
wprowadzit je do otaczajacego go
§wiata. Komputery (maszyny cyber-
netyczne), aby zrodzily innowacje,
musza byé same ,innowacyjnie” za-
programowane.

Wokoét definieji okre§lajacej stowa
.nowator” wystepuja réwniez liczne
kontrowersje. ,Jedni autorzy maja
(...) na mysli jednostki twdércze, inni
— jednostki wyrézniaj sie w
szybszym  przyjmowaniu  nowych

igzaf, w ktérych powstawaniu

wieka, majace na celu dost
przestanek optymalizacii tej dzialal-
nosci” 2).

A. Kaufmann, M. Fustier i A. Dre-
vet proponuja mianem inwentyki
nazwaé dziedziny zajmujace sie
procesami powstawania innowacji
glownie, ale nie wylacznie, w
technice. Wspomniani autorzy pi-
szg: ,Wsp6iczesny przemyst poszu-
kuje nieustannie nowych rozwiazarh
dotyczacych metod produkcji, hand-
lu, zarzadzania i administracji, do-
tumentacji reklamy, doskonalenia
tadr itp. Swiat przemystowy zaczal
nrzejawiné niezwykla elastycznosé. a
nrzyczyny tego jest postep technicz-
ny 3).”. Tu wlasénie, nie tylko w prze-
my$le, w tej pogoni za nowymi, lep-
szymi rozwiazaniami kryje sie sens
innowaciji.

Czym owa inwentyka sie zajmuje?
Juz w tytule méwi sie o ,.poszukiwa-
niu twérczych rozwiqza®”’ i mozna
w tej pracy zapoznaé sie z metoda-
mi, ktére niewatpliwie maja szanse
inspirowaé badaczy i potencjalnych
twoéreéw innowacii.

Teoria innowacii jest dosé, jak do-
tad. uboga. Nikt nie pokusit sig, aby
uéciglié definicje, sklasyfikowaé po=-
rzadnie rodzaje innowacji i jej cechy.
Jest dziesigtki okrelen =z réinych
dziedzin wiedzy — socjologil, psy-
chologii, ekonomii, organizacji, prak-
sealogii. Panuje na ogél zgodnosé, ze
zawsze innowacja jest zwigzana z
postepem. Jedynie Z. Madej w kon-
tekécie omawianej relacji nauka —
rozwéj gospodarczy pisze: ,Innowa-
cje oznaczajg co§ nowegqo, czyli zmia-
ny w stosunku do istnieigceqo sta-
nu; moga to byé zmiany réinokie-
runkowe (postep, regres, zmiany ne-
utralne). Innowacje prowadzq z Te-
guty do postepu, jednakze nie ozna-
czajq postepu ex defintione”). Wy-

daje sie, iz z wielu najrézniejszych
definicii najbardziej uniwersalnie o-
kredlit innowacje B, Galeski: ,Inno-
wacja” to najczefciei nie samo od-
krycie lub wynalazek, ,lecz jego
skonkretyzowana postaé, mogaca
amalesé zastosowanie w praktyce™).

KTO MOZE BYC
TWORCA INNOWACI?

Oto jeszcze jeden element sporu.
7. Pletrasiniski uwaza, ze obok czlo-
wieka innowacje moga byé zapro-

S
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nie uczestniczyli” — pisze Z. Pietra-
sinski ®). Odrzucajgc skrajne i nie~-
adekwatne dla polskich warunkéw
okre$lenia . niektérych socjologéw
zachodnich, na uwage zastuguja ok-
reflenia A. Sarapaty, ktory uwaza, ze
nowator to ten, co ponosi ryzyko
innowacji 19, J. XKubina — iz nowa-
torem jest pierwszy uzytkownik in-
nowacji 1), Z. Ratajczak jest dla od-
miany zdania, ze ,inwentorzy to
twérey, a innowatorzy... pryswajaje
owoce pracy tych pierwszych..” 12).
Wydaje sie, Ze najbardziej stuszne
bedzie nastepujace okreflenie, lacza-
ce w sobie. kilka elementéw: nowa-
tor to ten, kiéry tworzy 1| wprowa-
dza innowacje.

Z kolei z pojeciemm nowator wigze
sig sfera dzialalnoéci. Z innowacjami
zwigzana jest dzialalnosé innowacyj-
na, pod pojeciem ktérej nalezy ro-
zumieé ‘szereg okreslonych poczynan
technicznych, organizacyjnych i spo-
tecznych na rzecz powstawania i
wdrazania innowacji. Sfera ta doty-
czy zorganizowanych dziatafi zbioro-
wych instytucji, przedsigbiorstw.
Dziatalnoéé nowatorska to tworzenie,
przyswajanie i stosowanie innowacji
i dotyezy to dzialah indywidualnych
jednostek, poszezegélnych ludzi.

PODZIALY

Klasyfikacja innowacji oddaje ich
istote, uniwersalnoéé, o czym moéwig
kryteria podzialu: oryginalnosé
zmian, stopien zlozonosci, dziedzina
gospodarki, z kiérej si¢ wywodza,
stopienn nowosci, zasieg oddzialywan
{ formy przejawiania sie, warunki
psychospoleczne oséb je realizuja-
cych, wreszcle dziedziny wystepowa-

nia.

Wediug kryterium oryginalno§cl
zmian, innowacje dziela sie na ory-
ginalne i imitujace. Wedtug stopnia
zlozonofcl — mna sprzezone 1 nie-
sprzetone. Wedlug dziedziny gospo-
darki, z ktorej si¢ wywodzg — na
ucieleénione w materiale (twarde) |
ale ucielesnione (migkkie). Wedlug
stopnia nowoéci — na stanowiace
nowoéé w skali Swiatowej i stano-
wiace nowoé¢ w skali danego kraju
oraz stanowigce nowos¢ w  akall
przedsieblorstwa.

Podzialy innowac}i wedlug trzech
ostatnich - kryteriéw dotycza bezpo-

Srednio przemystu. Wedlug zasiggu
oddzialywan i formy przejawiania
sie, innowacje mozna podzieli¢ na:
zachodzgce poza przedsiebiorstwem i
zachodzace wewngtrz przedsigbior-

wacji we wspolzawodnictwie z tech-
nicznymi %),

POSTULATY

stwa. Wedlug warunkéw  psycho-
-spolecznych oséb realizujgeych na
refleksyjnie u§wiadomione, zacho-
dzace w sposéb bezrefleksyjny, za-
mierzone i nie zamierzone. Wedlug
dziedzin wystepowania — na tech-
niczne badZ technologiczne, ekono-
miczno-organizacyjne i spoleczne

‘oraz socjalno-bytowe.

Wyodrebniénie poszczegélnych ro-
dzajéw innowaciji, choé nie moze byé
Sciste i ostateczne, ma duze znacze-
nie praktyczne i badaweze. Pozwala,
przyjmujac okreslona definicje inno-
wacji, $ledzié propercje, -w jakich
wystebujg w przedsiebiorstwie cZy
w innych dziedzinach Zzycia, badaé
ich wzajemna zalezno§é oraz stosu-
nek ludzi do wprowadzanych zmian.

Przyimujac ten punkt wyjscia,
szezegdlnie istotny jest podzial ze
wzgledu na dziedziny wystepowania.
Akcentuje sie tu innowacje spolecz-
ne i socjalno-bytowe, co juz jest
novum. W dotychczasowych rozwa-
zaniach teoretyeznych o innowacjach
dominowato zafascynowanie techni-
ka badz organizacja. Powaznie zubo-
zalo to zagadnienie, gdyz dziatalno$é
innowacyjna w  przedsiebiorstwie
musi byé rozpatrywana komplekso-
wo. Innowacje techniczne nie pow-
staja w oderwaniu od innych proce-
s6w w Zyciu spolecznym  zakladu
pracy. Towarzysza im zmiany W
dziedzinie szkolenia zawodowego,
bhp, ergonomii, czy czasu wolnege.

‘Metodologicznie wiec ostatni podzist

moze mieé niezmiernie wazne kon-
sekwencje, wychodzi bowiem poza
waskie ramy dotychczasowych badan
t wkracza w dziedziny humanizacji
pracy i ;tosunkéw miedzyludzkich.

Innowacje odznaczaja sie okreSlo-
nymi cechami, takimi jak: wzgled-
na korzysé, zlozono$é, zgodnosé z
caloksztaltem praktyki lub postepo-
wania uzytkownika, podzielnoSé,
mozliwosé przekazywanla wynikéw
zastosowania, mozliwoéé obserwowa-
nia, male ryzyko innowacji, koszt,
nastepstwa  przyjecia, rozkladal-
nosé®), Kazdg innowacje mozna
rozpatrywaé pod katem posiadania
lub nieposiadania dziesigciu naj-
wazniejszych cech.

Niezaleznie od rozwazan ogélnych,
gléwnym celem, do ktérego odnosic
sie beda teoretyczne wskazania, jak
i badania innowacji, jest przedsie-
biorstwo przemystowe.

Przedsieblorstwo przemyslowe, ja-
ko bardzo skomplikowany system
spoteczny, jest w stanle nieustanne-
go ruchu, zmian, Mozna to por6wnaé
do organizmu ludzkiego, gdzie na-
stepuje systematyczne odnawianie
komorek i tkanek. Tak jak i w orga-
nizmie ludzkim, tak i w przedsie-
biorstwie zmiany nie mogg byé¢ jed-
nostronne, ograniczone do: jednej
sfery (analogicznie — czeSel clala),
gdyz grozi to zawsze zachwianiem
réwnowagi systemu, zagraza stosun-
kom miedzyludzkim.

Jest rzecza oczywista, Ze przedsie-
biorstwo przemystowe, niezaleinie
od zadaf, jakie stawia przed nim
ustréj, w kiérym funkejonuje, musi
byé zaopatrzone w technike, stymu-
lowaé postep techniczny, ale proces
innowacji powinien przebiegaé we
wszgsbkich dziedzinach i plaszezyz-
nach.

Innowacja techniczna dominuje w
praktycznej dzialtalnodci i w _zbyt
duzym jeszcze stopniu w Swisdomo-
§cl ludzi. Jest w sytuacjl uprzywile-
jowanej, stad trudno méwié o réw-
nych szansach rozwoju innych Inrio-

A oto postulaty, ktérych zastoso-
wanie mogloby — moim zdaniem —
przynie$é nowe doswiadezenia:

@ W duzych przedsigbiorstwach,
kombinatach, WOG, niezbgdne wy-
daje sie utworzenie w trybie admi-
nistracyjnym badZ spolecznym —
komitetu, wydzialu, rady d/s postepu
i rozwoju. Jednostka taka, czy stale
pracujacy zespél, mialby za zadanie
dokonywanie systematycznego
przegladu, analizy i oceny wszystkich
zmian, innowacji na kazdym odcin-
ku dzialalnosei produkeyjnej i poza-
produkeyine] -
upowszechnianie Ich. Samo zajgcie
sie problematyka innowacji na tak
szerokiej plaszczyznie pozwalaloby
eliminowaé dysproporeje, istniejace
miedzy innowacjami technicznymi a
pozostatymi.

@ Niezbedne jest w dzialalnosci
innowacyjnej skorelowanie poczy-
nain na rzecz ,wielkich” i ,malych”
innowaciji ¥), traktowanie ich jako
uzupetlniajacych sie i nawzajem
wspomagajacych, co wyjdzie na do-
bre obu stronom, przynoszac jeszcze
dodatkowy efekt o charakterze spo-
tecznym — zblizenie sie na plasz-
czyznie twérezej dziatalno$ci miedzy
kadrg inzynieryjno-techniczng a ro-
botnikami.

@ Niezbedna staje si¢ wymiana
pomystéw, innowacji na  szczeblu
kraju. Oszczedzi to dziatan i prac na
rzecz innowacji juz znanych, pozwo-
i to w wiekszym niz dotychczas
stopniu, skierowaé inicjatywe twér-
cza | nowatorskie dzialanie w kie-
runku poszukiwan oryginalnych,
nieznanych rozwiazan, usprawnien.
Chodzi tu o szeroka propagande i
koordynacje. .

Z postulatéw badawczych, ktére
mozna sformulowaé na przyszloSé,
szezegdlnie na uwage zastugujg:

@ Podjecie kompleksowych badan
monograficznych nad  innowacjami
we wszystkich  dziedzinach zycia
przedsiebiorstwa 2z uwzglednieniem
ich wplywu na system spoleczny
zakladu. Dotychczasowe badania po-
zwolily w pewnej czesci stwierdzié
tylko relacje: innowacje techniczne
— system spoleczny  przedsigbior-
stwa.

@ Okreslié — z pomocg badan
empirycznych w réznych branzach
przemystu — réznice i 'zaleznosci
miedzy innowacjami technicznymi i
w innych dziedzinach zwigzanych z

produkeja, a innowacjami w sferze

pozaprodukcyjnej.

@ Zbadaé hierarchle waznosci
(range) poszczegdlnych rodzajéw in-
nowacji w praktyce dzialalnodci
wiekszej iloci przedsiebiorstw j w
§wiadomosei poszczegélnych grup za-
wodowych.

@ Poddaé analizie drogi dyfuzj!
innowacji techmicznych w przedsig-
biorstwie.

@ Zbadaé caloiciowo  wszystkle
formy instytucjonalne i spoleczne
dzialalnosei innowacyjnej w przed-
siebiorstwie.

@ Okresli¢c  zaleznofcl miedzy
dzialalnofcia innowacyjna a  dzia-
lalno§eig nowatorska réznych grup
zawodowych (w tym réwniez pra-
cownikéw administracji  przedsie-
biorstw).

przedsiebiorstwa, -

terdyscyplinarny. Rozwazania zapre-
zentowane w artykule potwierdzajs
to zalozenie. Nauki spoleczne nie
moga zbadaé wszystkich probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem in-
nowacji, trzeba tez odwolywaé sie do
nauk technicznych, choéby w celu
charakterystyki i opisu innowacji
technicznych.

Innowacje to zjawisko wieloaspek-
towe, integralnie zwigzane z postg=
pem i rozwojem S$wiata, to proces
naturalny tkwigey w psychice czlo-
wieka.

Dzialalno$é innowacyjna i nowa-
torska, twércze poczynania ludzi ma-
ja znaczenie, ktére rozpatruje sig
nie tylko w kategoriach wymier-
nych, techniczaych, .Innowacje — to
-uniwersalne zjawisko = jest tak bo-
gate w swej tréSci, ze nawet okre-
slenie go napotyka na trudnosci. In-
nowacja i zwiazane z nig dzialania
$wiadczg o stosunku ludzi do otacza-
jacej ich rzeczywistoei, entuzjazmie
tworezym, celu, jaki stawia przed
sobg czlowiek, choé cel ten nie zaw-
sze jest w pelni uSwiadomiony.

Wn ja jest pr trud-
nym, wymadajgcym wiele entuzjaz-
mu, ciggloSei wysitku, mobilizacjt
energii, wyzwolenie za$ takich czyn-
nikéw wymage okreSlenia celu uz-
nanego i poszukiwanego przez wszy-
stkich” 1), dlatego tez przycigga do
siebie elementy tworcze, zaangazo-
wane, z satysfakcjg nazywajace sie-
bie ,nowatorem”.

W. ustroju socjalistycznym procesy
innowacyjne nabierajg swoistego
wyrmaru — 53 probierzem aktyw-
nosci i zaangazowania.

Badanie innowacji jest wiec spo-
teczng potrzeba, nakazem chwill, tym
bardziej ze socjologia przemyslu w
Polsce jest w tym wypadku na do-
robku.

1) H, Sztraj: ,Innowacje bronig stabe
szych". Warszawa 1973, CINTE, WIT 10,

s. 5.
%) Z. Pietrasinski: ,,Ogélne i psycholo-

giczne 3
wa 1971, s. 63.

3) A. Kaufmann, M. Fustier, A. Drevet:
wInwentyka. Metody poszukiwania

tworczych rozwigzan”. Warszawa 1975,
s. T

4 Z. Madej: ,,Nauka {1 rozwé] gospo-
darczy”. Warszawa 1970, s. 13.

5) B. Galeski: ,Innowacje a spolecz-
no$¢ wiejska”, Warszawa 1871, s. 14.

%) Z. Pletrasinski: ,Ogélne 1 psycholo-
giczne....”, eyt. wyd., s. 9.

) W. Spruch pisze o tym w pracy
,,Strategia postepu technicznego’. War-
szawa 1973, s 32—34. P. de Latil w ,,Sztu-
czne myslenie. Wstep do cybernetyki™.
Warszawa 1958, s. 392—427. .

3) S, Makarczyk: ,,Z zagadnien irmowa-
cji””. ,,Prakseologia” 1975, nr 1/53,
8. 121122, .

9 Z. Pietrasiniskl: ,,Ogolne 1 psycho-
spoleczne...”, cyt. wyd., S. 17,

1) A, Sarapata: ,Dyrektor jako kie-

0 1972, s. 131,

1) J. Kubin: .,0d Zrédel innowvacji do

pierwszego a”, wi v

t 1 postep i . Wroclaw

1071, s, 90.

) Z, #O WPl fu §

przyswajaniu ji”. H

Pracy” 1975, nr 3, s. 15,
1) Takie zestawienle cech ma_ charak-
ter eksper |

cje po cznej
rozwazan kilku badaczy innowacjl.

) W peinej tilozoficznej zadumy, choé
nleco 2antobliwej pracy L. J. Petera
nZasada Petera” czytamy: ,PosteD tech-
niczny nle jest zlem sam w soble, lecz
gdy rozwija sle bez zwigzku z posl:e-
P

em  sp m, Wy y -
manistycznym, zaczyna sie psué caly
system’” (s. 223).

1) ,, Wielkie” innowacje sa domens za-
plecza " 3] 18
problemé ych czy log!
oznych; ,,male” — to usprawnienia wy-
wodzace ste z ruchu racjonalizatorskiego.
Istnieje tez tnzecl m;trt innowacji skue

jacy, poza tech-
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mlka i erganizacis, wszystkie ;!zledz{x;v
0

Jak wspomniano na wstepie, ba-
dania 1 studia nad teorig i praktyka
innowacj! musza mieé¢ charakter in-

est
3ed¢nak nurt ,.nieformalny”, nie znajdu-
acy odbicla w rzeczywistym traktowa-
niu go jako nurtu innowacyjnego.
1) H.” Sztraj: ,,Jonowacja bronig slab-

szych”, op. cit, s. 8.,

ZYCIE GOSPODARCZE

SPADEK
OBROTOW
WEGLEM
O

W roku 1976 miedzynarodowe
obroty weglem obnizyly sie o 3,3
proc. w stosunku do roku 1975,
Fakt ten wymaga odrotowania z
kilku przyczyn. Wegiel jest naszym
najwazniejszym surowcem mineral-
nym, odgrywajacym weigz bardzo
wazng role w bilansie obrotéw
handlowych z zagranicg. Spadek
miedzynarodowych obrotéw weglem
nastapil po raz pierwszy od reku
1870. Jest to jeszcze jeden sygnal
wyrazn Inienia t WZros-
tu gospodarczego krajéw kapitali-
stycznych oraz utrzymujgcego sig
kryzysu w przemysle hutniczym
tyeh krajow, ktére dzialaly na spa-
dek zapolrzebowania na wegiel.
Wydaje si¢ jednak, ze jest to réw-
niez sygnal wskazujgey, iz kraje
majace deficyt w bilansie energe-
tycznym szukaja jego rozwigzania
nie w powrocie do wegla, leez w
poszukiwaniach innych Zrédel ener-
gii oraz w oszczedniejszym jej zu-
zyciu.

Spadek miedzynarodowych obro-
t6w weglem nie dotyczyl w roku
1976 wszystkich jego eksporieréw.

(w tys. ton)

15 1%
Obroty ogdtem mes 189 0id

w tym eksport:

usa 60 238 84 335
Polska 38348 39 200
Australia 2422 30 424
ZSRR 28143 26 800
RFN 14 708 13 017
HKanada 11885 mnmie
RPA 2687 8961
CSRS 3668 3738

Silny spadek eksportu wegla za-
notowaly w tym okresie:. USA,
Australia, i RFN, Polska, ZSRR i
RPA zwigkszyly w tym samym
czasie sw6j elsport. Wéréd impor-
teréw znaczniejszy wzrost przywo-
zu mial w roku 1976 miejsce we
Francli, gléwnie w zwigzku z suszy
i zwigzanym z tym zmniejszeniem
produkeji elektrowni wodnych.

TOKIO
NADAL

NAJDROZSZE
EEA—

TOKIO utrzymalo pierwsze rmiej-
sce na liscie najdrozszych miast
Swiata. Stolica Japonii zajmowala te
pozycje takze rok temu. Wedbug kla-
syfikacji miast o najwy2szych kosz-
tach utrzymania, sporzadzone] przez
ukazujace sie@ w Genewie pismo
.Business International”, w 17 mia-
stach koszty te s3 wyisze, anizeli w
Nowym Jorku. 12 z tych miast to
miasta zachodnioeuropejskie, w
wiekszo$ei skandynawskie i szwaj-
carskie. Bruksela, Frankfurt n. Me-
nem i Haga, kiére jeszeze rok temu
byly tafisze niz N. Jork, obecnie
~wyprzedzily” najwigksze miasto
USA.

Przyjmujge poziom cen w N. Jor-
ku za 100, w Tokio wynoszg one
1429, w Sztokholmie — 1236, w
Oslo — 1219, w Zurichu — 1176,
w Wiedniu — 1153, w Genewie —
115,2 w Kopenhadzes— 109,3, w Hel-
sinkach — 108.0, w Brukseli — 105.9,
we Frankfurcie — 105,5, w Paryzu —
1052, w Hadze — 1046, w Lagos
(Nigeria) — 102,5 i w Dziddzie (Ara-
bia Saudyjska) — 101,3.

Na licie tej Londyn ze wskaZni-
kiem 81,2 zajmuje 35 miejsce, Tansze
sg takie miasta, jak np. Rzym — 76,7,
Dublin — 76.1, Lizbona — 72,9, Bej-
rut — 71,9, Rio de Janeiro — 715,
Manijla — 64,9, Bangkok — 648,
Madryt — 64,2, Mexico Cily — 60,9,
Kair — 58,5, Bombaj — 50,0.

Najtatisze sposréd 57 miast sklasy-
fikowanych przez szwajearskie pi-
smo jest Buenos Aires, w ktérym
wskaénik koszté6w utrzymania liczo-
nych w dolarach wynosit 46.8 (przy;j-
mujac poziom N, Jorku za 100). (I.
)
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Gospodarka® RFN przypomina
chorego o okraglych i rumianych
policzkach, kiérego osoby po-
stronne traktujq jak okaz zdro-
wia, a jego narzekania - jak
objawy lekkiej hipochondrii.

A zdrowg i silng gospodarka
zachodnioniemiecka uchodzi
przede wszystkim za granics,

zwlaszeza wéréd giéwnych krajéw
pantnerskich, ktére majg wicksze
imdnodei. Zawdzigeza to ona przede
wszystkim swym osiagnieciom efks-
portowym, ktére pozwalaja co roku
uzyskiwaé wysokie madwyzki han-
dlowe d‘ nie tylko unikaé ostrych
ﬁrudno@cx platniczych, jakie sy udzia-
lem wielu innych krajow, ale aku-
mulowaé rezerwy dewizowe prze-
kraczajgce juz prawie dwukrotnie
rezerwy dewizowe Standw Zjedno-
czonych.

Na sukeesach eksportowych ople-
ra sie tez sila marlki zachodnionie-
mieckiej, ktérej kurs systematycz-
nie- wzrasta w stosunku do wszyst-
kich walut — z jedynym wyjgtkiem
franka szwajcarskiego. I mimo Ze
pogarsza to konkurencyjnosé towa-
réw zachodnioniemieckich, ekspor-
terzy z RFN zdaja sie mie odczuwaé
zadnych trudno$ei. Nadwyzka eks-
pontu nad importem wyniosta w 1975
r. 373 mld DM, w 1976 r. — 345
mld DM, w pierwszym kwartale te-
go roku wynosila (w przeliczeniu
roc. ) 23 mld DM, a w drugim
wzigsta do 31 mid DM.

Czyz nie jest to dowdd sily? — za-
pytuja przedstawiciele innych kra-
jow zachodnich i naciskajg rzad RFN
do podjecia energiczniejszych staran
o ozywienie gospodarki i przejecie
roli lokomotywy ciggngcej za sobg
stabszych.

Rzad RFN ocenia jednak inacze]
sytuacje 1 stanowczo opiera sie tym
maciskom, wskazujae na miebezpie-
czefistwa ponownego wzrostu infla-
cji. Na ostatniej sesji ministréw fi-
nansé6w MFW minister Hans Apel
sam przeszedl do ataku, stwierdza-
jac, ze zadanie ozywienia gospodarki
zachodniej (przekracza moaliwoSci
malej grupy krajéw (chodzi o RFN,
USA 1 Japonie) 1 ze sytuacia innych
pahstw zachodnioeuropejskich aie
jest tak zla, aby mie mogly sie one
przylaczyé do wspélnych starah o
zahamowanie coraz wyraZniejszego
spadku koniunktury.

Rzagd RFN- jest te2 krytykowany
wewngtrz kraju, gdzie wytyka sie
it — jak to zrobit niedawno- tygod-
nik ,,Der Spiegel™ — Ze jego polityce
gospodarczej przySwieca. mie tyle
troska o stabilizacje, co brak jalkiej-
kolwiek diugofalowej koncepcji. Do
krytykéw, przemawiajgeych w «co-
raz ostrzejszym tonie, nalezg tez
zwigzki zawodowe, kibre wyrzucaja
rzadowi bierny stosunek do proble-
mu bezrobocia. Z kolei pracodawcy
skara sle ma rosnace koszty pracy
i obeigzenia z tytulu Swiadezen so-
cjalnych, nie ukrywaja teZ glebokiej
nieufnoéci do reformatorskich po-
czynahh  ‘koalicjii  socjalliberalnej,
2zwlaszeza wobec ustawy o wspélde-
cydowaniu (Mitbestimmung), ktéra
tez zaskarzyli w Trybunale Konsty-
tucyjnym. Trzeba wiec zgodzié sie,
2e sytuacja rzadu jest nielatwa, po-
dobnie jak mnielatwa i mniejedno-
znaezna jest ocena samej gospodarki
RFN. mimo jej niektérych bezspor-
nych atutéw, .

WYGASANIE KONIUNKTURY

Rok ubiegly nalezal do stosunko-
wo ‘pomysinych. Produlkt marodowy
brutto RFN zwiekszyl sie w stosun-
ku do poprzedniego, kryzysowego o
5,8 proc., zapewniajac Jej trzecie
miejgce wéréd gléwmych, wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych (pierwsze miejsce pod wzgle-
dem tempa rozwoju zajely Stany
Zjednoczone, drugie — Japonia). Do
sukceséw polityki gospodarczej po-
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przednich lat malezy zaliczyé takze
ograniczenie inflacji z 6 proc. w 1975
. do 4,6 proc.

W tym roku rzad spodziewat sie
utrzymaé tempo wzrostu produkecji
na poziomie 5 proc. Mozna jednak
juz teraz stwierdzié, ze sie to nie
uda. W I kwartale br. produkt naro~-
dowy brutto powiekszyl sie bowiem
tylko o 3,5 proc.,, a w II kwartale mie
wykazal Zadnego wzrostu. Choéby
wige — jak sie ocenia —— udalo sig
przyspieszyé tempo rozwoju w dru-
gim péiroczu, to wzrost w skali ca~
tego roku wyniesie co najwyzej 3,5
proc. Zwraca sie ponadto uwage, ze
mimo znacznego powigkszenia pro-
dukcji w ubjeglym roku dochody
realne ludnosci RFN wzrosty tylko o
1,8 proc. W dodatku przej$ciowe ozy-
wienie koniunktury objelo w 1976 r.
tylko niektére galezie gospodarki.
Inne nie odczuty wyraznie jego skut-
kéw, a jeszeze inne madal tkhwily w
glebokim kryzysie z lat 1974—1975,

Do owych preznych galezi, ktére
w decydujgcej mierze przyczynily sie
takze do sukcesé6w eksportowych
RFN, nalezal przede wszystkim prze-
myst maszynowy i samochodowy,
przemys! chemiczny oraz elektro-
technika i elektronika. Przemyst
maszynowy zwiekszyl sprzedaz swo-
ich wyrobéw z 78 mld DM w 1975 r.
do 82 mld DM, z czego 62 proc. prze-
znaczono na eksport. Wedlug ocen
amerykanskiego instytutu Mc Graw
Hill, zachodnioniemiecki przemyst
obrabiarkowy wysunat sie w ub. ro-
ku na czolowa pozycje w skali cate-
go Zachodu,

Rekordows sprzedaz (91,7 mld DM)
osiagnat przemys? chemiczny, zwiek-
szajac produkcje o 16 proc. Eksport
wyrobdéw chemicznych wynidst okoto
34 mld DM — o 20 proc. wiecej niz
w roku poprzednim. Produkcja ele-
ktrotechniczna i elektroniczna warc-
sta o ponad 11 proc. i osiggnela war-
to§é bez mala 83 mld DM, z czego
ponad 29 mld stanowit eksport
(wzrost o ponad 21 proc.).

Kryzysowa sytuacja panowata na-

tomiast w przemysle stoczniowym
i stalowym. Trwaly datujace sie od
szeregu lat trudnoesci przemystu tek-
stylnego, w ktérym uleglo likwida-
cji dalszych 130 firm, chociaz nie~
ktére branze — jak produkcja dam-
skiej odziezy — osiggnely dobre wy-
niki. Budownictwo przeiylo swoj
najgorszy rok od kryzysu z 1951 r.
W stosunku do pomysélnych dla nie-
go lat 1968--1973 produkcja budow-
lana spadla o 45 proc.
- A wiec obraz 1976 r. przedstawia
sie bardzo niejednolicie. Przejsciowe
ozywienie gospodarcze zawdziecza
RFN w decydujgcej mierze zamé-
wieniom zagranicznym. Np. w prze-
my$le maszynowym wzrosly one w
ub. roku o 22 proc., podczas gdy za-
méwiemia &krajowe zmniejszyly sie
o 10 proe, Dzieki eksportowi wzrosto
nieco wykorzystanie mocy produk-
cyinych (przecietnie do 80 proc. w
przemysle), ale w wiekszosei przy-
padkéw przedsiebiorcy nie odczuwa-
1 potrzeby podjecia nowych inwe-
stycji. Jesli mie liczyé przedsigwzieé
modernizacyjnych, panowat tu nadal
kompletny zast6j. Wedtug przepro-
wadzonych w mancu badan ankieto-
wych, tylko okolo 1/4 firm przemy-
stowych plancwalo nowe inwestycje
w latach 1977—1978.

Tendencja do ograniczania sie je-
dynie do modernizacji aparatu pro-
dukcyjnego, bez jego rozszerzamia,
utrzymuje sie zresztg w RFN od kil-
ku lat. Swiadezy o tym szybszy
wzrost wydajnoéei pracy niz produk-
cji. Tak bylo réwniez w roku ubie-
glym, kiedy przy wazroScie produktu
narodowego brutto o 5,6 proe. prze-
cietna wydajno§¢ zwiekszyla sie o 6
proc. Prowadzi to do znanych trud-
noéci na rynku pracy.

WIDMO DLUGOTRWALEGO
BEZROBOCIA

Bezrobocie malezy do majczarniej-
szych stron g&ycia spoleczno-gospo-

R o

darczego wspbiczesnych  Niemiec
Zachodnich. Juz od trzech lat utrzy-
muje sig ono na poziomie powyzej
1 mln os6b. Mimo ozywienia gospo-
darczego wynosilo ono w 1976 r.
przecietnie 1060 tys, i w grudniu te-
goz roku obejmowalo 4,8 proc, sily
roboczej. W styczniu br, wzrosto do
55 proc, by w marcu obnizyé sig
ponownie do 4,8 proc. W listopadzie
1976 r. rzad by! zmuszony uruchomié
specijalny fundusz pomocy dla oséb
dotknietych diugotrwalym bezrobo-
ciem (powyzej po6t roku) w sumie
430 min DM, W ciggu calego roku
1976 okolo 280 tys. oséb przeszio na
skrécony czas pracy, okolo 100 tys.
dalszych pracownikéw objeto prze-
szkoleniem zawodowym w pelnym
wymiarze czasu pracy. Wszystko to
pozwolito ograniczyé rozmiary bez-
robocia, ktére inaczej byloby znacz-
nie wigksze.

Mimo tych staran nle przewiduje
sle wyraznej poprawy sytuacji. Licz-
ba oficjalnie zarejestrowanych bez-
robotnych wynosila w lipcu br. w
dalszym ciggu okolo 1 mln os6b. Nie
przypuszeza sig, ieby miala zmniej-
szyé sie w najblizszych latach, za$
przedstawiciele $§wiata pracy oba-
wiaja sie, Ze moZe raczej znacznie
wazrosngé.

RFN- przezywa obecnie wyz demo-
graficzny. W tym roku szkoly opus-
ci 830 tys. mlodziezy, w roku 1982
bedzie to juz 960 tys. Zasoby sily ro-
boczej zwieksza sie do 1988 roku o
1 mln os6b. Uwzgledniajac bezrobot-
nych, oznacza to koniecznoéé stwo-
rzenia do tego czasu 2 miln nowych
miejsc pracy. Przy obecnych tenden-
cjach w dziedzinie inwestycji wyda-
je sie to nierealne.

WZROST KONFLIKTOW
SPOLECZNYCH

Sytuacja na rynku pracy jest bez
watpienia jednym ze Zroédel narasta-
nia konfliktéw spolecznych. Nawet
wspbhpracujgce dotycheczas z praco-
dawcami zachodnioniemieckie zwig-
zki zawodowe staly sie bardziej wo-
jownicze. W 1976 r. strajkowalo w
RFN 169 tys. robotnikéw w pordw-
naniu z zaledwie 38 tys. w roku po-
przednim. Odbyt sie m. in. znany
strajk pracownikéw poligrafii
wydarzenie nie notowane od 40 lat.

Trudniejsze staly sie réwniez ro-
kowania w sprawie zawarcia ukla-
déw zbiorowych. Najsilniejszy zwig-
zek zawodowy przemystu metalowe-
g0 wynegocjowal ma poczatku roku
podwyzki plac o 6,9 proc., a 1gcznie
2z innymi &wiadczeniami pieniezny-
mi — o ponad 8 proc. Pracownicy
administracji uzyskali podwyzki
przekraczajagce 6 proe. OczywiScie,
rozmiary tych zdobyczy zaleze¢ bedg
od tempa inflacji, ktére — jak sadza
niektérzy — moze ponownie wzros-
naé.

Wazrost kosztéw pracy jest jeszcze
jednym argumentem, ktérym pra-
codawcy usprawiedliwiajg swojg
niecheé do inwestowania. Ma ona
tez — jak oiwiadczy! ostatnio szef
firmy Mannesmann, Egon Overbeck
w wywiadzie dla ,Spiegla” — gleb-
sze przyczyny. Przedsigbiorcy za-
chodnioniemieccy odrzucaja w grun-
cie rzeczy samga zasade udziatu zalég
w zarzadzaniu, przeforsowang pod
naciskiem 2awigzkéw zawodowych,
zreszta z licznymi ograniczeniami.
‘Wspomniana ustawa o ,,Mitbestim-
mung” nie zapewnia rownej ilosci
gltoséw w zarzadach przedsiebiorstw,
w ktérych ma obowigzywac; decy-
dujacy glos beda w nich mieli udzia-
lowey i menadzerzy. Poza tym obej-
muje tylko przedsigbiorstwa zatrud-
niajgce ponad 2000 os6éb, a wiee w
sumie okolo 650 i ma byé wprowa-
dzana stopniowo do 1978 r. A mimo
to przedsiebiorcy uznali jg za praw-
dziwy zamach na wolng przedsie-
biorczosé; dlatego uwazajg jg za
sprzeczng z konstytucja RFN (ktéra
zreszta nie gwarantuje okreSlonego
modelu przedsiebiorczoSei i zarzg-
dzania). W odpowiedzi na ich skarge

w Trybunale Konstytucyjnym zwig-
zki zawodowe odméwily udzialu w
pracach tréjstronnej komisji przed-
stawicieli - pracodawcéw, pracobior-
ecéw i rzadu, powolanej do uzgadnia-
nia zasad polityki spoleczno-gospo-
darczej. Oczywiscie, utrudnia to po-
waznie sytuacje koalicji socjallibe-
ralnej, oddanej sprawie ,wspéipra-
cy partneréw socjalnych” 1 na tej
?ogstaw‘ie ksztaltujgcej swojq poli-
YKE.

iMPAS W POLITYCE
ENERGETYCZNE]

Tymeczagem wéréd aktoréw rosz-
czgeych sobie prawo do ksztaltowa-
nia polityki gospodarczej pojawily
sie nowe grupy nacisku: orgamizacje
ochrony $érodowiska naturalnego
i popierajgce je szersze warstwy
spoleczenistwa. Polem starcia z ad-
ministracja panstwowa i przedsie-
biorcami staly sie tereny, gdzie pla-
nowano wznoszenie nowych elek-
trowni atomowych. W wyniku pro-
testdbw projekty zbudowania takich
elektrowni w miejscowo$ei Whyl
i Brokdorf - zostaly wstrzymane, a
dalszym grozi ten sam los. Z tych
samych wzgled6w musiano zreszig
wstrzymaé rowniez budowe wielkie}
elektrowni weglowei w Voerde o
projektowanej mocv 1500 MW i ma-
jgcej zuzywaé 2 mln ton wegla rocz-
nie.

Gdyby impas ten mial sie utrzy-
maé, moglcby to spowodowaé po-
wazne zagroZzenie dlugofalowych
plandéw energetycznych RFN. orze-
widuiacych vowazne zwiekszenie
produkeji energii elekiryceznej. siow-
nie w nowych silowniach atomo-
wych. Program ten w skrdcie przed-
stawia sie nasteoujgco: W dziesiecio-
leciu 1975—1985 zuzycie energii we
wszelkich postaciach powinno wzra-
staé wolniej niz produkeji. Przy za-
lozeniu 4-procentowego wzrostu pro-
duktu narodowego brutto wzrost za-
potrzebowania energetycznego nie
powinien przekraczaé 3,6 proc. Zuzy-
cie enengii elektrycznej ma przy tym
wzrastaé o 6 proc. rocznie, a jej
udziat w pokrycin catkowitego za-
potrzebowania enengetycznego powi-
nien zwiekszyé sie do 35 proc. Za-
kiada to uruchomienie w latach
1975—1985 33 tys. MW nowych mo-
cy. Istniejgce projekty budowy no-
wych elektrowni atomowych dalyby
w sumie 14,3 tys. MW, co oznacza, ze
istnieje potrzeba budowy dalszych
elektrowni, zaréwno atomowych jak
i konwencjonalnych.

Akcja zwolenniké6w ochrony &ro-
dowiska podwaza tez dalsze elemen-
ty planu, ktére przewiduja zmniej-
szenie udzialu ropy naftowej w kra-
jowym Dbilansie energetycznym z
obecnych 52 proc. do 45 proc. Po-
érednio zagraza rozwojowi gérnictwa
weglowego, ktére dostarcza obecnie
krajowi 88 mln ton wegla, ale w
nowej sytuacji energetycznej ma
rozlegle plany rozwojowe.

MOCNA POZYCIA
NA RYNKACH
ZAGRANICZNYCH

Mimo uporczywego uirzymywania
sie starych trudnosci, jak bezrobocie
i narastania mnowych, gospodarka
RFN potwierdza jednak nadal roz-
powszechniona opini¢ o jej niezwy-
klej preznosci, a nawet ekspansyw-
noéci. Przedsigbiorcy zachodnionie-
mieccy sg mie tylko konkurencyjny-
mi eksporterami, ale coraz czesciej
iw wiegkszej liczbie wedrujgz mocng
marks w reku za granice, aby zakla-
daé tam filie swoich przedsiebiorstw
i rozwijaé produkcje w krajach kon-
kurentéw, wykorzystujgc ich site
roboczg i mierzadko technike. W 1975
r. suma bezposrednich inwestycji
zagranicznych RFN  przekroczyla
sume obcych wkladéw kapitalowych
w RFN. Wywé6z kapitaltéw na cele
inwestycyjne wyni6st 49 mld DM,

W zakladach Volkswagena, ,garbusa” ﬁstapil VW-Golf, ktiry stal sig

najpopularniejszym modelem samochodu w RFN.

podczas gdy obce inwestycje nie-
znacznie tylko przekroczyly 3 mld
DM. W tym roku odpowiednie liczby
wyniosty 6 i 3,8 mld DM. RFN staje
sie wige, obok USA, najwigkszym
eksporterem kapitatéw, przy tym
preferowanym obszarem penetracji
s3 wlaénie Stany Zjednoczone, W
ostatnim okresie wielkie koncerny
zachodnioniemieckie oglosily szereg
nowych projektow inwestycji kapi-
talowych w USA. Volkswagen pla-
nuje zainwestowanie tam 150--200
min dol, Bayer okolo pé! miliarda
a inna zachodnioniemiecka firma
chemiczna — Degussa — 150 min dol.
Roéwnoczesnie nie slabnie ekspan-
sja eksportowa tego kraju. W ub.
roku wywéz z RFN zwigkszyl sie o
15,6 proc.,, osiggajgc wartos¢ 256,2
mld DM. Réwniez import powigkszyt
sie 0 20,2 proc. — do. 221,6, mid DM.
Byt jednak nadal znacznie niZszy miz
eksport. Stale zwieksza sie udzial
eksportu w produkcie narodowym
brutto. Podczas gdy jeszcze w 1970
r, stanowil on 18,3 proc. PNB, to w
roku ubieglym wynis6t 22,5 proc.
PNB. W tym roku perspektywy roz-
woju handlu ocenia si¢ z umiarko-
wanym optymizmem, przewidujge
wzrost eksportu i importu o okolo 9
{proc. R
Rozwdj eksportu jest dla gospo-
darki RFN niewgtpliwie konieczno§-
cig zaréwno ze wzgledu na duzy im-
port surowcowo-energetyczny, jak
i konieczno$é zréwnowazenia innych
wydatkéw biezacych — w tym na
furystyke i przekazy robotnikéw
zagranicznych. Wydatki te znacznie
przekraczaja wplywy, w rezultacie
czego nadwyzka bilansu platniczego
przedstawia sie o wiele skromniej w
poréwnaniu z nadwyzka handlowa.
Nie mniej jest ona powazna: w 1975
r. saldo rozliczen biezacych wynio-
sto 9,4 mld DM, a w ubieglym — 7,5
mld.
,Ofiarami” eksportowej ofensywy
FN w ostatnich latach byly prze-
waznie kraje partnerskie z EWG.
Gorzej przedstawialo sie saldo wy-
miany towarowej z innymi krajami
OECD, zwlaszcza z Japonig. Wzrosta
powaznie rola rynkéw krajéw naf-
towych, na kiére RFN zdolala bar-
dzo powaznie awiekszyé swbj wywoz,
doprowadzajge do prawie catkowi-
tego zréwnowazenia wydatkéw na
zakup ropy naftowej.

PROBLEM ROWNOWAGI
WYMIANY ZE ,,WSCHODEM”

Powazng pozycie¢ w handlu za-
chodnioniemieckim maja kraje so-
cjalistyczne, na ktére przypada —
nie liczge NRD i Jugoslawii — 8
proc. calofci obrotéw. W eksporcie
udzial ten jest wigkszy i przekracza

Fot. INTER NATIONES

8 proc. Niektére firmy, jak Krupp
czy Hoechst — realizuja na rynkach
krajéw socjalistyeznych po okolo 12
proc. swoich obrotéw, a np. prze-
myst obrabiarkowy 25 proc. Jak
stwierdzajg przedstawiciele zwigzku
producentéw  obrabiarek, byt to
ostatnio wazny element stabilizujg-
cy produkcje. Oblicza sie, ze od za-
mo6wienn krajéw socjalistycznych za-
lezy bezposrednio -praca 05 miln
os6b.

Obroty z tymi krajami (ciggle bez
NRD i Jugostawii, ktérych nie uwz-
glednia sig w zachodnioniemieckich
statystykach handlu ,ze Wschodem”)
wyniosty w ubieglym roku 28,4 mld
DM. Eacznie zNRD i Jugosiawia by-
loby to kolo 42 mld DM, Oznaczalo
to wzrost o 9 proc., jednak po stronie
zachodnioniemieckiego eksportu po
raz pierwszy zaznaczyla sig stagna-
cja, podczas gdy import z krajéw
socjalistycznych wzrést o 27 proc.
Byt to. oczywiécie, skutek utrzymu-
jacej sie od diuiszego czasu nieréw-
nowagi wymiany na korzy$é RFN.

Ubiegloroczne tendencje utrzyma-
1y sie, a nawet nasilily w I pélroczu
br. Eksport do krajéw RWPG wy-
niést w tym czasie 9,7 mld DM i by}
0 82 min nizszy niz w tym samym
okresie poprzedniego roku. Impori
z tych krajéw wzrést o 42 mln DM
do blisko 6,8 mld. Z punktu widzenia
rownowagi bilansu handlowego jest
to zjawisko pozytywne, biorgc jed-
nak pod uwage perspektywy rozwo-
ju handlu na najblizsze lata budz
ono zaniepokojenie, zwlaszcza W
tych kolach gospodarczych, ktére sa
zainteresowane dalszym rozwojem
wywozu mna rynki krajow socjali-
stycznych. A tych szczegblnie zain-
teresowanych jest juz niemato. Trze-
ba stwierdzié¢, ze w RFN potrzeba
stopniowej likwidacji deficytu han-
dlowego po stronie krajow socjali-
stycznych  znajduje  zrozumienie
Swiadczg tez o tym starania o Toz-
w6j réznych form wspélpracy i ko-
operacji przemyslowej, kidre poz-
wolilyby nadal eksportowaé, a réow-
nocze$nie zwiekszaé zdolno§é ekspor-
towa partneréw z krajéw socjali-
stycznych. Przykladem tego rodza‘v
wspblpracy jest umowa o udzial"
Kruppa w realizacji projekiu gazy-
fikacji wegla w Polsce, lub tez przy-
gotowywana umowa firmy VIFW-
Fokker o uruchomieniu w Rumunii
produkeji samolotu pasazerskiego
Sredniego zasigegu. Ale tego rodzaju
nowych projektoéw jest ciggle za ma-
to. Problem zréwnowazenia obrotéw
pozostaje do rozwiazania. Jak stusz-
nie pisze na tamach ,,Ost-West Com-
merz” Harald Doetze. konsolida-
cja zachodnioniemieckiego ,handlv
wschodniego” wymaga w kazdym
razie odpowiedniego zwigkszenia
importu.

za granicq piszq

Brytyjskli tygodnik THE ECO-
NOMIST zamiescit artykul ,Japan
can’t start 1ts engine”, Czytamy fam
m.in.:

Wskaznik produkcji przemystowe]
Japonii utknal: w czerwcu byt 0 1,75
proc. nizszy niz w kwietniu i tylko
o 3,25 proc. wyzszy niz w czerwcu
ub. roku. Nikt nie moze twierdzié,
ze kraj jest w trakcie realizacji za-
dania polegajacego na zwigkszeniu
realnego tempa wzrostu produktu
narodowego brutto (GNP) w roku
budzetowym 1977, konczacym sig 31
marca 1978 r., do 6,7 proc.

Gospodarka Japonii zbita
kursu, poniewaz: .

1, Zadanie zwigkszenia wzrostu w
biezacym roku finansowym do 6,7
proc. bylo od poczatku zadaniem
nierealnie wysokim, m. in. na skutek
,,pozostalosei” niskiego tempa wzro-
stu z ub. roku finansowego, kiedy to
wynosito ono ok. 5,8 proc.

sie z

JAPONIA NIE MOZE SIE

2. Realny wzrost GNP o 5,8 proc.
w poprzednim roku finansowym byl
efektem ogromnego wzrostu wolu-
menu eksportu. W okresie kwiecien~
~-wrzesien 1976 wolumen ten miatl
poziom o 25—30 proc. WyZszy niz w
analogicznym okresie 1975, a w okre-
sie kwiecien~czerwiec 1977 wolumen
eksportu byt tylko o 3,3 proc. wyzszy
niz w tych samych miesigcach
1976 r., chociaz nadwyzka bilansu
handlowego Japonii miala znéw re-
kordowy poziom, Ku przerazeniu
partneréw handlowych Japonii im-
port tego kraju przezywa obecnie
stagnacje. Japonczycy skarzg sig, e
jest to spowodowane nadmiernym
poziomem zapaséw  surowcow w
przemysle.

3. Przed kryzysem naffowym go-
spodarke kraju wyprowadzaly z kaz-
dej kolejnej recesji ogromne wydat-
ki inwestycyjne japonskiego przemy-
stu przetwoérczego. Obecnie przemyst
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ten niemal w ogéle nie dokonuje in-
westycji, wiekszoé¢ zakladow ma bo-
wiem znaczny zapas nie wykorzysta-
nych mocy produkcyjnych, bedacy
rezultatem booméw inwestycyinych
sprzed 1873 r.

4. Wydatki konsurnpcyjne majg
réwniez niski poziom. Jest tak z
dwéch powod6éw. Po pierwsze — pla-
ce wzrastaja nieco wolniej od ko-
sztébw utrzymania. Po drugie — fak-
tem jest, ze Japonczycy nadal maja

+ROZKRECIC"”

Na krétka mete rzad ma do wy-
boru nastepujgce §rodki pobudzania
aktywno$ci gospodarczej: (a) kolejny
wzrost wydatkéw na roboty publi-
czne; (b) ulgi podatkowe dla przed-
sigbiorstw dokonujacych inwestycji;
(c) kolejne zmniejszenie stopy dys-
kontowe].

Ale nawet jesli dodatkowy bu-

diet rzeczywiscie znacznie zwigkszy
wydatki na roboty publiczne, to be-

duzg sklonnosé do nia i
niewielkg do wydawania pieniedzy.
Ludzie oszczedzaja tu, by mieé¢ czym
zaplacié za wyksztalcenie dzieci, za
mieszkanie (ktébre jest drozsze i
trudniejsze do uzyskania niz w ja-
kimkolwiek innym kraju gospodar-
czo rozwinigtym), a takie po to, by
zabezpieczyé si@ na staro$é¢ (emery-
tury nie doréwnuja jeszcze standar-
dom europejskim).

dzie ial uplynaé pewien czas, za-
nim pieniqdze te zostang rzeczy-
wiscie wydane. Rzad bedzie zresztg
przerazony perspektywa dalszego
zwigkszenia deficytu budzetowego i
moze nie zmniejszyé w dostatecz-
nym stopniu podatkéw.

Oznacza to, 2e eksport — choé nie
przezywa juz boomu — nadal bedzie
jedynym ratunkiem japonskiego

przemysiu, a co za tym idzie, nadal
tez bedzie przyczyng taré miedzy Ja-
ponia a reszta $wiata. Bo gdyby na-
wet Japonia bardzo chciala, to naj-
prawdopodobniej z trudem zdolala-
by wymys$lié jakie$ sposoby sztucz-
nego pobudzenia wzrostu importu w
ciggu najblizszych paru miesiecy.
Byé moze, moglaby tu zastosowaé
jakie§ zupelnie $mieszne sposoby;
np. gromadzié¢ zapasy nie znajdujg-
cej nabywcbw ropy naftowej w sto-
jacych bezczynnie tankowcach. Ale
nawet przy zastosowaniu tego rodza-
ju $Srodkéw, bilans handlu widzial-
nego zamknie sie¢ najprawdopodob-
niej w biezacym roku finansowym
nadwyzka rzedu 11 mld dolaréw.
Niewiele jest szans, by nawet
ewentualny wzrost japonskiego im-
portu wywart wiekszy wplyw na bi-
lans handlowy tego kraju w stosun-
kach ze Stanami Zjednoczonymi i
Europg — chyba, Ze Japonia zdecy-
dowalaby sie nagle dokonaé zakupu
wielkiej iloéci samolotéw. Tak wiec
nalezy sie spodziewaé, Ze japonska
nadwyzka w obrotach z USA i Eu-
ropa Zachodnia osiagnie rekordowy
poziom i zZe to spowoduje nasilenie
napiecia we wzajemnych stosunkach.

Amerykanie juz obecnie zwigksza
ja _presje wywierang na Tokio i
zwigkszg ja jeszcze bardziej, przy-
puszczalnie wysuwajac m. in. zgda-
nie ograniczenia przez Japonie eks-
portu stali. Gléwne klopoty w sto-
sunkach z Europa mogg pojawié sie
np. gdzie§ w listopadzie podczas za-
powiedzianych rozméw ,na wysokim
szeze»lu” miedzv Javonia a Europej-
ska Wspélnoty Gospodarczg.

Premier Fukuda i jego doradcy
zbytnio spoczywali na laurach, kiedy
gospodarka Japonii przejawiata ob-
jawy przyspieszonezo tempa wzro-
stu. Zdecydowane popchniecie moglo
wowczas doprowadzié do wvrwania
konsumentéw z letargu lub do sklo-
nienia kilku wazniejszych galezi
przemystu przetworczego do zwiek-
szenia wydatkéw  inwestycyjnych.
W czasie londynskiego spotkania na
szc’zycie w maju br. szefowie rzadéw
panistw zachednich byl zbyt zajeci
wzajemnym uzgadnianiem ze sobg
qudego szczegblu, by  ktokolwiek
mial czas na watpliwosci, czy od
dawna oczekiwane ponowne ozywie-
nie gospodarcze w Japonii rzeczywi-
Scie jest juz sprawa Pprzesadzong,
Okazalo sie, ze nie jest.



KONSTYTUCIA W
PANSTWA | SPOLECZENSTWA

MICHAL DOBROWOLNY

Przemawiajgc na ostatniej sesji

Rady Najwyiszej ZSRR, LEONID

B.RIEZNIEW zwrdcil uwage deputowanych, ze stoi przed nimi zada-
nie o historycznym znaczeniu — uchwalenie nowej konstytucji Zwiqz-
ku Radzieckiego. Przyjeta jednoglosnie 7 bm. ustawa zasadnicza
wchodzi w iycie na krétko przed 60-leciem Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Paidziernikowej, ktéra zrodzila pierwsze panstwo socja-

listyczne na s$wiecie.

EST to czwarta z kolei konsty-

tucja ZSRR, kodyfikuje jednak

doswiadczenia i opiera sie na
oslagnigciach najdtuzszego w historii
tego panstwa, z gora czterdziestolet-
niego okresu, odpowiada nowemu
etapowi rozwoju spolecznego ~— roz=-
winietego spoleczenstwa socjalistycz-
nego.

Dlatego pragngc blizej okreslié
charakter konstytucji, préino by-
$my szukali analogii w znanych nam
ustawach zasadniczych innych
panstw. Okresla ona nie tylko pod-
stawowe zasady ustrojowe, struktu-
r¢ i kompetencje organéw wladzy
panstwowej, lecz takZe ustréj spo-
teczno-polityczny i gospodarczy spo-
teczenistwa radzieckiego. Nowa kon-
stytucja definiuje cechy rozwiniete-
go spoleczenstwa socjalistycznego
oraz wskazuje podstawowe kierun-
ki jego dalszego rozwoju, okre§la
mechanizmy dzialania demokracji
socjalistycznej oraz socjalistyczny
system warioSci ideowo-moralnych.
Jest to wiec konstytucja panstwa
i spoteczenstwa.

Jak to okreslono w preambule,
jest to spoleczenistwo rozwijajace sie
w oparciu o stworzone w poprzed-
nich okresach poteine sily wytwér-
cze, w ktorym roénie dobrobyt naro-
du i powstaja coraz bardziej sprzy-
jajace warunki wszechstronnego roz-
woju jednostki. Jest to rowniez spo-
leczefistwo socjalistycznych stosun-
koéw spolecznych, w kidérym nastapi-
to zblizenie wszystkich warstw spo-
lecznych i zamieszkujaeych ZSRR
narodéw i narodowoscl, ' stwarzajac
warunki powstania nowej formacji
— narodu radzieckiego.

§

Skodyfikowany w konstytucji sy-
stem polityczny zapewnia spoleczen-
stwu efektywne zarzgdzanie wszy-
stkimi sprawami spolecznymi oraz
bezposredni, coraz bardziej aktyw-
ny udzial w Zyciu panstwa, w kie-
rowaniu jego rozwojem.

W preambule wskazano tez nad-
rzgdny cel panstwa radzieckiego,
ktorym jest zbudowanie bezklaso-
wego spoteczenstwa komunistyczne-
go.

postanowieniach szezegolo-

wych nowa konstytucja moc-

niej podkresla kierowniczg ro-
le¢ partii komunistycznej w kiero~
waniu wszystkimi procesami rozwo-
iu politycznego, spolecznego i go-
spodarczego. Zgodnie z art. 8 partia
wytycza generalne perspektywy roz-
woju spoleczenstwa, linie  polityki
wewnetrznej i zagranicznej ZSRR
oraz kieruje twoérczg dzialalno$cig
narodu radzieckiego. Odpowiada to
faktycznej roli, jaka peini KPZR na
obecnym etapie rozwoju. Okresla-
jac partie komunistyczng jako, trzon
radzieckiego systemu politycznego
oraz wszystkich organizacji pan-
stwowych 1 spolecznych, nowa kon-
stytucja przyznaje rownoczesnie tym
organizacjom aktywna role w kie-
rowaniu sprawami panstwowymi
i spotecznymi. Jest to podstawowy
warunek rozwoju demokracji socja-
listycznej, stanowigcej gléwny kie-
runek ewolucji ustrojowej ZSRR.

Konstytucja umacnia w tym celu
role organéw przedstawicielskich, w

"~ szczegllnosci za§ rogszerza ich funk-

cje kontrolne w stosunku do wszy-
stkich organéw wiadzy paristwowej.

Umacnia tez system szeroko pojgtej
kontroli ludowej, gwarantujge m. in.
prawo do krytyki i zabraniajac ex-
pressis verbis przedladowania za
krytyke.

ARDZO obszernie przedstawio-
ne zostalo zagadnienie praw
i obowiazkéw obywateli pan-
stwa radzieckiego; gwarantuje sig
im nie tylko prawa i swobody poli-
tyczne, lecz takie szeroki zakres in-
nych uprawnief, ktérych nie znaj-
dziemy w Zzadnej innej konstytucji.

Konstytucja radziecka zapewnia
np. obywatelowi nie tylko prawo do
pracy, jak to formulowaly jeszcze
postanowienia poprzedniej konstytu-
cji z 1936 r., lecz prawo do wyboru
zawodu zgodnie z przygotowaniem
i zdolnoSeciami oraz z uwzglednie-
niem potrzeb spolecznych; przyzna-
je mu prawo do mieszkania, do bez-
platnej ofwiaty w ecalym rozbudo-
wanym systemie ksztalcenia i korzy-
stania ze zdobyczy kultury. W dzie-
dzinie praw publicznych przyznano
mu prawo do bezposredniego zwra-
cania si¢ do wszystkich organéw
panstwowych i spolecznych z wnio-
skami i krytyka niedociagnieé¢ oraz
zaskarzenia przed sadem ,o0s6b pu-
blicznych” — jak to formutuje kon-
stytucja — jesli nieprawidlowo wy-
kpnuja obowigzki lub dopuszczajg
sig nadyiycia przystugujgcych im
uprawnien.

Jedynym ograniczeniem szerokie-
go zakresu praw i wolnosei jest za-
kaz wykorzystywania ich na szko-
de spoteczenistwa lub innych oby-
wateli.

‘Wiréd obowiazkéw obywateli za-
stuguje na szczegbélng uwage obo-
yviazek sumiennej pracy, ktéra jest
jedynym Zrédlem dochodéw uwaza-
nych w spoleczenstwie socjalistycz-
nym za legalne i zgodne z normami
zycia spolecznego, obowigzek ochro-
ny mienia spolecznego, walki z mar-
notrawstwem, a takze ochrony przy-
rody i zasob6w naturalnych kraju.

Jak widaé z przytoczonych przy-
kladéw, konstytucja radziecka okre-

§la w'precyzyiny i konkrethy sposéb
zasady Zycia spolecznego we wszy-

|

ZACHMURZENIE
ZMIENNE =~ ~
CHWILAMI DUZE

ANDRZEJ LUBOWSKI

W polowie wrzeénia w jugoslo-
wianskiej telewizji moina bylo
obejrze¢ obraz zbioru kukurydzy
z zasniezonych pdl. Niespodzie-
wane chlody, ktére nie oszcze-
dzily nawet dalmatyriskiego wy-
brzeia przeganiajqc  z plai
Adriatyku tysiqce turystdw, nie
ulatwily, rzecz jasna, pracy
rolnikom. Nadeszly cale szczes-
cie, dopiero wtedy, gdy z wiek
szoéci pol zebrano juz plony.

YLY one w tym roku w Jugosta-

wii bogate: 5,6 miliona ton

pszenicy; jest to wprawdzie
nieco mniej niz przed rokiem, ale
iloé ta w pelni zaspokaja potrzeby
kraju. Jeszcze lepiej obrodzila ku-
kurydza, ktérej zebrano ok. 8,4 min
ton, o 4 proc. wiecej niz w ubieglym
ro%u, Znacznie wyzszy od zeszlorocz-
nego byt urodzaj owocoéw i burakéw
cukrowych.

Jesli do tych sukceséw rolnictwa
doda¢ wiadomosé o szybkim tempie
wzrostu  produkeji przem‘ysloyve]
(10,9 proc. w okresie styczen—sier-
pien), to powstaje obraz pomysl-n_e;
sytuacji  gospodarczej Jugoslawii.
Mato ktéry z powaznych ekonomi-
stow jugostowianskich prezentuje
dzi§ jednak taka ocene. .Glév_mq

- przyczyng trosk i niepokojow jest
stan bilansu platniczego kraju, a
przede wszystkim systematycznie
rosnacy deficyt bilansu handlowego.

BLASKI 1 CIENIE

Na poczatku roku, gdy poddawa-
no angl’izoen wyniki 1976 roku, ko-
mentarze byly pelne sprzecznych
ocen. Czesé komentatoréw wstrzy-
mywala sie z formutowaniem opinil

na temat stanu gospodarki jugoslo-
wianskiej do momentu, w ktérym
mozna by z wieksza doza pewnosci
powiedzieé, czy pozytywne zjawiska
roku ubieglego zostaly utrwalone, a
negatywne wyeliminowane, czy tez
nie udatlo sie tego osiggnac.

Po stronie pozytywébw wymienia-
no na miejscu pierwszym zahamo-
wanie wzrostu cen. Koszty utrzyma-
nia w 1976 roku wzrosly o 12 proc.,
podezas gdy rok wezesniej wskaznik
ten byl dwukrotnie wyiszy. Przy~
hamowano takie wzrost cen hurto-
wych, W zmaganiach z inflacjg osig-
gniety zostal niewatpliwy postep.

Nastepny sukces zanotowano w
handlu zagranicznym. Przy wzroscie
eksportu o 20 proc. import spadl o
4 proc., co doprowadzilo do wyrai-
nego zmniejszenia deficytu bilansu
handlowego. Poprawila sie z2wlasz-
cza sytuacja w handlu z rozwiniety~
mi krajami kapitalistycznymi, do
ktorych eksport wzrést o 40 proc.,
przy spadku importu o 14 proc., aie
zmienilo to jednak faktu, ze w wy-
mianie z tymi krajami (szczegélnie
z EWG) ,rozkrok” miedzy ekspor-
tem, a importem pozostal bardzo du-
zy (import dwa razy wiekszy od eks-
portu).

BILANS PLATNICZY
(w mid dol.)

Saldo
Saldo  ghrotéw
handl. rowych

Eksport Import

e
3 -,

HiH 30 182 =312 4235
197 o7 e —%er 425
1976 8 T —2,8 a8

Radosé z sukceséw w walce z in-
flacjg i trudno$ciami w wymianie z

zagranicg tlumila slaba dynamika
rozwoju przemystu. Produkcja prze-
mystowa wzrosta' w ubieglym rokuo
3 proc. (wobec planowanych 6 proc.),
a caly niemal pszyrost mial swe
srédle we wzrodcie zatrudnienia;
wydajnosé pozostala na prawie nie-
zmienionym poziomie. Produkt na-
rodowy brutto wzrost o niespelna 4
proc., podczas gdy olan zakladal
wzrost o 5,5 proc.

CENA OZYWIENIA

Tak mialy sig¢ sprawy w roku ubie-
glvm. Rok biezacy, jsk juz wspom-
niano, przyni6ést wyraine oiywienie
dziatalnoéci przemysltowej. Okazalo
sie jednak, ze cena tego oiywienia
jest wysoka. Jest nig szybki wzrost
importu, co w konsekwencji dopro-
wadzilo do 2nacznego deficytu bi-
lansu handlowego.

W ciggu pierwszych oimiu miesig-
ey br. eksport zwiekszyl sie w po-
réwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku o 6 proc. W tym sa-
mym czasie warto§é importu wzro-
sta 0 37 proc. W sumie w okresie
styczen—sierpien 1977 r. eksport
towaréw osiggnat wartoéé 3,36 mild
dol., podezas gdy import — 6,38 mid
dol. Luka ma rozmiary 3,02 mild dol.
Jest zatem wigksza niz caly ubieglo-
roczny deficyt.

Ze zrozumialych wzgledéw w tego
rodzaju sytuacji pod lupe bierze sie
przede wszystkim import. Co zawa-
zyto na tak szybkim jego wazroécie
i gdzie szukaé moziliwodci hamowa-
nia?

Najszybciej rést import artyku-
16w konsumpcyjnych, nie zawsze
potrzebny, nie zawsze pochodzacy z
najlepszych #rédel, krétko biorge —
nie zawsze racjonalny. Taka Jest

stkich podstawowych dziedzinach,
wskazujge réwnoczesnie na sposoby
realizacji zagwarantowanych obywa-
telowi praw. Mozliwosci takie stwa=
rza osiggniety stopien rozwoju, opar-
tego na spotecznej wilasnosci i pla-
nowym kierowaniu produkcjg ma-
terialng oraz rozwojem spolecznym.

Jako jedyny przyklad konstytucji
spoleczenstwa rozwinietego socjaliz-
mu spotyka sie ona z ogromnym za-
interesowaniem zwlaszcza w  in-
nych krajach socjalistycznych, kto-
re dopiero zmierzajg do tego ce-
lu, Niewatpliwie bedzie ona w tych
krajach przedmiotem studiéw i ana-
liz nad problematyka budowniciwa
socjalistycznego i komunistycznego
i wywrze wplyw na ich wiasny roz-
woj.

IE spos6b tu omowié nawet w
N skrécie calego bogactwa tres-

ci, jakie wnosi ta nowator-
ska ustawa zasadnicza, bedaca
owocem  diugotrwalych prac le-
gislacyjnych 1 szerokiej dyskusji
spolecznej, ktoéra poprzedzila jej
uchwalenie. Dla obserwatorow za-
granicznych, Sledzgcych  rozwdj
Zwigzku Radzieckiego, jest szczegbl-
nie interesujgcy rozdzial po§wiecony
polityce zagranicznej Xraju Rad.
Okresla on ZSRR jako czeié¢ wspol-
noty socjalistycznej, zwigzanej z in-
nymi czlonkami tej wspoinoty wie-
zami socjalistycznego internacjona-
lizmu. Bez precedensu jest wpisanie
do konstytucji podstawowego celu
polityki zagranicznej ZSRR, ktérym
jest zapewnienie pokoju $wiatowego.
Na wniosek zgloszony w toku dy-
skusji potwierdzone zostalo w niej
tez dazenie ZSRR do powszechnego
rozbrojenia.

Niezwykle interesujacy jest dla
nas réwniez rozdzial II nowej kon-
stytucji, okreslajacy ustréj gospo-
darczy Zwigzku Radzieckiego. I tutaj
znajdujemy watek, podnoszacy zna-
czenie pracy, jako zrédia dobrobytu
i czynnika decydujgcego o pozycji
jednostki w spoleczeristwie. Odpo-
wiednie odzwierciedlenie znajduje w
nim tez rola kolektywéw pracowni-
czych i organizacji spolecznych w

zgodna opinia wiekszosci jugosio-
wianskich komentatoréw. Gwoli
Scistosci dodaja oni jednak natych-
miast, ze zwalanie trudnosci w bi-
lansie handlowym na dobra kon-
sumpcyjne byloby grubym nie-
porozumieniem. Stanowia one bo-
wiem niespeilna 15 proe. calosei im-
portu i gdyby import ten w ogéle nie
byt realizowany, to saldo i tak byto-
by grubo ujemne.

O wiele wazniejsza pozycje na 1i§-
cie jugostowianskich zakupéw za
granicg stanowig maszyny i urzadze-
nia. Przypada na nie obecnie ok.
jednej czwartej catosci importu. Mo-
tywy szybkiego wzrostu tego impor-
tu sa rdézne. Zakupy sprzetu inwe-
stycyjnego za granica wynikajg
przede wszystkim 2z oczywistych
potrzeb rozbudowy i modernizacji
gospodarki. Kupuje sie zatem za gra-
nica wyposazenie i technologie, kt6-
rymi kraj nie dysponuje. Bynaj-
mniej jednak nie do rzadkosci na-
leza wypadki importu maszyn i urzg-
dzen nie przewyzszajacych rodzimej
produkeji pod zZadnym wzgledem
technicznym. Wéwczas jednak w gre
wchodzg warunki cenowe, a jeszcze
czeéciej warunki kredytowe. W tej
sferze jugoslowianscy producenci, co
podkresla ostatnio jugostowianska
prasa fachowa, w wielu przypadkach
nie wytrzymuja na krajowym pod-
woérku konkurencji z dostawcami
obcymi.

ARCYTRUDNE DYLEMATY

I wreszcie, wkraczamy na teren
strukturalnyeh przyczyvn szybkiego
wzrostu jugoslowianskiego importu.
Surowce i materialy do produkcji
stanowig ok. 60 proc. calosci zaku-
péw za granicg. Ten zatem element
wazy w sposbb decydujacy na wiel-
kosci importu. Przyspieszenie pro-
dukeji przemyslowej wywiera z
miejsca presje na zwiekszanie za-
kupéw surowcéw i materialéw do
produkeji. .

Obnizenie importochlonnosci roz-
woju gospodarki to jeden z podsta-
wowych celéw jugoslowianskich
planistéw. Jednakie jego realizacia
jest zadaniem arcytrudnym. Potrze-
by zbudowanego w ostatnich kilku-
nastu latach silnego przemysiu
przetwérczego znacznie przekraczaja
mozliwosci dostaw krajowych ma-
terialow i surowcéw. Pocigga to za
sobg albo niepelne wykorzystanie
mocy wytwoérczych i ostabienie dy-
namiki produkeji, jak to miato miej-
sce w zeszlym roku, albo rosngce
trudno$ci w handlu zagranicznym,
spowodowane presjg importows,
czego §wiadkami jesteSmy obecnie.

/

kierowaniu przedsigbiorstwami
i zjednoczeniami, w decydowaniu o
zagadnieniach organizacji pracy, o
wykorzystaniu $rodkéw na rozwoj
produkeji oraz warunkach bytowych
i zaspokajaniu potrzeb socjalnych
i kulturalnych. :

ONSTYTUCJA potwierdza za-

sade socjalistycznej wlasnosel

Srodkéw produkeji, réwnocze-
énie jednak pozostawia pole do roz-
wijania gospodarczej dziatalnosei in-
dywidualnej w sferze rzemiosta i na
dziatkach przyzagrodowych.

Najwazniejsze fragmenty tego roz-
dzialu formuluja niektére podstawo-
we zasady dzialania gospodarki na-
rodowe]j jako jednolitego kompleksu,
obejmujgcego wszystkie ogniwa spo-
tecznej produkcji, podzialu i wy-
miany. Zawierajg ponadto pewne
ogolne wskazéwki dotyczace plano-
wania i zarzadzania.

Art. 15 glosi, ze zarzadzanie go-
spodarkg odbywa sie¢ na podstawie
panstwowych planéw rozwoju go-
spodarki narodowej i budownictwa
spoleczno-kulturalnego, z uwzgled-
nieniem zasady branzowej i teryto-
rialnej, przy polgczeniu zasady cen-
tralnego kierownictwa z gospodarczg
samodzielnosécig i inicjatywsg przed-
sigbiorstw, zjednoczen i innych orga-
nizacji. Aktywnie wykorzystuje sig
przy tym rozrachunek gospodarezy,
zysk i koszt wilasny oraz inne
diwignie i bodice ekonomiczne.

Uchwalenie nowej konstytucji za-
kiada opracowanie nowych i dosto-
sowanie do jej postanowien istnie-
jacych ustaw i zarzadzehi wykonaw-
czych, Jak stwierdzit w wystgpieniu
konicowym Leonid Brezniew, zosta-
nie przy tym wykorzystany takie
bogaty dorobek dyskusji nad projek-
tem konstytucji, zawierajacy cenny
materiat dla dalszego doskonalenia
wszystkich mechanizméw Zycia spo-
tecznego, w tym réwniez funkcjono-
wanija systemu gospodarczego i za-
rzadzania. W ten spos6b uchwalenie
nowej konstytucji przyczyni sie do
aktywizacji spoleczno-politycznej
i zawodowe]j obywateli, do przyspie=
szenia postepu we wszystkich dzie-
dzinach.

Z zamieszczonej wezeéniej tabeli
wynika wyrainie, jak dug role w
bilansie platniczym Jugoslawii od-
grywaja obroty nietowarowe. Od
sytuacii w tej dziedzinie zaleizy
wrazliwoéé kraju na deficyt bilansu
handlowego. W ubieglym roku np.
dodatnie saldo obrotéw nietowaro-
wych pokrylo z nawiazkg réinice
miedzy importem a eksportem. W
tym roku, je$li nie stanie sie cud, w
co trudno wierzyé, bilans platniczy
zamknie sie deficytem, i to dosé
znacznym.

W przypadku Jugostawii dwa
najwieksze zrédia wplywéw nieto-
warowych to przekazy od Jugoslo-
wian pracujgcych za granicg oraz
dochody z turystyki. Wysokie bezro-
bocie w krajach zachodnioeuropej-
skich nie stwarza korzystnych wa-
runkéw  gastarbeiterom, ktérych
sporg cze§é stanowig Jugoslowianie.
Niektérzy z nich w konsekwencji
recesji musieli wrécié do kraju.
Oslabienie aktywnosci gospodarczej
nie tylko zmniejszalo szanse na nad-
godziny, ale prowadzilo niekiedy do
skracania czasu pracy, co odbijalo sie
réwniez na zarobkach jugoslowian-
skich robotnikéw i wielkosei prze-
kazdw, jakimi zasilali rodziny w kra-
ju.

Ponizej oczekiwan ksztaltujg sie
takie wplywy z turystyki. Turysty-
ka, ktéra w latach szesédziesigtych
i na poczatku siedemdziesigtych
swiecita w Jugostawii triumfy, prze-
zywa ostatnio chude lata. Gléwng
przyczyna jest wzrost cen uslug tu-
rystycznych, szybszy niz u gtéwnych
konkurentéw, ktérymi poza Hiszpa-
nia sa sasiedzi Jugoslawii — Wilo-
chy i Grecja. Jugoslawia nie ustepu-
je konkurentom pod wzgledem luk-
susowych hoteli, ma jednak o wiele
gorzej rozwinietg sie¢ tanich hoteli-
kéw, pensjonatébw, prywatnych kwa-
ter, w ktérych mniej zamozni turys-
ci, podr6iujacy calymi rodzinami,
mogliby np. korzystaé z urzadzen
kuchni.

-

Przed rozpoczeciem dobiegajgcego
wilasnie konca tegorocznego sezonu
nawotywano w Jugostawii, aby w
imie rozsgdku zachowaé wstrzemiez-
liwo$é w podnoszeniu cen uslug tu-
rystycznych, czy wrecz do utrzyma-
nia tych cen na miezmienionym po-
ziomie. Apele takie wszakze rzadko
nalezg do skutecznych metod dziala-
nia. Tymczasem dewaluacja hiszpan-
skiej pesety zwickszyla atrakcyjnosé
powaznego konkurenta. Wreszcie
niebagatelng role odegrala pogoda.
We wrzeéniu, gdy goscie zwykle
jeszcze zjezdzaja na piekne adriatyc-
kie wybrzeze, tym razem nadciggne-
ly chlody. -

z krajow
socja-
listycznych

EMERYCI W PRADZE

W stolicy Czechostowacjt zyje
obecnie 286 000 oséb, ktbre osiagne-
ly wiek emerytalny (u koblet 55
lat, u mezczyzn 60 lat), z czego
188000 liczy powyzej 63 lat. Eme-
ryci otrzymujg renty starcze oraz
udzielana jest im wszechstronna
pomoc. Emeryei maja moznosé pod-
jecia dodatkowej pracy zarobko-
wej. Na jednorazowa pomoc dia
emerytéw pobierajacych najnizsze
renty wyasygnowano w ubiegtym
roku 28 min koron. 1122 opiekunki
troszczyly sie o 6300 os6b. Istniejg
53 kluby emerytéw. Wiadze admi-
nistracyjne miasta przyznaly eme
rytom ulgowe bilety wstepu do kin,
teatréw oraz na przejazdy Srodka-
mi transportu miejskiego. Tanig
lub bezplatng rekreacje w letnich
osrodkach wakacyjnych umozliwio-
no w 1976 roku 4050 praskim eme-
rytom.

WYNALAZCZOSC W ZSRR

Konstytucja ZSRR gwarantu-
je obywatelom swobode twor-
czo$ei naukowej i techniczne).
Prawa wynalazcy, potwierdzenie
jego priorytetu, chronione s3 w
ZSRR wydaniem $wiadectwa autor-
skiego lub patentu. W pierwszym
przypadku panstwo ma prawo wy-
korzystywaé rezultaty pracy autora,
wyplacajage mu wynagrodzenie za
oszczednosé, jaka uzyskuje sig w wy-
niku wdrozenia wynalazku. Wiasei-
ciel patentu moie sam prowadzié
rozmowy o wykorzystaniu wynalaz-
ku i zawieraé umowy. Podobng for-
ma rejestracji objete sa wszystkie
wynalazki, bez wzgledu na to, ja-
kiego panstwa obywatelem jest ich
autor.

Rozmiary twérczoSci wynalazczej
potwierdzaja celowo§é¢ radzieckiego
systemu ochrony wynalazkéw, jego
dynamicznoéé i elastycznosé. W cia-
gu minionych 50 lat do Parstwowe-
go Rejestru ZSRR wpisano 555 tysig-
cy wynalazkéw. Znamienne, ze 214
tysiecy sposrdd nich przypada na la-
ta 1871—1975, a ponad 43 tysigce na
jeden tylko rok 1976.

W tym czasie $wiadectwa autor-
skie otrzymalo okolo 2 milionéw
obywateli radzieckich, a wsréd nich
ponad 150 tysiecy kobiet. Rozbiez-
nosé w liczbie wynalazkéw i ich au-
tor6w wynika z faktu, ze wiele prac
jest zespolowych. Najwiecej sukece-
sébw wynalazezych dotyczy takich
dziedzin, jak przemysl maszynowy,
automatyka, elektirotechnika i che-
mia.

Roczne oszczednosei wynikajace z
wdrozenia wynalazkéw i wnioskéw
racjonalizatorskich siegaja kwoty
(dane za 1976 r.) pieciu miliardéw
rubli,

W ZSRR rejestruje sie i chroni
réwniez wynalazki autoréw zagra-
nicznych. W praktyce jednak tylko
35 proc. tych zgloszen uzyskuje po-
zytywng decyzje. Wynika to z faktu,
ze za granicg czesto niedostatecznie
znane sg publikacje radzieckich wy-
nalazcow. Dlatego tez bardzo celowe
i pozyteczne bedzie miedzynarodowe
porozumienie o patentowej koopera-
cji.

WYMIANA TOWAROW

Wymienne akcje organizowane
miedzy domami towarowymi CSRS
i innych krajéw socjalistycznych
przyczyniaja sie do wzbogacenia
wachlarza wyrobdéw na rynku wew-
netrznym. Imprezy te majy swa tra-
dycje i ciesza sig¢ zainteresowaniem
czechoslowackich konsumentéw.

W domu handlowym ,Prior” w
Gottwaldowie, w czerwcu 1977 r.
mial miejsce ,Tydzienn sprzedazy to-
waréw z Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej”. Towary na te akcje
dostarczyt dom handlowy ,,Centrum”
z Drezna. Klientom zaoferowano bli-
sko 350 rodzajow wyrobbw, za szesé
milionéw koron. Akcja odbyla sie
jako rewanz za ,Tydzien towaréw
z CSRS”, ktéry odby? sig w DreZnie,
w maju 1977 roku. W domu towaro-
wym ,Prior” w Pardubicach zorga-
nizowano ,Tydzien sprzedazy towa-
réw z Polski”. Dom handlowy ,,Cen-
trum” w Gdansku dostarczyl na te
impreze 200 rodzajéw wyrobéw o
wartosci pieciu milionéw koron.
Wsréd wyrobéw znalazlty sie m. in.
kosmetyki, bielizna osobista i po-
Scielowa, odziez, sprzet sportowy, za-
bawki itp.

CZECHOSIOWACKA
RESTAURACIA W TOKIO

Po wystawie Swiatowej EXPO
1970 w Osaka, gdzie kuchnia czeska
i slowacka cieszyly sie¢ wielkim za-
interesowaniem, przedstawiciele
Czechostowackiego Biura Podrézy
CEDOK i japonskiej firmy Kirin
Brewery zawarli umowe o przenie-
sieniu do Tokio trzech czechoslowa-
ckich restauracji. Juz siédmy rok
mieszkarncy stolicy Japonii chodza do
czechoslowackiej restauracji ,,Castle
Praha”, snack baru ,,U Kalicha” i do
stowackiej , Koliby”.

Restauracja ,,Castle Praha” posia-
da 80 miejsc gastronomicznych.
Oferuje jednolity zestaw dan oraz
dalszy bogaty wybér typowych dan
czeskiej kuchni. Restauracja ,,U Ka-
licha” posiada 80 miejsc, a w roku
biezacym przybedzie dalszych 35.
Wybér dan jest wezszy, a ich spe-
cytika odpowiada szybszej konsump-
cji. Stowacka ,Koliba” usytuowana
jest w dzielnicy handlowej Ginza.
Posiada 60 miejsc gastronomicznych.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
w dolarach: za uncje

‘Tabela 1
30AX, X, BX. 71X,
Londyn 1540 05,5 155,01  154,0
Zurych 1544 1556 155,01 | 154,
Paryz CI8L6 1588 1582 1576

KURSY WALUT

“a{ t f" o W gt

l LEDM ZLOTA W LONDYNIE

: |Iinlml\vm’;,,uanrl wix v

W pierwszym tygodniu pazdzierni-
ka cena zldta w Londynie oscylowa-
ta w przedzxale 155,5—154,0 dolaréw
za troy uncje, a wige na poziomie
yvyz?zym niz w poprzednim tygodniu
i najwyzszym od dwéch lat. Zwyzka
ceny zlota znalazta réwniez wyraz
w wynikach kolejnej aukcyjnej
sprzedazy ziola znajdujacego sie w
dyspozycji MFW, ktéra odbyla sie
w dniu 6.X.br. Na aukcji tej kolejng
partie zlota sprzedano. bowiem  po
Sredniej cenie 155,14 dolaréw za un-
cje. Po aukcji cena zlota obnizyla
si¢ do 154 dolaréw za troy uncje, a
wiec do poziomu z konca poprzed-
niego tygodnia, réwniez najwyzszego
od dwoéch lat (por. tabela ar 1 i wy-
kres).

Obserwowana ostatnio zwyzka ce-
ny zlota doprowadzila ' do rewizji
prognoz - jej dalszego ksztaltowania
sie. Dwa miesigce temu, kiedy cena
ztota oscylowala na poziemie 145 do-
lar6w za troy uncje, mie przewidy-
wano jej powazniejszej zwyzki. Obe-
cnie ocenia sie (np. Argus Research
Corp.), ze wkolicu br, dojsé moze ona
do 160 dolaréw za troy uncje. Przy-
czyna zmiany prognozy dalszego
ksztaltowania sie ceny zlota, podob-
nie jak jej obecnego wazrostu, jest
znizka kursu.dolara oraz przewuiy-
wania, ze tendencja ta utrzyma sig
nadal (por. poprzedni przeglad).

W pierwszym tygodniu paidzxemi-
ka kurs dolara wykazal ponownie
znizke w stosunlkii' do walut innych
gléwnych krajéw kapitalistycznych,
cho¢ nie przebiegala ona réwnomier-
nie (por. tabela nr 2), Nowym impul-
sem znizki kursu dolara stala sie in-
formacia, Ze we wrzeéniu ceny hur-
towe wzrosty w USA o 0,5 proc. w
stosunku do sierpnia (co jest najsil-
niejszym ich wzrostem od kwietnia
fbr.) oraz wspomniane juz w poprzed-
nich przeglgdach kontrowersje doty-
czgce perspektyw dalszego tozwo;u
koniunktury gospodarczej w ~USA
(do glos6w za koniecznoscia pod;ec'la
Srodkéw reflacyjnych przylaczyl sie
ostatnio A. Okun, przewodniczacy
grupy doradcow ekonomiacznyh prez.
Johnsona oraz jeden z czolowych do-

Tabela 2

30.IX. 3.X. 5.X. 1.X.
Funt lzterllpg (w dol. za flint) 1,747 1,757 LI5T 1,758
Gulden holenderskl (w guld. za dol.) 2,45: 2,439 2,450 2,441
Frank belgijski (we frank. za dol) 35,71 35,55 35,63 35,54
Mnl'kn‘ RFN (w .mk za dol.) 2,306 2,283 2,303 2,290
Lir wloski (w lirach 2a dol) 882,3 880,68 w20 8813
Frank francuski (we frank, za dol.) 4,388 4,868 4,880 4,872
Frank nzwajtgarskl (we frank. za dol.) 2,345 2,334 2,335 2,312
Korona szwedzka (w kor. za dol,) . 4,828 4,804 4,819 4,801
Jen japoriski (w jenach za dol.) 261,1 - 260,5 256,8

265,3

radecéw ekonomicznych prez. Carte-
ra w czasie jego kampanii wybor-
czej).

Kolejna, .trzecia juz od" ' kohca
sierpnia podwyzka stopy oprocento-
wania bankéw handlowych z 7,25 na
7,5 proc. nie zdotala zahamowaé znig-
Ki dolara. Jest to fakt godny podkre-
$lenia’ nie tylko dlatego, ze wazrost
stopy oprocentowania dzialal”zwykle
na zwiegkszenie a.trakchnoscx lokat
w bankach. amerykanskich i wzmoc-
nienie kursu dolara, -lecz réwniez
dlatego, ze — jak wspomnieliSmy w
poprzednich przegladach — obecnej’
zwyzce stopy oprocentowania w USA
towarzyszy ponadto znizkowa jej
tendencja w krajach Europy Zachod-
niej.

Najbardziej spektalkulamym tego
przejawem jest- ruch stopy DPOZyCzZ-
kowej Banku Anglif. W pierwszym
tygodniu wrzesnia zostala ona obni-
Zona z 6 na 5,5 proc., co wigZe sig z
wydatng poprawa .puzycji platniczej
W. Brytanii i stanowi jeden ze.$§rod-
kow przeciwdzialania zbytniej zwyz-
ee kursu funta szterlinga (oscyluje
on obecnie na poziomie na:wyzszym
od sierpnia ub, roku). Dla poréwna-
nia warto podaé, ze przed rokiem, w
okresie silnej presji na znizke kur-
su funta-saterlinga, Bank Anglii pod-
wyzszyt stope pozyczkows do rekor-
dowo wysokiego poziomu 15 proe.
Najsilniejsza zwyzke kursu.w sto-
sunku do dolara wykazal jednak w
pierwszym tygodniu’ paidzrerhulm nie
funt szterling, lecz jen japonski i
frank szwajecarski. -

W okresie tym kurs dolara spadi
ponizej 260 jenéw co uznawano osta-
tnio za bariere psychologmzna. w
dniu 7.X, za dolara p&acono ]fuz tylko
256,8 jen6éw. Jest to majwyizszy kurs
waluty japoniskiej od czterech lat.
(Dla poréwnaniawarto pedaé, ze w
poczatku br. za dolara placono prze-
szlo 290 jenéw). Bezposrednig przy-
czyng silnej zwyzki kursu jena w
koncu pierwszego tygodnia pazdzier-
nika bylo wstrzymanie przez Bank
Japonii interwencji zmierzajacej do
przeciwdzialania zbytniej zwyice
kursu jena (ocenia sie, ze w. pierw-

. . Tabels 4
szych dniach paZdziernika Bank Ja- kurencyjne. Wéréd wspomnianych
ponii zakupil jednak 750 mln dola- wyzej 36 pozycji znajdujg sie m. in- X, Przed . Przed Przed W me}‘uu
réw, co jest interwencja nie notowang nymi samochody, aparaty fotografi~ Jedn. tygodniem. m-cem  rokiem w pr';q,
od czasu silnych wstrzgséw na ryn- czne, kalkulatory elekironiczne, tele- plenieina
gtach walutowych vir roku 1973.) Wia- wizory itp., ktoére lacznie reprezentu-
ciwa przyczyng silnej awyzki kursu jg 69,4 proc. wartoSci japonskeigo
jedna w stosunku do dolara jest jed- eksportu. We wspomnianej wyzej a- | ZBOZA I PASZE 26675 2010 222,25 280, "1
nak wcigz bardzo wysoka nadwyzka nalizie przewiduje sie natomiast, ze Piurydza " 18425 ru,'g 176,25 262,0 3
bilansu obrotéw towarowych Japonii przy kursie w granicach 260 jenéw Jeczmien . dolJtona 87 71,2 B e ®a
ostro krytykowana przez USA, a = za dolara na trudnosci zbytu natrafia ziarno soi " » 208,75 08,0 2284
takze inne rozwiniete kraje kapitall- japonskie tekstylia, wyroby waleo- INNA ZYWNOSC
styczne (co znalazlo wyraz na zakoA- wane i aluminiowe, barwniki, kau- | oo centy /b 15,0 200,0 200,0 14,0 e
czonej niedawno dorocznej sesji czuk syntetyczny i szereg innych kakao » » 2514,0 2468,0 2468,0 “’.";: .:’,
MFW,) ii»a.ko przejawcv1 poprav;/{y wia- pohproduktow chemicznych. ; cukier "o 75 L W
snej sytuacji pospodarczej kosztem Jak mwozna byso oczehiwaé, slinie
innych panstw. wzrost w stosunku do dolara w pier- z:o::‘.NA ' BKOBY“MW“’ 58,0 563 . 858 3,0 ax
Czy ostalt{niakzwyika lg;évsukspjertm wszym tygodniu pazdziernika frank welna penny/kg 218,0 376,0 213,0 300,0 bl
zmniejszy konkurencyjn eksportu  szwajcarski, mimo weczeSniej podje- Bkﬂry ﬂﬂkle . [ A)
japonskiego. i, co sie z tym wigZe. tych frodkéw zmierzajacych do prze- (krowle) centy/ib bl e el u
zahamuje wzrost dodatniego salda ~iwdzialania zbytniej jego zwyice METALE :
bivl;'x).n;u c-bxl'nt()w ;owaroxvych Japo-  (por. poprzedni przeglad). W rezul- zlom metall dol./tona 52,17 57,88 60,53 “,5 b
nii? analizy ogloszonej przez Da- tacie tendencja do zréwnania kursu mieds elektr. . 5
iwa Securities Co, wynika, ze jezeli franka z kursem marki RFN w sto- |  (Wire bars) tsztitonn  EERA o o 50 13
kurs waluty japonskiej oscylowaé sunku do dolara stala si¢ wyrazniej- .,3.,., : - 2840 294,8 308,5 m': 13'.5
bedzie w granicach 260 jenéw za do- sza, a w niektérych komentarzach oléw " » 388,5 344,0 334,0 290,
lara, ze 100 gléwnych pozycji japon- przewiduje sie nawet, ze nastgpi to INNE
skiego eksportu 36 bedzie nadal kon-  juz w najblizszym czasie. kauczuk penny/kg rr) 7] 588 ©,0 Ll

na rynkach towarowych

"  WSKAZNIK CEN SUROWCOW

»Finanecial Times”
(1.VL.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
291X, 240
3.X, 231,2
6.X, 239,4
Przed miesigcem 239,7
Przed rokiem 244,5

o0t

450 —

400 7

50

WSKAZNIK CEN SUROWCON
o FINANCIAL TIMES®

|||||m|ngﬂlivn|vmu X

W pierwszym tygodniu paZdzierni-
ka przez wahania wskaznika cen su-
roweéw ,Financial Times” zazna-
czyla sie znéw tendencja znizkowa.
W dniu 6.X. uksztaitowa?l sie on na
poziomie 2394 nizszym o 1 punkt niz
przed tygodniem, o 0,3 punktu niz
przed miesigcem i o 5,1 punktu niz
przed rokiem. Dla wyjaénienia ru-
chu ogdlnego wskaznika cen surow-
cow siegnijmy — jak zwykle — do

~danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-

nika, ze:

@ Ceny zbéz 1 pasz wzrosty w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia,
ksztaltuja sie jednak nadal na po-
ziomie nizszym niz przed rokiem. Na
wzmocnienie cen zb6z i pasz w pier-
wszym tygodniu pazdziernika wply-
nela zta pogoda w USA utrudniajaca
zisiory kukurydzy i soi, zwigkszenie
przez ZSRR zakupéw zbdz w Kana-
dzie i podwyzszenie przez ten kraj
minimalnej ceny eksportowej oraz
podniesienie przez USA plafonu za-
kupéw zb6z dla ZSRR w oczekiwa-
niu ze mogy si¢ one w br. okazaé
wyzsze niz pierwotnie oczekiwano.
Fakt, ze ta ostatnia decyzja zostala
podjeta bez formalnego wystgpienia
w tej sprawie przez ZSRR wskazuje,
%Ze mimo wspomnianej wviej zwyzki
cen w stosunku do poprzedniego ty-
godnia w zakresie zb6z i pasz mamy
obecnie do czynienia z rynkiem ku-
pujacego. Wniosek taki wynika jed-
nak przede wszystkim z dotychcza-
sowych ocen $§wiatowej produkeji
oraz zapasdéw zboz i pasz, ktére oma-
wialiSmy w poprzednich przegla-
dach. Z oceny opublikowanej ostat-
nio przez FAO wynika ponadto, Ze
rekordowo wysokie maja byé w bie-

zgcym roku Swiatowe zbiory ryzu.
FAO ocenia je bowiem na 351 miln
ton, wobec 343 min w ubieglym roku
i 348 min ton w rekordowo do tej
pory dobrym roku 1975.

@ Ceny innych artykuléw zywno-
Sciowych wykazaly zréznicowane
zmiany,

Ceny cukru wzrosly nieco w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia pod
wplywem informacji o podpisaniu
przez 72 kraje nowej miedzynarodo-
wej umowy cukrowej, ktéra ma
wejsé w zycie z dniem 1.1.1978 r. W
umowie tej ustalono ceng¢ minimaing
cukru na poziomie 11 centéw za lb, a
wiec wy#szym niZ jego obecne noto-
wania (7,5 centa), podzielono kwoty
eksportowe (ktére zmierzaja do og-
raniczenia jego podazy w celu pod-
wyzszenia poziomu cen) oraz ustalo-
no zasady dzialania systemu zapaséw
buforowych. Na podkreslenie zasiu-
guje jednak, Ze kraje zrzeszone w
EWG, ktére dysponuja znacznymi
nadwyzkami cukru na eksport, nie
podpisaly tej umowy.

Ceny kakao w transakcjach naty-
chmiastowych silnie znizkowaly, w
transakcjach na dalsze terminy wy-
kazaly jednak nadal zwyzke w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Bardziej reprezentatywna dla dal-
szego ksztaltowania sie cen kakao
wydaje sie jednak znizka cen w
transakcjach natychmiastowych.
Przemiat ziarna kakaowego w USA
w trzecim kwarale br. wyni6st bo-

Msejsce notowants: Chicag: — eszenics, kukurydza, skéry -cletkle (krowle): Winmi-

ow!
stall

Bradford - welna Laverpool — bawelna; Londyn kaka«o.

— ziarno sol; Nowy.Jork — cukier, kawa, zlom

miedZ elektroli-

tyczna (wire bars), cyna, cynk. 26w, kauczul nepa

wiem 45119 ton, obnizajgc si¢ o 25,6
proc. w stosunku do odpowied-
niego okresu ubieglego roku. Wediug
prognozy ogloszonej ostatnio przez
Holco Trading Co., §wiatowa pro-
dukecja ziarna kakaowego w roku
gospodarczym 1977/78 wyniesie 1,45
miln ton, wobee 1,35 mln ton przewi-
dywanych we weczesniejszych prog-
nozach. Podwyzszenie Swiatowe]j
produkeji ziarna kakaowego wigze
sle z lepsza perspektywa jego zbio-
réw w Nigerii, na Wybrzezu Kosci
Stoniowej i w Brazylii.

@ Ceny surowcéw dla przemyslu
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian w stosunku do poprzed-
niego tygodnia (z wyjgtkiem cen
skér, ktére nieco wzrosly). Na od-
notowanie zasluguje, Ze — wedlug
oceny Ministerstwa Rolnictwa USA
— $§wiatowe zbiory bawelny w roku
gospodarczym 1977/78 po raz pierw-
szy od trzech lat maja byé wyazsze
niz jej konsumpcja. Swiatowe zbiory
bawelny ocenia sie¢ bowiem w br.'na
64,4 mln bel wobec 58,2 mln w ubieg-
lym roku, podczas gdy jej konsum-
pcja wynie$é ma 61,4 mln bel, a wiec
uirzyma¢ si¢ na dotychczasowym po-
ziomie w zwiazku z trwajacg stagna-
cjg w przemysle wiékienniczym kra-
jéw kapitalistycznych.

® zréinlcownne byly smlany oen
‘metali niezelaznych. Ceny cyny i o-
towiu wzrostly w stosunku do [po-
przedniego tygodnia, podczas gdy
ceny miedzi i cynku odpowiednia
znizkowaly. Giéwng tego przyczyng
byly informacje o obniZeniu cen cyn-
ku przez producentéw amerykan-
skich (z 36 na 34 ceny za lb), w &lad
za czym analogiczng decyzje podjely
dwa najwieksze koncerny kanadyj-
skie Cominco i Noranda. Obnizka ta
jest zgodna z obradami zakoniczonej
niedawno sesji Miedzynarodowej
Grupy Studiéw Cynku i Olowiu, 2
ktérych wynikalo, ze zapasy cynku u
producentéw wynoszg obecnie 1,2
miln 'ton, co jest poziomem dwukrot-
nie wyzszym od normalnego i stanowi
przeszlo 25 proc. rocznej produkcji
tego metalu w krajach kapitalistycz-
nych. W rezultacie cynk sprzedawa-
ny jest od pewnego juz czasu znacz-
nie ponizej tzw. ceny producentéw
2achodnioeuropejskich, ktoéra oficjal-
nie -wynosi’ 700- dolaréw za tone. Zni-
7ka cen cynku w USA i Kanadzie
wzmogla pogloski o mozliwoéci for-
malnej obnizki ceny producentéw
zachodniceuropejskich,  wplywajac
zarazem oslabiajaco na ceny miedzi,
ktore lekko znizkowaly w stosunku
do poprzedniego tygodnia.

wskaznikt

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Tabela &
Zmiana w
SierpleA Liplec Czerwiec Sierplef ciagu
1877 1571 1577 1976 roku
‘W proc.
usa 1316 12,5 131,8 125,3 +53
Japonia 128,9 128,3 130,9 126.0 + 25
Lipiec  Czerwlec Maj Lipiec
1971 1977 197 1976
RFN 103 120,1 118,5 98,3 + 4,8
W. Brytanie 1018 100,0 103,8 101,8 —
Wioehy 122,68 127,1 134,8 132,8 — 7
Holandia 97 u7 119 95 + 21
' Czerwiec Maj KRwieclei Czerwiec
1977 1977 1977 1976
Francja 128 125 127 123 + 41
Belgla 121, 21,7 1234 12,0 — 0,8

ze Swiata nauki i t_échniki

wiadomosci handlowe

AKUMULATORY CIEPLA

ia ener-
gii cieplnej 8§ tzw. akumulatory (zasob-
niki) ciepla. Kktére magazymlsa c:eplo !
wy prz z po-

(w
nocy) l oddn.h .ie do siecl w chwill
najw

1 nalezy m. in.
zmnliejszenie aktywnoscl bialych cialek
krwi. W ciggu nastepnych 3 tygodni
objawy te ustepuja. (PAP) .

MINIKOMPUTERY

W tempie 15 proc. rocznle, z niewlel-
kimi rofnle

ki te, to -wielkie, starannie imlawane

wody j przez pa-
re nie wykouyst.ywanq W nocy przez
turhmy. Pozytywne doswxadczema w tej

na maszyny matematyczne w Europie

'm popyitem cie-
szg sie mlnikomputery oraz. .duie sy-
stemy m'o, nﬂlzszym — maszyny fredniej

mierze R y cie-
pla pracujgce w Karl-mrks-stadz wyka-
zaly, 2e ich moc szczytowa jest - o 20
proc. tafisza' niz réwrmowaina moc szezy-
towa kotléw wodnych cieplowni. Poz-
walaja one takie zwigkszyt czas pracy
elekirocieplowni 0. 500 .godzin rocznie i
nie wy ia wed gil eks-.
ploatacyjnej. ﬂmlowac!e) .

ZDROJ ‘W KOPALNI

w zaglebh’l Dolnosiaskim w podzle-

: cechuje bardzo szyhkl wzrost
tam

Kotica pra-
ce nad Jednolltym kodem wszystkich to-
waréw, w zwlazku z czym rosnie szybko

0]
puterowe, lnteresujacym zja.wlskiévm Jest,

) pewnym zastoju, - gwal owny w.z’;?st
w e~
dzin 2ycia we Wloszech. (PT)
71 NA 1000
W 1975 r.-

miaeh kopald, w toku prac

odkrywa sig irédla ne!nowanoﬁciowych
przvdamych dla_ celéw lecznictwa wéd
minerainych. Jedno z takich Zrédel ed-
kryto w chodnikach kopalni ,,Thorez” -
badania przeprowadzone przez balneo-
logéw - wykazaly, 2e stopier zminerali-
zowania tych wl;d Jest “wy2szy niz noto-
wany w wodach sverwnefiskich. (PAT)

“NOWY S'I'OP
Lekki, trwaly i tani — oto gléwne ce-
chy g0 stopu preez
naukowcow Mloskiewskiego Tnstytutu

stali § Stopbéw.” Do jeégo produkeji wy-
korzvstule sig -surowiec wtérny — zlom
1 odpady przemyslowe. Jest 1,5 raza
trwalszy od wszelkich dotychczas zna-
nych stopéw. wykonanych z surowcow
wtérnych, a jego’ dodatkowq wlelkq za-

" samochodéw 0sobowych,:

ile 183 tysiace
gléwnie 7z za-
kladéw Crvena Zastava. Za 'trzy lata, w
1980 r. przewidywana jest produkc,ia ‘2,5
raza wigksza — okolo 450 tysiecy samo-
chod6éw = osobowych,
w’ Jugoslawii zarejestrowanych jest po-

6" bowych.

W chwili obecnel

dnkcyjnyeh Szkle otrzymuje sie przez
hermetyczne sklejenie dwéch warstw
szkla za pomoca dystansyinych ksztal-
tek aluminiowych i wulkanizujacej sie
na zimno masy uszczelniajacel. Specjal-
ny ri yEr jny

w ksztalt.kach zapewnia hermetycznosé
zamknigtej warstwy. BSzklo wielowar-
stwowe odzmu:zn sie¢ dobry termoizola-
am—

cja, nle w, wiege
sowania podwojnych ram

WIZYTOWKA POLSKIEGO
BUDOWNICTWA W NRD

Tablica wbudowana u wejscia w
hali nr 7 na terenach Targéw Lip-
skich informuje, ze hale te wzniesli
polscy spec:alxscx z Krakowskiego
Pr

konstrukcja ich jest lekka 1 prosta. (ASP)

ZBIORNIKI W SOLI

Naukowey z RFN postmuwﬂ.'l zlokali-
zowaé magazyny ropy pod ziemia. Wy-
bér padl na rozlegle poklady soli, ktéra
nie przepuszcza ropy 1 jJe] produktéw
oraz nle wchodzi mMmi w Zadne re-
akcge chemiczne. Dzlll;sll;é takich zl;;lvor-

helmshaven. Nad ziemin ,.wysmje" je-

dynie instalacja rur, sluzqca napel-
niania i ych  ko-
mér. Koszt

okazal ste duzo niiszy niz przy budowie
zbiornikéw stalowych. (Interpress)

ELEKTRONARKOZA
Inlidel i nle-
zwykle interesujace uﬂqdz'enle elektro-
medyczne, mzzwa sElektronarkon - 1%,

nad 1500000 samochodéw 0Sol P q t P 1 sle

Przypada tam 71 samochodévw na 1000 n,a la na

118 6w na Jeden centralny uklad nerwowy pradaml im-

samochéd. (Innowacje) T ) pu]sowymi duprowadzanvmi do l;lrgn-

P( )l trod umieszczamych “w okolicy glowy

BURSZNN NA DKAMPAC'U 1 szyi. Lista mozm‘voﬁfi stglownnla

B.adzlec eol znalézl Elektr - 1¢ ulega stale roz-

na czd.ngm %ka‘rpaclu i . "_ fu; przykladowo warto podaé ta-
Bursztynowe - brylki  kie, do

grudek bursztynu.
(wielkosei od’ 1,5 do 15 cm) ‘wystepowaly
w sasiedztwie 716z naturalnej siarki.
Przed kilku laty zmalezionp pare brylek
bursztynu’ W Polsce w sasledﬂw!e tn{;‘

lety jest wysoka

(APN
GROZNE SFRBSY

Kilka lat temu. amerykafiscy Iekme

B
i»re ulacii -akeji porodowej czy w chi-
rmrg?l ginekologicznej. (PAX)

NOWE MASZYNY

o 2 arkowego, W WLOKIENNICZE
Ze bursztyn moZe .wystepowné na cnlej Dwie 4 v ala
dlugosel zapadHska ~ przedkarpackieg ic zaczal produ-
zar6wno w. Polsce, jak i ZSRR. Pod-' jowoc  16dzki »Majed”, Pierwsza, to
karpackl bursztyn pochodzl spraeﬂ 25 nowa Iaczniarka przedzy RZ-16, cha-

ml.uom'rw lat. (PAP)

ustalill  list rzykrych zdarzeh. tére .
moga przyesyiic sie o pmm'-a cho:  SZKLO WIELOWARSTWOWE
roby - lub. nawet = ewi. Ostatnio P . L
australliscy. lekarze 3 osoby W : szkla 1 p ny im. Dian-
owdowiale stwiudzﬂi, ze w_clagu,3 ty- ka W ; .(Bul
godil po &mierci wspolmnﬂonka nnste- rozpoczeto !eryln‘q produkeje ' szkla
puje obniZenie ) B0, do
Do W By i lm- 1 pro-
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rakteryzujaca sie wyzsza o 30 proc. wye
dajnoécia od dotychezas produkowa-
nych. Wypi -
niczne a fa (m.

wu -nitek, obeinacz nltek) znacznie ula-
twia  prace obslugl. Druga maszyna, (o
przewusrka precyzyjna RY-23 sterowa-
na- elektronicznie. Przewija ona przedze
z szybkoscig 1200 m na minute. (PAP)

stwa Budownictwa
Przemyslowego KRAKBUD — glow-
nego wykonawcy obiektu. Ta hala o
charakterze wystawowo-widowisko-
wym, wyréznia sie sposréd innych
pawilonéw targowych nowoczesna
konstrukeja, lekkoscia, plaszczem fa-
listych blach, Jest to najwigkszy te-
go typu obiekt w NRD, a ze wzgle-
du na rozwigzania techniczne mozna
go zaliczyé do najnowoczesniejszych
w Europie. Obiekt ten zdal egzamin
jako hala wystawowa, zaprezento-
wal sie takze jako hala sportowa
(przeksztalcenie hali targowej w wi-
dowiskowa trwa tylko dwa dnij,
montuje sie w tym czasie trybuny
dla 3000 widzéw i uklada boisko).

KONKURENCYINE
LODZKIE ZEGARKI

¥.6dzka Fabryka Zegarkéw ,Pol-
tik” konkuruje juz z wyrobami re-
nomowanych firm zagranicznych o
wieloletnich tradycjach. W ostat-
nich paru latach fabryka zwielokrot-
nila m.in. dostawy budzikéw, rozpo-
czeta produkcije zegarkéw elektro-
nicznych, dala sie poznaé jako wy-
tworca dobrych predkosciomierzy do
pojazdéw mechanicznych. W wyni-
ku kooperacji z firmg ,Diehl”, z
l6dzkiej fabryki zaczely wychodzié
renomowane minutniki, w biezacym
za§ roku przejela ona  od firmy
wJunghans” produkcje mechanicz-
nych budzikéw i juz je eksportuje.
W tym roku ,Junghans” ofrzyma z

»Poltiku” 150 tys. budzikéw mecha-
nicznych oraz éwieré miliona minut-
nikéw,

WLOCZKA Z ,,POLANIU"

Przedzalnia Czesankowa Anilany
nsPolanil” w Eodzi istnieje dopiero
4 lata, ale jej zaloga juz zdobyla
pierwsza lokate w IV Ogoélnopolskim
Konkursie Dobrej Roboty oraz I
miejsce w branzy czesankowej za
najlepsza jako$é produkeji w ubieg-
itym roku. Rocznie wykonuje sie tu
4200 ton przedzy i wlbéezki, z czego
wigkszo$é zakwalifikowana jest do
pierwszego gatunku. Jako$é¢ wyro-
béw ,Polanilu” zyskala sobie juz
uznanie, stad ich powodzenie na ryn-
ku krajowym i zagranicznym, czesé
bowiem produkcji zakiad przeznacza
na eksport.

ODZIEZ Z ORZYSZA

Robotnicza Spéldzielnia Pracy
Krawieckiej ,,Miara” w Orzyszu z 4
filiami (w Mikolajkach, Bialej Pi-
skiej, Wegorzewie i Rucianem-Ni-
dzie) szyje meskie koszule, damskie
suknie, miodziezowe kurtki oraz
koldry. Cze$¢ produkcji ,Miara”
przeznacza na eksport. Kontrahenci
ze waqzku Radzieckiego i RFN ku-
puja tu suknie, a z NRD — kurtkn
dla chlopcéw.

NARZEDZIA Z ,,CHIRMEDU”

Nie ma w kraju placéwki stuzby
zdrowia, ktéra nie uzywalaby wyro-
bow Fabryki Narzedzi Medycznych
»Chirmed” w Rudnikach kolo Cze-
stochowy. Co roku wykaonuje ona
kilkaset tysiecy marzedzi medyecz-
nych, takich, jak: skalpele i rézne
pincety uzywane do operacji itp, Wy-
roby ,,Chirmedu” znalazly uznanie

réwniez za granica. W biezacym ro-
ku do najpowazniejszych ich impor-
ter6w nalezg Stany Zjednoczone, na-
stepnie zas Japonia, Finlandia i
Szwecja.

OSWIECIMSII KAUCZUK

Zaklady Chemiczne ,,Oswiecim”
wytwarzajg 11 rodzajow kauczuku
syntetycznego, ktéry jest wykorzy-
stywany do produkcji opon oraz ta-
kich artykuléw, jak: zderzaki, amor-
tyzatory, weze i szereg mnych ele-
mentéw samochodowych, a takze po-
deszwy i obcasy oraz powloki do
kabli duzéj wytrzymalosci. W bie-
zgcym roku ,O§wiecim” dostarczy
krajowym odbiorcom ok. 90 tys. t ka-
uczuku, Na eksportowej liScie zakla-
dow figuruja kontrahenci z 10 kra-
jow, dla ktérych zaklady przeznacza-
ja w tym roku 36 tys. ton syntety-
cznego kauczuku. Do czoléwki zagra-
nicznych odbiorc6w nalez3: Austria,
RFN, Francja i Szwecja.

NOWY PRODUKT ,,BELMY”

Bydgoskie Zaklady Elektromecha-
niczne ,Belma” ostatnio produkuja
réwniez sygnaly diwiekowe do réi-
nych typéw samochodéw cigzaro-
wych i osobowych, motocykli i mo-
toroweréw. Nowy wydzial dopiero
niedawno zostat oddany do eksplo-
atacji, a juZ sypia si¢ zaméwienia z
kraju iz zagranicy. Rozmiary prze-
widywanei produhcn powinny jed-
nak pokryé nie tylko potrzeby kra-
ju, jeszcze sporo zostanie na eks-
port. Na eksportows liste wpisali sie
juz odbjorcy z Czechostowacji, kt6-
rzy otrzyman 20 proc. wykonanych
w ,Belmie” sygnaléw diwiekowych;
zawarto tez umowy z. kontrahenta-
mi z Austrii, Jugostawii, Filipin,
Syrii.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

KOREKTA PLANU
INWESTY'.CYINEGO

Skale tegorocznego manewru eko-
nomicznego mna odcinku inwestycji
ilustruje fakt, ¢e podjeto decyzie o
wstrzymaniu badZ odroczeniu termi-
nu oddgnia do eksploatacii ponad
2300 obiektéw inwestycyinych, Mi-
mo to planowana pierwotnie kwota
nakladéw inwestycyjnych ulegla je-
dwnajk Jpewnemu zwiekszeniu, R6wno-
czednie konieczne okazalo sie bo-
wiem wprowadzenie do planu bad2
przyspieszenie realizacji obiektéw
wainych z punktu widzenia wzmoc-
nienia réwnowagi rynku krajo:
lub obrotéw zagranicznych, Jowego

Przesuniecia w terminach oddawa-
nia inwestycji do eksploatacji spra-
wily jednak, Ze juz na koniec I péi-
rocza br. produkcja mie zakoficzona
w hudqwnictwie byla o 50 proc. wie~
ksza niz na poczatku roku. Godna
rozwazenia wydaje si¢ wiec celo-
woéé podjeeia prac nad weryfikacja
planu nakladéw inwestyeyjnych i
strmktpr_y inwestyceji juz nie tylko na
rok biezacy i na rok. 1978, lecz co
najmniej do kofica pieciolatki. (Sh)

FINANSOWANIE
PRZEDS!EBIORSTW

Pierwsze pélrocze br. przyniosto
znaczny wzrost zadiuzenia przedsie-
biorstw gospodarki uspolecznionej z
tytutu kredyt6w obrotowych (o po-
nad 100 mld z1). Tempo wzrostu tego
zadluzenia (ponad 11 proc) bylo przy
tym znacznie wyzsze od tempa wzro-
stu §rodkéw obrotowych (nieco po-
nad 5 proc). Oznacza to, Ze z po-
wodzeniem byla realizowana polity-
ka wzmacniania kontroli gospodar-
ki przy pomocy kredytu bankowego.

Udzial kredytu obrotowego w fi-
nansowaniu  $rodkéw obrotowych
wzrost z 52 proc, na poczatku roku
do 55 proc. w polowie roku.

Dosé znacznie (o ok. 8 proc.) wazro-
sty réwniez fundusze wlasne przed-
sigbiorstw zaangazowane w finan~
sowanie §rodkéw obrotowych. Zna-
cznie zmalaly matomiast zobowigza-
mnia (o ponad 11 proc.), wykorzysty-
wane jako Zrédto finansowania $rod-
kéw obrotowych. Nie upowaznia fo
jednak jeszeze do -wniosku, Ze po-
prawila sie dyscyplina rozliczedi, W
znacznej mierze jest to bowiem soa-
dek o charakterze sezonowym. (§b)

NALEZNOSCI
PRZETERMINOWANE

Zmniejszenie sie¢ w I pélroczu br.
stanu maleznosci z tytulu rozliczed
pomiedzy odbiorcami i dostawecami
nie oznacza poprawy dyscypliny
tych rozliczefi. Stan naleZno$ci prze-
terminowanych zwiekszyl sie bo-
wiem (o ok. 16 mid al t§. o 40
proc.), a ich udzial w ogélnej sumie
nalezno$ci wzrést z ok, 8 proc. ma
poczatku roku do ponad 12 proc. w
_.polowie roku.

Szezegblnie ‘duzy udziat ‘nalezno-
Sci przeterminowanych w ogélnej
sumie maleznoSci motowany jest w
przemyéle materialéw budowlanych
iw przemyéle hutniczym.

Konieezne okazuje sie wiec, aby
przedsigbiorstwa zwrécily wiekszg u-
wage na terminowe fakturowanie
produkeji sprzedanej i ushig oraz
energiczne egzekwowanie mnaleino-
$ci. Wiekszej uwagi wymaga réw-
niez kontrola jakofci ekspediowa-
nych towaréw. Czesto bowiem wyd-

luzenie rozliczei zwigzane jest =
reklamacjami sprzedanych - fowa-
row. (Sb)

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

Jak wynika z komunikatu PAP,
dotyczacego oceny sytuacji pieniez-
no-rynkowej w irzecim kwartale br.
i spodziewanego jej uksztaltowania
w czwartym kwartale, wecigz ma
miejsce szybszy od planowanego
wzrost przychodéw pienieznych lud-
nosel i wzrost wydatkéw ma zakup
towaréw przekraczajacy tempo
wzrostu dochodéw, Oczywiste jest,
%e 'w warunkach ograniczonych na
wielu odcinkach — przez stan zao-
patrzenia w surowce i materialy o-
raz potencjal wybwoéreczy — mozli-
wosci dalszego zwiekszenia dostaw
rynkowych, trzeba z komiecznosci
zwrécié wieksza uwage na zdyscypli-
nowanie wyplat na rzecz ludnosci.

Wskazane wydaje sié wiee doko-
nanie generalnego przegladu aktéw
prawnych regulujacych wyplaty na
rzecz ludnasei w celu wyeliminowa-
nia przepiséw utatwiajacych niepla-
nowane kreowanie madmiernego
wzrostu sily nabywczej. Odnosi sig
to m. in. do przepiséw NPSG, ktére
na br, wprowadzily szereg zwolniefi
od limitowania funduszu ptac. (Sb)

USLUGI KOLEK
ROLNICZYCH

Sygnaly naplywajace z niektérych
wojewddztw  wskazuig, 2e ustugi
Swiadczone przez kétka rolnicze na
rzecz indywidualnych rolnikéw nie
zostaly w br. wydatniej rozszerzone.
Wzrost potencjatu ustugowego jest
bowiem  wykorzystywany przede
wszystkim dla obstugi arealu grun-
téw przejmowanych od rolnikéw do
zagospodarowania. Ponadto w br.
miekorzystne warunki atmosferycz-
ne utrudnily kétkom rolniczym na-
lezyte wykorzystanie ciezkiego
sprzetu do robét polowych.

W przedstawionej sytuaeji przed
stuzbg rolng stojg dodatkowo co naj-
mniej dwa zadania:

@ podjecie prac zmierzajgeych do
zintensyfikowania wykorzystania
sprzetu kolek rolniczych na taka
skale, aby przejmowanie do zagospo-
darowania gruntéw panstwowego
funduszu ziemi nie oslabilo tempa
rozwoju ustug dla rolnikéw indywi-
dualnych oraz

@ zweryfikowanie stanu i jako$eci
wykonania tegorocznych robét polo-
wych, aby jeszcze w br, lub na wio-
sne przyszlego roku madrobi¢ ewen-
tualnie zaniedbania. (Sb)

OZYWIENIE SPRZEDAZY PASZ

Sygnaly naplywajace z gminnych
_spbldzielni ,Samopomoc Chlopska”
wskazujg, ze w ostatnich miesigcach
nastapilo wydatne .oZywienie - sprze-
dazy pasz przemystowych indywi-
-dualnym rolnikem. Niektére spét-
dzielnie skale tego ozywienia w sier-
pniu br. szacujg na 50 do 100 proc.
sprzedazy w sierpniu ub. r., podczas
gdy w I pélroczu br. sprzedaz pasz
przemyslowych byla o ok. 10 proc.
nizsza niz przed rokiem.

Czefciowo jest to prawdopodobnie
zwigzane z faktem, Ze w drugim pé6t-
roczu ub. r. w wyniku zmian cen
skupu pasz przemyslowych mial
miejsce spadek sprzedazy tych ostat-
nich. Poczynajze wiee od lipca br.
sprzedaz pasz przemyslowych liczo-

na jest w relacji do obnizonego ich
poziomu z II péirocza ub, r.

W niczym nie zmienia to jednak
faktu, ze gminne spéldzielnie stangly
obecnie wobec dodatkowych zadanh
wynikajgcych z potrzeby szybkiego
zwiekszenia dostaw pasz { regional-
nego dostosowania tych wzrostow do
potrzeb poszczegdlnych wojewédztw
i gmin. (Sh)

NIENALEZNE DOTACIE SKR

Spéldzielnie  kélek  rolniczych
otrzymuja znaczne dotacje na zago-
spodarowanie ziem przejmowanych
od indywidualnych rolnikéw. Kon-
trole wskazuja jednak, Zze zainkaso-
wanie dotacji niekiedy nie jest wea-
le réwnoznaczne z podjeciem prac
niezbednych dla wlasciwego zago-
spodarowania przejetych gruntéw,
notowane sg bowiem przypadki, Ze
spoldzielnie kélek rolniczych nie po-
dejmuja nakladéw niezbednych dla
zagospodarowania ‘przejetych grun-
tow, lecz wydzierzawiajg je indywi-
dualnym rolnikom.

Przypadki tego rodzaju zanotowa-
no w spéldzielniach woj. bialostoc-
kiego, gdanskiego, jeleniogérskiego
i gorzowskiego.

Wskazane wydaje sie wiec dalsze
wzmocnienie nadzoru ze strony Ban-
ku Gospodarki Zywnosiciowej nac
gospodarky ziemig w spoldzielniacl
kélek rolniczych. (Sb)

LUK! ZAOPATRZENIA

Przeglad stanu zaopatrzenis ryn-
ku w  artykuly miezywnosciowe
wskazuje ma potrzebe zwrécenia
wigkszej uwagi na zwigkszenie nie-
ktérych dostaw, a awlaszcza:

@® w przemy$le maszynowym —
pralek automatycznych, magnetofo-
néw i radioodbiornikéw turystycz-

. nych oraz cze$ci zamiennych do ma-

szyn rolniczych i samochodow;

© w przemysle lekkim — tkanin
poszewkowych, flanelowych, pielu-
szkowych, zastonowych i obruso-
wych oraz obuwia skérzanego;

@® w przemysle chemicznym — o~
buwia tekstylno-gumowego, detek
rowerowych i samochodowych, opon
samochodowych, nawozow fosforo-
wych oraz niekiérych kosmetykow;

@ w przemysle materialéw budo-
wlanych — elementéw &ciennych i
cementu.

Odrebnym @roblemem pozostaje
ponadto lepsze wykorzystanie zapa-
s6w nagromadzonych w hurtowniach
dla uzupelnienia zaopatrzenia skle-
pow detalicznych. Liczne s bowiem
sygnaly, ze w detalu brakuje wielu
towaréw, ktorymi hurtownie dyspo-
nujg w dostatecznych iloSciach. (Sb)

ROZWOJ PRACY
NAKLADCZE]

Zalozenia NPSG na biezgce pie-
ciolecie przewidujg znaczne rozsze-
rzenie zatrudnienia w systemie pra-
¢y nakladezej. Warto wiec przypom-
nieé, ze wojewodowie juz w sierp-
niu br. zostali zobowigzanl do opra-
cowania wojewbédzkich programéw
rozwoju pracy nakladezej, okresla-
igcych zadania w przekroju resor-
towym do 1980 r.

Obecnie prace nad tymi progra-
mami powinny byé w pelnym toku.
Szczegdlnej uwagi programy te wy-
magajg zwlaszcza w wojewddztwach,
gdzie liczba kobiet poszukujgeych
pracy jest wyzsza od liczby wolnych
miejsc pracy dla kobiet. (Sb)

na rynku

19 ZtOTYCH MEDAL!L

Od jesiennych Targéw Poznan-
skich minelo juz wprawdzie kilka ty-
godni, warte jednak choé wymienié
zlotych medalistow w  konkursie
»Dobre-Eadne-Poszukiwane”:

— ,Predom-Mesko” ze  Skariy-
ska-Kamiennej za sokowiréwke z
mikserem; :

— ,Predom-Zelmer” z Rzeszowa
za robot kuchenny typu ,,65”;

— ,Predom-Selfa” ze Szczecina za
dwa typy opiekaczy;

— ,Predom-Metron” z Torunia za
8 rodzajow zegaréw sprgzynowych;

— ,Predom-Romet” z Bydgoszczy
za rower mlodziezowy ,,Sprint” i ro-
wer dzieciecy ,,Bartek”;

— ,Eltra” z Bydgoszezy — za Ta~
diomagnetofon turystyczny ,Maja”;

— Zaklady Radiowe ,Kasprzaka”
z Warszawy za radiomagnetofon
MK-2500;

— ,Diora” z Dzierzoniowa — za
odbiornik stereofoniczny ,Kleopa~
tra I”;

—_ ,:Fonika" z bodzi — za gramo-
fon G-1100 i wzmacniacz stereo;

— Olkuska Fabryka Naczyn Ema-
liowanych za wanny kapielowe z
obudowas;

— ,Podhale” z Nowego Targu za
trzewiki dziecigce; .

— Gdanskie Fabryki Mebli za
komplet kuchenny ,,Gdansk”;

— ,Krywatd-Erg” z Knurowa za
wanienke dzieciecg i sitko-miske;

— Zjednoczone Zaklady  Gospo-
darcze za miniaturke ,,_Fiata-lZ'Tp”
sterowanego elektronicznie;

— Cieszynska Fabryka F_arb i La-
kieréw za emalie renowacyjng do sa-
mochodéw , Autorenolak-F"; '

— Kujawska Fabryka Farb i La-
kieréw — roéwniez za emalie reno-
wacyjne; .

— Kopalnia Soli z Wieliczki-Boch-
ni za s6l do kapieli ,Kinga”;

— Fabryka ,Jawor” za kuchnig
weglowg ,Ada”;

— Oddziat w Plonsku Zakladbéw
»22 Lipca” za pieczywo cukiernicze
»Mazurek”, ,Luna” i ,Delicje szam-
panskie”.

Jesli producenci wymienionych wy-
robéw utrzymaja jakoé¢ na poziomie
prezentowanym na targach, to wy-
roby te mozna polecié do kupowania
»w ciemno”. Trzeba jednak zdawaé
sobie sprawe, ze stanowia one w su-
mie niewielki ultamek procentu masy
towarowej dostarczanej na rynek.

SZKIELKO 1 OKO

Wydawaloby sig, Ze wstawienie
szkielka do zegarka mie powinno byé
wigkszym problemem. Niestety, od-
méwilo mi tej ustugi kilkunastu ze-
garmistrzéw w Warszawie, Zaden z
nich nie mial oémiokgtnego szkla do
zegarka damskiego ,Lugano”. W
uspotecznionych punkiach uslugo-
wych cheiatem zlecié sprowadzenie
szkietka z zagranicy. Niestety, ,Ju-
biler” sprowadza podobno czesci tyl-
ko do zegarkéw importowanych
przez siebie w wickszych ilodciach.

Co wiec mam zrobi¢ z tym dosé
drogim przedmiotem? Wiozyé do
szuflady? UwaZam, Ze jednak powi-
nien znsleZé sie choé jeden punkt
uslugowy zatrudniajacy fachowebw,
ktérzy potrafiliby z nieco wigkszego
kawatka plastyku wykroié i oszlifo-
waé szikletka do mietypowych zegar-
kéw. Co sadzi o tym Stoteczne Przed-
sieblorstwo Handlu Wewngtranego?

POPIERAMY

Z inicjatywy ,,Samopomocy Chlop~
skiej” powstanie w Warszawie przy
ul. Panskiej ciag handlowy sklepéw
z artykutami do remontu i wyposa-
zenia mieszkan. W pawilonach tych
bedzie mozna kupié: deski, sklejke,
polki, listwy; gwoidzie, $ruby, dru-
ty, okucia meblowe i budowlane,
zamki, klucze narzedzia; armature
kuchenng, termy, zlewozmywaki,
piecyki gazowe, osprzet c. 0.; cement
i gips w matych opakowaniach, kre-

dyty malarskie, wykladziny podto-
gowe, tapety, pedzle itd. itd.

Pomyst jest ciekawy i warto go
pochwalié. Jednakze od razu nalezy
zaapelowaé do handlowcéw, by ze-
chcieli écisle wspéipracowaé z klien-
tami. Chodzi mi o to, by ambicig
sklepéw stalo sie sprowadzenie kaz-
dego drobiazgu, ktéry jest potrzeb-
ny przy remoncie mieszkania i1 przy
naprawie jakiegokolwiek urzadzenia
kuchennego czy lazienkowego.

Bede jednym z pierwszych klien-
té6w, bowiem juz od dluiszego czasu
poszukuje bezskutecznie zamku do
drzwi i estetycznych plytek do obu-
dowania wanny.

W JEDNYM ZDANIU

@ Zaklady ,Polsport” z Bielska-
-Biatej obiecujg wyprodukowa@ w

w kraju

@ IX PLENUM KC PZPR obra-
dowato 7 i 8 bm.w Warszawie, Ob-
radom przewodniczyl I  Sekretarz
KC PZPR Edward Gierek. I Sekre-
tarz wyglosit referat Biura Polity-
cznego KC ,,0 wyiszg efektywnosé
gospodarowania, o lepsze zaspokaja~
nie potrzeb ludzi pracy”. Uchwala
IX Plenum stwierdza m.in., Ze pod-
stawowe zadania wytyczone przez VIL
Zjazd PZPR realizowane sg zgodnie
z zaleceniami V i VI Plenum KC.
Komitet Centiralny postanowil zwo-
taé¢ w styczniu 1878 r. II Krajowa
Konferencje PZPR, ktéra  okresli
warunki i zadania pelnego wykona-
nia uchwal VII Zjazdu PZPR w
okresie do VIII Zjazdu. (P. art. na
str. 1: ,Spoleczna ranga efektyw-
nosei”).

@ Z WIZYTA OFICJALNA przy-
byly do Polski 10 bm. Ich Kroé-
lewskie Moscie, Krél Belgow Bau-
douin I i Krélowa Fabiola. W pierw-
szym dniu 5-dniowej wizyty z Kro-
lem Belgéw spotkal sie w gmachu
Sejmu I Sekretarz KC PZPR Ed-

ward Gierek. Krél Baudouin I zlo=
zy! w Belwederze wizyte Przewod-
niczacemu Rady Panstwa Henryko-

. wi Jablonskiemu. W spotkaniu w

Palacu Rady Ministrow podezas
obiadu wydanego przez Henryka Ja-
blonskiego na czesé belgijskiej pary
krolewskiej uczestniczyli I Sekretarz
KC PZPR Edward Gierek i Prezes
Rady Ministréw Piotr Jaroszewicz.
11 bm. Kr6!l Belgéw Baudouin I i
Krélowa Fabiola udali sie w towa-
rzystwie Przewodniczacego Rady
Panstwa Henryka Jablonskiego w
podr6éz po kraju, rozpoczynajac ja
od odwiedzenia Huty ,Katowice”,
Fabryki Samochodéw Malolitrazo-
wych w Tychach, bylego hitlerow-
skiego obozu zaglady w OSwigcimiu-
-Brzezince i Krakowa.

©® PREZES RADY MINISTROW
Piotr Jaroszewicz uda sie z oficjalng
przyjacielska wizytg do Bulgarii na
zaproszenie przewodniczacego Rady
Ministréw LRB Stanko Todorowa.

@ Z OKAZJI SWIETA WOJSKA
POLSKIEGO oraz 33 ROCZNICY
POWSTANIA MILICJI OBYWA-
TELSKIEJ i SEUZBY BEZPIE-
CZENSTWA 10 bm. odbyla sie w
Belwederze uroczystosé, podczas kto-

rej I Sekretarz KC PZPR Edward
Gierek wreczyt czlonkowi Biura Po-
litycznego KC, ministrowi spraw
wewnetrznych gen. bryg. Stanisla-
wowi Kowalczykowi — akt nomina-
cji na stopien generala dywizji, Akty
nominacyjne generaléw réinych
stopni otrzymalo 12 generaléw i ofi-
ceré6w WP i MO.

11 bm. Edward Gierek i Piotr Ja-
roszewicz zlozyli wizyte Zolnierzom
2 Warszawskiej Brygady Saperéw.
W Warszawie odbyl sie uroczysty
koncert.

@ DO SEJMU wplyngt 5 bm, pro-
jekt rzadowej ustawy o zaopatrzeniu
emerytalnym oraz innych $wiadcze~
niach dla rolnikéw i ich rodzin.

. @ VII KRAJOWY ZJAZD DELE-
GATOW SPOLDZIELNI BUDOW-
NICTWA MIESZKANIOWEGO ob-
radowat w Warszawie B i 9 bm, Wy-
brano Rade Centralnego Zwiazku
Spotdzielni Budownictwa Mieszka-
niowego, ktérej przewodniczacym
zostat Dobroslaw Zuk, Rada powo-
lala zarzad CZSBM, Jego prezesem
zostal ponownie Stanistaw Kukury-
ka. Delegacje zjazdu przyjat pre=
mier Piotr Jaroszewicz,

@ PO IX PLENUM KC PZPR —
PRACE RZADU NAD PROJEKTEM
PLANU SPOLECZNO-GOSPODAR-
CZEGO. 10 bm, odbyla sie w War-
szawie, w siedzibie rzadu narada,
ktorej przewodniczyl Prezes Ra-
dy Ministrow — Piotr Jaroszewicz.
Wziegli w niej udzial! wicepremierzy,
kierowniciwo Komisji Planowania
przy Radzie Minisirow, ministrowie
i prezesi centralnych zwiazkow spél-
dzielezych.

Jak informuje rzecznik prasowy
rzadu, tematem narady bylo oméwie-
nie przebiegu prac nad projektem
Narodowego Planu  Spoleczno-Go-
spodarczego na rok przyszly, a zwla-
szeza rozpatrzenie sposobu jak mnaj-
pelniejszego uwzglednienia w planie
tych wszystkich wnioskéw, kiére
wyplywaja z 1X Plenum KC PZPR.
Chodzi o przyjecie takich rozwiazan,
ktére sprzyjalyby intensyfikacji
produkcji towarow na rynek i eks-
port, rozwojowi rolnictwa i gospo-
darki 2zywnosciowej oraz budowni-
ctwa mieszkaniowego. Wymaga to
odpowiedniego przegrupowania sit i
$rodkéw po to, aby w zmienionych
warunkach zapewnié realizacje spo-
lecznych i ekonomicznych celéw
wytyczonych przez VII Zjazd partii.

‘W ostatnich trzech miesiacach, od
czasu zatwierdzenia przez rzad wy-
tycznych do planu na 1978 r., prace
nad projektem NPSG zostaly juz po-
waznie zaawansowane. Byly one
prowadzone réwnolegle: w minister-
stwach i zjednoczeniach, w szesciu
specjalnie powolanych zespolach
problemowych oraz w Komisji Pla-
nowania. W {rakcie tych prac nastag-
pilo zblizenie propozycji resortéw do
zalozen wynikajaeych z przyjetych
wytycznych.

Osiagniete rezultaty nie sa jednak
jeszcze wystarczajace, zwlaszeza w
$wietle uchwat IX Plenum KC
PZPR. Dalsze kierunki prac nad
przysziorocznym planem i zwigzany
z tym wysilek wszystkich organiza-
cji gospodarczych powinien polegaé
na dokonaniu glebszej przebudowy
struktury produkcji przemysiowej,

za granicaq

B Nadzwyczajna Sesja Rady Naj-
wyzszej ZSRR uchwalila nowa Kon-
stytucje (patrz komentarz str. 13).
Parlament radziecki wybral Wasilija
Kuzniecowa (od 12 Jat pierwszego
wiceministra spraw zagranicznych)
pierwszym zastepca przewodniczace-
go Prezydium Rady Najwyzszej.

Il Eaward Gierek 1 Plotr Jarosze-
wice przebywali z przyjacielska wi-
zyta na Wegrzech, na zaproszenie
KC WSPR i rzadu WRL.

B Socjalisci francuscy postanowill
zmodyfikowaé nieco swe stanowiske,
aby ulatwié podiecle xerwanych os-
tatnio rokowafi nad aktualizacja
wapblnego programu lewicy. Socjali-
fci rzadzaja sic obecnie na nacjona-
lizacje ,strategicznych filii” wiel-
kich koncernéw, ozego domagajs sle
komuniscl, podczas gdy uprzednio o-
powladali si¢ za upaistwowieniem
jedynie 9 wielkich grup przemyslo-
wych i sekiora bankowego. Socjalis-
¢l godza sie réwniez na stopniowe

br. 15 tysigey kompletéw 3
,Bieg-4” do nart sladowych (dosto-
sowanych do butéw ,.Nondig-75").

@ Uprzejmie prosimy Centrale
~Spotem” o wyjasnienie: Dlaczego od
wielu jui miesiecy nie ma w sprze-
dazy herbaty ,expressowel’ pako-
wanej w pudeleczka po 100 torebek,
w cenie 80 zlotych?

@ Najlepszy obecnie dom towaro-
wy w kraju, 16dzki ,Uniwersal” ob-
chodzi swoje 10-lecie.

@ Publicysta ,Zycia i Nowocze-
snodei” (,ZW” nr 383) LESZEK
CHMIELOWSKI =z calgq powagg ra-
dzi: ,,...Trzeba nadal walczyé 2 nie-
dobrym, poszlacheckim obyczajem
n2astaw si¢ a postaw 8ie”, ze skion-
no$ciq do wystawnych kolacji, imie-
nin, wesel { innych towarzyskich
zgromadzen, podezas ktérych ciggle
jeszcze mamy do czynienia z nad-
mierng konsumpcig!”

@Dyrektor Hotelu ,Victoria® w
Warszawie  oSwiadezy!  ostainio
dziennikarzom, ze mie stosuje juz cen
astronomicznych. Mimo wszystko za-
lecamy ostroznosé, N.

S T AN

uparisté nie slu  meta-
lurgicznego.

W Doroczna  konferencja Labour
Party zamknela trwajace od 15 lat
w lonie partli dyskusje na temat ce-
lowoScl brytyjskiego wuczestnictwa
we Wspolnym Rynku. Zjazd za-
akceptowal czlonkostwo Wielkiej
Brytanil w EWG, Zadajac jedymie
korekty pewnych zasad funkejono-
wania tego ugrupowanla, przede
wazystkim wspéinej polityki rolnej.
Il W Waszyngtonie odbyla sie
konferencja poswiecona rozwojowi
stosunkéw politycznych i ekonomi-
oznych miedzy USA i Kuba. W obra-
dach tniczyli m.in. tor H.
Humphrey 1 minister handiu zagra-
nicznego Kuby M. Fernandez,

W Komisja finansowa Senatu USA
odrzucila propozycje prezydenta
Carters wprowadzenls dodatkowych
podatkéw w stosunku do przedsie-
biorstw korzystajacych z ropy nafto-
wej 1 gasu ziemnego. Wniosek ten
zmierzal do sklonienia amerykafis-
kich przedsigblorsiw korzystajacych
z tych palilw do przestawienia si¢ na
weglel, Komisja opowledziata si¢ po-
nadio za pozbawleniem presydenta

na nalezytym zaktualizowaniu zalo-
zen handlu zagranicznego przy
uwzglednieniu sytuacji w rolnictwie
oraz ma maksymalnym powiekszeniu
dostaw towardow na rynek.

Jesli chodzi o przebudowe struktury
produkeji  przemystowej, sprawg
niezmiernie wazng jest zmniejszenie,
w stosunku do dotychezasowych
propozycji resortow, wielkosci pro-
dukeii przeznaczonej na cele inwe-
stycyjne. W szczegdlnosci — naleiy
$cisle dostosowaé rozmiary produk-
¢ji maszyn i urzadzen do poziomu
wynikajgcego z kwot, jakie na ten
cel beda mieli do dyspozycji inwe-
storzy. W resortach powinny by¢é na-
silone prace zwigzane z poszukiwa-
niem mozliwosci powigkszenia zalo-
zen dotyczacych produkeji rynko-
wej, zwlaszecza w tych  braniach,
ktore zuzywaja glownie krajowe su-
rowce, badz w ktorych nastapi ogra-
niczenie produkcji na cele inwesty-
cyjno-zaopatrzeniowe, co  pozwoli
wylorzystaé cze$¢ zwalnianych w
ten sposih zdolnosei wytworezyeh |
zacpairzenia materialowego dlaroz-
szerzenia produkcji towardow stuig-
cych ludnosei.

Problem polega nie tylko ma sa-
mym powiekszaniu dostaw artyku-
low rynkowych, alew réwnym stop-
niu na rozwoju poszukiwanych przez
ludnoié towaréw. Sprawy dohoru
wlasciwych asortymentéw produk-
cji rynkowej bedg przedmiotem
szezegblowych uzgodnien pomiedzy
resortami, zjednoczeniami i Mini-
sterstwem Handlu Wewnetrznego i
‘Uslug.

Wszystkie te poczynania,. prowa-
dzone z réwng troskg o ilos¢, jak i
jakosé i asortyment towaréw rynko-
wych, naleiy wesprzeé - dia umoc-
nienia sytuacji na rynku — dziala-
niam{ na rzecz poprawy dyscypliny
finansowej i racjonalizacji zatrud-
nienia.

W handlu zagranicznym, w trakcie
dalszych prac nad projektem planu
na 1978 r., wysitki wszystkich ogniw
zarzadzania i organizacji gospodar-
czych powinny — jak stwierdzono —
zmierzaé do dalszej aktywizacji eks-

prawa do wprowadzenia dodatko-
wych oplat w wysokoici do 5 dola-
row od barylki importowanej ropy
naftowej, jesli tego rodzaju decyzja
mialaby zostaé podjeta bez aproba-
ty Kongresu. N .

W Ministrowie do spraw energefycz-
nych 19 zachodnich pansiw wysoko
uprzemyslowionych — czlonkéw u-
tworzonej trzy lata temu Miedzyna-
rodowej Agencji Energetycrmej —
przyjeli plan oszezednoicl ropy naf-
towej, aby zapobiec przewidywane-
mu w polowle lat osiemdziesiatych
nowemu Swiatowemu kryzysowl e-
nergetycznemu. Ministrowle zobo-
wiazali sie, Ze reprezentowane przez
nich kraje do roku 1985 ograniczg
import ropy do 26 min barylek
dziennie. Zgodnie z tym planem,
USA mialyby w roku 1985 impor-
towaé nie wicecej nit 5.8 min barylek
dziennle, wobec 8,2 mIn obeenie,

portu, przy jednoczesnym ossexed-
nym, gospodarskim $raktowaniu
érodkéw na import.

W przypadku zaloZen inwestycyj-
nych na czolo wysuwaja sig dwie
sprawy. Po pierwsze — chodzl o ta-
kie przegrupowanie srodkéw i po-
tencjalu wykonawczego, ktore za-
pewniloby realizacje pricdsiqwzieé
stuzgcyeh urzeczywistnianiu celow
uznanych przez IX Plenum KC 1a
priorytetowe, Po drugie — o dalsze
ograniczenie frontu inwestycyjnego
i koncentracje robét w sposéb, ktéry
stworzylby warunki dla terminowego
oddawania do uzytku inwestycji
przewidzianych do uruchomienia w
przyszlym roku i na poczatku roku

Na naradzie wiele miejsca poiwie-~

cono problemom wigzacym si¢ z po-
prawy efektywnosci gospodarowania
Jest to zagadnienie, ktérego nalezyie
rozwigzanie stanowi¢ hedzie podsta-
wowy warunek pomyslnego wyko-
nania spolecznych i ekonomicznych
zadan w 1978 r.
. Dokonywany, zgodnie z uchwala-
mi IX Plenum KC PZPR, gleboki
manewr, ktéry musi — jak stwier-
dzono — znalei¢ macne odbicie w-
przyszlorocznym  planie, wymaga
ofensywnego podejScia do  tych
spraw ze strony calego aparatu ad-
ministracji panstwowej i gospodar-
czej. Wymaga rowniez w  wielu
przypadkach zmiany stylu pracy i
sposobow traktowania wazkich stra-
tegicznie probleméw, a nade wszyst-
ko spraw efektywnego i racjonalne-
go wykorzystania stojacych do dy-
spozycii Srodkow. )

Ustalono, Ze dyskusja nad zagad-
nieniami stanowigcymij przedmiot
narady bedzie kontynuowana w naj-
blizszych dniach. Zobowigzano mi-
nistréw i prezeséw zwigzlkéw gpél-
dzielczych do przygotowania wespél
ze swymi kolektywami propozycji,
ktére wychodzac naprzeciw postano-
wieniom plenum pozwolg tym sa-
mym opracowaé projekt przyszloro-
cznego planu w sposéb uwzglednia-
jacy uchwaly IX plenarnego posie-
dzenia Komitetu Centralnego partii.

cje 1 komcentracje produkeji, two-
rzac nowe zjednoczenia produkcyjne
i naukowo-produkcyjne. Pod  ko-
niec obecnego pieciolecia bedsie jui
ich 77, a ich udzial w lacznej produk-
cjl osiggnie 65 proec.

Nie trzeba chyba podkreila$, fe
stworzenie zjednoczeii, a takie prze-
stawienie galezl na rachumek ekono~
miczny nie jest celem samym w so-
‘ble. Te przeobraienia konieczne sa
po to, aby d aé formy i=
zacji i metody zarzadzania produkcja
do obeenych wymagah 1 w sposéb
maksymalnie efektywny wykorzy=
stywaé sile roboczy oraz zasoby ma-
terialowe 1 finansowe. (..)

Praktyka wykazala — pisze dale}
autor — e przestawienfe sic ma sa-
sedy rozrachunku gospodarczego w
dzledzinie zarzadzania, planowania i
finansowania w polaczenin z dosko-
naleniem sirukiury administracji go-

i Iran potwierdril zamoéwienle na
dwie francuskie elektrownie atomo-
we 0 mocy 900 MW kazda i 10—12
samolotow pasazerskich typu ,,Air-
bus”, produkowanych we Francji w
kooperacjl z przemyslem zachodnio-
niemieckim.

B Wolfowi Blern i, to
rowl § pieiniarzowi, ktory jesienig u-
bieglego roku rostal pozbawiony o-
bywatelstwa NRD, nie udzielono
azylu w Holandii.

I W wyniku zamachu baskijskiej
organizacji separatystycznej ETA na
ulicach Guerniki zgingt przewodni-
czacy Zgromadzenia Ustawodawecze-
go jednej = prowineji baskijskich —
Vizecaya.

B .Socjalisticzeskaja Indusiria” za-
mieicila artykul minisira przemysia
precyzyinego ZSRR K. Rudniews, o-
mawilajacy wyniki reformy gospo-
darcze] w jego resorcie, ktéry jako
plerwszy przestawil sie calkowicle
na zasady rozrachunku gespodarcze-
go. Autor pisze m.in.:

JPoczawszy od 1970 r. przemyst
precyzyiny pracuje na podstawie
trzystopniowego systemu zarzadza-’
nia: ministerstwo — ogélnozwigzkowe
zjed ie pr ystk - przed-
siebiorstwo (zjednoczenie produk-
cyjne lub naukowo-produkcyjne).
Jednakie nie uwatamy, e praca
doskonaleniem struktury naszej ga-
lezi zostala juz zakoiiczona: w dal-
szym ciagu poglehiamy specjaliza-

1 K p—y

darezej 1 wdraianiem branio-
wych zautomatyzowanych syste-
méw zarzgdrania porwala snacznie
rwiekszyé efekiywnosé produkoil.

Przemyst precyzyiny wyhonat
przedterminowo zadania dziewigte§
plecielatkl. Tempo wzrostu wolume-
nu produkeji przemyslowej wynio-
sto 224 proc, wobec 2207 wedlug
planu. Wartod¢ wytworzonych po-
nadplanowe prayrzadiw, #drodkéw
automatyzacii 1 elektronicznego
sprzetu obliczeniowego wyniosla 419
min rubl.

W sposéb istoiny polepszyly sle
Tasniki  iakodel Wydajnosé

pracy wzrosla o 82,6 proc. Na wzrost
wydajnofel pracy przypadio okolo
czterech piatych przyrostu produkejl
przemystowe). O 22,8 proc, wirosls
efektywnosé Srodkow trwalych. Wy-
korzystanie mocy produkcyjnych o-
siggnelo 94,2 proc.”.

B Wiceprzewodniczacy KC KPCh,
wicepremier Teng Siao-ping, piastu-
jacy stanowisko szefa sziabu gene-
ralnego Chifiskiej Armii Ludowe-
-Wyzwoleficze], stwierdsil podezas
Y X ETUDPR dstawicleli ja~
poniskich k6l wojskowych, ke Chiny
planujg zakupienie nowych rodzajéw
uzbrojenia oraz nowoacszesnej fechno-
logii wojskowej xa granicy. Posunie-
cie to — oSwiladczyt Teng —
bedzle cze§é programu moderatsacfl
chifiskich sit zbrojnych.
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CZY ZAWSZE ISTNIEJE
SRODKOWA BABA?

NAJA Parstwo zapewne popu-
larng rosyjskq ludowq zabaw-
ke, zwang ,,baba w babie”. Stoi
sobie drewniana, owalna, wymalowa.
na wludowy stréj baba. Otutierasz jq,

TPy el

jako ze sie 2z dwébch p 'y
i widzisz w §rodku drugq, podobng,
nieco’ mniejszq. Wyjmujesz, otwie-
rasz, widzisz trzeciq. I tak dalej, § tak
dalej. Bab bywa sze$é, osiem, czasem
.jeszcze wiecej, ale zawsze jest ich
s!cmiczam liczba {1 wystarczy troche
cierpliwoéci, aby zakoriczyé dzielo,
odnajdujge te srodkowq. W ten spo-
86b koiczymy zabawe. Finis coro-
nat opus.

Nie P
tego, co jest w $rodku i od czego
wszystko sie zeczyna, dajq rezulta-
ty. Oto przyklad wziety 2 natury:

Stajemy na plazy, nad brzeglem
§.-xttyku. Widzimy fale, ktére zawsze
idg z pelnego morza w strone brzegu.
Idq jakby ze Szwecji. Ciekawe, Ze sto-
jacy w tym samym czusie Szwed na

dodnnk Tns 1l

brzegu kolo -- powiedzmy — Ystad,
widzi fale idgce jakby z Polski. To
samo dzieje si¢ ma kaidym brzegu,
dookola Battyku. Fale zawsze idq 2
petnego morza do brzegu. Co wiecej,
fale idq do brzegu nawet wéwczas,
gdy wiatr wieje od brzegu. U nie-
ktérych ludzi. wywoluje zdziwienie
fakt, 2e wiatr wieje pod fale. Ja nie
widze w tym nic dziwnego, w koticu
chorgzy tez wieje w przeciwng stro-
ne niz proporczyk.

Mozna by z tego zjawiska wyciqg-
naé logiczny wniosek, ze jesli na mo-
rzu zamknietym, jakim jest Baltyk,
fale w kazdym miejscu ide z morza,
do brzegu, to musi istnie¢ jakies
miejsce, z ktérego fale sie rozchodzq.
Tak, jakby wrzucono tam duzy ka-
miert.

Od wielu lat urlopy spedzam wylq-
cznie ma morzu. Przeoralem nasz
Baltyk (nie liczqc pary moérz os-
ciennych) wzdiuz i wszerz kilka-
dziesigt razy i moge Panistwa zapew-

nié, Ze takiego miejsca nie ma. Na
brzegu wszystko jest jasne, im dalej
za$ w morze, tym metniejsza staje sie
sprawa, skqd te cholerne fale sie
biorq Jak widaé — baby zewnetrz-
ne sq, a baby Srodkowej znaleZé nie
moznae. Metafizyka.

Porldobny przyklad na klopoty ze
2nalezieniem §rodkowej baby moina

let¢ w dzialalnoSci ludzkiej. Lu-
dzie, jak wiadomo, zawsze starali sie
nasladowaé przyrode, choé zjawiska
z przyrody zaczerpniete nazywajg
inaczej. Wspétprace drzew, krzewow,
jagéd § mchéw w lesie nazywa sie
biocenozq. Wspétpraca ludzi lub zes-
polow ludzkich nazywa sie koopera-
cjq. Kazdy zaklad ma swego koope-
ranta. Pokaz mi, 2 kim kooperujesz,
a powiem ci, kim jestes.

Przyrode opiera sie ma pewnych
prawidlowosciach. Dzialalnodé ludz-
ka tez. Dzialalno$é ludzka opiera sie
na prawidlowosci nastepujgcej: my
robimy dobrze, ale nasz kooperant

chrzani robtote, przysyla nam buble,
w dodatku nieterminowo, nie pot-
wierdza przyjecia w catodci naszych
zaméwied i w ogéle jest to dno, a
nie kooperant.

Uparlem si¢ kiedys, Ze odnajde ta-
kiego zlego kooperanta, te srodkowg
babe kooperacji. Spodziewalem sig,
e bedzie to troche sk

trzyme parametréw i powoduje trza-
ski. Dyrekcja Nadmorskich Zaktadow
Bibutkowych twierdzi, Ze mie moZe
robié daobrej bibutki, choé cala zaelo-
ga pracuje ofiarnie, poniewaz
Wschodaiobeskidzki Kombinat Celu-
lozowo-Tartaczny dostarcza celuloze
z drzew iglastych, a powinien z lis-

iastach. WKC-T nie moze dostar-

bo przeciez kooperant moze zwalié
wine na swojego kooperanta, ale

koricu na kimés, kto robi el
pod. , ta zab sig Y
Przypre go do muru i bedzie musial
si¢ przyzneé w krzyzowy ogniu
moich pytait, dlaczego jego wyroby
sq do kitu.

Przejetdzilem ojczyzne wzdiud {
wszerz, zaliczylem lézka wiekszosci
naszych punktéw Swiadczqcych ,us-
tugi l dle ludno$cl” — {
nic. Moje poszukiwania wyglgdaly
mniej wiecej tak:

Mazurskie Zaklady Przemyslu Ra-
diowego robiq radia, ktére bylyby
catkiem dobre, gdyby nie fakt, ze
ich kooperant, DolnoSlgska Fabryka
Kondensatoréw Naddiwiekowych
knoci kondensatory, ktére nie trzy-
majq parametréw i powodujg szumy
w gtoéniku. DFKN 2z kolei, ktéra pra-
cuje dobrze i ofiarnie, nie moze ro-
bié dobrych k 6w, bowi
od Nadmorskich Zakladéw Bibutko-
wych otrzymuje bibulke, ktéra jest
do kitu, bo przepuszcza ladunek ele-
ktryczny 2 jednej warstwy na drugg,
co powoduje, 2e kondensator nie

Trr1n3,

czaé celulozy lisciastej, bo wokél
w kombinatu rosnqg drzewa wylgcznie
ty lifciaste, ale rozdzielnik pr f e

2e surowiec do kombinatu przycho-'
dzi z laséw iglastyck rosngeych w

Karkonoszach. Centrala  Rozdzialu
Sur o rewnieny nie moze
dzielié kombinatowi drewna Us-

pray ]
ciestego, bo surowiec jest za blisko
kombinatu i nie wolno go wozié ko-
leja, @ samochodéw nie ma, bo tysige
ciezaréwek trzeba przeznaczyé do
odwozenia ze sklepéw do Mazurskich
Zakladéw Przemyslu Radiowego za-
reklamowanych przez handel i klien-
téw radioodbiornikéw, ktére sq do
kitu, poniewaz oprécz kondensato-
réw, zle sq oporniki produkowane
przez Malopolskie Zaklady Podzes-
poléw Opornych...

Zamknelo sie jedno kotko koopera-
cfi, otworzylo drugie.

Przeszedlem kétko drugie i te? sie
okazalo, 2e wszyscy pracujq dobrze,
tylko ich kooperanci nawalajg na ca-
tej linii. Ztego kooperanta jednak mnie
znalaztem. Srodkowa baba koopera-
cji nie istnieje. Jest to zresztq logicz-

ne. Przecies wezyscy pracujemy dob-
rze. .
Ostatnio pojawit si¢ nowy problem
$rodkowej baby. Fluktuacja kadr
spowodowana nizszymi niz gdzie in-
dziej placami. W kazdym zakladzie,
w ktérym jestem, stysze, Ze coruz tru=
dniej o site roboczg, @ pracownicy,
ktérzy sq, zwlaszeza ci najwyzej wy-
kwalifikowani, odchodzq do przed-
sigbiorstw z innej branzy, ktéra pla-
ci lepiej. Tak wigc przemyst sie
skarsy, se ludzie uciekajq do budow-
nictwa, bo tam jest rozpowszechnio-
ny akord i moina zarobié kupe
szmalu. Budowlani jeczq, 2e ludzie

iekajq im do r iosla, bo od cza-
su zapalenia zielonego S$wiatla dla
ustug zarobki w tym sektorze sko-
czyly w gore i kazdy dobry remiecha
na budowie tylko kombinuje, jak by
tu prysngé do przedsigbiorstwa ustu-
gowego, albo otworzyé wlasny war-
sztat. Frzedsiebiorstwa ust: na-
rzekajq, ze najlepsi fachowcey odcho-
dzq do przemysiu kluczowego, ktéry
— jak wiadomo — placy lepiej i wy-
sysa sile roboczq z okolicy. Kélko sig
zamknelo. Srodkowej baby nie ma.

Podejrzewam, %e staroZytni Rzy-
mianie nie mieli racji. To nie finis,
lecz $rodek coronat opus. A skoro
§rodkowej baby nie ma, to kélko sie
zamyka, a jeSli kétko zamknigte, to
sie dobrze kreci. To wlasnie mial na
mysli Galileusz méwige ,eppur si
muove!”

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

prasa

Edukacja ekonomiczna spoleczeni-
stwa dokonywana jest rozmaitymi
kanalami i metodaml. Minely jui
czasy, kiedy eczekiwano, %e probl

przede wazystkim na tym, zeby prze-
konaé, jak waina jest znajomosé
praw rzadzacych ekonomig, zasad

ten ,zalatwia” srodki masowego
przekazu. Moina powiedzieé, Ze pier-
wszym efektem tej edukacji jest po-
wszechne zrozumienie skalli 1 zlo-
Zonosci zadania polegajacego na do-
prowadzeniu do powszechnej $wia-
domoéci spolecznej skomplikowa-
nych mechanizméw, wplywajacych
ll:a wyniki osiagane przez gospodar-

-3 .

I tak, jak niki nie Zada, aby pra-
sa nauczyla obywateli praw fizyez-
nych, tak nie moina réwniez Zadaé,
aby spelnila to zadanie w dziedzi-
nie nauki ekonomii, Co nie znaczy,
ze Srodki masowego przekazu nie
maja tu wainej roll do spelnienia.
Polega ona -- moim zdaniem —

racjonal gospodarowania. Wa-
7ne i dla kazdego obywatela i dla
calej gospodarkl.

Refleksja ta nasunela sie z oka-
zji przyznania tegorocznych nagréod
»TRYBUNY LUDU”. Wsrod laurea-
tow znalazl si¢ bowiem zespél dzia-
laczy PTE, ktory otrzymal nagrode
za upowszechnianie wiedzy ekonomi-
cznej i polityki gospodarczej partii w
zakladach pracy. Ten wyraz uznania
dla ludzi, pracujacych na polu edu-
kacji ekonmomicznej cieszy tym bar-
dziej, ze jest to nie tylko dzialanie
wazne, ale czesto b. frudne i nie-
wdzieczne.

Edukacja ekonomiczna dokonuje
si¢ codziennie — przez to, co oby-

watel widzl 1 z ezym si¢ styka w za-
kladach pracy, w sklepie, punkecie
ustugowym itp. Nie trzeba dodawad,
ze nie zawsze s§ to do$wiadczenia
pozytywne. Maja one jednak istotny
wplyw na ksztaltowanie si¢ w §wia

domosci cbywateli obrazu naszej go-
spodarki. I choé slusznie podkresla-
my, ze nie mozna ksztaltowaé oceny
naszego rozwoju przez pryzmat
szklanki, kiorej akurat brakuje w
sklepie, to jednak z fakiem tego bra-
ku musimy sie Liczyé prowadzac
dzialalno$é edukacyjng. A niekiedy
~— @ czym méwiono réwniez w dy-
skusji na IX Plenum Komitetu Cen-
tralnego PZPR — s3 fo braki bardzo
trudne do wytlumaczenia.

Inaczel moéwiac edukacja ek

przyczyny takiej, a nie Innej sytu-
acji 1 tym samym pomoze wypraco-
waé wnioski, sluzace jej poprawie.
Whioski, adresowane do siebie, swe-
go zakladu, swych wspéltowarzyszy,
a rowniez do wladz terenowych, re-
sortowych i partyjnych. Trudnosé
dzialania ludzi zajmujacych si¢ edu-
kacja ekonomiczng polega na tym,
Zeby te wnieski nie mialy charakte-
ru jedynie Zyczen, a zakladaly akty-
wne wspéluczestnictwo w ich reali-
zowaniu. Dotyczy to przede wszyst-
kim poprawy efektywnosci gospoda-
rowania.

W ramach edukacji ekonomicznej
zrobiliSmy sporo aby spopularyzowa¢é
to jeci lozyé na bardziej

miczna nie stworzy bezposrednio do-
brego rynku, ani obfitesci uslug ¢

konkret‘ne zadania. Wydaje sie je-
dnak, ze jeszcze wigcej jest do zro-

mieszkain, pozwoli jednak zr ieé

bienia, Zze i dzialalno§¢é szkoleniowa

i propagandowa musi ulec dalszemu
wzbegaceniu., Chodzi fu o dwie spra-
wy — obie do$é skomplikowane i o-
bie wymagajace przewartoSciowan
pewnych pojeé. Po pierwsze — to
problem zwigzku efektywnosci z po-
ziomem: zycia i zaspokajania potrzeb
bytowych. W kategoriach ogélnych
zwigzek ten jest prosty — w katego-
riach konkretnych trzeba tlumaczyé
zaleznosci bardziej zlozone. Np. —
& lace byé
$cislej wuzaleZnione od wydajnosei,
dlaczego .trzeba zrezygnowaé z bu-
dowy np. potrzebnego w danej miej-
scowosci basenu itp. Po drugie — to
koniecznosé wzbogacenia naszej ar-
tacji probl dotyczace
dynamiki i struktury produkeji, po-
kazanie, Ze czasami lepiej jest pro-
dukowaé mniej — ale czego innego
w sensie jakosci czy asortymentu.

Wreszcie — I tu takie nie wypra-
cowali$émy chyba dostat ie skute-
cznych metod docierania do szero-
kich kregéw spoleczeistwa — cho-
dzi o pokazanie zloZonych spraw
systemu ekonomiczno - finansowego
1 przelozenie ich na mozliwosci dzla-
lania pojedyriczego pracownika, sta-
nowiska pracy, brygady czy oddzia-
tu.

Podane wyzej przyklady — to fyl-
ko sygnaly, ktérych ilos¢ mozna by
mnozyé. Sprawa jest i bardze wa-
#na i bardzo frudna. Tym  bardziej
cieszy wyraz uznania ze strony or-
ganu Komitetu Centralnego dla lu-
dzi, ktérzy si¢ edukacja ekonomicz-
na zalmuja na co dzien. s.C

z2ywocik gospodarczy

énia 1977 r. od redakcji ,Dziennika
Zachodniego”. Problem, jak to sie
u nas okrefla ,narasta w skali ogél-

Iski ;".‘ Forsa — to bank i re-
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@ Nauczycielka w jednej z lubel-
skich 8zk6l postawila uczniom dwdéj-
ki za to, 2e kartki mie trzymajg sie

Yto produk ych przez fi-
He w Strzegomiu Wroclawskich Za-
kladé6w Wyrob6w Papierniczych. Dy-
rekeja zakladéw zniosla to bardzo
meznie, byé mose dlatego, iz jest
pewna, e i tak przejdzie do nastep-
nej klasy.

@ Oddzial Konserwacji Urzadzed
Abonenckich Urzedu Telekomunika-
cyjnego w Katowicach oglosil, Ze nic
mu mnie wiadomo o tym, aby byly
jakies plany, zamysly czy rozwaie-
nia na temat dostosowania automa-
téw telefonicznych do bilonu pol-
skiego mowego formatu. O tym, Ze
nowy bilon istnieje, Ze wypiera stary
i Zze do automatéw telefonicznych nie
pasuje, Oddziat, jak twierdzi, dowie-
dzial si¢ dopiero w polowie wrze-

sort fi , 17 ty telef
ne to resort 1 §ci. Zast L r.
si¢ nad sprawq przed emisjg nowe-
go bilonu bylo wiec rzeczq niepraw-
dopodobng, bo urzednicy majq moéz-
gi resortowe. W calym kraju auto-
maty telefoniczne, a takZe dworcowe
do sprzedaiy biletéw przestajq =z
wolna funkcjonowaé. Jak to dobrze,
ze automaty uliczne do sprzedazy
produktéw dawno juz w Polsce

tal , bo sie nie

prayjety.
@ Prezes WSS ,,Spolem” w Toru-
nin P it "zbadaé dlaczeg

w zaplombowanych butelkach z ety-
kietq gloszqcq, 2e zawierajq wode
mineralnag ,2Zdréj Czerniewicki”,
sprzedaje si¢ zwyklq wode z kranu.
Prezes zbada réwniez dlaczego sklep

88 od ial przyj i
reklamacji, uwwazajac krandéwke za
mineralng jak naejbardziej. Ingeren-

cja prezesa stwarza nadzieje, ze
sprawa idzie ku lepszemu.
@ Wojewédzka Uslug Spél-

dzielnia Pracy — Oddzial Uslug
Porzgdkowych i Réinych w Gdyni

oglasza, Ze klientom swoim proponu-
je maglowanie bielizny, ostrzenie

tu pracuje. Ten odpowiedzial, Ze
wceale: 2aniedbano reklamy i klienci

nozy, obcigganie guzikéw oraz uslugi

matrymonialne. Watpliwosci wzbu-
dze to, czy uslugi matrymonial

nie wiedzq o tej p , wiec
ji i hod: Poza tym

pzq do porzqdkowych, co calkiem

“Io iczne, ‘czy tez do réinych moze?

I czy ostrzenie mozy stanowi usluge
matrymonialng czy odrebng? 1 czy
tosuje sie matry ial gl

nie oraz obcigganie? Scentralizowa-
nie administrecji uslug daje efekty
komiczne.

@® We Wroclewiu odbylo sie uro-
czyste otwarcie nowego pawilonu

24 g Promi przecieli
wstege i zaczeli zwiedzaé nowq pla-
cowke. W punkcie reperacji odbior-
nikéw radiowych i telewizyjnych za-
pytali mechanika, jak mu sie

metalowe, wigc
i obrazu

134 My

8q nie

czy odbiornik =zostal =zreperowany
czy mie. Technika wylano =zaraz
z pracy za jego zachowanie sie wo-
bec wysokich wladz. Decyzja WPHW
utrzy ta w Dzielni J]
Komisji Odwol j do spraw
Pracy i uchylit jq dopiero Okregowy
Sad Pracy. Obecnie punkt reperacji
odbiornikéw ma juz newal pracy.
Zatrudnia on pieciu niepyskatych
technik6w orez siedmiu urzednikéw
do pil ia pieciu techniké

nigdy

@ Jak informuje ,Sztandar Ludu”,
zaklad garbarski Zbigniewe Wiejaka
w Kurowie nie przyjmuje do garbo-
wania skoér z dzike, bo to za ciezka
t za trudna praca. Gaerbowanie to fi-
guruje w cenniku, ale sie go nie wy-

@ Kaszarnia w Koronowie wypu-
Seita na rynek woreczki z kaszq za-
wierajgce w $rodku dodatek w po-
staci pudelka zapalek. Czy wzboga-
cenie towaru ma przeciwdzialaé
zjadaniu kaszy ma surowo? Nie. Za-
palki sq dla dzieci w mnagrode za
zjedzenie kaszki.

@ Pewex  wymyslit sobie 2asta-
nawiajgcy slogan reklamowy: ,Swiat
iedzaj — w P kupuj”. Niby

DA

konuje. Skory z dzike garb saq
tylko wtedy, kiedy nalezq do o0s6b
reprezentujgeych miej: tad

° to, zeby sprawunkéw nie
robié za granicq, tylko wracaé z wa-

— wyjasnia Cech Rzemioslt RéZnych

w P Garb skory
miejscowym wladzom jest, okazuje
sig, pracq lekkq i przyjemnq.

lutq. L jednak by bylo glosze-
nie: ,,Za granicq zarabiaj, w Pewexie
kupuj”. Zwiedzanie to bowiem raczej
spos6b wydawanie pieniedzy, niz ich
uzyskiwenia.

Krytycyzm ,,Trybuny Odrzariskiej”
‘wzbudzajq takie wielkie ogloszenia,
ktére Pewex dal w gazetach o mo-
wych warunkach sprzedeiy seamo-
chodéw. Ani stowa o tym, jakie sqte
nowe warunki, lepsze czy gorsze, ile
samochody ~ k ia, ialy, czy
zdrozaly. Tego rodzaju bezsemsowna
reklama jest wynikiem wstydliwosci.
Pewex nie chce o swoich operacjach
rozprawiaé publicznie, a tylko w
cztery oczy 2z posiedaczami walut,
ktore go interesujq. Nie namawiamy
Pewextt ne nudyzm, ale na topless
przynajmniej. Zbyt wiele pruderii
panowie!

gietda samochodowa

Dwaj panowie zainteresowani
kupnem bialego Trabanta 601 z roku
1969, wycenionego na 50 tys. z1, przy-
stapili do szczegblnych ogledzin.
Towarzyszyl im wlasciciel, wedlug
ktérego ten JEGO WOZ byt najlep-
szym samochodem s$wiata. Podczas
ogledzin dwaj zainteresowani pano-
wie stwierdzili luz w przednim za-
wieszeniu — wlasciciel byl oburzo-
ny, a jak do tego luzu doszed! je-
szeze klekot w silniku, brak prawej
klamki wewnetrznej, zniszczona ta-
picerka oraz niezbyt sprawne ha-
mulce, nie méwige juz o ,lysieja-
cych” oponach — wladciciel stwier-
dzil, ze z takimi dyletantami to on
nie bedzie pertraktowal. Bo jak moz-
na sprzedaé samochéd ,,pelnospraw-
ny” ludziom, ktérzy czepiajg sig dro-
biaggéw przeciez.

C‘zgy drobiazgéw?

W. tym przypadku kupujacy znali
sie na samochodach, a gdyby tak
przyszlo pertraktowaé z naiwnym,
niedo$wiadezonym mlodym kierow-
ca, co wiedy? Czy tez sprzedajacy
bedzie zachwalal swbj pojazd? Nie-

stety, w wigkszosci przypadkéw wia-
énie tak sie dzieje. Ci naiwni wierzg
w zalety kupowanego wozu, W wy-
mienione ,mniedawno” okladziny ha-
mulcowe, ,sprawny” uklad kierow-
niczy itp. Wsiadajg w $wieZzo naby-
ty samochéd i dalej ,nawijaé” wste-
ge szos. Byle szybciej, byle nie daé
sie wyprzedzié (jest to wada wielu
$wiezo upieczonych kierowcéw o wy-
gérowanych ambicjach), przeciez sa-
mochéd jest pelnosprawny. Nagle
dziecko wybiega na szose, pisk ha-
mulcéw, samochéd nie stucha kie-
rowcy, stychaé trzask, brzek tluczo-
nego szkla i.. sytuacja jak na zdjg-
ciu obok.

Czy jest jaka$ rada, sposéb na
nieuczeiwych sprzedawcoéw, ktérzy
czesto nie zdaja sobie sprawy, ze
nie uprzedzajage kupujacego o uster-
kach wozu, narazaja niejednokrotnie
jego zycie? Pisalem juz kilkakrotnie
o tym, ze warto by na terenach giel-
dy lub w jej poblizu wybudowaé kil-
ka kanaléw do ogladania samocho-
déw od spodu. A teraz dodam do te-
go jeszcze urzadzenie do sprawdza-

nia hamulecéw oraz zbieznofei kol
(marzyciel jam, marzyciel). A przy-
dalby sie tam jeszcze jaki§ rzeczo-
znawca, ale to zbyt duzo szczescia.
Poprzestarimy na kanatach. Ja cheiat-
bym zaapelowaé do kupujacych:
sprawdzajcie panstwo stan techni-
czny wozu zaraz po jego kupnie, nim
nie bedzie za p6Zno.

A na warszawskiej gieldzie noto-
wano wysoka temperature (ciepto
i slonecznie) oraz pewien jesienny
spadek cen.

Dwusuwy:

Poniewaz by! bardzo duzy ,wy-
syp” SYREN, od nich zaczne.

SYRENA 105 I, fabrycznie nowa,
kosztowala 125 tys. z}, a nie jak dwa
tygodnie temu — 135 tys. zl; model
104 sprzed siedmiu lat mozna bylo
nabyé za 35 tys. zi, ale byla tez SY-
RENA ,babcia” — (model 101 rok
produkeji nieustalony) — za 18 tys.
z1

WARTBURG model 353 z roku
1975 kosztowat 200 tys. z}, a z 1974 —

180 tys. zl, fabrycznie nowy za§ —
240 tys. zi.

TRABANT 601 z lutego 1976 r. ce-
niony byt 110 tys. zL

Czterosuwy:

FIAT 126p (spadek cen minimal-
ny) — 105—110 tys. zt za nowe
egzemplarze, a modele ubieglorocz-
ne kosztowaly od 85 do 95 tys. zt w
zaleznosci od wyposazenia (radio,
rozkladane fotele itp.).

FIAT 125p, nowy 1500 cm szesc.
— 225 tys. zt, a model 77, tej samej
pojemnosci — za 235 tys. zi

SKODA S 100, z roku 1974 — 150
tys. z, a z roku 1976 — 179 tys. zi,
model 105 S, nowy, kosztowat 235
tys. zt.

LADA 1500 nowa, wyceniona byla
na 340 tys. z}, a model 1500 S. réw-
niez nowy, kosztowat 350 tys. z}. W
obu przypadkach podatek placit
sprzedajgcy.

S.Z.
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