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ALEKSANDER JEDRZEICZAK

Plan oddawania inwestycji do
uzytku nakazuje PETROCHEMII
uruchomi¢ w tym roku dwana-
$cie- duiych- obiektéw. - Obiekty,
to w.tym przypadku okredlenia
wysoce nieprecyzyine. Niektére z
nich kosztujg po pare miliardéw
zlotych, obejmujq po kilka insta-
lacji podstawowych i po pare-

dziesiqgt pomocniczych: — zbudo-.

wane na nowych terenach ucho-
dzityby za pokaine, wielkie na-
wet, samodzielne fabryki; lokali-
zacja wewnqtrz istniejgcych za-
ktadéw (przesqdzona powiqza-
niami technologicznymi) ujmuje
im splendoru, kaie zadowalaé
sie skromniej brzmigcymi okre-
$leniami: abiekt, instalacja, blok
czy wytwdrnia. Nie zmniejsza to
jednak ani ich rozmiaréw, ani
gospodarczego znaczenia. Kosz-
tOow tez nie.

IE budujae od podstaw zadnej
N nowej fabryki PETROCHEMJA
w roku biezacym ma wydaé na
inwestycje 12,6 miliarda zlotych, co
stawia ja pod wagledem ekspansji
inwestycyinej na jednym z pierw-
szych miejsc wérad wielkich organi~
zacii gospodarczyeh krajil, W prze-
myéle chemicznym zajmiujé zdecydo-
wanie pierwsze miejsce. 12,6 miliar-
da to 82 proc. nakladow przydzielo-
nych temu resortowi na rok 1977,
Ale’ czas zachiystywania sie wiel-
koscia nakladéw juz minal. Niezbed-
na jest szkicowa przynajmniej od-
powiedZ na pare zwigzanych z tym
pytaii: Co wlasciwie wynika z tak
wielkich wydatkéw? Jak wykorzy-
stuje sie naklady? Czy i jak na tym
odcinku inwestycyjnego frontu rea-
lizuje sie koncentrowanie inwesty-
cii, a przede wszystzim szybsze uru-
chamianie, nowych obiektéw? W ja-
kim wreszcie stosunku nowe inwe-
stycje pozostaja do aktualnych za-
dan gospodarczych?

GDY TRZEBA WYBIERAC
1 DZIELIC

Zbiorcze dane o realizacji planu
inwestycyjnego, najwigkszej organi-
zacji gospodarczej chemii, sg do&é
zaskakujgce.

W pierwszym'pélroczu Petroche~
mia nie wykonala planu inwestycyj-

nego pod wzgledem wartosci. Do
konca czerweca procentowy uplyw
czasu i takiez wykorzystanie limi-
tow inwestycyjnych rozminely sie
bez mala o 20 procent. Do polowy ro-
ku finansowy plan wykonano w 41
procentgeh. W trzecitn kwartale roz-
biéinesé ta nieco sie zmniejszyla, ale
aktualna prognoza przewiduje, ze
plan roezny w najlepszym razie zo-
stanie wykonany w dziewietdziesie~
ciu irzech procentach. Decyduje o
tym niedostatek mocy przerobowych
budownietwa. To nie jest Zadnym
ewenementem. Jednak przy dost
miernym wykonywaniy zadan inwe-
stycyjnych ogélem, plan oddawania
inwestycji do uzytku realizowany
jest pomysinie,

W przewidzianym terminie ruszyl
fluidalny kraking katalityczny i
sprzeiona z nim alkilacja w Mazo=-
wieckich Zakladach Rafineryjnych i
Petrochemicznych ,,Plock”, instalacje
bloku olejowego w Gdanskich Za-
kiadach Rafineryijnych, ruszyly wy-
twornie: poliprepylenu w Plocku,
krzemu pélprzewodnikowego w Tar-
nowie, melaminy w Pulawach i dia-
nu w Blachowni- Slaskiej. Nie ma
tez obaw co do terminowego uru-
chomienia obiektéw koticzonych w
drugim péiroczu: wytwérni tarflenu
w Tarmowie, angonu i konwersji me-
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inien produkowaé tokie obuwie domskie, w iakim chciataby

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

JAKIE SA NAPRAWDE
DOCHODY ROLNIKOW

Dochody z produkcji uzyskiwane przez rolnictwo decydujq nie tylko
o poziomie ycia rodzin chlopskich, ale takie o rozwoju moiliwosci
produkcyjnych gospodarstw indywidualnych. Wspétzaleinosé- tych
dwéch celéw — wzrostu produkeji i poprawy warunkéw bytu lud-
noéci rolniczej — zostala uznana za jednq z podstawowych zasad
polityki rolnej. Przychody z produkeiji sq przeznaczane na cele kon-
sumpcyjne i produkcyjne: ich poziom zaleiy od aktualnych zdolnosci
produkeyjnych gospodarstwa, a réwnoczesnie okresla te zdolnosci
na przyszlosc. )
Panistwo ksztaltuje dochody rolnikéw przez system cen rolnych i
cen $rodkéw produkciji (przez relacje tych cen), przez system $wiad-
czen finansowych, dotacji i ulg, kredyt rolny.. Coraz wigksze jest
znaczenie $rodkéw zmierzajqcych do regulowania poziomu zatrud-
nienia (m. in. system rent), w czym szczegdlnie donioslq role odegra
w przysztoéci powszechny system emerytalny dla rolnikéw. Dochody
ludnoéci rolniczej ksztaltujq sie w toku podziotu ogélnej sumy przy-
choddw gospodarstw. Podzial ten jést procesem cigglym i nastepuje
sukcesywnie w miare realizacji poszczegdlnych eyklow produkeyj-

nych.

- Jak przebiega proces kszialto-
wania si¢ dochodow ludnosei rolmi-
czej w toku produkeji i jak sa one
dzielone na réine cele? — pytamy
prof. dr ZDZISLAWA GROCHOW-
Sl’(lEGo z Instytutu Ekonomiki Rel-
nej.

~- Do lepszego zrozumienia tej
sprawy pomocne bedzie zaznajomie-
nie sie z przykladem konkretnego
gospodarstwa, Bedzie td gospodar-
stwo o powierzchni 6,7 ha (taka
jest $rednia wielko$é gospodarstw
majacych wigeej niz 2 ha). Dane licz-
bowe zawarte w tym przykladzie od-
nosza sie do roku 1976, ktory by}, jak
pamictamy, dosé specyficzny 2ze
wzgledu na glebokie zalamanie pro-
dukeji zwierzecej. Liczby, ktérymi
postuzymy sig, s3 to wymiki Srednie
dla tej grupy gospodarstw. W rzeczy-
wistoéel sg gospodarstwa o znacznie
lepszych i znacznie gorszych rezul-
tatach

,,Naéze" gospodarstwo_uzyskalo w
1976 r. produkcje:towarown o war-

tosci 100,7 tys. 22 (produkcja roslin-
na — 39,8 tys, a zwierzeca — 60,9
tys). Do tej sumy przychodow pie-
nieznych naleiy doliczyé ~warto§é
produktéw rolnych przeznaczonych
do bezposredniego spozycia przez ro-
dzine rolnika. Jest to tzw, samozao-
patrzenie — jego wartoéé wynosila
26,5 tys. 2. Na przychody rolnicze
sklada sie takie wartosé przyrostu
stada 1 zapaséw produlttdw rolnych,
gléwnie pasz. W ubieglym: roku mie-
lismy do czynienia ze spadkiem war-~
todci stada i przyrostem wartosci za-
paséw pasz w calym rolnictwie, W
naszym konkretnym gospodarsiwie
spadek wartoSci “zwierzat wyniost
8,4 tys. zl, a przyrost wartofci pasz
2,1 tys. z. W sumie nast3pil spa-

“dek akumulacji o 8,3 tys. zl Obie-te

pozycje w poszczegblnych. latach

podlegajg znacanym wahaniom, na -

przyklad w przypadku zmniejszania
poglowia zwierzat lub spadku »apa-
s6w pasz na skutek nifszego urodza-

ju. . Przeciétnie, w ' dluzszych okres:

sach ezasu, przyrost stada i -zapaséw
stanowi okoto 1,5 proc. wartoSci przy-
chodiz rolnmiczegé. Akumulacja w po-
staci zwigkszendia  poglowia zwierzat
i zasobdéw paszowych- jest jednym z
warunkow stalego wzrostu produk-

- ¢ji rolpiczej.

Te irzy pozycje (przychody pie-
niezne, warto$é samozaopatrzenia,
stada- i zapaséw) tworzg sume przy-
chodu rolniczege, kiéry w naszym
przykladzie wyniést 1209 tys. zl
Gdy od tej sumy odejmiemy warto$é
wydatkéw pienigznych na bieigeg
produkeje rolng (na zakup obroto-
wych $rodkéw. produkeii i ustug),
ktGre wyniosly 33,0 tys. zl, otrzy-
mamy warto§¢ produkcji czystej
(87,9 tys. z1). Z kolei odejmujgc od
niej kwot¢ wydang na swiadczenia
fingnsewe (podatki i inne oplaty),
wynoszgeg 7,8 tys. zi, otrzymamy po-
zycje  zwang dechoedem rolniczym,
ktéry w- ,maszym” gospodarsiwie
wyniés? 80,1 tys. zt. -

Jest to dochéd z produkeji rolnej,
ktory pozostaje do dyspozycji go-
spodarstwa. Nie jest on jednak réw-
noznaczny z wynagrodzeniem za pra-
ce rolnika i jego rodziny i nie jest
poréwnywalny z dochodem z pracy
0s6éb zatrudnionych poza rolnictwem
indywidualnym. Dochéd rolniczy,
mimo Ze pozostaje do dyspozycii rol-
nika, nie -moze byé w calesci przez-
naczeny na osobiste poirzeby, na
spozycie. Rolnik musi bowiem sam
sobie iworzyé warunki do’ wzrestu
dochodu w przysziosci. Musi wiec

#wiadomie ograniczaé swoje bielgce

wynagrodzenié za prace na rzecz
skumulacli, tj. zwigkszania nakla-
déw w celu dalszego wzrostu pro-
dukeji rolhed.

W przykladzie, ktérym postuguje-

my sig¢ — po uwzglednieniu nakla-
déw na inwestycje produkcyjne (7,1
tys. z}, w tym 4.8 tys. zt ze srodkow
wlasnych i 2,3 tys. zt z kredytéw)
oraz zmniejszonej akumulacji w sta-
dzie zwierzat i przyrostu zapaséw
— otrzymali§my fundusz spolycia w
wysokosci 81,6 tys. Suma ta pow-
stala z odjecia od dochodu rolnicze-
go wydatkow wlasnych na inwesty-
cje (4,8 tys. z) oraz dodania ujem-
nej wartosei akumulacji, ktéra po-
wigkszyla fundusz spozycia (6,3 tys.
z1).
- Nie jest to jednak jeszeze suma
gotowki, ktéra rozporzsdza rolnik.
Od tej sumy naleZy odjgé wspomnia-
ng juz warto§é¢ produkiéw spozyw-
czych zuzytych w toku tzw. samo-
zaopatrzenia (26,5 tys.) oraz wydat-
ki na inwestycle nieprodukcyjine (2.6
tys. zl). A zatem pienieiny fundusz
spozyeia do dyspozycji rolnika w
ci~gu 1976 r. wynosil w naszym go-
spogdarstwie 52,5 tys. zl. Oczywiscie,
dopiyw tej goté6wki nastepowal suk-
cesywnie w miare realizacji produk-
cji. Réwnoczesnie rolnik musial z
tych pieniedzy pokrywaé biezace wy-
datki na cele produkeyine, z tym, ze
wplywy 2 tego tytulu bedzie uzyski-
wal poéiniej, zgodnie z rolniczym cy-
klem produkcyinvm.

— Jest to wiec sytuacja zupelnie
inna nit w przypadke rodzin pra-

.cowniczych fyjacych .,z pensji”. Po-

ziom egzystencji rolnika i jego ro-
dziny zaleZy od funkcjonowania
przedsighiorstwa rolnego, jakim jest
gospodarsiwe. Czy to jest Jedyny
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tanu w Kedzierzynie, inbensyﬁka.‘éji
— z 52 do 65 tys. ton rocznie - ka-
prolaktamu w Tarnowie. Gorzej: ru-

sza nowa duza wytwérnia ,kaprot w -

Pulawach, ale o:tym za chwile. -
czasem plerwsze wnioski. =

RozbleZnoéé miedzy wykonani
planu wartosclowego, a planem od-
dawania Inwestycji - .do uzytku'jest
bardzo dobitnym :przykladem kon-
centracji nakladéw i robdt. Przykla-
dem pozytywnym, ¢ho¢ nie zipeinie
wolnym od zjawisk ubocznyih, :kté~
re jakodé jednozngeznie. ocenié bylo-
by trudno. Koncetracja - szczuplych
(w stosunku do potrzeb) mocy wyko-
nawczych na obiektach mogacych
da¢ szybko gospodarcze efekty, po-
glebia deficyt na innych, mniej za-
awansowanych, majacych ruszy¢ w
roku przyszlym.

Swolstym

w ,Blachowni” wytwérnia dianu.

JAKIE SA

icd:yiklem;_’vﬁr‘m inwestyojl “Petrochemii

Jaskrawym tego przykladem be-
dzie budowa kompleksu ,,Olefiny 1I”
w MZRIP, przedsiewzigeia, ktore dla
rozwoju przemystu chemicznego ma
ogromne znaczenie. Piroliza budowa-
na w Plocku ma wytwarzac¢ 300 tys.
ton etylenu rocznle, trzy razy wie~
cef, niz w tej chwill wytwarza sig go
w catym kraju. W podobnych pro-
porcjach wzrosnie produkcja: pro-
pylenu, butadienu, benzenu i jeszcze
paru innych suroweéw i pélprodul-
tow otrzymywanych przez termiczny
rozklad benzyn. Pozwoli to na zupet-
nie innym poziomie postawié pro-
dukejg tworzyw sztucznych, synte-
tycznych. witkien i kauczukow, wyz-
szych alkoholi, detergentéw, péipro-
duktéw, ktorych deficyt juz dzi§ ha-
muje produkcje wyrobéw waznych
dla rynku, budownictwa i innych ga-
tezi gospodarki.

Budowa kompleksu ,,0 II” jest je-
dnak w tej chwili spéZniona mniej

Jest uruchomiona
. Fot. A. FILIPIUK

NAPRAWDE
DOCHODY
ROLNIKOW

PRZYCHOD ROLNICZY, JEGO CZESCI SKLADOWE I PODZIAL
. "PRZECIETNIE W OSTATNICH LATACH .

wigcej o rok. Komplikacje, jakie to
spowoduje w paru innych galeziach
przemysiu chemiczengo, zaopatrywa=
nia rynku w poszukiwane wyroby, w
‘zakresie eksportu i splacania kre-
_dytéw na pewno sg odrebnym i nie-
prostym tematem, Tu jednak musze
poprzestaé na stwierdzeniu: wszyst-
kie wurzadzenia wielkiej pirolizy sgq
juz na plockich placach’ budowy,
wszystko tam zalezy juZ ,tylko od
budowlanych, od miejsca, jakie sie
tej inwestycji przyzna w planach
na czwarty kwartat, na rek nastep-
ny i dalsze. :

Byloby bardzo korzystnie i pieknie
moe realizowaé réwnoczeénie wszy-
stkie rozpoczéte przedsiewziecta. Sy-
tuacja taka cleszytaby nie tylko pla-
nistow. Kiedy jednak ograniczone
srodki trzeba dzleli¢ miedzy réine,
konkurujace z sobg cele, kiedy .trze-
ba dokonywaé manewru { wybo-
ru, -to jednak najtrafniejsza decyzje
byia (i jest) koncentracja sit i érod-
kéw na zadaniach obiecujgeych naj-
szybsze efekty gospodarcze.

Czy jednak oczekiwania te zawe
sze sig spelniajq?

" MELDUNKI
BUDZACE OPTYMIZM

Normatywne okresy osiggania pro-
jelstowanych mocy produlzcyinych
wielkich instalacji chemicznych wy-
noszg po kilkanascle miesiecy. Na
poczatku czwartego kwartatu nie
mozina wiec twierdzié kategoryeznie,
2e pomysinie lub niemrawo osigga-
ja projektowang zdolnoéé produk-
cying obiekty uruchomione w polo-
wie, czy nawet w plerwszych miesig-
cach biezacego roku. Prawie bez wy-
jatku w gre wchodzg tu procesy bar-
dzo skomplikowane, wymagajgce
idealnego zgrania wielu urzadzen, z
ktérych kazde ma tuziny wlasnych
tajnikéw i bardzo surowych wyma-
gan. Dla przykladu: w krzemie pél-
przewodnikowym dopuszczalng ilosé
zanleczyszezenn okresla sie miliomo-
wymi cze$ciami procenta — media
produkeyijne przez pare miesigcy
muszg krazy¢ w instalacjach, zanim
niebezpieczenstwo przekroeczenia tej
granicy zblizy sig do zera.

Kategoryczne twierdzenie: ,pomy-
Slnie” lub ,niemrawo” w odniesie-
niu do wszystkich obiektéw byloby
przedwczesne, ale nadchodzy mel-
dunki pozwalajgce na optymizm,

Wytwérnia melaminy — 32 tys. ton
rocznie — budowana wspélnie z au-
striacka firmg Vést Alpine pomys§l-
nie przechodzi préby testowe. Na
ich podstawie wolne przypuszezaé, ze
jux w krétce zaopairzenie kraju w
to tworzywo odczuwalnie sie¢ popra-
wi, a zagraniczny kontrahent (ktére=
mu naleznoéé za licencje i urzadze-
nia mamy splacaé wytworzonym z
ich pomoca wyrobem) nie bedzie
mial powodéw do narzekan.

Nowa, druga z kolei instalacja po-

" lipropylenu w Plocku ruszyla gtad-

l.(o. Kiedy indziej, w innym ukladzie
inwestyeyjnyech propozyeji, urucho-
mienie podobnej wytwdrni — 30 tys.
ton rocznie — byleby sporym Swig-
tem. W tym roku znikne¢lo w cleniu
klopotéw z budows kompleksu ,,O-11"
i.. sukcesu, jakim bylo sprawne
uruchomienie ogromnej — 1,5 min
ton rocznie — instalacji fluidalnego
krakingu katalitycznege.

Powigzania sg tu bardzo éciste.
nPolpropylen II” zbudowano celem
racjonalnego zagospodarowania —
powledzmy tak, liczac na wyrozu-
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wniosek wynikajacy = pordwnania
sytuacji rodzin pracowniczych
chlopakich?

~— Dochéd pracujacego w gospo-
darce uspotecznionej stanowi sume
wynagrodzenia netto za prace, pre-
mii -i nagréd oraz plenieinych
$wiadczen socjalnych. Rozni sie on
tym od dochodu rolniczego, %e jest
w calo$ci przeznaczony na osobiste
potrzeby pracujgcego i jego ‘rodziny,
jest wiec réwnoznaczny z funduszem
spozycia. Fundusz ten obejmuje za-
réwno wydatki na bezposrednie spo-
zycie, na potrzeby mieszkaniowe, jak
i oszczednofcl. Z dochodem rolniczym,
jak wykazali$my, jest inaczej — ma
on réwniez funkcje produkeyjne.

Interesujgce jest takze uswiado-
mienie sobie, jak na tle tych. przy-
chodéw, o ktoryeh méwilismy,
ksztaltuje sig sytuacja  rodziny
chlopskiej. Przecietnie sa w niej,

" tzn. w gospodarstwie, dwie osoby

pracujgce i dwie na utrzymaniu. A
zatem fundusz spoiycia na osobe
pracujgcg wynosl okolo 40 tys. 22
rocznie, a na czlonka rodziny okolo
20 tys. zt. Od tej Sredniej sy’ oezy-
wiscie wahania w gore i w dét. Po-
za tym trzeba pamietaé, ze wielkosé
tego funduszy waha sie z roku na
rok. Zalezy to od urodzajdw, osiega-
nego poziomu produkeji zwierzeeej
itp. Tak bylo na przyklad w 1976 r.,
kiedy to wartosé stada zwierzat sre-
dnio w gospodarce chlopskiej spadia
— i ¢o powinno byé zrekompenso-
wane w roku biezacym.

Dla lepszego  zrozumienia, jak
powstaje i jak dzleli sie przychéd
rolniczy, proponuje zaznajomienie
sie z zalgczonym rysuniciem,

— Wiadomo, e w miare wzrostu
produkeji rolnej zwigksza si¢ jej na-
kiadochlonnosé i kapitalochlonnosé.
Kaida nastepna jednostka produkeji
wymaga wiekszych nakladéw na sa-
kup obrotowych srodikéw produkeli
i uslug oraz na Inwestycje produk-
cyjne; Czym tlumaczy sl¢ podstawo-
we przyczyny tego zjawiska?

— Jedna z przyczyn, to tzw. biolo-
giczna barlera wzrostu plonéw, wy-
dajnoéei zwierzat itp. Przyrost plo-
néw o jeden procent wymaga rela-
tywnie znacznie wiekszych nakla-
déw, Na .przyklad w latach 1950—

miatoéé technikdw — jedrego z ubo-
cznych produktéw krakingu — in-
stalacji, o ktorej sie méwi, ze otwie~
ra wiele drzwi. Za jednym zamachem
zwieksza o 30 procent ilo§¢ wytwa-
rzanych w kraju benzyn silniko-
wyeh, a obok tego dostarcza: éwieré
millona wysokiej jakodei olejéw ma=-
padowych, 65 tys. ton gazu opalowego
(po czefci bedzie sie go. sprzedawaé

- w builach), duze ilodci (50—860 tys.

‘ton rocznie) propylenu i n-butanu
(suroweoéw dotychezas sprowadza-
nych z krajéow zachodnich), wresz-
cie izobutan, ktéry sasiednia, sprze-
sona z krakingiem instalacja aikila-
¢jl przerabiaé bedzie na jeden z naj-
cenniejszych komponentéw benzyn
motorowych.

Podane wielkoSci charaktéryzujg
aktualny program produkcyjny, ze
zrozumialych wzgledéw nastawiony
na maksymalng produkcje benzyn.
Instalacja ta jest jednak dos¢ ela-
styczna, pozwala zmieniaé wielko§é
poszezegblnych strumieni. Dlatego
méw] sie o niej: ,otwiera wiele
drzwl”, '

Sam termin uruchomienia krakin-
gu — nie ma powodu ukrywaé — po-
§lizgiem przeszed! z ubieglego roku
na bietaey. Za to projektowang zdol-
noéé produkcyjng osiagnieto 6 mie-
siecy wezesnief, niz nakazywaly nor-
matywny. Przy tej skall produkcj! i
zloZonej technologi jest to sukces tak
wielkl, ze kompensuje w peini bu-
dowlane poélizgi, wynikle znéw z
niedostatku mocy przerobowej.

Na dobra sprawe, z inwestycji Pe-
trochemii oddawanych w tym roku
do uzytku tylke jedna nie sprawuje
sie jak nalezy — wytwornia kaprola-
ktamu w Pulawach. Ciekawa rzecz
— kompleks ten jest przyktadem da-
leko posunietej wspélpracy polskich
badaczy. projektantéw, konstrukto-
réw i technologéw 2z renomowang
firmg szwajcarska .Inventa”, Upra-
szczajgc nieco, mozna przyiaé, ze
procesy i aparatura dziela sie tu pét
na pét: od benzynu do cykleheksano-
nu — rodzime, od cykloheksanonu do
kaprolaktamu — z importu. Nie funk-
cjonuje ten obiekt z powodu bled-
nych rozwigzan projektowych czesei
wezidw produkeyjnych i trudnosei,
jakie nastrecza opanowanie niektd-
rych urzadzen w czedei importowa-
nej. Osiggniecia projektowanej zdol-
noéci produkeyjnej przewiduje sie tu
na koniec roku. Moim prywatnym
zdaniem, bedzie to mozliwe tylko
wtedy, jesli ,Inventa” Zwawlei sie
zakrzatnie wokol swego, nie zanad-
to udanego dziela.

~DIAN", CZYLI SUKCES

Swoistym rodzynkiem wsréd in-
westycji Peirochemii jest urucho-
miona w Zakladach Chemicznych
»Blachownia” wytwérnia dwufenylo-
propanu, prosciej — bisfenolu, w o-
biegowym skrocie — dianu, wysoko
zaawansowanego polproduktu do
wyrobu zywic epoksydowych i poli-
weglanéw, tworzyw dotychezas w
Polsce nie wytwarzanych.

Nie jest to inwestycja szezegdinie
wielka; raczej przeciwnie, wéréd pe-
trochemicznych gigantéw zajmuje
dos¢ skromna pozycje. Mimo to je)
wlaénie przyznaé nalezy miejsce
szczegblne, zaréwno ze wzgledéw go-
spodarczych, jak i technicznych.

Eaczenie dwoéch czastek fenolu z
jedng acetonu jest procesem szatari-
sko trudnym. W krajach socjali-
stycznych na skale przemystows nie
opanowal go dotychczas nikt. W Bla-

—1976 plany wzrosly o 95 proc., a
naklady na nawozenie, a jest to tyl-
ko jeden ezynnik, przeszlo dziesigcio~
krotnie (wzrost poziomu nawozenia
z 18 kg do ponad 193 kg NPK w
przeliczeniu na czysty skladnik na
1 ha).

Aby lepiej te zjawiska zaobserwo-
waé, proponuje spojrzeé na dane em-
piryczne, dotyczzce czterech réinych
okresow w rolnictwie. Przedstawia-
ja one wielko$é wydatkéw produk-
cyinych, dochodu rolniczego, akumu-
lacji i funduszu spozycia, przypada-
jacych w gospodarstwach chlopskich
na kazde 100 2zt przychodu rolniczego

— w cenach biezacych.

Latas 1960-62 1965-67 1970-72 1574-76
héd

rolniczy 100,0 100,0 100,06 100,0

Wydatid

produkcyine 182 188 P39 32

'"'c':' . 85,0 802 7

czys 8,1 1,8

Swiads

finansowe 105 5% 89 ¢S5

Dochéd

rolniczy s 3 72 @3

Alumulacja

ogotem “ &8 6t 1

w tym:? .

z wiasnego an 38 43 Bl

dochodu.

n kredyt s 3,8 28 20

Funduss

spodycia T4 668 63,1 60,2

Tabela ta obrazuje relacje miedzy
poszczegdlnymi kategoriami ekono-
micznymi produkcji rolnej. Trzeba
dodaé, aby obraz byt pely, Ze przy-
chody rolnictwa w tym czasie wazro-
sly 2 1/2-krotnie, tzn. z 6 tys. 2 na
1 ha do 15 tys. zl. Natomiast fundusz
spozycia z 4,2 tys/ha do 9,8 tys./ha.

Dane zawarte w tej tabeli pokazu-~
ja bardzo istotne zjawiska. Na przy-
klad wydatki produkcyjne wzrosly
z 15,2 2zt (na 100 22 wartoéci produk-
cjl) w latach 1860—1962 do 28,2 21 w
latach 1974—1976. Dodajmy, Ze na-
klady na akumulacje i w tym na
inwestycje zwiekszyly si¢ z 3,1 2t w
1960 r. do 5,1 z? w 1876 r. na 100 zt
przychodu. .

Staly wzrost nakladochlonnosei i
kapitalochlonno$ci produkeji rolni-
czej, mimo malejgcego obcigzenia
$wiadczeniami finansowymi, powo-
duje systematyczne obniZanie sie
funduszu apoiycia, tj. wymagrodze-
nia za prace w przeliczeniu na jed-
nostke przychodu rolniczego,” a mia-

chowni zastosowano oryginalng pol-
skg technologie opracowang przez
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicz«
nej i, pomijajae normalnie stosowa-
ne studia posrednie, wdrotono jg w
skali przemystowej — 8 tys. ton ro-
cznie.

Instalacje potrzebne do tej produk-
cji s bardzo kosztowne. Wytwornia,
ktérej budowe przewidywat Program
Chemizacjl Gospodarki Narodowej,
miala kosztowaé od osmiuset milio-
noéw do miliarda zlotych, a budowa
jej musiataby trwaé kilka lat. W bla-
chowni uruchomiono proquqe dia~
nu w clagu niespeina dwach lat. a
koszty nie siegnely nawet przewidy-
wanych na poczatku dwustu milio-
néw zlotych, Nie sq to jeszcze wszy-
stkie tytuly do chwaly.

Na poczatku lat szedédziesiatvch w
Blachowni" uruchomiono produkcie
dwumetylotereftalenu, czyli DMT,
monomeru do wyrobu wibkien palie-
strowych, elany. Procesy i urzadze-
nia kupiono w brytyiskim koncernie
ICL Po pietnastu latach eksploatacji
technologia byla juz przestarzala,
nieszczegblna jako$é szla tu w parze
z wysokim zuzyclem surowcow i
mnéstwem paskudnych Sclekéw (sta-
rajgc sie ograniczyé ich wplyw na
grodowisko ,Blachownia” dorobila
sie najdoskonalszego w_kraju sy-
stemu oczyszczania éciekéw 1 w pel-
ni zamknietego obiegu wody, age
procesu produkcyjnego DMT to nie
uzdrowito).

Rozbudowe przemystu widkien po-
llestrowych oparto wiec na bardziej
nowoczesnych licencjach kupionych
w RFN. W Toruniu, jak wiadomo,
zbudowano dwa ciggi produkeyine
DMT — 15 i 60 tys. ton rocznie. Do
prac nad ich uruchomieniem i do-
skonaleniem wciggnieto ICSO. Szko-
ta z blachowianskiej wytwoérni za-
owocowala tu bardzo picknie. Z
instalacji obliczonych na 75 tys. ton,
otrzymujemy juz w tej chwili gkolo
osiemdziesieciu tysiccy, a trwajace
prace modernizacyjne pozwolg je-
szcze przed koncem tego roku zwie-
kszyé¢ ich moc produkeyjng do dzie-
wietdziesieciu tysiecy, przy lepszych
niz przewidywala licencja wskazni-
kach zugycia surowcow i energii.

Intensylikacja proceséw w Toru-
niu pozwolila podja¢ decyzje o zlik-
widowaniu produkcji DMT w Bla-
chowni Slaskiej. Zostaly tu jednak
instalacje ze stali tytanowej, po pict-
nastu latach ekspolatacji weciaz je-
szeze warte sto kilkadziesigt milio-
néw zlotych. Byloby krzyczacym
marnotrawstwem przeznaczyé je na
zlom, W miare postepu rob6t w To-
runiu pracownicy ICSO szukali mo-
2l'wodei sensownego wykorzystaria
instalacji w ,,Blachowni”, Z paru roi-
nych propozycji wybrano przerobie-
nie jej na wytwoérrie dianu, procul-
tu bez ktérego nowoczesna gospodar-
ka nie moze sie obej$¢. Technologie
opracowano tak, aby maksymalnie
wykorzystaé istniejgce urzadzenia. a
niezbedne zakupy uzupelniajace og-
raniezyé do minimum. Przy Scistej
wspoipracy 'z zakladowym biurem
projektéw udalo sie -to. jakX najbar-
dziej | stad ta ogromna réznica w
kosztach uruchomienia produkeji.

‘¢ Rekonstrukeje wykonano nie an-
gazujac mocy przercbowych z zew-
natrz. Kadra kierownicza i zaloga
ZChB, nie po raz pierwszy zreszts,
blysnela przy tej okazji tylez ofiar-
noscig, co i zdolnosciami organiza-
eyjinymi, ambicjami i umiejetnoScia
jch zaspakajania. Cze§é fachowcoiw
ze stuzb utrzymania ruchu oddelego-

nowicie o okolo 1,2 proc. roczne.
Wynika to z tego, ze aby zwigkszaé
przychody z produkcji rolniczej, rol-
nik musi ponosi¢ dodatkowe wydatki
na naklady produkcyjne i inwesty-
cyjne. Wydatki produkcyjne (w ce-
nach nominalnych) wzrastaja z roku
na rok o okolo 10 proc. Na przyklad
w 1960 r wynosily 1050 2z na 1 ha,
m;tomiast w 1976 r. — 4920 2! za
1 ha.

Przyklad ten wyraZnie wskazuje,
e zwigkszanie tempa wzrostu do-
chodéw rolniczych ma nie tylko spo-
leczne znaczenie, Im ‘wyzsze jest bo-
wiem tempo wzrostu dochodéw go-
spodarstw chlopskich, tym wyzsze
jest réwniez tempo wzrostu nakla-
déw produkcyjnych i inwestycyj-
nych, a w rezultacie takie wzrostu
produkeji rolniczej.

Na poczatku lat szesédziesigtych
wydatki produkcyine na 100 z! przy-
chodu rolniczego wynosily -przecigt-
nie okolo 15 zl, inwestycyjne — oko-
o 3 zt, podatki — okolo 10 z1, a wy-
nagrodzenie za prace okolo 72 zi.

Obecnie wydatki produkcyjne na
100- 2t przychodu rolniczego wynoszi
okolo, 28 21, inwestycyjne — okolo
5 2, podatki — okolo 6,5 zl, a wy-
nagrodzenie za prace — okolo 60 zl.

2, danych tych moZna réwniez wy-
liczyé, ze kaide nastepne 100 2! przy-
chodu rolniczego wymaga coraz wyz-
szych wydatkéw, a réwnoczesnie
przynosi coraz mniejszy dochéd.

- Moina zatem stwierdzié, Ze ro-
sngca nakladochlonno$é produkcji
powoduje ograniczenie wzrostu o-
platy pracy rolnika.

— Zalezy to“od tempa wzrostu pro-
dukeji rolnej, a takie od zmian cen
skupu produktéw rolnych. Przecigt-
nie produkcja rolna z 1 ha wzrasta
o okolo 3 proc. rocznie (W cenach
statych), natomiast wydatki produk-
c¢yjne (réwniez w cenach stalych) o
8,4 proc. W warunkach niezmien-
nych cen dochody rolnikéw rosiyby
tylko o okolo 1,5 procent rocznie. W
rzeczywistosei wzrastaja, w dluz-
szych okresach czasu, o ok. 3,1 proc.
rocznie. Dzieje sie¢ tak na skutek
korzystnyeh dla rolnictwa zmian cen
rolnych, a mianowicie szybszego
wzrostu een skupu produktéw rol-
nych niz cen frodkéw produkeli dla
rolnictwa.

W latach 1960—1975 ceny produk-
téw rolnictwa wzrosly o 60,8 proc,

wano na budowg dianu. Reszia dzig-
ki wprowadzonym zmianom organi-
zacyjnym i technicznym zapewqxlz
ciaglosé ruchu pozostalych beektow.

Po zatrzymaniu wytworni DMT w
planach produkcji ZChB powstala
dziura siggajaca 650 milionéow zlo-
tych. Cheac utrzymac sig w wyzna-
czonych wielkosciach xplanu‘tr?,eba ia
bylo czyms zapelnié. I to tez sig uda-
Yo dzieki zagospodarowaniu rezerw
dostrzezonych w innych wydzialach
i obiektach. .

Sprébujemy krotko zsumowaé ten
manewr technic:znn-gospnd?rf'zy:
koszt inwestycji przynajmnie] ©
70--80 procent mniejszy, niz przy
innym sposobie uruchamiania pro-
dukeji, chyba nie wie}e mme]hskro-
cony czas realizacji inwestycji, ve-
konstrukcja wykonana bez pomocy
z zewnatrz { bez strat w biezgce]j
produkeji zakladu. Trpdno o piek~
niejszy, bardziej wyrazny przyktad
mozliwosei, jakie kryje rozvc_/éj przez
rekonstrukcje i modernizacg, efek-
16w, jakie przynosl sko arzenie twor=
czej myst technicznej z talentami
organizatorskimi.

*

Jesli komu§ przyszioby do glowy
wybieraé¢ ,inwestycje roku” (tak.]e}'l,c
juz sle wybiera mistrzéow t_echmk_x. R
mistrzoéw organizacji” { najprzerdz~
nieiszych ,misteréw™) to dian byiby,
bardzo powaznym kandydate'm do
pierwszego miejsca. Pozostale inwes-
tycje Petrochemii tez nie bylyby bez
szang. Zaleznie od przyjetych kryte-
ribw, kazda z nich moglaby czyms
sig pochwalié.

Wytwoérnie: dianu, krzemu, tax:ﬂe-
nu, argonu pozwola wprowadzié¢ dq
przemystowej codziennosci surowce i
materialy warunkujgce wzrost wy-
dajnosci pracy, osizganie wyzszych
standardow jakosciowych, utatwiaja-
ce rozwigzanie probleméw technicz-
nych, technologicznych i konstruk-
cyjnych. Kaprolaktam i polipropylen
—" wiadomo, surowce dla przemystu
wlékien syntetyeznyech.
metanu, konczona wilasnie w Ke-
dzierzynskich Zak!adach Azotowych,
to zmiana bazy surowcowej, pozwa-
lajaca rok rocznie zacszczedzié kil-
kadziesiat tysiecy ton wegla koksu-
jacego. Dwie najwieksze z oddanych
w tym roku do uzytku — blok olejo-
wy i kraking — to znéw inwestycje
zwiekszajace ozromnie efektywnosé
przerobu ropy naftowej.

Blok olejowy — pcdobnie jak kra-
king — ogromnie zwieksza warto$é
produkcji z przerabianej repv. Dla
obu surowcem wsadowym jest tzw.
pozostaloi=i destylacyjne (olej opa-
lowy) dotvchezas w dutych iloéciach
snrzedawane za granicg po cenach
nizszych. niz cena ropy naftowej.
Przez krakowanie lub gighoki prze-
réb olejéw i parafin ze stosunkowo
taniego surowca oirzymuje sig pro-
dukty niezbedne w nowoczesnej go-
spodarce, benzyny 1 oleje smarowe,
w tym i takie. ktére dotychczas w
calcéci musieliSmy sprowadzac¢ ze
strefy dolarowej. Te bardziej uszla-
chetnicne produkty latwo tez sie
sprzedaje zagranicznym kontrahen-
tom, co pozwala wyrdwnaé wiywy z
ograniczonej teraz sprzedazy oleju o-
patowego.

Mysle, ze jest to tez bardzo traf-
ny przyklad zwiekszania efektywno-
§ci gospodarki i ze w ewentualnej
rywalizacji o tytul ,.inwestycji roku”
i kraking, i blok olejowy nie bylyby
bez szans.

ALEXSANDER JEDRZEJCZAK

a ceny srodkow produkeji tylko o
31,3 proc, co pozwolilo na utrzyma-
nie oplacalnosci produkcji rolnej.
Podwyzki cen skupu produktéw rol-
niczych, jakie majg u nas miejsce,
spowodowane s3 z jednej strony
podwyzkami cen towardéw i uslug
nabywanych przez ludnosé rolniczy
na cele produkcyjne i konsumpcyj-
ne, z drugiej zas koniecznodci. za-
pewnienja ludnosci rolniczej odpo-
wiedniego — w stosunku do ludnosci
nierolniczej — tempa wzrostu docho-
d6éw. Takg metode stosowalismy do-
tychczas, ale nie jest to metoda jedy-
na.

Powazne efekty moze takie daé
poprawa obecnej struktury agrarnej.
Wzrost przecietnego obszaru gospo-
darstwa indywidualnego spowoduje
obnizenie liczby zatrudnionych na
jednostke powierzchni. a tym samym
zwielszenie $redniej sumy przycho-
déw przypadajscych na jednego za-
trudnionego w rolinictwie. Dzieki te-
mu poprawa strukturv agrarnej go-
spodarstw indywidualnych mogiaby
w znacznym stopniu zmnieiszyé po-
trzebe finansowania bieZzacej dzialal-
nosci produkeyjnej (wzrostu nakla-
déw produkeyjnych i funduszu spo-
%ycia) przez stale pod wviszanie rea-
Inych cen produktéw rolniczych. Ba-
dania, ktore prowadzimy, wykazuja.
Ze gospodarstwa o korzystniejszej
sytuacji z punktu widzenia struktu-
ry i wyposazenia, produkujg nie tyl-
ko wiecej, ale takZe po nizszych ko-
sztach w przeliczeniu na jednostke
produkeji. Tak jest na przyklad z
gospodarstwami specjalistveznymi.

Wlasnie ta droga, prowadz-ca do
zapewnienia stalego wzrostu docho-
déw ludnotci rolniczej jest obecnfe
wykorzystywana w polityce rolnei.
Jednym ze srodkéw stymulujzcych
poprawe struktury agrarnej bedzie
projektowany system emerytalny dla
rolnikéw indywidualnych., Stworzy
on warunki zabezpieczenia bytu Iu-
dzi starszych i, rozwigzujac jeden
7 wazniejszych probleméw socjal-
nych wsi, przyspleszy takie rotacje
pokoleri i umozliwi przekazanie go-
spodarstw prowadzonych przez oso-
by starsze innym uzytkownikom.

— Dzigkuj¢ za rozmowe.

Rozmawial:
MARCIN MAKOWIECKI
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MACHNIO, czionek KC PZPR,

instruktor produkeji w Radom-
skich Zakladach Przemystu Skérza-
nego ,,Radoskér” powiedziala:

s Radoskér” powinien produkowad
takie obuwie damskie, w jakim
chciataby chodzié kaida polska ko-
bieta. Zadania te =zostaly przyjete
przez organizacje pertyjng i celq za-
toge, jako gléwny kierunek dziala-
nia na drugq polowe lat siedemdzie-
sigtych.

Zatoga ,,Radoskéru” w petni zdaje
sobie sprawe 2z tego, Ze osiggany
wskainik jakosciowy, wyrazany w
procentach, nie jest wykladnikiem
opinii spolecznej. Wiasciwa ocena
spoteczna jakosci naszej pracy; ja-
kosci produli go. obuwia, jest
wyrazana przy ~ ladzie .sklepoweij.
Diatege tei jako producenci towaru
rynkowego liczymy sie przede wszy-
stkim z opiniq klienta. Wierzymy, Ze
w niedalekiej przyszlosci obuwie z
Radomie bedzie artykulem cemio-
nym na rynku krajowym i na ryn~
kach zagranicznych. Jest to realna
szansa”.

DWA LATA TEMU...

»Radosk6r” jest jednym. z trzech
najwiekszych w kraju kombinatéw
obuwniczych, a najwigkszym produ-
centem obuwia damskiego, w kto-
rym sie zreszty specjalizuje. Obuwie
miodziezowe i dziecinne stanowi
wia§ciwie margines produkecji.

Roczna produkcja ,Radosk6ru” —
to 7,3 min par. Jesli nawet odliczyé
eksport do ZSRR (1,3 min par) i do
krajéw strefy dolarowej (0.8 min
par), to i tak okaze sig, ze fabryka
dostareza w ciggu roku jedna pare
butow co drugiej dorostej Polce.
Tymeczasem firma od paru lat nie
miala najlepszej opinii wsréd na-
szych pan. Dwa lata temu powsta-
ly zapasy cbuwia ,niechodliwego” w
wysokosei 1,5 min par. Kupowaniu
butéw z ,Radoskéru” towarzyszyl z
reguty komentarz: ,biore, bo prze-
ciez w czyms$ musze chodzi¢”. Zupei-
nie nie widaé bylo zachwytu, towa-
rzyszacego z reguly zakupowi atra-
keyjnego towaru.

Na ogél przy zakupie artykulbw
przemyslowych klient zwraca uwa-
ge przede wszystkim na jakosé
i trwatoéé wyrobu, na drugim miej-
scu stawiajac estetyezny wyglad
i zgodnoéé z aktualnie obowiazuja-
zujacymi kanonami mody w tej
dziedzinie. Z damskimi butami jest
2 reguly odwrotnie. But musi byé
przede wszystkim modny, iadny
i estetycznie wykonezony. Pantofle
wieczorowe musza wytrzymaé kilka
,,Wyjsé”, a potem jesli sig nie rozleca,
to i tak stoja w szafie, a wiasciciel-
ka dalej ,,nie ma w czym chodzié”,

Wystarczy zreszta przejéé sig po
kilku komisach. Ladne, modne buty
z importu (na ogél prywatnego) ko-
sztujg 1,5—2 tys. zlotych i ida jak
woda. W przypadku kozaczkéw ce-
ny siegaja 4 tys. zb. I zadna klientka
nie zwraca uwagi na to, ze trwa-
losé pantofli pozostawia wiele do
zyczenia, a wiekszosé tych butéw,
gdyby byla produkowana w Ifolsce,
nie przeszlaby sita zakladowej kon-
troli jakoéci, jako niezgodna z nor-
ma. )

Wszechwladny ideal buta ,solidne-
go” pokutowal przez wiele lat w
Radoskorze” 1 w innych obuwni-
czych gigantach, ku samozadowole-
niu producentéw i irytacji klientek.
Przelomowy W ,Radoskérze” stal
sie rok 1976. Kiedy wreszcig upora-
no sie z problemem, co zrobié z pgbl-
toramilionowym zapasem niecheia-

nych butéw (czeéé rozeszla sig po
przecenie, czgéé sprzedal w kilku
krajach ,Torimex” w zamian za in-
ne artykuly), trzeba bylo podja¢ de-
eyzie, w jaki sposob unikngé podob-
nej sytuacii w przysziosci.

MODA W PARZE Z JAXOSCIA

Do stracenia bylo niewiele. ,Ra-
doskér” skilada sie z dwoch podsta-
wowych zakladow: garbarni i zakla-
du obuwia. We wspdlzawodnictwie
miedzyzakladowym w ramach Zje-
dnoczenia. Przemystu. Skoérzanego,
zaklad  obuwia zajmowal jedno z
koncowych — dziesiate miejsce, gar-
barnia zas — ostatnie. Inne zakiady,
zaopatrywane w. surowiec przez gar-
barnie radomsks, uzywaly wszelkich
wybiegow, .aby unikhgé ottzyniywa-
nia skoéry z teize-garbarni.

W pierwszych . dniach .ubieglego
roku wprowadzono -w ,Radoskorze”
kompleksowe sterowanie jakoscia.
Formalnie — bylo to wejscie w Zy-
cie zarzadzenia, podpisanego przez
dyrektora zakladéw. W praktyce —
byla to codzienna walka wydana zlej
robocie i przez wyzszy i éredni nad-
z6r i przez caly zalogg, ktéra tez mia-
la dosyé fatalnej opinii, jaka cieszyt
sie jej zaklad pracy.

.. Gléwna wada- skér, - kidre . opu~

szczaly radomska garbarnig byla ich
twardosé. Odbiorcy skarzyli sie, ze
skory z Radomia bardziej nadajg sig
na pancerze, niz do robienia butéw.
Zastosowano wiec nows . technelogie
‘garbowania na miekko, opracowana
przez Instytut Przemysiu Skérzane-
go, podlegajgcy Zjednoczeniu! Te-
chnologia okazala si¢ bardzo dobra.
Chodzilo jednak o to, aby byla sci-
$le przestrzegana na kazdym stano-
wisku pracy, aby kazda operacja by-
ta wykonana scile tak, jak wyko-
nana byé powinna. I najlepsza bo-
wiem technologia nie pomogze, jesli
ktos na jakim$ stanowisku pusci
~fuche”, a kto§ inny przymknie na to
oczy i przekaie surowiec do dalszej
obrébki.

Program poprawy pracy garbarni
przewiduje konkretne dziatania na
wszystkich, nawet najdrobniejszych
odcinkach, ktére majg wplyw na ja-
koié wyroby, np. ,poprawi¢ jakosé
wygladzania maszynowego { kleje~
nia”, ,zachowaé¢ wlefciwe parame-
try suszenie skoér ma szybach”. Za-
wiera tez zalecenia dotyczace kon-
troli odbioru ' gotowego wyrobu:
,skory gotowe, ktére mogq miec za-
nizonq jakosé na skutek zlego wy-
konczenia, mie mogq byé. przedsia-
wiane do odbioru”. Przewiduje tez
sankcje za zla robote: ,za Zle prze-
prowadzone czy dei wykont
ktore spowodujq zwrot skér do po-
prawy, naleiy wyciqgaé surowe
wnioski dyscyplinarne w. stosunku
do o0séb, z ktorych winy ten zwrot
nastqpit”.

Te przyklady pochodza z czeSci
programu dotyczacej garbarni, caly
program — nie darmo nazwany
kompleksowym — obejmowal wszy-
stkie zaklady i wydzialy ,Radoské-
ru”. Procz tego podjeto wiele innych
dziatan, majacych na celu wyzwole-
nie inicjatywy pracownikow i zachg-
te do jak najlepszej pracy. Naleia do
nich miedzy innymi okresowe kon-
kursy na najlepszego w swoim zawo-
dzie. Jest wiee konkurs. na. najle-
pszego szewca, konstruktora, garba-
rza, sortera, kontrolera. W jury za-
siadaja przedstawiciele ,Radoskéru”,
Zjednoczenia, Centralnego Laborato-
rium Przemystu Obuwniczego i Izby
Rzemie§lniczej. Kilkutysigczne na-
grody stanowia zachete, aby praco-
waé nie tylko dobrze, ale i lepiej.niz
kolega na sgsiednim stanowisku.

nie.

W wydzialach montazu i szwalni,
gdzie  zdecydowana wigkszo$é pra-
cownikéw stanowi mlodziez, rzucono
hasto: ,nazwa zobowiagzuje!”, Wy~
dziaty te przyjety bowiem imie VII
Zjazdu PZPR. Nie tylko wyniki ich
pracy mo:ina stawiaé za wzér, ale
i pod wzgledem czystosei i estety-
cznego wygladu stanowiska pracy
i otoczenia, sa zdecydowanie najle-
psze w ,Radoskdrze”.

Efekty nie daly na siebie diugo
czekaé, Co wiecej, przyszly nadzwy-
czaj szyblko. Nie minelo péttora roku,
a w pierwszym polroczu br. zaklad
obuwia wyszedt we wspolzawodni-
ctwie miedzyzakladowym z 10 miej-
sca na drugie, garbarnia za$ ckaza-
ta sie najlepsza w calym Zjednocze-
niu. Inne zaklady, ktére dawniej,

.kiedy. im; grozilo etrzymywanie. skor
domia, staraly sie za wszelka ce-’

ne zrobié-unik, teraz robia wszystko,
aby znalezé¢ sie w rozdzielniku gar-
barni ,,Radoskéru”.

ELASTYCZNOSC PRODUKCH .

Z partykularnego punktu widzenia
zokladu tego typu, jak ,Radoskeér”,
najwygodniejsze byloby uruchomie-
nie produkeji jednego czy kilku wzo-
r6w w milionowych seriach. To je-
dnak, co najwygodniejsze dla produ-
centa, byloby jednak najgorszym ro-
zwigzaniem dla klientow.

Postanowiono zatem produkowaé
ebuwie w jak najwiekszej ilosci wzo-~
réw. Nie znaczy to bynajmniej, Ze
kazdy wz6r opracowany przez kon-
struktord, wystawiany jest na tar-
gach, Najpierw przechodzi surowa
weryfikacje komisji zakladowej. Z
219 wzoréw opracowanych w tym
roku, zweryfikowano do wystawienia
na jesiennych targach w Pozpaniu
124. Handlowey zakupili z tego 86
najlepszych.

‘Wiaénie, czy na pewno najlep-
szych? Kryteria estetyczne sa mato
wymierne. Fachowey z braniy obu-
wniczej majs takie powiedzonko:
»But jest jak dziewczyna. Jedna po-
doba sie wszystkim, inna — tylko je-
dnemu”.

W kilku przypadkach powstat
spbr. Komisja zaktadowa twierdzi, ze
wzbr jest wyjatkowo udany, handlo-
wey sa zdania, ze nie kupia, bo'to
nieladne, Werdykt ostateczny nale-
#zy do klientek, te jednak nie maja
szans wypowiedzenia sie¢ w tej spra-
wie. Jedli bowiem handlowcy nie
podpisza kontraktu, wzor nie wej-
dzie do produkeji i nie znajdzie sie
na pélkach sklepowych.

Tak bylo do tej pory. Teraz juz
klientki beda mogly sig wypowie-
dzieé; Wz6r bowiem wejdzie do pro-
dukeji w matej serii na ryzyko ,,Ra-
doskéru”.

,Radoskor” bowiem otwiera swoje
sklepy fabryczne. Oprécz sklepu w
Radomiu, ktéry. istniat od dawna, w
ciagu ostatnich paru miesigey po-
wstaly sklepy w Warszawie, Krako-
wie, Opolu. Tarnobrzegu, Stalowej
Woli, Kielcach, Plocku, Nysie, Cho-
rzowie, Tychach i Wodzistawiu Sla-
skim. W Tarnobrzegu i Stalowej
Woli — to sklepy nowe. W pozosta-
tych miastach przyjeto sklepy istnie-
jace, nalezace dotychczas do ,Polbu-
tu”. W najblizszych dniach otwarty
zostanie kolejny, 13 sklep w Toru-
niu. W sumie ich liczba ma wzrosnaé
do 40. . ’ .

Sklepy przyjeto od ,Polbutu” z
dobrodziejstwem inwentarza i na ra-
zie, az do calkowitej wyprzedazy,
w sklepach fabrycznych ,Radoské-
‘ru” jest jeszcze troche butéw wy-
produkowanych przez inne fabryki
obuwia. O tym, ze sklepy te spel-
niajg swoje zadanie, $wiadezy faki,

my by aierusi

e w wielu z nich obroty jui teraz
sa wieksze, niz przed kilkoma mie-
sigcami, kiedy nalezaly do ,,Polbutu”.

Nie znaczy to bynajmniej, ze ,Ra-
doské6r” lepiej handluje niz ,,Polbut”.
Chodzi o to, czym sie handluje. Po
prostu obuwie z ,Radeskéru” zy-
skalo sobie uznanie klientek.

W idei sieci wlasnych sklepéw nie
chodzi jednak tylko o zwigkszenie
obrotéw, Do tych placéwek trafiaé
badzie obuwie wyprodukowane po-
za umowami zawartymi na targach.
Umeozliwia one sprzedaz produkeji
modelowej, Kkrotkoseryinej, dzieki
nim moina bedzie badaé popyt na
poszezegélne modele. Na takie wila-
$nie krotkie serie ,,Radoskor” zare_
zerwowal cze§é¢ mocy produkeyjnych
i.nawigzal wspélprace z najlepszymi
projektantami. O tym, e ten Kkie~
runek’ dzialania jest stuszny i lezy
w interesie, klientek, swiadczy cho-
cidiby przyklad z ostatnich tygodni.
Zaprojektowane przez BARBARE
HOFF dla ,Radoskéru” kozaczki,
tzw. ,boryny”, wyprodukowane w
kilkudziesieciotysiecznej serii. roze-
szly si¢ w mig. Nawiasem moéwiae,
sporo z nich znalazlo sie natychmiast
w komisach z cena dwukrotnie wy-
%5z niz detaliczna. -

" NA WEASCIWE] DRODZE

Z ‘trybuny V. Plenum JANINA
MACHNIO powiedziala: ,,Swicdomi
stawiamy przed soba trudne zadania,
ne miare naszych embicji zewodo-
wych i mozliwosci technicznych. Ma-
my jeszcze sporo rezerw, lecz naj-
wieksze thkwiq w inicjarywie i ak-
tywnoset ludzkief”.

Dyrektor techaiczny  ,.Radoskoru”
inz. JAN POREBSKI i dyrektor e-
konomiczny, mgr WALDEMAR
PORLTORAK sa w zasadzie dobrej
mysli. Zaklad wszedt na wlasciwa
droge. Opinia wéréd klientek coraz
lepsza, oficjalne wskaZniki tez prze-
kraczane. Plan {egoroczny przewi-
duje 93 proc. produkeji w pierwszym
gatunku. Wykonanie za pierwsze 8
miesigcy — 94.1 proe. Dlaczego wiec
optymizm dyrektordw jest umiarko-
wany?

— Ser z oczu spedza mam probiem
suroweca — mowi dyr, Porebski — W
ubieglym roku wyprodukowalismy 5
mln par (68,5 proc. produkcji) obu-
wia " skorzenego, 2.1 min par (28,8
proc.) obuwia z tworzsyw i 200 tys.
par (2,7 proc.) tekstylnego. W pier-
wszym: polroczit bieiqcego Toku pro-
porcje. te sie ienily. Obuwi
skorzane stanowi 48 proc., z tworzyw
34,9 proc.i tekstylne 17,1 proc.

Seme zmiana proporcii nie stano-
wi jeszcze problemu. Z tym sobie ra-
dzimy. Najgorsce sg.jednak wnierve-
gularne dostawy suroweca i ciagla
niepewnosé, co eirzymamy i w ja-
kich iloéciech. Ostatnio mamy ciegle
kiopoty =z polcorfamem. Dosiownie
znika i pojawie sie jak meteor. Do
pewnych rodzejow i wzoréw obuwia
polcorfam jest bardzo dobrym two-
rzywem, uzyskanie go jednak sta-
nowi problem nie lade.

*

Czs ,Radoskor” zadowoli sie tym,
co osiggnal? .

— Na razie wyszlismy ra drugie
miejsce w Zjednoczeniu — mowi dyr.
Poéltorak. — Niby dlaczego nie moze

w 1979 r. ,Ra-
e behodzit jubileusz
40-lecia istnienia zekladu. Chcemy
sami sobie zrobié precent: zajaé pier-
wsze miejsce we wspélzawodnictwie
i zdobyé sztandar przechodni.

Zyczymy wiec klientkom, aby ,Ra-
doskoér” prezent ten ofrzymal.

wNazwa zobowijzuje!” Na zdjeciu: dyspozytornia szwalni — Wydzielu im, VII z.indu PZPR.

BIEG Z PRZESZKODAMI

. Najzorsze sa nieregularne dostawy surowéa”.”Na zdjeciiti DANUTA KO-
GALA, obszywaczka. R

~Aby kazda operacja byla wykonana Scisle tak, jak wyl byé powi .
Na zdjeciu: WANDA WALCZAK, szwaczka, spoleczny kontroler jakosci.
’ - Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI
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listy

recenzje — omowienia

Zamawiaja,
uplynniaja,

sami nie wiedza,
co posiadaja

W zwiazku z amtylnﬁtem pt. ,,Wat-
pliwa definicja bubla” (,2. G.” nr

317/1977), omawiajacym sprawe pro-
dukeidd 1 zaopatrzemia Zamojskich

trum nsszej uwagi, tym bardsie) ie

w rmodyfikowanym systemie eko-

nomiozno-finansowym Jjest to jeden

2 najistotniejszych ezynnikéw popra-

wy efektywnodci dzialalnoscl przed-
sigblorsiwa.

mgr TYTUS RYNIAWIEC

I z-ca dyrektora

Zakladéw Wytwérezych

Aparatury Precyzyinej

nMera-Pafal”

w Swidnicy

Fabryk Mebli w okucia I akcesori
meblowe, informujemy:

Wobee wystepujgcego- dotkliwego
niedoboru okué i akcesoriéw meblo-
wych, wynikajacego ze znacznej roz-
budowy przemystu meblarskiego, na
szczeblu  Zjednocrenia Przemyslu
Meblarskiego w Poznaniu podjeto
decyzje, w my#sl ktérej pelnowarto-
Sciowe, zbedne zapasy okué 1 akce-
sorlbw meblowych winny byé zglo-
szone do uplynnienia w pierwszej
kolejnoiol - do Fabryk Akcesoriéw
Meblowych w Chelmaie, w celu ra-
cjonalnego ich zagospodarowania, .

Zgodnie ¥ ustalonym trybem, Za-
mojskie Fabryki Mebli zglosily nam
na przesirzeni bieZzacego roku do
uplynnienia zbed okué na
ogélna wartosé 1014,6 tys. zl. Zglo-
szone zapasy zbedne zostaly przez
nas rozdysponowane dla réznych od-
bliurcéw na ogdlng sume 4488 tys.
zh

W dniu 5 wrzesnia Zamojskie Fa-
bryki Mebll poinformowaly nas te-
lexem o sktualnych zhednych zapa-
sachhrwedlug stanu na koniec sierp-
nia br.

Po rozwaieniu moiliwodei ich za-
gospodarowania zgloszone zapasy z0-
staly w caloéci rozdysponowane.

Jednak s poréwnania wykazu ak-
cesariow zglosztonych do uplynnie-
nia przez fabryke w Zamoéciu z no-
wymi zaméwieniami skladanymi
przez t¢ fabryke wynika, ie zama-
wia ena w IV kwartale br. miedzy
innymi te wyroby, kibre jednocze-
snle stanowia ponadnormatywne za-
pasy (np. zgloszomo do uplynnienia
nakretki BM-10 i uchwyty do luster
na ogdlng wartosé 368 tys. zl, a za-
razem zgloszono zamdéwienie na do-
stawe w IV kwartale br. tych sa-
mych wyrobéw w ilosciach prze-
kraczajycych posiadane zapasy).

W wyniku mnleprawidiowego. ro-
zeznania fabryka w Zamofciu prze-
kazala zatem prasie mylng informa-
cje o wartoécl posiadanych zapaséw
okué gbednych w wysokofel 1 min
zl. Po odjecin nakretek BM-10
i uchwytéw do luster, kiére fabry-
ka zagospodaruje w IV kwartale br.,
faktyczny zapas okué zbednych wy-
nosit 188,4 tys. zl.

Z zamieszczonego artykulu wyciag-
nelismy wnloski. Usprawnlony zo-
stanle przede wavystkim. -prreplyw
informacii o zapasach zhednych, co
jest warunkiem sprawnego ich za-
gospodarowania.

ZYGMUNT DYJAK

g-ca dyr. d.s ekonomicznych
Fabryki Akcesoriéw Meblowych
w Chelmnie

Pytania miodych
rodzicéw

Jesteimy mlodym malZeristwem.
Od roku szukamy w sklepach léze-
czka pietrowego dla dzlecl. Posiada~
my male mieszkanie, podobnie jak
ogromna wickszosé mlodych mal-
Zenstw w Poznaiiskiem I w Polsce
w ogéle. Posiadanie pigirowego 16-
Zeczka porwoliloby racjonalniej wy-
korzystaé te malg powierzchnie mie-
szkalng. Kilku naszych kolegéw za-
kupilo takie léZeczka w sklepach
wojewddztwa zielonogorskiego i ko-
szaliniskiego. Nas nie staé¢ na to, by
placi¢ drozej za transport niz za to-
war.

Chcielibysmy prosi¢ o wyjaénie-
nie, dlaczego przez rok mnie mozna
kupié w sklepach, ktére prowadzi
Centrala Handlu Meblami w War-
szawie, tego podstawowego sprzetu.

Czy winié nalety system dystry-
bucji tych artykuléw? Czy zalstnia-
la sytuacja wynika z biernoscl te-
renowych zaopatrzeniowcéw (Cen-
trali Handlu Meblami)? Wyjaénienie,
e prremyst ich nie produkuje, nie
Jest prawdziwe, A jezeli produkuje
niewiele, naleialoby energiczniej #a-
daé zmiany produkowanego asoriy-
mentu na pozadany — ze wzgledu
na duiy wage tego problemu.

GWIDON
i BARBARA ZASTAWA
Kostrzyn Wikp.

ELZBIETA M. KUDLA

REZENTOWANA przez nes pra-
P ce zbiorowa pod redalcjq S.
WIDERSZPILA pt.: ,SOCJOLO-
GIA W ZAKLADZIE PRACY™®) jest
juz trzecim wydaniem.
Zaktad pracy, stanowige teren swia-
domego k t ia ludzkich zach
wan, uczy i wychowuje. Ta funkcja
zakladu pracy bywe na ogot niedoce-
niana; problem ten podjeto w licz-

CZLOWIEK
W PROCESIE PRACY

szezegblnych zrzeszen fachowych,
zrzeszefd sportowych, rorrywkowych)
formuja sie¢ wigzi spoleczne, czyli zq-
leznoéel pomiedzy precownikami za-
kiodu pracy, wynikejgce ze wspdl-
uczestnictwa tychze pracownikow
w procesie produkcji. Nawet male
grupy pracownicze, ktére sq minia-

turami bW sp ych, wy-
postawy,

nych wielokierunkowych baedaniach

wierajg tnaczny wplyw na
Inogé 3 h ie sie pra-

naukowych dopiero niedawno. Tym
mozna tlumaczyé nie doié jeszcze
zsynchronizowane dzialania przygo-
towujgce do uczestnictwa w zakta-
dach pracy miodych pracownikéw
(stkoly =zawodowe, technika, licea
zawodowe, uczelnie itd.) oraz defor-

ikéw, a posrednio takie na
funkcjonowanie calej  instytucji.
Tego laénie dowedzq badani
P. .G. Herbsta, G. Nomanse, J. E. Mc
Grathe i J. Altmane, a u nas A. Ma-
tejki, K. Doktora i tnnych.

wSocjologia 1w zakladzie pracy”

macje w funkcjo organizacjt
pracy w zakladach i niedocenianie
jego struktury nieformalnej.

Wydajnosé precy wyznaczajq, obok
spraw technologii i organizacji, row-
niez panujgce w zakladzie stosunki
miedzyludzkie. Te ostatnie sq przed-
miotem rosngeego 2ainteresowania,
gdyz juz dosé dawno zauwaiono, e
stanowiq one o sile motorycznego
funkecjonowania zakladu o wyzwala-
niw rezerw. Na gruncie rdoinorod-
nych stosunkéw spolecznych (insty-
tucji zwigzkéw zawodowych, po-

kiade sie¢ 2 9 rozdzialéw. Pierwszy
— pidra S. WIDERSZPILA — wpro-
1 Pty PRy

A. PREISS w rozdziale I1I, traktu-
jacym o k ’ i socialist
nego stosunku do pracy,
i poglebia zag ieni
cji. Ujawnia sie przy tym teoretyczne
stabosé bedgca rezultatem zbyt ma-
tej wiedzy o st ku czlowieke do
pracy. Ludzkq dzialalnosé wyznacza
i wspoltworzy wiele réinorodnych
zmiennych.

Rola stosunkéw miedzyludzkich
w realizowaniu celéw humanizacji
pracy to temat rozdzialu 1V, pidre
Z. RUMEL SYSKIEJ. Interesujqca
jest tu zaproponowana przez autorke
Elasyfikacja Lontaktow spoltecznych
miedzy ludimi w =zakladzie pracy,
a paragraf dotyczqcy oceny pracow-
nike mozina zdecydowanie polecié
kierownikom zakladéw, pracowni-
kom dziatow kadr, sporzqdzajgcym

CI L
rozszerza

" :

Y w pr yke
socjologit przemyslu, jej funkcji
i zwiqzkow z praktykq. W rozdziale
drugim ten sam autor podjgl zagad-
nienie pracy i jej roli w naszym spo-
teczeristwie. Wyjasnienie podstawo-
wych pojeé zwigzanych =z pracq
ludzka poprzedzajq odpowiednie de-
finicje pracy. Socjologiczng definicje
pracy sformulowano wedlug prak-
seologicznego wujecia T. Kotarbini-
skiego.

opinie i charakterystyki personalne.

W rozdziale V  przedstawiono
cztery grupy zagadniei, dotyczqcych
sacjalistycznego zakladu pracy: jego
zadania, charakterystyke w aspekcie

S. BURCHARDT w rozdzicle na-
stepnym omawia niektére socjolo-
giczne aspekty wladzy 1 zarzqdzania
w socjalistycznym przedsiqb!,or-
stwie przemyslowym. Wyjasnia
w 8sposéb przejrzysty podstawowe
zagadnienie Junkcjonowanic przed-
siebiorstwa oraz charakteryzuje
4yédla i odrodict kierowania nim.

Rozdziat VII autorstwa S. WIQEF-
SZPILA, pofwigcony jest
niu funkeji organizacji spoleczno-po-
litycznych.

M. SZOSTAKIEWICZ omawia
2 kolei czynniki zaklécajgce funkcjo-
nowagnie zakladu pracy, przyjmujac
trzy dziedziny, w ktorych ujewniaje
sie te zaklécenia: procesy technolo-
giczne oraz organizacja pracy pro-
dukeji, materialne §rodowisko pracy,
zjawiske i procesy spoleczne zacho-
dzace wiréd zatrudnionych w za-
kladzie ludzi.

Ksiqtke zamyka artykul S. BUR-
CHARDTA, poswiecony  polityce
kadrowej w zakladzie pracy oraz
dzialalnodci w nim socjologa.

Do rqk czytelnika polskiego trafia
wiec pozycje waina jui nie tylko
= racji tematu, ale i sposobu podej-
écia don. Prace wyréinia komplel-
sowe omowienie problematyli.
Ksiqika moze byc bardzo przydatna
dla kierownikow stuzb pracowni-
czych, dzialaczy organizacji partyj-
nych, mlodzietowych, zwiqzkow za-
wodowych i samorzqdu robotniczego.
Sadze, e zniknie one szybko z polek
ksiegarskich, bo naktad ma niewielki,
a zainteresowanych. socjologiq w za-
kladzie pracy u mnas nie brakuje.
N h iast moina tq pu-

organizacji i sy P )
wplyw postgpu technicznego na
zmiany spoleczne w przedsiebior-
stwie i oddzialywanie przedsie-
tiorstwa przemyslowego na Ssrodo-
wisko lokalne.

Nowy na 3
blikacjq bez trudu pozyskac.

*) ,Socjologla w zakladrie pracy”. Pra-
ca od ja S. Widersz

P x A
Wydanie 3 popr. i rozaz. Instyiut Wy-
dawniczy CRZZ, s. 312, egz. 10200, zl 50.

nowosct wydawnicze

Cieszyé sie
czy plakaé

Plakaé mi si¢ chclalo po przeczy-
taniu artykutu ,Test” (,Z. G.” z
4.9.1977 r.). Bo czyi nie jest to nie-
wesole, ze irzeba powelac specjalne-
go szefa w randze dyrektora, by zro-
bit to, co jest obowigzkiem robotni-
ka (zrobi¢ dobrze) i brygadzisty
(skontrolowaé, czy dobrze zrobio-
no)? .

Przeciez wiadomo, ie nje poprawi
on sytuacli, gdyz o ile robotnik nie
ma mozliwosci albo nie poczuwa sic
do obowiazku dobrej roboty, to
i szefowi od jakosci nie na dlugo
wystarczy silt do uzerania si¢ z pozo-
stalymi kolegami-dyrektorami. .

Jak wynika z artykutu, co najmniej
80 proc. wozéw miile wady wyma-
gajace w 9 przypadkach wymiany
ezefci, za§ w 15 dokonania regulacii,
a szef sie cieszy, ze wyniki sg dobre,
bo tylko 6 samochodéow mialo ,,drob-
ne niedorébki”. I dedaje: ,Zaden sa-

hod nie popsul sie na trasie, a

W centrum uwagi
zamrozone czesci

W zwiazku z notatka w ,Zyciu
Gospodarczym” («Zywocik gospodar-
czy» nr 38/1977) czujemy si¢ w obo-
wigzku przekazaé informacje w
sprawie zapaséw materlalowych w
naszym zakladzie.

Pompe promieniows do wiryskar-
ki KUAS-16 produkeji NRD sprowa-
dzaliSmy do zakladu ,Mera-Pafal”
w roku 1973 jako zespil zamienny
do dwéch wiryskarek pracujacych,
w naszym zakladzie w tym okresie,
tj. od roku 1865 do roku 1974. Obra-
biarki te i pol z nimi p .
nie ulegly awarii i pracowaly do
czasu, kiedy przestaly byé ekono-
micznie oplacalne, ze wzgledu na ni-
skg wydajnosé 1. przestarzaly tech-
nicznle typ. Przekazaliimy Jje do
spoldzielezoéel pracy, gdzie Jjeszcze
mogg spelniaé stawiane im wyma-
gania.

Oferowana jednoczeinie pompa
nie znalazla nabywcy. W te] sytua-
cji zostanie ona zagospodarowana
do urzadzenia technologicznege po-
trzebnego w naszej produkcii, po
uprzednich niewlelkich smianach
projektu. Urzadzenie to realizowa-
ne przez nas samych, rostanie odda-
ne do eksploatacii w roku 1978,

Silniczki synchroniczne x Franoji
pochodzace z naszych zaméwien g
roku 1975 i 1976 stanowiy rzeczy-
wiscie zapas nadmierny. Wycofali-
smy sle z ich importu, ale ilodel juz
zakontraktowane byliSmy smuszeni
przyiaé ze wrgledu na umowe s do-
stawca,

Caly zapas nadmierny zostanie sa-
gospodarowany w produkeji naszych
wyrobéw w roku 1978, na ktére
aktualnle posiad zamowi
Centrali Technicznej. Sg to regula-
tory wapélezynnika mocy, kiére w
wielu preypadkach i wielu urzadze-
niach racjonalnej gospodarki ener-
gia elekiryczna sg bardto potrzebne.

Wyjasniamy, #e wartofé ,zamro-
zonych” podzespoléow i czedck ma-
szyn wynosi 2,8 min £} obiegowych
— a nie, jak to sugeruje autor mo-
tatkl, ,najpewniej dewizowych”.
Wartosé silniczkéw synchroni ch
wynosi 159 433 g1 dewizowych = dru-
giego ok u, 8 P promieni
wej 3110 zt dewizowych z pierwsze-
go obszaru platniczego.

Zapewnlamy Redakeje, te probl
zapaséw znajduje sie stale w cen-

warto pamictaé, ie lacznie przeje-
h ymi hodami ok. 100 000
km”. Toz to tak, jakby kierowniczka
dszk powiedzial »Nasze
dzieci majag w sumie ponad sto lat,
ale zadne z nich nie ma sklerozy!”

Specjalista od jakosci mic bierze
przy tym pod uwage, ie bardziej de-~
nerwuja wady, ktére — doslownie —
nawet niewidomy meoie zauwazyé,
jak np. ciezkie zamykanie drzwi, zle
dzialanie zamkéw bagaznika, cigzkie
podnoszenie szyby, niz usterki, ktére
sg do wykrycia jedynie przez dobre-
8o fachowca i dopiero po zapuszcze-
niu silnika.

Usuniecie tych ,drobnych niedo-
rébek”, w warunkach gdy samochod
nie ma opiel fabry Jest
tak samo klopotliwe, jak wymiana
skrzynki biegbw powstala na skutek
wady ukrytej materiatu. Przeciaione
stacje obslugi kazg czekaé z ich na-
prawg do innej okazji lub do przeg-
ladu okresowego, kiedy to zle zalo-
%ony podnosnik szyby ulegnie juz
zniszczeniu. A wéwezas — 7z braku
czesci zapasowych — autoryzowana
stacja obstugi podpiera szybe odpo-
wiednio przycictym kijem od szczot-
ki (fakt!) i radzi dopytywaé sie przez
miesiac albo i diuzej, czy nie nade-
szly nowe czesel.

Dopéki pospolite niechlujstwo
bedzie si¢ nazywalo ,drobng nie-
dorébka”, dopdéty nasze samochody
nie bedg lepsze. I nie zmieni tego
faktu to, 7¢ nasza prasa na skutek
takich ezy innych posuni¢é przesta-
nie o tym pisaé.

WITOLD TALARCZYK
Szezecin

Sprostowanie

W moim artykule pt. ,Prywatny
klient wcigz jednak intruzem”, o-
publikowanym w numerze 39 z 25
wrzeénig br., znalazlty si¢ nastepujg-
ce biedy;

— w pierwszej szpalcie, w wier-
szu 26 od dotu wydrukowano, ze
program rozwoju ustug i rzemiosta
zostal przyjety przez Sejm w grud-
niu 1977 r., a powinno byé: w grud-
niu 1978 r.;

— w trzeciej szpslcie, w wierszu
22 od dotu wydrukowano, Ze przewi-
dywany wzrost produkejl rynkowej
rzemiosta o 98,8 proc. i ustug dla
JudnoSct o 94,1 proc. oraz dostaw i
ustug dla jednostek gospodarki uspo-
lecznionej o ok. 26 proc. ma nastg-
pi¢é w latach 1971—1880, a powinno
byé¢: w latach 1976—1980.

ALBIN HOLAK
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WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWE)Y

MIECZYSLAVW MICHALIK — ,SOCJA-
lilS’l‘YCZNY SPOSOB 2ZYCIA”, 8. 26
2t 12,—

Ideologia, Polityka, Obronnosc.

Préha g0 ujecia il -
k_i dotyczacej socjnlistyczne;o p‘lodelu 2y~

ied 3. &i

lomacji

ia 1]
wydarzed polity cznych od
¥ 1

<1l
jskiej we

4 s rod-
kowe}, pobyt w Bajkonurze (Centrum
Kier ja Lotami K i mi),

Svberii, budowa transsvberyjskiej linii
i i wies w Az}l 8

1938 r. do
-wloskiego w maju 1939 r.

TADFKUSZ BIALLCKI —, SZCZECIN”.
Hozwé] miasta w Polsce Ludowej, s. 380,
34 tabl., zt 160,

ANTONI 2ZABKO-POTOPOWICZ —
WwPIONIE™ZY POSTEPU W ROLNICTWIE
POLSKIM”, s. 308, zi 54,—

Ksigzka ukazuje sylwetki 1 dzialalnosé

Monografia ukazujaca rozwéj

cia, Autor porusza
Zyeia | mor sci, ¥ ci
ludzkiej, postawy crlowieka, jego mysle-
nia, postepowania, aspiraciyl i celéw zy-
ciowych.

WILHFLM SZEWCZYK — ,ZBLI2ZE-
NIA I REFLEKSJE”, 6. 460, z1 40,—
Wyhér felieton6w 2z lat 1963—1975, po-

w latach 1945~
—1975. Autor omawia m. in. problemy de-
fi prze~

myst, budownictwe, sport i turystyke,
szkolnictwo i nauke oraz kultureg.

ZAKELAD WYDAWNICZY CZSR
~SAMOPOMOC CHLOPSKA”

HENRYK BATOWSKI — ,LEUROPA

ZMIERZA KU PRZEPASCI”, 5. 520, tabl.,
zh 120,

Autor, znawca najnowszej historii dyp-

ubieglym tygodniu w Stupsku
W odbyla sie uroczysta inaugura-

cja dorocznego Miesigea O-
szczednosel, z udzialem m. in. mi-
nistra finanséw HENRYKA KISIE-
LA. Z jego przemowienia zaczerp-
neliSmy podane nizej informacje o
stanie i rozwoju réiznych form
oszczedzania, uprawianych obecnie
W naszym kraju.

Powszechne kasy .oszezednofei i
banki spoldzielcze zgromadzily do-
tychczas na rachunkach oszczedno-
$ciowych we wszystkich formach
kwote 857 mld 2zl (Przekracza ona
46 proc. otrzymanych w 1878 r. przez
ludnos¢ igcznie wynagrodzen za
prace i dochodéw 2z produkeii
rolnej). Srednioc na jednego miesz-
kafica kraju przypada ponad 10200
zt. W ostatnich 12 miesigcach wkia-
dy oszczedno$ciowe wzrosty o 33
mld zi, a przecietnie na 1 mieszkarn-
ca o przeszlo 800 zlotych. Oznacza
to niewatpliwie postep w dziedzi-
nie oszczednoéei, aczkolwiek w po-
réwnaniu do innych krajéw o po-
dobnym poziomie zamoznosci nie
nalezymy jeszcze do czoldwki,

W dalszym ciggu znaczna czesé,
bo ponad 40 proc. wkladéw, zgroma-
dzona jest na ksigzeczkach oszcze-
dnosciowych, 2z ktéoryech mozna po-
dejmowaé gotéwke na kazde Zada-
nie. Na dosé wysokim poziomie u-
trzymuje sie udzial wkiladow termi-
nowych, majaecyeh charakter lokat
dlugoterminowych. Pozytywny wplyw
na ksztaltowanie sie tych wkiadow
wywarlo dokonane przed rokiem
podwyiszenie stawek oprocentowa~
nia wkladéw terminowych, jak i
wprowadzenie nowych form oszcze-
dzania. Dobrze przyjeta sle wprowa-
dzona w ubiegiym roku nowa for-
ma — najbardziej atrakcyjna ze
wzgledu na wysokosé oprocentowa-
nia, jak i prostote obstugi — tzw.
lokacyjne bony oszczednodciowe. W
krotkim stosunkowo okresie w bo-
nach tych ludnoéé ulokowala blisko
3 mld zl, przy czym zainteresowa-
nie tymi bonami nadal nie slabnie.
Od marca br. Narodowy Bank Pol-

Swigconych sprawom polityki 1 Kultu- BARBARA TRYFAN -— ,RODZINA

ry RFN. Autor Iwraca uwage zar6wno \WIEJSKA”, s. 80, z 18,~

na relikty nacjonalizmu w Zyciu publi- I < sa we

czeym RFN, jak v na z ja- 1] i ! }, odcho-

ce sle przew ek istorll w §wia-  gyacei od modelu tradycyjnego, zacho-

J, na tego zja-  gyace. pod wplywem ogélnych przemian

wiska w politvee 1 kulturze, Oplsuje  gogpodarczych, kultorowych i obycsa-

niektore postacie Zycia politycznego, oby-  jou ven,

cmjeil \ﬁvnfnlejsze wydxuenia.ukwlgle .

uwagi pofwieca stosunkom  polsko-niee

micokim, LUDOWA SPOLDZIELNIA

WYDAWNICZA

WYDAWNICTWO POZNANSKIE

XAZIMIERZ KOZUB — ,,NA NIEBIE
1 NA ZIEMI”, 5. 223, zt 33,—

Reportate ® podréoiy po Zwiazku Ra-
dzieckim. Autor _poTusza sxereg interg-

Tudzi vch dla rozwoju rolictwa
polskiego; obejmuje okres od XVI w. do
chwili ohecnej. Osobny rozdziat poSwie-
cn!}o sytuacji rolnictwa w Polsce Ludo-
wej.

WIEDZA POWSZECHNA

LONGIN PASTUSIAK — ,POLACY
W ZARANIU STANOW ZJEDNOCZO-
NYCH”, s, 204, tabl., zt 20,—

Omega. Biblioteka Wiedzy Wspéicze-
snej. 308.

Syntetrczonie ujlety zarys dziejow PPS
od Jej powstania w latach dziewigcdzie-
sigtych XIX w. do riednoczenia z PPR
w 1843 r. Drieje PPS ukazano na tle pol-
skiego I miedzynarodowego ruchu roboi-
niczego 1 socjalistycznego.

+ARKADY"

ZYGMUNT SZPAKOWSKI[ = ,HUMA-
NIZACJA ARCHITEKTURY ZAKLADU
PRZEMYSLOWEGO?Y, s. 108, il., zt 20,—

Om : cii
$rodowiska pracy w zakladach przemy-
stowych z punktu widzenia rozwiazaf
archi i ch; Probl yka prze-
st wania §T

pracy i ; Model przeci
. 2agrozeniom tego Srodowiska. wystepu-
jacym w ile, opisano asu hu=
manizacji: swiadome, idealistyczne, in-
formacyjue, humauistyczne, aktywne 1

15k
° P 1od:

Zblor i
h w

czonych, o wczesnym osadnictwie pol-
skim w Ameryce Pdnocne], pocrawszy
od przyjazdu pierwsavch Polalkéw do Ja-

mestown w 1608 r., o.udziale Polakéw .

w amerykanskiej wojnie o niepodleglosc,
wreszcie o stanowisku Polski i Stanéw
Zj vch wobec waini ch wy-
darzen, zachodzacych w tych krajach pod
koniec XVIII w.

przy

»CZYTELNIK”

JOZEF KOZIELECKI — ,,0 GODNOSCI
CZLOWIEKA”, s, 72, st 11,—

Autor snuje rozwaianisa na temat poje-
cia godno§ci — jego znaczenia i wagi
w dzisiejszym uprzemystowionym i stech-
nicyzowanym swiecie, Podkresla m.in. ro-
sztuki, srodkow masowego

JERZY HOLZER — ,PPS”. Srkic drie. lg szkoty,
Jow, 9. 22¢, z} 20,— Omega. Wie.
dzy Wspot jo 308,

sujacych

ski rozpoczal sprzedaz bonéw oszczg-
dno$ciowych premiowanych samo-
chodami, ktére z uwagi na wigksza
szansg wygranej, i to o wyzszej war-
tosei niz na ksigzeczkach samocho-
dowych, staly sie bardzo popularne.
Lgcznie zakupiono ich juz za prawie
3,5 mld zi.

W dalszym ciggu ciesza sie du-
zym zainteresowaniem wkiady po-
wigzane z oszczedzaniem na okre-
slony z gbéry cel. Na pierwszy plaa
wysuwajg sie tu ksigZeczki mieszka-
niowe, zapewniajgce niezaleinie od
odsetek wysoka premie za systema«
tyczne oszczedzanie oraz wyréwna-
nie wkiadéw z {ytulu wzrostu cen
budownictwa. W ostatnim tylko ro-
ku 219 tys. 0sob otrzymalo miesz-
kania przy wykorzystaniu uprzed-
nio zgromadzonych wkiadéw.

Przybywa takie wystawianych
przez banki spéldzielcze ksigZeczek
premiowanych ciagnikami rolniczy-
mi. Udang forma gromadzenia osz-

ednosci sa przedplaty na ,Fiata
126p” oraz na cigeniki rolnicze. Z
os6b, ktére dokonaly przedplat na
samochody w PKO, ponad 65 tys. o-
trzymalo juz ,malucha”. W latach
1978—80 na’ pola rolnikéw, ktorzy
dokonali przedplat w bankach spél-
dzielezych, trafi‘ponad 33 tys. ciag-
nikéw.

Jednoczesnie wielkosé dopisanych
odsetek od wkiadéw w ciggu ostat-
nich ‘112 miesigcy wyniosla ponad 11
mid zi.

Obecnie dziala ponad 270 pow-
szechnych kas oszczednosei 1 130
kspozytur PKO. Uruchamia sie ob-
stuge obrotow PKO w szeregu od-
dzialéw operacyjnych NBP. Znaczng
czesé ustug zwigzanych z operacja-
mi PKO wykonuje ponad 7 200 urze-
dow pocztowych oraz ponad 15 tys.
ajencji PKO, dzialajgeych w zakla-
dach pracy i placowkach handlo-
wych, Ostatnio zawarte zostalo po-
rozumienie pomigdzy NBP a Cen-
tralnym Zwigzkiem Spéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego w spra-
wie organizowania obstugi finanso-

wej ludnosci w mieszkaniowych o-
siedlach spoldzielczych.

Dla mieszkaricow wsi Swiadezy u-
stugi prawie 5 tys. placowek ban-
kowych, z tego blisko 1600 bankow
spoldzielczych, ponad 500 ich od-
dzialéw oraz 2800 stalych punktow
kasowych bankow spoldzielezych.
Placowki te, po przeprowadzonej
przed dwoma laty reformie banko-
wej, wyposazone zostaly w szerokie
uprawnienia, w zwigzku z czym kon-
centrujg obecnie niemal caloksztatt
spraw pienigzno-kredytowych ludno-
sci wiejskiej oraz obstuge kasowo-
rozliczeniowg w gminach.

Duzym udogodnieniem dla ludno-
§cl stata sig wprowadzona w bie-
zgeym roku przez PKO i banki spél-
dzieleze wzajemna obstuga ksigze-
czek obiegowych i rachunkow o-
szczednosciowo-rozliczeniowych w
zakresie dokonywania wplat i wy-
piat. Dzieki umozliwieniu postugi-
wania sie ksiaZzeczkami lub czeka-
mi bankow spoldzielezych we wszy-
stkich PKO na terenie.calego kraju,
wzroslo zainteresowanie mieszkari-
céw wsi zorganizowanym oszczedza-
niem. Wiele operacji dokonujg tak-
ze w placéwkach bankéw spoldziel-
czych posiadacze ksigzeczek i ra-
chunkéw oszczednosciowo - rozli-
czeniowych PKO,

Wspomnie¢ tez naleiy o przeszio
26 tysigcach szkolnych kas oszczed-
noéci, dzialajacych z ramienia pow-
szechnych kas oszczednoscel lub ban-
kéw spoldzielezych. Spelniaja one
powaing role wychowawczg wsréd
mtlodziezy szkolnej w wyrabianiu
nawyku prawidlowego gospodaro-
wania wlasnymi srodkami.

Od 1 czerwca 1977 r. nastgpilo
kolejne podwyzszenie — tym razem
do 5 tys. z! — gérnej granicy wy-
plat dorainych dokonywanych bez
sprawdzania salda rachunku z obie-

gowych ksigz dnoscio~
wych oraz wyplat czekéw gotéwko-
wych z hunkdw ednofci
rozliczeniowych.

Réwnolegle do pociggnieé organi-
zacyjnych wprowadza sie usprawnie-

w wychowaniu i ksztaltowaniu
ludzi godnych. :

nia techniczne, umozliwiajace szyb-
szg obstuge klientéw. Obecnie juz 80
proc. ksigzeczek obiegowych w PKO
objetych jest elektronicznym pize-
twarzaniem.

Stale zwieksza sie liczba rachun-
kow oszezednosciowo - rozliczenio-
wych i to zarbwno w PKO, na ktdre
dokonywane sg przelewy wynagro-
dzeni za pracg oraz rent i emerytur,
jak réwniez w bankach spoéldziel-
czych, na ktére wplywajg bezgo-
towkowe naleznosci rolnikow za
sprzedang produkcje. Rozszerza sie
sieé¢ placowek handlowych i uslugo-
wych upowaznionych do przyjmowa-
nia w czekach zaplaly za sprzedane
towary i Swiadczone ustugi.

Warto podkredlié, ze znaczng czesé
wkiadéw  oszczednosciowych prze-
znacza sie na finansowanie — za
posrednictwem Banku Gospodark’
Zywnoéciowej i bankow spoldziel-
czych — inwestycji na wsi i pro-
dukcji rolnej. Wspierajge inicjaty-
wy produkcyjne roinikéw dogodnym
i tanim oraz czesciowo umarzalnym
kredytem, banki pomagaja rolnikom
zwieksza¢ produkcje towarowa ich
gospodarstw. Ma to zasadniczy
wplyw nie tylko na przyrost do-
chodéw ludnosci rolniczej, ale row-
niez na szybszg poprawe zaopatrze-
nia rynku w artykuly zywnosciowe

Oszczednodei ulatwiaja takie fi-
nansowanie za posrednictwem Naro-
dowego Banku Polskiego mieszka-
niowego budownictwa spéldzielcze-
g£0. Stan zadluzenia z tytulu udzie-
lonych kredytéw na wspomniane
cele wynosi 221 mid z!. z czego 88
mid zt w BGZ i 133 mld zt w NBP.
Ponadto powszechne kasy oszczedno-
Sci kredytujq pokaing czg$é indy-
widualnego budownictwa mieszka-
niowego i remontéw doméw jedno-
rodzinnych. W pozyczkach na ten
cel zaangazowanych jest obecnie po-
nad 20 mld zi. Niemale znaczenie
odgrywaja kredyty na zakupy to-
waréw 1 uslug, szczegdlnie przez
mlode mailzefistwa, ktére uzyskuja
potyezki na wyjatkowo dogodnych
warunkach.



czas mieszkania

O ZDZIALAL
WIDZEWSKI
SAMORZAD

RAWIE co trzeei lodzianin

mieszka w lokalu spéidziel-

czym. Po zmianach administra-
cyjnych w kraju, na terenie woje-
wodztwa mxe]sklego l6dzkiego dzia-
1a 19 spoéldzieln i 3 Zrzeszenia Bu-
downictwa Doméw Jednorodzinnych,
w tym: 11 spéldzielni rozwojowych
lokatorsko-wlasnosciowych, 6 spét-
dzielni wilasnosciowych ograniczaja-
cych swoja dzialalnoéé do eksploa-
tacji posiadanych zasobow i 2 spbl-
dzielnie w likwidacji.

Sieé¢ spéidzielni rezwojowych. o-
bejmuje miasta: Aleksandréw, Kon-
stantynéw, Ozorkéw, Pabxamce i
Zgierz. Najwigkszymi natomiast za-
sobami zarzadzaja spoldzielnie w
miescie Lodzi borykajgce sie z pro-
blemami nieco innymi, niz mate
spéldzielnie w mniejszych miastach.
Ograniczymy sie w artykule do
dziatalnosci spétdzielni ¥6dzkich.

OCZEKUJACY
PRZVIMIE WSZYSTKO

Co trzeci lodzianin mieszka wiec
w lokalu spoldzielczym. Z 38 645 izb
oddanych w 1976 r. w budownictwie
uspolecznionym, w ramach spét-
drzielczodci mieszkaniowej zrealizo-
wano 36 251 czyli 93,8 proc. Udziatl
spoidzielczosci wzrasta w planie na
rok 1977, by osiagnaé w 1980 r. 96
proc. Spoldzielezos¢ l6dzka jest po-
tentatem nie tylko w planach, ale
takze w stanie posiadania. 92246
czlonkéw posiada jug wiasne klu-
cze do mieszkan. Czlonkéw oczeku-
jacych, lacznie z kandydatami na

koniec 1976 r., naliczono 70373, z

W POSZUKIWANIU KILOWATOGODZIN

czego prawie 90 proc. na terenie
miasta. Spoéldzielczo$é, to takie je-
dyna droga otrzymania mieszkania.
Stad olbrzymie zainteresowanie w
todzi jej sprawami, szczegélnie
wiréd oczekujacych i tych, ktérzy
niedawno otrzymali mieszkanie,

Oczekujacy — sam to przyznaje —
przyjmie wszystko, byleby to miesz-
kanie mieé. ,Swiezy” lokator do-
strzega natomiast blyskawicznie
wszystkie niedogodnosci  powstate
wskutek uprzedniego meskoordyno-
wania pewnych poczynan w stadium
programowania osiedla, projekto-
wania czy realizecji.

A te niedogodnosci wynikajg z od-
dawania ze zbyt wielkim op6inie-
niem obiektéw pierwszej potrzeby:
zlobkéw, przedszkoli, szkét, pawilo-
néw sklepowych. Jeslj osiedle jest
mate, budowane w matym miastecz-
ku w poblizu starego centrum, spra-
wy te nie wystepuja tak jaskrawo.
Gorzej, je§li osiedle zbudowano na
odleglych peryferiach, na terenie
dziewiczym, nie uzbrojonym, z dala
od wszystkich niezbednych obiek-
téw- uzytecznosci _publicznej, Posz-
czegblne fragmenty oddawanych o-
siedli stajg sie wtedy krzywymi
zwierciadlami skupiajgeymi wszyst-
kie trudno$ci procesu inwestycyjne-
go w budownictwie mieszkaniowym,
a w konsekwencji klopotéw organi-
zowania zycia w osiedlu.

Takie przypadki wystepuja wte-
dy, kiedy nie przestrzegana jest za-
sada kompleksowos$ci oddawania o-
siedla, réwnoleglego wznoszenia blo-
kéw, zlobkbéw i sklepéw. Dotyczy to
w Rodzi zwlaszcza osiedla Retki-
nia — jego czesci poludniowo-za-

ALINA
PONIATOWSKA

chodniej. Zioiylo sie¢ na to wiele
przyezyn. Do najwazniejszych nale-
zy rozpoczecle tego Th-tysiecznego
osiedla — dodajmy, bardzo odlegle-
go od centrum — rok przed termi-
nem. Wzrastajgce stale zapotrzebo-
wanie na mieszkanie zmusilo budo-
wlanych i spéldzielczosé do wejscia
na teren nie do konca przygotowa-
ny, zwiaszcza od strony infrastrulk-
tury technicznej. To samo zapotrze-
bowanie zmusilo do skupienia po-
tencjalu prawie wylgcznie na miesz-
kanidwce, co nie pozostalo. bez
wplywu na realizdcje obiektéw to-
warzyszacych. Efekt tego mamy, nie-
stety, w postaci bardzo trudnych wa-
runkéw zycia w osiedlu, co w nie-
wielkim stopniu lagodzi fakt wzno-
szenia tam zupelnie zno$nych { do-
brych rozkladowo mieszkan.

SZYBXI START ,,WIDZEWA”

Znacznie lepiej przygotowany
»Widzew-Wsch6d”, gdzie obowiazuje
zasada jednego inwestora w osiedly,
wystartowal oddaniem pierwszego
pawilonu handlowego wraz z pierw-
szymi blokami, nie moéwigc o pew-
nym wyprzedzeniu w pracach uzbro-
jeniowych. W odrézniéniu od Retki-
ni, ,,Widzew-Wsch6d” jest realizo-
wany bardziej kompleksowo. Jed-
nak wraz z przybywaniem jlosci izb
— a bedzie ich w biezgcym roku
okolo 20 tysiecy, coraz bardziej za-
znacza sie niedobdér budownictwa
towarzyszacego.

Niemalo na Widzewie zdzialal sa-
morzad mieszkancéw, ktéry znajae
klopoty inwestora, mozliwosci wy-

konawedw { caly splot irudm!cl, u-

.‘iniejétnie wpldal sie  swoja -dziatal
noscia w widzewska rzeczywistosé, -

tworzae jednolity front z zarzadem
spoldzielni. Stad 'stosunkowo - szyb-
ka decsza adaptacji partetu blokuy

na .Zlobek i przedszkole, stad — po- -

szerzenie ilofel miejsc” przedszkol-
nych na osiedlu przez prowizoryez-
ng- chivilowg- zamiang na.. przykiad
punkt6w opxekx nad dzieémi szkol-
nymi 'na ‘miejsca dia mlodszych.
Stad nieczekanie na obiekt poradni,
ale szybka adaptacja kolejnego par-
teru na lokale dia stuzby zdrowia.

To wszystko stosunkowo szybko,
bez czekania latami na sytuacje dra-
styczne. Nacisk widzewskiej spbl-
dzielcze] opinii osiedlowej. jest bar«
dzo siiny. Pod jej wplywem wyko-
nawey potrafili w .ciggu 4 miesigcy
wybudowaé¢ fragment szkoly, kiéry
na pewien okres zaspokoi podsta-
wowe potrzeby osleala. .

DLACZEGO NA ,,mkmr“ ‘
GORZES?

Na Rektini Zachodniej — frag-
mencie osiedla zwanym ,Balonowa”
— mimo ze uplyngto ponad dwa la-
ta od chwili oddahia pxerwszvch blo~
k6w (mieszka tam juz ponad 20- iy~
siecy os6h), do tej pory nie dopro-

wadzono do konca budowy jedyne-.

go pawilonu, nie skrécono dzieciom
odleglej drogi do szkoly dodajmy —
do szkoly uczacej na zmiany.. Nie
dlatego, ze Samorzad nie widzi pro-
blemu, wreez przeciwnie. Spéldziel-
nia gospodarujaca na Retkini szczy-
ci sie niemalymi- osiagnigeiomi w
pracy samorzadowo-wychowawczej,
notujac na swoim koncie laury zdo-
bywane na forum og6lnopolskim
przez mieszkancdéw starego juZ osie-
dla ,,Wielkopolska B” Rzecz w tym,
e inny byl start do pracy $emorzg-
du Widzewa, inny — Retkini."

Na Widzewie — czym§ na poczgt-
ku dysponowano, chociazby tym
jednym pawilonem, limitem inwe-
stycyinym na szkole, szansa na szyb-
ks zamizne parteru bloku na po-
trzebne obiekty. Na Rektini — ,,Ba-
lonowei” rozpoczetej przed . termi-
nem, samorzad wystartowat bez te-
go oparcia. O ile w pierwszych frag-
mentach tego poteinego osiedla naj-
wieksze braki udalo sie zalataé. (co
nie znaczy, e osiedle posiada juz

wezysiko,. co trzeban), to w trakcie
jego dalszej rozbudowy metodg za-
stepczych rozwigzan ‘niewiele mozna’
Juz zrobxé.

Na Widze\me obowigzuje Zzasada
]ednegp inwestora w osiedlu — czy=
li-spoidzielczodei  skupiajacej - w
swoim' reku 4rodki inwestycyjne
znajduiace sie w dyspozycji, réinych
instytueji (szkolmctwa. sluzby zdro-
wia, hardlu itp.). Niestety — i $rod-

-Kéw 'bywd zbyt malo, i poiencjal

wykonawezy nie zawsze pozwala na
wykonanie pelnych planéw zago-
spodarowania -osiedlowego. W rezul-

‘tacie gpéinienia w realizacji obiek-
‘tow towarzyszacych w Lodzi sg nie

raniejsze, niz w calym kraju.
%*

© Przyklad widzewski wykazuje, ze
samorzad mozZe mieé pewne osigg-
niecia. Samorzsd begdzie Jednak do-
brze pracowa} wiedy, kiedy wie, ze
ma sojusznika w postaci zarzadu
spéldzielni, wiedy kiedy zna trud-
nosci -spéldzielni i kiedy wie, Ze
spéldzielnia zrobila wszystko, co by~
to mozliwe, by osiedle oddaé w mia-
re kompleksowo. .Po  przebrnigeiu
przez trudno$ci zwigzane z narodzi-
nami osiedlia-taki semorzgd poswig-
ci wiele czasu na sWwojg wlasciwa
prace, na organizacje Zycia osiedlo-
wego, na dzialalnosé spoleczno-wy-
chowawecza, tworzenie klubéw,
$wietlic, zespotéw itp, Chwalié moi-
na samorzady .za aktywnosé w wal-
ce o terminowa realizacje szkoly czy
pawilonu handlowlego, 2le nie na
tym skupiaé powinny one przeciez
swoje wysilki,

Ovprawdzxwe) dzialalnosci spo-
leczno-wychowaweczej w  naszych
spoldzielezych  osiedlach méwi¢ be-
dziemy mogli dopiero wtedy, kiedy
osiedla te beda kompleksowo reali-
zowane. Problemy budownictwa to-
Warzyszscego, Asprawy calej osiedlo-
wej ‘infrastruktury predzej czy poz-
niej, w miare przybpywania nem
mieszkan, zostang rozwiazane. Wte-
dy semorzedy uwolnione od koniecz-
nosei wchodzenia w tajniki inwe-
stycyine, bada mogly zajaé sig ,czy-
8tg” tematylka samorzadews, bez po-
czucia, ze nadrabiajg cudze bledy,
niedopatrzenia czy braki.

Poprawiajac izolacje termicznq budynkow mieszkalnych; eliminujac nie-

szezelne okna, drzwi itd.,

niezbhednej de ogrzewania naszych mieszkai (wg

w Czegstochowie — do 41, 5 prnc.) .

moina znacznie zmmiejszyé iloié energii ciéplnej

badan prmprowadzonych
" Fet. §. ZUBCZEWSKI

.Crestochowie odbyla sie. 221X,

konferencja pod haslem: ,Ra-

cjonalizacja w stuzbie oszczed-
nej gospodarki. energig elektryczng i
paliwami”, 2organizowana staraniem
Wojewddzkich Oddziatow NOT i
PTE. Patronat nad kanferencja. objat
Wolewddzki Zespél d/s Oszczedzania
Energii Elektrycznej i Paliw w Cze-
stochowie.

Problematyka racjonalizacjl zuzy-
cia paliw i energii nie jest sprawg
nowa. Polska zajmuje obeonie 7
miejsce w Swiecie w. zuZyciu paliw
na 1 mieszkarica. Wynosi ono okolo
4,5 tony tzw., paliwa umownego
rocznie. Dla.. wytworzenia - dochodu
narodowego w wysokosci 1000 dol.
potrzebujemy okolo 2160 kg paliwa,
gdy tymczasem W. Brytania — 1620
kg, RFN — 920 kg, Francja — 860
kg. W poréwnamu z ‘innymi ener-
gochlonno$é naSzej gospodarki na-
rodowej jest wysoka.

Koszt budowy elektrowni o mocy
1000 MW -— wynosi orientacyjnie
6,5 mld zl. Typowa elektrownia o
mocy 1600 MW spala 5,4 min ton we-
gla w roku. Wegiel ten trzeba wy-
dobyé i do elektrowni dowiezé, po-
pidt za§ wywieié, co angazuje tran-
sport i — energie. Cala polska ener-
getyka, dysponujgca obecnie moca
zamstalowanq rzedu 21 tys. MW,
spala rocznie ponad %0 min ton pa-
liwa umownego.

Poprawa sprawnosci urzgdzefi e-
nergetycznych o 1 proc., lub zmniej-
szone zuzycie energii o ten 1 proc, —
to jakby rezygnacja z budowy 1 blo-
ku energetycznege o mocy 200 MW,

oszczednoéé inwestyeyjna rzedu 13

mid z} w samej tylko energetyce.

Wsréd powolanych na IV Ple-
num KC PZPR zespoldw problemo-
wych — jeden zajmuje sie przygo-
towaniem programu oszczednoscio-
wego w gospodarce. Konsekwencjs
dzialan w {ym =zakresie bylo m., in~
nymi powolanie wojewddzkich ze-
spoléw d/s oszczedzania energii elek-
trycznej i paliw. Postawiono przed
nimi zadanie inspirowania i kontro-
lowania przedsiewzieé majgcych do-
prowadzié do oszczednego wykorzy-
stania zasobéw paliw i energii.

Przedmiotem szczegélnego zainte-
resowania zespoléw staly sie zamie-
rzenia modernizacyjne oraz prace
badawczo-rozw o]owe, wynalazcze

majace na celu zmniejszenie zuzycia

energli i zmiany w strukturze pro-
dukeji prowadzgce do obnizenia e-
nergochlonnosei. Zespodi czestochow-
ski moze sie wykazaé znacznymi o-
siggnieciami. Dlatego tez z jego do-
$wiadezeniami organizacyinymi i te~
chnicznymi postanowiono zaznajomié
aktyw gospodarczy wojewodztw sa-
siadujjeych (bielskiego,  katowickie-
go, krakowskiego, nowosadeckiego,
tarnowskiego)., Zaprezentowane wy-
niki- dotyezg efektéw wymiernych u-

zyskanych. w okresie roku (od 1V.

* 1976 do, 30:1VA9TT) w 88 Wwybrdnhych

wiekszych zakladach przemystowych
objetych szczeg6lnym nadzorem Ze-
spolu Wojewdbdzkiego.

Wojewddztwo czestotﬂwwskxe nie
posiada wlasnych zasob6w energe-
tycznych ani tez zawodowych Zrédet
wytwarzania - energii elekirycznej.
Zapotrzebowanie na paliwa i ener-
gie pokryware jest z zewnstrz. Ro-
czne zuzycie energil eleéxtrycznej w
1970 r. wynioslo 1,86 mld kWh. W
‘strukturze odbiorcoéw dominujgcq po-
zycje zajmuje przemyst (70,1 proc.)
i transport (12,5 proe.). Gospodar-
stwa domowe -zuzywajg 8,2 proc.'e-

nergii elekirycznej, lokale niemiesz-
kalne — 4.6 proc., gospodarstwa rol-

ne — tylko. 3 proc., drobni odbior-
¢y — 0,9 proc. i wreszcie oswietlenie
drog pochlania 0,7 proc: Jest wiec
zlozumla?.e, ze na;wquszych -mozli-
wosci oszczedzama i efektéw nale-
Zalo si¢ spodziewaé w przemysle i
{ranspercie.

Zespol Woje\védzki podjal szereg
dzialan organizacyjnych i technicz-
nych, gléwnie w zakladach przemy-
slowych. Np. zorganizowano przy
Wydziale Elekirycznym Pohtechni-
ki Czestochowskiej spol po-
radme, prowadzaca dziatalnosé w
zakresie informacji i poradnictwa
W . yozwigzaniach technicznych
oraz organizacyjnych, zmierzajacych

do zmniejszenia energochionnosdci w
instytu~

produkeji, w zakladach i
cjach. Przy udziale Oddzialu Woje-
wodzkiego NOT, WRZZ, Wojewbdz-
kiego Klubu Techniki i Racjonaliza-
cji zorganizowano ,,Sztafete Oszecze-
dnoSei Paliw i Energil” — w ktd-
rej uczestniczyio 83 zakladéw i -in-
stytucji wojewdédztwa; pewne plony
przyniosly wnioski zloZzone. w ramach
konkursu na ‘\Ia]lepsvy pro;ekt wy-
nalazezy™.

Podjeto ,takie prace nad ‘wpro-
wadzeniem zmian W organizacji pro-
wadzenia ruchu, usprawniei. W pro-
cesach technologicanych, podaiesie-
nie efektywnosei . przemxan energe-
tycznych, transporiu i magazynowa-

niu palnv. W wyniku tych: przedsig- -

W zueé zuzycie energii elektrycznej w
woj. czestochowskim w .okresie maj
1976 — lrwiecien 1977 zmniejszylo aig
o 391 proc., paliw stalych — o 2,3
proe., paliw plynnych o 0,31 proc,
pahw gazowych — 1,43 prox, -

M.in. automiatyzacja = sterowania
piec6w grzewczych w  Hueie .im.

Bieruta przynosi w skali roku osz-

czednosé ok. ‘1 tys. ton paliwa u-
mownego. W Gnaszyiiskich Zalkla-
dach Wyrobow Papierowych wyko-
rzystanie ciepla odpadowege pary
pozwolite na zaoszczedzenie 430 ton
paliwa w roku. Ograniczenie osWwiet-
lenia drogowego przez Zaklad Ener~
getyczny w Czéstochawie zmniejszy-
Y zuzycie energ!i o ok. 10 tys.
MWh/rek. . -

Réwnoczesnie na podstawie anali-

2y zapotrzebowania “Thocy energe- |

tycznej w szezycie w wojewddztwie
czestochowskim za rok 1976 stwier-
dzono, ze wzrost tego zapotrzebowa-
nia jest nizszy w poréwnaniu z la-
tami ubieglymi, a nawet w grudniu
Sredniia moc" szcz'ytowa byla o 2,81
proc. nirsza, niZ w analogicznym ok-
resie 1975 roku. Réwniez dynamika
wzrostu zuzycia energii elektryczne;

w 1996 roku byla niZzsza niz w ubie- .

glych latach = osiagnela wielkosé
544 proc. w stosunku do poprzed-
niego roku, podczas gdy np. w 1975
r. wynosiia 12,8 proc.

W strukturzé koszté6w produkcji
zakiadow przemystowych — wobec
niskich cen energii — ich udzial jest
niewielki, St=d tez zainteresowanie
jego minimalizactjq jest rowniez .sto-
sunkowo mierne. Wobec tego — jak
wiadomo — wprowadzono systern li-
mitowania energii, z wysokim mnoz-
nikiem oplat (9-krotnym) za przekro-
czenie limitu, zapisywanych na kon-
to kar zakladtl

Limitowanie energh przyniosto
pewne pozytywne skutki, zwlaszcza
w odniesieniu do nieivielkich zakia-
déw, w kidrych nie ma wydzielo-
nych sluzb energetycznyeh. Ma ono
jednak_ takze — jak stwierdzono na
konferencji — mankamenty. Przy u-
stalaniu limitéw, zazwyczaj w wy-
sokasci energii elekirycznej pobra-
nej w analogicznym okresie roku u-
bieglego, trudno ‘uwzgledni¢ np.
zmiane profilu. produkeji zakladu,
{echnologii, modernizacje parku ma-
szynowego itp. Stad ustalone limi-
ty sa albo za duze, albo za male. W'

‘pierwszym przypadku zaklad robi

wazystko, aby wykazaé sie, ze przy-
‘znany .limit byl potrzebny i wyko-
rzystuje go, uruchamiajgc ‘nawet
zbeédne urzidzenia energuchlonne.
Przy limicie za malym, do czasu u-
7yska.ma‘ korekty, co trwa 2—3 mie-
sigee, zaklad ,o0szezedza” wylaczajie
W pxerwszeJ kolejnos$ci urzgdzenia
poprawiajgce warunki bhp, klimaty-
zacje, odpylanie, oswietlenie, lub o-
granicza produkcje.

- Tak. wiec uzyskiwanie oszczedno-
aci energu elektrycznej w drodze o-
graniczen adminisiracyjnych nie mo-
2e by¢é metods dzialania dlugofalo-
wego, Trzeba siegnaé po’ skuteczne
mechanizmy ekonomiczane. Slabym
punktem czestochowskiej konferen-
cji. bylo to, Ze poza tym wnioskiem
ogdlnym nie przyniosla ona w tej
sprawie konkretnych postulatow.
-Praktyczne do$wiadczenia czesto-
chowskie zaslugujq wszelako na u-
powszechnienie, To wlasnie miala na
celu zorganizowana pod egida NOT
i PI'E Konferencja; to bedzie mial na
celu’ miedzywojewodzki konkurs
oszczedne; gospodarki. energig elek-

tryezna i palivami, ~ z iniciatyws
ktére 0 na konferencli wystgpiono.
LF.

orzeczniclwo

ZADYSPONOWANIE
WAGONAM! PKP
ZNASDUIACYMI SIE
NA BOCZNICY

Dyrekcja Rejomowa Kolei Pan-
stwow,vch dochodzila w trybie postg-
powania arbitrzzowego od Zakla-
déw: X oplaty za samowolne uzycie
do zaladowania 26. stojacych na ich
Wheznicy po wyladowaniu wagonoéw-
-wegiarek.

Pozwane Zak:ady ‘nie kwestionu-
jae faktu uzycia - (zaladowania) 36
weglarek twierdzily, e wobec po-
twierdzcnia bez zastrzezen przez ko-
lej zeméwien na wieksze ilosci wa-
gonéw niz fakiyecznie podstawila, u-
wazaly, iz s3 uprawnione do zatado-
wahnia znajdujacych sie na ich boez-
nicy weglarek. Pozwane Zaklady
potraktowaly te weglarki jako za-
stgpezo podstawione przez kolej w
zamiidh zd Tiezrealizowane zaméwie-
nia na wagony kryte i wapniarki.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
z3tanie  PKD oddalﬂa, natomiast,
Gléwna Ediiisja  Arbitrazowa rozpo-
znawszy odwolanie Dyrekcji PKP —
orzeczeniem z dnia 24 stycznia 1977
r. nr I P — 7821/76 zasadzila na rzecz
powodowej Dyrekeji dochodzong
kwote, wypowiadajac nastepujgcy
poglad prawny:

Posiadacz bocznicy moie wylado-
wane na jego bocznicy wagony uiyé
do ponewnego zaladowania tylko za
zgoda kolei, chociazby laczna ilesé
zalzdowanych wagonéw miescila sie
w granicach nie zrealizowanego w
pelni przez kolej zamowienia na wa-
gony.

Za ssmowelne uizycie wagondéw
pod zaladunck pesiadacz bocznicy
uiszeza ba rzecz kolei stosowna opla-
te.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.;

() Zgodnie 2z postanowieniem
§ 15 ust, 2 zalgcznika nr 4 do art.
27 ust. 1 pkt 3 DKP wyladowane na
bocznicy wageny posiadacz bocznicy
moze uzyé do zaladowania za zgoda
stacji obsiugujacej. Za samowolne u-
zycie wagonow pod zaladunek na
bocznicy bez zezwolenia kolei posia~
dacz tocznicy uiszeza na rzecz kolei
oplate w wysokoscei 500 zi od wa-
gonu (§ 20, dziat I, czgsé II taryfy
toworowej PKP — zal nr 2 do za-
rzasizenia ministra komunikacji z
15.Vi.1660 r. — Dz.T. i ZK. nr 10,
poz. 56).

Z materialu dowodowego sprawy
W)mka, ze kolej przyjeta zaméwie-
nia pozwanych Zakladow na pod-
stawienie na ich bocznice okreslo-
nej ilofci wagondéw w lipcu 1975 r.
Realizujac przyjete zaméwienia, ko-
lej kazdorazowo podstawiala mniej-
sze ilosci wagondédw niz to wynikalo
z przyjetego zobowiazania. W tej
sytuacji poewanym  Zakladom —
zgodnie z arf., 36 ust. 3 i art. 106
ust. 1 pkt 1 lit..a DKP przyslugiwalo
roszczenie do kolei o zaplatq kar za
mepodstaswenwe wagonéw. Nalo-
. miast mepodstaw1en1e przez kolej
zaméwionej ilosci wagonéw nie u-
prawniato pozwanych Zakladéw do
zatadunku wagonéw — wyladowa~
nych, a nie przekazanych kolei — w
ilo$ci przekraczajgcej ilos¢ wagonéw,
ktére kolej podstawila, chociaz
mieszczacej sie w granicach zamé-
wienia. Takie postepowanie pozwa-
nych Zaklacéw stenowi samowole i
jest po’stawa dochodzenia przez
kolej oplat vrzewidrianych w powo-
tanym § 20 taryfy towarowej PKP.

Zarzut pozweanych Zakladéw o
braku wiadcmosei co do ilosci przy-
dzielonych przez iolej wagonéw jest
nietrafiily w $§wietle akt sprawy; po-
zwane Zaklady dokonywaly bowiem
samowolnie zaladunku do wagonéw.
do jakich mialy dosi¢p, nie zwazia-
jgc na zloione przez siebie uprzed-
nio zamowienia.

Kierujac sig¢ tymi motywami.
Giéwna Komisja Arbitrazowa zasg-
dzila kwotg zi 18000 od pozwanych
Zakladéw na rzecz powcdowej D-
rekcejl.”

PODZIAL WYNAGRODZENIA
ZA PROJEKT WYNALAZCZY

Edward K. i Antoni M. wysigpili
do sgdu pre:ciwko Fabryce Tran-
sformatoréw i Tadeuszowi Z. z poz-
wem: 1) o ustalenie, iz wynagrodze-
nie 2a wynalazek chroniony paten-

tex nr (.), udzielonvin na rzecz
wspomnianej Fabryki nalezy sig im
po polowie.

2) o zusadzenie od Fabryki na ich
rzecz 106 667 zi tytulem rzeczonego
wynagre Yzenia.

S:d . Wojewddzki powédztwo
uwzglednil po ustaleniu, ze powodo-
wie i pczwany Z. podpisali w swoim
czas e  oSwiadczenie, przekazane
Fabryce, w ktorym stwierdzili, ze
opraccwanie i warozenie wynalazku
zcstalo wykonune przez powodsw,
ktorym wynagrodzenie bedzie przy-
stugiwalo po polowie, podczas gdy
pozwany Z. stwierdzil, ze ze swej
strony n'e ,wnosi zadnych roszczen
do tego wyi \aglcufema

Wyrok S=du Wojewodzkiego za-
skarzyli: pozwana Fabryka i pozwa-
ny Z.

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe w wyroku z dnia 16 pazdzier-
nika 1976 r. nr IV PR 275/76, ktérym
cddalil obie rewizje, wypowiedzial
nastepujgcy poglad prawny:

Zgodne eoswiadczenie woli wspdl-
twércéw pracowniczege projektu
wynalazezego co do podzialu miedzy
nimj wynagmdzema za ten projekt,
przel
uspolecznionej wyplacajacej wyna-
grodzenie, zobowigruje ja do doko-
nywania wyplat stosownie do poro-
zumienia twéreiw (art. 379 k.c. w zw,

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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= art. 103 ustawy -0 wyhalazezosci
z 1972 r.). il

W razie sporu co do pefwialu wy-
nagrodzenia wspomniana: 'jednostka
powinna wstrzymaé jego wyplate
oraz dla uwolnienia sie :ofl- zaplaty
odsetek za zwlolxe —-— zlo!yé przed-
miot swiad do d tu: Bﬂdﬂ'
wego.

W uzasadnieniu wyroku Sad’ Naj-
wyzszy zaznaczyl m.in.:

»(..) Przedmiotem sporu w- rozpo-
nawanej sprawie jest podzia:l :wy-
nagrodzenia miedzy wspoltworeow
pracowniczego . projektu wynalazeze-
go. Materii tej nie reguluja przepisy
ustawy z dnia 19 paZdziernika 1972 r.
o wynalazezodei, totez na podstawie
art. 103 te] ustawy stosujg sie w tym
zakresie przepisy ‘kodeksu cywilnego.

W mysl art. 379 tego kodeksuy,
$wiadczenia podzielne dzieli. sie na
tyle niezaleznych od siebie czescl, ilu

-jest dluznikéw albo wierzycieli.
Czesel te s2 réwne, jezeli z okolicz-
nosei nie wynika mc innego..

Wynagrodzenie nalezne wsp6l-
twércom pracowniczego projektu
wynalazczego jest Swiadezeniem po-
dzielnym. Dziell sie na tyle czeéci
ilu jest wsp6Mwoéredw, Mogs sie oni
jednak porozumieé co do innego
podziatu wynagrodzenia, gdyz kazdy
z nich swobodnie dysponuje prawem

".do tego wyrnagrodzenia.

Zgodne oSwiadczenie woli wspdl-
twériéw pracowniczego projekiu
wyralazczego co' do podzialu miedzy
nimi wynagrodzenia -za ten. projekt,
przeka7a-rne ujednostce -gospodarki
uspolecznionej "Wyplacajzcej wyna-
grodzenie, zabowmzuje ijg do doko-
nywenia wyplat stosownie do poro-
zumienia tworcéw (art.’379 k.c. w zw.
z art. 103 ustawy o wyhalazezosci
z 1972 ).

W razie sporu co do podzialu wy-
nagrodzenia jednostka ta powinna
wstrzymaé Jjego wyplate oraz dla
uwolnienia sig¢ do zaplaty odsetek za
zwloke zlozyé przedmiot §wiadczenia
do depozytu sadowego (art. 467 k.G.).
)"

nowe przepisy
i zarzqdzenia

RACHUNKI BANKOWE
CUDZOZIEMCOW
DEWIZOWYCH

Ukazalo sie zarzqdzenie ministra
finanséw z dnia 20 sierpnia 1977 r.
w sprawie bankowych rachunkéw w
walutach wymienialnych dla cudZo-
ziemeoéw dewizowych (Momtor B
ski Nr 22, poz. 114).

Zezwala ono cudzoziemcom dew:-
zowym na posiadanie w polskich
bankach' rachunkéw prowadzonych
w walutach wymienialnych, tzw. ra-
chunkéw ,,C”. .,

Wspomniane rachunki moga byé
prowadzone przez Narodowy Bank
Polski, Bank Handlowy w Warsza-
wie S.A. oraz przez Bank Polska Ka-
sa Opieki S.A.

Zarzadzenie ustala, z jakiego ﬁrdd-
1a powinny pochodzi¢ wplacane na to
"konto waluty wymienialne oraz na
jakie cele moga byé przeznaczone
wyplaty z tego konta, bez osobnego
zezwolenia dewizowego.

Wktady na rachunkach ,,C” nale-
zacych do os6b fizycznych oprocen-
towane sa w wysokosci od 4 do 7
proc., natomiast wklady na rachun-
kach ,,C” nalezgcych do os6b praw-
nych — oprocentowane sa tylko przy
wktadach terminowych.

Zarzadzenie nie dotyezy: prowa-
dzenia rachunkéw bankowych dia
cudzoziemedw dewizowych wykonu-
jacych w PRL dzialalno$é gospodar-
czg, dokonywania czynnosci obrotu
wartoSciami dewizowymi przez spéi-
ki o kapitale mieszanym oraz spe-
cjalnych rachunkéw zagranicznych
dla przedstawicielstw panstw obcych
i pracownikéw tych przedstawi-
cielstw. Sprawy te regulujg odreb-
ne przepisy.

Utracito moe dotychczasowe za-
rzadzenie w tym przedmiocie z dnia
9 grudnia 1967 r.

OPLATY ZA PRZEWOZY
NA OBSZARZE PRL
ZAGRAN'CINYCH POIAZDOW
SAMOCHODOWYCH

Minister komunikacji zarzidze-
niem z dnia 24 sierpnia 1977 r. (Mo-
nitor Polski Nr 22, poz. 117) zwolnit
w okres§lonych sytuacjach autobusy
i samochody cigzarowe zarejestro-
wane za granicg od optat od $rod-
kéw transportowych, pobieranych z
tytulu przewozu wykonywanego na
obszarze PRL.

W szczegdlnoscei, calkowicie zwol-
nione sa od optat samochody cie-
zarowe o ladownosci nie przekra-
czajgcej 1500 kg, badZ przywozace
lub wywozace eksponaty na miedzy-
narodowe wystawy i inne tego ro-
dzaju imprezy odbywajace sie w
Polsce, jak tei przewozace ladunki
uznane przez ministra komunikacji
za szezegblnie wazne dla intereséw
kraju.

Poza tym, autobusy i samochody

ciezarowe moga byé zwolnione od o-
plat pod warunkiem wzajemnosci.

] Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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i nowoczesnosé — grajg istot-

ng role w ksztaltujgeym sie me-
chanizmie funkcjonowania spol-
dzielni kotek rolniczych. Stanowia
one spoleczng i gospodarczg podsta-
we dzialania spéldzielni, a zarazem
nie ograniczaja okolicznosci, ktore
moga sprzyjaé powstawaniu konflik-
towych sytuacji. Niektére kwestiie z
tej dziedziny podejmuje w artykule
w formie dyskusyjnych rozwazan.
Wykorzystane dane liczbowe pocho-
dzg z badan prowadzonych przez In-
stytut Ekonomiki Rolnej w losowo
dobranych SKR.

KIERUNKi 1 STRUKTURA
DZIALALNOSCI SKR

Ponad 1800 SKR zorganizowanych
w latach 1972—1976 obsluguje go-
spodarstwa chlopskie w gminach, w
ktérych Srednio w kraju' przypada
na indywidualne rolnictwo 75 proc.
powierzehni uzytkéw rolnych. Tylko
5 proc. SKR, przecigtnie w kraju,
zlokalizowano na terenach o prze-
wadze pansiwowych przedsiebior-
stw rolnych. Kierunki dzialania
spéldzielni kélek rolniczych sy wiee
zwizzane z gospodarks chlopsk-~. Nie
rozwijajg sie te kierunki réwno-
miernie z wielu przyczyn.

Po pierwsze, niektére spoéréd
dziedzin dzialania SKR stanowig
kontynuacje tradyeji wiejskiego ru-
chu chtopskiego — kélek rolniezych.
Sg to przede wezystkim t-luzi me-
chanizacyjne i w pewnym stopniu
zagospodarowywanie ziemi. Po dru-
gie, idee SKR jako organizacji szcze-
bla gminnego pomyslano w sposéb
nowoczesny -— 2z pu.nktu widzenia
zaspokajania potrzeb chiopskiego
rolnictwa.

Uprzednio realizowane zadania go-
spodarcze kélek rolniczych uzupelnia
si¢ innymi, jak np. rozwéj warszta-
t6w naprawczych dla potrzeb spél-
-dzielni oraz indywidualnych gospo-
darstw, a takze zaJche si¢ budow-
nictwem wiejskim na uzytek rolnic-
twa chlopskiego. Te i podobne kie-
runki dzialania SKR wymagaja zna-
cznego nakladu Srodkéw i tworze-
nia grup specjalistéw. W obecnych
warunkach zycia { pracy na wsi nie
jest rzecza latwa organizowaé nowe
kierunki dzialania, albowiem takie
dzialy gospodarki narodowej jak
przemyst lub budownictwo sg skute-
cznym konkurentem w przejmowa-
niu  ludz, ktérych przygotowuis
spbldzielnie (a wiec szkolg) dla wla-
snych potrzeb.

Przyspieszone tempo rozwoju rol-
nictwa, w tym takze chlopskiego,
przy jednoczesnej jego modernizacji
spowodowalo, ze zadania SKR roz-
szerza sig réwniez na takie dziedziny
jak budowe mieszalni pasz dla pro-
dukeji rolniczej na skale przemy-
slowg (dotyczy to takze gospodarstw
indywidualnych i zespoléw rolnikow
~-np. produkujgeych dréb). Powierza
sie im takie przejmowanie zaopa-
trzenia w czeSci zamienne. Zarow-
no mieszanie pasz przemystowych
jak i terenowe bazy zaopatrzenia
tworzy sie w formie zakladéw mig-
dzysp6ldzielczych.

Trzeba takze dodad, ze od 1972 ro-
ku calo§é zadah w dziedzinie che-
mizacji chlopskiego rolnictwa prze-
kazano spoldzielniom kolek rolni-
czych. Nalezy ona do trudniejszych
w realizacji, a przyczyny tych trud-
nosci sg wielorakie, miedzy innymi
znaczne rozproszenie dzialek ziemi,
nalezgeych do 3 min chlopskich go-
spodarstw., W strukturze organiza-
cyjnej SKR istniejg najczesciej za-
klady uslug mechanizacyjnych i che-
mizacylnych jako jeden zaklad —
przede wszystkim ze wzgledu na mo-
zliwodé wykorzystania sprzetu. Do
swiadezert specjalistycznych ustug
chemizacyjnych spdéldzielnie dyspo-
nujg niewielksy iloscig odpowiednich
maszyn. Wyodrgbnia sie natomiast w
SKR oddzielne zaklady naprawy ma-
szyn, grupy remontowo-budowlane,
zespolowe gospodarstwa rolne oraz
miedzyspéldzielcze wyiwornie pasz
lub bazy zaopatrzeniowe.

Stad tez poszczegélne zaklady SKR
dysponuja obecnie roOznej wartosc:
érodkami trwalymi i nie zawsze na
podobnym do ich wartosei poziomie
ksztaltuja sie przychody (wraz z do-
platg z budZetu pafistwa) w procen-
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towej strukturze tych dwéch wamfo-
sci liczbowyeh (Srednio w kraju na
1 SKR). Dane zawarte s§ w tabeli 1.

Tabela t

STRUKTURA WARTOSCL
SRODKOW TRWALYCH
I PRZYCHODOW SKR

Srodkl przychody

trwale z doplaty
W_prot. W_proc.
— na uslugi mecha-
nizacyjne ‘1 che. .
mizacyjne przy-
pada 1,7 50,8
- remonty maszyn
i sorzetu rolni-
czego zajmuja 8.0 13,8
— grupy remonl.owo-
hudowlan 1,0 t X}
- gos'.\odarlm rona
SKR 13,8 25,2
— dzialalnoéé miqe
dzyspétdzielcza 0,8 18
= pozostala (admini-
stracyjna 4“8 .
razem: ° 100,0 100,80

Roéznice udzialu w strukturze $rod-
kéw i przychodow wynikaja z fak-
tu, ze nie wszystkie dziedziny dziala-
nia SKR sg odpowxedmo oplacalne.
Bedzie o tym jeszcze mowa w roz-
wazaniach na temat poziomu kosz~
téw. Lecz juz w tym miejscu mozna
zauwazy¢, iz uslugi remontowe ma-
szyn i sprzetu oraz produkeja rolni-
cza wyrézniaja sie dodatnio w odnie-
sieniu przychod6éw do §rodkow trwa-
lych. Przyczyng sy Korzystne w tych
dziedzinach relacje cen, a takze
zwickszone dotfacje panstwowe do
niektérych dziatan, jak choeciazby do
zagospodarowania ziemi wypadaja-
cej z indywidualnego uiytkowania.

Niezaleznie od stopnia oplacalno-
§ci, SKR zwracajy szczegdlng uwage
na prace zwiazane z uslugami me-
chanizacyjnymi. Na ten rodzaj dzia-
lania przeznaczyly one w 1976 roku
61 proc. roboczo-godzin pracy zalogi
platnej godzinowo, na remonty ma-
szyn 15 proc., za prace grup remon-
towo-budowlanych 11 proc., na go-
spodarke rolna 12 proc., na dziajal-
nosé miedzyspétdzielezg 1 proc. A
wiec absolutna wiekszoéé nakladow
pracy przypada na usiugi mechani-
zacyine, przy czym obecnie wyko-
nywane remonty maszyn i budow-
nictwo prawie w calosci dotycza po-
trzeb SKR i wobec tego w znacznej
czgsei mozna je zaliczyé do rozmia-
ru dzialania spétdzielni w dziedzinie
ustug mechanizacyjnych (np. remont
traktoré6w czy innych maszyn, budo-
wa warsztatéw naprawcezych itp.).

‘Tabela 2
STRUKTUBA ZATRUDNIENIA XHP!AC

RO2ZNYCH KIERUNKAC)
“DZIALALNOSCI SKR

1 b Procent
zatc:ud- udzialu
nionych W Placach

== uslugi mechanjza-

cyjne { chemizaa
cyine 53,8 53,8
~ WArsztaty napraw-
cze maszyn i
sprzetu 10,8 10,8
— ETUDY remontowo-
budowlane 3.1 8,7
== gospodarka roina 10,0 11,3
— dzialalnodé mie-
dzyspdéldzielcza 1.8 17
— ogbina dzialalnoéé
SKR 14,8 14,7
razem: 1000 100,0
Rozpatrujac kierunkl dzialania

SKR na podstawie struktury zatrue
dnienia i ptac, zauwazymy, Ze nadal
w absolutnej przewadze pozostaja,
w stosunku do innych dziedzin, u-
stugi mechanizacyjne (wraz z che-
mizacjg). Jeili do tego dodaé prawie
1w catosci naprawe maszyn i znacze
na cze$é¢ budownictwe -~ dziedzinag
ustug mechanizacyjnych osigga 70
proc. udzialu zatrudnienia i plac w
strukturze uslug ogélen.

Interesujaca jest wiec odpowiedi
na pytanie: jakie rodzaje uslug me-
chanizacyjnych przewazajg i kto
jest ich odbiorca? W roku 1876 spol-
dzielhie przeznaczaly nastepujgce
odsetki liczby godzin pracy na usiu-
gi polowe 23,7, transportowe 70,7
i pozostate 5,6.

Ustugi transportowe, po pierwsze
polegajg na wykonywaniu transpor-
tu rolniczego i pozarolniczego, i po
drugie — odbiorcami tych ustug sg:
rolnicy, SKR i {zw. instytucje obce,
Udzial transportu nierolniczego w
kategorii ustug dla obeych instytueji
wynosi w 1976 roku 38 proc. Nato-
miast caly transport $wiadczony rol-
nikom i na potrzeby SKR zaliczamy

‘mujg w ogble. Pozostale 12 proc. to

praca nie zwigzana z ustugami dla
gospodarki chlopskiej. Istnieje ona
jednak dlatego, ze w rolnictwie wy-
stepujg okresy wiekszego lub mniej-
szego nasilenia zapotrzebowania na
pracg, & ponadto, o czym dalej be-
dzie mowa, spoéldzielnie kélek rolni-
czych muszy sie¢ ratowaé przed co
najmniej dwoma niebezpieczefistwa-
mi: plynnoscig kadry oraz spadkiem
rentownosei SKR jako przedsiebior-
stwa, Zagadnienie plynnosci kadry
jest dodé dobrze rozeznane, Zwroé-
my zatem uwage na poziom kosztow
ustug mechanizacynych.

KOSZTY USLUG
MECHANIZACYINVCH

W obliczeniach pcziomu kosztéw
wyodrebnili$my 50 rodzajéw usiug
mechanizacyjnych. Jak juz o tym
byla mowa, najwiecej miejsca zaj-
muja ustugi transportowe. Z ustug
polowych zwracaj:, uwage ze Wz, lq-
du na rozmiar: orka, inne prace u-
prawowe, siewy i sadzenie ziemnia-
kéw, prace chemizacyjne wrazz wa-
pnowaniem, koszenie traw i zielonek
oraz zbiér zbéz, kopanie ziemnija-
kéw i zbiér burakéw, ladcwanie o-
raz wywoéz i roztrzasanie obornika
(dotyczy takze gnojowicy 1 fekalii).

Ogdlnie mozna stwierdzié, ze —
2z wyjatkiem transportu — do wszy-
stkich ustug mechanizacyjnych SKR
otrzymujg doplate z budzetu pan-
stwa, co uwidocznione jest w cenn’ku
za uslugi, skladaj-cym sie¢ z dwéch
czgsci: oplata od rolnika, doptata z
budzetu palfistwa. Bior:e Igqcznie
przychody pieni¢zne pochodzgce z o-
kreflonych rodzaldow ustug stwier-
dzamy, ze prawie wszystkie prace
polowe, wykonywane przez SKR w
gospodarstwach chlopskich, sg defi-
cytowe. Ogélem uslugi mechaniza-
eyjne, a wiec razem z transporiowy-
mi, ksztaltujy sie z¢ wzgledu na po-
ziom kosztéw nastepujgco: koszt u-
stugi na 1 godzine efektywnej pracy
wynosit w 1976 r. 146 z1, przychody z
ustug na 1 godzine efektywng wyno-
sity 142 zi.

Poszezegolne rodzaje ustug ksztal-
tujq si¢ na réznym poziomie kosz-
t6w, w poréwnaniu z przychodami.
Najwieksza rozpietosé tych dwéch
wartosei liczbowych — 'na ‘nieko-
rzy$é kosztéw — zauwaZamy w zbio-
rze zb6z kombajnem ,Vistula”: koszt
jednej godziny pracy wynosi okolo
tysicca zi, a przychody niewiele po-
nad 600 z!. Orka i pozostale prace
uprawowe Ss3 takze nieoplacalne:
bronowanie oraz watowanie i upra-
wy miedzyrzedowe osiagaja koszt 1
godziny pracy efektywnej w wyso-
kosei 171 zt, za§ przychody z tych
ustug wynosza za 1 godzing 146 zi.
Nieoplacalne s3 siewy (koszt 172 z1
a przycéd 133 zl), sadzenie ziemnia-
kow (201 z! { 126 2) itd. Dopiero pra-
ca ,Bizonéw” okazuje sie oplacalna,
mianowicie: koszt 1 godziny wyno-
si 700 zt, a przychody za 1 godzineg
pracy ponad tysize zl. W transporcie
oplacalna jest praca samochodéw
ciezarowych: koszt 1 godziny wyno-
si 147 z}, a przychdd na 1 godzine
pracy 178 21. .

O poziomie kosztéw uslug mecha-
nizacyjnych decyduje struktura ko-
sztéw bezposrednich. Jak " wiadomo,
koszty ogélem skladaja sie z dwéch
czesei: posrednich i bezposérednich.
W strukturze kosztéw og6lem uslug
mechanizacyjnych koszty posrednie
oscylujag woké6l 30 proc. Nie podle-
gaja one wiekszym wahaniom w po-
szczegdlnych rodzajach uslug. Pozo-
stale 70 proc.,, s3 to koszty bezpo-
drednie i w nich dostrzegamy istot-
ne réinice w poziomie poszezegédl-
nych czeéel skladowych: place, wy-
datki na paliwo, koszt remontdéw,
odpisy amortyzacyjne. W kosztach
bezposrednich uslug mechanjzacyj-
nych ogélem udzial poszczegdlnych
ich czeéci ksztaltuje sie (procento-
wo) nastepujgco: oplata pracy ludzi
zajmuje 23 proc. kosztéw bezposred-
nich, koszt pracy maszyn 77 proc.
Przyjmujge prace maszyn za 100,
najwigkszg czesé zajmujg remonty,
mianowicie: kosazt paliwa wynosi 27
proc. (kosztu pracy maszyn), remon-
iy 54 proe, amortyzacja 19 proe. W
remontach maszyn ujawnlajg sie
istotne réinice w poréwnaniu ro-
dzajéw ustug o ekstremalnych war-

radoks polega na tym, ze ,Bizony”
sa dostosowane do pracy na wxek-
szych obszarowo parcelach, a mimo
to rolnicy zabiegaja o zbior zboz
kombajnem ,Bizon” nawet w przy-
padkach posiadania malych obsza-
row do zbioru zboza (czesto poniiej
0,5 ha). Mimo rozproszenia chiop-
skich parcel, na ktérych wykonujy
uslugi spéldzielnie, praca ,Bizonow”
jest oplacalna dla SKR, a kombajny
iypu ,Vistula” przynoszg znaczne
straty. sVistule” wymagajg znacz-
nych nakladéw na ich remont, a
»Bizony” nie.

Rozproszenie terenu, na ktérym
SKR wykonujg uslugi mechanizacyj-
ne, powoduje koniecznosé¢ dojazdéw
i wzrost liczby godzin nieefektyw-
nych, za ktére odbjorca uslug nie
placi. Srednio w kraju w uslugach
mechanizacyjnych ogélem udzial go-
dzin nieefektywnych w mnakladach
pracy wynosi 3,3 proc, Jednakie w
poszczegblnych rodzajach uslug me-
chanizacyjnych udzia} czesci nieefek-
tywnej w nakladach pracy (liczonej
w godzinach) ulega duzym waha-
niom. Tak np.: w orce wynosi on
11,4 proc., w rozsiewie wapna nawo-
zowego 13,3 proc, przy kopaniu zie-
mniakow kopaczki 15,0 proc. w tran-
sporcie cizgnikowym 0,6 proc., W
transporcie samochodowym 0,7 proc.

Im wyzszy udzial godzin nieefek-
tywnych w nakladach pracy na me-
chanizacyjne ustugi, tym wiegksze
prawdopodobiefistwo wzrostu pozio-
mu kosztéw za danz usluge. Godziny
nieefektywne majq mniejszy wplyw
na oplacalnoéé uslugi wtedy, gdy
maszyna nie wymaga czegstych re-
montéw lub ewentualne awarie mo-
Zna usungé na stanowisku jej pracy.
Stad np. czgsé godzin nieefektyw-
nych przy pracy komba;néw do
zbioru ckopowych ksztaltuje sie¢ na
poziomie 15,8 proc. wydatkowanych
godzin pracy na danz uslu:ge, a koszt
1 godziny jest mzsvy niz przychod
pieni¢zny o prawie 1/3. Podtrzymuje-
my tu tezg, Ze nadmiar godzin nie-
efelstywnych, wynikajgcy przede
wszystkim z rozproszenia terenu na
ktérym wykonujg spéldzielnie ustu-
gi, moze mie¢ wplyw na podwyisze~
nie poziomu kosztéw uslug mechani-
zacyjnych, na straty ponoszone przez
SKR zwlaszcza w ustugach polo-
wych.

Koszt paliwa, remontéw i w ja-
kim$ stopniu udzialu czeéci godzin
nieefektywnych w nakladach pracy
na uslugi mechanizacyjne zalezy w
jakims stopniu od = zainteresowania
zalogi ‘danym rodzajem ustug. Wiréd
zatrudnionych- w  SKR prawie 40
proc. stanowiq traktorzysci, a w gru-
pie pracownikéw platnych godzino-
wo ich udziat dochodzi do 80 proc.
stanu zalogl. MozZna wige przyjaé te-
z¢, e od pracy traktorzystéw réw-
niez zalezy poziom kosztéw — sto-
sunkowo wyzszy w ustugach polo-
wych anigeli w transporcie.

OXkazuje si¢ jednak, Ze zarobki
traktorzystébw skorelowane 83 uje-
mnie z rozmiarem ich pracy przy
ustugach polowych — w poréwna-
niu z transportem. To znaczy, Ze im
wiecej godzin pracy traktorzysty
przypada na ustugi polowe, tym niz-
sze sy jego zarobki. Powazna czesé
zalggi nie jest wiec zaintereso-
wana w uslugach polowych. Sred-
nio w kraju wskaznik korelacji (,r")
wynosi minus 0,33, Wyraza on ten-
dencje jednoznaczng: im wigcej pra-
¢y w ustugach polowych, tym niz-
sze zarobki traktorzystéw. Problem
wymaga rozwigzania na wzér stoso-
wany w przemysle weglowym, mia-
nowicie: za ciezka i odpowiedzialng
prace nalezy sie znaczacy wobec
podstawowej placy dodatek.

Nie da sie rozwigzaé tego proble-
mu systemem premii, albowiem te
cze$é uposaizenia zwyklo sie uwazaé
za nalezng kazdemu w danym zakla-
dzie pracy. Dodatek za$ przyznawa-
ny przez dyrektora, nie podlega ta-
kim rozwazaniom jak premia, albo-
wiem podstawowe Kkryterium jego
przydzialu jest jednoznaczne: trak-
torzysta pracuje w uslugach polo-
wyeh, czy tez w innych.

POSTULOWANE ZMIANY

Spéldzielnie kdlek rolniczych ce-
chuja dodatnie i ujemne wartoscl.
Potocanie nazywa sie je sukcesami
i niepowodzeniami. Niekiedy ta sa-
ma wartoéé moze byé pojmowana
jako dedatnia lub ujemna — zaleinie
od zajmowanej postawy obserwato-
ra rzeczywistosci.

Taka wartoscia dwojako rozumia-
na moze byé sam fakt dzialania spér-

do kategorii transportu rol

Przyjmujse rza podstawe przychody
z uslug transportowyeh, 2 popraw-
ks, ze instytucje jako odbjorce w
58 proc. zalicza sig do kategorii nie-
rolniczych, mozna bylo obliczyé po-
dzial tego transportu: rolniczy tran-
sport SKR wynosit 55 proc., a nie-
rolniczy SKR wynosil 45 proc.

Mozna wiee w przyblizenjiu przy-
igé, ze ustugi mechanizacyine majg
charakter uslug organizowanych dla
gospodarstw chlopskich (do tego wli-
czamy potrzeby SKR) w okolo 78

- proc. tego, czym s'e spoldzielnie zaj-

todciach kosztéw, np.:
Tabela 8

» v udziat 6
paliwa remontéw :ml”c‘s-l

Zblér =hod

kombajnem

Vistula® 1.5 %1 pi A3

Zbl6r zbod

Eomba,

»Bizon® 13 ne “1

Zauwajalne réznice w poziomie
poszczegdlnych czesei kosztow eks-
ploatacji kombajnéw ,,Vistula” { ,Bi-
zon” wynikaja z faktu, ie ,Vistule”
przekazane zostaly spéidzielniom z
pafistwowych przedsiebiorstw rol-
nych — jako wybrakowane i tech-
nicznie zuiyte maszyny, natomiast
»~Bizony” zskupione w fabryce tych
maszyn i ponadto odpowladajqg gne
wymogom nowoczesnej techniki. Pa-

jzielni. SKR bowiem posiadajg zdol-
noéé¢ dzialania saczegdlng. Pelnia one
role¢ przedsigbiorstwa usiugowego w
sensie przejmowania i wykonywa-
nia pracy trudnej, czego dowiodly
ich sukcesy w zbiorze zbét w 1977
roku, kiedy warunki atmosferycz-
ne zmuszaly do koncentracji wysil-
kéw | przerzucanie na tereny zagro-
Zone maszyn i sprzetu. Lecz ponad-
to SKR pelnig role przedsigbiorstwa
interwencyjnego wszedzie tam, gdzie

SUKCESY | NIEPOWODZENIA
W DZIALALNOSCI SKR

ANDRZE] ROMANOW

Ta podwdjna rola SKR ma znacze-
nie nie tylko praktyczne, lecz takie
dla perspektywy volnictwa ustrojo-
we, Stad ta sama wartos¢ moze by¢
wprawdzie traktowana przez réZ-
nych obserwator6w Jako dodatnia
lub ujemna, zaleznie od zajgtej po-
stawy, lecz ranga SKR moglaby byé
uznana jednoznacznie: to jest droga
ustrojowych przeksztalcen w chiop-
skim rolnictwie.

Niezwykle wazng sprawg pozosta-
je nadal baza materialna, na ktorej
opiera si¢ dzialalnos¢ spoldzielni.
Jak doted, nie sy to przedsiebior-
stwa technicznie nowoczesne. Ponad-
to, zaistnialy niekorzystne zjawiska
w lokalizacji SKR. Spoéldzielnie bo-
wiem posiadajg wieksze mozliwosci
produkeyjne (ustugi zalicza si¢ obe-
cnie do sfery produkcji) na terenach,
na ktérych rolnictwo chlopskie jest
na tyle nieliczne, iz opieke nad ni-
mi mozna by powierzyé panistwowym
przedsiebiorstwom rolnym. W rejo-
nach o znacznej przewadze rolni-
ctwa chlopskiego SKR majg stosun-
kowo slabsza baze materialng. Nie
wydaje si¢, aby w tej dziedzinie nie
mozra bylo wprowadzié zmian na
skale potrzeb chiopskiego rolnictwa.

Potrzeby rolnictwa chlopskiegosg
réznoralie: od zastepowania w pra-
¢y wiascicieli gospodarstw zatrud-
nionych w pozarolniczych dziatach
gospodarki narodowel, poprzez uzu-
petnianie pracy w gospodarstwach
rolnikéw intensyfikujacych produk-
cjg, az do przejmowania rozproszo-
nych kawalkéw ziemi, na ktérych
inni uzytkownicy nie cheg juz go-
spodarowaé. Mozliwe jest zajmowa-
nie sie tak szerokim wachlarzem za-
dani pod warunkiem, ze kryteria oce-
ny efektéw dzialania SKR beds
mniej ostre niz obecnie, a ponadto —
spoldzielnie zwicgzs sie ponownie z
ruchem chiopskim, z koétkami rolni-
czymi, z ktérym ostatnio zwigzki

wydajg sie byé nazbyt formalne. Do-
tychczasowe sukcesy i niepowdzenia
SKR wskazujg na potrzebe zmian,
' ktére mozna okrefli¢ jako droge do
pelnej nowoczesnoéei tych przedsie-
biorstw w warunkach nadal jeszcze
tradycyjnego chlopskiego rolnictwa.

DZIAL pasz w ogbélnych kosz-
tach produkcji zywea wolowe-
go lub mleka waha sig od 60
do 80 proc. A zatem postgp w pro-
dukcii pasz decyduje w istocie o

oplacalnosci. hodowli. Racjonalna
gospodarka paszowa polega na do-
borze odpowiednich roslin pastew-
nych, na ich dobrej konserwacji
i umiejetnym iywieniu zwierzat.

Podstawg produkeji zwierzecej sg
pasze wyprodukowane w gospo-
darstwie. Aby jednak produkcja ta
przyniosta oczekiwane rezultaty.
musi by¢ dobrze zorganizowana. Bo
nawet najlepsze zbiory roslin pa-
szowych mogq byé zmarnowane na
przykiad przez zle metody konser-
wacji. Dobre gospodarowanie pasza-
mi w duzymi stopniu zalezy od
umiejetnosci rolnikéw, Wiedza w %]
dziedzinie potrzebna jest wszystkim
rolnikom zajmujacym sig hodowla,
ale najbardziej tym, ktérzy specja-
lizujq si¢ w tej produkcji.

Przede wszystkim dla nich prze-
znaczony jest poradnik pt.,,PASZE",
wydany przez Panstwowe Wydaw-
nictwo Rolnicze i Lesne*), opraco-
wany przez zespél wybitnych spe-
cjalistéw. Ksigika zawiera niezbed-
ne wiadomosci o produkeji i wyko-
rzystaniu pasz w nowoczesnym go-
spodarstwie. Sg to wskazéwki do-
tyczace organizacji produkcji pasz,
doboru roslin paszowych, bilansu
pasz, uprawy podstawowych roslin
pastewnych oraz mozliwosci jej in-
tensyfikacii. Omoéwione s3 takie
ogblne zasady konserwacji pasz, ich
przygotowania i Zywienia zwierzat.

Ksiatka jest pierwsza pozycia
nowej serii ,Poradnik nowoczesre-
go rolnika”,

(m)

indywidualni rolnicy tajg go-
spodarowaé i nie ma komu przejmo-
wad od nich ziemi, -

*) .Pasze — produkcja | wykorzysta-
nie”. PWRIL. Warszawa 1971, str, 178,
nakiad 300 tys. egz.




MIODERNIZACIJA HANDLU

WLASNA CZY Z IMPORTU?

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

JERZY JUROWSKI

Pojecie nowoczesnosci w handlu
detalicznym nigdy nie naleialo
do precyzyjnych Jeszcze mniej
josne: stalo sie ono, w .ostatnich
latach, kiedy szybki rozwéj tech-
niki i organizacji w handlu za-
czat charakteryzowaé -sie szere-
giem rozbieznych tendencji.

ALEDWIE kilkanadcie lat te-

mu wiedzieliSmy, 2e postep po-

lega na powigkszaniu przestrze-
ni sprzedazy, wprowadzeniu pelnej
preselekeji i samoobstugi oraz na
swoistej eksplozji asortymentu, tak
aby ilo$¢ sprzedawanych w super-
markecie czy domu towarowym wy-
robéw liczyé w dziesigtkach tysiecy.
Podejscie to, ktére mozna scharakte~
ryzowaé jako ilosciowe, jest jednak
ostatnio w odwrocie na rzecz nowych
idei, ktére lansuja nawrét do intym-
nosci i niezbyt wielkich sklepéw o
asortymencie stosunkowo ograniczo-
nym.

Mowa tu zreszty o tendencjach
swiatowych, poniewaz wiadomo, ze
w kraju w dziedzinie handlu nie wy-
pracowaliSmy wiasnych, oryginal-
nych pomysiéw i badz to kopiujemy
idee importowane — czesto z wszy-
stkimi ich bledami — badz tez ada-
ptujemy je tak, aby odpowiadaly na-
szym warunkom. W tej sytuacji na-
sza nowoczesnos¢ w handlu jest jed-
nak zawsze opbéziniona w stosunku do
aktualnych $wiatowych rozwiazan,
chociazby ze wzgledu na dtugi cykl
projektowo-budowlany.

WLASCIWE POJECIE
NOWOCZESNOSCI

Wynika to z faktu, ze przez nowo-
czesno$é i postep rozumiemy kon-
kretne realizacje juz istniejace, za-
miast przyjaé zasade, Zze nowocze-
snoéé w handlu i w ogéle w uslugach
polega z jednej strony — na zwiek-
szeniu wydajndéci, a wige wielkos$ci
sprzedaiy przypadajacej na metr
kwadratowy powierzchni, liczbe za-
trudnionych, badZ wielko§¢ zainwe-
stowanych srodkow trwatych i ob-
rotowych, zas z drugiej strony — na
wygodzie, przyjemnosci i doznaniach
estetycznych klienta. Oba te cele nie
moga ze soba kolidowaé — nie mo-
zemy zw1ekszaé sprzedazy kosztem
ucigzliwosci i niewygody dla klien-
ta, a jednoczesnie pamietaé trzeba,
ze usatysfakcjonowany klient pow-
réci i dokona chetnie wxekszych za-
kupéw w estetycznym i funkcjonal-
nym sklepie, czy domu towarowym.

Takie wlasnie — funkc;onalne —
pojecie nowoczesnosci pozwomoby
nam uniknaé nasladowania rozwia-
eaii prn-staxzalych juz w momencie,
gdy znajda sie na deskach kreslar-
skich, a zarazem zmuszaloby insty-
tucje zajmujace sig rozwojem hand-
1u do ciaglvch wysilkéw moderniza-
cyjnych, tak aby wyprzedzaé zycze-
nia klienta i utatwiaé¢ mu Zzycie. Ko-
piowaé nalezy bowiem nie budyn-
ki ezy urzadzenia, lecz idee, ktére
przyéwiecaty ich uruchomieniu.

“‘wi¢. funkcjonaln;

Teoretyezne sformulowania wy-
magaja jednak poparcia ich prakty-
ka i to zaréwno pozytywna, jak i ne-
gatywna. Sprobujmy-zaten grzedsta—
2 ‘nowoc‘.zesnoﬁ
handlu, postugijac. sie. przykla arm
nietrudnymi do obejrzenia, bo ‘po-
chodzacymi z - krajéw ;sasiednich,

gdzie sie¢ handlowa prezentuje wy-
skoki pozmm. Niektére z tyech raz-
wigzan stanowia zresztg ostatnie sto-
wo wspbiczesnego handlu $wiatowe-
go i z trudnoscig znalezlibyémy no-
wocze$niejsze sklepy i-domy towa-
rowe nawet na innej péliculi.

Trzeba Jednak zastrzec sie, ze mo-
wa tutaj o obiektach typowych, przez
ktére rozumiem .-'miejskie osrodki
handlowe i ustugowe, domy towaro-
we w centrum miasta oraz zwykle
supersamy zywnosciowe. Najnowsza
tendencja ,,zamiejska” polegajaca.na
budowie osrodkéw handlowych typu
.shopping center”, ,Hypermarche”
czy ,,shoppmg-cxty w szczerym polu,
w odleglosci od kilkunastu do kilku-
dziesieciu kilomeiréw od miasta, nie
znalazla jeszcze w krajach socjali-
stycznych swego odbicia 2z wielu
wzgledéw, do ktérych warto . przy
okazji powrdcié, .ale teraz nie. be-
dziemy sie nimi zajmowaé. To sa-
mo dotyczy wielkich o$rodkéw han-
diowych wzdiuz tras turystyeznych
w poblizu granic pahstwowych, ktére
w swej architekturze i funkejach
kierujg sie zupeinie innymi' zaloze-
niami i nastawione sg na klienta je-
dnorazowego.

JAK HANDLUJA SASIEDZI?

Jak juz méwilismy, w poszukiwa-
niu dobrych wzoréw handlowych
mozna siegaé daleko lub blisko, Sig-
ganie blizej jest jednak nie tylko
tanisze i latwiejsze, -lecz ' jednocze-~
$nie — o czym nie kaidy wie —
umotzliwia nam zapoznanie sie z naj-
nowoczesniejszymi domami towaro-
wymi czy osrodkami handlowymi w
naszej czesci Europy. Takim wilasnie

' supernowoczesnym na skale europej-

ska domem  towarowym jest ,Kot-
va” w Pradze czeskiej, ale oprécz
niej w Berlinie,  Pradze czy Lipsku
mozna znalei¢ wiele innych, war-
tych dokladnego przeanalizwoania,
Sprébujmy okre§lié zatem na czym
polega postgp w tej dziedzinie pa-
trzge na ,Kolve”, ,Maj”, ezy ofro-
dek handlowo-ustugowy przy Alex-
anderplatz. W Berlinie i Pradze moz-
na zresztg znaleié sporo innych cie-
kawych przykladow.

Zacznijmy od ukladu funkcsonal-
nego. W kaidym z doméw towaro-
wych nowej generacji, czy fo. w
CSRS czy NRD, przewainie piecio~
kondygnacymvch podziemie . wy-
korzystane jest na duzy samoobslu-
gowy sklep Zywnosciowy. Parter
to z reguly artykuly papiernicze,
drobne artykuly odziezowe, pasman~
teria itd. )

Im wyzej, tym -asortyment rosnie
wymiarowo, jako Ze duzych artyku-
16w nie kupuje sie co dzieil. Na naj-
wyzszej kondygnacji 2 reguly. znaj-

duje sie restauracja — bar, o niez-
byt skomplikowanych potrawach,
lecz szybkiej obstudze.

-Ten uklad asortymentu jest obec-
nie standardem migdzynarodowym i

* niepotrzebne sa dalekie podréze, aby

na wlasne oczy zobaczyé wspéblcze-
sny, dobrze zorganizowany dom to-
warowy.

To samo, co o ukladzie asortymen-
towym, moina powiedzie¢ o archi-
tekturze wnetrza. Szczegélnie udana
jest pod tym wzgledem ,Kotva”,
dzigki nieregularnej bryle budynku,
ktéra pozwala na ciekawg aranza~-
cjg powierzchni sprzedazy Aby ula-
twié orientacjg, kazde pietro utrzy-
mane jest w innej, cieplej tonacji
kolorystycznej, ktorg nadaje barwa
dywanéw i scian. Znakomite sg spe-
cjalistyczne meble, wygodna dila
klientéw jest najnowsza w tej chwi-
li tendencja aranzowania wnetrza
danego pietra polegajaca na tym, ze
sklada sie ono z kilku wydzielonych
z calosci sklep6w specjalistycznych.
Umozliwia to lepszg orientacje ku-
pujacym, nie rozprasza ich uwagi
itd. W ,Kotvie” wydzielono w ten
sposéb ,,boutik” z plytami gramofo-
nowymi, dziat dla majsterkowiczéw,
samoobstugowy sklep z obuwiem.

Roézinice miedzy nowoczesnym i
przestarzalym domem towarowym
najlatwiej zauwasyé w Pradze, po-
réwnujac stary i pelen tradycji dom
,,Bialy LabadZ” z ,Majem” i ,Kot-
vg”. Zaczynajgec od klimatyzacji,
kazdy niemal element architektury,
czy wyposatenia wneirza naocznie
udowadnia, 7e w dziedzinie tej do-
konat sie w ostatnich latach ogrom-
ny postep.

Wyréznikiem postepu jest przede
wszystkim operowanie $wiatiem i
kolorem, ale charakterystyczna jest
takie pelna preselekcja we wszyst-
kich asortymentach — lady zostawia
sie jedynie pod $cianami.. Stelaze i
meble sg niskie, tak, aby klient wi-
dzial mozliwie duzo réznych towa~

.réw, podiogi kryte dywanami tlu-

migeymi halas, a z licznych gloéni~
kéw unosi sie dyskretna muzyka.

Inng, réwnie nowoczesna tenden-
cje, moina zaobserwowaé¢ w Berli-
nie w rejonie wiezy telewizyjinej.
Tam z kolei powstal budowany od
podstaw, znany jednak od lat w Eu-
ropie, pasaz handlowy w postaci
trzykondygnacyjnego budynku z pa-
tio i galeriami, mieszczgey kilkana-
§cie sklepdw specjalistycznych réi-
nych branz oraz poczte, kawiarnie
itd. Warto przyjrze¢ sie dokladnie
temu osrodkowi handlowemu — co
polecam szczegélnie naszym archi-
tektom i inwestorom z central hand-
lowych — bo w zasadzie nic nowo-
czeénie;iszego, jesli chodzi o idee, w
tej ‘chwili nie moina znalei¢ w ca-
iej. Europie, chociaz bez watpienia
bywajg ,shoppingcenters” wigksze i
lepiej. zaopatrzone.

CO NOWEGO U NAS?

przekonania sle, jak nowoczesnodé w
handlu pojmujemy u nas, a to dzie-
ki oddaniu do uzytku duzego oérod-

.ka handlowego przy Rondzie Wiatra-

ezna, oraz zbliZajacego sie otwar-
cia wxelkxego domu towarowego
»Smyk” (dawny CDD), ktéry po re-
konstrukcji bedzie zapewne najno-
woczesniejszym domem towarowym
nie tylko w Warszawie, lecz chyba
takze w catej Polsce.

Zacznijmy od Centrum handlowo-
-uslugowego przy Wiatracznej, po-
niewaZ od czasu otwarcia ,Supersa-
mu” przy placu Unii Lubelskiej jest
to pierwszy nowego typu osrodek
handlowy, ktory w jakim$ sensie
tworzy wzér dla przysziych ,shop-
ping centers”. Osrodek na Wiatracz-
nej budowano diugo i mozna bylo
oczekiwaé, e w dziedzinie budow-
nictwa handlowego bedzie on duzym
krokiem naprzéd. Niestety, juz te-
raz mozna mowié o rozczarowaniu,
a sadze, ze w przyszlosci bledy sta-
ng sie jeszcze bardziej widoczne i
dotkliwe. Zaczynajac od ukladéow
komunikacyjnych dostepu =z zew-
ngtrz, a skonezywszy na rozplanowa-
niu wnetrza, popeiniono tu sporo
bledéw, na ktorych beda sie mogly
uczyé cale pokolenia architektéw i
inwestoréw.

Jednym e podstaowych wymagan
dla osrodka handlowego tego typu,
jaki powstal na Wiatracznej, jest do-
bra. komunikacja. Wiedzae, Ze spora
czesé . klientow udaje sie na zakupy
samochadem sklepy buduje sie w
czworoboku ‘wokét parkingu dla sa-
mochodow osobowych., Nie stosuje
sie tutaj budynkéw pietrowych, lecz
umozliwia wygodny wyjazd wozkiem
z zakupami prosto -na plac do baga-
#nika samochodu. O tej podstawowew
zasadzie calkowicie zapomniano na
Wiatracznej, umieszezajae artykuly
gospodarstwa domowego na pietrze
i oddalazqc parking od miejsca zaku-
pow. Dojazd .do drugiego, dopiero
powstajgcego parkingu — poloZonego
blifej supersamu ywnosciowego jest
dogodny tylko od strorny Trasy Ea-
zienkowskiej. Architektura calego
budynku jest zdecydowanie niecie-
kawa i nie stanowi zadnego akcentu
estetycznego dla monotonnej -pod
tym wzgledem dzielnicy Grochéw, W
poréwnaniu z Supersamem pray
placu Unii mozna méwié tu o zdecy~
dowariym regresie.

W}]atkowo nieudana jest komu-
mkac)a pionowa, szczegblnie w cze-
sci ustugowej, gdzie waskie schody
(ciekawe jak sprawdzg sie w zimie)
prowadza do biur, zamiast do punk-
téw ustugowych i czesto koticza sig
$lepo.

Forma jednak nie decyduje, totez
zajmijmy sig trescia.

Najbardziej-udany jest niewatpli-
wie sklep z artykulami gospodar-
stwa domowego. Zaréwno pod
wzgledem asortymentu, jak i propor-
cji mledzy sprzedaza tradycying i
SRIY wa mozna mu postawxc

Tak sie szczeéliwie skiada, Ze ma-
my ostatnio w Warszawie moiliwo§é

wysokie noty, chociaz SAM spozyw-
czy na dole réwniet ma sporo zalet.

Znacznie gorzej wyglada program
usiugowy catego osrodka. Placdéwek
ustugowych jest niewiele — brakuje

najbardziej podstawowych, jak..np:’

szewca czy pralni superekspress, a
przede wszystkim nie pomyslano zu-
petnie ‘0o matych sklepach specjali~
stycznych innych branz i minimalnej
chotby rozrywce dla dzieci, ktére
mozna by zostawié pod opieka na
czas trwania zakupoéw. Trafi¢ do
niektérych uslug, np na pietrze, trus
dno i niewygodnie. W calym oérodku
nie ma zadnych schodéw. ruchomych
i mozliwo$ci poruszania sie dla os6b
z ograniczeniami ruchu. Nie zbudo-
wano zadnych skiepéw w podziemiu,
chociaz jest to juz zupelnie klasyczna
zasada wykorzystania przestrzeni, i
nie uniezalezniono calego cyklu za-
kupbw i korzystania np. z restaura-
cji od pogody, poniewaz w wielu wy-
padkach trzeba wyjsé na dwér, aby
zalatwi¢ kolejne sprawunki. W .po-
réwnaniu z omawianym wyzej pasa-
zem handlowym przy Aleksande
platz w Berlinie nasz reprezentacy
ny ,shopping center” sprawia wraze-
nie ubdstwa architektonicznego i
progiramowego.

Drugi z wymienionych obxektéw

— ,Smyk” — czyli dawny CDT i CDD,
zapowiada sie lepiej. Przede wszyst-
kim bedzie posiadal klimatyzacje i
szyby typu nantisol”, bez -ktérych
trudno sobie obecnie wyobrazié no-
woczesny budynek uiytecznosei pu-
blicznej. W wyposazeniu wngtrza
przyieto takze znang z ,Kotvy” i wie~
lu innych doméw towarowych na
§wiecie zasade odmiennej kolory-
styki poszczegdinych pieter, z tym
ze nasz Smyk bedzie wygladal na-
wet bardziej bogato, ze wzgledu na
hojne uzywanie marmurdl na wykla-
dziny $cian. Marmur i aluminium
mewatphme roz;asma;a whnetrze i
sprawiaja wrazenie cz:rstOScu, ale o
tych efektach bedvxe mozna mawié

pézniej, gdy pojawia sie pxerwsx_

klienci.
Jako dom spec;alistyczny poswiex
cony dzieciom i matkom, ,Smyk’

rausi odbiegaé w swym programie od"

przedstawionego powyiej ukladu in-
nych doméw towarowych za grani-
ca, Uklad asortymentu wedlug. pie-
ter bedzie zatem obejmowal kolejro;
przyszle matki, niemowleta, przed-
szkolaki, starsze dzieci i na majwyz-
szym pietrze sport i zabawe. W pew-
nvm stopniu ta zasada pokryiwa sie
2z czestoscia zakupow i ich rozmia-
rami, niemniej tak wielki dom towa-
rowy poswigcony wytacznie dzieciom
jest swego rodzaju eksperymentem
i mys$le Ze zaproponowanego ukla-
du nie nalezy uwazaé za zelazne pra-
wo. Oproéez dzieci, przez dom bedzie
si¢ bowiem przewijaé wielu doro-
stych, ktérzy chcieliby coé od czasu
do czasu kupié takie dla siebie, gdy
wpadng w odpowiedni nastréj.

Pod wzgledem ogélnych zalozen
Smyk ‘bedzie domem nowoczesnym.
Gorzej troche wygladajg szczegdly.
Zalozono np., ze sprzedaz bedzie od-
bywaé sie systemem tradveyjnym,
nie przewiduje sie najbardziej lan-

sowanego ostatnio podzialu powierz-

. roéwno urzadzenia techniczne,

chni pietra na wspomniane ,»boutiki”
specjalistyczne i chociaz teoretycz-
nie metraz jest duZy, przewidziano
tylko 1ednq malg . kawiarenke dla
dzieci i niewielkie Délikatesy spo-
iywcze. A przeciez kilkadziesiagt juz
lat temu, kiedy CDT oddano do uzyt-
ku, zaprojektowano w nim restaura-
cjé dla wygody. klientéw. Mozna
mie¢ takze sporo zastrzezen do mebli
i stelazy, ktére sq nieladne, jesli cho-
dzi o ]akoéc projekstu, zbyt wysokie
— wskutek czego zamykaja widok
na salg, ale ,,za to” bardzo niestaran-
nie wykonane.

Sa to wszystko uwagi dotyczace
sytuacji przed uruchomieniem, a
wiec sporo moie sig¢ jeszcze zmienié
w momencie, gdy na pietra wejda
pierwsi klienci. Bedziemy mogli wie-
dy ocenié, na ile sprawdzaja sie za-
pro-
jekty wnetrza i wreszcie ludzie, kt6-
rzy maja tam pracowad.

*

Nowoczesnos¢é w hdndlu jest bo-
wiem jedrioscia powstajaca z nowo-
czesnego projektu, nowoczesnego i
wydajnego wyposazenia techniczne-
go i wreszcie z nowoczesnej, a wiec
wysoko. wydajnej pracy, w ktérym
to pojeciu miesci sie takze jakosé
tej nracy — uprz re]mo§c i uSmiech dla
klienta. Z poréwnati miedzynarodo-
wych i krajowych -wynika zupelnie
jasno, ze gdy zawodzi jeden z czyn-
nikéw materialnych, mozna nadrobié
ten brak lepsza pracg — gorzej, gdy
W supernowoczesnym domu towa-
rowym czy supersamie mamy do czy-
nienja z nieudolnoscia i niechecig w
stosunku do konsumenta.

Nie ulega jednak watpliwosci, %e
dobre warunki pracy tworzg. lepszy
klimat; w dobrze zaprojektowanym
domu; hand'owvm, czy sklepie . ]epxe]
sxq kupuje i pracu]e, totéz powinni-
smy w -samej dzialalnoéci inwesty-
cyjnej W handlu staraé sie o wyko-
rzystanie, na;lepszych przykladéw
swiatowych

Uwazam Jednoczeéme Ze korzysta-
nie z -tych doswiadczen "powinno w
wiekszej miérze opieraé si¢ na spra-
wdzonych 'w prakiyce CRSS -i NRD
realizacjach. Chociaz* domy" towaro-
we u naszych sasmdow*by!y niejed-
nokrotnie :projektowane i- wybudo-
wane przez ¥irmy. zagraniczne, na
przxklad szwedzkie, to jednak funk-
cjonujg one w spoleczefnstwach o po-
dobnych warunkach podazy o popy-
tu, poziomie doehodéw, ich struktu-
rze itp, a wigec uwzgledniaja calg
zloionoS¢ rzeczywistoSci, spoteczno-
-gospodarczej, podczas kiedy kopio-
wanie najlepszych nawet rozwiazan
2 krajéw o innvch warunkach moze
jedynie doprowadzié do tego, %e o-
biekt z zaloienia handlowy stanie
si¢ celem wycieczek szkolnych, co
uniemozliwi jego sprawne.funkcjo-
nowanie;

Przyklady takie 'sg znane, totez
jeszcze raz zachgcam naszych hand-
loweéw do roboczych, nieodswiet-
nych kontaktéw wlasnie z najbliz-
szymi ‘83siadami.
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NIEZBYT
ELASTYCZNY

W ostatnich latach naklady na
rozwéj opieki zdrowotnej rosly w
sposéb dotqd nienotowany. W
efektywnosci dzialania systemu
stutby zdrowia znalazly jednak
niewspéimierne odbicie. Jest to
ocena oparta nie tylko na spo-
tecznych odczuciach, lecz na
dajacych sie zbadaé, zmierzyé:i
oceni¢ konkretnych rezultatach
. dziatania sluiby zdrowia.

RZEPROWADZONY mna przy-

klad ostatnio powszechny prze-

glad w stuzbie zdrowia potwier-
dzit niski nadal stopienn wykorzysta-
nia aparatury i sprzgiu medycanego,
dodajmy -~ sprzetu coraz bardziej
nowoczesnego i drogiego.

Zazwycza) na jedng zmiang pracu-
ja pracownie rentgenowskie i labo-
ratoria diagnostyczne, a réwnolegle
nie do rzadkoéci nalezg diugie okresy
wyczekiwania na ,dostanie” sie do
nich. Roéwniez bloki ‘chirurgiczne
pracujg na ogol zbyt krotko w sto-
sunku do potrzeb., Wydiuza to czas
pobytu w szpitalach pacjentow o-
czekujgcych na zabieg chirurgiczny.
Jest to duzy ,luksus”, na ktéry nie
‘pozwala sobie wiele krajow wysoko
rozwinietych. W warunkach wyste-
pujacego u nas niedoboru 16Zek jest
to ,luksus szczegdlnego rodzaju”,
mowige prosciej — to miepowetowa-
na strata spolegma.

Nleustanne usitowania zmiany te-
go stanu rzeczy drogg réinych po-
czynan administracyjnych, majgeych
na celu poprawe dzialania zakladow
stuzby zdrowia - nie przyneszg
Wcéai ‘widecznego: rezultatus Dlacze-
go? ’ .

WALORY ZBLADLY

Obecnie  obowigzujacy system
pltac w opiece zdrowotnej w
stosunku do poprzedniego chara-
kteryzuje si¢ wieloma dodatnimi ce-
chami. Na czolo wysungé malezy za-
lozony wzrost dochodéw za prace,
jak i prostote systemu wyrazajgcg
sie w zmniejszeniu liczby skladni-
kow wynagradzania. Wydaje sig je-
dnak, Ze uproszczenia te poszly zbyt
daleko; zagubione bowiem zostaly
istotne zroznicowania iloSciowo-ja-
koSciowe, jakie wystepuja miedzy
pracg réznych grup pracownikéw
medycznych.

Oczywiécie, do dodatnich cech no-
wego systemu tirzeba zaliczyé¢ pre-
ferencje ptacowe dla wykonujacych
funkeje klerownicze w  systemie
opieki zdrowotnej, wigzanie wysoko-
§ci placy ze stazem pracy, kwalifi-
kacjami zawodowymi itp. Jednako-
woz lista zalet systemu piac praco-
wnikéw opieki zdrowotnej nie jest
zbyt diluga.

Trudne winié za to twéreéw sy-
stemu plac pracownikéw opieki
zdrowotnej. Mieli miewiele czasu na
przygotowanie koncepc)t i szczewd-
towych zasad wynagradzania, ktére
uwzglednilyby najbardzie] zlozong
funkeje polityki plac, lgczacy sie ze
zréznicowaniem struktury zarobkéw.

Tworzae obowiazujgcy obecnie sy-
stem plac, cheiano przede wszystkim
podnieéé ekwiwalentng funkcje plac
_pracownikéw stuzby zdrowia. Bylo
to ze wszech miar uzasadnione. Nie
wzieto wéwezas pod uwage faktu, ze
intensywna modernizacja gospodar-

ki spowoduje wprowadzenie dal-
szych korektur w polityce plac i in-
nych dzialach i galeziach gospodarki
oraz w sferze ustug spolecanych,

SPRAWIEDLIWOSC
1 MOTYWACIE

Socjalistyczny system stosunkow

spotecznych uznat za prawidlows za- -

sade podzialu wedlug pracy w poli-
tyce dochodowej i w systemach wy-
nagradzania. Zgodnie z tym wyna-
gradzanie ludzi odpowiadaé powin-
no wkiadowi ich pracy i plyngcemu
z niego pozytkowi dla spoleczenstwa.
oraz jednostek. Mieici si¢ w tym
aspekt sprawiedliwosci spoleczne], a
zarazem ekwiwalentna funkcja plac.
Z drugiej strony system wynagra-
dzania kreowaé¢ powinien zaintereso-
wania pracujgcych wykonywaniem

swoich rél w zyciu spolecznym w

sposob najbardziej korzystny dla
spoleczenstwa, Jest {o aspekt moty-
wacyjny, odpowiadajgcy bodicowe]
funkeji systemu plac,

Trudno zachowa¢ precyzyjne pro-
porcje miedzy ekwiwalentna i mo-
tywacyjng funkcja systemu plac, Ale
wlasnie dlatego, Zze problem jest tak
bardzo zlozony, zastuguje on na
poddanie wnikliwej analizie 1 ba-
daniom.

Obecnie obowigzujacy system plac
nie zawsze spelnia nalezycie role
motywacying, brak w nim czynni-
kow sklaniajacych . do najefektyw-
niejszego wykorzystywania wiasnych
umiejetnodei, czasu pracy zatrudnio-
nych i urzadzen medycznych. Nie
ma wyraznego zroznicowania wy-
nagrodzenia w zaleznoSci od liczby
przypadajgcych 16zek- w zaktadach-
profilaktyczno-leczniezych zamkuig-
tej opieki zdrowotnej na jednego
pracownika medycznego.

Tego rodzaju zasade wprowadzo-
no jedynie w stosunku do wyna-
grodzenia ordynatoréw oddzialow
szpitalnych. Przeciez nie ulega wat-
pliwosci, ze takie trud pieleg-
niarek rosnie wraz z liczbg obstu-
giwanych l6zek — to znaczy pacjen-
tow. Wydaje sig, Ze wprowadzenie
tego rodzaju rozréanienia wynagro-
dzenia powodowaloby wyréwnywa-
nie dysproporcii w zakresie zatru-
dnienia. Niejako automatycznie ma-
lalaby skala tzw. obszaréw deficy-
towych w zakresie zatrudnienia
kadr medycznych.

Dla nikogo mie ulega watpliwosci,
se rozny ma przyktad jest stoplen
trudnosci wykonywania ustug medy-
cznych przez lekarzy réanych spe-
cjalnosci. Lekarze specjalnosel za-
biegowych muszg wykonywaé czyn-
npéei w znacznie wiekszym mapig-
ciu psychicznym, a takie czesto mu-
sz3 wklada¢ wysilek fizyczny, czego
nie ma w pracy lekarzy w specjal-
nosciach zachowawezych. Blad w
sztuce lekarskiej chirurga, a jeszcze
bardziej neurochirurga lub lekarza
innej specjalnosci zablegowej ma 2
reguly skutki nieodwracalne,

Jesli jest nawet inaczej, to ma po-
prawienie bledu.lub zmniejszenie je-
go konsekwencji lekarze tych spe-
cjalnoéci maja na ogol mato czasu.
Inaczej natomiast rzecz ma si¢ w
specjalnosciach stosujgcych leczenie
zachowawcze, Nie chodzi tu weale

TRUMENT

o podkreslenie waimosci wykonywa-
nych funkoji w 2Zyciu spolecznym,
lecz tylko o wskazanie zréZnicowa-
nego stopnia trudnosci pracy. Zro-
znicowanie to jest powszechnie u-
znawane wérdéd pracownikéw medy-
cznych. Ale obowigzujgey system
plac tego nie uwzglednie.

Podobne sytuacie wystepula w
pracy wielu innych grup zawodo-
wych kadr medyeznych.

ILOSC | JAKOSC

Wiadomo tez na przyklad, e wa-
runki pracy w zakladach zamknig-
tych i otwartych opieki zdrowotnej
roinig sie w sposéb istotmy. Pacjen-
ci szpitalni wymagaja znacznie wie-
kszej troski niz pacjenei lecznictwa
otwartego. Dochodzi do tego praca
na noonej zmianie, ktérej nie moina
nie uznaé za szczegblne utrudnienie
w wykonywaniu obowigzkow zawo-
dewyeh. Odbija sie to rowniez na zy-
ciu rodzinnym zatrudnionych.

Nie uwzglednia on rdwniez zasa-
dy réznicowania zarobkéw w zale-
znosci od liczby udzielonych jedno-
stkowych ustug medycznych w lecz-
nictwie otwartym. Liczba przyjmo-
wanych pacjeniéw, wykonanych
injekeji, wizyt domowych itp. nie
wplywa w zadnym stopniu na wyso-
kos¢ zarobkéw, Dodatki -specjalne
staly sie natomiast czefcia uposaZe-
nia podstawowego i nie spelniajg ro-
1 roznicujgcej ilo§é i jakosé wyko-
nywanej pracy.

Wkomponowanie do zasad wyna-
gradzania elementéw sprzyjajgcych
lepszemu wykonywaniu przezen fune
kojt ekwiwalentnej i bodzcowej po-
zwala przypuszczaé, e wplynie ‘ono
na zniwelowanie dosé masowego na-
dal zjawiska limitowania liezby
przyje¢ pacjentéw w ciggu dnia (cza-
su pracy), zwilaszcza przez przedsta-
wicieli waskich lub unikalnych spe-
cjalnosci lekarskich. Zjawisko to po-
woduje wiele niezadowolenia wsrod
pacjentéow. Sprzyja wzrostow] kon-
kurencyjnosci prywatnej i spéldziel-
czej praktyki lekarskiej, ktore dzia-
lajac w duzo skromniejszych warun-
kach lokalowych, skromniej wypo~
sazone w aparature i sprzet medy-
czny, funkcjonuja czesto o wiele
gperatywniej niz paistwowy system
opieki zdrowotne].

NaleZzatoby wige podjgé prace nad
wprowadzeniem ulepszonych zasad
wynagradzania pracownikéw opieki
zdrowotnej, ktore sprzyjalyby opty-
malizacji wykorzystania urzadzef
opieki zdrowotnej i uczynilyby ma-
1o atrakcyjne ,uganianie” sig za taw.
dodatkowym zatrudmieniem w in-
nych jednostkach opieki zdrowotnej,
uciekanie si¢ do zarobkowania przez
uprawianie prywatnej lub spoldziel-
czej prakiyki medycznej. Powoduje
{0 bowiem rozczitonkowywanie po-
tencjalu ludzkiej wydolnosei i nie
moze wplywaé na rzeczywiste zwie-
kszenie efektywnosci pracy. Warto
tez przy tym odnotowaé fakt wes-
le niemalych strat czasu w zwigzku
z koniecznosciy zmian miejse pracy
w ciagu dnia rtoboczego. Ta wiel-
koé¢ miejsc zatrudnienia ze spole-
cznego punktu widzenia mie jest zja-
wiskiem korzystnym, gdyz tylko po-
zornie — lub w malym stopniu —

CZESLAW SUROWIK

(artykut dyskusyjny)

zwieksza zaangazowanie mpotencjaiu
zawodowej, fizycznej { psychicznej
wydolnoéci kadr medycznych. Jest to
niestety, koniecznoéé przeradzajgca
si¢ w coraz silniej zakorzeniony oby-
czaj wérdd personelu medycznego,

PRZECIETNOSC W DZIALANIU

Niezaleznie od ilodci miejsc zatru-
dnienia wystepuje jeszcze wirod
pracownikéw opieki adrowoimej zna-
czna fluktuacja, ktérej mie obejmuje
i objgé nie moze sprawozdawczoié
statystyczna.

Powolanie zespoléw epieki zdro-
wotnej i wojewodzkich szpitali ze-
spolonych nawet pod wzgledem for-
malnym zaciemnia rzeczywisty obraz
przeplywu kadr medycznych miedzy
rétnymi zakladami sluiby zdrowia,
wchodzgeymi do tego samego zespo-
tu opieki zdrowotnej.

Tymezasem w podstawowym ogni-
wie opieki zdrowotnej jest niezwy-
kle poiadana stabilizacja zatrudnie-
nia. Jest to jeden z bardzo isto-
tnych czynnikdéw podnoszgcych efe-
ktywno§¢ pracy kadr medycznych.
Pozwala bowiem zarazem na dokla-
dne poznanie érodowiska, w ktérym
pracujg i na ktérego rzecz swiadczz
ustugi medyczne.

Wplyw stazu pracy na wy-
soko§é placy =zostat zgeneralizo-
wany. Rozwizzanie to przyjeto -—
jak mozna przypuszczaé — pod
wplywem checi uproszczenia zasad
wynagradzania. Byloby to sluszne,
gdyby u nas nasycenie kadrami me-
dycznymi weszlo jui w etap jako-
sciowy. Aktualnle mamy do czynle-
nia ma wielu cbszarach kraju oraz
w ukiadzie strukiuralnym miedzy le-
cznictwem otwartym i zamknigtym,
lub lecznictwem podstawowym i spe-
cjalistycrnym = 2z problemem ilo-
sciowego dostosowania zatrudnienia
do skall wystgpujacych potrzeb spo-
tecznych na éwiadczenia medyczne,

Wobec tego j&i obecnie i w per-
spektywie doié odleglej wydaje sie
konieczne m. in. zmodyfikowanie za-
lesnasei wysokoéci placy od diugosci
stazu pracy. Mozna w zwigzku z tym

Blad w sztuce lekarskiej chirurga ma z reguly skutki nieodwracalne,
Fot. S. ZUBCZEWSKI

Wiele w tej dziedzinie zdzialaliSmy
ostatnio, lecz o poziomie funkcjono-
wania tego wszystkiego decyduja lu-
dzie, ich kwalifikacje zawodowe 1
spoleczne. Wyniki pracy zatrudnio-
‘nych, jej efektywnosé spoleczna za-
lezy z kolei od zespolu motywacji za-
kotwiczonych w systemie wynagra-
dzania, w zasadath wynagradzania,
a nie tylko w samym poziomie ptac.

Wydaje sie wiee, ze o dostepnoécei
1 sprawnosci dzialania sluiby zdro-
wia w decydujacym stopniu rozstrzy-
ga odpowiednia korelacja systemu
ptac z warunkami i poziomem pracy
réinych placdwek opieki zdrowotnej.

Jest to szczegblnie istotne w wa-
runkach wystepujacych u nas nie-
dostatkow w zakresie poziemu wy-

sugerowaé silni powia te-
go kryterium réinicowania wysoko-
§cl zarobkéw ze astabilnoscia pracy
w jednym zakladzie stuzby zdrowia
lub ogniwie opieki zdrowotnej.

1 jeszcze jedna, bardzo waina
sprawa, Niedostateczne wkompono-
wanie w system plac elementow roé-
imigeych ilogé, jakosé i odpowiedzial-
noSé pracy moze sklaniaé do prze-
cietnosei w funkcjonowaniu placé-
wek opieki zdrowotnej. Jedynie
postawa spoleczna i etyczno-za-
wodowa czlowieka staje sie de-
terminanty pelnej poSwiecenia pra-
cy. Jest ona niewatpliwie zaw-
sze czynnikiem decydujgeym o
ludzkim dzialaniu, ale powinna byé
wsparta, rozwijana i upowszechnio-
na przez system motywacji ekono-
micznych. Od tego bowiem zalety w
decydujgcej mierze poziom Swiad-
czonej przez stuzbe zdrowia spolecz-
nej opieki zdrowotnej.

Oczywiicie, ogromne znaczenie ma
rozwoj i dostepnoéé placéwek zdro-
wotnych oraz stan ith wyposazenia.

posazenia kraju w urzgdzenia infra-
struktury opieki zdrowotnej. System
plac powinien wiec znaczhie silniej
oddzialywaé na intensyfikacje wyko-
rzystywania istniejacych urzadzes w
szerokim ‘tego slowa znaczeniu oraz
sprzyjaé rozwojowi akiywnego po-
radnictwa medycznego w miejscu za-
mieszkania, pracy i nauki ludmosci
objetej dzialalno$cig profilaktyczng,
leczniczg i rehabilitadying.

Lepsze powigzanie poziomu plac z
zasadq wynagradzania wedlug po-
noszonego whkiadu pracy powodo-
waé tez bedzie wyréwnywanie za-
trudnienia na poszczegélnych obsza-
rach kraju, a zwlaszeza uznawa-
nych obecnie za tzw. obszary deficy-
towe pod wzgledem zatrudnienia
kadr medycznych.

Stusznoéé tej tezy wynika z faktu,
ze na rozmiary $wiadczonych ustug
medycznych wplywa skala zapotrze-
bowania ma nie, ktéra niejako auto-
matycznie powoduje wzrost inten-
sywnosci pracy kadr medycznych.
Stosunkowo wyisze jest zapotrzebo-
wanie na Swiadczenia medyczne w

przeliczeniu na jednego zatrudnione-
go w opiece zdrowotnej na tych te-
renach, gdzie odczuwany jest nie-
dostatek urzadzen i kadr medycz-
aych. W takim uktadzie pracownicy
opieki zdrowotnej pracujg wigcej,
-niz na' terénach stosunkowo--lepiej
wyposazonych w urzadzenia opieki
zdrowotnej, zatrudniajacych wzgle-
dnie wiekszg liczbe personelu medy-
cznego.

TRUDNO O DOSKONALOSC

Sugestie { propozycje wysunigte w
odniesieniu do obowijzujacego sy-
stemu plac w opiece zdroweotinej, a
zwlaszcza w stosunku do zasad wy-
nagradzania nie wyczerpujg calosci
zagadnienia i na pewno maja chara-
kter dyskusyjny. Wysuwajae je li-
czylem sie z tym, Ze znacznie latwiej
jest co§ proponowaé niz zawarte
koncepcje wprowadzaé do praktycz-
nej dzialalnoéci. Nie ulega watpli-
wosel, ze wprowadzenie w 2zycie
tych lub innych propozycji skompli-
kowaloby obowigzujgce zasady wy-
nagradzania, ale w dobie szerokie-
go wprowadzenia techniki i elektro-
techniki do prac obrachunkowo-e-
widencyjnych moina chyba sobie na
to pozwolic.

Zdaje soble tez sprawe z aiedo-
skonalosci proponowanych rozwig-
zan. Chodzito mi przede wszystkim
o wzbudzenie konstruktywnego nie-
pokoju. Problem wymaga wiee ba-
daf i analiz, weryfikagjii wnioskow
i konsirukeji docelowych modeli sy-
stemu plac w opiece zdrowotnej. Nie
jest to rzeczg prosta. Ale warto sig
potrudzié nad znalezieniem rozwig-
zan lepszych. Ma to bowiem ogrom-
ne znaczenie nie tylko dla okreslo-
nej grupy zawodowej, lecz dla cale-
go spoleczeristwa.

S S
JAK WYMUSZAC?

OPIERO teraz, po powrocie z

uriopu, przeczytalem w ,Zyciu

Gospodarczym” (nr 34 z dnia
21.8.1977 r) artykut réd. IWONY
JACYNY pt. ,Jak wymuszaé”, na
temat lokalizacji fermy kurzej na
terenie torfowiska Calowanie, koio
Karczewa.

Nie wdajac sig w sprawy dolycza-
ce stylu postgpowania Warszawslkich
Zaktadéw Drobiarskich, bo na ten
temat doskonale wypowiedziala sig
red. Jacyna, chciatbym zwréci¢ uwa-
ge na przyfodniczy aspelat tej spra-
wy.

Miejsce, w ktérym zamierza si¢
wybudowaé ferme, znajduje sie w
obrebie od dawna planowanej, stre-

fy chronionego krajobrazu, ktéra
ma objaé kompleks torfowiskowo-
-wydmowo-leény po prawej sironie
Wisty. W strefie tej znajdujg sie
unikalne ulctady krajobrazowe
i obiekty przyrodnicze, W tutejszych
lasach, na wydmach, torfowiskach
i lakach rosng rzadkie dla naszej
flory gatunki ro$lin. Wystepujg tu
réwniez bardzo rzadkie, reliktowe
zbiorowiska roélinne o ogromnej
wartoéci przyrodnicze (np. poloZo-
ne niedaleko planowanej fermy zbio-
rowisko brzozy niskiej). Naturalna
roélinnosé, zyjgca tu jeszcze w §ro-
dowisku nieskazonym przez cztowie-
ka, stanowi niezwykle cenny obieki
badan nad ekologia zbiorowisk ro-

$linnych, a szozegélnie mad ich dy-
namiks. Pokrywajace wiekszg czesé
obszaru kompleksy wydmowe nale-
23 do najwspanialej rozwinietych
wydm érédladowych RBuropy Srod-
kowej, Przyrodnik-naukowiec znaj-
duje tu wige Swietny warsztat dla
pracy badawcezej.

Na podstawie dotychczasowych
obserwacji i doswiaderen moizna z
gory przewidzieé, Ze zbudowanie
ogromnej fermy kurzej w obrebie
torfowiska spowoduje daleko idace
zmiany w jego siedlisku i roslinno-
&ci. Obea inkluzja w naturalnym
krajobrazie, owiana przy tym feto-
rem kurzych odchodéw, z pewno-
Scig mie przyczyni sie do zwieksze-

nia waloréw estetycznych tego ob-
szaru. Nie ma w tej chwili zadnych
przelicznikéw, ktére by pozwolily
konkretnie wycenié wartosci este-
tyezne przyrody. Chyba jednak do-
stateczng tego miarg jest wartosé
naszego wypoczynku w otoczeniu
wspanialego krajobrazu, pozwalaja-
cego na szybky regeneracj¢ maszego
zdrowia.

Wydaje sie wiec, ze decyzja loka-
lizacji fermy kurzej w kompleksie
torfowiskotwvym Catowanie jest wiel-
kim nieporozumieniem i powinna
byé anulowana.

doc. dr hab.

ZBIGNIEW PODBIELKOWSKI

Instytut Botaniki

Uniwersytetu Warszawskiego
*

Istnieje, co prawda obowiazek od-
powiadania na krytyke pr 3, ale

cze troche, a wszyscy zapomng i da-
lej bedzie mozna robié swoje. To-
tez dotychczas nie ederwall si¢ bez-
poSrednio rainteresowani budowy
fermy. Tym bardzlej cenny jest glos
przyrodnika.

Anulowanie decyzji, kiérego ocze-
kuje doc. Podbielkowski, wymaga
przyznania sie do pomylki. Kto$, kto
obiecal t¢ lokalizacje, musl - teraz
uznaé wlasny blad 1 cofnaé decyzje.
I to jest wlainie najtrudniejsze. Ilei
ratwierdzono niedorzecanych lokali-
zacji, ktérych propozycje powstawa-
ly podczas wizji lokalnych! To praw-
dziwa kleska, gdy ktos niefachowy,
lecz wladny decydowaé, przychodzi,
rozglada sie 1 stwierdza, ie to jest
wiaénie swietne miejsce np. na ofro-
dek wypoczynkowy, na ferme¢ ho-
dowlans, albo na jakas fabryke.

Przyszedl, spojrzal, zadecydowal —
bez zapoznania sie z dokumentacja

logiczna, hydrologiczna, bez kon-

prakiyks uczy, #e lepiej -~ przecze-
kaé. Zywot artykulu krétkl — jesz-

lronca::si ] is.cnlejacym planem ra-

przest ego. W

taki sposéb zlokalizowano juz nie-
jedna ferme hodowlang, m. in. w
Bieszezadach -~ na stokach, bez
oczyezczalni  dclekéw, z probl
tycznymi zbiornikami na gnojowice,
do ktérych w lecie trudno dojechaé
beczkowozem, a w zimie — wszystko
zamarza. Za to wiosng zbiorniki
przelewaja si¢ — i gnojéwka ply-
nie do zalewu solifiskiego.

Nie po to opracowuje si¢ plany
przesirzennego zagospodarowania,
aby — wecale o nich nie pamietajac
— .projektowaé w marszu”, uzna-
Jac np. hodowle kur za nadrzedna
w stosunku do wszystkich innych
elementéw. W programie wyzywie-
nia produkeja pasz jJest elementem
dostatecznie istotnym; nie moina
wysoko produkcyjnyeh lak pokry-
waé betonem ,.fabryki jaj”.

Czekamy nie tylko na anulowanie
decyzji, lecz takie na wyjasnienie
— dlaczego do takiej decyzji doszlo.

TWONA JACYNA
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SZKOLA W BUDOWIE

JACEK BOLDOK

U;D_Y z podwarszawskiej Zielon-
k} jedzje sie do stolicy pocig-
giem, na prawo od toréw widaé
szkole w budowie. Fakt ten zaslugu-
je na uwage dlatego, ze od kilku lat
widaé ciggle to samo.
Prace przy wznoszeniu Technikum
f}glg:tronicznego rozpoczeto w roku
— W roku 1973 — objasnia mnie
TADEUSZ KACZMARCZYK, dyrek-
tcr pobliskiego Technikum Elektry-
cznego, a w przyszlo§ci gospodarz

nowego obiektu — szkole wyszla
z ziemi. W roku 1974 zmontowane to,
co stoi do dzisiej — prawie wszy-

stkie budynki w prawie gotowym
stanie surowym.

Ludzie dojezdzajgey do pracy w
Warszawie pociggiem juz w roku
1973 — widzgc rozmach przedsie-
\_\'ziqcia -~ wysuwali przypuszezenie,
Z7e bedzie to piekna szkola. Dzisiaj
rzadzie] mawia o urodzie tej pla-
cowki elektronicznego postepu, a co
mowig ponadto — nie nadaje sie do
powtdrzenia,

troche i po wymianie grzeeznosci pa-
nowie sie rozeszli.

Tutaj konieczna jest mala dygre-
sja.

O KOMISJIACH

O komisjach opowiadal mi dyrek-
tor HENRYK SZCZESNIAK, ktory
w warszawskim kuratorium zajmuje
si¢ sprawami inwestyeji. Otdz, jest
przepis dzialajgey od stycznia 1976
roku, ktory powiada, ze jesli wyko-
nawca zamelduje, iz zakotezyl pra-
ce i obiekt jest gotowy do odbioru,
inwestor, bez wzgledu na to. co wi-
daé golym okiem, musi powolywaé
Komisje Odbioru.

Komisje sg rozmaitych rozmiaréw,
ale biorge pod uwage, ze w ich sklad
wchodzg przedstawiciele inwestora,
wykonawey glownego i podwyko-
nawcedw, sanepidu, strazy pozarnej
itd,. — gromadza, bywa i pieédzie-
siat os6b.

Wykonawea, ktéry zainteresowany
jest tym, aby jak najpredzej mieé

wDyrektor TADEUSZ KACZMARCZYK cierpial, ale nie po cichu..”

W roku 1976 cos sie ruszylo. Cza-
sami juz we wtorek po placu bu-
dowy snulo sie kilka skacowanych
postaci w strojach roboczych. Cze-
sci j mozna bylo dostrzec grupy ucz-
niéw przy drobnych pracach wykon-
czeniowych i porzgdkowych.

Z wiosng tego roku opracowano
nowy harmonogram roboét. Chwilowo
ten nowy harmonogram jest ,posli-
zgniety” tylko na budowie szkolnej
auli.

W pobliskim Wolominie odwie-
dzam szlrole, o ktérej wiasciwie nie
mozina powiedzieé, Ze juz jest, cho-
ciaz z drugiej strony trudno takze
byloby twierdzié, Zze jej catkiem nie
ma.

Budynek zespolfu szkél ekonomicz-
nych w Wolominie jest swiezo otyn-
kowany, schludny i gdyby nie brak
podlgczenia wody, kanalizacji, elek-
trycznosci, niewykoriczony dach, nie-
zgodnosci z zaleceniami sanepiduy,
zie dopasowanie niektérych okien i
drzwi oraz ¥siezycowy krajobraz wo-
két — mozna by go bylo uznaé za
gotowy.

Te szkole budowano blyskawicz-
nie. Budowlani pojawili sie w maju
1974 roku i nim ming} grudzien —
skoriczyli stan surowy. Potem juz w
roku 1976 prace ruszyly dalej i jest
nadzieja, ze nim listopadowe u'le\_;vy
poczynia pierwsze zacieki na Swie-
zvch tynkach, uda si¢ podlgczy¢é wo-
de i uruchomié ogrzewanie.

Dyrektor FELIKS SZTURA, przy-
szty gospodarz tego obiektu, jest do-
brej myéli i nie pozwala zlego slowa
powiedzieé na budowlanych.

— Bo pan pojedzie, redaktorze, @
ja jeszcze bede mial do nich inte-
re5Y.. .

Trudno o bardziej przekonywaja-
cg argumentacje. Dyrektor zreszia
jest w ogéle zaskoczony moja wizy-
tg, bo w pustym budynku oczekl'w:al
nie na dziennikarza, lecz na Komisje.
Wraz z nim na Komisje oczekiwal
przedstawiciel gléwnego wykpnaw-
cy, a po godzinie przyszedl jeszeze
jeden pan, reprezentujacy 'firn.\e,
ktéra kladla tynki. Wlasciwie nikt
nie wiedzial, jaka to ma byé Ko-
misja i po co, ani kto spotlganie za-
aranzowal. PoczekaliSmy wiec sobie

sprawe z glowy, a liczae po cichu,
Zze jakie§ niedorobki w tioku przejdy
nie zauwazone, zwoluje komisje nad-
zwyczaj ochoczo. W rezultacie —
nie bylo przypadku, Zeby jaki§ o-
biekt nadawal sie do przyjecia za
pierwszym razem. Szkole na Brédnie
w Warszawie odbierano na przyktad
sze$é razy i, niestety, ta liczba nie-
daleko odbiega od przecietnej.

Ostatnio od 18 sierpnia odbiera sig
szkole podstawowg na Ursynowie.
Z koniecznosci obiekt przejeto w
przeddzien rozpoczecia roku szkolne-
go, co nie znaczy, ze byl gotowy.

Koniec dygresji o komisjach... Sta-
neliSmy na tym, Ze realizacja szkol
w Zielonce i Wolominie nie stanowi
powodu do dumy. Pytanie: jak dale-
ce ten tryb wznoszenia obiektdéw o-
$wiatowyeh uznaé mozna za niety-
powy?

70 PRCC. PLANU

Dyrektor Henryk Szczeéniak z
warszawskiego kuratorium zaczyna
od informacji, ze jesli w poprzedniej
pieciolatce zbudowalismy wszyst-
kiego trzy przedszkola, to w iym
tylko roku — 17,

Plan oéwiaty w stolecznym woje-
wodztwie warszawskim przewidywal
oddanie w 1977 roku 29 obiektéw
(jeden podwaéjny: szkola plus przed-
szkole). W tym: 25 przedszkoli, 2
szkoly podstawowe, jedne warsztaty
szkolne, 1 basen, 1 interna.

Oddano: 17 przedszkoli, 2 szkoly
podstawowe, warszaty, w sumie 20
obiektéw, ok. 70 proc. planu.

Nie lamentowalbym z powodu sa-
mego faktu niewykonania planu.
Gorsze jest to, Ze sposob, w jaki ten
plan nie zostaje wykonany, czyni ko-
szty postepu niebotycznie wysokimi.
Takze te doraZnie niewymierne —
spoleczne.

W Wolominie przedszkole zmonto-
wano juz w ubieglym roku w gru-
dniu. Brak wszystkich mo2Zliwych a
potrzebnych podigezef. Zdazylo ulee
zdewastowaniu na tyle, e otwarcie
bedzie musial poprzedzié¢ remont.

Goéra Kalwaria — przedszkole go-
towe. ale nieczynne — nie ma gdzie
odprowadzaé Sciekéw...

Zielonka — przedszkole gotowe,
ale nieczynne, bo... itd.

Najgorszy -- powiada dyrektor
Szezedniak — jest Mazowiecki Kom-
binat Budownijctwa. Nie robi w o-
gole nic i nie sposéb z nimi sie do-
gadaé, Za mieszkaniowke budowla-
nym leci premia, wiec si¢ starajg,
nasze. potrzeby lekcewazg zupelnle.
A i Zielonka, i Wolomin to wlaénie
oni...

Prébuje oczywiécie dociee, jak do-
chodzi do przedstawionych wyzej
sytuacji. Ale znowu zaczgé musze
od dygresji

O REORGANIZACJACH

Inwestorem obiektow oswiatowych
jest kuratorium. Formalnie. Piecze
bowiem nad inwestycjg sprawuje za-
wsze instytucja wyspecjalizowana,
ktéra w terminologii wystepuje ja-
ko tzw. inwestor zastepczy. Inwestor
zastepezy czuwa nad ‘przebiegiem
prac projektowych, poiniej wyko-
nawstwa, do niego nalezg aktuali-

zacje projektéw, jeSli zajdzie taka
potrzeba.

W interesujgcym nas okresie, to
znaczy od roku 1972, dokonywaly sie
dwa ciggi reorganizacji. Z jednej
strony przeobrazal sie inwestor, z
drugiej — sublimowaly sie struktu-
Ty organizacyjne wykonawcy.

Pierwszym inwestorem zastgp-
czym byl ODIM, co bodajze ttuma-
czy sig jako Okregowa Dyrekcja In-

westycji Miejskich, Rola ODIM po- -

legala gléwnie na miganiu si¢ od
swoich obowigzkéw. Dyrektor Kacz-
marczyk, ktéry z bliska przygladat
si¢ poczynaniom tego inwestora za-
stepezego, rwal wlosy z glowy, pisat
memorialy, gromadzil we wlasnych
rekach dokumentacje, Zeby samemu
mée  przypilnowaé wykonaweow,
tworzyl komitety spoleczne, cierpial,
ale nie po cichu. Po jednym z gtos-
niejszych alarmow dyrektora Kacz-
marczyka, ktéry na co dziefi musiat
ogladaé, jak niszczeje to, co zbudo-

wano do roku 1974, & po trochu by- .

wa i rozkradane, 6wczesny dyrektor
ODIM, JANUARY DASZKIEWICZ,
odpowiedzial z godnoseig i ledwie
skrywanym oburzeniem, Ze o co ten
halas, on nie widzi Zadnego zagro-
Zenia terminu ostatecznego przeka-
zania obiektu w czerwecu 1976 roku.
Co, na szczescie, jest na pismie.

Byla tfo jedna z ostatnich czynno-
$ci urzedowych ODIM. Ziikwidowa-
ny od wrzesnia 1975 roku, przygoto-
wujge sie do tego wezesniej znanego
sobie faktu, od maja juz palcem nie
kiwngl.

Na miejsce ODIM nastala Dyrek-
cja Rozbudowy Miasta ,,Pélnoc”. Ja-
ko inwestor zastepczy nie figurowa-
la dlugo, wkrétee wywigzala sie
weale niesmieszna dyskusja, miedzy
DRM ,Péhnoc”, DRM ,Wschod” a
kuratorium, kto tu wlaéciwie powi-
nien byé inwestorem zastepczym.
Bezkrolewie skonczylo sie 1 lutego
1977 roku, niemile widziane obowigz-
ki definitywnie przejela DRM ,Pol-
noc”.

Drugi cigg reorganizacyjny, jak
powiedzieliSmy, dotyczyl wykonaw-
cy.

Prace zaczynatlo Mazowieckie
Przedsiebiorstwo Budownictwa O-
gélnego, bodajze nr 3. W roku 1974
stalo sig ono czescig skladowg nowo
powolanego Mazowieckiego Kombi-
natu Budownictwa, ktéry z kolei w
roku 1975 wszed! w skiad Zjedno-
czenia Budownictwa ,,Warszawa”.

Poniewag wladzy terenowej cal-
kiem z pola widzenia straci¢ nie mo-
zemy, przypomnijmy tylko, Ze obok
odbywata sie jeszcze jedna reorga-
nizacja. I to jest koniec dygresji o
reorganizacjach.

Co chwila wiec zmieniali si¢ par-
tnerzy rozmoéw. Przestawaly obowig-~
zywaé wezesniejsze ustalenia. Nowe
instytucje potrzebowaly czasu na
swejécie w temat”. W tym wlasnie
okresie gingla doltumentacja. Bez-
karnie uchodzily wszelkie partactwa
wykonawstwa, bo skoro firmy pize-
stawaly istnieé, nie sposob bylo dojsé
winnych. Wobec rozciggnietego ey-
klu inwestycyjnego wiele zalozen
trzeba bylo przeprojektowac.

Dzisiaj w ogdle dochodzenie win-
nego jest zajeciem bardzo niewdzig-
cznym. Utwierdzila mnie w tym
orzekonaniu rozmowa z aktualnym
dyrektorem Mazowieckiego Kombi-
natu Budownictwa, EUGENIUSZEM
BIALECKIM.

WYJASNIEN!IA

Nie bez racji wytworzy! sie u nas
odruch, by za niedostatki w realizo-
waniu inwestycji bi¢ najpierw bu-
dowlanych. Ale ja tutaj nie chece ni-
kogo bié, a jesli gdzieniegdzie wym-
knie mi si¢ stowo komentarza, to
mimo woli. Staram si¢ po prostu
przedstawié opinie kilku- Instytucji
i kilkunastu ludzi, formalnie kom-
petentnych i obeznanych ze spraws.
I dlatego nie bede wnikat w to, jak
dalece przekonywajgce i wiarygodne
sq wyjasnienia dyrektora Biateckie-
go, brzmigce w skrécie nastepujgco:

Nieprawdg jest, Ze zaloga przed- .

sigbiorstwa ma premie za mieszka-
niowke, wiec dlatego lekcewazy o-
biekty oswiatowe.

Bylo dobrg wolg przedsiebiorstwa,
%e podjelo sie wykonania stanéw su-
rowych szkél, a co obietalo, zrobilo
w terminie. O moce przerobowe dla
»wykonczeniowki” mial sie inwestor
martwi¢ sam. Mialy sie tym zajgé
terenowe przedsigbiorstwa remonto-
we oraz uczniowie szkél budowla-
nych.

Sprawa przedszkoli: na kombinat
w roku 1976 nalozono obowigzek bu-
dowy i zapewnienia materialéw dia
szeSciu przedszkoli. Montaz robil
pr‘oducent — ,Domont”, naczelnicy
poszczegdlnych miast mieli sie zajgé
wykonczeniem.

W Legionowie naczelnik - odméwit
2z punktu, twierdzac, Ze nie ma Zad-
nych mozliwosei. Kombinat wziat na
siebie te prace, za cztery dni (rozma-
wialiémy 16 wrzesnia) przedszkole
bedzie oddane.

W Pomiechéwku trwajg prace wy-
koticzeniowe,

Pozostali naczelnicy uchylajg sie
od podjecia prac. Kombinat, choé to
plerwotnie nie bylo jego obowigz-
kiem, przedszkola te wykoriczy. A
Kombinat musi w tym roku oddaé
124 tys. metréw mieszkaniéwki.

OKOLICE ZIELONKI

Departament Budownictwa Ogdl-
nego w resorcie budownictwa jest
jednym z gléwnych wykonaweéw in-
westycjl dla oswiaty. Wizyte w tym
departamencie skladam w doié nie-
odpowiedniej chwiii, bo kierownic-
two przygotowuje sie akurat do au-
dycji telewizyjnej. Niemniej przyie-
ty zostaje bardze uprzejmie i otrzy-
muje szczegélows informacje:

»Resort budownictwa i prremysiu
materialow  budowlanych realizuje
blisko 50 proc. zadan przewidzianych
dla i ycji oswi i 1 i

Amie Ao

bty YT wy e
i resortu

3

w j
nictwa realizujg obiekty oswiaty w

‘miastach i strefie podmiejskiej, na-
tomiast na terenach wiejskich — je-
dnostki nadzorowane przez ministra
rolnictwa oraz przez innych wyko-

b P 6lnych latach
ubieglej pieciolatki resort wylony-
wal swoje zadania ponad plan, a o-
biekty przekazywane byly w zasa-
dzie przed rorpocz¢ciem roku szkol-
nego.

Realizacja rocznego planu rzeczo-
wego  obej biekty dle
wazystkich inwestoréow w 1976 roku
— w 2zakresie budownictwa szkil
(podstawowych, w tym zbiorczych
szk6l gminnych, licealnych, zawodo-
wych i innych), przedszkoli i inter-
natéw przebiegalz prawidlowo, ¢ za-

dania 7 Y Yk
powyzej zaloionego planu. Szkoly —
wykonanie 104 proc., przedszkola —
101,7 proc., internaty — 106,5 proc.
Nie wykonany zostal w pelni jedynie
plan budowy war 5 kolnych,
ktéry wynosil 1144 stanowisk pracy,
a wykonanie 668, tj. 58,4 proc.”

Czyli budownictwo jest prawie w
porzadku — w swojej wlasnej opi-
nil. Przypomnijmy jeszcze, e Rada
Ministréw w r. 1975 naloyla na re-
sort budownictwa obowigzek wyko-
nywania podstawowych obiekiow
szkolnych, przede wszystkim szkél
gminnych.

Jak natomiast wyglada wykonanie
planu inwestycyjnego w zakresie o-
swiaty i wychowania w oczach Naj-
wyzszej Izby Kontroli? Oto cytat z
dokumentéw NIK:

.Rzeczowe efekty inwestowania w
zakresie ofwiaty i wychowania liczqc
iloiciq obiektow (bez mieszk dla

ycieli) odd ych w poszcze-
gélnych latach do usytku powainie
odbiegaly od wielkosci planowanych

i wynosily:

ROK PLAN WYKONANIE

d — . WYEKONANIE

1873 32 287 (88 proc.)

1974 369 260 (71 proc)

1975 324 211 (65 proc.)

1978 205 139 (84 proc.) (..)
Jesli dotychczasowy stan utrzy-

malby sie, to mozna stwierdzié, Ze
zamierzenia  inwestycyjne okresu
1976—1990 nie bedq mialy szans rea-
lizacji w zaloZonym, bgds zblizonym
terminie. Do k ia po 1977
roku pozostanie bowiem okolo 84
proc. ogolu potrzeb inwestycyinych
planu tere resortu oswiaty 1§
wychowania (okolo 110 mld zt). Rea-
lizacja tych nakladéw — przy za-
ho iv dotych warun-
kéw i tempa — rozciggnelaby sie na
okres ponad czterdziestoletni. Ozna-
czaloby to, Ze zapewnienie wladci-
wych warunkéw dla powszechnego
Y tcenia Sred: nastqpitoby
dopiero okolo raku 2020”. o

Te dwa dokumenty s nie catkiem
poréwnywalne, resort budownictwa
ponosi bowiem tylko czesciowg od-
powiedzialno§é za stan inwestyejl
dla oswiaty. Istnieje, oczywiscie,
rozbieznosé¢ miedzy optymistyczng

3
ych

_statystyka a Zyciem, jak Swiadczy

choéby przykltad szkdt w Zielonce
i Wolominie, wznoszonych przez
przedsiebiorstwa tego resortu, oraz
wiele innych przykladéw, ktérych
tutaj nie przytaczamy. Byloby jed-
nak ' krzywdzgce dla resortu budow-
nictwa obarczanie go wing za calo-
ksztalt niedobrej sytuacji. Niezgod-
nosci w zestawieniach — je§li mie-
libyémy wnikaé w nudne szczegély
— biorg sie giéwnie stad, Ze resort
ma wlasny plan dokonan, luzno tyl-

. ko korespondujacy z planami Mi-

nisterstwa OfSwiaty i Wychowania,
I z tego wlasnego planu sie rozlicza.

Prébowalem dochodzi¢ przyczyn .

opdznien i gdzie indziej, wszedzie je-
dnak natykalem si¢ na mur argu-
mentéw tak przekonywajaco uzasad-
niajacych obiektywne niemoznosci,

- ze dalem temu spokéj...

Podczas tych peregrynacji raz tyl-
ko bylem. naprawde poruszony, gdy
dyrektor Departamentu Inwestycji i
Zaopatrzenia Szk6! w Ministerstwie
Oswiaty i Wychowania zapewnit
mnie, Ze ogdlnie biorgc to jest do-
brze, co najwyzej $ciesni si¢ klasy...

Ale dajmy i temu spokdj, bo nie
chodzi przeciez o rozgrzebywanie za-
szloSci. Nawet szkola w Zielonce, na
skutek stanowczej interwencji wladz
partyjnych, w przyszlym roku przyj-
mie uczniéw. Nie sposéb tylko za-
kladaé, Ze sekretarze komitetéw wo-
jewddzkich beda kolejno wizytowaé
wszystkie oswiatowe inwestycje.. I
stad wlasnie ten artykul.

Rok szkolny zaczat sie miesigc te-
mu bez specjalnych fanfar, mimo Ze
tvym wlasnie wrzesniem wkroczyli-
s§my w okres reformy oswiaty. Powo-
dzenie tego przedsiewziecia bedzie
zalezeé nie tylko od tego, co i jak
trafi do gtéw milodziezy, lecz row-
niez — gdzie, w jakich warunkach.
Niebezpieczenstwo polega na tym, Ze
skkutecznosé¢ reformy edukacji na-
rodowej mozna bedzie ocenié¢ dopie-
ro wowczas, gdy dorosnie nowe po-
kolenie. Wielu ludzi przyzwyczajo-
nych do wykazywania sie¢ wskaZni-
kami pod koniec roku, co najwyzej
pieciolatki, nader czesto zwalnia to
od poczucia odpowiedzialnosei i od
samej odpowiedzialnoéci takze.
Szkoda, ze brak wyobrazni jest nie-
karalny.

,Po trochu bywa i rozkradane..”

oTri.ng byloby twierdzié, ie .
calkiem nie ma..”

.Otwarcie bedzie wnusiat poprzedzi
remont..."”

»CzeSciej moina bylo dostrzec grupy
uczniéw...”

«Dyrektor FELIKS SZTURA jes
dobrej mysli..”

»Brak wyobraini jest niekaralny..”
Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

(o
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MASZYNY

NA

BRZEGU MORZA

LECH FROELICH

Postep Jest. widoczny, choé sy-
tuagji nadal nie mozna uznaé za
zadowalajqcq. Przed dwomag laty
z inicjatywy Komitetu Wojewddz-
kiego PZPR. w- Gdarsku doko-
nano. w zakladach przemysto-
wych .wojewédztwa lustracji oraz
spisu” maszyn- i urzqdzen pro-
dukeyjnych  ni2zagospodarowa-
nych,. zakupionych . przedwezes-
nie. lub nawet niepotrzebnie.
Pod koniec roku 1975 - wartosé
tych niezagospodarowanych' sro-
dkdw produkecji wynosita. 1133
min 2t (z Il obszaru platniczego
— za 995 min zl). '

polowie roku 1976 kontrole

ponowiono, sytuacja wykaza-

la pewng poprawe. ale I se-
kretarz KW tow. TADEUSZ FISZ-
BACH, zabierajagc glos na V Ple-
num KC PZPR, ocenil jg krytycznie:
~Waikliwego potrakt ia wyma-
ga. takze zagospodarowanie i wyko-
rzystanie maszyn 1 urzqdzen dotych-
czas nie wlqczonych do.eksploatacji.
Ich wartoié w mnaszym wojewddz-
twie -wynosi. okolo I mld 2I, w tym

stycyinego siega nie ,,tylko”, ‘leez
»az” 666 min zt,
RECEPTA NA POZOR BANALNA

]

Lista inwestycyjnych ,,dluznikéw”
ulega stalym skrétom, taktyka kon-
centracji . potencjalu  budowlano-
-montazowego zaczyna przynosié
rezultaty. ,,Spadly” wiec z listy —
jako zrealizowane — Rafineria Naf-
ty i II suchy dok w stoczni im. Ko-
muny Paryskiej. Obecnie figurujg
na niej m.in. Gdanska Stocznia Re-
montowa. ,Bacutil’, Gdanskie Za-
klady Ceramiki Budowlanej. Elek-
trownia Wodna w Zarnowcu, wy-
twérnia keramzytu w Gniewie (in-
westycja wlasna resortu budownic-
twa i materialdw budowlanych).

— Na ogol nie podwazamy celo-
woéci konkretnych inwestycji
méwil mi w Wydziale Przemystu i
Budownictwa KW tow., SLAWOMIR
KLOS. — Bledem jednak jest nad-
mierne wyprzedzanie zakupéw, a
jednoczesnie opdinienie realizacji.
Jak temu przeciwdziala¢? Recepta na
pozér banalna. Po pierwsze — prze-
strzega¢ naledy dyscypliny irwesty-
sujnej, utrzymywaé sie w przewi-

ur,

60 -proc,” fo maszyny U
pochodzqce .z importu”.

‘Gdariska ‘wojewddzka  instancja
partyjna. postanowila . nie spuszczac
spiawy ‘z oczu.. Na przelomie -roku
1976--1977 warto$¢ zamrozonych ma-
szyn i urzgadzen obnizyta sie do 848
min zt, w tyfm z importu za 560 mln
zt (z- importu ,dolarowego” za 292
min zl). A pod koniec pierwszego
pélrocza br. wartos¢ nie wykorzysta-
nych ‘maszyn i urzadzen produkeyj-
nych zmniejszyla si¢ do 666 min zi,
w tym z importu za 332 min 2zt (z
importu z II obszaru platniczego —
za:112 min z). '

Jak wiee widaé, przede wszystkim
starano sie .zagospodarowaé i wla-
czy¢ do - produkeji sprzet z importu.
Warto - podkres§lié, Ze zebrane dane
dotyczyly maszyn i urzadzen pro-
dukeyjnych ,lezgcych” powyzej 12
miesiecy, a wige dlugo.

Chociaz tendencja zmian jest pra-
widlowa, nalezy raczej mowic, ze
warto§é.. zamroZoriego, sprzetu. inwe-

, \' .
Z OBRAD

h

Y cyklach, a po drugie —
przy kontraktowaniu maszyn i u-
rzqdzert lez lednié¢ harmono-
gram. reelizacji inwestycji, tak by
nadchodzily one woéweczas, kiedy sq
potrzebne.

W woj. gdaniskim dazy sie do
skrécenia frontu inwestycyjnego, do
skoncentrowania licznych przedsie-
biorstw wykcnawstwa na mniejszej
liczbie budéw, na szybszym wlacza-
niu nowych wytwdérni- do ruchu.
Manewr gospodarczy — objawia sig
tu przede wszystkim w sposobie re-
alizacji, w zwigkszaniu efektywnosci
bedacych w dyspozycji srodkéw. Bo
przeciez w wojewobdztwie gdanskim
nadal buduje sie — poza mieszka-
niami, ktére wysunetly sie na czolo —
wiele obiekt6éw przemyslowych: ele-
ktrownie wodng w Zarnowcu, zaple-
cze dla II-go suchego doku w Gdy-
ni, trwa czwarty rok generalna mo-
dernizacja stoczni gdanskiej im. Le-
nina; budujemy wytwoérnie farb o~
kretowych ,Polifarb” w Gdyni, ba-
ze przeladunkow rudy w Porcie R61-
nocnym, bazg kontenerows.w por-

PREZYDIUM RZADU

REZYDIUM RZADU na po-

siedzeniu 30.IX dokonalo oce-

ny sytuacji w krajowym syste-
mie energetycznym oraz rozpairzylo
prognoze¢ pokrycia zapotrzebowania
na energi¢ elekiryczna w nadchodza-
cym szczycie jesienno-zimowym.
" Do’ najpilniejszych zadaii — jak
podkreslono — nalezy obecnie za-
[ w przewidzianych termi-
nach remontéw urzadzen energety-
cznych, prowadzonych w tym roku
na szerokg skale, a Jednoczesnie

przyspieszenie tempa budowy inwe-
stycji energetycznych, kiére powinny
zasili¢ krajowy system energetyczny
jeszcze w biezacym roku.. Niezalez-
nie od tego konieczne jest podjgcie
przez wszystkie organizacje gospo-
darcze skutecznych dzialan na rzecz
oszczednego zuzycia energii. To samo
odnosi si¢ do odbiorcéw indywidual-
nych, ktorzy w dobrze rozumianym
ogélnym i wlasnym interesie powin-
ni zadbaé o racjonalne i oszczedne
uzytkowanie Zrédet pradu.’

cie gdyfiskim, trwa II etap rozbudo-
wy fabryki lozysk $lizgowych ,Del-
ta-Bimet” w Oliwie.

METRYKA

Gdanska Stocznia Remontowa jest
jednym z najwiekszych przedsig-
biorstw wojewddztwa -— polozona na
wyspie, na OSTROWIU. W widlach
Wisty zajmuje wraz z akwenami
obszerny teren ok. 100 ha, dysponu-
je 2,5 km uzbrojonych nabrzezy, 5
dokami: majgtek trwaly zakladu
przekracza 2 mld z1. .

Roczna wartoé¢ produkeji stoez-
niowej i uslug siega 2,2 mld zi. War-
to§¢ ustug remontowych ,eksporto-
wych” wyniesie wedlug planu na rok
biezgey 131 min zt dew. Remonty dla
statkéw armatoréw 2z II obszaru
platniczego osiggng kwote 31 min 2zt
dew. Zatrudnienie stoczni stanowi
6,5 tys. pracownikéw.

Poza podstawows dzialalnoseig re-
montowg — zwlaszeza zbiornikow-
cOw i statkéw rybackich, statkéw
baz, zaréwno [loty krajowej, jak i
bander obcych — stoeznia podjela
sig unikalnej produkcji dokow pty-
wajacych. Do szezytowych i chlub-
nych osiggnieé¢ stoczni w tej dzie-
dzinie zalicza sig budowe dwéch
ptywajgcych dokéw: jeden na uzytek
wlasny, o nosnoSci 25 tys. ton po-
zwala na przeprowadzanie remon-
tébw statkbw o nosnosci do 60 tys.
DWT (typu ,Manifestu Lipcowego”);
drugi plywajgcy dok dla szwedzkiej
stoczni w Goeteborgu o nosnoSci 55
tys. ton pozwalajacy na unoszenie i
remontowanie statkéw o nosnosci do
200 tys. DWT, a wiec najwiekszych,
jakie przy istniejgeych przejéciach i
torach wodnych moga wplywaé na
Battyk.

TYMCZASEM STOCZNIA PLACI

W Gdarnskiej Stoczni Remontowej
rozmawiam z dwoma inzynierami:
szefem przygotowania produkecji p.
ANDRZEJEM ZOLCIEM i kierow-
nikiem dzialu nadzoru TADEUSZEM
SERAFINEM.

— Czy w ogble problem niezain-

stalowanych maszyn . - w.- . Waszej

stoezni istnieje? — pytam.

Oceniajac efekty wprowadzonego

— Tak! - odpowiadajg zgodnie.
Rzeczywiscie wystgpil 2-letni ,roz-
ziew” miedzy zakupem wyposazenia
8 faktycznym rozpoczeciem inwesto-
wania. Dopiero 10 sierpnia br. za-
padla decyzja podjecia finansowania
przez bank stoczniowej inwestycji.
A chodzi tu przede wszystkim o im-
portowang ze Szwecji linie prefabry-
kacji plaskich sekeji kadlubowych
firmy ,,ESAB”. Kazdy o tym wie, Ze
w stoczni wystgpuje duza ilos¢ ro-
bét spawalniczych, tymczasem spa-
waczy brakuje. Jednym z kierunkéw
rozwigzania tego deficytu jest auto-
matyzacja rob6t spawalniczych, i to
wiasnie miala zapewnié linia
szwedzka. Tak wiec racje technolo-
giczne byly ,za” zakupem. Natomiast
niemozno$é¢ realizacji obiektu w
kréotkim terminie ,,przeciw”.

Wartosé calej wytwaérni sekeji pla-
skich (sekcje te wykorzystywane sg
m. in. przy konstrukcjach dokéw
plywajacych) obliczono na 217 miln
zt, w tym warto$¢ zakupionych u-
rzadzen 73 mln z. S3 one, oczywi~
$cie, zakonserwowane, pielegnowa-
ne, czekajg na zamontowanie, ale
tymczasem, zgodnie 2z przepisami
bankowymi, zaktad placi ,karne”
odsetki siegajgce 22 proc. w skali
rocznej (ck. 15 min zi).

Obecnie zaréwno inwestor

. stocznia, jak i generalny wykonaw-

ca Gdariskie Przedsigbiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego 1 jego
podwykonawey beda dolkladaé sta-
ran, by poniesionych' juz strat nie
pomnazaé, by dotrzymaé terminu u-
ruchomienia, a moze nawet cykl -bu-
dowy skrécic.

W latach 197475 Lyly roéwniez
trudnosci z -zainstalowaniem innych
maszyn i urzadzenn produkeyjnych.
Wowezas chodzilo o importowane z
RFN i Wloch ciezkie unikalne obra-
biarki, m.in, szlifierki do walow kor-
bowych silnikéw okretowych. I znéw
potrzeba posiadania tych maszyn by~
la niedyskusyjna. Jeéli na budowa-
nych obecnie statkach rybackich ma-
my niekiedy 4, a niekiedy 6 silnik6w
spalinowyech — i jeS§li te statki
stocznia gdanska (réwniez w ramach
gwarancji) remontuje, to nie wy-
dawalo sie ekonomicznie uzasadnio-
ne wozenie wymontowanych waléow

--do - ,,Cegielskiego”, czy do -, Zgody",

aby ﬁam’wykonaé niezbgdne opera-

Fot. A. BIELACHOWICZ

czaeych wydatnego zwickszenia u-
dzialu inwestycji nizacyjnych

w Polsce w tym roku czasu letni
stwierdzono, iz posuniecie to przy-
niosto wymierne korzysci. W niiesig~
cach czerweu, lipeu i sierpniu, w go-
dzinach szczytowego obcigZenia, no-
towano z tego tytulu zmniejszenie
poboru mocy o okolo 1000 megawa-
tow, co pozwolilo energetykom zao-
szczedzié znaczne iloSei wegla oraz
sprawniej i szybciej przeprowadzaé
niezbedne remonty agregatow i sieci.
Biorace to wszystko pod uwage, uz-
nano za celowe zastosowanie czasu
letniego réwniez w przyszlym roku.
Projektuje sie, Zze bedzie on obowiag~
lzywal od 2 kwietnia do 1 paZdzierni-
ka,

Prezydium Rzadu oméwilo wstep-
nie sprawy zwiazane z realizacja ze-
szlorocznych postanowie: Biura Po-
lityczengo KC PZPR 1 rzadu, a dofy-

w ogdlnym programie inwestowania.
Tego typu przedsigwzigcia  charak-
teryzuja sie Korzystniejszymi wska-
gnikami ekonomicznymi. Szybciej
przynosza efekty produkeyjne i w
znacznie mniejszym stopniu angaiu-
ja potencjal budowlano-montazowy.
W tym celu przewidziano zastosowa-
nie réznych preferencji wobec przed-
siewzie¢ modernizacyjnych, ktore
zachecalyby inwestorow do powiek-
szania t§ drogg petencjalu wytwor-
czego.

- Na posiedzeniu podjeto decyzje o

istotnym znaczenin dla sprawnego
przebiegu budowy kompleksu nowao
L h ow ow azo-

towo-!;l:xmwych w Policach kolo
Szczecina — inwestycji o prioryie-
towym znaczeniu dla przyszlego roz-

ele. Zreszta tam tez roboty szlifier-
ekie stanowig waskie gardlo. .

Natomiast okazal6 “sie, Ze zaloZe-
nle clezkich fundamentéw dia ‘tych
maszyn na grzaskim gruncle, na ku-
rzawkach — Etocznia lezy na wy-
spie — wymagalo takich nakladéw
1 takiego zaangaZowania specjali-
atycznych firm budowlanych, Ze o-
statecznie réwniez maszyny te zo-
staly zamontowane { uruchomione z
opbZnieniem.

— Mozemy jednak stwierdzié, x
cale odpowiedzialnodciq — méwiag
inzynierowie — fe obecnie poza
wymieniong Uniq prefabrykacji sek-
cji plaskich ,ESAB” juz nie ma w
stoczni innych mniezagospodarowa-
nych maszyn i urzqdzeti.

GRZECH PARTYKULARYZMU

Sprébujmy przesledzié inwestyeyi-
ng procedure. Wydawaé by sie mo-
glo, ze od strony formalnej jest ona
wystarczajaco mocno .obwarowana
licznymi przepisami, zarzadzeniami;
tryb postepowania jest tu ustalony
i zadna wieksza inwestycja, zaden
zbedny zakup inwestycyjny nie po-
winien sig przeilizngé przez geste
oczka sieci. A jednak...

Kiedy jechalem do stoczni, spo-
dziewalem sie, Ze znalezienie odpo-
wiedzi na pytanie: dlaczego w stocz-
ni wystepujg znaczne ilosci niezago-
spodarowanych maszyn i urzadzen?
— nie bedzie zbyt trudne, Kto$ tam
na szezeblu zakladu czy zjednocze-
nia przySpieszy¢ cheial ,bieg mwe-
styeyjnej historii”; przedweczesnie,
dla inwestycji nie w pelni przygo-
towanej, nie posiadajgcej zatwier-
dzonych inwestyeyinych limitéw, zlo-
zy! zaméwienie... i importowane ma-
szyny zaczely przychodzic,

Sprawa jednak — kiedy sie z nig
zaznajomilem blizej — nie byla tak
oczywista i jednoznaczna.

— Stocznia chce si¢ rozwijaé —
méwil mi pewien mlody inZynier —
to zrozumiale. Biorqc pod ~uwage

iedobor uslug 1 ych w o-
gole, a poirzeby remontowe mary-
narki handlowej ~w szczegdlnosci,
rozbudowa  stoczni  remontowych
wydaje si¢ obiektywng konieczno-
icig. Potencjal stoczni jest, powinien
byé, uzaleiniony od potencjalu flo-
ty. Niektérzy uwaZajg nawet, Ze ze
‘wegledu_fia funktjonalne powigze-
nia. ie rémontowe powinny byt
podporzqdkowane temu samemy re-
sortowi co flota — a nie przemysto-
wi ciezkiemu, ktéry ma charakter
bardziéj produk 15

jny niz u u.
Na pewno, mySlac o swoim zaklo-
dzie — bedqc jego patriotami
grzeszymy subiektywizmem. Tridno
nam ocenié, jakie miejsce na drabi-
nie potrzeb zjednoczenia, resoriu, czy
calej gospodarki narodowej, zajmu-
jq akurat potrzeby naszej stoczni.”

Ambicje rozwojowe, to chwaleb-
na sprawa. Ale angazowanie $rod-
%6w w nowe cele produkcyjne 2a-
nim jeszcze zostaly uzyskane nalezy-
te efekty ze srodkéw zaangazowa-
nych peprzednio: zakupy maszyn dla
fabryk i wytworni, ktore nie maja
realnej szansy byé szybko zbudo-
wane i uruchomione — nie moze byé
tolerowane.

wZdarza si¢ wciaz jeszeze — mo-
wil w swoim wystapieniu na V Ple-
num KC tow. EDWARD GIEREK
— ze u niektérych dziataczy party-
kularyzm bierze gére nad mysleniem
kategoriami ogéinopaistwowymi.
(..} WsKkutek isku élnych
branz na umieszczenie okreslonych
przedsiewzigé w planie nawet na
drodze zaniZania przewidywanych
kosztéw, pewne inwestycje okazaly
sig drozsze niz planowane, a niekt6-
re nie osiggnely dostaiccznej kom-
pleksowosci i wielkoseryjnosei, co
zmniejsza efekty rynkowe oraz eks-
portowe. Szczegdlnie obecnie (..) nie-
pokoi¢ musza fakty opieszalosci w

woju produkeji roslinnej, a wiec dla
eatej gospodarki Zzywnosciowej. Od-
danie wytwérni do uzytku spowodu-
je w przyszlym piecioleciu duzy
wzrost produkcji wieloskladniko-
wych nawozow azotowo-fosforowych,
ktore sy bardzo potrzebne rolnictwu.
Oceniono. takze stan zaopatrzenia
rolnictwa w nawozy wapniowe. Za-
twierdzono wnioski, ktérych realiza-
cja pozwoli na zwiekszenie produk-
¢ji i dostaw tych nawozdw.

Zgodnie z decyzja powziela przez
Prezydium Rzadu — jeszcze w tym
roku zostana rozpoczete prace przy
budowie trzech zamrazalni — prze-
twérni owocéw i warzyw, a miano-
wicie w Siemiatyczach, Srodzie i Le-
Zajsku.

S3 to pierwsze z szedciu tego typu

instalowanfu importowanych maszyn
- 1 czgkel”. :

PRZECIW WYMUSZANIU

W odniesieniu do linii pretabryka-
¢ji ESAB — mozemy juz méwié o e-
pilogu: w wyniku decyzji Przewod-
niczqéego Komisji Planowania bank
uruchomi? finansowanie. Mozna byé
przekonanym, Ze Wszyscy uczestnicy
budowy 1 montazu doloz3, starafi, by
strat finanisowych nie pomnazaé, by
ukoficzyé inwestycie W mozliwie
najkr6tszym czasie.

Ale skad sie biorg tego typu sy~
tuacje jak z linia ESAB? Na przy-
kiad wobec podjecia przez polskie
stocznie produkcyjne budowy stat-
kéw masowcéw o znacznej noénofici
— powstala konieczno§é rozszerze-
nia zakresu ich remontowania. w
Zjednoczeniu Stoczni Remontowych
prowadzono studia koncepcyijne, kté-
rych wynikiem sg wytyczne do prac
projektowych. Podjeto decyzje, Ze
zaklad remontu masowcéw bedzie
budowany w Gdansku. Przedstawio-
ne do zatwierdzenia zalozenia tech-
niczno-ekonomiczne  przewidywaly
naklady w wysokosci 1 mid zl. Przy
zatwierdzaniu  zalozefi  nastgpuje
jednak ,pierwsze zderzenie” g cen-
tralnym planists, ktéry ustala limi-
ty: na ten cel mozemy przeznaczyé
tylko 600 milionow.

Projektanci proponuja wiee o0sz-
czedniejsza wersje projektu, starajg
sie zmieScié w przyznanym limicie
érodkéw. Ale bywa i tak, e sg to
oszezednoci pozorne. Istotnym mo-
mentem jest tu chwila przetargu: ja-
ki limit uda si¢ z inwestycyjnej pu-
li ,wydusié”? Jednak przyznanie li-
‘mitu nie oznacza jeszeze weale utwo-
rzenia kredytu bankowego, realnego
rozpoczecia inwestycji ’

Slyszalem wielokrotnie _poglad:
radykalne poprawa na odg:mku za-
paséw maszyn_ i urzqdzen uzalez-
niona jest w dalszym  ciqgu
zwiekszenig stabilnosci wieloletnich
plandw i yeyjnych”. Na maszy-
ny i urzadzenia — €Zy to produkeji
krajowej, czy z importu — trzeba
czeka¢ w granicach 2—4 lat; na o-
brabiarki okole 2 lat; na suwnice
okolo 3 lat; na kotty — 4 lata. Za-
tem inwestorzy z reguly §tara-ja sie
jak najszybeiej zamawia¢ wyposa-
senie. Kosci sa wowezas, dla inwe-
stora, rzucone. Ale z drugiej strony
wiadomo, ze zmiany gospgda:cze we
wspolezesnym swiecie biegny nie-
zwykle szybko. 'Te zmieniajace slg
warunki, ruch-'cen $wiatowych, no-
“ié technologie = mogg spowodowac,
ze inwestycja najpierw potrzebna i
ekonomicznie uzasadniona  potem
przestaje nig byé. I stagd koniecznosc
zmian i modyfikacji planu.:

W imie gospdarczego ladu koniecz-
ne jest przeciwstawianie sie taktyce
,Wwymuszania” inwestycji. 4akugxo—
no maszyny — ale nie ma dla nich
hali produkcyjnej, zbudowano hale
— ale nie zakontraktowano techno-
logii i maszyn, zakupiono maszyny
i zbudowaro hale — ale zignoro-

wano koniecznos¢ statych  za-
kupdéw surowcow, potproduktow.
Zbudowano fabryke — ale nie

starczylo Srodkow i sil wykongw-
czych na mieszkania dla zalogi m_i.
Szermujgc potem, slusznym OCZywi-
$cie, hastemr .,komplgksowosmj’ in-
westycji — poszerza sig znacznie za-
kres robét, wydiuza okres realizacji,
znacznie podnosi naklady.

Obserwujae inwestycje stoczniowe
mozna roéwniez mowi¢ o swoistej de-
waluacji odpowiedzialnosci. Wyko-
nawcy, Wwobec znacznego deficytu
mocy przerobowej, znajduja sie na
pozycji silniejszego. ~Nawet jesli
przyjma inwestycje do swego port-
fela i podpisza umowe, wzglednie la-
two ~— powolujgc sie na polecenia
wyzszych szczebli — odstepujg od
swoich zobowigzan, nie respektujg
zawartych umow. Powstaje opdZnie-
nie, maszyny lezg, a oczekiwane
zwigkszenie zdolnosci produkeyinej
stoczni nie nastgpilo.

I zn6w — trudno twierdzié, Zze u-
mowa nie moze by¢é zmieniona, ter-
min przesuniety. Wydaje sie jednak,
ze tych odstepstw jest zbyt wiele.
Pozostaje takie otwarta kwestia
odpowiedzialnosci finansowej i mo-
rainej za przedluzenie okresu reali-
zacji inwestycji. Bo bez wzgledu na
to, czy placi inwestor, czy wykonaw-
ca, placi zawsze ze $rodkow spolecz-
nych.

obiektéw, jakie zamierza sie zbudo-
waé do roku 1981 w pionie Central-
nego Zwigzku Spéldzielni Rolni-
czych ,Samopomoc Chlopska”. Beda
to inwestycje realizowane na zasa-
dach samosplaty. Zaklada sie, ze w
trzech teraz rozpoczynanych obiek-
tach mrozenie truskawek powinno
nastapi¢ juz w czerwcu przysziego
roku.

Rzad powzial uchwale o wyodreb-
nieniu z pionu Gléwnego Komitetu
Kultury Fizycznej i Turystyki i ut-
worzeniu samodzielnej Centrali Tury-
stycznej ,,Orbis”. Do zakresu dziala-
nia_centrali ,,Orbis” nalezeé¢ bedzie
wy]azd.owa i przyjazdowa turystyka
zagraniczna oraz dzialalno$é gospo-
darqza obejmujgca cze$é turystyki
krajowej, prowadzonej dotychczas
przez Zjednoczenie Gospodarki Tu-
rystycznej.
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ZALOZENIA

OCENY EFEKTYWNOSCI

NOWE) TECHNIKI W ZSRR

BOLESLAW FILIPIAK, StAWOMIR SZWEDOWSKI

teorii elonomii nie powstaly
Jeszcze catkowicie zadowalajg-
... ce narzedzia oceny efektywno-
Sci, ktére umeozliwialyby sterowanie
postepem technicznym w sposéb za-
pewniajacy realizacje zaréwno dlu-
go, Ja_k i krétkookresowych celow
© rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Dlatego kaizda nowa propozycja me-
todyczna w tej dziedzinie -budzi za-
interesowania zaréwno praktykéw,
jak i teoretykow.

W lutym br. wprowadzono w iy-

cie metodyke oceny ekonomicznej
efektywnodei wykorzystania w go-
spodarce narodowej nowej techniki,
wynalazkéw i wnioskéw racjonaliza-
torskich, wydang pirzez Panstwowy
Komitet Rady Ministréw ZSRR do
spraw Nauki i Techniki, Pafistwowsg
Komisje Planowania, Akademie"
Nauk ZSRR oraz Panstwowy Komi-
tet Rady Ministréw ZSRR do spraw
Wynalazkéw i Odkryc.})

Metodyka ta jest szczegdlnie inte-
resujgca ze wzgledu na zawarte w
niej spesoby oceny, ale réwniez ze
wzgledu na to, ze jest ona produk-
temn badan przeprowadzonych przez
akademickie | braniowe placéwki
badawcze, Wyniki tych badah w po-
staci projektu byly dyskutowane na
wszechzwigzkowych i republikan-
skich kcnferencjach na temat ekono-
micznych probleméw postepu tech-
nicznego. Nie wiec dziwnego, ze me-
todyka ta jest najbardziej dojrza-
lym narzedziem oceny, narzedziem,
w ktérym — obok ekonomicznych
mechanizméw sterowania postepem
technicznym — wykorzystuje sie ist-
niejgce w warunkach gospodarki so-
cjalistyeznej mozliwodei stosowania
metod administracyjnych.

Proces doskonalenia metod oceny
spoleczno-ekonomicznych  skutkéw
postepu techmicznego nie jest jesz-
cze zakoriczomy. Jednym z elemen-
tow takiego systemu jest omawiana
metodyka oceny ekonomicznej. efek-
tywnosei wykorzystania w gospodar-
ce narodowej nowej techmiki.

ZAKRES ZASTOSOWANIA
METODYKI

Zasady oceny ekonomicznej efek-
tywnoéci nowej techniki zawarte w
radzieckiej metodyce obowigzuja we
wszystkich etapach i tworzenia i
wdrazania  nowej techniki na
szczeblu gospodarki narodowej w
ministerstwach, zjédnoczeniach, pla-
céwkach naukowo-budowlanych, biu-
rach projektéw i przedsiebijorstwach
dla:

a) techniczno-ekonomicznego uza-
sadnienia wyboru naijlepszych wa-
riantéw tworzenia i wdrazania no-
wej techniki;

b) odzwierciedlania  wskaznikéw
ekonomicznej efektywnosei w nor-
mach, normatywach i wskaZnikach
planéw przedsiebiorstw, zjednoczen,
ministerstw, resortéw i w calej go-
spodarce narodoweij;

c) obliczenia rzeczywistej efektyw-
noci ekonomicznej nowej techniki,
wynalazkéw i pomyslow racjonaliza-
torskich;

d) obliczenia wielkoSci premii za
{worzenie i wdrozenie nowej techni-
ki 1 wynagrodzenia za wynalazki
i wnioski racjonalizatorskie oraz pre~
mii za realizacje przedsiewzigé za-
wartych w planach nowej techniki,
wdrazanych w trybie wykorzystania
przodujacych dodwiadczen;

e) doskonalenia systemu ksztalto-
wania cen.

W celu uwzglednienia rocznego
efektu ekonomicznego oraz jego cze-
$ci skladowych i innyeh wskaznikGw
efektywnoéci nowej techniki, wyna-
lazkéw i wnioskéw racjonalizator-
skich we wskaznikach, normach
i normatywach, stosowanych przy
opracowywaniu planéw piecioletnich
i rocznych dokonuje sig obliczenia
ekonomicznego efektu dla wielkosei
planowych oddzielnie dla kazdego
roku pieciolathi. Wyniki obliczen 53
uwzgledniane w odpowiednich
wskaznikach planéw oraz w bilan-
sach zatrudnienia, zasobéw materia-
lowyeh i w bilansach finansowych.
Wskazniki ekonomicznej, etek‘tyw-
noécl nowej techniki ujmuje sig w
planach przedsigbiorstw, zjednoczen,
ministerstw 1 gospodarki ngvrod‘owej
w ciggu catego okresu, w ktérym no-
wa technika zapewnmia wzrost tech-
niczno-ekonomicznych Wskaénikéw
produkeji lub rozwiqzame.spolecz-
nych i innych zadafi rozwoju gospo-
darki narodowej.

Metodyka zawiera formularze pla-
nistyczne, w ktérych nalezy wykazaé
ekonomiczne efekty nowej technik,
obliczone zgodnie 2z -podany'rm za-
sadami, Dla ustalenia wynikéw rea-
lizacji przedsiewzigé nowej techniki

zgodnier z metodyks nalezy korzystaé
z nastepujgcych wskaznikéw: wiel-
koéé produkeji gotowej, cena jedno-
stkowa, jednostkowy koszt wlasny,
zysk, naklady inwestycyjne niezbed-
ne dla realizacji przedsiewziecia, wy-
dajnoéé pracy, zmniejszenie zatrud-
nienia, jednostkowe zuzycie mate-
riatéw i energii, jednostkowa wydaj-
noéé maszyn i unzgdzed, okres eks-
p[l;z:tacji maszyn i urzgdzen rentow-
i .

ZALOZ2ENIA METODYCZNE

Podkreslajge specyfike oceny
przedsiewzieé postepu technicznego
zachowano zasady metodyczne okre-
Slenia ekonomicznej - efektywnosci
nakladéw inwestyeyjnyeh. Podstawe
metodyczng analizy efektywnosci
stanowi poréwnanie wynikow wy-
korzystania starej i nowej techniki
z uwzglednieniem zmiany wielkodei
produkeji, parametréw wyrazajaeych
jakoéé wyrobéw, okresu ponoszenia
nakladéw i wplywu na srodowisko
naturalne.

W stosunku do poprzednich roz-
wigzafh rozszerzono sfere wykorzy-
stania wynikéw obliczen w zarza-
dzaniu. W nowej metodyce przewi-
duje sie obliczanie spodziewanej,
planowanej i rzeczywistej efekiyw-
noéci nowej techniki. Podstawowym
kryterium oceny nowej techniki iest
wielkosé efektu ekonomicznego
okreslona jako réznica miedzy spro-
wadzonymi kosztami bazowego i no-
wego wariantu techniki. Efekt ten
oblicza sie dla rocznej wielkodei pro-
dukeji w roku obliczeniowym, kié-
rym jest plerwszy rok po zakofi-
czeniu normatywnego terminu opa-
nowania produkcji w opar¢iu o no-
wa technike. (Dla wnioskéw racjo-
nalizatorskich jest to pierwszy rok
ich wytwarzania).

. Efekt ekonomiczny nowej techniki
Jest ‘suma oszczednosci” wszystkich
zasobéw produkeéyinyeh ‘uzyskanych
w wyniku produkcji w oparciu o no-
wg technike, ktére w ostatecznym
rachunku w skali makroekonomicz-
nej wyrazaja sie w zwiekszeniu wo-
lumenu dochodu narodowego, Wiel-
koéé tego efektu uwzglednia sie w
planach przedsiebiorstw i zjedno-
czen. Przyczynia sie to do podniesie-
nia rangi rachunku efektywnosci
i umozliwia kontrole jego wynikéw.

Rachunek ekonomicznej efektyw-
nosci nowej techniki jest aoparty na
ustaleniu tzw. kosztéw sprowadzo-
nych (Z), ktére stanowia sume kosz-
tu wlasnego jednostki produkeji (C)
i nakladéw inwestycyjnych (K) na
jednostke produkeji, wazonych' nor-
matywnym wspélczynnikiem efek-
tywnosci (Eh):

Z=C+EhK....(1)

Normatywny wspélezynnik ekono-
micznej efektywnoéel nakladéw in-
westycyijnych zosial okreslony na
podstawie rachunku w skali makro-
ekonomicznej i wynosi 0,15 — jed-
nolicie dla calego Zwiazku Radziec-
kiego i wszystkich dzialéw gospo-
darki narodowej, co odpowiada
okresowi gwrotu 6,7 roku.

Jednolita norma efektywnosci dla
wszystkich galezi produkeji i przed-
siebiorstw jest uproszczenlem opar-
tym na zaloZeniu, Ze mozna skon-
struowaé funkcje celu prey uzyeiu
cen zapewniajacych réwny poziom
rentownos$cl kazdego przedsigbior-
stwa. W praktyce to zalozenie nie
jest mozliwe do zrealizowania, a nie-
jednokrotnie dla podniesienia efek-
tywnodci calej gospodarki trzeba re-
alizowaé nie takie kierunki postepu
technicznego, ktére przynosza mak-
symalne efekty, lecz takie, ktére op-
tymalizujg wyniki osiagene w skali
gospodark!i narodowej. Jedmolita
norma efektywnoéci ulatwia jednak
prowadzenie rachunku i poréwnaf
miedzygaleziowych wskazujac nie-
jednokrotpie na koniecznosé dyrek-
‘tywnego rozwiazania niektérych pro-
blemow trudnych do rozwigzania na
podstawie rachunku ekonomicznego.

Jedna r istotnych, = punktu wi-
dzenia wyniku oceny, zasad metody-
cznych jest uwzglednienie czynnika
czasu w postaci sprowadzenia na-
kladéw jednorazowych i biezacych
do warunkéw roku obliczeniowego.
Koszty sprowadzone dotycza zawsze
dwéch okreséw, a wiee techniki ba-
zowej i techniki nowej, przy czym
musi byé zachowana mo#liwie pelna

poré6wnywalnoéé wariantéw w za-

kresie takich czynnikéw, jak: wiel-
koéé produkeji, parametry jakofcio-
we, czas, spoleczne wai i tworze-
nia 1 wykorzystywania produkeii, z
uwzglednieniem wplywu na érodo~
wisko naturalne. Baza do poréwna-

nia musl odpowiadaé najlepszym
wzorom krajowym lub zagranicz-
nym, a wiec musi dotyczyé techniki
o najwyiszych wskaznikach jako-
dciowych, przy uwzglednieniu naj-
nizszych  kosztéw  sprowadzonych
(C+ERK).

Zgodnie z zaleceniami wzawartymi
w omawianej metodyce naklady in-
westycyjne obejmujg:

— naklady na B+R, w tym kosz-
ty préb i dopracowania prototypu,
w przypadku gdy przewiduje sie
wieksza skale zastosowania, naklady
te moana cdnie§é tylko w czefei do
konkretnego przedsiewziecia, przy
czym czefé te okredlajg eksperci w
spos6b szacunkowy;

— naklady na zakup maszyn,
urzadzen, montaZ opanowanie pro-
dukicii;

— rnaklady na uzupelnienie zapa-
séw Srodkdéw obrotowych;

— naktady na ochrone srodowiska,

+ BHP itd.;

— straty zwiazane z techmicznym
opancwaniem produkeji.

Na uwage zastuguje w metodyce
sposdb kalkulacji kosztéw wlasnych,
ktdre ulegajg zmianie w zwiazku z
wprowadzeniem nowej techniki, Kal-
kulacja ta musi byé dokonana w
sposéb bezposredni w- odniesieniu do
konkretnych pozyeji kcsztéw. Doty-
czy to takze kosztéw posrednich (wy-
dzialowych | ogdlnozakladowyeh).
Niedopuszczelne jest korygowanie
tych kosztéw w sposéb umowny, np.
w posiaci narzutu w stesunku do
robocizny bezposredniej. Wyniki oce-
ny wymienionych przedsiewezieé po-
stepu techmicznego ujmowane sg w
odpowiednich tablicach i uwzgled-
niane w wielkodci wskaznikéw eko-
nomicznych przedsiebiorstw, zjedno-
czen i ministerstw, .

W metodyce podano wzory dla
ustalenia roeznych efekiéw z tytulu
zmiany technologii produkcji, me-
chanizacji, i .automatygzacji orgz
zmian organizacyinych. Efektéw 2z
tytulu zastosowania nowych $rodkéw
pracy oraz produkcji nowych wyro-
b6éw. Ponadto, w metodyce zalecono
stosowanie dwéch wzoréw, z kté-
rych jeden sluzy do obliczania wply-
wu nowej techniki na przyrost zy-
sku bilansowego odpowiedniej jed-
nostki organizacyjnej, zas drugi —
do obliczenia wplywu nowej tech-
niki na podniesienie wydajnosci pra-
cy w jednostce organizacyjnej. _

W ostatnim rozdziale metodyki po-
dar.o zasady obliczenia ekonomiczne-
go efektu z tytulu wykorzystania
wynalazkéw i wnioskéw racjonaliza-
torskich dla okreslenia wielko$ei ho-
norariéw (wynagrodzen)) autorskich.
W zalgcznikach do metodyki podano
w ujeciu tabelarycznym wspélezyn-
niki korekty wielkoéci nakladéw
i wynikéw wedlug czynnika czasu
oraz wspélezynniki renowacji nowej
techniki.

Ustalajge, ze podstawowym kryte-
rium oceny powinna byé wielkosé
efektu ekonomicznego nowej tech-
niki i 2e efekit ten powinien byé
maksymalizowany, uznano, iz efekt
ekonomiczny w przypadku rozwig-
zywania zadan spolecznych i obron-
nych nie moze byé jedynym kryte-
rium podjecia decyzji. Decyzje o wig-
ezeniu do planu przedsigwzieé nie
zapewniajacych normatywnego po-
ziomu efektywnoéci moga podeimo-
waé ministerstwa i resorty, Rady
Ministréw republik zwigzkowych po
uzgodnieniu 2 Panstwows Komisjg
Planowania ZSRR i Panstwowym
Komitetem Rady Ministréw do
spraw Nauki i Techniki. Umozliwia
to realizacje tych przedsiewzieé, ki6-
re s niezbedne z punlktu widzenia
potrzeb rozwoju spoleczno-gospodar-
czego, a jednoczesnie zabezplecza
przed podejmowaniem nieuzasadnio-
nych decyzji.

W etapie bada®t naukowych, prac
rozwojowych i podejmowania decy-
z}i o preekazaniu nowych rozwigzan
technicznych do produkeji ustala sie
spodziewang efektywnoéé postepu
technicznego. W etapie planowania
wdrozenia osiggnieé nauki { techniki
oblicza si¢ planowang efektywnoéc,
8 wyniki obliczeri uwazglednia w pla-
nach, Efektywnoéé rzeczywistq ob-
licza si¢ na podstawie danych sta-
tystycznyeh w  przedsigbiorstwach
i zjednoczeniach po ustaleniu rze-
czywistych efekiow zastosowania no-
wej techniki. W tych trzech etapach
oceny stosuje sie jednakowe metody
obliczen,

OCENA EFEKTYWNOSCI
NOWE} TECHNIKI W ZSRR
1 W POLSCE

Analiza efektywnosci nowej tech-
niki jest dokonywana w Polsce z

zastosowaniem metod zawartych w
ramowych wytycznych w sprawie
metodyki oceny ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji produkeyinych,
zamierzeht z zakresu postepu tech-
nicznego, orgamizacyjnego, wsp6lpra-
¢y gospodarczej i naukowo-techni-
cznej z~'zagranica oraz zamierzefi,
ktérych realizacja opiera sie na li-
cencjach zagranicznych.?)

Metody oceny zawartegyw ramo-
wych wytycznych dostosowano do
rzeczywistych warunkéw funkcjono-
wania gospodarki narodowej 2z
uwzglednieniem jej celéw rozwojo-
wych. Jednolite zasady i formy ra-
chunku efektywnoéei zostaly ustalo-
ne w ten sposob, aby odpowiadaly
wprowadzanym réwnocze$nie (w la-
tach 1973-—1974) zasadom systemu
cen i systemu finansowego. Ramowe
wytyczne mialy wiec ¥léwnie przy-
ezynié sie do wzrostu roli rachunku
efektywno$ei, jako narzedzia decy-
zyinego, a nastepnie w konsekwen-
cji do doskcnalenia funkcjonowania
naszej gosposlarki,

Metodyka radziecka ma do spel-
nienia znacznie wieksze zadania. Z
jednej strony jest ona narzedziem
podeimowania decyzji dotyczacych
wyboru efektywnych  wariantow
tworzenia i wdrazania nowej techni~
ki, a z drugiej — dzieki wprowa~
dzeniu obowigzku uwzgledniania
wynikéw obliczen we wskazZnikach
nlanistycznych, normach i cenach —
jest narzedziem doskonalenia proce-
su zarzadzenia gospodarka narodowa
oraz systemu bodzcéw zwigzanych z
doskonaleniem techniki wytwarza-
nia. ’

W zwigeku z réznym zakresem za-
dan i funkcji w obu metodykach
wystepuja — oprécz cech (elemen-
téw) wspélnych — talkie liczne réz-
nice o zasadniczym znaczeniu.

Do cech wspdlnych obu metodyk
mozma zaliczyé:

— metody ustalania poszczegdl-
nych elementéw rachunku, a wigc
kosztéw wlasnych, wartodci produk-
cii, nakladéw kapitalowych itp. W
metodyce polskiej stosuje sie dodat-
kowo wspélezynnik zamrozenia na-
kladéw kapitalowych w formie upro-
szczonej;

— uwezglednienie w rachunku eko-
nomicznej efektywnosci czynnika
czasu i mozliwo§é sprowadzenia po-
szczegéinych elementéw rachunku
na moment wyjsciowy lub keficowy
okresu objetego liczeniem;

— mozliwoéé stosowania formuly
uproszczonej rachunku, bez uwzgled-
niania czymnika czasu, w przaypad-
kach braku danych szczegblowych
wzglednie przy przedsiewzigeiach o
krotkim ckresie realizacii.

Cechy réznigce obie metodyki po-
legajg na zastosowaniu w metodyce
polskiej ilorazowej formy rachun-
ku, &ktora polega na poréwnaniu
efektu netto (zysku) z nakladami
kapitalowymi { w wyniku daje wiel-
koéé zblizong do jednodei (wymog
efektywnosct jest wyrazony nieréw-
noscig: E jest wieksze lub réwne
1). Za pomocyg formuly réznicowej
oblicza sie ekonomiczng efektywnodé
roznych wariantéw nowej techniki.
W mianowniku weoru uwzglednia
sie w nakladach kapitalowych uzysk
2 wycofanego na skutek modermiza-
cii majgtku trwalego. Wynik ra-
chunku wickszy od jednosel w przy-
padku zastosowania formuly ilora-
zowej stanowi podstawe do podjecia
decyzji o celowosci zastosowania no-
wej techniki. W, ramowych wytyce-~
nych dla przedsiewzieé, ktorych ce-
lem jest produkcja wyrobéw final-
nych lub powigzane z tym zamierze-
nia dotyczace dostaw kooperacyj-
nych, wyboru mnajkorzystniejszego
wariantu dokonuje sie stosujgc for-
mule réinicowg w oparciu o kryte-
rium maksymalizacji nadwyaki.

W metodyce radzieckiej stosuje sie
wylgcznie formq réznicowa rachun-

sie

ku, przy czym réznice ustala
przez poréwnanie tzw. kosztéw spro-
wadzonych z dwoch okreséw: przed

wproWadzeniem nowej’ techniki
(okres bazowy) 1 po wprowadzeniu
(ckres obliczeniowy). ’

Efektem rachunku jest zysk netto
w kwocie absolutnej, ktéra podlega

- wprowadzeniu do dokumentéw pla-

nistycznych. W polskiej instrukeii
planistycznej na lata 1976—1980 po
raz pierwszy zamieszczono wzory do-
tyczace rozwoju nauki i techniki,
przy czym w kartach informacyjnych
dotyczgeych wdrozeri wyrobéw i me-
tod produkeji zbiera sie¢ dane doty-
ozace efektow czgstkowych, a wiec
ujmowanych w sposéb analityczny
(sprzedaz wyrobow, oszczednosei ma-
terialowe itp.), jednak zasady ra-
chunkowosci przedsigbiorstw prze-
mystowych w Polsce nie przewidujg
wi via do rachunku kosztéw
wdrozenn nakladéw poniesionych na
etapie B-R.J)

Omawiajac réimice rozwigzan do-
tyczace rachunku kosztéw przedsig-
biorstw, nalezy zwrdécié uwage na za-
warty w metodyce radzieckiej prze-
pis, ktéry stanowi, Ze przy liczeniu
obnizki kosztow na skutek wprowa-
dzenia nowej \techniki, koszty -po-
srednie nalezy korygowaé w sposéb
bezpoéredni w odniesieniu do zmie-
niajacych sie pozycji, natomiast nie
wolno rozliczaé tych kosztéw propor-
cjonalnie do zmieniajgcych si¢ na-
kladéw pracy Zywej (kosztéw robo-
cizny bezpoéredniej). Przypadki ta-
kiego blednego liczenia w naszej
praktyce wynikajg z obowigzujacych
przepisow rachunkowych.4)

W Zwiazku Radzieckim, wprowa-
dzajge metodyke oceny efektywnosel
nowej techniki, wykorzystano jej za-
lozenia do doskonalenia istniejgcego
systemu plan ia 1 fin ia
oraz systemu ksztaltowania cen, na-
tomiast w Polsce metodyke dostoso-
wano do istniejacego i wprowadza-
nego systemu cen i systemu finan-
sowego preedsigbiorstw  paristwo-
wych. Wydaje sie, ze istniejacy sy-
stem cen, ktory w Konstrukeji ceny
nie uwzglednia pelnych nakladow
pracy poniesionych na wytworzenie
wyrobu (ustugi), a szezegélnie nakla-
déw na nows technike w sferze B+R
jest wadliwy.5)

W radzieckiej metodyce uwzgled-
niono takze problem jakosci nowej
techniki dzieki zastosowaniu tzw.
kosztow sprowadzonych wariantu
bazowego i obliczeniowego. W kosz-
tach uwzgledniono za pomoca odpo-
wiednich wspélczynnikéw relacje
miedzy wydajnoscig, okresem eks-
ploatacji maszyn i urzadzen, jednost-
kowym zuiyciem materialéw i su-
rowcéw. Efektywnosé nowej techmi-
ki w ZSRR wedlug omawianej me-
todyki okreslana jest przez koncowy
wynik w skali gospodarki narodo-
wej. Efekt ekonomiczny przeliczany
na skale roku i ujety zbiorczo w
rachunkowodel gospodarczej pozwoli
na ustalenie cze$ci dochodu narodo-
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wego. ktérej przyrost mozna przypi-
sac¢ nowe]j technice.

W metodyce radzieckiej przyjeto
normatyw obiekiywnosci na poziomie
wyizszym niz w Polsce. Przyjecie
normatywu 0.15 ZSRR wobec 0,08
w Polsce stawia wysokie wymaga-
nia wobee przedsiewzigé technicz-
nych. Wielkoéé stopy efelstywnosci
jest zwykle ustalena na poziomie
zapewniajacym zbilansowanie roz-
porzadzalnych zasobéw sily roboczej
z zasobami przeznaczonymi na inwe-
stycje, jednoczesnie 'ma ona zabez-
pieczaé przed stratami z tytulu nie-
dostatecznej z punktu widzenia spo-
lecznego rentownodci podejmowa-
nych przedsiewzigé i ryzykiem zwig-
zanym 2z podejmcwanymi deeyzja-
mi. W Polsce problem ryzyka roz-
wigzano wprowadzajac do rachunku
oszaccwania optymisiyczne, pesymi-
styczne i najbardziej prawdopodob-
ne jako podstawe do ustalenia wiel-
kosci preyjmowanych do obliczen.

*

Na tle tych rozwazan wydaje sie,
%e przeniesienie do polskiej praktyki
niektérych zalozei metodyeznych
wprowadzonych w ZSRR do rachun-
ku ekcnomicznej efektywnoéei bylo-
by ze wszech miar poZyteczne, bo-
wiem nie tylko usprawnialoby oce-
ne, ale rowniez podnioslo jej range.
Przede wszystkim chodz tu o wpro-
wadzenie obowigzku uwzglednienia
w planie wynikéw oceny wdraza-
nych przedsiewzie¢ technicznych, o
doprowadzenie do poréwnywalnoéci
wynikéw oceny ex ante i ex post,
o takie zmiany w systemie ksztal-
towania cen, ktére umoZiwialyby
ksztaltowanie cen zgodnie z rachun-
kiem efektywnosci postepu technicz-
nego. W rachunku tym powinny by¢
ujete roznice w poziomie techniki.

Nalezaloby réwniez rozwazyé celo-
wosé zwigkszenia obecnie obowigzu-
jacej  ogdlnogospodarczej normy
efektywnosci (0.08) do poziomu od-
powiadajacego obecnemu poziomowi
rozwoju gospodarki narodowej i za-
mierzonych zmian w strukturze pro-
dukeji oraz relacjach rozporzjdzal-
nych czynnikéw produkeji.

opubiikowane w

| w nr. 10/1977.
?) Uchwala nr 172 z dnia 12.XI1.1974¢ r.
w sprawie oceny ekonomicznej efektyw-
noscl inwestycjt i innych zamierzefi roz-
wojowych (MP nr 28 poz. 164).
%) Por. Zar nr i\ Pr
cego Komisji Planowania przy RM § Min.
Finanséw z 2.L1968 w sprawie zasad ra-
pr slowe)

P ych (nie publi-

1) Tekst metodyki
G

kowane).

Y Por. B. Filipiak: ,Niektére aspekty
badania efektywnosci postepu technicz~
nego*. Kontrola Pafistwowa nr 8 z 1878 r.

%) Nalety nadmienié, 2e radziecka ,,Me-
todyka‘ przewlduje przypadki wielokrot-

nego nowej ki | do-
do k okresu ob-
go czescl nakladéw B+R odno-

szacych sie do plerwszego zastosowania.
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opublikowal! artykul na temat
~semaragdowej goraczki”’,  ktéra
opanowala ostatnio Xolumbie, Czy-
tamy tam miedzy innymi:

Na ‘terenie trzech rzgdowych ko-
pali szmaragdéw, 100 mil od stolicy
Kolumbii, ‘morderstwa sa sprawg
codzienng. Niektére okazy szmarag-
déw osiggajg wieksza cene niz dia-
menty, ale, o ile wydobycie i obrét
diamentami sg $cisle kontrolowane,
to w kopalniach szmaragdéw w dzi-
kiej okolicy na. wschodnich zboczach
Andéw szerzy sie kompletna anar-
chia. Nedza i nieucywilizowane goér-
nicze odady przypominaja kiepskie
dekoracje -hollywoodzkich wester-
néw. Jednak knajpy i sklepy wypei-
nione ttumer ,,guageros” — poszu=-
kiwaczy szmaragdow — sg jak naj-
prawdziwsze, tak jak prawdziwe sg
nocne strzelaniny.

~Szmaragdowa gorgezka” przy-
ciagnela dziesiatki tysiecy ludzi szu-
kajacych okazji latwego wzbogace-
nia - 'sie. W 1973 roku, kiedy . to
w- szczegélnie krwawej wendetcie
dwéeh rywalizujacych gangéw stra-
cilt zycie az 900 -os6b, kopalnie zo-
staly zamknigte, wyslano tam woj-
sko i policje dla zaprowadzenia po-
rzadku. Ale kréew leje sig nadal —
co dzien ktos ginie. Obecnos§é policji
i wojska nie miala tez wigkszego
wplywu na nocne wyprawy guage-
ros, ktérzy na wlasng reke przy
swietle Ksigzyca drazg w szmarag-
donoénych zboczach tunelé w pogoni
za upragnionym-skarbem. Szmarag-
dy znajduja-sie w skalistych stokach
g6 lub’ u ‘ich podnéza — wyplukane
przez wode. Wytrawny poszukiwacz
potrafi wytropi¢ zyle kierujac sig ko-
lorem gruntu.

Poniewaz .takie wydobywanie
szmaragdéw -jest nielegalne — ,gua-
geros” wylegujq sig za dnia, a noca
penetriujg-skaly z elekiryczng lamp-
ka przymocowana na czole. Spedza-
jg cale noce grzebige prymitywnymi
narzedziami w ziemi. Niektére chod-
niki tych ,dzikich” kopali maja po
kilkaset metréw ditugosci i z reguly
nie s§ szalowane. Jest tam zazwyczaj
miejsce tylko dla jednej oscby. Rzecz
dzieje . sie’ w -tropikalnej dzungli,
gdzie temperatura nie spada poniZej
30°Celsjusza, a w chodnikach jest od-
powiednio gorecej. Chodniki pozba-
wione s3 przewaznie wentylacji. Co
bardziej pomystowi kombinuja rézne
rury i wentylatory, mniej spryini
tusza si¢ ‘na Smiér¢. Co tydzien ja-
ki§ chodnik si¢" zapada. Nikt nie wie,
ile os6b -ginie, Wladze dowiaduja sig
o zawale tylko wtedy, gdy zasypana
zostanie wieksza liczba — o pieé-
gziesieciu donosi sie, o trzech — nig-

y. E ) K .

Kolumbijskie szmaragdy sa oku-
pywane krwia juz od~ czaséw, gdy
konkwistadorzy wydarli ich sekret
Indianom. Chibcha, ktérych skarby
daly poczatek legendzie o El-Dorado
— krainie .zlota. Dzi§ nieoficjalnie
ocenia sie produkcje kolumbijskich
szmaragdéw na ok. 300 min dolaréw
rocznie, z czego cztery pigte pochodzi
z nielegalnego wydobycia i przemytu.
~Econominas”, panstwowe przedsie~
biorstwo surowcéw mineralnych,
stracilo tyle pieniedzy usilujac opa-
nowaé sytuacje, Ze zbankrutowalo
w 1974 roku wydawszy 33 min dol.
na wydebycie  kamykéw wartosci
15 min dolaréw i postanowilo zaj-
mowa¢ sie wylacznie mniej klopot-
li\quxi mineratami, jak np. fosfatami.

Od tej pory najwieksze korzysci

czerpié z tego interesu wojsko 1 po-

licja, mimo ze odwolywane sj cale
bataliony ~.ped- zarzutem korupcji.
W Muzo, najwiekszym osrodku gor-
niczym, wszyscy obywatele dorabia-

ja. sobie na boku jako ,,guageros”, od
telegrafisty na poczcle poczynajgc
na kelnerce z hotelu koneczge, A po-
niewaz to, co robig, jest nielegalne,
okazje do lapownictwa s3 niezliczo-
ne. ,,Ecominas” prébowalo pozbyé sie
klopotu proponujac kopalnie pry-
watnej inicjatywie, ale nie znalezio-
no chetnych. Kazdy zdaje sobie
sprawe, ze wlasciciel musialby mie¢
wtasng armie dla ochrony przedsie-
biorstwa. :

Dawno, dawno temu — powiadaja
starzy bywalcy — wierzono tu sobie
na stowo, wszystkie operacje handlo-
we opieraly sie¢ na wzajemnym zau-
faniu, Dzi$ liczy sie jedynie gotéwka
i spluwa — nie mozna liczyé na
zwrot pieniedzy,  jesli-klient nie jest
z towaru zadowolony. Frajerom
sprzedaje sie produkowane w Bogo-
cie syntetyczne surowe szmaragdy,
farbuje sie na ciemno jasniejsze, ta-
nie odmiany.

Typowy ,guaqero” zyje w glinia-
nej lepiance bez elektrycznoéci, wo-
dy i kanalizacji, z zong 1 8—10 nie-
dozywionych dzieci, dzielgc sie da-
chem nad glows z kurami i §winia-
mi. Chociaz wiekszos¢ ,guaqeros”
umiera réwnie biednie, jak sie¢ uro-
dzila, to trafiajg sie szczedliwey, kto-
rzy wartoéciowe znaleziska zamie-
niajg na samochody i wille w Bogo-
cie.

Zaden handlarz nie pojedzie do
Muzo bez broni i barczystego ,,gory-
Ia”, chociaz i tak uwaza si¢.to mia-
sto za baze spokoju w pordéwnaniu
z-sytuacja w Penasblancas, trzeciej
kopalni rzadowej, gdzie mozna do-
staé sie wylacznie na piechote lub na
mule, a zamieszkanej przez rodzaj
zabijakéw i lewackich partyzantéw
ktérzy ,,strzelajg, jak tylko rzuca na
ciebie okiem” — jak twierdzit pe-
wien bywaly kupiec. Jednak szma-
ragdy stamtgd trafiaja jako§ do
Muzo, gdzie czlowiek jednego ze
szmaragdowych gangébw placi go-
téwka, stajac sie pierwszym . ogni-
wem w laficuchu prowadzgcym do
bankowych skarbcéw lub sklepéw
jubilerskich w USA, Japonii, Szwaj-
carii czy Hongkongu, gdzie trafia
94 proc. szmaragdéw z Kolumbii.

Droga z Muzo do Bogoty i zamiesz-
kanego przez bogatych handlarzy
przedmie$cia Santa Isabel jest zbro-
czona krwiag. Na tej trasie, ktorej
przebycie pochiania sze$§¢ godzin,
wartosé szmaragdSéw . rofnie” 200-
-krotnie. W Bogocie trafiaja one
badZ do takich hurtowni, iak firma
braci Manrique, bgdZ na ,ulice
Szmaragdows”, ruchliwg S§rédmiej-
skg aleje, gdzie ludzie z rewolwera-
mi u pasa pokaza ci, gdy zazadasz,
fortune zwigzana w brudng chustke
do nosa. Turystéw ostrzega sie, by
unikali ulicy Szmaragdowej ze
wzgledu - na. okresowe strzelaniny
miedzy . rywalizujgcymi ,szmarag-
dziarzami”. Zaden szmaragdziarz nie
spotyka sie nigdy z wielkimi ekspor-
terami. ,Miedzy mng  a' nim jest
jeszeze trzech podrednikéw” — moéwi
jeden z takich eksporteréw, ktéry
nigdy ni¢ byl w kopalni, ale na
wszelki wypadek utrzymuje trzech
goryléw, ’

Szmugiel i kradziez sz stowami
bez znaczenia na rynku nie kontro-
lowanym przez mikogo. Na kolum-
bijskich lotniskach nie ma zadnej
kontroli. ,MoZesz pan stagd wyjechaé
ze.szmaragdami wartoéci 100 tys. do-
laréw w kieszeni: nikt nawet okiem
nie mrugnie!”.— méwi pewien eu-
ropejski handlarz.. — ,Glos w tym
interesie ma jedynier spluwa i go-
téwka'’..

WYDOBYCIE
ROPY NAFTOWE!

W ‘1 POLROCZU BR. swiatowe
wydobycie ropy naftowej wazroslo o
8 proc. w stosunku do odpowiednie-
go okresu ub, roku, bylo jednak
nizsze niz w II pélroczu 1976 r. W
ktérym kraje importujgce dokonaly
znacznych zakupéw w oczekiwaniu
na zwyzke cen. Interesujacy jest
takize wzrost wydobycia ropy w po-
szezegblnych grupach. panistw, a tak-
7e w niektérych krajach.

.~ WYDOBYCIE ROPY NAFTOWEJ

w min ton)

1 péir, M p6lr. I pélr.

1976 r, 1976 1. 19771,
Swiat ogélem 14014 18,3 14871
w'tym: .
krajy;'nkaplt. 1093,3 1185,0 61,6 -
w tym:
W, g‘?mma &S 8,3 174 -
Nprwegla .
kraje ezgrzeszm- 5,9 78 6l
ne w OPEC
w tym: 15,4 804,1 7643
Arabia Saud. 203,2 225,6 228,8
Iran 1363 157,6 138,4
Irak . 50,3 61,8 51,8
Kuwejt - 46.1 - 63,0 46,7
Abu Dhabl .2 X ;3

Wydobycie ropy naftowej w kra-
jach zrzeszonych w OPEC wynosi
obecnie 31 min barylek dziennje, a
wiec ksztaltuje si¢ znacznie ponizei
zdolnosei wydobywezych, ktére oce-
nia si¢ na 39 min barylek dzienaie.

Na uwage zasluguje szybki wzrost
wydobyeia ropy w Wielkiej Bryta-
nii (z Morza Poélnocnego) oraz za-
hamowanie wydobycia w Norwegil,
w zwizzku z awariy platformy Bra-
vo. - Wydobycie ropy ze z!6z pochod-
nych wykazuje staly wzrosi; w I
pbtroczu br. oceniane bylo. juz. na
16 proc. §wiatowego wydobycia.

W grudniu br. odbyé si¢ ma w We-
nezueli kanferentja krajéw JPEC w
sprawie cen ropy naftowej na rok
przyszly, konsultagje w tej. sprawie
juz sie jédnak rozpoczely. Z nieofi-
cjalnych zrédel wynika, ze wiele
krajow zrzeszonych w OPEC postulu-
je, by w roku- przyszlym ceny ropy
zostaly podwyzszone o 10 proc.
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OSPODARKA  belgijska, po-
dobnie jak gospodarki pozo-
.. stalych paistw Europy Zachod-
niej, przezywa w roku -biezgcym,
mimo pewnej poprawy, nadal po-
wazne zahamowanie koniunktury.
Wykorzystanie mocy produkeyjnych
w przemyS$ley belgijskim wynosi 74
proc., tj. zaledwie o 4 proc. powy-
zej progu, przy ktérym ocenia sie
sytuacje, jako recesying.

Sytuacja w roinych przemystach
przedstawia sie roinie, Najgorszy
jednak stan nadal utrzymuje sie
w hutniciwie. Sekior ten wg oceny
Rady Wspélnot Europejskich znaj-
duje sie w najpowazniejszym kryzy-
sie w hisorii Europejskiej Wspdlno-
ty Wegla i Stali,

PROBY WYISCIA
ZE STAGNACI

Komisja Wspolnot Europejskich
wprowadzila szereg $Srodkéw zmie-
rzajacych do zapewnienia stabilizacji
rynku stalowego. -Miedzy innymi
wprowadzone zostaly ceny minimal-
ne na niekiore produkty oraz kon-
trola wydawanych licencji., Srodki te
zostaly ustalone w porozumieniu
z panstwami czlonkowskimi, ktére
potwierdzily potrzebe i konieczno$é
ochrony wlasnej produkeji oraz od-
powiedniego poziomu zatrudnienia.
Podobnie zta sytuacja utrzymuje sie
w przemys$le tekstylnym i papierni-
czym, nieco lepsza natomiast w prze-
mysle konstrukeji metalowych i bu-
dowaictwie mieszkaniowym.

Bezrobocie jednak zmmniejszylo sie.
Stopa bezrobocia, liczona w sto-
sunku do ludnos$ci zawodowo czynmej,
ksztaltuje sie na poziomie 6,3 proc.
(w calej] EWG 5 proc) z czego
3,8 proc. dla mezczyzn oraz 11 proc.
dla kobiet. Zmniejszyla sie jednak
liczba miodych bezrobotnych po stu-
diach. Elementem podtrzymujacym
wazrost ogélny byla konsumpcja pry-
waina, ktora w I pélroczu br, wzro-
.sta.0 2,53 .proc. (w cenach stalych).

W lutym br. zostal przyjety i za-
akceptowany przez belgijski parla-
mient ¢zw. ,,Plan Egmont”, majacy na
celu zaktywizowanie = dzialalnosci
gospodarczej i wyiscie z okresu stag-
nacji (gléwnie przez zmmiejszenie
bezrobocia i zwieksZenie znaczemia
wydatkéw publicznych). Szczegdlng
uwage awroécono w planie ma wzrost
inwestycji publicenych, tworzacych
mozliwosei bezposredniego wzrostu
zatrudnienia, na bodZce stymulujace
wzrost inwestyeji prywatnych, po-
moc malym i &redriim przedsiebior-
stwom, promocje badafn i promocje
handlu zagranicznego- przez np. ob-
nizke kosztéw finansowania, udzie-
lenie gwarancji, rozszerzenie kompe-
tengji ministra handlu zagraniczne-
go, uproszezenie. procedury admini-
stracyjnej stosowanej wobec wy-
miany zagranicznej. Po wyborach
w kwietniu br. nowy rzad utrzymat
w mocy wszystkle ustalenia planu,
a wiekszo$é z mich jest juz wcielana
w Zycie.

W obliczu wzrostu inflacji, bezro-
bocia, stagnacji zaméwien — zadania
nowej ekipy rzadowej .ocenia si¢
jako bardzo trudne do zrealizowania.
Nowy minister ekonomii, W, Claes,
dokonujae analizy aktualnej sytuacji
gospodarczej Belgil, awrécil sazcze-
g6lng uwage ma alarmujacy sytuacie
w . hutnictwie. Problemy dalszego
rozwoju hutnictwa belgijskiego sa
aktualnie przedmiotem  studiéw
w. kontekécie perspektyw rozwoju
hutnictwa europejskiego i $wiato-
wego. Spodziewany jest réwniez

energetyczne] Belgii, opartej na pro-

gramie ¢ dno§ci i rozwoju no-

wych. Zroédet -energii (w tym gléwnie

;x{_angii nuklearnej) w askali calej
NG,

projekt mowej globalnej. polityki-

warto$el importu (w ub, 1. —
3469 dol. USA) i eksportu (3223 dol,).

Za [ polrocze br. bilans handlowy
Belgii poprawil sie w pordwnaniu

z takim samym okresem roku
ubieglego, jednakie wmnadal jest
ujemny. Na import iskiada sig

5 waznych dla gespodarki belgijskiej
asortymentéw, a mianowlcie: metale,
produkty mineralne, maszyny i urza-
dzenia, $rodki transportu craz tek-
stylia, Ich udzial w globalnym im-
porcie wynosi ponad 50 proc. W bel-
gijskim eksporcie matomiast .udzial
podstawowych dotychezas grup, tzn.
metalurgii, maszyn i urzadzen,
$rodkéw tramsportu, wyrcbow che-
micznych i towarow teksiylnych
zmnieiszyt sie do 50 proc.

Beigia, mimo iz w bandzo duiym
stopniu uzalezniona jest — gtéwnie w
eksporcie — od koniunktury panstw
czlonkowskich  EWG, aktywnie
dazy do zmiany zaréwno geograficz-
nej, jak i towarowej struktury swo-
jej wymiany handlowej z zagranicg.
Stad tez w ostainim okresie cecha
charakterystyczng bylo zmniejszenie
importu z panstw europejskich mna
rzecz zwickszania przywozu z panstw
azjatyckich oraz wywozu do panstw
Azji i Afryki. Udzial poszezegélnych
panstw cztonkowskich RWPG w glo-
balnym imporcie Belgii zasadniczo
sie nie zmienit.

OWOCNA WSPOLPRACA

Powaizna rola handlu zagramicz-
nego w gospodance belgijskiej czyni
z Belgii doswiadczonego i pozadane-
go partmera w handlu zagranicznym
dla kazdego, w tym réwniez i dla na-
szego kraju. Podstawe stosunkéw
migdzy Polskg a Belgiag i{worzy
wsp6ipraca gospodarcza oraz nauko-
wo-techniczna. Dazeniem naszym
jest, aby stosunki gospodarcze mie-
dzy naszymi panstwami rozwijaly sig
bardziej intensywnie i jednoczesnie
bardziej harmonijnie, uwzgledniajge
zaréwno stan aktualny, jak i przy-
szle moaliwosei gospodarek Polski
i Belgii.

Przestanki dynmamicznego rozwoju
wspolpracy gospodarczej, przemy-
stowej, naukowej i technicznej obu
panstw etworzyly w giéwnej mierze
ustalenia przyjete w czasie wizyly
1 Sekretarza KC PZPR, tow. ED-
WARDA GIERKA w Beigii w listo-
padzie 1973, wizyty premiera Belgii
LEO TINDEMANSA w Polsce w
kwietniu 1975 r. oraz wizyly premie-
ra PRL, tow. PIOTRA JAROSZEWI-
CZA w Belgii we wrzesniu 1976 r.
Podpisane  woéwcezas dokumenty
stworzyly ramy trakiatowe dla roz-
wijania wzajemnej wspélpracy w
wielu dziedzinach gospodarki.

Waspblprace te juz dzis mozna po-
zytywnie ocenié. Minione 5-lecie
przynioslo ponad 5-krotny wazrost
obrotéw handlowych, kiére szcze-
gélnie szybko rozwijaly sie w latach
1971—174. Belgia nalezy do waznych
partneréw  gospedarczych  Polski
wéréd wysoko rozwinietych panstw
kapitalistycznych. Z kolei' Polska
jest wsréd panstw socjalistycznych
drugim odbiorcg {owaréw belgij-

- skich po ZSRR.- -

W ostatnich latach szczegdlnie
duzy wzrost mastgpit po stronie pol-
skiego importu w poréwnaniu z
wielkoScig polskiego eksportu do
Belgii. Pokrycie importu eksportem
wynioslo w ub. r. 20 proc. W roku
biezgcym sytuacja ta utrzymuje sig
nadal. Istniejgcy deficyt handlowy
i platniczy powoduje zagroZenie do-
tychczasowego tempa rozwoju pol-
skich zakupéw w Belgii, a zatem
zahamowanie rozwoju naszej wspol-
pracy.

PRZESZKODY
DO POKONANIA

" HANDEL ZAGRANICZNY

Na sytuacje gospodarcza Belgii
bez watpienia ma wplyw sytuacja
pozostagych panstw Europy Zachod-
niej (giéwnie z ugrupowania EWG),
ktérych gospodarlki przezywaja stan
recesji poczawszy od 1974 r., to zna-
czy od roku kryzysu energetycznego.
Belgia jest' w duiym stopniu uzalez-
stiona -od obrotéw @ parimerami
z EWG. Kraj ten stanowi doskonaly
baze dle wspdlpracy z innymi pafi-
stwami z uwagi ma swe centralne
polozenie i dogodng sieé transporto-
wa. : .

W latach 1966—1975 import bel-
gijski’ rést -szyhciej miz eksport.
W wartoéciach bezwzglednych .im-
port z 359 mid fr.b. w1866 r. wardst
do 1363- mid frb. 'w 1876 r.
(37253 min dol.). Natomiast eksport
z 341 mld frb. w:1866 r. werést do

narodowym  brutto wynosi ponad
50 proc. Belgia ma w swiecle naj-
wyiszy ma. 1 mieszkarica wskadnik

1264 mld fr.b. w 1876 r. (34 557 min
dol) Udzial eksportu w produkcie

Przeciwdzialanie tej niekorzysinej
tendencji wymaga poprawy warun-
kow dla polskiego eksportu, do kté-
rego roawoju przywigzujemy duzg
wage. Zniesienie isiniejacych jeszcze
ograniczen ilo§ciowych dla polskiego
eksportu, czy podniesienie bardzo ni-
skich kwot kontyngentowych na to-
twary wazace w polskim eksporcie do
Belgii — takich, jak: szklo opakowa-
niowe, porcelana, barwniki, teksiy-
lia, obuwie meskie skorzame czy wy-
roby walcowane — mogloby wiptynaé
na poprawe warunkéw dostepu pol-
skich towasréw do rynku belgijskie-
go.

Na polepszenie wynikéw polskiego
eksportu do Belgii mogltyby wplyna¢
réwniez dostawy kooperacyine sta-
nowigce dotychczas zaledwie ok.
1 proc. wartoéci obrotéw (tak po

stronie eksportu, jak i importu).
Ty podejmowana dofych-
czas wspélpraca z przemysiem bel-

gijskim jest gléwnie mastepstwem
potrzeb  inwestycyino-importowych
Polski. Ponadto przy rozwijaniu
zwigzkéw kooperacyjnych, firmy bel-

T v.___, .

124-metrowa wieia chlodnicza w Rodenhuize, majaca obstugiwaé elek-

trownig EBES w porcie Gand.

OSPODARKA BELGII
WSPOLPRACA
POLSKO-BELGIISKA

HELENA LATKIEWICZ
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gijskie klada gléwny akcent na pro-
mogj¢ wlasnego eksportu.

Wysoko rozwiniety przemyst bel-
gijski oraz modernizowany i rozwi-
jajacy sie przemyst polski powinny
byé w nadchodzacych latach zainte-
resowane w rozwijaniu réznych form
kooperacji, zaréwno na terenie wia-
snych krajow, jak i na rynkach trze-
cich. ,,Polimex-Cekcp” oraz koncern
.Sybetra” dostarczajg juz przykla-
dow dobrej wspoélpracy na rynkach
trzecich, m.in. w Iraku przy planc-
wanej budowie komipleksu chemicz-
nego, w Kamerunie 1 Gabonie przy
budowie rafinerii, na Wybrzezu Ko-
$ci Stoniowej przy montazu fabryki
papieru itp. .

" INTERESUJACE MOZLIWOSCI

Wéréd dziedzin i branz, w ktérych
moglibyémy rozwijaé wieloletnia
wzajemnie korzystng  wspoélprace
gospodarcza z firmami belgijskimi,
mozna przykladowo wymienic:

@ przemyst elektromaszynowy
(w produkcji elementéw i podzespo-
16w elektronicznych maszyn wi6-
kienniczych, urzadzen i aparatury
chemicznej, wyposazenia cukrowni
oraz wyposazenia okretowego);

- @ przemyst hutniczy — w tej
dziedzinie firmy belgijskie uczestni-
czag w rozbudowie - niektérych na-
szych obiekiéw hutniczych. W przy-
padku zaoferowania konkurencyj-
aych warunkéw techniczno-iinan-
sowych istniejg duze szanse uzyska-
nia kolejnych zamoéwien ze strony
naszego dynamicznie rozwijajacego
si¢ hutnictwa. Tradycyjnie zaintere-
sowani jestesmy rowniez w zakupie
okreslonych asortymentéw wyrobow
hutniczych w Belgii;

@ przemyst chemicany — w tej
dziedzinie przedmiotem wspélpracy
mogtyby byé branze: petrochemiczne,
organika, chemia gospodarcza. pro-
dulkeja tworzyw sztucznych. Biorge
pod uwage wysoki poziom wielu
branz polskiej chemii oraz fakt, ze
Polska jest bogata w surowce che-
miczne (wegiel, siarka, s6l), mozna by
rozwazyé mozliwo§é zawarcia dilugo-
letnich porozumien o wspéipracy
przemystowej i handlowej w tiej
dziedzinie, przewidujacych specja-
lizacje asortymentowa.

Polska jest liczacym sle ekspor-
terem wegla koksujgcego i energe-
tycznego réwniez na rynek belgijski.
Istniejg duze szanse 2awigkszenia

udziatu polskiego wegla energetycz-
nego w zaopairywaniu Dbelgijskich
elekirowni w oparciu o wieloletni
program wspétpracy w iej dziedzi-
nie, ktéry réwniez okreslalby odpo-
wiedni finansowy udzial Belgii
w rozwoju polskiego przemysiu
weglowego w kierunku zwiekszenia
jego dotychczasowych zdolnosci wy-
dobywcezych.

Udzielone stronie polskiej w ostat-
nich latach belgijskie kredyty ode-
graly pozylywng role w rozwoju
wzajemnej wspblpracy gospodarczej.
Korzystniejsze ich warunki w po-
réwnaniu z warunkami oferowany-
mi przez innych partneréw Europy
Zachodniej mogiyby te wspdélprace
‘bardziej zinitensyfikowad. :

Rozwdj wspolpracy gospodarczej
i tworzenie przez rzady obu panstw
ulatwien sprzyjajacych temu. rozwo-
jowi wplyna¢ moze korzystnie na
catoksztalt stosunkéw miedzy Pol-
skg a Belgia. Rozwojowi wspdlpra-
cy i kooperacji przemyslowej powin-

-no towarzyszyé takie rozszerzanie
wspélpracy w dziedzinie nauki i
techniki.

Polska zainteresswana jest w po-
glebianiu wspolpracy z Belgig. Uwa-
zamy, Ze powinna ona byé realizo-
wana w $cistym powigzaniu z udo-
stgpnianymi wzajemnie licencjami
i technologiami, z zakupami inwe-
stycyjnymi oraz z podejmowaniem
wspélnej produkeji na zasadach ko-
operacji. Istmiejg, naszym zdamiem,
mozliwosci  zaktywizowania dwu-
stronnej wspblpracy w dziedzinie
badan podstawowych i rozwojowych
— zwlaszcza w przemy$le chemicz-
nym, stoczniowym, “hutniczym, elek-
tronicznym, materialéw budowla-
nych oraz w' energetyce jadrowej.
W tych i innych dziedzinach widzi-
my potrzeby i mozliwosci nawigzy-
wania znacznie szerszej niz dotych-
czas wspélpracy miedzy placéwkami
badawezymi obydwu panstw.

Rozwdj wspolpracy gospodarczej
miedzy Polskg a Belgia sgrzebieg;
w korzystnej atmosferze, ktérej pod-
stawe tworzg postanowienia Aktu
Koncwwego KBWE. Tlumaczace je na
]ezy'lk. praktyki, powinny one znalezé
odbicie w podejmowaniu przez rzady
obydwu panstw i organizacje go-
spod?.rcze wysitkéw' zmierzajacych
w kierunku rozszerzenia kontaktéw
hayndlmxfych, polepszenia informacii
eKonomicznej, rozwijania kooperacji
przemystowej i podejmowaniu pro-
Je}m&w b'adaﬁ stanowiacych przed-
-miot wspdlnego zainteresowania.
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CZESTNICZAC w uroczystosci
podpisania w dniu 15 wrzeénia

X _br. wieloletniej umowy o wy-
mianie turystycznej miedzy NRD a
PRL pomyslalem: to juz szésty rok
mija od momentu otwarcia granicy
miedzy naszymi panstwami. A ‘wy-
dawalo mi sig, ze tak niedawno pi-
salem pierwsze informacje i repor-
taz na ten temat..,

Po_lska i NRD maja podobne wy-
byzez_e morskie, podobpe jeziora i
rownie piekne gory. Klimat w zasa-
dzie fen sam. Nasze kraje nie sg dla
siebie egzotyczne, jak Egipt dla
Grenlandii. A jednak.. w ubieglym
roku wyjechato do NRD 7 milionéw
Polakéw, a do Polski 5,6 mln obywa-
teli NRD.

Taka jest juz dusza turysty. Mogt-
by duze ryby lowié kolo Augusto-
wa, woli jednak wyjechaé¢ w okolice
Miiritz. T zobaczyé przy okazji -kilka
innyeh jezior Pojezierza Maklem-
burskiego, zwiedzié ze dwa male
miasteczka, A w drodze powrotnej
popatrzeé na Berlin z wiezy telewi-
zyinej, pospacerowaé po Alexander-
platz.

Ten ped do obejrzenia czegos no-
wego, podrdzy przez nie znane sobie
okolice, odpoczynku w zupelnie in-
nym srodowisku zakorzenil! sig juz
mocno w psychice wspdlezesnego
czlowieka. Wlasciwie mozna to naz-
waé potrzebg wyzszego rredu. Do-
brem, do ktérego osiggniecia daza
coraz wieksze rzesze wszystkich grup
spotecznych.

GLOWNIE INDYWIDUALNA

Podjeta szes¢ lat temu decyzja
wladz w sprawie dotychczas bezpre-
cedensowej formy ruchu turystycz-
nego wyszla naprzeciw tym potrze-
bom spotecznym. O jej trafnosci naj-
lepiej swiadczg dane: w latach 1972—
—1976 wyjechalo z Polski do NRD
ponad 34 min gséb — mozna wiege
powiedzieé, ze kaidy statystyczny o-
bywatel PRL byl co najimniej raz w
NRD. Z kolei do Polski przyjechalo
w tym okresie okolo 30 min o0séb z
NRD, a wiec kazdy:statystyczny o-
bywatel byl kilkakrotnie w" flaszym’
kraju. o R

Przytoczmy nieco wigeej cieka-
wych danych statystycznych. W 1971
roku odwiedzilo Polske pdt miliona
obywateli NRD, w 1972 roku — 6,7
min, w 1973 roku — 5,2 mln, w 1974
roku — 3,4 min, w 1975 roku — 6,1
min, a w 1976 roku — 5,6 mln oséb.
Oszacowano, ze goscie z NRD stano-
wili okolo 70 proc. ogélu cudzoziem-
cow odwiedzajgcych nasz kraj.

Z kolei wyjazdy Polakéw do NRD
ksztaltowaly sie w poszezegdlnych
latach nastepujgco: 1971 rok — 1,1
min oséb, w 1972 roku — 10,6 min,
1973 roku — 7,5 min, w 1974 roku —
8,3 mln, w 1975 roku — 8.1 miln, a
w 1976 roku — 7 min oséb. W la-
tach 1972 — 1976 wyjazdy do NRD
stanowily ponad 80 proec. wszystkich
wyjazdéw turystycznych za granice.

Dotychczasowy ruch turystyczny
PRL—NRD mozna scharakteryzowac
bardzo krotko: byly to wyjazdy z
reguly indywidualne i w zasadzie ¢-
graniczaly sie do wielkich miast. Po-
lacy jeidzili do Berlina, Poczdamu
oraz Drezna; za§ obywatela NRD do
Warszawy, Poznania, Szczecina, Kra-
kowa i Wroclawia. Bylo w tym ru-
chu duzo zywiolowosci, a nawet e-
lementéw niewiele majacych wspél-
nego z turystyka. Czes¢ obywateli
obu panstw — co jest tajemnica po-
liszynela — jeZdzilo na poél dnia, by
zrobié¢ sprawunki.

Jedna z atrakejl turystycznych w NRD Jest

Udziat biur turystycznych w tych
wyjazdach nie byl duzy. Podpisana
w dniu 15IX.1877 roku wieloletnia
Umowa Generalna dotyczyla rozsze-
rzenia zorganizowanej wymiany tu-
rystyczuej. Zawarto ja REISEBURO
DER DDR ze ZJEDNOCZENIEM GO~
SPODARKI TURYSTYCZNEJ, ktére
reprezentowalo polskie biura podrd-
zy: ,Orbis”, ,Sport-Tourist”, .Gro-
made”, .Turystg”, PTFK i Polski
Zwigzek Motorowy.

— Udzial turystyki zoiganizowa-
nej — powiedziat wicedyrektor Rei-
sebiira, HELMUT HEINECKE
trudno uznaé za zadowalajgcy. Mu-
simy przede wscystkim zachecié tu-
rystéow do wyjazdéw poza rejony
tradycyjne, kiore sq rownie atrak-
cyjne turystycznie. Druga sprawa to
rozszerzenie czesookresu wyjazdu
poze sezon leini. Zachecenie do tu-
rystyki pora miesigcami czerwiec —
sierpiern powinno byé poparte liczq-
eymi sie znizkami een za noclegi
i inne ustugi.

Wedlug szacunkéw organizatoréow
turystyki, w przyszlym roku w wy-
jazdach grupowych do NRD weimie
udzial ponad T0 tysiecy Polakéw,
tzn. o ok. 10 proe. wigcej niz w ro-
ku biezgcym. Z kolei do Polski
przyjedzie w 1978 roku za posred-
nictwem biur podrézy 1435 tys. tu-
rystéw z NRD.

NOWE FORMY

— Uuwzglednlajge fakt. Ze domi-
nujqg w turystyce NRD—PRL wyja-
zdy indywiduaine — oswiadcza wi-
cedyrektor ,Orbisu” KRZYSZTOF
GERULA — uznalismy obecnie za
glowny cel pomoc indywiduelnym
turystom. A wiec przede wszystkim
ulatwienie rezerwecii noclegow w
hotelach i na c i h, a takze
mozliwie najpelniejsze organizowa-
nie serwisy samockodowego. Duiy
nacisk bedziemy klesé na ustugi tzw.
falkultatywne. Pamietamy przy tym,
Ze turystom indywidualnym zaleiy
na ustugach mozliwie najtasszych.

— W przysztym. roky - informu-
je  zastepca dyrektora, Biura_ Tury-.
styki’ Zagranicznej PTTK, GUSTAW

- JANUSZ ROTHERT — uriadzimy w

miejscowosci Krosinze kolo Berlina
wlasne ko campi Pod
Berlinem sq atrakcyjne jeziora —
zakupimy wige do tego oérodkae 10
zaglowek, kilkenascie rowerow wod-
nych i troche innego sprzetu. W ra-
zie niepogody masi goScle bedq mo-
gli wybraé sie na zwiedzanie Berli-
na czy pieknych zespoldw palaco-
wych 1 Poczdamie.
— Specjalizowalifmy si¢ dotychezas
méwi wicedyrektor ,Turysty”,
WIESLAW KOWALEWICZ — w or-
ganizowaniu krétkich pobytéw: w
br. ok. 50 tysiecy, a w 1978 roku
weimie w nich udzial 65 tysiecy o-
$6b. Prawde mowiac, to ijestesmy
zmuszeni ograniczaé sie do takich
krotkich form, bowiem mnie dyspo-
nujemy wlasng bazg moclegowq. Sa
to 1wiec najezesciej jednodnibwki do
Szezecina czy Opola. Ale rozpoczy-
namy. tez zalatwianie naszym klien-
tom pobytéw dwutygodniowych, np.
w Zakopanem.

— Biuro naesze — stwierdza dyrek-
tor z .Gromady”, dr hab. ROMAN
LAZAREK - chce adaptowaé wzo-
7y krajowych wczaséw w miedcie do

L

W Gérach Harcu znajduje si¢ wiele uroczych miasteczek, jak chocby Wer-

nigerade,

— Sporty zimowe cieszq si¢ nie-
slabngecym powodzeniem mowi
wicedyrektor ,Sport-#&'ouristu”, JE-
RZY NITKOWSKI. — Najezdu a-
matorow bialego szaleiistwa nie wy-
trzymuje jui Zakopane, Bukowina
i inne nasze ofrodki. Bedziemy wiec
intensywniej proponoweé naszym
klientom wyjezdy w Gdry Harcu,
do Turyngii czy Rudaw. Zwigkszyé
tez chcemy liczbe kibicow, ktorych
bedziemy wozi¢ ne atrakcyjne me-
cze i imprezy sportowe odbyiajgce
sie po obu stronach granicy.

Warto tez dodaé, ze od przyszlego
roku zwieksza swaj udzial w orga-
nizowanin  wyjazdow z  Polski
i przyimowaniu obywateli NRD wo-
jewddzkie przedsiebiorstwa turysty-
czne, Szezegodinie liezyé nalezy na za-
checanie do przyjazdow do potudnio-
wych i wschodnich regionéw krajow,
ktére byly dotychezas mniej odwie-
dzane przez turystéw z NRD.

Jedli chodzi o REISEBURO DER
DDR, to organizuje ono szeroki ser-
wis turystyczny: zapewnia przewod-
nikéw i autokary do zwledzsnia
miast, sprzedaz biletéw do teatréw,

przydziela tlumaczy, prowadzi. sprze- *

daz bileféw kolejowych i samolotos
wych oraz prowadzi wypozyczalnie
samochod6w osobowych i autoka-
réw. Okolo 120 filii REISEBURA (w
tym 13 przygranicznych) zalatwia te
ustugi, a ponadto organizuje wycie-
czki weekendowe, wczasy oraz
zwiedzanie Targow Lipskich i innych
imprez miedzynarodowych.

Stosunkowo malo 0s6b wyjezdza-
jacych do NRD wie o bardzo cieka-
wych wycieczkach dla hobbystéw.
Na przyklad dla milo$nikow porce-~
lany REISEBURO organizuje wy-
jazd do drezdenskiego Zwingeru, za-
mku Albrechtsburg, w ktorvm w la-
tach 1710—1863 mieécila sie manu-
faktura porcelany oraz do twierdzy
Konigstein, gdzie wieziony byl wy-
nalazeca poreelany europeiskiej Bot-
tger. Siedmiodniowa wycieczka dla
ZNnaweow architektury  obeimuje
zwiedzanie Berlina, Drezna, Miéni,
Karl-Marx-Stadt, Halle i Bad Lau-
chstadt. Mitoénikom muzyki propo-
nuje sie wielodniowa wycieczke do
Lipska (Schumann), Halle (G.F.
Hiind]), Weimaru (Liszt). Eisenach (J.
S. Bach) i Berlina. REISEBURO or-
ganizuje kilkanadcie roinego typu
wycieczek tematyeznych,

ogr j. Be Y
styczniu i lutym organizowaé tygod-
niowe pobyty w Berlinie i DreZnie.
Drugi kierunek, to wczasy zlokali-
zowane tuz obok granicy, po jej obu
stronach.

turystyki J w

MOZLIWOSCH SA WIEKSZE

Owocem wielodniowych rozméw
we wrzesniu br. bylo uzgodnienie re-
alizacyine wielu oryginalnych pomy-

d starych piwlarni 1

siéw. Oto w NRD odbedzie sie zlot
hodoweéw i milosnikéw kaktusow. Z
kolel na SuwalszczyZnie obywalele
NRD podgladaé bedg Zeremia bobro-
we. Odbedg sie specjalne wycieczki
do najstarszego miasta w NRD, Ar-
nstadt, w ktorym znajduje sig¢ mu-
zeum lalek. Z pewnoécia z duZym
zainteresowaniem spotkajq si¢ orga-
nizowane przez strone polskg wycie-
czki do naszych zamkéw polgczone z
kuligiem. Przewodnicy Relsebiira o-
prowadzaé¢ bedg Polakéw po staro-
berlinskich piwiarniach itd., itd.

Pealizacja jednego z pomyslow

idzie, niestety, jak po grudzie. Chodzi
mi o organizowanie dwutygodnio-
wych wezasow (na wzér wezasow w
siodle, wczasow z naukg jazdy sa-
mochodem, tenisowych itp.) dla o-
s6b cheacych podeiggnaé sie w nauce
jezyka. Byloby to godne poparcia 13-
czenle przyjemnego z pozytecznym.

Podejmowane juz byly na ten te-

mat konsultacje. Ale, moim zdaniem,
poszlv one w niewlasciwym kierun-
ku. Biura turystyczne chcialy zorga-
nizowaé¢ od razu super-laboratoria
(stuchawki, magnetofony, filmy, itp.)
--do nauki jezykéw. I cala sprawa roz-
bila sie o koszty takich imprez. U~
latwienie konwersacji, zwlaszcza dla
mlodziezy, mozna osiqgnaé znacznie
tanszym kosztem. Na przyklad —
wspélne obozy nastolatkéw. na kié-
rych jednego dnia obowiazywalby
jezyk niemiecki, a na drugi dzief
mowiono by po polsku. Albo jeszcze
inaczej — na obozach w NRD nasza
mlodziez méwilaby ealy czas po nie-
miecku, nawet miedzy soba. Nie
od rzeczy byloby takze organizowa-
nie, poza jezvkowymi. rowniez
wspélnych obozéow sportowych dla
mlodych pitkarzy, siatkarzy, plywa-
kow, itd. ktdére polaczone z wyjaz-
dem za granice moglyby zaintereso-
waé nastolatkow.

Sadze, Ze gra warta swieczki. Or-
ganizacig takich obozéw (tanich.—
pod namiotem) powinny zajgé sie —
na szeroka skale — mlodziezowe biu-
ra podrézy. Wiecej inicjatywy w tym
kierunku moglyby tez wykazaé klu-
by sportowe. a nawet niektdore szko-
ly. Jedno jest pewne: wdzigcznosé
rodzicow bylaby ogromna.

Przez sze$¢ lat otwartej granicy
organizatorzy  turystyki pokonaé
musieli wiele istotnyeh problemow.
Ale dzieki wzajemnemu zrozumieniu
liczne klopoty zostaly juz przezwy-
ciezone, Teraz chodzi o to, by warto-
dciowy dla wszystkich ruch turysty-
czny urozmaicié, wzbogacié w nowe
formy; aby turycie ulatwi¢ pobyt
i odpoczynek za granics.

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI

z krajow socjalistycznych

BEZODPADOWE
TECHNOLOGIE

Wielko§¢ odpadéw poprodukeyi-
nych w swiecie wspdlczesnym jest
tak wielka, ze jesli problem ten nie
zostanie w pore rozwigzany, to $ro-
dowisko naturalne przeksztalci sie w
gigantyczny $mietnik, w ktérym Zy-
cie ludzkie bedzie niemozliwe. Jedy=
nym wyjsciem z sytuacji jest podje-
cie produkcji bezodpadowej. Obecw
nie surowce wykorzystywane s3 za-
ledwie w 1,5—2 proc. Calg reszig
stanowig odpady. Trzeba wiec stwo-
rzyé produkcje kompleksows, opartg
na takich procesach technologicz-
nych, w ktérych caly surowiec uzy-
ty do produkcji zostaje calkowicie
przetworzony w pozyteczne, niezbed-
ne dla spoleczenstwa produkty.

Juz obecnie w Zwigzku Radziec-
kim istnieje wiele przedsiebiorstw, w
ktérych stosuje sie zasade produk-
cit bezodpadowej, m. in.,, Zaklady
Chemiczine im. 1 Maja na Ukrainie,
czy tez nowe kopalnie zlota. Prze-
mysl materialdw budowlanyeh juz
obecnie mozna przestawié na pro-
dukeje bezodpadows. Koleino na ta-
k3 produkecje maj: przejsé¢ przedsig-
biorstwa przemystu naftowego. Je-
den tylkor litr ropy naftowej, wpusz-
czony do wody, zanieczyszcza 250 tys.
litréow, calkowicie i nieo *wracalnie
tracacych swe wlasciwosci.

KOMPLEXS ENERGETYCZNY

Od 1 lipca 1977 r. utworzono w
Bulgarii Narodowy Kompleks Ener-
getyezny., Obejmuje on dzialalnosé
dotyczaca wydobyeia, przerdbki, wy-
korzystania, importu, eksportu, prze~
sytania i rozdzialu wszystkich za-
sobéw energetycznych kraju. Gléow-
nym celem kompleksu jest calko-
wite, jakosciowe i stale zaspokajanie
zapotrzebowania gospodarki narodo-
wej { ludnosci na energie i paliwo.

Podstawowymi zadanjami komple-
ksu jest zapewnienie wysokiej efek-
tywnodci badan i wydobycia miej-
scowych zasobéw energetycznych,
ktudownictwo i montaz obiekiéw
energetycznych i gérniczych, pro-
dukcja i przesylanie energii elektry-
cznej i ciepinej, efekivwne wykorzy-
stanie krajowyeh { importowanych
surowcdw energetycznych.

ROZWO) DARCHANU

Darchan, drugie co do wielkosci
miasto Mongolii, rozwija sie w szyb~
kim tempie. Daje ono krajowi ener-
gie elektryczng, wegiel, cement, ce-
gle silikatows, wyroby przemystu
lekkiego i spozyweczego, a takze mie-
szanki paszowe. W ostatnich latach
powstalo tu wiele nowych obiektéw
przemystowych. Rosng takze nowe
osiedla mieszkaniowe, = zbudowang
‘stacje telewizying, wiele szkél, do-
méw handlowych, stadion.

Darchan jest takze kuZnig kadr.
Technika i szkoly zawodowe przygo-
towujy pracownikéw nie tyko dla
miasta, ale i dla wielu regionéw re-
publiki.

NAUKA | TECHNIKA

Baza badaweczo-rozwojowa CSRS
zatrudniaé bedzie wedlug planu w
1980 roku okolo 170 000 specjalistéw,
ti. o 8,5 proc. wiecej niz w 1975 roku.
Liczba specjalistow legitymujgeych
si¢ wyzszym wyksztalceniem ma sie
zwiekszy¢ o 6600 oséb, przy czym
stanowié oni bedg 30 proc. calej ka-
dry specialistéwr. Doskonalone jest
wyposazenie techniczne czechosio-
wackich placéwek badawczo-rozwo-
jowyeh. W obecnej pigciolatce
(1976—1980) przeréb inwestycyiny w
tym pionie wyniesie 12 mld koron.

MONGOLSKIE WYROBY
SKORZANE

Specjalnoscia Mongolii jest pro-
dukcja konfekeji skoérzanej. Wielki
kombinat w Ulan-Bater produkuje
wiele wyrobdw z naturalnej skéry,
plaszcze damskie i meskie, kurtki,
kostiumy dla pan, torebki, 80 proc.
produkeji zakladu trafia na rynki
zagraniczne, Odbiorcami mongol-
skiej konfekcji skorzanej s1 ZSRR,
Czechostowacja, Wegry, NRD, Ru-
munia, Polska. O wysokiej jakosci
tych towaréw $wiadeza zlote meda-
le, jakie zdobyly one na mig¢dzynaro-
go\\'ych. targach w Lipsku 1 Plow-
iw.

»TUNGSRAM"”

Weglerskie zjednoczenie ,Tung-
sram” nalezy do euroepeiskiej czo-
16wki producentéw urzadzen techni-
ki prozniowej. W wielu Kkrajach
$wiata znane sg zaréwki, swietlowki
i inne lampy ze znakami tej firmy.
Ostatnio coraz wazniejszg role W
eksporcie zakladéw odgrywaja urza-
dzenia, linie produkcyjne i wyposa-
-2enje dla fabryk techniki préZnio-
wej. Jednym z najwiekszych kontra-
hentéw s3 Indie. Pierwsza fabryka
lamp zostala tu uruchomiona wtasnie
przy udziale wegierskich specjali-
stow. Podobny zaklad zostanie od-
dany w przysziym roku do eksploa-
tacji w Syrii. W Bagdadzie pracuje
fabryka zaréwek | lamp fluorescen-
eyinych produkowanych na liniach
dostarczonych z Wegier. Podobne u-
rzadzenia eksportowane sg do Indo-
nezji.

DYNAMIKA PRZEMYSLU BRL

Sukcesy bulgarskiego przemyslu w
duzym stopniu uwarunkowane 83
poglebianiem si¢ socjalistycznej in-
tegracjt gospodareczej, szczegélnie za§
wspilpracy ze Zwigzkiem Radziec-

kim. Jak sie przewiduje, do 1880 ro-
ku, w porownaniu z rokiem 1975,
produkcja’ urzadzen elektronicznej
techniki obliczeniowej wzrodnie ok.
dwukrotnie, urzgdzen lacznosci —
2,5 raza, érodkéw i systeméw cyber-
netyzacji ~ prawle 3 razy, mikroele-
ktroniki polprzewodnikowej i clez-
kiego sprzetu energetycznego — po-
nad 2 razy. *

MASZYNY POLIGRAFICZNE
W CSRS

Czechoslowacja jest trzecim co do
wielkosci, po ZSRR i NRD, produ-
centem maszyn poligraficznych w
RWPG. Gléwnym osrodkiem ich
produkcji sq zaklady ,Adast” w
Adamowie kolo Brna. Specjalno$cig
fabryki s3 male maszyny offsetowe,
maszyny do druku jedno i dwubar-
wnego oraz krajalnice do papieru.
Trzy czwarte produkceji trafia za gra-
nice. Gléwni odbiorcy to ZSRR {
USA. W Zwigzku Radzieckim pra-
cuje dotychczas ponad 7000 czecho-
slowackich maszyn offsetowych ty-
pu Romayor, a w Stanach Zjedno-'
czonych ponad 1500 maszyn Roma- '
yor i Dominant. Czechoslowackie'
maszyny poligraficzne, oprécz kra-
jéw socjalistycznych,” znane s3 tak-'
2e w FRN, Francji, W. Brytanii,
Wioszech, Holandii, Szwecji, Japonii.

ENERGETYKA JADROWA

“ Pizty plan piecioletni Wegier
(1976-80) przeznacza -na rozwoj eper-
getyki 63 miliardy forintéw, co sta-
nowi 40 proe. ogélnych nakladéw in-
westycyjnych przemyslu w tym o--
kresie. Ogélna moc wegierskich ele-
ktrowni powinna wzrosngé z obec-
nych 4400 MW do 30000 MW w ro-
ku- 2000, a najpéiniej w 2004 roku.
Bedzie to wige 7-krotny wzrost na
przestrzeni 25 lat.

Na bazie wlasnych surowcéw i we-
glowodoréw oraz nowych elektrow-
ni wodnych na Dunaju, Cisie i Dra-
wie bedzie mozna do 2000 roku osig-
gnaé 8000-8500 MW. Ale do 30000
MW jeszcze daleko. Dlatego tez pla-
nuje sie na Wegrzech forsowny roz-
wo6] energetvki j-drowej o docelo-
wej mocy 20000 MW w 2000 roku.
Pierwsza z tych elektrowni w Paks’
o mocy 400 MW bedzie oddana do
rozruchu w 1980 roku.

BULGARSKIE LICENCIE

W cingu ostatnich dwéch lat do-
chody Bulgarii z tytulu sprzedazy li-
cencii wzrosly ponad 1l-krotnie.
Przedsigbiorstwo handlu zagranicz-
nego ,Technika" Zawarlo transakcje
sprzedazy z 23 zagranicznymi firma-
mi z najbardziej rozwinietych kra-
jow. Obecnie oferta ,,Techniki” obej-
muje 80 tematéw licencyjnych.

WODNY TRAKT RUMUNII

W Rumunii trwaigq prace przy bu-
dowie kanalu Dunaj—Morze Czarne.
Dlugo$é tej drogi wodnej wyniesie
64 km i prowadzi¢ bedzie od Agigea
kolo Constancy do miejscowosei Ce-
rnavoda nad Dunajem. Szerokosé
kanalu wynosié bedzie 70—90 me-
tréw, liezne sluzy pozwolg na Zeglu-
ge w gore i w dot rzeki. Oblicza sie,
ze statki i barki bedg przewozi¢ t3
trasg okolo 100 min ton towaréw ro-
cznie,

MASZYNY ROLNICZE W CSRS

Ponad 100 rodzajéw nowych ma-
szyn rolniczych zostanie wprowadzo-
nych do produkcji w tym pieciole-
ciu w Czechostowacji. M. in. bedzie
to siewnik (bez koniecznoSci orki),
ktéry przyniesie rolnictwu oszezed-
no$é pracy az o 75 proc. Dobiegajg
korica prace zwigzane z opracowa-
niem siewnika o wydajnosci 7,2 ha
na godzine. Uruchomiona bedzie pro-
dukeja 12-rzedowego siewnika do
burakdéw, kierowanego elektronicz-
nie. W h RWPG czechoslowac-
ki przemyst specjalizuje si¢ w pro-
dukeji samobieznych odglawiaczy li-
sci. Przygotowywane s3 zmiany mo-
dernizacyjne takie czesarek do
chmielu, ladowarek rolniczych, auto-
matycznych dojarek, Przewiduje sie
uruchomienie produkcji specjalnego
rolniczego samochodu cigzarowego
na podwoziu ,,Tatry”.

Z ERFURTU NAD KAME

Kombinat ,Herbert Warnke” w
Erfurcie specjalizuje si¢ w produk-
cji maszyn do obrébki plastycznej '
na zimno, Dziala tu wspdlne biuro
konstrukcyjne, w ktérym pracujz
specjalisci z NRD, Zwi-zku Radziec- -
kiego i Czechoslowacji. Kombinat
uzyskal kredyt z Migdzynarodowego
Banku Inwestycyjnego i dzieki roz-
budowie bedzie dostawcg komplet-
nych zespoléw dla wyposazenia
wielkich wspblnych inwestycji rea-
lizowanych w przemysle obrébki
metali w krajach socjalistycznych.
Obecnie dostarcza takie urzadzenia
dla fabryki samochodéw ci¢zarowych
nad Kam3y w Zwiszku Radzieckim.
W ciggu ostatnich dwu lat monterzy
kombinatu z Erfurtu wspélnie z ra-
dzieckimi specjalistami zainstalowa-
li ponad 300 maszyn dla linii pro-
dukcyjnych w Nabiereznych Czel-
nach.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje

Tabela 1

/23X 270X, 28IX 300X,
Londyn 1500 1527 1539  154,1
Zurych 151,6 152,89 1541 154,
Pary: 1345 1553 1562  157,6
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(gtéra byla zreszta przyczyng ostrej
krytyki na. dordcznej' sesji ' MFW).
Gorzej przedstawiajg sié¢ wskazniki
wewnetrznego rozwoju Japonii.. Sil-

niej niz inne waluty wazrést réwniez -

vRvF stosunku do dolara kurs marki

Z innych tendencji na odnotowa-
nie zastuguja pogloski o dewaluacji
szylinga austriackiego, ktére zosta-
ty jednak zdementowane w wywia-
dzie ndzielonym ,Financial Times”
przez kanclerza Br. Kreisky’ego. Po-~
gloski te pojawialy sie¢ w zwigzku z
pogorszeniem salda obrotéw towa-
rowych Austrii (o 29 proc. w I p6l-
roczu br.), obnizeniem rezerw dewi-
zowych tego kraju (do 38 mld szy-
lingébw w lipcu br., w poréwnaniu z
59 mld szylingébw w lipcu ub. roku)
oraz niezadowalajgcymi wynikami
tegorocznego sezonu turystycznego.

Rozwéj sytuacji na rynkach wa-
lutowych w czwartym tygodniu
wrzeénia sklania réwniez do odnoto-
wania kursow walut, ktére podajemy
tylko okresowo (mniej wigcej raz w
miesigcu). Poczynajae od tego prze-
gladu, bedziemy je, dla poréwnania
prezentowaé w zestawieniu z po-
przednio ‘podanymi notowaniami.

Tabela 3

251X, 1IX.

Austria. (szyl, za dol) 76,63 16,48

Cypr {(funtéw za dol.) 0,500 ,408

pania (koron za dol.) 6,184 6,195

Egipt (funtéw za dol) 0,395 0,332

Finlandia (marek za dol) 4.164 4215

Grenja (drachm za dol) 36,53 3681

- Norweglia (koron za dol.) 5511 5,459

Portugalia

(escudo za dol) 40,24
Hiszpania (peset za dol) 84,64 84,50
Turcja (lirow za dol,) 17,50

T

KURSY WALUT

Tabela 2

23.IX, 21X, 28.IX. 30.1X.

Funt szterling ‘(w dol, za funt) 1,743 1,744 1,745 1,747

Guiden holenderski (w guld., za dol.) 2,467 2,475 2,476 2,457
Frank™ belgiski (we frank. za dol.) 35,91 35,86 35,87 35,73

. Marka RFN (w mk za dol.) 2,329 2,331 2,329 2,308
Lir wloskj (w lirach za dol.) 884,1 884,3 883,7 882,3

Frank francuski (we frank, za dol)) 4,925 4,928 4,922 4,888

Frank szwajcarski (we frank, za dol., 2,36¢ 2,365 2,351 2,345

Korona szrwedzka (w kor. za dol.) 4,856 4,847 4,841 4,826
Jen japorski (w jenach za dol.) 266,9 266,7 268,8 263,3

W czwartym tygodniu wrzesnia
zwyzkowa tendencja
zlota utrzymala sie nadal. W Lon-
dynie cena z6itego kruszcu wzrosia
ze 150,9 dolaréw za troy uncje w
dniu 23.IX. do 154,1 dolaréw za troy
uncje w dniu 30.IX. Jest to najwyz-
szy poziom od sierpnia 1975 r., a wiec
od przeszlo dwoch lat (por. tabela
nr 1 i wykres). Za gléwng przyczyne
zwyzki ceny zlota uwaza sie rosng-
cy brak zaufania do dolara USA.

W czwartym tygodniu wrzesnia
kurs waluty amerykanskiej ponow-
nie sie obnizyt w stosunku do walut
innych = krajéow  kapitalistycznych
(por. tabela nr 2). Bylo to najwaz-
niejszym elementem rozwoju sytua-
cji na rynkach walutowych w tym
okresie. Nowym impulsem znizki
kursu dolara stalo sie opublikowanie
danych o wynikach bilansu obrotéw
towarowych USA w sierpniu br. o-
raz prognoz dalszego ksztaltowania
sie bilansu obrotéw zagranicznych
tego kraju.

Z danych opublikowanych przez
Ministerstwo Handlu wynika, ze w
sierpniu bilans obrotéw towarowych
USA zamkna! si¢ deficytem w wy-
sokosei 2,67 mld dolarow (w zwigzku
ze spadkiem eksportu o 5 proc, i ob-
nizeniem, importu, o .2 proc). W re-
zultacie w ciggu o$miu miesiecy "br.
bilahs ' obretéw towarowych USA
wykazal deficyt w wysokosci 17,58
mlid dolaréw, podczas gdy w odpo-
wiednim okresie ub. roku deficyt
ten wynosit tylko 2,29 mld dol. Dane
te, w powigzaniu z rosnacym defi-
cytem bilansu rozrachunkéw biezg-
cych (w I polowie br. wyniést on
8,78 mld dolaréw, o czym pisaliSmy
w poprzednim przegladzie) wskazu-
ja na. ponowne, znaczne pogorszenie
sytuacji platniczej USA w br. .

Drugim czynnikiem, ktéry wply-
nal na znizke kursu dolara w czwar-
tym tygodniu wrzesnia, byla progno-
za dotyczaca -ksztaltowania sig bi-
lansu rozrachunkdéw biezgcych USA
w roku przyszlym ogloszona przez
Morgan Guaranty. W ostatnim nu-

ruchu ceny»

merze ,,World Financial Market” —
miesigcznej publikacji wydawanej
przez ten, jeden z najwiekszych ame-
rykanskich bankéw handlowych —
przewiduje sie, ze w roku biezgcym
deficyf bilansu rozrachunkéw bieza-
cych USA wykaze deficyt w wyso-
kosci 18 mld dolaréw, a w roku przy-
szlym deficyt ten moze dojéé do 20
mld dolaréw, jesli prognoza ta sig
sprawdzi (dla biezjcego roku pokry-
wa sig ona, a nawet jest nieco lep-

sza niz prognoza Min. Finansow
I{SA, ktére przewiduje, ze deficyt
bilansu  rozrachunkéw  biezacych

wyniesé moze 16—20 mld dolaréw).
Stanowi ona zapowied:z nie tylko
utrzymania sie znizkowej tendencji
kursu dolara, lecz réwniez mozli-
wosci nowych, powainych wstrzg-
s6w na rynkach walutowych.
Zwyzka kursu franka szwajcar-
skiego w stosunku do dolara, bar-
dzo silna w trzecim tygodniu wrzes-
nia (por. poprzedni przeglad), tym
razem nie odbiegala od ogdlnego
ostabienia kursu dolara w stosunku
do walut innych gléwnych krajow
kapitalistycznych (w stosunku do
niektérych z nich byla nawet nieco
wolniejsza). Tendencja ta wigze sie
z wprowadzeniem w dniu 27.IX.
przez szwajcarskie wladze finanso-
we czasowego " 'zakazu- : sprzedaZy
frankéw obcokrajowcom w - tzw.
operacjach terminowych (na okres-
lona date w przysziosei, po kursie
ustalonym obecnie). Nie oznacza ona,
ze czynniki ekonomiczne, ktoére w
trzecim tygodniu wrzesnia dzialaly
na silng zwyzke kursu franka (por.
poprzedni przeglad) ‘przestaly ist-
nieé. Frank szwajcarski pozostaje
wiec obecnie jedna z najmocniej-
szych walut i — jak sie wydaje —

wykazywa¢ bedzie nadal tendencie -

do aprecjacii.

Najsilniejsza zwyzke kursu w sto-
sunku do dolara wykazal w czwar-
tym tygodniu wrzesnia jen japonski.
Wiaze sie to z utrzymujaca sig bar-
dzo wysoka nadwyzkg w bilansie
obrotéw towarowych tego kraju

ni rynkach towamwych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”

(1.VL.1952 == 100)
Tabela ¢
Data Wskainik
221X, 2447
26.IX. 243,8
29.IX, 240,4
Przed miesiacem 240,6
Przd rokiem 239,8

Tabels §
Jedn. 29,IX. Przed Prred Przed W clagu
piepieina tygodniem m-cem rokiem roku
W proc.
ZBOZA I PASZE
i 261,0 259,5 212,28 211,25 84,1
kukurydza woon 114,75 180,3 170,0 256,0 68,3
jec en dol./tena 2 75,0 75,8 . .
zlarno soi n » 206,0 210,0 218,8 247,8 83,1
INNA ZYWNOSC . 200 i I
centy/lb 200,0 00,0 :
Kakao . 24680 2662,0 L 1665,0 13,2
cukier - 0 1,2 4 8,2 83,4
WLOKNA 1 SKORY . o
baweln; centy/b 56,25 56,3 . 81, )y
wetna penny/kg 26,0 2740 2130 2800 95,2
kory ciezkie
§ (krrbv')wig) centy/lb 32,0 33,0 345 35,0 7,4
METALE
zlom metall dol./tona 57,83 87,83 61,5 61,17 28,1
miedz elektr.

(wire bars) f/szt/tona 696,0 704,0 . 815 l'2.1
cyna " oow £800,0 6640,0 . 4745,0 143,3
cynk n o 294,75 298,5 . 4138 71,2
olbéw " » 344,0 345,0 . 284,5 120,9
INNE )

penny/kg 58,5 59,0 . 55,0 106,4

TR
W NI

\;’ wskadincen

: SUROWCOW
- A FINANCIAL TIMES*

‘ ! }n [m !wmn lvu wm|n

W czwartym tygodniu wrzednia
wskaznik cen surowedw ,Financial
Times” obnizyl sie z 244,7 w dniu
22IX. do 240,4 w dniu 79.IX. Po
dwéch tygodniach zwyzki powrdcit
on wiec w zasadzie do poziomu, na
jakim ksztaltowal sie przed miesig-
cem, wecigz jednak byl nieco wyi-
szy niz przed rokiem (por. tabela
nr 4 ! wykres). Dla wyjrénienia ru-
chu ogdlnego wskaZnika cen surow-
cow siegnijmy do danych tabeli nr 5.
Z danych tych wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz zmienily sig
niejednolicie. W stosunku do po-
przedniego tygodnia ceny pszenicy
i jeczmienia wzrosty, podczas gdy ce-
ny kukurydzy i soi znizkowaly.
Zmiany te nie wnoszg korekty do
dotychczasowe]j ogoblnej oceny sytua-
¢ji na rynku zb6z i pasz, ktérg cha-
rakteryzuje niski poziom cen i per-
spektywa ich dalszej znizki. Ocena
ta znajduje potwierdzenie w oglo-
szonych ostatnio szacunkach zbiorow
zbhdz i pasz.

Ministerstwo Rolnictwa USA sza-
cuje, e ‘W roku gospodarczym
1977/78 $wiatowe zbiory zbéz (wraz
2 ryzem) wiyhiosa 1438 min ton T bé-
da tylko o 9 min’ton niZsze od re-
kordowo wysoekich do tej pory zbio-
réw ubieglego roku. W ocenie tej
przewiduje sie, ze $wiatowe zbiory
pszenicy wyniosa w biezgeym roku
391 min ton wobec 412,5 min w re-
kordowym do tej pory ubieglym ro-
ku. Miedzynarodowe obroty pszenica
maja byé jednak w br. wyisze niz
w roku ubieglym. Wiaze sie to z gor-
sza jakoscig zlarna w krajach, kto-
re -miaty w br. bardzo wysokie opa-
dy deszezu (gidwnie Europa). Ziarno
to zostanie bowiem zuzyte na cele
paszowe, podczas gdy popyt na im-
port pszenicy przeznaczonej na cele
konsumpeyjine wzrosnie.

Ocena ta jest bardzo zblizona do
szacunku ogloszonego ostatnio przez

Miedzynarodowg Rade do spraw
Pszenicy. Wedlug szacunku MRP,
swiatowe zbiory pszenicy w roku go-
spodarczym 1977-78 wyniosa bowiem
390400 min ton wobec 417,3 min
ton w ubieglym roku, a miedzyna-
rodowe obroty tym zbozem zwiek-
szy¢é sig majg z 61,3 min ton w ubieg-
tym roku do 66—69 min ton w br.

Wedlug ogloszonej ostatnio oceny
Ministerstwa Rolnictwa USA, swia-
towe zhiory zboz pastewnych zwigk-
szyé sie maja z 691,2 min ton w
ubieglym roku do 6956 min ton w
roku gospodarczym 1977/78, gléwnie
w zwigzku ze zwiekszeniem ich zbio-
row w krajach Europy Zachodniej
oraz w USA.

Na korzystny rozwéj sytuacji dla
importer6w pasz wskazuje rowniei
ocena swiatowej produkcji maczek
wysokoproteinowych, kidra wyniesé
ma w br. 78,2 min ton (w przelicze-
niu na mgczke sojows), co oznaczato-
by wzrost o 11,6 min ton w stosunku
do ubieglego roku.

@ W zakresie innych artykuléw
zywnosciowych dominowata znizko-
wateéndencja ruchu cen, -
__Ceny cukru obniiyly sig w sto-
stnku do poprzedniego tygodnia w
zwigzku 'z utrzymujacym sie impa-
sem, w jakim znaliazla sie druga tura
rockowan w sprawie podpisania no-
wej miedzynarodowej umowy cu-
krowej oraz ofenamiy z ktérych wy-
nika, Zze w br. jego swiatowa produik-
cja wykaze ponownie wzrost (pox.
poprzedni przeglad).

Ceny kakao-bardzo silnie zwyiko-
waly w transakcjach natychmiasto-
wych. W transakcjach na dalsze ter-
miny wykazaly jednak ostabienie.
Gidwna tego przyczyna bylo oglo-
szenie przez Ghane, Ze rozpocznie
ona skup 7.X. (a wiec wezeSniej niz
podawano do tej pory, choé péZniej
niz zazwyczaj), CO uznano za moi-
liwosé zmniejszenia deficytu w do-

Miejsce notowanis: Chicag: — pszenica,

kukurydza, skéry ciezkie (krowie): Winni-

— jeczmienl, owies; Rotterdamn - ziarno soi; Nowy Jork — cukier, kawa, ziom

€,
spta%l; Bradford — welna; Liverpool — bawelna;

tondyn — kakso, miedZ eleitroli-

tyczna (wire bars), eyna, cynk, 36w, kauczuk, rzepak.

stawach na krotkie terminy oraz oce=~
ny, 2e w 1II kwartale nastgpit dal-
szy spadek zuzycia ziarna kakaowe-
go w USA i Wielkiej Brytanii, zwia-
zany z utrzymywaniem sig jego cen
na wysokim poziomie.

Ceny kawy na gieldzie w Nowym
Jorku nie wykazaly zmian w sto-
sunku do ubieglego tygodnia. Na
gieldzie w Londynie obnizyly sig jed-
nak z 2296 f. szt. za tong w dniu
22.IX. na 21475 f. szt. za tong w
dniu 29.IX, W czasie obrad Miedzy-
narodowej Organizacii Kawowej,
ktére toczyly sie w Londynie, ujaw-
nily sie diametralnie rézne stanowi-
ska w sprawie polityki sprzedazy
dwoéch najwiekszych eksporteréw tej
uzywki. Brazylia zmierza nadal do
podirzymania cen kawy (migdzy in-
nymi przez jej zakupy na gieldach
oraz w innych krajach) uwazajge
spadek popytu wywolany bardzo wy-
sokimi cenami kawy za zjawisko
przejéciowe. Kolumbia przeciwnie —
obawia sie, ze obecny spadek popytu
moze sie utrwalié¢ i w Zwigzku z tym
dazy do obnizenia jej cen przez
zwiekszenie podazy oraz obniZenie
minimalnej ceny eksportowej. W re-
zultacie gorsza kawa brazylijska jest
obecnie droisza od lepszej kolum-
bijskiej. ' .

@ W zakresie surowcow dla prze-
mystu lekkiego: ceny welny wykaza-
iy pewne wzmocnienie, podczas gdy
ceny skér obnizyly sie w stosunku
do poprzedniego tygodnia (gtéwnie w

zwiazku z mniejszym zapotrzebowa-
niem). W stosunku do odpowiednie-
go okresu ubieglego roku ceny wel-
ny i skor ksztaltowaty sig¢ nadal na
poziomie nizszym, a bawelny odpo-
wiednio znacznie nizszym.

@ Niejednolite byly zmiany cen
na rynku metali.

Slabe notowania cen wyrobéw wal-
cowanych utrzymuja sie nadal wo-
bec braku perspekityw na poprawe
sytuacji w przemysle hutniczym. W
USA wzmaga sig presja na wprowa-
dzenie ograniczen importu wyrebow
walcowanych. Komisja EWG obnizy-
la swa ocene produkcji stali w v
kwartale br. z 34,8 min ton na 32
min ton, to jest do poziomu o 3 proc.
nizszego niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku.

Ceny metali niezelaznych ulegly
pewnernu oslabieniu w stosunku do
poprzedniego tygodnia, z wyjatkiem
eyny, ktora doszla do nowego, rekor-
dowo wysokiego poziomu. Czynni-
kiem przeciwdzialajacym silniejszej
znizce cen innych metali niezelaz-
nych byl, podobnie jak w zakresie
zlota, rosnacy brak zaufania do do-
lara USA (por. obok: Na rynkach
pienigznych). Na ich oslabienie dzia-
talty nadal: slaby popyt w zwiazku
z ogbdlnym zwolnieniem tempa wzro-
stu gospodarki, nie wykorzystane
zdolnosci produkcyine oraz wysokie
zapasy wiekszosei metali nie2elaz-
nych u producentéw.

wskazniki

CENY DETALICZNE

Tabela 6

Zmiana W

Sierplein  Liplec Czerwiee Sierpien ilosciach
1977 1977 1977 1876 do ub.r.
w proc.
USA (13%67=1009 183,3 182,3 1818 179,9 + 6,0
RFN (1870-=100) 14,5 144,8 145,4 139,3 + 37
W. Brytania (1974=100) 184,7 1838 183,6 158,5 + 16,5
Francja (1970=160) 185,1 184,1 182,5 168,4 + 9,9
Holandia (1569=100) 183,1 182,7 1823 17,4 + 6,8
Belgia (19:3=100) 23,2 122,8 122,4 115,0 4+ 2

l;iixlec Czerwiec Maj Czerwiec
1997 1977 1977 1976

Japonia (1975=100) 118,1 184 119,0 108.8 + 85
Wlochy (1976=100) 118,% 118,0 116,89 98,9 + 20,2

ze $wiata nauki i techniki

wiadomosci handlowe

PLYTA DLA NOWORODKOW

W ciggu 41 sekund moZna uciszyé pla-
cZacego noworodka, W Japonii odkryte
srodek dostepny juz dla wszystkich ro-
dzicow. Jest to jaca pityta. Od-
twarza ona odglosy z brzucha matki, ta-
kie jak bicle serca, pulsowanie krwi,
szmery procesow trawiennych. Podczas
testu - — kiedy lekarz wilaczyl plyte dia
403 placzacych oseskow — po paru se-
kundach %adne dziecko nie plakalo, a 161
od razu- usneglo. Noworodki slyszac te sa-
me odglosy, co w tonie matki czuja sig
bezpieconte, i to usposabia je do snu, Piyta
postugujg sig juz szpitale dzieciece w To-
kio i Osice. Coraz czeiciej kupuja ja tez
miode maltenstwa, ktérych corocznie
przybywa poltora miliona w Japonli
(,,Kutiet Polski”) !

LODOWCE — REZERWA WODY

Ccy P a3 syste-

v glac i w go-
rach Azji Srodkowej, w ktérych wystgpu-
Ja licgne lodowce. Zorganizowano m.in.
stacje badawcze wAltaju i Pamirze. Pro-
wadzi sie stale obserwacje przyrostu lub
ubytku masy lodowej i oblicza bilans wo-
dny goérskich lodowcéw.,sr,wierdzgno, ze

niskimi kosztami budowy, Na miejsce
przeznaczenia w zwiazku ze stosunko-
wo niska wagg oraz specjalng konstrul-
cja, zostanie przetransportowana juq
zmontowana. (PAP) '

JAK ZATRZYMAC PUSTYNIE?

Pustynie w Azji i Afryce stale zwiek-
szaja swoj zasieg — zagraZajac. terenom
rolniczym. Z inicjatywy UNESCO podje-
to migdzynarodowe badania nad mozli-
woscia zagospodarowania terendéw pus-
tynnych. Tworzy si¢ specjalnie ,zielone
klamry”, czyli pasy roslinnosci, zatrzy-
mujace 0 iasko P sa
prace nad na iami oraz :}
stabilizacjg wydm, m.in. za pomoca spe-
cjalnych emunlsji. (Nit).

»ARTUR” — STEREO

W Lodzki kladach jowych ,,Fo-
nica” przygotowuje sie prndukcgq nowe-
go ster gramof typu ,Ar-

tur” ze wzmacniaczem przystosowanym
do wspétpracy z kulistymi kolumnami
gloénikowymi. Gramofon zostal wyposa-
Zony w suwakowé potencjometry, klawi-~
szowy przelacznik predkoscl oraz elektro-
niczny vgylaczf\ik dzialajacy na zasadzie

wy ie lod “w AzZji
wej kryja ogromne rezerwy wody, ktora
moze byé wykorzystywana do nawadnia.

nia nustyﬁ w ty'm regionie. (PAP)
ZWALCZANIE HALASU

Angielska firma PERKINS prowadzi ba-
dania nad zmniejszeniem halasu silnikéw
wysokopreznych. Najlepsze wyniki uzys-
kuje si¢ przez ekranowanie komory silni-
kowej plytami z warstw azbestu poiaczo-
nych- spoiwem asfaltowym i pokrytych
folls olowlowa. Osiagnieto w ten spo-
s6h_obniZenie halasu o 6 decybell. Dalsze

] 8/ zapowiada=
ja wyniki badai nad udoskonalonym sys-
temem spalania. (PAT)

LATARNIA MORSKA

Z PLASTYKU
W poblizu Hamburga zbudowana - zosta-
nie 1 i ka ze tworzy-

wa. Bedzie ona miala 46 m wysokosei i
wazyé bedzie 22 tony. Materiatem budo-
wlanym ma byé w 50—80° proc. wlékno
szklane i w 40—50 proc. masa poliestro-
wa. Latarnia ta charakteryzowaé sig be-

sty 3 jest za-
stosowanie silnika pradu stalego i ukladu
scalonego sterujacego jego pracy, co
zmniejsza tzw. ° zaklécenia wibracyine
oraz zwieksza niezawodno$é pracy i trwa-
10§56 ‘\‘aiytkowania_ gramofonii, Wnla.ry

u w D
jacy na odrebng regulacje miskich i wy-
sokich tonéw (MPM)

ODCHVYLANE REFLEKTORY

Firmy francuskie SEV-MARCHAL {
CIBIE p ja reflektory ochod

we z odchylanym strumieniem swiatla,
Ktére zastepujy dotvchczasowe rozwia-
zanie $wiatel mijania i sa dopuszczone
przez francuski kodeks drogowy. Nowy
system zapewnia lepsze oswietlenie pra-
wego pobocza drqgi Przy mijan{u, a réw-

prze
kierowcow pojazdéw jadacych maprzeciw.
(PAD) .

NOWE WLOKNGC

Czy powstaje nowa geferacja wibkien
syntetycznych? Zapewne odpowied% be-
dzie znana — po zakoAczeniu badai nad
ATF 1017 w laboratoriach za-

dzie duy’ na wo-

dy kiej { wplywy czne oraz

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 41

ladéw Bayer w RFN. Wikna naturalne

(1360) 9.X.1977 1.

— welna, bawelna —- maja cechy dobrej
absorpcjt przenikania (wystgpuje m. in.
zjawisko pecznieni 0 oraz
ceche dhigotrwatego wysychania. Wiék-
na syntetyezne — przeciwnie, Préby nad
ATF 1017 mialy na celu_tworzenie wibkna
zachowujacego cechy wléklen naturailnych
i zarazem szybkoschnacego. Nowe wibkno
zdaje sle speinia¢ te warunki, Jest to
wlokno typu ,acrylic”® wysychajace szyb-
ciej ni# wlékna naturalne i nieco.wolniej
niz sztuczne. (Innowacje).

CZYSTE BUTELKI

Barry-Weh-

- WP

Duiym osiggnieciem firmy
miller jest i
nie do_p! Kejl 6 c
nych Opti-Scan, ktore dzialaja w linii
rozlewniczej migdzy myjka a rozlewar-
ka i wykrywaja clala obce snajdujgce
si¢ na dnie butelki. Wykrywanie za-
nieczyszeczen odbywa sig za pomoca ukla-
dow optycznych i elektronicznych, a od-
rzut K — Aparat
osiaga wydajnofé do 48 tys. butelek na
g g irma “wy T ¢ apa-
raty Selecta do wykrywania pozostato-
éci roztworéw myjacych w butelkach.
(Interpress).

STATEK RO-FLO

Zespét i ihskich i N

kich ekt g

przeznaczony do
ie2kich 1

il proj
statku typu . ro-flo,

tu p
ktopotliwych w- transporcie, np. Kolum-
ny (rakcyjn_e dlg zakladéw chemicznych,

sowany ma byé, system zaladunku. rufo-
wego. Specjalne urzadzenia statku ma-
ja tak obnizné czeSi rufows, by do wne-
trza mogly wplywa¢ pontony 2 ladun-
kiem. Statek ma by¢ tez wyposaiony w
dwa diwigi suwnicowe o udiwigu po
700 t. (Innowacje).

PRZYPRAWA ‘DO ZUP
| SOs6wW

Na rynku ostatnio pojawily sle rééne--

g0 _rodzaju .przyprawy do - zup 1 soséw,

ych- itp. Sto-’

WAGONY Z ,,ZASTALU"
DLA ZSRR

" Najwiekszym polskim eksporte-
rem wagondéw na rynek radziecki sg
Zaodrzanskie Zaklady Przemyshlu
Metalowego ,,Zastal” w Zielonej Go-
rze. W 1960 roku ,Zastal” na pod-
stawie dokumentacji opracowanej w
ZSRR rozpoczgl produkcje specjal-
nych wagonéw samowyladoweczych
do przewozu kruszywa oraz wago-
néw-cystern. Obecnie zaklady pro-
dukuja tez uniwersalne wagony kry-
te do przewozu réznego rodzaju to-
waréw oraz weglarki. Opracowano
takze, przy wspélpracy z konstruk-
torami radzieckimi, prototypy tzw.
ziarnoweéw do przewozu wszelkiego
rodzaju zbéz. ,Zastal” wyproduko-
wat juz ok. 130 tys. wagonéw, z cze-
go 96 tys. przeznaczono na eksport,
w tym -— ponad 92 tys. dla Zwigzku
Radzieckiego. Ponadto wagony 2z
nZastalu” jezdza w NRD, Czechoslo-
wacji, na Wegrzech, w Jugostawii,
Bulgarii, Grecji, Belgii oraz w Ira-
ku.

OBRABIARKI ,,SAFO" -
GLOWNIE NA EKSPORT

Stupski Zaklad Przemysiu Maszy~
nowego Lesnictwa ,Safo” jest pro-
ducentem szlifierek,-polerek oraz li-
nii technolégicznych do szlifowania

: elementéw mebli. Produkowane tu
obrabiarki sg dostarczane krajowe-

mu-przemyslowi meblarskiemu, jak
réwniez zagranieznym odbiorcom. W
teggrocznych_ zadaniach przewiduje

ktore . Ja ywa
nie posilkéw w xych
i w 2ywieni

u, v. wC
Labordtorium * Preemykiu ;Koncentratow
Spofywezy w F 3
spos6h -produkc)i * sprosskowanej .- pray-
prawy, na bazie hydrolizatu bialkowego

" sig wylk

1200 tego rodzaju ma-
szyn. Potrzeby-kraju.sa duzo mniej-

: sze.niz mozliwosci produkcyjne stup-
skiego zakladu, w zwigzku z czym

..‘§,a£o”' szybko rozwija dostawy na

i soli, ktorg o e naty
wa P w i
(PAY)

t.i w tym roku przekaze 1000
obrabiarek zagranicznym kontrahen-

tom. Na eksportowej liscie czolowe
miejsca zajmuja odbiorcy ze Zwigz~
ku Radzieckiego, Czechostowacji,
NRD, Jugostawii, Rumunii.

SPRZET OSWIETLENIOWY
Z ,RO2Y LUKSEMBURG”

Najwigkszy w kraju wytworea
sprzetu oswietleniowego War-
szawskie Zakiady Wyiwodrcze Lamp
Elektrycznych ,Polam” im. Roézy
Luksemburg — wykonal z nadwyz-
ka zadania pierwszego poélrocza, cho-
ciaz byly one o 17 proc. wigksze od
ubieglorocznych z takiego samego
okresu. Plan dostaw eksportowych
przekroczono o ponad 10 proc. Szcze-
golnym osiggnieciem zakladu jest
rozwinigcie eksportu do krajéw ka-
pitalistycznych, na tym odcinku od-
notowano bowiem wzrost prawie o
75. proc.

OSTROWSKA SKLEJKA

Na $wiatowym rynku od kilkuna-
stu lat utrzymuje sie wysoki popyt
na sklejke jako pé6abrykat. Dobra
koniunkture . wykorzystujg Zaklady
Przemystu Sklejek w Ostrowie (waoj.
kaliskie) i z roku na rok zwiekszaja
eksport. Wyroby tego zakladu, a
szezegdlnie sklejka  wodoodporna,
nie ‘majaca konkurencji w Swiecie,
maja obwartg droge na zagraniczne
rynki. W tym roku zaklad zwigksza
produkcje eksporfowg o 24 proc.;
trafi ona m. in. do Belgii, RFN, Da-
nii,

MRAGOWSKIE HUSTAWKI

Pomyslng koniunkture na zabaw-
ki. wykorzystuje Spéldzieinia Galan-
terii- Drzewnej w  Mragowie, ktoéra
produkuje drewniane piéski, slonie,
kaczki, samoloty oraz tbézeczka dla

lalek, drabinki sznurowe i 10 ro-
dzajéow hustawek. Znaczna czesé
tych wyrobéw — 40 proc. — idzie
w rece maluchéw w Belgii, Holan-
dii, RFN, we Wloszech, w Stanach
Zjednoczonych, Australii i w kra-
jach skandynawskich. W  najbliz-
szych dwoch latach zaklad zostanie
rozbudowany, w zwiazku z czym je-
go zdolnosci produkcyjne znacznie
vZrosna.

BYDGOSK! StOD

W Zakladach Piwowarskich w
Bydgoszezy rozlewa sie 5 gatunkéw
piwa, z ktérych trzy legitymuyjg sie
krajowym znakiem jakosci ,,1”7. Byd-
goskie za-k&ad{l znalazly sie w tzw.
klubie dobrych producentow, tuz za
uznanymi od lat browarami w Zyw-
cu, Okocimiu, Warszawie i Wrocla-
wiu. Zaklady te sg rowniez licza-
cym si¢ producentem stodu, dajge
20 proc. krajowej wytworczosci tego
surowca. Slo6d bydgoski jest towa-
rem eksportowym, chetnie kupowa-
nym przez zaklady piwowarskie w
wielu krajach: jego gléwnym od-
bionca jest Japonia.

PRZETWORY Z KOLOBRZEGU

Wydatnym zwigkszeniem sprzeda-
Zy na zagraniczne rynki w ubieglym
roku  Przedsigbiorstwo  Polowow
i Ustug Rybackich ,Barka” w Ko-
lobrzegu wysuneto sie na czolo eks-
porteré6w w konkursie ,Made in
Poland — 76”. W tym roku ,Barka”
ograniczyla nieco eksport, aby
zwigkszyé dostawy na rynek krajo-
wy, ale wysyla réwniez przetwory
do Austrii, Danii, Holandii, RFN,
Fr;ancji i Berlina Zachodniego. Od
ubieglego roku na liste towaréw
eksportowanych wpisano takze ikre
dorszowg.



aktualnosci

w ubieglym tygodniu

TENDENCIE ROZWOJU
HODOWLI

Trudno jeszcze odpowiedzieé na
Interesujace wszystkich pytanie, jak
niekorzysine uksztaltowanie warune
kéw klimatycznych w okresie tego-
rocznego lata wplynie na tendencje
rozwoju hodowli. Wiadomo juz jed-
nek, Ze sierpniowe ceny prosiat w
obrocie Wwolnorynkowym nadal
keztaltowaly sie na wysokim pozio-
mie z poprzednich miesiecy. Na nie-
ktérych terenach nastapilo chyba
jednak pewme oslabienie zaintereso-
wania hodowlg trzody chlewnej, w
zwigzku z niekorzystnymi prognoza-
mi odnodnie zbioréw i przechowy-
wania ziemniakéw., -

Z wielu terenéw kraju sygnalizo-
wane lest ponadto, ze rolnicy ograni-
czaja znacznie dostawy clelrt do
punktéw skupu i rozmiary ich uboju
gospodarczego, Wskazuje to praw-
dopodobnie na wzmozenie tendencji
gob roz}:vo;q léx‘odowli bydla, wobec

obrych zbioréw traw i inn ;
dla bydta. ! yeh pasz

Blizsza ocena tendencji rozwoju
hodo.wli na tle tegorocznych zbioréw
bedzie mozliwa, oczywiscie, dopieroe
na podstawie danych za wrzesief
i paZdziernik br. Nie ulega jednak
wqtpliymsci, %Ze powinna ona bhyé
szezegolnie wnikliwa, pozwalajgca
na podjecie prawidlowych decyzji,
dotyczacych Srodkéw wsplerania roz-
woju hodowli. (8b) -

PRZYCHODY ROLNIKOW

Wysokie w I pdélroczu br. tempo
wzrostu wyplat z tytutu skupu pro-
duktéw rolnych od gospodarki chlop-
skiej w 2nacznym stopniu zwigzane
bylo z wprowadzeniem w lipcu ub. r.:
nowych podwyzszonych cen skupu.

Poczynajac wiec od trzeciego kwar-
talu br. tempo wzrostu wyplat z ty-
tulu skupu wydatnie ostablo. Nie
zwalnia to jednak handlu wieiskiego
od potrzeby starannego §ledzenia re-
gionalnych zmian w przychodach
pienieznych wsi, zwlaszcza w IV
kwartale br, Obecnie bowiem przy-
chody te na réznych terenach ule-
gajg istotnym zmianom w zwizzku
ze zmiang sytuacji po tegorocznych
zbiorach. Odpowiednim przesunie-
ciom powinny wiec ulec i dostawy
na zaopatrzenie handlu wiejskiego.

- (Sh)

PROGRAMY
ZAGOSPODAROWANIA ZIEMI

Przeglagd programéw zagospodaro-
wania ziemi opracowanych przez po-
szczegblne gminy i wojewdédztwa
wskazuje, ze czesto nie uwzglednia-
ja one w dostatecznym stopniu celo-
wosci i mozliwodei wykorzystania
nie zagospodarowanych gruntéw dla
poprawy struktury agrarnej gospo-
darstw chlopskich. Z reguly bowiem
zaklada si¢, Ze zagospodarowanie
gruntéw nastepowaé hedzie za po-
$rednictwem sektord -uspolecziione-~
go, w niewielkim natomiast stopniu
w drodze uzupetnienia dobrze gospo-
darujacych, lecz zbyt matych obsza-
rowo gospodarstw chlopskich., Niedo-
stateczne jest réwniez skorelowanie
arealu gruntdéw przewidzianych do
przejecia przez Jednostki gospodarki
uspolecznionej z programami scalefi
i wymiany gruntéw oraz rozmiarami
proc melioracyjnych, budowlanych
i rekultywacyjnych.

Okazuje sie wiec, %e programy za-
gospodarowania gruntéw wymaga-
i3 starannej weryfikacji, (Sb)

SKUTKI POWODZI -

Wstepny szacunek wyplat z tytulu
odszkodowant rzeczowych i osobo-

wych w tamach ubezpieczeri ludno-
éci (PZU { ,Warta”) wskazuje, e w
HI kwartale br. ‘nastgpil znaczny ich
wzrost (o' ponad 30 proc). Jest to
zwigzane gléwnie z przeprowadzony-
mi rozliczeniami strat w rolnictwie,
spowodowanych powedzia. Liczyé sie
jednak nalezy, ze wyplaty z tego ty-
tulu w jeszcze wigkszym stopniu ob-
cigzq okres IV kwartatu br.

Skala’ odszkodowani wyplacanych
rolnikom na niektérych terenach
sprawia, ze poiadane by bylo, aby
urzedy wojewddzkie blizej zapozna-
1y si¢ z ich uksztaltowaniem w posz-
czegélnych gminach { przeanalizo-

. waly zwizzane z tym uksztaltowanie
sie popytu, zwlaszcza na pasze i nie-
ktére artykuly do produkcji rolnej.

(8h)
USPRAWNIENIE TRANSPORTU

Dalsze usprawnianie transportu, a
zwlaszcza zapewnienie dalszego po-
stepu w wykorzystaniu $rodkow
transportu i w sprawnej realizacji
przewozdw, wymaga wyteZonej pra-
cy koncepcyjnej i koordynacyjnej
calych zespoléw fachowcéw, W
zwigzku z tym prezes Rady Mini-
stréw zobowigzal ministréw resor-
tow gospodarczych i wojewodéw do
powotania resortowych i wojewédz-
kich sztab6éw do spraw usprawnia-
nia transportu, Réwnoczesnie wigk-
sze zaklady pracy powolaé¢ majg za-
kiadowe zespoly do spraw uspraw-
nienia transportu.

Zadaniem sztabéw resortowych,
ktére powinny rozpoczaé dziatalnoié
juz od paidziernika br., jest: racjo-
nalizacja powiazanh transportowych
i powigzan kooperacyjnych w celu
skrécenia przewozéw; eliminowanie
przewozow krzyzujacych sie; zapew-
nienie terminowosci dostaw mate-
rialow { wyrobéw gotowych; przy-
gotowanie do pracy w warunkach
zimowych; zapewnienie szybszego
rozwoju transportu rurociagowego,
ta$mociggowego i wodnego itp.

Zakladowe zespoly transportowe
maja skoncentrowaé uwage na:
usprawnieniu czynnosci przeladun-
kowych; intensyfikacii wykorzysta-
nia wlasnego transportu; przeciw-
dzialaniu przewozom zbednym,
wtérnym i na nieekonomiczne od-
leglodci; przygotowaniu zakiadowych
d$rodkéw transportowych do pracy w
zimie oraz wspoéldzialaniu w zwal-
czaniu skutké4w mrozéw i opadéw
$nieznych. .

Sztaby wojew6dzkie maja skon-
centrowaé uwage na: ustalaniu po-
trzeb przewozowych wojewddztwa
i analizowaniu stopnia ith zaspoko-
jenia; czuwaniu nad wilasciwym po-
dzialem zadan przewozowych pomig-
dzy galezie transportu; biezgeym
analizowaniu terminowosci zaladun-
kéw oraz przeciwdzialaniu przetrzy-

‘mywaniu samochodéw i wagonéw;

zapobieganiu niewlasciwemu  wyko-

-rzystaniu i przestojom sprzetu prze-
- ladunkowego; organizowaniu pomo-

cy dla odbiorcéw przesylek, nie-
zbednej dla terminowego roztado-
wywania wagonbéw, szczegélnie nad-
chodzacych w systemie przewozéw
catopociagowych; wdrazaniu prze-
wozéw kontenerowych oraz zapew-
nieniu przeltadunkéw w dni wolne
od pracy itp. (Sh)

NIEPRAWIDLOWE ZAPASY
W CPHW

Przeglad stanu zapaséw towardw
rynkowych w- przedsieblorstwach
Centrali Panistwowego Handlu Wew-
netrznego wykazuje, Ze instytucja ta
na 30 czerwea br, zdolala zgromadzié
ponad 7,5 mld z}! zapaséw nieprawid-

nych zwiekszono natomiast

towych, tj. okolo 10 proc. ogdlnego
ich poziomu — liczage wedlug oceny
NBP i okolo 7 proe. ~ liczac wedlug
nulgowej” "oceny przedsigbiorstw
handlowych.  Szczegélnie  wysoki
udziat zapaséw nieprewidlowych w.
ogélne] wielkosei zapaséw danych
towaréw, zanotowano w odniesieniu
do tkanin jedwabnych (63 proc),
welnianych i welnopodobnych (57
proc.), froterek (34 proc), lodéwek
elektrycznych (33 proe.), odkurzaczy
elektrycznych (28 proc.), mebl (17
proc,), telewizoréw (15 proe.) i radio-
odbiorntkéw (12 proc.). Niektére jed-
nostki handlowe nagromadzily przy
tym zapasy na okres od 10 miesiecy
do kilku lat.

Poglebienie analizy rynku i wery-
fikacji zglaszanych do przemystu za-
méwiefi powinno wiec staé sie w
najblizszym czasie waznym zadaniem
kierownictwa CPHW. (8b)

WZROST SPRZEDAZY
TOWAROW

Sygnaly o ksztaltowaniu sie sprze-
dazy detalicznej w okresie minio-
nych 9 miesiecy br, wskazuja, ze tem-
po jej wzrostu (w granicach 13—14

_proc.) jest znacznie wyisze niz w za-

tozeniach planu rocznego. W tej sy-
tuacji uznaé nalezy, ze zalozenia ro-
emego planu dostaw z przemysiu na
zaopatrzenie rynku nie moga byé
miaradajng podstawg dla oceny rea-
lizacji zadah na tym odcinku. Han-
del jest zmuszony do stawiania przed
przemystem znacznie wiekszych wy-
magan niz to wynika z planu dostaw,
Znajduje to wyraz w znacznie szyb-
szym wzroScie dostaw z przemysiu
(w granicach 14—15 proc.) niz w za-
lozeniach planu rocznego (okolo 9
proc.).

Oparcie wzrostu sprzedazy na po-
nadplanowych dostawach sprawia
jednak, ze wystepuig znaczne réini-
ce asortymentowe pomiegdzy struktu-
ra tych dostaw a potrzebami rynku.
Lepsze dostosowanie dostaw do po-
trzeb rynku staje sie- wiec jednym
z istotnych zadan IV kwartatu br.

(Sb)
ZAKUPY RATALNE

W drzeniu do elastycznego wyko-
rzystywania sprzedazy ratalnej dla
oddzialywania na sytuacje rynkowa,
po wprowadzonych w poprzednich
latach ograniczeniach sprzedazy ra-
talnej, w br. ponownie rozszerzono
liste towaréw sprzedawsnych na ra-
ty (na niekt6re rodzaje mebli z pro-
dukcji krajowej i z importu oraz na
niektére artykuly sluiace wyposaze-
niu gospodarstw domowych i arty-
kuly . radiotechniczne, gléwnie tele-
wizory). W dazeniu do wzmocnienia
funkeji spolecznej kredyléw ratal-
gérna
kwote kredytu na zakup mebli dla
mlodych matzenstw (z 20 do 40 tys.
z1). Oczywiste jest wiec, 2e 1 dyna-
mika wyplat kredytow ratalnych zo-
stala przyspieszona. Nadal jednak
udzial kredytéw ratalnych w sprze-
dazy detalicznej artykuléw trwalego
uzytku jest niski (prawdopodobnie w
granicach 2 proc., podczas gdy przed
kilku laty szacowany byl juz na po-
nad 5 proc.).

Nadal wiec spraws wymagajgea
wszechstronnego  przeanalizowania
npozostaje problem oceny funkcji
sprzedazy ratalnej towaréw w wa-
runkach napleé w sytuac;i rynkowej.

(8b)

na rynku

MATOWE ZAROWKI
Od ‘dyrektora handlowego Zjedno-

czenia  Sprzetu Oswietleniowego
i Elektroinstalacyjnego ,POLAM”,
mgr TERESY JEDRZEJCZYK,

otrzymalismy nastepujacy list:

»W ostatnim czasie Zjednoczenie,
podlegte zaklady oraz Centrala
Techniczno-Handlowa ,,Polam-Elek-
trosprzet” nie mialy ze strony han-
dlu sygnaiéw na temat braku Zaré-
wek matowych i mlecznych. Zgodnie
2 podpisanymi 2 handlem umowami,
w kazdej partii zaréwek glownego
szeregu 30 proc. stanowiq zaréwki
mleczne lub matowe.

Po ukazaniu sie notatki w ,2yciu
Gospodarczym” zobowiqzano zakiady
do skontaktowanie sie z oddzialami
wojewédzkimi central hcndl'oquh
w celu godnienia podwy nie
udziatu zaréwek mlecznych { mato-
wych w dost h. Naszym zdani
nie nie stol na przeszkodzie, by'te-
go rodzaju luke na rynku szybko

inié, co oczywiscie w najbliz-
szym czasie postaramy sig uczynic”,

Co jest wiaéciwie grane? }(ai_d):
konsument doskonale wie, * juz
od kilku lat nie ma w ciaglej .prze-*
dazy zaréwek mlecznych i‘mat'o-
wych. Czyzby o tym fakcie nie wie
dzialy jednostki ,Polamu”, a takie
handel? Jeéli tak, to swiadczy to
ewidentnie o kompletnym braku ro-
zeznania potrzeb rynku lub wrecz
o nieinteresowaniu sig tymie ryn-
kiem.

t
Duze zapotrzebowanie na 100
i 60-watowe Zaréwki mleczne (badi
matowe) wynika stad, ze ‘mniej one
razg oczy niz ,przezroczyste'. Wszy-
scy lekarze szkolni zalecaja, by ucz-

niowie mieli ofwietlone biurka taki-
mi wlasnie zaréwkami. Szkoda, ze
opinie te nie dotarly bezposrednio
do producenta, ktéry wszak o$wiad-
cza, ie.. ,nic nie stoi na przeszko-
dzie...”

Wobec tego uprzejmie prosimy
Centrale Panstwowego, Handlu We-
wnetrznego o edpowiedZ na pytania:
kiedy ostatnio przeprowadzono ana-
lize popytu na zaréwki? Jakie byly
jej wyniki? Na jakiej podstawie
ustalono, 2e tylko 30 proc., dostaw
stanowié¢ maja Zardwki mleczne lub
matowe? Czy producent wywigzuje
sig z zobowigzan?

DALEM... DYLLA

Bylem wielce zdziwiony, e w no-
wej restauracji poznanskiej ,,U Dyl-
1a” konsumentéw moina bylo poli-
czyé na paleach, Eadny wystréj,
sympatyczny personel, Tajemnica
wyjasnila sie doplero wiedy, gdy
dostalem wykaz potraw i.. cen, =

Szef ,Dylla” winszuje sobie 20
7! 2a barszcz z pierogiem, réwnie:
20 zi za ,Fasole kasztelana Gérki”,
za zwykly chilodnik — 11 z}, za ,ja-
jecznik wiejski” (zwyklg jajecznice)
— 20 zl, za salatkge — 18 zl. Za bu-
telke ,Stonecznego Brzegu” kazano
placié 480 zi. . ' .

Dodajmy do tego, Ze propozycja
kulinarna zakladu ograniczala sie
do: dwoéch specjalnosci zakladu
(barszez | fasola), trzech ,straw”,
jednej zupy oraz czterech rodzajéw
przekasek. Ponadto serwowano czte-
ry rodzaje win, siedem gatunkéw
koniakéw | trzy odmiany wédki. Po-
wachalem, popatrzylem, wypilem
herbate za 9 zt i dalem dyia..

Jestem bardzo ciekawy, jak duzy
jest deficyt tego lokalu, Gastrono=
mia uparla sie chyba, by coraz wie-
cej lokali przynosilo straty zamiast
zyskéw. Zapomniano, ze tylko duzy
obrét moze przyniesé dochody. A
obrét robi si¢ serwowaniem uroz-
maiconych potraw po cenie dostep-
nej dla kieszeni przecietnego konsu-
menta. Pseudonowosci po wysokich
cenach doprowadzaja do;,. pustki w
lokalu i strat. -

Rodzi sie pytanie: kto straty te
pokrywa? A ponadto takie manewry
doprowadzajg do tego, Ze coraz wie-
cej konsumentéw nie ma gdzie zjesé
smacznego i taniego obiadu,

W JEDNYM ZDANIU

@ W dniu 24 wrzednia br. ,,Uni-
tra-Unizet” otwarla kolejny ,Dom
Handlowy Elektronik” w Skiernie-
wicach (dzigkujemy za zaproszenie
na uroczystosé otwarcia).

. @ W Krakdwie odbylo sie niedaw-
no sympozjum na temat etyki za-
wodowej pracownikéw sektora
ustug.

@ Zapytujemy Centrale ,Spolem™:
kiedy wreszcie usprawniony zosta-
nie system skupu butelek po alkoho-
lu, winach, sokach, oraz slolkéw?

@ Wytwoérnia napojéow w Smiglu
(produkujgca juz ,Tonic-Water”)
przygotowuje sie do produkeji na-
pojéw grapefruitowego i eytrynowe-
go z kancentratéw holenderskiej fir-
my ,Navden”,

@ W ZPOW ' ,Wloclawek” trwa
rozruch wloskiej linii do produkecji
koncentratéw pomidorowych o wy=
dajnosci 600 ton na dobe, .

AN-J.

w kraju

@ W POZNANSKIM UNIWER-
SYTECIE im. Adama Mickiewicza
odbyla si¢ 1 bm. centralna inaugu-
racja roku akademickiego dla . 89
wyzszych uczelni kraju ksztalcacych
w tym roku 480 tys. oséb. Na uro-
czysto§é w Poznaniu przybyt I se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek,
Mowige o wspélodpowiedzialnodei
nauki za terazniejszoéé i przyszlogé
kraju, Edward Gierek powiedzial m.
in.: ,Pragniemy, by w calym srodo-
wisku naukowym i akademickim do~
minowalo prze§wiadezenie, iz roaw6j
nauki musi wyprzedzaé tempo prze-
mian spoleczno - gospodarczych i
dynamizowaé te przemiany. (..) Wy-
soko cenimy bogaty dorobek polskiej
humanistyki i nauk spolecznych.
Chcemy, aby wzbogacaly one. swia-
domo$é naszego narodu wartosciami
dziedzictwa historycznego i gleboks
marksistowska wiedza o problemach
wspoélczesnosei”.

3 bm. przewodniczacy Rady Pari-
stwa Henryk Jablonski uczestniczyl
w inauguracji roku akademickiego
w Uniwersytecie Jagielloriskim oraz
w Politechnice Krakowskiej im. T.
Kosciuszki. -

dalszego zmniejszenia ujemnego sal-

‘da bilansu platniczego z poprzednie-~

g0 okresu.

Istotne znaczenie we wspélpracy
gospodarczej ma budowa przez pol-
skie przedsiebiorstwa wielkiej, no-
woczesnej cukrowni w miejscowosci
Kaba, w poblizu Debreczyna, o prze-
roble 8 tys. ton burakéw w ciggu
doby. Inwestycja ta bedzie si¢ po-
waznie liczyla w gospodarce We-
gier, ktére muszg importowaé duze
ilosc! cukru, co obcigza ich bilans
platniczy. Cukrownia w Kabie be-
dzie reprezentowala przeszlo 20 proc.
potencjalu produkcyjnego wegier-
skiego przemystlu cukrowniczego.

Ze znaczacych pozycji w polskim
wywozie ‘'do WRL nalezy wymienié:
statki drobnicowe, wagony towaro-
we 1 osobowe, samochody oscbowe
i dostawcze, samoloty rolnicze, ma-~
szyny budowlane, wyroby elektro-
techniczne, obrabiarki, maszyny rol-
nicze. Ten skrétowy przeglad listy
eksportowej wskazuje dobitni¢ na
wazng role naszych towaréw w roz-
woju gospodarki wegierskiej.

Na szczegolng uwage zasluguja
wzajemne dostawy kooperacyjne i
specjalizacyjne, ktorych udzial w
catodci obrotéw dochodzi juz do 25
proc. Obecnie realizowanych jest
kilkanascie porozumlieri o specjaliza-
cji i kooperacji, ktére dotycza m. in.
przemyslu motoryzacyjnego, wiékien

Wi u\.jx roku akad ickiego
w uczelniach Lublina — Uniwersy-
tecie  Marii Curie-Sktodowskiej,

Akademii Medycznej, Akademii Rol-
niczej i Politechnice Lubelskiej —
uqzestniczyx premier Piotr Jarosze-
wicz,

29.IX. Edward Gierek spotkal sig
z grupa bprzodujgcych studentéw i
miodych pracownikéw naukowyeh —
dzialaczy Socjalistycznego Zwigzku
Studentow Polskich.

[ 4 PRZYJACIELSKA WIZYTA
NA WEGRY udajg sie I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek i czlonek
Biura Politycznego KC PZPR, pre-~
zes Rady Ministréw Piotr Jarosze-
wicz ~— na zaproszenie KC Wegier-
skiej Socjalistycznej Partii Robot-
niczej i rzadu WRL.

Lata 1971—75 byly okresem dyna-
micznego rozwoju polsko-wegierskiej
wymiany towarowej oraz powiazan
specjalistycznych i kooperacyjnych.
W cenach poréwnywalnych zalozenia
umowy wieloletniej zostaly przekro-
czone o przeszio 20 proc. i wzajem-
ne obroty osiggnety wartoéé 1,7 mld
rubli.

Realizowana obecnie nowa 35-let-
nia umowa wyznacza dalszy wzrost
obroté6w o ok. 54 proc. Przewidywa-
ne wyniki roku biezgcego potwier-
dzajg calkowity realnosé tych zalo-
ze. Warto$é tegorocznych obrotéw
zbliza sie do 600 mln rubli, a w ro-
ku ubieglym oscylowala w grani-
cach 500 min.

Od kilku Jlat Polska podejmuje
intensywng dzialalno$é w celu akty-
wizacji eksportu na. Wegry. Wysil~
ki te dajg pomyslne rezultaty.- Tem-
po wzrostu dostaw znacznie gig
zwigkszylo, zwlaszcza w zakresie
maszyn i urzadzen. W biezgcych ob-
rotach osiggamy juz trzeci rok z rze-
du nadwyzke, co przyczynia sie do

za granicq

W ZSRR 1 USA oglosily wspélne
oswiadczenie w sprawie Bliskiego
Wschodu. Stwierdza sie w nim

hemicznych, tlenku glinu, obrabia-
rek. Wspélpraca ta przynosi obu
stronom cenne i wymierne korzysei.

@ WIZYTE OFICJALNA WE
WLOSZECH zlozy w koiicu listopada
br. I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek — na zaproszenie prezesa Ra-
dy Ministr6w Republiki W!loskiej
Giulio Andreottiego.

@ SPOTKANIA. 3 bm. I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek przeby-
wa}l w woj. piotrkowskim, gdzie w
Belchatowie spotkal sie z przedsta-
wicielami zaldg budujgcych elektro-
wnie i kopalnie zaglebia gbérniczo-
energetycznego ,Belchatéw” oraz
odwiedzit teren budowy — m. in.
elektrowni ,,Rogowiec” i kopalni we-
gla brunatnego ,Belchatéw”. W ko-
palni odbylo sie spotkanie z przed-
stawicielami wykonawcéw inwesty-
cji.

4 bm. premier Piotr Jaroszewicz
odwiedzit budowniczych niektérych
warszawskich inwestycji miejskich,
majacych znaczenie dla przyszlosci
stolicy i poprawy warunkéw zycia
mieszkanicow  regionu, jak: wodo-
cigg pdlnocny (najwiekszy obiekt
komunalny kraju); nowa, trzecia w
tym rejonie, fabryka doméw na Ze-
raniu; nowe osiedle mieszkaniowe
»Ostrobramska”. Premier Jarosze-
wicz odwiedzil rowniez Zakiady Wy-
tworcze Aparatury Rozdzielczej w
Miedzylesiu.

@ OCENA SYTUACJI PIENIEZ-
NO-RYNKOWEJ. W Ministerstwie
Finanséw, z udzialem przedstawicie-
li Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw, © Ministerstwa Handlu
‘Wewnetrznego i Uslug oraz gléw-
nych resortow gospodarczych dzia-
lajgeych na rzecz zaopatrzenia ryn-
ku w towary i ustugi — dokonano
4 bm. oceny sytuacii pienieZno-ryn-
kowej w III kw. 1977 r. oraz rozpa-

 Na Wegrzech toczyly sie rozmo-
wy sekretarza generalnego Wioskiej
Partii Komunistyeznej — Enrico
Berlinguera z I sekretarzem KC
WSPR — Janosem Kadarem.

I Pod Sztokholmem odbylo sie
spotkanie Klubu Rzymskiego. Ucze-
tniczyli w nim réwniez przedstawi-

m, in, ze w h global ure-
gulowania problemu powinny zostaé
rozstrzygnigte takie sprawy, jak: wy-

fanie wojisk izraelskich z teryto-
ribw okupowanych podczas konflik-
tu z 1967 roku, rozwiaianie proble-
mu palestyfiskiego wilgcrnie z za-
pewnieniem praw narodowi pale-
styfiskiemu, polozenie kresu stanowi
wojny.

Il W Belgradzie rozpoczely sle ob-
rady przedstawicieli 35 paistw
uczestnikéw KBWE. : -

B Prezydium Rady Najwyisze]
ZSRR oméwilo wyniki ogélnonaro-
dowej dyskusji nad projektem Kon-
stytuc)i ZSRR | skierowale uzupel-
niony projekt do rozpatrzenia przez
nm;zwyenjnq sesj¢ Rady Najwyz-
sze).

Projekt Konstytucji zostal zaapro-
bowany przes Plenum KC KPZR.
Plenum wybralo sastepcami czlon-
kiw Biura Politycznego KC KPZR
Konstantina Csernlenkeq. ~ sekreta-
rsa KC, | Wasilija Kuzniecows —
1 sastepce ministra spraw zagra-
nicznych.

Hl W zwiazku ze blizajacy sie recs-
nicy Wielkiego Paidzierniks na la-
mach ,Prawdy” opublikowany szo-
stat artykut I sekretarsa KC PZPR
Edwarda Gierks, zatytutowany ,,No-
wy etap procesu rewolucyinego”.

\. Rada Bezpieczedsiwa wystapila &

wnioskiem o mianowanie przedsta-
wiciela  sekretarsa  generalnego
ONZ, ktéry bedzie uoczestniczyl w
rozmowach z komisarzem brytyl-
skim i wazystkimi stronami na te-
mat przekazania rzadéw w Rodezji
w rece rdzennej ludnoscl.

H Z wizyta przyjaini przebywal w
ZSRR prezydent Angoli Agostinho
Neto.

l W Indiach aresstowano hylego
premiera kraju, pania Indir¢ Gan-

| dhl, 8S3d w Delhi usnal zarzuty

prseciw p. Gandhi- sa bespodstaw-
ne { polecil zwolnié ja = aresriu.
Pod sxarsutem korupcjl areszto-
wano trzech bylych minisiréw w
rzadzie I. Gandhi, » takie kilku prze-
myslowcéw i funkcjonariuszy Partii
Kongresowe].

ciele trzech krajow socjalistycznych:
Wegier, Rumunil i Polski. Polske
reprezentowal prof. dr Pawel Bozyk.

"M Premier Francji, Raymond Barre

przebywal z wizyta w Zwiazku Ra-
dzieckim, przewodniczac stronie
francuskiej w radziecko-francuskiej
Komisji Wspélpracy Gospodarczej.

B Zjazd brytyjskiej Partii Liberal-
nej opowiedzial sie zdecydowans
wigkszoscia za kontynuowaniem so-
juszu z Partig Pracy.

Il W siédma rocznice smiercli Gama-
la Nasera wieniec w jego mauzoleum
w Kairge zlozyli ambasadorzy Bul-
garii, Czechoslowacji, Kuby, Mongo-
lii, NRD, Polski i ZSRR.

B Z wiryta w USA przebywal czlo-
nek Prezydium SFRJ i Prezydium
KC Zwigzku Komunistow Jugosla-
wii, Edward Kardelj. Kardelj, uwa-
¢any za .gldwnego teoretyka ZKJ,
sosial przyjety przez prezydenta
J. Cartera.

Bl Komisja EWG wystapila z pro-
pozycja podjecia w najbliZszym cza-
sie oficjalnych pertraktacji z China-
mi w sprawie zawarcia pi¢cioletnie-
go ukladu handlowego. Wedlug Reu-

trzono i zatwierdzogo bilans plenie:-
nych przychodéw i wydatkéw lud-
nofci na IV kwartal br. )

W III kw. br. wystepowal _dalszy
stosunkowo - wysoli ‘wzrost pieniez-
nych przychodéw i wydatkéw Judno-
§ci, przy czym tempo wzrostu wydat-
kow, zwlaszcza na zakup towaréw,
przekraczalo tempo wzrostu docho-
déw. Oceniono, iz tendencje .te,
uwzglednione w zaloZzeniach zatwier~
dzonego bilansu, hedg sig utrzymy-
waly w IV kwartale br. Stawia to
przed resortami gospodarczymi, a
zwlaszeza produkujacymi na zaopa-
trzenie rynku, powazne zadania w
dziedzinie intensyfikowania dostaw
towaréw i uslug szczegélnie przez
konsumentéw poszukiwanych 1 od-
znaczajacych sie dobra jakoscis.
Trzeba wiec w pelni wykorzystaé
wszystkie istniejgce w tej dziedzi-
nie rezerwy. . )

Niezbedne jest takze . zwrécenie
duzej uwagi na racjonalne, ekono-
micznie uzasadnione gospodarowa~
nie funduszem plac, zatrudnieniem
oraz na utrzymywanie wlagciwych
relacji miedzy wydajno$cia pracy.
& $rednig placa.

@ ZATRUDNIENIE ABSOLWEN-
TOW. Sejmowa Komisja Pracy i
Spraw Socjalnych dyskutowala osta-
tnio problem racjonalnego zatrud-
nienia absolwentéw szkét ponadpod-
stawowych. Podkreslano koniecznoié
dalszego  usprawnienia  systemu
oswiaty i szkolenia zawodowego tak,
aby kierunki nauki w szkolach byly
bardziej zbiezne z potrzebami szyb-
kiego rozwoju naszej gospodarki i
postepu technicznego.

W kwestii przeciwdzialania sytuk-
cji, kiedy w niektérych zawodach
brakuje ludzi do pracy, a réwno-
cze$nie absolwentom pewnych kie-
runkéw zawodowych trudno znaleié
prace, z pozytywnag opinig posh.iw
spotkaty sie m. in. nastgpujace dzia-
tania: kierowanie jak najwieksze]j
liczby absolwent6éw, w tym absolwen-
téow szk6t wyzszych, do nowo pow-
statych wojewodztw, gdzie wystepu-
je ostry niedohdr kadr kwalifiko-
wanych, a takie do pracy w szkol-
nictwie — zwlaszeza wiejskim, za-
trudniania - absolwentow (w br. ok.
35 tys. osob) przy budowie inwes-
tycji o szeczegdlnym znaczeniu gos-
podarczym (Huta ,Katowice”, ,Bel-
chatéw”, ,,Ursus”).

Sporo dyskusji i kontrowersji wy-
wolata natomiast decyzja zorganizo-
wania jednorocznych kurséw pody-
plomowych dla absolwentéw kie-
runkéw humanistycznych i przyrod-
niczych, ktérych zamierza si¢ prze-
kwalifikowa¢ do pracy, np. w rolnic-
twie, lgcznosci, transporcie.

@ NAJGLEBSZY SZYB PRZED
TERMINEM. Na budowie najgl¢b-
szego w polskim gornictwie szybu
wydobywczego ,,Grunwald III” w

.. kopalni ,Halemba” w Rudzie Slgs-

kiej, 28.IX. .osiggnieto dno, docho-
dzac do glebokosci 1110 metréw: Na-
stapilo to o 3 miesigcé wezesniej
niz pierwotnie planowano. Siegnie-
cie do tych bogatych pokladéw wy-
sokokalorycznego wegla pozwoli za
kilka lat podwoi¢ obecne wydobycie
kopalni — do 24 tys. ton wegla ka-
miennego na dobe.

W Szet Tymczasowego Rzadu Woi-
skowego w Pakistanie, gen. Zaul Haq
podat do wiadomosci, %e wybory
powszechne rozpisane na 18 pag-
dziernika zostang przelozene na ezas
nieokreslony, poniewai w obecnej
sytuacji ierne namietnosei po-
lityezne moglyby doprowadzié kraj
na krawedz wojny domowej.

B Premier rasistowskiego rradu
Rodezji, Ian Smith spotkal si¢ w
Lusace z prezydentem Zambii, Ken-
nethem Kaunds, . .

Il W artykule zamieszezonym w
czasopismie KOMMUNIST, czlonek
Biura' Politycznego, sekretarz KC
KPZR, Michait Suslow pisze m. in.:
»We wspblczesnych warunkach ru-
chu rewolucyjnego  dialektycana
wiez pierwiastka narodowego i mie-
dzynarodowego staje sie bardziej
elastyezna. Znaczenie pierwlastka
narodowego w calym rozwoju dzie-
Jowym i w dzialalnodci kazded brii-
niej partii niewatpliwie wzras®,
leez row Snie coraz wazniej:

staje sie takie rola miedzynarodo-
wej spojnosci wszystkich sit - wy-
zwolenczych. Nigdy Jeszcze wewne-
trzne warunki walki klasowe} nie
byly tak scifle zwizzane x ukladem
sil na arenie swiatowej, ze stanem
stosunkéw miedzynaredowych, =z
sukcesami socjalisiycznej polityki
zagranicznej, z migdzynarodows
walka o pokéj i postep spoleczny —
pisze M. Sustow. Bez wzgledu na
cale znaczenie dzialalnosci komuni-
stbw w ramach narodowych, spro-
wadzanie do tego wszystkich (redci

tera, Chinom ma byé przy
klauzula najwickszego uprzywilejo-
wania.

Il W zaglebiu donieckim na Ukrai-
nie odkryto nowe poklady wegla
kamiennego. W okregu bogdafiskim
natrafiono na zasoby szacowane ‘na
miliardy ton. Poklady znajduja sie
na stosunkowo niewielkiej glebo-
kofici (ok. 800 metréw).

l W Banglad grupa wojsk
wych naleigcych prawdopodobnie do
skrajnie lewicowej tajnej organiza-
oif podjela prébe przejecia wladzy w
kraju, Préba zakodiczyla sie [fias-
kiern, '

I W RFN wemzla w iycle ustaws,
ggodnie = ktérs w uzasadnionych
przypadkach wiadze moga zabronié
majdujseym si¢ w wigzieniach ter-
rorystom utrsymywania kontaktéow
gze swiatem zewnetrznym i kontak-
tawania si¢ micdzy soby.

internacjonalisty obowiazku
partii  marksistowsko-leninowskiej
byloby réwnoznaczne z nicugzasad-
nionym zawezeniem kryteriéw in-
ternacjonalizmu. Koniecznosé soli-
darnosel i zwartofci miedzynarodo-
wych sil rewolueyjnych podyktowa-
na jest réwniei tym, ie imperiali-
styczne kola reakeyjne systematycz-
nie koordynujq swe dzialania w
walce przeciwko silom socializmu,
demokracji i wyzwolenia narodowe-
g0, nie gardzac poslugiwaniem si¢
najwstretniejszymi  srodkami dla
zorganizowania eksportu kontrrewo-
lugjl” —~ stwlerdza autor ariykulo.

M. Suslow fnformuje w swym ar-
tykule, ie na dzied 1 lipes 1977 r.
KPZR liczyla ponad 18 min komuni-
stéw, x tega 42 proc. stanowili ro-
botnicy, a 13,6 proc. chiopi.

W W Bulgarii podwyiszono ceny
benzyny. 96-oktanowa benryns ko-
sztuje obecnie 0,52 lewa za iifr (do-
tychczas — 0,35).
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@ wrzesnia dqi porywisty wiatr

i sigpil deszez. U wejécia na

najpiekniejsze, podobno,. mo-
lo spacemwe w Europie -w szkla-
nych- klatkack marzly dwie panie
kontrolerk.i Trzecia pani, kasjerka,
miarzla troche mniej, bo kasa’ usy-
tuowana jest w chronionym przed
wiatrem powilonie,

Kiedy przechodzi?em tedy ' kilka
godzin péznie;, w szklanych klat-
kach marzly juz inne panie. Druga
2miana.

- Pigédziesigt krokéw -od mola jest
kiosk, w ktérym latem sprzedaje sie
lody i. mroiong S§mietanke. Trzy oso-
by personelu apatycznie popatrywa-
ty na rzadktch przechodméw. Ludzze

pr

mi kaznierzumz pait.

Ulicq Hohateréw Monte Cassmo
szedlem ‘pod gdre, w Strone stacji.
‘Bywd, %e przybywajac w -calkiem
obce miejsce nie potrafimy oprzeé
si¢ wrazeniu, iz okolica skqd$ jest
nam 2nena. Tym razem bylo odwrot-
‘nie: znajome miasto budzilo uczucie
obcosci.

Eskimos przedstawta sobie ponoé
niebo jako miejsce przede wszystkim
gorgce, . Tuareg za§ — wilgotne. Beg-
dae przecietnym wspdt ym Pala-

kiem raj wyobraiam sobie gléwnie
jako miasto, w, ktérym nie mad ko-
lejek., Kolegek ktére tworzg si¢ dla-
tego, Ze. kto§ lekcewaiy .méj: czas,
ktos inny moje nerwy, ktof trzeci —
tak sie nadaje do poczynar.organi-
zacyjnych jak pies do orki.

Kiedy wiec tak ‘szedlem sobie 80-
packim d,eptqkiem, zrozumialem na-
gle, ée"de.ﬂifm nie jest jeszcze tutaej,
to w kazdym razie blisko.

Ne preawo bar ,Kebab”, na lewo
handelek pieczong ‘kurq, ktéra —
sqdzqe po cenach — za iycia musia-
la znosi¢é zlote - jajka, ele nie o to
tym razem chodzi. Obok — pizza,
pqc’kz Donat, rurki z kremem, ka-
wiarnie jedna, druga, trzecia, znowu
lody, delikatesy, warzywa, - jedne,
drugie, trzecie, restauracje i night-

~cluby, jedne.. itd. A wszystko
otwarte od rana do uczelwych go-
dzin wieczornych, jak na nasze przy-
2wyczajenia — wszedzie petno towa-
ru. I nie bylo kolejek.

Wstepowatem do. sklepdw, choé
nie chcialem niczego kupié, na pocz-
te, gdzie nie mialem mic do zatatwie:
nia, do restauracji — nie Zeby zjesé,
lecz tylko popatrzeé.

Prasa od lat doS¢ ‘monotonnie po-
wiarza, Ze aby przedluiyé sezon
urlopowy, trzeba zarzucié metode
przymusowej- zsylkz do niec‘yrmycﬁ
kurortéw, bo i tak nikt nie uwierzy,
iz po calorocznej pracy najmilszg
rozrywke stanowi spacer w deszczu
po baltyckiej plazy. I oto magle
obrazek krzepigcy, jek czytanka dia
klasy czwartej.

Zmobilizowaly sie wladze miej-
skie, zebrat si¢ w sobie hdndel i ga-
stronomia. Ludzie, ktérzy mieli nie-
szczedcie przyjechaé do Sopotu w
trzeczeg dekadzie wrze$nia, zostalz
poraieni nie przecz $cig
urlopowych propozycji. “Cata ustu-
gawo-rozrywkowa infrastruktura,
ktéra w sezonie obsluguye kilkadzie-
siqt tysiecy wezasowiczéw, stancla
do dyspozycji garstki desperatéw.

Okazuje sie, ze nie ma tawiei biu-
rokratycznej machiny, ktéra kon-

kwentnie poszturchi , nie TU-
szytaby w korncu z miejsca. Niesz-
czescie polega tylko na tym, Ze me-
chanizm ten trudniej jeszcze za-
trzymaé, niz wprawi¢ w ruch.

Nie jestem zuwodowym malkon~
tentem. Ale wedlug mojego rozez-
nama kiedy termometr zblia si¢ do

zera 1 2 géry leci woda, wiekszodé
ludzi woli gorgcg herbate mniz lody,
a do spaceru po molo moze sktonié
co nagwyzej terror szkolny. Lato
tego  rolu’ ‘mielismy” nieszezegblne,
jesiett tez trudno zaliczyé do zlo-
tych Sq to fakty latwo zauwaZalne
i w zaden $posdb mie moge 2TOIU-
mieé, jak mogly ujié nwadze tylu
ludzi i instytucji.
Oczywidct " o

naszej lokaloweg bazy jestem za
przedluzemem sezonu urlopowego
i glosuje tez za tym, Zeby Polska
kurortowae nie zapadala w zimowy
sen jui 2 poczqtkiem wrzesnia. Kaz-
de jednak dzialanie ma margines, na
ktérym powinno mieécié sie to, co
potocznie zwyklismy nazywaé zdm-

wym rozsqdkiem.
SADYBA

PRI

prasa

' Pisanie o problemach rynku wew-
netrznego nie jest w tej chwili spra-
wa ibyt popularng. Na ogél roz-
‘wigzanie tych probleméw widzi sie
w zwigkszeniu dostaw poszukiwa-
nych wyrobéw i oferty uslugowes.
Jest to bez wqtmenin sprawa naj-

iejsza w ob
weale nie. jedyna. Obawiam sie. na-
wet, 7e gdyby — pofantazjujmy —
takie zwickszenie dostaw nastapilo
7 tygodmia na tydziefi, handel wew-
etrzny rozwalilby nam si¢ calkowi-
cie. Niedobory niektérych towarow
przeslaniaja nam czesto fakt, ze-sieé,
zatrudnienie i organizacja handlu
wewngtrznego odbiegajs znacznie od
obecnych, a jeszcze bardziej od przy-
szlych potrzeb.

‘W ostatnich czasach czyniono spo-
ro. wysitkow dla zmiany tego stanu
rzeczy. Dokonano kelejnej, doié ra-
dykalnej reorganizacji handlu wew-
netrznego.  Reforma handlu do tej

i sytuacji, ale -

pory budzi sporo dyskusji i powoli
nadchodzi czas, kiedy mozhwe b&:-
dzie do} je bardziej pogl

oceny pluséw i minuséw tego posu-
niecia. Na razie jednak jest jak jest
— a szereg sygnalow wskazuje, ie
mozna do handlu wewnetrznego mieé
sporo pretensiji. Czy wynika to z
niedoskonalosci reformy — to jui
sprawa odrebna, wykraczajaca poza
te rozwazania.

W ostatnim numerze ,,TYGODNI-
KA DEMOKRATYCZNEGO” ukazal
si¢ artykul ANDRZEJA BUJNIC-
KIEGO pt. ,, KLUCZ DO KOORDY-

tor wspomnianego artykulu. Nie je-
stem miedzy innymi na skutek stale-
go wystepowania pewnyeh zjawisk,
z ktorych pisze zieszta i A. Bujnic-
i

Problem pierwszy — sie¢ handiu
detalicznego. Wiadomo, 7e jest ona
za mala, wiadomo, ie plany jéj po-
wigkszenia sa systematycznie nie
wykorzystywane. Réwnoczesnie jed-
nak {a szezupla sieé mnie jest
wykorzystywana optymalnie. Bo
czefé jej jest nieczynna gléwnie 1z
powodu braku personelu, W tej sy-
tuacji kazdy nowy sklep — to nowy

NACJI”. Autor za taki klucz uwaza
wojewédzkie rady rynku, powola-
ne przez wojewodéw rok temu. Nie
negujac, ie zebranie w jednym eza-
sie i miejscu wszystkich odpowie-
dzialnych za funkcjonowanie handlu
wewnqtrznego na danym t{erenie mo-
Ze przyniei¢ pewne efekiy — nje
jestem tak duiym optymista, jak au-

ze
co me;ednokrotme odbija si¢ na
zatr ienia w placéw-
kach juz istniejacych. A w konsek-
weneji klientowi jest coraz trudniej
dostaé sie¢ do lady, nawet wtedy, gdy
towaréw nie brakuje.
Wynika z tego logiczmie problem
drugi — z zairudnieniem. Nie spel-

kiopot jem obsady,

nily sie nadzieje na znaczniejsze
przesuniecia pracownikéw z admini-
stracji handlowej de slepow. Nie sa
wykorzystywane mozliwoesci zatrud-
nienia w niepelnym wymiarze czasu,
(Na marginesie — w RFN w nie-
pelnym wymiarze czasu pracuje 50
proc. ogélu zatrudnionych w handlu
detalicznym),

W tej sytuacji mie sa zbyt prze-
konywajace narzekania, e handel
dostaje za malo srodkéw na inwe-
stycje i za maly ,luz” w zatrudnie-
niu. Srodki inwestycyjine, dosé szczu-
ple, s3 jednak nie wykorzystywane.
Limity zatrudnienia nie przekresla-
ja wszystkich mozliwosci, kidre réw-
niez nie s3 w pelni wykorzystywa-
ne.

W tym miejscu nasuwa si¢ pewns
refleksja ogolniejsza. Jak wiadomo,
handel wewnetrzny jest zaliczany do
ustug tworzacych dochéd narodowy.
Wyrazem rachunkowym tego s3

marte. Otdéz maria handlowa, przy-

ada.jaca na jed zatr 0,
znacznie przekracza wydatek na je-
go place. Zwickszenie zatrudnienia
w handlu — patrzac od tej strony —
nie oslabia, a umachia réwnowage
rynkows. Szczegélnie, ze przy mna-
pigtej sytuacji rynkowej zapasy wie-
lu towaréw (np. mebli) rosng ostat-
nio szybko. Sprawa wymaga dokiad-
niejszego zbadania, ale bez wielkiego
ryzyka mozna stwierdzié, ~ze jedna
7z przyczyn tego stanu rzeczy jest
fakt, ze nie ma kto tych towaréw
sprzedawaé. :

Druga refleksja dotyezy sytuacji
na rynku pracy. Nie jest ona dla
handlu zbyt korzystna. Jest ona jed-
nak jedna z nielicznych dziedzin,
ktora dostala zielone Swiatlo dla za-
trudnienia na tzw. pél- czy éwieré-
etatach. Jezeli tej mozliwosci handel
wewnetrzny szybko nie wykorzysta
— to w niedlugim czasie znajda sie

silniejsi konkurenei. W warl{nknch
bowiem zmniejszania si¢ podaiy rak
do pracy z mozliwosci zatrudnienia
w niepelnym wymiarze czasu zaczng
coraz szerzej korzystaé inni, przede
wszystkim przemysl. I obawiam sie,
ze szybciej dostosuje do takich form
zatrudnienia organizacje pracy, nor-
my, stawki, przepisy itp. niz handel,
kioéry nie moze si¢ z tym uporaé juz
od kilku lat.

Wydaje si¢, ze dzialania rad rynku
wewnetrznego na iym polu, weiag-
niecie do nich wydzialéw zatrudnie-
nia i innych, dostosowanie przepi-
sow 1 organmizacji do lokalnych wa-
runkéw — jest vadaniem wdziecz-
nym i pilnym. Bylby to réwniez
istotny wklad w przeprowadzanym
manewrze gospodarczym.

s.C.

sywocik gq.épodarézy

@ W czasie ydy mieszkaticy bloku
nr 1 przy ul. Szezytnowskiej w Ol-

Asiohi,

sztyme bawili w pracy. Pr

ki ych tkanin b tni h

. pogladowo wykazaé na czym poleg

jednak 7162nica miedzy magnetofo-
nem ZK 140 T a .ceglq.

@ Jak informuje. ,Siowo Ludu?,
w Kieleckim w rowach przydroinych
grijg cale sterty pomidoréw i .ogér-
kéw. W samej gminie Ztota Pificzow-
ska zmarnowane jest produkcia
z 500 ha phnmcgi. Straty pojedyn~
czych rolnikéw szeg?gq 10 to'n. Skup

nm kreponu, teksasu, aksamitu i ko-
lorowej bielizny podcielowej brakuje
w sklepie, dlatego, 3e i tak likwida-
cja  otwariego 16 lipea br. sklepu
planowana jest na koniec wrzeénia
br. Widocznie handel musi nie tylko
wykonywaé plan uruchomien no-
wych sklepéw,. lecz ma réwnie: do

nie przyimuje -
pomidorow gdys majq one zbyt m-
skag W W

ych

sttbo  Robét ' Inzynieryjnych usypalo
przed ich domem wysoki wat z ziem,
ktéry lokatorom zabarykadowa? wej~-
$cie. Kierownik rob6t twierdzil, Ze
nie lubi dyskutowdé i nic go nie ob-
chodz: Wtedy przybyla Sbra.i Prezy-
d. 1 ¢ waly
obronne wokél posesji. Dzigki temu
benalnemu wydarzeniu dowmdujemy
sie, ie w Olsztyme ‘obok Pozarnej

je Straz Prezydencka. Brzmi to
bar ) tad 1 dzieje, Ze
niebdwem . naczelnicy gmin mieé
bedy. té2 swoje zbrojre  romie —
Guwardie na przyklad. -

@ Z magazynu w Lublinie przy-
wieziono ‘do sklepy w Swidniku
partie .magnetofonéw ZK 140' T. Po
otwarciu pudel okazalo sie, ze zawie-
rajg one cegly oraz stosowne akce-
soria . dodatkowe; - mikrofony, kable,
itd. Istnieje hipoteza, ze- producent
zirytowany. nazywaniem jego znako-
mitych wyrobéw ceglami, postanowil

)

twérstwa Repm-ter wStowa Ludu”

tédzil, jedt p vz rmoéw,

20 je za s . W stach
brmlou,je pomidoréw, a w. niektérych
regionach one gnijq.

@ Kierownictwo otwartego dnia
16 lipca, pierwszego w Krakowie, no-

wiutkiego sklepu z tk i b 22
nianymi informuje, %e wszelkich
PLAN

6w.. Nie nadajg stg do : prze- -

wykenaniz plan likwidacji { oba wy-

A konu:,e pra,w:e za. gednym. zamachem.

o N M 52k Byd Y - ma
jakies WC gdzie woda écieka przez
gumowy. lejek, ktéry pekl. Facho-

‘wiec w pieé minut wymienit lejek.

Nowy kosztuje 3 ziote. Otrzymal ra-
chunek: material -— 3 zi, d

s

nia. P trzy. Jaka$ armia
urzednikéw administracji budynkoéw
musi potem te plachty kolekcjono-
waé, sprawdzaé, sumowaé tak siak
i ne krzyz dane z poszczegolnych
faktur. Jeden rzemieélnik, ktéry jed-
nym ruchem jednej reki zmienia
w WC jedng gumke za jedne 3 zlote
zapewnia wige praceg licznym urzed-
nikom i powoduje marnotrawstwo
papieru. O iles bardziej oplacatoby
sig t¢ gumke¢ zmienié zd darmb. :
@ Sklep
w Bydgoszczy dostarcza! spéa‘,d"zelm

sadzo-
nek kr’ewéu, nnsmn slu’qcych do

3

i oszedla

A3 olng

i montaz sedesu tet tanio bo 2.2l
Sprawdzenie rury pluczacej jut dro-
2ej, bo 9 2t. Wymiana. lejka za 3 2t
bardzo tania — 6 zt. Regulacja plucz-
ki — 10 zi.. Przeczyszczenie pionu —
142 Ng 70 proc. — nie wiadomo co,
ale jud droiej — 29 2. Potem jeszcze

-M- 76.i razem 98 zlotych. Tei w po-

rzqdku, mosna wytrzymaé. Interesu-
jgea byle praca kanceleryina. Wy-

.pelnia sig z okazji tej roboty fakture

rozmiaréw 30 na 21 ecm i to w pieciu
egzemplurzach. Kaidy egzemplarz
ma 14 rubryk, a poza lym jeszcze
gporo dodatkowych miejsc ne réine

_sumowania i adnotacje oraz dolicze-

Spétdzielns Pl
za to 25 miliona ztotych. Sklep de
facto byl tylko po$rednikiem inkasu-
jacym 10 procent mariy. Kryt sie za
nim dostawca rzeczywisty — pry-
watny cgrodnik Jakub K. Kontrola
finansowa w spoldzielni ,,Budowlani”
zakwestionowala te rachunki. Wy-
datek owszem legalny, tylko co
2 tymi nasionami, sadzonkami i ce-
bulkami sig stito? Golym okiem wi-
daé, 2e owszem wszystho co bylo
kupione pieknie roénie i jest cudow-
nie pielegnowane. Ale kontrola fi-
nansowa nie jest od gapienia sie na
kwiatki tylko na papierki. Wedlug
papierkéw za§ nic rosngé nie ma
prawa. Nie istniejqa bowiem rachun-
ki stwierdzajqce, Ze komu$ zaptacono
za sadzenie. Gdyby za$ dzialo sie to
w czynie spolecznym, to takie mu-

siataby istnieé papierkowa

tacja czynu, bo czyny mie opisane,
nie podpisane ¢ nie wycenione sq nie-

istniejqce. Okazalo sie, 3e to ogrod-
nik Jakub K. na swéj koszt wynaj-
mowa? ludzi i1 sadzil kwiaty, sial
zielen orez pielegnowat trawniki,
klomby { krzewy. Robil to darmo,
zeby zapewnié sobie rynek zbytu na
swoje produkty. Wobec tego wtadze
finansowe obcigiyly go podatkiem
dodatkowym w wysokosci 200 ty-
siecy. Za to, 2e wykonywat ustugi nie
majec uprawnien do Swiadczenic
ustug. Za to, Ze nie zglosit w Wydzia-
le Finansowym, Ze wykonuje ustugi.
Na to ogrodnik, ze za sprzedaz swego
towaru podatki placil. Nikt zas ni-
komu -nie zabrania darmo sadzié
kwiatkéw. Czemu ma.za to placié
podatek, je§li nie bral wynagrodze-
nia? Wydziat Finansowy za§ jest
2dania, Ze cena ustug ogrodniczych
wkalkulowana byé musiala w cene
sprzedazy, a -ogrodnik brat maksu-
malne ceny. Oczywzécle ogrodnik nie
jest jttantrqpem § czyni to co mu sie

1ok Dl ale we czy lety w inte-
resie  spotecznym  oduczanie go
przedsiebiorczodci. W innych spot-

dzielniach mieszkaniowych tez kupu-
je sie za miliony zieled, potem nikt
tego nie sadzi i nie pielegnuje, choé
placi sie robotnikom. Pienigdze wy-
dane na upiekszenie osiedli bywaja
zmarnowane, ale nikt do dostawcow
nasion nie ma pretensji i wszystko
w rachunkach sie zgadza. Sqdzimy,
ze to czy spoleczny cel wydania pie-
niedzy zostat osiqgniety jest.wazniej-
_sze od wszystkiego innego.

Poeftep i wz'rast kultury hcmdlu
cechuje uliczy 6w pa-
rajacych sie kupawamem dolaréw.
Zoneg reportera ,Expressu Wieczor-
nego” mieszkajacego w poblizu Ban-
ku PeKaO zaczepila cinkciara Zlota
Jola, méwige, ze cheialaby w miesz-
kaniu redaktorowej wynajqé pokdj
na swéj handlowy kantor. Sprowa-

dzalaby tam klientow i zalatwiala
transkacje przez telefon.

gielda sdnio_chodowa' "

Tym razem bez wstepéw przysty-
‘pie do. notowaﬁ gietdowych ostatniej
niedzieli, w_wigkszosei ‘podajgc ceny
-samochodéw nie nalezgeych do gru-
Py Anajpdpulamiejszy‘ch gosei gieldy:

MERCEDES tnodel 200 D z 1966
roku kosztowal 230 tys. -z, a inny,
“tylko o 10 lat mlodszy i vez tej kot~
cowki ,,D”, 820 tys. zt;

OPEL, REKORD 1900, 7-letni, ko-
sztowat 315 tys. zl; -

OPEL: COMMODORE 2z roku 1969
— 205_tys. z!,

" BMW 2000 TI z roku 1968 koszto-
wato,. 150 tys. z! lub w rozliczeniu
‘mozna bylo daé ,,malucha”; '

FORD CAPRI .z roku 1875, po 50
tysigcach kilometrow, oferowany byl
za 310 tys. al;

PEUGEOT model 304 z 1974 roku
mozna bylo nabyé za 213 tys. zl, a
model 404 z 1970 roku -~ za 200 tys
ZJ’

VOLVO AMAZON z roku-1967 po
.(podobno) '80 tys. km.kosztowalo ‘tyl-
ko 85 tys. 21;

- VOLKSWAGEN, model 1300, z ro-
ku 1869 — 130 tys. zl, a model
K 70/L z roku 1971 mosna bylo na-
byé za 170 tys. zl, natomiast model
1302 LS z 1973 roku kosztowal' 210
tys. z1; .

SIMCA, model 1000, z roku 1870,
ale za to 2z czegdciami zamiennymx,
kosztowal 125 tys.,zl, a modél 1000
GLS z roku 1973 — 152 tys, 21;

HONDA SPORT COUPE S 800. 2
1971 r., silnik po remoncie oraz ,,wo-
rek” .czgSci zamiennych, 'a wszystko
to razem tylko 135 tys. zi;

SKODA 8 100 z roku 1974, po 32
tys. km; wyceniona byla na 155 tys.
zl, & model 105 S, fabrycznie nowy,
kosztowal 235 tys. zt lub 200 tys. zl,
jezeli podatek oplaci kupujgcy;

- LADA- 1500 S — byly tylko nowe
egzemplarze, ktére wyceniano od 270
‘do 280 tys. 2} — i tu zachodzi pewne
nieporozumienie, bo mektérzy cheieli
za Lade 280 tys. 21 i nic ponadto,
a Inmi cheieli te 280 tys. zt oraz 20
proc. oplaty skarbowej od ceny ofi-
‘cialnej, czyli 320 tys. zl. Kazdy by
oczywxécie ‘wolat kupié za 280 tys. zt
niz-za 320 tys. 21, w konicu taki sam
sarmochiod. Jede‘n ze sprzedajgeych
reklamowal swego FIATA 126p z ro+
ku» 1975, a kosztujgcego 85 tys. zl,
e jego glowng zaletg jest to, iz
kupujgey placi tylko 5 proc. oplaty
skarbowej Mam - nadziejs, Ze nikogo
ta reklama nie zwabila, gdya — jak
wszyscy wiemy — zgodnie 2 literg
prawsg, oplaty skarbowe powinny po-
nosié po polowie. oble ntmny bxorace

udzial w sakcie kupna-sprzedaly.
Utgrlo sie dotychczas, ze te 5 proc.
zobowigzywal sie placié kupujacy;
obszerng i wyczerpujgcg informacje
dotyczgeg oplat skarbowych publiko-
waliémy w ,2yeiu Gospodarczym® nr
31 z dnia 31.VILbr.

Wracajgce do gieldy, to pragne po-
informowaé naszych Czytelnikow, ze
umowy  kupna-sprzedaky mozna
otrzymaé bezplatnie u kasjera tar-
gowiska po okazaniu kwitu oplaty
targowej, 0 czym nie kazdy wiedzial,
Informacja ta na terenie gieldy
wprawdzie jest wywgeszona, ale w
‘miejscu nieeksponowanym i dlatego
wielu handlarzom umoéw udaje. sie
»2a dyche” wcisngé ,blankiecik”
szezgéliwym nabywcom.
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1, Zotia i pca
» Jan Giéwezyk ( y! ). Teresa GO
T ¢ 2@’ ).
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