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rze — rolnicy woj. leszczyfiskiego.

1B iédzaty ich d hu:
ragan, a potem powddi: wre-
" szcie ciezkie gradobicie obréci-
Yo wniwecz plon pracy setek rolni-
kéw, spoldzielecow i PGR-owcow w
gminach Gostyn, Borek, Piaski i ko-
lejny juz raz nawiedzilo Kizemienie-
wo.
Druga fala powodziowa z Odry po-
nownie zalala setki hekiardéw lak i
gruntéw omych w gminach Jemiel-
no, Niechléw, W3asosz i Szlichtyngo-
wa. Dopiero w przeddozynkowym ty-
godniu ruszaly do zniw kombajny z
siedmiu leszezyniskich SKR. Tam,
gdzie, bylo-najtrudniej.
Réwnocze$nie jednak nie przery-
wano przygotowan dec Centralnych
Dozynek.

W POLU | ZAGRODZIE.

Leszczyfiska organizacja partyjna
dokonala ostatnio przegladu realiza-
cji uchwal V i VI plenum KC, zgro-
madzila wnioski na nadchodzace IX
Plenum KC. Oceniano programy ro-

zwoju rolnictwa we wsiach i gmi-

To prawda, ze piekny, doiynkowy wieniec, jaki bedzie skladany Geo-
spodarzowi tegorocznych Centralnych Dozynek w Llesinie na sta-
dionie im. Alfreda Smoczyka, spleciony jest z kloséw zebranych na
polach 49 wojewédztw, ale najbardziej godni podziwu sq gospoda-

nach oré® pface przedsiébiorstw i in-

stytueji  obslugujaeych  rolnictwo.
Spostrzezenia te konsuliowano w
Srodowisku wiejskim, z udzialem ak-
tywu ZSL i bezpartyjnych rolnikow,
zwracano sie o ‘wypowiedzi do dob-
ryich rolnikow, znanych dzialaczy.

Na posiedzeniach plenarnych' KG
PZPR i GK ZSL udzial brali przed-
stawiciele organizacji partyjnych z
zakladéw przemyslowych. Z pewno-
§cia pazwolilo to na wzajemne lepsze
zrozumienie potrzeb, oczekiwan i..
chowigzkow,

W wojewddztwie leszezynskim rol-
nictwo i przemyst rolno-spozyweczy
dostarcza 75 proc. globalnej warto-
sci produkeji. Stad zrozumiale, Ze
postanowienia dotyczgce manewru w
gospodarce maja tu szczegolnie du-
7e znaczenie. Na list I sekretarza
KC PZPR EDWARDA GIERKA rol-
nicy leszczynscy odpowiedzieli zobo-
wiazaniami produkeyinymi. Podjelo
je 16,5 tysigea rolnikéw indywidual-
nych. Staly si¢ one wainym wkla-
dem w realizacje podstawoweago za-
dania produkcyjnego: odbudowe po-
glowia zwierzat. Chodzilo o zwigk~
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szeni~ poglowia bydla o prawie 15
tys. sztuk, w tym krow o 4 tys,
trzody o 72900, w tym loch 7350, i
owiec 5470 sztuk.

Nie tylko hodowla skupiala uwage
‘rolnikow, Drugi powszechny prze-
glad gmin wykazal, ze lezace daw-
niej odlogiem 335 ha w pelni 2ggo-
spodarowdno i na frwale wlsczono
do produkeji. Znaceznie zmniejszyl
sie obszar gruntéw zle zagospodaro-
wanych — z 1383 ha do 256 ha. Sta-
lych gospodarzy znajdujq tez grun-
ty PFZ. Tylko w pierwszym polro-
czu br., gospodarstwa uspolecznione
przejely z PFZ 1576 ha, rolnicy in-
dywidualni kupili 139 ha.

Korzystne byly takie zmniany w
produkeji. Zwieliszono obszar zasia-
ny zbozami o 12 tys, ha, gléwhie
pszenicg i jeczmieniem. Wiecej jest
do zbioru kukurydzy na ziarno. Po-
szerzyla sie uprawa burakéw cukro-
wych o 1470 ha, kosztem ziemnia-
kéw, co powinno mieé wplyw na lep-
sze zaopatrzenie w surowiec miej-
scowych cukrowni. W ubiegtym roku
areal przeznaczony pod uprawe ro-
§lin intensywnych zajmowal! 88,8
proc.,, a w tym roku — 92 proc. Mi-
mo trudnych warunkéw, widaé po-
prawe w agrotechnice uprawy bura-
kéw cukrowych i ziemniakéw.

Whbrew obiegowym opiniom, woje-
wodztwo jest bogate w trwale uzyi-
ki zielone, chociaz nie wszystkie mo~
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Rozmowa z prof. dr. hab. STANISLAWEM NOWACKIM

Konferencja naukowa nt.: ,,Réwnowaga ekonomiczna, dochody 1 ce-
ny" organizowana jest w Warszawie w kohgu pozdziernika
br. z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego przez

Szkole

Gléwng Planowania i Statystyki i Wyiszq Szkole Na-

uk Spolecznych, przy aktywnym wspdludziale Uniwersytetu War-
szawskiego i innych osrodkéw naukowych. W konferencji wez-
mq udzial takie znani eksperci i dzialacze praktyki gospodarczej.
Potrzeba zorganizowania takiej konfetencii zostala- sformutowana w

REDAKCJA: Jakie sa cele konfe-
reneji?

PROF. S. NOWACKI: W ostatnich
latach nastgpilo dalsze ozywienie
badan w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych. Penetrowane sa podstawowe
problemy gospodarki socjalistycznej,
podlegaja weryfikacji niektére do-
tychczasowe tezy i opinie, wyksztal-
caja sie nowe natzedzia i metody a-
nalizy. Potrzeby spoleczne staja sig

coraz bardziej zlozone, komplikuja -

sie techniki wytwarzania, roénie sie¢
wzajemnych powigzan miedzy posz-
czegblnymi gateziami i regionami go-
spodarczymi, zwigzkéw naszej go-

spodarki z gospodarka §wiatowa itp.
W ksztaltowaniu wige kierunkéw
rozwoju gospodarki narodowej, me-
chanizméw jej funkcjonowania oraz
warunkéw réwnowagi ekonomicznej
pojawiajg sig nowe problemy. Kon-
sekwencja tego procesu jest rosnaca
wzajemna wspolizalezno$é struktury
diugookresowych celéw spolecznych
i gospodarczych oraz tempa i kie-
runkéw. rozwoju gospodarczego, me-
chanizméw funkcjonowania gospo-
darki narodowej oraz réwnowagi e-
konomicznej.

Stan.réwnowagi traktuje sie-czesto
jako warunek wstepny pozadanego

uchwale Xil Krajowego Zjozdu Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. lest to jedna z konferenciji, podejmujacych réwniez takie pro-
blemy, jak np.: kierunki doskonalenia funkcjonowania gospodarki
narodowej, spoleczne i ekonomiczne problemy budownictwa mie-
szkaniowego, system ekonomiczno-finansowy funkcjonowania wo-
jewédztw itp. Prof. dr STANISLAW NOWACKI — z ktérym przepro-
wadzamy rozmowe — jest przewodniczqcym Komitetu Organizacyj-
nego Konferenciji ,,Réwnowaga ekonomiczna, dochody i ceny”.

kierunkéw  zmian
struktury gospodarki narodowej,
warunek doskonalenia mechanizméw
funkcjonowania gospodarki. Z dru-
giej strony \napigcia w rownowadze
uznaje sie za niepozadany, aczkol-

ksztaltowania

wiek nieuchronny rezultat szybkiego -

tempa rozwoju. Sg one {e% uwaZzane
za swoisty koszt szybkiego rozwoju.

Na konferencji zamjerzamy rozpa-
trzyé wzajemne zwigzki i uwarun-
kowania tempa i kierunkéw rozwo-
ju gospodarki, sposobu. jej funkcjo-
nowania oraz réwnowagi ekonomicz-
nej. W istocie chodzi wigc o prze-
dyskutowanie, jakie stany gospodar-

ki nalezy uwazaé za zréwnowazone,
a co najwazniejsze, jakie uznajemy
za spolecznie pozadane. Stan réwno-
wagi gospodarki mozna bowiem o-
siggna¢ przy réznej.strukturze celow
spoleczno-gospodarczych, przy od-
miennych kierunkach rozwoju, przy
réznym stopniu efekiywnego wyko-
rzystania rzeczowych i osobowych

- czynnikéw wytwérezych. Réwnowa-

ga ekonomiczna nie jest bowiem ce-
lem samym w sobie. Chodzi o to, by
jej brak nie pogarszal warunkéw e-

fektywnego gospodarowania i nie o--

graniczal mozliwosci osiggania zalo~
zonych celéw spolecznych i gdéspo-

darczych. Nie mniej istotna jest jed-
nak odpowiedZ na pytanie: czy oraz
w jakim stopniu. przejete cele
i kierunki rozwoju oraz sposoby fun-
kcjonowania wyzwalaja tendencjeg do
réwnowagi.

Uznajac niedostateczne tendencje
do réwnowagi systemu ekonomiczne-
go za zjawisko niepozadane, chcieli-
bysmy podja¢ prébe identyfikacji
przyczyn tego stanu rzeczy. Przyczyn
tych nalezy szukaé zaréwno w sferze
realnej, jak i w sferze regulacji. Na-
lezy tez uwzglednié fakt, ze system
gospodarki narodowej jest czescig
$wiatowego systemu gospodarczego.
Poza tym system ekonomiczny jest
zdeterminowany ukladem spolecz-
nym. Nalezy wige réwniez odpowie-
dzieé na pytanie: w jakim stopniu
tendencje do réwnowagi ekonomicz-
nej sy uwarunkowane przyczynami
zewnetrznymi i spolecznymi syste-
mu. Jest to druga grupa probleméw,
ktéra zamierzamy podja¢é na kon-
ferencji. -

Konferencja powinna réwniez
podjgé problemy pozadanego kie-
runku. zmian struktury gospodarki i
tempa. jej . rozwoju, mechanizméw
funkcjonowania gospodarki, ktére

zapewniajg strategiczna role planu
centralnego, dopuszczaja samodziel-
nos$é ekonomiczng podmiotéw gospo-
Aarczych, z jednoczesnym wyzwala-
niem tendencji do réwnowagi. Cho-
dziloby wiec o rozpairzenie wielu
réznych mozliwych przedsiewzigé
antyinflacyjnych. Nie mozina bowiem
uznawac za wystarczajace rozwigza-
nie samo na przykiad obnizenie tem-
pa rozwoju oraz wzrost zakresu re-
gulowania gospodarki za pomocg ad-
ministracyinych zakazéw i nakazéw.
Znamy ujemne skutki dziatan defla-
cyjnych z konca poprzedniej dekady.
Ale konieczne jest réwniez podejmo-
wanie dzialan antyinflacyjnych. Jest
oczywiste, ze wszystkie te problemy
beda rozpatrywane z uwzglednie-
niem doswiadczen naszej gospodar-
ki, traktujge réwnowage jako waz-
ny aspekt polityki spoleeznej i gos-
podarczej oraz teorii rozwoju ifun-
kcjonowania gospedarki.

Sprawa polepszenia réwnowagi e-
konomicznej obecnie i w latach naj-
blizszych oraz warunkéw, ktére w
tym celu powinny by¢ spelnione na-
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leizy do gléwnych problemdéw nasze-
g0 zycia gospodarczego.

— Jedno r pytan czesto zadawa-
nych przy tej okazji detyczy dyma-
miki wzrostu gospodarczege, jaka
powinniSmy przyjgé. Co moze wniesé
przygotowywana keonferencja do od-
powiedzi na fo pytanie?

-— Wzajemna wspélzaleznosé tem-
pa wzrostu gospodarczego i tenden-
cji -do réwnowagi jest szczegdlnie

zfo¥bna. Préba- sformulowania kie- -

runkdw rozszyfrowania tej wspblza-
leznosci jest jednym z zadan naszej

Fot. S. ZUBCZEWSKI

konferencjl. W dyskusji zapewne zo-
stanie poddana krytycznej analizie
formulowana niekiedy alternatywa:
szybki wzrost z inflacja, badz nizsze
tempo wzrostu bez inflacji. Nie
chcialbym tutaj przesadzaé przebie-
gu dyskusji. Przeciwdzialanie infla-
cji przez obnizanie dynamiki wy-
daje sie¢ wprawdzie® latwiejsze i bar-
dziej realne od osiagania wysokiego
tempa wzrostu gospodarczego z jed-
noczesnym wyzwalaniem tendencji
do réwnowagi ekonomicznej, jednak
ku temu ostatniemu rozwiazaniu
skianiaja aspiracje spoleczne.

W tym zakresie tematycznym mie-
$ci sie roédwniéz spriawa’ ‘miérnikow
dynamiki wzrostu gospodarczego.
Nie mozna sie jui zadowala¢ mierni-

kiem wzrostu dochodu narodowego.
Nie jest on wystarczajacym mierni-
kiem postepu spolecznego i gospo-
darczego, nie informuje dostatecznie
o realizacji zalozonej struktury ce-
16w spolecznych 1 ekonomiecznych.
Konferencja powinna wige roéwniez
pryczyni¢ sie do odpowiedzi na py-
tanie: jakie mierniki i kryteria nale-
zy stosowacé z punktu widzenia réw-
nowagi przy ocenie wzrostu gospo-
darczego? Jest to szczegélnie istotne
w tych przypadkach i okresach, kie~
dy — jak to ma miejsce obecnie —
realizujemy manewr gospodarczy,
zalozony przez V Plenum KC PZPR.

— Rozne s3 $rodki, narzedzia 1
by, ktérymi ina i naleiy sle
poslugiwaé w celu polepszenia row-
nowagi ekonomicznej. Ich charakter
oraz formy zaleza od funkcjonowa-
nia gospodarki i kierunkéw jej ra-
cjonalizacji. Temat ten ma spora li-
terature, miedzy innymi dotyczg fun-
keji planu { rynku w gospodarce so-
cjalistyczne. W jakim zakresie prze-
widuje Pan podjecie tych probleméw
przez konferencje?

— Przyczyny inflacji wynikaé mo-
ga nie tylko z okre§lonych mecha-
nizméw funkcjonowania. Ale skoro
juz o tym moéwimy, to chciaitbym
stwierdzié¢, ze dobry mechanizm fun-
kcjonowania powinien wyzwalaé
tendencje do réwnowagi. Nie kazdy
jednak mechanizm funkcjonowania
wyzwalajacy taka tendencje moze
byé pozytywnie oceniany. Zdolnosé
do réwnowazenia systemu ekono-
Jnicznego jest bowiem istotnym, ale
nie jedynym z wymagan, jakie sta-
wiamy mechanizmowi jej funkcjo-
nowania. Pole poszukiwan mecha-
nizméw funkcjonowania zdolnych do
réwnowazenia gospodarki rysuje sig
jednak coraz wyrainiej. Wiaze sig
to z problemem funkeji planu i ryn-
ku w gospodarce socjalistycznej.

Problem planu i rynku w gospo-
darce socjalistycznej byt i jest jesz-
cze dzisiaj przedmiotem ozywionych
dyskusji. W dyskusji tej rozréznié
moina szereg etapéw. W pierwszym
etapie uwazano, Ze niemozliwe jest
potaczenie planu centralnego, zawie-
rajacego rzeczowe ustalenia celéw 1
sposob6w ich osiggania, z mechaniz~
mem rynkowym, a wiec z samodziel-
noécia podmiotéw gospodarczych i z
rozwijaniem miedzy nimi zwiazkoéw
poziomych. W tym ujeeiu przez wy-
bér: plan albo rynek -~ rozumialo

gfe ‘wybér miedzy socjalistycznym

bad% kapitalistycznym charakterem

.gospodarki. Ten etap dyskusji mamy

juz poza soba. W nastepnym etapie
dyskusji przez alternatywe: plan al-
bo rynek -— rozumialo si¢ rozréi-
nienie sfer dzialalnosci gospodarczej,
ktére moga i powinny byé regulo-
wane przez plan (czytaj: przy pomo-
cy dyrektywnych nakazéw i zaka-
z6w) i ktére powinny byé ksztalto-
wane w wynlku autonomicznych i
samodzielnych decyzji podmiotéw
gospodarczych, a wigc w oparciu o
olreslone narzedzia i procedury ra-
chunku ekonomicznego, zasilania i
pobudzania itp. Dzielono wige go-
spodarke na planowg i rynkows,
podkreslajac konieczno§é przewagi
tej pierwszej. W zaleZnoéci od za-
kresu planowej i rynkowej regulacji
gospodarki okreslano mechanizm jej
funkcjonowania, jako bardziej scen-
tralizowany lub zdecentralizowany. I
ten etap dyskusji mamy juz za so-
bg. Zamiast dylematu: plan albo ry-
nek, stawia sie dzisiaj problem wig~
zania planu z rynkiem, optymalizo-
wania zwigzkéw planu z rynkiem.

Mimo generalnego uznawania
mozliwosci i koniecznodei centralne-
go planowania w gospodarce socjali-
stycznej, jest jednak oczywiscie wie-
le jeszcze pytan, na ktére nie dali-
$my dotychczas wyczerpujacych od-
powiedzi. S3 to pytania z dziedziny:
jak planowaé, jak budowaé plan w
jego strukturze rzeczowej i finan-
sowej, by zapewnié poiadane kie-
runki rozwoju i réwnowage ekono-
miczna. Sa ‘tutaj problemy przecho-
dzenia od »napietych” planéw do

ne.

Uktad wielkoséci planu centralnego
zawsze jest transponowany na uklad
wielkosci regulacyjnych, pochodny
od planu. Ich zadaniem jest tworzyé
takie warunki, w ktérych podmioty
gospodarcze (przedsiebiorstwa i ich
organizacje, gospodarstwa konsu-
menckie, pracujagcy — uczestnicy
proceséw gospodarczych) podejmo-
waé bedy dziatania wzajemnie ko-
ordynowane i podporzadkowane re-
alizacji celéw ekonomicznych. Ukta-
dem regulacyinym moie byé zbiér
nakazéw i zakazéw oraz zbiér para-
metrycznych narzedzi rachunku e-
konomicznego, zasilania i pobudza-
nia. W obu jednak przypadkach u-
kilad wielko$ci regulacyjnych jest u<
ktadem pochodnym, wtérnym wobec
rzeczowych ustalefi planu centralne-

planéw zréwnowazonych, a takze in-

go. Takie w drugim przypadku, kie-
dy uruchamiamy jego mechanizm
rynkowy, ustalenia rzeczowe planu
centralnego sa pierwotne, a parame-
tryczne narzedzia regulacji (mecha-
nizm rynkowy) sg wtérne.

Nie ma wiec dylematu: plan albo
rynek, jest problem: plan i rynek.
Kwestia ta w najwiekszym skrécie
polega na tym, Ze przy osiagnietym
poziomie rozwoju sit wytwérczych
oraz kwalifikacji i $wiadomosci spo-
leczenistwa nie jest mozliwe skutecz-
ne i efektywne kierowanie gospodar-
ka wylgcznie w sposéb nakazowy.
Okreslony zakres samodzielnosci i
przedsiebiorstw podyktowany jest
juz m. in. swobodg wyboru mikro-
struktury konsumpcji oraz swobodg
wyboru pracy. Uklad rzeczowych
wielkosci planu jest wiec transpo-
nowany w czeéci na parametryczne
narfedzia regulacji (ceny, dochody
i inne) wobec przedsiebiorstw, go-
spodarstw konsumenckich i pracu-
jacych — uczestnikéw proceséw go-
spodarczych oraz na nakazy i zakazy
wobec przedsiebiorstw oraz inne o-
graniczenia swobody wyboru réw-
niez wobec  gospodarstw konsumen-
ckich i innych uczestnikéw proce-
séw gospodarczych. Nie sa jednak
niezmienne ani zakres parametrycz-
nego zarzadzania, ani jego sposoby.
Konferencja powinna wigc wypowie-
dzieé sie zaréwno na temat istnieja-~
eych, jak i pozadanych tendecji, kto-
re w tej dziedzinie wystepuja.

Problem transformacii ukladéw
rzeczowych wielkosci planu (obok
problemu formulowania ukladu tych
rzeczowych wielkogci) na uklad pa-
rametrycznych wielkosei regulacyj-
nych nalezy d6 najbardziej podsta-
wowych i zlozonych probleméw go-
spodarki socjalistycznej. Jednym z
wymaganh poprawy transformacji
tych ukladéw jest wyzwolenie ten-
dencji do réwnowagi. Chodzi wigc o
to, by dla samodzielnych podmiotéw
gospodarczych sfery realnej (przed-
siebiorstwa, pracujacy — uczestnicy
proceséw gospodarczych, gospodar-
stwa konsumenckie) tworzyé warun-
ki rozwijania dynamicznych, krea-
tywnych i innowacyinych postaw,
ktére beds jednocze$nie wplywaly
zaréwno na szybki rozwo6j gospodar-
czy, jak i na ksztaltowanie, utrzymy-
wanie i utrwalanie réwnowagi eko-
nomicznej. W konsekwencji prowa-
dzié to powinno do prawidlowych
proporcji miedzy podazy i popytem,
do racjonalnego wykorzystania za-
sobéw, intensywnego wykorzystania
czynnikéw wytwarczych, pozadanego
zaspokajania potrzeb i aspiracji §po-
tecznych. Jest tu wiele pytan wyma-
gajacych odpowiedzi. Problemem ta-

kim jest na przyklad obecna i przy-
szia rola stosunkow towarowo-pie-
nieznych i pieniadza w naszej gos-
podarce socjalistycznej. Z tytulu
konferencji wynika, Ze bedzie sie
ona zajmowala nie tylko ogblnymi
problemami réwnowagi, dynamiki
rozwoju i funkcjonowania gospodar-
ki, ale takze polityka dochodéw i
cen.

Konferencja, podejmujaca tak 2zlo-
Zone pr « bedzie
w formle dyskusji panelowej. Prze-
widuje sie, Ze dyskusja bedzie prze-
prowadzona w dwdéch etapach: w kil-

ym panelo.
wym oraz (w drugim etapie) w szer-
szym audytorfum. Podstawa dyskusji
beda wy ia pr W
i dzialaczy praktyki: JANUSZA BEK-
SIAKA, ZBIGNIEWA MADEJA, JANA
MUJZELA, WOJCIECHA PRUSSA,
EDWARDA WISZNIEWSKIEGO, WLA-
DYSLAWA ZASTAWNEGO,

org.

- Przyjmujac, Ze jednym z ce-
16w tej konferencji jest jej pobudza-
jacy wplyw na srodowisko ekono-
mistow do bardzicj kompleksowej,
a zarazem analitycznej penetracji
naukowej probleméw réownowagi e-

: gaha3a

j, i cen — jak

organizatorzy konferencji cel ten
chcg realizowac?
— Rzeczywiscie oczekujemy, Ze

wyniki konferencji beda pobudzaja-
co oddzialywa¢ na badania naukowe
prowadzone w tym zakresie. Konfe-
rencja powinna odegraé¢ pewng edu-
kacying role i tym samym stanowic
realizacje zadan programowych PTE,
Wyniki konferencji maja takze zo-
staé opracowane w postaci odpo-
wiedniego raportu wraz z wnioskami
‘do wykorzystania przez zaintereso-
wane wladze polityczne i gospodar-
cze.

Jest~m przekonany, ze konferencja
powinna stanowié¢ istotny wkilad w
rozwigzywanie probleméw naleig-
cych do najtrudniejszych zaréwno w
teorii, jak i praktyce gospodarczej.

— Dzickujemy za rozmowe.

Rozmawiaf:
MAREK MISIAK

LESZCZYNSKIE

NA PRZEKOR ZYWIOLOM

DOKONCZENIE ZE STR. 1

g3 byé wiaczone do intensywnej pro-
dukeji rolnej. Wzorem wykorzysta-
nia trwalych uzytkéw zielonych jest
Zootechniezny Zaklad Doswiadczal-
ny w Pawlowicach, rolnicy indywi-
duaini w Drobninie, Luboni i Jani-
szewie. Mogliby szezodrzej po te do-
§wiadczenia siegaé spoldzielcy z Nie-
lagowa, Kobylina, Swierczyny i La-
szezyna.

Po raz plerwszy od kilku ostat-
nich lat setki rolnikéw indywudual-
nych, dziesigtki gospodarstw uspo-
lecznionych wygospodarowaly re-
zerwy paszowe, Walnie dopomoglo w
tym jesienno-wiosenne parowanie
ziemniakéw, a leszczynskie SKR w
iloci uparowanych ziemmiakéw na

jedng kolummne uzyskaly majlepsze
wynili w kraju.

WSZYSTKO DLA PRODUKCH

Na wezmocnienie korzystnych ten-
dencji w hodowli bez watpienia
wplyw mialo lepsze zaopatrzenie ilo-
Sciowe, jakoSciowe oraz asoriymen-
towe w pasze przemyslowe. Kolej-
nym czynnikiem bylo rozprowadze-
nie 12 tys. loszek hodowlanych i z
selekcji rzeZnej. Z cielgt dostarczo-
nych na spedy przeznaczono do od-
chowu 81,9 proc. W ciggu roku po-
glowie bydla zwiekszylo sie o 2 proc,,
w tym kréw takZze o 2 proc, trzody
chlewnej o 7,4 proc. w tym loch o
29,7 proc. oraz owiec o 17 proc.

Treody chlewnej przybylo takze w
gospodarstwach indywidualnych. Je-

dnym z czynnikéw sprzyjajacych tej
tendencji jest kooperacja miedzy se-
Ietorami, badZ miedzy gospodarstwa-
mi, oraz specjalizacja. Obecnie ponad
2080 gospodarstw indywidualnych
kooperuje z gospodarstwami pan-
stwowymi. Zawarly one w pierw-
szym poélroczu az 1587 umow wielo-
letnich o 1145 wiecej niz w tym sa-
mym okresie poprzedniego roku. Po-
szerza sie grupa gospodarstw spe-
cjalistycznych, Jest ieh teraz ponad
1100, w tym 640 posiada plany prze-
ksztalceniowe, a 446 otrzymatlo kar-
te gospodarstwa specjalistycznego. 1
sg to karty wydane nie ,na kredyt”.

Na sprawniejsze funkcjonowanie
towarowych gospodarstw indywi-
dualnych ma wplyw systematycznie
doskonalona praca SKR. Najlepszy-

 mi wynikami w $wiadczeniu uslug

dal

mozliwosci specjalizowania

legitymujg sle SKR w Kodcianie,
Wioszakowiach, Pepowie i Wscho-
wie.

Trudno byloby sie kusi€é o wzrost
poglowia zwierzat bez inwestycji i
zaopatrzenia w materialy i udziela-
nia kredytoéw. Lepiej, niz przed ro-
kiem, jest z dostawami materialéw
Scienmych, eternitu i wyrobéw hut-
niczych. Zaopatrzenie w opal takize

poirzeby zwigzane z pro-
dukejg zwierzeca w gospodarstwach
indywidualnych. Wydaje sie, ie u-
biegloroczne trudnosci spéldzielezosé
zaopatrzenia i zbytu ma juz za sobg.

MYSLEC O JUTRZE

Nie jest Zadng przesady stwier-
dzenie, ze na wysoki poziom kultury
rolnej w woj. leszezyriskim zlozyla
sie wielowiekowa tradycja, krystali-
zowana w walce z germanskim zy-
wiolem, tradycja kétek rolniczych,
o§wiaty rolniczej, slowem — trady-
cja myslenia o przyszlodei. I kiep-
skg preystuge wyrzadzilibySmy go-
spodarzom Dozynek, gdybySmy nie
przedsiawili tych ogrommych moz-
liwoédci, jakie ma rolnictwo tego wo-
jewodztwa, Zaréwno w zakresie za-
gospodarowania i wykorzystania zie-
mi, w poprawie strukiury upraw,
produleeji i zagospodarowaniu pasz,
badz w rytmie odchowu zwierzat czy

i kooperowania miedzy gospodar-
stwami, jak tez w organizacji uslug,
zaopatrzenia rolnictwa w Srodki pro-
dukcji.

Przeciez w takich gospodarstwach,
jak PGR Dlugie Stare, RSP Swier-
czyna, Wojnowice i innych nadal
mozna spotkaé nie wykorzystang w
pelni ziemie, ba, urzadza si¢ dodat-
kowe drogi wéréd pél uprawnych,
nadmierng powierzchnie zajmujg ster-
ty ze slomg i odpadami. W wielu go-
spodarstwach popelnia sie¢ wciaz
podstawowe bledy agrotechniczne, a
doskonalenie bazy paszowej pozosta-
nie diugo i tutaj jednym z podsta-
wowych zadan. Szezegblnie dotyezy
to uzytkéw zielonych w gminach
Krzywin, Przemet, Swieciechowa,
Rydzyna, Rawicz i Géra. Dobry przy-
klad dali rolnicy z Janiszewa, kio-
rzy zorganizowall zespolowa gospo-
darke na trwalych uzytkach zielo-
nych.

Dobre dos$wiadczenia z parowa-
niem ziemmiakow sg zachecajace, ale
nie wykorzystuja one mozliwosci u-
szlachetniania pasz, zwlaszcza z wy-
korzystaniem odpadéw i komponen-
t6w z przemyslu cukrowniczego. Fa-
chowey wyliczyli, 2e w wielu gospo-
darstwach indywidualnych i uspole-
cznionych zuzywa si¢ ponad 50 proc.
wiecej paszy od ustalonych norm Zy-

wienia na przyrost 1 kg czy tez pro-
dukecje 1 litra mleka. Wzorcéw ra-
cjonalnego Zywienia nie trzeba dale-
ko szukaé. Wielkim dorobkiem w tej
dziedzinie dysponuje ZZD w Pawlo-
wicach oraz inne ofrodki, chociazby
hodowli zarodowej w Garzynie i O-
sowej Sieni.

Istnieja dalsze mozliwosci zwigk-
szania poglowia bydla, kréw i trzo-
dy chlewnej w gminach Gostyn, Po-
gorzela, Wschowa, Szlichtyngowa,
Rydzyna i Jutrosin. Leszczyriscy ho-
dowcy uzasadnione pretensje zgla-
szajg pod adresem  Okregowego
Przedsiebiorstwa Obrotu Zwierzeta-
mi Hodowlanymi w Poznaniu. Cho-
dzi o bardziej miarodajne bilansowa-
nie produlcji prosigt i warchlakow
oraz innego materialu hodowlanego.

Kiedy pisze te slowa, Leszno przy-
brato juz odSwietny wyglad. Nastro-
jowe dekoracje, skwery pelne kwia-
tow, na stadionie im. Smoczyka tre-
nujg zuzlowey, W gminach leszczyn-
scy rolnicy przyjmuja pierwsze gru-
py dozynkowych -godci. Jak zawsze
w tej czeSci Polski — godcinnie i ser-
decznie. Niewiele sie pomyle, jesli
powiem, Ze tegoroczny, dozynkowy
wieniec zostal upleciony ze zboza ze-
branego W najtrudniejsze zr}i-tva od
1at, jak tylko pamiecig siggnac.

SZCZEPAN R. LAWNICZAK

S e DS

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zwierzqt.

RADYCYJNE, uroczyste obchody doiynek sq piekmq formaq podzigs
. kowania rolnikom 2a prace — w tym roku wyjatkowo
W tym roku jednak pracowito$é i upér w zmaganiach ze zlg pogo-

daq przyniosly szczegdlnie waine rezultaty. Udalo sie w maksymalnym
stopniu ograniczyé straty, nieuniknione w takich warunkach.

Pomyélne sq tendencje rozwoju hodowli, dobrze zapowiadajq sie zbio-
Ty pozostalych ziemioplodéw, a w tym takie roflin poszowych. Gospo-
darze Centralnych Doiynek — woj. leszczytiskie (piszemy o nim na
str, 1 i 2 — szczegolnie bolesnie doswiadczone tego lata — nie tylko porg-
dzili Sobie ze zbiorem zbdz, ale takie potrafili w trudnych warunkach
zwiekszyé np. dostawy mleka i osiqgngé dalszy przyrost poglowia

cigzkq.

Nieraz, gdy grzezly w rozmigklej ziemi Towoczesne kombajny, rolni-
cy musieli siegaé po kosy. Korzystal; tez z pomocy mlodziey, swoich
rodzin z miast, zalég fabrycznych. Ale o5 niwnych dniach odnotowa-
lifmy réwniez inny obraz. Kombajny nowoczeénie wyposazonych PGR
pomagaly ratowaé zbiory na chlopskich polach. Zatarly si¢ wiedy sek-
torowe podzialy — chleb jest bowiem wspélnym dobrem,

Imainh  Anirnaeh

takie uswiadomic sobie,

Gdy méwi
o ile bylyby one

y o tr

cigzsze, gdyby nie bylo mowoczesnego sprzetu, ktérym
dzi§ rolnictwo dysponuje. Na pola wyjechato w tym roku 400 tysiecy
ciggnikéw, prawie 28 tys. kombajnéw, 106 tys. snopowiqzatek. Rolni-
ctwo polskie 1977 roku jest jakodciowo inne niz przed kilku laty. Lepiej
wyposaione i bardziej przygotowane do przetamywania trudnrosci
przeciwstawiania sie zlym warunkom atmosferycznym. Praca rolnikéw
wsparta technikq' oraz dobre i sprawna organizacja wszystkich stuzb
e h z rolnict S onard, 3 :

tegorocznych Zniw.

Modernizacja rolnictwa jest przedsiewzieciem dZugofdlmuym —_ wy-
maga nakladow i Swiadczenn calej gospodarki narodowej. Tegoroczne

Zniwa potwierdzily, ze potrzeby rolni

y o. przebieg

i jego chl $¢ na techniczne

Srodki pracy jest bardzo duza. Réwnocze$nie jednak przebieg :iniw do-
starczyl dowodéw, ze program unowocze$niania Tolnictwa jest realizo-

wany konsekwentnie.

Przed rolnikami stojq obecnie kolejne waine kampanie produkcyjne —

B

agr ¥

siewy i jesienne iegi

zonu najwaeiniejszych prac rolniczych

iczne, zbiory roslin okopowych i gro-
madzenie pasz na zime. Sq one réwnie waine { réwnie cietkie, jak ini-
wa. Rolnicy zdaejq sobie sprawe ze znaczenia tych prac. Chodzi jednak
o to, aby ick pertnerzy réwng, jak w miesiqcach letnich, uwagqg i za-
interesowaniem otaczali prace Tolnikéw i w pelni wykonywali przy-
padajqce ma nich obowiqzki, Dozynki nie sq bowiem zakoticzeniem Se-

MM.
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czas mieszkania

listy

SPOLDZIELCZE PODSUMOWANIE

TERESA GORNICKA

Fot. A. JALOSINSKI

EDYNA droga do uzyskania

mieszkania jest obecnie w Pol-

sce budownictwo spolidzielcze.
Jesli nie liczyé, oczywiscie, budoyv-
nictwa zakladéw pracy realizujg-
cych we wiasnym zakresie mieszka-
nia dla kadr pogotowia technicznego
i produkcyjnego oraz wszelkiego ty-
pu budownictwa jednorodzinnego
wznoszonego przez inwestoréw in-
dywidualnych.

Przez spéldzielczosé prowadzi dro-
ga do mieszkania zaréwno dia ludzi
o wysokich dochodach, jak i dla naj-
mniej zarabiajacych; stopien obcig-
zenia przy nabywaniu i uzytkowa-
niu mieszkania jest naturalnie, zroz-
nicowany.

Niezaleznie od pomocy finansowej,
ktora uzyskuja wszyscy ubiegajacy
sie o mieszkanie ze $rodkéw Zakla-
dowego Funduszu Mieszkaniowego
lub kredytu bankowego, osoby najm-
niej zarabiajgce korzystaja z pomo-
cy bezzwrotnej przyznawanej ze $ro-
dkéw  budietowych.,  Dotyczy to
szczegblnie osob oczekujgcych do-
tychezas na przydzial mieszkania z
budownictwa rad narodowych, a u-
zyskujacych po zaniechaniu tego bu-
downictwa mieszkanie spéldzielcze.

23 PROC. ZASOBOW

Liczba mieszkan spoétdzielezych
stanowi juZ obecnie ponad 23 proc.
calosci miejskich zasobéw mieszka-
niowych. Spéldzielczos¢ zarzgdza
wieksza jeszcze liczba mieszkan, W
tzw. administracje zlecona przejeta
ona dotychezas zasoby paiistwowe o
powierzchni 3,5 mln m3. Jest to re-
zultatem stopniowej realizacji zasa-
dy ustanawiania jednego gospodarza
na osiedlu.

Na koniec 1976 roku mieliSmy w
kraju 959 spotdzielni budownictwa
mieszkaniowego. Sie¢ organizacyjna
dostosowana zostala do zmian w po-
dziale administracyjnym kraju. W 48
wojewddztwach dzialaja wojewodz-
kie spoldzielnie mieszkaniowe, a w
wojewodztwie stolecznym warszaw-
skim prowadzi dzialalnogé Stoleczny

Zwiazek Spéidzielni Budownictwa
Mieszkaniowego. -
W wojewoddzkich spoéldzielniach

koncentruje sie znaczna cze$é zadah

. inwestycyijnych spéidzielczego budo-

wnictwa. -Sa ‘one réwniez zobowiaza-
ne do udzielania pomocy spéidziel-
niom eksploatujgcym zasoby w swia-
dczeniu ustug gospodarczych, zwlasz-
cza z zakresu robot specjalistycznych
przy instalowaniu réznych urzadzen
w mieszkaniach, produkeji prefabry-
katéw oraz przy powazniejszych ro-
botach remontowych.

Ten uklad organizacyjny Jjest,

rzecz jasna, nie tylko wynikiem au-

tomatycznego dostosowania spdl-
dzielczej struktury do nowej mapy
administracyjnej kraju, ale przede
wszystkim nastepstwem roli, jaky od-
grywa dzi§ spoidzielezo$¢ mieszka-
niowa w praktyce. W aktualnych
warunkach przejmujgc coraz to no-
we funkcje ekonomiczne, produk-
cyine, zwiazane ze Swiadczeniem us-
lug dla ludnosci — dostosowuje ona

swobj uklad organizacyiny do posta-
wionych jej zadan., Zmienia sie jej
organizacja, potrzeby kadrowe,
zmiany zachodza w samym zaple-
czu produkeyjnym spétdzielni,

ROCZNA WARTOSC -
PRODUKCII:
PONAD 4 MILIARDY Zt

Pod naporem potrzeb mieszkanio-
wych rozwija ona coraz szybciej
wlasny potencjal wykonawczy w ra~
mach spoltdzielczego gospodarstwa,
W roku 1976 warto$é spéldzielczej
produkcji budowlano-montazowej o~
siggneta ponad 4 mild zi.

Jednostki wykonawcze zaangazo-
wane s3 w realizacje budownictwa
jednorodzinnego, budowe inwestycji
wlasnych, takich jak warsztaty, ma-
gazyny, oraz uzupelniajgce roboty in-
westycyine w osiedlach. W' roku
1976 spoélidzielczo$é przekazala do u-
zytku 1500 mieszkan zrealizowanych
wiasnymi silami w budynkach wie-
lorodzinnych oraz 1076 mieszkan w
budownictwie jednorodzinnym.

Wyksztalca ona réznorodne formy
z zakresu budowy mieszkan. W ra-
mach spoldzielczej organizacji dzia-
la dzi§ na przyklad 170 spéldziel-
czych zrzeszen budowy doméw jed-
norodzinnych  oraz  kilkadziesiat
splldzielezych zrzeszeit pomocy w
budownictwie jednorodzinnym.

Tak wige zycie dyktuje potrzebe
rozwijania w spoidzielczo$ci miesz~
kaniowej réznorodnych form produ-
keyjnych ustug budowlanych. Przej-
mowanie przez nig w coraz wiek-
szym zakresie pieczy nad budownic-
twem indywidualnym wymaga przy-
gotowania calego potencjaiu produk-
cyjno-ustugowego.

Nie moze sie to jednak odbywaé
kosztem remontowych zadan, ktére
narastaja z kazdym rokiem w spol-
dzielezych zasobach. Od spéldzielczo-
sci oczekuje sie réwniez rozwiagza-
nia organizacyjnego ustug remonto-
wo-budowlanych Swiadezonych bez-

posrednio ludnosci. W miare starze- -

nia sie fizycznego i moralnego miesz~
kan zapotrzebowanie na te uslugi
szybko wrzrasta. Przy wzroscie aspi-

‘racji cywilizacyjnych spoleczenstwa

tej sklonnosci do polepszania warun-
kéw mieszkaniowych we wlasnym za-
kresie musi wyj$é naprzeciw zorga-
nizowana forma usiug wykonaw-
czych.

'NAKAZ CZASU

Jak widaé, spotdzielczos¢ mieszka-
niowa obrasta coraz to nowymi i
wcale nielatwymi funkcjami gospo-
darczo-produkeyjnymi. Od tego, jak
im zdola sprostaé, zaleiy w niema-
tyrm stopniu postep w warunkach
mieszkaniowych spoleczenstwa. Po-
trzeby chwili nie zostawiaja dzis
miejsca na dyskusje nad tym, co le-
zy w czyich kompetencjach i kto ko-
go wyrecza. Nakazem CZASU MIE-
SZKANIA jest zespalanie wysitkow

woko6l polepszania warunkéw miesz-
kaniowych.

W miare wzrostu liczby spéldziel-
czych mieszkan i rozbudowy spol-
dzielczch osiedli rozszerza sie zakres
jej oddziatywania na ksztaltowanie
warunkéw zamieszkiwania. Spél-
dzielnie mieszkaniowe prowadzg dzis§
na terenie kraju 6535 s$wietlic, 381
klubéw, 97 doméw kultury, 369 bi-
bliotek, 5263 placow gier, 1410 boisk,
organizujg osiedlowe kola organiza-
cji spotecznych, imprezy sportowo-
-turystyczne, konkursy z réznych
dziedzin zZycia. Ta sfera dzialania
spoldzielczosei mieszkaniowej, w
kibrej realizuje ona swoje wazne
funkcje spoleczno-wychowawcze
rozszerza sie¢ réwniez w kazdym ro-
kiem. Obok tradycyjnie prowadzo-
nych réinego rodzaju ognisk i punk-
tow opieki nad dzieckiem, w osied-
lach mieszkaniowych powstaja ostat-
nio Zlobki osiedlowe funkcjonujace
regularnie jako filie tego typu pan-
stwowych zakiadow.

W paidzierniku bedzie obradowal
Krajowy Zjazd Delegatéw Spoéldziel-
ni Budownictwa Mieszkaniowego.
Trudno o lepsza okazje do podjecia
spolecznej dyskusji wokét aktualnej
roli spoldzielczo$ci mieszkaniowej,
pokazania jej dorobku j jej stabosci.
Upowszechnienie tego, co w tym do-
robku jest najcenniesze i zastanowie~
nie sie nad tym, jakie warunki mu-
8za by¢é spelnione, aby mogla ona
wypelniaé wszystkie funkcje zwigza-
ne z nia, jako wazng instytucja de-
mokracji socjalistycznei.

SCISLE SPRZEZENIE

Istnieje $cisle sprzezenie miedzy
ogdélnoekonomicznymi produkeyjny-
mi i ustugowymi funkcjami spo6i-
dzielczosci, a rozwojem i poglebia-
niem samorzadnym form zarzadza—
nia. Poczucie wspéinoty rodzi inicja-
tywnuéé spoteczng, wyzwala cheé u-
czestnictwa w przedsiewzieciach po-
dejmowanych na rzecz ogélnego in-
teresu. Sa to wartosci, ktérych nie
wolno zgubié¢ z pola widzenia w dy-
skusji- nad rolg spéldzielczosci mie-
szkaniowej w aktualnych warun-
kach spotecznych i - gospodarczych.

Temat ten, ktory takie chcemy po-
ruszy¢ w naszym od dawna prowa-
dzonym  cyklu  publicystycznym
»Czas mieszkania” dotyczy juz dzi§
bezposrednio sporej czeSci naszego
spoleczenstwa. Spoidzielezosé miesz-
kaniowa liczy obecnie ponad 800 tys.
czlonkéw. Prawie tyle samo wynosi
liczba pelnoletnich kandydatéw o-
czekujacych na pabycie praw czion-
kowskich. Jesli doliczyé czlonkéw
niepelnoletnich, ktérzy figurujg juz
w rejestrze czlonkowskim spéldziel-
czosci, okaze sie ze co 8 Polak jest
lub bedzie w najblizszych latach
czlonkiem spéldzielni mieszkanio-
wej. Jak chcielibySmy widzieé role
spotdzielczosci mieszkaniowej czasu
mieszkan —~— to temat wart przemy-
§len,

Z OBRAD

PREZYDIUM RZADU

AK informuje rzecznik prasowy

rzadu — 2 wrzeSnia br. Prezy-

dium Rzadu rozpatrzylo informa-
cje o realizacji uméw kontraktacyj-
nych i skupu ploedéw rolnych, przed-
stawiona przez ministra przemyslu
spozywozego i skupu.

Z informacji wynika, ze podejmo-
wane ostatnio kroki, ktére majg na
celu pobudzanie zainteresowania rol-

nikéw wazrostem produkeji, przyno-
sza spodziewane wyniki. Rozszerzo-
ne — na przyktad — kontmktacm
wieloletnig, uproszezono i u]ednoh-
cono system zawierania umow; przy
ustalaniu poziomu cen skupu w wigk-
szym stopniu niz kiedy$ bierze sie
pod uwage wzrost kosztow produk-
cji.

Na p i 0 propo-
zycje ndnnsmce me do dalszego do-
skonalenia kontraktacji. Przewiduja
one m. in. rozszerzenie kredytow
inwestycyjnych, usprawnienie za-
upatrzenia w Srodki produkcji, ze
szczegolnym uwzglednieniem dostaw
pasz i wegla oraz nasilenie pomocy
agro- i zootechnicznej. PoloZenie na-

cisku na sprawy zwigzane z uspraw-
nieniem odbioru zakonirakiowanych
produltéw powinno sprzyjaé roz-

wojowi produkeji towarowej na wsi,
Szerzej wykorzystywana bedzie opi-
nia samorzgdu. Wzmocniona zosta-
nie kontrola nad przebiegiem kon-
traktacii i realizacja dostaw, sprawo-
wana przez naczelnikow gmin.

W dyskusji podkreslono, iz przed-
sigwzieciom podejmowanym przez
pansiwo towarzyszy rosnace zrozu-
mienie ze strony rolnikéw, Ze nale-
zZyte wywigzywanie sie¢ z przyj¢tych
w umowie zobowiazan jest istetnym
warunkiem poprawy zaopatrzenia w
artykuly spozywcze.

Prezydium Rzadu ustalilo takze
plan skupu ziemniakéw — jadal-
nych, przemystowych eraz sadzenia-
kéw — w tegorocznej kampanii je-
siennej. W planie sprecyzowano za-
dania zainteresowanych 13 spraws
organizacji gospodarczych. Na mini-
stra komunikacji, a takze na woje-
wodéw nalozono obowigzek zapew-
nienia &rodkéw tramsportu niezbed-
nych do przewozu ziemmiakéw w
terminach zgodnych 2z przyjetym

harmonogramem.

W nastepnym punkeie porzadku
dziennego Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo informacje przewodniczacego
komisji rzadowej, powolanej dla ko-
ordynacii caloksztaltu zadah zwiaza-

nych z rozwejem produkeji ciagni-
kéw. Zdaniem komisji wykonanie
ustalonych zadan wymaga, aby od-
powiednie resorty i wladze terenowe

zapewnily dobry pizebieg prac na
obiektach podstawowych i towarzy-

szacych, a takze otoczyly bardziej
efektywng opieka wszystkie przed-
siewziecia zwigzane z realizacja pro-
gramu rozwoju produlcji ciggnikéw.
Rzad zatwierdzil wmioski przedsta-
wione przez komisje.

Prezydium Rzadu przyjelo pro-
gram Ministerstwa Komunikaecji za-
pewnienia sprawnej pracy transpor-
tu w zimie. W toku dyskusji stwier-
dzono, ze warunkiem powodzenia
jest zgodne wspbldzialanie wszyst-
kich zainteresowanych organizacji
gospodarczych z resortem komunika-
cji. Musi sie to wyraza¢ w nalezytym
wywigzywaniu sie z zadani dotycza-
cych za- i wyladunku towaréw
oraz w odpowiednio wczesnym
dostarczeniu  potrzebmego  sprze-
tu i urzgdzen., Postanowiono, ze
w  mnajblizszym  okresie  zagad-
nienia te beds przedmiotem osta-
tecznych uzgodniefi, w toku ktd-
rych uéciSlone zostang zasady wspol-
dzialania Ministerstwa Komunikacji
z innymi resortami oraz = ogniwami

administracji vberenowej. Ustalono
tez, ze koordynacje i nadzér nad
wsp6ldzialaniem paristwowych jed-
nostek gospodarczych 2 zarzadami
kolei i drog przy odéniezaniu i usu-
waniu skutkéw gololedzi sprawowaé
bedg osobiScie wojewodowie i pre-
zydenci miast.

Rzad w porozumieniu ¥ Ogélno-
polskim Komitetem Frontu Yednosci
Narodu powzial uchwale w sprawie
czynéw spolecznych oraz pomocy
palistwa w ich orginizowaniu i rea-
lizacji. Intencja zmian poczynionych
w dotychczasowych przepisach jest
dazenie do dalszego usprawnienia
dzialalno§ci w ramach dobrowolnie
podejmowanych czynéw spolecznych.
Chodzi zwlaszcza o ich harmonijne
powigzanie z aktualnymi wymaga-
niami spoleczno-gospodarczymi i
kulturalnymi kraju, a takie z lokal-
nymi potrzebami mieszkaric6w miast
i gmin. Nowelizacja niektérych prze-

“pisdbw ma rowniez na celu dostoso-

wanie ich do nowego dwustopnio-
wego podzialu administracyjnego
kraju, zwigkszenie roli urzedéw wo-
jewodzkich i gminnych w ukierun-
kowywaniu i inicjowaniu czynéw
spotecznych.

Prezydmm Rzadu powzieh decyzje

dla studentéw szkél wyzszych. Sta-
nowi ona kolejny krok w fworze-
niu mloﬂmezy stndm;a.ce; coraz ko-

ch war bytowych.
Przewudma:no m. in., Ze pmzy ubxega—
nin sie o stypendmm Zwyczajne,
gorna granica dochodu netto na oso-
be w rodzinie studenta moze wy~
nie§¢ 1800 zi, a nie jak dotychczas
1400 2. Szacuje sie, ze liczba stu-
dentéw  pobierajacych stypendia
zwyczajne waroénie dzigki temu tak,

iz bez mala co drugi student bedzie
korzystal z pomocy finansowej pan-
stwa, Podniesiono talrze gérny pulap
stypendiéw dla studentéw z rodzin
gotzej sytuowanych - z 1200 do
1400 z1. Z kolei rezygnacja z Kkry-
teriumn dochodowoSci przy ubieganiu
sie o stypendium fundowane, jak
rowmez podzwymzﬂme stawld  sty-

w tym p y dku z 1200
do 1600 2}, propozycja wyplacama
tyeh s’cyptmdlow przez 12 miesigcy
w roku oraz. upowaznienie ministra
pracy, plac i spraw socjalnych do
podwyzszania stypendiéw fundowa-
nych — powinna by¢ dla miodziezy
studiujacej zacheta do korzystania
z tej formy pomocy, Ujednolicono
takZze system nagréd za wymiki w
nauce, obejmujac nim wszystkich
stuchaczy wyzszych uczelni na takich
samych zasadach. Studentsw, ktérzy
maja dzieci, objeto zasitkamirodzin-
nymi i zasitkami na urodzenie dziec-
ka, co oznacza zrb6wnanie ich w pra-
wach z rodzicami pracujacymi zawo-
dowo.

Na. pnsiedzemu oceniona rezultaty
ch przez rzad
z msslq L] oszczgdnym wydatkowa-

sNiesolidni”
staraja sie

— Nawiazujac do mnofatki praso-
wej pt. ,Niesolidnl”, zamieszczonej
w ,2Zyciu Gosp mzym" nr 29/1971,
informujemy, Ze producentem mydla
oJKoralia” sa Wroclawskie Zaklady
Chemii Gospodarczej ,Pollena” we
Wroclawiu, a nfe_jak mylnie podano
»Pollena” — Stargard.

w zwiqzku z powyzezym czuiemy
s‘ie w ok dzie¢ na za-
mieszezons, notatk

Co prawda z treSci artykulu nie
wynika, jalm wada jest kwestiono-
wana, j %e
chodzi o meestetyezny wyglad posz-
czegélnych kostek mydia, a nie o
wlasnoscl uzytkowe. Powyisza wada
wynika z frudnoSci uzyskania lep-
szych efektéw na wyeksploatowanej
aparaturze produkcyjnej. Stan nie-
ktérych urzqdzen do obrébki mydel
po wieloletni tacji (20 lat)
jest zly i wymaga wymiany.

W celu rozwigzania tego proble-
mu przedsicbiorstwo od kilku lat
czyni usilne starania o zakup wy-
branych aparatow. Z uwagi jednak
na irédlo zakupéw . (strefa KK), jak
tez szereg innych waznych wydat-
kow dewizowych, realizacja dostaw
.ulegla oznieniu. W celu zlagod
nia probl ieestet j obrébki
mydel podejmowano zamierzenia do-
raine, mozliwe do realizacji we wla-
snym zakresie, kladac szczegolny na-
cisk na konserwacj¢ i remonty, a
takze zwickszenie kontroli miedzy-
operacyjnej i konfroli wyrobu go-
towego. Biorac pod uwage sluszne
zastrzezenia zapewniamy, ze bedzie-
my dokladaé w dalszym ciggu wszel-
kich starain, aby wady te makSymal-
nie eliminowaé.

mgr inz. WLADYSLAW
~MACKIEWICZ
Z-ca.dyr. d/s produkeji
»Pollena” — Wroclaw

Na te sama notatke odpowiada
poznariska , Lechia”.

-~ Zapewnienie wysokiej jakoSci
wszystkich produkowanych wyro-
_béw, dotrzymywanie receptur i obo-
wigzujacej technologii jest jednym
z glownych kryteriow pracy w na-
szym zakladzie. Potwierdzeniem po-
wyiszero moze byé obniZenie warto-
Sci wskaZnika reklamacji w roku
ubieglyn: oraz w pierwszym pélro-
czu br. w stosunku do lat poprzed-
nich oraz systematyczny wzrost ilo-
Sci wyrobow posiadajacych znak ja-
kosci klasy ,17”.

Niemniej jednak przeprowadzona
analiza reklamacji potwierdzila slu-
-5znoSé zarzutu pogorszenia jednego
wyrobu, mianowicie plynu odiyw-
czego do wloséw ,L~102”, Przy czym
nalezy stwierdzié, Ze zastrzezenia od-
biorcéw dotyczyly pekania nakretek
i nieszezelnoici butelek; nie spotka-
liSmy si¢ natomiast' 2 reklamacjami
co do jakoSci samego plynu.

Powyzsze wady jakosclofwe wysta-
pily przejsci 0 do
produkeji plynu ,L-102” automatu
firmy Bauch w miejsce dotychczas
uiywanegu -m‘zqdzenia recznego.
-Okazalo sie, Ze nakretkl polietyle-
nowe naqucane automatyecznie nie

wlasciwej szczelnoSci,”
pekamc na skuiek drobnych wad
konstrukeyjnych.

W zwiazku z powyiszym uzgodnio-
no z kooperantem, tj. Spéldzielnia
Pracy ,Plastgum” w Sremie, wpro-
wadzenie odpowiednich zmian, pole-
gajacych miedzy innymi na skréce-
niu nakretki oraz pogrubieniu za-
tyczki, co pozwolilo na prawie cal-
kowite wyeliminowanie pekania na-
kretek oraz wyciekéw plynu.

Naleiy podkreslié, 2e automatyza-
cja procesu napelniania i konfekcjo-
nowania plynu ,L-102” zapewnia
awickszenie wydajnosci produkeji, a
tym samym poprawia zaopatrzenie
rynku wewnetrznego w fen poszu-
kiwany artykul,

mgr inz, A. NOWICK1
2-ca dyr. d/s rozwoju
wPollena — Lechla"

— Odpowiadajac na nola.tkq pra~
sowa pt. ,Niesolidni® — ezytamy w
liscie Nowodworskich Zakladéw
Chemii Gospodarczej ,Pollena” —
dotyczaca niewlasciwej jakosci myd-
la ,Zefix”, informujemy, ze w I pél-
roczu 1977 r. laczna wartosé rekla-
macji tego mydla zamyka si¢ kwota
1366,4 tys. 21, co stanowi 0,75 proc.
-ogbélnej wartoSci wyprodukowanego
mydla.

W roku ubieglym wskainik ien
wynosil — 3,1 proc.

Reklamacje dotycza zlego sztan-
cowania mydla oraz rys na jego po-
wierzchni. Przyczyna powyiszych
wad byly trudnosci surowcowe (nie-

ilosé hodzgcego £ im-
portu eleju kokosowego) oraz awaria
tunelu chlodzacego od marca br.
Brak chlodzenia spowodowal, ze my-
dlo niewystudzone, plastyczne, bylo
bardzo podatne na wszelkiego rodza-
ju uszkodzenia mechaniczne. Dodat-
kowym czynnikiem powodujacym

niu Srodkéw budzetowych;
zwlaszcza o ograniczenie zatrudnie-
nia w administracji, zmniejszenie
wyplat na delegacje sluzbowe, a fak-
ze lezby efatow sluzbowych pojaz-
déw  samechodowych. Uzyskane
efekty sa w niektérych resortach,*
centralach spéldzielezych i woje-
wodztwach weiaz niezadowalajgce.
Postanowiono, ze ministrowie i wo-
jewodowie bezzwlocznie zbadaja
przebieg realizacji ustalonych zadan
oszczednosciowych  oraz podejma
kroki niezbedne dla ich wykonania
do kofica roku.

dzenia byl brak zamiennych
paséw przy urzadzeniach stempluja-
cych mydla. Urzadzenia te sy spro-
wadzane z importa i wszelkie awa-
rie s3 bardzo klopotliwe, gdyz na
rynku krajowym brakuje czeSci za-
miennych. Mydlo produkowane ma-
sowo (srednio 200 kostek na minute)
©a urzqdzenlach texo typu bedzie

mialo dencje do rysowa-
nia si¢ i uszkodzer, mimo Ze zaloga
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wydzialu dokladn starah, by tego
unikngé.

Wstrzymaé produkeji mydla nie
motemy, poniewaz handel domaga
si¢ dostaw, a wymienione wady choé
psuja estetyke wyrobu, nie wplywa-
ja jednak na wlasnodci uzytkowe
mydla. Zresziy —~ jak nam wiadomo
— projekt nowej normy na mydh
toaletowe, kiéra w niedlugjm

6-warstwowym na eksport. Wieksza
iloéé opakowan umieszczonych w
warstwach plonowych poweoduje, Ze
dolne warsiwy ulegaja 2zgniataniu
pod ciegarem warstw gérnych.

Ze swej strony zapewniamy, %Ze
warunki magazynowania zdecydowa-
nie sig¢ poprawig wraz z zakoncze-
niem rozbudowy maszych zakladéw.

Reklamacje i dostawy do handlu
mydla do pralek ,,As” 1 pasty ,,Kom-
fort” z przedstawionymi wadami by-
1y przedmiot osobnych narad:

bedzie obowijgzywala, dopuszcza na
mydle ,rysy po stemplach”. Aktual-
nie zaklad nasz posiada jui potrzeb-
ne czescl zamiemme produkejl krajo-
wej, konieczne do remontu i moder-
nizacji tunelu chlodzacego. Wijeze-
nie tunelu do ruchu mnastapi przy
koficu sierpnia br. Poprawi to zde-
cydowanie wyglad zewnetrzny my-
del.

Natomiast niepokojacym zjawi~
skiem jest bardzo slaba jako$é ob-
woluty, produkcji Lodzkiej Drukarni
Akcydensowe] w Lodzl, Posiada ona
nietrwala farbe, kiirej barwnik po
pewnym czasie przechodzi na mydto.
Nie zdarza si¢ to w przypadka sto-
sowania obwelut z importu.

mgr In7, ANTONI GUMULSK1
z-ca dyr. d/s technicznych
Nowodworskie Zaklady Chemii
Gospodarezej ,,Pollena”

Odezwal sig rowniez Zaklad Che-
mii Gospodarczej Zjednoczonych Ze-
spoldw Gospodarczych z Goéry Kal-
warii.

— Sprawa dostaw naszych wyro-
bow chemil gospodarczej do handlu
W Ppr Jacych i zdet wanych
opakowaniach, jest nam znana. Nie-
stety, mimo wielu staraii detychczas
nie mozemy osiagnaé poprawy. Nie
wynika to z. nasze] niesolidnosci,
gdyz towar wychodzacy z naszych
magazynéw odpowiada obowizzuja-
cym normom takie pod  wzgledem
opakowaii. Jednak wady, o ktérych
pviszecle, powstaja w trakcie zalad

— w przypadku opakowan wini-
durowych do mydia do pralek ,.As”
i ,Mi&” & 1 kg wymieni¢ przykrywki
o wysokosel obrzeza 10 mm na przy-
krywki z obrzeiem o wysokoSci 17
mm, co za.pewni szczelnose i nie-
wy w ir

— w celu iej: rekl i
na paste¢ ,Komfort” i ,,BHP” w opa-
kowaniach winidurowych a 0,5 kg —
z powodu sltabych opakowan, laiwe
pqlmjacych w czasie transporin —

z pl poprawy
jakosci na rok 1977 wymienié opa-
kowania winidurowe na polistyreno-
we.

inz. HENRYK PRZYBYL.O
z-ca dyr. d/s technieznych
Bydgoskie Zaklady

Chemii Gospodarezej ,,Pollena”

Skarpowiska —
chaszczowiska

Konieczno$é racjonalnego wyko-
rzystania ziemi uprawnej znajduje
Wiele
pnedsiewzlqé nakierowane jest na
wzyskanie coraz wiekszych efektow
-— najprostsze z nich to eliminacja
marnotrawstwa i nieuzytkow. Wyda-
je mi si¢ jedmak, ze w dotychczaso-
wych rozwazaniach pomija sie jeden,
z przejawéw marnotrawstwa — mam
;\a mysh sl\m-powmkn przy drogach

ku przez przewoinika, pndczas tran-

ych, zwlaszeza te

<hatmd.

sportu, jak réwniez
wadliwego magazymrwanin u odbior-
cy. ChociaZ nasz zaklad nie ponosi
winy za te uszkodzenia, jednak w
trosce o to, azeby na rynku nie zna-
lazly sie nasze wyroby w nieestety-
cznych' i uszkodzonych opakowa-
nlach. wysylamy naszego przedsta-
wiciela, ktéry eliminuje nszkodzone
i zanieczyszczone opakowania. Nasi
odbiorcy, znajac frudnoSci franspor-
towa, niejednokrotnie sami usuwaja
wady, reklamujac jedynie ilosé fak-
tycznie uszkodzong, ktora mwycza;
jest niewielka.

Weiagniecie nas na liste niesolid-
nych producentéw jest w odezuciu |
zalogi naszego zakladu niesprawied-
liwe i niesluszne, poniewaz uszko-
dzenia w transporcie 53 od nas nie-
zaleine, i praktycznié nie mamy na
nie wplywu.

Dotychczas w ocenie naszych od-
bioreéw uchodziliSmy raczej za za-
klad solidny, o czym Swiadezy fakt
zwolnienia naszych wyrobéw z od-
bioru  jakosiciowego przez CZSS
wSpolem” 4 CZSR ,Samopomoc
Chlopska”, jak véowniez fakt, Ze na-
sze podstawowe wyroby jak .Lud-
wik”, ,Bilux”, ,Karoeseol”, ,Incopol”
majg prawo do oznaczenia ich zna-
kiem jakosci klasy ,,1”.

Dla informacji podajemy, %e war-
t05¢ reklamacji jakoSciowych, spo-
wodowanych gléownie uszkodzenia-
mi w transporeie stanowi 0,14 proc.
wartesol produkeji za I polrocze br.,
co pr vwia raczej za wyla
nas z listy niesolidnych producen-
téw.

mgr inz, ANDRZEJ GL.USKJ
z-ca dyr. d/s technieznych
i produkcymych

Starsza generaca pamieta, Ze
uirzymane skarpowiska byly prze-
waznie zagospodarowane i jeSi po-
swalaly na to terengwe —
eksploatowane byly gléwnie przez
zbiér i wypas trawy. Korzyici z tego
plynace stanowily jedno ze zrédel
przychodéw robotnikéw drogowych,
torowych i ich bezpoSredniege nad-
zoru. W niektérych rejonach nie na-
lezy to jeszcze do pmszlos’di

Jedmrak darowaniu wiek-
srosci dmlsiejyzych ska.rpmsk zaszly
duze zmiany. Coraz wiccej widzi sie
przy torach wybujalych traw, zielska,
nieuzﬁecmnych chaszqzy.

G«ospgdarn-
wanie nimi pfzejawin ‘s foll (e’

do ezasu w wypalaniu, & stuzby prze- |-

ciwpozarowe majz okazj¢ do podnn-
szenia czesto slusznych alarméw. Tu
i owdzie spotyvka sie jeszoze zbior
lab wypas trawy.

Troche lepiej przedstawia si¢ fo na
skarpowiskach drogowych, przewai-
nie zreszia weiszych i zajmujacych
mniej powierzchni. Jest to o tyle za-
skakujace, ze — jak wiadomo — spa~
liny samochodowe zawieraja tok-
syczne zwiazki olowiu, przyswajalne
przez roéliny i rosliny takie mie po-
winny stuzyé jako karma dla zwie-
rzat. Ponadto gleba ma skarpach jest
mocno zasolona na skufek posvpy-
wania jezdnl solg w okresie zimo-
wym.

PERSPEKTYWY ROZWOIU
HANDLU WSCHOD-ZACHOD

PIOTR GLINSKI

I

latach siedemdziesiqtych duie-

go znaczenia nabierajq stosun-

ki handlowe Wschod-Zachod.
Wynika to m.n., 2z przyspieszonego
rozwoju  krajéw  socjalistycznych
(w;rost popytu ne najnowszq techni-
ke i technologie wynikajqgey z szyb-
kiego unowocze$niania gospodarki).
Z drugiej strony kraje kapitalistycz-
ne liczq na zdobycie chlonnych ryn-
kow zbytu oraz uzyskanie dostepu do
bogatych zasobdéw surowcowych. In-
nym aspektem proceséw dokonujg-
cych sig w tych latach jest umacnia-
nie pozycji gospodarczej krajéw so-
cjalistycznych oraz podnoszenie po-
zZiomu technicznego ich przemysiéw.
Przyczynia sie to do tworzenia pod-
staw rozwoju kooperacjt przemysto-
wej Wschéd-Zachod.

Problemom tym poSwigcona jest
ksiqika A. CZEPURKI pt. ,HANDEL
WSCHOD-ZACHOD. RZECZYWI-
STOSC I PROGNOZY.”*) Praca ta
stanowi waing pozycje w dziedzinie
miedzynarodowych stosunkéw go-
spodarczych. Powinna ona wzbudzic¢
Zywe zginteresowanie szeroliego
kregu czytelnikéw zaréwno zwigza-
nych z praktyka, jak i teorig. Mimo
stosunkowo skromnej objetosci re-
cenzowdna pozycja zewiera bogaty
materiat faktograficzny, w tym prze-
glad i ocene polityki handlowej sto-
sowanej wobec krajow RWPG przez
partneréw zachodnich, mie stronigc
przy tym od interpretacii wielu lo-
Zonych probleméw rozwoju handlu
Wsechéd-Zachod.

W pierwszych dwdéch rozdziatach
Autor prezentuje w przekroju histo-
rycznym rozwdj i strukture wymiany
handiowej Wschéd-Zachod., Analiza
obejmuje lata 1945-~1975 i jest jedna
z mnielicznych préb usystematyowa-
nia etepow rozwoju, jak réwniez
ewolucji polityki handlowej krajow
lapitalistycznych  wobec  handiu
Wschéd-Zachdd.

Na podkre§lenie w tej czesci pracy
A. Czepurki zasluguje zwarte i kry-
tyczne ujecie prodlematyki polityki
handlowej krajéw kapitalistycznych
wobec krajéw RWPG na przestrzeni
ostatnich trzydziestu lat. Dyskrymi-
nacja celng, iloSciowe ograniczenia
zmporl,tauxie oraz emhgrgo eksporto-
% = elementy - teJ " polityici
w pierwszej fazie rozwoju stosunkow
handlowych Wschéd-Zachod. W na~-
stgpnej fazie nasigpilo wyraine od-
prezenie w stosunkach politycznych,
co miato pozytywny wplyw ne wa-
runki handiu Wschéd-Zachéd. Lato

1956—1966  charakteryzowaly  sie
stopniowym wzrostem obrotow
i elimi ] ograniczeft impor-

towych oraz zmniejszaniem liczby
pozycji na migdzynarodowych listach
zakazu eksportu do krejow socja-
listycznych.

Kontynuacjq tego kierunku zmian
sa lata obecne, w Kktérych nastapit
wyjatkowo szybki wzrost obrotow
w wyniku przyczyn wspomnianych
juz ma wstepie. Zaczgly nabieraé
nia .nowe formy wspolpracy,

Przyczyny tego jacégo sig
zagospodarowania  skarpowisk
peoe  wspomnianymi zanieczyszoze-
niami chemicznymi — sa roine.
Przede wszystkim brak ludzi do
pracy nm drogach i1 tormach kolejo-
wych oraz postep techniczny spowo-
dowaly, ze innymi metodami buduje
sie obecnie nawierzchnie drogowe
i kelejowe, %Ze inne w tvin zakresie
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— Nawiazujac do informaecji pt.
.Niesolidni” — npiszg do redakefi
Bydgoskie Zaklady Chemii Gospo-
darczej . Pollena” — informujemy, ze
w I kw., br. uznano hurtowniom
nandlowym reklamacje jakoSciowe
na proszek ,Radion” w zdeformowa~
nych i nieszczelnych kartonikach
oraz na mydlo do pralek ,As” i pa-
ste ,Komfort” z popehanymi po-
krywkami § wyciekami.

Wyjaéniamy, Ze tego typu unszko-
dzenia powstaja gléownie w ezasie
magazynowania i transporfu wyro-
béw.

. Analiza przyczyn reklamacji na
proszki, zglaszanych naszym zakla-
dom ze wzgledu na zla jakoSé opa-
kowan jednostkowych, wykazala, ze

generalnie ich pewodem jest zbyt

mala powierzchnia magazynéw oraz
powaine trudnoSci z otrzymaniem

§rodkéw transportowych (wagonéw
i samochodéw) na wysylke towaréw.
Opakowania zbiorcze z kartonika-
mi proszkéw przechowywane &3
i transporiowane w naszym zakla-
dzle w jednostkach spaletyzowanych.
Z uwagi ‘na miervtmlczne dostnwv
Srodkéw tr tu pod
zmuszeni jesteSimy maksymalnie za-
pelniaé nasze magazyny, a takie nie-
jednokrotnie umieszczaé towar pod
plandekami.

PKP — dostarczaja. nam wagony
pod warunkiem ich maksymalnego

ohciaZenia, co zmusza nas do ukla-.

dania opakowan zbiorczych w war-
stwach do 11 opakowan wzwy: (pod
dach wasonu) Maksymalns WYE0-

ane 83 teriaty itd. A skar-
powliskami — jesli inne wzgledy
przeciwko temu nie przemawiaja =
nalezaloby sie ciagle jeszcze opieko-
waé w sposdb fradyeyiny, a na to nie
ma cdpowiedniej iloci wolnych rak
do pracy.

Zastosowanie mowych materialéw
i technologii spowodowalo takze, e
omawiane skarpowiska zaSmiecone
83 przeréoznymi resztkami i odpada-
mi, ktérych nie ma kto usuwaé i kté-
rych wystepowanie prawie pmzekre-
§la mozliwoéé pozyskiwania traw lub
ich wypasu.

Na przeszkodzie eksploatacjl skar-
powisk poprzez wypas stoi takie
przewaZnie olbrzymi ruch pociagow
1 pojazdéw, zagrazajacy bezpieczen-
stwu zaréwne ludzl, jak i bydta.
Oczywifcie, nie ma ta.kze tych, kté-
rzy mogliby spelniaé role duwnych
pastuszkéw,

Faki jednak pozostaje fakiem —
coraz wi¢ce] mamy drog, coraz wig-
cej torow, a wiec takie terenéw wy-
tacronych spod eksploatacji rolni-
czej — a na skarpach i poboczach
rorrastajg si¢ nieuzyteczne chaszczo-
wiska. Czy mozemy normstnwaé bez-

takie jak: kooperacja prrzemysiowa
i wieloletnie umowy gospodarcze,
kredyty.

Liberalizacja polityki kredytowej
oraz nowe formy kredytéw przyczy-
nily sie¢ do przyspieszenia importu,

ale réwnoczesnie do wzrostu ujem-
nego salda bilansu handlowego kra-
jow socjalistycznych. To zjewisko
niezréwnowazenia abrotéw poglebio-
ne zostalo w latach 1966—1975 przez
procesy integracyine w Europie Za-
chodniej. W wyniku takiej sytuacjt,
mimo szybkiego tempa wzrostu eks-
portu do krajéw Ilapitalistycznych
z 10,6 proc. rocznie w latach 1956—
1965 do 21,6 proc. rocznie w latach
1966—1975 relacja wartosci eksportu
do importu zmniejszala sie z 1,28 w
1955 rolku do 0,93 w latach 1965—
1970 oraz 0,67 w 1975 roku.

Jedng z naawazme:szych przeszkéd
w dynamicznym waroscie wymiany
handlowej Wschod-Zachdd jest ba-
riera strukturalna. Dotychczas
w eksporcie krajéw socjalistycznych
na te rynki dominowaly surowce, pa-
liwa, artykuty rolno-spotywcze i nie-
ktore: polfabrykaty przemystowe.
W rolcu 1974 eksport wyrobéw prze-
mystowych stanowil juz jednak
38,5 proc. eksportu ogdélem krajow
RWPG do krajéw kapitalistycznych.
Mimo to w dalszym ciggu strulktu-
ra eksportu pozostawala asymetrycz-
na w stosunlu do struktury importu,
w ktérym 81,8 proc. to towary prze-
myslowe. Nie odpowiada to poziomo-
wi rozwoju Krajéw socjalistycznych
oraz pogiebia trudnodci z bzlunsowa-
niem obrotdéw.

Powyisza analiza retrospektywna
stanowi podstawe dla prezentacji
scerokiego przegladu metod i wyni-
kéw prognoz okreslajgcych handel
Wschéd-Zachdéd (poSwiecony zostat
temu irzeci rozdzial pracy). Zwraca
wwage dgzenie Autora do w miare
wszechstronnego wjecia mnajbardziej
typowych prognoz opracowywanych
zaréwno w krajach socjalistyeznych,
jak 1 w krajach kapitalistycznych,
a takze przez miedzynarodowe orga-
nizacje gospodarcze.

Godna uwagi jest — w tej czebci
pracy — oryginalna metoda i wyniki
prognozy zaproponowanej  przez
Autora. Gldwng réznicq miedzy pro-
gnozq A. Czepurki a pozostatymi jest
uwzglednienie w tej pierwszej gwat~
townych zmian w handlu Swiatowym
i krajow socialistycznych, Ktére na-
stqpity po roku 1970.

Do omawianych szczegdlowo przex
Autora prognoz mnaleiy prognoza
wegierska (opracowana na lata 1970,
1975 i 1980 przez Instytut Badaeii Ko-
niunktur i Rynkéw w Budepeszcie
w 1968 roku). Oceniajgc wyniki tej
prognozy, A. C: ko stwierdza, e
zbieznosc¢ zmian struktury oraz salda
obrotéw krajow RWPG 2z rozwinie-
tymi krajami kapitelistycznymi (we-
dtug prognozy) z rzeczywistymi tren-
dami wystepujgeymi w latach 1968—
1972 dowodzi przydatnosci modelu
»wegierskiego” do celéw prognozo-
wania handlu Wschéd-Zachdd.

Wsréd prognoz budowanych
w krajach kapitelistycznych duio
miejsca poswiecono prognozie opra-
cowanej przez profesora Uniwersyte-
tu w Oxfordzie, M. Kasera w roku
1973. Mankamenty tej prognozy,
Lktore podkreslit w swojej pracy
A. Czepurko, sq typowe dla wielu
podej$é zachodnich. Analizujgc wy-
niki metody M. Kasera, okazuje sie,
Ze w wiekszoci wypadkéw sg one

znacznie niisze niz w rzeczywistosci.
Juz w roku 1974 =zostat osiqyniety
poziom (warto§é importu i eksporiu
krajéw RWPG) przewidywany w
roku 1980. Gléwnym bledem popel-
nionym przy dowie omawianej
prog b ie ewolucji
stratemi rozwa;u yospodarczegn
krajow socjalxstymnych.
Na:

ych pro-
gnoz wydaje sig byé prognoza same-
go Autora, ktéra zostale szeroko za-
prezentowana w tej czegici pracy.
Okreslajgc tendencje w obrotach
handlowych Wschéd-Zachéd, Autor
przyjal kilka podstawowych zalozeti.
Dwa z nich stanowiq krytermm oce~
ny przydainofei prognozy, o miano-
wicie: kraje socjiglistyczne bedg-
w obecnej pieciolatce dzialaé w kie-
runku ostabienia napieé ptatniczych
z krajami kapztalzstycznymz oraz
beda staraly sig utrzymaé przyspie-
szenie tempa wzrostu wymiany
z krajami zachodnimi, do jakiego
doszto po 1970 roku.

Konsekwencjq tych zaloZei Jesl
konieczno$é odwrécenia relacii im-
port/eksport oraz rozwdj mnowych
form  wspétpracy. Sprzyjajacym
czynnikiem dla tych przemian bedzie
— zdaniem Autora — poprawa Sy~
tuacji gospodarczej krejéw kapita-
listycznych (wyijscie z recesji, po
roku 1975), co przyniosloby krajom
RWPG zwiekszone zamowienic eks-
portowe. Naleiy w tym miejscu za-
znaczyé, ze patrzge z d'*zszegszej per-

handlu z Zachodem do konca biezg-
cego dziesigciolecia.”

Na podstawie wariantu koricowego
prognozy zostaty okreslone miedzy
innymi ego
tempa wzrostu obrotdw handlu za-
granicznego krajéw RWPG w latach
1976—1980. Na przyklad, dia Polski
ksztaltujg sie one mastepujqco: eks-

, port do rozwinigtych krajéw kapita-
listycznych — 11,2 proc. rocznie; im-
port — 12,7 proc., ujemny bilans
handlowy 2z tymi krajami ne rok
1980—1938 min dolaréw (w cenach
biegcych).

Ostatnim problemem omawianym
przez A. Czepurke sq czynniki uia-
twiajgce oraz utrudniajgce dalszy
r02W06]J handlyu  Wschdéd-Zachdd.
Autor analizuje takie czynniki, jak:
proces odpreZenia politycznego, po-
lityke gospodarcza krajéw socja-
listycznych, kooperacje przemyslowaq
Wschdd-Zachod, polityke kredytowa
i handlowe kragow kapitalistycznych,
procesy integracyjne w Europie oraz
sytuacje gospodarczq krajow kapita-
listycznych.

Wsréd czynnikéw sprzyiajacych
dalszemu szybkiemu rozwojowi han-
dlu Wschéd~Zachod podkreslié na-
lezy kooperacje przemystowa, ktérq
Autor w tym fragmencie pracy
scharakf.eryzowal, niestety, dosé po-
bieinie, opierajgc sie na materiatach
Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ z roku 1973. Mozna zalowaé, ie
nie ujeto w pracy lat ostatnich, kto-
Te Pr ty gwaitowne pryspie-

spektywy czasu, proces wy h

2 reces:)i me pa-zeb:ega zgadme
z oczek
Pnewzdywany “warost rmportu kra-
jéw zachodnich mozZe nie staé sie
czynnikiem utatwiajgcym realizacje
strategii krajéw socjalistycznych w
handlu Wschéd-Zachéd.

Rozwijajge swojg prognoze, A. Cze-
purko oblicza munimalny warient
ekstrapolujac do roku 1980 wartosci
eksportu i importu z lat 1955—1974.
Wariant ten zostat mazwany mini-
malnym 2z powodu silnego wplywu
na wyniki doéé wolnego tempa wzro-
stu w latach 1955—1970. Autor od-
rzucae- jednak ten wariant, motywu~
jge to brakiem spelnienia za!o(.en
(o bilansie i t ie wzrostu wy
'n.y) Na tej sameJ podstawte (brak

nie o 20-
stat odrzucony wariant maksymalny
prognozy. Réini sig on od poprzed-
niego silniejszym wplywem wynikow
z lat 1970—1974 na przewidywane
trendy rozwoju handly krejow soc-
jalistycznych z krajami zachodnimi
do roku 1980, @ wiec dajacy wyzsze
wyniki prognozy.

¢ Ostatecznym rezultetem badafi
Autore jest wariant koricowy, w
ktérym dla prognozy przyjmuje sie
warto$§é importu wedlug wariantiu
minimalnego, a wartos¢ eksportu
wedlug wariantu maksymalnego. Jak
sam A. Czepurko w swojej ksigice

szeme obrotéw handlowych Wschéd-
Zachéd., OdpowiedZ na pytame czy
i w jakim stopniu rozwoj peracji
przemystowej partycypowat w tym
wzroscie, bytaby bardzo interesujqca
2 punktu widzenia dalszych perspek-
tyw wymiany handlowej Wschdd-
Zachdd.

Duzo miejsca poswiecit autor omo-
wieniu polityki handlowej krajow
kapitalisiycznych oraz procesom in-
tegracyjnym w Europie na tle han-
dlu Wschnd-Zachod Na szczegélna

ienie wplywu
wspolne: pohtykz handlowey Ma:)ow
EWG, wprowadzonej od stycznic
1973 ‘roku, na wymiane z krajami so-
cjalistycznymi. Wspolna polityka
handlowa przewiduje, ie wszelkie
uktady handlowe i.taryfowe powin-
ny byé mnegocjowane i zawierane
przez instytucje EWG. Sytuacje dla
krajow socjalistycznych utrudnia
fakt, 2e EWG kwestionuje kompe-
tencje RWPG do wystgpowania w
imieniu Kkrajéw cztonkowskich. Je-
dynym mozliwym wpjsciem z tej sy-
tuacji wydaeje sie byé okreslenie
oficjalnych zasad wspoéipraecy i han-
dlu miedzy obu ugrupowaniami.
Prace A. Czepurki konczy chronolo-
gia wazniejszych wydarzen w handlu
Wschéd-Zachdd.,

W sumie omawiana prace stanowi
istotnq, pomoc dla praktukow handlu
zagr oraz jest istotnym

stwierdza, efekt tych r na=-
lezy traktowaé raczej ,,... jako eks-
peryment myslowy niz jako formal-
ne ulepszenie zastosowanej meto-
dy..”, ale, co nalezy podkreslié,
. stosunkowo mnajlepiej odzwier-
ciedla (wariant koicowy — P.G.)
mozliwoéei rozwoju handlu globalne-
go europejskich krajéow RWPG i ich

whkiadem w proces poznania tego
wycinka migdzynarodowych stosun-
kow gospodarczych.

®) A. CZEPURKO: ,Handel Wschéd-Za-
chéd. Rzeczywistosé i prognozy."” PWN,
Warszawa* 1977, str. 228, cena 35 zlL

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO |
NAUKOWE

MIECZYSLAW TRZECIAK
MENTY NAUKI O PRACY”.
wyZszych uczeini technicznych,
7 35,

Jest to P do
zagadnien mauki o pracy. Omoéwiono w

-  ELE-
Skrypt dla

8. 216,

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

MIECZYSLAW PIEKARSKI 50D~
POWIEDZIALNOSC ODSZKODOW: &WCZA
ZA NIEDOBORY”, s. 220, zl 45,

100

Zbiér prac m.in. i
zacie do _spraw rolnictwa l \vyzywlenia,
2=
nych modeli makrnekonnmmznycn, poda-
Zowe | popytowe teorie rozwoju wynalaz-

- wSTRATEGIA POLITYCZNA WSPOL-
3CSZESI\iE.G}O KAPITALIZMU”, s. 384, 2
o

Ksigzka sklada SIQ z trzech czqscx Stra-

czoscl, Zarys

Po wy
autor wyczerpujaco przedstawia proble-
matyke tego zagadnienia. Dokonuje ana-
lizy wielu kwestii jeszcze njejednolicie

ksigtce takie sprawy, jak praca i zawéd, Fozstrzyganych, wypel Iuki w inter-
funke, P ych Wykorzy-
draz pr ¢ we- Stano i -
— gl il v3, yezaca prawno-
" - ch i yeh.
MIECZYSLAW CZARNECKI — ,,ERO- P, ANSTWOWY

NOMICZNO-SPOLECZNE KRYTERIA O-
CENY JAKOSCI”, 5. 284, bl., z1 40,—

nCelem Jes
nie ismiejacych model hndanla efektow
ekonomicznych z tytuln zmian wlasci-
wofcl uzytkowanych maszyn, ocena ich
wystarczainofci do  bad skutkéw

INSTYTUT WYDAWNICZY
OSMANCZYK — ,,BYL ROK

h w K

LUDOWA
SPOLDZIELNIA WYDAWNICZA

EUGENIA MALEWSEA »DZIALAL-
NOSC ZAWODOWA I SPOLECZVA AB-
SOLWENTOW”. (Na przykladzie Akade-

w

mii
S. 119, 21 21—
Préha empirycznei oceny przygotowa.
nia przez uczelni¢ wysoko kwalifikowa-
nych kadr do pemienia wielu zawodo-
wych 1
i ab-

EDMUND
1945..." Wyd. 3, s. 548, zl 55.—.

przepr wsréd
AR-T w Olsztynie.

Polskiej Li y
Tom zawiera fragmenty wspomniei,

radni wobec tej sp ip
wié ja wlasnemu Iosnwi wtedy, gdy
gléd ziemi i niedobér frodkéw iyw-

nnsomwych jest coraz p
odczuwainy?

Nie podejmuje si¢ dac tutaj recep-
ty optymalnego zagospodarowania
skarpowisk. Nie wiem, czy mozliwe
s3 tu uprawy traw, uiytecznych
krzewéw czy drzew. Niewatpliwe
jest chyba jednak, ze tysigce hekta-
ruw ziemx zmastaja coraz bardziej
Mamy wielu

koié ulod h do-
swiadezen powinna wynosié najwy-
7ej 6 warstw. Dowodem tego jest
chociazby faki, ze nie ofrzymaliémy
zadnych reklamac;i z tytulu zdcfor-
mowania i ni i kart w
przy wysylaniu proszkéw w ukladzie

ekspertéw z kazdej dziedziny i moie
oni mogliby co§ rzetelnega zapropo-
mowaé, A moie t¢ ,Ameryke” juz
Ktos odkryl? EC

Mielec
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PANSTWOWE WYDAWNICIWO
ROLNICZE 1 LESNE
WINCENTY ZAREMBA -— ,EKONO-

MIKA I ORGANIZACJA MECHANIZA-
cJr ROLNICTWAY, g. 216, z1 32,~—

zmian jakoscl $rodkéw pracy, a w ra- eseje, wiersze, listy, reportaze, artyku-
zie /ch _metod 1y, ) wyda-
do tego = rzenl roku 1945 Wlele mle;sc;: szag:
metody” (od autora). -nlemieckie W tym okresle. Autor byl
WLODZIMIDRZ ~ WESOLOWSKI - jedynym _kor na
»RLASY, WARSTWY 1 . Wyd.
iy w procesle norymherslum Jako sprawoz-
4, 8. 276, z1 24, dawea.
jania =
teorli sp i ° pofiwlg T sl’l;llﬂi' KRAJOWA AGENCI .
coefistw | ka smu 1 oot WYDAWNICZA
i SERGIUSZ TATUR GLODOWY
5. wWiATE spovpozEr.  STEF, — KRAINA orFrrodcr. . z
mz A - »” - 1 3 -l
STWO". Wstep do soclolasu systema- . sn. mm.,nu,-—g T

tyczne). Wyd. 7, 8. 544, zI 4
Podrecznik nkademlckl. z tredci: Czlo-

wlnk 1 Przymus
fe} Grupy spoiecane, St

Glodowy Step — to obszar rajmujacy
800 tys. hektaréw, leiacy na lewym
brzegu Syr-Darii  migdzy Taszkientem

20~

ktura. klasowai L

ANDRZEJS J. ANTONI MA-
RAC

KLAWE,
-— YS MIEDZYNARODO-
WYCH S’I‘OSUNKOW BERONOMICZ-

NYCH?", s. 363, 3t 40,—
Podstawowe lnlnrm;c)e na temat go-

podslnu pracy, rull handiu ngnnla-
nego w gnlpodnea narodowej, cen, cl;le-

mlqdzmtodowe’ réwnowagi pl-mlue’.

-letni juZ proces d

ogéine
miki, i i

w rol-

Y zen

ych oraz p
nictwa przez jednostki wspéldzialajace xz
rolnictwem w sferze mechanizacji.

+ISKRY”
ANDRZEJ K. KOZMINSKI — ,TECH-
NOKRACI I HUMANISCI”. Dwa spojrze-

nia na ludzkg prace. s. 216, zI 20,
2Zycle i Nowoczesn

Celem kslazki jest mnllza dwéch per-
spektyw patr‘enla na prace tudzka; pod-

niania i zagospodarowania tych zlem, w

wynlku kwrego uzyskuje sig
[

wuyssklm hnwelny.

g0, 3zane jest
walnie =
\ce ton k oraz
ych, przede g0, ktére sposéb
kicrowania pracy w technokratycznych

OSSOLINEUM

FOLIA OECONOMICA CRACOVIENSIA
Vol. 20, s. 122, z1 30,—~ PAN. Oddz. w Kra-
kowle. Komisja Nauk Ekonomitznych.

POLSKA AKADEMIA NAUK

MARIUSZ GULCZYNSKI, TADEUSZ
IWWINSKI, WOJCIECH LAMEN'TOWICZ

tegie

projektv

scrategu. Oméwltmo w niej geneze, istotg

1 rozwéj tych koncepcji. Ostatni rozdzial

g;)swiecnno ewolucji strategii antykomu-
zmu,

WYDAWNICTWA
KOMUNIKACYJNE 1 LACZNOSCI

WOJCIECH SZENEJKO +»IJEZDZE
SAMOCHODEM POLSKI FIAT 125P". Te-
chnika jazdy, obsluga 1 usprawnienia.
Wyd. 4, 8. 163, i1, tﬂbl.. R 35, —

chodow Polski Fiat I.Sp. Wskazé“l.i PKS-
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Czy tkalnia iglowa ,Bonaxu” moze produkewaé wigcej?

i misirz JERZY CHOJNACKL

JOANNA KWIEK

BIE strony maja moene argu-

menty. Bank finansujacy - te

nowsg inwestycje powiada: za-
miast.. planowanych . 587,7.. min ; me-
tréw rocznie, warto$éi 7717,7 min =z,
wykanczalnia dostarcza tylko. 448,2
min metréw, czyli mniej :0123,7 proc.
projektowanej wielkosci produkeii,
tj. 0 218 miln z1.

Bank jako pokute i zarazem za-
chete do szybkiej poprawy podwyi~
szyl o 2 proc. stope oprocentowania
splat- kredytu zaciggnietego na te
inwestycje — w sumie 511 tys. zl.
I tak nie byl zbyt surowy; méglby
~ zawyrokowag podwyzke 6-procento-
wg 1 to nie od maja, lecz od poczatku
tego roku.

W werdykeie orzekajgcym o winie
»Bonaxu”, bank tak uzasadnia swoje
stanowisko: ,,Glowng przyczyna nie-
osiqgniecia planowanych zdolnosct
produkeyjnych jest brak doplywu
projektowanej ilogci i wartosci pol-
fabrykatéw do wﬁlkaﬁc'zwnia. Wopiy-
nely na te sytuacje mnastepujgce
czynniki:

— zmiany asortymentowe produk-
cji w stosunku do zaloZenia,

— przekroczenie plonowanych po-
stojéw, przy czym w ogdlnych roz-
miarach postojéw 1iwysoki udzial
majq postoje spowodowane wzgleda-
mi or izacyjnymi (brak przedzy,
czesci zamiennych, brak peinej ob-
sady osobowej)

— nieosiqgniecie zaplanowanej
wydajno§ei na jednego tkacza na
krosnach iglowych”. )

,Bonax” — Zaklady Przemyslu
Pasmanteryjnego w Lodzi — gene-
ralnie sie z t3 ocena zgadza. Rezerwy
w wykanczalni istnieja, a thalnia
i plecionkarnia swg produkcjg nie
sa w stanie zatrudnié wszystkich
mocy wykariczalni. Ale stawia istot-
ne w tej sprawie pytanie: czy moglo
byé inaczej? :

NIE TKALNIA, LECZ KOTLY

Zalozenia do projektu techniczno-
ekonomicznego nowej wykanczalni
byly ustalone 6 lat temu. Uwzgled-
nialy 6wezesny asortyment produkeji
oraz obowigzujace woéwczas wyma-’
gania technologiczne. Braly réwniez
za punkt wyjscia szacunkéw zdolno-
§ci produkeyjnej wykanczalni plano-
wane zakupy maszyn, kibre wesp6l
z juz istniejgcymi stanowily park
zrozony z 700 krosien.

Zanim inwestycja zostala .oddana
do uzytkuw, wszystko sig zmienilo
w sposdb zasadniczy. Przede. wszy-
stkim zakupiono tylko 125 nowych
maézyn (obecnie jest ich razemi-525),
i to do innych celéw, wiec o innych
gabarytach — wigkszych, co wyloni-

o dodatkowe problemy z brakiem
powierzehni w halach fabrycznych.

Najbandziej obfituigcy w tego typu
Zmiany byt rok, o kféry.opéznilo. sie
oddanie tej inwestycji- do ‘ugytku.
Wtedy bowiem weszla nowa produk-
cja tasm ekspresowych (tj. do zame-
kéw blyskawicznych) mna potrzeby
przemyshu galanteryjnego, wypiera-
jac znacznie od niej szybsza i wydaj-
niejsza produkcje tasiemek do lamo-
wania. Przyniosto to duzy uszezerbek
w masie towarowej dostarczanej do
wykanczalni.

Trzy zarzuly banku pod adresem
,Bonaxu” w zwiazku z postojami sg
w pewnym sensie wyrazem optymi-
stycznego przekonania, Zze producent
ma mozliwosé zapéwmienia sobie
stalych dostaw surowca (bawelna
importowana, przedze syntetyczne
w sporej czeSci takze sprowadzane
z krajow kapitalistycznych) oraz
zorganizowania czeSci zamienmych
(na ktére sklada sie zaméwienia, gdy
sie co$ zepsuje, a potem czeka cierp-
liwie na E:rzybyc-ie potrzebnej czesci).

Niepelna obsada stanowisk (tu dy-
skretnie wspommniano o dwukroine]
blokadzie etatéw) zostala spowodo-
wana trudng sytuacja na rynku pra-
cy. Oddano w tym samym czasie trzy
inne, nowe Inwestycje tego resortu,
a ,,Bonax” ze swa produkeja nie na-
lezat do mocnych konkurentoéw.,

Co wiecej, owe 23,7 proc. nie wWy-
korzystanych zdolnoséci produkeyi-
nych to wielko§é juz w sensie fizycz-
nym nierealna. Nowy modny asorty-
ment — tasmy zakardowe, ze wzglg-
du na to,'ze s3 uzywane do bielizny
Scielowej wy ia znacznegdo

podwyzszenia trwatosci barwnikéw
— co oznacza konieczmo$é diuzszego
farbowania. Ni¢ o trwalszej barwie
jest stabsza i-czesciej sig rwie, obni-
* zajgc wygldinosé pracy tkaczy. Po-
dobnie wyglada sytuacia z wprowa-
dzonymi-na szersig skale poszukiwa-
nymi na rynku wyrobami z surow-

BC

cow naatu.ra-lmych’— o wiele trudniej- -

szych do .przerobu. Urozmaicenie
asortymenti -wigzalo sie ze skroce-
niem serii poszczegélnych wyrobow,
a z drugiej strony sprawialo, ze kotly
do farbowamia sg wykorzystywane
(t}. wypelnione) nie zawsze w 100
procentach. Za to czas ich pracy —
w calosci. Sytuacja coraz czeSciej
bywa taka, ze nie tkalnia, lecz kotly

farbiarni limituja zdolnosé produk~

" ¢yjna wykanczalni.

Uznajac powyésze racje za stuszne
oraz ze wzglédu na trudnosei surow-
cowe, plan prodikcii na br., zostal
zmniejszony przez Zjednoczenie

Na zdjeciu: JADWIGA WILCZEK Urozmaicenie asortymentu wiaie sie¢

guje krosna Zakardowe.

PRZY MANEWRZE
TEZ TRZEBA LICZYC

i wynosi 385 min metréw wartosci
540 min zt i jest nieco mizszy od
ubieglorocznego. Za wielkosé docelo-
wag wykanczalni Zjednoczenie uznato
448 mil metréw — tj. 559 mln zt.

NICl Z GUMY

Nam, klientom, dosé trudno jest
ocenié nasycemie rynku wyrobami
tej branzy. Rzadlo w pierwszym na-
potkanym sklepie znajdzie si¢ po-
szukiwany artykul. Ale gdy sig od=
wiedzi kilka, w koficu sie wszystko
dostanie. Jedynie gumy do weiggania
jak nie ma w jednym sklepie, to nie
warto jej szukaé w nastepnych.

Dyrektor do spraw handlowych
Zjednoczenia Przemystu Jedwabnie
czego i Dekoracyjnego,
SEAW MUSIAL, pobtwierdza moje
obserwacje. Braki w zaopatrzeniu
w pasmanterie sa znacznie mniejsze
niz odczuwane przez klientéw. Po
prostu zbyt szczuple sg powierzchnie
sklepéw pasmanteryjnych, mie mé-
wige juz o tym, Ze magazyny to
czesto korytarze, a mawet ubikacje.
W takich warunkach niemozliwe jest,
by sklep dysponowa? pelnym asorty-
mentem wyrobéw. Jak go ekspono-
waé na stoisku, jak go znaleZé w tej
cizbie pudelek, poustawianych pod
sam sufit? Dyrektor Musial uwaza,
ze z tych to wzgledow zapotrzebowa-
nie zgloszone przez handel przewyz=

‘sza rzeczywiste potrzeby klientéw,

Niezaspokojone potrzeby rynku,
wedbug opinii handlu, to: 200 tys.
m zakardéw, 15 mln m gumy do
weiggania (niedobér wynosi prawie
50 -proc), bawelnianych laméwek
plecionych — 11 ‘min m, baweknia~
nych koronek — 4 min m. )

Dyrektor Musial przywoltuje przy- N

kiady: z przeszloSci, m.in. koronek
klockowych do bielizny poscielowej,
kiére dostarczane w wysokocl tylko
70 proc. zadan handlu, dlugo powie-
kszaly zapasy sklepéw pasmanteryj-
nych. Za to nie ukrywa, Ze gwattow-
nie zmniejszyla sie produkeja gumy
do weiggania. Ostatecznie przémyst
pasmanteryjny -téj. ‘gumy robié nie
musi, Mozliwoécl wyboru asortymen-
tu ‘do produkeji eg tu bogate jak
nigdzie. Dyrektor M,usia! rozumie
jednak potrzeby, i siad plynie jego

" zmartwienie: — Nikt nie chelalby

majtek na sznurku nosié. '
A perspektywa to calkiem realna.
Dotychezasowy, jedyny w.kraju pro-

ducent nicl gumowych, pokrywajacy’ .

w 50 proc. zapotyzebowanie przemy-
stu pasmanteryjnego, poinformowal
wlaénie Zjednoczenie; ze od przyszle-
go roku przestaje produkowaé te nicl.

MIECZY-

Sklaniajg go do tego powody, kté-
rych trudno mie uznaé, zwlaszeza
jeéli samemu pracuje si¢ w produk-
cji: park maszynowy, zaréwno dla
starej, jak i nowszej technologii, jest
zupelnie zuzyty i nie sposéb na nim
osiggaé produkcje mozliwg do za-
aprobowania ze wzgledu na jakofé
i efektywnosé. Z opinig na temat ja-
kosel nici Zjednoczenie sie zgadza.
Ale bierze wszystkie nici, ktére
otrzymuje, nie kwestionujgc ich ja-
koSci ani rytmicznosci dostaw. Byle
byly.

POKI CO —
LECA KARNE ODSETK!

Czy.w warunkach rosnacegqpopy-
tu na.produkcje tej branzy*(zwla=
szcza ze- girony przemyshu -odziezo-
wego czy obuwniczego, dla ktérych
pasmanteria to mie tylko element
zdobniczy, ale wykonczenie i ele-
menty konstrukcji, a w Zyciu co-
dziennym warunek wykonania pla-
nu), mozemy sobie pozwoli¢ ma tak
znaczne — mawet jeSl sie weZmie
sugerowang przez ,Bonax” popra-
whke — rezerwy produkcyjne, jakie
zostaly zamroZone w jego wykaii-
czalni?

Ta sprawa jest tak samo, a moZe
nawet bardziej istotna niZz przyeczy-
ny niewykorzystania zdolnosci wy-
twoénezych. Je§li nawet te rezerwy
powstaly z przyczyn obiektywmych,
nie zwalnia to przedsiebiorstwa
2 obowigzku i odpowiedzialnosci za
zagospodarowanie nie wykorzystane-
go potencjahu. I to nie w programach
na przyszloéé, ale dzi§, w praktyce.
,Bonax” i Zjednoczenie zmalazly
prace dla wykanczalni: ustugi far-
biarskie §wiadczone dla innych za-
kladéw tego zjednoczemia, kiérych
jakosé przede wszystkim ze
wzgledu na nowbczesne oprzyrzado-
wanie — jest wyscka. M.in. farbuje
sie tu krajowe wiékno do produkcji
krawatéw, dzieki czemu mozna
zmniejszyé zuzycie farbowanego
wlékna importowanego z krajéw ka-
pitalistyecznych.

Wykanczalnia ,,Bonaxu” robi wiee
pozyteczng robote — tyle, ze w wy~
miarze finansowym malo oplacalng,

- niemal nie Mczgey sie w kontekscie

dochodzenia do plancv\'vanych zdol-
noSci produkcyjmych. Bo uslugi,
zwlaszcza W kooperacji, s bardzo
tanie, choéby najbardziej potrzebne
dla gospodarki i przy . u -od-
biorcy duze efelkty. .o

— Nie fetyszyzujmy liczb — ko-
mentuje ten fakt dyfektor Musial —
W ,,Bonaxie* wprawdzie wykariczal-
nic mie moze osiggnié docelowej
zdolnofci produkcyjnej, ale przeciez
nie stoi bezczynnie, robiqc rzeczy
moze mniej efektywne dle tego za-

kladu,. ale potrzebne i oplacalne dla

calej branzy.

Nikt si¢ jednak nie tudzi; uslugami
nigdy nie dogoni sie docelowych
mocy. ,,Bonax® zywi si¢ nadziejg, Ze
— zgodnie zresztg z pierwotnymi za-
lozeniami, pod ktére byly przygoto-
wywane zdolnoici wykariczalni. —
bedzie mégt kupié nowe krosna Za-
kardowe, a tym- samym - rozszerzyé
produkcje wydzialéw tkatkich, do-

ze skroceniem serii. Na zdjeciu: MARIA KNOF obsiu-

Zdjecia: CAF

starezajgcych pélprodukty dla wy-
kanczalni.

Poki co — lecg ,karne” odeetki od
kredytu zaciggnietego na budowe tej
wykariczalni. Dyrektor ,Bonaxu” do
spraw produkeji, ZYGMUNT KA-
MINSKI, ze spokojem traktuje owe
511 tys. 2. Wlicza je po prostu w ry-
zyko prowadzenia dzialalnosci prze-
myslowej. To jest produkcja, a z nig
sg zawsze klopoty — mie te, to inne.

Chociaz w swej argumentacji
ezesto siega do liczb, z calym naci-
skiem zaznacza: — Ja jestem inZy-
nierem, nie finansistq. Chee robié to,
co jest naprawde i przede wszystkim
potrzebne. )

SKORO, WYDAIEMY
PIENIADZE

Swigte stowa. Nie sta¢ nas na luk-

sus- robienia rzeczy niepotrzenych,

orzecznictwo

POZBAWIENIE BRYGADZISTY
JEGO STANOWISKA

Mieczystaw S. pracowal w Przed-
siebiorstwie Budownictwa Wodnego
w B. pog¢zatkowo na stanowisku
elektromontera, riastepnie za§ powie-
rzono mu nadto obowigzki brygadzi-
sty. Stosswnie do podpisanej z nim
umowy, dodatek brygadzistowski
przystugiwal mu tylko w okresie
pelnienia obowiazkéw brygadzisty,
odwolanie za$ jego nie wymagalo —
w Swietle umowy — wypowiedzenia
warunkéw pracy.i placy.

W 1974 r. w okresie choroby Mie-
czyslawa S, Przedsigbiorstwo powie-
rzylo obowigzki brygadzisty innemu
pracownikowi, gdy za§ Mieczystaw
S. powréeit do pracy — zatrudniono
go nadal w charakterze elektromon-
tera, jednak juz bez dodatku bryga-
dzistowskiego.

Mieczystaw S. uwazajac, ze poz-
bawiono go funkcji brygadzisty
i zwiazanego z tym 15 proc. dodatku
bez wypowiedzenia mu warunkéw
pracy i placy, a zatem nieslusznie,
wystapit do Zakladowej Komisji
Rozjemczej przy Przedsiebiorstwie
Zadajac wyplaty naleinego mu do-
datku.

Zakladowa Komisja Rozjemcza od-
dalita wniosek Mieczystawa S. z
uwagi na tre$¢ zawartej przez strony
umowy, wedlug ktérej miat on otrzy-
mywaé dodatek tylko w czasie pel-
nienia obowigzkéw brygadzisty.

Okregowy Sad Pracy i Ubezpie-
czen Spolecznych oddalil odwolanie
Mieczyslawa S., zajmujac analogicz-
ne stanowisko. Zdaniem bowiem
Okregowego Sadu, skoro strony w
umowie ustalily, Ze wnioskodawca
bedzie otrzymywat dodatek funkcyj-
ny tylko w okresie pelnienia funkcji
brygadzisty oraz ze moze by¢ pozba-
wiony tej funkcji jak tez dodatku
bez uprzedniego wypowiedzenia wa-
runkéw pracy i placy, to zadanie za- -
platy dodatku za okres w ktérym
nie pracowal na wspomnianym sta-
nowisku — jést nie uzasadnione.

Od wyroku Okregowego Sadu,
jako bigdnego i naruszajacego prawo,
wniést rewizje nadzwyczajng Pier-
wszy Prezes Sadu Najwyiszego,
a poparl ja poéiniej na rozprawie
takze Prokurator wystepujaey w
imieniu- Prokuratury Generalnej.
Natomiast Przedsiebiorstwo domaga-

-} 1o sie oddalenia rewizji nadzwyczaj-

nej i uirzymania w mocy wyroku
Okregowego Sadu.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizje nadzwyczajng, wyrokiem z
dnia 18 lutego 1976 r. nr I PRN 3/76
uchylit zaskarzony wyrok, jak tez
orzeczenie Zakladowej Komisji Ro-
zjemczej oraz przekazal sprawe tej
Komisji do ponownego rozpoznania,
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny wigzacy dla obu nizszych in-
stancji: .

. Art.. 42.. kodeksu .pracy, ktogego
§ 1 stanowi, e przepisy tegoz ko-
deksu : o... wypowiedzeniu umewy
o prace stosuje si¢ rowniez do wypo-
wiedzenia warunkéw pracy i placy,

chotby ywyrabialy” plan. Zwlaszcza,
ze wiréd potrzebnych musimy nieraz
dokonywaé wyboru potrzebnych
najbardziej. ,Bonax” bylby z pewno-
§cia blizszy osiggniecia planowanych
zdolnodel wytwoérczych wykanczalni,

. gdyby produkowal te wyroby, kiére
przewidziano w zaloZemiach tech-
niczno-ekonomicznych projektowa-
nej wykanczalni. To wiadomo nawet
bez specjalnych wyliczefi. W tkalni
1 plecionkarni produkowano by
mniejszy asortyment wyrobéw. Pra-
cowaloby sie szybciej 1 latwiej,
mozliwoéé lepszego wykorzystania
wykanczalni bytaby wieksza. W spo-
s6b bardziej efektywny bylyby wy-
korzystane réwniez moce produkcyj-
ne kotléw do farbowania przedzy
1’gotawych wyrob6éw. Chwalié¢ jed-
nak ,Bonax” wraz ze Zjednoczeniem
nalezy za to, ze wprowadzaja nowo-
e, Ze godza sie na wymagania kon=~
trahentéw w eksporcie, Ze uznajg po-
trzeby swych krajowych kooperan-
téw za eprawe réwnie waing, jak
ich wlasna oplacalnoSé.

Czy zatem dzialalno$é banku
strzezgcego dochodzenia do planow
nych zdolnosei produkeyjnych, nale-
%y uznaé za niepotrzebng, za formal-
ne 2onglowanie cyframi, kiére nie-
wiele moze sytuacje poprawic. Juz
sam fakt dopingowania ,.Bonaxu” do
rozwoju ushug kooperacyjnych
-$wiadezy o tym, Ze tak nie jest. Bank
spelnia w tym wzgledzie bardziej za-
sadniczg role, w stosunku do ktérej
funkcja pewnego rodzaju: represji
jest wtérna: zmwsza do liczenis,

Y $ci absolutnie kor j, by
gospodarka nie zmienila si¢ w im-
prowizacje czy hazard.

Generalnie rzecz.biorae zgadzam

~sie, Ze przy manewrze produkecyjnym
" oslg@niecie ‘planowéj zdolnosel, wy-

" twérczej samo w sobie cnoty nie sta-

. nowt, Ze wszystko musi byé widziane
'z perspelctywy znacznie szerszej niz
intefes jednego zakladu czy nawet
Zjednoczenia. Ale skoro wydajemy
bienigdze — i to w postaci tak bar-
dzo. deficytowej, bo Srodkéw, inwe-
stycyjnych —liczyé musimy. Céz bo-
wiem innego niz rzetelny rachunek
efelttywnotel ‘moze stanowié o wy-
borze tef a-nie itmej inwestycji, a po
jej zrealizowaniu- —- o' slusznoSci
vodjgtej decyzji?

2YCIE GOSPODARCZE

ma charakier normy bezwzglednie
obowiazujacej, strony nie moga wiee
ksztaltowaé w. trybie umownym
uprawniei pracownika w sposéb
mniej dla niego korzystny.

Diat ie pr nika ze
stanowiska brygzadzisty z zamiarem
dalszego zatrudnienia go na st i

sku roboczym, zajmowanym przed
powierzeniem mu na czas nieokre-
Slony funkeji. brygadzisty, powinno
byé dok Z za i usta-
wowego okresu wypowiedzenia do-
tychczasowyeh  warunkéw  pracy
i placy z jednoczesnym zapropono-
waniem nowych warunkéw zatrud-
nienia. Postanowienia umowy, zwal-
niajace w takim przypadku zaklad
pracy od obowiazku wypowiedzenia
pracownikowi warunkéw pracy i
placy, sa niewaZne i zamiast
nich stosuje si¢ odpowiednio przepi-
sy Prawa pracy. -

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m.in.:

»(...) Wyrazone w zaskarzonym wy-
roku stanowisko Sgdu Pracy jest
merytorycznie wadliwe. Zatrudnie-
nie pracownika na stanowisku bry-
gadzisty wywoluje skutki w tresci
stosunku pracy zar6wno w zakresie
obowiazkéw, jak i wynagrodzenia.
Z zawartej przez strony umowy wy-
nika, Ze wnioskodawca w okresie
,powierzenia mu funkcji brygadzisty
mial obowigzek wykonywania nie
tylko czynnosci elektromontera
wspélnie z innymi czlonkami bryga-
dy, ale takZe organizowania i kiero-
wania praca brygady hadzorowania
pracy innych pracownikéw, prowa-
dzenia dokumentacji wykonywanych
robét i sprawowania nadzoru nad
przestrzeganiem przepiséw o bezpie-
czenstwie i higienie pracy (zakres
czynnosci brygadzisty). Za pelnienie
funkecji brygadzisty wnioskodawcy -
przystugiwalo dodatkowe wynagro-
dzenie w wysokosci 10 proc. przy
pracy akordowej lub 15 proc. przy
pracy dniéwkowej, obliczonych od
wynagrodzenia zasadnjczego. Tak
uksztaltowany miedzy stronami sto-
sunek pracy w swej tresci réznit sig
od poprzedniego zatrudnienia wnio-
skodawcy na stanowisku elektro-
montera, pod wzgledem warunkéw
pracy i placy. Z tresci umowy, ani
z twierdzen stron nie wynikalo, e
wnioskodawca mial® pracowaé na
stanowisku brygadzisty przez czas
4ci§le okreslony lub na czas wyko-
nania okre§lonej pracy. Wedlug za$
niezaprzeczonych przez Przedsiebior-
stwo twierdzen wnioskodawcy pelnit
on funkcje brygadzisty przez okres
dwunastu lat.

Kodeks pracy w art. 42 (...) wyma-
ga zachowania ustawowego okresu
wypowiedzenia w razie jednostron-
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nej zmiany wynikajgcych z umowy
warunkéw pracy lub placy. Powola-
ne przepisy maja charakter norm
bezwzglednie obowigzujacych i stro-
ny na podstawie postanowien umow-
nych nie mogg- skutecznie ksztalto-
waé mniej korzystnie uprawnien

pracownika. .

Odwotanie pracownika ze stanowi-
ska brygadzisty z zamiarem dalszego
zatrudnienia go na zajmowanym
przed powierzeniem mu tej funkeji
na czas nieokreslony stanowisku ro-
boczym, zwigzane z utraty upraw-
nieri do dodatku brygadzistowskiego,
jako jednostronna czynno$é prawna
zakladu pracy, powodujaca istotng
zmiane warunkéw pracy i placy na
niekorzysé pracownika, powinno byé
dokonane z zachowaniem ustawowe-
go okresu wypowiedzenia dotych-
czasowych warunkéw pracy i placy,
=z jednoczesnym zaproponowaniem
pracownikowi nowych warunkéw
zatrudnienia. Postanowienia umowy,
zwalniajgce w takim przypadku za-
klad pracy od obowigzku wypowie-
dzenia pracownikowi warunkéw
pracy i placy s niewazne i zamiast
nich stosuje sie odpowiednio przepi-
sy prawa pracy (.. obecnie art. 18
§2k.p). (..)

Z uwagi na to, ze Zakladowa
Komisja Rozjemcza i Okregowy Sad
Pracy i Ubezpieczen Spolecznych
wadliwie ocenily, i2 dokonana przez
Przedsigbiorstwo zmiana warunkéw
pracy i placy wnioskodawcy bez
wypowiedzenia, byla zgodna z pra-
wem i w zwigzku z tym nie ustalily
w jakim zakresie i w jakiej wysoko-
Sci sg uzasadnione dochodzone ro-
szczenia, konieczne bylo uchylenie
orzeczen obu tych organéw na pod-
stawie art. 422 § 2 k. p. c. w zwigzku
z art. 277 § 2 k. p.

Z mocy art. 277 k. p. Sad Naj-
wyzszy przekazal sprawe do ponow-
nego rozpoznania Zakladowej Komi-
sji Rozjemczej.” .

nowe przepisy
i zarzqgdzenia

ZWOLNIENIA OD PODATKU
OD WYNAGRODZEN

Ukazalo si¢ nowe zarzgdzenie mi-
nistra finanséw =z dnia 27 lipca
1977 r. w sprawie zwolnienia nie-
ktérych kategorii wynagrodzenn od
podatku od wynagrodzer oraz usta-
Jania norm kosztéw uzyskania nie-
ktérych wynagrodzefn (Monitor Pol-
ski, Nr 20, poz. 109), kidére zastapilo
.poczawszy od dnia 16 sierpnia 1977 .
dotychczasowe — zarzadzenie tegoz
ministra 2 dnia 5 lutego 1968 r. do-
tyczace tego samego zagadnienia.

Zarzadzenie zwalnia od podatku od
wynagrodzen 8 réznego rodzaju wy-
piat, jak tez niektére sSwiadczenia
niepieniezne. M.in. zwolnione sa od
podatku od wynagrodzen: dodatko-
we wynagrodzenia wyplacane przez
zaklad pracy pracownikowi, ktéry
otrzymuje wynagrodzenie podstawo-
we zwolnione od podatku od wyna-
grodzen, okreSlone wynagrodzenia
wyplacane pracownikom obcym, od-
prawy poémiertne po zmarltych pra-
cownikach itd.

Roéwnoczeinie zarzadzenie ustala
wysoko$é procentowa wynagrodzen
uznang w wymienionych w zarzgdze-
niu sytuacjach -jako koszty uzyska-
nia tego wynagrodzenia, wobec czego
nie podlegaja w ogdle® podatkowi.
Ustalone w zarzadzeniu koszty uzy-
skania wynagrodzenia wahajg sig nd
20 do 50 proc. otrzymywanego wyna-
-grodzenia i sg-od niego odejmowane.
Np. od wynagrodzenia dziennikarzy
z tytulu-tzw. wierszéwki odlicza sie
jako koszty uzyskania wynagrodze-
nia — 50 proc. 1

GRANICE WOD ORAZ KLASY
2EGLOWNYCH WOD
$RODLADOWYCH

Z dniem 1 wrze§nia 1877 r. weszlo
w zycie.rozporzadzenie Rady Mini-
strow z dnia 5 sierpnia 1977 r. w
sprawie granic wéd, linii brzegu,
urzadzen riad wodami oraz klas wéd
srédiadowych - Zzeglownych (Dz. U.
Nr 26, poz. 110).

Zakresla ono. granice migdzy wo-
dami $rédladowymi i morskimi,
wskazuje w jakim trybie ustala sig
linie . brzegu, . jakie powinno by¢
wzniesienie mostéw (dalnej krawedzi
ich konstrukeji), wreszcie wymienia
wody - érédlgdowe Zeglowne oraz
ustala cechy 5 klas tych wéd.

Rozporzadzenie  zaopatrzone jest
w 3 zalgczniki.

ZMIANY W OPLACIE
SKARBOWE!

Rada Ministréw rozporzgdzeniem
z dnia 12 sierpnia 1977 r. (Dz. U. Nr
26, poz. 111) dokonata zmian w tek-
§cie swego rozporzadzenia z dnia
29 grudnia 1975 r. w sprawie oplaty
skarbowej (Dz. U. Nr 46, poz. 241
z péin. zmianami).

M.in. rozporzadzenie ustala nowe
stawki oplaty skarbowej za udziela-

ne cudzoziemcom wizy. Poza tym,.

rozporzadzenie zwalnia od opiaty
skarbowej pozwolenia wydawane
zeéspolom rolnikéw indywidualnych
oraz posiadaczom specjalistycznych
gospodarstw rolnych — na budowe
okre§lonych budynkéw inwentar-
skich i uzytkowych na wykonywanie
dzialalnosci zarobkowej.

Opracowala:
STANISLAWA ZIEI.INSKA

LIPCA. Pakuje manatki do
2 ,.malucha” i wraz z corka (10

lat) jade na miesigczny urlop
do krewnych w N, w wojewébdztwie
sieradzkim. Ma to by¢ tzw. czynny
wypoczynek — przy pracach iniw-
nych, Opuszezamy Warszawe przy
dobrej pogodzie. Nic wiee dziwne-
go, ze od samych rogatek stolicy
widzimy na polach pracujacych lu-
dzi. Cieszymy sie, ze utrafiliSmy na
poczatek zbozowych zniw. Ale wkrét-
ce miny nam rzedna; od Pigtku
jedziemy juz w strugach deszczu.
Krewni zmartwieni, narzekaja na
zla pogode. Nie mogli zebraé dru-
giego pokosu traw; nie wiedza, jak
utozyé plan zniwny.

— Cale szczefcie — mobwig — Ze
przed paru laty przeprowadzono u
nas melioracie; inacZef  utohelibys-
my w blocie. Zniwa Ttozpoczeli po-

kosiarkg — pierwszy lan Zyta. Sno-
pki zestawili w mendle. Ziemia ta
przeznaczona jest na poplon.
Ogladam zagrode, przede wszy-
stkim nows obore, nie jedyna we
wsi. Jest okazala — z cegly. Ani
rozmiarami, ani wygladem nie przy-
pomina starej — malej, mrocznej,
z biatego kamienia, ktérego spoi-
wem byla glina. Juz nawet ojciec
miodego gospodarza nie kwestionu-
je celowokci zaciggnietego kredytu
i tej inwestyeji. A jeszcze przed ro-
kiem upieral sie, by remontowaé
sttfy budynek, wzniesiony w zara-
niu jego rolniczej samodzielnodei.
I u niego sentyment ustapi; przed
ekonomiczng kalkvlacig.

W oborze stoi 6 kréw, 2 jalow-
ki, kilka opaséw, cielaki, razem 15

MIESIAC NA

EUGENIUSZ JABLONSKI

sztuk, a ponadto 2 maciory, 6 war-
chlakéw, prosieta, kilka owiec, pa-
ra koni. W starym budynku moglo
sie pomieScié najwyzej 6—8 sztuk
bydta, a w chlewach panowala
zawsze ciasnota, Ta obora zapewnia
gospodarstwu rozwdj i specjalizacje
w kierunku chowuw bydla, do czego
upowaznia duza ilo§¢ igk i past-
wisk, (w gospodarstwie z 13,67 ha
gruntdéw — 1gki, pastwiska i lasy
zajmujg 5 ha). Cze§é kréw ma juZ
obustronnie udokumentowane po-
chodzenie, inne sg po buhajach za-
rodowych ze stacji kopulacyinej.
Gospodarze spodziewajg sie rych-
tego przydzialu dojarki ,Alfa La-
val”, Obora nie jest jednak catko-
wicie wrykoficzona, Jeszeze w iym
roku, potoione zostang tynki i za-

.-Yozona . instalacja elekiryczna (tym-

przedniego dnia. Skosili — konng ;

A\l

czasem prowizoryczna). Ale to sz
drobiazgi. W planie jest doprowa-
dzenie wody i ewentualnie przebu-
dowa na obore plytka, co wigzalo-
by sig z budowsg zbiornika na gno-
jowke. W kaidym tez momencie
stanowiska dla koni czy $win moga
byé zamienione na stanowiska dla
kréw.

To rozloienie inwestyeji na kil-

ka etapéw uzaleinione jest od na-.

plywu wiasnych funduszy inwesty-
cyjnych. Obora — to druga powaz-
niejsza inwestycja budowlana w
tym gospodarstwie w ostatnich la-
tach. Poprzednio wzniesiono (z pu-
stakéw) stodol¢ wraz z kurnikiem
i wozownig, Na gruniowny remont
i wyposazenie czeka dom mieszkal-
ny; wzniesiony 45 lat temu. Jak
.w wiekszoéci gospodarstw rolnych
i w tym inwestyeje ,nieprodukeyj-

v

ne* przesunigte zostaly na drugi

plan.

Pod wieczér przejadnia sig. Go-
spodarz wyjezdia podorywaé. Przez
2 godziny wykonat zaledwie trzecig
cze$¢ pracy. — Ciggnikiem — mo-
wi — byloby po robocie. Ale ciag-
nik ma otrzymaé dopiero w 1980
r. Wptacil nan I rate — 30 tys.,
zt; II wplaci tej jesieni, pozostale
dwie — w przysziym roku. I be-
dzie czekal.. Gdy on oral, wraz z
gospodynia meczylem sig przy wia-
niu mieszanki poplonowej. Wialnia
jest mocno zdezelowana, ale no-
wych od dawna nie bylo w naj-
blizszych skladnicach maszyn rol-

niczyeh.
2 NIA. Dziei bez deszczu, ale
pola nie zdgzyly obeschnac.
Z rana rgbie drzewo. Gospodarz
konezy podorywke. Jednocze$nie co
jakié czas wyklada konie od pluga
i zaktada do kopaczki. Jest to mo-
zliwe, bo pola leza obok. Przed
tygodniem 2za ziemniaki placono na
targu po 6 zt za kilogram. To ce-
na optacalna, szczegélnie, ze od-
miana ,Delta” obrodzita. Mamy u-
kopaé tyle, by utargowaé 4—5 tys.
2} Inaczej nie oplaca sig tracié pot
zniwnego dnia. Przy zbieraniu wie-
le pomagajg dzieci — 3 chlopeow
w wieku od 5 do 11 lat i moja
corka. Z pola wracamy o 13.30. Po
poludniu bronujemy pole, siejemy
mieszanke poplonowa. Gospodyni
sortuje ziemniaki. Péfnym wieczo-
rem — telewizor i.. spaé. I my,
i sasiedzi $wieto lipcowe uczciliSmy

» LIPCA. SWIETO ODRODZE-

R ot
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pracg. Bo takie sq wymagania rol-
niczego fachu.

LIPCA. WOLNA SOBOTA.
2 W ,lecie z radiem” spiker po-

wiada:,,Dzi§ odpoczywe i ba-
wi sie cate Polske”. Rolnicza Pol-
ska od rana jest w polu, przy Zni-
wach. Rolnicy pracujg, podobnie
jak kolejarze, sprzedawcy, energe-
tyey...

Po potudniu asystuje przy kosze-
niu zyta we wsi odlegtej o 4 km.
Ziemia nie jest tu jeszcze zdreno-
wana. Na terenach polozonych ni-
sko — zboze wylozone j zachwasz-
czone. Konie co rusz przystaja. Pod-
bieraczom trudno ukreci¢ powrodsio.

W przerwie — rozmowa o spra-
wach ogélnych. Pochwala, Ze cigg-
niké6w i maszyn rolniczych jest co-
raz wiecej, choé kolejika po nie diu-
ga. I uznanie dla ruchu budowlane-
go w kraju. Te opinie przeplatane
sa jednak narzekaniami.

- Buduj¢ obor¢ — moéwi jeden
z rolnikéw. — Posytek bede mial
nie tylko ja sam, bo przeciez wzrost
hodowli to zadanie paistwowe. Ale
choé mam kuzynéw w urzedzie
gminnym i GS, difwigary musiglem
dostownie wyplakiwaé, za kaidym
razem po pare sztuk, jak z aski, a
za ostatnimi dwoma na préino jei-
dzitem pare razy i dopiero jak da-
tem ,w lape” komu trzeba, znalaz-
ty sie od razu. Czy tak powinno
byé?... Oczywiscie nie powinno i nie
moze. Znajduja sie jednak nieucz-
ciwi ludzie, ktérzy braki na rynku
wykorzystujg dla osobistych ko=

rzySei.
2 mego rana, przed siodmag, zja-
wia sie Jézef G., bym zawiozl
jego chora zone do znajomego chi-
rurga w ¥. Juz poprzedniego dnia
wieczorem zawozilem ja do lekarza
we wsi D. Byla to jej druga wizyta
w «ciggu jednego dnia u tegolekarza.
Za pierwsza ~zaplacila 200 zi, zla
drugg — 100 zL. Rozpoznanie: zapa-
lenie lewego mnerwu kulszowego.
B6l, po serij zastrzykow, miat ustg-

LIPCA. NIEDZIELA. Z sa-
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pi¢. Nie ustapil. W nocy, w mysl
wskazéwek lekarza z D., wezwano
pogotowie z P. Mioda lekarka, ktd-
ra przyjechala z Wizyta, zrobila
wielka awarfture i zagrozila chorej
kolegium administracyjnym za
wzywanie do tak blahych ,przypad-
kéw”. Tymezasem chora nadal wi-
je sie z bélu. Jedziemy wigc do L.
Znajomego chirurga nie zastajemy,
jest na urlopie. Kierujemy sie wigc
na pogotowie. Choé to nie ten re-
jon i inne juz wojewédztwo, zosta-
jemy potraktowani ze zrozumieniem
dla ludzkiego cierpienia i przyjgci
zyezliwie, Dwa zastrzyki — domies-
niowy i dozylny — u$mierzaja bol.
Otrzymujemy wskazowki co do dal-
szego leczenia. XKupujemy lekar-
stwa i wracamy.

Rolnicy sa obecnie objeci uspo-
leczniona opiekg zdrowotng. Ale w
godzinach popoludniowych wiek-
sz06¢ osrodkow zdrowia jest nie-
czynnych. O pogotowie nielatwo sie
doprosié. Pozostajg lekarze przyj-
mujgey prywatnie. Lekarz w D.
przyimuje w kazdy wolny wieczér
i niedziele. Dlatego nie narzeka na
brak pacjentow. Placa bez szemra-
nia — ile zazada.

LIPCA. Méj gospodarz o trze-
25ciej nad ranem wyjechat z

ziemniakmi mna targ do O.
Do dziewiatej. juz sprzedat wszyst-
kie — po 4 i 5 zt. — Zgsadzi¢ pot-
tora hektara wczesnych ziemnia-
kéw i bylaby ,Syrenka” — sko-
mentowal ten fakt. Ze samochod
potrzebny jest w  gospodarstwie,
mieli§my sie przekonaé juz naza-

jutrz,
2611§my do koszenia 2zyta — z
wsiewks seradeli. Pomaga
nam siostra gospodarzd i jej syn —
uczeni technikum. Po - czterech po-
kosach zepsul sie targaniec. Po 12
latach eksploatacji(!) lozysko wyro-
bilo sie¢ do tego stopnia, Ze o na-
prawie nie bylo juz mowy. Fiaci-
kiem ruszylidmy na poszukiwania.
W najblizszych dwoch sklepach GS
dostawe targancéw zapowiadano

LIPCA. Od rana przystapi-

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI



dop;ero 2a 2 lub 3 dni. A przeciez
zboze nie moglo czekad, Jedziemy

wige do skladnicy . maszyn rolni-
czych. Kupujemy tu potrzebny nam
przyrzad i parg innych drobiazgow.
Po prze;echvanibu 60 km, moglismy
przystgpi¢ do naprawiania kosiar-
ki i wznowié koszenie. Zakoficzyli§~
my je po godz. 21, po.ciemku, ale
skqsxhémy wyznaczony na - ten
tdnzé‘eﬁ tan zytani zeStawiliémy w men-

=¥ LIPCA. Przed poludniem i po
poludniu kosimy zyto, juz bez
; Zadnej pomocy. W konie jei-
dzl Il.letni chiopiec, ja zgarniam
zboZe na garfcie, wigze gospodarz i
jego zona — bedaca w 8 miesigeu
cigzy, po pobycie przed tygodniem
na ob_serwacji w szpitalu, W sztygi-
ustawiamy juz w wiekszym zespo-:
lg — Pomagaja nam ppzostale dzie-
ci, dziesigciolatki. .

'We. wsi N, tylko jeden rolnik ma
ciagnik ze snopowigzatks. Ten'rol-
nik kosz?nie zakoticzyl w ciggu jed-
nego dnia. Z uwagi na nie najlep~-
szy stan maszyny (z przeceny, za
12 tys. z1), odmawia sgsiedzkiej po-
mocy. Skosit tylko ,koricéwke” u
swego kumotra. Nasza wie§ na li4-
cie kompleksowych ustug bazy SKR
w B._zr_xa;duje sie w tym roku na
II miejscu. Dowiadujemy -sie jed-
nak, Ze wszystkie 3 snopowiazalki
tej bazy sg w naprawie. Nikt wiec
nie czeka, Wszysey koszg kosiarka-
mi konnymi — w rodzinnych ze-
stawach, bo o wigzaczy trudno.
Stawka -— 400 zl za dzien plus wy-
Zywienie. Ale najaé kogoé udaje sie
tylko mielicznym. W polu pracuja
wigc wszysey: starsi, dzieci, ciezar-
ne kobiety, letnicy. Trwa ciche,
przez nikogo nie notowane i nie
oceniane wspolzawodnictwo:  kto
p.redzm skosi, podorze, zasieje, zwie-
zie.. Tak jest zawsze — od wezes-
nej wiosny do péiZnej jesieni.

LIPCA. Kosimy caly dzie. Z

przykroscig patrze na roje

. stonki wygrzewajgcej sie w

sloricu i tnacej ziemmniaki. Ekipy

§KR poprzestaly jednak tylko na
jednym oprysku.

LIPCA. Z sasiedniej bazy

SKR w P. przyjezdza ciagnik

ze snopowiazaltka., Do skosze-
niasa juz tylko reszikizyta. Spraw-
nie przejezdza z pola jednego rol-
nika na pole drugiego. U nas pra-
cuje godzine i 50 minut. Ale w tym
ezasie dwoje ludzi wykonuje prace,
ktorej starczyloby wigeej niz na
dzienn dla 6 osob.

LIPCA. Dzien ,luzu” — usta-
30wiamy w sztygi skoszone zy-

0. A gospodarz udaje sig do
szwagra — przygotowaé platforme
do zwozenia zboza. Powraca przed
§witem. W nocy ulewa, dobra
myélimy — dla poplonéw, wsiewek,
okopowych, traw. '

LIPCA. NIEDZIELA. Wyjei

dzamy mna odpust do sgsied-

niej parafii. Tlumy ludzi.
Stoiska pelne tandety i brzydoty.
‘W potudnie powr6ét do domu. Go-
spodarze karmig inwentarz, potem '
dom zamykamy na klucz i jedzie-
my w goSci do rodzicow mej gospo-
dyni. Wracamy ok. godz. 22. Znow
leje. Ale rolnicy i teraz nie mogag
my$le¢ o odpoczynku. Trzeba przy-
prowadzié¢ krowy z pastwiska, wy-
doié je, przygotowaé mleko do mle-
czarni (wozak przyjezdZa o godz
5), nakarmi¢ -§winie, konie.. Kilka
kieliszkow i1 pare chwil oderwania
od spraw biezgcych...

Utkwily mi w pamieci dwie spra-
wy 2z familijnej dyskusji. Jeden 2z
rolnikéw przed 5 laty formalng u-
mowa odstagpit zakladowi OSM w
W. plac pod zlewnig. I dotychczas
placi z tego arealu podatki, choé
arzad gminy ma siedzibe  kilometr
od niego i sytuacja ta jest mu zna-
na. Mato tego. Podjazd pod zlewnie
okazat sie za maly. Ciagniki syste-
rmatycznie niszczg rolnikowi plan-
tacje. OSM zazgdala wiec, by wias-
ciciel zlozyt do nich podanie o wy-
kup tej ziemi, ZloZyl Juz 2 lata te-
mu. Przed rokiem geodeta z Siera-
dza dokonal pomiaréw. I na tym sie
skoficzylo. Niby to rzecz drobna, ale
jakze zle S$wiadectwo wydaje Iu-
dziom powolanym z. racji stano-
wisk do strzeZenia praw i porzad-
ku! Tak, w oczach rolnikéw, trwo-
nia oni swoj autorytet! I druga-hi-
storia.” Inny rolnik, majacy niewie-
le ziemi, przez ponad 20 lat tluki
kamienie na drogach. Czeé¢ zarob-
ku przeznaczyl, co teraz zdarza sie
nieczesto, na dokupienie gruntu.
Ostatnio powaznie zachorowal (na
gruzlice) i skierowany, zostal na
rente. I oto okazalo sie, Ze przy-
chodowosé gospodarstwa stoi na
przeszkodzie w jej | wyplacaniu.
Zdenerwowanie, odwolania. = A
wszystko dlatego,- Ze nie znajac
przepiséw, w pore nie przepisal, go-
spodarstwa na syna. ;

SIERPNIA. Ciggle "opa-
- dy deszézu. 'W polu nic
! nie robimy.

Opinia 70-letniego rolnika, ktéry

powrodcit z odwiedzin u dzieci w
dwu miastach wojewbdzkich na
pdinocy kraju: — Teraz ludzie 2y-
ja tak dobrze, jak migdy dotych-
¢zas. Polepszylo sie i miastowym,
i tym na wsi.. W miedcie codziennie
jedzq chleb z mastem i wedling. I
jeszeze narzekajg. Nam powodzz:sw
lepiej od czasu zniesienia obowiqz-
kowych dostaw i zaloienia® melio-

racji. Teraz rolnik moze uprawiaé .

i hodowaé, co mu najwygodniej i co
najbardziej sie oplaca, bez 2adnego
asztukowaenia”. :

A propos jedzenia. Nikt we wsi )

N. nie gotuje juz na énis,dapig, czy
kolacje barszezu, czy zalewajki, kt6-
re stanowily podstawowe menu

jeszcze w wiele lat po’ wojnie. Po-
sitki te przygotowywane s3 na
wzor ,miejski”: kakao, kawa (rzad-
ko mleko), herbata. Do chleba (za-
wsze  kupnego): konserwy rybne,
pasztet z drobiu, jajka, Z6ity ser,
dzem, pomidory, wedliny. Niestety,
w miejscowym sklepie tylko raz
udaje nam sie nabyé czarny salce-
son. Kielbase nabywa sie¢ — przy
okazjj lub za specjalnym wyjazdem
— w Rodzi, od razu wigksza ilosé¢.
To, co ekonomisci nazywaja dena-
turalizacja spozycia na wsi, ma w
tym &rodowisku dobrze przygoto-
wane podloze.

Trzy tepne dni — d od
pewnego czasu z niepokojem, zrozu-
mieniem .i wspélezuciem wyshuchu-
jemy komunikatéw o powodziach
w kraju. Rolnik rolnika rozumie
najlepiej: '

SIERPNIA. WOLNA SOBOTA,

Wyjrzalo stofice. Rolnicy ode-
~ tchneli, zwlaszcza ci, ktérzy sko-
sili jeczmien, a nie zdazyli go prze-
suszyé, zwigzaé i zestawié. Od po-
tudnia kosimy — nu jako tako po-
deschnietym polu - koniczyne, a po-
tem jeczmien.

SIERPNIA. Kazdego poludnia
$wigtek czy piatek — jestem
. Swiadkiem przekomarzania, kto
ma jechaé na pastwisko, by napoié
i przewigzaé krawy, a wieczorem —
kto ma je przygnaé¢ do zagrody.
NajczeSciej czynia to dzieci. Ale u-
wazaja to za duzg krzywde, choé
jeszeze ich rodzice na pasieniu spe-
dzali cate dnie i miesigce. Obecnie
we wsi N. i catej okolicy przyiat
sie zwyczaj wiazania krow na pa-
stwisku, oraz wypedzania jalowiz-
ny ma pastwiska ogrodzone. Nasia-
pit tez kres dawnych jatowych pa-
stwisk. Teraz trawy obficie podsy-
puje sie nawozami. Gospodarz po-
wiada: -— Doi nie krowa a trawa.
I narzeka, Zze od miesigca nie moze
dosta¢ saletrzaku lub innych na-
wozdw azotowych dla zasilenia wy-
pasionych kwartaléw pastwisk. Moj
.gospodarz i jego sasiedzi, réwmiez
stale powiekszajacy stada bydia,
nadzieje wigza z burakami cukro-
wymi: plantacje prezentujg sie dob-
rze, a zatem bedg wyslodkj i liScie
na kiszonki.

SIERPNIA. Przed poludniem
8 skoficzylem, prowadzone przez
kilka dni, plantowanie terenu,
ktéry stanowil nieuzytek pomelio-
racyiny (pienki, doly itp.). Odpo-
wiednia maszyng prace te mozna
byloby wykonaé w ciagu paru mi-
nut. Cala moja satysfakecja tylko w
tym, ze ile§ tam gruntu przywro-
citem rolniczemu uzytkowaniu. Na
polskich polach znalezé moina wie-
le takich nieuiytecznych- ,kawal-
kow”; a to tez rolnicza rezerwa.
Po ‘poludniu kosimy owies. Pra-
ca idzie nam opornie. Owies wy-
rost ladnie, ale i wylozyl sie. A to
obniza plon. Gospodyni zarzuca me-
sowi, 2e wysial za duio nawozow.
On broni sie tym, ze zawinily desz-
cze i wichury. I ma chyba racje.

rozpoczeli ustawianie
stert z zytem, Badamy snopki,
zagladamy za powrésla, w knuwia.
Wilgotne. Ale pogoda sie psuje, z
géry dochodzi pomrukiwanie. Za-
czynamy zwozié. Od kilku dni na
polach sasiednich wsi pojawiaja sie
kombajny. W tych stronach nie za
czesty to jeszcze widok.

SIERPNIA. Wezoraj okoliczni
9rolnicy

SIERPNIA. Zwozimy caly

dzieh. Nad ziemia wisza olo-

wiane chmury i od czasu do
czasu sigpi kapusniaczek. Dopingu-
je to nas do ladowania jak naj-
wiekszych fur. Skracamy do mini-
mum przerwe obiadowa. Zwozka z
niektérych pél to istne utrapienie.
Drogi, choé nieco obeschly, peine
sa dziur i wybojow. O remoncie
moéwia wszysey, ale konkretnie nie
ma sie tym kto =zajgé. Wiadze
gminne tez mato w tej sprawie ro-
big. A maszyn, coraz cigzszych i
drogszych, przybywa..

SIERPNIA. Od rana ustawia-

my sterte. Uwijamy sie, jak

mozemy, bo niebo zasnuwaja
klebiaste, bufoniaste -chmury. Ale
choé pracujemy do péZnej nocy, nie
udaje nam sie zakonezyé sterty: Ze
strachem kladziemy sie spaé, bo
polnoena ‘cze§é nieba przeszywaja
blyskawice. Nazajutrz stwierdzamy
z ulga, ze deszez przeszedl bokiem.
Po irzech godzinach konczymy u-
stawianie sterty. Podczas tej pra-
cy dochodzi nas wie§é, Ze w sa-
siedniej - wsi znajomy rolnik spadl
z wozu wyladowanego zbozem,
wprost pod kota i w stanie cigzkim
zostal zabrany przez pogotowie do
szpitala.

-A SIERPNIA. Odwoie¢ do ofrod-
12ka zdrowia 10-letnie dziecko,

pogryzione przez psa. Rana
dipni jest gl¢boka. Na szczedcie pies
byl szezepiony. .

Przy okazji zaglagdam do bazy
SKR i.urzedu gminy. Zamawiam
koszenie Hhektara lgki. Ustuga ma
byé wykonana za kilka dni. Trak-

‘torzySci sg ‘jeszcze zajgei kosze-
‘niem zb6z — Zniwe sq cigtkie —
méwi kierownik — zboza wyloio-

ne, sypig tez gorzej miZ oczekiwa-
li§my. Na moja uwage, ze SKR ja-
koé omija wie§ N., kierownik bro-
ni sig¢ tym, Ze rolnicy s§ w niej
na ogét niefle wyposazeni W ma-
szyny konne. Ustugi sa Swiadczone
w pierwszej kolejnosci w gospodar-
stwach bez maszyn i koni. Jest w
tym logika. W urzedzie gminy za-

wszechnosei.

dowolenie, %e deszcze omingly o-
statnio gmine, co pozwolilo znacz-
nie nadgonié zaleglofci. Niestety, w
sgsiednich gminach rolnicy musieli
wstrzymaé prace zniwne.

Pogoda jest w lecie tematem nu-
mer jeden wszelkich rozméw na
wsi. Od kaciké6w pogody zaczyna
sie lekture gazet, przerywa rozmo-
wy podezas nadawania komunika-
téw o pogodzie przez radio i tele-
wizje. Tak jest kazdegq roku, &
¢6z dopiero wowczas, gdy roczny
dorobek marnieje w oczach!

Okolo godz. 21 przywieiliémy
ostatni wéz zyta. Przy kolacji na
te intencje wypiliémy po dwa kie-
liszki rosyjskiej wodki.

SIERPNIA. Przekladamy jecz-

mien, suszymy koniczyne. Po-

tem ten jeczmien przywozi-
my do stodoly, a koniczyne obiecu-
jemy sobie zabraé¢ nazajutrz — w
nijedziele. Poinym popoiudniem
przystgpujemy do koszenia nastep-
nego lanu jgczmienia. Prace w po-
lu konezymy o 20.45, w zagrodzie —
ok. 23. Nie zdazyliémy jednak prze-
lozyé owsa. A najwyzsza pora ko-
sié nastepne dwa ,kawalki” owsa,
pszenice i seradele, nie méwige o
przestalej trawie, W dzienniku TV
komunikat o opadach w stolicy i
zmianach w programie obchodéw
Swieta ,Trybuny L@idu” oraz po-
gorszeniu pogody w calym kraju.
Deszcze wszystkim i wszedzie daja
sie we znaki.

1 SIERPNIA. NIEDZIELA. Pa-
da caly dzien. Szkoda zwlasz-
cza prawije jui suchej koni-

czyny.

Nastepne trzy dni. Jestem u krew-
nych w okolicach Sieradza. Sytua-
cja zniwna jest tutaj gorsza niz w
N. Wiecej zboza stoi na pniu i wig-
cej w mendlach, Gospodarz, zastep-
ca dyr. d/s mechanizacji SKR, o-
powiada, ze ,kradna” pogodzie
kazdg bezdeszczowg godzine, ale
opbéZnienia i straty, zwlaszeza co do
jako§ci ziarna i-slomy sg znaczne.
A deszcz zndw siapi kazdego
dnia. Krewni opowiadaja o wypad-
ku w niedalekiej wsi B. Przy wjei-
dzaniu do stodoly, z mnaladowanej
zbozem przyczepy traktorowej spad-
1a ma klepisko i zginela na miejs-
cu 50-letnia kobieta. Wobee poste-
pu mechanizacji, elektryfikacji i
chemizacji praca w rolnictwie sta-
je sie coraz bardziej zlozona, nie-
raz miebezpieczna. Niestety, wiedza
o BHP w rolnictwie, a zwlaszeza
Swiadomosé przestrzegania pew-
nych zasad, dalekie sa ‘od * po-

Wracam do N. przed wieczorem
i od razu dowiaduje sie, Ze rano
utopila sie w stawie podltoraroczna
corka sasiadéw. Dorofli zajeci byli
rozaymi pracami w zagrodzie i po-
za nig. Dziewczynka na kilkana$-
cie minut zostala bez opieki. To
wystarezyto. Matka dostrzegla juz
tylko plywajgce na S$rodku stawu
buciki, Prawdopodobnie mnie bylo
szans' uratowania dziecka. Trage-
die powieksza jednak to, ze nikt we
wsi nie wiedzial, jak udzielié pier-
wszej pomocy topielcowi. Matka, w
przyptywie rozpaczy, hustala dzie-
cko na rekach, czym prawdopodob-
nie pogarszala sytuacje.

Nawiasem mowige, ani miejsco-
wa dyrekcja szkoly, ani organiza-
cja ZHP nie zorganizowaly dla
dzieci Zadnych wakacyjnych zajeé,
zadne dziecko nje pojechalo na wy-
cieczke czy obodz. Konfrontacja rze-
czywisto§ei z szumnymi zapowie-
dziami resortu o§wiaty, z perspek-

tywy wielu wsi, wypada wciaz bla-

do.

SIERPNIA. Pogoda. Kosimy
8wiqc owies, dosuszamy koni-
czyne. Ale juz w potudnie
niebo pokrywaja chmury. Bez
zwyklego wypoczynku jedziemy po
koniczyng. Ostatni wdz przywozimy
juz w kroplach deszczu. Mokng —
owies i jeczmien, kitdrym na gars-
ciach grozi porastanie. Na szczeScie
nie przyjechat zamodwiony przeze
mnie traktorzysta SKR i trawa na-
dal stoi na pniu. Pocieszenie to
jednak -polowiczne, bo dawno po-
winna byé skoszona, wysuszona i
sprzatnigeta. Obecnie — z kazdym
dniem traci na wartofci, No i trzeci
pokos stoi pod znakiem zapytania.
Nastepnego dnia pogrzeb nie-
szezgsnego dziecka — w strugach
dgszczu, ktéry pada caly dzien.

20 ~ 2 SIERPNIA. Prze-
i

jasnienie. Ale

trzeba kilku ta-
kich dni, by zboza i pola przeschiy,
a prace zniwne zndéw nabraly tem-
pa. Ale rolnicy nie marnujg Zzad-
nej pogodnej godziny. Nie moga
kosi¢ i zwozié, wiee wykonuja pod-
orywki, kultywowanie, omloty, do-
suszaja zboza stojace w sztygach i
lezace na pokosach.

M6j zmiwny urlop dobiegt: jednak
kofica. Wracam do Warszawy. W
okolicach k.owicza i Sochaczewa na
polach jeszcze nie zwiezione zyto,
nierzadko stojgce w wodzie. A prze-
ciez koszenie zaczynano tu réwno
przed miesigcem! W trudzie i zno-
ju zbierali rolnicy tegoroczne plo-

ny.

nJE

KAZIMIERZ BONCZEWSKI

O dwuletniej przerwie organi-

zowane s3 znéw w Poznaniu

Targi Krajowe, 36 z kolel. ,Je-
sien — 77“ odbedzie si¢ w dniach
od 11 do 17 wrzesnia.

OSTRA SELEKCJA

Jak wykazala analiza przebiegu
ostatnich gield towarowych w Poz~
naniu, nadal wystepuje duza rozbiez-
nos¢ migdzy towarami eksponowany-
mi w cze$ci wystawowej a towarami,
ktore faktycznie oferuje sie do kon-
traktacji w boksach lub na zaple-
czu ekspozycji. Czesto ladne, atrak-
cyjne i poszukiwane towary -byly
eksponowane na stoiskach targo-
wych i gieldowych nie stanowiac
jednak oferty handlowej. Zdarzalo
sie rowniez, ze oferta najbardziej a-
trakeyjnych towardéw byla niewiel-
ka, wynosila kilkaset sztuk.

W zwiazku z tym Ministersiwo
Handlu Wewnetrznego i Ustug, da~
z3c do poprawy zaopatrzenia rynku
uznalo za niezbedne przyjecie no-
wych, twardych zasad eksponowa-
nia i kontraktowania towaréw ryn-
kowych. Beds one obowiazywaé po-
czynajac od wrze$nia br. wszystkich
wystaweow - targow i gield krajo-
wych. -

Oferta i ekspozycja towarowa mu-
szg odzwierciedla¢ zmiany jakoScio-
we i ilosciowe, ktére nastgpily w o-
statnim czasie w produkeji artyku-
16w konsumpeyjnych. A wiec gléw=-
nym celem targéw bedzie przedsta-
wienie przez przemys! realnej ofer-
ty towaréw rynkowych w iloSciach
hurtowych, ktére to towary handel
bedzie mégl swobodnie wybieraé i
kontraktowaé. Eksponowane towa-
ry musza posiadaé pelng i rzetelng
informacje handlowsa (cena, wielkoS§é
oferty, rodzaj wyrobu, adres produ-
centa, nazwe materiatu, z ktérego
dany artykut zrobiono, az po adres
producenta).

Dopuszcza si€ tzw. sprzedaz son-
dazows, 4j. towaréw wyproduko-
wanych w kroétkich seriach informa-
cyjnych. Jednakie producenci moga
je wystawiaé w wyodrebnionej i spe-
cjalnie oznaczonej czefci pawilonu
badz stoiska. To samo dotyczy no-
wosci, ktérych produkcje przemyst
zamierza podjaé w przyszloSci. To-
wary te moga by¢ rowniez sprze-
dawane na kiermaszu organizowa-
nym réwnolegle do Targébw. Wy-
stawcy biorgcey udzial w Targach po-
winni przygotowaé ekspozycje: na
dwa dni przed otwarciem Targéw.
Wszystkie zgloszone wyroby beda
przegladane — co jest nowoscia w
tym roku — przez komisje Miedzy-
resortowego Zespolu d/s Targow i
Gield.

— W sktad komisji, ktérych jest
17 — informuje przewodniczacy te-
go Zespoiu, Edmund LEHWARK —
wchodza  przedstawiciele central
handlowych, przemystu, Minister-
stwa HWiU, Centralnego Biura Ja-
kosci Wyrob6w orez dziennikarze.
Towary, ktérych wzory zostaty zdy-
skwalifikowane przez komisje, mie
mogq byé przedmiotem koniraktacji
przez Zadng =z organizacji handlo-
wych ani w czasie Targéw, ani po
ich zakonczeniu.

Zgodnie z ustaleniami, krajowe
targi jesienne bedy, poczawszy od
br., zasadniczg platforma roboczych
kontaktéw handlowych miedzy prze-
myslem i handlem. W ramach tar-
géw jesiennych odbeda sie wszel-
kie krajowe gieldy towarowe orga-
nizowane przez przemys}, ktore zwy-
czajowo majg miejsce tylko jeden
raz w roku (np. przemyslu meblar-
skiego, maszynowego itp.) lub kt6-
rych termin wypada w II péiroczu.

Nie beda organizowane odrebhe
miedzynarodowe targi konsumpceyj-
ne ,Takon”. ,Jesie-77" wykorzy-
stana bedzie rownocze$nie na pre-
zentacje handlowcom z ZSRR, CSRS,
WRL, Rumunii, Bulgarii i NRD to-
waréw przeznaczonych do szerokiej
wymiany.

Na nowych zasadach kontynuowa-
ny tez bedzie tradycyiny konkurs ja-
kosci i gstetyki pn. ,,Dobre — Lad-
ne — zukiwane”. Wedlug nowego
regulaminu, ocena dokonana bedzie
przez komisje konkursowg i zespo-
iy branzowych ekspertéw. Przyzna-
nie nagréd nastapi w przeddzien za-
koriczenia Targéw — po sprawdze-
niu, czy towary nagrodzone zostaly
przez handel zakontraktowane.

Dodajmy, ze 14 dni po zakoiicze-
niu Targow wszystkie jednostki han-
dlowe majg ztozyé Ministrowi HWiU
syntetyczne sprawozdanie o doko- -
nanych zakupach oraz oceng oferty
przemystu kluczowego i innych grup
producentéw. -

OFERTA

Oszacowano, ze warto$é oferty na
Jesieni-77" przekroczy 251 mld zlo-
tych. Najwigcej — bo az za 100 mld
zlotych — zaoferuja 82 zaklady z
przemysiu maszynowego. Ale Zjed-
noczenie Przemystu Elektronicznego
»Unitra” reprezentowaé bedzie tyl-
ko 6 zakladéw. Zjednoczenie Pro-
dukeji Sprzetu Gospodarstwa Domo-
wego ,,Domgos” zglosilo tylko 8 za-
kladéw.

Drugim potentatem bedzie przemyst
lekki — zaoferuje towary o warto-
§ci 42 mld zlotych. Na trzecim miej-
seu — resort lefnictwa i przemysiu
drzewnego, ktéry bedq reprezento-
waé zjednoczenie meblarskie i pa-

piernjcze oraz ,Las” (wikliniarstwo
i pamigtkiY.

Dosé skromnie zapowiada sie¢ eks-
pozycja firm z przemyslu spoiyw-
czego. Udziat w ,Jesieni-77" wez~
mie tylko 5 zjednoczefi. Natomiast
zjednoezenia przemystu: olejarskie-
go, piwowarskiego, spirytusowego,
tytoniowego, chlodniczego i drobiar-
skiego nie wystepujg, gdyz ich pro-
dukcja zakupywana jest w innym
trybie. Niemniej zgloszg na Targach
ewentualne nadwyzki towarowe. Po-
nadto urzadzg one prezentacie wy-
rob6w nowych, uszlachetnionyeh,
lepiej opakowanych badz ze znaka-
mi jakosci. .

Do najmniejszych wystawcdw na-
lezy Min. Kiltury i Sztuki, ktére-
mu podlegajgca Centrala Handlowa
Przemysiu Muzycznego-zaoferuje to-
wary tylko za 45 mln zlotych.

Skromng oferte zglosilo Minister-
stwo Budownictwa i Materialéw Bu-
dowlanych — ljcznie o wartoSei 7
mid zlotyeh, z czego Zjednoczenie
,Vitrocer” — 6,2 mid zi. Inne fir-
my prezentowaé¢ beda drobiazgi —
listwy do podlég, kratki wentylacyi-
ne, zaluzje, altany ogrodowe itp.
Szkoda, Zze nie ujrzymy w t{ym ro-
ku wiecej wyrobéw mogacych zain=-
teresowaé budujacych np. domki
jednorodzinne.

Ponizej mozliwosei wydaje sig byé
oferta Spéldzielczosci Pracy — 16,7
mild zlotych. Mniejsza niz moina sig
bylo spodziewaé jest propozycja re-
sortu chemii — 8,8 mld zi.

Bardzo skromng ekspozycje przy-
gotowuje rzemiosto, ktore reprezen-
towane bedzie tylko przez 220 za-
kladéw rzemieflniczych. Handlowcy
wiedza, gdzie kupowaé samochody,
pralki, lodéwki itp. Czesto natomiast
nawet nie wiedza o produkeji ja-
kich§ artykuléw rzemieflniczych z
grupy ,,1001 drobiazgéw”. Dlatego tez
dla drobnych producentéw spotka-
nia na Targach powinny byé szcze-
golnie korzystne. Adresuje tg uwa-
ge do Centralnego Zwigzku Rzemio-
sia.

W ,Jesieni-77" udzial tez wezmie
Powszechna Agencja Handlowa, kt6-
ra oferowaé bedzie nadwyzki towa-
rowe o wartosci ok. 1,5 mld zlotych.

Jak zwykle, rézne firmy zapowie-
dzialy liczne atrakcje. Podczas Tar-
gow odbywaé sie beda pokazy mo-
dy, pokazy tapetowania, degustacje
itd. ,,Spolem” zapowiedzialo tez zor-
ganizowanie . wystawy HSzukamy

‘producentéw?”. ., Unitra”, tradycyinie
od lat, zorganizuje studio kwadro-
fonii — oczywiscie, w kaciku ,no-
wesei”.

‘Warto zwrdcié uwage na to, ze te-
goroczne Targi beda generalna pro-

SIEN - 77~

ba sprawnoSci zreorganjzowanego w
ub. roku handli. Jak ona wypadnie?

ZAKUPY

Skarzyl mi sie niedawno dyrek-
tor Nowodworskich Zakladéw Che~
mii Gospodarczej, Konstanty CHMIE-
LEWSK], ze handlowaé musial ze
zbyt duza ilosciq kontrahentow. Za=
mawiali mydla i proszki przedstawi-

-ciele wojewddzkich spotdzielni ,,Spo-

lem” (p6t setki), ,,Samopomocy
Chlopskiej” i Oddziatéw ,Ruchu”,
Urwanie glowy miat caly pion han-
dlowy fabryki.

Wspomnijmy w tym miejscu o ko=
lejnym novum ,,Jesieni-77”. Otz juz
z pelng podstawa formalno-prawna
braé beda w niej udziat tzw. ,Zrze-
szenia do spraw wspélnych zaku-
pow”. Jest to jak gdyby reprezenta-
cja kilku przedsigbiorstw woje~-
wodzkich z danego ,,makroregionu”.
Na przyklad, gdanskie Woj. Przeds.
Handlu Wewnetrznego pertraktowaé
bedzie z przedstawicielami przemy-
stu wspolnie z WPHW elblaskim,
stupskim, koszalifiskim { szczecini-
skim. Formuta ta ma poméc w do-
konywaniu trafnych zakupow.

Chciatbym tu zwrocié uwage na
to, Ze sg to zrzeszenia w ramach pio-
noéw handlowych, a nie terenowe.
Chodzi mi o to, ze nadal dla potrzeb
np. gdanskiego wojewoddztwa kupo-
waé beda mydlo zaréwno przedsta-
wiciele WPHW, jak tez ,,Samopomo-
cy Chilopskiej” i ,,Spotem”.

Kilkakrotnie juz dziwiliSmy sie na
1amach ,,Z.G.”, ze np. w woj. kielec-
kim handlowey cheg na gwatt sprze-
daé¢ komukolwiek kilkaset . tysiecy
rolek papieru toaletowego, ze w Kra-
éniku sg tysigce zbednych mydet to-
aletowych, a w Zamosciu jest nad-
miar poszukiwanych przeciez kolder
i tkaniny poScielowej. Czesto posz-
czegélne regiony s3 przesycone ja-
kimi§ towarami, ktérych z kolei w
innych regionach kraju brakuje. Czy
nie jest to wynik niekontaktowania
si¢ ,pionéw” handiowych w posz-
czegdlnych wojewddziwach? .

Byloby- wiec dobrze, moim zda~
niem, gdyby na tegorocznych Tar-
gach choé glowne przedsigbiorstwa
handlowe z okre§lonych wojewédztw
konsultowaly wzajemnie asortymen-
towa polityke zakupéw. Robienie
nadmiernych zapaséw wecale nie
$wiadczy o zapobiegliwosci. Jest to,
niestety, ewidentné® blokowanie ma-
sy towarowej; prowadzi do strat e-
konomicznych i spolecznych. Warto,
by i 0 tej sprawie pamietali hand-
lowcy. :

Fot, 8. ZUBCZEWSKI
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WATPLIWA

DEFINICIJA

BUBLA

JACEK BOLDOK

AMOJSKIE FABRYKI MEB-
LI do innej fabryki mebli:
»C2y moecie poratowaé nas
ktérym$ z rozpuszczalnikéw mnitro?
Sprawa b.pilna. Mamy przestéj w
pradukceji. Czekamy prey teleksie na
odpowieds”.
Odpowiedz: ,Zaklady nasze w o-
gble mie posiadajq rozpuszczalnika.
My ratujemy si¢ acetonem...”

Zamojskie Fabryki Mebili do hurto-
wni: ,,Pani Basiu, serdeczna prosba,
nasaa, prosimy na Htosé..”

Pani Basia ulitowala sig¢: magazy~
nier hurtowni zostal po godzinach,
spéZniona ciezaréwla z fabrylki ode-
brata lakier i przerwy w produkeji
tym razem nie bylo.

List ze Zjednoczenia Przemysiu
Linjarskiego, w wyszukanie grzecz-
nych stowach informujgey, Ze Za-
mos$é moze sig wypchaé, a potrzeb-
nej tkaniny i tak mie dostanie. Na
marginesie dramatyczny dopisek re-
ka jednego z dyrektoréw: ,Co bedzie
dalej?!”. '

Stosy telekséw 1 innej korespon-
deneji. Prosby — tych wigeej — |
grozby, bo na wojnie jak na wojnie
— wszystkie chwyty dozwolone. A
wlaénie toczy sie batalia o jakos¢ i
ilogé, o eksport i surowiec.

ZAMIAST WSTEPU

Pan KAZIMIERZ RDEST, lierow-
nik dzialu zaopatrzenia fabryki,
sklania sie do opinii, ze zliltwidowa-~
nie rozlicznych instytucii wyspecja-
lizowanych w dystrybucji matenias
6w potrzebnych przemystowi meb-
blarskiemu znacznie by temuz uliylo,
D7ial liczy sobie 14 os6b, ‘co jednak
nie rzuca sie w oczy, bo statystyezny
pracownik 18 dni w miesigeu spedza
w rozjazdach.

Otéz do wyrobu mebli potrzebne
sg takie np. surowce, jak plyty wi6-
rowe, tmoche drewna, tkaniny obicio<
we, rozmaitego typu éruby i nakret-
ki, 2eby to wszystko moéna bylo Do~
taczyé do kupy, lakiery...

Whrew rozpowszechnionemu prze-
konaniu o powszechnym. deficycie
tych towaréw, jest ich niemal pod
dostatkiem. To znaczy — i nie ma,
i jest. Stwierdzenie to moze sie wy-
daé nielogiczne tylko komué nieoby-
temu z praktyka przemyslowa.

Weimy do relki arkusze, na kté-
rych fabryka sklada zaméwienia u
rozmaitych dystrybutoréw.

Np. nakretki M-8, bez ktérych nie
mozna. robié kanap. Fabryka zama-
wia 3800 kg w I pélroczu. ,Metal-
7byt” w Lmubtlinie daje B800. Jakief
tam nakretki skrzydetkowe — fabry-
l:a chee ich 12 tys. kg., ,,Metalzbyt”
w Poznaniu obiecuje 1 tys. kg. Pa-
nier “§cierny okre§lonego gatunku:
:adajg 3000 mb, dostaja od Hurtow-

ni Art, Metalowych i Elektrotechni-
cznych w Lublinie — 500 mb. Itd., itd.

Nie wybralem tutaj preykiadéw
drastycznych. Zapotrzebowanie fa-
bryki na wszystkie potrzebne do pro-
dukeji drobiazgi przecietnie zostaje
zaspokojone gdzie§ w 30 procentach,
Dystrybutorzy jako instytucje wys-
pecjalizowane, posprawiali sobie na-
wet, aby zracjonalizowaé prace, pie-
czatki o trefci: ,,Z2 powodu braku po-
tencjatu produkcyjnego zamowienia
waszego przyjqé nie mozemy”.

W tej sytuacji nasuwa sie pytanie:
jak to sie dzieje, ze fabryka wykonu-~
je, 8 nawet przekracza plan produk-
cji? Sprawa jest zupelnie prosta.

Po pierwsze — fabryka, wiedzac,
ze i tak dostanie mniej niz zazzda,
zawyza dame w zaméwieniu. A wiec
juz rozpietosé miedzy faktycanymi
potrzebami a dostawg nie jest tak
zhaczna, jak wynikaloby to z doku-
mentow.

Po drugie — te wszystkie artyku-
ty, sa, jak powiedzieliSmy w dosta-
tecznej niemal ilogei, tylko nie tam,
gdzie byé powinny, czyli w hurto-
wniach; thwiag w magazynach innych
iabrgl'!\{, gdzie ,chwilowo” sg niepo-
trzebne.

Niezaleznie od oficjalnej sieci dy-
strybucji, ktdra niczego nie zalatwia
— bo na zdrowy rozum, co urzedni-
kéw hurtowni w Lublinie moze ob-
chodzié plan fabryki w Zamodciu?
— jistnieje druga siec, oparta na han-
dlu zamiennym, ktorej dzialanie jest
na tyle skuteczne, ze potrati wyiro-
pi¢ wszystkie zapasy materialowe.

Oczywiécie s3 pewne koszty: e 14
o0s6b dzialu zaopatrzenia w nieustan-
nych roziazdach, nieracjonalne wy-
korzystanie taboru samochodowego,
nierytmicznoié¢ dostaw, Sam telefqn
w dziale zaopatrzenia. kosztuje 15
tys. z! miesigecznie.. Ale koszty te
mozna by bylo znacznie zmniejszyé
ltkwidujac instytucje wyspecjalizo-
wane w rozdziale materialéw. Zyska-
toby sie znacznie na etatach, a jedno-
cze$nie usprawnieniu uleglaby praca
fabrycznych dzialéw  zaopatrzenia,
kt6rym nie mialby kto przeszkadzaé,

Przykladowo: fabryka w ZamoSciu
ma w nadmiarze papieru sciernego
,,100”, potrzebuje ,120”, Zwraca sig
wiec do Hurtowni Art. Metalowych
i Elektrotechnicznych w Lublinie.
Stad dostaje odpowied%, Zze hurtow-
nia papieru ,120" nie ma, a uplyn-
nianiem cudzych remanentéw nie
jest zainteresowana.

W tym samym akurat czasie bials-
kie fabryki mebli posiadajg za duzo
papieru ,,120”, gwattownie natomiast
brak im ,100”, Zracaja sig wige do
hurtowni itd...

To jasne, ze w koficuw zaopatrze-
niowey obu fabryk zdzwonig sie |
papler miedzy sobg wymienia, ale
ilez mniej byloby mitregi, gdyby
najpierw nie trzeba sobie bylo za-
wracaé glowy hurtownig...

Inny przyklad, inna hurtownia: w
Zamodelu zmienit sie profil produk-

cii, tzn. zaprzestano produkeji jakie-
goé tam mebla i zostal zapas okué 23
1 milion zlotych. Zadna hurtownia
oczywiécie sprawa nie jest zaintere-
sowana, bo hurtownie majac wlasne
plany i trudnodel obiektywne, nie
maja glowy do cudzych zapaséw.
Mozna by te okucia bylo sprzedad
spéldzielczodel, ktéra wziglaby z po-
calowaniem reki. Ale przepis zabra-
nia ,uplynniaé” remanenty poza Zje-
dnoczenie,, a w Zjednoczeniu akurat
nilst takich okué nie chee. '

Ogoélnie biorac, olué meblowyeh
podobno mamy za malo i bedziemy
budowaé nows ich fabryke...

O JAKOSCI

W daleko posunigtej trosce o obie-
ktywizm, zaczelismy od przedstawie-
nia trudnofei, z jakimd musi sie bo-
rykaé fabryka. Nie sg to klopoty je-
dyne, ale bodajZe najpowazniejsze,
Mylilby sie jednak kto§ sadzge, ze
ten galimatias zaopatrzeniowy jest
wewnetrzng sprawa Dprzedsiebior-
stwa. Fabryka dzielnie pokonuje
trudnoéei obielitywne w  Dpowadnej
mierze naszym, czyli klientéw kosz-
tem. Nie jest to przy tym spowodo-
wane natezeniem ztej woli czy nieu-
dolnoéci ponad przyjeta norme, lecz
nieuchronnie wynika z etdpu rozwo<
ju, na ktérym znajduje si¢ meblar-
stwo. ,

W roku ubieglym okolo 15 proc,
wszystikich dostaw bylo zlej jakosei.
Drewniana okleina debowa — to
braki az w 50 proc, Lakiery polies-
trowe -~ 20 proc, plyty widrowe
20 proc.

Poniewaz materialy dostarczane sg
przewaimie w ostaniej chwili, je§li
nie w ogéle po terminie, nie starcza
czasu na kontrole jakofciowa. Idg
prosto do hal produkeyinych. A kie-
dy nawet wady wida¢ golym okiem,
dyrelkcja, wiedzge, ze i tak innych
surowe6w nie dostanie, ma do wybo-
ru: robié ze zlych materialéw lub w
ogble wstrzymaé produkcje. Decyzje

- odgadnaé nietrudno...

Albo zwyikle rubki, ktérymi lgezy
si¢ plyty. Plyta ma 6 mm, Srubka
powinna mieé 1,5 mm, bo jak sig
wkreci Srubke o milimetr grubsza,
p6lki i inne elementy zaczng sig roz-
warstwiaé juz podezas transportu.
Oczywiscie érubki sig wkreca takie,
Jakie sg... .

Z tkaminami i lakierami jest podo~
bnie: tkaniny potem pekajg na
lskzwm':h, lakiery, pozostawiajq zacie-
ki...

Fabryka jest duza, jedna z wigk-
szych w Polsce. W pieciu zakladach
produkeyjnych i jednym transpor-
towym zatrudnia 3000 ludzi. W roku
ubieglym wyprodukowala mebli za
1560 mln 2}, w biezgcym zrobi ich za
150 min wiecej. Ale przy tak znacz-
nej produkeji nawet niewielki pro-
cent brakéw to ciezkie miliomy. W

Padwa” — skrzyiowanic staromodne] serwantk] z szafa, ale bardzo blyszcay..

W tej samej fabryce produkuje sl meble wedlug wzoréw szwedzkich, Na

roku ubieglym handel zareklamowal
3 proe. warto$ci produkcji. Blisko
50 min z.

W fabryce powiadajg jednak, 2e
handel przesadza, Po pierwsze — ma
swo6j plan reklamacji, wige grymasi
bez powodu. Np. — méwig — jak
sie komplet o duzej powierzchni
zewnetrznej wykleja wykladzing
drewniang, nie istnieje taka mozli-
wosé dobrania plyt, aby wszystkie
miaty podobny rysunek stoja i od-

cieft. Nie chca tego qumaé ani-

handel, ani klienci....

Ponadto transport jest niedobry.
Meble powinny jezdzi¢ meblowoza-
mi nie kolejg, a oni w 70 proc. zdani
sa na PKP, W rezultacie liczne usz-
kodzenia podczas iransportu idg na
karb fabrylki... '

Nikt mi oczywiscie nie powiedzial,
ze 50 proc. usterek w roku ubiegiym
wystapilo na skutek nieprzestrzega-
nia proceséw technologicznych. To
juz sam wyezytalem w sprawozdanin
na KSR. A zastepca kierownika dzialu
kontroli jakosci, zaslaniajac sie bra-
kiemn szefa, uprzejmie, lecz stanow-
czo wyrzucil mnie za drzwi..

Nie wydaje mi sie, aby w tym spie-
trzeniu przyczyn subiekiywnych i o-
biektywnych, gdzie watpliwa jest
nawet sama definicja bubla, mozliwa
byla jaka$§ sensowna analiza jakosci.
Do takiego wniosku doj$é chyba mu-
siala i sama fabryka, i patronujace
jej zjednoczenie. Przedsiewzieto kro-
ki radykalnie zmierzajgce do uzdro-
wienia sytuacji, co juz w roku bie
zgcym procent reklamacji obnizy do
minimum, Wymyslono ,,Padwe*

»PADWA”, CZYLI SPOSOB
NA TRUDNOSCI

HPadwa' jest to brzydki jak sie-
dem nieszczeSé komplet skladajacy
sie z obficie przeszklonej meblo-
scianki, kanapy, dwéch foteli, stolu...
i to chyba byloby wszystko. Na te-
mat estetyki nie bede si¢ rozwodzil,
bo trzeba by podjaé watek dyskusji
— czy gusty nalezy ksztaltowaé, czy
gustom ulegaé. Zaldézmy Zze przesa-
dzam, zwlaszcza Ze nad urodg |
funkcjonalno$cig naszych mebli czu-
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wa kilka weale rozbudowanych in-
stybucii: Komisia Ocen Nowych
Wzoré6w w Poznaniu, Wydzial Roz-
woju Wzornictwa Przemyslowego W
Poznaniu, O$rodek Badaweczo-Roz-
wojowy Meblarstwa +w skrécie
OBRM, co pracownicy fabryki, kté-
rym sie wydaje, ze gdzie indziej teZ
dostana posade, rozwijaja jako ,,0
Boze Ratuj Meblarstwo”...

Nawiasem méwiae, fabryka sama
zatrudnia mtodego czlowieka, ktéry
powinien zajmowaé si¢ projekiowa-
niem. Pracuje od trzech lat, na mniej
wiecej 15 nowych wzoréw wprowa-
dzonych w tym czasie do produkeji
wykonal jedno krzesto i jeden fotel.
Nawet nie dlatego, ze leniwy, tylko
milodemu nie sposéb przebié sie przez
kolektyw sprawdzonych wspoélpraco-
wnik6w zjednoczenia.

Dyrektor naczelny TADEUSZ
SZULC postawil sprawe szczerze:

~— Jeéli projektantem mebla jest
ktorys z rutynowanych wspélpraco-
wnikéw, wiem, Ze wzor 2atwierdzq
odpowiednie komisje i predko wej-
dxie do produkcji.

Ale to byla dygresia. Chodzi o to,
7e ,Padwa“ jest meblem doskonale
technologicznym. Pozwala zmniej=
szy¢é pracochtonnosé, materiatochion-
no$é, oszczedzié na etatach, wreszcie
— ulatwia uzyskanie przyzwoitych
parametréw jakoSciowych. Niewy-
kluczone, ze jako dyrektor fabryki
produkowalbym tylko ,Padwe” i za
wszystkie wskaZniki zostatbym po-
chwalony...

Na czym polegajg ulepszenia?

Przy produkcji poprzednich kom-
pletéw fabryka nie mogla sobie po-
radzié z doborem wykladzin drew-
nopodobnych takim, by mebloscian-
ka nie robila wrazenia przypadko-
wego zestawu kilku mebli, Teraz
wyeliminowano okladzine drewno-
podobng zastepujac ja sztuczng o-
kleing, a front obficie przeszklono
(jeszcze mmiej klejenia). Uzyskane w
ten sposéb skrzyzownie staromodnej
serwantki z szafg bardzo blyszezy i
na wsi péjdzie jak woda. Korzysci?
Oszczgdnosé oklein naturalnych za
blisko 1300 tys. 2t w pélroczu. Zmiej-
szone zuzycie plyt wiérowych o 4713
tys., 16 etatéw wolnych — bo latwiej
kleié folie niz wyktadzine naturalng.

Gdyby mozna bylo co§ zasugero-
waé zjednoczeniu, ktére ten model
zaaprobowalo, radzitlbym jeszcze
nézki posrebrzyé, bo to juz niewiel-
ki zachéd, a plan wartosciowy bylby
bez poréwnania wyiszy...

Kolejnym pomyslem racjonaliza-
torskim, ktéry objgl juz nie tylko
LPadwe”, jest zastosowanie uzytko-
wych odpadéw plyt wibrdwych w

zdieclu: komplet ,,Bochus”.

kanepach i fotelach, co w ciagu sze-
4cin miesiecy pozwolilo zaoszezedzi¢
blisko 1,5 min z1. Oczywiscie, kanapa
taka rozpadnie sie, gdy dobry jeszcze
bedzie material obi¢, rzekomo tez de-
ficytowy, sprezyny, fragmenty z dre-
whna i wiele innych elementéw. Trudno
jednak wymagaé od przemysiu meb-
larskiego takiej zdolnosci przewidy=-
wania, bo on jest chwalony lub ga-
niony za oszezednosci surowcowe ja-
ko branza i na biezgco. To tak samo,
jalkby mieé pretensje do Zjednocze-
nia Przemystu Lniarskiego, Zze woli
sprzedawaé piétno za dewizy za gra-
nice niz za zlotéwki fabryce w Za-
modciu. Zjednoczenie od Inu za te
swoje pélprodukty dostaje malo, ale
w dewizach, Przemysl! meblowy,
sprzedajac to samo piétno jako czesé
nichla, dostatby znacznie wiecej. Ale
przeciez niki Zjednoczenia Przemy- .
shi Lniarskiego nie rozlicza za sian
eksportu w ogéle..

A jest to wszystko razem tym
smutniejsze, Ze jednoczesnie w tej
samej fabryce tegoz samego zjedno-
czenia mozna zauwaziyé szereg -po-
sunie¢ §wiadczgeych, ze jeszcze nie
calkiem dali$my sie zwariowaé. Fak-
tyczne usprawnienia cyklu produk-
cyjnego, faktyczne oszczednosci ma-
terialowe polegajace na sensownym
zagospodarowaniu odpadéw, np. pia«
nki, posuniecia organizacyjne i dzia-
lania racjonalizatorskie pozwalajgce
wygospodarowaé nowe etaty. W tej
samej tez fabryce obok ,Padwy”
produkuje sie meble wedlug wzoréw
szwedzkich, komplety ,Kon-Tiki” i
jeszcze ladniejszy, mniej ekscentry-
czny ,,Bochus”, usiluje sie, niejako na
marginesie gléwnego nurtu produk-
cyjnego wprowadzi¢ wlasne wzory,
jak choéby niezwykle udany st6l ze
stolkami (nazwy nie pamietam), pro-
sty, w miare oryginalny, niedrogi.

3

Odnosze wrazenie, 2e w imie
stusznych hase! o oszczednosci do-
chodzi do nobilitowania tandety.
Zamiast rzeczywidcie eliminowaé
trudnosei i napiecia, przystania sie
je rézowy zaslong ze wskazZnikéw
globalnych.

W grucie rzeczy ,Padwa” mnie
nie bulwersuje, bo za dwa lata pew-
nie juz jej nie bedzie. Obawiam sie
natomiast skutkéw, jakie ten spo-
s6b myslenia i dzialania pozostawi
w ludzkiej mentalnosci.

Kiedy bylem akurat w ZamoSciu
na rampe fabryki mebli kolej pod-
stawila wagony... zaladowane mebla-
mi z fabryk biatostockich. Sytuacja
transportowa w Zamojskiem jest
szczegblnie trudna, niemniej opowia-
dano mi to radoénie, niczym wspa-
nialg anegdote.

Mineralnych,

ROZLEWNIA WOD MINERALNYCH

W GRODZISKU WLKP.
ul. Szyszkowskiego

sprzeda natychmiast

1 200 000 nowych butelek 1-litrowych bezbarwnych
typ ..Einweg" z gwintem nakretnym ¢ 28 mm.
Cena 1 butelki wynosi zl. 3,40.

Butelki pakowane sq na paletach po 625 szt. i ob-
ciagniete folia termokurczliwg.

Zainteresowanych prosimy o skladanie formalnych
zaméwieri do Dzialu Zaopatrzenia Rozlewni Wod

Realizacja zaméwien nastapi w kolejnosci ich zgto-
szefi na koszt i ryzyko dostawcy. )
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EKSPORTERZY

DWA OBLICZA
~-POLARU”

EUGENIUSZ MOZEIKO

SZYSCY znamy zaklady ,Pre-

dom-Polar”, Zdajemy sobie

sprawe, ze bez te) firmy mie-
libySmy kidpoty z praniem i utrzy-
maniem §wiezoici, powiedzmy, ryb.
Uczucia wdzigcznosel macg czasem
przypadki ,wysiadania” urzgdzefi
»Polary” — pralek 1 lodéwek — kt6-
re mamy w naszych domach, nie
mniej jednak jest on na naszym ryn-
ku niezastapiony. W tym roku wy-
produkuje 1 min wyrobéw — 730
tys. szt. lodéwek, zamrazarek i schia-
dzarek oraz 230 tys. pralek.

Dla jasnosci dodajmy, ze w pierw-
szej @grupie sprzetu chiodniczego
wigkszo§¢ stanowig znane nam lo-
déwki; zamrazarki i schladzarki, kt6-
rych produkcja dopiero sie ,rozkre-
ca”, wazg jeszcze niewiele w tego-
rocznych planach produkeyjnych za-
ktadéw. Ostatnio do najdynamicz-
niejszych dzialéw wytworczosei na-
lezaly pralki, ktérych produkcja, po-
czynajac od 1974, podwajala sie co-
rocznie, by osiggnaé 1325 tys. szt.
w roku ubieglym; 230 szt. figuruje
w planie na rok biezgey. Rownocze-
$nie rosta szybko, bo po okolo 30
proc. produkcja roznych typéw lo-
déwek,

- Jest to wynik rozbudowy zakla-
dow podjetej w 1971 r. i zakonczo-
nej w roku biezgeym —— moéwi dyrek-
tor handlowy wroctawskiego ,Pola-
rw’, mgr ROMAN HANDLER. —
Kosztem okolo péltora miliarde zlo-
tych ‘stare szopy przeksztalcily sie w
jeden z majnowocze$niejszych zakla-
déw Europy. Uruchomiliémy produk-
cje nowych typéw chlodziarek., Naj-

iejszym jest chlodziark

Rozpoczat sie bowiem okres do-~
chodzenia do peilnej mocy rozbudo-
wanych wydzialéw produkeyjnych.
Program dalszej rozbudowy zakla-
déw do 1980 (kosztem jeszcze okolo
1 mild zlotych) ma umozliwié podwo-
jenie produkcji pralek automatycz-
nych z' 250 tys. do p6l miliona szt.
A wiee pralki beda nadal stanowily

‘o przyszloSei zaklad6w. Dotychezas

wyprodukowano ich w sumie okolo
400 tys. w dwéch wersjach: pralka
superautomatyczna PS 663 BIO
i pralka malogabarytowa. Pozostajge
wielkim producentem lodéwek po-
krywajgecym okolo 70 proc. zapotrze-
bowania rynku krajowego, ,Polar”
przeksztalci sie wiec réwniez w wiel-
kiego producenta pralek automatycz-
nych — towaru poszukiwanego przez
coraz wigkszg rzesze klientéw i do-
stepnego, niestety, glownie w tzw,
eksporcie wewnetrznym. Program
rozwojowy zakladéw do 1980 r. prze-
widuje tez rozszerzenie produkeji
bardziej skomplikowanego sprzetu
chlodniczego — zamrazZarek i chlo-
dziarko-zamragarek. Réwnoczeénie
przewiduje sie unowocze$nianie wy-
twarzanego asortymentu lodéwek,

»Polar” bedzie wiec decydowal w
jeszcze wieksze] mierze o czystosei
naszej odziezy i §wieZofei spozywa-
nych przez nas produktéw, ba — be~
dzie w jakiejé mierze wplywal! na
model konsumpeji, umozliwiajac
spozywanie wigkszej iloSci mrozonek
i sokéw.

Cazy stanie si¢ tez wielkim ekspor~
terem w swojej branzy?

sprezarkowa TS-135. W tym roku za-
czelismy tez wytwarzaé chlodziarko-

tarke O pOj §ct 245 1. Z
snowych powierzchni” dostarczymy
w tym roku 50 tys. lodéwek, w roku .
przysztym — 195 tys., w tym 100 tys.
sprezarkowych.

ROZLEGLE PLANY
EKSPORTOWE

To wlasnie pytanie sprowadzilo
mnie w ostatnich dniach lipca de
zakladéw w Zakrzowie pod Wrocla-

S

Trzeha

szybelej unowoczeSniaé produkcie eksportows lodéwek,

Fot. A. JALOSINSKI

wiem. Wprawdzie rozbudowa przed-
siebiorstwa, dokonana w ubieglych
latach { planowana na przyszlosc,
przedsiewzieta zostala z mysla przede
wszystkim o rynku wewnetrznym,
ale nie ulega watpliwosci, e produ-
cent tej miary powinien tez ekspor-
towaé, ‘

Poglad, ze potrzeby rynku wewne-
trznego kléea sie z ambicjami i po-
trzebami eksportowymi jest tylko z
pozoru stuszny. W rzeczywistofci
klient krajowy moze niemasalo skorzy-
staé na rozwoju produkeji eksporto-
wej, mobilizujgcej producenta do od-
nowy asortymentu wytwarzanych
wyrobéw i podnoszenia ich jakosci.
Eksport, zwlaszeza na wymagajgce
rynki, zmusza tez do rozwijania no-
woczesnej produkceji, uczy zaloge
starannofci pracy, a kierownictwo
zakladu do liczenia sie z wymagania-
mi odbiorcy.

Wiele wskazuje na to, Ze ekspor-
towa szkola przydalaby sie takze
nPolarowi”, Nie zawsze mial on do-
brg prase. KrytykowaliSmy go i na
tamach naszego pisma (,2Zycie Go-
spodarcze nr 12 z dn. 20.IIL1977 r.)
za zawodno$é loddéwek., Zapytany o
to dyrektor Handler sugerowal, Ze
to stara 1 juz nieaktualna historia —
w dodatku nadmiernie rozdmuchana
przez prase.

Produkcja ,Polaru” rozwijald sie
pod wplywem — Zeby nie powiedzieé
pod naciskiem — rynku wewngtrz-
nego. Ale z 5 mln lodéwek, jakie za-
klad wyprodukiowal dotychezas, po-
nad milion, czyli 1/5, skierowano na
eksport, giéwnie do NRD. Byly to
lodéwki absorpcyjne, eksportowane
od 1967 r. Mala lod6wka TA-80 cie-
szyla si¢ duzym powodzeniem od-

Bi).iiiuddw. ..Poln'u pimioh pmiwoic .p}odukcje” bnlék iuhmaiyczﬁyah.

biore6w w NRD, ale takZze w Anglii,
RFN, Danii 1 Kanadzie. ,,Polar” do-
starczyl ponadto za granice znaczng
ilo§¢é wiekszych lodéwek absorpeyj-
nych.
' Nadzieje na wejécie ze swymi wy-
robami na wymagajace rynki za-
chodnie wigze ze wspomniang juz
nowoczesna loddwka sprezarkowg o
pojemnose] 135 litréw, chociaz nadal
znajdujg zbyt takze niektére typy
tradycyjnych lodéwek absorpeyj-
nych ,Polaru”. Tak np. lodéowka
campingowa zostala zakontraktowa-
na m. in. przez zachodnioniemieckg
firme AEG-Telefunken. Planowany
rozw6j produkcji powinien umozli-
wié tez ,Polarowi” zwigkszenie wy-
wozu pralek automatyeznyeh.

- W nadchodzqcych latach - in-

formuje dyrektor Handler — prze-
widuje sie utrzymanie dostaw lodé-

wek na rynek wewngtrzny ne do- .

$aoh

Y ym p i skierowa-
nie na eksport calego przyrostu pro-
dukeji. W dziale pralek zaklad zmie-
rza do osiggniecia eksportu rzedu
30 proc, calej produkcfi. Trudniej be-
dzie zapewmne rozwingé eksport za-
mrazarek, ktére wymagajq sprawne-
go serwisu. W razie awarii, napra-
wa powinna nastgpi¢é w ciagu mak-
simum 6 godzin, inaczej grozi zepsu-~
cle zamroionych produktéw.

Wlasnego serwisu za granicg. nie
pmwa«dii sie, robig to albo wyspecja-
lizowane przedsigbiorstwa miejscowe
— jak w NRD — albo sam odbiorca,
jak zachodnioniemiecki Neckermann,
Eksporter kompensuje -to badz fo
tzw. cenami netto, badZz tez udziela
rabatu gwarancyjnego. Liczba rekla-
macji réwna prawie zeru. Wyjatek
stanowila sprawa zwrotu 1000 szt.
lodéwek z RFN. Znalazla ona juz
odbicie w artykule zamieszczonym
w sierpniowym numerze ,Polityki
Eksport-Import”, wolno wiec mieé
nadzieje, Ze na jej lamach zostanie
tez wyjasniona.

TRUDNOSCI OKAZUIJA SIE

POWAZNE

Zwrot tak duzej partii lodéwek
nie rozwial sporej dozy optymizmu
co do mozliwoéci nadrobienia opéz-
niefi w realizacji tegorocznych zadan
sPolaru”, jaka wywiozlem z wizyty
w tym zakladzie. Wprawdzie opdz-
nienia te w pierwszym pélroczu by-
ly duze, ale skoro planowane do-
stawy zostaly juz zakontraktowane...

Wkrétce sie okazalo, ze trudno$ci
jednak nadal sg i to niemate, Méwil
o tym czarno na bialym dalekopis
datowany 6 sierpnia br., ktéry mia-
lem sposobno$é przeczytaé juz po
powrocie z Wroclawia. Byl to ostry
monit podpisany przez przedstawi-
cieli centrali handlowej, zjednocze-
nia i > ministerstwa przemystu

NIE WIDZA WIEKSZYCH
PROBLEMOW

Sa to zamierzenia i problemy przy-
szlosei. Na razie plan eksportowy
wPolaru” mierzony w wielkoSciach
absolutnych przedstawia sie skrom-
nie: 39 min zt dewizowych. Jednak-
7e oznacza to wzrost zadan ekspor-
towych w stosunku do poprzedniego
roku o ponad 50 proc. W tym tempie
mozna by wiele osiggnaé, pod wa-
runkiem, ze zadania eksportowe uda
sie w pelni realizowac.

Pytam z kolei o wspdlprace z cen~
trala handlu zagranicznego, organi-
zacje serwisu, reklamacje. M6j roz-
méwea nie widzi tu wigkszych prob-

lem6éw. Wydaje sie byé zadowolony

tez z komisowej sprzedasy wyrobéw
swego zakladu za posrednictwem
»Universalu”, chociaz zaluje utraco-
nego czlonkostwa ,klubu eksporte-
réw”,

Przedstawiciele ,Polaru” uczest-
nicza w rokowaniach handlowych z
klientami zagranicznymi, pomagaja
w prowadzeniu akeji reklamowych.

maszynowego, ktérzy wytykali pro-
ducentowi  opéZnienia w dosta-
wach., Sprawa wykonania zadan
przez ,,Polar” przedstawila sig¢ na-
gle w calkiem innym $wietle; bo
czyz mozna w ogble handlowaé nie
dostarczajac towaru?

Po rozmowach w ,Universalu”
przekonatem sie, Zze w takim posta-
wieniu problemu nie ma zbyt wiele
przesady. Zgromadzono tam grube
pliki podobnych monitéw, ktére nie
pozostawiaja zadnych watpliwosci:
+Polar” naeotyka wyraZne trud-
no$ci z wywigzaniem sie ze swych
zobowigzai kontraktowych,

Przyjmujge zaméwienia ,Polar”
‘nie moze sig kierowaé jedynie wskaz-
:nikami.- ‘wlasnego planu, lecz realng
oceng mozliwoéei  produkeyinych.

Jest to pierwszy wniosek, jaki sie
nasuwa. Oczywiscie, ma to z pew-
noscig  swoje glebsze przyczyny.

Dyrektor Handler wskazal na nie-

ktére z nich. Jest to przede wszyst- -

kim nierytmiczno$é dostaw koopera-
‘cyinych, Jedynie w zakresie produk-
cji eksportowej ,Polar” korzysta 2

AL o
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ustug 170 ko?pgttantéw. Przy szyb-
kim wzroicie- wytwérczosci wyrob6w
finalnych jeszcze szybciej warasta
zapotrzebowanie zakladéw na mater
rialy i zespoly kooperacyjne, ktére
czesto nie nadchodzg w terminie, po~
wodujae zaklécenia- w rytmie pracy
przedsiebiorstwa.

Z pewnoscig nie jest to tylko prob-
lem ilosci, lecz takze jakosci produk-
cji. ,Polar” produkuje dostatecznie
duzo lodéwek, aby wywigzywaé sig
z pilnych dostaw eksportowych, wi-
doecznie jednak to nie wystarcza.

Przedsiebiorstwo nie nadaza tez z
przygotowaniem dostatecznie atrak-
cyinego dla klientéw zagranicznych
asortymentu  produkeji. Lodéwka
absorpcyina TA-60, ktora eksportuje
sie od dluiszego czasu, przestaje by¢
towarem atrakeyjnym nie tylko w
RFN. Nowy jej model na dwa ro-
dzaje napieé wystawiony na Targach
w Toronto, mial pewne szanse na
rynku kanadyjskim, ale ,Polar” nie
zdotal dostarczyé w terminie prébnej
partii 250 szt. ’

Zdaniem handioweéw z ,,Univer-
salu”, nalezaloby szybciej moderni-
zowaé caly asortyment chlodziarek
absorpeyinych, co zreszty nie ozna-
cza, ze trzeba w nich _przeprowadzaé
zasadnicze zmiany konstrukeyine
Wystarczyloby zmienic¢ ,detale”, jak
przelaczniki, mozliwosci wykorzysta-
nia réznych Zrédel zasilania (prad o
résnych napieciach, gaz przy lod6w-
kach campingowych) itp. Lodéwki
spreiarkf)\ve majg dobre szanse, ale
dopiero wchodzg do produkeji i eks-
poriu. Jednak ,zawalanie” terminéw
dostaw moze im w tym powaznie
przeszkodzic.

W sytuacji, kiedy producent otrzy-
muje monity z dlugg lista zaleglych
wysylek, mozna sie zastanowié, czy
+Polar” powinien w ogéle dazyé do
zdobywania nowyeh, trudnych ryn-
kéw. Czy nie powinien raczej skuplé
sie na rynku krajowym 1 zaspoko-
janiu potrzeb mniej wybrednych od<
biorcéw zagranicznych. Takich tez

nie brak. Ale byloby chyba szkoda, -

gdyby przedsigbiorstwo zrezygnowa-
1o z wiekszych ambicji. Sa to prze-
ciez obecnie nowoczesne i nadal roz-
wijajgce si¢ zaklady, ktére — pow-
torzmy to raz jeszcze — powinny
eksportowaé. Musza one przeanalizo-
waé, ‘dlaczego ich osiggniecia w tej
dziedzinie tak niekorzystnie kontra-
stujg z obiektywnymi mozliwosciami
nowoczesnego zakladu, I dolozyé sta-
ran, aby usungé przyczyny frudno-
Sei. Nie ma innego wyjscia — han-
dlowaé bez odpowiedniego towaru
naprawde sie nie da.

'Fot. S. ZUBCZEWSKI




STRATEGIA JAKOSCI

KRYSTYNA CHOLEWICKA-GOZDZIK

We wspélczesnych warunkach rozwoju gospodarczego, charaktery-
zujgcego sie nie spotykanym dotychczas zréinicowaniem spolecz-
nych potrzeb, a takie réinorodnymi moiliwosciami ich zaspokoje-
nia — nieslychanie wazna staje sie kwestia wyboru i wdroZenia do
-produkeji wyrobéw o nowym poziomie jakosci.

PROWADZANIE do produk-

cji nowego typu wWyrobow,

badz udoskonalenie cech u-
Zytkowych produktéow dotychezas
wytwarzanych laczy sie na ogét z
koniecznofcia ponoszenia wydatkéw
na ten cel. Inaczej mdéwiac, popra-
wa efektu uzytkowego wymaga prze-
waznie poniesienia kosziéw na jego
uzyskanie. Producent prowadzacy
Swiadomg strategie w dziedzinie in-
nowacji, doskonalenia strukfury a-
sortymentowej i poziomu
swych produktow  powinien wiec
traktowaé kompleksows analize e-
fektywno$ci wyrobu w produkeji i
eksploatacji “jako podstawowy in-
strument wyboru tej strategii.
_ Jest oczywiste, ze ranga rachunku
ekonomicznego jest tym wieksza, im
wyzszy stopieft ogdlnej réwnowagi
gospodarczej i szerszy zakres samo-
dzielnych decyzji asortymentowych
pozostawionych producentowi. Nie-
mniej, przy kazdym modelu zarzg-
dzania gospodarkg i w kazdej sy-
tuacji rynkowej rachunek taki jest
niezbedny.

IM DALE) — TYM DROZEJ

Zaleznos¢ miedzy. poziomem kosz-
té6w wydatkowanych na doskonale-
nie cech uzytkowych wyrobu a po-
ziomem jego cech uzytkowych ma
przewaznie charakter krzywolinio-
wy (nie jest wprost proporcjonalna),
przy czym wielu ekonomistéow uwa-=
%a, ze zalezno§¢é ta ksztaltuje sie
réznie w trzech kolejnych fazach po-
noszenia wydatkéw na poprawe ja-
kosci. W fazie I, gdy poziom wartodci
uzytkowej jest wzglednie niski, sto-
sunek tych przyrostéw ma tenden-
cje rosnacy, tzn., ze kolejno anga-
zowane S$rodki tej samej wielkoSei
przynoszg coraz wyzsze efekty.
Zreszta nawet intuicja podpowiada,
ze niski poziom wyjsciowy wartoSei
uzytkowej mozna do§é latwo pod-
nie§é przez stosunkowo niewielkie
naklady. t .

Natomiast osiggnigety juz stosun-
kowo wysoki poziom wartoSei uzyt-
kowej produktu coraz trudniej pod-
daje sie udoskonaleniom, a w §lad
za tym doskonalenie to jest coraz

jakosei

‘kosztowniejsze, wymaga relatywnie
coraz wyzszych nakladow,

Wreszcie nastepuje, moment, od
ktorego poczynajac dalsze zwieksze-
nie nakladéw nie tylko nie wywo-
tuje przyrostu wartodci uzytkowej,
lecz przeciwnie — powoduje jej
zmniejszenie. Jest to odzwierciedle-
nie spotykanego czesto w praktyce
zjawiska nazywanego ,przeinwesto-
waniem” wyrobu, powodujacego np.
nieuzasadniona wzgledami konstru-
keyinymi i uzytkowymi nadmierng
grubo§é opakowan blaszanych, zbyt
ciezkg konstrukcja niektérych ty-
poéw mebli itp.

Naklady ponoszone przez produ-
centa na przygotowanie produkeji i
wytworzenie wyrobu o wyzszym Ww
stosunku do dotychczas produkowa-
nego odpowiednika poziomie efek-
tu uzytkowego, a takze naklady
zwiazane z eksploatacjg wyrobu po-
noszone przez odbiorce mozna uznaé
za wydatkowane efektywnie tylko
woéwezas, gdy zapewniajg uzyskanie
relatywnie wyzszego przyrostu cech
uzytkowych. Je$li przyrost angazo-
wanych przez producenta i uzyt-
kownika §rodkéw wyprzedza przy-
rost efektu uzytkowego, wowcezas
wyrazajgey sie w poprawie warto-
§ci uzytkowej postep techniczny jest
ekonomicznie nieuzasadniony.

Wyb6r optymalnego poziomu war-
tosci uzytkowej, okre§lonego przez
najwyzsza relacje miedzy skalg rea-
lizowanego przez uzytkownika efek-
tu uzytkowego a poziomem lacznych
nakladéw ponoszonych w produkeji
i eksploatacji stanowi podstawowy
cel wszystkich przedsiewzieé podej-
mowanych w ramach kompleksowe-
go systemu sterowania jakoscig.

PRODUKT | CZAS

Wedlug ogdlnie przyjetego poglg-
du lansowanego w literaturze anglo-
saskiej kazdy typ produktu prze-
chodzi kolejno przez pieé etapbw
roznigeych sie stopniem jego akcep-
tacji przez uzytkownikow: - E

@ wprowadzenie wyrobu mna ry-
nek, zwigzane sila rzeczy z niewiel-
ka jego popularnofcia i pewng nieuf-
nofcig uzytkowmikow, wynikajgeq z

konser(vatyzmu, braku dostatecznej
informacji o walorach uzytkowyeh i

niedostatecznej rutyny w technice

uzytkowania;

@ rozwdj wartosci uzytkowej pro-
duktu wywolany rozszerzeniem za-
sobu informacji o jego cechach uzyt-
kowych i wzrostem umiejetno$ci ich
wykorzystania. Tempo tych proce-
sow adaptacyjnych zalezy tu od po-
ziomu serwisu, reklamy i tym po-
dobnych  $érodkéw . oddziatywania
przez wytworcé na promocje wyro-
bu;

@ stabilizacja wartoSci uzytkowej
charakteryzujgca sig¢ pelng akcepta-
cjg cech uzytkowych wyrobu przez
konsumentéw, ktérzy nauczyl sig je
juz powszechnie wykorzystywaé w
eksploatacji;

@ spadek  wartofei  uzytkowej
produktu w konsekwencji stopnio-
wego rozszerzania si¢ akceptacji kon-
sumentow dla nowych typéw wyro-
bu, pojawiajacych sie jako konku-
rencyjne substytuty;

@ zanik wartosci uzytkowej w re-
zultacie pelnego przeS§wiadczenia
uzytkownikow o jego przestarzalo-
§ci, powszechnego przekonania, zZe
ustepuje on ewidentnie pod kazdym
wzgledem nowym typom wyrobu
dostepnym na rynku, .

Przebieg cyklu oceny wartofei u-
Zytkowej wyrobu rézny jest dla roz-
nych grup produktéw i odmiennych
Srodowisk eksploatacji. Podlega tez
wahaniom, wywolanym reklamg,
§wiadomym Iub  niezamierzonym
ksztaltowaniem opinii lub upodoban,
oddziatywaniem ‘wzorcéw Srodowi-
skowych itp.

Rachunek efektywnosci zaspokoje-
nia spolecznych potrzeb uzytkowych
powinien wiec uwzgledniaé po stro-
nie wynikéw kompleksowo ujmowa-
ny efekt uzytkowy, ktérego dostar-
cza wyréb w calym procesie uzyt-
kowania w danym $rodowisku eks-
ploatacji; po stronie nakladéw za$§ —
Igczne koszty poniesione na uzyska-
nie danego efektu uzytkowego w
pelnym cyklu zyecia wyrobu, poczy-
najgc od badant i prac rozwojowych
az po likwidacje uzytkowania. Po-
winien tez byé dokonywany nie tyl-
ko w ujeciu statycznym, ale i dyna-
micznym, tzn, antycypowaé zmiany
zachodzace w poziomie wartosci u-
Zytkowej wraz z uplywem czasu, Uws-
zglednia¢ zmienna w czasie warto§é
angazowanych $rodkéw oraz rozpie-
to§¢ miedzy momentem ponoszenia
wydatkéw a uzyskiwania wynikéw,

Wybér ekonomicznych celéw pro-
ducenta w dziedzinie jakoSciowego

zréznicowania struktury asortymen-
towej, zwlaszcza w duzej, organizacji
gospodarczej, zjednoczeniu czy kom-
binacie sprowadza sie¢ wiec przede
wszystkim do okreSlenia pozadanego
przez odblorce poziomu rozwigzania
technicznego wyrobu, charakteryzu-
jacego sie maksymalna efektywmo-
fcig w uzytkowaniu, a zarazem gwa-
rantujgcego uzyskanie maksymalnej
oplacalnofel z tytulu angazowanych.
przez producenta Srodkow.

RYZYKOWNE
. ALE EFEKTYWNE

Okreélenie technicznego rozwigza-
nia wyrobu (jakoéci typu), jakie pro-
ducent chce osiggnaé, na podstawie
analizy kosztéw, ktére musi ponie§¢
na ten cel, jest réwnoznaczne 2
wyborem zastosowanej przez hiegc
strategii jako§ci,

W literaturze mozna spotkaé roz-
réznienie strategii aktywnej i stra-
tegii podporzgdkowania. Tak np. L.
Wasilewski*) dzieli strategie aktyw-
ne na:

@ strategie ofensywne, w ktérych
dzialanie producenta zmierza do wy-
przedzenia innych wytwére6w ana-
logicznych wyrobow o co najmniej
jedna generacje. S to strategie sto-
sowane przez wiekszo§¢é koncernéw
japonskich;

@ strategie defensywne — ozna-
czajgce, ze producent zmierza do u-
trzymania swojego dystansu w sto-
sunku do producentéw przodujacych
o nie wigcej niz jedny generacje;

@ strategie luk  produkcyinych,
polegajacqa na tym, Zze producent,
dysponujgcy na og6l zbyt stabym za-
pleczem badawczym do samodzielne-
go wprowadzania nowych generacji
wyrob6w — zmierza do produko-
wania nowych odmian juz istnieja-

. cych wyrobéw dla nieiypowych Sro-

dowisk eksploatacji lub Srodowisk
posiadajgcych szezegblnie wysokie
wymagania.

Cechg charakteryzujaca, strategie
podporzadkowania jest matomiast o-
graniczenie producenta w wyborze
poziomu technicznego wyrobéw na
rzecz wytwarzania produktéw Scile
wedlug dokumentacji odbiorcy, badz
zgodnie z obowigzujacymi wytyczny-
mi jednostelk zewnetrznych,

Scharakteryzowane powyzej stra-
tegie aktywne odznaczajg sie duzg
efektywnosécia ekonomiczng, ale za-
wierajg tez duzy element ryzyka.
Strategie. podporzadkowania wyma-
gaja stosunkowo nieznacznych na-
kladow, ale tez ich efekt ekonomicz-

o DE

Niski poziom wyjsciowy wartodci uzytkowej mozna podnieSé przez stosun-

kowo niewielkie naklady.

ny jest relatywnie znacznie skrom-
niejszy.

Poniewaz ryzyko ekonomiczne
zwiazane z podjeciem produkeji no-
wych wyrobéw w ostatnim okresie
wazrosto wobec koniecznosei pono-
szenia znacznych zazwyczaj nakla-
doéw inwestyeyijnych na moderniza-
cje parku maszynowego oraz pray-
gotowanie Srodowiska eksploatacji
— tym bardziej niezbedne jest opie-
ranie wyboru strategii jakoSci na
dokladnym i wszechstronnym ra-
chunku kosztow.

Niestety, jak wskazuje analiza na-
szej praktyki gospodarczej, rachu-
nek taki nie jest u nas dotychczas
prowardzony ani w sferze przedpro-
dukcyjnej, w trakcie opracowywania
kolejnych wariantéw projektu no-
wego wyrobu, ani w fazie podejmo-
wania decyzji o wprowadzeniu no-
wego wyrobu do produkeji i sprze-
dazy rynkowej. Wprawdzie w odnie-

Fot. ARCHIWUM

sieniu do niektérych maszyn, urzg-
dzen i artykuiléw konsumpcyjnych
trwalego uzytku obowigzuje formal-
ny wymog okre§lania spodziewanej
efektywnosci produktu dla celéw
wyznaczania limitéw cen nowych
wyrobow, sa to jednak szacunki fra-
gmentaryczne, nie obejmujace wszy-
stkich wskazanych wyzej elemen-
tow. .

Mozna sadzié, ze w miare dosko-
nalenia metod zarzadzania potrzeba
dokonywania mozliwie najbardziej
kompleksowej analizy efektywnosci
wyrobu w produkeji i eksploatacji
bedzie coraz powszechniej odczuwa-
na, a rachunek ekonomiczny stanie
sie codziennym instrumentem  §wia-
domego wyboru strategii jakodci
przez producenta.

¥) L, WASILEWSKI: ,Podstawowe po-
fecia kompleksowego sterowania jako-
§cig”. Materiaty Dyrekeji Szkolenia Eko-
nomicznego w Warszawwie, 1974 I.
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Najwlecej reklamacji zglaszanych przez nabywcéw dotyczy obuwia.
Fot. A. JALOSINSKI

OSNIE z roku na rok liczba
R reklamacji zglaszanych na ar-

tykuly zlej jakoSci. Decyduje
o tym zarowno staly wzrost sprze-
dazy towaréw, jak réwmiez — coraz
wieksza znajomo$é w spoleczeristwie
korzystnych dla Kklienta przepisow;
niedostateczny jest tez postep w
podnoszeniu jakosci wyrobéw.

Z OBUWIEM NAIGORZE)

Najwiecej reklamacji zglaszanych
przez nabywcow dotyczy obuwia i —
niestety — jest to pozycja weciaz ros-
ngca. Udzial reklamacji na obuwie
stanowi z reguly 2/3 ogblnej liczby
reklamacji zglaszanych przez konsu-
mentéw. Na przyklad WPHW w Lo-
dzi zaltatwilo pozytywnie w II pélro-
czu 1976 r. 21 100 reklamacji na obu-
wie i wyroby skérzane, co stanowi-
to 71,8 proc. wszystkich przyjetych
w tym okresie reklamacji. W Od-
dziale Domoéw Towarowych ,Cen-
trum” w Lodzi reklamacje obuwia i
galanterii skérzanej wynosily w 1973
roku 60,8 proc. caloSci reklamacji,
1974 r. — 63,1 proc., 1975 r. — 674
proc, a w 1976 r. — okolo 60 proc.

W samych tylko sklepach ,Otex”
(a wiec bez ,Spolem” i DT ,Cen-
trum”) w calym kraju nabywcy za-
reklamowali w 1974 r, 231,7 {ys. par,
w 19%5 r. — 204 tys. par, a w I
kwartale 1976 r. — 79,5 tys. par. Naj-
wiecej reklamacji na obuwie zgla-
szaja konswymenei w IV kwartale. W
I kwartale 1976 r. reklamacje na-
bywcéw stanowily 2,2 proc. wartoSci
obuwia dostarczonego w tym czasie
do wszystkich sklepow ,,Otexu”.

Ponad polowa skarg dotyczy od-
klejania sie¢ i pekania spodéw, na-
stepnie nieprawidlowo zamocowa-
nych obcaséw, pekania powloki kry-
jacej -skory wierzchnie oraz pekania
szwow. Sa to na ogét wady tak istot-

ne i widoczne, e sklepy rzadko za-
tatwiajg je odmownie.

W Lodzi konsumenci najczeSciej
reklamowali obuwie produkeji ZPS
w Chelmie Lubelskim, ZPS ,Syrena”
— Zaklady w Warszawie i Minisko
Mazowieckim, ZPS ,Alka” w Slup-
sku, ZPS ,Radoskér” w Radomiu,

' . ZPS w Gubinie.

Doké czesto reklamowane sg réw-
niez towary wlékienniczo-odziezowe.
W ‘II pélroczu 1976 r. przyigto w
WPHW w Eodzi 2597 reklamacji od

EUGENIUSZ GAJO

indywidualnych nabywcéw, z czego
827 przypadalo na odziez konfekcjo-
nowana, 657 na odziez skorzang i

706 — na wyroby galanterii wié-
kiennitzo-odziezowej. W 1ddzkim
Oddziale  Domoéw Towarowych

»Centrum” reklamacje na wyroby
widkienniczo-odziezowe stanowia co-
rocznie przecietnie 18--22 proc. o-
golnej iloSci zgtaszanych.

Powodem reklamacji s3y: kurcze-
nie sie odziezy konfekcjonowanej,
niewlasciwe zamocowanie zapieé, pe-
kanie i kurczenie sie szwéw, prze-
suwanie nici w niektérych tkani-
nach, strzepienie dziurek na skutek
niedbalego zaobrebiania itp. Niekto-
re swetry, bluzki, golfy i wdzianka
nadmiernie si¢ mechacy oraz rozcig-
gaja wszerz i wzdiuz. Poprzecinania
nici w czasie szycia wyrobdw dzia-
nych i trykotaiowych powoduja le-
cenie oczek.

Nabywcy reklamowali czesto wy-
roby produkcji nastepujacych zakla-
déw: ZPO im. 1 Maja we Wroclawiu,
ZPO ,Rafio” w Walbrzychu, ZPO
~Komees” w Slubicach, ZPO ,Mo-
dar” w Radomiu, ZPDz. ,Jarlan” w
Jarostawiu, ZPDz. ,,Opolanka” w O-
polu, ZPDz. ,Sira” w Sieradzu,
PZDz. ,,Olimpia” w Lodz.

MEBLE | SPRZET
ZMECHANIZOWANY

. Duzym klopotem dla handlu sg re-
klamacje na artykuly stuzgce do wy-
posazenia wnetrz mieszkalnyeh, do
ktérych zalicza sie gléwnie meble,
sprzet radiowo-telewizyjny i zme-
chanizowany.

W II pélroczu 1976 r. w WPHW w
t.odzi zarejestrowano 2845 reklama-
cji zgloszonych przez nabyweéw na
zlq jako§é mebli, z czego ponad 2500
zatatwiono pozytywnie. Konsumenci
stwierdzali nastgpujace wady mebli:
spaczenia elementéw, niedopolero-
wania, luszczenie sig lakieru, wadli-
we okucia, zapadanie sie poduch oraz
pilingowanie i rozchodzenie sie tka-
niny pokryciowej na meblach tapi-
cerowanych. W kompletach  mebli
pakowanych przez producentéw cze-
sto brakowalo niektérych akeceso
ridw.

Nadal nie obserwuje sie wyrgtine:j

WPHW w Lodzi przyjeio 1622 re-
klamacje na rozne  uszkodzenia
sprzetu zmechanizowanego, powsta-
jagce w czasie jego uzytkowania w
okresie gwarancyjnym. Najczesciej
reklamowano uszkodzenia lub nie-
sprawne dzialanie wirnikéw odku-
rzaczy i robotéw kuchennych, nies-
prawne agregaty lodéwek, zwlaszcza
firmy ,Polar”, uszkodzone elemen-
ty grzejne i obudowy suszarek do
wloséw oraz nie dzialajgce zapalacze
do gazu.

O rozmiarach reklamacji nabyw-
cdw na sprzet zmechanizowany mo-
ze Swiadezyé dodatkowo taki fakt, ze
w ciggu tylko I péirocza 1976 r. lo-
dzianie zglosii w samym tylko Od-
dziale Doméw Towarowych
trum”, majacym jedno duze stoisko
# tymi towarami w DH ,Uniwersal”,
183 reklamacje na ogolng wartosé
700 tys. zt.

NajezeSciej reklamowano wyroby
ZakladdW Zmechanizowanego Sprze-
tu Domowego w. Rzeszowie, Fabryli
Sprzetu Elektrogrzejnego w Ketrzy.
nie, Zakladéw Metalowo-Chemicz-
nych w Przemy$lu oraz Zakladow
Zmechanizowanego Sprzetu Domo-
wego we Wroclawiu i Zaganiu.

Czesto zglaszane sg reklamacje na
niesprawnie dzialajgcy sprzet radio-
wo-telewizyjny. WPHW w Lodzi za-
latwilo pozytywnie w ' II polroczu
1976 r. 846 reklamacji na telewizory,
magnetofony, gramofony i radiood-
biorniki. Oddziat DT ,Centrum” w
Lodzi, majacy tylko 1 stoisko z tymi
towarami, przyjat w 1976 r. 614 re-
klamacji na sprzet radiowo-telewi-
zZyiny.

Do typowych wad odbiornikéw ra-
diowo-telewizyjnych nalezg: brak od-
bioru, uszkodzone. anteny teleskopo-
we, niesprawne glowice zintegrowa-
ne i potencjometry oraz niesprawne
przelaczniki klawiszowe. Stosunko-
wo czesto wystepujg awarie magne-
tofoné6w — uszkodzeniom ulegajg
gléwnie glowice i silniki.

Zalatwienie reklamacji sprzetu ra-
diowo-~felewizyjnego wymaga duzego
nakladu pracy, bowiem nabywcy
wielokrotnie nieraz reklamujg te sa-
me aparaty, wyrazajac cheé wymie-
nienia ich na nowe, Domy Towarowe
~Centrum” i spéldzielcze domy han-
dlowe angazujg do zalatwiania re-
klamacji nabywcéw dodatkowy fun-
dusz bezosobowy. Kazdy reklamo-
wany odbiornik musi byé zaopinio-
wany przez rzeczoznawce, a jednost-
ki handlowe z reguly nie zatrudniajg
takich specjalistéw.

SKUTKI SPADAJA NA HANDEL

poprawy jakofci sprzetu
zowanego i odbiornikéw radiowo-
-telewizyjnych. W II poiroczu 1976 r.

Reklamacje na towary zlej jakoSci
s3 problemem o wielorakich aspek-

»Cen-.

tach — spolecznym, ekonomicznym,
organizacyjuym i prawnym. Skutki
ekonomiczne z tytulu uznanych re-
klamacji spadaja, co prawda, w giéw-
nej mierze na producentéw, ale tylko
w czeSci na handel, nie zmienia to
jednak faktu, ze dla obrotu towaro-
wego sg one wielorakie i ogromnie
uciazliwe.

Zatatwianiu reklamacji podporzad-
kowana jest w cZeSci organizacja
pracy w wielu sklepach. Personel
sklepowy, zamiast na obsluge kon-
sumentow, przeznacza cze§é czasu
pracy na zalatwianie reklamacji.

Kierownicy wiekszych sklepow o-
buwniczych niejednokrotnie tracy na
to po kilka godzin dziennie. Na zata-
twienie reklamacji sklada sie bo-
wiem wiele czynnoSci: obejrzenie o
buwia, udokumentowanie jego przy-
jecia czy zwrotu, wyplata gotowki
za uznang reklamacje, przyjmowa-
nie odwolann od odmownego zatat~
wienia reklamacji, odnoszenie rekla-
mowanego obuwia do dyrekeji celem
zaopiniowania gc przez towarozna-
wce lub udzielanie pomocy towaro-
znawcey, gdy ten opiniuje obuwie w
sklepie. Oczywiscie, niemalo takze
czasu zajmujg rozmowy z klientami
reklamujgcyini towary.

Jak dalece personel. zwlaszcza
sklepéw obuwniczych, absorbowany
jest przez te zajecia, latwo sobie wy-
obrazié¢ dzielzc ogélng liczbe rekla-
macji na pojedyncze sklepy. Na
przyklad sklep obuwniczy w Lodzi
przy ul. Piotrkowskiej 24, ktéry za-
trudnia 7 pracownikow, przyjat w
1976 r. 1700 rveklamacji, a w 1977
roku tylko w okresie do dnia 19 lu-
tego — 360. Sklep ten w ciggu jedne-
go t_ylko dnia, 28 stycznia 1977 r.,
DK‘Z}",‘]&! w ramach reklamacji 13 par
butéw oraz wyplacit innym nabyw-
com, ktorzy wczeSniej reklamowali
obuwie, 18160 zlotych,.a wiec réwno-
wartosé kilkunastu par obuwia.

W kazdym przedsiebiorstwie hand-
lowy.m utworzono komorki organi-
zacyjne, najczeSciej na szczeblu dzia-
1u, do zalatwiania reklamacji nabyw-
cow. Ich pracownicy majg réwniez
duzo pracy z zalatwianiem licznych
formalnosci. W sumie wige zla jakos¢
toxyqrow ogromnie ciazy na spraw-
nosci pracy handlu. Wydaje sie, ze
dopoki_ nie osiagniemy wyraznych
postepéw w batalii o jakosé wWyro-
bov\{, nalezaloby wprowadzié¢ taka or-
ganizacje zalatwiania reklamacji na-
bywedw przez sklepy, aby pracowni-
cy be_zpoérednio obstugujacy klien-
ta byli zwolnieni od tego obowiazku.
Bgda mogli wéwezas po§wiecié duzo
wiecej czasu sprawom dobrego zao-
patrzenia i obslugi konsumentéw.
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ZROZNICOWANIE
| TENDENCIJA
TOPY ZYSKU

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

poprzednim artykule (,2.G.”

nr 3671977) oméwiliSmy ksztal-

towanie si¢ ogélnego poziomu
stopy zysku w jej réznych warian-
tach. Obecnie oméwimy miedzygale-
ziowe | wewngtrzgaleziowe réznice
stopy zysku, stope zysku wielkich
korporacji oraz jej zréznicowanie
wewnatrz korporacji. W koficowe]j
czefel artykulu oméwimy ogdlng
tendencje stopy zysku. Podobnie jak
poprzednio, w artykule optzemy sig
n; danych statystyki amerykat-
skiej.

MIEDZYGALEZIOWE ROZNICE
STOPY ZYSKU

Dane statystyki masowej $wiadeza
o tym, ze galezie produkcji wykazu-
jg powaine zrbéznicowanie stopy zy-
sku. Sprawa ta zostala zbadana nie
takk dawno, gdyz niezbedne statysty-
czne dane uzyskano dopiero w la-
tach miedzywojennych (poczawszy
od lat wielkiego kryzysu).

Wedlug Marksa, zréznicowanie
st6p zysku w poszczegblnych gale-
ziach produkeji jest przede wszyst-
kim rezultatem réznic w skiadzie or-
ganicznym kapitalu. Drugim czynni-
kiem tego zréznicowania sg roéznice
w szybkosei obrotu kapitalu. Ale pa-
mietajmy, ze Marks odnosil tezy o
zroznicowaniu stopy zysku do- teore-
tycznej stopy zysku, tzn. do stosunku
wytworzonej w danej galezi wartosci
dodatkowej do kapitalu. Natomiast
rzeczywista stopa zysku, tzn. relacja
otrzymanego przez dang galaZ zysku
do kapitalu — jest wedlug Marksa,
we wszystkich galeziach mniej wie-
cej jednakowa i ksztaltuje sie wokol
poziomu przecieinej stopy zysku,
Wyréwnanie galgziowych stop zysku
do mniej wiecej jednakowego pozio-
mu jest skutkiem miedzygaleziowej
konkurencii polegajacej na migracii
kapitalu do galezi o stopie zysku wy=
#zszej od przecietnej. Migracja ta
sprawia, ze stopa zysku wyzsza od
przecietnej moze sie utrzymaé tylke
przez krotki okres czasu. Poglad, ze
wszystkie galezie produkeji = otrzy-
mujg mniej wiece] jednakows (prze-
cigna) stope zysku byl powszechmie
panujacy w okresie XIX wieku, tzm
w stadium kapitalizmu wolnokon-
kurencyjnego.

Przeksztalcenie sig kapitalizmu
wolnokonkurencyijnego w kapita-
lizm monopolistyczny sprawilo, ze
stopa zysku otrzymywana przez
galezie ulegla zréznicowaniu. Ga-
tezie o duzym stopniu zmono-
polizowania produkeji otrzymujg
stope zysku wyssza od przecietnej.
Natomiast galezie nie zmonopolizo-
wane badZ o niskim stopniu monopo-
lizacii otrzymujg stope zysku niZszg
od dawnei vprzecietnej stooy zysku.
W kapitalizmie monopolistycznym
dawna vorzecietna stova zysku orze-
stala wiec istnieé; uksztattowaly sie
z grubsza biorge. dwie gruov stép
zvsku: w galeziach zmonovolizowa-
nych (wysoka) i galeziach nie zmo-
nonolizowanyveh (niska).

W miare ewolucji kapitalizmu me-
nopolistycznego procesy monopoli-
zacji coraz bardziej sie rozszerzatly
obejmujsc coraz to nowe galezie i
coraz wiekszg liezbe przedsiebiorstw
poszezegdinych gatezi, Mozna sadzié,
7e obecnie proces monopolizacji po-
szczegblnveh galezi zblizyl sie do
maksymalnych granic. Procesy sze-
rzenia sie monopolizacii galezi mu-
sialy nieuchronnie znalezé wyraz w
zmniejszeniu stopnia zroznicowania
stopy zysku. I rzeczywiicie, stajys-
tyka w pelni potwierdza te teze.

W latach miedzywojennyek mogli--
§mv, z grubsza biorae. wyodrgbnié
trzy grupy galezi rézniace sie pozio-
mem stopy zysku. W jednej grupie
poziom stopy zysku netio wahal sie
w granicach 5--8 proc. w drugiej —
w granicach 10—14 proc., w trzecie]
— w granicach 20—24 proc. Rozpie-
todci byly wiec bardzo duze: kazda
nastepna grupa miala stope zysku o
ok. 100 proc. wyzsza (Srednio ok. 8
proe.. 12 proc., i 24 proc.). Po II woj-
nie éwiatowej rozpietodei te staly sig
znacznie nizsze. Wedtug danych do-
tyczacych 1956 r., kaizda nastepna
grupa miala stope zysku o ok. 50
proc. wyzszg (rednio ok. 8 proc., 12
proc. i 18 proc.) 9

Na podstawie szczegblowych da-
nych, dotyczacych 37 galtezi przemy-
stu przetworczego USA, moma by
sporz~dzi¢ wykres, ktérego krzywe
dotyczace poziomu stop zysku w tych
gateziach w 1929 r. i 1956 r. ilustro-

walyby wyraznie zjawisko 2zroéznico-

wania galeziowego st6p zysku oraz
tendencje zmniejszenia sig stopnia
tego zréznicowania®). Dame te _wy‘ka-_
zuja zarazem, Ze W przewazajgeej
czesci galezi stopa zysku ksztaltuje
si¢ na poziomie zblizonym do prze-
cietnej stopy zysku (obliczonej jako
srednio wazona stopa zysku). Erzyj-

mujge rozpieto§é 2 punkty ponizej
i 2 purikty powyZej przecietnej sto-
py zysku, jako granice ksztaltowania
sie¢ stopy zysku na poziomie zblizo-
nym do przecietnego, otrzymamy, Ze
w 1929 r. 12 galezi, tj. 33 proc. mialo
stope zysku zblizong do przecietnej,
W 1956 r. odsetek ten wazrdst do 50
proc.aNie Swiadczy to jednak o ist-
nieniu pezecietnej stopy zysku w ta-
kim znaczeniu, w jakim przywyklis-
my mmniemad, ze istniala w XIX
wieku,

Szczegélowa analiza wykazuje, Ze
zréznicowanie stopy zysku, choé os-
tatnio powaznje zniwelowane, ma
wzglednie trwaly strukturalnie cha-
rakter. Przewazajgca bowiem cze$é
galezi, ktéra w okresie miedzywojen-
nym miala stope zysku wyzsza od
przecietnej, miala po II wojnie §wia-
towej takie wyzszg od przecietnej;
znaczna czebé galezi, ktdra przed tym
miala stope zysku nizszg od przeciet-
nej, obecnie tez ma migszg od prze-
cietnej.

Dane za nastgpne lata dotyczace 22
galezi przemysiu przetworczego wy-
kazuja, ze proces niwelacji zroznico-
wania stép zysku juz nie wystepo-
wal. Roéznice stép zysku w latach
dobrej koniunktury (1965 i 1973)
wahaly sie w granicach 9—15 proc,,
a ich krzywe za oba lata sy niemal
identyczne. Réznice stép zysku w la-
tach $éredniej koniunktury (1960 |
1970) wahaly si¢ w granicach 5—11
proc., a ich krzywe byly takze wyso-
ce zblizone?’).

Na zréznicowanie stopy zysku wy-
wiera wplyw stopiefi zmonopolizo-~
wania produkeji. Galezie wysoko
zmonopolizowane produkujgce takie
wyroby, jak: samochody osobowe i
ciezarowe, produkty chemiczne —
mialy i maja dosé wysoks stope zy-
sku, Z kolei gatezie nisko zmonopoli-
zowane, takie jak: produkcja cukru,
miesa, obuwia i wyrobéw skérzanych,
mebli, drewna, a takZe wlékien i o-
dziezy — mialy i majg stosunkowo
dodé niska stope zysku (réinice po-
ziomu st6p zysku tych galezi zostaly
znacznie zniwelowane, ale nadal sig
ubrzymuia).

Stopieri zmonopolizowania nie jest
jednak jedyns przyczyng zréznmico~
wania stop zysku. Galgzie o niskiej
stopie zysku majg z reguly niski
sklad organiczny kapitalu, niska wy-
dajnoéé pracy, niska wartoéé dodang
wytworzong przez jednego 2zatrud-
nionego. Dotyczy to wymienionych
galezi produkcji odziezy, wldkien,
drewna, mebli i wyrobéw skérza-
nych. I odwrotnie, galezie o wysokiej
stopie zysku maja z reguly wysoki
organiczny skiad kapitalu, wysokg
wydajno§¢ pracy, wysoka warto§é
dodang wytworzong przez jednego
zatrudnionego. Dotyczy to vqymienio-
nych wyzej gatezi produkcii samo-
chodéw osobowych 1 ciezarowych,
produktéw chemicznych. Przewaza-
jaca cze$é pozostalych galezi produk-
cii ma sklad kapitalu zblizony do
przecigtnego i otrzymuje (otrzymy-
wala) stope zysku 2blizong do prze-
cietnej. Od tej reguly sg3, oczywitcie,
wyiatki, maja one jednak przewaz-
nie charakter koniunkturalny.

WEWNATRZGALEZIOWE
ROZNICE STOPY ZYSKU

Powyisze tezy sformulowane jesz-
cze przez klasykéw ekonomii bur-
Zuazyjnej, a nastepnie w ,Kapitale”
Marksa, znajdujq pelne potwierdze-
nie w danych statystycznych. Bilanse
korporacji przemyslu przetwérczego
USA wykazuja, ze im wigkszy kapi-
tal, tym wyzsza stopy zysku. Spdjrz-
my najpierw ma liczby tabeli 1.
ktore dotyczg tylko jednego roku.

tyczgeych innych okreséw 1 ujmuja-
cych wielkoéé korporacji w innych
przedzialach, Wszystkie te materialy.
wykazuja, ze im wiekszy kapital,
tym wigksza stopa zysku i wyzsza
rentownoéé sprzedazy. Przy czym,
jak widzimy, stopiéfi tego zréznico-
wania jest do§¢ powazny, gdyz za-
réwno liczby tabel 1 i 2, jak i nie

.

‘przytoczone tutaj Zrédla wykazuja, iz

stopa zysku netto w korporacjach
najwiekszych jest w granicach ok.
40 proc. wyzsza niz w korporacjach
matych oraz w granicach 25—30 proc.
wyzsza niz w korporacjach Srednich.
Co sie tyczy roznic stopy rentowno-
£ci sprzedazy, to sg one nieporéwna-

nie wieksze.

Liczby tabel 1 i 2 dotyczg wszy-
stkich korporacji pnemyglu' prze-
tworczego. Niestety, nie dysponuje-
my danymi dotyczgcymi bezpoSred-
nio poszczegblnych galezi. Na pod-
stawie innych danych mozna poéred-
nio sadzié, ze stopiefi zréznicowania
stopy zysku w niektérych galeziach
byl znacenie wyzszy od wykazanego
w tabelach 1 i 2. Nalezy takze dodaé,
ze omowione fakty sg w pelni zgodne
2 faktami zrézmicowania produkeyj-
noéci pracy oraz uzbrojenia pracy

! Tabela 1
STOPA ZYSEU OD KAPITALOW ROZNEJ WIELKOSCI W 1856 R.
W KORPORACJACH PRZEMYSLU PBZETWQRCZEGO usa
Udzlal zysku
bt A Stopa zysku neito W eprzedaty Udziat po-
w
talu' akcyjne-
go w tys. dol. przed £° przed po zyskach
ponizej 250 10,6 6,2 3,9 2,2 40,8
250 — 999 11,3 59 45 2,2 49,7
1000 — 4998 13,7 6,7 67 3,3 51,0
5 000 — 99 999 15,5 LA 9,8 4,9 50,0
100 000 — wigce§ . 15,5 8,8 11,4 6,7 43,0
Korporacje
ogoblem 14,5 8,1 9,4 5,3 45,7
' 2r6di8: The Economie ,Almanac 1058, 8. 221—222, 229. Do obliczert przyjeto sumy
kapl w e w ak h z W bligacii megdowych., Sg to wiec
sumy tzw, 80,

Widzimy, Ze réznice poziomu za-
réwno stopy zysku przed opodatko-
waniem, jak 1 udzial zysku w su-
mach sprzedazy sa bardzo duze.
Stopa zysku przed opodatkowaniem
w duzych korporacjach. byla o 46
proe, wyzsza niz w korporacjach ma-
lych i o 13 proc. wyzsza niz w kor-
poracjach érednich, Co sie tyczy sbo-
py zysku po opodatkowaniu, to tylko
kraficowe réimice sg mniejsze, gdyz
zostaly ~aniwelowane ‘pizez Zrozni:
cowane stawlkl podatkowe: w,Jkors
poracjach duZych stopa zysku po o-
podatkowaniu byla o 42 proc. wyz-
sza miz w korporacjach malych. Na-
tomiast w stosunku do pozostalych
korporacji roznice te wazrosly; w
korporacjach duzych stopa zysku by-
ta o 31 proc. wyzsza niz w korpora-
cjach frednich. Stopa podatkowa nie
zniwelowala tez réznic w  stopie
rentownoéei sprzedazy; krarncowa
gérna grupa miala te rentowmnoéé ok,
trzykrotnie wyzsza niz male korpo-
racje. )

W tablicy 1 korporacje zostaly po-
dzielone na 5 grup (klas). Mozemy
przedstawié dane, ktére dotycza kor-
poracji podzielonych na 9 klas i o-
bejmujg okres nie jednego roku, lecz
8 lat. Sp6jrzmy na liczby tabeli 2.

Tabe‘la 2

SREDNIE $-LETNIE STOPY ZYSKU OD

KAPITALU WLASNEGO ORAZ STOPY

RENTOWNOSCI SPRZEDA2Y KORPO-

RACI PBZEMYSI‘.;; PRZETWORCZEGO
A

Zroznicowanie stopy zys_rk.u wyste-
puje nie tylko w przekroju miedzy-
galeziowym, lecz takze i wewnatrz-

galeziowym. Przyczyny tego zroznd- -

cowania sg dostatecznie znane. Wew-
natrz galezi istniejg zaklady o réz-
nym skladzie organicznym, tzn. réz-
nym uzbrojeniu technicznym pracy
oraz o rosmej wielkoSci produkeji
Kazda galgz ma charakteryzujace jg
optimum wielkodci zakladu oraz
przecietny, typowy dla danego ok-
resu, poziom wyposazenia technicz-
nego. Zaklady (przedsigbiorstwa) o
optymalnej wielkosei i przecigtnej
technice otrzymuja przecigtng sto-
pe zysku, zaklady o wielkodei wie-
kszej od optymalnej wyposaZone W
najnowoczeéniejsza technike — o-
trzymuijg stope zysku wieksza od
przecietnej. Zaklady o wielkosei
(rozmiarach produkcii) mniejszych
od optimum i o przestarzalej techni-
ce otrzymuijg stope zysku mniejsza
od vrzecietne].

Nie s3 to jedyne czynniki zréini-
cowania stopy zyski wewnatrz gale-
21, W kazdym razie nalezy podkreslié,
ze podstawowym czynnikiem tege
sréznicowania sg rozmiary zakladu
(kapitalu). Czynnik ten determinuje
nastepuigca prawidlowosé: im wiek-
sze rozmiary zakladu, czy preedsiq
biorstwa (a tym samym i kapitalu)
— tym wyisza stopa zysku. Méwige
inaczej, stopa zysku jest wosnacy
funkeja kapitalu.

Stopa
Klasy wielkoscl Kor- Stopa rentow=
poracjl wedlug roz. zysku noscl
miaréw aktywoéw w proc. sprzedaiy
W proc.
\ .
Ponizej 1 min dol. 9,9 2,0
1do 5 min dol 8,7 25
S do 10 min dol. 9,1 3,3
10 do 25 min dol. 9,4 [ 1
25 do 50 min dol. 8,7 43
50 do 100 min dol. 10,1 45
100 do 230 min dol. 10,1 49
250 do 1000 min dol. 10,7 51
Pow, 1000 min dol 12,5 8,3
Ogéolem: 10,8 “w

2r6dlo: R. Kudilfiski, ,Strategla wiel-
kich korporcell, Warszawa 1872, s. 192—198.

Srednie 8-letnie stopy zysku obej-
mujg lata 1959—1966; obejmuja wiec
lata zalamania gospodarczego w
1960—~1961 oraz ‘lata dobrej koniun-
ktury 1963—1966. Dane te obejmujg
wiee rézne fazy cyklu koniunktural-
nego, mogg byé przeto uanane za
miarodajne w analizowanej sprawie.
Liczby tabeli 2 sq zbiezne z liczbami
tabeli 1,2tym tylko, ze réinice roz-
pletodci stép zysku sy w tabeli 2
nizsze niz w tabeli 1. I tak: wedlug
tabeli 2 stopa zysku w korporacjach
o najwiekszym kapitale byla o 43,7
proc. wyzsza niz w korporacjach ma-
tych (o kapitale 1—5 min dol).

W statystyce oraz w- literaturze
majdujemy jesacze wiele danych do-

(organicznego skladu kapitalu), stopy
wartoéei dodatkowej oraz plac, ktére
wystgpuje takze wewngtrz galezi
(aréznicowania tych kategorii nie beg-
dziemy omawiaé). Zrdéznicowanie
stopy zysku wewnatrz galezi jest
konsekwencjg zréznicowania ‘wymie-
nionych kategorii.

.. STOPA ZVSKU .
~ WIELKICH. KORPORACIE
PRZEMYSLOWYCH USA -

Przedstawione dotychczas  tezy
wraz z ich ilustracjg faktograficzng
cheielibySmy blizej aweryfikowaé w
swietle danych zaczerpnietych zrocz-
nych sprawozdan wielkich przemy-
stowych korporacji Stanéw Zjedno-
czonych., Bedzie to nie tylko w okre-
§lonym stopniu weryfikacja przeds-
tawionych dotychczas tez, lecz takze
i konfrontacja danych, tak jak wy-
stepuja one w praktyce gospodarczej
z danymi uogélnionymi przez statys-
tyke, ktére nie wystepuja juz na po-
wierzchni zycia gospodarczego, badz
kategoriami teoretycznymi,. ktdre
mozna ujaé liczbowo, a ktérych z re-
guly nie znajdujemy w statystyce.
Ponizszg krotka analize oparto na

Widzimy, 2e w poszczegbéinych
korporacjach poziom  przecietnej
stopy zysku dla okresu pigcioletnie-
go byl wysoce zréznicowany. Zar6wno
w jednym, jak i w drugim okresie
stopd zysl&u najwyisza byla o okolo
100 proc. wyzsza od najnizszej stopy
zysku (z wyjatkiem stopy zysku od
kapitalu zainwestowanego dla lat
1063—1964 dotyczacej 4 korporacji).
Zblizone réinice dotyczg poziomu
stopy rentownoéci sprzedazy. Przy-
czyny tego wysokiego zrdiznicowania
stopy zysku sg roznorodne; do najwa-
zniejszych z nich nalezy wielkosé roz-
miarow korporacji oraz organiczny

., Wynoszac przecietnie
25—27 proe. (o gig t¥fezy stopy zysku
netto (stosungk ;zysku do kapitalu),

. to jest pna o gkolo polowe nizsza od
stopy zyskui brutte. Obliczona na
podstawie przytoczonych lczb fred-
nia arytmetyczna stopa zysku za 14
lat (1957—-19.‘1%)? wynosi 10,7 proc.
Biorac dane za lata 1959—1966 otrzy-
mamy, e érednia stopa zysku wyno-
sila 10,8 proc., & obliczona dla dluz-
szego okresu — 13 lat (1955—1067)
wynosila®11 proc, Mozna wige pray-
jaé, ze stopa zyshu-netto w okresie po
II wojnie $wiatowej, jak i w okresie
mleflzy\lvojennym. ksztaltowata si¢ na

sklad kapitalu. Niektére réz
byly uwarunkowane czynnikami ko-
niunkturalnymi, Tak, na przyklad, na
doéé niski poziom stopy zysku US
Steel wplyneta niekorzystna konjun-
ktura na rynku tej korporacji w
1970 i 1971 r. Bez tych lat, tzn, W
piecioleciu 1865—1970 stopa zysku
od kapitalu zainwestowanego wyno-
sita w US Steel $rednio 4,9 proc, a
wige tyle, co w ITT i wigcej nz w
ALCOA.

Drugg cecha charakterystyczng
stép zysku poszczegélnych korpora-
cji sa duze wahania ich pozioma.
Gléwna przyczyng tych wahan s3
czynniki koniunkturalne. Dane 2za
poszezegblne lata dotyczace wymie-
nionych w tabeli 3 korporacji wyka-
zuja, ze stopa zysku US Steel osigg-
nawszy bardzo wysoki poziom w
1956—1957 r. spadala w latach na-
stepnych do 1962 r.; w latach 1963—
—1965 stopa zysku wzrastala, aby po-
nownie spadaé w latach 1966-—1971,
W ALCOA stopa zysku wahala sig z
roku na rok w granicach od 2,3 proc.
w 1971 r. do 6,1 proc. w 1966 r. Na-
tomiast wysoce ustabilizowany po-
ziom wykazywala stopa zysku Phi-
lips Petroleum (najnizszy poziom
stopy zysku wynosil 53 proc. w
1966 r., a najwyzszy 69 proc. W
1960 r.). Rosnacy tendencje stopy zy-
sku, mimo wahan, wykazywaly kor-
poracje ITT oraz RCA.

Oméwione liczby wskazujj jeszcze
na dwie cechy ruchu stopy zysku
korporacji. Ruchy te nie sg zsyn-
chronizowane; na przyklad, w 1967 r.
w poréwnaniu z 1966 r. stopa zysku
wzrosla w dwoéchispadla w pieciu
korporacjach; w poprzednim roku
wurosta w trzech, spadla w trzech
korporacjach i pozostala bez zmiany
w jednej korporacji. Ponadto nie ob-
serwujemy gwaltownych skokéw
stopy zysku. Z roku na rok zmiany
te s3 raczej niewielkie. Dopiero w
ciggu kilku lat przybieraja one zna-
czniejsze rozmiary. (Na przyklad,
wzrost stopy zysku o 100 proc. w
RCA dokonal sie w ciggu 5 lat
19611966, a spadek o 50 proc. stopy
zysku w US Steel tez dokonat sig W
ciagu 5 lat) Dodamy, Ze zmiany te
maja przewaznie koniunkturalny
charakter.

_ STOPA ZYSKU WEWNATRZ
KORPORACII

Sprawa poziomu stopy zysku wew-
natrz korporacji ze wzgledu na brak
materialéw, moze byé naSwietlona
tylko fragmentarycznie. Podamy
przyklad korporacji Westinghouse
dysponujac materialami dotyczacymi
1966 r. Ot6z poziom stép zysku dzia-
6w (zakladow) korporacji byl nie-
zwykle zréznicowany: najwyzsza
stopa zysku wymnosila w jednym z za-

kladéw az 54,1 proc., najnizsza —'

minus 32,1 proc. W sklad korporacji
wchodzilo 56 zakladéw; zostaly one
podzielone pod tym wzgledem na 10
grup; I grupa, 4 zaklady, poziom
stopy zysku od 435 do 541 proc.;
II — 3 zaklady, 28,2—31,3 proc.; III
— 8 zakladdw, 21,2—24,6 proc.; IV —
8 zakladéw, 13,7—20,2 proc. V — 17
zakladéw, 8,8~—11,9 proc.; VI — 10
zakladéw, 6,2—8,8 proc. Grupy V {
VI osiagaly stope zysku zblizong do

rocznych sprawozdaniach nastepuig-
cych korporacji: Standard Oil Com-
pany (New Jersey), United States
Steel @orporation, Westinghouse
Electric Corporation ,,ALCOA” —
Aluminium Company of America,
International Telephone and Tele-
graph Corporation (ITT), Swift and
Company, Philips Petroleum Com-
pany, Radio Corporation of Ameri-
ca (RCA), Monsanto Company, Na-
tional Distillers and Chemical Cor-
poration. Sg to wszystko giganty
przemystu przetwérczego, z ktérych
najmniejszy (ostatni z wymienio-
nych) ma ok. 1 mld dol. aktywéw, a
najwiekszy (Standard Oil) ponad 20
mld dol.

Tabela 3
SREDNIA STOPA ZYSKU
OD KAPITALU WLASNEGO
1 ZAINWESTOWANEGO
(OKRESY 5-LETNIE)

Stopa zysku

od kapitalu Ben:.c?g-
I
Korporacja - wigs. zain.  sprze-
. nego ‘westo- dazy
wanego
Standard Oil 12,1 6,9 k1
ITT 118 49 5,0
US Steel 56 37 4,0
Westinghouse - - 3,7
ALCOQ 36 47 6,9
Swift %5 93 0,9
Philips 10,1 60 84
RCA 16,7 67 47
Monsanto 1,4 64 7,4
Nat Distillers 8,3 48 39
2r6dlo: Roczne sprawozdania korpo-
racjl. Okres pilecioletni dla pierwszych
S lata 1967—1671,

dla pozostalych czterech — lata 1963—1967,

przecietnej stopy zysku dla korpo-
racji, ktéra ksztaltowala sie w grani-
cach 8,8—10,5 proc., za§ mediana nie-
co ponizej 8,8 proc. Grupa VII, li-
czaca 11 zakladéw, osiggala stopg
zysku nizsza od przecietnej, wymno-
szaca 4,8—5,6 proc.; VIII — 7 zakla-
déw, od 0,5 do 4,2 proc. Grupa IX
i X miaty ujemng stope zysku: IX —
4 zaktady — 0,6 do — 5,3 proc, X —
6 zaktadéw, od — 10,3 proc. do— 32,1
proc.f). Trudno powiedzieé, czy te-
go rodzaju rozpieto§é stop zysku u-
trzymywala si¢ w nastepnych latach.
Nie wiemy tez, czy podobnie wyso-
kie zréznicowanie stop zysku wyste-
powalo w innych korporaqjach. w
kazdym razie dane te pozwalajg s3-
dzié, ze zréznicowanie poziomu sto-
py zysku wewnatrz korporacji jesl
bardzo wysokie, wyzsze niz ‘miedzy
korporacjami lub miedzy galeziami

Zréznicowanie to moze byé wyz-
sze dlatego, gdyz korporacja daje
mozliwo§é funkcjonowania, oczywi-
Scie, nietrwatego, tym zakladom, kt6-
re maja ujemna stope zysku. (Gdyby
zaklady te byly samodzielnymi przed-
siebiorstwami, to musialyby oglo-
sié upadlo$é). Z kolei zaklady o nie-
zwykle wysokiej stopie zysku tez
mogg j3 utrzymywaé dzieki syste-.
mowi korporacji. W normalnych bo-
wiem warunkach produkcje wytwa-
rzang przez te zaklady podejmowa-
lyby lnnex x'n-zedsiebiorstwa i stopy

m el

by ulec

POZIOM | TENDENCJA
STOPY ZYSKU

Liczby przytoczone w poprzednim
artykule wskazujg na to, Ze stopa
zysku brutto (stosunek wartosci do-
datkowej do kapitatu) ksztaltuje sie
w dlugim okresie na poziomie wyno-
szacym okolo 20 proc. Dawniej, tan,
w XIX wieku, poziom tej stopy zys-

p okolo 11 proc. Liczby do-
tyczace stopy rentownosci sprzedazy
(stosunek zysku do sum sprzedazy)
wykazaly, ze stopa ta jest przecigtnie,
0 polowg nizsza od stopy zysku net-
to, ksztaltujgc sie w dlugim okresie
na poziomie okolo 5 proc. Nie dyspo-

' nujemy danymi o poziomie stopy zy-
sku netto w XIX wiekd i na poczat-
ku XX wieku, PoSrednio mozna s3-
dzié, zwlaszcza na podstawie danych
dotyczacych stopy zysku brutto, Ze
takze i stopa zysku netto byla w
tych okresach wyzsza niz w okresie
miedzywojennym i po II wojnie
Swiatowej.

Reasumujae, w okresach ultradiu-
gich nie mozna stwierdzié tendencji
stopy zysku ani do spadku, ani do
wzrostu. Mozna wiec wysungé teze
ze prawo ksztaltowania sie stopy zy-
sku nalezy do tej grupy praw, kté-
rych tendencje napotykajg réw-
nie silne kontrtendencje. Oznacza to,
.2e w dlugich okresach stopa zysku
utrzymuje si¢ mniej wigcej na nie
zmienionym poziomie. Poziom ten
moze si¢ zmienia¢ i zmienial sig w
zaleznoSci od zmian strukturalnych .
gospodarki kapitalistycznej. Wsku-
tek tego trzem réznym stadiom roz-
woju Kkapitalizmu odpowiadaly trzy
rézne poziomy stopy zysku (wykaza-
ty to liczby poprzedniego artykulu)
W okresie kapitalizmu monopolisty-
cznego lat miedzywojennych stopa
zysku byla nizsza niz w okresie ka-
pitalizmu wolnokonkurencyjnego
(XIX wiek); w okresie kapitalizmu
panstwowo-monopolistycznego (po II
wojnie Swiatowej) stopa zysku jest
wyzsza niz w pozostalych okresach, z
tym, ze stopa zysku po zaplaceniu
podatku ksztaltuje sie mniej wiecej
na tym samym poziomie, co w okre-
sie miedzywojennym.

Stopa zysku zachowuje sie inaczej
w okresie cyklu koniunkturalnego
niz w okresie dlugim, obejmujacym
wiele cykli, Ruch stopy zysku w ra-
mach cyklu* koniunkturalnego ma
ksztalt zblizony do sinuscidy; stopa
zysku jak fala — najpierw sie wznosi,
a pozniej zaczyna opadaé, poczjtko-
wo powoli, potem szybko, i pozosta-
jac jaki§ czas na niskim poziomie
zaczyna nastepnie znowu wzrastaé, by
po osiagnieciu apogeum. znowu sig

" obniza¢; i tak da capo. (Przyczyny
tego rodzaju cyklicznego ruchu sfopy
zysku zostaly wyjasnione przez Mar-
ksa i szezegblowo opracowane w lite-
raturze marksistowskiej. Wiele uwa-
gi po§wiecila im takze literatura
burzuazyjna okresu migdzywojenne-
g0).

Rozwéj interwencjonizmu paris-
twowego nie byl w stanie usungd
zjawisk cyklicznodci produkeji kapi-
talistycznej. Zmienil si¢ jednak cha-
rakter cyklu koniunkturalnego we
wspélczesnym kapitalizmie, Cykle
staly sie krotsze, a amplituda wahan
eyklicznych — mniejsza. Wskutek
tego okresy spadku stopy zysku sg
obecnie czestsze niz dawniej. A zZe
spadek stopy zysku stwarzal bodice
wyrazajace sig w reakeji producen-
téw zmierzajace do przeciwdzialania
spadkowi zysku — bodice te dzialajg
obecnie bardziej permanentnie ni2
dawniej. To samo dotyczy oczywiscie
i czestotliwosci okresow wzrostu sto-
py zysku. Mozna wiec sadzié, ze
bodéce produkeji Zwigzane z cyklicz-
nym ruchem stopy zysku dzialaja o-
becnie stosunkowo silniej niz nieg-
dy$. Sklada sig jednak na to nowy
dodatkowy element.

Otéz panstwa kapitalistyczne, dy-
sponujec obecnie blisko polowg ma-
sy zysku, moga w powaznym stopniu
za pomoca operacii stop: podatko-
wa, wplywaé na Ksztattowanie sie
stopy netto zysku. Gdy stopa zysku
zaczyna spadaé, pafistwo z reguly ob-
niza (po jakimé czasie) stope podat-
kowa, zapobiegaige trm samym spa-
dkowi stopy zysku netto. Wskutek
tego miedzy innymi nie nastepuje
poglebianie sie zjawisk kryzyso-
wych i bodZce wzrostu gospodarcze-
go zostaja utrzymane.

Reasumujjc, we wspdlczesnym ka-
pitalizmie prawidlowosci cykliczne-
go ruchu stopy zysku utrzvmujg sig
pelniac nadal funkcje bodica pro-
dukeji. Jednak forma i tres¢ dzialania
tych prawidlowoscei roznia sie od a-
nalogicznego dziatania w stadium ka-
pitalizmu monopolistycznego oraz
kapitalizmu wolnokonkurencyjnego.
Roéznica polega giéwnie na tym, Ze
kiedy wyczerpujg sig juz Srodki
przeciwdzialajrce spadkowi stopy
zysku zastosowane przez kapitalis-
téw i kiedy zaczyna® grozié dalszy
gleboki spadek stopy zysku. ze wszy-
stkimi ujemnymi kansekweéncjami
glebokiego kryzysu ekonomicznege
— wkracéza na arene¢ interwencyjna
dzialalnosé pafistwa prowadzae do
podniesienia stopy, zysku, co wraz 2
zespolem innych $§rodkéw pobudza
dzialalno$¢ gospodarczg.

———
1) 2rédto: The Ecoromic Almanac 1938,
8. 234—235.

2) Zob. M. ¢

T. I, Warszawa 1974, s. 478.
3 2rédio: Statistical Abstract of the

United States 1975, s. 505

4) Liczby te 8 oD
wania D. Buruham: How we judge per-
formance (wewnetrzna publikacja Wes-
tinghouse),
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POLSKA — FRANCJA

POD ZNAKIEM '
WZAJEMNYCH KORZYSCI

KAROL SZWARC

Nieukrywane zadowolenie moina bylo wyczytaé z twarzy pana Ber-
narda de Gaulle’a, ministra Andrzeja Karpiriskiego, ambasadora

Tadeusza Qlechowskiego i

innych oficjeli. Wszyscy byli mile zasko-

czeni. Spodziewajqc sie niewielkiej frekwencji, organizatorzy podzie-
lili kurtynq sale na pél. Na dziesieé minut przed rozpoczeciem ko-
lokwium polsko-francuskiego, zorganizowanego przez Krajowq Ra-
de Patronatu Francuskiego (CNPF) w grudniu ub.r. w Paryiu,~na
gwalt kurtyne te trzeba bylo rezsuwaé. Do siedziby patronatu przy-
bylo bowiem ponad trzystu przemystowcéw reprezentujqeych wai-
niejsze koncerny francuskie. )

ZYM to nalezy tlumaczyé?

Przede wszystkim promocja te-

go spotkania byta trafiona w
dziesigtke. Objela ona te cze§é sfer
przemystowych, handlowych i ban-
kowych, ktéra rzeczywiScie ma co§
do powiedzenia we Francii, a zwlasz-
cza — w stosunkach polsko-francu-
skich, Nie byl to oczywiscie warunek
wystarczajgcy. Najwazniejsze jest to,
e Polske uwaza sie juz za solidnego
i+ atrakeyjnego pantnera nie tylko
polityeznego, co ma swoja tradycje,
ale takze gospodarczego, co ma swg
jeszcze niezbyt diugg historie.

Z PIATEGO NA DRUGIE

Przed paroma laty Francja zaj-
mowala pigta pozycie wéréd naszych
niesocjalistycznych partneréw, po
RFN, USA, W. Brytanii i Wloszech,
Juz w ubiegtym roku w imporcie
ustepowala tylko RFN i USA, a w
eksporcie RFN. W 1Iacznych obro-
tach zajela za§ drugie miejsce po
RFN. W ciggu ostatnich pieciu lat,
tj. od 1972 do 1976 roku, wzajemne
obroty wzrosty ponad caterokrotnie
(z 969 do 3984 min 2zt dew.), polski
eksport prawie trzykrotnie (z 417
do 1223 min 7zt dew.), a elksport fran-
cuski pieciokrotnie (z 552 do 2761
min 2zt dew.). W samym tylko 1976 1.
eksport do Francji werést o ololo
13 ‘proc., a import z. Francji —. o
okoto 33 proc. Jak szybki to rozwdj
stosunkéw, niech $§wiadezy fakt, ze
eksport do caltej EWG wzrést o oko~
1o 8 proc., a import — o okolo 4 proc.
JesteSmy dla Franecji drugim po
ZSRR partnerem handlowym spoé§réd
krajéw socjalistycznych.

Na te sytuacje zlozyly sie trzy ge-
neralne przyczyny. Na plan pierwszy
wysuwa sie zwlaszeza klimat polity-
czny, zielone §wiatlo, ktére zapalill
dla rozwoju polsko-francuskich sto-
sunkdw ~ gospodarczych przywédey
obu krajow: 1 sekretarz KC PZPR
Edward Gierek i prezydent Valery
Giscard d’Estaing.

Wyrazem tej woli politycznej s3
podpisane w 1972 r. i 1875 r. umowy
miedzy Polskg Rzeczgpospolita Lu-
dowg i Republikag Francuskg o roz-
woju wspolpracy gospodarczej, prze-
mystowej, naukowej i techniczneg.
Jesli chodzi o porozumieniez1972r.,
bylo to pierwsze tego typu porozu-
mienie zawarte przez nasze panstwo
z krajem niesocjalistycznym.

Nie bez znaczenia dla klimatu pol-
sko-francuskich stosunkéw gospo-
darezych sg tez szerokie kontakty na
szczeblu rzadowym, a m. in. ubieglo~
roczna wizyta premiera Plotra Jaro-

szewicza, Te kontakty znalazly
wsparcie w sprawnie pracujacej pol-
sko-francuskiej miedzyrzagdowej ko-
misji .do spraw wspdlpracy gospo-
darczej, ktorej' ze strony polskiej
przewodniczy wicepremier Mieczy-
staw Jagielski, a ze strony francu-
skiej obecnie R. Boulin, Jest to roz-
wigzanie, Iacznie z 8 branZowymi
grupamij roboczymi, rzadko spoty-
kane miedzy krajami o réznych sy-
stemach politycznych.,

Czynnikiem wspomagajageym Jest
takze przekonanie obu strom, Ze na
stosunki ‘gospodarcze trzeba przede
wszystkim patrzeé perspektywicznie,
majac na uwadze interesy wewnetrz-
ne i zewnetrzne partneréw, a nie
tylko przez pryzmat doraznych ko-
rzydci, choé i e sa niewatpliwie rze-
cz3 wazng. .

Dzieki temu, choé stwarzajg tu
problemy przepisy obowigzujace w
EWG, wuksztaltowaliSmy wsp6lnie
wiele mechanizméw, ktére dynami-
zuja nasze obroty. Te mechanizmy,
to giéwnie liczne porozumienia pafi-
stwowe, wieloletnie kontrakty han-
dlowe wsparte kredytami udziela-
nymi na sprzyjajacych warunkach,
_ No. Polska W _ymowle 2 1975 %
zobowiazala si¢ do dlugoletnich do-
staw wegla energetycznego (po 1,7
min ton rocznie) i koksujgcego. (po
2,5 min ton rocznie), a w zamian
otrzymala kredyt.

We Francji dysponujemy od daw-
na dogodnym kredytem inwestycyj-
nym, nastepnie znacznie podwyzszo-
nym. Srodki te otrzymaliémy do dy-
spozycji najpierw w momencie, kie-
dy zapotrzebowanie na mowe inwe-
stycje w Polsce rosto bardzo szybko.
W rezultacie nasz portfel zaméwieni
inwestycyjnych jest najwyzszy
wiréd miesocjalistycznych partne-
réw wladnie we Francji.

Dzieki dostawom inwestyeyjnym z
tego kraju, zbudowano lub budu-
je sig zaklady mnawozdéw sztucz-
nych w Policach, walcownie $red-
niag i duzg w hucie ,Katowice”,
piece elektryczne i agregaty dla’
huty ,Nowoiko”, wytwoérnie dwu-
siarczku ‘wegla, wytwoérnie sody ciez-
kiej, fabryke kabli telekomunika-
cyinych w Ozarowie, wytwidrni¢ po~
lietylenu wysokociénieniowego itd.
Réwniez zakupy innych towaréw, np.
p6iproduktéw chemicznych, wibkien-
niczych czy wyrobéw hutniczyeh, do-

konywane s3 na warunkach specjal-
nych kredytow.

Jak latwo zauwazyé, gldéwne dosta-
wy szly,dla hutnictwa, chemii, a tak-
ze i preemystu maszynowego, W tych
dziedzinach przemys! francuski nie
ustepuje poziomem technicznym naj-
bardziej renomowanym  firmom
gwiatowym, a niekiedy nawet Je
przewyzsza.

ZROWNOWAZENIE
— PROBLEM NR 1

Zalozenia wzrostu obrotéw polsko-
-francuskich w biezacym piecioleciu
83 niezwykle napiete. Francja odczu~
wa — i nalezy sadzié, ze przez dtuz-
szy jeszcze czas bedzie odczuwata —
konsekwencje ostabienia koniun-
ktury gospodarczej Ta sytuacja
nie jest dla naszej ofensywy eks-
portowej korzystna. Tu i 6wdzie
bowiem odzywaja sig glosy nawolu-
jace do protekcjonizmu, do niedo-
puszczenia na rynek francuski towa-
réw z innych krajéw. Jednoczeénie
nasza polityka gospodarcza przewi-
duje racjonalizacje importu, co wo-
bec konkurencyjno$ei innych na-
szych partneréw zachodnich, moze
odciagaé - przedstawicieli polskiego
przemystu od kontakiéw ze strong
francusksy, zwlaszeza, ze w wielu
przypadkach nasi specjali§ci dopiero
poznaja framcuska technike, podczas
gdy z innymi majg styezno$é juz od
dawna. Czynnikiem réwnowazacym
te zjawiska jest zdecydowana wola
ofrodkéw politycznych i rzadowych
obu krajow dalszego szybkiego roz-
wijania stosunk6éw gospodarczych.

IloSciowemu wzrostowi wymiany
towarowej towarzyszy jednak zmacz-
ny brak réwnowagi w bilansie han-
dlowym. W latach 19671971 nasz
import byl wiekszy od eksportu o
ponad 0,5 mld zt dew. Natomiast w
latach 1972—1976 import przewyz-
szal eksport o okoto 3,2 mld 2zt dew.,
a w 1976 r. — o0 ok 14 mld 2
dew.

Dla utrzymania wige wysokiej dy-
namiki gbrotéw niezbednie jest. da-
Jenié do réwnowazenia ujémnego dla
Polski bilaftsu handlowego. Wyko-
rzystane powinny byé mozliwoéci re-
prezentowane przez Polske nie tylko
jako kraju majacego bogate zasoby
surowcowe, ale takie zajmujgcego
wysoka pozycje przemyslowego pro-
ducenta.

W czasie ' ubieglorocznej wizyly
premiera Piotra Jaroszewicza pan
P. Laubard, przewodniczacy pary-
skiej Izby Przemystowo-Handlowe]j

- méwil, ze przestankami dalszego roz-

szerzenia stosunkéw dwustronnych
i podniesienia ich na wyészy poziom
sg: zwiekszenie przez Francje¢ impor-
tu wyrobéw przemystowych z Pol-
ski, kooperacja produkeyjno-handlo-
wa i wspblpraca na rynkach trzeeich.

Jedli chodzi o kooperacje, to w
tej chwili obejmuje ona niewielki
procent obrotéow. Jednakie zawarte
juz porozumienia i zwigzki koopera-
cyine rokujg dobre perspektywy. Np.
Thomson wspélpracuje z Unitrg
(sprzet elekiroakustyczny), Mera z
Logabax (minikomputery) itd. Wsp6t-
pracujemy takze na rynkach trze-
cich. Np. Budimex wrazz Cveusot-
-Loire buduje stalownie welraku, a
Polimex z Krebsem fabryke sody w
Turcji.

Droge do rozszerzenia kooperacji
torowaé musi wspélpraca naukowo-

~

techniczna. Jest to problem niezwyk-
le istotny, Nadal bowiem wéréd
przemyslowcéw francuskich nie ma
wystarczajgcego rozeznania co do
wzrastajgcego bardzo szybko pozio-
mu technieznego polskiej gospodarki..
Podobnie zresztg — o czym juZz
wspominalismy — jak i specjaliSci
polskiego przemystu nie majg dosta-
tecznej informacji o technologicznym

zaawansowaniu Francji. Wspélpraca

naukowo-techniczna  rozwija  sie
gléwnie - przez Kkontakty miedzy
naukoweami i instytucjami nauko-
wymi. Nie przekroczyla ona jeszcze
w zadowalajacym stopniu. progéw
zakladéw produkeyjnych. Powoduje
to, ze niektére z porozumien koope-
racyjnych, zakupéw inwestycyjnych
lub uméw liceneyjnych nie s3 tak
efektywne, jak, by sie mozna bylo
spodziewaé, Jest to w tej fazie zja-
wisko naturalne i powinno byé dro-
gowskazem bardziej precyzyjnego
postepowania w przysziosci.

NOWY ETAP

W strukturze polskiego eksportu
najpowazniejszg pozycje zajmujg su-
rowce i artykuly rolno-spozywcze.
Takie dobra, jak wegiel, siarka, mie-
so koriskie, konie rzeZne itd. stanowig
ponad 80 proc. wywozu. Na rynkach
francuskich okoto 10 proc. ogétu eks-
portu stanowia wyroby inwestycyi-
ne i mniej wiecej tyle samo artyku-
1y konsumpcyjne pochodzenia prze-
myslowego. W ciggu ostatnich pieciu
lat najszybeiej rést wywéz surowedw
(wzrost w latach 1972—1976 o 385
proc), nastepnie artykuléw kon-
sumpeyjnych pochodzenia przemy-
slowego (o 173 proc.), débr inwesty-
cyjnych (o 76 proc) i wyrobéw rol-
no-spozywezych (o 18 proc.).

W przygotowaniu jest porozumie-
nie o dalszym zwiekszeniu dosiaw
polskiego wegla energetycznego po-
lgczone z kredytami. Francja kiéra
wprawdzi® 54wagi na program roz-
woju energli atomowej ogranicza za-
kupy inyeh frédel energii, .dazy jed-
nak do zapewnienia sobie ciggloéci
dostaw paliwa z Polski.

W latach 1978—1981 zamierzamy
eksportowaé do Francji po 8 tys. ton
miedzi rocznie. W dalszych latach
wywoéz moze przybieraé tendencje
awydkowa. RoéwnoczeSnie jednak
przewiduje sie pedjecie wspolpracy
naukowo-technicznej i gospodarczej
w zakresie produkcji, przetwarzania
i dystrybucji miedzi.

Ten ostatni przyklad jest szczeg6l-
nie wymowny. Jest on bowiem zwia-
stunem nie tylko mozliwoSci popra-
wy struktury i zwiekszenia polskie-
go eksportu, ale takze nowej fazy
polsko-francuskich stosunkéw  go-
spodarczych. Charalteryzuje si¢ ona
wychodzeniem coraz czefciej poza
sfere wymiany handlowej i wkra-
czaniem bezposrednio w sfere pro-
dukeji, zgodnie z komplementarno-
Scig i poziomem rozwoju obu gospo-
darek.

Poszukiwania nowych form dal-
szego, szybkiego rozwoju tej wspol-
pracy koncenirujg si¢ obecnie preede
wszystkim na zwigkszeniu przez
Francje importu wyrobdéw przemy-
stowych.

Oznacza to, Ze nasza oferta eks-
portowa musi byé bardzo szeroka,
Ze towary musza byé odpowiedniej
jakodci, ze poziom serwisu _obslugi
posprzedaznej, terminowosé, szyb-
ko&é reakeji i elastyczno$é dopaso-
wania sie do klientéw muszg nadal
rosnaé. Polskie towary przemyslowe
- poza nielicznymi wyjatkami — s3
malo znane na francuskim rynku.
Potrzebna jest wigc bardzo szeroka
promocja. Nie wystarcza dla tego
celu istniejgce juz spélki “polsko-
-francuskie, jak np. Metalex-France,
Asipag, Salva-Textil czy - Cepelia-
-France, Potrzebna jest bardziej
agresywna dzialainoS¢é handlowa,
wykorzystujaca wszelkie zdobycze
wspélczesnego marketingu. Na tym
rynku konkurencja jest ogromna. Nie
ma innej rady, jak iéé przez nig
przebojem.

DALEKO DO WYCZERPANIA
MOZLIWO5CI

Oczywiécie, dbalogé o rozwdj kon-
takté6w musi byé wzajemna.

Z przyczyn wewnetrznych, w pro-
gramie gospodarczym premiera Ray-
mond’a Barre’a, duzg wage przywia-
zuje sie do rozwoju malych i &red-
nich przedsigbiorstw. Chezc zdyna-
mizowaé kontakty tych organizacji
2 zagranica, zamierza sie rozszerzyc
m. in, wspolprace z ich polskimi od-
powiednikami. Dla ulatwienia prze-
widziano zawarcie umowy miedzy-
rzadowej, a takie instrumenty w
postaci kredytu na finansowanie
polskich zakupéw drobnego i lek-
kiego sprzetu inwestycyjnego.

W strukturze polskiego impor-
tu dominujg dobra inwestycyi-
ne (prawie 68 proc.). Ponad 30 proc.
przywozu to surowce i artykuty .rol-
no-spozyweze. Artykuly konsump-
cyijne pochodzenia przemyslowego
stanowia niewiele ponad 2 proc. W
latach 1972—1976 majszybciej wera-
stal przywoz dobr inwestycyjnych
(o 886 proc.), surowcow i polproduk-
téw (0. 234 proc.) wyrobéw konsump-
cyjnych pochodzénid przemyslowsgo
(o 154 proc) i artykuléw rolno-spo-
Zywezych (o 21 proc). :

Udziatl Francii w polskim global-
nym imporcie wynosil w 1976 r. 5,9
proc., przy czym w imponcie elektro-
maszynowym «— 9,3 proc, a W pol-
skim eksporcie 3,3 proc. Udzial Pol-
ski we francuskim - eksporcie wyno-
si 1,2 proc., a w imporcie 0,7 proc.
Te dane uzasadniaja opinie, ze dale-
ko jeszcze do wyczerpania potencjal-
nych mozliwoici rozwoiu polsko-
-francuskiej wymiany i wspélpracy.

*

Na zaproszenie prezydenta Repub-
liki- Francuskiej Valerege Giscard
d’Estaing, przewidywana jest W
dniach 12—14 wrzeénia oficjalna wi-
zyta I sekretarza KC PZPR Edwar-
da Gierka we Francji. Niewatpliwie
obworzy ona takze nowy etap w pol-
sko-francuskich stosunkach gospo-
darczych, chociaz na czolo' wysunie
sie zapewne jej polityczny charakter.
Powiada sie jednak, ze nic tak nie
stuzy rozwojowi komtaktéw gospo-
darczych, jak postep w stosunkach
polityeznych — i na odwrét. W przy-
padku polsko-francuskiej wspdlpra=~
cy jest to stwierdzenie oparte na
trwalym ~ fundamencie  wzajemnie
korzystnych dokonai. -

za granicq pisza

PO SZESCIU LATACH
DEWALUACI DOLARA

Francuski tygodnik LA VIE
FRANCAISE — L'OPINION zamie-
geil’ w numerze z 15.8. br. artykul
Rene Sedillota ,Le &ollar six ans
aprés” (,Dolar po szeSciu latach”) o-
mawiajacy sytuacje dolara po oficjal-
nym zawieszeniu wymienialnoSei tej
waluty na zloto i skutki tego dia
swiatowej gospodarki.- W . artykule
tym czytamy m.in.:

Od 15 sierpnia 1971 r. trwa regu-
larny spadek waftoSci dolara pomy-
§lany jako grodek ulatwienia amery-
kaniskiego eksportu. Ale: czy spadek
ten oprécz teégo, e wywolal powaine
zaklécenia w calym systemie finan-
sowym Zachodu, Tzeczywiscie jest
dla Stanéw Zjednoczonych dobrym
interesem? Mozna W to watpié.

Przed szeéciu laty w nocy z 15 na
18 sierpnia 1971 r. prezydent Nixzon
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pojawil sie¢ na ekranach amerykans-
kich telewizor6w by zakomunikowaé
o zawi iu wymienialnodei dola-
ra. Po dluzszym upieraniu si¢ przy
obronie nie dajgcego sie. utrzymaé
parytetu . dolara, Stany Zjednoczone
gwaltownie zmienily doktryne i poli-
tyke walutows. Rezygnujac z obrony
zawyzonego kursu dolara rzucily one
$wiatu nowe wyzwanie wstgpujac na
droge dewaluacji. .

W 1977 r. prezydent Carter podpi-
sat sie pod tg polityky: doprowadzil
on do poriownego spadku wartosci
dolara. »Co -prawda péZniej wzrosta

ona -znowu, -ale stalo sie tak -tylko:

dlatego, ze Europejczycy okreslili ten

spadek kursu; dolara. jako ,agresjg”..

Nie ma Zzadhych watpliwesci Ze ten
spadek kursu dolara byl spadkiem
zamierzonym. Nie jest istoine, czy

zostal on spowodowany bezposred-
nio przez transakcje sprzedazy doko-
nywane przez System Rezerw Fede-
ralnych, czy po prostu zasugerowany
przez wypowiedzi sekretarza skarbu,
otwarcie apelujacego o rewaluacje
marki i jena. Wazny jest rezultat:
pozycja dolara ostabta.

Amerykanie podjeli te inicjatywe
nie bez powodu. Deficyt bilansu han-
dlowego USA osiagnat rozmiary nie
majace precedensu, a réwniez bi-
lans platniczy — nawet po uwzgled-
nieniu przeplywu kapitaléw — nie
przedstawia sie najlepiej. Jest rzecza
naturalna, ze, Waszyngton chcialby
poprawi¢ te sytuacje zwlaszcza Ze
ambicjg kierownictwa Stanéw Zjed-
czonych jest zwigkszenie bardzo do-
tychezas niskiego udzialu ekspor-
tu w tworzenu produktu narodo-
wego. :

O ile jednak Bialy Dom i depar-
tament skarbu chcg systematycznej

obnizki kursu dolara, to wydaje sig,

ze dazeniu temu zdecydowanie prze-

- ciwstawia si¢ System Rezerw Fede-

ralnych. Burns, przewodniczgcy tego
systemu, wypeiniat tu instrukcje de-
partamentu skarbu wyraZnie wbrew
sobie. Nie zgadza si¢ on z nimi. Dla-
czego? Byé moze dlatego, Ze uwaza
on, iz cala ta operacja nie przyniosta
zamierzonych efektéw.

Przyjrzyimy sie sprawie nieco bli-
sej: przed 15 sierpnia 1871 r. dolar
wart byl 365 jen6éw, obecnie jgst
wart 265 jenéw — jest to spadek o
27 proc. Dolar stanowil réwnowar-
tos¢ 3,50 zachodnioniemijeckiej mar-
ki; obecnie stanowi on ré6wnowartosé
2,30 marki — spadek o 34 proc. Do-
lar wart byt 4,09 szwajcarskiego
franka, obeenie wart jest 2,40 fran-
ka — spadek o 41 proc.

Nawet w stosunku do franka fran-
cuskiego. warto§é . dolara spadla.
Pized sze§ciu laty kurs dolara wy-
nosit 5,55 franka, obecnie wynosi
4,90 franka — spadek-o 12 proc. Mi-~
mo jednak tego spadku kursu dolara
handel zagraniczny Stanéw Zjedno-
czonych nie tylko nie ulegl poprawie,
ale sie nawet pogorszyl

Qczywiscie w_tym samym czasie
kurs dolara wzrést w stosunku ‘do
brytyjskiego funta-czy- wioskiego li-

ra. Ale jeéli nawet dolar zachowat
silng pozycje wobec walut stabych,
to' naprawde istotne jest to, Ze prze-
stal on zaliczaé sie do walut silnych.
Kiedy jego kurs zaczat swobodnie fa-
lowaé — bylo to falowanie w dél
Jest to sprawa istotna.

Przede wszystkim dlatego, Ze w
systemie walutowym, jaki de facto
zastapil juz dawny system z Bretton
‘Woods, dolar jest waluta przyjmo-
wang na calym $wiecie: -jest waluta
rezerwowa, miernikiem wartosci,
walutg w kiérej zawiera sig umowy.
I co bardzo istotne — w nim wias-
nie dokonuje ‘sie¢ z reguly rozliczen
naftowych.

Po drugie dlatego, Ze falowanie
kursu dolara w dé6l habilituje stra-
tegie wojen walutowych. S3 kraje —
na przyklad panstwa Ameéryki Po-
tudniowej, czy Izrael — ktére stosujg
formule czesto powtarzanych mini-
dewaluacji (w stosunku do dolara, do
SDR, czy tez do jakiego$ koszyka
walut). Stany Zjednoczone dokonaly
transpozycji tej formuly i przepro-
wadzhja dewaluacje skolami.. W. obu
przypadkach chodzi jednak o to sa-
mo: o stworzenie sztucznych “ulat-
wien dla eksportu. : C

Ale czy nie s to ulatwienia pozor-

‘ne? .

o krajow
socja-
listycznych

CENTRUM INFORMACII
W MONGOLI

W Ulan Bator, przy udziale kra-
j6w RWPG, powstaje centrum infor-
macjl naukowo-technicznej. Prace
budowlane prowadzg specjaliSci ra-
dzieccy. Wyposazenie d}a tego
obiektu dostarczg przedsigbiorstwa z
NRD, Czechostowacji N ZSRR. W
stoliey kraju, w Domu Radzieckiej
Kultury i Nauki, prowadzony jeqt_
obecnie kurs na temat organizacji
systemu informacji naukowg-&echm-
cznej, organizowane sg specjalne k}d-
czyty dla fachowcow mongolskic
oraz wystawy. W przygotowaniu
kadr dla centrum udziela pomocy
takze inne kraje socjalistyczne.

IMPORT RUDY Z ZSRR

Czechoslowacka Republika Socja- -
listyczna pokrywa 80 proc. swego
zapotrzebownia na rude zelazng W
drodze importu ze Zwigzku Radziec-
kiego. W 1976 r. CSRS sprowadzila
2 ZSRR ponad 12,6 miliona ton rudy
selaznej. Dostawy realizowane s na
podstawie  porozumienia  miedzy
CSRS a ZSRR o rozwoju hutnictwa
selaza i metali kolorowych z 1960 T.
CSRS dostarcza Zwiazkowi Radziec-
kiemu urzadzenia do wydobycia od-
krywkowego, transportu i przerob-
ki rud. ZSRR poza rudg zelazna do-
starcza do  Czechostowacji 'takie
mied%, aluminium; cynk i otow. W
roku 1977 CSRS sprowadzi ze Zwigz-
ku Radzieckiego 13,3 miliona ton ru-
dy zelaznej, ti. o 5,7 proc. wiecej niz
w roku ubieglym. Czechostowacja
importuje rude, koncentrat zelazo-
rudny, rude magnezytowa w kesi-
skach i peloty zelazorudne.

RUMURNSK! SPRZET
WIERTNICZY

Rumunia zajmuje pod wzgledem
wartodei produkeji sprzetu wiertni-
czego trzecie miejsce w Swiecie, po
Stanach Zjednoczonych i Zwiazku
Radzieckim, w eksporcie za§ tych
* urzadzen  drugie, po USA. Rumuni~
ski sprzel wiertniczy eksportowany
jest do -30 krajow, w tym réwniez
do Polski. Coraz szerzej dociera on
do krajéw rozwijajacych sig; w Slad
2a mim podaza dokumentacja i spe-
cjali$ci, prowadzgey badania geolo-
gicazne.

Baza - produkeyjna rumuriskiego
spizétl - wiertniczego miesci sie W
Ploesti, gdzie znajduje sie wielki
kombinat “im, ‘1 Maja. Stad pocho-
dza m. in. urzadzenia o zdolmosci
wiercenia do glebokoéei 10 tys. me-
tr6w. W trakcie opracowywania
znajduje sie instalacja, ktéra bedzie
mogla siegnaé 15 tys. metréow, W
Ploesti zbudowango specjalny sprzet
dla platformy wiertniczej sthuzacy do
poszukiwan ropy naftowej na dnie
Morza Czatnego.

WSPOLNA BUDOWA
-W DEUNIE

W miejscowosci Deuna w rejonie
Eischsfeld w NRD powstaje wielka
cementownia . wznoszona wspolnymi
silami partneré6w RWPG. General-
nym - wykonawcg jest VEB Zemen-
tanlagenbau, kiére koordynuje pra-
ce 80 specjalistycznych przedsig-
biorstw. Projekt techmiczno-budow-
lany, technolegiczny i elektroniczny
dla gléwaych lipii produkeyjnych o~
pracowany zostal przez radzieckie
biuro projektowe GIPRO-Cement w
Leningradeie. W budowie obiektu
biora udzial specjaliSci z Polski, Cze-
choslowacji, Wegler, Bulgarii i Ju-
gostawii. Cementownia w Deunie be-
dzie jedng z najwiegkszych inwestycji
tego typu w Europie; zaktad dostar-
czy dziennie 7 tys. ton cementu.

OCHRONA PRZYRODY

W roku 1967 w Bulgarii uchwalo-
no ustawe, ktéra okreslita podstawo-
we zadania w dziedzinie ochrony
$érodowiska naturalnego w Bulgarii i
okre$lila metody ich realizacji. Na
mocy § 31 nowej Konstytucji LRB,
z maja 1971 r, ktéry zobowiazuje
organa panstwowe, organizacje spo-
leczne i obywateli do ochrony przy-
rody i jej bogactw, powolano Rade
d.s. Ochrony i Restytucji Srodowiska
Naturalnego przy Radzie Paistwa
LRB, Komisje¢ d/s Ochrony Srodowi-
ska Naturalnego przy Zgromadzeniu
Ludowym oraz Ogélnonarodowy Ko-
mitet Ochrony Przyrodv przy Kra-
jowej Radzie Frontu Patriotyczne-
go.

Jednocze$nie zorganizowano i na-
dal organizuje sie¢ grupy ochrony
przyrody przy organizacjach spolecz-
nych, oddzialach administracji, in-
sty‘t&cjz}ch naukowych, uczelniach,
zakladach przemystowych i in. Juz
od czterech lat wszystkie przedsie-
wziecia i §rodki na ochrone $rodowi-
ska naturalnego planuje sie'w spe-
cjalnym rozdziale ,,Ochrona Srodo-
wiska naturalnego” Jednolitego Pla-~
nu Rozwoju Spolecznego Kraju. Tro-
ska o $rodowisko naturalne przyb-
rala rozmiary masowego, ogdlnona-
rodoweégo ruchu opartego na podsta-
wach naukowych, .




W CZASACH
DROGIE]
ENERGIL...

MICHAL DOBROWOLNY

Bez prze'sady: caly $wiat zajmuje sie dzi§ problemami zaopatrzenia
w energie. Nicuje sie je na wszystkie strony. Fala pesymizmu wy-
wolgna na Zachodzie gwalttownq zwyikq cen ropy naftowej pod
koniec 1973 r, nieco opadia, ale problem, jaki postawily wtedy
kraje OF.’EC przed importerami, jest nadal w pelni aktualny. Spro-
wqdza-sae on do pytaniq: jak zyé z drogq energiq? Jak utrzymaé
osiqgniety poziom dobrobytu i zapewnié¢ dalszy niezbedny wzrost

gospodarczy?

KRAJNE wnioski o potrzebie

zatrzymania rozwoju gospodar-

czego wysnute przez ekspertéw
Klubu Rzymskiego zostaly w prak-
tyce przez wszystkich odrzucone. Ale
i przeciwstawny poglad, mowigcy o
obfitosci energii dostepnej dla
wspolczesnego czlowieka uzbrojone-
g0 w nowoczesna technike, nie da-
je recepty na rozwigzanie problemdw
importer6w energii, ktérzy placg
slono za niezbedna im nadal rope
i boryvkaia sie z ogromnymi nieraz
trudno$ciami platniczymi.

NIE BEDZIE TANIEI ENERGI

Nic dziwnero, %e rzady wirkszoScl
krajow zachodnich podiely r6zne do-
razne posuniecia w celu zmnjeisze~
nia zuzycia energii. a w szczegblno-
$ei paliw plynnych i gazowvch. W
tvm kierunku zmierzaia wysitki kra-
jow FWG, ktore nie bez sporéw uz-
godnily wsnilny program energe-
tvezny. Problem os7ezednofei ener-
getvernych stawia jeszeze zdecydo-
waniei proeram erersetvezny  ore-
zvdenta Cartera ogloszony w kwiet-
nin br.

Bez wzeledu jednak na to, w ja-
kim stopniu uda sie tego rodzaju pro-
jektv realizowaé (a vrzewaza porelad,
Ze rozrzutna godnodarka eunevgetycz-
na wysoko rozwinietveh krajow ka-
pitalistyeznych nie da sie latwo
przestawié na  torv oszezedzania),
jest nadal dla wszystkich jasne, Ze
rozwbdj gospodarczv jest nierozer—
walnie zwiazany ze wrrostem zuiv-
cia energii. To za§ 7 kolei o7nacra,
7e w nowvch waruntrach trzeba he-
dvie zah droeo placif, Nie ma bho-
wiem powrotu do epoki-taniej ener-
gii.

To prrekonanie wvwiara ing wi-
doczny wolvw na rozwéi hazv pali-
wowo-energetyernei w réinvceh re-
gionach glabu. Droga rooa arabska
przysnieszy!a  zasosnodarowywanie
nowvch — hez noréwnania trudnie)-
s7vch 1 drofsyveh w ekanloatarii —
nal romAmo$nych na Morsu Poiroc-
nem 1 Alasce. pnhudrita do energirz-
piejszveh poszukiwak nowveh 76%
ronv 1 gazu. wzmor?a na powrht za-
interesowsanie energetvira nuklear-
ra i mo?liwoSciami wvlkorzvstvwa-
nia  innych niekonwenrionsInvch
sr6del enersii, Rez wreledu jednakl
ra tn, ktére 7 nich olasa sie naihar-
d7iei oprzydatne, wninsek na nrrv-
s7inéh po7nstaie ten sam: trreha wv-
datnia 7wiekszyé naklady na rozwo6j
enerastylki,

WYKLI =7 e SVTUACIE
KRVZYSOWE

Kraje socjalistyczne przeiyly bez
specjalnych zaklScen okres wstrza-
sow w Swiecie zwigzanych z fzw.
kryzysem energetycznym. W ich pla-
nowej gospodarce rozwéj bazy ener-
getyczne] zajmowal zawsze priory-
‘tetows pozycie. Polityka energetycz-
na tych krajow opiera sie na dtugo-
falowym planowaniu, wykluezaja-
cym sgytuacie kryzysowe. Maja one
tez, jako calosé, solidng i zrdznico-
wang baze. .

Na obszarze wspblnoty socjali-
stycznej nigdy nie zaniechano roz-
woju wydobyeia wegla, czego nai-
lepszym przykladem jest polskie
gérnictwo weglowe. Nie gardzono
przy tym wykorzystaniem i \\_'egla
brunatneso, zwlaszeza tam, gdzie s3
jego obfite i latwo dostepne zasoby,
a wiec w NRD, Czechoslowacji, a
takze Polsce. Nie przestawily sie one
w tej mierze, co rozwiniete kraje ka-
pitalistyezne, na tania w pewnym
okresie rope naftowa i gaz, wycho-
dzac ze shisznego — jak sie okazalo
— zalozenia, %e gospodarki enerde-
tycznej nie mozra opieraé jedynie
na doraznych kalkulacjach wynika-
jacych z chwiejnych relac_n cen po-
szezepblnych rodzajow paliw na ryn-

kxu §wiatowym, imoorcie i krotko-

wzrocznej ocenie dosteonoégi zagra-
niconveh #rédet zaovatrzenia.

Kluczowsg role w rozwigzywaniu |

probleméw energetycznych krajow

socjalistycznych odegrala wspolpra-
ca w RWPG. W jej ramach dziala
mled‘zynarodowy system wymiany e-
nergii elektrycznej oraz system tran-
sportu paliw plynnych i gazowych
wraz z nadal rozbudowywang siecig
rurociggéw. Jest to konieczne ze
w;gledu na nierbwnomierne roz-
mieszczenie zasob6w energetycznych
na obszarze wspélnoty.

Wszystko to jednak nie znaczy, ze
problem drogiej energii w ogdle nas
nie dotyczy. Podwyzki cen ropy pro-
dukowanej przez kraje OPEC wply-
nely na . brzyspieszenie  ruchu
cen w gore wszelkich wyrobéw,
poczynajac od samych surowcow e~
nergetycznych, a koficzae na produ-
kowanych przy ich wykorzystaniu
wyrobéw finalnych. Biorge coraz
wiekszy udzial w wymianie miedzy-
narodowej dzieki rozwojowi stosun-
kéw Wschéd — Zach6d, oczuwamy
zarazem coraz silniej réwniez owe
ruchy cen.

W systemie rozliczen RWPG przy-
jeto =zasade cen kroczaeych —
zmienianych co roku w oparciu o
frednia z ostatnich pieciu lat. Eli-
minuje ona gwaltowne skoki cen, a
réwnocze$nie pozwala na stopniowe
zharmonizowanie c¢en RWPG-ow-
skich z sytuacja na rynku swiato-
wym. Z pewnym opéZnieniem za-
czynamy wige odczuwaé bezpoSred-
nio i podwyzki ten ropy naftowej.

Nie jest to zresztg tylko wpiyw
$wiatowegp rynku paliw. Zwyzka
cen energii ma swoje obiektywne
przyczyny. Rosngce zuiycie wyma-
ga zbadania i zagospodarowywania
coraz to nowych zasobéw, ponosze-
nia kosztow transportu z odleglych
region6w. Dotyczy to zwlaszcza pro-
blemu pokrycia zapotrzebowanida na
rope naftows i gaz. Wykryte dotych-
czas nowe zloza tych paliw znaj-
dujg sie na terytorium praktycznie
jednego kraju RPWG — Zwiazku
Radzieckiego. W dodatku najwigk-
sze zasoby znajdujg sie w odleglych
regionach Syberii zachodniej i Da-
lekiego Wschodu. Trudne warunki
klimatyczne i geologiczne oraz odda-
lenie od gléwnych osrodkéw prze-
myslowych, gdzie paliwa te sg naj-
bardziej potrzebne, sprawiajg, Ze za-
gospodarowanie i wykorzystanie tych
zasobow jest nie lada problem'em.

‘Wychodza mu naprzeciw nowe for-
my wspélpracy w ramach RWPG po-
legajace na wsp6lnym rozwijaniu
bazy paliwowo-energetycznej i su-
rowcowej, stosownie do- potrzeb
wszystkich zainteresowanych kra-
jow czlonkowskich.

GWARANCJA STABILNYCH
DLUGOFALOWYCH DOSTAW

Polska przywigzuje do tej wsp6bi-
pracy duza wage, biorac udziat w re-
alizacji wiekszoSci wspélnych pro-
jektow. Chodzi, oczywicie, o pro-
jekty pozwalajace liczyé na uzupel-
nienie brakéw we wlasnych zaso-
bach surowcowych i energetycz-
nych. Ze zrozumiatych wzgledow za-
angazowaliémy sie¢ na najwigkszg
skale w projekty rozwoju przemysiu
naftowego i gazowego. Dostawy ze
Zwiazku Radzieckiego, na' ktérego
terytorium realizuje sig te projekty,
sq najpewniejszym sposobem zagwa-
rantowania sobie stabilnych, diugo-
falowych dostaw.

W czerwcu 1974 r. Polska podpisa-
1a generalne porozumienie szefciu w

sumie krajéw o wspblnej budowie
gazociggu orenburskiego, za§ w
grudniu tegoz roku dwusironne po~
rozumienie z ZSRR w sprawie na-
naszego udzialu w budowie obiek-
tow radzieckiego przemysiu nafto-
wego. W ramach tego porozumienia
przystapiliémy do budowy polockie-
go rurociggu naftowego.

Pierwsge z tych porozumien gwa-
rantuje nam dodatkowe dostawy ga-
zu w ciagu 20 lat po 2,8 mld m szesé.
rocznie; drugie — dodatkowe do-
stawy ropy naftowej w ciggu 10 lat
po 1 min ton rocznie. Obie budowy
znajduja sle juz w zaawansowanym
stadium realizacji. Pierwszy gaz z
tytulu udzialu w budowie rurociggu
orenburskiego otrzymamy pod koniec
przyszlego roku, a wiec zanim roz-
pocznie sig¢ okres realizacji calego
20-letniego porozumienia, liczacy sie
od 1980 r. Pewne dodatkowe "do-
stawy ropy uzyskamy réwniez juz w
trakcie budowy polockiego ropocig-
gu, zanim osiggng one w 1980 r.
zagwarantowany w umowie 1 miln
ton rocznie.

Angazujac sie w te projekty nie
moglismy mieé zludzen, ze jest to
tani spos6b uzyskania dodatkowych
mozliwo§ci zaopatrzenia w rope i
gaz. Z sytuacji, jaka uksztaltowala
sie na §wiatowym rynku tych paliw,
wynikalo jednak jasno, Ze taniej ro-
py i gazu po prostu nie ma. Zmu-
silo to i nasz kraj do powsciagania
apetytéw na zwiekszenie ich udzialu
w bilansie energetycznym. Ale za-
pewnienie minimum zaopatrz?nia
w surowce, w tym réwniez w pali-
wa plynne i gazowe, bez ktorych nie
moze sie obyé nowoczesna gospodar-
ka, decyduje o perspektywach roz-
wojowych calego kraju.

PYTANIE O OPLACALNOSC

Mimo to pytanie o oplacalnosé te-
go rodzaju przedsiewzieé jest catko-
wicie uzasadnione i konieczne, Do-
tyczy to réwniez naszych inwestycji
poza granicami kraju. OczywiScie,
angazujgc sie w budowy tej skali,
co gazocigg orenburski i ropocigg po-
tocki, przeprowadzono takie kalku-
lacje.

. Jakkolwiek z wielu wzgledéw pre-~
ferujemy rozwiazywanie naszych
probleméw paliwowo-energetycz-
nych w ramach wspéipracy'w RWPG
brano réwniez pod uwage zwigksze-
nie zakupow ropy i gézu na ryn-
kach wolnodewizowych. Wykazaly
one jednak, ze zakupy w ZSRR sg
najbardziej oplacalne.

Zwigzek Radziecki splaci swoje
zobowigzania dostawami ropy i ga-
zu w wysokoSci kosztorysowej po-
wiekszonej o odsetki z tytulu kre-

dytowanego wykonania prac. Dalsze .

dostawy bedziemy oplacaé ekspor-
tem polskich towaréw. Jest to waz-
ny dodatkowy atut w calej kalkula-
cji.

‘PROBLEMY DALSZE)
PRZYSZLOSCI

Jednakze oba omawiane projekty
pozwalaja nam rozwigzaé problem
zaopatrzenia w rope 1 gaz jedynie
na najblizszgq przyszlofé. Dodatkowe

dostawy nie pokryja calego wzrostu
zapotrzebowania na te paliwa po ro-
ku 1980. W zakresie gazu i ropy
musimy przewidywaé po tym okre-
sie dalszy wzrost importu. Wlasna
produkcja nie pozwala obecnie pa-
trze¢ optymistycznie na wazrost
udzialu dostaw krajowych w po-
kryciu ogdlnego zapotrzebowania na
te paliwa.

Wynika stgd oczywista koniecz-
noé¢ poszukiwania nadal drég po-
wigkszania importu paliw plynnych

: Ukladanie ,polskiego” odcinka rureciagu orenburskiego zbliza si¢ do koica.

i gazowych. Najprawdopodobniej
bedziemy si¢ nadal staraé o
zwiekszenie swego udzialu w rozwo-
ju wspélnej bazy paliwowej RWPG,
a wiec nadal inwestowaé za granica
trzeba sie jednak liczyé réwnie z
tym, ze bedziemy zmuszeni dokony-
waé — szezegblnier w przypadku ro-
py — zakupéw poza tym obszarem
za wolne-dewizy.

Jak wiadomo, prowadzi sig tez
prace nad rozpoczeciem gazyfikacji
naszego wegla, ktére ulatwiz w

Fot M. KLOS

przyszto§ci rozwigzanie probleméw
paliwowych. Trzeba przy tym wszy-
stkim jasno zdawaé sprawe juz dzis,
2e kazdy z dostepnych sposobow po-
krycia rosngcego zuzycia krajowego
paliw nie jest tani. Dlatego tez za-
gadnieniem kluczowei wagi staje sie
dla nas — podobnie jak dla wszy-
stkich krajéow $wiata nie wylgcza-
jac tych najbogaiszych — cszczedza-
nie energii we wszelkich jej posta-
ciach. Dotyczy to zreszta wszystkich
SUrOWcow.

maszyne

To zalezy od Was.

Wam do dyspozyciji.
ROBOTRON 1040 —

Komputery ROBOTRON tego

techniki i
Bardzo wydajna

systemu.

ROBOTRON.

prawdziwy wielozadanjiowy system
z rodziny jgdnolitych maszyn liczgcych ESER (RIAD).

typu
wszystkich dziedzinach gospodarki.
ROBOTRON EC 1040 przedstawia sobg system przetwarzania
danych odpowiadajacy wszystkim wymaganiom nowoczesnej
gospodarnego kierowania przedsigbiorstwem.
jednostka centraina uzupelniona jest
calym szeregiem urzadzen peryferyinych lacznie ze zdalnym
przeiwarzaniem danych, koicowkami monitorowymi i wspie-
rangy przez komputer technikq mikrofilmowa.

Systemy robocze DOS/ES i OS/ES oraz zorientowane
problemowo pakiety programowe,
wspieraja Was przy wprowadzaniu i

_‘Korzyé'cif;s;umuia sie,
kiedy wybieracie Panstwo

ROBOTRON 1040

Jest rzecza absolutnie obojgtng,

czy zamierzacie Panstwo zastosowaé elektroniczna
technike komputerowa w przemy$le, w nauce i technice
czy tez do rozwigzywania zadan komercjalnych,

Rdzeniem ROBOTRON’a EC 1040

Ale system przetwarzania danych do tego celu stawiamy

sprawdzily sie we

wykorzystywaniu

Do dyspozycji macie Pafistwo nasze szkolénie i serwis,
jak réwniez pomoe przy projektowaniu.

Wykorzystajcie réwniez Panstwo zalety, ktére oferuje Wam
I33

Szybko§é: 380000 operacji/sekunde.

Czas Dostepu: 450 ns (nanosekund)

Biuro Generalnych Dostaw
MERA-ELWRO-SERVICE,
Wroctaw, ul. Ostrowskiego 32

jest jednostka
centralna EC 2640

Pojemno$é pamieci glownej:
od 256 KB do 1014 KB
Zestaw rozkaz6iw:

143 rozkazy

robetron
Exporteur:

]

bme!

Baromaschinen-
Export GmbH Berlin
DDR-108 8erlin,
FriedrichstraBe 61
Deutsche
Demokratische
Republik
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koniunktura na swiecie

.

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA
w dolarach za uncje

Tabela 1

26.VIIL 29.VIIL 3LVIL 2.IX.

Londyn 145,0 - 146,0 1464
Zl.ll,yeh 1451  146,1 146,01  146,4
Parys 148,8 148,8 149,6 148,5
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KURSY WALUT

Tabela 2

26.VIIL.  29.VHOL 3LVIIL 2.IX.
Funt szterling (w dol. za funt) 1,742 - 1,743 1,742
Gulden holenderski (w guld. za dol.) 2,808 2,448 2,452 2,448
Frank belgiiski (we frank, za dol.) - 35,70 35,65 35,68
Marka RFN (w mk za dol.) 2,315 2,326 2,322 2,319
Lir wloski (w lirach za dol) 881,7 881,9 882,1 881,3
Frank francuski (we frank, za dol) 4,904 4,910 4,902 4,906
Frank szwajearski (we trank., za dol) 2,37 2,402 2,393 2,394
Rorona szwedzka (w knr. za dol) 4,199 - 4,849 4,855
Jen japoaski (w jenmach za dol.) 266,9 -— 267,48 267,9

Na przelomie sierpnia i wrzesnia
cena zlota wykazala pewne wzmoc-
nienie, wzrastajgc w Londynie ze
145 dolaréw za troy uncje w dniu
26.VIIL, do 146,4 dolara w dniu 2.IX.
(por. tabela nr 1 i wykres). Wspom-
niana wyzej zwyzka ceny zlota wig-
ze sie Sci§le ze zmianami na rynku
metali niezelaznych (por. obok: Na
rynkach towarowych).

Gléwnym wydarzeniem na ryn-
kach walutowych byla w omawia-
nym okresie dewaluacja korony
szwedzkiej oraz wystapienie tego
kraju z systemu tzw., weza zachod-
nioeuropejskiego. Decyzja o dewa-
luacji zostala ogloszona 28.VIIL br.
Przewiduje ona, ze w stosunku do
oKoszyka” 15 walut krajow beda-
cych gléwnymi partnerami handio-
wymi Szwecji korona zostala zdewa-
luowana o 10 proc. Réwnoczesnie z
tym ogloszono decyzje o zamrozeniu
cen do kenca listopada br. oraz za-
powiedziano reformy podatkowe
i kontynuowanie pomocy niezbed-
nej dla rekonstrukeji przemysinu sta-
lowego, wldkienniczego i stoczniowe-
go.
Bezposrednim celem dewaluacji
korony bylo zwiekszenie konkuren-
cyfnosei eksportu w celu -poprawy
bilansu platniczego, ktérego deficyt
ccenia si¢ w br. na 15—16 mld ko-
ron (3—3,3 mld- dolara - wedlug no-
wego kursu). Fakt, ze jest to juz
trzecia dewaluacja waluty szwedz-
kiej w ciagu niedpelna roku (pierw-
szg przeprowadzono w pazdzierniku
1976 r., druga w kwietniu br.), wska-
zuje nie tylko na malg skutecznosé
tego srodka zwigkszenia konkuren-
cyjnosci eksportu, lecz rowniez na
glebsze trudnoici, jakie przezywa ta,
do niedawna jeszcze wzorcowa ,g0-
spodarka dobrobytu”.

Ich wewnetrznym przejawem, a
zarazem gléwna, bezposrednig przy-
czyng trudnosci platniczych jest wy-
soka stopa inflacji (w lipcu wynosila
ona 12,3 proc. w skali rocznej) na
tle innych wysoko rozwinietych kra-

jow kapitalistycznych (por. obok
wskazniki). Ze swej strony dewalua-
cja waluty jest — jak wiadomo —
czynnikiem  pofegujgcym  spirale
wzrostu cen. Zewnetrzng przyczyng
trudnosei gospodarczych Szwecji sg
zmiany w przebiegu cyklu koniunk-
turalnego krajéw kapitalistycznych,
Znajdujg one wyraz w bardzo krot-
kim, bo trwajacym tylko pét roku
ozywieniu koniunktury po kryzysie
lat 1974-75 i fazie wyraZnego zwol-
nienia tempa wzrostu gospodarki, w
jakiej znajduja sie obecnie kraje ka-
pitalistyczne.

Wspomnijane zmiany spowodowa-
ty, ze dotychczasowa strategia Szwe-
cji polegajaca na szybkim wykorzy-
stywaniu poprawy koniunktury dzie-
ki podtrzymywaniu wlasnej produk-
cji w okresach jej spadku, w innych
krajach okazala sie nieskuteczna.
Dla ratowania pogarszajacej sie sy-
tuacji ptatniczej kraj ten siegnal wiec
po ,Kklasyczne” drodki w postaci de-
waluacji oraz rezygnacji ze wzgled-
nie stabilnego kursu waluty, wyra-
zem czego bylo wystapienie Szwecji
z systemu tzw. weza zachodnio-
europejskiego (waluty krajow zrze-
szonych w tym systemie moga sig
cichylaé wigledérn 8iebie: tylko” ‘W
granicach 2,25 'proc.,’ choé majg
ptynne kursy w stosunku do walut
krajéw nie wchodzgeych w jega
sklad).

Dewaluacja korony szwedzkiej po-
ciagnela za sobg zmiany w kursach
walut innych krajéw skandynaw-
skich. Rownolegle z decyzjg o de-
waluacji korony szwedzkiej, Dania
i Norwegia zdewaluowaly swoje wa-
luty o 5 proe. w stosunku do markij
RFN, pozostaly jednak w systemie
weza zachodnioeuropejskiego. 2
pewnym opéZnieniem, bo dopiero
31.VIII, r6wniez Finlandia podjeta
decyzje o dewaluacji swej waluty c
3 proc. Zmiany te sa konsekwencig
dewaluacji przeprowadzonej przez
Szwecje, ktéra odgrywa bardzo po-
wazng role w handlu zagranicznym

wspomnianych wyzej trzech krajow .

(w zwigqzku z czym nie mogly one
dopuscié do zbyiniego wzrostu kon-
kurencyjnosci szwedzkich towaréw),

Dewaluacja korony szwedzkiej jest
— jak wspomniano — wyrazem ob-
rony przed pogarszajacg sie sytuacjg
gospodarczy, ktéra na tle ogélnego
zwolnienia tempa wzrostu znalazia
skoncentrowany wyraz na odcinku

obrotéw handlowych z zagranica.
Roéwniez  infde wysoko rozwiniete
kraje- kapitalistyczne- podejmuig

§rodki zmierzajace do przeciwdziala-
nia pogarszajgcej sie¢ sytuacji gospo-
darczej, choé majg one inng forme
niz w Szwecji.

Pakiety Srodkéw zmierzajgeych da
pobudzenia wewngtrznej koniunktu-
ry gospodarczej oglosily ostatnic
Wilochy i Francja. Oczekuje sie, ze
w najbliszym czasie pakiety takie

zostdng réwniez wprowadzone w
RFN i Japonii. W obu tych krajach,
ktére majg nadal korzystng sytuacje
platniczy, pojawily si¢ bowiem wy-
razne oznaki zahamowania konjunk-
tury. Do spraw tych, z uwagi na ich
Scisly zwigzek z rozwojem sytuacji
na  rynkach walutowych, wypadnie
powrdcié w. nastepnych przegladach,
W tym odnotujmy jeszeze kursy wa-
lut, ktére podajemy tylko okreso-

wo.

‘W dniu 1.IX. br. za dolara placong:
Austria -— 16,48 szylingéw
Cypr — 0,408 funta
Dania -~ 6,195 koron
Egipt — 0,392 funta
Finlandia — 4,215 marek
Grecja — 36,81 drachm
Norwegia — 5,459 koron
Portugalia — 40,1 escudo
Hiszpania — 84,5 peset
Turcja — 17,5 lirow

na rynkach towarowych

TABELA 4
Jedn. 1IX, Przed Przed Przed W ciggu
pienieina tygodniem m-cem roklem n;:::cw
ZBOZA 1 PASZE
;i 1 215,25 214,8 220,3 318,0 1,6
kukurydza o ' 17,0 173,3 180,5 280,5 60,9
Jeczmieh dol./tona 12,9 72,5 74,8 . .
ziarno soi n » 221,5 222,0 —_— 266,5 83,1
INNA ZYWNOSC
kawa centy/lb - 200,0 . 149,0 -
kakao » » 2485,0 2463,0 3233,0 1464,5 169,6
cukier centy/tb (A4 g 8 8, 88,5
WLOKNA 1 SEORY
bawelna centy/lb 56,0 56,5 36,8 78,0 1,7
welna penny/kg 273,0 273,0 278,0 210,0 101,1
skory cigzkie
(kr}:)wig) centy/lb 34,5 34,5 36,0 3,5 92,0
METALE
ziom metali dol./tona 60,83 61,17 61,17 78,5 1,4
mied? elektr. ~
(wire bars) tiszt./tona 681,0 €54,5 680,0 850,0 80,1
cyna " oo 6325,0 €490,0 6260,0 4552,0 138,8
cynk »n » 308,5 297,0 308,0 414,3 74,4
otow n » 326,5 3115 322,5 211,0 120,4
INNE |
kauczuk penny/kg 56,75 54,8 - 51,0 111,2

WSKAZNIK CEN SUROWCOW

»Finanelal Times”
’ \

(1.VL1952 = 100)
. Tabela 3
Data Wskainilk
4. v, 241,68
30.VIr. 236,9 -
1.IX, 240,6
Przed miesigcem 245,4
Przed rokiem 2358
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| 1 wskazni cen surowcow
0 FINANCIAL TIMES"
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Na przelomie sierpnia i wrzesnia
wskaznik cen surowecbw ,Financial
Times” wykazal nieregularne zmia-
ny. Po poczatkowym spadku (z 241,6
w dniu 24.VIII. do 2369 w dniu
30,VIIL) nastepnie wykazal ponownie
pewne wzmocnienie. W dniu LIX.
wynosil on 2406, a wiec ksztaltowal
si¢ na poziomie niizszym niz przed
tygodniem (o 1 punkt) i przed mie-
sigcem (o 4,8 punktéw), weigz jednak
wyzszym niz w odpowiednim okre-
sie ub. roku (o 5 punktéw). Dla bliz-
szego wyjasnienia ruchu ogélnego
wskaznika cen surowcow siegnijmy
— jak zwykle — do danych tabeli
Nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz utrzymaly sig
na niskim poziomie, w zwigzku 2z
prognozami, ze mimo nieco nizszych
zbior6w w obecnym roku gospodar-
czym niz w rekordowym pod tym
wzgledem roku ubieglym, ich zapa-
sy w gléwnych krajach eksportujg-

cych wykazg dalszy wzrost (por. po- -

przedni przeglad). Po dyskusji nad
programem  ograniczenia areatu

uprawy pszenicy w USA opracowa- -

nym przez Ministerstwo Rolnictwa,
prezydent Carter postanowit zwrécié
si¢ do Kongresu o zatwierdzenie 20-
proc. ograniczenia arealu tej upra-
wy (Program Min, Rolniciwa prze-
widywal, ze zostanie on ograniczony
o 25 proc) w powigzaniu z utwo-
rzeniem awaryjnej rezerwy w wy-
sokosci 6 min ton, finansowanej
przez rzad centralny, ktéra zwiek-
szy ogblng sume rezerw z 30 do
35 min ton.

Program ograniczenia arealu
uprawy pszenicy o 20 proc. mie jest,
oczywibcie, réwnoznaczny 2z odpo-
wiednim ograniczeniem jej produk-
cji. Oznacza on wylaczenie spod

uprawy pszenicy 11 m]n akréw ziemi
i w efekcie zmniejszenie jej pro-
dukeji z 260 na 240 min ton, a wiec
o 8 proc. Farmerzy uwazaja wspom-
niany wyzej program za niedosta-
teczny dla podtrzymania cen (ksztal-
tujg sie one obecnie na poziomie ¢
polowe nizszym niz przed dwoma
laty), szereg ekonomistéw i przed-
stawicieli administracji za niebezpie-
czny w razie ponownego silnege
wzrostu popytu na import.

Wyrazem niekorzystnej sytuacji
dla eksporteréw zb6Z sg réwniez in-
tensywne konsultacje prowadzone
przez przedstawicieli czterech kra-
jow bedacych najwigkszymi ich
Swiatowymi eksporterami (USA, Ka-
nada, Argentyna i Australia). Celem
tych konsultacii jest przygotowanie
wspblnego stanowiska na sesj¢ Mie-
dzynarodowej Rady do spraw psze-
nicy. ktéra rozpoczaé si¢ ma 28 wrze-
énia br. .

@ Ceny innych artykulow zyw-
nosclowych wykazaly znéw dosié
zréznicowane tendencje.

Ceny ziarna kakaowego wykazaly
wzmocnienie w stosunku do ubieg-
lego tygodnia i ksztaltujg sie nadal
na poziomie znacznie wyiszym niz
przed rokiem.

Na oslabienie cen kawy dzialaly
przede wszystkim informacje o
zmniejszeniu jej przetwérstwa w pa-
larniach amerykanskich. ~ (Wedlug
oceny firmy Paton and Co obnizylo
sie ono o 28,4 proc. w okresie sty-
czef -— sierpief br), a takie poglo-
ski o mozliwosci obnizki cen przez
Kolumbig. Zdementowanie tych po-
glosek oraz wybuch strajku w tym
kraju spowodowaly jednak, ze w
koricu omawianego okresu ceny ka-

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydea, skbry ciezkie (krowie); Winni-

peg — jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi;
Bradford — welna; Liverpool — bawetna;

Nowy Jork — cukier, kawa, ztom stall;

Londyn — kakao, miedZ elekirolityczna

(wire bars), cyna, cynk, olow, kauczuk, rzepak.

wy wykazaly ponownie zwyzke do
poziomu nieco wyzszego, niz w kofi-
cu poprzedniego tygodnia.

Ceny cukru wykazaly pewne
wzmocnienie, gléwnie pod wplywem
informacji o zerwaniu rozméw w
sprawie renegocjacji wieloletnich
kontraktéw na dostawy cukru z Au-

stralii do Japonii i oczekiwanym w

zwigzku z tym zwiekszeniem popytu
na cukier ze strony tego ostatniego
kraju.,

@ Ceny surowcéow dla przemyslu
Iekkiego nie ulegly ‘'powazniejszym
zmianom w stosunku do poprzednie-
go tygodnia. Na odnotowanie zaslu-
guje prognoza Miedzynarodowego
Komitetu Doradczego do spraw ba-
welny. W prognozie tej przewiduje
sie, ze zbiory bawelny w roku go-
spodarczym 1977-78 _wyniosg 64,6
min bel, a wiee tyle, co w rekordo-
wym do tej pory roku 1974/75 i oko-
lo 6,5 min bel wiecej niz w roku
ubieglym. Warto jednak pamietaé,
2e $wiatowe zapasy bawelny utrzy-
muja sie na niskim poziomie (na po-
czatku sierpnia br. oceniano je na
19,23 min bel, wobec 22,5 min przed
rokiem).

@ Istoine zmiany nastapily w za-
kresie metali niezelaznych. Znalazly
one wyraz w zahamowaniu znizko-
wej do tej pory tendencji ruchu cen
miedzi, cynku i olowiu oraz pewne-
mu ich wzmocnieniu, co najsilniej
ujawnilo sie w zakresie miedzi. Dla
odmiany ceny cyny, ktére wykazy-

waly do tej pory silng tendencje
zwyzkows, ulegly ostabieniu w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Zmiany te byly gléwnym czynni-
kiem pewnego wzmocnienia ogolne-
go wskaznika cen surowcoéw, na co
wskazuje ich zbieznosé w czasie (W
obu przypadkach poczynajagc od 31
sierpnia br.).

Wspomniane wyzej wzmocnienie
cen metali niezelaznych ma jednak
— jak sie wydaje — przejsciowy
charakter. Wezmy dla przykladu
miedz, ktérej ceny wykazaly naj-
wiekszy wzrost (z 654 do 681 f. szt.
za tong). W prognozie ,Copper
Trends 1970-78” przewiduje sie, Ze
produkeja miedzi w krajach kapita-
listycznych wzrosnie z 6666 tys. ton
w roku 1976 do 6 957 tys. ton W roku
1971, a wiec o 4,4 proc.; jej konsump-
cja odpowiednio z 6466 tys. ton do
6702 tys. ton, a wiec o 3,6 proc,
w zwigzku z czym zapasy w korncu
roku zwiekszg sie z 41,8 tys. ton
do 45,3 tys. ton. Wysokie zapasy mie-
dzi w warunkach wyraZnego zwol-
nienia tempa wzrostu gospodarczego
krajéw kapitalistycznych, a szcze-
golnie stagnacji w zakresie inwe-
stycji, nie wskazuja, by wspomniane
wyzej wzmocnienie cen tego wai-
nego metalu mialo trwalsze podsta-
wy. Dla jego oceny warto réwniez
przypomnieé, ze wkoncu marca br.
oscylowaly one jeszeze na poziomie
900 f. szt. za tong, a w roku 1974,
w ktérym osimgnely rekordowo wy-
soki poziom, siegaly 1400 f. szt. za
tone.

wskazniki

CENY DETALICZNE

Tabela §
lipiec czerwiec maj lipiec Zmiany w
1971 1977 1977 1976 ciagu roku

W proc.
USA (1§67 = 100)’ 182,5 181,8 180,86 17,1 + 6,7
RFN (1970 = 100) 144,9 145,4 14,5 138,9 + 13
W. Brytania {1974 = 100) 183,8 183,6 181,7 156.3 -+ 17.6
‘Wlochy (1976 = 100) 118,9 118,0 116,9 98,9 - 20,2
Holandia (1969 = 100) 182,4 182,7 182, 169,7 -+ e
Belgia (1975 = 100) 122,8 122,4 121,7 114,5 + %2

czerwiec maj kwiecien czerwiec
1977 1977 977 1976

Francia (1970 = 100) 182,5 181,1 T179,4 165,6 -+ 10.2
Japonia (1975 = 100) 118,4 119,0 117,9 109,1 + 85

ze sSwiala nauki i technik:

wiadomoseci handlowe

BULGARSKI SAMOCHOD
ELEKTRYCZNY

Coraz li poj w ele-
ktrycznych wzbogacil ostatnio bulgarski
1 d

'y o 0 2,5
tony. Pojazd moze przejechaé bez lado-
wan ok. 0w z

3 50 km/godz. Wy-
miana reziadowanych bateril trwa 5 mi-
nut. Przewiduje si¢ produkcje kilku wer-
sjj nowego pojazdu dla transportu towa-
réw oraz do rozwozenia kuracjuszy i

WiT
SLONECZNA SILOWNIA

W przysziym roku rozpocznie prace
najwicksza w fwiecie ,slonecgna’” silow-
mia o mocy 80 kW w misjscowosci Dire-
nad rzeka Niger w Mali. W poréwnraniu 7
tysigcami megawatéw, jakie uzyskuje sig
z elektrowni opalanych wzglem, olejem,
czy elektrowni atomowych — moc tej
wslonecznej” nie bedzie zawrotna, ale mi-
mo wszystko o wiele wigksza niz wartos-
ei a ystyczni dia tego ro-
dmju instalacji. - Energia napedza¢ be-

pompy systemu irygacyjnego (na-
wadnianie pola o powierzchni 15 ha),
pompy szaopatrujace w wode pitna ok.
10 tys. mieszkancéw miasta, oswietlaé
. oraz 40-
pokojowy hotel turystyczny. (PAP)

OBCIAZENIE KOLEI

.

potéw i it D ol
padéw, ktore do roku 1930 wurosng na
skladowiskach do ok. 45 min ton, o ile nie

! y i oth-
rony srodowiska powolany 2 inicjatywy
PAN. Zesp6l ten bada dzialaniz aparatu

znajda si¢ srodki y o-
pracowuja obecnie metody wykorzysta-
nia odpadéw w przemysle ceramiki bu-
dowlanej, w drogownictwie, w rolnic-
twie — do’odkwaszania gleb. (PAI).

OSTROZNIE ZE SLONCEM

Lekar

ili, 2e
ie na

paiistw go W _ma

y Ly
wanych 1 rekreacyjne-turysiycznych, po-
szukuje efektywnych systeméw organiza-
cyjno-prawnych, chroniacych Srodowisko
naturalne. Polskie normy prawne zdoby-
1y wysoka ocene na odbyte} ostatnio kon-
ferencji ,,okraglego stolu” we Wrocltawiu,
przy ktérym zasiadalo ok. 50 wybitnych
Znawcow probleméw prawnych ochrony

ok. 20 proc. ludzi przejawia
sloiice. Kapiele sloneczne nie sy wskaza-
ne dla ludzi cierpiacych na choroby ukla-

du k i drog wyeh, niekto-
re skorne, alergie. Z dobrodziejstw slon-
ca i i ¢ ludzie

czterdziestce, o suchej cerze i sktonnosci
do pekania naczyn krwionoénych, Nie
wolno korzystac¢ z plaiy w czasie kuracii
antybiotykowych i sulfamidowych, gdyi
opalanie sie moZe pozostawi€ wowczas
na skéree brazowe plamy. (PAI)

KADRY NAUKOWE

Kadra pacownikéw  naukowe-badaw-
czych w ZSRR wynosi ok. 1,2 min 0séb,
dalsze 350 tys. oséb tworzy kadra nauko-
wa innych Kkrajéw socjalistyeznych. W
sumie w krajach wspoélnoty socjalistycz-
nej pracuje ponad jedna trzecia fwiato-
wej kadry naukowej. W krajach tych za-
rejestrowanych jest ok. 40 proc. wynalaz-
kow zglaszanych w calym 6wiecie. Na-
kiady na nauke w ZSRR, CSRS8 i NRD
stanowia ok. 4 proc. wartodci dochodu
narodowego, W pozostalych krajach socja-

Analigy stanu i rozwoju ji i
transportu w Kkrajach socjalistycznych
potwierdzaja ogélng prawidlowosé: xos-
nie stale udzial transportu kolejowego w
calofci 8 i obcia-
zenie sieci kolejowych przewozami la-
dunkéw bylo w ub.r. ponad 2,6 razy
wigksze niz w krajach kapitalistycznych.
Ale w NRD i CSR8 odczuwalny jest juz
wplyw motoryzacji indywidualnej mna
wielko§é { strukture popytu na uslugi
transportowe. W NRD przypada 81,1 sa-
mochodéw na 1000 mieszkancéw, w CSRS
- 75,6, W Polsce — 23,2. (W. Br; a —
248, RFN — 279, Francja — 276). (Innowa-
cje).

ODPADY W ENERGETYCE

\4 ych — ok. 3 proc. W obecnych
planach 5-letnich naklady te wzrosng o

&1 iska z calej py. (PAI)

RAFINERIA NAD MORZEM

Rafineria Gdanska juz od dwéch lat da-
je krajowi produkcje. Kosztowala 12 mld
#1, a zdazyla juz wytworzyé paliw i asfal-
tu za 10 mld zi. Jednak dopiero urucho-
mienie bloku olejowego uczynilo z niej
wielkie, i
Przerabiajsc 3 min ton ropy rocznie pro-
dukowaé bedzie 20 proe, wytwarzanych w
kraju paliw ptynnych i 50 proc. olejéw
silnikowych, a takze szereg innych arty-
kuléw. Do czasu gnaczniejszego zwigk-
szenia sig¢ potrzeb krajowych polowa pro-
dukeji przeznaczona bedzie na eksport, w
wigkszo§ci do krajow wysoko rozwinig-
tych. (PAP)

W KAZDE) GMINIE

W koficu czerwca zainstalowany rostal
w gminie Piotrowice Wielkie ostani dale-
kopis. Ogélnokrajowa akcja ,telex” w
kazdej gostala i Ko-
lejnym etapem zbliZzenia terenu do cen-
trow. dyspozycyﬁnyichl bedzie akcja sprze-

i J sieci

y z_mini-

A B

60—80 proc., a wiec wigce] niZ
narodowy i produkeja . (In-
nowacje).

PETARDA RATOWNICZA

Miodzi racjonalizatorzy z Jasia — laure-

h
¢! wojew

Skom

stracil e) jest am-

bitnym i celowym. Wymaga jednak na-

bycia umiejetnofci nie tylko gromadze-

nia i przetwarzania informacjl, ale prze-

de wszystkim zmiany psychiki i mental-

modci “akt wyko~
es

12y K nie-

e grody w
Mlodych Mistrzéw Tec —_
wali petardg ratownicza. Petardy takie
stosuje sie w razie awaril jednostkl pity-
wajace} lub w przypadku koniecznosci

ia D 7. H P dy slyszany
jest w odlegloici do 4 mil morskich. Wy-
nalazek miodych racjonalizatoréw wyso-
ko oceniony przez Polski Rejestr Stat-
kéw P (PAP

6) ki nie musi pi
do wzrostu Y ”" (2 :
Sprawne elektrofiltry zatreymuja pona
80 proc. zanieczyszczefh. Wyraing popra-
we czystoéci powietrza notuje sie w Cho-
rzowie, Bielsku-Bialej, Rodzi. Wiele kilo-

PRAWO 1 SRODOWISKO

Na Wydziale Prawa i Administracii U-
y i dziala zespél

( 2]

PRZODUJACY KLUB TiR

Tytul przodujacego Klubu Techniki i
Racjonalizacji 1976 otrzymat Zakladowy
Klub TIR w Fabryce Maszyn Papierni-
czych ,Fampa” w Jelenie) Gérze. W ub.
Toku u 240 racjona-
lizatorskich, £ kt6rych 154 zmalazlo sasto-~

+UMOWY O DZIELO”

Oprocz indywidualnych kontrak-
tow, o ktérych imformowalismy w
poprzednim numerze, ,Polservice”
zawiera takze umowy ,0 dzielo”. Za-
miast wysylania lekarzy — podejmu-
jemy sie zorganizowania komplet-
nie wyposazonego szpitala z catkowi-
cie polskim personelem, w miejsce
kontralktowania poszczegblnych ar-
chitektow czy urbanistéw — podej-
mujemy si¢ wykonania kompletnych
prac projektowych itd. Np. ,Polser-
vice” wygral miedzynarodowy kon-
kurs na kompleksowy plan zagospo-
darowania Bagdadu, naszym specja-
listom Kuwejt zleca poszukiwania
$rédel wody, a Irak — sporzgdzenie
sieci geodezyjnej kraju i plany je-
go nawodnienia. Na tego rodzaju
kontraktach zbiorowych pracuje za
grania z ramienia ,Polservice” 3400
specjalistéw — najwiecej w takich
krajach, jak Irak i Libia czy
Austria i RFN, a z krajéw socjali-
stycznych — NRD i Czechoslowacja.

POLSKO-WEGIERSKA
KOOPERACIA

Kooperacja polsko-wegierska, W
to nie tylko dostawy wegierskich
podzespolow do ,Fiata 126p”, za kto-
re placimy gotowymi samochodami
(o czym niedawno informowalimy).
Wspblnie gamierzamy wychodzié na
tzw., rynki trzecie, oferujac dostawy
maszyn i urzadzen, kompletnych li-
nii techmologicznych i. ohiekiéw

lowych, JednoczeSnie prze-
widuje sie koordynowanie dzialan, o~
bejmujacych zakupy i wykorzystanie
licencji zagranicznych. Kooperacja
obejmie takze produkcje maszyn i
urzadzei elektrycznych, maszyn bu-
dowlanych i drogowych, wldkien-
niczych, produkeje przemysiu elek-

w P V Usy efekty
Wynoszg mhmln 2t rocenie. Na uwagq za-
m. -

pedu massyn papiemiczych. (PAP)
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trotechnicznego, aparatury pomiaro-
wej, kompleksy automatyczne, urza-
dzenia elekironicznej techmiki obli-

czeniowej i produkcje obrabiarek do
drewna.

ZAGRANICZNE TRANSAKCIE
HANDLU WEWNETRZNEGO

Wegierskie meble trafily do na-
gzych sklepéw w zamian za polskie
obuwie z polcorfamu; rumuriskie
wyroby z bawelny wzbogacily nasz
rynek w wyniku wymiany za pol-
skie tkaniny bistorowe; niektore ar-
tykuly zywnosciowe przywedrowaly
do nas z réznych stron w ramach
wymiany za wyroby polskiego prze-
mystu lekkiego. Tego rodzaju zagra-
niczne iransakcje polskiego handlu
wewnetrznego odbywajy sie na za-
sadzie wymiany towarow z krajami
socjalistycznymi, a w niewielkim za-
kresie takze z niektérymi krajami
kapitalistycznymi. W ramach tych
wymian zdobywa sie czesto towary,
ktérych zakup w clearingu jest nie-
wystarczajacy lub nawet niemozliwy,
jak np. aparaty fotograficzne, tkani-
ny i wyroby dzinsowe, konserwy
rybne, kawior, koniaki itp.

STALOWE KULE ZE SLUPSKA

Do polowoéw na wodach glebokich,
ponizej 300 m, sieci musza byé spe-
cjalnie obeigzone przez stalowe kule
o wadze od 80 do 120 kg. Takie kule
sa produkowane w Stupskim Zakla-
dzie Przemyslu Okretowego ,Seza-
mor”. Poszerzenie strefy woéd tery-
torialnych do 200 mil postawilo wie-
le krajow przed koniecznoscig doko-
nywania potowéw na wodach glebo-
kich, w zwiagzku z czym zapotrzebo-
wanje na takie kule nagle wzrosto.
»Sezamor” wykona w tym roku pra-
wie 4 tys. stalowych kul, z ktérych
polowe otrzymaja krajowe przed-
sighiorstwa polowowe, natomiast
druga cze§é trafi do rybakéw zagra-
nicenych. Do  stupskiego zakladu
zgloszono juz z kraju i zagranicy za-
mdéwienia na przyszly rok, opiewa-
jace na ponad 13 tys, kul.

DOMOWE PANTOFLE
DLA MIESZKANCOW ZSRR

Bielskie zaklady obuwia domowe-
go ,.Befado” sg firma znang nie tylko
w Polsce. Ponad 40 proc. wyrobéw
tvch zakladéw legitymuje sie zna-
kiem jako#ei. Na sezon jesienno-zi-
mowy fabryka przygotowuje 150
wzorow i modeli, wsréd ktorych
znajdg sie pantofle domowe, m. in.
z aksamitu, sztucznege misia, broka-
tu i teksagu, skromne i haftowane,
zdobione pasmanteria, kokardkami
lub pomponami. Tegoroczna produk-
cja ,Befado” — to ponad 5 mln par
pantofli dla dovoslych, dzieci i mio-
dziezy. Bielskie pantofle cieszg sie
réwniez duzym powodzeniem za gra-
nicg. W tym roku produkeja ekspor-
towa obejmie 1,2 min par. z czego
wiekszo§é trafi na rynek radziecki.

SAMOCHODY KOMUNALNE
— NOWA SPECJALNOSC?

W 1972 roku, gdy produkcja samo-
chodéw komunalnych ruszyla u nas
na dobre, powolano Zjednoczenie
Zaplecza Technicznego Gospodarki
Komunalnej, grupujace zaktady tej
branzy. Przemyst ten jest w obec-
nym piecioleciu rozbudowywany i
wyprodukuje ponad 12 tysiecy peoja-
zdow samochodowych przystosowa-
nych do wywozu $mieci i plynnych
nieczystodci, do oczyszczania kana-
10w, zamiatania ulic itp. Zapotrze-
bowanie na tego typu pojazdy jest
ogromne, zaréwno w kraju, jak i za
granicg. Prowadzimy juz rozmowy z
NRD i Czechostowacja. dotyczace po-
dziatlu zadan i specjalizacji w pro-
dukeji samochodéw komunalnych.
Na sprzet komunalny istnieje row-
niez coraz wigkszy popyt w krajach
rozwijajacych sie. Do Iraku i Egiptu
wyeksportowaliémy juz kilkaset po-
jazdbéw komunalnych. Samochody
km_nufna]ne moga wiec staé sie atrak-
cyjng ofertg polskiego przemystu.



akﬁtdlnoéci

w* ubieglym tygodniu

CHOW | KONTRAKTACIA
PROSIAT

Istotnym warunkiem réwnomier-
nego, stalego rozwoju hodowli trzody
chlewnej jest dostosowanie chowu
prosigt i warchlakéw do potrzeb wy-
nikajacych z zaloZen planowego roz-
woju produkcji Zyweca wieprzowego.
Z tego wzgledu Prezydium Rzadu zo-
bowigzalo przewodniczacego Komisji
Planowania do wprowadzenia w pla-
nach rocznych ustalen dotyczacych
poglowia macior w dostosowaniu do
planowej produkcji zywea wieprzo-
wego. Gléwny Urzad Statystyczny
zostat hatomiast zobowiazény do za-
pewnienia w spisach kwartalnych
reprezentatywnych informacji o sta-
nfe poglowia macior, prosiat i war-
chlakéw.

Wojewodowie i naczelnicy gmin
na podstawie spiséw poglowia i da-
nych z obrotu prosigtami i warchla-
kami zapewni¢ maja pelng realizacje
terenowych planéw chowu i kon-
traktacji prosigt i warchlakéw oraz
zadan dotyczacych przerzutéw tych
zwierzat miedzy wojewodztwami i
gminami. (Sh)

OPOZNIENIA
W PRODUKCH NAWOZOW

Osiggnigta w okresie od stycznia
do lipca br. produkcja nawozéw azo-
towych i fosforowych byla nieco niz-
sza w analogicznym oktesie ub.r. Za.
lozenia planu rocznego przewiduja
' natomiast zwiekszenie jej w grani-
cach 5 proc. Obawiaé sie¢ wigec moz-
na, ze obecnie nawet pelne nadro-
bienie, w najblizszych mi h,

warzyszy spadek zaintersowania tlus
szezami roslinnymi.

Problem poprawy Jakosci tiusz-
czébw roélinnych oraz rozszerzenia i
usprawnienia ich dystrybucji zyskat
wiec jeszcze bardziej na aktualnosci.

: 8b)

OPLACENIE WZROSTU
WYDAINOSCI PRACY

Przedsiewzigcia zmierzajgce do
wzmocnienia dyscypliny plac w za-
kiadach przemystowych nie przynio-
sly jeszcze w pelni pozadanych wy=-
nikéw. Okazuje sie bowiem, Ze o-
placanie przyrostu wydajnosci pra-
cy przyrostem przecietnej placy w
okrerie 7 miesiecy br. jest wyzsze od
przyjetego w zalozeniach NPSG, na~

‘ wet po wyeliminowaniu z przyrostu
przecietnej placy skutkéw regulacji
pltac. W konsekwencji mimo slab-
szego niz przed rokiem tempa wzro-
stu produkcji sprzedanej przemysiu
(ok. 9 proc. wobee 12,5 proc. w ub.r.)
tempo wzrostu osobowego funduszu
plac jest ‘niewiele tylko niisze niz
przed rokiem, a tempo wzrostu prze-
cigtnej placy miesigcznej netto jest
nawet nieco wyisze niz w okresie
7 miesiecy ub.r.

Racjonalizacja oplacenia przyros-
tu wydajnoici pracy w wielu zakla-
dach przemyslowych wymaga wige
poglebienia. (Sb)

POSTEPY W PRODUKCH
EKSPORTOWE)

‘W lipeu br. nastgpilo dalsze przys-
ie dynamiki wzrostu sprzeda-

opdznien w produkeji nie zapewni
juz odpowiednio zwiekszonych dos-
taw pod tegoroczne zasiewy. (8b)

SEZONOWE OBNIZENIE
PRODUKCH

Wysitki zmierzajace do ogranicze-
nia skali sezonowego spadku pro-
dukeji przemystu, obserwowanego
zazwyczaj w miesigcach letnich
sprawily, Ze tegoroczny lipcowy spa-
dek produkcji (o 12,4 proc. w po-
réwnaniu z czerwcem br) byl
ub.r. (14,7 proc.). Skali tego postepu
w eliminowaniu sezonowych wahan
produkecji nadal jednak nie mozna
uzna¢ za zadowalajaca. Sezonowe o-
bnizenie wydajnosci pracy w lipcu
br. w poréwnaniu ze srednig mie-
sieczng za II kw. br. wynosi ok. 10
proc.

Wskazane jest wiec, aby przed-
sigbiorstwa przemystowe i zjedno-
czenia juz obecnie pomyslaly o za-
pewnieniu warunkéw  potrzebnych
dla maksymalnego ograniczenia ska-
1i spadku produkecji obserwowanego
zazwyczaj na poczatku roku. (Sh)

WZROST PRODUKCH
MASLA

Produkcja masta, ktéra w okresie
6 miesiecy br. byla o 14,5 proc. wyi-
sza niz w analogicznym okresie ub.r,
w lipcu br. przyspieszyla sig¢ i w ok~
resie 7 miesiecy br. przekracza juz
poziom z ub.r. o ponad 16 proc. De-
cyduje o tym wysokie zapotrzebo-
wanie rynku na maslo, ktéremu to-

2y produkcji przemystowej na po-
trzeby eksportu. Nadal jednak w
skali minionych 7 miesigcy br. nii-
sza od planowanej byla dynamika
produkcji eksportowej w resorcie
przemystu chemicznego, spozywcze-
go i skupu, budownictwa i przemy-
stu materialéw budowlanych oraz
leénictwa i przemystu drzewnego.

Problem przyspieszenia produkeiji
eksportowej, mimo poczynionych po-
stepéw nadal pozostaje wigc pierw-
szoplanowym zadaniem przemy-
stu. (Sb) .

WZROST ABSENCH .

Dane za I pélrocze br. wskazuja, ze
w przemysle kluczowym udzial ro-
botniko-godzin nieprzepracowanych
z powodu choroby w niminalnym
czasie pracy zwickszyl sie¢ (z 6,6
proe. w I péiroczu ub.r. do 7,3 proc.
w I poélroczu br.). Zjawiska tego nie
sposéb uznaé za uzasadnione ani po-
gorszeniem warunkéw zdrowotnos-.
ci w zakladach pracy, ani pogorsze-
niem ogblnego stanu z2drowia pra-
cownikoéw.

Wskazane wydaje si¢ wige zwr6<
cenie wiekszej uwagi przede wszyst-
kim na dyscypling pracy. W zakla-
dach natomiast, gdzie notowane s3
wigksze wzrosty absencji chorobo-
wej, niezbedne jest ponadto prze-
prowadzenie wnikliwej analizy wa-
,runkéw zdrowotnosci i sprawnosci
pracy zakladowej stuzby zdrowia na
odcinku profilaktyki. Odnosi sie to
zwlaszeza do przedsigbiorstw w re-
sortach energetyki, przemystu ma-
szynowgeo, przemysiu lekkiego,

gdzie wzrost absencii - chorobowej
jest szczegblnie duzy. (Sb)

PONADPLANOWA
PRODUKCIJA
SAMOCHODOW

Wprowadzenie sprzedazy ekspre-
sowej samochodéw osobowych pro-
dukcji krajowej po podwyZszonych
cenach posiada pelne pokrycie w po-
nadplanowym wzroscie ich produk-
cji. Tempo jej wzrostu w okresie 7
miesiecy br. bylo znacznie wyizsze
niz w zalozeniach planu rocznego
(wzrost o 37 proc. przy zalozonym
w planie rocznym — 25 proc.).

Gdyby przyigé, ze planowy wzrost
produkeji samochodéw osobowych w
okresie 7 miesigey br. wynosi 25
proc., wéweczas ponadplanowa ich
produkcje, w tym okresie, mozna by
wyszacowaé na ok. 14,9 tys. sztuk,

(Sh)
ZA MALO OPON

Produkcja opon samochodowych,
ktéra w br, wedlug zalozen NPSG,
miata wzrosnaé o 26 proc, w okresie
7 pierwszych miesigcy br. wzrosta
tylko o ok. 12 proc. Daje to o sobie
znaé w postaci odczuwalnych . bra-
kéw w zaopatrzeniu rynku. W oce-
‘nie zbyt wolnego tempa wzrostu pro-
dukcji opon uwzglednienia wymaga
jednak fakt, ze wydatniejsze jej
zwiekszenie wymaga odpowiedniego
wzrostu kosztownego importu kau-
czuku. ’

W przedstawionej sytuacji wska-
zane jest podjecie decyzji potrzeb-
nych dla jak najszybszego i jak naj-
wydatniejszego rozwiniecia biezni-
kowania starych opon. (Sh)

ZMIANY W PRODUKCH
DZIEWIARSKIE)

Osiagniety w okresie 7 miesigey br.
wzrost produkeji  przemystu dzie-
wiarskiego wskazuje, ze nastapit w
tym czasie pewien postep, wyraza-
jacy sie zmniejszeniem przecigtnegoe
ciezaru wyrobéw. W poréwnaniu z
analogicznym okresem ub.r., produk-
cja wyroboéw dziewiarskich liczona
w tonach wzrosia o 4,1 proc,, a liczo-
na w sztukach — o 8,4 proc.

Pozadane byloby jednak blizsze
zbadanie, czy zmiany te sa zgodne z
potrzebami rynku, a zwlaszcza wyja-
$nienie, czy zostaly one osiggniete w
wyniku poprawy technologii produk-
cji, ezy tez “w wyniku zmiah asofty-
mentowych. (Sb) -

PIWO NADAL NIE IDZIE

Produkcja piwa w okresie 7 mie-
siecy br. byla o ok. 3 proc. nizsza niz
w analogicznym okresie ub.r. z po-
wodu sygnalizowanych przez handel
trudnosci zbytu lub dowozu do
punktéw sprzedaZy detalicznej. Zde-
cydowat o tym spadek produkcji w
lipcu br. Warunki atmosferyczne w
sierpniu br. spowodowatly prawdo-
podobnie dalsze obniZenie jego
sprzedazy, a tym samym i produk-
cji.

'Wydaje sie jednak, ze podstawowa
przyczyna zahamowania sprzedazy
piwa jest niedostateczna sie¢ sprze-
dazy detalicznej i nie zawsze zado-
walajgce zaopatrzenie sklepéw w pi-
wo oraz generalny brak urzadzen
chlodniczych w handlu, niekorzyst-
nie odbijajacy sie na jakosci piwa w
przypadku dluiszego przechowywa-
nta. (8b)

na rynku

GOFROWNICE

We wrzesniu br, powinny znalezé
sie w sklepach w wigkszych ilodciach
polskie gofrownice. Zaklady Meta-
jowe ,Predom-Dozamet” przystapily
juz do seryinej produkcji. Plerwsze
egzemplarze opiekaczy gofréw cie-
szyly sie w sklepach duiym wzie-
ciem. Wyréb ma znak jakoei ,1".
Do kotica br. fabryka z Nowej Dgby
obiecala dostarczyé 50 tysiecy gofro-
wnic.

W ,,RUCHU"” BEZ REKLAMACHI?

Jednej z maszych Czytelniczek z
Warszawy przytrafil sig dodé przy-
kry incydent w kiosku ,,Ruchu".w
podziemnym przejSciu na skrzyZo-
waniu Al Jerozolimskich i Marszal-
kowskiej. Kupila torbe gospodarczg
Trapez” za 140 zlotych. Jeszcze nie
zdazyla oderwaé ,metki”, gdy oder-
wal sie nit przy wewnetrznej kiesze-
ni ,,Trapezu”. :

Na drugi dzieh poszla reklamowaé.
Kioskarka nie'przyjela torby, twier-
dzae, ze musialaby zaplaci¢ za nig
.z wiasnej kieszeni”, albowiem nie
dysponuje zadnymi formularzami do
reklamacji. Poradzila, by klientka
skontaktowala sie z-producentem,

Na szczefcie producentem okazala
sie stoleczna SP,Innowacja“. Klien-
tka pojechala na drugg strong Wisly
na ul. Miedzynarodowsg 68 i wymie-
niono jej tam torbe. Stracila w sumie
3 godziny czasu — czy musiala?

Kioski ,,Ruchu” zajmuja si¢ obec-
nie sprzedazg drozszych artykuléw.
Sg de facto sklepem, tak jak kaidy
inny. Dlaczego wiec nie-stosujg ogél-
nie przyjetych form reklamacji wa-
dliwych artykutéw?

Uprzejmie prosimy handloweéw z
oRuchu” o wyczerpujace wyjaénie-
nia.

POPIERAMY

Wobec okresowego braku na ryn-
ku czekolady i galanterii czekolado-
wej milym zaskoczeniem jest nowoéé
produkejl warszawskiej Spéldzielni
Pracy ,,Rozw6j”. Firma ta produku-
je bardzo smaczny baton waflowy
LALMIGDO“ Nie jest fo typowy
przekladaniec wafli ze slodkg war-
stwg — caly baton jest wlaSciwie
utwardzong masg ,na bazie” zmielo-
nych wafli. Calo§¢ oblana polewg
kakaows. Dodajmy, Ze ustalono na
nie bardzo przystepng cene (za 70 8
netto — 2,90 z1.).

W JEDNYM ZDANIU

« Prosimy Zjednoczenie ,Polam”
o wyjasnienie: Dlaczego od kilku-
nastu juz miesigcy nie mozna kupié
w sklepach zaréwek mlecznych badz
matowych np. stuwatowych?

— Drzialajagce od ofmiu miesiecy
Studio Mody Stolecznego Przedsig-
biorstwa Handlu Wewnetrznego
przygotowalo na jesienny sezon m.
in.: 24 tysigce plaszczy i 40 tysiecy
kurtek; do§é udanych, innych niz
wytwarza przemys! kluczowy i spél-
dzielczo§é.

Paristwowe Przedsigbiorstwo
Wydawnictw Kartograficznych przy-
stapilo do wydawania map krajoz-
nawczo-samochodowych nowych wo-
jewddziw, m. in.: elblaskiego, biel-
skiego, kroénienskeigo, ciechanow-
skiego, chetmskiego, kaliskiego, pil-
skiego, gorzowskiego i bialskopodia~
skiego (cena 12 zl, naklad po 50 tys.
egz.).

— Majacy wieloletnie tradycje sto-
lecany klub studencki ,Hybrydy”
waznawia z poczgtkiem roku akade-
mickiego dzialalnoéé w lokalu przy
ul. Kniewskiego 7. - .

AN}

‘Obrony .Narodowei.

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 6 bm,
z udzialem przedstawiciell Naczel-
nego Komitetu ZSL rozpatrzylo
przedstawione przez rzad zaloZenia
systemu emerytalnego dla Iludnoscl
rolniezej. Zalozenia te stanowig re-
zultat kolejnego etapu prac nad
przygotowaniem ustawy o ubezpie-
czeniu emerytalnym i wypadkowym
rolnikbw i ich rodzin. W pracach
przygotowawczych uwzgledniono
wiele wnioskéw i postulatéw zglo-
szonych w toku konsultacji projek-
tu na wsi. :

Biuro Polityczne zaaprobowalo
przedstawiony material oraz zaleci-
lo rzadowi przygotowanie projektu
ustawy i przedlozenie go w najbliz-
szym czasie Sejmowi. Ustawa be-

dzie doniosiym aktem  humanijtar-"

nym j spolecznym. Wprowadzenie
ubezpieczenia emerytalnego dla rol-
nikéw i ich rodzin zapewni pod-
stawy utrzymania na staro§é milio-
nom obywateli Zzyjacych na wsi.
Uzaleznienie prawa do otrzymania
emerytury i jej wysokoSci od wiel-
koSei produkeji rolnej sprzedanej
panstwu sprzyjaé bedzie wzrostowi
zasobdw zywnofciowych kraju i
zwiekszaniu dostaw plodéw rolnych
przez gospodarstwa indywidualne.

- Biurg Polityczne zapoznalo sie z .

informacja dotyczacs weielania W
zycie kodeksu pracy. Wdrazanie
tych zasad do stosunkéw pracy
przebiega prawidlowo. Zaréwno
glowne zalozenia kodeksu, jak i
szezegblowe rozwigzania prawne
zdajq egzamin, przynoszac pozy-
tywne efekty w sferze spolecznej
i gospodarczej. Niezbedne jest kon-
tynuowanije dzialalnoSci zmierzaja-
cej do ugruntowania w Swiadomo$-
ci spotecznej i w powszechnej prak-
tyce postanowieit tego waznego do-
kumentu.

W dyskusji zwrécono szczegblng
uwage na konieczno§é zapobiegania
naruszeniom przepisbw  kodeksu
pracy i usuwania przyczyn sporéw,
systematycznej poprawy organizacji
oraz warunkéw bezpieczefistwa |
higieny pracy, a takie wlasciwe
wykorzystanie kodeksu dla podnie-
sienia jakoSci i wydajnoSci. pracy.
Stosunki pracy muszg byé oparte
na jedynie stusznej i sprawiedliwej
zasadzie réwno$ci praw i obowigz-
k6w pracowniczych.

@ W 38 ROCZNICE WRZESNIA
spoteczenistwo calego kraju oddato
hold pamieci poleglych w walkach
o wolno$é ojezyzny. M.in. w Mu-
zeum Wojska Polskiego w Warsza-
wie otwarto wystawe srebra zebra-
nego w latach 1936—39 na Fundusz

. 1 'wrzZe$nia’ — miedzytiatodowy
dziefi walki przeciwko faszyzmowi
—.w .tym roku . ogloszony ..zostal
przez Swiatowa Rade Pokoju
dniem akeji przeciwko broni neu-
tronowej. Z tej okazji Ogblnopolskl
Komitet Pokoju wydal oiwiadcze-

za granicq

. [ Sekretarz generalny ONZ, Kurt
Waldheim przybyl z o_ﬁcjalna wi-

nie potepiajgce amerykafiskie pro-
jekty uruchomienia produkcji tej
nowej broni masowej zaglady.

@ POLSKA-RFN. Na zaprosze-
nie I sekretarza Komitetu Central-
nego Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej Edwarda Gierka, wy-
stosowane w imieniu najwyiszych
wladz PRL, w dniach 19—23 wrzeé-
nia br. zlozy oficjalng wizyte w
Polsce kanclerz federalny Republi-

ki Federalnej Niemiec, Helmut .
Schmidt z mationkg.
@ SPOTKANIA. 31 sierpnia I

sekretarz KC PZPR Edward Gierek
odwiedzil przodujgca w wojewddz-
twie stolecznym Rolnicza Spoldziel-
nie Produkcyjng w Baniosze, Nau-
kowo-Produkeyjne Centrum Poél-
przewodnikéw  ,Unitra-Cemi” w
Warszawie oraz fabryke doméw po-
wstajacg w dzielnicy Praga-Péinoc.

2 bm. Edward Gierek przebywal
na RzeszowszczyZnie, gdzie m.in.
wzigl udziat w uroczystym wiecu
zalogi Wytwérni Sprzetu Komunij-
kacyjnego ,PZL” w Rzeszowie, de-
korujge sztandar fabryczny WSK
Orderem Sztandaru Pracy I klasy,
oraz zapoznal sie z pracg gospo-
darstw hodowlanych SKR w Przy-
chojeu i RSP w Debnie, 2zakladow
Hortex” w Lezajsku i Zakladéow
Zmechanizowanego Sprzetu Domo-
wego ,Predom-Zelmer” w Rzeszo-

wie.

@ PROBLEMY TRANSPORTU
— omawiane na posiedzeniu Biura
Politycznego 30.VIIL. br. — 5 bm.
byly przedmiotem narady aktywu
partyjno-gospodarczego w KC
PZPR, pod przewodnictwem czlon-
ka Biura Politycznego, sekretarza
KC PZPR Stefana Olszowskiego, W
obradach wzigt udziat czlonek Biu-
ra Polityeznego KC PZPR, wice-
premier Jan‘ Szydlak. .

M.in. zwrb6eono uwage na ko-
nieczno§é przewozenia przede wszy-
stkim tego, co jest najistotniejsze
dla funkecjonowania naszej gospo-
darki: wegla (zwlaszcza na zaopa-
trzenie ludnofei), produktéw rol-
nych, materialéw budowlanych, to-
waréw eksportowych.

@ CORAZ WIECES ZIARNA W
PUNKTACH SKUPU. Mimo trud-
nych warunkéw tegoroeznych zniw,
skup ziarna jest aktualnie niewiele
mniejszy niz w analogicznym okre-
sie ub.r. Przekroczyly poziom ze-
szlorocznych dostaw gospodarstwa
pafistwowe, ktére odwoza ziarno do
elewatorow PZZ bezpofrednio z
kombajnéw. W ostatnich dniach
zwigkszyl sie réowniez skup zbéz z
gospodarstw chlopskich. Rolnicy
dostarczaja po 70—80 tys. ton zbéz
dziennie.

W “ponad 20 wojewddztwach, w
elewatorach i magazynach panstwo-
wych, zgromadzono juz wiecej ziar-
na niz w tym samym czasie w ub.
roku. .Przoduia wojewfdztwa polo-
Yone W zachodniej- i péinocnej
czebei kraju. Najwiecej ziarna do-
starczyli pahstwu rolniey Opolsz-
czyzny. Nastepne pod wzgledem
wielko§ei skupu s3 wojewédztwa:
poznaiiskie, szczecifiskie, olsztyni.
skie, elblgskie oraz wroclawskie.

nadal odmawiaja réwnoprawnego
traktowania Kuby i utrzymuja ogra-
niczenia w wymianie handlowe} z
tym krajem.

[l W Kairze obradowala Rada Mi-
nistrow Ligi Arabskiej. Poruszano
na niej wiele zagadnienn nurtujacych
iwigt arabski, m. in. perspektywy

@ 30 LAT .SOCJALISTYCZNE-

GO WSPOLZAWODNICTWA. 2 bm,
w Zabrzu — przy udziale woje-
wédzkich wladz partyjnych z czlon.
kiem Biura Politycznego KC, 1 se-
kretarzem . KW - PZPR w Katowi-
cach Zdzistawem Grudniem — od-
bylo sie uroczyste spotkanie przo-
downikéw pracy woj. katowickiego.
Honorowymi goéémj spotkania byli
plonierzy wspdlzawodnictwa pracy,
ktorzy jako jedni z pierwszych od-
powiedzieli przed 30 laty na styn-
ny apel gornika z zabrzanskiej ko-
palni ,Jadwiga”, Wincentego Pstro-
wskiego; m.in. goérnicy — Franei-
szek Apryas, Bernard Budgol, Wia-
dystaw Matys, hutnik Wiktor Zyzik
i in.
Po spotkaniu odbyla sig uroczy-
stosé wmurowania aktu erekcyjne-
go pod pomnik Wincentego Pstrow-
skiego w Zabrzu.

W woj. katowickim w roéznych
formach wspélzawodnictwa uczest-
niczy lacznie ok. p6t miliona oséb.
12,5 tys. kolektywéw ma tytuly

.Brygad Pracy Socjalistycznej, a

18,5 tys. ubiega sie o to miano.

@ 10-MILIONOWA TONA Z
POLSKICH STOCZNI. 31 sierpnia
br. w Stoczni Gdaiiskiej im. Lenina
przekazany zostal armatorowi -ra-
dzieckiemu masowiec-pakietowiec
+Bosman Moszkow”, jednostka w
ktérej zawarta jest 10-milionowa
tona nofnofci statkéw zbudowa-
nych w naszych stoczniach po woj-
nie. Ogélem polskie stocznie w ra-
mach owych 10 mln DWT wypro-
dukowaly 1566 statkéw — 116 réz-
nych typow. .

@ PRASOWE JUBILEUSZE. Po-
pularny dziennik  popoludniowy
+Kurier Polski” obchodzi swoje 20-
lecie, a réwnie popularna na wsi
»Gromada — Rolnik Polski” 30-le-
cie pracy.

@ ,KIEROWNICY JUTRA”,
czyli aktyw mlodziezowy i
zwigzkowy zeglugi, portéw i

handlu zagranicznego — ktérego
przedstawicieli goSciliSmy nie-
dawno w redakcji — oraz go§-
cie zagraniczni z Bulgarii i NRD,
zgromadzeni na obozie wypo-
czynkowym w Mielnie k. Grun.
waldy, uezestniczyli w spotka-
niu dyskusyjnym na temat ,Dzi§
i jutro wspélpracy RWPG”.
Uczestnikamj spotkania byli m.
in. przedstawiciele KC PZPR,
Urzedu Rady Ministréw, ZZMiP,
resortu handlu zagranicznego i
gospodarki morskiej oraz naszej
redakeji. Interesujace spotkani
przerodzilo sie przede wszystkim
w Zywa wymiane pogladow
wok6! spraw spoleeznych, poli-
tyki gospodarczej i .mechaniz-
méw ekonomicznych warunkujg«
eych  skuteczniejszy  przebieg
wspllpracy  krajow RWPG.
Znaczna czebé dyskusji poSwie-
cona byla postawom ° ideowym |
i z_awodowym kadry kierowni-
czej. B

on jedynym kandydatem tych partii.
Kirpianu bedzie piastowal t¢ funkcje
do lutego 1978 r., tj. do wygasniecia
mandatu zmarlego prezydenta Cy-
pru, arcybiskupa Makariosa, po czym
:lilquq si¢ nowe wybory prezydenc-

e,

B Organizacja ' Wspélpgacy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) opu-
blikowala raport na temat gospo-

2zyta do ZSRR. W T 13 fr

x:h:iisiterjem Gspmwk zagranicznych oo o genewskiej konferencii w
ndriejem Gromyka podkresiono C o e O enlon drd

koniecznosé¢  aktywizacii wysiltkow konfliktu na Bliskim =W

_l_JNZ' w eglu utrzym‘ania. pgkn.iil i

Kurt Waldheim zloiyl"m nar;rd:;l:n'

Wiekszosé panstw Ligi wykluczyla
mozliwoié zwolania te]J konferencji,
o ile do !ldzialu w rokowaniach nie

ZSRR gratulacje z okazji 60 r i
cy Rewolucji Pazdziernikowej.

I Dzialajacy w Londynie Miedzy-
narodowy Instytut Badan Strategicz-
nych (IISS) oglosit kolejny raport
zatytulowany ,Réwnewaga militar-
na 1977—1978", analizujacy uklad sit
miedzy ZSRR a USA, miedzy Ukla-
dem Warszawskim a NATO oraz
stan zbrojefi w Chinach i innych
krajach i regionach swiata. Uwzgled-
niajae czynniki wojskowe, politycz-
ne, gospodarcze, techniczne, geogra-
ficzne, i moralne — eksperci IISS
dochodza do wniosku, 2Ze miedzy
Ukladem Warszawskim i NATO ist-
njleje obecnie w sumie réwnowiga
sil.

B W Pradze odbyly si¢ rozmowy
konsultacyjne miedzy przedstawicie-
lami rzadéw Czechoslowacii i RFN.
Tematem rozméw byly stosunki gos-
podarcze, problemy komunikacyjne,
wymiana kulturalna i naukowa oraz
problemy humanitarne.

‘M Prezydent Jugoslawii, Josip
Broz-Tito zakorczyl czeSé oficjalng
wizyty w Chinach i udal si¢ w pod-
réz po kraju. Wedlug lnfon!n’acjl

P i przedstawiciele
Organizacji Wyzwolenia Palestyny.
Omawiano tez projekt powolania
»Stalych arabskich sil pokojowych”,
lansowany przez Arabi¢ Saudyjska,
Egipt i Sudan oraz sprawe koloni
cji zachodniego brzegu Jordanu
przez Jzrael. Rada Ministréw podje-
1a decyzje o przyjeciu do Ligi Arab-
skiej jako. jej 22 czlonka Republiki
Diibuti.

M Kuwejcki dziennik ,,Al-Kabas”
poinformowal, ie niektire panstwa
arabskie r ely d y broni
do Somalii, prowadzgce] dzialania
wojenne w etiopskiej prowincji Oga-
den, Etiopska agencja prasowa po-
tepila ,interwencje reakeyinych
panstw  arabskich” w  Afryce
Wschodniej. Z frontu walk w_Oga-
danie dochod wiad:

jace jednak, ze of

sci 9 wa
wojsk somalijskich zostala pow-
strzymana. ’

I Zgromadzenie Konstytucyjne
Mozambiku ratyfikowalo uklad o
przyjaini i wspélpracy z ZSRR pod-
pisany 31 marca br. w Maputo.

B Stany Zjed i Jap
osiang:ly’ porozumieniec w sprawie

agencyjnych, rozmowy z
mi chiiskimi wykazaly zbieznofé
pogladéw na tematy dotyczace
Trzeciego Swiata, natomiast w oce-
nie sytuacji w Swiecie, zwlaszcza w
kwestil odpreienia i rozbrojenia,
wystapily réznice zdai.

2 bm. zakoviczyla si¢ 17 sesja
Rady UNCTAD (Konferencja ONZ
do spraw Handlu i Rezwoju), na
ktérej przyjeto szereg postanowien i
zalecen dotyczacych rozwoju  sto-
sunkéw z krajami Trzeciego Swiata.
W czasie obrad odnotowano pomy-
Siny ‘rozwéj stosunkéw pafstw so-
cjalistycznych z tymi krajami.

B W Waszyngtonie i Ha i
otwarte zostaly misje dyplomatycz-
ne Kuby i Stanéw Zjednoczonych
noszace nazwe specjalnych sekeji in-
tereséw tych panstw. Wiceminister
spraw zagranicznych Kuby, Pelegrin
Torres stwierdzit w zwigzku z tym,
ze w biezgcyny roku odnotowano po-
step -w stosunkach miedzy USA 1
Kubg, jJednakie Stany Zjednoczone

ur w japoiskim miescie
‘Tokai 2akladu regeneracji paliwa

t go. USA, beda Jedynym
dostawesg uranu do Japonii, wyra-
7aly sprzeciw wobec tego projektu z
obawy przed mozliwoscia wykorzy-
stania plutonu, ktéry bedzie otrzy-
mywany .w procesie regeneracji, do
produkcji broni atomowej.

[l Pakistaiiskie wladze wojskowe
nakazaly aresztowanie bylego pre-
miera Pakistanu, Zulfikara Ali
Bhutto, pod zarzutem zorganizowa-
nia w 1974 r. zamachu polifycznego.
Stawia to pod znakiem zapytania
udzial Pakistafiskiej Partif Ludo-
wej, ktérej przewodzi Bhutto, w wy-
borach. powszechnych wyznaczonych
na 18 paidziernika. Nie wyklucza sie
tez odwolania sainych wyboréw.

I Zgodnie x porozumieniem czte-
rech gléwnych partii Cypru, dotych-
czasowy przewodniczacy Izby Repre-
zentantéw, Spiros Kiprianu sostal
zaprzysiezony jako prezydent (ego
kraju bez formalnych wyboréw. Byl

darki chinskiej, oparty na wynikach
obrad seminarium ekspertéw do
spraw chinskich. Ich zdaniem wzrost
produktu spolecznege brufto wyno-
sit w tym kraju w ciggu ostatnich
25 lat przecietnie 4—6 proc. rocznie.
W nachodzgcyeh latach wyniesie on
3—>5 roeznie.

I W Meksyku odkryte zostaly no-
we zloza ropy naftowej, nalezace —
wedlug oceny paistwowego towa-
rzystwa naftowegeo ,Pemex” — do
najwickszych na swiecie. W eiagu
najblizszych 10 lat Meksyk spodzie-
wa si¢ zajac jedng z czolowych pozy-
cji wsréd krajéw produkujgeych ro-

pe.

B 3 bm. otwarte zostaly Migdzy-
narodowe Targi w Plowdiwie, w kié-
rych biora udzial 22 polskie centrale
handlu zagranicznego. 4 bm. rozpo-
czely sie réwniez Jesienne Targi
Lipskie, na ktérych reprezentowa-
nych jest 20 polskich central hand-
Iu zagranicznego.

B W Zwiazku Radzieckim wy-
strzelono rakiete geofizyczng ,,Wer-
tikal-5”, na ktérej zainstalowano
aparature skonstruowang przez na-
ukowcéw radzieckich, polskich i

hasl kich, sluiaca do ob-
serwacji tarczy Sloiica i rejestracji
czastek meteorytow.

B Tegoroczne zbiory w KRL-D
zapowiadajs sie¢ — mimo trudnych
warunkéw atmosferycznych — po-
my$inie. Zbiory ryzu i kukurydzy
sg we wszystkich prowincjach kra-
ju lepsze niz w roku ubieglym, a
gbiory sof, pszenicy, tytoniu i
wszystkich pozestalych plodéw za-
powiadaja si¢ na rekordowym po-
zlomie. W ub. roku produkcja zbdz
w KRL-D wyniosla 8 min ton, zaé
tegoroczny plan prrewiduje osigg-
niecie 8,5 min ton,

1 B W Tokio odbyt si¢ V Swia-

towy Kongres Ekonomistéw, w
ktérym uczestniczylo okolo 1400
delegatéw 2z kilkudziesieciu kra-
jéw 1 organizacji miedzynarodo-
wych., Przewodniczacy delegaci
polsklej prof. dr JOZEF PAJEST-
KA przedstawll na kongresie re-
ferat na temat ,,Czynniki ekono-
micznego rozwoju i nowy porza-
dek gospodarczy”.
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‘mimochodem

STRASZNY SEN
REDAKTORA

EN mara i tok dalej, ale ten byl

wyjgtkowo’ sugestywny. Na pré--

2no staralem sie odpedzié gro-
teskowe majaki, monatonny turkot
bowiem mnie pozwalal pogrqiyé sie
w calkowitej nie§wiadomoséci. Pod-
szedlem do okna: magistralg odrzasn-
skq jechaly puste wagony z Pomo-
rza na Slgsk. Odruchowo zaczglem
liczyé. Po miesiqcu doszedlem do 32
tysigcy. Dokuczliwy halas potegowa-
lo 7 tys. wagondéw, ktére wylado-
waly towar pod oknem i teraz, tez
puste, wracaly na Slgsk...
Odwrécitem si¢ od okna, bo nagle
pokdj zaczql sie zaludniaé. STANI-

SLAW ROMANOWSKI — zastepeca-

kierownika Wydzialu Ekonomiczne-

go KW w Zielonej Gérze — przed-
stawil sie pierwszy z wchodzqcych.
STANISLAW OZNAROWICZ — dy-
rektor Wydzialu Komunikacji Urze-
du Wojewddzkiego, ROBERT SZE-
PELAK — inspektor KW, TADEUSZ
KAUS — starszy inspektor. Gdzies
dalej mignely sylwetki JOZEFA
GRZELAKA { HENRYKA JURA —
sekretarza ekonomicznego KW i Kie-
rownika Wydzialu.

Zaczeli mowié, chwilami wszyscy
na raz, troche chaeotycznie, na ich
stowa makladal sie turkot za oknem.

— Sto tysiecy ton towaréw nie
wywiezionych z terenu naszego wo-
jewbdzwta zalega . skladowiska fa-
bryczne, bo brakuje 5 tys. wagonéw

miesigeznie. Niektére zaklady muszqg
przerywaé prace, bo nie majq gdzie
magazynowaé produkcl, nie wyko-
nujq plany...

— Plan wykonuja, bo robi si¢ fik-
cyjne sprawozdania, uwzgledniaj

gazynach. Cement przyjeidia do nas
z opolskiego, dodaje si¢ Zwiru § wo-
dy 4 potem wiezie to .z powrotem..
— Fabryka Wyrobéw Blaszanych
przewozi rocznie czterysta wagondw
Blacha dociera do nas z

produkcje, ktéra nie dotarla do “od-
‘biorey, ale zostala sprzedana...

zd.
Watbrzucha, tutaj jest -profilowana,
tzn. robi sig z niej rozmaitego typu

— Pryzmy sloikéw w Zagaiskich
Hutach Szkla sq juz tak wysokie, Ze
pod ich cigzarem amiazdzeniu ulega-
jq dolne warstwy...

— Ale nie mozna ich wywiesé, bo
brakuje wagonow. Te sloiki na przy-
klad trzeba dowiefé do Lezajska, 40
km od Rzeszowa, czyli na drugi ko-
niec Polski...

— A dokad wozi sie sloiki z hut

szkla w Krosnie pod Rzeszowem?...

— 2

— Wegiel brunatny wozi si¢ 2 Tu-
roszowa do Lagowa, 300 km.

— Czy w zielonogdrskiem nie ma
kopalni wegla brunantego?

— Jest w Sieniawie, 20 km od La-
gowa, ale o racjonalnym wykorzy-

'staniu wegla decyduje Centrala We- *

gla Brunatnego.
Zielonog6rskie Zaklady Beto-
néw majg 28 tys. ton towaru w ma-

poj iki, peotem, zaj bardzo
duzo miejsca, wraca ne Slqsk. Pro-
ponowalismy walbrzyskiej Fabryce
Wyrobéw Asfaltowych  przekazaé
park maszynowy 1§ etaty nawet, Ze-
by robili te pojemniki na miejscu,
ale im sie nie kalkuluje...

— ,Jelcz” przysyla do nas bebny
hamulcowe. Dwoch tokarzy przeta-
cza je i bebny wracajg kolejq. Da-
libysmy im nawet tokarke, Zeby te
bebny zechcieli przetaczaé u siebie,
a nie wozié w t¢ i 2 powrotem...

— Tarcica gnije, tysiace ton...

-— Fabryki mebli nie wykonaly
planu, bo dostaly zly surowiec...

~— W naszym wojewddztwie jest

wywaé lub naprewieé ok. 500 wa-
gmww miesigcznie.

— Na odleglosé mme:szq niz 150
km nie mozna przewozi¢ towardw
koleja, -tylko - transportem . samocho-
dowym. Ale transport kolejowy, na-
wet z odleglofci dwustu kilometréw,
jest tan Wigc éwiadomie wydluze
sie przewozy...

— Skoro jest przepis, nie dziala
logika...

— Nie mozne zaméwié mniej niz
pie¢ wagonéw na raz, ¢ malo ktora
fabfyka po!rzebu;e az tyle. Zama-
wia slg wigc siedem, stawia koleju-
rzowi litr woédki i wtedy on mowt,
2e siedmiu akurat nie ma, ale moze
daé trzy...

- A kiedy wagon przychodzi nie
w pore, nie ma kto go rozladowaé
i grozi ,0siowe”, moina sobie zalat-
wié, zeby polatal troche po kru;u

-— Norma roz ladunku wyms: sze§é

dzin. Mam trudnos Y a-
czemem robotnikom, dlaczeg_o pociqg

5 towarowych przejéé gr
Wagony idgce tranzytem czqsto sq
uszkodzone albo wadliwie zalado-
wane. Nasi i tak przeczqzem kqle;pa-
rze muszq z tego D Ppr

Y Yy przez 6 g na za~
sadue pospolitego ruszenia, stoi pu-
tem dwie doby ne bocznicy...

— Nte nadgza mechanizacja prac

7 ych na kolei. Wezel ia-

ganiski jest w gorszym stanie tech-
nicznym- niz w roku 1945, w calym

‘wojewddztwie mamy jedng suwni-

ce...

— Kolej ma trudnosci obiektyw-
ne...

— W zeszitym roku nie bylo czym
dowiez¢ wegla zimgq, grozilo zamk-
nigeie’ szkol Nasz ,,Zasta!" wypro-
dukowal dwad pigé g
ponad plan, dogadalismy si¢ z kon-
kretng  kopalniq, uruchomilismy
wwahadlo”. Specjalnie oznakowane
wagony ruszyly na trase. Po dwéch
kursach wagony si¢ zgubily i do dzi§
ich nie mozna znaleéé.

_ — Starzy kolejarze twierdza, Ze..

‘W tym momencie obudzit mnie ja-
ki$ huk. Podbieglem do okna, to tyl-
ko fala powodziowa przetaczala sig
Odrg. Wrécilem do biurka. Ogzywis-
cie — sen mara. Przede mnq lezalo
klarowne sprawozdanie kolei, z kté-
rego w sposéb nuwezbity wynikalo,
Ze polroczny plan przewuzow w wo-
jewdbdztwie zielonogérskim  znowu

prasa

+REDAKTOR” £z ,PRZEGLADU
TECHNICZNEGO” ma do mnie pre-
tensje za refleksje opublikowane w
‘31 numerze ,Zycla Gospodarczego”
na tym wlasnie miejscu. Dotyczyly
one rangi ekonomistéow, a S$cislej
przyczyn, ktére powodowaly, ze ran-
ga ta nie byla, a czesto jeszcze nie
jest zbyt wysoka.

Wsréd przyczyn tych wymienitem
dwie — fakt, ze wymagania praktyki
eksponowaly do funkecji kierowni-
czych w gospodarce raczej ludzi o
przygotowaniu technicznym niz eko-
nomicznym oraz niepowodzenia sa-

mych ekonomistéow w  niektoérych
prébach rozwiazania zlozonych
spraw czych. Wy-

wolalo to _ze strony ,,Przegladu Tech-
nicznego” sugesti¢, ze pragne odpo-
wiedzialnosé za subiektywne potk-

niecla zlozyé na barkl inZynieréw,
podczas gdy, jak pisze ,Redaktor”:
»dola nam jednaka; nam, te znaczy
ekonomistom i inzynierom”.

Widocznie bylem nieprecyzyjny,
gdyz intencji, o ktére mnie posgdza
méj polemista, nie mialem. Ani WSZy~
stkich, ni tych pr i
w rozwoju naszej gospodarki nie
przypisuje technikom, ani tym bar-
dziej — niepowodzed. Nie o takie
przeciez dzielenie zastug i win cho-
dzi. W krétkim oméwieniu trudno
rowniez dokonywaé¢ analizy przy-
czyn, ktére powodowaly niska ran-
ge rachunku ekonomicznego. Tyle
wyjasnienia — gwoli uniknigcia dal-
szych nieporozumien.

Solidna wspélpraca réinych grup
zawodowych (nie tylko zreszia eko-

nomistéw 1 inzynieréw) Jjest mam
niezwykle potrzebna. Wiedza techni-
czna i ekonomiczna musza si¢ wspie-
raé¢ i przenikaé. Nie przypadkiem
przemez mown sie o potrzeb:e polite-

t i o potrze-
bie powszeclmej edukacji ekonomi-
cznej. Wydaje sie jednak, ze w re-
alizacji obu tych programéw popel-
niamy pewien blad, czy scislej mo-
wiac niekonsekwencje, Ich  celem
jest przeciez zapewnienie skuteczne-
go wspéldzialania najszerszych mas
w realizacji zadan spoleczno-gospo-
darczych. Tymezasem oba programy
realizowane sg niezaleznie od siebie,
oddzielnie. Zaréwno w szkolach jak i
w szkoleniach réznych typéw. Nie-
kiedy takie w srodkach masowego
przekazu. Chyba to nie pomaga, a
przeszkadza, zmniejsza skutecznosé

tych dzialan. Jezeli ,dola nam jed-
naka” = moze na tym polu sprébo-
waé wspolpracy, zeby ta dola byla
lepsza.

*
W ostatnim numerze ,TYGOD-
NIKA KULTURALNEGO” ukazal
si¢ bardzo krytyczny  material

KRYSTYNY RACZYNSKIEJ pt.
,KTO BEDZIE BUDOWAEL SZKO-
LY”.. Autorka stwierdza, %e Mini-
sterstwo Oswiaty i Wychowania nie
ma perspektywicznege planu potrzeb
w zakresie I y szkét niezb

nych dla wprowadzenia w Zycie no-
wego systemu edukacji narodowej.
Nie to chyba jednak jest najgorsze.
Bez planu perspektywiczengo wiado-
mo, Ze potrzeba tu duiych inwestycji,

wigkszych niz aktualnie mozliwe do
uzyskania érodki. Jednak walka o
wigksze srodki nie ma obecnie sen-
su — gdyz sa trudnosci z wykorzy-
staniem juz przyznanych - limitéw.
Gléwne odium spada na budowni-
ctwo, ktére nie kwapi si¢ z podej-
mowaniem budowy szkél, nie mo-
wigc juz o remontach, mimo ie spe-
cjalna® uchwala Rady Ministréw z
1975 roku poleca Min. Budownictwa
i Mat. Bud, przejecie budownictwa
szkél (chodzi glownie o  zbioreze
szkoly gminne). Budowlani si¢ .jed-
nak do réinych priorytetow przy-
zwyezaili. ,Wybieraja” po swojemu,
w wyniku czego tylko w tym roku
nie zostanie oddanych do uzytku 7
%z planowanych 20 szkél gminnych i
5 z 12 szkél zawodowych. Niestety,
nie we wszystkich planowanych no-

wykonany zostal z nodwyzkq — 124
proc.

' SADYBA
wych szkolach moina  dekonywaé

uroczystego otwarcia roku szkolne-
go, co — jak wynika z reportaiu w
,,KIIJLISACH" — skutecznie mobili-
zuje nie tylko budewlanych, ale i
wszelkie wladze miejscowe do wila-
snorgcznego (dostownie) udzialu w
wyl iu i wy zaniu budyn-
kow.

Wracajac za$ do tytulu omawia-
nego materialu — trzeba zgodzié sie,
ie szkoly powinny budowaé przed-
sigbiorstwa budownictwa ogélnego i
e ciagoty do stworzenia wlasnego
»budownictwa szkolnego” sprawy
nie rozwiaza, bo przeciez pedagodzy
sg od tego, zeby uczyé, a nie od tego,
zeby zastgpowaé budewlanych,

S.C.

Zywocik gospodarczy

il oinlni t* 1w Ka-

tounca,ch oglastla w ,,Dzzenmku Za-

: dla ludnosci mm—

ﬂiﬂ hodowa dla 7 .
Myjnia — takie —

bedzie od godzmu 8 do 15. Widocznie
nie przypuszcza sie, by w Katowi-
cach znalazl sie ktokolwiek taki, kto
zechcialby na wozenie samochodu do
kapieli marnowaé czas prywatny,
zattiast uszézkngé' stusbowego. ‘Licz-
ne transparenty wzywaje do ‘wydaj~
’nej pracy. Sqgdze, ze to jedno oglosze-
nie stanowi realng przectwwagg

do spraw uslug, Wojciech Pigtka in-
formacje gazetowq zdementowal.
Nikt stocji nie zamykal. Zaden rewi-
zor nie przyjeidzal. Po prostu nie-
ktére osoby sposréd personelu, mniej
potrzebne przy wysilonej jak zawsze
pracy, zagnano do robienia porzqd-
kéw, ot i cala zbrodnia. Dziennikarz
w ‘tiowarzystwte inspektora PIH po-
szedl na st Zedowo
ustalil, ze “?%’i%%ﬁﬁcgl t%%a byla,

aa,mkmetu, gdyg ‘caly personel zajeto

‘porzqdkami. Bjly to prZygotowamn

da przygecln kontroli z ~Centrali

wszy\stkwh hasel, jakie kiedykol
wywieszono w Katowicach. Samu—
chody® ma pracownicza S$mietanka
i kazdy z mich myty w godzinach
8—15 spowoduje dezorganizacje dnia
roboczego duzego grona wspolpraco-
wnikéw automobilisty-czyscioszka.

@ ., Wieczé6r Wybrzeza* skrytyko-
wal stacje obslugi nr 6 ,,Polmozbytu®
w Gdansku-Oliwie za to, Ze w szczy-
cie sezonu turystycznego 4 i 5 lipca
zostala zamknieta po to, Zeby mozna
bylo zrobié w niej porzadki, gdyz
mwl przy;echac rewizor z Warszawy

tko inno dlen ladnie wy-

glqdac. chedurektor »Polmozbytu”

Hanmdlowej Motoryzacji.
Zarzqdzzl tak tenze sam dyrektor
Wojciech Pigtek. Czy w gospodarce
istnieje w ogdble cos takiego, jak
stawianie dyrektoréw do kqgta za
publiczne klamstwa?

@ W Poznaniu, przed sklepem
~Spolem” ar 515 stojg metalowe kon-
wie z mlekiem. Pare miesiecy temu
k:erowmczka odméwda prz'ygecza
mleka od téw, bo
§niale — to postawzlz metalowe po-
jemniki z mlekiem przed sklepem
i pojechali. W jaki$ czas potem ope-
racja sie powtorzyla. Przed sklepem
stalo juz 200 litréw mleka; a gdzie
indziej pewnie go mie dowieéli, bo
nie bylo w czym. Mleczarze zamiast
robié twarozek sq obrafliwi. A jed-
nym 2 dobrodziejstw naszego ustroju
jest, ze moznae si¢ obrazaé¢ na koszt
panstwa.

@ Wszystkie kotka
sktad SKR w Morawcu, gmina Kro-
$niewice, po bardzo burzliwych dy-

hod.
qce w

traktorzystow w czasie pracy. ,Glos
Pomorza® jest zdania, 2e uchwaly te
warto popularyzowaé. Byé moze,
iladem korzystajgcych z ustug trak-
torowych péjde klienci linii lotni-
czych i po dyskusjach uchwalaé
beda powstrzymywanie si¢ od spija-
nia pilotéw w trakcie lotu.

@ Reporter ,,Gazety Poludniowej”

sfotografowal i opisat balagan i mar-
notrawstwo na budowie w Kamowt-

po ukazaniu &ie notatki krytycznej
zapedzili ludzi do wielkich porzqd-
kéw. Po ich ukonczeniu 2zaprosili
swych szefow i milicje, Zeby pokazaé
uiealny lad po czym za-rzu,cth redak-
cji k

Tak postepujg jednak tylko samo-
bagc'y. ,,Guzeta Poludmown" juz
kom-
pl»izt*g zdjed ukazugqcych ogrom bala-
ganu i marnotrawstwa, o teraz 7e-

‘porter objezdia budowy tego inwe-

stora” 1 szuka dziury w calym.
W Karnowicach — pisze — 2ahamo-
wanie robét budowlanych uniemoi-
liwila instalacje urzqdzeﬁ Nie wy-

' za.tmta rzek.a Ru.dmwa. W Kobylan-

kach wielo
budowie spouodmmly wielkie stmty
itd.

@ Z dziejéw lokalu ,Justynka”,
rog Stalowej i Szwedzkiej w Warsza~
wie: Mieéci si¢ w dzielnicy robotni-
czej. Klientela jest robotnicza. Ajent
prowadzil tu piwiarni¢ i wydawal
gorqee posilki. Wielu pracujgcych
lub mieszkaj h 1w poblizu stolo-

cach, prowadzonej przez Krak
Za'rzqd Inwestycji Rolniczych. W od-
powiedzi instytucja ta twierdzi, i
zarzuty byly klamliwe. Wielkie gro-
no dygnitarzy wraz z milicjg przy-
bylo. natychmiast na teren budowy,
by stwierdzié na pismie, Ze panuje
tam idealny porzqdek. »W konkluzji
nalezy stwierdzié, Ze zamieszczona
w prasie (..) notatka wraz ze zdje-
ciem nie przyczynila sie do przyspie-
szenia realizacji tej budowy i nie
pomogla w Zadnej m:erze w postepze

walo sie tu chetnie. Knajpka byla
miejscem  spotkan  towarzyskich.
Czasem kto§ sie awanturowat —
opisuje tygodnik kolejarski ,Sygna-
ly’"* — ajent bral go wtedy pod pache
i wyrzucal. W powazniejszych wy-
padkach wzywalo si¢ patrol MO.
Wobec tego powstala opinia, Ze
w ,Justynce” sq nieporzadki. Dla
2robienia porzqdku zainwestowano
dewizy. Obecnie po ajencie i posil-
k.mch nie ma S$ladu, ,Justynka” jest

kim lokalem. Wszystko tam

TeallZEC]l tego tak

‘skusjach podjely uchwaly zak
swoim czlonkom czestounmm woqu

’* — napisal Zarzq.d Gazem

z unportu. Jest importowany sok po-

ustahla, 2e budowlani

y, importowane kewa pa-

rzona w importowanym ekspresie,
importowane napoje chlodzqce mro-

Urzedu Miejskiego, by wode pitnag
dowozono im beczkowozem. Wydzial

impori j e,
a importowaene koniaki grzejq sie na
pétkach. Krajowa jest tylko bufeto-
wa, ale tez wyglada jak z importu
i réwnie onieSmiela jak kinkiety
i tapety. W lokalu brak tylko gosci
— calkowicie, zawsze i absolutnie.
Oto skutki robienia gastronomii nie
pod khentele, tylko pod drobro-
y ideal elegancji.

iq sie w 6

&

@® W Krak
Rakowickim gréb wynajmuje sig na
20 lat, po czym trzeba zaplaci¢ ko-
morne za nastepne lata. Przepisy fi-
nansowe mowiq, ze prolongaty nie
wolno zalatwiaé nim te 20 lgt nie
minie. Zarzqd cmentarza musi pra2y-
puszcza,lme stherdzzé czy az do kot~
ca pier g - loka-
tor spr

1 sie

@ Inspektor sanitarny w Bydgo-
szezy ostrzegl mieszkancow paru ulic
przed prcxem wody 2z mwgscowych
ociggu, gdyz
jest ona ska.zona detergentam.t. Mie-
szkarncy wystqpili wigc zaraz do Wy-
dzials  Gospodarki  Komunalnej

dzial, Ze wody dowozi¢ nie
bgdzze, ale za to od inspektora sani-
tarnego wuzyskal anulowanie zarzu-
téw i pozytywng opinie o wodzie.

@ Kret podkopal sie pod linig ko-
lei elektrycznej laczqcej miasta
Tréjmiasta i spowodowal przerwe w
ruchu pociggéw. Sprawcy nie zlapa-
no. Ryje juz pod inng instytucjq.
DOKP ofiaruje wysokq nagrode za
dostarczenie tego - kreta. Dyrekcji
kole,t mezbedny Jest on na stale Juko
wyt n
i przerw w komumkac;t.

iqgow

@ Miejskie Przedsiebiorstwo Go-
spodarki Komunalnej w Katowicach
wy;asnta, 2e mechaniczne splukiwa-
nie klozetéw w paerku Kosciuszki
7es: nie e 2e na stabe
cisnienie wody. Szalety spiukiwane
sq wodq donosztmq recznie wiadrami,
a czgrpaam 2 rowow odwadniajgcyckh.

K zapewnia, e ,odpowiedni
pracownicy® wzmogg czestotliwosé
splukiwania.

gietda samochodowa

Po opublikowaniu felietonu w ,,W
kleszczach nizu” (,Z. G.” nr 32/1977),
w ktérym bylo cos§ nieco$ o pracy
stacji «Polmozbytu» w Augustowie,
otrzymali$my list od inz. JERZEGO
SZUSTA, zastepcy dyrelktora d/s
ustug PP »Polmozbyt« w Bialymsto-
ku, sygnowany do wicewojewody su-
walskiego mgr. JOZEFA KAPELL
Dyrektor J. Szusta pisze:

»Z przedstawionego w  artykule
materialu wnioskuje (Przy braku
konkretnych danych), i2 opisana
sprawa dotyczy nmaproawy samochodu
marki Fiat 126p, stanowzqcego q)la-

rozpommu usterki ustalono, Ze roz-
Y jest ak lator, przy czym
do okreslenia przyczyny powodujg-
cej te usterke niezbedny byl elek-
tryk samochodowy, w tym czasie
nieobecny w. stacji. -
W dniu 26.07, br. ustalono, iz poza
innymi usterkami naleiy wymienié
rozrusznik w zwiqzku ze spalonum

je ta stacja, staramy sie lagodzié
przez intensywne szkolenie. Niemniej
w okresie rocznego mnadzoru nad
stacjg mie wszystkie mankamenty
zostalu zlikwidowane. Pragne za-
pewmc, 2e dolose starar, aby facho-
wosé i kultura obslugi klientéw byly
na poziomie wymagenym od tego
rodzaju placéwki.

uzwojeniem. Brakuj T027

Przepr serd

sprowadzono z innej stacji obslum
i pojazd usprawniono w ciqgu trzech
dni od dnia pozostawienia w stacji
obslugi.

telefonicznych

snoécoby tela Juliana Lub
W dniu 25.07.1977 7. nasza stacja
w Augustowze otrzymala telefomcz-
ne zgt
.marki Fiat 126p nr rejestracyiny
36-29 WM. Usluge te¢ wykonano w
tym samym dniu zgodnie ze zglo-
szeniem.
Na -miejscu, w stacji obslugi, po

Pa kilkak uch
‘ uslugi, po-

Jazd zostal odebﬂmu przez klienta
w dniu 11.08. br. bez zastrzezen. Ro-
dzaj uszkodzenia i brak rozrusznika
w magazyme stac:n. w Augustoww,
iat wyk w

dniu jej zgloszenia.
Niekorzystnym faktem byl brak
elektryka w dniu zgloszenia uslugi.
Trudnoéci kadrowe, w jakich pracu-

e-
sowanych za okolicznodei, ktére
sklonity red. Andrzeja Lubowskiego
do przedstawienia w krytycznym
S$wietle dzialalnodci naeszej jednost-
i

Z satysfakejg odnotowujemy reak-
cje dyrekeji PP »Polmozbyt« w Bia-
tymstoku na zamieszczone W prasie
uwagl Stacje obstugi »Polmozbytu«
nie nalezg do instytucji szczegélnie
holubionych przez klientéw, dlatego
tak wazne sg szelkie przejawy kon-
troli ich pracy.
. Wydaje sie, ze duzo latwiej byloby
znieSé brak czesci, wolnych termi-

néw napraw, niedostatek tachow-
cow etc., etc. w stacjach »Polmozby-
tues, gdyby to, co te stacje sg w sta-
nie zrobié, robione bylo solidnle, a
klient traktowany byt zyczliwie.
OtrzymaliSmy szereg pytan doty-

czacych terminéw dostaw samocho-
déw nabywanych za waluty wymie-
nialne. Oto dane (z cenami w dola-
rach USA) dotyczgce na;bardzm po-
szukiwanych marek:

IV kwartal 1977 r.

i I kwartat 1978 r.
LADA 2103 (1700)
LADA 21061 (1800)

IV kwartat 1977 r.,
SKODA S-105 (1650)
SKODA ' L-105 (1800)
SKODA 1L-120 (1900)
WARTBURG 353 Standard (1650)
WARTBURE 353 De Luxe (1680)

Aktualnie przy]mowane sg wpla-

ty na wszystkie wymienione wyzej
samochody. (jod)

Fot.
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s 28-33-42, 29-33-34, mekretariat redakcji

miejscowych Oddzialach RSW
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ortatu Prasy i Wyda«wnictw,asw oPrasa-Ksiadka-Ruch”, 00-958 Warszawa, ul. 'l.‘oyvntm 2,

Towarowa 28, konto PKO

Zam, 2945 F-88




