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DANUTA ZAGRODZKA

ESTESMY drugim, po Zwiazku
JRadzieckim, producentem Inu na

$wiecie, Dla rynku jednak nie-
wiele z tego wynika. Lnianych wy-
rob6w mamy nie wigcej, a nawet
mniej niz kraje, ktére lnu nie upra-
wiaja. Na jeden tylko, trzeci kwar-
tal tego roku handel zglasza brak
prawie polowy potrzebnych lnianych
tkanin poscielowych, za mato o kil-
kaset tysiecy metréw jest takze Inia-
nych obruséw i zaston. Nie znaczy
to weale, ze zbyt duzo Inu wywozimy
za granice. Eksport, wartosciowo,
stanowi niewiele ponad 10 proc. ca-
lej produkciji.

Produkcja Inu na §wiecie w ogéle
nie jest zbyt wielka, wielokrotnie
mniejsza niz uprawa bawelny. U-
trzymuje sie tez w latach powojen-
nych na prawie nie zmienionym po-
ziomie, z pewng tendencjg malejaca.
Czyli beda,c nawet drugim na
§wiecie, nie ma si¢ lnu w nadmiarze.
A odkad i nas zaczynajg nuzyé wiok-
na chemiczne, patrzymy na len coraz
taskawszym okiem i popyt, mimo
wazrostu cen, stale roénie, podaz za$
jest niemal wcigz taka sama. Zapo-
trzebowanie jest tym wieksze, Ze

przeciez i .bawelny mamy weigz ma-~
1o. X
Problem polega ]ednak na tym, ie
inni potraﬁa z tej 'samej iloSci lnu
zrobié wiecej. Nie w tym rzecz, ze len
marnotrawimy. Przeciwnie — kaide
Zdiblo jest wykorzystywane do ma-
ksimum i podobno jedyne, czego je-
szeze nie zuzyto, to kurz. Wszystko
pozostale -idzie na plyty, lentexy, o-
leje, pasze i oczywiscie, na ‘przedze.

Chodzi wiec o to, Ze ciagle Jeszcze
nasze tkaniny lmane sa grube i ciez-
kie, ze wciaZz cze$é cennego ‘surowca
przeznaczana jest na rozmaite cele
techniczne, e wreszcie whrew przy-
jetej teoretycznie zasadzte, iz natu-
ralne wiékno powmno sie - przede
wszystkim uzywaé bhsko ciala, w
rzeczywistosci jest ono od ciata bar-
dzo daleko. Mamy wiec Iniane zaslo-
ny, chociaz tu akurat dobrze zrobio-
ny syntetyk bylby zupelnie na mIEJ-
scu, a nie mamy lnianyeh przesciera-
del, chociaz te sa nlewatpliwxe lepsze
niz elano-bawelniane, ktére nam os-
tatnio proponuja.

Ze 148 min metréw tkanin z Inu i
konopi jedna trzecia idzie na cele za-

Fot. W. KUCKO

NA LEN?

opatrzeniowe — dla gérnictwa (na
zamutki), na sznury, worki, wktadki.
Reszta w takiej czy innej formie tra-
fia do ludzi — przez przemys! odzie-
zowy, szpitale, wojsko i wprost z fa-
bryk do sklepéw. Jednak z ok, 100
mln m, ktére przeznacza sie na cele
zwane w jezyku statystycznym byto-
wymi, tylko ok. 36 min m w rezulta-
cie rzeczywiscie przylega do ciala w
postaci przescieradel, koszul, odziezy.
Z pozostalych milionow metréw ro-
bi si¢ obrusy, tkaniny dekoracyine,
Scierki.

* Osobiscie tez wole obrus Iniany od
innego, a juz $cierki z lnu uwazam
wrecz za niezastapione, musze jednak
ulee logicznej argumentacji, ktora
powiada, ze skoro na pewno nie star-
czy wlokien naturalnych na wszyst-
kie potrzeby czlowieka, trzeba je
przede wszystkim stosowaé tam,
gdzie ich walory najbardziej sie uwy-
datniaja, tzn. pozwalajg skérze swo-
bodnie oddychaé, chronig przed u-
czuleniami- itd-Nie jestem, co praw-
da, zupelnie pewna, czy len obficie
mieszany z syntetykami, jak sie to o-
statnio robi, zachowuje wcigz jeszcze
swoje naturalne wlasciwosci, ale u-

fam, Zze kto§ czuwa nad tym, by tu
nie przeholowaé.

»RATOWANIE” LNU

Okazuje sie wszakze, Zze przemysl
Iniarski wcale nie ma mozliwosci, by
zarzuci¢ nas migkkimi, cienkimi tka-
ninami  bieliZniano-cdziezowymi. I
Ze obecna struktura produkeji wier-
nie oddaje stan tego przemyshi.

Kazdego, kto slyszat o kolosalnych
inwestycjach w przemysle lekkim w
ubieglym 5-leciu, moze to dziwic.
Tym bardziej, ze i o Inie wiele sie
wtedy moéwilo — pamietamy wielky
akecje reklamowa pod hastem ,Polski
len — zdobi Ciebie i Twoj dom”.
Towarzyszyly jej wiadomosci o spe-
cjalnym programie odnowienia pro-
dukeji Iniarskiej bodaj we wsp6l-
pracy z zagranicg, o nowoczesnych
maszynach itd. Teraz okazuje sie, Ze
istotnie, pienigdze na inwestycje by-
ty, ale poszly one nie na len, a na
substytuty. Z funduszéw formalnie
przypisanych przemystowi Iniarskie-
mu zbudowano ,Lentex”, fabryke
nici syntetycznych, buduje si¢ za-

(¢ p

DOROTA PIETRZYK, MARIA ZUREK

Siedem mlhonow zlotych — to ladny grosz, nawet jesli dzielié te

iedzy

uwagi.

POSROD wielu dziesiatkéw
miast niewielkich, acz nie ma-
jacych kompleksu prowincji,
sad konkursowy pozostajacy pod
wysokim patronatem OK FJN wy-
punktowal DREZDENKO w woj. go-
rzowskim. To wlasnie miasteczko

~ zdobylo w grupie miast 5—15 tys.

mieszkaricéw wszystkie mozliwe
punkty za Wykurzys‘rame budzetu,
funduszéw, sprawno§¢ gospodarki
komunalnej, obstuge- ludnosei, ‘stan
ustug, barwe zieleni, budownictwo
mieszkaniowe, schludno§é — takze

na miejskim s$mietnisku i w publicz-

8 _Ppostepowa-
-wyceni¢ w zwyl-
iych, eltonomieznych miarach i do
ktérego tak czesto nie sposéb dojsé
nawet .dysponujge. miliardami - prze-
¢iekajacymi miedzy palcami.
Drezdenko — to niewielka czesé
Polski -— raptem 1/40000 czesé po-
wierzchni, éwieré promille Judnosci
i p6t — produkcn przemyslowe]
Ale nikomu nie zdarzylo sie dwa-
kroé w ciggu dziesieciolecia zapra-
cowaé na tytul ,mistrza” (po raz
pierwszy w 1967 r.) gospodarnosci.

LISTKI Z MISTRZOWSKIEGO
LAURY

Osiem tysiecy os6b, dajacych — z
siedmiu kilometréw kwadratowych
— produkcje przemystowsg wartosci
miliarda trzystu tysiecy zlotych i rol-
ng znacznie wyzszg od przeciginej
krajowej. potrafilo ponad to,
poza etatowa powinnosé
uzyskaé wartoSci wymierne oszaco-
wane na dwanascie milionéw zto-
tych, i te najcenniejsze, niewymier-
ne, sprawiajgce, iz z przyjemnoscig

kRad, kidéry z polipropylenu robié¢ be-
dzie wspomniane zamulki dla gor-
nictwa, i opakowania.

Ideg tych inwestyeji bylo ratowa-
nie Ina na cele konsumpcyjne Zeby
ten cel osiagnac, przemys! Iniarski
musial bowiem zapewni¢ swym sta-
tym odbiorcom z przemystu odpo-
wiednie dostawy z wldkien zastgp-
czych, Uratowany w ten sposéb dla
gelow konsumpcyinych len miat byé
w dalszym etapie przerabiany na
cienkie tkaniny bieliZniane i odziezo-
we, co wymagalo jednak dalszego in-
westowania, jako Ze obecny stan
parku maszynowego nie pozwala na
rozwoj ich produkeji.

Realizacja tej koncepcji oznacza
jednak, Z2e w ubiegltej pieciolaice
pienigdze poszly na inwestycje nic z
Inem nie majgce wspliliciu. Nowo-
cresne maszyny, ktére wstawiono do
kilku fabryk, m. in. w Zyrardowie
czy Kamiennej Gorze,' nie zmienily
zasadniczo mozliwosci tego przemys-
lu, ktéry wlasciwie od lat wegetowat,
a byl czas, kxedy wreez skazywany
by! na wymarcie. .

W calym ubieglym 5-leciu na ro-
szarnie, czyli podstawowy etap pro-
dukeji lnu, gdzie powstaje - wickno,
wydano raptem 84 min zi, czyli 1,8
proc. ogélnych nakladéw. Roszarnie
sg tez dzi§ najwiekszg troskg tego
przemystu, nie tyle nawet ze wzgie-
déw technicznych, co spolecznych.

W zdezelowanych, archaicznych,
prymitywnych zakladach nikt bo-
wiem nie chce pracowaé. Zostajg je-
dynie starzy pracownicy, ktérzy juz
do tej ucigzliwej pracy przywykli;
kiedy odchodza, nie sposéb

m tysiecy osdb,
pélnie. “Naleiy sie wiee miestkancom Dreiderikd, laureatom
Ogolnopolsklego Konkursu ,,Mistrz Gospodarnosci 1976",

tym wigkszy, jesli -wykorzystac

chwila

patrzy si¢ na ten kawalek polskiej
ziemi.

Tak to wylicza TADEUSZ PIN-
TAL, naczelnik miasta — gminy
Drezdenko:

— Miedzy d
zeszlego roku zbudowa.lzémy sobie
przedszkole. Dla 120 maluchéw. Nad
Starq Notecig utozylismy promena-
de Kkilometrowej dlugosci, z most-
kiem. Przy szhole podstewowej urza-
dziliémy boisko sportowe. Przy Li-
ceum Medycznym rozbudowywano
internat, magaezyn, Kkotlownie, sto-
lowke, taras. Miejski stadion podda-
lidmy remontowi. Przygotowalismy
teren pod budowe zlobke. Gdzie tyl-
ko bylo cos do maprawienia w pto-
cie, w elewacji budynku, gdzie byly
luki w zieleni, w tynku, w jexdni
— wyrownalismy.

Péiniej komisja wycenila te robo-
te na penad dwanascie milionow zlo-
tych, co w przeliczeniu na mieszkan-
ca, wedlug przecietnej krajowej net-
to, daje prawie réwnowartosé¢ dwu-
tygodniowego uposazenia. Dla zilu-
strowania kilku proceséw warto tu
dodaé, ze pierwsze miejsce w tym-
ze konkursie przed dziesieciu laty
zajeto Drezdenko majac wynik — na
mieszkaica — pieciokrotnie nizszy:
274 zlote przecietnej wartosci robo-
ty wykonanej honorowo, czyli bez
honorarium - dia siebie, dla mia-
sta. Tak zmienily sie czasy, wyma-
gania, miary. Tak zmienila si¢ skala
potrzeb i gospodarowania w kazdej
czastce naszej ekonomiki.

W tym tez czasie odnowiono ele-
wacje 36 budynkow — prosze pa-
migtaé o konsekwencjach, jakie spo-
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mogloby cieszyé, gdyby nie fakt, Ze
jednoczesnie coraz bardziej rosng
godziny nadliczbowe, bo praca musi
przeciez byé wykonana.

TERAZ — ROSZARNIE

Zatem teraz w inwestycjach trze-
ba bezwzglednie polozyé nacisk na
roszarnie, jesli przemyst Iniarski w
ogble ma sig¢ ostaé¢ w Polsce. Z kolei
jednak proces zastepowania Inu sub-
stytutami dla celow  technicznych
wcale si¢ jeszeze nie skonczyl Pro-
gram Zjednoczenia Przemystu Lniar-
skiego zaklada, Ze dostawy Ilnu na
rynek i dla przemystu odziezowego
majg wzrosnaé w roku 1980 o ok. 33
proc.,, podczas gdy wzrost produkeji
ogdlem wyniesie tylko 3.6 proc. Zna-
czy to, ze lniano-konopne produkty
dla celow technicznych i zaopatrze-
niowych majg spasé do 43 proc. do-
staw obecnych.

Przemys! Iniarski musi jednak sam
te luke wypelnié. To kosztuje, nawet
znacznie wiecej, niz typowe inwesty-
cje Iniarskie. Teraz np. méwi sie o
koniecznosci wybudowania kosztem
1,5 mld zt zakladu produkujacego
syntetyczne wkiadki do koszul, ktore
kiedy$ robione byly z Inu. Ale pél-
tora miliarda dla Zjednoczenia, kté-
rego cale naklady inwestycyjne wy-
noszg 5 mld, to bardzo duzo. Tak
wiec len, niewatpliwie potrzebny i
poszukiwany, stale schodzi na dal-
szy plan, ustepujac nowoczesnosei.

Jest to zreszty nienowy problem
wszystkich starych dziedzin wytwér-

milodych nastepcéow. Stale nie osigga
sie tam nawet limitu zatrudnienia, co

DOKONCZENIE NA STR. 2




POCZATEK
MANEWRU

QZWO.I -n_qn;ej gox]_:odt;i"ki od siedmiu juz lat jest zespolony z za-

. ymi; ianymi przez zjazdy partyjne § posie-
dzenia plenarte Ko ,!étu.(;'eutra{neao PZPR. Diatego J:;t anﬁuzu-
igc dane GUS o wikonanhi ‘Narodowepo Planu. SnotecznosGospodar-
cz::,o“ w %e;tlf;fzum g?!ro"cm 1%27 r., trzeba postawic przede wszystkim
pytanie: “fic ‘realizaele ¥adah w tym okresle wplynely uchwaly
V Plenum? Jea_t. to wiee odpﬂwi_edé na pytante — jak przebiega prze-
grwpowamfe Bitd .ifoc.:l:kdrgv e raecy celéw, umanych w tej uchwale 2a

:
pier D

Ay T

P6t roku — to. dopiero poczqtek manewru. Nie na wszystkich odein-
kach moze wige on byé jus wyrainie widoczny, Niemnie] jest to potrocze
z tego punktu rwidzent $ini #me. Nie mamy bowiem zbyt
wiele czasu. Istnieje wiele. pllnych potrzeb spolecznych, szybko zmies
niajq si¢ warinks gospodarowania — zaréwno zewnetrzne, jak i wew-
ngtrzne. Zakres, gigbokodé + tempo prregrupowania sit ma w tych wa-
runlach olne zn ie. Wyrazem tego jest fakt, Ze mastepne,
IX Plenum Komiteti Centralnego ma byé wiadnie poswigcone kontroli
realizacii wehwat V4.V posiedzenia plenarnego.

K ikkat GUS pokazuje. obszary, gdzie moima zanotowaé wyratny
postep, a réwnies dziedziny, w ktérych komi e jest przyspi 7]
dziatar 1 wysilkéw.

YNAMIKA produkejt sprzedanej w przemysle jest wyisza od pla-
D nowanej. Porbwnujge. jq z wielkodciq dostaw do handlu detalicz-

nego motna. dojéé do wniosku, ze dynamika produkeji rynkowej
byla jeszcze wyZsza. Jest to, z. pewnodcia rezultat priorytetu rynku
wewngbrznego, zawarty w planie na rok bieiqcy. Blifsza analiza wiel-

kosci dosta weh artykuléw oraz obserwacia sytuacii ryn-

Ters1ide’

kowej w ystkie branie réwnomiernie wy-

RECEPTA NA

CZYLI DREZDENKO

OSPODARNOSC
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wodowataby transpozycja potencja-
tu Drezdenka na krajows skale —
wyburzono 17 starych pomieszczen
gospodarczych, azbudowano 34 nowe,
Skrécono remonty kapitalne budyn-
kéw. Urzadzono nowe place-gier i za-
baw dla dziecl, Otwarto szeié pla-
céwek uslugowych, hale uslug, pieé
zakladéw rzemiedlniczych, wytwor-

nig ciastek. Prayjezdni maje tu o 225

miejsc noclegowych wiecei, niz przed
rokiem — w oémiotysiecznym mie-
ficle. :

Z raportu OK FJN charakteryzu-
jacego miasta uczestniczgce w kon-
kursie »Mistrz Gospodarnoéci”:

ystosé, yk iasta 1a bar-
dzo dobrym poziomie. Sieé¢ handlo-
wa dobra — w zeszlym roku otwar-
to dwa, a odnowiono 24 sklepy. Po-
prawiono wnetrza wszystkich zakla-

tul  ,Mistrza Gospodarnosei® —
i obecnie nie chodzilo ani przede
wizystkim, ani w ogdle o te milio~
ny, lecz o to, by mieszkaticy uwierzy-
U, iz wlasnymi silami mogg najwie-
cej dla siebie zdzialaé. Od strony
Urzedu patrzqe, byly to obowigzki
koordynacyjne: dla kaidej z siedem-
nastu instytucii dzialajgcych na te-
rente naszego miasta wydalem w

czasie 2ar q
jgce do dzialania w odp re-

10 dni.

rzadzania — ma w Drezdenku wplyw
ogromny na wiekszo$é przedsiewzied,
czego dowodem glos miejscowej opl-
nil, 6w nieprotokolowany vox populf.

Bo szlak spacerowy nad Notecly
— wartoé¢ czynu dwa miliony sto
tyslecy zlotych, nie liczac parnstwo-
wego dofinansowania — to przede
wszystkim zastuga fanatyka - czlo-
wieka zaangazowanego, jak kto wo-
i — ANDRZEJA DEPO, przewodni-
> miejscowego  samorzadu

jonte. Oczywifcle, weale nde chodzi-
lo tu o nakaz — wspdlnie prze-
ciez uzgadnialiémy (w uriedzie, ra-
dzle, w komitecie) wszystkie decy-
zje. Jak wynika z naszej praktyki,
zarzqdzenia wcale mie muszq opie-
raé si¢ wylgcznie na paleceniy — w
okreslonych przypadkach wystarcze
prosba o pomoc, Naturalnym uzu-
pelnieniem tej formuly wspédlpracy
miedzy Urzedem a przedsigbiorstwa-
mi przemyslowymi byle t jest zasa-
da sprawnej i kulturalnej obstugi in-
ter ta, Tej sprawie poswieca sie

déw gastr v P o
'_ntf&iw_ -

w Drezdenku wiele uwagi, czego
$wiad jest m. in. powolanie

tur

grupe spolecznych przewor
L ey

opr r
po miedcie i okoiicy”.

KTO 1 JAK?

jednak, ze nie
wiqzujg sie ze swoich mdmL% fle nizsze dostawy niektorych artyku-
téw 2y iowych sq usprawiedliwi sytuaciq, jake w ubiegtych
latach panowala. w raolnictwie, to nikle wzrosty dostaw niektorych
artykuléw przemystu leikiego czy elektr go trudniej jest
usprawiedliwié, . :

Komunikat zatiiera sformulowanie, Ze postep w zakresie poprawy
jakodci produkeii nie "Byl ivirstarczajgey. Jest to jedno z istotnych
Zrddel braku na.zynku.wiely asortymentéw - przy porornym nadmia-
rze § h. Wiadomo, e min. niektére fabiyki pr tu lekkiego na-
trafiajq na. trudnofei. zbutu,. pod ' gdy imne nie sq w stanie zaspo*
koié zapotrzebowandia. Polityka w zakresie asortymentu i jako$ci jest
niezwykle wainym warunjiem poprawy sytuacji rynkowej — w wielu
wypadkach wainiejszym nawet od samych ilofciowych wzrostéw. Ma-
newr gospodqgrezy obowiqruje i na tym odcinku. Chodzi przecie o lep-
sze zaspokojenie popiiu na’ rynku wewnegtrznym, a nie tylko o ilo-
Sciowe wekafniki. - R

W dziedzinie hapdlu. zagrant ksport wyk je wytszq dyna-
mike od impertu. W Zakresie przywozu z krajéw kapitalistyeznych wi-
daé 2naczne wysilki ndszych przedsiebiorstw w celu racjonalizacji im-
portu. Eksport do tych krajéw realizowany jest zarazem w trudnych
warunkach koniunkturalnych. Mimo to konieczny jest wysilek «_ﬂa pel-
nego wykonania planu w tym zekresie. Trudne warunki koniunktu-
ralne z wigkszq 3 stawiaiq na porzgdky dziennym sprawe po-
prawy jakosci, gdyz wyn i odbiorcow co do jakosci, terminowosci
itp. nieswylde wzrastajq. Jest to znéw warunek pogiebienia manewru

gospodarczego i ma tym pola. .
YRAZNY postep widaé w dziedzinie rolnictwa. Nastepuje odbu-
WV s portous rsad cntcumes. Szcsegoine

@ "pog ] y jest wzrost
gtowia loch-+.prosigt, gdys stwarza to szanse na poprawe 8y-

b tach ubiegtych. Postep ten nie jest jeszcze odczuwany na Tyn~ -
11?5 zl:kup' miésg y{’cm w,zy?z ‘pélroczu znacznie miiszy ni w ociagu
pierwszych:: sgeSotis- rmiesigey.: moku ubieglego. Tendencje -spadkowe. -
w hodowli lyjednal-zoh ane, o stwarza sAIns¢ na-poprawe
sytuacji rymkowej. Bylaby ona zresztq gorsza, -gdyby nie import znacz-
nych iloéci thuszezy zwierzécych imigsa.

Wzrost produkcii rolnej ze swej istoty wymage dbu:észeqa okresu.
Istotng role odgrywdjq tu dostawy érodkéw produkeji z przemysiu.
M one nastqpié dopiero po odpowiednim pr v %
za?cggdéw ' zak%?mzénta ‘rozpoczetych w’ latach ubleglych inmwestycyi.
Dotyczy to przede wszystkim clggnikéw i wielu maszim rolniczych.

23 6w sztucznych musi takze dokonaé znacznych wysil-
gdy? w tym potroczu g réi-

7 L v
kéw dla lepszego zaopatrzenta rolnic
nych wzgledéw postep w tej dz bt

: tudcji- w preisztose; ".;zczeéébn.ierjeéli' ebiory tegoroczne :bedd- lepsze .-}

Drezdenko nie jest ani najgorzej,
ani najlepiej uprzemystowionym ka-
walkiem naszej ziemi. Miliard i trzy-
sta milionéw zlotych produkeji prze-
myslowej powstaje w siedemnastu
przedsigbiorstwach. Jednak to wla-
$nie miasto uzyskalo wyniki, za ktd-
re wiele by dali mieszkancy innych,
bardziej uprzemyslowionych regio-
néw: za schludnosé,
wietrza i zieleni, tego wlasnie frag-
mentu Polski przemyslowej. Roéze
przy miejskim chodniku, kazdy nie-
mal metr kwadratowy trawnika
przypisany imiennie do lokatora —
na wzoér holenderski, z obowigzkiem
zamiatania, podlewania, pucowania.

Ludzie przewodzgcy Zyciu w Drez-
denku, indagowani o przyczyny po-
wodzenia, wiegkszego niz w in-
nych miastach wsp6lzawodniczgeych,
ograniczajq sie do faktow:

— Nie mielifmy 2adnego, z géry
zaloZonego ,programu” czy ,harmo-
nogramu”. Kto przeiyl w tym mie-
Scie wiecej niz rok, wie, co trzeba
zrobié¢ nad Noteciq, czego trzeba w
Kasstel " ilu mieszka na-
lezy si¢ poprawa warunkéw. .mie-

Tevmi h 2 aietnelimd

ych. sl
h” acz nier ych, nie zwig-
h konkretnymi warunkami wy-

tycznych. postepowania nie ma ‘naj-
mniejszego sensu. I mikogo bysmy
nie wywotali 2 domu, gdyby za kaz-
dym razem nie odwolywaé sie do
zwigzkéw miedzy tym co ,dla sie-
bie” i ,dla kraju”. — moéwi JAN
DWORCZAK, sekretarz Miejsko-
-Gminnego Komitetu PZPR, prze-
wodniczagcy Rady Narodowej Miasta
i Gminy.

— Przedszkole, Zlobek — méwi
naczelnik T. Pintal -—
sprawy najwainiejsze dla neszej

1 §¢i, warunkuj jak sg-

cze:

O istotne snie dla p dzeni gospodarc?
B ;?gg przebieg . précesbio inwestycyinych. 'Nuktadq inwestycyjne
byly w omawianym polroczu nieco niisze niz w I pélroczu 1976 —
i jest to zgedne w. petni z zalozeniami V Plenum. Przy bowiem bqffizo )
iomie osiggnigtym w latech ubieglych, ol})ecni‘e stabiliza-

1

Wysoicm b Ihan 7 $omh ad
cja wysokodei nakladéw, jest e dle ) odpowi 4]
struktury podzielonego dochodu narodowego. Wielko$é nakl‘:ggaﬁ
Fetreirinr aled pay t f it

przy tym i wplyw na T ¢ a bwno ma
rynku wewnetranym, jak i na réunmuaqe zfumetrzvu;. Wreszcie
podikreslié, 2? ymanie zokresu " YCF przm_nys!muyc;‘h i k?nce:l-_
tracia na obiektach jui rozpoczet: jest war u zwigks: 1 puli
materialéw § przesuwanic mocy. WYk DT ych na rzecz

ieszkaniowego 3 i ii volnie 4

i i przedstawia si¢ wiyk planu od strony rzeczowe].
Eniteco ?e‘rzwb;dzie jato dokonaé powainego wysidky, m_by‘ nadro-
bié w najblisszych miesigoach naroste zaleglodci i w peini wwm! aﬁ
roczne zadania. Dotyczy to_czesc{ wmyfp, vc(r’%ielot@u przemyst owycl

oraz bud o 1w i

w e

ARUNKIEM powodzenia realizacit trudnych zadaii teg h
Wiest osiggniecie dalszego postepu W efek:maﬁci goqg:domwa‘

nia. Ta bowiem drogg moina Miakutecz‘niej 4 w qposL ‘z:rp;kw‘
- niajgcy najpelniejsze P _' &,f ‘ potrzeb sp odlki,
niezbedne dla dalszego pogle u.

O spr h 7i wiely wyrobéw jui phalié«_mv. Wysitak
w ty'v:l.l Kierunku ‘jest ni¢zbedny, S K dobrze ksz je sig po-
ziom wydajnoéci pracy w ‘pr w“.'cho gorzej 33:2
z dyscypling w gospoderotbaniz. f p!ac,adm_vamyg;g“
nievadblegajq, w gére od zalqieﬁ' Q!me — przy czym mg zu‘m:; oJm o'd?
usprawiedliwione dodatkowq pr odpo acg potrz
biorcdn. . ‘

Sardzo jest réumiez dalszy postep w gospodarowaniu
auum1 "'Mmhf: ap*n‘:wq‘ 7do produkcii i energiq. Oszczednodci w tej
dziedzinie sq niezbedne, gdyz jest to jedna z wmych dn_ig dal.?zego
wzrostu produkcji i lepszego wykorzystania potencjalu produkcyinego

w liczny pr
s towni ‘tych proble
4 Girocza koncentrowalismy si¢ glownie na tyci -
W g::éif lz:tére decydujq o powodzeniu w realizacji zadart wuniku.- .
jacych z hi ty ViVIPL KC PZPR. Trzeba jednak poqueéhé
i wyniki w dziedzinie warunkéw bytowych i secjalnych. Przecigina
placa inalna w gospodarce uspol ionej wzrosta o 8 proc., prze-
cietna renta — o 12,1 proc. .Postgp zanotowano w ofwiacie, stuibie
zdrowia, organizacji wypoczynku. -
iej — jak wynike =z donych GUS — wiele spraw, gdzie
niiseme?e jesz;';z ?ak flem z uzysk ych wynikéw. Chodzl ml;eude
! — kim sensie tego stowa,
wszystkim o postep jakofciowy w szerokin tego Sowa,
rganizacie, o wyiszo efektywnosé, o pa,j ardziej
?ML”;QC ':‘ lap:zq oo P oA h §rodkéw 1rrzez‘ kg,zglq 9rggqna11z"fetcuj:
dare 2 tugowq czy instytucje.
gospodarczq, przez kazdg placéwke ustuge Tanewr
t67: ukujq na rynek i eksport, nie ty
i nizz:!yliko_tych; "c - PT‘-"d i go. Od tego za$, jak glqpo'ko
i je e i i y zlety igcie zaréwno
1 powszegh]ue tfn‘@mmibﬁne“ kazd. obywatela, jakki' tzmld.
Tvkg d o et N L4 A h o e-.
i Kktére napotykais zaktady produkcyjne i inne placowki. Z -
gzéfel,ag::acja Msz:;’:h dazen 't aspiracii — zaréwno osobistych, jak i do
tyczacych catego kraju.
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d;e, 261'(51;)1;0 postawe w miejscu
pracy, jak i przez pozostale godziny
doby. Tak zresztq, jak obecnie zor-

nego, czy rolniczego, ktére dadzq na-
szej mlodziézy dodatkowq perspek-
tywe ulytecznej pracy ma miejscu.
Przed dziesieciu lety — gdy Drez-
denko po raz pierwszy zdobylo ty-

czysto$é po-.

to byly -

wewnetrznej komérki kontroli, ktére
bada, jak p golni  pr icy
wywiqzujq sie ze swoich obowiqgz-
kéw, ktére sprawy zalatwili, ktérych
nie — i dlaczego.

Drezdenko - kilka najgospodar-
niejszych kilometréw kwadratowych
kraju. Wiadomo jednak, ile dla kaz-
dej inicjatywy w rodzaju ,zbuduje-
my szpital”, ,urzadimy park i zie-
lence”, ,,wyposazmy dom kultury”,
znaczg materialne mozliwosei dy-
sponowania koparka, diwigiem, to-
ng cementu, kilometrem kabla. Dy-
rektor jednego 2z najwiekszych
przedsigbiorstw w Drezdenku, JAN
BRENK, kierujgcy ,Meprozetem”,
tak ujmuje te zaleznosci:

— Dajemy specjalistéw, sprzet,
materialy. W lgczeniu intereséow
przedsi¢biorstwa ze $rodowiskiem, z
miastem widzimy wspdlny -interes;
delegujgc ludzi do budowy mostu
przy miejskiej promenadzie, widzie-
lismy w tym nie tylko interes wszy-
stkich mieszkaficéw, ale 1§ wh ]

mieszkaricow. On to na poczgtku po-
tratil zatrzymywaé¢ na kilometro-
wym szlaku trasy - wagarowiczéw,
spacerowiczéw, operatoréw sprzetu
na obiadowe} przerwle, dotad, dopd-
ki nie zrohili, czego trzeba. Bieglem
obiad przynosil dla kierowcy kopar-
ki, zanim ten wysypal drugi metr
szefcienny urobku. Dyrektor ,,Mepro-
zetu”, mimo wielkiego w Drezden~
ku glodu mieszkan, potrafil ze swo-~
jej puli wykroié jedno lokum - dla
miasta — dla lekarza. W takim cig-
gu wydarzeri calkiem rzeczywista
wydaje si¢ decyzja kierownika ADM,
polegajgca na wydaniu mieszkan-
com materialéw do remontu mie-
szkan.

W ujeciu kategorycznym, repre-
zentowanym przez Andrzeja Depo -
w Drezdenku nikt inaczej nie skie-
ruje przybysza na nadnotecki bul-
war niz na ,depostrade” — nakaz
pracy dla siebie i tnnych brzmi tak:
»2robi¢ albo umrzeé”. Ten imperatyw
znany z niedawnej historii, choéby z
wyczynu JANA STACHA budujgce-
go most, ktérego nikt nie chcial
zbudowaé, nie ma tu jednakze cech
samotniczego wyczynu zapamigtale-
go rekordzisty, Juz trzecie pokole-
nie uczennic liceum medyczno-pie-
legniarskiego buduje sw6j warsztat
nauki i pracy, i zbliza sie¢ do stan-
dardu naprawde na wysokim pozio-
mie. Zgodnie z tradycjg, juz kilkulet-
nig, uczennice i dyrekcja szkoly kil-
ka godzin dziennie uzywajg lopat,
lin i wielokrazka — przy rzadkim
wsparciu murarzy i elektrykéw —
w budowaniu nie tyle dla siebie, co
dla przysztych, uczniowskich poko-

2alogi: ten wlasnie most p duje,
iz nie trzeba ju: przechodzié przez
tory kolejowe. Robocizna byla dar-
mowa ~ spoleczna, materialy — po-
2yskane, a czas — mnie 2

le.. Zna ¢ tego, obowigzujgcego
w Drezdenku schematu, potwierdzo-
nego przez STANISLAWA TALAR-
CZYKA, dyrektora Liceum i przewo-
dni Miejskiego I Gminnego

Oczywiicie, sami nie dalibyémy ra-
dy, sqsiedzi p gli wrotkami,
spychaczami. Ani ja nie licze swo-
jego wkladu, ani inni — mojego.
nMeprozet” otworzyl stoléwke, ko-
rzystajq z niej mieszkaticy nie pra-

Komitetu FIN, dziwnie uodparnia na
lamenty o brak , mocy”, ,,funduszéw"”,
na rézne dolegliwosei naszego proce-~
su inwestycyjnego wynikajgce z roz-
diwieku. miedzy lokalnymi potrzeba-
mi a centralnymi (wojew6dzkimi)
mozliwosciami. Jakieby mozna tu

Y W naszy e,
kim sluiy nasz zakladowy autobus.
-Tem,, gdzie pracujemy, gdzie iyje-
my powinniémy - tak uwazem —
pozostawié coé po sobie dla innych.

PO DZIESIECIOLECIACH
- PIONIERZY

Mozna mieé miliardy —~ zamiast
milioné6w —~ mozna dysponowaé naj-
nowoczesniejszym majatkiem i naj-
lepiej przygotowang kadra, a mimo
to zajmowa¢ kiepskie miejsca w eko-
nomicznej punktacji. Tym kruchym,
nieuchwytnym spoiwem miedzy na-
kladem a efektem pozostaje ludzka
podatno§é na usprawnienia, goto-
wosé podejmowania ulepszeri, zmian.
Ten czynnik nie poddajacy sie latwo
kwantyfikacji - choé mocno zwig-
zany zaréwno z umiejetnoscia admi-
nistrowania, jak i sprawnoiciq za-

zreszty zyé, skoro ekipa ADM liczy
oprécz 4 murarzy, 2 hydraulikéw,
2 cledli, 2 dekarzy, czyli po jednym
z wymienionych fachowcéw =~ na
cztery tysigce mieszkanic6w. Niewiele
- a jednak Drezdenko, miasto w ca-
losci wpisane w wojewddzki rejestr
zabytkéw daje sobie rade z zacho-
wanlem niegdysiejszej $wietnosci
i wspélczesnych wymagan. Nikt nie
ma tu kompleksu zycia w skanse-
nie, tej ucigzliwo$ci obcowania na
co dzien z siedmioma niemal wie-
kami historii.

WYKLAD PODSTAWOWYCH
POJEC

Samorzadnosé, gospodarnoéé i inne
podstawowe pojgcia ze spoleczno-go-
spodarczego leksykonu, w miejsco-~
wej transkrypeji  wychedzg poza

:otrzymala’ w Drezdenku

podrecznikowe okreflenia. Taka ot
regula ,dla kraju - dla siebie”
roboczg
oprawe: nowe tynki i elewacje z
zewngtrz, tak radujace kazdego, kto
przyjetdza tu na dziefi, na kilka go-
dzin 1 chce zobaczyé jedno z nielicz-
nych w Polsce miast, ktére zacho-
waty dawny urok, maja ciag
dalszy w postaci zakladania WC,
tazienek, kanalizacji, instalacji gazo-
wych. W ‘tej sytuacji ekipa remon-
towa miejscowego ADM otrzymuje,
jak powiada jej kierownik, JANUSZ
STEPIEN, pomo¢ lokatoréw, ktérzy
wykonujga drobne roboty murarskie,
malarskie, a ‘nawet ukladaja podio-~
gi z plyt piléniowych. Mozna sobie
wyobrazié, z jakim przyjeciem spot-
katyby sie podobne propozycje ze
strony ADM —. i lokatoréw (dajcie
‘materialy — sami zrobimy) w innych
miastach, dysponujgcych budzetem
wielokroé wiekszym niz Drezdenko.
Albo: Kto sklonitby mieszkafcéw do
ustawicznej, drakonskiej niemal kon-
troli dzialania wlasnego handlu, jak
to dzieje si¢ w Drezdenku, gdzie za-
kup czegokolwiek ,,spod lady” nalezy
do czynnosci nieprawdopodobnych?

Poza . konkursem, poza punktacja
i wygranymi milionami mamy tu do
czynienia z wartoSciami trudno pod-
dajacymi. gie pomiarowi, a przeciez
decydujgeymi* o. powodzeniu kazde-
. go wiekszego dziela we wspélcze-
snym s$wiecie. I dlatego wlasnie moz-
na przypuszezaé, ze w Drezdenku,
ktore slicznie wyglada, choé nie ma
plastyka na etacie, poradzg sobie z
kazdym zadaniem, tariszym spolecz-
nie kosztem, niz w innych o$rodkach.
Moze dlatego, iz po trzydziestu
dwéch latach od powrotu Polski na
te ziemie, zwane péZniej odzyska-
nymi, zachowata sie tu tradycja pio-
nierska radzenia sobie z wlasnymi
klopotami, moze dlatego, iz mimo
powszechnej stabilizacji, powoduja-
cej rutyne, zachowano tu niebiuro-
kraiyczne, elastyczne podejscie do
ludzi i spraw?

W Drezdenku mozna obejrzeé¢ re-
stauracje, miejskie wysypisko $mie-
ci i publiczny WC — jak to zrobila
centralna komisja — i z kazdego
z tych miejsc wyjs¢ bez bolu glo-
wy. Najgorzej wychodzi z tych kon-
frontacji pruski mur, wysypujacy
cegle i drewno. Kiepsko -~ jak po-
wiada naczelnik miasta i gminy —
wypada tez wspélczesne budowni-
ctwo., Stol - gotéw do remontu —
nowy. blok 2z 40 mieszkaniami, dzie-
lo kombinatu ,,Zachéd” z Gorzowa,
ulice wewngtrz miasta wymagajgce
wspolczesnego sprzetu. A w ogdle, to.
chociaz kazdy rzemieflnik z malar-
skiej branzy zobowigzal sie do od-
nowienia elewacji dwéch budynkéw,
to koordynacje okresla si¢ tu bar-
dzo wyrazistym terminem: uzerka...

Drezdenko, prastowianski Drzen,
nigdy nie byl spokejnym, niekon-
trowersyjnym wedlug dzisiejszego
nazewnictwa, fragmentem Polski. A
jednak, jak powiadal Wladyslaw Ja-
giello w memoriale do panéw i ksig-
zgt, ,chyba nie bylbym krélem pol-
skim, gdyby Krzyzacy nie musieli
2wrécié Drezdenka”. Dzi§ wystarczy
chyba, by Drezdenko sklonilo réwne
sobie i1 wieksze grody do chwili za-
stanowienia, czy nie mozna by lepiej
wykorzysta¢ tej czesci gospodarczej
materii, ktérg powierzyly im uchwa-
1y VI1i VII Zjazdu.

DOROTA PIETRZYK
MARIA ZUREK
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czoéci, o ktoérych sie mysli, Ze jakod
tam jeszcze przetrwajg z tym, co ma-
ja, podczas gdy na nowe po prostu
srodki znalezé sie muszg. Podobny
los spotkal w ubieglych latach tkal-
nie i przedzalnie, ktére ustapily
$rodkéw dziewiarstwu i bistorom,
garbarnie, ktére zaniedbano na rzecz
fabryk butéw i sztucznej skéry. Te-
raz te zaniedbania czesto sie¢ mszcza,
bo rozbudowane zaklady finalne nie
majg po prostu z czego produkowaé.

Bylabym jednak ostrozna z rzuca-
niem gromoéw na tych, ktérzy pod-
jeli takie a nie inne decyzje, poza
inwestycjami wyrazZnie chybionymi,
poniewaz wybér byl i jest tu bardzo
trudny. Sadze natomiast, ze trzeba
pamigtaé o tym, Ze talie problemy i
takie dylematy istnieja. I Ze przy bu-
rzliwym rozwoju gospodarczym jest
ich coraz wiecej, a rozwigzywac je
coraz trudniej. ’

_ Optujac za Ilnem, chce jednak
przytoczyé pewien argument, jak sg-
dze, nie do odparcia. Komisja Plano-
wania wyliczyla, ze gdyby podobny
do planowanego przymost produkcji
tkanin rynkowych chcieé uzyskaé¢ nie
z Inu, lecz z widkien chemicznych,
koszt inwestycji musialby byé dwu-
krotnie wyzszy, i to nie uwzglednia-
jae wszystkich efektéw  dodatke-
wych, jakie daje len w postaci

wspomnianych jui paidzierzy, sie-
mienia, oleju itp.

Piszg o tym nie bez kozery —
Zjednoczenie bowiem uwaza, Ze be-
dzie moglo z powodzeniem wykonad
manewr na rzecz rynku, zaspokoié
swoich odbiorcéw przemystowych i
jako tako zachowaé substancje prze-
mystu, jesli wyda w tym S5-leciu nie
5,5, a ok. 7,5 mld zt. Zwrot tych na-
kladéw obiecuje w ciggu 5 lat, tylko
35 proc. chce przeznaczyé na prace
budowlano-montazowe, az 30 proc.
na poprawe warunkéw socjalnych.
To ostatnie wydaje si¢ najdobitniej
wskazywaé, w jakich warunkach
pracuje si¢ w przemysle Iniarskim i
ze z coraz wigkszym trudem bedzie
on mogl wykrzymywaé konkurencje
z dobrze urzadzonymi i wyposazony-
mi fabrykami, jakich nigdzie nie
brakuje.

Zrealizowanie tego programu
zwoliloby na wzrost produkecji o 11

d z.

WIELE PYTAN

komu? Czy jest to dziedzina, ktérg
warto i trzeba rozwijaé, czy tez niech
wymrze? Czy bedziemy mieli dosé
surowea, skoro len coraz czesciej
przegrywa w konkurencji z progra-
mem zywno$ciowym? Przeciez ros-
nie na tym samym polu, na ktérym
rosnie pszenica, buraki i kartofle?

Ale z kolei zaledwie 0,5 calego a-
realu rolnego Polski daje nam w e-
fekcie znakomity surowiec: 148 mln
m = a przy unowocze$nieniu pro-
dukeji znacznie wigcej — tkanin, na
ktére w innym przypadku trzeba by
wydaé dewizy. Jest to w istocie jedy-
ny nasz naturalny surowiec widkien-
niczy, wystepujgcy w znaczniejszych
ilosciach. Nie ulega watpliwosci, ze
nawet gdybysmy potrafili wyprodu-
kowaé dostateczng iloié  wlasnych
wlékien chemicznych, surowce natu-
ralne w pewnych ilosciach zawsze
beda niezbedne. Zamiast zatem wy-
dawaé dewizy na ich zakup, moze
lepiej zarabiaé¢ dewizy ich ekspor-
tem? Notabene, nigdzie nie jest po-
wiedziane, ze na zach6d eksportowaé

A wiec jeszcze jeden nacisk inwe-
stycyiny, przed czym tak sie wzdra-
gamy? W skali calej gospodarki te
2 dodatkowe miliardy s§ w istocie
drobiazgiem, suma pojedynczych mi-
liardéw tworzy jednak owo rozhus-
tanie inwestycyine, z ktérym chcemy
zerwaé. I teraz dzialacz gospodarczy
musi sobie zadaé pytanie — czy war-
to komu$ zabraé, Zeby tu dodaé? 1

y tylko zwykle suréwki, kté-
re inni sobie juz tam na miejscu do-
prawiaja, uzyskujac znacznie wyz-
sza cenge. Moglibysmy to robié, sami,
gdyby bylo na ezym i gdyby sie do
tego przylozyé.

Wszystkie te pytania i pewnie zna-
cznie wigcej musialby sobie zadaé
ktos, kto mialby zdecydowaé — czy
daé owe 2 mld czy nie? Jest to pro-
ces 2mudny, trudny i odpowiedzial-

ny. A jednak nie wyobrazam sobie,
Zeby mozna bylo podjaé stuszng de-
cyzjg, nie rozwazywszy sprawy w
tak szerokim aspekcie. Zbyt wiele
kosztowaly nas juz inwestycje opar-
te na iluzorycznych  wyliczeniach
szybkich efektéw, a nie uwzglednia-
jgce rozlicznyeh uwarunkowar na
rynku krajowym i $wiatowym. Tym
bardziej dzi§, kiedy mamy gospoda-
rowaé oszczedniej, trudno sobie wy-
obrazié, by ta oszczednosé polegaé
miala na mechanicznym rozdziale czy
mechanicznych cieciach i powielaniu
istniejgcej struktury. Ten, kto zaw-
sze dostawal malo — dostanie jeszeze
mniej, ten kto dostawat duzo, dosta-
nie duzo — i tak dalej.

Moze np. warto postawié na len,
zalozywszy, Ze zajmga si¢ jego upra-
w3 duze PGR-y, wyposazone w spro-
wadzone z ZSRR kombajny do zbio-
ru i ze przy podwyzszonych cenach
skupu bedzie im sie to optacaé?
Rzecz jest do rozwazenia i obgadania
z rolnictwem. Decyzje nalezy do fa-
chowcéw. Tu proponuje tylko pe-
wien tok rozumowania, ktéry powi-
nien odej$¢ od schematéw, nie tylko
zreszty w tym przypadku. Wspomne
jeszcze, ze w tym rozumowaniu nie
mozna pomingé ceny — jak drogi
moze byé len, zeby wytrzymywat
konkurencje z substytutami? Dzi§
wydaje sie, ze moZze byé niejedno-
krotnie nawet duzo drozszy, ale czy
to jest tendencja trwala? I jak be-
dzie sle miala do przyszlych docho-
déw? Gaszcz spraw, a chodzi raptem
o 2 millardy! Kazda inwestycja dzi
okredla jednak sytuacie na dlugo na-
przéd 1 nie mozna braé¢ pod uwage
tylko uwarunkowari wspélezesnych.
Sg to wszystko truizmy, wydaje sie
jednak, ze tak czesto zapominane, iz
warto o nich czasem przypomnieé.

DANUTA ZAGRCDZKA




EKSPORTERZY

’I'ransformatory 2z »ELTY” ~- szeroki program prac badawezych i rozwo-
jowyeh sprawna, e eksport ohlektow energetycznyeh rozwija si¢ dynamicz-

nie.

§

Generatory z ,DOLMELU” — na $wiatowym rynku v: kluml: 10 krajow
h sie produkeja i dostawami urzadzen energetycznych zajmujemy
ﬁﬁufngsces er ? Zdjgcia? A. JALOSINSKI

ZE ZNAKIEM BLYSKA

LECH FROELICH

RZEBA bylo "zlozonego: wysilku

producentéw turbin z ,Zamechu”,

generatorow z ,Dolmelu”, kotlow
z raciborskiej ,,Rafako”, palenisk z
Mikolowa, transformatoréw z l6dz~
kiej ,Elty”, producentéw - aparatury
elektrycznej z warszawskiego
~Zwar’-u, wytworcow kabli z fa-
bryk w Krakowie, Bydgoszezy i Oza-
rowie... by 19 czerwca br. — na Mie-
dzynarodowych Targach Poznan-~
skich - Zjednoczenie Przemyslu
Maszyn i Urzadzen Energetycznych
»Megat” oraz PTHZ ,Elektrim” mo-
aly zdoby¢  zaszezytng  nhagrode
nZlotego Klucza” oraz tytut . Mister
Eksportu” roku 1977 — za eksport o-
biektow energetycznych.
.generalnego

Funkcje dostawcy

pelni Przedsigbiorstwo Projektowa-

nia i Kompletacji Dostaw Energety-
cznych ,,Megadex” — wspdlpracujace
% dziesigtkami przedsiebiorstw w
kraju. Bowiem w dostawach maszyn
i urzadzeri dla kompletnych obiek-
tow energetycznych bierze udzial
wiele zakladow spoza Zjednoczenia
»Megat”. MozZzna by tu wymienié
producenta elektrofiltréw — zakla-
dy ,Elwo” z Pszezyny, producenta
armatury i osprzetu — zaklady
Chemar” z Kiele, produeenta urzg-
dzen naweglajgcych — zaklady ,Fa-
mak” w Kluczborku.

Wysoki poziom pro;ektowan rch
i produkowanych urzadzen, mozli-
woS¢ dostosowania sie do wymagan
odbiorcéw sprawia, ze mimo sytua-
cji -kryzysowej -na--Swiecie i olbrzy-
miej konkurencji, nasz eksport o-
biektéw  energetycznych rozwija
si¢ dynamicznie, Spéjrzmy na nasz
weksport ze znakiem blyskawicy”
oczyma handlowcoéw z ,Elektrimu”,

32 LATA
— WIEK DOJRZALY

Centrala Handlu Zagranicznego
»Blektrim” powstala w roku 1943,
jest wiec o rok mlodsza od Polski
Ludowej. .Dzialalno§é ,Elektrimu”,
nacelowana poczathowo na import
elektrotechnicznych débr  inwe-
stycyjnych niezbednych dla odbudo-
wy i rozbudowy kraju, w miare u-
plywu lat. poszerzala sig. Kiedy pol-
ski przemyst elektrotechniczny i e-
lektroenergetyczny okrzepl, rozwinal
swoj potencjal prodikeyjny -— ,Ele-
kirim” stat sie dia tego. przemy-
stu ambasadorem na’ zagranicznych
rynkach i w coraz szerszym zakresie
stawal sie centralg eksportowq.

Obroty centrali w 'ubieglym roku
wynosity Igcznie 2,3 mld z} dew., —
1,2 mld z} dew. w eksporcie (w tym
okolo 0,3 mld z! dew. w II obszarze
platniczym) i 1,1 mld 2zt w impor-
cie. Wsréd 19 central handlu zagra-
nicznego, zajmujgcych sie eksportem
doébr inwestycyjnych, ,Elektrim”
zajmuje pigta pozycje po ,,Centromo-
»Polmecie”, , Polimexie-Ceko-
pie” i Bumarze”, a w eksporcie do
obszaru drugiego wysungl si¢ na
trzecia pozycje po ,Centromorze”
i ,Polmocie”. Aktualnie pole opera-
cyjne ,,Elektrlmu” obe:muze cztery
wielkie i wazne dmedzmy

1) maszyny i urzadzema do pro-

dukeji energii- elektryczne;, wigcza-
jac w to dostawy eksportowe kom-

. pletnych elektrl)wm,

2) maszyny i urzadzema elektryc?-
ne — szczegblnie maszyny .wirujace,
silniki elektryczne standardowe i w
wykonaniu specjalnym, aparaturé
rozdzielezg i przesylowa podstacje
transformatorowe, aparatura wyso-~
kiego 1 niskiego napiecia;

3) sprzet telekomunikacyjny -
szczegolnie aparéty telefoniczne,
centrale telefoniczne, podzespoly;

4) kable i przewody, maszyny ka-
blowe, sprzet oSwietleniowy dla u-
zytku domowego i przemyslowego.

Ze strony przemysiu partnerami
wElektrimu” jest kilkadziesiqt przed-
sicbiorstw, zgrupowanych w paru
zjednoczeniach, spo$réd  ktorych
wymienié trzeba przede wszystkim:
»Megat” (urzadzenia energetyczne),
+Ema” (maszyny wirujace), ,,Polam”
(sprzet  oSwietleniowy), ,Telkom”
(sprzet telekomunikacyjny), ,,Polon”
(aparatura jadrowa). Sg one branzo-
wo podporzadkowane az trzem re-
sortom gospodarczym: Ministérstwu
Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolni-
czych, Ministerstwu Przemyslu Ma-
szynowego i Ministerstwu Energe-
tyki i Energii Jadrowej.

Na wiclki plus centrali trzeba za-
pisaé, ze choé przemyst elektroener-
getyczny i elektrotechniczny. byly
dotychczas raczej przemystami sto-
jacymi w cieniu — $wiadeza o tym
dyskusje publikowane przez ,Prze-
glad Elektrotechnicay” i ,2Zycie
Gospodarcze” — to dzieki operaty-
wnej wspolpracy z zakladami produ-
keyjnymi, ,Elektrim” uzyskuje w
ostatnich latach niezwykle szybkie
przyrosty obrotéw, a zwlaszcza eks-
portu. Wzrost obrotéw w roku 1976
w poréwnaniu z rokiem 1975 wyni6st
20 proc., w eksporcie oglélem — 16

proe., a w eksporcie do drugiego ob-
szaru — 21 proc.

W roku biezgeym przewiduje sie
— mimo recesji gospodarczej w kra-
jach zachodnich i przyhamowania
procesdw inwestycyjnych — dalszy
wzrost obrotow, by osiagnely 2.67
mld zt dew. (plus 16 proc.), w tym w
eksporcie 1,57 mld zl dew. (plus 28
proc.); . w imporcie natomiast ze
wzgledu na zakonczenie dostaw in-
westyeyjnych i realizacji waznych
obiektow  przemystowych, ijak dla
przykladu fabryka kabli w Ozarowie,
wyposazenie fabryki central telefo-
nicznych: ZWUT w Warszawie —
przewiduje sie¢ stabilizacje na pozio-
mie ubieglorocznym — 1,1 mld zi
dew. Mezna sie spodziewac uzyska-
nia dodatniego salda obrotow ro-
wniez z krajami dluglego obszaru
platniczego.

NA OSMEJ POZYCII

Jaka jest obecnie koniunktura
na Swiatowym rynku wyrobow ele-
ktroenergeiycznych i elektrotech-
nicznych? Swiat zachodni powoli
wychodzi z doliny recesyjnej, notu-
je sie pewng poprawe koniunktiury,
ale obecnie sytuacja jest weiaz gor-
sza niz-w latach 1973—1974, Wie-
kszo&¢ zakladdéw przemyslowych na
Zachodzie pracuje na niepelnych
obrotach — stad tez i zapotrzebowa-
nie na elekirotechnike¢ przemyslows
jest stabsze.

Tnaczej jest jednak w dziedzi-
nie energetyki — zapotrzebowanie
na energie elektrycang stale wzra-
sta, rosnie zapotrzebowanie na wy-
posazenie obiektéw energetycznych,
ale i konkurencja jest niezwykle
ostra. Produkejg i dostawami urzg-
dzed energetycznych zajmuja sie na
$wiecie nieliczne kraje, charakiery-
zujgce sie wysokim poziomem my$li
technicznej i konstrukeyjnej, odpo-
wiednim zapleczem technicznym
1 technologicznym. W klubie 10 kra-
jow zaJmu]acych si¢ ta produkcig
zajmujemy Osme miejsce po USA,
ZSRR, W. Brytanii, Japonii, RFN,
anncp, Szwajcarii, a8 przed CSRS
i Wegrami.

W latach 1959—76
liSmy dziesigtki

eksportowa-
urzadzen energe-

tycznych — do najwiekszych jednak,

transakcji nalezy zaliczyé¢ zawarte
na przelomie lat 1976/77 umowy na
dostawe kompletnych obiektéw i
tak ,Elektrim”, wspélnie z ,,Budime-
xem”, buduje w Czechoslowacji (w
PruneZowie) elektrownie 5X210 MW
o lacznej wartosei (dostawy i bu-
dowa okolo 2 mid zt dew.); w Turcji
w Yataganie budujemy elektrownie
2X210 MW — kontrakt wielkosci
okolo 0,7 mld z! dew.; dla elektro-
wni Nikota Tesla dostarczamy kotly
i urzgdzenia energetyczne dla dwdch
blokéw warto§ci okolo 0,3 mld zt

© dew.

Oczywiscie, najkorzystniejszy, naj-
lepiej - wynedocm“ any kontrakt mo-
Zze przyniesé efekty niZsze od spo-
dziewanych, jesli realizacja nie be-
dzie terminowa, je$li bedziemy pla-
ci¢ kary umowne, je§li poniesiemy
dodatkowe wydatki na usuwanie e-
wentualnych usterek. A takie przy-
padki nam si¢ zdarzaly. W ekspor-
cie nie ma miejsca dla nierzetelnych.
Realizacja dostaw zgodnie z ustalo-
nym harmonogramem jest jedng z
podstawowych cnot dostawecy — a
jest jego grzechem ciezkim, je§li ter-
minéw nie dotrzymuje. Trzeba tez
przewidywac wszelkie mozliwe kom-
plikacje zwigzane 2z transportem,
biorge pod uwage, ze urzadzenia e-
nergetyczne s wielkogabarytowe o
wielkich ciezarach itd.

PROGI 1 BARIERY

Jakie mamy trudnoéci w realiza-
cji dostaw eksportowych? Najogol-
niej mozna by je podzielié na tru-
dnofci produkecyine i systemowe,
Pare stéw o tych drugich.

Eksport kompletnyeh obiektéw e-
nergetycznych wymaga niekiedy u-
zupelniajacego i kompletacyjnego
importu — nie wszystko howiem w
kraju produkujemy, a niekiedy
klient obwarowuje kontrakt szeze-
golnymi zyczeniami., Otéz jest zro-
zumiale, ze kazdy resort, zjednocze-
nie przemyslowe, zaklad produkeyj-
ny, centrala handlu zagranicznego
pilnie §ledzi ruch sald importowo-
-eksportowych. I zdarza sie, ze tran-
sakcja eksportowa Korzystna z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej
jako calo$ci, co dokume ntuje szczego-
lowa kalkulacja — dl!a poszczeg6l-
nych resortéw czy zjednoczenn moze
w ich rachunkach obrotow nie byé
pozadana,

Powiedzmy: zagraniczny inwestor
chce u nas zamoéwié elektrownie
wpod klucz”, ale zada na przyklad,
aby pompy badz automatyka pocho-
dzity =z okreslone;; renomowanej
firmy. Trzeba je kupié — w ramach
kompletacji — i choé , Elektrim” za-
pisze calo§é transakcji eksportowej
na plus, to u kogo$ pojawi sie im-
portowy minus.

‘Tnna trudno§é wylania si¢ na tle
stusznych skadinad dzialan resortow

i zjednoczen do porzzdkowania swo-
jego profilu produkcji, do wydluza-
nia serii. do uzyskiwania lepszych
wsikaznikow efektywnosciowych —
ale przy tych porzadkach asortyment
zostaje zawezony, niekidére wyroby
LWyrzuca sie¢” — i nikt inny nie po-
dejmuje ich produkeji. A przeciez po-
rzadkowanie profilu produkeyjnego
nie moZe oznacza¢ ucieczki od wy-
tvrarzania wielu czesel, podzespolow,
detali, ktore nie sg moze atrakeyjne
dla  poszezegolnych producentéw,
lecz pozwalaja na zlozenie wielkiej
calosei: elektrowni.

Banalny pizyklad: elksportujemy
stacje transformatorowa, duzy kon-
{rakt; do zamocowania urzgdzenia
potrzebne s S$ruby fundamentowe
- i nie mozemy znaleZ¢ krajowego
dostawcy. Potrafimy wiec robié do-
brze rzeezy trudne, a potykamy sie
na drobnostkach.

Branza elektrotechniczna posiada
program rozwojowy do roku 1980.
Sposrod wyrobow znaczacych i ma~
sowych wysuwaja sxe tu na czolo sii-
niki elektryczne serii ,f”, o zmoder-
nizowanej konstrukeji, o wysokich
parameirach eksploatacyjnych. Dla
przemystu jednak wygodniej nasta-
wi¢ si¢ na dlugie serie silnikéw
ogolnego zastosowania — choé¢ moze-
my uzyskaé w eksporcie znacznie le-
psze efekiy (plus 50 proc.) oferujge
te same silniki w tzw. wykonaniu
specjalnym.

PROGNOZY

W branzy elektroenergetycznej,
ktora powinna byé naszym pupil-
kiem, jesteSmy juz znanymi i uzna-
nymi producentami podstawowych
czlonéw Dblokéw energetycznych:
kottéw, turbin, generatoréw, tran-
sformatoréw. Obecny kryzys energe-
tyezny w §wiecie zmusza nas do tra-
ktowania problemu energetyki ja-
ko jednego z najbardziej podstawo—
wych dla dalszego rozwoju gospo-
darczego i do szukania nowych roz-
wigzan technicznych, majaeych na
celu maksymalng oszczednos$é zuzy-
cia surowecéw energetyeznych (szcze-
gblnie paliw plynnych) i wzrost pro-
dukeji energii elektrycznej.

Zapotrzebowanie na energie ele-
kiryczng w §wiecie podwaja sie §re-

dnio co -8—10 lat, przy czym w wie- i+

kszofci krajow- nie jest- ono 2aspo-
kajane. Do produkcii wprowadza sie
coraz -wigksze - bloki pra,dotworcze
i coraz wieksze elektrowme, jak ro-
wniez zmienia -sie struktura paliwo-
wa. W wiekszoSei krajéw europej-
skich i rozwinietych pozaeuropej-
skich instalowane s3 i bedg jedno-
stki od 300 MW w gére, przy czym
moc jednostkowa dochodzi obecnie
do 1308 MW, a przygotowuje sie do
produkeji jednostki- 2000 i-2500 MW.

Wobec silnego wzrostu §wiatowe-
go zapotrzebowania na urzadzenia
energetyczne, przekraczajzcego po-
tencjat produkcymy naijeksze
Swiatowe ‘firmy koncentruja sie na
produkeji wielkich ‘jednostek i co-
raz mniej interesuja si¢ oferowaniem
jednostek o mocy ponizej 200 MW,
na ktére istnieje i dlugo jeszcze
istnieé bedzxe duze zapotrzebowanie,
szczegdlnie w krajach rozwijajacych
sig. W tej sytuacji mamy realne
szanse rozwoju eksportu urzadzen
naszego przemyslu energetycznego
na wyselekcjonowane rynki.

Nalezaloby jednak wykorzystaé w
szerszym stopniu mozliwosci wspol-
pracy z przodujacymi firmami- za-
chodnimi dla wykorzystania w pro-
dukeji ich dokumentacji technicznej
i nowoczesnych rozwiazas, a takze
przeanalizowaé mozliwo$ei  zape-
wnienia eksportu generatorow wraz
2 turbinami. Stan-obeeny — koniecz-
nosé zakupu generatoréw — zmniej-
sza mozliwoSci wplywu dewiz z eks-
portu.

SYSTEM SPRZYJA

Aby mée eksportowaé —~ trzeba
mie¢ przede wszystkim poszukiwany,
0 nowoczesnych rozwigzaniach te-
chnicznych i wysokich parametrach
eksploatacyjnych wyréb. Wyréb,
ktéry zdola wytrzymaé i wygraé
konfrontacjg na wymagajacym ryn-
ku. Dlatego tez podstawowa batalia
o intensyfikacje eksportu, zwlaszcza
do 1ozwxmetych kraJow drugiego ob-
szaru, rozegra sie w przemyéle.

Zmodyfikowany system  ekono-
miczno-finansowy oraz obowigzuja-
ce aktualnie przepisy stwarzaja dla
przedsiebiorstw wyrazne stymulato-
ry eksportu. Z jednej strony — umo-
zliwiaja przedsiebiorstwom dokony-~
wanie z wygospodarowanych $rod-
kow dewizowyeh drobnych 2akupéw
inwestycyinych; z drugiej strony u-
stanawiaja’ system zachet material-
nvch dla zalog i kierownictw przed-
sigbiorstw za osiggniecia w ekspor-
cie.

JAK TO SIE ROBI

Naczelnik  Wydzialu Eksportu
i Importu ,Emy”, mgr CEZARY
PLESKACZ, wprowadza nas w ar-
kana dzialalnosci proeksportowej.

y

— Sytuacje na najwainiejszym die
nas odcinky, czyli w obrotach ma-
szynami & urzedceniami eiektrycz-
nymi i energetycznymi = Krajami so-
cjaltstycznymi regulu_zq nam, wielo-

letnie,  jedno- ¢ wiclostronne,
umoewy. :ewierane na plaszezyi-
nie INTERELEKTRO — wyspec-

jalizowanej organizacji RWPG. U-
zyskaliSmy tuta) specjalizacje w
zakresie pery weinych dziedzin: a-
paratury przeciwwybuchowej, ele-
Ltronarzed:zi, silniczkéw mocy wlam-
Lowej; - zamierzgamy. sie specjalizo-
waé w produkeji ¢ dostawach silni-
Réow -prseciwwybuchawych i ognio-
szezelnych. "W obrotach z krajami
drugiego -obszaty . platniczego mausi-
my byé berdzie] elastyczni, dostoso-
wywid sie bardziej do potrzeb klien-
ta ' 'ne "priykted 2nacznie bar-
dziej od silnikdw- - standardowych
ngnlneJo zastosowania poszukiwane
i metypawe w specjalnym

_piaktyczne podej~
klad, by zwie-
fensywnoéé, by
i zaméw ienia

y ,,ekspott z ,polki™. Zobo-
wiazano generalnie producentéw do
dwukrotnego skrocenfa termindw
skladania -ofert eksportowych i reali-
zacji dostaw.

" Poszerzono - zracznie asortyment
silnikéw elektrycznych nietypowych
i w wykonaniu specjalnym - ich
udziat- W calosci eksportu silnikowe-
go osiagnie w roku przyszlym 30
proc

Dalé W przypadku importu te-
chnologlcznego do. Palski prébujemy
wchodzi¢ z naszymi kontrahentami
w niransakcje wiazane”. Jesli kupu-
jemy 7a granica wyposazenie dia tak
wielkich przedsiewzigé, .jak Huta
,Katowice”, czy nowa fabryka tra-
ktoréw na licencji ,Masey-Fergus-
sona”, i jesli wchodzi tam wielka
ilosé urzadzen elektrycznych, nape-
dowych itp. — oferujemy przy :za-
wieraniu kontraktu dostawy polskie.

Producenci maja mozliwosé zacia-
gania .w. ‘Banku- Handlowym kredy-
towna 1szybko. rentujace przedsie-
wzigeia techniczne, splacane wply-
wami dewizowymi z przyrostu eks-
" portu.do -+ krajéw. kapitalistycznych.}

W . pakeesieaparatury. niskiego na-

piecia’ — polscy producenci zakupili
i 'wdrozyli tu sporo licencji, stad tez
i mozliwoi¢ wyiscia z atrakcyjng
oferty jest wieksza. Eksport aparatu-
ry niskiego napiecia ,luzem” jest je-
dnak stosunkowo malo oplacalny —
poniewaz istnieje w tym zakresie
szczegolnie ostra konkurencja; nato-
miast . waruhkiem rozwoju eksportu
wysoko efektywnego jest, zdaniem
przemystu, oferowanie aparatury dia
Kompletnych obiektow.

Wychddzae z tego zaloZenia, ,,Ema”
podjela dzialania majgce na celu
stworzenie = odpowiedniego  biura
(przedsiebiotstwa 1) projektowania
i kompletacji dostaw, instalacji ni-
skopradowych, a wiec eksportu pro-
jektanckiej mysli technicznej. Do-
sSwiadczenia, jakie w innej dziedzi-
nie,” w innej skali uzyskal ,Mega-
dex”, przedsiebiorstwo projektowa-
nia i kompletacji dostaw obiektow
energetycznych, sg zachecajgce,

W celu eksportowego uaktywnie-
nia producentéw EMY zainauguro-
wano operatywne narady z udzia-
tem czynnikéw partyjnych, dyrekeji
przedsiebiorstw, administracji, pio-
néw technicznych — ze szczebla
przedsiebiorstw, kombinatéw, zjed-
noczen, centrali handlu zagraniczne-
go -~ najpierw w zaktadach branzy
silnikowej, od maja w zakladach
przemystu kablowego i akumulato-
rowego, od lipca — w braniy apa-
ratury niskiego napiecia. Aby za$
zacie$ni¢ wieZ z zagranicznym od-
biorca, by lepiej poznaé jego po-
trzeby, powoluje sie za granicg sta-
e grupy akwizycyjne.

Istnieje takie tendencja do ua-
wierania z obcymi firmami elektro-
technicznymi uméw i porozumien
produkeyjnych w sprawie wspdlnego
wystepowania na rynkach trzecich.
Te porozumienia zmniejszajg skale
ryzyka. 1 tak — zaklady ,Indukta”,
»Celma” ,Tamel” podejmujg produ-
keje silnikéw asynchronicznych typu
INTEGRAL ~ przeznaczonych rna-
rynek poéinocnoamerykanski; ,Mi-
kroma” z Wrzesni oferuje w ra-
mach kooperacji z firmami zacho-
dnio-niemieckimi silniki jednofazo-
we mocy ulamkowej: poznanska
,Centra” z roku na rok podwoila
eksport akumulatoréw kwasowych z
5 do 10 min 21 dew.

Mamy juz wiec techniczne, organi-
zacyjne, kadrowe i systemowe wa-
runki sprzyjajace aktywizacji eks-
portu. JesteSmy w stanie oferowaé
wyroby techniczne ,,Made in Poland”
spelniajgce wymagania trudnych od-
biorcéw. Kadra techniczna i kiero-
wnicza branzy elektrotechnieznej
i elektroenergetycznej przyjeiy
eksportowe wyzwanie.

I_ﬂ
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Placi¢ za zdolnoéé
do wykonania

pracy

W nr 27 ,2ycia Gospodarhem ]
dnia 3.VIL1977 r. zamiescikiscie na

sir. 4 artykul polemiczny Juliana

Gordona ,Placlé xa kwalitilcacie,
nde va dyplom”, krytykujacy pogla-
dy Ireny Korwad, zawarte w artyku-
le pt. ,,Wyisze czy srednie” (nr 18
»Z:G.").

Nie wréble to w boju o wiarnko
pszenicy, a | ja nie kokosz — nie-
mniej cheg ich pogodalé. Oboje pasi-
stwo nie macie racji.

Zgodnie z logikq & marksowska
teoria reprodukcji, pracodawes po-
winien placi¢ nie za wykonang pra-
cQ, lecz za spreedawang zdolnoéé do

nia pracy.

Wiecej racil ma jednak p. 1. Kor-
wad, bowiem w latach, w kiérych
sig méwi o potrzebie pawszechnego
wyksztalcenia Sredniego, nie moina
poréwnywaé malet technika i ingy-

niera. Technik jest juz czyms
powazeehnym, zwyklym. Kierow-
nicze ledzial it i-
ska zastrzeione sg dla ludzi

z dyplomem wyzszej yezelni, I stu-
sznie, Technik, co prawda, umie
operowaé painfkiem acetylemowym
czy suwnicq transportowa, jednakie
inZynier umie t¢ prace organizowaé,
to znaczy rozwiazywdé katds sprawe
1 w kaidej sytuacji. Dyplom jest po-
twierdzeniem jego wyiszych kwali-
fikacjl. Trzeba mu placié za te u-
miejetnodci i myslenie, choéby nawet

nie byly wykorzystane.
Zgodnie z tym, co powledzialem,
Inkynfer musi bié wigeej od tech-

nika, A jesli iniynier pracuje na sta-
nowisku nifszym od technika — wi-
nié za to nalezy jednostke nndrzed-
dng 1 centralna kartoteke dyplomo-
wanych kadr 3 wyZszym wyksshlve-
niem. P. I. Korwad pisze o fym, ie
pracodewcy opiniuja: ,,WyZsze nclel-
nie wypuszczaja vadmierny iloi¢
miernoty”., Miernoty na wyisze u-
czelnie nie dostaja sie. A juz w da-
den sposéb nie zdolaja ukoficmyé stu-
diéw politechnioznych.

Dyplom wyiszej nozelnd — to kry-
terium przydatnofci — zdolnoSci do
wykonania pracy. I 7a te¢ zdolnosié,
nabyta w toku kiltkuletnich studiéw,
trzeba placié. Jest to nie tylko nez-
ciwe, ale i zgodne = interesem pra-
ocodawoy.

int. JOZEF JANIK
Preystajh

Sprzedaz ziemi

Informacja zawaria w artykule
Marcina Makowieckiego pt. . Popyt
na ziemie” zamieszczonym w nr.
22/1977, 4e m. in. na terenie woje-
widztwa czgstochowskiego nie
sprzedano w cquu czterech niesie-
ey br. ani j
PFZ, sklonila mnie do prledstnwie-
nis fego zagadnienia z punkiu wi-
dzenia szozegilnej sytuacji woje-
wodztm w zakresle gospodarowania
m ziemi prze-
jetej na wiasnosé Panstwa.

Nieckorzysina strukiura nasse] go-
spodarki chlopskiej, z ktérej w wie-
kszofci pochodza grunty PFZ, nad-
mierne rozdrobnlenie pdl upraw-
nych, duza §loi¢ dsieriawedw, brak
kslag wieczystych, amusily admini-

lezy wyjaénic, ie urzgdzenie to by-
lo prototypem wykonanym we wla-
snym zakresie (w Europie tego typu
urzadzenia predukuje jedynie pry-
watny zaklad w RFN) i dlatego moze
w jego pracy wystgpowaly pewne
niedociggnigcia. Obecnie, po zebra-
niu doswimlczen, przystapihsmy do
8r j dego mod
Aby unikngé kosztownego impor-
tu, prace te wykonujemy we wla<
snym zakresie i w ich wyniku spo-
dziewamy sig uzyskaé urzadzenie nie
niz pred za granica.
Do wania pro-
dukeji swiec i dalszej poprawy ich
jakoSci bedzie nam wtedy brakowalo
tylko jednego urzadzenia (antomatu
do ciecia i frezowania) ~ czynimy
zresztg starania o jego zakup.
Ambicja cale] zalogi I dyrekcji za-
kladu jest produkowanie wyrobéw
na najwyiszym peziomie. Prace mo-
dernizacyjne w zakladzie dobiegaja
konica. Wkrétce rozpoczniemy wdra-
Zanie nowej teclmologn prndukc.u
Swiec ci te-
go etapu planu;emy w drugiej deka-
dzie sierpnia.
Zapraszamy wiee Pana Redaktora
do zloZenia nam wizyty.
mgr inz. ANDREJ MACUTA
z-ca dyrektora
ds. technicznych

1. "

Temat

»2ycie Gospodarcze” bardzo czesto
pisze o gospodarowaniu zasobami
pracy i o sprawach socjalnych — ale
nigdy o tyeh, co t3 dziatalnoseig kie-
ruja i keordynuja na co dzien, ij. o
stuzbach zatrudnienia i spraw socjal-
nych pa szczeblu podstawowych te-
renowych organéw administracji
pansiwowej.

A przeciei nie jest tam dobrze —
poczqwszy nd tegn, ze w kaidym
jest orga-
mucja tej sluiby, %e ich aktyw-
nofé w zakresie spraw socjalnych
jest watla. Swiadcza o tym miedzy
innymi Iustracje NIK.

Warto by napisaé¢ i epublikowad
artykul na temat organizacji sluzb
zatrudnienia 1 soc.ialnych W gmi-
nach, z u i roli 1
nikéw gmin, ma,hc na uwadze po-
wigzanie dzialalnoSci tych sluzb z

Inictwem i jego obsk Warto by
rowniez zainteresowaé sie pracy i or-
ganizacja letnich Ochotniczych Hif-
cé6w Pracy na wsi.

JOZEF BEDNAREK
Poznain

Maczaé w wodzie

L] rd

lokieé
0d dluiszego czasu da)e sig zaob-
ser brak te ow lazien-

kowych. Byl czas, ze artykul ten mo-
#na bylo nabyé w kazdym nieomal
sklepie drogeryinym, dzisiaj nato-
miast trzeba si¢ nachodzié, aby ten
nieodzowny ,preyrzad” nabyé w o-
gole. Co jest tego przyczyna?
l’rzez dlugi ezas termometry 1a-
e klad we
Wiloclawku § byly one doi¢ udane,
Cayizby zabrakio drewna (na oprawe),
szkla, spirytusu czy rteci? A prze-
ciex jest to przedmiot wprost nie-
zbedny w gospodarstwie domowym.
ro dlugim peszukiwaniu meina

stracje do przyjecia nieco odmi

g0 systemu sprzedaZy, s to w celu
unikniecia we wsiach { gminach kil-
kakrotnego oglasrania sprzedady, za-
wierania ,na raty” umSw notarial-
nych, itd.

W zwiazkn [ t'ym w stymlu br.
sprzedazy mntéw PFZ odbywaé siq
bedzie jednorazowo do kofica maja
katdego roku. Nafomiast okres po-
pezedzajacy wykorzystany bedzie na
przygotowanie pelnej dokumentacjl
dla wszystkich sprzedawanych grun-
tow oraz na zakizdsnie mnowych
ksiag wieczystych dia tych nieru-
chomosci (ponad 90 proc., gruntéw
calego wojewodziwa nie posiadm ta-
kich ksiag).

Tak wiec w wygnaczonym fermi-
nie naczelnicy gmin zglosili bankom
spéldzielczym do sprzedazy grunty
o pow. 3896 ha ma plan 1400 ha. O-
becnie ustalane s z notariuszami
terminy zawarcia aktéw kupna~
sprzedaiy gruntéw, na ktore zglesili
si¢ mabywcy. Jefli rolnicy zglosza
cheé nabycia wszystkich gruntéow
wytypowanych do sprzedazy w tym
roku, to zalozony plan sprzedaiy so-
stanie przekroczony.

Z upowainienia wojewody
inz. JANUSZ ROZNIEWSKI
zast. dyrektora

Wydzialu Rolniciwa
Le$nictwa i Skupu

Jaéniejszy plomien

W nr 29/1977 ,Zycia Gospodarcze-
go”" w rubryce ,Na rynku” podaliSmy
liste producentow, ktoérzy w 1 kwar-
tale br, dostarczyli na rynek wyroby
wadliwe, Migdzy innymi znalazla sie
tam Fabryka Pomocy Naukowych
+BIOFIZ” z Olsztyna, produkujgca
§wiecie stolowe i zapachowe. Wyste-
puia w nich nastepujace usterki: u-
szkodzenia mechaniczne, niecentry-
czne knoty oraz ubytki suroweca,

A oto wyjaénienie wytworey:

— Istotnie w I kwartale br. olrsy-
malifmy dwie reklamacje na nasze
Swiece 1 fakt ten sklonit nas do
przedsiewziecia krokéw w kiernnku
poprawy sytuacji.

Jeszcze w ozerwcu, & wiec przed
ukazaniem si¢ tej notatki, rozpocze~
lnsmy gruntnwna modernizacj¢ u-

pr Gwiece., Na-

lezé Jakis ter tr, lecz w
jakie tandeinym wyk iu: do ka-
walka drewna w kszialcie 16dki
przytwierdzony termometr z nalozo~
nym drugim kawalkiem drewna.
Niestety. ta zabawka nie wskazuje
dokladnie temperatury wedy. X co z
tym zrobié? Wyrzucié?

Rozkudowujemy wielki przemysl,
poirafimy precyzyjnie mierzyé tem-
perature roztopionej stali, a nie bar-
dzo potrafimy, jak widaé, zaspokoié
zapotrzebowania ludneici na taka
drobna, banalng a przeciez uiytecz-
03 reck.

Er.EL

Gdarisk

" §ciowego,

D czasu opublikowania pier-
wszego raportu dla Klubu
Rzymskiego w roku 1972, nurt
projektowania rozwoju Swiatowego
i studiéw przyszlosciowych znacznie
sie zintensyfikowal, i to nie tylko w

+NOWA FAL/

PROGNOZO WANIA GLOBALNEGO
e

wszych, najbardziej szokujqeych stu~
diach globalnych (tj. I i II raporcie
rzymskim) ujete bylo joko implika-~
cje negatywne: fala ta prébuje wy-
pracowaé pozytywne wizje dle ludz-
ko.éct kweationume podatawowe za-

zwiqzky z dziatal iq go Klu~
bu (chociaz ta nazwa najbardziej ko-
jarzy sie z wizjomi i studiami przy-
szlosciowymi). Po pierwszych rapor-
tach rzymskich ukazalo sie wiele
prac z tego zakresu, podejmujacych
nowe problemy lub usitujgcych prze-
tamaé  katastroficzne  implikacje
pierwszych raportow,

Wsrad tych istotnie nowych pro-
bleméw wymienié trzeba przede
wszystkim zegadnienie wartodcei, ce-
16w, norm, jakimi powinno kierowaé
si¢ spoleczenstwo globalne. Jest. to
widoczne juz w tzw. raporcie Tinber-
gena (trzecim raporcie rzymskim),
jednakze najgorze) opracéwane, zo-
stato to zagadnienie w ostatnio opu=
blikowanym studium zbiorowym dla
Klubu Rzymskiego, pod kierunkiem
E. Laszlo.!) Nim przejdziemy do o-
moéwienia ostatniego raportu, pra-
gniemy zwrécié uwage czytelnika na
ewolucje calego nurtu zachodnich
prac futurologicznych.

*

Jak wiadomo, pierwsze prace Klu-
bu R:rymskiego wywoialy duZe po-
ruszenie w $wiecie =z racji osirego
postawienia sprawy ograniczen za-
sobow mnaszego glebu i koilsekwen~
cji miekontrolowanego wzrostu ilo-
przede wszystkim prze-
mystu., Stawialy one réwniez ostro
problem konsekwencji przyrosty lu-
dnosci, glownie w krajach rozwija-
jgeych sie. Katastroficzna wymowa

1i  katastrof Y
a mianowicie zalozema, ze rozw61
bedzie odbywal sie tak, jak dotych-
cxas.,
*

Najnowszym przykiadem préb ba-
dania sfery szeroko rozumianej nad-
budowy, problematyki celéw, norm
i wartoéci, ktérymi powinna kiero-
waé sie ludzko$§é w celu unikniecia
katastrofy, jest ostatni, piqty raport
dla Klubu Rzymskiego, joki ukazal
sig niedawno na Zachodzie pod kie-
runkiem intelektualisty wegierskie-
go pochodzenia, Ervina Laszlo. Jest
to obszerne studium licznego, ponad
130-osobowego zespolu autorskiego,
pochodzqcego z réinych krajow.

Gidwna teza, jakq stawia pigty ra-
port rzymski, jest nastepujgca. Ludz~
kosé, zdaniem autoréw, stoi wobec
imperatywu wypracowum‘a. nowych
wartodei, norm i celéw (to jest, jak
glosi podtyt-ul pracy, stworzenic
~nowych horyzontéw” dla spoleczen-
stwa globalnego”), ktére uwzglednia-
tyby po;awia.jqce sie coraz ostrzeg o=
gramczenm w skau globalnej z wy-
ma wsp w
skali globulneg. Wyprucowame tych
nowych celéw i horyzontow doko-
naé sie ma przez przyipieszenie na-
rastajqceg st w
czasach procesi ,,soh,dnmoscz global-
nej” i racjonalnodci rozwoju w skali

ogélmswmcoweg Uruchamianie
i pr-)yspzeszame tego rodzaju procesu
Swiad na calg

tego 'raportu zostata. szybko
zona mi

ktéry ukazal su; pod tytutem ,Ka-
tastrofa czy Nowe Spoteczeistwo?”
(opracowanym pod kierunkiem mof
A. Herrery). W pracy tej, rownieZ ba-
2ujgc na-analizie systemowey, ale 2a-
sadniczo zmieniajge zaloZenia i ce-
le wzrostu, ‘pokazano, e fwiat by-
najmniej mnie musi mapotkaé isto-
tniejszych ograniczen =zasobéw co
na)mmej do roku 2060, pod warun-
kiem, ze: rozwdj skierowany bedzie
nie na cele ilosciowe, ale zaspokoje~
nie potrzeb podstawowych (wyzy-
wienie, mieszkanie, zdrowie, ofwia-
ta); kraje najwyzej rozwinigte skie-
rujq priorytety wzrostu na sfery nie-
materialne, podczas gdy kraje mniej
rozwinigte przyspieszq tempo produ-
kcji dobr zaspokajajgcych potrzeby
podstawowe; postep spoteczny i eko-~

encie.

rytetom przyniesie istotne ogreni-
czenie i siabilizacje liczby ludnosci
Swiata.

Nurt egalitaryzmu spotec nego, tj.
koniecznoié wprowadzenia pewnych

minimalnych limitéw zaspokojenie
potrzeb podstawowych w krajach
biednych przy jed ym wpro=-

wadzenin gérnych pulapéw w kra=
jach uprzemystowionych, podejmujg
nieomal wssystkie koleine waéniej-
sze raporty. Prrykladowo: w mniej
znanym, @ opublikowanym w roku
1975  raporcie  fundacji Ham-=
marskjoelda na VII sesje specjalng
ONZ (drukowanym we f'ragmemru:h
rowniez w Pobsce) stawie sie postu-
lat ograniczenie dalszego wzrostu

nomiczny, moiliwy dzieki tym prlo- :

sfere nadbudowy w kierunku swego
rodzaju ,rewolucji ku solidarnosci
ylobalne]” jest — zdaniem autoréow
— w pelni moiliwe i nawet w okre-
Slonyeh przejowach widoczne juz
dzistaj. Wmnagu Jednwk starannego
rozp iektywny i wnikli-
wy Sposéb b} ztoz uktadu
celow fak i 6lez fun~
Lcjmmmcych w skaln panstw i na-
rodéw, ich ugrupowarn, regiondw, a
takie — w skali 'migd’ynarodowej i

ne rozpoznenie celow fwktucznych w

JAN KULIG

niﬁ autorzy trzeciego raporiu rzym-
fego, tzw. RIO, to jest postulujq

skali kra;yuw ir eg 4]
sytuacje w jach socjal h,
prezentowang przm:}mniej jeﬂi
idzie o kraje RWPG — w 3poséb o-
biektywny i niekontrowersyjny. For-
mule dla prezentacji tych celéw
wspblczesnych jest taka, ze uwwzgle~
dnia falktyczne plaszczyzny formulo-
wama. i proklamowania tych celéw
6lnych krajach, tj. doku-
m.entu paﬁstwowe, deklaracje parm

tworzenie lub modyfikacje roznego
rqduju instytucji o zaszqyu gLobal-
nim (przede Y aj

sie spr i wykor: ia 2aso-
béw naturalnych i energii oraz po-
kodu i rozbrojenia), na czele ze zre-
formowanq ONZ. Nowe instytucje
fwiatowe powinny mieé bardziej od-
dziatywanie ,poziome” (tj. siegaé do
szerszych mas spolecznych w Ppo-

cz or i it sp
m/ch Ponadto pame teksty obejmu-
gqce poszczegolne kruae byly Mdzo-

6lnych krajach), w pr
stwie do ktaxycznuch, struktur biuro-
Jratycznych, funkc_wnu;ucych na za-
dach hterarchm pionowego podpo-

'zez
" krajow (i

cuch z p élnych
tak, fraqmentq dotyczgco% Polski

n -owat nay
Wmclanosk.iej, L..

Baworowskd, zaf
ZSRR
przedsna.wmml jest w do-s!mpwym te-
kicie akademika W. Afanasjewq, re=-
daktora naczelnego ,,Pruwdy") C‘e-

rzadk

’ *

Prredstowiliémy wyszej kilka wy-
branych tematéw i watkow ostatnie-
go raportu dla Klubu Rzumskiego,
dazac nie tyle do jego wyczerpujace-
go- om&wwn.iu co majgc na uwadze

ie na szerszq je, jaka

le w krajach h
zaréwno przez pryzmat mumf?tdw

mutq.pzla w postawie i kierunkach
h takich - instytucji, jak

afmcgalnych jak i badan 762 in-
stytucji i agencji (jak Harrisa czy
Gallupa).

Po tej panoramie celow wspotcze-
snych (ekonomicznych, politycznych
t w szerokiej sferze kultury), druga
cze$é studibw Laszlo przedstawis
probg ilodci g ro2-

ied lomi dzisiejszymi
@ celam{ pozqdmvmt w mvszlo§ci.
Analiza ta nie obejmuje europej=-
skich krajow socjalistycznych (acz-
kolwiek obejmuje inne kraje socja=
listyczne, jak Wietnam czy Chiny, 2
tym, Ze sq one prowadzone przez
intelektualistow amerykanskich).
Prébkae ta dotyczy 19 krajow o ré-
Znym szezeblu rozwoju ekonomicz-
nego. Zestaw tych krajow, z punktu
widzenia liczby ludnosci, zasobow
czy obszaru, jest w misrg Teprezen=-
tatywny dla tego rodzaju analizy i-
lo§ciowej, chamktemstycme] zge-

Klub Rzymski, wmajgcych ambicje
przewodnictwa w studiach przyszlo-
$ciowych i formulowaniu wizji ,mo-
wego humanizmu”, jak to okreslil
prezes Klubu Rz2ymskiego, Peccei,
Sam raport Laszlo, obok szeregu wa-
loréw - jak, ne przyklad, obiektyw-
ne'. smo:rzenie na sytuac]e kra;ow
socjalisty h (co w pr nie
by!o, jak wiadomo, zbyt czestym zja-
ich studiach fu-
turologicznych o szerokim zasiegu
spotecznym) — ma réwniet szereg
stabofei, ‘by nie powiedzieé wprost
—_ naiwméci jak, ne przyklud wzara,
fe procesy pr ekono
czy instytucjonalnych w skali mug-
dzynarodowej mogq byé regulowane
przez oddzialywanie w sferze Swig-
domosct i moralistyki.

Niemniej, studic w rodzaju osta-
cﬂiego ra.portu rzymskiego, czy inne
na wstepie — wska-

w zachod:

sztq rowniez dla v

2

badan ! h i socjolog
w krayuch zachodnich.
Zwraca uwage fakt, ée romlewﬁé
dnsae polityki
pr d. j w P 5lnuch km-
chh a cel
widzenia ,,solzdarm&ci gluba.lnej" —_
jest jwi dla USA i innych

ogdélnoswiatowej, Nastepnie
okreélié, jak dualeko cele wspoleze-
sne odbiegajq od celow, ktére uznaé
mozina ze pozgdane. Wreszcie, auto-
rzy zastanawiajq sie, co nelezaloby
zrobié, aby doprowadzi¢ do wieksze-
go zblizenia miedzy celami fakty-
cznymi o pozadanymi, jak zrealizo-
wdé ,rewoluci¢ ku solidarnosci §wia-
toweéj”.

Powyiszym gtéownym tezom pigte~
go raportu rzymskiego podporzqdko-
wany jest jego uklad. W pierwszej,
najbardziej obszernej (liczqcej 250
stron) czescl, przedstawiono w spo-

biekty

kragow um;mushmmygh. Jest one

sko dwulrotni iejsza w0 pray-
padku krajow na makim szczeblu ro-
zwoju, czyli krajéw Trzeciego Swia~
te. R ten in-
nymi z faktu, 2e przednthem. ana-
lizy jest sposob wykorzystanie zaso-
bow natufalnych w proporcn do lu-

polityka di a
ju:zna, zbrojenia, polityka rolna “etc.
Jak wiadomo z innych prac, choéby
z I raportu rzymskiego, Stany Zje-
dnoczone, zajmujgce .okoto 6 proc.

36b w miare go ro-
dzaju panorame celow wspolcze-
snych — pos.c*egélnych krajéw ich

pinej povwzerzchm i ma:qce tyle’
§ d 35

111

> SWHIE P
0% ey &

proc. §wi sur

mineralnych § energii oraz przyczy-

i, a2 do insty
‘nurodowuch na czele z ONZ. Ten
tzw. atlas celow wspdlezesnych
(jest to tyiul pierwszej czeSci stu-
dium Laszlo) sluZy nastepnie w czg-
$ci drugiej zbadaniu rozpietoSci mie-

dzy celam.i d;isiejszyv_ni a celami
pray ¥
Koncepcm ,solidarnosci global-

nej”, bedqca podstaweq ?rob pozytu—

niajq sle w okoto 40 prqc do produ-

zugq, ie na Zuchodzze narasta sto-
idea iecznofci rzetelnej
wspdipmcy z kmmmi socjalistycz-
nymi — przynajmniej na plaszczy-
#nie intelektualnej. Znajduje to, na
przyklad, wyraz choéby w fakcie za-
proszenia niektérych przedstowicieli
kmjdw socjalistyeznych do konsulta-
cji i wspélpracy w studiach Klubu
Rzymskiego.?) Innq mteresumcq, ce-
chg tych studiow pr
jest stopniowe narastanie i dojr’e-
avanie idei. o, koniecznoSci pewnego
minimum egalitaryzmu w skall zari-
wno wewnebrznej panstw i spole-
czmsﬁw 9uk tez w skali miedzyna-
Swiatowej, Jest to
mewwtpliwy, choé byé moze nie za-
mierzony — w pracach takich insty-
tucji jak Klub Rzymski — wplw”
narastania idei socjalistycznych ora
intelektualnego oddzialywanie ide
egalitarnych.

W tym punkcie problemmtuka stu
di6w globalnych, podejmowana +
tzw. nowej fali prac futurologicz-
nych zuzg!na. si¢ silnie z proceser
ypacji polttyczna-ekonomzcz

Leji zanieczyszczen &7 czlo~
wieks w skali globainej. Stwierdze~
me stopnia rozp‘ugtoﬁm miedzy celam:
fak

globalnego puﬂ.ktu. widzenia petni w
omawianej pracy role pozylywnq:
stuzyé ma uswiedomieniu, co trze-
ba 1-mlné aby doprowadzié do- wig-
kszej zg y tymi d

g.uzycza ropy, mieszkaf, spoiycia
miesa i szereg innych. Natomiast dla
kmyow ana)dwqcych sze na dro-

peumych dziedzin na pr wnych wizji dla 1m1'
twa szwedzki Ograﬂi- od kowo askieg 2t
te d é by celéw globalaych, poiqdanych w
innymi 'mota'ry‘acgt mdywidualne;, przyszlosci. S t taszcza naste-

pu]qce cele, co do ktérych zoczyna
w S$wiecie mnarastaé Swiadomo$é

dze nt ten postul

i dogrvaloéé mte!elotuulnn, moum;ca
[} ich T a nia w
skali $wi 5.

je wzrost mzkzerowtmy ne pok
jenie potrzeb podstawowych oraz o-

Po pierwsze — zapewnienie §wia-

party w pelm na sitach

Ten delikates
nie z ,Delikateséow”

“Zywocik Gospodarczy” (,2.G." nr
29/1677) przyniést miedzy innymi
wiadomo$é, ze w szczeciiiskich ,De-
likatesach” przy Al. Wyzwolenia slo-
nirie mozna kupowaé¢ w dwukilogra-
mowych tylko, plus minus, poleiach,
poniewaz ekspedientki odmawnaja
krojenia sloniny, wyjasniajac, Ze jest
to slonina obsypana papryka, ktora
przy krojeniu moglaby sie usypaé.

W odpowiedzi Dyrekcja ,,Spotem”
WSS, Oddziat w Szczecinie informu-
je nas:

— Krytyczna notatka o sprzeda-
ty sloniny paprykowanej dot??zy.

1 mozli

Réwniez trzeci raport dla Klubu
Rzymskiego, 2nany pod skrétem RIO
(ktory ma sie ukazaé niedtugo w
\przekmdne polskvm), podobnie jak
uprzednio wspomniane prace, podej-
muje watelk egalitaryzmu w skali
$wiatowei, postulujqc potrzebe dzia-
lania jednocze$nie ma dwéch fron-
tach: w krajach biednych — w kie-
runku zaspokojenic potrzeb podsta-
wowych oraz w krajach wysoko u-
przemyslawwnych — w kierunku
innych wzorcéw spoiycia i mniej
marnotrawnego, surowco- oraz e-
nengochlom:ego T02W05U przemuslu.

Tak wiec ,nowa fala” studiéw
przyszto§ciowych, jakie ukazaly sie
ostatnio na Zachodzie, pOdEJm'u)e w
sposéb pozytywny te, co w pier-

pokoju i rozbrojenia; po dru-
gie — zapewnienie podezy ZywnoSci
dla 7 j liczby ludno$ci Swiata;
po trzecie ~— stworzenie ram dla ra-
cjonoinego, w skali Swiata, wyko-
rzystania zasobow ekosfery (surow-
cow naturalnych i energii) dla har-
monijnego postgpu materialnego dla
wszystkich; po czwarte wreszcie —
ekonomiczne, technologiczne i poli-
tyczne dfwigniecie krajéw mniej za-
awaensowanych, stawiane jako impe-
ratyw wobec spoleczno$ci miedzyna~
rodowej, bez spelnienia ktérego nie
jest moiliwy dlugofalowy, zréwno-
waiony postep, osiggniecie sprawie-
dliwoéct, unikniecie ,katastrofy”.

Jest cechg charakterystyc’nq te-

punkmmz odmeswma.

Zadaniv temu sluiy koncepcja
.scenariuszy”  obrazujgcych, jok
autorzy wyobraZajq. sobie aposoby
mzyépzeszenm procest z-mwn B

lu:

)

noﬁct" Jest to ostamua, trzeda czedé
studium Laszlo.- Scenariusze te —
jest ich cztery — réiniq si¢ od sie-
bie tym, jaeka grupe spoleczna ma
staé si¢ giownym noénikiem i kata-
lzvatorem zmian (spoérdd ptqcm wy-
102 grup ugru-
powama, proymmy i instytucje re-
ligijne, grupy intelekmalwtow,
przedstawiciele ekip rzqdzqcych i
dzialaczy gospodurczych oraz sze-
W k

nej krajéw ekonomicznie nierozwi-
nietych, znanym od 1974 r. pod na-
zwq Nowego M zqdzynarodowego La-
du Ekonomicznego. Koncepcje No-
wego Ladu, bardzo aktywnie formu-
towane szczegélnie przez kraje
OPEC w latach 1974—1976, dzi$ nie-
co stracity na radykalnosci.

Z drugiej jednak strony znalazly
one swoje odbicie w precach na te-
maty globalne. Wystarczy choéby
przypomniet, ze trzeci raport rzym-
9’“ pod kierunkiem J. Tmhergena
pofwie byt w cal peji,
jak doprowadzzé do realizacji Nowe-
go Ladu. Réwniez w ostatnim, pigtym
raporcie rzymskim sprawa ta jest
aktywnie podejmowana. W kazdym
razie, poréwmmze dzisiejszego stanu
wiedzy i koncepcji intelektualnych
co do ,recent rozwojowych” dla
Trzeciego Swiata z koncepcjami i po-
stulatami w tej dziedzinie, powiedz-
my, nawet jeszcze 10 lat temu, wska-
zum na ogromny postep, zroznwowa-
nie ¢ ode:écie od dominacji koncepcji
»EUTOD h”, Jest to je-

rokie rzesze lud ym ze
scenariuszy zwraca uwage stosun-

den z istotmeyszych dorobkﬁw ru-

. ie sfer inte- Chu intelekt qcego u pod-
’;".‘3" ?mtz_kicz ei:go;qami grazsz:- staw tzw Nowego Eadu i szerszej
ot i o pr i globalnej.

ktowanie za nejbardziej
cze — sfer rzqdzgcych i przedstewi-
cieli byznesu.

Wizje pozqdmmch cehiw global-

1) Ervin Laszlo et al, Goals for Man-
kind, A. Report to the Club of Rome
on the New Horizons of Global Commu-
nity; E.P.Dutton, New York 1977, str. &34.

nych autorzu jg p

go raeporie (podobnie, jak
ostatnich prac i studidw przyszto-
Sciowych ma Zachodzie), Ze wskaza-

mi pr i
rodowych. W tym pfzmdku jednak
nie wychodzq oni w 2asedzie dalej

2) Przy wymienié tu moina ta-
e 2nane nazwiska, jak: prof. prof. Se-
comskl | Pajestka z Polski: Bogomolow
czy Gwisziani 2 ZSRR; Malica z Ru-
munii; Bognar z Wegler.

1a mnie ,Delikatesow”, lecz
migsnego ,Spolem” nr 371, zlokali-
zowanego obok. Z przeprowadzonego
postcpowania wyjaéniajacego wyni-
ka, Ze ostatnia dostawa sloniny pa-
prykowanej do tego sklepu odbyla
si¢ 26 maja br. w iloSci 20 kg. Sprze-
daz trwala tylke 1 dzied. Po uply-
wie kilku tygodni trudne bylo ustalié,
ktora ze sprzedawczyn byla nieche-
tna do dzielenia wigkszych porcji
sloniny. Jest nam przykro, Ze klient
nie Zosial prawidlowo obstuzony.
Przeprowadzillsmy rozmowy z perso-
nelem sklepu, mamy nadzieje, ze te-
go rodzaju praktyki nie beda mieé
wiecej mlejsca i sprzedag odbywaé
sig hedzie wlaiciwie, rgodnie & iyoze-
niami kupufgcych.
ZBIGNIEW LOTYCZEWSKI1
gléwny specjalista
ds. nadzoru sieci
WSS ,,Spolem” w Szczecinie

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 32 (1351) 7.VIL1977 o

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

MIECZYSLAW SUSZEK - . FINANSE
JEDNOSTEK  OBROTU  SRODKAMI
PRODUKCJI”, s, 184, bibliogr., 2z 24,~
Tematem pracy Jest odzwiercledienie
catoksztattn zjawisk  finansowyeh wy-
stepujacych w  przedsigblorstwach 1 or-

k P A ro 2 sy~ do p w
stemu Ly dcidle
z finansowaniem inwestycji. Cz. 3 doty-
ToRzalow nwestycil, ARCkS:: olayeh 08
rodzajéw {J eks.
»STUDIA mwuo-sxouomczm
T. 11, 8. 203, t¢abl, 8! 56~ Rddrkie T

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

HENRYK PIRKARCZYK -~ ,,0DPO-
WIEDZIALNOSC PRZEWOZNIKA ZA
LADOWYM TRANSPORCIE
TOWMOW", . 200, bibllogr., 2} 50,—

AQuszu plac,
wa.

ARKADIUSZ WOLOWCZYK, TA-
DEUSZ ZACZEK - ,FINANSOWANIE
INWESTYCJI”, s. 288, hibliogr,, 7t 33,

V cz, 1 przedsmwlono funke.le cysle-

spodarczyc] ajmujac:
ganigaciach gospedatezych sainujacyeh  GrkobY W
wione i
we. zasady f i
o fent ia fun-

usuﬁy, na jakich apie-

w ;n{nwo 'I,Visukowa. - -
es L T “"m GIIIWNW

m.
waml luukl 1 technicznego
:\?r:’luo, odpowls .'{mf" £y nlou ';-

. dencje

Btok! a gwlaszeza ich skutki, pomie-
dzy odb orcq 8 nadawes, gdy szkods po-

we-

styt.y,mej oraz ;cgo ewolueje. W ¢z 2

okolleznodel, za ktore
3

dpuwiadn nich. Rozwazania

EUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA
ANDRZEJ ZAKRZEWSKI — ,,WINCEN-

TY WITOS, CHLOPSKI POLITYK I MAZ
STANU”, s, 432, tabl., bibliogr., et 165,—

Ksisiks jest préba przedstawienia bloe
.ulll Jollcyunej Wincentego  Witosa,
postacl Zycia  politycznego

8yl-

n
woﬁn i damn.lnoﬁe W. Witosa mknunu
frodowisk, w ktérych sig
obmd I dm.‘nlll. vg]l‘ele|u;vagl pur{wlecil
ice ruchu ludowego [ roli,
fakca u’nm w nim jego .
oy i Jego przywédcy.

2
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1 lmymm, [ m. 5535’&;:.. 2z} 80,—~
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mieszkania

R

Niebawem bedziemy rocznie przekazywaé do uiytku w miastach

éwieré miliona mieszkan, co nie przychodzi nam tak latwo. Bariera
organizacyjna stanowi obecnie najwiekszqg trudno$é w przy$piesze-
niu tempa budownictwa mieszkaniowego. Jedli pod wzgledem na-
sycenia technikg budownictwo dokonalo w ostatnich latach znacz-
nego postepu, to w organizacji i zarzqdzaniu nastqpil raczej regres. -

TRUKTURA organizacyjna bu-

downictwa mieszkaniowego nie

pasuje do stale rosnacych zadan.
A przeciez niebawem, bo za kilka
lat, powinniémy oddawaé w. ciggu
roku okolo p6t miliona mieszkan!

Twierdze, ze przy obecnej organi-
zacji jest to niemozliwe. Potrzebie
sq zatem szybkie zmiahy. Od paru’
lat o tym wiadomo, ale presja bie-
zacych planéw sprawia, ze wszelkie
proby zmian sa torpedowane. Zwy-
kle pada argument: najpierw musi-
my wyprowadzié budownictwo na
czyste wody, skoticzyé z poslizgami.
A potem zajmiemy sie organizacja.

BEZ KOMENTARZA

Oto fragmenty zapisu magnetofo-
nowego rozmowy, jaka odbylem z
sekretarzem Komitetu Zakladowego
KBM . Péhoc”, JERZYM SZPIND-
LEREM i zastepca dyrekiora kombi-
g‘%ﬂ;\{ mgr inz. WIESLAWEM KU-

TEM.

MAREK CHMIELEWSKI: Dla ra-
towania sytuacH stworzono awaryj-
ny system sterowania warszawskim
budownictwem: odprawy, raporty,
meldunki brzmiqce jak z placu bit-
wy. Ztamano wszelkie zasady nor-
malnej organizacji i zarzqdzania.

JERZY SZPINDLER: System awa-
ryjny stal sie zasadg kierowania pro-
dukejg. Nie jest to metoda, ktéra
kiedykolwiek moze przynies¢ pozy-
tywne rezultaty. Latanie dziur. Ner-
wowoS§é.

WIESLAW KUC: Trzeba wrécié

do normalnych, sprawdzonych w 'in- -

nych krajach. a takze niezle zna-
nych i w Polsce, zasad zarzadzania
i organizacji.

M. Ch.: Prébujecie to czynié, mé-
wilicie o tym ma posiedzeniu KSR.
O probie dopasowania struktury or-
ganizacyjnej kombinatu do bizéq-
cych zadafi.

W. K.: Klopot polega na tym, ze
w budownictwie nie rozwigzuje sie
probleméw kompleksowo.

J.S.:..ani tez perspektywicznie.

W. K.: Chwalimy sig¢ nowoczesng
technika i tym, Ze wprowadzilismy
wielka plyte, zostawiajge na uboczu
caly problem organizacji i zarzgdza-~
nia. Jakbysmy uwierzyli, ze wielka
plyta rozwigze nam wszystkie prob-
lemy. A wlasnie ta technologia wy-
maga szalonej dokladnosci w stero-
waniu produkcja — od wytworni,
po koficowy efekt w postaci miesz-
kania czy domu. Dla ludzi na tym
szezeblu zarzadzania co kombinat,
ktérzy dostrzegaja ten problem, jest
oczywiste, ze caly nasz wysilek nie
da spodziewanych efekt6w, bowiem
zmiany organizacyine musza i8¢ od
gory. Zbudowanie nowych fabryk
doméw poglebia tylko trudnosei or-
ganizacyjne. Bo przy obecnych syste-
mach zarzadzania — a praktycznie
zadne systemy nie istnieja, dziala’ja
tylko dorafne metody — trudnosci
beda sig tylko pietrzyé.

M. Ch.: Co panowle sqdzq o propo-
zycji budowlanych z wojewdd:
zielomogédrskiego, aby wyodrebnié fa-
bryki doméw z organizacji kombi-
natu? Jest to krok w strong specja-
lizacji fabryk doméw, jako wytwor-
ni okreslonych elementéw budowla-
nych, ¢ nie calych Kompletow do-
mow, jak obecnie. - .

W. K.: Specjalizacja jest z pew-
noscia wyzszg formg organizacji, ale
dobrg wtedy, kiedy istniejg i dzia-
lajg systemy zarzadzamia i organiza-
cji. Wymaga ona przy tym uzyska-
nia wystarczajgeco duzego potencjalu
we wszystkich' elementach  procesu
inwestycyjnego, a wige takze uzbro-
jenia terenéw, robdét wykonczenio-
wych itp, Dzsiaj rowmowaga ta nie.
istnieje.

" J. S.: Urzadzenia podziemne insta~
luje sie¢ réwnolegle z-robotami ku-
baturowymi — tak dzieje sie na
wszystkich 9 realizowanych przez
kombinat osiedlach. Ten brak logi-
ki w dzialaniu z géry przesadza o
koncowym efekeie, 'lamie wszellkg
organizacje. A jest to staba strona
nie tylko warszawskiego budownie-
twa...’ . : :

W. K.: Nikt w zjednoczeniu nie
pokusil sie o dokonanie analizy, czy
stan organizacyjny i stan posiada-
nych §rodkéw jest wystarczajacy i
daje gwarancje wykonania obecnych
zadah budownictwa mieszkaniowego.

A przeciez w dobie komputeryzacji. .

jest to mozliwe do ustalenia.

J. S.:
praktykéw, Moéwi sie. dzi§: o braku
terenéw, o klopotach w zatrudnie-
niu, natomiast niewiele, albo wecale,
o niedostatkach w orgamizacii i za-
rzadzaniu. : :

W. K.: Nikt nie jest w stanie po-
wiedzieé, ile i jakich $rodkéw nam
trzeba. Jesli budowmictwo ma byé
przemystem, to muszg nim rzadzic¢
takie same prawa, jak w przemysle,
Kazda czynnosé mozna przewidzieé,
zaprogramowaé. Mozna dokladnie o-
kreslié, jaki ma byé cykl wykonania
catego budynku. Tylko my tego dzi-
siaj nie robimy. Pare lat temu ogla-
dalem place budowy osiedli w Mo-
skwie, System kompletacji dzialal
jak w zegarku. O powodzeniu decy-
dowala sprawna organizacja i ela-
styczne sposoby zarzgdzania calg
produkeja potokowa.

U nas, nawet je§li kto§ policzy so-
bie dokladnie, jakie s$rodki si mu
potrzebne na wykonanie danego do-
mu, i tak niewiele ma szans na
sprawng realizacje. Jest to niemozli-
we przy obecnym systemie zalezno-
Sci od podwykonaweéw, kidrzy sta-
wiaja swoje warunki, przy obecnym
sposobie zaopatrzenia, zupelrie ar-
chaicznym. '

J. S

Mamy gorszg organizacje

pracy niz stare firmy budowlane.
A przeszlismy przeciez etap od zwy-
klej cegly do wielkiej plyty.

W. K.: Co robig nasze imstytuty
naukowe? Zebyémy do tej pory nie
dopracowali sie logicznej organiza-

.i jakze potrzebne dla nas,-

¢jl i zarzadzania przedsigbiorstwem
budownictwa ogdlnego, a takie zje-
dnoczenia?... Idg na to setki milio-
néw zloiych — pokazcie mi efekty?
Dla mnie sa one zadne. Szukamy
wiee.sami po omacku sposobow wyj-
scia z obecnych trudnoseci organiza-
cyjnych.

M. Ch.: Od 1 lipca wszedl w Zycie
nowy system organizacji produlk-
cji podstawowej. Na ezym polega i
czy pociggnie za sobq dalsze zmia-
ny? Chcecie — jak to wielokrotnie
podkreslano na posiedzeniu KSR —
byc¢ kombinatem nie tylko z nazwy.

"Nie tylko wam na tym zalesy. Pow-

tarzam ‘— kombinaty stariowiq pod-
stawe mieszkaniowego przyspiesze-
nia. Sq_ogniwem decydujgcym o wy-

‘kéndaniu programu ‘miieszkaniowego

— dzisiaj.i w przysztosoi. .

J. S.: Kombinaty dzialajg juz wie-
le lat. Wystarczajaco dlugo, by moée
powiedzieé, co w nich jest zlego, co
trzeba zmienié, bo co do tego nie ma

zadnych watpliwoéci. Obecny uklad

organizacji kombinatu jest bezna-
dziejny. Jest to uklad czterech réw-
nolegle dzialajgcych zakladow, z kto-
rych jeden jest wyrédzniony na za-
sadzie tego -wiodacego. Bzdura, ktd-
ra nie znajduje zadnego logicznego
uzasadnienia. Roboinik pracujgey w
naszej fabryce domdw, czyli zakla-
dzie produlseji prefabrykatéw, utoz-

.samia si¢ z ta fabryka — nie kom-

binatem. Nie czuje sie pracownikiem
kombinatu.

M. Ch.: Niby dlaczego ma sie¢ nim

czué? Jego nic nie wigze z kombi-

natem ,Polnoc”., Premie ¢ pensje
bierze w swoim zakladzie za wyko-

-nanie planu produkcji metréw sze-

$cienmych betondéw, nie zas za 2mon-
towane przez kombinat domy i mie-
szkania.

W. K.: I tu lezy pies pogrzebany.
Pietnastu dyrektoréw. pracuje u nas
w kombinacie; bo kazdy zaklad musi
mieé swojg biurokracje. Kazdy jest
sobie panem.

- 'J. S.: Kombinat, to tylko szyld.
Jego funkcja generalnego wykonaw-
cy jest fikeja.

M. Ch.: Jakie macie uprawmnienia

kierownicze w stosunku do zakladu
prefabrykacji?
..J. S.: Praktycznie — zadne. Moze-
my tylko ich prosié, namawiaé, cza-
sem straszyé, zeby zechcieli robié¢ te
elementy, ktére sa potrzebne do
montazu. A oni moga wykonaé plan,
robige choéby plyty betonowe albo
balkonowe.

M. Ch.: Moze wiec maleiatobyich
skojarzyé z montazem, uczyni¢ od-
powiedzialnymi za calqg sfere priy-
gotowania produkcji?

W. K.: Nie mamy co do tego Zad-
nej watpliwoséei. Ale to juz nie lezy
w naszych. kompetencjach, Taki sy-
stem dziala w calym budownictwie,

_ do niego dopasowana jest cala spra-

wozdawezos¢ GUS, wskazniki. Cza-
sami mi si¢ wydaje, Ze o sprawoz-
dawczo$é dyktuje organizacje i za-
rzadzanie budownictwem — nie od-
wirotnie.

M. Ch.: Modne jest dzisiaj powie-
-dzenie o zarzqdzamiu przez cele. Ce-
lem jest oddanie do uytku okreslo-
nej liczby mieszkar o okreSlonym
standardaie. Od tego mnalezaloby za-
czqé — i temu podporrza,dkowajc’ ca!@

J. S.: By zaklad rob6t montazo-
wych skojarzyé z wytwodrnia ele-
mentéw budowlanych.

W. K.: Jeé§ll mamy oddaé jakies
osiedle i na tym osiedlu ma byé wy-
konane uzbrojenie, stany zerowe,
stany montazowe, a potem wylkon-
czeniowe —~ to temu powinna byé
podporzgdkowana struktura orga-
nizacyjna kombinatu, A wiec po-
winien istnieé zaklad zajmujacy sie
sprawami uzbrojenia i produkejs
element6éw, drugi robi stany zerowe,
trzeci — montazowe, ezwarty — ro-
boty wykonczeniowe. Kooperacja
miedzy nimi powinna si¢ ograni-

czyé¢ do kooperacji’ wewngirznej, a

nie zewnetrznej,

Dr7isiaj kooperacja wewnetrzna
driala, ale na -szezeblu zjednoegzenla.
Po co? To juz mnie jest to samo. Bo
to sg juz samodzielne firmy na wia-
snym rozrachunku gospodarczym,

.majgce zupelnie inne interesy. Fir-

ma, ktéra robi uzbrojenia, ma swoje
plany finansowe. I tego sie trzyma.
Jej nie interesuje efekt koncowy w
postaci gotowego osiedla.

Dlatego powinna to. by¢ nasza jed-
nostka, kombinatowa.

J.'S.: Od razu powstajg nastepne
pytania. Na przyklad, czy nie po-
winnismy mieé u siebie réwniez
transportu, bazy sprzetu, remonto-
wacé maszyny...

W. K.: Nie sgfize, aby to bylo nam
potrzebne. Ale irzeba usprawnié pra-
ce transportu i przedsiebiorstwa go-
spodarki maszynami. I podniedé ran~
ge umowy. To s3 poedstawy kazde)
organizacji. Daisiaj jest ona przy-
padkowa. Dyrektor kombinatu nie
organizuje produkcji. Nie ma W
swoich rekach Srodkéw i nie ma po-
trzebnych uprawnien. Ja moge tyl-
ko prosié¢ dyrektora przedsiebior-
stwa inzynieryinego, by zechcial wy-
konaé akurat ten wykop. na ktérym
mi wlasnie teraz zalezy. Czasem zro-
bi, czasem nie, w zaleznosci od tego,
czy jest mu to na reke, czy nie.

Jakie ja marn obecnie mozliwosci
manewru potencjalem kombinatu?
Praktycznie — niewielkie. W rezul-
tacie jego wykorzystanie jest zle
niewystarezajace. A my szukamy re-
zerw nie wiadomo gdzie...

M. Ch.: Proponuje po raz wiéry
powrét na wlasne podworko...

J. S.: Alez my caly czas po nim
sig¢ poruszamy. Co zmieniamy u sie-
hie? Mowige szczerze — nie za wie-
le. Cokolwiek robimy. musimy pa-
mietaé, by =zmiany nie poglebily
kryzysu, w jakim sig znajdujemy
obecnie. Ta Swiadomo$¢ paralizuje.
A poza tym — inni tez niezbyt la-
skawym patrza nra to okiem. Stad
tez drobne kroczki, a nie zdecydo-
Wwane posunigcia.

W. K.: Na czym polegaja zmiany?
Moéwilem o pewnych cyklach pro-
dukeji. Dopasowalismy strukture or-
ganizacyjng do tych faz. Stworzyli-
$§my dzial robét fundamentowych.:
odpowiadajacy za realizacje stanéw
zerowych. Jest roczny harmono-
gram, kazda z 10 brygad dokladnie
wie, gdzie i kiedy ma pracowaé. Po-
tem zajmuje sie tym dzial robét
montazowych, znowu brygady wie-
dza, co do nich- nalezy. Jest ich cig-
gle za malo, sz%olimy wige ludzi.

M. Ch.: A zaklad produkcji ele-
mentéw pozostaje nadal jednostkg
ddrielna?

drabine organizacji i U

sferq produkcji mieszkait. Dotyczy
to, rzecz jasna, mie tylko resontu bu-
-downictwa... Wracajae do konkretéw.
Co wy .proponujecie na swym pod-
worku? - .

J. S.: Powiedzialem — logika na-
kazuje, by zostal wchioniety przez
dzial montazu. Ale zeby tak si¢ sta-

1o, trzeba zmienié statut kombinatu,

a to Juz jest sprawa trudniejsza. Je-

—
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ZMIANY?

[ ]
stem jednak pewien, Ze do tego dojsé
musi. Inaczej nie bedziemy mieli
kombinatéw z prawdziwego zdarze-
nia.

M. Ch.: Uzytbym nawet pewnego
uogllnienia — imaczej stale bedzie-
my mieli trudnosei z wykonywaniem
planéw dbud ict: ieszkani
go. Ale ile mozna na tym 2zyskac,
ile mieszkan budowaé wiecej?

J. S.: Nie mamy zadnych watpli-
wosci, ze efekty beda znaczne. Ja-
kie? Niech na to pytanie odpowie-
dza nasi naukowcy, instytuty. Byé
moze, warto by sprawdzi¢ nowg or-
ganizacje- -kombinatu- budownictwa
miejskiego - w - dzialaniu. Niekoniecz-
nie musi to byé nasz kombinat
.Péinoc”, Ale sprébowaé trzeba, to
pewne. ’ ’ o
*W. K.: Jakie to przyniesie efelty?

Pytamy tylko o mieszkania. o szyb-

ciej i lepiej budowane osiedla, a po-
winni$my uwzglednié w tym rachun-
ku réowniez inne korzysci. Mysle o
naszym zadowoleniu z pracy, naszym
zdrowiu, nerwach. Lepsza organiza-
cja i zarzadzanie pozwolg nam pra-
cowaé wydajniej, jakosciowo lepiej.
To.wszystko. pajdzie .na.konto bu-
downictwa mieszkaniowego. Jeéli
chcemy budowaé po pét miliona
mieszkai rocznie, musimy zmienié
strukture organizacyina. Zacza¢ od
zmian w kombinatach, ale na nich
nie poprzestac... .

KRZYK CZY ORGANIZACIA

Praktyka dowodzi, ze w organiza-
cji budownictwa mieszkaniowego, W
strukturze wykonawstwa, jak to sie
méwi, ,,co$ nie gra®. Rzecza naukow-
c6w z licznych instytutow, zajmujg-
cych sie¢ budownictwem, jest odpo-
wiedZ na pytanie: w jaki sposéb
trzeba . zorganizowaé wykonawstwo
budowlane, by w stophiu mozliwie
najpelniejszym wykorzystaé istnie-
jacy potencjat ludzki i techniczny?

Jak-mi wiadomo, nie istniéjg tego
typu opracowania, w kazdym razie
w resorcie budownictwa nic kon-
kretnego na ten temat dowiedzieé
si¢ nie mozna. Co najwazniejsze — i
najsmutniejsze zarazem — praktycy
nie otrzymali tego rodzaju wspar-
cia teoretycznego. Pozostawieni zo-
stali sami sobie; rzuceni na gleboka
wode biezacych planéw, ktéra powo-
1i ich wciaga. Nie bardzo mogg my-
$leé¢ o perspektywie. Wazny jest dom,
osiedle, kazde mieszkanie — to, co
jest dzis. O tym sie tylko méwi na
nie koriczacych sie nasiadéwkach.
Moéwi sie duzo i coraz bardziej pod-
niesionym glosem.

Bo sprawne metody zarzadzania i
organizacji zastgpil krzyk. I nakaz.
Trzeba oddaé dom! -Trzeba -zrobié
plan! Ludzie z wykonawstwa méwig:
Jkrew sig leje” — i majg na mysli
ten szalony wysitek, z jakim prébuje
sie ratowaé plany.

Wysilek nieproporcjonalny -do u-
‘zyskiwanych efekté6w. W ubieglym
roku plan nie zostal wykonany.Czy
historia powtdrzy sie w roku bie-
zgeym?

Nie znam odpowiedzi. Mysle, -ze
tak naprawde — nikt jeszcze jej nie
zna. Jest poczgtek sierpnia, do Syl-
westra zostdlo tylko pieé miesigey.
W tym czasie trzeba bedzie W duzych
miastach - a one .decydujg — od-
daé co najmniej trzy razy wiecej
mieszkan niz do- tej pory. Taka-jest
prawda ogélna, Sredniokrajowa, si-
13 rzeczy wiec kamuflujgea praw-
dziwy obraz.
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ODPOWIEDZIANOSC
ZA SCHORZENIA
MIESZKANCOW
WYWOLANE SZKODLIWYM
ZANIECZYSZCZENIEM
'POWIETRZA

W .procesach, o ktérych wspomi-

nalidmy . dotad, byla przede wszyst-

kim:mowa o szkodach w kulturach

rolnych, jakie wywoluja emitowane

przez . zaklady przemysiowe szkodli-

we sttbstancje, oraz o odpowiedzial-

nosci tych zakladéw. z tym zwiaza-

nej.

Proces pomizszy - dotyczy natomiast

ujemnego oddzialywania na zdrowie
ludzi zamieszkalych w sferze dziala-
nia tych zakladéw. .

Irena M. i 11 innych osoéb wysta-
pilo -do. Sadu Wojewédzkiego prze-
ciwko Zakladom Rejonowym Gazéw
Technieznych ,P” 0. odszkodowanie,
przy czym zaznaczyli, ze zamieszlu-
ja w sasiedztwie pozwanych Zakla-
déw, ktére produkuja gazy techmicz-
ne i emitujag w powietrze pyly wa-
pienne, dzialajace szkedliwie na ich
zdrowie, a takze — czym nie be-
dziemy sie tu zajmowaé — na wyni-
ki ieh-produkeji -relnej, hodowlanej
i sadowniczo-ogrodniczej. Z tego po-
wodu powodowie domagali sig za-
sadzenia na ich rzecz okreslonych
kwot tytulem odszkcdowania.

Sad Wojewodzki w toku procesu
stwierdzil, Ze w wyniku pirzebywa-
nia powodéw ‘W strefié szkodliwego
dziatania emitowanych. przez pozwa-
ne Zaklady pylow. wapiennych wy-
stapily u nich okreslone objawy cho-
robowe, jak np. stany zapalne w ob-
rebie biony $§luzowej nosogardzieli i
w obrebie :spojowek.. Spowodowalo
to inwalidztwo biclogiczne u powo-
déw w granicach od 3—15 proc.

W tej sytuacii Sad Wojewodzisi
zasadzil' 'na rzecz kaidego z powo-
d6w po 10-000 zt tytultem zadoséuczy-
nienia za doznany przez nich rozstroj
zdrowia.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
wniosly rewizje pozwane Zaklady,
domagajac sie oddalenia powédztwa
na tej zasadzie, ze nie przeprowadzo-
no pomiaréw emitowanych przez nie
zanieczyszczenn W poréwnaniu z za-
| nieczyszezeniami wywolanymi przez
inne zaklady i ich .wplywu na wspo-
mniane schorzenia.

Sad Najwyzszy rczpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 6 pazdzier-
nika 1976 r. nr IV CR 380/76 oddalit
rewizje pozwanych Zakladéw, wypo-
wiadajac nastepujacy poglad praw-
ay:

1. Zwigzek przyczynowy miedzy o-
kreSlonym schrorzeniem poszikiodowa-
nego a ruchem przedsigbiorstwa l.ub
zakladu d

80,
iacy o 3ot S ia, na-
lezy uznaé za wykazany juz w ravie
ustalenia, 7e poszkodowany byl ma-
rakony na-dzialanie szkedliwych a-
nieczyszczen, emitowanych przez po-
zwane przedsiebiorstwa lub zaklad,
kiérych normalnym nastepstwem
moze byé.wspomniane schorzenle,
Bez znaczenia przy tym jest fakt,
ze szkoda mogla powstaé tylke w
wynikn kumulowania si¢ szkodli-
wych substancji, emitowanych przez
réine zaklady przemystowe.

2. Kazdy zaklad, ktéry prowaizi
dzialalno§é na obszarze uprzemyslo-
wionym, moze i powinien lczyé si¢ z
tym, ze kaide dodatkowe Zridlo
szkodliwych zanieczyszezen powiet-
rza pogarsza warunki zdrowoine na
tym terenie i w nastgpstwie sumo-
wania - sie roinych zanieczyszczen
moze doprowadzié do okreslonych
szkod, choéby nawet emisje pocho-
dzace z tego tylko zakladu same
przez si¢ nie przekraczaly dopusz-
czalnych steZen szkodliwych zanie-
czyszezen, okreflonych w odpowied-
nich przepisach.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

1. Pozwane zaklady %westionuig
w rewizji nadal zasade odpowiedzial-
nosei i zarzucaja, ze Sad Wojewd6dz-
i naruszy! przepis art. 435 w zw. z
art. 361 k.. uznajae, ze miedzy mna-
ruszeniemn zdrowia powodéw a ru-
chem tych Zakladéw istnieje zwigzek
przyczynowy, Zdaniem . skarzgcego,
nie ma w zebranym w sprawie ma-
teriale podstaw do takiego wnioskuy,
poniewaz nie przeprowadzono po-
miaréw emitowanych zanieczysz-
czef,

Zarzut powyzszy jest bezpodstaw-
ny. Przewidziana w art. 435 k.c. od-
powiedzialnos¢ zakladéw przemyslo-
wych za szkody wyrzadzone przez
ruch zakladu oparta zostala na za-
sadzie ryzyka zaréwno ze wzgledu
na zwiekszone ryzyko takich szkdd,
jak i nieporéwnywalne réznice w
sytuacji poszikodowanego i sprawcy
szkody. ktére przemawiaja w szcze-
gélny sposéb za udzieleniem posz-
kodowankmu skutecznej ochrony,
m. in. w odpowiednim rozlozeniu
ciezaru dowodu. Okolicznosé ta nie
pozostaje bez znaczenia dla wyktad-
ni art. 435 w zw. z art. 6 k. Wykla-
dnia bowiem, ktéra prowadzilaby do
obarczenia . aseby  poszkodowanej
przez ruch przedsigbiorstwa lub za-
kladu wymienionego w art. 435 k..
ciezarem udowodnienia, Ze sposrod
réznego rodzaju szkodliwych dla
zdrowia zanieczyszezen $rodowiska
emitowanych przez rézne zakiady
przemyslowe — a m. in. przez poz-
wane przedsigbiorstwo — przyczyng
szkody jest zanieczyszczenie emito-
wane przez pozwane przedsigbior-
stwo, bylaby niezgodna z naczelng
zasadg wykladni wymieniong w art.
4 k. ¢. Réwnaloby sie to bowiem z
jednej strony naloZeniu na poszko-
dowanego dowodu czesto niemozli-
wego do przeprowadzenia, a z dru-
giej strony prowadziloby do wyklad-
ni prawa niezgodnej z konstytucyj~
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ng zasadg ochtony:Srodowiska na-
turalnego, a tym samym z ochrong
il.vpla i zdlu{*ow»ia obywateli.. Dlatego
ez zZwigzek przyczynowy miedzy o-
kreslonym schorzeniem p’ogglgdo-
wamnego a ruchem przedsiebiorstwa
lub zakladu przemystowego nalezy
uznaé za wykazgny juz w razie u-
stalenia Ze poszikodowany byl na-
razony na dzdtanie szkodliwyth za-
nieczyszczen, ‘emitowanych przez po-
zwane przedsigbjorstwo -lub -zaklad, |
ktérych normalnym... nastepstwem
moze by¢ ws) iane schorzenie.

Dla odpowiedzidlnosel ' przedsie-
biorstwa lub-zakladu okre§lonei w
art. 435 k.c. bez znaczenia- jest. fakt,
2e szkoda mogla powstad tylko w
wyniku kumulowania sie szkodli-
wych substahcji emitowanych’ przez
rézne zaklady przemystowe. Kaidy
bowiem zaklad; ktéry prowadzi dsia-
lalnosé na obszarze uprzemystowio-
nym, moze i powinien liczy¢ sig 2
tym, Ze kazde dodatkowe ¥rddlo
szkodliwych ' zaniéceyszezenl ‘powiet-
rza pogarsza.warunki adrowoine na
tym terenie i w nastepstwie.sumo-
wania si¢ réznych - zanieczyszczen
moze doprowadzié' do " oktedlonych
szkéd, chociazby  niwet emisje po-
chodzgce z tego -tylke: zakladu .same
przez si¢ nie przekraczaly d dopusz-
czalnych stezen' szkodliwych' zanie-
czyszczen, okrédlonych 'w odpowied-
nich przepisach:-

Sgd Najwydsgy -w- obecnym. gkla-
dzie nie pmﬁi la . pagladdw, -wedlug
ktdrych do . odszkodowanla zobowia-
zuje tylko takie® tijermne cddzialywa-
nie przez przedsigbiorstwo Jub- za-
klad przemyslowy, :kidre- przekiracza
powszechnie odczuwalne w . danym
rejonie skutki pogorszenia (s
ska (..) Do o@ranicZenia takiége’ brak
jest podstaw -prawnychi.: Ustalenie,
kiedy szkodliwe oddzialywanie prze-
kracza ,powszechnie odczuwalne w
danym rejonie” ‘skutki ~ pogorszenia
$rodowiska”, byloby poza iy bar-
dzo trudme, a:kryteria-ocen: dowol-
ne i zawodne, Wynik zad takiej wy-
kladni sprzyjalby tylko wzrastajacej
beztrosce przedsigbiorstw,”
mogly zwolniéd' sie 6d’ odpoviedzial-
noci przez wskazasiie na-to; . Ze na
obszarze ich dzjalalnodel. doszlo,
wskutek dziala ] “pr:

biorstw, do D hnie
nego pogorszenia wartnkéw “$rodo-
wiska.

W zwigzku z wywodami rewizji,
dotyezacymi braku ustaleft w przed-
riocie stezenia emitowahych przez
pozwane Zakiady pyldéw wapiennych,
‘mnalezy wskaza€ -poza .tym na to, ze
(..) nalozenie . ma - poszkodowanego
ciezaru dowodu wysokofci stezen
prowadzitoby do wyniliéw niemoi~
liwych do przyjecia. Nie na powo-
dzie, lecz na sizonie- pozwanej spo-
czywal cigzar dowodu, ze?he emt!.qwane

1y =z okreflonyeh" priyésin’
@na-schorzenia powodow. (..) - -
Skoro zatem: prawidlowe 53 ustale-
nia Sadu: Wojewidzklega -0 . gmito-
waniu przez pozwane Zaklady. szko-
dliwych dla zdrowia substancji (py-
tu wapiennego) i wplywu “dziatania
tych substancii na zdrowie - powo-
dow, to z tych przyczym rewizja po-
zwanych Zakladéw, jako mieuzasad-
niona, ulega oddaleniu (srt. 387
kipe). ()" ’

EDNA z najdokuczliwszych bo-
laczek naszego rolnictwa jest
nadmierne rozdrobnienie grun-
téw. Nie 53 od niej wolne ani PGR,
ani spoldzielnie produkecyjne i ze-
spolowe gospodarstwa rolne SKR,
a tym bardziej indywidualne gospo-
darstwa. Do szczegdlnej rangi prob-
lem ten urasta w $rodkowo-wschod-
nim makroregionie. Szacuje sig, Ze
ponad 50 proc. gospodarstw ma
grunty w S$redniej i duzej szachow-
nicy, Za szachownice $rednig uwaza
sig taka, gdy rolnik ma pole w 3-5
dzialkach, za$ duzg — gdy takich
kawatkéw jest 6 i wiecej.

Oto kilka charakterystycznych
przykladéw:

@ Nowo powstale pafistwowe go-
spodarstwo rolne Krasne (woj. chel-
mskie) otrzymato 116 ha gruntéw w
216 dzialkach. ,Nawet z najdokiad-
niejszym planem w rgku — mowiag
w PGR — nie sposéb sie potapad,
gdzie ktére pole”...

@ Rolnicza spéldzielnia produk-
cyjna w Woli Malej (woj. zamoj-
skie) ma swe pola (86 ha) w 80 réz-
nych. miejscach. Podobnie jest w
RSP Pasieki, Trzeszczany, Smoligéw.
»Wiecej czasu — modwia spdldzielcy
~ traci si¢ na jezdZenie z pola na
pole niz na faktyezng robote...”

@ We wsi Horodyszcze (woj. bial-
skopodlaskie) niektérzy rolnicy po-
siadajg gospodarstwa posiekane na
ponad 30 dzialek. ,Niektére pola —
mowig chlopi ~ to waskie wstazki.
Chcae przejechaé wozem, trzeba pro-
sié o pozwolénie sgsiada, bo kola wy-
staja poza miedze...”

@ Zespolowe gospodarstwo rolne
SKR w Zyrzynie (woj. lubelskie) i~
czy 90 ha gruntéw rozdrobnionych
na ponad 70 dziatek. ,Jak na tym
racjonalnie gospodarowaé?’ - za-
stanawia sig dyrektor SKR.

Podobne. pytanie zadaje sobie wie-
lu innych~ludzi. Szachownica. grun-
téw utrudnia bowiem — a niekie-
dy wrecz uni zliwia' = mechani-
zacje prac . polowych, prawidlowe
zmianowanie, nawozenie i pielggna-
cje roflin, co w rezultacie odbija sig
ujemnie na wydajnosci pracy oraz
plonach. Wprawdzie bardzo trudno
wyliczyé wielkoié strat z tego tytu-
lu, ale, Ze sy one znaczne, Swiadczg
dane posrednie. Dostarczajg ich ba-
dania przeprowadzone we wsiach juz
skomasowanych.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

BANKOWA KONTROLA
FUNDUSZU PtAC

Rada Ministréw . podigla dnia 17
czerwea 1977 r. uchwale (nr 92), w
sprawie bankewej kontroli funduszu
ptac (Monitor Polski Nr 15, poz. 84).

Uchwala, ta dotyczy w zasadzle:
jednostek gospodarki uspolecznionej
dzialajacych wedlug zasad rozra-
chunku gospodarczego.

Banki kontroluja gospodarke fun-
duszem plac w tych jednostkach
i wskazujg Srodki zmierzajace do u-
suniecia  stwierdzonych  uchybien
oraz do usprawnienia gospodarki
funduszem plac. .

W tym celu jednostki gospodarcze
powinny sporzadzaé roczne plany
funduszu plac w powigzaniu z plana-
mi zadani gospodarezych — z podzia-
lem na kwartaly — 1 skiadaé je
w bankach.

Nastepnie jednostki gospodarcze
obowiazane sg rozliczaé fundusz plac
z bankami:

1) za okresy kwartalne — w ra-
chunku narastajacym od poezgtku
roku,

2) za okresy roczne.

Jezeli z kwartalnego lub rocznego
rozliczenia wynika przekroczenie
funduszu plac nie majgce pokrycia
w rezerwie tego funduszu, to bank
wstrzymuje jednostce gospodarezej
nalezne za dany okres wyplaty z
funduszu premiowego i-zawiadamia
o tym jednostke nadrzedna.

Ogoblnie, odpowiedzialnosé za pra-
widlowa gospodarke funduszem plac
ponosza dyrektorzy przedsigbiorsiw
i zjednoczen oraz ministrowie, z wy-
jatkiem jednostek objetych plano-
waniem terenowym — w odniesie-

niu do ktérych odpowiedzialno§¢

spoczywa na wojewodach badi pre-
zydentach miast. W spéldzielniach
odpowiedzialnoéé nalezy do zarza-
déw spoldzielni oraz zarzedéw wia-
Seiwych zwigzkéw spéldzielnt.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

ZNALEZIONE HEKTARY

Pierwszym namacalnym efektem
scalerd jest likwidacja sporej ilosci
bezproduktywnych miedz, granicz-
nych obrzezy, drozek. Za przyklad
niechaj posluzy nieduza wie§ Kaza~
néwka w woj. bialskopodlaskim.
Na 205 ha gruntéw ornych bylo tam
281 km miedz, Po komasacji pdl diu~
gos¢ miedz wynosi tylko 39 km.
Przyjmujge, Ze szeroko$¢ miedzy wy-
nosila tylko 30 cm, latwo obliczyd,
%e efektem scalenia bylo ,odmroze-
nie” 7,6 ha gruntéw ornych. Podob-
ne rezultaty  przyniosto scalenie
gruntéw we wsi Smogorzéw w woj.
lubelskim. Na powierzchni 380 ha
»Wygospodarowano” dodatkowo po-
nad 12 ha gruntéw ornych. Przyj-

Dorsz okazaly, ale ozy zdrowy?
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mujac, ze §rednie plony zbéi _w:tej
wsi wynoszg 25 q/ha, mozna zakla-
daé, iz tylko ta drogg mozliwe stalo

si¢  wyprodukowanie dodatkowo
300 q ziarna w ciggu jednego -roku.:
Komasacje stwarzaja mozliwosé
stosowania racjonalniejszych i no-
woczesniejszych metod gospoddrde
wania. Efektermn tego bywa: zwyzka
plonéw. Potwierdzily to wyniki ba-
dan przeprowadzonych swego czasu
w niektérych wsiach. Np. na tere-
nie bylego pow. bilgorajskiego w 5
scalonych wsiach plony zbdz wzro-
sty w latach 1969-71 S$rednip .o. 5,1
q/ha, przy Sredniej powiatowej 3,4
a/ha. Z kolei na terenie 'b. powiatu
hrubieszowskiego w 44 scalonych
wsiach odnotowano wazrost plonéw
Srednio o 3,7 g/ha (przy sredniej po-
wiatowej 1,8 q/ha). :
Zdaniem doc. dr Z. MITURY i dr.
L. MATRASZKA z Instytutu Eko-
nomiki Produkeji UMCS w Lubli-
nie, wlasciwe uksztaltowanie pél
umozliwia powiekszenie uzytkéw
rolnych o 5—7 proc. oraz wzrost pro-'
dukeji o 30—50 proc. Roczna war-
to§é produkeji roslinnej z dodatkowo
»Wygospodarowanej” powierzchni
gruntéw przekracza o 25—100 proc.
koszty scalenia, co $wiadezy o wyso-
kiej oplacalnosci takiego przedsie-
wziecia (koszt scalenia szacuje sie
§rednio na 5530 z}/ha). Przytaczone da-
ne obrazujg znaczne rezerwy wzro-
stu produkeji rolnej oraz mozliwosei
ich uruchomienia w wyniku kon-
tynuowania prac scaleniowych.

KOMASACIA Z PRZESZKODAMI

W tym miejscu uzasadniona jest
uwaga, ze skoro komasacje dajg tak
wielkie korzysci ekonomiczne, to na-
lezaloby je przeprowadza¢ w -skali
masowej i w przyspieszonym tempie.
Czy tak sig robi? .

Nalezy stwierdzié, ze duzo juz u-
czyniono dla wlasciwego uksztalto-
wania struktury przestrzennej rol-
nictwa. Jedynie w ostatnim’ pigcicle-
ciu w woj, bialskopodlaskim, chelm-
skim, lubelskim i zamojskim skoma-
sowano ponad 200 tys. ha gruntéw.
Potrzeby w tej dziedzinie sy jednak
nadal nie zaspokojone. W samym tyl-
ko woj. zamojskim na scalenie czeka
okoto 300 tys. ha gruntéw, za§ w lu-
belskim — ponad 200 tys. ha. Nie
sg to dane Scisle 1 ostateczne, gdyz
niektére, niedawno nawet skomaso-
wane wsie znéw wymagajg takiego
zabiegu. . :

Nowa szachownica gruntéw Jest
wynikiem proceséw zachodzgcych na
wsi, a zwlaszcza nasilonego w ostat-
nich latach procesu wypadania z
produkeji gospodarstw . chlopskich.
Spowodowalo to- przemieszanie grun-
téw chlopskich z obszarem PFZ. Do-
tyczy to szczegdlnie woj. bialsko-
podlaskiego | chelmskiego. Problem
jest o tyle jeszcze wazny i pilny, Ze
komasacje gruntéw warunkujg nie-
kiedy realno$¢ terminéw 'powstania
w niektérych rejonach nowych pe-
geerdw i zespolowych gospodarstw
rolnych SKR. Tymczasem z wykona-
wstwem prac scaleniowych jest nie
najlepiej. Problemem sa male ,mo-
ce przercbowe” wojewddzkich biur

Plerwsty kontroler — lekarz weterynarii ZBIGNIEW KOWALEWSKI:
Fot. B. WIELOPOLSKA

ogr
-rzecz naszych sqsiadow...

‘Nie ulega watpliwosci,
‘przeslankg powinny byé ogélnospo-

DODATKOWE HEKTAR

geodezji, co z kolel wigZze sig z bra-
kiem odpowiednich kadr.

Najliczniejszg kadrg dysponuje
Wojewédzkie Biuro Geodezji i Urza-
dzenn Rolnych w Lublinie. Obecnie
w wykonawstwie zatrudnia ono 264
geodetéw. Natomiast duze braki ka-
drowe majg WBGIUR w Biatej Po-
dlaskiej, Chelmie i Zamosciu. W tym
ostatnim wojewédztwie potrzeba od
zaraz 5 geodetéw, a w chelmskim —
nawet 30. Pewnym wyjSciem z sy-
tuacji jest ,pomoc sasiedzka”, do
ktérej zobowiazani sa lubelscy geo-
deci na rzecz pozostalych woje-
wodztw. Jednakze kurczy sie ona z
roku na rok, a motywem tego sa
zwiekszone potrzeby macierzystego
terenu.

— Nie jesteémy w stanie poméc
wiecej — moéwi dyrektor WBGiUR
w Lublinie, E. KOZIEL. — Zapo-
trzebowanie na scalenia istnieje nie
tylko w waej. bialskopodlaskim czy
chelinskim, lecz 'réwniez w lubel-
skim. A przeciez jesteémy powolani
do tego, aby w pierwszej kolejnosci
obslugiwaé wlasny teren. W latach
1978—80 mna terenie woj. lubelskiego
planuje si¢ wykonaé scalenia na po-
wierzchni prawie 58 tys. ha. Stqd ko-

i §é i i uslug mna

— Nie mozemy sie zgodzi¢ z takq
argumentacjq — stwierdza dyrektor
WBGiUR w Chelmie, E. KUTER. —
Wszak przed ostatnim podzialem ad-

acyjnym wykony na na-
szym terenie, i to bez zadnych klopo-
tow, scalenia na obszarze 17 tys. ha
rocznie. Obecnie lubelscy geodeci
wykonujq nam o polowe mniej ro-
boty. Podobnie jest w dwu sgsied-
nich wojewddztwach. A przeciez lu~
belskie WBGIUR zatrudnia dzis nie
mniej wykonawcéw niz dawniej...

Dla jasnosci nalezy dodaé, Ze w
wykonawstwie lubelskiego ..WBGiUR
pracuje cbecnie o 13 geodetéw mniej
niz przed rokiem { o 50 mniej niz w
1975 r. Byé moze, ze tymi silami nie
sposéb wykonaé¢ wiecej prac scale-
niowych, co bynajmniej nie oznacza,
iz pewnych rzeczy nie naleZaloby
robié inaczej, lepiej, szybciej. Chodzi
gléwnie o kryteria, jakimi sie nale-
zy kierowaé¢ przy podejmowaniu de-
cyzji w sprawie komasacji gruntow.
ze gléwng

leczne racje ekonomiczne, a nie pa-
rtykularny interes. Mowigc inaczej
—~ prace scaleniowe nalezaloby pro-
wadzi¢ przede wszystkim tam, gdzie
dadzg lepsze efekty gospodarcze i
zawazg W spos6b istotny na struk-
turalnych przeobrazeniach rolnictwa.

Dla pélnosci obrazu godzi sie nad-
mienié, Ze deficyt geodetéw odbija
sie ujemnie nie tylko na wykonaw-
stwie prac scaleniowych. -Brak od-
_powiednich kadr jest jedng z gléw-
nych przyczyn przewleklego zala-

.twiania spraw zwigzanych z obrotem

ziemig, planowg zabudowg wsi itp.
W ubieglym roku spdldzielnie kdlek
rolniczych w woj. bialskopodlaskim
nie otrzymaly naleznych im dotacji
na zagospodarowanie ponad 600 ha
gruntéw przejetych z PFZ jedynie
dlatego, ze nie byto komu sporzadzi¢
dokumentacji geodezyjnej.

JERZY DENISIUK

W tym samym wojewddztwie Bank
Gospodarki Zywnoiciowej nie moégl
sprzedaé rolnikom ponad €0 ha
gruntébw PFZ z braku podobnych
.podkladek”. Z kolei woj. zamojskie,
na skutek braku odpowiednich spe-
cjalistéw, nie posiada dotad -~ jako
jedyne chyba wojewddztwo w kraju
—~ map glebowo-rolniczych. Trzeba
wiedzieé, ze mapy takie stuzg miedzy
innymi do ustalania prawidlowych
kierunkéw produkcji rolnej, co -
gdzie jak gdzie — lecz w wojewédz-
twie o wybitnie dobrych glebach,
przynosié musi wielce negatywne
skutki.

to . b; ju% takie préby, lecz skofi-
czyloﬁsyiq ‘wszystko na wielkim }u‘z_y-
ku. Na poczatku lat siedemdziesia-
tych kilkuosobowa grupa l_ubelsklch
geodetéw 1 technik6w zglosila racjo-
nalizatorski wniosek dotyczacy &
stosowanla w pracach scalemowyl(:h
elektronicznej techniki obliczenio-
wej. Jak woéwcezas skrupulatnie wyli-
czono, na kazdym scalonym i3 ;neto-
da hektarze miano zaoszczed.zxc oko-
to 27 zI, a czas pracy mial ulec
skroceniu o okolo 21 proc. Autorzy
tego pornystu uhonorowani zostali
w 1972 r. nagrodg wojewédz}ca NOT
w wysokosci 24 tys. zl i glosno bylo
o nich nie tylko w Lublinie. Od tam-
tego czasu mineto kilka lat i mieli-
smy prawo oczekiwaé udoskonazle-
nia i upowszechnienia tej metody.
Czyz nie powinna ona byé¢ w pew-
nym sensie receptg na obecne bolg-
czki kadrowe? A tymczasem sltyszy-

my:
— System nie zdal praktycznego
inu — moéwig dyrektorzy lu-

KTO KSZTALCI GEODETOW?

Jakie sg realne drogi wyjscia z
tej niepomyslnej sytuacji? Rozwia-
zan szukaé irzeba chyba na drodze
pozyskiwania i szkolenia kadr oraz
$mielszego wprzegania do prac geo-
dezyinych nowoczesnej techniki ob-
liczeniowej.

— Z mysla o pozyskaniu odpo-
wiednich kadr — stwierdza dyr. E.
KUTER — nawiqzaliémy kontakt z
olsztyniskq Akademiq Rolniczo-Tech-
niczna, ktéra jako jedna z nielicz-
nych w kraju wyszych uczelni
ksztalei inzynieréw geodetéw. Poza
tym chcemy utworzyé w Chelmie
policealne  studium  geodezyjne...

— Weszlismy w kontakt — stwier-
dza dyrektor Wydzialu Rolnictwa
KW PZPR w Zamosciu, JAN ZOL-
NIERCZUK z wladzami Poli-
techniki Warszawskiej, ktére przy-
rzekly skierowaé ma Zamojszczyzne
3—4 tegorocznych absolwentéw. W
roku ubieglym  zorganizowaliSmy
takse wlasne policealne studium
geodezyjne, na ktorym ksztalci sie
okolo 40 osdb...

Jak wiec widaé, kaide z woje-
wadztw ma ambicje ksztalcenia geo-
detéw we wlasnym zakresie. Nie wy-
daje sie, aby to bylo najszczesliw-
sze rozwigzanie. Rzecz w tym, Ze
,szkoly” takie z Kkoniecznosci nie
majg odpowiedniej kadry wykladow-
céw, odpowiedniego wyposazenia
itp. A tymczasem w Lublinie ist-
nieje Zespol Szkot Geodezyjno-
-Drogowych, przy ktérym utworzono
niedawno policealne zaoczne studium
geodezyjne.

— Szkola maszea —~ mdwi zastepca
dyrektora, JANUSZ KOSIOR — mo-
glaby ksztalcié geodetow dla calego
makroregionu, tym bardziej Ze je-
stesmy do tego dobrze przygotowani.
Niedawno dyrekcja pulawskiego
IUNG przek ta nam dplatnie
oprogramowany komputer ,Geo-2"
do wykonywania zadan geodezyj-
nych. Z kolei od Glownego Urzedu
Geodezji i Kartografii otrzymalismy
10 wielofunkcyjnych kaikulatoréw
eiektronicznych ,Texas Instruments”.

2 ze ze wszpledu na interes
spoleczny warto dobrze wyposaiyé
jedna szkole, miz rozdrabniaé drogi
sprzet ma ,szkoly” czy ,studia” w
kilku miejscach...

NIEPOTRZEBNE KOMPUTERY

Jesli chodzi o wprzeganie do prac
geodezyinych nowoczesnej techniki,

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

LEKROC mam na talerzyku
sardynki w oleju czy Sledziki w
sosie pomidorowym, za zadne
skarby nie potrafie odroznié, czy 6w
smakowity produkt pochodzi ze
$winoujskiej ,,Odry” czy tez z malej,
rybackiej spéldzielni w Darlowie,

Ustce, Tolkmicku, Lebie. Ale oto
wlasnie trafitem do Leby.
Piekny, stoneczny dzien, eciche,

spokojniutkie morze, przy nabrzezu
kilka kutréw ,Rybmoru” z ladun-
kiem $wiezo zlowionej ryby. Niezbyt
pelne tym razem sieci. Niekorzystna
dla Dbaltyckich polowéw pora roku.
Jednak zalogom przetwdrezych hal
~Rybmoru”, tym, ktérzy gotowe wy-
roby transportuja do hurtowni, bez-
czynnosé bynajmniej nie grozi.

— Ta wasza spoldzielnic to poten-
tat — nie ukrywam. — No, bo i 24
leutry, i wlasny port, i wlasne stocz-
nia remontowa. Slowem, przedsie-
biorstwo calq geba, kombinat.

Pani szefowa, ELEONORA STA-~
CHNIUK, kierownik produkcji lado-
wej (och, ta urzedowa terminologial),

patrzy na mnie z ukosa, przymruzia
oko, uwazajgc, ze zartuje sobie ze
spoldzielni i z jej ludzi. Boli ja, ze
tak go$é mysli o Spoldzielni Pracy
Ryboléwstwa Morskiego ,,Rybmor”
w Lebie.

— Przywyklismy do tego, przywy-
klismy. Ci, ktérzy przekraczaja ma-
sze progi, zmieniajg zdanie dopiero
wtedy, gdy obejrza calo$é. A i tak
widadé, ze te nasze budynki, te maga-
zyny to okropna starzyzna.

Nic dodaé. A gdyby tak zajrzeé do
innych spéldzielni ryboléwstwa za-
lewowego lub srédigdowego, powie-
dzmy, do szczecinskiej ,,Certy”, dar-
towskiej ,,Lawicy”, bydgoskiego ,Lo-
sosia”  torufriskiego »Sandacza”?
Jakiez réznice? Minimalne. Tu wie-
cej kutréw, tam mniej. Tu jakie ta-
kie budynki, tam baraki...

belskiego WBGIUR. ~ Nie stosuje
sie go wiecej. Pomyst miat 2astoso-
wanie jedynie przy scalaniu gruntéw
we wsi Chylin, ale tez w ograniczo-
nym zakresie. Byty klopoty z kom.-
puterem, gdyz przy perforowaniu
danych zdarzale sie duzo bleddéw.
Ostatecznie obiekt zostat scalony,
lecz chyba gléwnie dzigki temu, ze
sam autor pomystu zastosowania
ETO byt wykonawcq scalenic i
wszelkie bledy korygowat na T¢c2-
nej ,kreciotee”...

— Dgzi$, gdyby$my nawet chcieli,
to mie bylibysmy juz w stanie sko-
rzystaé z tej metody. Dlaczego? Bo
opragramowanie byto dla ,Cdry
1013”, ktérq w miedzyczasie wymie-
niono na nowszq ,,0dre 1305™...

~ Nowa maszyna wymage nowego
zaprogramowania. A to jest prob-
lem mie na naszaq kieszen. Lubelski
Zaklad Elektronicznej Techniki Ob-
liczentowej zawinszowal sobie za to
600 tys. zl. Nie jeste§my w stanie ty-
le wyasygnowaé. A poza tym, co to
da w efekcie?...

— Jeste$my gotowi — méwi dy-
rektor lubelskiego ZETO, BOGDAN
MIEDZIAK -- pokry¢ w polowie ico-
szty zwigzane 2z mnowym zaprogra-
mowaniem ,.Odry”. Problem nie
koniczy sie jednak na samym zapiro-
gramowaniu. W biurach geodexyj-
nych muszq byé stworzone odpo-
wiednie bodice materialne i organi-
zacyjne stymulujqce postep. Moéwiac
jasniei, chodzi o to, aby bardziej o-
placalo sie korzystaé z maszyn elek-
tronicznych nisli tradycyjnych lre-
ciolek”...

*

Pora na kotcowe wnioski. Otz
»wielkiego problemu malych dzia-
lek” nie da sie chyba szybko roz-
wigzaé silami jednego makroregionu.
a iym bardziej sitami poszczegdl-
nych wojewddztw. Naleizy wiec o-
czekiwaé wiekszej pomocy ze strony
resortu rolnictwa, tym bardziej, ze
styszy si¢ o ,nadprodukcji geode-
tow” w innych regionach kraju. Po-
moc taka jest juz zresztg udzielana.
W kilku gminach woj. zamojskisgo
geodeci i gleboznawcy z Olsztyna i
Opola przystapili do sporzadzania
map glebowo-rolniczych. Obecnie
chodzi o to, aby rozszerzyé¢ zakres
tej pomocy. Problemem do rozwa-
zenja jest takie kwestia wdro€enia
do prac geodezyjnych nowoczesmych
metod i technik obliczeniowych. Jest
to chyba problem ogdlnokrajowy i
jako taki zastuguje na odpowiednie
potraktowanie.

- SLEDZIKI Z ,RYBMORU”

wiada wprost, Ze o ryby baltyckie
coraz to trudniej i trudniej. Bo $cie-
ki, trucizny, fauna ma coraz gorsze
warunki...

Czy tylko w Baltyku? Czy inaczej
w rzekach, jeziorach? Stgd nie zas-
kakujg takie oto dwie wielkosci: w
zeszlym roku spéldzielnie rybackie
-~ te zalewowe i te s$rodladowe —
zlowily tacznie 38,5 tys. ton ryby, zdy
rok przedtem jeszcze 43,4 tys. ton.
Réznica niemata. Niewiele chyba po-
mogla niedawna konferencia mie-
dzynarodowa, poswiecona ochronie
Baltyku, Oczekiwanej poprawy nie
przynoszg tez wysiltki na rzecz rato-
wania rzek i jezior, choé budujemy
oczyszezalnie Sciekéw, choé szezyei-
my sige bardzo postepowym prawem
wodnym i cho¢ o ochronie $rodowi-
ska przyrodniczego méwi niedwu-
T ie nasza konstytucija...

CHOC SUROWCA MNIEJ

Pytam o Zrédla surowca. Pani Ele-
onora nie ma najtezszej miny. Po-

— Na calym Swiecie — powie mi
za chwile mgr JAN RZEMINSKI,
prezes spdldzielni — takie same tru-
dnoéci‘ wystepujq. Nastepstwa? Co-
raz wigcej sie doplaca do polowsw



MYDLENIE a la ,,POLLENA”

ANDRZE) NALECZ - JAWECKI

YJEZDZAJAC na urlop. nie

zabratem z domu konczacej

si¢ tubki kremu dé golenia.
Sadzilem bowiem, Ze bez klopotu ki~
pie takowa w Jjakim$ lnosku po dro~-
dze. O, naiwnosci...

Bardzo mi przypad! do.gustu zwyk~
ly krem do golenia w cenie 2,70 zto-
tego za tubke. Chcialem kupié taki
sam. Przystawalem przy drodze kil-
l_{anaécie razy. Tuz przed 'Przemy-
§lem przeprowadzilem takg oto roz-
mowe z kioskarksg:

—~ Prosze o krem za 2,70 zlotego.
— Mam ,ﬁyrektm'skz" po 15 2io-

tych. Jezd pan hodem i nie
staé pand...
- To tylko ,syrenka”. Nie chece

za 15 zlctych..,

A moze jest mydelko do golenia?

— Nie dostaje go od kilku lat.

W Mamai byl krem w sklepie
dolarowym, w Burgas nie bylo nic
do golenia, bowiem wykupili kre-
my i mydla (sok ananasowy, ect..)
Polacy wracajacy z handelku w Tur-
cji. Nie golilem sie wiec przez mie-
siac.

SYMFONIA NA 5 KLEPEK

Zaraz po powrocie ‘o'Bl:emalem kil-
ka warszawskich sklepéw w poszu—
kiwaniu kremu do golenia.

Popularnego kremu do golenia za
owe 2,70 z! w zadnym sklepie .juz
nie udalo mi sie¢ kupié. Nie.dosta-
tem tek mydia do golenia.

W trakcie tych wedréwek po per—
fumeriach i kioskach - snutem sobie
takie oto nie strzyzone refleksje:

Po pierwsze po co mezczyznom pas
kuje ,Pollena” kremy do golenia w

ozdabiane zlotkiem pudeleczka i ka-
Ze placi¢ za nie po 15 zlotych? Jest
to czynnosé powszednia, a nie na
pokaz. Tubke z kremem traktujg pa-

' nowie jak tubke z pastg do zebow

— wrzuca sie ja byle gdzie na poél-
ke. Nie ma tez u nas zwyczaju wre-
czania kremdéw do golenia jako upo-
minkéw imieninowych, urodzino-
wych, rocznicowych ete. Po licho
wiec traci¢ tekture na ozdobne pu-
deleczka? .

Po drugie — meZczyzni nie zwra-
eaja z reguly uwagi na réine odcie-
nie zapachowe kremow do golenia.

Golg sie szybko i jest im z.reguly -

obojetne, czym szczecinke na szcze-
ce posmarujg. Po co wige tyle rodza-
jéw coraz wymyslniejszych kreméw?

Po trzecie — krem do golenia w
aerozolu jest wielce niepraktyezny.
Brudzi sie nim odzienie, opryskuje
okulary itd. Freon importujemy za
dolary. Czy nie lepiej przeznaczy¢ je
na inne cele?

Najbardziej poszukiwany przez
klientéw i handel jest krem ,Pol-
lena” w cenie 8 =zt za tub-
ke. Niestety, w III kwartale br. —
wedtug wyliczen MHWiU — potrze-
by sq rzedu 9 min tub, a niedobér
siega 6,5 mlin tub. Dlaczego produ-
cenci nie skoncentrujg sie na wy-
tworzeniu tego kremu zamiast gonié
za malo popularnymi nowosciami?

MYDLEM W CZOLO

Jedna z indagowanych ekspedien-
tek pamietala dokladnie ceny my-
det do golenia, ktore sprzedawala
kilka lat temu. Czy znikly one bez-
powrotnie z naszego rynku?

Przedstawiciel dyrekeji  Zjedno-
czenia Przemystu Chemii Gospodar-

czej ,,Pollena” udzielit mi :,,wycze‘r-
pujacej” odpowiedzi. Oto przed laty

. zam6wienia handlu = wraz z roz- .

wojem produkecji kreméw - na my-
delka do golenia systematycznie
spadaly. ,Pollena” wycofuje si¢ z je~
go produkcji, przekazujgc ja Spél-
dzielni Pracy w Szczuczynie pod
Bialymstokiem. Ta ostatnia firma nie
moze pokryé zapotrzebowania cale«
go kraju. )

Czy rzeczywiscie nikt nie chcial sie
goli¢ -mydlem? Spytatem- siedmiu
znajomych meiczfrzn, czy maja cos
przeciw mydetkom ~do golenia?
Trzech cdpowledzialo, e nic absolut-
nie — wolg je od wszelklch kre-
maw.

Dlaczego wiec doszlo do zaniecha-
nia produkcji mydla do golenia? C6z
— badZmy szczerzy - handel wolal
braé wiekszg marze od sprzedazy
drozszych kreméw niz tanich myde-
lek i dlatego zmniejszal zamdéwienia,
Producentowi tez oplacilo sie bar-
dziej produkowanie droiszych wyro-
béw. Oto cala ,,tajemnica”.

Zastanéwmy sie, kto stracil, poza
nabywcami, na tym zaprzestaniu
produkeji mydel do golenia. Odpo-
wiedZ jest tez prosta:-gospodarka na-
rodowa. Blache do produkeji tubek
na kremy importujemy. Tubki (i opa-
kowania | aerozolowe) s jednorazo-
wego uzytku — wyrzuca sie je po
zuzyciu. Natomiast oprawek do my-
delek mozna bylo uzywaé w nieskori-
czonosé. C6z, mozna wyliczyé, ile do-

‘laréw nie wydalibyémy,

gdyby w
uzyciu byly mydia, a nie kremy w
tubkach czy aerozolu.

. Produkcja mydel! —~ oswiadczono
mi w:,Pollenie” — zostala wznowio-
na w Zakladzie w Ostrzeszowie, W
drugiej polowie sierpnia br. znajda
-sle juz" w sklepach. W III kwartale
wyprodukowanych zostanie 30 ton w
.opakowaniach po 60 g. Pod koniec
roku powinny ukazaé¢ sie ,.mydelka
do golenia luksusowe” — w opraw-
kach.

Jaka byla motywacja wznowienia
produkeji? Brak kreméw w skle-
pach. Nabywecy nie bedg mogli skar-
2yé sie. Zze nie majg czym sie goli¢ —
bedzie mydto.

Jest dla mnie prawie oczywiste,
ze nowe mydelka w oprawce koszto-
waé bedg drozej! Przeciez trzeba o-
placié nowe wzory, wyda¢ pieniadze
na uruchomienie produkeji i mydet i
oprawek, zakupi¢ nowe urzadzenia
itd, itd. Wszystko to znajdzie odbicie
w cenie;

Oto sa skutki nie przemyslanych
decyziis

TYPOWE TLUMACZENIE

W ,Pollenie” poinformowany zo-
stalem, Ze w III kwartale fabryki
tego Zjednoczenia dostarczaé¢ bedg
mogly ha rynek niespelna 4900 ty-
siecy opakowan réinych kreméw do
golenia. Ponizej potrzeb. Brakowaé
réwniez bedzie 1500 ton proszku do
prania ,,Bis”.

Fot. A. JALOSINSKI

Producenci tlumacza sxe przede
wszystkim brakiem surowcow. Pod-
stawowym skladnikiem ,Bisu” jest
tro;pohfosforan sodu — importowa-
ny za dolary. Do kreméw i mydel po-
trzebna jest znéw- stearyna. Czesé
trzeba kupowaé¢ za dolary. Skladniki
do kremu ,,Nivea” niemal w stu pro-
centach importowane. s3 z Zachodu.
Freon ~ gaz do opakowari aerozolo-
‘wych tez jest sprzedawany za twarde
dewizy.

A dolaréw nie -ma, ' niestety, £a
duzo, ani w ,Pollenie”, ani w kra-
ju. \
Produkowaé na rynek w ogéle. nie
jest latwo: trzeba dotrzymywaé zo-
bowiazaf ilofciowych, dbaé o jakosé,
uwzgledniaé reklamacije itd. itd.

Niestety jednak — mezczyZni mu-
8zg sig golié i brak_w sklepach dyr-
dymalkowego w gruncie rzeczy arty-
kulu, jakim s3 przeciez kremy do
golenia, wywoluje tylko irytacje. Nie
uwierzy nikt przecieZ, ze zaspokoje-
nie tej akurat potrzeby przerasta
mozliwofci naszej gospodarki.

Wilasciwie to mozna byloby calg
sprawe potraktowa¢ humorystycznie,
jak to zrobila pewna ekspedientka.
Nie bylo kilka lat temu klopotow z
kremami do golenia, bowiem byla
moda na noszenie baczkow, wasOw
i zarostu na catej twarzy. Brody
zlikwidowano... producenci znalei-
li sie w impasie.

INTERES | INTERESIKI

Niewatpliwym bledem ,Polleny”
bylo zaniedbanie produkeji mydet do
golenia. Blgd ten zostanie niedlugo
naprawiony. Wedlug szacunku spe-
cjalisty do spraw produlecji inz. WA~
CLAWA GEBICKIEGO, powinno
wystarczyé 180 ton tych mydelek ro-
cznie. Zapewnial, ze ,Pollena” moze
ich produkowaé 500, a nawet 1000
ton, jesli zajdzie potrzeba.

Przed wznowieniem tej produkcji
na wiekszg skale nalezy ostrzec pro-
ducentéw, by nie silili sie. na super-

waznodci wytwarzanych wyrobéw.
Wazniejsze s3 na przyklad same
kremy do - golenia niz specyfiki do
uzywania przed " lub po goleniu.
Waznigjszy. - popularny. dezodorant
,Driada” niz wspomniana seria ,Me=-
fisto”., Selekcja ta powinna byé do-
konywana z punktu widzenia intere-
su rynku, 8 nie interesikOw poszcze-
golnych fabryk. .

Brakuje gazu pednego do opako-
wan aerozolowych freonu. Proponu-
je w:.ec _zaprzestanie . produkcji kre-
moéw do golenia w aerozolu na rzecz
niektérych kosmetykéw dla pan,
przy. ktorych opakowama aerozolo-
we sa bardziej potrzebne.

Przyznajmy wreszeie; ze tlumacze-
nie ‘niedoboru réznyeh’ kosmetykaw
na rynku brakiem, dewiz na zakup
surowcow i opakowan do ich produk-
cji jest "po’ czesci- mydleniem oczu
opinii. Jest to parawanik zastaniaja-
cy wygodni¢two i niecheé do szuka-
nia rezerw: Zwrécil mi na to uwage
mistrz frya)erslﬂ, p- WALDEMAR

Warsz

— Dbo’ mo;ego zakladu — powie-
dzial =~ muszg kupowaé szampony,
kremy i wiele mnych kosmetykow w
opakcwamach mé!ych " rynkowych.

Po co? Dla tysxecy punktaw fryzjer-
skich mozna ‘
szampony

byloby produkowaé
oD kowamach 5, a na-

niej kqsztowalo i zaészczedzﬂoby sie
cale wagony-opakowati...
W!asme' Tego typu _rezerwy obo-

no. moihs: zaloiyé .ze'w zbyt powol-
nym- tempxe przebxegaja prace nad
niem "technologii  antyim-

1 jeszcze jedna sprawa. Tak sig
sklada, Ze niedobér dostaw wyste-
puje w grupje. artykuléw tariszych:
krem: do. golenia ,Pollena” (8 zb),
krem ,Nivea”, -dezodorant ,Driada”,

pakowania. Jest to zby Wy-
starczy celofan i poreczna oprawka.
Nie musi ona byé z plastyku — mie-
sigcami trwaé bedg - poszukiwania
wiryskarek, surowcéw, form itd.
i znéw moze dojsé do zaangazowania
dewiz na te oprawki. Oprawki takie
moze przeciez zrobié jaki$ rzemiesl-
nik z odpadéw drewna. Estetycznie
pomalowane znakomicie spelniqa swo-
ia role.

Poinformowano mnie w ,,Pollenie”,
%e znaczna c¢zes¢ wsadu surowco-

wego importowana - jest za dolary,.

Zwiskszerie™ produkeji jakichkoliwiek
wyrobOw pociaga za sobg zwieksze-
nie iloSci wydawanych dewiz. Jak z
tego wybrnaé? .

Znéw nie moge powstrzymaé sig
od wytkniecia ,Pollenie” pewnych
posunieé¢ angazujacych dolary. Ku-
piono licencje na dezodoranty ,.Bac”,
ktore sprzedawane sa w sklepie po
70 zlotych. Sprzedawane? Staly na
pilkach i sprawiaja wrazenie, ze
sklep jest pelny kosmetykow. Podob-
nie jak woda ,Mefisto” za 100 zlo-
tych, woda kolofiska w aerozolu
»Consul” za 80 ziotych itd.

A wige, gdyby zaoszczedzié¢ dewi-
zy na produkeji tego rodzaju malo
popularnych wyrobdéw, to moiha by-
loby wykorzystaé je na sprowadze-
nie suroweow do wytwarzania arty-
kuldw cieszacych sie wzigciem na
rynku wyrobéw. Choéby szamponu
Jacek i Agatka”, mydla .Jacek
i Agatka” (po 3,20 z}), badz popular-
nych kremow do golenia.

Kierownictwo Zjednoczenia po-
winno opracowaé jaka§ hierarchie

n' ,,Jacek i Agatka”. Czy jest
to zbjeznofé przypadkowa? Ofwiad-
czono-mi -wrecz - w Zjednoczeniu, ze
najprawdopodobniej produkcja myd-
la ,Jacek i Agatka” (3,20 zl) zosta-
nie zaniechana, bo fabryce sie ono
przestaje oplacaé.

Pozwole sobie przypomnief, ze
sensem - wszelkiej produkcji w na-
‘szym ustroju jest zaspokajanie naj-
szerzej pojetych potrzeb spoleczen-
stwa. Czyiby ,,Pollena” nie wiedzia~
ta o tym? Pogoh za zyskiem poprzez
wprowadzanie na rynek pseudono-
wosci, coraz drozszych, doprowadzié
, moze-w :Roriew-do- absurdu. Do mar-
nowania surewcéw na wytwarzanie
artykuléw, ktérych mnikt nie kupi,
ktore zepsujg si¢ na pdlkach sklepo-
wych,

Bedzie to strata podwdjna, bo-
wiem zmarnuja sie surowce, ktore
mozna byloby uzyé do produkeji wy-
robow poszukiwanych przez kon-
sumentow, -

Na zakonczenie wspomne tez o
obowigzku nalozonym przez wiele
uchwatl rzadowych, utrzymywanie w
obrocie .rynkowym artykulow tra-
dycyjnych nawet wtedy, gdy sg za-
stepowane lepszymi wyrobami no-
wymi. Przyklad: 1 krem i mydio do
golenia. ,Bac”, ale i ,,Driada” itd.

Uwagi powy#ze powinny zdopin-
gowac¢ kierownictwo ,Polleny” do
przemyslenl, analiz i wyciggnigcia
wniosk6w z dotychczasowej polity-
ki produkeji. Rzecz bowiem nie do-
tyczy tylko IIT kwartatu br. — kon-
sumeneci wnoszg swoje zastrzeienia
od znacznie dhuiszego czasu.

przybrzeinych, Nie ma jednak rady.
A w naszej sytuacji Zadng, nawet
mala porcyjkq ryb, gardzic nie moz-
ne. I, prawde moéwige, nie byloby
Lwestii, gdyby Polak nie stronil od
dorsza. Niestety.

— Co w takim razie robicie z tym
dorszem? Lowicie go chyba spero.

— Tak, niemalo. Zadnych klopo-
tow mie mamy. Szwedzi, Austriacy
kupuja niemal wszystko, co im ofe~
rujemy, mo i, nie powiem, calkiem
niesle placg. Ale naszym konsumen-~
tom musimy szykowaé co innego:
konserwy, takie na przykiad, jak
sleds w oleju — a takie marynaty. I,
zeby podad jakies wielkosci, to nad-
mienie, Ze wytwarzamy rocznie oko-
1o 2000 ton réinych konserw i okolo
500 ton marynat. Padlo pytanie ne
temat jakosci. Najlepiej mogliby wy-
powiadaé sie w tej materii ci, ktorzy
przetwory ,Rybmoru” " Konsumuja.
Ale kiedy juz jestem przy tym, to
podam, ze zdobylismy sjedynke” za
pasztet z watrébek dorsza w opako-
waniach po 0,115 kg i po 0,08 kg oraz
za fladre w sosie pomidorowym, no i
80 procent wyrobow uzyskuje. klase
pierwszq wedlug przyjetych Kkryte-
ridw.

Chwali sie dyrektor do spraw pro-
dukcji? Przedobrza obraz prezes?
Moze zbyt liberalni kontrolerzy te-
chniczni? Moze nadzér weterynaryj-
ny odbywa sie po uwazaniu?

Mam takie watpliwodci i ich nie
ukrywam. Ale przecie mojej wizyty
nie zapowxadalem Dlatego i pewne
zaskoczenie, ze ,nadziewam” si¢ na
wszedobylskiego kontrolera z zielo-
nym krzyzem, lekarza weterynarii,
ZBIGNIEWA KOWALEWSKIEGO.
Zajrzal wlasnie tam, gdzie sie pol6w
wyladowuje, teraz Swidruje to, co
przesuwa sie ze stanowiska na stano-
wisko w hali obrébki wstepnej, po-
tem zajrzy na pewno tam, gdzie wy-
rabia sie konserwy, sprawdzi czys-
i0§é rak, fartuchéw, narzedzi, urza-
dzen. Trudno, takie wymagania i od
surowych zasad odstepstwa -nie ma!

Owszem, zagladaja do ,Rybmoru”
i inspektorzy PIH. Slusznie. Czuwa-
ja nad przestrzeganiem obowigzujg-
cych norm jakosciowyeh, receptur.
Czasem to i.owo kwestionuja. Nie-
raz zwracajg nawet uwage na dro-
biazgi malo dla przys'z!ego~konsu—
menta istotne, a czesto i niedostrze-
galne. Tam jednak, gdzie chodzi o
zdrowie czlowieka, nigdy nie za duzo
ostroznofci. Mnie wszak jedno sie
nie podoba. to, ze do kazdej normy
dolacza sie po kilka, nieraz nawet po
10 zalaczmkow Ktérego zatem nale-
2y sxe trzymacé? Ktéry jest nieistot-
ny?

KIEDY DODATKOWE MOCE? .

Dorsz, dledZ, szprot, flgdra. Razem
tego rocznie okolo 6 tys. ton. Niema-
lo. Ale oto hala obrébki wstepnej.
Trzy linie przetworcze, dwie zauto-
matyzowane., Zdawat - sl¢ - moze, Ze
nie najgorzej. Ale z- obu zautomaty-
zowanych linii jedna juz bardzo,
bardzo sfatygowana .(druga podjela
swg sluzbe na poczatku tego roku).

A w hali konserw? Tu tylko dwie
linie, z' tym, ze gdy jedna pracuje,
druga musi pauzowaé, poniewaz
trzeba je odkazaé, zgodnie z obowig-
zujacymi “przepisami; I tu-zatem, i
tam zaloga miodéw nie spija. Nawia-
sem méwiac, kto tu-popracuje nieco
diuzej, zapada na reumatyzm i pono
nie ma zadnych mozliwo$ci, aby mu
zapobiec. Sugeruje sig. jedynie —
zapewne slusznie - aby -odpowied-
nio wezeSniej kierowaé ludzi na e
meryture.

Ciezkie - warunki lokalowe, malo
maszyn, urzadzen -(pono dopiero po
roku 1980 co§ nieco§-ma sig¢ po-
prawié). Jak w takim razie sie dzieje,
7e zaloga, ta na ladzie, wypracowuje
roczne zyski rzedu 20 mln z1?

— Cdz, 80 procent zatogi, to czion-
kowie spéldzielni — wyjasni P. STA-
CHNIUK — Nikt 2a nich niczego nie
zrobi. Wiedzg, 2e jesli sie pragnie,
aby przy koicu roku bylo co dzielid,
io trzeba sie natrudzic.

JEDNAK MLODZI
WOLA ,,DALMOR”

W przetwérni, w magazynach, w
transporcie sporo miodych twarzy.
Prézno ich wszak szukaé — i nie
tylko w ,,Rybmorze” — tam, na ku-
trach. Nie szkoli sie narybku? Nie
garnie sie mlodziez do szké! rybac-
Kich?

Ani jedno, ani drugie przeszkodg
nie jest. Okazuje sie, ze ktos, kto
zdobedzie ostrogi rybaka, mierzy wy-
zej, od spoldzielni rybackich stroni.
Wiec pukaja milodzi albo do gdyn-
skiego .Dalmoru”, albo tez do Swi-
noujskiej ,,Odry”. Wiecej zarobia w
tych przedsigbiorstwach  polowow
dalekomorskich? Maja lzejsza prace?

Korzystniej wygladalyby ich za-
robki w spéldzielniach. Ale spél-
dzielnia to tylko spdldzielnia, W
przeciwienstwie do ,Dalmoru” lub
»Odry” nie zapewni ona mlodemu
czlowiekowi tego, cozwyklnazywaé
,,\vielkq‘przygoda”, nie umozliwi po-
znawania morz, portow, swiata.

‘Co robi¢, Zzeby ludzi do owy ch mi-

1-przedsxebmrst\v przyciagaé? I w
»Rybmorze” i w innych spoldzxel-

niach dzialacze s3 2godni: trzeba po-
prawi¢ warunki pracy, zaprzega¢ do
codziennej sluzby nowoczesne ma-
szyny i urzadzenia.

W zeszlym roku spéldzielnie wy-
produkowaly m.in. 10 tys. ton kon-
serw, bez mala 5tys.ton marynat,
przeszlo 2,5 tys. ton ryb wedzonych,
wartosé ich produkeji za§ przekro-
czyla miliard zlotych. Gdy jednak
do ktérej§ ze spoldzielni trafi- nowo-
czesna zamykarka lub opiekacz, fe-
tuje sie 6w fakt jak najwiekszy suk-
ces, Trudno sie temu dziwié., ponie-
waz w kraju owych ,cudéw” sie nie
wytwarza, zagraniczne za$§ maszyny
i urzadzenia nie trafiajg do rak spél-
dziele6w tak czesto jak sadzié by
mogt kto§, kto je zna wylacznie od
strony §ledzika, w oleju, czy fladry
W sosie pomidorowym...

TO ZA TRUDNE?

Gdy pierwszego lepszego przecho-
dnia w Lebie prosi¢, by wskazal dro-
ge do ,.Rybmoru” odpowiada krétko
e nalezy "kierowaé sie wlasnym...
nosem. Ani slowa przesady! Wech
przeciez zaprowadzi nie tylko . do
sklepu rybnego.

Gdy o tym méwimy, prezes slucha
ze zrozumieniem kazdej kasliwej u-
wagi,. przyznaje racje i réwnoczesnie
bezradnie rozklada rece. W innej

2YCIE- GOSPODARCZE

spoldzielni spotykam sie z tym sa-

mym.

— Moglibyémy wykorzystywacé od-
pady, jako ze mamy ich sporo. Nie-
stety, brak zekledu, w ktérym mozina
by je pr za¢ ne maczke rybng.

~ A hodowcy zwierzat futerko-
wych nie mogliby tego wykorzysty-
wacé?

— Oferujemy im, owszem. Ale nie
mogq przyjmowac wszystkiego, po-
wiewa: nie maeja odpowiedniego za-
plecza chlodniczego.

Tu odpady, tam brak zaplecza, a w
Peru i innych krajach kupujemy
maczke rybna, placac za nig brze-
czacymi dewizami. Kolo sie zamy-
ka.

Przeciez skorki z tych samych li-
séw i norek, dla ktorych trudno o ry-
bne smakolyki, sprzedaje sig na wie-
lu aukecjach — w Londynie, Mon-
trealu, Lipsku, Leningradzie. Ba! Ce-
ny, ktore nasze, polskie skérki osig-
gaja sa korzystne, wiec i wplywy sg
spore.

‘W ,Rybmorze” pytajy: skoro ma-
my wplywy, to czy czesci ich nie na-
lezaloby wydaé na zakupy maszyn i
urzgdzen, potrzebnych nam do prze-
twarzania odpadéw rybnych?
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TROPAMI KOOPERACII

W marcu br. artykulem ,,Pewnosé | zaufanie” rozpoczelismy cykl
publikacji noszacych wspdlny tytut ,,Tropami kooperacji”’. Cykl po-
swiecony byl problemom wewnetrznej wspélpracy w przemysle,
stosunkom' miedzy odbiorcomi i dostawcami elementéw, pod-
zespoldw i zespoléw, wchodaqeych w sklad wyrobéw finalnych,
napieciom, jakie w tej dziedzinie wystgpuja. Przed kilku miesiq-
cami sprawy te byly szeroko omawiane na posiedzeniu Rady Mi-
nistréw, podjeto wéwczas kompleks decyzji zmierzajgeych do
umocnienia dyscypliny kooperacyjnej. Problemami kooperaciji
zajmowat sie takie Sekretariat KC PZPR. W liscie skierowanym
do organizacji j Instancji partyjnych, w ktérym podkreélano po-
trzebe stworzenia klimatu zrozumienia dla rangi zagadnien ko-
operacyjnych orox niezbedno$é objecia partyjng kontrolg funkcjo-
nowania powiqzaii kooperacyjnych, dyscypliny realizacji usta-
lonych w tym zaknesie zadan, Sekretariat KC PZPR podkreslal:

nZdecydowana wigkszoéé prredsiebiorstw i brani przemystowych
wystepuje zaréwnot jako producent elementéw kooperacyjnych,
czyli kooperant cxynny, jak réwniez jako ich odbiorca, czyli ko-
operant bierny. W ten sposéb rozwéj posiczegélnych brani jest

wzajemnych dostaw.

iciile uzaleiniony od sprawnege funl:e]onya'wania‘hiqdzyzcklado-
wych i miedzybraniowych powiqrai produkeyjnych, od wysokiej
dyscypliny wywiqzywania sie z zobowiqzari, terminowosci i jakosci

Poprawa terminowosci i jakosci dostaw kooperacyjnych stano-
wi zatem niezbedny warunek wirostu rytmicinosci produkeji,
podniesienia jakoiciowych waloréw produkeji finalnej, lepsze-
go wykorzystania potencjalu wytwérczego gospodarki narodowej.
Bieigce zadania, a szczegélnie ustalone na V Plenum KC PZPR
przyspieszenie rozwoju produkeji rynkowej i eksportowej oraz po-
prawa jej jakosci, wymagajq pelnego zapewnienia dostaw nie-
tbednych elementéw kooperacyjnych dia wyrobéw finalnych
o rynkowym i eksportowym prreznaczeniu'.

W dziennikarskich relacjach z réinych zakladéw i branz, wypo-
wiedziach dzialaczy gospodarczych, rozmowach itp., zamieszczo-
nych w ,,2.G.", koncentrowaliémy sig dotychczas przede wszyst-
kim na ukazaniu strat; jakie nieprawidlowosci w tej sferze eko-
nomiki przyncszq gospodarce narodowej, napieé, jakie one wy-
woluja, w mniejszym natomiast stopniu = byly one prébq odpo-

wiedzi na pytania, jokie sq przyczyny tych nleprnyvidlowoﬁci Ija-
kie trzeba podjqé dzialania, aby nieprawid:‘owosci te us;nl?c._i)
Te pytania byly osiq dyskusji w czasie spotkania przy redakcyj-
nym Ystole. wyktérym udzial wzigll: dr MIECZYSLAW CZARNECKI
— zastepca dyrektora do spraw ekonomicznych Zakladéw Prze-
mystu Gumowego ,.Stomil” w Piastowie, mgr inz, EUGENIUSZ
DARSKI — zastepca dyrektora do spraw obrotu towarowego Fa-
bryki Aparatury Rentgenowskiej i Urzqdzen Medycznych_ ,,'Fu-
rum” w Warszawie, WITOLD DELIPACY - gléwny ;c.pequhst(':_
do spraw obrotu towarowego Nowodworskich Zakladéw Chemii
Gospodarczej ,,Pollena” w Nowym Dworze Mazowieckim, mgr
HENRVK GEBKA — wicedyrektor Departamentu Produkcji i Ko-
operacji Ministerstwa Przemyslu Maszynowego, mgr inz. WIE-
SLAW SIWIEC — zastepca dyrektora do spraw produkeji za-
ktadu wiodgcego im. L. Waryfiskiego w Kombinacie Maszyn
Budowlanych ,.Bumar”, doc. dr hab. CZESLAW SKOWRONEK
— dyrektor Centralnego Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Gos-
podarki Materiatowej. Z ramienia redakcji ,.Zycia Gospodar-
czego” w dyskusii udzial wzieli: JERZY DZIECIOLOWSKI oraz
KRZYSZTOF KRAUSS.

CZESLAW SKOWRONEK: Na poczatku naszej dy-
skusji chcialbym przedstawi¢ kilka stwierdzeri cha-
rakteryzujacych — moim zdamiem — przyczyny wy-
stepujgcych dzi§ trudnoSci w dziedzinie kooperacji.
Sgdze, ze sprowadzié je mozna do trzech podstawo-
wych tez,

Pierwsza, a zarazem najwa2niejsza, to niedostatki
w proporcjonalnym rozwoju poszczegolnych branz.
Nietrudno byloby wykazaé wystepujacy obecnie
w naszej gospodarce — nazwijmy to tak — niedo-
rozw6j przemysléw poddostawezych w stosunku .do
producentéw wyrobéw finalnych. Przyczyny tych nie-
réwnoéci w osiggnietym poziomie rozwoju majy wie-
le zrodel. Jednym z podstawowych jest nacisk ze stro-
ny aparatu zarzadzania na iloSciowe powigkszanie pro-
dukeji wyrob6éw finalnych potrzebmych na rynek, ek-
sport itp. Nacisk ten dochodzi do glosu réwniez w te-
renowym ukladzie zarzgdzania. Kazde wojewodztwo
chee wykazaé sie produkejq finalng, dajac gotowe wy-
roby. To lamie naturalne uklady i zwigzki produkeyj-
ne miedzy zakladami przemyslowymi.

Jako drugg przyczyne naszych sltabosci w koopera-
cji wymienilbym niedoskonalosci bilansowania potrzeb
z mozliwoéciami produkcyjnymi w zakresie roznego
rodzaju elementéw kooperacyjnych przy ustalaniu pla-
néw gospodarczej dzialalnosci. Wiemy, e przy opra-
cowywaniu tych planéw powstaja jednoczesnie na
szczeblu centralnym i w biurach zbytu bilanse mate-
rialowe i surowcowe konkretyzujace, kto i w jakich
terminach dostarczyé ma materialy potrzebne do wy-
konania planéw. Natomiast zaopatrze’nje w elementy
kooperacyjne, na przyklad w przemysle maszynowym,
pozostawia sie do uzgodnienia w zasadzie samym pro-
ducentom, to znaczy przedsigbiorstwom. Sterowanie
zaméwieniami i dostawami kooperacyinymi ze szcze-
bla zjednoczenia jest jeszcze niedoskonate, tym bar-
dziej, ze nie dorobiliSmy sie metod okreflajacych,
w jaki spos6b na szczeblu branzy czy resortu gospo-
darczego powinmo si¢ te potrzeby bilansowaé. Prak-
tycznie wiec tylko przedsiebiorstwom wielozaklado-
wym, posiadajgcym wilasng baze kooperacyjna, udato
sie uporaé z tym zagadnieniem.

1 wreszeie, trzecie #rédlo powstawania trudnofci ko-
operacyjnych odniéstbym do samego zarzadzania,
a zwlaszcza systemu ekonomiczno-finansowego obo-
wiazujgcego dotychczas w przemySle. S3 to na ogét
sprawy znane, wige tylko przypomne je skrotowg
Wprowadzenie limitowanego poziomu zatrudnienia
i funduszu plac spowodowalo ponownje zacisk na roz-
kooperowanie produkcji. Aby zapewnié sobie mozli-
wosé utrzymania sie w tych limitach, pt:oducenci sta-
rali sie przerzucié jak najwiece] wyrobdw, zwlaszcza
niespecjalizowanych, a wiec najczeSciej praco_chlon7
nych, na swoich kooperantow. WiaZe si¢ to rowniez
2 utrzymaniem miernikéw produkeji bruito jako pod-
stawowej przeslanki oceny ekonomicznej przedsie-
biorstw, nie zachecajacej do podejmowania produkeji
pracochlonnych wyrobdw i o niewielkim zuzyciu ma-
teriatow. o

Nie bez wplywu na stan kooperacji pozostaga, row-
niez nieporozumienia, jakie niekiedy powstajg przy
interpretacji podzialu produkcji na rynkows, ekspor-
towsa | zaopatrzeniowa. Wypaczone w praktyce inten-
cje tego podzialu doprowadzily do rézaych obliczo-
nych na efekt posunieé produkeyjnych. Powstawaly
w jego wyniku takie nonsensy gospodarc‘ze, kiedy te
same asortymenty zespolow ezy el‘ementow koppera—
cvijnych eksportuje sie, a jednocze$nie importuje na-
wet po znacznie wyzszej cenie.

MIECZYSLAW CZARNECKI: Zaklady przemyslu
gumowego ,,Stomil” w Piastowie 53 par excellence za-
kladami typu kooperacyjnego — dostarczajg technicz-
ne wyroby z gumy oraz z kompozycji guma-metal dla
bardzo szerokiego wachlarza odbiorcéw: dla przemysiu
motoryzacyinego, dla gérnictwa, dla lotnictwa, dla
przemystu maszyn budowlanych i wielu innych: Sko-
ro piastowski ,Stomil” nie pracuje w zasadzie qla
rynku, a dla seentralizowanych odbiorcéw — to, moim
zdaniem, zadania dla tej fabryki dajg sie bilansowaé_
i zaklad stosunkowo latwo powinien si¢ poddawaé
centralnemu planowaniu i sterowaniu.

Praktyka wykazuje jednak znaczne uchybienia —
hvwa, ze odbiorey naszych wyrobéw zmieniaja swoje
»lecenia, wycofuja sie z zaméwienf,, skladaja zlecenia
nie objete planem. Te korekty siegajg 50—100 proc.
ztozonych zlecen, a wiec silg rzeczy powa'énie dezor-
ganizuja produkcje. Cheialbym takze zwrécié uwage,
se praktyka czestych zmian przynosi réwnie? realne
straty przedsigbiorstwu i gospodarce. Jeéli zmiana za-
moéwienia dotrze do zakladéw, kiedy produkecja zaopa-
trzeniowa jest juz w toku, odklada sie ona potem
w magazynach, nie wykorzystana, zbedna, a przy t,\frﬂ_
surowce, czesto deficytowe, importowane, s§ rowniez
zmarnowane.

Ponadto — zaklady podeimujgc na zlecenie swoich
odbiorcéw produkeje jakiché elementow, angazujg sie
rowniez finansowo: dostosowujg do niej wlasne zaopa-
trzenie, opracowuja konstrukeje, produkuia formy... Te
naVlady rowniez w pewnej mierze odpisaé trzeba wow-
czas na straty., Oceniamy, ze w wyniku zmian za-
mowien, w wyniku ,nietrafienia” produkeji, ulega za-
mrozeniu okolo 30 proc. wartodci naszych dostew -——
méwiae inaczej, o te 30 proc. wicksze moglyby byé
dostawy naszej produkeji kooperacyinej dla innych od-
biorcéw, gdyby system planowania dostaw u produ-
centéw finalnych byl doskonalszy 1 rygory wobec za-
matwiaj-cych ostrzejsze.

CZ. SKOWRONEK: Nie bardzo rozumiem. jak liezy
sie straty wynikajgce z zaklécen w kooperacjl. Jesli
calo§é zapasow w postaci materialéw, rob6t w toku
i wyrobéw gotowych ksztaltuje si¢ w calym przemy-
§le na poziomie 18 proc, liczge od kwoty rocznej
sprzedazy, to jak wyliczono te 30 proc. strat? Ja sie
zgadzam generalnie z iym, Zze zaklécenia dostaw ko-

operacyjiych podnoszg koszty transportu. obnizaja
jakosé¢, powiekszajg wartosé zapasow i powodujg stra-
iy wynikajace z deprecjacji tych zapasow. Ale nie
mozemy pozostawié {ej liczby bez wyjasnienia, bo —
moim zdaniem — jest ona przesadzona,

M. CZARNECKI: Mowie o stratach, jakie pocigga
za soba nieprecyzyjno$é i niestabilnoéé¢ zamowien.
Skali tych strat nie mozna mierzyé wylacznie wiel-
koéciq nieuzasadnionych zapasow elementdw koope-
racyjnych itp. Oparlem te szacunki na bardzo konkret~
nych wyliczeniach skutkéw bezposrednich i pogred-
nich. A wyniki tych obliczeni s3 takie, jakie wyzej
przedstawitem.

Powrdémy jednak do zasadniczego watku naszej
dyskusji. Doc. Skowronek wspomnial o zasadach eko-
nomiczno-finansowych, na jakich opiera sie dzialal-
no$é przedsiebiorstw, Nastepuje obecnie przywrécenie
-— zmodyfikowanych, to prawda, ale przeciez parame-
trycznyeh regul zarzgdzania. Konsekwencje tego, gdy
chodzi o interesujaca nas tu sprawe funkcjonowania
Iooperacji, nie sg tak jednoznaczne, jak sie niekiedy
sgdzi. Nastepuje bowiem zderzenie dwodch roéznyeh
strategii: ,strategii bilansowej” — tam, gdzie wcho-
dzg w gre planowane centralnie dostawy zaopatrzenio-
we, i ,sirategii efekiywnosciowej” — tam, gdzie w
wigkszej mierze wystepuja produkty finalne. Tak ,,Sto-
mil”, jak i inne zaklady kooperujgce, uwzgledniajac re-
guly systemowe, dazyé beda do oplymalnej ekono-
micznej efektywno$ci, co moze niektorych odbioreéw
postawi¢ w klopotliwej sytuacji.

Drugim momentem, jaki chcialbym podkre§lié w
dzialaniach kooperacyinych, jest wplyw jakoSci. detali,
jakofci elementéw na jakos¢ wyrobu finalnego. Ta
teza wydaje sie banalna — 2z dobrych czesci dobry
wyréh; ale sprobujmy odwrécié zagadnienie — jakze
rzadiko dysponujac nawet programem modernizacji
i udoskonalenia wyrobu finalnego mamy réwnocze-
$nie ,rozpisany na glosy” program modernizacji 1 udo-
skonalenia podzespoléow, udoskonalenia technologii,
modeérnizacji materialéw produkowanych przez reszte
kooperantéw. A sg to -— w kaidym razie powinny
byé — dzialania integralnie sprzezone. . .

Trzeci czynnik, ktéry nalezaloby wuwazgledniaé —
to dazenie do typizacji 1 normalizacji podzespoléw
i w ogole dazenie do zawezenia produkcyinej specja-
lizacji. Je§li piastowski ,,Stomil” ma 2500 odbiorcéw,
a asortyment przekracza 1500 wyrobow i ilo§¢ partii
dostaw produkcyinych w roku przekracza kilaset ty-
sigey - to bez trudu mozna sobie wyobrazié trudnofci
koordynacji tej produkeji, trudnosci planowania war-
sztatowego. Zwlaszcza, ze na ogdl zdajemy sobie wszy-
scy sprawe, co moze oznaczaé ,zawalenie” dostaw ko-
operacyjnych — na og6l przerwe w wielomiliardo-
wej produkeji finalnej. Ta swiadomoéé i odpowiedzial-
nosé jest — moim zdaniem — w naszej fabryce w Pia-
stowie wysoka; oby w zakladach, ktérych jestefmy
kooperantem, bylo réownie wysokie poczucie odpowie-
dzialnodci za skladane u nas zamoéwienia. A moégltbym
przytoczyé bogaty liste ,hustawki zaméwien”, na kto-
rej widnialyby zreszta i renomowane firmy z naj~
pierwszych w Rzeczypospolite].

Najogdlniej mowige, kooperant ,typu tradycyinego™
zawsze znajdzie argumenty, zeby sie wytlumaczyé czy
wybronié z niewykonania, czy spdznionego wykonania
swoich zadan — a to, ze braklo odpowiedniego ma-
teristu (np. z importu), a to, ze niedobory kadr, a to,

REDAKCJA: Kosztem zakladéw finalnych?

E. DARSKI: Tak, nawet kosztem tych zakladow.
W dluiszym okresie czasu, to by sie z pewnoscig opla-
cilo. Wystarczy przeSiedzi¢é w centralach handlu za-
granicznego, ile i jakie elementy kooperacyjne impor-
towaliSmy w ciggu ostatnich paru lat, zeby doj$é¢ do
wniosku, iZ W wielu przypadkach celowe byloby na-
wet skorzystanie z tzw. funduszy prefercncyinych dia
szybkiego zorganizowania produkcji niektérych, do-
iad importowanych, elementéw kooperacyjnych w kra-
ju. Listy sporzadzone przez centrale moglyby daé tez
dobry orientacje, w jakich galeziach rozwija¢ poten-
cjal wytworczy zakladéw kooperacyinych i w jakiej
kolejnosei.

‘A gdyby juz zostaly podjete takie decyzje, waing
rzeczg jest dopilnowanie, aby rozwodj tego potencjalu
odbywal sie na zdrowych zasadach. Niezbedny jest na
przyklad dalszy zdecydowany postep w unifikacji ele-
mentéw Kkooperacyjnych, co z kolei wymaga pewnego
ograniczenia radosnej tworczoSci konstruktorskiej
w zakladach finalnych. Musi sie w ogble zacie$ni¢
wspélpraca miedzy odbiorcami i producentami ele-
mentéw kooperacyjnych, i to juz na etapie prac nau-
kowo-badawczych nad okre§lonym wyrobem.

Réwnie wazne jest wlaSciwe planowanie dynamiki
wzrostu produkeji w zakladach kooperujgcych. Moim
zdaniem, prawidlowa jest taka sytuacja, kiedy koope-
ranci muszg szukaé rynku zbytu dla swoich wyrobow.
Dzi§ bowiem nowofci konstrukeyjne czy technologicz-
ne rodzy si¢ szybko, co powoduje bardzo duze zmiany
w zapotrzebowaniu na elementy kooperacyijne. Zeby
W pore sprostaé temu zapotrzebowaniu — kooperant
musialby mieé¢ 2z kolei zapewnione szybkie dostawy
surowcéw i materialéw. Obecnie zdarza sie, Ze po zlo-
Zeniu zamdwienia dostaje od dostawcy cdpowiedZ po
2—-3 kwartalach i nie zawsze jest to odpowiedZ po-
zytywna. Ale nawet w pomyS$lniejszej sytuacji surow-
cowej formulowanie zamoéwien na elementy koope-
racyjne w ten sposéb, Ze wychodza one od zakladéw,
docieraja do zjednoczen, a z kolei do resortéw — musi
wydtuzaé ich realizacje.

. Nie jestemn pewien, czy mozna w ogdle zbilansowaé
szczegélowo wielkoS§¢ produkeji elementéw koopera-
cyjnych z potrzebami nawet w skali resortu, nie mé-
wige juz o calej gospodarce narodowej. Osobiécie je-

- stemn przeS§wiadczony, ze zdecydowanie poprawié ko-

operacje mozna tylko przez organizowanie sprawnie
dzialajacych magazynéw i skladéw elementéw ko-
operacyjnych. Podejmowane s3 takie dzialania, ale ich
idee ucierpialy sporo z powodu oszczednosei etatow.
Sklady mialy byé dobrze zorganizowane, mialy wy-
dawaé materialy, elementy Lkooperacyjne sprawnie
i szybko; niedostateczna obsada kadrowa wydluza te
czynnofici, a tymeczasem samochody i kierowcy cze-
kajg w kolejce cale godziny, co przeciez kosztuje
wigcej niz zatrudnienie wigkszej liczby ludzi do obslu-
gi. Ale oczywiScie podstawowa sprawg jest zapew-
nienie, by te sklady w ogéle mialy co wydawaé —
a wige zwigkszenie potencjalu produkcji najbardziej
potrzebnych czesci.

WITOLD DELIPACY: Nowodworskie Zaklady Che-
mii Gospodarczej ,Pollena” w Nowym Dworze Ma-
zowieckim wystepuja w podwoéjnej roli kooperacyjnej.
Same sj zalezne od dostaw z zewnatrz i z kolei przed-
siebiorstwom l‘xan'dlowym dostarczajg swoje wyroby

ze niedostateczne kwalifikacje zalogi.. Ty 1
chodzi przeciez nie o wystuchanie tlumaczen, ale
o dzialania pozytywne, sprzyjajgce realizacji tych za~
dan. MyS$le, ze jedng z form doskonalenia stosunkéw
miedzy dostawcy a odbiorca, miedzy ,wysokimi ko-
operujgeymi stronami”, byloby udoskonalenie tzw.
og6lnych warunkéw dostaw i sprzedazy. Moim zda-
niem, nie odpowiadajg one ani wymogom ekonomicz-
nym, ani spolecznym dnia dzisiejszego i wysoce roz-
winietym powiazaniom kooperacyjnym). Rzecz w tym,
by pozytywne badZz negatywne skutki, pozytywnyeh
badZ negatywnych dziatan na polu kooperacyinym wy-
wolywaly okreslone ekonomiczne skutki u kooperu-
jacych partneréw.

Konezge, wymienilbym dla przykladu pare poczy-
nan, ktore mozna by wdrozyé szybko i ktore wzgled-
nie szybko przyniostyby poprawe:

@ naleiatoby skrocié czas, w ktérym zaklady odbie-

" rajace moglyby u dostawcow worowadzaé korekty (dy-

scyplina zaméwien);

@ skale ewentualnych korekt zawezi¢ do plus-minus
10 proc. (obecnie, bywa, w poszczegdlnych wyrobach
zdarzajg sie nieoczekiwane zmiany siegajace 300—

—600 proe.);
@ nalezy zapewnié wspdldzialanie odbiorcow w
oprzyrzagdowaniu nowej produkeji Kooperacyjnej,

w wykonaniu form;

@ dostawcy, zaklady kooperacyjne powinny miec
mozno$¢ choéby czastkowego udzialu w $rodkach de-
wizowych uzyskiwanych przez producentéow finalnych
na modernizacje i rozwoéj wlasnych technologii.

EUGENIUSZ DARSKI: Uwazam, Zze doc. Skowronelk
bardzo trafnie scharakteryzowal gléwne przyczyny na-
szych trudnodci kooperacyjnych. Istotnie — wytworzy-
la si¢ duza dysproporcja miedzy potencjalem wytwor-
czym zakladow finalnych i kooperujgcych. Sg re-
sorty, w ktéryeh produkeja finalna wazrastala nawet
po 14—15 proc. rocznie, podezas gdy kooperacyina po
6—8 proc. Co tu duzo moéwié — sprawa zwiekszenia
potencijalu wytworczego w zaktadach kooperujacych
byla do tej pory nie doceniana. W rezultacie mamy
bardzo znaczny import rézinych prostych pod wzgle-
dem technicznym elementdow kooperacyinych do pro-
dukeji. Niektére z nich kupujemy zupelnie bez sensu
i to po wysokich cenach. Z tej diagnozy wynika i te-
rapia: trzeba odrobi¢ to zaniedbanie, stworzyé pre-
ferencje dla rozwoju malych zakladéw kooperujacych,
podnieéé range tej produkeji.

B H e i proszki detergentowe.
Surowce 1 opakowania, to obecnie pieta achillesowa

calej chemil gospodarczej i oczywiscie réwniez na-

szych zakladéw: W $lad za rozbudows mydlarni> wy-

MIECZYSLAW CZARNECKI

twoérni proszkéw do prania, nie nastepowal rozwéj
bazy surowcowej, trzeba wiec korzysta¢ w duzym stop-
niu z surowcow importowanych, Bilans dewizowy
chemii gospodarczej jest z tego powodu mocno obcia-
zony, w dostawach wystepujg zaklocenia, a ich kon-
sekwencjg jest arytmia produkecji.

Co my robimy w tej sytuacji? Przede wszystkim
analizujemy receptury wyrobow, starajgc sie wyeli-
minowaé z nich te imporiowane skiadniki, ktére nie
s3 absolutnie niezbedne dla zapewnienia wyrobom
dobrego poziomu jako$ci. JesteSmy pod tym wzgledem
w lepszej sytuacji od wielu innych zakladow, istnie-
je bowiem na terenie naszego zakladu Oddziat In-
stytutu Chemii Przemyslowej, ktéry wyltonuje nam
potrzebne do tego badania. Zastanawiamy sie réw-
niez nad tym, czy na rynku potrzeba az kilkadziesigt
gatunkéw mydet toaletowych, czy nie nalezy zrezyg-
nowaé¢ z produkcji niektorych rodzajéow proszkéw do
prania?

REDAKCJA: Konsumenci przyjma to chyba bez
oporéw, zwlaszeza, %e réinice miedzy nicktérymi ga-
tunkami sa prawie niedostrzegalne...

WITOLD DELIPACY: Zamierzamy wykonaé po-
trzebne analizy i zrewidowaé nasz asortyment produk-
cji. Uwazamy, %e niezbedna jest wiec racjonalizacja
receptur naszych wyrobow chemii gospodarczej zmie-
rzajaca do ograniczenia dewizochlonnoci przy do-
trzymaniu niezbednych parametréw jakoSciowych. Tak
samo chcemy postapié z opakowaniami, z ktérymi
mamy wcigZz klopoty, zaréwno z kartonikami do prosz-
kéw, jak i z obwolutami do mydel. Nasz kooperant
dostarczajgcy kartoniki — Kieleckie Zaklady Wyro~
béw Papierowych — znany jest z wysokiej standar-
dowoéci produkeji, jednak dostarczany im surowiec
o niskiej jakesci z Zaktadéw Celulozy i Papieru
w Swieciu niweczy wysitki kieleckiej zalogi, a w kon-
sekwencji skutki ponosza nasze zaklady.

Importujemy znaczne iloSci obwolut do mydel { fo
z drugiego obszaru platniczego, gdyz jedyny dobry pro-
ducent — Zaklady Metali Lekkich w Ketach —
ma ograniczone mozliwofei wytwoércze. Na Zacho-
dzie przechodzi si¢ obecnie z obwolut aluminiowych
na papierowe impregnowane, niestety. nasz przemyst
poligraficzny nie podejmuje tej produkcji.

Dla czeSciowego chociaz zlagodzenia trudnosci- wy-
nikajacych z niedostatku opakowan oraz majac na
uwadze wygode klienta, rozwazaliémy mozliwosé pro-
dukeji proszkéw w opakowaniach 3 kg. Okazuje sie
to jednak niemozliwe do realizacji, poniewaz na prze-
szkodzie stoi bariera jako§ci kartonu. Chcemy wiec
produkowaé proszek w kartonach o zawartoéci 1 kg
zamiast, jak dotad, 500—600 g. Na Zachodzie 3 kg
opakowania s§ od dawna stosowane, daje to i oszczed-
nofé kartonu i zwigkszenie efektywnosci wykorzysta-
nia maszyn.

Drugi kierunek naszego dzialania zmierza do wpro-
wadzenia surowego reZimu oszczedno§ci surowcow.
Na przyklad, potrzebny nam do produkcji ttuszez otrzy-
mujemy z ,Bacutilu” i z Centrali Przemystu Miesnego
w beczkach. Tr t th w beczkach jest bar-
dzo kosztowny, a wytopienie go z beczek to zajecie
niezwykle pracochionne. Dostawy ttuszczu sa sezonowe,
a beczki trudno magazynowaé., Jesli skladuje sie je
na terenach nieutwardzonych — powstaig duze siraty.
Straty powstajgce przy ebrocie w beczkach mozna wy-
eliminowaé poprzez zastapienie transportu beczek auto-
cysternami. Biorgc pod uwage tylko 3 proc. straty ttusz-
czu przy dotychczasowych dostawach, zakup jednej au-
tocysterny zamortyzuje si¢ w ciggu 5—6 miesiecy. Nasze
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zaklady maja juz dwie 18-tonowe autocysterny, ma
tez zbiorniki — stabo wykorzys%?ip'g — ll:’t6re n{;)ga ll:.g
miescié 4 tys. m szeéc, fluszezu. Wyéliminowanie trans-
portu w beczkach datoby duze oszezednosci surowcowe
i zatrudnienia, wymag 3jednak,‘ ,3}1 nasi dostawcy zor-
ganizowall u siebie' 6dpowiedfife magazyny i zmoder-
nizowall spos6b zatadunku ttuszezu.

CZ. BROWRONEK: Trzeba ilobrze policzyé, ile ko-
satuje obecny system transportu i przedstawié¢ dostaw-
com ten rachunek.

W. nEl:lP{\CY:_ Rachunek ekonpmiczny, pracochion-
noéé_ i‘ucmihwosc pracy z beezkami przesjdzajg spra-
wq jed cznie. D y - tez “Freszta liczg i doszli
do wniosku, Ze nalezy to zmienié,

Podaobne zabiegi dotyczg transportu i magazynowa-
nia sody amoniakalnej oraz-siarczanu sodu. Surow-
ce te otrzymujemy w workach:i'czesé ich niszezy sie
podczas transportu, za- i rozladunku oraz w trakcie
magazynowania. Konczymy silos i urzadzenia do pne-
umatycznego rozltadunku sody‘}"ﬁ"cystem. Wspolnie
z Instytutem Chemii Prz sloWej opracowaliémy
i obecqxe_wdraiamy metode bardziej ekonomicznego
przewozenia w cysternach. oraz .rozltadunki mi i

tu czy zespolu, musi automatycznie zapewnié ich do-
stawy dla wszystkich krajowych odbiorcéw. Jebli
wiee nie musi, nie podejmuje takiej produkcji albo
dlatego, ze nie ma mozliwofci, albo dlatego, Ze mu sie
to po prostu nie oplaca.

Ja sie zgadzam 2z doe. Skowronkiem, ze zaklady
poddostawcze sg. zaniedbane w rozwoju. Sa to prze-
waznie zaklady male, nieno Taki zakiad ma
niewielkie szanse na otrzymanie Srodkéw na rozwoj
pozwalajgcy zapewnié¢ produkcje kooperacyjng dla ja-
kiej§ branzy czy dla calego kraju. Tak to juz jest, ze
o §rodki skuteczniej zabiegaja znani potentaci przemy-
stowi. A przeciea powinno byé odwrotnie, Logika my-
slenia nakazuje, aby najpierw uruchomié mocng bazg
wytweércezg poszezegolnych elementéw, potem zespoléw,
a dopiero nastepnie wyrobdéw finalnych., Jest wpraw-
dzie zarzidzenie jeszcze z 1969 roku, w ktérym moéwi
sie, ze preferencje przy przydziale Srodkéw powinny
mieé¢ zaklady kooperacyjne, ale praktyka odbiega cd
tego zalozenia.

Jak juz to powiedzieliSmy, oplaca sie dzi§ byé pro-
ducentem wyrobow finalnych, Dla przykladu — silnik
koparki montuje dwéch robotnikéw w ciggu godziny.
P

siarczanu sodu i szkla wodnego W stanie ptynnym.

REDAKCJA: Czy tak, jak nam' Pan przedstawil, nie
nalezalo rozumowaé wezefniej i wezeniej — wiedy,
kiedy powstawala i rozwijala sie brania — zastosowaé
wszystkie przedstawione tu zabiegi? Z tego, co Pan
méwi, wynika, ge 7rédel ‘trudnofcl szukaé trzeba nie
tyle w braku Srodkdéw, £0 nledostatRach myslenia...

W.‘}DE!JPACY: Nasze rozwigzania nie stanowig ta-
jemnicy i przekazujemy je naszym branzowym zakla-
dom do wykorzystania.

.WIELAW SIWIEC: Kooperacyinej produkeji nie da
sig uqiknqc'. Nie dyskutujerny nad sprawami chcenia
czy niechcenia kooperacji. Kooperacja, to po prostu
ekonomiczna i techniczng koniecznoéé, Reprezentuje
kombinat maszyn budowlapnych im. Waryrskiego. Na-
sze produkty finalne, czyli koparki, skladajq sie z bar-
dzo wyspecjalizowanych, réznorednych zespoléw i de-
tali. Nie do pomy$lenia jest, ahy to wszystko mozna
bylo wykona¢ w jednym zakladzie.

s 5t T,
k¢

Dla zobrazowania . Sei specja-
lizacji, a w $lad za tym Kkooperacji, postuze sie tu
przykladem jednego tylko detalu — $ruby lub na-
kretki., Zuzywamy okolo 2000 réznych §rub przy mon-
tazu jednej koparki. Takich érub nd tokarce uniwersal-
nej jeden tokarz moze zrobié okolo 10 sztuk na go-
dzine. Na tokarce rewolwerowej mozna wytoczyé ich
w tym czasie okolo dwudziestu, na automacie tfo-
karskim jednowrzecionowym — okolo 130, na szescio-
wrzecionowym -— okolo 150, Ale jeSli siegnie si¢ po
nowoczesna technologie obrébki‘ha zimno, mozna wy-
produkowaé w tiggu godziny okolo 4 tys. takich Srub
(czyli 400 razy wigcej niz na ‘tokarce), nie méwize
juz o tym, ze przy tej technologii otrzymujemy wy-
r6b znacznie wyzszej jakosci i przy mniejszym zu-
zyciu materiatu.

Oczywiicie, do tego trzeba sie przygotowaé od stro-
ny unifikacji wyroboéw, skoncentrowaé¢ produkcje po-
dobnych czesci z calej branzy lub lepiej z calego kra-
ju w jednym przedsigbiorstwie. Po to, aby je wy-
twarza¢ przy wykorzystaniu nowoczesnej technologii,
w sposob ekonomiczny, na skale masows, a nastgpnie
w drodze kooperacji dostarczaé odbiorcom. Wigkszosé
omawianych Srub zakupujemy w wyspecjalizowanych
wytworniach krajowych, ale duzo wykonujemy row-
niez u siebie. Prébowalem kiedy§ liczyé, ilu ludzi
w Polsce wykonuje $ruby przestarzalymi metodami,
tzn. przy zastosowaniu -technologii toczenia. Doszed-
tem do szacunkowej liczby 50—100 tys. oséb. W ogole,
jak twierdza zaopatrzeniowcy, nie' ma w Polsce ta-
kiego zakladu, ktéry pokrywalby cale zapotrzebowa-
nie krajowe w jednym choéby asortymencie.

Podalem najprostszy przyklad, aby zilustrowaé eko-
nomiczne przeslanki kooperacji. Oczywiscie, w za-
leznoéei od tego, im bardziej zlozony element bySmy
rozpatrywali, tym wigksze efekty koncentracji pro-
dukeji mozna by wykazad.

Réwnie istotne s3 tu jednak przeslanki techniczne,
My otrzymujemy na przyklad od wyspecjalizowanych
producentéw silniki montowane w naszych koparkach.
Silnik jest zlozonym technicznie wyrobem, do kidre-
go produkcji potrzebny jest specjalny park maszy-
nowy, do§wiadczona, wyspecjalizowana kadra. Bylo-
by oczywiscie nonsensem, aby kazdy producent ma-
szyn miat sie zabieraé do tego we wlasnym zakresie.
Pamietamy, jakie klopoty mialy zaklady Kasprzaka,
kiedy uruchamiajac produkcje magnetofonéw musialy
same wyprodukowaé potrzebny do tego silnik.

Z kooperacja jest tak, ze kazdy chcialby ofrzymy-
waé dobre zespoly i elementy od innych, ale trud-
niej o takich, ktorzy chcieliby je dawaé. Chcialbym
rozwinaé tu watek naszej dyskusji, w ktérej moi
przedméwey zastanawiali si¢ nad przyczynami tego
stanu rzeczy. Z dodwiadczenia wiemy, Ze zaklady, je-
§li tylko nie musza, fo nie cheg uruchamiaé produlkeji
kooperacyinej. W praktyce jest tak, ze przewaznie nie
muszg, bo nie ma u nas mozliwoSci egzekwowgni?
takiej odpowiedzialnofci, powiedzmy, specjalizacyjnej,
w ktdrej producent, bedacy wytworeg jakiego§ elemen-

0 towaniu dolicza si¢ do wartoSci koparki 100
tys. z1. W tej grze wielkich liczb ginie maly koope-
rant. Jemu w dzisiejszym systemie ekonomicznym
oplacalnoéé liczy sie inaczej. I dlatego podstawows
sprawg jest wprowadzenie w zycie takich rozwigzan
ekonomicznych, ktére zagwarantuja oplacalnosé pro-
dukeji kooperacyjnej. W duzym stopniu na pewno
ureguluje to zagadnienie wprowadzenie zmodyfikowa=
nego systemu ekonomicznego,

Mam tu rowniez pewne spostrzezenia dotyczace roli
kooperanta aktywnego, jak tu nazwaliSmy zaklad do-
starczajgey wyroby dla producenta finalnego. W sklad
naszego kombinatu maszyn budowlanych wchodzi 10
zakladéw i kazdy z nich robi jaki§ typowy element
albo zespé! dla calej organizacji. W niektére zaopa-
irujemy calg branze maszyn budowlanych, a nawet
wszystkich krajowych odbiorcéw. Na przyklad w War-
szawie, w zakladach im. L. Waryhiskiego wykonujemy
zespoly hydrauliki napedowej (tzw, zebatej) dla po-
trzeb catej branzy maszyn budewlanych, eliminujge
w ogdle ich import.

REDAKCJA: Ale Waryhiski nie dostarcza ich na
przyklad dla producentéw maszyn rolniczych...

W. SIWIEC: Rolnictwo potrzebowalo inne zespoly
hydrauliczne. My nie otrzymaliémy niezbednych do ich
uruchomienia Srodkéw.

Zaklad ,,Hydroma” w Szczecinie wyspecjalizowal sie
w produkeji cylindréow hydraulicznych i produkuje je
dla calej branzy. Zaklad Mechaniczny w Ostrowi Ma-
zowieckiej produkuje miedzy innymi podwozia gcsie-
nicowe i przewody hydrauliczne doprowadzajace olej
o wysokim ciénieniu dla potrzeb calego - zjednocze-
nia. PrzejeliSmy niewielki zaklad przemystu tereno-
wego w Pasleku i uruchomiliSmy tam wyspecjalizo-
wang produkeje wszystkich tulejek brazowych dla ca-
tego kombinatu. Ulatwia nam to w sposéb zasadni-
czy zaopatrzenie wszystkich odbiorcéw omawianych
tulejek w kombinacie i bardzo ucigzliwe rozliczanie,
jakie obowiazuje przy stosowaniu tego materialu. Po-
zwala takze wyeliminowaé straty powodowane tran-
sportem widréow i zlomu, Powstajace w trakcie obréb-
ki braki i odpady produkeyjne sa na miejscu przeta-
piane na nowe wyroby.

Moéglbym wymienié bardzo wiele przykladéw ta-
kiej wyspecjalizowanej produkcji kooperacyjnej w ra-
mach naszego kombinatu. OczywiScie, nam réwniez,
gdybySmy patrzyli na to od strony rentownofci nie-
ktorych elementow, nie oplaca sie ich produkcja. Na
pewno nieoplacalna jest produkcja znormalizowanych
elementéow zlacznych do wkladéw hydraulicznych. Ale
jesli od tego zalezy sprawne zaopatrzenie kombinatu
i calego zjednoczenia, dazymy drogg koncentracjl
i specjalizacji do wprowadzenia nowoczesnej wysoko
wydcajnej technologii w celu zaspokojenia w pelni po-
trzeb odbiorcéw.

Rzecz jasna, Ze bilansowanie potrzeb kooperacy}-
nych jest latwiej osiagalne w skali calego zjednocze=
nia. W ogéle utworzenie kombinatu bylo punktem
wyjscia do rozwigzania wielu kiopotéw kooperacyj-
nych. My réwniez spotkaliSmy sie z tendencja do na-
stawiania sie zakladéw na dynamike finalnej produk-
cji sprzedanej. W naszym organizacyjnym ukladzie
mamy jednak znacznie wigksze mozliwoSci administra-
cyjnego i ekonomicznego ograniczania tego typu ten-
dencji. Nie znaczy to, ze jesteSmy wolni od koopera-
cyjnych klopotéw. Stale napotykamy klopoty wy-
nikajgce z tego, ze albo za male s3 dostawy silnikéw,
albo brakuje nam gazéw tfechnicznych itp. i dobrze
znamy smak codziennych skutéw kulejgeej koope-
racji.

HENRYK GEBKA: Zgadzam sie z wielokrotnie tu
juz wyrazanym pogladem, Ze jedng z przyeczyn klo-
potéw lkooperacyjnych jest, ogolnie mowize, ,o0dsta-
wanie” rozwojowe od producentéw wyrobéw finalnych
niektérych przedsigbiorstw, branz, a nawet resortéw
(np. chemii), dostarczajacych elementy i materialy za-
opatrzeniowe. Mozna by z naszej polskiej prakiyki
przytoczyé wprawdzie pewne przyklady pozytywne
(np., aby zagwarantowaé¢ rozwoj produkcji finalnej
wyrobéw elektronicznych, rzucono znaczne sily i §rod-

HENRYK GEBKA

‘W ‘oparciu o to rozeznanie w biezacej

‘ takie pod y. Pr

ale.nie jest to jeszcze.Zjawisko powsz A
zapewnienie harmonijnego rozwoju‘ (dynamika rozwi
jowa:iproducentéw materialéw, czgsci i-podzespoléw
powifina nawet nieco wyprzedza¢ teémpoirozwoju pro-
dikeji ‘finalnej) moze “byé istotnym’ czynnikiem: go-
spodarczego przySpieszenia.

Programowanie rozwoju (a wiee i kooperacji) nie
jest sprawg prosty i wymaga wyobrazZni. Znamy licz-
ne przyklady, kiedy jakas produkcja wydaje nam sie
poczgtkowo przesadna, ponad miare i potrzeby, a po-
tem.w krotkim czasie okazuje si¢ niewystarczajgca,
Tak bylo z silnikami Leylanda, ktérych produkcja po-
czatkowo przekraczala zapotizebowanie, a kiedy ten
silnik*znalazl zastosowanie w autobusach, w kombaj-
nach rolniczych, w maszynach budowlanych, okazalo
sig, Ze jest niewystarczajgca. Podobnie z ulkladami
sealonymi, produkowanymi przez Centrum Naukowo-
-Produkcyjne Poélprzewodnikéw CEMI; poczatkowo
mopgly - sie¢ wydawaé technicznym luksusem, a staly
sie” juz chlebem powszednim i obecnie wystepuia
pewne niedobory. Podobnie bylo z mikrosilnikami
z ,Silmy”, Trzeba wiec na zagadnienia kooperacji pa-
trzeé takze w dynamicznym ujeciu.

Poza t3 kwestia (techniczno-gospodarczej wyobraz-
ni) trzeba takie powiedzie¢, ze przy dotychczas obo-
wigzujacych miernikach oceny pracy przedsigbiorstw,
z reguly producentowi wyrobu finalnego optacalo sie,
bylo wygodniej korzystaé z kooperacji biernej niz
‘samemu angazowaé sie w produkecje potrzebnych ele-
mentéw, nawet gdyby miat po temu warunki.

Jakie podejmuje sie¢ praktyczne kroki w Minister~
stwie Przemystu Maszynowego majace na celu zmniej-
szenie kooperacyjnych klopotow? Przede wszystkim
mamy W naszym resorcie rozeznanie co do skali po-
trzeb i niedoboréw w zakresie bazy kooperacyjnei.
pigeiolatee
kierowane s3 znaczne S§rodki inwestycyjne na roz-
wéj - 'zdolnodei produkcyjnych w bazie kooperacyjnej
i metalurgicznej (kuznie, odlewnie), szczegdlnie przez
modernizacje wyposazenia istniejacych zakladow, jak
réwniez rozbudowe nowego potencjaiu. Przykladem

‘takiego dzialania jest rozwdj. zdolnoSci w zakresie

podzespoléw do nowego citgnika rolpiczego z réw-

nym. uwzglednieni potrzeb innych branz na

1 1iu napieé¢ w kooperzcii

sluzy tworzenie kombinatéw produkeyjnych i przed-

siebiorstw wielozakladowych, ich organizacyine Ia-

czenie' na bazie powigzann ,dostawca-odbiorca”. Kilka

przedsiebiorstw pracujacych dla jednego produktu fi-

nalnego lub grupy wyrobow jednoczy sie¢ w jeden,
wspblnie zarzagdzany organizm.

‘Waznym czynnikiem procesu usprawniefi w sferze
kooperacji jest poglebienie zainteresowania zalig
przedsiebiorstw problematyks Kkooperacji, szersze ich
angazowanie w tozwigzywanie probleméw wystepuja-
cych na tle wzajemnych dostaw — do roku 1980. Zgod-
nie z zaleceniem Ministra Przemysiu Maszynowego
i Przewodniczacego ZG Zw. Zaw. Metaloweow. w II
kwartale br. zorganizowane zostaiy w przedsiebior-
stwach resortu przemyslu maszynowego konferencjie
saxl?orzqdéw robotniczych dla rozwazanej problema-
tyki.

O ile dawniej zdarzalo sie, zwlaszcza przy stoso-
waniu miernika produkcji globainej, spotkaé¢ produ-
centéw, ktérzy ,zerowali” na kooperacji — to znaczy
dajzc ‘stosunkowo niski wklad wlasnej pracy (tj. kil-
ka czy kilkanaScie procent) gléwnie montazowej, do-
magali sie niezwykle szerokiego zasilania -kooperacyj-
nego z kraju lub importu — to obecnie sytuacja wyka-
zuje znamienna ewolucje. Mamy coraz wiecej kombi-
natéw (wlasnie kombinatéw!), w ktérych ‘proporeja

whkladu pracy jest odwrotna. WigkszoS¢ dostaw wias-"

nych — a mniej od kooperantéw zewnétrziych,. Na
przyklad ,Zelmer” — wobec wielkiego. . zapotrze-
bowania na odkurzacze, zamiast domagaé¢ sie wiel-
kim glosem zwigkszenia dostaw kooperacyjnych, sam
wewngtrz swojej struktury organizacyinej postanowil
rozwigzaé problem: uruchomiono wydzial przetwér-
stwa tworzyw sztucznych, wydzial silnikéw elektry-
cznych (a nie oglgdano sie na dostawy ze Zjednoczenia
»Ema”), odlewnie metali kolorowych. Stowem, wydaje
sie, Ze wszedzie tam, gdzie istnieja kryteria'ekono-
miczne do uruchomienia seryjnej, optacalnej produkcji

podzespoléw — mozna i nalezy to robié w.strukturze’

kombinatéw lub duiych przedsigbiorstw: To znako-

micie ulatwia planowanie, a zarazem uelastycznia pro-

-dukeje.
Oczywifcie, zmiany systemowe, a wigc -odejicie od

systemu ocen przedsiebiorstwa wedltug wskaZnikéw'

produkcji brutto, a stosowanie wskaznikéw produkeji
netto (produkcja dodana), bedzie niewgatpliwie gasilo
rozbuchang niekiedy sklonnos¢ do kocperacji. W kaz-
dym razie sgdze, 7¢ w stosunkach miedzy ,dostawca-
mi” a odbiorcami” powinien obowigzywaé obecnie no-
wy jezyk — powinno w nim dominowaéc nie szukanie
winy kooperanta i tlumaczen, dlaczégo nie wykona-
lem zadan planowych, lecz odwrotnie -— podkresla-
nie waloréw i zaslug tego koopéranta, dzigki ktéremu
udato sie plan wykona¢, a moze przekroczyé.

Oczywiscie, wszystko, co tu powiedzialem, aby nie
bylo zeglowaniem po oblokach, wymaga realnego bi-
lansowania zdolnosci -produkeyjnych i potrzeb réwno-
legle u kooperanta i u producentéw wyrobow final-

WIESLAW SIWIEC

nych.: Najlepszy namep, system nig -pomoze, of"ue nie
bedzie zdplnosci produltcyjnych,: -

Chtialbym natomiast,-popolemizowaé z tymi, ktérzy
domagajs, si¢ Wickszgch represjit ékonomicznych dla
producentéw wyroBoW finalnych, ‘czesto zmieniaja-
cych swoje zamowienia i dezorganizujgcych w ten
sposdb.zycie kooperantéw. Myéle, ze, tak -by¢ powin-
no, bo “takie. jest. wiikfite zycie! Obecnie przemyst ma-
szynowy wychodzi szeroko z eksportem na wymaga-
jace rynki RWPG . i zacdhodnie — to -zmusza przedsie-
biorstwa do elastycznego przystosowania sig¢ do wy=-
magarr klienta, ulegajg wiec zmianom takze zlece-
nia kooperacyjne., A wigc — my$l¢ — klucz nie lezy
w zaostrzeniu repre¥ji; ale w rozwoju zdolnoSci pro-
dukeyjnych, w hatmoniinym,. .komplementarnym roz-
woju i wykorzystaniu -.czynnikéw motywacyjnych dia
tej produkeji, '

Jeszeze jedna uwaga pod adresem mojego dyskusyj-
nego adwersarza, czyli dyrektora ,Stomilu”. Postulo-
wal on, by producenci wyrébéw finalnych partycypo-
wali’ w nakladach' ,nta rozw6j” u swych kooperan-
t6w. S:xdze, Ze mogzna by przyjgé:-takg zasade, lecz
jedynie w odniesieniu do. wielkich przedsiewzieé pro-
dukeyinych, ktore juz na etapie. planowania rozwoju
powinny byé obiete wiiepnym “kooperacyjnym podzia-
tem zadan i przydziafem &rodkéw; kto w czym bedzie
partycypowal, kto, gdzie j.“na ‘co otrzyma S$rodki,
Zwlaszeza, jesli przyjelibyémy réwniez zasade, Ze pro-
ducent wyrobu finalpego ',gdpog{ia,qlz\if takze za dostawy
czeici zamiennych, nawet; jesli pochodza od kooperan-
tow. Ale powtarzam, ted~ttyb zastésowaé mozna —
moim zdaniem -— -jedynie: wobeci wielkich komplek-

. sowych przedsiewzigé gospodarcgyeh,

Biezgce przedsigwziecia modernizacyjne i innowa-
cyine, kazda branza powinna realizowaé we wlasnym
zakresie i z wlasnych érodkéw rozwojowyceh.

Li. CZARNECKI» Zaczynamy. sie dogadywaé, Zga-
dzam sig z dyr. CGebtks, Zer przy niedostatku zdolnosci
produkeyinych i defieycie .produkejix wszelkie dysku-
sje na temat udoskonalenia. kooperacji moga byé ja-
iowe, A tak wilasnie jest ,w gumie”. Skad si¢ wziela
ta dysharmonia? Przypomne,.ze program chemizacii
gospodarki narodowej przewidywat po stronie inwe-
stycyinej naklady rzedy 500 mld.zi (do roku 1980, li-
czae w starych cepach). tymezasem otrzymali$smy za-
ledwie 193 mid. Powstala- wiec, koniecznosé korekty
programu, skoncentrowania sie na. przedsiewzieciach
najpilniejszych z punitu widzenia gospodarki naro-
dowej, jako éaloici, Wiadomo, ze priorytet taki otrzy-
mzly zespoly. przedsiewzigé olreflone nazwami ,mo-
delu wyzywienia”, ,modelu mieszkdnia” i ,modelu ry-
nku”. Inwestycje w ,przemysle, gumowym, a S$cifle
w piastowskim ,Stomilu”, nie miescily: sie¢ w tych za-
kresach.

Cheialbym réwnief . podkreslié, Zze problemy zaopa-
trzenia, zwiasicza survwtowego, W obecnej sytuacji
gospodarczej $wiata ‘stajf”sie coraz czesciej problema-
mi gry w skali calej gospodarki. narodowej. I czesto
ich rozwiazanie - przekrdeza - mozliwosci - jednego za-
kiadu, kombinatu, dnotzénia, cZy nawet resortu.
Staiemy bowiem "niekiedy wobec alternatywy: im-
poriowaé, i to w dlugim okresie czasu (import struk-
turalny), czy samerhu rozwijaé w tym zakresie kra-
jowa baze produkeyjna. Decyzje w tych sprawach za-
pasé moga jedynie na szczeblu ponadresortowym.

HEKRYK GEBXKA: Nie bez przyczyny wraca w tej
dyskusji watek dostaw kooperacyjnych przemystu gu-
mowego dla przemysiu maszynowego, gdyZ nasze po-

“trzeby w najblizszych latach sj wyzisze anizeli ofero-

wane dostawy przez przemyst chemiczny. Trzeba tak-
ze podkreslié jakoiéiowy ' -aspekt ' tych niedoboréw.
Wiadomo, ze kiedy™” prodicent . wié, e .na jego do-
stawy kooperdéyjiie'ézelta sig jak -na'manne z nieba —
‘folguje" sobi& Pod’'wzgledem jakosci, nie przykiada
‘nadmiernych ‘starari“'do’ modernizacji. JeSli 97 proc.
produkeji ,,Piastowa” stanowig "doStawy zaopatrzenio-
we; pozarynkowe, 1USN" 85°Bioc &) 'produkeii objete
jest 'umowami wieloletnimi, to czyz mozna sie dziwié,
Ze nacisk na modernizacje, na wprowadzanie nowych
rozwigzan - nie- jest’ zbyt ostry. Poziom brakéw. ,Pia-
stowa” w skali roku nie przekracza 3 proc. — ale czy
to obiektywnie duzo, czy mato? Czy wiec mozna sto-
sowaé taryfe ulgowa wobec zakladu ,kooperanta”
‘tylko "dlatego, ze jego poziom produkcji uzalezniony
jest” odpoziomu technicznego posiadanego parku ma-
szynowego?

_-Oceniajac rozwoj sil wytwdrezych, jakimi dysponu-
jemy w Polsce, najogdlniej méwiae, sadze, Ze dorodli-
Smy do tego, by zmieni¢ w istotny sposéb kryteria
oceny. Nie mozemy wystawiaé noty dostatecznej temu,
kto -jedynie wykonal plan, lecz temu, kto zaspokoil
potrzeby gospodarki narodowej (a wige takze 2zada-
nia kooperacyjne, iloSciowo i jakoSciowo). Musimy sie
nauczyé liczyé, ile nas. kosztuja mankamenty koope-
racji. Musimy si¢ nauczyé szacowaé efékty, ktore osiqg-
niemy lub’ nie osiagniemy w .wyniku rozwigzania
,,waskich - gardel” kooperacyjnych. Waznym instru-
mentem ekonomicznym, Lkiory pozwoli lepiej mie-
rzyé. wysilek produkeyiny kooperantéw, bedy czyn-
niki parametryeznych metod zarzadzania, ktore we-
szly w zycie od'1 lipca 1977 r. w resorcie przemystu
maszynowego. -
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Lepszy system mierzenia pracy 1 jej jakofci poz-
woll zapewne w znacznej mierze wyeliminowaé pew=
ne, poczucie dyskryminacji, o Jjakim czesto méwig
nasi dostawcy, koaperanci,.,ci' gorsi”, bez ktérych ,ci
lepsi” niewiele zrabi¢é by moghi. .

CZ. SKOWRONEK: PoruszyliSmy w naszej dysku-
sji sprawe systernu prawnego .knoperacji. Warto po-
wiedzieé, ze byl on"ostatnio bardzo szczegélowo ana-
lizowany. W tym_.celu. zaznajomiliSmy sie réwniez

z rozwinzaniami’prawnymi obowigzujacymi. w innych.

krajach RWPG. Na''tej podstawie moge stwierdzié, ze
nasze rozwiazania prawne dotyczace uméw koopera-
cyjnych uznaé mozngy za prawidlowe. To znaczy, do-
szliSmy do wnioghku, ze prakiycznie niewiele moina
by w tych rozwigzdniach ?mieéni¢, Zeby umocnié po-
zycje odbiorcy. _I,'_[sl_tota\ sprawy nie lezy wiec w poszu-
kiwaniu luk 'w 'ﬁ;fz'epx’gabh, alé w tworzeniu material-
nych i ekonomicznych warinkéw umozliwiajacych ich
pelne respektowatiie, Mamy 7reszta wiele przykladéw
§wiadczacych o poprawnofei aktuslnych przepiséw, bo
w konicu nie wszedzie ta kooperag¢ja Zle funkcjonuje.
W ramach tych przepiséw wielu dostawecéw wywia-
zuje sig nawet z dobowych terminéw dostaw.

Wyplyneta tu kwestia kar'qgﬁpm'rnych za niewywig-
zywanie sie z tetminow ,ija‘kb_%t‘;i ‘dostaw kooperacyj-
nych. W przeszlosej. stosowane byly tu juz rézne roz-
wigzania. Stosowang kary bardzo. wysokie, dochodz-ce
do 30 proc. wariofei dostawy i wrecz bardzo niskie
kary. Obecnie obowiazuja kary umiarkowane i ja oso-
biscie nie bylbym zwolennikiem ich zmian. W kazdym
razie tak dlugo,.jak dlugo nie stworzymy pelnych
materialnych podstaw wywigzywania sie z uméw.

Bardzo charakterystyczriym objawem, ktéry zreszig

znalazt odbicie w naszej dyskusji, jest to, ze o ko-

operacji méwi sie.réznie, w zaleznoSci od tego, z ja-
kiej pozycii naSwietla .sig¢ ten problem. Swego czasu
mialem moznoé§é uczestniczyé w -badaniach dotycza-
cych funkcjonowania systemu prawnego w samym
przedsigbiorstwie. I z tych samych przedsigbiorstw

otrzymali§my rézne -opinie, w zaleinoSci od tego, czy

wystepowalo ono jako odbiorca, czy jako.dostawea
produkeji kooperacyjnej, W opiniach odbiorcy akeent
polozony byl na stworzenie warunkéw® do uelastyez-
nienia rozmiaréw i rodzaju zamowien. Postulaty szly
w kierunku umozliwienia zmian konstrukeyjnych nie-
omal bieZzaco. Za -bardzo. potrzebne uznano réwniez

umo?liwienie zmiany w _asortymencie wyrobéw . za-
moéwionych: Wtedy jednak, kiedy przedsiebiorstwo —
czgsto to samo — odpowiadalo na pytania ankiety
z pozycji' dostawcy, zglaszano 'potulaty wrecz prze-
ciwstawne, - Stawalo si¢  ono zwolennikiem usztyw-
nienia plan6éw, dopuszczenia' zmian do konstrukcji za-
mawianych elementéw i wyrobéw najwyzej raz w ro-
ku itp. To warto sobie udwiadomié méwige o systemie
przepiséw. Zgodzimy si¢ bowiem' z tym wszyscy, ze
nie ma tak doskonalych przepiséw, ktére bylyby
w stanie uregulowaé wszystkie zlozone przypadki, ja-
kie moga wystapié w praktyce produkeyjnej.

. W naszéj dyskusji méwilo sle¢ wiele o korzySciach

- kooperaeji, wynikajacych ze specjalizacji produkeyj-

nej zaktadéw. Jest to, moim zdaniem, sprawa.o ka-
pitalnym znaczeniu. Znamy wiele wielkich firm $wia-
towych specjalizujgcych si¢ w bardzo waskim asorty-
mencie ‘wyrobéw przemyslowych i produkujacych je
dla nieznanego odbiorcy. U nas mamy jedynie  po-
jedyncze przyklady tego typu producentéw. A przeciez
takich ‘wyrob6w, nadajgcych sie do wyspecjalizowa-
nej . produkcji, przeznaczonych na zaopatrzenie szero-
kiego kregu odbiorcéw jest bardzo wiele. Tego typu
specjalizacja 'produkcyjna jest jednym 2z podstawo-
wych warunkéw tworzenia prawidlowych ukladéow
kooperacyinych w przemyS§le, stopniowego zawezenia
potencjalnych zakléceri w tej dziedzinie.

W naszej dzisiejszej dyskusji- umkmela nam nato-
miast bardzo istotna sprawa wigzaca sie¢ z koopera-
cja, a mianowicie caly problem czefci zamiennych,
A przeciez jest to réwniez powiagzanie typowo ko-
operacyjne, tyle. Ze przeniesione juz do sfery eksplo-
atacji. Nekajgce nas od lat trudnodei w zapewnieniu
czeSci zamiennych dla- maszyn eksploatowanych wy-
nika miedzy innymi z niedostatkow w kooperacji.
Przedsiebiorstwo czesto 'staje sie dylematem, czy dang
cze§é zastosowaé do produkowanego ‘wyrobu finalne-
go, czy daé jg na czegs¢é zamienng,

Jebli ‘zadania premiowe zwigzane s3 z wykonaniem
produkeji finalnej, przeznaczy ja przede wszystkim
dla zapewnienia sobie wykonania tej produkeji. Je§li
jednak premiowane jest za zaopatrzenie eksploatowa-
nych maszyn w-czeici zamienne, sprawa zaczyna sie
komplikdwaé. Zaézyna sie hustawka wprowadzana
w ruch -réZnymi sprezynami administracyjnymi. Dla
przykladu — podstawowym wezlem limitujgeym -wiel-
ko$§é produkecji malych ciggnikéw w Ursusie jest wal
korbowy silnika. Linia- produkcyjna walu pracuje
w tych zakladach na trzy zmiany i nie ma juz mozli-

_KOOPER

wosci wyciénigeia -z niej dodatkowej produkeji. Za-
klad stoi ustawicznié przed problemem, czy wyprodu-
kowane waly przeznaczyé¢ do montaiu gotowych cigg-
nikéw, czy daé je na czeSci zamiene. Wal korbowy
sprzedgny,przez producenta daje wplyw 25 tys. zl,
a wyréb finalny, w ktérym montuje sie ten wal, daje
wplywy 120 tys. z. Mozna by te zagadnienia oczy-
wifcie potraktowaé inaczej, Rozwazaé je od strony
trwalosci danego elementu czy zespolu w maszynie.

Ale tu dochodzimy do nastepnego waznego proble-
mu gospodarczego — jakosci, ktéry w wielu przy-
padkach moze byé substytutem ilosci. Ten problem
jednak trzeba by oddzielnie omawiaé¢ w dyskusji po-
Swieconej jakofei, aczkolwiek wiele trudnofci w
sprawnym funkcjonowaniu kooperacji wynika z wad-
liwej jakofci produkcji.

REDAKCJA: Cztery sprawy dominowaly w czasie

\sze§ wymi gladéw. A mi Aoie: prayesyny,
powoduiace powstawanie nieprawidlowesci w rozwoju
i iczni dnfonej i efekiywnej gospodarczo
kooperacjl; niezbedne kroki, juz podjete i jakie nale-
taloby jeszcze podjaé w dziedzinie polityki inwestycys-
nej, a takie planowania 1 zarzgdzania, w tym mecha-
nizméw ekonomiczno-finansowych, by wesprzeé racjo-
nalna kooperacje i usunaé przeszkody na jej drodze;
konieczne dzialania organizacyjne; potrzebe upow-
szechniania pozytywnych doswiadezen, jakie w tym
zakresie zgromadzone zosfaly przez réinme organizacje
gospodarcze, a zwlaszeza zjednoczenia 1 kombinaty.

Nie zawsze — co zrozumiale — poglady zaprezento-
wane w dyskusji byly jednolite, rozne byly punkty wi-

Problem ten z pewndicia zasluguje na odrebne, po-
glebione rozwazenie i postaramy sig jeszcze do tej
sprawy na lamach ,Z. G.” powrécié. Nie przesadzajac
sprawy, wydaje sie, ze zmodyfikowany system WOG-
-owski jest na tyle elastyezny, e istnieje obiektywna
mozliwosé, by zapewnié zpipquéé interesow przedsie~
biorstw z interesami spoleczriymi.

Zgodna byla jast opini ¥ ’-' ‘wyp_uw‘ﬁa-
dajacych sle w czasie ze réwno-
wagi ekonomicznej kraju i poprawa el:el_:ty?vnos‘ci go-

WESZY

1, 3

gosp owania wy rzezwyeie
dysproporefi miedzy zdolnoSciz wytwércza tzw. prze-
mysléow finalnych a 1 acyjnym.

Najogélniej moéwige, trzeba dzielié racjonalni.ej §rod-
xl. Po to jednak, by dzieli¢ racjonalnie srodki, {rzeba
dysponowaé — ta sprawa ) ‘byla eksponowana W
czasie naszej dyskusji — pelniejszymi, bardziej wia-
rygodnymi i precyzyiniei sporzadzanymi bilansz}ml
potrzeb kooperacyjnych. Na szczeblu centralnym jest
to mozliwe w odniesieniu tylko do niektérych rodua-
jéw produkeji i niemal jest obeiaZ uprosz-
czeniami, jakie niesie z sobg konieczna agregacja

kaznikow ekl i ch. Trzeba wiec — I !akte
mozliwodei, jak podkredlano  w dyskusji, istnieja —
znacznie bardziej wzmocnié ten element Fach\mku w
analizach ekonomicznych i w planowaniu na szcze-
blach nizszych: resortowych, branzowych.

Nieprecyzyinosé planowania i bilnasowania Jest jed-
ng3 z przyczyn tego, ze duia czesé kooperacii, ‘mepqceJ
przeciez trwaly charakter ek i t: Y,
opiera sie nie na umowach wieloletnich, lecz na doraz-
nych, krotkookresowych porozumieniach czy wrecz

dzenia i stad rézne czasami propozycje r igzan. Nie-
jednolity na przyklad byt poglad, jaki wplyw na
usprawnienie powiazah kooperacyjnych i racjonali-
gacje pr ow h jnych wywrze wprowadzenie
w- zyele zmodyfikowanych zasad WOG-owskich, Zary-~
sowaly sie¢ w tej sprawie' dwa stanowiska. Pierwsze:
podniesienie roli hunk k i i oparcie
oceny Ppr tu w wiekszej mierze na wy-
nikach gospodarczych, nie zas formalnym dostosowy-
waniu sie do otrzymywanych limitéw, dyrektyw itp-
Zapr ! tala takie opinia odmienna: e w
sytuacil, gdy" wystepujy dysproporcje mied dolnos
clami wytwoérczymi zakladéw zajmujacych sie koope-
racja ezynng i popytem na- te kooperacje, nowe zasady

moga niekiedy poglebiaé
gci mied int i poszczegdlnych wy-
tworeow 1 darki dowej jako calosel

jednostkowych zleceniach. Tak ksztaltowana koope-
racja pozbawiona jest wiee czesto ,,quEchu” i nikle
jest poczucie odpowiedzialnosci za wywiazywanie si¢
2 przyietych zobowiazan.
Dziekujemy za udzial w spotkaniu-
Dyskusje opracowai:
KRZYSZTOF KRAUSS

Zdjecia:, S. ZUBCZEWSE

%)W eykla tym ukazaly sie nastepujace pub\ika(_:je: ,.,Pew-
noéé i zaufanie” (nr 12/1977), ,,Niezbyt glgboko uwilktani” (nr
14/1977), ,,Dluznicy przemyslu meblarskiego” (nr 15/1977 ). ., Nie
tylko rozstrzygaé spory...’” (nr 16/1977), »Wspolpraca z wyro-
ku” (nr 18/1977), ,,MySleé z perspektywg” (nr 20/1977), ,,Zasila-
nie” (nr 24/1977), ,Nie ten punkt wyjécia” (nr 26/1977), nZgod-
nie z planem?' (nr 30/1977).

RZEMIOSLO

PRYWATNY KLIEN'
WCIAZ INTRUZE

ALBIN HOLAK

Fot. S, ZUBCZEWSKI

OLA rzemiosla w naszej go-

spodarce jest przede wszystkim

produkeja rynkowa oraz Swiad-
czenie uslug ludnosci. Jak wskazujag
jednakze wyniki badan przeprowa-
dzonych w I kwartale 1977 r. przez
Najwyzsza Izbe Kontroli przy
wspotudziale okregowych zarzadow
dochod6éw panstwa i kontroli finan-
sowej, oraz lustracji Centralnego
Zwigzku Rzemiosla — ten wladnie
rodzaj dzialalnofci weiaz jest wirod
rzemie$lnikéw niepopularny.

Potwierdzaja to dane o realizacji
zadan rzemiosta w okresie ubieglym.
W latach 1971—1975 nie wykonalo
ono znacznej ich czeSci wlaSnie w
dziedzinie produkeji rynkowej i
ustug dla ludnodci. W ostatnim ro-
ku pieciolatki wartos¢ produkeji
rynkowej wyniosta 12,6 mid z1, pod-
czas gdy powinna byla wzrosnaé 2z
11,7 mld zt w 1970 r. do 17 mid zt w
1975 r. Warto§¢é  rzemieSlniczych
ustug dla ludnoéci, ktéra miala sig
zwiekszyé z 14,9 mld zt do 22,5 mld

z1, osiggnela tylko 20,6 mld zl. Row-
noczesnie znaczna cze$é .potencjalu
gospodarczego zaangazowana zosta-
ta w 4wiadczenie uslug ‘dla jedno-
stek pgospodarki uspolecznionej. Za-

miast zmaleé z 7,7mld zt w 1970 1.’

do 6 mld zt w 1975 r., wzrosly one ao
10,6 mid z1, a wiec 0 4,6 mld-zl. '

Przyczyny tego ochoczego.

sie zmienié — a plan przewiduje
wzrost wartoSci produkcji rynkowej
o 988 proc, ‘ustug dla ludnosci o
94,1 proc.. a dostaw i ustug dla go-
spodarki uspolecznionej o okolo 26
proe. — trzeba tej sprawie po§wiecic

. wiele uwagi i staran.

wania sie¢ we wspdlprace z przemy-
stem sa weciaz  takie’ same: wyzsza
rentowno§é ustug = wykonywanych
na rzecz jednostek gospodarki uspo-
lecznionej oraz wigksza latwo$é po-
zyskiwania surowcéw i materialow;
zlecane rzemieflnikom przez przed-
siebiorstwa uspolecznione 'roboty i
ustugi wykonywane s bowiem naj-
czeSciej z powierzonych : materiatéw,

Tendencja szybszego wzrostu do-
staw i ustug dla gospodarki. uspole-
cznionej niz wzrostu produkeji ryn-
kowej i ustug dla ludnoSci wystepo-
wala wcigz jeszecze —~ whbrew zalo-
zeniom — w 1976 r. JeSli zatem w la~
tach 19761980 proporcje te majg

PLANY | INTERESY

Jest to miedzy innymi rolg spol-
dzielni rzemieflniezych, ktére jed-
nakze — jak wskazuja przeprowa-
dzone. kontrole — czesto zaniedbujg
ten obowigzek. Trzeba przy tym do-
daé, ze w 1976 r. spéldzielnie rze-
mieSlnicze (382 jednostki) zrzeszaly
63 tys. zakladéw rzemie§lniczych, to
znaczy tyko okolo 84 proc. ogélnej
ich .liczby.. Wynika to- stgd, ze rze-
mieSlnicy zajmujaey si¢ ustugami dla
ludnodei, niejednokrotnie nie sg za-
interesowani w -2rzeszaniu si¢ w
spoldzielniach, gdyz te nie okazujg

im pomocy, zwlaszcza w najtrud-
niejszej kwestii — zaopatrzenia ma-
terialowego. .

W latach 1971—1975 zaklady zrze-
szone w spodldzielniach -zrealizowaly
dostawy, roboty i ustugi dla gospodar-
ki uspolecznionej -za sume 37,7 mld
71, co stanowilo 74,1 proc. ogdlnej
wartofei rzemief§lniczych  dostaw i
ustug. dla jednostek tej gospodarki.
Natomiast. uslugi, dla. ludnoSci, sprze-
dane za poSrednictwem spoldzielni
wyniosly 3,9 mld 21, czyli tylko 13,4
proc. --ogolnej wartosci rzemiesini-
czych ustug dla klientéow indywidu-
alnych. .

Jak wiec widaé, spéldzielnie nie
tylko nie prébujg zmieniaé tych nie-
zgodnych z planowymi zaltozeniami
proporcji, ale. s3 czynnikiem ich
utrwalania i poglebiania. Przyczyna
jest prosta. Spoldzielnie rzemieSlni-
cze zarabiajg na poSrednictwie w
sprzedazy robot i ustug gospodarce
uspolecznionej. Pobierane z tego ty-
tulu od uspolecznionych odbiorcow
narzuty sq istotnym Zrédiem -finan-
sowania dzialalnoSci wielu ogniw
samorzadu rzemie§lniczego. W skali
roku wynoszgq one ponad 700 min zi,
totez organizacje rzemieSlnicze nie
sa zainteresowane zmiana dotychecza-
sowego systemu dzialania spoéldziel~
ni. :

Inng wazng przyczyng niewykony-
wania w pelni planu ustug dla lud-
nofci jest wielka niestabilnoé za-
ikladéw rzemie§lniczych. W  latach
1970—1975 ich liczba wzrosla ze
176,3 tys. do 1873 tys. Zorganizowa-
no w tym okresie 105 tys. nowych
zakladow, lecz réwnoczesnie zlikwi-
dowano 94 tys. Ujmujgc zatem rzecz
statystycznie, mozna stwierdzi¢, ze
wiecej niz co drugi zaklad byl zakla-
dem nowo zorganizowanym. Podob-
ne zjawisko wystepowalo takze i w
1976 r. :

Samorzad r ieSiniczy i je
czesto, iz’ i i hamujgcymi
wzrost liczby zakladéw sg trudno-
sci  surowcowo-materialowe, nad-
mierne opodatkowanie lub tez trud-
noéci - lokalowe. Przeprowadzone ba-
dania nie’ potwierdzaja jednak tej
diagnozy. Z powodu trudnosci za-
opatrzeniowych zamknigto bowiem
zaledwie 1,5 proc. ogdlnej  liczby
slikwidowanych zakladéw, z powodu
wysokiego opodatkowania — 2 ‘proc.,
a na skutek trudnoSci lokalowych —
2,3 proc. Gdzie jest przyczyna naj-
wazniejsza — nie wiadomo, zaréwno
bowiem organy samorzadu rzemie-
§lniczego, jak ‘1 terenowej admini-
stracji nie ‘majg nalezytégo rozpoz-
nania problemu plynnosci zakladéw
rzemieSlniczych. Nie potrafia miedzy
innymi wyjaénié przyczyn likwidacii
ponad 30 tys. zakladéw. A znalezie-
nie ‘odpowiedzi na to pytanie- jest
bardzo wazne, zwlaszeza, gdy
uwzglednimy, ze do 1980 r. liczba
zakladéw rzemieSlniczych ma wzro-
sngé do 220 tys. .

‘Najpilniejszy jest rozwoj rzemio-
sla_na, wsi, dotychczas bowiem: kon-
centruje. sie ono glownie w duzych

aplomeracjach miejskich i w pobli--

zu wielkich' zakladéw  przemyslo-
wych. S3 to-tez zaklady lepiej wy-
posazone ' technicznie niz  wiejskie.
Na ogélng liczbe 1873 tys. czynnych
w1975 r..zakladéw rzemieslniczych,
tyiko” 73 tys. dzialalo na -terenach
wiejskich. Szczegblnie brakuje na
wsi uslug kowalskich, = dekarskich,
szklarskich oraz naprawy

sprzetu |

gospodarstwa domowego, a zbedne
jest chyba przypominanie, jak wiel-
kie maja one znaczenie dla przy-
§pieszenia intensyfikacji rolnictwa.
Jak dotkliwy jest niedostatek
ustug na wsi, $§wiadcza takie oto
przyklady: w woj. kroSniefiskim —
na terenie dzialania Cechu Rzemios!
Roznych w Jafle — w 130 wsiach
nie ma -w ogéle zakladéw rzemie-

_ §lniczych . branzy .elektromechanicz-

nej, szklarskiej, wiokienniczej; ~‘w

woj. bydgoskim W zakresie tele-ira- -

diomechaniki dziala tylko 7 zakla-
d6éw, a naprawy -lodéwek domowych
- 1 zaklad; w woj. kieleckim na te-
renie gminy Morawice, obejmuj:cej
21 wsi, w 20 nie bylo w ogole zakla-
déw rzemie$lniczych, a w gminie
Wodzistaw na 42 wsie, w 21 bra-
kowato zakladéw rzemie§lniczych.

Program rozwoju rzemiosla prze-
widuje, iz do 1980 r. liczba zakladow
rzemiefiniczych na wsi ma wzro-
sngé do 82 tys., tj. o 10,5 proc. w po-
réwnaniu z 1975 r., a w miastach —
do 138 tys., tj. prawie o 22 proc.

Roéwnocze$nie przewiduje sie —
zaréwno na terenach wiejskich, jak i
miejskich — rozwoj spoldzielczych
zakladéw uslugowych, co w sumie
powinno zapewni¢ znaczna poprawe
obstugi ludnosci wsi i miast.

rzemieflnicy rekrutuja sie obecnie
czesto z wysoko kwaliiikowanych
pracownikéw przemysiu, a nie z
miodziezy pozyskanej dla  rzemio-
sta.

W Bydgoszezy, na przyklad, wyda-
no w cingu 1975 r. i trzech kwarta-
16w 1976 r. 152 zezwolenia na podje-
cie . dziatalnodci rzemieslniczej.
129 (84,9 proc)) otrzymaly osoby za-
trudnione  poprzednio w gospodarce
uspotecznionej, a tylko 7 — osoby
wyszkolone .w zakladach rzemie$lni-
czych lub pracujace w tych zakla-
dach. W woj. katowickim wlascicie-
le 56 zakladéw spo$réd 72 zorgani-
zowanych w okresie 1975 r. i trzech
kwartaléw 1976 r. przeszli do rze-
miosta z zakladéw uspolecznionvch.
Byli wsrod nich specjaliSei z wyz-
szym wyksztalceniem technicznym.

Znaczna jednak liczba pracowni-
kéw rzemiosla ma jeszcze niskie
kwalifikacje zawodowe, W 1975 r. —
wedlug danych Centralnego Zwigzku
Rzemiosla — spoérdd zatrudnionych
313,4 tys. oséb, 120,9 tys. nie posia-
dalo podstawowych kwalifikacji za-
wodowych, co oczywiscie, nie moglto
pozostawaé¢ bez wplywu na jakosé
produkeji i uslug rzemie$lniczych.
Nasuwa sie tu wiec oczywisty postu-
lat, by odpowiednie organa samorzg-
du rzemie$lniczego i terenowej ad-
ministracii  panstwowej zwrécily

UCZNIOW CORAZ MNIE]

Program ten nie zrealizuje si¢ jed-
nak sam, co dobitnie potwierdza do-
tyct we do$wiad ie. Propor-
cjonalny do spotecznych potrzeb roz-
woj rzemiosta wymaga wielkiej ini-
cjatywy i staran ze strony wladz te-
renowych i organizacji rzemieslni-
czych, ktére jednak czesto ten obo-
wigzek zaniedbujg. Dotychczas, na
przyklad, samorzad rzemieflniczy nie
zorganizowal odpowiedniej produk-
cji specjalistycznych maszyn i urza-
dzeri na potrzeby wlasne rzemiosla,
choé ma takie mozliwoSei, o czym
§wiadczy fakt, ze produkuje dosé
znaczne ilo§ci maszyn i urzadzen dla
gospodarki uspolecznionej. W ubieg-
lej pieciolatce wartosé zaopatrzenio-
wo-inwestycyinej produkeji rzemio-
sla na potrzeby wlasne wyniosla
70 miln zl, natomiast dla jednostek
gospodarki uspolecznionej — ponad
6500 mln z1. .

Jednym z warunkéw rozwoju rze-
miosla jest przygotowanie odpowied-
nich kadr. W latach 1971—1975 za-
trudnienie w zakladach rzemieSlni-
czych wzrosto z 242 tys. 0s6b (w tym
66,3 tys. uczniéw), w 1970 r. do 368,8
tys. (w tym 52,6 tys. uczniéw) w
1975 r. Zadania planowe w dziedzi-
nie- zatrudnienia zrealizowano w 90
proc., a szkolenia uczniéw tylko w
65 pror Nalezy tu dodaé, Zze upraw-
nienia do s7kolenia uczniéw posiada-
o, ponad 100 tvs. zaklad6w, a zaled-
wie 30 tys. korzystal~ z tych upraw-
nien.

W duzej mierze zaniedbania te
mozna 2lozyé na karb mniestabilnusc!
zakladéw rzemieélniczych. Nauka za-
wodu trwa Srednio 3 lata, gdy tym-
czasem - jak juz podkreSlitem —
co drugi zaklad rzemieflniczy w
okresie ubieglej pigciolatki byl za-
ktddem nowo zorganizowanym. Po-
nadto. cechy i izby rzemieslnicze
nie przywigzywaly dostatecznej wa-
gi do szkolenia zawodowego. Nowi

czegblng uwage na skuteczne pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych
rzemieslnikow.

BEZRADNY FISKUS

Kontrola NIK dowiodla, ze row-
niez system opodatkowania nie za-
pewnial dostatecznych bodzcow na-
kierowujacych dzialalno$é rzemiosia
przede wszystkim na rozwoj uslug
dla ludno$ci i produkcje rynkows,
ani nie zapobiegal! osigganiu wyso-
kich, nie kontrolowanych zyskéw
przez cze§é silniejszego ekonomicznie
rzemiosta, wykonujacego uslugi dla
gospodarki uspotecznionej. Sprzyja-
la temu nadmierna ilo§é¢ przypisow
regulujacych sprawy opodatkowa-
nia oraz niejasne sformulowanie nie-
ktorych zagadnieni; szczegélnie dco-
tyczy to kalkulacji cen na wyroby i
ustugi rzemieslnicze.

W tych warunkach wysokoS$é ob-
rotow i zyskoéw niejednokrotnie by-
la ustalana na podstawie danych
szacunkowych, nie zawsze zgodnych
ze stanem faktycznym. Prowadzilo to
w konsekwencji do nieprawidlowych
wymiaréw podatkéw, do zanizania
ich, badz zawyzania. Powstawala
stad konieczno$é umorzeni i odpiséw
podatkéw, ktére w ubieglej piecio-
latce wyniosty ponad 4 mid zl.

Wszystko to .dowodzi, ze istnieig
jeszcze duze mozliwosei i nie wylko-
rzystane dotad rezerwy zwiekszenia
prqdukcji rynkowej i uslug dla lud-
nosci ze strony rzemiosta. Wtadze
paistwowe stwarzajg — zwlaszcza
obecnie — dogodne po temu warun-
ki oraz réznego rodzaju ulatwienia
i chodzi tylko o to, by organizacie
samorzadu  rzemieflniczego  oraz
organy terenowej administracji
panstwowej wykazaly wiecej checi i
sprawnosei w wykorzystywaniu tych
nowych instrumentow, majacych

- sprzyjaé rozwojowi i doskonaleniu

ustug.
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ZEDAZY

AJWAZNIEJSZYM miennikiem

typu ,brutto” stuzgcym do oce-

ny dzialalnodcl przedsigbior-
stwa przemyslowego jest ksztattowa-
nie sig wielkosci sprzedazy wyro-
béw wlasnej produkeji i ustug, jako
stopnia realizacji i zaawansowania
planu, a w jeszeze wiekszym stopniu
dla poréwnania z okresami poprze-
dnimi. Istotng zalety tego miernika
jest stosunkowo duza latwosé jego
ustalenia { to zaréwno za okresy
przeszle (sprawozdawczosé), jak
i przyszle (plam), gdyz w przeciwien-
stwie do miernikéw typu ,netto” —
np. produkcji dodanej — ustalenie
wielkoéci sprzedazy nie wymaga pra-
cocl'ﬂonnych i doéé zawilych obli-
czen natury finansowo-ksiegowej.

(?zy-nni'k ten powoduje, ze jedno-
stlfx nadzorujgce lub koordynujgce
dzialalnoéé przedsiebiorstwa prze-
myslovgego poslugujg sie przy doko-
nywaniu ocen — 2zwlaszcza bieZa-
cych — wlasnie miemikiem sprzeda-
zy. .

*

Dyskusyiny charakter ma sposéb
rozliczania przedsieblorstw z reali-
zacji miernika sprzedazy. W wieg-
kszodci organizacji gospodarczych
miernik ten nie ma formalnie cha-
rakteru dyrektywnego, mimo to je-
dnak lsztaltowanie sie wielkosci
sprzedazy jest przedmiotem,scistych
biezgeych  analiz  wykonywanych
przez jednostke nadrzedng, a takze
przez inne jednostki powolane insty-
tucjonalnie do kontroli dzialalnoéci
przedsigbjorstwa.

W istocie wiee mozna stwierdzié,
2ze . kierownictwa:..—przedsiebiorstw
przemyslowych traktujg wielkosd
sprzedazy jako wskaZnik podstawo-
wy i podejmujg wszelkie dzialania
zmierzajgce “do -jego--pelnej-realiza-
cji, eo jednak czesto pocigga za so-
ba wzrost kosztéw wytwarzania.

Nalezy przy tym podkreslié, ze
tendencja do uzyskiwania coraz wie-
kszych rozmiaré6w wartoSei sprze-
dazy wynika nie tylko z naciskéw
na przedsiebiorstwo ze strony je-
dnostki nadrzednej i jednostek kon-
trolujacych, gdyz same przedsiebior-
stwa sg zainteresowane maksymali-
zacjg wartoSel uzyskiwanych obro-
téw. Decyduje to bowiem o presti-
#u przedsigbiorstwa, kategorii jego
zaszeregowania 1 o wielu innych
czynnikach. Z tego wzgledu sprawa
sposobu rozliczania przedsiebjorstw
z realizacii planu sprzedazy nie wy-
daije sie tak istotna.

Natomiast bardziej zasadnicze zna-
czenie ma kwestia, na ile warost
wielko§ci sprzedazy poszezegélnych
przedsiebiorstw nalezy uznaé za zja-
wisko spolecznie pozadane, gdyz de-

cyduje to0 o przydatnosci tego mier-
nika jako instrumentu oddzialywa-
nia na dzialalno¢ przedsigbiorstw.

W tym zakresie zaréwno w pra-
kiyce, jak | w réznych. opracowa-
niach po$wigeconych temu problemo-
wi istnieje dosé jednoznaczna opinia,
wskazujgca na szereg mankaren-
téw wskaznika sprzedazy jako kry-
terium oceny dzialalnoéci przedsie-
biorstwa, Jako przykiadowe mozna
tu wymieni¢ nastgpujace nieprawi-
dlowosci:

@ osiaganie wzrostu sprzedazy w
wyniku wzrostu kosztéw wytwarza-
nia, co w warunkach powszechnie
stosowanej formuly kosztowej cen —
powcduje ich zwiekszenie;

@ zmiany asortymentowe wytwa-
rzanych wyrob6éw, polegzjace na
wzro§cie udzialu wyrobéw relaty-
whnie drozszych

® zwiekszanie produkeji taw.
Jsnowosei”, co jest w duzym sto-
pniu mozliwe m. inn. dzieki stalemu
obnizaniu kryteriéw przy zaliczaniu
wyrobow do tej grupy itp.

*

Wiréd ezynnikéw, ktére wplywa-
jg na przydatno§é miernika sprzeda-
zy w dokonywaniu prawidlowych
ocen dzialalnoéei przedsiebiorsiwa
przemyslowego nalezy réwni2z wy-
mienié¢ tzw. moment sprzedazy, kto-
ry okresla szczegblowe kryteria de-
cydujgce o zaliczaniu poszczegélnych
wysylek do wartoéci sprzedazy da-
nego okresu sprawozdawczego.

Przy sprzedazy wyrobow na rynek
krajowy za moment sprzedazy

.przyjmuje si¢ jeden z_nizej wymie-

nicnych wariant6w:
@ date odbioru wyrobéw bezpo-
frednio z magazynu przedsigbiorstwa

-~ -dostawey przez upowaznionego na

piSmie przedstawiciela przedsiebior-
stwa — odbiorcy,

@ date przyjecia przez odbiorcg
wyrobéw wyslanych transportem
wlasnym dostawcy.

@ date przyjecia wyrobéw przez
przewoZnika,

@ date wystawienia faktury w przy-
padku uplywu terminiu wyznaczone-
go na odbifér z magazynu dostawcy.

Natomiast w. przypadku sprzeda-
zy wyrobéw na eksport za moiment
przyjmuje sle najczgéciej- date od-
prawy celnej, :

Takie ujecie momentu sprzedazy
nie jest w pelni zgodne z podstawo-
wym celem dziatania przedsigbior-
stwa, ktérym jest zaspokojenie $ci-
§le okre§lonych potrzeb spolecznych.
majacych swe odzwierciedlenie w
zamoéwieniach i umowach zawartych
z odbiorcami. Pelne zaspokojenle
tych .potrzeb ma bowiem miejsce w

przypadku, gdy odbiorca otrzyma za-
moéwiony wyréb we wilasciwym ter-
minie i o odpowiedniej jako$ci.
Powyzsza formula momentu sprze-
¢azy nie spelnia jednak Zadnego z
tych podstawowych kryteriow, gdyz
nie jest w niej ujety — wprost
lub posrednio -~ czynnik zaalkcepto-
wania danej partii wyrobdw przez
odbiorce. W rozumieniu tej formu-
ly sprzedaz polega gléwnie na wy-
sylce wyrobéw do odbiorcy i ich
ewentualnym wstepnym przyjeciu
ilodciowym, natomiast stopiefn zgo-
dnoécei danej dostawy z zaméwieniem
oraz z obowigzujgcymi normami ja-
kodciowymi ~- jest tu nieuchwytiy:

*

Przyjecie wpowyzszych kryteriéw
przy zaliczaniu dostaw do wartosci
sprzedazy poszczegblnych okreséw
sprawozdawczych powoduje szereg
negatywnych konsekwencji prakty-
cznych, Przede wszystkim brak
bodZeéw do maksymalnego przy-
spieszania dostaw w ciggu danego
ckresu, gdyz w §wietle obowigzuja-
cej sprawozdawczofci jednakowd
tralctowana jest wysylka dokonaha
na poczatku okresu sprawozdawczg-
go (np. miesigea) i na korcu, Wy-
daje sie, ze jest to podstawowa przy-
czyna powaznych spietrzen w reali=
zacji dostaw. jakie majg miejsce pod
koniec poszczegélnyeh okreséw, co
z kolei powoduje nieréwnomierne
wykorzystanie srodkow tramsporto-
wych; na poczatku miesigca ni.ek'téf
re przedsigbiorstwa nie mogg zapes
wnié wystarczajacej iloSci ladunkéw
dla posiadanego taboru transporto-
wego, natomiast pod koniec okresu
cdezuwa sig brak taberu. -

W przypadku realizacji dostaw na
rzecz odbiorcéw krajowych -—"szcze-
golne zastrzezenia budzi przyjecie
za moment sprzedazy daty oddanid
wyrobéw przewoZnikowi, ktoérym
najczeéciej  jest Przedsigbiorstwo
Spedycji Krajowej (PSK). Ta forma
realizacji dostaw réZni sie w sposéb
zasadniczy od wysylex dokonywa-
nyca bezposrednio transportem wia-
snym dostawcy lub odbiorcy. O ile
bhowiem przy dostawach bezposred-
nich odbiorca ma mozliwcéé przepro-
wadzenia wstepnej kontroli zgodno-
Sci danej partii z zaméwieniem — a
w przypadku wystapienia istotnych
niezgodnosci cala dostawa moze byé
od razu zwrécona dostawey — to
przy wysyltkach realizowanych za
posrednictwem przedsiebiorstw
transportowo-spedycyjnych . .taka
mozliwoéé w zasadzie nie istnieje.
Dotyczy . to zwlaszcza dostaw wysy-
lanych tzw. jednostkami ladunko-
wymi (pojemnikami, kontenerami
itp.), ktére odbiorca jest zobowigza-
ny przyjaé. :

Powyzsza sytuacje wykorzystuja
nielstérzy niesolidni dostawey, kto-
rzy - majac klopoty ze zbytem cze-
&cl wyprodukowanych przez siebie
wyrobow gotowych —- wysylajg. -je
odbiorcom za posrednietwém przed-
sigbiorstwa transportowo-spedycyj-
nego, mimo ze odbiorcy ¢i nie zlozyli
na’ te wyroby zaméwien. W¥wietle
obowigzujacych rozwigzaf oddanie
wyrobu przewoZnikowi stanowi je-
dnak podstawe do wystawienia od-
biorcy faktury i zwigksza wartodé
sprzedazy danego okresu.

Nalezy tu réwniez podkreslié; e
czas realizacji dostaw przy korzysta-
niu z ushug przewoznika jest na ogdl

znacznie diuzszy miz w przypadiu
dostaw bezposrednich, wskutek cze-
go odbiorey nie s3 zainteresowani i3
formg transportu, gdyz okres ocze-
kiwania na wyslang przez dostawce
partie wyrobéw jest bardzo dlugi.

Jest to szczegblnie niekorzystne w
przypadku, gdy przedmiotem dosta-
wy s3 wyroby (materiaty) pilnie po-
trzebne odbiorey, np. do celéw pro-
dukeyinych, gdyz niewlasciwa praca
przewoznika moze spowodowaé po-
wazne zaklécenia w procesie pro-
dukcyjnym odbiorcy.

Wstepna kontrola zgodnosei do-
staw z zamdéwienjem przeprowadza-
na przez. odbjorcéw nie stanowi wy-
starczajgcego kryterium do ostate-
cznego przyjecia danej partii, gdyz
istotne . Znaczenie ma réwniez kon-
trola jakosciowa, ktéra polega na
sprawdzeniu  zgodnodci  wykony-
wania wyrob6w z obowigzujgeymi w
tym -zakresie normami | przepisami.
Tego typu kontrole odbiorca powi-
nien przeprowadzié w ciagu 14 dni
i w przypadku niewlasciwej jako-
§ci: — moze zglosié reklamacje, przy
czym za towar zareklamowany oc-
biaorca edmawia zaplaty.

Rozpatrujac z tego punktu widze-
nia przyjete kryteria w zakresie mo-
méntu sprzedazy mozna stwierdzié,
ze kwestia poziomu jakofciowego
wyTroboéw nie jest w nich zupelnie
uwzgledniana, gdyz jednakowo tra-
ktowane B3 zaréwno dostawy wy-
robéw - odznaczajgeych sie wysokim
standardem wykonania, jak i do-
stawy wyrobéw nie odpowiadajacych
normom-— do bubli wlgcznie.

W dtuzszych okresach rozliczenio-
wych zwroty wyrobow od odbior-
céw dokonane z uwagi na niewlasei-
iRk korygujg oczywifcie
wielko§é sprzedazy, jednak przy bie-
zacych’ ocenach dokonywanych w o-
parciu o sprawozdawczo§é (zwlaszcza
meldunki ze sprzedazy) problem ten
nie.odgrywa Zzadnej roli. Przy na-
pietych na ogél planach sprzedaly,
co powoduje — zwlaszcza w korico-
wej fazie okresu sprawczdawczego
— wzrost tempa produlkeji i sprzeda-
7y, odbija sie to negatywnie na ju-
ko$ed wykonania wyrcbow.

*

W tym ukladzie uwzglednienie .

czynnika jakoéei przy biezgcym ro-
zliczemiu przedsigbiorstw z realiza-
cji planu sprzedazy byloby silnym
bodzcem do czuwania nad tym isto-
tnym elementem w ciagu catego
okresu, a zwlaszeza do wigkszegc
zainteresowania si¢ t3 spolecznie
wazng kwestia po wyslaniu danej
dostawy do odbiorcy.

Interes spoleczny przemawia ré-
wniez za tym, aby reklamacje jako-
éclowe, ktérych koficowy efekt wy-
raza sie obnizeniem ceny (zmiang ga-
tunlku) wyrobu, jego zwrotom do do-
stawcy, a niekiedy nieuznaniem ro-

szczeti odbiorcy przez dostawce. —-

byly . zalatwione w- mozliwie. naj-

krétszym czasie, gdyz dzigki temu

wyréb gotowy osigga szybciej swoje
ostatéziie przeznaczenie. .

Wiele przedsigbiorstw ma obiekty-
wne warunki, aby reklamacje od-
bioreéw zalatwié w ciggu 3—4 dni.
Brak jednak bodicéw do tego typu
przyspieszefi, wskutek czego okres,
w ktérym wyréb pozostaje w fazie
reklamacji ulega powaznemu wydhu-
Zenju.

W tym zakresie mozna nawet
stwierdzié sytuacje odwrotng: skoro
bowiem korekta (zmniejszenie) war-
toscl sprzedazy z tytulu uznanej
przez dostawce reklamacji jakosclo-
wej nastegpuje z chwily dokonania
zwrotu wyrob6éw, badZ tez ich prae-
klasyfikowania, to przetrzymywanie
poszczegélnych dostaw w fazie re-
klamacii jest z punktu widzenia mie-
rnika sprzedazy bardziej korzystne.

Tak wiec kryteria przyjete przy
ustaleniu wartoSei produkeji sprze-
danej oddzialywaja negatywnie na
sposdb | tempo zalatwiania przez do-
staweow . reklamacji  zgloszonych
przez odbiorcéw.

Nalezy przy tym podkreslié, ie
przedstawione wyzej nieprawidlowo-
éci s3 wynikiem nie tylko przyjetych
rozwigzani w zakresie rozliczania
prezedsiebiorstw 2z realizacji planu
sprzedazy — ale rowniez szeregu in-
nych czynnikéw.

*

W szczegéinym stopniu wplywa na
taki stan rzeczy stosunkowo mala je-
szcze rola finansowych aspekt6w
dzialalnosci przedsigbiorstwa, a
zwlaszcza biezgcego kredytowania
grodkéw obrotowych przez bank.
Majge zwigkszone potrzeby finanso-
we, wynikajace np. z nierytmicznej
sprzedazy badi braku wplywéw pie-
‘nieznych od odbiorcé6w spowodowa-
nych zla jakoscig dostaw — przed-
siebiorstwo zacigga na ogél dodatko-
wy kredyt na poziomie zapewnia-
jacym. pokrycie biezacych platnofel.
Wprawdzie z tego tytulu przedsig-
biorstwo ponosi dodatkowe koszty,
jednak kosztowa formula budowy
.cen na wyroby gotowe wytwarzane
w danym zakladzie pozwala na
przerzucenie tych kosztéw ma od-
biorce.

W praktyce problematyka finan-.

sowania biezacej dzialalnodci eksplo-
atacyjnej jest oczywifcie bardziej
skomplikowana. Nie wszystkie bo-
wiem naklady ponoszone Dprzez
przedsiebiorstwo z tytulu kredyléw
obrotowych sa traktovrane jako lo-
szty, gdyZz czegéé z nich stanowig stra-
ty nadzwyczajne, obcigzajace bezpo-
¢redmio rachunek wynikéw. Ponadte
szereg przedsiebiorstw, przed zacia-
gnieciem dodatkowego kredytu, po-
dejmuie skuteczne dzialanie, zmie-
rzajace do poprawy sytuacji finan-
sowej, przy czym w wiekszym sto-
pniu dzialania te polegaja na ograni-
czeniu wydatkéw, zwlaszcza na za-
kup materialéw i suroweéw, niz na
zwiel ju { przyspi i wply-
wow z tytulu sprzedagy.

Czynniki te nie wplywaja jednak
na gemeralng ocene, ze oddzialywa-
nie kredytu bankowego na kierunki
i metody dzialalnosei przedsie-
bicrstw jest jeszcze zbyt male, wsku-
tek czego kredyt odgrywa jeszcze
bierng role w procesie gospodarowa-
nia. Na podkreflenie zastuguje przy
tym. -bezsporny : falkt.. ze wzmocnie-

" nie -roli. czynnika - finghsowego W

.dzialalnodei - przedsigbiorstwa mo-
globy przyniesé powazne efekty elko-
nemiczne.

Z powyiszych wzgledow wydaje
sie konieczne dokonanie pewnej
zmiany w dotychczasowym rozumie-
niu pojecia sprzedasy, a zwlaszeza
momentu sprzedazy. Zmiana ta po-
winna — moim zdaniem — polegaé
na uwzglednienju w definicji sprze-
dazy wiaénie czynnika finansowego.

Przez sprzedaz wyrobow wlasnej
produiicji nalezaioby wige rozumnieé
tylko warto$é tych dostaw, ktére zo-
staly w pelni zaakceptowane przez
odbiorce, czego wyrazem jest doko-
nanie zaplaety za dostarczone Wwyro-
by.

W “tekim ujeciu samo dostarcze-
nie “Wytob6w. do -odbiorcy badZ tez
przekazanie ich przewoZnikow! nie
stanowiloby jeszcze sprzedazy, jak to
ma miejsce przy obecnie obowigzu-
jacych rozwigzaniach. Dopiero. 2
chwily przeprowadzenia przez od-
biorce kontroli ilosciowo-jakoficio-
wej oraz przekazania Srodkéw pie-
nieznych pa dostarczone wyroby —
dostawca méglby zaliczyé dang wy-
sylke do sprzedazy danego okresu
sprawozdawczesgo.

Tak rozumiana sprzedat odzwier-
ciedlataby w wiekszym stopniu, niz
to ma miejsce obecnie, realizacjg o-
golnego celu przedsigbiorstwa socja-
listycznego, jakim jest zaspokajanie
potrzeb spolecznych. Finansowe kry-
terlum momentu sprzedazy byloby
bowiem silnym bodZcem do znaczne-
go przyspieszenia wysylek w ciggu
okresu sprawozdawczego, €0 POzZwWo-
liloby na pewme 2zlagodzenie, a na-
wet wyeliminowanie charakterysty-
cznego spietrzenia dostaw pod koniec
poszczeg6lnych miesiecy | kwarta-
tow.

J wigksze zr fe mialby
tu fakt, ze przedmiotem bieZacej
oceny w zakresie realizacji planu
sprzedazy bylyby tylko te wyroby
dostarczone odbiorcom, ktére 53 zgo-
dne z obowigzujgeymii normami ja-
koéclowymi. Natomiast wyroby nie
odpowiadajagce normom, badZ te?
wyroby, ktérych jakoéé nie zostala
jeszcze przez odbiorce skontrolowa-
na -- nie zwiekszylyby sztucanie
wartoSci sprzedazy, co obecnie u-
mozliwia wielu przedsigbiorstwom
wykazywanie w sprawozdaniach
oraz réznego rodzaju ocenach i ana-
lizach — pelnej realizacji planowych
zedan.

*

Isiotnym efektem wprowadzenia
powyzszej zmiany byloby réwniei
szersze zainteresowanle problematy-
kg jakosci produkeji ze strony tych
stuzb i komérek w przedsigbior-
stwie przemystowym, ktére funicjo-
nalnie zajmuja sie sprzedaza wyro-
béw. Obecnie obowigzujace kryteria
méterty - sprzéduzy powodujg bo-
wiem, Zze stuiby te interesuja sie. je-
dyniec dostarczeniem badZz wyslaniem
wyrobéw do odbiorcy, gdyz s3 to
podstawowe kryteria przy ustaleniu
wielkoéci wykonanej sprzedazy wy-
robow,

Jest przy tym zrozumiale, Ze przy-
jecie finansowego kryterium przy
biezacym. ustaleniu wielkoSci sprze-
dazy spowodowaloby pewien spadek
wartoéci tego miernika w jego obe-
enym ujeciu. W prawidlowych wa-~
runkach orgamizacyjnych spadek ten
-powihien byé réwny sredniej wiel-
kosci sprzedazy realizowanej W &+
bowigzujascym cyklu rozliczenio-
wym 'z tytulu dostaw wyrobéw, tj.
w.ciggu 14.dnd. -

Mimo pewnych komplikacl, ja-
kie nastapilyby w zakresie plano-
wania, a takze rozliczania i ewi-
dencii sprzedazy po przyjeciu fi-
nansowego kryterium jako moimen-
tu jej wykonania — wprowadzenie
tego typu zmiany wydaje sie ce-
lowe, gdy2 przyniosioby to spolecz-
nie wymierne efekty.

na budbwach;

HARAKTERYSTYCZNY dla
dzialalno$ci inwestycyjnej w

latach 1971—1976 byl  wazrost
udzialu inwestycji duzych (patrz ,Na
budowach”, ,2. G.” nr 29, 30, 31).
Byly to z reguly inwestycje tzw.
szezegblnie wazne i korzystaly =z
priorytetu. W 1974 roku inwestycje
szezegblnie wazne osiggnely liezbe
270. W kolejnych latach ich liczba
zaczyna maleé (1976 r. — 233), ale ich
wartoéé kosztorysowa ro$nie niemal
w dwoéjnaséb — ponad 750 mld z1 w
1976 r. wobec niespelna 400 mild zt w
1974 roku. Lacznie w latach 1971—
—1975 naklady na inwestycje szcze-
gblnie wazne wyniosly okolo 19 proc.
nakladéw inwestyeyjnych, poniesio-
nych w gospodarce uspolecznionej.
W 1978 r. wzrosly do 24 proc. W
przemy$le przyrost produkeji z ty-
tulu przekazania tych inwestyeji do
eksploatacji w okresie 1971—1975
stanowil 36 proc. ogélu przyrostu
uzyskanego z dzialalnoéci inwesty-
cyjnej.

Napiecia w realizacji inwestycji,
polegajace na niewykonywaniu zalo-
zonych planem zadan, nie ominegly
takze budéw szczegblnie waznych,
chociaz nie odczuly one konsekwen-
cii tych napieé w takim stopniu, jak
inwestycie pozostale.

Badania przeprowadzone w 1876
roku przez Bank wykazaly, Zze do-
trzymywanie terminéw, badZ weze-
éniejsze oddawanie tych inwestycji
do uzytku, powodowalo czgsto wzrost
kosztéw budowy. Jednakie — zda-
niem Banku — bylo to ekonomicz-

nie uzasadnione faktem uzyskiwa-
nia weczeSniej produkeji na rynek
wewnetrzny i dla celow eksporto-

wych.
Priorytet dla inwestyeii  duzych
wywarl zasadniczy wplyw na

uksztaltowanie sie struktury calego
budownictwa inwestycyinego. Konk-
retnie, inwestycje o mniejszym za-
kresie rzeczowym (w tym - bardzo
istotne obiekty budownictwa ogo6l-
nego) zepchniete zostaly na dalszy
plan.

Konsekwencja napieé, a méwige
dostowniej -— op6Znienn w inwesty-
cjach, bylo przesuniecie w biezgcym
roku terminéw realizacji 39 inwe-
stycji z ogélnej liczby 160 kontynu-
owanych (w tym szczegélnie waz-
nych — 24 proc). Skala wydluzen

realizacji, charakteryzujacych si¢
zwiekszonym zapotrzebowaniem na
materialy wykoiiczeniowe i prace
specjalistyczne. W tej sytuacji nawet
wysoka ,jednostkowa”  sprawno$é
realizacyjna nie byla w stanie zapo-
biec op6Znieniom.

Podeimowane od trzech lat v ysil-
ki, majgce na celu ograniczenie fron-
tu inwestycyjnego, doprowadzily cc
wyraZznego zmniejszenia liczby .no-
wo podejmowanych inwestycji. Nie-
mniej jednak nalezy sobie zdawaé
sprawe z faktu, Zze réwnolegle po-
dejmowane sa zadania (choéby w
dziedzinie surowcowo-energetycznej,

rolnictwa, budownictwa mieszkanio-

Srodki zamrozone w budowach nie

wego), wynikajgce z biezgcych po-
trzeb lub wieloletnich planéw roz-
wojowych. Wprowadzenie tych in-
westycji do realizacji pociggnelo za
sobg ograniczenie nakladéw na in-
westycje kontynuowane, uznane za
mniej pilne. W tym roku ogranicze-
nia ,dotknely” 1550 zadari na ljczng
kwote 33 mld zt. Oczywiécie, musialo
to wplvnaé na gospodarke zakupio-
nymi maszynami i urzadzeniami (za-
pasy nie zainstalowanych maszyn |
urzgdzen, w tym znaczna czeéé z im-
portu, wzroslty ponad 2,5-krotnie w
stosunku do 1971 roku).

ko ych, tak w maszynach, jak
i w murach osiagnely poziom kilku-
set miliardéw 2zlotych. Jefli zwazy
sie, ze w kaZdej zlotéwce inwesty-
cvinej 48 groszy stanowl placa, be-
dziemy mieli miare wplywu dzia-
tan inwestycyjnych, nie przynosza-
cych profitéw, na kreowanie popy-
tu i utrzymanie réwnowagi rynko-
wej.

Na zakoficzenie kilka stéw o wiel-
koScl zaangaZowania inwestycyjne-
go. W 1976 roku przekroczylo ono su-

me biliona zlotych. To znaczy, zena

samo dokoriczenie rozpoczetych juz
zadaf trzeba by bylo mieé¢ Srodki
warto§ci ponad biliona zlotych.

Wielkodé zaangazowania inwesty-
cyjnego stanowi 43 proc. ogélu na-
kladéw (okreSlono je na poziomie
2364 mld z}) planowanych na inwe-
stycje gospodarki uspolecznionej dla
lat 1977 do 1980 lacznie, co wplywaé
musi na realizacje biezacego planu
piectoletniego.

1.D.

e

tych zadar wynosi od 3 do 8 miesi
cy, w poszczegolnych za§ przypad-
kach ponad rok.

Ocena sprawnofci proceséw inwe-
stycvjnych bylaby jednakie niepel-
na, gdyby nie rozpatrywaé jej na tle
danych o rozmiarach frontu inwe-
stycyjnego. Warto§¢  kosztorysowa
realizowanych obiektéw  wynosila
pod koniec 1970 roku 754 mid zl, w
koficu za§ 1976 roku przekroczyla 2
biliony 2 (dokladnie: 2061 mid 21 —
orzy czym podwyiszenie ‘wartoSci
kosztoryséw z tytulu zmiany cen in-
westycyinych  prowadzonych  od

stycznia 1976 r. szacuje sie na okolo
90 mild z1).

W tak rozwinietym froncie inwe-
stycyinym doszlo do spietrzenia bu-
déw wchodzgeych w koricows faze

7ei, tel, 389-80, 44-62-91

Wojewédzka Spéldzieinia Mleczarska
50-058 Wroctaw, ul. Kazimierza Wielkiego 67
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WIELKA BRYTANIA

NA BOCZNYM TORZE

KRYSTYNA ZGORZALEK

IELKA BRYTANIA -~ byle

mocarstwo kolonialne, potega

przemystowa, polityezna i fi-
nansowa — rozwijala sie w okresie
powojennym o wiele wolniej niz po-
zostale rozwiniete kraje kapitali-
styczne.

Kraj ten zmuszony Jest obecnie
2yé na kredyt. Niedawno Wielka
Brytania otrzymala z MFW pozycz~
ke w wysoko$ci 3,9 mild dolaréw,
dzieki poparciu Europejskiej Wspél-
noty Gospodarczej, ktérej czlonkiem
jest od 1973 r. Wspélny Rynek, w
nie mniejszym bowiem stopniu niz
sama Anglia zainteresowany jest po-
prawg jej sytuacji gospodarczej.

Niskie tempo rozwoju gospodarki
brytyjskiej potwierdza wolne tempo
przyrostu produktu krajowego brut-
to (GDP). W latach 1950-1960 sred-
nie roczne tempo wzrostu produktu
krajowego brutto W. Brytanii wy-
niosto, wedlug danych ONZ, 238
proc., podczas gdy Francja osiagnela
w tym okresie 4,5 proc., Wilochy —
55 proc, RFN (1951-1960) — 17,9
proe.,, Holandia — 4,8 proc. W na-
stepnym dziesiecioleciu (1960—1870)
relacje te nie ulegly zmianie. Zjed-
noczone Kroélestwo rozwijalo sig
prawie dwukrotnie wolniej niz RFN,
Wiochy czy Francja.

Co prawda, w latach siedemdzie-
siatych luka miedzy Wielka Brytanig
a krajami Europy Zachodniej nie-
znacznie zmalala (w latach 1970—
—1976 tempo wzrostu GDP w W.
Brytanii wynioslo 1,8 proc., we Fran-
cji natomiast = 3,8 proc.,, we Wlo-
szech —~ 2,06 proc, a w RFN -~ 3
proc.), lecz bylo to wynikiem og6l-
nej recesji i zahamowania tempa
wzrostu tych ostatnich, a nie przy-
$pieszenia tempa rozwoju Anglii.

TRZY GRUPY PRZYCZYN

Rodzi sie pytanie: co przyczyniato
sie do systematycznego spadku zna-
czenia Wielkiej Brytanii w swiecie
kapitalistycznym; gdzie nalezy szu-
kaé przyczyn niepowodzen gospodar-
ki brytyjskiej i hamuleéw wzrostu
gospodarczego tego kraju?

Wzrost gospodarczy, bedacy = do-
datnig zmiang wielkosci dotyezgeych
sit wytwérezych, dochodu narodo-
wego i k ji apole wa
jest procesem bardzo zlozomym. Jest
to wynik wspéldzialania wielu czvn-
nikéw zaréwno bezpoSrednich, jak
i poSrednich, mierzalnych i niemie-
rzalnych, ktérych odpowiednie
ksztaltowanie determinuje zarazem
charakter i dynamike wzrostu go-
spodarczego.

Analiza waniejszych czynntkéw
wzrostu  gospodarczego  Wielkiej
Brytanii: zatrudnienia, inwestycji,

wydajnoécei pracy, handlu zagranicz-
nego i poziomu szkolnictwa, pozwala
na pogrupowanie gléwnych przyczyn
powolnego wzrostu gospodarczego

Anglii w okresie powojennym . w
sposGb nastepujacy: :

@ trudno$ci w utrzymaniu réwno-
wagi bilansu platniczego,

@ powolny wzrost wydajnosel

pracy,

@ brak dlugofalowej polityki go-
spodarczej panstwa.

BRAK ROWNOWAGI
PLATNICZE)

Wielka Brytania ma ,gospodarke
otwartg”, co znaczy, Ze jej rozwéi
gospodarczy zwigzany jest z wymia-
na miedzynarodows. Role handlu
zagranicznego w gospodarce brytyi-
skiej odzwierciedla udzial obrotow w
dochodzie narodowym, ktéry w la-
tach sze§édziesiatych (dane OECD)
wynosi! §rednio rocznie 23,4 proc.,
gdy we Francii tylko 14.6 proc., a we
Wtoszech — 17,3 proc. Jednak w ca-
tym okresie powojennym wystapily
trudnosei w utrzymaniu réwnowagi
bilansu platniczego.

Czeste kryzysy bilansu platniczego,
obok czynnikéw niezaleznych od sy-
tuacji wewnetrznej kraju, takich, jak:
pogorszenie terms of trade, spekula-
cyjny nacisk na funta itd, wywo-
lywane byly gléwnie przez czynniki
wewnetrzne. Rosnaey w okresie ozy-
wienia import nie moégl byé kom-
pensowany wplywami 2z obrotow
sniewidzialnych”, jak to dzialo sie
przed I1 wojna swiatowa. Zmniejsze-
nie tych wplywéw wynikato miedzy
innymi z utraty kolonii i spadku za-
potrzebowania na ustugi Zeglugowe,
ktére gwaltownie zmniejszyly sie.
Wielka Brytania stanela w obliczu
koniecznosei pokrywania kosztow
importu eksportem wlasnych débr.

Eksport brytyjski w calym okresie
powojennym wzrastal jednak wol-
niej niz import. W latach pieédzie-
sigtych érednie roczne tempo wzro-
stu eksportu wyniosto 2,6 proc.,
a importu 4,3 proc. W nastepnym
dziesiecioleciu import wzrastal o 0,5
proc, rocznie szybele) ni% eképort, a
w latach siedemdziesigtych (1970—
—172) réznica ta zwiekszyla §ie do 2,4
proc.

Trudnofci ze zwiekszeniem ek-
sportu dla kompensowania potrzeb
importowych wigzaly si¢ z niska
konkurencyjnoscia towarow brytyj-
skich, Byly one drozsze i gorszej ja-
kosci w poréwnaniu z produktami
oferowanymi przez inne kraje. Pona-
dto wyzsze ceny krajowe niz ek-
sportowe (ktére determinowane sg
przez miedzynarodowe koszty pro-

dukcji) powodowaly, fe sprzedaz na

rynku krajowym umozliwiala reali~
zacje wyzszych zyskéw. Zmmiejszalo
to wielko$é masy towarowej prze-
znaczonej na eksport. Mozna wiec
uogblnié, ze wysokie ceny krajowe,
odzwierciedlajace. tendencje inflacyj-
ne, dziataly w dwdch kierunkach:
ograniczaly eksport (od strony pro-
ducenia) oraz powodowaly presje
importowe (od strony konsumenta).
Na niskg konkurencyjno§é brytyij-
skich towaréw wplywala réwniez
ich slaba -jako§é. Wigzala sie ona
miedzy innymi z geograficzng struk-
tura powigzati angielskiego handlu,
przede wszystkim z malo wymaga-
jgcymi rynkami bytych kolonii.
Kolejne rzady, w obawie o pozy-
cje ‘funta, wprowadzaly narzédzia
polityki deflacyinej, a tym samym
ograniczaly tempo wzrostu gospodar-
czego. ' )
Wielu autoréw, miedzy innymi
G. Phillips i R.T. Maddoch, Blasz-
czyszyn, Shanks, Williams, Sadzi-
kowski i inni, uwaza, %e to wlasnie
trudnoéci bilansu platniczego, jakie
wystapily w. gospodarce brytyjskiej
po II wojnie Swiatowej, uznaé nalezy

za gléwng przyczyne powolnego
wzrostu = gospodarczego  Wielkiej
Brytanit.

StABA WYDAINOSC PRACY

Olbrzymia rola wydajnoéci pracy
we wzroécie gospodarczym Wielkiej
Brytanii w okresie powojennym wia-
zala sig ze specyficzna sytuacjg tego
kraju: z powolnym wzrostem gospo-
darki. dosé wysoks aktywnofcig za-
wodowg ludnodci oraz niskimi rezer-
wami sily roboczej. Przyrost zatrud-
nienia w latach 1948—73 wynosil
okolo 0,1 proc. rocznie, wspélezynnik
aktywnosci zawodowej (lata 51—
~T74) waha! sie w granicach 90 proc.,
a rezerwy zatrudnienia w rolni-
ctwie, bedace potencjalnym Zrédiem
wzrostu zatrudnienia w przemysle,
stanowily mniej niz 5 proc. sily ro-
boczej (5 proc. w 1950 r. i 2,5 proc.
w 1971 r.). Wydaje sie jednak, ze re-
zerwy zatrudnienia w rolnictwie
tylko pomagajg w osiggnieciu wyso-
kiego wzrostu, lecz go nie gwaran-
tuja. Dowodem tego jest syttiaeja w
wielut krajach, kioryeh tempo wzro-
stu gospodarczego, mime  wysokiego
odsetka ludnoSei w tym..dziale - go=
spodarki, bylo niskie (Grecja, Tur-
eja). Muszg wiec istnieé¢ specyficzne
warunki -~ przede wszystkim rozwi-
nigta baza przemysiu — by te re-
zerwy ludzkie mogly byé wykorzy-
stane, Tak dzialo sie, na przyklad, we
Francji, gdzie wzrost zatrudnienia
byt 4rédlem ax 18-procentowego
ogélnego przyrostu produkeji w la-
tach 1955—1968. . .

Olbrzymia role wydajnosci pracy
we wzroicie, Zjednoczonego. Krble-

stwa potwierdza udzial wzrostu wy-
dajnosci pracy w przyrofcie pro-
dukcji, ktéry w okresie 1951—1969
siegal 90 proc. (pozostale 10 proc.
wzrostu produkcji spowodowane
bylo warostem zatrudnienia). Jednak
wydajnoéé pracy wzrastala w Wiel-
kiej Brytanii najwolniej w poréw-
naniu z innymi wysoko rozwiniety-
mi krajami.

W okresie 1950—1960 Srednie rocz-
ne tempo wzrostu produkeji na 1 za-
trudnionego wyniosto w Wielkiej
Brytanii 2 proc., gdy w RFN — 6
proc., we Wloszech — 4,1 proc., we
Francji — 3.9 proc. i w Holandii -
3,7 proc. Luka ta nieznacznie zmniej-
szyla si¢ w latach sze§édziesigtych
(1960—1970), lecz nadal tempo to bylo
prawie dwa razy nizsze niz w RFN,
1.5 raza nizsze niz we Wtoszech i Ho-
landii oraz 1,6 raza nizsze niz we
Francji.

Glownym Zrédlem tego stanu rze-
ezv byla niekorzystna sytuacia w
zakresie inwestycji. Naklady inwe-
stycyine wzrastaly bardzo wolno.
Brytyjski ekonomista, R. Shone po-
daje, ze roczny wzrost w latach
1950-70 wynosil érednio 52 proc,
gdy w tym samym czasie we Fran-
cji odpowiednio 7.1 proc. Udzial in-
westyeji w produkcie globalnym byt
najnizszy w voréwnaniu z innymi
krajami wysoko rozwinietvmi i wy-
nosi! w latach 1949-1968 Srednio
rocznie 16.5 proe., gdy we Francii od-
powiednio 20,1 proc., a w RFN —
245 proc.. za$ struktura wieku parku
maszynowego wskazywala na duzy
odsetek starych urzadzen. Sytuacie
w zakresie inwestveii pogarszal fakt
wywozu kapitztu. ktéry ograniczal
mozliwosci inwestowania w gaspo-
darce narodowej. Ta niekorzystna
sytuacia spowodowana byla miedzy
innymi historyeznym uwarunkowa-
niem rozwoju gospodarczego.

jenne niz w innych krajach wyscko
rozwinigtych (Francja, RFN) nie mu-
siala odbudowywaé swego aparatu
produkeyjnego od podstaw, nie wy-
korzystala tym samym najnowszych
zdobyczy nauki i techniki. Brytyjski
aparat wytwoérezy byl wysoce prze-
starzaly, tym bardziej Ze w ramach
odszkodowan  wojennych  Anglia
otrzymala przestarzale wyposazenie
niemieckie.

Powolny wzrost Inwestycii w
Wielkiej Brytanii wigzal sie¢ réwniez
z politykg gospodarczg panstwa,
Rzady brytyijskie, prowadzac wielko-
mocarstwowa polityke, powaznie
ograniczaly potencjalne mozliwoSci
inwestowania w gospodarce w
pierwszej polowie lat pieédziesigtych
(w okresie wojny koreanskiej i zim-
nej wojny), bowiem gros nakladéw
szlo na cele wojiskowe. Ponadto pro-
wadzenie polityki deflacyjnej w celu
zazegnania kryzysu bilansu platni-
czego, rowniez oslabialc tempo in-
westowania.

Do oslabienia tempa wzrostu wy-
dajnosei pracy w duzej mierze przy-
czynil sie réwniez niski poziom kwa-
lifikacji brytyiskiej sily roboczei.
Mimo wysckich wydatkéw na nauke
i oSwiate w Wielkiej Brytanii, wy-
niki w postaci wzrostu kwalifiko-
wanej kadry i zwigkszenia liczby
wynalazkéw czy innowacji byly malo
widoezne, Spowodowane to bylo
konserwatywnym systemem ofwiaty,
sprzyiajacym niekorzystnej struktu-
rze szkolnictwa, niewykorzystaniem
potencialu naukowego przez gospo-
darke oraz brakiem dobrze rozwinie-
tego szkolnictwa zawodowego. Po-
nadto tak niekorzystng sytuacie po-
tegowala emigracja wysoke kwali-
fikowanei kadrv i naukoweéw do in-
nych krajéw, giéwnie do USA,

BRAK DLUGOFALOWE!
POLITYKI GOSPODARCZE]

W dotychczasowej praktyce go-
spodarczej w Wielkiej Brytanii do-
minowala krétkookresowa polityka
interwencyjna, bedgca przedmiotem
ostrej krytyki wielu ekonomistéw
brytyjskich i zagranicznych. Z pol-
skich ekonomisté6w problemem tym
zajal sie przede wszystkim W. Sadzi-
kowski w ,Elementach plenowania

IMPERIALNE
DZIEDZICTWO

Po pierwsze — opanowanie ryn- °

kéw imperium nie pobudzato ze
wzgledu na zapewniony stosunkowo
wysoki poziom eksportu do unowo-
czeSnienia i modernizacji aparatu
wytworezego, wprowadzania postepu
technicznego i inwestowania w no-
woczesny przemysl - Rynki krajow
wspédlnoty byly bowiem rynkami
malo wymagajacymi, jezeli chodzi
o jakosé wyrobow. Ponadto kraje te
importowaly 2z Wielkiej Brytanii
gléwnie podstawowe maszyny i
urzadzenia do rozbudowy infra-
struktury, ktére mogly byé wytwa-
rzane w bylej metropolii bez jakich-
kolwiek ulepszenn aparatu wytwor-
czego.

Po drugie — Wielka Brytania, ze
wzgledu na mniejsze @niszczenia wo-

w kapitalizmie na przykladzie gospo-
darki brytyjskiej”.

Polityka ta nie tylko nie przyspie-
szala rozwoju Wielkiej Brytanii, lecz
wrecz go opdzniala. Koniecznosé sto-
sowania narzedzi polityki deflacyj-
nej w obliczu kryzyséw bilansu plat-
niczego ograniczala powaZnie mozli-
wosci. ekspansji gospodarczej Zjed-
noczonego Krélestwa. Co prawda,
polityka ta prowadzila w krétkim
czasie do odzyskania réwnowagi bi-
lansu i opanowania wzrostu cen, lecz
dzialo sie to kosziem wzrostu gospo-
darczego. Ponadto, w dlugim okresie,
taka polityka wywolywala wprost
przeciwne reakcje, tzn. wazmagala
tendencje inflacyjne, poniewaz w
wyniku przesuniecia popytu z débr
importowanych na brytyjskie w wa-

runkach nikiych mozliwosel wzrostu
podazy na rynku krajowym, dyspro-
porcje miedzy podaza a popytem ule-
galy dalszemu zwigkszeniu.

Prowadzenie diugofalowej polityki
gospodarczej wymaga opracowania
pewnych koncepcji rozwojowych,
i na ile to mozliwe, realizacji obranej
strategii, co przy zmieniajacych sie
rzgqdach, a wraz z tym polityki eko-
nomicznej, jak réwniet w. obliczu
trudnosei okresowych, kiére wysta-
pily w Wielkiej Brytanii ze szczegdl-
ng ostrofcig — bylo raczej niemozli-
we, Olbrzymim bledem polityki go-
spodarczej rzadéw brytyjskich, ktéry
zawazyl w spos6b zasadniczy na dal-
szych losach tego kraju, byle zaan-
gazowanie sie w zimng wojng i tym
samym przestawienie duzej ezgfci
przemyslu na produkcje wojenna.
Gdy w pierwszej polowie lat pieé-
dziesigtych Wielka Brytania wyda-
wala olbrzymie sumy na zbrojenie,
inne wysoko rozwiniete kraje mo-
dernizowaly swo0j park maszynowy,
rozwijaly produkecie i produktami
swymi poczely zalewaé zachodnioeu-
ropejski rynek. Wielka Brytania zo-
stala w tyle i nigdy juz nie zdolala
odzyskaé swej uprzywilejowanej po-
zycii.

Procesy integracyijne, ktére wyply-
wajg z obecnega poziomu sil wy-
twérezych i rewolucji naukowo-
-lechnicznej, sq warunkiem lepsze-
go wykorzystania zasobdéw, sprzyjaja
kooperacji i specjalizacii itd, -
wplynely na decyzjg Wielkiej Bry-
tanii o przystapieniu do EWG. Po-
przedzily ja wieloletnie negocjacje
i burzliwe dyskusje, ktdre nie ustaly
do dzisiaj, a nawet nasilily sie. Istot-
ne jest jednak, czy czlonkostwo to
poprzez zwiekszong konkurencje, czy
koniecznoéé dostosowania sie do
partneréw w zakresie jakosci wy-
twarzanych wyrob6éw i postepu tech-
nicznego, przyczynilto sie do zmniej-
szenia luki miedzy czlonkami EWG
a Wielka Brytanig? Co do tego,
opinie sg podzielone.

Labourzys$ci twierdza, ze przysta-
pienie kraju do Wspélnoty, to ,kle-
ska w pelnym tego slowa znaczeniu”;
konserwatysci probuja z nimi pole-
mizowaé i przytaczaja liczby, ktore
dowodza, iz ,nie jest tak Zle”. Bez-
sprzecznie jednak przeciggajgca sie
recesja . $§wiata kapitalistycznego
ujawnila z calg ostroscig, ze kazdy
kraj musi przede wszystkim sam bo-
rykaé sie ze swoimi trudnofciami.
Dowiodla tego ostatnia sesja Rady
EWG, na ktérej brytyjskie inicjaty-
wy wspélnej walki z bezrobociem,
bedgeym obecnie dla Wielkiej Bry-
tanii problemem numer jeden, nie
spotkaly sie z odpowiednim od-
dzwigkiem ze strony innych czlon-
kow Wspdlnoty.

<<a
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LCARTER DOSTAIJE Z EKONOMII
ROZNE STOPNIE”

Amerykanski miesiecznik FORTU-
NE zamiescit artykul Juana Came-
rona — ,Jimmy Carter Gets Mixed
Marks in Economics”, oceniajacy po-
lityke gospodarcza nowego prezy-
denta USA. Czytamy tam miedzy in-
nymi:

Pod koniec széstego miesigca
sprawowania przez Cartera funkcji
sternika. gospodarki USA, nalezy
stwierdzié, ze prowadzi on {g gospo-
darke kursem pelnym trudnych do
przewidzenia zmian. Gérg zaczyna
braé konserwatyzm prezydenta, co
zreszta ludzie dobrze go znajgey
przewidywali od poczatku. Jego
przyjaciel Bert Lance, dyrektor Biu-
ra Zarzadzania i Budzetu powiedzial
kiedy$: ,,W czasie kampanii wybor-
czej Jimmy Carter jest zawsze libe-
ratem, ale kiedy rzadzi, jest konser=
watysta”. Jednoczeénie jednak nowy
prezydent zademonstrowal pewna
zmiennoéé zaskakujac czesto nawet
Iudzi najblizszych. .

Poczatkowo wydawalo sie, ze Car-
ter staje po stronie liberalnej czgsci
partii demokratycznej. By pobudzié
aktywno§é gospodarcza, gotéw bylon
zdecydowaé si¢ zamykaé budzet pan-
stwa przez kilka najblizszych lat
ogromnym deficytem. Ale wiosng br.
wycofat si¢ z tego stanowiska. Kie-

dy okazalo sie, ze musi dokonaé wy-.

boru miedzy tymi wszystkimi wspa-
nialymi programami spolecznymi, ja-
kich realizacje obiecal w czasie
kampanii wyborczej, a swg obietni~

cg zréwnowazenia budzetu federal-
nego do 1980 r., zademonstrowal on
gotowos¢ do niewywigzania sie z

obietnic dotyczacych programoéw
spolecznych celem spelnienia obiet-
nicy dotyczacej réwnowagi budZeto-
wej.

Zgodnie z {ym nowym planem
realny wzrost (tj. wzrost po.skory-
gowaniu wplywu inflacji) wydatkoéw
federalnych ma w ciagu najblizszych
czterech lat budzetowych nie prze-
kraczaé $rednio 1 proe. rocznie. Sce-
nariusz taki oznacza, Ze inicjowaé sie
bedzie tylko bardzo nieliczne i bar-
dzo skromne nowe programy socjal-
ne, Stanowi to prawdziwy szok dla
liberalnych czlonkéw Kangresu.

Przedsiebiorcy na og6t powitali. =
aplauzem zwrot prezydenta ‘w kie-
runku konserwatyzmu,: ale. nie Zy-
wig oni takiej ufnosci w przyszly
rozwéj zdarzen. Powodem do niepo-
koju jest weigz inflacja, a Carter za-
aprobowal juz serie posunigé bezpo-
srednio zwigkszajgcych tempo infla«
cji — na przyklad  podwyzke cen
mleka, podwyzke skladek na ubez-
pieczenia spoleczne, wreszcie prog-
ram energetyczny. .

S3 tez pewne czynniki trudne -do
skonkretyzowania. Carter przybyl:do
Waszyngtonu poprzedzony opinig, Ze
jest uparty jak z6lw, ale okazalo sig,
ze w rzeczywisto§cd jest on dosé
zmienny. Jego moralizatorstwo zde-
rza sie co chwile z jego filozofig wy-
chwalajgeg wolny rynek, jego po-
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. pg’ ekonomistéw,

tudniowy populizm popada w kon-

flikt z jego instynktownym konser-
watyzmem budzetowym. A fen ostat-
ni z kolei kl6ci sie@ z czesto sprzecz-
nymi wewnetrznie préobami Cartera
zapanowania nad twardg  rzeczywi-
stofcig polityczng $wiata, Wykazat
on téz tendencje ‘do cofania sig¢ w
momentach wzrostu nacisku polity-
cznego; Tak na przyklad w mareu,
po wielotygodniowych  konsulta-
cjach, podjgl decyzje obrony okreslo-
nego poziomu cen zb6z, ryzu 1 psze-
-nicy. Ale kiedy w- sprawie tej pod-
.niosty ‘krzyk ugrupowsnia rolnikéw,
‘Carter szybko zmienil zdanie,

Zwerbowat on bardzo zdolng eki-
ktéra -moglaby
udzielié mu duZego ‘poparcia, gdyby
‘ja wlasciwie wykorzystalt. Ale pre-
‘zydent zdecydowany jest dzialmé na
-wlasng reke 1 przy. ‘podejmowaniu
decyzji pomijal czesto grupe, ktéra
przeciez sam utworzyt wiasnie po to,
by decyzje dotyezace gospodarki po-
dejmowane byly w sposéb uporzgd-
Kowany, po wlasciwym przestudio-
waniu danej sprawy. Kluczowym
elementem decyzji Cartera sg kon-
cepcje'i spostrzezenia raczej jego sa~
mego, niz tych jega pomocnikéw,
ktérzy maja w danej sprawie wigk-
sze od niego doswiadczenie.

Nigdy przedtem w-rzgdzie nie za-
siadalo tylu ludzi ze stopniem dok-
tora nauk ekonomicznych - co “teraz.
Stopieri ten majg: Blumenthal, Ray,
Marshall, Schultze, Cooper,- -Burns
i Schlesinger. ’

Schlesinger i prezydent odznacza-
ja sie takim samym chiodnym, ana-
litycznym umyslem i takim samym
zywym moralistycznym podejSciem
do problemu. Prezes -Systemu Re-
zerw Federalnych, Burns, jest zre-
¢znym politykiem, majgcym wielu
zwoleninikéw zaréwno w Waszyngto-
nie, jak i poza nim. Jego wymowna
krytyka pakietu $rodkéw pobudza-
jacych przedstawionego przez Carte-
ra i znacznego deficytu wchodzacego
w sklad tego pakietu, przyczynita sie
do umocnienia opozycji. W miare te-
go, jak polityka fiskalna prezydenta
‘nabierala charakteru coraz bardziej
konserwatywnego, - Burns zaczagl
udzielaé Carterowi silniejszego niz
dotad poparcia.

. Szybko mySlacy i jasno wypowia-
dajgcy sie Schulize ma najwigksze
doswiadczenie pracy w instytucjach
paiistwowych. Schultze, ktéry byl
juz poprzednio czlonkiem Komisji
Doradcow Ekonomicznych Prezyden-
ta, a po6zniej, za czaséw Lyndona
Johnsoria, dyrektorem Biura Budze-
towego, lepiej niz ktokolwiek w Wa-
szyngtonie zna zasady prowadzenia

.gry ekonomicznej. Powiedzial on, ze

problemy, jakie rzgd prébuje skory-
gowaé, sy zbyt zloZone na to, by
mozna je szybko rozwigzaé. Stoso-

-wane lekarstwa nie tylko nie dzia-

1ajq, va‘le_‘wywoluja nowe zaklécenia
wymagajgce kolejnych lekarstw.

Lance, szef Biura Zarzgdzania
{ Budzetu (OMB) bardzo rézni si¢ od

Schultzego, zaréwno doswiadezeniem,
jak i pogladami. Jego odpowiedzi na
pytania sa miekkie i powolne. Cho-
ciaz z samej natury pracy Lance’a
wynika, ze powinien on byé chodzg-
cym rocznikiem statystycznym, to
nie lubi on, gdy sie go przygwazdza
liczbami.

Sadzac po suk ionych
podczas zarzadzania Bendix Corp. —
firmg o 3 mild dolaréw obrotéw ro-
cznie — Blumenthal moze byé¢ naj-
zdolniejszym administratorem spo-
§réd calego zespotu Cartera. A gdy-
by rzad dziatal w taki sposéb, w ja-
ki teoretycznie powinien dzialaé, to
Blumenthal méglby wiele zrobié¢ dla
zaprowadzenia jakiego$ porzadku w
systemie podejmowania decyzji go-
spodarczych. Jest on najwyzszym
ranga doradca gospodarczym prezy-
denta i jednocze$nie przewodniczg-
cym oficjalnej instytucji koerdynu-
jacej — EPG (Grupa d/s Polityki
Gospodarczej).

Grupa ta odbywa w kazdy ponie-
dzialek po potudniu zebrania w ga-
binecie Roosevelta w Bialym Domu.
W zebraniach tych uczestniczg:
»tréjka” ekonomicznych doradcéw
(Blumenthal, Schultze i Lance), Ri-
chard Cooper z Departamentu Sta-
nu, sekretarze pracy, handlu i bu-
downictwa mieszkaniowego oraz sze-
fowie tych departamentéw, ktérych
sprawy znajdujg sie wlasnie na po-
rzgdku dziennym. Jednak, jak dotad,
EPG iskrzy i kopci, a kiedy atmo-
sfera polityczna staje sie¢ zbyt gora-
ca, ulega czesto krotkim spieciom,
Przede wszystkim nie rozstrzygnieto
dotychczas sprawy zakresu kompe-
tencji tej grupy. Blumenthal twier-
dzi, ze grupa nie ma si¢ zajmowaé
drobiazgami w rodzaju ,sprawy cla
od importowanego miodu”. Z dru-
giej strony Carter zdecydowal nie
powierzaé grupie sprawy tak ogélnej
jak energia.

Pod koniec zimy Carter stale sty-
szal od-Lance’a i Blumenthala, ze
przedsiebiorey i finansiSci zaniepo-
kojeni sq politykg gospodarczg rzg-

b odni

du. Nawet demokraci zasiadajacy w
Korngresie ostrzegali prezydenta, ze
decyzja podniesienia subsydiowa-
nych cen rolnych w polaczeniu z na-
ciskami inflacyjnymi zwiazanymi z
proponowanym programem energe-
tycznym moglaby doprowadzié do
odrodzenia wzrostu inflacji. Jednak-
2e dla Cartera duzo istotnieiszym
niebezpiecZenistwem byla mozliwoseé,
ze Kongres glosowaé bedzie przeciw-
ko ulgom podatkowym, nawet, gdyby
prezydent bardzo aktywnie prowa-
dzil kampanie na rzecz przekonania
czlonkéw Kongresu o potrzebie ta-
kich ulg.

Wkrétce po cofnieciu zapowiedzia-
nych ulg podatkowych, przewodni-
czgcy Komisji Budzetowej Senatu
i przewodniczacy Komisji Budzeto-
wej Izby Reprezentantéw spotkali
si¢ z Carterem, Mondalem i Lancem,
by daé wyraz zaniepokojeniu — w
szczeg6lnoSci z powodu zamieszania,
jakie Carter wprowadza do nowej
procedury prac budzetowych Kon-
gresu. Carter przeprosil ich méwiae,
Ze ,nie zdawal sobie sprawy” z calej
ztozonos$ci tego problemu.

Zmiany decyzji Cartera sa w pew-
nej mierze odbiciem nowosci obecnej
administracji i zlozonosci probleméw
gosp;:dgrczy%, z ktérymi ma ona do
czynienia., e istotna rzyczyn
klopotéw jest tez sklonnoﬁ?‘: é:art);rg
go kierowania sie gléwnie wlasnym
instynktem. W rezultacie prezydent
samyn swym zachowanjem prayczy-
nia si¢ do utrzymywania sie w spra-
wach gospodarczych owej atmosfery
niepewnosci, ktéra cheiatby rozpro-
szyé. Konsultuje on sprawy ze SWy-
mi doradcami, ale nie zawsze przy-
wigzuje dostateczng uwage do ich
znaczenia.

Carter chce dzialaé na swoéj wila-
sny sposéb. I jest to w porzadku.
Ale, }ak dotad, jego metody dopro-~
wadzily do wielu nieoczekiwanych
taré 1 do pojawiania sie najrozmait-
szych elerpentéw niepewnosci, co w
konicu moze przekreéli¢ cele, do kté-
rych zdaza prezydent.
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| z krajow secjalistycznych

ROZWO)
TRASTY

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACK!

| KON

dni trwala nasza podréz.po

Jugostawii: niewiele to, ale

program mieliSmy bardzo -bo-
gaty. Podczas tej wizyty, zorganizo-
wanej przez PIHZ dla grupy pol-
skich dziennikarzy ekonomicznych,
byliSmy go§émi wszystkich 6 repub-
lik i 2 okregéw autonomicznych.
Wozedzie starano sie¢ nam. jak: naJ-
wigcej pokazaé.

W poprzedniej relacji (,2. G.” nr
23/1977) pisalem o ogélnej sytuacji
gospodarczej Jugoslawii i wsp6lpra-
cy z Polska, a takze o-,,Crvenej Za-
stavie” — czolowym zakladzie prze-
myslowym tego kraju, znajdujaeym
sie w samym S$rodku najwiekszej z
republik — Serbili. Dzi§ kolej na
wyodrebnione w ramach tej repub-
liki, a polozone na jej kraricach, dwa
okregi autonomiczne — Wojwodine
i Kosowo. Oba z réznych powodéw
bardzo interesujace.

OD ZWYCIESTWA
SOBIESKIEGO .
DO EKSPORTU KUKURYDZY

Historie Wojwodiny mozna dato-
waé od.. zwyciestwa Sobieskiego
pod Wiedniem. Bowiem po zlamaniu
potegi tureckiej, gdy bezludne tere-
ny nad Cisg i Dunajem (Turcy wy-
trzebili nieliczng ludno$é miejscows)
przypadly Habsburgom — zaczely na
te bagniste, ale Zyzne ziemie naply-
waé sgsiednie ludy: od poludnia Ser-
bowie, z zachodu Chorwaci, od pol-
nocy Wegrzy, ze wschodu Rumuni,
z dalszych stron Stowacy, Ukraircy,
Czarnogoércy, Niemcy oraz wiele in-
nych (jest tu tez wie§ polska).

I choé Serbowie stanowig dzi§
nieznaczng wigkszo§é mieszkaricéw
Wojwodiny — jest to niespotykany
w Swiecie okreg o tak réznorodnej
ludnoéci (oficjalnie 20 narodowosci),
ze urzedowo obowigzuje tu pieé je-
zykéw moéwionych i sze§é pisanych:
serbo-chorwacki (cyrylica), chorwa-
cko-serbski (latynica), wegierski, ru-~
muniski, stowacki i ukrainski.  Szesé
réinojezycznych napiséw na urze-
dach publicznych — to uderza kaz-
dego przybysza do Nowego Sadu,
ktory jest stolica tego okregu. Re-
spektowanie tylu odrebnoSci jezyko-
wych sporo kosztuje (osobne szkoty,
czasopisma, programy radiowe,
ksigzki, itp.), ale Wojwodina nie jest
biedna.

Nazywaja ja ,spichlerzem Jugo-
slawii”, tu bowiem, w okregu zaj-
mujacym jedna dwunasta terenow
tego kraju, powstaje przeszlo jedna
trzecia jego produkcji rolnej. Dzigki
korzystnym warunkom naturalnym
oraz wysokiemu poziomowi kultury
rolnej uzyskuje sig w Wojwodinie
znacznie wyzsze niz w innych regio-
nach Jugostawii plony z 1 hektara:
$rednio 50 q pszenicy, 450 q bura-
kéw cukrowych. Podobnie wysokg
wydajno§é uzyskuje sig tu przy
uprawie kukurydzy, slonecznika,
chmielu, tytoniu,a réwnocze$nie tak-
7e w hodowli Zywca wieprzowego
i bydla rzeznego.

Aby stworzyé mozliwosci dla je-
szcze bardziej intensywnej produk-
cji rolnej, rozbudowuje sig¢ system
wodny Dunaj-Cisa-Dunaj, bedacy
jedna z najwiekszych inwestycji iry-
gacyjno-melioracyjnych w Ewiecie
(realizowang juz od 20 lat, a catko-
wite jej zakonczenie jest przewidzia-
ne na przyszle dziesigciolecie). Sieé
kanatéw lgcznej diugo$ci 840 km od-
wodni okolo 1200 tys. ha, za§ na-
wodni okoto 500 tys. ha, dalsze set-
ki tysiecy ha zabezpieczy przed po-
wodza. OgladaliSmy kanat bedacy
osig tego systemu: niby nic nradzwy-
czajnego, ale dzieki tej inwestycji na
znacznej czgSci ziem ornych Wojwo-
diny bedzie mozna dwa razy w roku
dokonywaé zniw i podwoié plony.

Intensyfikacji rolnictwa stuzy tez
dzialalnoSé takich placéwek nauko-
wych, jak zwiedzony przez nas fwia-
towej stawy Instytut Kukurydzy, w
ktérym uzyskuje sie rézne nowe, wy-
soko wydajne odmiany i organizuje
produkcje nasienng W jugostowiari-

skich kombinatach rolniczych. Licz-
ne badania tego instytutu sa finan-
sowane przez producentéw zagrani-
cznych, gléwnie amerykanskich. Ju-
goslowianskie nasiona kukurydzy
eksportuje si¢ do wielu krajéw Swia-
ta, miedzy innymi i do Polski (w bie-

Zzaeym roku kupiliSmy ich za 3 min
dolaréw).

Szczegélnie jednak interesujgce
bylo dla nas zwiedzenie jednego z
miejscowych kombinatéw rolniczych.

POD ZNAKIEM
AGROXOMBINATOW

Wiekszo§¢é ziemi nalezy tu do rol-
nikéw indywidualnych, ale dysponu-
ja oni stosunkowo matymi gospodar-
stwami (przecietna wielko§é — okolo
3 ha), nastawionymi gléwnie na bar-
dziej pracochlonng produkcje hodow-
lang, przy czym zazwyczaj wspol-
dzialajg miedzy soba organizujje sig
w najrozmaitszego rodzaju koopera-
tywy i spoéldzielnie. Decydujgcg jed-
nak role w rolnictwie Wojwodiny
odgrywaja wielkie kombinaty rolno-
-spozywcze, ktére stale powieksza-
ja swoj areal (przez obejmowanie
zmeliorowanych nieuzytkéw lub wy-
kupywanie gospodarstw od rezygnu-
jacych z nich chlopéw) i przejawia-
gq bardzo rozmaite formy dzialalno-
ci.

OdwiedziliSmy jeden z takich kom-
binatéw, w miejscowodci Vrbas. Na
45 tys. ha uprawia sie tu gléwnie
pszenice, kukurydze, buraki cukro-
we, sloneczniki, osiggajge bardzo
wysokie plony (np. w ubiegiym roku
— 61 g pszenicy z 1 ha). Réwnocze-~
énie za$§ systemem pomocy i kontrak-
tacji objeto okolo 20 tys. gospo-
darstw indywidualnych, ktore zaj-
mujg 60 tys. ha i okolo 90 proc. swej
produkcji odsprzedaia kombinatowi.

Aby powiekszaé dochody pracow-
nikdw, $ciSle. uzaleznione w Jugo-
stawii od wysokosci zysku, agrokom-
binat ten zajmuje si¢ jednak nie tyl-
ko produkejg roslinng i zwierzecs,
ale rowniez dalszym przetworstwem
plodéw, i to na duzg skale, Kalku-
lacja jest tu prosta: skoro juz ma-
my np. zboze, to dlaczego nie za-
robié rowniez na jego przetwoérstwie
na make, a maki na makarony, her-
batniki itd. Stad tez do kombinatu
Vrbas nalezg rowniez: silosy, miy-
ny, cukrownia, fabryka keksow,
rzeZnia, chlodnia, wytwodrnia wedlin,
olejarnia itd. A poniewaZz przy tym

~.wszystkim byly klopoty z opakowa-

niami i tlansportem — kombinat po-
siada réwniez wlasne przedsiebior-
stwo nansportowe i wytworme opa-
kowan. No i, oczywiscie, wlasne
przedsiebiorstwo handlowe zajmujg-
ce sie rozprowadzaniem pz'oduktéw
kombinatu.

W zdecentralizowanej gospodarce
jugoslowiarniskiej takie wielobranzo-
we organizacje produkcyjno-handlo-
we s3 zjawiskiem bardzo czestym.
Sprzyja to niewatpliwie wyzwalania
lokalnych inicjatyw i polepszeniu za-
opatrzenia rynku, choé réwnoczesnie
prowadzi do nie zawsze racjonalne-
go wykorzystania $§rodkow, czesto
bowiem réwnoczeSnie powstaje zbyt
wiele zakladow jakiej§ specjalno$ci.
Opowiadano nam, na przyklad, Ze w
czasie hossy na wyroby cukiernicze
powstalo w Jugostawii zbyt duzo
drobnych lokalnych zakladow, kto-
rych produkeja jest w sumie trudna
do zbycia i malo efektywna.

Ogdlem na kombinat Vrbas skla-
dajg si¢ zatrudniajgce 12 tys. pra-
cownikéw 23 rézne przedsiebiorstwa
o znacznym stopniu samodzielnoSci,
ale ici§le ze soba powiazane wspol--
nym zainteresowaniem w maksyma-
lizacji zysku calej organizacji. Daw-
niej, gdy tylko oddzielne zyski kaz-
dej z tych jednostek decydowaly o
zarobkach ich pracownikéw, zdarza-
lo sie zaniedbywanie pracy w tych
ogniwach, ktére akurat byly mniej
rentowne, ale mialy istotne znacze-
nie dla calego kombinatu. Obecnie
natomiast, podobnie jak w calym
przemysle jugoslowiariskim, zmody-
fikowano te zasade tak, aby pracow-
nicy wszystkich ogniw byli zaintere-
sowani wynikami produkecji finalnej
i, na przyklad, od cen uzyskanych za
herbatniki zaleza dochody producen-
t6w zbéz, mgki, burakéw cukrowych,
cukru itp.

W ubieglym roku przy produkcji
globalnej warto$ci 7 mld dinaréw
ten przodujgcy w Jugostawili agro-
kombinat zapewnil swym pracowni-
kom zarobki w przecietnej wysoko-
Sci 3,5 tys. dinaréw miesigcznie, By-
1la to kwota wyzsza od Sredniej pla-
cy w calej Jugoslawii, a jak na za-
robki w rolnictwie i przemysle spo-
zywezym — bardzo wysoka.

Wszystko to nie znaczy jednak, ze
rolnictwo i przemyst spozywczy Woj-
wodiny rozwijaja sie bez przeszkéd.
Jak juz pisalem poprzednio — kie-
rowanie si¢ motywem rentowno&ci
przy niklej roli centralnego planowa-

nia doptowadzilo do stosunkowo
znacznej rozbudowy najbardziej zy-
skownych przemysléw przetwor-
czych, pracujacych dla rynku, przy
wyraZznym zanledbaniu mniej ren-
townej bazy surowcowo-energetycz-
nej. 1 wlaénie teraz dalszy rozwoj
gospodarki Wojwodiny zostal wyraz-
nie zahamowany przez niedobdr
energii elektrycznej (jej produkcia
na 1 mieszkarica jest w Jugostawii
o 1/3 mniejsza niz w Polsce).

Totez ostatnio rozpisano wéréd
ludnosci Wojwodiny pozyczke na bu-
dowe elektrowni; korzystne warun-
ki (odsetki 10 proc. rocznie) spowo-
dowaly, ze zamiast planowanych 150
min zebrano 210 min dinaréw. Ale
pokonanie bariery surowcowo-ener-
getycznej zalezy réwniez od odpo-
wiedniego rozwoju innych regionéw
Jugostawii — takich jak, na przyk-

1ad, dysponujace znacznymi zasobami-

wegla Kosowo,

BOGACTWO
DO WYKORZYSTANIA

Na przeciwleglym, poludniowym
krancu Serbii zwiedzaliSmy autono-
miczny okreg Kosowo, o zupelnie od-
miennym charakterze .przede
wszystkim dlatego, Ze jest najmniej
rozwinietym regionem Jugostawii.
Tu, na skalistych wyzynach, zamie-
szkanych w wiekszo§ci przez Albafi-
czyk6w (ktorzy naplyneli na te zie-
mie w czasach, gdy Serbowie ucie-
kali stad spod tureckiego panowa-
nia}, a w mniejszodci przez Serbow
(ponadto przez Czarnogérc6w, Tur-
kéw, Cyganéw i innych) ~— przez
dlugie wieki rozwijalo sie tylko .pa-
sterstwo i prymitywne kopalnictwo
niektérych surowcow.

Przed wojng region ten uwazano
za najbardziej zacofany w Europie,
a zaledwie 30 lat temu ponad 90 proe.
ludno$ci stanowili tu analfabeci.
I jeszeze do dzi§ ludno$é tego regio-
nu znana jest z obyczajowego kon-
serwatyzmu, zrodzonego z zastarza-

lego tureckiego feudalizmu. Podczas

naszej podrézy po Kosowie wiele
opowiadano nam o bardzo wysokim
w tym regionie przyro$cie natural-
nym, o tutejszych ,wielkich rodzi-
nach” liczzeych po kilkadziesiat oséb,
o roli szef6w rodowych i o zupelnej
podlegloéci kobiet, o instytucji zem-
sty rodowej itp. Orientalny charak-
ter i ubostwo tutejszych wiosek wy-
raznie rzucajg sie w oczy.

Znaczne nadwyzkl sily roboczej
powodowaly, ze stgd wlasSnie szcze-
golnie duza cze$é ludnoSci emigro-
wala za chlebem do innych krajéw.
A zacofanie rodzimego rolnictwa
i brak przemyslu powodowaly, Ze do-
chéd narodowy przypadajagcy na
1 mieszkarica Kosowa byl — i wcigz
jeszeze jest — kilkakrotnie mniejszy
anizeli w wyzej rozwinietych regio-
nach Jugoslawii. Widaé to zresztg
choéby po ubiorach i po odzywianiu
sie tutejszej ludnos$ei.

Ostatnio jednak wiele si¢ tu zmie-
nia. Mozliwie szybka likwidacja za-
cofania tego regionu stala sie nie-
malze sprawg racji stanu calej Ju-
goslawii. A co nie mniej istotne —
inne regiony Jugostawii zaczely bli-
zej interesowaé sie wykorzystaniem
naturalnych bogactw Kosowa: weg-
la i metali kolorowych (zwlaszcza
manganu i boksytéw), na eksploata-
cje ktérych brakowalo lokalnych
srodkow. *

Przystapiono wiec w Kosowie do
zakrojonych na do$é szeroksy skale
inwestycji, ktore tylko w 10 proc.
finansuje sie z wlasnych $rodkow
okregu, za§ w 70 proc. ze Srodkéw
catej jugoslowiariskiej federacji. Po-
zostale 20 proc. uzyskuje sie z za-
granicy, bo ona réwniez jest zainte-
resowana w eksploatacji tutejszych
Zasobow.

Takze i my mamy tu swoje inte-
resy. Eksportujemy do kosowskich
kopalni wegla maszyny i urzadzenia
gérnicze (W biezgeym piecmlecm —_—

nych inwestycji w gospodarce wod-
nej. Wplywa to hamujgco na roz-
wo6j nie tylko przemystu, ale prze-
de wszystkim rolnictwa, ktore dy-
sponuje tu duzymi nadwyzkami sily
roboczej, jest bardzo rozdrobnione,
zacofane, nisko wydajne, Choé réz-
nymi $rodkami stymuluje sie tu
zrzeszanie rolnikow w spoéldzielnie
i wprowadzanie nowoczesnych me-
tod uprawy i hodowli — napotyka to
na opory silnego tu tradycjonalizmu.

Mimo jednak tego rodzaju pertur-
bacji, Kosowo szybko sie rozwija
i unowocze$nia. Co zresztg i my mie-

lilmy moznos¢ naocznie stwierdzié.

PED KU
NOWOCZESNOSCI

W Prisztinie, stolicy okregu Koso-
wo, zwiedziliSmy powstalg przed kil-
kunastu laty duza fabryke amortyza-
toréw, zatrudniajacy okolo 1,1 tys.
pracownikéw, W dobrze wyposazo-
nych halach produkeyinych wytwa-
rza sie tu, wedlug zagranicznych li-
cencji, co roku okolo 3 miln réine-
g0 rodzaju amortyzatorow: hydrauli-
ezne do samochodéw, specjalistyczne
do réznych innych pojazdéw oraz
mate do pralek, drzwi itp.

.Poniewaz  jest to jedyny tego ro-
dzaju zaklad w Jugostawii i pracu-
je .gléwnie na potrzeby krajowezo

przemyslu, serie produkcyjne s) za-

zwyczaj krétkie, wiec i malo oplacal-
ne, a.stosunkowo duze moce pro-
dukeyjne czesto bywajg nie w petni
wykorzystane. R6éwnoczesnie niska
wydajno$é pracy podwyzsza koszty
wlasne. Stad tez przez szereg lat [a-
bryka nie osiggala zyskow. Dopiero
ubiegly rok byt pod tym wzgledem
przelomowy: produkeja roczna wzro-

-sla, gdyz rozpoczeto duzy eksport

(gléwnie do ZSRR), bardzo wydatnic
tez podniosla sie Srednia placa (do
3,2 tys. dinaréw miesigcznie).

Aby nadal rozwijaé produkcje
i «eksport zakladu oraz polepszaé je-
go wyniki ekonomiczne — zamierza
sie poglebia¢ wspdlprace z zagrani-
cznymi producentami tej branzy, a
zwlaszcza kooperacje z Fabryk:
Amortyzatoréw w Kroénie. Wlasnie
podczas naszego pobytu w Priszti-
nie byla tam grupa polskich specja-
listébw z tej fabryki. Dyskutowano o
mozliwoSciach takiej kooperacji mic-
dzy obu zakladami, aby asortymen-
ty wytwarzane réwnocze§hie w kaz-
dym 2z nich skoncentrowaé tylko w
jednym lub drugim i w ten sposob
poglebi¢ specjalizacje, wydluzyé se-
rie i polepszyé efekty ekonomiczne.
Rozwazano tez mozliwosé wspolnego
dzialania na rynkach trzecich. Nieza-
leznie od tego, fabryka w P isztinie
na zamowienie innych polskich od-

biorcow ma produkowaé — wedlus
raszej dokumentacji — rolki do
transporterow.

R07WOJOW1 wspolpracy das’mdanl\l
owa K z zagranicy sluzy d-ialal-
_regionalnego przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego ,,Eximkos”,
ktére réwniez odwiedziliSmy. Pracu-
je ono w imieniu i na rachunek tu-
tejszych przedsiebiorstw produkeyj-
nych, ma swoja filie w Belzradzie.
a przedstawicielstwa — w ZSRR
i RFN. Zainteresowanie wymiang z
zagranica oraz decentralizacja za-
rzadzania powoduja, Zze rownoczeénie
~- na tych samych terenach i w tych
samych branzach — dziala wiele po-
dobnych przedsiebiorstw handiu za-
granicznego, nierzadko konkurujg-
cych miedzy sobg, co ma swoje plu-
sy {wyzwalanie lokalnych inicjaiyw)
i minusy (w ,,Eximkosie” zalono sie-
na ,dzika konkurencje” ze strony
innych przedsiebiorstw handlu za-
granicznego, dzialajacych w Koso-
wie, ktére w pogoni za wlasnym zy-
skiem dezorganizuja rynek).

Warto jeszcze wspomnieé o pri-
sztifiskim obiekcie, ktorego zwiedze-
nie zrobilo na nas szczegilnie duze
wrazenie, Jest to ogromny Dom Pra-
sy, gdzie w duzych halach podziwia-
liSmy wiele supernowoczesnych ma-
szyn i1 urzadzerir drukarskich, stero-
wanych przez komputery. Czytniki
automatyczne odczytujgce maszyno-
pisy, blyskawiczne skladanie tekstu
bea zmudnego odlewania czcionek

ki

za 50 min dolaréw) oraz ur
energetyczne dla budowanych tu
elektrowni (w tej dziedzinie wspo6l-
pracujemy na terenie Kosowa z do-
stawcami radzieckimi). I — co szcze-
golnie interesujagce — udzieliliSmy
kredytu na budowe kosowskich za-
kiadéw zelazo-niklu, ktére beda
splacane dostarczaniem odpowied-
nich ilofci niklu — bardzo nam po-
trzebnego i trudnego dzi§é do zdoby-
cia. Interesuje nas réwniez przemyst
metalurgiczny, powstajacy obok ko-
paln,

Co prawda, rozwijanie przemyslu
w tym zacofanym okregu nie jest
sprawgq prosta. Zupelny brak kwali-
fikowanych kadr zmusza do sprowa-
dzania zagranicznych fachowcow
i ponoszenia wysokich nakladéw na
dtugotrwale szkolenie miejscowych
pracownikow, u ktérych trzeba wy-
rabia¢ najbardziej elementarne, ,na-
wyki robotnicze”. Réwnocze$nie za$
uzaleznienie funkecjonowania gospo-
darki od rentownofci przedsig-
biorstw powoduje, Ze, na przyklad, w
czasie spadku cen na Swiatowych
rynkach, niektére kopalnie kosow-
skie niemal bankrutowaly, a zarobki
ich pracownikéw znacznie zmalaly.
Przy czym dochodéw tutejszej lud-
nofci nie powigkszajg — jak w in-
nych regionach Jugostawii — wply-
wy z turystyki. Mimo bowiem pigk-
nych krajobrazéw i mnéstwa zabyt-
kéw — na te odlegle od Adriatyku
tereny turyscl na og6t jeszcze nie do-
cierajg.

Réwnoczefnie duzy deficyt wody
i czeste susze zmuszajg do kosztow-

i je” 1 za pomocy pro~
stego przycinania fotograficznych
odbitek, stlowem — ,.najosiatniejszy”
krzyk techniki, rzadko jeszcze spo-
tykany nawet w najwyzej rozwinie-
tych irajach.

Ale w tym nader kosztownym
kombinacie poligraficznym drukuje
sie¢ zaledwie pare lokalnych niskona-
kladowych gazetek w obowigzujg-
cych tu jezykach (albanski, serbo-
~chorwacki i turecki). Totez w ha-
lach tego kombinatu poligraficznego
nie widzieliSmy wielkiego ruchu,
sporo maszyn i urzadzen stalo nie-
czynnych. Inwestorzy, dysponujac
§rodkami udzielonymi przez Repub-
like na przy$pieszenie rozwoju Koso-
wa, od razu bowiem zbudowali
obiekt, jaki bedzie tu potrzebny za
lat kilkanafcie, gdy gospodarczy
i kulturalny rozwéj okregu poczyni
dalsze postepy.

Tego rodzaju ,przeskakiwanie eta-
pu”, zwane tu bardziej obrazowo
wbrzesiadka z osléw od razu do mer-
cedes6w”, jest w dynamicznie rozwi-

" jajacej sie gospodarce socjalistycznej

Jugostawii zjawiskiem do§¢ charak-
terystycznym. Czy jednak takie bu-
dowanie na wyrost w slabo jeszcze
rozwinietym Kosowie nie jest w ja-
kimé stopniu marnotrawstwem
§rodké6w? A moze takie inwestowa-
rie z myslg o dalszej przyszlosci na-
lezy mimo wszystko w pelni apro-
bowaé?

Wiele podobnych pytafi nasuwalo
si¢ nam podczas podcdizy po pelnej
kontrastébw Jugoslawil i nie zawsze
potrafiliSmy znaleié¢ na nie jedno-
znaczng odpowiedZ.
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MASZYNY W O3ROTACH
Z KRAJAMI RWPG

W minionym -piecioleciuy, _~‘mimo
znacznie zwiekszonych zakupdw go-
‘towych obiektéw oraz maszyn i urzg-
dzen z krajow kapitalistycznych,
nasz import maszyn i urzadzen z
krajéw RWPG przewyzszal analogi-
czny import z EWG i innych kra-
6w . wysoko upxzfmyslow)onych A
roku 1976 import maszyn.i urz;dzen
z krajéw RWPG, a zwlaszcza 2@
Zwiazku Radzieckiego, jeszeze bar-
dziej sie zwiekszyl, a w tym roku
stanowi¢ bedzie okolo 40 proc, calo-
§ci naszego improtu z ZSRE.

BULGARSKIE INWESTVCIE

Ponad 100 zakladéw i oddzialow
produkeyinych powstanie w tym ro-
ku w Bulzarii. Przewiduje sig micg~
dzy innymi oddanie do eksploatacii
nowyech turbin energetycznych o mo-
cy 210 megawatéw w eleistrocie-
ptowniach ,Marica-Wschéd” i ,,Ma-
rica” oraz trzeciego  reaktora w
elektrowni atomowej HIKozloduj®.
Takze chemia wzbozaci sie o nowe
obiekty, przede wszystkim petroche-
miezne. Rozbudowywany bedzie mig-
dzy innymi kombinat w Drewni
oraz powstang pierwsze zol xmdy jed-
wabiu poliestrowego.

MOCARSTAND

LODGWIOWE
W- biezgcej pieciolatce produkcja
lodéwek wzrosnie w fabryce Jaszbe-
reny na Wegrzech w poréwnaniu z
poprzednia pieciolatky  dwukrotnie.
A poniewaz rynek wegierski zostal
w zasadzie zaspokojony w loddwki
typu domoweZo (75 proc. . Zospo-
darstw domowych juz posiada je, a
w 1530 roku wskasnik ten ma osigg-
naé 85 proc.) — planuje sie, Ze spo-
$réd 600000 lodowek typu ,Lehel”
produliowanych rocznie, okolo
470 000 powinno trafié na rynki za~

graniczne.
Loddéwek sprezarkowych nreduku-
je sie obecnie na  Wegrzech

180 000 sztuk rocznie, ale pod koniec
biezacej pigciolatki ilogé ta ma
wzrnsngé do 300000 sztuk; tviez sa-
mo produkowaé sie bedzie. lodowel
absorpeyjnych.’ Najwickszy udzial w
produkeii wykazujz lodéwki spre-
zarkowe 160- i 200-litrovre.

SINTERHOMPONINT

Juz trzy lata dziala polsko-wegier-
ska organizacja do spraw wspdipra-
¢y w dziedzinie podzespoléw elektro-
nicznych. Dzieki niej w obecnym
piecioleciu wymiana towarowa
osiagnie warto$¢ 35 min rubli, o 30

mln rabli’ wiecej niz w poprzedniej
rozwoiu

pieciolatce. Podstawa
wspdlpracy jest specjali
dukeji i kcoperacja.

przemyshu  elektronicinego Wearzy
destarezajy ham middzy innymi wie-
leostylsoive zlocza miniaturowe "éraz
przelaczniki kanaléw do telewizo-
row, z Polski przemys! wegierski
otrzymuje kondensatory chrotowe,
przelaczniki Izostat, ryzystory prze-
ciwzakldceniowe itp. .

NA WIOR

NOYVOYW CRONESKIE

Minelo pieciolecie  uruchomienia
nowoworoneskiej elekirowni atomo-
wej o.mocy 440 tys. KW. Blok ener-
getyczny osignal moe projektowsy w
terminie, dokladnie 28 czerwca
1972 r. Waznieisze jest jednak to, Ze
stal sie zacz-tkiem nowej generacji
elektrowni atomowych. Na t_,'m wzo-
rze oparta byla budowa wielu zespo-
16w jadrowych w Zwiazku Radziec-
kim i poza jego granicami.

W ciagu ‘minionych picciu lat sty-
szelidmy o kolskiej elekirowni ato-
mowej na Pdlnocy i armeiisigj na
Potudniu, o silowni ..Bruno Leusch-
ner” nad Baliykiem w Niemieckiej
Republice Demokratycznei, o buiga~
.Kozloddj” mnad Dunajem: o
finskiej ,Lowisa”. Wszystkie one
wywodzg sie z jednej roduny — od
elektrowni’ nowoworoneskiej, z tej
samej typowej serii. Wkrétce dola-
czg do nich elekirownie jadrowe w
Czechostowacji, na Wegrzech i w
Rumunii. Réwniez Kuba, ktdra tuz
po rewolucji przystapila do. elekiry-
fikacji, zaczynajsc niemal od zera,
planuje zbudowanie — przy pomocy
ZSRR — w latach osiemdziesi~tych
elektrowni atomowej o mocy 440
tys. kilowatow.

SZK:O | CERAMIXA

Kraje RWPG zawarly dotychczas
25 porozumienn dotyczacych wspdl-
pracy w przemyS$le szklarskim i ce-
ramicznym. Razem z polskim przed-
siebiorstwem ,,Budimex”, NRD wy-
budowala, na przyktad, fabryke por-
celany.w Ilmenau. W tym samym
mieScie budujemy wspdlnie zakla-
dy szkla technicznego. Przy pomocy
Woegier powstaje w Haldensleben no-
wa fabryka ceramiki sanitarnej. Z
Czechostowacji. NRD otrzymuj2 ter-
micznie polerowane plaskie szlklo,
dostarczajge z kolei partnerom z
RWPG specjalne szklo taflowe, ma-
terialy budowlane ze szkla oraz por-
celane .dla gospodarstiwa domowezo
i hoteli.

EFEKTYWNOSC | JAKOSC

" W latach 1971-75 rozpoczeto  w
ZSRR produkcje 16,5° tys. nowych
wyrobdw. Do \roku 1980 przewzciuje
sie rozpoczecie produkcji = jeszeze
19,5 tys. artykulow. W_dziesiatej pig-
ciolatce (1975-80), ktéra .w ZSRR na-
zywa sie pieciolatky -efektywnogci i
jako$ci, chodzi nie tylko ‘o rozwdj
tych galezi, przemyslu,  ktére okre-
§laja poziom techniczny gospodarki

namdowej', dle { o zmiatiy W ich
sirukturze. Na przykiad, wskaZnik
wykorzystania metalu w przemysle
maszynowyrd “wzrosnie' do 80 proc.
(w roku 1975"— 72 proc.). Okolo 56
proc. catej oszezedno$ci w tej gale-
zi przemyslu uzyska sie dzieki zasto-
soyweEnie majnowsZyeh urzadzen te-
chnioknych, doskonaleniu i moderni-
zdeji konsirukeji® maszyn i urzg-
dzerw 33 proc. - bedy stanowily
0570 dnosc; uzyskane dzieki podnie-
stzniuzjakosci stalix-

*W zdecydowany sposob polepsza
sie jalosé takich wyrobow, jak* lo-
déwli, telewizeryy: pralki, zegarki
itd. Obecnie pomad. 21 tys. wyrobow
elekirotechnicznych,. posiada paii-
stwowy znak -jakofei, ktory otrzy-
myjg, tylko wyraby o najwyzszym
standardzie Swiatowym. W Zwigzku
Radzieckim znak ien przystuguje
obegpie ponad 40:4¥s. Wyrobow.

‘MCHSOLUIA -DLA TURYSTOW

,;Dintezin”,r mongolskie biuro tury-
styczne; zawarlo :porozumienia z 20
zagranioznymt biurami i organiza-
cjami, W tym z wiekszoscig paﬂstw
socjalistyeznych. -W programle zZwie-
dzonin tego- rozleglego i interesuja-
cego <ped wzgledem turystycznym
kraji. zreiduinsig-zaréwno zabytki,
jak i«Wwepolczesne nblehty. Trasy tu-
rystydzne prowadas im. in. do Char-
chovina,;. dawned-stolicy kraju oraz
nawustynie:Gobi tda Ulan-Btor.

AWSROLPRACA FARMACI

- Wwbadaniach .nad’ lekami, polski
przemysk: farmaceutyczny, a konk-
retnie Instytut.Przemysthu Farmace-
uizegnegos pozostajie w Scistym kon-
takeie .z podqbn\um placowkami w
Mgslswxe,t Dreznie: i Pradze. Wspol-
praca iz« maskiewskim instytutem,
A ca @d-ponad .5 lat, dotyczy
glownie. witamin, . natomiast z In-
styfutem .Biochemii i Farmacji w
Pradze ezeskiej nastawiona jest na
wgnélne po.—.zuhwamn Iokéw prze-
i O choropom uldadu krazenia.
vmuje wspolprace ré-
4kiem. naukowo-bada-
y siadofe farmaceutycznych
w Dreinie. Dotyczy. ona lekéw psy-
chgtropowyeh. Wzajemne kontakty
‘jui. 10~ iat, . okazaly sie one
"ne. zaréwno- dla strony polskiej,
. dla. nfemieckiej. Naukowcom z
ingtytutu Przemyslu Farmaceutycz-
neszo udalo sie dotsd wynalezé 4 no-
we, oryginalne preparaty oraz 2 an-
tvbiotyki. znajdujace sie juz w bada-
niach klinicznych. W $wiecie uka-
zuje sie co roku zaledwie 20—30 no-
wych lekéw.

129 KLIENTOW JUSOSLAWII

Jugoslawia- utrzymuje obecnie sto-

akipandlowe.ze 139 krajami $wia-
tay Najliczniejsza:.grupe wsrdad .par-
tnerow .- Jugoslawii stanowia kraje
rozwijajgce sie, ktoryech na liscie
Jeak xyowmno setka.’ Drugg grupe sta-
Nk ABudipaidw wozwvinietych gospo-
darcza i trzecig — 13 krajow socja-
listycznych. W roku 1976 w handlu
z Lrajami socjalistycznymi Jugosia-
wia zanotowala powiekszenie obro-
téw o 111 procent w poréwnaniu z
rokiem 1973, a wzajemna wartosé
cdestaw osiggnela poziom 4 miliar-
dow 300 milionéw dolaréw. Podpi-
sane przez Jugostawie diugotermino-
we umowy gospodarcte zapowiadaja,
ze do roku 1980 warto$¢ obrotéw
handlawych z krajami RWPG wzro-
saie poriad 2-krotnie.

Jugoslowianskie obroty z krajami
Euwrepy Zachodniej wyniosly w ro-
ku 1976-niewiele ponad 5 miliardow
dolaréw, tj. tylko o 36 proc. wiecej,
anizeli w roku 1973. Dzieki podjetej
w ostatnim okresie polityce panstwa,
polegaj cej na forsowaniu eksportu
i ograniczaniu zbednego importu, u-
dalo sie Jugoslawii zmniejszyé defi-
cyt w obrotach z 2 mild 813 min w
roiu 1975 do 1 miliarda 865 milio-
néw w raku 1976

URLCP DLA KAZDEGO

W ZSRR 150 rubli, bedacych sred-
nig placa, z powodzeniem starcza na
sodziwy odpoczynek dla calej rodzi-
ny. Sredni koszt pelnoplatnego le-
czenia sanatoryjnego wynosi 121 ru-
bli. Ale skierowan pelnoplatnych
jest zaledwie okolo 20 proc., tyle sa-
mo jest skierowan bezplatnych, po-
zostale sg znizkowe tzn., Ze za 24-
dniowy wypoczynek (mieszkanie, wy-
zywienie i zabiegi lecznicze) w sana-
terium, kuracjusz placi okoto 36 rubli.

Co dziesigte skierowanie do pen-
sjonatu lub domu wypoczynkowego

jest bezplatne. Rodziny zazwyczaj
otrzymujy  skierowania znizkowe.
Taik wige 12-dniowy wypoczynek

4-osobowej rodziny kosztuje ogélem
40—50 rubli. Odplatnosé rodzicow za
pobyt dzieci w obozach pionierskich,
podobnie jak i pobyt w zakladowych
domach wypoczynkowych, jest pra-
wie symboliczna (obéz pionierski 8—
10 rubli za 21-dniowy turnus, zakla-
dowe domy wypoczynkowe 7—12 ru-
bli za pobyt 12-dniowy).

Wydatki na utrzymanie sanatoriéw
i pensjonatéw pokrywane s z fun-
duszy socjalnych. Wydatki te prze-
kroczyly w ciggu ostatnich 10 lat su-
me 2 mld rubli. Skala tego ,prze-
mysiu wypoczynkowego” jest rzeczy-
wiscie ogromna. Tylko w roku bie-

‘" zacym na leczeniu i wypoczynku be-

dzie przebywalo okolo 9 min oséb,
1j. o 200 tys. wiecej niz w roku u-
bieglym. Oprécz tego na zabiegi
lecznicze bedzie uczeszezalo okolo
p6l min osob, ktére przyjada do sa-
natoriéw bez skierowan lekarskich.
W centralnych bazach | campingach,
nalezacych do zwigzkéw zawodo-
wych, mozz co roku wypoczywaé 28
min oséb. Ponadto 10 min oséb u-
czestniczy w turnusach w domach
zalkladewych.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

CENA ZLOTA -
w dolarach za uncjg

TABELA 1

16.VIL 20.V1L, 25.VIL 29.VIL

Lomdyn 1446 14,9 1464 13,1
Zurych 1446, 144,80 1168 .144,1
Pary 19,6 150,9. 151,3 ° 1483
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KURS WALUT

TABELA 2
15.VIL.  20.VIL  25.VIL.  29.VIL
Funt ssterling :{w' dol. za tuity 1,719 1,720 1,720 1,738
Gulden holenderski (w #\il‘:li. zd dol) 2,450 2,415 2,411 2,441
Frank belgijsk Awe. .frank.‘, za g!q;.) 35,65 35,18 34,95 © 34,29
Marka RFN (w:mk za dol); 2,285 2,202 2,250 2,201
Lir wleski (w'lirach za oL} 882,5 881,5 81,3 881,7
Frank francuski.(we frank. za doly | 4,859 4,818 4,808 4,888
Frank szwajcarslﬂ,_(»w'e fran za:_qoll.) 2,413 2,397 2,383 2,409
Korona szwedzka-:(w kor. ra-dol) . 4,361 4,314 4,290 4,365
Jen japonski (W jehath- za itbl.)}'r 265,4 264,5 26,4 266,4

W. dnugiej polowie lipea (bo.tym
razem przeglad , obejmagje ~ okrs
dwoch tygodni) cenha ‘Zlota wykazala
dosé zréanicowadie  zmiany, "Poczjt-
kowo wyrazily sig one wé wimochié-
niu ceny zlota, ktéra warosia z
1446 dolaréw za troy.uncie w dnju
15.VIL. do 1464 d'o.la_l'o"w za troy un-
cje w dniu 26 lipca. Nastepnié cena
zlota ulegla jednalk. ostabieniu i w
dniu 29.VIL byla notowana w Lon-
dynie po 144,1.dplaréw za troy un-
cje, a wiec na’ poziomie zZbliZopym
do tego, na jakim ksztaltowala sie
w polowie lipca (por. tabela Ar 1
i wykres). Zmiana ceny zlota byla
w omawianym okresie silnie zwia-
zana z rozwojem.sytuacji na rynkach
walutowych. Tt :

Gléwnym elementem tej sytuaci,
ktéra w drugiej polowie lipca roz-
wijala sie znacznie bardziej burzli-
wie niz na rynku zlota, byla nadal
pozycja dolara w stosunku do walut
innych gloéwnych krajéow kapitali-
stycznych, Znizka kursu dolara roz-
poczela sig w koncu ubieglego mie-
sigca i trwala niemal nieprzerwanie
do 26.VIL. Jej gléwng przyczyng jest
silne pogorszenie bilansu obrotéw
towarowych USA  z zagranicg. W
1 polroczu br. bilans ten zamkingl
sig, saldem ujemnym w' wysokosci
126 .mld dol., podczas gdy w rokit
1976 . wymosilo ono —9,2 mid, a w
rolkku 1975 9,0 mid (por. takzé ‘obok’
Wskazniki). -~ )

Aby. uzmystow!é sobie skatgosta-
bienia kunsu waluty amerykarnskiej
w tym okresie, warto moze podaé,
2e za dolara placono: 2,355 marek
RFN w dniu 28 VI podczas gdy W
dniu 26.VIL. juz tylko 2,246 marek;
frankéw szwajcarskich odpowiednio
2484 i - 2,384; jenéw japonskich
270,7 "i::264,3; guldenéw holender:
skich 2,498 i 2,410, Kurs dolara wy-
kazal jedndk w tym okresie osla-
bienie nie tylko w stosunku do
wspomnianych wyzej walut ,moc-
nych”. Obnizyl sie on réwniez, choé
w mniejszym juz stopniu, w sto-
sunku do walut ,slabych”. Dla ilu-
stracji wystarczy podaé, ze w.dniu
28.V1. 2a dolara, placono 4,933 .fran-
ki francuskie, podczas gdy 26.VIL
tylko 4,801 frankéw; liréw wloskich
odpowiednio 8848 i 881,2; koron
szwedzkich 4,423 i 4,290 (w  dniu
25.VIL).

Znizka kursu dolara w stosunku
do walut ,mocnych” bylaby w tym
okresie silmiejsza, gdyby nie inter-

wencyjne zakupy waluty amerykan-
skiej przez banki cenfralne tych
krajGw, zmierzajgce do-przeciwdzia-
lania nadmiernej zwyzce ‘kurséw
swych walut w- stosunku. do dolara.
NajwczeSniej interwencje takg. pod-
jat japonski bank centralny, w dniu
11.VII. kurs dolara spadl juz bowiem
do poziomu 263,5 jenéw. W pézniej-
szym okresie interwencje podjely
réwniez inne kraje o ,mocnych”
walutach. Natomiast glowiiy zainte-
resowany — Stany' Zjednoczone, nie
podjely Zzadnej interwencji w ‘celu
przeciwdzialania ‘znizce kursu swej
waluty. R . -

Stanowisko w-tej sprawie nie by-
to w USA jednolite. Minister finan-
sé6w M. Blumenthal, wypowiadajge
sie puzed komisja senacky, stwier-
dzil, ze obecna znizka kursu dolara
jest wynikiem dzialania sil rymko-
wych i ,ptynnego” kursu- & wality
(przy ktérym bank centralny nie mu-
si interweniowaé w celu utrzymania
go na okreSlonym poziomie). Wypo-
wiedzial si¢ on przeciwko obronie
kursu dolara stwierdzajge, Zze wyso-
ki deficyt bilansu handlowego nie
zagraza rozwojowi gospodarki USA,
a dziala pobudzajaco na roawsj ko-
niunktury gospodarczej' w innych
krajach i stwierdzil na-tej:. podsta-
wig, “ze silnys dotarinie* jestani W
interesie -USA, ani. reszty Swiata. -

Nigco ‘inné ‘stanowislko zajal pré-
zes Systemu ~Rezerwy Federalnej
A. Burns. I choé nie wypowiedzial
sie on wprost za potrzebg podijecia
interwencji w celu obrony kursu:do-
lara, tak wlasnie odczytano jego wye-
powiedZ w komentarzach prasowych.
Bardziej jednoznacznie = wypowie-

‘dzial sie na ten temat prezes Chase

Manhattan * Bank, D. ' Rockefeller -
stwierdzajac, ze choé pewna znizka
kursu dolara byla uzasadnioma, ob~
nizy! sie on zbyt silnie w stosunku
do swej rzeczywistej warbosci. Osta-
tecznie zwyciezylo jedmak stanowi-
slkko ministra finanséw USA { wia-
dze finansowe tego kraju nie podjely
obrony kursu dolara. A
Stanowisko. to spotlsalo si¢ 2z osira
krytyka w krajach o ,,mocnych” wa-
lutach, a szczegblnie w RFN, gdzie
Tozw6j koniunkiury uleg! ostatnio
zwolnieniu, a jest ona — jak wia-
omo — bardzo silnie uzaleZmiona
od eksportu. Warto odwolac .si¢ do
gléwnych . argumentéw tej krytyki,
gdyz dogé trafnie charakteryauja one

intencje amerykanskie i :ostatnie
zmiany na rynkach walutowych.
Ostatnig znidke kursu dolara oce-
mia sie jako Srodek zwigkszenia kon-
Burencyjnodci eksportu USA w sto-
sunku-do krajéw o ,moenych” wa-
lutach, szezegblnie za§ RFN i Japo-
nii, ktére maja wysokie nadwyzki
bilansu obrotéw handlowych (por.
obok Wskazniki). W zwigzku z tym
warto przypomnieé, ze USA od dluz-
szego juz czasu wywieraly presje, by
kraje te zmmiejszyly dodatnie saldo
swych obrotéw towarowych z zagra-
nicg. Deprecjacja dolara i aprecja-
cja walut tych krajéw jest mie tylko
nowg foring presji w tym kierunku,
lecz réowniez $rodkiem poprawy wla-
snego bilansu handlowego. B
Wysoki deficyt bilansu .obrotéw
towarowyth USA ma dosé . watpli-
we znaczenie dla pobudzenia rozwo-
ju komiunkbtury gospodarczej. w- in-
mnych krajach  Kkapitalistycznych.
Glowng jego przyczyna nie- jest bo-
wiem wzrost importu towaréw eks-
portowanych przez kraje wyi ja-
ce awolnienie tempa wzrostu gospo-
darczego i deficyt obrotéw handlo-
wych, lecz silne zwiglszenie impor-
tu ropy naftowej. W tych warupkach
znizka kursu dolara oceniana jest
jako czynnik, ktéry moze spoavodor
waé nowa podwyzke cen ropy naf-
towej i, co sie z tym wiaze, po-
glebi¢ trudnosci gospodarcze innych
krajow kapitalistveznych. .
Poczynajgc od 27.VIL znidka kur-

su dolara- ulegla zahamowaniu, a je- -

go kurs wykdzal pewne wzmocnie-
nie w stosumku do walut innyeh,
glownych “krajow kapitalistycznych
(por. tabela’ nr 2). Warto jedmak
zwrécié uwage, ze w dniu 29.VIL
kurs dolara byl nadal nizszy zaréw-
no’ w stosunku do poziomu z polo-
wy lipea, jak réwniez z korica czerw-
ca.: ¢ : C
W komentarzach na ten. temat za-
hamowanie znizki kursu dolara wig-
e sie przede wszystkim 2z przekona-
niem, ze znizka ta osiggnela juz,,dno”
bo nic nie Zapowiada rychiej poprawy
bilansu Handlowego USA. Istotne
znaczenie- miato tu chyba takie za-
przestanie w dniu 27.VIL. przez Bank
Anglii intéerwencji zmierzajacej do
utrzymania stalego kursu funta w
stosunku do dolara, i w konsekwen-
cji- zwyzka kursu waluty brytyjskiej
(por. tabela nr 2). Wirdd przyczyn

deprecjacje funta w stosunku do wa-
Jut . krajéow zachodnioeuroepejskich
oraz obawy przed-zwiekszeniem we-
wnetrznej presji inflacyjnej (skup
dolar6w .przez Bank Anglii oznacza
zwiekszenie ilo$ci funtéw znajdujg-
cych sie w obiegu). W wyniku tej
decyzji kapitaly krotkoterminowe
zaczely bowiem byé przenoszone z
RFN i Szwajcarii do Londynu za
pofrednictwem dolaréw, co zwiek-
szylo popyt na walutg amerykariskg,
prowadzgc do jej pewnego wzmoe-
nienia. Wspominajge o decyzji Ban-
ku Anglii na podkreslenie zasluguje
jednak: przede. wszystkim, -ze jest to
réwnoznaczne z odrzuceniem prowa-
dzonej od siedmiu miesigcy polityki
,chodzenia” funta za dolarem | po-
wiazanie jego kursu z ruchem koszy-
ka obejmujacego 21 walut krajow
kapitalistycznych, wéréd ktérych do-
lar. jest tylko jedng z walut.

Z .innych komsekwencji ostatnich
zmian kurséw walut warto wspom-
nieé o pogloskach na temat moali-
woéei nowych zmian kurséw w ra-
mach tzw. weza zachodnioeuropej-
skiego (por. ,Marka a waz”’, ,Z.G.”
nr 44/1976), a przede wszystkim o
mozliwosel dewaluacji walut krajéow
skandynawskich w stosunku do
marki RFN. Przy stalych wzgledem
siebie kursach walut krajow zrze-
szonych w tym systemie (mogg sie
one wahaé wzgledem siebie tylko w
okreflonym przedziale, choé majg
‘kursy plynne w stosunku do walut
krajéw nie nalezacych do ,weza”),
silniejsza aprecjacja marki w sto-
sunku do dolara zmusila bowiem te
kraje do znaczmej interwencji w ce-
lu utrzymania swych walut w do-
puszczalnym przedziale odchylen w
stosunku do marki RFN. :

. Gloéwnym jednak pytaniem, jakie
nasuwa si¢ na tle oméwionych wy-
%ej zmian kurséw walut jest ich
wplyw na sytuacje gléwnych kra-
jow kapitalistyéanych oraz dalsey
rozwéj kohiunkbury gospodarczej. Z
opublikowanej w koficu lipca przez
OECD prognozy rozwoju koniunktu-
ry gaspodarczej rozwinietych krajow
kapitalistyeznych wynika bowiem, ze
zwolnienie tempa wazrostu tych kra-
jow,. jakie zaznaczylo sie poczynajac
od drugiej polowy 1978 roku, utrzy-
ma sie réwniez w okresie najbliz-
szych 12 miesiecy.

tej. decyzji wymienia sig zby;‘;,silma

na rynkdch towarou{y__ch

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1952 =100)

. TABELA' 3
Data Wskagnik
- 15, VIL. 252,47
“20.VIL, 50,3
2.VIL 243,7
Przed miesiacem 240,9
Przed roklem 230,7

W' drugiej polowie lipca wskai-
nik cen surowecéw ,Financial Ti-
mes” obnizyl sie z 252,4 na 243,7.
W dnju 28.VIL byl on niiszy o 87
punkitéw niz przed dwoma tygodnia-
mi { o 62 punktéw niz przed mie-

sigcem, spadajagc do DC aaj-
nizszego W br., weiaz jednak wyz-
szego niz- w odpowiednim okresie
ubieglego roku (o 13 punktéw), a
takze rekordowo wysokiego z okre-
su poprzedzajgcego kryzys lat 1974—
—175 (por, tabela nr-3'i wykres).
Dla wyjaénienia ruchu ogblnego
wskaznika cen surowcow w- drugiej
polowie lipca siegnijmy — jak zwy-
kie — do danych tabeli nr 4, ogra-
niczajge jednak komentarz do mi-

TABELA 4
Jedn. 28, VII. 14, Vi, Przed Przed W ciagu
pieni¢ina m-cem rokiem Troku w
. proc.
ZBOZA I PASZE .

i 220,0 234,0 242,0 341,0 64,5
.kukurydza » 186,0 209,0 220,75 286,0 65,0
jeczmien dol./tona 78,0 81,1 88,4 : :
giarne soi ° 1 255,0 257,0 303,0 240,0 106,3
ziarno: rzepaku fiszt.iona . . . .
INNA ZYWNOSE
kawa f/szt./tona 2537,5 2585,0 2277,5 1241,5 204,4
kakao 8w 3155,0 3395,0 3070,0 1321,5 231,7
cukier centy/1b 7,55 1 7,55 12,0 82,9
WELOKNA I SKEORY

ena ¥ 57,0 " 58,8 60,0 78,4 72,7
welna penny/kg 2780 w278,0 - 280,0 269,0 103,3
skory cietkie

(krowie) centy/ib 34,5 35,0, 31,5 92,0
METALE .
ziotm metali dol./tona 61,17 61,17 61,5 84,83 72,1
mieds elektr, .

(wire bars) tiszt./tona 708,5 23,5 55,5 922,0 76,8
cyna F 6100,0 5995,0 5615,0 4770,0 129,8
cynk » w 307,5 319,0 313,0 434,0 70,9
oléw o o 35,5 336,0 333,5 292,3 107,3
INNE .
kauczuk penny/kg 51,25 49,25 48,5 50,5 101,35

wiejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory ciezkie (krowie); Winni-
peg — jeczmien, owies; Rotterdam — ziarno soi; Nowy Jork — cukier — zlom stali;
Bradford —’wefna; Liverpool — bawelna; Londyn — kakao — miedz elektrolityczna

(wire bars), cyna, cynk, oiow, kauczuk, I

ceny kawy. Na gieldzie londynskiej
spadly ome na przelomie drugiej
i trzeciej dekady lipca do najniz-
szego poziomu W br. (2117 £. szt. za
tong). Nastepnie jednak wykazaly
wzmocnienie, na co istotny wplyw
mialy zakupy brazylijskie, zmierza-
jace do podirzymania cen. W sumie
w koncu lipca cema kawy uksztal-
towala sie na poziomie nieco niz-
szym niz w polowie tego miesiak.
i az o okolo 40 proe. nizszym w sto-
sunku do rekordowo wysokiego po-
ziomu, jaki osiagnela w br (4232
funty szt. za tone). Mimo tej znizki
cena kawy utrzymuje si¢ na pozio-
mie dwukrotnie wyzszym niz w od-
powiednim okresie ubiegltego roku.

Silne wahania wykazaly rowniez
ceny kakao. Na znizke cen dzialaly
w tym okresie takie czynniki, jak:
informacje, z¢ amerykanski koncern
Hersey obnizyl wage tabliczek cze-
kolady o 12,8 proc., co jest sygnalem
zmniejszenia popytu na ziarno ka-
kaowe; ze jego spozycie w II kwar-
tale br. obnizylo sie w Wielkiej Bry-
tanii o 5,1 proc. w stosunku do od-
powiedniego okresu ubieglego roku,
a we Francji odpowiednio o 5,5 proc.
Podtrzymujgco na ceny ziarna ka-
kaowego dzialaty natomiast nadal in-
formacje, Ze nadwyzka popytu nad
podaza utrzyma sie réwniez w sezo-
nie 1977-78. W sumie ceny ziarna

zepak, kawa. . .

cu lipca na poziomie mieco nizszym
niz w polowie tego miesigca, w kt6-
rym doszty do rekordowo wysokiego
poziomu (3,512 £, €z. za tone) i sg na-
dal blisko 24-krotnie wyzsze niz
przed rokiem. W zwiazku z tym war-
to odnotowaé informacje, Ze zachod-
nioniemiecka firma Stollwerk AG za-
powiedziata wprowadzenie do obrotu
w przyszlym miesigeu substytutu
czekolady po.znacznie nizszej cenie.
Nowy produki nie zawiera ziarna
kakowego, lecz. wytwarzany jest z
cukru, olejéw roslinnych, orzechéw
i rodzynek.

Ceny cukru utrzymaly sie nadal
na niskim poziomie, nizszym niz w
odpowiedrim_okresie ubieglego roku
o okoto 37 proc i bardzo zblizonym
do tego, na jakim ksztakltowaly sie
w latach 1971-72...

@ Dotych dencja ru-
chu cen metali niezelaznyych wyra-
zajaca sig w znizce cen miedzi i cyn-
ku oraz mocnych notowaniach cymy,
a takze olowiu. utrzymala sie nadal.
Na znizke cen metali niezelaznych
(z wyjatkiem cyny) w stosunku do
potowy lipca pewien wplyw mialo
wzmocnienie kursu funta saterlinga
w stosunku do dolara. Na podkre-
§lenie zastluguje jednak, Ze réwno-
legle z tym koncerny amerykariskie
dokonaly kolejnej obnizki cen mie-
dzi (z 68,6 centéw za 1b na 65,6 cen-

390, PROCENTACH -~ ] x - kakaowego uksztaltowaly sie w kori-  t6w za lb dla wire barséw).
1 | wskazniki
00 ,
T ‘ ' HANDEL ZAGRANICZNY
0 e — eksport, i — import, s <~ saldo
0 | | wskAZmIK CEN SUROWCOW i — SN -
Czerwiec- ‘Ma, KwiecieA  Czerwiec
100 7 *FINANCIAL TIMES® 1977 frs Nt e
i USA w.mld e 10,1 10,4 9,8 9,7
50 dol, i 12,9 1,6 12,6 10,1
s —2,8 —1,2 —26 —0.4
W RFN w mld e 23,3 22,7 21,9 20,7
' !;- l-n- wivinjm i 20,4 191 18,9 18,6
- : s +2,9 +36 +2,9 +21
. j W. Brytania e 28 2,6 2,6 2,1
nimum, w zwigzku z pélrocznym w mid . f. ‘szt. i 3,1 2,8 2,7 24
preegladem rozwoju sytuacji na ryn- “Francia s ~0,3 =0,2 -0,1 —03
] . i ranc, e 29,7 26,6 26,6 28,4
kach swowenyon, mmescmem | Phe w1 B0 HOROM
: 1 3 X —0,9 —0,9 N
@ Znizkowa tendencja ruchu cen 2 d
zbé% i pase utrzymalda si¢ nadal, co KWi::,};ﬂ Marzec Luty K‘;’éf_fieﬁ
2Wigz bylo z kolejnymi ¢ ni ! ! !
gbioréw. Na podkreslenie zasluguje, Holandia e 9,1 9,6 8,7 8,7
e ceny s0i s3 juz tylko o' 8 proc. © w omld guld. i 33 ot _u 8,7
wyzsze niz w odpowiednim okresie wioch ) : a1 a1 2’: 2" .
ubieglego roku i o blisko potowe ~mla lira 5 3 39 T2 31
nizsze w stosunku -do rekordowo - s —0,5 —0,5 —0,5 —0,7
3b €80  pozi ’ ]ai_n osiagnely » Luty Styczef Grudzien Luty
w .-r-w esie i arty 1977 1977 1977 1976
sywnofclowych sytuacia byla, jak Japonia e 5,7 4,7 7.2 4,7
g hdy min dol. i 4.4 47 55 4,0
awykle, arémicowana. w s +i3 H +17 +07

Bardzo silne wahania wy‘kazaly

wiadomosci handlowe

ze s$wiata nauki i techniki

Wykazala, ge istniejs tam

‘Ny[ cv A " rzania orag drodowt licene jaskinie
NMA‘Z Z ,,SAINW“.U ska naturalnego. (PAP) i frédia Il:ras::veﬁ plekmll;; ]::syy. kggb‘l:kle
: : . . ;. parowy, begal ora. Pig jobraz
Zespét w oz Y K kwnluu’nue ten teren dla celéw tury-
Wyrobéw Powlekanych ,Sanwil” w Prze- MEGAWATY Z ZiEMI styeznp-rekreacyinych. (Interpress)
{{myﬁl‘n otrzymal plerwsza nagrod¢ w kon- .
ursie na p w. 61n. moe \
organizowanym przez jo TIybuny  gootermicanyon ua "hte. pracitra- MASZYNY
i op ail mowa” Togie "produ-  towa| R A L -DO ZBIORU OGORKOW
ke przy w y p i 0~ : .
go polichlorku wln;lu Pe‘l:nv;llsyjnego, za- xrxqze‘ solanki 803 kgv USA do zbloru maszynowego Ogér-

miast_
nie mowej technologli
ne oszczednoscl., (PAP)

FILETY STEROWANE
KOMPUTEREM

Jedna z firm
nowe i C c7;
nego wazenia i wyblerania kilku kawal-
kéw filetéw rybnych lub innych produk-
tow spozywczych dla uzyskania okreslo-
nej porcjl. Sortownik wagowy jest stero-

blicza opty-

wany | e Kt ity
malng kombinacje kawalkéw filetéw dia
ia z gory elezaru

‘przyniosle znacz-

brytyiski:h opracowala
o

P - 8Sposéb ZAPTOET
gwarantuje dokiadnoi¢ wagl filetu. (PAD)
100 MLN TON ODPADOW

Biisko 100 min ton odpadéw przemyslo-
viych o objetosci prawie 66 min meiréow
;zeéc. zgromadzonych jest na haldach i

innych # miej-
skiego: .00
wosadeckiego, Odpady te nadajg sig de

wykors; ‘yuttnln.‘ glowale w budownictwie
i mysle - W]
oraz w rolnictwle do mawoienia odkwa-
szania i poprawy ‘struktury gleb. Uczeni
A i _Gérnlezt fczej im. Si.
Staszica w Krakowle sporzadzajac ten bi-
1ans podkreslili minimalny stoplen wy-
\! ch zas surowcowych.
Dzleje sle tak, mimo ze ich wykorzysta~
nie pozwoliloby ograniczy¢ zZuiyecie su-
rowcéw mineralnych, ktérych Zrédla sta-

o ‘

wraz z glebokofcia o okolo 300 st. C. E-
lektrownie i1 m p d;

cym z p ego go .zloza
(lezacego w - Kalifornli) midlyby moc
1500 MW. Otrzymana energie elektrycz-
ng zuzywano by do demireralizacji solan-
ki — otrzymujac wode slodka oraz dla
celéw komunalnych. (PAI) c

SRODEK
SZKODNIKOBOICZY

W Instytucle Przemyslu Organicrmego
w Warszawie opracowano nowy: frodek
rosiin. - eryzuje sig on

siing akty ok ) co_ulat
walke 2z OF i f 3 “'No=
wy $rodek przeznaczony jesi do szwal-
czanla szkodnikéw ug:'aw polowych, :g-
downlc¢zych, warzywniczych oraz w le-
¢nictwle do zwalczania szlsodnikéw laséw

Szkoani ,uf?mm
KRAJOBRAZOWY

Zaleczanski Luk Warty — to fobocza
-nazwa. .parku.. krajobrazowego, . ktéry ma
i, W i

po w - woj. . _ramach
ochrony krajobrazu Jury Krakowsko-

. mie
(PADY

53 8p § ]
_ o .wydajnoScl do 3 ha na dziei pracy.

Jedna maszyna moie zebrat w sezonle
ogérki. z okolo 90 ha. Ostatnio mecha-
ez ogorki dia

4 p

MASZYNY ROLNICZE —
DZIEDZINA KOOFPERACII

Wspélpraca Polski i NRD w za-
kresie wzajemnych dostaw maszyn
i urzadzeni dla rolnictwa ma.duzy do-
robek. SpoSréd; 13 min rubli- w te-

granicy, okolo 2 min sprowadzanych
jest z ZSRR, na podstawie uméw pie-
cioletnich. Natomiast tradyeying po-
zycja w eksporcie tej centrali do
ZSRR s3 §wieze owoce, wirdd ktbrych
szezegolne miejsce Zmjmujg jablka,
giownie odmian zimowych. Coraz
wazniej pozycje w eksporcie zaj-

gorocznym - eksporci SAED i

-Motoimportu” z Polski do NRD i 56
min rubli w imporcie z NRD spora
cze$é przypada na umowy koopera-

' cyjne. Polsl.c.a dostarcza zachodnim

)
m

dzy innymi wyrzutniki

D . e, topo
zakoficzone. Maszynowy zbiér nle powo-
duje . 6 a g

P ) zblorn mmacz-
1 ia. ich uprawe

HOLOGRAFA

1) je sle kina
jest sprawa najblliszych lat” — stwier-
dzit Jurij Densjuk, naukowiec .radsieckl
‘zajmujacy si¢ holografia. Przewiduje on,
ge!'w, .naszych mieszkaniach ogladaé be-
ziemy - réwniet, zje
W Moskiewskim Instytucle Naukowo-Ba-
[ z Fllmu 1 grafil opr
tréjwymiarowy fiim hologra-
2 tam 1
ia P przed-

plerwszy
ficeny. ‘U

wada enose
miotu. (PAP) )
PORTY WOLNE OD MGLY
Clexawe wyniki przynlosly ekspery-
.rozpraszaniem mgly W "poreie
murmanskim. Specjalifct radziecey
stwierdzill, 2e w walce z zalegajqcy ca-

-Wielunskidj. Na n 3 :
parkuy (okoto 50 m kw. powlerzchnl) pod-
jeli badania naukowcy 2 Instytuty Blo-

1ymi tyg w -porze roku
gesta mgla moina z powodzenlem wy-
ystas, ¢ fowo. czyn-
ne gubstincje ' chemiczne, I tak nawet
whe 1io§6’ wieloatomowych kwaséw

logii § Iy tetu Lodz-
kiego. Park fe rejon
Warty przez Wyzyne Wielufisk,: siggnie thuszezowych

le sle~km'u}, zwiekszyé produkeje wy-
moko jakoSciowych Wyrob6w ny
przy i h wytwa-

po D n | Krz ‘ Inwentaryza-
cja waloréw przyrodniczych’ tego rejonu

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE ne 31 (1350) 31VILISTZ &

i na. tyle 'p:

nie wpdy, 26 praktycznle uwalnia port
od - mgly,- umozliwiajic nawlgacfe. (PAD

do pras rolniczych, agregaty roztrzg-
sajace, elementy do silosokombaj-
noéw, zawieszenia do enerdowskich
ciagnikéw i konstrukcje siloséw
skladowych. W br. wyprodukujemy
pierwsza' partie 500 siewnikéw do
zbéz wedlug dokumentacji otrzy-
manej z NRD. Réwnoczesnie NRD

jest drugim, po ZSRR, zagranicznym -

dostaweg maszyn i urzadzen dla na-
szego rolnictwa. NRD destarczy nam
miedzy innymi obory mieszczace po
dwa- tysigee kréw (z tzw. karuzelami
do dojenia);, fermy dla kur-niosek,
urzadzenia do sortowania ziemnia-
kéw, mieszalnie pasz, kombajny
ziemniaczane, plugi do ciezkich cig-
gnikéw, przenoéniki taSmowe i sor-
towniki do zbbz. :

OWOCE ZA_ NAWOZY

. ZSRR nalezy . do tradycyinych
i =zarazem najwazniejszych. parine-
réw handlowych , PHZ ,Hortex-
-Polcoop”, ktére jest wylatznym im-
porterem nawozéw potasowych. Z 3
min ton importowanych rocznie z za-

mujg rowniez kwiaty ciete. Eksport
kwiatébw do ZSRR, kiéry w roku
ubieglym osiggnal prawie 6 milion6w
sziuk, w roku biezacym wzroSnie do
okolo 14—15 milionéw sztuk, W Mo-
skwie od czerwca ubieglego roku
dziala kwiaciamnia ,Polskaja Gwoz-
dika”, ktérej =zaopatrzenie oparie
jest calkowicie na dostawach kwia-
t6w z Polski. Przedmiotem eksportu
do ZSRR sg rowniez pélprzetwory
owocowe dla celéw przemysltowych
(glé6wnie z truskawek), kwaszone
ogérki, mrozone owoce, warzywa
i kompoty owocowe.

SPRZET TELETECHNICZNY
Z KRAKOWA

Krakowskie Zaklady Teleelektro-
miczne ,Telkom-Telos” wyspecjali-

" gowaly 'si¢ W produkcji aparatow te-

lefonicznych: okretowych, kolejo-
wych, iskrobezpiecznych dia gérni-
ctwa oraz podzespoléw. i sprzetu te-
letechnicznego dla ceniral telefo-
nicanych. Z tyeh . zakladéw wycho-
dzg takze instalowane w budkach te-
lefonicznych automaty samoinkasu-
jace oraz strefowo-czasowe do roz-
méw pozamiejscowych, Najwiek-
szym osiggnieciem ,Telosu” jest pod-
jecie seryjnej. produkcji aparatow

tzw. szeregowych typu ZAS, ktore
umozliwiaja uzyskiwanie gcznosci
wewnetrznej i miejskiej bez udzialu
centrali, Wyroby krakowskiego ,,Te-
losu” ugruntowaly sobie droge na
obee rynki; co roku 30 proc. produk-
cji wedruje na eksport.

EKSPORTOWE KLINGI

Wytwérnia Sprzeiu  Sportowego
Polsport” w Gérze Kalwarii produ-
kuje 60 asortymentéw  wyrobow,
niezbednych do treningu i na wy-
cieczki: sprzet gimnastyczny, meble
campingowe, ringi, rowery wodne,
klingi, kijki narciarskie. Nowoscig
jest udana przyczepa do samochodéw
malolitrazowych, ktorej podstawo-
wym walorem jest niewielki cie-
zar — 210 kg. Niektére wyroby ,,Pol-
sportu” z Géry Kalwarii majg powo-
dzenie za granica. Na przyklad kon-
trahenci z krajow zachodnich przy-
sy;aja coraz wiecej zaméwien na
klingi. Towarem eksportowym sg
takze ringi i kijki narciarskie.

SKIERNIEWICKIE KOSZULE

Zaklady Przemyslu Odziezowego
»Sarto” w . Skierniewicach zajmujg
sie szveiem meskich koszul. Koszule
z ,Sarto’, odznaczajgce si¢ tadnym
krojem i starannym wykonaniem,
szybko zyskaly uznanie klientéw ro-
dzimych i zagranicznych. Wiecej nii
polowa produkeji jest przeznaczona
dla odbiorcéw w Zwiagzku Radziee-
kim i Czechoslowacii.




altualnosci

- _POPRAWA GOSPODARKI
PALIWOWC-ENERGETYCZNE}

W ostatnich latach Prezydium
qudu podiglo szereg decyzjiwzmie-
ma;q::ycl} do wzmazenia Tezimu osz-
czgdnosci paliw i energli:elekiryez-
nej. Ich stopniowa .realizacja poz-
wolila juz na znaczng poprawe go-
spodgmk.i paliwowo-energetycznej.
Nadal istniejg jednak znaczne mie
wykorzystane mozHwosci zwielksze~
nla oszczednodei zuzycia paliw'§ e-
nergii, wynikajgce z opdzniefi wrea-
lizacji przyjetych programéw dziala-
nia { niewystarczajgcej koordymacii
ggagl;n wiréd odbiorcéw paliw i e-

w mvmzku_ z tym prezes Rady Mi-
nis':rd\y specjalnym pismem okélnym
zohowigzat resorty do:

.

O dokonania do polowy wrzetnia
br. oceny stanu realizacji = decyzji
Prezydium Rzadu w sprawie pro-
gramu  efektywnego uzytkowania
paliw 1 energii w latach 1976—1980;

@ scislego przestrzegania limitéw
zuzycia paliw;

@ przeprowadzenia rewizji mnorm
l‘pomwaty'wéw zuzycia paliw { ener-
gii oraz

'. dokonania przegladu i wzmoc-
nienia stuzb emergetycznych w mi«
nisterstwach, . zjednoczeniach
i przedsigbiorstwach,

Ifonad.to minister gospodarki ma-
tertalowej zapewnié ma opracowanie
kompleksowego studium energo-
chlonnodei ciagnionej wasmiejszych
produktéw finalnych i proceséw
technologicznych, a prezes GUS —
wdrozenie do ‘' sprawozdawczodcel
wskaZnikéw energochlonnoéci cla-
gnionej. (sb)

DYSCYPLINA PLAC

Sygnaly naplywajace 2 ' wielu
m.-zedsidbiorst-w gospodarki uspolecz-
nionej wskazujq, ze problem po-
glebienia dyscypliny plac nie stra-
cil na aktualnoSci, W skali I pélro-
cza br. zatrudnienie utrzymywane
jest wprawdzie nieco ponizei zalo-
zen planu, ale nie brak zakladéw, w
ktérych tempo wzrostu funduszu
plac ksztaltuje sie powvzej zaloZen
planu, nawet po wyeliminowaniu
skutké6w regulacji plac. W konsek-
wencii w wielu przedsiebiorstwach
wskaznik oplacenia przyrostu wy-
dajno$ci pracy przyrostem przeciet-
nej placy przekracza zalozenia pla-
nu rocznego. .

Wszystko to jeszeze raz potwier-
dza oceny méwigce, ze wzmocnienie
rownowagi rynkowej wymaga nie
tyltko wwiekszenia produkcji na po-
trzeby Tyiiku- (ktérego mozliwosei 53
ograniczone miedzy innymi ze wagle-
du na trudnosci zaopatrzenia w wie-
le surowcéw i materialé .

vidvriughl O

niéz “wziocnienia  dyscy) Y. .. plac.
2 «

b)
STAN OSZCZEDNOSCI

Podany w komunikacie GUS =za "~
I pélrocze wzrost wkladéw oszczed-
noéciowych w powszechnych kasach
oszczednofci i bankach spéidziel-
czych o 17,4 mld z} oznacza, Ze stan
tych witadéw, liczac lacznie z przed-
platami na male ,Fiaty”, przekroczy}l
juz 360 mid 22, a skala jego wzrostu
byla podobna jak w I pélroczu 1976
r. Oznacza to zarazem, Ze zmalalo
nieco tempo wzrostu wkladéw. Ma
to jednak uzasadnienie w nieco osta- '
bionym, w poréwnaniu z I pélroczem
ubieglego roku, temvie przyrostu
przychodéw pienieznych ludnoéci. (sb)

PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE SKUPU

Jak wynika z przeliczenia damych
komunikatu GUS za I pélrocze br.,
spadkowi skupu zywca wolowego i
mieprzowego o okolo 10 proc., tj. o
okolo 113 tys. ton, towarzyszyl
wzrost skupu drobiu o 244 proc. i
wzrost skupu jaj o okolo 18 proc.
Wzrost skupu drobju i jaj zrekom-
pensowal wiec cze$ciowo skutki spa-
dku skupu zvwea wieprzowego i wo-
lowego. Skala tej rekompensaty by-
la jednak jeszcze nie do§é wydat-
na, zwlaszcza ze dostawy na rynek
seréw | twarogéw wzrosly stosunko-
wo nieznacenie (o okolo 1 proc.).

Tei

Dane te potwierdzajg j raz
sluszno$é ostatnich decyzji rzgdu w
sprawie rozwoju przetwoérstwa mile-
ka § hodowli drobiu. (sb)

TENDENCIE ROZWOIU
HODOWLI

Z wielu ‘wojewédztw maplywaja
sygnaly o znacznym (w granicach
20—30 i wigcej procent) wzroécie li-
czby lo_ch krytych na punktach ko-
pulacyjnych. Zapewnia to odpowied-
nio korzystniejsze warunii dalszego
rozwoju hodowlf trzody ponad po-
ziom osiggnigty w czerwcu br. (okoto
14 proc. wzrostu poglowia prosiat) i
wskazuje na mnarastanie zaintereso-
wania rolnikéw jej rozwojem.

Zwraca jednak uwage mniewielki
wzrost liczby loch krytych ma pun-
ktach kopulacyjnyeh (w granicach
kilku procent) w woj. tomzyniskim,
siedleckim i slupskim. Na tych wiec
terenach pozgdane jest, aby sluzba
rolna dokonala przegladu pracy pun-
kiéw kopulacyjnych | warunkéw
rozwoju hodowli., Mozliwe bowiem,
ze dzialajg tam jakie§ szczegblne
czynniki oslabiajgce zainteresowanie
rozwojem hodowli. (sb)

SKUP MLEKA

Utrzymujgca sie w okresie od sty~
cznia do maja br. wysoka dynamika
skupu mleka (w granicach ponad 10
proc.) w czerwcu ulegla oslabieniu.
Pozgdane wydaje sie wiege, aby sluz-
ba rolna zbadala przyczyny spadku
skupu mileka w czerweu br. poni-
Zej czerwca ubieglego roku w woj.
gorzowskim, koninskim, legnickim,
szczecinskim, toruiiskim { zielono-
gorskim. Zbadania wymagajg Tow-
niez przyczyny znacznego oslabienia
dynamiki .skupu mileka w czerwcu
br. w woj. bialskopodlaskim, chetm-
skim, kieleckim, lubelskim i -zamoj-
skim,

Chodzi zwlaszeza o wyjaénienie,
czy czynnikiem oslabiajgcym dyna-
mike skupu nie staly si¢ zaniedbania
W corganizacji skupu bgdZ w zaopa-
frzeniu w pasze " hodoweéw bydla
milecznego. (sh)

SKUP BYDtA

Przy ogélnokrajowym spadiku sku-
pu zZywea rzeznego w I pélroczu br.
(0 7,2 proc), zwraca uwage wzrost
skupu Zywea rzefnego w woj. tar-
nowskim (0 ponad 7 proc.) i biel-
skim (o 8 proc.). Zdecydowal o tym
znaczny wzrost skupu -bydia, z nad-
wyzkg rekompensujacy spadek sku-
pu trzody chlewnej. Wieksze przy-
rosty skupu bydia zanotowano. po-
nadto w woj. bialostockim, Kosza-
liniskim, lomzyniskim, nowosadeckim,

. olsztysskim i suwalskim,.

Wskazane wydaje sie wiee blizsze
zbadanie przyczyn,: ktoie zdecydo-
waly o wzroécie skupu bydla na tych
terenach "W I pofrocau BE. = W ¢elu
ewentualnego wykorzystania pozy-
ty'wnyc'll . doswiadczen, zwla‘szcza

woj. >y Y -
i tarnowskiego, gdzie rdwnoczesnie
zanotowano wysoki wzrost skupu
mieka. (sb) . .

WYNIKI SKUPU ZBO2

Analiza wyntkéw skupu czterech
podstawowych zbbz ze zbioréw 1976
r. wykazuje, ze przy ogoélnym wzro-
§cie jego rozmiaréw w poréwnaniu
ze skupem ze zbioréw w 1975 r., na
niektérych terenach . nastapil znacz-
ny spadek skupu. Odnosi sig - to
zwlaszeza do woj. zielonogérskiego,
gorzowskiego, bydgoskiego, jelenio-
gorskiego, szczecinskiego, legnickie-
go, wloclawskiego i poznariskiego,

Spadek skupu zbéz na tych tere-
nach nie jest zwigzany ani ze spad-
kiem zbioréw, ani z przyspieszeniem
rozwoju hodowll, specjalnej oceny
wymaga wiec w tych wojewédztwach
funkcjonowanie aparatu skupu zb6z
oraz sprawnoéé zaopatrzenia rolni-
kéw w pasze przemystowe. (sb)

ZAPASY PASZ
PRZEMYSEOWYCH

Wysitki zmierzajagce do paoprawy
warunkéw rozwoju hodowli sprawily,
e na koniec czerwca br. magazyny
CZSR ,,Samopomoc Chlopska” dyspo-
nowaly znacznie wyzszymi ni# przed

. pig

r ami pasz przemyslo-
wych, Sgdzgc z sygnatéw naplywajg-
cych z wojewédztw, na alektérych
terenach zapasy te sg kilkanascie ra-

w ubieglym tygodniu

w lcraﬁt,,

na powickszenie
transporiu

poiredni wplyw
zdolnoict przewozowej

jednolite zasady kwalifikacji jakescl
wysrobéw. Przewidzia-

gwlaszeza a8 vych o
owym in, U 2a

2y Wyzsze niz przed rokiem,

W zwigzku z tak wydatnym wzro-
stem zapasdéw pasz niezbedne wyda-
je sie¢ zwrécenie specjalnej uwagi
na ich przechowywanie (aby nie tra-
cily one wartoéel odzywezych). Po-
tadane wydaje si¢ tez zwrécenie
wigkszej uwagl ma wyeliminowanie
dyspmpo.vcji w zapasach pasz, Obok
wojewédztw, ktére dysponujg wyso-

kimi ich zapasami, nle brak tez te-’

renéw, gdzie zapasy te sg stosun-
kowo skromne zaréwno w poréw-
naniu z rozmiarami sprzedazy, jak i
poziomem hodowli. Odnosi sig to
migdzy innymi do wojewo6dztw: chel-
mskiego, gdanskiego, koszalinskiego,
krakowskiego, legnickiego, olsztyh-
skiego, szczeciniskiego i zielonogér-
sliego. (sb)

OSLABIEMIE SKUPU JAJ

Dobre wyniki skupu- jaj w okre-*
sie 5 miesiecy br. (wzrost skupu w’

granicach ponad 20 proc.), w czer-
weu pogorszyly sie i, sadzac z sy-
gnaldw  naplywajacych
waédztw, w sumie byly niewiele wyz-

sze niz ‘w czerwcu ubieglego roku.

Wydatniejsze spadki skupu jaj w

czerwcu br. zanotowano na terenie |
wojewé6dztw; krosnienskiego, nowod-
sadeckiego, olsztyriskiego, piotrkow- |

skiego, sieradziciego, suwalskiego i
arnobrzeskiego. '

W wymienionych 'woje'wédZtWach"’

wskazane wydaje sie wiec poddanie
starannej analizie sprawnosci pracy

aparatu skupu oraz warunkéw ho- .

dowli kur. (sb)

KONTROLA ZAKLADOW -
DROBIRSKICH

' Straty, kiére poniosla nasza go-

spodarka w wyniku zaniedban w
konserwacji urzadzen do uboju, dro-
biu w Zakladzie Drobiarskim w Le-
szczynach (Slaskie Zaklady Drobiar-
skie), wskazujg na celowosé podjg-
cia specjalnych kontroli funkcjono-
wania tego typu urzadzen réwniez
na inmych terenach. Mogliwe jest
bowiem, Ze podobme zaniedbania sg
powodém powstawania strat takze w
innyeh rzezniach.

Chodzi tu zwlaszcza o funkejono-
wanie urzadzen zabezpieczajacych
linie uboju przed przedostawaniem
sie bitego drobiu do kanalu przeka-
zujacego odpady do przerobu na ma-
czke oraz przystosowanie Srodkéw
transportu do przewozdéw drobiu Zy-
wego (zeby wyeliminowaé przypad-
ki padniecia drobiu zimg z powodu
braku przykrycia klatek, a latem z
powodu zbyt niskich klatek). (sb)

TEMPO ROZWOIU
GASTRONOMIL,

Przy ogélnym doéé¢ wysokim tem-
e wzrostu sprzedazy. w gastromo-
mii (podobnym' 6. temps . wWzrostu
przychodéw pieniéznych ludnosdci), w
I pélroczu br. zwraca uwage niskie
tempo wzrostu sprzedazy w zakla-
dach gastronomicznych w woj. tar-
nobrzeskim (9,4 proc.), ktére w
czerweu br. nawet ostablo i ksztal-
towalo sie¢ wyraZnie ponizej tempa
wzrostu przychodéw pieniginych lu-
dnodci. Pewne przyspieszenie wyka-
zalo natomiast oceniane jako zbyt
miskie — tempo wzrostu sprzedazy w
zakladach gastronomicznych woje-
wédztwa leszczynhskiego (z okolo 9
proc. w okresie 5 miesiecy br, do o-
kolo 14 proc. w czerweu)., Nada]l nie
nadaza ono jednak za tempem wzro-
stu przychodéw pienieznych ludno-
§ci. Czerwiec br, przyniosl ponadto
znaczne oslabienie dynamiki sprze-
dazy w zakladach gastronomicznych
woj. jeleniogorskiego (z okolo 13
proc. w okresie 5 miesiecy br. do 5,3
proc. w czerwcu), co sprawilo, ze u-
ksztaltowala sie¢ ona ponizej tem-
pa wzrostu przychodé6w ludnosei,

Wymienione przyklady sklonié po-
winny administracje teremows do
poréwnania tempa rozwoju sprzeda-
%y w zakladach gastronomicanych z
tempem wzrostu przychodéw pie-
niesnych ludnoéei, w celu zapewnie-
nia odpowiedniej korelacji pomiedzy
tymi wskaznikami. (sb) .

z woje-"

@BIURO POLITYOZNE KC PZPR
na posiedzeniu 2 bm. sapoznalo sl¢
z informacja o przebiegu Zniw i prac
polowych. Spietrzenie prac w rols
nictwie 1 duze opady wymagajg
wzmozonego wysitku rolnikéw -braz
instytweji obstugujgeych rolnictwo.
Zwrécono uwage na koniecznofé u-
trzymenia wysokiego tempa prac
miwnych, przySpleszenia pomiw-
nych  zablegéw ‘agr hnicznych
i siewéw poplonéw, zapewnienia go-
towos$cl ‘suszarfi, magazynoéw oraz
dostaw paliw, Niezbedne jest tez
terminowe dostarczenie kwalifiko-
wanych nasion do siewu § nawozéw

koniecame, aby w dalszych pracach
zwigzanych 2 urzeczywistnieniem
programu skupdé wysitki na przed-

Slaska, a w tym elektryfikacji Yindi
kolejowych lgczacych Slask z porta-
mi morskimi oraz wymiane sprzgtu
na tabor cieiki 4 specjalizowany.
Waima sprawg jest terminowe wy-
konanie zadan zwigzanych z obstugg

owa Huty ,Katowice”, z
budowg trasy kolejowej z Hrubie-
szowa' do tej huty omez z regulacia

mineralnych oraz pelne wyi e
zadan W' pozniwnym wapnowaniu
gleb.- Wekazano na konieczno$é dal-
szej- -poprawy pracy transportu
I “handlu ‘wielskiego. Oméwiono
réwniez problemy zwigzane z po-
prawy zaopatrzenia rolnictwa w pa-
sze przemystowe na rok gospodarczy
19717-78.

‘Biuro ' Polityczne rozpatrzylo in-
fermadje o stanie realizacji inwesty-
cji enefgetycznych. Oceniono, Zze w
roku biéZzgcym postep na budowach
elektrowni | elektrocleplowni jest
wickszy: filZ w analogicznym okresie
roku ubieglego. Zadania rzeczowe
w budcwie sieci elekiroenergetyez-
nych -zostaly wykoname zgodnle z
zalozeniami. Biorge pod uwagg
wzrastajgcee poirzeby gospodarki na-
rodowej i ludnosci w nadchodzacym
sezonie jesienmo-zimowym, zobo-
wijzano 1zad do zapewnienia pelnej
realizacji zadan w drugim péiroczu
i dalszej. koncentracji potencjalu wy-
konawczego budownictwa. Zainte-
resowane resorty powinny przyspie-
szyé dostawy maszyn fi oraz
materialéw budowlanych. Niezbedne
jest méwniez podjecie dalszych kro-
kéw na rzecz racjonalnego i oszczed-
nego wiytkowania energii przez
gléwnych odbiorcéw. .

Biuro. Polityorne zapoznalo sie ze
stanem budowy linii kolejowej
Hrubieszéw —
Zrwréeono uwage, 2é zgodne z zapla-
nowanymi terminami oddanie do
uzytlen tej linii ma zasadnicze zma-
czemiie dla usprawnienia towarowego
transportu kolejowego w calym kra-

ju.

@PRZED IX PLENUM KC PZPR.

Odbywajg sie plenarne posiedzenia
Komitetéw Wojewodzkich PZPR,
ktérych tematyka jest zbieima z to-
czaeymi sie przygotowaniami do IX
Plenum KC PZPR, a -wige-'po§wie-
cona ocenie wykonania tegorocznych
zadan gospodarczych i wyciagnieciu
konstruktywnych  wnioskéw ma
przyszloéé — szczeglinie pod katem
realizacji uchwat V i VI Plenum KC
PZPR::Szczegdlnie wnikliwej ocenie
pgddano “sytuacje-w dziedzinie-rol-
nictwa i gospodarkl Zywmosciowe],
inwvestycji, zwlaszeza mieszivanio-
wireh, produlkeji na rynek wewnetrz-
ny i eksport.
W posiedzeniu KW PZPR w Gdafi~
sku uczestniczyl czlonek Biura Po-
litycznego, prezes Rady Ministréw
Piotr Jaroszewicz, ktéry odwledzit
tez Stocznie Gdariska.

@PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 29.VIL. dokoiralo oceny
dotychezasowej realizacji ustalenego
przed péltora rokiem programu roz-
woju transportu towarowego w tym
piccioleciu. Charakterysuje si¢ on
koncentracja robit, kiéee maja bez-

za granicq

‘l Na Krymie odbyle
ida  Breini

sig_spotkanie
z aW.
Gierklem, ktéry na zaproszenie KC
KPZR spedza urlop w Zwiazka Ra-
dzieckim.

B Po sawieszeniu broni na grani-
ey Egiptu i Libil trwa akcja media-
cyjna réinych kél Swiata arabskle-
go. Gléwni rozjemey w sporze, to
prezydent Algierii — H. Bumedien
oraz przywodcy Kuwejtu i Organi-
zacji Wyzwolenia Palestyny.

[ Sekretarz stanu USA Cyrus
Vance rozpoczat od Egiptu swy dru-
g3 w tym roku podré: po Bliskim
Wschodzie. Ma on odwiedzlé rowniex

na i‘ynlcu

NAGRODY DLA SOLIDNYCH

Ministerstwo Handlu Wewngtrzne-
go i Uslug przyznalo pierwsze nagro-
dy ze specjalnego funduszu (uchwa-
1a 206/76 RM) dla producentéw wy-
robow wysokiej -jakoSci oraz jedno-
stek handlowych wrioszgcych istot-
ny wklad w aktywizacje dostaw to-
waréw odznaczajacych sie wysoka
jakoicig i poszukiwanych na rynku.

Nagrody otrzymaly:

— Rreszowskie Zaklady Przemy-
stu Owocowo-Warzywnego W Rze-
szowie za opracowanie receptury
i podjgcie produkcii przetworow
spozywczych: zup regeneracyinych,
kompotéw dla dzieci, dzeméw i mar-
molad dietetycznych.

— Okregowe Przedsieblorstwe
Przemystu Miesnego w Rzeszowie za
opracowanie receptury i podjecie

rodukcji szynki wolowej w pu-
szkach;

— Zaklady Przemyslu Owocowo-
-Warzywnego w Dwikozach za pod-
jecie produkeji chrzanu w accle, ce-
bulki konserwowej, éwikly z chrza-
nem, pieczywa mokrego i innych wy-
robéw spozywezych;

— Zaklady Metalowe w Nowej
Degbie za wykonanie wypiekacza
elektrycznego plytowego ,Gofry” —
do konica roku firma ma dostarczyé
7 200 tych urzgdzeri; .

— Zesp6l organizacyjny Iimprezy
L Wszyscy szukamy preducentéw” z
woj. wroclawskiego, Akcja pozwolila
na zwiekszenie dostaw - wyrobbéw
rynkowych .o wartoSci 100 min zlo-
tych;

- Zaklady gastronomiczne z War-
szawy .1 Katowic, ktére specjalizuja
sie w produkcji potraw z makaro-

now.
SOK BRZOZOWY

Bialostockie przedsigblorstwo Pro-
dukeji LeSnej ,Las”, Rejon w Bia-
lymstoku, ul., Dojnowska 61 wytwa-
rza nieklarowany ,sok pitny brzo-
zowy". Cena detaliczna butelki 0,33 1.
— 4 z1. Wedlug mojego podniebienia
— znakomity. '

Domy$lié si¢ mozna, Ze firma ta
produkuje ten napbéj z miejscowych
surowébéw, wystepujacych skapo’ w
innych regionach kraju. Ale czy to
musi oznaczaé, ze gdzie indziej nie
mozna tego soku skosztowaé? Moim
zdaniem, powinny zainteresowaé sig

tym wyrobern choé niektére ambit-
niejsze restauracje, np. w Warsza-
wie czy Lodzi i sprowadzaé go bez-
poirednio od producenta. Adres
podatem. -

PIERWSZY
W WOJ. WARSZAWSKIM

Dotychczas nie ma w wojewddz-
twie warszawskim ani jednego za-
jazdu turystycznego. Z satysfakejg
nalezy wigc donie§é, ze planuje sig
wybudowaé na  skraju  Puszczy
Kampinoskiej 7 zajazdéw, Ruszyla
juz budowa pierwszego w Sadbwce
kolo Dziekanowa. R

Zajazd dysponowaé bedzie 25 po-
kojami dla ok. 100 os6b, kawiarnig,
restauracjg i cocktail-barem. Odda-
ny ma zostaé do eksploatacji w
1978 roku.

Niepokoi mnie Jedna rzecz —
sprzedaz alkoholu. Mozna 2z Ebry
przewidzieé, ze bywaé tam beda glé-
wnie zmotoryzowani — autobusem
trudno jest do Sadéwki dojechaé. Po
wypiciu kilku drinkéw wracaé beds

do stolicy, na Wole, Mokotéw, do.

Srédmiefcia. O ile zwigkszy sig licz-
. ba wypadkéw? -
. AN.=J,

Liban, Syrig, Jordanie, Arabi¢ Sau-
dyjska f Izrael.

B W poludniowo-wschodniej cze-
§ci Etiopii tocza si¢ regularne walki
miedzy ‘jednostkami ' somalijskimi
wspoildzialajageymi = oddzialami se-
paratystbw a silami rzadewymi
i grupami milicji cbywatelskie].

B Pomyélny przebieg maja iniwa
w Zwiazku Radzieckim. W koificu
lipca skoszono jui rboza i rosliny
stragkowe na 31 min ha, tj. na jednej
czwartej calej powierzchni zaslewow,
a wymlécono z obszaru 21 min ha.
Jest to o 8 min ha wigcej ni¢ w ana-
logicznym okresie ubieglego roku.

I Na Wegrzech zebrano jui zhofa
z przeszlo 1,6 min ha, t§. 85 proc. po-
wierzchnl zasiewoéw. Zebrane juz ca-
1y jeczmien ozimy, 87 proc. pszenicy,
60 proc. Zyta.

M Z publikacji OECD wynika, fe
deficyt bilanséw platniczych 24 kra-
jow ugrupowania osiggnie w br. 13-
cznie sume 30 mid dol. Jeszcze w
1973 r. bilans ten zamykal si¢ 3-mi-
liardows nadwyika. Nadwyika bi-
lanséw platniczych krajiw OPEC
osiggnela w 1976 roku 42 mid del.,
co oznacza wzrdst o 39 mild w po-
rownaniu # rokiem 1973. Natomiast
deficyt krajow rozwijajacych sie nie
bedacych eksporterami ropy wzrdsl
% 9 mid dol. w. 1973 r. do 23 mld
w196 r.

I Premier Morarfi Desai ofwiad-
czyl, 2e jefll nle wprowadzi si¢ pro-

Huta ,Katowice”. .

drogl dnej na Witle { Odrze, ¢o
pozwoli zegludze $rédladowej odelg-~
7yé kole) gléwmie w potudniowych
rejonach kraju. Na posiedzeniu oce-
niono stan gotowodci tech-
nicznej taboru oraz wykorzystanie
potencjalu przewozowego W tran-
sporcie. ,

Ten sam problem oméwiono réw-
niez w odniesleniu do transportu
morskiego. Uznano 2a konjecane po-
lepszenie techmicznej obstugi stat-
k6w w krajowych stoczniach. Bez-
podredni zwigzek jaki zachodzi mie-
dzy wylkorzystaniem potencjatu tlo-
ty a praca portéw wskazuje rébwnied
na potrzebe wzmozenia przedsig-
wzieé stuzacych mechanizacli i u-
sprawnieniu robét przetadunkowych,
zwlaszcza drobnicy oraz zwigleszenie
przeladunkéw w systemile kontene-

rowym.

Na posiedzeniu rozpatrzono prze-
bleg realizacji tegorocznych Inwe-
stycii w energetyce. Ustalono zada-
nia, ktére powinny byé szybko pod-
jete, aby jeszoze przed szezytem Je-
sienno-zimowym wiaczyé do sleci
pafstwowej zaplanowane nowe mo-
ce energetyczne.

Prezydium Raadu powziclo de-
oyzje majaca na celu stworzenie do-
godnych warunkéw produkcyjnych,
technicomych { organizacyjnych, kté-
re umofliwilyby dalszy wzrost ek-
sporiu miaszyn budowlanych. Osigg-
niety poziom techmiczny w polskim
przemyéle maszyn budowlanych, o-
party na realizacji uméw koopera-
cyjnych z przodujacymi w skali
S§wiatowej producentami oraz nasz
znaczgey wdzial na mi odo-
wym rynku w produkeji i eksporcie
tego rodzaju agregatéw pozwala na
stawianie przed t3 dziedzing gospo-
darki duzych, ale i realnych zadani
eksportowych, Przyiete decyzje sta-
nowiq praktyczny wyraz realizacji
wehwat V Plenum KC PZPR, a za-
razem istotny element urzeczywist-
nienia ogélnej strategli gospodar-
czego rozwoju kraju.

i omaczania . hé!
no ‘wbjékle - kiwalifilkacia jakodclows
réwniez surowcéw, materialéw, pél-

. fabrykatow { wyrobéw kooperacy}-

nych — decydujacych w dudym
stopmiu o jakosel wyrohow final-

nych.

Preaydium Rzadu  rozpatrzylo
projekt uchwaly pn. ,Karta Praw
i Obowlazkéw Rzemleslnika”. Do=
kument ten stanowi wykonmanie jed-
nego z postanowlern zawartych w
rzadowym programie pozwoju usug
) rzemiosla,

@SPOTKANIA, Przewodniczacy
Rady Pafistwa Henryk Jablofiski 1
bm. spotkal sie w Belwederze =
grupg przedstawiciel Polonil =
réénych krajéw,

Prezes Rady Mimistr6w Piotr Ja-
roszewicz 28.VII. wizytowal tereny
wojewédziwa lesaczynskiego, ktére
doznaly powaznych zniszczen W
czasie huraganu | sifnych-opadéw w
dniu 25.V1I., zapoznajge sig 2 prze-
biegiem prac nad usunigciem szkéd.
Premier dokonal tez.przeglgdu prac
prowadzonych w Lesznie 4 okolicy
przed centralnymi dozynkami.

30.VIL. premier Piotr Jaroszewicz
przebywal w iwoj. przemyskim, za-
poznajac sie z problemami gospodar-
czymi | planami rozwoiu tego regio-
nu. M.n. odwiedzit Zaklady Tkanin
Powlekanych ,Sanwil” { zaklady
,Mera-Polna” w. Przemyilu, d
nal etwarcia rozbudowanych i zmo-
dernizowanych zakladéw milesnych
w Jaroslawiu oraz zwiedzil specia-
lizujace sie w hodowli bydla rzeime-
go PGR w Hruszowicach.

@W 33 ROCZNICE POWSTANIA
WARSZAWSKIEGO odbyl si¢ uro-
czysty wieczor-w Teatrze Polskim w
Warszawie, zlozono kwiaty na mo-
gilach powstanczych, W mieiscpnh
stracent 1 przed it i Zolnier-
skich czyn6w. Kombatanci, Zolnierze
{ harcerze zaciagneli warty honoro-

we,
@®W HUCIE ,KATOWICE” — po
7 i pét miesiaca od pierwszego préb-
nego wytopu — 30.VIL. stalownicy
wytopili milionows tone stall. W
tym roku gospodarka mnaredowa o-
trzyma z Huty ,JKatowice” jeszcze
jeden milion ton stali, a W roku
przyszlym — 4,5 miliona ton.
@STAN ZAGROZENIA POWO-
DZIOWEGO po ostatnich ulewnych
deszezach ogloszone w 5 wojewodz-
twach: legnickim, jeleniogérskim,
walbrzyskim, opolskim i katowickim
(w dorzeczu Odry). Miejscami uszio-
dzone zostaly drogi, linie energetycz-
ne i telefoniczne, woda zalala pola
uprawne., Podjegto intensywne prace
nad usunieciem szkdd.
@TEGOROCZNE SWIETO ,,TRY-
BUNY LUDU” rozpocznie sig 13 § 14
bm. w Warszawie i odbedzie sig
réwniez — po raz pierwszy — w in-

Prezydium Rzadu ecenilo sytuacjy
w- budownictwie indywidualnym na

wal. Oméwiono -szereg. Spraw zwia- -

zanych z dostawami materialéw bu-
dowlanych oraz z rozwojem réanego
rodzaju usiug dia tego bud fetw

nych vegl h kraju: 20—~21 bm. w
Kalissu i Koninie, a 2728 bm. w
P inn,  Okoli Sciowe imprezy
odbeda sie tez w wielu miastach
i gminach tych wojewdédztw.

a tak?e = pomocg techmiczng 4 orga~
nizacyjng. R

Na,_ posiedzeniu sapoznano si¢ =
przebiegiem i rezultatami spotkas,
jakie w ostatmich miesiacach odby-
waly si¢ w siedzibie rzadu = posz-
czegbinymi resortami gospodarczymi
na temat jakoSci produkcil. W -toku
tych gpotkaf duia uwage Zwrdcono
na sprawy jakodci produktéw prze-
znaczanych dla handlu wewnetrzne-
go i zagranicznego.

Podjeto tei uchwale, kibra ustale

hibicji w ciagu 4 lat, Indie ,rozpija
si¢”. Wyrazil on zaniepokojenfe sta-
lym wzrostem popularnoici napojow
alkoholowych. Co rokn z powodu za-
trucla si¢ bimbrem umiera w In-
diach 1 0002 000 oséb.

Wl Prsywidca komunistéw portu

@ Nasz kolega red. ANDRZEJ
NALECZ-JAWECKI azdobyl na-
grode I stopnia w komkursie na
popularyzacje metod dobrej wo-
boty ,DO-RO 76", organizowa-
nym przez Polski Komitet Nor-
malizacji i Miar, Pafistwowg Ra~
de Gospodarki Materlalowej,
Centralng Rade Zwiazkéw Zawo-
dowych, Naczelng Organizacle
'l‘echmcma,mT?leMHde Polsky

u"”,

”

kubafiskich, niosac internacjonalisty-
czny pomoc¢ zaprzyjainionym kra-
jom. 90 proc. = tej liczby zmajduje
si¢ w Afryce, gldiwnile w Angoll
i Etiopil.

H W Kkolach zblizonych do japofi-
skiej Federacji Organizacji Gospo-
i} ych (Keidanren) twierdzi sic, fe

galskich Alvaro Cunhal t do
natychmiastowego rozwiazanta Zgro-
madzenia Republiki 1 rozpisania w
clggu 90 dni od rozwiazania parla-
melcllt’n nowych wyboréw ustawodaw-
czych.

Cunhal zaiadal zawieszenia aktéw
ustawodawezych uchwalonych ostat-
nic w wynikn ,jawnego sojuszu”
miedzy gabinetem Marip Soaresa a
partiami sto, na prawe od Par-
til Socjalistycznej, tj. ,Parily So-
cjaldemokratyczng” (dawng PPD)
i Centrum Demokratycznym. Cunhal
powiedzial takle, 1% ,nie chodzl jui
feraz 0 naprawe bledéw popelnio-
nych przes parti¢ socjalistyczng; jej
kierownictwo zdradzilo swéj pro-
gram partyiny i program rmdowy,
realiznjae  polityke pi
wladzy ekonomicznej 1 wladzy poli-
tyczne] wielkiego kapitalu § obszar-
nictwa. Na p e mi¢dzynaro-
dowej -gabinet PS przekszialcil si¢
w idealny rzad z punkiu widzenia
imperializmu, wyrzekajac sl¢ nieza-
leznoSct narodowej”.

Obserwatorzy politycznl  stwier-
dzaja, it choé malo realne, to z kon-
stytucyjnego punktu widzenia roz-
wigzanie zaproponowane przez se-
kretarza generalnego PPK jJest w
peln{ motliwe.

I Parlament turecki wyrazil wo-

. tum zaufania dla rzgdu Suleymana

Demirela. Partia Ludowo-Republi-
kafiska Bulenta Ecevita, ktéra wy-
g;;ala wybory, znalazla si¢ w opozy-
eii. .

M W przeméwieniu wygloszonym
s okazjl Swieta narodowego Kuby
Fidel Castro powledzial m. in., Ze
seiki tysigcy Kubadiczykéw zglesily
ochoiniczo swéj udzial w walce o
niepodleglosé Angoll. Na kaidego
ochotnika, ktéry pojechal — ofwiad-
czyl F. Castro — przypadalo 30, ki6-
rzy jako rezerwa pozostall w kraju.
Przywédca Kuby podal, fe obecule
pozx: granicami kraju przebywa po-
nad 4 ¢ysigce cywilnych obywatell

pod koniec sierpnia uda si¢ do Pe-
kinu delegacja gospodarcza dla prze-
dyskutowania awickszenla importu
chiiiskiej ropy naftowej. Kilka lat
temu japofiskle kola gospodarcze
twierdzily, e juz w 1979 roku Tokio
importowaé bedaie okelo 50 min ton
chiniskiej ropy nattowej roczhie. W
miar¢ uplywn czasu ilosé ts malala,
na ¢¢ wplyw miala § ma po dzs
recesja gospodarcza w Japonil. Obec-
nie import chifiskie§j ropy naftowej
nie przekracza 7 min ton rocznie.
Migdzy obu stronami istnieja réz-
nice zdani co do ceny ropy.

Dzienntk MAINICHI SHIMBUN
pisze, Ze stronie japeiiskiej zalefalo-
by na ozywieniu chiisko-japoiiskich
obrotéw handlowych, ktérych war-
tosé utrzymuje si¢ od pewnego czasu
na poziomie ok. 3 mid dolaréw rocz-
nie. Dlatego tei planuje - si¢ zapro-
ponowanie Pekinowi, by w 1980 roku
japonskli import- chiriskiej ropy naf-
towej wyniésl 30 min ton, a import
wegla koksujacego 5 min ton.
(W ostatnich latach import tego su-
rowea nie przekraczal ok. 320 fys.
ton rocznie).

H Wediug NEW YORK TIMESa
administracja Cartera poinformowa-
1a wplywowych przywédcow Kon-
gresu, iz USA zamierzajy sprzedaé
Egiptowi sprzet wojenny lacznej
wartoéci ponad. 200 min dolaréw.
Chodziloby o samoloty rozpommawecze
i transportowe.

H Tygodnik KC KPZR ,Eko-
nomiczeskaja Gazieta” opubliko-
wal z okazji 33-lecia Polski Lu-
dowej zestaw przygotowanych
przez ,,Zycie Gospodarcze” mate-
-rialéw poiwieconych polskiej go-

darce. Kol Y arty-
kul czlonks Biura Politycznego
KC PZPR, wicepremiera Mieczy-
slawa Jagielskiego pt. ,Drogy Idei
Wielkiego PaZdziernika”.
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O czuje pies, ktéru groﬁnie
C Y 2 eby

bciaga bojagliwie uszy?: Zda-
niem fachowcéw, osobnik taki znaj-
duje sie w Ssytuacji mie do poza-
zdroszczenia. Profesor Konrad Lo-
renz twierdzl, Ze wielka wscieklosé
w palqczeMu z  wielkim strachem
moie P tylko , gdy

cig ataku i checig ucieczki przeja-
wia sig w poprzedzajgeych wladciwg
walke gestach 'groigeych. W boga-
tym repertuarze tych geatdw w osob-
liwy rytuat rozwinela sie tzw. bocz-
na postawa imponujgea, ktéra -
zdaniem Konrada Ltrrenza ~ w2ige

stacjq Polmozbytu- w = Augustowie,
gdy przyjaciel opowiadal mi kolejne
fragmenty. ksiqiki -Lorenza = ,TAK
ZWANE Z10”. Przyjaciel jest psy-
chologiem 1 ksiqike zna prawie na
pgmigé. Czytal jg 5 razy, to .znaczy

profilem, spoglqdal na nas, @ jakby
nic nie widzial; musial slysze¢ nasze
ponaglajqce blagania, a mogloby si¢
zdawaé, Ze glowe ma zamknietq w
diwigkochlonnym helmie, Przyja-
ciel, ktéry w swym Zyciu wydeptal
uiegednq urzedowq Sciezke i ktéremu
weszlo w krew wstawanie o 4 rano,
eby przed széstq ustawié si¢ w ko-
lejce do stacji Polmozbytu, otéz
przyjaciel zachowywal stoicki spo-
ko6j. Trafit swéj na swego — mysla-
tem. Bedzie skamlaé,-lasié sie, a nie
odejdzie, Nie da sig odpedzié boczng

miemal tyle razy, ile Karin St

la sig z bojaéliwego odwr ia sie
od pr d:

pies stoi w bliski ledztwie znie-
nawidzonego wroga, ktérego pani

przy
§cieraniu plet-w Ryba wydaje
sie 6

nie sig leka i preed ktérym z jokie-
go$ -powodu ucieé' nie moze.  Zape-
dzony w kgt zamkmgtego pomiesz-

w' rzeczywistoici 1 zdaje xde md»wzé
adwersarzpwi: przypatrz sie mi do-
brze, -czy aby na p hot

film W rytmie rock and
rolla”, a oficerowie pozarnictwa ob-
raz pt. wPlongey wiezowiec”.

éé w budce d; ytora za-
cimwywa! sig miczym wspaniala dy-
styngowana ryba. My na. pr

jgeq. Gorzej bylo ze
mnq. Nzczym 6w zdesperowany pies
bylem o krok od ataku rozpaczy.
Pracownik PP Polmozbyt dostrzegl
chyba, 2e zaczynam groinie, na po-
267, szczerzyé zeby 4 Jedmcze.énie
kladq uszy po xobie, bo przez jego

masz. 6b

czenia jest na tyle -zdesperowany, ze aberwaé" To preludmm do pajedyn- ;;aéby liému m';p re{:;owaé‘_nasze
jeSli wrég, chocby najpotetniejszy, ku spel v funk-  nia pojazdu Fiat 126p, on zaf prayjal
posunie si¢ o krok, ze strony slab- cje adghn ia, p la ry wi godnq y ’ firmy
szegjo i przestr L tapi amk lub ktéry za slab " j b J Am-
rozpaczy. sie wwaza, zrezygnowaé z walki,

U wielu ryb 'rozdarcie ‘mzedzy che-

Stalismy juz trzecig godzing przed

ponugch", ;iak bu ja pewna okreslit
Lorenz. Odwrécony rzeczu'wwcie

ze-
mknelo coé ne podobienstwo z:sfkm
triumfu. Moze mi si¢ zreszta tylko
tak 2zdawalo, mozZe pozostal nie-
poruszony 4 tylko wybujala wy-
obrainia desperate rysowala przed
moimi oczami urojone obrazy.

Zmierzchalo gdu poczuliimy sie

nad pigknymi jeziorami i popedzl—
lismy na stacje PKP. Kasa biletowa
byla Y a nag igte na te
¢ grupki mlodziezy obju-
czonej plecakami, kocherami i gita-
rami poinformowaly, e to tak zaw-
sze. Pociqg z Suwalk wtoczyl sie¢ na
peron mniemal punktualnie. Docho-
dzilea 10 wieczér. W Warszawze be-

swych obowiqzkéw. Prosi. (I) o oka-
zanie biletéw. Nie dziwi go, ze nikt
ich nie ma. Nie trudzi si¢ nadmier-
ng biurokracja. Nie zapelnia papie-
row, a i tak z kieszent pasazeréw
wyjmuje sile nabywczq. Respektuje
wszelkie ulgi. Pasazer podréiuje w
pelnym  komforcie  psychicznym,
funkcjonariusz ‘mu wierzy. Nie Zqda
ckazywania legitymacji. Przyjaciel 2
nieskrywang sympatzq wciskq stowe,

dziemy o 5 rano. Chci

raz powalczyé. Tym razem o miej~
sce lezqce. Obylo sie bez walki. Nie
bylo wagonu sypialnego. Sympatycz-
ni mlodzi ludzie Sciesnili sie nieco
i przyjaciel mogl nawet usigfé na
walizce w kacie u wejicia do WC.

Podréz umilaly nam dZwieki gita-
ry i bajlady gitarzysty. W progra-
mie Okudzawa, Laskowski i piesni
Legionéw. W okolicach Sokétki za-
czeto sprzedawac w bufecie piwo.
Potem zgawil sze funkcjomzriusz PKP

pr-mﬁ 17 przy
tmzlecie grupki mlodzzeuy dunescie,
séw. Na

odchddne kamiuktor z werwg into-
nuje czastuszki. Jeszcze troche piwa
t_przyszlosé narodu zapada w zdro-
iy, Kkrzepigey sem. A przyjaciela
zZnbéw opada nastréj filozoficznej ref-
leksji. Pozostajge pod urokiem kom-
a ze

(] P Y
stacji Pol b Ze skr
i.odrobing goruczy powoluje sle na
borenza' »rak dlugo poszuk:wune
pasredme miedzy zwierze-

a. Przysp je
wraz z podchmtelonq dziatwq, roz-
daje na lewo i prawo szerokie us-
miechy, a przy tym nie zaniedbuje

ciem a prawdziwym ludzkim czlo-
wiekiem ~ to wlasnie my”.

ANDRZEJ LUBOWSKI

prasa

Chot tegoraczna. pogoda nie byla
— Jak dotychczas: — zbyt laskawa
dla’ wezasowiczéw,  wiekszosé -mod-
nych miejscowoscl . iiriopowych jest
wypelniona 1 nmepein_ionn. ‘Prasa
podnosi w zwigzku % tym alarm.
Najatrakeyjniejsze rejony turystycz-
ne sy wykorzystywane w  stopniu

siedzi. Jakie s przyczyny tego uhnn

nlmallqu strat w érodowisku na-

Inym. Chodzi tu przede -wszyst-

rzeczy i jakie P
srodki znradcze'r ’

Umasowienie turystyki 1 wyjazdn-
wych form wypoczynku jest tend
cja niecodwracalng, zgodng 3 za!ote-

niami naszej polityki spolecznef, jest -

wy realizac}i jednego = praw

grozacym im kompleing d tacj
Oczywitcie chodzl o zniszczenie na-
turalnego frodowiska, a nie dewasta-
.cje urzadzein wezasowych, choé i ta
si¢ zdarza. . '

W ten sposéb dochodzimy do pew-
nego paradoksu, o ktérym pisze TA-
DEUSZ WOJCIAK (,2ycie w za-
geszezeniu”) w- ostatnim ,,TYGOD-
‘NIEU DEMOKRATYCZNYM”. -Po-
iega on na tym, e chronimy Srode-
wiske naturalne -miedzy- innymi po
to, by zachowaé atrakcyjne przyrod-
nicze tereny dla potrzeb turystyki
1 wypoczynku. Tymczasem masowoé
te] turystyki sama niszezy Srodowi-
sko, s wigc podcina galaZ, na ktére§

obywatelskich, zagwarantowanych w
Konstytucji. Trzeba wiec zaloZyé, e
w miare wzrostu dobrobytu oraz po-

ziomu kultury 1 wyksztalcenfa, Hez- -
ba oséb, ktore beds korzystaé z te-

renéw atrakeyjnych przyrodniczo,
znacznie si¢ zwigkszy, Wszystkie
dzialania zwigzane z ochrong frodo-
wiska naturalnego muszy wychodzié
z takiego zalozenia. Inaczej bowiem,
jak kaizde dzialania, kiore nle licza
si¢ z obiektywnymi uwarunkowania-
mi, beda nieskuteczne.

Trzeba wiec szukad roxrwigzaf,
ktére nie ograniczajge pedu do tu-
rystyki, ré nie zapewnia mi-

. kim o to, aby na poszczegblnych te-

renach nie przekraczaé pewnego pro-
8u. . ,zageszezenia  turystycznego”.
Przekroczenia takie prowadza do
‘niekorzystnych zmian w - srodowi-
sku, ktérych sama przyroda — na-
wet wsplerana przez czlowieka —
nie jest w stanie odrobié. A wige
trzeba turystyke ,rozgescié”. Cay jest
to moliwe? '

Obecnie najwicksze ragroienia
wystepuja na terenie Tatr (Tatrzan-
skl Park Narodowy), l'olwyspu Hel-
skiego, - niektorych odcinkach srod-
kowego Wybrzeza, w Ojcowie, w re-
jonle Wielkich Jezior i Puszczy Au-
gustowskiej oraz w Kampinoskim
Parku Narodowym. Generalnie bfo-

miast blisko 30 proc. naszego kraju.
Jest wige istotna szansa na bardziej
rownomierne rozloZenie ruchu tury-
stycznego. Jest to jednak tylko szan-
sa, ktorej wykorzystanie wymaga
wielu réznorodnych dzialan.

Do Zakopanego, Sepotu, Kazimie-
rza jeidzi si¢ nie tylko dlatego, Ze
taka jest moda, i e s3 to miejscowo-
§cl o duiych walorach krajobrazo-
wych czy klimatycznych. Réowniez —
a moie przede wszystkim — dlate-

' go, ze zagospndarowanie turystyezne

tych miej: ia ' mini-
mum niezhednych uslug. Z trudem
bo z trudem, ale moina tam zjesé,
naprawié samochéd, skorzystaé z ja-
kichs podstawowych ustug socjal-
nych i kulturalnych. Walery nawet
bardzo ciekawych przyrodnicze

zwykle fakt, Zze brakuje odpowied-
nich inwestycji. Jest to prawda, ale
nie cala. Czesto bowiem nie chodzi
ani o czy b .
ani o luksusowe restauracje, a o lep-
sze wykorzystanie tego, co juz ist-
nieje, 0 zbudowanie szaletu z umy-
walniami (na marginesie — c¢zemu
si¢ tego rodzaju urzadzen nie budu-
je u nas przy stacjach benzynowych
— trudno zrozumiec), o pewien wy-

tuje si¢ jako dodatkowy 1 wlasei-
wie niepotrzebny klopot.

Klopot — to na pewno jest, ale
bez klopotéw nie ma korzysci, ani
dla miejscowej ludnosSel, ani ogdino-
spolecznych. Inna sprawa, Ze te ko-
rzySei ogoln 3 { maja est
za male odbicie w sytuacji konkret-
nych regionéw, ktére nal tury-

ycznie uaktywnié. Znalezienie wla-

silek organizacyjny 1 uki )

nie lokalnych inicjatyw. Mozna tu
przytoczyé sporo przykladéw pozy-
tywnych — choéby maleiki From-
bork, gdzie dzieki harcerzom i Kko-
pernikowskiej r istnieje mo-
tel, jest gdzie zjesé § sl¢ umyé, a
moina nie tylko obejrzeé ciekawe
zabytki, ale takie posluchaé¢ koncer-
tu or ego, czy zob ¢ i usly-

rac, na niecalych 10 proc. ob u
kraju skupia si¢ — jak podaje wspo-
mniany_autor — prawie 60 proc. ca-
lego ruchu furystycznego. Walory tu-
rystycane 1 wypoczynkowe ma nato-

1o sei gwalt o leda, gdy
nie mozna tam si¢ umyé, dostaé pie-
czywa czy mleka, nie méwige juZ
o gorgeym posilku.

Za glowna przeszkode uwaza sig

szeé¢ w zamku dobrze zorganizowane
widowisko typu ,Swiatlo 1 diwiek”.
Niestety, nie brakuje i przykladéw
negatywnych, gdzie turystyke frak-

selwych rozwigzan systemowych jest
w tym wypadku rzecza wazng i pil-
ng, m. in, ze wzgledu na ochrong
érodowiska. Pilny, bo ludzie chca
i beda masowo wyjezdzaé na urlopy
i wycieczki, i trzeba im to ulatwiaé
- nie rezygnujace z r dnych po-
w dziedzini . -
przyrodniczych i krajobrazowych
waloréw terenéw rekreacyjnych.

S.C.

Zywocik gospodarczy
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® Po wiosennej, ogomovkm:}oweg
akcji pr - zega-
réw, odbyle si¢ nastepne, juz o wy-
démeku lokalnym Na moey decyzji
wiedz miasta P

taksometru przet’luéyé sobie Memu
nocne przezycia.

@ Na wysoki stopien specjalizacii
ustug SwicdcZonych przez kasy ko-
lejowe ma dworcu w Szczeaume u-

udal si¢ po bilet krajowy, skoro tam
jedna kasjerka, po paru minutach
czekanda, wypisale ‘mu bilet miedzy-
narodowy- ma pozostalq cze$é . trasy
l.wéw — Budapeszt — Berlin —

skarza sig - miej:
Kuriera”. Zapragnql on odbyé po-
droz na trasie Szczecin-Lwéw—Bu-
t—Berlin—Sz . Udal sig
wigc do odpowiedniego okienka,
gdzie po dlugim czekaniu dowiedzial
sie, Ze moze naby¢ bilet tylko na tra-
sie Szeczecin—Lwéw. Na odcinku
Lwéw—Budapeszt biletu nie otrzy-
ma w ogéle, bo kolej nie zawafla

o

takséwkarze w ezas;e Targéw moglz

or. try na taryfe
nocng ;mz 0 godz, 19,

G tod! epo-
leowego odkrycia, dzieki ktéremu

wbrew przyrodzie skracajgcej nam
szczegolnie w czerwcu kazdg noc o

po
bilet na mwze Budapeaat-—Berhm—
—Szezecin musi przyjéé péiniej, bo
dopiero ne drugiej zmianie bedzie
kasjerka, ktdm takie umie spreedaé
Jakze dal w

nin uslug dle podréznych musi byé
dworzec w szemy.ﬁlu w “stosunkit

pare minut, za jednym pociggnigci

do K dokad c2ytelnik

Sz

@ Nie dla wszustkﬁch o0s6b stowo
ABBA stalo ne ynonimem:

Pierwsi tylko na tyle wys;lah swo-
ja wyobraznie, ze cateroliterowy
szyfr zemka przewaZnie nastawiali
na to slowo, Szybko pojql to wla-
$nie Iremneusz D., btéry co trzy dni
przychodzil, ktérys z zamkéw o-
twieral, bral zawartoi¢ ze schowka
i puszczal ja w wprzelew”, Wlasci-

Przekonaly sie o- tym mniekidre oso-
by korzystajgce ze skrytek bagazo-
wych na dworcw Srédmiescie w
Warszawie oraz niejaki Ireneusz D.

y szyfr ABBA przyniosl
wiec straty, na szczedcie stracil tez
Ireneusz D., ktérego w kotcu roz-
szyfrowale milicja.

@ Uczcijmy pamieé jednej z naj-
stynniejszych krow w kraju Werki-1
,,Fenomen notowa.‘ny » kronikach
rekor-
dzistka (..) rocznie ponad 10 tysiecy

zyciu cigzy. Na swiat wydala 11 by-
czkow i jednq jaléweczke, nazwaeng
Werka-2. Pochylmy nasze czola ¢ po-
myslmy za ,,Glosem Pomorza”, ktéry

litréw mleka o bardzo kiej za-
wertosci tluszczu (..) osiagnela sze-
snasty rok 2ycia; do chwili zachoro-
wania czule sie bardzo dobrze i byla
w pelni spra

h13L 1, czy

Werka-2 zastqu Werke-l"

@ Co prawda, tegoroczny Rajd Pol-
ski zakonczyl sie Juz jednakze przy-
leOT or om chfcieli-

g

rowcéw samochodéw diezarowych z
Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa
Tmnsportu i Sprzetu Budowmctwu
w Jak w analiza
ich kart okregowych poa-uszagq sie
oni w
nach ze $redniq szybkoscv,q dunescze
km na dzi co jest ab.

Swiatowym rekordem. Niestety, wy—
niki aenalizy trafily do innych niz
sportowe wladz i przez pare naj-
blizszych lat nasz sport automobilo-
wy bedzie musial dalej bazowaé na
starych. kadrach
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Pedla na twisk kutek po-
wiklahi w trakcie dwunastej w swym

zaprop nie

nasze; ekipy marodowej przez kie-

gietda samochodowa

Sprawa  odbloru  samochodéw
Fiat 126p bezposrednio u producen-
ta zdaje sie interesowaé coraz wig-
cej potencjalnych uzytkownikéw te-
go wozu, Kolejny list na ten temat
przystal nam p. ZYGMUNT POLTO-
RAK ze Stronia Slaskiego. Pan Z.
Poltorak pisze miedzy innymi:

»Czekam na »malucha« i chetnie
zakupnlbym go w Fabryce Samochn-
déw Mal a . Jestem zd.
2e transakcja kup'na i sprzedaz

brykd, ule ted § lwladczqc na rzeex
fabryki.

Kazdy czlonek klubu bylby zobo-
wigzany:

- przesulaé okreaowo do FSM

sprawozdanie o eksplo ym.sa-
- P - ma py

: przez pr ; .
— stuzyé FSM infor jami z za-

kresu motoryzacji, o ktére to infjor-
macje zwréciluby sie fabryka, a na-
wet wyk(mywaé pewne, zlecone

przez prod 1
] eksploaqa-

przeprowadzona bezpo$rednio po-
miedzy producentem i uiytkowni-
kiem bylaby korzystna dla obu
stron. Usytkownik »malucha«, ktéry
moze byé pierwszym i jedynym sa-
mochodem w jego 2yciu, chetnie
przyjedzie do fabryki po swéj wy-
marzony i kochany samochdéd. -

Kupujgcy semochdéd bezposrednio
w FSM mogliby stworzyé Spéh!ziel-

cjz -malucha«.

W zamian za to czlonek Klubu
uzyskalby przmmle:e (prawa):

Aol H 0y i

okresie gwamnc;l a pdzndej z0 pel-
na oplatg, przeglgdéw techmicznych
oraz napraw swego samochodu (lqcz-
nie z zaopatrzeniem w czesci) w da-
cji fabrycznej;

czy Klub Uzytk
otrzymujgc pewne przywileje od fa-

i mstmktazu (za

£nin)

- otr

pelng odp

3 w-n.;c,

eksploataci § drobnych ‘naprawaech
swego samochodu”.

Osobxécle jestemm  zwolennikiem
mstytucjonahzowama ponad miare
Zycia spolecznego. Jesli jednak lu-
dzie chcieliby sie stowarzyszaé nie
po to, 2eby odrabiaé zébrania, a by-
Ioby to z pozytkiem dia nich samych
i otoczenia, to warto takie dzialania

popieraé.

Fabryka Samochod(xw Matolitrazo~
wych i cenirala ,Polmozbytu”, dwaj
najwazniejsi, adresam list6w czy'tel-
nikéw ‘w sprawie- zakupéw smalu-
chéwe« w fabryce, dotychczas nie za-
braly glosu, Miejmy -nadzieje, Ze z
czasem dowiemy sig, co na ten te-
mat. mysli si¢ w Bielsku-Bialej i przy
ulicy Stalingradzﬂue; w . Warszawie.

Na warszawskiej gleldme notowa-
no:

Nowy FIAT 126p — 115 tys. z.
»Maluch” z lipca 1976 roku -~ 107
tys. 22; . .

FIAT 125p (1500): » marca 1977 ro-
‘= 232 tys. 23, % 1976 roltu - 315
‘tys. 21, z 1975 roiou — 185 tys. 2t;

.

Nowa SYRENA 105L - 130 tys. zl.
Syrena 105 ,Bosto” z czerwca 1977
roku — 151 tys. z}. Syrena 105 z-1975
roku — 85 tys. z1;

ZAPOROZEC z 1975 roku — 128
tys. zt;

SKODA S-100 z maja 1977 roku —
220 tys. zl. BEgzemplarz z 1971 roku —
115 tys. 21;

VOLKSWAGEN 1300 z 1974 roku
po 35 tys. km — 240 tys. z1;

TARPAN z 1976 roku, po 7 tys. km
- 175 tys. zt;

ZASTAWA 1100P z 1976 roku —
225 tys. z;

DACIA 1300 z 1973 roku — 145 tys.

zt;
. WARTBURG z 1976 roku, po 21
tys. km — 190 tys. zl. Egzemplarz
z sierpnia 1972 rokm — 155 tys. z1;

AUDI z 1972 roku — 190 tys. z1;

FIAT 13/s ,,mirafiori” (1600) z 1976
roku po 20 tys. km — 410 tys. zi

(jod)
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