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Rozmowa z mgr. ini. JERZYM ZASKURSKIM, naczelnym dyrekiorerﬁ
Zjednoczenia Przemystu Maszyn Budowlanych ,,Bumar”

.Bumar” wyrést w ostatnich latach na krajowego potentata prze-
mystowego i liczqcego sie na rynkach zagranicznych eksportera ma-
szyn budowlanych. Széste miejsce pod wzgledem wielkosci produk-
cji na éwiecie i pigte na lifcie eksporterdw, to juz wysoka lokata

plasujgca firme w czoldwce miedzynarodowej. O osiqgnieciach

,Bumaru” gloéno w ostatnich. latach w prasie polskiej. Nazwano
go juz nawet pieszczoszkiem propagandy. W naszej dzisiejszej roz-
mowie poruszyé chcielismy-jednak sprawy bardziej przyziemne. Cho-
dzi nam, krétko méwiac, o odpowiedz na-pytanie, co na dzié i dla
przyszloéci wynika ‘dla nas z tego .bumarowskiegd” podboju

swiata?

JERZY ZASKURSKI: Zeby os3-
dzi¢ odpowiedZ na pytanie w rea-
liach naszego zycia gospodarczego,
kilka si6w o samym ,Bumarze”. Je-
steSmy wiéréd 31 zjednoczen prze-
mystowych w Polsce” zjednoczeniem
$redniej wielkodci, Zajmujemy dzie-
siate miejsce pod wzgledem zatrud-
nienia, dsme pod wzgledem warto-
Sei  produkeji sprzedanej, trzecie
miejsce po -przemysle motoryzacyj-
nym i okretowym pod wzgledem
warto$ei eksportu. ,Bumar” wyspe-
cjalizowal si¢ w ostatnich latach w

waskim stosunkowo_ - asortymencie
maszyn. Sa fo maszyny do robﬁ_t
zieranyeh, == .spycharki,. -ladowarki,

koparki oraz diwigi montazowe, a
takze sprzet transportowy w szero-
kim tego slowa znaczeniu, a wigc
betonomieszarki do przewozu beto-
nu, ciezkie wywrotki do przemiesz-
czania dugzych mas ziemnych oraz
niektére urzadzenia do transportu
wewngtrzzakladowego, jak na pray-
klad wozki podnoénikowe, platfor-
mowe. itp. Taka waska specjalizacja
wynika z proeksportowego zalozenia
rozwoju tej branzy. Byla ona wa-~
runkiem zajecia liczgcej sig pozycji
w eksporcie §wiatowym. v
Przypomnijmy, Ze w Toku 1970
eksport maszyn budowlanych ogélem

_przekroezyl niewiele 450 min z1 dew.

Z tego na drugi obszar platniczy
sprzedaliSmy maszyny budowlane za
16 min z, dew; W roku 1976 wyeks-
portowali$my ogélem wyrobéw za 1,5

mld -z}, na drugi obszar platniczy za.

435 min z! dew. Udzial eksportu w
zrealizowanej w roku ubieglym
sprzedazy ogdlem wyraza si¢ wskaz-
nikiem 49,3 proc. W rzeczywistosci
jest on-wyzszy, bowiem w kwocie tej
sprzedazy mieSci si¢ réwniez pro-
dikeja hutnicza. — jestesmy, jak
wiadomo, jedynym zjednoczeniem
maszynowym- - posiadajagcym wiasng
hute w Stalowe] Woli. Po odlicze-
niu “wyrobéw hutniczych udziat eks-
portu w produkcji sprzedanej prze-
kracza 60 proc. .

‘Jak z tego wynika, proeksportowa

polityka rqzwoju produkcji maszyn

budowlanych: realizowana jest kon-
sekwentnie, Warto dodaé, ze w eks-
porcie resortu przemyslu maszyno-
wego partycypujemy. obecnie w 19,4
proc, przy czym w. eksporcie na dru-
gi obszar platniczy w 21 proc.

TERESA GORNICKA: Jak wynika .

z przytocoonych :lezb, w ostatnich
Iatach okrzepl- ,Jbumarowski” poten-

cjal produkcyjny. PostawiliSmy na
rozw6j przemysiu maszyn budowla-
pych w budowie proeksportowych
podstaw mnasze] gospodarki. Gdyby
Pan — Panie Dyrektorze — mial
przedstawié naszemu czytelnikowi
parametry oplacalnosci  eksportu
»D owskiego”, jakimi argnmen-
tamj poslugiwalby si¢ Pan?

— Oplacalnoié eksportu mierzyé
mozina w roézny sposéb. Przyjete jest
operowanie wskaznikiem wyniku
finansowego. Bardziej mozZe bezpo-
§rednig ilustracja jest wysokosé u-
zysku z 1 kg wyeksportowanego wy-
robu. Warto sobie uswiadomié, ze
maszyna budowlana stala sie dzis
skomplikowanym dzielem inzynier-
skim. Ma wysoko specjalizowana
cze$é mechaniczng, wyposaZona jest
w. nowoczesne zespoly hydrauliczne,
urzgdzenia elekironiczne itd. Jest
wiec wyrobem angazujacym duzy
zakres mysli technicznej i dlatego
osigga wysokie ceny jednostkowe -za
1 kg. W niektérych asortymentach
uzysk jest znacznie wigkszy. W wy-
robach eksportowanych w postaci
wysoko przetworzonej, jak np.
skrzynie biegow, ,uzysk jest jeszcze
wigkszy. ' .

" Méwigc o oplacalnofci ekspor-
tu, nie moina dziS pominaé
odpowiedzi na pytanie, w jakim sto-
pniu produk k Z
je Srodki importu. ,Bumar” ma
skomplikowang sytuacj¢ ze wzgledu
na ‘kooperacyjne powiazania z wie-

towa

‘Joma firmami §wiatowymi...

* = Narosto woko! tej naszej ko-
operacii troche nieporozumiefi, kid-
re trzeba wyjasnié, W -naszej kon-
cepcji rozwoju opartej na wspélpra-
¢y z przodujgeymi firmami §wiato-
wymi zakladaliSmy z gory, Ze opa-

‘nujemy produkeje-danej maszyny. W ..

stopniu prawie kompletnym. Obecnie
wsad importowanych elementéw w
ogodlnej produkeji maszyn (liczony w
cenach transakcyjnych) wynosi 3,8
proc.

Stopniowo udzial imporiu bedzie
sie zmniejszal, Dla poréwnania — W
roku 1970 obejmowal on prawie 33
proc., Obecnie mamy takie wyrchy,
przy produkeji  ktérych  import
zmnjejszamy - rocznie po 12 proe. Po-
dejmujemy w tym celu ‘najrozimna-
itsze przedsiewzigeia, Na przykiad
importujemy dotychczas gasienice do
produkowanych przez nas ciggnikéw.
Zeby wyeliminowaé ten import —
a s to elementy wymagajace wyra-
finowariej obrobki technicznej — 2a-
ciggnelismy kredyt w.- Banku Han-
dlowym na zakup odpowiednich ob-
rabiarek, potrzebnych do ich produk-
cji. Od przysztego roku uruchamia-
my wlasng produkeie gasienic.

ZaltozyliSmy, zZe obnizymy docelo-
wo wsad importowy naszej produk-
cji do wielko$ei 4—7 proc. O cal-
kowitytn wyeliminowaniu go trudno
dzi§ méwié zwlaszeza, je$li dotyczy
drobnych, ale niestychanie istotnich
detali produkowanych przez wyspe-
cjalizowanych wytwoércéw zagranicz-
nych. Chodzi zwlaszeza o rézr2go
rodzaju uszczelnienia z tworzyw
sztucznych lub tez niektére typy lo-
zysk. MNasz przemys! bylby oczywi-
Scie w stanie takie loiyska wypro-
dukowaé, ale przy ograniczorych
rozmiarach zapotrzebowania uruciao-
mienie ich produkcji byloby pojgro-
sbu nieoplacalne.

Znacznie powazniejsze trudnoSct
mamy 2z wyeliminowaniem impcriu
hydraulicznych  zespoléw napzdo-
wych i silnikéw spalinowych do pro-
dukowanych przez nas maszyn.

DOKONCZENIE NA STR. 2
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— Proeciel uruchamillémy produ-
ke hydesuliomyoh zespoidsv nape-
dowyrh w sakladach im. Waryiiskie-
80... : i

- Tak, tylko ja méwie o innych
zespolach. W oféle’ musimy {
wyjadnié, o jaki i eh’
juz méwimy, A
tych grupach, :
je sie ,Bumar”, przestal :
maszynami budowlanymi w trady-
cyjnym tego slowa zlaczeniu. Pozos-
tala tylko ich inowha naxwa,”
jak wiadomo — [politechniki operu-
ja juz nazwy maszyny robocze. Ea-
dowarki, ciggniki -ggsienicowe, a na-
wet koparki poprzez .rozwédj swoich
modliwosci zastosowania  staly -sie
zlozonymi maszynami roboczymi.
Ladowarka kolowa np. moze byé.wy-
posazona W sze§é réznego rodzaju
lyzek do przewozu tzw. yrobku. Be-
dzie to rozne oprzyrzadowanie ‘w.za-
leinodci od tego, ezy bgdzie to urohek
zlegajacy, czy tyzka do-ttuczniz, -czy
tyika do piasku itd. Ta sama:maszy-
na moze byé wyposazona w specjal-
ng lyzke do przetadunku ziemniaka
lub buraka cukrowego. Mozna tez
mocowaé ma njej .uchwyt do prze-
wozu drewna lub. do przewazu -de-
sek, 8 nawet &cinania drzew. Tego
typu maszyny robocze zyskuja :dzis
na iu we wspoh ym: Swie-
cie, Potrzebne sq wszedzie tam, gdzie
czlowiek siega po mowe obszary su-
rowcowe. Czy to bedzie ropa 'na .A-
1asce, czy drewno i kopaliny Syberii.
Po tzw. kryzysie naftowym obserwu-
jemy wladnie zjawisko przystosowy-,
wania maszyn budowlanych do pracy
w ekstremalnie trudnych warunkach
klimatycznych, To-- powoduje. .ich
zmiany konstrukcyjne, a przede
wszystkim burzliwy rozwéj ukladéw
napedowych, w: kibre wyposaza ‘sig
te maszyny. Wlasnie ' mdszyny bu-
dowlane staly sie w ostatni¢h’latach
inspiracjg do wiyksztaleénia ‘nowej
rodziny wysokopreznych silnikéw
spalinowych. S to silniki bardzo od-
porne ma przecigzenia, charakteryzu-
jace sie mozliwoéciami pracy ma du-
zych poechyloiciach, w duzych zapy-
leniach i przystosowane do urucha-
miania w temperaturach dochodza-
cych do minus 40 st. C, a jednocze-
$nie charakteryzujqce sig duzg trwa-
loseig. ‘

My takich silnikéw dotychezas nie
produkujemy. Dlatego w wielu przy-
padkach nasze wytoby sprzedsiane
za gramice z przeznaczeniem do pra-
¢y w ciezkich warunkach, majq sil-
niki importowane, To jest powazne
Zrédio. importu kdoperacyjnego, "kto-
Te obcigza nas jako producenta przy
rozliczaniu limitéw dewizowych.

Aby rozwigzaé ten problem, nalezy
przyspieszyé podjete juz dzialania
nad rozszerzeniem programu pro-
dukeji silnikéw o modele specjalizo-
wane dla maszyn budowlanych. Dru-
gi, obcigzajacy nasze wydatki im-
portowe element; to zespoly hydra-
uliki silowej. ,,Bumar” uruchomit
istotnie produkcje zespoléw hydrau-
liki zebatej Srednioci$nieniowej, tzn.
o ci$nieniu do 160 atm. Produkcja
tych zespoléw w zakladach Waryn-
ski zaspokaja potrzeby ,Bumaru”
na ten element. W maszynach takich
- jak koparki i Zurawie, w ich naj-
cigzszych odmianach stosowaé trze-
ba jednak zespoly hydrauliki wyso-
kociénieniowej, uzyskiwanej - nie
przez pompy zebate, lecz przez pom-
py wielotlotzkowe. Pozwalaja one na
uzyskanie ciénienia do 340 atm.

Zdajac sobie sprawe z konieczno-
sei wyeliminowania importu tego
typu zespoléw (przemyst maszynowy
zaloupil licencje od renomowanej fir-
my amerykanskiej Sunstrand. Réw-

niez i w tym zakresie potrzebne sz
szybkie dzialania pozwalajgce na
rozwoj produkeji do ilo$ci w pelni
zaspokajajacych potrzeby . maszyn
budowlanych, rolniczych i innych).
Dla nas jest to sprawa wezlowa, bo-
wiem silnik spalinowy oraz elemen-
ty napedu hydrauliki wysokocidnie-
niowej, to jest prawie 23 proc. war-
tosci np. koparki.

rozmiarach
Sci wy-

— Przy tak duzych
ksportu 1 techni iz
robow zagadnieniem samym ‘w sobie
“jest zap ienie odpowiedniej wiel-
kofei produkeji czesei zamiennych.
Jak z pozycji eksporiera ocenia pan

dzi§ sprawnod¢ ,,bumarowskich” u- -

stug serwisowych?

— Dla kazdego producenta niewy-
dolno$é w czesciach zamiennych mo-
‘Zze byé bardzo groZna. Zajmujemy sie
tq sprawg nie od dzi§. W krajach so-
cjalistycznych rozwineliSy juz calg
sie¢ stacji serwisowych, np. na ryn-
ku radzieckim mamy 5 tego typu sta- '

‘ejl. ,Bumar” jest ponadto wiodacym

inwestorem przy wuruchamianiu w
ZSRR centrow obstugi technicznej
dla polskich maszyn, pochodzacych
takze. z innych przemystéw. Bardzo
dobrze zorganizowana jest serwiso-
wa obstuga polskich maszyn budow-
lanych w NRD. Organizujemy coraz
liezniejsze stacje w krajach, w kt6-
rych mamy wylacznoSé sprzedazy
naszych wyrobéw. Natomiast na ryn-
kach, gdzie maszyny produkowane w
kooperacji sprzedaje nasz partner,
ponosi on odpowiedzialno$é réwniez
za serwis maszyn przez nas dostar-
czanych.

Nie znaczy to, Ze uwazam problem
produkceji czeSci zamiennych za ure-
gulowany. Podjeliémy zdecydowane,
wrecz drastyczne kroki, aby racjo-
nalnie uksztaltowaé udziat czesci za-
miennych w ogolnej strukturze pro-
dukeji naszego przemystu, W roku
biezagcym np. przy wzroscie sprzeda-
2y maszyn o 112 proc. w poréwnaniu
z rokiem ubieglym, wyprodukujemy
0 133 proc. wiecej czesci zamiennych.
W roku przyszlym te relacje beda
ksztaltowatly sig jeszcze ostrzej.

— W czym upatrywaé nalezy w
konkretnym  przypadku  waszego
przemyslu przyczyn niecheci de po-
dejmowania produkcji czeSci za-
miennych?

— Przyczyny' sg takie same, jak i
w innych przemystach. Moge na to
pytanie odpowiedzieé¢ krotko — w
zakladzie ,Fadroma” z pracy jedne-
go robotnika w skali rocznej poswig-
conej na prace przy finalnym wyro-
bie uzyskuje sie wartosé produlkeji
powyzej 700 tys. zt. A z pracy jed-
nego robotnika w skali rocznej prze-
znaczonej na wyprodukowanie cze-
éci zamiennych — niecale 300 tys.
zt. W tej sytuacii powstaje natural-
na tendencja do maksymalnego o-
graniczania produkeji czeSei za-
miennych juz przy formulowaniu za-
dan dla poszezegdlnych zakladow. Te
kwestie rozwiazuje w znacznym sto-
pniu wejscie w zycie zmodyfikowa-
nego systemii ekonomicznego, ope-
rujgcego produkcja dodanag jako
podstawowym miernikiem oceny
wynikéw ekonomicznych przedsig-
biorstwa.

— Nawiazujac do poruszonej kwe-
stii syst k i czy ak-
tualny system zarzadzania stymuluje
eksportowe aspiracje producenta?

— Prawde moéwige, byliémy zanie-
pokojeni zjawiskiem oslabienia w o-
statnich latach oddzialywania zachet
eksportowych, Zlozyly sie na to o-

gbélne warunki, mam tu na ‘mysli
obniZzenie kursu granicznego zlotego
dewizowego oraz ostabienie stymula-
toréw eksportu zawartych W ' sa-
mym systemie zarzgdzania jednostek
gospodarczych. W tym czasie wzro-
sly koszty wytwarzania, juz choéby
z tego wzgledu. Ze producent -doli-
czaé do nich musial nowe sktadniki,
m. in. opodatkowania, $wiadczenia,
wzrost ‘cen materialéw. Zwykle pre-
mie eksportowe, stanowigce niewat-
pliwic zachete do produkeji ekspor-
towej zaréwno dla jednostek gospo-
darczych, jak i dla zaldg, wilgczone
zostaty do ogolnych funduszow pre-
miowych i nie miaty juz poprzedniej
sily dzialania. To wszystko utrudnia-
lo bardzo sytuacje, zwlaszcza-takim
producenom jak ,Bumar”, a -wiec na-
stawionym przede wszystkim na eks-
port. .

Zmodyfikowany system ekdno-
miczny reguluje bardziej racjonalnie
te sprawy. Zawiera on miedzy in-
nymi zachety w postaci odpiséw na
fundusz dewizowy przedsiebiorstwa
i zjednoczenia. Eksporter zyskuje
takze niejako dodatkowo przy wpro-
wadzeniu miernika produkcji doda-
nej w zakresie funduszu plac. To jest
bardzo istotna sprawa, bo nie trzeba
chyba nikogo przekonywaé, ze pro-
dukcja eksportowa wigze sie z do-
datkowymi obcigZzéniami producen-
ta. Nie méwie juz o tym, ze egzek-
wowaé tu trzeba wysoka jakosé, ale
np, z sama ekspedycjg wyrobu ma-
my ogromne trudnosci. Producent
wtedy sobie zaliczyé moze wyko-
nanje zadania eksportowego, kiedy
towar opuci granice kraju. Jest to
zasada sluszna, bo wlasciwie wyréb
powinno uwazaé sie za sprzedany
wtedy, kiedy wplyng za niego pie-
niadze, tylko ze w warunkach zna-
nych trudnosel transportqwych nasz
wplyw mna wywiezienie maszyny z
kraju jest bardzo ograriczony.

Kazdy wyr6b w eksporcie ma swo-
ig specyfike. I do niej bedzie trzeba
przystosowywaé rozwigzania syste-
mowe, kredytowe itp. Dzisiaj np.
wiekszo§é naszych transakcji eks-
portowych to transakcje gotéwkowe,
ale jezeli bedziemy chcieli dokony-
waé transakcii na drugim obszarze
piatniczym za 1 mid 7t dew., to be-
dziemy musieli siegngé do réznych
form sprzedazy, spotykanych juz dzi$
na rynkach zagranicznych, Maszyna
budowlana jest kosztownym wyro-
bem jednostkowym. Przyjela sie o-
becnie praktyka, ze wielcy produ-
cenci przez sieé swoich wspélnikéw
maszyny nie tylko sprzedajg, i to
bardzo czésto na warunkach kredy-
towych, ale réwnieZ wydzierzawiaja
je. My roéwniez musimy my§leé o
tym, aby wejs¢ z takim rozwigza-
niem na rynki §wiatowe. My$limy. o
organizowaniu za granica montazu
polskich maszyn i zakladaniu spélek
produkeyjno-handlowych. To wyma-
ga zwiekszenia elastycznosci polity-
ki handlowej patstwa, Jesli mamy
jednak wykorzystaé szanse stworzo-
ne w eksporcie maszyn budowla-
nych, nie mozemy biernie obserwo-
waé, jak robig to inni, ale w peini
wykorzystaé rozwigzania umacniaja-
ce pozycje ,Bumaru” ma rynkach
Swiatowych.

— W jakim kierunka — na ftle
tego, co powiedzieliSmy dotychezas
— ida zamierzenia produkcyjno-eks-
portowe ,,Bumaru”?

— W polityce ,,Bumaru” nic sie nie
zmienia. Przyszio$é tego przemysiu
zwigzana jest z eksportem, i to eks-
portem coraz bardziej ztozonych kon-
strukeyjnie maszyn. O tej przyszlo-
$ci nie mowimy zresztg jako o prze-
widywanych mozliwo§ciach, ale na

podstawie bardzo konkretnych pro- -

graméw. Ze wzgledu na range waz-
noéci na wstepie wymienitbym pro-

MIEC WIECEJ MLEKA

JERZY KUCHARZ

bélach i weale nie pod szcze-.

Sliwa gwiazdg rodzit sie w
' Walbrzychu nowy zaklad mle-
czarski, Wykonawca ciggle przesu-
wal terminy ostatecznego zakoncze-
nia budowy. Jakoi¢ robét nie byla
zresztq najwyzszej klasy i na dobra
sprawe nie nalezalo go w tym cza-
- sie odbieraé. Prosze¢ sobie bowiem
wyobrazié: zaklad przemysitu spo-
Zywczego, wiecej, zaktad mleczarski
bedgcy w ruchu — i usuwanie uste-
rek budowlanych, montaZowych
i instalacyinych w jego pomieszcze-
niach!

Wahatem sie, czy wspominaé o tym
po uplywie trzech lat. Chyba jednak
warto, bo z niemal identycznymi
przykladami mamy nadal do czynie-
nia na innych:budowach. Razgce sg
np. fakty niechlujstwa, jakie mialy
miejsce w czasie budowy i przekazy~
wania do eksploatacji zaktadu mle-
czarskiego we Wrectawiu, ktéry ode-
brano od wykonawcy mimo stwier-
dzenia 600 (!) wad. Nie najlepiej ida
te inwestycje, a jak bardzo sg po-
trzébne, dowodzi wlasnie przyklad
zaktadu w Walbrzychu.

Wojewddztwo walbrzyskie charak-
teryzuje sie  wysokim stopniem
uprzemyslowienia i  urbanizacji.
Ponad 72 proc. ludnosci . miesz-
ka w miastach. Niespeina 15 proc.
utrzymuje sie z rolnictwa, a .spo-
ry procent
nictwie z praca w innych dzialach
gospodarki narodowej. Nie trzeba ni~
kogo przekonywaé, czym jest mleko
i jego pochodne dla ludzi zatrudnio-
nych w ciezkim przemysle — gorni-
ctwie wegla i hutach, mieszkajgcych
w §rodowisku zanieczyszczonym wy-
ziewami fabryk i hut.

Stary, malo wydajny zaklad mle-
czarski, pamietajgcy jeszcze czasy
wojny prusko-francuskiej nie byt w
stanie zaspokoié potrzeb mieszkan-
cow Walbrzycha i okolic. Moderhi-
zacja i rozbudowa tego zakladu nie
wchodzita w rachube — byla nie-
oplacalna.

Zmiany w polityce rolnej spowo-
dowaly znaczne ozywienie produk-‘
cyjne na wsi, a w tym réwniez za-
interesowanie produkcja mleczar~
ska. Zanim to jednak nastgpilo, gros
mleka trzeba Pylo sprowadzaé, na-

laczy prace “w rol--

wet z tak odleglych wojewddztw, jak:
l6dzkie, zielonogorskie, gorzowskie,
ba, takie pilskie. Zasadniczy zwrot
na lepsze nastapil w polowie lata
ub. r. w zwigzku z podwyzszeniem
cen skupu mleka.

Od tego czasu rolnicy walbrzyscy
sprzedaja spéldzielni mleczarskiej
wiecej mleka niz kiedykolwiek do-
tgd. W minionym roku zaklad mle-
czarski wyptlacit rolhikom za dostar-
czony surowiec — ponad 86 min zi
Zwiekszyla sie w tym okresie prze-
cietna zawarto$é tluszczu w mleku z
3,40 do 3,48 proc., ale bez watpienia
gléwna role we wzroScie dochodéw
odegratl wzrost dostaw.

Zdecydowalo o tym kilka czynni-
kow: ceny skupu, a takze poprawa
zaopatrzenia wsi W produkty mle-
czarskie, zaopatrzenie gospodarstw
w pasze mlekozastgpeze, ogranicza-
jace zuzycie mleka na paszg. Sluiba
surowcowa spoldzielczosci mleczar-
skiej w Watbrzychu rozprowadzila w
1976 r, 880 ton pasz treSciwych oraz
173 tony $rodkéw mlekozastepczych,
podczas gdy jeszexe rok wezesnie]
odpowiednio 97 { 6 ton. Przeprowa-

gram produkecji zurawi kolowych i
gasienicowych, kidra rozwijaé be-
dziemy wsp6blnie ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim. Beda to, méwige w skré-
cie, zurawie kolowe na specjalnych
podwoziach, wieloosiowych, z wy-
siegnikami, teleskopowymi, o u-
diwigu 25, 40, 63 i 100 ton.
I druga, jak to sie okrefla, ro-
dzina zurawi ggsienicowych z wy-
siegnikami kratowymi o udZwigu 63
i 100.ton. W latach 1974 i 1975 zosta-
1y podpisane porozumienia miedzy-
rzadowe o rozpoczeciu prac przygo-
towawezych do uruchomienia takiej
produkeji. Warto nadmienié, ze jest
to kolejne przedsiewziecie oznacza-
jace nawigzanie najglebszej wspol-
pracy ze Zwigzkiem Radzieckim w
przemysle maszynowym. W Odessie
i Warszawie pracujg juz polsko-ra-

- dzieckie biura konstrukcyjne. Zaczy-

namy. od wspélnych konstrukeji, ze-
by doprowadzi¢ do rozkooperowanej
produkeji, Polska bedzie wylacznym
producentem podwozi dla zakladéw
w Zwiagzku Radzieckim, producent
radziecki dostarczaé bedzie elementy
hydrauliki i cze$é obrotowg diwigu.
Zurawig kolowe beda montowane
‘'w_obu krajach. Wylgeznoéé produk-
cji zurawi gasienicowych dla Zwigz-
ku Radzieckiego i dla calego obozu
socjalistycznego bedzie miata Polska.

Znaczenie tej umowy jest z tego
wzgledu. bardzo wazne, ze utrwala
nasze eksportowe mozliwosci na
rynku radzieckim. Na tej podstawie
uruchamia sie bowiem produkcje e-
lementéw i zespoléw kooperacyjnych
niezbgdnych do rozwoju produkeji
maszyn budowlanych w Zwigzku
Radzieckim. A pozyskanie rynku ra-
dzieckiego jest dla ,Bumaru” spra-
wg podstawowsg. I to nie tylko dla-
tego, ze mamy cbowigzek dostarcza-
nia na ten rynek maszyn, w ktoérych
przyznano nam specializacie RWG.
Ten eksport jest niestychanie istot-
ny z ogélnogospodarczych wzgleddw,
ma bowiem wplyw na zachowanie
réwrnowagi platniczej miedzy naszy-
mi krajami, chodzi o .ekwiwalent
importu maszyn i surowcow radziec-
kich, Z punktu widzenia branzy wej-
$cie na rynek radziecki okreslong
grupg maszyn umozliwia nam pro-
dukcje tych maszyn w skali niespo-
tykanej w $wiecie. A mnie trzeba ni-
komu tlumaczyé. Zze wydluZenie se-
ryjnoéci jest podstawa obniZenia ko-
sztow produkeji i uzyskania wyso-
kiej jakoSci wyrobow. Wspdlpraca
z producentami i z odbiorcami ra-
dzieckimi ‘stwarza nam warunki do
trwalego eksportu, stymulujge roz-
wbj kazdego innego eksporty, ponie-
waz stwarza nam konkurencyjne
warunki produkcji. Na przyklad, re-
alizacja omawianych porozumien o-
znacza; ‘ze stajemy sie majwickszym
producentem. podwozi kolowych w
Europie. Beda one przedmiotem eks-
portu kooperacyjnego do Zwigzku
Radzieckiego, mozemy ma nich mon-
towaé kompletne Zurawie dla kraju
i na eksport, ale nie jest wykluczo-
ne, ze w przyszlosci bedziemy te pod-
wozia sprzedawaé¢ na drugi obszar
platniczy. Zadnych klauzul ograni-
czaigcych nam swobode ruchéw w
porozumieniu nie ma.

W tym roku dostarczamy juz pier-
wsze 15 kompletnych  dzwigow
i pierwsze 40 podwozi dla odbiorcy
radzieckiego. mimo ze jeszcze zdol-
nosei produkcyjnych z tytulu tego
programu nie mamy. Od 1 stycznia
br. wlaczyliSmy do kombinatu w La-
bedach, ktéry jest gléwnym -produ-
centem ciezkich dZwigéw dla ZSRR,
zaklad w Glogowie, ktory dotychezas
specjalizowal si¢ w produkeji lek-
kich dzwigéw samochodowych.

— A co bedzie z tymi lekkimi
dzwigami, tak potrzebnymi w pa-
szym budownictwie krajowym?

dzone, w 1976 r., 147 pokazéw pro-
dukeji, konserwacji i skarmiania
pasz uzyskiwanych = w gospodar-
stwach, zainstalowano w 82 gospo-
darstwach dojarki Alfa-Laval, a w
kilkudziesigciu innych poidila auto-
matyczne, zgarniacze obornika,
wprowadzono kwaterowy wypas pa-
stwisk przy zastosowaniu ,pastu-
chéw elektrycznych” itp.

‘W 1976 r. zaklad znacznie przekro-
czyl zalozenia planowe, skupujje w
poréwnaniu do poprzedniego roku o
prawie 40 proc. wiecej mleka. Liczba
indywidualnych dostawcow wzrosta

o ponad 500 do 2584. Polowa dastaw- -

.cow zawarla wieloletnie umowy kon-
traktacyjne ze spoldzielnia mleczar-
skg. Od nich wtasnie w ub. r. sku-
piono ponad 67 proc. mleka, do-
starczanego od gospodarzy indywi-
dualnych. Sa takie gospodarstwa
(jak np. Pawla Katunowicza 2z
Bialego Kamienia, Anastazji Dy-
narowicz z Witkowa lub Ma-
rii Turczak 2z Walbrzycha), kié-
re dostarczaja po okolo 45
tys. I mleka od jednej krowy
Ich przyklad dowodzi, ze w wigkszo-
$ci gospodarstw sg jeszcze nadal znd-
czne mozliwosci zwigkszenia produk-
cji mlecznej. Uproszczenie gospo-
darki i specjalizacja produkeji przy-
niosta juz w wielu gospodarstwach
oczekiwane efekty. Takich samych
lub zbliZonych mozna oczekiwaé W
innych, chociaz na pewno nie we
wszystkich. Trzeba jednak je oto-
czyé wszechstronna i dobra opiekg
organizatorsko-doradczg.

W dazeniu do zwigkszenia rozmia-
réw skupu, kierownictwo zakladu

. resowanie tymi

— W strukiyrze produkeji diwl-
gow wprowadzilidmy ostatnio pewne
zmiany. Zrezygnowaliimy z produk-
cjl tych najliejszych 4<tonowych,
i ograniczamy produkcie é-tonowych
wpréwadzajac do produkefi 10-tono-
we | 16-tonowe zurawie samochodo-
we., Obstugiwaé one bedg po prostu
szerszy zakres robét. Poniewas ,.Bu-
mar” jest koordynatorem dzialaf
handlowo-przemyslowych, zamierza-
my doprowadzi¢ do wieloletniego po-
rozumienia o dostawach dla pol-
skiego budownictwa bardzo dobrych,
lekkich dzwigéw samochodowych,
produkowanych w Zwiazleu Radziec-
kim na samochodach Maz | Kaiaz.

Nastepna spraws do ktérej przy-

- gotowujemy sie obecnie, jest pro-

dukcja maszyn kolowych do urobku
rud metali niezelaznych, przede
wszystkim miedzi, cynku i olowju.
Juz dzi§ cate wydobycie rud miedzi
w Polsce angazuje wyroby bumarow-
skie, konstruowane i produkowane
we wspélpracy ze Zjednoczeniem

naszej handlowej ekspansil. Nie bex
znaczenia s3 nawigzane w poprzed-
nich latach zwigzki' z przodujacymi
producentam! swiatowymi. Od nich
uiyskujemy rézne &wiadczenia tech-
niczne, m. in, przy adaptacji sprzetu.

— Nie mozemy zapominaé, Ze wa.-
runkiem tej ekspansji sz mimo
warystko moiliwosici inwestycyjne
kraju, W jakim stopniu te omawla-
ne‘programy maja pokrycie w in-
westycjach ju? realizowanych badf
przyjetyeh do planu. To pytanie na-
suwa .si¢ nieodparcie, bowiem méwi-
my o zamierzeniach dotyczacych laf
o wyrainie obnizonym tempie inwe-
stowania.

- Trudno byloby odpowiedzieé na
to pytanie w sposob ogblny. Kazdy
z elementéw tego programu trakto-
waé ialbym oddzielnie. General-

Metali Niezelaznych oraz Zjed

niem Maszyn Hutniczych. Dorobili-
&my sie calej rodziny urzadzed kom-
pleksowo mechanizujagcych wydoby-
cie rud metali niezelaznych. Zainte-
wyrobami u  za-
granicznych odbiorcow jest egromne.

Ze wzgledu na niedostatek zdolrofei

produkcyinych program ten traktu-
jemy jako ksztaltujgey nasze kie-
runki produkcji po 1980 r.

Trzecim  zaloieniem programo-

' wym, stanowigcym kontynuacje pro-

eksportowej polityki branzy, jest
rozwiniecie porozumienia. koopera-
cyjnego z firma International Har-
vester Co. Jak wiadomo, uruchomi-
lismy w kobperacii z tg firmg cig-
gniki gasienicowe. Warto wyjasnié,
Ze tego typu ciggnikéw nie produku-
je na razie zaden z krajéw demokra-
cji ludowej.

Amerykafiski producent zapropo-
nowatl nam, zebyémy przyjeli na sie-
bie wylgcznofé produkcji i ekspor-
tu poprzez ich sie¢ handlowq spe-
cjalizowanych odmian ciggnikéw
przemyslowych przystosowanych do
potrzeb rolnictwa meliorac}i 1 budo-
wy rurociggéw. Zaczelifmy juz przy-
gotowania do uruchomienia tej
produkeji, & pierwsze wyroby w po-
staci gasienicowych ciggnikéw: rolni-
czych 0 mocy 230 KM dostarczymy
do Stanéw Zjednoczonych juz w ro-
ku biezacym.,

Wreszcie, czwarte nasze programo-
we zamierzenie, wzbogacajace eks-
portowe modliwodci, polega na przy-
stosowaniu produkowanych przez
nas koparek do szerszego zakresu
pra¢c. W tym celu musimy urucho-
1§, proditkeje. dodatéowych, spécji-
lizowanych. osprzetéw dla tych ma-
szyn, W. ten spos6b koparki znajdg
gastosdwafie- m: “im." 'do zaladunku
samolotéw rolniczych przy rozsiewa-
niu chemikaliéw. Zamierzamy roéw=-
niez wyposazaé nasze koparki w
osprzet do palowania i fundamen-

nie rzecz biorac, moge powiedzieé, Ze
realizacja wymienionych programéw
wymaga zwigkszenia zdolnosci pro-
dukeyjnych naszego potencjalu wy-
twérczego. To powiekszanie zdolne~
§ci stale nastgpuje poprzez nowe in~
westycje, a ostatnio takie poprzez
wlgczanie dodatkowych zakladéw w
produkeje zespoléw i elementéw dla
maszyn budowlanych. Tak np. U-
chwala nr 105/77 Rady Ministrow,
obok dodatkowych nakladéw na roz-
wéj zdolnodei w dziedzinie Zurawi
kolowych i gasienicowych, postana-

wia, e w produkejg maszyn budow-

lanych vwiaczona zostaje Fabryka
Lokomotyw w Chrzanowie i Zakla-
dy ZREMB w Choszcznie.

W przypadku ciggnikéw gasienij-
cowyeh, produkowanych na rynek
amerykangki, realizatorem programu
jest Huta Stalowa Wola. Zgodnie z
naszym szcezegbélowym rozéznaniem,
kombinat ten moze w ciagu pieciu
lat podwoié eksport na drugi obszar
platmiczy z 250 mln z! dew. do 500
“min z& dew. Wszystko wskazuje na
to, Z¢ w nastepnym B5-leciu realne
jest uzyskanie przez HSW eksportu
na drugi obszar platniczy dochodzg~
cego do 1 mild zt dew. Diatego po
prostu, Ze W mnaszym porozumieniu
2z amerykanskim producentem ma-
my prawo wylgcznodei produkeji na
szereg typow i odmian dla potrzeb
jego odbiorcéw oraz z uwagi na np.
wyzszgq konkurencyinodé cenowsg wy-
robéw na rynku potudniowo-wscho-
dniej Azji z HSW niz z USA. Pro-.
gram zwiekszenia potencjalu wy-
twoérczego Stalowej Woli zostal jug
réwniez sformulowany. W naszej
rozmowie" staralem sie konkretyzo-
waé racje gospodarcze, przemawiajg-
ce za rozwojem przemysiu, kiéry
moie odegraé decydujaca role w
przyszlosci naszego handlu zagra-

go. Przedstawilem programy i

towania. Te nowe przyst i
technologiczne majg kapitalne zna-
czenie w podnoszéniu efekiywnoSci
eksportowej wyrobéw. Dla przykla-
du: ladowarka powierzchniowa. bu-
dowlana w poréwnaniu do ladowar.
ki podziemnej rézni sie w cenie jak
1:1,5, a przy wigkszych ’i»ojemnoé-
ciach 1yzki nawet jak 1:2,5.

Méwia tylko o niekidrych, rtzecz
jasna, najwazniejszych sprawach.
Mamy obecnie wyspecjalizowane,
doswiadczone zaplecze techniczne w
poszezegélnych kombinatach naszego
Zjednoczenia. W biezgecym roku 26-
stal powolany Przemyslowy Insty-

tut Maszyn Budowlanych w Kobyl-
ce k. Warszawy. A to stwarza nam

coraz to lepsze warunki rozszerzania

mileczarskiego w Walbrzycim staralo
sie objaé bezpoSrednim odbiorem

. mleka maksymalng liczbg gospo~

darstw. W ten sposéb odbiera sie
mleko od 96 proc. dostaweéw. Jest
to jednak bardzo kosztowne. Trzeba.
dojechaé po niewielkie nieraz ilosci
mleka do przysiétkéw polozonych na
uboczu. Skutkiem fego podraza sie
niewspéimiernie koszty skupu, ktére,
o ile Srednio wynoszg w skall zakla-

- du i roku ok. 0,40 zt za litr, w po-

szezegblnyeh przypadkach osiggaja...
82tzall

Jedynym w tej sytuacji stusznym
i rozumianym przez dyrekcje zakla-
du kierunkiem dzialania jest roz-
szerzanie sieci gospodarstw specjali-
zujacych sie¢ w towarowej produkeji
mleka oraz liczby gospodarstw, w
ktérych produkcja mileka jest trak«
towana jako jeden z gléwnych kie-
runkéw wytwérezych. Jest to pro-
gram na najblizszy rok i dalsze la-
ta. Bedzie on wdraZany stopniowo,
w miare wzrostu pokrycia poirzeb
surowcowych zakladu przez miejsco-
wych dostawcéw mileka. Bo nalezy
wiedzieé, Ze potrzeby te rosng w
tempie znacznie szybszym ni% zakla-
dano to w chwili rozruchu zakladu.
Jest on bowiem obliczony na dobo-
wy przeréb mleka w {loei 160 tys, 1,
a juz obecnie przerabia si¢ w nim
i 200 tys. 1 mleka zaopatrujge rynek
wojewddztwa w mleko w folii i bu-
telkowane, niewielkie nadal jeszeze
iloSci mleka w konwiach dla stolé-
wek oraz rbéinosmakowe twarozki
homogenizowane, twarég-krajanke
i napoje mleczne réinych rodzajéw.

plany technicznego i handlowego
wspbldzialania z naszymi partnera-
mi. Wiekszos¢ z 4ych programéw jesi
juz w toku pelnej realizacji prze-
‘myslowej, Dpozostale -— w sferze
przygotowan i decyzji.

To jednak sg juz sprawy siegajgce
w glab catej polityki gospodarczej,
m. in, dotyczg wyboru kierunkéw in-
westowania. A tak postawiony pro-
blem nie moze byé juz trescig na-
szej rozmowy, poniewaz przekracza
moje kompetencje.

~~ Dzigkuj¢ za roxmowe.
Rormawiala:
TERESA GORNICKA

Trzeba przyznaé, ze w trudnych pod
wzgledem zaopatrzenia rynku dniach
ostatniego kwartalu ub. roku zakiad
mleczarski w Walbrzychu zdal egza-
min, pokrywajac niedobdér innych
produktéw swoimi wytworami.

Obecnie dyrekcja zakladu dazy do
zacie$nienia i rozszerzenia wspéipra-
¢y z producentami mleka. Weryfiku~
je si¢ umowy wieloletnje. Wspdtpra-
cujgeym 2z zakladem rolnikom za-
pewnia sie pomoc, m. in. w formie
zaopatrzenia w pasze tresciwe, kon-
centraty i pasze mlekozastepcze. Po-
szerza sie pomoc materialows i orga-
nizacyjng przy budowie i adaptacji
pomieszczeir inwentarskich, monta-
fu urzadzen stuzgcych hodowli byd-
e i produkcji mleka oraz podniesie-
nia jego jakosci. Zapewnia sie takze
zaopatrzenie w material hodowlany
i reprodukeyjny oraz pomoc facho-
w3 { doradztwo.

Wspédlnie z SKR przeprowadzono
w 150 gospodarstwach akcje kisze-
nia traw i zielonek. I nie sg to zad-
ne pokazy, a normalne robocze za-
kiszanie calej posiadanej przez rol-
nika zielonej masy w formie uslugi
produkeyjnej, za ktéra rolnik placi
od 800 do 1000 zt w przeliczeniu na
1 ha uzytku, majac ,z glowy” kosze-
nie'i zwézke zielonki, ulozenie jej w
silosie lub pryzmie, wreszcie zgnie-
ceni¢ i okrycie. Wszvstkie pozosta-
ie koszty, poza oplats dokonang
przez rolnika, pokrywajg w polowie
kétka rolnicze i spéldzielnia mleczar-
ska. Jest to godny nasladowania
przyklad rietelnej i realnej pomocy

_ dla rolnikéw.
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POI’?.ECZ'INIE

UZASADNIONA

MACIE! DENISZCZUK,

MAREK MISIAK

wszechstronnie udokumento-
wanej propozycji w dcwestii. ‘optyma-
lizacji dynamiki wzrostu gospodar-
czego. Byloby to tylez. nieskromne,
co niemozliwe. Wspbizaleznosei:,. 1
uwarunkowania rozwoju _spoleczno-
-gospodarczego’ sa wspé!cze zbyt
zloZone, by nie wclhodzac 16" od-
powiednio gleboko, mozna bylo w
sposOb jednoznaczny i odpowiedzial-
ny zarazem, wskazywaé_ na wybory
pozgdane i majbardziej = korzystne.
Nie chcemy zatem poszukiwaé ,zto-
tego klucza” do tych mzwmzan, €0
bywatlo nieraz réwnie pociggajace, co
pozbawione powodzenia,

Diatego ograniczymy sig do,wska-~
zania jedynie w ogblnym - Zarysie
tych probleméw, rozwigzanie kit6-
rych stanowi — naszym zddniemr —
zesp0l warunkéw skladajacyeh.: sie
na spolecznie uzasadniong dynami-
ke wazrostu gospodarvki polski
drugiej polowie lat siedémy Sig-
tych. Nie sg to problemy nowe. Nie
zamierzamy bowient:- , odkrywaé
plawd nieznanych., Proponujemy.ra-
czej rejestracje spraw niejed k.
-nie poruszanych i wysuwan
nakze z prébg ich pewnego' Hierdr-
chicznego wartosciowania.

*

W praktyce plandwego ksztaltowa-
nia rozwoju spoleé¢zno-gospedarczeégo
weigz aktualna pozostaje teza:e ko-
niecznosci maksymalizacji . werostu
produktu spolecznego i dochiodu na-
rodowego, co stanowi podstawe dia
maksymalnego zaspokajania wszech-
stronnych potrzeb  spoleczeristwa.
Teza ta ma jednak = charakter
wzgledny z punktu widzenia przy-
najmniej trzech uwarunkowan.

Pierwsza kategorie tych uwarun-
kowan tworzy osxqgmety poziom
rozwoju gospodarki, mierzony wiel-
koscig Wytworzonego dochodu . naro-~
dowego i poziom ekonomicznej doj-
rzatodei  gospodarki wymnaczony
strukbura twotzenia tégo ochodi®

" Druga Ikategorie 'uwanunﬂmwan
tworza spoleczné koszty'*osigganego
wzrostu gospoddrtzésdt Gdy J’fﬂ-‘z‘y—
$pieszenie dynamiki wzrostu: gospo-
darczego pocigga za soba wiecej niz
proporcjonalny  wzrost  kosztow,
wowczas potrzeby spoleczne sg re-
latywnie gorzej zaspokajane, a jed-
nocze$nie moze powstaé¢ sytuacia, ze
przyrosty produkeji materialnej, na-
wet stosunkowo wysokle, »same sie
ZJadaJa

Wresme trzeci *zespél uwarunko-
wan stanowig: poziom i struktura
potrzeb spoleczenstwa oraz jego
aspiracje. Spoleczna §wiadomosé za-
spokajania potrzeb materialnych i
mema’cemalnych na coraz wyziszym
poziomie jest z reguly skutecznym
stymulatorem wzrostu gospodarcze-
go, jesli towarzyszv jej odpowiednio
wysaki wzrost spolecznej wydajno-
sei pracy i wykorzystania innyeh
czynnikéw produkeji. Wraz z {ym
nastepowaé powinny przeksztalcenia
struktury spozycia dzialajace - na
rzecz obnizania spolecznych kosziow
rozwoju. Jest to konieczne, aby nie
powstala nadmierna  dysproporcja
miedzy aspiracjami spolecznymi a
mozliwosciami ich spelnienia.

Te trzy zespoly uwarunkowafi (ab-
strahujerny w {ym miejsci1 .od uwa-
runkowan zewnetrznych) - tworza
przestanki dla okreSlania pozadanej
z punktu widzenia spolecznych uza-
sadnien dynamiki wzrostu gespodar-
czego. Nie wynika stad jednak po-
stulat o potrzebie cbnizania tej dy-
namiki. Je$li wykluczyé z po'a roz-
wazafi utrzymywanie, w  dtugich
okresach czasu, bardzo wysolkiej dy-
namiki wzrostu, jako prowadzacej z
reguly do przekraczania spolecznie
uzasadnionego poziomu kosztéw, nie
mozna z drugiej strony przesadzaé
jednoznacznie zasadnosei JeJ ograni-
czania. Znaczne sg przeciez przykla-
dy dosé dlugxch okresdw, charakte-
ryzujacych sie niskg dynamika wzro-
stu gospodarczego, co prowadzilo do
zastoju, a nawet regresu w zaspoka-
janiu potrzeb spolecznych. O spole-
cznym uzasadnienju dynamiki wzro-
stu gospodarczego decyduja zatem
spoleczne koszty jej osiagania, po-
ziom juz osiggnietego rozwoju oraz
strukturalne cechy zaspokajanych
potrzeb. Prawidlowe  rozstrzygnie-
cia 'w tych kwestiach mogg w rezul-
tacie, przy wzglednie nizszej dyna-
mice wzrostu gospodarczego & przy-
nieét efekty o wzglednie wyzszych
walorach jako$ciowych w szerokim
znaczeniu, przesgdzajge tym samym
o spolecznym uzasadnieniu tej dy-
namiki.

*

Rozwazmy z kolei podstawowe - wa-
runki, od ktérych zalezy maksyma-
lizacja korzysci spotecznych osiaga-
nych w warunkach danej dynamiki
wzrostu. gospodarczego. Zamierzamy
tu pwrocié uwage na dwa zespoly

IE lezy w . naszym . zamiarze
przedstawienie wyczerpujgcej i

aty
‘vienia. (1,9 ‘mlo" oscb) ‘wehloneta go-
spodarka uspoleczniona, a w-tym po-

tych warunkéw, z ktérych pierwszy
dotyczy generalnie wykorzystywania
intensywnyech czynnikéw  rozwoju,
za$§ 'drugi zapewmienia niezbednego
stopnia réwnowagi zewnetrznej i
wewnetirznej w procesie wzrostu go-
spodarczego.

Jesli chodzi o pierwszy  zesp6l
warunkéw, to dotyczy on zaréwno
efektywnego wykorzystywania zaso-
béw pracy, a wiec ludzkich umiejet-
nosci i kwalifikacji oraz czasu pracy,
jak i potencjalu prodUkecyjnego: ra-
cjonalizacji zuzycia paliw, surow=-
ebw i materialéw, doskonalenia pro-
ces6w inwestycyjnych oraz pelnego
i racjonalnego wykorzystania posia-
danego mz{jagtku prc‘)dukcyjmego, a
takie tempa i skali absorpcji osiag-
nie¢ wlasnego i Swiatowego postg-
pu naukowo-technicznego.

Zachecanie do petmegszego wyko-
rzystywania intensywaych czynhi-
kow wzrostu zdawaé sie moze truiz-
mem, niemniej pozostaje weias wy-
soce aktualne, Co wigcej nawet,
wspdlezesnie, wobee komplikujgeych
sie warunkow zewnetrznych, rosng-
cego stopnia ograniczono$ci niekt6-
rych zasobow (praca, surowce) ten
kierunek nabiera szczegdlnego zna-
czenia. Rozpatrzymy teraz podstawo-
we wspdlezesne uwarunkowania
zwigzane z wykorzystaniem inten-
sywnych czynnikéw wzrostu gospo-
darezego.

Znany ,jest obecny i przyszly stan
zasob6w pracy w Polsce, a zwlaszeza
postep«ujacy spadek przyrostu po'da-
zy rak do pracy w kolejnych piecio-
leciach poczynajae . od 1971 r. Jak
wiadomo, obecnie przyrost zatrud-
nienia w mniejszym stopniu niz w
przeszlodei, moze byé kierowany do
przemysiu. Wynika to z konieczno-
Sci intensyfikacji gospodarki rolnej,
co wymaga zwwkszonyc’h nakltadow
nie tylko kapitaiu, ale i pracy oraz
z koniecznosei przyépieszenia roz-
woju szeroko pojetej sfery ustug, bez
czego nie jest mozliwa zmiana struk-
tury konsumpcji jei. a&pakme ja-
kosciowym. J
cioleciu niemal

nad: 1. min o56b przemyst -ibudow-
nictwo, to odpowiednie wielkosci w
biezagcym piecioleciu = wynosza: 0,1
(budownictwo) i 0,6 min:osob’ (prze-
mysl). Sredni roczny wskaznik wzro-
stu zatrudnienia zmniejsza sie- z
3,5 proc. w minionym pigeioleciu do
0.8 proc. w biezaeym plq-cmlecm
Nie mozna tez liczyé juz na tak
wysolu jak kiedys warost aktywno-
$ci zawodowej kobiet, mimo w pelni
zrozumialego powszechmego dazenia
kobiet do podnoszenia ich spolecznej
rangi cywilizacyjnej i kulturowsej,
m. in. w wyriku warostu ich pozio-
mu wyksztatcenia. Wreszeie naleZy
braé¢ pod uwage i to, ze W przyszio-
$ci nastepowaé bedzie skracanie
czasu pracy. !

Tak wiec problem wykorzystania
czynrmka pracy. rozpatrywaé. nalezy
zaréwno z punktu widzenia ograni-
czonodei przyrostu jej zasobbéw, jak
i nieuchronnych zmian w strukturze
zatrudnienia i w- bilansie czasu pra-
cy. Plyna stad wnioski nie tylko do-
tyczace sposobow.i kierunkéw ‘inwe-
stowania (wybor pracooszczednych
technik i technologii wytwarzania),
ale i organizacji pracy, co wigze sie
takze z systemem organizacji zarza-

-dzania (np.- z- liczbg ogniw ‘poéred-

nich i ich rzeczywistych funkeii).

Najwazniejszy jednak wniosek od-
nosi si¢ do generalnego sposobu po-
dej§cia do zagadnienia gospodarki
zasobami pracy. W latach minignych
jednym z kluczowych problembiv; by-
lo stworzenie cdpowiednio duzej ilo-
$ci nowych stanowisk pracy, w tym
w budownictwie.i przemysle. Obec-
nie podstawowym problemem staje
sie w tych dziatach bardziej racjo-
nalne wykorzystanie istniejgeych
zasobéw  zatrudnienia, = ‘hatomiast
stworzenie wigkszej liczby niz w la-
tach minicnych nowych stanowisk
pracy w szeroko pojetej sferze .ustug
i przyciagniecie zasobdw pracy do
intensyfikacji produkeji rolniczej.

Systematycznie zmienia sie struk-
tura kwalifikacyjna spoleczenstwa.
Udzial osob z wyksztalceniem ponad-
podstawowym 2z 43. proc. ogdly .za-
trudnionych w, 1970 r. wzrtst -do
52 proc. w 1975 roku i wzrosnie do
ponad 70 proc. w 1980 roku; ze
srednim wykﬁztalcemem zawodo-
wym odpovnedmo z 13 proc. w 1970
roku do 17 proc. w 1975 r, i 24 proc.
w 1980 roku; ze $rednim wylksztalce-
niem ogbélnym wazroénie odpowied-
nio z 5 do 6 proc. i blisko 8 proc.; z
wyksztalceniem wyzszym .z 5 proc.
do 6 proc. i ponad 8 proc. Pelne i
racjonalne wykorzystanie tych ro-
snacych kwalifikacji. ma bardzo' du-
Ze znaczenie dla odpowiedniego pod-
‘noszenia poziomu wydajno$ci 'pracy
i produkeii w sferze matetialnej, jak
tez dla rozwoju sfery ustug niemate-
rialnych. Podnoszenie poziomu kwa-
lmkacjx spokw:zeﬁs‘bwa niesm nn oiél

worost poziomu jego eywilizacii |
kultury, co z kolei rautuje na poziom
i strultture potrzeb,

*

Drugi z kolei i ‘nastepny z punktu
widzenia znaczenia zespél warunkéw
niezbednych do tego, by odpowied-
nio wysoka dynamika wazrostu go-
spodarczego mogla byé obecnie osia-
gana w wyniku bardziej korzystnych
relacji miedzy nakladami a efdkfaml,
wigze sie z imwestycjami i wyko-
rzystahiem $rodkéw. trwalych, W
1975 roku udziat inwestycji w docho-
dzie narodowym osiggnal 32 proc.
W referacie Biura Polityeznego na
V Plenum KC PZPR podkreslono, ze
snie jest celowe utrzymywanie ta-
kiej proporcii w podziale dochodu
narod go przez dluiszy czas”. W
1976 roku udzial ten zostal obniio-
ny do ok. 29 proc, a w planie na rok
biezary okreslony zostal na pozio-
mie 27,4 proc.,, przy zaloZeniu, ze w
nastepnych latach ulegnie on jeszcze
pewnemu zmniejszeniu. Osiggniety
bowiem w ostataich latach przyrost
i skala odnowienia majgtku wy-
tworczego dajg mozliwodé uzyskiwa-
nia przyrostéw produkcji nawet przy
ustabilicowanym poziomie nakladéw
inwestycyjnych.

W miare, jak gospodarka staje sie
zasobniejsza w Srodki trwate, zwla-
szcza produkeyjne, zadaniem waz-
niejszym od dalszego ich powieksza-
nia staje sie lepsze gospodarowanie
posiadanymi  zasobami. Wartosé
$rodkéw trwalych brutto osiagnela
w gospodarce polskiej w koncu 1975
roku prawie 5,4 biliona zlotych, a w
koficu 1976 roku 5.8 biliona zlo-
tych, wobec 4,15 bilicna zlotych w
1971 roku. Udgzial' przemyslu w zaso-
bach srodkow trwatych
sie z 24 proc. w 1970 roku do 29 proc.
w 1975 roku i 30 proc. w 1976 roku.
Najsilniej wzrosla warto§é maszyn i
urzadzen technicznych; zwiekszyla
sie bowiem z 570 mild zt w1970 r. do
945 mld. 2t w korieu 1975 roku i po-
nad-1 biliona zlotych w 1976 r. Cze-
sto komentowane sg dane wskazuja-
ce, e wiek 1/3 majgtku trwalego nie
przekracza 5 lat, a -udzial maszyn i
urzadzen o . wieku eksploatacji nie
pimzekraczajacym 5 lat wynosi okolo
50 proe. Tworzy to odpowiednio
wicksze ‘mozliwosei intensyfikowa-
nia wzrostu produkcji materialnej.

Na tym tle wydaje sie celowe roz-
wazenie kryterium jakosci wykorzy-
stania majatku trwatego, w tym
przede wszysikim -~ produkcyjnego.
Dotychezas obowigzywala i nadal
obowigzuje zasada pelnego wyko-
rzystania tego majgtku. W warun-
kach -duzego stopnia niedoinwesto-
wania gospodarki bylo to .oczywi-
ste, zwlaszeza wobec wymogéw za-
pewnienia pelmego  zatrudnienia.
Obecnie kryterium to moZna by
zmor]y_fikmvac uzupelniajae je wy-
mogiem racjonalnpsci. Kryterium
to powinno hyé zawsze konk-
retyzowane w. czasie, przy czym jego
probierzem powmha byé produkeja
spoleczme akceptowana i ekonomicz-
nie oplacalna. Inaczej moéwiae, o ra-
cjonalnosei wykorzystania majatku
produkeyinego musi decydowaé to,
czy wytwarzane wyroby zapewaniaja
oplacalno$é w-granicach obowigzuja-
cych . kryteribw oraz znajduja zbyt
na rynku wewmetrznym lub za gra-

nica..

zwiekszyl *

Wszedzie tam, gdzie warunek ra-

cjonalnosei nie zostanie spelniony,
moze ,Okazywaé sie bardziej celowe
ogra n’.‘zeme wykorzystania zdolno-
Sei- produkcymych oraz przesuwanie
srodkow (materialéw, sily roboczej)
do innych dziedzin. Ma to jeszeze
jedemt dodatkowy aspekt, ktory wia-
e sle” %, wymiang z zagranicg. Two-
rzenie okres$lonych rezerw zdolnosci
produkeyjnych moze sie okazaé roz-
wigzaniem racjonalnym takze dlate-
go, ze zwicksza mozliwosei wylko-
rzystywania zmian  koniunktural-
nych na rynkach swiatowych. Rzecz
jasna, ze posiadanie takich rezerw w
warunkach pelnego zatrudnienia wy-
maga odpowiedniej operatywnosei i
elastycznosci w gospodarowaniu ka-
drami tak z punktu widzenia kwali-
fikacyinego, jak i przestrzennego.
Wymaga to, rzecz jasna, odpowied-
nich modyfikacji w metodach plano-
wania oraz tworzenia odpowiednie-
go systemu rezerw.

*

Trzeci kolejny zespél! warunkéw
ksztaltowania spolecznie uzasadnio-
nej dynamiki wzrostu gospodarczego
dotyezy racjonalnego, tzn. efektyw-
nego gospodarowania suroweami i
materialami. Warunék ten jest
szczegblnie aktualny wobec rosngcej
materialochtonnos$ci produkeji. Z ko-
lei zasoby surowcdw krajowyech sg
ograniczone pod wzgledem iloscio-
wym i strukturalnym. Import su-
rowcOw staje sie coraz trudniejszy i
kosztowniejszy. Trzeba tez liczyé sig
z dalszym wzrostem ich cen, miedzy
innymi w rezultacie tendencji dzia-
tajgcych w krajach wytwarzajgcych
surowce do coraz szerszego ich prze-
twarzania we wlasnym zakresie oraz
do podejmowania eksploatacji zaso-
béw o trudniejszych warunkach wy-
dobycia, badZz jako$ciowo gorszych.
Jest niemal pewne, Ze epoka tanich
i tfatwo dos{gpnych na rynkach swia~
towych surowcdw i materialow na-
lezy do nieodwracalnej przesziosci.

Te zjawiska wskazuja na potirze-
be ksztaltowania struktury pro-
dulkeji i popytu finalnego pod ka-
tem ograniczania ich materialo-
chlonnosei, Ale kierunkiem dzialan
biezacych, ktory powinien przynosi¢
szybsze efekty, jest uruchamianie
mechanizméw stymulujacych racjo-
nalng gospodarke materialowg. Mie-
dzy innymi przez doskonalenie za-
sad funkecjonowania i oceny jedno-
stek gospodarczych.

*

Crwarty z kolel warunek, ktéry po
czesei stanowi pochodng spelnienia
warunkow poprzednich. to podnie-
sienie jako$ciowego poziomu pro-
dukeji i uslug. W wielu przypadkach
spelnienie tego warunku wymagaé
bedzie dodatkowych nakladéw. Nie-
kiedy moze sie oplacaé je poniesé —
nawet za cene okreélonego ograni-
czenia ilo$ciowego przyrostu pro-
dukeji.

SzczegOlnie istotnym problemem,
warunkujacym pozadang poprawe
jakosei produkeil, jest jednak za-
pewnienie odpowiedniego zaopatrze-
nia materialowego. Podstawowsg dro-
83 prowadzacg do rozwigzywania te-
go problému mausi byé wiec przede
wszystkim racjonalizacja zuzZycia
materialow na jednostke produkeji,
doskonalenie organizacji zaopatrze-
nia materialowego i  technicznego,
lepsze egzekwowanie jakoSci przez
odbioreé6w od dostaweéw i produ-
centdw towarbw, sprawniejsza kon-
trola jakosci wyrobdw. Takze i tu
zasadniczym mechanizmem ,wymu-
szajgcym” dobrg jako$é powinny byé
zasady funkcjonowania i oceny jed-
nostek gospodarczych. Ale zapewne
nie sa ta jedyne dZwignie. Ogromne
znaczenie 1w naszych warunkach
astrojowych ma w tej dziedzinie
czynnik motywacji spolecznej: fakt
aprobaty i uznania za rzeczywiste
osiggniecie lub jego alternatywa w
postaci dezaprobaty ujawmianej pu-
blicznie.

Podniesienie jakosciowego pozio-
mu produkeji i ustug, choé¢ trudne
do osiggniecia 'w krétkim okresie ze
wizgledu na przeszkody subiekitywne
i obiektywme, stanowi, naszym zda-

.dze czyhnikow

niem, warunek spolecznie uzasadnio-
nej dynamiki wzrostu o kapitalnym
znaczeniu, gdyz moze on odegra¢ ro-
le atlernatywy w stosunku do wy-
sokiej dynamiki wzrostu o przewa-
ilosciowych. - Wiaze
sie on przy tym 2z drugim zespolem
warunkéw dotyczaeych zapewnienia
rownowagi gospodarczej w procesie
wazrostu spolecanie uzasadnioneen,

* R

W warunkach wysokiego tempa
wzrostu gospodarczego .latwiej o na-
ruszenie rownowagi na roznych od-
cinkach. Stwierdzenie to nie wyma-
ga — jak sadzimy — udowadniania.
Nie stanowi to jednak wystarczajg-
cego argumentu przemawiajacego za
obnizaniem dynamiki, o ile za-
chwianie réwnowagi ma charakier
odeinkowy lub przejsciowy, a co
wiecej — nie przekracza dopuszczal-
nego progu z punktu widzenia kry-
teriow spolecznych i ekonomicznych.
Niedostateczna réwnowaga  rynku
wewnetrznego oslabia bowiem spo-
teczne efekty wzglednie  wysokiej
dynamiki wzrostu produkecji mate~
rialnej i podazy rynkowej, W wa-~
runkach nie w pelni zréwnowazone-
go wrzrostu trudniej jest racjonali-
zowaé wykorzystanie podstawowych
czynnikéw produkeji, osiggaé popra-~
we efelstywnosci handlu zagranicz-
nego i proceséw inwestycyinych.

Kierujge sie tymi przestankami,
uchwata VII Zjazdu PZPR wskazala
na konieczno$¢ zmiany w poréwna-
niu z okresem minionym relacji
miedzy dynamika dechodéw pieniez-
nych ludnosei a dynamika produk-
cji i podazy, w tym =zwvlaszeza arty-
kuléw i ustug przeznaczonych na ry-
nek wewnetrzny.

Pozostawianie w tyle dynamiki
werostu dochodu narodowego, pro-
dukeji przemystowej i produkeji na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego
za dynamika plac i przychod6w pie-
nieznych ludnosci ostabia ich funk-
cje waznego irstrumentu sterowania
zatrudnieniem oraz wzrostem jako-
sci i wydajnosei pracy. W celu
wezmocnienia  bodzcowej  funkeji
plac siegnaé nalezy do aktualizacji
systemu taryfikacji pracy, zwlaszeza
tam, gdzie powstaly nowe mozliwo-
$ci techniczne. Stanowi to- jeden z
dwu podstawowych kierunkéw dzia-
tania zmierzajacych do umaeniania
réwnowagi rynku wewnetrznego,
cho¢ zapewne spoleczmie niepopular-
ny.

Drugim kierunkiem jest aktywi-
zacja podazy rynkowej. stanowigca
pochodna polityki strukturalnej w
dziedzinie produkecji materialne;j.
Rzecz jasna, o czym moéwilismy juz
wezesniej, nie jest obojetne, jakim
kosztem: spolecznym bedzie sig- do-
konywa¢ aktywizacja podazy oraz
ktérych konkretnie débr i uslug be-
dzie ona- dotyezyla, Wiaze si¢ z tym

" sprawa o kapitalnym znaczeniu, do-

tyczaca wyboru modeli (czy raczej
wznrcow) konsumpeji szeroko rozu-
mianej, choé skala swobody wyboru
nie jest tu tak duza, jak sie niekiedy
zdaje, podobnie jak hierarchia za-
spokojenia potrzeb nie eatkiem oczy-
wista. W zwiazku z tym np. niekté-
rzy ekonomis$ci*) stusznie, jak sie
wydaje, zwracaja uwage na niejed-
nakowsq nakladochlonnosé zaspoka-
jania poszczegilnych kaiegorii po-
trzeb.

Tak np. wysoka kapitalochlonnosé
i importochlonno$é powszechnej mo-
toryzacji indywidualnej wskazywa-
laby, ich zdaniem, na potrzebe prefe-
rowania zaspokajania w wiekszym

. stopniu innych kategorii potrzeb, ta-

kich przede wszystkim, jak mieszka-
nia i powszechne zaspokojenie za-
potrzebowania na wodg (na wsi). Nie
trzeba udowadniaé, ze funkcja mije-
szkania, jako czynnika podnoszgce-
go poziom cywilizacyino-kulturowy
spoleczenstwa, a takze stymulujace-
go wzrost potrzeb . wyzszego rzedu”
stanowi takze istotny argument,
przemawiajgey za  preferowaniem
zaspokojenia -tej wlasnie Y.
Niezwykle wysoka range rozwojowi
budownictwa mieszkaniowego nada-
ty decyzje ostatniego, VIII Pl

KC PZPR.

Rzecz jasna, 2%e ksztaltowanle
stritktury” me{dcﬂtcn materialnej i
dazy rynkoy el,, wedle kryterioiv

ajgeyct ' docelowych' wzor-
OnSUmp xzymesé moze re-
zultaly w ditiZSzym okresie czasu.
Na blizszg mete natomiast konieczne
sztaltow: ferostu-plac i do-
chédéiw Tidfiosei” w granicach, jakie
wyznaczajg realne efekty  wazrostu

‘wytwarzanego ﬂochorlu narodowego

realizowane w, prZyroscie podazy
ryvnzkn'wej i zmianach jej struktury.

Rg’);,vmle waznym, elementem tej
grilpy uwarunkowan’ jest rownowaga
2e¥%netrzna  gospodatki.. W aktual-
nych - warunkach! stanowi ona nawet
jeden 2z istotnych determinantéw
spolecznie uzasadnionej dynamiki
wzrostu. gespadarezego. Wymka to z
trudniejszych, anizeli w pierwszej
pqlowle, lat siedemdziesiagtych, wa-
runkéw zewnetrznych, na co glow-
nie wplywa ograniczony popyt im-
portowy wielu krajow kapitalistycz-
nych,  stanowigcy  konsekwencje
trwale — jak mozna sadzié — osta-
bionej ich aktywnosm gospodareze],
a takze trudmejsze warunki zakupu
wiglu surgwcéw oraz paliw.

W - naszej. sytuacji  trudnosci - te
komplikuje fakt, ze w drugiej polo-
wie lat siedemdziesiatych nasilaja
sie splaty kredytéw, wykorzysta-
nych uprzednio glownie na cele
rozbudowy i modernizacji aparatu
wytwoérezego. Wobee ograniczonych
mozliwoéei zbytu zwiekszona podaz
eksportowa, konieczna dla zrealizo-
wania zobowigzan. platniczych, na-
trafia na liczne bariery. Nie sg to
jednakze ‘jedyne trudnoSci napie¢
wystepujgeych w handlu zagranicz-
nym. W tym dziale ogniskujg sie bo-
wiem wszelkie niemal problemy we-
wnetrzne gospodarki. Nadmierna
materiatochlonnosé produkeji wyra-
Za sie tu wysokimr popytem na im-
port surowcdw, materialéw, elemen-
téw kooperacyjnych. Zbyt wolne
zmiany struktury produkeji, niedo-
stateczna jako$é niektérych wyro-
bow czy opdinienia w absorbowaniu
postepu ‘technicznego w niektérych
dziedzinach, powoduja niewystar.
czajgce dostosouame podazv els-
portowej do wymagan odbiorcow,
ktore rosng dzxs wszedme

Tak wiee glebsze wykorzystywa-
nie intensywnych czynnikéw wazro-
stu stanowi warunek umocnienia
rownowagi zewnetrznej i wewnetrz-
nej, co z -kolei, warunkuje takze uza-
sadnione spolecznie tempo wzrostu
gospodarczego.

¥

Uwarunkowania, ktére wymieni-
lismy dotychczas, nie wyznaczaja
jednoznacznie poziomu dynamiki
wzrostu gospodarczego, ktora moze
by¢é uznana za spolecznie uzasadnio-
na.t Wskazuja one natomiast, jak
nam sie wydaje, na szereg zlozon ch
probleméw, z ktébrymi wiaza sie de-
cyzje w kwestii tej dynamiki.

Za sukces poczytywalibysmy prze-
konanie czytelnika o wzglednosei ko-
rzysci spolecznych, jakie zapewnié
mu moglaby dzisiaj bardzo wysoka
dynamika, wreszcie — z  drugiej
strony, ze obnizenie dynamiki, ktére
jest konieczne, nie jest jeszeze wa-
runkiem wystarczajacym jego spo-
tecznego uzasadmienia, jak i samo
przez sie nie tworzy niezbednych ku
temu uwarunkowan. Wydaje sig jed-
nak, ze na obecnym etapie rozwoju
polskiej gospodarki, spolecznie uza-
sadnione staje sie nie to, by utrzy-
mywaé bardzo wysoka dynamike, nie
baczac na absorbowane przez nig
rozmiary zatrudmienia, materialéw,
zdolnosci - produkeyjnych, importu,
ale przede wszystkim to, by silnie

zwiekszone w okresie  minionym
mozliwosei wybwoéreze, przynosily
wigksze korzysci  spoleczne. W

mniejszym stopniu wainy jest dal-
szy, szybki wzrost iloSciowy. naj-
wazniejsze natomiast staje sie co-
raz pelniejsze i bardziej racjonalne
wykorzystanie tego, co si¢ juz stwo-
rzylo i co sie posiada.

*) Wiktor Herer | Wladystaw Sad

Sadowski:
Prawda lezb i prawda eodczué”, ,Kul-
tura” z dnia 8 maja 1877 r.

Fot. A, JALOSINSKI
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listy

w sluibiejv
motoryzacji

Osrodek Szkolenia Polskicgo
Zwigzku Mbotorowego w Dapbrowie
Bialtostockiej przeszkolil — od chwi-
li zorganizowania w 1972 r. do korica
ubieglego roku — ponad 1500 kie-
roweéw. Zadania szkoleniowe wyko-
nywane s rokrocznie zadewalajaco
i z nadwyska. Tegoreczny plan prze-
widunje prreszkolenie 600 kierowedw.
szl snedmb; ofrodka, kllrsy kierow-
cow pr 83 innymi
w Janowie, Korycinie, Nowym Dwo-
rze, Suchowoeli i ‘Chilmonach.

0d 1975 r. ofddok PZMot’ §itind-
oxy réwnie: uslugi w. zakresié po-
macy drogowej. Obecnie dysponnje
nowym pojazdem, co przyczyni sxe

i obowiazuje wedlug wzasad meto-
dycznych sprawozdawczosci staty-
stycanej z uslug dla ludnoéei nr
12/15, wydanych przez GUS w War-
szawie.

Wej. Uslugowa Spéldzielnia Pracy
w Czestochowie

0Oddzial w Zarkach

(podpis nievzytelny)

Poczekaé
z goleniem

Odpowiadajac na list do Redakeji
pt. ,,«Pollena» o sobie, klienci, o «Pol-
lenies”, zamieszazeny w nr 25/1977
.Zyci’a Gospod ’ s
nie Przemystu Chemii Gospedarczej

do poprawy dzialalnodei ,‘,‘lr‘zl;lll:;: n:p:ze.}gmxe mfnrx:tu.)c, ze ze
dowego i ratunk go”. i dla rozwinie produk-
W lutym ubjeglego re " c.)i deficytowych kosmetykéw, w Fa-
ik Ubieglego roku  pray bryce ,Pollena-Ewa” w Lodzi na-

osSrodkun PZMot zorganizowano sia-
cjg diagnostyerma, kibra wykonuje
migdzy ianymi badania techniczne
pojazdéw do 3,5 ton, metocykli oraz
drobne naprawy samochodéw osobo-
wych., Mimo pnsiadama tylio jedne-
go stanowisiin ‘pracy i dwich me-
chmikéw, tegoroczne zadania stacji
renlizowane sy do§é¢ pomysinie.
Warastajace oirzebowanie na

stapila catkowita likwidacia dzialu
wytwarzania mydel -toaletowych, w
tym takie mydia do golenia,
Produkcje mydel  toaletowych
przejely podlegic nam zaklady w Ra-
ciborzu i Nowym Dwerze Mazowiec-
kim. Na$dmiast stosunkewo niewicl-
k:e zaméwienia handlu na mydla do,
miaia koi¢ Spoldzielnia
Inwalidéw w Szczuczynie, do kidrej
zostaly przelazane urzadzenia tech-
z Fabryki Kosmetykéw ,,Pol-

ustugi moteryzacyjne, jakie Swiad-
czy oraz jakie Swiadezyé powinien
osrodek w miejicowoScei odleglej od
siedziby wojewddztwa o 72 km, wy-
magaja pewnych przedsiewzieé, ale
nie tylko organizacyjnych. Jak sie
wydaje, dysponujac dosé liczny ka-
dra instrukforéw-wykdadowcow, o-
srode'k méglby rozszerzyc zakres

5zy€ liczbe kur-
santéw.

Dalej, ze wzgledu na weigz rosnaca
potrzebe uslug Swiadezonych przez
stacje  diagnosiyezna, malezaloby
takZe rozwaiyé mozliwos¢ np, uru-
chomienia drugiego stanowiska pra-
cy. Istnieje takze poirzeba wprowa-
dzenia uslug innego typu, np. lado-
wania akumulatoréw,. regeneracji
sprzetu elekfromechanicznego, a na-
wet sprzedaty akcesoriéw wraz z ich
monfowaniem. W warunkach, w ja-
kich ofrodek pracuje obecnie, jest to
niemozliwe. Niewiele poméec moga w
rozwigzaniu ~ wspomnianych  pro-
bleméw miejsoowe wladze. Wario,
aby dzialalnoScia odleglego osrodka
zainteresowal si¢  blizej Zarzad
Okregowy Polskiego Zwiazku Mo-
torowego w Bialymstoku § mdziclil
mu pomocy w realizaci zamierzen.

(alg)
Bialysiok

lenz-Ewa”.,

Jednakie po demontaiu okazalo
si¢, ze wyscki stopied zuzycia ma-
szyn nie pozwala na ich ponowne
wykorzystanie do produkeji w no-
wych warunkach. W tej sytuacji
podjeto decyzje o wznewieniu pro-
dukcji mydla do golenia w Oddziale
Ostrzeszow Wroclawskich Zakladéw
Chemui Gu)spodarcze, ,,Pollena”
klien-
tow spn:wnd:awtane brakiem w sprze-
dazy tak popularnego wyrobu. Prag-
niemy wige pomformowac, biorac
pod uwage i za
wania przygotowan, ze uruciwmie-
nie tej prod ji nastapi j w
biezacym roku.

mgr Jerzy HEEDE

z-ca naczelnego dyrektora
d’s handlowych

,Pollena” — Warszawa

SIAZKA zachodnioniemj
dziennikarza i ekonomisi
CHAELA JUNGBLUTA")
udostepniong po sze$ciu latuch od
chwili ulkazania sie jej pieryszege
wydania w RFN polskiemw czytel-
nikowi -— jest mamiefnym atakte'm
ne niesprawiedliwosdci systerrdr “spo-

teczno-gospodarczego jego  kraju.
Polemiczna  gwatiownos$é -autora
sprawia wraienie, ze male on do

zdeklarowanych przeciwnikow - tego
systemu. Oto prébka:

Wiekszoé¢ obywateli Pepubliki
Federalnej nie zdaje sobie sprawy z
tego, ze w powojennych Niemczech
zachodnich obok konsumujgcego ple-
bsu. radosnie gpozkoszujacego si¢ te-
raZnicjszoécig, uksztaltowala sie plu-
tokracja, w ktorej rekaeh skoncen-
trowal sie olbrzymi majatel::

~ podczas gdy masa Niemcéw za-
chodnich radosnie podziwiala cud
r’ospudarczy i fundowata sobie pblka-
zng kolekeje artykuléw trwalego u-
zytku, znikoma — w stosunku.do,o-
gélnej liczby ludnodci — liczba 'po-
siadaczy kapitalu zgromadzila jesz~
cze pokazniejsza kolekcje © tytuldw
wilasnosci  kapitalu produkcyjnego
tego panstwa;

—~ podczas gdy ogromna masa pra-
cobiorcéw gromadzila skromne sumy
na swych kontach oszezednoscio-
wych na zakup przede wszystkim
,+nieco kosztowniejszych symboli sta-
tusu (spolecziego — przyp.;E.M.), jak
samochd6d, telewizor i pralka, nieli-
‘ezni bogacze podzne]ili miedzy siebie’
gospodarke...” itd.

Ale jest to wrazenie mylne. szg-
blutowi nie chodzi bynajmniej o ra-
dykalne zmiany, atakuje on io, co
uwaie za ,wypaczenie” zechodnio-
niemieckiego kapitalizmu, zaniepo-
kojony, e mogq sie one staé groine
dla samego sytemu. Jest to wiet glos
o$wieconego rzecznika reform, kté-

-4

Co masz wypic

.

jutro,

s ]

wypij dzisiaj

Problemy rynku kawowego nie-
zdrowo podniecajg naszych Czytel-
nikéw. W nr 18/1977 ,2Zycia Gospo-
darezego” (1. V1977 ir)), zamiescilidmy |
wyjainienie Naczelhej Dyrekeji
,Spolem” WSS dotyczace rynkowych
dosfaw tej uzywki.

— Rosnagca z roku na rok ‘Kon-

Plastykowe
blotniki

Nawigzujac do notatki pt.,Plasty-
kowe bloiniki” w Waszym poczyt-
nym tygodniku, nr 27/71, pragniemy
wyjagnié, co nastepuje:

Wojewddzka Uslugowa. Spéldziel-
nia Pracy, Czestochowa, Oddzial w
Zarkach, podjela w roku 1975 swiad-
czenia ustug dla ludnoSci w zakresie
wykonywania blotnikéw samnchodo-
wych z Zywic poliestrowych § wlék-
na szklanego metoda reczna, co ze
sirony uslugob;orcow bylo i jest
przyjmowane @ uznaniem.

Ze wzgledu Ba ogranlcmna moc
vslugowa, wyczekiwanie na realizaz-
je zaméwienn wynosile w minionym
'ckresie od 3 do 6 miesieey.

Réwnoczesnie tzw, sektor nie uspo-

ja kawy, przy réwnoczesnym
spadku preduke;ji, spewodowala
gwaltowny wuzrost cen ma rynkach
Swiatowych. Z tego tez powodu zo-
stala wycofana z obrofu kawa pro-
dukowana w latach ubieglych, np.
»Orient’, kiérej poszukuja klienci.
Aktualnie w obwocie handlowym,
niezaleinie od ekstraktéw kawy na-
turalnej — latwo rozpuszczalnych —
s3 kawy ziarniste, np. ,Super” w
opakowaniach 200, 100 i 50 g oraz
~Ekstra-selekt” w opakowamiach 100
g. Te ostatnia — jako nowa, jako-
Sciowo lepsza — sprzedajemy po od-,
powiednio wyiszej cenie.

Kto§ w te o$wiadczenia uwierzyl:

— Od 20 maja do 2 czerwoa szuka-
tem w kilk tu skl
nie kawy naturalnej ,Super” w to-
rebce 50 g — bezskutecznie. Nie
bylo jej miedzy innymi we wzoro-
wyeh ,Delikatesach” na mgu Hozej
i Marszalkowskiej. Prosilem kole-
gow, ktorzy wyjechali siuzbowa do
Bi

ku, Foemzy i Sieradza,

leczniony w rozaych miej
ciach kraju podjal wytwarzanie po-

dob typu blotnikow (0 ezym
dwiad liczne ogh w P ),

53 one rozprowadzane przez nie uspo-
leczniony handel akcesoriami moto-
r'mcyjnymd. . Pg‘dzie . stanowisko
. blote:

ilzaju praez obrét towarowy (ha.ndel)
lezy ‘w interesi vdncen@a i klien-

{a. .
Nasawa siq pytamle, dlaczego

nie stai:ujemy taklego ruzmaza.nia,

aklady uslugowe sq
wykonawstwa uslug,
awlagzeza dia ludnosci, a tym samym
musta speiaé “oKreslone wymaga-
nia, procedural zaf Wpr

wyrebu typu rzemneélnlczego do -

obrotin- towarowego kwalifikuje ja~

: stanem fal

o zalatwienie tego sprawunku — nic
z tego — pisal N-J. (,Z.G.” @nr
25/1977 z dnia 19.VL).

A oto kolejny raport — wyjasnie-
nie WSS ,,Spotem” — ukazujacy, jak
szybko zmienia sig sybuacja:

— W czasie udzielania pierwszej

- . odpowiedzi, tj. w miesiacu kwietnin

Yy Ob sie wzrostu konjfliktow
spolecznych z powodu poglebiajgcej
sie przepasci miedzy bajecznym boga-
ctwem cienkiej warstwy wlascicieli
kapitaly a calq reszig spoteczeinstwa.
Vic wiec dziwnego, ze — jak to zau-
waza autor przedmowy do ksiqzki
Jungbluta, Stanistaw Albinowski —
rzuca si¢ w oczy dysproporcia mie-
dzy krytyczna strong wywoddw Jung-
bluta a wnioskami, jakie z tej kry-

tyki wyprowadze. W istocie poprze-
stgje on na postulatach ,sprawiedli-
wszej” redystrybucji dochodéw, wiq-
2qc z tym nadzieje na pewmego vo-
dzaju demokratyzacje systemu, cha-
rakteryzujgcego sie wysoka i posté-
pujqeq nadal koncentracjq kapitalu-
oraz potegi gospodarczej. To — w
blizej mieokreslonej 'perspektywie

Na mzze zadawohlby sze unowocze-

dommugacumz w gospodarce zuchud—
nioni iej q mi pr

wymi i ukracemwm wszechwtadzy
ich wlascicteli.

Analizujac mechanizmy powsta-
wania wielkich fortun, Jungblut do-
starcza najbardziej preekonywajq-
cych dowod6éw mna to, e perspekty-
wa ,demokratyzacji” monopoli jest
nierealna. Nie potrafi tez ani precy-
zyjnie okre§lié, o jakiego rodzaju
glebokie reformy mu chodzi, ani ja-
kie sily mialyby staé si¢ promotora-

" mi tych reform. Domaga sig padJe—

cia inicjatywy w tym kierunku przez
rzqd  socjalliberalny, sprawujacy
wlud:zg od 1969 r.; a przeciez sam
wie najlepiej, ¢ reformatorskie po-
caynania tego rzqdu nic nie zmienily
w1 ~yu,18tosc1 ktorg z take pasje
ataRije w swojej kslazee (stabq, do-
prawdy, pociechq jest uwaga ocutora
w zakoiczeniuw ksiaiki, Ze potrzeba
reform 2zostala wreszcie dostrzezona,
ale w ich przeprowadzeniu przeszha-
dza rzekomo kryzys gospodarecy).

Mimo tych zasadniczych zestrze-
Zen, mimo charakterystycanyeh luk
i dysproporcji w potraktowaniu nie-
ktorych zagadnien, jak np. irédie
bogaciiwa owy<eh 0,08 proc. zachod-
niontemieckiego spoleczenstwa czy

powojennego ,cudu gospodari
go” w RFN — luk, kiére wy-
tknqalt  Stanistaw  Albinowski w

przedmowie — ksiqgika Jungbluta za-
stuguje ze wszech miar na polecenie
wwadze polskiego czytelmka Dzieki

moze uwzglednié takze niewidoczne
po czesci koszty, mianowicie obnizke
wartofei i zuzycie urzadzei produk-
cyjuych (.). Jedli na przyklad (jak

to mialo miejsce w okresie powojen- .

nym) ustawodawstwo podatkowe ze-
zwala na odpisy amortyzacyjne zna-
c¢znie przekraczajace rzeczywiste zu-
Zycie, to zyski podlegajace zgloszeniu
do urzedu skarbowego ulegajg znacz-
nej redukeji ze wzgledu na fikcyjne
koszty zuzycia..). Efekiywne ubytki
przestarzalyeh urzadzen w ciagu os-
tatnich dziesieciu lat (chodzi o pier-
wszg dekade po woinie — Dprayp.
E.M.) stanowily jedynie ulamek na-
rostyein kwot amortyzacyjnych” —
cytuje wyniki badani zachodnionie-
mieckiego Instytutu Badaen Ekono-
micznych (DIW) Jungblut i dodaje:
»Oczywiste jest, klo w rzeczywisto-
Sci finansowal wzrost majatkow(..):
konsument i skarb panstwa’.

2.9, 3 '

Takich wnikliwych analj iq-
do dzi$ systemu podatkowe-

swym walorom p ym mo-
se jg przeczytaé z zmnteresou.muem
kazdy, kto interesuje sie problemami
spoleczno-gospodarczymi. Autor wy-

kazal o to szczegdlna dbalosé, przed- -

stawiajac ma wielu strostach losy
wielkich fortun i ich wlascicieli, ich
metody zarzedzania, ¢ raczej rzqdze-
nia negromaedzonym majatkiem, spo-
soby powiekszania fortun.
Przedstawil tez strukture organi-
zacying naiwzgkszych gru.p przemy-

go RFN, pr‘.ypudm bezposrcd'nw;
gi-
yrmtom przemyslouym na koszt og-
romnej rzeszy drobaych platnikow
podatkéw, przymykerie oczu na ich

ym

EUGENIUSZ MOZEIKO

.. Republice Federalnej istnieje
kxlkadz;esxqt tysiecy dyktatorow...

Mam na mysli 6w niemaly, niestety,
procent S$rednjch plz(-dsmbxorcow
ktorzy do dzi$ sprawujg w swych fir-
mach, wladze hiemal nieograniczons,
nbsolutna i wylaczna... Znacznie bar-
dziej’ rozpowszechniony jest wszakze
typ demo-dyktatora. Ustawia sie on
zrécznie na tle demokratycznych de-
kmarjl, otaczajac sie sztabem dorad-
¢6w i ustanawiajac na réznych szcze-
rzedsigbiorstwa zespoly, ktére
rozpatryWac czy Wrecz roz-
wigzywaé okreslone problemy. Jesli
chodzi o podejmowanie decyzji, two-
rzy Kolei * dwie grupv- w jednej

nie wysluchuje opinii dorad-
cow przed pod]eclem wtlasnej decy-
zji,” w drugiej zaé wysluchuje ich
wprawdzie, ale potem rozstrzyga
sprawe zgodnie z podjetym wezes-
niej postanowieniem”.

Ubolewajac nad tym, Jungblut pra-
gnaltby oddaé¢ zacliodnioniemieckie
pnedswbmrstua w rece komrpetent-
nych m zeréw. kontrol
przez reprezentantéw Trozproszonego
w rekach wielkiej liczby wladcicieli
kapitalu, nie baczac na to, Ze sam
‘wukazwe dalej — na podstawie kon-

ych

je grani z neduiycia-

mi znajdujemy w ksigice wiele. Nie
mmniej interesujace sq fragmenty pos-
ig sposob pewnienic —
nawet w towaerzystwach akeyjnych,
w ktérych udzicly radbyiy dz»esiqtkc

kretnych przypadkow — jak iluzory-

czne to kontrola.

Poze tym wlasciciele kapitalu nié
tylko nie mysle o oddaniu, czy dzie-
leniu sie z limkolwiek wladzq eko-
, ale nierzadko— jak Axel

i setki tyszecy dfabn'ych D "_ Y

P 11

s!owych dajqcg pojeci

wanej sieci wewnel,rznych. pouuzza.n
organizacyjno-finansowych. W  ga-
lerii potentatéw szczegdlne zaintere-
sowanie budzi postaé Friedricha Fli-
cka, znanego przed wojnag réwniez ze
swej dziatalnosci w Polsce i z gorli-
wej rozbudowy przemysiu zbrojenio-
wego hitlerowskich Niemiec. Nieste-
ty. niewiele o tym dowiadujemy sie
z ksigzki Jungblute.

Dla fachowego czytelnika bardziej

interesujgce sq mmniej obszerne, ana-

lityczne partie ,Bogatych i superbo-
gatych” ktore da]q pDJQCI.e o obceJ w
koticu dle

nad 70 proc. majotku produkcyjneya
RFN znajdujgcego sie juz w 1960 r.
w reku 1,7 proc. spoleczenstwa. Z
ksigzki Jungbluta dowiadujemy sie
tez, z jakq swobodq meliczna grupa
wybranych dzieli miedzy siebie funk-
cje prezesow . rzekomo wybieranych
rad nadzorczych. dokonujé fuzji lub
sprzedaje udziaiy. zaklade i likwidu-
je fikeyjne firmy dokonugac mele—

Springer — marzq o zdobyciu bez-
poéredniej wladzy politycznej i za-
prowadzeniu porzqdku, ktéry wwa-
Zajq za najlepszy — takiego, ktéry o-
graniczy ,,ekscesy czerwonych”.

Jest to reakcja na marastanie ob-
mwéw niezadowolenia du"r/ch odla-
mow: spol "stua z w
RFN porzedku. 1 tego punktu wi-
dzenia, mimo zZe spommna w stosun-
ku do daty ukaz sie pier g
ia oryginalu, lektura ksigiki

galnych transferéw ki '3

wres,cze — jak pazbawva drobnuch
ej czeici maleZ

im dywzdend (podejmujge np. de-

cyzje o reinwestowanin zysku i wy-

korzyst: tym ym ulgi podat-

socjalistycznego kraju rZeCcZY’ 3
ktora okr eslamy pojeciem kapltalw-
mu 1‘!!1: 14 Y

J u.ngbl_m oczywiscie, starannie unika
tego terminu, ale dzieki jego pracy
nabiera ono konkretnej tresci.

»Pafistwowa pohtyka gospodarcza
- pisze — ktorej najwyzszym- célem
musiala by¢ rychla odbudowa i roz-
budowa mocy produkeyjnych, popie-
rala i ulatwiala finansowanie inwe-
stycii z pomoci cen, stosujge odpo-
wiednie posunigcia podatlcowe, Pan-
stwo przyznawalo przedsiebiorstwom
powazne ulgi podatkowe z tytulu in-
ivestycji. Manipulowanie odpisami a-
mortyzacyjnymi i zrdznicowanie
opodatkowania zyskéw wyplaconych
i nie wyplaconych — byly §rodkami
najskuteczniejszymi. Trick z amorty-
zacja jest w takich sytuacjach szcze-
goélnie chetnie stosowany, poniewaz
w przeciwienstwie do jawnego sub-
wencjonowania pozwala ukryé przed
ludZmi 2z zewnatrz. wysoko$§¢ sum
przekazanych po kryjomu przedsie-
biorstwom.

A oto. jak funkcjonuje ten trick:
przy ustalaniu rocznego zysku, pod-
legajacego opodatkowaniu, firma

kowe od swych krociowych docho-
déw), Identyczne praica rzqd:za tez
Fynkiem wydawmc.-.ym ne ktérym.
sprzedaje sie domy wydawnicze i re-
dakcje wraz z personelem — i zmie-
#ie z dnie na dzier orientacje pism.
Na tej zasadzie rozroslo sie prasowe
imperium Springeéra.’

J uﬂgbluta okazuje sig hardzo poucza-
jeca: pozwala lepiej dostrzec spole-
czne i gospodarcze Zrédla obserwo-
wanej w tym kraju od koice lat
sre$édziesiotych radykalizacji  nes-
trajéw, ktorej pierwszym sygnalem
byty rozruchy studenckie i poiniej-
sza fela terroryzmu polntycznego 1

Jedna ga: Jungblut nie-
wiele méwi o zachodnioniemieckim
robotniku. Niewiele ~ i tez malo
pochlebnie. |

.,Nxemcy {o baranv — cytu;e opmze

Ksiazke Jungbl:

co obale nie t'ylko mektére starem»ty
o réownosci szans dla . wszystkich,
lecz takie do dzi§ rozpowszechnione

o i strultury
pnem'ysm RFN; Rwraca on uwage
nieco k Ze U~
trzymuje sie w nim mcofamt, feu-
dalna — jek méwi — strukture wila-
snoéci, w ktérej dominuje maiqtki
fodzmne nam'zqdzunf przez autokra-

posta-
r‘.atych patronéw, stosugqcych nie
fekty tody zarzqdza-

nin.’ i
z i 7 w ksigice (2 pew-

nodcig niezbyt naukowe; i zatytuto-
wanej ,Dywizje durniow”) klasyfi-
kacji typow wladzicieli kapitalu
produkeyinego RFN zacytujmy je-
den fragment:

swiqzk
kragow zuchodmoeurope;sk:ch -
Potulnie dajg sie strzyec malej garst-
ce chytrych kapitalisbow i sg jészcze
dumni z tego, ze daja tyle welny”.
Co$ z prawdy w tym jest. jednekie
na opmie teka zapracowalo przede
wszY kierowni zachodnio-
niemieckich zwiqzkéw zawodowych,
prowadzqce przez cely okres powo-
jenny polmﬂce ..pmtnerstwa sacgal-
nego” - w jaca prak

walke strajkowa w obawie pned po-
dwazeniem tak drogiej wszystkim w
RFN stabilizacji. Nadejscie kryzysu
gospodarczego ujawnilo, na jak kru-
chych podstawach opicrala sie ta po-
lityka. Zreszta i ona nale:y juz do
przeszlosci.

*) MICHAEL JUNGBLUT: .Bogaci !

superbogact w REFN". Ksiazka i Wiedza.
Warszawa 1377, str. 464, cena

nowosci wydawnicze

+  ESIAZKA I WIEDZA -
..MUSOLlNi"

wa; Pojecie pafistwa; System polityczny;
Typy i formmy paistwa; Paistwo socja-
listyczne; Pojecie prawa; 2rédia prawas

MAR] ORUC -
wyd. HE,E 23‘2 zl‘:‘,s.'“ Stosunek prawny; System prawny; me-
Autor ;‘“nlﬂ § b polity 3]

rzady
.1 skutki ich nie tylko dla samych Wloch,
lecz i dla paifistw weiagnietych we wio-
skie plany imperialistyczne, .

Pracn zhhmwa — ,,BEALISMY W TYM

ZBIGNIEW SALWA — ,PRAWO PRA-
CY»PRL W ZARYSIEY, s. IBB, z! 65,

DZIAL, WSP
.KPCZ ¢, 8. 550, zl 70,
Praca Jest mvmmemem ks{azki przy-
M

b mfomga.e;!a nasza byla zgodna ze
:tycznym. Na rynek skie-

0} niz w_okre-
sach ponmednich flosci kawy ,Su-

“per” w opakowaniach 50 g.

W okresie biezacym pedaz kawy
naturalnej i struktura asortymento-
wa dazy ulega ianie. Wpreo-
wadzon2 zostang do obrofu nowe ga-
tunki ksw naturalno-zbozowych:
JKolumbijka” i ,Brazylijka” w opa-
kowaniacls 100 g oraz ,Santana-Pri-
ma” w opakewaniach 50 g..

" Polityks sprzedazy kawy natural-

- nej, w zaleznosci od mozliwosci za-

ial(o sﬂylull rynkowy. . kupu surowca 'z importu, kieruje

Dlatego tez ~ zaklady Swiad Zr je Handlu — ZHMAS, od
ushugi, silg rzeczy muszuspclniac wa- ktérego' oirzymujemy bieigco wy-
runki wymagane w uslugach; dq& tyczne w przedmiotowej sprawie.
itogodnych form dla -ustugoblorey’ —' ZDZISLAW KAMINSKI
w naszym przypadku ogloszenie. o dyrektor

dostawie wysylk wej stamuwi ;jedna
x,form Ia éei ‘z ustugobi

Poddanie blotnikéw do coeny 'ich

przydainosei funkejonalne-jakoscio-
wej z naszej strony nie budzi Zad-
mych zastrzezen.

Wobec powyﬁszego, zréwnanie
nomenklaturowe rozliczania uslug
dla udnogci na réwni z artykulami
rypkowymi rozwiaza¢ by moglo
przedmiotowa sprawe i w interesie
zakladow uslugowych, i w interesie
nabywedéw. Nomenkiatura zaliczania
uslug dia ludnosc¢i jest uregulowana

cami,

prze
Leninlzmu przy KC KPCz., a wydanej w
Pradze w 1971 r. {wyd. Svoboda). Polskie
wydanie bedzle pierwsza na naszym ryn-
ku wydawniczym tego rodzaju puhlilmejq
ruchu go w C

choslowacyl.

Praca zbiorowa — ,,SPOLECZENSTWO
PRL', s. 348, 21 §0,~

prawa’i Uwazgled-
nlono nowe praepisy kodeksu pracy
z 1974 1., 1 rozporzadzeti wykonawczych.
»ROCZNIRI DZIEJOW SPOLECZNYCH
I GOSPODARCZYCH', 38. VI, s, 2:
2t 75,- Poznafiskie Tow. ‘Przyiaciot Nauk
Wydz. Historii 1 Nauk Spolecznych.
Z _tresci: ‘R:giﬂaki W.: Rugi r.lllnpskic

nie dia
go systemu poﬁtyemego.

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

MARIAN 'H SEREJSKI — ,,NARGD
A PANSTWO W POLSKIEY MYSL] HI-
S‘T‘OBYCZNEJ” Wyd. 2, 8. 331, bibliogr.,
zt 40,~

rowe, nomm pol.lklej (od konca

wania; Nauka — gospodarce; Z mysly o
wieku XXI.

ZAKEAD WYDAWNICZY CZSR
»SAMOPOMOC CHEOPSKA”

JANINA CZYSZEKOWSKA-DABROW-
SKA - ,,Z DOSWIADCZEN PRZODUJA-
CYCH ROLNICZYCH SPOF "ZIRL.
PRODUKCYJINYCH, s. 10, il., 2} 28,-

Celem pracy jest zapoznanie w spos6b
przystepny 2 prohlemﬂtyk? rolniczej

juej,
invmi, wynikami produkey;-

2]
XVII w. de poczgtkow
jei »02-
r6d a pafistwo”. Autor zwrdcil uwage
na wystepujacy w hmoriognﬂl réinice
glly ro;w‘u-
zia~-

w -
Xvig 3 Myska M.: Praca p

w c‘zeskich hutniczych manufakturach
zelaza w okresie od XIV do polowy XIX

Praca,

i dyskusje na

21 70.-

gram

Ekomomicznych.

2 60,~

ekono:

czony dla sze:oklego Kregu czytelnikow.
Tres¢ wyklndn wzhogacajq liczne przy-
klady ¢ - dzia-

d/é obrotu towarowego
Spolem” WSS

Clekawska

Chcialabym  wi dl

1 kto zawarl kontrakt na dostawe ba- |

nanéw, akurat w lipcu, wdwezas,
kieﬂy na ogét nie brak u nas owo-
6w’ modzimych, brakuje natomiast
niekiedy dewiz i nalezy nimi go-
spodanowaé rozsadnie.

LF.

Jowej Polski |
lnj y naréd c'zy gorganizowana wiadza
panstwa).

nymi, a tak%e z warunkami pracy i iycia
sli:‘t‘i;‘dzielcém. Wykazy, ilustracje, zalacz-

CZYTELNIK

MIKOLAJ JAKOWLEW: — ,.GRA\ICE
WLADZY", Tl z ros. s. 488 21

WYDAW'NICTWO POZNA‘NSKIE

PIOTR . ZAREMBA —~ ,,WSPOMNIENIA
PREZYDENTA . SZCZECINA” I1345~1950.

8. 196, zi 25,-

Praca profesora Uniwersytetu Jagiel-
loiisklego (1901—1970), specjalisty z zakre-
su prawa panstwowego i historii doktryn
pontycznych Autor przedstawia rozwoj
pnjq oezymn, naréd, panstwo w réz-

ktérej wieku: Dr ski M.: It bu- . Autor zajmuje si dzialxlnn -
jest prof. A. Czubifiski, zawiera re!eraw . Sefmu yPOSD ] w cza- EDMUND JAN OSMANCZYK ' — lityczng trzieh “’)biglych amenubg:slx?:h
X1 Zjeidzie Hstorykéw sach pra bi- »RZECZPOSPOLITA POLAKOW* s. 234 meZéw stanu, prezydentéw: Thomasa
Polsklch W Toruniu w 1975 r. "“0"‘3"3- : zt 30, Woodrowa Wilsona | Johna F. Ken-
nedy‘ego oraz senat h -
WITOLD KIEZUN — ,PODSTAWY WLODZIMIERZ SZEWCZURK: — ,,PSY- Ksigzka jest gruntownym _studium neay-ego. Podaje wxe‘l):a sz'::e'geg:w Klﬁ:-
ORGANIZACJI I ZARZADZANIA®, 5. 516, CHOLOGIA ZAPAMIETYWANIA®, ‘Hada- o najn 3, 2 o Wilsonie i rodzinie Ken-
nia eksperymentalne. Wyd. 5, 428 s. bi- Polski L d 2 nedych.
lﬁmika Jest sc'ﬁu dosmawaz‘m do_pro- bliogr. = “‘ wyniki badan d?J 1akty, evydnmnls i problemy,
Yy niejsze s ' ; WYDAWNICTWQ MINISTERSTWA
nia w WSNS oraz w Wyizszych 1 ekspery! "“’ch nnd i ktéryml zyje nasz naréd. RezwaZaniami - 4!
" :,u ria do ‘dzialalnoscl, w toku kwrei o Ny A St OBRONY NARODOWEJ
B wa.n 0 ‘dzialalng w to! po- lem oraz w i
ROMUALD CHWIEDUK - ,,EKONO- taje ety wa 1% migdynatodowe, Istotne dla rozwoju REWOLUCH © SOCTALISTYSomey M
MIA POLITYCZNA SOCJALIZMU", 8.52, . T ma il c - warunki i POLSCE", 8. 236, z! 10,-
wa ‘
* nia, sie odblei fecl TY GHZYBOWSKI — ,0J- _Proba 'z
"“";m“"“e“ Jasny { zwiezly wyklad U0 < CZNINA, NAROD, PARETWO™. Wyd, s Przemian, ki6re W -naszym kraju. zapo-

czatkowaly przcjécie do budowy nowego
ustroju — soc]ali?mu. z t\'esfl' Podsta-
wowe iej teorii
rewolucji sncjnllstycznej, Wewnegtrzne
i m:gdnnnrodowe awarutkowania po-
§i w Polsce;
Poduawowe refurmy spoleczno-ekuno-
micxne | ksztaltowanie si¢ socjalistyczne-

(od
dolssar.)iw ézny

1.911 w Ms]l. Ta gloéna ,,lunnlka TeEwWo-
lucji* oparta na obserwac)i i dokumen-
tach przynosi nie' tylko bngactWo l’a.ktuw,
ale ré6wnile? odtwarza nastr6j chwill.

mﬂ's'rwows WYDAWNICTWO
NAUKOWE L

JER?Y KOWALSKI —

AUKI O PANSTWIE 1
Wyd 4, s. 300, z1 36.

Z treﬁcii' Przedmiot 1 metoda I‘Ia;lkl °

WSTEP - DO
T PRAWIE"

wa

4 str, 2YCIE GOSPODARCZE nr 31 (1350) 31.VIL1977 v,

nlem oraz odbudows Szczecina. Tom za-
wiera trzy ofnblikowane weczesdnle] ,od-
dzlelnie caescl: Pierwszy szezecifiskl rok
— 1345; Szczecifskie lata 1846-48; Szevécin-
akie 1ata 1948-50.

ISKRY

LONGIN PASTUSIAE — ,,NAS‘!'IDJE
AMERYKA]QSKIE“ S. 168, z1 1.

Antor w
zznej USA w ostat-
nich latach oraz Ich przyczyny i maue-

JOHN REED — ,DZIESIFC DNI, KTO- s. 863, tabl., mapa, zt 130,—
RE ;:Ys?;?.ﬁﬁsi“%‘;& gg;ﬂ&sy‘l;“wymp\;{ Autor byl w lafach 1;::;;512 pierwszym
lityka’:, s, 451, z1 40,- 1gcli
Repor e smeryka uia poswqcl w, d:y‘w v m z polity

KRAJOWA AGENCJA

WYDAWNICZA
,ZSRR . DZIS I nrmo“. T. 3. Na
:'rorn muum pieciolatki, o, 204, il,

Kolejny tam monogratii o ZSRE, w
4 3 A ZW;
vane 2z rozwojem gospodarki

i~
i nauki.
2 treSci: Baza m

g0 sy C2€50.

OSSOLINEUM

JEREATIERINA PILISZEK »RA-
DZIECKO-POLSKA WS:‘OLPRACA w
DZIEDZINIE NAUKI I OSWIATY* 1944—
1950, s. 224, bibHogr., zl 25,- PAN. Biuro

Prﬁba pnedstaulenla rozwoju wspol-

racy
nﬁwlnv l naukl. Chronologicznie praca
ohe]muje plerwsze lata powojeune, kiedy
to powstﬂy erllllkl amoiliwiajgce pn-

alng
MieJsce w_gospodarce. fwiniowe); Wyiszy

odbudowe znisxuon?go przez wojne po-

etap wspélpracy;




czas mieszkania

orzecznictwo

ROZPRAWA

LENTEX

ANDRZEJ CHMIELEWSKI

OTOCZNA opinia Jest jedno-
F znaczna — lentex nie jest dobrg

wylkladzing podiogows. Po kilku
miesigeach uzytkowania zaczyna gnié
warstwa spodnia wykonana z od-
padéw lnianych i wiokien jutowych.
Takie jest zdanie sporej czeSei lo-
kator6w rowych osiedli mieszka~
niowych. Podobnga opinie wyrazaja
przedstawiciele resortu budownic-
twa. Niedawno w dzienmiku telewi-
zyjnym dyrektor jednego z warszaw-
skich kombinatéw budownictwa za-
pytany o jako$é nowo wznoszonych
mieszkan — odpowiedzial, ze bedze
cna wywsza, poniewaz na podlogi nie
bedzie sig kladé lentexu.

Opinia o lentexie jest wigc, zda-
waloby sie jednoznaczna i miaro-
dajna, Kupiona za dewizy licencja
jest marnowana przez przemyst;
budownictwo nie moze wykonywaé
ambitnych zadan, poniewaz produ-
cent lentexu nie wywiazuje sig ze
swych zobowigzan.

Czy tak jest rzeczywiscie?

RZECZ TO NIENOWA

drukiem, ktéry madaje wykladzinie
kolor i ostateczny szlif estetyeczny.

Stosowanie wykladziny w budow-
nictwie przynosi konkretne oszczed-
nosci. Zmniejsza sie materiatochlon.
nos¢ wznoszenia budynkéw miesz-
kalnych, poniewaz na stropy mozna
klagé cieriszg warstwe cementu ze
wzgledu na znaczng dzwigkochlon-
no§é lentexu. Obniza sie réwniez
pracochtonnoéé kladzenia podiég, w
poréwnaniu np. do tradycyinej klep-
i, '

Technologia produkeji takich wy-
kladzin jest zmana od do§é dawna.
Dlatego zachodnioeuropejska firma
zawierajge z nami transakeje typu
fmmow-how nie sprzedawala nam Zad-
nej rewelacji, ani supernowosci. Zre-
sztg o koniecznodei produkeji wykla-
dziny mowilo si¢ u nas w_waskim
gronie specjalistéw juz przed 10 laty.

Pracownicy Instytutu Techniki
Budowlanej i specjalici ze Zjedno-
czenia Przemystu Lniarskiego, pro-
wadzili bacdania, Sledzili rozw6j tech-
mik i technologii wytwarzania za
granica. Zakupiona licencja trafila
wiec na dobrze przygotowany gruni
od strony bazy produkcyjnej i or-

Lentex jest wykladzing podlogo-
wa, skiadajaca sie z grubego podkia-
du lnianego przeplatanego wiblmami
jutowymi oraz natozonymi na to trze-
ma warstwami polichlorku winylu.
Ostatnia warstwa POW jest taw. na-

ganizacyjnej.

Producentem zostaly Slaskie Za-
klady Przemystu Lniarskiego w Lu-
blincu. Wyréb finalny miat powsta-
waé na bazie surowcow i pélfabryla-
té6w produkowanych w kraju. W

przemy$le lniarskim corocznie pow-

Fot. A. JALOSINSKI

staje 180 tys. ton odpadkéw. Sg to
krétkie widkna Iniane, mie nadajace
sie do dalszej obrobki. Prawie 150
tys. ton odpadkéw przeznacza si¢ na
produkcje plyt paZdzierzowyeh, z re-
szty — ponad 30 tys. ton — powsta-
je spodnia warstwa lentexu. Zjedno-
czenie Przemyshu Lniarskiego jest
wiec jedng z nielicznych bezodpad-
kowych branz w naszym przemysle.
Polichlorek winylu w poczatkowej
fazie produkcji pochodzil réwniez z
krajowej produlkeji, lecz resort che-
mii zrezygnowa! z roli zaopatrze-
nioweca przetwarzajac PCW we wla-
snych zakladach. Producentowi len-
texu pozostal wiec Kkosztowny im-
port.

ZGODNIE ZE SWIADECTWEM

Zalktad produkceji lentexu w Sla-
skich Zakiadach Przemysiu Lniar-
skiego powstal w ciagu 29 miesiecy,
chociaz' normy przewidujq 36-mie-
sieczny cykl budowlany. Peing zdol-
no§é produkcyjng osiggnigto réwniez
trzy miesigce wezesniej od przewi-
dywanego terminu. W czasie budo-
wy 40 pracownikéw zdobywalo kwa-
lifikacje i zaznajamialo sie z tajni-
kami produkeji u licencjodawcy.

Dila przedsiebiorstwa lentex stwo-
rzy! olbrzymie szanse i otworzyt dro-
ge do nmowoczesnoSei. Na pozostalych
oddziatach produkeyjnych kréluje

“warunkowane

tachnika z poczatkéw maszego stule-
e¢la. Uruchomienie produkeji wylkta-
dziny, podiogowej stato sig wigc wi-
eytéwka zakladéw, rwiekszylo kon-
kureneyjnodé przedsigbiorstwa na o-
goloconym z rezerw sily roboczej
miejscowym rynku pracy, stalo sie
magnesem dla ludzi z wyaszym wy-
ksztalceniem. To byly decydujace
powﬁk;y dla dyrekeji i aktywu spo-
leczng~politycznego SZPL, aby szcze-
golnje chucha¢ na nowy wyrdb,
przestrzegac norm technicznych, re-
Zimdw technologicznych. Bo to gwa-
rantuje wysoka jako§¢ wyrobu.

Instytut Techniki Budowlanej
wydat $wiadectwo nr 219/75 dotycza-
ce produkeji polskiej wykladziny po-
dlogowej lentex. Swiadectwo takie,
opréez “tajnikéw procesu technolo-
giczpego, zawieralo wymagania, kté-
rym ppwinien odpowiadaé lentex, a-
by ‘mozna bylo rozpoczaé produkcje.
Rozpoczecie produkeji seryjnej u-
byle od przyjecia
przez producenta 18 réznych para-
metréw wplywajacyh na warto$é u-
Zytkowg i jakoS¢ wykladziny, Pro-
ducent warunki te przyjal.

Nije wnikajac w zawiloSci i tech-
niczne terminy rzecz sprowadza sig
do tego, aby lentex odznaczal sie du-
zym stopniem diwiekochlonnosei i
dobrg jzolacja cieplng oraz estetyka
wykonania, Dodatkowo w naszych
warunkach doszed! jeszcze jeden e-
lement ~— trwalosé¢ wykladziny. Re-
nomowani producenci wykladzin po-

disgowych gwarantuja ich trwalo$é

na 3—4 lata, Nasze normy podniosty
tegranice do 8—10 lat. Podykto-
wane to bylo duzym zapotrzebowa-
niem w stosunku do mozliwosei pro-
dukeyjnych oraz wysokimi cenami
komponentéw, z ktérych powsiaje
warstwa wierzchnia,

W - poczathowym okresie jakos$é
lentexu: nie zawsze odpowiadala
wszystkim przyjetym parametrom.
Zwlaszcza grubo$é warstwy wierz-
chmiej nie miescila sig w obowigzu-
jacych - -granicach tolernacji, takze
trwaltofé nadruku nie byla jeszcze
zadowalajaca., W przedsiebiorstwie
wprowadzono specjalny system kon-
‘troli jakosci., W calym ciggu techno-
logicznym utworzono sie¢ punktéw
kontroli; co eliminuje powstawanie

_usterek i odchylet od przyjetych pa-

rametrow.

Obecnie opinia specjalistéw jest
zgodna co do tego, ze polski lentex
odznacza sie¢ najwyzszg jakoScig
i wantodciami . uzytkowymi wéréd
wykladzin podlogowych w Europie.
Na dowdd tego przedstawiono mi o-
pinie zachodnioeuropejskich hamn-
dloweéw, ktorzy nie chea kupowaé
naszej wykladziny ze wzgledu — o
paradoksie! — na wysoka jakosé, a
wige co sie z tym wigze, i wyzsza ce-
ne. Pochlebng opinie o polskiej wy-
ktadzinie majg importerzy ze Zwigz-
ku Radzieckiego, ktérzy pomimo wy-
sokiej ceny, ale ze wzgledu na ja-
kosé i ‘wartosei uzytkhowe Kupiliby
kazda ilosé lentexu,

DLACZEGO ZtA OPINIA

Najwigkszy krajowy odbiorca len-
texu — 80 proc. produkcji — resort
budownictwa zglasza zastrzezenie do
jakosei wykladziny.

Przedstawiciele budownictwa
twierdzq: spodnia warstwa lentexu
gnije po 3—4 miesigcach, co przeczy
zakkladanej kilkuletniej trwalosei.

Producent i branza Iniarska odpo-

wiada: nie przestrzegacie naszych
warunkéw kladzenia lentexu na
stropy.

Jakie to sg warunki? Warstwa
spodnia wykladziny jest wykonana

z surowcow naturalnych (odpadki
Iniarskie). Natomiast na wierzch

kladzie sie tworzywo sztuczne — po-
lichlorek winylu. Lentex, juz jako
podloga, nie przepuszcza wiee powie-
trza, wykladzina nie ,,0ddycha”. Stad
podstawowym warunkiem zachowa-
nia trwalodci wyrobu musi byé bez-
wzglednie suche podloze. Wilgotnoéé
stropu nie moze przekraczaé 2--3
proc. Powyzej tej gramicy wilgotno-
$ci mastepuje rozwdj mikroorganiz-
méw i tzw. korozja biologiczna.

Zachowanie wladciwych wartosci
uzytkowych lentexu wymaga w mia-
re réwnych powierzehni, na ktérych
jest wykladany., Nieréwmosci pow-
staja zwlaszcza na laczeniach stro-
péw. W naszym budownictwie do
wygladzania powierzchni uzywa sig
materialéw ze zwiazkami kazeino-
wymi, ktore sa znakomita pozywka
dla mikroorganizméw wywolujacych
procesy gnilne.

I wreszcie wymagane jest stosowa-
nie odpowiednich klejow -— niea-
gresywnych w stosunku do polichlo-
rku winylu. Wystarczy, aby jeden z
tych warunkéw nie zostat dotrzyma-
ny i po niecalym roku uzytkowania
lentex staje sie bezuzyteczng pla-
chta PCW.

KWADRATURA KOLA

Tloé¢é zglaszanych reklamacji stano-
wi tysieczna cze$é procentu ogélnej
produkeji wynoszacej okolo 11 min
m kw. rocznie. Ale nieprzesirzeganie
okreslonych warunkéw wyktadania
lentexu bedzie te ilo§¢ stale zwig-
leszalo, Ponadto wyréh, ktérego pro-
dukeja jest oblozona tyloma para-
metrami, nie moze po kilku miesig-
cach ' stawaé sie bezuzyteczny. Na-
plywajgce reklamacje byly jednak
sygnalem ostrzegawczym dla produ-
centa. .

W marcu tego roku na zlecenie
Slaskich Zakladow Przemystu
Lniarskiego Biuro ,.Opinia” przepro-
wadzilo badania ws$réd uzytkowni-
kéw lentexu na temat jego wiasci-
wosei i jakodei. Otrzymano 1590 od-
powiedzi z o§miu mijast; Bydgoszczy,

Katowic, Lublina, Y.odzi, Poznania,

Rzeszowa, Torunia i Warszawy.

Na pytanie: jaka podloga, zdaniem
ankietowanych, jest najlepsza — 46
proc. opowiedzialo si¢ za lentexem
36,1 proc. za parkietem, prawie 5
proc. za plytkami PCW. Na pytanie:
czy chcieliby mieé¢ lentex usiebie w
mieszkaniu — 39,8 proc. odpowie-
dziato: tak, 27,7 proc. dalo odpo-
wiedZ przeczaca, a 32,5 proc. ankie-
towanych nie mialo sprecyzowanych
wymagan. Pozytywnie réwniez wy-
padla opinia o lentexie w poréwna-
niu z poprzednio uzytkowana podlo-
ga: 58,4 proc. uwaza, Ze lentex jest
lepszy, a 23,8 proc., Ze gorszy.

Wyniki ankiety oraz coraz wieksza
popularno$é jaka cieszy sig wykla-
dzina podlogowa na rynku, swiadcza
o tym, ze nie ma problemu jakosci
lentexu. Przygotowanie produkecji o-
raz wysokie wymagania postawione
przez ITB s3 SciSle przestrzegane.
Potwierdza to opinia zagranicznych
fachoweéw i samego licencjodawcy.
Jest natomiast sprawa nie zwigzana
z jakoécig ani wlasciwoS$ciami uzyt-
kowymi, lecz przestrzeganiem odpo-
wiedrich warunkéw wykladanialen-
texu, uzywania odpowiednich klejow
itp. 1 tym wrmazaniom nie potrafi
sprostaé, lub nie chee, resort budow-
nictwa, Stad bierze sie zla opinia o
jakodei wykladziny, wyolbrzymiana
dodatkowo przez budowlanych.

Producent wystapit jednak 2z
wnioskiem do ITB o przeprowadze-
nie dlugotrwatych i wszechstron-
nych badari dotyczacych wartosci u-
zytkowych wykladziny polczonej mna
powierzchni o odpowiedniej wilgot-
nosci (do 3 proe.) przy spelnieniu po-
zostalych wymaganych warunkéw.
Instytut odméwil, motvuruige decy-
zje brakiem: odpowiednich warun-
kow do badan.

Niezaleznie od tego odbylo sie kil-
ka spotkan przedstawicieli resortu
budownictwa, ITB, producenta
i zjednoeczenia. W trzecim kwartale
ubieglego roku ITB wydal aneks do
$wiadectwa nr 219/75 zobowigzujgcy
producenta do stosowania preparatu
przeciwgnilnego. Zaklady Iniarskie
w Lublinicu nie zgodzily sie¢ na wpro-
wadzenie zalecen do praktyki, cho-
ciaz zaczely stosowaé eksperymen-
talnie w niewielkim zakresie impor-
towany preparat impregnujacy —
Germocid. Jest to jednak drogi $ro-
dek pochodzacy z krajow kapitali-
stycznych. Jednoczesnie Instytut
Techniki Budowlanej otrzymat 20
miln zlotyeh na przeprowadzenie ba-
dan dotyczacyc¢h korozji biologicznej.
W tym roku do wspomnianego $wia-
dectwa licencyjnego wydano kolejny
aneks o stosowaniu krajowego pre-
paratu  grzybobodjczego  Borucid.
Zwigzane z tym koszty wyniosg po-
nad 80 min zlotych. Jednak nie moz-
na tego zastosowaé od razu na ska-
le produkecyjna. Uzywanie wszelkich
preparatéw grzybobdjczych i - prze-
ciwgnilnych poparte musi byé do-
ktadnymi badaniami. Srodki impre-
gnujace tego typu naleza do wysoce
toksyeznych, niebezpiecznych dla
zdrowia, wywolujacych czesto uczu-
lenia i porazenia skory. Musi wiec
byé zachowana szezegblna ostroznosé
i $cisla kontrola dawkowania. Po-
madto preparaty chemiczne dosé szy-
blko wietrzeja i traca swoje wiasei-
woséei, co uniemozliwia na dluzsza
mete ochrone wykladziny przed ko-
rozjg biclogiczna.

PRZESZKODA
NIE DO WZIECIA?

Lentex jest wyrobem drogim,
Metr biezacy kosztuje 220-240 zio-
tych. Cena rynkowa jest jeszcze
wyzsza -— przekracza 500 ziotych.
Nie jest to suma podykiowana wy-
lacznie ceng nowosci. Na koszty pro-
dukeji rzutuja sefsle rezimy techno-
logiczne i wysokie wymagania, kié-
rych przestrzeganie gwarantuje
trwalodé, odpowiednig jakoSé i e-
stetyke wvkladziny. Nie bez znacze-
nia pozostaje réwniez drogi import
skladnikéw warstwy wierzchniej.
Kazdy zZle polozony i zmarnowany
metr lentexu to okreslona strata de-
wiz i wyrobu. na ktory zapotrzebo-
wanie stale wzrasta. Dlatego produ-
cent ma prawo domagaé sie pize-
strzegania przez gléwnego odbiorce
wyrobu Scisle okre§lonych wymagan
przy jego uzytkowaniu jako wykla-
dziny podlogowej.

Budownictwo wysiepujace jednak
2 pozycji silniejszego partnera, prze-
rzuca chetnie odowiedzialno$é za
wlasne niedbalstwo, nieudolno$é i
zwykle marnotrawstwo na barki in-
nych. Resort ten jest bezposrednim
wykonaweg ambitnego programu
budownictwa mieszkaniowego i po-
czucie odpowiedzialnosci spolecznej
powinno by¢ tam szezegblnie silne.

Na rzecz programu budownictwa
mieszkaniowego pracuje coraz wig-
cej branz i przedsiebiorstw. Urucha-
mia sie produkeje coraz wiekszej li-
czby nowocezesnych, nieznanvch do-
tad materialéw i wyrobéw stuzacych
wyposazeniu mieszkan. Czesto jed-
nad do stosowania tych nowosci bu-
downictwo nie jest przygotowane,
lub nie chce ich wprowadzaé ze
wzgledu na wlasng wygnde.

Przvictadem tego moze byé wlasnie
lenetx. NajprosSciei jest zbi¢ podloge
z nieheblowanveh desek. O wiele
trudniejsze jest polozenie parkietu
lub plytek PCW Przeszkodsa nie do
wrziecia dla budownictwa okazalo sig
przesirzeganie warunkéw gwarantu-
igeych trwalo$é i estetyke wpodlogi
lentexowej. Wykladzina podlogowa
jest materialem, ktéry znacznie ula-
twia i skraca czas wykarnczania mie-
szkan. Ponadto przymosi oszezednosci
drewna zuzvwanego na podlogi par-
kietowe. Wlasciwe stosowanie tego
typu wyrobow jest jednym z ko-
niecznych warunkéw zbudowania ta-
kiej ilo$ei mieszkan, jaka zalozvli-
émy w tej i mastepnych pieciolat-
kach.
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WYSOKOSC KAR
UMOWNYCH. W RAZIE
NIEWYKONANIA
ZOBOWIAZANIA

Przédsigbiorstwo Budowlane N
wykonalo, jako generalny wykonaw-
ca, - dla Spéidzielni Zaopatrzenia
i Zbytu, jako inwestora, zadanie in-
westycyine pod nazwa LWytwornia
vqgig,gazo“'anychai masarnia”.

AV okresie rekojmj ujawnione zo-
staly  wady w Kkanalizacji wewng-
trzpej oraz w. elewacji. Gdy glowny
wykonawca nie usung! wspomnia-
ny¢h wad w ustalgnym terminie, in-
westar uzyskal w' grodze arbitrazo-
wej- zasadzenie ng swa rzecz kar u-
mownych od gléwnego wykonawcy
DO dzien 31 lipca'1975 1.

Mimo zasadzenia ed niego Kar, glo-
wny - wylonawea ‘nsdal nie spieszyl
sig-z. usunigciem .ugterek, wobec cze-
go inwestor wystépil ponownie do
komigii arbitrazowej o zasadzenie
dalszych kar umowiych za czas do
10 czerwica 1876 .r.. w wysokosci
161 831 2.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zmniejszyla (zmiarkowata) dochodzo-
ne ponownie kary umowne do kwo-
ty 10 000 zl, oddalajgc roszczenie in-
westora ponad te sume.

W wyniku odwolania sig¢ inwe-
stora, sprawa przeszla do Gléwnej
Komisji Arbitrazowej, ki6éra po jej
rozpatrzeniu dnia 29 stycznia 1977 r.
(nr IP-99/77) z urz¢ d u zasgdzila na
rzecz inwestora od pozwanego gene-
ralnego  wykonawey kwuie
273 8R1,20 71 a. wiec ponad Z:zdanie,
.wypowiadajac - nastgpujacy poglad
prawny: ’

1, Mjarkowanié kar umownych nie
moze byé stosowane, dewolnie, lecz
musi znajdowaé pelne uzasadnienie
w_okoliczno$ciach konkretnego przy-
padku, L

2. Przy ocenie “stopnia zawinienia
dtuznika —. jake .przeslanki miarke-
wania. kary. umownej — nalezy braé
pod “uwage takze spoleczne skutki
niewykonania .lub nienalezytege wy-
konania zobowiazania w Swietle ak-
tualnych dygektyw polityczno-gospo-
darezych.

W. uzasadnjeniu .swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»E)Zgodnie z-wytycznymi uchwa-
ty nr 2/58-Kolegium’ arbitrazu Gl6-
wnej Komisji Arbitrazowej z 17.IV.
1958 r. w sprawie odpowiedzialno$ci
dluznika obrotu uspolécznionego za
niewykonanie lub nienalezyte wylo-
nanie zobowigzania (PUG 1558 nr 6,
s. 234) miarkowanie kar umownych
jest instytucja wyjatkows, stosowa-
na w okolicznosciach zupelnie szcze-
golnych, wskazanych w. tej uchwa-
le. Miarkowania kar nie moze wiec
komisja arbitrazowa dokonaé dowol-
nie, lecz musi ono znajdowaé pelne
uzasadnienie w. okeliczno$ciach kon-
kretnego przypadku.

W sprawie niniejszej nie ma wska-
zanych w powolanej uchwale pod-
staw do przyjecia, Zze zas-dzenie na
rzecz powodowego inwestora kar u-
mownych w pelnej wysoko$ci sta-
nowitoby dla pozwanego generalne-
go wykonawcy strate niewspoéimier-
ng do zawinienia i Ze powodowaloby
naruszenie zasad rozrachunku gospo-
darczego. W szczegolnoSci nie mozna
przyjaé, aby nalezna od pozwane-
g0 generalnego wykonawcy kara by-
la niewspolmierna do jego zawinie-
nia. Przy ocenie bowiem stopnia za-
winienia dluznika — jako jednej z
przestanek miarkowania kary urno-
wnej — nalezy bra¢é pod uwage
takze spoleczne skutki niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobo-
wigzania w $wietle aktualnych dy-
rektvw polityezno-gospodarezych.

W niniejszym sporze chodzi o in-
westveje nalezacy do kompleksu zy-
wnoSciowego. . Inwestycjom takim
szezegolna range nadata uchwala V
Plenum KC PZPR, stawiajac przed
wtadzami gospodarczymi i organa-
mi administracyjnymi obowigzek
zdecydowanego zaostrzenia dyscypli-
ny w zakresie ich wykonawstwa. Dy-
scyplina ta ma sluzyé rozwojowi
$rodkéw spozycia i szybkiemu osig-
ganiu wyniké6w produkcyjnych in-
westycii kompleksu zywno$ciowego,
a takZe skutecznemu usuwaniu nie-
dociagnie¢ i zaklécern w gospodarce
dla zapewnienia jej harmonijnego
rozwoju.

Rozpatrujae wiec spor w aspekcie
podstawowych warunkéw realiza-
cji programu spoleczno-gospodarcze-
go, nalezy stwierdzi¢, ze ponad
trzyletnia zwloka w usunieciu sto-
sunkowo niewielkich wad Swiadezy
o szczegdlnym braku starannoéci. a
wiec szczegdlnym zawinieniu pozwa-
nego generalnego wykonawcy pizy
wykonywaniu zobowigzan.

Jak wynika z akt sprawy, po
31.VIL1975 r. (tj. po dacie, do ktdrej
poprzednim orzeczeniem arbitrao-
wym z 28.IV.1976 r. zasadzone zosta-
ly kary umowne za zwloke w usu-
nieciu wad) pozostaly nie usunicte
wady kanalizacji wewnetrznej i ele-
wacji. Trzvletniego opéznienia w u-
sunieciu’ tych wad nie usprawiedli-
wiajg ani trudnoSci w uzyskaniu
kratek Sciekowych, ani zle warunki
atmosferycezne, na ktdre powoluje sie
pozwany generalny wykonawca.
Pozwany generalny wykonaweca
przedlozyl zaSwiadczenie uzytkowni-
ka, stwierdzajgce, ze wady elewacji
zostaly usuniete dopiero 30.VI.1976 r.,
a wiec po dacie, do ktérej powodowy
inwestor naliczyt kary, dochodzone
w niniejszej sprawie; nie zostalo na-
tomiast zakoriczone usuwanie wad
kanalizacji wewnetrznej. Usunigcie
tej wady stwierdzono dopiero 14.1.77
roku, w tej dacie bowiem sporzg-
dzona zostala notatka stuzbowa z u-
dziatem przedstawicieli uzytkownika,
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w ktérej stwierdzona Zostala |
znoé¢ kanalizacji }: zamonto
przez pozwanego gétieralpego
nawce brakujacychy kratek. ‘fciek
wych w piwnicach i Ratlownil - 25

Przepis par. 37 ust. 1 pkt 2 o.w.ri.

(MP 1974 nr 14, poz. $4) nie uzale-
Znia wysokoSci kary za zwloke w u-
sunieciu wad ani od rodzaju wad,
ani od ich ilosei. Dzienna
stawka kar -za" zwldke  ustd-
lona jest bowiem ‘'w ' formie ' -pro-
centowej stawki od - wynagrodzénia
wykonawey za wykonany przedmiot
odbioru. W zwigzku z czym na wy-
soko$¢ kary wplyw majg jedynie:
wysoko§¢é wynagrodzenia i okres
zwloki.

Jak wynika z ‘dokonanych ustalen
pozwany generalny wykonawcea: po-
zostawal w zwloce z usunieciem wad
co najmniej do 14.1.1977 ., a zatem
Gléwna Komisja Arbitrazowa, kiéra
— stosownie do postanowien art. 30
ustawy z 23.X.1975 r. o Panstwowym
Arbitrazu Gospodarczym (Dz. U. nr
34,.poz. 183) — nie jest zwigzaha
wnjoskami stron, a w szczegolnoSei
moze rozstrzygnaé co do roszczenia,
ktére nie bylo przedmiotem #adania
oraz orzec ponad zjdanie wniosku —
postanowila zasgdzié od pozwanego
generalnego wykonawcy na rzecz. po-
wodowego inwestora kary ‘umo-
wne za caly okres zwloki, udoku-
mentowany w niniejszej sprawie, tj.
za okres do 14.I1.1977 r. w naleznej
od pozwanego generalnego wykona-
wey kwocie 273 861,20 z1." :

nowe przepi.’éy
[ zarzqgdzenia

NADZOR | KONTROLA
GOSPODARKI WODNEJ

W nr 19 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 3 czerwca 1977 r. w sprawie
nadzoru i kontroli gospodarki wod-
nej (poz. 78), wydane w oparciu o
Prawo wodne z 1974 r.

W mysl rozporzadzenia, nadzor i
kontrole gospodarki wodnei spra--
wuja Ministrowie Rolnictwa oraz
Administracji, Gospodarki Tereno-.
wej i Ochrogy Srodowiska, a takze
wlasciwe ze wzgledu na siedzibe za-
kitadu albo miejsce polozenia wody
— terenowe organy administracji
panstwowej (t.zw. organa kontroli),

Nadzér i kontrola nad usuwaniem
sciekOw ze statkéw, a takze regu-
lacja i utrzymanie morskich wod
wewnetrznych i brzegu morskiego
naleza réwniez do Ministra Handlu
Zagranicznego i  Gospodarki Mor-
skiej badZ do Ministra Komunikacji.

Rozporzadzenie okresla w22
punktiach zakres nadzoru i kontro-
1i ktére przeprowadzajg pracownicy
organéw kontreli na podstawie
imiennego upowaznienia.

Kontrolujacy uprawniony jest do:

1) wstegpu na teren zajmowany
przez urzadzenia wodne oraz do po-
mieszczed zwigzanych z prowadze-
niem gospodarki wodnej,

2) pobierania prob wody i $ciekbw,

3) kontroli dokumentéw, ksiag i
innych materialéw dotyczacych gos-
podarki-wodnej.

W razie stwierdzenia uchybieni w
zakresie gospodarki wodnej organ
kontroli kieruje do kontrolowanego
zakladu lub, do jednostki nadrzednej
wystapienie z wnioskami pokontrol-
nymi.

Kontrolowany zaklad lub jednost-
ka nadrzedna obowiazane sy zawia-
domié organ kontroli o sposobie wy-
konania wnioskéw w terminie wy-
znaczonym w wystipieniu pokon-
trolnym.

PROWADZENIE
PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWE UBOCZNE)

GOSPODARKI ROLNEJ

W nr 15 Monitora Polskiego uka-
zata si¢ uchwata nr 86 Rady Mini-
strow z dnia 10 czerwea 1977 t. w
sprawie prowsadzenia ubocznej go-
spodarki rolnej przez przedsigbior-
stwa panstwowe (poz. 83).

W celu poprawy warunkow byto-
wych =zaldg pracowniczvch przez
zwiekszenie tuczu trzody chlewnej w
drodze pelniejszego zagospodarowa-
nia lokalnych zasobow pasz i odpad-
kow pokarmowych. uchwala upowa-
7nia przedsiebiorstwa panstwowe, nie
bedace przedsiebiorswami gospodar-
ki rolnej do prowadzenia gospodar-
ki rolnej, jako dziatalnofci uboe¢znej,
stuzacej przede wszystkim zaspoka-
janiu potrzeb bytowych pracowni-
kow.

Uboczna gospodarka rolna  moze
byé tez prowadzona wspdlnie przez
kilka przedsigbiorstw panstwowych
na podstawie zawartego miedzy ni-
mi porozumienia.

Przedsiebiorstwa, ktore podjely
wspomniang gospodarke, mogs ini-
cjowaé kooperacie ze spoldzielnia-
mi kotek rolniczych, rolhiiczymi
spoldzielniami produkeyjnymi, ze-
spotami rolnikéw, pafnstwowymi go-
spodarstwami rolnymi a takze indy-
widualnymi rolnikami w zakresie:
dostaw materialu do produkeji rol-
niczej (prosiat. nasion), uslug pro-
dukeyjnych rolniczych oraz $wiad-
crzenia uslug remontowych na rzecz
kooperantow.

Uchwata reguluje réwniez spra-
wy organizacyjne i finansowe po-
wyzszej ubocznej dzialalnoéci przed-
siebiorstw. Naklada takze okre§lone
obowigzki na wojewodow i prezy-
dentéw miast.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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HGOW TRZODY CHLEWNEJ —
jednym z bardziej zlozonych
i zrbéznicowanych problemow
produkeji zwierzecej. Poszezegolne
grupy producentéw, rézni nie tylko
skala produkcji, lecz réwniez sto-
sowany model zywienia (wigkszy
lub mniejszy udzial pasz zbozowych),
system chowu (cykl zamkniety Iub
tucz prosiat z zakupu), a rowniez
rozmaity poziom rentownosci pro-
dukeji, Scisle zwigzany miedzy inny-
mi wilaénie z modzlem zywienia trzo-
dy, systemem chowu. z intensyw-
noscia tej produkeji, wydajno$cig
pracy itp.

Znaczne zroznicowanie i mno-
gos¢ wariantéw chowu trzody wyda-
je sie byé sprawa niedostatecznie
zbadang pod katem zwlaszcza prak-
tycznych wnioskéw, pomoenych w
organizowaniu i pobudzaniu rozwo-
ju tej waznej dziedziny produkcii
zwierzecej. Jednolite podejscie do
wszystkich grup producentéw, lub
niedocenianie. jednych a przecenia-
nie drugich prowadz _niekiedy do
skrajnych, nie w petni Shiektywnych
wnioskow.

Dr MARIA KAZMIERCZAK w
nr 347/1977 ,Zycia i Nowoczesnosci
w artykule pt. ,Dlaczego specjali-
zacja” wypowiada poglad, Ze sto-
sunkowo niewielka liczba indywi-
dualnych gospodarstw specjalistycz-
nych, dostarczajacych po 120 kwin-
tali zywca wieprzowego rocznie —
jest w stanie wyreczyé catkowicie
wszystkie gospodarstwa indywidual-
ne w tej dziedzinie produkecji rolni-
czej. Autorka pisze., e gospodar-
stwa mniejsze, niespecjalistyczne
podlegaja najsilniej okresowym wa-
haniom w stanie poglowia i w pro-
dukeji towarowej trzody, a Zrédiem
tych wahan jest brak dostatecznego
wlasnego zaplecza paszowego, wiek-
sZa zbozochlonnos¢  rozdrobnionej
produkeji. a zwlaszeza wigksza za-
leznoéé od zakupu pasz treSciwych
z zewnatrz. N

WIEKSZA CZY MNIEISZA
ZBO2OCHLONNOSC?

Oceniajac pozycje gospodarstw
drobnych i. matych w produkcji
zywea wieprzowego, trzeba sie, oczy-
wiscie, zgodzi¢, ze w roku 19701 1976
poglowie i produkcja towarowa

31 (1350) 31.VIL1977 v,

trzody chlewnej spadiy w tych go-
spodarstwach silniej niz w gospodar-
stwach o wigkszym obszarze. Row-
noczesnie jednak nalezy pamigtac, ze
gospodarstwa te nie tylko silnie
zmniejszajg produkeje w przypadku
spadku poglowia, lecz takie dyna-
micznie uczestnicza w dostawach na
rynek w okresie pomyS$lnym dla
chowu trzody chlewnej.

W szezytowym dla skupu trzody
roku 1974, dostawy trzody kontrak-
towanej miesno-sloninowej z gospo-
darstw do 2 ha wzrosty o 82,8 proc.
(w poréwnaniu z rokiem 1970), z go-
spodarstw od 2 do 5 ha o 96,8 proc.,
a z gospodarstw od 5 do 10 ha o 129.6
proc. W sumie byl to przyrost do-
staw 2z gospodarstw o powierzchni
do 10 ha prawie o 4,8 min sztuk swin
migsno-stoninowych, a wigc dla ryn-
ku mialto to duie znaczenie. W roku
1974 gospodarstwa o obszarze poni-
zej 10 ha dostarczyly 79,2 proc. trzo-
dy chlewnej migsno-stoninowej po-
chodzacej z gospodarstw indywidual-
nych.

Podstawowe  watpliwodci  budai
teza o wigkszej  zbozochlonnosci
i wiekszej zalezno$ci paszowej go-
spodarstw niespecjalistycznych. Z
analizy wynikéw rachunkowosci rol-
nej gospodarstw  indywidualnych
wyciggnaé mozna inny wniosek —
zuzycie pasz na wyprodukowanie 100
kg zywca, zwlaszcza tresciwych.
wzrasta w miare powiekszania sig
obszaru gospodarstwa. Wyzsza zbo-
zochionnosé gospodarstw  specjali-
stycznych potwierdzaja réwniez ba-
dania M. KAZMIERCZAK i J. RE-
INSTEIN,Y) z ktorych wynika, zZe:
Wysoka produkcje z 1 ha (prawie
3-krotnie’ wyisza od przecietnej)
byla jednak w tych gospodarstwach
mozliwa tylko dzieki duzemu zaku-
powi pasz treciwych z zewnqtrz. (..)
Ujemny bilans zboiowy w tych go-
spodarstwach wynosi a2 123 g z 1 ha
wiytkéw rolnych. Ilo§¢ zakupionych
pasz trefciwych netto) réwna sie
w tych gospodarstwach ilosci wia-
snej globalnej produlkejizboz(12.1q
z 1 ha ugytkow rolnych)”. Obserwa-
cje te sa wiec zgola przeciwstawne
do tezy, wyrazonej na tamach ,Zycia
i Nowoczesnosci”.

7 badan tych wynika, ze niedo-
bér zboz w gospodarstwach specjali-

LUDWIK STASZYNSKI

Fot. A JALOSINSKI

stycznych produkujgcych od 50 do
80’ tucznikéw rocznie wynosit od 32,7
do 82,6 kwintali, za§ w gospodar~
stwach produlujgcych ponad 80
tucznikéw az 159,6 kwintali zboz!

Autorki pisza: ,, Trzeba dostrzegaé
powazne trudnosci rozwijenia w bar-
dziej masowej skali specjalizacji
produkcji zwierzecej w gospodar-
stwach - chlopskich bazujgcych nae
dostawach pasz tresciwych w roz-
miarach przewyiszajgeych w wiek-
szym stopniu wlasng towarowg pro-
dukcje zboz”. Autorki postulujg w
konkluzji powigkszanie wlasnej pro-
dukeji zb6z w gospodarstwach spe-
cjalistycznych drogg powigkszenia
ich obszaru, zakladajac jednak nadal
duze zuzycie laczne pasz zbozowych
przy produkcji specjalistycznej.

Rowniez badania W. GUZEWICZAY)
wykazuja, ze przy pawiekszeniu sie
produkeji zywea z 6—10 do 20 i wig-
cej kwintali z 1 ha, zuzycie pasz tre-
sciwych na produkcje 100 kg Zywca
wieprzowego wzrasta z 282 do 415 kg,
w tym pasz tresciwych z zakupu z
205 do 389 kg, a wiec i tak niski
udzial zbozowych pasz wiasnych spa-
da w tym przypadku do zaledwie 26
kg na 100 kg produkowanego Zywea.
Zmniejsza sie rownoczesnie niezwy-
kle silnie zuzycie ziemniakéw (z 344
do 32 kg) oraz zielonek (z 76 do 41
kg). Jest to wiec w zasadzie pro-
dukcja oparta niemal wylacznie na
paszach tresciwych, pochodzacych z
zakupu. Autor postuluje zwigksze-
nie dostaw pasz treéciwych dla ze-
spoléw specjalistveznych oraz  po-
wiekszenie ich wlasnej produkeji
zbozowej.

POPRAWIC BILANS
PASZOWO-ZBOZOWY

Dla kogos, kto zna stosunki wiej-
skie. jest oczywiste, ze drobni rolni-
cy tuczgcy po kilka tucznikow posil-
kuja sie w mniejszym stopniu pa-
szami kupnymi, a szerzej wykorzy-
stuja pasze wlasne, w tej liczbie
{zw. pasze marginalne — niedo~
stepne i nieoplacalne przy produkecji
specjalistycznej. Tak wiec z punktu
widzenia zbozochlonnosci i zalez-
nosci od dostaw pasz z zewnatrz —
gospodarstwa niespecjalistyczne

przecietnie sg bardziej samodzielne.

Natomiast niewatpliwie wskaZniki
wydajnosci pracy i dochodowodci
przedstawiaja sie w gospodarstwach
specjalistycznych korzystniej i na
tym przede wszystkim polega ich
przewaga nad gospodarstwami nie
wyspecjalizowanymi w  produkeji
trzody chlewnej.

Mozna sadzié, ze bezrolni produ-
cenci trzody chlewnej lub uZzytkow-
nicy niewielkich dziatek przydomo-
wych opieraja zazwyczaj swoja nie-
wielka produkcje towarowa zywca
wieprzowego na racjonalnym wyko-
rzystaniu  odpadkéw 2z BospoO-
darstw domowych — przy nieznacz-
nym dokupywaniu innych pasz z
zewnatrz. Dostawcey bezrolni — nie
liczac pracownikéw PGR i czlonkéw
spéldzielni produkeyjnych - stano-
wig niebagatelng grupe producen-
téw, ktéra w latach 1972—1974
sprzedawala corocznie panstwu 1 —
1,2 min szt. trzody miesno-stonino-
wej. W roku 1976 — w poréwnaniu
z latami 1972—1974 dostawy trzody
od tej grupy producentéow wykazaly
spadek w granicach 47—53 proc.

W warunkach polskich decyduja-

_ eym kryterium oceny prawidtowosci

rozwoju produkcji zywca wieprzo-
wego powinna byé ogélna zboio-
chionnosé¢ tej produkeji, ktéra, nie-
stety, roénie w miare powlekszania
rozmiarébw produkeji Zywca z 1 ha,
Specjalizacji w tej dziedzinie pro-
dukeji powinno wiec towarzyszyé
dazenie do poprawy wiasnego bilan-
su zbozowo-paszowego gospodarstw
i do zwiekszenia udzialu pasz nie-
zbozowych w dawkach pokarmo~
wych dla trzody chlewnej. Specjali-
zacja polegajaca na eliminowaniu
pasz niezbozowych 1 zastepowaniu
ich w znacznym stopniu paszami
zbozowymi, zwlaszcza pochodzacy-
mi z zakupu — nieuchronnie pogle-
biaé bedzie napiecie w bilansie zbo-
zowym kraju.

Opowiadajac sie za koncentracjq
i specjalizacjg produkcji w obrebie
gospodarstw indywidualnych, przy
uwzglednieniu wymagan racjonalnej
gaspodarki zbozowej w dostosowa-
niu do bilansu krajowego — trzeba
pamietaé, ze w produkeji trzody
chlewnej nadal dominuje na rynku
producent drobny — gospodarstwa
o obszarze poniZej 10 ha, a wig¢c pro-
ducent raczej ,,nlewyspecjalizowany”
($rednia wielko§é badanych przez
Instytut Ekonomiki Rolnej gospo-
darstw specjalistycznych  wynosila
14 ha). Grupa gospodarstw mniej~
szych, dajaca 3/4 calej indywidualnej
towarowej produkeji Zywea wie-
przowego, wytwarzanej przy naj-
nizszym zwiyciu pasz zbozowych na
jednostke produkeji — ma nadal
podstawowe znaczenie w krajowej
produkeji miesa, w kiérej decyduja-~
ca pozycje stanowi Zywiec wie-
DPrzowy.

cen; 0siat na rynku osiggnely
1003—1%1(-)0 z?za sztuke. Inna jest kal-
kulacja przy tuczu wlasnego pro-
siecia inna przy jego zalmupie.
Stad duze réinice w poziomie opla-
calnoécel towarowej produkeji Zywea.
wieprzowego w zaleznosci od sytua-
cji na rynku prosigt.

POTRZEBNE ZROZNICOWANE
ODDZIALYWANIE

Specjalizacja w obrebie gospo-
darstw indywidualnych jest proce-
sem zlozonym nie tylko pod wazgle-
dem produkcyjnym i ekonomicznym,
ale réwniez spolecznym. Gospo-
darstw do 5 ha mamy nadal okolo
1,6 min, a do 7 ha — ponad 2 min.
Stanowia one warsztat pracy i zna-
czacg podstawe utrzymanma kilku
milionéw ludzi. Sa w tych gospo-
darstwach znaczne zasoby pracy, z
ktérych gospodarka narodowa nie
moze rezygnowat. Drobne gospodar-
stwa zawsze byly, sa a zapewne jesz-
cze przez wiele lat beda szezegolnie
predestynowar.e wlasnie do pro-
dukejt trzody chlewnej.

Specjalizacja w rolnictwie jest na-
turalnym procesem ekonomiczno-
-organizacyinym, u ktérego podstaw
lezy dazenie do racjonalizacji pro-
dukeji, poprawy jej efektywnosci
ekonomicznej i powigkszenia mozli-
wokci wykorzystania srodkow tech-
nicznych. Specijalizacje jednak w
konkretnym  przypadku produkcji
trzody chlewnej nalezaloby ukierun-
kowywaé nie tylko z punktu widze-
nia kontraktacji produkcji drobno-
towarowej i efektow ekonomicznych
osigganych przez wigkszych wy-
specjalizowanych producentéw, jak
réwniez pod katem mozliwosci go-
spodarki narodowej, a przede wszy-
stkim w zgodzie z krajowym bilan-
sem zb6z i pasz tresciwych.

Przy ksztaltowaniu  warunkéw
ekonomicznych  produkeji  trzody
chlewnej nalezaloby robi¢ sciflejszy
rachunek zuzycia 2zb6z na paszg
i preferowaé szczegblnie te kategorie
producentéw — zaréwno specjali-
stycznych, jak i niespecjalistycznych
— ktére najoszczedniej gospodaruja
tym deficytowym §rodkiem pro-
dukeji. Nalezy przy tym bra¢ pod
uwage, ze wraz ze wzrostem udzialu
zh6z 1 kupnych pasz tresciwych w
dawce pokarmowej — poprawia sig
oplacalneéé i wzrasta wydajnosé
pracy przy produkeji trzody chlew-
nej. Przemawia to za zréinicowana
polityka ekonomiczna wobec réi-
nych grup producentéw zywea
wieprzowego — w zaleznosci od wa-
runkéw i kosztéw tej produkeji, kio-
re ksztaltuja sie w sposob bardzo
niejednolity z przyczyn natury nie
tyliko subiektywnej, ale rowniez
i obiektywnej (model zywienia, po-
chodzenie prosiecia).

DECYDUIJE RYNEK PROSIAT

Wplyw stanu zasobéw paszowych
na poziom produkeji zywea wie-
przowego w gospodarstwach drob-
nych jest przejaskrawiony. Przyczy-
na silniejszych wahan poglowia trzo-
dy chlewnej i rozmiaréw produkcji
zywca w gospodarstwach drobnych
jest nie tyle sytuacja paszowa
tych gospodarstw, co przede wszyst-
kim ich zaleznos¢ od sytuacii na
rynku prosigt. W roku 1970 gospo-
darstwa do 5 ha, ktére dawaly wow-
czas 57,3 proc. towarowej produkcji
zywea migsno-sloninowego -— po-
siadaly zaledwie ok. 18 proc. ogdlne~
go poglowia macior, a wiec byla to
produkcja w przewaZajacej mierze
oparta na materiale do chowu po-
chodzacym z zakupu.

Znaczny koszt utrzymania macio-
ry, spora ilo§é uzyskiwanych od niej
prosigt, przekraczajgea mozliwosci
produkeyjne malego gospodarstwa,
oraz ryzyko zwigzane ze zbytem
nadwyzek prosigt po oplacalnej cenie
— ograniczaja powazniejszy przy-
rost poglowia macior w tej kategoril
gospodarstw. Z drugiej strony, nie-
dobér prosigt na rynku oraz wzrost
poziomu ich cen wolnorynkowych sg
czynnikami, kiére w pewnych okre-
sach rzutuja negatywnie na poziom
towarowej produkeji Zywca wie-
przowego i oplacalno§é tej produkeji
w gospodarstwach drobnych. Sytua-
cja na rynku prosiat oraz oslabienie
relacji ekonomiczaych — jak sie wy-
daje — silniej niz sytiuacja paszowa
wpltywa w gospodarstwach mniej-
szych Lniespecjalistycznych” na
okresowe wahania poglowia i pro-
dukeji towarowej zyweca  wieprzo-
wWego.

Maly udzial poglowia macior w
gospodarstwach drobnych utrzymuje
sie nadal, a wiec nadal w przewaza-
jacym stopniu produkcja zZywea opie~
ra sie w tych gospodarstwach na
prosietach pochodzacych z zakupu.
Decydujgca pozycje na rynku pro-
siat zajmuja w Polsce gospodarstwa
o obszarze od 7 do 15 ha, a zwlasz-
cza gospodarstwa o obszarze od 10
do 15 ha. Mamy wie¢c do czynienia w
tym przypadku z innego rodzaju spe-
cjalizacja i podzialem pracy w obreg-
bie gospodarstw indywidualnych.
Znaczna czesé drobnych gospodarstw
kupuje prosieta i tuczy je na sprze-
daz, znaczna czesé gospodarstw sred-
nich — przy ograniczonych rozmia-
rach wlasnej produkeji tucznikéw —*
zajmuje sie produkeja prosiagt i war-
chlakéw na sprzedaz.

Rynek prosiat w Polsce nalezy do
najbardziej nie ustabilizowanych, zas
ceny prosiagt podlegaja duzym wa-
haniom okresowym i regionalnym,
co niewatpliwie rzutuje na rozmiary
i optacalnoéé produkeji Zywea wie-
przowego w gospodarstwach drob-
nych, opierajacych tucz w duzej
czedci na prosi¢tach z zakupu. Inna .
jest kalkulacja produkcji Zyweaa wie-
przowego przy cenie prosi¢cia na po-
ziomie §500—800 zl/szt., jak w roku
1974, a inna obecnie, gdy srednie

NIE TYLKO W POLSCE

Drobni producenci odgrywaja duig
role¢ w dostawach zywca wieprzo-
wego na rynek nie tylko w Polsce.
Na Wegrzech w latach 19711975
35—40 proc. calej towarowej pro-
dukeji wieprzowiny pochodzito z
dzialek przyzagrodowych?). W Bul-
garii skup zywca z drobnotowaro-
wego sektora indywidualnego zwieglk-
szyt sie w latach 1973-—1976 cztero-
krotnie i wyniesie w roku 1977 ok.
23 proc. ogélnokrajowej produkeji
miegsa‘). Réwniez w ZSRR  udzial
sektora drobnotowarowego w towa-
rowej produkcji miesa byl do nies-
dawna doéé duzy i wynosit w roku
1871 ok. 35 proc.%), a w roku 1975 na-
dal jeszcze ok. 31 proc.?). A wiec na-
wet w krajach o daleko zaawansa-
wanej koncentracji i  specjalizacji
produkeji rolnej znaczenie drobnych
dostaweow produkiéw zwierzecych
jest duze, a nawet zwieksza sig, jak
np. w Bulgarii.

J. Horvath?) omawiajgc znaczenie
drobnych : producentéw indywidual-
nych na Wegrzech, pisze nastepujaco:
»Drobne gospodarstwa wytwarzaja
1/3 catkowitej produkcji roluniczej,
a ich produkcja stanowi 1/6 scen-
tralizowanego zaopatrzenia w kra-
ju niezaletnie od tego znaczne ilosci
produktéw dostarczenych prrez te
gospodarstwa sq kierowane na ex-
sport. Mimo uspolecznienia $rodkdéw
produkeji w rolnictwie wegierskim
i przejscia na produkcje wielkotowa-
TOW gospodarka narodowa mnie
moze zrezygnowa¢ z produkcji drm-
brotowarowej z nwagi na reprezem-
towany przez nig duip motencjal
wytworezy”.

Na tle obecnej roli drobnvch nie-
specjalistycznych producentéw zyw-
ca wieprzowego w Polsce, a rowniez
na tle ich roli w innych krajach so-
cjalistyeznych — trudno by uzsad-
nié przesunigcie calej produkeji
zywea wieprzowego do ograniczonej
liczby wigkszych indywidualnych
gospadarstw specjalistycznyeh. Mo-
globy to oznacza¢ dalsze znaczne
zwiekszenie zuiycia zbdz na pasze
oraz koniecznosé dalszego rozszerza-
nia importu zboz pastewnych. Spe-
cjalizacji w produkcji trzody chlew-
nej powinien towarzyszy¢ rachunek
jej wplywu na krajowy bilans zbo-
zowo-paszowy, za$§ efektywnie wy-
korzystujacy pasze gospodarskie
producenci niespecjalistyczni po-
winni nadal w maksymalnym stop-
niu wykorzystywaé swoéj potencjat
produkeyjny dla potrzeb rynku.

1) M. Kazmierczak, J. Reinstein: ,Spe-
cjalizacja ezynnikiem wzrostu produk-
cjl i dochodowofel”. ,,Zagadnien.an Eko-
nomliki Rolnej"’ nr 5—41976.

2) Waclaw Guzewicz: nSpecjalizacja
produkeji zwierzgce] a problem pasio-
wy ‘w zespolach rolnikéw indywiduil-
nych”’, . Przeglad Hodowlany' nr 8/1977.

3) , ,Rolniczy sektor uzupelnlajgcy™.
w2ycie Gospodarcze™ nr $2/1978,

4) ,.Indywidualne gospodarstwa rolne w
Bulgarii”. ,,Rynk! Zagraniczne” nr 321977,

3) K. Duczkowska: .Spoleczno-ekoro-
miczne aspekty gospodarkl przyzagrocio-
wej”, Zagadnlenia Ekonomiki Rolnej”
nr 2/1978,

68) , Polityka™ nr 24/1977.

T J. Horvath, ,,Gazdalkodas” nr 6/1976.



wJui 10 lat temu powiedzielﬁéﬁny, sobie, ze jesli nie przéjdziemy na normy
krajow wysoko uprzemyslowionych, to dzis-nie bedziemy eksportowaé.”

A mie narzekam ne - brek
mozliwosci dzielania, orga-
nizowania ~ moéwi naczel-
ny dyrektor Kombinatu Przemysiu
Narzedziowego ,,VIS” i jednoczesnie
Fabryki Narzedzi Precyzyinych- im.
Gen. Swierczewskiego, EUGENIUSZ
STARTEK. — Na kaoperacje, brak
§rodkéw, dostaw. Gros spraw leiy w
naszym reku. Przedsiebiorstwo, jest
oceniane za wynik osiqgany aktual-
nie, I jesli dyrektor tego nie rozumie,
ponosi kleske. Lecz zeby dzis gsiggac
sukcesy, trzeba o nich pomysleé zna~
czhie wezesniej. Juz 10 lat temu po-
wwiedzieliSmy sobie, Ze jesli nie przej-
dziemy na normy krajow wyseke u-
przemyslowionych, to nie bedziemy
eksportowaé. Plytki wzorcowe potra-
fimy robié z dokladnoscic do jednej
tysiecznej mikrona, wiec w eksporcie
mamy jui oblozenie na caly przyszly
rok. To samo mna frezach Slimako-

robéw §ciernych w Kole, na 5 mie-
siecy przed planowanym teérminem.
Produkeja — 12 tys. ton rocznie —
antyimportowa.

Jak co tydzien, o godz. 10 — ope-
ratywlka, z udzialem kierownikow
wszystkich czterech zakladéw, sze-
fow stuzb, pionéw,- Ofrodka Badaw-
czo-Rozwojowego. W  programie
godzinnego zebrania informacja o
wykonaniu postanowien podjetych
tydzien wczesniej: plan organizacji
kontroli realizacji kontraktéw eks-
portowych oraz zasady naboru prak-
tykantéw ze szké6l srednich i wyz-~
szych.

Potem lecg sprawy biezace.

Dyrektor do spraw produkeji:
— Splyw miesiecznej produkcji zostat
wykonany w 30 proc, czyli prawie
tyle, iile uplynelo czasu tego miesia-
ca. Plan wykonany — ale nie ng

wych, mikrometrach i czeSciowo na
gwintownikach. Obecnie kazdy za-
ktad sporzqdza zestawienie wyrobow,
ktore typuje na eksport. W tych wy-
robach bedziemy sukcesywnie prze-
chodzié na normy krajow wysoko u-~
przemyslowionych: 30 i 50 proc. o-
strzejsze. Lo

Zalezy to, oczywiscie, od inwestycji
modernizacyjnych. .Chodzi  przede
wszystkim o zmiang obrabinrek " na
najbardziej nowoczesne. Najwaziniej-
sze sprawy mamy juz zakonczone. W
duzej czesci wigzaly sie one.z impor-
tem maszyn i urzadzen. Importowa-
ne obrabiarki splacamy dodatkowym
elesportem — przed terminem. Moi-
ne powiedzied, Ze jestesmy uzbrojeni
po zeby...

Juz kilka lat temu przewidzieliSmy
obecne trudnosci ze zdobyciem ro-
botnikéw i zaczeliSmy mysleé, jak
zaoszczedzié ludzi w produkeji. O-
becnie mamy kilka linii w pelni zau-
tomatyzowanych, pracujgeych nie-
mal bez ludzi — na obrébee termicz-
nej (co daje jednoczednie .gwarancje,
Ze nic sie nie przegrzeje ani mie do-
grzeje) me gwintownikach, na mna-
rzynkach.

Teraz nas sie juz nie dopinguje do
przekraczania planéw wartascio-
wych, jedynie do zwiekszania eks-
portu. Nie ,gonimy” wiec za warto-
§cig, lecz za asortymentem, czyli
strukturg produkcji i jej wysokimi,
$wiatowymi parametrami. A ludziom
placimy nie tylko za ilodé, ale réw-
niez za pracochlonno§é wyroboéw.

Nie narzekam nawet na budowla-
nych. Jak mie dajq rady, to trzeba
im pomée. Inwestor nie moze staé na
uboczu i pomachiwaé pismami. Bu-
dowlani muszq wiedzieé, ze ich ro-
bota jest pilnie oczekiwana. Do na-
szej najnowszej hali ,K” zaczelismy
sie wprowadzaé na pot roku przed
skoficzeniem jej budowy. To bardzo
dopingowalo wykonawcéw. '

Bez wzgledu na liczbe wskasni-
k6w, zawsze liczg sie dwie sprawy:
psiagnaé planowang produkcje i za-
pewnié zatodze dobre warunki pta-
cowe i socjalne. Jak to zrobié? Kaz-
dy to Tobi po swojemu, zaleinie od
potrzeb i warunkéw. Gdybysmy kie-
rowali sie tylko tym, co mowia
ksigzki, dawno bysmy lezeli. Po pro-
stu czesto mijajq sie z Zyciem.

¥*
Poniedzialek, 11 lipea. .
Dzié rusza wielka inwestycia

Kombinatu: licencyjna fabryka wy-

ROLNICTWO — CHEMII

W fachowej literaturze zachodnio-
europejskiej opisane zostaly mozli-
woéei wykorzystania odpadow rolni-
czych w przemysle -chemicznym.
Stoma, plewy, odpadki trzciny cuk_-
rowej i kolb kukurydzy moga bye
przerabiane (przy wydajnosci 5—10
proc.) na zwigzek chemiczny furfq—
rol. Jest to produkt, ktéry stosuje
sie jako rozpuszczalnik, klej, srodek
impregnujacy, antykorozyjny, do
produkeji ‘sztucznego kauczuku oraz
jako material wyjsciowy do otrzy-
mywania zwigzkéw petrochemicz-

tkich wydzialach. Za péino zo-
rientowalidmy sie, Ze nie Sciggniemy
detali z kooperacji. Za to inny -wy-
dzial dat nadwyzke.

Zaklad 1: — Pod koficowke kwar-
talu brakuje nem materialu na nie-
ktére wyroby -eksportoive, w -sumie
7na ok. 300 tys. z1. Dla 12 pozycji ma-
my jui jednak’ Tozeznanie, skad j
zdobyé. :

Zaklad 2: — Material do produkcji
suwakéw jest trudnoobrebiainy —
mamy z tym duze trudnosci.

Szef kontroli wyjasnia: stal nie
trzyma, normy dotyczacej - skrawal-
nodei, i tak o wiele nizszej od norm
obowiazujgcych na Swiecie. Pogarsza
sie jako§¢ ‘materialow szlifowanyeh.
Huta dostarczajgca ten material,
chociaz ma szlifiernie, wycofala sie
w ogole z dostaw stali szlifowanej.
Hutnictwo kieruje .zamowienia na
ten material do importu, co bardzo
usztywnia przedsiebiorstwu sytuacje,
bo musi sklada¢ zaméwienia z rocz-
nym wyprzedzeniem. .

Zaklad 3: — Brakuje kablgkéw
(potrzeba - ich przynajmniej 1500
sztuk w obiegu) oraz kulek da elek-
troniki. .

Szef - zaopatrzenia wyjasnia:
— Kulki importowane sq.z Wioch w 2
klasie, a warunki techniczne maszej
produkcji wymagajg klasy 0. Do-
tych preepy izilibmy selekcje
kulek —~ zawsze wybralo sie przy-
najmniej 50 proc. Jakos¢ kulek o-
statnio bardzo si¢ pogorszyla — nie-
mal wszystkie znajduje sie w dol-
nej granicy mormy — nie ma wige
z czego wybieraé. Zambéwiona nowa,
lepsza partia kulek bedzie jeszcze w
tym miesigeu. . g

Zastepca  gléwnego mechanika:
— Zachodzi potrzeba zorganigowunia
specjalnej brygady wyposatonej w
odpowiednie przyrzqdy do wymiany
olejéow w obrabiarkach. Ta operacja
pochlania zbyt duzo czasu robotni-
Lkom pracujgcym ne tych stanowi-
skach. .

Decyzja: zorganizowaé brygade do
15 wrzeénia.

Sprawy z narady produkcyjnej w
Zakladzie 4: Ze wzgledu na charak-
ter pracy,na kilku stanowiskach u-
brania robocze niszczg sie szybeiej
niz przewiduje norma. Trzeba spo-
rzadzaé specjalne protokoly — pisa-
niny bez miary. . : :

Whiosek: skrécié norme do pél ro-
ku — zalatwiony.:Drugi wniosek do-

nych. MozliwoSci i oplacalnosé prze-

tyczy zorganizowania stanowiska
chemika, ktéry by przygotowywal
dla calego zakladu proszki i pasty
Scierne, co obecnie kazdy .robi na
wlasna reke.

Dyrektor naczelny: — Stanowi-
sko sankcjonujemy, a z dodatkowym
etatem, to trzeba bedzie pomysled..

Dyrektor do spraw inwestyeji: —
Wykonanie fundamentéw diwigu to-
war g ini o 1,5 miesiq-
ca. Dwéeh wyk w  odmowil
podjecia sie tej roboty. Oglosiliémy
wiee przetarg — i wykonawce juz
mamy. C

*

Kombinat Przemystu Narzedzio-
wego ,,VIS”: 19 jednostek, w tym 14
fabryk — wiérdd nich Fabryka Wy-
robow Precyzyinych im. Gen. Swier-
czewskiego jest zakladem wiodgeym,
2 organizacje handlowe, Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy.

Wzrost eksportu do krajéw wyso-
ko uprzemystowionych wzrést w po-
réownaniu z rokiem ubieglym o 41
proc. Rok przyszly ma przyniesé¢ dal-
sze 26 proc.

Bilans 1 pélrocza biezacego roku
przedstawia si¢ nastepujgco:

Wykonanie zadari planowych w
calym kombinacie wynosi 49,6 proc,
co. odpowiada uplywowi czasu pra-
¢y w fabryce im. Gen. Swierczew~
skiego — 50 proc. Dostawy rynkowe
znacznie przekroczone: kombinat
wykonal 57;3 proc. zadan rocznych,
fabryka 54,2 proc. Zaawansowanie
zadan eksportowych w kombinacie
i fqbryce wynosi 49,3 proc.

‘Dynamika eksportu do krajow ka-
pitalistycznyeh przekracza dynamike
produkeji sprzedanej i wynosi — dla
kombinatu 23 proc, dla fabryki 16
proe. Caly wzrost produkeji osig-
gniety zostal dzieki wzrostowi wy-
dajnosci pracy; zatrudnienie bylo
nizsze niz w I pdlroczu ubieglego
roku. Zaréwno kombinat, jak i fa-
bryka utrzymaly sie w tym okresie
w planowanych relacjach oplacania
\x;zrostu wydajnosci pracy wzrostem
plac.

*

Decyzje KSR, podjete przez dy-
rektora naczelnego, na naradach —
sg rejestrowane. Na 5 kazdego mie-
sigca Dzial Organizacji Zarzadzania
sporzadza rejestr decyzji nie wyko-
nanych | z wyjasnieniem odpowie-
dzialnych za_ten fakt oséb. Co 5 dni
sporzadza sie raport o wykonaniu
zadan eksportowych oraz na rynek
i codziennie o calej produkecji. Tu
zbiegajg sie informacje ze wszyst-
kich pionéw i komoérek. Obowigzu-
jacy w fabryce regulamin organiza-
cyjny jednoznacznie okresla, co do
kogo mnalezy. Zakres obowigzkow
i kompetencji kazdego kierownika —
od zastepcy dyrektora do kierow-
nika . wydzialu zakladu — okreslony
jest w karcie stuzb: co ma robié pod-
legla mu komodrka oraz jakich kom-
petencji nie moze przekaza¢ w dél.

1 n or; yiny ma
ksztalt do§¢é niczmienny, jak na tak
zywy organizm, jakim jest fabryka.
Ale i on ulega przeksztaleaniu. W
fabrycesim. Swierczewskiego zmia-
ny dyktuje przede wszystkim -Zycie.
Ostatnio np. dziat produkcji przejat
z dzialu handlowego zaopatrzenie.
Skoriczyly sie pretensje do dzialu
handlowego, nie skonczyly jednak
klopoty z zaopatrzeniem, na pewno
jednak uproscilo sie zatatwianie
spraw z tej dziedziny.

Od dwéch lat w' zarzadzaniu po-
maga Odra 1305. Zaklad Informaty-
ki- Oérodka Badawczo-Rozwojowego
powstal w miejsce istniejacej u-
przednio stacji maszyn matematycz-
nych — doslownie w biegu. Mimo
przemeblowania nie moglo zabrak-
ngé¢ informacji przygotowywanych
do tej pory. Pierwsza ogromna pra-
cg bylo zalozenie zbioru technolo-
gicznego, czyli receptur na wszystkie
produkowane w kombinacie wyro-
by. A wiec przede wszystkim: jaki
material, jakie parametry, ilos¢ od-
padow, kolejnosé operacji i ich tresé,
czas wykonania i potrzebny na przy-
gotowanie, wielkos¢ serii, w jakim
systemie pracy, stawki plac. W su-
mie 350 tys. rekordow — dzi$, oczy-
wiscie, jest ich juz znacznie wiecej.
Dzieki wprowadzeniu do pamigel
maszyny nazw operacji moina bylo
wydrukiemh z maszyny zastapi¢ kar-
te technologiczna. Z tej skarbnicy
wiedzy, spotegowanej mozliwosciami

i

dan, dodatki do ciast'i do sera

robu odpadéw rolniczych sg rozwa-
zane w zwigzku z wysokimi cenami
ropy i gazu ziemnego. (m)

NOWY mo’oum'zsa

Jeszeze jeden sposéb zastosowa-
nia soi jako surowca SPOZywWcCzZego

" zostat ostatnio opracowany w_Ho-

landil. Powstaje tam zaklad, ktéry
bedzie wytwarzal z soi surowiec‘do
produkeji substytutaw naturalnych
migdaléw i orzechéw. Produkty te
bedg uzywane jako czesé skladowa

oraz w przemysle cukierniczym. Od-
biorcami tego artykulu bedg kraje
europejskie, Afryka Pélnoena i Bli-
ski Wschéd. (m)

ZAPOWIEDZ URODZAIU

Po raz pierwszy od picciu lat oce-
ny specjalistéow sg  optymistyczne.
Mozna spodziewaé sie dobrych swia-
towych zbiopéw gléwnych  roflin
uprawnych. Ocenia sie, %e zbiory
2bée przekroczg 1200 min ton w se-

komputera, korzysta przede wszyst-
kim planowanie, ktore otrzymalo
bardzo waziny instrument
normatywny rachunek kosztow, bez
ETO niemozliwy do uzyskania przy
tak bogatym asortymencie, rachunek
pracochlonnodci, potrzeb materialo-
wyeh, Mgszyna przeprowadza — na
zyczenie odbiorcow — kalkulacje e-
fektywnosci eksportu, analize bra-
kow z dokladnoscia do jednego sta-
nowiska pracy. wyrobdéw niechodli-
wych, informuje o zuzyciu materia-
16w, obciazeniu obrabiarek, opraco-
wuje harmonogram remontéw ma-
szyn, Odra 1305 jest réwniez nie-
zawodnym  liczydlem  wszystkich
spraw  finansowo-ksiegowych. W
kombinacie nie ma- juz rejestréw i
kart — wszystko siedzi w maszynie.
,»Odra” oblicza place i niektére
sprawy zwigzane z zatrudnieniem o-
raz prowadzi analize zachorowan o-
kreslonych grup pracownikow.

*

Przyszlosé informatyki w przemy-
§le narzedziowym to budowa wspol-
nej bazy danych dla wszystkich sy-
steméw oraz wlgczenie ETO do co-
dziennego zarzgdzania produkeja.
Poletkiem do$wiadezalnym bedzie
uruchomiona wilasnie automatyczna
linia technologiczna do produkcji
gwintownikow, ktéra w przysziosci
wyposazy sie w minikomputer pod-
1gczony do Odry 1305.

Niezwykle cenne ustugi oddaje
komputer inzynierom, wykonujac za
nich pracochlonne obliczenia. Doty-
czy to zwlaszcza przeciggaczy, pro-
dukowanych w fabryce im. Swier-
ezewskiego, gdzie kazde zamdwienie,
czesto na kilka czy kilkanascie sztuk,
jest odmienne i trzeba przygotowac
nowy projekt techniczny dla obra-
biarki, Maszyna w 3 minuty robi to,
co musialoby zajaé wykwalifikowa-

‘nej sile z wyzszym wyksztalceniem

caly tydzien. Ale oprécz tego kom-
puter wykonuje analizy, z ktérych
plyng wnioski dla efektywnosci po-
stepu technicznego: np. ocene staty-
stycznej trwalosci i niezawodnosei
narzedzi, analize danych empirycz-
nych o poszezegdlnych narzedziach,
poréwnanie poszczegolnych ich od-
mian.

— Informatyke u mas zaskoczyla,
nie jest ,palmq dyrektora” — mbdwi
kierownik Zakladu Informatylki, JA-
NUSZ DZIURDZ — To byle:wyijfcie
od samych potrzeb. W pierwszym e-
tapie pomagali nam programisci z
zewnatrz, teraz mamy 13 wiasnych:
projektantow-programistéw. Przyszli
do nas ludzie z réinych dzialéow tej
fabryki — zastepce glownego mecha-
nika, kierownik zatrudnienia, dziatu
kosztow, z planowania 2 osoby. In-
formatyki uczyli sie w biegu, ale
gwarantowali jedng rzecz: nie robili
informatyki dle semej sztuki. Infor-

matyka, oprécz tego, Ze dzisiej do- -

brze stuzy or ji 1 zarza
dokonala jeszcze jednej wainej rze-

czy: zmusila do uporzadkowania or-
ganizacjii w wielu strategicznych
punktach: struktury or i jnej,

wie 3 tys. robotnikéw i najspraw-
niejsza nawet stuiba nie jest w sta-

powigzan funkcjonalnych, okreslenia
tresci i zasad obiegu dokumentiw.
A dzisiaj strzeie przestrzegania. tego
rezi formalizuje ialania — co,
byé moze, ma swoje malutke nega-
tywna strone.

Informatyka nie moze istnie¢ bez
dobrej organizacji pracy. Ale i orga-
nizacja korzysta z ustug informatyki.
W kombinacie ,, VIS’ komputer ob-
licza zbiorcze normy pracochion-
nosci. ocenia postep technologiczny
dla poszezegélnyeh wyrobdéw oraz u-
stala wskazniki postepu techniczne-
go i organizacyjnego.

Obliczenia komputera sluza orga-
nizatorom do analizy zdolnosei pro-
dukeyjnych, przeprowadzanej co
kwartal w wydzialach, w ktorych
nastgpily zmiany istotne dla produk-
¢ji — w planach, zatrudnieniu, a-
sortymencie, manewru koniecznego
ze wzgledu na zamdéwienia ekspor-
towe. Z takich analiz wynikaja
wnioski na temat liczby pracowni~
kow, godzin nadliczbowych, waskich
gardel spowodowanych niewystar-
czajgcg mocg przerobows jakiegos
gniazda czy stanowiska — a w zwia-
zku z tym np. koniecznoscig zorga-
nizowania trzeciej zmiany.

*

W kombinacie ,,VIS” sluzba orga-
nizatorska zostala polaczona ze stu-
zba normowania. Na szezeblu cen-
tralnym przy OBR-N powolano dwa
lata temu specjalny dzial, nadzoru-
jacy jednocze$nie dzjalalnosé analo-
gicznych komérek w poszezegolnych
zakladach fabryki im. Gen. Swier-
czewskiego. Ten bardzo sluszny ma-
riaz (dawniej normowanie znajdowa-
to sie¢ w dziale zatrudnienia i plac
i jest to rozwiazanie dos¢ powszech~
ne) jest wyrazem renesansu normo-
wania — podstawowego instrumenfu
dzialania organizatorskiego.

Ustalanie norm czasowych jest
bardzo trudne choéby dlatego, Ze
wigze sie¢ bezposrednio z. placami.
Tzw. wyrobienie normy nie zawsze
musi Swiadezyé o jej napigeiu. Kon-
kurencyjng wartoscia do ilosci jest
tutaj jakosé, ktora w przypadku na-
rzedzi z pewnosciag nie moze doznaé
uszezerbku. Ostatnio do kontroli
normowania wldcza sie u ,Swier-
‘ezewskiego”s+mistrzéw, zgodnie wze

_stlusznym_ _ przekonaniem,  ktdre

wreszcie zdobylo sobie pfawo do zy- -
. cia, ze pierwszym i podstawowym ,

organizatorem pracy jest mistrz.
Nieprzygotowanie ich do tej roli po-
wodowalo niejednokrotnie, Ze cala
przemyslna organizacja, pokonawszy
wiele szczebli, w kofcu zawisala w
prézni.

U ,Swierczewskiego” fhistrzowie
wlasnie przeszli kurs normowania i
organizacji pracy. Wiagze sie z tym
faktem duze nadzieje. Bezposrednio
w produkeji pracuje przeciez pra-

nie,- ywaé..ani napiecia norm,
ani szukaé usprawnien w organizacji
ich pracy:

*:

W. naszym systemie ekonomicznym
organizacja pracy -oparta jest na pla-
nach. -Z nich to wynikaja cele, Ito-
rych efektywnemu osiagnieciu maja
stuzyé, rozwigzania, -organizatorskie.
Ale .naturg planéw jest przeciez
sklonnoéé, do- zmian. Jak wygladaja
poezynania -orgapizatora w warun-
kach nie ustabilizowanych, w kt6-
rych nawet podsiawowe cele potra-
fig sie- raptem zmieni¢? Pytam o to
kierownika Dzialy Normowania i Or-
ganizagii  Pragy, - KRZYSZTCFA
PURSKIEGO: | .

— Naszym zadaniem nie jest kon-
struowenie - struktur sztywnych,
zamknietych, chocia te bulyby bez
watpienia wygodne. Chodzi o wy-
znaczanite kierunkow zmian, przygo-
towanie weriantéw dle bezikolizyj-
nego przeprowddzanic manewru. Te-
oria — bardzo uiyteczna jesli chodzi
o mietody i narzedzia naszej pracy —
$ pac konstrukcje op-
tymalne .od -podstaw. Natomiast w
syeiw spotyke sie - juz instytucje
gotowe, moie nie-najlepsze, ale o-
krzeple, -zaakceptowtne przez ludzi.
Dzialanie organizatora w takich wa-
runkach jest znacznie trudniejsze.
Musi on rofpoziaé slabe ogniwa w
calej strulkbitrze "ivnimi sie przede
wszystkim zajal.

Rzucemy sie wige z tematu na te-
mat. To trzeba: przeanalizowaé stan
zatrudnienia, - fo. znéw  opracowac
program wykorzystania rezerw. Jak
pies, ktéry prowadzi stado owiec: to
skubnie jedngq-to druga, wszystko sie
rusza, chee wymknac, ale w Kkericu
posuwa sig w okreslonym kierunku.

*

Dyrektor Startek podsumowuje
swoj wywodma temat strategii:

— Wyniki sq. Skad to sie bierze?
Przede wszystkim pilnujemy spraw,
Ltore uwazamy =ze wezlowe. A
wiec: eksport, zatrudnienie i place.
wydajnosé pracy, warunki socjalne.
My, to jest =zespél ludzi, ktérzy
wiedzq, czego chea i realizujq to =
ogromng konsekwencjq. Dyrektor~do
spraw produkcji, szef zaopatrzemia,
szef kontroli, Lierownicy zakladéw.
dyrektor do spraw technicznych,
handlowy; ekonomiczny, do spraw
pracowniczych oraz maukowych —
wszyscy po kilkanascie i dwadziedcia
kilka lat pracy w. ,Swierczewskim”.
Od stanowisk szeregowych, awarsu-
jae, doszli do funkcji kierowniczych.
Jest to zasadg, nie tabu, stawiaé wla-
snych ludzi na kluczowe stanowiska.
Ja te: jestem stad: 13 lat pracy. [
dzialem tak, jokbym tu miat byt
w nieskoiiczonosé,

B

»Bez wzgledu na liczbe wskaznikéw zawsze licza si¢ dwie sprawy: osiagnaé planowany produkei¢ i zapewnié zalo-

dze dobre warunki placowe i socjalne.”

ronie 1977—78 r., a ich zapasy juz sa
wigksze, Mimo tych pomysinych za-
powiedzi, nadal setki milionéw Iudzi
cierpieé bedzie z powodu glodu lub
niedozywienia. Swiatowy program
pomocy zywnosSciowej przewiduje
Swiadczenia w wysokosci 950 min
dolaréw w okresie 1979—80. (m)

KOtKA ROLNICZE
SPRZEDAJA LOSZKI

Podstawowym warunkiem odbu- .
dowy poglowia trzody chlewnej jest

zwiekszenie iloici macior. Zadania
tego podjety sie migdzy innymi ze-
spolowe gospedarstwa rolne kélek
rolniczych. Przeprowadzaja one se-
lekcje zwierzat w tuczarniach, aby
zwiekszy¢ poglowie wlasnych loszek
i dostarczyé material hodoweom in-
dywidualnym. W II pdlroczu ub.r.
poglowie loszek w gospedarstwach
SKR wzrosto o 11 tys. sztuk. a w
I kwartale br. o 2,2 tys. Wynosi ono
obecnie 33,3 tys. sztuk. Rownoczes-
nie w tym samym ckresie gospo-
darstwa te przekazaly rolnikom in-
dywidualnym 116 tys. wyselekejono-
wanych loszek do daiszego chowu. (m)

ZYCIE GOSPODARCZE

OWCE BEZ WELNY

To nie jest ciekawostka przyrod-
nicza. Australijscy hodowcy zainte-
resowaii sie ostatnio owecg kreten-
ska, ktora niegdy$§ Rzymianie zaak-
limatyzowali na Wyspach Bryiyj-
skich i ktéra nastepnie importowano
do Australii. Owce te maja bardzo
mato weiny, a w pewnym oKresie
zycia traca ja zupelnie. Daja nato-
miast po uboju duzo wartosciowego
miesa. Brak welny przy miesnym
kierunku chowu jest zaletg. Owcy
nie trzeba strzyc, a we wlosach nie
gniezdza sig pasozyty. (m)

: In
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na budowach
WOISTEGO rodzaju zmiany
S przeszed! proces realizacji inwe-
stycji w ldtach 1971—1975 (sze-
reg elementow dzialalnodci inwesty-
cyjnej w minionym piecioleciu scha-
rakteryzowaliSmy jus w poprzednich
publikacjach ,Na budowach”). Po-
czawszy od 1971 roku, nastapilo’wy-
datng skrocenie cykli realizacji in-
westyeji (z 40,5 miesigca w 1971 ro-

ku do 29 miesiécy w 1975 roku). W
tym okresie, zwlagzcza zas w latach
1972~-1974, wezrasta udzial inwesty-
cji realizowanych w cyklu réwnym
lub krétszym od dyrektywnego. Po-
czawsey jednak od 1975 roku, udzial
inwestyeji zrealizowanych =z prze-
kroczeniem cyklu zwicksza sie, a w
1976 roku zjawisko to poglebia sic.

Réwnolegle do 't.ych procesow
ksztaltuje sie terminowofé wykona-
nia rocznych plandéw oddawania za-
danf do uzytku. W 1972 reku stopien
realizacji rocznego planu inwestycji
wyniést 97,2 proc, w 1978 roku —
80,8 proc., natomiast w 1975 roku
spad! do 78,0 proc., a w 1976 roku
wyniést 73,3 proc.

W 1977 roku obserwuje sie sto-
pniowa poprawe w wykonywaniu
planowanych zadan inwestycyjnych,
co niewatpliwie wigze sie z calym
szeregiem posunieé¢ dotyczgcych o-
graniczenia tzw. frontu inwestycji,
konecentracji potencjalu na wybra-
nych obiektach itp. :

Dyscyplina kosztéw nigdy nie by-
la mocng strong inwestycji. Zjawi-
sko ,zaczepiania sie” o plan, polega-
jace na zanizaniu kosztorysow. kto-
re nabralo niemal mocy urzedowe-
go postgpowania, moze stanowié je-
den z licznych na te okoliczno$é
dowodéw. Szereg dzialan podjetych
w celu przeciwdzialania wazrostowi
kosztéw inwestycji w okresie ich re-
alizacji (na przyklad podwyiszenie
odsetek od kredytéw bankowych na
inwestycje, wliczanie ich w cigzar
kosztow dzialalnoéci eksploatacyjnej
inwestoréw itd.) sprawilto, ze w 1973
roku, po raz pierwszy od wielu lat,
globalne planowane koszty inwesty-
cji nie zostaly przequczone. W la-
tach 1974 i 1975 tendericja ta utrzy-
mywala sie. W 1976 roku nastapilo
ponowne przekroczenie globalnycn
kosztéw zakoficzonych inwestyeji (o
0.9 proc), na co decydujacy wplyw
mialy zmiany zakreséw rzeczowych
4¥iz urzedowe zmiany cen. "

Zmiany ne korzysé naétapily»w
pr 'h dochodzenia- . do -:pelnych
zdolnoici produkeyjnych. Zwickszyta
sie liczba zakladéw, ktére osiagne-
ly pelna zdolno§é produkcyjna przed
pl Efekty pro-
dukeyine z tego tytulu byly wyizsze
niz niedobory produkecji spowodo-
wane opOzZnieniami. Dla przyktadu:
kwota nadwyzek w 1975 roku wyno-
sila 149 mld zl, a niedoboréw 5,4
mld (réznica --9,5 mid). Analogiczne
dane dla 1976 roku wynosilty 15,4 mild
z! po stronie Pnadwyzek § 7.2 mid zt
po stronie niedoboréw (réznica -+ 8,2
mld).

Pod wzgledem terminowoSci od-
dawania obiekté6w do uzytku oraz
przestrzegania cykli dyrektywnych
lepsze wyniki uzyskiwaly inwestycje
duze (powyzej 500 mln 2z} wartoSci
kosztorysowej) oraz inwestycje no-
we, przed rozbudowywanymi i mo-
dernizowanymi. Inwestycje przemy-
slowe szly lepiej niz budownictwa
ogélnego, co stanowi potwierdzenie
braku postgpu, obserwowanego od
lat w tym ostatnim.

Najlepsze wyniki osiggnieto przy
realizacji inwestycji szczegélnie wa-
znych dla gospodarki — co jest zro-
zumiale; najgorsze — w inwestycjach
planu terenowego, dotyczy to miedzy |
innymi budownictwa na potrzeby o-
§wiaty i ochrony zdrowia — co nie
jest pocieszajace.

W ostatnich latach znacznie za-
ostrzone zostaly sanikcje za tzw. in-
westycje nielegalne. Poczawszy od
1975 roKu, sankcje stosuje sie za-
réwno w stosunku do inwestora, jak
i wykonawcy.

Inwestor dzialajacy wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego i wyko-
nawea robét budowlano-montazo-
wych placg obecnie po 50 proc. war-~
{oéel nielegalnych robdt inwestyeyi-
nych, jesli takowe podijeli. Kara ta
jest placona przez inwestora i wy-
konawce ze S$rodkow obrotowych
i obcigza ich straty. Poza tym za nie-
legalne rozpoczecie inwestyeji stosu-
je sie sankcje premiowe wobec pra-
wnikéw.

W rezultacie tych dziatan ilo§é in-
westycji nielegalnych zmniejszyla sie
£ 304 w 1975 voku (o lacznym ko-
szcie 44,2 mid zb) do 33 w 1876 roku
(o koszcie 5.7 mld z1).

1D.

ym ter

ASZF wyobrazenia o stanie
przyszlym s z reguly przepo-
jone - mysSlami o sytuacjach
idealnych lub niemal doskonalych.
Z reguly wizjom odleglym towarzy-
szy optymizm, ktéry dzisiaj tak moc-
no podtrzymuja rozwazania teorety-
kéw zajmuigcych sie spoleczeristwem
rozwinietego socjalizmu i rewolucja
naukowo-techniczng. Teoretycy naj-
czeSciej kresSla obraz sielankowy,
ukazujgcy migdzy innymi harmonie
w stosunkach miedzyludzkich, zgod-
noéé w sferze pracy, produkcji i u-
stug.

Ale,na prognozy skladaja sie tez
przewidywania miedzy innymi skut-
kéw ekstrapolacji trendoéw wspol-
czesno$ci i to zaréwno pozytywnych,
jak i negatywnych, lagodzenia jed-
nych sprzecznosci i narastania dru-
gich, konsekwencji zréznicowania
postaw i dazen roéznych generacji
itd. Méwi sie o prognozach ostrze-
gawezych (do takich zaliczvé mozna
miedzy innymi raport tzw. Klubu
Rzymskiégo pt. ,Granice wzrostu")
przewidujacych zagrozenia wynika-
jace z utrzymywania nieréwnomier-
nosci rozwoju, dysproporcji struk-
turalnych, niegospodarnosci  itd.
Rzecz jasna, ze prognozy obejmu-
jace ludzi sq o wiele trudniejsze niz
dotyczace materii, a zwlaszcza
eksploatacji i spozvtkowania zaso-
boéw surowcowych.

Wydaje sie zatem, Ze prognozowa-
nie zatrudnienia wymaga szczegol-
nie glehokiej refleksji nad uwarun-
kowaniami  przyszlych stanéow i
struktur aktywnosci zawodowej na-
szego  spoleczenstwa. Wtiasnie w
przewidywaniach  dotyczacych go-
spodarowania pracg ludzka potrzeb-
ne sg warianly prognoz ostrzegaw-
czych, Nie mozemy by¢ bowiem za-
dowoleni z obecnej sytuacji.

CELE PROGNOZOWANIA

Prognozowanie pobudza wyobraz-
nig, kaze szukaé pordéwnan i analogii
w przestrzeni i czasie, zmusza do
studiow nad zlozonoscig poszczeg6l-
nych zjawisk i procesow, zbliza Sro-
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dowiska naukowe i ozywia kontakty
z praktyka, wcigga w tzw. gre o
jutro, Uzytecznosé prognozowania
podnosza niewatpliwie takie ele-
menty, jak rozwazania nad general-
nymi celami rozwoju, a przede
wszystkim nad socjalistycznym sy-
stemem warto$ci i sposobami jego
realizacji, a dalej — naukowa (a nie
intuicyjna) diagnoza stanéw rzeczy-
wistych, wyplywajgca nie tylko z
analiz statystycznych, ale réwniez
i badan socjologicznych. Konfron-
tacja wyobrazenn z dobra diagnoza
ulatwia dostrzeganie tzw. obszaroéw
zagrozen i sprzyja podejmowaniu
dzialan interwencyjnych oraz pro-
filaktycznych.

7 powyzszych wywoddéw wynika,
ze celéw prognozowania zatrudnie-
nia nie wolno ograniczaé do ujeé in-
formacyjnych na dang date, ale na-
lezy je rozszerzyé¢ z jednej strony —
na kompleks powigzan z wizjg rea-
lizacji wartosci nadrzednych i odpo-
wiadajgcego im spolecznego podzia-
tu pracy, a z drugiej strony — na
rzetelng analize uwiklan wspblcze-
snosci, ktére mogg grozié procesom
optymalizowania dalszego rozwoju.

Posluzmy sie przykladem: jesli
przyjmiemy, e rodzina ma stano-
wi¢ podstawowsg komoérke spoleczng
sprzyjajaca rozwojowi osobowosci.
pielegnowaniu pozadanych wartosci
moralnych itp. — woéwczas musimy
wyrazniej okredlié jei miejscé w
spolecznym podziale pracy i odpo-
wiednio uszanowaé funkcje macie-
rzynskg kobiety. Innym przyvkiadem
mo?e byé wyksztalcenie. Jesli uzna-
my. 7e jego wartoS¢ ni€ sprowadza
sie¢ jedynie do dostarczania gospo-
darce narodowej odpowiedniej licz-
by kandydatéw do pracy o okreslo-
nych kwalifikacjach, ale i jest istot-
nym czynnikiem formowania postaw,
vaspckajania rozbudzonej potrzeby
wiedzy itp. — wowezas musimy w
bilansie ezasu Zzycia jednostek i spo-
lecznym bilansie pracy uwzglednic
czas na iego kontynuacje.

Krétko mowige. prognozowanie
* zatrudnienia musi byé mocno po-
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wigzane z ogélnymi celami rozwoju;
juz zdanie sobie sprawy =z ograni-
czonej autonomii prognoz gospodar-
ki zasobami pracy, a rownoczesnie
dostrzezenie niebezpieczenstw ek-
strapolacji zjawisk negatywnych «
przesgdza o ich uzytecznosci i war-
tosciach edukacyjnych. Beda =zas
one wzrastaly w miare pomnazania
inspiracji badawczych, ich realizacji
oraz umocnienia dialogu teoretykow
z praktykami.

UWARUNKOWANIA
DEMOGRAFICZNE...

W rozwazaniach nad przyszlymi
stanami i strukturami aktywnosci
zawodowej warto zdaé¢ sobie sprawe
ze szczegllnego znaczenia uwarun-
kowani demograficznych 1 prze-
sirzennych.

Prognozy demograficzne informu-
ja nas o przyszlych rozmiarach tzw.
potencjalnych zasob6w pracy, czyli
o ogélnej liczbie ludno$ci w wieku
produkeyijnym oraz o praypuszczal-
nej liczebnosei poszczegblnych rocz-
nikéw z podzialem wedlug plei. Te
informacje stanowia najbardziej
mocng i pewng czeSé prognoz demo-
graficznych sporzadzanych na okres
dwudziestoletni.

Prognostycy zatrudnienia otrzymuja
wiec podstawowe iworzywo do bi-
lansu zasob6éw pracy, ale réwnoczes-
nie musza dostrzegaé¢ dwa elementy
demograficzne wplywajace -na ich
rzeczywisty wielkosé, a mianovwicie:
potrzeby reprodukcyjne oraz zdol-
nos¢ do pracy.

Jedli chodzi o potrzeby reproduk-
cyine, to wigzq sie one z liczbg ko-
biet, ktére powinny w okresie
szczegblnie  intensywnych powin-
nosci macierzynskich rezygnowaé z
aktywnosci zawodowej lub ja znacz-
nie ograniczad.

Stopieri zdolnosci do pracy wply-
wa dwukierunkowo na rzeczywiste
zas.by zatrudnienia: z jednej strony
ogranicza je poprzez eliminacj¢ oséb
o zupelnej niezdolnosci' do pracy z
populacji w tzw. wieku produkeyj-

nym)z drugiej — zwigksza je o 0so-
by uirzymujace zdolnosé i cheé do
pracy po przekroczeniu.granic tego
wieku, czy po mabyciu praw emery-
tainych. Dla szacunkéw w tym za-
kresie nie wystarczajq jednak prog-
nozy biodemograficzne, potrzebne s3
tutaj studia psychospoleczne (chodzi
o motywacje), medyczne (fizyczne
i psychiczne kryteria zdolnosci do
pracy), a réwniez i prawno-ekono-
miczne (migdzy innymi analiza prze-
pisé6w dotyczacych zasad otrzymy-
wania  uprawnien  emerytalnych
i inwalidzkich oraz zwiazanych z
nimi $wiadczen).

Z kolei nalezy dodaé, Zze obie wy-
Zej opisane kategorie prognoz za-
{rudnieniowyeh (potencjal macie-
rzynski i potencjat zdolnosci do pra-

"cy) wymagaja odpowiedniego uw-

zglednienia w spolecznym podziale
pracy, miedzy innymi w postaci wy-
soko kwalifikowanych kadr dbaja-
cych o procesy reprodukeyjne lud-
nosei oraz kondyeje fizyczng i psy-
chiczng rzeczywistych zasobdw pra-
cy. Wiréd tych kadr zyskiwaé po-
winna na znaczeniu grupa wyspec-
jalizowanych doradeéw pracujacych
w réznego rodzaju poradniach. W
og6le poradnictwo zdaje si¢ byé dzie.
dzing o sazczegblnie dynamicznym
rozwoju.

Rzecz jasna, Ze juz w samym wy-
borze zawodu, miejsca pracy, kie-
runku doskonalenia itp. powinny po-
magaé poradnie zawodowe, wypo-
sazone w nowoczesne urzadzenia do
badarn psychotechnicznych, korzy-
stajgce z indywidualnych kart prze-
biegu nauki, pracy itp., a nade
wszystko — zatrudniajacych dy-
plomowanych specjalistow.

Wsréd propozyeji  doskonalenia
prognozowania zatrudnienia jest tez
miejsce na sugestie ujmowania za-
sobéw pracy rowniez w jednostkach
czasu, przeznaczanych na aktywnosé
zawodowa, a byé moze takze i na
dzialalno§é niezarobkowa (np. na
prowadzenie gospodarstw  domo-
wych, bezinteresowny prace spo-
teczng itd.). :

.| PRZESTRZENNE

Niezmiernie zlozona jest sprawa
prognozowania zatrudnienia w ukla-
dach przestrzennych., Zlozonosé¢ ta
wynika przede wszystkim Z trud-
nosci przewidywania natezenia
i struktury ruchdéw migracyjnych, a
réowniez miejsc lokalizacji nowych
zaxladow pracy. Nie ulega jednalk
watpliwo$ci sama potrzeba tworze-
nia wariantowych prognoz tereno-
wych. Ich zakres powinien by¢ ra-
czéj wezszy od prognoz ogolnokra-
jowych z tym, Ze mnalezy od nich
oczekiwaé bardziej rozwinietych
ujgé ostrzegawczych, zwlaszeza w
odniesieniu do rolnictwa. Z drugiej
strony regionalnym prognozom za-
trudnienfowym  przypada zadanie
ukazania czynnikéw zapewniajgcych
niezbedng dynamike i strukture za-
trudnienia dla dziedzin dziatalnosci
tradycyinie zwigzanych z danymi
obszarami (np. dla gospodarki mor-
skiej, gornictwa, turystyki itd.).
Siad wyplywa  znaczenie bardziej
szczegblowych bilanséw w ujéciach
=awodowych i galeziowych oraz ra-
chunkéw ruchliwosei pracowniczej,
a dalej — korelacji rozwoju za-
trudnienia, ksztalcenia kadr i bu-
downictwa mieszkaniowego.

Regionalnych prognoz zatrudnie-
nia nie mozna na szezeblu central-
nym mechanicznie sumowaé czy
bilansowaé¢. Z nich to bowiem wy-
plywaja dopiero dyrektywy doty-
cz:ce prognozowania ruchéw migra-
cyijnych i polityki lokalizacyjnej. Na
tym tle raz jeszeze nalezy podkres-
li¢ znaczenie prognozowania wa-
riantowego, ukazujgcego rozitie moz-
liwosei i ukierunkowania spozytko-
wania zasobow ludzkich w procesie
pracy.

We wspomnianych prognozach
powinno byé znacznie szerzej niz
dotychezas uwzglednione zatrudnie-
nie w uslugach i rzemiosle. Warto
podaé, ze w tak gospodarczo rozwi-
nietym kraju jak RFN rzemioslo
jest obecnie drugg (po przemysle)
dziedzing dzialalnosci produkcyjinei.
W 500 tys. warsztatow i zaktadéw
pracowalo w 1976 r. 3.9 min oséb. tj.
15 proc. ogdlu czynnych zawodowo
i okolo 20 proc. pracujacych samo-
dzielnie; uczylo sie w nich ponad
po! miliona weczniéw, tj. 38 proc.
ogélu miodocianych zdobywajaeych
zawéd. Rzemioslo wytwarzalo pro-
dukty i uslugi wartosci 280 mld ma-
rek.})

PROGNOZY ZATRUDNIENIA
W ROLNICTWIE

W prognozach zatrudnienia nale-
zaloby szezegblng uwage zwrdcié na
sytuacje w rolnictwie. Dwie ostat-
nio wydane publikacje?’) w sposib
jednoznaczny ukazuja groZne dla
nas konsekwencje ekstrapolacji
trendéw ostatnich lat i utrzymywa-
nia zaniedbaii w gospodarce czyn-
nikiem ludzkim w rolnictwie. I tak
1. Frenkel pisze o luce edukacyjnej,
rozszerzajagcym sie pluralizmie za-
wodowym, spontanicznych procesach
migracyjnych i rezerwach zatrudnie-
niowych w gospodarstwach pan-
stwowych. Jego zdaniem, sytuacje
moze - poprawi¢: zwiekszenie obsza-
rowe gospodarstw i ich modernizac-
ja techniczna, upowszechnianie sy-

stemu swego rodzaju nakladztwa
produkcyjnego oraz udoskonalanie
wspbldziatania  miedzysektorowego

i produkcyjno-ustugowego; rol-
nictwu potrzebny jest klimat sta-
bilizacji, efektywna pomoe dla miod-
szej generacji rolnikéw oraz wyraz-
ne dzialania typu patronackiego.

Statystyezna ilustracje wywodow
1. Frenkla stanowig dane zebrane
przez Gléwny Urzad Statystyczny
w 1974 r. Wynika z nich, Ze mamy
w Polsce obszary o zanikajgcym

e

tencjale pracy w rolnictwie. Ta
lr:?i)agno]za powinna pobudzaé' rozwéj
~yegionalnego prognozowania  za-
trudnienia w rolnictwie, ale ujmo-
wanego w sposob bardziej komplek-
sowy niz dotychczas. Zwyklo sie bo
wiem prognozowanie w tym dziale
gospodarki narodowej wigza¢ pr;ede
wszystkim z  przeksztalceniami w
strukturze wlagnosci. Oczy“{iéciei
mogg one mie¢ wplyw na stan i roz-
miegzezenie czynnych zawodgwo, ale
bardziej decydujgce znaczenie przy-
pisa¢ nalezy oplacalnosci produkc:n
rolnej, uzbrojeniu technicznemu rol-
nictwa, poziomowi edukacji rolni-
kow, rozwigzaniom w organizacji za-
opatrzenia i zbytu oraz ustug. One to
okreslaé bedg przede wszystkim za-
potrzebowanie na czynnik ludzki w
sferze produkeji rolnej. Przez d_lugl
jeszeze czas wystepowaé bedzie u
nas zjawisko laczenia pracy w rol-
nictwie z zajeciami zarobkowymi 'w
innych dzialach gospodarki narodo-
we). By¢ moze, w poblizu \vielki‘t-h
aglomeracji miejskich w  ogéle
utrwali sie model tego rodzaju go-
spodarstw indywidualnych. Funkejo-
nowaltby on obok wielkich, wysoko-
towarowych, wyspecjalizowanych
gospodarstw  uspolecznionych,  z
ktérymi czesé gospodarstw indywi-
dualnych mogtaby wydajnie koope-
rowaé, .

Wydaje sie, ze ogromny wplyw na
przyszle rozwigzania strukturalne
bedzie miala sie¢ osadnictwa i stan
zagrod indywidualnych uzytkowni-
kéw. Nie nalezy sie spodziewaé, ie
beda one burzone w imig scalania
gruntéw i budowy tzw. agromisst
czy agroosiedli.

W zwigzku z tymi rozwazaniami
warto zwrécié uwage na procesy
zachodzace w rolnictwie REN, ktére
charakteryzuje sie dzisiaj bardzo
wysokg wydajnoscia. I tak przy
ogbélnym spadku pracujacych w
rolnictwie (z 3.8 min w 1960 r. do
2,8 min w 1970 r. i 2,5 min w 1976 r.
— lgcznie z pomagajacymi czlonka-
mi rodzin) zmniejszyla sig liczba
gospodarstw rolnych (z 1,38 mln w
1960 r. do 997 tys. w 1972 r. i 889 tys.
w 1976 r). i zmienita si¢ ich struk-
tura. W 1976 roku 408 tys., tj. 46
proc., stanowily gospodarstwa, ktd-
ryeh - wiadciciele utrzymywali sie
wylgeznie z  produkeji artykuléw
rolnych, a ich $rednia wielkosé wy-
nosita 22,5 ha: w 131 tys., tj. 15 proc.
gospodarstw o $redniej wielkosei
11.3 ha. czlonkowie rodziny zarobko-
weali réwniez poza rolnictwem, a w
350 tys. gospodarstw, tj. 39 proc.,
o sredniej wielkosci 5 ha. praca w
rolnictwie byla traktowana jako
zajgcie dodatkowe.?)

Przytaczam te dane nie tylko w
celu ukazania tendencji wystepujz-
eych w kraju wysoko rozwinietym o
zblizonych warunkach klimatycz-
nych (czego nie wolno pomijaé w
prognozowaniu i planowaniu). ale
réwniez dla podkreslenia znaczenia
studiéw poréwnawcezych z krajami.
w ktérych dominuje indyvwidualna
wiasnosé gospodarstw rolaych.

1 tutaj jest miejsce na stwierdze-
nie, ze ze wszystkich dziedzin za-

trudnienia  prognozowanie najbar-
dziej jest potrzebne w rolnictwie.

Procesy zywiolowego odplywu lud-
nosci z tego tak waznego dla nas
dziaiu gospodarki narodowej moga
bowiem doprowadzi¢é do wrecz ka-
tastrofalnych skutkéw. Dlatego tez
regionalnym prognozom ostrzegaw-
czym ujmujacym kompleksowo go-
spodarke czynnikiem ludzkim w
rolnictwie, a rowniez i w gospodar-
ce zywnosciowej, przyzna¢ nalezy
obecnie wyrazny priorvtet. Nie
ulega watpliwosci, ze prognozowanie
w tej dziedzinie ukaze szczegéinie
mocne powigzania z  procesami
ksztalcenia na wsi i dla potrzeb rol-
nictwva. Pozwoli ono krytycznie
spojrzeé¢ na dotychczasowe koncep-
cje reformy oswiaty, podporzgdko-
wane wprowadzaniu jednolitej ogdl-
noksztalcgcej szkoly 10-letniej, a
wiec moze spelni¢ pozyteczna role
rowniez w procesie konceptualizacji
reformy oswiaty w Polsce.

*

Wyzej przedstawione mysli, ktdre
objety tylko niektére aspekty te-
matu, prowadza do konkluzji: pla-
nistyce polskiej potrzebny jest nie
tylko irnpuls, ale rdéwniez metody
i badania naukowe sprzyjajace
rozwojowi prognozowania zatrud-
nienia w skali kraju, w ukiadach re-
gionalnych oraz spoleczno-zawodo-
wych. Zwlaszcza  prognozowanie
regionalne wymaga jednolitych za-
tezen metodyeznyeh. cigglej wspat-
pracy instruktazowej z centralnym
osrodkiem prognozowania oraz ja-
snych zasad wspoéldzialania mieclzy-
regionalnego. Warto by sie pokisic
o stworzenie systemu regionalnego
prognozowania zatrudnienia. ktory
maoglby odegraé wazng role integra-
cvina i inspirujgeg w poszukiwaniu
koneepcji optymalnego rozwoju
poszezegolnyeh  wojewddztw  oraz
doskonaleniu  spolecznego podziatu
pracy w skali krajowej.

Biezace klopoty i troski oraz
zwigzane z nimi dzialania interwen-
cyine nie powinny odciagaé¢ nas od
poszukiwan optymalnych, dlugofa-
lowych rozwigzan. Warto nawet za-
ryzyvkowaé teze, ze myél o przysztos-
¢i wyzwoli inwencje bardziej kom-
pleksowego ujmowania zagadnien
wspalezesnosei 1 pobudzi do bardziej
konsekwentnych przedsiewzieé
praktycznych w sferach ewicden-
tnych zagrozen, a przede wszystkim
gospodarowania czynnikiem ludz-
kim w rolnictwie i uslugach.

1) Wynosito to okolo 110 mid dolarsw. co
stanowilo 11 proc. produktu spolecznego
brutto (frédlo: Globus — Kartendienst nr
2378 z 2LITLIOT7r).

2) Gospodarstwa rolne uzytkownikeétwe w
wieku 55 lat 1 wilecej, GUS, Warszawa
1977 oraxzmli. tl-‘ti‘enkell: Zmiany zatruchnie-
nia_w rolnictwie w latach 1970-74,

PAN. Warszawa 1976. M. RWIR
3) Dane pochodza 2 Giobus — Karten-
dienst ar 2319 z 24.1.1977r.
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OSTEP TECHNICZNY mozna
zdefiniowaé jako poszukiwanie
nowych wyrobéw, technologii,
metod zarzadzania i produkeji, to,
jak okreslit ladnie jeden z ekonomi-

stéw ,perspektywa przygotowania
sie do spotkania z przyszloscig”. .

Oferowanie nowych wartosci uzyt-
kowych przyczynia sie do dalszego
wzrostu poziomu i rozwoju Zycia
spoleczenstwa, a w wielu przypad-
kach powoduje powstanie i rozwdj
nowych wartosci kulturowych.

Rozréznié mozna trzy podstawowe
kategorie pojecia ,nowy wyréb, no-
wa technologia”.

— Wwyréb bedacy absolutng nowos-
cig; byl nig swego czasu telewizor,
czy pdzniej kalkulator elektroniczny,
absolutnie nowgy technologig w elek-
tronice byl kilkanascie lat temu ob-
wod drukowany,

—- Wyréb bedgcy adaptacyjnym za-
stapieniem istniejgeych wyrobdéw lub
charakteryzujgcy sig nowymi cecha-
mi w procesie zaspokojenia okreflo-
nych potrzeb; takim wyrcbem jest
np. pralka automatyczna zastepujag-
c¢a mechaniczng, automatyczne wy-
bieranie stacji w odbiorniku radio-
wym, eiektryczna golarka,

-— wyréb nowy dla producenta, ale
nie bedacy nowoscia na rynku; np.
nowe typy telewizoréw, samochoddéw
robotéw kuchennych itp. '

KTO REALIZUJE
POSTEP TECHNICZNY?

Prace nad nowymi wyrobami. tak
dalej nazywajmy ogélnie przedmiof
postepu technicznego, na calym s$wie-
cie prowadzg komorki badan rozwao-
jowych duzych przedsiebiortw. Sg to
badania trudne i drogie, a w szcze-
goinosci w ostatnich latach, kiedy
cykl Zzycia wyrob6w generalnie sig
skrécil. Wyniki badan z 1976 roku w
USA wykazaly, Ze na 58 pomystow,
na rynek trafia tylko jeden wyrdb
Z tej liczby 46 odpadlo na skutek
przeszkod technicznyeh i kosztéw
badag, "5 bylo nierentownych dla
producenta. Oczywicie, stgd wycia-
g'ane sg odpowiednie wnioski na
przyszlo$¢e. Jednym. z nich jest na
przyklad to, ze nagle przechodzenie
z wyrobéw przecietnych do ,Juksu-
su” czesto konezy si¢ niepowodze-
niem.

Jest tych komorek, czy jednostek
wiele, bardze wiele. Instytuty, Os-
rodki Badawczo-Rozwojowe, branzo-
we biura rozwojowe producentow,
dzialy gléwnego konstruktora lub te-
chhologa, biura projelktowe.

W Polsce na prace B-+R (badania
i rozwoj) przeznacza sie okolo 25
proc, dochodu narodowego. A wiec
wigcej niz we Francji, Japonii, Szwe-

cji. Z tego na prace rozwojowe 61
proc. nakladéw, gdy za granicg prze-
cigtnie 45 proc. Czyli bardzo duzo, a
jednak jest Zle. Poziom prac od stro-
ny technologicznej, niestety, wyrai-
nie ustepuje poziomowi prac zakupy-
wanyeh za granicg. Licencji w resor-
cie przemystu maszynowego sprzeda-
lidmy zaledwie za okolo 10 milionéw
zlotych dewizowych.

Czy wiec nie jesteSmy przygotowa-
ni do tego ,spotkania z przyszlos-
cig”? Jednak nie, przynajmniej nie-
zupelnie. Trzeba tu dodaé, ze powyz-
sze, jak 1 dalsze rozwazania opieram
na przykladach przemysiu elekiro-
nicznego.

POWODZENIE
CYKLU ROZWOIJOWEGO

Powodzenie pelnego cyklu rozwo-
jowego, od prac naukowo-badaw-
czych do uruchomienia nowego wy-
robu, jest uzaleznione od skoordyno-
wania prac planistycznych, organiza-
cyinych i inwestyeyinych migdzy roz-
wojem i produkejg. Aby opracowanie
i wdrozenie nowego wyrobu
lub technologii bylo celowe, szybkie
i ekonomicznie atrakcyjne, muszg
byé spelnione odpowiednie warunki:

@ opracowany wyréb musi ,tra-
fia¢” w potrzeby rynku,

@ opracowany wyrob lub techno-
logia musza charakteryzowaé sie od-
powiednio wysckim stopniem nowo-
czesnosci, jakosei i produktywnosci,

@ wzajemne dobre rozeznanie
mozliwosei- opracowujacego i produ-~
kujgeego, .

@ istnienie bazy produkcyjnej de
przyjecia nowego wyrobu do pro-
dukcji, np. konkre zestaw urzg-
dzent w linii produkcyjnej,

@ wypracowana forma wspolpra-~
cy 1 koordynacji przedsiewzigcia
wdrozniowego.

Czy spelniamy te warunki? Deli-
katnie mowiac, nie zawsze. Czesto i
tu obowigzuje nadal .tzw. polska
imiprowizacja. -

.,Trafianie w rynek” to nie tylko
wartosé techniczna wyrobu, to takze
cena tego wyrcbu. Analizé musi
prowadzi¢ przemysl!, a nie handel.
Nie mogs mie¢ miejsca wiecz chime-
ryczne, a co gorsza bezkarne, ciggle
zmiany zapoirzebowanh ze strony od-
biorcéw. Istniejaca ciggla bariera
kosztu wyrobu finalnego jest wyni-
kiem wielokrotnego naliczania aku-
mulacji. Dlatego np. u nas nie moze
sie ukazaé ,jednorazowy” eodbiornik
radiowy subminiaturowy.

Ot6z istnieje stala  sprzecznosé
miedzy produkcja biezaca i wdroze-
niem nowych wyrobéw. Konieczny
jest tu $wiadomy i rozsadny kompro-
mis miedzy ilo§ciowym planem pro-
dukeji i udostepnieniem czeSci po-
tencjatu produkcyinego dla wprowa-
dzania nowych wyrobéw., Dobrym
przykladem moze byé wlasciwa poli-

tyka Naukowo-Produkcyjnego Cen-
trum Polprzewodnikéw, Wymaga to
dalekowzrocznej polityki dulataczy
gospodarezych. Podobnie, jak w dzie-
dzinie sportowej, sukcesy biezgce sg
przeszkodg dla réwnomiernego, sta-
tego rozwoju. Pelne wykorzystanie
tzw. pzp (planowanej zdolnosci pro-
dukeyinej) dla biezgcej produkeji
dziala hamujaco na rozwdj postepu

. technicznego. Oczywiscie wdrazanie

nowego wyrobu do produkeji jest
znacznie trudniejsze niz ustabilizo-
wana produkeja. Im trudniejszy jest
wyréb, tym bardziej rosng spiecia.
Tak jest na calym §wiecie, ale trzeba
temu po prostu przeciwdzialaé,

CO NAM PRZESZKADZA?

Spéjrzmy. jak u nas wygladais
plany postepu technicznego, Jest to
najczeSciej przypadkowy zestaw ilo-
éciowy zadan. Postuimy sie przykia-
dem jednego z duiych przedsie-
biorstw przemyslu elektronicznego:

@ zmodernizowanie 21 obrabiarek
i urzgdzen;

. @ wycofanie z produkeji minimum
jetdnego wyrobu technicznie przesta-
rzatego,

@ wdrogenie 5 projektéw wyna-
lazezych,

@ wdrozenie 392 sztuk nozy to-
karskich.

Jest tu wiec powiedziane: ile, ale co
i jak, nie sprecyzowano. Wykonanie
tez bedzle sie liczylo za ilosé, a nie za
uzasadniony rozsadek i celowosé.

Infiy przyklad zaczerpnigty z pro-
gramu centralnego; wdrozy¢ 9 ukia-
déw, ale ktére i dla kogo, tego jui
nie sprecyzowano. Tu juz widoczny
jest brak sprzezenia w planowaniu
ceniralnym. .

Juz z tych przykladéw widaé. ze
nie osiggneliémy w  dcstateczaym
stopniu urmiejetnosci wiszania wszy-
stikich faz procesu. Zaabsorbuowani
biezacymi problemami produkeyj-
nymi, nie traktujemy zbyt powaznie
modernizacji, doskonalenia produk-
cji, technologii i organizacji. Spdjrz-
my, kto jest kierownikiem dziatu or-
ganizacji w przedsiebiorstwie, w naj-
lepszym przypadku magister prawa,
ekonomista, miody inzynier. Co robia

te dzialy — najczeSciej wydaja za-
rzadzenia wewnetrzne, ktorych tresé
ustalaja réznego rodzaju doraZne ko-
misje i zespoly. Tu trzeba profesjo-
nalistéw, ludzi, kiérzy znajg dosko-
nale produkcje, jej przedmiot i wa-
runki i zajmuja sie tylko szukaniem
rozwigzan usprawniajacych prace-
przedsiebiorstwa.

Nastepna sprawg jest opieka nad
placowkami i komorkami postepu
technicznego. Jest ona_ bardzo mala,
lub nie ma jej wecale. Zle rozumiane
oszezednosei  na pracach  rozwojo-
wych, przy nieumiejetnosci uzyski-
wania i wykorzystywania marketin-
gu, prowadzg do optakanych rezulta-
tow.

Buduje sie prawie wylacznie bazg
produkcyjng, na baze rozwojowd
przeznaczajge okruchy srodkéw przy
okazji duzych przedsiewziec, i to nie
zawsze. Np. duze przedsiebjorstwo w
biezgcej pieciolatce przeznacza na
modernizacje bazy produkcyjnej 2
miliardy zlotych, a na baze rozwojo-
w3 - zero! A wige nie ma rownoleg-
tego i roéwnomiernego rozwoju obu
tych baz. Zupelnie inaczej rozwi
zane sg te sprawy u naszych przyja-
ciol, w Zwigzku Radzieckim e¢zy na
Wegrzech. Gdy mowa o wyposazeniu.
to, niestety, nadal nie doceniana jest
baza urzadzeniowa i koniecznosé jej
ciggtej modernizacji.

A przeciez 1a modernizacja, ktora
w miare uplywu czasu staje sig auto-
matyzacjg narzedzi pracy, zarowno w
produkeji. jak i w pracach rozwojo-
wych, daje olbrzymie oszczednosci- w
czasie, w kosztach i w pracy ludzkiej.
Prowadzi do obiektywnego podno-
szenia jakoscl wyrobow.

Zatrzymajmy sie wreszcie przy
najwasniejszym elemencie procesu
postepu technicznego, przy ludziach,
przy poiencjalnie dobrej, a nawet
bardzo dobrej kadrze naukowej i in-

POSTEP TECHNICZ!

zynieryjno-technicznej. Oni tworzs
postep.

Niestety, wiele..pozostawia do %y-
czenia dobér tej kadry, jej wyko-
rzystanie, jej szkolenie i doskonale-
nie. Decyduje fu nadal przypadko-
wosé, uleganie nowinkarstwu i spe-
ktakularyosci, szczegdlnie szkodliwe
w posteple iechnicznym. Przykladem
moze tu byé choéby minikomputer
MERA 400, kiory“juz trzy lata temu
zostal wszedzie opisany i pokazany,
a do dzié nie jest produkowany
seryjnie. Nie do pokonania jest ba-
riera oszczednosci na wyjazdach za-
granicznych ludzi, ktérzy majg two-
rzyé postep techmniczny. Nie znaj-
dzie sie na §wiatowej rangi wysta-
wach, targach, sympozjach, konfe-
rencjach: konstruktoréw, technolo-
gow, rzeczywistych twoéreéw — nie
brak natomiast nigdy handlowcéw,
administratoréw, dziennikarzy i ie
w duzej liczbie — nie znajgeych cze-
sto ani przedmiotu sprawy, ani obce-
go jezyka.

Wreszcie stow kilka o ruchu wy-
nalazezym i racjonalizatorskim —na
zakonezenie, bo nie on decyduje o
postepie technicznym. Polska znaj-
duje sie 1u w drugiej dziesigtce
panstw europejskich. Chyba i fu
winna jest organizacja, bo to roku
fundusz na ten cel jest nie wykorzy-
stany.

Reasumujgc mozna wigc smiato
stwierdzié, ze decydujaca o prawi-
diowym postepie technicznym w na-
szym kraju jest jego orgamizacja. Nie
improwizacja i interwencyjne zaspo-
kajanie potrzeb dnia dzisiejszego, a
w najlepszym przypadku biezacego
roku, ale biorac’ pod uwage realia
dnia dzisiejszego, jednak myslenie o
przyszlosci.

Prof. dr ini. Andrze] Sowltiski Jest
dyrektorem Przemyslowego Instytutu
Elektroniki.

Fot. A, JALOSINSKI

polemiki — dyskusje

PRZYCZYNY NADMIARU
,NIEBIESKIE] MANNY”

czego” w artykule J. D. pt.:

. Niebieska manna” poruszony
jest problem zapasow, a zwlaszcza
ich nadmiernych rozmiaréw i nie-
uzasadnionego wzrastania.  Autor
wymienia kilka zasadniczych powo-
déw nadmiernych zapas6w. Wydaje
mi sie jeénak, Ze nieslusznie przy-
czyny te potraktowane sg z jedna-
kowsg miarg. Na podstawie wielo~
letniej praktyki sadze, Ze gléwna
przyczyna nieprawidlowych zapasow
jest brak spéjnosci planéw produk-
cyjnych z pracg zaopatrzeniowo-ko-
operacyjna i niestabilnosé tych pla-
néw,

Analizujac zmiennoéé planéw pro-
dukcyjnych w pewnym pr;edsu:-
biorstwie, ujawniono, ze od wielu lat
planowane roczne wielkosci produk-
cii byly zmieniane przewaznie od 4
do 10 razy. Oczywibcie, dotyczylo to
nie globalnych wartofci sprzedazy
lub wielko$ci produkeji calych grup
pokrewnych wyrobow, ale wielko-
éci produkeji w poszczegdlnych ty-
pach i asortymentach. W ramach
zbiorezych wielkoSei nastepqwaly
stale wewnetrzne przetasowania —
przewaznie kosziem malych podwy-
zek produkcji wyrobéw drogich ob-
nizalo sie ilo§¢ wyrobow taiszych.
Ocenienie wplywu zmian planowa-
nych wielkoSei produkeji na ksztal-

Wnr 27/1977 ,Zycia Gospodar-

. W omawianym

towanie sie¢ zapasOy materialowych
przedsigbiorstwie
okazalo sie sprawg bardzo trudna.

Ogblne poréwnania tej wspolza-
leznofei wykazaly, ze zmiany W
gléwnych wyrobach mogly spowodo-
waé¢ zapas ponadplanowy przekra-
czajgecy o 85 proc. ustalong globalng
wielko§é zapaséw na koniec, w tym
wypadku, 1976 r. Oczywiscie, gdyby
nie przeprowadzono zadnych zmian
w umowach i zamowieniach na do-
stawy. Poniewa? w tym czasie doko-
nano zmniejszenia zamoéwionych do-
staw o wartoSci 140 proc. planowa-
nego zapasu, oznacza to, Ze rzeczy-
wiste rozmiary zagroZenia dla go-
spodarki zapasami od strony zmian
planéw produkeyjnych byly jeszcze
wieksze. Wplyngla na to wigksza
czestotliwo§é zmian w_ niektorych
wyrobach oraz ich réznokierunko-
wosé, polegajagca na tym, Zze plano-
. wane wielkosci produkcji zmienijaly
sie raz w gore, raz w dol, skutkiem
tego bylo kilkakrotne podwyzszanie
i obnizanie zamoéwien tych samych
materiatow.

Przeprowadzone ograniczenia do-
staw moglyby sugerowaé, ze wspom-
niane potencjonalne zagrozenia zo-
staly zlikwidowane i skoinczylo sig
na klopotliwych i  pracochlonnych
korektach zaméwieti i umow, a zapa-
sy osiagnely prawidlowy  poziom.

Rzeczywisto§¢ nie jest jednak tak
pomy§ina.

Analiza przyczyn niekorzystnego
uksztaltowania sie zapaséw w wie-
lu pozycjach asortymentowch wy-
kazala, ze

@ niektére dostawy — szczegol-
nie importowe i kooperacyjne
a wiec z reguly drogie i o duzym
wplywie na globalng wartof¢ zapa-
sow, okazaly sig¢ niemozliwe do anu-
lacji i szybkiego wstrzymania reali-
zacii;

@ niepewnoS¢ ostatecznego usta-
lenia sie planu produkeji niektérych
wyrobéw spowodowala asekuracyj-
ng ostrozno§¢ w anulacji dostaw i
nieprzeprowadzenie jej w  pelnym,
wymaganym przez plan  zapaséw,
wymiarze.

Ostatecznie wiec omawiane po-
tencjalne zagrozenie dla  zapaséw
stalo sie w wielu wypadkach rzeczy-
wistoscia, jakkolwiek zapasy ograni-
czone zostaly w swoich rozmiarach.

Chociaz przytoczony przyklad po-
chodzi z jednego przedsiebiorstwa,
wydaje sie, ze przedstawiony w nim
problem ma zasieg bardzo szeroki.
Pracownicy stuzb zaopatrzeniowo-
-kooperacyjnych odczuwajg go pow-
szechnie. Zachodzi zatem pytanie,
gdzie lezy przyczyna hustawki pla-
néw produkeyjnych i czy istnieje

mozliwoSé zmiany oméwionej sytu-
acji?

Przyczyny zmiennoSci planéw sg
na pewno bardzo réznorodne. W nie-
ktorych przypadkach sy one SciSle
zwigzane z doraznymi okolicznoScia-
mi zbytu danego wyrobu i prawdo-
podobnie uniknaé sie nie dadza. Wy-
daje sie jednak, ze istnieje szereg
przyczyn ogbélnych, ktérych ograni-
czenie przyczyniloby si¢ w powazinym
stopniu do poprawy ‘stabilnoSci pla-
noéw produkecyjnych. Czes€ z tych
przyezyn ma swoje zrddlo w histo-
rycznym ksztaltowaniu si¢ roli stuzb
zbytu w przedsiebiorstwach prze-
mystowych. Przez wiele lat byly one
dystrybutorami produkeji zaplano-
wanej przez kogo innego i wyko-
nanej przez sluzbe produkcying wila-
snych zakladéw. Im przypadala na
o0got bierna rola ujecia ustalonych
juz planéw w umowach z odbiorca-
mi, a nastepnie pilnowania ich rea-
lizacji i zalatwiania zwigzanych z nig
rozliczen.

Wazne dla naszego tematu jest to,
ze sluzby zbytu przedsigbiorstw nie
zajmowaly sie przewaznie badaniem
zapotrzebowania odbiorcow — i to
zarOwno biezacego, jak i perspekty-

wicznego, Dlatego, gdy sytuacja za- |

sadniczo zmienila sig, gdy nastapito
usamodzielnienie - przedsiebiorstw,
ich stuzby zbytu nie byly przygoto-
wane do odegrania roli wiodacej w
planowaniu produkecji. I to nie tylko
w stosunku do wlasnego przedsie-
biorstwa, ale takze w stosunku do
nieraz bardzo duzej iloci odbiorcéw.

Uelastycznianie produkcji stosow-
nie do potrzeb tych odbiorcéw do-
prowadzalo czesto do drugiej skraj-
nofci = do pogoni plan6éw za zmien-
nymi potrzebami odbiorcow, do
przyjmowania kazdego zadania od-
biorcy, bez wzgledu na skutki tege
dla wlasnego przedsiebiorstwa. U
podstaw takiego postepowania lezal

zwykle brak rozpoznania rzeczywi-
stych potrzeb rynku krajowego i
mozliwosci zbytu na rynku zagra-
nicznym. Mozna powiedzieé, Zze bier-
na -rola stuzb zbytu nie ulegla po-
wazniejszej zmianie; na miejsce od-
gornych decyzji planistycznych we-
szly tylko bardzo czesto nieskoordy-
nowane i zmienne zjdania odbior-
cow. .

Druga zasadniczg przyczyng
zmiennosei plandw produkeyinych
jest brak odpowiedniej koordynacji
i sp6jnosci tych planéw w ukladach
branzowych i miedzybraniowych,
uwzgledniajacych takze aktualng sy-
tuacje zaopatrzeniows i kooperacyj-
ng. Wiele z tego zakresu pozostawio-
ne jest do.zalatwienia przedsiebior-
stwom produkcyjnym. Na nich spo-
czywa glowny cigzar koordynacji
wspolpracy z odbiorcami i dostaw-
cami. A do sprawnego wykonywania
takiej roli, przedsigbiorstwa nie sa w
pelni przygotewane. Dlatego wza-
jemna koordynacja planéw zbytu,
produkeji i zaopatrzenia ciggle rwie
sie i stale wystepuje omawiana ich
zmiennoéé. Sytuacji takiej nie prze-
ciwdzialajg takze w pelni nowe 2a-
sady planowania i zarzadzania WOG.

Manewrowanie glownie wielkoscig
produkeji przy niedokladnie skoor-
dynowanym zaopatrzeniu i koopera-
cji biernej prowadzi do powieksza-
nia omawianej zmiennofci planéw
produkeyjnych i, oczywiscie, bezpo-
$rednio odbija sie na zapasach ma-
terialowych. Z brakiem spojnosci
planéw zbytu, produkcji i zaopatrze-
nia wigze sie trudno$é prawidlowego
rozpoznania mozliwosci zabezpiecze-

. nia materialowego dla danych i3-

dant odbiorcéw, czy danego planu
produkecyjnego., Ponadto w  wielu
przypadkach w okresie opracowywa-
nia planéw produkcji o przewidywa-
nych trudnofciach zaopatrzeniowych
nie chee si¢ slysze¢. Nieprzyjmowa-

nie w odpowiednim czasie do wiado-
moéei informacji o grozacych limi-
tach zaopatrzeniowych musi pézniej
odbijaé¢ si¢ na realnofci planéw pro-
dukeiji i prowadzié do ich zmian.

Zmienno§é planoéw produkcji ma
takze swoje Zrodlo w terminach ich
opracowywania dla réinych celéw.
Dla potrzeb zaopatrzeniowych pla-
ny te sg potrzebne stale od okolo 14
miesiecy przed rokiem realizacji.
Tak wezeénie nie sa prawie nikomu
wiecej W przedsiebiorstwie przy-
datne do konkretnych celéw. Dlate-
go czasem komorkom opracowujg-
cvm je wydaje sie, ze moga byé one
zrobione ,.przymiarkowo”, gdyz i tak
bedg skorygowane, gdy dojdzie do
opracowania plandow produkeji wia-
Zzacych przedsighiorstwo. To, Ze te
.przymiarkowe” plany narobia klo-
potéw w stuzbach zaopatrzeniowych,
malo kogo obchodzi. Plany produk-
cyine sa przedmiotem dyskusji mie-
dzy réznymi stuzbami i na réznych
szczeblach, ale sluzby zaopatrzenio-
we rzadko maja tu glos decydujacy

Potrzeba wiekszej stabilnoSci pla-
néw produkeyjnych powinna znalezd
zrozumienie i rozwigzanie. Prowa-
dzié do tego bedg:

@ zmiana w tym zakresie roli
stuzb zbytu i ich dzialanie w celu
rozpoznania potrzeb  odbiorcéw, a
a nawet wplywania na ich ksztalto-
wanie sie;

@ rozpoznawanie sytuacji zaopa-
trzeniowej w okresie opracowywa-
nia planéw produkciic

@ zapewnienie szczegélnie przez
zjednoczenia i resorty spojnosci pla-
now zbytu, pradukcji i zaopatrzenia“

@ rzetelno$é opracowywania pla-
néw produkeii na wszystkich eta-
pach i z odpowiednim wyprzedze-
niem.

E. C

2YCIE GOSPODARCZE nr 31 (1350) 31.VIL.1977 1. str. 9



MARIAN SIKORA

EDNA -z i+ najpopularniejszych

form angaZowania naszej Bilo-

dziezy w gospdadarcze i spoleczne
Zycie narodu jést jej aktywny udzial
w bezposredni€j, “wydajnej, - a ~nie-
rzadko pelnej poéwiecenia pracy w
Ochotniczych : - Hufecach Pracy
(OHP),*) dzi»algjggy,ch w raméch, pol-
skiego ruchu jmilodziezowego. Orga-
nizacje ta laczy dzialalnosé wycho-
wawcezg mlodzie:
do zawodu i zycia w

spoteczetisiwie;

realizuje zadania, inWestyeyip
dukcyjne w regionach o, najb:
dynamieznych . programach rozwojo-

ardziej

wych; przygotgwuje mlodziez do ob-
rony kraju przez szkolenie patrio-
tyczne; podnosi jej sprawnosé fi-
zyczna. N B

Jako uzupelnienie systemu oswiaty,
OHP, spelniajg’ istotha role w za-
leznosci od zmieniajacych sie po-
trzeb spoteczrno-gospodarezych. Do-
tyeczy to zar6wno mozliwosei prze-
mieszezania zasobdw pracy wykwa-
lifikowanej, jak réwniez zmian w
kierunkach szkolenia poszczegdlnych
rocznikéw junakéw, ’

Do OHP przychodzi mlodziez w
40 proc. z rodzin wielodzietnych, 54
proe. legitymuje sie pochodzeniem
chtopskim, a 32 proc. roboiniczym.
Okolo 10 proc: junakéw podlega re-'
socjalizacji 'z powodu kolizji z ko-
deksem karnym. . : :

Dla wiekszo§ei chlopcow i dziew-

czat OHP stalo sie szkolg wspolzy-

cia; tam zdobyli poczucie wlasnej
wartodci, nauczyli sie samorzadnosci,
przyjmowania - odpowiedzialnosci za
siebie i za kolektyw. Wigkszo$¢ ju-
nakéw znalazla- w OHP opieke, per-
spektywy ukoriczenia szkoly i zdo-
bycia zawodu, a w konsekwencji sta-
bilizacje Zyciows. - :

WARTOSCIOWI PRACOWNICY

W ubieglej pigciolatce Ochotnicze
Hufce Pracy potrafily w stosunkowo
kr6tkim czase przygotowaé fachow-
eéw. I tak w latach 1971-75 w kon-
sekweneji intensywnego  laczenia
nauki z praktyky juz po 3—5 mie-
sigecach szkolenia miodzi ,.ohapow-
cy” wyrastali na wartosciowych, do-
brze przyuczonych pracownikéw. Do
samodzielnej pracy w tym okresie
przygotowano 131 tys. absolwentéw,
40980 junakéw ukoriezylo szkole
podstawowa, 16 tys. podstawowe stu-
dium zawodowe, 16560 ‘Zasadnicza’
szliole’ zawodows, a okolo 100 tys.
kursy kwalifikacyijne w. wybranych
zawodach. "~ : "

Obecnie na 46 387 junakéw z huf-
eéw  stacjonarnych pelnoletnich i
miodocianych, okolo 40 proc. uczy
sie w zasadniezych szkolach zawodo-
wych, a pozostali zdobywajg kwali-
fikacje w szkolach przysposobienia
do zawodu, 'w podstawowych stu-
diach zawodowych oraz systemem
szkolenia na kursach, W hufeach do-
chodzgeyeh dla mlodocianych 8412
chlopeéw i dziewczat przygotowuje
sie do zawodu na kursach wewnatrz-
zakladowych. .

Lacznie w biezacym roku wszyst-
kimi formami szkolenia OHP objgto

272,6 tys. mlodziezy. Najwiecej huf-
c6w junackich przygotowuje milo-
dziez do zawodow zwigzanych z bu-
downictwem. Totez w przedsigbior-
stwach budowlanych pracujg naj-
wieksze liczebnie hufce, Nie bedzie
przesadg twierdzenie, ze rozwdj bu-
downictwa po 1970 r. w znacznym
stopniu okazal! sie zaslugg OHP.
Przeciez 32 proc. nowych kadr pra-
cujaeych w tej branzy stanowig ab-
solwenci hufeéw junackich.

Do roku 1980 dla potrzeb gospo-
darki przygotowanych zostanie oko-
lo 130 tys. wykwalifikowanych® ro-
botnikéow-junakéw.

Miodziez junacka od wielu Ilat
pracuje na priorytetowych inwesty-
cjach. Mozna ich spotkaé przy mon-
tazu statkéw, spawaniu wielkich
konstrukeji, przy kielni, ukladaniu
torow kolejowych, odzysku drewna
itp. Inny charakter miala ich pra-
ca w Bieszczadach, gdzie budowali
drogi. Zdobywali tez umiejetnosci w
specjalnosciach zbrojarzy, spawaczy,
monteréw, jak w Hucie Katowice,

Wysokie wyniki produkcyjne w
wielu gateziach gospodarki narodo-
wej nie bylyby praw-opodobnie mo-
s2liwe bez aktualnego wlgczenia sig
junakéw do réznych form wspéblza-
wodnictwa. Sg oni uczestnilkami czy~
néw produkeyjnych. Tradyeja stal
sie ich udzial w wartach produkeyj-
nych, zacigganych wspdlnie z akiy-
wem klasy robotniczej w przeddzien
wydarzen polityeznych i spotecznvceh.
Na przyklad, dla uczczenia VII Zjaz-
du PZPR junacy wykonali dodat-
kowa produkcje wartosci ponad 69
min zlotych. .

Wspé6tzawodnictwo indywidualne i
grupowe przyczynilo sie w duzej
mierze do scementowania kolekty-
whu junackiego i wlasciwego uksztal-
towania charakteréw. Tradycja do-
brej roboty stuzy takze lepszemu
formowaniu postaw nowyech roczni-
kow junackich. ’

Juz w 1975 r. junacy wypracowali
produkcje wartosci 87 mld zlotych.
W ubieglym roku warto§¢ samych
prac wakacyjnych  wykonanych
przez junakéw-uczniéw i studentéw
wyniosia 3,6 mid zltotych.

Wysokie osiggniecia w pracy wy-
kazuje nie tylko mtodziez w wieku
od 16—24 lat, ale réwniez sporo mto-
docianych zasluzylo na miano wzo-
rowych pracownikéw. Warto tu pod-
kreslié, ze wysoka oceng zdobyly fez
hiifce dziewczece. Jeszcze do mnie-
dawna zaklady uchylaly sie przed
angazowaniem do pracy hufcéw
dziewezecych uwazaiae, ze w wielu
przypadkach nie nadaja sie one do
pracy fizveznej. Tymezasem hufce te

_ sprawdzity sie nawet w pracach rze-

komp odpowiadajacych wylacznie
mezczyznom, na przykliad przy budo-
wie drogi Warszawa-Katowice czy
magistrali kolejowej Bilgoraj-Stalo-
wa Wola.

Warto takZe wymienié przyklado- -

wo przynajmniej takie hufce sta-
cjonarne dziewczat, jak budowlany
w Tychach, obuwniczy w Chelm-
ku, przetwérstwa rybnego w Kolob-
rzegu, chemii w OZOS-ie w Olsziy-
nie i w gorzowskim Stylonie. Nie-

rzadko po ukoriczeniu hufea dqziew-
czeta te pozostajg w zakladzie. :To
bardzo wazne. Problem dziewczat:

stanowigeych w skali kraju;potowe -

miodziezy bez kwalifikacji, ezeka na-
stworzenie im mozliwosci-zdabyeia
zawodu przez OHP. :

Charakterystyczng cechg ‘§zkolenia
junakéw w OHP, jest mozliwosc¢ do-
stosowania profilu ksztalcenia zawo-
dowego do aktualnych potrzeb:.:-go-
spodarki mnarodowej, badZ..paszcze-
golnych  przedsiebiorstw, : Junaecy
uczg sie zawodow, kiére zer wzgledu
na trudnosci i mniejszg atrakeyjnasé-
nie sa dostatecznie popularne;wsréd-
pozostatej mlodziezy. Przy. tyr:ju-
nacy bez ukoriczonej szkoly ‘podsia-:
wowej uczeszczaja do podstawowego
studium zawodowego, natomiast--ci,
ktérzy ukoriczyli szkole podstawows
— do zasadniczego studium ~za-
wodowego. ’

NIE BRAK TRUDNOSCI

Junacy podporzgdkowani 'sg trzem
zasadom dzialania — OHP, "uc¢znia
i pracownika zakladu pracy. W pra-
ktyce nie sktadajg sie oné na “jed-
nolity system wychowawczy. Z za-
kiladem pracy junacy sa zwigzahi
przez podpisanie indywidualnej. u-
mowy o prace w warsztatach szkol-
nych i bezpoérednio w halach. W
wielu przypadkach wszystko zosta-
je uzaleznione od rytmiki pracy za-
kladu, a koniecznoéé wykonania
planu nierzadko powoduje uszczér-
bek dia nauki. Junakéw czesto za-
trudnia sie przy innej pracy,. niz
to wynika z umowy i nauki w'szko-
le. Zdarza sie, ze junacy-uczniowie
zatrudnieni sa w warsztatach s :
nych na drugiej i trzeciej zmi

e,
przez co zmuszeni bywaja do” prze-
bywania poza hufcem w .czasie, w
ktorym powinni obowiazkowo. po-
zostawaé na jego terenie. Bywa i
tak, ze faktycznie pracuja przez ca-
1y tydzien. zaniedbujac uczeszczanie
na lekcje w szkole.

Brak przy tym respektowania re-
gulaminu OHP przez zaklad pracy
oémiela junakéw do omijania jego
zasad. .

Jednym z istotnych elementéw
wychowawezych -jest zréznicowany
system wynagradzania junakow.
Wysoko$é zarobku zalezy. od profilu
hifeas "inaczej " ksztaltuje sie on 'wo
hufew  produkeyinym; a inaczej w
szlsolnym. Sg to-nieraz kwoty nieba-,
gatelne. Sredni na przyklad zarebek
za trzytygodniowy turnus walkacyj=.
ny siega w rolnictwie — 1600 zi,
w komunikacji. — 1800 zI, w gospo-
darce komunalnej — 1900 zl, w le-
inictwie i gastronomii — 2000 zl,
w handiu 2100 22 i w budownictwie
— 2500 zI. W- Hucie Katowice juna-
cy z hufcéw stacjonarnych zarabia-
ja do.4 000 zL.

Nie we wszystkich hufcach pracg
z mlodzieza prowadzi sié umiejet-
nie. Swiadezy o, tym fakt, ze wielu
junakéw optiszc.jza szeregi przed o-
kreslonym terminem pobytu. Naj-
wigksze trudnosci pietrzg si¢ w du-

' .

Zych; gﬁupiskach trudnej mtodziezy,
najWwieltsze sulkcesy idq w parze z in-
dywidualnym podejsciem do kazde-
go, dokladng kontrolg ich zachowa-
nia .sie i partnerskg wspélpraca
hufca z ‘macierzystym zakiadem
praey;,

Na duzy stopien fluktuacji w OHP,
zwlagzeza w pierwszym okresie po-
bytu junakéw, wplywa niezadowole-
nie z wybranego zawodu, czy kursu.
Na ‘podstawie ogloszefi prasy i ulo-
telk werbunkowych wierzyli bowiem,
ze.hufiec pomoze im w zdobyciu at-
rakeyjnego zawodu. Tymezasem na
skutek " doraznych potrzeb rynku
ptacy zmuszeni zostajg do podjecia
zupelnie innego, czesto mnie odpo-
wiadajacego ich zainteresowaniom.
Sian ‘taki laczy sie automatycznie z
brakiem satysfakcji w pracy i z pra-
cy. Mlody czlowiek zalamuje sig i
opuszceza samowolnie hufiec.

Zjawisko porzucania przez juna-
kéw OHP zmusza kierownictwo do
zintensyfikowania takich dziatan,
ktére powinny sprzyja¢ utrwalaniu
wiezl’ integrujacych hufiec junakéw
z zakladem pracy oraz dazy¢ do za-
pewnienia przez przedsiebiorstwa
odpowiednich warunkow i wigkszej
opieki junakom w celu zagwaranto-
Wwania.im wlasciwej drogi rozwoju i
awansu zawodowego.

Junaey w zakladach pracy trafiajg
nierzadko na pracownikéw etato-
wych wymagajacych od mich poste-
powania dojrzalego i samodzielne-
go, innym razem znéw takich, kto-
rzy tlumia ich samodzielnosé, zada-
jac bezwzglednej subordynacji. Zda-
rzaja sie takze i tacy, ktérzy nie po-
trafig stuzy¢é dobrym przykiadem —
gorzej,” gdy ich przywary stajg sie
wzorem  postepowania  junackiej
mlodziezy.

KIERUNKI POPRAWY

Konieczne jest bezwzgledne wy-
maganie od przedsiebiorstw prze-
strzegania przyjetych przez nie zo-
bowigzan dotyczacych szikolenia za-
wodowego i warunkéw socjalno-by-
towych mlodziezy. Junacy nie po-
winni byé zatrudniani w zakladach,
ktére nie gwarantujg prawidlowej
organizacji pracy i wypoczynku.

Jednocze$nie baczniejsza uwage

- powinno sie kierowaé na prawidio-
wosé zarobkéw, aby placa byla ade-’

kwatna do wartosci wykonanej pra-
cy,..aby, zarobki nie rosly kosziem
przedluzanego czasu pracy, kosztem
rezygnacii z mnauki, z dzialalnosci
kulturalnej i rozrywkowej.

Hufiec junacki w przedsigbjorst-
wie powinien grupowaé¢ mlodziez
pelnoletnia lub mlodocianych i mieé
charakter produkcyjny wzglednie
szkolny. Powinna by¢ SciSle prze-
strzegana jednorodnos$é hufcéw pod
wzgledem profilu i formy ksztalce-
nia zawodowego. Nalezaloby grupo-
swaé mlodziez o odpowiednim przy-
gotowaniu fachowym.

Przy rekrutacji szczegblny nacisk
nalezy klas¢ na przyciagniecie_ do
hufcéw stacjonarnych  mlodziezy,

ktéra nie ukoniczyla szkoly podsta-
wowej oraz mlodziezy wymagajacei
resocjalizacji. Réwniez warto dazyé
do zwiekszenia ilo§ci hufcéw zen-
skich.

Niezaleznie od hufcéw stacjonar-
nych, w przyszlych latach rozwijane
beda hufce sezonowe w srodowisku
miodziezy szkolnej i studenckiej.
Wiecej uwagi trzeba poswigeié rek-
rutacji milodziezy z licedw ogélno-
ksztalcageych, poniewaz uczniowie
t¢ych szk6: nie maja w zasadzie mo-
sliwosci zetkniecia sie z pracg fizy»
czng. A przeciez wlasnie w odniesie-
niu do tej milodziezy wychowanie
przez prace ma gleboki sens.

W 1975 roku OHP wprowadzily
nowa forme dzialalnosci z mysla o
kandydatach mna wyzsze uczelnie,
ktérzy wprawdzie =zdali egzamin
wstepny, lecz z braku miejsc nie zo-
stali przyjeci. Mlodziezy tej stworzo-
no* szanse przyjecia na studia bez
ponownego skladania egzaminu, je-
zeli wykaze sie wlasciwym stosun-
kiem do pracy, aktywnoscig spole-
czno-polityczng oraz pozytywnymi
wynikami konsultacji organizowa-
nych przez uczelnie z przedmiotow
przyszlych studiow.

Na podstawie zawartego porozu-
mienia pomiedzy Ministerstwem
Nauki, Szkolnictwa WyzZszego i Te-
chniki a OHP, zorganizowano dzie-
sieciomiesieczne praktyki dla tegc
rodzaju kandydatéw. W biezgcym
roku przeznaczono 1140 miejsec dla
wymienionych kandydatéw na roi-
nych wydzialach réznych uczelni.

Jakkolwiek okres 10 miesiecy jest
dobrg okazja do samodzielnego u-
czenia sie, to przeciez efekty tej nau~
ki nie zaleza wlagcznie od samej mio-
dziezy, ale w réwnej mierze od kie-
rownictwa komend hufcow, od kie-
rownictwa zakladéw pracy i opieku-
néw z ramienia uczelni. A zatem od
wyboru odpowiedniego miejsca
pracy, gdzie przyszlych studentéw
uwazaé sie powinno za partneréw
wspélnej realizacji zadani preduk-
eyinych, od warunkoéw socjalno-by-
towych, a takie od odleglosci huf-
ca od samej uczelni.

NIE TYLKO PRACA

Sport, a wlasciwie wszystko, co
miesei sie w pojeciu rekreacia fizycz-
na, zajmujag w wychowaweczym pro-
gramie dzialania OHP  poczesne
miejsce. Sport ‘stal sie tym czynni-
kiem dziatalnosci pozaprodukeyinej
w hufcach, ktory najlatwiej dociera
do srodowiska junackiego. Na uwa-
ge zaslugujg centralne zawody. jak
ogdlnopolski rajd crossowy OHP,
spartakiada sportéw obronnych, ig-
rzyska letnie i zimowe oraz ogdlno-
polski turniej szachowy.

Réwnoczesnie od lat w hufcach
junackich prowadzi sie réznego ro-
dzaju akcje propagandowe i profi-
laktyczne, popularyzujgce zagadnie-
nia higieny i zdrowia. OHP wspdl-
pracuja w tym zakresie z wlasciwy-
mi organizacjami wyzszej uzytecz-

nofici,;” jak Polski Czerwony Krzyz,
Sanepid, Spoleczny Komitet Prze-
ciwalkoholowy i Polski Komitet Po-
mocy Spolecznej.

Poszezegolne  hufce: I ]
opieke nad przedszkolami, domami
starc6w, domami dziecka. Dzieki
ofiarnodci junakow tylko w okre-
sie pierwszego pélrocza ubieglego ro-
ku zgromadzono na NFOZ — 820
tys. zlotych, oddano honorowo 22001
krwi, przepracowano spolecznie 22
tys, roboczogodzin przy remontach i
budowie placoéwek zdrowia. Coraz
szerszy zakres przybiera fundowa-
nie ksigzeczek mieszkaniowych sie-
rotom z panstwowych doméw dziec-
ka. Przykladem moga postuzyé lu-
belscy junacy, ktérzy ufundowali 14
ksigzeczek mieszkaniowych dla sie-
rot.

Inna sytuacja panuje w kulturze,
o ktdrej trudno powiedzieé, aby cie-
szyla sie powszechng popularnoscig
wéréd junakéw. Nadal jest w miej
wiele przypadkowoéci i rozdrobmie-
nia, brak systematycznosci. O ile sze-
rzenie kultury fizycznej wymaga
przede wszystkim umiejetnosci or-
ganizacyjnych, znajomosci przed-
miotu, ktérg daje powszechnie dos-
tepna literatura, o tyle do prowa~
dzenia na przyklad zespolu muzycz-
nego czy teatru matych form; niez-
bedne sg okreslone predyspozycje i
gruntowna wiedza.

podejmuja

Niestety, tego rodzaju instrukto-
réw w OHP jest zdecydowanie za ma-
to. Druga przyczyna jest niedoskona-
lo$é¢ bazy. W zasadzie w kazdym nie-
mal hufeu znajduje sie podstawowy
sprzet sportowy czy turystyczny, ale
tylko w nielicznych mozna spotkaé
instrumenty muzyczne, pracownig
plastyczna, czytelnie czy biblioteke.

Mimo tych trudnodci sa i w tej
dziatalno$ci pewne sukcesy do od-
notowania. Po raz trzeci w tym ro-
ku zorganizowano tzw. ,wiosne kul-
turaing junakéw OHP”, w czasie
ktorej zaprezentowany zostal o0gol-
nopolski dorobek junakéw w zespo-
tach muzycznych, malych formach
scenicznych. recytacji, plakacie, rze-
Zbie i fotografii.

Generalne kierunkij rozwoju OHP
do 1980 r., obok utrzymania dotych-
czasowych form, pracy, uzwglednia-
ja nowe aspekty wynikajace z maj-
wazniejszych zadann tego okresu.
Ruch miodziezowy obejmie wigc je-
sktze"7érzej 'pafronatem budownic-
two mieszkaniowe, budotre - Huty
Katowice oraz budgwe kopalni i ele-
trowni Belchatdw. Ponadio OHP u-
czestniczy¢ beda w lokalnych patro-
natach podejmowanych przez po-
szczegollne instancje mlodziezowe.

*) OHP dziela sie na hufce: wakacyj-
ne {(sezonowe). stacjonarne i dochodzgce.
Hufce wakacyjne (iurnus 3-tygodniowy)
gromadza uczniéw i swudentow. Hufce
stacjonarne (2-letnie) dziela sie na pro-
dukcyjne i szkolne; obejmuja miodziez
od lat 16 do 2. W pierwszych znajduje
sie ‘mlodziez z nieukoriczona szkola pod-
stawowa. z ukoriczong szkola podstawo-
wa lub z ukoriczong podstawowy szkola
zawodowsg, Natomiast w hufcach szkol-
nych znajduje sie mlodziez ze szkolg
podstawowg lub zasadnicza szkola zawo-
dowa. W hufcach dochodzacych mliodziez
po pracy pozostaje w domu.

Fot. W. BARCHACZ
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LICZBY MOW

Rozmowa z prof. LWEM WOLODARSKIM
prezesem Centralnego Urzedu Statystycznego
przy Radzie Ministréw ZSRR

ANDRZEJ LUBOWSKI: O {ym, e

lektura r statysty mo-
7e byé zajeciem frapujgcym, wie-
"kszoéci czytelnikéw ,Zycia Gospo-
darczego” przekonywaé nie trzeba.
Jednakze rozumienie roli statystyki
jako mnar ia organi ania go-

i instr
spoleczenstwa jest weiaz skromne,
LEW M. WOLODARSKIJ: A rola
ta w gospodarce socjalistycznej ro-
Snie w miare, jak rozwija sie eko-
nomika, zwieksza skala produkeji,
komplikuja sie powigzania wewne-
trzne, Jakie sg dzi§ zadania statysty-
ki radzieckiej?
Po plerwsze - statystyka jest
podstawowym mnarzedziem §ledzenia
przebiegu realizacji planéw gospo-

darczych. JednoczeSnie dostarcza
kierownictwu kraju niezbednych in-
formacji.

Po drugie — zapewnia material
wyjsciowy dla konstruowania pla-
néw zaréwno biezacych, jak i per-
spektywicznych,

Po trzecie -— dostarcza danych
charakteryzujgeych rezerwy thwig-
ce w gospodarce narodowej.

Po czwarte —- analizuje proporcje
ksztattujgee si@ w gospodarczej rze-
czywistoSei.

Jesli planowanie ustala relacje za-
kiadane, pozadane, to statystyka do-
starcza informacji opisujgcych rea-
lia, to znaczy opisuje rzeczywiste
zwiazkl miedzygaleziowe i miedzyte-
rytorialne, co w kraju o takich roz-

miarach, jak Zwigzek Radziecki, ma
ogromne znaczenie. Rozwo6j racjonal-
ny i harmonijny moze mieé miejsce
t)fdtko przy przestrzeganiu odpowied-
nich proporcji tak miedzy galeziami,
jak i miedzy ekonomicznymi regio-
nami kraju,

Sadze, ze to, co powied2ialem do-
tychczas, wystarczyloby, aby okazaé
statystyce uszanowanie. Ale znacze-
nie statystyki wykracza daleko poza
proces planowania, wehodzi na teren
zarzgdzania gospodarkg narodows,
W ZSRR jest to widoczne chyba
wyraZniej niz w Polsce.

Wasze przedsigbiorstwa przekazu-
ja dane dotyczace swej dzialalnofci
ministerstwom, ktére sporzadzajg
zbiorcze zestawienia i przesylajg je
do GUS. U nas rzecz ma sie catkiem
odmiennie: przedsiebiorstwa, nieza-
leznie od tego, komu sg podporzad-
kpwame, przesylajg swe sprawozda-
nia urzedom statystycznym w miej-
scu siedziby przedsigbiorstwa. Dalej
informacje te wedrujg juz kanalamij
statystycznymi, docierajgec do Cen-
tralnego  Urzedu  Statystycznego
ZSRR. A zatem nie ministerstwa
przedstawiajg CUS-owi dane,a CUS
kieruje je do centralnych organéw
administracji gospodarczej,. W ten
sposob statystyka skupia w swych
rekach wszystkie podstawowe infor-
macje, stanowigce baze dla zarza-
dzamnia,

Jak wspomniatem Sniej, sta-

cjalistycany spos6b Zycia, nadaé o~
pisowi tego zjawiska ilosciowy cha-

rakter.

- Moina zatem powiedzleé, ze
whrew potocznym opiniom, statysty-
ka jest dziedzina iyws, nie tylko
majdujacy coraz to nowe obiekty
badan, ale peszukujgca réwniez no-
wych metod tego badania.

— I nie bedzie to twierdzenie na
wyrost.,' Dojrzewa potrzeba wkracza-
nia statystykéw na welgz nowe po-
la, Nie ulega dla mnie watpliwoSci,
ze doskonalenia wymaga na przy-
ktad statystyka érodowiska natural-
nego. W dziedzinie tej, gdzie obiek-
tem badan jest stan wéd i atmosfe-
ry, laséw, flory i fauny itd., pow-
staje szereg probleméw metodolo-
giezmych, jak choéby czas badan czy
metody rejestracji informacijt.

Do rengi nowego waznego zadania
urasta lwestia badania pogladéw
spoleczeristwa dotyczgcych spraw e-
konomicznych i socjalnych. Regular-
nie -prowadzimy badania budzetéw
62 tys. rodzin, dodatkowo raz na 3
lata badamy 310 tys. rodzin. Chce-
my, aby niejako ,przy okazji” badaé
poglady. Rzecz jasna, nie moze to
stanowié¢ zadania zasadniczego sluzb
statystycznych., Istniejaprzeciez spe-
cjalne instytuty, powolane w tym ce-
. Uwazamy jednak, ze przy wspéi-
pracy z Panstwowym Komitetem
Pracy i Spraw Socjalnych, placéw-
kami Akademii Nauk ZSRR j innymi
organjzacjami i my mozemy cos w
tym zakresie zrobi¢. Mamy juz pier-
wsze skromme doSwiadczenia, Bada-
jac budzety, pytaliémy o opinie i po-
stulaty na temat sposobu wykorzy-
stania czasu wolnego. Wyniki takich
badat powinny uwzgledniaé rozma-
ite instytucje zajmujgce si¢ szeroko
pojetg sferg uslug, zwlaszeza han-
diem detalicznym, kulturg itp.

Dzid, w rezultacie badan budzetéw
rodzinnych, prezentujemy tylko ob-
raz dochodéw i wydatkéw wedtug
grup ludnosel, (a wiee robotnicy.
kolchoZnicy, inteligencja) i wedtug

tystysgy nie tylko przygladajg sie rea-
lizacji zadan planu, ale uczestnicza
aktywnie w procesie jego opracowa-
nia; tylko $cista wspélpraca na linii
CUS-Gosplan moze zapewni¢ meto-
dologiczng  spbjnoéé  plamowania
i sprawozdawczosci.

— Rozumiem, #e chodzi tu gléw-
nie o to, aby postugiwaé sie tymij sa-
mymi wskaznikami.

— Aby identycanie je rozumleé i
w tem sam sposob liczyé. Krétko mo-
wige, aby moéwié tym samym jezy-
kiem. Ale statystyka musi dyspono-
waé znacznie bogatszym zestawem
wskaznikéw, anizeli planowanie —
po to, by méc w miare szczegélowo
rejestrowaé takze zjawiska i proce-
sy zachodzgce w Zyciu spoleczno-go-
spodarczym, ktore nie s3 objete
wskaznikami planu, Dotyezy to np.
bogatej sfery, jaka zajmuje sie sta-
tystyka socjalna, Tradycyjnie juz
problematyce zatrudnienia, plae, bu-
dzetéw rodzinnych, szkolnictwa, kul-
tury, stuzby zdrowia — statystyka
nasza po$wieca sporo miejsca, Ale to,
naszym zdaniem, mato. W najbliz-
szym czasie zamierzamy posungé
zdecydowanie naprzéd prace nad
metodologig statystycznych badan
rozwoju spolecznego spoleczelistwa
radzieckiego, stworzy¢é np. system
wskaZnikow charakteryzujgcych so-

- pozi hodéw. Ale wame i cen-

ne byloby uzyskanie odpowiedzi lu-
dzi na pytanie, jak — ich zdaniem
— bardziej racjonalnie wydawaé pie-
nigdze, jakie sg ich preferencje ico
do. struktury spozycia. Dotychezas
sprawami tymi nie zajmowali§émy sie
nalezycie.

— Skoro juz jesteSmy przy proble-
matyce spoleczmej, fo pytanie z de-
mograficznego podwérka., Lelktura
prasy radzieckiej, zwlaszcza tej po-
pularnej, prowadzié¢ moze osiatnio
do wniosku, Ze sytuacja d ra-
ficzna Zwiazku Radzieckiego jest
bardzo skomplikowana § coraz o-
strzej rysuja si¢ zjawiska niekorzy-
stne, Wydaje sie, Ze podstawowym
lub niemal jedynym Zrédiem rzetel-
nej informacji na ten temat jest sta-
tystyka.

— Praktycznie jedymym. Demo-
grafia jest zarazem t3 dziedzing, w
ktérej statystyka zajmujesie,,plano-
waniem”, jesli mozna wZzyé tu takie-
go terminu. Mam fu na my$ki fakt,
ze wladnie CUS ZSRR dokonuje pro-
gnozy ludnoéciowej. Obecnie szcze-
golne miejsce w naszych zamierze-
niach na najblidszy okres zajmujg
preygotowania do spisu ludnosci,
ktéry odbedzie sie w 1979 roku. Spis
dostarcza najpelniejszych damych o
liczbie ludnoéci, jego strukturze wie-
ku i plai, o strukturze spolecznej

wykszialceniu, zatrudnieniu tp. Spis
odbedzie sig w styczniu 1979 roku.
a materialy zostang wykorzystane
przy konstruowaniu planu na
pieciolatke — 1981-1985.

A co do wspomnianych publikacji
prasowych.. Niektére z nich byly
najzwyklejszym w $wiecie nieporo-
zumieniem, zeby nie uzyé mocniej-
szych sléw na okreSlenie niekom-
petencji autorow. .

— Czytelnikéw, ktorzy nie zetkneli
sie z artykulami, o ktdrych mowa (je-
den z nich pi. ,1%0 na 100” prze-
drukewalo FORUM), pragne poinfor-
mowaé, ze publikacje te przedsta-
wialy obraz niel stnej z ki
widzenia dnia dzisiej i przy-
szlofei struktury plci w spoleczeni-
stwie ZSRR. Tymczasem z radziec-
kich danych statystycznych wynika,
Ze ogdlem w 1975 roku na 100 mez-
czyzn przypadalo w ZSRR 1154 ko-

biet, podczas gdy w 1960 — 121.
Przewaga kobiet jest zrozumiala,
zwazywszy radzieckie straty na fron-

. Po-drugle = maszyny pozwalalg
nadaé badaniom tych samych da-
nych pierwotnych; bardziej anality-
czny charskter,-‘Pozwalaja na uzy-
skanie wiekszej ., ilosci’ przekrojow.
gledzenié wiekszej liczby zaleznoSel
i zwigzkéw. Gleboka analiza ekono-
miczna, to jedno z najwazniejszych
zadan naszej statysfyki — nowocze-
sna technika obliczeniowa sprzyja
realizacji tego zadania.

Fascynuje nas czesto. nie bez po-
wodu, tempo pracy maszyny. Warto
wszakze pamietaé i o tym, #e aby
maszyna pracowala, aby dala odpo-
wiedZ, trzeba wpierw w nalezyty, zro-
zumialy dla niej sposob sformulowat
pytanie, opracowaé program. Bywa,
Ze maszyna poradzi sobie z odpowie-
dzig w. kwadrans, ale trzeba pé! ro-
ku, aby sformulowaé¢ pytanie.

— Od spraw planowania i zarza-
dzania gospodarka przeszliSmy nie-
mal do problematyki bzt in-
telektu. Powréémy na zakoviczenie
rozmowy do gospodarki. Statystyka

tach II wojny iat j; pr g
ta, jak widaé, maleje, dotyezy zresz-

gléwni kolenia i nie
powinna chyba stanowié Zrédla nie-

ma zap co nieco do powledze-
nia w kwestii tak wainej dla fun-
kejonowania socjalistycznej ekono-
miki, jak wskainiki efektywnosci i

pokoju dla pani na wy ~—
ten niepokéj byl tematem niekiérych
artykuléw.

— Nie ma takze specjalnych po-
wodéw do zmartwien, jesli chodzi a
obecny poziom przyrostu naturalne-
go. Ludzi przybywa, i to nie tylke
za sprawg Azji Srodkowej. Glow-
ny natomiast problem, ktory da o
sobie znaé szczegdlnie w okresie XI
i XII pieciolatki, a wige w latach
osiemdziesigtych, to wyrazny spadek
przyrostu zasobow pracy. Nie jest to
zadng niespodziankg, wskazywal na
to z cala mocg XXV Zjazd KPZR.
‘W latach "osiemdziesigtych wejda
w wiek produkeyjny mmiej liczne
roczniki i zaden dzisiejszy przyrost
nie tu nie pomoze. Jest to klasyczny
przyklad, gdy sytuacja biezaca zo-
stala w sposéb nidodwracalny zde-
terminowana przeszloécig.

PoniewaZ nie zamierzamy obniZaé
tempa wazrostu produkcji, tym wie-
kszej ramgi nabiera problematyka
podnoszenia wydajno$ci pracy. Lu-
dzie, na barki ktérych spadng wieg-
ksze zadania, muszg pracowaé wy-
dajniej, rozporzadzaé wyzszymi kwa-
lifilkacjami, ich stanowiska pracy
muszg byé lepiej uzbrojone w ma-
szyny i urzadzenia. Coraz czeSciej
ludzi zastepowaé bedg automaty.

— Postulat automatyzaeji pasuje

" jak ulal réwniez do statystyki.

— Widrazanie wspolczeshej tech-
niki obliczeniowej ma dla statystyki
dwojakie znaczenie, Po pierwsze —
elektroniczne maszyny cyfrowe poz-
walajg znacznie skrocié czas opra-
eowywania sprawozdan. Na przy-
kiad, kazdego roku prowadzimy ewi-
dencje nie. zainstalowanych maszyn
i urzadzen — dzi§ rezultaty przed-
stawiamy o 40 dni wczeéniej, niz
czyniliSmy to wéwezas, gdy nie po-
slugiwalismy sie EMC, W ciggu 4 dni
od uplywu okresu sprawozdawczega
prezentujemy podstawowe wyniki
dzialalnosei przemyshu, w ciggu 6 dni
wskazniki ilustrujace prace budow-
nictwa. Wszystko to jest modliwe
dzieki automatyzacji obrobki danych
statystycznych. Podkreslam - nie
dzigki automatyzacji statystyki —
statystyki bowiem, ktéra jest dzialal-
noscia tworezg, nie sposob automa-
tyzowac.

~— W Zwigzku Radzieckim, { nie
tylko w Zwiazku - Radzieckim, toczy
sie dyskusja, czy- efektywno$é moz-
na mierzyé jedynym - uniwersalnym
wskaznikiem, czy tez potrzebny jest
system wskaZnikéw, Zdaniem Cen-
tralnego Urzedu Statystycznego, bo-
gactwa zjawisk i zaleznosei wy-
stepujacych w gospodarce narodowej
nie da sie wyrazi¢ w jednym wskaz-
niku. :

Szczegblne znaczenie przypisaé na-
lety opracowaniu.i analizie bilanséw
sily roboczej, materiatéw, mocy pro-
dukeyjnych. Decydujacym czynni-
kiem podnoszenia efektywoSci pro-
dukeji jest przyspieszenie postepu
naukowo-technicznego, Dlatego sta-
tystycy powinni ulepszyé baze dla
ekonomicznej analizy danych o po-
ziomie technicznym produkeji, jei
jakoéci i tempie odnowy, tworzeniu
i wdrazaniu nowej techniki itp. E-
fekitywnosé inwestyeji, dlugosé cy-
klu inwestycyjnego i drogi dochodze-
nia do projektowvch zdolnodci wy-
twoérezych) przyrost mocy droga mo-
dernizacji istniejacego potencjatu,
wykorzystanie surowcéw i materia-
6w — to tylko niektére z waznych
probleméw gospodarczych, ktérych
analizg zajmuje sie¢ i zajmowaé sie
bedg statystycy. Poglebiona analiza
wskaznitéw wydajnoéci pracy, kosz-
téw produkeji, zysku, rentownosci
dotyczy zaréwno gospodarki jako ca-
lo$ci, jak réwniez poszczegblnych
galewi i ministerstw.

Od diuzszego czasu mieliSmy w
miare rozwiniety system wskazZni-
kéw obrazujgcych jako$é produkeji
przemyslowej. Brakowalo ich nato-
miast dla rolmictwa czy budownic-
twa. Dzi§ juz je mamy. Dalekie od
doskonalosei, lecz sa. Ale problemy
jakodei wychodza poza ramy samej
tylko jakosci procukeji. Obejmuija
jako$§é rozmaitych dzialtan, w tym
réwniez dzialalno$ci sfery niepro-
dukcyinej. Znalezienie obiektywnych
miernikéw oceny dziatalno$ei han-
dlu, oswiaty ezy sluzby zdrowia nie
jest prostym zadaniem.

— Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawial:

ANDRZEJ LUBOWSKI

z krajow socjalistycznych

MLODOSC STAREJ RYGI

Stolica Lotewskiej SRR— Ryga,
zalozona w roku 1201, jest jednym z
22 miast Zwiazku Radzieckiego, kto~
re ze wzgledu na swdj sedziwy wiek
beda w najblizszych latach staran-
nie odrestaurowane. W samym S$cis-
tym $rédmieSciu Rygi znajduje sig
az 450 pomnikéw kultury i architek-
tury, zaliczanych do grupy pierwszej
i zerowej. Prace restauracyjne Stare-
go Miasta w Rydze beda trwaly
przez najblizsze trzy lata.

WSPOLPRACA
ARCHITEKTOW -

Architekei panstw socjalistycznych
co roku spotykaja sie na naradach
konsultacyjnych organizowanych za
kazdym razem w innym kraju —
uczestnikéw wspélnoty. Udzial w co-
rocznych naradach konsultacyjnych,
to tylko jedna z form wspdlpracy
SARP z architektami krajow socja-
listycznych. Istnieja takze inne ro-
dzaje kontaktéw; przypomnieé¢ moz-
na choéby seminarium architektéw
krajow socjalistycznych na - temat
projektowania zespoléw mieszkanio-
wych, jakie odbylo sie w Polsce.

Efektem byly projekty studialne du- -

zego osiedla na Goclawku w Warsza-
wie.

7. bardzo ciekawg inicjatywa wy-
stapit w ubieglym roku miesigcznik
Stowarzyszenia Architektéw Pols-
kich — ,Architektura”, organizujac
dla krajéw socjalistycznych dowolny

konkurs o nagrode krytyki prasowej,

ktorg jest... Beczka Diogenesa. O mna-
grode ubiegaja sie autorzy zrealizo-
wanych juz dziet architektonicznych.
Pierwsza ,Beczke” wywiézt z War-
szawy architekt wegierski, Tibor
Egyrd.

MIASTO ENERGETYKOW

Przed trzynastu laty nad malowni-
czym Jeziorem Lukomolskim na Bia-
lorusi zaczeto wznosi¢ jedng z naj-
wigkszych w republice - elektrowni
cieplnych i jednoczesnie pierwsze
domy mieszkalne dla budowniczych.

Obecnie jest to juz kilkutysieczne,
preznie rozwijajgce si¢ miasto, jed-

no z najpiekniejszych na Bialorusi,

Ostatnio oddano tu do uzytkunowo-
czesny Dom Kultury, kilkanascie
placéwek handlowych i uslugowych
oraz trzy nowe szkoly.

400 WSPOLNYCH TEMATOW

W biezgcej pieciolatee polsey i ra-
dzieccy specjaliSci beda wspolnie o~
pracowywa¢ ponad 400 tematéw, w
tym tak istotne dla obu krajéw, jak
stworzenie kompleksowego urzgdze-
nia do automatyzacji 1 mechanizacji
wydobycia wegla, sporzgdzenie pro-
jektow wielkich elektrowni oraz no-

° wych typéw doméw mieszkalnych i

budynkdéw uzytecznosci publicznej.

Wspoltpraca ZSRR z Polskg obej-
muje obecnie wszystkie podstawowe
dziedziny gospodarki narodowej. W
chemii i petrochemii, przemys$le naf-
towym, budownictwie obrabiarek i
przyrzadow precyzyjnych oraz w
wielu innych galeziach pomys$lnie
realizuje sie opracowane na okres
do 1980 roku programy dalszego po-
glebiania i udoskonalania wspélpra-
cy gospodarczej i naukowo-technicz-
nej. Podpisano szereg nowych poro-
zumien dlugoterminowych w sprawie
specjalizacji i kooperacji. Przewiduja
one miedzy innymi wspélprace pray
konstruowaniu i wzajemne dostawy
urzadzen dla elektronicznej techniki
obliczeniowej, precyzyjnych uchwy-
tow tokarskich, zespolow do krosien
bezczolenkowych itp.

SPECJALISCI WIEISCY

Na XXV Zjeidzie KPZR modwiono,
ze w dziesiatej pieciolatce kolchozy
i sowchozy otrzymajg 1,6-krotnie
wiecej sprzetu niz w poprzedniej.
Wie§ potrzebuje obecnie nie tylko
zwyklych robotnikéw, ale i wysokiej
klasy specjalistow — inzynieréw, a-
gronoméw, mechanizatoréw, budow~
lanych, ekonomistéw i in.

Nauke zawodu rolnika nalezy pod-
jaé wezesnie. Wielu uczniéw zapoz-
naje sie z nim w uczniowskich bry-
gadach produkcyjnych. W kraju jest

ponad 44 tys. takich brygad, skupia=
jacych okolo 3 miln uczniow, Pola
przekazywane brygadom uczniowe
skim daja z reguly wysokie plony.
Inng forma przygotowania do zawo-
du sa letnie obozy pracy i wypo-
czynku, w ktérych co roku bierze
udzial okolo miliona uczniéw 8 i 9
klas.

Przysztych pracownikéw przygo-
towuja 1654 wiejskie szikoly zawodo-
wo-techniczne; w 741 z nich mio~
dziez wraz z zawodem uzyskuje wy-
ksztalcenie $rednie. Co roku szkoly
te opuszeza 774 tys. absolwentéw. W
biezgcej pigciolatce szkoly wiejskie
otrzymaja nowe sale na 330 tys.
miejsc. Pracownikéw z wyzszym i
srednim wyksztalceniem przygoto-
wuje 100 wyzszych uczelni i 641
technikoéw, ktére w latach dziesia-
tej pieciolatki opuSci odpowiednic
336 i 882 tysiecy specjalistow.

TURYSTYKA ZAGRANICZNA .
RWPG

W 1890 roku wymiana turystycz-
na miedzy krajami Rady Wzajemnej
Pomocey Gospodarczej wyniesie okolo
120 miln oséb rocznie. Prognozy te,
opracowane przez wegierskich spe-
cjalistow na zlecenie RWPGQ, oparte
sa na wynikach dotyczacych lat
1960—1970. W tym czasie liczba tury-
stéw, ktérzy odwiedzili europejskie
kraje wspélnoty  socjalistycznej,
zwiekszyla sie  dziesieciokrotnie.
Rozwdj turystyki zagranicznej na
tym obszarze sprawia, ze dzi§ przy-
pada na ten region 15 proc. §wiato-
wego ruchu turystycznego.

Istnieje zatem konieczno&é przej-
Scia na nowe formy wspélpracy tu-
rystycznej w ramach RWPG. Odnosi
sie to zwlaszcza do wielkich inwes-
tyeji turystycznych, ktére wymagaija
wspdlnego dzialania kilku pafistw w
budowie, finansowaniu czy eksploa-
tacji takich obiektéw. Jesli chodzi o
baze turystyczng, winna sie ona do
roku 1990 zwiekszy¢é czterokrotnie.

KUBANSKI NIKIEL

800 nowych zakladéw produkeyj-
nych powstanie na Kubie w obecnej

pieciolatce. Glé6wng baze dla plano-
wanego rozwoju przemysiu wydo-
bywezego i metalurgicznego s3 boga-
te ztoza wysokoprocentowej rudy ni-
kiu. Oérodkiem wydobycia tego su-
rowca jest prowincja, gdzie funkcjo-
nujg juz dwie duze kopalnie odkryw-

‘kowe niklu i dwa kombinaty meta-

lurgiczne. Obecnie trwa budowa
trzeciego osrodka gérniczo-metalur-
gicznego. Planuje sie takze budowe, z
pomoca ZSRR, czwartego z kolei
kombinatu o docelowej produkcji 60
tys. ton metalu. Obecna produkeja
niklu na Kubie wynosi ok. 40 tys.
ton, czyli prawie dwa razy wiecej
niz przed rewolucjg.

750 TYS. MIESZKAN

750 tysigey mieszkafi z nowego
budownictwa oraz w efekcie moder-

- nizaeji starej zabudowy - oto pro-

gram budowlanej pieciolatki NRD
na lata 1976—1980. Zwaiywszy, ze
pracownicy przemystu mieszkanio-
wego zobowigzali sie ponadto oddaé
do uzytku dodatkowo 100 tys. miesz
kafi, oznacza to poprawe warunkéw
mieszkaniowych w obecnym piecio-
leciu dla ponad 2 i p6l miliona oby-
wateli.

Nad realizacja tych ambiinych za-
mierzed pracuje wiele resortéw i
branz. Ogromng role w urzeczywist-
nleniu mieszkaniowej pieciolatki od-
grywa réwniez wspétpraca z krajami-
RWPG. Przykladem wspéldziatania
jest m.in. budowa w Haldensleben
kolo Magdeburga wielkiej fabryki
armatury sanitarnej, zaprojektowa-
nej i 1ej przez przedsigbior-
stwa wegierskiej centrali handlu za-
granicznego EMEXPORT. WRL
wielu lat specjalizuje sie w wytwa-
rzaniu ceramiki sanitarnej.

BULGARSKIE MASZYNY

Bulgarski przemyst maszyn i u-
rzadzeni dla przemystu spozyweczego
specjalizuje si¢ w ramach RWPG w
produkcji 80 réznego rodzaju ma-
szyn, linii technologicznych i urza-
dzefh wytwérezych. Do giéwnych po-
zycji nalezg m.in. maszyny do rozle-
wania piwa, wina 1 sokéw owoco-

wych, do produkcji wina, gazowa-
nych napojéw  bezalkoholowych,
kompotow, konserw pomidorowych i
owocowych, maszyny do sortowania
i'pakowania jaj itd.

Okolo 80 proc. calej bulgarskiej
produkcji tej branzy przeznacza sig
na eksport. Bulgaria od wielu lat
znana jest jako dostawca wyposaze-
nia dla przemystu spozywczego;

szczegoblnie znane sg za granica bul- .

garskie urzadzenia dla przemystu
winijarskiego. Sprzedawane sa one do
ponad 20 krajow, w tym do ZSRR,
Czechostowacji, Wegier, Wioch, Gre-
cii.

BLEKITNE SZLAKI

Ponad 120 min os6b przewiozg w
tym roku statki radzieckiej zeglugi
srédladowej. Uruchomionych zosta-
nie ponad dwadzieScia nowych linii
pasazerskich, przede wszystkim na
Syberii. Wiaze sie to z wielkimi in-
westycjami powstajageymi w tej cze-
Sci Zwiazku Radzieckiego. Z no-
wych polaczen korzystaé beda pod-
ro6zni na Jeniseju, Angarze, Irtyszu,
jeziorze Bajkal oraz innych rzekach.

Bardzo popularne sa takze trasy
turystyczne w  europejskiej czeSci
ZSRR, szczegbélnie na Woldze oraz
rzekach i kanalach laczacych Morze
Battyckie z Morzem Czarnym | Kas-
pijskim. Duzy ruch turystyczny jest
na jeziorach Ladoga i Onega.

KADRY DLA ROLNICTWA

W wegierskim rolnictwie pracuje
42 000 agro- i zootechnikéw z dyplo-
mami inZynieréw oraz absolwentéw
innych wyzszych uczelni. Z tego pra-
wie trzy czwarte stanowia ludzie
milodzi w wieku 25—35 lat. Zycie wy-
kazalo, Ze jest to liczba przekracza-
jaca nawet potrzeby. Dlatego tez w
ubieglym roku Komisja Planowania
przy Radzie Ministréw WRL podjela
decyzje ograniczenia limitu przyjeé
na pierwszy rok studiéw kierunkéw

agrarnych o 350 os6b w skali dwéch
lat.

W ubjeglym roku akademickim
sposréd 500 maturzystéw ubiegaja-
cych sie o podjecie studiéw na wyz-
szych uczelniach rolniezych przyjeto,
zgodnie z planem, tylko 1930. Obec-
nie w WRL czynnych jest 6 wyz-
szych uczelni rolniczych z mrawami
akademickimi i trzy wyzsze tzw. po-
maturalne uczelnie, ksztalcgce kadry
dla potrzeb rolnictwa i gospodarki
le$nej. Obecnie na wspomnianych
dziewieciu wyiszych uczelniach rol-
niczych ksztalci sie 8334 studentéw i
w tym roku akademickim okoto
2000 absolwentéw prdejmie juz pra-
ce w wegierskim rozmictwie.

ROLNICTWO RUMUNI

W roku 1976 rolnictwo rumuriskie
uzyskalo wyjatkowo pomys$lne wyni-
ki gospodarcze, a szczegdlnie rekor-
dowe okazaly sie plony upraw. Same-
go ziarna zboz zebrano ponad 19 mi-
lionéw ton, tj. o 16 procent wiecej.
anizeli w 1975 roku. Trzeba wpraw-
dzie pamietaé, ze rok 1975 byt dla
Rumunii nielaskawy, ulewne deszcze

. i powodzie zniszczyly znacznie ob-

szary zasiewow, ale warto tez dodaé.
ze lato roku 1976 wcale z kolei nie
réznilo sie aurg od innych, przeciet-
nych lat. Tamtejsi fachowcy uwaza-
ja jednak, ze istotna przyczyna rol-
niczych sukceséw Rumunii lezy w
postepie technicznym w 4ej dziedzi-
nie gospodarki.

Rozwiniecie galezi przemystlu wy-
twarzajacych wyroby potrzebne rol-
niciwu — jak traktory i maszyny
rolnicze, $rodki chemiczne, energia
elektryczna — mialo decydujacy
wplyw na kompleksowy rozwéj pro-
dukcji rolnej. I wlaénie w roku ubie-
glym nastapito w Rumunii takie.
spietrzenie rolnictwa ze wspéipracu-
jacymi z nim przemystami, ze poz-
wolilo to na uzyskanie optymalnych
wynikéw, .
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V4 ACHODNIOEUROPEJSKI Wepél
dms Ny Rynek nig jest z ‘pewno-
dcia tym, za co pragnie u-
dhodzié: nie jest ,wspélnota” zmie-
rzajgca do unii, na ogél tez nie prze-
mewia ,jednym .glosem” na forum
migdzynarodowym. Nie jest’ nawet
prawdziwym wspdlaym rynkiem ze
‘wzgledu na uttzymujgce sie — mimo
zniesienia wewngtrznych cel — licz-
ne ograniczenia przeplywu towaréw,
ludzt | kapitaldw, Jest to jednak z
pewnofcig silny Blok handlowy, roz-
budownjacy specialne powigzania z

wieloma rejonarni $wiata, .

EWG uksztaltowala - sig Jakd zam-
kniete ugrupowaiiig; preferujaee wy-
miang wewnetrang, a.ograniczajace
dostep towarom. x. zewngtrz, zwlasz-
cza ‘pochodzenia rolnege. Polityka ta
powodowala staly. wzrost udzialu o-
brotéw' wzajernnych szefciu krajéw
zalozycielskich w ich handlu zagra-
nicznymi. Udziat ten zwigkszyl si¢ z
57 proc. w 1955 r. do 64 proc. w 1970
r. Po- tym okresie nastapit' pewien
spadek znaczenia qbrotéw wewne-
trznych ,626stki”, a od poczgtku 1973
r. ,dziewigtki” — do 59 proc. w 1875

Byle to wynikiem szybkiego wzro-
stu wymiany z arabskimi krajami
naftowymi i krajami socjalistyczny-
mi, przy czym w jednym i drugim
przypadku wzrdst przede wszystkim
eksport krajéow EWG. Byly one za-
interesowane skompensowaniem
wzrostu: cen ropy naftowej i reduk-
cjg -deficytu z krajami naftowymi o-
raz — :w przypadku krajéw socja-
listycznych, — uzyskaniem nowych
mozliwosei zbytu dla wiasnych towa~
réw .w miare kurczenia sie popytu
na tradyeyjnych rynkach krajow ka-
pitalistyeznych oraz z pojawieniem
si¢ oznak kryzysu. Nie oznacza to
wiec zmiany zalozefi protekcyinej
polityki handlowej EWG.

D,l'a:, poréwnania: udzial obrotéw
wewngtrznych . w . handly. . krajéw
czlonkowskich RWPG zmniejszy? sie
% 70 proc. w 1955 r. do.52 proe..w
1875 r., a wiec. ponizej poziomu wy-
miany wewnetrznej w EWG. Swiad-
czy- to, 2¢ — przy stalym wzrofcie
wzajetnnego handli — kraje RWPG
systematycznie rozwijaly = réwniez
stosunki handlowe z krajami trze-
ci(r_x_ﬁ, W tym z czionkami EWG. Nie-
stety, wzrost znaczenia obrotéw
Wsch6d-Zach6d nie znajduje ‘odbi-
cia w polityce handlowej Wspélnego
Rynku. .

Tradycyjnie zmierza ona do roz-
szerzenia przede wszystkim. prefe-
réneyjnych. stosunkéw z innymi ob-
szarami geograficznymi, ktére uwa-
%a za teren ‘wlasnej ekspansji go-

spodarczej. Z poczatkiem 1873 r. po-
wiekszy!é si¢ nie tylko liczba czilon-
kéw- samego Wspélnego Rynku, lecz
takie sie¢ powigzafi zewnetrznych.
Ogamela ona 46 kraj6w rozwijaja-
cych sie Afryki, strefy Karaibow i
Pacyfiku (w skrécie: AKP) w - po-
réwnaniu z 28 krajami, przewaznie
koloniami francuskimi i belgijskimi,
ktére. byly stowarzyszone z ,sz6st-
ka”. W zamian za pewne koncesje
handlowe kraje EWG stworzyly so-
bie z nich wazne zaplecze surowco-
we.

W polityce krajow EWG wazng ro-
le odgrywaja tez stosunki z krajami
basenu Morza Srédziemnego, gdzie w
my$l planéw Brukseli mialaby pow-
staé zwigzana dwustronhymi ukla-
dami ze Wspélnym Rynkiem strefa
wolnego handlu wyrobami przemy-
stowymi. Na razie EWG zawarla z
wiekszobcig krajéw $rédziemnomor-
skich niejednolite preferencyjne u-
mowy handlowe i uklady o stowa-
rzyszeniu. Owa tzw. polityka Ssrod-
ziemnomorska otwiera przed niekt6-
rymi europejskimi krajami tego re-
gionu ~— Hiszpanig, Portugalig, Gre-
cjg, a takze Turcja — mozliwoSci
stania sie pelnymi czlonkami Wspél-
nego Rynku. Dazenie do zacie$nienia
zwigzkéw ekonomicznych z rejonem
Srédziemnomorskim ma réwniez o-
kreélony podtekst polityczny.

Jak pamietamy, rozszerzona EWG
zawarla tez oddzielne umowy z kra-
jami EFTA nie przystepujacymi do
Wspélnego Rynku (i dlatego nazy-
wanymi czasem ,rzeszta EFTA” al-
bo ,malg EFTA™ o utworzeniu
strefy wolnego handlu wyrobami
przemyslowymi. Byly to: Szwecja,

‘Norwegia i Finlandia (majace status

czlonka stowarzyszonego EFTA),
Austria, Szwajcaria, - Portugalia
i Islandia. ’

lipca, bez rozglosu, odbyt sie o-
-} statni akt..budowy tej rozleglej

sirefy wolnego handlu, ebejmu-
Jjacej 16 — w wigkszoSci wysoko roz-
winietych — krajéw przemystowych,
zamieszkalych 1lacznie przez okolo
300 mln ludnoSci. Przeprowadzono
tam’ ostatnig 20-procentows obnizke
cel wewnetrznych na towary prze-
myslowe (z wyjatkiem papieru, me-
tali i samochoddéw), co oznacza calko-
wite wyeliminowanie barier celnych
ograniczajacych wymiane tymi to-

‘warami. A trzeba podkre§lié, ze sta-

nowia one ponad 95 proc. wymiany
migdzy ‘obu ugrupowaniami zachod-
nioeuropejskimi.

_Réznego rodzaju preferencje i u-
klady powodujg, Ze wspélna taryfa
celna (zewnetrzna) EWG obowigzuje

wlafciwie tylko w stosunkach z po-
zaeuropejskimi, wysoko rozwinigty~
mi krajami kapitalistycznymi i kra-
jami socjalistycznymi. Po zreélizo-
waniu porozumieri o utworzeniu
strefy wolnego handlu z krajami
tzw. reszty EFTA producenci z kra-
jow ,dziewiatki” mogg obecnie dzia-
taé¢ praktycznie na calym rynku
zachodnioeuropejskim. To samo mo-
2na powiedzieé o krajach EFTA, jed-
nak w wigkszosci przypadkéw part-
nerzy z EWG sg silniejszymi - kon-
kurentami. ’

‘Utworzenie tak rozleglej strefy
wolnego handlu towarami ptzem};-
slowymi zapewne przyczyni si¢ do
rozluZnienia spoistoSci wewnetrznej
EWG i zwolnienia przebiegajgcych
wewngtrz ugrupowania proceséw ine-
tegracyinych, ale niewatpliwie przy-
nosi jej lkorzySei handlowe i umac-
nia jej pozycje jako bloku handlo-
wego. Rownocze$nie uprzywilejowa-
ne stosunki miedzy 16 krajami za-
chodnioeuropejskimi beda stanowily
przeszkode w rozwoju stosunkéw z
krajami trzecimi, zwlaszcza w przy-
padku krajéw o wysokiej taryfie ze-
wnetrznej (do takich naleiy na przy-
kktad Austria). Wprowadzona kontro-
la pochodzenia towaréw dopuszczo-
nych do obrotu w calej strefie wol-
nego handlu moze byé czynnikiem
hamujgcym rozwoéj kooperacji prze-
mystowej krajéw EFTA z panistwa-
mi trzecimi.

Mozna si¢ spodziewaé dalszego za-
cie$nienia réznych form wspélpracy
gospodarczej wewnatrz strefy. W
kazdym razie z taks inicjatywsa pod
adresem EWG wystgpily ostatnio
kraje EFTA, skladajge propozycje
zawarcia porozumiefi w sprawie §ci-
Slejszej koordynecji polityki gospo-
darczej i walutowej, wspoélpracy w
transporcie i ochronie Srodowiska.
Kraje EFTA zabiegaja tez o dopu-
szczenie do wolnego obrotu wigk-
szej- liezby artykuléw rolnych. -

Rozrost samej EWG, z perspek-
tywa przZylaczenia sie do- niej dal-
szych Kkrajow, oraz jej specjalnych
powigzan zewnetrznych z pewnofcig
nie ulatwi stosunkéw z najblizszy-
mi partnerami — Stanami Zjedno-
czonymi i Japonia. Na EWG ,sze-
§ciu” przypadalo tylko 18 proc. obro-
t6w handlowych USA, natomiast po
rozszerzeniu Wspoélnego Rynku - juz
okoto 30 proc. Umocnilo to pozycie
EWG w przetargach handlowych ze
Stanami Zjednoczonymi, ciggngcych
si¢ wlaSciwie od momentu powsta-~
nia EWG i obfitujacych w liczne
napigcia. Ostatnie zaostrzenie sto-
sunkéw nastapilo wlasnie w okresie
negocjacji ukladu o tzw. rozszerze-

HANDLOWY EWG

EUGENIUSZ MOZEIKO

niu Wapélnego Rynku i uméw z kra-
jami EFTA; nieporozumienia nie zo-
staly definitywnie zazegnane,

Problemy sporne,. szczegdlnie kwe-
stie obrotu towarami pochodzenia
rolnego, odlozono do czasu owej run-
dy rokowan GATT. Rokowania te,
zapoczgtkowane w 1973 r. w Tokio
(stad runda tokijska), nie weszly je-
szcze w faze roboczy, glownie ze
wzgledu na kontrowersje miedzy
EWG a USA. Niemaly ladunek wy-
buchowy majg tez stosunki handlo-

we rozszerzonej EWG z Japonia, o-

czym $wiadczg powtiarzajgce sie o-
statnio czesto narzekania partneréw
zachodnioeuropejskich na nadmierng
— wedtug ich ocen — ekspansje eks-
portows tego kraju.

AJBARDZIEJ jednak konsek-

wentnie kraje EWG ogranicza-

ja import z krajéw socialistyez-
nych, wykorzystujac w tym celu
wszystkie mozliwoséei narodowej i
wspélnej polityki handlowej. Kraje
EWG nie wywigzaly sie ze zobowia-
zah zniesienia ograniczen iloScio-
wych importu z krajow socjalistycz-
nych, zawartych. w wieloletnich u-
mowach handlowych, kidre obowig-
zywaly do korica 1974 r. Objgcie z
poczatkiem 1975 r. (na zasadzie jed-
nostronnych decyzji) wspélng poli-
tyka handlowa EWG rowniez kra-
jow socjalistycznych zahamowalo
powolny proces liberalizacji handlu,
bowiem kraje Wspdlnege Rynku nie
ustalily wspdlnego programu znosze-
nia ograniczen ilo§ciowych, a réwno-
czeSnie wladze brukselskie rozcia-
gnely kontrole nad autonomicznymi
decyzjami w tej sprawie poszczeg6l-
nych krajéow. W procedurze podej-
mowania decyzji przybyl wiec jesz-
cze jeden szczebel.

W 1975 r. kraje EWG kontrolowa-
ly przywoéz 273 grup towaréw. Z re-
guly chodzilo przy tym o te towary,
w ktérych eksporcie kraje socjali-
styeczne mogly byé szczegélnie zain-
teéresowane. Oblicza sig, ze w 1974 r.
na przykiad RFN kontrolowala na
tej zasadzie 40 proc. przywozu z kra-
jow RWPG. Kraje te podlegaly naj-
czgfciej réwniez innym praktykom
dyskryminacyjnym. Dogodnym in-
strumentem jest, stosowanie selek-
tywnie, licencjonowania importu,
przepisOw normalizacyjnych, sani-
tarnych, obowiazku atestacji ekspor-
towanych towaréw i innych przepi-
s6Ww adniinistracyjnych.

Osobnym rozdzialem jest polityka
rolna EWG z jej doplatami wyréw-
nawcezymi, ktére utrudniajg, a nie-
rzadko catkowicie eliminujg dostawy
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towaréw pochodzenia rolnego z kra-
jow trzecich. Zreszta wladze EWG
nie raz uciekaly sie do wydawania
catkowitego zakazu importu tych to-
waréw (np. miegsa). Posuniecia te go-
dzity przede wszystkim w interesy
niektérych krajéw Trzeciego Swiata
i krajow socjalistycznych. Nic dziw-
nego, ze rozszerzenie Wspolnego
Rynku -odbilo sie niekorzystnie na
eksporcie krajow socjalistycznych,
zwlaszcza towaréw rolnych. Na przy-
klad Polska szczegélnie silnie odczu-
la utrudnienie dostepu dla tych to-
waréw na rynek brytyjski.

Propozycje uregulowania stosun-
kéw handlowyeh na plaszezyZnie
wielostronnej obu ugrupowan inte-
gracyjnych spotkaly sie z chlodnym
przyjeciem ze strony wladz bruksel-
skich. Wprawdzie w Brukseli wyra-
zono ostatnio gotowoS¢é podjecia roz-
moéw we wrzeSniu (w tym celu wla-
dze EWG zaprosily przewodniczace-
go Komitetu Wykonawczego RWPG
do zlozenia wizyty w Brukseli), ale
ze wzgledu na slabe tempo rozwo-
ju dotychezasowych kontaktow tru-
dno spodziewaé sie¢ po nich szybko
zasadniczego przetomu.

ENDENCJA do regionalizacji

handlu miedzynarodowego, wy-

stepujaca tak silnie w EWG, ma
i swéj szerszy aspekt. Jest ona szcze-
gblnie niebezpieczna w obecnej fazie
kryzysu gospodarki Lkapitalistycznej,
ktéry wzmaga pokusy siegniecia po
orez protekcjonizmu. Ulegajg im co-
raz czeSciej poszezegdlne Kraje
czlonkowskie EWG i jej wladze. Tak
na przyklad 22 czerwca Francja
wprowadzila . jednostronnie ograni-
czenia importu wyrobéw tekstyl-
nych. Krok ten zostal skrytykowany
przez Komisje EWG, odpowiedzialng
formalnie za polityke handlowa ca-
lego ugrupowania, ale w §lad za tym
Komisja wprowadzila wlasne, nieco
tylko lagodniejsze ograniczenia przy-
wozu tej samej grupy wyrobéw, ma-
jace obowiszywaé juz na obszarze
calego Wspélnego Rynku.

EWG podjela juz kroki w celu o-
chrony swego rynku przed szeregiem
towardw japonskich. W lutym i po-
nownie w lipcu podniesiono oplaty
celne na japotiskie lozyska, podjgto
kroki w celu ograniczenia przywozu
japoriskiej stali, samochodéw i nie-
ktérych innych wyrobow. EWG bro-
ni si¢ tez przed japoriskimi i amery-
kanskimi komputerami. Ogranicze-
nia importu tekstyliéw godza z kolei

w interesy krajéw Trizeciego Swiata

i socjalistycznych. Stany Zjednoczo-
ne nie pozostajg zreszta w tyle, o-
graniczajac import lub wymuszajac
,dobrowolne” ograniczenia eksportu
szeregu towaréow na rynek amery-
kanski.

Przypomina sie w zwiazku z tym
katastrofalne dla handlu Swiatowe-
go skutki rozbudzenia fali protek-
cjonizmu w czasach wielkiego kry-
zysu w latach 1929—1934, kiedy to
Swiatowy eksport zmniejszyl sie z
33 do 11,3 mld dol.,, a wigc o prawie
66 proc.

‘W ciagu szeSciu lat biezacej de-
kady eksport §wiatowy wzrost no-
minalnie az o 180 proc., co odzwier-

ciedla zreszta przede wszystkim
szybki wzrost cen. Niemniej w calym
tym  okresie postgpowat  realny
wzrost eksportu, jedynie w 1975 r.
odnotowano spadek. Dodaé trzeba,
Ze obecne rozmiary handlu nie ma-
ja zadnego poréwnania z poczgtkiem
lat - trzydziestych: jak sie ocenia,
warto§é eksportu Swiatowego prze-
kroczy w tym roku — w cenach bie-
zaeych — 1 bln dol. Stawka jest wigc
tym rdzem bez poréwnania wigksza.

Rozszerzona EWG ma w {ym
zreszty przewazajacy udzial, a tym
samym najwiecej do .stracenia. W
1976 r. udzial ,dziewiatki” w eks-
porcie §wiatowym wynosit 3¢ proc,
w poréwnaniu z 12 proc. przypada-
jacymi na USA i 7 proc. na Japonie.
Na kraje socjalistyczne (bez Jugosla-
wii) przypadalo 9 proc. eksportu
§wiatowego. W latach siedemdzie-
sigtych jedynie kraje OPEC powie-
kszyly powaznie swoj udzial w §wia-
towym eksporcie.

FICJALNIE wszystkie kraje
OodZegnuja sie od protekcjoniz-

mu i byé moze uda sie unik-
naé zastosowania go w skali maso-
wej. Niemniej w warunkach kryzysa
mozna sie spodziewaé wzmozZenia
walki o rynki zbytu ze strony czo-
lowych poteg gospodarczych Swiata
kapitalistycznego, wéréd ktérych
Wspdlny Rynek z jego rozgalgzio-
nymi powi»zaniami zechce odegraé
pierwszoplanows role.

Terenem staré beda z pewnofcig
rokowania GATT, ktérych nowa
runda rozpocznie sie we wrzefniu
w Genewie. Siedem najbogatszych
krajéw kapitalistyeznych oficjalnie
potwierdzilo na ostatnim spotkaniu
na szczycie na poczatku maja zamiar
doprowadzenia rokowari do pomysl-
nego korca i osiggniecia wyznaczo-
nego przed czterema laty celu, to
jest dalszej liberalizacji handlu.
EWG i Stany Zjednoczone osiagne-
ly w pierwszej dekadzie lipca po-
rozumienie ogdlne co do zasad ro-
kowanh w czasie rundy tokijskiej i
postulowaly szybkie ich zakoricze-
nie do 15 stycznia 1978 r. Te opty-
mistycznie brzmigce doniesienia z
Brukseli moga sie jednak okazac
trudne do zrealizowania.

Niebezpieczefistwo przeksztalcenia
GATT w forum starcia miedzy czo-
towymi potegami handlowymi Swia-
ta kapitalistycznego, nie dotyezy tyl-
ko ich samych. Polska i inne kraje
socjalistyczne :— czlonkowie GATT
— sg zywotnie zainteresowane w su-
" keesie zblizajacych sie rokowan,
zwlaszcza za§ w kwestii zniesienia
dyskryminacyjnych barier ograni-
czajacych ich eksport do pozostalych
krajow czlonkowskich tej organiza-
cji. Wypada tu przypomnieé, ze kra-
je EWG z tytulu przynaleznosci
wspélnie z nami do GATT, sg do
tego formalnie zobowiazane. Dodaj-
my, ze Polska, ktéra — jako kraj
o handlu planowym — zobowigzala
sie do zwigkszania swego importu z
krajow kapitalistycznych o co naj-
mniej 7 proc. rocznie, wywigzata sie
z tych zobowigzan z duzg hadwyika_.

za granicq pisza

CO SIE DZIEJE Z DOLAREM?

Londyfisk! dziennik FINANCIAL
TIMES zamieficil . korespondencje =z
Waszyngtonu Davida Bella ,,What is
wrong ‘with the dollar”, w ktorej
czytamy. migdzy innymi eo nastepu-
Je: :

Wigkszos¢ Amerykanéw nie po-
fwiéca nawet sekundy zastanowie-
niu #ig nad-danymi o wysokogei de-
fieytu. bilansu handlowego'  USA,
ktére ¢o miesige przekazywane byly
w wieczofnych Wiadomosciach te-
lewizyjnych (ten deficyt wyniést. w
styezniu 1,7 mid dol,, w lutym — 19
mid. dol., w marcu — 28 mid dol,
w. kwietniu — 2,6 mid dol., w maju
~— 1,2 mid dol.), A przeciez inne kra-
je nie podzielajg tej beztroski. Na
scénie miedzynarodowej wielokrot-
nie wyglaszano ostrzezenia, Ze nie
mozna. po prostu ignorowaé wazrostu
amerykafiskiego deficytu — zaréw-
no bilansu handlowego, jak | bilan-
su pozycji bieigcych — poniewaz
moze on si¢ staé Zrédlem powaznych
zakléeeh réwnowagi Swiatowych
rynkéw finansowych.

‘Hans Apel — zachodnionjemiecki
minister finanséw — méwil o anie-
bezpieczenistwach zwigzanych z nie-
docenianiem braku stabilizacjl, do
ktéreso moze doprowadzié¢ uporczy-
we utrzymywanie sie defi¢ytu bilan-
su- pozyeil . biezacych USA. Jue
przedtem ‘podobne ostrzezenia wy-
glosily: . Bank Rozrachunkéw Mie-
dzyharcdowych - i  Organizacja
Wapblprdacy Gospodarczej { Rozwo-
ju.. Zreszta ré6wniez w samych Sta-

mnach Zjednoczonych. wyrazano
publicznie pewien niepokéj. Henry
Wallich, gubernator jednego z ban-
k6w Systemu Rezerw Federalnych,
ofwiadczyl w kofcu czerwea, ze
Jirudno uznaé za rzecz pocieszajacg
znaczny deficyt bilansu pozycji bie-
zgcych kraju, ktérego pienigdz jest
gléwng walutg Swiata”. Czlonek
Kongresu, Henry Reuss, przewodni-
czgcy Komisji Bankowej Izby Re-
prezentantéw, sformulowal to =z
méwnicy Izby Reprezentantéw jesz-
cze ostrzej: ,Ale rzeczg nawet szkod-
liwszg od samego deficytu bylaby
szaleficza postawa polegajgca na
twierdzeniu, ze wystepowanie defi-
cytu jest rzeczg bez znaczenia”.

Kiedy wszystkie te ostrzezenia za-
czely znajdowaé wladciwe odbicie na
zagranicznych gieldach walutowych,
administracia USA zaczgla zmieniaé
swe- wlasne oSwiadczenia na temat
znaczenia. deficytu. Przedstawiciele
wiadz USA twierdza, ze do tego nie-
normainego wzrostu deficytu pray-
czynilo sie wiele czynnikéw specjal-
nych i Ze jest to wszystko tylko pro-
blemem chwilowym. Najwazniej-
szym z tych czynnikéw specjalnych
byla, ich zdaniem, surowa zima przy
jednoczesnym wzro§cie tempa po-
nownego ozywienia gospodarczego.
Doprowadzilo to do nieoczekiwanego
wzrostu importu ropy naftowej z 32
mild dolaréw w roku ubieglym do —
jak sie przewiduje — 40—45 mild do-
laréw w roku biezgcym. .

Michael Blumenthal — sekretarz
skarbu USA — dowodzil tez nie-

dawno, W przeméwieniu wygloszo-
nym na paryskiej konferencji OECD,
Ze mieoczekiyany tegoroczny deficyt
amerykanskiego bilansu  pozycii
biezagcych ma niemal dokladnie taka
samg wysoko$é, jak suma przewi-
dywanych nadwyzek bilansu pozy-
cji biezgcych Japonii, RFN, Szwaj-
carii i Holandii. Powiedzial on, ze
najwyzszy juz czas, by kraje te
uczynily co§ dla zmniejszenia swych
nadwyzek i poprawienia w ten spo-
36b sytuacji USA. . .
Mozna sie tez spotkaé z pogladem,
7ze administracja z zadowoleniem
przyjela pewien spadek kursu dola-
ra i wzrost kurs6w jena i zachodnio-
niemieckiej marki, co przyczyni sie
w pewnej mierze do przywrécenia
réwnowagi | do zmniejszenia nad-
wyzek Japonii i RFN oraz zwiekszy
nieco sile konkurencyjng amerykasi-
skiego eksportu.
. Jednak wielu ludzi — zaréwno na
gieldach walutowych, jak 1 gdzie
indziej — niepokoi sie beztroskg wy-
nikajgeq z tych argumentéw. Ludzie
krytykujacy stanowisko administra-
cii uzasadniaja stuszno§¢ swego po-
gladu szczeg6lows analizg zagranicz-
nych platno$eci USA i diugotermino-
wych tendencji rozwojowych kryjg-
cych sie za tymi platnoSciami. Defi-
cyt wcale nie ma tak chwilowego
charakteru, jak to twierdzi admi-
nistracja. .
Pierwszym, najwazniejszym pro-
blemem sg sprawy energii. W ciggu
pierwszych pigciu miesigcy 1977 r.
USA importowaly rope naftowg w

tempie 3,5 mld dolaréw miesigcznie.
Oznacza to, ze Stany Zjednoczone
wydaja obecnie na import ropy naf-
towej w ciggu miesigca wiecej niz
wydaly na ten import w ca-
lym roku 1971. Nie opublikowana
jeszcze najnowsza prognbza departa-
mentu handiu przewiduje, ze w roku
biezagcym USA wydadza na import
ropy nafiowej okolo 42 mid dola-
réw wobec 31 mld dolaréw w roku
ubieglym. Produkcja ropy naftowej
na Alasce powinna doprowadzi¢ w
przyszltym roku do zmniejszenia im-
portu ropy o jakie§.12 proc. Ekono-
misci twierdzg jednak, ze w wyni-
ku wzrostu popytu, wzrostu cen
ropy. spadku kursu dolara i innych
czynnikéw, ropa z Alaski zmniejszy

-rachunek za import ropy naftowej

tylko o 5—9 proc. Nie jest to zbyt
wiele.

Ale ropa naftowa nie jest jednym
czynnikiem, JeSli poréwnamy pieé
pierwszych miesigey br. z ostatnimi
pigcioma miesigcami 1976 ., to okaze
sig, ze eksport USA wzrdst tylko
o 1 proc, podczas gdy import
zwigkszyl sie¢ o, 12 proc. 41 proc.
wzrostu importu przypadalo na rope
naftows, reszta byla rezultatem
wzrostu importu wyrobéw przemy-
stowych, ktéry nie przejawia zad-
nych oznak stabniecia. W istocie ek-
sperci departamentu handlu sa zda-
nia, ze dane . statystyczne nie od-
zwierciedlily jeszcze w pelni silnego
wzrostu  importu  wielu towaréw.
Wiekszo§¢ importeréw miala dotych-
czas do$é znaczne =zapasy, ktére
obecnie znacznie sig¢ jednak zmmiej-
szyly. Uzupelnianie tych zapaséw be-
dzie istotnym elementem bilansu
handlowego w poéZniejszym okresie
br.
Dane nie sg tu jednak jednoznacz-
ne, Z pewnofciy3 prawdsg jest, ze
ogblne rozmiary eksportu Stanéw
Zjednoczonych nie bardzo sie w

ubieglym roku zwiekszyly, ale bylo
to W znacznej mierze zwigzane z po-
prawg Swiatowej sytuacji zywmnoscio-
wej i w konsekwencji ze spadkiem
amerykanskiego eksportu zboz. Jest
tez prawda, ze spotki amerykanskie
tradycyjnie juz wolg zakladaé filie
za granicg niz zwiekszaé eksport. W
efekcie Stany Zjednoczone maja
slabsze niz inne panstwa -tradycje
bezpoSredniego eksportu. Jednak z
drugiej strony udzial USA w $wiato-
wym eksporcie wyrobéw przemy-
slowych w1976 r. znowu nieco spadt
i w rezultacie ma obecnie poziom
20,3 proc. W 1960 r. udzialu USA w
$wiatowym eksporcie wyrobdéw prze-
mystowyeh wynosit 25,3 proc., pod-
czas gdy udzial Japonii wynosit
tylko 6,5 proc., a Niemiec zachod-
nich 18,2 proc. W 1975 r. — ostatnim
roku dla ktoérego dostepne sg po-
réwnywalne dane — udzial Niemijec
zachodnich nie zmienit sie, Ja-
ponii wzrost do 14,4 proc., a Sta-
néw Zjednoczonych zmniejszyl sie o
niemal 5 punktéw procentowych.
Oczywiscie prawdg jest — dowo-
dzg tego wyraznie dane na temat
bilansu platniczego — ze Stany Zjed-
noczone ciggnely znaczne korzysci z
repatriacji dochodéw uzyskiwanych
za granicg przez firmy amerykan-
skie. Tak na. przyklad dane dotycza-
ce pierwszych kwartalow lat 1974—
—1977 wykazuja, ze w 1974 i 1976 r.
same tylko dochody USA z inwesty-
cji zagranicznych byly wieksze od
calego deficytu handlowego Stanéw
Zjednoczonych. W 1975 r. dochody te
byly tylko o 150 min dolar6w mniej-
sze od tego deficytu. Dane doty-
czgce pierwszego kwartatu br.
przedstawiaja sie jednak zupelnie
inaczej. Chociaz dochody z inwesty-
cji zagranicznych wzrosly o niemal
miliard dolaréw do poziomu 3,2 mid.
dolaréw, to jednak byly one duzo
mniejsze od deficytu handlowego,

ktéry w ciggu pierwszych trzech
miesiecy br. wyniést okolo 7 mid
colaréw.

Jesli pomingé rok 1972, to od po-
czatku obecnego dziesieciolecia defi-
cyt bilansu obrotéw biezgcych USA
nigdy nie przekraczat dos¢ skrom-
nego poziomw. W tym roku nie tylko
wszystko wskazuje na to, ze defi~
cyt ten bedzie wiekszy niz w 1972 r.,
ale tez panuje mnjejszy optymizm na
temat mozliwosci szybkiego jego
zmniejszenia.

Pewien dalszy spadek kursu dola-
ra mogtby poprawié pozycje kon-
kurencyjna USA, ale rynek nie
jest wciaZ jeszcze przekonany, ze ad-
ministracja §wiadomie dazy do ta-
kiego spadku. Ludzie dzialajacy na
rynkach walutowych obawiaja sie, ze
administracja nie zdecydowala sie
jeszcze, czego naprawde chce, a Za-
deg .rynek,m‘e lubi takiej niepew-
nosci. .

Najprawdopodobniej jest jeszeze
zbyt wczesnie, by powiedzieé, jakie
diugoterminowe implikacje moze
mie¢ na rynkach walutowych i gdzie
indziej deficyt bilansu obrotéw bie-
zacych USA. Dobra pogoda moze
ulatwicé Stanom Zjednoczonym
zmniejszenie importu nafty. Trzeba
jednak podkredlié, ze USA nadal
bf,-da musialy pokrywaé z importu
nxgemavl polowe swego zapotrzebowa-
nia na rope naftowa, ze mozliwosci
elcsporu_x zb6z powaznie sie zmniej-
szyly i' ze inne kraje uprzernystowio-
ne weigz jeszcze muszy si¢ borykaé
z trudnosciami sprawiajacymi wra-
zenie probleméw nie do rozwigzania.
W Swietle tego wszystkiego nadal .
utrzymywaé sie bedzie perspektywa
uporczywego braku réwnowagi do-
lara. I perspektywa ta — zawsze bu-
dz@ca W przeszloSci niepokdj — be-
dzie tez najprawdopodobniej srédiem
stalych obaw takze w przysztosci.

12 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 31 (1350) 31.VIl.1977 r.



RYNKI SUROWCOWE W PIERWSZYM POLROCZU 1977 R. @ 'RYNKI SUROWCOWE W PIERWSZYM POLROCZU 1977 R.

Swietle ksztaliowania si 61-

nych wskainikow mcﬁuogcen

sytuacja ma rynkach surowco-
wych byla w I pélroczu jefli nie
paradoksalna, te w kazdym razie
n!mgotlml z ogélnym rozwojem ko-
niunktury gospodarczej krajow kapi-
talistycznych, Tendencja ta pojawila
si¢ juz w drugiej polowie 1976 roku;
w I polowie biezacego roku stala sie
jednak jeszeze bardziej wyraina.

W okresie tym ogélne wskazniki
ruchu cen surowcéw, po . spadku
zwigzanym z kryzysem lat 1974-75,
oscylowaly na poziomie wyiszym od
rekordowego, jaki osiagnely w po-
czathu roku 1974 w zwiazku z nie-
zwykle silnym ozywieniem koniunk-
tury gospodarczej w latach 1972-73.
Wystarezy odwolaé sie¢ do ogélnego

wskainika ruchu cen surowcéw
»Financial Times”.
300 n
~” "“\
250 s
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
CIALTIMES”

FINA

1377
m[Tv v | v

Zwyika ta pojawila sie, mimo: db
po kréikiej, bo trwajacej tylio pol-
roku. poprawie koniunktury, poczy-

najac od drugiej polowy 1876 roku,

p czego kra-
jéw kaphialistycanych uleglo ponow-
nie zwolnieniu. Nie jest to wpraw-

‘niunktufy

duje aii, iz wspomniane wyzej zwol-

ora’ kgrtaltowanie sic obrotéw han-
dlu zady znego glownyeh krajow
Kapitélfitycznych. Warto jednak do-
daé, Ze w prognozach rozwoju ko-
w tych krajach przewi-

kaztaltowaly si¢ .niezgodnie z ogél-
nym rozwojem koniunktury gospo-
darczej.

Wycigganie wnioskéw na podsta-
wie ogélnych wskaznikéw rozwoju
sytuacji na rynkach surewcowych

wzrostu CZego

dzie nowa recesja, lecz brak 1

nego dla powojemnych cykif: ko-
niunkturalnych ozywienia po' lifyzy-
sie lat 1974-75. Na poiwierdzenie tej
tezy wystarcey odwolaé si¢ do stale
podawanych w naszej rubryce ,Ko-
niunktura na swiecie” wslainikéw
charakteryzujgeych wzrost produke;i
prizemyslowej, smiany sytuacii na
rynku pracy, ruch cen detalicznych

uirzyima.si¢ nie tylko w drugiej po-
Towlé b¥, lecz réwniez w rokn 1978,

Jest to niewatpliwie nowe zjawi-
sho wymagajace odrebnego omoéowie-
nia, Wspominajae o him w tym miej-
scu, chedzi tylko o podkreflenie, Ze
w drugiej polowie 1976 r., a szcze-
gélnie w pierwszej polowie br., ogél-
ne wskazniki ruchu cen surowecéw

w 1 polowie br., bez przyjreenia si¢
jej rozwojowi w zakresie poszczegol-
nych grup towarowych, byloby jed-
nak zbyt pochopne.

Przemawia za tym réwniei fakt,

cowych na rozwéj gospodarczy' po-
szezegéinych k;g,i@vy‘ Jfecyduja  nie
tylko zmiany cen su¥oweow, kidre ua
przedmiotem ich eksportu, lecz réw-
nieZ feh importu. T nie tylko wzajem-

[ . .
ny stosimek zmian cen towarow eks-

portowanych i impartowanych, zwa-
ny -cenowym terms of trade, lecz
réwniez bilans obroféw  surowen-
wy'é]i"z zagranici dapego kraju.
Jest to — jak -sie wydaje — do-
dnienie po temu, by

ze za wzrostem ogélnych kazni
kow kryja sie¢ bardze zrdéznicowane

" tendencje ruchu cen poszezegélnych

surowcéw. To za§ przypomina, Ze o
wplywie sytuacji na rynkach surow-

blizej przyirzeé sig, jak rozwija sic
sytuacja w I pélroczu biezacego roku
w zakresie poszczegélnych grup su-
roweow,

PALIWA
vy

T pétroczu 1977 r. popyt' na pa-
liwa wzrastat stosunkowo wol-

no, i to nie tylko w zakresie.

wegla, lecz réwniez ropy naftowej,
Najogélniej rzecz biorac, wynikalo
to z utrzymujacego sie od polowy
1978 roku wyraZnego zahamowania
ogolnej koniunktury = gospodarczei,
bylo jednak zwiazane réwniez z in-
nvmi, szezegdlnymi przyczynami.

Na poczatku roku 1977 gléwne
kraje importujgce rope naftowa dy-
sponowaly znacznymi jej zapasami.
Powstaly one w wyniku antycypa-
cvinych zakunéw dokonanych w
drugiej polowie 1976 r. w zwigzku z
przewidywana podwyzka cen, Istot-
nie, 17 grudnia ub. roku na sesiji
krajow zrzeszonych w OPEC podjete
zostaly decyzje o podwyice cén ro-
py naftowej z dniem 1.1.1977 r. Po
raz pierwszy w historii tej organiza-
cji nie osiagnieto jednak jednolitero
stanowiska w tej sprawie. .Arabia
Saudyjska i Zjednoczone Emiraty
Arabskie podwyzszyly ceny swej ro=
py jednorazowo o 5 proc, Pozostale
11 krajow zrzeszonych w OPEC do-~
konato pedwy#ki cen o 10 nroe., przv
czym w polowie roku mialy byé one

METALE

OZWOJ sytuacii na rynku me-

tali byt w I pélroczu biezZzecego

roku do$é wiernym odzwiercied-
leniem ogélnego rozwoju konjunktu-
ry gospodarczej .krajéw kapitali-
styeznych., Dotyezyle - to. -nie. tylko:
stal, lecz takze metali niezelaznych.
W tym ostatnim przypadku bardzo
istotne znaczenie mialy jednak row-
niez inne czynniki, w tym o cha-
rakterze spekulacyjnym.

Pogorszenie sytuacii na rynku
stali rozpoczeto sie juz w drugie’
polowie 1976 r. W warunkach
kurczacych sie portfeléw zamowien
oraz rosngcego niewykorzystania
zdolnoéei wrodukeyjnveh nasilila
sie walka konkuremcyvina, znajdu-
jac wyraz w zniZce cen.

Pierwsza reakeja nra taki rozwdj
sytuacii staly sie podjete przez po-
«zezegblne kraie prébv ochronv wha-
snero przemystu orzed zagraniczng
konkurencig., Znalazlo to wyvraz w
vozmowach nodjetvch przez EWG z
Taponia i Hisznania w sorawie ,do-
browolnezo” ograniczenia ‘eksportu
ich wyrob6éw hutniezych do krajow
Wspélnoty. Podobne rozmowv pod-
ietv. Stany Ziednoczone z Japonig
i EWG. Srodki te nie zlagodzily jed-
nak kryzysu. w jaki wkroczyl prze-
mvst hutniezv kraiéw kapitalistycz-
nych w tym okresie.

W 1 pélroczu 1977 r. sytuacja uleg-
ta dalszemu zaostrzeniu, co najsil-
niej uiawnito sie w nrzemvsle sta-
lowvm krajéow zrzeszonych w EWG.
Kraje te oglositv, 7e ich przemyst
hutniczy znaiduje sie, w stanie jaw-
nego krvzysu” i na tej podstawie
wprowadzily z dniem 1 styeznia 1977
roku tzw. plan Simoneta, zmierza-

podwyzszone o dalsze 5 proc. Lg-
czna podwyzka cen ropy przez te
kraje wynie$¢ wiec miala w br. 15
proc.

Wsréd innych czynnikéw dzialajg-
cych 'hamujaco na wzrost popytu
na ropg warto wspomnieé¢ o stosun-
kowo tagodnej w br. zimie w Euro-
pie, a takze trudnodciach platniczych
szeregu krajow importujgcych. Jedy-
nym panstwem, wéréd wielkich im-
porteréw ropy naftowej, ktére sil-
niej zwiekszylo jej przywéz, szcze-
gblnie w I kwartale 1977 r., byly
Stany Zjednoczone. Zostalo to spo-
wodowane niezwykle ostrg w br.
zima w tym kraju.

Wydatniejszy wzrost wydobycia
ropy naftowej nastgpit w omawia-
nym okresie jedynie w Arabii Sau-
dyjskiej. W wielu krajach zrzeszo-
nych w OPEC, ktére dokonaly
wiekszej podwyzki cen, wzrost wy-
dobycia byt w tym okresie wyraznie
ograniczany mozliwo§ciami zbytu
S-cezegdinie dotkliwe okazato sie to
dla Iranu. Wedlug nieoficjalnych
informacji, sklonilo to Iran do
udzielania znacznych opustéw i in-
nych wudogodniei przy eksporcie
ronv,

W wyniku mediacji prowadzonych
przez prezydenta Wenezueli Pereza
w sprawie powrotu do jednolitej ce-
ny ropy w ramach OPEC-w kon-

.cu I pélrocza doszlo do znalezienia
komuromisowego rozwiazania, Ara-
bia Saudyjska i Zjednoczone Emira-

jacy do przeciwdzialania zaostrzaja-
cej sie konkurencji i spadkowi cen
przez dobrowolne ograniczenie pro-
dukecji. Planem tym objgto szes¢
grup wyrobéw hutniczych. Mial on
poczatkowo obowiazywaé w ciggu
pierwszego kwartalu nastepnie
przedtuzony zostat na kwieciert. Wo-
bec znikomych efektéw tego planu,
z dniem 1 maja. br. svprowadzono,’
dalej idace sSrodki, obejmujgcé.row-~
niez ustalanie cen minimalnych, na-
zwahne - planem Davignona. Nieza-
leznie"od tego, réwriez W poszcze-
gélnych krajach EWG pojawily sie
specjalne plany pomocy dla prze-
mystu gtalowego.

W podobnej sytuacji znalazl sig
przemyst stalowy innych krajéw ka-
pitalistycznych. W Japonii, przy o-
slabieniu wewnetrznego popytu na
wyroby hutnicze, szczegdlnie ostro
zarysowaly sie trudnoSci w ekspor-
cie. Dotyczylo to zaré6wno eksportu
do krajow EWG, jak réwniez do
USA i zwiazane bylo z rosnacymi za-
rzutami o dumping. Bardzo powaine
trudnosei przezywa przemyst hut-
niczy w Szwecji, gdzie rowniez opra-
cowano program przewidujacy li-
‘kwidacje nierentownych zakladéw

oraz modernizacje i racjonalizacig
produkeji. .

w najkorzystniejszej sytuacji
znajdowat sie przemyst stalowy

USA. Po ostabieniu popytu na wy-
roby hutnicze w poczatku br., zwig~
zanym ze szczegdlnie ostrg zimg, na-
stepnie wykazal on dos¢ szybki
wzrost, ktory doprowadzil nawet do
zwyzki cen wewnetrznych. W czerw-
cu i w tym kraju nastapil jednak
spadek produkeji, a wykorzystanie
zdolno$ei produkcyinych w przemy-
§le stalowym obnizyto si¢ do 83 proc.
(z 89 proc. w koficu maja br). Wo-
bec réwnoczesnego spadku zamowien
pojawily sie tez do$¢ pesymistyczne
oceny dotyczgce wzrostu popytu na
wyroby hutnicze w trzecim kwarta-
le br.

SUROWCE
DLA PRZEMYSLU

LEKKIEGO

OPYT na wyroby przemystu lek-

kiego ksztaltowat si¢ w I pélro-

czu br. pod wplywem wyraznego
zwolnienia tempa wzrostu gospodar-
vzego glownych krajow kapitali-
stycznych. Wyjatek stanowil tylke
przemyst skérzany, ktéry w.niekto-
rych krajach wykazal w tym okresie
stosunkowo szybki wzrost, Wspom-
niany wyzej rozwéj sytuacji wywie-
ral silny wplyw na ruch cen surow-
coéw dla przemystu lekkiego. Istotng
role odgrywala jednak rowniez sy-
tuacja po stronie podazy, inna w
zakresie welny i bawelny.

Tabela 3
SUROWCE DLA PRZEMYSLU
LEKKIEGO
w centach za Ib

Zmiany
w proc.:

z;.
oy

1
BE

13
£
8o §2 9% 5

Koniec
188 r,
Komniec
1976 1.
Koniec
pLI S
w ciagu .
[¢20)]
1977 r.

2)

@

i

1 2 3 4 5

3

Bawelma 823 763 S35 71,2 83,2

Weinas 238,0. 303,0 260,0 103,5 92,4

skeéry 360 350 350 97,2 1000
*) penny/kg ’

iy Arabskie podwyizszyly ceny swej
ropy o 5 proc. W zamian pozostale
11 krajéw zreszonych w OPEC zre-
zygnowalo z planowanej podwyzki
cen o dalsze 5 proc. W rezultacie w
II polowie br. obowigzywaé juz be-
dzie jednolita cena ropy naftowej
eksportowanej przez kraje OPEC,
wyzsza niz w roku 1976 o 10 proc.

zmiany tych ostatnich przedstawiaja
gie nastepujgco:

Tabela 1
ROPA NAFTOWA
w delarach za barylke

Grudziefi Styczed Lipiec
1976 1977 1977

Arabia Saud.
Light 38

b

i
{1
I

s -
e sl e[y [y (o 0y (e L

Na wykresie przedstawiony jest
ruch ustalonej przez OPEC tzw. in-
formacyjnej ceny ropy naftowej, od-
niesionej do wydobywanego w Ara-
bii Saudyjskiej gatunku Arabian
Light 34°. Oficjalne ceny ropy, po ja-
kich jest ona sprzedawana przez po-
szezegdlne kraje, wynosza 93 proc.
ceny informacyjnej. Przykiadowo

Gleboki kryzys, jaki przeiywa
przemysl stalowy w krajach kapita-
listyeznych, znajdowal — jak wspo-
mniano — wyraz w zaostrzeniu wal-
ki konkurencyjnej, ktéra dzialala na
2nizke cen stali. Znajdowalo to jed-
nak odbicie nie tyle w poziomie cen
katalogowych, ktére nie ulegly wigk-
szym zmianom, a w niektérych kra-
jach (USA j Japonia) wykazaly na-
wet pewna zwyzke, co w bardzo wy-
sokich opustach, szczegélnie w tran~
sakcjach eksportowych. Ocenia sie,
7e- w-.Wielu . przypadkach opusty .te
wynoszg nawet przeszlo 50 proc. ce-
ny katalogowej. Réwnocze$nie stosu-
je sie -inne $rodki zmierzajace do
rozszerzenia zbytu, jak sprzedaz na
warunkach kredytowych, ktéra w
zakresie tej grupy towarowej nie
jest normalnie stosowana.

Na rynku metali niezelaznych sy-
tuacja rozwijala sie inaczej w zakre-
sie miedzi i cynku oraz cyny i olo-
wiu. Ceny tych pierwszych dwo6ch

. metali, przez znaczne — jak zaz-
wyczaj — fluktuacje wykazaly w I

poiroczu br. dalsza znizke, podczas
gdy ceny dwoéch pozostalych odpo-
wiednio dalszy wzrost.

Tabela 2
METALE
w funtach szterlingach za tone
Zmiana
‘W pree.
5 A§ w ciagu:
g oY
,g_-;-.; 8s 85 roku 1pél-
SEz gp FEp 0w o
Y HE M @2
1 ® 3 . 5
Miedz 909,0 7825 725 19,8 027
Cyna 4580,0 5000,0 3990 130,8 119,8
Cynk 428,0 3950 3105 2,5 80,6
oléw 293,5 2943 921,0 1174 1091
*#) 5.VIL
Znizkowa tendencja ruchu cen

miedzi ujawnila sie jednak dopiero
w koncu I pélrocza br., choé¢ nad-
wyzka podazy nad popytem na ten

W poczatku roku 1977 w gléw-
nych krajach eksportujgoych welne
istnialy znaczne jej'zapasy, szczeg6l-
nie w Australii i Argentynie. Swia-
towe zapasy welny szacowano w tym
okresie na przeszio 200 tys. ton, co
jest poziomem nizszym -wprawdzie
niz przed rokiem o 20 proc., wyz-
szym jednak niz przed dwoma laty
o blisko 100 proc. Ocenia sig, ze w
roku gospodarczym 1976/77  podaz
welny obnizy sie w stosunku do ro-
ku poprzedniego o ekolo 4,5 proc.

W warunkach wyraZnego ostabie-
nia popytu na welne. wspomniany
wyzej spadek produkcji nie dopro-
wadzit jednak do obniZenia jej za-
pasow (australijska korporacja do
spraw welny zakladala, ze zapasy
welny znajdujgce sie w jej posia-
daniu,_zmniejsza sie w koncu I pét-
rocza br. do 600 tys. bel, podczas gdy
z danych ogloszonych przez Mini-
sterstwo Rolnictwa USA w polowie
lipca wynika, Ze wyniosy one 1,1
min bel). Znalazlo to wyraz w osla-
bieniu cen welny, kiére w stosunku
do poziomu, na jakim kszialtowaly.
sie w koficu 1976 r. — obniiyly sie
o okolo 8 proc. Ich obecny poziom
jest wyzszy niz w latach 1874-75,
nizszy jednak .od rekordowo wyso-
kiego, do jakiego doszly w roku
1973. W sumie trzeba wiec powle-

11,51 12,09 12,7
o DOLIBATVIKE 128 1L 1202
pozostak wekge opec] eff=|=1 = F~[= 1 ~fmd Iran
== Light 300 11,62 128 . 12,81
“© ] R SAUIISe LA, Med./Leary 310 11,33 12,49 12,49
trak
© i Basrah 35 11,48 12,67 12,67
R k 350 1)1 12589 1289
ROPA NAFTOWA : m';::i‘; ? ’
s (ARABlA](?jEﬂG]':‘T‘g:amw ! Saharun 44 130 143 1,3
i ’ o Zarzaitine 42 13,06 14,25 14,23

Popyt na wegiel wzrastat w I pol-
roczu znacznie wolniej niz w zakre-
sie ropy naftowej. Wsrod specyficz-
nych czynnilkkéw, ktére o tym decy-
dowaly (bo podstawowe znaczenie
mialo i w tym przypadku wolniejsze
tempo wzrostu gospodarczego w kra-
jach kapitalistycznych) na podkre~
slenie zastuguje przede wszystkim
kryzys w przemysle hutriczym,
szezegolnie ostry w krajach zrzeszo-
nych- w EWG (por. dalej Metale).
Whplynat on na istotne zmniejszenie
zapotirzebowania na wegiel koksuja-
¢y, majgcy zasadnicze znaczenie w
miedzynarodowych obrotach weg-
lem. Wérdd specyficznych ezynnikow

metal utrzymuje sie juz od diuzsze-
go czasu (por. . Rynki Surowcowe
1976” — ., 2.G.” nr 2/1977), co od po-
czatku 1977 roku znajdowalo wyraz
w utrzymujacych sie, duzych jej za-
pasach (szacowanych na 2,4—2,7 min
ton). Do maja ceny miedzi wykazy-
waly jednak zwyzke. dochodzae na-

. wet do 900 f.szt. za tone.

Wiréd' czynnikéw dzialajgeyeh na
wzmocnienie cen miedzi na podkre-
Slenie =zastugujg przede weszyst-
kim: wojna w_Zairze oraz grozba
strajku w przemySle miedziowym
USA, w zwiazku z wygasajagcymi w
polowie roku umowami zbiorowymi.
Oczekiwanie. Ze doprewadzié¢ to moze
do dlugotrwalego strajku i zwiaza-
nego z tym obnizenia produkcji, wy-
wolalo zwigkszony popyt na miedz,
stajac sie podstawa nie tylko zwyz-
ki jej.cen na rynku amerykanskim,
lecz rowniez na gieldzie londynskiej.

W miare zblizania sie terminu, w
ktorym wygasaly umowy zbiorowe,
ceny miedzi zaczely jednak stabnaé,
a po wybuchu strajku.. wykazaly
dalsza, silng znizke. Bezposrednig te-
go przyczyna stal sie oczywiscie
przebieg prowadzonych rozméw,
ktory wskazuje na mozliwos¢ szyb-
kiego zakonczenia strajku, bez wie-
kszego wplywu na wielkosé produk-
cji miedzi w USA. Wraz z tym uja-
wnita sie jednak rzeczywista. sytua-
cja na rynku miedzi, kiéra — jak
wspomniano wyzej — charaktery-
zuje si¢ nadwyzky podazy nad po-
pytem i wysokim stanem zapasow
tego metalu u producentow. W rezul-
tacie w poezgtkach lipca br. ceny
miedzi na gieldzie londynskiej byly
o 7 proc. nizsze niz na koncu 1976 ro-
ku i o przeszlo 20 proc. niZsze niz
przed rokiem. Byly one wprawdzie
nadal znacznie wyzsze niz w latach
1971-72, ale zarazem az o blisko po-
lowe niZsze niz w roku 1974, w
ktorym osiggnelty rekordowo wyso-
ki poziom.

dzie¢ ze ceny welny utrzymaly sie w
I pélroczu br. na wysokim poziomie.
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Dos¢ optymistycznie. ocenia sie

popyt na welng i ksztaltowanie sie
jej cen w roku gospodarczym 1977/78,
ktéry rozpoczyna sie w drugiej po-
towie br. Jesli jednak uwzglednié
wysoki stan zapaséw, z jakim eks-
porterzy welny wkraczaja w ten o-
kres, a takie fakt, ze nic nie wska-
zuje na istotna poprawe koniunk-
tury gospodarczej w giownych kra-
jach kapitalisty¢znych, oceny te mo-
83 okazaé sie zbyt eptymistyczne.

ograniczajacych popyt na wegiel
energetyezny na odnotowanie zasiu-
guje przede wszystkim stosunkowo
tagodna i bardzo ,mokra” zima w
Europie Zachodniej. Obok bezpo-
Sredniego wplywu na wielkosé za-
potrzebowania wplywato to na po-
pyt posrednio — przez istnienie do-
godnych warunkow produkceji w ele-
ktrowniach wodnych. *

Produkcja wegla w krajach EWG
wykazala w I kwartale br. spadek
o 2,5 proc. w stosunku do odpowied-
niego okresu ub. roku (z 65,42 min
ton na 63,79 min ton). Jeszcze silniej
zwiekszyly sie jednak zapasy weglau
producentéw zachodnioeuropejskich.
W zwiazku z tym w krajach zrzeszo-
nych w tym ugrupowaniu pojawily
sie znow zapowiedzi ograniczenia
czasu pracy w kopalniach (np. w
Zaglebiu Saary) oraz glosy wzywajg-
ce do ograniczenia importu wegla do
EWG. Znacznie lepiej przedstawiala
sie sytuacja w USA, gdzie na wzrost
produkcji oddzialywala szczegélnie
ostra zima w br. Rowniez perspek-
tywy wzrostu wydobycia wegla sg
w USA znacznie bardziej optymi-
styczne, w Swietle programu ener-
getycznego prez. Cartera, ktory
przewiduje wydatre zwiekszenie roli
wegla w Dbilansie energetycznym
USA.

W ocenie tego programu trzeba
jednak uwzglednié, ze Stany Zjedno-
czone maja wyjatkowo dogodne wa-
runki eksploatacji wegla. Znajduje
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to wyraz nie tylke 'w wysokiej ja-
kosci . wegla amerykanskiego oraz
bardzo bogatych jego zasobach, lecz
réwniez W' ich “plytkim zalegiwaniu,
co ma zasadnicze Znaczenie z punktu
widzenia kosztow produkcji. W in-
nych krajach, w tym réwniez za-
chodniceuropejskich, poszukiwania
rozwiazan ‘problemu energetycznego
nie ida na ogél w kierunku aktywi-
zacji roli wegla (iylko Wielka Bry-
tania przywiazuje wigksze znaczenie
do tego no$nika enetgii). Jesli uwz-
glednié ponadto, ze USA s3 ekspor-
terem, a nie-importerem netto weg-
la, program energetyczny prezyden-
ta Cartéra nie zmienia niepomy$l-
ny¢h dla eksporterow perspektyw
rozwoju sytuacji na rynku wegla.
Poza USA sytuacja fa moze — jak
sle wydaje' — 'zmieni¢ sie¢ dopiero
w przypadku rozwoju podziemnej
gazyfikacji wegla "i Konkurencyjno-
sci uzyskanego 'ta drogg produktu w
stosunku do innych nosnikéw ener-

gii. ) -

Ceny wegla nie ‘wykazaly w I pét-
roczu br. tendencji zwyzkowej, lecz
raczej ostabienie. Mimo wyraznego
spadku popytu, Australii udalo sie
jednak dokona¢ pewnej podwyzki
cen "Wegla koksujacego w wielolet-
nich dostawach do Japonii. Ame-
rykanski . koncern Consolidated Coal
Co. ahnizy! natomiast ceny wegle
koksujacego eksportqwanego.do Ja-
ponii z 68,88 dol. za tone do 67.76
dolaréw za tone. '

przypadku prognozy rozwoju sytua-
cji nie sg optymistyczne dla ekspor-
terow. Frzewiduja one bowiem, ze
nadwyzka podazy nad popytem na
cynk utrzyma sie rowniez w nastep-
nych latach, w zwiazku z wchodze~
niem do produkcji nowych zdolnosci
wytworczych, ktorych budowe roz-
poczeto przed kilku laty, w okresie
silnej zwyzki cen. . .
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Z wieloletnich prognoz wynika, ze
nadwyzka podazy nad popytem na
miedZ oraz wysoki stan jej zapasow
utrzyma sie do roku 1985. Jesli uw-
zgledni¢ ponadto fakt wyrainego
zwolnienia tempa wzrostu gospodar-
czeégo gléwnych krajéw kapitali-
stycznych, dojsé trzeba do wniosku,
ze tendencja ruchu cen miedzi nie
rysuje sie¢ optymistycznie dla jej
eksporteréw.

Podobnie przedstawiala sig sytua-
cja w zakresie eynku, kidrego ceny
gieldowe obnizyly sie w I péliroczu
br. o 20 proc., a tzw. cena produ-
centdw zachodnioeuropejskich.zosta-
ta w maju obniZzona o blisko 14 proc.
(choé ksztaltuje sie nadal powyzej
ceny gieldowej). Producenci cynku
zostali zmuszeni do rezygnacji ze
stosowanej jeszcze nie tak dawno
polityki zakup6éw tego metalu na
gieldzie londynskiej w celu podtrzy-
mania poziomu jego cen i wprowa-
dzenia na do¢ szeroka skale ograni-
czen produkeji.

Dzialanie miedzynarodowego kar-
telu producentéw cynku funkcjonu-
jacego od 1964 roku zostalo zagrezo-
ne zresztg rowniez w zwigzku z pod-

. jetym w stosunku do niego postepo-

waniem antymonopolowym. I w tym

‘W odréznieniu od welny, Swiato-
we zapasy bawelny byly u progu
roku gospodarczego 1976/77 nizsze niz
w roku 197576, a jej produkcja od-
powiednio wykazala nieznaczny tyl-
ko wzrost. Sytuacja ta spowodowala,
Ze w ciggu pierwszych czterech mie-
sigey br. ceny bawelny wykazywaty
zwyzke. Dopiero poczynajge od ma-
ja zaznaczylo sie ich oslabienie, spo-
wodowane poczatkowo niZszym niz
pierwotnie oceniano wzrostem popy-
tu, a ie infor jami, ze
zbiory bawelny w roku gospodar-
czym 1977/78 zapowiadaja sie znacz-
nie lepiej. W rezultacie w koncu I
pélrocza br., mimo niskiego stanu
zapasOéw (ocenia si¢ je obecnie na
19 min bel, podczas gdy w odpowied-
nim okresie ubieglego roku wynosi-
ty 22,7 min bel, a w roku 1975 —
30,8 min bel) — ceny bawelny wyka-
zaly spadek w granicach 17 proc.

Wedlug oceny International Cot-
fon Advisory Committee, Swiatowa

- produkcja bawelny wzrosnie z 57,8

min bel w roku gospodarczym
1976/77 do 64 mln bel w roku go-
spodarczym 1977/78 (gléwnie dzieki
zwigkszeniu arealu uprawy i zbio-
row z ha w USA, ale takze dzigki
wzrostowi produkeiji w ZSRR, Pa-
kistanie, Indiach, Turcji, Meksyku,
Egipeie, Sudanie i Kolumbii). Na
ksztaltowanie sie cen bawelny w no-
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Inaczej rozwijala sie sytuacja w
zakresie cyny i olowiu. Ceny gieldo-
we obu tych metali wykazaly w
I poélroczu br. dalszg zwyzke (olo~
wiu,o 9 proc., cyny o blisko 20 proc.),
ksztattujac sie na poziomie wyzszym
niz w roku 1974. W zakresie olowiu
bylo to zwiazane glownie ze zwiek-
szeniem zapotrzebowania ze strony
przemysiu produkujgcego akumula-
tory, w zakresie cyny — z niedo-
stateczna podazg wynikajacg ze zbyt
niskich w poprzednich latach inwe-
stycji. W tej sytuacji perspektywy
dalszego ksztaltowania sié cen obu
tych metali, sg, w odréznieniu od
miedzi i cyny, korzystniejsze dla ich
eksporterow. Dotyczy to szczegélnie
tego ostatniego metalu, gdyz jego
zapasy buforowe ulegly wyczerpaniu,
a Miedzynarodowa Umowa Cynowa
przestala, praktycznie rzecz biorac,
istnieé. "
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wym roku gospodarczym dziata¢ be-
dzie w dalszym ciggu staby — w
zwigzku z ogolnym zwolnieniem roz-
woju koniunktury gospodarczej, a
takze konkurencja widkien sztucz-
nych i syntetycznych — wzrost po-
pytu, ale takze niski nadal stan jej
zapasow.

Popyt na skory utrzymat sie w I
pélroczu br. na wysokim poziomie,
a ich ceny niewiele odbiegeja od re-
kordowo wysokich z 1973 r.
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komentarzach charakteryzuja-

cych sytuacje na rynku.zboz

'¥  w polowie. br. coraz powszech-

niej zaczglo pojawiaé sig znéw stowo

kryzys. . Tym . razem chodzi jednak

nie o kryzys niedoboru podazy nad

zapotrzebowaniem, lecz o kryzys

nadprodukeji, znajdujacy wyraz' w

nadwyzce podazy nad efektywnym
popytem na zboza. '

Swiatowe zbiory zb6z w roku .go-
spodarczym 1976/77 okazaly sige re-
kordowo wysokie, mimo informaciji
o niekorzystnych warunkach wege-
tacji zb6z ozimych w USA oraz bar-
dzo alarmistycznych doniesieniach o
suszy w Europie. Wediug oceny Mi-
nisterstwa Rolnictwa USA, wyniosty
one (bez ryzu) 1105 min ton (wediug
oceny FAO — 1131 miln ton), co-oz-
nacza, ze zwickszyly sie w stosunku
do roku gospodarczego 1975/76 o 12
proc. Jeszcze silniej, bo o 18 proc.
zwigkszyly sie w tym okresie zbio-
ry pszenicy, osiggajac — wedlug o-
ceny Ministerstwa Rolnictwa USA —
413 min ton (wediug oceny Miedzy-
narodowej Rady do spraw Pszenicy
— 417 mIn fon),

CUKIER

I péiroczu br., mimo dosé zréz-
W nicowanego ruchu cen, rynek

cukru wykazywal wiele cech
wspélnych z rozwojem sytuacji w
zakresie zb6z: W koncu roku gospo-
darczego 1975/76 §wiatowe zapasy cu-
kru szacowane byly na 20,4 min
ton, co stanowito blisko 25 proc. jego
rocznej produkeji w tym okresie.
Wobec bardzo dobrych szacunkéw
zbioréw w roku gospodarczym
1976/17 do§é powszechnie przewidy-
wano, ze w I potroczu br. ceny cuk-
ru wykazg dalsze oslabienie.

_W ciggu pierwszych czterech mie-
sigcy br. prognozy te nie sprawdzi-
1y si¢ jednak, a do kwietnia wiacznie
ceny cukru wykazywaly nawet pew-
ne wzmocnienie, Zostalo ono spowo-~
dowane przede wszystkim wysokimi
jego zakupami przez ChRL, zwigza-
nymi z nieurodzajem w tym kraju.
Isfotng role odegraly w tym zakresie
réwniez zakupy “ZS] zwigzs ‘Z

ZBOZA, PASZE, MIESO

Zwiekszona podaz zb6z mie zna-
lazla ujscia we wzroscie importu w
zwigzku z bardzo dobrymi zbiora-
mi w krajach bedjcych ich wielkimi
importérami (ap. Indie, ZSRR). Sil-
ny wzrost importu notuje sie tylko
ze strony ChRL, w zwigzku z nieu-
rodzajem, jaki nawiedzit ten kraj.
W rezultacie juz w drugiej polowie
1976 roku ceny zaczely znizkowaé, a
w I poélroczu br. tendencja ta utrzy~
mala si¢ nadal (do sprawy nasion
oleistych, na przykladzie soi, pow-
récimy nizej).

ZBOZA I PASZE
w centach za buszel

Zmiany
‘W proc.
g 12 &
@ S..
SRR R LR PN
SaE o Saf “Euert
M-S M2 H.S 3RSERAS
1 2 3 4 5
Pszenica 349,3 264.0 228,5 65,4 B6,6
Kukurydza 283,3 239,56 2155 76,1 90,0
Soja*) 258,0 2655 279,0 108,1 165,1

*) w dolarach za tone

Nowym impulsem znizkowej ten-
dencji ruchu cen zb6z staly sig oce-

W lipcu tendencja ta utrzymatla sig
nadal, a w polowie tego miesigca
ceny cukru oscylowaly juz na po-
ziomie 7 centéw za 1b. Z oceny zna-
nej firmy F.O. Licht wynika, ze w
roku gospodarczym 1976/77 $wiato-
wa .produkcja' cukru wyniesie 86,1
{wobec 82,8 min ton w roku po-
przednim), a jego zapasy w kohicu
tego okresu (sierpien-wrzesien)
wzrosng do 23,3 miln ton (wobec
20,4 w roku poprzednim). W zwigz-
ku z tym warto uzmyslowié sobie,
jak przedstawia sie aktualny prze~
dzial wahan cen cukru na tle ich
ruchu w ciggu ostatnich siedmiu lat.

- Cily -
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nizszymi niz pierwotnie oceniano
zbiorami, a takze dzialalnoscig pro-
ducentéw cukru zmierzajaca. -do
przeciwdzialania zniice jego cen. Ist-
nienie tych czynnikéw okazalo sie
jednak niedostateczne dla osiggnie-
cia korzystnych dla eksporteréw wa-
runkéw w nowej umowie cenowej.

Konferencja w tej sprawie rozpo-
czgla sie 18 kwietnia w Genewie i po
bardzo burzliwych oraz diugotrwa-
tych obradach nie doprowadzila do
podpisania nowej umowy cukrowej.
Ogd tego tez czasu ceny cukru za-
czely ponownie znizkowaé i w kon-
cu pierwszego pélrocza oscylowaly
juz na poziomie tym samym co w
koricu roku 1976.

CENY CUKRU
w centach za lb

P || RS
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Z zamieszczonego wyZej wykresu
wynika, ze ceny cukru oscyluja juz
obecnie na poziomie blisko 9-krot-
nie nizszym od rekordowo. wyso-
kiego, do jakiego doszly w drugiej
polowie 1974 r., powracajac w isto=
cie rzeczy do poziomu, na jakim wa-
haly sie w latach 1971-73, przed sil-
né ich zwyzka. Cukier okazal sig

ny stanu ich zapaséw oraz. zbioréw
w roku gospodarczym 1977/78,. Wed-
tug szacunku FAO, $wiatowe zapasy
zb6z (bez ZSRR i ChRL)-wynosily
w polowie br. — 163 miln ton, wazra-
stajgc o 40 min ton w stosunku do
odpowiedniego okresu ubieglego ro-
ku (co stanowi odpowiednik 18 proc.
rocznej konsumpeji). Swiatowe zbio-
ry zb6z w roku gospodarczym 1977/78
wynie$¢ maja -~— wedlug oceny tej
organizacji — 1119 min ton, co oz-
nacza, ze bedg tylko o 1 proc. niz-
sze od rekordowych osiagnietych w
roku 1976/ 717. :

Wedlug oceny Miedzynarodowej
Rady do spraw Pszenicy, zapasy te-
go zboza w pieciu gléwnych krajach
eksportujgcych wzrosty z 37,6 min
ton w potowie 1978 r. do 56 miln ton
w polowie br., a wiec o blisko 50
proc. Swiatowe zbiory pszenicy ‘w
roku gospodarczym 1977/78 wyniesé
maja — wedhig oceny tej organiza-
cji — 390—400 min ton, i ¢ho¢ bedg
nizsze niz w roku 1976/77 (417 min
ton) — spowoduja, Ze w polowie
przyszlego roku zapasy pszenicy w
pieciu giéwnych krajach eksportuja-~
cych ksztaltowaé sie beda na pozio-
mie 50—60 mln ton. L

UZYWKI

ZYWKI, a wsr6éd nich .przede

wszystkim kawa i kakao, wy-

kazaty w I péiroczu br., podob-
nie zreszta jak w roku 1976, - naj-
silniejszy wzrost cen. Znaczny udziat
tych towaréw w konstrukéji 6gol-
nych wskaznikéw ruchu ceit surow-
c6w mial tez bardzo istotny wplyw
na zwyzkowa tendencje tych ‘ostat-
nich w I pétroczu br,, mimo wy-
raznego zwolnienia tempa warostu
gospodarczego krajow kapitali-
stycznych, jakie zaznaczylo sie w
tym okresie.

Silna zwyzka cen ziarna kakaowe-

go rozpoczela sie juz w pierwszej po-

towie 1976 roku, i to nie tyle w
zwigzku z zarysowujaca sie w tym
okresie poprawa koniunktury gospo-
darczej krajow kapitalistycznych, co
z niedostatecznymi -‘dostawami na
krotkie terminy, zwigzanymi z réi-
nymi, wydarzeniami w Afrjycg, a.ng-
stépnie Z ocenami.zbiorow, z kto-
rych. wynikalo, Zze popyt na kakao
nie znajdzie pokrycia w jego dosta-
tecznej podazy. Wedlug dceny oglo-
szonej w pierwszych miesigcach br.
przez znang londynskg firme Gill
and Duffus, produkcja ziarna kakao-
wego w roku gospodarczym 1976/77
wyniesé ma 1356 tys. ton, podczas
gdy jego konsumpcja — 1437, co
oznacza, ze popyt przekroczy w tym
okresie podaz ziarna kakaowego az
o 81 tys. ton.

W tej sytuacji, potegowanej -—
jak zwykle — przez dzialanie czyn-
nikéw o charakterze spekulacyjnym
ceny ziarna kakaowego wykazaly w
I kwartale br. silng zwyzke. W dru-
giej polowie marca i w kwietniu na-
stagpilo jednak znaczne obniZenie je-
go cen. Znizka ta nastgpita w zwigz-
ku z rozpoczynajacymi sie obradami

mg.—ﬂ”
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darczym 1976/77 obnizyly si¢ o okolo
10 proc. w stosunku do roku po-
przedniego, glownie w wyniku
zmniejszenia arealu jej uprawy w
USA. Roéwnocze$nie z tym popyt na
import ziarna sojowego zwigkszyl
sie, szczegblnie ze strony ZSRR (w
zwiazku z odbudowa stanu poglo-
wia) oraz ChRL (w zwigzku z nie-
urodzajem). W rezultacie do polowy
kwietnia br. ceny soi wykazywaly
szybki wzrost i dopiero ostatdio za-
czgly silnie znizkowaé.

4480 T
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Ceny pszenicy, mimo zakupéw
chiniskich, dzialajgcych hamujgco na
ich spadek, oscyluja obecnie na po-
ziomie niemal trzykrotnie niZszym
od rekordowo wysokiego, jaki osig-
gnety w poczatku roku 1974 i nie-
wiele juz odbiegajgcym od lat

© 1971-72. Jest to wiec bardzo korzyst-

na zmiana dla importerow zbéz i
pasz, tym bardziej, jesli uwzglednié,
ze znizka cen pszenicy dziala¢ be-
dzie na zwigkszonhe wykorzystanie
tego zboza na cele paszowe i — co
sie z tym wigze — wplywaé oslabia-
jaco na ceny pasz.

Ruch cen tych ostatnich nie po-
krywat si¢ z ruchem cen zb6z, glow-
nie ze wzgledu na inny rozwéj sy-
tuacji w zakresie nasion oleistych, a

" przede wszystkim soi. Ocenia sie, ze

$wiatowe zbiory soi w roku gospo-

Wedtug tej oceny, Swiatowe zbio-
ry ziarna kakaowego w roku gospo-~
darczym 1976/77 wynie$é maja 1431

- tys. ton, podczas gdy jego spozycie

1410 tys. ton, w zwigzku z czym
podaz ma by¢ wyzsza niz popyt o
20 tys. ton.

Znizka cen ziarna kakaowego mnie
trwala jednak diugo. W maju roz-
poczat sie jego ponowny wzrost, a
w koncu czerwca i w pierwszej po-
lowie lipca ceny kakao zaczely osia-
gaé nowe, rekordowo wysokie pozio-
my. W sumie w ciggu pierwszego
polrocza br. ceny ziarna kakaowego
wzrosty o 55 proc., 2 w stosunku do
konica I pélrocza 1976 r. 0’130 proc.

CENY ZIARNA KAKAOWEGO
w funtach szterlingach za toneg
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Za utrwaleniem tej tendencji prze-
mawiaja nie tylko oceny zwigkszo-
nego wykorzystania zboz na cele pa-
szowe, lecz réwniez fakt, ze — jak
wynika z ostatnich szacunkéw Mi-
nisterstwa Rolnictwa USA — areat
uprawy soi w tym kraju, bedgcym

H
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odpowiednio o 8,2 proc. (wobec prze-
widywanego spadku o 5 proc.). Zmia-

ny te nie wplynely na zahamowanie

wzrostu cen ze wzgledu na wspom-
niane wyzej czynniki' dzialajace po
stronie podazy. Ona tez, i to zaréw-~
no w sensie dostaw na krétkie ter-
miny, jak réwniez oceny zbioréw w
roku gospodarczym 1977//78, bedzie
miata decydujacy wplyw na dalsze
ksztalfowanie sie cen ziarna kakao-
wego. Jeéli bowiem uwzgledni¢, ze
obecny poziom cen ziarna kakaowe-
go jest przeszlo 3,5-krotnie wyzszy
niz na poczatku 1976 roku, trudno
sadzié, by nie prowadzilo to do dal-
szego ograniczenia jego konsumpcji
i importu.

1000.E.L

Tabela § .
Zmiana ,
- W proc. &
L] § ,
g 3
2 .g o 8s %ps @ 2=
Eds  He g5r %27 ~3% |w
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e ¥% =8 =3 ERS "
1 2 3 4 5
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Wirod przyczyn ponownego wzro- ° ——— T
stit -cen- ziarna kakaowego wymie- e M W N W R I"-‘ e im g

nia sie przede wszystkim silne de-
szcze, ktore pogorszyly oceny jego
zbioréow w Brazylii, oraz utrzymu-
jace sig trudnosci transportowe w
Afryce, bedacej glownym osrod-
kiem jego podazy. Bardzo istotna
role odegralo tu jednak rowniez
ksztahtowanie si¢ popytu, szczegbl-
nie ze strony giownych krajow im-
portujacych. W I kwartale br. po-
pyt na import ziarna kakaowego o-
kazal sie malo elastyczny w stosun-
ku do silnego wzrostu jego cen. Tak
na przyklad w Stanach Zjednoczo-
nych, bedacych najwiekszym jego
importerem, spozycia kakao zmniej-
szylo sie o 7 proc., podczas gdy dosé
powszechnie oczekiwano, ze obnizy
sie o 25 proc, a w RFN wykazato

Przyczyny silnej zwyzki cen kawy
zwiazane byly przede wszystkim ze
skutkami mroznej nocy, ktéra w lip-
cu 1975 r. wyrzadzila powazne szko-
dy na plantacjach kawy w Brazylii,
ograniczajac jej podaz z tego kraju
zaréwno w roku 1976, jak rowniez w
I polowie br. Istotne znaczenie miala
tu jednak takze zaraza rdzy w Ko-
lumbii, czy inne wypadki o charak-
terze losowym.

Popyt na kawe okazal sie rowniez
przez dlugi czas nieelastyczny w sto-
sunku do wzrostu jej cen importo-
wych i detalicznych, a préby boj-
kotu podjete w niektérych krajach

najwiekszym jej eksporterem, zwWig=
kszy? sie o 17 proc. .
Sytuacja na rynku migsa rozwi-
jala sie inaczej W zaKkresie _wo!’qwx-
ny i wieprzowiny. Produkcja migsa
wolowego wykazuje pewne zmriej-
szenje, i to zaréwno w ggé.wnych
krajach eksportujacych, jak i impor-
tujacych. W rezultacie ceny raigsa
wolowego w obrocie miedzynarodo-
wym ulegly wzmocnieniu. Czy ten-
dencja ta utrzyma sig jednak nadal?
Wazrost cen miesa wolowego w obro-
cie migdzynarodowym dzialaé bedzie
na zwiekszenie jego podazy z krajow
eksportujageych. W krajach impertu-
jacych wzrost cen dziala¢ moze na-
tomiast hamujaco na wzrost spozycia
j — co sie z tym wiaze — imp()_rtu.
Zapasy miesa wolowego W krajach
EWG wynosily w polowie br. 285 tys.
ton, co oznacza, Ze zwigkszyly s@e o
50 tys. ton w stosunku do odpowied-
niego okresu ubieglego roku i wy-
kazuja dalsza zwyzke. .
Na dalsze ksztaltowanie sie cen i
wielkoéci obrotéw miedzynarodo-
wych miesem wolowym wplywaé
moze réwniez rozwoéj sytuacji w za-
kresie miesa wieprzowego. Dwa glu-
wne oérodki produkeji tego migsa,
jakimi sa Stany Zjednoczone oraz
kraje zrzeszone'w EWG, wkroczyly
bowiem w szezytowa faze cyklu
§winskiego. Znajduje to wyraz we
wzroscie pogltowia, zwigkszeniu ubo-
jow i znizkowej tendencji ruchu cen
miesa wieprzowego — co oddzialy-
wa réwniez na jego ceny w obrocie
migdzynarodowym. .

nia sobie skali zwyzki cen kawy w
tym okresie warto podaé, Ze ozna-
czalo to wzrost w granicach 4,5-krot-
nych w stosunku do’ poziomu, na ja-
kim ksztaltowaly sie one w drugiej
polowie 1975 r.

Poczynajac od maja ceny kawy w
obrocie miedzynarodowym zaczgly
‘juz jednak stabnaé pod wplywem
dziatania dwéch grup czynnikéw. W
zwiazku z silnym wzrostem cen ka-
wy jej konsumpcja zaczela w po-
szezegolnych krajach wykazywac o-
slabienie. W celu przeciwdziatania
tej znizce palarnie kawy zaczely
wprowadza¢ na rynek mieszanki
(z¢ wspomnieé¢ tylko najwigksze W
swiecie koncerny amerykanskie Ge-
neral Foods i Folger Coffee). W ob-
liczu oslabienia konsumpcji kawy,
znaczanych jej zapasow w palarniach
oraz przewidywanego wzrostu pro-
dukeji kawy w roku gospodarczym
1977/78 jej import ulegl powaznemu
ograniczeniu. W rezultacie w koncu
pierwszego polrocza’ br. ceny kawy
ria: gleldzie londyniskiej oscylowaly
juz na ‘poziomie 2300 funtéw szter-
lingéw za tone, a wiec obnizyly sie
w stosunku do rekordowo wysokie-
go poziomu, do jakiego doszly na
przelomie IiIIkwartaiu br. o oko-
lo 45 proc., chot ksztattowaly sie
nadal na wysokim poziomie, blisko
2.5-krotnie wyzszym niz w polowie
1975 roku.

W tej sytuacji réwniez polityf{a
eksporterow kawy zaczela ulegat roz-
warstwieniu. Wobec bardzo niskich
zapas6w kawy w Brazylii kraj ten
dazy nadal do podtrzymania pozio-
mu jej cen, podejmujgc w tym celu
nawet zakupy na gieldzie londyn-
skiej. W odréznieniu od Brazylii,
Kolumbia obnizyla jednak w lipcu
podatek od eksportu i tzw. rejestra-

Tabela 5 Wiec primadonng jednego tylko se- iy sprawie ustalenia nowego pozio- nawet wzrost mato skuteczne. W rezultacie w I  cyjne ceny eksportowe. Warto réow-

Zmiana zonu, a jego ostry niedobér w sto- Mu cen minimalnych i maksymal- ) kwartale br. ceny kawy wykazywaly niez zwrdci¢é uwage, ze w Slad za

1 ’::g_l::z o Koniec ‘;g}‘f:gn w ciagu nku d " ksztateit si nych w ramach Miedzynarodowej U~ W II kwartale br. sytuacja w te]  dalsza, silng zwyzke. Szczegélnie wy-  ostabieniem cen kawy na rynku mie-

w1 1% . B ‘;g“l"' sunku do popytu przeksztalcil si€  mowy Kakaowej lub raczej z ocena dziedzinie ulegla juz jednak zmia- sokie byly one w drugiej polowie dzynarodowym pojawily si¢ réwniez

- juz w roku 1975 w wyrazna nad- sytuacji na rynku kawy przygoto- nie. W Stanach Zjednoczonych spo- marca i pierwszej polowie kwietnia, pierwsze obnizki jej cen wewnetrz-

1 2 8 4 Sle das b wana na wspomniane wyzej obrady Zycie ziarna kakaowego obnizylo sie  dochodzac na gieldzie londynskiej do  nych, ktore uprzednio w poszciegol-

e 73 " P wyzke podazy mnad zapoirzeDowa- przez Komitet Statystyczny tej or- o 14,7 proc. wobec przewidywan, ze rekordowo wysokiego poziomu — nych krajach wykazaly bardzo silny
i > b y niem. ganizacji. zmniejszy sie o 10 proc, a w RFN 4232 {. szt. za tone. Dla uzmyslowie-  wzrost.

ze $wiata nauki i techniki

' - - ¥ wi d jnego - naln Tl; j -

ENERGIA SLONCA B alcae. witetwoder antyplotykow, bolt T jako micka REKULTYWACIA B mncens o Cwyaohyciem rudy Bl Umopiwin om olrealeme. magkorsy-

B¢ 1 przy zywieniu clelat i prosigt. Sok o- z dna L ia procesu

ale io rze-

w (Azja Sr h
mlono i u y slo-
necznej — ktére, sa pierwszym przedsie-
bicrstwem nowej galezi przemysiu ra-
dzieckiego., Ludzie pracujacy na pusty-
niach Kara-Kum 1 Kizyl-Kum otrzymaja
w przyszlosci liczne urzadzenia, ktére
wykorzystywaé beda energie stoneczna.
Przewiduje sle rozpoczecie budowy na
pustyni Kizyl-Kum plerwszej w ZSRR
elektrowni, kt6éra pracowaé¢ bedzie na e-
nergil slonecznej. Ma ona byé oddana de
eksploatacjl jeszcze w biezacej 5-latce.
(P

)»

PAKOWANE W PROZNI

Jedna z zachodnioniemieckich firm
je p ki , przezna-

czone do pakowania nawet duzych przed-
lot6 50 migsa. Pa-

s
kowarka sp wy
sanitarnych. je sie folie

walna, 3, np. poliety i po-
liestron. Folia dolna jest poddawana gle-
bokiemu tloczeniu i zgrzewa si¢ ja z folig
gérna w stanowisku odpowietrzonym.

prze-
ciw tym srodkom, a takZe o niepozada-

trzymywano przez rozdrobnienie luceray

ne dla zdrowia skutki przeda!

Ta cenna bron medycyny potrafi byé
bronia ebosieczng, jezeli szafuje sie nia
beiz umiaru. Polskie prace nad uboczny-
mj 1 anty Y S8
wysoko cenione w Swiecie, interesuje sig
nimi Swiatowa Organizacja Zdrowia.
(PAY)’ .

MEWY CZEKAJA NA RATUNEK

Naukowey z Uniwersytetu Gdadskiego
1 z WSR w Stupsku dwukrotnie w ciag-
gu P 3 ma calym
Wybrzeiu obserwacje zwigzane z roz-
wmiarami tzw. ,zarazy olejowej”. Ta pla-
ga powoduje — zwlaszeza w okresie zi-
mowym — Smliet¢ setek -tysiecy mew i in-
nego ptactwa morskiego na Baltyku.
Prace jfe (w U ytecle Gdan-
skim prowadzi je Zaklad Ekologii Zwie-
rzat), s czescia wielkich badan nad pta-
ctwem wodnym w Europie — podigtych
z inicjatywy Biura Mi¢dzynarodowego
i Ptakéw Wodnych ibat

P! , a takZze uzyskiwano go 2
10 innych roslin p: Y .

Ponad 60 q pszenicy, prawie 40 q jecz-
mienia, 44 g owsa, 54 q Zyta z ha uzy-

skano na terenach pokopalnianych w re-
jonle K Brlo Z1i dzigki

rezultaty otrzymano przez k do
soku serwatkl w stosunku: 2 kg soku i1
kg serwatki. W  ostatecznym wyniku
przecietny clezar cielat w .wieku 90 dni
w grupie hodowlanej karmionej takg

;) wynosit o 1,1 kg wigeej miz

DLA ROLNICTWA
PODGORZA

P D! do

ia _grupy J tech-
nicznﬂych, ktérej celem bedzle dalszy
rozwéj prac naukowo-badawezych oraz

metod, opracowanych
rzez Stacje Doswiadczalng Instytutu
Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN. Re-
kultywacji terenéw gérniezych podjal sie
zesp6l pracownikéw utworzonej przed
kilku laty w Koninie placéwki. Do wsp6l-
pracy przy roz‘wiqzy}vanin tego problemu

brunatnego ,,Konl.'n";. '('PAP) wesla
SMIGLOWIEC
DLA ENERGETYKI

SpecjaliSci tirmy AGA (Szwecja) opra-

juz mozliwosé eksploatacji duzych pod-
wodnych 216z cyny. Trwaja préhg_ ne-

z w
tkania, napigcia ‘osnoWwy i watku (zapo-
blega to zrywanlu sie przedzy), osadze-

wych A o P!
prac wydobywczych takie zimg. Specjal-
nie »sMol-

nia oraz przysplesze-
nia tzw. geometrii przesmyku. W i
uzyskuje sie poprawe Jakosci tkanin,
mniejsze zuzvcie czeSci ruchomych kro

linsk-5 bedzie przystosowana do prowa-
dzenia prac pod lodem na sci do
stu metréw. (Interpress)

- HAMULCE Z PULSACIA

Przy
chodu
fekt hamowania, a samochéd moze wpasé
W poslizg. Doswiadczony kierowca nie
dopuszcza do tego ,,pompujac” pedalem
hamulca. Znacznie precyzyjniej wyko-
nuje to samo

gwaltownym bamowaniu samo-
kola e-

sna, je  praw Wy

1
gicznego, a co najwazniejsze, zwigksza
wydajnesé maszyny 1 to bez zadnych
dodatkowych inwestycji oraz zapobiega
awariem. (PAP)

UCZYE SIEI

W laboratorium geriatrycznym w Jac-
kson (USA) znany psycholog amerykanh-
ski, dr Richard Sprott zajat sie m, im.
mozli ig, przyswajania

ksztalcenia Kkadr stw p!
dia. roini Polski Po-

tudniowej. Problem ten ma duZe znacze-
nie dia gérzystych regionéw. Brak bo-
wiem maszyn, urzadzen eoraz typowych
3 iaja-

cowali oryginalny sposéb wykrywania
2 lnii w i za
wonych z po-
kladu Smiglowca. Przegrzania takie, sta-
nowiate problem w przesylaniu energii
elektrycznej liniami napowletrznymi. Wy

g w
h ciezarowych firmy FORD.
Gdy podczas hamowania kola przestaja
sie¢ obracaé, urzadzehie powoduje pul-
sacje W ym,
nie dopuszczajac w ten sposéb do za-
blok ia kot i 3 (PAI)

pro} u
cych specyflke terenu oraz irendy roz-
na

Pakowarka jest wy ze sp
stopu z metall lekkich, odznaclza&qcych

sie na r zinla-
nie wody morskiej. (Interpress).

PROCENT NA WADZE

Slimbridge w Angiii).. (PAD)

NA ZIELONA PASZE

w na
1 na Polesiu uprawia si¢ na zielong pa-

{ podgérskich. (PAP) ]
WSPOLNY CEL

Ponad 360 placowek naukowych w kra-
jach RWPG pracuil‘a tmzn rzecz ochrony

krywano z Ziemi. P lini)
ol B0t o Zastosovanie skonsinu. TWORZYWA
mowal p6l roku. Zastosowanie skenstru-
owanego W firmie szwedzkiej przyrzadu
AGA T na smigloweu p NA SKRZYZOWANIACH
lilo skréci¢ przeglad do 45 godzin.
C el w

OCHRONA SRODOWISKA

drog Wy Korzy-
§ci, jakie daje dodawanile Zywic synte-

s
wiedzy przez ludzi w \fleku pocmery-~
talnym. Stwlerdzit m, in,, Ze 2zdolnoié
przyswajania wiedzy u Iudzi w wieku
podeszlym maleje bynajmnie] nie na
skutek starzenia sle, ale jest nastepstwem
oslabienia zdrowia, przy ktérym zanikaja
ezdolnodci spogtrzegawceze. Czasem ludzie
w p y wieku przej: ja  zwie-
kszona i_nwencje twércza — o0 czym
$wiadezyé mogq prace publikowane przez
p\-olesprdw na emeryturze. Gerontolodzy
zalecaja obecnie ludziom starszym po~
dejmowanie prac odpowindajacych ich

m i -
gotowaniu. (Interpress) prey

Naukowey Zakladu Konstrukcji Bu- e wsp6l- Prawie 200 min 2! przeznacza sig w br. tycznych do mas asfaltowych. Asfalt
. idownictwa § In- sze laczmie groch ze stonecznikiem, Kkt6- “ ml" o " na §T w o+ Pry i jest "
":w.‘a‘.‘.y"".‘. Instytutu B“,_o skie Poli- re dajg przy wezesnym siewie v‘:lel:ej ne D erodiy o je.  Wol. Przewiduje sic po- przydatny do budowy _ﬂawlerzehn utic PATRONAT NAUKOWCOW
acoiainy oo ad wagowy do o- ﬁ;&::e{u%ufgczmeﬂ:;‘: Py Y eezesnym  Szenla emisfi gazow i pylow, do oczysz- d’:’:gwcgﬁ:‘“&gg‘ ﬁ&éﬁgﬂ.’;ﬁ‘;’fﬁ et do  Shrzy , gdzle ha- Katowicki oddzial PAN rozwija patro-
.';’,‘L‘-},;:}:ﬁ”‘;‘,:’éuﬁfﬂ:} uwm-gmgc}; sklad- lacznym siewie grochu i-slomecznika na :'Z:nla Sclekow ptzemyslgxl);c:cz;t& :-:: rrek. jak — A i zg A now?xduia srybiie nissczenie jezdni, (in- ::‘Gnol:-:ym Slaskuwngutcel;g:nle w:| wymn
#ﬁw._myrm e e aton ‘:}a: gss?oﬂigsﬁczzﬁwg do polowy iipca. Poza  Viera ;‘"‘-‘;‘,’ setke ‘pozycll — nz::;:&ceh fw;;;T;:g;ﬁa—%aié?:ggleps::'l‘\sx serpress) :l;l:ls,;«&.l “esstm'}";“kieg"’ k“““"‘&.‘jez:l-‘
'] za na rzez y 1 : - i ego istnieje ponad 50 oddzialé
lt?s?“suléz;dzenia u!at»:lk at‘iit;konywanle a- !Ml:' przedplon pod pszenicg ozrr::?’fl’;ilel '{’.W'J' sfig;lal:l‘:w a ::?m'ﬁ;g;mm:::gi icimym: (AR USPRAWNIENIE ;?:fsyzzhsa;bwa"ysm naukowych, nﬁ;‘ﬁ 4
chrol -
naliz yeh  — mate- szkodliwymi aspektami dzlalalnoei go- PO RUDE NA DNO OCEANU PROCESU TKANIA ty 2 0 char: hu
rialéw sypkich. (PAP) SOK ROSLINNY cztowiek: pordyauje powol Wir6d wiel i w prac ,ycm"l“e‘ 12y
) h celow Eomisja X Ta wielu bad: ne °Zi
ANTYBIOTYK! - Z UMIAREM W ZYWIENIU CIELAT cain. wapon progeam. dzisiah do : sie cayen b pridukowo badaw:  me | Dute maja
. ) roku 1980 oraz perspektywiczne wskazéw- nlami i eksploatacia podmorskich bo- dr hab. z 'y nych & nych. K ot ore
W F 1 zna- Instytut Zootechniczno-We- ki dla przedsigwziec w latach pézalej-  gactw, zwraca uwage ani 3 I _Wi6kna Poli- coraz szerzej z opieki 1 pomocy mnau-
iazly sig na ym P dzit ia mad bial- szych. (WiT) 2 80 W ZSRR D ba- L si¢ orygi- kowcoéw PAN. (NiT) .




aktualnosci

UMACNIANIE
ROWNOWAGI RYNKU .

Wstepne sygnaly za T pétroeze br.
upowazniajq do wniosku, e mimo
znacznie szybszego niz planowano
tempa wzrostu dostaw na zaopatrze~
nie rynku krajowego — nie osiggnie«
tq og-powiednio wydatnego wzmoc-
nienia_réwnowagi rynku. Jest to
spowodowane szybszym od plano-
wanego wzrostem wynagrodzei za

traktacje ma ich terenach oraz za-
dbali o usuniecie przyczyn hamujg-~
cych wykonanie zadah kontrakta-
cyjnych. Waznym czynnikiem akty-
wizacji kontraktacji powinien byé
rozwdj fachowego doradztwa i po-
mocy agrotechnicznej dla gospo-
darstw kontraktujgcych. (sb)

TUCZ PRZYZAKLADOWY
Jui.‘w pbieglym roku specjalnym

pracg, ktory niekiedy nie ma
nienia w odpowiednim wazroicie wy-
dajnosci pracy.

Ni_ezbedne jest wigc, aby zjedno-
czenia i przedsigbiorstwa niezwlocz-
nie zbadaly ksztaltowanie si¢ wskaz-
nikéw oplacenia warostu wydaj-
noscl pracy i podjely dzialania nie=
zbedne dla wyréwnania przekro-
czen i utrzymania wskadnikéw w
skali roku w granicach zaloZen' pla-
nu. Samo bowiem wzmaganie wy-
silku na rzecz rozwoju produkeji
rynkowej- jest niewystarczajace dla
osiggnigcia odpowiednich postepow
w dziedzinie umacniania réwnowagi
rynkowej. (sb)

PROBLEM STRUKTURY
PRODUKCII

Przeglad wynikéw produkeji
przedsigbiorstw przemystowych za
czerwiec br. i cale minione péirocze
wykazuje, ze w II péiroczu br. na-
dal aktualne sa zalecenia rzadu do-
tyczgce dalszego zwigkszania udzia-
tu produkeji rynkowej' i eksporto-
wej w ogélnym wolumenie produk-
cji. Wskazuje na to miedzy innymi
znacznie szybszy od planowanego
wzrost sprzedazy rynkowej oraz na-
dal wystepujgce potrzeby aktywiza-
cji eksportu. .

Realizacja tych dodatkowych za-
dan powinna jednak mieé miejsce
przy réwnoczesnym:

@ zapewnieniu wykonania uméw
kooperacyjnych;

@ lepszym dostosowaniu struktu-
ry produkeji do asortymentowych
potrzeb odbioredw oraz ’

@ dostosowaniu produkeji do wa-
runkéw zaopatrzenia w surowce
i materialy importowane i krajowe
o niewystarczajace] podazy. (sb)

PROGRAMY POPRAWY
JAKOSC!

Podjete przez rzgd zabiegi spra-
wily, ze na wszystkich wazniejszych
odeinkach produkeji opracowano juz
odpowiednie branzowe pregramy po-
prawy jakoSci. Naplywajace aktual-
nie oceny jakos$ci produkeji wskazu-~
ja jednak, ze mie osiagnieto jeszcze
wystarczajgcego postepu. Konieczne
jest wiec, aby ministrowie resortéw
gospodarczych i dyrektorzy zjedno-
czeft zwréeili obecnie wiekszg uwage
na egzekwowanie ustalenn zawartych
w tych programach. (sb)

PILNE ZADANIA
ENERGETYKI

Wéréd pilnych zadah energetyki
najwazniejsze s obecnie dwa:

@ przyspieszenie prac remonto-
wych urzadzen energetycznych tak,
aby zostaly one zakonczone przed
szczytem jesiennym;

@ zapewnienie ciagloSei doptywu
energii elekirycznej w sierpniu
i wrzeéniu br. dla jednostek obstu~
gujacych rolnictwo, a zwlaszcza
warsztatow wykonujgeych ustugi na
rzecz rolnictwa, organizacji skupu
i organizacji pracujacych na rzecz
zaopatrzenia rolnictwa. (sb)

PLANY KONTRAKTACII

1

Aktualne natezenie prac polowych
nie powinno oslabiaé zabiegéw nie-
zbednych dla realizacji planéw kon-
traktacji produkeii roslinnej i zwie-
rzecej. Okazuje sie bowiem, Ze na
niektérych terenach poziom kon-
tralktacji dostaw zywea, zbéz i nie-
ktoérych roélin przemyslowych jest
niezadowalajacy.

Konieczne jest wige, aby wojewo-
dowie i maczelnicy gmin zapewnili
skoordynowanie dzialalnosci wszyst-
kich organizacji prowadzacych kon-

zar prezesa Rady Mini-
stréw okreslone zostaly zasady orga-
nizacji tuczu przyzakladowego i na-
lozone na resorty odpowlednie obo-
wigzki w tym zakresie. Chodzilo tu
oczywiscie, o pelne wykorzystanie
dla potrzeb rozwoju hodowli posia-
danych rezerw paszowych w postaci
réznego typu pasz odpadowych. Oka-
zuje sie jednak, Ze realizacja tych
zadan w wielu przypadkach jest
opbzniona, a osiggniete efekty nie
mogg by¢ uznane za zadowalajgce.

Wskazane wydaje sie wjec, aby
zaréwno resort przemysiu SpozZyw-
czego i skupu, jak 1 wojewédzka
stluzba rolna wzmocnily nadzér nad
realizacjg zadan rozwoju tuczu przy-
zakladowego. (sb)

WODA DLA WS|

Przeglad stanu zaopatrzenia gos-
podarstw chlopskich w wodg nie-
zbedng dla rozwoju hodowli wyiza-
zal, e zaledwie 19 proc. ogélnej ich
liczby korzysta z wodociggéw. Nato-
miast ponad 10 proc. gospodarstw
nie posiada na swoim terenie Zrédet’
czerpania wody.

W mysl aktualnych =zalozen, do
1980 r. liezba gospodarstw korzy-
stajaeych z wodociggéw wzrosnie do
30 proc. Powinno to umozliwié zao-
patrzenie w .wode wszystkich gos-
podarstw nie posiadajacych na tere-
nie zagréd Zr6del czerpania wody.
Nie zlikwiduje to jednak jeszcze
deficytu wody w gospodarstwach
chiopskich. Wymagaloby to nakia-
déw rzedu -20 mld zi.

Wydaje sie jednak, ze problem
wlasciwego zaopatrzenia w wode
gospodarstw dysponujgcych Zrodia-
mi dla jej czerpania, w znacznej
mierze mozna by rozwigzaé mniej~
szymi nakladami poprzez zaopatrze-
nie rolnikbw w mate pompy o na-
pedzie elektrycznym i spalinowym.

Przyspleszenie budowy wodoctig-
gow wymaga natomiast zdecydowa-
nej poprawy zaopatrzenia spélek
wodnych w materialty budowlane,
sprzet mechaniczny i Srodki trans-
portu. (Sb) ; !

ZAGOSPODAROWANIE WOD

Pierwszy przeglad gmin z lipca
ubiegltego roku ujawnii, Ze dyspo-
nujemy znacznym obszarem nie
zagospodarowanych - rybacko --w6d
stojgeych, nalezacych. do indywi-
dualnych rolnikéw. Od tego czasu
zdolano zagospodarowaé. okolo 16
proc. tych wod. Pozostale obszary
wod wymagaja bowiem powazniej-
szych zabiegow rekultywaeyjnych.
Maja one byé wykonane w ramach
wojewodzkich programéw zagospo-
darowania wad.

Sprawna i mozliwie szybka rea-
lizacja tych programéw moze mieé
znaczny wplyw na poprawe zaopa-
trzenia rynku w ryby. (Sb)

LEPSZE WYKORZYSTANIE
GRUNTOW ’

Drugi przeglad gmin wykazal, ie
w okresie od pierwszego przegladu
w lipcu ubieglego roku zagospoda-
rowano w gospodarce chlopskiej 73
tys. hektar odlogéw i ugordw, ti.
85 proc. ich stanu zarejestrowanego
w ubieglym roku (85 tys. ha.)

Poprawiono ponadto zagospodaro-
wanie ma ponad 199 tys. ha uzyt-
k6w rolnych, indywidualnych gos-
podarstw chlopskich, tj. okolo 76
proc. obszaru zakwalifikowanego do
poprawy stanu produkcji. Ponadto
pozyskano dla produkeji rolnej
okolo 800 ha w wyniku likwidacii
zbednych drég $rédpolowych.

Nie osiggnieto natomiast wigk~
szych posiepbw w zagospodarowa-

——
niu okolo 1 mln ha gruntbw wy-
magajgcych melioracji, odkamienie=
nia lub odkrzaczenia. Prace te wy-
konano dopiero ma obszarze okoto
100 tys. ha. Wymagajg one bowiem'
zaangaZowania znacznych sit tech-
nicznych i érodkéw ' finansowych.
Realizacje tych zadan rozlozono wiec
na kilka lat. Wojewéddzka stuzba
rolna realizacje tego zadania..po-
winna traktowaé jako jedng z wake
nych i pilnych spraw rozwoju pro-
dukceji rolnej. (Sb) v

WOLNE MIEJSCA PRACY

Dane naplywajace z wydzialéw

zatrudnlienia urzedéw wojewddzkich
wskazujg, Ze mimo poglebienia przez
zaklady pracy rezimu oszczednoScl
w gospodarowaniu gitg roboczy, w
czerweu br. liczba wolnych miejsc
pracy nadal byla znacznie wyzsza od
liczby os6b poszukujgcych pracy.
(33 wolne miejsca pracy na 1 mez-
czyzne poszukujacego pracy i 8 wol-
ne miejsca na 1 kobiete poszukujgeq
pracy).
‘ Trudnoéci zapewnienia wolnych
miejsc pracy dla kobiet notowano
nadal w wojewddztwie konifskim,
ostroleckim, plockim, rzeszowskim
i sleradzkim. Giléwnym powodem
trudnoci w zapewnieniu pracy dla
kobiet jest jednak mie brak mleise
pracy, lecz nie zawsze wlasciwe
przygotowanie do pracy zawodo-
wej. (sb) -

ROZWO) USLUG

‘Wstepny przeglad realizacji pla-
nu rozwoju ustug bytowych dla lud-
noéci wskazuje, ze w I pdlroczu br.
osiggnieto dos¢é wysokg dynamike
ich rozwoju (w granicach 22 proc.).
Zaswansowania realizacji  planu
rocznego nie mozna jednak uznaé za
zadowalajace (46 proc.). .

Stosunkowo dobrze zaawansowa-
na jest realizacja planu ustug w
woj. ostroleckim, plockim, bialostoc-
kim i chelmskim (w granicach 50
proc.). Najslabiej zaawahsowany
jest natomiast plan ustug na terenie
woj. koszalifskiego, krosnieniskiego
i stupskiego. (sb)

CZYNY SPOLECZNE

Podsumowanie alw\ji czyndéw spo-
tecznych za 1976 r. wykazalo, Ze w
okresie tym nastgpilo pewne obni-
zenie warto§ci czynéw spolecznych
(w granicach 5,5 proc. w poréwna-
niu z 1975 r). Poglebil sie jednak
spoleczny charakter czynow. Wzrést
bowiem udzial wkladu ludno$ci w
wartosei czynéw (z 68,2 proc. w 1975
r. do 68,5 proc. w 1976 r.).

W przeliczeniu na 1 mieszkafica
najwyzsza warto§¢ czynoéw spolecz-
nych osiagnigto w Wwoj. krosnien-
skim (666 zI), nowosadeckim (638 zI)
i sieradzkim (600 z1). Wysokie po~
zycje osiggniete w poprzednim o-
kresie utrzymato w ub. roku réwniez
woj. kieleckie i bialskopodlaskie.
Szezegolnie niski  poziom czynéw
spolecznych zanotowano natomiast
w woj. konifiskim (okolo 100 zt na
miegzkanica) i szezecifiskim (niecale
200 z! na mieszkanca). (sb)

REZERWY NA IV KWARTAL

Ograniczone na wielu odcinkach
gospodarki mozliwosci zaopatrzenia
w surowce i materialy (zwlaszeza
pochodzace z importu lub bedgce
przedmiotem eksportu) sprawiajg, ze
wszystkie zjednoczenia i przedsie-
biorstwa podejmujace wysiltki na
rzecz przekroczenia planéw produk-
cji powinny dopilnowaé, aby prze-
kroczenia te miaty pelne pokrycie w
odpowiednich oszczedno§ciach ma-
terialowych. W przeciwnym przy-
padku moze okazaé sie, ze w IV
kwartale br. zabraknie im surowcéw
i materialéw na kontynuowanie pro-
dukcji.

Juz wige obecnie resorty gospo-
darcze, zjednoczenia 1 przedsigbior=-
stwa powinny zatroszczyé si¢ o zgro=
madzenie odpowiednich rezerw su-
rowcéw 1 materialéw niezbednych
gla re)a]izacji planu w IV kwartale

T,

w kraju

@ DLA UCZCZENIA 33 ROCZ-
NICY POLSKI LUDOWEJ w, calym
kraji-- bdbyly sie liczne imprezy.
Podczas uroczystofci w_Belwederze
21 bm, ~& z udzialem I sekretarza
KC PZPR Edwarda Glerka, prze-
wodniczdcego Rady Panstwa Hen-
ryka -Jablofiskiego i prezesa Rady
Ministréw Plotra Jaroszewicza —
zasluzeni obywatele otrzymali wy-
sokie odznaczenia panstwowe, m.in.
17 o0séb ~— Order Budowniczych

Polski Ludowej. Sg to: Edward Ba-

biuch — czlonek Biura Polityczne-
go, sekretarz KC PZPR; Kazimierz
Barcikowski — zastepca czlonka
Biura Politycznego KC PZPR, mi-
nister rolnictwa; Stanistaw Ryszard
Dobrowolski — pisarz, dzialacz kul-
turalny; Antoni Gladysz -- wete-
ran ruchu robotniczego; Otylia Grot
-~ dzlalaczka ' spoleczna, zasluiona
w walce .0 polsko§¢ Warmii i Ma-
zur; Michal Jakubiec — ralnik spét-
dzielca, pr dniczgey RSP w Ka-
mienniku, woj. opolskie, zastepca
czlonka KC PZPR; Zygmunt Kaim
— nagrzewnicowy Huty im. E. Ced-
lera w Sosnowcu; Witold Lutostaw-
ski —- kompozytor; Kazimierz Mi-
chatowski — profesor, czlonek pre-
zydium PAN, kierownik Zakladu
Archeologii PAN; Witold Nowacki
— profesor Uniwersytetu Warszaw-
skiego, czlonek rzeczywisiy PAN,
wiceprezes PAN; Stanistaw Opalko
— dyrektor Zakladéw Azotowych
im, F. Dzierzyfiskiego w Tarnowie;
Szezepan Pienigzek — profesor, wi-

za granicq

w -;biegbrm" ty'godniu

ceprezes PAN, dyrektor Instytutu
Sadownictwa Ministerstwa Rolni-
ctwa; Stefan Pietrusiewicz — b, mi~
nister budownictwa i° przemyslu
materialéw budowlanych, zastuzony
dziatacz PZITB i NOT; Bernard
Slabkowski — brygadzista-operator
w Porcie Gdariskim; Jézef Tejchma
— czlonek Biura Politycznego KC
PZPR, wiceprezes Rady Ministréw,
minister kultury i sztuki; Jan Wa-
silkowski~~ em. profesor Uniwersy-
tetu Warszawskiego, czlonek rzeczy-
wisty PAN; Piotr Wasiluk — we-
teran ruchu robotniczego, czlonek
Rady Naczelnej ZBoWiD.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 26 bm. oce-

* nito wyniki drugiego przegladu gmin

oraz realizacje uchwaly Biura Poli-
tyeznego i Prezydium Rzadu z M-
stopada 1972 r. w sprawie dalszego
rozwoju PGR. toku = dyskusji
zwrécono uwage na koniecznosé dal-
szej intensyfikacji dzialalnosci pro-
dukcyjnej, lepszego wykorzystania
Srodkéw produkcji, a zwlaszcza zie-
mi, dalszego doskonalenia organiza-
cji pracy oraz pomocy. tym PGR,
kibre osiggaja niedostateczne wyni-
ki gospodarcze.

Przedmiotem oceny Biura Poli-
tycznego byl tez rozwdj informaty-
ki i jej zastosowan w latach 1975—
—77. Biuro Polityczne zalecilo, aby
w latach 1977—80 polozyé 6l-

dzyresortows prodikejl oraz ‘wyko-
rzystapia’ maszyn: ¥ urzadzen infor-
matyéznych. .

@ ! SEKRETARZ- KC PZFR
Edward Gierek - przebywal 20 bm.
w wojewddztwie'  lomzynhskim ~
specjalizujacym- sle - w  produkeji
rolnej "1 .przetworstwie -— " odwie-
dzajgc miin. pizodujgey w gospo-
darce “rolnej -wiess Szczodruchy w
gminie Kotaki Kofcielne, w Zam-
browle '— fabryke: podlegls Zakla-
dom.  Teletransmisyjitym ., Telkom”,
a w Lomzy — nowe. osiedle miesz-
kaniowe , Jantar’.

@ W IV KONKURSIE , DOBREJ
ROBOTY” — w ktérym uczestni-
czylo 1911 zakladéw 'z 26 resortéw
i zwigzk6w spoéldzielczych oraz 220
zjednoczeh — 177 zakladéw otrzy-
malo' nagrody I, II:¥i III stopnia.
Uroczystosé wreczenia nagréd przed-
stawicielom 45 - zakladéw uhonoro-
wanyeh nagrodami ¥-stopnia odby-
1a sig'20 bm. w Patacu Rady Mini-
str6w 2 udzidlern premiera Piotra
Jaroszewicza, -

® WIZYTY. W ubieglym tygod-
niu przebywali w Pelsce man. dy-
rektor generalny UNESCO, Ama-
dou-Mahtar M'Bow oraz delegacja
Zgromadzenia -Narodowego Repub-
liki Francuskiej z zastepca prze-
wodniczacego Zgromadzenia, Jose-~
phem Franceschi.

ny nacisk na podniesienie jakoSci
#przetu informatycznego produkeji
krajowej, wieksza efektywnosé wy-
korzystania sprzetu zainstalowane-
go, lepsza gospodarke oprogramo-
waniem i lepsza koordynacje mig-

gramem przekazania wladzy w Ro-
dezji czarnej wigkszosci spoleczen-
stwa. Zgodnie z tym planem, w Ro-

W Na granicy Egiptn i Libli do-
szlo do powainych staré zbrojnych,
Iacznie -z nalotami egipskich mys-
liwecéw bombardujacych tereny li-
bijskie. Akcje mediacyjng prowadzy
prezydent Alglerii H. Bumedien
i przewodniczacy OWP J. Arafat.
Ostainie donfesienia glosza o wstrzy-
maniu dzialah wojennych.

H III Plenum KC KPCh, ktire
obradowale w Pekinie, podjelo trzy
decyzje:

— zatwierdzilo nominacje Hua
Kuo-fenga na przewodniczacego
KC KPCh i przewodniczacego Ko-
misji Wojskowej KC;

— przywrécite Teng Siao-pingo-
wi zajmowane przez niego do kwiet-
nia ubieglego roku stanowiska wice-
przewodniczacego KC KPCh, wice-

ey Komisji Wojsko-
szefa szta-

) 1
wej 'KC, wicepremiera 1
bu generalnego;

— usunglo z partif 1 wazystkich
stanowisk  czlonkéw ,4-osobowej
bandy”, wiréd ktérych Jest, jak wia-
domo, wd po Mao Tse-tung

Plenum postanowilo zwolaé w {ym
roku XI Zjazd KPCh i prayjclo jego
porzadek  dzienny, przewidujacy
miedzy innymi rewizje statutu partil.

Nadal nie wiadomo, czy Hua Kuo-
-feng pozostaje rownie: premierem,
;:zy lez stanowisko to przejmie ktos
nny.

M Jak donosi agencia ,Sinhua®,
najwyisze wladze panstwowe wyda-

Iy dekret stwierdzajacy, Ze podsta- -

wowym systemem miar 1 wag w
ChRL bedzie system metryczny.
Dotych bowigzuje  brytyjski

imperialny system miar i wag.

Il Z danych Centralnego Urzedu
Statystycznego ZSRR wynika, ie w
I pélroczu br. produkcja przemysin
radzieckiego wzrosla o 5,7 proc.
(plan — 5,6 proc.). Wydajnosé pracy

swickszyla si¢ 0 4,2 proc.
Srednie miesigcane zarobki robot-
oikéw i p nikéw 1y

-§ 154 ruble, a wraz z dodatkami s tytu-

na rynku

SZKLA KONTAKTOWE

Dotychczas nie produkowaliémy w
kraju szkiet kontaktowych — stad
duze klopoty z ich kupnem. W Za-
ktadach Mechaniczno-Optycznych
,Opta” w Katowicach koticzy sie
montaz holenderskich urzadzen do
produkeji szkiel kontal;towych
miekkich. Poczatek produkeji — W
koncu lipca br.

Jak informuja fachowcy, beds to
pajciefisze szkla z produkowanych
dotychezas na §wiecie, Nalozone bez-
poérednio na galki oczne nie beda
powodowaé zmeczenia oczu, podraz~
niefi, ani wywolywaé innych skut-
k6w ubocznych.

Pytanie, czy nastanie moda na
_kontakty”? Czy wszyscy okularnicy
wyrzucg oprawki do kosza?

AKTYWIZACJA

Wojewobdzkie Przedsiebiorstwo
Handlu Wewnetrznego w Bial_ymsto-
ku (dzialajace réwniez w woj. lom-
zyfiskim) zamierza w ramach akty-
wizacji sprzedazy w 1977 roku zor-
ganizowaé 285 akcji. W tym: 35 jar-
mark6éw i kiermaszy, 20 sprzedaiy
straganowych, 30 kilkudniowych
sprzedazy towaréw w zakladach pra-

cy.

Handlowey z biatostockiego

WPHW przyjeli w br, wyzsze niz w
1976 roku zadania: obrét towarowy
— 3,6 mid zlotych, tj. wyzszy o 10,4
proc. Aby temu podolaé, cheg cze-
éciej i skuteczniej wychodzi¢ z to-
warem poza sklepy.
" W ub. roku na targach, jarmar-
kach, kiermaszach itp. utargowano
ponad 100 min zlotych. W br. pla-
nuje sie osiggnigcie 125 min zlotych.
Warto dodaé, e te aktywne formy
sprzedazy zapobiegly w znacznej
mierze gromadzeniu sie zbednych i
nadmiernych zapaséw towarow.

W I kwartale br. sklepy WPHW
sprzedaly towary o wartofci 717 min
zl. Plan operatywny przekroczono o
8 proc. Firma postarala sie przy tym
— zaakcentujmy to — o dodatkowe
dostawy towardw (m. in. dzieki bez-
poérednim kontaktom z przemystem)
wartoéci ponad 62 min zlotych.

3,5 TYS. KONTROLEROW

We wszystkich przedsiebiorstwach
handlu wewnetrznego pracuje w
sluzbach odbioru jakofciowego po-
nad 3,5 tys. towaroznawcow., W 1876
roku handel przebadal towary o
wartofei okolo 377 mld zlotych — o-
kolo 37 proc. dostaw na rynek. Za-
reklamowat — towary o warfofci
17,5 mild ztotych.

Jesli przyjmiemy, ze kazdy kon-
troler zarabia miesiecznie 4000-zl, to
na pensje dla nich trzeba 14 milio-
néw zI miesiecznie, a rocznie — 168
miln zl. Je§li doliczymy koszt ich sta-
nowisk i narzedzi pracy — co najm-
niej éwieré miliarda zlotych. Dolicz-
my do tego analogiczne koszty dla
pracownikow Panstwowej Inspekeji
Handlowej, kiérzy w ub. roku prze-
prowadzili 17 tysiecy inspekeji w o-
mawianym ‘zakresie. Oto dodatkowa
pozycja — poza wartoScia samych
wadliwych wyrobéw — ktora placi-
my za zlg jakofé wyrobéw rynko-
wych.

Kontrolerzy ci wykonuja swa pra-
ce w imie ochrony intereséw kon-
sumentéw. Wypadaloby postulowaé,
by handel objgl kontrolg caloéé do-
staw rynkowych, a wige potroil ilo&é
pracownikéw odbioru jakoSciowego.
By wyposazyl lepiej ich stanowiska
kontrolne, Koszty posziyby w miliar-

dy.

Wyliczenia te kieruje do sumienia
niesolidnych producentéw, ktérzy —
majge ez szeroko rozbudowang
wlasng shuzbe kontroli jakosci, prze-
mycajg jednak w dostawach buble,
dzialajae na szkode spoleczefistwa i
swojg wiasnag.

AN.-L

Iu iwiadczen socjalnych — 208 rubli.
Oddano do utytku 580 tys. mieszkafi.

[l Gubernator stanu Massachus-
setts podpisal deklaracje rehabilitu-
jaca Nicola Sacco i Bartolomeo Van-
zettiego, Deklaracja - stwierdza, e
proces przeciwko nim nie byl uez-
ciwy. Sacco 1 Vanseitl straceni 50 lat
temu, byli Amerykanami wloskie-

go pochodzenia i znanf byli ze swych '

lewicowych pogladéw. Obarczono
ich wing za mordersiwo w czasiz na-
padu rabunkowego.

B Niespodziewanym wynikiem
zakoiceyly si¢ wybory w Sri Lance.
Na fali niesadowolenia z drozyzny
i beszrobocia wysgrala zdecydowanie
opozycyjna Zjednoczona FPariia Na-
rodowa, a jej prsywédcea, 7Tl-letni
Junius Jayewardene, zostal zaprzy-
sigfony jako nowy premier, na miej-
sce -pani Sirimavoe Bandaranaike,
ktérej Partin Wolnosci sprawowala
rzady od 1970 roku. ZNP zdobyla
139 mandatéw na ogding liczbe 168,
zaé Partia Wolnoscl tylko 8 miejsc
(wobec 91 praed 7 laty).

W starciach miedsy zwolennikami
rywallzujacych parti w Sri Lance
aginely 34 osoby.

M Po ' wisycie w Waszyngtonie
brytyjskiego minisira spraw zagra-
nicanych Davidas Owens ogloszono,

2o Stany Zjednocrone | Wielka Bry- .

tania wystepujq se wapélnym pro-

dezji p y sie odbyé wybory, w
ktorych kazdy obywatel zyskalby
prawo tni jia w gt )

a kazdy oddany glos :;ialby taks
sama warto$é. Nie podano szczegl-
1ow propozycji.

Nie ma tez jasnosci eo do tego, jak
mialaby wygladaé sprawa oddzia-
tow miedzynarodowych, jakie Za-
chdod cheialby wprowadzi¢é do Ro-
dez§i pod pretekstem utrzymania w
tym kraju porzadku i niedopusz-
czenia do wybuchu w nim na pelng
skale wojny partyzanckie). Odrzuce-
no rozwazany uprzednio wniosek
wprowadzenia do Rodezji oddzialé

7

@ Wsrod tegorocznych laurea-
téw nagrody prasowej- Central-
nej Rady Zwiazkéw Zawodowych
znalazla sie nasza kolezanka red.
ANNA KUSZKO.

w USA bezrobocie spadnie z 6,15
proc. do 6,5 proc. W Japonii ma po-
zostaé ono na poziomie 2 proc.

Prognoza przewiduje niewielkl
spadek stopy inflacji. Ceny towaréw
konsumpcyjnych wzresng w I pbl-
roczu 1978 r. o 7,5 proc. (wzrost fen
wyniosl ® proc. w pierwsze] 1 8 proc.
w drugiej polowie roku lg'l?).}’m-

widuje sie P
wzrostu obrotéw handlu zagraniez-
nego krajow OECD.

Raport ostrzega, $e: jesll kraje o
silnych gospodarkach (RFN, Japo-
nia, a takie USA) nie podejmg zde-
cydowanej akeji w celu zwickszenia
popytu wewnetrznego -(chodzi tu
gléwnie o popyt na dobra importo-

Commonwealthu, gdyz nie zgadzajg
si¢ na to m. in. kraje nalezace do
Wspélnoty Brytyjskiej. Z informacji,
przekazanych waszyngtonskiej pra-
sie, wynika, Ze Stany Zjednoczone
bylyby zwolennikiem, by do Rodez

Y ;. mied d oddzialy

vod flaga wojsk ONZ.

B Rzad CSRS podjst decyzje o
regulacji cen detalicznych niektdé-
rych grup fowaréw powszechnego
uzytku. Obnizono ceny detaliczne
wielu wyrobéw tekstylnych z poli-
styrenu i innych wlékien syntetycz-
nych, obuwia z bareksu, niektérych
arfykulow trwalego uzytku, jak lo-
doéwki, telewizory, piecyki elekirycz-
ne i kalkulatory kieszonkewe.

Podwyzszono ceny niektorych wy-
robéiw z welny i bawelny, niektd-
rych wyrobow przemyslu hutniczego,
instrumentéw muzycznych, niektd-
rych wyrobdw z krysztalu, porcela-
ny i ceramiki, a takze kawy, czeko-
lady i czekoladowych wyrobow cu-
kierniczych.

B W wieku 64 Iat zmarl Du-

), nawet umiarkowany wzrest
4 proc., przewidziany na najbliZszy
rok w OECD, nie zostanie zrealizo-
wany.

Jedynym opiymistyeznym akeen-
tem raportu jest przewidywane
zmniejszenie si¢ deficytéw bilanséw
plainiczych krajéw czlonkowskich
OECD. Deficyt ten zmniejszyé ma sie
o 25 mld dolaréw (wobec 40 do 45
mid w polroczu poprzedzajacym ma-
rzec 1977 roku).

Il Wsicpne wynlkf pierwszego
pélrocza br. w gospodarce CSRS do-
dukeja w

wodza, Ze p

3 Tadni

por z odp: 2sem
1976 roku wzresla o 5,5 proc., a war-
tosé rohét bndowlanych e 5.6 proc.
Wydajnosé pracy w przemysle
wzrosla o0 4,6 proc, a w budow-
nictwie o 3,7 proc. Skup bydla rzei-
nego wzrdst o 3,7 proc., mleka o 4.3
proc. Obroty handlu detalicznego w
poréwnaniu z pierwszym pélroczem
ub. r. ewickszyly sie o 3,6 prac.

Analizujge rezuliaty gospodarcze
CSRS w pierwszym pélroczu, prze-

szan Petrovic-Szane, pr: 1
cy Konf ji Zwigzh j Socja-
listycznego Zwigzku Ludu Pracujj-
cego Jugoslawii., W Jugostawii oglo-

szono jednodniows Zalobe.

B Tygodnik HSlitieratur-
naja Gazieta” pisze, Ze pre-
zydent Sudanu — Nimeiri, po powro-
cie z Pekinu zaczal méwié ,po pe-
kinsku”. W licznych " wywiadach
wyglaszal maoistowskie slogany o
antyradzieckiej ci. Istota spra-
wy — pisze tygodnik — polega jed-
nak nie tyle na zapozyczonej frazeo-
logii, eo na dzialaniach. ktérych wy-
mowa polityczna réwniez traci mao-
izmem.

Nimeiri wezwal do zwolania spot-
kania na szczycie paistw arabskich
basemu Morza Czerwonego. Chodzi
tu o plan stworzenia zamknietego
bloku wojskowo-politycznego w re-
jonie Morza Czerwonego, plan, ktory
dziennik ,Zenmin 2ypao” u-
znal za ,wyjatkowo racjonalny”.
Ugrupowanie takie mogloby izolo-
waé kraje, kitére wybraly posigpowg
drogg rozwoju, sklocié¢ jedne z dru-
gimi i w ten spos6b oslabi¢ walke
antyimperialistyczng w tym rejonie.
Wszystko to jest calkowicie zgodne
z duchem koncepcji przywédcéw pe-
kiniskich, z duchem idei, ktére, sg-
dzac po wszystkim, dal soble zasz-
czepi¢c w ChRIL general Nimeiri —
konczy ,Litieraturnaja Ga-
zieta”.

R Zgodnie z raporiem OECD opu-
blikowanym w Paryiu, jedynie Sta-
ny Zjed maja ¢ na po-
prawe wskaznikéw ekonomicznych
w ciagu najblizszych 12 miesiecy.
W wigkszoScl pozostalych krajéw
werost gospedarczy { wzrost popytu
wewnetrznego beda w I pélroczu
1978 r. zbyt nikle, aby staé si¢ bodzZ-
cem dla znacznego przyrostu inwe-
stycji 1 zapobiec wzrostowi. bezrobo-
cla, kiére pozostanie na poziomie §
proc., czyli 17 min 0séb we wszyst-
kich krajach OECD lacznie. Jedynie

wodniczacy Panstwowej Komisji
Pl ia Vaclav Hula podkreslil,
ze pl a dania s3 w dei

realizowane. Przedsi¢biorstwa prze-
myslowe CSRS wypelnily plany pro-
dukeyjne w 100,8 proc. W szybkim
tempie wzrastala produkcja w prze-
mysle gumowym (wzrost o 8,3 prot.),
w przemysle chemicznym i petro-
chemicznym (o 7,6 proc). Jednakie
réwnoczes$nie przemyst materialéw
budowlanych maszynowy
nie osiggnely zaplanowanych na rok
1977 wskainikéw. . Tempo wzrostu
robst budowlanych przewylsza na-
tomiast planowane wskaZniki.

I W NRD ogloszono komunikat o
wynikach gospodarczych I pélrocza.
Wy 2 héd dowy
wizrost w stosunku do pierwszego
péirocza 1976 r. o 4,5 proc. Produk-
cja przemyslowa byla wicksza o 4.8
proc. Wydajnosé pracy w przemysle
wzrosla o 5 proe., natomiast o 31
proc. zwiekszyla si¢ liczba wyro-
bow ze znakiem jakoScl ,Q” 108
proc. ze znakiem jakoscl ,17.

Inwestycje wzrosly ogflem o 8
proc, a w samym przemysle o 12
proc., przy czym ponad polowa in-
westycii przemyslowych miala cha-
rakter modernizacyjny.

Produkeja budownictwa zwiek-
szyla si¢ o 6,7 proc. Oddano do uZyt-
kit ponad 75 tys. nowych lub zmoder-
nizowanych mieszkani.

W czeéci  dotyczacej rolniciwa,
leSniciwa i gospodarki fywnosdcio-
wej komurikat informuje o prze-
kroczeniu zadan - planowych w od-
niesieniu do wszystkich arfykuléw
pochodzenia zwierzecego.

Od styeznia do czerwea br. uro-
dzito si¢ lacznie 113 tys. dzieci, ¢§. o
135 tys. wiece] niz w plerwszym
pbiroczu roku 1976.
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W LIPCOWE SWIETO

Zdjecia: A. JALOSINSKI

prasa

»ITD” ~— tygodnik studencki ~—
podjal problem funkeji i roli ckono-
niistébw w gospodarce. W artykule
pt. ,Ekonomisci” RENATA WOLO-
SZCOZAK podala ilu nas pracuje, ilu
siq ksztalei, jakie jest bie2gce i prze-
widywane zapoirzebowanie na eko-
nomistéw 2z wyiszym wyksztalce-
niem. Poruszyla réwniez problem
dywo dyskutowany od wielu lat w
srodowisku e¢konomistéw ~— ochro-
ny zawodu, sprecyzowania jasnych
wymxaﬁ kwali!ikacyjnych dia sia-

ksiqguwoici itp. ~— tradycyjnle na-
zywanych stanowiskami ,,ekonmm-
stiw”, choé nie

nadzieje, %e uzyska kwalmkacje
predysponujqce lch do zajmowania
isk w gospo-
darce. Najbardziej »obsadzony” kan-
dydatami wydzial handlu zagranicz-
nego stwarza dodatkowo szanse na
atrakeyjne kontakly i wyjazdy.
Rzeczywistosé po studizch ezesto
gasi te dzieje. DI ?

Kto, czy co jest temu winne?

waniu raczej technicznym lub praw-
niczym, a nie ekonomicznym. Wyni-
kalo to z wymagan praktycznych, a
takZe z systemu zarzgdzania, gdzie
rachunek ekonomiczny odgrywat ra-
czej role ,podkladki”, uzasadnienia
powzietych decyzji, opartych w rze-
czywistosci na innych przestankach.
Ekonomi$ci z prawdziwego- zdarze-
nia nie mieli w tych warunkach

Ze strony praktiyki for
jest dluga lista. zarzutéw pod adre-
sem ab ow szkol ek
nych, NajwaZmniejsze 2z nich — to
odbieganie przygotowania teoretycz-
nego od wymagan zycm, za mala

zby go pola do popisu, a niekiedy
sprawiali wreez klopot swymi pyta-
niami o koszty, o efektywnosé, pro-
duktywnosé¢ — takie ,dziwne, wy-
myslone kategorie”. Wobec potrzeb
ilosciowych — inne pytama, a przede

majacych cos wspolnego. General-
nie chodzl o podmesienie rangi za-

Wiekszoéé mlodych. ludzl podej-
mnjgcyc_h studia - gkonomiezne ma

mxstﬂw. Nxe wszystkie te zarzuty
majg jednak pelne pokrycie w sta-
nie faktyeznym. Nasza gospodarks
przez wiele lat kierowall (na réz-
nych szeczeblach) ludzie o przygoto-

tkim pytanie ,po co” i ,za ile”
schodzlly na Qlan dalszy. Mozliwoéel

Oczywiscie, nie Zna calkowici
roxgr ¢ i Srodowiska.
Niektéore proponowane rozwigzania
ekonomiczne byly ,nietrafione”, nie
uwzglednialy calej zlozomej sytuacji
gospodarczej i spolecznej. Niisza
ranga istow p la ne-
gatywng je¢ wiréd mlodziezy —
jednostki najbardziej aktywne i am-
bitne cz¢sto wybieraly inne kierun-
ki, glownie politechniczne.

Od kilku lat sytuacja L ie

na myslenie” gwal-
townie rosnie. Nie jest przeciez przy-
padkiem, ze w powolanym niedawno
Zespole Doradeéw I Sekretarza KC
PZPR. tow. Edwarda Gxerka. ponad
! — to ek

Na szczeblu przedsiebiorstwa, a
takze wielkiej organizacji gospodar-
czej ten wzrost zapotrzebowania na
myslenie i
ne wecale nie musi oznaczaé réwnie

zmieniaé, a od VII Zjazdu pojecia
efektywnosei, jakosci pracy itp. za-
czeto coraz szerzej wprowadzaé do
kryteriow ocen przedsiebiorstw
i wielkich organizacji. W tym roku
wprowadzono zmodytlkowane zasady

ly zas
kim od technikow i iniyn!er&w _—
sila rzeczy oni wysuwall si¢ na czo-
to w zarzadzaniu gospodarky, -

czgﬁci przemyslu — jest nadzieja, Ze
w roku przyszlym ten system obej-
mie dalsze galezie. Zapotrzebowanie

wzrostu zapotrzebowania na
ekonomistow. Zalezy to juz przede
wszystkim ¢d nas samych, od na-
szych kwalifikacji i umiejetnosei.
Nie tylko czysto fachowych, ale tak-

ze od zdol do przeklad zlo-
zonych Kkat ii ). i ych
i zasad rachunku ek i na

jezyk zrozumialy i przekonujaey dia
ludzi bez ekonomicznego przygoto-
wania. Pisz¢ o tym, bo nie brak

, 816 - ii

w§r6d ekonomistow takich, ktorzy
nmbujq dnies¢ range i
swej wiedzy przez stosowanie her-
metycznego jezyka, ,matematyzowi-
nie” rzeczy prestych itp. Ta maniera
przynosi jednak skutek odwrotny.
Ekonomia — ‘to przede wszystkun
ﬂyscyplina spaleczna, zn;n_mmca E'le
— musi
wiee byé dla ‘tych ludzi zrozumiata.
Nie znaczy to, ze nie trzeba podno-
j spole-
czedstwa, wrecz przeciwnie. Ale nie
osiagnie sig tego przez stosowanie
pojeé 1 formul odstraszajacych swym
,zewnetrznym” wyrazem, a w gruin-
cie Tzeczy przeclez npartych przede
wszystkim na logicznym l thaldk-
tecziym aniu, m
iadnemu rozsagdnemu czlowxekown.

S.C.

zZywocik gospodarczy

@ Do Szczecina przyplynely trzy
statki  bandery greckiej po cement
przeznaczony dla odbiorcow afry-

kansklch Po zaladowaniu czesci ce-
mentu, kapitanowie zaczeli * ti

post6j statkow. Stu dokeréw przez
pewien czas bez zajecia. 200 ‘wago-
now z wuic.

@ W zielonogérskim banku (I Od-
dzial NBP) dokommo amz.lzzy po-

na b : B 4,

Y w prze-

kazy ych do banku z handlu, pla-

nia cementu.z powrotem do c
towni. W sprawe wkroczyl NIK.

'@ W Czluchowie przystapiono do
modernizacji Al. Wojska Polsktego,
ktéra sprnwadzu. sie do tego, 2e wy-
koptije sie k ie uloZo-

ust wych itp. Bardzo cze-
sto k:wota wypisana na _pakiecie. nie
zgadza sie z kwotq, jokq pakiet za-
wiera. Ogdlnie bim‘qc, roznice te nie
wynikeja z nieuczciwosci, W roku
1976 w-696 pakietach- brakowato -pie-

ne krawezmkt i zastqpu;e bet:

mi, ktére licznie pekajg. Czemu mo-
dermzac;a ma polegaé na zamienia-
m/u. lepszego nae gorsze" — biadajg
Tiumaczy im sig, jak

nowaé jokoéé ladunku. Okazalo sie,

s

Ze temperatura cementu wynosi 80
stopni, e sta! sie ladunkiem niebez-

ym, a opakowd diabli biorg.
Cementownic w Chelmie zaniedbale
cement schlodzié. Wobec tego zala-
dunek przerwano i wezwano eksper-
ta- 2 cementowni. Ten potwierdzil, e
cement nie nadaje si¢ do przewozu
ani uiytku. Wobec tego zaczeto ce-
ment wyladowywaé, potem sprowa-
dzaé cement z imnych cementowni,
zaladowywaé go i tak dalej. Efekty:
zmarnowanych wiele dziesiqtkéow ty-
srecu ton cementu, Komecznoéc pla-
cenia w d i oza

, Ze beton jest bardziej no-

woczesnym tworzywem i Ze chodzi
tu o wmy sumbal. Cz!uchdw wy-

hodzi z epoki Kk 5

dzy na lgczng sume 613 tys. zlo-
tych, ale w 836 przypadkach ujow-
niono nadwyzke ogodlnej wartosci
prawie miliona zlotych. W poprzed-
nim 1975 roku zanotowano 591 bra-
kéw i 707 nadwyzek. Tak, ze wpla-
cajgcy czesciej mylili sie na swojg
niekorzysé, niz na swojq korzysé, co
pozwale stwierdzaé, ze pomylki sq
na ogél nieumyslne. Chociaz kio
wie? Np. kierownil przedsiebior-
stwa turystycznego, czlowiek niedro-
buzzgowy, czeplq rqcqu do!ozu! ban—
kowi sto tysiecy

[ ] Korepetyc;e - za.k:resu spraivo-
wania wladzy pobieral reporter
»Glosu Pomorza” u prezydenta mie-
sta Slupska. Sprawa taka. Zgodnie z

wszelkimi zat dzony 1
przedsiebiorstwo komumkacujne
budowalo zatoczke przy przy

autobusowym i wiate. Ale autobusy
nie mogq tam zajezdzaé, bo w zatocz-
ce sterczq slupy elektryczne, ktore
zaklad energety mial pr
i nie przenidsl. Dyfektor od komuni-
kacji wyslat w tej sprawie 5. p;sm
bez rezultatu, wiec odwolat sie do
prezydenta mmsta Reporter zadaje
ie: co on
zrobz Prezydent odpowmda Ze na-
kaze slupy usungé natychmiast. Re-
porter zadaje wowczas prezydentowi
jeszeze bardziej maiwne pytanie: co
sie¢ stanie dalej. Prezydent dobrotli~
wie wyjasnia, ze nic. Stupy dalej be-
da stercze¢ w zatoczce. I tlumaczy:
gdyby zaklad energztyczny chcial
stupy usunac, to by usunql a jak nie
Ze -nie chce, Jak

ja wydam decyzje, 2e ma usungé,
to zaklad energetyczny odwola sie
do wojewody. Zyska wiele miesiecy
czasyu. Potem nadejdzie decyzja wo-
Jewody Wojewoda tez kaze slupu

’ digale sie d

ZHow ’beé ie mial p1 ¢z

mteance spokdj. ‘Minister,_kaze.spra-
we zbadaé, po: czym, wyda ostatecz—
- '?Zecyzm Zebi Stupy  uUSUHGE.
Zaklad energetyczny- ich - nie
usunie. -Wtedy prezydent miasta na-
tozy na zaklad energetyczny kare.
Za.klad. z przwemnosczq ja zaplaci z

ych i slupy beda
staly daleg Reporter -zapytal prezy-
denta, skad on to wszystko. wie. Wie,

bo aktualnie wydal kilkadziesiat ta-

kich nakazéw. Z punktu za$ widze-
nie zakladu energetycznego, sprawa
wyglada tak. O ludzi do robit ziem-
nych i innych trudno. O urzednikéw
tatwo. I w ogdle pros‘ciej jest od cza-
su do czasu mnapisaé pisemko urze-
dowe, niz wykopywaé, pr..estawmc i
wkopywaé stupy.

@ Wuiwérnia® Pasz ,,Bacuttl”
Swieciu oddalona jest. o 150,
200 metréw od Zespolu Smchrzy i
Miynéw, ktory dostarcza. jej codzien-

nie 200 ton surowca do wyrobu tych
pasz. Codziennie przy spichrzu ladu-
je si¢ pare wagonéw i uroczyscie je
derawza Po dwdch — trzech mi-
nutach. jazdy pociag staje i zaczyna
sig. parogodzinny rozladunek. Sq réz-
ne pumysly. Np. zeby zbudowaé ta-
smogzqg. Ale .jest jeszcze inny, tak
az dech zgpiera: z2eby po-
Siennie wiezie zboze
do erewnmra,- 2 ‘ktdrego je sie potem
odsypuje die ,Bacittilu”, stawal po
drpdze i odsypywal te 200 ton. Sy-

stem taki uznano jednalc za zbyt
elespery bedzie budowa-
1y ta$mociqg.

gietda samOchodowa-

Mm@!o z géra dwa tygodnie od
uk ia sie w tach pierwszej
informacji w sprawie oplaty skarbo-
wej. od sprzedazy samochodow, a
ciggle. jeszcze nie brak w.tej materii
nieporozumieri, Ma w tym swoja
nzastuge” prasa, kttra badZ w nie-
pe!ny sposéb informtujge, badZ poda-
Jac dane nie do kofica sprawdzone,
nie najlepiej przysluzyla sie obywa-
telom.

Nie bedzie wiec od rzeczy, jesli
prrypommimy jeszeze raz tredé roz-
porzgdzenia Rady Ministréw w spra-
wie oplaty skarbowej od sprzedazy
samochodéw (Dz. U. nr 19 z dnia 24
czerwea 1977 r., poz. 80) oraz upo-
rzadkujemy kilka kwestii z rozpo-
rzadzeniem tym zwigzanych.

my$l wspomniahego wyzej
rozporzadzenia, przy sprzedazy sa-
mochodu osobowego nabytego na
podstawie przydzialu (talonu) Iub w
trybie przedplat, albo w innej for-
mie (np. za dewizy), kiéry to samo-
ch6d zostal nabyty jako nowy od
jednostek gospodarki uspolecanionej,
cbowiazuje:

— oplata skarbowa w wysokosei
20 proc. ceny detalicznej nowego sa-
mochodu (jakg posxada on w dniu
sprzedazy), je§li nie uplynat rok od
daty nabycia;

— oplata skarbowa w wysokosci
12 proc. ceny detalicznej nowego sa-

mochodu (takze obowiazujacej w
dniu sprzedazy) w okresie drugiego
roku od daty nabycia.

Dila przykladu, podstawe do obli~
czenia oplaty skarbowej od samocho-
du Fiat 126p dotychczasowej
wersji) nabytego w ,Polmozbycie”
na podstawie przydzialu, stanowié
bedzie kwota 87 tys. zl. Wysokosé
oplaty skarbowej wyniesie wiec —
w wypadku sprzedazy owego ,malu-
cha” w okresie pierwszego roku od
daty nabycia — 174 tys. zi, zaS w
okresie drugiego roku ~— 10 440 zl.

Co sie jednak stanie, jesli kto$
mial krakse w kilka miesiecy po na-
byciu samochodu na talon? Chce go
sprzedaé, a wéz nie jest juz wart
pieniedzy, kiére nabywca wplacil
»Polmozbytowi”? W takim wypadku,
w mys$l przytoczonego rozporzadze-
nia, podstawe wymiaru oplaty skar-
bowej stanowi warto$é rynkowa tego
samochodu. Podkredlmy jeszcze raz:
tylko w tym wypadku, jesli jest ona
nizsza od ceny detalicznej. Trzyma-
jac sie naszego przykladu z ,malu-
chem”, bylby to woéz wyceniony na,
powiedzmy, 65 czy 70 tys. 1.

- Jak sie ma sprawa z samochodami,
ktore zamierza sie sprzeda¢ po
dwéch latach od daty nabycia? W
takim wypadku placi si¢ 5-procen-
towy podatek od wyceny samochodu

dokonanej przez wydziatl finansowy.
Podkreslam ten fakt, aby nie stano-
wit Zrédla nieporozumien, W rozpo-
rzadzeniu, o ktérym caly czas méwi-
my, nie ma bowiem expressis verbis
napisane, ze przy sprzedazy samo-
chodu po dwdch latach obowigzuje
podatek w wysokosci 5 proc., ani tez,
co jest podstawg wymiaru tego po-
datku. Wynika to jednakze z tresci
paragrafu drugiego: ,W sprawie
unor j  w - rozpC

(tym z czerwca tego roku -~ przyp
jod.) nie majq zastosowania przepi-
sy rozporzgdzenia Rady Ministréw
z dnia 29 grudnia 1975 r. w sprawie
oplaty skarbowej (Dz. U. z 1975 t.,
nr 46, poz. 241 i z 1976 r,, nr 13, poz.
76)”. Méwiagce prosciej, nowe rozpo-
rzadzenie okre§la warunki Swiad-
czen na rzecz skarbu w pierwszych
dwéceh latach po nabyciu samochodu,
po tym za$ okresie obowigzuja prze-
pisy rozporzgdzenia z 1975 rokuy,
ktore wlasnie za podstawe wymiaru
podatku przyimujg wycene dokony-
wang przez wydzialy finansowe. W
praktyce s3 to ceny mna poziomie
rynkowych.

Nie mozna powiedzieé, zeby byla
to zbyrt klarowna wykladnia poste-
powania, czego poitwlerdzeniem s3
bledy w informacjach prasowych.
Tym trudniej zrozumieé taw. szare-
mu obywatelowi, dlaczego raz wy-

mierza mu sie podatek od ceny deta-
licznej samochodu, a raz od jege
wartoSei rynkowej. Jednolito§é bar-
dzo by sig fu przydata.

Istotng kwestia jest, kto ma uisz-
cza¢ oplate: kupujacy czy sprzeda-
jacy? Ot6z zgodnie 2z aktualnymi
przepisami, obowigzek uiszczenia
oplaty skarbowej od czymnosci cy-
wilno-prawnych, dotyczacych m. in.
sprzedazy samochodu, ciazy solidar-
nie na osobach bwracych udziat w
tych czy'nnoscxach

Utarlo sie dotychezas, ze w ,, Umo-
wie kupna—sprzedazy” samochodu
kupujacy zobowigzywal sie: prze-
rejestrowaé pojazd, zaplaci¢ podatek
w urzedzie ﬁnamsowym ete. Ta o-
statnia czynnos¢ potocznie nosila
nazwe podatku od wzbogacenia. Byla
to jednak praktyka, a nie wyklad-
nia prawna. R6wnie dobrze kupujacy
moégt zastrzec sobie w warunkach
umowy o kupnie—sprzedazy samo-
chodu solidarne pokrywanie nalez-
nosci na rzecz podatkobiorey.

Jaka bedzie obecnie praktyka —
pokaze Zycie. Zgodnie z literg pra-
wa, ciezar oplat skarbowych maig
solidarnie ponosié obie strony bio-
race udzial! w akcie kupna—sprzeda-
Zy samochodu.

(jod)
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