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Nc;p:erw zaskoczenie. Powiedziano mi: chlopak po technikum, a
moj rozméwca dobiega czterdziestki. Powiedziano: zamknigty w so-
bie, a rzadko kto tak szczerze odkrywa przed dziennikarzem wszyst-

kie karty.

Powiedziano: nie udziela sie, stroni raczej od ludzi, a

HENRYK RUDA wigcej méwi o otoczeniu niz o sobie. '

Z informacji uzyskanej w Hucie

+Warszawa” jedno okazuje sie

niepodwaialne: ze jako tokarz wycnqgcx rzeczywiscie ponad 300 proc.
normy i zarabia okolo 12000 zl miesiecznie bez zadnych ,,nadgo-

dzin”, w normalnym czasie pracy.

Od Fkiedy tak wysoko przzkracze
norme?

Wtiasciwie to od dwéch lat. Kiedy
zdal mature, pomyslal sobie, ze po-
winno to byé jako§ widaé. Zdobyt
przeciez wyisze kwalifikacje, ulon-
czy! technikum, i to jakie technikum!
Eiektironiczno-Mechaniczne im. PPR
przy ul. Zajaczka w Warsgawie -—
moze slyszalam? Tam sa naprawde
znakomici wykladowey. Wiele sko-
rzystal. Nie tylko on — wszyscy. Z
niektérymi kolegamj do dzis utrzy-
muje kontak!. Nawet teraz, kiedy w
hucie powstaje filia Krakowskiej A-
kademii Goérniczo-Hutniczej, w kio-
rej ma zamiar podja¢ studia, namo-
wit-kilku, choé w innyeh zakladach
pracuja, zeby znow razem startowali.
Zreszta, do kontynuacji nauki zache-
catl ich mgr Gmachowski — matema-
tyk z Technikum. Zaprosil ich nawet,
czworke najlepszych, po maturze do
swego domu na rezmowe o planach
na przyszlosé i o dalszej pracy.

Wtedy Ruda ustall. Ze wszysey
powinni wiedzieé, ze tokarz z maturg
jest lenszy od takiego bez techni-
kum. zwlaszcza jedli te mature la-
czy z dwudziestoletnim doswiadcze-
niem w pracy.

Juz taki diugi staz pracy?

Oczywiécie, a ja myslalam, Ze moz-
na dojéé do perfekeji w pracy icka-
rza zaraz po technikum? To nie-
mozliwe. Na obrébee skrawaniem
trzeba sie znaé. Trzeba wyczuwad
pod placami nacisk noza i twardosé
kaxdiego materialu. Wiedzie¢ dosko-
nale, jakie dobraé ostrze, przemysleé
sobje kazdy ruch. I do tego nie wy-
starcza najbardziej nawet gruniow-
ne wiadomosei szkclne — potrzebna
jest praktyka, ¢o najmmniej piecio-
letnia.

A Ruda pracuje w hutnictwie juz

22 lata, wliczajage w to oczywiscie
zawodowke, ktorg ukonezyt w Hucie
.Baildon”, Potem przeniésl sie do
Huty ,Florian™. I tam juz wlasciwie
zaczgl wyrabiaé wiecej niz inni, naj-
pierw o kilka procent. A w Hucie
.Warszawa” — pracuje tu prawie od
jei poczatku, od 1961 r. — to juz
zawsze byl lepszy od innych o co
najmniej kilkanascie procent. No, a
teraz o kilkadziesiat.

Jak to sie robi? Trzeba po prostu
cheieé tak pracowaé. Henryk Ruda
1ubi swoja prace, a przede wszystkim
lubi atakowaé najwyzsze wykonanie
— innych { swoje wlasne. Zawsze
stara sig byé troche lepszy. Moze nie
wypada tak méwi¢, ale to prawda.
W kwietniu . tego roku wyrobit 270
proc. w maju, juz na nowych nor=
mach ~ 322,1 progc, w czerweu -
330,6 proc.

W ogéle jest uparty i jak sobie cos
postanowi — musi to osiggnaé. Lubi
na przyklad spacerowaé po miescie
i ogladaé¢ wystawy. Zastanawia sig
wtedy, co cheialby mie¢ w domu. I
. kiedy co$ mu sie spodoba — nie ma
na niego silnych. Po maturze na
przyklad postanowil kawalerke, w
ktorej mieszkaja od la¢, jakos nowo-
czed$nie, bardziej elegancko urzadzié,
Zobaczyl wtedy na wystawie maga-
zynu meblowego komplet ,Piast” I
dziewieé¢ nocy na zimnie pod ,.Emi-
lig” koledowal, zeby taki komplet
zdobyé. Bardzo pasuje do ich miesz-
kanka. W ogdle lubi mieé¢ porzadne
rzeczy. Ale nie powinnam niys$lec. Ze
po to tylko tak pracuje. zeby duZo
zarobi¢. Owszem. zarobki sie licza,
nawet bardzo. zwlaszeza cd kiedy
sie ozenil (a Dbylo to w 1968 voku).
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PRAWO DO PRACY NORMA MIEDZYNARODOWA

JOANNA KWIEK

ezroboci 3 13 atrud’ i
" i doraine zarobkowanie wyka-
zuja charakter Swiatowy i do-
tyczq co najmniej jednej trzeciej
ludzkosei w obecmzj chwth, uwla~
czajge g Sci ludzkiej i nie
lajge ne realizacje prmuz do pmcy A
Stwierdzenie to szawarte jest w
Deklaracji Zasad Trojstronnej *)
Swiatowej Konferencji Zatrudnie-
nia, Podzialu Dochodu, Postepu Spo~
tecznego i Miedzynarodowego Podzia-
tu Pracy, ktéra odbyla sie w kwietniu
ubieglego roku w Genewie, zgodnie
2 rezolucjg Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy przyjetej dwa  lata
wezesniej. Dekla’rac]a uznala,” ze
Lniepetne zatrud i bezrobocie,
merla‘.tutek medo’yu,zeme i analfa-
"a'mw-
no cnynmhmm o charakterze krajo-
wym, jak i miedzynarodowym”.
Szeroki program dzialania, trak-
tujgcy o specjalnych srodkach w sto=-
sunku do ludnosci rolniczej, kobiet
i mlodziezy, zajmujacy sig ze szcze-
golna uwaga potrzebanu krajéw roz-
wijajgeyeh sie. wskazuje na meto-
dy natury ekonomicznej, prawnej i
techmczne; (chodzi glownie o tran-
sfer' nowoczesnych technologii), jakie

" trzeba podjaé w skali poszczegohiych

krajow, jak tez we wspblpracy mie-

dzynarodowej, zwlaszcza regionalnej..

w sprawach polityki zatrudnienia
stwierdzono, Ze najwazniejszym zas,
daniem jest zapewnienie miejsc pra-
cy. zalecajac panstwom czlonkow=
skim wprowadzenie polityki kredy-

“z najwaimiejszych i

towej sprzyjajacej tworzeniu nowych
miejse pracy oraz reforme systemu
podatkowego stwarzaJgca zachety do
zwiekszania zatrudnienia,

Na tej konferencji delegacja pol-
ska zaproponowala priygotowanie
projektu konwencji - Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy w sprawie
prawa do pracy i polityki zatrud-
nienia, Zatrudnienie — czynnik za~
spokajania potrzeb czlowieka, Jeden
zarazem naj-
trudniejszych probleméw spoleczno-
-ekonomicznych wigkszodei krajow
$wiata, uznane w najwazniejszych
aktach miedzynarodowych i deklara-
cjach za integralng czefé praw czlo-
wieka, nie doczekalo sie do dzi§ wig-
zgcej normy miedzynarodowej. Pra-
wa do pracy nie formuluje zadna ze
147 'konwencji MOP, dotyczacych
pracy i polityki spolecznej. Ta nie-
watpliwa luka w prawie miedzy-
narodowym ma, oczywiscie, swe uza-

sadnienie polityczne. Jedynie kraje-

socjalistyczne dzieki swym pryncy-
piom usirojowym mogly prawo do

pracy nie tylko konstytucyjnie przyz--

naé, ale i stworzyé spoleczno-ekono-
miczne warunki dla praktycznej. je-
go realizacji. .

¥

Zasada pelnego i racjonalnego za-
trudnienia — a wiee wykorzystuja-
cégo kwalifikacjé; uzdolnienia i ta-
lenty — jest podstawowym elemen-

tem strategii rozwoju. spolecznorgo- ., irzymanie. ..

spodarczego Polski; jednoczesnie u-
rzeczywistnieniem podstawowej za-
sady naszego ustroju, stanowiacej,
ze wszechstronny rozwéj czlowieka,
poprawa materialnych, socjalnych i
kulturalnych warunkow jego zycia
jest nadrzgdnym celem rozwoju go-
spodarczego.

Stworzenie miejsc pracy, by za-
gwarantowaé¢ pelne zatrudnienie w
warunkach zniszczonej, niedoinwe-
stowanej gospodarki bylo przez wie-
le lat, poczawszy od 1945 r. naczel-
nym zadaniem strategii rozwoju go-
spodarczego. Réwnoczesnie z indu-
strializacig kraju ksztaltowala sig i
umacniala zasada udzialu w podzia-
le dochodu zgodnege z whiadem
pracy, réwnego dostepu do o§wiaty,
réwnoSci - szans awansu spoleczne-
go. :

Wysoka stopa wzrostu ekonomicz-
nego w. calyrh powojennym trzy-
dziestoleciu, uzyskana glownie dzig-
ki' dynamicznemu rozwojowi prze-
myslu, jak réwniez lepszemu wyko-
rzystaniu . majatku . produkeyjinego,

pozwolily na urzeczywistnienie przy--

jetych zalozeni ustrojowych. Z dru-
glej strony wzrost zatrudnienia sta-
nowil wainy czynnik umozliwajgcy
wysokiej . dynamiki

wzrostu gospodarczego: w latach
1947-1955 ckolo' 46 proc. catkowi-
tego przyrostu produkeji przemyslo-
wej bylo rezultatem wzrostu zatrud-
nienia, za§ w okresie nastepnego
dwudziestolecia = 3% proe.

Juz w okresie pierwszego wielo-
letniego planu rozwoju gospodarki
(na lata 1950-1955), stwarzajgcego
podstawy industrializacji, sytuacja
na rynku pracy ulegla radykalnej
poprawie. Liczba os6b zarejestrowa~
nych jake poszukujacych  pracy
spadia ze 119 tys. w 1949 r. do 30,6
tys. 0séb w 1955 r.

Rozwojowi  gospodarczemu od
1950 r. do polowy lat siedemdziesia-
tych towarzyszyla obfito$¢ zasobow
sily roboczej. W calym tym okresie
przyrost zatrudnienia znacznie prze-
wyzszal demograficzny przyrost za-
sobow sily roboczej, wynikajacy ze
zwiekszenia sie liczby ludnosei w
wieku produkeyjnym. W latach
1961—1970 wynosil on $rednio 2
proe. i, nalezal do najwyiszych w
Europie. W biezacym dzxesxecmlecxu
— 1,7 proc. rocznie, za§ w tej piecio-
latce - juz tylko 1 proc.

Réwnolegle z tymi procesami na-
stepowala zmiana struktury zatrud-
nienia (udzial zatrudnienia w rolnic-
twie i lesnictwie zmniejszyl sie z 57
proc w 1950 r. do 34 proc. w 1975 r.,
za$ udzial oséb pracujgeych w prze-

mysle i budownictwie zwiekszyl sie
2 23 proe, w 1950 r. do 37 proc. w 1975
roku) orar dzigki rozwojowi szkol-
nictwa opdlnego i zawodowego -
podniesienie poziomu wyksztalcenia
ludnosci.

Poczatek lat siedemdziesigtych
przyniost zasadnicza zmiane sytua-
cji na rynku pracy. W wyniku przy-
spieszenia tempa inwestowania oraz
rozwoju siery ustug, mimo najwiek-
szego W okresie powojennym demo-
graficznego przyrostu sily roboczej,
wystapit w nie spotykanych dotad
rozmiarach niedobdér rak do pracy,
szczegblnie ostry w rejonach wyso-
ko uprzemyslowionych. W 1975 r, i
pierwszej polowie 1976 r. na jednego
meiczyzne  poszukujgcego pracy
przypadalo ok. 26 wolnych miejse
pracy (w 1970 r. — niecale 4), a na
jedng kobiete 2,4 miejsca (1970 r. —

Sytuacja ekonomiczna i demogra-
ficzna wymaga obecnie racjonaliza-
eji przyrostu zatrudnienia. Dla u-
{rzymania tempa wzrostu naszej go-
spodarki potrzebne sg intensywne i
jakosciowe czynniki rozwoju, przede
wszystkim wzrost wydajno$ci pra-
cy, na ktorym bedzie sie opieraé ca-
iy przyrost produkeji przemyslowej
i dochodu narcdowago.

Racjonalne zatrudnienie dzisiej-
szej doby staje sig wiec warunkiem
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W Hucie ,Warszawa” pracuje prawie od poczatku Jjej istnienia.
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Przekracza jednak norme tak wyso-
ko przede wszystkim po-to, zeby so-
bie samemu udowodnié, Ze jest
sprawny i silny. Silniejszy od innych.
Taka ma juz nature. MoZe zwalcza
w ten sposéb jaki§ kompleks niz-
szoéci, bo go ma — to pewne. A moze
wynika to z zamilowania do sportu?.

Od dziecifistwa uwielbia sport.
Dziewieé lat trenowat i to ostro. W
dyscyplinie, ktérej kobiety na ogdl
nie lubia. W boksie. W Lidze Sla-
skiej odbywal juz powazne mecze,
raz nawet z czterokrotnym mistrzem
Polski. Trener méwil, Ze moze zro-
bié kariere, bo ma silne, precyzyjne
uderzenie 1 znakomity refleks, ale...
brakowato mu wtedy kondycji.

W Hucie ,Baildon” praca byla
ciezka. To stara -huta,.a..na Slasku
pracowalo siesbez~zadnych-rezerw.
Wszysey tak pracowall €zasem przy
milocie, W -BOIWpGRYM. -§Oracu . .m
mdlal. Mieszkal. wiedy - W hotelu, ro-
botniczym. To tez nie bylo latwe.
Najezesciej. po 4-5 dni.bez cieplego
jedzenia, tylko ma suchym wikcie.
Ale kiedy majgc lat 16 wyjechal z
rodzinnej Itawy, to mial juz taka
ambicje, Zzeby na nic sie nie uskar-
zaé i 0 nic rodzic6w nie prosié. Im
tez nie bylo latwo. Wiec pisal zaw-
sze mamie, zé doskonale mu sie wie-
dzie i duzo zarabia, choé réznie wte-
dy bywato.

Matk:: mial nieztWykle pracowita.
Nigdy jej nie widzial z zalozonymi
rekami. By¥o:ich w domu czworo:
dwéch chlopeéw i dwie dziewezyny.
1 wszyscy po niej odziedziczyli to
zamilowanie do pracy i porzgdku.

Zone -tez wybral sobie bardzo pra-
cowita. ' W hucie na kserografie pra-
cuje. M6éwia fam o niej, Ze jest nie-
zastapiona. I domem tez zajmuje sig
jak nalezy, Obiady, oczywiscie, jada-
ja u siebie. Krystyna z wszystkim
zdazy. Pilotuje takie c6rke w nauce.

Ustalili tak, ze teraz on studiuje,
a ona o siedem lat milodsza, dom ma

na swojej glowie. Potem on przej-
mie piecze nad Beats, a Krystyna
skoniczy jakies odpowiednie studium
pomaturalne. Czasem, kiedy przy-
gotowujge sie do egzaminéw, zbyt
dilugo siedzi w swojej dziupli nad
ksigzkami (pomieszczenie na zsyp za-
gospodarowal sobie do nauki, choé
tego nie wolno), posprzeczaja sig tro-
che, bo Krystyna — to nerwus, Ale
to nic nie szkodzi. W ludziach ceni
najbardziej pracowito$é i sprawied-
liwosé, .

I mial szczescie do takich ludzi.
Kiedy na przyklad w Hucie ,Bail-
don” stawial pierwsze kroki, jeszcze
w akordzie nie pracowal — to tra-
fil na oddziale metalurgii proszkéw
do znakomitego wychowawcy. Mistrz
Miocelk w czasie wojny jako pilot
brat udzial w bitwie o Anglie. Wia-
Sciwie to byl ostry i surowy, ale kie-
dy sie dobrze pracowalo — nigdy
nie brakowalo ani pochwaly, ani za=
chety. Ruda naprawde wiele mu za-
wdziecza. Tam wlaciwie nauczylt

sig -tak pracowaé. W..ogéle w-Srodo-,

wisku $laskich hutnikéw tylko do-
bra, rzetelna praca byla w cenie.
Tam nigdy nie zetkna! si¢ z cwaniac-
twem. Tam nikt by mu nie powie-
dzial: po co ty tyle pracujesz?

A teraz méwiq?

Zdarza sie. Ale tym sie wcale nie
przejmuje. Odpowiada zartem, zZe
mieli gérnicy Pstrowskiego, a stocz-
niowcy — Soldka, to moga mieé
hutnicy Rude. Nawet pasuje, no nie?

Przodownik pracy kojarzy sie zaw-
sze z duzym wysilkiem mieéni, a o
nim powiadaja, ze przy maszynie stoi
tylko 7 godzin i 45 minut i Zadnego
wysilku ani podpiechu w jego ru-
chach sig nie wyczuwa.

To przesada. Pracuje pelne 8 go-
dzin, a czasem i kilka minut wiecej,
bo musi swoja staruszke — ma naj-
starsza na oddziale tokarke, z 1959
roku — dobrze zakonserwowaé, zlo-
zyé, oczyscié. PoSpiechu w pracy mo-
%e i nie widaé, bo ogromnie dba o
jakoéé detalu i estetyke wykonania.
Jednak wyrobié 300 procent normy
— to, co by nie méwié, ogromny wy-

LIST
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sitek fizyczny. Ma swoje sposoby, to
fakt. Przede wszystkim organizuje
sobie prace nalezycie, ustala z gé-
ry kolejno$¢ czynnoéei, przygotowuje
odpowiednie noze. Wiele dorobil so-
bie sam z weglikéw spiekanych, bo
najwazniejsze, to wlasciwie dobraé
geometri¢ noza do detalu i do danej
operacji. Tej wiedzy nie chowa by-
najmniej dla siebie. Zglosil kilka po-
mysléw racjonalizatorskich, ultatwia-
jacych prace tokarza. Ostatnio na
przyklad opracowal uniwersalny n6z
do toczenia walcow. I swoje noze, te,
ktérymi sie posluguje na co dziefi,
jak tylko ktos poprosi — zawsze cheg-
tnie pozycza. :

Moéwiq jednak, se si¢ nie udziela.

Jak to sig¢ nie udziela? To prawda,
alkoholu nie lubi, od mtododci. Moze
dlatego, Zze chcial byé sportowcem.
Czasem kufel piwa pociagnie, i to
wszystko. Papieros6w tez nie pali,
wiec sie od tokarki w czasie pracy
nie odrywa. Tyle, co na przerwe., I
zaraz po przerwie znéw staje przy
maszynie. czesto bywa na walcowni
pierwszy. Niedawno dwie minuty po
przerwie kto§ na chwilg prad. wyla-
czyl. N6z z weglikéw spiekanych na
wibrze si¢ zniszezyl, Szkoda - 230
21 kosztuje. .

Zrobiono to umysinie?.... -

- Nikogo za reke itie.ghwyeil. Ale
wyczuwa teraz wokél siebie troche
niecheei,. To od, czasy zmiany. norm.
To ‘dziwné, przeciez pikt mniej teraz
niz dawniej nie zarabia. 1 przeci¢tne
przekroczenie norm ksztaltuje sie
mniej wiecej na tym samym pozio-
mie -~ 160—170 proc. Rezerwy byly
i s3 nadal nie trudne do udowodnie-
nia, Nie trzeba weale przygladaé sie
mozliwodciom Henryka Rudy, Zeby
je zobaczyé.

Dawniej zresztg to jego wysokie
wykonywanie norm malo kogo in-
teresowalo. Kiedy$§ nawet, choé to
nie wypada, poszed! do kierownika

i spytal, jak to wladciwie jest, dwaj -

z ich oddzialu, kiedy sie przylozyli
(prawda, robota byla niezwykle pil-

na i terminowa), to za jednorazowy

wysitek list pochwalny od razu do-
stali, a on pracuje tak od lat, co-
dziennie, i dyplomu nie otrzymal.
Zarabia — to fakt. Ale chyba i na
pochwate zastuzyl.

Widaé, dobra preca na co dzied nie
zdobywae w hucie naleiytego uzna-
nia?

Tego nie moze powiedzieé. Nie-
dawno otrzymat list gratulacyjny za
osiagniete wzorowe wyniki w nauce,
podpisany przez naczelnego dyrekto-
ra huty, ktérego zna jeszcze z ,Flo-
riania”.

Niedawno? PrzecieZ
skorniczyl w 1975 .

Tak, list troche .przelezal sie w
dziale szkoleniowym, ale to niewaz-
ne. Sprawil mu ogromna radosé. A
zaraz potem, w ,Dzieri Hutnika” w
tym roku dostal plerwsze odznacze-
nie — Zloty Krzyz Zastugi. To zna-
czy, e uznaja jego prace i postawe.
Trudno mu sie zgodzié z tym zarzu-
tem, ze sie nie udziela. Przeclez do-
bra, rzetelna praca, praca bez re-
zerw, na pelnych obrotach — to jest
to, o czym méwi sig, czego wymaga
sle ma zebraniu partyjnym? Jest
czlonkiem partii od 1962 roku.

Najbardziej nie lubi takiej dwuli-
cowodci, kiedy. na zebraniu ludzie
méwia co innego, a w zyciu robig
inaczej. Tam glosza pochwaly wy-
dajnej pracy, a w pracy sie oclagaja.

Jemu nikt czegos takiego — i to w
calym Zyciu — nie moze zarzucié.
Zawsze to, co do niego nalezy, sta-
ral sie wykonaé najlepiej, jak umial.
Specjalnie na zebraniach tego dotad
nie deklarowal, Dopiero teraz pod-
jat zobowigzanie dla uczczenia 60
rocznicy Rewolucji PaZdziernikowej.

Wtasnie, teraz sobie dopiero u-
przytomnil, ze na pewno o tym
cheialam pisaé, bo prasa zawsze O
zobowigzaniach, a on sie tu rozga-
dat o rodzinie i o boksie, Ot6z zobo-
wigzal sie, na pewno juZ styszatam,
do wykonywania co miesige 230 proc.
normy.

Nie slyszalam, ale dziwl mnie ta
liczba. Przecies wykonuje teraz duzo
wiegcej?

To prawda, ale do pazdziernika
kawal ‘czasu |{ trzeba przewldzieé
wszystko, co moze wypaéé. W lipcu
na przyklad wybiera sig na pierw=~

sze W Zyciu wezasy z rodzina. Moga

technikum

Fot. M. STANKIEWICZ

tez wystapié jakie$ inne okoliezno-
§ci, w ktérych trudno mu bedzie o-
siggngé takie wysokie wykonanie. A
skoro sie zobowigzal — to musi mu
wypaéé 230 proc. normy co miesige.
Sadzi, ze uda mu sie to zobowiazanie
przekroczyé, mimo Ze uczy sig teraz
sporo, bo w pazdzierniku rozpoczy-
na studia, X
Jak to wlaciwie jest z tymi stu-
diami? Czy nie satysfakcjonuje fakt,
2e jest absolutnym mistrzem w za-
wodzie tokarza? Dlaczego wlasciwie
chece zmieni¢ zawéd tokarza, w kto-
rym osiqgnal perfekcje (i mniebaga-
telne zarobki oczywiscie) na zawdd
insyniera? Moze odczuwa teraz
pewne wyobd i dowiska?

ze &1

Nic podobnego. O studiach mysli
od dawna. W technikum sie na nie
zdecydowal, kiedy zobaczyl, Ze jest
dobry z matematyki. A zdecydowal
sie nie dlatego, ze zaw6d tokarza mu
obrzydl, Przeciwnie, chcialby byé za-
wsze w tym zawodzie lepszy, silni€j-
szy od innych. Ale trzeba przeciez
umie¢ przewidywaé. Praca tokarza
wymaga duzej sprawnosei fizycznej.
Wykonuje ja bez mala dwadziescia
lat. Byl takze kowalem mlotowym,

DOKONCZENIE ZE STR. 1 .

efektywnego rozwoju gospodarczego,
tym samym — przy zaloZonych jego
proporcjach i priorytetach — dobro-
bytu obywateli. A jednoczeénie naj-

.pelniejszg realizacjg prawa do pracy,

zgodnej z moziwofciami czlowieka
i jego kwalifikacjami, pracy uzbrojo-
nej w nowoczesng technike i orga-
nizacje. *

Na ostatnie§ 63 sesii MOP, kiéra
odbyla sl¢ w maju br. w Genewle,
delegacja polska, pod przewodnic-
twem ministra pracy, plac i spraw
socjalnych — Tadeusza Rudolfa, zto-
zyla polska propozycie Konwencji w
sprawie zagwarantowania prawa do
pracy.

Powolujge sie na Karte Narodéw
Zjednoczonych, Deklaracje Filadel-
fijska, Powszechng Deklaracje Praw
Czlowieka, Miedzynarodowy Pakt
praw ekonomicznych, spolecznych i
kulturalnych, Deklaracie ONZ o spo-
lecznym postepie i rozwoju, Kon-
stytucie MOP a takze Program dzia-
lania wspomnianej wyzej Tréjstron-
nej Konferencji, Konwencja posta-
nawia:

W celu stworzenia warunkéw sta-
bilnosci i dobrobytu, ktore sg nie-

S

Tennrt arbm b

Francji w br, 1

wéréd miodziezy w wieku 15--24 od
1967 r. do 1976 r. wzrosto w_Belgii
z 12,7 tys.. do 69,5 tys, we Francji
z 32,6 tys. do 3058 tys, w Wielkiej
Brytanii ze 121,3 tys. do 615,1 tys.,
w RFN z 43,5 tys. do 2873 tys. w
1975 r. we Wloszech z 214,7 tys. do
368,5 tys. (dane.réwniez z 1075 r)
Plerwsze miesigce biezacego roku
przynlosty dalszy szybki wazrost tych
liezb. W okresie recesji gospodarcze]
plerwsza ofiarg bezrobocia pada
milodziez, zwlaszeza bez stazu zawo-
dowego. Oczywiste, Ze pracodawcy
wolg pracownikéw z do$wiadezeniem
niz §wiezo upieczonych absolwentow,
ktérzy nie gwarantujg wysokiej wy-
dajnoéci pracy. Rozbudowane syste-
my ksztalcenia, uznawane je.szcz.e
kilka lat temu za jeden z najwaz-
niejszych warunk6éw 0zZWOju Eospo-
darczego, weigz produkuia absolwen-
téw, ktérzy nie majg szansy na zna-
lezienie pracy. W niektérycn kra-
jach, by zlagodzié¢ nieco te sytuacje,
przedluia si¢ lata ksztalcenis, roz-
budowuje szkolnictwo wyzsze do ro-
zmiaréw nieuzasadnionych poi:rz.eba-
mi gospodarki, byle tylko zmniejszyé
nacisk na rynek pracy.

Oczywiscle, zmlany w systemach
ksztalcenia problem6éw bezrobocia
nie rozwigzy. Najbardziej oczywi-
stym i skutecznym sposobem byloby

A N A
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zbedne dla zepewnienia pokojowych
i przyjeznych stosunkéw miedzy na-
rodemi, w oparciz o poszanowanie

+ Y

mlotkowaczem, szlifierzem, i -
czem weglikéw spiekanych - to
bardzo -wazna specjalnosé, - tego. sig’
wlasnie w Hucie ,,Baildon” nauczyl,.
To jedyna huta o tej specjalnodci. A
w_Hucle ,Warszawa” pracuje caly
¢zas ‘jake tokarz na walcowni grubej.
Proponowano mil nawet ‘étanowisko
brygadzisty, ale on lubi sie maksy-
malnie skoncentrowaé na swoim de-
taly; ktéry ma do zrobienia. Sam mo-
e zrobié wszystko z zakresu wal-
cowni grubej. 1 na razie nie odczu-
wa zmeczenia. Ale niezyt gardla juz
daje o sobie znaé i — co by nie mé-
wi¢ — lata leca. Wie doskonale, Ze
mlodsi. jak sie¢ przyloZa; za pare lat
go przedcigna. I na to, jak w spor-
cie, nie ma rady.

Wydaje mu sie wige, Ze za pare lat
bedzie o wiele bardziej przydatny w
hucie jako inZynier z dlugoletnig ro.
botnicza praktyks. 1 chyba ta nowa
praca da mu nie mniej satysfakeji,
jefli jg sobie dobrze zorganizuje, i
jedli, oczywikcie, dobrze skoniczy stu-
dia. Ale dlaczego mialby nie daé so-
bie rady? Przygotowuje sie solidnie.

Jeszeze przed technikum zdoby? na
kursie kwalifikacje mistrza. Trzy la-
ta uczeszczal na studium jezykéw
obeych na Uniwersytecie Robotni-
czym, ukoriczyl kurs angielskiego.
Zaliczyl takze roczny kurs kreslen,
organizowany przez Naczelng Orga-
nizacje Techniczng. Teraz sig przyda.

Dopdki jest tak sprawny, jak obec-
nie, to chece byé tokarzem, nawet z
dyplomem inZyniera, choé fego nie
wolno. Studia przeciez kosztuja
i trzeba je odpracowaé na takim sta-
nowisku, w ktérym mozna bedzie
wykorzystaé  zdobyte wiadomosci.
Weale jednak nie czuje sie¢ wyobco-
wany ze §rodowiska i powie otwar-
cie: na opinii tych, co pracy nie ce-
nig, weale mu nie zalezy. A jest prze-
konany, ze prawdziwi robotnicy lu-
big go i uznajg w swoim hutniczym
érodowisku,

Wilaénie, a jak ja do niego dotar-
lam, przeclez musial mi o nim po-
wiedzieé kto$ z huty?

Istotnie, miedawno o precyzyjnej
pracy Henryke Rudy i jego wyso-
kich zarobkach pwit, z zupel
innej okazji, na jednej z komisjl
partyjno-rzqdowej SZYMON CHY-
BI%, czlonek KC, robotnik z Huty
»Warszewa”.

Naprawde? Jakze go to cieszy! To-
warzysz Chybil pracuje tuz obok
walcowni grubej. Tak drzwi w
drzwi. 1 czasem przyglada sie jego
tokarskiej robocie. Nie, Henryk Ru-
de, wcale nie narzeka na brak uzna-
nia { ma w hucie sporo przyjaciél,
prawdziwych kolegéw. Teraz na
przyklad wpadl na walcownie Syl-
wek Dudek, tez tokarz-brygadzista
i szezerze, z prawdziwg radocia po-
wiedzial: ,Heniek, dzwonili z pra-
sy, masz sie zaraz spotka¢ z redak-
torks. Na pewno o tobie napiszg. I-
dziesz w gore, chiopie!”

A wiec znéw zaskoczenie: méwiq
o nim, Ze teraz idzie w gore. A jak
okre$lajg to, co robit dotychczas?

ANNA KUSZKO

zasad réwnoupr !
nowienia narodéw — Narody Zjed-
noczone bedq sprzyjaly podnoszeniu
poziomu. 2ycia, pelnemy zatrudnieniu
oraz warunkom postepu § TOZWOjU
teczno-gospodarczego . S

Pafistwo .~ czlonek MOP — raty-
tikujgce Konwencje zobowigzuje. sle
do urzeczywistnienia prawa do pra-
cy w drodze zagwarantowania zatru-
dnienia wszystkim osobom zdolnym
do pracy i pragnacym ja podjaé z
uwzglednieniem indywidualnych
kwalifikacji, uzdolniesi i
zawodu oraz z pominigciem jakiej-
kolwiek dyskryminacji ze wzgledu
na pleé, rase, kolor skéry, wyznanie,
poglady polityczne, narodowosé, po-
chodzenie spoleczne lub wiek, za wy-
nagrodzent odpowiednim do ilo-
$ci 1 jakoéci pracy w godziwej wyso-
kodci.

W tym celu kade pafistwo podej-
muje niezbedne kroki — o charak-
terze prawnym, i

ekonomicznym i
spolecznym. Pod katem pelnego wy-
korzystania zasobéw sily roboczej
czlonek konwencii zobowigzuje u-
stalaé¢ program i polityke zatrudnie-
nia w ramach biezacej i diugofalo-
wej polityki spoleczno-gospodarczej.

Z programem tym powinna wsp6l-
brzmieé polityka oSwiatowa, u-
wzgledniajgca potrzeby i mozliwo-
§ci gospodarki 1 jednoczesnie wymo-
gi rozwoju techniki i nauki, okresla-
jaca zasady szkolenia zawodowego
wszystkich szczebli, nauki zawodu,
zmiany kwalifikacji pracujgeych, sy-
stematyeznego doskonalenia pracow-
nikéw.

Podstawowym celem polityki go-
spodarczej. powinna byé stopniowa
eliminacja bezrobocia.

W okresie pozostawania bez pra-
cy nalezy pracownikom zapewnié
godziwe $rodki utrzymania ze spe-
cjalnych przeznaczonych na ten cel
funduszéw.

Projekt Konwencil zajmuje sie
réwniez sprawg :zatrudnienia milo-
dziezy. Rozmiary problemu (przypo-
minajgcego o sobie raz po raz roz-
ruchami na uniwersytetach w wielu
krajach) sg ogromne. Wedlug danych
przedstawionych na  Konferencji
Miedzynarodowej Rady Rozwoju

Ksztalcenia, ktéra odbyla sie we

przywrbcié wysokie tempo rozwo-
ju gospodarki. Na to sie jednak ra-
czej nie zanosi. Potrzebna jest wigc
interwencja rzadéw.

Polski projekt Konwencji zobo-
wigzuje jej czlonkéw do podjgcia
dzialan na rzecz praktycznej reali-
zacji prawa do pracy mlodziezy,
przystepujacej po.raz pierwszy do
pracy zawodowej — [ to juz na
etapie planowania struktury ksztal-
cenia, przede wszystkim przez wla-
Sciwe planowanie potrzeb na absol-
wenté6w w réznych galeziach gospo-
darki i1 powigzanie z politykg o§wia~
towa. ’

Kraje — czlonkowie Konwencjl =
powinny w ustawodawstwach kra-
jowyeh stworzyé ochrone prawa do
pracy, przede wszystkim w postact

gwarancji prawnych okreslajacych
warunki rozwigzywania umowy o
prace. :

*

W dyskusjach na ten temat tocza-
cych sie na forum miedzynarodowym
strona polska zwracala uwage, Zze
rozwigzanie probleméw begrobocia
oraz urzeczywistnienie prawa do
pracy jest mozliwe przede wszyst-
kim w drodze wyzwalania ekonomi-
eznych $rodkéw wewnetrznych dla
zapewnienia aktywizacji zawodowej
obywateli oraz tworzenia nowych
miejsc pracy, zgodnych z potrzeba-
mi gospodarki oraz sytuacjg demo-
graficzng.

Propozycja Konweneji odzwiercie-
dla nasze poglagdy w tej sprawie oraz
opinie panstw obozu socjalistyczne-
go. Spotkala sie ona z zainteresowa-
niem i popa~ciem delegacji innych
krajéw postepowych oraz licznych
zwigzk6w zawodowych. W pedzielo-
nym ideologicznie §wiecie, réznigcym
sie tradyejami historycznymi i kultu-
ralnymi, trudno bedzie o jednolite
i wspblne rozumienie wielu sformu-
lowan zawartych w Konwencji —
sprawiedliwo$ei, godziwego zarobku
ete. Taki jest los konwencii miedzy-
narodowych, ze zaczynaja zmieniaé
zycie dopiero przelozone na jezyk
polityki i prawa wewnetrznego.,

JOANNA KWIEK

*) Konferencja nosi nazwe Troéjstron-
nej, poniewaz zgodnie z systemem przy-
jetym w MOP, uczestniczyll w niej przed-
stawiciele rzadéw, zwigzkow zawodowych
oraz pracodawcow.

red. LECHOWI

z powodu $mierci Matki

Naszemu Koledze

WANDY FROELICH

wyrazy serdecznego wspélczucia
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ZOFIA DLUGOSZ

N A wszystko mozna tu narzekaé,
tylko nie na zastéj, marazm i
nude. 1 lipca 1975 roku, czyli z
ch'wzla wprowadzenia zmian w ad-
ministracyjnym podziale kraju, kali-
ski oddzial WSS w Poznaniu awan-
sowat do roli samodzielnej spdldziel-
ni wojewddzkiej. Skok w wojewbdz-
kie regiony wy‘lmnany zostal w do-
brym stylu i nie bez entuzjazmu.
Wojewbdzka Spoéldzielnia. Spozyw-
céw ,Spolem” w Poznaniu miala az
40 oddzialéw, byla wie.c organizmem
ckrutnie mzlozystym i prezyciezkim
do zarzadzania, a jej oddzial w Ka-
liszu, dobrze akurat zorganizowany,
mogl bez wiekszych zmian i wstrza-
séw wejsé w nows role.

Nie minat aliSci nawet rok, kiedy
przyszed! wstrzgs prawdziwy: decy-
zja o reorganizacji handly, na mocy
ktérej ,,Spolem™ mialo oddaé w pati-
siwowe rece caly handel towarami
przemyslowymi, z wyjatkiem arty-
kuléw  gospodarstwa  domowego,
chemii gospodarczej i kosmetykow,
a prezejgé calo§é obrotu zywnosciag
razem =z gastronomia, koordynacjg
produkcji piekarsko-ciastkarskiej,
napojéw bezalkoholowych i przemy-
stu gastronomicznego.

To juz byla operacia na wielks
skale. Odgornie ustalono wprawdzie,
Ze wzajemne przekazanie obowig-
zkow tudziez majatku odbedzie sie
bez wiekszych formalnosci — nie na
podstawie remanentow, lecz doku-
mentéw finansowo-ksiegowych, a
Zarzad CZSS przyjal jeszcze zasade,
iz zmiany organizacyjne w samych
spoldzielniach i ich oddzialach prze-
prowadyzi sig w poZniejszym okresie,
kiedy burza juz przycichnie — ale
wszystko to tylko troche ostabilo jej
sile. Bo zaczely sie przeciez rozsta-
nia z ludZmi i powroty ludzi, za-
wirzal cichy b6j o zachowanie wla-
snyeh placéwek handlowych: i z du-
szg na ramieniu trzeba bylo wcho-
dzié¢ w wielki byznes gastronomicz-
ny, takie ten nocny, rozrywkowo-
-dancingowy, w ktory ,,Spoiem” ni-
gdy sie nie ax}.gaiowa!o.

Kaliskiej WSS wszystkie te zmia-
ny przyniosty przede wszystkim
bardzo znaczne zwigkszenie obowig-
zkow. Jesli- w roku 1975 wielkosé¢

sprzedazy we wszystkich rodzajach
dzialalno$ci — Handlu ded:ah:;mym.
gastronomii, pradukeji i .usingach —
wyniosla 28035 mlm 2, to.na l-:uq;ec,
1976, po reorganizacii, zamk!nela §ig
kwota 4593,6, min. Na ten 63. .7-pro-
centowy wzrost zlozyly sie za§ war-
tosci bardzo rézne: w handlu detali-
cznym artykulami przemystowymi
obroty @malaly o 32,6 proc., za to W
handlu Zzywnofcig wzrosly o 1234
proc., a w gastronomii az o 24838
proc. Sprzedaz produkeji wlasnej
zwiekszyla sie ogélem (w cenach
zbytu) o 30,5 proc., w tym pieczywa
zwyklego o 70,6, cukierniczego o po-
nad 130, a wyroboéw garmazeryjnych
ponad 10-krotnie — z 4638 tys. do
47670 tys. ztotych.

Nie trzeba wielkiej wyobraZni, fe-
by za tymi liczbami dostrzec wiele
pracy, wysitku i zabiegbw organiza-
torskich. Nawet je§li znaczna cze$é
sklepdw, placowek gastronomicznych
i zakladbébw produkcyjnych zostala po
prostu plzejeba z handlu panstwo-
wego bez zmian, z calym dobrodziej-
stwem inwentarza — ze wwzystkum
trzeba sie bylo przemez zaznajomié,
przeprowadzié roine kontrole, przy-
stapi¢ do organizowania w nich ko-
mitetow czlonkowskich, kibre sa, jak
wiadomo, cecha charakterystyoma
handlu spoldzielezego. Przybylo zas
do zawiadywania kaliskiej WSS 163
sk]epy. 140 zakladéw gastronomicz-
nych i 13 produkeyinych — ciastkar-
ni, piekarni, garmazerni.

»A CZY TO KIEDYS
BYLO LEPIEJ?”

Nikt tu jednak nie sprawia wra-
%enia upadajgcego pod cigZarem za-
dan. Od czlonkow zarzgdu, z preze-
sem CELINA GORAL na ‘czele po-
czynajac, az po grupe spolecznych
dzialaczy ze sklepowego komitetu
cztonkowskiego, ktérych miatam
ckazje poznac — wszystkich cechuje
spokd) 1 pogoda ducha. Leciwi — z
metryki, nie z ducha - dzialacze
komitetu w sklepie nr 97, EUSTA-
CHIUSZ CHMIELEWSKI, PAWEL
BRZOZOWSKI, STANISLAW LE-
WANDOWSKI ochoczo angazuig sie
w tiworzenie komitetéw  czlon-
kowskich' w przejetyeh z panstwo-
wego handlu sklepach.

Zalogi tych sklepéw mlaly na po-
cza,ft'ku watpliwosei: po co im wla-
gciwie takie komitety? Kiedy jedmak
zorientowaly sie, Ze komitet nie tyl-
ko pilnuje, ale tez pomaga — a to
zalatwi poprawe warunkoéw socjal-
nych, a to przyspieszy wstawienie
wybitej szyby eczy naprawe zepsu-
teq loclowki — same tlumnie zaczely
sie dopominaé, zeby te komitety juZ
u nich powstaty.

w Zanzadne WSS i s'tarsi, i mlod-
si wyunajg otwa'r\cie, ze mimo wszy-
stlkko, lubig swoja prace i nie chcie-
liby sie z nig rozstawaé. I nie sg to
puste deklaracje, skoro spora grupa
judzi uzupelnia na studiach . for-
mailne kwalifikacje, co, jak wiado-

'

mo, wymaga zawsze wielkiego sa-
mozaparcia,

Znamienny dla tutejszej atmosfe-
ry obrazek moglam zaobserwowaé w
kaliskich ,,Delikatesach”. Sklep, zlo-
zony = trzech czedci polozonych na
réznych poziomach, jest dziwem ar-
chitektury, gdyz — jak wiekszo§é po~
rzadniejszych placowek handlowych
w Kaliszu — powstal z polgczenia
dwoch matych sklepikéw i kawatka
mieszkania. Na zapleczu okropna
ciasnota, towar w skrzyniach i pu-
diach pietrzy sig az pod sufit, ale po-
rzgdek jest wzorowy. Rozmawiajac
z kierownikiem, ZDZISLAWEM KA-
ZMIERSKIM, widze katem oka, jak
ze sklepu co chwile wpadajg eks-
pedientki i wspinajge sie niczym ko-
zy po skazyniach i pudlach (na szcze-
$cie sa mlode), $ciagajg spod sufitu
karton potrzebnego akurat towaru.
Kierownik tez zreszta odrywa sie od
rozmowy i pomaga przenosié co cig-
zsze ladunki. A tu wlasnie .zajeidza
samoch6d dostawezy, konwojenci
wnoszg skrzynki z drobiem i usta-
wiaja sw6j ladunek w ciasnych
przejsciach, ostatecznie je blokujge.
Patrze i mySle: jak oni moga w tych
warunkach pracowaé? A kierownik
w sienkiewiczowskim stylu:

— Nic to, prosze pani, byle towar
byl, to juz my sobie poradzimy.

Ten bart ducha niewatpliwie
sprawia, ze mimo Wszysbko handlu-
je sie tu nie najgorzej. Bo nic nie
przychodzi latwo — ani zdobycie
towaru, ani samochodu do jego prze-
wiezienia, ani ludzi do wyladowania.
Brakuje sklepéw, magazynow, wyko-
nawcoéw do ich budowy, a takze lu-
dzi do pracy w handlu. Dosé latwe
bytoby wiec wilasng indolencje zio-
Zy¢ na karb obiektywnych trudno-
$ci, a jednak nikt si¢ nimi nie za-
siania. .

HENRYK GROCHOWSKI, wice-
prezes WSS do spraw handlu i u-
stug, ktéry thwi w tym zawodzie
od 1946 roku, podsumowuje sytuacje
w ten oto spos6b:

— A czy to kiedy bylo nam la-
twiej? Ja pamigtam jeszcze czasy,
kiedy kierownicy sklepow musieli
odwozié¢ codziennie klucze od nich
do specjalnego, strzezZomego pomie-
szczenia. Oczywisaie, z rana trzeba
buylo. po nie przyjeédzac, co memz

ogT dro-
gl, a wzec i wstawania o godzine
wezesniej. Dzis okdzujemy kierowni-
kom o wiele wieksze zwufawie, daje-
my im wiek
Nie wtrgcamy sie do drobw,.gow,
lecz ocemiamy ludzi po efektach ich
pracy, bquc pod uwage przede
zenia skle-
pu i opinie Klientow o nim.

A co najwazniejsze — pan kiero-
wnik Kazmierski, je$li sie dobrze
stara, wyciaga miesigcznie do 9 tys.
zlotych. Zastepca kierownika jest je-
go zona Janina; w sumie stawka ich
wspdinych zarobkéw godna jest
przeciez duzego zachodu. Wiec i sta-
raja siec — ten sklep otrzymal Han-
dlowy Znak Jakosei. A od przedsie-
biorczosei i dnicjatywy kierownika
zalezg tez w duzym stopniu zarobki
personelu.

- WYDOBYC
CHOCBY SPOD ZIEMI...

Nie wszysey, oczywiscie, potrafia
sie staraé z réwnie dobrym skut-
kiem, w sumie jednakze kaliska WSS
dwoi sie i troi, Zeby zanewni¢ miej-
skiej ludnosdei wojewéuztwa mozli-
wie najlepsze w obecnych warun-
kach zaopatrzenie. W ciggu 5 mie-
siecy biezacego roku plan obro-
tow w handlu detalicznym wyko-
nano w 102 proc., uzyskujgc blisko
9-procentowy wzrost w pordéwnaniu
z tym samym okresem roku ubie-
glego. Nie bylby to moze specjalny
powéd ‘do chluby, gdyby towar ply-
nat do magazynow szeroka struga.
a rzeczg handloweéw Dbylo tylko
sprawnie go sprzedac.

Ale struga, ktorg tworza dostawy
zagwarantowane przez odgérnie u-
stalone rozdzielniki, jak tez zakon-
traktowane w zakladach produkeyj-
nych na gieldach towarowych — po-
szerzona nawet wydatnie o wlasng
produkcje ,Spolem” -~ jest weigz
o wiele za waska w stosunku do po-
trzeb. Bardzo znaczhg cze$¢ towa-
ru trzeba wiec zdobywaé wlasnym
przemyslem -— wyszukaé, wymole-
_stowa€, czesto przywiezé wlasnym
transportem. W okresie od stycznia
do korica maja udzial tak zdobytego
towaru w ogblnej sprzedazy detali-
cznej stanowit duig pozycje. W Za-
rzadzie WSS prowadzi sig szczegblo-
wa dokumentacje tych zakupéw (w
ogéle cala dokumentacja dzialalno-
éci jest tu mad podziw rzetelna); wy-
mienione ich Zrodla zajmuja ponad 5
stron druku. S3 na niej zaklady klu-
czowe z réznych stron kraju — od
Bilgoraja po Jelenig Goére, sg nader
licznie reprezentowane spoldzielnie
pracy, a takze wytwornie prywatne.
Stowem — kazly dostawea dobry,
byle dat pozadany towar.

Jak wielks role spelnia ten sposéb '

organizowania dostaw, Swiadczy
przyklad wody mineralnej. Kalisza-
nie delektujg sig od pewnego cza-

su dobra wodg z Grodziska. Ale gdy-
by WSS pogodzila sie z przyznanym
je} przydzialem tej wody, bytoby jej
tyle, co kot naptakal. Dzieki per-
swazjom i naciskom zastosowanym
wobee producenta kaliszanie juz dzi§
wypijaja wode za IV kwartal.

Zapewnienie dodatkowych dostaw
wymaga. jednakse nieslychanego za-
chodu i powoduje rozliczne kompli-
kacje. Wiekszosé producentéw
o§wiadcza; dobrze, sprzedamy wam,
ale odbierzecie towar wlasnym. tran-
sportem. Przystawanie na to jest
bardzo niebezpieczne, bo wobec po-
wszechnych trudnoéei transporto-
wyeh uklad taki moglby sie latwo
staé zasadg. A przewodz towardéw to
najwieksza pozycja kosztéw WSS
i nawet 5 proc. oszezednosci ma
istotne znaczenie. Poza tym po pro-
stu nie ma samochodéw. Wojewébdz-

Mlodzlez ze spolemowskiego klubu ,Poddasze” — otwartego zresztgy goScinnie dla wszystkich nmteresowanyeh R
— koncertami umila wieczory mieszkancom okolmmych doméw, )

kie Przedsiebiorstwo Transportu
Handlu Wewnetrznego, ktore zreszta
az 70 proc. swojego potencjalu an-
gazuje w obsluge ,Spolem”, nie ma
formalnego obowiazku przewozenia
ponadplanowych dostaw, a sama
WSS dysponuje obecnie juz tylko
bardzo skromnym parkiem samocho-
dowym. Mimo to jest on dla skie-
péw nieoceniona wprost pomoca.
Kierownik ,,Delikatesow” zapewniat
na przyklad, ze bardzo cienko by
$piewal, gdyby nie samochodowa od-
siecz z tej strony.

DUZO — MALYM KOSZTEM

Ukazanie wszystkich stron dzia-
lalnosei nawet tak niewielkiej WSS,

- jak kaliska, zajeloby calg ksigZke,

wiele z nich trzeba wiec pomingé. Na
jedng wszakze warto zwrocié szeze-
g6lng uwage. Chodzi o stosowanie
sie do zasady wywodzgcej sie zre-
sztg z dawnych tradycji ,,Spolem”
i kultywowanej pieczolowicie, zwla-
szeza przez starszych dzialaczy: zasa-
dy robienia duzo matym kosztem.

To w ,Spolem” zrodzila sie na
przyklad idea wykorzystywania tzw.

wwn!vtych jadlodajnt i restauraci
rovwmiez ~jako stolowek - pracowni-
czych: Po co tworzyé osobno stol6wiki
(ozesto. bardzo slabo; wykonystnne)
i ‘'osbbno restaua:ac;e, z.ktbrych czesé
zapelnia sie’ dopiero wieczorém? Czy
nie“lepiej ‘budowaé wiecej zakladéw
gastronomiconych, kiére zmienialyby

‘Bwe’ trum)kcje -zaleznie od okolicznosci

i ‘pory dnia: w poludn.{e sfuzylyby

Stolownikom,” a. wieczorem - ama-

torom rozrywki? W Kaliszu zresziz
ta idea. juz si¢ przyigla, sporo oséb,
nawet z zakladéw produkcyinych,
préychodzi do restauracji na obiady
og!acane czgdeiowo przez pracodaw-
cow.

-Zasada: malym kosztem - prey-
&wietn | tez- mocho inwestycyinej
dzxalahnoscx kaliskich spbldzielcow.
Spéidzielezy Dom Handlowy ,,Te-
cza”, ktéry daje dzi§ rocznie 170 mln
zl obrotu, powstal.. z garazy { war-
sztatbw samochodowych, kiére wia-
dze . miejskie wyeksmitowaly na
obrzeze miasta. Kazdy remont skie-
pu polaczony jest z modermzac;s,, a
nowe placowki powstajg najczesciej
przez polgezenie kilku malutkich
sklepikéw w jeden duzy i lepiej wy-
posazony. W ubieglym roku, kosztem
23 min -21, przeprowadzono remont
i modernizacje 200 sklepéw, zakla-
déw gastronomicznych i produkceyj-
nyc¢h, Plan na ten rok przewiduje
modernizacje 340; do 10 czerwea
przeszlo te kuracje 90. Przybylo spo-
ro sklep6w specjalistycznych, miedzy
innymi otwarto 9 z artykulami do
odnawiania mieszkan, jakze potrze-
bnych: trzy w Kaliszu oraz po je-
dnym w -Jarocinie, Krotoszynie,

Osirowie Wlkp, Ostrzeszowle, Ple-
szewie i Kepnie.

W WSS pracuje obecnie ponad 6
tys. os6b — dwukrotnie wiecej niz
przed reorganizacjg handlu. 70 proc.,
to kobiety, 58 proc. — mlodziez w
wieku od 18-30 lat. A opieky so-
cjalno-bytows obejmuje splldzielnia
rébwniez tysigc emerytéw i renci-
stéw. Tirzeba  wiec wlozyé wiele

" stary, “wyslusony

robiono mna stoldwke pracowniczg
bar, ' Etéry - stracil
racje bytu, jako otwarty lokal ga-
stronomiiczny, gdy tuz obok powsta-
la porzadna restauracja. Stolowka,
dzieki sprawmej obsludze, zapewnia—
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Swwce z »lskry
- Nawigzujae do dwéch nofatek za-
w .Zyciu Gospodar-

jacej szybka rotacie ow,
zywi codziennie 800 os6b — praco-
wnikéw handlu i ich rodziny. A te-
raz, -latem, preygarmia rowndez ich
dzieci, przebywajace w mieScie na
potkoloniach.

Wykorzystuje sie tu wiec kazdg
mozliwosé, by takim oto, tanim i go~
spodarskim sposobem pomoéc sobie —
wpracy i w Zyciu. W toku jest wiele
podobnych przedsiewzieé i w Kaliszu
i w innych oddzialach WSS.

CZY PODOLAIJA?

Nie ulega watpliwosci, 2e w no-
wym podziale zadan miedzy handel
panstwowy i spéldzieleczy ,,Spolem”
przypadia cze$é trudniejsza. Wieksza
ucigzliwodé handlu zywnoscig po-
twierdzajg wszystkie opracowania
naukowe na ten temat, a I kom-
pletny laik latwo policzy, .ile bulek,
mleka, marchewki czy lemoniady
trzeba sprzedaé, zeby uzyskaé obrot
réwny temu, ktéry daje sprzedaz je-
dnego telewizora, czy chotby rowe-
ru lub palta, Te latwo dostrzegalne
réznice pociggaja za§ za sobg caly
laficuszek skutkéw, ktére juz nie
wszyscy umiemy w pelni ocenié:
wigkszg czestotliwo§é dostaw do
sklep6w spozywczych, stgd 1 wie-
ksze trudnosci z transportem, roz-

k23

tadunkiem, przepakowywaniem to-
waréw, konlecznosé pilnowania, Ze-
by sig jak najmniej zepsulo i zmar-
nowalo, olbrzymi klopot, jaki epra-
wia na przyklad obrét butelkami,
zwlaszcza wobec niedostatku maga-
zynéw i frodkéw tramsportu itd. itp.

Obserwujac handel Zywnoscig w
Warszawie,. mozna si¢ niepokoié, czy
aby nawet tak zastuzona i dzielna

wysilky, aby tak mocno powigkszo-
nej zalodze stworzyé od;powxedme
warunki socjalne. I w tej dziedzinie

sp6idziel or ja, jak ,,Spo-
lem” nie osiggnela, w mysl prawa
Petera, bla niekompetencji, tzn.

zastosowano. wyprébowang oszcze-
dng zasade dzialania.

Istniejgeg juz przedtem przyza-
kiadowg przychodnig¢ lekarskg w
Kaliszu przeniesiono do znacznie
wiekszego lolkalu, zapewnialac jej tez
lepsze wyposazenie. Projekt robot
adaptacyjnych zrobili w czynie spo-
lecznym pracownicy wlasnego Za-
kiadu Eksploatacji Bazy, a roboty
budowlano-instalacyjne wykonata w
niespelna trzy miesiace zaloga spoi-
dzielczego Zakladu Remontowo-
Budowlanego w Kaliszu.

Révwmie szyblko poradzono sobie z
rozszerzeniem moZliwodci Zywienia.
Od IV kwartalu ubieglego roku li-
czba os6b korzystajacych ze stolowek
warosta o 33 proc. W Kaliszu prze-

czy nie wziela na barki zadan pree-
rastajacych iej sily.

Po roku, ktéry wladnle mija od
reorganizacji, trudno jeszcze, rzecz
jasna, wystawiaé jakiekolwiek oce-
ny, zwlaszcza, ze nielatwo rozr6znié,
w jakim stopniu poziom handlu Zy-
wnoscig zalezy od organizatorskich
poczynani handloweéw, a w jakim
od samej podazy artykuléw z prze-
mystu, tudziez wielu innych altual-
nych czynnikéw gospodarnczych. Mo-
zna natomiast - i warto — obser-
wowad, jak sobie ,,Spolem” radzi ze
zwielokroimionymi zadaniami w tych
bardzo trudnych warunkach. Kali-
skie poie obserwacji dostarcza nie-
watpliwie sporo powodéw do opty-
mizmu.

. Praca w handlu jest bardzo ciezka i o sdrowie milodych irzeba zadbaé wezesnie.

czym” w rubryce s»Na rynku"”:
Brak Swiec” (,2.G.” nr 12/17) oraz
~Swiece ze fwleczky” (,Z.G” nr
18/77) — uprzejmie intm-mujemy,
jedynym dostawcyg fwiec

wych dla nasze:o przedslebiorstw-

Jest Pr: ebiorstwo
»Pol t” w Wi -e.

Brak éwiec nvlonowych w sta-
cjack. benzy ych jest sp

wany niedostateczng realizacis za-
méwieni przez dostawce., Zamowie-
nia na swiece zaplonowe do samo-
chodu ,Syrena” byly realizowane
nastgpuiagco: w zakresie swiec typu
M-60 w roku 1976 zloiyliSmy zamé-
wienie na 90 tys. swlec — otrzyma-
lismy 29 tys.; w I kwartale br. na
zaméwione 30 tys. Swiec otrzyma-
lismy 14 tys; w zakresie fwiec
typu F-75 w. roku 1976 -zaméwienie
opiewalo na 90 tys. §wlec — otrzy-
malifmy 16 tys.; w I kwartale br.
na zaméwione 30 tys. Swiec dostar-
czono 13 tys.

Niedobory sy wynikiem niedosta-
tecznej mocy produkeyjnej jedyne-
go w kraju wytwércy Swiec zaplo-
nowych — Fnhrykx Loiysk Tocz-
nych -
cej do Ziednoc:ema Przemyslu
Precyzyinego ,Prema”,

Sytuacia poprawié sl¢ ma na po-
czatku przyszlege roku po rozbu-
dowle fabryki 1 zakoficzeniu moder-
nizacji linii technologfczanych.

Za klopoty s nabyclem #wiee
przepraszamy naszych Klientéw.

inz. ROMAN SEAWINSKI
z-ca dyrektora
Przedsiehiorstwa Obrotu
Produktamd Naftowymi CPN
w Warszawle

»Fiat story”

po raz trzeci

Ze zdumieniem przeczyislem w nr
25/27 Waszego tygodnika wyjasnie-
nie mgr. inz. W. Piatka, zastepcy dy-
rektora d/s Ustug PP ,Polmozbyt” w
Gdanisku. W artykule ,Fiat story”
nie przedstawilem w najlepszym
Swietle PP ,Polmozbyt” w Gdansku
z powedéw chyba nader oczywi-
stych. Po prrecsytaniu wyjasénienia,
PP ,Polmozbyt” przedstawia sie,
moim zdaniem, w jeszcze gorszym
Gwietle.

Wyjaénfenie dyr. W. Platka dy-
skredytuje mé6j artykul pt. ,.Fiat sto-
ry” { na czytelniku majacym oba
teksty nieodparcie musi wywrzeé
wrazenie, e nitej podpisany masto-
sowal bluff bez pokrycia.

Caly artykut i moje roszczenia
traca swbj sens w &wietle wyjasnie-
nia’ p.” Piatkn, ‘12 ‘utracilem gwaran-
cj¢ na reklamowany samochod, gdyz
ulegl ' on "wypadkow!. ~Znncznie le-
piej'w ie) sytuacil wyglada PP ,Pol- °
mozbyt” — ,dobry wujaszek”, kidry
mimo fo powoluje rzeczoznawce
PZMot, 1 to powoluje juz od blisko
7 tygodni, choé moje skromne zle-
cenie ¥ kwietnia br. zostalo przez
tenze PZMot rrealizowane w clagu
3 dnl, Faktem jest, #e samochéd
ulegt wypadkowl we wreeSniu ub.r.
w wyniku najechania na tyl mego
pojazdu przez pojazd MO, co spowo-
dowalo drobne uszkodzenia blach
tylnej ozeficl karoserii i rezbicie po-
kryw tylnego oéwietienia. Whrew

stwierdzeniu dyr. W. Piatka, nie tyl-
ko nie zatailem tego wypadku, lecz
wprost przeciwnie — zglosilem go
w PP ,Polmozbyt” Gdafisk ASO nr
9 przy ul. Karols Marksa 132. Woz
zostal poddany ogledzimom specjali-
stéw, w wyniku czego w KsigZeczce
gwarancyjnej mojego samochodu na-
niesiono uwage, cytuje: ,Anuluje sig
gwarancje na tylny prawy blotnik,
tylng ciane, podseybie tylne”.

Zastosowano wi¢e klasyczny chwyt
ponizej 'pasa, gdy: wbrew fakiom
dyr. W. Plgtek stara si¢ podwaiyé
zanfanie do mojej osoby 1 wprowa-
dzi6 w blad opinie publiczna. Dosé
specyficznie wyglada fei stwierdze-
nie, Ze dostarczylem pojazd do ASO
po ,kolejnej” interwencji. Sugero-
waé ma to cxytelnikowi, ie poza
wezwaniem do podstawienia wozu do
ASO otrzymaé musislem minimum
dwie interwencje w tej sprawie. In-
terwencﬂ takich nie bylo, a wigc
méw nieprawda.

W artykule ,Fiat story” stwierdzi-
tem, iz nie godze sie na dalsze ,na-
prawy” pojazdu | iadam jego wy-
miany na nowy. Stwierdzenie takie
postawilem réwnie: w piSmie adre-
sowanym do dyrektiora Naczelnego
PP ,Polmozbyt” w Gdarisku. W od-
powiedzi ma wspomniane pismo za-
stepea dyrektora werzwal mmie do
podstawienia pojazdu do ASO w
celu dokonania naprawy.

Zasada ogélnie przyjeta jest, Ze
na kisty odpowiada adresat, a w
przypadku jego nieobecmofci upowa-
iniony zastepoa. Zatem listu dyr.
Pigtka nie traktowalem jako odpo-
wiedzl na moje pismo, zwlaszeza le
nie dotyezyl on meritum sprawy, i
wymiany, s wspominal jedynie o ko-
lejnej naprawie. Po otrzymanin listu
ody‘dyrekton namlnego PP ,,Polmo-
zbyt”, nat
jazd do sugerowanej ASO-10, gdzie
znajduje si¢ do dnia dzislejszego.
Nawiasein méwiac, dobre zasady ko-
respondencyjne nie sa mocng stronj
»Polmozbytu” — przez okres blisko
7 tygodni nie otrzymalem Zadnej od-
powiedd na kolejny list do PP
»Polmozbyt”. Siedem tygodni, tj. bli-
sko 50 dnf, jest chyba okresem wy-
starczajacym, aby udzielié pisemnej
odpowiedzl, nawet jeii w miedzy-
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cznsle ledzt pojnzdu
sial rzeczoznawca PZMot.

Cheialbym jeszcze' powrécié do

sprawy wypadku z wrzesnia: Otoz
w wyjaénieniu dyr. Platka nie ma
ani stowa na Oemat uszkoﬂzenia po-
Jazdu (tego f
z gwarancji prawego tylnego blo-
tnika) podcezas naprawy w ASO nr
9, w wyniku czego odzyskalem nic-
jako g ¢ na kod!
Fakt ten znany jest ,.Polmozbytowl“
a to: kierownikowi AS0-10, ASO-9,
dzialowi reklamacji i dyrektorowi
naczelnemu.

Liczylem, ie PP ,,Polmozbyt" po-
pisze sie
zalatwieniem sprawy. Mamy prze-
clez. lato; a ja pozbawiony jestem
moinofc! korzystanla z samochodu
przez kolejne miesiace. Generaln.le
zad gycze ,Polmozbytowi” suk

wszezeciu egzekucji w celu przymu-
szenia itd.

Autor powyzszej notatki zastoso-
wal, dla uzyskanie dramatycznego
wyrazu opisu, znang juz autorom
starozytnym zasade ,swobody poe-
tyckiej”.. Tymezasem,: jak bylo na-
prawde, dowiadujemy sie z listu ob.
WANDY KOZIARZEWSKIEJ, kie-
rownika Wydzialu Gospodarki Ko-
munalnej i Spraw Lokalowych Urze-
dui Dzielnicowego Wroclaw-Srodmie-
Scie.

— W dniu 31, xn.ls':s r. otrzymn-
liSmy od Weojewd Z
nia Gospodarki Koemunalnej 1 Mie-
szkaniowej wykaz posesji pozostaja-
cych w zarzadzie DZBM-Sradmie-
Scie, oséb prywatnych i budynkéw
wylgczonych, w ktorych stwierdzo-

PLANOWANIE
PERSPEKTYWICZNE

W ZSRR

MARCIN SWIECICK!

OSWIADCZENIA  pl b

golnokrajowym pun-

perspektywicznego w krajach
socjali nych sq¢ polskiemu

na wszelkich polach, réwnie: na
polu kontaktéw z klientem, ale z za-
stosowaniem chwytéw i cioséw fair.

ROBERT A. SERAFIN
Gdynia

Rzadziej kichaé —
lepiej liczyé

W zwiazku z notatkg pt.' ,Jak to
si¢ nazywa”, zamieszczong w rubry-
ce ,Na rynku” (,2.G.” nr 26/77) o-
trzymaliSmy z Fabryki Celulozy i
Papieru w Kluczach wyjasnienie,

. PisaliSmy: Higieniczne chusteczki
jednorazowego uzytku produkowane
przez fabryke w Kluczach (cena 19
zl) majg byé pakowane w paczki po
100 sztuk. Tymezasem sprzedawane
ostatnio w Krakowie zawieraja tyl-
ko 66 sztuk. Jednak, aby to stwier-
dzié, trzeba zakupiong paczke otwo-
rzyé i chusteczki policzyé.

A oto odpowiedZ fabryki:

— Nie zaprzeczamy, iZ niejedno-
krotnie zdarzaly si¢ przypadki zapa-
Kowania mniejszej ilosci chusteczek
w opakowanie foliowe zamiast 100
szt., na jaka opiewa nadruk. Biorac
pod uwage tres¢ Waszej notatki oraz
informacje uzyskiwane od Innych
odbiorcéw, wyciagneliSmy wnieski
majace na cela eliminowanie tak ra-
#acych réinic ilesciowych, chociaz
calkowite ich wyrugowanie nie jest
sprawg prosts.

Obsludze automatéw zwrécono u-
wage na konieczno$é wyrywkowego
sprawdzania ich pracy, a szczegélnie
liczenia. Wprowadzone zostang ozna-~
kowania operatorek, ktére uczestni-
czg w produkcji ‘danego wyrobu, w

ktem wtd.ewta na etapie prac od-
cinhowych latwo prowadzi do pow-
. . B

brak analiz neukowych, nieuzasad-

monu i mnwny optumz..m, omijanie
o, Led

K

Trgiend

g w
dofé- skrétawo i ezytelnik bh_e;p in-
teresujacy si¢ dorobkiem radzieckim
w tym zakresie musi siegngé do in-
nych prac.
Omawiamc zawa‘rtoéé kancepc;,z

. planu persy

wlele miejsca poswiecono prom-a-
mowi spolecznemu. Kiriczenko zwra-
ce m.in, uwage, Ze wainym warun-
kiem osiagania maksymalnego stop-
nia zaspokojenia potrzeb ludnosci
Jcst dgzenie do harmonijnego rozwo-
ju poziomu Zycia, co tlumaczqc na
jezylk planistyczny oznacza ,.maksy-
malne wyréwnywanie terminéw o-
siggania rac]onalfnych normatywow
w zakresie spozycia biezgcego, zas-
poko;ema potrzeb mieszkaniowych i
rozwoju sfery socjalno-kulturalnej”.

no brak lub zniszezony po- tel lmw, na ogdl swbo anane. st ktéw ni i _ W aktualnej sytuacji radzieckiej wy-
rzadkowy podéwietlany. Dilat e nales cuc;‘"’w"’, sgiczne; 1;2 cji plany i :,’ff,gs,',‘,‘j,’;ﬁ‘,",",‘[; cjt na sprawach mar niki odpowiednich poréwnan wska-
Wykazy sporzgdzane byly przez wydanie pracy WADIMA N KIRI- 101 ki, zmierza- Z doswiadczeri poprzednich eta sw  2Uie - jak msee Kiriczenko — na

komisje, w sklad ktérej migdzy inny- CZENKI, dyrekiora Instytutu Nau- jneych do 'reprodukcji starej strultu- Dopyaed Z:Uy_ glesz
mi zill administratorzy, zastep- | kowo-B go przy Gosy Ty j 1 p nowych, nikg m.j bty K, wiel Serotn budownictwa. memodukcwnem.
ey kierownikéw oddzialow DZBM. lngiczny pla.- inych probleméw a w 4 d‘; m'n. wniosel, WIEORTOE o g,. yoziom zaspokojenia  potrzeb
Urzad Wojewddztwa Wrocl: ia perspektywicznego w ZSRR. wencji do p nia spr soj Domires 5o wska, w kel 702" udnoéei w zakresie débr material-
i Miasta Wroclawia przygotowal we- | Ksigska, napisana w 1974 roku, opie- merytorycznych i trudnosci natury wiek celt, ec.,y Kierunku ,.o,woju w Tych praez " n'f:w"s, yeio
’ " Jes y2szy zi-

zwania, ktére zostaly przesiane da
wlaécicieli posesji zgodnie z ofrzy-
manym wykazem.

Wrocl

ra sie na doéwiadczeniach radziec-
kich w dziedzi i er-

technicznej, nietatwych do przezwy-

spektuwicznego od planu GOELRO
1

Na tenrenle dzlelnicy
Srédmi do wia-
scicieli prywainych pesesji wyslano
300. Po uplywie terminu wykonania
poleceﬁ u;etych w wezwaniu pra-

D dzill wykona-

nie polecenla.

W wyniku przeprowadzonej Ilu-
stracji stwierdzono, Ze na 300 wysla-
nych wezwan tylko 8 nie zostalo wy-
konanych i tylke do tych 8 osdb zo-
staly wy zawi ia o na-
lozeniu kary grzywny, a nie do wszy-
stkich, jak sugeruje autor. Zreszta
grzywny zostaly anulowaine z chwi-
13 wykonania poleceni ujetych w we-
zwaniu. Stwierdzenie, Ze

” L
jest jed: §

na pracach
nad planem do 1990 roku prowadzo-

e w kolncowej zbiorczej fazie
prac planistycznych.

Wéréd najbardziej istotnych zasad
organizacji pmlc{ nad %lanem pers-

nych w okresie IX p
Zdaniem autora, apa'acowan’le me-
tod planowanic perspektywicznego i
dlugookresowego plany rozwoju go-
spodarki ZSRR do 1990 roku stanowi
jeden z najwainiejszych kierunkéw
doskonalenia calego systemu plano-
wania. Plan perspektywiczny powi-
nien byé ,istotnym czynnikiem po-
prawy naukowego uzasadnienia i
skutecznofei kierowania gospodarka
narodows” — stwierdza autor. Opra-
planu per ktywicznego
praktyczng préba

wyslano do wszystkich mieszkancéw
ulicy Braci Gierymskich, niezaleznie
od tego, czy kio ma eswietlony nu-
mer czy nie, jest niezgodne z praw-

3
Wyjasniam, Ze przy ulicy Braci
Gierymskich we Wroclawiu usytuo-

Y §ci nmowych metod plano-

wanig.
Kiriczenlko omauna podszawowe

funkcye i wl

per Po pr”" tawi

nu ogélnuch przestanek pllmowama

pelcty iri
,,powszechnq jawnos$é uzasadnieri re-
komendacji i decyzji planistycznych”.
Znaczenie planu perspektywiczne-
go dla rozwigzywania wielu podsta-
wow'ych probleméw rozwogu 'rejondw
i miast, i
grup spolecznuch "obowuy.uye -
zdaniem radzieckiego

planie per

wienie kaidego konkfemego wskaz-
nika iloSciowego musi byé poprze-
dzone calym systemem analiz’ i obli-
czen. ,,Szeroko zakrojone prace ana-
lityczne — pisze Kiriczenko — sta-
nowia niezbedny element przygoto-
wan do planu perspektywicznego.
Jest to istotny wymég jego metodo-~
logii, a zarazem czynnik zapobiegajg-~
cy woluntaryzmowi w planowaniu”.
Drugi generalny wniosek autora do-
tyczy komeczno.écz szezegolnego roz-

do korzystania z takich form mga—
nizacji pracy, ktére ,,umozliwiajg ze-
branie mozliwie jak najwigkszej
ilogci opinii i argumentéw oraz zape-
wniaja wysokokwalifikowang eks-
pertyze wysuwanych projektéw.. Do
sposob6w ‘gapewnienia jawnofci na-
lezeé mogg otwarte konferencje nau-
kowe, badania opinii publicznej, dy-
skusje w prasie, publikacje na temat
przebiegu prac nad planem perspek-

w

ecia w pl perspektywl-

nie potrzeb uslugowych i mieszka-
niowych.

W pracy przedstawiono réwniez
charakterystyke (gtowme teoretycz-
na) pozostalych elementéw tworza-
cych gospodurczo-politycmq konce-
pcje planu perspektywicznego, do
ktorych zuhczono. koncepcje postgpu,
nauk za~
sobéw gospoda'rc’ych i makropro-
porcge k 27 roz-
woju stosunkéw gospodarczych z za-
gmmcq,. doskonalenie metod zerzg-
kaq i innymi dziedzi-

Za Jednq 2 najbradziej chm'uktery-
cec perspek-
tywicznego Kiriczenko uznaje szero=-
ko zakrojong faze prac zmahtyczno-
7 ktorym poswig

h plan

nami spolecznego zycza kraju, Kiri-

menko me omawie w ksiazce za-
przesty

Kktére w szqzku Radzieckim ma 7uz

dluga historie, ale jednoczesnie i

L g T wymz'nu specyﬂ.ke metod i proble-
ny jest w ! mow Wy M.in. 2 Ogr
Autor traktuje 'prognc;owa.me jake tere klzmaty-

odrebny, konieczny etap procesu pla-
nowania poprzedzajecy opracowanie
spéjnego systemu przedszewzzec iad-

wanych jest 85 posesji, a w
wzywajace do uzupelnienia badZ za-
lozenia nowych numeréw podswiet-
lanych wyslano do 25 esob. NaloZo-
ne kary grzywny w ilosei 8 dotyczy-
iy wylacznie mieszkaricow ulicy Bra-
ci Gierymskich. Dokumenty w po-
wyzszej sprawie 53 do wglgdu.

Krytyka prasowa uczula nas na
nieprawidlowoéci, tym razem jed~
nak: ktos nie doslyszal, ktof nie do-
widzial, a napisal.

Zyczymy sukceséw w pracy zawe-
dowej i zapraszamy Ob. Redaktora
do zlozenla wizyty w dzielmcy Wro-

celu Inego i eg- claw-Srédmieicie, byimy mogll w
zekwowania. odpowiedzialnoicl za pracy.
zla  jakesé wyrobu. Okresowo
msmnhmy -obsade sluiby- kontroli-

Produkeje chusteczek uruchomi-
liSmy w biezagcym roku, jest-to wiec
#la nas produkcji nowa, a 6dbywa’
‘si¢ ona na automatach z importu,
ktére sg dostarczane przez kooperu-
jace ze sobg firmy zagraniczne. Np.
czeéé automatéw pochodzi z RFN,
czesé z Wielkiej Brytanii i-poszcze-
golne firmy przez swych monteréw
uruchamialy  poszezegélne zespoly
tych maszyn. Obeenie przebywaja je-
szcze. w naszej fabryce zagranieczni
monterzy 1 usuwaja usterki w zespo-
lach automatéw, wytworzonych przez
konkrefag firme, gdyz 53 one jeszcze
w okresie gwarancyjnym.

Duiy role w jakofci produkeji od-
grywa rowniez sama obsluga ma-
szyn przez mowo zaangazowanych
pracownikéw, glownie kobiety, a ich
przyuczenie do zawodu tfrwa nieco
diuzej, zwlaszeza jesli dotychezas
jeszeze nigdzie nie pracowaly. Ponie-
wa? mamy znaczne niedobory w za~
trudnieniu — wynoszace ok. 15 proc.
ogélnego stanu zalogi przedsigbior-
stwa potrzebnego do normalnej ob-
sady — totez przyjmujemy do pracy
kazdego, kto sie zglosi Powstaja stad

I

Pocztowa magia

W czerwen br. Ob. Halina W. w
Urzedzie Poczitowo-Telekomunika-
cyjnym w Mielcu nadala pod adre-
sem Wandy G. z Bialegostoku paczke
wartoSeiows nr 825.

20 czerwea br. paczka zestala do-
reczona adresatowi. Po jej otwarciu
okazalo sie, Ze brakuje w niej ze-.
garka i listu wartofici 800 zi. Wanda
G. zlozyla z miejsca reklamacj¢ w
Wydzielonym Dworcowym Urzedzie
‘Pocztowo-Telekomunikacyjnym w
Bialymstoku, 2 Halina W. w Urze-
dzie Pocztowo-Telekomunikacyjnym
w Mielcu.

Po przeprowadzeniu przez Wy-
dzielony Dworcowy Urzad Poczio-
wo-Telekomunikacyjny w Bia-
lymstoku postepowania wy;asman-
cego nie ustalono sprawey am mxe;—
sca ograbienia przesylki. Przed

cznego i nm-odowoéczowego
Koncowe partie ksiqzki poswigco-
ne sq tzw progr D7
wemu doty
komplek
dufc&ych o churakterze mugdzygalg-
Y Autor pr: i talme za-

Py

na tejszych

persp autor pr tywicznym... ? Zadaria stojace przed

do zag ,’ ieni relacji iedzy plana- pl persp eticy T ych zadan ilosciowy h. Kiri-

mi o 76 stwarzma wiec zdaniem autora K 1 z poglad wed-

wych. Kz‘riuzmko “krytycznie “usto- w-SPIZYjajace warunkn dla wypraco- g ktorych prognovowame ma sta-

sunkowal si¢ do istniejqcego j wania ., towego”, bardziej nOwi¢ jedyni

w latach szesédziesiqtych. stanu rze- demokratycz-nego stylu pracy w niczy kt pl i ogr iczo-
ny do zjawisk nie objetych pl

czy, w ktérym gléwne uwage orga-
now planowania koncentrowala sig
na planach rocznych, a metody w
nich stosowane 'n/lerzadko bylu prze-

na pl
perspekty nistote. pla-
nowania perspektywicznego wyraza
— wedlug autora — realizowana

przez nie funkcja okreélania ‘stra-
tegii spoleczno-gospodarczego roz-
woju i kompleksowego, makroekomno-
micznego programowania wielolet-
niego rozwoju gospedarki narodo-
wej”.

dziedzinie planowania”.
W osobnym rozdzzale przedsmwio-

g~
niem dyrektywnym. PodLresla si¢
réwniez, Ze prognozowanie powin-

Lrogr i
wego jak: jego znaczenie w systemze
planowania na osiggnietym poziomie

;e ety go w dziedzinie planor no byé mie periodyczmym, ale sta- TOZwoju gospodarki marodowej, bza-
nia perspektywicznego ze s 5l tym, obowigzkowym elementem so-  Wartost t‘y’gowego z;cflograp’t‘u proble-
nym dnieni inier me- cialistycznego planowania. nw»ziunepo, it r%teria . asyg b“:&; epéz:
tod'ycznych Autor wyréinia trzy Kiri %o ia tez dy o- gramow sp. nﬁazmg?gcwy‘ sodzini
podstawowe etapy rozwoju  plano- ia 3 pod. g o e i
k ZSRR pracowy ir f“ﬂkclt progr pr Kiri

wania I;CETSP e tywmzneig’% w : podarczo-polity pcji  czenko zwraca uwage, Ze za prototyp
—~ ' Okres prac T yw nego TDZIDDJM gospo-  tego typu programowania moina uz-

GOELRO i prace komisji planu ge-
neralnego z lat trzydziestyck,
— okres przedwojenny i - powo~
jenny (1941—1947), w ktérym podej-
b

Do specyficznych cech Dl
nia perspektywzcznego zaliczyt “au~-

proby proble-
moéw zakonczema budowy spoleczen-~

tor m.in. k ‘uwzgled
odpowiednich rezerw oraz, utrzyma-

“nie mozliwie na;wzekszey Swobody

wyboru dla przysziych’ pokolei.
Charakteryzujge zasade dyrekiyw-

stwa soc,
- okres prac nad generalng pers-

pektywa rozwoju na leta: 19611980, -

Ltorej najwazniejsze elementy za-
warte byly w materialach XXII Zja-
zdu KPZR.

noéci planowanie autor stwierdza, Ze
w przypadks planu per ywic

Z dnienia pier go etapu pla-

nego wyraia si¢ ona przede 2YSt-

i znane czytel-
nikowi polskiemu z #ywo napisanej

darki narodoweJ Uwaza, Ze w miare
osiagania wyzszego poziomu Tozwoju
spoleczno-gospodarczego skala moz-
liwosei osiqganie celow znacznie sie
rozszerza. W zwiazku, 2 tym podkres-

la rosngcq, ,rote.fg,laéqwego ksztaltg’;-

1

naé plan GOELRO, ktérego cel final-
ny - ¢lekt‘ryf1kacga krayu — wyma-
gal opr
przedsiewzigé w T ga!e-
ziach gaspodarkt narodowej. Kon-
kretmz propozw.mx metody i trubu

sta0h,

wania systemu celow. 3

inegé -priorytetu. Ni
nY roxivsj vpla Iu persp kiyei-
cznego w pr t, Ze
cele plaﬂéw piqczoletmch DYy W
duzej mierze okre§lane pod wply-
wem istniejacej bezwladnosci i ana-
lizy osiggnigtego poziomu, a nie na

)

oprecowywaenia
programow» - komple elcsowych,  zilu-
strowane dwotta préykladami: pro-
gramem rozwoju wmieszkalnictwe i
programem ograniczenia zanieczysz-
czen érodowiske, konczy rozwazanie
autora.

Ksigtka W. Kznc*enk: stanawz me

kim we wnioskach dotyc‘.qcych pod- podstawie -dlugockresowej koncepcii tylko tolnp pelne mm'
stawowych zadai i kq.erunkuw roz- ksiqski Czesla.wa Bobrowskiego ,,U rozwoju” Skutkwm tego ilosciowe dygres‘;i heraso—
woju ek iki; w zasad lit; Zrédel plan socjali pie ich czg- S eaEar iy i ‘Z- b
techni i j i socml- (KiWw 1967) O ile jednak 'Cz. Bo- sto nie har ly z zalozeni wych e 7 cL W

eko
I
nej; w zasadach przestrzenmego za-
gospodarowania kraju; w wytycz-
nych dotyc’acyt:h tworzenia nowych
branz i fodzagaw produkcy: oraz no-
wych regionéw go Pw za-
sadach dotyc,acych doskonalenia sy~
stemu o$wiaty powszechnej i przy-
gotowania kedr itp.

Kiriczenko przeciwstawia sie kon-
cepcji formowania planu gospodarki
narodowej na podstawie uogolnia-

towa paczka nadeszla do UPT w Bia-
lymstoku w stanie naleiytym, a w
momencie odbioru opakowanie jej
nie posiadalo Zadnych zewnetrznyuh
Sladéw nar ia lub

Dopiero po of tala zakwe-
sti ana jej mwartoéc — a wia-

olbrzymie tr §ci w op:
produkefi, a na ur

smwie brak zawartoSci. Zgodnie z
i art. 58 ust. 2 ustawy

niach w pelnl t ty nych
Przekazujac powyisza informacje,
prosimy o jej wykorzystanie w celu
poprawienia nieprzychylnej opinii o
nas jako producencie fowaréw ryn-

kowych.
inz. WLODZIMIERZ SMOLARSKI
dyrektor

Licentié poetica

~Zywoeciku  Gospodarczym”
(s Z G.”’nr 23/1977) zamiegciliémy no-
tatke o dziwnym trybie zalatwiania
stusznej sprawy. Chodzilo — we
Wroclawiu — o uzupelnienie tabli-
czek z nazwami ulic, o renowacie
i uzupelnienie brakujacych numer-
kéw porzadkowych domoéw — pod-
Swietlanych - na wszysthch pose-
sjach w zwigzku z pracami przygo-
towawezymi do Narodowego Spisu
Powszechnego w roku 1978.

— Wezwanie wyslano do wszyst-
kich — donosit ,,Zywoeik” — nieza-
leznie od tego, czy kto ma ofwiet-
lony numer, czy nie. Kiedy wlasci-
ciele doméw majacy numery jak na-
lezy, przybiegli zdenerwowam, to im

powiedziano, ze nie majg sie czym
ekscytowaé Nastepnie wszyscy wla-
§ciciele doméw otrzymali 12 kwiet-
nia zawiadomienie o naloZeniu na
nich kary 500 2zt ,w zwigzku z nie-
wykonaniem obowigzku oznaczenia

nieruchomo$ci numerem porzadko-
wym &wietlnym w oznaczonym fer-
minie”. Ci, ktérzy numery zalozyli,
przybiegh pytaé, za co grzywna,
wxec im powiedziano, Ze nie maja
sie czym ekscytowaé, gdyz ich kara
nie dotyczy. Nastepnie wszyscy otrzy-
mali kolejne postanowienie o nalo-
seniu grzywny zawiadamiajgce o

° lqcznnécl z dnia 3111961 r. (Dzien-
nik Ustaw nr 8, poz, 48), paiistwowe
przedanlnorstwo ,,Polska Poczta, Te-
legraf i T nie odpowiada za

nie i S opracowath galezio-
wych i regionalnych. ,Planowanie
perspektywiczne — zdaniem aeutora
-~ wymaga zagwaraniowania we
wszystkich fazach prac wiodacej roli
materialow opracowanych w trybie
scentralizowanym, wyrazajgeych w
mozliwie najpelniejszym  stopniu
podstawowe koncepcje catego planu

browski przedstawil rozwdj okreslo-
nego systemu i metod planowaniec na
szerszym tle politycznych i gospo-
darczych czynnikéw werunkujecych
ten rozwdj, to Kiriczenko skoncen-
troual sze raczej na d‘yskusyacr me-
ja przede

kim te dni nia, ktére do

dﬂs zachoualy aktualnosc Autor rap
ia czutelni-
kowi, jak wiele problemow tecrety-
cznych planowenia Ssocjalistyc.nego
po raz pierwszy zostalo sformulowa-
nyck w ZSRR w latach dwudzie-

dlugookresowych zmwn jakoscio-

persp wi-
cznego. Przede wszystkzm nalezy jq
uznaé za starannie wywazong i ne
ogo6t dobrze umotywowana koncepcje
planowania perspektywicznego opar-
tego na naukowych metodach plano-

wych.

Ks2talts ie Kk ji  planu
perspektywicznego wymaga kor._y-
stania 2 8y modeh Jion z-

techuika oblicze-

ia, szerokzej d‘uskus;n spolecznej

sie elektr
miowa. Na podstawie mmzegqcych do-
$windczen Kiriczenko wska,.uje, ze w

obliczenio-
wej Jest to koncepcaa w ktorej nie
ma mteysca dla woluntarystycznego

pierwszej fazie bud pcji
planu perspektywicz: nego zstmegq
mozliwosei korzy

for kuzZnikéw, .gabine-
towych” metod decydowania o pod-

nikowych modeli makroekonomzcv-
nych, gdy w dal h fazach

ych problemach gospodar-
czych i spotecznych, jednowarianto-
wych programoew przyjmowanych
bez anal::y konkurencyjnych roz-
wiqzan, koncepcja, dla ktoreg —
JeJ ogélnych zarysach — nie widaé

stych, u zarenic mowej formacjl pgrdziej usyteczne moze byé wyko-
spoteczno-ekonomicznej. rzystanie modelz przeplywow mie-
Podkreslajqc pozytywne stron'y dzygaleziowych. mode-
dorobku pl li przeptywé mzedzyg iowych

nego w ZSRR, autor wymzema Tow-
niez bledy. jakie w foznych olcre-

powinno dotyczyé przede wazystkim
obliczania wariantow dynemiki i

j alternatywy.

Tacy

*) WADIM N, KIRICZENKO: ,.Perspek-

ubytek zawartoSci, jezeli opal

nie przesylki nie wykazalo w chwi-
li dor¢czenia jej odbiorcy &ladéw
naruszenia lub uszkodzenia. Tak
wiec pocwia sprawe uwaza za zala-
twiong i ma jj .,z glowy”.

Ale fakt jest niestety faktem, Ze z
przesylki wartoSciowej w drodze
Hulotnila sie” rzecz — zegarek. Po
co wige pobieraé dodatkows. opla-
tg 2a przesylke waﬂoéoiowa, nie da-
jac gwarancji, Ze zawartosé

gospodarki narodowej”. Stanowiske sach ind w tej dziedzinie. Na-  struktury produkcji spoleczne; w u- tywiczny plan rozwolu gospodarki naro-
swoje Kiriczenko uzasadnia tym, te  lezq do mich przede wszystkim: brak  kladzie galeziowym. Zag e ‘ﬁafk;\#d\i;ggzefﬂa Proplemy
brak ukierunkowenego podejicia po- - cigglosci pl yzm, il !/ 3¢ 255. ¥t R. Jurewicz, cena 4 zi
nowosci wydawnicze

KSIAZKA 1 WIEDZA stowarzyszen Przedmiotem rozwazafi jest model —  wion . in. niektére problemy teorif

»HISTORIA DIALEKTYKI MARKSI-
STOWSKIEJ”. Od powstania marksizmu
do fntnpu leninowskiego. Ti. z ros,, s, 615,

medmiotem prz,cy Jest pmces tworze-
a i

dotrze w nienaruszonym stanie?

dln!ektycme) mmdy naukuvwej. Tytuly
czqici: Proces nowst:rwa.nia dlla;lcktyl;l
TOZW

(alg) :H
k | niccie laleknyki materialistycznej w
Bialystol pKapitale” Marksa. Rozwinigcie dialek-
Sa  Oraz wspolbojownikdw i u 6w
Marksa i Engelsa.

»Nie dali sie
wylkolowaé”

Nawiazujgec do naszego pisma z
dnia 7.IV.1977 r. w sprawie wadli-
wych zapalniczek dostarczonych
przez firme ,Jurimex”, informuje-
my, t¢ w wyniku przeprowadzo-

STANISLAW KOPF — ,,STO DNJ WAR-
SZAWY”, Wyd. 2, s. 143, tabl,, il, 2t 20.—
Rada - Ochronyka Pomniko“ Walki 1 Me-

malo

wy-
Ktore sie¢ na tere-

nie Warszawy w okr!s;e od np'ull.u pow-

stania o

minsta. Oparta zostala na rehcjnch i

wspomnieniach Polakéw 2z tzw. kolumn

roboczvch, lekarzy i pielegm:u'ek pow-

nych r 0 wytej wy

. firma zgodzila si¢ zabraé calq ilo§é

zapalniczek znajdujgeyeh sie w
handlu, Wyslemy je do dostawey
za zwrotem calofici koszéow.
Informujac o powyiszym, dziqku-
jemy Redakcji za umieszczenie no-
tatkl w Waszym piémie, ktéra po-
mogla nam szybciej zalatwié rekla-
macje.
HENRYK USARKOWSKI
1 zastepca dyr. naczelnego
Tow. Handlu Miedzynarodowego
S.A. ,,DAL"

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 30 (1349) 24.VIL1977 r.

raz u-
el

ak
majgceel na celu ratowanievsksrbow Kul~
tury polskie]. Tlustracje.

»ORGANIZACIA POLITYCZNA SPO-
LECZENSTWA SOCJALISTYCZNEGO W
POLSCE”, 5. 663, 21 §0, —

garizacji milodzietowych,
i Frontu Jednosci Naroda.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA -

AURKA 1 TECHNIKA W ZSRR".
Wybmna zagadnienia. T3 2 ros., Nowo-
sti, s. 238, z8 25, —

Zbiér wypowiedzi uczonych 1 specja-

g - listow radzieckich o wybranych kierun-

kach 1

L+ REPORTAZE EKONOMICZNE Z KRA-
JU RAD”. TI. z ros., Moskwa, Ag. Pra-
sowa ,Nowosti”, s. 182, 21 15, —

Jest to zhiéx reportazy poswicconych

3) , najwigkszym

i
slowym ZSRR oraz zatrudnionym "w nich
ludziom. DMaterialy te byly publikowa-
ne w ZSRR.

PAN’STWOWE WYDAWNICTWO
KOWE

EDWARD WISZNIEWSKI — ,,EKONO-
MIKA KONSUMPCJI”. Skrypt dia 3 ro-
ku wyz szk. ekonomicznych, s. 240, bi-
bliogr., z1 36, —

Préba 8!
tyki 1. Z:
baﬂaﬁ oraz stosunek ekonomlki kon-
sumpejl do lnnych dyseyplin xlmum-
wyc h; miej: rola k w go-

njecia pr

zasady spole-
czeﬂstwa. przeohraienln i prawidlowosci
jednego rozweju; rola i miejsce Polski

padani

we wspbinocie pafistw soc)
Ogélne zasady PZPR { stronmnictw sujusz-
niczych; Kierownicza rola PZPR, Paii-
stwo — ogélne zasady, funkcje i tenden-
cle rozwojowe; podstawowe prawa i obo-
wiazkl obywatela. Zadania | zasady funk-
cjonowania zwiagzkéw zawodowych, or-

wzorzec podejmowania decyzjl, majacy
zastosowanie w rozwlazywanin prohle-
méw decyzyjnych wystepujjcych w pro-
cesie zarzadzani

JERZY CEGIELSKI — ,PROBLEMY
DOJAZDOW DO PRACY”. Prnhl synte-
zy. Inst. Ksztaltowania Srodowiska, s.
1135, bibliogr., zl 30, -

o Tozmia-
1y | geografia dojazdnw (reglony), ukiady
teoretyczne 1 eczywiste dojazdéw,
stroktura techmczna i standardy dojn-

oW 3 nr

m.
bndowy rozwinigtego spoleczenstwa so-
c.lzu.stycznegol w Polsce; glowne k!ernnkl

Polskl; prognozy rozwoju spulec?nego.
Pe:nellnywy socjalistycznych przeobra-
defh wsi.

»HISTORIA NAUKI POLSKIEJ”. T. 3.
1795—1862, XXVI, s, 863, tahl, zt 210,—
PAN. Zakl Historil Nauki, Oswiaty
i Techniki.

Kolejny tom sysntezy dziejow nauki
polskiej, obejmujrcy lata 1795—1862. W
¢z, 1 oméwlono warunkl rozwoju nauki

a
miasto: czlowiek -

w tym okrcsl&. w cz. 2 — filo-

-~ ruch.

tego rozwoju, w cz. 3 —
pmzczegﬁlne dyscypliny naukowe. Sto-
no  losy

‘\!AR[A SUSLOWESKA,

ECRI — ,,PESYCHOLOGICZNA ANALI-
z,\ PRZEBIEGU STUDIOW WYZSZYCH"
§. 295, bibliogr., 21 36,

Oméwiono prébe zastosowania metod
psychologicznych do badan Indywidual-
nych szk6l wyiszy W ba-

h Intelek

tualne  war jace

ukazane takie duly wpbw cz)nnikcw
pozaintelektuainych, takich, jak: moty-
wacja, zainteresowanie i sposob pracy.

OSSOLINEUM

»PERSPEKTYWY ROZWINIETEGO

%POLECZEN’STWA SOCJALISTY CZNE-

orga- 0 W POLSCE” (wybrane problemy),
nizacja sfery konsumpcjl’ potrzeby i me- 8. 3ll. zt so.-
h Pt Badaf i Prognoz ,,Pols]
1 pr 2000" x/nm. mst Podstawowych !'roble-
méw PZPR.

zasady 1
cii. o\
K1 — ,,METODYKA PO-

ARGALS
BEJMOWAN!A DECYZJI W ZARZADZA-
NIU”, 5. 116, bibliogr., 2t 20, —

Referaty przygotowane na konferencje
zorganizowana przez Inst. Podstawowych
Probleméw  Marksizmu-Leninizmu KC
PZPR 1 Kom. Badan [ Prognoz. Omé-

wylszego jako gléwnego Sro-
dowiska naukowego w tym czasie.

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

MAREK PIATROWSKI - ,REFORMA
EMERYTUR I RENT”, Pytania i1 odpo-
wiedzl, 8 48, 21 6,~

Oméwiono zasady podwyZszania fwlad-
czen ze ,Starego portfela”, nowe zasady
zawleszania emerytur i rent w razle za-
robkowania oraz inne postanowlenia
ustawy z 31 marca 1977 r.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

,,FU’\ KCJONOWA& IE  ADMINISTRA-
m l %, SWIETLE ORZECZINICTWA", 3
y 2

lnst. Patnwa i l’rawa PAN.

do
s;du Nnjwyzszexo i decyzjl organéw ad-
ministracyjnych w sprawach dotyczacych
réinorodne) problematyki.,


konsumpc.fi

WOIJEWODZKIE INICIATYWY

orzecznicthwo

SILKIE

PRZYSPIESZAC

ROzZWO)

AJWAZNIEJSZYM dzia-
taniem po  utworzeniu
wojewoddztwa byle mosli-
wie szybke integracja spoleczenstwa
— stwierdza wicewojewoda czesto-
chowski, mgr inz. FRANCISZEK
KRYSTA. — W sklad wojewddztwa
weszlo c’gsc terénéw z c:terech da-
wnych wojewdod > katowick
opolskiego, todzki i kielecki
Dysproporcje sq 2naczne. Sama prze-
szlo 200-tysieczne Czestochowa i te-
reny poludniowo-zachodnie prezen-
tujg znaczny potencjal gospodarczy,
maje dobrze vrozwinietq infrastru-
kture spoleczng. Natomiast obszar
potnocno-wschodni jest slabiej ro-
zwiniety. Na tym terenie byly do
niedawna miejscowodci bez iZadnego
sklepu, nie mowiqc juz o punktach
ustugowych. Obecnie takich bialych
plam mnie mamy mna wmapie woje-
wédztwa.

Drugim wainym elementem dzia-
talnoci, na ktéry zwracamy baczng
wwage, jest prace terenowych orga-
now wladzy i administracji. Korzy-
stanie z uprawnien przez naczelni-
kow gmin, szybkie zalatwianie inte-
resontéw, operatywnos$é dzialanie
jest dla ieszharncé najlep
sprowdzianem funkcjonowania no-
wego wojewddztwa. ZmieniliSmy
prawie 47 proc. naczelnikéow gmin.
Nie dlatego, aby nie mieli odpaww-
dnich kwalzfzkacgz ale nie potralez
z upr i korzy
Chadz; mzm o rozbudzenie embicjt,
o zaznaczenie rangi wojewddztwa
na gospodarczey mapie kraju. A te-
go mozemy dokonaé tylko wspélny-
mi sitami tkich mieszk

Wizytowka wojewéddztwa czesto-
chowskiego mozna sie pochwalic.
Pod wzgledem obszaru znajduje sie
na 27 miejscu w kraju. Srednia ge-
. stosé zaludnienia wynosi 118 osGb
na, km kw. i jest wieksza od prze-
uetne] krajowej. o 9" 0s6b. Produk-
cja przemyslowa osiaga warto&é pra~
- wie 50 mld ziotych.. Miesci sie w-tym
m.in. ponad 12 proc.:-krajowej- pro-
dukciji koksu, prawie 11 proc. odle-
wow staliwnych, ponad 40 proc.
pralek i wiréwek elektrycznych, po-
nad 10 proc. papieru i tektury.

Przemyst wojewbddziwa wprowa-
dza na rynek i eksport wyroby no-
woczesne i o wysokiej jakosci. Pra-
wie sto wyrob6w ma znak jakosci.
Skoncetrowany w  wojewddztwie
przemyst dostarcza na zaopatrzenie
rynku ponad 24 proc. ogélnej warto-
$ci swojej produkeji (nie liczac pro-
dukeji dodatkowej), z czego 64 proc.
przypada na artykuly przemyslowe,
a 36 proc. na artykuly spozyweze.

W ZDROWVYM CIELE...

Mimo tych niewatpliwych osia-
gnieé, w wielu dzedzinach jest je-
szcze sporo do odrobienia. Do bar-
dzo istotnych, a jednoczesnie drazli-
wych tematéw naleZy ochrona zdro-
wia. Drazliwych dlatego, Ze jak
twierdzi dyrektor Wydzialu Zdrowia
i Opieki Spoltecznej - lek. med.
WALDEMAR PLACHECKI - wo-
jewodztwo jest na jednym z ostat-
nich miejsc w kraju pod wzglgdem
ochrony zdrowia.

Baze stuzby zdrowia stanowi 12
szpitali ogdélnych, szpital psychiatry-
czny, sanatorium rehabilitacyjne, za-
klad lecznictwa odwykowego, 14 Zlo-
bkéw, T4 przychodnie rejonowe le-
cznictwa otwartego, 84 osrodki zdro-
wia oraz 81 aptek i punktéw apte-
cznych. Szpitale, z ktérych jedynie
dwa s3 obiektami w miare no-
wymi, dysponujg 3337 lozkami, co
stawia wojewddztwo na 31 miejscu
w kraju pod wzgledem ijlodci 16zek
na 10 tys. mieszkancéw, Roéwniez

wskaznik liczby lekarzy na 10 tys.
mieszkaticow  wynoszaey 10,2 - jest
jednym z najnizszych w kraju (przy
sredniej krajowej prawie 18. leka-
rzy).

— Do osiggniecia §redniego pozio-
mu  krajowego — stwierdza dyr.
Pracnecki — brakuje nam 511 leke-
rzy, 112 stomatologow, 132 farme-

ceutéw i 585 pielegniarek. To sa fa- -

kty. Jako ciekawostke pownem, Ze
ieszkaniec wo]ewo-

ztwae Chﬂd.:.ll w roku ubieglym 7 ra-
zy do lekarza, codziennie do abie-
ktow lecznictwa otwartego zgla
sieg 15 tys. 0sob, @ w §2pitalach lc..y
rocznie okolo 80 tys. l'udzt Jeslz je-
szcze D itali-

1 ny

ANDRZE] CHMIELEWSKI

lach neurologicznych. W tym roku
stuzba zdrowia przechodzi na scen-
tralizowang lacznos¢ 300 MHz co
przyczyni sie do sprawniejszej po-~
mocy lekarskiej w rejonach, gdzie
nie ma stalych przychodni i szpitali.
Stuzba zdrowia dysponuje 70 karet-
kami, 59 pojazdami typu sanitarnego,
karetkg reanimacyjng i dwiema ka-
retkami reanimacyjnymi N (dla nie-
mowlat).

~ To, co juz zrobilismy - twier-
dzi dr Plachecki -~ nie jest moie
bardzo efektowne, ale kiedy chodzi
0 zdrowie i Zycie ludzlkie, niepotrze-
bne sq oklaski. Uruchomiliémy Wo-
Jewdd..kq Poradnie Zaa'patrzema Or-

ze

zacji nie odbzega ocl $redniej krago-
wej, to jui wmamy wyluskane te
problemy, przed  ktorymi stoi slu-
iba zdrowia. Na mniektorych oddzia~
tach kainik wykor ia lozek
wynosi 360 dni w roku!

Do najwazniejszych zadarn nalezy
objecie w miare pelng opieka lekar-
skg wszystkich rejonéw wojewsdz-
twa. Niektore gminy sz pod 4ym
wzgledem bialymi plamami. Przy
wytyczaniu  granic . wojewddztwa
zdarzaly sie czesto przypadki, zZe
szpitale, przychodnie- czy.. osrodki
zdrowia pozostawaly poza obszarem
wojewodztwa., Do takich np. nalezg
poéinocno-wschodnie tereny czesto-
chowslkiego, gdzie doslownie nie.ma
ani jednego 16zka szpitalnego. Uby-
walo wiee obiektéow stuzby zdrowia,
a przybywalo ludzi do i tak bardzo
szczuplej bazy lecznictwa. Zage-
szezenie 10zek w szpitalach jest bar-
dzo duze. Sytuacja poprawi sie po
wybudowaniu szpitala wojewddzkie-
go na 840 miejsc, ale obiekt ten zo-
stal dopiero wpisany w minister-
stwie na liste inwestycii oczekujg-
cych na realizacje.

Moi rozméwey z° Wydzxalu Zdro~
wia i Opielsi, Spiolek: Ihzs;du Wo-
jewédzkiego podkredlaliwiee, Ze ca-
1a uwaga koncentruje )
wnienigch™ w, ramach it
zy mateualne) i potencjalu lekar-
skiego. Nie sa to jakieS wielkie
przedsigwzigcia, .radykalnie popra-
wiajgce warunki leczenia, ale takie,
na jakie pozwalaja aktvalne mozli-
wosci.

Do niewgtpliwych osiagnie¢ nalezy
spadek umieralno$ci niemowlgt. Je~
szeze w1975 r. wskaznik umieral-
no$ci niemowlat wynosit 29,9 promil-
le (ilosé zgonéw niemowlat na 1000
zywych urodzer)). W pierwszym pol-
roczu roku ubieglego wynidst na-
wet 33,2 promille. Przecietnie w je-
dnym szpitalu dyzurujacym przyj-

" mowano 30 porodéw w ciagu do-

by, co wykluczalo w znacznym sto-
pniu nalezyta opieke nad rodzaca
i kontrole poporodowsg. Dopiero re-
jonizacja oddzialow polozniczo-gine-
kologicznych i pediatrycznych wply-
neta na obniZenie wskaznika umie-
ralnosci niemowlat. Obecnie nie je-
den. a pieé¢ szpitali ma stale dyzury,
a ilo§¢ porodéw w ciggu doby waha
sie w granicach 7—10 na jednym od-
dziale. Wspdlezynnik umieralnosci
spadl w drugim pélroczu 1976 r. do
19,3 promille.

Przy tak szczuplej iloSci 16zek w
gzpitalach wazne jest jak najwlasci-
wsze ich wykorzystanie. W roku u-
bieglym_ przeprowadzono inwentary-
zacje na wszystkich oddzialach. co
znacznie pozwolilo rozszerzyé¢ zakres
haospitalizacji i w sposéb wlasciwy
gospodarowaé miejscami w szpita-
lach. Pozwolilo to réwniez uchwycié
dysprooorcie w 1losc1 miejsc na po-

6lnych oddzi h. Przeprowa-
dzona kontrola pokazala, ze najwie-
ksze braki wystepuja na oddziale
dermatologicznym (tylko ‘60 16zek w
calym wojewodztwie) oraz oddzia-

ejgcej ba-

. szuki

Mamy w niej 10 tys.
hartotek osob lalekich, ktére potrze-
bujg butéw ortopedycznych, protez,
kul #tp. Wazne, ie jest lepiej niz
byto. Kaide nawet najmniejsze u-
sprawnienie w tej dziedzinie ozna-
cza bardzo wiele, chocie? czesto jest
niewymierne.

AKTYWNY HANDEL

Ponad 3 mln turystéw przewija sie
rocznie przez Czestochowe. Szczyt
turystyczny przypada na miesiace
wiosenno-letnie. Dochodzi - do tego
zZnaczna rzesza turystéw odwiedza-
jaeych inne zakatki wojewodztwa.
Stawia to corocznie aparat handlu
i ustug przed szczegdlnie trudnym
egzaminem, O zwiekszeniu masy to-
warowej, dzielonej centralnie, nie
ma f0o marzyc.

— Dlatego — stwierdza w rozmo-
wie z dziennikarzem dyrektor Wy-
dzialu Handlu i Uslug w Urzedzie
Wojewddzkim, mgr ANTONI DORYN
~ musimy byé bardzo aktywni na
wlasnym terenie, a mawet mm-etni
w stosunku do pmducpmow z woge-
wédztwa.

' Takie postawienie sprawy przynosx B

rezultaty ‘W roko ubfeglymr midjsto-
wy przemyst dal “dedatkows produ-
keje rynkowa wartbsei -276 min ‘zto~
tych. Przemyst trakiuje handel jako
rownorzednego partnera, ktéry po-
trafi-twardo stawia¢ swoje warunki.
W maju ubieglego roku przeprowa-
dzono narady. z przedstawicielami
przemyshs, na ktérych zawarto umo-~
wy z. przedsigbiorstwami dotyczace
produkeji’ wyrobow szézegblnie po-
afnyeh i ~atrakeyjnych. We
wrzeéniu zorganizowano gielde z u-
dzialemm przedstawicieli sasiednich
wojewodztw, ktéra byla oferta ryn-

kowg '{ ‘wspblnym dzialaniem na
rzecz poprawy zaopatrzenia rynku.
Zawarte tam transakeje osiggnely
wartoé. 80 miln zlotych. Dodatkowo
Targi Zlmowe daly 25 min z! obro-
tus

Té imprezy zdobyly sobie trwalg
pozyejeé w . dzialalnosci handlu i u-
zndnie w oczach klientéw. Popieras
ne g przez Urzgd Wojewddzki i Ko-
mitet Wojewédzki PZPR, Najwaz-
niejsze jest jednak, aby wszyscy
mieszkancy wojewodztwa mogli ko-
rzystac z szerokiej oferty rynkowej.
W -wojewodztwie bylo do niedaw-
na . kilkadziesigt wsi - bez. Zadnego
skiepu. Wprowadzono wige Punkty
Sprzedazy Pomocniczej. Przewaznie
byly to ciezaréwki lub wozy do-
staweze, w ktorych prezentowano
mozliwie szeroki asortyment towa-
row. Nie jest to jednak rozwigza-
nie zadowalajgce. Dlatego znaczne
§rodki przeznaczono na zakup i sta-
wianie pawilonéw handlowych typu
~Apatol”, ktére w szybkim czasie
moga wzbogacié sieé¢ sklepow.

. W poprawie zaopatrzenia i wzbo-
gaceniu oferty rynkowej coraz wie-
kszg role zaczynajg odgrywaé stoiska
i sklepy patronackie. Przemyst wo-
jewédztwa ma juz 89, takich pun-
ktéw sprzedazy. Stawia to przed
producentem konieczno$é dopasowa-
nia. oferty do potrzeb i wymagan
konsumentéw, a jednoczesnie przy-
czynia sie do poprawy jakosei wy-
rohéw,

Rozwojowi uslug wlatach 1976--80
poswigecona byla Egzekutywa KW
PZPR 2z udzialem przedstawicieli
Wojewodzkiego Komitetu SD. Zalo-
7ono wzrost ustug na poziomie wyz-
szym niz w kraju. Dotyezy to zwla-
szeza ustug $wiadezonyeh przez rze-
miedlnikéw, ktére do roku 1980 ma-
ja'wzrosnaé trzykrotnie. Wiadze wo-
jewddztwa wyszly ze slusznego za-
lozenia, Ze dzialalno$¢ rzemiosta po-
winna koncentrowaé i rozwijaé sie
giownie w tych sektorach ustug, w
ktérych zaklady panstwowe nie maja
dostatecznej bazy materialnej, lub
nie mogy sprostaé potrzebom. W ma-
‘ju’odbyla sie gielda ustug, na ktdrej
przedstawiono mozliwosci i osiagnie-
cia rzemiosla. Na terenie wojewddz-
twa dziala ponad 6 tys. warsztatow
rzemiediniczych, ale ich liczba syste-
matycznie ro$nie. Tylko w pier-
wszym poélroczu br. uruchomiono 200
rzemieslniczyeh zakladéw  ustugo-
wych. WigZze sie to z wejsciem w
zycie Ustawy o Przemysle, chociaz
wladze wojewoddztwa znacznie
wezesniej przyznawaly ulgi podatko-
we. stworzyly mozliwosdci zaciagania
kredytéw, zapewnily pomoe w zao-
patrzeniu w surowce i materialy dla
rzemieslnikéw. Chodzi zwlaszcza o
rozszerzenie zakresu uslug swiadczo-
nych dla rolnictwa i mieszkaricéw
wsi. W tym roku, na przyklad, wszy-
stkie wigksze miejscowosei. waoje-
wédztwa beda posiadaly punkty
pralnicze. Przewiduje sie “organizo-
wanie dla ludpoSci wiejskiej.  tzw.
gminnych ofrodkow uskug byto-
wych, gdzie.w jednym mlejscu be-~
da skoncentrowane najrozniejsze

- punkty -ustugowe. Do roku 1980 ma

powstaé 11 tego typu osrodkow.
' USPRAWNIC TRANSPORT

Powstanie wojewodztwa z czeSci
4 ‘innych wojewodztw wywarlo swaj
wplyw i na sytuacje transportowa.
Tereny nalezace kiedys do innych
ofrodk6w administracyinych maja
sie¢ drég i polaczen skierowang do

dawnych ‘swoich -miast wojewédz-
kich. Komphku,]e to znacznie komu—
nikacje i transport w nowym wo-
jewddztwie. Przez teren czestocho-
wskiego PKP przewozi rocznie po-
nad: 10 min ton ladunkéw, a .przed-
sigbiorstwa transportu samochodo-
wego ponad 20 min ton. Dodatkowo
caly wegiel, potrzebny dla: ludnosci
i przémyslu musi byé dostarczony
— zgodnie z zarzadzeniem wladz
centralnych — transportem kolo-
wym. Tylko w tym roku iloié¢ we-
gla do przewiezienia samochodami
wyniesie ponad 800 tys. ton.

Cala uwaga wladz wojewaédzkich
skoncentrowana jest na stworzeniu
nowej infrastruktury transportowej,
tak, aby stworzy¢ najdogodniejsze
polaczenia stolicy wojewddztwa z te-
renem. W listopadzie 1975 r. powstal
Wojewodzki Sztab d.s. Usprawnie-
nia. Przewozoéw i Czynnosci Ladun-
kowych., Zadaniem Sztabu jest mie-
dzy innymi:

— zapewnienie rytmicznosci pra-
cy transportu kolejowego;

— elastyczno$é dysponowania po-
tencjalem przewozowym;

-— poprawa gospodarki wagono-
wej:

—. usprawnienie organizacji czyn-
nosci ladunkowych:

- ujawnianie rezerw:;

- poprawa koordynacji i
pracy poszczegdlnych galezi
sportu.

Za tymi haslami kryjg sie kon-
kretne efekty gospodarcze. Tylko w
ciggu pierwszych 5 miesiecy tego ro-
ku przetrzymano o ponad 4 tys.
mniej wagondw niz w analogicznym
okresie roku ubieglego. Jest to pra-
wie 46 tys. zaoszczedzonych godzin
nieuzasadnionych postojow. Efekty
te majg tym wieksze znaczenie, Ze
uzyskano je bez kosztownych inwe-
stycji, lecz dzieki zmianom organi-
zacji pracy, lepszemu wykorzystaniu
posiadanego taboru i sprzetu.

Sztab poswieca wiele czasu ogra-
niczeniu pustych przebiegoéw taboru
samochodowego. Na terenie woje-
wodztwa w ciggu tego roku wyko-
rzystano 96 proc. taboru samochodo-
wego kierowedw zglaszajgeych sie
po ladunek, dzieki czemu przewiezio-
no dodatkowo prawie 28 tys. ton
masy towarowe].

W zwiagzku ze zblizajgcg sie akcja
przewozu plodéw rolnych i nadcia-
gajgeymi Zniwami Sztab wydal za-
lecenia dotyczace uporzgdkowania
punktow skupu, utwardzenia na-
wierzchni placow. drog dojazdo-
wych, mechanizacji punktéw skupu.

*

Wladze i instancje partyjne wo-
jewédztwa czestochowskiego zmie-
rzajg do podniesienia rangi regionu
na spoleczno-gospodarezej mapie
kraju. Ambitne plany zakladajg zna-
ezny .wzrost produkcji. przemyslo-
wej, zwlaszcza ptzeznaczone] na ry-
fiek i eksport, Ty1kd W' roku bieza-
cyim dodatkowa produkc:a na rynek
osiagnie poziom prawie 800 min
zlotych. Jest to mozliwe dzieki ofiar-
nej pracy zalog przedsiebiorstw,

wspol-
tran-

"ktére na zakonczonych niedawno

Konferencjach Samorzadéw Robo-
tniczych rzadeklarowaly dalsze zwie-

kszenie produkcji rynkowej i na
eksport. ‘
Oczywiscie, jest Jeszcze wiele

spraw do zalatwienia, zwlaszcza ta-
kich, ktore wyznaczajg poziom i ja-
lkos¢ Zycia. Mowili o nich moi roz-
moéwcey, bo sa to tematy bedace co-
dzienng troskg wladz wojewddztwa.

W pawiloiie ,Cepelii” duza popularnoScia eciesza sie gieldy producentéw z wojewdédztwa, ktorz peprawiaja

i uatnkcy.mlaja ofert¢ rynkowa.

Fot. J. MIELCZAREK

na budowach

” ONTYNUUJAC charakterystyke

dzxalalnoscx inwestycyjnej w la-

tach 1971—1976, po ogdlnych
uwagach (,Na budowach” — ,Z.G.”
nr 29) podajemy nieco danych po-
zwalajacyeh zorientowaé sie w roz-
miarach tak zwanego frontu inwe-
styeyjnego, rozwoju produkeji bu-
dowlano-montazowej, wielkosei za-
kupéw inwestycyjnych oraz rytmicz-
noéci realizacji zadan budowlanych.

‘Poczynajac od 1971 roku, ilose
nowo rozpoczynanych  inwestycji
gwaltownie rosnie. W 1972 roku

liczba placéw i linii budéw wynosi
18,7 tys. W 1973 roku powigksza sie
do 20,5 tys. (wzrost o 131 proc.).
W 1974 roku, w rezultacie dzialan
majacych na celu ograniczenie liczby
nowo rozpoczynanych mwestyc;x,
przybywa ich 1,5 proc. (lub az 15
proc., bo chocia jest to ewidenfne

puyhamowame tendencji do rozwia- )

zywania wszysthch probleméw pro-
dukcyjnych przedsiebiorstw przez
budowanie nowych obiektow, nie na-
lezy zapominaé, Ze jest to przyrost w
stosunku do rozpoczetych juz ponad
20 tys. budéw). W 1875 roku na fron-
cie inwestyeyinym przybywa 3,4 proc.
nowych inwestycji. Poza samg sklon-
noécia do inwestowania mamy tu
juz do czynienia z konsekwencjami
wysokiego poziomu zaangaZowania
inwestycyjnego.

Zwraca uwage fakt, Ze w nakla-
dach inwestycyinych w tym okresie
zmniejsza si¢ udzial robét budowla-
no-mentazowych (z 52,5 proc. w 1971

. roku do 46,3 proc. W 1975 r), co jest

pozytywnym objawem, bo mniej ple-
niedzy idzie w mury, zwigksza sie
natomiast udzial zakupéw maszyn
i urzadzen (z 40,7 proc. do 47,5
proc.).

Odnotujmy jednak réwniez tempo
wzrostu nakladéw na import inwe-
styeyiny. Udzial importu w nakla-
dach ogélem gospodarki uspoltecz-
nionej wzrost z 12,7 proc. w 1971 r.
do 239 w 1975 r. W ostatnim roku
minionej pieciolatki import stanowil
52,0 proc, caloéci zakupdéw inwesty-
cyjnych. Jest to Srednia krajowa, w
szezegblnie wazgeych dla gospodarki
resortach, dobra inwestycyjne spro-
wadzane 2z zagranicy stanowily:
w_przemysle ciezkim — 68,5 proc.
calosei zakupéw inwestycyjnych, w
przemys$le maszynowym — 68,4 proc.,
w przemyéle chemicznym 76,6 proc.,
w przemyéle lekkim — 79,9 proe. Do
tego trzeba dodaé zwxekszeme 2nzy-
cia surowcéw i materialéw pocho-

czgeych z importu. Na kazde 100 zt

produkeji w 1971 roku przypadalo
6,19 zt! wydanych na surowce i ma-
{erialy zakupione za granicg, W 1974

roku wydatki te, (czyli tzw. wskaznik
importochtonnosci produkeji) zwiek-
szyly sie o ponad 63 proc.

Podolanie wielkim zadaniom in-
westycyjnym  wywolalo  potrzebe
zwiekszenia potericjalu budowlanego.
Mozliwosei produkcyjne przedsie-
‘biorstw budowlano-montazowych
powigkszyly sie w okresie pieciu lat
0 99,5 proc, przede wszystkiim po-
przez lepsze wyposazenie oraz zmia-
ny w technologii i organizacji pracy.

‘Warto zwrdcié uwage, jak zmieni-
1a sie koncentracja produkcji i ryt-
micznos¢ realizacji zadan. W 1971 r.
udzial placéw i linii budéw w tak
Zwanym przeroble rocznym o0 war-
tosei powyzej 20 min =zt wynosit
3,7 proc., w 1975 roku zwiekszyt sie
do 11 proc. (dane te nalezaloby sko-
rygowaé bquc pod uwage zmiane
cen zaopatrzeniowych i’ uslug, nie
mniej pokazujg one tendencje).

A oto, jak ksztaltowala sie ryt-
micznosé pracy przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych.,  Obliczenia
dokonano biorac za podstawe ceny
z 1971 roku:

Produkcja w proc. w kwartalach

WINA UMYSLNA
PRACOWNIKA
W WYRZADZENIU SZKODY
1 JE} SKUTKI

Kiedy mamy do czynyia z umysl-
nym wyrzadzeniem szkody przez
pracownika . i, jakie sa tego skutki
w zakresie jego odpowxedmalnoécn w
swietle nowych przepisow kodeksu
pracy?

Przedsigbiorstiwo Handlu Spozyw-
czego w K. wystapilo na droge sa-
dowg przeclwko Andrze]om P, star-
szemu magazynierowi, oraz Adamo-
wi J., magazynierowi, ktorzy przeje-
ii maﬁazyn na zasadzie wspolnej
odpowiedzialnosci, o zasgdzenie od
nich po 142959,74 21 z tytutu od-
szkodowania za ujawniony w maga-
zynie niedobo6r.

Powolany przez Sad Wojewodzki
biegly w opinii swej ustalil, ze spo-
wodowany przez pozwanych niedo-
bér wynosi: w towarach — 37 113,68
z! oraz w opakowaniach — 250 776
zL

Sad Wojewédzki na podstawie ma-
terialu dowodowego (w tym m. in.
z akt sprawy kamej) ustalil szereg
razgcych przewinied pozwanych, JaL
brak nalezytego nadzoru nad powie-
rzonym im mieniem i jego ochrony,
op6znienia w dokumentacji, zlecanie
cdbioru opakowan robotnikom ma-
gazynowym bez prawidlowej ich
kontroli, wprowadzanie si¢ w czasie
godzin pracy w stan nietrzezwosei,
a zwlaszcza picie alkoholu z konwo-
jentami i robotnikami magazynowy-
mi itd.

Z drugiej jednak strony, Sad Wo-
jewédzki dopatrzyt sie roéwniez prze-
winien ze strony powodowego Przed-
sigbiorstwa, m.in. w niewlasciwym
zorganizowaniu pracy pozwanych, w
braku kontroli i nadzoru nad ich
pracg, w tolerowaniu opézniefi w
raportach magazynowych, w syste-
matycznym przedluzaniu godzin pra-
cy magazynu w drodze stosowania
godzin nadliczbowych itp.,, co lacz-
nie i z osobna sprzyjalo powstaniu i
narastaniu niedoboru. «

W takim stanie rzeczy, Sad Woje-
wodzki zasadzil od pozwanych po
100 000 zt od kazdego z nich, reszte
szkody przypisujee  bezposredniej
winie samego Przedsiebiorstwa.

Od wyroku Sadu Wojewodzkiego
powodowe Przedsigbiorstwo wnioslo
rewizje, domagajgc si¢ zasgdzenia od
pozwanych dalszej kwoty 87 889,68
2zt wraz z odsetkami i kosztami po-
stepowania.

Sad NajwyZszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 10 sierp-
nia 1976 r. nr IV PR 115/76 rewizje
Przedsiebiorstwa uwzglednil, wypo-
wiadajgc nastepujacy poglad praw-
ny:

1. Jekeli’ jest wy
razacych uchybien- ze- . sirony ~ pra-
cownikéw, to nalezy przyjaé, ze pra-
cownicy ¢i wyrzadzili szkede w spo-
séb umysiny, bowiem powstanie
szkody bylo objete ich zamiarem
choéby ewentualnym, gdyz szkode
musieli przewidywaé i na nia si¢ go-
dzili. W takim przypadku istnieje z
mocy art. 122 kedeksu pracy obo-
winzek naprawienia szkody w pelnej
wysokosei.

2. Uchybienfa zakladu pracy nie u-
zasadniaja obnizenia odszkodowania
naleinego od pracownikéw —— spraw-
ecow szkody, wyrzadzonej przez nich
w sposob umyslny. W takiej sytuacji
bylaby jedynie podstawa do pozwa-
nia z urzedu innych 0séb z zakla-
du pracy, rdwniez winnych zanied-
baii, i domagania sie od nich pokry-
cia czeSci szkody wyrzadzonej ich
postepowaniem.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

»(.) Nie mozna odméwié stusznos-
ci wywodom strony skariacej, iz
pozwani na skutek nienalezytego
wykonywania obowigzkow sluzbo-
wych i razgcego niedbalstwa dopro-
wadzili do powstania tak znacznej
szkody w okresie niespelna jednego
roku. Z niewadliwie poczynionych
przez Sad Wojewodzki i nie kwestio-
nowanych przez pozwanych ustalen
wynika, Ze pozwani naruszali syste-
matycznie elementarne  obowigzki
odpowiedzialnych materialnie maga-
zynieréw w zakresie nadzoru nad
powierzonym ich pieczy mieniem, je-
o prawidlowej ochrony i gospoda-
rowania nim. Permanentne wprowa-
dzanie sig w stan nietrzeZwosei w
czasie pracy, picie napojow alkoho-
lowych z podleglymi sobie pracow-
nikami, przebywanie w magazynie
obeych osob i picie z nimi alkoholu,
a takze wspdlne pijanstwo wczasie
godzin pracy z konwojentami dostar~
czajgecymi lfowar i opakowania —
dyskwalifikuje catkowicie pozwa-
nych jako pracownikéw. Gdy ponad-
to dodaé razgce niedopelnienie pod-
stawowych obowiazkéw magazynie-
réw w zakresie obiegu dokumenta-
cji, nieprowadzenie na biezaco do-
kumentéw wysytkowych opakowan,
niesporzgdzanie protokoldow  znisz-
czenl towaréw badZ ich uszkodzer,
wyreczanie si¢ nieodpowiedzialnymi
materialnie pracownikami w doko-
mnywaniu odbioru opakowan, niedo-
Ina sprzedaz gotowkowa bez-

PP PR .

1 H m v

1971 13,7
1975 22,1

26.5
26,5

271
26,2

28,2
23,2

Z zestawienia wynika, ze w oma-

'wianym . okresie budowlani zrobili

postep pod wzgledem bardziej réw-
nomiernegoe wykonywania swoich
zadan na przestrzeni roku.

ID.

poéredmo z magazynu niektorych to-
wardow atrakeyjnych, istnieje uza-
sadniona podstawa do przyjecia, ze
caly niedobdr jest wynikiem raza-
cych uchybient ze strony pozwanych,
ktérzy wykazali wyjatkoweo niepra-
widlowy stosunek do powierzonego
ich pieczy mienia spolecznego z obo-
wi~zkiem wyliczen!a si¢ z niego.

Rozwazenia wymaga stanowiskn
Sadu Wojewddzkiego, iz obojetnosé
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orzeczniclwo
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Przedsiebiorstwa w ‘zakresie reago-
wania na tak karygodne postepowa-
nie pozwanyth pozostaje w zwigzku
przyczynowym z  powstawaniem
szkody 1 powinna prowadzié do ob-
niZenia odszkodowania obcigzajgcego
pozwanych.

Stanowiska tego w okolicznos-
ciach sprawy aprobowaé nie mozna.
Sad Wojewddzki, przypisujge Przed-
siebiorstwu brak nalezytej kontroli
nad magazynami, jednoczeénie jed-
nak ustalil, Zze nie ma zastrzezeh co
do czestotliwosci przeprowadzania
inwentaryzacji, akta za$§ personalne
pozwanych wskazujag na udzielone
im ostrzezenia czy upomnienia.. Za-
trudnienie pracownikéw w godzi-
nach nadliczbowych nie dowodzi
réwniez nagannego postepowania
kierownictwa zakladu pracy. Nie ne-
gujac, ze bardziej skrupulatna i bar-
dziej rygorystyczna kontrola mogta-
by wezesniej ujawnié czyny i nie-
prawidlowosci w postepowaniu po-
zwanych i pozwoli¢ podjaé kierow-
nictwu zakladu odpowiednie decyzje,
wymierzone przeciwko tego rodzaju
stanowi rzeczy, okolicznosé¢ ta jed-
nak sama przez sie nie uchyla od-
powiedzialnosci pozwanych za caly
szkode. Prowadzili oni bowiem ma-
gazyn w taki spos6b, iz musieli so-
bie zdawaé sprawe z tego, ze nie-
dobdér w takich warunkach moze
powstaé {1 na ten skutek swego wy-
jatkowo nagannego postepowania
sie godzili. Skoro powstanie szkody
bylo objete zamiarem sprawedéw,
choéby tylko ewentualnym, gdyz ig
przewidywaé musieli i na to sie go-
dzili, spelnione zostaly przestanki do
uznania, ze pozwani wyrzgdzili szko-
de w spos6b umyslny. A jezeli tak,
to z mocy art. 122 k.p. obowigzani
s3 oni do naprawienia szkody w pet-
nej wysokoscl, Jak za$§ wynika z u-
ksztaltowanego w orzecznictwie S=-
du Najwyzszego pogladu, uchybienia
zakladu pracy nie uzasadniajg ob-
nizenia odzskodowania naleznego od
sprawcdw szkody, wyrzadzonej w
sposéb umy$lny. W takiej sytuacji
bylaby jedynie podstawa do dopo-
zwania z urzedu os6b z zakladu pra-
cy winnych zaniedbari i dorhagania
si¢ od nich pokrycia czesci wyrz -
dzonej rdéwniez ich postepowaniem
szkody (art. 194 § 4 k.p.c), z tym, ze
odpowiedzialno$é sprawetw umysl-
nych, solidarna migdzy nimi, bylaby
w odniesieniu do odpowiedzialno$ci
pozostalych pracownikéw nieumysl-
nie wyrzadzajgeych szkode tzw. od-
powiedzialnofci in solidum. (..)

Z tych przeto wzgleddw zaskarzo-
ny wyrok w czesci oddalajgce} po-
wddztwo nalezalo zmienié 1 orzec co
do istoty sprawy jak w sentencjl (art.
39081 k.p.c). (. '

noewe przepisy
i zarzqdzenia

OPODATKOWANIE
PRZYCHODOW Z WYNAIMU
POKO! GOSCINNYCH
i DOMKOW CAMPINGOWYCH

Minister finanséw rozporzgdze-
niem z dnia 19 maja 1877 r. (Dz. U.
Nr 16, poz. 65) dokonat zmian w do-
tychczasowym swym rozporzadzeniu
z dnia 28 lutego 1975 r. w sprawie
opodatkowania niektérych przycho-
déw podatkiem od wynagrodzen
(Cz.U. nr 9, poz 55).

Zmienione przepisy okreflajg na
nowo w jakich miejscowosciach
i pod jakimi warunkami podlegajg
opodatkowaniu podatkiem od wy-
nagrodzen przychody z wynajmu po-
koi goScinnych, domkéw campingo-
wych, pomieszczen przeznaczonych
na cele §wietlicowe oraz z prowa-
dzenia camping6w.

Zmienione rozporzgdzenie zwalnia
w ogéle od podatku od wynagro-
dzen przychody z wynajmu jednego
pokoju lub jednego domku campin-
zowego, jezeli osiggane sa za po-
srednictwem biur zakwaterowarn lub
organizacji turystyczno-wczasowych,
a na terenie wsi -— nawet gdy osig-
gane sa bezpoSrednio, W razie pro-
wadzenia dzialalnoci w wigkszych
rozmiarach, bedzie pobierany poda-
tek zryczaltowany w granicach od
4—15 proc. przychodu.

KONWENCJA KONSULARNA
Z FRANCIA

Ogloszona zostala i weszla ostat-
nio w zycie nowa konwencja konsu~
larna miedzy PRL a Francjg, podpi-
sana w Paryzu dnia 20 lutego 1976
r, (Dz.U. z 1977 r. Nr 19, poz. 76 i 77).

Konwencja powyzsza zastapila do-
tychezasowsg konwencje konsularng
miedzy Polska a Francja z dnia 30
grudnia 1925 r.

Nowa konwencja, poza zasadami
ustanawiania urzedéw konsularnych,
przywilejami i iromunitetami kon-
sulatéw 1 personelu konsularnego,
okredla funkcje i uprawnienia u-
rzednikéw konsularnych w ich za-
kresie dzialania, m.in. w odniesieniu
do statkéw swego kraju znajduja-
cych si¢ na terenie drugiego kraju.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

IR

DNOSZE czasami wrazenie, ze
naszej stuzbie weterynaryjnej
niczego juz do szczeScia nie
brakuje. Sukceséw ma sporo - o-
bory wolne od gruZlicy, prowadzi sie
tak szerokie szczepienia zapobiegaw-
cze zwierzat, ze hodowey nie drzg,
kilkakrotnie nie pozwolono prysz-
czycy w ostatnich latach przekroczyé
granic PRL. Prawda, placimy jeszcze
haracz  gzowi bydiecemu 2,1
mld z! rocznie), schorzeniom wy-
mion (réwniez 2,1 mld z1), ale robi
sie wszystko, zeby uporaé sie i z ty-
mi schorzeniami.

Wraz z tym postepem, weterynarii
przybywa jednak nowych zadan i sg
one trudniejsze. A jakimi silami
rozporzadza?

KADRY

Weterynaria zatrudnia 21 tys. pra-
cownikéw. Sklada sie na te kadre
miedzy innymi 6 tys. lekarzy oraz
3600 technikéw i laborantéw. Sieé
lecznic, to bez matla 2200 zakladéw,
w ogromnej wiekszosci do§é nowo-
czesnych. Wspiera je 200 laborato-
riéw.

Lekarzy weterynarii przybywa
$rednio 380 osGb rocznie, A wiec
réwniez liczba zwierzat, przypadaja-
cych na statystycznego lekarza, jest
nizsza niz kilka lat temu, choé pod
tym wzgledem wyprzedza nas jesz-
cze wiele innych krajow.

W stuzbie weterynaryjnej decydu-
jacg role odgrywa praca ludzkich
rak i umystu. Nie zastgpi jej maszy-
na, komputer, choé niewatpliwie
zdobycze techniczne wiele moga ula-
twié. I gdy o tej pracy méwimy, to
mozna sobie wyobrazié, jak wetery-
naryjne rece musialy sie natrudzié,
zeby — jak w roku 1975 ~ wykonaé
28 min szczepienn przeciw rézycy
$win i 237 min szczepieni przeciw po-
morowi drobiu.

Dzieki zmianom w  rolnictwie
(koncentracja hodowli w gospodar-
stwach uspolecznionych, wzrost li-
czby gospodarstw wyspecjaHzowa-
nych) dzi$ np. szczepienia wykonuje
sie latwiej — nie chodzi sie¢ od za-

| grody do zagrody. Ale ogdlny popyt

na uslugi weterynaryjne jest znacz-
nte wigkszy niz przed kilkunastu la-

OZWOJ opiekl przedszkolnej

nad dzieémi wiejskimi jest tak

samo potrzebny, jak nad dzieé-
mi w miescie. A nawet, zdaniem wie~
lu dzialaczy os$wiatowych, na wsi
jest wigeej do zrobienia, choéby z
nastepujgeych powoddow: sieé placo-
wek wychowawczych jest rzadsza
i bardzo nieréwnomierna, a w ostat-
nich latach zapotrzebowanie na nie
wzrasia, Zwieksza sie bowiem akty-
wizacja zawodowa kobiet, gdy mez-
czyzni podejmujg prace poza wsig,
lub gdy gospodarstwo intensyfikuje
lub specjalizuje swoja produkcje.

Powodéw zwiekszonego zapotrze-
bowania na opieke przedszkolng
(przede wszystkim natury wycho-
wawczej) wskazaé mozna jeszcze
wiecej, a wszystko to prowadzi do
wniosku, e placowek wychowaw-
czych jest ciagle zbyt mato. Opieke
nad dzieémi wiejskimi sprawuje
5270 przedszkoli typu miejskiego
i wiejskiego, 1248 przedszkoli przy-
zakladowych, 1613 oddzialéw przed-
szkolnych przy szkolach podstawo-

1

ty. Niektérzy znawcy powiadajg, ze
corocznie wzrasta o 12-14 proc. i, ze
w tym samym stopniu nalezaloby
powigkszaé kadry.

Czy jednak wyczerpalisSmy
wszystkie rezerwy? Popatrzmy na

juz

przyktad. jak wyglada rozmiesz-
czenie lekarzy, W stolicy jest ich az
400. W innych wielkich miastach tez
znacznie wigcej niz wymagalyby tego
rzeczywiste potrzeby. Niemala ich
cze$é nie pracuje w swoim zawodzie.
W tym samym czasie lecznice np. w
rejonie Garwolina (65 km od War-
szawy) potrzebujg kilku lekarzy.

Drugi przyklad: w zakladach mie-
snych czy drobiarskich krzatajg sie
medycy, noszacy biale helmy z na-
pisem WIS (Weterynaryjna Inspek-
cja Sanitarna). Gdzieniegdzie chyba
za duzo owych inspektoréw z aka-
demickimi dyplomami: w Zakladach
Migsnych w Elku pracuje 11 lekarzy,
a w Zakladach w Kole 12. Cudzo-
ziemey — i nie tylko oni —~ powia-
daja, ze szastamy lekarskimi kadra-
mi. Ze w Elku wystarczyloby dwéch
— i tyluz w Kole.

Nie jest tajemnica, ze dzi§, gdy
wielkie miasta sg przeladowane le-
karzami, réwnocze$nie takie woje-
wédztwa, jak zamojskie, chelmskie,
suwalskie, stupskie, ostroleckie od-
czuwajg ich brak? Oto wojewé6dzki
lekarz weterynarii w  ZamoSciu,
MIECZYSEAW WILK, zatrudnilby
— i to od zaraz — choé ze 14 leka-
rzy i co najmniej 15 technikéw. Je-
go kolega w Stupsku, dr EUSTACHY
DABROWSKI, tez boleje, ze ma do
dyspozycji raptem 89 lekarzy i 59
technikéw. Ze musza zapewnié opie-
ke miedzy innymi 200 tys. sztuk
bydla i bez mala 250 tys. sztuk trzo-

y.

Jest to sytuacja nader niekorzyst-
na. Wiele jednak zalezy od stworze-
nia w tych ,deficytowych” woje-
waédztwach takich warunkéw pracy,
zsher przyciggngé nowe sily.

TECHNICY POTRZEBNI
OD ZARAZ

Uskarzajg sie lekarze, Ze sg prze-
pracowani. Ze wszystko na.ich glo-
wie, nawet catkiem drobne zabiegi.
A co robig technicy? :

szkolne 10 wsi. Zrozumiale, %e w
tych warunkach dost¢p do nich jest
bardzo utrudniony.

W 1975 r. — wedlug danych Min.
Oswiaty i Wychowania — réznymi
formami wychowania przedszkolne-
go objeto 351 tysiecy dzieel wiejskich
w wieku 3—86 lat, Oznacza to, ze sta-
tystycznie biorae, co irzecie dziecko
w tej grupie wieku bylo przysposa-
biane do podjecia nauki w szkole.
Oznacza to takze, ze w wielu woje-
wédztwach | rejonach liczba dzieci
wiejskich uczeszczajgcych do przed-
szkoli jest znacznie mniejsza. Stusz-
ne sg zatem postulaty ludnosci wsi,
a zwlaszeza kobiet, o zorganizowa-
nie na wsi powszechnej opieki
przedszkolnej.

Jedng z jej tradycyjnych form,
bardzo ceniong przez rolnikéw, sg
sezonowe dziecince wiejskie, bedg~
ce wielkim udogodnieniem dla kobiet
w okresie nasilonych prac polowych.,
Ich liczba zwigksza sie z roku na
rok (w 1973 r. bylo ich 7593, dzieci

wych oraz 9913 ognisk przed

lo 192 tys.; w 1876 r. 7848

nych. Na jedno przedszkole i od-
dzial przedszkolny przypada 14 wsi
soteckich, a na jedno ognisko przed-

6 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr

i dzieci 203 tys.; na rok biezacy pla-
nuje sie organizacje 9 tys. dziecii-
cow dla okolo 210 tys. dzlecl). Sg

KOMU | JAK SLUZY
WETERYNARIA

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

Ksztalcimy ich w pieciu techni-
kach weterynaryjnych i w dwunastu
policealnych studiach zawodowych,
Niestety — jak wspomnialem — na
6 000 lekarzy przypada raptem 3 600
technikéw i laborantéw.

Czemuz tak sie dzieje? Oddajmy
glos samym zainteresowanym. Méwi
lekarz, BERNARD WINIECKI =z
Mogilna: ,Instrukcja Ministra Rol-
nictwae zamazuje réinice w upraw-
nieniach lekarzy i techmikéw. Nie
ma ustawy o zawodzie weterynaryj-
nym, nie ma aktu normatywnego,
ktéry by przewidywal wszystkie sy-
tuacje, jakie przynosi Zycie”.

Technik, PIOTR CHRZASZCZAK
z Katowic: ,Technik innej specjal-
noéci, np. technik budowlany, moze
skoriczyé zaocznie WSI i zostaé in-
2ynierem. Pielegniarka tez ma mo-
Zliwosci  ksztalcenia sig. Dlaczego
pracujacemu technikowi weterynarii
zamyka sie droge do nauki, do pod-
noszenia kwalifikacji, do zaspokaja-
nia swoich ambicji? Poniewaz nie
ma mozliwodci dalszego awansu,
wielu technikéw weterynarii odcho-
dzi od swego zawodu”.

A wiec: z jednej strony nieuregu-
lowana kwestia uprawnien, z dru-
giej — brak mozliwosci awansu, do-
ksztalcania sile. Technik za§ — jak
widaé z przytoczonej wypowiedzi -~
nie chce byé popychadlem, chce cos
znaczyé, ma ambicje, chodzi mu o
prestiz zawodowy i o pozycje spole-
czna.

Prof. ZENON WACHNIK zwraca
wszakZe uwage Ze w weterynarii nie
mozna tak samo traktowaé technika,
jak — dajmy na to — w przedsie-
biorstwie budowlanym, hucie, kopal-
ni, poniewaz mamy tu do czynie-
nia z zawodem specyficznym. Trzeba
mu jednak stwarzaé takie warunki
pracy, zeby liczyl sig, zdobywal a-
wans i prestiz. Ale wlaénie owych
warunkow ciggle nie ma. Totez nie
dziwi fakt, ze mlodzi absolwenci
érednich szkél weterynaryinych ma-
sowo szturmujg bramy wyzszych u-
czelni, uwazajac, ze tylko tgq droga
mozna do czego§ dojié. Grozi nam
wiec jeszcze wigkszy niedobor tech-
nikéw. A przecie sg oni potrzebni tak
samo jak lekarze...

Fot. A. JALOSINSKI

PRZEDSZKOLA NA WSI

przy nich organizowane réwnie2
ztobki, a gdzieniegdzie takze opieka
wychowawcza nad dzieémi starszy-
mi.

Organizatorami tych placéwek sg
rézne instytucje (zalezy to od lokal-
nej specyfiki i inicjatywy). A wige
prowadzg je PGR, spoidzielnie pro-
dukcyjne, kotka rolnicze, GS ,Samo-
pomoc Chlopska”, TPD, organizacje
spoleczne i Wydzialy OSwiaty. Powo-
duje to do$é duze zréznicowanie po-
ziomu opieki wychowawczej i wa=-
runkow, jakie stwarza sie dzieciom.
Po powstaniu zbiorczych szkél gmin-
nych im powierzone zostaly funk-
cje koordynacyjne i organizacyjne.
Jest to niewatpliwie krok do przedu
— sprawami wychowania powinni
zajmowaé sig¢ fachowcy — ale ciezar
finansowania dziecificow nadal spo-
czywa na poszczegblnych instytu-
cjach i organizacjach. Dalszy postep
przyniesie z pewno$clg przyjeta for-
mula gromadzenia $rodké6w na fi-
nansowanie dziecificow, ofiarowa-
nych przez organizacje spéldzielcze i
inne, i przekazywanie na konto zbior-
czych szk6l gminnych lub urzedéw
gmin. Onacza to bowiem, Ze ich
funkeje  koordynacyjne  zostang

SPECJALIZACIA

Wéréd pracownikéw  weterynarii
ciggle podnosi si¢ kwestie specjaliza-
cji lekarskiej. Skoro bowiem — sly-
chaé¢ argumenty — nastepuje kon-
centracja, skoro wielu rolnikéw
otrzymatlo karty specjalistéw, trudno
sobie wyobrazié, aby lekarz byl om-
nibusem.

Jesli kto§ ma w tej materii jakies
watpliwosci, niech wybierze sie, po-
wiedzmy, do Kombinatu PGR
w Kietrzu czy do sp6ldzielni produk-
cyinej w Lubiniu kolo Mogilna, i
przyjrzy sie, jak pracujg w tych gos-
podarstwach lekarze weterynarii i
jak bardzo specjalizacja jest im po-
trzebna. Toé to nie warsztaciki rol-
ne, gdzie kilka ryjow w chlewiku i
kilkanascie — czy tez tylko kilka —
grzbietéw w oborze!

Nie tylko sg tu duze stada. Ale
takze zwierzeta zarodowe, a wiec
bardzo cenne. Moze wiec racj¢ ma-
ig ci, ktérzy sugeruja, by przy jednej
z akademii rolniczych ~ wymienia
sie tu zwykle poznaniskg — utworzyé
wydzial weterynarii, nastawiony na
ksztalcenie lekarzy, widzgcych swo-
je miejsce pracy w wielkich gospo-
darstwach. Nie chodzi oczywiscie o
nowy fakultet — sg juz cztery wy-
dzialy weterynaryjne — ale o zmo-
dyfikowaniu programu studiéw.

TERMOMETRY
} STRZYKAWKI

Mamy sporo nowoczesnych lecznie
1 wiele z nich znakomicie wyposa-
zono (lampy bezcieniowe, lancetro-
ny, najnowsze zestawy diagnostycz-

wsparte wigkszymi mozliwoSciami
finansowymi. :

Jest to bardzo istotny warunek,
aby zwigkszyé zakres opieki nad
dzieémi wiejskimi oraz zapewnié jej
odpowiedni poziom (m. in. przez sta-
ranny dobér kadry pedagogicznej).
Mimo bowiem do$¢ powaznych
Swiadczen réznych instytucji (np. w
1976 r. spéidzielnie kélek rolniczych
przel ty na pro ie i wypo-
sazenie dziecincéw 33 min zl) wiele
mozliwo$ci nie jest w peini wykorzy-
stanych.

Nie kwapiq sie z organizacjg opieki
nad dzieémi rozne zaklady pracy za-
trudniajgce rolnikéw — mimo wzro-
siu zjawiska dwuzawodowosci. Nie
czyni tego takze wiele SKR, mimo,
Ze wzrasta ich zakladowy fundusz
socjalny. Sg przypadki, ze urzedy
gminne nie wykorzystujg przezna-
czonych na to srodkow budzetowych.
Wreszcie bywa i tak, 2e w okresach
sezonowych prac rolnych nie s3 w
pelni wypelnione zakladowe przed-
szkola PGR. Swiadczy to, ze oprécz
duzej potrzeby zageszczania sieci
placéwek, koordynator opieki wy-
chowawczej zadbaé powinien réw-
nlez o pelne wykorzystanie istniejg-
cych juz warunkéw.

Zalezy to w duzej mierze od ini-
cjatywy roéznych instytucji wiejskich.
Szczegolnie duza rola w tej dziedzi-
nie przypada organizacji kolek rolni-
czych. W jakich dziedzinach powin-
na przejawiaé sie i przejawia sig juz
ich pomoc? Przede wszystkim we
wspélpracy ze szkolami gminnymi,
ktore sa koordynatorami opieki wy-
chowaweczej, a poza tym — w pomo-
cy materialnej. Jest tu wiele mozli-
woscl. Chodzi o wyszukanie i przy-
gotowanie odpowiednich pomie-
szcze,, produkcje lub dostarczenie
wyposazenia, a takze o wspélprace
organizacyjng, tak, aby zapewni¢ do-
stosowanie czasu pracy placéwek
sezonowych i stalych do okreséw
spietrzenia prac polowych, aby opie~
ka objaé przede wszystkim dzieci z
tych rodzin, gdzie sytuacja jest naj-
trudniejsza, o wspéludzial w opiece
nad wiejskim dzieckiem (w tym tak-
Ze w zorganizowanych formach wy-
poczynku wakacyjnego) zakladow
pracy zatrudniajgcych rolnikow.

Wazne sg tez wreszcie tak prozai-
czne sprawy jak to, aby znalazlt sie
w gospodarstwach czlonkow kotek
rolniczych lub KGW oraz na grun-
tach gospodarstw zespolowych skra-
wek ziemi, na ktérym uprawiaé moz-
na dodatkowo owoce lub warzywa
dla potrzeb przedszkoli § dziecifico
W sumie chodzi przeciez o to, ab
niewgtpliwie duze i zwigkszajace si¢
potrzeby rozwiazywaé lokalnymi
Srodkami. Bo nikt nie zrobi tego le-
piej niz sami zainteresowani.

M. Mak.

Fot. B. WIELOPOLSKA

ne). Jako przyklad wymienie dwie
placéwki: w Malborku i w Piszu, a
wiec nie w miastach wojewddzkich.
W tej ostatniej widzi sie zreszta nie
tylko wspomniane juz lampy bez-
cieniowe. Takze komputer, perforo-
wane karty z zakodowang chorobg
zwierzecia — co§ w rodzaju karty
zdrowia. Sa tez wreszcie radiotele-
fony.

Malo 2aléw slyszy sie tez na nie-
dostatek lekéw. Okazuje sie, ze to,
co wydaliSmy-w ostatnich latach na
rozbudowe i modernizacje zakladéw
bioweterynaryinych w Drwalewie,
Gorzowie, Pulawach, zaczyna owo-
cowaé. Medycy sa jednak zazenowa-
ni, gdy przychodzi im méwié o ta-
kich ,drobiazgach”, jak termometry
lub strzykawki o pojemnosci powy-
%ej 20 cm szesc. Te pierwsze lamig
sie jak zapalki, mimo Ze widnieje
na nich napis ,Made in Japan”.
Wiekszych strzykawek zas w ogdle
nie mozna dostaé. Je§li kto§ ja zdo-
bedzie, to tez pozytku z niej nie ma,
poniewaz peka, rani rece, do niczego
sie nie nadaje.

I ostatnia z kwestii: samochody.
Tych stuzbowych ma weterynaria
bardzo niewiele, sq najczedciej tak
sfatygowane, ze strach usia$é za kie-
rownicg. W tej sytuacji medycy wy-
stepujg, aby ulatwiaé im nabywanie
samochodéw prywatnych, ktére by-
tyby przez nich wykorzystywane ja-
ko narzedzie pracy. Propozycja
jak sie zdaje — do przyjecia. Ciagle
Jednak w trybie przydzielania sa-
mochodéw nie zachodzg takie zmia-
ny, na jakie medycyna weterynaryj-
na czeka. A nie trzeba tu chyba do-
wodzié, jak bardzo sig liczy szybkosé
docierania do chorego zwierzecia.

SEMINARIUM
POLSKO -
FRANCUSKIE

NA PRZELOMIE maja i czerwca
br. odbylo sie na terenie Kombina-
tu PPGR ,Powisle” w Czerninie,
woj. elblgskie, seminarium polsko-
-francuskie na temat analizy poréw-
nawczej zmian w rolnictwie obu kra-
jow. Organizatorem seminarium, w
ramach miedzynarodowego progra-
mu polsko-francuskiej wymiany
naukowo-technicznej, byt Instytut
Ekonomiki Rolnej.

Podstawe obrad stanowity refera-
ty, przygotowane przez francuskich
i polskich ekonomistéw rolnych: K.
Bajana -—— Kooperacja gospodarki
chlopskiej z innymij sektorami; P.
Boisseau — Ewolucia francuskiego
systemu rozwoju rolnictwa w latach
1929—1977; Ph. Lacombe, A. Pouli-
quen — Rolnicy we Francji 1945—
1977, A. Poliquen Gespodarka
zywno$ciowa Francji od pierwszej
rewolucii rolnej do chwili obecnej;
Z. Smolefiskiego — Rolniciwo ro-
dzinne w systemie gospodark! so-
cjalistycznef; A. Wosia — Procesy
reprodukeli w gospedarce rodzinnej.

Poza referatami uczestnicy semi-
narium zaznajomill sie z dzialalno-
$cia szeregu instytucji i obiektéw go-
spodarczych. Informacje i wyjaénie~
nia, udzielone przez przedstawicieli
zwiedzanych oblektéw, umozliwily
ekonomistom francuskim poznanie
wielu zagadnien polskiego rolnictwa.

Na przykladzie gminy Mikolajki
Pormorskie (woj. elblaskie) przedsta-
wiona zostala rola gminv w kiero-
waniu rolnictwem. Z problemami
chlopskiego rolnictwa zaznajomio-
no sie na przykladzie dwéch gospo-
darstw indywidualnych na terenie
tej gminy oraz zespolu produkeyjne-
go w Mistrzewicach (woj. skiernie-
wickie). Dzialalnoéé  gospodarcza
i spoleczna rolniczej spéldzielni pro-
dukcyjnej Lichnowy, woj. elblaskie,
dala mo%liwoéé przedyskutowania
roli { miejsca spdidaielezoéei produk-
cyinej w rolnictwie polskim. Nato-
miast szeroko ujeta problematyka
panstwowych gospodarstw rolnych
zostala zaprezentowana w Kombina-
cie PPGR ..Powisle” w Czerninie.

Przebieg seminarium wykazat, ze
istnieje szereg probleméw spoleczno-
-elkonomicznych wspélnych dla rol-
nictwa Francji { Polski. Poczynione
obserwacje oraz wymiana my$li w
trakcie dyskusji staty sie dla obu
stron 2rédlem inspiracii do badan
naukowych i praktycznych rozwia-
zaf w rolnictwie.

K.K.
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TROPAMI KG"O’”PERAC'II“‘

KRZYSZTOF KRAUSS
i

‘TO fakty: w I kwartale br, Za-
k}ady Radiowe ,,Diora” w Dzier~
‘Zoniowe iialy  dostarczyé Fa-
’br'rce Autobuséw w Sanoku 1000
sztuk tzw. ,zestawow AMT 302", do-
starczyly. 694 sabuki; J dczansaklm Za-
kiadom Smnochodawym — 400" sztuk
m&w ~AWT 2037, dasfbamzyly 24

Huta Szkla w Walb'rzy'chu zobo-
wigzala sie dostarczyé w ciggu I
fewartalu br. hucie szkla walcowa-
megzo Jaroszowiec 2,2 tys. m kw. szkla
»float”, dostarczyla 1,2 tys. m kw.;
szita ciggnonego dla Gorzowskich
Zakladéw Metalowych ,,Gozamet”
— 8,6 tys. m kw,, dostarczyla 7,1 tys.
m kw.; szkla matowego dla tego sa-
mego odbiorcy — zamiast 3. tys. m
kw., dostarczyla 0,1 tys. m kw. W
portfelu zamowien walbrzyskiej hu-
tv na I kwartal br. znajdowaly sig
min. dostawy 4,5 tys. sztuk szyb
klejonych ciggnionych dia Fabryki
Sprzetu Ratowniczego i Lamp Gor-
niczych w Tarnowskich Goérach. Nie
dostarczono ani jednej sztuki. Itd.
itp.

W TRYBIE AWARYINYM

W tej samej ,Diorze”, z ktérej o-
pdinione dostawy hamowaly bieg
produlscii w Jelezu i Sanolu, liczba

godzin przestojowych, spowodowa-
nych nietertninowym zaopatrzeniem
kooperacyjfiym ze strony jej z kolei
poddostawcéw, siggala - wielu ty-
siecy. ,,Przodowaly” w opbZnieniach
zaklady wlasnego zjednioczenia: na
kwote ok. 41 min zaleglych dostaw,
blisko 60 proc. stanowily niewyko-
nane w terminie zaméwienia na e-
lementy i podzespoly pochodzace z
inmych fabry‘k Unitry, a niezbedne
,-Diorze” do jej produkeji. Rezultat —
poza stratdmi czasu pracy i kosztow-
nym przestojem maszyn — opbmie-
nia w uruchomieniu produkeji no-
wych radiocdbiornikéw: ,Rekord” i
»Cezar”,

Sa to klopoty dosé powszechne.
W Fabryce Samochodéw Ciezaro-
wych w Lublinie ok. 40 proc. prze—
znaczonych dla niej dostaw koope-
racyjnych realizowanych jest w fry-
bie awaryijnym. To znaczy w ten
sposob, ze w ‘ostatniej chwili wia-
snym transportem Scigga sie od do-
stawco6w obiecane czesci i detale, nie
baczace na koszty i — co tu duzo mé-
wié — na jakosé trafiajgecych na ta-
$my montazowe elementow. Tak rea.
lizowana jest ok. 1/3 zaopatrzenia
kooperacyjnego zaktadéw ,Predom-
-Eda” w Poniatowej, Fabryki Lo-
zysk Tocznych w Krasniku, Fabryki
Magnetofonéow w Lubartowie itp.

Skutki jeszeze dlugo potem dajg o
sobie znaé. Wedlug oceny Fabryki
Samochod6w Cigzarowych w Lubli-
nie, ponad 26 tys. usterek samocho-
dow ,,Zuk”, zgltoszonych w ubieglym
roku przez uzytkownikéow, mialo
swa przyczyne w niedbalym wyko-
namiu i pospiesznym montazu ele-
mentéw pochodzacych od kooperan-
tébw. Usuniecie tych usterek koszto-
walo fabryke ok. 6 min zl, nie mé-
wige o stratach, jakie poniedli uzyt-
kownicy pojazdéw (przestoje samo-
chodéw w warunkach znanych na-
pieé transportowych).

Wytwornia Sprzetu Komunikacy]-
nego w Swidniku sygnalizuje, ze w
ok. 16 proc. sprzedanych w ubieglym
roku motocykli ujawnily sie w trak-
cie ekploatacji tych pojazdéw wady
silnik6w, dostarczonych przez koo-
peranta — Zaklady Metalowe w No-
wej Debie. Nawiasem moéwiae, zapo-
wiedziane na rok biezgcy dostawy
silnik6w sg o ok. 10 tys. sztuk mniej~
sze, niz wynika to z aktualnego pla-~
nu produkeji motocyldi.

NA SPECJALNYCH PRAWACH

Wszystkie przytoczone przyklady i
liczby zaczerpnigte zostaly z doku-
mentacji przegladu stanu koopera-
cji, dokonanego ostatnio przez spe-

. Diora” jest

najwigcej

WSX Swidnik:

zastrzezen

budzi

Fot. CAF

jakosé otrzymywanych od kooperanta silnikéw.

Fot. W. BARCHACZ

PLANEM?

cjalne zespoly partyjno-gospodarcze,
powolane we wszystkich wiekszych
zaktadach, bedgcych badZ tzw. koo-
perantami ozynnymi, badZz odbior-
cami dostaw kooperacyjnych. Cho~
dzito o to, by przy wspdludziale sze-
rokiego akitywu spolecznego glebiej
spenetrowaé ten krag probleméw i
zastanowié sie wspblnie, co w kaz-
dym zskladzie, kazde] jednostce na-
lezy i mo#na zrobié, by zaklécenia
w kooperacji nie obcigzaly podjete-
go w gospodarce manewru — kon-
centracji sil i srodkéw na zadaniach
obecnie najpilniejszych: aktywizacji
produkeji ha rynek i eksport, wy-
sitkéw zmierzajgcych do podniesie-
nia efektywnos$ci gospedarowania.

Chociaz produkcja kooperacyjna
jest fragmentem tzw. produkeji zao-
patrzeniowej — potraktowana ona
zostala w planie na specjalnych pra-
wach, Do roku 1980, jak podkresla
si¢ w uchwale o planie piecioletnim,
przyrost produkeji  kooperacyjnej
wynie$é powinien blisko 50 proc. W
resortach, skupiajacych podstawowa
czeéé dostawcow elementéw koope-
racyjnych, dynamika ta ma by¢é jesz-
cze wyzsza: W chemii przyrost pro-
dukeji kooperacyjnej wyniesé powi-
nien ok. 117,5 proc, w zakladach
podleglych ministerstwu przemyslu
maszynowego ok. 70 proc., przemy-
stu maszyn cigzkich i rolniczych ok.
63 proc.

Szezegélng opieka, wedlug zalo-
zenn planu piecioletniego, otoczony
bedzie rozwb6j takich dziedzin pro-
dukcjif kooperacyjnej, jak wytwér-
czoéé elementbw polprzewodniko-
wych, ozysk tocznych, elementéw
z tworzyw sztucznych, silnikéw i
maszyn elektrycznych, urzadzen do
automatycznej regwlacii i sterowania.

Zgodnie z tymi zalozeniami sfor-
mulowane zostaly zadania na rok
1977. Dynamika produkcji koopera-
cyjnej, przy wszystkich priorytetach,
jakie plan na rok biezacy przyznaje
produkeji na rynek i eksport, usta-
lona zostala nawet powyzej Sredniej
dla produkeji przemystowej ogdlem.
W resorcie chemii wskaznik przyro-
stu tzw. kooperacji czynnej ustalo~
ny zostal na poziomie 26,8 proc., W
resorcie przemystu maszynowego
wynosi wedlug ustaleir planu 11,2
proe., budownictwa i przemysiu ma-
terialéow budowlanych 11,1 proc., le-
$nictwa i przemysiu drzewmego 7,4
proc., przemysiu maszyn cxezkxch i
rolmuwah 6,5 proc.

Lobal.me mzluczen.la wykonania‘

piam.\ wskaziijg 'ha to, ze 63 to proY
porcie dotrzymywane. Np. w woj.
walbrzyskxm, gdzie zgrupowana jest
duza czeié zakladéw, ktérych doty-
czg przytoczone -przyklady opbznierft
i meprawxdfowosc, w funkcjonowa-
niu powigzan kooperacyinych, zada-
nia wzrostu produkcji kooperacyjnej
zostaly zrealizowane w I kwartale
br. z nadwyikg ok.4miln zt. W woj.
lubelskim nie ma w zasadzie zakla-
du, ktéry — majac w planie zwigk-
szenie produkeji kooperacyinej =
nie wykonalby tego zadania, a je-
zeli juz wystepuia zaleglodei (WSK
Swidnik, Fabryka Lozysk Tocznych
w Krasniku, FSC Lublin, ,Predom
— Eda” w Poniatowej), zamykajg sie
one -~ przy wartosciowym rozlicze-
niu kooperacji — w granicach ulam-
ka procentu.

Podobnie jest we wszystkich nie-
mal pozostalych wojewddztwach. -

SPOLECZNE PRZEGLADY

A przeciez jeszcze w czasie odby-
wajgeyeh sie w poczatkach roku po-
siedzen KSR, na ktorych omawiano
i zatwierdzano plany techniczno-e-
konomiczne przedsiebiorstw na rok
1977, z wielu zakladéw nadchodzily
sygnaly: zamierzenia — od sirony
wspblpracy z zakladami kooperuja-
cymi — s3 niezbilansowane, zaleglo-
$ci w dostawach, juz znaczne w kon-
ou roku ubieglego, nie tylko nie zo-
staly nadrobione, ale poglebiajg sie.
Te same sygnaly powtorzyly sie w
czasie ogblnokrajowych narad ak-
tywu partyjno-gospodarczego, po-
Swieconych zadaniom w dziedzinie
umocnienia roéwnowagi rynkowej
oraz aktywizacji eksporiu.

Totez 11 lutego br. Rada Ministréw
zobowigzala kierownictwa resortow
do uzgodnienia w trybie pilnym za-
kresu kooperacji wewnetrznej i mie-
dzybranzowej oraz zapewnienia za-
warcia wieloletnich uméw koopera-
cyinych do 31 marca br. Na potrzebg
usprawnienia kooperacji, wzmoc-
nienia dyscypliny w iej dziedzinie
zwTdeil uwage Sejm w uchwale, po-
djetej po debacie nad realizacja za-
dan. planu spoleczno-gospodarczego
w pierwszych miesigecach br. Dzia-
tania administracji gospodarczez
znalazly obecnie wsparcie w inicja-
tywach, podjetych przez organizacje
partyine.

,Biorgec pod uwage znaczenie po-
prawy funkcjonowania kooperacji
przemysiowej dla realizacji zadan
spoleczno-gospodarczych rozwoju
kraju — stwierdza uchwata Sekre-
tariestu KC PZPR z marca br. —

mezbgdue jest szersze zaangaiowc-
nie w jej usprawnienie organizacji
i instancji

partyjnyck. Partyjna
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darczych st P

ynnik jej uspr ienia i

t ¢ petne wyk: zudan w
tum. zakresie (..) Inicjatywy orga-
nizacji i instancji partyjnych po-
winny zmierzaé do stworzenia rze-
czywifcie - partnerskich stosunkéw
dostawcy’ ¢ odbiorcy, do wspélnego
wysitku na rzecz podniesienia jo-
koSei i mowoczesmodci wytwarza-
nych wyroboéw. (...)

Sekretariat KC PZPR ezobowigzal
komitety zakladowe i egzekutywy
POP do dokonania — W oparciu o
materialy przygotowane przez dy-
rekeje przedsiebiorstw -- oceny rea-
lizacji zadan kooperacyijnych zaréw-
no kooperacji czynnej jak i biernej
oraz funkcjonowania systemu po-
wiazai z odbiorcami i dostawcami
elementéw, podzespoldw i czesdcel.
Szczegblng uwage miano zwrbcié na
wykonanie planu produkeji koope-
racyjnej, terminowo$é i rytmiczmoéé
dostaw, wladciwg jako$é elementoéw
kooperacyjmych, ich zgodno$é z nor-
mami i wzajemnymi u;zgodmemamu,
kompeksowosé rozwigzan i zapew-
nienie dostaw kooperacyjnych dla
nowo uruchamianej produkcji final-
nej, ograniczenie nieuzasadnionego
importu kooperacyinego oraz likwi-
dacje sztucznych powigzan koope-
racyjnych.

NOWE WARUNKI,
STARE MYSLENIE

Spoteczne przeglady, w kibre za-
angazowala sie spora grupa aktywu
partyjno-gospodarczego, wykazaly,
ze duza cze$é zaklocen w funkcjono-
waniu kooperacji ma swe Zrédla nie
tylko w przyczynach materialnych.
Co najmniej réwnie wazng przyczy-
ng zaklécen sg po prostu zastarzale
nawyki mys$lenia, bardzo powierz-
chowne rozumienie sensu dokony-
wanego w gospodarce przegrupowa-
nia sit i Srodkéw.

Zespoly dokonujgce przegladu sta-
nu kooperacji w woj. lubelskim syg-
nalizuja np., Zze niemala liczba drob-
nych zakladéw, zwlaszcza spéldziel-
czych, trwale wyspecjalizowanych w
obstudze potrzeb kooperacyinych
przemystu kluczowego, zerwala — na
polecenie jednostek nadrzednych lub
z wlasnej inicjatywy — swe dotych-
czasowe powigzania po to, by zajaé
sie produkeja finalng, bezposrednimi
dostawami na rynek. Podobne syg-
naly przekazano réwniez z innych
wojewodztw,

Tam, gdzie powiazania te nie mia-
1y uzasadnien technologicznych, byly
to decyzje moze drastyczne i stawia-
jace w pierwszej chwili odbiorcow
produkeji kooperacyjnej w sytuacji
trudnej, ale prawidlowe. Ale nie
wszedzie i nie zawsze byly to zwiaz-
ki przypadkowe i podyktowane wy-
1acznie manipulacjami rachunkowy-
mi- wielkich wytwércow (ominigeie
limit6w zabrudmema, latwiejsze roz-
hczegxe sxg z  tzw,  WspOlezynnika
D). Na "édlym “Swiecie, takie
w im.'a]ach najwyzej rozwinietych,
poteime firmy montazowe korzysta-
jg ze wspolpracy dziesigtek, a nawet
setek malutkich, czasem zaledwie
kilkuosobowych warsztatéw, zajmu-
jacych sie wylacznie wytwarzaniem
wedlug otrzymanej od kontrahenta
dokumentacji i nieraz na wydzier-
zawionych od niego urzadzeniach
Scisle wyspecjalizowanych elemen-
t6w, potrzebnych tym wiellim fir-
mom. Jest to rozwiazanie efektyw-
ne ekonomicznie: sg przeciez deta-
le, ktére taniej i z wiekszg troska
o jako$é produkowane beda przez
takie wspobipracujqce warsztaty.

Réwniez w Polsce — obok emacz-
nej, to prawda, liczby kooperacji.po-
zornej, nie opierajacej si¢ na specja-
lizacji i poréwnawczym rachunku
kosztéw — wytworzyly si¢ w cig-
gu wielu lat racjonalne zwigzki wiel-
kich wytwércoOw z malymi poddo-
stawcami. Np. w niektéryeh woje-
woédztwach ponad 90 proc. lokainej
kooperacji, to znaczy zamykajacej
si¢ w granicach administracyjnych
regicnu, ma taki wlasnie charakter.
Przekreslanie tych zwigzkéw ma je-
dynie pozorne uzasadnienie — uzy-
skana w rezultacie uwolnienia okre-
§lonych mocy produkeyjnych do-
datkowa wytwoérczosé na rynek (rza-
dziej na eksport) nie pozostaje W
zadnej proporcji do strat, jakie po-
cigga za sobg dezorganizacja pracy
czolowych wielkoprzemystowych
producentéw, takze w zakresie zao-
patrzenia rynku i aktywizacji eks-
portu. Czesto zreszta zerwanie lokal-
nych wigzéw kooperacyjnych z drob-
nymi, miejscowymi producentami
powoduje bgdZ nacisk na dodatko-
we inwestycje, majace zrekonstruo-
waé powstale luki w zaopatrzeniu
badz tez goraczkowe poszukiwania
kooperantéw drobnych, groszowych
elementéw na zewnatrz regionu, ze
wszystldimi konsekwencjami elkono-
micznymi w postaci znacznych prze-
ciez kosztdbw uruchomienia produk-
cji u nowych wytworcdw oraz bez
poréwnania wyzszych kosztow trans-
portu.

Takie decyzje podejmowane pod
pozorem niezbednego w gospodarce
manewsu, przekreslajace tradycyjne
powiazania technologicane, a jedy-
nie w sprawozdawczosci osiagajy za-
mierzony skutek. W rzeczywistodcl
prowadzg do rozproszenia sil i srod-
kéw, zaostrzenia napiec.

MIEDZY POZORAMI
A RZECZYWISTOSCIA

Ale nie na tym polega zasadnicza
sprawa. Jeszcze bardziej drastyczne
skutki wywoluje przymierzanie daw-
nych, ilo$ciowych kryteriow dziala-

kontrola ¢
kooperaciji
zjednoczentach

ocena funkcj
w przedsigbiorstwack,
§ resortach gospo-

nia do wymagan zmienionej przeciez
sytuacji. W niektérych zakladach (sg
to spostrzeézenia zespoléw partyjmo-

i czych we wszystkich niemal
wojewbdztwach) zalecenia nakazujg-
ce otoczenie szczegblng troskg pro-
dukcji kooperacyjnej sprowadzone
zostaly do bardzo uproszczonego
schematu. Produkcja kooperacyjna
korzysta ze specjalnych priorytetdw,
powinna by¢ trakiowana na réwni
z finalng produkeja na rynek i eks-
port — to znaczy, trzeba za wszel-
ka cene ,wykazaé sie” odpowiednia
dynamikg takze w tej rubryce spra-
wzdania z wykonania zadan plano-
wych., Najlatwiej i najprosciej to o~
siggngé, dokonujgec odpowiednich
manipulacji asortymentowych. Z
grupy artykuléw, majacych stempel
»dostawy w ramach kooperacji” wy-
biera sig te, ktére nastreczajg naj-
mniej probleméw materialowo-tech~
nicznych { jednoczesnie najsilniej
napedzajg ,licanik” wartoSciowy, to-
nazowy itp. Na tych artykulach sku-
pia sig uwage.

Rezultat wiadomy: imponujace
wskazniki wzrostu produkeji koope-
racyjnej, liczone w zlotéwkach, a
jednoczesnie utrzymujacy sie¢ badZ
nawet poglebiajgecy sie deficyt ty-
siecy niezbednych do produkeji fi-
nalnej podzespoléw i detali. Mani-
pulacje asortymentowe nigdy nie s3
obojetne w swych skutkach eko-
nomiczno-spotecznych. W przypadku
produkeji finalnej moze jednak nie-
kiedy istnieé mozliwo§é zamiany.
Wieksza od planowanej podaz jed-
nych wyrob6w moze czasami odcig-
gaé — przynajmniej chwilowo — te
sile nabywcza, ktéra w planie ,za-
rezerwowana” byla na inme dobra
i uslugi. Inaczej jest w przypadku
Iprodukeji kooperacyjnej: zgodnosé
struktury dostaw ze struktura zapo-
trzebowania jest wymogiem nie do
obejécia. Useczelek o okreslonej Sre-
dnicy i $cifle okre§lonych wlasciwo-
Sciach nie da sie zastapi¢ uszczelka-
mi o innych érednicach i odmien-
nych wlasciwoSciach eksploatacyj-
nych. Zabezpieczeniem przed tego
rodzaju manipulacjami asortymen-
towymi powinny byé wieloletnie u-
mowy, zawierane miedzy wspoipra-
ocujgcymi z sobg zakladami. Umowy
precyzujgce zobowigzania dostawcéw
i odbiorc6w, przewidujace odpowied-
nie sankcje w przypadku narusze-
nia struktury asortymentowej do-
staw, terminéw i wymagan jakoscio-
wych, umowy powodujgce nieopla-
calno§é dzialafi pozornych. Chociaz
jednak ooraz blizsi jesteSmy p6lmet-
ka pieciolatki i dawmo juz ming?
czas, przeznaczony na zawieranie te-
go rodzaju umoéw, w dalszym cig-
gu zmaczna cze$é produkcji koope-
racyinej odbywa sie na podstawie
doraznych, krétkookresowych poro-
zumien. Przy przewadze ,rynku do-
stawcy” wiadomo, co to oznacza.

Zespoly, dokonujace przegladu sta-
nu kooperacji sygnalizujg: od kil-
ku juz lat zawory bezpieczenstwa dla
Fabryki Wagondw w Swidnicy wy-
‘konuje huta ,Malapanew”, Huta od-
‘méwita podpisania umowy wielolet-
niej na dostawe tych zaworéw. Dol-
nolagska Fabryka Krosien w Dzier-
zoniowe zaopatruje od roku 1975
kilka zakladow w odlewy surowe i
przewiduje utrzymanie produkeji od-
lewéw dla odbiorcéw ,z zewnatrz”
w ciggu calej obecnej pigciolatki. Z
zadnym z odbiorcéw nie podpisano
jednak umowy wieloletniej. W prze-
mysle elekiromaszynowym woj. lu-
belskiego tylko piata czeéé tzw. koo~
peracji czynnej opiera sig na umo-
wach wieloletnich. Fabryka Lozysk
Tocznych w Krasniku nie podpisa-
la umowy wieloletniej na Zadng z
pozyeji wytwarzanej u siebie pro-
dukeji kooperacyjnej. Zaklady ,,Spo-
masz” w Belzycach zaledwie na 1,1
proc. produkeji kooperacyjnej za-
warly wieloletnie umowy, WSK
Swidnik na 16,2 proc, FSC Lublin
na 22,5 proc.

Przyczyny niedopelnienia obowigz-
ku zawarcia odpowiednich wielolet-
nich uméw (gdy powigzania koope-
racyijne maja charakter trwaly) mo-
g3 byé oczywiscie w réznych zakha-
dach rézne; nie zawsze obcigzajg
dostawce, niekiedy i odbiorcy wolg
unikaé zbyt oficjalnych zobowigzan.
Np. woéwezas, gdy wlasne ich za-
mierzenia produkcyjne sg bardzo
plynne, Umowa dziala w obie siro-
ny —gdy sie ja podpisze, trzeba po-
tem ponosié ko encje strat, ja-
kie u dostawcéw wywoluje mezde—
cydowanie odbiorcy, mala precyzyj-
nosé planowania produkcji itp. Ale
jedno mie ulega watpliwosci: im
szerszy margines dowolnosci, im
wieksza przewaga doraznie zawiera-
nych, krétkookresowych porozumien,
tym niklejsze sy gwarancje zapew-
nienia wlasciwej dyscypliny koope-
racji, tym rozleglejsze sg mozliwosci
manipulacji wskaznikowe] kosztem
zaspokojenia rzeczywistych potrzeb.
Tym bardziej utrudniona jest droga
do autentycznej poprawy efektyw-
nofci gospodarowania, skoancentro-
wania sit i srodk6w na zadaniach
spolecznie najpilniejszych.

*

Ta relacja nie wyczerpuje wszyst-
kich spostrzezen, jakich dostarczy?l
przeprowadzony pod kierunkiem or-
ganizacji partyjnych przeglad stanu
kooperacji. Nie chodzi =zreszta o
mnozenie szczegblow., W kazdym ra-
zie — preeglad ten, dzieki konfron-
tacji pogladéw dostawcow i odbior-
cbw, dzieki glebszemu wejrzeniu w
to, co kryje sie za suchymi stwier-
‘dzeniami urzedowych sprawozdan,
dzieki zainicjowanej wynikami prze-
gladu spolecznej dyskusji w zakia-
dach nad sposobami rozwigzania wy-
stepujacych na tym odcinku niepra-
widlowoéel i probleméw ~ dopomégt
przedsigbiorstwom w krytycznej a-
nalizie whasnych niedostatkéw pracy.
Pozwolil cakze gruntowniej zastano-
wié sie, co robié dalej.
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latach bezposrednio powojen-

A nych zdarzalo sig, Ze Kkiedy

gornikowi wreczano skiero-
wanie na wezasy, ten pytal, czy nie
moglby odpracowaé w godzinach
nadliczbowych, zamiast jechaé nad
morze... '

Ale to bylo dawno. Teraz chetnych
jest wiecej, niz moze pomiescié baza
tak zwanego wypoczynku socjalne-
go, czyli domy wczasowe zakiadéw
pracy oraz FWP.

W calej Polsce mamy okolo 400
tys. miejsc wczasowych, z czego 36
tys. w dyspozycji FWP. Znaczna
cze§é tej bazy powstawala zywiolo-
wo: nie bardzo liczono sig z relacja-
mi kosztéw i pédZniejszych korzysci,
lokalizacja przewaznie byla wypad-
kowsg sily przebicia wielkich zakla-
déw pracy i braku stanowczosci
wladz terenowych. Mniej wigcej jed-
ng trzecig obiektéw wzniesiono nie-
legalnie — z pominigeciem obowigzu-
jgcych zarzadzen inwestycyjnych.

Wbrew rozmaitym trudnosciom,
miejse w sumie przybylo, to prawda,
ale ubocznym skutkiem tej dzialal-
nosei jest dokuczliwy balagan w sfe-
rze wypoczynku .nazywanego zorga-
nizowanym:

@ Powstaly znaczne rozbieznosci
miedzy perspektywicznym planem
przestrzennego zagospodarowania
kraju a tym, co zostalo wybudowane.

@ Walory krajobrazowe wielu re~
gionéw zniszczono w sposéb nieod-
wracalny.

@ W wielu miejscowosciach tech-
niczna- infrastruktura dawno prze-
stala spelniaé wymagania rekreacyj-
nej_,nadbudowy”, co po prostu grozi
przykrymi skutkami sanitarnymi.

@ Partykularne poczynania przed-
sieblorstw, ignorujgeych poirzeby
terénu, na ktérym sie budowaly, nie
pomogly w stworzeniu jakiegos mo-
delu wspélpracy z lokalnymi wla-
dzami.

@ Wresztie — wewnetrzne struk-
tury organizacyjne nie do§é szybko
dostosowywaly sie do nowej sytuaciji

i w rezultacie wykorzystanie tej ba~
2Zy pozostawia wiele do zyczenia.

Nalezy si¢ spodziewaé, ze w naj-
blizszym czasie tempo inwestycji
wezasowych ulegnie przyhamowaniu
wobec pilniejszych potrzeb innego
rodzaju. Nie wszystkich to ucieszy,
biorac pod, uwage popularnosé tej
formy zorganizowanego wypoczynku.
Z drugiej jednak strony — zmusza
to do takiego uregulowania paru
spraw, ktére pozwoliloby sensowniej
wykorzystaé dotychczasowy ‘stan po-
siadania; stwarza okazje do zasta-
nowienia sie, jak rozszerzy¢ mozli-
wosci wypoczynku przy zaangazowa-
niu najmniejszych $rodkéw; warto
pamietaé, ze koszt pozyskania jed-
nego miejsca dla wezaséw waha sie
od 600 do 800 tys. zlotych.

W kraju mamy 800 miejscowosci
uznanych (przez GKKFiT) za weza-
sowe. Na nich gléwnie spoczywa cie-
zar goszezenia urlopowiczéw., Te o-
siemset o$rodkéw nie jest jednak w
peini dostosowane do swoich funkcji
na skutek — jak powiedzieliSmy —
rozmaitych brakéw w infrastruktu-
rze. 83 to przy tym niedostatki ra-
czej wieksze niz mniejsze.

*

Ostatnio, z inicjatywy Minister-
stwa Pracy, Plac i Spraw Socjalnych,
a Sci§lej — Panstwowego Zarzadu
Obiektéw Wypoczynkowych, dyspo-
nujacego Centralnym  Funduszem
Inwestyeji Socjalnych, postanowiono
zabraé sie za kompleksowsg moderni-
zacje miejscowosci wezasowych, O-
gblnie méwige, chodzi o to, aby tak
skomasowaé naklady inwestycyjne i
»moce” budowlanych, skape przeciez
zeby w wytypowanych os$rodkach
odczuwalnie podnie$é¢ standard wy-
poczynku, usungé razgce braki.

Jakie $rodki i jakie dzialania or-
ganizacyjne wechodzg tutaj w gre?

Przede wszystkim wytypowano 34
miejscowosci, ktére programem mo-
dernizacji kompleksowej objete zo-
stang do roku 1990. W tej pieciolat-
ce prace rozpocznie sie w osmiu 2z
nich, Bedg to: Miedzyzdroje, Pobie-
rowo, Ustronie Morskie, Mielno, La-

géw, Szczawa, Spata i Charzykowy,
Sg to wszystko ofrodki éredniej co
najwyzej wielkosci, bo porzadkowa-
nie, powiedzmy, Zakopanego wyma-~
ga dzialai na inng skale...

Zaklada sie, Ze sprawa podstawo-
wg jest budowa infrastruktury tech-
nicznej, czyli wodociggéw, kanaliza-
cji 1 oczyszczalni $ciekow.

CFIS przeznaczyé moze na te ce-
le pét miliarda w ciggu piegciolecia,
Postanowiono jednak, ze dofinanso-
wywac si¢ bedzie (maksimum do 50
proc. kosztéw) tylko te miejscowodci,
ktérym odpowiedni wojewodowie
zapewnia reszte $rodkéw oraz wilas-
ne moce przerobowe.

Nastepnie zmobilizowano kilka re-
sortéw, ktére obiecaly w wytypowa-
nych do modernizacji miejscowos-
ciach uregulowaé réwnolegle takie
sprawy, jak poczta, stacja CPN, a-
pteka i punkt lekarski, w pewnych
przypadkach — kino.

GKKFIT przeznaczyt pbél miliar-
da na rozbudowe urzadzeri do a-
ktywnej rekreacji.

Wreszcie skierowano dodatkowe
Srodki na modernizacje samych o-
biektow wypoczynkowych, to znaczy
budowe stoléwek, sanitariatéw, o-
cieplenie budynkéw. Na ten cel CFIS
co roku przeznacza okolo pél miliar-
da zlotych; nowo$é polega na tym,
Ze obecnie wiekszos¢ pieniedzy o-
trzymaja obiekty znajdujace sie w
miejscowosciachi modernizowanych
kompieksowo.

Pomijajac wszystkie korzysci oczy-
wiste, plynace z takiego skoncentro-
wanego dzialania, szacuje-sig, Ze nie-
jako mimochodem uda sie uzyskaé
znaczne ilosci nowych miejse wypo-
czynku. Dzieki bowiem zabiegom
modernizacyjnym 70 proc. istniejg-
cej bazy mozna bedzie wykorzystac¢
przez miesige diuzej, 30 proc. —
nrzez caly rok.

*

Poczynania te nie imponujg moze

. rozmachem ~— trudno wpadaé w eu-

forie z tego tylko powodu, Ze niekto-
re osrodki wypoczynkowe uzyskaja
pozadane minimum standardu cywi-

W teJ chwili w réinych stadiach ,rozgrzebania” stoi 218 ofrodkéw resortowych

lizacyjnego. Ale skala tego dzialania
wiernie oddaje stan naszych potrzeb
i obecnych mozliwosci. Poza tym na
tle wielu $wietnych, lecz malo real-
nych planéw, korzystnie odbija rze-
czowos$é tego przedsiewziecia, Brzmi
to moze anegdotyeznie, ale nim
przystapiono do zawierania porozu-
mien, skrzetnie sprawdzano w pla-
nach centralnych, e’ wojewodowie
majg przyznane $rodki, ktére obiecu-
jn zanangazowaé w akcje moderniza-
cji. W rezultacie ty¢h przymiarek
rozpoczecie prac w pigciu miejsco-
wosciach  przesunieto na  termin
pozZniejszy.

Z tej samej intencji, by uporzad-
kowaé zaszloSci, wyplywa nastepne
dzialanie, o ktérym chee wspomnieé.
Otoz w tej chwili w réznym stadium
rozgrzebania stoi 218 osrodkéw re-
sortowych, w cenach roku 1976 war-
tych okolo 8 miliardéw zlotych. Do-
koczenie ich budowy w tej pigeio-
latce oznacza przyrost 42 tys. miejsc
wezasowych, wigeej zatem niZz posia-
da caly Fundusz Wezaséw Pracow-
niczych. Sa to, dodajmy, osrodki u-
sytuowane w najbardziej atrakeyj-
nych okolicach Polski: 47 w woj. ko~
szaliiskim, 28 — w szczecifiskim, 26
— w nowosadeckim, 15 — w gdani-
skim,

Budowe 25 proc. tych osrodkéw
rozpoczeto po roku 1974, a wigc — w
swietle . inwestycyjnych ustalefi —
nielegalnie. Nawet tam jednak, gdzie

przepisami,
nie poprze-
dzil uczeiwy bilans mozliwoSei. W
rezultacie budowy slimaczy si¢ zna-
cznie ponad przyjete cykle norma-
tywne. Na 44 proc. — z powodu bra-
ku mocy przerobowych. 20 proc. to
brak materialéw, 14 proc. — brak
funduszéw inwestycyjnych. Niszcze-
ja nie zabezpieczone feiany, zamro-
zone zostaly ogromne ilosci materia-
16w budowlanych.

W tej sytuacji Prezydium Rzadu
podjelo bezprecedensowa, jesli sie
orientuje, decyzje: niefortunnych in-
westorow nie bedzie sie ,$cigaé” za
ominiecie przepiséw, za opieszalo§é
czy nieudolno$é, jednym slowem —
za grzechy popelnione w przeszlo$-
ci. Wychodzae ze st 1oz
nia, Ze sprawg w tej chwili najwaz-
niejsza jest doprowadzenie do tego,
aby ten zamrozony majatek zaczal
procentowaé spolecznie, zobowigzano
inwestujgce zaklady do ukorczenia
wszystkich objektow najdalej w roku
1978. Jefli kto§ nie ma wystarczajg-
cych wiasnych ,mocy” lub finansow,
powinien wejsé w spdélke z innym
przedsiebiorstwem lub przedsiebior-
stwami branzy, ewentualnie z sgsia-
dami- z terenu. P6Zniej, w gotowym
obiekcie, inwestorzy beds dyspono-
waé iloscig miejsc proporcjonalng
do swego wktadu.

Na budowy, ktére nie zostang od-
dane do kofica roku 1978, wkroczy

inwestowano zgodnie z
tetadyoni "

Fot. A. JALOSINSKI

Ministerstwo Pracy, Plac 1 Spraw
Socjalnych, czyli panstwo. Gdy u-
dzial zakladu pracy w wykonanych
robotach bedzie wynosil mniej niz 50
proc., administracje obiektu przejmie
FWP, rozpoczynajace za$ inwesty-
cje przedsiebiorstwo otrzyma ilosé
miejsec  proporcjonalng do swego
wkladu. Tam, gdzie roboty bedg za-
awansowane w wiecej niz 50 proc.,
inwestuigcy zaklad pracy pozostanie
przy zarzgdzaniu obiektem, lecz u-
dostepni FWP ilo$¢ miejsc propor-
cjonalna do ofrzymanej pomocy.

*

Wiadomo juz, %e przynajmniej 45
zadafi nie zostanie ukonczonych
przed rokiem. 1979. Czyli istnieje do-
mniemanie, ze w 45 przynajmniej o-
$rodkach zakladowych swojz pule
miejse posiada¢ bedzie FWP. Doty-
chezas sztywne podzialy na to, co
yzakladowe” i co ,cudze” w sferze
dziatania socjalnego przyniosty spo-
ro szkody, w gltéwnej mierze przy-
czynialy sie do  niegospodarnosci
wlasnie w wykorzystaniu miejsc
wezasowych. Byé moze ten wymu-
szony nieco eksperyment, polegajg-
cy na wprowadzeniu.ludzi ,z zew~
nitrz” do zamknietych osrodkéw,
zapoczatkuje droge do przelamania
zakladowych, branzowych etc. par-
tykularyzméw. Bylby to bardzo cen-
ny efekt uboczny tego pozytecznego
dzialania.

WLODZIMIERZ WODECKI

lat temu, dokladnie 19 czer-
5 wea 1927 roku, podniesiono

‘banderg na pierwszym poi-
skim przybrzeznym statku pasazer-
skim zakupionym przez rzad i prze-
kazanym do eksploatacji przedsie-
biorstwu ,,Zegluga Polska”. Statek
otrzymat nazwe ,,Gdansk”. Tak za-
czely sie dzieje bialej, przybrzeinej
floty, tak bardzo popularnej wérod
wezasowiczéw W sezonie urlopo-
wym.

Wkrétce po ,Gdansku” bandere
podniosla siostrzana jednostka ,Gdy-
nia®, za rok za$ dwie dalsze ,,Wan-
da” i ,Jadwiga”, ktére zresztg prze-
trwaly wojne i juz jako ,Barbara”
i ,,Zofia” wozily wezasowiczéw az
do 1366 roku.

Przez wiele lat nasza biala flota
skladala sie ze starych jednostek,
wyciggnietych po wojnie z dna ka-
naldw portowych 1 pieczotowicie od-
remontowanych. Wéréd nich prym
zdecydowanie wiodla ,Janina”, pa-
sazerski prom portowy zbudowany
w Gdafsku w.. 1882 roku. Sluzyla
ona przez wiele lat w porcie, zanim
jako 82-letni weteran poszia wre-
szele na przystowiowe zyletki.

ZEGLUGA BLISKO...

Modernizacja bialej floty zaczela
sie dopiero w 1963 roku od serii
stateczkow typu ,Aldona” moggcych
zabieraé na poklad po 200 pasaze-
réw, potem zas ,Halki”, jednostki
nieco wiekszej, mogacej przewozié
jednorazowo 450 osob. Juz w 1970
roku odmiodzenie floty pasazerskiej
bylo tak zaawansowane, ie Srednid
wieku 28 statkow ptywajacych pod
banderg gdaiskiego armatora ,Ze-
gluga Gdanska” wynosita zaledwie
6 lat. Obecnie ,Zegluga Gdanska”
dysponuje statkami wypornoéciowy-
mi oraz 6 wodolotami typu ,Kome-
ta” o lgcznej zdolnosci przewozowej
kilku tys. os6b. Duzo to czy mato?

Sadze, ze odpowiedzieé na to py~
tanie mogliby c¢i wszyscy, ktorzy od-
chodzg rokrocznie 2z przystowio-
wym kwitkiem spod kas ,Zeglugi
Gdanskiej”. Liczba chetnych do
przejazdiki mna pokladach bialej
floty roénie bowiem w tempie la-
winowym. I to zaréwno w Zegludze
Gdanskiej obstugujacej pas wybrze-
7a od Zalewu Wiélanego, z wodami

srodlagdowymi (np. Kanatem Elblg-

skim), po Darlowo, jak i armatora
szczecinskiego specjalizujgcego sig
w eksploatacji wodolotéw na trasie
Szczecin-Swinoujéecie, a takie do
niedalekiego Stralsundu.

Oto jak ksztaltuje sie popyt na
korzystanie z ustug statkow bialej
floty na terenie dzialania armatora
gdanskiego.

Liczba pasateréw Wska-
w_ty h £nik

1962 1870 1978 1876

1962

oOgélem 368 1383 1900 218,8
Zatoka Gdafiska 432 745 1042 218

Wybrzete

Srodkowe co 55 125 482,

Wody portowe 226 361 440 1984,7

Zalew WiSlany 83 3 240 286,6

Srodladzie 2 6 46 1095

Armator gdanski, majacy niezle
rozeznanie w potrzebach wezasowi-
czbw, ocenia, ze wzrost zapotrzebo-
wania na ustugi jego floty w roku
1880 dojdzie do 3,8 min ¢ ZeTowW.

przeznaczony by} na ziom, zawsze
jednak ratowal sie.. brakiem na-
stépcy i potrzebami spoleczenstwa
chcgcego plywaé¢ po morzu. Nie-
mniej wszystko ma swoj kres i
»~Mazowsze”, zbudowane niezbyt
zresztg fortunnie w 1955 roku, pdj-
dzie w 1979 roku nieodwolalnie na
ztom., Co wiec dalej z naszg tury-
styka morskg?

J. Drzemczewski w opracowaniu

. ,Warunki i perspektywy zatrudnie-

nia statkéw turystycznych w zeglu-
dze polskiej”, wydanej przez Insty-
tut Morski w 1971 roku, podal hi-
poteze efektywnego popytu na rej-
sy wycieczkowe do 1980 rcku. Byl
to rok zapoczgtkowujacy nowa po-
lityke .spoleczno-gospodarczego roz-
woju kraju, autor opracowania nie
mogl zatem przewidzie¢ tak szyb-
kiego wzrostu zarobkéw, z jakimi
mamy do czynienia, a zatem i za-
potrzebowanie na takie -ustugi, jai
wycieczki zagraniczne, Podaje on:

za§ w 5 lat poiniej przekroczy 5
miliondw, Do tego tei dostosowany
jest program rozwoju bialej floty.
Dla takich {ez rosnacych potrzeb
wybudowany zostat i oddany do u-
zytku piekny dworzec morski w
Gdyni na skwerze Kosciuszki. Ko-
sztowal 41 miliondéw zlotyeh, ale jest
to obiekt zdolny obstuzyé do dzie-
sieciv tysiecy pasazerbw dziennie.
Planuje sie takze budowe dworca
pasazerskiego z prawdziwego zda-
rzenia w Gdansku oraz przystani na
Helu, Natomiast jezeli chodzi o ro-
2woj floty. to wiadomo, ze w bieza-
cym roku powiekszy sie ona o sz6-
sty wodolot zakupiony juz w ZSRR,
zas w pigciolatce o dwa katamara-
ny pasazerskie budowane w serii b
sziul przez stocznie .Wisla”, Sg to
jednostki o sporej dzielnodci mor-
skiej, biorace na poklad po 450 ma-
sazerow, Pierwszy z nich wejdzie
do eksploatacji w 1980 roku.

-1 DALEKA

.Zegluga Gdanska” przewozgca
65 proc. pasazeréow w turystycanym
ruchu przybrzeinym jest takie je-
dynym armatorem organizujaeym
wycieczki zagraniczne statkiem pa-
sazerskim. Funkcje te spelnia juz
od 22 lat wystuzone ,Mazowsze”.
Staruszek, kiéry juz kilka razy

1965 1850 1975 1980
sMazowsge” 1232 2500 2500 —
sStefan

Batory” €00 2250 2250 2250
Ohce statki 1775 1600 2000 2500
Ogélem popyt

zrealizowany 3607 5750 €750 5250
Popyt nie-

zrealizowany  — 11960 32010 78 4%0
Popyt

efektyway - 17710 44 010 88 450

Bazujac na Lym opracowaniu, chy~
ba nawet zblizonym jezeli sle we-
smie pod uwage, Ze rejsy . Mazow-
sza” wyprzedawane sy rokrocznie na
pniu jeszeze jesieniy przed letnim
sezonem, przygotowuje sig opraco-

wania detyczgce nasigpey . Mazow- |

sza". Wiadomo bowiem, zZe amato-
réw na wycieczki morskie bedzie
wielu, ale chodzi tez o to. by zna-
lezé statek, ktorego eksploatacia
przyniostaby najwieksze efekty eko-
namiczne.

Juz w 1973 wiadomo bylo, ze mu-
si to byé jednostka okolo 10 tys. ton
rejestrowanych brutlo zabierajaca
okolo 500 pasazeréw, przy szybkosei
okolo 16—18 mil morskich na go-
dzine, dajaca pewne minimum kom-
fortu, Szukano takiego statku na
rynkach obcych, my$lano nad prze-
budows jednego z naszych proméw
pasazerskich wycofanych z eksplo-
atacji itp. Instytut Morski przygo-
towal wowezas na zlecenie ,Zeglugi

Gdanskiej” opracowanie na ten te-
mat. Opracowanie to zostalo znowe-
lizowane w grudniu 1973 roku przez
doc. dr Leonarda Nowakowskiego i
doc. dr inz. Jadwige Igielskg i do-
stosowane do konkretnego statku
oferowanego nam na sprzedaz przez
armatora. Niestety, sprawa ta upa-
dia a ,Mazowsze” dostalo placet na
dalsze piywanie.

‘PRZYMIARKI

W grudniu 1975 roku Irena Red-
man i Zygmunt Sojka z Instytutu
Morskiego dokonali kolejnego opra-
cowania zatytulowanego ,,Ocena e-
lronomicznej efektywnosei zakupu
pelnomorskiego statku turystyczne-
g0”. Bylo to tym bardziei interesu-
jace, ze ekspertyzy dotyczyly nie
konkretnego statku, lecz statku hi-
potetycznego o okreslonej, zaloZonej
z gbry charakterystyce techniczno-
-eksploatacyinej, odpowiadajacej
w przyblizeniu typowym paramet-
rom statkéw turystycznych o S$re-
dnim standardzie $Swiatowym, ak-
tualnie eksploatowanych w rejo-
nie pélnocnej i poludniowej Euro-
py. Autorzy zalozyli bowiem, ze sta-
tek ten plywalby w sezonie letnim
z polskimi turystami w rejonie Bal-
tyku przez 243. dnf w roku i na Mo~

rzu Czarnym, w oparciu o bazy
portowe w Bulgarii, orzez 78 dni w
roku. Opracowano tez szereg wa-
riantéw tras wycieczkowych uzale-
zniajac od nich ceny biletow, zre-
sztg niewysokie. PoniewaZ za$ sta-
tek miat byé kupiony za wolne de-
wizy, musialby sam sie¢ splaci¢, za-
tem jeden rejs w roku byl przezna-
czony wylacznie dla goéei dewizo-
wych, zaé w pozostalych rejsach
przy 500 pasazerach powinne by¢é
okolo 100 oséb placacych za wycie-
czke dewizami. Wowezas statek po-
winien swoje dewizowe koszty opla-
cié sam.przy-obowigzujgcym u nas
okresie amortyzacji, przy zaltozeniu,
ze 30 proceni ceny wplacono by go-
towka tytulem zaliczki, zas 70 pro-
cent stanowitby kredyt 7-leini przy
oprocentowaniu 8 proc. rocznie. Na
takich warunkach zreszta kupule
sie uzywane statki.

Oferowano nam wéwezas de za-
kupu kilka jednostek, m. in, z Fin-
landii, Grecji, REN w cenie od 4,5
do 7 milionéw dolaréw. Byly to
wszystko statki o szybkosci od 17
do 20 wezléw, zabierajace 200—400
pasazerow. o

Wyniki tej ekspertyzy Instytutu
Morskiego sa bardzo interesujace.
Okazalo sie. ze.nawet przy zaloie-
niu, iz wykorzystane zestanie tylko

85 proc. miejsc na stattu — co jest
raczej w naszych warunkach nie-
prawdopodobne wobec ogbinokrajo-
wego pedu na morze — wplywy z

rocznej eksploatacji siggatyby 1135
milion6éw zlotych. Zatem byitaby to
alternatywa $ciggniecia 2 rynku
powainej kwoty, nawet priy sto-
sunkowo niskiej cerie biletéw, Za-
lozono bowiem, ze koszt wyzywie-
nia pasazera bylby mniejszy o 1/3
niz na ,Baterym”, obstuga hotelo-
wa zatem, kelnerzy, kucharze itp.
byliby zatrudnieni tez w takich
proporcjach.

Specjalisci dokonali ostatnio iso-
lejnych obliczed dotyczgeych znowu
konkretnego statku majgcege przed
sobgy jeszcze to nalmnrej dziesigé lat
eksploatacji, oferowanego nsm na
wspommnianyeh wyzej warunkach
finansowych, ktéry moéglby byé eks-
ploatowany zgodnie z zasadami wy-
liczonymi odnosnie do owego hipo-
tetycznego statku, o ktérym pisatem
wyzej. Jest to statek zabierajgcy
350 pasazeréw — 80 os6b zalogi, je-
go cena jest rzedu 100 milionéw zio-
tych., Przy kosztech eksploatacji
rocznej oltoto 75 milionéw zlotych,
stopie amortyzacji 12,5 proc i 7 la-
tach eksploatacji przyniéstby spory
zysk, oferujge turystyke, towar war-
toscl okolo 100 milionéw slotych
tocznie.

1 Y A
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MAREK GODLEWSK!

P ,,kontener” bylo w naszym kra-

ju mato znane. I nic dziwne-
g0. Stalowych pojemnikéw o po-
mararnczowej barwie prawie weale
u nas wéwczas nie uzZywano — na
ogél mozna je bylo spotkaé tylko
w morskich portach. Stamtad tez
rozeszla sie po kraju kontenerowa
moda.

Moda? — méglby sie kto§ oburzyé
na takie okre§lenie. ~ Przeciez kon-
tenery maja niebagatelne znaczenie
ekonomiczne.

Tak jest w istocie. Ale nie ja wy-
my$lilem ten zwrot, lecz uzyt go ~
oczywiscie, w charakterze pejora-
tywnym ~— jeden z dzialaczy gospo-
darezych. Jak sle =zreszty péZniej
przekonalem, nie on jeden. Teza,
Ze transport kontenerowy stanowi
nic innego jak tylko przejSciows
mode, i to w dodatku kosztownsg,
jest nadal bardzo popularna wsrdd
wielu szeféw naszych jednostek go-
spodarcezych.

Rzeczywistosé, a zwlaszcza rachu-
nek ekonomiczny wskazuje, ze teza
lansowana przez tych ludzi jest cal-
kowicie irracjonalna. Konteneryza-
cja transportu, to ‘nie tylko przej-
Sciowe zainteresowanie nowinka, ale
konieczno$¢ gospodarcza, czynnik,
ktéry z roku na rok coraz bardziej
bedzie wazyé w bilansie naszej go-
spodarki, a przede wszystkim wply-
waé na sprawnosé transportu.

SZYBKIE DOJRZEWANIE

Oficjalne, urzedowe ,narodziny”
konteneryzacji nastapily u nas przed
szedciu laty, kiedy zapadla uchwa-
ta Rady Ministréow otwierajgea dro-
ge dla tej nowej formy przewozdw,
Poczatki byly bardzo skromne, gdy:
w 1972 r. nasze wszystkie przedsie-
biorstwa (lacznie z handlem zagra-
nicznym) przewiozly. pojemnikami
tylko 90 tys. ton ladunkéw. Ta me-
toda transportu mimo aktywnosci
wielu jej przeciwnikéw musiata sie
¢podobaé niektérym dzialaczom go-
spodarczym, skoro zaledwie w trzy
lata potem przéwieziono kontene-
rami az 630 tys. ton, czvli siedmio-
krotnie wiecej niz w 1972 r.

Ten niezwykly skok mial, oczywi-
icie, swoje podstawy materialne.
Wzrost przewozéw umozliwil gwal-
towny rozwéj krajowej produkeii
konteneréw. O ile dostawy polskich
pojemnikéw w 1971 r. wynosily... ze-
ro, to w cztery lata potem, w 1975 r.
nasz przemyst dostarczyt 2323 kon-
tenery. Obecnie dysponujemy jui
weale nielichiym. - majatklen:, #dy2
wszystkie™ polskie prmdsiebiorstwa
(lacznie z Zeglugg morsks) posiada-
ja ponad 11 tys. pojemnikéw. Jest to
potencjal, ktérym mozemy sie juz
pochwalié, Daje nam on duzo sa-
tysfakeji, ale jeszcze wigcej przyno-
si... klopotow.

Wszelki postep utrudnia najbar-
dziej tradyeyiny sposéb rozumowa-
nia tych, ktérzy nowosciami powin-

RZED dziesneciu laty pojecie

KON

-walaly na to mozliwosci.

ni byé najbardziej zainteresowani.
Kontenery, zgodnie z logikz mysle~
nia, powinny ‘sie spotkaé¢ z aplauzem
i gorgcym przyjeciem przez nadaw-
céw i odbiorc6w rozmaitych towa-
réw, a przede wszystkim réznorod-

‘nej drobnicy. Tak sie jednak nie sta-

lo. Dlaczego? Tlumaczeri i wyjas-
nien bylo sporo, ale najbardziej re-
prezentatywna jest chyba wypowiedz
(nieoficjalna) jednego z dziataczy go-
spodarczych, ktéry po prostu stwier-
dzil, ze nie ma ochoty marnowaé sil
i czasu na organizowanie tych me-
tod transportu.

Taki sposéb postepowania, beda-
cy miedzy innymi wynikiem psy-
chicznej bariery, powoduje niematle
straty ekonomiczne. W ubieglym ro-
ku kontenerami przewieziono u nas
o 50 proc. ladunkéw mniej niz poz-
Gdy po-
jemniki staly puste na placach,
przedsigbiorstiwa skladaly zaméwie-
nia na kryte wagony.

PLANY | KOLEJKI

Przeciwnicy konteneryzacji probuig
uzasadnié¢ niecheé do tej formy prze-
wozéw racjonalnymi przestankami.
Koronny argument przeciwko sta-
lowym pojemnilkom brzmi: nie ko-
rzystamy z konteneréw, poniewa?
zbyt diugo trzeba czekaé na sta-
cjach kontenerowych - tworzg sie
tam kolejki, ktére znacznie przediu-
Zaja czas przesylki pojemnikéw.

No céz jest to powazne oskarZe-
nie i w dodatku — prawdziwe. Istot-
nie, przed terminalami tworzg sie
diugie kolejki, ale nie zawsze, a tyl-
ko pod koniec miesigca lub kwarta-
tu, kiedy przedsiebiorstwa na gwalt
zaczynaja ekspediowaé wyroby, aby
tylko zmiescié sie w planie. Nato-
miast w pozostalym okresie pracow-
nicy terminali biezgco wykonujg zle-
cane im zadania. Brakuje wdweczas
réwniez chetnych do korzystania 2
pojemnikéw, peodczas gdy pod ko-
niec miesigca czy kwartalu kandy-
datow jest az nadto. Nietrudno wiec
zdobyé kontener i szybko przetado-
waé go — frzeba tylko nieco rozsad-
niej planowaé wywéz wyrobéw. A o
tej prawdzie, niestety, sie zapomina.

Przeciwnicy konteneréw majg tro-
che racji mdéwigc o terminalach, ja-
ko o waskim gardle konteneryzacji.
Kolejki przed dZwigami i suwnicami
sg bowiem ‘réwniez wynikiem cze-
stego psucia sle tych urzadzen. Po-
wodem awarii sg nie zawsze odpo-
wiednie kwahﬁkac;w o0s6b obstugu-
h! h te maszyny. Brakuje réwnieZ
a%Bi‘ych shEcyalistoW, ktorzy- fia ‘zas”
sadzie pogotowia mogliby usuwaé ta-
kie usterki. Tak wiec dopiero roz-
wiazanie tych probleméw pozbawi
wrogéw konteneryzacji jednego mo-
cnego argumentu.

Aktualnie w naszym kraju dzia-
ta siedem lepiej lub gorzej wypo-
sazonych terminali kontenerowych
(bez portéw morskich). Znajduja sie

one w Warszawie, Wroclawiu, Kra-

- kowie, Sosnowecu, Szczecinie, Pozna.

niu i Gdarnsku. Tylko dwie sposrad
tych stacji 83 wyposazone w odpo-
wiednie suwnice, a pozostale dyspo-
nujg jedynie samojezdnymi zurawia-
mi. Dalsze stacje sg dopiero w bu-

.dowie lub w projektowaniu, a ter-

miny oddania do uzytku tych inwe-
stycii stale przeciggaja sie.
Uruchomienia terminalu nie mo-
ze doczekaé sie Lé6dzZ, gdzie budowa
odwleka sie z braku mocy przero-
bowych, a tymczasem potgzne dwie
suwnice lezg na placu i niszczeja.
Brak wykonawcy nie pozwolil roz-
poczaé w ubieglym roku budowy ter-
minalu w rejonie Gliwice-Soénice.
Obecnie méwi sie, e prace rusza
tam, byé moze, w przyszlym roku,

POTRZEBY | REZERWY

Liczby ilustrujace przyrost parku
kontenerowego w ostatnich latach
s3 imponujace. Ale nie oddajg one
w pelni rzeczywistoSci. Wbrew po-
zorom, pojemnikéw posiadamy wcigz
za malo. Teraz, gdy rozwdj kontene-
ryzacji wstrzymujg roéine hamulce,
jest to malo widoczne. Za dwa, trzy
lata, nalezy sadzié, podstawowe ha-
mulce zostang zwolnione i wéwczas
moze sie okazaé, Ze popyt znacznie
przekracza podaz, ze park kontene-
rowy jest zbyt szczuply w stosunku
do potrzeb przewozowych. Aby uni-
kngé tej przykrej niespodzianki,
trzeba juz teraz pomyéleé o dal-
szym zwiekszaniu produkcjj pojem-
nikoéw.

Rezerwy  konteneryzacji tkwig
réwniez w systemie organizacyjnym
tych przewozow. Obecnie zajmujg sie
nimi zasadniczo trzy przedsigbior-
stwa: Polskie Linie Oceaniczne,
Przedsiebiorstwo Spedycji Krajowej
oraz C. Hartwig, ktére jak dotad nie
zawsze koordynujg swoje poczyna-
nia. Przeciwnie — dzialajg one zaz-
wyczaj na wlasng reke — we wla-
snym zakresie rozbudowujg swoj po-
tencjal kontenerowy oraz samodziel-
nie organizujg transport przy uzy-
eiu pojemnikéw. Oczywiscie, ten
brak koordynacji odbija sie bardzo
negatywnie na wdrazaniu tej for-
my tiansportu — nie w pelni i nie
tak jak nalezy wykorzystywane sa
pojemniki, terminale, naczepy do
przewozenia konteneréw itd.

Wkrétce jednak sytuacja w tym
zakresie ma zdecydowanie si¢ po-
prawié. Wszystko wskazuje bowiem
na to, ze niebawem trzej potentaci
kontenerowi. zawrg mledzy soba u—
n;ﬁweugmfésgézl?r\c g
konteneréw, w tworzeniu ‘wspélnych
warsztatéw naprawiajacych pojem-
niki oraz wspélnych punktéw. ich
mycia. Poza tym kontenerowe przed-
sigbiorstwa planuja wdrozenie scen-
tralizowanego systemu informatycz-
nego, przy pomocy ktérego bylyby
zbierane biezgco wszystkie dane o
ruchu pojemnikéw. System ten. poz-

wolitby lepiej i pelniej niz dotych-
czas nimi dysponowadé.

NIECH ,,ONI” ZALATWIA?

— Gdybym tak dostal suwnice, to
dopiero bym pokazal, jak nalezy uzy-
waé konteneréw -— takie twierdze-
nie nieraz mozna ustyszeé¢ od dyrek-
toréw duzych zakladéw przemyslo-
wych lub przedsiebiorstw handlo-
wych. A ze suwnicy nie dostajg, bo
koszt takiego urzadzenia jest wcale
niebagatelny, nic nie robig i cierpli-
wie czekaja, az ,oni” dadza, a mo-
Ze jeszcze zamontujg suwnice.

Tymczasem do przenoszenia po-
jemnikéw nie jest wcale konieczna
akurat suwnica — do tego celu wy-
starcza z powodzeniem dZwig zain-
stalowany obok bocznicy kolejowej
lub magazynu. Sporo przedsiebiorstw
posiada takie Zzurawie, ktére jednak

5 d ystkiego, o] rbcz I 3
?’Ekﬁn pq:%emm Kow. "Jed
énie dyrektorzy tych jednostek nie
widzg absolutnie zadnych mozliwosci
stosowania u siebie transportu kon-
tenerowego.

Taki zuraw, jak wykazuje prakty-
ka, moie byé z powodzeniem wyko-
rzystywany przez kilka fabryk po-
tozonych obok siebie. Zmniejsza sig
wowezas znacznie koszt zakupu,

montazu i eksploatacji takiego urza-
dzenia. A przede wszystkim wspol-
nie latwiej go zdobyé.

Kontener, mimo swoich zalet, jest
wybredny. Daje on korzysci tym,
ktérzy spelniaja jego zachcianki. Ta-
kim kaprysem jest eliminacja ludz-
kich ragk z operacji wyjmowania.
Przestawiajgc sie¢ na system konte-
nerowy, trzeba mieénie ludzkie za-
stapié woézkami widlowymi oraz pa-
letami. W ten spos6b nie traci sie
cennego czasu zarobionego dzieki za-
stosowaniu pojemnika. Ladunek wy-
cigga si¢ o wiele szybciej 1 z wigk-
sz pewnokcig, Ze towar nie ulegnie
uszkodzeniu — co si¢ zdarza, gdy
omdlate ze zmeczenia rece ladowa-
cza wypuszczg skrzynie.

ILEZ TO ZACHODU, ALE...

Fot. A. JALOSINSKI

metody przewozu drobnicy sz zbyt
czasochlonne, wymagaja zatrudnia-
nia setek tysiecy robotnikéw. Czyn-
nosciami ladunkowymi, tzn. opréi-
nianiem wagonéw, przenoszeniem
skrzynek itd. — zajmuje sie u nas
bezposrednio az milion oséb. Jest to
prawdziwa armia, kiorej czionkowie
bez trudu znaleZliby zajecie w in-
nych galeziach gospodarki, odczuwa-
jacych czesto deficyt sity roboczej.

Mozna ich zastapié, i to znaczng
wiekszosé, przez wprowadzenie kon-
teneryzacji. Dodatkowa oszczednosé
— szezegblnie rzucajaca  sie w
oczy — to czas. Operacje ladunkowe
przy uzyciu klasycznych metod -~
przenoszenia opakowan z magazynu
do cigzaréwek, potem do- wagonu,
znéw do clezaré6wek, a wreszcie do
nu — pochlaniajg w sumie

produkeja po;emru-

Inwestycje,
6, Naczepy

“org: 78, wi ;
to problemow przysparza kontenery-
zacja. Czy naprawde jest ona warta
tego calego zachodu?

Konteneryzacji nie wolno nam od-
kladaé na -przyszioié. Tak, jak nie
mozemy zrezygnowaé z budowy do-
méw, rozwoju elektrowni, sieci drég,
kolei — a wiec wszystkiego, co na-
zywamy slowem: postep. Klasyczne

ponad 24 roboczogodznny (obliczenie
{0’ dotyciy “30-4'wagiiny). Tymezgsem
uzycié "kohtenefu 1 Wozkéw ‘widlo-
wych pozwala skrécié ten czas de
jednej r dziny. i nie
wymaga chyba komentarza.

Postep dazy do oszczednodci eza-
su pracy i ludzkiego wysilku, a ta-
kie efekiy daje wlasnie kontenery-
zacja. Warto wiee borykaé sig¢ z pro-
blemami, .ktére ona stwarza. Dzigki
temu duzo sie zyskuje.

ODPADY PRZEMYSLOWE
ID LA Ro L NI ¢TWA BOLESLAW STARSKI

olska ma duzo gleb zakwa-
P szonych — dwie trzecie uzytkéw
rolnych, gléwnie gruantéw or-
nych, powihno byé systematycznie
wapnowane a ponad polowa wy-
maga' stosowania nawozdéw wapnio-
o-magnezowych Prowadzone ba-
dania cdezynu i zasobno$ci gleb w
magnez i uzyskiwana w do§wiadcze-
niach polowych ze stosowaniem
wapna wyscka efektywno$¢ (w po-
staci zwyzek plonoéw ro§lin upraw-
nych), wreszeie pojawiajace sig co-
raz czeéciej doniesienia prasy me-
dyceznej o wzroicie zachorowalnosci
ludzi i zwierzat na terenach, gdzie
¢leby kaazu:a niedobory magnezu
— wskazuja, ze dostarczenie rolni-
elwu odpomedme] iloSci nawozéw
wapniowych. 1 wapniowo-magnezo-
wych staje sie problemem spo-
lecznym Tymczasem wskutek nie-
dostatecvnynh dostaw wapna, za-
miast 200 kg CaO érednio na hektar
statvstwcmy przypada u nas 120 kg
CaO/ha wiytkéw rolnych, zamiast
okcto 30 kg MgO/ha w wapnie mag-
nezowym zuzywamy tylko okolo 12
kg MgO.

Pierwszg przyczyng mniedostatecz-
nego zaopatrzenia rolnictwa w na-
wozy wapniowe i wapniowo-magne-
zowe sg obecnie trudnodei transpor-
towe kolei przy dostarczaniu tych
nawozow z zakladow wapiennych
zlokalizowanych w wickszosci na
poludniu kraju.

Drugg przyezyng jest niewystar-
czajaca produkcja w przemysle wa-
pienniczym. Obok niezbednych dla
wzrostu produkcji inwestycji, istnie-
je rébwniez inne rozwigzanie o wie-
le bardziej korzystne pod wzgledem
ekonomicznym. Polega ono ne in-

nych krajéw (na przyklad Zwiazek
Radziecki, RFN, czy Stany Zjedno-
czone).

Obecnie rolnictwo wykorzystu:e
rocznie okolo 2,5 miliona ton réz-
nych odpadéw przemyslowych — po
flotacji rud siarki i rud cynkowo-
olowiowych, dolomitu praZonego,
odpadéw posodowych i pocelulozo-
wych,” wapna defekacyjnego oraz
bardzo mate iloSci pylow cemento-
wych i popiolow po weglu brunat-
nym. Stanowi to niemal polowe ca-
loSci dostarczanych rolnictwu nawo-
zow wapniowych i wapniowo-mag-
nezowych.

Wieksze wykorzystanie odpadéw
wymaga jednak bardziej aktywnego
podejScia przemystu. Chodzi przede
wszystkim o uzdatnianie i uszla-
chetnianie znanych juz zrodet od-
padéw. Dotyczy to poprawy nieko-
rzystnych cech fizyeznych odpadéw
— w zaleznosci od potrzeby — ich
osuszenia, albo tez wyeliminowania
pylenia sig, co np. jest warunkiem
szerokiego wykorzystania tak cen-
nych poplotéw po weglu srunatnym
i pylow cemantowych oraz usume—
cia zanie A yun
utrudniajacych wysxew. Celowg 1
wysoce uzyteczng dzialalnoscia by-
toby tei eliminowanie — przez do-
bor surowca wyjsciowego, jesli to
jest mozliwe lub w procesie techno-
logicznym — skladnikdéw szkodli-
wych dla organizméw Zywych, ki6-
re wystepuja w niekidrvch odpa-
dach obok skladnikéw uzytecznych
dla rolnictwa.

W biezgeym roku nasigpil w tej
dziedzinie pewien postep Podjely
ten temat placowki naukcwe dzia-
lajace poza resortem roluictwa. Sy
to prace nad wyeliminowaniem py-
lenia si¢ popioléw po weglu bru-
natnym podjete przez Przedsigbicr-
stwo Zagospodarowania Odpadéw
oraz przez Biuro Projektéw Prze-
mysiu Cementowego, Wapienniczego
i Gipsowego i Przedsigbiorstwe
Wdrazania i Upowszechniama Po-
stepu Technicznego i Organizacyj-
nego ,,Posteor”, Oddzial w Gdansku,
w odniesieniu do pyléw cemento-
wych. OSrodek Badawczo-Projekto-
wy Gornictwa Odkrywkowego ,Pol-
tegor"weWroclaMu pracuje nado.
1 w Zgorzelcu (wo-

tensyfikacji wykorzystania c déw
przemystowych jako §rodka nawozo-

Fot. ARCHIWUM  wego, tak, jak to czyni szereg in-

caniu rud siarki w wyniku flotacjl.
Prowadzone s teZ prace nad uzdat-
rianiem do celéw rolniczych poflo-
tacyjnych odpadéw miedziowych z
zakladéw Polkowice. Odnotowaé tez
trzeba wilaczenie sie do oceny odpa-

"déw przemyslowych pod kgtem.ich

ewentualnej toksycznosci Pafistwo-
wego Zakladu Higieny.
Najwiekszg szanse na z!mkwido-

nych placéwkach naukowo-bada-
wezych., Sg to badania wielokieru-
nkowe, oceniajgce te odpady nie
tylko jako nawozy wapniowo-ma-
gnezowe, ale réwniez Zrédlo mikro-
elementéw, $rodek poprawiaigcy
wilasciwoscei fizyko-chemiczne gleb,
komponent do kompostéw, wypei-
niacz w pestycydach- itp.
Wykorzystame odpadéw wymaga
o dzialania wszystkich

wanie deficytu nawozéw pnio-
wych i wapniowo-magnezowych da-
loby pomyslne rozwigzanie proble-
mu szerokiego wykorzystania w rol-
nictwie popioldéw po weglu brunat-
nym ze z162 koninskich i, byé moze,
takze z Belchatowa. Te odpady po-
zyskiwane dotgd przez jednostki go-
spodarcze koétek rolniczych w ilodci
po kilkanascie tysiecy ‘on rocznie
powinny sie sta¢ w niedalekiej przy-
szloici zasadniczym zZrédlem zaopa-
trzenia nie tylko wojewhdztwa ko-
nifiskiego, poznariskiego i wioclaw-
skiego, gdzie je dotychczas w nie-
wielkich iloSciach kieruje sig, ale
réwniez regionu o najwyiszym w
kraju udziale gleb wymagajacych
wapnowania — wojewodztw: czesto-
chowskiego (82 proc. gleb wymaga-
jacych tego zabiegu), piotrkowskie-
go (91 proc.). todzkiego (88 prac),
sieradzkiego (85 proc.) i skiermiewi-
ckiego (82 proc.).

Przyczyng utrudniajgca dotych-
czas szersze wykorzystanie popio-
16w w rolnictwie jest ich silne py-
lenie sie podczas transportu i wy-
siewu. W biezacym roku rozpocze-
to prace w Przedsiebiorstwie Zago-
spodarowania Odpadéw Elektro-
wnianych w Katowicach nad granu-
lacja popiolow. Natomiast Instyiut
Uprawy, Nawczenia i Gleboznaw-
stwa w Pulawach prowadzi ba”ania
nad ich przydatnoScig rolnicza. Prze-
widziano réwniez odpowiednie fun-
dusze na zakup maszyn do graau-
lowania oraz na rozwijzanie alter-
natywne, polegajace na wykorzysta-
niu samochodéw przystosowanych
do transportu i wysiewu materia-
tow pylistych.

JeSli juz mowa o [popiotach, to
badania nad przydatnoscia popiotéw,
w tym réwniez po weglu kamiennym,
prowadzone siq wénstytucie Uprawyi

N
I.ns-tytume mewmctwa craz aka-

h

jewbadztwo jeleniogorsk:xe) bed
produktem ubocznym przy wzboga—

oérodkach postepu rolniczego i in-

IUW

partneré6w. Nie zawsze tak sie
dzieje. Oto przyklad. Najwiel:-
sze ilofci wapna magnezowego

otbierane sg z Huty Cynku w Mia-
steczku S1. Od poczatku rozpoczecia
tej dzialalno$ei, tj. od roku 1966,
rolnictwo odebralo okoto 6 mln ton
odpadu po flotacii rud cvnkowo-
otowiowych. Przedtem lezal on na
hatdach, bezuzyteczny i ucigzliwy
6la huty i Srodowiska. Z tei i'odci
okolo potowy, wobec trudnofei trans-
portoewych na kolei, odebraly jed-
nostki gospedarcze kolek rolniczych.

Ubiegly rok byl niejako history-
czny dla huty w Miasteczku SL
Zlikwidowano zapasy odpaddw i
obecnis wykorzystywane sa te ich
iloéci, ktore pochodzy z produkcji
biezgcej (okolo 0,5 min ton rocznie).
Rolnictwo stalo sie zasluzonym
partnerem dla nhuty.

Tymczasem jednak wapno magne-
2owe tlenkowe zawierajace w swoim
sktadzie uiyteczne rolniczo shladniki
— wapfi i magnez, charakteryzuje
sle réwnoczefnie uclazliwymi cla
uzytkowania cechami fizyeznymi —
zawarto§cia bryl o Srednicy powyinj
4 cm, cegiel i spiek6w, ktorych huta
nie potrafila dotychczas wyelimi-
nowaé¢ z odbieranego przez rolnic-
two materialu. Byla wprawdzie pro-
ba wybudowania stacji przesiewania
bryl, ale ze wzgledéw technicznych
nie zdala ona egzaminu. Nastepnie
zostal opracowany przez Biuro Pro-
jektow Przemysitu Metali Niezelaz-
nych ,Bipromet” projekt koncepeyj.
ny przerobu calo$ci odpadéw na wa-
pno magnezowe z réwnoczesnym je-
go transportem w kontenerach ela-
stycznych, co kosztowaloby okolo
150 min zi. Ten wydatek szybko za-
mortyzowalby sie, biorge pod uwa-
ge z jednej strony koszt skladowa-
nia odpadu na haldach, a z drugiej
— uzysicane zwyiki plonéw w wy-
niku- zastosowania wapna magne-
zowego. Ale decyzijl co do tej inwe-
stycjil jeszeze nie me.
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SEUGI. pralnicze dla ludnosci

U wszystkim w wiekszych aglo-
meracjach miejskich i przemyslio=-
wych, totez ich podaz w poszczegél-
nych regionach kraju jest bardzo
zréznicowana. W 1975 r. w Warsza-
wie pralnie mogly wypraé, w prze-
liczeniu ma 1 mieszkanca, 3,8 kg bie-
lizny -1 -oczyscié chemicznie 4,1 kg
odziezy, w woj. bydgoskim odpowie-
dnio — 1,4 kg i 1,3 kg; natomiast w
woj. tarnowskim -— zaledwie 0,2 kg
i 0,1 kg, a w woj. nowosgdeckim —
0,3 kg i0,2 kg.

W rezultacie $redni wskaznik kra-
jowy podazy jest bardzo niski. Pod-
czas gdy na przykiad w Czechosto-
wacji, w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca, wynosit w 1975 r. w praniu bieli-
zny — 2,7 kg, a w chemicznym czy-
szczeniu <~ 3 kg, to w Polsce odpo-
wiednio -~ 1,1 kg 11,2 kg.

Totez w uchwalonym przez Sejm
rzadowym programie rozwoju uslug
i rzemiosta na lata 1977—1980 zalozo-
no, ze warto§é ustug pralniczych dla
ludnosci $wiadczonych przez jedno=
stki gospodarki uspolecznionej po-
winna osiggngé 1593 min z¥ w 1977
r. i 2740 min z w1980 T.,"czyli W' po-
réwnaniu z 1975 r. zwigkszyé sig od-
powiednio o 30,1 proec. i:123,9 proc.
Program przewiduje budowe wielu
nowych pralni typu przemyslowego

i pawilonowego, rozbudowe i moder-
nizacje ‘pralni istniejacych, utworze-
nie sieci samoobstugowych zakiadéw
pralniczych oraz znaczne ‘zwigksze-
nie liczby punktéw przyjeé, na'.co
przyznane zostaly odpowiednie Srod-
ki finansowe. .

Badania przeprowadzone w I kwar-
tale 1977 r. przez Najwyzsza Izbeg
Kontroli — przy wspéludziale lu-
stracji CZSP oraz Panstwowej In-
spekeji Handlowej — wykazaly je-

dnakze, ze =zawarte w rzadowym
programie, jak réwniez w poprzed-
nich postanowieniach Rzgdu, za-
tozenia rozwoju ustug pralniczych
dla ludno$ci nie s3 pomyslnie reali-
zowane.

POSLIZGI — NIE TYLKO
WYKONAWCOW

Wedlug danyech Krajowego O$ro-
dka Ustug Pralniczych w 1976 roku

rozwijajg 'si¢ ‘1. nas przede -

. sprzedaz . ustug .. pralniczych = dla
» ludnosci w -jednostkdch™ gospodar-
ki uspolecznionej wyniosta lacznie
1 360,2 min z1, co oznacza, iz zadania
planowe wykonano w 93,6 proc.
Wartos¢ sprzedazy tych ustug jest
mniejsza o 60 min z! od zaloZonej w
programie rozwoju uslug bytowych
dla ludno$ci na lata 19761977
(przyjetym przez Prezydium Rzadu
w dniu 4.V1.1976 r.). Do nieuzyska-
nia ustalonych zalozeri przyczynila
sie gléwnie sp6idzielezosé pracy, wy-
konujgea 91 proe. tych ustug. Zreali-
zowata ona plan w 94,2 proc.

Rozwdj ushug pralniczych w sp6i-
dzielczo$Sci pracy potyka sie przede
wszystkim o nieterminowsa realiza-
cje zadan inwestycyjnych oraz prze-
wlekajace sie w zwigzku z tym za-
gospodarowywanie zakupionych
maszyn i urzadzefi pralniczych. W
1976. r. specjalistyczne spéldzielnie
pralnicze zakonezyly tylko 8 z 11
kontynuowanych zadan, inwestycyj-
nych. Z pozostalych 8 zadan in-
westycyjnych, przechodzgcyeh ,po-
slizgiem” na 1977 r., 6 realizuje sig
ze ‘znacznym, wynoszacym od 5 do
31 miesiecy, op6Znieniem w stosunku
do pierwotnych zalozen.

Na przyklad Szczecifiskie Zaklady
Pralnicze rozpoczely w lipcu 1972 r.
budowe kombinatu pralniczego, kté-
ra, wedlug zalozen projektowych,
powinna by¢ zakoficzona w styczniu
1975 r. Z powodu przewleklego wy-
konywania' rob6t oraz zmian wpro-
wadzonych w wyposazeniu technicz-
nym kombinatu, inwestycja — do
korica grudnia 1978 r. — nie zostala
oddana- do uzytku. W koricu ubie-
glego roku przekroczenie cyklu in-
westycyjnego - wynioslo 23 miesiace.

Nierzadkie sg tez przypadki nieo-
siagania w ustalonym okresie pro-
jektowanej zdolnosci przerobowej w
nowych obiektach pralniczych. Na
przyklad w-oddanej do eksploatacji

* w 1974 r. pralni przemystowej w Ko~

szalinie, podleglej Wojewobdzkiej
Spéldzielni Pracy Ustug Pralniczych
w tym miescie osiggnieto w 1975 r.
tylko 47,2 proc.,, a w trzech kwarta-
tach 1976 r. — 58,0 proc. zakladanej
zdolnosci przerobowej. W duzej mie-
rze zawinita tu niedostateczna rekla-
ma nowego zakladu, -ale w wigkszej
~— bledy w jego zaprojektowaniu =
za male w stosunku do potrzeb po-

mieszczenia na przechowywanie, i se-.
gregowanie “bielizny’' do prania, nie=
dostateczna liczba punkiéw przyjeé.

Nie realizowano w pelni zadan z
dziedziny postgpu techniczno-ekono-
micznego. Z planowanych przez spét-
dzielnie pracy do zakonczenia w
1975 r. — 82 tematéw wykonano tyl-
ko 52, natomiast planowane nakla-
dy wykorzystano w 31,7 proc. Nie
osiagnigto rowniez zakladanych e-
fektow ekonomicznych: planowany
przyrost ustug z tytutu moderniza-
eji (31,3 min z1) zrealizowano w 48,6
proc., warto§¢ nowych rodzajow u-
stug — w 70,4 proc.,, natomiast pla-
nowane efekty ekonomiczne tylko w
26,9 proc. -

Przyczyny byly réine: trudnoscei ze
znalezieniem wykonawcéw niekto=-
rych prac oraz z zakupem niezbg-
dnych materialéw, nieterminowe
wykonywanie rob6t budowlanych,
montazowych i instalacyjnych, opé~
#njone dostawy maszyn i urzadzen,
a takze niesprawno$é zainstalowa-
nych urzadzen. Zdarzaly sie tez je-
dnak przypadki bezzasadnego plano-
wania efektow ekonomicznych, Na
przyklad Wojewddzka Pralnicza
Spéldzielnia Pracy w Walbrzychu
zalozyla przyrost wartoéci ustlug w
wysoko$ci 3 min zt w skali rocznej,
mimo ze dokonane w ramach poste-
pu technicznego prace modernizacyj-
je nie zapewnialy takiego przyrostu.

SA REZERWY, ALE...

Oprécz nieterminowej realizacji
wielu nowych inwestycji, powodem
niewykonania planu uslug jest nie-
racjonalne wykorzystywanie poten-
cjalu w obiektach starych. W 1975 r.
wykorzystanie podstawowych ma-
szyn i urzadzen w specjalistycznych
spoidzielniach pralniczych wynosilo
na dwie zmiany s$rednio 70,5 proc.,
w tym w pralnictwie bialym — 74,3
proc, a w chemicznym czyszczeniu
— 67,1 proc. W 1976 r. nic sie pod
tym wzgledem nie zmienito.

W kontrolowanych jednostkach
najnizszy w 1975 r. stopien wykorzy-
stania maszyn i urzadzen stwierdzo-
no w spoidzielniach: ,Pralchem” w
Czestochowie — ogblem 40,5 proc., W
tym w pralnictwie bialym — 38
proc., w chemicznym czyszczeniu —

43 proc.; ,Chemifarb” w Kaliszu od-
powiednio — 45,2. proc., 54,8 proe.
i 35,8 proe. oraz ,Czysto§¢” w Plo-
trkowie Trybunalskim — 48 proc.,
44 proc. i 52 proc. W 1976 r. nie za-
notowano w mnich znaczniejszej po-
prawy. -

Czeié zakladow pralniczych nie
prowadzi w ogéle dokumentacji pra-
cy maszyn i urzadzen, lub czyni to
w sposob niewlasciwy, co nie po-
zwala sie zorientowaé¢ jak wykorzy-
stywany jest ten potencjal.

Niedostateczne  wykorzystywanie
posiadanego parku maszynowego
wynika z wielu przyczyn. Najcze-
stszg jest niezsynchronizowana wy-
dajnosé zainstalowanych maszyn
wspétpracujacych i trudnoéci w zdo-
byciu potrzebnych elementéw wypo-
sazenia oraz przewlekle prowadzone
remonty i naprawy maszyn i urzg-
dzen, spowodowane giéwnie niedo-
statkami bazy remontowej oraz cze-
Sci zamiennych.

Na przyklad w Zakladzie nr 15
w Darlowie, nalezacym do Wojewoé-
dzkiej Spéidzielni Pracy Ustug Pral-
niczych w Koszalinie, w sierpniu
1975 r. ulegt awarii agregat pralni-
czy. Na skutek trudnosci z naby-
ciem odpowiednich czesei zamien-
nych awarig agregatu usunigto do-
piero w pazdzierniku 1976 r., tj. po
15 miesigcach. Podobnie w Woje-
wodzkiej Spoidzielni Pracy Ustug
Pralniczych we Wroctawiu brak u-
szezelek do cylindréw pneumatycz-
nych magla spowodowatl 724-godzin-
ny przestdj, brak paséw do pralki —
96 godzin przestoju, a brak uszcze-
lek do zestawu prasowania — 43 go-
dziny przestoju.

Kontrola wykryla sporo niepra-
widlowosci w zagospodarowaniu ma-
szyn i urzadzen pralniczych. Wedlug
danych Krajowego Os$rodka Uslug
Pralniczych w  specijalistycznych
spoldzielniach pralniczych znajdo-
walo sie w polowie 1976 r. 231 nie-
czynnych i niezagospodarowanych
maszyn i urzadzen pralniczych o war-
tosci 18,3 min zt, w tym 68 umorzo-
nych w 100 proc., badZ zakwalifiko-
wanych do kasacji.- Wérod pozosta-
tych 163, nadajgcych sie do uzytku,
byly 32 nowe, nie eksploatowane,
wartoéci 6,4 min zi, w tym 11 z im-
portu, Do konca grudnia 1976 r.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

spoldzielnie sprzedaty 7, zagospoda-
rowaly we wilasnym zakresie — 3
i ztomowaty 11.

W Zakladach Wojewddzkiej Pral-
niczej Spélidzielni Pracy ,,Unipral” w
Olsztynie w listopadzie 1976 r. znaj-
dowaly sie¢ na przyklad nieczynne
1 nie zainstalowane maszyny i urza-
dzenia o wartosci 3,9 min z}, co w
stosunku do ogblnej wartosci posla-
danego parku maszynowego stano-
wito 25,4 proc. Do konca listopada
1976 r. nie zainstalowano zakupio-
nych w 1975 r. maszyn i urzadzen do
pralni benzynowej oraz otrzymane-
go w lipcu 1876 r. dwunieckowego
magla z urzadzeniami pralniczymi
(produkcji NRD) wartosci 1 350.7
tys. zi. Magiel z urzadzeniami pral-
niczymi czekal na zainstalowanie w
skrzyniach zlozonych obok budynku
przemystowego i nie byt nalezycie
zabezpieczony przed wplywami at-
mosferycznymi.

Czynnikiem zaklécajgeym prace
zakladéw pralniczych bylo tez nie-
zadowalajace zaopatrzenie w niektd-
re $rodki piorace, czyszczace i roz-
puszezalniki. Zaméwienia skladane
przez spoidzielnie nie byly bowiem w
pelni i terminowo realizowane, a
stosowanie Srodkow  zastepczych
wplywalo ujemnie na sprawnosé,
czas i jako$é wykonania ustug.

Niepelne wykorzystanie potencjalu
istniejgeych pralni nie jest oczywi-
Scie argumentem przemawiajacym za
zastopowaniem rozwoju pralnictwa.
Jak stwierdziliSmy na poczatku, sg
tu duze dysproporcje miedzy rézny-
mi regionami, a pelniejsze wykorzy-
stanie pralni w Czestochowie nie
poprawi sytuacji w Nowosadeckiem.
Chodzi jednakze o to, by planowaé
ten rozwdj bardzo rozwaznie, prze-
de wszystkim w osrodkach najbar-
dziej zaniedbanych pod tym wzgle-
dem unikajac popelnienia bledow,
ktore potem powodujg niewykorzy-
stanie potencjalu zakladéw pralni-
ezych.

Racjonalnie zaprojektowany za-
kitad powinien byé dobrze i komple-
ksowo wyposazony i dysponowaé
siecia odpowiednio rozmieszczonych
punktéw przyje¢ bielizny i odziezy
do prania i czyszczenia. Obecnie sieé
tych punktéw jest niewystarczajg-
ca, szczegdlnie na terenie wsi, i cze-
sto niewlaSciwie zlokalizowana. Pod
koniec 19768 roku spoéréd 2192 gmin
tylko 1044 mialo pralnicze punkty
ustugowe spéidzielezosei pracy.

W woj. skierniewickim na przy-
klad, w ktorym jest 37 gmin, istnial
tylko 1 spéldzielezy punkt przyjeé, w
woj. ostroleckim byly 2 punkty na

, 38 gmin, w woj. siedleckim —..6.
...punktéw na 66 gmin, w woj. ciecha-

nowskim, — 8 punktw na 45 gmin,
w woj. kieleckim — 12 punktéw na
69 gmin. Spodldzielnia Pracy Szcze-
cinskich Zakladow Pralniczych w
koncu trzeciego kwartalu 1976 r. po-~
siadala 42 punkty przyjeé, z tego 36
w Szczecinie, 4 w prawobrzeznej cze~
sci wojewodztwa oraz 2 w lewobrze-
Znej. Z 36 punktéw w Szczecinie 19
znajdowalo sie w dzielnicy Srédmie-
$cie, w tym 15 w samym centrum
miasta, natomiast w. rozbudowujg-
cej sie dzielnicy Dgbie — tylko 4.

NIZSZA RENTOWNOSC

Przedstawione tu uchybienia w
dziatalnosci zakladéw pralniczych
nie wplywaja dodatnio, rzecz jasna,
na ich rentqwnosé, zwlaszcza w tych
rejonach, gdzie ceny za ustugi sg je-
szcze dosé niskie. Wystepuje zas w
tej dziedzinie znaczna rozpietose.

Obowiazujgce w 1976 r. ceny za
pranie bielizny wustaiono w 1973 r.
‘Wahaly sie one od 8 zt za 1 kg w

" Bydgoszczy i 9 z1 w woj. gdanskim

i opolskim do 14 z2! w woj. bialo-
stockim i 15 z} w Warszawie i woj.
szezecinskim. Za ustugi chemicznego
czyszezenia garderoby spoéldzielnie
w Olsztynie, Bialymstoku, Koszalinie
i Szczecinie pobieraly oplaty wediug
cennikéw z lat 1963—1967, natomiast
w pozostalych spéidzielniach — we-
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dtug cennikéw z 1973 r. Ceny te bty
roéwniei; ‘dosé znacznie zréZnicowsine:
na przyklad za czyszczenie garnifu-
ru meskiego — od 32 zt w Bialymsto=
ku do 52 zt w Katowicach, za czy-
szczenie plaszcza zimowego od 356 z}
w Bialymstoku do 55 zt w Gnieinie
i 60 zt w Katowicach.

W 1975 r. z 31 specjalisty;znych
spotdzielni 28 osiagnelo zysk _l:nlanso-
wy z dziatalnoSci pralniczej w ig-
cznej kwocie 72 min 21, a 3 — po-
niosly straty w wysokosci 7,8 min
zk. W I potroczu 1976 r. zysk, W 1a-
cznej kwocie 18,8 min 2z, osiggnete
20 spéldzielni, a straty — w sumle
13,1 miln zt — poniosio 11 spoldzie_}l-
ni, nastapil bowiem wzrost kosztow
uslug pralniczych. W wielu spol-
dzielniach koszty te przekrac;::_aly
wartosé sprzedazy ustug. Miedz_y in-
nymi w I pétroczu 1976 r. ponieslo-
ne kosazty w stosunku do sprze-
dazy ustug pralniczych wynosxt.y: w
Spoétdzielni ,Dybaly” w Pabiampac‘q
— 1278 proc, w Woj. Pralniczej
Spotdzielni w Walbrzychu — 121,7
proc., w Woj. Pralniczej Spoldzielni
w Jeleniej Gorze — 119,5 proc, W
Spékdzielni ,,Czysto§¢” w Eodzi —
1147 proc. i w Spétdzielni ,,Unipral”
w Pile — 114,3 proc.

Na zmniejszenie rentownosei usiug
pralniczych zlozyly sie réine przy-
czyny: przede wszystkim zmiany cen
materialow, energii elektrycznej, u-
stug transportowych, czynszu i cen-
tralnego ogrzewania oraz zaliczanie
w koszty wyplat zasitkéw chorobo-
wych robotnikéw, uprzednio refun-
dowanych przez ZUS. Znaczng rolg
odegraly tu tez jednak uchybienia
i zaniedbania w dzialalnosci gospo-
darczej, a szczegblnie niska produk-
tywnosé srodkéw trwatych, niska
wydajnosé pracy, nieprzestrzeganie
dyscypliny plac, wysokie koszty wy-
dzialowe i og6lnozakladowe oraz nie-
podejmowanie skutecznych dzialah
majgcych na celu poprawe gospoda-
rowania.

Na przyklad w Spéldzielni Pracy
~Higiena” w %odzi produkiywnosé
srodkéw trwatych w I pélroczu 1376
r. wynosila zaledwie 0,34, w tym raa-
szyn i urzadzen — 0,92, podezas gdy
$rednie wskazniki produktywnosci w
skali Krajowego Osrodka Usiug
Pralniczych ksztaltowaly sie na po-
ziomie 0,64 i 1,24, Niskg produkty-
wnos¢ $srodkéw trwalych, w tym ma-
szyn i urzadzen, uzyskaly w wymie-
nionym okresie miedzy innymi ta-
kie spoldzielnie, jak: Wojewddzka
Spoldzielnia Pralnicza w Jeleniej
Gorze, Chemiczno-Farbiarska w Ka-
liszu, ,,Czystos¢” w FEodzi oraz Uslug
Pralniczych w GnieZnie.

Strat przyczynia pralniom r6w-
niez kon-iec,znb,s}é\Wyplaty udszkodo-
wan z tytulu Zle lub nieterminowa
wykonanych ustug.

W 1975 r. zgloszono do specjalisty-
eznych spéldzielni pralniczych ogo-
lem 14217 reklamacji, z ktérych u-
znano 10 376. Odszkodowania wynio-
sty 43298 tys. zt, co w stosunku do
wartosci sprzedanych ustug stanov:i-
o 0,42 proc.

Najwiecej reklamacji powodowale
zaginiecie bielizny badZ odziezy, za-
miany i uszkodzenia mechaniczne.

Kontrole wykazaly, ze rok 1976 nie
przyniést poprawy pod tym wzgle-
dem.

Ujemny wpiyw na racjonalny ro-
zw0j pralnictwa wywiera brak sia-
bilizacji- organizacyjnej w spoldziel-
czosci pracy. Trwajaca od polowy
1975 r. reorganizacja spoldzielni i za-
kladéw pralniczych oraz ich jedno-
stek nadrzednych nie zostata zakoni-
czona do chwili obecnej. Wynikaja-
ce stad trudnosdci poglebia nieodpo-
wiedni system nadzoru i koordynz-
cji. Na skutek zmiany jednostki wico-
dgcej oraz trwajacej nadal reorgani-
zacji, od lipca 1976 r. do stycznia 1977
roku nie funkcjonowalo w ustugach
pralniczych porozumienie ogolno-
branzowe, w ktérym jednostka wio-
dacg jest Krajowy Osrodek Ushig
Pralniczych.

polemiki — dyskusje

HASLOWY KATALOG WARTOSCI

MICHAL OLEDZKI

RTYKUL ANTONIEGO RAJ-
Y KIEWICZA*) pt.,Podziat pracy

a funkcje panstwa” wymaga
dyskusji, w ktoérej mogliby wypo-
wiedzieé sie specjaliéci w zakresie
teorii panstwaiprawa, socjologowie
i historyey mysli ekonomicznej —
kompetentni w sprawie spolecznego
podzialu pracy, struktur spoleczno-
-zawodowych, organizacji i humani-
zacji (intelektualizacji) pracy ‘oraz
#ycia poza praca, roli zwigzkow za-
wodowych obecnie i w rozwinietym
socjalizmie.

Dyskusja ta moglaby dopiero u-
sunaé niepokojace watpliwosci, kt6-
re artykul ten wywolal. Autor je§t
rzecznikiem pojmowania spoleczen-
stwa rozwinietego socjalizmu przede
wszystkim jako spoleczerisiwa Swia-
ttego. Dobre hasta sa bardzo potrzeb:
ne, ale nawet haslowe ujecie wizji

il

10 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 30 (1349)-24.

Swiatlego spoleczeristwa” moze wy-
wola¢ watpliwosei, jesli z dalszych
wywodow wylania sie wizja ,$wiat-
tego, samorzadnego spoleczerisiwva w
sferze ustug i zaspokajania poza-
materiglnych potrzeb ludzkich, a w
sferze produkeyjnej (gospodarczej)
wizja ,wzmacniania funkcji wlad-
czych panstwa”, w wyniku nie wia-
domo na czym opartego twierdzenia,
ze ,koncepcja intelektualizacji pra-
¢y wykonawczej w tej sferze jest
mitem”.

Watpliwosci te poglebia przemil-
ezenie takich. hasel, jak: humanizacja
pracy, samorzad robotniczy czy pra-
cowniczy w sferze produkcyjnej,
zwlaszeza przy apoteozie ,rosngcego
znaczenia czynnika spolecznego (po-
zapanstwowego) w sferze ustug”,
wyzwalajacego dynamizm innowa-
cyjny, bezinteresownoéé itp.), umo-

==

N.1977 r.

sliwiajacego  rowniez  pracowni-
kom sfery produkcyinej spozytkowa-
nie czasu -poza praca, ktore bedzie
jedyna forma ,pociechy” czy przy-
wracania réwnowagi duchowej po
bezmyslnej pracy.

Trudno bez dyskusji wyrobi¢ sobie
racjcnalny poglad, w jakim stopniu
propozycje A. Rajkiewicza sq praw-
dopodobna i zarazem pozadang wizja
podzialu pracy i roli panstwa ‘dl2
podstawowych klas i warstw nasze-
go narodu. Czy rzeczywiscie samo-
rzadno$§¢é ma byé earezerwowana
dla sfery pozaprodukcyjnej?

Czy nowatorska propozycja hierar-
chizacji potrzeb spolecznych (miesz-
kanie, telefonizacja, motoryzacja i
inne)o:kolejnosci nie sprecyzowanej,
ale chyba mniej istotne, moze usa-
tysfakcjonowaé  wszystkie grupy

spoleczno-zawodowe
w budowie socjalizmu?

Chcialbym zglosi¢ ad hoc w trybie
hipotezy, pod inspirujacym wplywem
rozwazan o podziale pracy i funk-
cyach paistwa propozycje wstepna,
z koniecznosei hasiowa, katalogu sy-
stemu wartosci spoleczenstwa roz-
winietegg socjalizmu:

partycypujace

1. Dlugie, spolecznie sensowne zZy-
cie.

2. Godziwy pqziom warunkéw by-
tu; a w tym przede wszystkim:

— samodzielne mieszkanie. wypo-
sazone zgodnie ze spolecznie racjo-
nalnym standardem;

— zgodna z aspiracjami kulfuro-
wymi wielkosé i struktura rodziny;

— poziom dochodu na 1 czlonka
rodziny we wsp6lnym gospodarstwie

domowym wystarczajacy na zaspo-
kojenie racjonalnych potrzeb podsta-
wowych oraz potrzeb wyzZszego rze-
du, zapewniajacy regrodukcje zdol-
nosci do aktywnego zZycia;

— sprawna, ogoélnie dostepna ko-
munikacja oraz osiedlowa infra-
struktura socjalno-bytowa.

3. Mozliwo$é ksztalcenia sie w
ciggu calego aktywnego umysitowo
zycia.

4, Dowolny wybér pracy i miej-
sca zamieszkania.

5. Ruchomy i naukowo zorganizo-
wany czas pracy oraz efektywna i
wysoko jakesciowa aktywnosé zawo-
dowa (spolecznie uzyteczna)

6. Zindywidualizowana odpowied-
nio do potrzeb  psycho-fizycznych
struktura treéei czasu wolnego.

7. Niwelowanie r6inic polozenia
spolecznego miedzy kategoriami o-
s6b tzw. peln 'wnych i ing-
sprawnych.

8. Centralizm demokratyczny ro-
zumiany jako zasada ladu spolecz-
nego monocentrycznego i policen-
trycznego zarazem, sterowanego, ale
przy spontanicznych, inmowacyj-
nych zachowaniach jednostek i grup
spoiecznych, optymalizujgcego pro-
cesy i struktury spoleczne w opar-

ciu o prawa kooperacji { splotu dzia-
tain ludzkich, ograniczajacego arbi-
tralnos¢ sgdéw  wartosciujgeych,
uwzgledniajagcego  ogblnospoleczne
preferencje w wyborze priorytetow
rozwoju.

9. VUpowszechnienie stosunkdéw
spolecznych opartych na zaufaniu o-
raz na sklonnosci do samodzielnego
myslenia, do inicjatywy innowacyj-
nej. peczucia odpowiedzialnosei oso-
bistej i autentycznego uczestnictwa
w podejmowaniu wspélaych decyzji
i realizacji planow rozwoju.

Jest to propozycja katalogu war-
tosei ,uniwersalnych”, najistotniej-
szych dla wszystkich czlonkéw -—
jednostek spoleczenistwa rozwiniete-
go socjalizmu, niezaleinie od sfery
gospodarowania, w jakiej wypadnie
im pracowaé mniej lub bardziej in-
telektualnie czy twoérczo; wartosei -
wzgledniajacych potrzeby rozwoju
indywidualnego, ale w sprzezeniu z
rozwojem i funkcjonowaniem wsp6l-
noty ludzkiej na zasadach wypraco-
wanych przez teorie rozwoju spo-
lecznego i sprawdzonych przez prak-
tyke]';l postgpowych ruchéw spolecz-
nych.

*) .Zycie Gospodarcze” nr 23 £ czerw-
ca br.



PIENIADZ | INSTRUMENTY PIENIEZNE

W STEROWANIU PROCESAMI INWESTYCYINYMI

LECH SZYSZKO

YSTEM finansowania inwesty-
cji ulega stale modyfikacjom.
Zmianom tym towarzyszg na o-
g6t wuzasadnienia. o koniecznosci

3o

wWzmc roli pienigdza w reali-
zacji procesu inwestycyjnego. W
:zeczywisto$el jednak odnotowujemy
wzrost iia instr téw po-
rafinansowych, regulujacych te isto-
ing sfere dzialalno$ci ekonomicznej.

Instrumenty pieniezne obejmujg
narzedzia wystepujgce w postaci re-
alnego i wyobrazonego (idealnego)
pienigdza. W uproszczeniu mozna
stwierdzié, ze pierwsza grupa instru-
mentéw to zespél! narzedzi finanso-
wych, jako Ze finanse stanowig gro-
madzony i wyddtkowany realny
pienigdz. Druga grupa zjawisk pie-
nigznych i instrumentéw dotyczy
przede wszystkim problematyki cen,
zwlaszeza za$§ zasad ustalania polity-
ki cen na dobra inwestycyjne, wza-
jemnych relacji i dziatania tych ele-
mentéw na sklonno$é do inwesto-
wania, strukture produkeji wyko-
nawey oraz rachunek oplacalnosci
inwestycji. Jednakze problemy te
mogg byé rozpatrywane tylko w
écistlym zwiagzku z zasadami ksztalto-
wania cen (na dobra konsumpeyjne,
zaopatrzeniowe i inwestycyine) w
skali gospodarki narodowej. Jest to
zatem odrebne zagadnienie, ktére nie
moze byérozwazane w izolacji od po-
lityki cen, plac i ksztaltowania do-
chodow . osobistych ludnodei. W kon-
sekwencji przeprowadzone tu roz-
wazania dotycza roli pieniadza real-
nego w procesach inwestycyjnych.

Kierowanie dzialalno$cia inwesty-
cying, ktére w gospodarce planowej
powinno mieé charakter dyrektyw-
ny, nie przesadza w sposéb jedno-
znaczny, czy pafstwo powinno.po-
stlugiwaé sie narzedziami finansowy-
mi, czy tez pozafinansowymi. Cen-
tralizacja decyzji inwestycyjnych (o
podstawowym znaczeniu dla rozwo-
ju) wynika stgd, iz inwestycje s3

srodkami dlugofalowego przeksztal-
cania proporcji gospodarczych nie-
zaleznie od istniejgcych w danym
okresie i w znacznym stopniu wply-
wajg na harmonijny rozwdj spolecz-
no-gospodarczy kraju w przyszlosei

Kwestie te sa zwigzane bezposred-
nio ze stopniem szczegélowoscli cen-
tralnych decyzji inwestycyjnych. Je-
¢li istnieje mozliwosé i celowosé po-
dejmowania drobiazgowych decyzji
przez centrum, to wydaje sie, iz
wowezas najbardziej prawidlowe be-
dzie rzeczowe regulowanie inwesty-
cji, za$ $rodki finansowe bgda tylko
sankcjonowaé¢ uprzednio podjgte dy-
rektywy. Natomiast kierowanie pro-
cesem inwestycyinym w bardziej za-
gregowanym ksztalcie  (okreslenie
ogblnego poziomu inwestycji oraz
dzialowo-galteziowego podzialu na-
kladéw inwestycyinych w rozbiciu
na podstawowe grupy nakladéw) nie
wymaga limitowania IZeczowego
i moze byé zastzpione finansowym,
co bedzie przedmiotem dalszych roz-
wazan.

Zakladajac, jako bezsporng
ni §¢ docelowego  zwigl
roli narzedzi finansowych w regu-
lowaniu proceséw inwestycyinych,
trzeba jako punkt wyjscia rozpa-
trzyé: '

1) Odmiennoéé roli finanséw w
stosunku do dzialalnosci eksploata-
cyjnej i inwestycyinej;

2) Klasyfikacje inwestycji dla po-
trzeb finansowania;

3) Metody finansowania inwesty-
cji na tle postulowanej klasyfikacjl.

Inny jest niewatpliwie wplyw fi-
nansowania na ksztaltowanie si¢ za-
paséw, zarébwno co do tempa ich
przyrostu, jak i wewnetrznej struk-
tury, inny natomiast w dziedzinie
dziatalnosel inwestycyjnej. Jak wy-
nika 7 wieloletniego doswiad i

ko-

zapaséw. Przemoiny wplyw na tem-
po wzrostu zapasdéw i ich wewne-
trzag strukture maja czynniki rze-
czowe { systemowe,

Do czynnikéw rzeczowych z ma-
kroekonomicznego punktu widzenia
trzeba zaliczyé przede wszystkim po-
ziom i strukture produkeji, spozycia
i inwestycji. Wszelkie zmiany w sto-
sunku do zalozefi planu w wymie-
nionych elementach ksztaltulq przy-
rost absolutny § rodzaj zapasow. Mi-
kroekonomicznymi czynnikami nato-
miast sa m. in.: proces technologicz-
ny, struktura asortymentowa pro-
dukeji, kooperacja. Istnienie. w na-
szej gospodarce ekspansywnej for-
muly zarzadzania (tzn. wystgpowania
stalego i nadmiernego w stosunku
do mozliwoscl pokryeia popytu na
czynniki produkeji) wywiera takze
istotny wplyw na dazenie przedsie-
biorstw do maksymalizacji poziomu
zapasow, by latwiej i bez zaklocen
wykonaé zadania planowe. W zespole
ezynnikéw systemowych istotne zna-
czenie majg zmiany w planach w to-
ku ich wykonywania (nieprzydatnodé
okreslonych materialéw ze wzgledu
na zmiane profilu produkeji) oraz
rozdzielnictwo deficytowych ma-
terialéw, co réwniez powoduje ich
gromadzenie ,na wszelki wypadek”.
Nie wyczerpuje to oczywiscie wszy-
stkich elementéw systemowych oraz
wynikajgcych stad niedostatkow,
wyrazajacych si¢ np. brakiem ryt-
micznoéci produkeji.

Przy istnieni ekspansywnej for-
muly zarzgdzania najprostszym roz=-
wigzaniem wydaje si¢ zastosowanie
tzw. hamulea pienigznego. Zastoso-
wanie go przez ograniczenie Zrédel
finansowania nie daje jednak spo-
dziewanych rezultatéw, z wyijstkiem
drobnych przedsiewzigé. Wynika to
z dziatania istego tyzmu

sposéb zasilania w $érodki finansowe
nie spelnia istotniejszej roli w od-
powlednim stymulowaniu wielkosci
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dostaw, mimo ze istnieja formalne
moziiwosci ich wstrzymania woéw-
czas, gdy odblorea zalega z platno-
éclami. Znajduje to swoje uzasad-
nienie w monopolistycznej pozyelf
kontrahentéw na rynku oraz koope-
rac}i dostaw. Stad jedynym skutkiem
ograniczenia doplywu pieniadza jest
zmiana struktury Zrédel finansowa-

-nia z prawidiowych na nieprawidlo-

we.

Instritmentem, ktéry. wobeé¢ tége
moze byé zastosowany, Jest opro-
centowanie jako ocena wykorzysta-
nia zasobéw i obcigZenie nim kosztu
zmniejszajacego wynik finansowy,
a warunkujgey czesé wyplat na rzecz
zalogi. Koncepeja dzialania procentu
jakc narzedzia oddzialywania na
optymalizacje stanu zapaséw jest
Jednalc zagadnieniem. odrebnym.,
Problem sprowadza sie tu do ryzyka
utraty Kkorzysci opartych na zysku
lub z tytulu zmniejszenia przyrostu
produkeji dodanej, w zwigzku 2z
ksztaltowaniem zapasow., Mniejsze
zapasy powodujg oszczednosci z ty-
tulu odsetek od Kkredytéw banko-
wych, utrudniajq jednak maksyma-
lizacje sprzedazy. Dochodza do tego
jeszeze koszty zwigzane z uspraw-
nieniami w gospodarce zapasami, w
systemie zaopatrzenia i sprzedazy
przedsigbiorstwa.

Ogblne zarysowanie w tej sprawie
koncepcii bylo celowe ze wzgledu na
podkreslona uprzednio odmienno$é
roli mechanizmu zasilania przy fi-
nansowaniu zapaséw i inwestycji.

W przeciwiefistwie do zapaséw
istnieje mozliwoéé w stosunku de
inwestyeji uzaleznienia jpodjecia tego
rodzaju dzialalnoSci od dysponowa-
nia odpowiednimi Zrédiami finanso-
wania. Odmiennoié finansowego
procesu stwarza mozliwodé okresle-
nia rozmiaréw inwestowania w 2a-
lezno$ci od wielkosci $rodkéw finan-
sowych. Ich uzyskanie moze : by¢
podstawg uruchomienia dzialalnosci
inwestycyjnej, brak moze oznaczaé

h wanie dziatalnosci bedacej w
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toku realizacji lub w ogéle uniemo-
#liwiaé jej podjecie. Oczywiscie, o-
bie te sytuacje s rézne. Wstrzymy-
wanie uprzednio rozpoczetej dzialal-
nosci oznacza na ogél strate w go-
spodarce narodowej i w wigkszodci
wypadkéw wzrost zbednych zapaséw,
Tego rodzaju decyzja moze wystapié
sporadycznie, gléwnie zad gdy inwe-
stycja jest chyblona. Uzasadnione
moze byé chwilowe przerwanie rea-
lizacji procesu na skutek wystepujg-
cych w gospodarce napigé. Nastepuje
woéwezas przesunigele w czasie ukori-
czenia podjetej dzialalnodci. Nato-
miast w pierwszym wypadku ze
wzgledu na to, 2ze decyzja jest pod-
jeta ex ante istnieje zawsze mozli-
wosé uzaleznienia podjecia danej in-
westyeli od wielkosel rozporzadza-
nych zasobéw finansowych. Dlatego,
tez rola zasilania w Srodki finansowe
przy inwestycjach moze byé decydu-
jaca w poréwnanju z zapasami. Fakt
ten wskazuje na mo2liwoié zastoso-
wania hamulca pieniginego w dzia-
talnosct inwestycyjnej.  Limitujge
4r6dla  finansowania  Inwestyc)i
mozna ksztaltowaé rozmiary tej
dziatalnosel.

Dzialanie ceng kredytu natomiast,
jak uczy dotychczasowe doswiadcze-
nie, nie powoduje zahamowania nad-

miernego popytu na  inwestycje,
Abstrahujae od mozliwosei zmniel-
szenia ciezaru odsetek przez obniZe-
nie ich poziomu (np. w przemysle
ciezkim, rolnictwie itp.) dla inwesty-
cji priorytetowych, istnieje tenden-
cja do przeceniania przyszlych efek-
tow, szczegblnie w tych przedsie-
biorstwach, ktére osiggaja biezgco
gorsze wyniki, a z inwestycjami wig~
3 nadzieje polepszenia- rezultatow
swej dzialalnoici. MNadto dzialanie
ceny kredytu jest z reguly skutecz-
ne w odniesieniu do tych przedsig-
biorstw, ktérym grozi zmniejszenie
funduszy zachgty materialnej z ty-
tulu wzrostu kosztéw. Dotyezy to
jednostels dobrych i $rednich. Poza
tym jeéH placenie odsetek rozciags
si¢ na dluiszy czas, kredytobiorca
ma nadzieje, iz nie bedq one dla
niego dotkliwe, gdyz albo zmienig
sie zasady gospodarowania, albo tez
kwota oprocentowania stanfe sig
mniej ucigzliwa na skutek spadku
sily nabywczej pieniadza (wynikaja-
cego z podnoszenia cen na nowe,
a niekiedy i stare wyroby).

Warto dodaé, ze obcigZenie finan-
sowe z tytulu kredytu inwestycyjne-

one szczegolowo zatwierdzone przez
Rade Ministréw z punktu widzenia
rodzaju inwestycji i warlantu pro-
jektu inwestycyjnego. Pozostale in-
westycje rozwojowe powinny znaj-
dywaé sie w gestii zjed f, W tej

b6t budowlano-montaZowych - przy
obecnie stosowanym systemie rozli-
czeri 1 dominujacej roli wykonawcy
w stosunku do inwestora — przyzna-
ny kredyt inwestycyiny nie moze

+

sk ie wplywaé ani na okres re-

formie mozna bowiem zapewnié¢ w’
sposéb dyrektywny odpowiednig
strukture galeziowg inwestycji.
Wydaje sie, 2e przy inwestycjach
strukturalnych, a zwlaszcza dotyczg-
cych infrastruktury, a takze jeéli
stanowig osobne zadania i dotyczg
ochrony $rodowiska czlowieka, moz-
na dazyé do uproszczenia sposobu
ich finansowania. Fakt, iz nie przy-
nosz3 one efektéw bezposrednich w
postaci zwrotu nakladéw, lub majs
one drugorzedne znaczenie, a decy-
zje zapadaja na szczeblu centralnym,
iezaleznie od rachunku efektyw-
nosei na szezeblu mikro, powinien
decydowaé o dotacyjnym sposobie
ich finansowania. Przyznanie dotacji
bylcby rownoznaczne =z uprawnie-
niem do podjecia realizacji inwesty-
cji.

Przy powszechnym dostrzeganiu
wad dotacyjnego systemu finanso-
wania inwestycii nie zauwaza sie

go ma miej takze wo , gdy
inwestycja polegajgca na robotach
budowlano-montazowych jest ukori-
czona i przejmowana przez inwesto-
ra, ktéry placi za nig zaciaggnietym
kredytem. Mija wigc niekiedy dosé
dlugi okres od momentu podjecia
decyzji do czasu, gdy skutki finanso-
we inwestycji zaczynaja obcigzaé
bezposredni inwestora, Fakt ten
ma znaczenie dla utrzymywania sig
ekspansywnej formuly w dzialal-
nosci inwestycyijnej.

Szczegélne znaczenie dla mozli-
wosei oddzialvwania na procesy in-
westycyine ma brak stabilnosei sy-
stemu finansowego, zasad oceny, a
takze wiazanie ich z rocznym, lub
krétszym okresém rozliczania z za-
dafi planowych. Istotne sa tu takie
reguly kreowania funduszy ma-
terialnej zachety. Jesli nie sg one
powigzane z ksztaltowaniem kosg-

dnak pozytywnych stron tego spo-
sobu zusilania Dotacja przez kiero-
wanie frodkéw pienieznych do
przedsiebiorstw zgodnie z preferen-
cjami NPSG. determinuje strukture
rozwoju, niezaleznie od aktualnych
mozliwoéci  finansowych jednostki
gospodarujgcej. Przy dotacjach ce-
lowych determinacja ta moze mied
zupslnie jednoznaczny charakter
Natomiast przy samofinansowaniu, a
w malejszym stopniu przy samo-
splacaniu, oddzialywanie ma cha-
rakter bardziej poSredni.

Tam, gdzie finansowa zwrotnoé
nakladéw nie jest czynnikiem we-
ryfikujacym zasadno$é dzialalnosci
inwestycyinej, nie ma powodu, (bio-
rgc zwlaszeza pod uwage drugorzed-
ne znaczenie oprocentowania) forso-

- wania kredytu jako Zrédia finanso-

wania. Jefli inwestycja strukturalna
podlega amortyzacji, wéwczas nie
nie ma pr kéd, by jej ré

alizacji, anj na koszty. Na uspraw-
nienie procesu realizacji inwestycji
mozna natomiast dziala¢ przez kre-
dyt udzielany wykonawey, w tym
takZe 1 na produkecje w toku.

Z uwagi na trudnoSci w dziedzi-
nie klasyfikacjl, jaki naklad ma cha-
vakter reprodulicji prostej lub roz-
szerzonej, proponujemy, by przy
okresleniu inwestyceji przedsie-
blorstw przyjqé zalozenie, Ze inwe-
stycje przedsiebliorstw nie powinny
zmieniaé istotnie proporcji w struke
turze majgtku narodowego. Stad ge-
neialnle, by zapobiec dekapitaliza-
cii majatku, skala inwestycjl przed-
sigbiorstw powinna byé okreslana
przez wielko§é zuzycia fizycznego
i moralnego majatku w okresie pla-
nu piecioletniego. Sprawa wladz go-
spodarczych jest ustalenie czy w ist-
niejgcych warunkach na danym eta-
pie staje si¢ moiliwe, by inwestycje
przedsiebjorstw we wszystkich dzia-
lach gospodarki narodowej byly do-
konywane w rozmiarach wynikaja-
eych ze skali zuzycia majgtku trwa-
lego. Ewentualne ograniczenie 2za-
kresu inwestycji przedsigbiorstw po-
winno byé wyjatkiem od obowiazu-
jacej reguly, a potwierdzajgcym wy-
bér ekonomiczny. Oczywiscie doty-
czy to tylko. tej czesci majatku, kté-
ra powstata dzieki inwestycjom wia-
snym przedsieblorstwa. Podstawg
zarysowanej tu koncepeli finanso-
wania jest poglad, Ze proces inwe-
stycyjny mozna poddaé regulowaniu
przez doplyw $rodkéw finansowych.

O wyborze metody finansowania
powinien przesadzaé rodzaj inwe-
stycji. Podstawowe inwestycje in-
trastrukturalne, inwestycje polega-
jace na budowie nowych, zasadni-
czych dla zmiany proporcjl rozwoju
gospodarczego przedsiebiorstw, cha-
rakteryzujgce sie dlugim okresem

tow, jak ma to miej W 8y
regulowania funduszy materialnej
zachety przez wskaZnik oplacenia, to

‘wiwezas najwazniejszy jest -poziom
-osiggni

gtej realizacji -w relaeji do

- stanu 2atrudnienis. ‘Ta relacja moze

by¢ poprawiona przez nowe inwesty-
cje, zwlaszeza w okresie nowych fzw.
aktywnych srodkéw trwalych i to bez
wzgledu na skutki dla ksztaltowania
poziomu kosztéw. Sytuacja jest na
pozbr znacznie lepsza, gdy odsetki
od kredytéw inwestycyinych zawarte
s3- w formule produkeji dodanej
i gdy Jjest' ona czynnikiem kreuja-
cym fundusz plac. Tymczasem ak-
tywng role spelnia tu. tylko zmiana
kwoty odsetek inwestycyjnych, gdy2
ona zwieksza lub zmniejsza przyrost
produkcji dodanej. Nie jest to jed-
nak czynnik podstawowy dla ksztal-
towania tempa przyrostu produkeji
dodanej. Silne dzialanie wystepuje
tylko w ekstremalnych sytuacjach
wyrazajseych sie w zasadniczej roz-
budowie, budowie lub rekonstruk-
cji majatku inwestora. Wéwczas bo-
wiem, z uwagi na wielkos¢ odsetek,
maja one istotne znaczenie dla
uksztaltowania produkcji dodanej
i w konsekwencji funduszu plac.

Reasumujae, aktywna rola finan-
s6w w procesie inwestycyjnym spro-
wadza sie przede wszystkim do zasi-
lania w $rodki finanscwe warunku-
jgce podjecle dziatalnoscl. Owo za-
silanie nalezy rozumieé szeroko, nie
tylko jako przyznanie dotacji budze-
towe}, kredytu bankowego, lecz tak-
Ze wygospodarowanie wtasnych
$rodkéw.

Metoda finansowania zalety w
gléwnej mierze od kategorii inwe-
stycji. Obecna klasyfikacja inwesty-
cii budzl watpliwosicl. Przede wazy-
stkim inwestycie rozwojowe nie s3
pod wzgledem ekonomicznym jedno-
lite, obejmuja bowiem zaréwno bu-
dowe nowych zakladéw, jak i rozbu-
dowe lub generalnz modernizacje
istniejacych. S3 wiec one w jakimé
stopniu odtworzeniowymi. Ponadto
czeéé z nich ma znaczenie lokalne,
inna za$§ ogélnokrajowe. Niektére 2
nich wywieraja wplyw na caly go-
spodarke narodows, inne 33
istotne tylke dla danej branZy. Znaj-
duje to zrészty formalny wyraz w
szczeblach decyzyjnych, ktére for-
muluja dyrektywy co do realizacii
d dania in ycyjnego. W
obreble tych inwestyeji wyodrebnié
mozna wyrainie dwie grupy. Plerw-
szq z nich mozna okreilié jako gru-
pe Inwestycjt strukturalnych. Rozu-
miemy je jako inwestycje, ktore
maja zasadniczy wplyw na tempo
i ukierunk: i ju gospod
ki narodowej. Naletq do nich m.in.
tnwestycje w zakresie infrastruktu-
ry ekonomicznej § spolecznej kraju
(zdzie nie wystepuje weale lub w
malym stopniu bezpofrednia zwrot-
noéé nakladow, wystepujg na-
tomiast niebagatelne efekty pofred-
nie) oraz inwestycie priorytetowe.
Realizacje tego typu Inwestycii de-
terminuje wiele decyzji inwestycyl-
nych o charakterze komplementar-
aym. W zwigzku x tym muszg byé

b]
tosé zasilala dochody budzetowe.

Wracajae do pozostalych inwesty-
cji rozwojowych bedacych w gestii
zjednoczenia, trzeba stwierdzié, ~ie
jesli nawet indywidudinie nie majq
one powainiejszego znaczenia w go-
spodarce narodowej, to globalna
kwota przeznaczonych na nie nakla-

déw stanowi w skali makro powazne

obcigzenie, Nie ulega watpliwosci, ze
i one powinny byé efektywnie wy-
korzystane. W przeciwiefistwie do
inwestycjl strukturalnych ta grupa
inwestyeji rozwojowych nie musi
byé szczegdlowo zatwierdzana w na-
rodowym planie gospodarczym. Sam
rodzaj dzialalnodci zjednoczenia
przesadza o charakterze inwestyejl
w takim stopniu, by zapewnié od-
powiednia galeziowa strukture na-
kladéw inwestycyjnych. Skompliko-
wany charakter proceséw wytwoér-
czych, ktéry musi nadal postgpowaé
w zwigzku ze wzrostem gospodar-
czym, uniemozliwia podejmowanie
szczegblowych optymalnych decyzjf

- w centrum zarzgdzania.

Wykorzystuige wlasciwoéé syste-
mu zasilania w $rodki finansowe w
zakresie decydowania o wielkosei in-
westycji, moina pokusié¢ sie o ogél-
ne sformulowanie mechanizmu fi-
nansowego, regulujjcego w pozada-
nym zakresie rozmiary inwestycji w
poszezegblnych zjednoczeniach, O-
mawiane tu inwestycje moZna by
nazwaé inwestycjamni zjednoczen w
przeciwieistwie do inwestyeji struk-
turalnych podejmowanych faktycz«
nie | bezpoirednio przez centralne
wladze gospodarcze. W tej katego-
vii inwestycji najbardziej, jak sie
wydaje, moze odpowiadaé samospla-
canie jako metoda finansowania.

W tych warunkach inwestycje
ziednoczefi w trakcie ich realizacji
bylyby obligatoryjnie finansowane
kredytem bankowym. Kredyt bylby
przyznawany w formie limitu zjed-
noczeniom, przy czym naklad inwe-
stycyijny bylby limitowany przy
obecnym systemie rozliczer z tytulu
rob6t budowlano-montazowych wiel-
koScia kredytu przyznawanego na
okres pieciolecia z ewentualnym po-
dzialem na poszczegbine lata. Propo-
zycja limitowania inwestycji przez

yt przyznany, a nie wykorzysta-
ny, wynika ze sposobu dokonywania
rozliczei w przedsicbiorstwach wy-
konawstwa inwestycyjnego. W obre-
bie przyznanego Kredytu zjednocze-
nie mogloby rozdzielaé frodki w po-
rozumieniu z bankiem na rzecz posz-
czegdlnych in 6w b Sred
nich. Ow rozdzial powinien byé po-
laczony z zawarciem umowy kredy-
towej. Umowa powinna sprecyzowaé
Zrédla splaty oraz okres kredytowa-
nia inwestycjli (maksymalne okresy
kredytowania inwestycji powinny
byé krétsze od czasu amortyzacji
obiektu), Zrédlem splaty sq wiec od-
pisy amortyzacyjne i zysk.

Nie nalety jednak wiazaé zbyt
wielkich nadziel z kredytem jako
narzedziem oddzialywania na proces
realizacjl inwestycfi. W zakresie ro-

‘nakladéw, nieprodukeyjne 2
wyjatkiem budownictwa = mieszka-
niowego oraz sluzace ochronie srodo-
wiska, a’stanowigce samodzielne za-
dania inwestycyifie mogq byé bez
przeszkéd finansowane dotacjg bud-
zetowq. Z jednej strony jest to zgod-
ne z centralng zasadg prowadzenia
polityki inwestycyine}, a z drugiej
wynika z niklego znaczenia bezpo-
$rednich efektéw finansowych, lub
w ogéle z ich braku. Pozostale in-
westyeje moga byé podzielone na
grupe rozwojowych inwestycii zjed-
noczefi i grupe inwestycii przedsie-
biorstw,

Z uwagi na zalety tej metody, in-
westycje zjednoczed powinny byé fi-
nansowane za pomocg samosplaty.
Centralne prowadzenie polityki in-
westycyjnej zabezpieczalby rozdzial
limitu kredytu inwestycyjnego oraz
kontrola . bankowa. Koniecznosé
splaty kredytu wraz z oprocentowa-
niem warunkowalaby egzekwowanie
ich efektywnosci.

2rédlem finansowania inwestycji

- okreSlonych umownie jako inwesty-

cje przedsigbiorstw byloby samo-
tinansowanie. Wydzielenie tej grupy
inwestycji zabezpieczaloby  przed
dekapitalizacjas majgtku i przyczy-
niato si¢ do wzrostu znaczenia zysku.
P 1 rozwigzanie nie grozi
dysproporcjami pod warunkiem, Ze
wlasciwie zostanie okreslony poziom
#rode! samofinansowania w postaci
czeéel zysku i amortyzacji  zasilajg-
cych fundusz rozwoju.

Obecna praktyka ustalania norm
odpiséw na fundusz rozwoju na pod-
stawie procentowej relacji do ma-
jatku jest prawidlowa z merytorycz-
nego punktu widzenia. Natomiast
wielkosé owego odpisu powinna byé
tak ustalona, by nie powodowala
nadmiecnych luzéw finansowych.
Trzeba si¢ przede wszystkim liczy¢
z tym, ze przy wzglednie stalym po-
ziomie amortyzacji w tej czesdci, kt6-
ra nie zostanie edprowadzona do
~budzetu i zuzyta na splate kredytu,
mogg powstaé zbyt duze srodki fi-
nansowe pochodzgce z zysku, ktéry
uksztaltowal sie wyzej niz przewi-
dywano. Zbyt ostra progresja ponad
zalozony pr6g moze stgpi¢ zaintere-
sowanie maksymalizacjg zysku, wo-
bec czego zmniejszy sie walory sa-
mofinansowania. Natomiast zbyt
duze — w stosunku do mozliwosci
inwestyeyjnych gospodarki narodo-
wej — érodki, ktére wygospodaru-
jq przedsigbiorstwa, mogg w efekcie
doprowadzié do ostrego limitowania
tej grupy inwestycji, co znaczyioby
takZe przekrellenie jej bodicowegu
znaczenia, wyraZajacego si¢ w za-
sadzie: lepsza efektywno$é¢ pracy —
wigksze mozliwosei inwestyeyjne.
Stad niezbedne jest okreslanie w
narodowym planie spoleczno-gospo-
darczym poziomu nalkladéw inwesty-
cyjnych, by w tej grupie zmniejszyé
w planie Zrédla sfinansowania tak,
aby stworzyé pewng luke. Luke te
mogiby pokryé albo ponadplanowy
zysk, albo antycypacyjny kredyt
bankowy.
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KRYZYSU NEK

ANDRZE] BYRT

ESZCZE niedawno analizy gospo-

J darki wysoko rozwinietych kra-

jéow kmplita.listycznych przeprowa-

dzane przez praktykéw i teoretykow

tych krajéw, zaczynaly sie_optymi-
erdzeniem; ;

kryzy-
sy goapo arcze maleza ztych
wspomnien przeszlodei, a, co najwy-
7gj, mozna méwié jedynie o waha-
niach tempa wazrostu,

O, WZROSCIE CYKLICZNYM”

-ktérego . trwaloéé . polgczona - z
umiarkowanym ~wzrostem cen lat
80-tych napawala “zainteresowanych
wamozonym zaufaniem do sprawno-
§ci zmienionego jakoby systemu go-
spodarki kapitalistycznej.

dstoinie, 'obserwaeja rzeczywisto-
del gospodarczej tyeh krajéw prowa-
dzié mogla do takiego wniosku. Nie
liczae ostatniego Kkryzysu, Stany
Zjednoczone przeszly w ciagu ostat-
nich 20 lat zaledwie 3 krétkotrwa-
Ie recesje (1958, 1961, 1970). Od cza-
su powazniejszego zaangazowania
rie w woijne wietnamsks na poczat

okolicznodé, kiéra w mniesprzyjajg-
cych warunkach moze doprowadié
do blyskawicznege rozprzestrzenia-
niza sie, kryzysu

,tme]acy ‘stan rzeczy nie mial sta-
bilnego charakieru, powoli bowiem
idylliczny obraz dobrze prosperujg-
cych gospodarek wysoko rozwinie-
tych krajéw kapitalistycznych za-
czal ulegaé zmyceniu, Pierwsza ozna-
kg zmian byla inflacja, Z jej trwa-
la obecnodcia w powojennym pejzazu
gospodarczym krajéw kapitalistyez-
nych pogodzono sie juz dawno, jed~
nakze ze stanu ,stacjonarnego” prze-
szla ona we wzrost i stopa jej za-
czela sig zwigkszaé w réznych kra-
jach w réznym tempie, niemniej sta-
le:. w USA mp. z poziomu 1,3 proc.
w skali rocznej w 1964 r. do pozio-
mu 5,7 proc. na przelomie lat 1969—
—1970. Podobnie wygladala sytuacja
i w pozostatych wysoko rozwinie-
tych ‘krajach kapitalistycznych. Reze~
czywistod¢ gospedarcza rozpoczela
stopniowe, acz nieustepliwe

ku lat 60-fych Stany Zjednoczone
wesely w okres dwuzn j pro-

OBNAZANIE MITOW

sperity, ktérej kres nieprzypadkowo
#bieg? sie » koficem agresjii w Azji.
RFN w tym samym czasie przeszia
réwniez przez 3 recesje (1958, 1967,
1971), z bezwzglednym, jakkolwiek

jkiem oprodukeji
przemyslowe;. Poza mnia, caly powo-
jenny okres historii- gospodarczej
RFN eodznaczal sie  nieprzerwanym
warostem gospodarczym. Identycznie
w’yglqda!a sybuacja we Francji (3 nie-
znaczne recesje — 1059, 1963, 1968 r.
bez spadku produkcji). Wielkiej Bry-
tanii (1958, 1963, 1972 r., = trzema
bezwzglednymi spadkami produkeji);
podobnie w Japonii (4 recesje: 1958,
1962, 1965 § 1972 r)..

Wezystkie te okresy, w kibrych
spadio tempo wzrostu produktu glo-
balnego, czy ez wzrosto bezrobocie
— kwalifikowaly sie jednak do mia-
na recesji gospodarczej, a mie kryzy-
su:s jego bezwzglednym spadkiem
podstawowych wielkofei ekonormcz~
nych decydujacych o TOZWOjU §OSPO-
darki krajow. -

“Wiérsd przyezyn, ktérymi usilowa-
ne wyjaénié deformacje  przebiegu
cyklu, wymieniano przede .wszyst-
kim: daleko posuniety interwencjo-
nizm gospodarczy patistwa kapitali-
stycznego (jako wniosek wyciggnie-
ty. przede wszystkim z lat Wielkie-
go Kryzysu 1928--1932), rozbudowe
Swiadezeni socjalnych (ktére-gwaran-
tujg wzglednie staly popyt), mjeréw-
nomierny W czasie przebieg wahari
kéniunktury w poszezegélnych kra-
jach kapitalistycznych (co amortyzo-
- walo ich roapmm:zemenie sxe w
skali miedzynarodowej). . .

Co bardziej krétlkowzroezni in-
terpretatorzy kapitalistyczni wysu-
wali twierdzenia o zaniku kryzysu
jako zjawiska -—— ‘W nastepstwie
zmiany charakteru gospodarki kapi-
talistycrnej, ktéra z.,czysto” Kkapita~
listyeznej stala sie ,bardziej spolecz-
na” lubl,, i " (tzn. pola z
sektorem' publicznym).” Co bg‘rd'ziej
przenikliwi natomiast konstatowali,
ze prosperity jest wynikiem znacznej
militaryzacji gospodarek i marno-
trawnej konsumpeji sztucznie pobu-
dzajacej popyt. Jeszeze-inmi ‘wreszeie
wskazywali na fakt szybkiego Wwzrc-
stu obrotéw handlowych, jake na

'3 1ym,

funkcjonujgcych dotad na zasa-
dzxe uogblnien zaréwno w nauce; jak

i praktyce gospodarczej tych krajéw.

W szezegdlnoéci zweryfikowana
zostata teza o inflacji jako koniecz-
nym nastepstwie szybkiego wzrostu
gospodarczego. Recesje amery'kaﬁ—
skg 1969—1970 cechowala ' bowiem
nie tylko wysoka (jak na tamten
okres) stopa inflacii przewyzszajgea
wiecej niz trzykrotnie przecietng lat
1960—1965, ale ponadto stagnacja
produkeji, Termin ,stagflacja”, kté-
rym opatrzono to nowe zjawisko, nie
dlatego jednak zrobil nastepnie ka-
riere, ze byl szezegélnie udatny. ale
dlatego, ze samo zjawisko okazalo
sie mieé bardziej powszechnv cha-
rakter, niz zyczyliby sobie tego eko-
nomisei i politycy zachodni. Sta.gﬂa-
cja bowiem to stan trwajacy ciagle
jeszeze w Wielkiej Brytanii i Fran-
cji.

Podobnie rozwdj wydarzern gospo-
darczych podwazyt inne indukcyjne
uogoblnienié, znane pod.nazwg ,.za-
leznosel Phitippsa”, w my$l ktére-
go zwigkszona inflacja jest. cena za
zmniejszone. begrobocie. i, nie. maZna
jej .ograniczyé,  je§li mnie .chee sle
zwigkszy¢ liczhy: poszukujacych. pra-
¢y. I w tym przypadku ckazalo sie,
ze twierdzenie to bylo pochopne i Ze
oba - analizowane zjawiska: inflacja
i bezrobocie — dadza sie wbrew mie-
mu doskonale pogodzié z calym
brzemieniem dalekosieznych na-
stepstw spolecznych i gospodarczych.
W 1976 r., drugim roku. ostatniego
kry-zysu, bezrobocie w RFN w po-
réwnaniu- z 1975 r. wzrosto o 171
proc,,: a .ceny ©.5,3 Proo., Przy;czym
RFN byla krajem, kibry wzglednie
dobrze potrafil sobie daé rade z obu
czynnikami omawianego problemmn.
W -tym -samym ckresie we' Francji
wzrost bezroboeia wynidst 32,8 proc.,
a cen ~— 10 proc, podczas gdy w
Wielkiej Brytanii, kraju najmniej
<Sprawnym” w zwalczaniu . na-
stepstw kryzysu, -bezrobocie W2zro-
sto o 65,5 proc., a ceny — o 23,4 proc.

Najpotezniejszy klam wszakze za-
dala rzeczywistoS¢ gospodareza wy-
soko rozwinietych “krajéw kapitali-
stycznych pizedwezesnemu  twier-
dzeniu o naturalnym zgonie kryzy-
su w kapitalizmie, Wraz z.przyspie-
szeniem tempa inflacji, ktéra w 1974
roku osxqwgneta poziom 11 proc. w
USA i 7 proc. w RFN, a kiérej re-
kord osiggnela - Wae!aka Brytania w
1975 . ze swymi 24,3 proc. — te irzy
kraje, a wraz z nimi wszystkie po-
zostale kraje wysoko rozwinietego
kapitatu wkroczyly najpierw w co§,
co wydawalo si¢ drugg recesja go-
spodarczg w qugu 5 lat; w rezulta-
cie okazalo sie powaznym i zsyn-
chronizowanym w czasie kryzysem

. N

gospodarczym calego Swiata kapita-
listycznego, nagporwmmelszym od lat
30-tych,

Kryzys ten nosil te cechy,
Kkrajach kapitalistycznyd] 3 )
juz za minfone: absolutny - spadek
produkeji przemystowej (o 8 proe. w
1975 r. w stosunku do 1974 r. w wy-
soko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych), absolutny spadek ekspor-
tu (az o 11 proé. dla tych krajow w
1975 r. w stosunku do 1874 r.) oraz
rekordowy wzrost bezrobocia, nie
spotykany od 1930 r, Requiem Kkry-
zysowi od§piewano za-wczeénie,

Rozbiezno$¢ pomiedzy lansowany-
mi twierdzeniami a rzeczywistodcig
1at 7T0-tych wynikala ze splotu ,my-
§lenia  Zyczeniowego” teoretykow
i prakiykéw kapitalistyeznych oraz

zastosowania okreflonej procedury
badawczej, bioracej powierzchnie
zjawisk za ich  istote. Kryzys lat

19751976 r. spowodowany byl i3 sa-
ma przyczyna, co wszystkie poprzed-
nie: ograniczenieth inwestycji kapi-
talistycznych w nastepstwie pogor-
szehia perspekiyw ksztaltowania sie
zyskéw, co z kolei spowodowane by-
to wynikajgcq z istoty kapitalistycz-
nego sposobu produkeji . wzgledng
nadwyizks podazy nad popytem
Powstaje wiec pytanie,  dlaczego
stato sie to tak pdézno, badZ. tez je-
mu podobne: dlaczego stalo sie to
wladnie w tym okresie? Pytanie o
specyficzne

'

PRZYCZYNY OBECNEGO
KRYZYSU -

pojawilo sie w momencie, gdy
opadly fale mnogich i powierzchow-
nych poréwnan roku 1975 z rokiem
1929. Jedli jakakolwiek .nauke moz-
na byloby z nich wyciggaaé, to chy-
ba tylko te, ze nie ma nic bardziej
niepewnego niz optymizm  prakty-
kéw i teoretykéw kapitalistycznych
co do stabilnos$ei ich gospodarki; w
przeddzien obu kryzyséw optymizm
{en wydawal sie byé w tych kregach

powszechny.
Wysoka, z perspektywy ostatnich
wydarzen, stabilnodé  gospodarek

wysoko rozwinietyeh krajow kapita-
listycznych lat 50-tych i 60-tych wy-
nikala z tego, ze w okresie tym dzia-
ial splot czynnikow wprawdzie ubo-
cznych wzgledem gléwnych determi-
nant cyklu, ale kitore w specyficz-
nych warunkach powojennych ulo-
zyly sie w cigg stymulujacy popyt na
produkéje przemystowa Swiata kapi-

tahstycznego Pozp .gzynnikami juz
wymlenionyml, wynikajgeymi z dzia-
alnosci - panstwa kapitalistycznego,
byty to: najpierw" intensywna: cdbu-
dowa zniszczonych w czasie wojny
gospodarek krajow Europy Zachod-
niej, nastepnie przyspieszenie ich

rozwoju w. wyniku integracji: gospo-

darcze; tyeh krajow, wojna w Wiet-
namie i militaryzacja krajéw zachod-
nioeuropejskich, obfitosé tanich :su-
rowcelow “oraz - taniej impartowanej
#ily roboczej.

Mimo tych zewnetrznyeh okolicz-

noécl, relatywna nadwyzka podazy-

d popytem zaczela- sie uzewne-
trzmac, na co reagowalo panfstwo
stymulujac popyt 2 pomoca marzedzi
polityki piemezno-kredymowe]. Pvzy-
rost masy pienieznej szybszy rniz
przyrost masy towarowej zainicjo-
wal inflacje drugiej potowy lat 60-
-tych. Za czynnik, kt6ry wyzwolil
ja'w skali §wiatowej, mozna uwazaé
szybka ekspansje kredytu w' Sta-
nach Zjednoezonych spowodowang
przede wszystkim wydatkami mili-
tarnymi.. Jej skutki daly sie odezué
z pewnymi op6Znieniami i w innych
krajach w postaci zwiekszonych wy-
datkéw . amerykanskich za granica.
Przy obowigzujacym wowezas sta-
lym kursie waluty dolarowej prze-
jawem tego stanu rzeczy musial byé
rosnacy deficyt bilansu  platniczego
USA, a opdznionym skutkiem. —
wzrost cen i w innych krajach.

Po zawieszeniu wymienialnosci do-
lara na zloto i jego. dewaluacji w
197 r., rozpadowi systemu stalych

kurséw ‘w latach 1971—1873 towa-
rzyszy} szybki wzrost pedazy pienig-
dza we wszystkich krajach kapitali-
stycznych, aw §lad za nim szla wyso-
3 alka 2z nig przez rzady
tyeh krajéw ‘w latach 1973-—1974 od-
byla sie za pomocg $rodkéw ogra-
niczajacych ekspansje kredytowa, a
jej nastepstwem by! generalny spa-
dek: popytu i gwaltowne ogranicze-
nie rozmijaréw produkeji. Produkeja
przemystowa w 1975 r. spadta w sto-
sunku do 1974 r. w Stanach Zjedno-
czonych o 11,4 proc., w RFN o 7 proc.,,
w Japonii o 14 proc., we Franeji o
10 ‘proc. w Wielkiej Brytanii
o'5 proc Z opozmemem \Vpla\VdZI.e.
ale wyszla na jaw X

STRUKTURALNA
SPRZECZNOSC

produkeii kapitalistycznej miedzy
popytem i podaza. uzewnetrzniajgca
sie okresowymi kryzysami.

Zmiana polityki pieniezno-kredy-
towej pafistw Kkapitalistyeznych w
odpowiedzi na galopujgca inflacje
zhiegla sie¢ w.czasie z oslabieniem
lub wygasnieciem oddzialywania
specyficznych czynnikéw zewnetrz-
nych stymulujgeych. popyt na ich
produkcje. W szczegblnosci na po-
czatku lat 7D-af.ych dalo sig zauwa-
zy¢  wyczerpanie sig ozywezego
wplywu . integracji panstw Europy
Zachodniej na ich wzrost gospodar-
czy oraz-spadek popytu militarnego
USA w zwigzku 2z zakoficzeniem
wojny w. Azji Poludniowo-Wschod-
niej. .

Z drugiej strony podwyZka cen su-
roweéw, a paliw W szezegdlnosci,
wplynela na podwyzke kosztéw wy-
twarzania, a w nastepnej kolejno-
$ci | cen. Te nowe zdarzenia znio-
sty maskujgce dzialanie ezynnikéw
instytucjonalnych rozdymajgcych
popyt w latach 60-tych i na poczat-
ku lat 70-tych i uzewnetrznily po-
nownie podstawowy mechanizm
przebiegu eyklu w gospodarce kapi-

talistycznej. Kryzys, ktory wybucht,

okazal sie tym bardziej intensywny,
ze diugo powstrzymywany iwspom-
nianymi uprzednio przyczynami.
Powierzchowna percepcja zjawisk
ekonomicznych w latach 60-tych
przez ekonomistéw kapitalistycznych
oraz wyjaSnianie ich drogg uogdl-
nien faktow, a nie przez odwolywa-
nie si¢ do teorii — doprowadzily do
konstrukeji gloryfikujacych ,nowy”
ethip niezalléconego rozwoju gospo:
darczego kapitalizmu. Konsirukeje
te mialy silie poparcie w instytu-
cjach paristwa kapitalistycznego oraz
ikregach byznesu, dila ktérych byly

one uzasadnieniem ' ich roli, jako
twiérecow  cudu kapilpaflisty‘cmego
wzrostu.

W rzeczywistosci w latach- 60~‘tyeh
w -obrebie - grupy wysoko rozwinie-
tych ktajow. kapitalistycznych nara-

. staly, tendencje - polaryzujace, . kt6-

rych zewnetrzne przejawy byly o ty-
le .Jatwo ignorowane, Ze vmko! pa-
nowala atmosfera na pozér niezakls-

tem platniczym, wysokim bezrobo-
ciem oraz nisk3 - stopg wzrostu, W
rzeczywistosei wiee kraje te nie ma-
jg - swobody _prowadzenia mezalemej
polityki gospoﬂarcze] zmxerza:ace:
do redukeji bezrobocia i stymulacii
wzrdstu gospodarezego z pomoca kla-~
sycznyeh. narzedzi kredytowo-pie-
nigZnych stosowanych przez panstwo
kapitalistyczne do ozywienia konjun-
ktury i wyjécia z depresji. Pblityka
ta bowiem doprowadzilaby, prizez
kreacie popytu krajowego, do. zaak-
centowania fendencji inflacyjnych
oraz wzrostu deficytu platniczégo’ w
nastepstwie ‘zwiekszonego' = popytu
importowego. Jedynym
niem dla tej grupy krajéw wydaje
sie by ograniczenie wzrostu docho-
déw nominalnych oraz skxerowanxe
zasobé6w do produkeji eksporlto“e]
oraz na inwestycje produkeyjne. ’

'Z drugiej strony, grupa krajéw
silnych, ktéra obejmuje Stany Zjed-
noczone, RFN, Japonie. Holandie,
Szwajcarie i Norwegie, ma wzgled-
ng swobode dziatania. Wszystkie te
kraje maja silng pozvcje platnicza,
wiekszosé z. nich uporala sie w zna-
cznym stopniu 2z inflacja (fenome-
nem jest Szwajcdria z oficjalnje
1-proc. wzrostem cen, a nastepnie
RFN — z 4-proe. inflacjs w 1976 r.
przy éredniej stopie inflacyjnej . dla
krajéw OECD na poziomie 8.7 proc.),
chociaz majg réwniez wysokie bez-
robocie (z wyjatkiem Norwegii, gdzie
wynosito one w 1978 r. zaledwie
1 proe. ludnosei czynnej zawodowo
przy 5 proc. - Srednio w krajach
GECD). Teoretycznie zatem mogly~
by one pobudzaé oslabiony popyt z

pomoca ekspansywnej polityki kre-

dytowej panstwa. jednakze w prak-
tyce kraje te dotgd powstrzymywa-
ly sie przed podobaymi krokami. w
obawie przed ponownym rozpeta-
niem inflacji.

I tuta; tkwi driga przyczyna po-
laryzacn wyscko rozwinietych kra-
jow kapitalisiycznych, tym razem w
kwestii srodkow, kiore powinny za-
stosowaé- nprzede \Vszysbkxm Kraje
~silne”, . aby,. zainicjowaé -wyjstie z
kryzysu. OzZywienie ich gospodarek
mialoby, zgodnie z.tym rozumowa-
niem, nastapi¢ z pomoca handlu mig-
dzynarodowego (via gwiekszony :im-
port krajéw ,silnych?”) krajom z gru-
py stabych. Réznice stanowxsk W tej
sprawie spotggowal

NIETYPOWY
OZYWIENIA

conego wzrostu. To, nad czym mozna
bylo  woéwezas przeﬁé do porzadku
dziennego, nie dalo sie juz tak lat-

- wWo zbyc milczeniem w sytuacji- kry-

zysowej, -gdy przy skurczonym po-
pycie . §wiata kapitalistycznego, oka-
zalo sie natychmiast, kim sa

SLABI 1 SILNI

Polaryzacja uwidocznila sie na 2
plaszczyznach: powagi - gospodar-
czych skutkéw lryzysu odczuwal-
ny¢h w poszczegdlnych krajach oraz
konfliktu intereséw zwiazanego
koncepcjami wyjscia zeri.

Kraje o slabej gospodarce, to w
chwili obecnej Wielka Brytania,

" Wlochy, w pewnej mierze Francja,

a ponadfo Dania, Belgia. Wszystkie
one cechujg sie WyzZszg niz przeciei-
na stopa inflacji, znacznym deficy-

migtoby

gospodarczego, Ktore, § 12
”’ . po -

by¢ po mysli kraJéw lea,by.

winno byé szybkie i zdecydowane,

Pierwize- *oznaki oZywienia ko:
niunktury poJawi}y sie najpierw 1a-
tem 1975 ., a asf@pme z, dwumxe-

Europie; by przybraé na’ sile.w-I po=
lowie ubieglego roku, kiedy to wzrost
produktu narodowego’ bruito (hczo-
ny w.skali roczne]) \vymosl av k
jach, OECD az 6 proe. Glowng pfzy-
czyna tego wzrostu bylo -jednak od-
iwarzanie zapaséw, ewentualnie, jak
w przypadku Japonii, eksport. Kon-
sumpcja prywaina natomiast oraz

inwestycje — dwa gléwne czlopy po--

pyt, od ktérych wzrostu zglezy w
tych krajach wzrost produkeji z jej
wszelkimi nastepstwami — nie wy-
kazaly istotnych zmian. Mimo to-jed-
nak i whrew pesymistycznym oce-
nom przyszlosci przez szefow przed-
siebiorstw kapitalistycznych, - prze-
widywania poszezegolnych rzadow

rozwiaza- .

j

i organizacji- mxedzynavodowych, jak
OECD, zapowiadaly 'poczatek trwe-
tego wzrostu ¢o najmniéj do 1978 r.
Tymezasem w drugiej polowie ub.
roku tempo ‘wzrostu' produktu: naro-
dOWego tyeh keajéw spadio do. 3.5
proe. i zbyt optymistyczne progno-
zy musialy ulec korekcie. PoniewaZ
wzrost tze,du 3.5 proe. jest w przyhb-
lizeniu réwny diugookresowej stoe
pie wzrostu WV‘(id:}ﬂDSCl pracy, . ozna-
czalo to, Ze nie byl on nastepstwem
werostu zatrudnienia i ze w Ion-
sekwencji bezrobocie . w -krajach
OECD, jako calodci utrzyma sie w
roku 1077 na pozmmxe 14 min osob.

Na pocza{rku wiec biezacego-:roku
pojawily sie zadania, wysuwane
przez kraje z grupy stabych gospo-
darek pod adresem krajéw o go-
spodarkach silnych, o przejecie od-
powiedzialnosei za ozywienie gospo-
dareze w skali miedzynarodowej
przez zastosowanie bardziej ekspan-
sywnej polityki - pieniezno-kredyto-
wej. Kreacja popytu na rynku wevw-
netrznym mxa.taby jak to bywalo W
przesalodei, ozywié popyt, ten 2z ko-
lei produkeje, a w §lad za nig
import, ktéry dafpy impuls ekspor-
towy gospodarkom .krajéw slabych.
Efekt mnoznikowy w  warunkach
nie wykorzystanych mocy wytwér-
czych i wysokiego ‘bezrobocia umoiz-
Lwi¢ mial tym krajom zainicjowa-
nie ozywienja gospodarczego, bez
grozby ryzvka zwigkszonej inflacji.
W szezegblnoSei Zzadania takie wy-
sunely: Wielka Brytania, Francja
i Wlochy pod adresem przede wszy-
stkim RFN, a ponadio Stanéw Zjed-
noc.zonvch i Japonii.

POD ESJA
OWSTM.EJ SYTUA«CJI

i w celu uzgodnienia wzajemnej
polityki, szefowie rzadow siedmiu
wysoko rozwinietych panstw kapi-
talistycznych (USA, RFN, Japomx
‘Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch i
'Kanady) odbyli w dniach 7—8 maja
br. w Londynie spotkanie na szczy-
cie. W ogloszonej na zakoriczenie
siedmiopunktowej deklaracji na te-
mat celow polityki gospodarczej
przyznano najwyzszy priorytet
stworzeniu nowych miejse pracy
¢la wielomilionowej rzeszy bezro-
botnyeh przy jednoczesnym =@wy-
sitku na rzecz walki z inflacja.
Stwierdzono  wreszcie oficjalnie,
whbrew dotychezasowym doktrynom,
Ze .inflacja..nie zmniejsza bezrobo-
cig, lecz  przeciwnie — jest jedng
z jego przyczyn: -

Zadania krajow ‘,s!abyc > pod ad-
resem krajow ,silnych” zostaly
skwitcwane zobowigzaniem Sie po-
szezegolnyeh rzadéw do realizacii
zaproponowanego tempa wzrostu go-
spodarek swych krajéw. Dotrzyma-
nie obietnic mialoby zapewnié trwa-
1y wzrost, wolny. od inflacji oraz
.wzgledne zréwnowazenie bilansow
platniczych poszezeg6lunych panstw
kapitalistycznych.

~0d" deklaracji intencji do rzeczy-
wistych czynéw moze byé bardzo da-
Ie s0. Rzeczywisty mechanizm tran-
smxs,u zymodamych efe‘ctow ozywie-
nia . gospodarczego .sugeruje daleko
pqsumeta ostroznosé, Jego funkejo-
nowanie jednak — to dalsza spra-
wa, podczas gdy obawa przed wzmo-
‘zong inflacja wynikly ze zbyt szyb-
kiego ozywienia, to widmo wszech-
obecne i nie takie uludne. skoro rzg-
dy krajow silnyeh” po ostatniej
stagnacji, skorygowaly swe zaloZe-
nia polityki wzrostu in minus.

Kategoryczne wyrokowanie o tym,
co bedzie sie dziaé dalej, jest sprawa
rownie przedwcezesna, jak bylo nig
nie tak dawne jeszcze ogloszenie ne-
krologu o Smierci kryzysu gospodar-
czego W wysoko. _‘rqzwi.nietych kra-
jach kapitalistycznych.

za gt_‘anlicq piszq
NIEROZWIAZALNY PROBLEM

Amerykaniski dziennik INTERNA-
TIONAL HERALD TRIBUNE ia-
miedcil artykul Leonarda Silka ,In-
soluble problem that may cause di-
saster” (,,Nierozwiqzalny problem,
ktéry moze spowodowac kleske”).
W artykule tym, oceniajacym akiu-
alng sytuacje gospodarcza krajow
kapitallutycmych. czytamy miedzy
innymi .

Czy &wiat u:mzemyslowmny prze-
#ywa obecnie okres ciszy ‘przed bu-
rza, ktéra moglaby sie okazaé maj-
grozniejszg nawalnicg drugiej polo-
wy naszego stulecia? Wielu Europej-
czykéw - szukajacych lokaty dla
swych kapitaléw tak wlagnie uwaza
i przesyla nulzar:dy dolaréw do
USA — tak, jak sie to dziato w la-

tach trzydziestych — uwazajge, e
Stany Zjednoczone  s3g jeszcze naj-
bwpieczniejszym miejscem na tym,
zagrozonym rozpadém Swiecie. Z
postawg taka mozna sig ‘'spotkaé nie
tylko we Francji, we Wloszech i w
innych krajach Europy Zachodniej,
ale takze w Arabil Seudyijskiej,
Kuwejcie 1 innych krajach’ nafto-
wych.

W 1976 r. naplyw prywatnych ka-
pitatéw do USA wynits! ok. 36 mid
dolaréw. Ta suma jest ponad dwu-
krotmie wiekszg od naplywu kapita-
16w do USA w 1975 r., wynoszacego
14 mid dolaréw. Réwniez sumy de-

ponowane w USA przez panstwowe -

banki innych krajow wzrosly z.6.9
mid dolarow w.1975-r. do 18,1 -mid
dolaréw w 1976 r.; takze czedé tych
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sum me'wthhww raprezenm;e Zja-
wisko. ucieczki kapitat

Jakie obawy leig u podstaw »tego
wszystkiego? Prof. Daniel Bell z
Harwardu -w artykule w FOREIGN
POLICY wskazuje - na ,uderzajacs
paralele” miedzy problemam -struk-
turalnymi, z jekimi majg obecnie do
czynienia spoleczenstwa uprzemy-

slowione ‘a problemami lat dwudzie- -

stych. i trzydziestych, kiedy to. cztery

czynmiki zlozyly sie na julatwienie -

upadkéw  owezesnych - reaiméw”.
Czynmkamx tymi byly: wystgpowa-
nie ,mie dajacego sie Tozwigzaé
problemu”, impas parlamemmy,
wazrost bezrobocid iwypeszcie, szerze-
_nie: sie indywidualnych ‘aktéw prze<
mocy.

Belt pme #2 nie dajacym sie
rozwxs,zac ‘problemem, ktérym wezo-
raj bylo bezrobocie, dzisiaj jest.in-
flacja. ,Impas parlamentarny” wy-
stepuje obecnie w fakcie, ze ,w ca-
lej Zachodniej Europxe nie ma ani
Jedmego rzadu opierajgcego sie na
zdobyciu wiegkszosei gloséw przez
Jjakas§ jedna partie”. Niezadowolenie
jest dzi§ — zdapiem Bella — wyni-
kiem nie tyle masowego bezrobocia,
co napiet spolecznych i reflacyjnej
reditkeji  wydatkéw publiczn‘ych,
zwiaszeza wydatkéw na oSwiate i na
badania. Co si¢ zas tyczy ,indywi-
dualpych aktéw przemoey”, to. dzia-
1aim0éé Czamych Koszul, Brazowych
Koszul ilp. 2 lat dwudzxestych i trzy-
dziestych zastapil
ryzm na ogdl sporadyczny i wysie-
‘pujacy z przerwaml, ale jednak do-
statecznie grozny”.

‘ Mimo wszystlmch przeciwnych de-
‘Klaraeji — inflacja ma swych zwo-
lennikow, poniewaz jest to gra, w
ktorej 'obok przegranych wystepuja
te? -wygrani.. Wygrywaja w niej oi
-weayscey, ktorych dochody wazrastajg
szybciej od kosztéw utrzymania. lub

obecnie ,terro-.

ktérych wilasnoSé rosnie w cenie w

wyniku spekulacji. Inflacja nagradza
silnyeh i sprzyja koncentracji pote-
gi. Na scenie miedzynarodowej o-
znacza to .nie tylko werost sily kar-
telu naftowego, ale i prywatno-
-publicznego kartelu producentow
urany, do ktérego przylaczyla sie
spoltka Guif Oil i, byé moze, mnych
preysztych. karteli. Na scenie we-
whnetrznej-oznacza to, Ze slabe rzady
nie moga sobie poradzi¢ z potega
oligopoli przemystowych. Réwniez
prawa konkurencji rynkowej sa za
slabé dla przeciwdzidiania sytuac-
jom,! w kitérych grupy reprezentu-
jace znaczng potgge rynkowa zdoby-
wajg i wykorzystuja wplywy poli-
tyczne. .

Pmpozyc;a konferencji zachodnich
krajéw uprzemyslowionych zgrupo-
wanych w OECD, by ustali¢ wytycz-
ne regulujace wzrost- ilosci phenig-
dza ‘w obiegu, ma sluzyé posrednio
przepiwdzialaniu Zgdaniom placo-
wym i cenowym wysuwanym przez
pryvgabne BTupy stanowxace potegg
na rynku. Jeslibowiem wladzé wa-

lutowe moglyby sie trzymaé zohc»-
wigzania nakazujdcego im ograni-
czanie wzrostu ilosei pienigdza, to
nadmiemme Zgdania placowe i cenowe
prowadzilyby do wzrostu bezrobe-
cia — a wiec natrafialyby na opér

ze strony pozostalej czedei spole-
czefstwa,
Problem .polega jednai na tym,

czy podzielone i majgce slabe kie-
rownictwo spoleczenstwa naszych
czaséw zdoln€ bedy przetrzymaé ta-
ka prébe’ sil. Czy rozporzadzajace
ogromna polgga grupy przejawig
dosé inteligencji i wyobrazni, by
uniknaé tego rodzaju konﬁromacy"
Czy przywdédey poszczeg6lnveh kra-
jow, zdolajg sklonié¢ dziatajgee w
tych -krajach - potegi do ,.odpowie-
dzialnego” zachowania. lezacego w
interesie zaréwno samych tych po-
teg, jak i calego spoleczenstwa? Czy
tez .mie dajacy sie rozwigzaé” prok-
lem _inflacji, podebnie jak -nie daja-
cy sie rozwiazaé problem bezrobocia
w ;at&ach trzvdziestych, bedzie mu-
sial doprowadzi¢ spolecz

Eathstoatys DO! eristwa do



Pierwsze prasy powedrowaly za granicg juz w 1955 r. Obecne pracuja we wszystkich krajach socjalistyez-

nych 1 wielu kapitalistycznych.
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Korespondencja wlasna z ZSRR

starym herbie Woroneza wid- "

nieje trzymasztowy zaglowiec,

plynacy po wezbranych falach,
chociaz to dzisiaj miasto ma swoje
morze, podarowane przez zapore,
zbudowana na rzece Woronez. Na jej
brzegu bowiem Piotr I zbudowal
pierwszg stocznie. Zanim Worone?
stal sie kolebka floty rosyjskiej, byl
twierdzs, przez cate wieki broniacs
Rué przed najazdami plemiod ko-
czowniczych,

Stary Woronez —— skarbnica kul-
tury i perta architektury — pamie-
tajgcy czasy bardzo odlegle, w czasie
ostatniei wojiny zniknatl 'z pewierzch-
ni ziemi. Przez 212 dni-przechodzil
tedy front — stopiefi zniszezen oce-
nia sie na 95 proe. Starych .doméw
dzisiai w Woronezu nie spotkasz.

Jerienia 1945 r. rzad radziecki wy- .

dat decyzie o odbudowie 15 wielkich
miast — wéréd nich ‘Woroneza, Caly
kraj odbudowywal to miasto.

Woronez ma bardzo- stara historie,
7a to bardzo mlodvch mieszkatefw:
¢rednia wieku wynosi tylko 30 lat.
W nowym herbie mieisre Zaglowea,
ktorego dzisiaj — moze nie z trzema
rasztami, lecz jednym spotkaé moz-
na latwo na Woroneskim Morzu —
zajely symbole przemysiu elektroni~
cznego i maszynowego oraz klos.

7 dawnej warownej twierdzy Wo-
rone ste! sie stolica obwodu. slv-
nacego w calvm kraju iako ogrom-
ny spichlerz i jednoczefoie dostar-
cvaiacedo mnairowocze§niejszg pro-
dukeje przemystows.

Wyzyna Srodkoworosyiska — fo
wielki Centralny Czarnoziem. Set-
kami kilometréw ciggna sie uprawy
burakéw cukrowych, pola pszenicy i
jeczmienia. sady owocowe.

Przemyst tego obwodu. to niemal
wszystkie branze: eleKtronika —
n. in. zaklad kineskopéw telewizii

kolorowei (20 proc. produkeii prze-

mystowe’ obwodu), nprzemyst maszy-
nowy (réwniez 20 proc.), samolotowy
—. m. in. pierwszy w §wiecie pasa-
serski ponaddiwiekowiec T1I-144,
petrochemia — najbardziej rentow-
na galaz przemyshy, jeSli chodzi o
inwestycie, bardzo - rozbudowany
przemyst spoiywezy. W- Nowoworo-
netu znaiduie sie naiwieksza po Le-
ningradzkiej -elektrownia atomowa.

Worones, to takie liczacy sie w
calym kraju

ry. 12 wysszych uczelni, w tym Uni-
v Leninow;skiego Kom-
na pod-

wersytet im.
somotu, zalozony w 1919 T.

ofrodek nauki | kultu- -

stawie dekretu podpisanege przez
Lenina. 15 tys. studentéw, 150 dok-
toréw nauk, 1500 kandydatéw nauk,
13 fakultetéw, 34 instytuty nauko-
wo-badawcze — trzeci co do wielko-
Sci uniwersytet w ZSRR.

Jest tu filharmonia, opera i balet,
teatry i ‘duma miasta ~— muzeum
sztuk plastycznych.

*

Jednym 2z plerwszych zakladéw,
ktéry rozpoczat produkcj¢ w jeszcze
pelnym gruzéw i zgliszcz Woroneiu,
byla Fabryka Cigzkich Pras Mecha-
nicznych. Na jej prasy czekal ra-
dziecki przemyst ciezki, maszyn rol-
niczych, lekkich, samochodowy, sto-
cznie i fabryki samolotéw. Prasy
produkowane dotychczas w  ZSRR
nie mogly zaspokoi¢ wymagan roz-
wijajgcego sie przemystu. Potrzebne
byly prasy o wiels, wiele silniejsze,
totez wraz z murami woroneskiej
fabryki powstawaly tutaj nowe kon-
strukcje i modele pras.

Prasy robi si¢ tu na zamoéwienie
odbiorcéw, Stad trudno o dlugie
serie tych samych modeli, stad stala
potrzeba opracowywania nowych
wersji i rozwiszan. Woroneska fa-
bryka jako jeden z gléwnych do-
staweow dla powstajacych i moder-
nizujacych sie zakladéw przemyslo-
wych (jei wyroby stanowig - jedng
pigta produkeji calej branzy) sta-
nela przed problemem: jak nadgzyé
za weigz rosngeymi potrzebami prze-
mystu ciezkiego? Najistotniejsza ba-
riera znajdowala sie juz na samym
poczatku: ,moce przerobowe” kon-
struktoréw. ‘Pokonanie jej pozwoli-
lo z miejsca zwigkszy¢é produkcie
pras o ponad 60 proc. Udalo sig te-
go dokonaé dzieki zasadniczej zmia-
nie . w metodach projektowania.
Konstruktorzy woroneskiej fabryki,
nie majac w tym wzgledzie konku-~
rentéw ani w Kraju, ani za granics,
odeszli od indywidualnego projekto-
wania pras i opracowali rodzing ma-
szyn. o zunifikowanych ukladach i

detalach -~ i to zaréwno podstawo-.

wych, jak i pomacniczych.
Pierwsza rodzina pras, opartych na
zunifikowanych ukladach, zostala
wyprodukowana w 1960 r. W ciagu
pieciu - nastepnych lat rodzina. po-
wiekszyla sie o nowe typy. Wiérod
nich znalazla sie¢ zautomatyzowana
linia do produkeji wanien do lazie-
nek, ktére z Woroneza powedréwaly
do dwéch fabiyk Zwiazku Radziec-

kiego i dostarczajg 600 tys. wanien
roczrie. Warto dodaé, ze pracuje na

"nich tylko 26 ludzi, a wedlug trady-

cyjnej technologii wyprodukowanie
takiej liczby wanien  wymagaloby
pracy co najmniej 1000 ludzi, nie
mowige o znacznie wiekszym zuzy-

‘ciu metalu. Zastosowanie tej orygi-

nalnej linii woroneskich konstrukto-
réw przynosi rocznie 1 milion rubli
oszczednosci.

Prawdziwym poligonem dofwiad-
ezalnym stala sie budowa Kamskiej
Fabryki Samochodéw, dla_ktérej wo-
roneska ‘fabryka przygotowala cale
oprzyrzgdowanie kowalskie o pod-
wyzszonych, nie stosowanych do tej
pory, normach dokladnofci, catko-
wicie zmechanizowane i zautomaty-
zowane, Nowoczesne maszyny — dla
nowoczesnej fabryki. Od kilkunastu
lat kazdy projekt maszyn i urzgdzen
poddawany jest ,,0brébce” plastykéow
oraz konsultacji specjalistow od
ergonomii.

Konstruktorzy tej fabryki maja na
swym koncie ponad 200 projektéw
wynalazczych i racjonalizatorskich.
Wspdlpracuja z 14 czolowymi insty-
tutami kraju — w tym réwniez
wchodzgeymi  w sklad Akademii
Nauk ZSRR. Glowny konstruktor i
trzech pracownikéw biura konstruk-
cyjnego sg kandydatami nauk.

Pierwsze prasy powedrowaly za
granice juz w 1955 r. Od 1860 r. wo-
roneska fabryka bierze udzial we
wszystkich specjalistycznych targach
miedzynarodowych, Prasy z Woro-
neza pracujg we wszystkich krajach
obozu socjalistycznego; w Polsce —
przede wszystkim w przemy$le mo-
toryzacyinym. Maszyny te sg eks-
ploatowane przez 15 firm wloskich,
maja dobrg marke w RFN, Francji,
Indii, Brazylii — w sumie w 30 kra-
jach Swiata.

Postep techniczny rodzi sie nie
tylko w  biurze konstrukcyjnym.
Ruch racjonalizatorski od samego
poczatku istnienia fabryki pomagal
przezwyclezaé waskie gardla i trud-
nokci — tak w technice, jak i organi-
Zacji. Dla rozwoju ruchu racjonaliza-
torskiego, wynalazczoci pracowni-
czej i stymulowania jej kierunkéw
dziala specjalne biuro od 17 juz lat.
W wydziatach i oddzialach pracujg
inZynierowie — specjalifci w dzie-
dzinie postepu technicznego —— sami
sg najczeSciej réwniez wynalazcami
i wielokrotnymi racjonalizatorami.
Codziennle jest otwarty punkt u-
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. dzielajgey konsultacji teehnicznych,

prawnych { ekonomicznych, zwigza-
nych z wynalazezokcig i racjonaliza-
cjq. o
%

Postgp techniczny mo2na przeli-

‘czaé na pienigdze, oceniaé przez ja-

koS¢ wyrobéw, obnizke kosztow,
zwiekszenie wydajnofci pracy itd.
Jest jednak jeszcze jedna jego miara:
eliminacja wysitku ludzkijego, ogra-
niczenie do minimum szkodliwosci
warunkow pracy. I w tej dziedzinie
zrobiono tu bardzo wiele. Catkowicie
zmechanizowano prace zaladowczo-
-wyladowcze oraz skladowe. Dzi§
niecate 4 proc. zatogi — i 53 to glow-
nie sprzgtaczki — wykonuje prace
reczng. Mechanizacji poddat sie row-
niez transport, ktérego polowa pra-
cownikéw  wykonywala niegdys
ciezkie prace fizyczne. Z kazdym ro-
kiem rofnie stopiefi - mechanizacji
prac spawalniczych (obecnie okolo
80 proc) — problem bardzo trudny
do rozwigzania. Fabryka pras ma tu
bogate do$wiadezenia; jej oddziat
spawania stal sie pokazowym zakla-
dem dla calej branzy. Poprawe wa-
runkéw pracy przyniosla w wielu
przypadkach zmiana obrébki skra-
waniem na obrébke termiczna.

Wielkg wage przypisuje sie do
wsp6lzawodnictwa mlodziezy — jako
formy wlgczenia jej do realizacji
najwazniejszych  zadan  fabryki,
uczenia odpowiedzialnofci za nie. W
Fabryce Ciezkich Pras milodziez wal-
czy o tytul ,Najlepszego kolektywu
komsomolsko-miodziezowego”, ,Naj-

lepszego milodego robotnika”, ,Naj- .

lepszego miodego specjalisty”, ,Naj-
lepszego racjonalizatora”, ,Przodow-
nika 5-latki”. Najbardziej zaszczytny

‘i zarazem najtrudniejszy do zdobycia

tytul, to ,Kolektyw pracy komuni-
stycznej”.

Istotne znaczenie dla rozwoju
dzialalno§ci gospodarczej i podnie-
sienia ‘efektywno$ci produkeji miala
reforma ekonomiczna, przeprowa-
dzona w 1965 r., ktérej zasady zosta-
ty wdrozone w tej fabryce w trzy la-
ta pézniej. Nowy system ekonomicz-
ny zmniejszyl liczbe wskaZnikéw dy-

‘ rektywnych z 20 do 5—86, okreslaja-

cych podstawowe efekty pracy cale-
go przedsigbiorstwa, Wewnetrzny
rozrachunek gospodarezy uzyskal
range waznego instrumentu zarza-
dzania. W nowym systemie ekonomi-
cznym wzroslo znaczenie Srodkéw
materialnego zainteresowania zalogi,
tak uzyskiwaniem wynikéw w pracy
indywidualnej, jak réwniez zwigk-
szaniem efekt6w dzialalnoSci calego
przedsigbiorstwa.

Je§i w 1967 r. na 1 pracownika
przypadalo tytulem nagréd i premii
171,3 rubla, to w 1973 r. — do 369,5
rubli (co stanowilo odpowiednio
11,8 proc. i 18,3 proc. fredniej pla-
cy).

*

.Réwnolegle z doskonaleniem me-

tod zarzadzania usprawnia sie orga-*

nizacje pracy. Analiza systemu orga-
nizacyjnego przeprowadzona w tej
fabryce juz przed kilkunastoma laty
wykazala istniej mank ty,
stanowigce jednocze$nie ogromne re-
zerwy mocy produkcyjnych, roboczo-
godzin, surowcéw. Byly to: niedo-
stateczne wykorzystanie czasu pracy,
niezadowalajgca praca stuzb pomoc-
niczych, brak sprawnego, precyzyj-
nego systemu operatywnego plano-
wania i normowania technicznego.

Wprowadzono S$ciste harmonogra-
my wykorzystania czasu pracy ma-
szyn i ludzi, w ktorych opracowa-
niu braly udzial stuzby gléwnego te-
chnologa, gléwnego spawacza, glow-
nego metalurga, dzialu produkcii. Z
tymi harmonogramami wspéibrzmia-
1y okresowe programy przygotowy-
wania detali, konserwacji maszyn i
urzadzen. Podstawe i klamre zara-
zem stanowily tu plany produkeji i
zaopatrzenia. Rezultaty nie daly diu-
go na siebie czekaé. Juz w nastep-
nym roku ryimiczno§é  produkeji
znacznie si¢ poprawila i bliska byla
idealnej: I dekada — 31 proc. zadan
miesigecznych, II dekada — 33 proc.,
11T dekada — 36 proc.

Te dobre do§wiadczenia sklonily
do dalszej optymalizacji  systemu
organizacyjnego ' fabryki. Dla reali-
zacji tego zadania osiem lat temu
zostala powolana specjalna stuzba
naukowej organizacji pracy, a w wy-
dziatach i oddzialach utworzono spo-
§r6d pracownikéw 28 grup twér-
czych, zajmujacych si¢ tymi proble-
mami. Efekt ekonomiczny wdrozo-
nych wtedy przedsiewzieé natury
organizacyjnej ocenia sig na 247 tys.
rubli. Przyniosly one obnizke pra-

- cochlonno$ci o 315 tys. roboczogo--

dzin, wydajno$é pracy na poszcze-
gblnych stanowiskach zwiekszyla sie
o 10—12 proc, a 72 ludzi moglo
przei§¢ na nowo tworzone stano-
wiska pracy. Koszt wdrozenia tych
przedsiewzieé wyniost okoto 100 tys.
rubli, ale do zyskéw trzeba dodaé
fakt, ze procentowaly one réwniez w
nastepnych latach.

Na poczgtku naukowa organizacja
pracy byla wdrazana na unikalnych,
bardzo drogich obrabiarkach. Kaz-
da brygada, obslugujgca takg ma-
szyne otrzymala miesigczny zestaw
wskaznikéw rachunku gospodarcze-

_go. Potem analogiczny system, po-

niewaz zdal egzamin, zostal rozsze-
rzony na brygady .kowalskie, spawa-

_czy, odlewnikéw, konserwatoréw.

Zyciowy egzamin zdaly réwniez
miesieczne operatywne plany sply-
wu produkeji, terminéw dostaw, za-
opatrzenia ete.

Organizacja i zarzadzanie zostaly
uzbrojone w nowoczesny system po-
rozumiewania si¢ — telewizjg prze-
myslowa i komputer, ktéry zgarnal
do swojej pamieci informacje
wszystkich systeméw.. W  kakdej

L S S

ze .

chwili moze daé odpowiedZ na -te-.
mat obcigzenia poszczegblnych wy=
dzialéw, gniazd produkeyjnych,
zmian, stanowisk pracy, informacje
o postojach z analizg ich przyczyn,
powiedzieé o stanie zapaséw, reali-
zacji dostaw itp.

Za skuteczng droge poprawy orga-
nizacji zostalo uznane poglebianie
specjalizacji na wydzialach oraz bry-
gadowe metody pracy, Lktérych
wprowadzanie przynioslo bardzo do-
bre wyniki. Najlepsze — na wydziale
10 frezarek, na ktérych dawniej pra-
cowalo 27 ludzi, a po przejiciu na
system brygadowy — tylko 12, mimo
Ze do obslugi przybyly jeszcze 2 ma-
szyny. W ten spos6b ,,zaoszczedzono”
15 wysoko wykwalifikowanych fa-
chowcéw, ktéryeh fabryka bardzo
potrzebuje. Zarobki na tym wydzia-
le zwiekszyly sie¢ o 40 proc., a wy-
dajnoié pracy jednego robotnika
wzrosla 2,2 raza.

*

W woronesklej Fabryce Ciezkich .
Pras Mechanicznych jakoéé nie mog-
la nigdy daé o sobie zapomnieé, bo
przeciez produkcja tej fabryki, to
narzedzia pracy o niezwyklej mocy i
wydajnoici dla wielu innych zakla-
dow przemyslowych. Od samego pp-
czatku istnienia fabryki funkcjono-
wal system kontroli jakoSci, rozra-
stal sie w specjalistyczne komorki i
stuzby. Juz przeszlo 20 lat temu Zzor-
ganizowano takze laboratorium —
dzi§ rozbudowane, podzielone na
sekcje specjalistyczne, godne miana
zakladu dofwiadczalnego. Labora-
torium kontroluje jakosé¢ otrzymy-
wanych surowcow i materialéw, ba-
da prawidlowo§é procsséw technolo-
gicznych.

Dla jakofci produkcii w tej fabry-
ce przelomowym rokiem byl rok
1964, kiedy wdrozony zostal ,sara-
towski” system produkcji bezbrako-
wej -- .zespOl przedsiewzieé¢ natury
technicznej, organizacyjnej i wycho-
wawczej. Juz w dwa lata pdzZniej
zmniejszyly sie ponad 2-krotnie stra-
ty na brakach, ponad 2 razy zmniej-
szyly sie zwroty detali z wydzialéw
otrzymujacych je do montazu, zas
liczba przyjetych' reklamacji — nie-
mal 3-krotnie. Zostala tez wprowa-
dzona wewnetrzna atestacia detali
Od 5 lat dziala w fabryce szkola dla
robotnikéw, zaznajamiajgca ich z
problemamj osiggania wysokiej ja-
koéci. Po ukoniczeniu szkoly i zda-
niu egzaminéw majg oni prawo do
samokontroli oraz otrzymujg spec-
jalny dodatek do wynagrodzenia.

5 lat temu w kazdym wydziale
zostaly zorganizowane grupy inspek-
toréw kontroli jakofci, ktore badajg
przyczyny -brakéw oraz niedosfatki
tkwigce w technologii, oprzyrzado-
“watliu; “orgéniza¢ji 'pracy na stano-
wiskach ete.

Materialne stymulowanie jakosci,
to premie w wysokoSci 10 proc. mie-
siecznego wynagrodzenia, jednora-
zowe premie w wysokosci 100 rubli
za zdobycie tytutu ,Przodownik ja-
kokci”, ,Majster — zlote rece”;
oprécz tego moze byé zwigkszona o
100 proc. premia wyplacana za wyni-
ki catego roku.

Juz w 1972 r. straty z powodu
brakéw wyniosly 0,35 proc. wartosel
produkeji, a w dziesiztej pigciolatce
nie bylo ani jednej reklamacji.

Wielka uwage przywiazuje sie do
normowania pracy. Komérke normo-
wania ma kazdy wydzial: Ich prace
koordynuje i nadzoruje dzial zatrud-
nienia i plac.

Od 15 lat pracuje biuro analizy
ekonomicznej.

*

Bardzo goScinni gospodarze mia-
sta, dumni z jego odbudowy, z jego
szerokich traktéw i paséw zieleni,
pozycji w gospodarce i kulturze kra-
ju, pokazali fabryke na pewno bar-
dzo wazng dla radzieckiego przemy-
stu, lecz ani najbardziej nowoczesng,
ani najbardziej oplacalny. Za to bar-
dzo charakterystyczng — swojg hi-
‘storig powstania i rorwoju, zbudo-
wang wielkim trudem i poSwigce-
niem ludzi, ktérzy — tak jak kiedy§
warszawiacy — porozpedzani ‘'wojen-
n3 zawieruchg w cztery strony fwia-
ta, gdy tylko umilkly wystrzaly,
wrécili na zgliszeza odbudowywaé
zycie.

Pamieta sie o nich tutaj. ,,Weteran
wielkiej ojczyznianej wojny”
brzmi jak najwyzsze odznaczenie ho-
norowe, Ich portretami — konstruk-
toréw, robotnikéw, Kksiegowych, dy-
rektoréw, zawieszona jest cala wiel-
ka sala — male muzeum pamigtek.
Wér6d nich na honorowym miejscu
— Order Lenina, ktérym fabryka
zostala odznaczona w 1971 r. Jest
takze oddzielna tablica: ,,Oni wyro-
§1i tutaj” — zdjecia ludzi, ktérzy od
pracownikéw fizycznych, pracg i na-
uky doszli do stanowisk kierowni-:
czych. W tej sali pasuje si¢ na pra-
cownikéw mlodziez, ktéra ukoficzy-
1a przyzakladows szkole zawodowsg
i rozpoczyna tu prace,”

z krajow
socja-
listycznych’

‘BAZA CHLODNICZA

W 1977 r. rozpoczyme sig¢ w Sofii
budowa wielkiej bazy chlodniczej
dia warzyw, na kitéra przeznaczono
100 mln lewéw. Baza zajmowaé be-
¢zie obszar 392 tys. m?, a tylko pod-
stawowe pomieszczenia manipula-
cyjne i chlodnicze — 80 tys. m*, Po-
_mieszczenia chlodnicze przechowy-
waé mogg 20 390 ton — jest to zapas
na 10~—13 dni dla calej Sofii liczacej
ponad milion mieszkaricéw. Dla po-
trzeb transportowych bazy zbudowa-
ny bedzie nowy dworzec., W szczyto-
wych sezonach w bazie przerabjaé
sie bedzie 120 wagonéw - dziennie.
Baze obslugiwaé bedzie 900 samocho-
déw ciezarowych przewozgcych 65
proc. surowc6w. Do transportu pro-
duktéw do sklepbw stuzyé bedzie
dieslowa lokomotywa i 80 wyspecja-
lizowanych samochodéw  ciezaro-
wych-chlodni. W ten sposéb droga
owocéw i warzyw z sad6w owocowo-
-warzywnych przez baze do sklepu
i Kklienta przebiega¢ bedzie ,na
zimno”, Nawet tak delikatne owoce,
jak truskawki beda mogly by¢ prze-
chowywane w bazie okolo miesigca,
a winogrona — do 5 miesiecy.

" STUDENCKIE
BIURO KONSTRUKCYINE

W ZSRR przyszli specjalifci zapo-
znaja sie z pracg twércza naukows i
konstrukeying . jeszeze podczas stu-
diéw. Udziat w pracach biur kons-
trukcyjnych instytutow (jest ich w
kraju ponad 300) podnosi jakos¢ za-
wodowego przygotowania studenta,
pozwala mu pozna¢ wymagania pro-
dukcji, uczy praktycznego wykorzy-
stywania zdobytej wiedzy. Np- stu-
denckie biuro konstrukcyjne mos-
kiewskiego Instytutu Budowy Ma-
szyn Elektronicznych powstalo w
1965 roku. Obecnie w jego laborato-
riach pracuje ponad 300 oséb, kazda
z nich zgodnie ze swojg specjalizacja.

W czterech sekcjach biura' kons-
trukeyjnego kierownikami naukowy-
mi s3 z reguly czolowi pracownicy
naukowi uczelni, Jest tu rada nau~-
kowo-techniczna, do ktérej, na réw-
nych prawach ze swoimi przelozony-
mi, wchodza przedstawiciele studen-
téw. Przy tym nie trzeba koniecznie
byé czlonkiem tej rady, by braé u-
dzia? w jej posiedzeniach i wnosié
swe propozycje — prawo udziatu ma
kazdy student pracujacy w biurze.

DRUGI PO PRZEMYSLE
MASZYNOWYM

Wegry — obok Bulgarii 1 Rumunii
— naleza do tych krajbw RWEPG,
ktére sa samowystarczalne . w zakre-
.sle gospodarki. Zywnoéciowej. Kraj
ten ma stosunkowo wysoki udzial
uzytkéw rolnych w ogélnej powierz-
chni (ponad 73 proc. obszaru kraju,
gdy w Polsce — 62 proc), a takie
wigkszq niz u nas i przecigtnie w ca-
tej Europie ilosé ziemi ornej przy-
padajacej. na ‘1 mieszkanca. Nastep-
ne atuty, to dobra jako$é gleb, ko~
rzystne warunki klimatyczne (duze
nasltonecznienie), korzystna struktu-
ra rolna, wynikajgca z objecia prze-
wazajacej czeSci rolnictwa gospodar-
-ka -uspolecznions. Wegry dysponujg
ponadto dobrze rozbudowanym prze-
myslem rolno-spozywezym, ki6ry
pod wzgledem udzialu w globalnej
produkcji przemystowej kraju zaj-
muje drugie miejsce zaraz po prze-
myS$le elektromaszynowym.

Bilans Wegier w zakresie gospo-
darki zywnos$ciowej jest zdecydowa-
nie dodatni. Na produkty rolnictwa i
zywno§é przypada prawie jedna
czwarta. calego wegierskiego ekspor-
tu, natomiast ich udzial w imporcie
nie przekracza 11 proc- Jednakze,
mimo tak korzystnych ogélnych wa-
runkéw ostatnie dwa lata cechowala
pewna stagnacja — rezultat niepo-
mys$inej aury. W roku 1975 nie osia-
gnieto rekordowych zbioréw zb6z z
roku 1974. Uzyskane 12,3 min ton, to
bylo wprawdzie wigcej o 800 tys. ton
od $éredniej z lat 1971—1975, ale juz o
2 proc, mniej niz w roku 1974

GOSPODARKA
MATERIALOWA

W rumunskiej gospodarce walczy
sie o bardziej oszczedne gospodaro-
wanie surowcami i materiatami, po-
prawe jakosci wyrobéw i wyiszg e-
fekitywnoSci w gospodarowaniu, Ru-

nski plan pigeioletni przewiduje
w zakresie gospodarki materialowej
badzo duze oszczednosSci, siggajace
np. w budownictwie 30 proc. zapo-
trzebowania na jednostke produk-
cji. a sie ‘'m.in. przechodzenia na
konstrukcje lzejsze, wprowadzania
nowych materialéw budowlanych.
Sporo powierzchni produkeyjnych w
zakladach pracy nie jest nalezycie
wykorzystanych. Ich zagospodaro-
wanie przyniosioby miliardowe osz- -
czednosci-

Niewatpliwym ulatwieniem w po-
prawie jakoéci wyrobéw { w gospo-
darce materialami jest znaczny po-
step techniczny. W roku 1876 wpro-
wadzono do produkcji 72 technolo-
gie oparte o wlasne opracowania ru-
mufiskich badaczy i wynalazcéw.
Zwraca sie — zwlaszcza przy budo-
wie maszyn i urzadzeh — szczegblng
uwage na rozszerzenie typizacji wy-
robéw. W maszynach liczba produ-
kowanych typéw ma ulec do roku
1980 ograniczeniu o 30—33 proc. Do
innych srodkéw zmierzajacych do
wyzszej efektywno$cl produkcjf, a
zarazem oszczednofci materialéw na-
lezy zaostrzenie normatywéw zuzy-
cia réznego rodzaju suroweéw i pél-
produktéw.
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koniunktura na $wiecie

przypadku marki RFN do 2,25 ma-

na rynkach pienierz’nych.

CENA ZROTA
(w dolarach za uncje¢)

Tabela 1
8.VIL, I1LVII. 13.VIL 15.VIL
Londyn 142,1 140,9 1428 1446
Zurych 1421 41,1 143,7 144,6
Paryz 1463 1469 . 149,6

220 mmﬁa
50 . 4
40—t WP‘ % -
100 :N
€0 F CENA ZIOTA
W LONDYNIE
20t ~
1 iﬂ Lﬂl Iilzil v l\'l ]Vﬂ

KURSY WALUT Fabela 2

s.VIIL, 11 VII, 13.VII. 15.VIL.
Funt szterling (w dol, funt) 1,720 1,720 1,720 1,719
Gulden holenderski (w guld za dol.) 2,463 2,444 2,449 2,450
Frank belgijski (we frank. za dot.) 35,81 35,61 35,49 35,65
Marka RFN (w mk za dol.) 2,305 2,282 2,218 2,285
Lir wlosk!l (w lirach za dol.) 883,5 882,8 887,5 882,5
Fraok francuski (we frank. za dol.) 4,871 4,859 . 4,859
Frank szwajcarskl (we frank. za dol.) 2,426 2,408 2,470 2,413
Korona szwedzka (w kor. za dol,) » 4,368 4,364 4,361
Jen japoiiski (w jemach za dol.) 264,5 263,5 264,0 265,4

rek za dolara).

Wzrost kursu marki przy duzym u-
zaleznieniu koniunktury w RFN od
wzrostu eksportu, a takZe wolniej-
szym tempie rozwoju gospodarki.te~-
go kraju w br. niz to pierwotnie
przewidywano — co jest réwnozna-
czne 2z ostabieniem wewnetrznych
czynnikéw tego rozwoju — wzmaga
presje na szybsze uruchamianie
srodkéw zmierzajgeych do pobudze-
nia aktywnoSdci gospodarczej (por.
poprzedni przeglad). W Japonii, z
tych_samych wzgledéw, zaniepokoje-
nie wzrostem kursu jedna jest je-
szeze wieksze. Znajduje to. wyraz nie
tylko w podejmowaniu Srodkow
zrnierzajgcych do pobudzenia we-
wnetrznej aktywnofci gospodarczej,
lecz' réwniez w ‘interwencji zmierza-
jacej do przeciwdzialania zwyice
kursu jena, To wladnie dzieki inter-
wencyjnym zakupom dolaréw przez
Bank Japonii w drugim tygodniu
czerwca wzrost kursu jena, w odré-
znieniu od walut innych gtéwnych
krajow kapitalistycznych, ulegl nie
tylko zahamowaniu, lecz wykazat
nawet - pewne oslabienie (w dniu
11.VIl. za dolara placono 263,5 je-
noéw, a w_dniu 15.VII, odpowiednio
265 jenow).

Utrzymanie wzglednie stalego kur-
su funta szterlinga w stosunku do
dolara (por. tabela nr 2) jest tez wy-

nikiem  interwencji prowadzonej
przéz Bank  Anglii.
zmierzala ona do przeciwdzialania
zwyzce kursu. funta w stosunku do
dolara. Poczynajge od kornca poprze-
dniego tygodnia, ma ona na celu ra-

czej (podtrzymanie kursu funta w

stosunku do dolara. W czerwcu bi-
lans handlowy W. Brytanii zamknat
sie ‘deficytem w wysokosci 287 min
f. szt, podczas gdy w maju wyno-
sit on 244 min funtéw. Giéwng przy-
czyng presii na znizke kursu funta
byly jednak rozmowy miedzy rzadem
labourzystowskim a zwigzkami za-
wodowymi{ w sprawie podwyzek
plac. .

Z innych. zmian, jakie nastapily
na rynkach walutowych w drugim
tygodniu lipea, na odnotowanie za-
stuguje dewaluacja pesety hiszpan-
skiej o 24 proc., przeprowadzona w
dniu 12.VILbr. O pogloskach na ten
temat wspominaliSmy w poprzednim
przegladzie, podajac zarazem, ze w
dniu 6.VIL. za dolara placono 68,8
pesgt, (a wiec nieco mniej od obo-
wigzujgcego w tym czasie kursu —
68,99). Po dewaluacji jej kurs usta-
lono na 87,3 pesety za dolara. Dewa-
luacja 'pesety hiszpanskiej jest je-
dnym (choé bardzo wainym z uwagi
na znaczenie turystyki) ze Srodkéw
podjetych przez nowy rzad w celu
przeciwdzialania trudnosciom go-
spodarczym, jakie przezywa ten kraj.

W drugim tygodniu lipca cena zlo-
ta ulegla wzmocnieniu, wzrastajgc w
Londynie ze 1421 dolar6w na troy
uglcje w dniu 8.VII. do 144,6 .dola-
row za troy uncje w dniu 15.VILbr.
(por. tabela nr 1 i Wykres). W oce-
nie ogloszonej przez szwajearski U-
nion Bank nie przewiduje sie jednak,
by w najblizszej przyszioSci cena
zlota przekroczyla 150 dol. za troy
uncje. Zgodnie z tg ocena, podaz zlo-
ta, ktora szacuje sie w br. na 1450
ton (wobec 1448 ton w ubieglym
roku) ma byé, zrédwnowazona z po-
pytem. W zakresie tego ostatnie-
go przewiduje sie¢ spadek zapotrze-
bowania na zloto dla celéw prze-
myslowych i monetarnych (z 1359
ton w 1976 r. do 1300 ton w
br.), skompensowany jednak' wzro-
stem popytu o charakterze lokacyj-
nym.

W rozwoju sytuacji nma rynkach
walutowyeh w drugim tygodniu
czerwca na podkreflenie zasluguje
przede wszystkim dalszy spadek kur-
su dolara w stosunku do wigkszosci
walut innych gléwnych krajow kapi-
talistycznych. Tendencja ta rozpo-
‘czela si¢ w koricu ubieglego miesig~
ca od znizki kursu dolara w stosunku
do - jena japoniskiego,- nastepnie
objela réwniez waluty innych Kkra-
jow, przede: iwszystkim. za§ o mo=
cnej - pozycji:' platniczej (do- ‘ktorej
zalicza sie RFN, Szwajcari¢ i Ho-
landie). "

Bezposrednia = przyczyng  znizki
kursu -dolara jest wysoki deficyt a-
merykanskiego bilansu handlowego
w ciggu pierwszych miesiecy br. (por.
,,Z.G.” nr 23) i przewidywania, ze w
ciggu calego roRku wyniesie on 23—25

mid dolaréw. Wedlug opinii mini-
stra. finanséw USA M. Blumenthala,
deficyt ten nie zagraza jednak pozy-
cji platniczej Standéw Zjednoczonych,
w zwigzku — jak mozna sgdzi¢ — ze
znacznym nadal naplywem kapita-
16w do tego kraju. Znizka kursu do-
lara w stosunku do walut takich
krajow jak RFN czy Japonia jest
forma realizacji postulowanej od peé-
wnego czasu przez USA tezy o po-
trzebie aprecjacji tych walut. Jesli
uwzglednié, Ze oznacza to zwigksze-
nie konkurencyjnoscj eksportu ame-
rykanskiego w stosunku do eksportu
obu tych krajow, wyjasnia to, dla-
czego Stany Zjednoczone nie pod-
jely Zadnych specjalnych §rod-
kéw zmierzajacych do przeciwdzia-
fania znizce kursu swej waluty.
Znacznie -bardziej zaniepokojone
ostatnimi zmianami kurséw walut
wydaja sie kraje, ktérych waluty
zwyzkujg, a przede wszystkim Ja-
ponia, RFN i Szwajcaria. Po spotka-
niu prezes6w bankdw centralnych,
ktore odbylo sie 11.VILbr. w-Bazylei,
Szwajcaria i RFN obnizyly w dniu
14.V1I. stopy procentowe w celu prze-
ciwdzialania zbytniej aprecjacji ich
walut w stosunku do dolara. Srodki

te doprowadzity" jednak- do “bardzo’

krétkotrwalego, bo  jednodniowego,
zaliamowania ‘zwyzki - kursus franka
szwajcarskiego-i‘marki "RFN. W dniu
14.VII. za dolard placono bowiem
2.292 marek i 2,420 frankow, podczas
gdy w- dniu 15.VIL. juz 2,285 marek
i 2,413 frankéw. Rowniez w przekro-
ju calego tygodnia kursy obu tych
walut ulegly wzmocnieniu. W ko-
mentarzach na ten temat przewidu-
je sie zreszt ich dalszg aprecjacje (w

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancia] Times”
(1.VL1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
7.VIL 246,2
11.VIL 2458
14.VIL 245,9
Przed miesiacem 250,2
Przed rokiem 235,85
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"Poczatkowo

Tabela &
Jedn. Przed Pread Przed W ciggu
pienieina 4.V, tygod- miesige rokiem roku
. niem cem W proc.
ZBOZA 3 PASZE .

A 1 2335 226,0 333,0 66.3
kukurydza ”» 209,0 218,3 220,5 309,75 61,3
Jeczmien dol/tona 87,1 88,6 90,0 N .
ziarno:soi .. 257,0 - 262,0 332.0 273,0 94,1
ziarno rzepaku f/szt/tona . . ,0 M .
INNA ZYWNOSC
kawa 1/szt/tona 2565,3 2345,5 2418,0 !2,“;§ 206,8
kakao t/sztjtona 33950 31775 3039,0 1333,3 23,8
cukier centy/Ib 0% W3 6 13,9 50,4
WLOENA I SKORY o
baweina centy/lb 59,5 59,0 68,5 82,5 72,1
welna penuy/ig 2380 280 2820 266,0 1045
skéry clezkie )

(krydwllg) centy/ib 38,0 36,0 379.0 35,0 108,6
METALE )
zlom metall dol/tona 61,17 61,5 62,3 88,5 69,1
miedz elektr. .

(wire bars) t/szt/tona 23,5 1255 736,0 925,5 3!,2
ecyna s 5935,0 5940,0 5310.0 4370,0 125,7
eynk ”» 319,0 307,0 294,0 435,5 7352
oléw ™ 336,0 817,0 303,0 284,0 18,3
INNE
kauczuk penny/kg 49,25 49,0 51,25 51,0 81,8

Miejsce notowania:

Wwinnipeg — jeczmien, owies;

Chicago =-- pszenic2, kukurydza, skory clezkie (krowie);
Rotterdam — zlarno sol;

Nowy Jork — cukier,

ztom stali; Bradford — welna; Liverpoo! — bawelna. Londyn — kakao, miedz

elektrolityczna (wire bars), cyna, ¢yn
*) 13.VIL

obnizylo si¢ ono odpowiednio o 14,7
proc. Gléwna tego przyczyna byly
informacje o silnych deszczach i ich
negatywnym wplywie na zbiory ziar-
na kakaowego w Brazylii oraz utrzy-
mujsce sie trudno$ci transportowe
w Ghanie, poglebione przez odwola-
nie wojska pomagajacego w ich
przezwycigzaniu.

Ceny kawy na gieldzie londyiskiej
wykazaly zwyzke, co tlumaczy sie
jednak zakupami Brazylii zmierza-
jacymi do podtrzymania poziomu
jej cen. Rownoczesnie z tym ceny
kawy kolumbijskiej wykazaty bo-
wiem oslabienie w zwiazku z obnize-
niem przez rzad podatku eksporto-
wego i tzw. rejestracyinej ceny eks-
portowej (z 415 dol. na 376,5 dol. za
worek 70-kilowy).

Ceny cukru wykazaly dalsze osla-
bienie, ksztaltujac sie nie tylko na
poziomie o blisko 50 proc. nizszym
niz przed rokiem, lecz bardzo jui

k, otéw, kauczuk, rzepak, kawa.

zblizonym do tego, na jakim kszbal-
towaly sie one w latach 1971—73, a
wiec przed ich silng zwy:lsaa

. @ Ceny Pru
slu .lekkiego ksztaltowaly si¢ na po-
ziomie zblizonym do poprzedniego
tygodnia. Jedynie ceny skor ulegly
wzmogenieniu..

@ W zakresie metali nieZelaznych
ceny ulegly. pewnemu wzmocnieniu
w stosunku do poprzedniego tygo-
dnia. Wyijatek .stanowily tylko ceny
miedzi, mimo Ze:rozmowy W spra-
wie uméw zbiorowych w przemyS§le
miedziowym USA nie zostaly je-
szcze zakK a w kladach
koncernu Anaconda trwa strajk. W
stosunku do -odpowiedniego okre-
su ubieglego roku sytuacja nie ule-
glta jednak zmianie: ceny miedzi
i cynku ksztaltuja sie obecnie na po-
ziomie nizszym niz w tym okresie,
podczas gdy ceny olowiu i cyny od-
powiednio na poziomie wyzszym.

W drugim tygodniu lipca br. wska-
7nik cen surowcéw ,Financial Ti-
mes” wykazal pewne ostabienie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
Lamtaltujge sie w koricu omawianego
okresu na poziomie niZzszym niz
przed miesigcem o 4,3 punktu, wyi-
szym jednak nadal niz przed ro-
kiem o 9,4 punktu (por. tabe-
1la nr 3 i wykres). Dla wyjaénienia
ruchu ogélnego wskaznika cen su-
rowcow siegnijmy jednak — jak -
zwykle — do danych tabeli*nr 4 2+
tabeli tej wynika ze: .

@ Ceny zbéz i pasz wykazaly
oslabienie - w stosunku. do poprze-
dniego tygodnia, a takze do pozio-
mu na jakim ksztaltowaly sie przed
miesigcem i przed rokiem. Wyjatek
stanowila tylko pszenica, ktorej ce-
ny wykazaly pewne wzmocnienie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
ksztaltujge sie na poziomie “wyi-
szym niz przed miesigcem. Czynni-

kiem dzialajacym podtrzymujgco na
ceny pszenicy byly zakupy dokonane
przez ChRL oraz ocena, ze W zwig-
zku z bardzo silnym nieurodzajem,
jaki przezywa ten kraj w br., wyka-
23 one dalszy wzrost. Warto jednak
zwrocié uwage, ze mimo tego wzmo-
cnienia ceny pszenicy ksztaltowaly
sie na poziomie o blisko 34 proc.
nizszym niz przed rvokiem i az bli-
sko trzykrotnie nizszym od rekor-
dowo wysokiego poziomu, do jakie-
go doszly na poczatku roku 1974 -

© @ W _zakresie innych artykuléw
gywnofclowych na odnotowanje za-
stuguje przede wszytkim dalsza zwy-
7ka cen ziarna kakaowego, ktore
doszly do nowego rekordowo wyso-
kiego poziomu. Zwyzka ta nastapila
mimo informacji, ze w drugim kwar-
tale br. spozycie kakao w RFN obni-
zylo si¢ o 8,2 a wiec znacznie silniej
niz pierwotnie przewidywano, oraz
wezesniejszych informaciji, ze w USA

wskazniki

~Tabela §
CENY DETALICZNE
Zmliana
Czerwies Maj Ewleclefi Czerwiee w ciagu
1957 1977 19 1976 roku
W proc.
Holandia (1960 = 100) 182,37 182,3 181,4 1704 72
Maj Kwiecien Marzeo Maj
1977 1977 1977 1976
REN (1970 = 100)" 1845 1439 13,2 --139,4 37
W. Brytania (1974 = 100) 181,7 180,3 1758 2 13,1
Franeja (1970-= 100) . 181,1 19,4 1771 164,9 9,8
Wiochy- {1976"=="100)- 1169 - 1M;3 13,0 - 987 18,4
Kwiecien Matrzec Luty  Kwieciea
1977 1977 1977 193¢
USA (1967 = 100 179,6 118,2 17,1 168,2 68
ot ag = 1o 165,02 16412 16421 154,27 69
Luty Styczen Grudziet Luty
1977 1997 1876 1976
Japonis $1975 e= 100) 15,3 14,7 18,6 105,6 ",2

wiadomoseci handlowe

ze sSwiala nauki i techniki

NAJWIEKSZA
PO GORACH LODOWYCH

Mianem ,,nsjwieksge] po gé6rach ledo-
wych” ochrzczono glgal.li:ynzna platforme
a j z pol

3. P
naftowych Morza Pélnocnego. Ciezar bu-
dowanej w Szkocji platformy przekro-
czy 400 tys. ton. Najwiekszy w.éwiecie

2e]. czystoScl -spalin.

firm

2 sy %e uda-
lo im sig uzyskaé rozwiazanie o charak-
terze rewelacyjiym, prz ujaw=

. A Yy czym
niaja- tyike, liz doszlo do z:.go pdzieki
sle w ji k-

ch do halasu i do
akustycznej diagnostyki wmaszyn, samo-
chodow .itp. W gruple tych przyrzadéw
€

si¢ po
pomiarowe, mierniki poziemu diwi¢ku,

! €
cji simika od r Azay jonal-
nych”. Nowy samochodowy silnik paro-

y widma, dwa typy specjalnej
aparatury -diagnestycznej. Sa to oryginal-
ne

wy ma mie¢- moc 250 Kl_Vl przy

elek-

zaledwie 25 kg,

do 150 km/godz. Pal

sztuczny obiekt ptywajacy prze-
kazany do eksploatacii jeszcze w tym ro-
ku. (Interpress)

TOPOLE NA ZWALOWISKACH

W Instytucie Podstaw InZynierii $ro-
dowiska PAN w Zabrzu opracowana zo-
stala da zadr prze-
myslowych przy pomocy Scietych wierz-
cholkéw drzew — gléwnie tepoli — tzw.
zrzezéyv. Badania wykazaly pelna przy-
datno$é tej metody do szybkiego zad-
rzewiania terenéw poprzemysiowych oraz
moiliwosé jej wykorzystania ~do zakla-
da.nlila plantacji :topolowych W - warun-
ac i

y
cy tlokowego silnika parowego pozwa-
laja roéwniez wyelimi ) h
du skrzynie biegdéw. (PAI).

tr j. W op o te i do-
pra- naukowa TECHPAN podjat
seryjng produkcie tych przyrzadow.
(PAI)
; GRANULKI
GORNICZY POTENTAT. ZIEMNIACZANE
Ziemniaki frytki, prazynki, purée zna-

Polska stuzba geologiczna wzbogacila
kraj o wiele cemnych surowcéw. Inten-
sywne. badania w ciagu ostatni~h 25 lat

tazly juz od dawna statych Kbnsument6w.
w

odkrycia . ¥ na- A S lenid
tm:k}nych: s:nnki. imﬂy Felaza, ‘mledzi, “::no i wpro Mz do P“:f::
u, olowiu, soli kamienne ota~ b
ik , } i d 4 i i Linia sklada sie z naste-

sowej, wegla
gazu ziemnego oraz wielu surowcéw skal-
nych. Mieszkaiicy naszego kraju siano-
wig nlecaly jeden procent Iudnosci swia-

ki b Wy
rowniez topolowe zrzezy przy l:'amowamiu
erozji wodneji. (WiT)

ta, ale nasza produkcja gémicza daje
2 i g0 wydoby-
cla surov;n:]ﬁw mineralnych. Zajmujemy

pujacych ‘maszyn: hydrotransportera do-
starczajacego ziemniaki, maszyn myja-
cych, przeno$nikéw, aparatu do pa;'owe-
go ¥y ia p: rog-
drabnlacza. Wydajno§é maszyny do for-
mowania granul: 400—1000 kg na godzine.
Cate ie wazy 50

Kg.

1 * drugie w pod w
z MORZA NA POLA‘ produkcji gorniczej na 1 km kw. (PAP).
Brak j ilodel j wody
do nawadniania p:il zmusza NaUKoOWCoHw lZOMERO'ZA
i romikéw w wielu krajach do zaintere- .
sowania si¢ woda morska. W praktyce Na rynki europejskie producencl skro-
d Z bi wp ja now: je sl

stosuje sie juz taka wode¢ do 'y
plantacli bawelny w USA, Meksyku i
Australil, Przed uzyciem woda morska

odka
otrzymywana z kukurydzy. Produkcja ta
eki no-

 BADANIA ARKTYKI

Polska od przeszlo pél wieku wspélipra-
cuje 'z Norwegia v badamiach Arktyki —
a 1 i

ich badai tego pnlamego';rchipela-

byla mozliwa dzl

poddawana jest desiylacji w
urzadzeniach, w ktérych przeplywa pod
cisnieniem przez porowaia przegrode.
do

dzie. Z uzyinianach taky woda pél zbiera

sig zblizone iloici bawelny, jak w wa-
runkach normalnych. (PAIT)

11 TYS. SLUCHACZY

wej na
fruktoze. Przemiana ta jest wynikiem
ia . enzymu i od

nazwy enzymu nowa substancja sk

gu byl znany naukowiec i polarnik —
prof. Henryk Arctowski, ktéry w 1910
roku penetrowal masyw gérski w rejo-
nie Hsjordan, Pierwsza polska. wyprawa
wyruszyla na Spitsbergen w 1934

0dza-
ca otrzymala mazwe Nowa
substancja posiada wiele zalet. Wysoka
artos t dnosi smak takich

P 6w jak

czy B8 na-
daje sie do stosowania w.produkeji na-

pojéw w

Dotychczas dobre uzyskano sto-

sujgc izomeroze prawie we wszystkich
lach spozywczego. (PAI).

Niejedna wyisza szko{a frednia nie
0l fnie tylu -

co Osrodek Ksztalcenia Ustawicznego
Huty im. Lenina, Uczy sie tu 1 tys. o~
s6b, zdobywajic kwalifikacje robotnika,
inne fe az po

KOREKCIA POSTAWY

jalléct z A 51 1

dla kazdego, Kto elu:e‘v podja¢ nauke lub
iE swe 4 1 racl

P ]y w
Warszawie wynalezli urzadzenie .do Ko-
rekeji postawy, domléwh:zel'l z okreslo-

programéw zapewnia m. in. 200 pedag
géw 1 Instruktoréw oraz obiekt srko-
leniowy zlozomy 2z 40 sal wykladowych
wyposazonych we wszystkie dostgpne
P Juz co trzeci
pracownik KkKombinatu objety jest jednsy
z form nauczania w Osrodku. (PAP).

REWELACJA PAROWA
Szwedzkle firmy SAAB 1 SCANIA pro-
wadzg p dania mnad )
arowym do sa-
mochodéw. Atrakeyjnoéé siinika paro-
wego polega na jego prostocie, malych
wymaganiach pod wzgledem paliwa i du-

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 30 (1349) 24.VIL1977. 1,

nym. migsni , w prrypadku
bocznych skrzywien kregoslupa, okra-
glych oraz wkleslyeh plecéw itp.’ Urza-
dzenie Jjest tamnle, przystosowane do .u-
Zytku w warunkach domowych. Jego ob-
stuga jest nieskomplikowana { umozliwia
wykenywanie pomiaréw przez osdby nie
. posiadajace

roku. W okresle miedzywojennym prze-
bywale na Kilka ich
wypraw -- zorganizowano tez nasza sta-
cje naukows na Wwysple Niediwiedziej.
W 1956 r. wznowiono polskie badania na
Spitsbergenie. Prawle co roku przeby-
waja tu polskie wyprawy. Polska zorga-
nizowala tez wlasng baze polarng, WwWy-
korzystywana podczas sezonowych badan.

polsk wes! W a-
niach arktyéznych bedzie rozwijana tak-
Ze w najblizszych latach (PAP).

€O ROKU 2 MIN

Kazdego. roku ,rodzl” si na swiecle
ok. 2 min naukowych dokumentéw. Wraz
z rozwojem nauki 1 téchniki ,,Bank” do-
o po-
nad 10 proc, rocznie. Z badan Case In-
stitute of Techmology w USA wynika, Ze

i) pochlania 44
proc. czasu pracy speclalistéw z dzledzi-
ny chemil. Projektancl radzieccy na ze-

branie X .
hni ja ok. 30 proc.

P ) ez na
nie zeg: urzadzenia - do celéw bad:
czych.( PAP). .

AKUSTYCZNA DIAGNOSTYKA

- Akustykl

Zc§hemetya§1e.i _IPPT PAN. opracowali

pracy za' y, a
prac maukowych wymagaja nawet ok. 70-
proc. czasu. Z polskich badah wynika
m. in., %e w sferze dociekafi naukowych
ok. 40 proc. temat6w jest nieSwladomym
powtarzaniem prac od dawna jui rreali-
zowanych. (PAP).

NAJWIEKSZY KONTRAKT
»~BUDIMEXU"

.Budimex” — to nazwa, ktérg mie-
szkaricy wielu regionéw NRD koja-
rza z pracg polskich inzynieréw i
robotnikéw, oraz z wybudowanymi
przez nich halami fabryeznymi pro-
dukeyjnymi, elektrowniami, mosta-
mi i drogami. Najwiekszy zas kon-
trakt w dziejach ,Budimexu” to
umowa na zbudowanie w ciggu
dziesieciu lat kompleksu energety-
cznego i inwestycii mu towarzysza-
eych w Jaenschwalde kolo Chocie-
buza. Warto§é kontraktu przekracza
250 mln rubli. Prace w Jaenschwalde
rozpoczeto od zmiany koryt poto-
k6w, ukladania drég i przerzucania
mostéw, ukoronuje zas je wzniesie-
nie elektrowni o mocy 3000 MW,
Zasiegiem prac objeto tu 230 hekta-
TOW.

NAFTOWE PARTNERSTWO

Instytut w Baku, zajmujacy sie
projektowaniem zakladéw petroche-
micznych m.in. przygotowatl projekty
wielu podstawowych urzadzen dla
zakltadow w Plocku, fachowcy z Ba-
ku kierowali montazem tych urza-
dzen. Rok temu zakoniczyli takze
prace nad projektami dla osrodka
petrochemicznego w Blachowni. In-
stytut projektujacy obiekty petro-
chemiczne pracuje na potrzeby ca-
lego Zwiazku Radzieckiego, a tak-
ze krajow socjalistycznych. Pro-
jekty rozbudowy plockiego kombi-
natu stanowig przyklad miedzyna-
rodowej wspolpracy: czesé doku-
mentacji przygotowat instytut ba-
kiniski, czesé — krakowskie biuro
.Bipronaft”. Nowe obiekty realizo-
wane byly pod nadzorem autorskim
bakinskich specjalistow. Nadal od-
wiedzajg oni kombinat, uczestniczac
w rozwigzywaniu réznych proble-
méw technicznych.

WALBRZYSKA ODZIEZ

Zaklady Przemystu Oddziezowego
+Rafio” w Watbrzychu nalezg do
czolowych producentéw tej branzy w-
kraju i powaznych eksporteréw. W

ubiegtym roku zdobyly pierwsze
miejsce w ogéinokrajowym konkur-
sie ,Made in Poland” i w regional-
nym ,Dolny Slask dla eksportu”.
Specjalnoscig zakladow s meskie i
mlodziezowe plaszcze oraz kurtki z
réznych tkanin, sztucznych tworzyw
i futer, sprzedawane réwniez za gra-
nicg. Walbrzyskg odziez kupuja mie-
szkaney Zwigzku Radzieckiego, Cze-
chostowacji, NRD, Wegier, Holandii,
Szwecji, Etiopii, Libii oraz panstw
Zatoki Perskiej. W bieZacym roku
zaklady przeznaczaja na eksport pra-
wie 40 proc. wyrobow o wartosci 37
mld zi

KAFARY Z SOLCA

W produkcji maszyn fundamento-
wych — palownic i kafaréw — spe-
cjalizujg sie w ramach krajow
RWPG zaklady ,Zremb” w Solcu
Kujawskim. Stad wychodzg na przy-
ktad palownice na podwoziu kroczg-
cym, formujace zelbetowe pale o
dlugoscei 30 m i srednicy dochodzacej
do 1,2 m; wkrétce rozpocznie sie
seryjna produkcja wmaszyn, ktére be-
da formowaé jeszeze wigksze pale.
Maszyny fundamentowe z Solca Ku-
jawskiego cenione sa przez krajo-
wych uzytkownikow, zdaly tez egza-
min na zagranicznych placach budo-
wy, gléwnie w krajach RWPG.

wZYWIEC” DLA WEGROW

Piwo z Zywca bylo juz znane
przed 120 laty. Obecne jednak Zy-
wieckie Zaklady Piwowarskie, z od-
dziatami w Cieszynie i Bielsku-Bia-
lej, to prawdziwy kombinat, ktéry
igcznie dostarcza 965 tys. hektoli-
tréw piwa rocznie. W biezacym roku
Zywiec wysle w $wiat 250 tys. hekto-
1itréw piwa — do Austrii, Jugoslawii
W. Brytanii, Rumunii i Stanéw Zje-
dnoczonych. Najwiecej jednak na
Wegry, ktére importuja co roku
przeszlo 80 tys. hektolitréw piwa z
Zywea. :

APARATURA MEDYCZNA
‘Warszawska sﬁéldzielnia ~Mecha-

nika Precyzyjna” jest krajowym mo-
nopolista w produkeji aparatury me-

dycznej dla placéwek stuzby zdro-
wia. Sa to m.in. mikrowirowki do
badania ciatek krwi, homogenizato-
ry, wiertarki protetyczne, mieszadia,
roboty laboratoryjne. W tyrn roku
produkcja osiggnie wartosé 73 min
zt. Na realizacje tegorocznych za-
mowien eksportowych ,Mechanika
Precyzyjna” przeznacza polowe pro-
dukcji. Na eksportowej liscie znaj-
duja sie odbiorey z 30 krajéw, m.in.
ze Zwigzku Radzieckiego, (Czecho-
stowacji, Indii, Algierii, Szwecji, Pa-
kistanu.

20 STATKOW
PASAZERSKICH DLA ZSRR

Stocznia ,,Wista” nalezy do naj-
mniejszych w kraju — tu jednak ro-
dzg sie ciekawe prototypy réznych
jednostek ptywajacych. Tu m.in. wy-
budowano maly i wielki statek rato-
wniczy, dwa przeciwpozarowe, kata-
maran, zbiornikowiec dla CPN wiele
kutréw, motoréwek itp. ,Wista” za-
czela budowac jednostki przekracza-
jace 1000 DWT, obecnie za$ produ-
kuje statki do przewozu paliw plyn-
nych o tonazu 1300 DWT — pierwszy
z nich juz plywa, drugi zejdzie na
wode w pazdzierniku biezacego roku.
‘W najblizszych 3 latach przewiduje
sie trzykrotny wzrost dostaw ekspor-
towych. Do najwazniejszych kontra-
ktéow, ktore beds realizowane w tym
czasie, zalicza sie wybudowanie 20
statkow pasazerskich dla Zwiagzku
Radzieckiego.

REKODZIELO NA EXSPORT

Spéldzielnia Pracy Rekodzieta Lu-
dowego i Artystycznego ,,Wikliniar-
ka” w Lublinie od wielu lat jest ce-
nionym dostawcg atrakeyjnych wy-
robéw. W lubelskich wsiach cale ro-
dziny za.')mujq sie wyplataniem ko~
szy z wikliny, koszy z rogozyny, la-
czonych z plecionky ryzowa, tu tez
powstaja misterne abazury oraz oz-
doby écienne i choinkowe wykony-
wane ze slomy naturalnej i barvrio-
nej. Wszelkiego rodzaju plecionki
oraz tkaniny z ,,Wikliniarki” majg ot.
w’art.y rynek zbytu za granicq, szcze-
goélnie we Francji, Holandii, RFN,
Szwecji i USA.
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WYTYCZNE DO PLANU
NA 1978 R.

W my$l wytyeznych do planu na
1978 r., przedsigebiorstwa gospodarki
uspolecznionej w pracach nad ‘wla-
snymi projektami planéw rocznych
dazy¢ powinny do realizacii nastepu-
jacych zasadniczych' celéw
spoleczno-gospodarczej:

@ zintensyfikowanle dzlalah na
rzecz podnoszenla efektywnosci go-
spodarowania przez racjonalizacie
wykorzystania Srodkéw produkej! i
sity roboczej;

Q zapewnlenle dynamicznego ioz-
woju_ wysoko oplacalnego eksportu
oraz kooperacji z producentami za-
granicznymi{ | eliminowanie nieuza-
sadnionego ekonomicznie importu; -

@ przyspieszenie rozwoju ‘produk-
cjl i uslug zaspokajajgcych potrze-
by rynku wewneétrznego;

.'zapewnienie wzrostu wydaj-
nosci pracy i wlasciwych proporcji
jej oplacania; o .

@ podnoszenie stopnia wykorzy-
stania majatku produkeyjnego i u-
trzymanie go w dobrym stanie tech-
niczhym: s "

@ zapewnienie prawidlowej stru-
icmgry produkeji. uwzgledniajacej
zwigkszenie udzialu w niej produk-
cji na eksport i rynek wewnetrzny;

@ zwickszenie w strukiurze pro-
dukejl udzialu wyrobéw o niskiej
materialo- i kapitalochlonnodei, a
wysokim wkladzie my$l technieznej;

@ wprowadzenie nowych  techno-
logii, zapewniajgeych obnizenie zu-
zycia materialéw i energii oraz po-
prawe jakoei;

@ dostosowanie produkeji do po-
trzeb odbiorcéw i zapobieganie two-
rzeniu ‘sie zapaséw zbednych i nad-
miernych:

@ preferowanie inwestycil moder-
nizacyjnych, wyzwalajgeych rezer-
wy produkeyine istniejgcego majat-
ku trwalego:

@® poprawa BHP { warunkéw so-
cjalnych zatég;

@ realizacja zobowigzari wynika-
jacych z uméw surowcowych, spe-
cjalizacyinveh i kooperacyjnych w
ramach RWPG.

Prawidlowe ustawienie planu na
1978 r. wymaga wiec uwzglednienia
bardzo wielu zadan, ktérych realiza-
cja zalezna bedzie od zdecvdowanej
poprawy jakoSci pracy. (sb)

DYREKTYWNE SALDO
" OBROTOW

W dazeniu do zepewnienia . dal-
szej poprawy bilansu platniczego
wyznaczane sg resortom dvrektywne
salda obrotéw towarowych z parn-
stwami zaliczanymi . do II. obszaru
platniczego. W - przypadku’ niewyko-
nania w. jakimé. kwartale. tak okre-
§lonego salda obrotéw, -zgodnie ze:
wskaznikiem uplywu czasu, poczyna-
jge od II kwartatu br. odpowiednie-
mu skorygowaniu ulega limit resor-
towy na import artykuléw inwesty-
cyinych. Limit ten obciazany ma byé
réwniez kosztami zwigzanymi 2z
oprocentowaniem oddatkowo zacig-
gnietych kredytéw dewizowych na
pokryeie gorszego od planowanego
salda obrotéw.

Obecnie wiec wszystkie resorty
zmuszone sa do §cifleiszego niz do-
tychczas wigzania importu z po-

polityki

stepam| w realizacj{ zadafh eksporto-
wych. (sb)

OCHRONA BALTYKU

Stosownie do postanowieit Kon-
weneji o Ochronie Morskiego Srodo-
wiska Obszaru Morza Baltyckiego,
Prezydium Rzadu podjelo decyzie o

w bies S eoioleaii

o A Zgcym [ 2
budowy 15 oczyszczalni  Eciekéw
miejskich | przemystowych w 14
miejscowoéciach nadmorskich, a - w
przyszilym ~ piecioleciu 17 naste=
pnych oczyszezalni,. Réwnoczesnie
podjeto decyzje o .
- @, uruchomieniu w 1978 r. stacji
odbloru wé&d balastowych w Porcie
Polnocnym w Gdarnisku; [

@ budowie .urzadzen do odbioru ze
statkow wéd “balastowych 1 fciekéw
bytowo-gospodarczych w' Szczecinie,
Gdansku i innych miastach porto-
wych;

@ zakupie samochodéw samowy-
iaodwawczych i asenizaeyjnych do
wywozu z portéw nieczystoSei od-
bieranych ze statkéw;

@ uruchomieniu produkcej iurza-
dzenn i wyposazeniu w nie statkéw
zgodnie z wymaganiami Konwencji.

W trudnych warunkach biezgcego
pieciolecia podjeli§my wiege dusy wy-
7ilbe)k na rzecz ochrony wéd Balyku.
]

NIEUZASADNIONY IMPORT

‘Mimo licznych zabiegéw zmierza-
jacych do wyeliminowania nieuzasa-
dnionego pilnymi potrzebami gospo-
darki importu maszyn i urzadzen,
nadal maja miejsce do$é liczne
przypadki sprowadzania z zagrani-
ey maszyn i urzadzes, ktére nie na-
daja sie do eksploatacii w danych
zakladach, bgdZz latami oczekuja na
zainstalowanie, Pozadane wydaje sie
wiec:

@ zorganizowanie . przez aparat
kontroli zjednoczenh oraz pod nad-
zorem organéw kontrol paristwo-
wej specjalnych, systematycznych
badafi nad wykorzystaniem nowo
sprowadzanych maszyn i urzadzen;

@ ustalenie konkretnych, powsze-
chnie stosowanych sankeji wobee
kierownictw plrzedsiebiorstw spro-
wadzaiacych nieprzydatne urzadze-
nia. (sh)

WZROST PRODUKCJI DROBIU

W celu przy$pieszenia tempa wzro-
stu spozycia drebiu, Rada Mini-
stréw zobowiszala ministra przemy-
stu spozywezego i skupu do wybu-
dowania w latach 1978—1980 ponad
ustalenia NPSG:

@ 7 rzefni drobiu i modernizacii

Y9 rzezni juz istniejgevch o lacznej

rocznej zdolnodei produkeyjnej 160
tys. ton-miesa drobiowego;.- +~ 0

@ 11 zakladéw wylegu drobiu o
laczriej zdolnosci produkeyinej 140
min pisklat;

@ 10 ferm hodowlanych { rozbu<
dowy 8 ferm juz istniejacych oraz

® 6 wytwérni pasz.

Réwnoczesnie nastapié ma rozbu-
dowa bazy produkcyinej, zapewnia-
jaca uzyskanie:

@ w gospodarce indywidualnej 163
tys. ton zywea drobiowego rocznie
oraz

@® w pafistwowych  gospodar-
stwach rolnych i spéldzielniach pro-

d';lkMrwch 77 tys. ton Zywea rocz-
nie. S

Realizacja tego programu powinna
zapewnié odczuwalny wzrost dostaw
na potrzeby ludnodci — bo w grani-
cach 70 proc. — w poréwnaniu z
produkejg Zywca drobiowego w 1975
roku. (sb)

HODOWLA W SKR

Przeglad wynikéw hodowli zwie-
rzat rzeZnych prowadzonej przez
spoldzielnie kélek rolniczyeh wska-
zuje na znaczne zaniedbania w orga-
nizacji pracy i nadzorze. Znajduje
to wyraz w stwierdzanych licznych
przypadkach ponadnormatywnego
zZuzyeia pasz przy = réwnoczesnym

stabym przyroicie wagi zwierzat i li- |
cznych przypadkach padania zwie«

rzat 2z powodu nieprawidlowego Zy-
wienja.

Konieczne okazuje sig wiee wy-
dathe wzmocnienie nadzoru ze stro-
ny terenowej sluzby rolnej i woje-
woédzkich zwigzkéw spoldzielni kélek
rolniczych nad dzialalnofcig hodo-
wlang spéldzielni. Chodzi tu zwla-
szcza o weryfikacje zuzycia pasz oraz
kontrole  racjonalnodci  Zywienia
i opiekj nad zwierzetami. (sb)

MODERNIZACJA DROG

Zgodnie z podjeta w lipcu br. de-
cyzjg Prezydium = Rzgdu, w latach
1976—1980 majg byé pokrywane ze
$rodké6w na kapitalne remonty ko-
szty modernizacji drég na trasach:
Warszawa—Strykéw, Wrzeénia—Ko-
nin oraz Piotrk6w—L6dzZ.

Ogélny koszt modernizacji tych
drog wyniesie okolo 4,7 mid z:. Mo-
dernizacja ta zapewnié jednak po-
winna dalszy, wydatny postep w
usprawnieniu ruchu przez:

@ dogodne poljczenie Lodzi z dro-
g3 szybkiego ruchu Katowice-—~War-
szawa;

@ poszerzenie drogi wylotowej z
Lodzi w kierunku Warszawy oraz

@ wydluzenie odcinka dwupasmo-
wej jezdni na trasie Poznahi—War-
szawa. (sh) ’

WYTWORNIA PLYT
SPADLA Z PLANU

W celu zapewnienia niezbednych
warunkéw dla wykohania w woje~
wodztwie stolecznym warszawskim
planu budownictwa mieszkaniowego,
podjeto decyzje o ograniczeniu robé6t
budovslano-montazowych na obie-
ktach majacych stuzyé potrzebom
rozwoju produkeji. Ta niewgtpliwie
stuszna decyzja doprowadzila jednak
do ponownego skreSlenia z planu na
biezacy rok rozpoczgcia budowy za-
kladu produkeii plyt ,Polskie Na-
grania”. Tak . wiee realizacja. tego
bardzo potrzebnego, ~ z rynkowego’
punktu  widzenia obiektu. .zostala

" znéw odroczona, choeiaZz chodzilo tu

o wstepng faze robdét wartofcl ‘zale-
dwie 5 min zL

W zwiazku z tym warto chyba sig
jeszeze zastanowié, czy nie sluszniej-
sze byloby na przyklad nieco gle-
bsze ograniczenie rob6t na Bloku C
Rozgloéni Radia i TV( z 7 do 50, a
nie 55 min z1) lub czefci administra-
cyinej Fabryki Narzedzi Chirurgicz-
nych w Milanéwku, badZ zaplecza
administracyjnego Fabryki Doméw
w Legionowie. (sb)

w ubieglym tygodniu

w .k'rajd

" @ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 19 bm. do-
konalo oceny reallzac!t zadaf pla-

nl..l P =§O0SD CZERO za
pierwsze pdlrocze br. oraz sytuacji
gospodarcze].

Przedlotone przez rzad dane
wskazujg na utrzymywanie sie

wysokiej - dynamiki produkcji prze-
mystowe], zwk ]
na potrzeby rynku. Biuro Polityez-
ne zalecito- kontynuowanie dzialan
 zmierzajgcych do zwiekszania pro-
dukcji rynkowej i ‘produkcii eks-
.portowej. “praz. racjonalizacji im-
portu. Zwrécono 'uwage na ko-
niecznoéé : dalszego wzrostu dostaw
‘ha rynek oraz podniesienia jakoici
produkeji { pelnego  dostosowania
jej do -zapotrzebowania codbiorcéw
krajowych i zagranicznych.

W rolnictwie stan przygotowan
do zbioru zb6z jest na og6t dobry,
zwigkszyla sie ilo$¢ maszyn zniw-
nych, lepsze jest przygotowanie
sprzetu.

W  wyniku oceny dzialalnosci
inwestycyinej Biuro Polityczne
zalecilo rzgdowi kontynuacje dzia-
lah zmierzajacych do koncentracji
$rodkéw na zadaniach kontynuo-
wanych oraz wzmocnienie dys-
cypliny realizacji planu przekazy-
wania zadan inwestycyjnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bu-
downictwa mieszkaniowego oraz
obiektéw waznych dla rozwoju
kompleksu 2ywnosciowego i pro-
dukeji rynkowej.

Biuro  Polityczne 2z wudzialem
przedstawicieli wiadz  naczelnych
Stronnictwa Demokratycznego roz-
patrzylo informacje Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego i Ustug do-
tyczaca -realizacji rzadowego pro-
gramu rozwoju ustug i rzemiiosia
w  pierwszym  pblroczu 1977 r.

Biuro Polityczne zapoznalo sie
réwniez z informacja w sprawie
zagospodarowania zaglebia weglo~
wo-gazowego w - Goérnoslaskim O~
kregu Przemyslowym i zaaprobo-
walo przedstawione przez rzad
wnioski.

- @ DEKRET O AMNESTII —

ebowiazujgcy od 22 lipca br. —
oglosita Rada Panstwa. Na jego
mocy:

— daruje sie calkowicie kary o-
sobom skazanym na pozbawienie
wolnafci do 1 roku, ograniczenie

za. granicq

B Senat Kongresu amerykasiskie-
go dal prezydentowl Carterowi zle-
lone iwiatio na podjecie prac pray
produkeji’ bomby neuironowej. W
polowie sierpnia prezydent ma pod-
jaé ostateczna decyzje w tej sprawie.
W glowice neutronowe maja byé
wyposazone m. in. pociski artyleryi-
skie typu ,Lance”, bedace na uzbro-
Jeniu wojsk amerykafiskich stacjonu-
jacych w RFN.

I Przez 25 godzin Nowy Jork po-
zbawiony byl energil elekirycznej.
W czasie przymusowego zaciemnie-
nia doszlo do masowych grabiegy.
Wybuchlo kilkaset potaréw.

Il Prezydent Sadat poinformowal,
fe Arabia Saudyjska = postanowila
finansowad _priez najblitsze 5 Iat

na rynku

WEDLOWSKI MAZUREX

Bardzo smaczne 53 ,Mazurkl”
(200 g — 13,5 zt produkowane w no-
wym zakladzie w Plonsku — filii
ZPC ,22 Lipca”. Az dziw bierze, ze
nikt dotad nie wpad? na pomyst pro-
dukowania tego rodzaju ciastek.
Skiad jest niezbyt skomplikowany:
prasowane rodzynki, maka pszenna,
maczka ziemniaczana, cukier, tluszez
cukierniczy, syrop skrobiowy, gluko-
za, mleko i troche chemicznych
srodkéw spulchniajgcych. |

Docelowa zdolno§é produkeyjna
zaktadu w Plonsku (osiagngé ma jg
w lipcu br.) wynosi 24 tysigce ton
rocznie. Juz pokazaly sie na rynku
herbatniki: ,,Corso” (16 z}), ,,Rozetki”
(14 z}) oraz ,Luna” (9 zI). Niedlugo
bedzie mozna nabyé w sklepach
.Roxane”, ,Ringo”, ,Capri” { ,Ma-
rionetki”.

Z WANNA
JAK Z JAJKIEMI

Zjednoczenie Przedsigbiorstw Go-
spodarki . Mieszkaniowej ocenia, Ze
okolo polowa dostarczanych do sto-
tecznej gospodarki komunalnej. wa-
nien emaliowanych '— poSrediik:
‘Wojewédzka Centrala’ Zaqpat;zen(a
w Sprzet Sanitarny — jest uszkodzo-
na. Najczg$ciej 53 one.po prostu po-
obijane. : 9

Wiemy, jak bardzo deficytowyJ

to artykul. 1
po kilku miesigcach eksploatacji, a

8t

potem robig sie w nich dziury. Jest -

to po prostu skandal. Wobec paku~
Jaeych 1 przewozacych te wanny na-
jezy wyciagnaé surowe konsekwen-
cje!

,URLOP ZA GRANICA ~ 1977"

Kolegom z miesigeznika »IMT =
&Swiatowid” pogratulowaé trzeba po-
mystu i jego realizacji. Zespbt tej re-
dakeji opracowal doskonaly infor-
mator turystyczny pt. ,Urlop 2a gra-

Obite wanny rdzewiejg -

nica — 1977”. Format prawie kie-
szonkowy, cena — 25 zlotych.

W informatorze uwzgledniono sie-
dem krajéw socjalistycznych: Bul-
garie, Czechoslowacje, Jugostawig,
NRD, Rumunie, Wegry i ZSRR; oraz
14 krajéw kapitalistycznych: Austrie,
Belgie, Danie, Finlandie, Francje,
Grecje, Hiszpanig, Holandie, RFN,
Szwajcarie, Szwecje, Turcje, Wielky
Brytani¢ i Wlochy. Mimo Ze na 50
stronach opisanych jest az 21 kra-
jéw, to informacja o kazdym jest
wyczerpujgcea.

W czeSci uniwersalnej podano
szezegblowo, jakie polski turysta
musi mieé¢ dokumenty podrézy, ubez~
pleczenia, jak i gdzie ma wymienié
plenigdze, jakie sg kursy walut, ce~
ny paliwa. Przypomniano polskie
przepisy célne. Podano tabelke mak-
symalnei szybkoSel ruchu w kazdym
kraju itd.

Koncepeja zaprezentowania kazde-
go kraju jest nastepujgca: kilka zdah
o ludnoécel, granicach, ustroju, wa-
runkach. naturalnych, plenigdzu
i przejSciach grani ch. St K
wo duZo o przepisach celno-dewizo-
wych. Dalej, ceny positkéw, nocle-
géw, biletéw na kaidy Srodek loko-
mocji. Adresy. biur podréty i wat-
niejszych schronisk. Sporo o campin.
gach. Informacje zamyka opis cle-
kawszych miejscowodcl i atrakeyj-
nych tras. .

" Autorzy informatora proszg o uwa-

. gi. Moim zdaniem, zbyt dufo miej~

sca zajmuje powtarzanie przy kai-
dym kraju, ze nle wolno przewozié

. narkotykéw, broni, pornografil itd.

itd. Dalej, ostrzezenia typu: w okre-
sie szezytu urlopowego w miejsco-
wofclach nadmorskich nie zdobedzie-
cle noclegu. Ponadto uwaZam, Ze ab-~
‘solutnie szkoda papieru na catostro-
nicowe ogloszenia ,Unitry” o od-
biornikach radiowych, ,Spolem” o
§rodkach do opalania (zreszty rekla-
ma ta nic nie méwi), C o meb-
lach campingowych. Kping jest rek-
lama CZSP o latwo dostepnych, bly-
*akawl.;:'icznych ustugach motoryzacyj=
nycl .

Jednakze najwieksze zastrzelenia
mam wzgledem nakladu informato-
ra. Zaledwie 150 tysiecy egzempla-
rzy. Znikaja w mgnieniu oka z kio-
sk6w. Na wysokoéé nakladu pewnie
wplywu redaktorzy nie mieli. Ale...

Mam pewien pomyst, by obdzie-
li¢ wieksza ilo§¢ chetnych (do samej
Bulgarii wyjezdia w br. ponad 330
tysiecy Polakéw) tego typu infor-
matorem. Otéz z reguly turySci in-
dywidualni wyjezdzajg danego roku
albo do krajéw socjalistycznych, albo
na Zachéd. Gdyby wiee rozdzielié
obie czesei, to informatora starczylo-
by dla 300 tysiecy os6b.

FRYZURA EKSPEDIENTKI

Dom Towarowy ,Nowy” w Bia-
lymstokit ma zaledwie 1200 m kw.
powierzchni. W 1878 roku jego ob-
roty wyniosly 253 min zlotych. Plan
na br. — 388 min zlotych. Dom nie
jest z gumy: aby mozna bylo sprze-
da¢ wigcej towaru — kazdy kat (k-
widujge m. in. kwietniki) wykorzy-
stuje sie na urzadzenie nawet mini-
~stoiska.

Pierwsze wraZenie, jakle sie od-
nosi wstepujge do - ,Nowego”: jest
strasznie ciasno. I tak jest faktycz-
nie. Silq rzeczy cierpi na tym kultu-
ra sprzedazy. Klienci kupujg w tlo-
ku, w poépiechu... -

Aby jednak umilié¢ klientom robie-
nie sprawunkéw, kierowniczka Jad-
wiga Adamowicz wprowadzila ,,0bo-
wigzek zadbanej fryzury”. 185-0s0«
bowa zaloga to w wiekszosci kobie-
ty. Muszg ladnie wygladaé! Na ostat-
nim pietrze, obok gabinetu kierow-
niczki, wygospodarowano pokoik, w
ktérym urzgdzono' punkt fryzjerski.
Lepiej zarabiajqce pracownice cze-
szg si¢ na wlasny koszt. Mlodym
ekspedientkom wydawane 83 bez-
platne (dwa na miesige) ,bony do
fryzjera”. Miesiecznie przedsiebior-
stwo pokrywa nalefnofé za ok. sto
bonéw.

Sympatyczny to gest ze strony dy-

rekeji.
AN.-)

'

- trudnienia

j sil zbrojnych Egintu, nie ob-
cigiajac go wydatkami = te-
go tytulu, Decyzja ta zapadia w
ubieglym roku { jest jui realizowana.
. [l Liczba bezroboinych we Fran-
oji osiagnela w czerwcu rekordowy.
poziom, We francuskich biurach za-
zarejestrowanych  bylo
1150 600 oséb, to znaczy o 19 proc.
wiecej nik przed rokiem.

W W wicku 63 lat zmarl nagle
wybitny polski planista Witold Mal-

cukyriski, ,

I Decyeja rzgdu nastapila w Ju-
gaslawil Kolejna podwyika cem nie-
ktérych artykuléw spodyweczych.
Podwytka doiycay przede wazysi-
kim oéh chleba | innych produk-
t6w a maki pszennej. Podrofaly réw-
niek niekiére gatunki migsa 1 prze-
twory migsne.

Il Organ KC Albafiskiey Partii
Pracy, dziennik ,Zeri { Popullit”,
opublikowat drugi w clagu tygodnia
artykul zawierajacy krytyke polity-
ki sagranioemej ChRL. Podobnie jak
w plerwszym artykule, tym razem
féwnié: nle wymieniono Chin z na-
swy § skoncentrowano si¢ na tfych
samych zagadnieniach, ktére juz by-
ly obiektem krytyki ze strony poli-
tykéw albafiskich, m. in. na spraivie
.aﬂ&!mwmsmejﬁoh do proble-

wycofaé okolo 50 swych studentéw,
ktéray ksataleili sie w Pekinle.
B Zwiszek =awodowy budowla-

tym kraju poszanowania praw czlo- -
wieka, Chodxl wszczeg6inodel — pi-
sz onl — o praesirzeganie najwad-

niejszego x praw exlowieks — pra-
wa do pracy, kidre sosialo wpisane
w’ deklaracjp ONZ na temat praw
cxlowieka,

ge, e presydent Carier, kidry tak
dufo cxasu podwices ‘kontrolowaniu,
oty possckegéine kraje w swiecle
respekiujy praws

.udzial jej w przyroScie

wolnosci, areszt wojskowy, grzyw=-
ne w wysokosci do 2 tysigey zlo-
tych oraz skazanym za wykrocze-
nia;

- daruje sie kary pozbawienia
wolnofcl orzeczone w rozmiarze do
3 lat, wymierzone kobietom = wy-
chowujacym przynajmniej 1 dziec-
ko w wieku do lat 18, kobietom
powyzej lat 50, meZczyznom po-
wyzej lat 60, mlodocianym, kt6rzy
w chwili popelnienia przestepstwa
nie ukoficzyli - lat 18 oraz jedynym
zywicielom ludzi niedoleznych 1lub
w wieku ponad lat 70;

— przewiduje sie warunkowe
przedterminowe  zwolnienie po
odbyciu 1/3 kary dla miodocianych,
skazanych na kary. pozbawienia
wolnoScl powyzej 1 roku do lat 3,
jak réwniez dla skazanych na kary
powyzej lat 3 do 5, sprawcéw
przestepstw nieumysinych (z  wy~
jatkiem nieumy$lnego spowodowa-
nia $mierci), kobiet sprawujgcych
piecze nad dzieckiem w wieku do
lat 3 oraz kobiet powyzej lat 55
i mezezyzn powyzej lat 65.

Z dobrodzieistw amnestii = wy-
Iaczeni bedq sprawey przesigpstw
0. najwyzszym stopniu splecznego
niebezpieczefistwa — m.in. zbrodni
zabojstwa popelionej przez zbrod-
niarzy faszystowsko-hitlerowskich,
umy$lnego  zabdistwa, gwaltdw,
rozbojow i recydywiseis

Darowanie i zlagoedzenie kar sto-
suje sie jedynie wobec sprawcébw
przestgpstw  popelnionych przed
15 lipca 1977 r., znanych organom
Scigania przed dniem wejscia w
zycie amnestii. Sprawcy przestepstw
popelionych przed 15 lipea br.
i Jjeszeze nieznanych organom
Scigania moga skorzystaé z dobro-
dziejstwa amnestii, jezeli zgloszg
sie do 15 lipca 1978 roku oraz u-
jawnia istotne okolicznosci czynu
i osoby, ktére wspdldzialaly w
dokonaniu przestepstwa.

@ RADA MINISTROW na po-
siedzeniu 18 bm. — z udzialem
wojewod6w i prezydentow miast
— ocenila przebieg realizacji za-
dann w I péiroczu br. oraz oméwila
najwazniejsze  kierunki dzialania
dla administracji centralnej i te-
renowej oraz zjednoczef i przed-
siebiorstw. :

W I pélroczu osiagnigto relatyw-
nie wysoki wzrost produlkcji prze-
mystowej — o 9 proc., uzyskano,
a nawet przekroczono planowang
wydajnoéé pracy w przemySle, a
produkeii’
wyniést 95,6 proc. Umacniajy sie
réwniez korzystne tendencje w
hodowli. Warunki realizacji tego-

nien byé poinformowany e tym, e
Dania. nie respektuje artykulu 23 de-

klaracji. ONZ”..Stwierdza -on, Ze ka- -
dy ma prawo do-pracy, do swobodne- -
go ;.wyboru._, zajecia, sprawiedliwych 1.

iy W : pracy oraz
ochrony przed bezrobociem.

.} LE MONDE zamieicil ariykul
radzieckiego wiceministra spraw
wewngtrznych, Borisa Szumilina, w
ktérym czytamy m. in.:

W ciggu ostatnich lat, do 1 czerw-
ca br. opusicilo Zwigzek Radzieckl
dkolo 38 tys. Niemedéw 1 11 tys. Or-
mian w ramach . rodzin;
ZSRR opuszczaja réwniet Grecy,
Hiszpanle oraz przedstiwiclele in-
nych narodowosici pragnacy powré6-
clé do swych rodzin,

Jednakie z racji warunkéw histo-
rycznych najwieksza liczba podad
dotyczacych laczenia rodzin pochodzi
od o0séb marodowoSel tydowskiej. Od
roku 1945 do czerwea 1877 r.
141 600 oséb, w tym dzlecl, opuScilo
ZSRR udajac si¢ do Izraela, co sta-
nowi 984 proc, wszystkich zloio-
nych w tym okresie podaii o wy-

jazd. Wizy wyjazdowej odméwiono

tymczasowo 1,6 proc. osdb, kidre
tloiyly podania. Prakiyka fa jest
calkowicie dna z mi¢dzy a

wym ukladem w zakresie praw cy-
wilnych 1 politycznych, prayietym
16 grudnia 1966 r. przez Zgromadze-
nie Ogélne ONZ. Uklad t{en przewi-
duje m. in. ograniczenie prawa wy-
jazdu obywateli do innego kraju w
przypadku, jesli mogm‘y to zagra-

rocznych zadah sg jednak trud-
niejsze niz przewidywano. Dlatego

“tez zachodzi potrzeba glebszego niz

dotychezas przegrupowania sit i
$rodkéw, w skali zapewniajgcej
krajowi  zréwnowazony  rozwdj.
Sterowanie procesami gospodarczy-
mi musi zatem  uwzgledniaé
oszczedne zuzycie suroweédw i ma-
terialéw, racjonalng gospodarke za~
trudnieniem i funduszami plac, lep-
sze dostoscowanie struktury pro-
cukeji do potrzeb, poprawe jakos-

)i wytwarzanych wyrobbw i w

ogble jakosci- pracy. Sprawy te
bedg podstawowymi  kryteriami
oceny dzialalno§ci kazdego zakladu
pracy.

Zobowigzano ministrow i woje-
wodéw do podijecia dzialafi na rzecz
dobrego asortymentowego wykony-
wania planéw oraz szybkiego nad-
robienia wystepujgcych opbinien
w produkeji rynkowej i eksporto-
wej, jak réwniez wzmocnienia dys-
cypliny dostaw kooperacyjnych.

Przyjeto uchwale ustalajgeg za-
dania dla ministréw i wojewodow
wynikajace z II przegladu gmin.

Po posiedzeniu Rady Ministrow
odbyla sie narada z wojewodami
i prezydentami miast, na ktorej
oméwiono wytyczne do opracowa-
nia wojewodzkich projektéw pla-
néw na 1978 rok. Wskazano na
odpowiedzialng role administracji
terenowej, na jej zadania zwigzane
przede wszystkim z rozwojem pro-
dukeji rynkowej i uslug, z urze-
czywistnianiem zamierzen w dzie-
dzinie rolnictwa i calej gospodarki
zywnosciowej oraz rozszerzaniem
rozmiaré6w budownictwa mieszka-
niowego | doskonaleniem dzialalno-
Sei w sferze socjalnej i kulturalnej.

@ I SEKRETARZ KC PZFR
Edward Gierek 14 bm. odwiedzil
Chelm, goszczge m.n. wsréd u-
czestnikow studenckiej akeji
»Chelm 867, 18 bm. Edward Gierek
odwiedzit zaloge Miejskich Zak-
tadéw Komunikacyjnych w Wat-
szawie.

@ JAKO DAR ZWIAZKU RA-
DZIECKIEGO dla narodu polskie-
go, ambasador ZSRR w Polsce
Stanislaw Pilotowicz przekazal na
rece I sekretarza KC PZPR Edwar-
da Gierka cenny zbiér dziet sztuki
oraz militaribw — m.in. sztandary
powstaricéw 1830 r, 1 1863 r.

@ 100 MILIONOW TON WEGLA
wydobyli nasi gérnicy w ciggu 6,5
miesigca br. Z tej okazji w Ka-
towicach odbylo sig uroczyste
spotkanie goérnicze, na ktére przy-
byl I sekretarz KC PZPR Edward
Glerek. ’

sadzie, a nawet, 2e ,winnemu beilzie
darowane zycie,  Jeteli przed samg -
egzekucjy. wyzna, iz jest wyznawca

- proroka Mahometa”. .

Projekt ustawy przewiduje takle,
Ze -kradziez bedzie sie obcinalo
zlodziejowi lewa rgke — co jest pra-
wem obowiazujacym w Arabif Sau-
dyjskiej § w Pakistanie,

l W opublikowanym w Luandzie
oiwiadczeniu Biura  Politycznego
KC MPLA w sprawie préby zama-
chu w ‘Angoli w maju br. stwierdza
siq, ze plan dysydeniéw z MPLA
przygotowywany byl od przeszlo
3 lat i skladal sl¢ z trzech etapéw:
w pierwszym przewidziano -infiltra-
cje ,zaufanych ludzi” do awangardy
MPLA i aparatu paistwowego, drugi
tanowily sabotaze i dyskredytowa-
nie istniejacych struktur, frzecim
mialo byé przejecie wladzy.

Reakcjonifci, stwierdza oswiad-
czenle, przedostawall sie¢ do aparatu
wladzy m. in. za poérednictwem
6wezesnego ministra spraw wewne-
trznych Alviso, ktéry korzystal na-
wet g poparcia: dawnych funkcjona-
riuszy policji PIDE.

Préba przewrotu, glosi oswiadcze-
nie Biurn Politycznego, zadala dotk-
liwe rany calemu narodowi Angeli. '

I W ‘Waszyngtonie opublikowano

sprawozdanie Brokings Institu-
tion, opracowane przez grupg eks-
pertéw d/s ekonomicznych.

Studium wyraza watpliwoscl, czy
prezydent Carter do roku 1981 be-
gzie w stanie zredukowaé wskaznik

#aé Dbeaspleczefistwu pa N
porzadkowi publiczmemu, 2drowin,
samopoczuciu ludnosci lub tei pra-
wom i swobodom innych oséb (.)”
W roku 1976 udzielono zgody na
wyjazd 1737 obywatelom, kiérych
wnioski poczatkowo zostaly odrzu-

iggu_plerwszych
cy tego roku 615 oséb, kiére byly w
podobnej syh!g'sj!, dgnymn!o zgode
u

na  wyjasd. 1 czerwca
1977 r. zaledwie 2600

podaf o-
bywateli narodoweSci iZydowskie],
pragnacych udaé sie 1s,

zlozonych jest w organach Minister-
stwa Spraw Wewngtirznych w calym
Zwigzku Radzieckim.”

] Sekretariat d/s Handlu Zagra-
nicznego Jugoslawii podal do wia.
domoéci, 3¢ w plerwszej polowie br.
eksport wmxdsl o 6 proc. w stosunkn
do analogicznego okresu ubieglego
roku i wyniést 2,6 mid dol., zaé im-
port — 4,8 mid dol. (wzrost o 37
proc). W 1976 rcku deficyt bilansu
handlowego Jugoslawili wyniésl oko-
1o 2,5 mid dol.

[l Raadzaca Japonis Partia Libe-
ralno-Demokratyczna uirzymala
nieznaczng wicksroéé w wyborach do
izby wyissej parlamentu.

I Rada Pasistwa Egiptu opraco-
wala projekt ustawy, ‘ktérs przewi-
duje karq émierci dis katdego mu-

sulmaning odstepujacego od swej re-  ski

ligil. Dopuszeza sie jednak mofli-
wofé, e kaidy murulmanin w wieku
powydej 18. .Iat bedzie mial prawo
powréelé ,.nn lono islamu” w clagwe
30 dni od daty oskarienia go o od-
stepstwo praez dwéch Swiadkéw w

bocia do 5 proc. Byloby to -
zdoniem autoréw rapertu — mozli-
we, gdyby stopa wzrostu gospodar-
czego w ciggu najblizszych 5 Iat
ksztaltowala sie na poziomie 5--7
proc. rocznie. Dotychezas nigdy, po
ostatniej jnie, nie t

wano

tak szybkiego wzrostn.
Studium stwierdza réwniez, ze w
clagu kilku  nadchodzacych  lat

wskatnik inflacji bedzie sie ksztal-
towal w granicach 6—7 proc. Szanse
na zmniejszenie inflacji.

[ Wojska RPA zesirzelily samo-
lo¢ transportowy Angoli, przelatujy-
cy w poblifu granicy z Namibfa.
12 pasaieréw i czlonkéw zalogl po-
nioslo Smieré.

# Kanclerz RFN, p. H. Schmidt,
przebywal 2 wizyia oficjalng w USA.

W Helikopter armit - amerykari-
skiej, kiéry narunszyl obszar powie-
trzny KRL-D, zostal  zestrzelony
przez ariylerie przeciwlofnieza tego
kraju. Trzech czlonkéw zalogi heli-
koptera zginclo, jeden zostal wzigty
do aewoll.

f§ Diinsy na licencjl amerykari-
skiej bedls produkowane na Weg-
rzech. Zgodnfe z podpisanym poro~
zumieniem, wegierska firma bedzie
produkowala rooznie. milion par
diinséw, s ktérych wiekszy czesé
bedazie kupowal partner amerykari-

Obecnie para oryginalnych dzin-
séw kosziuje w sklepach paristwo-
wych 900 foriniéw. Znikajy one jed-
nak srybko ze sklepéw, a ma czar-
nym rynku cena ich osiaga podwéjn:y
wysokofé, )
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prasa

Swego czasu w tej rubryce relacjo-
nowalem wypowiedzl architekiéow
i urbanistéw w ankiecie ,,TYGODNI~
KA DEMOKRATYCZNEGO” pt.
»CO0 PO NAS”. Obecnie TADEUSZ
WOJCIAK pisze na lamach tego ty-
godnika o opiniach uZytkownikéw
nowych osiedli, zglaszajac szereg
pretensji do architektow, ale réwno-
ozefnie i broniac ich, bo przeciez ar-
chitekt musi si¢ ,trzymaé ziemi”,
czyli uwzgledniaé¢ mozliwosci i kon-
kretne warunkl, w jakich pracuje
wykonawea.

Wykonawca buduje za§ przede
wszystkim z wielkiej plyty i choé
teoretycznie systemy, ktére obowia-
zuja fabryki doméw, maja charakter
»otwarty”, to znaczy pozwalaja na
bardzo duza ilos¢ wariantéw w pro-
jektowaniu, to prakiycznie tak do-'
brze nie jest. Wprowadzenie bowiem
nowych typéw wymiaréw elementéow

prefabrykowanych, to dodatkewy
klopot, nowe formy itp. — co przy
napietych planach fabryk domow
jest trudne, czgsto nieoplacalne. Ja-
kie wyjscie z tej sytuacji widzi
aumr? Za arclutektem Haling Ski-

k tulat specjali-
zacji fabryk doméw, co pozwoliloby
im zwiekszyé game produkowanych
typéw klatek schodowych, kabin sa-
nitarnych itp.

Wydaje si¢ jednak, Ze jest to wyj-
§cie niezbyt realne. Sens fabryki do-
moéw poleg bslugi sto-
sunkowo niewielkiego rejonu — ina-
czej koszty transportu rosng niezwy-
kle szybko. Zreszta nawet abstrahu-
jac od kosztéw — nie mamy po pro-

jonie wybudowalibysmy kilka, a mo-
Ze kilkanascie takich wytwoérni.
juz istnie-
jacyeh fabryk nie wykorzystuje w
pelni swych mocy produkeyjnych, Tu
chyba wlasnie kryje si¢ rezerwa ,u-
rozmaicenia” asortymentu pélfabry-
katow, a tym samym zwickszenia
mozliwosci dla architekiéw. Wyko-
rzystanie tej rezerwy zaleiy przede
wszystkim od pewnych zmian or-
ganizacyjnych oraz udoskenalen sy-
stemu ekonomiczno-finansowego o-
bowiazujacego w budownictwie.
Upraszczajae sprawe, rzecz meoina
sprowadzié¢ do tego, ze fabryka de-
méw nie powinna byé samodzielna
jednostka, lecz czeScia skladowa
przedsiebiorstwa czy kombinatu bu-

Ro

stu takich mozliwosci pr yeh,
Tymczasem specjalizacja musialaby
przedluzyé droge z fabryki na plac
budowy — chyba, ze w kaidym re-

dowl Rozliczana wiee bylaby
nie z iloSci Scianek czy kabin, lecz
z iloSei i jakeSci budynkow, wznie-
sionych  przez  przedsigbiorsiwo.

Wowezas, byé moze, to, co jest do-
tychczas nieoplacalne — stanie sie
wlafnie bardzo oplacalne. 0czyw1—
scie koni jest i K 1
zmian w 8y ie ek i fi-

bud: t tak, aby
skloni¢ je do obnizania kosztéw ma-
terialowych i bardziej uczuli¢ na
jakesé. Jest to jednak juz edrebna
sprawa. Wrzigla ja zreszty na war-
sztat Komisja Partyjno-rzadowa do
spraw Doskonalenia Funkcjonowa~
nia Gospodarki, moina si¢ wiec spo-
dziewaé propozycji rozwiazai uw-
zgledniajacych i ten aspekt preble-
mu.

A teraz inna sprawa. W ,,TRYBU-
NIE , ODRZANSKIEJ” RYSZARD
AUGUSTYN zlosci sie na zdanie z
~Prasy” dotyczace dotowania cen
migsa, a moéwiace o tym, ze dotacja
ta trafia przede wszystkim do kie-
szeni ludzi o wyiszych dochedach.

ym

Wyciaga on ¢ tego wniosek, ie ope-
ruje sch t iz jesli odebraé za-
moinemu to dobrze, bo jest to spra-
wiedliwoé¢ spoleczna. Inaczej mo-
wiae - ze daz¢ do ,urawnilowki”.

Pan Ryszard Augustyn nie pomy-
$lat jednak o Innych skutkach av-
towania cen miesa. Dotacja nie spa-
da z nieba, leez pochodzi stad, Ze
ceny innych artykuléw powaznie
odbiegaja w gére od kesziow wy-
twarzania. Nie trzeba dodawaé, jakie
grupy dochodowe sa gléwnymi na-
byweami tych dobr. Problem wiee,
czy i co oraz w jakiej skali dotowaé
oraz z jakich artykutéw Sciagaé aku-
mulacj¢, potrzebng na te detacje —
to niewatpliwie wainy preblem spo-
leczny, gdyz dotyczy przeciez w ro-
Znym stepniu réznych grup — w za-
leinosci od poziomu i struktury ken-
sumpeji. Wydaje sie, Ze obecny sy-
stem cen dziala silnmiej w kierunku

surawnilowki” niz system o rela-
cjach cen bardziej zblizonych do re-
lacji kosztéw. A w kazdym razie sy-
stem taki p li na roézni
realnych dochodow w sposéb bar-
dziej Swiadomy — przez place i w
sposib majacy wiekszy zwiguek z
wkladem pracy niz silna redystry-
bucia tychie dochodow przez ceny.

Mozna byé oczywiScie przeciwni-
kiem takich pegladéw — ale nie na-
lezy wtedy uzywaé argumentéow nie
majicych nic z nami wspélnego. Dy-
skusja o cenach toczy sie u nas nie
od dzi§ ~ warto wiec, zabierajac
glos na ten temat, z nig si¢ zapo-
znaé. Nie bedzie si¢ wtedy bronié
inzyniera, ktéry wiecej zarabia niz
portier, bo wiecej zrobil dla kraju
- przed atakiem, ktdérego mie ma.

S.C

zZywocik gospodarczy

. Nareszcie powstaly odpowied-
nie warunki do rozkwitu sztulki ar-
chitektonicznej. Dotychczas bylo tak,

se wpierw okre przez

.w Krokowie s¢ tak duze klopo-
ty z kupieniem
bryndzy?

(ja)”

Oczywiscie i ten tekst, jak kazdy,
moina jeszcze skrécié. Pod mnaszg
reka artykul zyskalby taki ksztalt:

. +GDZIE

 bryndza?

(ja)”

@ Kanikule. Na plecu Lokietka
w Lublinie trolejbus utongl w asful-
cie, Ludzi wylowiono.

@ Zaklady Wyrobéw Metalowych
,,Cunkmet" w Bytomiu Odrzaniskim
ly kredyt w wysokosci pra-

wie milione zlotych dewizowych na
i h maszymn. Po ich

budynku, a potem rozpisy nan ¢
konkurs architek i Obecni

w Krakowie ogl dla architek kupno zagr
tow konkurs na budynel Domu

Ksiqzli przy ul. Wielopole 1. Jak in-
formuje Urzeqd Miasta, mie istniejz
Zadne decyzje co ma sie miesci¢ w
domu pod tym. adresem. Kaidy bu-
dynek moze mieé tysiqc i jedno
przeznaczenie. Warto wiec nat ogla-
szac tysige i Jeden konkmsow urcht—

h. Jesli najladniej wyj-
dzie architektom projekt szpn:ala -
budujemy szpital, jesli eyrku — cyrk,
jesli zamku gotyckiego — zamek.

@ Wzorowy dla epoki braku pa-
pieru, majkrotszy w dziejach prasy
artykul ukazal sie w ,Echu Krako-
wa” pod tytutem: ,Dlaczego”. Prze-
drukowujemy go w calosci;

+DLACZEGO

sprowadzeniu okazalo sig, 2e prze-
ciagarka jest miepotrzebna, bo za-
klad nie p da dost do
niej zaplecza technologicznego.
Zgrzewarke 2z RFN ku,pumo bez
oprzynqdowama Kiedy ja po dlu-
g:m czasie uruchomione, okazalo sie,
Ze stare tutejsze jednopunlktowe ma-
szyny pracuje lepiej, a nawet wy-
dajniej. Druga i inna zgrzewarka
»nie zdale egzaminu przy produkceji
palet” — napisano. Na zarzuty o im-
portowq niegospodarno$é zaklad od-
powiada, 2e zaciggniety Kredyt de-
wizowy splacil i to przed terminem.
Formalnie jest wiec w porzedku. Ty~
le tylko, ze te same dewizowe docho-
dy upyskalby bez zaciggania Lredytu
wigc ¢ jego splacania.

@ Lédzki ,Dziennik Popularny”
obszernie roztrzasa dylemat: obywa-
tel kupil bilet kolejowy do Sofii, nie
pojechal i zjawil sie przy kasie
z profbg o zwrot pieniedzy. Zbadano
bilet, wkladke paszportowsy i kszq-
Zeczke dewizoweg, Z dokumentéw nie

wynikalo, ze gdziekolwiek gez@zzl.

Sprawa przeszla przez réine instan-
cje kolejowe i odpowiedZ bylae od-
mowna, chybe, Ze obywatel przed-
stawi niezbite dowody tego, 2e nie
byt w Sofii. Istnieje coé takiego jak
niezbity dowdd, ze gdzies sie bylo.
Nie potrafilibysmy - jednak przedsta-
wié miezbitych dowodéw nawet na
to, Ze nie bylismy na Ksigzycu, po-

ki nie ma

war

pieczatki.

@ Rozumowanie, kiére jest silg
motoryczng mmnozenia mwestycji
,,Kuner Lubelski” napzsat Ze mebez—

wypadki, nawet powazne, wiec trze-
ba zalozyé sygnalizacje swietlng.
Urzqd Miasta odpowiedzial, Ze powo-
dem wypadkéw jest lekcewaszenie
znakéw drogowych prze‘. kierowcéw.
Z tego
Urzad — ze. kzeruwcy nie stawaltby

takie na czerwonym Swietle i jedy-
nym wyjsciem jest budowa skrzyzo-
weaenia dwupoziomowego, do’ czego
miasto sie zabierze. Nie mamy poje-
cia, jak regulowaé ruch na skrzyZo-
waniach w ogole, & ne nie znanych
nam szezegblnie. Przyjecie jednak
ogolnej teorii, Ze kierowcy nie sto-
suja sie do znakéw swietlnych, wiec
trzebe kopaé tunele, wydaje nam si¢

niebezpiecziig z gospodarczego punk—
tu widzenia droga T
Znaczy to bowiem, Ze i jami

nalety zastepowaé juz takie brak
zdrowego rozsadkyu u ludzi, a nawet
niedowlad instynktu  samozacho-
wewezego.

@ Pizy pomocy pewnych przemy-
S§lnych sposobow udaje sie rozia-
dowaé nieco tlok nad morzem, Zgod-
nie z drukowanym rozkledem jazdy
pociqg = Lod:zi do Ustki odchodzi
o 19.31 i ,,Orbis® na te godzine wy-
stawia bzlety sypialne, bzlety na
kuszetki i miejscowki nna miejsca sie-
dzace. Dmgkx temu, e pociag fak-
tyeznie i wedlug wywieszonego ne
dworcy rozkladu odge’d«.a 0 12 minut

pieczne jest jedno skrzyz Tu-
belskiej Trasy W-Z, bo ciagle tam sq

wezedniej, znaczna czesé pasaieréw
spoinia sie i nie wyjezdia nad morze,

7

gdzie te: tlok jest na pla.ach Bual-
tyk zimny, mieszkanie. drogie i zjeic
co§ trudno. Swiadczenie uslug dle
ludnosci nie p ¢ na
ulatwianin im robienia tego czego
cheq, lecz na sklanioniu do tekich
zachowan, ktire lezg w prawdziwym
acz meuswmdamzanym interesie
klientow.

@ Powcaine réinice 2dait pousmly
miedzy roinymi urzednikami pai-
stwowymi w kwestii takiej: w kto-
rym miesigeu 1976 roku ob. Klemen-
sowi Pestce z Miastka, ul. Wybickie-
go 5, bedzie sie remontowaé miesz-
kanie. Naczelnik miasta Miastke wy-
slal do ob. Pestki pismo urzedowe, e
remont przeprowedzony zostanie
w lipcu. Dyrektor Szyszko £ Urzedu
Wojewodzkiego byl diametralnie in-
nego zdania i wyslal do ob. Pestki
pismo, Ze mi wyre: tuje
mu si¢ w nejbliZszym czasie. Inny

stosunek do sprawy przejowit dy-
rektor inz, a‘rch Lobacz =z tego2
Urzedu Woj dzkiego. Zapewnit, e
mieszkanie ob. Pestki zostanie wy-
remontowane w r~ecim ku,armle
1976, co_podpisal i przylozyl p

Terdz niczelnik ienil zda-
nie. Podpisal i wyslal do ob. Pestki
decyzje, zZe jego mieszkanie wy-
remontowane bedzie we wrzesniu
1975 roku. Obecnie, w rocsni
obfitego napltywu tych wsz
pism, ob. Konstanty Pestka, w ocze-
kiwaniv na remont, postanowil dziu-
re w Scianie zakleié¢ pismami urzedo-

wymi wystosowanymi na papierze
wysak;e; jakosci. Ob. Pestka jest
bi tylu pzsma-

Ze
mi remcm.tu nie bylo, poniewa:z nie
rozumie, e kiedy Lkilku wainych
urzednikéw wudaie w jedpej spra-

wie decyzje chocéby troche odmienne
— ostatecznie wehodzi w Zycie taki
kompromis, aby Zaden z wysokich
urzednikéw nie mogl powied:ied, Ze
jegro bylo na wierzchu.

gietda samochodowa

Wydiuzenie okresu tzw, karencji
dla ubiegajgcych sie o przydzial sa-
mochodu z 3 do 4 lat spotkalo sie
2 licznymi komentarzami wéréd zmo-
toryzowanej braci. Wprawdzie ni-
gdzie nie zostaly opublikowane dane,
jaki procent posiadaczy samocho-
déw w Polsce wszedl w ich posia-
danie drogg przydzialu, niemniej jest
to grupa znaczna, co wynika choéby
z faktu, ze w ogélnej puli produko-
wanych kazdego roku samochodéw z
g6ry wydzielona jest kilkunastopro-
centowa cze$é¢ do dyspozycji woje-
wodéw, kierownikéw resortéw etc.
— wtaénie na przydzialy. Zaintere-
sowanie decyzja w sprawie wydiuze-
nia okresu, po ktérym mozna po-
nownie ubiegaé sie o przydzial, jest
wiee uzasadnione, Potencjalni kan-
dydaci do uzyskanja przydzialu nie
cieszg sie, oczywiicie, zmiana, inni

pozbawieni tych mozliwoSei, uwasa-
ja, ze tak jest sprawiedliwiej. Po-
zostawiajac jednych i drugich z ich
racjami, checialbym zwrécié ‘uwage
na zasadnicza kwestie, ktéra przy
tej okazji mocno sie alcentuje.

W podstawowej swojej masie na-
bywcy samochodow bynajmniej nie
palg sig, jak sie to czasem prébuje
sugerowac, do czestej zmiany samo-
chod6éw. Nie sg tym zainteresowani z
wielu powodéw: nie najmniej wazny
jest poziom uslug gwarancyjnyeh i
caly proceder walczenia o miejsce
w stacjach obstugi. Jesli ludzie decy-
dujg sie podejmowaé wszystkie tru-
dy 2zwigzane 2z nabyciem nowego
.malucha”, Fiata 125p czy Skody, po
2--3 latach uzvtkowania poprzednie-
go samochodu, to nie robig tego wy-
lacznie z my$lg o wykorzystaniu
swoistej w naszym kraju koniunktu-
ry na wozy uzywane, ale poniewaz
tak nakazuje zdrowy rozsadek. Rzecz
charakterystyczna i latwa do zaob-

serwowania na gielzie; Trabanty
i Wartburgi nie podlegaja tak szyb-
kiej rotacji (jesli nie liczyé waskiej
grupy spe«kulantow) jak Fiaty czy
Skody, poniewaZ s trwalsze. Fiat
czy Skoda po trzech Tatach uiytko-
wania ma kmosene, tak naruszona
korozja, ze nie ma sie co dziwié, Ze
kazdy, kto ma troche oleju w glowie,
nie chce sie narazaé na sytuacje, ze
za dalsze dwa lata bedzie musial wy-
kladaé kilkadziesiat tysiecy zlotych
na generalmr remont. A Ze jedno-
czednie podaz daleko nie pokrywa
popytu, uzywane wozy osiagaja ce-
ny nowych samochodéw.

W tej sytuacji mozna by zapytaé:
kto jest zainteresowany tym, Zzeby
trwalodé najpopularniejszych marek
samochodéw byla tak niska? Nabyw-
ca -~ nie. Paistwo — nie (na nad-
miar stali nie narzekamy, zbyt szyb-
ka rotacja dodatkowo obcigza stacje
obstugi, skoriczyly sie czasy, kiedy
byt nadmiar rak do pracy itd). Po-
zostaje producent. Producent tez nie
ma powodéw do . przyspieszania ro-

tacji (popyt jest wszakze nie zaspo-
kojony), ale takZe nie ma dostatecz-
wie silnych bodZeéw. kidre zmusza-
lyby go do wytwarzania samocho-
dow . nadajgcych sie do uzytkowania
przez wiele lat. Sadze, Ze popyt byl-
by znacznie lepiej zaspokojony, gdy-
by produkowaé mniej samochodow,
ale trwalszych, Nie mowiae o korzy-

_ sciach w postaci materialow, energii.

pracy ludzkiej. I nie byloby wiedy
istotne, czy okres karencji miedzy
przydzialam! trwa 3 czy 4 lata.

Podajemy zestawienie notowan
FIATA 125p. Nowy Fiat 125p MR z
czerwea — 240 tys. zl Egzemplarz na
gwarancji — 230 tys. zt. Wozy z 1976
roku: 205 tys.. 208 tys.. 218 tys. (po 10
tys. km); z paidziernika 1975 roku —
175 tys., z 1974 roku — 155 tys. zl, 2
1973 roku - 135 tys. zl, z grudnia
1971 roku - 130 tys. 21
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