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Sprawy warunkéw “pracy nie schodzq z porzadku dnia. Omawia-
no_je przed niewielu tygodniami na posiedzeniu Biura Polityczne-
go KC PZPR, a ostatnio byly przedmiotem obrad plenarnych CRZZ.
Jak oceniajq sytuacje w tej tak wainej dla zalég pracowniczych
dziedzinie zwiqzki zawodowe, jakie sprawy wysuwajq sie na plan

pierwszy w dzialalnosci inspekcji

pracy — oto pytania, z jakimi

zwrocilismy sie do Gidwnego Inspektora Pracy CRZZ — HENRYKA

KOWALSKIEGO.
i

HENRYK KOWALSKI: Zmienil!
sie — i to zasadniczo — klimat dia
tych spraw w ostatnich latach, Nie
ma dzi$ dzialacza gospodarczego, ktd-~
ry negowalby zasade rownorzednego
traktowania spraw produkecji i wa-
runkéw pracy. Rzad z calg konsek-
wengcjg rozlicza okresowo szeféw re-
sortow gospodarczych =z realizacji
programéw poprawy warunkoéw pra-
cy. Uczestniczymy w tych posiedze-
niach i przedstawiamy na nich nasz
zwigzkowy punkfc widzenia, silg rze-
czy krytyczny i postulatywny, bo ta-
ka przeciez jest masza spoleczna pe-
winnasé, Widzimy: bezsporny postep,

ale wyczileni jesteSmy przede
wszystkim na niedomagania.
JAROSLAW KARCZEWSKI: Co

‘najbardziej niepokoi?

— Wypadki przy pracy. Jest ich
jeszcze ciagle duzo. Sy takie galezie
gospodarkl, gdzie liczba wypadkow
nie zmniejsza sig, lecz wzrasta; na
przykiad, w resorcie budownictwa i
przemysiu materiatéw budﬁwlanych
w resorcie leSnictwa i przemystu
drzewnego, w resorcie przemysiu
spozywezego i skupu.

W wielu ‘galeziach gospodarki w
toku szeroko zakrojonej moderniza-
cji gospodarki narodowej, i dzieki
stale rosngcym hakladom flnanso-
wym, na cele bhp, warunki pracy po-
prawiajg sig.

Znowelizowano tez system ustala-
nia okolicznoéci i przyczyn wypad-
kow przy pracy oraz fwiadczen z ty-
tulu tyeh wypadkéw i chortb zawo-
dowych., Wprowadzone zostaly nowe,
zaostrzone normy najwyzszych do-
puszezalnych stezen substancji

szkodliwych dla zdrowia, usprawnio-
no system planowania poprawy wa-

[

runkéw pracy w zakladach i ich jed-
nostkach nadrzednych.

Jest jednak jeszeze sporo zekla-
dow posiadajacych  przestarzate
urzadzenia, gdzie warunki pracy s3
ciezkie, i niebezpieczne. Niejedno-
krotnie tez wiele zagrozef wynika z
wadliwej z punktu widzenia bhp
konstrukeji maszyn i urzadzei. Eli-
minowarie tych zagrozen jest poéi-
niej bardzo trudne i kosztowne, Cze-
sto tez nasilenie zagroZen zawodo-
wych jest zwigzane z nierytmiczno-
§cig pracy, nadrabianiem =zaleglosci
w wykonywaniu planéw.

Wkraczamy w trybie biezgcej kon-
troli wszedzie tam, gdzie warunki
pracy zagrazajg zadrowiu, czy Zyciu
czlowieka, domagajac sie usuwania
zagrozen, a w przypadkach drastycz-
nych stosujac sankecje, ale rzecz nie
w tym, zeby karaé, lecz zeby zapo-
biegaé sytuacjom mogacym spowo-
dowaé wypadek.

— Jedli ma to byé skuteczna in-
terwencja — powinna wiec nastapié
juz w fazie projektowania zakladu
i maszyny?

. — OczywiScie. I wkraczamy w te
sprawy juz w fazie projektowania,
ale czesio odbiér obiektu ujawnia
znaczne odstepstwa od pierwotnego
projektu. I woéwezas trzeba dzialaé
interwencyjnie ,ex post”. Nasi in-
spektorzy w ubieglym roku podezas
odbioru wniedli w odniesieniu do
1408 obiektéw istotne z punktu wi-
dzenia bhp zastrzezenia. I musieli
wydaé ponad 9 tys. decyzji wsirzy-
mujqcych prace urzadzen, maszyn
i robot.

-- Dominuja wi¢c nadal dzialania
dorazne, interwencyjne. A jak moi-

na generalnie poprawi€¢ sytuacje w
tej dziedzinie?

— Uwazamy, Ze zar6wno sprzyja-

jacy klimat dla spraw bhp, jak i wie-
lomiliardowe $rodki asygnowane na
ten cel przez panstwo, muszg byé
wsparte doskonalszymi metodami
pracy administracji odpowiedzialnej
przede wszystkim za warunki pracy.

Najbardziej niepokoi taka dzialal-
no$é pozorowana. To znaczy, pozor-
nie wszystko jest w porzadku, ale
jesli spojrzeé¢ glebiej, okazuje sie, ze
potralktowano sprawy bhp w sposcb
formalny i powierzchowny.

— W czym to si¢ glownie przeja~
wia?

— W roku 1976 na ponad 6600
skontrolowanych zakladéw w ponad
5000 byly szezegdlowo opracowane
programy bhp, ake w wielu zakladach
nie odpowiadaly one faktycznym po-
trzebom w zakresie poprawy warun-
kéw pracy. Nie uwzgledniono w
nich istniejgcego stanu zZagrozen.

A wiec fakt posiadania programu
nie moze byé uznany za réwnoznacz-
ny 2z prawidiowym ukierunkowaniem
dzialan zapewniajacych wykonywa-
nie pracy w bezpiecznych warun-
kach.

Na przyktad wiadomo, ze okolo 80
proc. wypadkéw przy pracy spowo-
dowanych zostalo czynnikami zwig-
zanymi z zachowaniem sie ludzi, zlg
organizacjg pracy, lamaniem przepi-
s6w itp. W okolo 20 proc. wypadkow
zawiodla technika. A jak ta rzeczy-
wisto§é odzwierciedla sie w zaklado-
wych programach? Siega si¢ tam
glownie do przedsiewzigé technicz-
nych, do inwestycji, do zakupu
sprzetu, a wiec siega sie do kasy
panstwowej. Czesto jeszcze uwaza
sig, ze im wiecej kto§ wyda pienig-
dzy, tym lepiej. Taka dzialalnosé
moze pofrawié¢ warunki pracy, ale
nie zmniejszy skutecznie zagrozen,

Zakladowe plany sg czesto tworzo-
ne bez glebszej analizy sytuacji w
zakltadach pracy. Czesto robi to stuz-
ba bhp, ktéra nawet przy najlep-
szych checiach nie tkwi dostatecznie
gleboko w sprawach technologii i nie
widzi tych problemow tak, jak nale-
Zaloby. Nie zawsze siega sie tez do
przyczyn powstawania wypadkow
i choréb zawodowych.

— Slowem, formalizm.

-~ Ano, wlasnie. Podobnie jest z
obowigzkiem szkolenia w zakresie
bhp. I tu bardzo czesto zaklad na-
stawia sie jedynie ma czysto formal-
ne zadoséuczynienie wymaganiom.
Wrecza sie pracownikowi zbiér prze-
piséw bhp 1 kaze si¢ podpisaé o§wiad-
czenie o przebytym przeszkoleniu w
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LECH FROELICH

ZISIEJSZA pelna nazwa przed-
D sigbiorstwa jest nieco zloZona:

Kombinat Maszyn Elektrycz~
nych ,EMA-KOMEL” Zakiad Ma-
szyn Elekirycznych i Motoredukto-
row , INDUKTA” w Bielsku. W ro-
ku przyszlym zaklad obchodzié be-~
dzie setny jubileusz — rok bieig-
cy jest wige rokiem dziewiecddziesia-
tym dziewigtym.

Nie bede kreslil historih zakladu,
cho¢ dla historyka gospodarczego
bylby to temat interesujacy: od niee
wielkiego warsztatu budujacego ma-
szyny wldkiennicze, krosna, zakardy,
snowarki, lewiatany, kKtory w roku
1878 u progu narodzin Bielskiego
Przemysiu Welnianego zalozyl Ge~
org Schulde — do wielkiego wysoce
wyspecjalizowanego wielozaktadowe-
go przedsigbiorstwa o rocznej pro-
dukcji siegajacej 1,8 mid zlotych, za-
trudniajacego 3300 pracownikéw. A
przeciez warto by takie wspomnieé,
ze kiedy przez Polske przewalaly sie
fronty, kiedy zblizal sie koniec hit-
lerowskiej Rzeszy, tu powstala fron-
towa baza remontowa czolgéw —
polska zaloga zakladéow pracowala
dla zwyciestwa.

Z USPOSOBIENIA PIONIERZY

Do historii warto siegngé jednak
w tym celu, by podkreslié, ze w dzi-
siejszej ,INDUKCIE” juz od szere-
gu lat pracujg ,niespokojne duchy”,
ze zaloga zakladu, jego kierownic-
two, jego aktyw techniczno-ekonomi-
czny wielokrotnie wystepowal z
pionierskimi  inicjatywami -- sto-
wem, Ze nie jest to zaklad przecie-
tny, .pierwszy z brzegu”, ale o wy-
raznych ambicjach przodowania.

W lalach pietdziesigtych rozpocze-
to prace nad ,,nommtywny'm rachun-
kiem koszt6w” i rachunek ten od 1.
1. 1954 wprowadzono. Uporzadkowa-
no system planowania, obieg doku-
mentacji warsztatowej, magazyno-
wej, zuzycia materialdw...

Kolejnym przedsiewzieciem byly
»normy technicznie uzasadnione”.
Wigzalo sie to oczywiscie z uporzad-
kowaniem technologii i uwierzytel-
nieniem nakladéw czasu pracy Zy-
wej i pracy maszyn. W roku 1960
»INDUKTA” byla jednym z trzech
zakladéw w Polsce, ktére pierwsze
zdobyly sie na czyn bohaterski
wprowadzema At

W latach 1961—65 zdajge sobie
sprawe, Ze wytwarzane dotychczas

silniki elekiryczne sa przestarzalej
konstrukeji, podjeto prace nad opra-
cowaniem i uruchomieniem produk-
cji nowej serii ,e”. Silniki te o zna-
cznie wyzszych parametrach eksplo-
atacyjnych byly takZe znacznie lzej-
sze, co pozwolilo na czterech tylko
materiafach podstawowych: na zela-
zie, blachach, miedzi, i aluminium
zaoszezedzié okolo 50 min zlotych.
Silniki seri ,e” znacznie sprawniej-
sze przynoszg takze znaczne oszcze-
nosci  uiytkownikom  pobierajac
mniej energii na jednostke mocy.
‘W roku 1964 przy pomocy Instytutu
Organizacji Przemystu Maszynowego
wprowadzono tu eksperymentalne
zasady zarzadzania oparte o ,ceny
normatywne”. Przewidywaly one re-
dukcje niektérych wskaznikow dyre-

. ktywnych dla zakladu, a fundusz plac

przedsiebiorstwa uzalezniony byl od
wzrostu produkeji i jej pracochlon-
nosci wyrazonych w nowym mierniku
(KPEL). .

Rowniez w okresie prac nad syste-
mem bodicéw materialnego zainte-
resowania, ktore byly proba efek-
tywnosciowego spojrzenia na pro-
blemy produkeji i wigzania zysku
przedsiebiorstwa, a takze korzysci
materialnych zaldég, z zaangazowa-
nymi Srodkami trwalymi 1 obroto-
wymi — L, INDUKTA” byla poligo-
nem doswiadczalnym.

W roku 1973, jako wielka- organi-
zacja  gospodarcza, Zjednoczenie
~EMA” podjelo prace nad opracowa-
niem i wdrozeniem nowego kom-
pleksowego systemu ekonomiczno-
-finansowego, a ,INDUKTA” jako
zaklad ,ostrzelany” juz w bojach sy-
stemowych, dysponujacy bogatym
wlasnym doswiadczeniem i kadrg o
»Wygimnastykowanych ekonomicznie
mozgach” znéw znalazla sie w czo-
owee.

PRODUKCIA WY2SZA -
ZATRUDNIENIE NI2ZSZE

Czym jest dzisiejsza ,,INDUKTA”?
Podstawowy asortyment stanowia
silniki elektryczne od 0,6 kW do 22
kW. W roku 1972 wlaczono w sklad
»INDUKTY"” Bielskie Zaklady Urza-
dzeri Technicznych ,Befarem” two-
rzac wraz 2z pozostalymi dwoma
mniejszymi wytwérniami kombinat,
M. innymi — celem stworzenia bazy
produkeyjnej nowoczesnych maszyn
elektirycznych, a zwlaszcza motore-

-miejsce tradycyjnych

duktorow w
przekladni zebatych ogolnego prze-
znaczenia. W latach 1971--73 zbudo-
wano w Komorowicach k. Bielska

filie zakladu, gdzie zlokalizowanao
wazng czes¢ procesu technologiczne-
go, tlocznie, nawijalnie, montownie.
Tak wigc obecnie ,,INDUKTA"” nie
jest zakladem zwartym, pod jednym
dachem — posiada 4 oddzialy. To
rozbicie powoduje oczywiscie okres-
lone trudnosc: i komplikacje organi-
zacyjne i technologiczne w poréwna-
niu z sytuacja kiedy wydzial od wy-
dziatu dzielg tylko drzwi.

Niezwyklym sukcesem zalogi i kie-
rownictwa zakladéw jest to, Zze w
ostatnich latach przyrost produkcji
nastepowal! wylacznie w wyniku
wzrostu wydajnofei pracy. W po-
réwnaniu z rokiem 1970 obecna pro-
dukcja jest wyzsza o 107 proc., nato-
miast zatrudnienie nie tylko nie
wzroslo, lecz nawet jest niisze o 3
proc. Jest to ewenement.

nZaklad sie rozraste, produkcja
ro$nie, a zatrudnienie maleje”.
»Oszezedzanie pracy 3ywej w kon-
kretnej sytuacji w Bielsku. w rejo-
nie dynamicznej industrializacji to
nie wynik dobrych checi — to ko-
niecznosc”. ,Brak wolnych rgk do
pracy jest optektywnym czynnikiem
mzped.a:qcym postep techmc’m/ —
bez wdr uch rozwiaq-
zait tﬂchmc’nych technoloqzczmzch i
organizacyjnych nie moglibysmy sie
rozwijeé”, Takie zdania slyszalem w
»INDUKCIE"” wielokrotnie

SYSTEM ZMODYFIKOWANY

I tu mala dygresja dotyczgca in-
westycji modernizacyjnych realizo-
wanych ze §rodkéw wlasnych przed-
stebiorstwa. Jak wiadomo, zgodnie
z zasadami zmodyfikowanego syste-
mu ekonomiczno-finansowego o-
kres realizacji tych zadan nie moze
przekraczaé 8 miesiecy. zwrot na-
kladéw poprzez akumulacje powiek-
szong o amortyzacje nie moze byé
dluiszy od 24 miesiecy, a udzial ro-
bét budowlano-montazowych nie
moze przekracza¢ 10 proc. ogdlnego
zadania.

— Mdglbym wyliczyé caly szereg
tego typu przedsiewzie¢ — mowil mi
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obrady zespolu
partyjno-rzadowego

DOSKONALIC
ZARZADZANIE
ROLNICTWEM

zespét partyjno-rzgdowy d/s
rezerw 1 mozliwosci dalszego
przyspieszenia rozwoju rolnic-

twa i gospodarki zZywnosciowej o= ]

bradowal 7 bm. w Warszawie wraz
z Komisjg Gospodarki Zywnoscio-
wej KC PZPR. ‘Tematem obrad
byly podstawowe problemy dosko-
nalenia kierowania rozwojem pro-
dukeji rolnej ze szczegblnym uw-
zglednieniem gmin.

Zadania stawiane rolnictwu w
2akresie dalszego wzrostu produk-
cjl rolnej oraz zachodzace na wsi
przemiany spoleezne i ekonomicz-
ne wymagaig, zdaniem uczestnikéw
obrad, dalszego doskonalenia orga-
nizacji zarzgdzania rolnictwem.

W dyskusji podkreslano, ze w za-
rzadzaniu rolnictwem oraz gospo-
darkg ZywnoS$ciowy szczegélne zna-
czenie ma doskonalenie metod pla-
nowania: gminne programy inten-
syfikacji produkcji rolnej oraz wie-
loletnie i roczne plany spoleczno-
~gospodarczego rozwoju gminy.
Podstawg dla wielu dzialan powin-
ny byé réwniez plany przestrzen-
ne_, zagospodarowania wsi.

w doskonaleniu koordynacji
spraw zwigzahych z rozwojem pro-
dukcji rolnej w gminach za niez-
bedne uznano poglebianie wspbi-
dzialania spoéldzielczosSci wiejskiej,
kélek rolniczych i gzakladéw prze-
mystu rolno-spoZywczego W roz-
wijaniu gospodarstw specjalistycz-
nych i chlopskich zespoléw produk-
cyjnych oraz réznorodnych powig-
zain kooperacyjnych, ktére zapew-
niaja mozliwosé szybkiego wazrostu
produkcji towarowej poprzez lepsze
wykorzystanie rezerw gospodarstw
rolnych oraz stosowanie nowoczes-
nej techniki 1 technologii w pro-
dukcji rolniczej. Chodzi takze o do-
skonalenie pracy instytucji kon-
traktujgcych, ktére rozwijaé po-
winny, przy wspélpracy z gmina-
mi, specjalistyczne doradztwo fa-
chowe, a takie zacie$niaé wsp6l-
pracg z rolnikami w zakresie or-
ganizacji § unowocze$niania pro-
dukcii.

Istatng role majg w tym wzgle-
dzie do spelienia takze wojewdbdz-
kie ofrodki postgepu rolniczego.

Duze pole dzialania w pomysinej
realizacji ogélnopafistwowego planu
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w skrécie mgr KAZIMIERZ AN-
CZAKOWSKI, gléwny gkonomista

Fot. S, ZUBCZEWSKI

techniczng, organizacyjng, ekonomi-
czng, lecz takze spoleczng $Swiado-
mosé, obywatelskg odpowiedzialnosé,
Wiadomo, ze interes przedsiebior-
stwa, interes produkeji to dlugie serie.
n produkowaé trzeba to,

Y ym. Wy /| setki
r6inych operacji technologicznych,
w zwigzku ze zwiekszaniem rozwo-
ju produkcji stale ujawnicja sie

intensyfikacji unow

produkcji rolnej — podkreslono w
dyskusji — ma samorzad rolniczy.
Szczegblng role ma on do spelnie-
nia w rozwoju gospodarki zywno$-
ciowej przez lepsze wykorzystanie
zieml, sprzyjanie szybszemu upow-
szechnianiu  Intensywnych form
gospodarowania, zapewniajgcych
wzrost wydainosel 1 wysoko ‘towa-
rows produkcje rolng.

Wskazywano takie na role us-
polecznionych przedsigbiorstw rol-
nych w rozwoju catego rolnictwa,
zaréwno przez zaopatrywanie rol-
nikéw indywidualnych w $rodki
produkcjil pochodzenia rolniczego,
jak i rozwijanie réznorodnych
zwiazkéw kooperacyjnych, ustug
produkcyinych, podeimowanie
wspélnych inwestycji, czynbéw spo-
tecznych itp.

Omoé6wiono kierunki dziatafi dla
usprawnienia zarzadzania patfstwo-
wymi przedsigbiorstwami gospo-
darki rolnej, problemy zwigzane z
organizacia kombinatéw oraz do-
' skonaleniem funkcjonowania zjed-
noczefi PGR.

Obradom, w ktérych uczestniczyl
zastepca czionka Biura Polityczne-
go KC PZPR, min. rolnictwa —
KAZIMIERZ BARCIKOWSKI, prze-
wodniczy! sekretarz KC PZPR —
JOZEF PINKOWSKI. Obecny byl
wicepremier LONGIN CEGIELSKI.

ZAGADNIENIE
JAKOSCI PRACY

Taki byl temat konferencji zorga-
nizowanej w Klubie Organizacji Go-
spodarczych, ktéra odbyla sig 22
czerweca.

Podstawa dyskusji byly trzy re-
feraty:

— EDMUND CICHOWSKI: ,0d-
dziatywanie ekonomiczno-finan-
sowe na jako§é produkcji”,

— MARIAN KRASOWSKI: — ,Pro-
blemy pomiaru jakosci pracy”,
— STANISEAW BONIECKI, IDZI
KRASNICKI: ,Jak mierzyé ja-

kosé pracy” (system stosowany

w Zakladach Radiowych im. M.

Kasprzaka).

W dyskusji podkreslano, ie pro-
blematyka jakoéci produkeji stata
sie jednym z najwazniejszych ele-
mentow rozwoju naszej gospodarki.
Wazna jest zwlaszcza jako$¢ pracy
w procesie produkcyjnym, bo W
koncowym efekcie swiadezy ona o
walorach uzytkowych i poziomie
produictu finalnego. W praktyce go-
spodarczej, kierownicy i dyrektorzy
przedsigbiorstw nie maja jeszcze
odpowiednich mechanizméw ekono-
nomicznych preferujacych dobra,
bezusterkowa prace. Mierniki oceny
przedsiebiorstw s3 raczej skierowa-
ne na ilo§é produkeji. Nie ma jesz-
cze dokladnych metod mierzenia ja-
koéci produkeji, chociaz u niekté-
rych producentéw wprowadzono juz
metode kompleksowego sterowania
jakoscia w polaczeniu z metodami
produkcji bezusterkowej ~— zero de-
fektéw, metoda saratowska, konkur-

sy Do-Ro. (ACH)
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. kie gardla”, ktére nalezy likwi-
dowaé, chLmiide w_szystkim pod

€ za-
trudnienia. Jakiego rodzaju mogg to
dsiewzigcia? Np. y za-

or e &
miar nabyé elektroniczng wyweiar-
ke do wirnikéw silnikéw. elektrycz-
nych; przy jej pomocy moina be-
dzie znucznie ‘poprawié jakos$é pra-
cy-tych silnikéw, eliminujge tzw. bi-
cie wirnika. Inne inwestycja moder-
nizacyjne wiqie sie z usprawnie-
niem prac magazynowych. Chodzilo~

LJINDUKTY” — ykajacych sie 1T .
kwotq 10—15—25 min zlotych. Dys- CO potrzebuje
P jemy zréini () parkiem

odbiorca, zwlaszcza
ze ,, INDUKTA” jest jedynym wyspe-
cjalizowanym producentem przydzie-
ionucgo jej asortymentu. Dlatego w
rocznym plazie produkeyinym wid-
nidje az 1300 réznych pozycji; bywa-
jg serie liczone w dziesigtkach ty-
sigey sziuk, lecz trafiajg sie takze
serie mate liczone w sztukach, a na~

. wet wyroby jednostkowe, Serie mo-

g3 byé wielkie lub male, lecz 2z
punktu widzenia nakladéw pracy or-
ganizatorskiej, nakladéw na prace
konstrukcyjne, technologiczne, na
oprzyrzadowanie, nakladéw pracy
zwigzanych z pilotowaniem wyrobu
przez zawilg $ciezke produkeji réz-
nice nie sy tak duZe. A wiec inte-
res zakladu, interes zalogi moze staé
niekiedy w opozycji do interesu spo-
1 ), -interesu gospodarki naro-

by o zakup woéziké6w ekumulatoro-
wych pr ych do wysoki
ketads in. Przy mniedoborze ludzi
musimy w maksymalnym  stopniun
mechanizowaé prace, zwlaszcza po-
mocnicze. A przeciez wiemy, 2e w
wielu ych przedsieb h
transporcie wewngtrzzakladowym za~
trudnione sq tlumy ludzi.

Dygresja druga. W naszej rozmo-
wie padlo slowo eksport. Jego war-
to§¢ 300 min zlotych wedlug cen
zbytu i okolo 25 min zlotych dewi-
zowych. W polowie do wysoko roz-
winietych krajéw kapitalistycznych
— RFN, Austrii, Belgii, w polowie
do Zwiazku Radzieckiego. ,INDUK-
TA” zamierza wyj$é ze swymi wy-
robami réwniez na niezwykle wy-
magajacy rynek pélnocnoamerykan-
ski. Ale tej konkwisty nie da sig
przeprowadzi¢ nie dysponujgc odpo-
wiednimi wysokiej technicznej ja-
kosci wyrobami. Kiedy uruchomio-
no serie silnikéw ,e” byly one w
stosunku do silnikéw serii ,d” pro-
dukowanych dawniej, rewelacia —
o okolo 30—40 proc. lzejsze. Wpro-
wadzana obecnie do produkeji seria
»f” daje znéw szanse .zaoszczedzenia
okolo 10—15 proc. materialu. A wiec
silniki s coraz 1Zzejsze, a jednacze$-
nie charakteryzuja sie lepszymi osig«
gami eksploatacyjnymi. Wlasnie to,
7e , JNDUKTA” potrafi sprostaé wy-
mogom zagranicznych odbiorcéw, ze
jej produkt jest ma rynku Swiato-~
wym konkurencyjny, pozwala uzy-
skiwaé w eksporcie korzystne rela-
cje. Rozbudowa eksportu pozwala
takze przez powigzania systemowe
na premiowanie tych, dzieki ktérym
ten eksport sie rozwija.

Byé moze zbyt latwo, zbyt bezkon-
fliktowq przedstawiam w tej relacji
codzienne zmagania zalogi fabryki:
dyrekeji, kadry technicznej, mi-
strzéw, brygadzistéw, robotnikéw z
oporng materia, z przepisami, z lud2-
mi; z tymi co ,na gérze” i co ,na
dole”, z tymi co zarzadzajg i co pod-
legajg; jakze czesto mamy do 'czy-
nienia z wygodnictwem, konserwa-
tyzmem, zwyklym lenistwem i nie-
starannofcia pracy.. Byé moze, nie
zawsze zdajemy sobie z tego spra-
we, ze skuteczno§é zmodyfikowane-
go systemu ekonomiczno-finansowe-
go (zreszty kazdego systemu zarza-
dzania) wymaga rozwiniecia réwno-
czesnej kampanii pedagogicznej. Bez
szeroko zakrojonych dziatari wycho-
wawczych, dzialan ksztattujagcych
éwiadomo$é spoleczng i psychike
jednostek, majacych na celu przy-
stosowanie tych = jednostek do no-
wych zadan, do nowych Wymogéw,
do nowych systeméw ocen, trudno
bedzie osiggnaé znaczace rezultaty.

Oto dla przykiadu jedna z obiek-
tywnych trudnosci, ktéra mozna po-
kona¢ angazujac nie tylko wiedzq

29 (1348) 17.VIL.1977 ¢,

dowej jako caloScl. Zmodyfikowany
system ekonomiczno-finansowy w
swojej warstwie legislacyjnej w zna-
cznej mierze lagodzi te sprzeczno-
dci, przyjmujgc jako podstawowy
wskaznik oceny  przedsigbiorstwa
produkcje dodana.

PRODUKCIA DODANA.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zakresie bezpleczefistwa pracy. Ta-
kie postepowanie ma' stwarzaé swoi-
stq zastonge dymng, ktéra uwalnia
administracje od odpowiedzialnosdci
za wypadek.

« A co robig organizacje zwiazko-
we? Przecie one moga i powinny
:im;tmlowaé bieg takiego szkol

a

— Zwracajgc uwage na niedoma-
gania w pracy administracji mamy
éwiadomosé, ze wiele jeszcze jest do
zrobienia na naszym zwigzkowym
podwérku, Akiyw zwigzkowy powi~
nien ostrzej reagowaé na takie po-
zorowane dzialanie. Zwracamy wiec
szczegdlng uwage na takie proble-
my, jak zwiekszenie udzialu rad za-
kladowych i spolecznych inspekto-
réw pracy w ksztaltowaniu dyscyp-
liny przestrzegania zasad { przepi-
s6w bhp, dbalodci o lad i porzadek
na stanowiskach pracy oraz zapew-
nienie wlasciwego wspéldzialania
aktywu zwigzkowego w zakladach w
opracowywaniu planéw poprawy wa=
runkéw pracy, tak aby odpowiada-
ty one rzeczywistym potrzebom wy-
nikajgcym 2z wszechstronnej oceny
$rodowiska pracy.

Podobne wspoldziatanie podejmu-
ja nasze instancje zwigzkowe przy
opracowaniu planéw poprawy wa-
runkéw pracy przez jednostki nad-
rzedne nad zakladami pracy. Szcze-
gélng uwage zwracamy obecnie na
doskonalenie w zakladach dziatal-
nosci zZespoléw badajgcych przyczyny
wypadkéw przy pracy, zaré6wno w
celu zapewnienia poszkodowanym
wszystkich naleznych §wiadezen, jak
{ podjecia wlasciwych przedsiewzieé
profilaktycznych,

»INDUKTY” ROK 99.

wy, eksportowy, od zysku, oraz inne
obcigzenia podatkowe. Sq one sto-
sunkowo niewielkie & na nie zresztq
zaloge przedsiebiorstwa nie ma wiegk=
szego wplywu.

Najwasniejszymi skladnikami ob-
cigzajgcymi, minusowymi, formuty —
s koszty materialne dzialalno$ci

— Jakie 53 — Wagzym zdaniem —
najwicksze slaboicl pracy swigzko-
wej w tej dziedzinie?

— Brak konsekwencji. Zeby nle
byla to ocena golostowna — posluig
sig¢ sprawg przegladéw spolecznych.
Tu nas nikt nie zastapi. Jestesmy tu
organem wiodgeym. I trzeba po-
wiedzieé, Ze na 7600 zakladéw skon-
trolowanych w ub. roku, w 1300 za-
kladach takie przeglady si¢ nie od-
byly. To juz nie jest wynik zlej pra-
¢y administracji, ale wynik naszego
niedopatrzenia.

— 1 tylko tyle?

— To bardzo wazne, Gubi nas ak-
cyjnoéé. A troska o bezpieczng pra-
ce wymaga dzialania planowego, sy-
stematycznego, 1 takie podejscie mu-
simy wdrazaé wszystkim radom za-
kladowym. Jest tu jeszcze duzo do
zrobienia.

Mielismy ostatnio np. plenum
WRZZ w Piotrkowie. Okazalo sie,
se ok, 25 proc. rad zakladowych w
roku ubieglym nie stawialo spraw
bhp i warunkéw pracy na swoich
posiedzeniach plenarnych. Tak prze-
ciez byé nie moze. Zwiazki zawodowe
muszs ten temat stale podejmowaé.

Ostatnie Plenum CRZZ zwrdcilo
szezegblng uwage na potrzebe za-
pewnienia przez wyzsze instancje
zwiazkowe wiekszej pomocy radom
zakladowym w ich dzialaniu na rzecz
poprawy warunkéw pracy. Jedno-
czesnie zarzady gléwne muszg na
podstawie pelnego rozeznania stanu
bhp w zakladach, konsekwentnie
stawiaé na kolegiach zjednoczefi
i ministerstw swoje wnioski 1 po-
stulaty. Jest to nie tylko przywilej,
ale i obowiazek.

W latach 1971—73 w zwiqzku 2z
B, tdziaty w K snmoh

zaklady 1y

e
DZIALAC
SKUTECZNIE)

— Pomoc w acenie stanu bhp

niei¢ moze Wlaénie inspekcja pri-
cy? .
" Oczywifcie, podejmujemy wie-
le dzialah dla poprawy Jakoéci pra-
¢y samej Inspekejl pracy. Kieruje~
my naszych inspektoréw do tych za-
Ktadéw, gdzie jest Zle, gdzie wysig-
puje duze zagroZenie | wysokie
wskazniki wypadkowoscl. Kiadzie-
my tez nacisk na doskonalenie form
| metod dziatalno$ci wizytacyines.

Dazymy do tego, aby inspektor
pracy nie tylko ujawnial wystepu-
jace uchybienia bhp, lecz przede
wszystkim  wskazywal Zrédta ich
powstawania, tkwiace W organizacji
pracy, nadzorze nad jej przebiegiem,
w kwalifikacjach zalogi 1 kadry or-
ganizatoréw produkeji. Przy dobrym
wspoldziataniu inspekejl, zwigrzku
zawodowego i administracii wiele
mozna zdzialaé.

Cenna jest bardzo inicjatywa Za-
rzadu Gléwnego Zw. Zaw. Metalow-
c6w, ktéry wspéinie z resortem do-
prowadzil do tego, Ze mamy w kraju
zaklady, ktére sa zwolnione od na-
szej inspekeji. Maja one wlasny pro-
gram dzialania, ktéry gwarantuje
dalsza poprawe warunkéw pracy. Sg
to gléwnie zaklady metalowe | hut-
nicze. Cheemy rozszerzaé te dzialal-
noéé spoteczng, a sami dzialaé po-
winniémy tam, gdzie pomoc inspek-
c}i jest najbardzie} potrzebna.

— Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawial:
JAROSLAW KARCZEWSKI

tomiast skoro w roku 1976 bazowy

dyspozycyjny fundusz plac (Fo) wy-

nosit 183629 tys. zt, to aby ,wyjsé”
Y X biez T

na i
310 mln zlotych. W roku biez

- nma 2 tytuly inwestycyjne p.n. ,Li

kwidacja waqskich przekrojow pro-
dukcji® oraz ,Dostosowanie parku
maszynowego do wy 6w serii f”
wydali$my ok. 250 min zlotych. De-
cyzje ma te przedsiewzigcia zapadly
wezesnief, kredyty uzyskaliémy weze-
$niej. Pozostaje wiec pytanie czy i w
jakiej mierze beda one obecnie ob-
cigzaly qwyniki dzialalnoSci produk-
cyjnej czyli produkcje dodang.

loatacyjnej ie 2
amortyzacji oraz zrownane z nimi
dla potrzeb obliczania produkcji do-
danej niektore skladnili 5w nie
materialnych. Co tu przede ws2yst-
kim mozemy zrobi¢? Na przyklad
zwiekszajac w catosci produkcji u-
dzial wyrobéw nowoczesnych o wy-
sokich parametrach uzytkowych, @

FUNDUSZ PLAC
W DYSPOZYCH

— System obli i

3, 3.

na y na 70 y fun-
dusz ptac (Fn) bedacy w faktycznej
dyspozycji przedsiebiorstwa 184 510
tys. 2t koni jest za 4
wspolczynnika R == 0,0004.
Oczywiscie, taki wskasnik ,R” na
rok biezqcy jest wynikiem kalkula-
cji, przejscia od systemu wska‘ni-
kéw dyrektywnych na system rpara-
metryczny. Czy tak skromnie na-
kreslony wspolezynnik bedzie mial
ysokq sile mobilizujacq? W pierw-
szych latach wdrezania nowegc Sy-
stemzu i - fi

37,

J :

»R” wynosil: w roku
1973 — 0,563, w roku 1974 — (,161,
w roku 1975 — 0,289. Zmodyfikowa-
ny obecni ma przeciez mo-

{ d 4 1) 1/
nego funduszu plac ma u: roku bie-
2qcym charakter ,treningowy”. Obo-
wiqzuje mas przeciez zatwierdzony

takze materialo dnych. Bedzi
nam wiec zalezalo na mozliwie szyb-
kim rozwijaniu produkcii silnikéw
serii, ,f” — aktualnie stanowiq one
obecnie jeszeze miewielkq czeié pro-
dukcji. Nastgpt u nes weryfikacja
parku maszynowego, ujawnienie ma-
szyn zbednych i uplynnienie ich.
Rzecz bowiem w tym, by emorty-
zchg gbliczaé od majqtku trwalego

wczesniej 1 przyjety plan na 710k
1977, @ wsréd jego podstawowych
wskasnikéw zawiera on tekie pozy-
cje ,fundusz plac”. Wiemy wiec, ze
LINDUKTA?” bedzie mogla wyplacié
z tego tytulu w br. 184 510 tys. zlo-
tych — moéwil mi z-ca kierownika
dzialu zatrudnienia — ob. WLADY-
SLAW MAMICA. — Sytuacja Jjest
wiec odwrotna, niz bedzie w przy-

e , @ nie szt te rozde-
tego, blokujacego w dodatku prze-
strzeit produkeyjng. Przez poprawie-
nie terminowosel. realizacji zaméw-
wient zaklad bedzie dgiyl! do obni-
2enia, a wlasciwie do likwidacji kar
umownych, grofnych zwlaszcza w
wypadku niedotrzymanic oméw eks-
portowych. Obecnie ,INDUKA” rea-

3 RS

tosci. Znajgc wczesniej okreslony
dla zakladu parametr ,R* ustalajg-
et il .

bilizowaé zaloge do szeroko vozu-
mianych dzialan efektywnosciowych
i obawiamy sig, czy tak skromnie
ustalone relacje miedzy wysilkiem
zalogi @ korzySciami pl ymi, ja-
kie moga wuzyskeé bedq sprzyjaly
tym dzialaniom.

*

— Nie bedziemy oczywidcle dzié
podejmowaé dyskusji na temat wy-
sokodci konkretnych parametréw. To
sq kwestie szczegélowe — stwierdza
mgr KAZIMIERZ ANCZAKOWSKI.
— R iemy, ze jest to rok 1w

ikiem

Trry Smd

)

pewnym sensie eksperymentalny i

cy
przyrostu §: plac, a

kiem przyrostu produkcji dodanej w

nam na moiliwie szybkim

wyniku zastosowania formuly:
Fn = Fo [1 4+ R (Pn — Po) : Po]

(obowigzuje w ,INDUKCIE” formu-

la przyrostowa) — jako rezultat po-
PRty 4.

— Jak w biezgcym roku ksztalto-
waé sie bedzie w ,Indukcie” pro-
dukecja dodana uwzgledniajgc regu-
ly zmodyfikowanego systemu?
pytam. Gléwny ksiggowy ob. BRO-
NISLAW SALAK przedstawia mi

szczegotowe zestawienia, finansowa.

interpretacje podstawowej formuly
Pd=S--d—p—M.

-
ik
- B 8
s 8z
F
$ g58
£ a2 5§
98 Sewd= ET
e R
2a4 FRezs E3a
Bge §§§=h 23k
EiE  BEFEE £
s 1368813 1637079 1770 000
+d 161 264 51 509 69 415
- 28 18 725 54 502
-M 1246219 1289166 1337434
Pd 283 830 381 578 421388

— Sktadnik ,,S” — to, jak wiado-
mo, warto§é sprzedazy ogélem. Za-
klady bedg wiec zainteresowane ma-
terialnie w maksymalizacji sprzeda-
2y, w poszerzaniu eksportu, w uY-
skiwaniu mozliwie wysokich cen
(transakcyjnych) przy sprzedazy eks-
portowej — mowi mi gtéwny ksiggo-
wy. — Jako przykled dzialat w tym
zakresie moina by przytoczyé dgie-
nie ,Indukty” do wkroczenia ze
swymi wyrobeami na rynek amery-
kanski. Lecz w zwigzku z odmien~
nym systemem norm tam obowigzu-
jgcych v to przepr i
wlasnej konstrukcji pod kqtem .tam-
tejszych wymagan, czyli ze strony
kadry hni inzynierskiej wy-

gac to bedzie dodatkowych na-
kladéw pracy.

Skladnik ,d” — to doplaty wy-
réwnujace rentowno$é przedsigbior-
stwa w rodzaju dotecji przedmioto-
wych z budzetu, pokrycia ujemnych
réznic budzetowych, zr H
go zwrotu akumulacji itp. — jest to

Tt le pigh 3 4. kowo

w ,l pozyc)
niewielka i nalezy sqdzié, ze w per-
spekiywie przy racjonalizacji syste-
mu zarzqdzania bedzie miala tenden-
cje malejgcq.

Skladnik formuly ,p” wystepuje
jako odjemnik — to podatki: obroto-

lizuje Yy w ciggu d mig- ¥y otrzy Y cyjny
siecy od otrzy i fenia z fund plac. W tym roku poste-
centrali h.z. ,Elektrim”. Dalej bes pujemy odwrotnie — wychodzqe od

dziemy porzadkowaé ¢ ke za-
pasami materialowymi, jestesmy bo-
wiem 2ainteresowant by nie zwiek-
szaé kredytéw obrotowych i nie pla-
cié dodatkowych odsetek z tego ty-
tulu. Jak wiec widaé, mamy wiele
83noki K h* dzial owa~

Y
dzacych do zmniejszanta ,M”.

Problem, ktéry nie jest jeszcze o-~
statecznie przesadzony to splata kre-
duktéw inwestycyinuch.

okreslonego dyspozycyj-
nego funduszu plac szukamy stosow-
nego parametru ,R”, ktéry by gwa-
7 at osiaggnigcie zalozonej wiel-
kosci:
R=[Po : (Pn—Po)] X [(Fn—Fo) : Fo)]
1 tak, jeéli produkcja dodana roku
b go 1976 wy ila 381579 tys.
21, a produkcja dodana w roku 1977
wynosi 427 388 tys. zt — otrzymuje-
my dynamike wzrostu 112 proc. Na-

uruchomieniu zmodyfikowanego sy~
stemu, zatem najpilniejszq sprawq
jest przetlumaczenie zadan sfermu-
towanych w kategoriach wskaznikéw
dyrektywnych na jezyk parametry-
czny.

Czy podstawowe zalozenia syste-
mu, a wiec wigzanie korzysci, jakie
osiagajg organizacje gospodarcze {
ich zalogi, z wypracowanymi efek-
tami ekonomicznymi, znajdujzcymi
swéj wyraz w produkcji dodanej i
zysku oraz z drugiej strony —- po-
noszenie konsekwencji zlego gospo-
darowania sa dla przedsigbiorstwa
korzystne?

— Oczywiicie, tak.

LECH FROZELICH

Na likwidacje waskich przekrojéw produkcji oraz na dostosowanie parku maszynowego do wymagsn serii ,f”

wydall§my okolo 250 min 1",

Fot, K. GARGUL




Uzdrowisko — miasto karykatura.

LOZKA”
CZY UZDROWISKA?

YJATKOWE walory przyrod-

nicze — lecznicze wody, spe-

cyficzne cechy Ilokalnego kli-
matu, piekny krajobraz, przestrzen,
cisza, spokdj — wszystkie te elemen-
ty wyrdzniaja miejscowosel uzdrowi-
skowe. Totez juz samo slowo
uzdrowisko — dziala jak magnes,
przycigga chorych szukajgcych ulgi
w cierpieniu i zdrowych — wyczer-
panych halasem, tlokiem, tempem
codziennego Zycia. Krymica, Szczaw-
nica, Kudowa, Ladek, Ciechocinek —
brzmia jak synonimy zdrowid. I —
w rezultacie — w najcenniejszych
naszych uzdrowiskach zaczyna bra-
kowaé spokoju, ciszy, a nawet prze-
strzeni. Chaotyczna, zywiolowa roz-
budowa niszezy hajceriniiéjsze” walo=
ry. Najslawniejsze uzdrowiska sa u
progu katastrofy; jeszeze troche —
a przestang uzdrawiaé, pizeKsztalea
sie w miasta réwnie halasliwe i za-
tloczone, jak te, z ktérych ucieka-
my, aby wypoczaé, tylko bardziej
niewygodne, gorzej urzadzone.

Mamy w kraju 36 uzdrowisk, ale
od 30 lat rozbudowa tych miejsco-
woséci polega niemal wyljeznie na
budowie sanatoriéw —  przybywa
t6zek. Nie przybywa zakladéw przy-
rodoleczniczych, niezbednych urza-
dzen, trw. infrastruktury uzdrowi-
skowej, nie przybywa infrastruktury
technicznej —— wodociaggéw, kanali-
zacji, kolektoréow, ciepiowni.
Owszem, przybywa dymigcych ko-
minéw, Sciekéw. Wydluzajg sie ko-
lejki czekajacych na zabiegi, na sto-
lik w kawiarni, na miejsce w sali ja-
dalnej. Przybywa kuracjuszy, przy-
bywa letnikéw, ale nie przybywa
mieszkann dla ludnosci miejscowej,
ktora powinna tych przybyszéw ob-
stugiwaé.

Juz wlasciwie miastem, ale mia-
stem-karykaturg, stata si¢ Krynmica,
w kidrej stale przebywa ok. 25 tys.
ludzi: 14 tys. mieszkancéw stalych i
10 500 kuracjuszy i = Wczasowiczow,
nie liczac przyjezdzajacych. na nie-
dziele, na weekendy w ciggu sezo-
nu trwajgcego tu 10 miesigcy w ro-
ku.

Jak moze obstuzyé tych ludzi mia-
sto-uzdrowisko, z piekarnig przewi-
dziang dla 4 tys. ludzi, z kolektorem
na 10 tys. mieszkancéw, z niedosta-
teczng siecia wodociggowa, mnawet
bez miejskiej pralni?

Ale ,l62ek” mnadal przybywa. Pna
sie wielkie osrodki resortowe coraz
wyzej po stokach Gory Krzyzowej.
Choé stoi tam juz kamienica przy
kamienicy, zezwolono na rozbudowe
o$rodka CZSR, na budowe wlasnego
sanatorium, czy raczej — wbrew za-
kazom — domu wczasowego Hucie
im. Lenina. Budowla ta, jak ciezki
blok zawista nad doling przegradza-
jac jej perspektywe. )

Obok tych uspolecznionych, png
sie po zboczach demy prywatne. Juz,
co prawda, nie wydaje sie zezwolen
na budowe, jednakie to ¢o si€ dzie-
je — sugeruje, ze¢ wydano tych zez-
woleri wiecej niz bylo miejsca. Jesz-
cze rok-dwa lata temu projektowano
w Krynicy budowe dalszZych 5 tys.
,16zek samatoryjnych”. Takie pro-
jekty dosé latwo sie realizuje; trud-
niej o projekty, a zwtaszeza o reali-
zacje kolektoréw, oczyszczalni, skle-
péw, mieszkan, a takze szczegélnie
pilnej w tym uzdrowisku -- obwod-
nicy, aby promenada nie przeksztal-
cala sie w halasliwy, gazowy tunel.

Wiadzom Krynicy udalo sie stor-
pedowaé projekt budowy ogromne-
go sanatorium na 2200 miejsc — na
Goérze Parkowej — mna pieknym na-
stonecznionym potudniowym stoku,
ulubionym miejscu spaceréw kura-
cjuszy. Sprzeciwiajg sie réwniez bu-
dowie pozostalych sanatoriéw — na
ponad 2000 miejsc. Ale wladze mias-
ta sg slabe, a moini inwestorzy
umiejg znalezé jeszcze moimiejszych
protektoréw. Zreszta to, co zbudowa-
no i co si¢ buduje, przekroczylo jui
chlonnoéé tego cennego uzdrowiska.
Uzdrowisko, w ktérym stale przeby-
wa ponad 25—30 tys. ludzi — to juZ

' nie uzdrowisko, to miasto.

W Krynicy buduje sie nie tylko sa-
natorla. Choé nie wolno, — buduje

Fot. A. JALOSINSKI

IWONA JACYNA

si¢ domy wczasowe, przybywa do-
moéw prywatnych —  jednorodzin-
nych, ale zaprojektowanych na bar-
dzo duze rodziny.

Ta urbanizacja zagraza wodom
mineralnym. Beton i asfalt pokrywa
ziemie, narusza naturalng cyrkula-
cje wod., Ludzie zlaknieni cennych
waloréw przyrodniczych Krynicy ni-
szczg je w przyspieszonym tempie.

Ze wzgledu na polozenie w waskiej
dolinic — Krynica terentw budo-
, wlanych juz nie ma. Natomiast Rab-
ka rozbudowuje sie z rozmachem -~
co roku przybywa po kilkadziesiat
domoéw i domkéw, a w nich — po-
koi. goscirmych dla letnikéw. Nie na-
lézy nie docenia¢ tych’ indywidual-
nych domkéw — w tym roku 60 ko-
lonii letnich dla dzieci w nich wla-
$nie znajduje pomieszczénie, & tylko
15 — w parstwowych.

Stalych mieszkancéw jest w Rabce

10 500, kuracjuszy w sanatoriach —
* 3500, a letnikéw w sezonie — ponad
12 tys.; to tylko ci, ktérzy sa gdzies
zarejestrowani, ktérych mozna poli-
czyé. A wszystkich? Jak w tych wa-
runkach wygladaja ustugi? Trzeba
przy tym pamiegtaé, ze uazdrowiska
dzieciece wymagajg znacznie licz-

niejszego personelu,
W nie lepszej sytuacji jest inna
peretka naszych uzdrowisk

— Szczawnica, Uksztaltowanie tere-
nu przesadzilo o jej kameralnodei.
Pelna szczegdlnego wdzieku z powo-
du starych, dziewietnastowiecznych
sanatoriéw i pensjonatow, moderni-
zowanych z zachowaniem wszystkich
regionalnych elementéw architektu-
ry, otoczona przepysznym krajobra-
zem, sgsiadujaca z Pienifiskim Par-
kiem Narodowym. Szczawnica jest
uzdrowiskiem wyspecjalizowanym w
leczeniu choréb drég oddechowych,
zwiaszeza na tle alergicznym.

Powstalo to uzdrowisko w polowie
reszlego stulecia, gdy nie istniala
jeszcze wazna i slawna dzi§ nauka
— urbanistyka, gdy nie moéwilo si¢ ¢

planowaniu przestrzennym i nie opra-
cowywano takich planéw. A ‘przeciez
centrum uzdrowiska — pl. Dietla —
nadal jest mini-forum czy otwarfym
salonem otaczajagcych go starych sa-
natoriéw-pensonatéw, pijalni, lazie-
nek. Dotgd zachowaly swe wazne
funkcje Gérny i Dolny Park wraz 2
tagczacy je ul. Zdrojowa.

Kto pamieta Szezawnice sprzed
25—30 lat, moze nie podzielaé moich
zachwyt6w: ul. Zdrojowa obroénie-
ta byla szopami, domkami, budami,
przybudéwkami; drewniane pensjo-
naty-obdrapane i zaniedbane — ro-
kily przygnebiajace wrazenie,

Dzi§ nie ma juz tych bud*i przy-
budéwek; na ich miejscu stoi niski,
fadnie wkomponowany w tlo, ele-
gancki i -nowoczesny zaklad przyro-
doleczniczy — jedna z kilku zaledwie
powojennyesh  duzych inwestycji
Zjednoczenia ,,Uzdrowisk Polskich”,
Uporzadkowane uliezki, alejki,
przejécia, ograniczony do minimum
ruch samochodowy w sanatoryjnym
centrum, starannie utrzymana zielen
— czuje sie w uzdrowisku gospoda-
rza.

Ale i Szczawnicy nie ominela pre-
sja moznygch inwestoréw. Szpecaey
krajobraz, wielokrotnie krytykowa-
ny kilkunastopietrowy ,Hutnik” 2
dala widoczny, daleko niesie zlg sta-
we swemu projektantowi. Dom ten
zacigzy! nad Parkiem Goérnym. Dalej
na tzw. ,Poloniny” wysuniety zostal
Dom Nauczyciela. Miedzy tymi
osrodkami straszy golymi murami
od prawie 10 lat §limaczaca sie budo-
wa sanatorium Centralnego Zwigzku
Spétdzielezosei Pracy.

Projektowano na tym wzniesieniu
jeszeze kilka sanatoriéw, wydano lo-
kalizacje. Na szczeScie budowa nie
zostala podjeta, mingl przewidziany
termin, pozwolenia cofnieto. Ale no-
we sanatoria powstaja nadal. Jak w
Krynicy Goéra Krzyzowa, tak w
Szezawnicy stoki Bryjarki zaczyna-
ja byé obudowywane. Na <ukoricze-
niu jest ciekawe architektonicznie,
na szeze$cie niskie, sanatorium budo-
wlanych. Niemal u podnéza ,Budo-
wilanych”, juz w samym zabytko-
wym centrum ma stangé ,Nawiga-
tor” — sanatorium PZM; obok ,,Bu-
dowlanych” planuje sie jeszcze jedno
wielkie sanatorium — mna 300 16zek
— ZBoWiD-u.

Wszyscy cheg blisko, jak najblizej
zakladu przyrodoleczniczego. C6z 2
tego, ze ciasno, ze przestrzen miedzy
sanatoriami pochlaniajg aleje i drogi
dojazdowe, 2e W centrum jest coraz
wiecej betonu i asfaltu, a coraz
mniej zieleni? Nikt nie chce w odleg-
lIym o pare kilometréw Kroécienku,
kazdy chce — w Szczawmicy. Estety-
ka i schludno$é najskromniej po-
prowadzonych alejek i schodkéw nie
zastgpi otwartych terenéw zielonych
— uzdrawiajacy klimat Szczawmicy
moze ulec bezpowrotnemu zniszcze-
niw.

Sytuacje pogarsza zanieczyszcze-
nié atmosfery przekraczajjce ~ juz
dwukrotnie dopuszezalne normy;
dym z coraz liczniejszych kominéw
czesto zaSciela inwersyjny wawoz —
centrum uzdrowiska. Krymnica do-
stala gaz, Szczawnica nie dostala i
nie wiadomo — kiedy dostanie. Od
lat méwi sie¢ o centralnej cieplowni
umieszczonej poza uzdrowiskiem -—
dotychczas jedynie sie moéwi. Teraz
zaczyna §witaé nadzieja, ale za jaky
cene! .

Duriczycy zamierzajg zbudowaé w
Szezawnicy sanatorium, ktére po ok
10 latach usytkowania przekazg
stronie polskiej. Sanatorium ,Pol-
dania” ma byé nowoczesne, luksu-
sowe. Warunkiem budowy _,Pol-
danii” jest wlasnie budowa cieplow-
ni, ktéra ma objaé swym zasiegiem
wszystkie obiekty na ,Potoninach”
oraz projektowane tam osiedle na
128 mieszkan.

Cena, jakg zaplaci uzdrowisko, jest
bardzo wysoka. Aby zacheci¢ strong
duniskg zaproponowano lokalizacje
sanatorium w centrum zdrojowego
Parku Gornego. Park ten, cbudowa-
ny juz zewszad, zachowal piekng
polang z kepami starych modrzewi,
swierk6w, bukdw, jaworéw, ograni-
czong dwiema modrzewiowymi ale-
jami. Teren nie jest rozlegly, zza
drzew prze$wiecajg mury ,Hutnika"
i innych osrodkéw.

Gdy na polanie stanie fum
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na 300 16zek (Dunezyey proponujg
9 pigter — drugi ,Hutnik”), park
przestanie praktycznie istnieé, a
aleje ze -spacerowych stang sie wio-
dgcymi do budynku.

Przed rokiem rozwazano inng lo-
kalizacje dla tego obiektu — nad
Parkiem Dolnym, ale przeszkoda byl
brak drogi dojazdowej, prywatna
wlasnoéé dzialek, klopoty z wywla-
szczeniem, Park Gérny, hodowany i
pielegnowany od 100 lat, jest wila-
snoscig umdrowiska; moze staé sig
placem budowy.

Czy dyrekcji uzdrowiska i gospo-
darzom miasta nie szkoda parku?
Szkoda. Ale jest to decyzja wymu-
szona bieda. Nie pierwsza to, cho¢
szczegblnie razaca decyzja, ktora ma
taka przyczyne. Przychodza rézni bo-
gaci inwestorzy i za obietnice, a cze-
sto nawet bez obietnicy, jedynie za
nadziejg, ze pomoga w wybudowaniu
kawatka drogi, paruset metréw ka-
nalizacji czy przepustu na drodze,
ktory im samym bedzie potrzebny —
otrzymuja cenny teren, budujg sa-
natorium lub dom wypoczynkowy i
domagajq sie uslug.

Uazdrowisko Szczawnica wyglada
ladnie, choé jest juz zageszczone po-
nad miare, natomiast miasto Szczaw-
nica jest w gruncie rzeczy nadal
biedng wsia, bez porzadnej szkoly;
przedszkola rozlokowano w Kkilku
prywatnych domach, zlobka nie ma
w ogoéle, kino budzi zazenowanie,
ofrodek zdrowia jest w takim stanie,
e w tym roku, mimo trudnosci,

" podejmuje sie¢ budowe nowego —

systemem gospodarczym. Od 6 lat
nie oddano mieszkaiicom Szczawni-
cy do uzytku ani jednego mieszka-
nia.

Co miasto ma z tego, ze wybudo-
wano kilka nowych sanatoriow? We
wrzeéniu ma byé oddane do uzytku
sanatorium budowlanych. Przybedzie
300 nowych kuracjuszy, ktérych
trzeba bedzie obstuzyé. Ale budowla-
ni nie zatroszezyli sie o to, zeby zbu-
dowaé mieszkania dla tych ludzi,
ktérzy beds obslugiwaé ich sanato-

© rium. A przeciez sa jeszcze inne

ushugi — pozasanatoryjne, To miasto
ma zapewnié kanalizacje, kolektory,
ujecia wody, komunikacje, sklepy,
wlasnie to nieszczesne kino itd. itd.

I oto nagle zjawia si¢ inwestor,
ktéry chee partycypowaé w budowie
kolektora, ujecia wody, oczyszezalni
sciekédw i tej — od lat wymarzonej
cieplowni, a takie w budowie 40
mieszkafi. No to Zeby zachecié —
proponuje sie park.

Czy to bedzie sprawa precedenso-
wa? Czy wszystkie parki adrojowe w
naszych uzdrowiskach stang sie re-
zerwg pod zabudowe dla szczodrych
czy tylko rzetelnych inwestoré6w?

Dotychezas uzdrowiska nie stawia-
ty 2adnych warunkéw, przeciwnie —
to inwestorzy dyktowali swoje. w
rezultacie na konferencji poswieco-
néj zagadnieniom przestrzennego za-
gospodarowania i ochrony Srodowi-
ska uzdrowisk, zorganizowanej przez
Zjednoczenie ,,Uzdrowiska Polskie”
w Rabce w maju br, rozwazano
sprawe infrastruktury uzdrowisko-
wej. Otéz, nie wiadomo wlasciwie,
kto jest zobowigzany do jei budowy,
kto jest za nig odpowiedzialny. A kio
ma lozyé na infrastrukture techni-
czng? Jest kilka sanatoribw — wy-
starcza jeden kolektor, a gdy jest
kilkanascie — potrzebny juz drugi.
Kto ma za to placié? Pieniadze, zre-
szty, nie wystarcza, potrzebne sg ma-
terialy, urzadzenia, wyspecjalizowa-
ne przedsiebiorstwa. Tego wszyst-
kiego brakuje, ale karykaturalna
rozbudowa — budowa ,16zek” trwa.

Wiekszo§é uzdrowisk nie ma pla-
néw przestrzennego zagospodarowa-
nia, albo ma takie plany, ale nie-
przestrzegane, naruszane i juz dawno
nieaktulane. Dlatego doszlo do za-
geszczenia ponad wszelky miarg
wielu cennych uzdrowisk.

Jedna z nielieznych inwestycji ,Uzdrowisk Polskich” — nowa pijalnia w Krynicy.

Wolna przestrzen w uzdrowisku — {o, co zostalo

po calkowltym zabudowaniu terenu,
Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Czas zyskany

7 zainteresowaniem przeczytalem
artykul red. Jacka RBoldoka pt.
,Czas ufracony” (,2.G.” nr 26/1977).
Wydaje sie, Ze Istnieja sposoby
zmniejszenia przestojow maszyn,
zwiazanych z zakupami przez pra-
cownikéw éniadan badZ innych po-
sitkébw w przypadku pracy zmiano-
wei. Przeciex pracownicy dsialéw
pomocniczych mogliby w okreslo-
nych godzinach zbieraé zamoéwienia
i dostarcza¢ posilki do jadalni, S3-
dze, ze przy dobrej organizacji nie
wiazaloby si¢ to ze wzrostem za-
trudnienia, a zysk czasu bylby duzy
zwatywszy, te w bufetach badz tei
przed kioskami spezywczymi w za-
kladach pracy ustawiaja sie nie-
kiedy dlugie ogonki.

Spotykamy sie réwnlez czgsto 3
sytuacjami, w ktérych wysoko kwa-
lifikowany robotnik odrywany jest
od maszyny, poniewaz musi cos za-
tatwié, np. przystowiowy ,stempe-
lek” w administracji, tak, jak gdy-
by ktos gze sluiby pracowniczej nie
mogl sie pofatygowaé do hali produ-
.keyjnej i zebraé ,papierki” do pod-
pisu czy ostemplowania. Nie 2zna-
czy to, te lekcewaze prace admistra-
cji, ale hierarchia wartosci nie po-
winna byé odwracana. Zawsze wai-
niejsza bedzie produkeja niz ma-
nipulowanie dokumentami.

Maszyna powlnna byé w peini
wykorzystana, bowiem szybke sta-
rzeje si¢ moralnie, a wige daje row-
niez produkt o przestarzalych ce-
chach uiytkowych. pptymalizacja
czasu pracy maszyn jést wige dzia-
laniem przynoszacym wielkie korzy-
scl spoleczne, w tym réwniez sa-
mej zalodze.

LUCJAN POWAJBO
Warszawa

Gaz
juz sie nie ulatnia,

Nasza Czytelniczka p. ILM. z Bia-
legostoku zauwazyla, ze w kuchi.
ulatnia si¢ gaz — pisaliSmy w na-
szej rubryce ,Na rynku” w notatce
300 dla eksperta” (,Z.G.” nr 23/77)
— zdecydowala si¢ wiec zaprosi¢ fa-
chowca. . Na - telefoniczne zgloszenie
w Wydziale Instalowania Gazowni-
ctwa Woj, Przedsi¢biorstwa Handlu
Wewnetrznego przyjechal po polud-
niu monter, specjalnym samochodem
z kierowcg.. Stwierdzil, ze gaz
ulatnia sie nie z Fur, lecz z kuchenki
i trzeba nasmarowaé kurki. Odkre-
cil srubki, odlaczyl kurki, co§ tam
posmarowal, Cala wizyta 1cznie 2z
wypisaniem rachunku trwata pél go-
dziny. Rachunek opiewat na 273 zt —
w tym ekwiwalent za dojScie 46 21

W komentarzu od redakeji kwe-
stionowaliémy zasadno$é tak wygé-
rowanej kalkulacji uslug, zwlaszeza
napraw instalacji gazowych; majac
na wzgledzie réwniez i to, ze nie-
szezelnoéé tych urzadzen stwarza za-
groZenie zdrowia, a nawet zycia.

W wyjasnienju nr 1 — opubliko-
wanym w nr 26/77 ,Zycia Gospo-
darczego” pt. ,150 zt na godzing” —
kierownik punktu Ob. MIROSLAW
KOWALA stwierdza: — Obowiazu-
jacy cennik uwazam za zaniZony,
krzywdzacy firme i zalogg. Monte-
rzy maja prowizje 33 do 38 proc. od
robocizny. Nie zarabiaja duzo.

Znéw policzmy: 1/3 od 227 2, to
okolo 75 2zl Stawka godzinna wy-
nosi wiec prawie 150 zi. Malo? Za-
16zmy, ze monter wykona tylko 8
takich zlecenn dziennie, to ma dla
siebie 600 zl, a przedsigbiorstwo —
ponad 1 200 zl.

Wyjasnienie ar 2 otrzymali§my 2z
Woj. Przedsigbiorstwa Handlu We-
wnetrznego w Bialymstoku, podpi-
sane przez mgr inz. MIECZYSLAWA
OBUKOWICZA, kierownika Dzialu
Techniki i Produkeji:

-~ W trakecie wykonania wuslugi

dok 1 d kurkéw,
oczyszczenia, przesmarowania i po-
nownego montazu lacznie z regula-
cja i sprawdzeni czyli
zgodnie z instrukeja techniczng na-
praw, po czym wystawil rachunek nr
045418 na kwote 273 zl.
Robocizna na laczng wartosé 171 z)
ra wykonanie wyzej wymienionych
zynnoci jest nali dnle 2
cennikiem nr 20 (zalacznik do de-
cyzji nr 4 z dnia 30 marca 1976 r.
naczelnego dyrektora Centrali Han-
dlowej ,Arged” w Warszawie).
Oplata wartoScl 46 z! za dojazd
‘montera do klientki w celu wykona-
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nia uslugi jest naliczona zgodnie 3
cennikiem nr 20--U/75 zatwierdzo-
nym do stosowania przy naprawach
sprzgtu g d

darstwa B
(decyzja nr DU—Z—104/75 z dnia
18.IX.1975 r. przewodniczgcego Ko-
misji Cen).

Natomiast kwote¢ w wysokosci 36
al za spr ir je kuchni
gazowej pobrano omylkowo, ponie-
wad czynnoSci sprawdzenia 1 regula-
c}i sg wkalkulowane w koszt na-
prawy.

Z powyiszego wynika, i2 nalicze-
nie cen za dojazd bylo prawidlowe,
za8 naleinosé robocizne zawyzona
nostala o 56 z1,

W zwigzku z tym kwota w wy-
sokosel 56 2zt zostanie przeslana
kHaentce ta, zas w st ku do
winnego zawyZenia rachunku wy-
ciagnigto konsekwencje stutbowe. '

ANDRZEJ EHRLICH

EDNYM z podstawowych za-
da#, stawienych przez gospo-
darke narodowa przed polskq
myui‘lq teoretyczng w dziedzinie or-

g ji 4 zarzqdzamia, jest dostar-
czenie praktyce gospodarczej metod,
ktore przyczynilyby sie do dynamicz-
nego wzrostu spolecznej wydajnosci
pracy. Zrodlem, z ktérego doéé czesta
sie korzysta przy daZeniu do wy-
wiqzania si¢ z tego zadania, sq tech-
niki opr na pad. teorii
burzuazyjnych, a zwlaszcza amery-

recenzje — omowienia

NOWE WYDANIE
POTRZEBNEI KSIAZKI

tym zaloienie, e teorie te odzwier-
ciedlajq

DO pierwsze - obiektywne pro-
cesy charakterystyczne dla nowo-
czesnej produkcji spolecznej w ogble,
po drugie - specyficzne prawidlo-
wosci dotyczace produkcji kapitalis-
tycznej, i to produkcji w obecnym
stadium rozwoiju, z wiadciwymi dla
niego sprzecznosciami, i po trzecie —
prawidlowosei nowoczesnej produk-
cji kapitalistycznej z punktu widze-
nia teoretykOéw burizuazyinych oraz
ich $wiadomoéei klasowej”.

jednostki do wydajniejszej pracy w
zamian za zaspokojenie niektérych

pewnym stopniu odbija si¢ na sfor-
mulowaniach szkoly empirycznes,
wekazuje na te jej osiggniecia, ktére
zastugujq na. zaint ie, ponie-
was odzwierciedlajq obiektywne po-
trzeby wspblczesnej wielkiej produ-
kecji przemyslowej. Zalicza do nich
autor klasyfikacje funkcji kierow-
niczych, zalecenia dotyczqce orga=
nizacji pracy kierownika, badania
nad strukturq przedsigbiorstwa
wiele innych.

Czwarty kierunek —  okreslony
przez Autora jako ,szkola systeméw
spolecznych” — jfst odbiciem co’rcaz

e ownnd ot ci gospodarki ka-
pitalistycznej. Szkola ta usiluje kry-
tycenie zreasumowaé z punktu wi-
dzenia majnowszych bi:fz‘lmzyj"nuch

ich osobistych potrzeb w i

wyznaczonych przez kapitalistycang
organizacje produlocji”. Dokiryna ta

4
sowe ;)o'nlq.dy'm istote i f.netodu‘ za-

merykanskiej do potrzeb zarza,@zania
pT budowy statku K -
go ,Apollo”. Nastepnie do ,nowej
szkoly” zalicza metodologie analizy
systemowej, opartej na doswiadcze-
ndach i osiggnigciach z jednej strony
badati operacyjnych, a z drugiej —
teorii automatycznego zarzqdzamia i
cybernetyki.

Zwraca przy tym uwege, Ze od
kiedy nazwa ,analiza systemova sta-
la si¢ bardzo modna, przeksztalcila
sie w etykietg, ktora uroczyscie
przyczepia si¢ do wszystkich pomys-
Inie wykonanych operacji klerowni-
czych, czasem nawet po to, aby na-
daé¢ im pozory naukowosci i zamas-
kowaé kompletne ideologiczne ban-
kructwo poszczegblnych — koncepcji
socjologicznych”. Oceniajgc  jednak
istote tej metodelogii stwierdza Gwi-
sziani, ze ,stanowi ona najlepiej u-

rzqdzania oraz teorety ]
% Aoréanind ia w

zostata oparta na trzech pod
wych zaloteniach: po plerwsze — Ze
czlowiek jest istotg spolecang; po

nowe pfr Y

¥
Ariodsinie Lnni

pitalisty j or 7
¢ji produkeji. W tym celu szkola ta

porzadkowang, niezawodng podstawe
do zarzadzania kompleksowymi sfe-
rami wzajemmie powigzanych dzia-
laf, umozliwiajac ujawnianie i anali-
zowanie komponentéw systemu, a
nastepnie ich wzajemne integrowa-

problemy 2ustosowa-

drugle — Ze fcisla formalizacja stosuje systemowy sposéd podejéci

struktur i pr nde jest d ¢ "j: w, organizacj¢ sp loczng :ib:-'

2 maturq czlowieka, i po trzecie — ko system, zloiony z szeregu Podsys- ast

te obowiqzek 1 igzy ia proble~ 6w czqstkowych i rozpatrujgcy e

méw ludzk clyty na h.  wiezi (czyli procesy wigiqce) miedzy o iaj
Wynika z tego potrzeba gledni tymi pod. i. Guwisziani wy- o

nia spo!egznuch stron fuwkcja;lm-

nia or ji po to, aby przez roz-
wigzywanie konfliktéw miedzy czlo-
deki a or tzac formalng,

74 o, )

przez pater do
i

jemy, e kanskich, jako Ze teoria i p:aktuka o
ot . 2 zarzqdzania w St h Zj Autor wyréinia pie¢ gléownych
normy Czasowe 5 ; nych pelni w tej dziedzinie rolg wio- Kierunkéw ,szk6l”  teoretycznych,
we ustalenia wysokofici robocieny | dgcq wéréd rozwinietych paiistw ka-  zastrzegajge sig przy tym, e poglady
byly ustalon cenfralnie przy | pitalistycznych. teoretyko ali ych do jednej
uwaglednieniu 4redniej wydajnosel | Wobec podobiefist o ‘l szkoly mogq si¢ nacznie mi dzy so-
i Loatng | Produkcyjno hnicznych 'ormal- q roinié, a mawet byé spr e
montera i rozmaltych typéw nego podobienst organizacji za- Kierunkemi tymi sq: ,klaspczna”
gazowych. rzqdzania i struktur duiych organi-

Ceny ustug okreSlonych w cenni-

zchi gospodarczych w krajach so-

‘méw spotecznych”; ,nowa”

teoria organizacji i zarzqdzania; dok-
tryma ,, kéw mied Aoteich?.
szkola ,empiryczna”;

‘szk‘t’)la ,,.s'yste:
szkola
organizacji i zarzqdzania.

%1

teoria organizacjt i za-

kach Drawy g ty latwr; oi krajach lmpi;:ugg-

N v Zeno-
sprzgtu g ﬂ"f“" = szenie metod i technik, opartych na
obejmuja: ezy Przyg amerykanskich teoriach organizacji
czo-zakoniczeniowe, ustalenie rodza- | i zarzqdzeni do 7 i

ju uszkodzenia, wymiang lub napra-
we kod: ) tu, spraw-
dzenie sprzetu po naprawie, wresz-
cle poinformowanie uZytkownika o
sasadach eksploatacji z uwuglednie-
niem przepiséw BHP i p.poz.

Uwagi kryiyczne przedstawione na
Waszych lamach pomoga nam w
usunigciu wystepujacych jeszcze mie-
doolagnieé w pracy. Bedziemy sie
staraé, by w przyszlofci nie dawaé
powadéw do krytykl.

Przyjemnoéci zycia
na Sluzewcu

Na Stuzewcu Przemyslowym przy
ulicy Gotarda miefci si¢ duzy sam
spoiywezy. W ubieglym miesigcu
zostal zamkniety z powodu remon-
tu. Drugi sam przy ulicy Bartlo-
miela czynny jest od wielu miesie-
cy do godziny 15, a inne sklepy
sg tak slabo zaopatrzone, ie pra-
wie nic nle moina w nich kupié.
Z uwagi na tempo prac brygad re-
montowych, sklep przy ul. Gotarda
bedzie zamkniety zapewne co naj-
mriej przez rok. W zwiazku x tym
nalezaloby przedluiyé godziny pra-
c¢y samu przy ul. Bartlomieja oraz
poprawié zaopatrzenie. Chyba nikt
¢z dyrekeji ,Spolem” Oddzialu Mo-
koféw nie mieszka na Sluzewcuy,
albo ludzie odpowiedzialni za dzia-
lalnoé sieci handlowej klopoty ka-
drowe rozwigzuja kosztem klien-
tow, Ob sytuacja w
praktyce, ze wszystkie zakupy na-
lety robié¢ w Srédmiesciu i w prze-
pelnionych §rodkach komunikacji
wozié ciezkie torby. Chyba edpo-
wiedzialnym za sprawne funkcjo-
nowanie sieci handlowej snany jest
takt, ze zakupy w wiekszoSci robia
kobiety, a totliwosé kur i
autobuséow w kierunku Stuiewca
wiele p tawia do zy (Motz-
na dojechaé takie tramwajem, ale
te z kolel jeidza tylko obrzeiem

osiedla),
Wymienione sklepy nie sa jedy-

nymi na Sluzewcu. Ale Zwaiywszy,
#e jest to bardzo duie osiedle i ma
slabo rozbudowana sie¢ I ik
cyjna, naleiy jak najszybciej pod-
jaé zdecydowane dzialania majace
na cclu szybka poprawe dzialal-
nosci placéwek handlowych.
Moina wiec mie¢ sporo pretensii
do ,Spolem”,, ie zawiodla nadzieje,
jakie wigzano z przejeciem przez
nig sieci sklepéw spoiywezych. Za-
myka si¢ sklepy do remontu lub
tikwiduje w ogéle, z towarem jest
kiepsko, brakuje personelu.
Pretensje moizna mieé réowniei
do tzw. ,komitetéw sklepowych”
dzialajacych teoretycznie przy kai-
dym sklepie ,Spolem”. Zadaniem
ich jest troska o interesy klienta.
Jednak w praktyce jest zupelnie
fnaczel. Komitety istniejg tylke for-
malnie i niewiele robig w kierun-
ku zmiany sytuacji na lepsze.
Przedstawicicle komitetow  jako
przedstawiciele calej rzeszy konsu-
mentéw powinni mieé wigkszy
wplyw na dobér asortymentu to-
waréw i1 ich zamawianie w desta-
tecznych ilodciach, zgodnie z po-
trzebami rejonu, w ktérym taki
komitet dziala. .

WITOLD WOZNIAK
Warszawa

probleméw, z ktorymi stykajq sie
polskie zjednoczeniec i przedsiebiors-
twa. Zaréwno wige teoretybom jak i
praktykom bardzo jest potrzebna a-
naliza takich instrumentéw zarzq-

rzqdzania oparte jest ma zalozemiu
pelnej racjonalnosci dzial za-
réwno organizacji, jak i jej czlon-
kéw, w z iu racjonalnoéci ,ho-
mo ». Wywodzi sie ona
z prac. Taylore nad tzw. ,naukowq
or izacjq”, Fayole nad zasadami

padjeta dla odréiniends ich

tresci or od

d istracii i Maxa Webera nad

4 J
implikacji ideologicznych, =zwigza-
nych z 1 YK
Takq wlasnie analizq buriuazyj-
nych teorii oraz wyrostych ne ich
gruncie metod i technik orgenizacji i
zarzgdzania zajmuje si¢ ksigike
DZERMENA M. GWISZIANIEGO,

ybit radziecki teoretyka i
praktyka w tej dziedzinie, ktérej
drugie wydanie ukazalo si¢ na pol-
kach ksiegarskich. Tytul pracy: ,,Or-

ja i zarzqdzanie™”
Autor rozpoczyna analize od oms-
wienia lucji funkcji zar qd i

w iswie

yzmu.

i klasowy;n: a "nastepni_e rprzed,smwia

zarzq ukciq
spoleczng w ustroju socjalistycznym.
Cze$é ta zostal ie rozbud

na i zaktuali w poréwnaniu 2
wydaniem pierwszym, ktére ukazalo
si¢ w polskim przekladzie exztery la-
ta temu i szybko zniklo z pélek ksig~
garskich.

Ne tym tle przedstowla Gwiszia-
ni gléwne kierunki kapitalistycz-
nych, a ameryk Lich
teorii or ji i zar oma-
wiajge ich tre$é a nastepnie anali-
zujge je z punktu widzenia socjologit
marksistowskiej. Przyjmuje przy

sidealng biurokracjq”. D.M. Gwi-
sziani uwaza, e klasyczng teorie ce-
chuje ,dgzenie do sformulowania
ogblnych zasad zarzadzania na pod-
stawie wielostronnego badania dos-
wiadezen w zakresie dzialalnosel ad-
ministracyjnej i produkeyjnej.. or-
ganizacje traktuje sie jako.. wylgez-
nie formalny, tj. uprzednio stworzo-
ny przez specjalistébw i narzucony z
gory system zachowanf.. wigze sig 2
tym... charakterystyka cztonk6éw or-
ganizacji jako jednostki zatomizowa-
ne, tj. izolowane od siebie, jako isto-
ty ekonomiczme. Wszystko to musia-
lo doprowudzié do tego, Ze zapom-
niano o czlowieku, ze zignorowano
psychologiczne motywy zachowania
sie ludzi w procesie produkeji”.
Kierunkiem, ktory, jak pisze Gwi-
gziani, staral si¢ wypelni¢ te luke,
nie rezygnujgc z taylorowskich me-
tod racjonalizacji produkcji, a stara-
jac sig tylko je zhumanizowaé, byla
doktryna Humen Relations: - (sto-
sunkéw  miedzyiudzkich) ,Nowy
kierunek — pisze awior — przypomi-
na o zapommnianym czlowieku w in-
teresie kapitalistycznego biznesu.
Zgda badania czynnika ludzkiego w
procesie produkeyjnym aby zachecié

Y
P godzié i zacieraé sprze-
cznosci ied kapitali

mienia trzy gléwne takie procesy:
komunikacyjny, réwnowagi oraz de-
cyzyjny. Pierwszy — tworzy waza-
jemne powi ia i wywoluje dzia-
lania poszczegblnych czesci systemu;
drugi — stuzy jako mechanizm stabi-

przedsiqbiafsmgm a pfacawn;kien;.

Zwolennikom doktryny chodzilo o
to, ,,...aby problemy spoleczne mozna
bylo rozwiazywaé w obrebie kaz-
dego p¢ ine przedsigbiorstwa,
niezalezmie od spolecano-gospodar-
czego ustroju spoleczefistwa. Takie
postowienie problemu podbudowuje
teoretycznie i ideologicznie wystepu-
jace w kapitalizmie tendencje do
stworzenia sprzyjajacego klimatu
spolecznego w przedsigbiorstwach
kapitalistycznych, a tym samym za-
hamowania wzrostu $§wiadomosci
klasowej i zorganizowania ludnosci
pracujacej”. Nawet twércy doktryny
doszli do iosku, Ze nie spelnil
ona pokladanych w mniej nadziei.
Niemmniej, Guwisziani wskazuje, Ze:
»,Zawiera ona okreslong pozytywna
tredé¢, ktéra powinna byé krytycznie
badana i wykorzysiywana w prakty-
ce po odrzuceriu jej ideologicznego
i klasowego balastu”.

Zwolennicy kolejnej, ,empirycz-
nej” szkoly zarzqdzania dowodzq, Ze
b :

lizujqcy org jnq calosé oraz a-
daptujacy jg do zmieniajgcych si¢
warunkéw; trzeci wreszcie — w kon-
cepcji szkoly systemoéw spolecznych
jest podst ym instr tem re-

nia elektronicznej techniki oblicze-
niowej do potrzeb zarzqdzania, Autor
Tupi na organizacyjnych i
t yeh K k jach  funk-
cj ia ukladu ,czlowiek — ma-
szyna” i wynikajgeych stqd proble-
mach. Jak wskazuje w zakornczeniu
rozdzialu poswieconego ,nowej szko-
le”, rozwigzanie tego problemu jest
niemozliwe, kiedy sie przyimuje za
punkt wyjicia burzuazyjng teori¢ za-

izania. R igzaé go mozna tylko

gulacji dzialania oraz pl
strategicznego.

Autor wysoko ocenia szereg kon-
cepcji i prac przedstawicieli tej szko-
ly, zwlaszcza te, ktére dotyczq syn-
tety o podejécia do problemd
organizacji, oraz slusq analizie me-
hani; funkcj ia systemu
2 uwzglednieniem
6w techni h na

organizacyjnego
wplywu czynnik
organizacie spol q. Jed:
wskazuje, ze: ,popelniaja oni wielki
blad socjologiczny (nieunikniony dla
ealej socjologii burzuazyjnej) — blad
utozsamiania spolecznych stosunkéw
produkeyinych, to znaczy ekonomi-
cznej bazy spoleczefistwa, z organi-
zacja procesu produkcyinego, uwa-
runkowang jego technicznymi para-
metrami”.

Ostatni wreszcie omawiany kieru-
nek Gwisziani nazywa ,,nowq” szkolq

ydujgce fe w zar

Swiad ie prakty »Dzia-
lalnosé kierownicza sama w sobie
jest.w znacznym stopniu sztuka, kt6-
rej mozna sie nauczyé nie tyle teore-
tycznie, ile praktycznie”. F 4

teoril zarzo ia. Zalicza do niej
gléwnie teorie t metody oparte na
metodach analizy ilodciowef, a wiec
przede wszystkim badania operacyj-
ne, ktére w wyniku ewolucji prze-

jednak ,,zdajg sobie sprawe, ze teoria
moze podpowiedzie¢ prakiyce nowe,
bardzo efekiywne kierunki rozwoju...
propaguia stworzenie ,jednej teorii”
dzialalno§ci kierowniczej”.
czym teorig ta powinna byé oparta
ne kompleksowym, niejako klinicz-
nym podejéciu do problemdw zarzg-
dzania. Gwisziani zwracajgc uwage

B teily sie w ielng galas
nauki i praktyki organizacyjnej, na-
epni tody sieci , jak metoda
krytycznej $ciezki (CPM) oraz
'ERT, tody ek Yyczne oraz  nagr
Przy metody progr Yy Autor pos-
wigca wiele uwagi ‘tym im, a ~przej

r2e 2
opierajac si¢ na nauce o spoleczers-
twie stworzonej przez marksizm -—
leninizm.

W  zakoficzeniu  D.M.Guwisziani
stwierdza, ze ,..Jkoncepcje buriazyj-
ne nalezy analizowaé z punktu wi-
dzenia ich logiki wewnetrznej, kon-
sekwentnego ujecia i argumentacii,
z drugiej za§ — niezbedne jest anali-
zowanie z pozyeji marksitowskich
rozmaitych tez zawartych w tych
koncepcjach w celu ustalenia ich
zgodnosei z obiekiywnymi potrzeba-
mi produkeji i mozliwosci ich wy-
korzystania w spoleczenstwie socja-
listycznym”,

Ksigéka D.M. Gwiszianiego pozwa-
la czytelnikowi na poznanie szero-
kiej gamy podstawowych  kierun-
kéw buriuazyjnej mysli teoretycz-
nej, a jednoczesnie zawiera wnikli-
wa ich analize i krytyke z marksis-
towskiego punktu widzenia. Jest ona
szczegblnie przydatna dle tych wszy-
stkich, ktérzy zajmujg sie teorig lub
praktykq zarzadzania i ktérzy po-
szukujq metod i instrumentow pod-
noszenia jego sprawno$ci, Jak bo-
wiem wskazuje autor, szkodliwe sq
obydwie skrajnoéci: zaréwmno niedo-
cenianie ’i pomijanie  doswiadczen

ych w krajach kapite-
listycznych, jak i ich bezkrytyczne
Rt amie 1 s

2zwlaszcza metodom opartym na.

drzewach celéw (zwanych tez w pol-
skiej literaturze przedmiiotu ,drze-
wami” lub ,dendrytami istotnosci”

ne przece-
nianie. Ksigzka pomaga w przezwy-
ciezeniu obu tych bledow.

*) DZEONSEN M. GWISZIANI: ,Orga-
ja i nie”. Wyd. II, Ksigzka

na to, Ze jednostronnpy empiryzm
musi pr dzié¢ do agnostycy ,

, €0 w

jak toda PATTERN, oraz system
FAME, zastosowany w prakiyce a-

1 Wiedza, Warszawa 1976. Stir. 639, cena
. . ’

polemiki — dyskusje

JOZEF BALCEREK

EDAKCJA ,Zycia Gospodarcze-
'C go” zaprezentowala w numerze

23 2 czerwea br. artykul dysku-
syjny Antoniego Rajlkiewicza pt.
~Podzial pracy a funkcje panstwa”.
Autor poddaje pod dyskusje zaloze-
nie, zgodnie z ktérym ,,..w ogblnym
procesie rozwoju  spolecino-gospo-
darczego powinno nastepowaé znacz-
ne ienie kierowniczych or-
ﬂﬂﬂéwr" -Lw.az.wa~
gospodarczej...”

Zalozenie, ktbre autor vznal za dy-
skusyjne, jest wilasciwie bezdysku-
syjne, skoro: ,Kazdy.. kto zna blizej
wymogi DOl Ppr 1
transporty, lgcznodei czy handly wuz-
naé musi koncepcje intelektualizacji
pracy wykonawczej w tych dzialach
za mit”. W konsekwencji istota arty-
kulu sprowadza si¢ do kategoryczne-
go, stwierdzenia, ze samorzadnosc
nie moze dotyczyé sfery produkeyj-
nej, lecz tylko nieprodukecyjnej.

Autor nie twierdzi expressis ver-
bis, Ze samorzad robotniczy jest mi-
tem, ale chyba dlatego, ze klasa ro-
botnicza jest pojeciem w ogéle nie
wystepujgeym w rozwazaniach do-
tyczacych rozwinietego spoleczeri-
stwa socjalistycznego oraz przeobra-
7efi, ktore don prowadza. Wspomina
jedynie o tych, ,..ktérzy coraz bar-
dziej p si¢ podp kowywaé
rez hnologi m produkcji
i uslug materialnych”, pocieszajgc
ich jednak, ze beda mogli sie (ale
chyba umiarkowanie) wyzyé w sfe-
rze nieprodukcyjnej, a nawet uzu-
pelniaé¢ czy zastgpowaé jako ,zwery-
fikowani amaborzy” profesjonali-
stow, tzm. w sferze nauki, lecznic-
twa czy dzialalnosci twérezej.

Rozwijajac te podstawowe zaloie-
nia, autor widzi dwie tendencje roz-
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wojus ,(1) wzmacnianie  funkcji
wladezych panstwe w sferze gospo-
darczej...” oraz ,rosngce znaczenie
czynmikae ST go (pozaparist
wego) w sferze szerolo pojmowa-
nych uslug i zaspokajania pozama-
tevialnych potrzed ludzkich”.

Autor opowiada si¢ za samorzad-
nosdcig (w istocie rzeczy umiarkowa-
ng) w nauce, ochronie adrowia, opie-
ce spotecznej czy turystyce, bo ina-
czej widzi groZbe przemiany nauczy-
cieli, lekarzy, artystow itd. w urze-
dnikéw, manipulantéw czy funkcjo-
nariuszy i tym samym ograniczenie
ich inwencji w wykonywaniu wybra-
nych zawod6w. Takiej groZby nie
dostrzega natomiast w sferze pro-
dukeyinej.

Autor widzi w ,koncepcji jednosci
podzielonego czasu” wielky szamse
podniesienia indywidualnej i spo-
lecznej . wydajno$ei pracy oraz wa-
runek rozkwilu osebowosei ludzkiej.
W rzeczywistoéci jednak, opowiada-~
jac sie przeciwko samorzadowi ro-
botniczemu, przeciwstawia pracg w
sferze produkeyjnej pracy w sferze
nieprodukcyinej oraz w sferze cza-
su wolnego od pracy.

Autor uporal sie tak latwo z samo-
rzgdem robotniczym dlatego, ze pod-
stawowe pojgcia:  spoleczeiistwo,
panstwo i podzial pracy, ktérymi sig
postuguje, zostaly potraktowane bar-
dzo powierzchownie, raczej literac-
ko. Autentyczna dyskusja bylaby za-
tem mozliwa dopieroc wowezas, gdy-
by autor zechcial ustosunkowaé sie
do nastepujgeych watpliwosel 1 py-
tan:

1. Spoleczenstwo rozwinigtego so-
cjalizmu, prezentowane w artykule,
jest sumg jednostek, ludzj (o dobrej
kondycli), tudziez obywateli (konie-
cznie $wiatlych), kidrych wychowuje
partia i kiorymi kieruje panstwo.
Ponadto wystepujg zalogi, kierow-
nictwa przedsiebiorstw, decydenci,
wysokokwalifikowani eksperei, rol-
nicy, blizej nie okreSlony czynnik
spoteczny i jeszcze mniej okreSlone
w artykule pojecia bazy i nadbudo-
wy. Wszystkie te pojecia zostaly po-
mieszane. Dobrze byloby, gdyby
autor zechcial wykorzystaé¢ marksi~
stowska teorie formacji spoleczno-
-ekonomicznej, uwzglednié podsta-
wowe elementy struktury spoleczen-
stwa globalnego, na ktdre teoria ta
wskazuje, i uporzadkewac nieco dosé
przypadkowsg zawarto$é bagazu po-
jeciowego, jaki prezentuje.

Struktura i hierarchia spoleczno-
-zawodowa, zawodewa i specjaliza-
cyjna pozwolilaby na niezbedne po-
glebienie zagadnien spolecznego po-
dzialu pracy. Uklad stosunkéw pro-
dukeji (baza), tek zlozony w naszym
kraju, pomdgiby w okresleniu isto-
ty wzajemnych stosunkéw miedzy
spolecznoéciami opartymi na bardzo
zréznicowanym stosunku do Srodkoéw
produkcji. Wreszcie, uklad grup nad-
budowy wskazalby na koniecznosé¢
rozréznienia organdéw wladzy pan-
stwowej (rady narodowe, Seim) i ad-
ministracji panstwowej, a talze
sprecyzowania wspélzaleZnosci mig-
dzy istniejgecym ukladem stosunkow
produkeji a konkretnym ukladem
grup nadbudowy. W systemie tych
wspélzaleznoéei decydujace znacze-
nie ma klasa robotnicza, kiéra w
prezentowanym artykule nie docze-
kala sie nawet wzmianki.

3. W spoleczenstwie sprowadzo-
nym do sumy jednostek (udzi czy
obywateli) jedynym czynnikiem in-
tegrujacym staje sie panstwo. Wyeli-
minowanie z rozwazar samego poje-
cia klasy robotniczej przekszialcito
panistwo w sile stojgcg punad klasa-
mi, grupami i warstwami spoleczny-
mi, edwolujgca sie do sumy obywa-
teli. Dalszym logicznym krokiem na
tej drodze jest ,uwieniczenie” pan-
stwa jako keztegorii' ponadhistorycz-
nej. Powstaje zatem zasadnicze py-
tanie: jaki jest stosunek prezentowa-
nej w duzym poépiechu koncepcji
panstwa w spoleczefistwie rozwinig-
tego socjalizmu do wypracowanej
przez dzlesieciolecia marksistow-
skiej koncepeji panstwa i jego obu-
mierania?

3. Autor niepotrzebnie chyba ubo-
lewa nad ograniczong koncepcja spo-
tecznego podzialu pracy w litergtu-
rze ekonomicznej. Wystarczy sieg-
N3¢ do bogatej literatury z zakresu
socjologii pracy, ktéra nie sprowa-
dza spolecznego podzialu pracy do
sfery produkeyjnej, lecz uwzglednia
takze spoleczny podziat pracy w go-
spodarstwie domowym (i w rodzi-
nie, nawet miedzy pokoleniami).

Ustosunkowanie sie autora do
przedstawionych watpliwosei i py-
tan stanowi warunek wstepny kon-
struktywnej dyskusji nad przyszlym
ksrtaltem spoleczefistwa polskiego
oraz nad drogami, ktére don pro-
wadzg. Swiadome wyeliminowanie
watpliwoéci drobmych i pytah o zna-
czeniu wtérnym mialo na celu prze-
ciwdzialanie temu, by dyskusja na
tak zasadniczy lemat nie rozplynela
sie w powodzl drobiazgowych replik
na nieistotne zastrzezemia i uwagl.

nowosci
wydawnicze

KSIAZKA I WIEDZA

Praca zblorowa - ,,PRZEMIANY STO-
SUNKOW WLASNOSCIOWYCH W PRL“
5. 395, z1 50,

Praca zawiera materialy z Konferenci)
naukowej pt. ,Ewolucja i przyszlesé
wlasnescl w $wietle marksizmu-leniniz-
mu’, a zorganizowanej przez Instvtut
P ych Pr
Leninizmu przy KC PZPR.

Praca zbiorowa — ,WSPOERPRACA
MIEDZY PZPR A SED%, 5. 234, zl 35.

Ksigzka zawiera dokumenty | materialy
dotyczace wspélpracy PZPR i SED.

MICHAL SZULCZEWSKI - ,POLITY-
KA INFORMACJIT", 5. 361, z! 30,-

Zadaniem ksiazki Jest ukazanie
uwarunkowafi oraz potrzeb, mozliwosci,

a takie perspektyw Ksztaltowania glow-
nych kierunkéw polityki informacji, a
nastepnie rozwazanle ich na tle najwai-
niejszych zjawisk, proces6w i prawidlo-
woéct wspolczesnej praktyki z zakresa
komunikacji spolecznej.

Praca zbiorowa — ,,PODSTAWY NAUK
POLITYCZNYCH, MATFRIALY I DOXU-
MENTY", s. 1285, zt 100,-

Praca zawlera wybér naukowych obra-
cowan do studiowania przedmiotu: ,.Pod-
stawy nauk polityeznveh® -- dla wszy-
stkich kierunkéw studiow.

ANDRIEJ STIEPANGW - ,RFN
A CHINY*, s, 372, 21 50,~

KsiaZka pr ia rozwdéj
polityeznych | gospodarczyeh mledzy

RFN a Chinamli w latach 1943--1974. Ulaw-
nia wiele nteznanvch faktéw, np.

fch w
dowie chiiiskle] broni atomosrej | rakiet.

PIOTR P, WLADIMIROW — ,.DZJEN-
NIK 7 REJONU SPECJALNEGO CHIN
19421945, Seria: ,Klub — Czlowiek _
8wiat — Politvka‘, s. 700, zl 9.~

P. P, Wiadimirow byl w latach 1342—
1945 koresnondentem TASS anraz specjal-
nym orzed: i przy

wiclelem K nu
KC Komunistyezne) Partii Chin. Autor
kstatki przvtacza swofe reflcksie | oceny
6wezesne] polityki chifiskiei. Tego dzien-
niki stanowia unikalna porvcje w §wia-
towe) literaturze polityezned,

Praca rhiorowa — .WYBRANE PROB-
LEMY MIEDZYNARODOWE" wyd. II,
». 638, z1t 50,-

BRONISLAW GOLFBIOWSKI — ..
NAMIKA ASPIRACIT* Serin: ..Klub —
Szl-:‘,rw!ek — Swiat — Polityka®, s. 444,

50,-

Autor przedstawla oroblematyke prze-
obralen Klasv chlopskie] w naszym Kkra-
ju_eraz awansu snelecrmno-tultursineea
mlodego nokelenla wsi na tle ogéinvch

{deow mto-
dziezy poliskief.

Praca zbjorowa __ .Z D2IEIGW STO-
8 v POLSKO-RADZIECKICH
s.'rstgnm I MATERIAEY* ¢, XV, s. 360,

Kolejny, XV tom, zawiera artykuly
I materialy omawlajace m.in. Operacje
Tajfun (1911—1942) geneze Patriotvezneza
Frontu Ludowego na Wegrzeeh, role
Ukladu w

w typu migd
socjalistycznyml. yP v krafam]

(SR

0-wychowa. v
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BEZ INFRASTRUKTURY

N AJWIRKSZ A INWESTYCJA
realizowang -obecnie na terenie
. yj Polski sg Zaklady
Celulozowo-Papiernicze w Kwidzy-
nie w wojewddztwie elblaskim, Fa-
hnyllm ta bedzie kosztowaé 28 mi-
liardéw ztotych, co w poréwnaniu
na przykiad z makdadami.na rozwdj
przemyshu okrgtowego w calej pie-
ou_)cl“a*t‘ce" 1971--1975, siegajgcymi 16
mﬂgnardgw zlotych, mowi o skali
kwxd!;ynshimo przedsigwziecia inwe-
styeyinego. Zaklady majg byé goto-
we w czwartym kwartale 1980 r.,
z tym, Ze juz w kotcu 1978 r. celu~-
lozowmnia powinna dawaé pierwszy
‘produkeje.  Bedzle to, . po_zakoricze-
nia tl)mgwwyl, drugih co do wielkogel —
po Swieciu — tego typu zaklad w
Polsce, z tym, ze od Swiecia nowo-
lezesniejszy. Technologie |produtkcii,
consulting otrzymujemy z Kanady,
maszyny i urzgdzenia pochodzg z re-
unomowanych fabryk w Kanadzie,
RPN i innyeh kwajéw o wysokim
poziomie technologicznym. Z miliona
n}ehrmv szeSciennych drewna przera-
bianego tu roczmie, notabene pocho-
dzacego wylacznie o naszych laséw,
nie zmarnuje sie¢ nic, mawet kora,
ktora — palona pod kotlami —- da-
waé bedzie pare techmologiczng. In-
westomzy zaldinajg sie przy tym, ze
kwidzynska fabryka mie zamieczysci
‘Wisty, tak doskonate beda oczysz-
czalnie Sciekdw, ani powietrza, i w
ogdle bedzie catkowiicie mieucigzliwa
dla ottoczenia.

Po zakoliczeniu inwestycji z Kwi-
dzyna pochodzié bedzie 25 proc.-kra-
jowej produkefi masy celulomowej
craz 12 proc. wytwarzanego w kragu
papieru do pisania, druku, pakowa-
nia itp. Juz te wielkosci méwig ©
znaczeniu kwidzynskiej fabrylki dla
gospodarki narodowej od lat bory~
kajgeej sie @ brakiem papieru. Nic
zatem dziwnego, ze Kwidzyn uzy-
skat placet. priorytetowe] inwestycii,
puparty szezodrobliwosels finanso-
wa taloze & w dewizach, za ktére np.
kupuje sie 13 tysiecy ton konstruk-

roku opéznienia siegaly 200 milio-
now ztotych, wydaje sie, ze temminy
oddawania gélnych ' obiektéw
produkcyinych zostang dotrzymane.

Rzecz w tym, Ze w sierpniu ubieg-
lego roku . wmieniono generalnego
wykonawece, ktérym byto poczatiko-
wo Bydgoskie Przedsigbiorstwo Bu-
downiciwa Proemystowego, na takiez
przedsigbiorstwo z Gdanska. Gdan-
skie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemyslowego przyslalo do Kwi-

dzyna wyprébowana kadre budow-'

lanc6w, majacych za soba staz ma
budowie rafinenii vopy mnafiowe],
Portu Polnocnego i podcobnych
oblektow, przystalo maszyny i sprzet.
Szef ziednoczenia .Pdlncc”, w kitd-
rego skilad wiehodzi GPBP, inz. MIE-
CZYSLAW . AUGUSTYNIAK i jego
Lasbepcy s3 czestymi gosémi w Kwi-
dzymie, pilnujac termindw, pomaga-
jac zaopatrzeniem. By¢ moge wiec
7za rok lub dwa kwidytfiska budowa
wikroczy triumfalnie na amy naszej
prasy za szybkie realizowanie zadan,
jalk miedawno elektrownia Kozieni-
ce czy Dolna Odra. .

Telewizja pokazywala ndedawno
film =z pierwszych lat budowy Nowej
Huty. Zreszty $rednie pokolenie do-
skonale pamieta straszliwe bloto,
prymitywne warunki, w jakich Zyli
budowniczowie huty, a takze i trud-
ne problemy spoleczne, jakie przy-
niosla ze sobg budowa, Ale wéwezas
mieliémy 2zerowe doswiadczenie w
organizowaniu tak wielkich placéw
budéw, technike nia poziomie lopaty
i furmanki: chiopskiej § tylko bardzo
wiele entuzjazamu. Deisiaj mamy za
sobg dofwiadewenia takize i Huty
JKatowice”, Kozienic i wielu innych
obiektéw realizowanych w dobrym
tempie i przyzwoitym porzadiou. Tym
bardaiej wies trudny do erozumienia
jest miedobér wyobragnd inwestoréw
kwidzyhskie] budowy, niedostrzega=-
nie tego, e ludzie, kibrzy przyjadg
na budowe musza gdzie§ mieszkaé,
jesé, bawi¢ sie i w ogbéle wydawaé
zarobione plend.

cji stalowych, aby przyspleszyé bu-
dowe, bowiem krajowe fabryki nie
s3 W stanie wyprodultowa¢ tych kon-
strukeji w stosownych  termdnach.
Inwestycja ta doczekala sie takze
specjalnej uwehwaly Prezydium Rza-
du, w Lktérej rozpisano dokladnie
obowigzli poszezegélnych resortow,
terminy realizacji itp. Doczelkala sie
réwniez Wielu napad, na.kiténych. ta-
oz ustalano terminy § zakresy:rea-
lizacii posmczegdlnych zadad. I chod
mimo to budcowa szta - poczatkdiwo
dofé opormie, a W loncu ubleglego

CI Z MIASTA
I Cl Z ,,CELULOZY"”

Zatozenia techniczno-ekonomicze
ne budowy lewidzyniskiej zatwierdzo-
ne zostaly preez inwestora — Mini-
sterstwo Lefnictwa i Przemysiu
Drzewnego — W 1972 roku. Bylo
wigc dostatecznie duzo czasu, by im-
westycie zapiaé mna przystowiowy
ostatni guzik. Czas; ten, niestety; zo-
stal zmamowany, przede wszystkim

przez wykonawce, Bydgoskie Przed-
siebliorstwo Budownictwa Praemy-
stcwego, a chyba takze i inwestor
me jest ‘tu ] winy.

W miescie Kwidzynle starzy mie-
sekaticy juz dzisiaj zgrzytaja zelbami
na slowo ,Celuloza”, jak w skricie
zwie sie maklady. Na budowie pra-
cuje obecnie ponad 2000 Tudzi. W ko~
le‘mych' kwartatach roku zatrudnie-
nie bedzie sie powiekszaé, gdyz bu-
dowa ,Celulozy“ wkroczyla w tzw.
faze cykliczna, by pod koniec ol
osiggnaé licube 4500 zatrudnionych,
z czego okoto 4000 pirzyjezdnych z
réznych regiondw Polski, gdeie pno—
wadzi sie werbunek. Jednym slo-
wem, w korfiou roku w malerkim
Kwidzynie znajdzie sie 4000 mlo-
dych, zdrowych, dobrze zarabiaja-
cych mezezyzn, ktérzy po pracy be-
da cheieli gdzie$ sie bawié, gd
kupowaé i mieé¢ co kupowaé i p
wadzi’ normalne Zycie. Powier kitos,
liczge ma masza narodowsq zapobieg-
liwo$é, ze jakos§ to. bedzie”, tylko
%@ spoleczne koszty tego .jako§ to
bedzie” bedsg miewspdlimiernie wyso-
kie, a przy tym catkowicie niepo-
trzebne.

Kwidzyniska spolecznosé jest w tej
chwili skutecznie zdezintegrowana na
tych z miasta i tych z budowy. Ci
7 budowy okupujg jedyne skrom-
nintkie kino w miescie na 400 miejsc,
zajmiijg wszystkie miejsea w trzech
nie najwyzszych lotéw vestauracjach,
wykupuja wszystko w skromniutkie]
siec sklepdw, wreszcle — nudzge sie
po pracy — energicznie dajg znac
mieszikaricom o swoim istnibeniu,

Kwidryn jest dwudziestotysieez-
nym miastem szkdét i niewielkich za-
kiadéw pracy. Jego mieszkanicy sta-
nowig okolo 7 proc. mieszkaricéw
‘wicjewddziwa  elblasliego. Ale mia-

sto juz obecnie pochlania okolo 20°

proc. wojewddzkiego potencjalu bu-
dowmictwa mieszkaniowego, co sta-
nowi prakitycznie . kres lokalnych
mozliwosdci, bowiem w elblaskim sg
takze i inme miasta: Malbork, Pa-
stek, Ormeta, Szium, tez domagajgce
sie mieszlkan, W efckele spora czesé
budownictwa mieszizaniowego spol-
dzielezego w Kwidzynie proeznacza-
na jest dla potrzeb ,Celulozy”, co
sutomaitycznie przediuza czas ocze-
kiwania ma mieszkanie ma okres
przelraczajaey granice wyobrazni.
Kwidzynska spotdzielnia mieszikanio-
wa. liczy 1234 czlonkéw. z czego 34
rodziny mieszkaja w walgcych sie
domach;, 372 to mlbode malzenisinva.
W ubleglym roku ‘spaotdzielnia --roz-
dzielita miedzy czlonkéw 40 miesz-

kati. Mnie] wiece] tylé samo przypa-
da na nok biezgey., Budowmniczowie
»Celulozy” tez oresazta majg klopoty
mieszkaniowe. Ludzie zajmujg kwa-
tery prywatne w -ckolicznych wsiach
i milasteczkach, czesto w odleglosel
kitkudiziesigeiu kilometréw od placu
budowy, skad dowozi sie ich co-
dziennie samochodami. - Prawdopo~
dobnie w kosztach budowy komibi-
natu koszt transportu ludzi stanowié
bedzie jaki mieznaczny promil, ale
rzeez chyba mie tylko w wymiernych
Ikcsztach spalonej benzyny itp. Wozi
sig zreszty do idzyma takize i chileb
z okolicznych wiejskich i miejsisich
piekarenek. Kwidzyn mie ma bowiem
pielarn. Miejscowa wytwoérnia wo-
dy sodowej posiada potencjal poz-
walajgey ma dostarczenie kazdemu
robotmikowi jednej butelki wody
dziennie. Nietridno wyobrazié sobie,
co bedzie dzialo sie w czasie letnid
upatdéw, .

DECYZJE | ICH REALIZACIA

Oczywiscie, wszystkie te sprawy
sg znane, dyskutowano o mich na
licznych maradach réimych szezebli.
Rzecz tylko w tym, %e realizacja pod-
jetyeh tam wustalen budzi miekiedy
zdumienie. Oto na przyklad posta-
nowiono, 2e resort komunikacji roz-
wigge problem transportu ludzi na
budowe wigzae komunikacjg autobu-
sowg miasto, dworzec PKP, PKS z
terenem budowy. W prakiyice skori-
czyto sie tym, ze elblaski PKS wy-
dzielit ze swego skrommego taboru
5 autobuséw Aubosam, ktére od lipead
ubieglego roku obstuguja czbery linde
miejskie. Kazdy z tvch wozéw paze-
jeidira Svednio miesiecznie 23,5 ty-
sigca kilometréw, zatem juz obecnie
sg to wraki, ktére powinny ulec ka-
sacji. Resort zas komunikacji pdki
co niewiele uwezynit dla poprawy sy-
tuacii

Problem komunikacji w mieScie
i na budowie wymaga zreszts rady-
kalnych i kompleksowych rozwiagzan.
Bydgoska przemysiéwha’, odpowie-
dzialna miedzy immymi za spéiniona
realizacie budynkéw hotelowych dla
gatogi budujgeej zaklady, miada juz
dawno oddaé do uzytku stacie roz-
ladunkows na  terenie zakladu dla
tysiecy ton konstrukeji stalowych
i urzgdzenn nadchodzacych do Kwi-
dzyna. Stacja ta nie zostala wybudo~
wana., ‘W rezultacie czego malerika
stacyika PKP Kwidzyn regularmie
zakorkowywana jest ladunkami i ma
wiele tygodni wylaczana z ruchu.
Problemem jest transport po wa-
skich i kretych wuliczkach miasta,
przez ktére przejezdzaja dziennie set-
ki ciezkich wozdw wozgeych na bu~
dowe piasek = kopalni poloZonej po
drugiej stronie miasta. Miasto zas$
nie ma ani srodkow, ani mozliwosci
grobienia czegokolwiek w tym za-
kresie. Jedyne mozliwoéel, to wylso-
nanie kilku zatok przy przystankach
autobusowych.

Praktycznie  biorge. wiekszosc
spcaw zZwigzanyceh z infrastruleturg

kwidzynfiskiej budowy resorty zlogy- -

ly.na barki wiadz lokalnych. Wszyst-
ke tak - bardzo' potrzebme - - Zloblki,

‘przedsziola, szlcoly, piekamnie i tak

RS e S
WLODZIMIERZ WODECKI

dalej (aczmie 17 obiektéw, z kiérych
10 wechodei do ralizacii w roku ble-
Zacym) ma wylkonaé Elblaskie Przed-
siebiorstwo Budownictwa. Przedsig-
biopstwo to, kitérego przerdb wynidst
w ubieglym rciku 50 milionéw zlo-
tych, bedzie musialo w biezgcym ro-
ku zwiekszyé swoj potencjal do 150
millonéw zl, jezeli ma zrealizowad
te padania. Oczywiicie, wiadze miej-
scowe robig, co mogg, by pomoéc EPB
w uzyskaniu tego pC jatu, ale
mozlivwvosel deiatania tez majg ogra-
niczene., Zreszig kazda z tych budéw,
ktére powinny byé — zgodnie z har-
monogramami wynikajgeymi z uch-
wal megdowych ~— gotowe przed xo-
kiem, wymaga coyklu co mnajmniej
poliorane y Tub dwuletniego. Za~
tem dopiere w polowie budowy wiel-
kich' zakladéw bedzie mozna moéwié
o jalkim talcim zaspokojeniu pohroed
socielnych zalegi.

Oczywiscie, Wykonawcy przy po-
mocy resortu budowniciwa starajg
sig jaloo§ zaradzié trudnej sytuacji.
Planuje si¢ montowanie z elementow
prefabrykowanych barakéw preez-
naczonych na stolowki, swietlice, ba-
ry szybkiej dbstugi, nawet ponoé ki-
no. Na budowie stawia sie dzlesigtid
owych zatosnych wozéw Drzymaly,
ktére w gruncie rzeczy, jak kazda
prowizorka, miczego nie rozwigzuia.
Wiadze miejskie teZ staraja sie jakos
rozwiazaé problem rozbudowujae
oérodek sportowy, planujac kudowe
restauracii z prawdziwego zdarze-
nia w podziemiach zamkowych itp.,
ale przede wszystkim alarmujae El-
blag.

Kwidzymiska budowa sprawia dzi~
sia® wrazenie, jakby jej tempo za-
skoezylo wszystkich, od planistéw do
investora. Mysle, ze zawimil brak
wyobradni konieczny przy tak dugzej
budowie, a takre miedzyresortowy
podzial kompetencii. 28 miliardéw
zlotych, to prawie trzy Porty Pél-
nocne, dwie gdanskie rafinenie ropy
naftowej i dlatego problem Kwidzy-~
nia, to nie sprawa partykularma, lecz
problem krajowy. Budowa ma zielo-
ne $wiatlo, jej preebieg cbecnie nie
budzi obaw, ale owo zielcne §wiatlo
zapalone na naradach na najwyz-
szym szezeblu musi zaplongé takze
-dla infrastrultury, dla owych do-
méw mieszkalnych, Zlobkéw, szkol
i plekarmi. JeZeli owe 28 miliardéw
ma za kilka lat procentowaé spraw-
nodcig produkciji, szybko docho-~
dzenia do pelnej wydajno$cl, to W
zakladach masi istnieé kadra zwig-
zana z zakladem, ustabilizowana,
wigzaea z Kwidzyniem swoje Zycio-
we perspektywy. Stabilizacje kadry
stanowi to, co moze tym ludziom.ofe-

rowaé mimsto, w kiérym zamieszka- |

ja. Na razie za§ Kwidzyn oferuje im
pickne polozenie, malowniczy zamek
i duzo wieleni. Sadze zatem, ze prob-
lem infrastrukiury ma tej budowie
powinien zyskaé w planach resortéw
ramnge réwng uruchomieniu na przy-
klad maszyny papiermiczej czy celu-
lozowni, bowiem skladanie wszyst-
kiego na- barki wiadz lokalnych ty-
koszetem .odbije. sie ma Zzakladmie.
Mozliwoéei - bowiem <wiade miejsco-
wych iw zakresie nealizacji. konhecz-
nych zadan sg nader skromne. -

Inwestycja bedzie kosztowala 28 mild zxogych. ale siagd bedzie pochodzite

iazliwa dla

bedzie calkowicie ni

25 proc, krajowej produkeji celulozy. Kwidzyiska Celuloza” nie zanieczyéci jednak ani Wisly, ani atmosfery —

Fot. CAF

na budowach

KOLEJNYCH publikacjach z
cyklu ,Na budowach” przed-
stawiamy najwazniejsze fak-

ty ‘dotyczace dzialalnosci inwesty-
cyjnej w latach 1971—1976. Podsta-
we do oceny zjawisk, jakie mialy
miejsce w tej dziatalnosci w tym o-
kresie, stanowié bedg dane, zebrane
i opracowane przez zespOt pracow-
nikéw Departamentu Elkonomiczne-
go Ministérstwa Finanséw, Narodo-
wego Banku Polskiego i Banku Go-
spodarki Zywnosciowej. .
Na brak informacji na temat in-
westycji nie mozemy narzekaé. W
gruncie rzeczy maja one jednak
charakter jednostronny: traktuja
przede wszysikim o tym, co i gdzie
zostato uruchomione. W rezultacie,
przy objawach zmeczenia informa-
cjami na temat dinwestycji rozpo-
wszechnianymi przez $rodki maso-
wego przekazu, mamy dos¢ ograni-
czone rozeznanie co,do zmian, jakie
nastapily w procesie inwestowania.
Nie mamy blizszego rozeznania, czy
cykle realizacji wydiuzaly "sig czy
nie, koszty rosty czy byly nizsze,
jak wygladalo dochodzenie do zdoi-
noéci produkeyjnej i co wynika z
poziomu zaangazowania inwestycyi-

nego. Zanim przejdziemy do omé-
wienia tych i innych kwestiiy przy-
pomnijmy sobie w ogélnych zary-
sach rozmiary i wyniki wysitku in-
westycyinego w minionym pigcio-
leciu.

W latach 1971-—1975 gospodarka
wzbogacita sie o obiekty przemysto-
we wartosci okolo 1,5 biliona zlto-
tych. Szereg branz 2zbudowanych
zostalo wiasciwie od nowa. Stopien
odnowienia majatku trwalego na
przyktad w przemysle metalowym
wyni6st 92 proc., precyzyinym —
90 proc., elektrotechnicznym i elek-
trycznym -— 85 proc. Wyzszy od
przecietnego (§rednia dla przemystu
wyniosta 59 proc.) stopiefi odnowie-
nia miatl miejsce w przemyéle lek-
kim (78 proc.). metali niezelaznych
(75 proc.), drzewnym
i spozywezym (656 proc.). )

W efekcie dokonanych inwestycji
wartosé¢ nominalna zdolnosci pro-

 dukcyjnych podniosla sie o kwote
588 mld zt produkcji rocznej w ce-
nach zbytu. Innymi, stowy, zdolnosé
wytwoércza przemysiu w tym okre-
sie powiekszyla si¢ o polowe stanu
z konca 1870 roku.

(70 proc.) .

W tym miejscu nasuwa sie pyta-
nie, w jakim stopniu mozliwosci te
zostaty wykorzystane? Miedzy 1970
a 1975 rokiem techniczne uzbrojenie
pracy w przemysle wzroslo o 37
proc, natomiast produktywnosé
srodkéw trwalych zwigkszyla sie w
tym czasie o 7 proc. A zatem maja-
tek ten nie byl w duzej mierze wy-
korzystany. Czesciowe wytlumacze-
nie tego stanu rzeczy stanowi fakt.
ze podjecie przez dang fabryke pra-
cy nie oznacza osiggniecia od razu
pelnych zdolnosci produkcyjnych. W
1975 roku procesu dochodzenia do
pelnej zdolnosci produkcyinej nie
zakonczylo 230 obiektéw o 1acznej
zdolnoéci produkcyjnej ponad 70
mld zlL

Tak zasadniczy przyrost majatku
narodowego, w tak krotkim czasie,
stat si¢ mozliwy w wyniku wyso-
kich 'i werastajacych nakladéw in-
westycyinych. Planowano, ze srodki
na inwestycje zwigksza sie w mi-
nionej pieciolatce o 45,1 proc. W
stosunku do lat 1966—1970, w rze-
czywisto$ci przyrost makladow wy-
niést ponad 91 proc. ‘W kwotach
bezwzglednych na dzialy produk-
cyjne przeznaczono o 395 mld 2t

wiecej niz zakladal plan 5-letni, w
tym 210 mld zi na przemysl, a na
dziaty nieprodukcyjne o 85 mid 21
wigcej — w tym na budownictwo
mieszkaniowe i gospodarke komu-
nalng 64 mild zI, na ochrong zdro-
wia, opieke spoleczna i kulture fi-
‘zyczna 12 mild zi. » :

W przemysle znaczma cze$é na-
kladow skierowana zostala na roz-
budowe bazy surowcowej i paliwo-
wo-energetycznej (35 proc. nakla-
doéw na inwestycje przemystowe), a
nastgpnie na przemysly zwigzane
z produkcjg débr konsumpcyjnych,
w tym z produkcjg Srodkéw zyw-
no$ci. Inwestycje tych przemystow
wzrosty o ponad 100 proc. w sto-
sunku do poprzedniego okresu pig-
cioletniego. W tej samej skali wzro-
sly inwestycje przemystu materia-
16w budowlanych.

Srednioroczne tempo wzrostu na-
kilad6w inwestycyjnych’ w latach
1971—1975 w gospodarce narodowej
wynioslo 184 -proc. Przeznaczanie
jednakze tak znacznej czgsci Srod-
kéw z dochodu narodowego na in-
westycje doprowadzilo, jak wiado-
mo (z przyczyn obiektywnych i su-
biektywnych), do.napieé w gospo-

darce. Stad tez w 1976 roku sred-
nioroczne tempo nakladéw inwesty-
cyjnych zostalo obnizone do 3 proc,
z iym ze znacznie powyzej planu
zrealizowane zostaly naklady na
inwestycje w gospodarce kcmunal-
nej (o 38.3 proc.), w mnauce i tech-
nice (o0 28,7 proc.), w lesnictwie (0o
226 proc), w rolnictwie (o 10,3

T0C.).

Charakterystyezny dla omawiane-
go okresu byl wzrost udziatu inwe-
stycii w dochodzie narodewym.
Udzial inwestycji netto w dochodzie
narodowym podzielonym wynosit w
1965 roku 17,6 proc., w 1970 roku —
218 proc., za§ w 1975 roku — 31,7
proc. Z tego giéwnie powodu do-
chéd narodowy wytworzony byl
nizszy od poczielonego. Krétko moé-
wige, wiecej wydawaliSmy niz wy-
twarzaliSmy, co jest mozliwe przez
jaki$ okres czasu, m. in. dzieki kre-
dytom. Przychodzi jednak czas
splacania kredytéw i wtedy wy-
datki jeszcze musza wzrosngé. Stad
wlasnie tak zasadniczego znaczenia
nabrala sprawa wielkosci Srodkéw
na import i wplywéw z eksportu.

1D,

orzecznictwo

ODPOWIEDZIALNOSC
ZAKLADU PRACY _
ZA UTRACONE RZECZY
PRACOWNIKA

Sprawa, o Lktérej mowa ponizej,
ma szersze znaczenie zaréwno ze
wzgledu na czeste roszczenia pra-
cownikow pracy o odszkodowanie za
utracone przedmioty W  miejscu
pracy, jak tez z uwagi na nowy
tryb ich dochodzenia pod rzadem
przepisow kodeksu pracy.

Lucja M. wystgpila do Sadu Rejo-
nowego przeciwko swemu zaklado-
wi pracy: Wojewadzkiej Fryzjersko-
-Kosmetycznej Spoéldzielni Pracy z
igdanjem zasadzenia na jej rzecz od
tejze Spoétdzielni kwoty 3700 zi, przy
czym twierdzila, ze suma ta zostala
jej ukradziona w czasie godzin pra-
cy.
Zdaniem Lucji M. Spéldzielnia nie
zapewnila swemu personelowi wa-
runkow umozliwiajacych  przecho-
wywanie i zabezpieczenie osobistych
rzeczy. Mianowicie, jedyna bedaca
w dyspozycji szafa byla bardzo mata
i 2 trudem miescity sie w niej okry-
cia pracownic, wobec czego pracow-
nice pozwanej Spoéldzielni wszel-
kie osobiste rzeczy, jak m. in. to-
rebki z zawartodcia pieniedzy, prze-
chowywaly kolo swych stanowisk
pracy. Karadziez na szkode powaédki
zostala dokonana przez jedng =z
klientek w momencie, gdy powo6dka
na chwile wyszla do toalety.

Sad Rejonowy zasgdzil na rzecz
powdodki dochodzong kwote.

Od wyroku tego  Spéldzielnia
wniosta rewizje do Sadu Wojewédz-
kiego.

Wobec watpliwosei, jakie nasunely
sie Sadowi Wojewddzkiemu, czy
sprawa podlega obecnie rozpoznaniu
przez sad powszechny, Sad ten ZWTO-
ci! sie o wyjasnienie do Sadu Naj-
Wyzszego. .

Sad Najwyzszy uchwala =z dnia
1 grudnia 1976 r. nr IV PZP 5/76
udzielil odpowiedzi w kwestii pod-
niesionych watpliwosei, stwierdza-
jgc co nastepuje:

1. Obowiazek zapewnienia pracow-
nikowi bezpieczenstwa jego rzeczy,
znajdujacych si¢ w zwiazku z praca
w zakladzie pracy, stanowi sklado-
wy element prawnego stosunku pra-
cy, jest to bowiem jeden sposréd
spoezywajacych na pracodawcy obo-
wiazkéw stworzenia pracownikowi
odpowiednich warunkéw wykony-
wania pracy. Niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie tego obowiazku
przez pracodawce uzasadnia jego od-
powiedzialnosé dszkodowawcza,
ktéra ma jednoczesnie charakter od-
powiedzialnosci ze stosunku pracy
powodujacy, ze spér na tym tle jest
sporem ze stosunku pracy.

2. W takiej sytuacji, jezeli rzeczy
wniesione zostaly przez pracownika
de zakladu p: w zwiazku z praca
komisja ;rozjenicza (a niesad
powszechny) wladciwa. jest deo roz-
poznania ~roszcgenia pracownika
przeciwko jego zakladowi pracy w
zwiazku z kradzieza w miejscu pracy
rzeczy stanowiacych wlasnosé pra-
cownika.

W uzasadnieniu swej uchwaty Sad
Najwyzszy zaznaczyl: )

() Wedlug art. 248 § 1 kp. do
rozpatrywania spraw ze stosunku
pracy powolane sy zakladowe komi-
sje rozjemcze; wlasciwos¢ tych ko-
misji z wylgczeniem wlasciwoscei
sadu powszechnego w przedstawio-
nej w pytaniu prawnym sytuacji za-
chodzilaby wiec wtedy, gdyby docho-
dzone przez powodke roszczenie
mialo charakter roszczenia ze sto-
sunku pracy. Zakwalifikowanie rosz-
czenia, ktére nie zostalo wymienione
w przykiadowym wyliczeniu w § 1
pkt 6 tego artykutu, jako roszczenia
ze stosunku pracy, bedzie uzasadnio-
ne wtedy, gdy wyplywa ono z tresci
laczacego strony stosunku pracy. Jak
juz stwierdzit Sad Najwyzszy W
orzeczeniu z dnia 6.II. 1976 r. 2 CR
270/73, obowiazek zapewnienia pra-
cownikowi bezpieczeristwa jego rze-
czy, znajdujgeych sie w zwiazku z
jego pracy w zakladzie pracy, sta-
nowi skladowy element prawnego
stosunku pracy, jest to bowiem jeden
sposrod spoczywajacych na praco-
dawcy obowigzkow siworzenia pra-
cownikowi odpowiednich warunkéw
wykonywania pracy. Niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie tego
obowigzku przez pracodawce uza-
sadnia jego odpowiedzialnosé od-
szkodowawczg na podstawie art. 471
k.c., ktéra ma jednoczesnie charakter
odpowiedzialnosci ze stosunku pra-
cy powodujgcy, ze spér na tym tle
bedzie sporem ze stosunku pracy w
rozumieniu art, 242 i 248 § 1 k.p.,
podlegajgcym rozpatrzeniu przez
zakladowya komisje rozjemcza i okre-
gowy sad pracy i ubezpieczen spo-
tecznych. Wymieniony przepis art.
471 k.., jako podstawa prawna rosz-
czenia odszkodowawczego pracowni-
‘ka, ma zastosowanie z mocy art. 300
k.p., przepisy bowiem tego kodeksu
nie reguluja odpowiedzialno$ci za-
kladu pracy z tytulu szkéd wyni-
klych z niewykonania obowigzku
pieczy nad rzeczami pracownika.

W $wietle cytowanego orzeczenia
Sadu Najwyzszego do uznania istnie-
nia odpowiedzialnosdci pracodawcey za
rzeczy pracownika z mocy samej
umowy o prace konieczne jest spet-
nienie przesltanki, by znajdowaly sie
one w zakladzie pracy .w zwiazku
z pracg”’.

Zwigzek ten moze wystepowaé w
réznych sytuacjach, zaréwno w przy-
padku, gdy rzeczy sa konieczne dla
pracownika i pracodawcy celem
pelnienia pracy i muszg sie znajdo-
waé w miejscu pracy lub sg ko-
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. nieczne do przybycia do pracy 1 odej-
Scia z miejsca pracy, jak 1 w wy-
padku chwilowego znajdowania sie
w ich miejscu pracy z koniecznoseci
w zwyklym porzadku zdarzen, np.
zwyczajowo noszonych przy sobie
przedmiotéw lub kwot pienieznych.
Dlatego tez udzielajac na zgloszone
pytanie odpowiedzi w kierunku wy-
Iaczajagcym wladciwo$é sadu pow-
szechnego Sgd Najwyzszy zaciesnil
stan faktyczny do rzeczy wnoszo-
nych przez pracownika do zakladu
pracy w zwigzku z pracg”.

nowe przepisy
i zarzqdzenia

OPLATA SKARBOWA
OD SPRZEDAZY
SAMOCHODOW

Z dnlem 9 lipca 1977 r. weszlo w
Zycie rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z dnia 11 czerwca 1977 r. w
sprawle oplaty skarbowej od sprze-
gg)zy samochodéw (Dz.U. Nr 19, poz.

W myé#l tego rozporzadzenia, opla-
ta skarbowa od sprzedazy samocho-
du osobowego nabytego na podsta-
wie przydzialu (talonu) lub w try-
bie przedplat albo w innej formie
jako nowy od jednostek gospodarki
uspolecznionej, wynosié bedzie od-
tad: przy sprzedazy w pierwszym
roku od daty nabycia — 20 proc. za$
przy sprzedazy w drugim roku — 12
proc. ceny detalicznej nowego sa-
mochodu w dniu jego sprzedazy,
chyba Ze warto§é rynkowa samo-
chodu jest niZsza. Nie uiszcza sie
oplaty skarbowej w razie odsprzeda-
%y samochodu ,POLMOZBYTOWI”.

Przy sprzedazy w innych sytua-
cjach majg nadal zastosowanie do-
tychczasowe przepisy o oplacie skar-
bowej z 1975 r. (Dz.U. Nr 46, poz.
241 z péZn. zmianamti).

OPODATKOWANIE
ZAGRANICZNYCH OSOB
FIZYCZNYCH 1 PRAWNYCH

W nr 18 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie ministra finane
s6w z dnia 23 maja 1977 r, w spra-
wie opodatkowania  zagranicznych
os6b fizycznych {1 oséb prawnych
(poz. 71), ktére weszlo w Zycie z
dniem 1 lipca 1977 r.

Rozporzadzenie to reguluje zasady
opodatkowania podatkami obroto-
wym, dochodowym { od wynagrodzef
os6b fizycznych § os6b prawnych,
majgeych miejsce zamijeszkania lub
siedzibe za granicg, a8 wykonujgcych
dzialalno$é zarcbkowa lub osiagajg-
cych dochody albo tez wynagrodze-
nie za prace na obszarze PRL.

Przepigdw rozporzadzenia nie sto-
guje slg, jezeli umowa miedzyna-
rodowa stanowti inaczej.

Utracilo moc poprzednie rozpo-
rzadzenie ministra finansébw z dnia
2 listopada 1973 r. w sprawie opo-
datkowania os6b zamieszkalych lub
majacych siedzibe za granica, osigga-
jacych przychody na obszarze PRL
(Dz.U. Nr 46, poz. 274).

WODA DO PICIA
] NA POTRZ™BY
GOSPODARCZE

W wykonaniu upowaznienia za-
wartego w Prawie wodnym z 1974 r,
minister zdrowia i opieki spolecz-
nej wydal rozporzadzenie z dnia 31
maja 1977 r. w sprawle warunkéw,
jakim powinna odpowiadaé woda do
picia i na potrzeby gospodarcze (Dz.
U. Nr 18, poz. 72).

Rozporzadzenie okredla  warunkl
(pod wzgledem wlasciwosdel fizycz-
nych, skladu chemieznego oraz pod
wzgledem bakteriologicznym), jakim
powinna .odpowiadaé woda do picia
i na potrzeby gospodarstw domo-
wych, potrzeby zakladéw zZywienia
zbjorowego, zakladé6w produkuja-
cych S$rodki spozywcze, farmace-
utyczne, kosmetyczne { 16d oraz na
potrzeby zakladéw  kapielowych
i ptywalni.

Woda nie moZe zawieraé substan-
cji szkodliwych dla zdrowia lub
wskazujacych na jej zanieczyszcze-
nie ani skladnikéw wplywajgcych
ujemnie na jej smak, zapach lub
barwe albo powodujgeych metnodé
wody.

Zgoda na eksploatacje wurzgdzen
do zaopatrywania w wode jak tez
kontrola jakosci wody nalezy do
panstwowej inspekeji sanitarnej.

W zaleznodci od wynikéw prze-
prowadzonego badania wody Iub sta-
nu sanitarnego urzadzenia wlasciwy
pafistwowy inspektor sanitarny wy-
daje decyzje:

1) o przydatnoSci wody do uzyt-
kowania, .

2) o warunkowej przydatno$el wo-
dy do uzytkowania albo

3) o zakazie uiytkowania wody.

Jako =zalgcznik do rozporzadze-
mia podane zostaly najwyisze do-
puszezalne wartosei fizyezne 1 ste-
tenia substancjl w wodzie do picia
1 na potrzeby gospodarcze.

Nowe rozporzadzenle wejdze w
$ycie z dnlem 1 wrzednia 1977 r. i z
tym dniem utraci moe dotychczaso-
we rozporzadzenie z 1961 r. :

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

OJEWODZTWO GDANSKIE,

to rynek odznaczajacy  sie
szezeg6lnie duzg chlonnoscig
na artykuly Zywnosciowe. Spowo-
dowane jest to m. in. wysokim stop-
niem urbanizacji (25 proe. ludnosci
mieszka na wsi, z,rolnictwa utrzy-
muje si¢ niespéina 20 proc.). Ponad-
to przez Wybrzeze Gdanskie przewi-
ja sie co rocku okolo 7 min turystéw
i wczasowiczow, ktérym frzeba za-
pewpié odpowiednig ilo§¢é produk-
16w’ zZywnosciowych., Oczywiscie w
tych warunkach samowystarczal-
no$é wojewédztwa w dziedzinie za-
opatrzenia rynku w zywnosé nie jest
mozliwa, ale wlasne zaplecze rolni-
cze ma takze niewatpliwy wplyw na
podaz. Dotyczy to zwlaszcza takich
produktéw, jak mleko lub warzywa.
Tymczasem rolnictwo woj. gdafi-
skiego, po wlaczeniu duzej czeéet
Zutaw do woj.. elblgskiego, dysponu-
je obecnie glebami w przewazajg-
cej czefci slabymi. Prawie 70 ptoc.
uzytkéw rolnych zajmuje sektor in-
dywidualny, w kiérym najdotkliwiej
wystapily skutki niedostatkéw pasz
podezas ostatnich dwéch lat oraz dy-
sproporcji miedzy tempem wzrostu
produkcji roslinnej i zwierzecej.

W okresie od czerwca 1975 r. do
stycznia 1977 r. poglowie bydla w go-
spodarce indywidualnej zmmiejszylo
sie 0 19200 sztuk, w tym o 6300

Z CZYM DO ZINIW

PRZED NAJWIEKSZA kampanig
produkeyjng w rolnictwie — zbjorem
zb6z i rzepaku — w spoéidzielniach
kétek rolniczych odbywajg si¢ osta-
tnje przygotowania sprzebu zZniwnee
go. W gospodarstwach indywidual-
nych oraz zespolowych gospodar-
stwach rolnych SKR bedzie w tym
roku do zbioru ponad 6,9 min ha (w
tym rzepaku ponad 200 tys. ha),

W ciggu ostatniego roku popra-
wily si¢ mozliwosci Swiadczenia
uslug — przybylo w SKR ponad 2
tys. ,Bizonéw”., W sumie jednostki
kétek rolniczych skoszg w gospodar-
stwach indywidualnych ponad 28
min ha zb6z i rzepaku. W tym zbiér
kombajnami zostanie przeprowadzo-
ny na powierzchni 1100 tys. ha. Do-
liczajge sprzet wlasny rolnikéw, o-
cenia sig, ze tymi nowoczesnymi ma-
szynami zbierze si¢ okolo 17 proc.
zb6z i rzepaku.

Przy pomocy calego sprzeti me-
chanicznego, a wiec wigzalek cigg-
nikowych oraz kombajnéw, zostanie
zebrane zboZe i .rzepak z prawie
55 proc. ogélnej powierzchni zasia-
nej przez rolnikéw indywidualnych.
Zboze z pozostalej powierzchni rol-
nicy bedg zbieraé wilasnymi silami
przy pomocy imiwiarek konnych, a
nawet kos.

Zapotrzebowanie na uslugi, mimo
poprawy wyposazenia, ciagle jeszcze
przekracza mozliwodel kdlek rolni-
czych., Wystepujg takze znaczne dy-
sproporcje teryborialme zaréwno w
wyposazeniu jak i w wykorzystaniu
posiadanego  sprzetu. W ub. roku
np., w kilku wojewédztwach m. in.
w ostroleckim, radomskim, 2zamoj-
skim, ,Bizony” przepracowaly éred-
nio po 100 godzin mniej, niz np. we
wroclawskim i bydgoskim, gdzie
wykorzystane byly najlepiej. Dy-
sproporcje mozliwo§ei Swiadczenia
uslug zniwnych miedzy wojewddz-
twami réwniez sg do§é znaczne, Np.
w woj. kieleckim, radomskim, ostro-
leckim, tarnowskim kétka rolnicze
mogg skosi¢ niewiele wiecej niz 20
proc. zasiewébw w gospodarstwach
indywidualnych (w nowosgdeckim
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kréw, a trzody chlewnej — o 71400
sztuk, w tym 5900 macior. Tak du-
zego regresu nie zdolal zréwnowa-
zy¢ wzrost poglowia zwierzgt w sek-
torze gospodarki uspolecznionej: by-
dta o 4800 sztuk i Swin o 42700
sztuk,

Nalezy dodaé, ze réznice sytuacjl
w produkeji zwierzecej w poszcze-
g6lnych sektorach gospodarkd,
Swiadezaee niewgtpliwie o wigkszej
stabilnosei PGR, laczy sie czesciowo
réwaies ze zmianami w struktuife
uzytkowania zizmi, Mianowicie z go-
spodarki indywidualnej, w zwigzku 2
przekazywaniem gospodarstw na
wlasnoéé panistwa gléwnie za rente,
ubylo w ostatnim roku 9300 ha.
Réwnoczeénie rolnicy zakupili 1380
ha, a sektor uspoleczniony wzbogacil
sie 0 8400 ha PFZ. Nie moglo to jed-
nak mieé wigkszego wplywu na
warost poglowia zwierzat w PGR, ze
wzgledu na brak odpowiednich bu-
dynkéw inwentarskich, dostosowa-
nych do produkeji wielkotowarowej,
Ponadto wieksza czeéé ziemi przej-
mowano dopiero jesienig. Ogélny ob-
szar uzytk6éw rolnych zmalal o ponad
900 ha i wynosi obecnie w tym wo~
Jewbdztwie 392,7 tys. ha.

W ostatnim roku zmniejszyla sie
réwniez liczba gospodarstw indywi-
dualnych o powierachni ponad 0,5
ha z 80 proc. w 1975 r. do 73 proc.

tylko 5 proc.), natomiast w innych
(np. leszczyriskie, poznaiiskie, torufi-
skie, walbrzyskie 1 inne) prawie 60
proc., a w niektérych (gdanskie, el-
blaskie) okolo 70 proc.

W tej sytuacji wielce istotng spra-
wa jest catkowite wykorzystywanie

posiadanego przez koélka rolnicze
parku maszynowego, a ponadto roz-
winiecie szerokiej wspélpracy mig-
Gzy rolnikami, a dobrze wyposazo-
nymi w sprzet zniwny gospodarstwa-
mi parfistwowymi i spétdzielezymdi.

" Do obstugi sprzetu Zniwnego kélek
rolniczych stanie 19 tys. kombajni-
stéw (na 11 tys. kombajnéw) oraz
105 tys. traktorzystéw (na 104 tys.
traktor6w w posiadaniu SKR). Oce-
nia sig¢ jednak, Ze traktorzystéw jest
cizgle za malo. Wobec tego, w razie
potrzeby, z pomoca pbéjdzie okolo
5 tys. pracownikéw warsztatéw i ze-
spolowych  gospodarstw  rolnych,
Zniwa odbywaé sie beds systemem
brygsadowym -~ na pola wyruszy
8600 brygad kélek rolniczych.

PASZOWA WARTOSC
MACZKI Z KRYLA

PO DOSTARCZENIU, w maju ub.
roku, pierwszych partii maczki kry-
lowej, wyprodukowanej na statku
naukowo-badawezym ,Profesor Sied-
lecki” oraz na trawlerze ,Tazar”,
skierowano j3 do badan Zywlenio-
wych w licznych placéwkach nau-
kowych. Czasopismo ,Nowe Rolnic-
two"”, w nr 8/77, relacjonuje wyniki

a

badai przeprowadzonych w Insty--

tucie Fizjologii i Zywienia Zwierzgt
PAN w Jablonnie.

Byly to oczywidcie badania wstep-
ne, ale na ich podstawie mozna juz
formutowaé pierwsze wnjoski doty-
czace wartosci pokarmowej maczki
z kryla. Pierwszy i{ najwadniejszy
wniosek: jako Zrédlo biatka jest ona
zblizona do maczki rybnej Sredniej
jakosci. Potrzebne sy jednak dalsze
badania, ktére pozwolg poznaé nie
tylko wartoSé odzywceza biatka, kt6-
ra jest tylko jednym gz elementéw
oceny przydatnodcel paszy, ale réwe
niez wplyw tej paszy na azdrowie
ewierzgt,

Fot. S, ZUBCZEWSKI

GDANSKI PROGRAM
HODOWLANY . counse

Oznacza to, ze poglebil slie w tym
selctorze niekorzystny proces roz-
drobnienia gospodarstw, hamujacy
postegp mechanizacji. Az 31,5 proc.
wlascicieli gospodarstw  powyzej
0,5 ha przekroczylo wiek 55 lat.
Trzecia cze$é te] grupy nie ma na-
stepcow.

Zimg i wiosng biezacego roku, w
wyniku rozméw i konmsultacji z rol-
_nikami, powstaly nowe programy
dzialania w gminach, w poszczeg6l-
nych gospodarstwach, w jednostkach
gospodarki uspolecznionej { w pla-
cowkach ustugowych. W skali woje-
wodzkiej, po przeprowadzeniu ana-
lizy mozliwosei produkeyjnych, ok-
re§lono, ze do 1980 r. potrzebny jest
wzrost produkeji zwierzecej o 23,2
proc. 1 rodlinnej o 32,7 proc. W tym
celu koni jest 1 ).
wykorzystywanie nie tylko najprost-
szych rezerw, ale & tych bardziej
skomplikowanych.

Nie najlepiej jest np. z wl.gﬁclwym

. 1ot

tatek sily rot j. N
najnizsza obsade trzody chlewnej
majg gospodarstwa indywidualne
tam, gdzie ten kierunek produkeji
zwierzecej powinien byé gléwnym
czynnikiem intensyfikacji rolnictwa
z uwagi na slabe gleby i wiegksze piz
w innych rejonach zasoby sily ro-
boczej. Dotyczy to gmin na Kaszu-
bach | czesciowo na Kociewiu, waréd
Boréw Tucholskich.

Na skutek spadku poglowia zwie-
rzat stwierdzono w gospodarstwach
indywidualnych woj. gdaiskiego az
47 tys. wolnych stanowisk dla trzo-
dy chlewnej, ponad 11 tys. — dla by-
dla { niewiele mniej — dla owlec.
Prawie czwarty cze§é tych pomie-
szezefi zarejestrowano w  ezefciu
gminach kaszubskich. Pelne wyko-
rzystanie sporej czeSei  budynkéw
inwentarskich nie jest jednak pro-
ste, ze wzgledu na to, ze stanowia
one wlasnosé rencistoéw. PoZniejsze
kontrole wykazaly jednak, ze nie-
kiedy zbyt pochopmie zaliczano do
rezerw budynki prawie catkowicie
wyeksploatowane, rudery. Jednak
nawet po uwzglednieniu wynikajacej
stad korekty, pozostajg pokaine re-
zerwy wolnych stanowisk. We wszy-
stkich gminach trwajg starania, by
je zapelnié jak najszybciej. Nie
wszedzie si¢ to udaje w terminach
zgodnych z zamierzeniami.

Niekorzystny sytuacie w chowle
trzody chlewnej, obok niedostatkéw
paszowych, spowodowala specyficz-
na organizacja produkecji prosiat,
ktéra koncentrowala sie dotychczas
gléwnie w gospodarstwach indywi-
dualnych. W wyniku pozbycia sie
przez rolnikéw pokaZnej czeSci ma-
cior nastapily perturbacje w zaopa-
trzeniu wszystkich sektoréw rolni-
ctwa w prosieta i warchlaki. Ich de-
ficyt wzmoégl sie¢ zwlaszcza wiosng,
kiedy to zwykle wzmaga si¢ popyt
na material do tuczu letniego. Tak
wige obecnie jedng z najtrudniej-
szych, a zarazem  mnajpilniejszych
spraw jest zwickszenie ugzialu ma-
cior w stadzie podstawowym trzody
chlewnej do co najmniej 10—11 proc.
Trzeba w tym celu dostarczyé w tym
roku gdanskim hodowcom ponad
9 tys. loszek. Z braku odpowiedniej
liczby loszek hodowlanych siega sie
réwniez do selekeji rzeznej. Mimo to
potrzeby sg wcigz wieksze niz moz~
liwosci ich zaspeckojenia.

Rezerwy s3 réwniez w ogranicze-~
niu uboju cielgt, ktérych do dalsze-
go chowu kierowano w ubieglym ro-
ku niewiele ponad 60 proc. Niemale
straty powoduja tez zbyt duze upad-
ki cielagt. .

Istotnym czynnikiem intensyfika-
cji produkeji zwierzecej jest poprae
wa zaopatrzenia wsi w wode. Lustra-
cje przeprowadzone w 55 tys. go-
spodarstw indywidualnych na Wy-
brzezu Gdanskim wykazaly, Ze po-
nad piata cze§é korzysta z wody po-
bieranej poza zagrods, w tym 3400
rolnikéw donosi wode z odlegloSci
ponad 150 m. W -gminach Przywidz i
Suleczyno ponad polowa rolnikéw
nie ma w swoich zagrodach Zrédel
zaopatrzenia w wode. W sumie w 10
gminach liezba takich ™ gospodarstw

wykorzystywaniem rol j prze-
strzeni produkcyjnej, z dostosowy-
waniem kierunkéw produkeji do lo-
kalnych mozliwo$ci. Na  przyklad
najwyzsza obsada trzody chlewnej w
przeliczeniu na 100 ha ugytkéw rol-
nych wystepuje w rejonach, w kté-
rych jako$é gleb jest wyzsza od
éredniej wojewé6dzkiej, ale réwno-
czeénie odczuwa sie tam najwigkszy

Skilad maczki krylowe] jest zbli-
sony do maczek rybnych typu $le-
dziowego. Mozna jednak, na podsta-
wie dotychczas posiadnych wiadomo-
§ci, spodziewaé sig do§é duiej zmien=
nod$ci zawarto$ci biatka | tluszezu,
co wynika z réznic skladu poszcze-
gbélnych partil surowca. Zwierzeta
doSwiadczalne — szczury oraz pro-
sigta dobrze wykorzystywaly
skladniki pokarmowe mgczki krylo-
wej, aczkolwiek wystapily pewne
réznice w poréwnaniu z paszami
wzorcowymi. Wykorzystanie bialka
kryla wymosilo 86 proc. wartosci ka-
zeiny (w doswiadczeniach ze szczu-
rami) 1 79—84 proc. wartoSci mleka
(w do$wiadczeniach z prosigtami).
Nieco gorsze (8—9 proec) bylo réw-
niez wykorzystanie tej maczki w po-
réwnaniu z maczkq ryb antarktycz-
nych.

W kazdym razie potwierdzaja sig
zalozenia moéwigce o mozliwosciach
stosowania macziki krylowej w zy-
wieniu zwierzat. Zainteresowanie
raczkiem antarktycznym wielu kra-
jow, w tym réwmniez | Polski, zwigza-
ne jest z wyczerpywaniem sie lowisk
tradycyjnych ryb oraz ograniczenia-
mi polowéw w strefach przybrzez-
nych. Zasoby kryla sq duze, a mozli-
wosei polowy, bez maruszenia réw-
nowagi biologicznej ocenja si¢ na
okolo 100 min ton rocznie. Byloby
to wiecej niz obecnie wynoszg ogél-
noSwiatowe polowy ryb.

Sa to bardzo obiecujgce perspek-
tywy, tym wazniejsze jest wigc do-
kladne poznanie wartosel kryla, Z
dotychezasowych obserwacii wiado-
mo, jak podajg autorzy artykulu w
.Nowym Rolnictwie”, Ze np. zakres
wahaft zawartofci najwazniejszych
skladnikéw odzywezych, a zwlaszeza
biatka i tluszczu, jest bardzo duzy,
i zalezy m. in. od pory roku, stadium
rozwojowego i plei kryla oraz nawet
od tego, czy byt on w momencie po-
lowu najedzony. Poza tym, czym ra-’
czki sy wigksze, tym wiece] majg
tluszezu, & mniej biatka. Wartodé
odzywceza izolowanego biatka kryla
jest eblizona do wartodct kazeiny.

Mak.

pr 30 proc. Ma to decyduja-
cy wplyw na poziom zycia, trudgo
tez méwié w takich przypadkach o
prowadzeniu produkejli zwierzecej
na wickszg skale.

Wazkim motorem postepu miedzy
innymi w gospodarstwach indywidu-
alnych jest specjalizacja. Obecnie
krystalizuje sie w woj. gdanskim
kilkaset gospodarstw specjalistycz~

NOWOZELANDZKA HODOWLA

Nowa Zelandia korzysta z wyjat-
kowo sprzyjajacych warunkéw na=
turalnych i ma bardzo rozwiniety
produlicje i eksport produktéow zwie~
rzecych. Na obszarze 26,9 min ha mie-
szka okolo 3 min ludzi. Fermy majg
charakter rodzinny. Na nizinach ich
przecietny obszar wynosi 60 ha. Spe-
cjalizujg sie one w chowie kréw mile-
cznych. Przecietne stado kréw leczy
125130 sztuk, Zwierzeta przebywaig
bez przerwy na pastwiskach, a jedy-
nymi budynkami gospodarczymi na
fermie sq dojarnie, bedgce réwno-
czeSnie przejéciowymi magazynami
mleka. W rejonach podgérskich fer-
my s3 wigksze (500—1600 ha) { zaj-
mujg sie chowem bydla rzeZnego i
owiec. W rejonach wysokogérskich
rozwiniety jest wylgcznie chéw
owiec.

Produkcja zwierzeca stanowi pod-
stawe eksportu Nowej Zelandii (80—
—90 proc. wartosci). W 1975 r. wy-
eksportowano miedzy innymi 580
tys. ton migsa (o0 wartosci blisko pét
miliarde dolaréw nowozelandzkich),
przetwory mileczne (za okolo 318 min
dolaréw). Giéwni odbiorcy tych arty-
kulé6w to W. Brytania, Oceania i Ja-
ponia.

Rolnictwo, bedgce podstawg go-
spodarki tego kraju, jest otoczone
szczegplng opiekg. Wysoki stopien
mechanizacji umozliwia duzg wydaj-
no§¢ pracy. Duze znaczenie maja
kwalifikacje 2zawodowe rolnikéw.
Aby staé si¢ uZytkownikiem fermy
(sq jeszcze duze obszary do zagospo-
darowania, na ktérych paristwo two-
rzy i wyposaza gospodarstwa) —
trzeba mieé wyisze wyksztalcenie
rolnicze i dlugoletnia praktyke. (m)

RYNEK MIESA

Na rynku miesa w krajach za-
chodnich nadal wystepujg znaczne
wahania. Wedlug ostatnich przewi-
dywan — USA, Kanada, EWG oraz,
objeta tym bilansem Japonia zwiek-
823 w biezgcym ,roku swojg produk-
cje o 0,7 proc,, tj. do 45,7 min ton.
Ale réwnoczefnie popyt nie bedzie
zaspokojony 1 rozmiary importu be-

dg wigksze o 2,8 proc. Najwickszy

nych, w ktérych mniejszyml koszta-
mi uzyskuje sie produkcje towaro-
wg o 25—40 proc. wykszg niz w
tradycyjnych. W nich tez stwierdu_:-
no ostatnio najwieksza stabillzacje
produkeji miesa i mleka. Zaintere-
sowanie rolnikdéw na Wybrzezu spe-
cjalizacjg jest wyraéne, cho¢ nie
wszyscy majg ku temu odpowiednie
warunk{ w postaci na przyklad bu-
dynkéw inwentarskich dostosowa-
nych do produkcjii wysokotowaro-
wej.

Iitmme przestanki wskazujg, Ze do
korica tego roku ponad tysiac gospo-
darstw speini wymagania kwalifiku-
jace do wydania wla&cicielom‘ kart
specjalistycznych. Pod koniec pieclo-
lecia liczba tych gospodarstw powin-
na wzrosngé do okolo 4 tys. (10 proc.
gospodarstw powyzej 2 ha). Zaklada
sig, ze — odpowiadajac wymaganym
normom — beda one dostarczaé oko-
1o 38 proc. ogdlnej ilofci Zywea wie-
przowego i okoto 22 proc. mleka.
Oczywidcie, nie mozna réwnoczefnie
tracié z pola widzenia probleméw
wszystkich pozostalych gospodarstw
-— %rédla podstawowej masy pro-
duktéw zywnosclowych.

W myél wojewédzkiego programu,
dzialanie we wszystikich gminach
zmierza do wyréwnania jeszeze w
tym roku liczby poglowia zwierzat
do stanu z 1975 r. Starania dotyczg
réowniez bardziej dalekowzrocznego
rozwigzywania spraw, od ktérych za-
lezy zapobieganie regresowi w pro-
dukeji zwierzecej w przyszlosel. E3-
czyé sie to beduie oczywiscie z poste-
pem w produkcii wysokowydajnych
pasz 1 zb6z, ktérych uprawa znaczg-
co wzrasta juz w tym roku, a mia-
nowicie o ponad 9 tys. ha. Zaklada
sie, Ze w chowie prosiat nadal be-
dzie dominowala gospodarka indy-
widualna. Jednak zarazem zdjZa sie
do tego, by PGR w przyszlym roku
pokryly juz 80 proc. wlasnego zapo-
trzebowania na prosieta, a nastep-
nie przeszly na produkeje trzody
chlewnej w cyklu zamknietym. Réw-
noczeénie PGR zobowigzane sg do
zaopatrzenia rolnikéw ihdywidual-
nych w loszki hodowlane. Podobne
dzialania podejmuje sie w chowie
bydla 1 owiee, zwracajac szczegblng
uwage na podnoszenie wartosci ge-
netveznej zwierzat.

Wiele osiggnaé mozZna takie po-
przez rozwijanie téZnych form
wspélpracy miedzy, poszczegblnymi
sektorami gospodarki rolnej. W myAl
ubieglorocznej uchwaly Plenum KW
PZPR w Gdarsku, PGR w siedmiu
gminach przejmuja odpowiedzial~
noéé¢ za poziom produkeji réwniez w
gospodarstwach indywidualnych. S3
to rejony, w ktérych gospodarka
pafistwowa uzytkuje okolo 50 proc.
ziemi, Aby ta odpowiedzialno§é nie
pozostala fikeja, miarg oceny PGR
na tych terenach powinny byé wy-
niki produkcyjne calego rolnictwa w
-danej gminie.

Wraz z szybkim gospodarezym roz-
wojem kraju zachodzi coraz pilniej-
sza potrzeba, by woké6l duzych aglo-
meracii miejskich rosly mocne
ofrodki wysokotowarowego  rolni-
ctwa, ktére zapewnialoby ciggle do-
stawy fwiezych produktéw zywmno-
$ciowych wysokiej jakosci. Potrzeba
na to, oczywicie, niemalo Srodkéw,
Jednak kapitalem nie mniej waznym
Jest dobry obecnie klimat spoleczno-
-gospodarczy na wsi gdafiskiej.
Sprzyja on poczynaniom, ktére po-
winny staé sie punkiem wyjScia do
intensywnego rozwoju rolnictwa na
zapleczu Tréjmiasta.

jest deficyt miesa wolowego (1,2 mIn
ton), natomiast import wieprzowiny
bedzie mniejszy o polowe.

W krajach EWG, po dwéch latach
nadwyzek, wzroSnie import miesa
wolowego | cielecego (do 200 tys.
ton). Natomiast ubiegloroczny defi-
cyt weprzowiny obréci si¢ w nad-
wyzke (okolo 275 tys. ton), Nadal be-
da niedobory zapopatrzenia w mieso
baranie { jagniece. Ogélem zapotrze-
bowanie EWG na import miesa netto
wyniesie, 351 tys. ton | bedzie naj-
wigksze od 1873 r. (m)

WZROST PRODUKCH DROBIU

Swiatowa produkcja drobiu bitego
wzrasta z roku na rok. W roku ubie-
glym wynosila ona 15,8 min ton (by-
ta wieksza o 7,5 proc. niz rok temu),
W tym brojleréw wyprodukowano
10,4 min ton, a indyk6éw 1,6 min ton.
Na 1977 r. przewiduje sie dalsze po-
wigkszenie produkcji o 3—4 proc. Z
calej $wiatowej produkeji najwiek-
sza cze$é powstaje w USA (pomad
1/3) 1 w Europie Zachodniej., Wérécl
krajéw zachodnioeuropejskich naj-
wigcej drobiu produkujg Wlochy,
Francja { Wielka Brytania. W Azji
gléwnym producentem jest Japonfa.
(m)

REZERWY ZBOZ W USA

Rzad Stanéw Zjednoczonych po-
stanowil zwigkszyé zapasy pszenicy
i rydu, aby uwolnié rynek od nad-
miernej poday tych zb6z Zapasy
beda gromadzone na farmach oraz w
zarejestrowanych magazynach zbo-
Zowych { bedq wykorzystywane w
okresie wzmozonego popytu. Farme.-
rzy bedg mogli korzystaé z kredytéw
udzielanych pod zastaw oddanezo na
przechowanie zboza - na okres
trzyletni — oraz otrzymajs wyna-
grodzenie za koszty przechowywa-
nia. W systemle tym zostanie Zgro-
madzona rezerwa 8 min ton pszenicy
1 niewielkie iloci ryzu. (m)
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SZTUKA
ZASPOKAJANIA
POTRZEB

nie 3z Komitetu do spraw Gospodarstwa Domowego. Panl IWONA KOBZA
apracule wlasnie nad oceny wieloczynnoséciowego robota ,Bartek”,

RACIJO

ZNACZY

ANNA KEDZIERSKA
E

EALIZOWANA od kilku lat po-

, lityka wydatnej poprawy wa-

runk6éw bytu ludnofci spowodo-
wala juz i nadal powoduje istoine
zmiany w sferze konsumpcji indy-
widualnej organizowanej w gospo-
darstwach domowych. Jednym z
symptoméw owych zmian jest
wzrost zakupu débr i ustug konsum-
peyinych. WspoélczeSnie konsument
poszukuje débr i uslug o wyzszych
wartoSciach uzytkowych, lepszych i
nowoczesniejszych od produkowa-
nych dawniej.

Wyroby te sg zazwyczaj bardziej
skomplikowane, ich warto§é uzyt-
kowa jest funkcjg wielu réznych
wlasciwosci, mozna zastepowaé jed-
ne wyroby drugimi; w sumie daje to
mozliwo$é zaspokajania potrzeb w
réznorodny sposdb.  Gospodarstwo
domowe staje wiec nie tylko wobec
problemu dokonania wyboru spo-
§érod potrzeb, wymagajacych zaspo-
kojenia,.ale tez wyboru sposobu za-
spokojenia poszczegélnej potrzeby.

W obu przypadkach postepowanie
gospodarstw nie jest w pelni fwia-~
dome. Do§¢ powszechnie jest ono
podyktowane c¢hecia pokazania sie
najblizszym sasiadom, otoczeniu. Jest
natomiast spolecznie pozadane, by
byto to dzialanie racjonalne, to zna-
czy takie, ktore w konsekwencji da-
je mozliwie najlepsze zaspokojenie
potrzeb.

Poruszona kwestia nie jest jednak
prosta. Zagwarantowanie jakiemu-
kolwiek dzialaniu cech racjonalnych
wymaga wyraznego sformulowania
odpowiednich dla niego kryteriow.
Niezbedne sa tu mozliwie jednozna-
czner miary, wzorce, w poréwnaniu z
ktorymi mozZna stwierdzié, ze okrgé:
lone dzialanie jest do nich bardziej
luh mniej zblizone, tzn. bardziej lub
mniej racjonalne. Na tym polega
podstawowa trudno&é, bowiem — z
niewielkimi wyjatkami — potrzeby
s3 nlemierzalne.

Jak wiec wyznaczyé granice opty-
malnego ich zaspokojenia, jak uznaé,
ze zarowno od strony ilosciowej, jak
1 jakoéciowej spozycie jest racjonal-
ne?

Zadanie jest trudne, ale wykonal-
ne. Wymaga dzialania dwojakiego,
prowadzonego réwnolegle i w spo-
sOb zharmonizowany. Pierwsza cze§é
tego zadania to ksztalcenie odbior~
cy w uSwiadamianiu mu jego po-
trzeb z punktu widzenia jego dobra,
hierarchizowaniu tych potrzeb oraz
pobudzaniu nowych, czyli ~- szeroko
i powszechnie realizowana eduka-
cja. Druga -— to dzialalno$¢ gospo-
darcza przemystu i handlu, nauki i
praktyki gospodarczej, zmierzajaca
do-tego, aby produkowanym i sprze-
dawanym towarom nie tylko zapew-
ni¢ powodzenie na rynku, ale nadaé
im takie cechy, kiére pozwalalyby
zaspokajaé potrzeby zgodnie z og6l-
nym interesem spolecznym,

Zasadniezg role w realizacji tych
dwu wymienionych kierunkéw dzia-
lania spelnia socjalistyczny matke-
ting, ktory lgezy w jedng caloéé roz-
norakie poczynania dla-’ osiggniecia
tego waznego efektu korcowego, ja-
kim jest prawidlowe zaspokojenie
racjonalnych potrzeb odbiorcy.

Istnieje potrzeba stworzenia pew-
nej strategii produktu, polegajgcej
na dobrym rozeznaniu potrzeb, pra-
widlowym zaplanowaniu ich zaspo-
kojenia, efektownym, starannym za-
projektowaniu i wykonaniu, umie-
jetnym sprzedawhniu wyrobow oraz
prawidlowym uzytkowaniu. Warto
2daé sobie sprawe, ze cala ta stra-
tegia zostanie uwiericzona powodze-
niem wtedy, gdy odbiorcami wyro-
béw beda ludzie Swiadomi swoich
rzeczywistych potrzeb i mozliwodei
uzasadnionego  ich zaspokajania. W
praktyce oznacza to konieczno§¢ do-
starczania konsumentom coraz ob-
szerniejszej wiedzy o dobrach;

W tworzeniu tej strategii istotng
role powinny odgrywaé organizacje
spoleczne. Mimo bowiem  ogélnej

zgodnodei interesbw w warunkach
produkeji socjalistycznej, w konk-
retnych przypadkach nie zawsze in-
teresy producenta 53 zgodne z inte-

} téw. Spolecz

ba-

resami

DYBY stworzyé stownik
G okresler usywanych naj-

czeSciej w latach sie-
demdziesiqtych, pierwsze miej-
sce zajeloby w nim niewqtpli-
wie to wlasnie: zaspokajanie po-
trzeb spolecznych. Powtarza sie
ono ciggle w wystgpieniach naj-
wyzszych wiadz, w o$wiadcze-
niach ministréw, dyrektoréw
zaktadéw produkcyjnych, w pu-
blikacjach naukowych, w ar-
tykutach publicystycznych.
Niezwykle kariera tego pojecia
jest odbiciem- rzeczywistych

celéw, priorytetéw { dqzeid
przyjetych w polityce spotecz-
no-gospodarczej.

Majgc za sobq jut ponad 6
lat praktycznej realizacji tej po-
lityki, coraz wyrazniej dostrze-
gamy, Ze ten tak czesto, a nie-
raz i mechanicznie juz uzywa-
ny zwrot, zawiera treici bardzo
glebokie i zlozone. Migdzy ogdl-
nie sformulowanym celem, a
oferowanym odbiorcy konkret-
nym zestawem débr i ustug,
majgcym stuzyé zaspokajanin
potrzeb spolecznych, rozcigge

Na oko ladne i nowoczesne, ale jakie okaze si¢ w uzyciu? Sprawdza to pa- Ini. BARBARA KAMINSKA, klerowniczka dzialn badafi KGD, poddaje

praktyeznemu egzaminowi obpiekacz plytowy do wyrobu gofréw,

ALNIE
— MADRZE

za badawcza { edukacyjna, nie zwig-
zana z producentem ani handlem, nie
podporzadkowana interesom  wy-
{warzania lub zbywania, w sposéb
znakomity, bo  zobiektywizowany
uzupelnia panstwowg  organizacie
badan i edukacji.

W wielu krajach &wiata role te
spelniaja specjalne organizacje kon-
sumenckie. W Polsce podejmuijg sie
jej niektére z licznych u nas organi-
zacji spolecznych, np. CRZZ, LK,
NOT, czy organizacje spdidzielcze w
miastach i na wsi.
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Placéwks, majacg juz dofé dlugie
tradycje i dorobek w tej dziedzinie,
jest Komitet Gospodarstwa Domo-
wego, specjalistyczna placéwka ba-
dawcza i o§wiatowa powolana 20 lat
temu przez Lige Kobiet.

Rola dzialalnofci badawczej KGD
sprowadza sie, w wielkim uproszcze-
niu, do okreflenia niemierzalnych
parametréw uzytkowych  wyrobéw
oraz oceny ich przydatnoSci dla réz-
nego rodzaju gospodarstw  domo-
wych. W badaniu uczestnicza uzyt-
kownicy, reprezentowani przez go-
spodarstwa domowe, zwane doswiad-
czalnymi, ktoérzy swoje.oceny prze-
prowadzaja w naturalnych warun-
kach uzytkowania i po pewnym cza-
sie wyrazaja opini¢ o wyrobie. Ba-
dania s3 podejmowane i sprawdzane
takze przez fachowcéow w pracowni
organoleptycznej Komitetu.

Badania jednostkowe sprzetu go-
spodarstwa domowego prowadzi Ko~
mitet we wspélpracy z producenta-
mi, Centralnym Biurem JakoSci Wy-
rob6w oraz handlem,

Ujawnienie w trakcie badaf ne-
gatywnych cech wyrobéw lub
stwierdzenle, ze nie zaspokoja one

potrzeb, ktéiyin mialy sluzyé, umoz-
liwia przemyslowi dokonanie zmian
i ulepszefi, a tym samym chroni kon-
sumenta przed nabyciem towaru ma-
1o przydatnego w gospodarstwie do-
mowym. Z zakresu wyposazenia mie-
szkann KGD dokonuje w ciggu roku
kilkudziesigciu tego rodzaju badafi.
Badania fe nie =3 jednak obligato-
ryjne i wynikajg tylko z dobrej woll
producenta. Jest ona za§ tym bar-
dziej potrzebna, ze Zaden typ norm
nie zawiera wymagafi funkcjonalno-
~uzytkowych.

Drugi typ badad dotyczy réinych
ukladéw asortymentowych i ma na
celu ustalenie wyrobéw w danym
asortymencie najlepszych oraz
sprawdzenie, czy asortyment ten za-
spokaja potrzeby réinych typéw ro-
dzin z punktu widzenia ich struktu-
ry, poziomu materialnego, trybu zy-
cia. Badania te sy podejmowane z
inicjatywy wlasnej KGD przy za-~
angazowaniu S§rodkéw finansowych
CRZZ, gdyz dotyczg wyrob6w pro-
dukowanych przez réine zaklady nie
zainteresowane badaniami komplek-
sowymi.

W ostatnim  okresie dokonano
przegladu asortymentowego  kilku
grup wyrobéw, w tym: chlodziarek,
zamrazarek, opiekaczy,
wek. Interes komsumenta wymaga,
by w planowaniu produkecji i dystry-
bucji braé pod uwage wynik tego
typu badan. W ostatnim roku kon-
takty z przemystem w tej sferze bar-
dzo si¢ poprawily i mozna mieé na-
dzieje, Zze znajdzie to odbicie w bu-
dowie sfruktur asortymentowych.

Wymienione badania odnoszy sie
do wyrobdéw istniejacych, a wiec ta-
kich, dla ktérych juz zorganizowano
calg sfere dzialalnoSci produkeyinej.
Istnieje ogromna potrzeba spolecz-
nej ingerencji w faze zaloZen pro-
dukcyjnych, w faze opracowywania
prototypow wyrobdw, a wiec te etapy
produkeji, w ktérych mozliwoSci

sokowiré--

si¢ bardzo dusa i najezona ré:-
nymi niebezpieczeristwami prze-
strzen. Szczesliwe i gladkie jej
pokonywanie wymaga nie tylko
tworzenia odpowiednich mozli-
wosci w gospodarce i technice,
nie tylko dobrej woli, ale tez
duzych i w znacznej czesci no-
wych umiejetnosci od wszyst-
kich uczestnikéw rynku: produ-
centéw i handlowcéw, a takze
konsumentow,

Ukazanie résnych aspektow
trudnej sztuki zaspokajania po-
trzeb spolecznych jest wlasnie

tematem  niniejszej wkladki
,»Przemyst — handel — klient”,

Wiekszosé artykuléw, ktére w

niej zemieszczamy, opracowa-
na zostale na podstawie refe-
ratéw przygotowanych na sym-
pozjum ,,Marketing artykutéw
wyposazenia mieszkai” zorga-
nizowane w maju przez Stowa-
rzyszenie Socjalistycznego Mar-
ketingu. Rozwazania autoréw
latwo mozna odniesé jednak
réwniez do innych grup wyro-
béw.

Prod t nowa kasete do robota wieloczynnodclowego typ 85.

Zajmuje mniej mieg;cs

w kuchni, wymaga mniej materialu w produkeji,

Ale czy nle ma wad, ktére uiawniy sle dopiero w uzytkowaniu? Szuka ich
skrupulatnie pani Aleksandra CZAPCZYNSKA. Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

niéstety, nie przechodzq jednak
wszystkie wyroby, gdyZ dzialanie ta-
kie nie jest dla producentéw obli-
gatoryjne, Pocieszajacym zjawiskiem
jest, Ze coraz wiecej producentow
sprzetu zmechanizowanego docenia
ten typ konsultacil § coraz szerzej
wkracza na nakreflang powyzej dro-
ge od zalozefi do produkeji.

xk

Do innej grupy badan naleig ba-
dania nad wzorcami konsumpcii.
Sa one trudne, dotgd w kraju nie
prowadzone, a ich zadaniem jest
okreslenie, jaki zestaw wyposazenia
niezbedny jest dla rodziny z punktu
widzenia struktury wieku, stanu za-
moznoici 1 trybu Zycia. Np. analizu~
jac czynmoScl przyrzadzania posit~
kéw, ustala sie zestawy potrzebnego
sprzetu, a nastepnie sprawdza ich
przydatno§¢ w naturalnych warun-
kach uzytkowych i na tej podstawie
formuluje wnioski dotyczgce korek-
ty zestawdéw, brakéw lub przerostéw
asortymentu; w konsekwencji kory-
guje si¢ sporzadzony zestaw.

Badania podjeto z inicjatywy
spolecznej, a Srodki na ich prowa-
dzenie pochodzg z budZetow CRZZ i
LK. Badania majg charakter inter-
dyscyplinarny i miedzybranzowy i
jest to podstawowa przyczyna, dla
ktorej trudno znaleié zainteresowa-
nych mecenaséw. Wyniki tych ba-
dan stanowig niezwykle cenng po-
roc w upowszechnianiu wzorcéw ra-
cjonalnej konsumpcji, a jednocze-
§nie dostarczajg informacji na temat
struktury potrzeb gospodarstw do-
mowych, bardzo waznych dla plano-
wania produkcji i’ dystrybucji. Duza
przydatno$é tych prac predestynuje
ten kierunek dziatari do dalszego-do-
skonalenia i rozpo iani

*k

Bardzo wazng dziedzing dziatania
jest zespél prac, zmierzajacych do
zapewnienia prawidlowo sformuto-
wanej i obiektywnej informacji o
towarze, podanej na opakowaniu lub
dolaczonej w formie instrukcji uzyt-
kowania. Wiadomo, Ze konsument
nie zaspokaja swej potrzeby jedynie
przez nabycie wyrobu, lecz dopiero w
trakcie jego uzytkowania. Konsu-
ment nie posiadajgcy wiedzy o wy-
robie moze zniszczyé nieSwiadomie
jego jako&é t mieé uczucie, ze wy-
réb nie spelnit jego oczekiwarn. Pra-
widlowa, czytelna, jasno i precyzyj-
nie sformulowana informacja o wy-
robie ma wiec ogromngy wage spole-
czng.

Drugim kierunkiem dzialaft, zmie-
rzajacych do racjonalnego, madrego
zaspokajania potrzeb jest edukacja
konsumenta. Powinien on uzyskaé
taki zestaw informacji, ktéry umoz-
liwi mu prawidlowy wybdr towaréw
i uslug na rynku oraz prawidiowe
ich uzytkowanie.

Edukacja konsumenta, jako ak-
tywna informacja, ma na celu osiag-
niecie okre§lonych efekiéw spolecz-
nych. Zasadniczg droga ich realizacji
jest doprowadzenie do tego, by sami
konsumenci wiaczali uzyskang wie-
dze do subiektywnych kryteriéw, ja-
kimi kierujg sie w podejmowaniu
konkretnych decyzji. Niezbedne jest
do tego przekonanie konsumenta, Ze
informacyjno-doradcza  dziatalno$§é
edukacyjna prowadzona jest w zgo- -
dzie z jego wlasnym indywidualnym
interesem. Obiektywno$§é i rzetelnosé
przekazywanych informacji jest wiec
podstawowym warunkiem skutecz-
nego ich oddzialywania.

b 3

W Polsce zaréwno dzialalnoécig
badawezg, jak i edukacyjng zajmuje
sie¢ wiele instytucji panstwowych i

)¢ ia

W wyniku tego typu badan sfor-
mulowano ,wzorce” wyposazenia
czeSci gospodarczej gospodarstw
miejskich 2-osobowych o réznej
organizacji, gospodarstw 4- i 6-oso-
bowych oraz guspodarstw wiejskich
6-osobowych w sprzet i meble. Po-
niewaz badania eksploatacyjno-
-uzytkowe nie nalezg jednak do obli-
gatoryjnych, nale'i.a‘loby przez pre-

zmian s ogromne. T¢ role spelnia-
ja oceny prototypéw wyrobéw lub
ekspertyzy dotyczace planoWanych
nowych uruchomieri. Zdarza sie tak,
Ze wyréb uzgadniany w fazie zaloZzen
wraca w postaci profotypu, przecho-
dzi badania eksploatacyjne, wraca do
producenta i juz w postaci wyrobu
z serli produkcyjnej jest jeszcze raz
sprawdzany. Tej prawidlowej drogi,

sje spot prod do
korzystania z nich i stosowania wy-
nikéw. Z przeprowadzonych analiz
wynika bowiem, Ze w stosunku do
okolo 60 proc. wyrobéw produycenci
zastosowali, po ocenie, proponowane
zmiany, i byli to jednak gléwnie wy-

organizacji spolecznych. Jest to zja-
wisko bardzo pozytywne, podstawo-
wym minusem tych poczynan jest
jednak brak wzajemnej informacji i
koordynacji, a wskutek tego czeste
dublowanie sig, rozpraszanie fundu-
szy. Zdarzajg sie przypadki mylne-
go informowania odbiorcy, podrywa-
jace jego zaufanie do tre§ci przeka-
zywanych mu w najlepszej wierze,

'w zgodzie ze wspélezesnym stanem

wiedzy na ten temat i z poszanowa-
niem jego interes6w.
Wypracowanie efektywnego mode-

twérey sprzetu ),
‘W innych grupach asortymentowych,
np. sprzetu drobnego, zmiany wpro-
wadzono zaledwie w 30 proc. wyro-
béw. W roku biezgcym obserwuje
sig korzystniejsze proporcje.

lu dzialania wszystkich, uczestnicza-
cych w tym zbiorowym zadaniu ra-
cjonalizacji konsumpeji powinno byé¢
celem nasze] pracy w najblizszych
latach.
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A POMYLKI
POWIEKSZA ZAPASY...

MARIA DWORAKOWA

Analiza zapaséw . towarowych w handlu i

ich struktury dostarcza

wielu cennych informacji m. in. o przyczynach powstawania tzw.
2apaséw nieprawidtowych, nie biorqcych normalnego udzialu w
obrocie. Sq tych towaréw bardzo znaczne ilosci, stqd wszechstron-
ne zbadanie przyczyn ich gromadzenia sie, przy jednoczesnym nie-
zaspokojeniu popytu rynkowego na wyroby tej samej branzy, ma na-

der istotne znaczenie.

IE bede omawiaé wszystkich

znanych mi przyczyn. Ograni-

cze sig tylko do jednej, ktéra w
coraz wiekszym stopniu daje o sobie
znaé, Jest nig bariera cen, ale nie cen
w og6le, lecz cen tzw. relatywnie
nieprawidlowych. Co sie rozumie pod
tym okreSleniem? Po prostu to, Ze
cena na dany konkretny artykut nie
odpowiada w odczuciu konsumenta

warto$ci uzytkowej towaru, jest nie- .

wspélmiernie wysoka w stosunku do
jego jakoSci, na ktora sklada sie
wzornictwo, jako$é surowca, czy ma-
terialu, poziom wykonania. Postuze
sig przykladami.

*

W sklepie obuwniczym stoja na
pélkach dwa wzory poéibutéw me-
skich. Jeden zwykly, tradycyiny,
prosty z czarnej matowej skory i
podeszwa ze zwyklej czarnej gumy.
Cena 400 zi. Drugi brazowy o lad-
nej, modnej sylwetce i na modnym
spodzie przycigga oczy, a kosztuje
440 2. Brgzowe idg jak przystowio-
wa woda, czarnymi nikt si¢ nie in-
teresuje. Personel sklepu jest zdania,
2e gdyby czarne kosztowaly do 300 zt
maksimum, moglaby istnieé jeszcze
jaka$§ szansa sprzedania tych pétbu-
tow. W cenie 400 zt nie znajdg one
amatoréw — jest wiele innych wzo-
réw do wyboru. W hurcie tych czar-
nych o dwéch cenach — 400 i 420 zt
lezy juz ponad péitora tysigca par,
nie liczae tego, co jest w sklepach.
Podobnych anomalii cenowych jest
w obuwiu bardzo wiele. Fasony-
-brzydactwa i wzory-cudaki po
700—800 2zt widzi sie ciggle w tym
samym miejscu po p6t roku, po roku,
a wiiec rynek nie przyjat ich w tej
cenie,

Ogromny chaos cenowy panuje w
wyrobach dziewiarskich. Mozna cza~
sem kupié bardzo estetyczng, ladng
bluzeczke, czy sweterek damski za
przystepng cene ok. 300 21, a jedno-
cze$nie jest w sklepach mnéstwo
wyrobéw z rodzimej anilany, ktére
raptem podskoczyly w cenach nie-
wspblmiernie wysoko w stosunku do
swojej atrakcyjnosci. Opatrzone juz
od dawna damskie zakiety, ktére ko-
sztowaly 450 21, teraz podwyZszyly
swojg warto$é do 700—750 z bez
najmniejszych odchylen we wzorni-
ctwie i jakoci. Totez wiszg w ma-
gazynach hurtu, lezg na pélkach
sklepéw. Odnosi si¢ wraZenie, ze
Zjednoczenie Przemystu Dziewlar~
skiego, dysponujgec uprawnieniem do
ustalania cen detalicznych wyrobéw
dziewiarskich, zapomnialo o podsta-
wowej zasadzie, i wszelka zwyzika
cen powinna byé fcifle zwigzana ze
wzrostem jakoSci wyrobéw, ich wa-
lo_réw estetycznych, poprawg wzor-
nictwa i wykonania. W hurtowni, z
ktéra mam kontakty stuzbowe, za-
pasy nieprawidlowe ubioréw dzie-~
wxargkich_ wedtug stanu na 31 maja
br. siegaja blisko 40 proc. zapas6w
ubioréw ogétem.

W bieliZnie damskiej i dziewczecej
straszg modele z ZPDz. ,Mewa” w
Bilgoraju. Ich ceny wprawdzie nie
przekraczajg przecigtnych, ale w sto-
sunku do atrakcyjnoSci wyrobéw
~Mewy” | te sg za wysokie. Figi
damskie stylonowe od 70 do 85 zi, a
elastyezne po 120 2zt do 140 zt leig
w hurtowni. Mnéstwo w nich ko-
ronek, niektére sg w catosci wykona-
ne z koronki (w dodatku drapiacej),
na te koronki nie ma jednak po wy-
zej wymienionych cenach ocaekiwa-
nego popytu. Pokazywano mi koszu-

le damskie ze zwyklego stylonu, pom-
patyczne | pretensjonalne, w dodat-
ku w kolorze pomaraficzy i w tak
ostrym odcieniu, ze az same oczy sig
mruzg. To ,cudo” mialo na meice
cene 750 zl. Absurd. Kilka sklepéw
wziglo na prébe po 1—2 sztuki. Re~
szta lezy w magazynie hurtowni.

Spodenki kapielowe meskie ,sko-
czyly” do wykazu zapaséw niepra-
widlowych tylko i wylqcznie ze
wzgledu na ceng: od 200—240 2z
Nawet sq ladne. Ale za drogie, twier-
dzi hurt — dlatego ,,nie idg”.

W konfekcji koronng pozycje w
zapasach nieprawlidlowych stanowig
spodnie damskie z bistoru (600—800
zt i wyzej). Era tych spodni juz prze-
minela, a przemyst zdaje sig nie wie=~
dzie¢, ze ceny nowoSci obowigzuig
tylko okres§lony czas. W. ubiorach
meskich w wykazach zapasow
niechodliwych marynarki meskie
w cenach do 1850 zt oraz 15 po-
zycji garnituréw meskich. Nawet nie
takie znéw drogie — do 2200 zi. Ale
mezezyzny, na ktérym by mi zaleza-
Yo, nie chciatabym ubraé w Zaden z
tych garnituréw. Nawet do pracy.
Relatywnie nie sg warte nawet tych
2 tysiecy. Podobne anomalia cenowe
wystepujg w okryciach — plasz-
czach, kurtkach, wdziankach. Ceny
tych $lieznych, wypieszczonych, wy-
pracowanych i tych, po kiérych sie
oko ledwie prze§liZnie (z dezaproba-
ta) s do siebie w wielu przypadkach
zblizone. Mimo e i w fasonie, i w
materiale rozbiezno$é ogromna.

*
Kwestia wplywu cen na ksztalto-

wanie sie¢ popytu, a w nastepstwie
na odkladanie sie w handlu zapaséw

. towaréw o wydluzonej rotacji, czy

tez nie wykazujgeych zadnej rotacii
w2 latwo sprawdzié w hurcie na
podstawie k:rivteki towarowej) zaw-
sze odgrywala ictotng role w handlu.
Do poczatku lat siedemdziesigtych od-
kladaly sie w zapasach gldwnie towa-
ry droisze. Potwierdzala to analiza
Srednich cen w sprzedazy i w zapa-
sach. Wzrost dochodéw ludnosci w
ubieglej pigciolatce spowodowat zna=-

czne zmiany w kierunkach popytu.
K t jest obecnie nastawiony
przede wszystkim na kupowanie to-
waréw dobrych, miodziez szuka rze-
czy modnych, a ogélnie o powodze-

juz raz odgérne uporzadkowanie
tych kwestii. Ustalono: koniec z wy-
stawianiem wzoréw o cenach
,orientacyjnych”, tylko wzory o ce-
nach zatwierdzonych mogg byé przez

3 "

niu towaru decyduje wzornictwo, ga-
tunkowosé, jako§é wykonania i
funkcjonalnoéé. Ceny, nawet wyso-
kie, s akceptowane, o ile s3 wsp6l-
mierne do wyZej wymienionych
cech, Wyroby zdecydowanie brzyd-
kie, tandetnie wykonane lub nie-
funkcjonalne lub tez zwykle,

pr éw prezentowane. W roku
1975 zasada zatwierdzonej ceny byla
na og6t przestrzegana. Powoli jednak

‘tu i owdzie znéw zaczely sie poja-

wiaé ceny orientacyjne i przybywato
jch na gieldach coraz wigcej. Moz~
na podejrzewaé, ze sytuacja taka

dogod tow, Pa-

produkowane, niczym sie nie wy-
rézniajgce nawet tafisze, lecz weiaz
niewspdimiernie do ich niewielkiej,
w odczuciu konsumenta, wartosci —
nie cieszg si¢ powodzeniem.

Konsumenta nie obchodzg koszty
producentéw, niewiele wie na ten
‘temat i nie kojarzy go z produktem,
ktéry ma przed soba. On ten produkt
ocenia wlasnymi kryteriami i po-
réwnuje z cena, ktérg mialby ewen-
tualnfe zaplacié. Istniejg tu dwie
ewentualnoSci: jedna — to calkowi-
te odrzucenie wyrobu za kazdy ce-
ne. Walor uzytkowy dla klienta — 0.
Druga -~ owszem, mozina by kupié
— ale nie za taka cen¢. W tym przy-
padku klient nie decyduje sige na za-
kup i szuka dalej, albo — rezygnuje
w ogble.

Takie sytuacje sg coraz czestszy
przyczyng gromadzenia sie klopotli-
wych zapaséw w handlu. Coraz trud-
niej je tez zagospodarowaé. Skute-
czna obnizka cen — juz w handlu —
kosztuje organizacje handlowe coraz
drozej, a Srodki na przecene i ryzy-
ko handlowe nie wzrastaji propor-
cjonalnie do potrzeb.

*

Powstaje oczywiscie pytanie, dla-
czego handel kontraktuje w prze-
myéle artykuly o cenach relatywnie
za wysokich, ryzykujge wiecej niz
pozwalajg jego mozliwo§ci? Hurtow-
nicy tlumacza sie koniecznoicig po-
krycia popytu masy towarows, wy-
konania planéw wlasnych, tym, ze
nigdy nie wiadomo z géry, co ,chwy-
ci” a co nie ,chwyci” (chyba w tym
miejscu nalezaloby zakwestionowac
ich talent handlowy i znajomo$é re-
akeji rynku). Ponadto doéé czesto sie
zdarza, Zze wystawiane na gieldach
wzory nie majg jeszcze zatwierdzo-

- nych cen: producenci podajg je tyl-

ko jako orientacyjne. Tak bylo —
wedlug informacji handlu — z czar-
nymi pélbutami, wspomnianymi na
poczatku., Mialy kosztowaé wedlug
wstepnej orientacii producenta
(Spéldzielnia ,,Spéjnia® w Kielcach)
najwyzej 360 zl, a w rezultacie cena
zostala ,zaklepana” na 400 i 420 zl.

Okazuje sie wiec, ze praktyka w
tych przypadkach swoje, a obowig-
zujgce zarzgdzenia — swoje. Wy-
twarzajacy sie przy uzgodnieniach
kontraktacyjnych na gieldach bran-
zowych zamegt cenowy spowodowal

jest dla prc
nujge na rynky, staraja sig¢ ja konie-
cznie handlowi narzucié.

Z kolei handel nie potrafi sie przed
tym bronié, nle wykorzystuje w tym
celu nawet tych mozliwodci, ktore
zostaly jui stworzone. Oto przyklad:

Pozycja ,towary o cenach rela-
tywnie za wysokich” zostala od roku
1975 wprowadzona do sprawozdaw-
czosci kwartalnej GUS, dotyczacej
jednostek handlu hurtowego. Nie-
stety, ta pozycja sprawozdania cze-~
sto nie jest przez przedsigbiorstwa
hurtowe wypelniana. Wynika to
stad, Ze pelne i prawidlowe rozezna-
nie w ogromnej masie pozycjl asor-
tymentowych wielkofci zapaséw tych
artykuléw, ktére trudno sprzedaé ze
wzgledu na zbyt wysoka cene w sto-
sunku do wartofci uzytkowej, przed-
stawia duig trudno$é,

Najlepszym sprawdzianem wplywu
cen na odkladanie si¢ zapaséw jest
przecena, Jezell obnizenie ceny spo-
wodowato pobudzenie popytu, jest to
nieomylny znak, ze wylaczng przy-
czyna poprzednich  trudnofci” w
sprzedazy byla za wysoka cena.
Trudno jednak z calg pewnoScia oce-
nié z géry, ze towar ,nie idzie” z te-
g0 wladnie p 1 Diat wiele
jednostek handlowych podchodzi do
wypelniania tej pozycji GUS-ow-
skiego sprawozdania z duzy ostroz-
nofcig; wola nie wypelniaé jej wca-
le.
W rezultacie na szczeblu central
handlowych wystepuje dziwne zja-
wisko — jedne sprawozdania stwier-
dzajg istnienie cen relatywnie za
wysokich jako przyczyny powstawa-
nia zapaséw nieprawidlowych, dru-
gie — nie. W sprawozdaniu zbior-
czym kazdej centrali handlowej
powstaje wige niepelny obraz sytu-
acji: wartoé zapaséw o cenach re-
latywnie za wysokich w stosunku do
ogélu zapaséw nieprawidlowych ob-
niza sie. Rzecz jasna, nie daje to
mozliwoéci wyrobienia sobie prawi-
dlowego poglgdu na zjawisko wply-
wu cen na popyt rynkowy. A prze-
ciez w interesie samego handlu lezy,

lami statystycznymi, daje material
do ogélnych analiz dotyczacyeh sy-
‘uacji rynkowej. Niepelne dane prze-
kazywane przez jednostki handlowe
mogg wiec powodowac wyciaga}nie
nieprawidlowych wnioskéw ze zbior-
czej sprawozdawczoSci.
*

Istota problemu lezy jednakie w
sferze produkcji. Posluzmy sie przy-
kladem dwoéch «réznych sweterkow
damskich tego samego producenta, z
tego samego surowca (np. anilany)
i o zblizonych cenach. Jeden model
jest udany i wart swojej ceny, nato-
miast drugi, ze’ wzgledu na niecieka-
wy wzér, czy niedbate wykonanie
jest w ocenie klienta za drogi. Dla
producenta koszty produkeji obydwu
sq takie same, kalkulacja ceny zby-
tu bedzie wiec zbliZona, réwniez ko-
misja cen moze ustalié ceny deta.li-
czne niewiele roznigce sie od siebie.
Istota sprawy tkwi wigc w samym
produkcie, w jego warto$ci wzgled-
nej, a nie w jego koszcie. W interesie
zaréwno producenta, jak 1 konsu-
menta, zainteresowanego ostatnio
przede wszystkim — jak juz stwier-
dzilam wyzej — dobrym, atrakeyj-
nym towarem, lezy nie wyprzedaz
bubli po niskich cenach, lecz ogoblne
podnoszenie jakosci wyrobdéw, stale,
konsekwentne podciaganie gorszych
do lepszych i najlepszych. Dobra ja-
ko§é, to najpewniejsze antidotum
przeciw powstawaniu nieprawidlo-
wych zapaséw.

Niepokojacy jest jednakze fakt, Ze
stan zapaséw nieprawidlowych nie
ma tendencji malejgcych. W latach
1975—76 stan tych zapaséw w zna-
nej mi hurtowni artykuléw prze-
mystu lekkiego utrzymat si¢ bez
zmian na poziomie blisko 30 proc.
zapaséw og6lem (przyrost nowych
zapasébw wyréwnatl warto§é zago-
spodarowanych w roku ubieglym).
W 1 pélroczu biezgcego roku siega
— wedlug niepelnych jeszcze da-
nych — 40 proc. zapaséw ogélem.
Weigz wiec przemyst nie nadaza z
jakoScig wyrob6w i poziomem wzor-
nictwa za wzrastajgcymi wymaga-
niami rynku. To, co schodzi z taSmy
produkeyinej w zbyt wielu przypad-
kach nie odpowiada nadal pierwo-
wzorom prezentowanym na gieldach,
a wzory stawiajg czesto pod znakiem
zapytania poziom i kompetencje oséb
zatwierdzajacych je do produkcji.

W sumie jest to wielkie marno-
trawstwo, ktére w obecnej trudnej
sytuacji surowcowej staje sie bar-
dziej niz kiedykolwiek gospodarczo
i spot ie szkodliwe. Przetwarzac

aby na podstawie dokladnej znajo-
modei zapaséw zaréwno w hurcie,
jak i w detalu, wyselekcjonowaé
sposréd nich te towary, ktore zalega-~
ja w magazynach z powodu niewla-
§ciwych cen oraz ujawniaé¢ ich real-
na warto§¢é w  sprawozdawczosci
GUS. Sprawozdawczo§é ta, poza ce-

drogie, deficytowe surowce w buble
bezuzytecznie zapelniajgce magazy-
ny — jakaz to kalkulacja? Jesli
przeszkodg w podnoszeniu jakosci
jest niedostatek surowcéw i pomoc-~
niczych $rodkéw produkcji, korzyst-
niej byloby juz raczej zastosowaé za-
sade: lepiej mniej, ale lepiej.

CO KUPUIJA INNI

ZAMRAZARKI

Gwaltowny rozwéj produkeji mro-
zonek spowodowal, ze obok chilo-
dziarki, waznym sprzetem w gospo-
darstwie domowym staje sie zamra-
zarka. Stopienn wyposazenia gospo-
darstw domowych w to urzadzenie
jest jednak w krajach zachodnio-
europejskich bardzo rézny, zalezy
gléwnie od wielkoSci spozycia mro-
zonek, Najwiecej mrozonek (bez dro-
biu { lodéw) spozywajg mieszkalicy
Szweceji — prawie 17 kg. Od 10 do
12 kg na osobe spozywa sie w Nor-
wegii i Danii, 8—9 kg w Finlandii,
Wielkiej Brytanii i Holandii, 4—5 kg
w Austrii, Belgii i RFN, - najmniej
za§ we Francji — mniej niz 3 kg
i Wloszech — 1,5 kg.

W 1875 r. w 13 badanych krajach
sprzedano 4,7 min zamrazarek, co
stanowilo polowe wszystkich urzg-
dzeti chlodniczych. Sprzedaz zamra-
zarek ksztaltowala sie bardzo nie-
réwnomiernie w poszczegélnych kra-
jach. Na przyktad wskaZnik dynami-
ki sprzedazy w okresie pieciu lat wy-
niést w Norwegii ok. 3 proc., Austrii
6 proc., ale juz w Holandii § Wlo-
szech ponad 20 proc., Francji ponad
40 proc., Belgii ponad 56 proc.,, a W
Wielkiej Brytanii az 147 proc.

Najbardziej popularne marki: to w
Austrii — Elin, w Belgii - Bosch,
RFN — Bosch/Siemens, w Holandii
— Philips/Ignis, w Hiszpanii — Ede-
sa.

ROZMAITOSC
NIEKONIECZNIE
POZADANA

Wielka konkurencja miedzy pro-
ducentami, dazno$é do zawladnie-
c1a rynkiem powodujg, e w poda-
2y $rodkéw chemicznych do mycia,
prania i .czyszczenia panuje nie-
stychana rozmaitos¢é. Badania nad
populdrnoscia poszczegblnych $rod-
k6w wskazuja jednakze, Ze konsu-
menci nie uwazajg tego za jakies$
szczegblne dobrodzieistwo. W kra-
jach Europy zachodniej, poza Hisz-
panig, najwigkszym wzigciem cie-
sza sie $rodki w plynie. W Belgii,
Wielkiej Brytanii i Holandii stano-
wig one 70 proc. sprzedazy.

Interesujgco  przedstawiajg sie
wyniki badafA popytu na rbine
srodki chemiczne do czyszezenia, W
ponad 70 proc. gospodarstw domo-
wych we wszystkich krajach uzywa
sie regularnie Srodkow do czyszcze-
nia urzadzen sanitarnych (w RFN,
W. Brytanii, Szwecji i Szwajcarii —
ponad 80 proc.). Czestotliwoéé stoso-
wania tych s$rodkéw czyszczacych
jest jednak bardzo réina. Srodkoéw
do czyszczenia urzgdzen kuchennych
uzywa regularnie okolo %70 proc.
gospodarstw w Austrii i Szwajca-
rii, ale w wiekszoSci krajéw juz
tylko 40--50 proc., a w Hiszpanii
— 20 proec. Srodkéw do mycia okien
uzywa regularnie okolo 80 proc.
gospodarstw w Szwajcarii, ponad
70 proc. w Austrii i Wielkiej Bry-
tanii, okolo 50 proc. w Belgii, Ho-
landii i Hiszpanii, natomiast we
Wioszech — okolo 20 proc. Naj-
bardziej popularne sa $rodki uni-
wersalnego uzycia. Z wyjatkiem
Hiszganii i Belgii, wszedzie sto-
suje sie je najcze$ciej, szczegblnie
w RFN, gdzie uzywa ich 90 proc.
gospodarstw.

Najpopularniejszymi markami
drodkébw do czyszczenia urzadzen
domowych sg Ajax, Harpic, Vim
i Pril. .

Srodki do czyszezenia sprzedaje
sie na ogét w supermarketach oraz
w sklepach samoobstugowych.

TELEWIZORY
KOLOROWE

Bardzo vézna jest w poszczegol-
nych krajach zachodnioeuropejskich
pojemno$é rynku na telewizory, od-
bierajace programy telewizji czarno-
-bialej, jak tez telewizji kolorowej.
Sposréd badanych w 1975 r. jedena-
stu krajéw najmniej telewizoréw
ogdlem posiadano w Norwegii — 150
tys. sztuk i Danii — 230 tys. Grupe
krajow o §rednim masycenju w tele-
wizory stanowily: Belgia — prawie
500 tys., Hiszpania — 660 tys. { Ho-
landia -~ 940 tys. sztuk. Najwiecej
telewizoréw posiadaja konsumenci
we Francji — 2 min, Wielkiej Bry-
tanii — ponad 2500 tys. i RFN —
prawie 3 700 tys. sztuk.

Interesujgce na tym tle sg infor-
macje dotyczgce stanu posiadania te-
lewizoréw kolorowych, Ocenia sie, Ze
przechodzenie konsumentéw z tele-

wizoréw czarno-bialych na kolorowe
odbywa sie w okresie 2—5 lat po
wprowadzeniu regularnych progra-
mow telewizji kolorowej. Tempo
przechodzenia jest bardzo rézne w
poszezegdlnych krajach, zalezy wiec

)
nie tylko od czynnikéw ekonomicz-
nych, ale réwniez psychologicznych
{np. stopnia zainteresowania ielewi~
zja w ogdle). Najszybsze jest ono w
krajach skandynawskich: 78 proc. te-
lewizoréw w Szwecji i 81 proc. w
Danii to telewizory kolorowe. Nieco
wolniejsze tempo przechodzenia na
telewizory kolorowe obserwuje sie w
krajach, w ktérych po raz pierwszy
w 1967 r, wprowadzono regularne
programy telewizji kolorowej: w

Wielkiej Brytanii (63 proc), RFN
(3% proc.) i Francji (43 proc). Naj-
mniej telewizoréw.kolororwych posia-

dajg Wlochy (12 proc) i Hiszpania
(9 proc.).

W stosunku do liczby gospodarstw
domowych réznice sg jeszcze wiek-
sze., W Holandii i Wielkiej Brytanii
— ponad 50 proc. gospodarstw wy-
posazonych jest w telewizory koloro-
we, okolo jedna czwarta gospodarstw
posiada je w Danii, Francji, Wlo~
szech i Norwegii, mniej niz 20 proc.
w Austrii i Belgii, najmniej za$
(2 proc.). w Hiszpanii.

Najwiekszymi producentami tele-
wizoréw kolorowych sg: Francja —
prawie 800 tys. sztuk, Wielka Bry-

tania — ponad 1500 tys. i RFN —
ponad 2 min sztuk. Najwiecej tele-
wizoréw kolorowych eksportuja Bel-
gia i Wiochy — prawie 300 tys. oraz
RFN — ponad 700 tys. Charaktery-
styczne jest, ze najwiecej telewizo-
row kolorowych importuja kraje,
ktére sy giéwnymi ich producenta-
mi: Wielka Brytania — ponad 260
tvs. i REN — 320 tys. Holandia, po-
siadajgca najwyiszy stopien wyposa-
zenia gospodarstw domowych w te-
lewizory kolorowe, importuje je w
100 proc.

: LR.

Na razie gainteresowanie kolorowymj telewizorami Jest u nas ogromae., Cxy potwlerdsi sl¢ w spriedaiy, kiedy beda jui powszechnle dostepne na

rynku?

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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TRZYMAIMY SIE
ZIEMI (NASZE))

JAN JANOWSKI

OSIADAMY juz dosé bogate pi-

Smiennictwo na temat marketin-

gu, czerpie ono jednak przede
wszystkim 2z doSwiadczen obeych i
postuguje sie przykladami z praktyki
odmiennych ustrojéw gospodarczych,
co powoduje pewien niedostyt wéréd
praktykow. W artykule tym staram
sie¢ wiege zilustrowaé swoje wywody
nie tylko przykladami z obcej prak-
tylki, ale takze z naszego rynku, Czy-
nie to pro publico bono w przeSwiad-
czeniu, Ze niebezpieczenstwo uraze-
nia czyich§ uczué okaze sie mniejsze
od korzysci plynacych z méwienia o
marketingu w plaszczyZnie polskich
potrzeb i doswiadczen.

Dla udowodnienia tezy o niezhed-
nosci stosowania marketingu w na-
szej praktyce gospodarczej postuze
sie przykladem artykuidéw elektrycz-
nych gospodarstwa domowego.

NIE NA WSZYSTKO NAS STAC

Artykuly elektryczne gospodarstwa
domowego nalezg niewgtpliwie do
tych wyrobéw, na ktére, zgodnie z
prawem Engla, zapotrzebowanije spo-
leczenstwa wzrastaé¢ bedzie, w miarg
wzrostu dochodéw, szybeiej niz wy-
datki na Zywno$é. Artykuly te wyka-
zywaé wiec bedg w najblizszych la-
tach wysoka elastyczno$é dochodo-
wa popytu. Mowa jest tu oczywiScie
o catej branzy, co niekoniecznie musi
w réwnym stopniu odnosié si¢ do
wszystkich artykuiéw. Niektére wy-
roby, jak lodéwka czy Zelazko elek-
tryczne uznane zostaly juz przez
konsumentéw jako swego rodzaju
artykuly pierwszej potrzeby, co po-
ciagga za sobg spadek elastycznosci
popytu na nie, tak dochodowej, jak
i cenowej,

AXktualny -— do§é niski — stan wy-
posazenia spoleczefistwa w artykuly
elektryczne gospodarstwa domowego
jest czynnikiem wplywajagcym sty-
mulujaco na wysokodé potencjalne-
go zapotrzebowania. Obserwacja
sprzedazy lat siedemdziesiatych po-
twierdza to przypuszczenie. Przyj-
mujge wskaZnik ggrzedaily artyku~
T5w “elekirotechnicznych T -metato-
wych w roku 1970 za 100, wyniést on
w roku 1975 az 277.

Drugim istotnym elementem wply-
wajgeym na duze zapotrzebowanie
jest rozwdj budownictwa mieszka-
niowego. Plan na lata 1976—80 prze-
widuje oddanie do uzytku 1575 tys.
mieszkan, Rocznie jest to 315 tys.
mieszkani, to jest okolo 3 proc. ak-
tualnego stanu gospodarstw w Pol-
sce, Jest to wskaznik bardzo wysoki
nawet w poréwnaniu z najbardziej
rozwinietymi krajami .zachodniej
Europy. Wedlug danych z roku 1974
liczba oddanych do uzytlu mieszkan
przedstawiala sie w pieciu wybra-
nych krajach, jak nastepuje (w na-
wiasie stosunek procentowy do ilo-
éci  gospodarstw): RFN 5843 tys.
(2,6 proc). W. Brytania 2903 tys.
(1,6 proc); Francja 500,5 tys. (2,9
proc.), Wlochy 1973 rt 1966 (1.1
proc.), Hiszpania 3585 tys. (4 proc.).

Reasumujge, momma stwierdzié, ze
znajdujemy sie u progu bardzo dy-
namicznego, a nawet wreez skoko-
wego wzrostu zapotrzebowania spo-
leczenstwa na artykuly elelctryczne
gospodarstwa domowego. Zaspoko-
jenie zapotrzebowania na cala game
tych wyrobéw byloby w kazdych wa-
runkach bardzo trudne, a przy naszej
obzenej bazie produkcyinej. nie jest
w najblizszych latach mozliwe. Dla
optymalnego zaspokojenia potrzeb

polecznych koni jest w na-
szych warunkach nie tylko dalsze
inwestowanie, ale réwniez badanie
poirzeb konsumentéw w celu usta-
leria priorytetéw asortymentowych [
iloSciowych zgodnych 2z interesem
spolecznym.

Coraz szybszy postep techniczny,
staly wzrost konkurencji miedzyna-
rodowej zmusza dzi§ przodujacych
producentéw Swiatowych do anga-
sowania olbrzymich $rodkéw finan-
sowych 1 kadrowych w badania i
rozwéj. Ocenia sig, ze W Stanach
Zjednoczonych okelo 50 proc. arty-
kuléw przemystowych znajdujacych
si¢ w sprzedazy nie istnialo przed
10-ciu laty. Wedtug #rédel amery-
kafiskich, w niektérych przemystach
tylko jeden projekt na 58 opraco-
wywanych wkracza w faze realiza-
cji. Oznacza to, ie‘produlat oddany
do produkeji obciazony jest koszta-
mi badah pozostalych odrzuconych
projektow.

Mimo tak starannej selekcli w fa-
zie wstepnego projektowania {losé
nowych wyrobéw nietrafionych jest
zastanawiajaco duza. Wedlug Zrédet
amerykanskich ocenia ja si¢ W tym
kraju rézmie — od 33 do 90 proc.

og6tu wyrobéw.

Analizujgc z kolei przyczyny nie-

ia sprzedazy niektérych ar-

tykutéw w handlu miedzynarodo-

wym, pewna agencja amerykanska

doszta do wniosku, Ze 53 proc. niepo-

wodzen nalezy przypisaé blgdom mar-
ketingu tych towaréw. .

My przez wiele jeszeze lat mie mu-
simy dokonywaé na wlasng reke od-
kryé nowych konstrukeji i technolo-
gii, przeciwnie — wobec zacofania
w stosunku do krajéw najbardziej
rozwinigtych mozemy i powinni§my
przez diugi czas opieraé si¢ na ob-
cych wyprébowanych doswiadcze-

ten w Europie zostal tak opdiniony
i dlaczego przebiega nieréwnomier-

tyczne notatkl o nowe] lodéwce
kompresorowej TS-135 wypuszczo-
nej w roku ubieglym na rynek. Sy-
gnalizuje sie slabe zainteresowanie
handlu detalicznego tym modelem,
ktéry mial sie przeciez staé przed-
miotem masowej produkeji. Krytycz-
ne uwagi dotyczace jakofci wykona-
nia pierwszych partii nie s3 jedyng
przyczng ob iep dzenia.
Lodéwka TS-153 zostala wyprodu-
kowana na dokumentacji otrzyma-
nej w ramach umowy kooperacydnej
od partnera jugostowiarskiego. Za-
réwno przedstawiciele przemystu,
jak i handlu pytani o zalety tej kon-
strukcji odpowiadajq jednomyslnie,
e jej 6lng zaletg jest standar-

nie w zaleanoéei od kraju? Zelazka
z nawilzaczem znacznie szybciej
przyjely sie w Szwajearii, czy Wiel-
kiej Brytanii niz na przyklad w RFN.

Ot6z jednym z elementéw odstra-
szajgeych od kupna zelazka z nawil-
zaczem bylo zatykanie sie przewodéw
zelazka osadami wapnia pochodzg-
cymi z wody. Producenci zalecali
wprawdzle uzywanie wody destylo-
wanej, ale bylo to dla uzytkownika
zhyt klopotliwe, W rezultacie sprze-

az zelazek z nawilz rozwinela

niach. Sedno sprawy lezy wiec nie
tyle w inicjowaniu produkcji nowo-
Sci w skali miedzynarodowej, co w
podejmowaniu §wiadomego wyboru
produktéw juz istniejacych, wyboru
opartego na obiektywnych przeslan-
kach, wynikajacych z przeprowadzo-
nych badan rynkowych.

JAK WYBIERAC?

Jakim! przestankami kierowaé sig
przy okreslaniu priorytetu { doko-
naniu ostatecznego wyrobu modelu?
Przyjmujac tradycyjne w naszym
przemysle postepowanie, nalezy sie
spodziewaé, e wyboru dokona sam

zaklad produkcyjny, kierujge sie
przykladowo nastepujgecymi prze-
stankami:

— dostepnos¢ fsiniejgeej lub la-
twodé opracowania wlasnej konstru-
keji. Mozliwo§é otrzymania doku-
mentacji w drodze nabycia licencji
lub kooperacji;

— mozliwo§é wykorzystania ist-
niejgeych urzadzeni produkcyjnych,

— modliwosé zastosowania zma-
nych i opanowanych rozwigzan te-
chnologicznych, .

dostepno$é materialéw oraz
komponentéw do produkeji itp.

Wybér modelu dokonany w wyni-
ku takich rozwazai modZe by¢, ale
tez | nie musi byé zgodny z obiek-
tywnie istniejgca potrzebg spolecz-
na, poniewac oparty bedzie ma prze-

ach icie -obojetmych dla
konsumenta:

Spripujmy teraz podejsé do za-
gadnienia wyboru w spos6b marke-
tingowy, to jest dokonaé analizy
rynku, Jakie odmienne rozwaZzania
staja sie woéwezas konieczne!

Potrzeby rynku ma nowe czy teZ
zmodernizowane wyroby determinu-
je zespé! réznorodnych czynnikéw,
ktére z grubsza mozna by podzielié
na dwie kategorie: a) obiektywnie
istniejacych warunkéw Srodowisko-
wych, b) zbjorowosci subiektywnych
ocen, zyczeri oraz potrzeb indywi-
dualnych konsumentow. !

Warunki érodowiskowe mogg byé
rozmaite, poczawszy od tak podsta-
wowych elementéw, jak stan ludno-
$ei i jej dochody, klimat, stan uprze-
mystowienia, o§wiata, kultura, az do
takich czynnikéw istoinych dla o-
mawianej brazny, jak stan mieszkain,
bilans energetyczny kraju, ezy wre-
szcie nawyki kulinarne. Chociaz z
istnienia tych czynnikéw zdajemy
sobie sprawe, to jednak w praktyce
ocena ich znaczenia i stopnia od-
dzielywania wymyka nam si¢ z dy-
scypliny matematycznych obrachun-
kéw, Siegamy wéwezas do wskazni-
kéw efektywnosci ekonomicznej in-

westycji jako panaceum na wszel-

kie megki tworzenia towarzyszace
decyzji uruchomienia produkejl.
Okazuje sie¢ jedmnak, Ze czynniki te
moga mieé nieraz decydujacy wplyw
na ksztaltowanie sie popytu 1- ‘Ze
bezkrytyczne, pozbawione analizy
przenoszenie cudzych doSwiadczen
produkcyjnych na grunt wiasny, mo-
2e byé Frédlem rozczarowan i niepo-
wodzen.

W Swiatowych statystykach obro-
tu towarowego znajdujemy zaréwno
potwierdzenie pewnych ogélnych
tendencli, jak tez i potwierdzenie
istotnych odrebnoéei  wywolanych

specyficznymi warunkami lokainy-
mi danego ryniu.
Zelazka elektryczne 83 obecnie

powszechnie artykulem o najwyz-
szym stopniu nasycenia gospodarstw
domowych, wahajgcym si¢ miedzy
90—100 proc. Tak, jak swego czasu
selazka z termoregulatorem wyparly
prawie calkowicie Zelazka elekirycz-
ne zwykle, tak teraz obserwujemy w
zachodniej Buropie szybko wzrasta-
jacy udziat w- sprzedaty zelazek z
nawilzaczem. Proces stosunkowo
Swiezy, mimo, ze na wiele lat przed-
tem ich udzial w sprzedaZy na rynku
amerykafiskim doszedt do 80 proc.
ogblnej iofci spreedanych Zelazek.
Powstaje pytanie, dlaczego proces

sie najszybeiej w krajach, lub w re-
jonach, gdzie miejska sle¢ kanali-
zacyjna dostarcza wode migkks. W
ostatnich latach ukazaly si¢ nowe
modele zelazek z nawilzaczem, tak
zwane samoodwapniajace sig lub o
‘takiej konstrukeji, ktéra umozliwia
nieklopotliwe okresowe rozmonto-
wanie i oczyszczenie zelazka z osadu.
W tym przypadku postep technicz-
ny wyeliminowal dzialanie czymni-
ka $rddowiskowego, jakim byla wo-
da.

Odkurzacze nalezg rowniez do ar-
tykuléw o wysokim nasyceniu; waha
sie ono w krajach zachodnioeuro-
pejskich od 75—100 proc, Natomiast
we Wloszech, w kraju bedacym, obok
RFN, czolowym producentem arty-
kutéw elektrycznych gospodarstwa
domowego w Europie, stan nasycenia
jest wyjatkowo niski, bo tylko 29
proc,, a produkcja wlasna dwukrot-
nie nizsza niz w Polsce. Tylko 2,5
proc. gospodarstw wloskich nabylo
odkurzacze w roku 1975, podczas gdy
w Polsce w roku 1976 okolo 8 proc.

Ot6z we Wloszech warunki kli-
matyczne oraz duze zasoby marmuru
naturalnego spowodowaly, Ze zna-
czna cze§é powierzchni podlogowej w
mieszkaniach pokryta jest marmu-
rem lub kompozycjami W odpadkéw
marmuru, Powierzchnie te dla ple-
legnacji nie wymagaja W takim sto-
pniu uzywania odkurzaczy, jak np.
wykladziny dywanowe. W Wielkiej
Brysanii, gdzie wykladzina dywano-
wat ¢ P d na - ka
skale, stosunkowo najszybciej g-
gnieto tez wysoki soipiefi nasycenia
gospodarstw w odkurzacze. Ponad 50
proc. sprzedazy odkurzaczy w Wiel-
kiej Brytanil stanowiq odkurzacze
typu upright, specjalnie przystoso-
wane do czyszczenia dywanéw, a w
Polsce zupelnie nieznane. W RFN,
gdzie przez wiele lat, podobnie jak
w Polsce, panowala posadzka dre-
wniana, dominujgcy udzial w sprze-
daty miaty lekkie, wygodne W
obstludze, a jednoczeénie wysoko-
sprawne odliurzacze reczne, kiére w
Polsce nie znalazly jednak wicksze-
g0 uznania u producentéw.

Obserwujge wplyw stosowanych
materialow podlogowych na produl;-
cje odkurzaczy mozna oczekiwaé, ze
i w naszym przemysle odkurzacze
aktuslnie produkowane, jak réwniez
ich wyposazenie, przejda dalszg ewo-
cje konstrukeyjng w celu dotrzy-
mania kroku dokonujacym sie zmia-
nom w stosowanych u.nas materia-
lach podiogowych. :

KONIECZNA JEST
WLASNA ANALIZA

Przykladéw specyficznych odchy-
lefi sprzedazy od ogélnych tenden-
ejt mozma znaleZé znacznie wigced.
Oto nlektére z charakterystycznych
przykladéw: W Wielkie] Brytanii na
adumiewajaco wysokim poziomie u-
trzymuje sie sprzedag ezajnikéw
elektrycznych i wynosi tyle co 1gcz-
na sprzedaz na trzech innych gléw-
nych rynkach europejskich — RFN,
Francji | Wloch. Koce elekiryczne
sprzedawane sq w Wielkiej Brytanit
w iloéciach wiekszych niz we wszyst-
kich pozostalych krajach zachodnio-
europejskich lgcznie itd, itd. W kaz-
dym z tych przypadkéw blizsza ana-
liza wykazuje, ze odchylenia te po-
wadowane sg specyficznymi warun-
kami lokalnymi danego rynku. )

Okoliczno$é, ze na obecnym etapie
rozwoju naszego przemyslu mozemy
i powinniémy przy uruchamianiu no-
wych wyrobéw korzystaé z obcych
sprawdzonych do$wiadczedi, nie
zwalnia nas wiec 2z obowiqmlm go-
). ia wi j analizy ryw j w
celu udzielenia odpowieda na py-
tanie, czy obce rozwigzanie odpo-
wiada w pelni warunkom panujacym
aktualnie na rynku polskim.

Posluzymy sl znowu konkretnym
przykladem, W ostatnich miesigcach
ukazywaly ele¢ w naszej prasie kry-

dowa wysokoéé 85 cm. Czy jednak
w naszych warunkach ta cecha kon-
strukcyjna lodowki jest rzeczywi-
Scie jej walorem? Argument stan-
dardowej wysoko$ci 85 cm moze
przemawiaé¢ jedynie do posiadacza
kuchni zabudowanej jednolitym cig-
giem, skiladajacym sie z segmentéw
meblowych | pozostalego wyposaze-
nia tej samej wysokoéci: 85 cm. Ta-
kie kuchnie u nas prawie nie istnie-
ja i dopiero w miarg rozwoju prze-
mysiu meblarskiego oraz rygory-
stycznego dostosowania wysokofei
innego sprzetu mechanicznego do
standardu mozna oczekiwaé, ze taki
model kuchni zacznie si¢ u nas upo-
wszechniaé, Wymiarowi standardo-
wemu 85 cm nie odpowiadajg na
przyklad pralki automatyczne na Hi-
cencji jugostowiariskiej, czy tez nie-
ktére modele kuchmni gazowych. W
tej sytuacji w luzno zabudowanej
kuchni konsument polski preferuje
nadal lodéwke o wiekszym litrazu
180—230 litréw,

Mozna wiec z tego przykladu wy-
ciggnaé wniosek, ze lodéwki TS-135
ukazaly si¢ na naszym rynku o kil-
ka lat za wezeSnie. Potwierdzajg te
przypuszczenia obserwacje z rynkéw
zachodnioeuropejskich, gdzie dla od-
‘miany zabudowane kuchnie stajg sig
powszechne | zainteresowanie taki-
mi lodéwkami, jak nasz model TS-
~135, jest duze.

W ostatnim czasie szczegélnego
znaczenia nabrala nie tylko w Pol-
sce, ale i w calym S$wiecie sprawa
bilans6w energetycznych. Kryzys
energetyczny bedzie mial z pewno-
fcig przez szereg najblizszych lat
hamujacy wplyw na rozwdj pro-
dukeji sprzetu szczegdlnie energo-

L

ia dywa-

Odkurzacze typu upright,’

Py

2 do czy
d tow, A ten nie jest do tego

. néw, nie znalazly w Polsce
celu najwygodniejszy.

minujacy udzial w sprzedazy maijg
nadal maszyny zygzakowe zwykle
i pétautomatyczne.

O wprowadzeniu do produkcji ma-
szyny do szycia z elektromicznym
sterowaniem powinno wige w na-
szych warunkach decydowaé nie

konomiczng  pejgele ,najwyz-

‘producentéw wkierunku poszukiwa-

nia nowych rozwigzani technicznych,
ktére pozwalalyby na zmniejszenie
poboru mocy urzgdzenia bez szko-
dy dla jego waloréw eksploatacyj-
nych. Juz teraz producenci zachodni
'wyrabiaja dwa warianty pralek au-
tomatycznych — z wiekszg i niZszg
moca grzatki. W aktualnych warun-
kach polskich trudno jest obecnie
méwié o zdymanizowaniu produk-
eji kuchni elektrycznych czy tez
réznorodnych piec6w elektrycznych
bez wzgledu na ich walory funkcjo-
nalne i eksploatacyjne. Na Zachodzie
produkuje sie obecnie przeplywowe
elekiryczne podgrzewacze wody, kté-
re przewyzszajg pod wieloma wzgle-
dami zaréwno bojlery elekiryczne,
jak i gazowe ogrzewacze wody. Nie-
zmiernie wysoki pob4r mocy tych
grzejnikéw od 12—30 KW — powo-
dujgcy koniecznodé dodatkowej in-
stalacji elekirycznej, przekresla na
wiele lat mozliwo$é i celowosé pro-
dukowania tego rodzaju sprzetu w
Polsce, Warto tez pamietaé o takiej
przeslance wyboruy, jak stan zasobéw
gazu maturalnego. Powinna ona
wiplywaé na to, czy orientowaé sie w
produkeji kuchni i réznego typu pie-
céw ogrzewczych na sprzet elek-
tryczny czy gazowy.

NOWOCZESNE - DLA KOGO?

Kiedy méwimy o réznych prze-
stankach wyboru produktu do pro-
dukeji warto zastanowié si¢ nad po-
jeciem nowoczesnoSci wyrobu.
Wsréd przedstawicieli techniki rozu-
mie sie czesto nowoczesnosé jako
najbardziej wyrafinowane, najwyz-
sze osiggniecia techniczne w danej
dziedzinie. Tak pojeta nowoczesnosé
moze sta¢ w oczywistej kolizji z ra-
cjami ekomomicznymi. W przypadku
powstania takiej kolizji, decydujgcg
role nalezaloby przyznaé kryteriom
ekonomicznym, opartym na analizie
rynkowej.

W ostatnim czasie dwaj znani swia-
towi producenci maszyn do szycia
wypuscili na rynek automatyczne
maszyny zygzakowe z elekironicz-
nym sterowaniem. Czy oznacza to, ze
wszystkie automatyczne maszyny do
szycia bez sterowania elektronicz-
fego staly sie automatycznie nie-
nowoczesne? Kiedy spojrzymy na
problem od strony rynkowej zorien-
tujemy sie, 2e istnieje w dalszym cig-
gu powaima watpliwosé co do tego,
czy pelnoautomatyczna maszyna zy-
gzakowa' jest maprawde potrzebna
uzytkownikowl. W wielu krajach do-

dla’

szej technild”, lecz faktyczne -po-
trzeby konsumenta oraz najbardziej
ekonomiczne zaspokojenie potrzeb
szerokiej rzeszy konsumentéw. Ina-
czej przedstawialaby sie ta sprawa,
gdyby na przyklad wprowadzenie
elektroniki do maszyny szyjacej ob-
nizylo jej kosaty produkeji przy jed-
noczesnym utrzymaniu lub podnie-
sienju waloréw eksploatacyjnych.
Tak pojeta ‘nowoczesna technika by-
laby zgodna z racjami ekonomiczny-
mi.

Siegnijmy do innego przykladu:
pralek automatycznych. W czasie,
kiedy negocjowano zakup licencji u
jednego z producentéw zachodnjo-
europejskich, powstala kwestia, na
jakim modelu pralki nalezy si¢ skon-
centrowaé w pierwszym etapie pro-
dukeji licencyinej, majgc do dyspo-
zycji do§é szeroki wachlarz modeli
licencjodawcy. W- Srodowiksu tech-
nicanym Zzaprezentowano opinie, Ze
nalezy wybraé pralko-suszarke jako
najwyzsze osiggnigcie techniki, po-
stugujge sie¢ przy tej okazji dodat-
kowo haslem: luksusowe artykuly na
urozmaicenie rynku.

Takie stanowisko mialo w kon-
kretnych warunkach charakter jak
najbardziej antymarketingowy, nie
uwzglednialo bowiem zasadniczych
faktow wynikajgcych z analizy ryn-

. kowej:

1) w czasie neggcjowania licencji
stan nasycenia pralkami automatycz-
nymi byl w naszym kraju co naj-
mniej 30-krotnie mniejszy niz w kra-
ju licencjodawcy,

2) pralko-suszarki stanowily w
kraju licencjodawcy niespelna 10
proc. ogélnego obrotu, a u samego
licencjodawey jedynie okolo 5 proc.,

3) przy aktualnym stanie techmiki
pralko-suszarka jest nadal urzadze-
niem wymagajacym dalszego dosko-~
nalenia. Podstawowym mankamen-
tem jest to, ze maksymalny ladunek
bielizny przy suszeniu wynosi tylko
50 proc. ladunku przy praniu. Ozna-
cza to, ze pelny cykl prania z su-
szeniem sklada sie z jednego cyklu
prania i dwéch cykli suszenia, co
przy niektérych programach ozna-
czaloby, iz czas trwania calej opera-
cji wynosilby 6—7 godzin. Z drugiej
strony podwyzszenie iloSci obrotéw
przy wirowaniu w

h
now ych

upr

Fot. A. JALOSINSKI

szarek, Pralki te stanowig z dru-
giej strony pozytywny przyklad do-
pasowania wyrobu do istniejgcych
warunk6w rynkowych oraz potrzeb
konsumentéw. Ze wzgledu na swe
male gabaryty, a w szczeg6lnosei
ograniczong wysokosé, te mini-pral-
ki stanowia opiymalne roazwigzanie
dla naszych mini-kuchni i mini-ta-
zienek: o
Przykladem negatywnym moze byé
na uruchc w Polsce
produkcja nozy elektrycznych., Po-
mysl umchomienia produkeji tego
typu artykulu w kraju, w ktérym
nie ma zamrazarek, by! nieporozu-
mieniem, nie zbadano réwniez na
ile produkt ten znalazl! masowe uz-
nanie w innych krajach. Ostatecznie .
sprawa poszla w zapomnienie jako
niewypal. Warto o tym jednak przy-
pomnie¢ z tego wzgledu, ze od cza-
su do czasu pojawiajg sie w naszym
przemysle projekty uruchamiania
nowych wyrobéw, moze i atrakcyj-
nych z punktu widzenia techniczne-
go, ale nalezgcych do kategorii arty-
kutéw okreslonych na rynku amery-
kanskim mianem gadgetéw, tj. arty-
kuléw w praktyce malo uzytecznych,
a obliczonych jedynie. na pokaz. W
naszych warunkach ekonomicznych
nie powinniSmy poswiecaé czasu i
pieniedzy na tego typu produkty.

Jak juz stwierdzilem, stopieit za-
spokojenia potrzeb naszego spole-
czefistwa jest jeszcze niski i nie be-
dziemy w stanie ich zaspokoi¢ w
szybkim czasie. Stad tez szczegélnej
rangi nabiera, dla naszego rynku
sprawa racjonalnej selekcji mowych
wyrobéw do produkcji. Pierwszefi-
stwo nalezy daé produkeji w duzych
seriach tych wyrobéw, ktérych przy-
datno§é w gospodarstwie domowym
jest oczywista, a warto§é konstruk-
cyjna dostatecznie juz sprawdzona.
Selekcja taka nie moze byé zatem
dzielem przypadku, ani spontanicznej
decyzji, lecz musi opieraé sie na
wielostronnych™ badaniach rynko-
wych. Organizacje handlu wewnetrz-
nego i zagranicznego powinny sie
sta¢ aktywnym wspdluczestnikiem
podejmowania decyzji o uruchomie-
niu predukcji.

Méwige o badaniach rynkowych
musimy pamietaé, ze zar6wno wa-
runki rodowiskowe, jak i upodoba-
nia oraz potrzeby konsumentéw ule-
gajg ustawicznym przeobrazeniom.
Z tego tez wzgledu obserwacja zja-
wisk 'zachodzacych na rynku musi
byé procesem cigglym. Nadmierna
iloéé wyrobéw drugiej potrzeby pro-
dukowanych w zbyt malych iloéciach
poteguje dodatkowo subiektywne

pralkach automatycznych podniosto
w znacznym stopniu stopiefi wysu-
szenia bielizny.

Ostatecznie w sprawie tej przewa-
Zyly argumenty rynkowe i w skle-
pach naszych ukazaly sie pralki na-
prawde nowoczesne, choé bez su-

leczefistwa o zlym sta-
nie zaopatrzenia rynku i przynosi w
sumie wiecej szkody niz pozytku,
chociaz samemu producentowi moze
dostarczyé pewnej satysfakeji z tego,
Ze jego towar sprzedaje sie ,spod
lady” lub na talony.
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Dywany, firanki ’iﬁ. zaslony najchetniej kupujemy w sklepach, ktére oferujg rowniez meble i inne akcesoria wy-

posatenia mieszk:

MIESZKANIE
WEDLUG Z2YCZEN

JANINA MADUROWICZ

literaturze podkresla sie, Ze

optymalne warunki prowadze-

nia dzialalno§ei marketingo-
wej wystepujg wiedy, gdy system
funkcjonowania  gospodarki jest
spéjny i pozostawia uczestnikom
rynku dostateczng samodzielnosé, a
jednoczesnie polityka gospodarcza
zmierza do maksymalizacji spozycia
w warunkach dynamicznej réwno-
wagi rynkowej.

Jest to, jak wiadomo, cel =zapo-
czatkowanych po VI Zjeidzie PZPR
zmian systemowych oraz polityki
gospodarczej przyjetej na lata
1976—1980. Do czasu jednak jego zre-
alizowania, dzialalnosé marketingo-
wa prowadzona byé musi w. warun-
kach suboptymalnych, a wieec na
niezréwnowazonym  rynku, przy
niedostatecznej samodzielnoSei orga-
nizacji gospodarczych. j.- nie .dosé ,
sprawnym jeszcze systemie motywa-
cyjnym dla producenta.

Prowadzenie dzialalnosci marke-
tingowej w tych niezbyt sprzyjaja-~
cychr warunkach jest jednakie nie-
zmiernie potrzebne. Wystepuje tu
bowiem sprzezenie zwrotne. Pozna~
wanie aktualnych i przyszlych po-
trzeb nabywcow, traktowanie ich
przez producentéw jako podstawo~
wej przestanki podejmowania decy-
zji produkeyjnych i inwestycyjnych
stuzy bowiem umacnianiu réwno-
wagi rynkowej, podnoszeniu spole-
eznej efektywnosci podejmowanych
przedsiewzieé, ograniczaniu marno-
trawstwa, a w sumie ~ zapewnieniu
ogblnej réwnowagi  ekonomicznej.
A tylko w warunkach tej réwnowa-
gi mozliwe jest zapewnienie produ-
centom  wiekszej samodzielno$ci
dzialania. KorzySei 2z poznawania i
respektowania potrzeb nabyweéw
odnosza wiec nie tylko oni sami; w
dtuzszym okresie czasu, co dzisiaj nie
jest moze dostatecznie dostrzegane,
stana si¢ one takze udzialem produ-
centow.

JEST SKAD CZERPAC
WIEDZE

Dazyé musimy zatem do uzyska-
nia wielostronnych informacji cha~
rakteryzujacych wspomniane po-
trzeby przez badania rynku i opinii

spoleczeristwa, w calym jego zrézni-
cowaniu pod wzgledem plci, wiekuy,
zawodu, zamoznosci itp.

‘W poczynaniach tych wykorzystaé
mozna niemaly dorobek metodyczny
i badawczy, jaki zostal nagromadzo-
ny od poczatku lat sze$édziesiatych.
Dorobek ten jest przede wszystkim
udzialem placéwek naukowo-badaw-
czych. Najwiekszym, ze zrozumia-
lych wzgledéw, legitymuje sie In-
stytut Handlu Wewnetrznego i Ustug
ale wymieni¢ tu trzeba réwniez
Szkole Gléwnag Planowania i Statys-
tyki w Warszawie, Akademie Ekono-
miczng we Wroclawiu, Krakowie i
Katowicach, Uniwersytet Ladzki,
Os$rodek Badania Rynku w Katowi-
cach, a takze Spoldzielezy Instytut
Badawczy. Lgcznie ,»Bibliografia

PisSmiennictwa- Polskiego” za - lata-

1960—1972 z zakresu zmian we wzo-
rach i strukturze 'konsumpeji indy-
widualnej i zbiorowej, w samej tyl-
ko czedei dotyczacej débr trwalego
uzytku, wymienia 57 proc. naukowo-
-badawezych.

Wséréd — zakoficzonych ostatnio
prac IHWiU szczegdlnie godne za-
interesowania s opracowania pro-
blemowe poswiecone generalnym
kierunkom rozwoju rynku i konsum-
pecji, szereg opracowan branzowych
na temat tendenciji i programéw roz-
wojowych popytu na meble, odku-
rzacze, maszyny do szycia, domowe
urzadzenia chlodnicze i zamrazajace,
elekiryczne miksery i roboty, urzg-
dzenia pralnicze oraz elekironiczny
sprzet powszechnego uzytku.

Znacznym dorobkiem legitymuja
sie réwniez: b. Osfrodek Badania
Rynku w Katowicach i b. Biuro
WzK ,,Opinia”, polaczone w II-giej
polowie 1976 r. w Centralny Osrodek
Badania Rynku i Wspélpracy z Kon-
sumentem ,Opinia” =z siedzibg w
Katowicach. Badania rynku i opinii
konsumentéw prowadzone przez ten
Osrodek moga byé przykladem po-
dejmowania dialogu z nabywea, a
wiee jednego z waznych etapéw w
dzialalnosei marketingowej.

W wigkszoSci badan Zrodlem in-
formacji o potrzebach i preferen-
cjach konsumentéw w kompleksie
artykuléw wyposazenia mieszkan s3
panele gospodarstw domowych. W
nowej organizacji Centralnego O-

Fot. A, JALOSINSKI

g§rodka osiggaja one liczbe jedenastu
tysiecy, sposrod ktérych 5000 wsp6i-
pracuje z nami aktywnie od blisko
10 lat. Pozwala to zar6wno na prze-
prowadzenie badan stalych i regu-
larnyech, jak i na $ledzenie bieza-
cych zjawisk rynkowych. Ponadto
miejscem prowadzenia sondazy opi-
nii publicznej sg prawie wszystkie
organizowane przez Osrodek wysta-
wy i =kspozycje.

W badaniach prowadzonych przez
Osrodek dominujg wige metody i
techniki bezposredrie, stosowane w
badaniach opinii publicznej. Stwa-
rzajag one mozliwoié poznania nie
tylko popytu i jego struktury, ale
takze potrzeb, ktére sy juz odezu-
wane, ale nie mogly sie jeszcze u-

jawnié na rynku z powodu braku
podazy. Ponadto.umozliwiajg pozha-

nie ‘opinii - konsumentéw o ‘jakosci

wyrobéw, ich komplementarnosei: i

substytucyjnoéci oraz o takich ich
cechach uzytkowych, jak funkcjo-
nalnosé czy estetyka. -

Oprécz metod bezposrednich, sto-
sowane sj réwniez szeroko metody
statystyczne i ekonometryczne, ope-
rujgce informacjami pochodzgcymi
ze #rédel sprawozdaweczych," a takze
metody kombinowane ljczgce te o-
statnie z metodami bezpoSrednimi.
Taky wlasnie metodg kombinowang
zbadane zostaly miedzy innymi za-
soby, zamiary zakupu i preferencje
ludnosci miejskiej i wiejskiej doty-
ezace mebli.

NA CENZUROWANYM -
MEBLE

Zaprezentujmy ich wyniki. Prze-
de wszystkim zwraca uwage silna
tendencja wzrostu popytu na meble
ze strony gospodarstw domowych.
78,4 proc. calej badanej zbiorowosci
gospodarstw miejskich oraz 68 proc.
wiejskich zadeklarowalo zamiar za-
kupu mebli.

Takie same tendencje wykazujg
sondaze przeprowadzone wsréd lo-
kator6w nowych mieszkan w 12 mia-
stach ‘Polski. Wynika z nich,.ze za-
ledwie polowa badanych rodzin wy-
korzystuje posiadane meble w no-
wych mieszkaniach, pozostali za$ li-
czgy sie¢ z koniecznoscia przynajmniej

ANALIZA RYNKU. Praca zbloro-
wa pod redakcja T. Kramera, PWE,
Warszawa 1971, 5. 331.

Autorzy zaznajamiajg czytelnika z
przedmiotem i etapami analizy ryn-
ku, omawiaja kierunki przeplywu in-
formacji rynkowych, a nastepnie
przedstawiajg cele i metody badan
rvnkowych w przekroju makroeko-
nomicznym (krajowym), regionalnym
oraz przedsigbiorstwa.

ELEMENTY MARKETINGU EKS-
PORTOWEGO. K. Bialeckii. PWE.
Warszawa 1970, s. 386, bibliogr.

W pracy oméwiono zasady i dos-
wiadczenia marketingu stosowanego
przez kapitalistyczne przedsigbiors-
twa eksportowe, wskazujgc na celo~
wosé | mozliwo§é dzialania marketin-
gowego W eksporcie z kraju socjali~
stycznego. Przedstawione elementy
marketingu dotycza eksportu towa-
réw masowych, sprzetu inwestycyj-
nego oraz artykuléw konsumpcyj-
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nych dlugotrwalego i jednorazowego
uzytku.

MARKETING W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ K. Bialecki.
PWE. Warszawa 1975, s. 418.

Ksigzka jest probg opracowania
koncepeji socjalistycznego marketin-
gu i mozliwoscel jego wykorzystania w
dziatalnosci socjalistycznego przed-
siebiorstwa. Autor zajmuje sie takze
specyfikg emarketingu w handlu za-
granicznym. Jest to pierwsza tego ro-
dzaju pozycja w krajach socjalistycze
nych.

DYNAMICZNY MARKETING DLA
PRZEDSIEBIORSTW  EKSPORTU-
JACYCH AH. Krzymifski- PWE
Warszawa 1970, s. 234, bibliogr.

W pracy wiele miejsca poswigcono
wyjaénieniu pojeé i przedstawieniu
definicji wspdlczesnego marketingu,
a takze roli zbytu w koncepcji dyna-
micznego marketingu. Zaprezentowa-
no réwniez wyniki badan dotycza-
cych stosowania elementéw mar-

e

ketingu w przedsiebiorstwach kapita-
listycznych, a takze omdéwiono moz-

liwoséci zastosowania el 1tow dy-
namicznego marketingu do przed-
sigbiorstw socjalistycznych.

STRATEGIA EKSPORTERA NA
RYNKACH KRAJOW KAPITALI-
STYCZNYCH A.H. Krzymiiski. PWE
Warszawa 1976, s. 260

Autor omawia zasady strategii ryn-
kowej eksportera w warunkach ryn-~
ku kapitalistycznego, skupiajac uwa-
ge gléwnie na strategii rynkowej w
zakresie débr konsumpcyjnych. W
pierwszej czedci pracy Autor przed-
stawia czynniki niezalezne, wplywa-
jace na zachowanie sie przedsiebior-
stwa na rynku kapitalistycznym. W
czeei drugiej natomiast prezentuje
zagadnienia teoretyczne i praktyke
dzialafi rynkowych polskiego przed-
siebiorstwa eksportujgcego w rozwi-
nietych krajach kapitalistyeznych.

REKLAMA — ORGANIZACJA I
FUNKCJONOWANIE W GOSPO-

czeéciowej wymiany umeblowania.
W sondazu przeprowadzonym w du-
zych osiedlach miejskich az 90 proc.
respondentéw oswiadczylo, ze prze-
widuje w najblizszych latach wymia~
ne umeblowania,

Jedli chodzi o asortymbntows
strukture mebli poddano badaniom
na rynku miejskim 7 wyodrebnio-
nych grup i uzyskano od konsumen-
téw, a takze od kierownikéw wyty-
powanych sklepéw ‘meblowych kla-
syfikacje preferencji, w ktérej na
czolowych miejscach znalazly sie
kolejno: zestawy segmentéw mie-
szkalnyeh, pojedyncze segmenty
mieszkalne, pojedyncze segmenty
kuchenne. Znaczne bylo réwniez za-
interesowanie zakupem zestawdw
wypoezynkowych w postaci foteli,
wersalki i stolika. Natomiast te sa-
me badania wykazaly niewielkie sto-
sunkowo potrzeby zakupu mebli za-
liczanych do tzw. podstawowych — a
wiee sluzacych do spania, przecho-
wywania, do pracy i spozywania po-
sitkéw. Wynika to stad, ze wiekszosé
badanych gospodarstw miejskich
posiada tego rodzaju sprzety.

Pewne odmiennos$ci — rzecz jasna
— wystepujg w potrzebach gospo-
darstw wiejskich. Zamiar zakupu do-
tyczy tam przede wszystkim mebli
stuzgcych do lezenia i spania, a tak-
e przechowywania artykuléow gos-
podarstwa domowego.

W poréwnaniu z badaniami pro-
wadzonymi w 1970 r. stwierdzono
jednakze znacznie wyzsze zapotrze-
bowanie konsumentéw wiejskich, a
zwlaszeza ludnos$ci dwuzawodowej,
na meble nowoczesne i komfortowe,
jak np. zestawy wypoczynkowe.

Preferencje konsumentéw co do
cech, jakimi powinny sie charaktery-
zowaé meble, ukladajg sie w naste-
pujacej kolejnosci: npa pierwszym
miejscu stawiana jest funkcjonal-
nos$¢ i walory uzytkowe (70 proc.
wypowiedzi), na drugim estetyka
(64 proc. wypowiedzi) i na trzecim
dopiero wysoki standard mebli.

Uzyskano réwniez odpowiedzi na
istotne pytanie: jak w $wietle ocen
konsumentéw przedstawiajg sie mo-
Aiwosei urzgdzenia mieszkania
zgodnie z wlasnymi gustami i upo-
dobaniami? Z sondazy wynika, ze
ponad polowa ankietowanych loka-
toréw nowych mieszkan nie zreali-
zowala swoich planéw nabyweczych.
Gléwnymi wymienionymi przyczy-
nami byly — réznice w konstrukeji,
ktére stanowily przeszkode dla 57
proc. ankietowanych, w kolorze (27
proc.), wykoriczeniu (23 proc), wy-
miarach (21 proc.) Chodzi wiec o
najbardziej zasadnicze dla uzytkow-
nika cechy. Trudnosci w dostosowa-
niu do wlasnych potrzeb znajdujg-
cej sie na rynku produkecji wyraza-
ly sie w braku takich rodzajéw me-

bli, jak elementy zabudowy $cian
(trudnosci tych doswiadezylo 53
proc. ankietowanych), szafek (51
proc.), mebli uzupelniajgcych (48
proc.).

Z powyzszym faktem wigze si¢ —
jak wykazaly badania — koniecz~
no$¢ podejmowania przez znaczng
wiekszo$é konsumentow decyzji o
zakupie mebli na diugo przed jego
realizacja (68 proc. respondentéw).
Samo zas dokonywanie zakupu oce-
niajg konsumenci jako duzg ucigzli-
woséé, Czas poszukiwan potrzebnych
mebli przekraczal okres 3 miesiecy
przy duzej czestotliwoSci odwiedza-
nia sklepéw, Osoby pragnace nabyé
meble odwiedzaja co najmniej raz w
tygodniu wigcej niz 3 sklepy. W tej
sytuacji zgloszony przez konsumen-
téw postulat, aby wszystkie nowo
budowane mieszkania posiadaly
pelne wyposazenie w meble kuchen-
ne i szafy wngkowe w przedpoko-
jach, zdaje sie bardziej wskazywaé
na trudnosci rynkowe niz okreslac¢
rzeczywiste preferencje konsumen-
tow.

UWAGI KRYTYCZNE
1 WNIOSKI

Jedng z form reagowania konsu-
mentéw na niezadowalajacy stan za-
opatrzenia w artykuly meblarskie
jest zglaszanie pokaznej ilosci uwag
i wnioskéw pod adresem przemysiu
i handlu. Sg wsréd nich propozycje
typu organizacyjnego oraz powta-
rzajacy sie¢ wielokrotnie wniosek o
radykalng zmiane stosunku produ-
centéw i aparatu handlowego do po-
trzeb i gustéw odbiorcéw mebli. W

DARCE SOCJALISTYCZNEJ. Praca
zbiorowa pod redakcja M. Struzyc-
kiego. PWE, Warszawa 1976, s. 356,
bibliogr.

‘W ksigzce podjeto probe systema-
tyki reklamy, naswietlenia mechaniz-
méw  organizacyjno-ekonomicznych
kierowania reklamg w przedsiebior-
stwie, oceny mozliwosci i sposocbow
wykorzystania reklamy w sterowa-
niu procesami spolecznymi, ze szcze-
golnym uwzglednieniem konsumpecji,
wyjasnienia mechanizméw i zasad
organizacji kampanii reklamowych
oraz oceny efektywnosci dzialan re-
klamowych.

MARKETINGOWA STRATEGIA
SPRZEDAZY. 1. Rutkowski, W.Wrzo-
sek. PWE. Warszawa 1976, s. 351,

bibliogr. _
Po przedstawieniu sposobow kszta-
ttowania marketingowej strategii

sprzedazy oraz przygotowania dzia-
lan w marketingowej strategii sprze-
dazy — czesci pracy noszacych cha-
rakter studialny — autorzy prezen-
tujg sposoby uruchamiania okreslo-
nych instrumentéw rynkowych oma-
wiajgc kolejno: strategie produktu,
dystrybucji, aktywizacji sprzedazy.
MARKETINGOWA KONCEPCJA
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIOR-
STWEM. J.N. Sajkiewicz. TNOIK.

ocenach jakosci 1 funkejonalnoSci
altualnie sprzedawanych mebli, za-
wartych jest takze wiele uwag kry-
tycznych. Konsumenci dostrzegaja
obnizenie jakosci, przypisujac to ma-
temu . zainteresowaniu producentéw
t3 sprawg w zwiazku z brakiem row-
nowagi na rynku meblarskim.,

Na przyklad, sondaz wsréd na-
byweéw nowych mebli, przeprowa-
dzany dwukrotnie w rocznym od-
stepie czasu, wykazal wzrost odsetka
os6b zglaszajgeych uwagi krytyezne
pod adresem jakosci mebli. W ba-
daniu I-szym wynosil on 28 proc.
ogdlu ankietowanych, za§ w II-gim
juz 32 proc. Uwagi te dotyezyly,
wiekszosci cech skladajacych sie na
jakosciowy stan mebli, a wige — nie-
staranne wykonanie, zla jakos¢ do-
datkéw, niefunkcjonalno$é, zla ja-
ko$é surowca. W przypadku takich
mebli. jak meble dzieciece (Y6zeczka,
kojee), wady produkeyjne, na ktére
zvrracali uwage badani nabywecey, sa
wrecz grozne dla zdrowia dziecka
(18 proc. wypowiedzi). Postulaty do-
tyczace podniesienia jakosci skupia-
ja sie wokdl zaciesnienia wspdlpracy
miedzy producentami, handlem a
proielitantami. Postulowany jest tez
udzial w tej wspdlpracy specjalistéw
wszystkich branz, skladajacych sie
na urzadzenie wnetrza mieszkalne-
g0, a wiec meblowej, wykladzin po-
diogowych i $ciennych, tkanin deko-
racyinych i obiciowych, sprzetu o-
Swietleniowego.

Podkreslana jest przy tym potrze-
ba rozwoju placéwek handlowych
specjalistycznych, oferujgeych sze-
roka game asortymentéw, dla stwo-
rzenia klientom mozliwosci harmo-
niinej kompozycji przestrzennej i
kolorystycznej calo§ci wnetrza mie-
szkania oraz skompletowania po-
szczegélnych elementéw jego wypo-
saZenia.

Interesujace jest podeiscie konsu-
mentéw do sprawy mebli uzywa-
nych., Przeprowadzone na ten temat
badania wykazaly, ze wysoki pro-
cent ich wlascicieli, ze wzgledu na
klopoty zwigzane ze sprzedazg, nisz-
czy lub przechowuje bezuzytecznie
stare meble, podezas gdy istnieje po-
tencjalny popyt na meble uZywane,
zwlaszeza w $Srodowiskach wiejskich
i mniejszych miastach. Ok. 30 proc.
respondentéw z miast i ok. 40 proc.
ze wsi wyrazilo cheé pozbycia sie
droga sprzedazy mebli uzywanych.
Uwaza sie, ze przy niezaspokojeniu
potrzeb rynku byloby niesluszne
przechodzenie nad ta potrzeba do
porzadku i oczekuje wiekszej aktyw-
nosci handlu w tej dziedzinie.

ZaleznoSci miedzy preferowaniem
mebli komfortowych i popularnych,
a cechami charakteryzujgcymi po-
szczegolne rodziny ksztaltuja sie
wedlug ogdlnie znanych prawidlo-
wosei (dochod6éw pienieznych gospo-
_darstw domowych, przedzialéw wie-
kowych, przynaleznoici do okreslo-
nych grup spoleczno-zawodowych).

Wypowiedzi konsumentéw groma= -
dzone - przez nasze punkty informa--

cji i.poradnictwa-w domach meblo-
wych potwierdzaja przewage zainte-
resowari meblami o standardzie po-
pularnym. Zmiana decyzji przy za-
kupach na rzecz mebli drozszych po-
wodowana jest brakiem solidnie, e-
stetycznie i funkcjonalnie wykona-
nych mebli po przystepnych cenach.

Interesujace jest, jak na tle badan
1 sondazy mozna ocenié poziom kul-
tury mieszkaniowej. Mozna tu mé-
wié o niskim jeszcze poziomie, przy
czym na ksztaltowanie sie tego sta-
nu wplywat zawezony profil produk-
cji, lansujaey okreslone ksztalty
mebli, wzory oklein, czy wykoniczen
tapicerskich. Na podstawie wynikéw
badafi  gospodarstw domowych
stwierdzono, Ze dla stosunkowo du-
7ej grupy respondentéw synonimem
zamoznodcei jest fakt posiadania me-
bli wykonczonych okleing raczej
ciemna i koniecznie na tzw. wysoki
polysk.

Blednie jest réwniez rozumiane
pojecie nowoczesnoSci umeblowania.

tozsamione jest ono przez wigk-
szo$é badanych gospodarstw z posia-
daniem w  wyposaZzeniu  wnetrza
mieszkalnego mebloScianki. Wszyst-
ko to swiadezy o koniecznosci bar-
dziej aktywnego niz  dotychczas
ksztaltowanie gustéw konsumentéw
w urzadzaniu wnetrz, to zas wyma-
ga przede wszystkim  glebokich
zmian we wzornictwie 1 strukturze
asortymentowej oferty ze strony

Oddzial warszawski. Warszawa 1975,
s. 114, bibliogr.

Opracowanie to zarysowuje prob-
lematyke marketingowej koncepcji
zarzgdzania przedsiebiorstwem na tle
tzw. podejScia systemowego. Skrypt
sklada si¢ z czierech rozdzialéw.
Pierwszy przedstawia ogélne poglady
na marketing, rozwéj koncepcji mar-
ketingu i funkcje marketingu. Drugi
przedstawia system marketingu na
tle roli zarzadzania. Trzeci omawia
podstawowe elementy strategii mar-
ketingu. Ostatni prezentuje role ba-
dan rynku jako podstawy podejmo-
wania decyzji marketingowych oraz
zasady budowy zintegrowamego pla-
nu marlketingu.

SYSTEM AKTYWNEJ SPRZEDA-
ZY. T. Sztucki. PWE, Warszawa 1970,
s. 234, bibliogr.

Autor omawia problem przydat-
nosei marketingu dla socjalistyczne-
go obrotu towarowego, podkreslajge

mozliwosei wykorzystania jedynie
niektérych rozwigzan organizacyjno-
-technicznych. .

PROMOCJA SPRZEDAZY (SA-
LES PROMOTION) JAKO CZYNNIK
KSZTALTOWANIA POPYTU J.
Szymczak. THWiU, Warszawa 1974,
s, 136, bibliogr.

Po przedstawieniu miejsca i roli

przemyslu meblarskiego 1 importu.
Jest to zarazem wielkie pole do dzia-
lania dla organizacji handlowyg:h i
dla instytucji specjalizujgcych sig W
dziatalnosci edukacyjno—inforgnacy;-
nej. Szerzej powinny rozwijaé te
dziatalnogé érodki masowego przeka-
zu, zaklady, nalezy organizowaé wie-
ksza ilo§é wystaw i ekspozycil pro-
blemowych, popularyzowaé nowo
wprowadzane wzory mebli i ich ze-
staw itp.

TAPETY — TAK, ALE LADNE

Cechy indywidualne mieszkania,
klimatu czy nastroju wnetrz tworzy
sie przez odpowiedni pod wzgledem
kolorystyki i stylu dobor przedmio-
tow i elementéw dekoracyinych.

7 badan i sondazy wynika, Ze za-
kupéw tkanin dekoracyinych i obi-
ciowych jako  artykuléw komple-
mentarnych, najchetniej dokonuje
sie w sklepach prowadzacych takze
sprzedaz mebli i innych akessoriéw
wnetrzarskich, ~ Najbardziej  przy
tym poszukiwane sa tkaniny wylgo—
nane z surowca naturalnego, takie-
go jak czysta welna, len i bawelna.
Wobec zwigkszajacej sie¢ — wraz z
zamoznoseig rodzin - ilosci mje-
szkan stylowo urzadzonych, naleia-
loby rozwingé produkcje dostosowa-
nych do nich tkanin (w szczegélnosci
o osnowie jedwabnej i satynowej)
oraz sprzedawaé je nie tylko w skle-
pach cepeliowskich.

Mlodziez cechujgca sie¢ wigkszg
zmiennoscig gustow poszukuje tka-
nin tanich. Przejawia ona wigksze
zainteresowanie dla $miatych, mod-
nych materialow (aktualnie welwe-
tu, sztruksu, podszewkl) oraz dla
ciekawych faktur. Wzornictwo deko-
racyjne — w opinii spotecznej — nie
jest jeszeze na zadowalajacym pozio-
mie. Nadal dobér tkanin zaslono-
wych (z wyiatkiem firanek nylono-
wych) i obiciowych nastrgcza po-
wazne trudnodci, ograniczajac roz-
' wijanie inicjatywy i pomystowosci
w' urzadzaniu wnetrz mieszkalnych.
Nie prowadzili{my na ten temat ba-
dani, wiadomo jednak skadinad, Ze
nie lepiej przedstawia sie sytuacja w
podazy lamp o$wietleniowych i kin-
kietéw oraz szkla i ceramiki dekora-
cyinej.

7 duza natomiast aprobatg kon-
sumentéw spotkalo sie¢ pojawienie
sie w ostatnich latach na naszym
rynku nowych rodzajéw artykutéw
zaliczanych do segmentu wyposaze-
nia ‘mieszkan, mianowicie wyklagzin
podlogowych i oklein Sciennych.

Mimo wzrastajgcego zaintereso-
wania tapetami, stan zaopatrzenia w
ostatnich latach niewiele sie jednak
poprawil, Nawet w powstajacych
sklepach specjalistycznych oferta
ogranicza sie do kilkunastu wzoréw
i jeszeze mniejszej ilosci gatunkéw.

Na podstawie réznych form wspél-
dzialania i kontaktéw z zaintereso-
wang. grupg . przedsiebiorstw oraz
zjednoczei przemystowych, a takie
organizacii handlowych mozna
stwierdzié, e wyniki badafi Osrodka
stanowig istotng i wykorzystywang
coraz czeSciej w praktyce przestan-
ke planowania oraz operatywnych
decyzji dotyezacych produkeji i zao-
patrzenia rynku w artykuly wyposa-
Zenia mieszkan. Dokonuje si¢ w tej
dziedzinie korzystny proces, $cisle
zwigzany z ogflnym postepem we
wprowadzaniu do  praktycznych
dziatari teoretycznych zalozern mar-
ketingu.

Odnosi sie przy tym wrazenie,” Ze
przyezyna sprawczg tego procesu
jest rozpowszechnianie sie¢ wsréd ka-
dry kierowniczej organizacji wy-
twoértzych i handlowych $wiadomos-
ci, ze klasyczne sygnaly rynkowe nie
sg w stanie .dostarczyé wystarczajg-
cych informacji dla ksztaltowania
wyrobu i ksztalttowania rynku.

Racjonalne: zachowanie sie orga-
nizacji wytwérezych i handlowych
nie moze opiera¢ sie tylko na da-
nych o sprzedazy czy zysku, lecz
musi wynikaé réwniez z bezposred-
nich informacji o wielkosci i struk-
turze popytu ze strony ostatecznych
nabywcéw, czyli gospodarstw domo-
wych.

Odnotowujac zatem wzrost zainte-
resowania dzialalnoscia marketingo-
wa, jako fakt wysoce pozytywny,
trzeba jednoczes$nie stwierdzié, ze po-
step w tej dziedzinie powinien by¢
szybszy.

salez promotion w systemie marke-
tingowym oraz jej rodzajéw i form
autorka omawia zastosowanie sales
promotion w strategii i taktyce
przedsigbiorstwa, na koniec prezen-

" tuje miejsce i role promocji sprze-
dazy w naszym systemie gospodar-
czym.

BADANIE RYNKOW EKSPORTO-
WYCH. B. Tokarska, PWE. Warsza-
wa 1973, s. 292, bibliogr.

Ksigzka zawiera podstawowe poje-
cia i informacje z dziedziny badania
rynkéw eksportowych. Tematem
pracy jest analiza rynkéw w prze-
kroju towarowym i geograficznym
oraz organizacja badah rynkéw za-
réwno w_krajach kapitalistycznych
jak i socjalistycznych. :

PRZEDSIEBIORSTWO NA RYN-
KU. STRATEGIA, METODY, TECH-
MKI DZIALANIA. R. Glowacki.
PWE. Warszawa 1977, s. 355, bibliogr.

W opracowaniu , tym dokonano
przegladu i analizy krytycznej zalo-
zeni marketingu, a z2wlaszeza jego me-
tod 1 technik, stosujac systemowe po-
dejicie do probleméw rynku. Ksigz-
ka ma charakter metodyczny (narze-
dziowy), !

Opracowat:

PIOTR LILPOP



STRUKTURA PRODUKCJI
A MATERIALOCHLONNOSC

STEFAN MARCINIAK -

ZOFIA ZAWADZKA

miare wzrostu poziomu roz-

woju ekonomiczhego w kaz-

dym kraju, na plan pierwszy
wysuwajg sie sprawy zwigzane ze
zwigkszeniem roli intemsywnych
czynnikéw warostu gospadarczego.
Rosngea rola tych czynnikéw ma za-
pewnié wzrost spolecznej efektyw-
noéci gospodarowania. W Polsce do-
tyczy to przede wszystkim intensyfi-
kacji wykorzystania potencjalu gos-
podarczego, jakim dysponuje nasza
gospodarka w zakresie sily roboczej,
zainstalowanych mocy  produkeyj-
nych oraz zasobéw  materialnych
(bogactw naturalnych, majatku pro-
dukeyjnego, materialéw, paliw |
energii).

W tym artykule zajmiemy sie nie-
ktérymi tylko aspektami bardziej in-
tensywnego wykorzystania surow-
céw { materialéw w gospodarce na-
rodowej Polski na przykladzie prze-
myshu. Chodzl o blizszq konkretyza-

cje oraz podkreflenie wagi dwéch
nastepujgcych spraw:.

wych w caloSel nakladéw materla-
towych oraz wzrost udzialu obrotéw
wewngtrzgaleziowych w  tworzeniu
wartofel produktu globalnego Pra--

dokonuje sie analizy. Zaleznoéé jest
tu nastepujgca: im bardziej szezegb-
lowy podzial gospodarki narodowej,
tym tej jest warto§é dostaw

widlowodé ta jest ch terysty

dla paristw rozwinietych przemyslo-
wo z wysokim i dalej rosngcym, pod
wp!ywem postepu nauki § techniki,

ot

s tu pra-

cy.

Zdaniem Taberta, realnie rzecz bio~
rae, istnieje mozliwoéé ilosciowego
ujecia nastepujacych gléwnych czyn-
nikéw  ksztaltujgcych  materialo-
chlonnoéé:

1) udziat zuzyclﬂ materialéw z do-
staw innych galezi;

2) obrotu wewnatrzgaleziowego,
Rola kaidego z wymienionych

materialowych z obrotéw wewnatrz-
galeziowych { cdwrotnie — im mniej
szezegblowy podzial, tym wigksza
warto§é obrotéw wewngtrzgalezio-
wych. Jak podaje w cytowanym ar-
tykule L. M. Tabert, przy podziale
gospodarki USA na 330x330 galezi
udzial dostaw z obrotéw wewngtrz-
gateziowych wyni6ést w 1063 roku
16,2 proc., a przy klasyfikacji gatezi
15X15 — 45,5 proc.’) Podobnie ma
sie¢ sprawa z dynamikg omawia~
nych wielkosci. Jak wykazujg do-

czynnikdw w dynamice kladéw
materialowych w USA wynosila:

globalnego USA .nml wnlywem.pos‘zsc!zza-

$wiad ia amerykanskie, doklad-
no$é obliczen rosnie wraz ze wzro-
stem stopnia uszczegblowienia gos-
podarki narodowej. W USA przepro-

golny

A4

w takie obliczenia przy po-

~—1963 (W proc.)

1) znaczenia prawidlowej metodylkl * dziale produkcji materialnej na
tezeni tabala 1
:mmn:é:iv?pélczynnlkéw materialo- 60 galezi. Zmiany materialochion-

. 2947— 1958~ 1947~ Dosci PNB USA przy podziale gos-
Sffzf?‘k{zg:rg’;:myxl wpﬁt?;tlﬂkzw:! —1958 1063 —1988  podarki narodowej na 60 galezi ilu-
niu sie przecigtnego  wspélezynnika struje nastepujgce zestawienie:
materialochtonnoéci tego dziatu. 1 Udzial nakiadéw

materialowych =

W eartykule prébujemy wu dnié wow Ll -0 —1,08 —1,8 el PNB
nastepujace tezy: a) o ograniczonej v b w USA*) (W proc.)
wartosci poznawcze: przeeietnego 2. Obroty wewnatrz- Tabela 2
wspélezynnika materi ht $ci +0,51 +0,74 41,68
produkeji; b)w:p&potrzebief liczenia 1947 1958 - 1963
branzowych czynnikéw mate- Ogélem 40,1 —0,38 «0,23
rialochlonnodei 1 poréwnywania ich Materlalochlonnosé
w czasie | przestrzeni jako podsta- %) L. M. Tabert; op. cit, s 111 ;'l:go obu::&r: me- B2 mes s
wowe] formy oceny zmian w zakre- M e z ) X

sie zuZycia materialowego; ¢) o po-
irzebie liczenia wspélezynnikéw ma-
terialochlonnoSel uwzgledniajgcych
jedynie zuzycie materialéw spoza ga~
lezi (dzialu, braniy), co pozwala na
eliminowanie wplywu rochei spes’
cjalizacfi i kooperacji na [

M. Kucharski twierdzi, Zze rozwdj
przemystu przetwérczego, a zwla-
szeza przemyslu cigzkiego, o bardzo
rozbudowanych szczeblach produk-
cji powoduje sztuczne zawyZenie
produkgji w stosur;ku do produk-

dynamike wspélczynnika materialos
chlonnoéci.

W praktyce przez mateﬂa!oeh!on-
no$é produkeji rozumie- sie zuzycie
na jednostke produktu surowedw,
materialéw, paliw, czefcl zamien-
nych, energii {1 obcych ustug ma-
terialnych. Odpowiada to pojeciu ko~
sztéw materialnych na  jednostke
produkcji, bez uwzglednienia amor-
tyzacji trwalych érodkéw produkeji.
Gléwny Urzad Statystyczny wyrédz-
nia dwa rodzaje wspélezynnikéw
materialochlonnoéei: a) wspélezyn-
nik bezposredniej materialochlonno-
fci (sa to naklady materialowe po-
niesione na jednostke produkecji w
badanej galezi) oraz b) wspdlezyn-
niki pelnej materialochtonnosci (sta-
nowigce sume nakladéw bezpofred-
nich oraz nakladéw  poniesionych
przez inne galezie dla umoZliwienia
dziadalnoéci danej galezi). Sq to wiee
pelne naklady w przeliczeniu na jed-
nostke wartoSei produkeji finalnej
badane] galezi. Poza tym wyréinia
si¢ materialochlonnoéé krajowsa oraz
importows materiatochionnodé pro-
dukcji globalne] | czystej; a takze
galeziowe | dzialowe wspélezynniki
materiatochlonnoéel. Zajmiemy sie W'
tym artykule blizej jedynie sprawg
liczenia galeziowych oraz dzialowego
wspblezynnika przecietnej materia-
lochlonno$el produkeji  przemyslo-

wej.

Swego czasu w polskich czaso-
pismach ekonomicznych doéé inten-

sywnie dyskutowano przydatnosé
wskaznikéw przecigtnej materia~
lochlonnoéci przemystu, Kraicowe

ujecie problemu zaprezentowal Mie-
czystaw Kucharski.!) Cytowany au-
tor pisze: ,Materialochlonnoéé nie
moze byé jednoznacznie okreslona W
ujeciu wartosciowym, w skali galezi,
a obliczenie jej w skali calego prze-
mysiu pozbawione jest w ogble war-
tobci poznawazes; w szczegblnodei zad
wdwczas gdy nie ogranicza si¢ do

i pélproduktéw nabywa-

aur

nych spoza preemysiu.”

Poglad ten koresponduje w pew-
nej mierze z Koncepejg liczenia ma-
terialochlonnofcei produkeji  mate-
rialnej zaprezentowanej- przez L. M.
Taberta. %) Analizujgc zmiany mate-
rialochlonnofci wytworzonego pro-

duktu narodowego brutto (PNB) w’

USA, autor formulujq nastgpujaca
prawidlowosé charakterystycznq —
jego zdaniem - dla gospodarki kra-
éw wysoko uprzemyslowionych; w

krajach tych wystepuje werost obro-

tu zasobam! materialowymi pocho-
dzacymd z dostaw wewngtrzgalezio~

cii f j (czy 3) W galeziach
przemyslu przetwérczego wystepuie
zjawisko wielokrotnego liczenia tych
samych warto$ei materialnych. Stad
wskazniki produkeji globalnej nie
stanowia wlasciwej miary dynamiki
produkcjl przemyslowej ani udzialu
kosztbw materialnych w produkeii
globalnej. Wskazniki te nie moga byé
adekwatng miarg materialochionno-
Sci produkeji przemyslowej, gdyz za
kazdym razem oznaczajg co innego.

L. M. Tabert objasnia to zjawisko
nastepujaco: wynalezienie nowych
materialéw oraz nowych wlasnoSdd
znanych surowcéw, materialéw, pa-
liw, wykorzystanie produktéw ubo-
cznych i odpadéw, lacenie z poste-
pami specjalizacii powoduje wydzie-
lenie sie w samodzielne galezie |
przedsiebjorstwa licznych nowych
rodzajéw produkeji. W tych warun-
kach, zanim produkt przyimie postaé
wyrobu finalnego, przechodzi on
przez duzg i stale rosnacy ilosé po-
§rednich etapéw obroébki, co przy za-
kladowej metodzie liczenia produk-
cji powoduje rosngea (statystycznie)
wartoi¢ wewnatrzgaleziowego stru-
mienia produkeji,

W USA w omawianym okresie
wspomniane procesy zachodzily bar-
dzo intensywnie. Przykladowo: licz-
ba przedsigbiorstw w przemyéle prze-
twérezym zwiekszyla sie w latach
1947—1963 z 240,8 tys. do 3119 tys.
Wspblezynnik specjalizacli przeclet~
nie osiggng! w przemyéle przetwér-
czym 93 proc. I choclaz w niekt6-

produktu spolecne-
go obliczona z ue
wzglednieniem
przeplywow
dzygalgziowych |
wewm\mga lezio-

wych 65 &5 638

chemiczny, elektiroenergetyczny, ma-
terialéw budowlanych oraz ustug
transportu {1 handlu, powoduje
wzrost nakladéw produktéw  tych
galezi na jednostke produktu spole-
cznego. Tak uczy doswiadczenie USA
oraz innych wyzej gospodarczo roz-
winietych niz Polska krajéw. Jest to
niewgtpilwie jedna z waznych i za-
razem najogélniejszych prawidlowo-
Sei ksztaltowania si¢ zmian nakla-
déw poszczegdlnych materialéw, Je-
§li przyjmiemy 1860 rok za 100 proc.,
to w przemysle polskim tendencje
wyzej omowione ksztaltowaly sie w
1975 r. nastepujaco: wyzsza od prze-
cietnej dynamike produkeji global-
nej wykazywaly vprzemyst elektro-
maszynowy, chemiczny, elektroener-
getyka i przemyst paliw, niZszg od
przeciginej — przemyst weglowy,
hutnictwo Zelaza, przemyst materia-
16w budowlanych, drzewno-papier-
niczy, lekki oraz spozyweczy.?) Jak z
tego widaé, tendencje w poréwny-
walnym okresie (w USA 1947—-1963,
a w Polsce 1960—1975) byly takie
same., Szybciej rozwijaly sie galezie
— noéniki postepu 'technicznego, ga-
lezie wytwarzajgce nowe nie znane
dotad produkty. Rést tym samym po-
ziom spolecznego podzialu pracy i
specjalizacji produkcji. W Slad za
tym rosto zuzycie materialéw po-

chodzacych z obrotu wewnairzgale- -

ziowego. Jak wykazuja obliczenia
wykonane w Instytucie Nauk Eko-
nomiczno-Spolecznych  Politechniki
Warszawskie], tendencja taka wystz-
pita tez w Polsce w latach 1968
—1973.%) Tendencje te potwierdzajg
zaréwno obliczenia dla przemystu ja-

, ko calofci, jak i dla poszczegblnych

galezi przemystu. Je$li chodzi o obli-
czenia dla przemyslu jako catoSci,
wykazaly one, Ze przecietny wspbl-
eczynnik materialochlonnodei w
1973 r., liczony jako zuzycie mate-
rialéw w przemysle, pochodzgeych 2
calej gospodarki narodowej na jed-
nostke produkcji globalnej, byt nize

#) L. W. Tabert, op. cit,; 8. 118

WskaZnik aterialochlonnoicl ob-
liczony metodg galeziowg — wedlug
Taberta — w sposéb realny odzwier=
cledla p Klada
mabenalowych pod wplywem poste-
pu nauki { techniki, W USA zmniej-
szenie materialochtonnoéci osiagnig-
to dzieki oszczednosei metali, wegla,

réel

- szy nl%.
terialochlonnodcl- liczony jako zuzy-
‘ cie materialéw pochodzacych-tylko z -

ietny wspélczynnik ma-

przemystu. Wynika z tego, ze decy-
dujacy wplyw na wielko$é { dyna-
mike wspélezynnika materialochlon
nofci mialo w anym okresie zu-
Zycie materialowe wewnatrz prze-
mystu

6w spora

czynnika rnaterialochlonno$el dla
przemystu ogblem, liczonego wediug
formuly zaproponowanej preez Tas
berta w cytowanym poprzednio .ar-
tykulé. Przy obliczaniu wielkosei 1
dynamiki tego wspélezynnika
uwzgledniona zostala tylko wielkos¢
zuzycia materialowego z przeplywéw
miedzygaleziowyeh. w latach
19686—1973 dynamika wspélczynnika
materialochlonnodci liczonego tg me-
tods wyniosla 1182 proc. Dynamika
wspblezynnika materialochlonnogei
obliczonego z uwzglednieniem zuiy-
cia z przeplywéw wewnatrzgalgzio-
wych i miedzygaleziowych wyniosia
w analogicznym okresie 118,7. Nato-
miast dynamika  wspélczynnika
uwzgledniajacego zuzycie z przeply-
wéw wewnagtrzgaleziowych byta naj-
wyzsza { wyniosla w analizowanym
okresie 120,7. Jak widaé, znajdujg
czgéciowe potwierdzenie rezuliaty
uzyskane przez Taberta. Rowniez w
gospodarce polskiej w latach 1868~
—1973 najszybszy byl wzrost zuzy-
cia materialowego z danej galezi
wewnatrz tej galezi. Warost zuZycia
materialéw pochodzgcych z innych
galazi przemystu byl o 2,5 punktu
nizszy. W konsekwencji dynamika
wspé!cmmmka materiatochlonnofcl

2 uwzglednieniem przeply-
wow wewnatrz- i miedzygaleziowych
uksztaltowala sie pod wplywem tych
dwéch czynnikéw.

Dynamika galeziowyeh wspdlczynnikéw
materiatochlonnoéel w Iatach 13681973

w trzech w: tach
Tabeln ¢
I 1 4 m
Przemyst
paliwowo-

-energetyezny 113,7 935 1234
metalurgiczny 114,2 97,7 121,85 .
elektromaszynowy 1188 1142 1237
chemiczny 126,2 1021 1537
minerainy 116,6 1130 1274
drzewno-

-paplerniczy ll':',l 110,5 112,38
Selki 112,8  133,2 103,2
spoiywesy 106,7 1014 1088
$rednie tempo

‘wzrostu 1158 1058 1223

2rédlo: obliczenia wiasne.

Dynamika gal¢ziowych  wspél-
czynnikéw  materialochionnofel w
réznych galeziach & w zaleznodci od
sposobu obliczania byla bardzo réz-
na. Z obliczefi dstawionych w
tabeli nr 4 wynﬂkn, 2e w latach
1968—1973 we wszystkich @nalizo-

wanych galeziach przemystu, z wy-

jatkiem przemystu lekkiego, naj~
wigksza byla dynamika
wspdlezynniké teriatochlonno-

fci uwzgledniajgcych wylacznie zu-
¥ycie wewngtrz danej galezi prze-
mystu produktéw pochodzacych =z
tej galezl. Najwigkszy wzrost na-

stapn w pmemyile _chemicznym, .8 .
nastepnie mineralnym, elektroma- .

szynowym, paliwowo-energetycznym
i metalurgicznym. Natomiast jefli
chodzi o wspélczynniki materiato-
chlonnosel obliczone z wylaczeniem
2uzycia wewngtrzgaleziowesgo, a8 wige
uwzgledniajace zuzycie w danej ga-
1ezd produktéw z innych galezi prze-

przemyslu (B) do

Sisownogo ores innyeh tow gegd Din Preemslemsse (s (i) i
tradycyjnych. Wzrost materialo~ Tabels 3
chlonnoSci by! natomiast wynmikiem
zwigkszonego zuzycia materialéw w 1968 1973
nastepujacych galeziach: w przemy- Przemyst
Sle chemicznym i petroch ym,
elektromaszynowym, elektroenerge- .
tycznym, wy prz’s;m'yﬁle matenalgw paliwowo-energetyczny so28 3L
bnggowla.nych czyli w pgalezi Semrony 3.'51 glxs;
nikach postepu technicznego, a chemiczny 10,58
takie w uslugach transportu i hand-  Hrteanhaplerniczy e o
lu. lekki mi,'lg msn'ﬁ
SpozZ;
Reasumujge powyisze rozwaZanie .‘Zzo{;';ff” u'}a 1218

metodologiczne, uwazamy za celowe
podkreslié, 12 — naszym zdaniem —
badanie materialochlonnofci powin-
no w wigkszym niz dotychczas stop«
niu koncentrowa¢ sie na galeziowych
(branzowych) wspolezynnikach, a po
drugie — wiekszy nacisk potozyé na-
lezy na role zuZycia materialow 2z
przeplywbéw miedzygaleziowych.

rych galeziach obserwowano tend
cie przeciwna, zmmniejszenia wew-
natrzgaleziowego obrotu zasobami
materialowymi (np. obrét wew-
natrzgaleziowy przemyslu przetwa-
rzajacego rope zmmiejszyl sle z 9,5
proc. do 7,7 proc., przemyslu papier-
niczego 2z 29,1 proc. do 27,9 proc.), do-
minujaca tendencie w przemyfle
USA stanowil wzrost wewngtrzgale-
ziowych przeplywéw. W okresie
1947--1963 wewnatrzgaleziowe prze-
plywy w calej gospodarce narodowed
USA wzrosly dwukrotnie.) Zdaniem
L. M. Taberta, przejécie od zaklado-
wel do galeziowej metody MNczenia
nakladéw { wynikéw produkeii
zmniejsza wielokrotno§é lezenia (bo
liezy sie wtedy wedlug produkeji
konficowe]), lecz nie jest to radykal-
ne rozwiazanie trudnosci. W tej me
todzie liczenia materialochlonnofé
produkeji (PNB) oznacza stosunek
wartofcl biezacych miedzygalezio-
wych nakladéw materialowych w
gospodarce narodowej (bez nakladéw
wewnatrzgaleziowyeh) do wartodcl
PNB. Jednak poziom i dynamika tak
obliczonego wskaZnika materialo-
chionnofei ma charakter wzgledny,
gdy: rozmiary i dynamika obrotéw
wewnatrzgaleziowych tez s3 wzgled-
ne’)

Wielkosé wartofcl obrotéw wew-
ngtrzgaleziowych zalety w calodel od
tego, na jakim poziomie agregacji

WPLYW ZMIAN
W PRODUKCYINE)
STRUKTURZE PRZEMYSLU
NA MATERIALOCHLONNOSC

Z tego, co do tej pory zostalo po-
wiedziane, wynika, e badanie pozior
mu { dynamiki materialochlonnoéei
produkeji spol f ostat ie po-
lega mna ; iu jzmu
ksztaltowania si¢ relacii, nakladéw
materialowych w gateziach — nosni-
kach postepu techmicznego oraz ga-
leziach tradycyjuych. U podstaw te-
go mechanizmu lezy réznica tempa
wzrostu produkeji 4 zuZycia produk-
cyinego poszczegblnych galezi oraz
résmnice ich dynamiki w stosunku do
fredniego tempa wzrostu produktu
spolecznego.

W wyniku relatywnego zmmiejsze-
nia si¢ dynamiki wzrostu produkeji
takich galezi, jak: hutnictwo, prze-
myst weglowy, drzewny oraz spo-
Zywezy, poziom nak!adéw ich pro-
dukcji na jednostke produlktu spole-
caznego maleje. Z kolet szybm od

cjl takich galezl, jak' ptzemys& ele-
ktromaszynowy, chemiczny, petro-

~h

' 2rédlo: obliczenia wilasne.

Jak widaé z danych tabeli nr 3,
wystepuje tu zjawisko olbrzymich
rozpietoSei w zakresie wielkofci
udzialu zuzycia materialéw  spoza
przemystu, Miarg tego moze byé na
przyklad wskaznik edchylenia stan-,
dardowego: wynosi on w tym przy-
padku w 1973 roku 62,3. Z tabeli tej
widaé réwniez, ze najwiecksze zuky-
cie materialéw spoza przemystu wy-
stepuje w przemysle
dreewno-papierniczym,
“nym, paliwowo-energetycznym. Jest

4 to zrozumiale, gdyz wymienlone ga-
lezie nie wytwarzajy w ogéle (spo-
Zywczy) lub tez niewielkie iloSci ma-
terialéw na potrzeby wlasne { dlate~
go korzystajq z dostaw innych dzia-
6w { galezi gospodarki narodowef.
Natomiat najmniejszy udzial mate-
rialéw spoza przemystu wystepuje w
takich galeziach, jak: elektromaszy-
nowy, metalurgiczny, lekki i chemi-
czny.

Interesujacy charakterystyks
przedstawionych w tabeli 3 wsp6l-
czynnikéw jest ich dynamika, Ogél-
ng tendencjy jest, jak widaé z przy-
toczonych  danych, zmniejszenie
udziatu zuZycia materialéw spoza
preemyslu. Na dziewigé galezi wy-
szczegblnionych w tabeli, w siedfniu
nastgpil spadek zuiycia materialéw
spoza przemyslu, a jedynie w dwu
— wzrost (lekki i spozywezy). Po-
twierdza to wczesniej wysuniete
twierdzenie o tym, Ze na zmniej-
szenie wspdlczynnika przecigtnej
materialochlonnosci przemystu
wplyw mialo w rozwazanym okre-
sie malejace zuZycie materialéw
spoza. przemystu.

Interesujgca moze byé analiza, jak
ksztaltowala si¢ dynamika wspél-

myslu, to zmniejszyly sie one w
przemy$le paliwowo-energetycznym

przeprowadal. sig. analogiczne. roms
wazania, przyimujec -jako  punid
wylécia wspblezynnik matarl-lo-
chlonno!el przemysiu ogﬁlem, oblls
czony z uwzglednieniem wqucmlc
przeplywéw miedzygateziowych

“f{ezyll po. wyeliminowasiu pzeplys

wéw wewngtrzgalgziowych), wyniki
beds nieco inne. OkaZe’sig ranlu.,
2e decydujacy wplyw na ksztaltown-
nie si¢ tego wspélczynnika majq
zmiany. galeziowych wepélezynnikéw
materiatochtonnosed, natomiast
zmiany w  galeziowe] strukturze
przemysiu spowodowaly wzrost tego
wapélezynnika o 3,3 proc, co.stainos
wi 18,7 proc. calego wzrostu. Réznice
w otrzymanych wynilcach dotyezg-
cych wplywu zmian w strukturze
produkcyjnej na ksztaltowanie si¢
wspélezynnika materialochlonnodci
ogélem wynikajg z przyjetych. me-
tod obliczania tego wspdlezynnika.
Uwzglednienie przy  obliczenisch
wielkodel przeplywéw wewnatrzga-
leziowych w galeziach, w ktérych
decydowaly one o wzrwele galezio=
wych wspélcwnnlkbw materialo-
hlonnoéci | galezi jednoczeénie dy-
namicznie si¢ rozwijajacych, spowo-
dowalo niekorzystny wplyw struke
tury na kszialtowanie sie wspblezyn-
nika materialochlonnoéei ogélem.
Wyeliminowanie wielkofeli zuZycla
wewngtrzgaleziowego w takich ga-
teziach, jak: przemys! metalurgiczny,
chemiczny, elektromaszynowy, mi-
neralny, ktérych udzial w' struktue
e gateziowe] przemystu résl w ba-
danym okresie, spowodowalo wigke
52y wplyw 2zmian strukturalnych.

PROBA WNIOSKOW

Przeprowadzone obliczenia w pel-
ni potwierdzajq teze, be warost
wspélezynnika materialochlonnosel
dla przemystu ogélem wynika w du-
2ej mierze z wielokroinego liczenia
tych samych elementéw. Zjawisko
to jest koniecznym nastepstwem po-
stepu technicznego w predukcji. ma-
terialnej, oraz rozwoju spolecinego

- podzialu pracy. Wyeliminowanie,
chociazby czeiciowe, kilkakrotnego
liczenia poprzez odjecie wielkosci zu-
Zycia wewnatregaleziowego, zmienia
juz w sposéb istotny wspélezynmiki
galgziowe materialochionnosci, a w
konsekwenc)i takze poziom i dyne-
mike wspélezynnika materialochlon-
noéci dla przemystu og6lem,

Obliczenia dokonane zostaly dia’
ofmiu galez! przemystu. Przy innej
agregacfi wynik ich bylby niewatpli-
wie réiny. Jest sprawg do dyskusjt,
jaki byiby optymalny poziom agre-
gacji. Sensowne byloby riéwniei
przyjecie koncepcil zaproponowanej
przez M. Kucharskiego polegajacej
na uwzglednieniu w obliczeniu 2u-
Zycia produktéw wylacznie z prze-
mystu wydobywrczego, Ze wegledu na
brak danych statystycznych, obli-

i metalurgicznym. W p tych ga-
leziach przemysiu wspélezynniki te

ie takie z rozbiclem na galexzie
pmemys!u Jest na razie niemuzliwe,
wspbl-

takze wzrosly, choé w tempie
nie wolniejszym niz poprzednio (z
wyjatkiem przemysiu spozywczego).
Brak wiec analogii do zjawisk wy-
stepujacych w USA w pordwnywa-
nym okresie 1947—1863, gdzie domi-
nujgca byla tendencja do zmniej-
szenia sie tych wspélczynnikéw. Z
przytoczonych obliczefi wynika wy-
raznie, ze gléwng przyczyng wzro-
stu wspélczynnikéw materiatochion-
nosci uwzgledniajacych zuzycie ma-
terlaléw z przeplywdw wewngtrz- {
miedzygaleziowych, w przemyfle
chemicznym, mineralnym, paliwo-
wo-energetycznym, metalurgiczaym
i elektromaszynowym byl wzrost au-
Zycia wewngtrzgaleziowego. Wydaje
sig, 2e obliczenie wspélczynnikéw
materialochlonnodei’ wediug warian-
tu II z wyeliminowaniem zuiycia
materialowego weéwngirz danej ga-
lezi przemyslu blizsze jest meczy-
wistych relacji zachodzacych w zak-
resie materialochionnoéci w prze-
mysle. Inaczej przedstawia sie tak-
%e udzial koszt6w materialowych w
produkeji globalnej, jesli wyeliminu-
Jjemy wielko$é zuzycia wewnq@rzga—
leziowego.

Z cytowanych obliczei INES PW
wynika takZe, ze na ksztaltowanie
sie przecigtnego wspélezynnika ma-
terialochlonnoéci w badanym okre-

‘sie decydujacy wplyw mialy zmiany

galeziowych wspélezynnikéw mate-
rialochlonnosci. Natomiast wplyw
zmian w galeziowej strukturze pro-
dukeji byl w badanym okresie sto-
sunkowo niewielki. Wazrost wspél-
czynnika materialochlonnosci prze-
myshu ogélem w 1973 r. 0 19,7 proc. w
poréwmnaniu z 1968 rokiem byl w

i

ezynnika mtenalochbonnoécx prze-
mystu ogélem decydujg galeziowe
wspélezynniki materiatochlonnode} i
struktura predukcyjna  przemyshu.
Rozw6i galezi [} wy:bszym lu'b niz-
8zym p materi

decyduje o skali udzialu 2zmian
strukturalnych w przyroicie wspéle
ezynnika materialochlonno$ei ogé-
tem. Przyczyng szybkiego wzro-
stu wspélezynnika materialochlon-
nodel w le polskim w latach
1968—1973 byt takie wplyw zmian w
strukturze produkeyjnej, Szybki
wzrost produkcji takich galezi, jak:
przemys? elektromaszynowy, meta-
lurgiczny, chemiczny, pociggajacy za
sobg warost ich udziatu w produkeji
- globalnej przemystu w  badanym
okresie, a jednoczeénie szybka dyna-
mika wspélezynnikéw  materialo-
chlonnosel (obliczanych laeznie ja-
ko zuiycie wewnqtrz- 1 miedzygate-
ziowe), i tak juz stosunkowo wye
sokich na tle innych galezi, przy-
czynily sie do wzrostu wspéliczynni-
ka materialochlonnosci.

1) ,2ycle Gospodarcze™ nr 6 197 r.

str. 3,

7 L. M 'nbert - luledowunue dina-
miki materi:
Ego pr d; SSzA na ie rafe.
2otraslewych balanséw. Seria Bkonomi-
czeskaja nr 41975, Izwiestija AN SSSR,
s. 108 { nastepne.

% M. Kucharski —
w2ycle

Produkeja prze-
» N 4/1072,

s 3

4) Dane te pochodzg z artykulu In B
Taberts, op. cit., s 111,

5) Por. L. M. Tabert, op. cit., 8. 112,
6) Tamze, s. 112

D Rocznik Statystyczny 1976, wyd. GUS,
s. 147,

8) Obliceced dokonano W  Instyiueie

85 proc. wyniki wzrostu

" wych wspélczynnikéw  materialo-

chionnoéci, a w 15 proc. zmian w ga-
leziowej strukturze przemystu. Jesli

WNauk Ekonomiczno-Spolecznych Polie
na

prwplywéw mmmkﬁmm

przez

GUS 28 rok xm 1 1973, Wuyllkie wiel-
kodct w cenach biezqcych. Por. Roczniki
Statystyczne 1970, s. 85—3 orag 1975, &, 76.
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NASZ PARTNER — POLONIA

HANDEL
Z PRZESZKODAMI

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

'UZ treykrotnie = calego &éwiata
zjeddizali sie w Warszawie i Poz-

‘naniu kupey i przemyslowey pol-
skiego pochodzenia, by wapdlnie 2
naszymi dzialaczami rozpatrzeé spra-
wy - wsp6lpracy gospodarczej Polonii
z krajem. Jak to szerzej uzasadnia-
lem w poprzednim artykule. (,,Obie-
cujaca wspélpraca” —. 2. G. z 3.VII),
chodzi . tu. 0 dwustronny interes:
wiréd dziesiecigmilionowej rzeszy
naszych zagranicznych rodakéw jest
wielu menadzeréw, letérzy moga za-
robi¢ pomagajje w intensyfikaeji na-
82€@0 . Dzieki dobrej zna-
:!omoéni rymkéw, na ktérych dziala-
ja, & zarazem dzieki wigzi jezykowej
i wemwciowej aczgeej ich @ Krajem,
moga pracowaé ma tym polu mnieraz
bardzo efeldtywnie. -

Jednak choté ma drodze #akiego
wspildzialania wapalono juz wiele
zielonych swiate! — ruch na miej je-
széze . niezbyt wielki, bo hamuje go
wiele nielatwych do pokonania prze-
szik6d. A poniewaz 83 to przeszkody
do$é¢ charakterystyczne dla funkcjo-
nowania naszego hantdlu eagramicz-
ne.goé-.mm sie tg kwestig bliZej
zajaé.

OBIECUIJACE POCZATKH

. Spoér6éd. setek , firm polonijnych,
ktbre 'wspblpracuja 2z  haszymi
przedsiebiorstwami - handlu zagrani-
cznego, trirdno podaé przyklady naj-
waimiejsze czy najciekawsze, bo nie
ma %adnej ewidencji, z ktérej moz-
na by je wybieraé (dopiero ostatnio
prébuje sie taka ewidencje przegro-
wadzié). Z tego. co styszalem moge je-
dnak przytoczyé, choéby kilkanascie
pazwisk ,Polonuséw”, ktbrych fir-
my przejawidja juz doSé spora ak-
¢, mwlaszeza gdy ‘chodz o po-
Srednictwo. w. naszym: eksporcie.’ Oto
one: N .
— E. Antkawiak w_ Danii. — kupil
u mas fabryke biatka, organimije
imnport pol h gamochodbéw;

— E. Bobiofe w USA — jest wsp6l-
raloycielem sp6iki; kidra importuje’
Z "Polski exereg artykuléw spozyw-
czych;

. —=.E. Babkie(wicz) ¥ USA — kupu-
4e u mas wyroby hutnicze za dzie-
sigiki milionday dolaréw rocznie;.

— F, Berka = Anglii — pofredni-
ezy w. sprzedaiy -szerokiego asorty-
mentu polskich’ tekstyliow; )

— L. ‘Dutkiewicz z Afryki Polud-
niowej — orgahizuje sprzedaZ pol-
skiej siarki w- kilku krajach . afry-
kafiskich; . '

" — S. Dziedzie ®» Wybrzeza Kofei
Sloniowej — jest. promotorem eks-
portu wiclu rémych .produktéw. z
Polski do Afrylki; . )

. = J. Fulke z RFN — =zajmuje sie
rozprowadzaniem . obuwia i . innych
wyrobéw skérzanych z Polski;

- L.: Grabowski 2z RFN — impor-
tuje: z. Polski wyrchy ludowo-arty-
stycane, ‘artykuly odziezowe, produk-
ty chemiczne i in.;

— E. Kemp = Anglii — inicjuje
sprzedaz polskich maszyn w niekté-
ry¢h krajach Trzeciego Swiata;

— P. :Kempa z Anglii —~ wspél-
dziala w eksporcie polskiego sprzetu
laboratoryinego; -

- — H. Kulczykz USA — jest wsp6l-
wlascicielem firmy sprzedajgcejy w
RFN polskie artykuly zywnosciowe;

— D. Mucha z USA — sprzedaje w
Ameryce produkty polskiego prze-
myslu elektrotechnicznego i elektro-
nicznego; .

— B. Rybinski g Anglii — posred-
niczy w eksporcie z Polski wyposa-
Zenia obiektéw budowlanych;

- Z. Seweryn z Anglil - inicjuje
sprzedaz ma brytyjskim rynku pol-
skich maszyn budowlanych, drogo-
wych itp.;

-— T. Stepek z Anglii — sprowa-
dza z Polski szereg réznych produlk-
tow przemysiu elelktroniczmego;

— W. Stolarski z Anglii — sprze-
daje na duzg skale ‘wyroby mnaszej
#Cepelii”;

= J. Zarzecki z Framcji — wspol-
organizuje kooperacying produkcje
artykuléw gospodarstwa domowego
w Polsce i ich ekspont; .

— J. Zygmunt ze Szwajearii -
organizuje sprzedaz w tym kraju
szeregu wyrob6w polskiego przemy-
slu skérzanego;

~ J. Zyto 2z Francji — dzialacz po-
Ionijny, miedzy innymi posSredniczy
+w eksporcie z Polski débr inwesty-
cyinych.

Nawet te kilkanascie przykladéww
swiadezy o tym, jak réimorodny jest
nasz handel z firmami polonijnymi.
Dzieki aktywmosei kilkuset takich
firm, dobrze znajacych realia kra-
jow swego dzialania, udaje mam sig
lepiej penetrowaé szereg rynkéw za-
granicmnych: poszerzaé¢ krag odbior-
cow polskich towaréw, docieraé z ty-
mi towarami na nowe tereny, a, tak-
e — w wielu przypadkach ~ ra-
cjonalizowaé rzakunpy zagraniczne,

Ogblne zas obroty maszego handlu
zagranicznego,' dokonywane za 'po-
Srednictwem fHrm polonijnych, -sza-
cuje si¢ obecnie na pare setek mi-~
lionéw dolaréw. racznie..(blidsze. da-~
ne beda zmame po zakoiczeniu
wspomnianej. jiz, gwidencji). - Jest-to
wiee juz dosé spore jak na poczatiki,
ale miewatpliwie o wiele za malo w
stosunku do potencjalnych mozliwo-
gei firm polonijnych oraz aktualnych

fale zblizenia z polskim przemyslem
i handlem dla ,szybkiego zrobienia
dobrego interesu” bez wickszego na-
kladu sil i Srodkéw ze swej strony.

Niektérzy liczg na jakie§ wyjatko-
wo dogodne warunki cenowe, bo na
przyklad przeliczajg krajowe ceny
réznych wyrobéw na dolary wedlug
kursu czarnorynkowego, i domaga-
ja sie sprzedaZy im owych wyrobéw
po tak wyliczonych cenach. Trudno
i zrozumief, Ze nasze ceny wew-
netrzne sg ksataltowane wedtug od-
rebnych regul, czarnorynkowy kurs
dolara ma miewiele wspblnego z real-
nymi relacjami, 8 'w naszym handlu
zagranicznym obowigzujg normalne
$wiatowe ceny i reguly gry; bez od-~
powiedniego wysilku nic tu sig nie
wskora. .

Tego typu hieporozumienia mozna
jednak w koncu jakod§ sobie wyja-
éni¢ (co majwyzej odpadna amatorzy
latwych zarobkéw), Natomiast wie-
cej klopotéw sprawia falkt, ze wsréd
polonijnych przemysloweow i kup-
c6w s nie tylko byznesmeni pro-
wadzacy, dvialalnod¢ na wieksza ska-
le i tym samym bedgcy odpowiedni-
mi partnerami dla naszych przedsie-
biorstw handlu zagranicanego.

JACY TO PARTNERZY?

Jest tam przede wszystkim wielu
drobnych przedsigbiorc6w: wlasci~
ciele sklepow czy innych zakladéw
uslugowych i nzemiedlniczych, nie-
wielcy hurtowmnicy czy podrednicy
handiowi itp. Niekidrzy z nich réw-
niez cheieliby ,robié interesy” z na-
szym handlem =zagranicznym, ale
czesto nie mogg znaleZé wlasciwe]j
drogi. Zwracaja si¢ bowiem do na-
szyeh przedsiebiovstw handlu zagra-
nicznego, z ktorych kazde jest duzym
hurtownikien:, cbracajgcym corocz-
nie towarami za dziesigtki ezy nawet
setki milionéw diolaréw i nie moze
zajmowaé sig @byt drobnymi, niemal
detalicznymi transalcjami,

Jeden z dyrektoréw ,Tekstilimpe-
xu” opowiadal mi: ,Kiedys zglosil sie
do_nas ,,Polonus” zaipteresowany za-
kupem “kilku rodzajow odziezy. Kie-
rownicy poszczegdlnych biur asorty-
mentowtich poswigcili bardzo duzo
czasu, aby przygotowaé konkreine
oferty, w koiicu jednak okazalo sie,
ze jest to drobny detalista handluje-
cy w kim po hu-i nawet nie

potrzeb handlu zagr

go. Szybszemu rozwojowi Wspélpra-
¢y handlowej z firtnami polonijnymi
stoi jednak .na przeszikodzle szereg
nieporozumieni ze strony niektérych
przedsiebiorc6w. polomijnych oraz
trudnoéci: ze strony maszych przed:
sigbiorstiv. . .

KLOPOTLIWE
NIEPOROZUMIENIA

Nie wazyscy polonijni byznesmeni
orientujg sie nalezycie w realiach
naszej gospodarki, Zdarza sig, Ze nie-
Etérzy z mich chcieliby wykorzystaé

rozpatrzyl naszych ofert, bo tymcza-
sem postanowil sprobowaé szczebcia
w centrali jubilerskiej. Zglaszaja sie
do mas réwniez inni, berdziej zdecy-
dowani, jednak tylko no drobne par-
tie, np. kilkuset bluzek, ktore chcie-
1iby matychmicst otrzymaé. A my
przeciez nie sprzedajemy ze sklad
gotowych wyrobdéw, ale musimy naj-
pierw zaméwié w fabrykach odpo-~
wiedniq produkcfe i to musi byé od-
powiednia duza, oplacalna dla fabry-
ki seria..”

O podobnych przykiadach epowia-
dajg przedstawiciele wielu naszych
innych central handlowych. Drob-
niejsi kupcy polonijni dopiero pe

blizszym zetknieciu sie z tymi cen-
tralami zaczynajg pojmowaé, .ze je-
§li cheg handlowaé z naszymi przed-
sigbiorstwami — to powinni albo 13-
ezyé swe sily tworzae ‘wigksze ugiu-
powania o podobnych branzowo za-
interesowaniach, mogace stanowié
partneréw dla naszych central, albo
te znajdywaé sobie partnerow wiréd
naszego rzemiosta i drobnej wytwér-
czodei, albo wreszcie korzystaé z po-
drednictwa wyspecjalizowamych
agentéw. 1 tak wlasnie zaczymaja
ostatnio postepowad.

Zeby jednak szybeiej rozwijaé
randel z przedsiebiorstwami polonij-
nymi — trzeba réwniez usunyé te
przeszkody, ki6re majg mniej obiek-
tywny charakter,

GDY BRAK DOBRYCH CHECI

Nasi krajowi handlowey chetnie
szermujq argumentem, ze wszystkie
polonijne przedsicbiorstwa sg dla
nas zbyt drobnymi partnerami, choé
przeczg temu choéby przytoczone tu
na wstepie przyllady (a poza tym
pomija sie fakt, Ze liczne nasze cen-
trale handlowe zawierajg jednak
réwniez calkiem drobne transakcje).
1 ten wlasnie argument wysuwa sie
jako uzasadnienie czestego lekcewa-
zenia partneréw polonijnych.

Podezas dotychezasowych spotkan
gospodarczych w Poznaniu i War-
szawie wszyscy niemal przedsigbior-
ey polonijni bardzo zalili sie na nie-
wlasciwe ich traktowanie. Oto kilka
charaterystycznych przykladéw.

— C. Bieske z Austrii zlozyla za-
moéwienie na partie chemikaliéw,
ktéra nasi handlowey uznali za zbyt
mala, wige wrécila .do Wiednia po
dalsze zaméwienie i gdy przyjechala
2z nimi do Warszawy, powiedziano
jej, ze... s3 one za duze.

— S. Dziedzic z Wybrzeza Kofei
Sloniowej po uzgodnieniu zakupu w
Polsce partii tekstyliow otrzymal ja
z polrocznym opdéZnieniem i bez do-
kumentéw niezbgdnych do jej przy-
jecia, wiee caly zakup spisal na stra-
ty.

~ P. Kempa z W. Brytanii nie
még? - doprosié si¢ wzoréw (odplat-
nych) wyrobéw elekirotechnicznych,
ktére cheial kupowaé w Polsce; na
telelksy wysylane do Warszawy od-
powiadano mu dopiero po wielu ty-
godniach.

— S. Lewandowski ze Szwecji
stivierdzil, ze w polskich centralach
handlu zagranicznego absolutnie nic
nie mozna zalatwié listownie, kazda
najdrobniejsza sprawa wymaga 0S0-
bistych, dtugotrwalych i uciazliwych
zabiegéw, .Swistej cierpliwosci”, na
ktéra nie kazdego staé.

— E. Puacz z USA od kilku juz
lat zabiega o mozliwosci szerokiej
sprzedazy polskich ksiazek, plyt itp.
na rynku amerykarskim, ale na pi-
ama nikt mu nie odpowiada, a jego
memorialy w tej sprawie sg odsylane
z instytueii do instytucii.

— T, Stepek z Anglii po zaméwie-
niu w Polsce partii 5 tys. kinesko-
pow najpierw otrzymuje odpowiedz,
e z powodu za malej produkeji ich
nie ofrzyma, a zaraz poiem... przysy-
ta mu sie 15 tysiecy i z 10 tysigcami
nie ma co zrobié.

— A. Zalewski = Brazylii, jesli
chee 'w koticu uzyskaé odpowiedz na
listy czy teleksy wysylane do pol-
skich central handlowych, musi in-
terweniowaé poprzez polskie placow-
ki dyplomatyczne, a gdy tlumaczy,
ze centrale te kupujg pewne surow-
ce w zbyt drogich Zrédiach, nikt nie
chce go stuchac.

I tak dalej, i tak dalej. Nieodpo-
wiadanie ma listy, - odsylanie .od
Annasza do Kajfasza”, lekcewazZenie
partneréw, niedotrzymywanie uzgod-
nionych warunkéw — oto najczesciej

krytylkowane naszych
central handlowych. Przy czym wy-
daje sie, ze oprécz ,normalnych” sla-
bosei ich dziatania-wchodzi tu.w 'gre
rowniez swego rodzaju niecheé wia-
Snie olonijnyeh paitneréw jako
szczegomne ,.niewygodnych” i to z
dwéch co najmniej powodow.

Po pierwsze — ,Polonus”, znajac
dobrze jezyk, majac w kraju liczne
prywatne kontakty i ,dojScia”; mnie
daje sie zbyé odmowa, ale.pyta dla-
czego, probuje dociec prawdy u Zré-
del, dotrzeé do wyzszych wladz .itd.
co oczywiscie bywa dla handiowedw
klopotliwe. Po drugie za§ — W nie-
ktéryeh przypadkach mie bez zna-
czenia jest fakt. ze polonijni przed-
siebiorcy, biorge na siebie operacje
na dobrze znanych sobie rynkach,
umniejszaja zapoirzebowanie na-
szych central na wyjazdy zagrani-
czne. Choé jest to oszczedno$é ko-
sztow, to rownoczesnie pozbawia
czes$é pracownikéw istotnego bodica
do pracy w handlu zagranicznym, ja-
kim sg wlasnie wyjazdy.

S3 to sprawy w kregach handlo-
wych dobrze znane, choé niechetnie
ujawniane na zewngtrz. Wydaje sie
jednak, Ze tylko bardziej otwarte
moéwienie o nich moze pomée W
szybszym eliminowaniu tego rodzaju
nieprawidlowosci.

WYCHODZENIE Z IMPASU -

Doceniajac wwielostronne, nie tyl-
ko ekonomiczne korzysei wspéldzia-
tania z przedsiebiorstwami polonij-
nymi, panstwo nasze stara sie‘stwo-
rzyé dla tej wspélpracy mozliwie ko-
rzystne warunki. Specjalny program
rzadowy uchwalony przed pieciu la-
ty naklada tu na rézne resoriy sze-
reg konkretnych obowigzkéw, kto-
rych realizacja jednak — ze wzgle-
du na pokazane wyzej trudnosci —
przebiega powoli i z oporami, zwla-
szcza ze stirony naszych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego.

Jak to opowiadal wspominany. juz
F. Antkowiak z Danii — -w- Polsce
dziala sie na dwdéch calkiem odmien-
nych plaszezyznach. W kontalktach 2z
ministrami i inmymi przedstawicie-
lami najwyzszych wladz napotyka
sie na wiele zyczliwosci i pomoey,
natomiast z przedsiebiorstwami trze-
ba niestychanie dlugo i cierpliwie
dyskutowaé, Zeby cokolwiek zalat-
wié, a trudno co pare minut odwoly-
wa¢ sie do ministra. :

Najezesciej odwolywano sie do To-
warzystwa Lacznosci z Polonia Za-
graniczna ,Polonia”, ktére od same-
go poczatku jest rzecznikiem wspél-

dzialania maszego handlu z polonij-

nymi przedsigbiorcami i stara sie.im
pomée w pokonywaniu réznych trud-
nosci. Dzialajgey w ramach towarzy-
stwa Osrodek Informacji i Uslug ma
tu spore pole do popisu. Wiele wy-
sitku wymagalo tei przygotowanie
corocznych polonijnych spotkan go-
spodarezych w Poznaniu i Warsza-
wie (z sesjami wyjazdowymi w {e-
ren).

Na ostatnie, 1II Polonijne Forum
Gospodarcze, -ktére odbylo sie w
czerweu, przyjechato blisko 200 polo-
nijnych przedsigbiorcéwt z. réznych
krajow Swiata. Bylo to nieco -mniej
niz na Forum zeszlorocznym. gdy?
odpadli niekiérzy przedsigbiorcy
zniecheceni trudnosciami, a takZe
Jturysei” wykorzystujacy spotkania
gospodarcze jako okazje  bezplatnej
wycieczki do‘kraju (w tym roku
uczestnicy sami pokrywali Kosziy
przyjazdu I pobytu). Spotkanie to
mialo bardziej roboczy niz poprzed-
nie charakter.

Polonijnym przedsiebiorcom przed-
stawiono specjalnie przygotowang
dla nich i szczegélowo opraco-

wang oferte naszych przedsigbiorstuf -

‘handiu ‘zagranicznego. ‘W obszernym
dokumencie, rozdanym uczestnilom
spotkania, wyliczono dosé: dokiadnie,
jakie-centrale fakie produkty.'moga
oferowd¢’ polonijiym ‘kontraheritym
w biezgeym i przyszlym roku, w ja-
kiej ilo¢i i po jakich orientacyfnie

h Réwnc sni Centralny
Zwigzek .Spéldzielczoici - Pracy , oraz
Spoldzieleze ‘Preedsiebiorstwo” Hand-
1u-‘Zagranicznege:;Coopexim” przed-
stawily szereg ofert kooperacyjnej
wep6lpracy. przemyslowej, Sg-to juz
konkretne propozycie, na ogél do-
stosowane do mozliwosci kapitalo-
wych réowniez niewielkich przedsie-
biorstw polonijnych.

' NOWE FORMY DZIALANIA

Interesujgce dyskusje na temat me-

tod wspéldzialania i sposob6éw - zalat-
wiania konkretnych spraw handlo-
wych wykroczyly juz poza ramy do-
raznych polemik czy ‘wyjasnien i zo-
staly znacznie poglghione. W ra-
mach tegorocznego Forum zorgami-
zowane bowiem na SGPiS specjalne
seminarium marketingowe, na kio-
rym nasze przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego .zreferowaly metody
swego dzialania, za§ czolowi byzne-
smeni polonijni w swych solicnie
opracowanych referatach § w glo-
sach dyskusyjnych poddali te meto-
dy rzeczowej krytyce.
. 1 co szezegolnie istotne — przy-
stapiono juz do bardziej konkretne-
go dzialania w nowej, wielce obiecu-
jacej .dziedzinie, . a. mianowicie. gdy
chodzi o polonijne inwestycje hand-
lowo-ustugowe, turystyczne i inne na
terenie maszego, kraju. Na wyjazdo-
wej sesji- do Nowego Sacza i Kiele
zaprezentowano polonijnym ' przed-
siebiorcom wiele interesujgcych ofert
wojewodztw poludniowych i central-
nych, i ,,popchnieto” sprawy szeregu
konkretnych inwestycji. Ale to juz
odrebny, rowniez dosé trudny temat,
ktéorym postaram sie oddzielnie za-
lac.

-.Tu natomiiast:trzeba J -dodad,
ze istotnym osiggnieciem organiza-
cyjnym w rozwoju wspolpracy go-
spodarczej z Polonig stalo sig powo-
lanie do zycia Polsko-Polonijnej, Izby
Przemystowo-Handlowej ,Inter-Pol-
com”,” w ktérej sktad weszly polskie
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego oraz kilkadziesiat = wiekszych
przedsiebiorstw ° polonijnych. Naj-
wazniejsze cele dzialalnosci Izby —
to intensyfikacja wymiany towaro-
wej miedzy naszymi .centralami a
przedsigbiorstwami polonijnymi
(zwlaszcza zas rozwijanie polskiego
eksportu), udzielania pomocy w na-
wigzywaniu  odpowiednich kontak-
t6w, organizowanie narad i spotkan,
prowadzenie szerckiej dzialalnosei
badawezej i informacyinej.

- Wydaje sie, -2e nalezatoby zaczac
wiasnie od jakiego§ zorganizowania
informacji pisemnej. Bowiem pod-
czas dotychczasowyeh spotkan polo-
nijnych weigz powtardaly sie podob-
ne pytanmia i “wyjasnienia: o zasady
funkcjonowania naszych central i ich
zakres "dziatania, o .ré2ne przepisy
obowigzujace w mnaszym handiu za-
granicznym,. o ilo$é.i rodzaje firm

" polénijnych wspolpracujacych z pol-
skim handlem, o konkretne juz prze-
jawy i osiggnigcia tej wspélpracy,
o prasowe publikacje na te tematy
itd. itd. Wydawanie jakiego§ — lat-
wo dostepnego dla zainteresowanych
~ biuletynu, ktéry by biezjco o tvm
wszystkim informowal i odpowiadal
na nadsylane pytania, zaoszczedzito-
by mnéstwo czasu naszym wladzom
i partnerom z obu stron oraz wydat-
nie ultatwiloby wspdlprace.

" Najwazniejsze jédnak — zwlaszcza
na dluzszg mete — to dalsze przela-
mywanie pokazanych -wyzej oporéw
i trudno$ci. A to nie bedzie sprawg
tatwa.

za granicq piszq

SKUTKI EKSPANSIJI
JAPONSKIEGO EKSPORTU

Na lamach ' snanego dziennika

szwajcarskiego - NEUE . ZURCHER
ZEITUNG nr 131 z 8.VL1977 r. uka-
gala sie korespondencja 2z Tokio pt.
+Vom freien Warenaustausch .zum
Libéralisme organisé?” (,0d wolnej
wymiany towaréw do qrganizowane-
go" - ‘liberalizmu?”). my tam
min: ’
* Japoniski minister ‘spraw zagrani-
cznych Hatoyama ofwiadczyl, ze w
gospodarce &wiatowej panuje zasada
wolnego handlu, dodajac jednak, Ze
3 juz plerwsze trudnosci z prakty-
kowaniem tej zasady. Jak Zaden
inny kraj, Japonia zaczyna odczu-
waé, iz zasada swoboidnej wymiany
towarowej przechodzi obecnie meta-
morfoze lub znajduje sie pod groZ-
by . zastapienia vjej przez zasade or-
ganizowanego- lub .nawet kartelowe-
go handlu, Co wigcej — wladnie dy-
narhiczny rozwéj eksportu japotiskie-
go-na rynki ‘Ameryki-i Europy przy-
ceynit sig W istotnym stopniu do
powstania koncepcji ,liberalizmu or-
ganizowanego”.

Rzad “Fikudy doszedl do wniosku,
i lepiej jest obécnie zachowywaé w
eksporcie mniej lib bardziej' dobro-
wolrig: powiciagliwodé, miz marazaé

sie ma. ryzyko podejmowane praez
najwazniejszych parineréw handlo-
wych drastycznych posunieé przeciw
wyrobom azjatyckiego kolosa gospo-
darczego. Tak np. Tokio zgodzilo sie
niedawno na zawarcie z Waszyngto-
nem porozumienia o uporzadkowa-
nym marketingu (Orderly-marke-
ting) przy eksporcie telewizoréw ko-
Jorowych, a ostatnio premier japon-
ski wezwal przemysl samochodowy,
by nie uprawial nadmierne} ekspansji
na rynek amerykanski. Z EWG, kto-
ra uskarza si¢ na japonska nadwyz-
ke eksportowa w handlu £ EWG w
wysokosci 4,1 mid dolaréw w roku
ubieglym i na uzyskiwanie przez Ja-
ponie jeszcze wickszego salda aktyw-
nego w roku biezacym, praktykowa-
ne s3 ,porozumienia o powsciagli-
wosici”, dotyczace przemysiu budowy
okretéw, eksportu stali, lozysk kul-
kowych i innych wyrobéw.

Nacisk' gospodarczy Waszyngtonu
i Brukseli. nie . jest dla Japonii ni-
czym nowym. Juz przed  dziesigciu
laty -eksport tekstyli6w 2 Japonii wy-
wolal problemy w USA'i doprowa-
dzil wreszcie do precedensowego do-
browolnego ograniczenia. eksportu.
Od czasu wprowadzenia postano-

wiei' Nixona z 15 sierpnia 1971 1.’
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obliczonych gléwnie na poskromie-
nie Japonii, kraj ten ciggle pamie-
ta o grozbach stosowania sankecji
przeciw niemu przez Amerykanéw,
a od ostatniej jesieni takie o groz-
bach wypowiadanych w Brukseli.

Upomnienia, ostrzezenia i groiby
z Waszyngtonu laczyly sie i ldcza z
licznymi zarzutami: méwi sig o bra-
ku réwnowagi w dwustronnej wy-
mianie towarowej, o nieczystych
praktykach handlowych i ostanianiu
japonskiego rynku wewnetrznego, a
takze o manipulowaniu kursami wy-
miany walut. 2 oéwiadezen admini-
stracji Cartera wynika, iz Tokio mu-
si teraz udowodnié swa gotowosé
wspbldzialania w klubie czolowych
poteg gospodarczych éwiata. Innymi
stowy, Japonia musi — przez wzrost
gospodarczy, wyzszy import, nizszy
eksport i rewaluacje jena ~— dopu-
$cié do ujemnego salda w swym bi-
lansie, by wnie&é w ten sposéb wklad
do poprawy. procesu ,dostosowarn
globalnych'. '

Metody wywierania wplywu na
Japonie rzadko mijaly calkiem bez
echa, co nie moZe dziwié wobec
istniejacych zaleznosei politycznych.
Réwnlez obecnie przedstawiciele
rzadu Fulkudy najpierw kiwaja glo-

wami i o$wiadcezajg, ze chea wywig-
zaé sie ze swoich zobowigzan. Ozna-
cza to po pierwsze, iz rzgd rezygnu-
je z wplywania na kurs jena, jesli
pominaé ingerencje w celu wyréw-

nywania gwaltownych ruchéw na
rynku walutowym. Od poczatku ro-
lku jen zyskal na wartosci w stosun-
ku do dolara ok. 5 proc. Rzad gotow
jest ponadto dopuscié w biezacym
roku fi wym, kon ym sie w
marcu 1978 r.,, do powstania deficy-
iu w bilansie platpiczym w wyso-
ko§ci 700 min dol®ow. W Kkolach
prywatnych wyraza sie jednak wat-
pliwosci, czy do tego dojdzie.

Jesli pomingé niemal legendarne
japonskie bariery protekejonistycz-
ne, za ktérymi kraj ten stworzyl
przemys? eksportowy, to W struktu-
rze importu widoczne sg pewne
punkty cigzko$ci. W 1976 roku 1/3
catego importu japonskiego, tzn. 21
mid dolaréw, przypadia na ropeg naf-
tows. Import wyrobéw przemyslo-
wych, ktérych sprzedaza w Japonii
zaihteresowane sg zaréwno panstwa
uprzemyslowione jak réwniez kraje
rozwijajace sie, stanowil zaledwie
13 proc. calofci importu (dla poréw-.
nania w USA 54 proc.). Dobra prze-
myslowe sprowadzone z krajéw roz-

wijajacych sie nie produkujacych ro-
py naftowej mialy w 1976 roku war-
tosé 2 mld dolarow (9,2 proc. calosci
importu z tych krajow). )

Liczby te ukazujg po pierwsze fo-
talng zaleznosé Japonii od importu’
suroweow i produkiow rolniczych, a
po drugie bardzo daleko idacy sa-
mowystarczalnoéé w dziedzinie to-
warow gotowych. Ta samowystar-
czalno$é, polgczona z posunieciami
administracyjnymi, utrudnia pene-
tracje rvnku japonskiego. Jednak
rzad, ktéry ostatnio otwiera misje
handlowe w Europic, aby stymulo-
wa¢é import i wprowadzaé innych w
tajniki rynku japonskiego, daje do
zrozumienia. iz zagraniczni kontra-
henci nie tylko zbyt stabo znajg ry-
nek japonski, lecz réwniez zbyt ma-
to nim sie zajmuja.

Znacznie trudniejszy jest problem
japotiskiego eksportu, ktéry zwiegk-
szyl sig w latach 1970—1976 z 19,3
mld dolaréw do 672 mld dolaréw
W roku ubieglym eksport ten wzrésl
o 20 proc. Dynamike dostaw np. na
rynek amerykanski . charakteryzuje
fakt, ze japornscy producenci samo-
chod6éw w pierwszym kwartale 1977 r
zwiekszyli tam eksport o 61 proc
w poréwnaniu z analogicznym' okre-
sam roku poprzedniego (do 311000
samochodéw); w kwietniu wskaznik
ekspansji wyniost 88 proc. Wzrost
eksportu telewizoréw kolorowyceh: w
1976 roku byl mniej wiecej dwu-
krotnie wyzszy. Wedlug . pogladow
amerykanskich kryje si¢ za tym fak-
tyka stawiania na pewne rodzaje
wyrob6w i zalewania nimi rynkéw
wzdluz i wszerz. - . -

Aczkolwiek rzad Fukudy uwaza
obecnie za rozsadne wprowadzanie
pewnych ograniczen, to jednak 'nie

czyni tajemnicy 2 tego; iz zasadniczo
przeciwny jest manewrom zmierza-
jacym do sztucznego tlumienia eks-
portu lub dzielenia rynkéw. Dopoki
dnme -kraje mie" zaczng stosowaé pro-
tekcjonistycznych- ingerencji, dopaty
naplyw towaréw japofiskich na ryn-
Ki zachodnie raczej sie¢ nie zmniej-
szy- = zWwlaszeza ‘dlatego, iz eksport
jest filarem. polityki.wzrostu w Ja-
ponii.

. Co prawda, zaréwno Bank Emisyj-
ny, jak i rzad, ktéry zapowiada uzy-
skiwanie w nastepnych latach real®
nego wzrostu 6—7 proc. rocznie, nie
podaja, jaki udzial' ma mie¢ w tym
eksport. Coraz wieksze znaczenie
eksportu wyjasnia sie tym, ze od cza-
su kryzysu naftowego w 1973 roku
inwestycje podstawowe przezywaja
stagnacje, ktéra potiwa jeszcze przez
kilka lat i wobec tego nie beda od-
grywaé swej dawniejszej roli jako
czynnik wzrostu.

. Si)g napedows. ekspansji eksportu
japoniskiego jest tez rzgdowa doktry-
na glgszaca, Ze Japonia musi ekspor-
towaé, aby méc zaptacié za dobra
ixpportowaﬁe, ktérych kraj ten sam
nie posiada — jeéli chodzi o surow-
ce — i ktére sprowadzane s3 coraz
szerzej w formije. towaréw gotowych.
W sasiedztwie® Japonii lezy szereg
l.u‘ajéw, ktore starajy sie¢ kopiowaé
japonski cud gospodarczy i ktére pra

-.na _rynki. eksportowe.. :Datyczy. to

zwlaszeza pld. Korei, i Tajwanu, Tyl-
ko Korea w -ostatnich szedciu latach
zwiekszyla wgarto$é . swego eksportu
z 30 min dolaf6w do 1 mid.dolardw.
Reakcja na te nadciggajges konku-
rencje musi byé, jak powiedziano w
japoniskim Ministerstwie . Finanséw,
dostosowywanie sie do sytuacji { po-
szukiwanie nowych rynkéw dla wy-
robéw ,Made in Japan”, =
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SZYSTKO wskazuje ma to, %e

wymiana handlowa miedzy

Polskg a Wegrami bedzie co-
raz wigcej znaczyé w zyciu gospo-
darczym obu krajéw. Szybki rozwéi
przemyshu polskiego i wegierskiego
w ostatnich latach i jego struktura
tworzg coraz szersze mozliwodel
wzajemnej wymiany, Nie bez zna-
czenia sa tu réwniez zacie$niajgce
sie kontakty pozahandlowe, miedzy
innymi rozwéj ruchu turystycznego,
dla ktérego wymiana handlowa two-
rzy podstawy materialne.

Okolicznoéeia sprzyjajacy aktywi-
zacji handlowej jest rola, jaka w
obu krajach przypada handlowi za-
granicznemu w caloksztalcie rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego. Pisali-
$my na ten temat niejednokrotnie
w odniesieniu do warunkéw pol-
skich. W warunkach wegierskich ma
on do spelnienia nie mniejsze funk-
cje.

Wegry wlaczaja sie w migdzyna-
rodowy podzial pracy w szybkim
tempie. W latach 1971—1975 obro-
ty handlu zagranieznego w tym kra-
ju wzrosty w poréwnaniu z poprzed-
mim piecioleciem o 80 proc. Ta ten-
dencja utrzymuje sie madal. Ustale-
nia narodowego planu gospodarcze-
g0 na lata 1976-1980 zakladajg fred-
nio roczny wzrost eksportu na pozio-
mie 12 proe. i importu o 8,7 proc. Ilu-
stracjg rosngeej pozycii WRL w
handlu miedzynarodowym byly o-

statnie Wiosenne Targi w Budapesz-
cle. W tym roku akces do tej ime
prezy zglosilo o 30 proc. wiecej wy=
stawcéw miz w roku ubieglym.

Do rozszerzenia kontaktéw hand-
lowych Wegrzy przywigzujg szcze-
gbélng wage. W biezacym pigeioleciu
plan gospodarczy zaklada wzrost
dochodu narodowego o 30 — 32 proc.,
a w warunkach gospoedarki wegier=-
skiej jednoprocentowy przyrost do-
chodu marodowego moina zapewmié
przez dwuprocentowy: wzrost obro-
té6w handlu zagramicznego. Wynika
to z ograniczonych zaschéw Surow-
cowych, jakimi dysponuje ten kraj,
jak réwniez z celowo stymulowane-
go zawezenia struktury produkeji
przemystowej, co w warunkach nie-
wielkiego kraju pozwsala poglebiaé
specjalizacie w pewnych grupach
wyrob6éw i uzyskaé jako§é atrakcyj-
ng ;lixla wielu odblorcéw zagranicze
nych. : '

Dwie trzecie globalnej wymiany
handlowe] Wegry realizujg w obro-
tach z krajami socjalistycznymi. Po-
lowa z tego przypada ma Zwigzek
Radziecki. Gospodarka wegierska
zaangazowana jest w pelni w reali-
zacje planu integracyinych przedsie-
wzie¢ RWPG na lata bieZgce oraz
w planowanych do podjecia poczy-
naniach perspektywicznych. W tym
piecioleciu WRL przeznaczyla blisko
1 mild rubli transferowych (35 mid
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forintéw) na dostawy towaréw 1 fi-
nansowanie przedsiewzieé inwesty-

cyjnych wymnikajgcych z uméw ine .

tegracyinych. Umowy te przynoszg
juz konkretne korzysci. Pozwalajg
one min. na zakupy energii elek-
{rycznej ze Zwiazku Radzieckiego
dzieki budowie wspdlnego systemu
energelycznego. Pierwszy etap bue
dowy sieci przesylowej wysokiego
napiecia, lgczacy wegierskg miejsco-
wosé Albertirsa z radzieckg Winni-
cg, jest juz w trakcie eksploatacji.
Drugim takim przedsiewzieciem jest
realizowany wspélnie przez kraje
czlonkowskie RWPG gazocigg oren-
burski. W tym roku deostawy gazu
radzieckiego na Wegry szacowane sg
na ok. 1,7 mld m szeSc, a ma rok
1980 przewiduje sie ich wzrost do
4,3 mld m szeSe.

Dla Wegierskie}] Republiki Ludo-
we] Polska jest obecnie piagtym co
do wielkosci obrot6éw partnerem han-
dlowym. Na polskie] liScie kontra-
hentéw handlowych Wegry pod
wzgledem wielkosci obrotéw pla-
sujg sie na 11 miejscu, czwartym
wéréd krajéw RWPG. Z rozméw, ja-
irie mialam okazje przeprowadzié w
czasie pobytu ma Targach w Buda-
peszcie z przedstawicielami wegier-
skiego Zycia gospodar:zego, jak i =z
eceny prezentowanej niejednokrot-
nie przez poszezegblne instytucje
handlu zagranicznego w Polsce, wy-
nika, 2e w interesie obu krajéw

jest zintensyfikowanie' tej wymia-
ny w najblizszych latach.

Te intencje zmalazly juz zreszta
odbicie praktyczne, Zalozenia wie-
loletnie] umowy na lata 1871—1975
zostaly nie tylko w pelni wykonane,
ale i przekroczone, co oznacza, ze W
ubieglym piecioleciu zrealizowane
zostaly o 70 proc. wyisze pbroty niz
w poprzednim okresie - 1966—1970.
Wyeksportowaliémy w tym czasie na
Wegry wiecej niz przewidywal,
plan, a jeszcze szybeiej rést import
réznego rodzaju towaréw, 1

polskim sprzgtem jest tym wigksze,
ze prezentuje on. wysoki iom
techniczny. Same tylko koparki fire
my ,,Waryniski” walczg na tym.ryn-
ku skutecznie o prawo pierwszern-
stwa z 60 firmami konkurencyjnymi
z innych krajéw, wystawiajacymt
corocznie na targach w Budapeszcie
swoje wyraby.

W tym roku wyspecjalizowana w
handlu maszynami budowlanymi
polska cenirala ,Bumar” ekspono-
wala na tangach w Budapeszcie réw-

nie szybko w grupie débr inwesty-
cyjnych.

w u 1976 po raz plerwszy wiel-
koéé obrotéw handlowych pelsko-
-wegierskich przekroczyta p61 miliar-
da rubli, Pomyslnie przebiegajgce
rozmowy o wzajemnych kontrak-
tach pozwalajg ma wyciagniecie
wniosku, Zze calosé zaplanowanych
na blezacd pleciolecie obrotéw, usta~
lonych ma lgczng kwote 2 mld 700
milionéw rubli bedzie zrealizowana.
Bedg to obroty wyzsze o 53 proe.
w stosunku do ubieglego pieciole-

cia.

Dorobek ostatnich lat w wymianie
handlowej miedzy Polskg a Wegra-
mi mierzy sie jednak nie tylko licz-
by i wartoécia zawartych transak-
cji. Poglebiajaca sie specjalizacja
produkeyjna w przemys$le cbu kra-
jéw, nawigzane juz wigzy koopera-
cyjne przygotowujg stabilny grunt
do rozwoju tej wspdlpracy na dzid
1 na jutro.

Miedzy polskim 1 wegierskim
przemystem zawartych jest obecnie
20 réinego rodzaju umdéw koopera-
cyjnych. W ramach tych umdéw rea-
l’zuje sie 25 proc. wzajemnych obro-
t6w. Pod Xkoniec pieciolatki bedzie
tym, trybem realizowaé si¢ 30 proc.
obrotéw. ‘

Jednym 2z ‘przykladéw - takiej

niez éci produkcyjne, m. in.
dziesieciotonowe zurawie teleskopo-
we i kratowe, oczyszczarki lotnisko-
we ,Madro”, rozicielacze asfaltu,
wozki widtowe z podno$nikami. Na
razie maszyny budowlane s3 w za-
sadzie przedmiotem eksportu. Z We-
gier importujemy jedynie drobne
elementy do ich produkejl. W tej
branzy przemyslu maszynowego
otwierajg sie jednak obecnie ni

stron w latach 1978—1985 wyniesie,
przyjmujac za podstawe aktualne ce-
ny — 200 min rubli. Znaczenie tej
umowy jest jednak glebsze, Dzieki
te} umowle Polska nie musi inwes-
towaé w rozwdj produkeji PCW, a
Wegry w rozwéj produkeji wibkien
poliestrowych, Wedlug obliczed fa-
choweéw dzieki tej umowie w obu
krajach zaoszczedzi sie fundusz in-
westycyjny wartosci ok, 100 min ru-

To tylko niektére preyklady pol-
sko-wegier$kiej wspélpracy. Istniejg
ponadto porozumienia o kooperacji
obu krajow w produkeji obrabiarelk,
aparatury medycznej, sprzetu me-
dycznego i armatury przemyslowel
W chemii dotyczg one wspélpracy w
zakresie produkcji farmaceutycznej,
ogumienia { widkien syntetycznych.
W rpamach specjalistycznej umowy
otrzymujemy z Wegier tlenek glinu

lacany produkowanym z niego alu~

te mozliwoéci wspélpracy koopera-
cyinej. W nawigzaniu tej wspélpracy
obie strony sj zainteresowane. Za-
awansgwane s3 juz wiec rozmowy
polsko-wegierskie na temat urucho-
mienia w wegierskim  przemysle
produkeji osprzetu do polskich la-
dowarek i koparek, pomiarowych
urzadzefi elektrycznych, miernikéw
pneumatycznych do maszyn hydrau-
licznych itp.

Najpelnie} kooperacyine zwigzki
polsko-wegierskie urzeczywistniajg
sie¢ w przemyS$le motoryzacyjnym.
Ten dzial preemystu rozwijal sig w
ostatnich latach w obu krajach bar-
dzo dynamicznie. Wprawdzie uwaga
wegierskiego przemyslu skoncentro-
wala sie na rozwoju masowych srod-
kéw komunikacji — Wegrzy jak
wiadomo uruchomili produkcje luk-
suscwego autobusu ,JIkarus 250"
i ,Ikarus 190”7, w Polsce natomiast

wspélpracy mogg byé yny bu-
dowlane. Polska jest, jak wiadomo,
krajem specjalizujgcym si¢ w ra-
mach RWPG w produkeji podstawo-
wych maszyn budowlanych. Z podje-
ciem tej specjalizacji wigzal sie dy-
namiczny rozwdéj tej branzy prze-
mystu maszynowego w ostatnich la-
tach i szybkie unowoczeénienie wy-
robé6w w kooperacji z firmami $wia-
towymi reprezentujgcymi najwyzszy
poziom techmiczny. Jeszeze w roku
1974 wyeksportowaliSmy na Wegry
maszyny budowlane o wartosci 3,6
mln zlotych dewizowych. W roku
ubieglym eksport ten byl nieporéw-
nanie wyzszy, a dostawy maszyn
dla wegierskiego budownictwa prze-
kroczyly 65 miln 2zt dewizowych.
Maszyny budowlane sg pozyejg nr
1 na liécie polsko-wegierskiej tran-
sakeji handlowych. Zapotrzebowanie
na mie wzrasta z kazdym rokiem.
Wegierskie budownictwo dzialajge
w warunkach ograniczonych mozli-
wodel zatrudnienia, przechodzi obe-
cnie okres Intensywnego przesta-
wiania si¢ ma uprzemyslowienie
technologii. Jego =zainteresowanie

WIETNAM:

STRATEGIA ROZWOIJU GOSPODARCZEGO”

Pod takim tytulem ,Far Eastern
Economic Review” opublikowal ar-
tykul, kiéry z niewielkimi skrotami
zamieszezamy ponizej:

Wietnam znajduje sie¢ obecnie w
fazie wnikliwego opracowamnia .pod-
stawowej strategii swego rozwoju
gospodarczego. Wynika to z pilnej
konieczno$ci lepszego zaopatrzenia
ludnoéci w artykuly Zywnosciowe 1
inne dobra pierwszej potrzeby.

Qczywiicie Wietnam nie zmienia
swej ogblnej socjalistycznej oriem-
tacji i swej polityki uprzemyslowie~
nia. Niemmiej jednak, chociaz na-
kreflony przez I sekretarza WPP Le
Duana program stawia na pierw-
szym miejscu zbudowanie komplek-
su przemysiu ciezkiego i okrefla to
zamierzenie jako ,decydujace zada-
nie”, obecny plan przesuwa prze-
myst ciezki na trzecie miejsce po
rolnictwie i przemysle lelckim,

Niedawno w oficjalnym czienniku
sajgonskim ,,Giai Phong” ukazal sie
artykul zawierajacy pierwszy sy-
gnal tej zmiany priorytetéw: mini-
ster finanséw postawil przemyst
ciezki na drugim miejscu i wskazal
na koniecznoéé przyspieszenia inwe-
styeji w rolnictwie, ,Musimy by¢
gotowi — pisal — odlozyé na przy-
sztosé projekty, ktore mie maja naj-
pilniejszego charakteru lub ktbrych
rentowno$é nie jest pewma; musi-
my tei zrezygnowaé¢ z projektow,
ktorych strona finansowa nie zosta-
1a dostatecznie debrze zbadana”.

W artykule opublikowanym jesz-
cze we wrzeéniu w ,Hoe Tap” mi-
nister spraw zagranicznych Nguyen
Duy Trinh wyloZyl caly problem
bez oslonek: W ciggu osba-t_niego
roku zagraniczne dostawy roimych
materiatow i gléwnych artykulow
konsumpeyjnych znacznie zmalaly
lub w ogole ustaly”.

Trinh zachecil takie swych ro'da-.
kéw do uswiadomienia soble zmian,
jakie zaszly w dziedzinie w'spbhprgv
¢y miedzynarodowej, i vqycxagmlecla
stad wnioskow, kladge wielkl nacisic
na samowystarczalnoéé, aby uzys!caé
maksymalne nadwyzki produkcy:_ne.
ktére moima eksportowac. Trinh
wskazel réwniez na to, ze trzeba
bedzie diugiego czasu, zanim odkry=
te zlota ropy naftowej 1 inne bo-

gactwa naturalne beda eksploatowa-

ne 1 zanim wykorzystany zostanie
potencial energii wodnej w kraju.

socjalistycanych pozwolila wpraw-
dzie zaspokoi¢ najpilniejsze potrze-
by, jednak dostawy artykulow zyw-
nosciowych i innych nie mogly byé
wielkie. Tym tez nalezy tlumaczyé
wazrost potrzeb z chwily wywaicze-
nia pokoju: wszyscy w sposéb na-
twuralny zapragneli lepszego Zycia,
ktore to dazenie jest tym silniejsze,
Ze nawigzane zostaly kontakty z Po-
ludniem, uwazanym za spoleczeli-
stwo . konsumpcyine”.
Zaspokojenie codziennych potrzeb,
powiedziat Trinh we wspommnianym
artykule, ,jest pilnym i niezmiernie

‘waznym problemem, dlatego, ze bez

podniesienia stopy zZyciowej ludzi
pracy nie sposéb odbudowaé sile ro-
bocza potrzebng do procesu socja-
listycznego uprzemyslowienia”, O-
becna strategia rozwoju daje zatem
priorytet rolnictwu i zaspokojeniu
biezgcych potrzeb ludnoSci, przy

- czym érodkiem akumulacji socjalis-

tycznego uprzemyslowienia maijg
byé gléwnie nadwyzki Zywnoseci”. W
zwigzku z tym Trinh mowil réwniez
o ,sSprawiedliwym podziale wyni-
kéw pracy i wykorzystaniu bodZcow
materialnych”.

W ten sposéb samowystarczalnosé
i troska o lepsze lcojenie po-

stowych, Opracowano roclegly pro-
gram przesunieé ludnoéci; ma om
umozliwié ponowne osiedlenie sig
czeSci ludnosci ' miejskiej Poludnia
i mieszkancow okolic Hanoi na réw-
ninach na péinoc od Ho Chi Minh
Ville (Sajgon), a takZe ma malo za-
ludnionych wyzynach centralnych.
W ciggu 1975 r. ekipy Minister-
stwa Rolnictwa objeddzaty Polude
nie, ustalajgc wielko§¢ gruntéw
uprawnych i okreslajac strefy spe-
cjalizacii kultur, Tq drogg mozna
bylo przystapi¢é do =zwiekszenia
upraw ryzu w delcie Mekongu i
przyczynié sie do zwiekszenia plo-

néw; na wschéd od Nam Bo (okoli~ -

ce Sajgonu) skoncentrowano uprawe
orzeszk6w ziemnych, soi, kauczuku
i drzew owocowych, strefy przy-
brzeizne zostaly przeznaczone ma u-
prawe bawelny, trzeiny cukrowej i
drzew morwowych, a plaskowyz
centralny — na trzcine cukrows,
morwe, bawelne i hodowle. Na Po-
tudniu utworzono 40 gospodarstw
panstwowych dla~produkcji kultur
przemystowych na wielks skale;
niektére z nich prowadzi wojsko.
‘Plan przewiduje réwniez mzwc}j
przemystu lekkiego, ktéry zajmie sig

trzeb Zywnodciowych ludnosci zmu-
sily planistéw wietpamskich do no-
wei oceny wynik6w i mozliwodci
rolnictwa. ,Musimy przyznaé — pi-
sal Trinh — Ze w ostatnich latach
nie umieli$my wyciagnaé wnioskéow
ze znaczenia rolnictwa”. ,Od bardzo
wielu lat — kontynuowat — méwi-~
my o koniecznoéci poprawy marze-
dzi pracy chiopow, ale nigdy tege
nie zrobillimy. I nie potrafiliSmy
tez lepiej wykorzystaé istniejacego
sprzetu  zmechanizowanego.  Nie
umieliémy sig przystosowaé do wy-
magah czasy, szczegélnie w dziedzi-
nie uprawy zb6z, zdecydowaé si¢ na
nowe srodki j przyjaé nowe orien
tacie; w awidzku z tym produkeja,
rolna wzrastala nader powoli i ule-
gala wahaniom” powiedziat
Trinh, podkreslajac, ze od 1965 r.
warto§é produkeji rolnej warosta
tylko o 4 proc., tzn. werastala znacz-
nie wolniel niz ludno$é (ktore}
wzrost ocenia sie ma 26 proc.)
Dlatego najwazniejszym celem
Drugiego Planu jest wzrost produk-
oji 2b6z. W tym celu przewiduje siq
intensyfikacje r:bbt vmelioracyjmych;
popra’ zaopatrzenia w nawozy
i wekwaliﬂkowene, a takZe ma-

Planisci wietnamscy . sie_
takZe liczyé z mowymi aspiracjami
judnobcl, W ciagu przeszio trzech
dziesiecioleci ludnosé Péinocy pono-
sila olbrzymie ofiary. Pomoc krajéw

sowe wykorzysianie sily roboczej w
tworzonych w kraju panistwowych
gospodarstwach rolnych, ktére ma-
ig sie zajaé uprawa kultur przemy-

pr: zaniem produktéw rolnych.
Maja one nie tylko zaspokojaé po-
trzeby wewnetrzne, lecz takZe do-
starczaé zatrudnienia i stanowié Zro-
dlo delwiz. Albowiem, jak to wyra-
inie wskazujgq zawarte w planie licz.
by, .eksport musi zajaé powaine
miejsce w gospodarce zjednoczonego
Wietnamu”.

Kladge nacisk na pomyslne wa-
runki stworzone dzieki wielkiemu
prestizowi Wietnamu, Trinh dodak:
~Musimy dowiesé, ze jesteSmy zdolni
wykorzystaé te szanse, aby jak naj-
wiecej zyskaé na p 'y, wspblpra-
¢y i wymianie handlowej”.

Jest zreszta znamienne, te na li-
§cie priorytetowych potrzeb kraju
znajdujg sie nie tylko pewne urza-
dzenia i surowce, lecz takZe ,nowo-~
czesna technologia oraz doSwiadcze-
nie w dziedzinie organizacji i zarzg-
dzania”.

Nic przeto dziwnego, 2e Hanoi wy-
syla swych technikéw i dyrektor6w
do przedsiebiorstw zagranicznych,
aby zdobyli tam dowiadczenie, Zro-
zumiale tez staje si¢ niedawme o-
Swiadczenie rzadowe w sprawie pry;

daniu pracowaé w pafistwowych
przedsiebiorstwach handlowych”.
Ukazaly sie informacje o tym, Ze
Hanoi zobowiazalo sie splacié diugi
zaciagniete przez rezim Thieu w sto-
sunku do Japonii (okoto 50 miln do-
lar6w); ma to usunaé ostatnia prze-
szkode w finansowaniu przez Japoh-
ski Bank Eksportowo-Importowy fa-
bryki nawozéw sztucznych. Pozwoli
to takze Hanoi wznowié stosunki z
tymi towarzystwami japonskimi,
ktére dzialaly w Sajgonie dawniej,
Podjeto réwniez préby utworzenia
konsorcjum naftowego z udzialem
towarzystw japoniskich i francuskie-
go*) Z pewnym towarzystwem nor-
weskim podpisano juz umoweg na
wiercenia przybrzezne na sume 60

‘mln dolaréw.

Przedmiotem duZej uwagi stala sie
sig turystyka. Natychmiast po zakorni-
czeniu wojny Hanoi zorganizowalo
szereg tygodniowych wycieczek na
Pénoc dla gosci z krajéw socjalisty-
eznych i kapitalistycznych, Niedosta-
tek infrastruktury na Pélnocy Zmu-
sil do ogranitzenia tego programu,
ale na Poludniu, gdzie mozliwosel

‘przyjecia goSci sa znacznie lepsze,

organizuje sig liczne wycieczki i po-
byty dla turystéw.

Niedawno podano do wiadomoSci,
%e przygotowywany jest projekt zbu-
dowania w Ho Szi Minh Ville wiel-
kiego kompleksu turystycznego, o-
bejmujgcego takze mozliwosci upra-
wiania wedkarstwa, zazywania spe-

. ¢jalnych kapieli, korzystania z gabi-

netdéw kosmetycznych itp. Wietnam-
ska Agencja Turystyczna nawigzala
réwniez kontakty z 30 zagranicznymi
biurami podrézy, zwlaszeza japonski-
mi i francuskimi, aby zapewnié so-
bie przede wszystkim ruch zorgani-
zowany. Obecnie Wietnam moze
przyjaé 10 000 turystéw rocznie.

W ten spos6b strategia rozwoju
Wietnamu zawiera wiele wlasnych

tow, zwh pr. yzm

otwarto§é spojrzenia, co wydaje sie
odpowiadaé zar6wno rozmiarom tego
niewielkiego kraju, jak i jego trady-
cjom, petnym kontaktéw z zagrani-
ca. Jak sie wydaje, jest ona dobrze
przystosowana do rzeczywistosci
wietnamskiej. *

®) W czasle pobytu w marcu br. w Rzy-
mie ministra gospodarki naftowej Socja-
listycznej Republlki Wietnamu podpisano

o miedzy wlo-

watnego sektora p ysloweg

handlowego gloszace, Ze ,5poéréd lu-
dzi, kt6rzy zajmowali sie dzialalno~
Scig kapitalistyczng w proamerykafi-
skim marionetkowym reiimie, czefé
bedzie mogla po pdpowiednim zba-

skim pmiitwnwym koncernem ENI a to-

warzystwem naftowym SRW, Petroviet-

nam. Przewiduje ono, 2ze nalezgca do ENI

{'owantuginte 5 tapl do wydobycia ro-
ewen e przystapt do wydobycia

y nattowej II?I szelfie kontynentalnym
letnamu (przyp. red.).

t polozono na roz-
wo6j produkeji samochodu osobo-
wego — ale oba te przemysly opie-
rajg sie na wzajemnej wymianie
podzespoléw i czesci. Jak wiadomo,
wegierscy producenci majg swoj
udzial w produkcji polskiego Fiata
-— 126p, splacany eksportem final-
nych wyrob6éw. Wartoé produktéw,
ktére Wegry dostarczg do Blelska
Bialej oraz samochodéw, ktére przy-
beda z Polski na Wegry wyniesie w
latach 1975—1985 — 47 min rubli dla
kazdej strony. Ponadto Wegrzy do-
starczaja nam czesci dla Fiata 125p
oraz dla samochodéw ciezarowych.
Polska dostarcza  wegierskiemu
przemyslowi apamhrratpaliwuwa, w
tym gléwnie pompy wiryskowe dla
silnikéw samochodowych, panewki,
tuleje, kompleksowe wycieraczki
do autobuséw itp.

Innym przykladem zacie$niajgcych
sie zwigzkéw handlowych moze byé
podpisana w 1973 roku umowa na
dostawe dla polskiego przemyslu
proszku do produkcji PCW, za kté-
ry Wegry otrzymaja jedwab polie-
strowy. Wartosé eksportu kazdej ze

minimum, W latach 1976—1880 za-
kupimy na Weegrzech 400 tys. ton
tlenku glinu oraz 40 tys. ton alumi-
niowych blokéw silnikowych, w za-
mian Polska dostarczy Wegrom 87,5
tys. ton blokéw aluminiowych. Im-
portujemy z Wegier obrabiarki, u-
rzgdzenia elektrotechniki silnoprg-
dowej, maszyny i urzadzenia dla
przemystu chemicznego, maszyny
rolnicze, maszyny dla przemyslu lek-
kiego, srodki i urzadzenia lgcznosci.
Na lidcie tej znajduje sie réwniez
wiele towaréw przemyslu rolno-spo-
zywczego. Polska dostarcza Wegrom
maszyny gornicze i rolnicze, obra-
biarki do metalu, niektére urzadze-
nia elektrotechniki silnoprgdowej
oraz statki morskie. .

Najwigksza nasza pozycjg ekspor-
towg w biezgeym piecioleciu jest
budowa i dostawa kompleksowych
urzgdzeri dla nowoczesnej cukrowni.
Budowana jest ona przez polskich
wykonaweéw w Kaba (okreg Debre-
czyn), Jest to qukrownia o najwiek-
szym zakresie dostaw eksporto-
wych sposr6d wszystkich sprze-
danych przez nas dotychczas tego
typu obiektéw. Jej zakoriczenie
przewiduje sie na kampanie cukrow-
- niczg 1979. Warto§é kontraktu obej-
muje ponad 130 min rubli. Realiza-
cja tego obiektu pozwoli na utrzy-
manie réwnowagi w bilansie han-
dlewym obu krajéw. Jest ona ko-
rzystna réwniez z punktu widzenia
dalszego rozwoju stosunkéw mnie-
handlowych, m. in. w dziedzinie tu-
rystyki.

Jak widaé z tegd krotkiego prze-
gladu, w miare rozwoju potencjatu
wytwérczego 1 zapoczgtkowanego
procesu specjalizacji produkeyjnej
poszczegblnych krajéow RWPG, pow-
staje coraz szersza plaszezyzna dla
wspdlnego rozwigzywania zadan pro-
dukcyjnych réwniez poprzez dwu-
stronng wspélprace handlowa. Kom-
plementarno§é gospodarki polskiej
i wegierskiej wytycza dla tej wspél-
pracy obiecujace perspektywy.

'z krajow socjalistycznych

JUGOSLAWIA — WEGRY

Jak wynika z uméw zawariych
ostatr.io przez strony jugoslowianska
i wegierska, w roku 1977 wymiana
handlowa miedzy Jugoslawig | We-
grami zawrze sie w kwocie okolo 305
milionéw dolaréw, za§ waro$é han-
dlowa Swiadczonych sobie przez te
kraje uslug osiggnie sume ok. 400
min dolaréw.

Wspélpraca jugoslowiaiisko-we-
gierska w ciggu ostatnich lat na-
brala duzego rozmachu. W pigcio-
latce 1976—1980 poziom wzajemnych
obrotéw ma osiggnaé ogélem okolo
2,1 miliarda dolaréw, a wiec dwu-
krotnie wigcej, niz w poprzednim
okresje 5-letnim. W strukturze pla-
nowanych na te pigciolatke obrotéow
przewiduje sie, ze wzajemne dosta-
wy towaréw osiggng wartosé okolo
1,5 mjliarda dolarow, natomiast war-
to§é uslug ma wynie§é 600 min do-
laréw.

TWORZYWA Z RUMUNII

Przemysl tworzyw sztucznych jest
jedng z najszybciej rozwijajgcych
sie galezi gospodarki rumuniskiej.
Mimo Ze Rumunia stosunkowo poéz-
no weszla do grona producentéw
tworzyw sztucznych, to dzieki szyb-
kiemu rozwojowi tej branzy z kazdq
pieciolatkg wydatnie skraca sie dy-
stans dzielacy ja od czoléwki Swia-
towej. W roku 1960. Rumunia legi-
tymowala,_ si¢ zaledwie 12,5 tysigcem
ton produkeji rocznej, zad w roku
1970 z rumamiskich zakladéw che-
micznych wyszlo juz 200 tys. ton. W
roku 1975 ilo$é ta podwoila sie, nato-
miast w roku 1980 przemyst rumuii-
ski ma wytworzy¢é ponad 1 milion ton
tworzyw sztucznych. Podczas gdy w
roku 1965 produkcja mas plastycz-
nych w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca byla w Rumunii 5 razy mniejsza
niz w Anglii, za§ 4,5 raza mniejsza
niz we Francji — to w roku 1975 na
kazdego statystycznego Rumuna
przypadala juz wiecej niz polowa
ilodci tworzyw sztucznych wytwarza-
nych we wspomnianych krajach. Do
roku 1980 Rumunia zamierza w tej "
dziedzinie zr6wmaé si¢ z krajami
rozwinietymi.

ZMODERNIZOWANA
»SELENA”

Dziesigtki tysiecy przenofnyci
aparatéw radiowych ,Selena” z mar-
kg minfskiego 2zjednoczenia ,Hory-
20nt” sprzedaje sig co roku w Polsce,
Aparaty ,Selena” stale sie moderni-
zuje. Tak np. dotychczas przy zmia-
nie zakresu dlugosci fal rozlegal sie
charakterystyczny lekki trzask. W
najnowszych odbiornikach tego typu

zmiana zakresu odbywa sie bez-
szmerowo dzigki zastgpieniu mecha-
nicznego przelgezania elektronicz-
nym. Obecnie opracowuje si¢ kon-
strukcje calkowicie zmodernizowa-
nych odbiornikéw radiowych i tele-
wizoréw na ukladach scalonych.

2 LATA PO WOINIE

Jeszeze niejedno wietnamskie po-
kolenie bedzie odczuwalo skutki 30-
-letniej wojny, podczas. ktérej zgi-
nely miliony ludzi, zniszczono zie-
mie, obiekty przemyslowe. Duzo pro-
bleméw ma do rozwigzania gospo-
darka narodowa — jest jeszcze sto-
sunkowo niska wydajno§é produkeji,
brakuje niektérych surowcéw, mate-
rialéw, paliwa. Poludnie, gdzie za-
chowala si¢ wieloaspekiowa gospo-
darka narodowa, nie nadgza jeszcze
za Pélnoca. Nalezy zatem zagospoda-
rowaé nowe regiony gospodarcze, w
ktérych powinno zamieszkaé okolo 4
min ludzi.

Plany 1976 roku zostaly w pehi
zrealizowane, a w niektérych rejo-
nach kraju nawet przekroczone. Plan
na 1977 rok opracowano juz na pod-
stawie do$wiadczeft zebranych w
pierwszym, powojennym roku. Plan
ten przewiduje wuzrost produkcji
przemysiowe] o 20 proc. i rolnej o 16
proc. Na potrzeby rolnictwa zagospo-
daruje sie 270 tys. ha nowych ziem.
DRW wyprodukuje ponad 3,3 min
kWh energii elektrycznej, rozpocz-
nie budowe 40 waznych z punktu
widzenia gospodarki narodowej
obiektéw przemyslowych, w budo-
wie ktérych bedg braly udzial réw-
niez ZSRR { pozostale paiistwa so-
cjalistyczne. .

OKRETOWE ,,SERCA”

Drugi rok trwa wspélpraca na.
kowo-badawcza w dziedzinie silni-
kéw okretowych — s$rednioobroto-
wych, ktérymi zajmuje si¢ Rada Na-
ukowa 3 sekeji Srodkéw Transportu
Statej Komisji Maszynowej RWPG.
W sklad Rady wchodzi ZSRR, Pol-
ska, CSRS oraz NRD, pelnigca w
niej role koordynatora. Prace obej-
mujg zagadnienia konstrukcji, ba-
dan i eksploatacji podzespoléw sil-
nikowych, silnikéw i ich wyposage-
nia, informacji naukowo-technicz-
nej, normalizacji, ochrony srodowi-
ska, automatyki i spraw materialo-
wych. Z dorobku naukowego Rady
korzystajg réwniez pozostale kraje
RWPG oraz Jugoslawia. Polske re-
prezentujg w Radzie dwa zaklady
specjalizujgce sie w produkeji sflni-
kéw: Zaklady Urzadzen Technicz-
nych ZGODA i Zaklady Przemysiu
Metalowego H. CEGIELSKL, -
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koniunktura na swiecie

- bels &
b Kurs golara‘ wykaza! jednak osla- W zwigzku z oslabieniem kursu Fabels
L4 ¢ . ienie réwniez w.stosunku do walut dolara w siosunku do walut glow- 1
na l’ ynk aCI l pl en le,“nyCh innych gléwnych krajéw kapitali- nych krajow kapitalistycznych, a :leéiln-w“ LVIL f;::g_ lma[:_ np‘rrz'r::' 'r:k‘n‘“
. - stycznych (por. tabela nr 2),z wyjat- takie trwajacym sezonem urlopo- nlem cem w proc.
kiemjfunt:k szterlinga, Dzigki inter- wym warto podaé, J';k ksztaltuje sie -
CENA ZLOTA wencji Banku Anglii zmjerzajacej do  jego kurs w stosunku do walut in- ZBOZA 1 PASZE
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ch 23 uncie) I takze znizce funta, kurs walsty bry- of America w dniu 6.VIL br. za do- kukurydza T 218,25%)  218,0 233,3 297,23 A
tyjskiej w stosunku do dolara byt lara placono: jeczmien «lol/tona 6 88,2 o 288 50
w || wzglednie stabilny. : damosel i 24,0 020 e 0 >
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Tabela 1 100|—| niej w stosunku do ‘walut innych Grecja — 37,1 drachm cukier centy/ib W W " g .
b krajéow kapitalistycznych. Tenden- Hiszpania — 62,8 peset WLOKNA I SKORY
. - ™ cja. ta nasilita sie w zwigzku z po- Norwegia — 5,289 koron bawetnd centyiib 59,0 59,0 74,75 86,75 68,0
LVIL 4VIL 6V ev, &0 (‘ CENA ZLOTA W LONDVNIE gloskami o mozliwosci jej. dewalu- Portugalia — 38,45 escudo welna nenn;[kg 2180 280,0 280,0 260,0 106,9
L X acjt. Turcja — 17,5 lira skoéry ciezkie 2
' (xrowie) centy/ib 36,0 35,0 36,0 35,0 1029
Londyn * 1426 u0,5 1406 1421 E METALE
Pnr,v:h ::f : 11::': :::‘: 14:.,; o du [l Lo lw .o zlom metali dol/tona 61,6 61,5 62,5 8,5 687
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KURSY WALUT WSKAZNIK CEN SUROWCOW INNE
W PROCENTACH *
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(1.V1.1952 = 100) r’ 3 \' - letkle (crowle);
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. . - - welna Y bl
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Lir wiloski (w lirach za dol 4,3 " o 20 Data Wekaznik 1501 kaowego odpowiednio o okolo 130 dzio' USA. Jest to sytuacja closé
ol) 84, 8348 883,7 883,5 1 proc. wyisze), a nie ze wzrostem paradoksalna, bowiem groiba wy-
Frank francuski (we frank. za dol.) 4,920 4,890 4,376 ' 4,871 ™ . J rzeczywistego popytu. buchu strajku w przemysle miedzio-
Frank szwajcarskl (we frank. za dol,) 2,462 2,43 2,435 2426 30.VL 219,9 7 WSKAZNIK CEN SUROWCOW Ceny cukru wykazaly oslabienie wym USA w zwigzku z wygasaja-
Eorona:szwedzka (w kor. za dol) 4,405 4,489 4,394 — 4V 249,1 FNANCIALIII?ES w stosunku do poprzedniego tygod- cymi w ll:]oxlowu:1 br. ut;xl?wall)mi zbio-
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Przed rokiem 242,88 w Europie. miedzi. Jest tak. jednak tylko pozor-
w Pierwszym tygodniu lipca cena wzrostowi eksportu  japorniskiego, nie, gdyz z dwoma czolowymi pro-

zlota wykazala nieregularne 2zmia-
ny. Poczatkowo obmzyla sie z 1426
dolaréw za troy uncjge w dniu 1. VII.
do 140,86 dolaréw za troy uncje, w

dniu GVII Bylo to zwigzane z kolej-
ng sprzedaza zlota znajdujgcego sie
w dyspozycn MFW (na aukeji, ktéra
odbyla si¢ w tym dniu, sprzedano
524,8 tys. uncji zlota po $redniej ce~
nie 140,26 dolaréw za troy uncje).
W nastepnych dniach eena zlota wy-
kazala ponownie pewne wzmocnie-
nie i w koricu omawianego okresu
uksztaltowala sie na poziomie zbli-
zonym do korica poprzedniego ty-
godnia (por. tabela nr 1 i wykres).

Rozw6j sytuacy ma rynkach walu-
towych w pierwszym tygodniu lipca
charakteryzowatl dalszy spadek kur-
su dolara w stosunku do walut in-
nych gléwnych -krajéw Kkapitali-
stycznych Tendencja ta zaznaczyla

ktéry byt gléwnym czynnikiem po-
prawy koniunktury w tym kraju.
Poprzednio, w zwigzku z presjg in-
nych panstw na zmniejszenie bardzo
szybko rosnacego dodatniego salda
bilansu obrotéw handlowych (por.
wZ. G.” nr 28) japonskie wladze fi-
nansowe nie interweniowaly, do-
puszczajac do zwyzki kursu jena.

Zgodnie z przewidywaniami, dal-
sza znaczng zwyzke w stosunku do
dolara wykazaly waluty krajéw ma-
jacych dodatnie saldo obrotéw to-
warowych, takich, jak: Szwajcaria,
Holandia, a przede wszystkim RFN
(w dniu 8.VIL. za dolara placono juz
2,305 marek, podczas gdy przed. ty-
godniem jeszcze 2,340). Zwyzka kur-
su marki, podobnie jak jena, budzi
w RFN powazne obawy przed spad-
kiem konkurencyjnosci eksportu,
ktéry ma w tym kra;u -zasadnicze

lie dla rozwoju ogélnej ko-

si¢ juz w poprzednim ty Zo-
stala ona zapoczgatkowana przez spa-
dek kursu dolara w stosunku do jena
japoriskiego. Jej gléwng przyczyng
jest jednak wysokie w br. saldo
ujemne bilansu obrotéw towaro-
wych USA (por. poprzedni przeglad).

W pierwszym' tygodniu lipca kurs
jena’ wykazal’ da!szg wzmotniénié W

dolara placono 267,25 jenajiwi'dniu -
8.VIL. juz tylko 264,7) Byloby ono

silniejsze, gdyby nie interwencja
Banku Japonii, ktéry dokonat w tym
okresie znacznych zakupéw dola-
réw w celu przeciwdzialania silniej-
szej zwyzce kursu jena. Interwencja
ta byla wynikiem wewnetrznej pre-
sji, zwigzanej z obawami, ze zbytnia
zwyzka kursu jena zagrozié moze

niunktury gospodarczej. Opubliko-
wane ostatnio dane potwierdzajg
wczeéniejsze doniesienia o zwolnio-
nym tempie wzrostu gospodarczego
w tym kraju, mimo korzystnego na-
dal ksztaltowania sig¢ bilansu obro-
tow towarowych, W czerwcu bezro-
bocie utrzymato -

wskazniki). . , Wskaznik- produkcji
przemyslowej byl “w- maju tylko o
1,8 proc. wyzszy niz w odpowiednim
okresie ub. roku, a wskaznik naply-
wu nowych zaméwieri odpowiednio
0 13 proc. wyzszy. W rezultacie
rzad znajduje sie¢ pod presja szyb-
kiego uruchomienia planu zwigksze-
nia nakladéw na infrastrukture oraz
popierania rozwoju budownictwa
i tworzenia nowych miejsc pracy.

si¢ - 'na poziomie
WyZszym niz przed rokiem (por, obok

W pierwszym tygodniu lipca
wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal ponowne oslabie-
nie obnizajac si¢ z 249,97 w dniu
'30.VI. do 246,15 w dniu 7VII co jest
poziomem niZzszym niz przed mie-
sigcem o 11,3 punktéw i tylko o 3,3
punkth wyzszym niz przed rokiern
(por. tabela nr 3 i wykres). Dla wy-
jasnienia ruchu ogoélnego wskaznika
cen surowcdéw siegnijmy jednak —
jak zwykle — do danych tabeli nr 4.
Z tabeli tej wyunika, ze.

@ Ceny zbdz |1 pasz wykazaly o-
slabienie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia i ksztaltuja si¢ na
poziomie nizszym niz przed rokiem,
Szczegélme silnie znizkowaly ceny
soi, co zwigzane bylo z ogloszeniem
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
nowego szacunku arealu jej uprawy.
Z szacunku tego wynika, Ze areal
uprawy soi w USA wynosi 59 min
akrow (a wige jest o blisko 9 min
akréw wyzszy niz w ub. roku), We-
dlug oceny G. Michaelsona, prze-
wodniczgcego amerykanskiego sto-
warzyszenia producentéw soi, jej
zbiory w biezgcym roku wyniosg w
USA
ton w ubxeglym roku,

Ceny - pszenicy ksztaltuja sie obec- -

nie nie tylko na poziomie nizszym
niz przed rokiem o okolo 33 proc.,
lecz réwniez niZzszym niz w koricu
1972 r,, w ktérym rozpoczela sie ich
silna zwyika, W zwiazku z bardzo
dobrze zapowiadajgcymi sie zbiora-
mi w br. (z wyjatkiem ChRL) prze-
widuje sie dalszy wzrost swiatowych
zapas6éw pszenicy i znizke jej cen.

44,1. mIn ton, wobet 344 min-

Wplywaé to bedzie na zwiekszone
wykorzystanie tego zboza na cele
paszowe, wzmagajgc tendencje zniz-
ki cen pasz.

Na tle tej bardzo korzystnej sytu-
acji dla importeréw zb6z i pasz mo-
wi si¢ nawet o tym, ze $wiat stanal
w obliczu nowego kryzysu Zywnos-
ciowego, tym razem jednak kryzysu
nadprodukeji w stosunku do efek-
tywnego popytu na zboza i pasze.

@ Ruch cen innych artykuléw
Zywnosciowych byl nadal zréznico-
wany. Zwyzke w stosunku do po-
przedniego tygodnia wykazaly ceny
kawy i kakao, podczas gdy ceny
cukru dalsze ostabienie.

Wsréd przyczyn zwyzki cen kakao
na podkreslenie zastuguje: oglosze-
nie danych, ze w USA spozycie ka-
kao w zwigzku z silng zwyzka jego
cen wykazalo w II kwartale spadek
o 14,7 proc., stabsze niz oczekiwano
zbiory w Brazylii oraz opublikowa-
nie nowego szacunku przez znang
londyriskg firme Gill and Duffus.
W ocenig tej przewiduje sig, ze nad-
wyzka Swiatowego popytu nad poda-

74’ ziarha kakaowego wyniesie. w ro-.'
ku gospodarczym 1976/77 — 46" tys.

ton (wobec 36 tys. ton przewxdywa-
nych w maju).

Pewne wzmochienie wykazaly
réwniez ceny kawy. W komentarzach
na ten temat wiaze sie to z zakupa~
mi kawy na gieldzie londynskiej
przez Brazylig, w celu podirzymania
poziomu jej cen (sa one obecnie
wyzZsze o okolo 50 proc. niz przed
rokiem, podczas gdy ceny ziarna ka-

@ W zakresie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego: ceny bawelny i wel-
ny wykazaly dalsze oslabienie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
podczas gdy plzedzxal wahan .cen
skor nie ulegl powazniejszym zmia-
nom.

@ Ceny metali niezelaznych wy-
kazaly oslabienie w stosunku do
poprzedniego tygodnia (z wyjgtkiem
eyny). Gléwng tego przyczyna byla
silna znizka cen miedzi, mimo roz-
poczecia strajku w przemysle mie-

ducentami (Newmont Mining i Ken-
necott) umowy zostaly juz w zasa-
dzie zawarte, a z dwoma nastepny-
mi (Asarco i Anaconda) rozmowy sg
daleko zaawansowane. W zwiazku
z tym na ceny miedzi zaczely w sil-
niejszym niz dotad stopniu oddzia-
lywaé podkreslane wielokrotnie w
poprzednich przegladach wysokie
zapasy miedzi oraz faktyczny stosu-
nek miedzy podaza i popytem i jego
oceny, z ktérych wymka e do roku
1980 utrzymywa¢é sie bedzie nadwyz-
ka podazy miedzi.

wskazniki

¢ Tabela 8
. BEZROBOCIE
a) iloié bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocia w proc.
Czerwiec Maj Kwieclefi Czerwiec
1977 1977 1971 1976
RFN a 931,0 946,5 1039,2 921,0
b - 41 4,6 .
W. Brytania a 1352,8 1315,9 1322,6 1256,3
b 5,7 5,6 5,6 5,4
Maj Kwiecien Marzee Maj
1971 997 - 197 1976
Francja a 1036, 1 1039,4 ‘10025 )
b 4,7 ..4,6. - .
Holandia a 179,3 1877 1,5, 189,0
b 4,7 4.9 5,3 4,9
Belgia a 251,3 22,6 255,7 216,9
b 9,7 9,7 ‘9,8 - 83
Ewieclei: Marzec Luty Kwieciet
77 1977 1977 1976
uUsa a 6137,0 7064 7183 7047
b k2 7 15 73
Japonia a 1090 1060 - 1070
b 2,0 1,9 - .

ze s$wiata nauki i techniki

wiadomosci handlowe

NOWY SRODEK
PRZECIWZAKRZEPOWY
Naukowey z NRD optaeown!l nmwy

frodek przeciwzakrzepowy
pracaeh nad nowym Srodkiem prowa-

produktéw stalych, 1 'y w i po i kon-
S‘H-IKONY w HAMULCACH ‘guq,y :d mll‘liz.li e} 1 i ej. serwacje rureciaggéw, kabli i platform
P, H dennych rumowisk.
Syntetyczne ;lecze silik lanly  agr sterylizacyine, Lndi ma 6,5 metra dlugoSci. Jej mak-
Easeo: von owych i pa;mjgce produkfy. Linia .‘:utn- :E;nma.lne z)anmmie sigga 365 metrow.
. | wa= rotacyjnym, terpress)
dzone wyka~ d z ofmiu stanowisk. Wy-

w
zaly duze zalety nowych plynéw dln ha-

cym S
dajnoscé w—m toteb na minute. (PAI)

y przez zespfl ny
ol x we maja wysuk!e wmpemtury wrzenla,
A Cen-
e e el oo | S ol MIESZKANIA | HALAS
rapil Dodwiadczalnej w Jenle oru z zﬁ- rach, sie tez y w bud
wykorzystano wyniki badan nad strep- alyka,zuj prey 4 ym, to ba-

tokokami.

RECEPTA Z TELEWIZORA

Oory syst wania w
szpitalach recept na leki opracowala an-
gielska firma Datanomics Ltd. Cheae
m.rzymaé potrzebne \ekarstwo, pleleg-
niarka pisze recepte I przekazuje jg do
a.pteki szpitalnej droga kablowa — po-
przez -sieé ewlzji usy
'l'ekst recepty ukazuje sig na znajdu-
jacym sie¢ w -aptece monitorze. Nowy
system znacznle przyspiesza obiegl ul‘;a-

W

takze
ce korozje metali i gumy, z kwrych EEY
wykonywane
wego samochodu. (PAI)

NOT POMAGA TWORCOM
PATENTOW

rzqdouv‘;egn - przez szereg placéwek nau-
kowych, dla
w_zas-

AUTOMATYZACIA

Z kaizdym rokiem znacznie wzrasia w
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FABRYKI PAPIERU
Z JELENIE] GORY

Fabryka Maszyn Papierniczych
.JFampa” w Jeleniej Gérze nalezy do
Swiatowej czoléwki wytwoércow tej
branzy. Produkowane przez nig
urzadzenia — to wlasciwie fabryki,
poniewaz do ekspedycji jednego
obiektu trzeba ok. 500 wagonow ko-
lejowych. W Jeleniej Gorze wyko-
nance juz 60 takich fabryk, z tego
potowa zasilila krajowy przemysl
papierniczy, diuga cze$é powedrowa-
ta do zagranicanych odbiorcéw. War-
to dodaé, ze w gronie Swiatowych
eksporteréw maszyn papierniczych
Polska pod wzgledem wartosci kon-
traktéw zajmuje 7 miejsce — po W.
Brytanii, Finlandii, RFN, Stanach
Zjednoczonych, Szwecji i Wloszech.
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réw daje roczng produkcjg¢ ckolo 5
min amortyzatoréw. Sa one wyko-
rzystywane w cxgzaréwkach autobu-
sach, furgonetkach i we wszystkich
samochodach produkowanych na Ze-
raniu. 35 proc. tych wyrobéw fabry-
ka przeznacza na eksport, gléwnie do
Zwu;zku Radzieckiegso — dla ,EL.ad”

i ,Ziguli”. Perspektywiczne plany fa-
brym zakladajg, ze do 1985 roku pro-
dukecja osiggnie 12 min amertyza-
torow rocznie.

Z LASOW ZA GRANICE

Przedsiebiorstwo Produkeji LeSnej
,,Las” w Bialymstoku nalezy do kra-
jowej czolowki eksporteréw lesnej
branzy. Stad pochodzi spora czeéé
takich dostaw przeznaczonych na za-
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DEWIZY ZA PIANINA

Walory pianin { fortepianow, wy-
chodzacych z fabryki ,Calisia” w
Kaliszu, s3 wysoko oceniane przez
pianistéw catego §wiata. Na targach
frankfurckich fortepian rodem z Ka-
lisza uzyskal drugg lokate za slyn-
nym Steinway’em. W tym roku ,,Ca-
lisia” wyprodukuje 4360 pianin, 94
fortepiany gabinetowe i 10 koncer-
towych. Do rodzimych pianistéw tra-
fi z tego 1550 pianin i 56 fortepia-
néw — reszta péjdzie na eksport do
wszystkich niemal krajéw na naszym
kontynencie, a takze do Standéw
Zjednoczonych, Kanady, Nowej Ze-
landii i Tajlandii.

JAWORZYNSKIE PREPARATY

Z roku na rok roénie zapotrzebo-
wanie rolnictwa na chemiczne srod-
ki ochrony roslin. Gléwnym ich pro-
ducentem w kraju sg Zaklady Che-
miczne ,Organikz-Azot” w Jaworz-
nie, zaopatrujgce roinikéw, sadow-
nikéw i ogrodnikéw w szeroki wy-
bor preparatéw niszczgcych chwa-
sty, grzyby i owady. Z jaworzyn-
skich preparatéw korzystaja takze
rolnicy zagraniczni, przede wszyst-
kim w krajach zachodnich. W tym
roku wartosé eksportu wzroénie o
18 min zl w stosunku do minione-
go roku.

KARIERA
WROCLAWSKICH LALEK

Wroclawska spéldzielnia ,,Plecion-
ka”, specjalizujgca sie w produkeji
lalek tekstylnych, co roku wysyla
za granice 700—800 tys. lalek. W
atrakcyjnym { bogatym wzornictwie
tkwi ,sila przebicia” wroclawskiej
wytworni w ostrej konkurencji z
renomowanymi firmami zagramcz-
nymi. Wroch ie w
strojach uczniowskich domowych
Slubnych i balowych znane s dzie-
ciom we wszystkich krajach euro-
pejskich, a takie w Stanach Zjedno-
czonych, Kanadzie, Afryce, Japonii,
Australii i na Bliskim Wschodzie.
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aktualnosci

w ubieglym. tygodtiiu

MASLO ! MAIRGARYNA

Obserwowane w niektérych mie-
sigeach ubleglego roku i na poczate
ku Br. ofywienie sprzeday ttusz-
czéw roflinnych: mialo, Jak sie oka-
zuje, charakter przejciowy. Bylo
ono w _znacznej mierze wynikiem
zaklécei w dostawach masta, Z
chwily bowiem; gdy w. br. dostawy
te zwickszyly sie, spadlo zaintere-
sowanie zakupami ttuszczéw roélin-
nych. Znajduje to wyraz w utrzy-
maniu w I pélroczu br. na nie-
zmienionym poziomie  produkefi
margaryny przy kilkunastoprocen-

wzrofcie produkcji masla,

Wydaje sle jednak, Ze -opréez
awigkszonych dostaw masla czynnie
kiem oslabiajgcym zakupy tlusze
czéw roflinnych sq braki zaopatrze-
nia w olej stonecanikowy, sojowy
i arachidowy, ktére cleszq sie wiek-
’g'g'?sﬁ'f”"'“ od oleju rzepakowe-

N )

TRZECI PRZEGLAD
ZATRUDNIENIA

W celu zapewnienia racjonalnej
gospodarki kadrami, a zwlaszcza
ujawnienia { wykorzystania rezerw
kadrowych, prezes Rady Ministrow
zobowigzal ministréw i wojewodéw
do przeprowadzenia w lipcu, sierp~
niu 1 wrzeénfu br. kolejnego prze-
gladu zatrudnienia w pafistwowych
jednostkach gospadarezych. Tym ra-
zem przegladem maja byé object
zwlaszeza pracownicy -zatrudnieni w
zarzgdach przedsicblorstw i centra-
lach zjednocze, w przemysle, bu-
downictwie, rolnictwie, transporcie
i aeznofci, handlu oraz w .gospo-
darce komunalnej { mieszkaniowej.

OszczednoSel funduszu plac uzy-
skane w wyniku przegladu w 40
proc. rajg pozostaé do dyspozycji
zakladéw pracy, w ktérych zostaly
ujawnione, & w 60 proc. maja byé
przekazane na rachunek resortowej
badZ wojewébdzkiej rezerwy fundu-
szu plac.

Staranne przeprowadzenie prze-
gladu stworzyé wiec powinno szer-
sze mozliwoSci wzrostu plae oraz
skierowania wykwalifikowanych
pracownikéw na odcinki, gdzie bra-
ki zatrudnienia sg szczegblnie do-
tkliwe. (Sb)

MANEWR POLITYKI
ZATRUDNIENIA

Analiza wzrostu zatrudnienia w
Jednostkach gospodarki uspolecznio-
nej za okres kilku ostatnich lat
wskazuje, ¢ mieliémy do czynienia
ze znacznym wzrostem zatrudnienia
réwniez na odeinkach, gdzie wzrost
produkeji w duiym stopniu moze
byé osizgany w wyniku wzrostu wy-
dajnoSei. Réwnoczesnie wystepowa-
ty ostre braki zatrudnienia na od-
cinkach, gdzie rozwéj dzialalnosel
opartej na wzroécle wydajno§ei pra-
cy jest szczegblnie trudny, Podef-
mujge wiec obecnie prace nad pla-
nem na 1978 r. staneliSmy wobec
konieeznoSci dokonania manewru,
polegajjcego na zahamowaniu, a
nawet obnizeniu zatrudnienia -w
wiekszosel galezt przemyshu { w bu-
downictwie, i przesunieciu przyro-
stu kadr do pracy w rolnictwie i
uslugach.

Realizacia tego zadania wymaga
podjecia juz w br. daleko idacych
przygotowafi niezbednych dla za-
pewnienia w przyszlym roku wyko-
nania zwigkszonych zadafh produk-

cyjnych- przemystu { budownictwa.

przy mnlejszyon zlomie zatrud-
nienia, (Sb) wn pe

PRACA DLA KOBIET

Mimo 2e w skall kraju wolnych
miejsc pracy dla kobiet jest dwu-
krotnie wigcej niz wynosi liczba ko~
biet zarejestrowanych jako poszu-
4kujace pracy, to na niektérych tere-
nach nadal ’wystegyj5 t_x:ugngﬁoi z

Pomimo tak znacznego spadku e-
fektywnoscl polowdw szacuje sie,
Ze koszt produkc)i 1 kg bialtka w
migsie “jest jeszeze nadal o 30—40
proc. w, ‘niZ w rybach. Uza-
sadnione wydaje sie wiee przy-.
spieszenle prac .nad rozszerzeniem
programu rozwoju polowdw, z
uwzglednieniem polowéw na wo-

dach otwartych i ewentualnych o--
plat licencyinych za polowy na szel- -

fach przybrzeznych. .Ebwpoczeéme

zatrudnieniem K

jezbedne jest jed stale we-

Waélel wojewbdztwa powinny wigc
nadal:

@ zwigkszaé wspdlczynnild zmia.
nowofci pracy w zakladch zatrud-
niajgeych w wickszosci koblety,
produkujgcych na potrzeby rynku
krajowego i eksportu:

@ rozszerzaé zatrudnienie koblet
na péletatach;

@ rozwijaé prace makladcza wy-
korzystujac surowce miejscowe f
wtdrne; .

@ zakupywoé maszyny 1 uurza-
dzenia niezbedne dla organizowania
dodatkowych miejse pracy.

Wdrazana obecnie polityka szcze-
gblnie oszezednej gospodarkl silg ro-
bocza nie powinna oslabiaé przed-
siewzieé na rzecz przyrostu miejse
pracy dla kobiet. Zachecaé powinna
ona do poszukiwania rozwigzah za-
pewniajgcych wy#szg efektywnosé
przyrostu zatrudnienia kobiet. (Sh)

WYKORZYSTANIE NFOZ

ZaloZenia planu na biesjce pig-
clolecie przewiduja przeznaczenie
na potrzeby rozwoju zakladéw o-
chrony zdrowia ok. 42 mld z! na-
kladéw inwestycyjnyeh, ti. o ok
60 proc. wiecej niz w poprzednim
pigcioleciu. Wiekszq czefé tej kwo-
ty pokryje budiet parnstwa (ok. 28
mld z1), ktérego wydatki na inwe-
stycje w sluzbie zdrowia bedg o
ok. 14 proc. wyzsze niz w poprzed-
nim piecioleciu. Do pokrycia ze
frodkéw NFOZ pozostaje wiec -ok.
13 mld z. Na kaidg zlotowke
frodkéw z funduszu przypada wiee
ok. 2,2 zt srodkéw budietowych.

Z ogdlnej kwoty wydatkéw NFOZ
ok. 11 mld zt przypada na rozbu-
dowe szpitali oraz ok. 2 mld
na budowe ofrodkéw zdrowia. Po-
nadto $rodki funduszu maja byé
wykorzystane na budowe zlobkéw
(0,5 mld z1) { dom6éw pomocy spo-
tecznej (0,5 mld z1) oraz na uzu-
pelnienie wyposazenia istniejacych
zakladéw shluzby zdrowia (ok.
mid zl), na prace badawcze (0,5
mid z3) { na rozbudowe przemysiu
medycznego (0,4 mld zl).

Przedstawiony program finanso-
wania ze frodkéw NFOZ powinien
znalezé pokrycie w spodziewanym

- ryfikwanie kosztéw polowéw, aby
nie dopufci¢ do sytuacji, w ktérej
koszt uzyskania 1 kg blatka ryb-
nego bedzie wyzZszy niz 1 kg biat-
ka zwierzecego. (Sb) ’

KREDYTY DLA HODOWCOW

W celu stworzenia ' korzystniej-
szych warunkéw dla odbudowy po-
glowia zwierzqt hodowlanych, w
drugiej polowie ub.r. banki spél-
dzielcze zaczely wyplacaé specjal-
ne kredyty na zakup kréw, jal6-
wek, macior i loszek. Kredyty te
udzielane s na okres splaty do §
lat z karencjg do 3 lat i niskim
oprocentowaniem (1,2 proc. rocz-
nie), z mozliwoseia umorzenia 35
proc. naleznofci w przypadku osig-
gnigeia odpowiednich  wynik6w
produkeyjnych.

Kredyty te przyezynily sie nle-
watpliwie do przyspieszenia rozwo-
ju hodowli. Do czerwea br. skorzy-
stalo z nich bowiem ponad 190 tys.
rolnikéw, a zwigzane z nimi wy-
platy przekroczyly 2 mild 2t

Przeprowadzone kontrole wyka-
zujg jednak, Ze nie we wszystkich
przypadkach rolnicy wlasciwie wy-
korzystujg udzielane im kredyty,
zwlaszcza woéwcezas, gdy wyplacane
s one w gotéwce. Odsetek rolni-
kow niewlaiciwie wykorzystujacych
kredyty Jest jednak niewlelki (ok.
3 proc. kredytow wyplacanych w
gotowcee),

Wiatciwe wydaje sie wiec utrzy-
manije wyplat tych kredytéw do
czasu pelnej odbudowy poglowia,
przy réwnoczesnym wzmocnieniu
kontroli ich wykorzystania, Odnosi
si¢ to zwlaszcza do wojewbodztw
wloctawskiego, koninskiego, stup-
skiego, warszawskiego i lubelskie-
go, gdzie odsetek niewladciwie wy-
korzystanych kredytéw na roz-
w6] hodowli jest najwiekszy. (Sh)

POZIOM WIEDZY
ROLNICZE)

W niektérych woiswddztwach po-
ngd 80 proc. zatrudnioaych w rol-

uksztaltowaniu dochodéw tego fun-
duszu. W okresie 5 miesigey br.
wyniosty one ok. 1,5 mld zi. (Sb)

EFEKTYWNOSC POLOWOW

Zwiekszenie polowdw ryb z ok.
400 tys. ton w 1970 r. do ok. 600
tys. ton w 1978 r., ti. o ok. 50 proc.,
wymagalo zwiekszenia  wartofcl
majatku trwalego gospodarki ryb-
nej o ok. 80 proc. Réwnoczefnie
koszty polowéw 1 kg ryby wzrosly
o ok. 80 proc. Tak wydatnemu
wzrostowl kosztéw potowéw nie to-
warzyszyt odpowiedni wzrost cen
detalicznych ryb. W konsekwencjl
doplaty z budietu parstwa do go-
spodarki rybnej wzrosty z 0,6 mid
zt w 1970 r. do 6,5 mld 22 w 1976 r.

ie nie ma Zadnego formalnego
przygotowania do zawodu, Obniza
to bardzo efektywnodé rozwoju me-
chanizacji i chemizacji rolnictwa

oraz racjonalno§é Zywienia zwierzat. .

Omawiany juz na lamach ,Z.G.”
program rozwoju wiedzy rolniczej

jest wiee sprawa bardzo istotng dla.

rozwoju produkeji rolnej.

Program fen w znacznej mierze —
w zestawleniu z aktualnym pozio-
mem wiedzy rolniczej — ma jednak
charakter zbyt dlugofalowy i nasta-
wiony jest gléwnie na ksztalcenie
miodziezy. DoraZnie wige pozadane
wydaje sie zorganizowanie szerokiej
akeji popularyzacji wiedzy rolniczej
— w formie réznego typu krétko-
trwalych kurséw, zajeé szkolenio=-
wych, prelekeji itp. — trafiajacej do
starszych rolnikéw. (Sb)

na rynku

NIESOLIDNI

Lista producentéw, ktérzy w I
kwartale br. dostarczyli wyroby wa-
dliwe, jest znéw, niestety, bardzo
dluga. C6z, trzeba a? do znudzenia
wytykaé ,po nazwisku”., Moie to
choé troche pomoze.

Wybraltem z tej listy producentéw,
wobec ktérych zastrzeZenla ¢o do ja-
kosci wyrobdw powtarzajg sig:

- ,Pollena-Bytochemia” z Byto-
mia dostarcza: wode kolofiskg ,Ce~
zar” =z popekaenymi nakretkami §i u-
bytkami zawartoéci; szampon, suchy
do wloséw w opakowaniach nie-
szezelnych; ptyn po goleniu ,Cezar”,
w ktérym na dnie butelek tworzy
sie nierozpuszczalny osad. Podobne
wady maja wyroby ,Pelleny-Mira-

* 2 Kr wa (olejek rumian-
kowy do kapiell) oraz ,Polleny-Le-
chii* z Poznania (plyn L-102 do
wloséw); ) .

— Fabryka Pomocy Naukowych w
Barczewie — przy §wiecach zapa-.
chowych i stolowych wystepuig zbyt
czesto wady: uszkodzenia mecha-
niezne, niecentryczne knoty oraz u-
bytki surowca;

— Zaklady ,Organika-Fregata”. =
Gdafiska dostarczajg paste ,Black-
out”, ktérej opakowania sq zabru-
dzomne | majg popekane pokrywki;

— Bydgoskie Zaklady Chemli Go-
spodarozej ,.Pollena” serwujg do
sklepéw ,Radion
nych i nieszczelnych kartonikach;
paste ,Komfort” — wyciekajgca 2
opakowania, bez daty produkeji, my-
dio ,.As" — popekanymi przykryw-
kami i zanieczyszczeniami mecha-
nicznymi ;

— ZZG - Zaklad -Chemil Gospo-
darczey 1 Géry Kalwaril dostarcza
do handlu plyn ,Ludwik” w prze-
ciekajacych, zabrudzonych { 2defor-
mowanych butelkach. Podobne wa-
dy maja wyroby ,Polleny-Urody” s
‘Warszawy (ptyn ,,FF”) oraz ,Polle-
by” = Nowego Dworn (mydlo ,Ze<
fir") { ,FPolleny” ze Starogardu (my-

dlo ,,Koralia");

" w adeformowa-

— Huta Szkla Gospodarczego s
Dabrowy nie dostrzega nastepujg-
cych wad swoich wyrobéw (np. owo-
carek 139215/21, talerzy 6236 oraz wa-
zonéw) przy wysylaniu poza zaklad:
zgorzelin, pecherzy, nici, rys, fali-
stosei powierzchti, zmatowienia, od-
pryskéw, niedociggnieé szlifu, zanie-
czyszczeri kamieniami, a nawet od-
chyler od zakupionych przez handel
WZoréw;

-— termosy produkowane przez
huty szkla ,Lubartéw”. i ,Zabko-
wice” oraz hut¢ w Wolominie majg
rozliczne wady, jak: nieszczelnoéé
obudowy, odstajgce piericienie, pe-
kanie nakladki z tworzywa na kor-
pusie, wyszczerbione krawedzie re-
dm»lktlaréw, wadliwe korkl, lufne use~
czelki;, -

- Huty Szkis ,Nadbufanka”
1 ,Ruda Opalin” knocq niezwykle
szklanki, ktére ,odznaczaja” sie: pe-
cherzami, niewladciwie zatoplonym
dnem, wypukloéeiq dna, falistodeig
powierzchni, réing grubolcig fécia-
nek, nadmierng owalnoscig;

— W braniy ceramicznej niechlub-
nie dajq o sobie znaé: Miroslawickie
Zaklady Ceramicmne (kubki § kufle),
ZC ,Nowogrodziee” (miniaturki de-
koracyjne), ZPS ,Krzysztof” g Wal-
brzycha (garnitury do kawy, kté-
rych filizanki majq uszkodzona de-
koracie | zebrudzenia farbg) oraz
Wroclawskle Zaklady  Ceramiki
Stolowej (talerze porcelitowe glebo-
kie 1 plytkie oraz wazony);

- ZPP w Chodziety dostarcrajq
na rynek kubki { wazony 2z roclicz-
nymi wadami. Sq to: owalnofé, pe-
kniecia, zabrudzenia farbg i zlotem,
falisto§¢ powierzchni, nacieki, nie-
réwnofé paskéw, a nawet po prostu

szczerby;

~— garnki (502/24) oraz rondle e-
maliowane z Olkuskiej Fabryki Na-
ezyfi Emaliowanyeh zbyt czesto maja
albo odpryski, albo zgrubienia ema-
1if, a ponadto: naderwane uchwyty,
pecherze, zacieki i rozmazane ry-
sunki. Z kolef wxlsd;:“ te] !lr‘rlny, poza
fle przymocowan, uchwytami,
majy ostre zadziory na obrzezach; -

— za;kakujace jest pogorszenie sle
jakofei "wyrobéw renomowanej fir-
my Kombinata NoZowniczego ,Ger-
lach” w Drzewlcy. Dostarczorie stad
noze deserowe, kuchenne § rzeznicze
83, niestety, czesto skorodowane na

T tach i rekojesciach, maja

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 12 bm. zapo-
znalo sig¢ ze sprawozdaniem z wi-
zyty delegacji partyjno-panstwowej
PRL pod przewodnictwem Edwarda
Gierka w Czechoslowackiej Repu-
blice Socjalistycznej, Nakresl

Jaml ONZ. Kurt Waldheim odwie-
dzit m.in. Bialystok i bialostocka

. Akademie Medyczng. W Uniwersy-

tecie Warszawskim odbyla sie uro-
czysto§é nddania K. Waldheimowi
tytutu doktora honoris causa UW.

@ RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 7 bm. dokonala m.in. oceny
doswiadczeh i efektéw pracy ko-
misji rad narodowych, wskazujge
na ich role i nie wykorzystane je-

giéwne kierunki wspélpracy ekono-
micznej prowadza do rozszerzenia
kooperacji przemysiowej, wspdlne-
go podejmowania i rozwigzywania
waznych dla obu krajéw proble-
méw surowcowych, energetycznych
i Innych, W tym celu opracowany
zostat wspélny program rozbudowy
wzajemnie korzystnych powigzaft
ekonomicznych po roku 1980, Wzbo-
gaci si¢ réwniez wymiana naukowa
i kulturalna oraz zwiekszy sie, je-
szeze w tym roku, wymiana turys-
tyczna.

Biuro Polityczne dokonalo oceny
dotychczasowego rozwoju  wsp6i-
pracy naukowej i technicznej z za-
granicg oraz rozpatrzylo jej pro-
gram do roku 1980. Stwierdzono
niezadowalajgcg koordynacje calos-
ci poczynain w tej dziedzinie. Biuro
Polityczne zalecilo przechodzenie w
coraz szerszym stopniu od prostych
form wymiany do prowadzenia
wspélnych prac badawczo-rozwojo-
wych { tworzenia wspblnych zespo-.
16w realizacyjnych. Zwréeono uwa-
ge na potrzebe dalszego zwigksze-
nia eksportu polskiej mysli tech-
nicznej. Zalecono opracowanie og6l-
nokrajowego, kompleksowego pro-
gramu rozwoju wspblpracy nauko-
wej i technicznej z poszczegélnymi
pafstwami na okres po roku 1980.

Biuro Polityczne ocenilo przebieg
skupu zwierzat rzeinych w 1 pél-
roczu br. — wzrastajacy, lecz mniej-
szy niz w analogicznym okresie ub.
r. — oraz zapoznalo si¢ z bilansem
miesa na III kwartal br. Podkres-
lono, Ze dla wsparcia korzystnych
tendencji rozwoju hodowli ko~
nieczne jest m. in. zapewnienie
producentom terminowej dostawy
Srodk6w produkcii i usprawnienie
odbioru Zywca. Trzeba tez racjonal-
nie gospodarowaé surowcem mies-
nym.

@ I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
ward Gierek na kolejnym okreso-
wym spotkaniu =z dziennikarzami
prasy, radia i telewizji 11 bm. omé-
wil wezlowe zagadnienia Zycia spo-
leczno-gospodarczego i politycznego
kraju oraz gléwne kierunki w bie-
zgcej pracy Komitetu Centralnego
PZPR

@ SEKRETARZ GENERALNY
ONZ Kurt Waldheim 10 bm. przy~
byt z oficjalng wizyta do Polski.
ll‘nbin.ﬂ przyjat

o I sekretarz KC

szeze mozliwoScel w realizacji lokal-
nych zadafi spoleczno-gospodar-
czych, w tym lepszego zaspokajania
potrzeb ludnesci.

@© PREZYDIUM RZADU na po-
gledzeniu '8 bm. rozpatrzylo infor-
macj@ ministra sprawiedliwoici o
realizacjl rzgdowego programu do-
skonalenia prawa i zamierzeniach
ustawodawczych do 1880 r. Prezy-
dium Rzgdu zalecilo zintensyfiko-
wanie prac nad projektami aktéw
ustawodawczych o  zasadniczym
znaczeniu dla polityki spoleczno~
-gospodarczej w obecnym okresie,
dotyczgcych np. problematyki
przedsicbiorstw pafistwowych, gos-
podarowania f&rodkami produkcii,
ochrony érodowiska naturalnego
oraz zdrowia, a takie systemu edu-
kacji  narodowej. Postanowione
wprowadzié syStem rejestracji prze-
piséw resortowych.

Prezydium  Rzgdu  rozpatrzylo
wstepnie propozycie dotyczgce us-
prawnienia dzialalnoSci terenowych
organéw administracii pafistwowej
oraz rozszerzenia ich funkeji opi-
niujgeych i uzgadniajgcych w od-
niesieniu do sfery zadan nie podpo-
rzgdkowanych radom narodowym.

Na posiedzeniu minister finanséw
przedstawil informacje nt. przedsie-
wzieé podejmowanych w resortach
i organizacjach spéldzielczych na
rzecz zwiekszenia efektywnosci go-
spodarowania i ograniczenia strat
wystepujgeych w niektérych dzie-
dzinach dzialalno$ci gospodarczej.

Prezydium Rzadu oméwilo przed-
stawione przez Ministersiwo Prze-
mystu Maszyn Cigzkich i Rolni-
czych dwa programy §ciSle zwigza-
ne z rozwojem gospodarki Zywno§-
ciowej. Jeden z nich dotyczy po-
wigk ja i u oczesnieni
dukcji linii technologicznych, ma-
szyn i urzgdzeh dla przemystu spo-
zZywezego, drugi za§ — urzgdzef
chtodniczych dla przemystu mle-
czarskiego oraz dla placéwek obro-
tu Zywnoscig. W tym piecioleciu za-
mierza si¢ znacznie zwigkszyé do-
stawy z krajowego przemysiu réz-
nych agregatéw dla przetwérstwa
mleka, owocéw, warzyw, miesa 1{
drobiu. Przewiduje sie¢ znaczny
wzrost produkeji urzgdzeh umozli-
wiajgeych schiadzanie mileka, jak i
nowoczesnych agregatéw chlodni-

a pro-

czych,'.kt(zre;.mgja zastosowanie w -
1e

PZP] dward Gierek. Pod  roz-
méw w MSZ oméwiono m.in, spra-
wy -wspllpracy. Polski z arganizae

za granicq

1 st h

W Czech wala

pr przetworéw spo=
zywczych 1 mrolonek w rbinych
placéwkach handlowych.

Minister @/s robot publicznych Jean
Pilerre Fourcade podkreflil, Ze
Francja jest xdecydowana wykorzy-

staé wszystkie pozostajace w jej

dyspozycil Srodki ,w walce g dys-

| ej
z oficjalng wizyia przyjaéni par-
tyjno-paistwowa del ja PRL pod
przewodnictwem I sekretarza KC
PZPR Edwarda Gierka.

B .Oczekujemy przyjazdu, we
wrzeSniu, do Brukseli delegacji
RWPG, z ktorg podejmiemy roz-
mowy” — ofwiadezyl wobec parla-
mentu EWG w Luksemburgu no-
wy przewodniczacy rady ministe-
rialnej EWG, belgijski minister
spraw zagranicznych Henri Si £,

kryminacja jednego z mnajlepszych
produktéw technikl eunropejskiej”.

Czy chrzefcijanin mote zajmo-
waé % 3 postaweg w sSpo-
leczenistwie socjalistycanym? Na ta-
kie pytanie odpowiada pismo ,Jun-
ge Well”, organ Centralnej Rady
Zwiazku Wolnej Miodzleiy Nie-
mieckiej (FDJ), Oto fragmenty tej
odpowiedzi:

»Marksiéci nie roszeza soble pra-
wa do monopolu, jesli idzie o po-

B W wywiadzie dla fifiskiego
'J 3 S Kuvaleht”

rysy, znieksztalcenia trzonkéw, u-
bytki materialu. Ponadto przesuwaja
sie brzeszczoty;

— sporo zastrzezen budzg dostawy
2z ,Huty Silesia” z Rybnika (rondle
{ miski emaliowane) oraz z Fabrykt

' Naczyfi Emaliowanych z Myszkowa
(garnki 18/20 1 502/20, kubki ‘emalio-
wane oraz wanny i wiadra ocynko-
wane);

-~ Spéldzieinia Metalowo-Drzew-
na ,Jednofé” z ChroSolell produku-
je trzonki do pilnikéw, kiloféw i lo-
pat - zbutwiale, z nalotami pledni,
popekane, z zadzloramt. Oprécz tego
troche dobrych;

— Spéldzieinla Pracy ,Niemce”
serwuje do sklepéw deski do miesa
2 zadziorami i dziurami po sgkach.
Czy nie moina takich dziur dostrzee
golym okiem?

— Spéldzielma nWiocka~
wek” sprzedaje buty z odklejonymi
zeléwkami, .popekane, ponacinane,
czasem 2z rozdartymi podszewkamd
1 wierzchami;

-~ 2 kolei znana od dobrej strony
ChSP ,Florina” s Krakows wypu-
fcila w I kwartale br. krem ,Ami"
(doéé drogi) o niejednorodnej masie,
z 26ltym nalotem na powierzchat
(dekoracja?) oraz czesto nie dowa-

PS. Coraz wiecej krytykowanych
producentéw przysyla szybko listy
pelne oburzenia, w tonacji ,,dlaczego
wymieniacie nas wsréd partaczy,
skad macie te informacje?” Dlatego
tez uprzejmie informuje zaintereso-
wanych, e liste te otrzymalemd w
trakcie inauguracji konkursu pra-
sowego ,Rynek-77". Opracowanie
-~ Wydezial Spoleczno-Zawodowy ZG
ZZPHiS na podstawie sprawozdania
% odbhf-u Jakosciowego 6

AN-~L

S

pr acy SPD Willy Brandt
Swiadezyl, %e obeoni ine jest
doprowadzenie do tego, aby spot-
kanie w- Belgradsle nie sprowadzilo
si¢ do wzajemnych oskarieii. Brandt
sprzeciwil si¢ pogladowi, jakoby ni-
czego nie oslagnicto w ciagu dwaéch
lat, jakie minely od szczytu w Hel-
sinkach. Jako dowéd post¢pu ns
drodze odpreienia wymienit m.lin.
zslozony w ostanich dniach przes
ZSRR proposycje wysiania praez
RFN obserwatorow na manewry
wojsk Okregu Karpackiego w Za-
chodniej Ukrainle. Jest to symbo-
liczne posunigele w dziejach dwich
krajow, kiore na pryestrzeni nie-
diugiego okresu tak czesto byly ze
sobg w konflikcle — stwierdsit W.
Brandt. -

[l Pafistwa cxlonkowskle EWG
sredukowaly sakupy plodéw rol-
nych i innych artykuléw
clowych w Australil. W zwigsku =
tym premier Australii M. Fraser
oSwiadezyl: ,albo .dziewigtka™ zre-
widuje swoje protekejonistyczne
deoyzje ograniczajgce dostgp aus-
tralljskich plodéw rolnych na xa-
chodnfoeuropejski rynek, albo Aus-
tralia wstrayma eksport swojego
uranu dla  energetyki atomowej
Wspélnego Rynku”.

B W Aleksandrii toesyly sl¢ roz-
mowy prezydenta Egiptu Anwara
Sadata 1 krdla Jordanii, Husajna.
Omawiano m.in. sprawe utworzenia
pafisiwa palesiyfiskiego W ramach
projektu caloiclowego porozumienia
pokojowego migdsy krajami arab-
skimi a Israelem.

B Rzad francuski wyrazil uhbole-
wanie s powodu wilads ame-
rykafiskich, sakazujgoych samolotoe
wi Concorde Iadowania na nowo-
Jorskim lotnisku fm. Kennedy’'ego.

step X s lego
najbardzie] zdecydowanymi szer-
mierzami, Chociaz chrzeScijanin nie
moie byé marksista — byloby to
paradoksem — to sz drugiej strony
nie moina Jjednak wyklueczaé, by
czlowiek zwigzany z religly nie
mégl angatowaé sie w sprawg po-
stepu ludzkofel. Zwlaszcza w socjs-
lizmie, gdzie podkresla sig zgodnie
z wolg klasy panujacej 1 wssyst-
kich je] sojusznikéw, chrzefeijasi-
skie datenie do rozwoju pokoju 1
barmonijnego wspéltycia ludzf”.

Patriarcha Moskwy 1 Wszech-
rosjl metropolita Pimen gzostat ude-
korowany Czerwonym Sstan
Pracy.

B Prxypotowywany prrex Komi-
si¢ EWG raport sapowlada ~a rok

Prezydium Rzadu szapoznalo sig
z kierunkami dzialania zmierzajge
cymi do poprawy gospodarki kae
blami i przewodami.

Powzieto decyzje, ktéra wprowas
dza korzystng zmiang ‘w obowigzue
jacych przepisach o udzielaniu po-
mocy materialnej dla mlodych mat-
sefistw ze #rodkéw zakladowego
funduszu socjalnego. Podniesiono
mianowicle gérng- granice dochodu
(na jedng osob¢ w rodzinie) upo-
wainiajacg do ublegania si¢ o po-
mo: z tego funduszu oraz goérng
granice, ktore} przekroczenie powo-
duje zawieszenie tej pomocy.

@ ,NAJLEPSZY MISTRZ
nauczyclel ‘1 wyehowawca mtodzie-
zy”. Podsumowano wynikl dzlesig-
tego juz ogélnopolskiego plebiscytiu
pod tym haslem. 26-osobowg grupe
laureatéw przyigl w Belwederze

przewodniczgcy Rady  Panstwa
Henryk Jablofiski, .
@ WENEZUELSKI  MINISTER

SPRAW ZAGRANICZNYCH Ra-
mon Escovar Salom 13 bm, przybyl
do Polski z trzydniowsa wizyta ofi-
cjalng.

@ RZEPAKOWE ZNIWA trwaja
juz w wiekszofei wojewddziw. Naj-
bardziej zaawansowane sg§ W Wo-
jewbédztwach potudniowych {1 2a-
hodnich, Teg y ol zasie-
wu rzepakiem wynosi — podobnie
jak w ub.r. — ok, 400 tys, ha.

@® W RAFINERII GDANSKIEJS
przekazano do ekspolatacji tzw,
‘blok olejowy - stuzgey produkeji
z ropy naftowej wszystkich rodza~
jow olejéw silnikowych. - Gdafiskie
Zaklady . Rafineryjne bedg ich do-
starczaé corocznie ok. 260 tys. ton
(510)me. krajowego zapotrzebowa-
nia).

@ GMINA MARGONIN w woj.
pilskim uzyskala I miejsce — { 5
min 2t nagrody — w konkursie
»Gmina — mistrz gospodarnofei”.
Tytuly wicemistrzowskie (4 min z1)
zdobyly gminy: Tychowo w woj.
koszalifiskim § Wejherowo w woj.
gdafiskim.

@ NAD BRZEGIEM MORSKIM
pobiegnie mowa- trasa szybkiej ko=-
lei miejskiej Gdafisk-Sopot, réwno-
legta do czeSel obecnej trasy
Gdanisk-Wejherowo. Nowa trasa-ma
byé gotowa do kofica 1981 r.

" @ ODZYSKANE SREBRO (2350
kg réinych wyrobdéw) przedwojen
nego Funduszu Obrony Narodowej
bedzie zaprezentowane na wystawie
w warszawskim Muzeum Wojska
Polskiego, ktéra zostanie otwarta
1 wrzefnia br.

@ NOWY BANKNOT: 2000-zloto-
wy, z wizerunkami Mieszka I i Bo-
lestawa Chrobrego, wszedt do obie-

© gu Z dniem 11 bm.

widywano to w listopadsfe. Oto da-
ne dla poszozegélnych krajéw: RFN
— 4 proc., Holandlia — 7 proc., Bel-
gia — 17,5 proc., Luksemburg — 7,75
proc., Francis | Dania — 9 proe.,
Irlandia {1 W. Brytania — 15 proc.
oraz Wiochy — 19 proc.

M Bank szwajcarski zestawil H-
st¢ najbogatszych 49 pafistw sSwia-
ta. Na plerwszym miejsou tej listy
Jest Kuwejt. NRD jako najhogaisze
pafistwo soclalistycne znalazla si¢
po raz plerwszy przed W. Brytania.
Polska Jjest na 26 miejscu. A oto
szezegdly listy:

W 1976 r. Kuwejt dysponowal do-
chodem narodowym w przeliczeniu
na glowe ludnofc! w wysakoficl
12565 dolaréw, Siwajcaria — 9320
dolaréw, Szwecja — 8995 dolaréw,
Kanada — 8090 dolaréw, USA —
7865 dolaréw, Norwegis — 7685 do-
Iaréw, Dania — 7465 dolaréw, RFN
~~ 7255 dolaréw, Belgla — 6930 do-
laréw, Francja — 6555 dolaréw.

Na 20 miejscu analazis si¢ NRD
- 4230 dolaréw, na 21 W. Brytania
— 3840 dolaréw. Polska snajduje
si¢ miedry Wiochami, kiére zaj-
mujs 25 miejsce w tabell x do-
chodem narodowym na glowe lud-
noScl w wysokofcl 3026 dolaréw,
i Hi ia, zajmujgca 27 miejsce

bietaey niissy st gosp
nit to wezeinlej przewidywano.
Srednia wsrostu przewidywana w
Histopadzsie ub. roku na poziomie
4 prooc. dis calej Wspdlnoty zredu-
kowana ma byé w obecnym rapor-
cle do 8 proe. Agencjs Reutera za-
e ow bedzie nfewy-
starczajacy, aby umoiliwié przyrost
produkojl, esy tei w sposéb znacza-~
cy rmniejszyé bezrobocle, kiére
siega obecnle w krajach EWG 54
min ludzt,

Raport przewiduje, fe stopa wiro-
stu w RFN wynliesie nie 5 proc.,
lecz 4—45 proc., natomiast we
ancjl nle 45 proc. leez 3—35
proc. Natomiast W. Brytanis, dis
ktdrej przewidywano stope warostu
na rok bieiscy w granicach 3 proe,
osiagnie nle wigeej niz 1 proc.

Srednis stops inflacfi wyniesie w
krajach ndziewigtki®” EWG 10 proc.,
to Jest o 3 proc. wigee) anfieli prae~

w tabeli — 2855 dolaréw; wskafnik
dla Polski wynosl 2010 dolaréw.

Na 29 miejscu tabell Jest Zwlazek
Radzieckl — 2620 dolaréw. Wene-
zuela jako najbogatsze pafistwo
Amerykl Eacliskiej zajmuje 32
miejsce w tabell s dochodem nare-
dowym na glowe ludnosci stane-
wiacym réownowainik 2500 dolaréw.
Liste 49 najbogatszych krajéw za-
myka Turcja, dls ktérej wskafnik
wynosl 1005 dolarévr.

B Po trwajacym miesiac poicigu’
ujety zostal praywodca udaremnio-
nego w koficu maja br. kontrrewo-
lucyjnego zamachu stanu w Angolf,
byly minister spraw wewnetranych,
Nito Alves,

S Na jednej se stacil oddanego
niedawno do uiytku rurocisgu naf-
towego nc Alssce nastapils eksplo-
zja. Byly ofiary fmiertelne,

| @
. x
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Zdjecla: S, ZUBCZEWSKI

prasa

. W ,POLITYCE” toczy si¢ dyskusj

na temat, c2y nasz eksport w minlo-
nym piecioleciu rést szybko czy bar-
dzo szybko. Bez wzgledu jednak na
wnaioski, do jakich dojda polemiﬁcl,
moina powiedzie¢ jedno — ob

dan gospod ych. Od tego bowiem,
Jak bedziemy potrafill gespedarowad
surowcami, energia i materialami de
produkeji, zalezy 1 poprawa w wyko-
rzystaniu majatku trwalego, i w go-

eksport musi resnaé szybeiej miz w
picdolecin  1971—75, gdyi takie 59
wymagania naszego rozwoju gospo-
darczego. Wirdd tych wymagahi na
plan pierwszy wysuwa si¢ nie tyle
koniecznofé splat kredytéw zagra-
nicznych — ile konlecznoié wuirzy-
mywanlh ‘dutego importa surowco-
wego 1 kooperacyjnego.

Wydaje si¢, 3e obecnie — w zwiaz-
ku wlasnie ® importem suprowco-
wym -- problem zmniejszenia ma-
terislochlonnofci -naszej  produkeji
wysuwa sig na czolo wszystkich za-

iu praca Zyws. Inaczej

mowiqc. generalna poprawa efek-

£od

by

Potencjat ‘produkecyjny staje sie
obecnie czynnikiem mniej limituja-
cym tempo rozwoju, dzigki ogrom-
nym nakladom inwestycyjnym pn-
iesi W m
Jego wykorzystanie zaleiy od odpo-
wiedniego doplywu kadr i od zaopa-
trzenia surowcowego.

Py PYrIR

Materialochlonno$é naszej produk-
cji powoli, ale stale roSnie. Na
1000 3} produkiu globalnego, zuiycie

materialéw, surowecéw i energii wy-
nosilo w roku 1975 — 499 2zt (w r.
1971 — 491 zl). Tendencja ta ma swo-
je oblektywne dnienie w zwick-
szaniu sie udzialu przemysléw prze-
tworczych, ktére sg 2 natury rzeczy
bardziej materialochlonne niz su-
rowcowe. Réwnoczesnie jednak do-
plyw nowej technologii i techniki
powinien dzialaé w kierunku od-
wrotnym, tzn. zmniejszania mate-
rialochlonnosei. Ta druga tendencja

beda musieli ogranic yé tempo
woju i el jg swych z
i branz.

Nlekiedy zdziwienie budzi teza, ze

ie materialocht

. rownoczesnie warunkiem
dnoSci w nakladach pracy zy-
wej. Patrzac w skali zakladu, jest to
rzeczywiscie czesto sprzeczne z-prak-
tyks, gdyz zwykle zmniejszenie ma-

terial

roz-

Tlada

Jjest

nie ujawni 1ndnal daatat

nie za so-
ba iejszeni kladéw praecy zy-
wej, a niekiedy wymaga nawet ich

sig z
ng sila. Obecnie zmodyfikowane za-
sady wogowskie powinny wplynaé
m\ przyﬁpieszenie postepu materia-
R6 zas
wielu menadzerow naszego przemy-
slu stanie przed alternatywa — albe
zmniejsza materialochlonnosé, albe

zwickszanla, Jednak w skali calej
gospodarki sprawa przedstawia sig
nieco inaczej. Produkcja surowedw
jest bowiem bardziej pracochlonna
nit przetwérstwo. Gruby szacunek
wykazuje, ze zmniejszenie materia-
lochlonnosci predukeji przemyslowej

o 1 proc. przynosi oszezednoSei fun-
duszu plac w dzialach surowcowych
gospodarki rzedu 5 mild  zlotych.
Warto sobie réwniez uswiadomié, ze
przy wytwarzaniu surowcéw (w tym,
rzecz jasna, i surowcéw rolnych) za-
trudnione jest u nas okolo 2/3
ogolu zawodowo czynnych w sferze
produkeji materialnej. Do tego trze-
ba jeszcze dodaé czeSé zatrudnio-
nych przy produkcji  eksportowej,
gdyz nettto jesteSmy importerami, a
nie eksporterami surowecéw i mate-
rialéw do produkcji.

Nic wiec dziwnego, Ze gospodarka
surowcami z ogromma sily rzutuje
na bilans zatrudnienia. W warun-
kach, gdy bilans ten staje sie coraz
bardziej napiety — zaleznoSc. ta staje
si¢ coraz silniej dzialajacym warun-

handlu zagranicznego. . Jezeli

kiem zapewnienia rak do pracy za-
réwno w przemyslach  przetwor-
czych, jak i w calej szetoko pojeted
sterze ustug.

Wracajac za$ do zasygnalizowanej
na wstgpie polemiki, warto dodaé, ze
bariera surowcowa w naszych wa-
runkach jest roy $nie barierg

wiec
nie zwigkszymy w szybkim tempm
eksportu, bedziemy musieli ograni-
czaé import ze wszystkimj skutka-
mi takiego dzialania. Zmniejszenie
materialochlonnosci produkeji jest
za§ réwniez droga do polepszenia sy-
tuacji w handlu zagranicznym, do
przezwycieienia klopoléw na tym
polu.

s.C.

Zywocik gospodarczy

@ Stuosobowy eespél chalupni-

GS zatr

ny ja,ko 8pr na-

toezyé z praco

kéw z miejscowosci Kotly kolo Biel-
ska Podlaskiego wyrabia mie¢dzy. in-
nymi lezaki dle pséw i kotéw. No-
tuje sie wielki sukcee eksportowy.
Calg produkcje wykupujs na pniu

chi al. nie

2nosi ich zapach.u i nie moge si¢ na-

wet zblizy¢ do nawozow. Jesli w po-

lityke personalng wloiyé wiele wy-

silku, wowezas udaje sie zespolié

czlowieka o rzadkim nowet uczule-

niw z wlaéciwq dlan posadg.
ow

2 ales ok 3

»Delikat,

pray al. Wuzwolenia slonme nwém

tglko, plus mmus, polcmch pamewaz

ekspedientki odmawicjg krojenia

sloniny, wyjabniajqc, e jest to slo-
nina obsypana papryka i przy kro-
jeniv papryka moglaby sie usypad.
Fabryka Papieru. w .Kluczach wy~

puécila na rynek papierowe chustki

zachodni importerzy. Tamtejsze psy
¢ koty tak samo niecierpliwie wyglg-~

d.a 7030 W paczkach po sto sztuk. W
od s

dujq. lezakéw z Kotldw, jok my te-
lewizoréw Lolorowych.

@ W. GS Nowosolna kolo Lodzi
ustanowiono szczegllny rytual -

odr
nych w fabryce, klzmci cho¢ zaka-
tarzeni, umiejq liczyé do 8tu.
pgczce jest 72-do 89 chusteczek, W
Bydgoszezy

owa-
w

brygada Miejskiego

sprzedazy nowozéw. Nobywea posia- Przedsigbiorstwa Oczyszezania  o0-
daé musi wlasne worki, preybywaé swuzdczy!a ze nie moze wWYwozic
z wlasm; wagq, sam obowzqzany jest A iki ne
nasypaé sobie yé, za~- S zmsume sq od zewngirz
niesé na jurmanke — jed slo- & i §¢ twierdzi, Ze po-
wem najdalej ieti bst § iki na & i zasypane sq od
ga. Nie nalezy jednak obawigé. sie, i i poniewaz $mieci

Ze sg t0 zaczqtki mowego modelu
sprzedaiy & w ten sam spos6db, czyli
z wlasng torebkq i wagy kupowaeé
sie bedzie takie magke czy cukierki.
Wypadek jest szczegblny. Pracownik

sig nie wywozi MPO na to, Ze nie
wywozi sie, ponlewaz pojemniki sto-
ja w $mieciach. Spér ma charakter

filozoficzny i wazniejsze ed higieny
jest przeciez to, Ze moina takowy

] Przykta,dy* te zebrane zosta-
ty, by zilustrowaé poirzebe wprowa-
dzenia do szkol nauki o sztuce per-
traktowania z ludimi, ktérzy dla nas
pradukujq, sprzedajq nam lub ustu-
guja

. Aby rozludorwaé tlok pfzed ka-
smm PKS w K

nie biletu wykl jazde, Tt 1
sie wsrod wszystlcich podroinych
i. spowodowale uwiqd sprzedaiy bi-
letéw w kioskach.

[ ] Scena 2 pociqgu relacji Wra-
2 b
Jazdu Poczqg jest osobowy, w;ec cig-
gle staje na stacyjkach, a woéwczas

Py

wpro

spr.‘.edué bl—
letéw np. do Pol;mtcy. Wtekszoéc

Tderoweéw biletéw. tych nie fespe:i:-

sad

tuje i ich nie wp

autobuséw, preferujge osoby bez bi-
letéw. Dlaczego? Bo dzieki tlokowi
przy kasie podréini przewaznie wsia-

dali dotychczas bez biletéw, a kie-
rowey t li kase, skrupulatnie
jefli idzie o branie pieniedzy, =z
mniejszq zaé pilnosciq, gdy idzie o
wydawenie biletéw. Obserwatorzy
mechanizmow 2ycie z zainteresowa-
niem obserwuja, ile ' dni potrzeba,

pan pr bufet ,Warsu” mnie
tylko zawiesza “sprzedaz piwd, ale
wyrywa z fgk spragnionych kipione
juz butelki, kazqc czekaé z piciem,
az pocigg ruszy. Istnieje,

tu réwniez partie nowych tarcz szli-
fierskich importowanych z Austrii.
Wywézka na smietnik zajmuje sie
Fabryke Samochodéw Osobowuch
chociaz ze ledu na jej pie
plany byloby o wiele bardziej senso-
wnie, aby na wysypisko smieci ma-
terialy produkcji krajowej i z im-
portu wedrowaly wprost od produ-
centéw.

@ Ogrédli dzialkowe w Oliwie
za;u{to pod inwestycje Uniwersytetu
Gd go. W!ascwzele atrzymai;

dlaczego, zakaz wypréiniania sie w
czasie postoju pociggéw na stacji.
Zagadka nie do odgadniecia, dlacze-
go rozciggnieto go na picie piwa i to
pod groibq kary S500-zlotowej? Bo
kolejarze ze stacji wpadajq na piwko
do pociqgowych bufetow i potem
na T Rygory wo-
bee klientéw — w imie¢ utrzymania
porzqdku wséréd personelu placowki
uslugowej, jakq jest kolej ~ zostaly
wigc dosyé dalelo posunigte. Cie-
kawe, kiedy pasazerom samolotéw
zabroni sie czytad gazety i flirtowadé
w czasie lotu, aby piloci nie brali zle-
go przyktadu.
@ Na wysypisko $mieci w Kawe-
czynie pod Warszawq przywieziono
ostatnio, 0 czym informujemy za-
interesowanych, transport tapicer-
skich makladek poprzecznicy lewej
do Fiata 125p. Poprzecznice sq w

aby wiadomoéé o tym, Ze kup

pakow firmowym. Wyrzucono

dszkod: Pr im
ogrédki gdzie mdzr.e;. Zarzqd Inwe-
stycji Szkoél Wyzszych zgodnie ze
swoim zobowigzaniem wydal 15
milionéw zlotych me melioracje te-
renéw pod nowe dzialki dla wy-
wlaszczonych przez sie dziatkowi-
czéw, na wodociggi i kanalizacje.
Gdy to Wuje odzki Za-
rzad Rozbudowy Miast i Ostedh za-
raz 2aczql wywl

nowych dzialek, gdy: teren — oznaj-
miono — od dawna  przeznaczony
jest ma rozbudowe linii kolei do-
jazdowej. Zlokalizowanie tu no-
wych dzialek jest wynikiem z2wy-
klej pomylki urzedmiczej, a czlo-
w:ek jest Lstotq omylna. O losach
ika — ani

) Ur

ki w lokalnej prasie. Widocznie ma
- sie dobrze. -

@ Do -miasta Mragowa praybyl

lu.em,

buhaj zmszc,.yl ogrodki

dziatkowe, atakowal ludzi i straszyl
dzieci. Obywatele zorganizowali so-

_moobrone i grupe $mialkow =zlapale

bylka za rogi. Majacy kolko w nosie
buhaj przywiqzany zostal do drzewa
i unieszkodliwiony. Buhaj stoi bar-
dzo smutny i jest wart 25 tysiecy
zlotych, Zre lucerne i czuje sie do-
brze. Kiokolwiek zauwaly, Ze mu z
domu ubylo to zwierzqtko, moze bu-
haeje odwigzaé od drzewa przy ul.
Wileriskiej 22,

gie_lda_ samochodowa

Po wprowadzeniu sprzedaiy eks-
presowej samochodéw marki Polski
Fiat 126p (a wlepiej” zorientowani
potrafia podaé jeszcze kilka innych
marek; oczywiscie 2z wysokoéeig do-
plat ekspresowych, ktére ,na, mur”
majg byé objete tq forma spwzeda,zy),
Klientom glekly zaréwno sprzeda-
jacym, jak ‘i Kupujacym przybyio
argumentéw, Potencjalny -nabywca
patrzac z dezaprobaty na cene. giel-
dowa mnowego - Trabanta . 601 wyno-
szacq, 145 iys. 2l méwi: ,,Teraz be-
dzie panistwo mialo sprzedat i po

Klopocie”. Na co Sciciel spokojnie
odpowxada <Panie, mozesz mi pan
powiedzieé, skqd nabiorq tyle”.

Oggadajac ,malucha”, za ktérego zada
sie 125 tys. 21, szmiekeza” sie wlasci-
ciela nastepujacy kwestig: ,,Po co mi
na gietdzie kupowad, wszyscy- moga
teraz wplacié w ,Polmozbycie” i za
miesige dosfang”. ,,Po co ta mowa,
panie kolego — odcina sie oferuja-
oy — idZ pan na Pierwszego Sierpnie
(adres stacji ,,Polmozbytu” w War-
sza.wle sprzedajqce] ,,maluchy" -
przyp. jod), to sie przekonasz ze juz
dawno wszystko rozprzedali”.

* Na gieldzie rozwaza sie takze glo-

plata eksperesowa nie spowoduje
zwiekszenia ich puli nie tylko w
drodze ponad.planowe] produkeji.
Krotko méwiae, wyraza sie¢ obawe,
¢zy nie ucierpia - poprzez wydluZe-
nie ‘czasu’ oczekiwania — i, ktérych
nie staé .na ekspresowy doplate.
(Przedstawiciele resortu przemysiu
maszynowego oraz innych instytucji
zapewnili publicznie, Ze nie ucierpig).

Liczne dyskusje budzi takze kwe-
stia, czy podatek od sprzedazy no-
wego samochodu nabytego od jed-
nostek  gospodarki  uspolecznionej
(przypomnijmy: 20 proc. ceny deta-
licznej przy ' sprzedazy w okresie
pierwszego roku.od daty mabycia
i 12 proc. w okresie drugiego roku)
dotyczy réwniez samochodéw na-
bywanych za dolary. Wyjasnijmy
wiec, ze i w tym preypadku obowia~
zuje nowy podatek, placi sie go w
zlotowkach, a podstawe jego wy-
rmiaru stanowi cena detahczna r6w-
niéz zlotéwiowa.

- Na warszawskxe; gieldrie motowa-~
no:

LADA 1500, fabrycznie nowa -~
300 tys. zi. Byly takze egzemplarze
tego wozu o tej samej pojemnosci

FIAT 125 (1600), wioski, z 1974
roku - 200 tys. zi. Nowy FIAT 125p
MR~—1500 z 25 czerwea 1977 roku byl
oferowaly za 245 tys. 2l;

WARTBURG 353 z 1974 roku —

215 tys. zl. Obok egzemplarz.z 1974
roku mial cene ... 240 tys. zi!

TRABANT 601 % wrzesnia 1976
roku, po 11 tys. km — 1327 tys, =t;

Cena fabrycznie -nowego FIATA
126p ksztattowala sie miedzy 120 a
125 tys. zl. Za ,,malucha” z 1976 roku
agdano 95, 99, 105 i 110 tys. z1;

SKODA S—100 z 1977, roku — 195
tys. a; .

ZASTAWA 1100 P ze stycznia 1977
roki — 238 tys. 2;

SYRENA 105 z kwietnia 1977 rcku
—~ 125 tys. 2}; egzemplarz z 1974 roku
mial cene 85 tys. 2i;

DACIA 1300 z 1973° ro&»u
tys. zt; .

FORD Taunus (1300) = 1873 roku —
310 tys. z2;

FIAT Specjal Sport (850) z 1972
roku — 150 tys. zl..

- 148

ino, czy popyt ma ,maluchy” z do- silnika po 310 i 320 tys. a1; (jod) Urzadzenie do prost k ych” karoserii prezentowane na MTP-77, Fot. S. ZUBCZEWSKI
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