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CZLOWIEKA —
SZACUNEK
DLA PRAW

ZETELNE i uczciwe saintere-

sowanis sprawami czlowieka:

mo2e nam Polakom, komuni-
stom, obywatelom socjalistycznego
kraju dostarczyé Jjedynie glebokie}
satysfakeji. Pod sztandarami, gdzle
wypisane byly elementarne prawa
ezlowieka, toczyliémy przez dlugie
dziesleciolela walke 0 wolnoié na-
rodowa § sprawiedliwoé¢ spoleczna.
W fimie tych praw podnosiliSmy =
ruin ojczyzne i budowaliémy w niej
eoraz lepsze, coraz zaéobnieisu, co-
raz pelniejsze Zycie ludzkie. Z tg sa-
my perspektyws patrzymy w dzied
juirzejszy { pojutrzejszy.

Te stwierdzenia zawarte w niedaw-
nym wystapieniu sejmowym I se-
kretarza KC PZPR tow. EDWARDA
GIERKA, sg rzetelnie udokumento-
wang faltami, wsparta na realnych
dokonaniach  myila przewodnia
wszystkiego, ¢o robilismy 1 robimy.

Na tym gruncie wyrasta jednosé
Polakéw, a gléwna jej przestanks jest
polityka nasze} partil I parfistwa, wy-
chodzgca naprzeciw potrzebom kra-
ju, aspiracjom ludzi pracy, najzywot~
niejszym raciom narodowym i Bpo-
lecznym, Zawleraja si¢ one przede
wezystkim w szacunku dla tak fun-
damentalnych praw czlowieka, jak
réwne szanse startu zyciowego, bez-

pieczefistwo socjalne, pewnosé jutra.
Nasz rozwd) nie jest wolny ed napieé
{ trudnosc!, naszg codziennodé obcla-
iajy jeszeze tysigce klopotéw, wiele
Jest nie pokojonych po-
trzeb, w tym tak pedstawowych, jak
zapewnienie kaide]. rodzinie samo-
dzielnego, o odpowiednim standar-
dzie mieszkania, jak wcigz jeszcze
wystepujaca dysproporeja miedzy
aspiracjami, wywolanymi rosnacym
poziomem dochodéw a zdolnodeig go-

spodarki do pelnego  =maspokojenia
tych aspiracjl.
RAWA czlowieka frektulemy

konitretnie. Stad tez, formulujac

nasze gamierzania na prayszlodd,
podkreslamy np., Ze obecnis na ezolo
zadan najpilniejszych, wymagajacych
rozwigzania kompleksowego 1 to w
perspektywie najblizszej, tego i na-
stepnego pleciolecia, nie dalej zaf jak
do kofica lat osiemdziesigtych, wy-
maga rozwdj gospodarki Zywmosécio-
wej | rozwigzanie kwestll mieszka-
niowej. Na tych odeinkach koncen-
trujemy naszg. uwage, zaspokojeniu

tych potrzeb nadajemy taka range 1.

takie znaczenie, jakie w latach po-
przednich mialy uprzemyslowienie,
rozbudowa | modernizacia struktury
ekonomiezne] kraju oraz pelne za-
trudnienie.

W rezultacle wielkich nakiaddw
Inwestycyinych na uprzemystowienie
kraju { jego urbanizacje, stworzyli-
émy ponad 7 mln miejsc pracy poza
rolnictwem, rapewniajzc nie tylko
prace dla wszystkich, ale | prace,
odpowiadajjcg wysokiemu poziomo-
wi kwalifikacjl. Dzleki powszechne],
bezplatne] oéwiacle na wszystkich
szezeblach ksztalcenia, dzieki rozbu-
dowie infrastruktury  oéwiatowef,
Ktéra dzi§ umotliwia praktycenie ca-
le] mlodziezy koriczace] szitoly pod-
stawowe kontynuowanie mnauvki ma
poziomie péidrednim, a znacznej eze-

Temat wraca Jak bumerang co
late. Mlekol Za duze go czy ra
mato? Nis umiemy nim handlo-
waé, exy przeciwnis, nis mamy
czym? Staralifmy siq prresledzié
wszystkie punkty krytycine drogi
mleka od chlepskiej zagrody po
sklep z nabialem. Stwierdzilismy
rzecz nie nowq - po to by mle-
ko bylo, trzeba niezwyklej wprost
pieczolowitoici w kaidym miej~
scu, a takie érodkéw, sprawnej
organizacji, szybkiego dzialania.
Ne pozdr tego, co wszedzie. Tyl-
ko, ze tu zwlaszcza pieczolowi-
tosé | szybkosé liczq siq szeze-
géinie. :

ERKA jest kaprysem natury.

Jest najlepszg krowg w hi-

storii polskiego rolnictwa, W
1974 r. dala 13,5 tys. kg mleka,
Trudno hedzie zbliZyé sie do tego
osiggniecia, mimo He kréw-rekordzi-
stek o imponujgeej wydajnosel
{przekraczajacej 10 tys. litr6w mleka
rocznie) jest coraz wiecej. Sg rownie2
coraz liczniejsze obory w gospodar-
stwach panstwowyceh, spbldzielezyeh
i indywidualnych, gdzie doi si¢ sred-
nio po sze$é, a w niektérych nawet
po siedem tysfecy litréw mleka od
krowy. Przyklady: w jednej z du-
#ych obér w ofrodku hedewli zaro-
dowej w Osowej Sieni — $§680 1
srednio od krowy, w spéldrelni
produkeyinef Lubin-Popielewo
(woj. bydgoskie) — 55301, u W
Kandulskiego (z Borzyslawia, woj.

écl mlodziety na poziomie Arednim
i wyiszym, znaleflidmy si¢ w grupie
krajéw o najwyiszym prrecietnym
poziomie wyksztalcenia, W bliskiej
jus przyszlodcl wyksztalcenie dred-
nie stanie sia u nas w pelnl pow-
szechne.

Ka#zdy, kto chce { ma ku temu od-
powiednie uzdolnienia, moZe w Pol-
sce slegaé po najwyisze kwalifikacje,
bez wzgledu na sytuacjq swoja {
swoje] rodziny. Ma te pewnos¢, fe
na jego wiedre, na jego kwalifika-
cje czalsa spoleczehistwo, 2e bedzie
mial pelng moiliwoéé zdobycia w
spoleczefistwie takie] pozycil, na ja-
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p iskie) «~ 7431 1, Podobnych
osiggnieé hodowlanych jest 3 roku
na rok corag wiecej.

Czoléwka staje siq wies liczniel-
sza, ale wydajnoSé calego poglowia
krow roénie zbyt wolno. W ubiegtym

roku sze$é millonédw polskich kréw -

dalo frednio po 3687 1 mieka. Bylo
to wprawdzie wiecej o 300 litréw niz
w 1970 r., ale mie da sie ukryé, Ze
jeSli nadal w tym tempie bedzie
zwiekszaé sie wydajnoié, to uplyng
dziesieciolecla zanim osiagniemy to,
co wiele krajéw zrobilo w kilka lat.

KROWA PYSKIEM DOI

Dystans miedry najlepszymi osiag-
nieciami - hodowlanymi a - fym, c¢o
dzieje . sia w. zwyklych gospodar-
stwach, Jest ciggle zbyt duy. Postep
w  prod jn poglowia » kréw
nie jest .bowiem powszechny, réw-
nomierny { nie nastepuje we wszy-
stkich gbspodarstwach. Nie sa przez
to wykorzystane te mozliwosel, kis-
re wynikajs s polepszajacych sig

MLEKO JEST

Kim jest
ksiegowy

 Rozmowa ze ZDZISLAWEM
 PARYZINSKIM str. 3

MLEKA
NIE MA

DANUTA ZAGRODZKA
MARCIN MAKOWIECK

wlaiciwose! genetycznych polskich
kréw. Osiggniety w ostatnich latach
rnaczny wzrost skupu mleka w
mniejszym stopniu byt rezuliatem
wyiszej wydajnosci krow, a bardziej
skutkiem oddzialywania czynnikéw
ekonomicznych i organizacyjnych.

Zootechnicy méwia jednak: ,na-
sze bydlo sta¢ na osisganie wyzszej
wydajnosci. Nalezy je tylko lepiej
Zywié, utrzymywaé i pielegnowac”.
Genetyezne uwarunkowania okre-
Slajg poziom mlecznosei kré6w na
3500 1 rocznie $rodnio w kraju. Zda-
niem niektérych znawcéw zagadnie-
nia, realne jest nawet osiagniecie po-
ziomu 4 tys. 1 w latach osiemdzie-
sigtych. Dajge wiare tym opiniom,
pamietajmy jednak, Ze na przyklad
owa wspaniala Werka, wtedy, gdy
dawala 54 litry mleka dziennie,
otrzymywatla az 100 kg zielonej pa-
szy (oraz tylko 6 kg paszy tresciwaj)
i oczywiscie wode do woli.

Jak 2 tego wynika, gldwna sprawa
stajg sie mozliwosci i umiejetnosci
dobrego Zywienia inwentarza oraz
wazystkie pozostale warunki chowu.
Chodzi o to, aby umozliwialy one -
na podlozu wartosciowego materialu
genetycznego -~ racjonalizowanie
chowu bydla. Nie wystarczy bo-
wiem ,podrasowanie” poglowia, w
wyniku zabiegéw hodowlanych, mie-
dzy innymi inseminacji, aby pod-
nieéé mlecznosé krow, Trzeba jeszcze
tym uszlachetnionym  zwierzetom
stworzyé odpowiednie warunki $ro-
dowiskowe, wéréd ktérych Zywienie
jest tylko jednym, ale nie jedynym,
elementem skladowym. Gdy warunki-
érodowiska — na kiére sklada sie
jakosé pomieszczefi, ich wyposaze-
nie, poziom opieki i sposéb obcho-
dzenia sie ze zwierzetami - odbie-
gaja od - optimum, powstaje tzw.
op6r frodowiskowy. Prowadzi on do
strat,” kibre — jak obliczyl prof.

Mieczyslaw Cena z Wroclawia —
wynoszg obecnie ponad tysigc litréw
mleka od krowy frednio w kraju.

Dazenie do poprawy tej sytuacii
jest trescig pracy hodowlanej, pro-
wadzonej glownie przez spoldziel-
ezoé¢ rolniczo-mleczarsks. Mozna
jednak zadaé sobie pytanie, czy s3 to
dzialania wsp6lmierne do potrzeb. W
kazdym razie wiadomo, Ze od tempa,
w jakim bedziemy mogli poprawié
warunki chowu, zaleZy wydajnosé
zwierzaqt, a zatem ogélna produkeja
mileka. Wielomilionowe poglowie na-
szych kréw ma jeszeze do odrobie-
nia wielki dystans.

Myl sie ten, kto sgdzi, 2e jedynie
decydujaey role odgrywajg czynniki
techniczne. Sytuacja w chowie bydla
mlecznego — najtrudniejszej dzie-
dzinie produkcji rolnej — podlega
takim samym przeobrazeniom jak
cale rolnictwo.

KROWA NA HEKTARZE

Wezmy nastgpujgeg sprawe. Dru-
gim -~ oprbécz poprawy wydajnosci
mlecznej kréw — czynnikiem okre-
slajgeym poziom produkeji mleka
jest wielko$é poglowia kréw. Poglo-
wie to od kilkunastu lat utrzymuje
si¢ w granicach 8 min sztuk, choé
wystepuig okresewe wahania (np.
w 1970 r. — 6081 tys, w 1975 r. —
6145 tys., w 1976 r. — 5989 tys.
sztuk). Nie oznacza to jednak, ze
osiagnelismy dostateczny poziom po-
glowia. Na kazde 100 ha uZytkéw
rolnych mamy obecnie ponad 31
sztuk. Jest to z kazdego punktu wi-
dzenia bardzo malo. (Jednym z mier-
nikéw- mogg byé kraje tej samej
strefy klimatycznej — gdzie poglo-
wie kréw na 100 ha jest znacznie

DOKONCZENIE NA STR. 2




DOKONCZENIE ZE SIR. 1

"wigksze, np. w Holandil okolo 80
" sztuk, Belgii — 60, Danit — 42 itd.).
Z tego wynika, e moina by u nas
trzymaé znaczpie wiecej krdw i to
lepszych niz obecnie. Istniejq zre-
8zt takie plany i s3 one zamiarami
realnymi, choé nielatwymi do wy-
konania. . .
Tu wlasnie najsilnie] uwidacznia
%ig,l bov;iem wplyw przemian. zacho-
zaeych na wsi. Co. rokn ubywa kil-
kadziesist tysiécy(';'?gqéggdm’s’tw, fet6-
re mialy krowy. Rézne sj przyczyny
tego zjawisk lewi “gost
darstwa, zbyt - {
tego kierunku produkeji, rezygnacja
z samozaopatrzenia, przy wzglednie
latwej dostepnosei artykuléw mie-
czarskich itp. -
~ Od pewnego czasu obserwuje sig
réwniez zmiany strukturalne — spa-
“dek liczby kréow w gospodarstwach
mniejszych, a wzrost w wiekszych.
Jest to niewgtpliwie nowy element,
w duzym stopniu okredlajacy poli-
"tyke w chowie bydla mlecznego.
Stopniowo ciezar ‘tej produkeji be-
dzie przesuwaé sie na gosnodarstwa
wieksze, bardziej wyspecjalizowane.
Wiasnie one muszg zastapié uby-
- wajgeych z rynku . producentow.
Spoldzielnie mleczarskie dgza do
skupienia wokdl siebie grupy takich
wyspecjalizowanych gospodarstiw.
- Zawarly one umowy wieloletnie na
" dostawe mleka z 516 tysigecami rol-
nikéw — oferujge im w zamian r6z-
ne formy pomocy. Pewna czesé tych
gospodarstw (okolo 40 tys) ma pro-
dukcje na poziomie odpowiadaiacym
‘juz kryteriom, jakie ustalono dla go-
-'spodarstw specjalistycznych — pro-
dukujgcych mleko. W sektorze uspo-
- tecznionym, oprécz rozwoju produk-
vil w rejonach o najbardziej sprzy-
. iajgcej produlcji, tworzy sie. w po-
blizu wielkich aglomeracji sieé obér
‘malecznych  zaopatrujgcych ludnoéé
miejska.

OD OBORY DO ZLEWNI

Czy spelniamy dzis warunki, aby
procesy te nastepowaly w tempie

Fot. S, ZUBCZEWSKI1

zgodnym z potrzebami? Krytyczne
oceny syluaeji dokonala ostatnio
m. in. sejmowa Komisji Rolnictwa
{ Przemyslu Spozywczego. Realiza-
cja programu zwiekszenia produkcji
mleka do 18,5 mld litréw w 1980 r.
(z 15,8 mid litréw w 1975 r.) zalezy
od tego, w jakim stopniu uda nam
:ig pokonaé istniejgce dzif trudno-
1

Co budzi dzi§ szczegblny niepokéj?
Organizacja i technologia insemina-
cji kréw jest ju% jak oceniono,
przestarzala. Duze trudno$ci powo-
duje nadal sezonowosé podazy (w
wielu . rejonach rozpigtosé miedzy
dostawami zimg i latem ksztaltuje
#ie"w stosunkd* T do 2,3); Ut¥udniiato
sytuacje przetworni, ktére np. w
czerweu i lipcu maja do zagospoda-
rowania 37 min litréw dziennie, a w
listopadzie (w ub. roku) 19 min 1
Ciagle wiec pewng ilosé (ok. 10 proc.)
nadkwaszonego juz mleka trzeba

‘przeznacza¢ na kazeine, albo wprost

na pasze. . :

W dalszym ciggu brakuje na rynku
4rodk6w produkeii, od ktérych zale-
Zy -wzrost wydajnosei kréw i pro-
dukcji mleka. Poza materialami bu-
dowlanymi s3 to takie urzgdzenia
jak poidla, pompy, hydrofory, ogro-
dzenija elekiryczne, wentylatory oraz
wapno do bielenia obér. Bez nich
trudno €rié o postepie zootechnicz-

‘nym.

Tradycyjnie, gdy mowa o wla-
$éciwym zagospodarowanju mleka,
podnesi sie sprawe urzadzefi chlod-
niczych w gospodarstwach i zlew-
niach. Mleko schlodzone.po udoju,
dluzej bedzie Swieze, latwiej zniesie
trarisport § nada sie bardziej na do-
bry ser lub twardg.

Drugim slabym ogniwem 'w mle-
czarstwie jest transport. Zdaniem ze-
spotu posclskiego, obecny system or-
ganizacji transportu w pionie Cen-
tralnego Zwigzku Spoéldzielni Rolni-
czych nie zdaje egzaminu. Mleko,
ktore od udoju wedruje przez kilka
godzin, nieraz az do péinego po-
poludnia, nie nadaje sie juz na wy-
sokiej jakoSci przetwory. A jest to
przeciez produkt o wielkiej wartodei,
za ktéry placi sie drogo 1 nie wolno
na dalszych etapach drogi od go-

.spodarstwa do konsumenta. .fraclé
Jego waloréw. ita. tracd

To prawda, e prremyst mleczarski
uerynil bardzo duZo, aby zintensy-
fikowaé skup 1 dotrzeé do kaidego
producenta. Dzid jednak sytuacja
zmienila sie. Mleka jest wiccej,
zwlaszcza przy sprzyiajacyeh, jak w
biezagcym roku warunkach, a.-poza
tym rynek czeka na.  Wyroby
0 wyzszym stopniu przetworzenia.
lepsze, Takie mogg powstaé. tylko z
mleka dobrej jakosci. Troska o te
jakodé must zaczynaé sie juz w obe-
rze, a tym bardziej nasilaé sie’ pe-
winna w dalszych ogniwach calego
laficucha. To, :e tylko polowa
punktéw skupu ma urzgdzenia
chlodnicze jest wymownym pray-
kladem, swiadezageym o tym; jak
wielki dystans w tej dziedzinie ma-
my ciggle do odrobienia.

Czasem, oprocz  abiektywnych
przyczyn, dzialaja tez inne. Tak jak
bySmy sami cheieli utrudnié sobie
zyeie. Oto przyllad.

Po reorganizacji spobldzielczose!
rolniczej, po dostosowaniu do nowe-
go podzialu administracyinego gra-
nic dzialania (i skupu) poszczegsl-
nych zalladow mleczarskich, ujaw-
nily si¢ ogromne dysproporcie w
wykorzystaniu ich mozliwoici pro-
dukeyjnych. MogliSmy o tym prze-
konaé sie np. w Lowiczu.

Tamtejszy zaklad skupuje mieko
z bardzo duiego rejonu i w szczyto-
wych tygodniach dlawi sie dostawa-
mi. Tymeczasem kilka zakladéw, poza
granicami woj. skierniewickiego, sa-
siadujgeych z rejonem  lowickiei
mileczarni narzelia na brak surowea.
Wprawdzie kupujg one mleko z po-
bliskich zlewni z rejonu Lowicza, ale
takze muszg po surowiec siegaé do
dalszyeh okolic. Ta organizacja, w
ktérej granice administracyjne prre-
cinajg dawnie) powstale rejony go-
spodarcze, zwigksza koszty tran-
svortu, z pewnoscig pogarsza jakosié
diuiej przewozonego surowca i w su-
mie komplikuje dodatkowo i tak juz
bardzo #lofony sytuacje.

Zwracajac uwage na problemy
usprawnienia specjalistycznego tran-
sporiu  mleczarskiego, ktéry nie-
watpliwie wymaga modernizacii,
patrzmy jednak réwniez na wzajem-
ne dostosowanie zaplecza surowco-
wego i mozliwosci przetwdérni,

Polska potrzebuje Jeszcze wiece}
mleka, mimo Ze nieraz chwalimy sie
jego duzg produkcja. Znaczenie tej
produkeji jest wielostronne. Dla
roinicitwa — bo ch6w bydla powia-
zany jest najscislej — z calg orga-
nizacja produkcji w gospodarstwie,
a mleko daje wsi przychody (ponad
40 mld 2! rocznie), ktére nieraz po-
réwnuje sie z wartoscia wydobywa-
nego u nas wegla. Dla konsumentéw
-~ bo mleko i mieso wolowe daje
ponad polowe bialka zwierzecego,
a mleko ma niezastgpione wlasci-
wosci dietetyczne. Sg te powszechnie
znane ,argumenty za”, ale dzi$§ sy-
fuacja uklada sie ciggle tak, Ze nie
zalewa nas ,rzeka mileka”. Odwrot-
nie, duse 83 rozpietosci w, spozyciu

‘artykuléw mleczarskich 1 duze wciaz

61-

Popyt na zmtwnry mleczarskie,
zwinszeza zas na maslo, $mietane
{ sery roénie w ostatnich latach po
1520 proc. rocznle. Nic dziwnego,
biorae pod uwagg ogding sytuacje
zywnosclowa a takze fakt, Ze wies,
im wiecej mleka sprzedaje, tym cze-
cie} siega po gotowe produkty. Pow-
stal po prostu nowy rynek.

Skup mleka do$é dzielnie za tym
popytem nadgza. Nie nadgZza nato-
miast zdecydowanie przetwérstwo.
Ocenia sie, ze mimo zainwestowania
w przemys! mlaczarski w poprzed-
nim 5-leciu niestychanej. jak na te
dziedzing, sumy 21 mld zt, rozware¢ie
migdzy zdolnosciami przetworezymi
a potrzebami rynku jest dzi§ wieksze
niz 10 lat temu. Byly tu bowiem wy-
jatkowo duze zaniedbania — to pe
pierwsze. Po wtbre — wprawdzie
wybudowano kilkadziesiat nowocze-
snvch zaktadéw, w tym takie, jak
w Warszawie na Woli, ale takZe zna-
ez czeéé pieniedzy zainwestowa-
no w budowe importowanych prosz-
kowni, przerabiaigeyeh mleko na
pasze; nie na rynex. Chodzito o to,
by - przede wszystkim  zagwaranto-
waé roinikowi odebranie calej jego
produkeji w olresie szezytdow a takie
danie- wartosciowej paszy, a zatem
o dalsze pobudzanie hodowli i mle-
crarstwa. Zamierzenie to. jak widaé
chociazby po rosnacym skupie. uda-
lo sig. Ale nawet proszkownie nie
rozwiazaly do konca problemu ra-
cjonalnego zuzycia kupionego mle-
ka. W czerwen np. kupuje sie dzien-
nie 37 min litréw, ale nawe! przy
wyciutonym czasie pracy mleczarni,
zagospedarowaé mozna tylko 32 min
L. przy czym liczby te dotyezg sred-
niej polskiej. podezas gdy lokalnie
moZe si¢ to rozkladaé inaczej, czesto
gorzej.

Talk wiee w sezonie wystepuje po-
zorna nadprodukeja mleka, ktora
gazeiom daje asumpt do pisania
o rzece, z kidrej handel nie umie
czerpa¢,. W rzeczywistodei mamy
jednalt do czynienia nie z nadmia-
rem mlexa ale z niedostaikiem zdol-
nosei przetwdrczych. Oczywiscie, w
tym miejscu nie trzeba nikogo prze-
konywaé, e mleko prosto od krowy
nie jest dzi§ zadnym towarem han-
dlowym, a pominiecie stadium prze-
myslowego przetworstwa, w skali
masowej, Jjest nicmoiliwe. Zalem
jesli nie ma dostatecznej iloici mle-
czarni i zakladdw  serowarskich,
mieko, choéby zostalo wydojore
i dowieziore do punktu skupu, dla
rynku jakby nie istnialo. Podobnie
jak nie istnieje takZe bez odpowied-
niego transportu i bez urzadzeh
chlodniczych na calej trasie swego
przebiegu.

PRZYKLAD: BRODNO

Mozna oczywiscie zapytaé, czy w

.ogdle, zwazywszy polskie realia, wy-

brano stuszng koncepcie. rozwoiu
przemystu mleczarskiego. Oparto i3
‘bowiern o stosunkowo duié, a wiéc
bardzo. odlegle -od producenta zakla-
dy, | ne i wysoko zmechanizo-

réznice w produkeji w pc
nych regionach.

RZEKA MLEKA?

-~ Nie piszcie znowu o rzece mle-

ka - apeluje tez dyrektor MALI-
NOWSKI z Centrali ,,Spolem”, ki6-
remu podlega m. in. zaopatrzenie
miejskiei Polski w wyroby mleczar-
skie. — Gdyby byla taka rzeka, o ja-
kiej pisze prasa, to mialbym w skle-
pach pelnotluste mleko i tlustq $mie-
tanke i masla exirawyborowego, ile
cheieé, nie méwinc o pelnotlustych
serach @ twarogech. A nie mam, bo
jednostki tluszczowe wcig? trzeba
oszezedzaé, jest ich za malo na to,
by mée wszystkich obdzielié wedlug
potrzeb.
- Istotnie. Dzieki temu, %e skup w
piewszym pélroczu tego roku wzrésl
o ponad 10 proc, moina bylo w
szezycie dobrze zaopatrzyé miasta w
mleko (dobrze, jesli pominaé niedo-
ciagniecia organizacyjne, ktérych nie
brak), zaspokoié zapotrzebowanie na
maslo, tyle ze produktern o niZszej
zawarlodei tluszczu, wreszeie ostat-
nio rozluznié nieco nakazy, dotycza-
ce produkcji twarogéw — wolno te-
raz produkowaé pél na pét chude
1 tluste, podczas gdy w ostatnim roku
ogromna wiekszo$é dostaw, to byly
twarogi chude. I to podobno wszy-
stko, na co na razie pozwala bilans
tluszezowy kraju. - o

wane, zaniedbujgc i likwidujgc nie-
mal calkiem wszelkie lokalne mozli-
wosci przetworstwa.  Tymezasem,
zZwazywszy naszg bardzo jeszeze roz-
drobniong gospodarke rolna, a takze
ogromny  niedostatek  transportu
i urzadzen chtodniczych, maksymal-
ne zblizenie przetwérstwa do bazy
wydawaloby se bardziej racjo-
nalne. Mamy koncepcje i organiza-
cje mleczarstwa nieco na wyrost.

Byé moze nawet dzi$ jeszcze warto
by sie zastanowié, czy nie taniej i go-
spodarniej byloby dopuicié do zZycia
takze male zaklady, pracujace na lo-
kalne rynki? Tym bardziej Ze pro-
dukcja mleka bedzie rosla, a sama
wie$ bedzie coraz wiskszym konsu-
mentem gotowych wyrobéw mle-
czarskich. Po co zatem mnozyé
mleczne podréze? PGR, spdldzielnie
rolnicze, a takie zespoly chlopskie
moglyby uruchomié u siebie nie-
duie wytwdrnie masla, twarogow,
a_nawet jakiego§ regionalnego ga-
tunku sera. Na takich wlasnie, nie-
duzych przedsiewzigciach, niezalez-
nie od wielkich mleczarni, ktére
istnieig, zasadza sie przeciez obfi-
tosé i specyfika seréw francuskich.

W Warszawie, w PGR . Bridno,
mamy przyklad takiej inicjatywy:
w PGR-owskich sklepach, ktérych

stolica ma bodaj 8, sprzedaje sie wla-
ol Emiet

T 1,

sne dc ne,
a takie Smietankowy twarég i wy-

robi feh, dzis 3200

roby te ciesza sie¢ wielkim powodze-
niem. Nle jest to wige niewykonalne.

kie pisma wyslalo wiele mleguml
w Polsce — ze az do odwolania:do-
¢ bedzie maslo extrawgbo-

MLECZARSKIE REALIA

Jak bowiem wygladaja mleczar-
skie realia teraz, w sezonie, a przy
obecnie obowiazujacej organizacji?

OdwiedziliSmy mleczarnig w Lo-
wiczu, zaklad nowy, wybudowany
8 lat temu. Zdolnosci prretworcze,
razem z odrestaurowanym nie
dawno wlasnym sumptem zakladem
w ‘Sochaczewie, wynoszg tu ok. 210
tys. | dziennie. 28 czerwca Lowicz
kupil jednak 339 trs. 1 mleka i taka
mniej wiecej jest dzienna dawlka v
szezycie. Byl juz nawet dzied, kiecy
kiupiono 350 tvs. 1. Co robig z tym
mlekiem? Po kolei: 80 iys. 1 poszlo
na #blte sery, 18 tys. na bialczan
sodu, 80 tys. na przerzut do prosz-
kowni w Rawie, 30 tys. 1 na kazeine,
29 tys. na mleko spozywcze, 12 tys.
na twarogi. Razem 240 tys. }, zostalo
wiec jeszcze prawie 100 tys., 40 tys:
z tego sprzedano na pniu do Lodzi
i mleczarni w woj. plockim. Z czegn
wynika, ze ok. 60 trs. po odciagnie-
ciu ttuszezu pojechalo do tuczarni, po
30 groszy za litr. DMniej niz polm\'a‘
[ ziennezo skupu dotarla w tej
czy innej lormie na rynel.

Tego dnia sviuacia byla szezegol-
na, bo w obu zakladach byla awaria
niaszyny do butelkowania, nie pra-
cowal tez automat do wyrobu homo-
genizowanego twarogu, ktéry nor-
malnie zuZywa 20 tys. 1 mleka.
Awarie, jak awarie. moga sie zdarzyé
zawsze, Gorzej. Zze brakuje czeici za-
miennych, by maszyny wylataé, Bu-
telkarki uda si¢ pewnie uruchomié
wlasnym przemysiem, ale do auto-
matu twarogowego tirzeba czesci
z Czechoslowacji. Fachowey, az ze
Swietochlowic, byli juft i obejrzeli,
ale bez czefci nic nie moga zrobié,
Majg wrocié w poniedziatek. Jest
s$roda, a maszyna stoi.

- Dobijajgq nas awarie i pogoda —
méwi wieloletni prezes spodidzielni
MIECZYSLAW GOLISZ. Gabinet
prezesa udekorowany jest niezliczo-
na iloscig dyploméw i nagréd za ja-

ko$é, porzadek, wyniki w pracy.
Sam prezes jednak jest wyraz-
nie niezadowolony. Po reorgani-
zacji spoéldzielezoéei warunki pra-
¢y pogorszyly sie, samodzielnoié

— skurezyla, gorzej jest z transpor-
tem, za to zasieg dzialania niepo-
miernie si¢ zwigkszyl. Jesli dawniej
spbldzielnia '~ zwozila mleko z 58
punktéw skupu, teraz ma ich 103,

Jadge do Lowicza, mieliSmy dosé
wyrobiony poglad na to, jak to ma-
lym kosztemm mo2na przerobi¢ wie-
~ej mleka. Wstawié dodatkowe wan-
ny, robié twarég. Proste! Kiedy prze-
bieglismy hale nowej mleczarni, in-
wencji mieliSmy juz znacznie mniej.
Panuje tam bowiem doslownie tlok.
Wszystko jest . juz zastawione ma-

. szynami, wannami, Zaklad, = ktory

zgodnie z projektem mial wytwa-
rzaé rocznie 1100 ton Zéltych seréw,
pA ak? Zapewrie,
jak wszedZe, skracajgc procesy tech-
nologiczne, przede wszystkim za$
zmieniajac asortyment. Migkkie sery
krocej dojrzewajg niz twarde, mozna
ich wiec zrobié wiecel. Notabene
oryginalny produkt tej mleczarni,
bardzo smaczny ser lowicki, opatrzo-
ny znakiem jakosci, nie jest obecnie
produkowany prawie wcale. Wytwa-
rzany bowiem jest w po&tkilogramo-
wych gomélkach, to za$ jest praco-
chlonne.

Mleczarni notorycznie brakuje lu-
dzi. Limity zatrudnienia sg zbyi skg-
pe.- Najwiekszy Zal prezesa to kara,
jaka mu wlepiono na kolegium za
przyjmowanie ludzi bez zgody wy-
dzialu zatrudnienia. A co mial ro-
bié, kiedy mleko cieklo strumieniem
i trzeba je bylo wykorzystaé? Poz-
wolié, zeby sie zmarnowalo? Nie
chodzi, oczywiscie, o te 400 ziotych,
ale o sam fakt, Ze mozna zostaé uka-
ranym za spelnianie swojego obo-
wiazku. .

Wiadze dziataly, eczywitcie, zgod=-
nie z nadrzednym interesem gospo-
darki, ktéry wymaga racjonalizacji
zatrudnienia. Ale moze W posz-
czegélnych przypadkach, -takich jak
ten, gdzie chodzi o zywnosé, dziataé
trzeba mniej rygorystyczni¢ a bar-
dziej elastycznie?

‘ODWIECZNY PROBLEM
— OPAKOWANIA

28 czerwca mleczarnia wystosowa-
ta do swoich odbiorc6w pismo — ta-

rowe wylacznie W kkartonach, * nie
w opakowaniach ~ jednostkowych,
maslo delikdtesowe zaé , wediug moz-
liwosci pokrycia”, czyli zaleznie od
tego, czy opakowanie bedzie czy nie
bedzie, Masto stolowe i dietetyczne
na razie w paczkach, to jeszcze pa-
pier jest. Krétko przedtem mleczar-
nia otrzymala z kolei pismo, by za-
kladom mleczarskim w Slupsku
{ Kamieniu, produceniom migka
slkondensowanego, nie nallc@é kar
7a niewywiazywanie si¢ z umow, yo-
niewaz zakindy te nie maja fub
i puszek, a wiec nie majg w co pa-
kovead swoich wytwordéw,

Mleczarstwo stoi przed lolejng
barierg — sa nig opakowania. Pod-
warszawskie wyiwornie twarozku
homogenizowanego wykorzystujg
swoje moce W 60 proc, chociaz su-
rowca nie brakuje, bo nie maja dosé¢
kubkow z folii. Zmniejsza sie pro-
cukeje napojow mlecznyeh — z tych
samych ‘powodow. ‘Brak pergaminu
zmusza do.sprzedawania masla z be-
czek i Kartonow, na wage. Jost to
czzywiscie, krox wstecz, jesli chodzi
o kullure hanctu i wygode kupujg-
cych; zmniejsza takze znacznie trwa-
loié masta. Handel, kiéry powinien
rovwijaé samoobstuge, miedzy. inny-
mi z braku personelu, ostro prote-
stuje przeciwko takiemu rozwiaza-
niu slusznie argumentujge, Ze ma-
szyna zuzywa do pakowania znacz-
nie mniej pergaminu niz poirzeba go
bgdzie w sklepie.”Bo maslto tak czy
owak zapakowaé trzeba.

Problem bedzie musiat byé rozwia-
zany niebawém, Zeby nie dopusci¢
do marnotrawstwa. Wiadomo jednak.
7e nie bedzie to latwe. Mleczarstwo
w zbyt duzym stopniu uzaleznilo sie
od importu opakowat.  Importiujemy
pudelka, folie, ‘nawet nadruk na
wieczkach serkéw homogenizowa-
nych pochodzi z Wiednia. To chyba
przesada, Czas, Z:by nasz rodzimy
przemysl opakowaniowy  wyszed!
wreszeie z powijakéw — taniej ‘chy-
ba-'wypadnie' sprowadzié nawet za
dewizy maszyny do wyrobu opako-
wan anizeli jefdzi¢ do Rzymu
{ Wiednia po byle dekiel czv pu-
-detho. Natomiast pewne jest, ze bez
onakowan przemys! mleczarski - nie
soresta potrzebom rynku i nie wy-
ka:zysta tego mleka, ktére jest.

"Nie brak takie marnotrawstwa
1 niesprawnoéci w ostatnim -ogniwie
obrotu mlekiem — w handiu. Kon-
trola 53 sklepéw w Zielonej Gorze
w upalne dni ezerwca wykazala, e
panuje w nich temperatura 38—46
stopni. W takiej temperaturze mleko
nie wytrzyma dtuzej niz pél godzi-
ny. Potem musi skwasnieé.

Sklepy nie- maja, eoczywiscie, ko-
mar - chlodniczych, w ktorych moina
by butelki z mlekiem' przechowy-
-waé; Albo wiee zamawiaja jak naj-
mniej,: Zeby szybko sprzedaé, albo
piaca. Tam), . gdzie. mleko powinno
-byé . w..caladziennej. sprzedaZy, za
zwroty. . placi. sie mleczarni polowe,
tam, gdzie tyllko rano — calg sume.
.Jest to przyczynek do problemu. —
dlaczego mleko nawet jak jest, o
g0 nie ma.. Podobnie ze zwrotami
twarogéw, ktore zreszta nader cze-
sto, juz trafiajac rano do .sklepu,
przypominajy ocet siedmiu zlodziej.
Jesli wige chcemy, zeby sklepy byl:
dobrze zaopatrzone w wyroby 'mlé-
czarskie, nie- wystarczy kontrolowaé
i kara¢. Trzeba z jednej strony lep-
szej jakosel wyrobéw, z drugiej na-
lezytego - wyposaienia sklepéw ‘w
urzadzenia chlodnicze. 1 takkoétko
sie zamyka. .Urzadzenia chlodnicze
potrzebne .83 = chlopu., ktéry .doi.
i handlowi, ktéry sprzedaje. a takze
w kilku jeszcze miejsczch posrodku.

Postgp w gospodarce mlecznej, jest
zadaniemn trudnym, ale koniecznym.
Decyduja o  nim elementarne po-
trzeby spoleczne. Musimy mieé¢ jed-
nak Swiadomo§é, krytycznie ocenia-
jac sytuacje na rynku artykutow
mleczarskich, Ze zmiany w tej dzie-
dzinie bedg rezultatem dzialania we
wszysikich téwnoezefnie ogniwach.
W rtolnictwie, ktére potrzebuje du-
zych naltadéw na modernizacje pro-
dukeji. w organizacii i technice skii-
pu i w przetwérstwie, ktére “ciagle
jeszeze, mimo rozbudowy, .ma za
male mozliwosci, aby sprostaé¢ wy-
maganiom rynku, wreszcie w handlu.

DANUTA ZAGRODZKA
MARCIN MAKOWIECK!

- DOKONCZENIE ZE STR. 1

kie pozwola mu jego umiejginoscl,
.talent, rzetelna praca.

Wopisaliémy prawo do pracy | pra-
A,wo do wiedzy do naszej konstytucil
-- § jest to prawo realne, wzbogacane

{ wcigz rozszerzane, Jest w Europie
i dwiecie wiele jeszcze krajéw znacz-

nie od nas bogatszych, prébujgcych
nas dzié pouczaé, co to sg prawa

czlowieka — gdzle tadne z tych praw
elementarnych, dla .nas oczywistych,
nle doczekalo sie¢ urzeczywistnienia,
a nawet formalnego uznania.
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Polska zajmuje dzisiaj pozycje bez.
porbwnania wyisza nit jeszcze np.
przed kilkunastu laty pod wzgledem
swej sily i zasobnofci. Ale — { jest
to faktem, ktérego nie u_kry’vnmy, [}
ktSrego zdajemy sobie sprawg —
daleko nam jeszcze do ekonomicenej
potegl, jaks reprezentujs parstwa

otwierajgce liste najbardziej
winietych, o najwyzszej wartoéci do-
chodu narodowego, przypadajjcego
na 1 mieszkaiica. Rozporzadzajae
drodkami skromniejszymi, zagwa-
rantowaliémy jednak obywatelom
taki zakres ochrony ich pozostalych,
elementarnych, po prostu ludzkich
praw, na jaki zdobylo si¢ niewiele
paristw w $wiecie. Nasze przychodnie
lekarskie, szpitale, kliniki {tp. nieraz
jeszcze ustepuja pod wzgledem wy-
posazenia analogicznym placéwkom
za granicg, trudne sy ich warunki
lokalowe, czasem jest ich  jeszcze
zwyczajnie za malo, Lecz nie ma w
Polsce obywatela, ktéry by w ogble
dopuszczal nyil, e w razie choroby,
w razie nieszczeScia — nie uzyska
pomocy. Przy skromniejszych jeszcze
byé moze, materialnych moliwos-
clach niz majg to obecnie niektére

_roz-

inne kraje, nie pienigdz otwiera dro-
ge do lekarskich przychodni, szpitali,
sanatoriéw. Od r. 1972 —po objeciu
rolnikéw 1 ich rodzin opieksa spole-
cznej sluzby zdrowia — w zasadzie
cala ludno$é naszego kraju korzysta
juz z bezplatnej ochrony zdrowia.

“ O praw elementarnych, podsta-
wowych, zagwarantowanych
przez paristwo, wpisali§my tro-

ske o rodzine, jej spokojny byt i pra-
widlowy rozw6i. o

»W Polsce Ludowej — pod’kreﬂlal
w swoim sejmowym przeméwieniu
tow. Edward Gierek — rodzina jest
i bedzi decydujqcym ogni-
wem spoleczeristwa. Jakodé wigzi ro-
dzinnyck { jekoié wychoweania w ro-
dzinie wywierajq przemoiny twplyw
na ksztaltowanie moralnego oblicza
narodu. Na szezeiciu rodziny budu-
jemy pomyéinodé spoleczenistwa”,

JKonkretnoéé praw, jakie w tym

zgkresie zapewnia swoim obywate-
lom socjalistyczna Polska, znajduje

Ford

wyraz w przediuzonych w ostatnim
czasie — juz poprzednio znacznie bar-
dziej rozbudowanych niz nawet w
tzw. postepowych paiistwach Zacho-
du ~ urlopach macierzyniskich, za-
sitkach porodowych, ntworzeniu fun-
duszu alimentacyjnego, w powiek-
szaniu zakresu pracy chronionej w
okresie cigzy itp. W najblizszym
czasie, jak zapowiedzial I sekretarz
KC PZPR, uczynimy na tej drodze
krok nastepny: wprowadzony zosta-
nie zasilek dla matek wychowujz-
cych male dzieci, jefli po ustawo-
wym urlopie macierzyriskim bedg
chelaly skorzystaé z dluiszego urlopu
bezplatnego.

_Prawem podstawowym, Kkonse-
kwentnie urzeczywistnianym w na-
szym_kraju jest zabezpieczenie sta-
roécl, Wychodzimy z zalozenia, e o
szacunku dla . godnoSci  czlowieka
iwiadczy dbaloéé, x jaka spoleczeri-
stwo otacza tych, co oddali swe sily
ojczyinie i teraz potrzebuja troskli-
wofci | opiekl. Po objeciu juz wkrét-




MIEDZY NORMA
A INTERESEM
SPOLECZNYM

Rozmowa ze ZDZISLAWEM PARYZINSKIM
prezesem Stowarzyszenia Ksiegowych Polskich

JERZY DZIECIOLOWSKI: Méwia
o Panu, e jest Pan najlepszym. filo-
logiem wérdd . buchalteréw 1 naflep-
szym buchalterem wéréd filologéw...

ZDZISLAW PARYZINSKI: Koi-
ezylem staroklasyczne gimmazjum, 2
grekg | ‘lacing i zanim zdobylem
wyksztaleenie ekonomiczhe studio-
\M;Iem filologie, stgd zapevime rode-
wad tego powiedzenia.

= Buchalter, to dzisiaj nie brzmi
dumnie...

- Gléwny ksiegowy, .z dusy prak-
t:{ka, Jest postacig poszukiwang. Tym
niemniej praca ,,w ksiegowosci” nie
jest popularna; jest je} duzo, w kaz-
dej chwili grozi odpowiedzialnoéé, a
przy tym powoduje.przykrosci rwig-
zahe z egzekwowaniem - to, odstre-
cza miodyeh, lttérzy wcula i& tam,
gdzie Jest technika.

— Ksiegowl . dla pokafne] eczeScl
obywatell, to sa specjalifei od stowa
wnie”.

- Nle wszyscy pracownicy dzla-
16w ewidencji, sprawozdawtzosel ezy
analiz s3 bohateram! dzialan ekono~
micznych. Nie moima -jednakie de-
monizowaé, A fakiem jest, Ze stwa-
rza sie klinvat, w czym udzial ma
talze prasa, ze jest to kategoria ludzi
kierujaca si¢ przeslankami’ formal-
nymi. Trzeba widzieé, Zze { my. sie
staramy znaleZé granice mledzy
oportunizmem a dogma'bymm

— W jaki mosﬂ'?

— Sg - pr:epxsy, Libre mie dajs
2admego pola manewru. Na przykiad
przepis o limitach funduszu osobo-
wego plac. Przekroczenie limitu po-
zostanie przekroczeriem; jdkby$imy
-to nie uzasadniali, szesadx; jest jed-
nak twiérdzénie, Ze mozna dziataé
racjonalnie tylko Prieciw priepisom.
Mozma Gzialaé tak, Zeby byla- pozy-
tywna kontrpropozyeja. Ocrywise
jest tez tak, ze dyrektor pyta: ﬂe
latek za to mi grozi? T dobry keiego-
wy powinien powiedzies,

= Inaczel méwine, w takief thn-
efi, dyrektor przedsighiorstwa ma do
wyhorn: albo xlamaé normg 1 nie do-
puscié powledzmy do: obnifenia pre-
dukcjl, do ktérej waopatrzenie uzy-
ekal dzieki ,dobrym ukladom” m ke-
legami dyrekiorami, albo siad na
gruncie przepisu, ale mieé gorsze
wyniki, dzialajge w ten sposéb na
szkode Lonsumentéw. Rela ksicko-
wego, jako doradcy, nie jest w takim
wypadku do nomulrmemnia.»

- Normy nomatywy 1 wazelkies
go rodzaju przepisy = zalozenia for-
mulowane 53 w interesie spolecznym.,
Poniewaz jednak %ycle jest na tyle
bogate (a przede wezystkim dlatego,
%e nie jest to -uklad nieznienny), ze
nie da sie go calego poszufladkowaé,

stad w tej sferze dochodzi do stalych
konfliktéw, Obowigziiem lsiegowe-
go jest zwrécié uwage na norme.
Ostateczna decyzie podejmuje Jed-
nak szef firmy i on przesgdza o tym
co stanowi mmiejsze zlo, Zasada
,mniejszego zla” jest jednakze dofé
elastyczna, mozna ja w miare dowol-
nie interpretowaé (obrona interesé6w
zalogi poszczegélnych zakladéw nle
musi byé réwnoznaczna z intéresem

_systemu

spolecznym), dlatego norma powinna
pozostawiaé miejsce na manewr dla
shuzb, ktére s4 powolane do kontro-
lowania, przestrzegania przepiséw.
To jest wilasnie ta szansa na pozy-
tywng kontpropozycje. Pozbawiliémy
giéwnego ksiegowego prawa veta
w sprawach zwiazanych z dzialalno-
Seig gospodarczg - przedsigbiorstw,
chociaz on wlasnie nzlezy do ludzi
najlepiej zorx'en.towanych co jest, a
co nie jest racjonalne, i nie byloby
wskazane, zZeby jego dzialalnoéé
sprowadzona zostala do koniroli wy-
konywania limitéw.

Towny kslegowy jest postacia
¢.. ..Ing, ale nie reprezentuje wszy-
siikich pracownikéw  ksicgoweici.
Jaki jest Pana poglad na rol¢ tych
sluzb jako calofci w dzlalaniach go-
spodarozych?

— Pracownicy ksiegowoéel zajmu-
ja sie rejestracig taktéw, ale takze,
postugujge slg normami, maja profi-
laktycznie oddzialywaé na racjona-
lizowanie proceséw gospodarczych.
Wplyw pracownikéw ksiegowoscl
widaé przéde wszystkim w skali
mikroekonomicznej, odcinkowej.
Wplyw tych stuzb na strategie go-
spodarczy jest ograniczony. Ale nie
powinni$my zapominaé, ze stuzby te
dzialaja w bezpofrednim kontakeie
z Zyciem, %e to one rejestrujg fakty
na pndstawm ktéryeh stale podejmo-
wane sg decyzje przesadzajace o
koricowym wyniku gospodarezym.

JuZ tacy jesteémy, Ze lubimy dzia-
laé w skall makro i bardzo nie lu-
bimy -wc¢hodzié w detale. Kiedy two-
rzymy ramy { kierunki dzialah w
skali krajit nie doceniamy faktu, czy
zasady * grajg tylko w plucach
autoréw, czy takie tam, na dole, My
JjesteSmy tymi, ktorw chica, realizujs,
Zasade gospodarnodel. Nie chee prrez
10. suderowac ze {xllo my wiemy jak
wvgluda napra\x,dq gospodarka, Do-
ceniamy znaczenie okréflania ram
i kierunkéw dziatanta w skali malro,
ale efekiywnosé wymaga ! dobrego
ekonomicrno-finansowego
i najhardz.{-ej racjordliiej realizacji.

— Warost putench!u wytwérczego,
Jaki dokonal si¢ w ostainich latach,
sprawil, #e mnacomie zagedcily sie
wzajamne ' powiszanis gospodareze,
skomplikowaly mechanizmy zerea-
dzanla, przybylo morm finansowych
1 prrepiséw. Czy .zdolnoScl produk-
eyjne” rzeszy kslegowych podazafn
¥a tymi smiamami?

— Nia da sie, iak to sie méwi,
vkryé, ze zbyt czesto jeszeze nowo-
czesny potencjal wytwérezy obslugu-
jemy metodami ¢ okresu manufakiu-
ry. Uwage: i gros energii koncentruje
si¢ na ewidencji i’ prezentacji llczb.
Przy niedostatécznym wyposazenin
w technike, ctalym wzrofcie danych
{ potrzebie dotrzymanis licznych
terminéw, nie etaje ceasu na mysle-
mecomeroblijakmerobl A kto
nie trenuje myslemis, ten przestaje
my#leé, Ewidencjonowaniem danych
zajmuig sie drisiaj na swiecle maszy-
ny. Do czlowieka naleiy ocena zebra-
nych informavii,

Usywamy terminu  hslegowy” ra-
pominajac, tn 5eat to w Polsce zawéd
w90 pr wany, a na
podstawie naboria kandydatéw do
52k61 moima powiedzieé, e wirétce
bedzie wylacznie wykonywany praez

kobiety., Funkejé gtéwnyeh ksiggo-
wych pelnig jeszcze mezezyzni chyba
tytko diatego, ze towarzystwo kobiet
krepuje dyrekcje w stosowaniu ro-
boczego jezyka narad. Z badan Sto-
warzyszenia wynika, Ze =zwiazek z
zawodem ksiegowego nie ma charak-
teru trwatego. Do ksiegowosel idzie
sie po to, zeby przeczekaé az sie
wyjdzie za maz, urodzi dziecko i do-
sta¢ urlop macierzyiski, Ksiggowy,
jedli mie poglebia swej wiedzy, jak
kazdy inny fachowige, nie ¢wiczgey
swych umiejetnioéei, popada we
wibrny analfabetyzm, Zawéd trak-
towany jako przejéciowy nie sprzy-
ja podnoszeniu kwalifikacji. To s3
wielkie problemy { nie ma co uda-
waé, ze nie istniejg. Stajemy prezed
barierg demograficzng w zawodzie
ksiegowego i zeby jg pokonaé trze-
ba, po pierwsze zastapié¢ technika
ludzi tam, gdzie to jest mozliwe, ro
drugie tak zmodernizowaé ten za-
woéd, zeby uczynié go atrakeyjnym.

~— Jak Pan to scbie wyobrain?

— Technika, ktéra przyciaga mlo-
dych, nie jest w ty'm zawodzie weale
mniej atrakeyjna niz w innych, Poza
tym mozna sie tu wyzyé w twdrezym
myéleniu nie gorzej niz w ekonomii
czy prawie, pod warunkiem, ze do
zadan ksiegowych naleizé bedzie
sporzgdzanie czytelnych ocen, & nie
obstugiwanie liczydlami mnowccze-
snych technologii.

- Jest o zajecie na dlugie lata,
Co robi sie z mysla o teragniejszosci
1 tak zwanej nieodleglej przyszlosci?

— Jest okazja, zeby powiedzleé o
roli *'i zZnaczeniu Stowarzyszenla

Ksiegowych Polskich, Co uzasadnia

istnienie tej  odrebnel organizacii,
liczgeej dzi8 10 tys. czlonkéw 2z wyz-
szym wyisztaleeniem? W dzialal-
nojcl praktycznej metodologia poste-
powania — stosowanie tych samych
systeméw  ewideneyjnyeh;  sluzby
finanscwo-ksiggowe wigze jednorod-
nosé, no § ezynnik ilofciowy: 350 tys.
ludzi parajacych sie robotg ksiego-
wych — wiece] niz w innych siui-
bach ekonomicznych, (To mnle jest
cezywidele powédd do chwaly, wynika
s niedostatkéw malej mechanizacji).

Jako organizacja staramy sie dzia-
la¢ w sferze bialych plam, to znacsy
w tych dzialach gospodark! (kétke
rolnicze, przemyst drobny, CZRS
»Samopomoe Chlopska”), gdzie
wsparcle jest najbardziej potrzebne.
7 - drugiej . strony koncentrujemy
dzialania w przemyslach najbardziel
rautomatyzowanych (mamy éeisly
wspéiprace ze Zjednoczeniem ,Mere”
ktéra polega miedsy innym! na tym,
fo mamy wylgconoéé na szkolenie
programistéw 1 operatoréw mini-
komputeréw Mera 301—305), aby w
maksymalnym stopniu wykorzystaé
do naszej pracy technike, nauezyé
lud=l wspélpracy x maszynami, po-
shawié ich leku przed automatem.
W tym sensie dzialania te maj3
aspekit apoleczny.

- Z wykorzystaniem tej techniki,
niezaleinie od nawykéw starszych
statem pracownikéw ksiggowaosei,
bywa réZnie.

-— To prawda. Dlatego duze na-
dzieje wxazemy ¢ miniaturyzacja
urzadzenn  potrzebnyeh ksiggowym.
Chodzi o takie urzadzenia, ktére by-
1yby latwe w obstudze § pozwalaky/na
dokonywanie £mian programéw

»W marszu”. No | nie za drogie, zeby
nie byly konkurencyjne dla sily
ludzkiej. Poza ,Merg” naszym glow-
nym kontralhentem w tej dziedzinie
jest ,,Zentronik” (NRD).

- W Jaki sposédb organizowana
bylaby eksploatacis tych urzadzen?

- Opracowaliémy zaloZenia orga-
nizacyjne, ktére nazwaliémy Syste-
mem Informatycznym Rachunkowo-
fcl — w skrécie SIR. Rzecz spotkala
sie ¢ pozytywna oceng Zjednoczenia
Informatyki, ktére podjeloby sie
rozprowadzania programéw poprzes
swoje odrodki ZETO. Jesl chodzt o
programy, to przyjeliémy raloienie,
%e beds typowe projekty, ktére ltatwo
bedzie moina adaptowaé do kon-
kreinych potrzeb. Muszgq podkreélié,
e nasze dzialania znajdujq zrozu-
mienie { wsparcie minisira finanséw,

Fot. S. ZUBCZEWSKI
uwzgledniane. To jest bardzo waine,
bo inacze} uczesiniczy sie w wykony-
waniu ¢zegos, o samemu si¢ propo-
nowalo,

- Reasumujac, bez postepu tech-
niczno-organizacyjnege w ksiggowo-
fci trudno bedzie efekiywnie wyko-
rzystaé potencjal wytwérezy, ktory
obecnie posiadamy.

— Jest to absolutna koniecznodé.
Drzialalnodé  spolecgno-gospodarcza
w ostatnich latach wywolata caly
szereg nowych potrzeb. Prowadzi-
li$my badania, z ktérych wynika, jak
znacynie {rzeba bylo zwlekszyé za-
trudnienle w ksiegowosci, eby po-
dolaé ewidencji wazelkiego rodzaju
plac, zasi¥kéw, nagréd ete. etc. Jest
odrebng spraws, na ile uzasadniona
jest taka szczegblowodé. W kaizdym
razie tym dodatkowym obowigzkom
mnie towarzyszyl proporcjonalny
wzrost techniki. Napiecia w pracy
powoduja ucieczke od zawoedu — od-
chodzg oczywifcle mnajlepsi, ktérzy
znajdy wszedzie zatrudnienie. Dlate-
go tak waina jest modernizacja za-
wodu, W dotychczasowej formie,
przy istniejacych Srodkach technicz-
nych, uwegledniajae czynnik demo-
graficzny — ksiegowofé nie bedzie
w stanie sprostaé wymaganiom.

ktory s urzedu jest neszym opleku-
nem. Cenimy sobie zwlaszcza to, 2e
wazystkie projekty akiéw norma-
tywnych konsultowane sg z zarza-
dem Stowarzyszenia { nle ma to cha-
ralkteru formalnego. Wnioski sg

— Dzickujemy za rommowse.

Roxmawial:
JERZY DZIECIOLOWSKI

ce dwiadezeniami emerytalnymi {
rentowymi gospodarujacych indywi-
dualnie rolnikéw, - wsgyscy ludsie
pracy w maszym kraju - a nie tyl-
ko, jak Jest to na ogél praktykowa-
ne w éwiecie, wylonujgey tew. prace
najemng — 2najda siq' w zasiegu
tego rodzaju Swiadczed.. .

Najbardzie] wreszeie elementar-
nym prawem czlowieka Jest prawo
do #ycia w pokoju, Temu prawu
podporzadkowaliémy naszj - polityke
zagraniczng, - konsekweninie dqzs,c
do umocnienia m!edzynarodowego
odprezenia | bezpieczeristwa. Dldte-
go, wraz ze Zwigzkiem: Radzleckim 1
pozostalymd krajami socjalistycrny-
mi, wykonujae postanowienia Aktu
Koficowego. Konferencji Bezpleczefi-
stwa 1 Wspblpracy w Europie, rozwi-
jamy 1 bedziemy rozwijaé stosunki
polityczne,. gospodareze: i Kkultiralne
ze wszystkimi parfistwam! bez ‘wzgle-
du na ich tistré] spoleczny 1 politycz-
ny, zdecydowanie bedzlmy przeciw-
drintaé silom i tendencjom, hamuja-

erm proces adpretenia 1 forsujacym
wyicig zbrojes.
A tej everokief platformie, na
moenych realnych podstawach
opiera sie nasz socjalistyce-

ny system d kracji { obywatel.
skich' swobéd., Nie ma rzeczy-
wiste] wolnoSel 1 rzeczywiste]
demokracji bez szacunku dla go-
dnosci  crlowieka, bex dbatoscl
o konkretne | autentyczne zabezple-
czenie jego podsta'wmvyvch praw. Tak
rozumiana demokracja nigdy nie jest
procesemn zamkrigtym: wraz z umac-
nianiem podstaw ekonomicznych
pafistwa, wzrostem materialnyeh
moziwosel, rozbudowywana jest ona
‘coraz pelnie} { coraz dalej, obejmu-
je coras roxleglejszy krag proble-
méw, wyznaczajacych poziom zaspo-
kojenia spolecznych potrzeb. Jest to
demokracja wyrastajgca. 5. dorobku
codzienne) pracy, a efekty tej pracy
wyznacza 3 jedne) strony powszech-
‘ne’ uézestni¢iwo ludel pracy w reg-
dzeniu kysjem, we wepbizarzadraniu

swolrd sakladam! praey, = drugie}
atrony - rretelne, odpowiedsislne
wywigeywanie slq ze swoich obo-
wiazkéw wobec spoleczedistwa, ak-
tywnofé 1 Inicjatywa w urzeczywist-
nianiu celéw, jakie przed soba sta-
wiamy.

waé drxebs postawy i machowania
sprzecens & ogélnym  interesem,
sprzeczne = wmoralnofclg socjalisty-
czng 1 naszq socjalistyczng ideologiy,
a takie to, co jest wrogie socjaliz-
mowi i Polses.

Z calq stanowezodciq naledy korzy-
staé z Icrut‘uki apo!ecmej jako in-

SKU’I‘ECZNOSC demokracll, co
jednalc nie sewsre jest ]
naledycie docenianym  wymo-
glem, wiale sig réwnlet fcifle x roa-
wojem spoleczne] koniroli nad pra-
widlowym, konsekweninym wpro-
wadzaniem w #ycle podijetych po-
stanowiefi, pryncypialng lkrytyks
wezelkich slabodel tedostatkow,

£02p a nastep-
nie usuwania azkoduwych zjewisk w
miejscy pracy, zamiesszkania, w kai-
dym drodowisku spolecznym. Wyma-
ga to doskonalenia form, metod i
kigrunkéw krytyki, klimatu Kkorzy-
stenia g krytyki. To, w jaki sposéb
danie takie jest realizowane, nale-

Py
8T

oslebiajgcych rezultaty naszej pracy,
azybkim i wszechstronnym przeciw-
dzialaniem zjawiskom obniZajgeym
skutecmnoéé wysitkéw.

wPrzedmiotem krytyks eelned, od-
powiedziolnej 4 uzasadnionej — pod-
krela partia w tezach, uchwalonych
na VIl Plenum KC PZPR -~ musi
byé wszystko to, co opbinia ¢ utrud-
nia realizaclq lind partil. Krytyko-

3y trektowaé jako miernik dojrza-
toéct politycznel kolektywoéw, EKie-
rownictw instytucil, obywatela {
pracownika™,

LUZACA notrzehom czlowieka

{ jego aspiracjom polityka so-

cjalistycznego  pafistwa musi
wiee wyrastaé x coraz szerszego 1
powszechniejszego uczestnictwa ca-
lego narodu tak w wyznaczaniu ce-

16w, jekis chce sle osiagnaé, jak |
drég, prowadzgcych do osiagniecia
tych celéw. Im bardziej sloZone sg
warunki dzialanis, Im wyisze sta-
wiamy soble wymagania, aby Zy¢é le-
piej 1 dostatniej, aby przezr wyiszg
jakodé pracy osiggaé wyiszg Jakosé
zycia, tym wigkszej rangi nabiera
bezposredni udzial obywatell w wy-
pracowywaniu najbardziej zywot-
nych dla panstwa, dla regionu, dla
zakladu, w ktérym pracujemy, de-
cyzji oraz kontrola realizacji tych
decyzji. Sluzy temu umacnianie usta-
wodawezych i kontrolnych funkeji
Sejmu, doskonalenie pracy wszyst-
kich organéw przedstawicielskich §
rozszerzanie ich uprawniefi, rozwi-
janie samorzadnoscl, a takie — co
jest nows, o ogromnym znaczeniu
instytucig polityezng naszej socja-
listycznej) demokracji -— szerokie
wykorzystywanie spolecznych kon-
sultacjii we wszystkich kluczowych
sprawach pafistwa { narodu.

KK.
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Jeszcze w sprawie

sjakosci”

Jako staly’ Uzytelnik ,Zycia Go-
spodarczego” n;tq:zuwam wiele sen-
tymentu dla g0 zastuzonego czaso-
pisma. Podoba mi si¢ m.in. to, Ze
réowniez temaiy ##W: trudne prezen-
towane s3 na ogil,z powaga, spoko-
jem, wnikliwoscis oraz w przypadku
volemik == z nalezyts Zyczliwoescia
dla wsputpnrtnerﬁw. kulturg prezen-~
tacji pogladéw i ecen.
" Diat t¢2. “powainie zdziwila
mnie ,,jakosé” notatki pt. ,Na budo-
wach” zamieszcezoned w
ar 12/1331 ,2yéla Gospodarczego”
z dn. 20.JIL19%% r. Nie odznacza sig
ona bowiem tymi wymicnionyml Za=
letami, a wrgez przeciwnie — stano-
wi jekby ‘ich antyteze pod kazdym
wzgled wpr ¥ ponadio
Y A ty dezi macji —
wyma,gnjqce Jjuz sprostowania.
Notatka ta nie dotyczy tych spraw,
ktire dziejq si¢ ,na budowach”, lecz
pr Jej jest przepr
na w doéé dziwny sposéb krytyka
mego ariykulu pt. ,Kierunki popra-
wy jako§ci budowniciwa mieszkanio-
wcgo". opublikowanego w nr. 1/1977
Biuletynu Informacyjnego wydawa-
nego przez Centralny Osrodek In-
formaciji Budownictwa. W artykule
tym zajmuj¢ si¢ tym, czego wlasnie
nie ma jeszeze u nas ,na budowach”,
ale zgodnie z Uchwala V Plenum KC
PZPR bedzie sie u nas to cos poja-
wiaé na budowach po pewnym czasie
przygotowair wstepnych (moze to
trwaé ok. 4—8 lat). Chodzi tu bo-
wiem o problem elastycznosci w bu-
downiciwie, jako jeden =z istoinych
elementéw nowoczeﬁnle 1 kommek-
SOWo T nic
twa, Temu wlasme poéwiecony
jest méj artykul. Natomlast auior
notatki ,Na budowach”, zakamuflo-
wany pod literami ,J.D.”, nie usto-
sunkowuje si¢ w ogole do problemu
elastycznoici. Natomlast  stosuje
dziwng logistycznie metodg przeciw-
stawiajac wprest elastycznoSel — ja-
kosé robét budowlanych aktmalnie
wystepuiaca. Naturalnie, nic dobrego
z tekiego skojarzenia wyjsé nie moze
i nie wychodzi — te obie sprawy na-
leza bowiem do réZnych przekrojow
Jakesel. Jest bowiem od poczytku zu-
pelnie oczywiste, Ze elastycznosé
rozumiana jako czynnik jnkoﬁei ro-
awiazan projekiowych — nie zastapl
jakoscl robdt na budowie — 1 od-
wrotnie. Majac zrozumiale trudnoScl
= logicznym powigzaniem tych spraw
— ,J.D.” posuwa si¢ dalej 1 stawia
mi nawet paradoksalny jakby zarzut
tegd typu: ,Rzecx nie w tym, geby
nie zgadzaé si¢ na brakoribstwo
i stosowaé srodki, kiére zapobiega-
Iyby pariactwu, a chodzi o to, eby
gtopniowd zmierzaé do transformuacji
elastyeznej’ esziywnego» budow-
nictwa...” itd. Dowodzl to zasadnoscl
powyiszego mego zarzutu co do me-
tody rozumowanis i niekonsekwenci
autora notatki w budowaniu swych
tez. Zreszta ¥ tym ,budowaniem tez”
w nofatce 53 ogromne t¢rudnosci
i wyraine elementy dezinformacji
— o czym 2a chwile. Tu muszg pod-
kreslié, ie LJ.D.” przypisuje tez
memu artykulowl pewne sformulo-
wania, ktore w te] postaci w ogole
tam nie Istnieja i na tej zasadzie bu-
duje zreszta czesé wywodow. A wice
rysuje slg tu problem, czy aby nie
wCZerwona kartka” xa taka gre.
»3.D.” nie informufe tet czytelnikow,
%e sprawy jakoSci prowadzenia robdt
budowlanych — greszty nic nie ma-
Jace wspélnego z mym artykulem —
s3 jednak tematem istniejaqeych jui
Wytycznych Instytntu Techniki Bu-
dowlanej. Natomiast méj artykul —
o charakterze czysto autorskim, a nie
instytucjonalnym — zajmufe sie je-
dnym x eczynnikdéw, ale jakoSel pro-
jektowania, jakim jest wlasnie ela-
styeznoié. Toruje on droge do szer-
szych dyskusji, ktéryoh dotad bra-
kuje. Notatka ,Na budowach” de-
ginformuje tei czytelnlkéw przed-
stawienlem w rzeczywistosci frud-
nych 1 skomplikowanych zagadnien
ksztaltowania | wykonania zljez w

Ekonstrukcjach prefabrykowanych
o trywialnego, & nawet dosé po-
gardliwne ¢

SIpar” przes przemrnegn "robotnika.

»J.D.” powinien tu raczej prawid-
lowo poinformowaé czytelnikéw, ze
nad tyml zagadnienlami jui od po-
nad 20 lat pracuja m.in. wszystkie
techniczne instytnty budownictwa
(min, krajéiw RWPG) I trudno po-
wiedzleé, jak dlugo jeszcze pracowacé
beds. Ponadto sprawy te Zywo inte-
resujy takie projektantéw, labrykl
elementéw budowlanych, p
biorstwa mentaowe i jednostki re-
montowe. Wiele jeszcze spraw w fef
notatce postawlonych jest, niestety,
~na opak”, ale nie chce przediniaé
mego llsh!.

Chelalbym tylko dodaé jeszcze, ie
w przypadka polemik isiniefe taki
dobry { ,sportowy” zwyczaj, Ze obaj
parinerzy przedstawiaja si¢ publicz-
no$cl. Ja natomiast zostatem bardzo
dokladnie przedstawiony przez mego
niefortunnego krylyka, zas on sam
ukryl sie ,za maseczky”. Teraz jut
wiem, dlaczego, W stosunku do
chlubnych tradycji ,,Zycia Gospodar-
czego” — Znej formy polemik
d_ nlepotmbnie tet ,.J.D.

wprowa-

Wprowadza réwnlet zwyczaj posia-

giwania siq¢ domniemanymi tylko
przez siebie samego usterkami w bu-
dowie mego artykulu. To nie pro-
wadzl anl do obiekiywnej Informa-
cfl czytelnikéw, anl nie pomaga w
prawidlowych wnioskach rmierzaia-
cych do usuni¢eia trudnosci. Nalezy
tez s reguly nawigzywaé kontakt
osobisty 3z autorem krylykowanef
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pracy dla uzyskanla wyjasnles, sa-
nim opublikuje siq drokiem bardzo
radykalne, kryucmep uwagl, byé
mote wynikajacs x hiéporozumienia.
Takie) podstawowwej ostroinofci
Obywatel ,J.D.” supelnie zaniedbal.
ANTONI TARCZEWSKI

doc. dr in2,

Red.t W numerze 2 ,2ycia Go-
spodarczego” zamiesciliémy list In-~
stytutu  Organizacji. Zarzadzania
1 Ekonomiki Przemyslu Budowlane-
80, ocenfajacy zawartosé mery-
toryczng publikacji docenta A. Tar-
czewslciego. Uwagi J.D. w

STATNI numer

wProbleméw
Handlu Zcgranicznego'™), pre-
zentujgqey dorobek Instytutu

Konjunktur ¢ Cen, odbiega nieco
charekterem od poprzednich. W do-

»Na budowach” s3 .w zestawieniu z
tq oceny nieSmialg prébg zwrd
uwagi, ze tytut i stanowisko - nau-
kowe zobowigzujs. deo upowszechnia.
nia tredci, delikatnie moéwigc, nie-
banalnych. Sadzimy, ze A. Tarczew-
ski zgodzi sie z nami, e wymieniouy
Tnstytut jest instytucja kompetentng
do wypowiadania ste w kwestiach
Jakos$ci oraz metod budownictwa., -
A. Tarczewski duzo pisze w swym
lscle o zasadach fair play, a przy
okazii poucza, jak powinny byé pra-
widlowo podpisywane ariykuly oraz
Jak nalezy zbieraé informacje. Trud-
no zrozumieé jedynie, dlaczego robi
to w pare miesiecy po ul iu sie

Y sterano sig
tat ¢ material ficzny, do-
t; jed z wybranych aspe-

ktéw handlu zagranicznego. Obecny
tom rera prace d najro-
Zniejszych probleméw, jest wielote-
matyczmy.

o iony (duiesiqty juz =
rzedu! prezentuje pmn:e_wstammug

PLANOWANIE
HANDLU ZAGRANICZNEGO

portu wyniosta 6291 min zld! Po-
nadto plan ten obejmowal jedynie
zadania eksportowe i importowe, po-
mijal natomiast w ogéle kwestie éro-
dkéw na ich wykonanie, Wynikalo to
z trakiowania wymiany zagranicznej
jako dzfalalnofci o charakierze wy-
lacznie bilansujgcym, nie wymaga-
jacej zadnych specjalnych grodkéw
na realizacje, poza Kosztami utrzy-
mania jednostek handlu zagranicz-
nego. Mozna wiee przyiaé, ze do 1975
roku planowanie perspektywiczne
nie odegralo %adnej roli w rozwoju
> handlu zagranicznego”.

(tj. yezg regulacji
h. Al i 1 Y
Zagr prog Y

Wigkaze znaczenie przypisuje B.
N Taf 1, 3

czne, monograficzne i

ysty T jest &
réinorodna, ale przyjgta formula
ydawni jest bardziej elasty-
czna; mig¢dzy innymi pozwala publi-
kowaé prace wedlug ich wagi 1 ak-
tualnoéci, @ nie wedlug sziywnego

P
notatki ,,Na budowach”. Przyimuje-
my za dobrg monete, 2e spowodowa~
ne to zostalo innymi wzgledami niz
brakliem mozliwosei opublikowania
lstu poza lamami ,,Zycia Gospodar-
czego®,

Samochéd
prosto z fabryki

W ubleglym roku opublikowaliémy
pod powyiszym tytulem list Ob.
STANISLAWA GLUSZKA (,2.G.”
nr 35/1976), postulujacy odbiér no-
wych samochodéw bezposrednio od
producenta ze skladéw fabrycznych.
Zagadnienie to budzi weigz zainte-
resowanie szczgSliwych nabyweow,
i tak Ob. KAZIMIERZ SKIBICKI
z Lodzl pisze do nas miedzy innymi:

— Prasa codzienna doniosla osta-

Przykiedem pracy poswiecomej ra-
gadnieniom systemowym, jest arty-
kul BRONISLAWA WOJCIECHOW-
SKIEGQ: ,Niektére zagadnienia pla~

£ pieloletniege w handlu
zugramicmyr{l”. Znajdujemy w nim

o Y Y
w wieloletnim planowaniu handiu
zagrant go (tj. pl iy pigcio-
letnim i perspekty nym), a takie
uwagi na temat Klerunkéw dosko-
nelenia metod planowania wielolet-
niego,
Perspektywiczny plan handlu za-
granieznego i calej gospodarki opra-
cowany zostal — jek wiadomo — po
raz pierwszy na lata 1960—1975. Mial
on byé nastepnie aktualizowany me-
todg ,kroczqeq”, ale praktyka rozmi-
jala si¢ cze¢sto z zalozeniemi. Na te-
mat faktycznej roli planu perspelty-
i handlu zagrani go wy-

tolo, s¢ w Bielsku schodzi z tasmy
codziennie ponad ezterysta ,Fiatow”
126p i %0 moie powstaé problem
ekspedycji tylu samochodéw. Oba-
wiam sig, #e¢ jut powsial, bo prze-
clet FSM nie ma wlasnych érodkéw
transporfowyoh, a ponadto transport
to slaby eclemeni naszej gospodarki,
0 czym wszyscy wiemy.

Stad tez pomyslalem sobie, ezy nie
meoZna byloby co$ smienié w dotych-
ozasowym systemie dystrybucji sa-
mochodéw — s3dze, 2e bex wie-
kszych przygoetowafhi organizacyjnych
1 innych moZna byloby niemal z dnia
na dzlef wprowadzié system odbioru
»maluchéw” na miefscu w FSM w
Bielskn, Trzeba byloby, oezywiscie, w
tym systemle prrewldzieé szczegbl-
ne przypadki, kiedy pewng lo§é sa-
mochodéw odbieraloby sie nadal w
rejonowych ,Polmozbytach”, bylby
to jut jednak zupelnie nie maczacy
margines.

Jestem pewien, Ze ,Polmozbyto-

", a szerzej — przemyslowl moto-
ryzacyjnemu oplaciloby si¢ udzielié
kupujzcemu bonifikaty na prryklad
w wysokoSel 500 21, gdyby odpadly

)

p sig¢ autor nastepujgoo; , Plan
na lats 1960—1975 wyrazat konce-
pcje autarkicznego rozwoju gospo-
darczego, kt6ra rzeczywisty rozwéij
sytuacji caliowicie przekreélit. Na
przyklad na lata 1970—1975 plan ten
przewldywal! import maszyn z kra-
jow kapitalistycznych wartofcl
400500 min z!d rocznie, gdy tym-
czasem w 1974 r. wartosé tego im-

DA WIECZORKA pt. ,Struktura
we”*) otwiera artykut EDWAR-
DA WIECZORKA pt. ,Struktura
oszczednosci i ich terytorialne roz-
mieszczenie”. Problematyka artykulu
jest wyjqtkowo aktualna: w ostai-
nich latach dochody ludnoéci rosly
w bardzo szybkim tempie, co w po-

mu pr pr . et
wywanis, plinowaata 1 & wa. | laczeniu z¢ werostem stopy iyciowe]
a fodéw. Na ied e " ?
szylaby sig flofé uszk;ﬂzonyeh »Fia- :::;"n’; oszczgdnodcl ’:ft ;2 52‘3,22
¥ gvd 4 ~eJ

t6w” 126p, a co za tym Idzie, wartosé
strat, jakie z tego tytulu ponost go-
spodarka mnarodowa, a wige 1 my
WSZYECY.

Kwaénych serkéw

nie lubimy

Nawlazufac do notatki pé. ,,Homo-
genizowany bubel” zamieszezonej w
rubryce ,,Na rynku” (,2.G. nr 23/77)
uprzejmie wyjasniam:

— Warszawskie zaklady mleczar-
skie nie produkujs twarezkéw homo-
genizowanych na zoapatrzemie ryn-
ku m., st. Warszawy. Twaroiki te

spr d 55 -
skich polozonych w promieniu ok.
100 km od Warszawy (np. Zakiad
Mleczarski Pabianice).

Transport produkitu (wraillwego
na waranki, w tym szczegolnie tem-
peraturowe) na taka odleglosé moie
powodewaé niekorzystne zmiany glé-
wnle w stopniu kwasowosei.
" Z podanego w omawianej notatce
kodu wynika, Ze kwestionowany
twarég zostal wyprodukowany w za-
kladzie mleczarskim w Eowiezu.

Krajowy przemyst mleczarski, o-
gélnie biorac, mie dysponuje dosia-
tecznymi zdolnosciami produkeyjoy-
mi w zakresie twaroil‘u‘:w‘ hon!ogenl-

naqcej zamoznofci spoleczeristwa, =z
drugiej -- stwarza problemy dla -
paratu fi g bst 2g=
dnosci), rodzi takie pewne zagroze-

Wojci grednio-
ckresowemu, ktdre w przeciwieni-
stwie do planéw perspekiywicznych
mialo cherakter ciggly (handel za-
groniczry byl uwzgledniony we
wazystkich kolejnych pieciolatkach).
Oddzialywanie plendéw S$rednicokre-
sowych na rozwdij handluy przedsta-
wialo jednak réwniei wiele do Zy-
czenia. ,I tu jednak - pisze cutor
— wystapily duze rozbieznodei mie-
dzy planami a ich wykonaniem. Na
przyklad zadania importowe wyzna-
czone na ostatni rok planu zostaly
przekroczone w latach 1961-—1965 o
28 proc., a w latach 19661970 o 20
proe. W planie na lata 1971—1975
przekroczenie to wynioslo 33 proc.
w stosunku do wersji skorygowa-
nej w 1972 r, a w stosunku do
wersji pierwotne] 2z 1970 r. — az
62 proc. (w cenach stalych)”.

Dalej rysuje sutor zasadnicze kic-
runki zmian, kiére pozwolilyby na
zwigkszende sterujqcej i alokacyjne;
roli pls handlu =zagrani g
Zajmuje sie kolejno trzema zaga-
dnieniami: przedmiotem (zakresem
planu), technikq budowy plany i éro-
dkami jego realizacji. Szczegélnie
duzo miejsca poswieca problematyce
technile planistycznych. W tej ezelci
uweg znajduje si¢ nastgpujace wa-
zne sformulowamnie: . Mimo znaczne-
go postepu teoretycznego, a po cze-
&ci § prakiyeznego w rozwijaniu me-
tod i technik planistycznych, dotyeh-
czezowe  dodwiadezenia wykazuja
bardzo duza rozbiemnosé¢ miedzy za-
lozeniami piecioletnich planéw han-

St P

dynamiki wzrostu wkladéw cechuija
si¢ duzym wzrostem gotobwki w re-
kach ludno$ci. W ciggu tych lat stan
gotowlki znajdujgcej sie w rekach
Judnoéei wzrést w takim stopniu,
jalk w ciagu poprzednich 20 lat
(1950—1970), wykazujac jeszcze wige
ksze tempo wzrostu w 1975 r. Swiad-
czy to o tym, Ze ludnoéé przechowu~
je duza czesé oszezednoéei w przyse
Yowiowe) ,,poiriczosze” zamiast w for.
mie wkladow bankowych”.

Autor dochodzi do wniosk Ze
stan gotéwki ksztaltuje sig nieko-
rzystnie. Wysokie kwoty pieniqdza
otéwk go znajdujgcego sig 10 re-

nig dla sytuacji rynkowej. Zj

7cach lud moga spowodowaé

te analizuje wlaénie autor arty

E. Wieczorek zwraca m.in. uwaege
na korzystng tendencj¢ zmian w
strukiurze zasobbw pienieinych lud-
noéci, polegajgcq na systemetycznym
obnizantu sig¢ udzialu gotéwki w ca-
tosci tych béw, a podwyz 2
— udzielu wkledéw dnosci
wych. NiezaleZnie od

d zmian makro-
ekonomicznej struktury ogélu zaso-
béw pienieznych nastepujg przemia-
ny strultury § cherakteru pienigdza
gotéwkowego znajdujqcego sie w re-
kach ludnofci oraz struktury wkla-
déw oszczednosciowych gromadzo-
nych w formach instytucjonalnych.
Autor pisze: Do 1970 r. nie moina
zaobserwowaé jakiej§ prawidlowosei
w ksztaltowaniu sie zar6wno calosei
zasobdw pienieznych ludnosei, jak 1
ich czeSei skladowych; mozna jedy-
nie stwierdzié, ze tempo wzrostu
wktad6w bylo w tym okresie prawie
dwukrotnie wyzsze niz tempo wzros-
tu gotowki. Natomjast od 1870 r. (z
wyijgtkiem 1977 r) obserwujemy
réwriomierny wzrost zar6wno go-
téwki, jak t wikladdéw oszczednoscio-
wych, Lata 1971—~1874 obok wysokie]

naruszenie réwnowagt pieniginej na
rynku. ,Nalety bowiem pamigtaé —
pisze E. Wieczorek — %o ludno$é, po
zaspokojeniu  podstawowych  po-
trzeb, pragnie kupié¢ dobra o wyiz-
szym standardzie i wyzszej wartos-
ci. Stad moze powsta¢ sytuacja, w
ktérej nagromadzona masa pienia-
dza gotbwkowego zostanie skiere-
wana na zakup kilku czy kilkunastu
okredlonych dobr, co z reguly wyweo-
luje okreslone perturbacje na rym-
ku”.

Na podstawie danych statystycz-
nych autor wypowiada poglgd na
temat zwyczajéw oszczedzania w na-
szym kraju. System oszczednosciowy
ulegl bardzo istoinym przecbraze-
niom od 1956 r., kiedy zaczeto stop-
niowo wprowadzaé réinorodne for-
my oszczedzania. Nie uksztaltowal sig
jednak w tym czasie jaki§ okreflo-
ny model oszezedzania wsréd lud-
nodci. ,,Ogbélnie moina powiedzieé

JAKUB WITEK

dlu zagranicznego, a faktyczng ich
realizacjg, szczegblnie w imporcie
zaopatrzeniowym oraz inwestycyj-
nym. Dlatego konieczne jest dalsze
doskonalenie metod bilansowych,
zwlaszeza metod przeplywéw mie-
dzygaleziowych i programowania li-
niowego oraz wprowadzenie do pra-
ktyki dorobku teoretycznego z tej
dziedziny. Konieczne jest dokonywa-
nie agregatowych i galeziowych ba-
dafi  importochlonnosci  produkeji
oraz -inwestyeji, majgtikochionnosei
i pracochlonnodei produleji proeks-
portowej i antyimportowej, efekty-
wnoSci eksportu i produkeji zaste-
pujacej import itd. Wyniki tych ba-
dann powinny byé, oczywiscie, u-
wzglednione przy budowie planu”.

Szezegélna potrzeba doskonalenia
centralnego plenowania handlu - i-
granicznego wiqie sig silnie z nowae
rolg, jaka pelni wymiana towarowa
w obecnej jarie rozwoju gospedar-
czego, a zwlaszcza w realizacj poli-
iyla inwestycyjnej. Tej problematy-
ce polwigcony jest artylul ALE-
KSANDRA CZEPURKO, JULIUSZA
KOTYNSKIEGO, TADEUSZA LU-
TOBORSRIEGO 1 WITOLDA
TRZECIAKOWSKIEGO: »Handel
zagrenicony a polityka inwestycyina
w gospodarce planowej”.

Widoerne mie tylko w Polsce, ale
* w inngch krajach socjalistycznych
zwiekseenie roli handlu zagramicz-
‘nego w reaiizacji podstawowych za-
dan gospodarczych przypisuja auto-
Tzy nde iyle zmianie koncepcji go-
spodarczych, co przede twszystkim
osiqgnigciu przez te kraje odpowie-
dniego poziomu rozwoju ekonomicz-
nego. Z kolet wyniki obrotéw handlv.
zagranicznego mnie tylko umozliwia-
ty, lecz nawet narzucaly — ich zda-
niem — potrzebe polaczenia strategii
intensywnego rozwoju ze zmiang za-
granicznej polityki ekonomicznej.

Analizujqe dane statystyczne z po-
czqtku lat siedemdziesigtych formu-
tujg autorzy teze o silnej bardzo

sujacy strategig przyépieszonego ro-
zwoju | wzrostu stopy Zyclowej lu-
dnoéci musi sie liczyé ze zwigksze-
niem kapitalochlonnofci realizacii
tych proceséw. Na kazdy procent
przyrostu dochodu przypadalo w
Polsce w badanym okresie blisko 2
proc. przyrostu inwestycji. Po drugie,
komniecznoécia ogélnego rozwoju jest
otwieranie” gospodarki i przyépie-
szanie rozwoju handlu zagraniczne-
go. Na kazdy procent przyrostu do-
chodu w latach 1971—1975 przypada-~
1o érednio 1,5 proe. przyrostu obro-
téw handlu zagranicznego. Po trze-
cie, relacje miedzy inwestycjami a
handlem zagranicznym wykazuja pe-
wng stabilnosé. Na 1 proc. przyro-
stu obrotéw handlu zagranicznego
przypadlo w Polsce 1,28 proc. przy-
rostu ow  inwestyeyjnych
brutto”.

Dwa 2z i ych w
nym tomie artykulow dotyczq pro-
biemdéw hendlu zagranicanego w
RWPG. Sq to: ALEKSANDRA CZE-
PURKO i JULIUSZA KOTYN-
SKIEGO opraco ie pt. ,,.Zmi w
bilansie sily roboczej a strategia T0-
zwoju europejskich krejéw RWPG
i ich miejsce w migdzynarodowym
podziale praecy” oraz HENRYKA
BEOCHNIARZA ,Handel zagraniczny
krajéow RWPG artykulami rolnymi”.

Pierwszy artykul stara sie wskazaé
na ekonomiczne implikacje spadlku
przyrosiu demogreficznego dla han-
dlu zagranicznego europejskich kra-
jéw RWPG. Problem jest nicbaga-
telny: systematycznie obmniia si¢ w
tych krajach dynamika przyrostu lu-
dnofci, @ tym samym { sily robe-
czej. Zmiany te nie dadzq sie jeszcze
silnie odezué w tym driesiecioleciu,
ale juz po 1980 r. nastapié¢ ma — zda-
niem autoréw — jekoSciowa zmiana
w bilansie sily roboczej w zwigzku
z gwaltownym spadiciem tempa
wzrosty podazy sily roboczef w Bul-
garii, Rumunii, Polsce i ZSRR.

Na ile prognoz wzrostu demogra-
ficznego i bilansu sity roboczej ro-
zwaiajq autorzy moiliwodé zlagodze-
nia skutkéw tych zjawisk w drodze
poglebienia miedzynarodowego po-
dzialy pracy. W zwiazky 2z tym pod-
dajq szczegélowej analizie kontakty
handlowe krajéw socjelistyczmych z
Ekrejami rozwijejacymi sie. W han-
dlu z tymi krajomi kryja si¢ powa-
zne mozliwodci i to nie tylko w za-
kresie produktéw rolniczych i su-
rowcéw (odznaczajgcych sig duiq
pracochlonnosciq), ale i produkiéw

¥ ice i1 wzaj powigz p7 v ych, Dy import
niach dwéch procesbéw: i tych ostatnich st ilby jed: -
nia i wymiany handlowej. Bardziej $nie stymulater rozwoju tych kra-

skonkretyzowane wnioski warte sq
przytoczenia: ,Po pierwsze, kraj sto-

PROBLEMY OSZCZEDZANIA

choddw ludnofei, obyczajéw, kultury
finansowej, modelu konsumpcji itp.
— uksztaltowal sie odpowiedni mo-
del oszczedzania, ktéry w zasadzie
bez wiekszych odchylenn istnieje
przez kitkanas$cie lat i wiecei. W Pol-
sce model oszczedzania jest daleki od
uksztaltowania sie zar6wno z punk-
tu widzenia stopy oszczednodel 1
tempa wzrostu nalkladéw jak {1 posz-
czegblnych elementéw zasobow pie-
nigznych ludnoset (gotéwka i wkia-
dy oszczednosciowe) oraz roli posz-
czegbinych instytucji bankowych”.

Kolejng pozycjq  jest  artykul
ZDZISLAWA URBANSKIEGO pt.
wSwiadezenia spoleczne w  Polsce
2w latach 1965-1974”. W artykule
znajduje sie¢ ocena nakladéw na
Swiadczenia spoleczne w Polsce w
latach 1965—1974. W pierwszej ko-
lejnosci pok je autor iany w
pienigz d iach spolecz-
nych (Swiadczenia pracownicze, ren-
ty {1 emerytury, stypendia), a nastep-
nie fwiadczenia w naturze. W intere-
sujacy snosob przedstawia m.in. ka-
naly organizacyjne, ktérymi odbywa
sig¢ przek ie Swiadczen spole-
cznych ludnodci a takie ocenia ich
efektywnosé.

Swiadczenia w naturze realizo-
wane sqg trzema kanalami. Po pierw-
sze — przez jednostki i zalklady bud-
zZetowe $rodki specjalne oraz fundu-
sze celowe. Po drugie — przez przed-
siebiorstwe ustugowe (znajdujqce si¢
na rozrachunku podarczym i
Swiadczqee uslugi po cenach pow-

hni bowigzujacych). Po trze-
cie — przez przedsiebiorsiwa
i Addmiplpayo & el

paris-
uslu-

— pisze autor — %e stopa ¢ dza-
nia w Polsce nie wykaguje takief
stabilnodei, jaka obserwujemy w
krajach wysolo uprzemystowionych,
gdzie — w zaleznosci od poziomu do-

gi socjalno-bytowe. Rola tych ogniw
w realizacji poszczegolnych typdéw
$wiadezen przedstawie sie bardzo
réznie. Np. w dziale ochrony zdrowia

jéw. ,Mozna oczekiwaé — piszq A.
Czepurko i J. Kotyiiski — iz pogle-

nrajwieglkszq role¢ odgrywaja organi-
zacje budietowe (95 proc.). Calo§é
dwiadezen w zakresie opieki spolecz-
nej realizowana jest tez przez orga=-
nizacje budietowe. W zekresie spor-
tu, turystyki i wychowania najwiek-
szy udzial maja zaklady produkcyj-
ne (59 proc.).

Autor wypowieda si¢ tez na temat
przyszlych zmian w organizacyjnej
sirukturze regulowania swiadczent
spolecznych. ,Wydaje sie -~ pisze
Z. Urbanski — iz domeng organizacji
budzetowych pozostanie ochrona
zdrowia, opieka spoleczna oraz of-
wiata i wychowanie. W ramach przy-
zakladowej dzialalnosci socjalnej be-
dg natomiast wzrastaly naklady na
sport, turysiyke i wypoczynek. Be-
dzie t¢ wynikalo ze stopnicwego
zwigkszania liczby wolnych sobét, co
umozliwi — a zarazem stworzy ko-
niecznosé — wiasciwego organizowa-
nia wypoczynku §wiatecznego. Row-
noczesnie wydaje sie, iZ zostanie po-
glebiona dotychczasowa tendencja
do centralizacji wypoczynku waka-
cyino—urlopowego. Dlatego tez w
perspektywie dzialalnosé ta zostanie
w pelni przejeta przez wyspecjalizo-
wane przedsiebiorstwa.

Ograniczeniu powinna réwniez
ulec dzislalnoéé socjalna przedsie-
biorstw w zakresie gospodarki mie-
szkaniowej, co stanowiloby realiza-
cje zglaszanych od dawna postula-
téw skupienia w reltu jednego gesto-
ra zarzadu zasobami mieszkaniowy-
mi. Z podobnych przyczyn, jak w
wypadizu sportu i turystyki, ulegnie
rozszerzeniu przyzakladowa dzialal-
no$¢ w zakresie kultury i sztuki.
Dzialalno§é przedsiebiorstw ustugo-
wych, podobnie jak dotyet , be-

biajacy sie absolutny lub wzgledny
deficyt sily roboczej we wszy;stkich
europejskich krajach socjalistycz-
nych bedze stymmlowaé. wazrost
przywozu (z krajow rozwijajacych
sle — przyp. aut) przemystowych
artykulébw konsumpeyinych, odzna-
czajacych sie znacznym udzalem ro-
bocizny w koszcie produkeji. Zjawi-
sko to jest juiz charakterystyczne dla
przywozu krajéw najbardziej dot-
Imietych tym deficytem, tj. NRD,
Czechoslowacji i Wegier”.

M. BOCHNIARZ analizuje w
swym artykule inny problem z za-
kresu stosunkéw handlowych krajéw
RWPG: obroty ertykulami rolnymi.
Od je miedzy innymi zjowisko
statego, utrzymujocego si¢ od 1960 r.,
spadku udzialu krajow RWPG w
eksporcie iywnobcl. Zjowisku temu
towarzyszy wysokie tempo importu
sywnoici przez kraje RWPG. Pod-
czas gdy nadwyzka importu nad eks-
portem w 1958 r. wymosile 230 min
dol., to w 1968 r. — 890, ¢ w 1973 7.
— 1540 min dol.

Artylkul H. Bochniarza dostarcza
tez informacji ma temat geograficz-
nej struktury obrotéw artykulami
rolnymi oraz znaczenia tej pozycji
wymieny dla poszczegblnych krajow.
Olkazuje sig, Ze w eksporcie najwie-
keszy udzial produktéw rolnych mejg
Bulgaria, Mongolia, Wegry ¢ Ru-
munia. Na przyklad w Bulgerii 40
proc. globalnego elsportu stanowily
produkty rolne, przy czym okalo 88
proc. eksportu Kkierowane jest na
rynki poza RWPG. Z kolei w im-
porcie najwielkszy udzial majq NRD,

echost i, a tatnio réwniez
ZSRR. Neajpowainiejszym importe-
rem metto jest NRD (gléwnie zboza).

A oto porostale artykuly: ZUZAN-
NA KALISIAK: ,Zmiana strategii
rozwoju & prognozy handlu zagre-
nicznego”; JERZY THIEME: ,Me-
tody wyrnaczania parametréw kur-
sowych w roinych sustemach elzono-
micznych”; TADEUSZ LUTOBOR-
SKI: ,Instrumenty poéredniego kie-
rowania handlem zagranicenym w
praktyce jugoslowianskiej”; ANNA
LIPINSKA: ,System ubezpieczania
kredytéw eksportowych w Socjeli-
stycznej Federacyjnej Republice Ju-
goslawii; ADAM  SZEWORSKI:
,Podstawy prognozy rorwoju ko-
niunktury w Kkrejach  kapitalistyez-
nych w latach 1976—1977": BOGU-
SLAW BARANKIEWICZ: ,Ewolucja
polityki gospodercze] Arabskiej Re-
publiki Egiptu”; MARIA BORO-
WIK: ,Koncentracja geograficzna w
stosunkach gospodarczych Polski z
Trzecim Swiatem”.

. nr

*) ., Problemy f
10, PWE, Warszawa 1677, str. 201, cena
45 22,

dotkngl cale Zycle gospodarcze kro-
ju. W latach tych zmniejszenie pro-
dukcji i wymiany, podobnie jak i
znizkowa tendencja zyskéw spowo-
dowalo istotne zmiany w sytuacji
skarbowej kraju. Zmniejszenie wplat
z tytuly podatku obrotowego i do-
chodowego doprowadzilo do deficytu
budzetowego, ktérego statystyczna
flustracja znajduje si¢ w artylkule.

Z. Laudau przedstawia nastepnie
rzqdowe koncepcje walki z deficyta-
mi, ,,Charakterystyczng cechg pro-
graméw kolejnych ministrow skarbu
doby kryzysu - czytamy - bylo
przyznawanie prymatu interesom
budietu przed interesami traktowa-
nej calodciowo gospodarki kraju. To
pewne wyizolowanie gospodarki
skarbowej odbijalo sie negatyw-
nie na tempie zycia ekonomicz-
nego. Skarb staral sie bowiem mals-
symalnie drenowaé rynek dla swoich
potrzeb, Odbywalo sie to nie tylko za
pomocy tradyeyjnych metod podat-
kowych, ale i niezaciagania pozyczek
wewnetrznych, kredytow w bankach
itp. Réwnoczeénie redukowano wy-
datki skarbu. Wydaje sie ze defla-
cyjna polityka budzetowa -~ stano-
wigea odbicie ogélnych koncepcii de-
flacyinych zwigzanych 2 kurczowym
trzymaniem sie parytetu zlotego i
brakiem ograniczern dewizowych -
tylko przedluzala kryzys”.

Pozostale artykuly: JERZY AN-
DRZEJEWICZ — ,System dotowania
panstwowych gospodarstw rolnych”;
JEREMI WIERZBICKI — ,Proble-
matyke ujecia kasowego i gospodar-
czego w pl i i ym”;
LECH KUPNIEWSKI — ,Naklady i
Zvédla finansowania gospodarki za-

dzie sie koncentrowala w trzech
dziedzinach, tj. kultury i sztuki, wy-
poczynku oraz uslug mieszkanio-
wych”.

W numerze zngjduje si¢ tez arty-
kul ZBIGNIEWA LANDAUA: ,Sy-
tuacje skarbowe Polski w latach
wielkiego kryzysu  gospodarciego
(1330—1935)”". Okres, ktérym zajmu-
je sig autor, to lata kryzysu, ktory

ymi { lokalowy-
mi w ujeciu bilansu gospodarki na-
rodowej”; KAROL BRZOSKA —
»Spekulacja walutowa w krajach ka-

pitalistycznych oraz jej wplyw na
miedzy dowq 76 ge platni-
czq”.

(K)

*) ,.Studia Fi{nansowe” nr 22, PWE,
Warszawa 1977, str. 253, cena 59 zt.

zowanych. Budowa -
skiego w Karczewie, kiéry zostanie
oddany do uizytku w 1978 r, ma w
swolm profilu produkeii twaroiki
homogenizowane dla poirzeb War-
szawy, co poprawi sytuacje.

Opakowania do twarozkéw homo-
genizowanych oraz ztota folla do ma-
sta importowane s3 z krajow kapita-
listyeznych. Obecnie imperi tych o-
pakownn zostal wstrzymany.

Jod ini dmienlam, e za-
mieszezons w prasie notatka zostala
wykorzystana dla kontroli w zakla-
dzie ml kim w Lowi jak

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

ADAM JAROSZYNSKI — ,WPLYW
PRZEKSZTALCEN ADMINISTRACIY
SOCJALISTYCZNEY NA POZYCIE
PRAWNA OBYWATELA”, 5. 260, bibliogr.
zt 36—

Monografia omawia wybranc problemy
wintice sle z sytuaciay M!ministrmy]qo-
obywatela. Autor ukazuje zwiag-

réwniez zwrécenie uwagl Wojewodz-
kiej Gpbldzielnl Mleczarskiej na
wzmozenie kontroll jakodcl towaru
dostarczanego na rynek warszawskl

int, STEFAN PASZKOWIAK
z-ca dyrektora naczelnego
Centralnego Zarzadu
Przemyslu Mleczarskiege
CZSR ,Samopomoc Chlopska”

4 str, 2YCIE GOSPODARCZE nr

wej; ¥ 1 P
ratu gospodarczego. Aneks,
MICHAL CHILCZUK, JANUSZ SIEMIN-
SKI — ,PRZEKSZTALCENIA OSADNI-
CTWA WIEISKIEGO W POLSCE NA
TLE PRZEMIAN SPOLECZNO-ELONO-
MICZNO-PRZESTRZENNYCH"., &. 179,
hihlllﬁr., 48 al, PAN, Inst, Rozwoju Wal
i Rolnictwa.
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TERESA BRABSEA —
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JPRAWO ADMI-
NKOW GOSPO-

2 h za-
chodzacych w Polsee w latach 19541974,
Druga jest préba zarysowanlia przywzle-
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go
Polsce. Wykaz skt prawaych.

programowy dla
. MARIAN LIPEA — ,ZJAWISKA PATO-
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o1, er. 2 iz di

b 'y isorig eXko-
nomii, a ré6wnoczesnie pomocaych w ro-
rwinzywanin szete‘gu prakiycrnych pro-

4
opis poszczegéinych rodzajow pa-
tologicznych w Polsce; c2. 3 to rozwa-
2ania zwiazane z roly przepiséw prawa
w ellminacjl tych zjawisk z iZycia spo-
lecmego; cz. 4 zawiera epls orgamizacy]-
nego systemu zapobiegania | zwalezania
omawianych zjawisk przez réine orga-

gosp soc, 3.

RYSZARD STADTMULLER — ,RA-
CHUNKOWOSC W  PRZEDSIZBIOR-
STWIE PRZEMYSLOWYM'. Skryvpt dia
wy#, szk. ekonomiczuych., Wyd. 2, 8. 324,
tabl., zt 40.—

w 1. 1971--1380; problemom gospodark!
mieszkaniowej w woj. koniiiskim; per-
spektywom rozwoju Kultury w wof. poz-
adr na

;D
wyiszych uczelniach.

CZESLAW BIFRNAT — ,PROBLEMY
ARCHIWISTYKI WSPOLCZESNEI"”.
!\'Y';l;z Dyr. Arch. Paistw, 8. 332, bibliogr.,
2l 75,—
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U§‘I‘O jest w- magazynle wyro-

béw gotowych kaliskiego ,Runo-

texu”. W obszernym pomiesz~
czeniu mozna si¢ doliczyé zaledwie
Lkilkunastu niewielkich beli aksami-
tu i pluszu juz zapakowanych { za-
adresowanych do konkretnych od-
biorcéw. Kierowniczka magazynuy,
pani EUGENIA PRZYBYLSKA mo-
wi, ze towar splywajacy z produkcji
trzeba natychmiast dzielié, pakowacd
i przygotowywaé do wysylki, pilnie
baczae, by przypadkiem nie pomylié
adresata: ,,Odbiorcy nie tylko siedza
na karku, ale tei talk pilnujq swojej
doli, 2e kaida pomytke moie wywo-
Raé niesamowitq awanture, Szczegol-
nie kledy chodzi o tkaminy dekora-
eyjne i meblowe...”

Na pytanie, w jakim stopniu fa-
bryka zaspckaja potrzeby rynku
wewnetrznego, dyrektor ekonomicz-
ny, MICHAL BAKALARCZYK od-
powiada, ze prawde mowige, nikt te-
2o nie badal. Nie bylo potirzeby, po
prostu, ile fabryka moze daé, iyle
sig blyskawicznie sprzedaje. Fabry-
ka Wyrobéw Runowyech ,Runotex”
w Kaliszu jest za§ obecnie absolut-
nym monopolistg w produkeji aksa-
mitéw. I nie, niestety nic wskazuje,
zeby tego tak pozadamego na rynku
wyrobu miala w najbliZszym czasie
dostarczaé wiecej.

PRAWDA, ALE NIEPELNA

O wybuchu popytu na plusz { ak-
samit zdecydowala wylacznie moda.
A odnosi sie ona do owych tkanin
raz z calkowitym  lekcewazeniem,
kiedy indziej z niezwylila laskawo-
§cig. SwieZo Jeszeze mamy w pamigel
czasy, kiedy wiusz i aksamit byly sy-
nonimem zlego mieszeczanskiego gu-
stu. Dojrzaly mezezyzna przyodzia-
ny w niebiefciutki lub wisniowy gar-
nitur » aksamitu nie bylby chyba
przez nikogo powaznie traktowary,
uchodzilby za lalusia i dandysa.
Wraz z nastaniem stylu retro wszy-
stlko to odmienilo sie, jak za dotknie-
ciem r6zdzki czarodziejskiej. Plu-
szowe kotary, pluszowa ,babcina”
kanapa staly sle magle objawem do-
brego smaku w urzgdzaniu mieszkan
i mawet powazni panowie, bez zad-
nego wzgledu na wiek i godnosé, za~
czeli sie nosi¢ kolorowo § pluszowo.

Jak zwykle, moda szybko dotarla
do nas, a tymczasem ,Runotex”,
miast nadazaé¢ za popytem, zabral sig
pelng para do produkcjl réznorod-
nych tkanin futerkowych z tworzyw
sztucznych. W roku 1970 fabryka
wytworzyta ich 1215 tys. mb, W
1975 — 2224 tys. W tym samym okre-
sia produkcja aksamitéw zwigkszyla
sie z 2123 tys. do 3198 tys. m., a plu-
szy dekoracyjnych z 758 do
853 tys. m. Pluszy meblowych, kté-
rych w 1970 roku zaklad jeszcze mie

; i gg

unotexie”, BOGDAN WIECZOREK odbiera ¥ rak BARBARY NATORSKIE, , preeweod-

I sekretarz KZ PZPR w »R
niczgee) Zarzadu Glownego

ZZPPWOiS Sztandar ¥Przechodni,

produkowal, wytworzono tu w 1873
roku zaledwie 52 tys. m.

Mozna wiec powiedzieé, ze pro-
ducenci znéw okazali sig¢ nieruchawi,
nie zaresgowali na potrzeby rynku,
przespali komiunkture. Mozna, ale
bedzie to prawda niepelna, ta, ktora
w pelnym, jaskrawym oswietleniu
widaé z naszego rynku. Na drugg jej
cze$é, mnlej dostepna ,szerokiej pu-
blicznosei” skladajg sie racje i moi-~
liwes$et producenta, tudziez szersze
wzgledy ekonomiczne i spoleczne.

Nie znajac sie na arkanach tech-
nologii mozemy jednak zawlerzyé
opinii fachoweow, ze aksamit jest
tikaning bardzo trudna w produkeji.
Procz normalnych cech dobrej tka-
niny bawelnianej, musi mie¢ przecie
6w charakterystyezny wlos — row-
ny, gladki, sprezysty, musi byé miek=
ka, lénigca 1 elastyczna. Zapewnie-
nie tych cech wymaga bardzo dobre-
go surowea i bardzo duzych nakla-
dow pracy. Podstawowym surow-
cem jest bawelna i to w najlepszym
gatunku, Nawet slawna bawelna egi-
pska, czy sudatniska, }Ktorej jakosé
znacznie sig w ostatnich latach po-
gorszyla, coraz mniej nadaje sie do
produkeji aksamitu i niektérzy za-
chodnioeuropejscy wytworcy spro=-
wadzaja ja terar az z Ugandy. Row-
niez ., Runotex” zakupil tam na prébe
pewng partie surowca. Ceny bawel-
ny — suroweca coraz bardziej deficy-
towego — sa obecnie nieporéwna~
nie wyzsze niz przed np, 10 laty, sta-
le tez rosha koszty robocizmy. W
krajach kapitalistycznych  produ-
cenci mogs to sobie jednak swobod-
nie rekompensowaé, ustalajac odpo-
wiednio wysokie ceny na gotowy
wyTob.

Poniewa# mimo to, cieszy sie on
jako bardzo modny wielkim wzie-
ciem, zyski ze sprzedazy daja im
$rodki ma szybkie zwiekszenie pro-
dukeji. 1 to jest wladnie mechanizm
wykorzystywania koniunktury.

. Sprawno$¢é naszych wytworeéw w
tej sztuce moina by oceni€é § po-
rownywaé dopiéro wtedy, gdyby
mieli oni réwnorzedne mozliwosel
i swobode dzialania. Jak wiadomo,
nie maja, a czy to dobrze czy Zle,
trudno jednoznacznie rozstrzygnaé.
Zalezy, z Kktbrej strony patrzeé, a
przede wszystkim — kto patrzy. Do-
brze sytuowani woleliby zapewne,
zeby pozadany artykul byl latwo do-
stepny, mawet po bardzo wysokiej
cenie, natorniast ludzie o dochodach
grednich § skromnych latwiej juz
przystana na konieczno§é wyszuki-
wania go w pocie czola po sklepach
niz na to, by by! catkowicie niedo-
stepny ich kieszeni ze wzgledu na
cene.

Kaliska ,,Pluszownia” jest fabry-
ka stara, do 1945 czesto zmieniala
wiascicieli, misla tez wiele nazw
bardzo archaicznie dzi§ brzmiacych,

jak np. ,Towarzystwo Akcyjne Ka-
liskiej Pluszowni i Aksamitnej Ma~
nufaktury”. Wiasnie niedawno zalo-
ga i cale miasto §wietowaly uroczy-
Scie 70-lecie istnienia fabryki, co by-
lo okazja przypomnienia jej burzli-
wyelh 1 trudnych dziejow. Oczywi-
§cie mocno sterany i wysluzony byl
tez park produkeyjny zakladu, totez
juz 6d roku 1959 zaczeto w nim
przeprowadzaé etapami  gruntowng
modernizacig, ktéra — z réznym na-
sileniem — trwa do dzisiaj.

Kazda inwestycja wymaga uza-
sadnienia jej ekonomicznej efektyw-
nosci, o ktorej w wielkiej mierze de~
cyduje cena zbytu gotowego wyro-
bu. Z tym uzasadnieniem bywaly za
spore kiopoty; aksamitny interes ry-
sowal sie zgota nieaksamitnie. W go-
spodarce socjalistyeznej nie jest co
prawda Zadng nieprawidlowoscia
doplacanie do produkeji  jaklegos
wyrobu: tu sie doplaca, gdzie indziej
wiele zyskuje 1 wszystko spotyka sig
wwe wspdlnej kasie. Nawet w spo-
teczne] §wiadomosei doplaty do pro-
dukeji bardziej kojarza sie jednak z
chlebem niz =z aksamitem, ktory
przeciez nie jest artykutem pierwszej
potrzeb. Nie inaczej kojarzy sie to
w glowach ludzi zatwierdzajacych
plany inwestycyjne. Totez w zakla-
dzie wspominajg, ile zachodu ko-
sztowalo uzyskanie zgedy na prze-
prowadzenie pierwszych moderni-
zacji, Pomagaly, iak zwykle, miej-
scowe wladze, wysuwajae argument,
e sa tu przeclez tradycje, jest wy-
prébowana zaloga, pracujgca w bar-
dzo trudnych warunkach itp.

D¢ skonomicznych zalozeit jednej
v koleinych wickszych  inwestycji
Swezesny dyrektor wstawil, miast
aktualnej wowezag  ceny zbytu
48—-50 z! za metr tkaniny, ..przysz-
lofciows” cene zlotych 80. To znéw
wywolato wiele oporéw na réinyeh
szezeblach, ktére z mozolem, trzeba
bylo pokonywaé. Przyszlosé poka-
zala, ze -dyrektor -mial racje. Dzis
aksamit- sprzedaje sie ,spod lady™?
nawet po znacznie wyzszej cenie.
Tymezasem jednak bardzo zdrozala
bawelna, wzrosly koszty robocizny i
az do 1.Lbr., produkcja aksamitu nie
przynosita akumulacji. Czy mozna
sie wiee dziwié, Ze zarbdwno kierow-
nictwo fabryki, jak i zjednoczenia
cheialo wzbogacié profil produkeji
+Runotexu” o bardziej intratne po-
zyeje? Drieki temu w okresie
1871—75 &redniorcczny przyrost war-
tofei produkeji w cenach zbytu wy-
ni6st 24,2 proe. § w 100 proc. pokry-
wany byl wydajnodcia pracy. Spadl
wydatnie udzial kosztéw wilasnych
produkeji w warto§ci produkeji to-
warowej | mimo duzej dynamiki
wzrostu srednich plac (151,5 proc.),
wskaznik pokrycia wzrostu produk-
eji przyrostem éredniej placy utrzy-
mal sie w granicach 0,40 proc. Przed=

kiory raloga zdobyla zs wyniki roku 1976.

Panowie zaczeli si¢ nosié kolorowo i pluszowo...

siebiorstwe zbieralo laury za efek-
tywno$é gospodarowania i moglo w
pelnej chwale - co widaé na za-
mieszezonym zdjeciu — obchodzié 70
rocznicg swoich narodzin.

TRZEBA WYBIERAC

Ale i to pedsiznowanie nie wy-
czerpuje naszych obrachunkéw z ak-
samitem.

Pani SYRYCZYNSKA, naczelnik
wydzialu w Departamencie Ekono-
micznym MPL, do kiérej zwrocitam
sic o dodatkowe informacje do tego
artykutu, powiedziala na wistegpie, ie
gdyby tylko w tym okresie — gora-
cym dla resortu wiasnie ze wzgledu
na trudnosei z importowanym za-
opatrzeniem do produkeji — znalazla
choé chwile wolnego czasu, sama na-
pisalaby do ,Zycia Gospcdarczego”
artykul o tym, Ze nie staé nas na
rownorzedne traktowanie rzeczywi-
stych, pierwszoplanowych  poirzeb
spolecznych, potrzeb drugoplano-
wych oraz — zwykiych zacheianek,

— Mamy trudro$ci z zapewnie-
niem dostaw bawelny ne produlkcje
bielizny i odziely dla ni iclat 4
dzieci, pilna jest potrzeba zwigksze-
nig udziely boweiny w tych wyro-
bach, gdzie jest to weine dle zdro-
wia i higieny. Czy w tej sytuacji mo-
Zemy sobie pozwolié na wi i
bawelny w oknach, stosowanie jej
jako obicia na meble? I czy to jest
naprawdg teke isiotne spoleczna po-
trzeba?

Trudno chyba odméwié racji temu
rozumowanit. Musimy wiec pogodzié
sie z tym, Ze nasze Zycie nie bedsie
wystane aksamitem. Korzystajac ze
$wiatowej koniunktury na te tkani-
ne, ,Runotex” moze natomiast zara-
bia¢ eksportem na import tych su-
roweéw, materialéw i pomocniezych
srodk6w produkeji, ktére sa niezbed-
ne do zaspokojenia pierwszoplano-
wych potrzeb rynku.

Mozliwosci sg tu dwojakie: bezpo-
&redni eksport tkanin oraz dostawy
tkanin do produkeji eksportowej W
innych przemystach np. odziezowym,
meblarskim, zabawkarskim. Ten
ostatni, choé nie nalezy do ,klueza®,
lecz do spoldzielczodei pracy, jest li-
czaeym sie na zagranicznych ryn-
kach eksporterem zabawek migk-
kich., m. in. misiéw i innych pluszo-
wych zwierzatek, Nawiasem méwiac,
producenci tych zabawek potrzebu-
ja na biezaey rok 1310 tys. m, pluszu,
a majy na razie zapewnione dosia-
wy tyiko 783 tys. m. Wyrugowani ja-
ko odbiorcy z biatostockiej ,Biru-
ny” wskutek przesunieé w profilu
produkeji dokonanych w Zjednotze-
niu Przemyslu Thkanin Jedwabnyeh i
Dekoracyinyeh, z wielky = nadzieis
patrza na kaliski ,Runotex”, ktéry
ma im teraz tego pluszu dostarczac.

DYREKTYWNIE, LECZ —
‘ SPRAWNIE

W .Runotexie” méwia, 22 od 1L
biezacego roku zarowno ustalona
wielkoé¢ eksportu  bezposredniego,
jak 1 posredniego — czyli wlasnie
tveh dostaw kooperacyjnych dla in-
nych eksportujgeych przemystéw —
jest dla nich wskasnikiem dyrek-
tywnym. Réwniez 2z tego drugiego
trzeba sie akuratnie wywiazywaé

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

pod groiba fciecia jeszcze nie glow
co prawda, ale premii. Oznacza to, ze
zjednoczenie wychodzi poza wlasne
oplotki, szanuje interesy innych
przemysiow, skladajacych sig prze-
ciez w sumie na nasz wspolny, ogol-
nospoleczny interes, I wiaénie te po-
srednie zadania eksporiowe ,Runo-
tex” wykonuje zgodnie z planem, na-
tomiast nie wywiazuje si¢ z ekspor-
tu bezpoiredniego;-w- ciggu pigciu
miesiecy plan tego eksportu zo-
stal wykonany zaledwie w 28
proc. Fabryka skrupulatnie realizuje
wszellsie zamowienia, ale jest ich
niewlele. Eksporter — ,Tekstilim-
pex” przypisuje to dokonanej ostat-
nio podwyzce cen na nasz aksamit,
wskutek ktérej stracil on wiele na
konkurencyijnoéei w stosunku np. do
japoriskiego. Pytam, czy podobne
ktopoty ma ,Tekstilimpex” z ekspor-
tern gotowej -odziezy z aksamitu: do
niedawna nieraz wysluchiwalam w
odziezowee” skarg na niedostatecz-
ne dostawy tkanin, uniemozliwiajgce
zwiekszenie tego intrainego ekspor-
tu. W ,Runotexie” tego nie wiedza.
Prawda, innymi laty, odziezowey
zawsze domagali sie od nich wigcej
tkanin, niz fabryka mogla dostar-
czyé. Teraz jakos mileza. Dyrektorzy
,Runotexu”: BRONISLAW BOSS do
spraw produkeji i JAN SWIERCZAK
do spraw handlowych sami si¢ temu
dziwia, ale i na zdziwieniu poprze-
staja.

W MPL naczelnik  Syryezyriska
dzwoni do Lodzi, do biura ,Tekstil-
impexu” w przemysle odziezowym.
Okazuje sie, Ze eksport gotowej
odziezy 2z aksamitu idzie w najlepsze
i tow dobrych, europejskich kierun-
kach: do Szwecji, Norwegii, Danil,
W. Brytanii, RFN, Francji, a takie
do Kanady. Obydwa rodzaje ekspor-
tu — i tkanin aksamitnych i odziezy
2z nich -~ mieszezg sie latwo we
wskazniku oplacalnosei  dewizowej
liczonym w cenach transakcyjnych, a
wiec z uwzglednieniem  rzeczywi-
stych kosztéw zakupu wysokoga-
tunkowej bawelny za dewizy.

Byé moze, przetworzenie przezna-
ezonych na eksport tkania z ,Runo-
texu”, ktérych nie moina sprzedaé,
w gotowa vdziez z aksamitu, na kto-
ra jest weigz duie zapotrzebowanie
na zagranicznych rynkach, jest z réz-
nych wewnetrznyeh wzgledow trud-
ne lub zgola niemozliwe. Wydaje sie
jednak, ze mozlivesei te juz powin-
ny byé rozeznane i ocenione. Okazu-
je sie wiec, Ze aksamitny interes
weiaz jeszcze z trudem przebija sig
przez branzowe przegrody.

Jest zrozumiale, ze w warunkach,
gdy o wietkosei, rodzaju i kierun-
kach przeznaczenia produkeji, prio-
rytetach w surowcowym zaopatrze-
niu zakiadéw itp. wazng role zaczy-
naja odgrywaé wzgledy ogélnogospo-
darcze i spoleczne — moze wzrastaé
zakres dyrektywnego  zarzadzania
przemysiem i caly  gospodarka.
Przedsigbiorstwa nie mogg w tych
kwestiach decydowaé samodzielnie,
gdyz z tego horyzontu trudno mu
ocenia¢ zjawiska w szerszej skali.

Ale dyrektywne zarzadzenie mo-
e byé sprawne i skuteczne wiedy,
kiedy resortowe centrin szybko od-
biera wszelkie poirzebne sygnaly i
szybko na nie reaguje, podejmujac
dobre z ogblnospolecznego punkiu
widzenia, decyzje.

2YCIE GOSPODARCZE
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NIEDOPEENIENIE
PRZEZ PRACOWNIKA
osowmzxégvﬁﬁw ZAKRESIE

Wiodzimierz H,, zatrudniony od 7
lat w Kopalni Wegla Kamiennego
w G. w charaki¥#rze gérnika budo-
wacza zostal dnis 23 wrzednia 1975
roku wyznaczony® -przez Ssztygara
zmianowego kierowhikiem 3-osobo-
wej brygady, ktérej zlecono transport
okreslonych materiatdow. W tym
charakterze brygada przystapila do
wyciqgania — przy ugyciu koto-
wrotu — jednéj platformy i wozu na
wylot upadowej.

W6z zabezpieczono zapora, nato-
miast pod platforme. podlozono de-
ske. W czasie dalszego przeciggania
wozu wypad! on z szyn i gdy pra-
cownicy przystapili do jego ustawie-
nia, odbezpieczyli platforme przez
nieumy$lne usuniecie zabezpiecza-
jacej ja deski, wskutek czego plat-
forma stotzyla sie w dél i potrageila
znaidujacego sie na upadowej praco-
wnika Jana G. Praca odbywala sie
przy czerwonym Swietle zakazujg-
cym wstepu na upadowa, a ponadto
Jan G. by! uprzedzony o zamierzo-
nych czynnojciach, co bylo réwno-
znaczne 2z zakazem wchodzenia na
upadowa.

Po tym wypadku Kopalnia roz-
wigzala jednak z Wlodzimierzem H.
umowe o0 prace bez wypowiedzenia
z jego winy, uzasadniajac rozwigza-
nie umowy pozostawieniem niedo-
statecznie zabezpieczonej platformy,
ktéra stoczyla sie i spowodowala po-
wazine zagrotenie dla innego praco-
wnika.

Od zwelnienia go z pracy bez wy-
powiedzenia z jego winy odwotal
sie Wlodzimierz H. do Terenowej
Komisji do Spraw Pracy przy Prezy-
dencie miasta B. Komisja ta po zba-
daniu sprawy przywroécila Wiodzi-
mierza H. ponownie do pracy w Ko-
palni oraz zasadzila na jego rzecz
12 096 2.

Od orzeczenia Komisji
odwotlata si¢ Kopalnia.
Okregowy Sad Pracy i Ubezpie-
czenn Spolecznych W Katowicach
zmijenil zaskarzone orzeczenie Ko-
misji 1 oddalil wniosek Wlodzimie-
rza H. o przywrécenie go do pracy.
Wedlug Okregowego Sadu, Wiodzl-
mierz H. w sposéb niewystarczaja-
cy zabezpieczyl platforme, ograni-
czajac sig do podiozenia pod Kkola
zamiast tzw. sztraby — jedynie ka-
walka drewna, ktore, jak sig poZ-
niej oltazalo, nie stanowilo dostate-
cznego zabezpieczenia.

0Od wyroku Okregowego Sadu Pra-
¢y Prokurator Generalny wniost re-
wizje nadzwyczajng na korzys¢é Wlo-
dzimierza H., domogajac si¢ uchyle-
na wyroku Okregowego Sadu i od-
dalenia odwolania Kopalni od orze-
czenia Komisji.

Sad Najwyészy rozpoinawszy re-
wizje nadzwyezajna, dnia 22 wrzes-
nia 1976 r. (nr sprawy: I PRN 62/76)
uchylit wyrok Okregowego Sadu
Pracy, wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny:

1, Naruszenie przez pracownika
odpowiedzial 7a bezpi wa-
runki pracy zasad bhp jest réwno-
snaczne ¥ naruszeniem przezen pod-
stawowych obowiazkéw pracownika
w rozumieniu art. 52 par. 1 pkt 1
kodeksu pracy.

Jednak podstawe do rozwi
umowy o prace bez wypowiedzenia
¢ winy pracownika w mysl tego
przepisu daje tylko takie narusze-
nie obowigzkéw pracowniczych, kto-
re moze byé ocenione jako cig-
zkie.

2. Ciezkie za§ naruszenie obowia-
zkow % rzakresu bhp ma miejsce
wéwezas, gdy na tle caloksztaltu
okolicznnédci praeownikow‘i obowia-

o zabezpi Papuhid

z kolel

cznej pracy moina przypisaé zna-
czny stopien winy w nie-
dopelnieniu tych obowigzkow. ‘

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

(.} Zgodzié sie trzeba ze stario-
wiskiem Sadu Pracy, se cigzka i nie-
bezpieczna praca w kopalni wyma-
ga scistego przestrzegania przez pra-
cownikéw zasad higieny i bezpie-
czenstwa pracy, a w szczegblnosel
wykazania ze strony tych pracow-
nikow, zwlaszeza odpowiedzialnych
za bezpieczna prace w kopalni, ma-
ksimum starannoéci w wykonywa-
niu obowiazkéw pracowniczych. Dla-
tego tez naruszenie zasad bezpie-
czeristwa i higieny pracy nalezy uz-
naé za rownoznaczne z naruszeniem
podstawowych obowiazkéw praco-
wniczych w rozumieniu art. 52 par.
1 pkt, 1 k.p., a tylko takie, ktéremu
dyspozycja W sposob wyrazny nie
wymienia naruszenia tego obowig-
zku, 2 drugiej jednak strony tra-
fnie podniesiono w rewizii nadzwy-
czajnej, ze nie kaide naruszenie pod-
stawowych obowigzkéw pracowni-
czych uzasadnia zwolnienie z pra-
ey w trybie cytowanego art. 52 par.
1 pkt. 1 k.p.. a tylko takie, ktéremu
mozna przypisa¢ charakter naru-
szenla clezkiego. Naleiy zatem
stwierdzié, ze zgodnie z art. 52
par. 1 pkt. 1. k. naruszenie
przez pracownika odpowiedzialne-
go za berzpiecane warunii pra-
cv zasad bezpicezefistwa i higie-
ny pracy jest réwnoznaczne z naru-
szeniem podstawowveh obowiazkdéw
pracowniezych., Podstawe do rozwia-
zania umowy o prace bez wypowie-
dzenia z winy pracownika daje tylko
takie naruszenie omawianych obo-
wigzkow, ktére moze byé ocenione
jako ciezkie. Ciezkie naruszenie obo-
wiazkéw 2z zazresu bezpieczenstwa
i higieny pracy na miejsce woéwczas,
gdy na tle catoksztaltu okolicznoéei
pracownikowi obowigzanemu do za-
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DOKONCZEMIEZESTR. 5
pewnlenia bezplecznef pracy moZna
przypisaé znaczny sigpien winy w
niedopelnieniu tygch obowiazkow.
ustalen wyroku

ca pszed przystgpieniem do wycig-
gniecia wozu 1 platformy zapalit
czerwone $wiatlp, ktore ostrzegalo
pracujgcych glgpikoéw przed grozz-
cym im niebezpieczenstwem i zaka-
zywalo wstepu ‘ha -uMpadow., a po-
nadto wnioskodawca przed zapale-
niem czerwonego $wiatla uprzedzit
Jana G. o zakazie wchodzenia na
upadowa, Wreszeie w sSwictle usta-
len Sadu Pracy wnioskodawca po-
diozyt pod platforme deske. W tych
warunkach jedynym uchybieniem
whnioskodawey, majkcym charakter
naruszenia podstawdigego obowigzku
pracowniczego w rozufieniu art. 52
par. 1 pkt 1 k.p.,, byt bBrak podloze-
nia pod platforme. ,sziraby”, kto-
ra w sposob dostateczhy zabezpie-
czylaby platiorme przed . stoczeniem
sie w d6l. )

pceniajac z punktu widzenia pod-
miotowego charakier przewinienia
wnioskodawcy (podloZenie pod plat-
forme deski zamiast ,sztraby™), nie
moze uj$é uwadze podniesiona w
rewizji nadzwyczajnej okolicznosé,
3e w czasie podcigzania wozu przez
zespdl kierowany przez wnioskoda-
wce jeden z pracownikéw tego ze-
spolu przez nietortunne poruszenie
noga usungl! nieumysinie spod pla-
tformy podlozong deske, co stalo
sig bezposredniy przyczyna jej sto-
czenia sie¢ w dél. Powyzsza okolicz-
nosé wynika réwniez z pisma proce-
sowego Kopalni z dnia 10.X1.1975 r.,
w ktérym stwierdza sie, Ze ,okolek
zosta! wybity noga pracujacych lu-
dzi”. W tych warunkach i biorgc pod
uwage splot szeregu okolicznosci to-
warzyszacych wypadkowi, trudno
zarzucié wnioskodawcy, ze podkla-
dajgc pod platforme deske i sadzae,
e ten spos6b zabezpieczenia okaze
sie wystarczajacy, powinien byl
przypuszczaé i liczyé sie z mozliwo-
écia, 2e w czasie podcizgania wozu
jeden z pracownikéw przez nieo-
strozno$é usunie spod platformy za-
bezpieczajaca deske.

Przy takim splocie okolicznodcl (...)
nie mozna postawié¢ zarzutu naru-
szenia cigzkiego...”

nowe przepisy
i zarzadzenia

CLO | PCZWOLENIA
W NIEHANDLOWYM
OBROCIE TOWAROWYM

Z ZAGRANICA -

- Rozporzadzenle Ministra Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej z dnla 9 czerwea 1877 r. (Dz.
U. Nr 17, poz. 70) dokonalo zmian:

1) w dotychczasowym rozporzadze-
nia tegoz Ministra z dnia 25 czer-
wea 1975 r. w gprawie cel i pozwo-
let na towary przywozone i na to-
wary wywozone w - niehandlowym
obrocie towarowym z zagranicg
- (Dz. U. Nr 22, poz. 124 z p6n. zmia-
nami),

2) w taryfie celnei, stanowiace)
zatacznik do wspomnianego rozpo-
rzadzenia z 1975 r.

Odtad vozwoleli na przywéz towa-
réw z zagranicy lub wywcz tych to-
.warbw W obroeie mnichandlowym
udzielaja:

1) urzedy celne — dla polskich je-
dnoslek organizacyjnych parst
wych i spdldzielezych oraz organirza-
cji spolecznych, jak réwniez dla oséb
fizycznych,

2) Gtdwny Urzad Cel — dia innych
os6b, niz okreslone w pkt 1.

Wiasciwym miejscowo urzedem
~elnym do rozpatrywania wnioskéw
n wydanie pozwolenia jest w zasa-
dzie urzad celny, ktéry bedzie doko-
nywal odprawy celnej.

Wprowadzone w omawianym roz-
norzadzeniu zmiany w dotycheza-
sowej taryfie celnej cdotycza okoto
10 réznych pozycji.

CENTRUM INFORMATYKI
GOSFODARKI MORSKIE)

Zarzadzenie nr 36 Ministra Han-
dlu Zagranicznego i Gospodarki
Vorskiej z dnia 14 kwietnia 1977 r.
(Dz. Urz. Min. HZiGM Nr 4, poz. 28)
dokonalo zmiany od dnia 1 lipca
1977 r. nazwy dotychczasowezo
przedsiebiorstwa panstwowego Cen-
trum Informatyki Handlu Zagrani-
cznego i Gospolarki Morskiej — na
Centrum Informatyki Gospodarki
Morskie].

Réownoczeénie ulest likwidacji do-
tychezasowy oddziat tego Centrum w
Warszawie.

CENTRUM INFORMATYKI
HANDLU ZAGRANICZNEGO

W mys! kolejnego zarzadzenia (nr
37) Ministra Handlu Zagranicznego
" i Gospodarki Morskiej z dnia 14
kwietnia 1977 r. (Dz. Urz. Min.
HZiGM Nr 4, poz. 29) dotychczaso-
wy Oddzial w Warszawie Centrum
Informatyki Handlu Zagranicznego
i Gospodarki Morskiej zostal prze-
ksztaicony w oddzielne przedsiebior-
stwo panstwowe pod nazwa Centrum
Informatyki Handlu Zagranicznego z
siedziba w Warszawie.
Zarzadzenie Minist-a okreSla row-
niez zadania nowego Centrum.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

0.
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EKLARACJE podjecia, poza
planem, budowy spdldzielczej
tuczarni drobiu wartofci 8§ mln
7t — ziotong na Plenum KW FZPR
w Legnicy przez dyrektora Przed-
siebiorstwa Budownictwa Rolnicze-
go — BOGUSLAWA DEBSKIEGO,
wicedyrektor Wojewodzkiego Zjed-
noczenia PGR LESZEK GLADECKI
przyjal z kamienna twarzg. Ponie-
waz jednak przed godzing bylismy
2 nim na rozpapranej { nie ukoriczo-
nej budowie przemyslowej fermy
trzody pod Legnica, meglem si¢ la-
two domyélié, co kryje sig za tym
pozornym spokojem. Oczekiwalem
nawet pytania, do dyrektora PBRol,
jakimi srodkami ma zamiar wcze-
iniej oddaé, rozpoczeta i nie koi-
czona w kolejnych terminach, fer-
me tuczu przemystowego w Nowej
Wsi Legnickiej oraz drugg podobng
w Tomaszowie Boleslawieckim. A
chodzi o uzyskanie niemalej ilosci
30 tys, stanowisk dla trzody.

Pytanie takie jednak . nie padlo.
Pomyklalem soble wéwczas, Ze de-
klaracje takie sq po prostu zasiong
dymng, aby odwrécié uwage wszyst-
kich od wystepuiacych w pracy na
co dziefi niedociggnieé organizacyj-
nych, niedotrzymywania terminéw,
zlej jakodei pracy i innych ,grze-
chéw gléwnych”. Gdyby dyrektor
PBRol zobowigzal si¢ do skrécenia

WODA Z ALASKI
DO MEKSYKU

W St. Zjednoczonych prowadzone
&3 prace badawcze nad projektem
budowy systemu kanaléw, ktére do-
prowadzalyby wode = Alaski, po-
przez zbiornik o dlugoéei 800 km,
do zachodniej czefei USA i Meksy-
ku. Budowa tego systemu, ktéra mu-
sialaby kosztowaé kilkaset min dola-
réw, pozwolilaby na nawodnienie
pustyii zachodnioamerykafiskich
i meksykaniskich oraz czefci teryto-
rium Kanady. (m)

WZROST CEN 2YWNOSCI
WE FRANCIJI

Jak podaje paryski ,Le Monde”,
w ciagu pierwszych miesiecy biez.
roku nastgpila we Francji znaczna
podwyska cen artykuléw zywnoscio-
wych. W kwietniu ceny Zywnoéei by-
ly wyisze o 1,6 proc. niz w marcu.
Roczna dynamika wazrostu cen wy-
nosi 16,5 proc. Ceny zywnofci rosng
stale, w ciggu ostatnich lat, w tem-
pie szybszym niz ceny pozostalych
artykuléw. Przyjmujac stan w 1970
r. za 100 wzrosly one do kwietnia
1977 r. do poziomu 189,9 proc. (ceny
ogélem ~— 179,4 proc). Sytuacja ta
wzbudzila powazne zaniepokojenie.
Rozwaza sie w zwigzku z tym pro-
jekt blokady cen niektérych artyku-
16w %ywnofciowych oraz marz han-
dlowych. Wzrost cen artykuléw spo-
zywezych nie oznacza zwigkszonych
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UDOWAC
ALE SOLIDNIE

JERZY KUCHARZ

Fot. M. STANKIEWICZ

cyklu budowy rozpocretych ferm,
mogloby to tylko cieszyé { inwesto-
ra, i bankowcéw. Mam jednak oba-
we, Ze teraz tych pleciu cry szeSciu
ludzi, ktérych widzialem na budowie
termy trzody w Nowej Wsi Legni-
ckiej ,przerzuci sie™ na budowe owej
brojlerni. Metoda ,przerzutéw” zy-
skala bowiem w tym przedsiebior-
stwie, legitymujacym sie dotychczas
dobrymi wynikami, prawo obywatel-
stwa.

W N-wej Wsi Legnickiej np. wy-
konawca ten wybudowal domy pra-
cownicze dla zalogi przyszlej fermy.
Mozna bylo sie spodziewaé, Ze na-
stepnym etapem realizacji obiektu
bedzie budowa samej chlewni. Nic
bardzie] mylnego. Dyrekcja przed-
siebiorstwa ,przerzucita” bowiem e-
kipy robotnicze do Tomaszowa Bo-
leslawieckiego na budowe obiektéw
produkeyinych fermy (mieszkalne s3
w stanie surowym). W konsekwen-
cji, w pierwszym obiekcie sg gotowe
do zamieszkania domy, nie ma na-
tomiast miejse pracy, w drugim nie-
bawem bedzie odwrotnie, stana po-
mieszczenia chlewni, a jej zaloga nie
bedzie miala mieszkan,

Zostawmy jednek legnickie PBRol,
ktére przynajmniej dosé porzadnie
wykaficza obiekty stawlane przez
swoje ekipy. Nie mozna natomiast
powiedzieé tego o przedsiebiorstwie

dochod6éw rolnictwa, ktére obecnie
ponosi znacznie wyzsze koszty pro-
dukcji niz dawniej, (m)

WIECE] ZIEMNIAKOW W 1977 R.

Wistepne oceny méwia o zwickeze-
niu w biei roku powierzchni upra-
wy ziemniskéw u gléwnych predu-
centéw. JeSll wiec pogoda  bedzle
sprzyjaé moina spodziewaé sie re-
kordowych zbiorow. W zwiazku 2
nieurodzajem w Europie, w ostat-
nich dwéch latach bardzo zwiekszyl
sie eksport ziemniakéw z USA, Obec-
nie przewiduje sie zmniejszenie tego
eksportu — zlemniakéw éwiezych 1
przetworéw — zwlaszcza w wyniku
powiekszenia obszaru uprawy w Ho-
landii, Wloszech, Irlandii 1 na Cy-
prze, (m)

SUSZA W CHINACH

Chiny dotkniete zostaly dotkliwa
susza, W zwiazku z tym rzad oglosil
program nie tyko mobilizujacy lud-
noéé ale takie przewidujacy poszu-
kiwania Zrédel wody, aby nawodnié
jak najwigksze obszary. Mimo pod-
jecia tyeh érodk6w przewiduje sig, ze
ChRL wznowi zakupy zb62 za granica,
Dotychczas dokonano transakcje za-
kupu 5,1 min ton z dostawg w I p6i-
roczu br. Najwieksze dotychezasowe
zakupy (w 1974 r) wynosily 7,9 min
ton. O szkodach wyrzadzonych przex
susze nie ma jeszcze pelnych wia-
domodéci. Mozna sie jednak spodzie-
waé poprawy stanu zaslewéw, jesli w
najblizezym czasie wystapig opa-
dy. (m)

ride' ferme miod

-ale.

budownictwa rolniczego w Zlotoryi.
Wezmy na przyklad budowang przez

> bydla rzeZ w
PGR. Dluzyca, naleigcq do kombi-
naty . Scinawa. Jego dyrektor, JO-
ZEF OWCZAREK jest zdania, ze
obiekt ten narodzil sie pod nieszcze-
§liwg -gwiazda.

Bledy popelniono jui w trakecie
projektowania. Np. pompy do gno-
i5wki-nadajg sig raczej do przepom-
powywania idealnie czystej wody, bo
bew’przerwy zanieczyszczaja sie, od-
mawiaja postuszenstwa i trzeba je
ustawicznie naprawiaé, co z uwagi

:na ich ciezar i zloZonosé nie jest

weale latwe, W cieletniku jest zla
‘wentylacja. ‘Nie tylko nie odprowa-
G7a ona wyziewow z pomieszczen,
przeciwnie, rasysa odér e
zhiornikéw znajdujacych sie pod bu-
cynkiem. Frzeiroje rur odprowa-
dzajseych gnojownice sa rowniez
za ‘waskie i dzieje sig z nimi to sa-
mo, co 7 pompami. Bledéw jest

* wiecej. M. in. rajwiecei kiopotow

przysparza instalacja elektryczna,
ile zaplanowano wysxorzystanie po-
wierzehni pemieszezen.

“Alp przejdimy do wyrkonawsiwa.
Dyréktor Owezarek mowi: — Po pcl-
tprarocznym opéinieniu budowe tak
naprawde nie zostala zakoiiczona do
dzisiaj. Nadal wykonawca nie z7o-
bil ofmiu plyt silosowych oraz u-
twardzenia drég. Co wigcej, pozosta-
wil nam w spadku nie oczyszczony
teren, na ktérym staly baraki.

Nie lepiej przestrzeza terminéw
PBRel w Trzebnicy, buduigce ferme
trzody na 12 tys. sztuk w gospedar-
stwie Wegrzyndw, naleizeym  do
kombinaiu w Miliczu. Obiekt ten
mial zcsiaé cbsasdzony inwentarzem
1 siycznia br., ale jak dobrze pii-
dzie, opéznienie siggnie p6l roku.
rodobnych przykladéw mcina by
wskazaé wiccej, Oto jeszcze jecen
— bardzo charakterystyczny.

W PGR Rakoszyce buduje sie cale
centrum: osiedle mieszkaniowe, obo-
re, cieletniki, warsziaty, baze sprze-
tu itd. W wyniku zlego zaprojekto-
wania trzeba bylo zmienié projest
calej instalacji., Zbiormiki na gno-
jownice ulegly zatopieniu, obore
musiano stawiaé na specjalnym na-
sypie — efekt: 16-miesieczne op6i-
nienie w zakoficzeniu budowy. Ko-
tlownia, kiéra miala byé oddana w
1976 r., wejdzie do eksploatacji naj-
wezesniej w III kwartale br. Trzeba
bylo budowaé kotlownie prowizo-
ryczng, dla budynkéw mieszkalnyel,
gdzie wprowadzono juz rodziny
pracownikéw. Wine za zl3 jakoéé ca-
tego obiektu i nieterminowsq realiza-
cje ponosi oczywifcie, nie tylko, biu-
ro projektowe, ale w réwnym stop-
niu PBRol. w Srodzie Slaskiej, ki6~
re dodatkowo sknocilo oczyszezalnig
fciekéw | nie kwapi sie do jej po-
prawienia.

Przytoczone tu przyklady niesoll-
dnej pracy budowlanych rzutuja u-
jemnie: na- procesy uno snienia

plus pod kazdym wigledem. Wyisza
jest dzislaj ranga tej spec;alnqsm'l
nieporéwnywalnie wigksze zadania
oraz lepsza technika ich realizacji.

Zijednoczenle Budownictwa Rolni-
ezego we Wroclawiu, mimo na pew-
no trudniejszych 1 wiekszych radah
produkeyjnych niZz np. w wo;ewfédz-
twach centralnych i poludniowo-
-wschodnich, osiagnelo w latach
1970-75 wazrost wartosci rob6t bu-
dowlanych i montaowych z 486,4
min zt do 12 mid z. Wydajnoéé
pracy na 1 zatrudnionego wzrosla w
tym czasie o 201.6 proc. (do 308 tys.
2.

Wydawaé by sie moglo, #e dolno-
§laskie budowniciwo rclnicze po-
mwroiy jeszeze ten dorobek. Stalo
sin jednzk inaczei. Do wykaonania
planu w 1876 r. zabra'zlo 230 min
2t wartoici przerobu. Innymi siowy,
n.e otdano W terminie obiektéw i
wenterskich, o ktérych byia mowa.
Dyrektorzy Zjecroczenia: technicznv
— inz. HENRYK KOSOWSKI i e-
konomicrny — mgr STANISLAW A-
POZNANSKI giéwng przyczyng u-
bieglerocznej kleski widzg w nie-
dostatku technicznego wyposazenia
przedsiebiorstw, oliresowych bra-
lkach materialéw budowlanych craz
przyznaja to sami, W niedowladzie
organizacyjnym przedsigoiorsiw.

Dyrekior Apoznaliski: — Z 22 spy-
charek T-100, ktére jedymie liczg sie
w bud: ictwie, a w bud ictwi
rolniczym szezegolnie, 11 ma juz gru-
bo ponad 10 lat eksploatacii. Prak-
tyconie jest to juz zlom, Ltéry po-
winni$my skaesowad, jednak nie vo-
bimy tego, bo perspekiywy olrzyma-
nia nowego sprzetu sg nader mgli-
ste. Remontujemy wicc stale owe
graty, a efekt jest taki, Ze w ub.r.
wykonaly one uslugi wartodci
9756 tys. zi, zaf kosaty ich re-
montu wyniosly 7 900 tys. 2. Podob-
nie koparki KM-25, ktérych mamy
15, o wiele 2a malo w stosunku do
potrzeb, przy czym 5 z nich, to talkie
staruszki majgce ponad 10 lat. Wy-
konaly cne w 1976 r. prace warto-
sci 4020 tys. zI. @ koszty remontu
ich wyniosty 1843 tys. z1. Nie moze-
my tez przy tym zapominaé, fe cz¢-
ste i dlugotrivale przestoje tych ma-
szyn w remoncie kladly na lopatki
noaze WYkoNaWwsiwo INWESLYCH.

Dyrektor Kosowski: — W 1976 r.
uzyskaliémy w robotech budowlanc-
montazowych przeréb na 1 robotnila
wartoci 576 tys. =i, a wiec wyrainy
skok w st ku do poprzedni
rolu (511,3 tys. 21), jednak w sumie
nie taki, jakiego oczekiwalismy. Czy
moégl byé wysszy? Oczywiscie, ale
tylko wowezes, gdybyimy reczne wy-
)7 w r (3 T .' 3
niowych zastapili male mechaniza-
ejq. Dla przykladu: tynki ¥ botni
kladq recznie, wzorem dziadkéw po-
stugujae e kielnig ¢ miotls, a w
rob h 4 lacyjnych 1 kré-
luje mlotek i prrecinak. Brakuje nam
b iarek, wibr 6w itd., a w o0-

produkcji w PGR. Niestety, sq one
bezsilne wobec. tego ziawiska. Za-
czynajae od- tu projekt d.
iech wplyw na jakodé projektu,
koszt budowy, rodzaj zastosowanych
materialéw, system rozwigzan tech-
nologii, jest prawie zaden, bo doku-
menitacja sporzgdzana jest przez
biuro projektowe z pionu wykonaw-
ey 1, oczywicie, wedlug jego, a nie
inwestora, zyczef. Inwestor nie ma
wiele do powiedzenia, mimo 7e sola-
ca inwestycie ze swoich kredytéw,
przy ezym odsetki nieproporcjonal-
nie rosng wobec opdinienia termi-
néw zakoriczenia budowy, a pézniej
jeszcze ponosi koszty amortyzacii.
Nie sg to zreszta tylko straty inwe-
stora, ale straty ogélnospoleczne.
Eatwo obliczyé, ile juz stracila cala
gospodarka narodowa w wyniku po-
nad rocznego przedluzenia budowy
kilku ferm trzody, kazda po 135 tys.
sztuk.

Na ludz! parajgcych sie budow-
nictwem rolniczym wylano juz wiele
#6lci { atramentu. Byl czas, kiedy
podiecle pracy w tej galezi dla sza-
nujacych sie specjalistéw bylo réw-
noznaczne z ~awodowsg degradacja
Od tamtych lat zaszly zmiany in

gole to U

nié te rdzeni brymi dysp
jemy. Druga sprawa, o ktérej, nie-
stety, czesto -sty dzisiaj juz nie pa-
mieta, to okresowe braki materialéw
budowlanych, ktére mialy miejsce w
ub. r. Np. nie dostali$émy 7 tys. ton
cementu, tj. dokladnie polowy kwar-
talnego przydzialu. Najwigksze o-
péinienia w jego dostawach wystq-
pily miedzy majem a paZdziernikiem,
a wigc w okresie nasilonych prac
budowlenych. Wiecej, nastepstwem
tego bylo takie zmmniejszenie dostaw
prefabrykatéw. Ich wytwérnis we
Wroclawiu-Klecinie pr jqca na na-
czasie 300
iez nie zo-
poziom pro-

ters j-4-krbcef moge wymie-
Kt ’)

sze potrzeby miale w tym

g pr Y, co p
stalo bez wplywu na jej
dulkcii.

Odmienno$é budownictwa rolni-
czego polega m. in. na realizacji za-
dai na rozleglym terenie, a ostat-
nio, w zwiazku z budownictwem fer-
mowym, stawia sie te obiekty réw-
niez z dzla od wsi. Legicznym na-
stepstwem takich ukladéw jest ko-
niecznoéé dowozu pracownikéw do
miejsc pracy. 1 tutaj dopiero zaczy-
naja sie trudnoéed.

W przedsiebiorstwach budownie-
twa rolniczego na Doinym Slasku

arajduje sie dokladnie: 4 mikrobusy,
14 sutobusow, 14 osinobuséw. Z 3,5
tys. zatrudnionych trzeba codziennie
przewiezé ok. 2200 oséb. Wiasnymi
samochodami przedsigbiorstwa prze-
wo#a dziennie ok. 1400 oséb, za§ wy-
najetymi ok. 800, W ogéle wszystkie
przedsigbiorstwa podlegle wroclaw-
skiemu ZBRol. cierpid na dotkliwy
brak #rodkéw transportowych, nie
tylko co przewozu pracownikéw.

Nalezy sadzié, Ze dotychczasowe
przecsiewziecia zmierzajace do pod-
niesienia poziomu dyscypliny pra-
cownikéw i terminowo$ci nie na
wicle sie przydaly, przede wszyst-
kimn dlatego, Ze nie sy one wsparte
poprawa wyposaienia technicznego.
W ¢lagu dwb6eh miesiecy br. plan
zosiel wykonany w 96 procentach,
72 -to do pelne] jego realizaciji
robét wartcéei 8 min 71 Zadania te-
fo rolu sa wyzsze o 345 min 2 niz
w 1976 r. Na 1 zatrudnionego w pro-
duleii podstawowej przypada prze-
réb wartofei 711 tvs. 2@ — wskai-
nik najwyiszy wéréd wszystkich
ziednoczen budowniciwa na Dolnym
Slocku. Warunkiem jego osiggniecia
jost lensze wyposazenie techniczre
i usprawnierie organizacyjne przed-
simbiorstw.

v latach 1976-80 w kombinatach
PGR, podlegltych Wojewddzkiemu
Zjednoczeniu Paiistwowych Przed-
ciebiorstw Cospodarki Rolnej we
Wroclawiu, w systemie fermowym
ma byé wybudowanych: 73330 sta-
nowislk dla bydla. w tym 14500 dla
krtw, 65200 stanowisk dla trzody
chlewrej, 38150 stanowisk dla o-
wiec oraz 12128 izb mieszkalnyeh
dla zalég tych ferm. Uzasadnione s3

hawy dyveleii WZG PPGR | kom-

binatow, ezv zadania te zostang w
catodei i w przewidzianych termi-
konane, Podstawy do takich
weiptiweécl daje fakt niezrealizowa-
nia tylko w woj. wroclawskim w
1976 r. przewidzlanych planem 12900
stzncwisk dla byd?a i trzody.

Z inicjatywy KW PZPR we Wro-

clawiu, panstwowym  gospodar-
stwomn rolnym z pomocy W wyko-
nawsiwie inwestycii  przychodza

przedsiebiorstwa budcwnictwa prze-
mystowego, sle jest to pomoc do-
razna, wywolana potrzeba chwili i
trudrna do przewidzenia na dluisza
mete. Bo w isiocie trudno jest wy-
magaé od tyeh prracsiebiorstw wie-
*szego, poza wyrikajgeym z dobre}
woli, zaangaiowania sie w budow-
niciwo rolnicze w czasie, gdy same
maja do wykonania wlasne, powar-
ne zadania. Nie byloby to zreszta w
cgéle potrzebne, gdyby zostala znie-
siona réznica w poziomie wyposa-
zenia technicznego miedzy tym?
przedsiebiorstwami a przedsigbior-
stwami budownictwa  rolniczego
Moze jest w tym przesada, aie
zorientowani twierdza, e roinica ta
sicga 15 lat

..Na. budowach. ferm, gdzie wartoi¢
przerocbu ‘przekracza nierzadko 100
min 28, pracuje sig w znacznej -cze-
§ci_przy. pomocy prymitywnych. na-
Pzedzf. Miotek, lopata, przecinak,
kielnia, . choéby- byly zlote, nie za-
stapig -epycharek, zurawi, koparek.
Pocobnie ma sie sprawa z robotami
instalacyjnymi, ktére wyszly juz os-
tatecznie » czaséw szamb i plecow
weglowych. Kaide nowe osiedle mie-
szkaniowe i nowa ferma to tvsigce
metréw rur wodociagowych § kana-
lizacyjnych, rur co. i gazowych.
przewodéw elektryeznych { komplet-
nych oczyszczalni écieké6w — swoimi
rozmiaremi odpowiadaigcyeh oczysz-
cralniom érednich miast.

‘Wszystko to trzeba instalowaé 1 bu-
dowaé na ugorze. Jeszcze 4 lata ‘te-
mu udzial rob6t instalacyjnych -w
budownictwie rolniczym na Dolnym
Slasku siegat 12—15 proc. — obecnie
podwoil sie. W 1973 r. wartos¢ ro-
b6t wykonanych przez PRIM w Le-
gnicy i w Katach Wroclawskich wy-
niosla 113 min z, w br, te dwa za-
klady maja do przerobu 255 mln zl.
przy czym ich zaopatrzenie w ma-
terialy instalacyjne jest prawie za-
dne. Znamienne, e PRIM ‘w czeéci
przydzialéw trakicwane s3 jako..
.inni, drobni odbiorcy”.

TARGI LIPSKIE

Niemiecka
Republika
Demokratyczna

4-1. 9. 1977

specialnofcl,

Odwiedscle Targl Lipskie s wycleczky ckspertiw,
Naukowrcy, inkynierowis 1 technlcy otrsymajn eb.
szerne informacje e ofercle targowe), mowyech wy-
robach | tendencjach rozwojowych w wybrane)

re Podréty.
i karty wstepu

na ferenis Targéw sapewni

pres naukewe-technicsnych,

Porsdy fachows, pokaszy | (11
Wam ,Informacis
Technicsna”, Ocsekuje Was bogaty program im-

nie kontaktéw

GROMADA, ORBIS, PTTK,
TOURIST, TURYSTA i lgh oddzlalach, jak réw-

niet w Biurze Podréiy NRD — INTERFLUG, ul.

Kruesa 46, Warssawa, - .
Instytucje { zakiady gwracaé sie moga o informa- |
cje do Biura Zarzadu Targéw Lipskich. 00.116
Warszawa, ul. Swietokrzyska 36 m 22. tel. 20 2399.

Wycleezke na Targl sorganizuje Wam Wasre Biu-
Informacle e wycicozkach na Targl

uxyskacie w Biurach Podréty:
PZM, SPORTS- |
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JACEK BOLDOK

OGLAD, 2e przedszkole Jest

czymé wigcej niz  tylko prze-

chowalnig dzleci pracujgeych
matek, ma coraz wiécej zwolenni-
kéw. Argumentuja oni za przed-
szkolami mniej wigeej tak:

Po pierwsze — dziecko powinno
wychowywaé sie w grupie, bo stu-
zy to jego rozwojowi i ksztaluje
potadane postawy spoleczne. Dwa
— zbliza sig reforma ofwiaty; w
nowym modelu szkoly zaklada sig,
Ze cxas przemnsaczony na nauke pod-
staw czytania i pizania zredukowa-
ny zostanie do pé! roku, czyli o po-
lowe. Aby dziecko w pdt roku c-
panowato t¢ umiejeinosé, do szko-
1y musi przyiéé odpowiednio przy-
gotowane przez przedszkole albo
rodzicéw. Czy mozna liczyé na ro-
dzicéw? . Badania: przeprowadzohe
przez rbme instytucje - oSwiatowe
wvkazaly, ze jesli na przykiad «
Warszawie 80 proc. dzieci zasiada-
jacych po raz pierwszy w lawce
szizolnej potrafi ,skladaé ltery”, to
w Srodowisku wiejskim procentten
siega 25... o Lo

Po -trzecle wrészele - nfedostst.
ki miejse przedszkolnych uniemos-
liwiaja aktywizacie 2awodows du-
sej liczbie kobiet. Dzieci w wieku
od 8 do 6 lat mamy ok. 2,3 milio-

na.

Nad iym, jak brak mlejsca - w
przéedszkolu odbija sig na zyeiu wie-
Tu malsefistw, przewainie mlodych,
nia bade sie juz rorwodzil, bo rie
chod2 o to, Zeby kogokolwiek roz
czulid., )

W ted chwili mlelse w przedszko.
fach Jest za malo. Na te 2,3 min
dziect w wieku przedszkolnym
przypada 12920 placbwek. W mia
stach — 7779, na wsi — 2250." Po-
nadto istnieja 104 przedszkola sve-
cjalne, 39 prewadzonych przez TPD
i 2648 oddzialéw przedszkolnych, -

Liezba mieise, zaleinfe od s2a-
runkéw, z ktéryeh jedne uwzeled-
niaja przedszkola z dziewieciogo-
Azinnym programem tygodniowym,
inne nie, waha sie od miliona do
nl. 1900 tvs. (razem- z sezomowymi
1rjecificamt wiejskimi). Z tego ok.
~40 A0 mieise orzvoada na. miasta,
@000 na wies, W przedszkolach
™D ject miejse okolo 2000, w sme-
~ialnvch 5800, w oddziatach — 78 000
trok s7kolny 76/77). -

Rozmaite przyczyny spowodowa-
tv, se bilans -vpotrzeb 1 moglivéscl
ingt niekorzystny. Nie chelatbym
wdawaé sie w - analizé zaszioel;
hardzie} istotne wydaje sie pytanie

SRODOWISKO

o perspektywy poprawy. Czy moz-
na slg spodziewaé, Ze nastapi ona
w njeodlegtej przyszlofei?

Bilansujge potrzeby i mozliwodcl
w sposéb stereotypowy, co najwy-
2ej moima doj$é do wniosku, ze je-
szcze sie pogorszy.

Konkurentem przedszkoli, zaréw:
no w sferze inwestycyinej, jak i do
pewnego stopnia kadrowe], s3 ziob-
ki, W roku 1976 byle ich 1246
sztuk, = 86548 miejscami. Jak duze
jest spoleczne zapotrzebowanie na
te forme opieki nad malymi dziet-
mi Swiadezy fakt, Ze z tych nie.
speina 90 tys. miejsc korzystalo 171
tvs. dzieel, Szerzej pisaliémy o tym
niedawno*). Problem bedzie sie za-
ostrzal,- je§li wierzyé demografom,
iz w roku 1980 bedziemy mieli 2
miliony dzieei w wieku do 2 lat
(1,1 min w mieScie).

Dalei: do pesymizmu . skiania
nieustanny poslizg inwestyeyiny.
Plany sg konsekwentnie nie wyko-
nywane, przy czym nikt mi nie
wmbwi, %a jest to Jedynie skutek
trudnosei obiektywnyeh,. : nie .zag
starego ‘prryzwyczajenia do lekkie-
go- traktowania inwestycii towa.
rzyszacych przy  wznoszeniu no-
wyeh osiedli mieszkaniowych.

Zapewne moce budownietwa oraz
rosngce koszty (w roku 1971 dredni
koszt uzyskanla jednego miejscaw
przedszizoly wynosit 27 tys. 2z}, w
r. 1978 — 63,3 tys, ezyll orzyimu-
ige rok 1971 za sto, wzrdst do 253)
musza rzutowaé na plady, te Jed-
nak w praktiyce powinny mieé wa-
Yor nie tylko prezentacyjny. Tym-
czasern przykladowo w stoleczmym
wojewbdztwie warszawskim na 13
przedszkoli zaplanowanych w u-
bleglym roku — eoddano 8, w ka-
towickim na 12 — 7, w bydgoskim
na 8 — 1, w kaliskim na 4 zapla-
nowane nie wybudowano zadnego...

Czas wiee chyba ,popedzié kota”
budowlanym, ktérzy roczne eykle
normatywne potratia rozeiagnaé do
1at. piecly, a wladzom terenowym i
inwestorom przypomnieé, %e po-
winny pilniej egzekwowaéd realiza-
cle planowane} infrastruktury spo-
tecmmed. Chot oczywiécle problem
nie sprowadza sle do tego..

Stan posiadania mierzony flofcig
obiektéw nie wycrerpuje sprawy,
bo zdaniem niektérych specjalistéw
macznie trudniejsza do- pokonania
jest bariera kadrowa. Z Jednej stro-
ny ofwiata dysponuje ograniczong
flofcia etatéw, z druglef, tam na-
wet, gdzie sg etaty, rdarza sie, 2

brakuje ludzi. Z rozmaitych przy-
czyn: bo wie§, bo brak mieszkania
itd. W rezultacie dochodz{ do pa-
radoksalnej sytuacjit w roku uble-
glym 14 tys, deficytowych miejsc
przedszkolnych (wedlug szacunku
ministerstwa) bylo nie wykorzysta-
nych na skutek braku personelu
opiekuniczego (wedlug szacunku ku-
ratoriébw — 24 tys.).

Ale to nadal nie wszystko: brak
przedszkoli nie moze przekreslié
zamierzonej reformy systemu
ksztalcenia, Bedzie sie wige mak-
symalnie zwiekszaé liczbe oddzia-
4w dla szedclolatkéw, co Jeszeze
bardziej zmnieiszy { {ak male juZ
szanse dzieei w wieku od lat 3
do 5,

W tym roku w samej tylko sto-
licy odrzucono juz 10 tys. podan.
Przedszizola przyjety 37280 dzieci,
§781 ponad plan.

7 przedstawione] wyie] syiuacii
wylania sie alternatywa: albo za-
plakaé, albo zastanowié sie spokoj-
nie, czy rzeczywiscie nie ma real-

nego sposcbu na zlagodzenie .defi.

ertu miejse przedszkolnych? Wyda-
§a' mi sig, 2e gra fest warta S$wiecz-
ki, Samd zycie juz 6d" dawna pod-
suwa kierunek rozwigzan.
Zdesperowani rodzice, ktérzy
mieli do wyboru: praca zawodowa
lub opleka nad dzieckiem — na-
wiasem mbwiae, przewafnie byl to
wyhér pozorny, gdy% praca obojza
stanowila Ykoniecznoéé ekonomicz-
na — poczeli organizowaé ,dzikie”
przedszkola. Nie byly to przedszlo-
la w pelnym tego siowa maczeniu.
lecz raczej przechowalnie dzfeci, i
rozmaieie one funkejonowaly., Cra-
sami zaczynalo sie od anonsu wega-
zecie, %e ,starsza, kulturalna. = du-
zym mieszkaniem zajmie sie kil-
korgiem dzieci”; spotkalem si¢ 1 ze
swoista forma samopomocy: dzie-
sieé rodzin stworzylo ,spéldziel-
nie”; co miesige ktod inny brat ur.
lop. co miesiae ,przedszkole” prze-
nosito sie do innego mieszkania,
Nie trzeba szerzel uzasadniaé, %e
poriom opieki, tak pod wzgledem
pedagogiczym, Jak =zdrowotnym,
byt bardzo przypadkowy, starano
sie jedynie, pod naciskiem koniecz-
nosel, wybieraé mniejsze 2lo.. -
Sprawa nabrala innego rnacre.
nia, gdy wmieszaly sie do nlej or-
ganizacje spoleczne, £ TPD na cze-
le, oraz spbidzielezo§é mieszkanio~
wa, Powstala insiytucja ,przed-

szkola spolecznego”. .
Schemat podstawowy Jest prosty:

Na zdjeefu: daleci z osiedlowego klubiku ,Miki”,

spoldzielnia wydziela na parterze
budynku mieszkalnego jeden —
dwa lokale, chot bywa 2ze 1 szesé,
w ktérych urzadza sig¢ przedszkole,
dzialajace na nieco odmiennych
zasadach organizacyjnych i finan-
sowych niz przedszkola pafistwowe.

W przedszkolu panstwowym od-
platnoéé ksztaltuje sie w wysolkosei
mniej wigcej 300 zt, w 40 przed-
szkolach spolecznych, prowadzo-
nych obecnie przez TPD, waha sie
od 550 do 950 zl. Jest wyisza, ro-
dzice bowiem pokrywajg utrzyma-
nie calego personelu administra-
ecyijnego i gospodarczego, koszty
wyiywienia dziecka, naprawy i u-
zupeinienia zestawu zabawek.

Wykwalifikowany personel opie-
kuficzy znajduje sie na etatach
oéwialy, nieodpiatna jest takie o-
pieka lekarsia.

Modyfikacje tego modelu zasad-
niczego polegaja na i{ym, ze rdinie
ullada siq wspdlpraca ze spoéidziel-
czoscia; niektére spéidzielnie same
pokrywaja oplaty za lokal, sgaz,
wode, co--istotnie wplywa na-kosz-
ty calej imprezy.

Rozmaity bywa zakres opieki nad
dzieckiem: od programu niezym-sie
nie réiniacego od przedszkoli -pai.
stwowych, przez tzw. klubiki, gdzie
driecko ma zapewnione tylko dwa
positki dziennie, do killkugodzin-
nyeh | prrechowalni”,

Wreszeie rézni sie stopiet wspdt-
pracy rodzicéw z instrtucis: s3
przedszizola, gdzie rodzice podei-
muja sie wykonywania funkejinie-
osiagalnych sprzataczek cry  ku-
charek, zdarza slg, zwlaszeza na
wsi, ze zaopatruja przedszkole we
wiasnorgeznie pitraszone przetwory

na zime..

Odwiedzilem kilka ,przedszkoli
spolecznych” rozmaitego typu. Ze-
by zrozumieé, jak wielce poiytecz-
na rolg one odgrywaja, jak wielu
problemom 1 Lkonfliktorn rodzin-
nym potrafia zaradzié, trzeba po-
rormawiaé z redzicami..

Co stol na przeszkodzie, Zeby te
forme wspdlpracy pafistwa | oby-
wateli w opiece nad dzieémi roz-
winaé do liczacych sie rozmiaréw?
_ Nie wiem, a wladciwie nie bar-
dzo potrafie zrozumieé, do tego
stopnin wszystko rozplywa sig w
ma2liste] aurze niemoinosci.

_ Polityka socjalna paiistwa ! par-
tii w centrum swego zainieresowa-
nia stawia rodzine i jeji problemy,
co potwierdzaja takie slowa pada-
jace = najwyzszyeh trybun. Odbi-

ciem tych priorytetéw sg odpowie-
dnie pozycie w planach narodowo-
gospodarczych, § tych na Dbliskg
przyszlo$é, 1 perspektywicznych.
Realizacja najstuszniejszych jed-
nak zaloZed natrafia na przedziw
ne przeszkody. .

- Wracajae do naszych przedszikoli
spolecznych. Jedna z przyczyn ha-
mujgeych fch rozwdj jest brak sia-
tusu prawnego usankcjonowanego
odpowiednim zarzadzeniem. Obec-
nie miedzy zainieresowanymi re-
sortami toczy sie .dyskusja na te-
mat nowych  zasad odplatnosei:
chodzi o to, czy rodzice majg po-
krywaé kosziy uirzymania persone-
lu pedagogicznego, do tej pory o-
placanego przez ofwiate. W sytua-
cji naprawde clezkiej dla wielu ro.
dzin boje sie powiedzieé, jak daw-
no toczy sie juz ta dyskusja..

W zasadzie wszyscy sa przy tym
w porzadku. Ministerstwo Finan-
séw, ktére pragnie obowiazkiem
tym obarezyé rodzicow, dziala w
pelnej zgodzie 2z . odpowiednimi,
choé . ju2 nie najSwigsszej daly, par
ragrafami. Oswiata {  organizacje
spoteczne argumentujg, Ze wychos
wwanie « ‘przedszkoine ‘malych dzieei
jest sprawg zbyt powazna, aby
mozina je bylo powierzaé osobom
prywainym. Nie moina . natomiast
wymagaé od samorzadéw rocdziedw.
zeby jedynie placili, odbierajac im
wplyw na dobér opiekunéw dzieci.

Drugi punkt sporny stanowi ,za-
mach” na fundusz socjalny. Przed-
szkole spoleczne musi byé droisze
od pafstwowego 1 w te] sytuacii
nie wszystkich rodzicéw staé naje-
go optacenie.

Przedszkola na ogét znajdula sie
blisko mieisca zamieszkania dzlec-
ka. I tak bré powinno nie tylkozs
wzgledu na udogodnienia komuni.
kacyine, lecz réwniez dlatego, Ze
ovieka domowa i przedszkolna po-
winny sie wzaiemnie przenikaé.
Wie trzeba za$ udowadniaé, ie dzia-
lajace w ramach jednego osiedla
przedszikole, do ktérego mialyby
dostep jedynie dzieci ludzi lepiej
sytuowanyeh, lest propozyeig nie
do preyiecla. Wysunieto wiec po-
mysl, zeby w przypadku rodzicéw
gorzej uposazonych lub posiadaia-

. Fot. S. ZUBCZEWSKI

workiem bez dna. Na razie jednak
sprawa znowu rozbija si¢ o stary
przepis,

Nie ma tet przepisu, ktéry po-
zwolitby uelastycznié¢ polityke za-
trudnienia, stwarzajac mozliwoscl
pracy na ¢éwieré | pét etatu nau.
czycielkom na- urlopie maclerzyn.
skim, pielegniarkom czy studentom,
co pomogloby rozwiazaé wiele tru.
dnosci kadrowych, Gorzej — limity
zatrudnienia w resorcle ofwiaty
powodujg, ze — jak powiedzieliSmy
— czgéé gotowych juz miejsc przed-
szkolnych jest nie wykorzystana,
ograniczajg rozwéj przedszkoll spo-
lecznych, z punktu widzenia mozli-

wosci inwestycyinych — najpros-
szej drogi pozyskania nowych
miejse.

W ogble odnosze wrazenle, fena
przyporzadkowanie zycia niedoskona-
iym przepisom, na wynajdywanie
sposobdw przekiadania pieniedzy =
jednej spolecznej kieszeni do dru-
giej, poSwiegca sig tyle sil, Ze nie
staje ich juz na rozwiazanie kone
kretnych- problemdw opiekuiiczych,
ktore to rozwigzanie W naszych
specyficznych warunkach najmnie}
akurat zasadza sie na manipula-
cjach finansowych. Wynika to z ca-
lego systemu myélenia na ten fe-
mat, w ktérego meandrach catkiem
juz nie sposéb sie polapaé, gdy
przychodz{ do konfrontacji gene-
ralnych zalozefi polityki socjalnej =
posunigciami jednostkowymi.

Warszawa, Mokotéw, ulica Ma-
lawskiego, rok 1977. Od stedmiu lat
w seedciu wydzielonych na ten cel
przez spbdldzieinie lokalach miesz-
kaniowych dziala przedszkole spo-
teczne oplekujgce sie 80 dziecl.
Bylo ciasno, miejsca starczalo aku-
rat dla czterdziestki.

Budowlsnym wreszcle udalo sie
nie ,poélizngé” 1 choé grubo po
terminfe — oddali wreszeie w s3-
siedztwie budynek przedszkola pafi-
stwowego na 130 miejsc.

_ Przedszkole spoleczne Jest juz w
trakeie pospiesznej likwidacii.

Przedszkole pafstwowe odméwi-
Yo jur przyiecia kilku dzlesiatkéw
dzieci.

W drielnicy Mokotéw w tym ro-

eych wiele dzieei réinice miedzy
normalnym” przedszkolem a spo-
tecznym pokrywalt fundusz socjal-
ny. Nie wiem, moze doplata powin-
na dotyezyé tylko jakiej czesci tej
réinicy — sprawa do dyskus)i, bo
fundusz zakladowy tez mnie Jest

ku odr juz 2033 podania o
miejsce w przedszkolu, a do dzisiaj
— moe wiecei...

Na szczefeie — ja mam tylke
psa.

i
*) Zofla Krey
Xencepcil. 2. G.” nr 2,
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DLA PRZYSZLOSCI

RZYPOMINAM soble, jak mniej
P wigcej 10 lat temu jeden z moich

milodszych kolegéw przyszedl do
redalseil po wywladzie uzyskanym w
Prezydium Wojewbdzkiej Rady Na-
rodowej w Biatymstoku.

— Ale sie usmialem — powiada —
tde korytarzem § widzg tabliczke
»Referat Ochrony Powietrza’; patrze
dalej — tabliczke ,Sekeja pchmny
Wody”.. Ludzie, czego ta buzmqu.-
cjo nie wymysli, aby tylko urzgdni-
cy znalefli zajetie! .

Tak przed kilkoma laty myéialo
wielu, a dzisiaj nie jesteSmy w sta-
nie przecenié zastug ludef, ktdrzy jud
wtedy potrafili szeroko otwox_:zyé
oczy, by w pore dostrzec grozgce
cztowiekowd { jego frodowisku nie-
bezpieczeristwa,

Sprawy to nienowe — halas, po-
wieirze zanieczyszczone dymami fa-
bryeznymi i spalinami, umierajace
drzewa w poblizu chemicznych -za-

kiladéw pracy, 2atruts wody, w kié-
rych zdychaja ryby.

Zijawiska te okreflaja ucremi jako
Aboezne skutki gwaltownego roz-
woju nauki § techniki”. Przyznajmy,
%o . brzmi to raczej lagodnie i nie
oddaje cale — uzywam Swiadomie
tego stowa — grozy zagadnienia.

Cieszy wiec kazda inicjatywa, kit6-
ra sprzyja ochronie i ksztaltowaniu,
a wiec i rozwojowi érodowiska.

Na obfitujaeych w roflinnoéé !
swierzyne obsrarach pélnocnej Pol-
ski, probleméw tych nle mozna roz-
wiaZywaé wylscznie w wojewddz-
kiej skall. Trzeba émialo przekra-
czaé sdministracyjne gramice i dla-
tego obradujacea niedawmo (25 1 26.V.
br.) w Suwalkach sesja naukows za-
jela sie zagadnieniami ochrony i
ksztalowania frodowiska w makro-
reglonie pélhiocno-wschodhim  ze
szezegblnym uwzglednieniem gospo-
darld zasobami wodnymi.

©O wadze problemu éwiadezy réw-

nls? skiad organizatoréw -- Koml-
sja Planowania przy Radwie Mini-
strow, Komitet Naukowy ,Czlowlek
t Srodowisko” przy Prezydium Pol-
gkie) Akademil Naul 1 gospodars
obrad — Urzad Wojewbddzki w Su-
walkach. Msakroregion to pojecie
planistyczne, ale funkcjonujace w
praktyce wielu zagadnien ponadwo-
jewédzkich — mie wiee dziwnego, Ze
znawcy problemu gjechali zaréwno
g centralnyeh szezebli navki 1 »a-
rzadzania, jalk tez = Bialegostoku,
LomzZy, Ostroleki, Olsztyna i oczy-
widele Suwalk. WybSr Suwalk na
miejsce spotkania nie byt sprawg
przypadkows.

Bowiem w tym wladnle wojewbdz-
twie wiele probleméw ochrony sro-
dowiska ma miedzyregionalny cha-
rakter. Wielkle zasoby przyrodnicze,
walory rekreacyjne i zaraz obok co-
raz dynamicznej rozwijajace sie rol-
nietwo z powaznym sektorem wiel-
kotowarowym, a prrzecie’ | przemyst
tez tutaj potrzebny. Rozwdj kosztuje,
ale co czynié, by przyroda placila za
ten rozwbj jak najmniej?

Wojewoda suwalski EUGENIUSZ
ZE.OTORZYNSKI przedkladajge pro-
pozycje dotyczgce  spoleczno-go-
spodarczych probleméw rozwoju zie-
mi suwalskiej stwierdzfl, %e calok-
sztalt dzialan wladz wojewbdzkich
w tym wzgledzie wynika z ustaled

#ywnosciowe], zagospodarowanie
terenéw rekreacyjnych i uzdrowi-
skowych i wreszcie rozwd] przemy-
stu, oparty gléwnie na lokalnej ba-
zie surowcowej.

I oto jedno z waimych zsgadnief
w caloksztalcie gospodarki Zywno-
sciowe] ~ rozwdj hodowli. Sprawa
bez Zadne] przesady — najwyzszej
wagi. Ale wraz z rozwojem hodowli
powstaje wiele problembéw zwigza-
nych z ochrong frodowiska natural-
nego. Przeciez uprzemyslowione me-
tody tuczu trzody chlewnej { bydla
stworzyly konieczno§é rolniczego
wykorzystania gnojowiey. To 2z kolei
stwarza problem tzw. wtdrnego za-
nieczyszezenia wod powierzchnio-
wych w wyniku odprowadzenia do
zblornikéw wodnych — r2ek czy je-
zior, w poblizu ktérych przewaznis
znajdujg sie wielkotowarowe gospo-
darstwa rolne — duzych ilosei skia-
dnikéw tzw. biogennych, fatalnie
wreez zanieczyszezajacych wode.

Srodek zaradezy? Wiasciwa loka-
lizacja ferm przemystowych.

Whniosek arcysluszny, ale jakze
nielatwy do wykonania w prakty-
ce, podobnie, jak toczone od lat z
rénymi skutkami liczne regional-
ne i ogélnopolskie bitwy o to, by
rozwéj przemyslu mleczarskiego 1
jego obiektéw nie zwiekszal zagro-
Zenia dla Srodowiska przyrodnicze-

planu zagospodarowania przestrzen-

go, zwt wody. W Suwalkach

nego i wiodgeych funkeji wojewédz-
twa. A sg nimi roxwd6j gospedarki

przewiduje si¢ w ciggu najbli2szych
3 lat budowe wielkiego zakladu mile-

czarskiego o docelowe] xdolnoSci
przerobu 207 min litr6w mileka ro-
cznie. Z jednej strony zaktywizuje
to hodowle bydla i skup mileka, ale
2 drugiej.. no wlaénie, juz nie mu-
sze dopowiadaé, ale przeciet i jedno,
i drugie jest wasme.

»Suwalskie zagleble iurystyczne”
— tak w kraju okreSla sig woje-
wddztwo, ktérego 23,5 proc. powierz-
chni stanowia tereny turystyczne I
kategorii, a 21 proc. powierzchni te-
reny turystyczne kategorii drugiej.
Powietrze atmosferyczne w woje-
wddztwie nalezy do najbardziej czy-
stych w kraju, a mimo to nawet
w takich miejscowosciach, jak: Su-
watki, Giiycko, Augustéw, Elk, Pisz
i Ruciane-Nida wystepuja pewne ob-
szary, gdzie zanieczyszczenie po-
\\get'rza jest uciazliwe dla mieszkari-
cow.

Whniosek — wiecej urzadzed odpy-
lajseych.

Sy réwniez na SuwalszezyZnie rze-
ki i jeziora, gdzie zanieczyszczenie
dochodzi juz do 20 proc. I znowu
wniosek -~ systematyczne wyprze-
dzanie rozwoju przemystu odpowied-
nia rozbudowsy oczyszczalni Sciekéw.
A przecie: na oz6lng ilo§¢ 804 jezior
w wojewddztwie, 787 zaliczonych jest
do pierwszej klasy czystoSci. Skarb
o niewymierne} wprost wartofei w
coraz bardziej zatruwanym S$wiecie.

Bylo to zaledwie kilka z proble-
méw poruszanych w toku obrad se-
8ji. Jej uczestnicy otrzymali wrecz
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przebogaty zbiér fInterdyscyplinar-
nych nauvkowych referatéw traktuja-
cyeh o najwazniejszych prot h
ochrony i ksztaltowania érodowiska
na obszarze makroregionu pblnocno-
-wschodniego. Cennym uzupeinie-
niem tego zbioru staly sie réwniez
komunikaty przedstawiajace pod-
stawowe problemy z tego zakresu
z pieciu wojewddztw wchodzacych
w sklad makroregionu. Kazdy z nich
jest tematem sam w sobie.

W toku obrad sesji zabralo glos
23 naukowcéw i praktykéw i wszy-
scy byli zgodni ¢o do meritum spra-
wy, a mianowicie, 2e programy o-
chrony érodowiska musza stanowié
integralng c¢zedé planéw rozwoju
spoleczno-gospodarczego i zagospo-
darowania przestrzennego. Bo na
pewno realizujgc kompleksowe ba-
dania naukowe i wykorzystujac ich
wyniki moZna pogodzi¢ dynamiczny
rozwéj pieciu wojewbdztw pélnocnej
Polcki z ich warunkami przyrodni-
czymli, z wymaganiami ochrony i ra-
cionalnego gospodarowania &rodowi-
skiem.

Te ogblne ustalenia, wzbogacone o
kilkadziesigt (tak jest) konkreinych
wnioskéw juz przekazano przewod-
niczgcemu Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw, centralnym i te-
renowym wladzom politycznym, Pre-
zydium Polskiej Akademii Nauk oraz
gospodarzom pieciu wojew6dztw ma-

kroregicnu.
KRZYSZTOF WOITOWICZ
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. SIAGNIECIA
STRATEGICZNYCH CELOW PARTII

Przeméwienie cz]’oﬁku Biura Politycznego KC PZPR, wicepremiera JANA SZYDLAKA
na plenarnym posiedzeniu Parlyjno-Rzqdowej Komisji do spraw Unowoczeéniania Systemu Funkcjonowania Gespodarki i Paristwa

OLITYKE . spoleczno-eitono
miczng, wytyczong, przez VI
Zjazd | rozwiniety na VII Zjei-
dzie PZPR, realizujemy. juz siSdmy
rok, Osiagnelidmy w.tym czasie o-
gromny posigp W janiu zo-

$ Funkejo ia Gospodarki
i Patstws, oczekujemy, %e riwnlez

spelnia nadal okredlone funkeje w
kierowaniu gospodarks. Obok pozy-
tywnych cech odznacza sie on réw-
wadam!, zwlaszcza
gdy uwzgledni sie specyfike branzo-

cjalistyeznych stosunkéw produkei,
w poprawie warunkéw bytowych 1
hutheralnych, w roawoju 1 unowo-
czednieniu potencjalu naszej gospo-
darkl. Jest to réwnoczefnie siédmy
rok wemozone) aktywmodel politycz-
nej { gospodarczej mnaszego epole-
czefistwa, podstawowego czynnika
dynamizujfcego wezrost produkceiji,
warost jnosci pracy & dochodu
narodoweg®, Dzigki temu odrobili-
émy maczng czedé dystansu, dzie-
lacego mas od naiwyzej rozwinietych
krajéw, umocnilmy migdzynaro~
dows poeycie | autorybet Polsii.

Nie byla to { m'e jest droga latwa,
fecx zioiony gzroces, obejmujacy
wezystkle plasrczyzny Zycla spolecz-
nego. Zdecydowanie wyZszy poziom
plac 1 dochodéw ludnodci osiggneli-
fmy dzicki szybkiej rozbudowie po-
tencjalu ekonomicznego kraju. Nie-
pordwnanie lepiej niz w przeszlodel
saspokajajge potrzeby spoleczne,
réwnoczednie prowadzimy saktywng
polityke inwestyeying, zmieniamy
strukibure produleji, tworege podsta-
wy przejicia na droge rozwoju inten-
sywmeg part na no j
technice, na wysokiej wydajnosci
pracy, na inicjatywie i raangakowa-
niu kiasy coboiniczej i calego spo-
leczefistwa,

Podjelismy rorwizzanie wielu true

probleméw gpot ych 1 rea-
lizacje dalekosieinych zadaf gospo-
darczych. Doskenalimy metody
diiatania talk, by najlepie), najshu~
tecymie] shukyly zaspokajaniu potizeb
spolecenych {1 osigganiu zalodonych
celéw rozwojowych. Dokonujemy
tego umacniajge wieZ pamii me spo-
leczefistwem, rozwijajge demokracje
socjalistyczny. Korzystamy s wielu
form - kongultacji = zalogami ra-
kladéw pracy, z ré62nymi drodowiska-
mi spolecrmo-zawodowyms, wykorzy-
stywania dorobku naukowego | do-
4wiadczeA praktycznych. Réwniet
doskonalge 6y funkcjor i
gospodarki, korzystamy z wiedzy 1
pral nych wmiejetnodel dziataczy
gospodarczych, neukowcéw, altywu
spolecznego.

Nasza Komisja ~ na podstawie
uchwal zjazrdéw { zebrafi plenarnych
Komitetu Centralnego oraz wytycz-
nych Biura Politycznego — opraco-
wala szereg probleméw majacych
duze maczenie dla doskonalenia sy-
stemu ekonomiczno-finansowego |
organizacyinego gospodarki. Praca
Komisjl cleszyla si¢ zainteresowa-
niem { poparciem wladz partyinych
{1 pafistwowych. Proponowane przex
nas rozwiazania uzyskaly alcepta-~
cje dzialaczy gospodarczych z wiel-
kich organizacji gospodarczych.

Uchwaly VIl Zjazdu Partil zakla-
daja kontynuowanle | twoéncze roz-
wijanie lnli wytyczonej przez VI
2lazd we wezystkich dzledzinach, a
takze w dziedzinie doskonalenia sy-
stemu funkcjonowania | rarzadzania
gospodarks narodowa.

»Jedna £ najwainlejszych déwignl

w prryszloiel bedde ona o :

spelniala swy rolg”. niez pewnymi
Tak wysoka ocena me dla nas du-

%o {e. U: i konanie W8 D

o prawidlowym kierunku dzialalno-
fci Komisji | je} spolecznej uzytecz-
nofcl. Zobowigzuje jednoczefnie do
dalsre} intensyfikacji prac nad roz-
wigzywaniem zlozonych probleméw
rorwoju spoleczno-gospodarczego
Polski na przelomie lat siedemdzie-
siatych 1 osiemdziesigtych. Dla od-
powiedniego ukierunkowania dzia-
lalnoscl zespoléw musimy jak naj-
pelniej] wykorzystaé ponad €-letnie
doswiad ia pracy Komis§i, majac
fla uwadze nadrzednoéé aktualnych
zadafh oraz diugofalowy perspekty-
we tozwoju spoleczno-gospodarcze-
go kraju. Taki cel stawiamy preed
dzisieiszyin plenarnym zebraniem
Komisji.

ubiegtym 3-leciu, wykonujge
Wpostanowlmia V1 Zjazdu, o~
pracowaliémy koncepcjg sy-
stemu WOG-owskiego oraz odpowia~
dajgce jej regulatory { zasady me-
chanizmu fir J i
Poczynajgc od 1973 r., nowe zasady
stopniowo wdrazane byly w prze-
my$le { w innych dzialach gospo-
darki marodowej. Poszliémy szero-
kim frontem., W 1975 r. bez mala ok.
60 proc. produkeii przemyslowe
wytwarzane bylo w przedsigbior-
stwach, ktére przeszly na nowe za-
sady funkcjonowania. Decyzje o roz-
szerzaniu skall upowszechniemia sy-
stemu ekonomiczno-finensowego po-
dejmowane byly na podstawie pozy-
tywnej oceny wynikéw osiaganych
przez jednostki inicjujace. Praktyka
gospodarcza potwierdzila shusznodé
podstawowych zalozefi systemu, &
szczegbinie powigzania 'wzrostu fun-
duszu plac z przyrostem produkeif
dodane), Wyrasnie zaznaczyl sie po-
zytywny wplyw systemu na lepsze
wykorzystanie aparatu wytwérczego,
racjonalizacje gospodarki materialo-
wej, postep w oszczednodcl surow-
eéw, lepsze dostosowanie struktury
produkejl do potrzeb spolecznych itp.
Jak wiadomo, w drugiej polowie
1975 ¢. wystgpily istotne zmiany w
w g h { & ych uwa-
runkowsaniach rozwoju, Zmiany te
deformowaly 1 ograniczaly dzialanie
niektérych  elementéw  systemu.
Tymczasem sytuacja wymagala zde-~
cydowanego preeciwdzialania skut-
kom pogorszonych warunkéw dzia-
lalnodci gospodarcze] 'w kraju. Wo-
bec niedostatecznej skuteczno$cl na-
rzgdzi poéredniego kierowania, a
takze pewnych czynnikéw natury
psychologicznej, koniecznosclg stalo
sie ograniczenie dzialania mechaniz-
méw systemu ekonomiczno-finanso-
wego | wzmocnienie roll bezposired-
nich regulatoréw i dzialah admini-
stracyinych. Dzislaj modemy réwniek
stwierdzié, #e zmienione warunki ro-
zwoju ujawnily pewne slabosci sy-

wwage, wprowadzajae nowe { mody=
fikujge niektére r istmiejgcych roz-
wiazafi.

Pewmne znaczenie miaslo réwnleZ
niedostateczne dostosowanie funkcjl
i metod dzialania centralnego apara-
tu kierowania, a =zwlaszcza mini-
sterstw branzowych, do nowej sytu-
acji uksztaltowane] przez upow-
szechnienie systemu ekonomiczno-fi-
nansowego w organizacjach gospo-
darczych.

druglej polowie 1976 r. Biuro
Polityczne postawilo przed
Komisjg zadanie wypracowa~
nia nowych i dostosowania dotych-
czasowych narzedzi | mechanizméw
ekonomicznych dla wsparcia reali-
zacji uchwalonego przez V Plenum
KC orzegrupowania sil | Srodkéw.
Rola Komisji bylo wiec przygotowa-
nie takich instrumentéw, kiére mo-
glyby w sposéb najbardziej skutecz-
ny zapewnié pelng realizacje zadan
postawionych w dziedzime gospoda~
rowania przez partie, a zasadniczym
kryterium dceny  proponowanych
rozwigzan medyfikacyjnych bylo —
jak stuzg one polityce partii.
Podejmujac prace nad modyfika-
ciy systemu, mieliémy wiec jasno wy-
tyczone cele. Chodzilo o taki kieru-
nek zmian, ktéry by zapewnial: po
pierwsze — mozliwie szybky odbu-
dowe 1 umocnienie réwnowagi ryn-
kowej, zaréwno poprzez preferowa-
nie rozwoju spolecznie potrzebnej
produkeli towaréw konsumpeyinych,
jak | poprzez zwiekszenie dyscypli-
ny placowo-dochodowej; po drugie
— wydatne powiekszenie dynamild
elssportu oraz racjonalizacje impor-
tu; po trzecie — powszechne wdro-
2enie zasad oszczednego gospodaro-
wania czyanikami wytwérczym! a
zwlaszeza pracg ludzkg {4 surowea-
mi oraz znaczne podwyzszenie jako-
#ci wyrobéw. Dokonanie manewru
jest niezbedne dla osiggniecia ce-
16w VII Zjazdu w znacznie trudniej-
szych  'warunkach  wymnikajgcych
przede wszystkim z sytuacjl w rol-
mictwie oraz w handlu zagranice-
nym. Utrzymanie na wysokim pozio-
mie realizacji celéw strategicznych
wylycza zadanie takie] poprawy e-
fektywnofcl gospodarowania | takie-
go napiecia zadan w kazdym ogniwie
systemu  apoleczno-gospodarczego,
2by wiekszg wydajnosclg zrekom-
pensowaé ograniczonofé czynnikéw
wytwérczych, Osiggngé to pragniemy
dzialajge réwnolegle w dwéen kie-
runkach; wzmacniajac mechanizmy
motywacyine | rozszerzajge pole dla
inicjatywy organizacji gospodarczych
z jednej strony i zapewniajgc wy-
solia range dyscypliny realizacji kie-
runkowych zadaid wytyczonych w

stemu WOC-owskiego. NPSG — = drugie]. Te dwie prze-
Podkreélié przy tym nalety, 2e po- slanki okreflajg gléwme linie mody-

dejmowali$my rédne przedsiewziecia, fikacji sy

ktére mialy na celu dostesowanle Korygujge | zmieniajac poszeze-

rozwigzahh systemowych do mowych gblne rozwigzania, utrzymaliSmy

warunkéw, Chodzi zwlaszcza o

podnoszenia efektywnoficl g d
rowania — powiedzial I Sekretarz
naszej partli, tow. EDWARD GIE-
REK na VII Zjeidzie — nalely u-
ozynié dalsze doskonalenie aystemu
funkojonowania gospodarki. Mamy
w tej dziedzinle powaine doéwiad-
eczenia. Nowe roxwigzania finanso-
wo-ekonomiczne sprawdzily si¢ w
praktyce jednostek inicjujacych. Za-
mierzamy je upowszechniaé. Wyko-
rzystujac dorobek teorli, bogate jui
Boéwiadczenla praktyozne — wlasne
1 bratnich krajéw socjalistycs-
nyelt = bedziemy umacniaé strate-
glezng role planowania centralnego,
fostosowywaé marzedzia ekonomicz-
no-finansowe do jakoSclowych za-
dad rozwoju oraz do poirzeb wyni-
kajacych = coraz szerszego udzialu
Polski w miedzynarodowym podzia-
le pracy.

Pozytywnle oceniamy dofycheza-
vowg prace Partyjno-Rzadowej Ko-
mis}i do spraw Unowoczefnlanis Sy-

wipr g resortowej rezerwy
funduszu plac, o obcigZenie przyro-
stu zatrudnienia, o amiany W zasa-
dach planowsnia { rozliczania eks-
portu I importu z drugim obszarem
platniczym itp. Nie zdolalifmy jed-
nak wypracowaé odpowiednich na-
rzedzl ekonomicznego oddzialywanis
w odniesienfu do wielu nowych zja-
wisk. Wymownym tego przykladem
jest przygotowenie przez Komisje, na
wniosek Rzadu, koncepcji wspél-
czynnika oplacania wzrostu wydaj~
nodcl pracy liczone] na bazie pro-
dukejl dodanej. W  praktyce ze
wzgledéw techniczno-obliczenio-
wych nie moima bylo wykorrysty-
waé tego wspbiczynnika zgodnie x
przeznaczeniem, jako parametru u-
macnlajgcego blezaco zaleznodé mie-
dzy placy a efelctywnoécia gospoda-
rowania, Zastosowano wspilezynnik
oplacenia wrrostu wydajnosel pra-
ey mierzone] przyrostem produke!
sprzedane). Instrument ten spelnil {

podstawowe zaloZenia systemu eko-
nomiczno-finansowego, opracowane-
20 przes Komisie w latach 1871—
1973. Umacniamy powigzania deia-
lalnodci organizac)i gospodarczych x
planem piecioletnim przez wydiuze-
nie horyzontu ich dzialania, co znaj-
duje swéj wyraz migdzy lnnymi w
koncepcii wieloletnich normatywéw
ekonomiczno-finansowych., Ildziemy
wiec w kierunku wzmocnienia cen-
tralnego planowania i jego sirate-
gicznych funkcjl przy réwnoczesnym
rozszerzanju roli, uprawniest { odpo-
wiedzialnoéci organizacji gospodar-
czych.,

Utrzymana zostaje zasada wigza-
nta korzydei, ktére uzyskujg organi-
zacje gospodarcze s wygospodaro-
wanymi przez nie efektami, mierzo-
nymi produkecia dodang i zyskiem,
Zasada ta ornacza, 2a podstawowe
fundusze wynagrodzefi, tj. fundusz
plac | fundusz premiowy kierowni-

6lnych ukliadéw gospo-
darczych, Wzieliémy to obecnie pod .

z tym] miernikami na bazle wielolet
nich mormatywéw, wyrazajacych §
okreflajgcych wspéludzial organiza-
cji gospodarczych w wypracowanych
efektach, Zasada ta okreéla podsia~
wowy element systemu ekonomicze
no-finansowego, tj. uklad motywa~
cyjny, skierowany na dynamizacje
dzialslnosel § poprawe efektywnosel
gospodarowania. Z produkeji doda-
mnej | ¢ zysku eliminowane bedy e-
felty mniezastuZzone, przede wszyst-
kim zwigrane ze wzrostem cen. Sam
rachunek produkeji dodanej zostal
uproszezony i ujednolicony oraz o-
czyszczony ze spolecznie | ekono-
micznie nieuzasadnionych skladni-
kéw.

Zakladamy Jednocze$nie wpro-
wadzenie progresywnego obcigZzania
funduszu plac. ObcigZeniu podlegaé
bedzie kwota przyrostu funduszu
plac ponad wielkoéé wynikajacg z
ustalonego wskaZnika wzrostu. Srod-
ki te zasila resortows rezerwe fun-
duszu plac z przeznaczeniem na
przyszle zmiany zasad wynagradza-
nia, a w czgdci bedg wykorzystane w
sicali resortu w przyszlym roku, U-
wazamy, ze jest to niezbedne dila
prawidlowego kojarzenia sytuacji
placowej wynikajacej z przyrostu
produkejl dodanej w organizacjach
gospodarczych z mozliwosciami bie-
Zacymi w zakresie podazy towaréw
i ustlug rynkowych. Rozwigzanie to
ma zasadnicze znaczenie dla plano-
wego sterowania procesami rynko-
wymi.

Rozwijamy systemows zasade in-
tegracji wynikéw w handlu zagra-
nicenym z wymnikami produkeji na
cele krajowe, upraszezajac Instru-
menty finansowych rozliczenn w eks-
porcie. Wyzsze osiagniecia w ekspor-
cie bedg si¢ wyrazaé w produkeil
dodanej { zysku przez ceny transak-
cyjne i przez instrumenty rozliczen,
a w ten spos6b wplywaé bedg na
fundusz plac oraz fundusz premiowy.
Zakladamy w systemie finansowym
handlu zagraniczmego preferowanie
efeltywnego eksportu, rozwoju spe-
cjalizacii produkcji i realizacji za-
daf wynikejacych z kompleksowego
programu socjalistycznej integracji
gospodarczej RWPG.

Staramy sie dostosowaé { makiero-
waé system motywacyiny na naj-
wagniejsze cele i zadania stojace o-
becnie przed gospodarks. Sam sy-
stern motywacyjny jednak nie wy-
starczy — muszg takie isinie€é wa-
runki, przede wszystkim mozliwosci
dzialania i frodki na rzecz poprawy
efektywnodel. Takie mozliwoéei two-
rzymy przez rezygnacje z limitowa-
nia nakladéw inwestycyinych na re-
alizacje przedsiewzieé moderniza-
cyjnyech 1 innowacji technicznych
oraz ukierunkowanie wykorzystania
wlasnych $rodkéw organizacji go-
spodarczych na takie wysoko efek-
tywane przedsigwzigcia.

Najbardziej istoinym elementem
wprowadzanych zmian jest nowe u-
Jecie funkcji ministerstiwa branzo-
wego. Ministerstwo rozwijajac § do-
skonalge swe funkcje naczelnego or-
ganu administracji patistwowej o-
trzymalo nowe uprawnienia i mozi-
liwodei ekonomicznego oddzialywa-
nia na gzjednoczenie i przedsigbior-
stwa. Staje sie obecnie podmiotem
transformacji zadahi rzeczowo-war-
toéciowych wynikajacych £ NPSG na
uklad realizacyjny, czyd na parame-
iry | normatywy wynikajgce = zasad
systemu WOG-owskiego. W ten apo-
s6b dokonany zostal powainy krok
naprzéd na drodze pelniejszego ko-
jarzenia zasad systemnu ekonomicz-
no-finansowego z planem central-
nym. Przejawia si¢ w tym wiodgca
linia zmian systemowych, ktéra rea-
lizujemy od 1971 roku, linia réwno-
czesnego umacniania roli NPSG ja-
ko podstawowej wykladni polityki
spolecmo-gospodarcze] paristwa oraz
rorszerzania zakresu uprawnien | sa-
modzielnoSci organizacji gospodar-
ezych.

Rozwitamy { rozwijaé bedziemy
mechanizmy ekonomiczne w ramach
planu | dia weparcia jego realizacji.

ctwa, a takZze ro jowe fund
organizacii gospodarczych, wiaZemy

Wszy narzedzia, ecaly system
motywacyiny mamsi wynikaé { byé

#ciéle powigzany z kierunkami roz-
woju | zadaniami wytyczonymi w
planie, W celu zepewnienia central-
nego sterowania rozwojem produlcji
ponadplanowej w kierunkach okre-
£lonych przez V Plenum KC, mini-
sterstwa upowaznione zostaly do za-
wierania porozumieri z Komisjg Pla-
nowania, dotyezacych warunkéw
przyznania dodatkowych drodkéw.
Chodzl o skierowanie tych frodkéw
na dwa gléwne cele: na produkcje
eksportuwa 1 na produkcje rynko-
wa. Jest to rorwigzanie wspomaga-
iace osiggniecie zalozonych w planie
5-letnim przeksztalcet w sirukturze
produkeji. Zwigkszenie odpowie-
dzialanofci ministerstw wiaze sig¢ ze
znacznym rozszerzeniem mozliwosci
ich oddzialywania na organizacje
gospodarcze w postzci uprawnienn do
ustalania parametréw i normaty-
wéw. Najistotniejsze jest prawidio-
we, zgodne z potrzebami spoleczny-
mi, wykorzystywanie tych mozliwo-
éci { uprawnien przez kadre mini-
sterstw. Liczymy na jej dojrzalosé
i zaangazowanie w wypelnieniu te-
go zadania, na aktywny udzial or-
ganizacji partyjnych w ksztaltowa-
niu atmosfery sprzyjajgcej rozwija-
niu i doskonalenju funkeji central-
nych organéw adminjstracji pafi-
stwowej w zarzadzaniu wielkimi or-
ganizacjami gospodarczymi.

przyszlej swej pracy wiele u-

wagi Komisja poéwieci zagad-

nieniom wusprawnienia zarzg-
dzania wewngtrz wielkich organiza-
cji gospodarczych. Mam tu na mysli
doprowadzenie zaloZefi systemu do
najnizszych komdérek produkeyjnych,
jasne i precyzyjne przedlozenie jego
elementéw motywacyjnych 1 bodZ-
cowych na kazdym stanowisku pra-
cy, o powszechne zrozumienie jego
mechanizméw i zalozefi, To przeciez
decydowaé bedzie o skutecznosel od-
dzialywania zmodyfikowanych zasad.
W tym kontekscie prowadzié bedzie-
my prace wynikajace z zasadniczych
przestanek rozwoju demokracji so-
cjalistycznej, a zwigzane z formami
uczestnictwa zalég w zarzgdzaniu za-
kladem, przedsiebiorstwem 1 wielkg
organizacja gospodarcza,

Dalszych przemysleA § wnioskéw
wymaga  zagadnienie okreélenia
stopnia dziel przedsi
biorstw oraz caly kompleks proble-
moéw zwigzanych z kodyfikacig za-
sad dzialania paitstwowych organiza-
cji gospodarczych w dostosowaniu do
aktualnych i przyszlych potrzeb oraz
warunkéw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego kraju,

BaINC Sei

APEWNIENIE prymatu kryte-

riéw jakoiciowych i efektyw-

nosciowych jest przewodnig
myslq uchwaly VII Zjazdu PZPR.
Orientacja na podwyiszenie jakosci
pracy i poprawe efektywnosci stano-
wi podstawe wkroczenia naszego
kraju w faze budowy rozwinigtego
spoleczefistwa sgocjalistycznego. Ta
dyrektywa polityczna okrefla zara-
zem charakter mechaniznu napedo-
wego W nadchodzacej fazie rozwo-
ju, ujetego w postaci wzajemnej za-
lezmodci wyiszej jaknSel pracy i wyz-
szej, socjalistycznej jakofei warun-
kéw Zycia narodu. W sferze dzialal-
noéci gospodarczej wyzsza jakosé
precy wyrazi¢ sie¢ musi w popra-
wie jakoSci produkcji i w poprawie
efektywnosci gospodarowania. S3 to
bowiem dwie strony tego samego
problemu.

Obecny stopiefi rozwoju nie poz-
wala traktowaé pojecia jakosci wy-
1geznie jako zespolu parameiréw
technicznych, lecz takze jako zgod-
noéé charakteru i struktury produk-
cji = charakterem | strukturg po-
trzeb spolecznych. Potrzeby ulegaja
szybkim zmianom — nadazaé za
tym musi struktura galeziowa i bran-
#owa gospodarki oraz asortyment
produkejl.

Zasadniczego znaczenia nabiera
wobec tego problem czasu — odpo-
wiedZ na pytanie, kiedy bedziemy
w stanle zaspokoié potrzeby, ktére
nabraly charakteru powszechnego,
spolecznego. Caly system funkcjono-

wania gospodarki musi byé dosto-
sowany do skracania tego okresu, de
szybkiego reagowanie na nowe, ne-
rastajgce potrzeby spoleczne. Za pil-
ne zadania, jakie musimy sobie w
tym zakresie postawié przed II Kon-
ferencjg Partyjna, jest tet dalsze
doskonalenie systemu handiu deta-
licznego, ustug i rzemiosta.

ostatnich latach notujemy po-

step w racjonalizacli zatrud-

nienia. Osiagniety on zostal
gléwnie w wyniku wprowadzania o-
graniczeti typu nakazowego. Wpro-
wadzone obecnie  zmodyfikowane
rozwigzania ekonomiczne stuzyé po-
winny dalszej racjonalizacji zatrud-
nienia. Wigze sie to scisle z potrze-
ba opracowania systemu normowa-
nia pracy i obsady stanowisk. Nadal
nierzadko odbywaja si¢ na réznych
szczeblach przetargi o wielkosé za-
trudnienia, a wilasciwie nie mamy
dokladnych kryteriéw dla ckresla-
nia racjonalnej wielkodci tego za-
trudnienia. Takie wzglednie obiek-
tywne kryteria mozna uzyskaé przez
opracowanie normatywéw zatrud-
nienia. Opracowanie wlasciwego sy-
stemu normowania pracy i obsady
stanowisk, wraz z odpowiednig orga-
mizacjg stanowisk roboczych, siaje
sie obecnie obiektywng konieczno-
§cia. W latach 1971—1976 uzbrojenie
techniczne pracy w przemysle zwigk-
szylo sie o okolo 50 proc, w budow-
nictwie o ponad 2/3. Zmienily sig
wige radykalnie warunki techniczne
i technologiczme pracy. Ponad 1/3 na-
szego majatku produkcyjnego w ca~
lej gospodarce § prawie polowa w
przemy$le jest nowa, pochodz z o-
statnich szeéciu lat. Stoi wiee przed
nami problem norm pracy, dosto-
sowanych -nie tylko do nowej tech-
niki, ale uwzgledniajgcych w o wie-
le silniejssym stopniu niz dotychczas
czynnik jakosci pracy.

Uzyskalidfmy w ostatnich latach
wyzsze niz poprzednio tempo wzro-
stu wydajnofci pracy oraz wyzszy
udzial wydajnoSci pracy w przyro-
scie produkeji — 1 jest to tendem-
cja ze wszech miar pozytywna, kté-
r3 nalezy utrwalaé i poglebiaé. Trze-
ba jednak powiedzieé — choé ksztal-
tuje si¢ to niejednolicie w réznych
galeziach i branzach — Ze w calym
przemyéle wezrost wydajnosci pracy
w niedostatecznym stopniu wyprze-
dza wazrost technicznego uzbrojenia
pracy, a tempo wzrostu produkcji —
tempo wzrostu srodkow trwalych. W
zwiazku z tg ostatnia relacja nie mo-
semy wiec by€ zadowoleni ze stop-
nia wykorzystania aparatu wytwér-
czego, z produktywnosci £rodkéw
trwalych. Ponosimy zbyt duge jesz-
cze koszty rozwoju { mamy tym sa-
mym do wykorzystania powazne,
glebokie rezerwy. Swiadezy to o ist-
nieniu okreslonych slabodeli w sy-
stemie inwestowania. Brakuje nam
dostatecznie precyzyjaych i skutecz-
nych Instrumentéw ekonomicznych
dla okreflania spolecznej efelktyw-
nofci  poszczegblnych  inwestycii.
Materialy Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego, dotyczace realizacji pro-
gramu inwestycyjnego 1976 r. ujaw-
niajg na przyklad, ze czes$¢ produkeii
nowo zbudowanych i zmodernizowa-
nych obielitéw natrafia na trudnosci
zbytu. Oznacza to nietrafno$é decy-
zji inwestycyjnych z punktu widze-
nia struktury czy asortymentu pro-
dulteji.

Stoi réwnlez przed nami zadanie
znalezienia rozwigzafi systemowych,
ktére by tworzyly motywacje dla
lepszej pracy budownictwa 1 biur
projektowych, sklanialy do stosowa-
nia efektywmiejszych technologii bu-
dowy i do poprawy jakoSci wzno-
szonych obiektéw i budynkéw. Na
V Plenum stwierdziliémy potrzebe
stopniowego 2mniejszenia udzialu
inwestycji w dochodzie narodowym.
W tej sytuacji utrzymanie zatozo-
ne} dynamiki rozwojowej i jedno-
czednie dokonanie zmian struktu-
ralnych wymaga wdrozenia do prak-
tyki systemu zapewmiajacego szybkl
wzrost udzialu inwestycji modemi-
zacyjnych { bardziej efektywmego
wykorzystarda juz stworzonego po-
tencjalu produkeyjnego przemyslu.
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Dute rezerwy w tym zakresie kry-
13 réwniet obowigzujace normatyw-
ne eykle budowy,

bietacym  planfe  S-letmim
czyunikiem produkeii, na kio-
rego oszczednodd musimy po-

lozy¢ szeregolny macisk, s3 materia-
1y § surowce. Obni2enie mareriato-
chtonnofcl produkedl jest gléwnym
warunkiem lepszego wykorzystania
zaréwrno pracy tywej, jak 1 stworzo-
nego juz potencjatu produkeyinego.
Zagednienie to ma réwnlei ogrom-
ne maczenie dla poprawy naszego
bilansu platniczego. Udrial nakle-
déw materialowych (acznie z pali-
wami i energig) jest wysoki, sigga
w cale] gospodarce okolo 50 proc.,
a w przemysle — 55 proc. Jest pra-
widlowoscig rorzwojowa, e udzial
pracy upizedmioctowione w global-
nych nakladach na produkeje ro-
$nie. Wynlka to = coraz wylszego
poziomu uzbrojenia technicznego
pracy 1 zwigzanego z tym szybkiego
wzrostd ‘wydajnoécl pracy. Proces
ten ma wilasdnie obecnie w
naszym kraju. Tendencja ta od stro-
ny wartoticiowej ulegla w ostatnich
latach silnemu zaosirzeniu w zwigz-
ku ze wzrostem cen surowcoéw { ma-
tertaléw ma cynkach &wiatowych.
Nasza gospodarka odezuwa to dotikli-
wie przez wzrost kosztéw importu.
Obnizenie materialochlonnosci pro-
dulocji preez bardziej glebokie prze-
twéretwo, uksztaliowanie mowoczes-
niejsze] struktury produkejd oraz
przez poprawe jakosci stanowi wige
obecnie najwicksza i najwazniejsza
rezerwe poprawy efektywmnosci go-
spodarowania.

Przy wylwarzaniu surowcéw, ma-
terialéw | paliw lgcznie z surowca-
mi rolniczymi zatrudnionych jest u
nas okolo 2/3 ludno$cl ezynnej za-
wodowo w produkcii materiainej. 1
proc. oszergdnofel materialowych w
skali calej gospodarki pozwala uzy-
skaé dodatkows produkcje rzedu 40
miliardéw zlotych, przy czym réw-
roczesnie daje to oszczedno§é fun-
duszu plac — w dzialach wytwarza-
igcyeh surowce 1 materialy — rzedu
5 miliardéw zlotych. Oszczednosci
materialowe maja wieec istotny
wplyw ma ksztaltowanie bietaced
réwnowagl wewnetrznej. Zachodz
wiec pilna potrzeba, by Komisja In-
tensywnie] podiela ten bemat sku- -
plajge wysitek na opracowaniu pro-
pozyc)! dolyczacych zwartego syste-
mu preferujacego - oszczednoéel ma-
terialowe w calej gospodarce, a8 W

tym — co szczegbinie waine = omz-
czednoSet suroweéw | materialédw g
importu. Méwige w tym komtekécie
o imporcie pragne podkreslié, e po-
wainej nnalizy wymaga caly import
kooperacyiny zaréwno z puniiu wi-
dzenia zracjonalizowania obecnych
potrzeb gospodarki, jak { wyboru ta-
kich rozwizzan technicznych i tech-
nologicznych w przysztose!, ktdre po-
zwalalyby import tem ograniczyé¢ do
rzeczywiicle niezbednege minimum.

RACE naszzej Komisji nle ozra-

czaja sie wylgcznie do proble-

matyki WOG-owskiej. W olkre-
sle, lktéry dzielf nas ed VII Zjazdu
podjeliémy opracowanie wielu pro-
bleméw o zasadniczym znaczeniu dla
rozwoju kraju. Swoim dorobkiem
aktywnie wspieraliémy prace zespo-
16w partyjno-rzadowych powola~
nych przez IV Plenum KC. Zaawan-
sowane postaly analizy, oceny |
wnioski, dotyczace zagadnied poli-
ty.i zatrudnienia | ptac oraz zagad-
nienn socjalnych. Niezwykle utytecz-
ne | inspirujace s3 prace na temat
pezyszloécl gospodarki paliwowo-e-
nergetycznej w Polsce, kierumliéw
wykorzystania | zasad gospodaro-
wania surowcami, probleméw ener-
gochlonnoici | materiatochlonmosel
rozwoju gospodarki narodowej czy
tez zagadniefi gospodarki wodnej.
Wiele uwagi w pracach Komisji po-
fwiecono =zagadmieniom  strategii
rozwoju nauki | techniki na tle roz-
woju spoleczno-gospodarczego kra-
ju oraz mechanizmom stymulujacym
postep technicany, chlonnofé prze-
mysiu na inmowacje | podwyiszanie
jakoéci pracy w sferze wytwoérczel.
Opracowania dotyczace prognoz ro-
zwoju gospodarki $wiatowej oraz
lderunkéw | metod zwiekszania u-
dzialu Polski w miedzynarodowym
podziale pracy nawigzywaly do naj-
pilniejszych | bardzo zloZonych za-
dafi rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Polski. Sa to tylko przykladowe
grupy tematéw, ktdrymi zajmowala
sie nasza Komisja.

O doswiadczeniach w pracy Ko-
misji, a takZe o programie dzialania
na przyszlofé méwillfmy podczas
spotkania Prerydium Komisji z I
Sekretarzem Komitetu Cenfralnego.
Towarzysz Edward Gierek w imie-
niu Biura Politycznego | swoim wla-
snym wyraZzajgc umnanie dla prac
Komieji 1 Jej udzialu w "r_galizgi'qjl'

uchwat VII Zjazdu i V Plenum KC

proéi? o przekazanie czlonkom Ko-

misfd, wszystkim specjalistom | nau-
kowcom uczestniczacym w naszej
pracy -- serdecznych podziekoward.
Dal on wyraz przekonaniu, 1z w.o~
kresie dzielacym nas od II Komfe-
rencif Partyjnej Komisja zintensy-
fikuje swoja dzialalnoéé | przedloiy

kierownictwu partii nowe wnioski-

i propoeycje dotyczace wakich pro-
bleméw spolecznych 1 ekomomiicz-
nych, stanowiace waimy czynnlk in-
spiracji w podejmowaniu zlozonych
problemdw rozwoju naszego kraju.
Podkreslnjae donfoslosé uchwal V
Plenum, iywotne dla spoleczelistwa

- polskiego znaczenie ich pelne] rea-

lizacjl, I Sekretarz KC skcentowal
potrzeby dalszego umocnienia me-
chanizmu | dzialan stuzgcych osig-
gnieciu celéw strukiuralnych [ xa-
daii  efektywnosciowych wytyezo-
nych w biezgcym planie 5-letnim.

Rozwingé | poglebié powinnismy
zwlaszcza prace nad ksztattowaniem
warunkéw dia dynamicznego { efek-
tywnego rozwoju gospodarki Zyw-
nofciowej. Wiele w tej dziedzinie
juz zrobjono, Potrzebne jest opra-
cowanie pelnej analizy § komplekso-
wego programu obejmujacego wszy-
stkie el ty clagu spol pPro~
dukeyjnego gospodarki 2Zywnoscio-
wej. Poczynajse od warunkoéw ma-
terialnych, rozwiazan organizacyj~
nych i stymulatoréw finansowo-eko-
nomicznych rozwoju produkejl w in-
dywidualnych gospodarstwach rol-

¢ si¢ do peiniejsze] realiza-
cil jedneégo s naczelnych zadad spo-
teczno-gospodarczych — do dalsze-
g0 wydatnego podwyiszania pozio-
ma wyiywienia narodu.

Wielkie znaczenie partia neasza
przywigzuje do  przyépleszenia 1
zwiekszenia efeltywnodci rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, Pro-
blemowi temu  pofwigcone bylo
czerweowe VIII Plenum Komitetu
Centralnego. W przemdéwieniu tow.
Edwarda Gierka i w materialach
tego Plenum pokazane zostaly wszy-
stkie niezbedne przedsiewzigcla, ja-
iie mnalezy w majblizszym okresie
podjaé dla zrealizowania perspek-
tywicznego programu mieszkanio-
wego. Wykonanie tego zadania wy-
maga potraktowsnia budowmictwa
mieszkaniowego jako zadania ogél-
nonarodowego i ogdlnospoleczmego,
na rzecz kiérego pracowaé bedzie
cala gospodarka | cale spoleczen-
stwro. Naklada to na naszg Komisje
obowigzek opracowania komplekso-
wych koncepcji ekonomicanych i or-
ganizacyjnych majacych  ulatwié
zrealizowanie postawionych zadan.

Dalszych wysilkéw Komisil wy-
magajg prace zwizzane z caloksztal-
tem wsp6lpracy gospodarczej z za-
granicy. Uwzgledniajae dotychczaso-
we osiagniecia Komisji w tej dzie-
dzinle, prowadzié bedziemy nadal
dzialania zwlazane z analizg calo-
} tu rozwigza® organizacyjno-

nych a na dystrybucii 1 sprzedaty
towaréw Zywnofciowych koficzac. Z
tego punktu widzenia powinnismy
spojrzeé¢ na spoleczno-ekonomiczne
funixcje gminy, jako na podstawo-
we ogniwo zarzadazania w rolnictwie.
Doskonali¢ mnalezy system ekono-
miczno-finansowy spoéldzielni pro-
dukeyinych i pafistwowych gospo-
darstw rolnych. Wielkie praktyczne
rmaczenie maja usprawnienia powig-
zaf poziomych | pionowych miedzy
kompleksem Zywmnoiclowym a inny-
mi resortami gospodarki { w ramach
kompleksu. Tylko poprzez wnikliwg
analize i wielowariantowo$é podej-
écia mozna sformulowaé propozycje
rozwigzan, ktére uksztaltuja odpo-
wiednie warunki organizacyjne { sy-
stemowo-ekonomiczne dla realizacji
wielklego programu wyzywienia na-
rodu. Aktywno$é na tym froncie
dzialania moze byé czynnikiem wy-
datnie powigkszajacym efektywnosé
spoX y wykorzy ia olbrzymich
nakladéw przemaczonych na rozwéi
gospodarki  Zywnofciowej, moze

-systemowych handlu zagranicznego,
by na tym tle proponowaé wnioski
zmierzajgce do usprawnlefi zaréw-
no w zakresie strukturalno-organi-
zacyjnym handlu zagranicznego, jalc
{ w zakresie obowigzujzcych mecha-
mizméw ekonomicznych.

Ponownego przejrzenia i dalszego
doskonalenia wymagaja mechanizmy
istniejace w przedsiebiorstwach |
zjednoczeniach w zakresie rozwija-
nia produkcji eksportowej { jej ja-
kosel

Do waznych potrzeb spolecznych
zaliczamy poprawe zdrowotnofci
spoleczenistwa, zwiekszenie opieki
nad rodzina, zwigkszenie opieki nad
lud?mi w wieku poprodukeyjnym,
pomoe dla mlodych malzefistw., We
wezystkich tych dziedzinach wiele
juz zrobiono. Przeznaczamy na nie
bardzo powazne frodki. Trzeba do-
pracowaé zasady wykorzystania
tych frodkéw, znalefé rozwigzania e-
konomiczme | organizacyine, kifre
zapewnis i¢h najwyisza spoleczng e-
fektywnofs, '

Podjaé nalezy réwniez problem
ksztaltowania cen detalicznych ich
wzajemnych relacji, zasad ich two-
rzenia 1 kontroll, Ma to nader do-
niosle znaczenie dla prawidlowego
kierowania Zyciem spoleczno-poli-
tycezmym kraju § poprawy réwnowa-
gl cynkowej.

2-letni okres funkcjonowania no-
wego podzialu administracyjaego
kraju kieruje naszg uwage na do-
$wiadczenia, jakie okres ten zro-
dzit w przédmiocie systemu ekono-
micznego i finansowego wojew6dztw.
Pragniemy dokonaé analizy tych do-
fwiadczefi, by wnioski jakie ma tej
podstawie podejmiemy stuzyly sku-
teczniejszemu kierowaniu rozwojem
gospodarki poszczegélnych woje-
wédztw w dostosowaniu do ogélnych
proporeji rozwojowych naszego kra-

ju.
P ne uwarunkowania ekonomicz-

ne, z ktérymi musimy sig liczyé
w najblizszych latach. Przezwy-
ciezenie barier rozwojowych przez
poprawe efektywnofci gospodaro-
wania jest gléwnym warunkiem
realizacji postawionych no VII Zjez-
dzie celéw spotecznych. Na II Kra~
jowej Konferencji Partyinej bedzie-
my sie zastanawiaé nad mozliwoscia-
mi przyspieszenia i zwigkszenia ska-
1i zaspokojenia nowych i szybko na-
rastajacych potrzeb naszego narodu.

Zaréwno mnarastajgce, nowe po-
trzeby spoleczne, jak { zmieniajgce
sie warunki gospodarowania stawia-
jg przed nasza Komisja zadanie sta-
lego doskomalenia zasad funkejono-
wania gospodarki i pafstwa. Dolko-
nana w pierwszej polowie tego roku
modyfikacja systemu WOG-owskiezo
jest tylko pewnym kolejnym etapem
prac.

Przed nasza Komisja stoi obecnie
pilne zadanie opracowania koncepcji
kilku ustaw, ktére by zebraly do-
tychczasowe do§wiadczenia, a réw-
noczeénie dostosowaly instrumenty
prawne do nowych warunkéw. Cho-
dzi przy tym nie tylko o warunki
dzisiejsze, ale 1 o stworzenie ram dla
dziatalno$ei perspekiywicznej. Mam
tu na mysli takie ustawy, jak usta-
wa o przedsiebiorstwie, o planowa-
niu, o samorzgdzie robotniczym. Na-
sze przedsiebiorstwa funkcjonujz w
oparciu o ustawg z roku 1950. Nie
moglo w niej byé miejsca na istnie-
jace struktury organizacyjne, na sa-
morzad robotniczy, ani na rozwia-

RZEDSTAWILEM wyZe] gléw-

zania w dzedzinie ekonomicanych
zasad nowegaiisystemu. Podobuie
ytuacja x plano-
it kraju, dla kt6-
rego podstaWe prawha stanowi de-
kret z pierwszych lat wladzy lu-
dowej, Utworgbti¥f; wielkich organi-
i nowe rozwig-
w gospodarce
stawiajg w nowyM swietle problem
udzialu zalég w zarzadzaniu | kie-
rowaniu przedsigblorstw 1 WOG.
Ustawa o samorzadzie robotmiczyy
sprzed prawie 1at.20-tu nie przewi-
dywala takich probleméw.
Jak widaé z tego -krétklego wy-
liczenia, mie brikéjé problemow,
nad ktéryml musimy obecnie po-
pracowaé, Szybko rozwijajaca sie
gospodarka rodz{ przy tym niemal
codziennie nowe sprawy, ktérych
rozwiazanie wymaga dyskusji, slcon-
frontowania teorii z praktyka, po-
szukiwania najlepszych form i metod
pracy. Partia nalozyla na nasza Ko-
misje obowigzek stalego nadazania
za zmianami w rozwoju sit wytwér-
czych, opacowywania rozwigzaf,
ktére by pozwalaly w sposéb najbar-
dziej efekfywny spolecznie dostoso-
wywaé mechanizmy organizacyjne |
ekonomiczne do nowych warunkéw
i potrzeb, do nowych zadah. Praca
w Komisji, podobnie jak dotychczas,
wymagaé bedzie od nas wszystkich
duzego zaangazowania, partyjnych,
pryncypialnych postaw. W naszych
poczynaniach towarzyszyé nam zaw-
sze bedzie swiadomosé, ze to co po-
dejmujemy § robimy powinno jak
najlepiej sluzyé realizacji programu
i polityki partii, powinno wspieraé
te pclityke propozycjami takich
rozwigzan, ktére w sposéb najbar-
dziej efektywny zapewnié mogg o-
siggniecie generalnych celéw stra-
tegicznych przez nig postawionych.
Gleboko wierze, ze dla spelnienia
tych funkcji nie bedziemy szczedzié
sil, a prezentowane na forum Ko-
misji opinie i propozycje beda wol-
ne od wszelkiego partykularyzmu,
oparte na glebokiej wiedzy i do-
$wiadezeniu, zgodne w catosci z im-
teresem og6lnym.

Koniczae, chciatbym serdecznie w
imieniu I Sekretarza Komitetu Cen-
tralnego podziekowaé wszystkim
czlonkom Komisji za dotychczaso-
wy, rzetelny wklad pracy i wyrazié
przekonanie, ze bedzie on nadal par-
tyijnie dojrzaly i spolecznie uiytecz-
ny, stosownie do dyrektyw partii i
spolecznych oczekiwan,

NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY SPOLECZNO-EKONOMICZNE

CZESLAW MEJRO — pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej;

29 ezerwca br. odbylo sie plenarne posiedzenie Komisfi Partyjno-
-Rzqdowej do Spraw Doskonalenia Funkcjonowania Gospodarki i
Pahstwa. Tematem obrad — ktérym przewodniczyt czlonek Biura Po-
iitycznego KC PZPR wicepremier JAN SZYDLAK — bylo podsumo-
wanie dotychczasowych prac Komisji oraz okrelenie zadari na dru-
gie polrocze br. Po zagajeniu Przewodniczacego odbyla sig dysku-
sia, w ktérej zabierali kolejno glos: mgr TADEUSZ KUNICKI — mi-
nister przemyslu lekkiego; prof. ZOFIA MORECKA ~ pracownik na-

€ YSKUSJA na plenarnym po=
siedzeniu Komisjl  Partyjno=
Rzadowej koncentrowala sig¢ na
-wszystkich najwazniejszych proble-
mach spoleczno-ekonomicznych, ja-
e stojg obecnie przed naszym kra-
‘em. A %Ze probleméw, zar6wno wy-
nikajacych z dynamicznego rozwoju,
iak i z nowych poirzeb i uwarun-
wowa#, nie brakuje — byla to dy-
‘kusja Zywa, wielokierunkowa, o-
“:2jmujaca rozmaite zagadnienia. Dy~
wutanei skupiall swyg uwage na
1:zyszloSei, na sprawach, w ktérych
“szwigzywaniu dorobek Komisjl byl
moze byé pomocny dla wladz par-
‘yinyeh i rzadowych.

Jeden z gléwnych nurtéw dysku-
<;i dotyczyl zmodyfikowanego syste-
mu wogowskiego. Jest to w pelni
~rozumiale. System wogowskl wy-
a1kt przeciez z dyskusji i ustaled
vomisji — i jego dalsze losy Zywo
vhchodzg jej czlonkéw. Nie oznacza
‘o jednak, Ze byl ‘t, nurt afirmuja-
v, broniacy tylkd przyjetych roz-
vigzah. Przeciwnie, oceniano do-
‘vehezasowy dorobek  krytycznie,
s‘arano sie z niego wyciggnaé wnio=~
% dla dalszego procesu doskonale-
~ia systemu ekonomiczno-finanso-
wego.

Sformulowanie ,system ekono-
miczno-finansowy” moZe byé nieco
mylace, gdyz gldwna uwaga dysku-

antéw koncentrowala si¢ raczej na
spolecznej stronie zagadnienia, a nie
a konkretnych miernikach czy roz-
vigzaniach finansowych.

System wogowskl zdat w prakty-
e egzamin, choé okolicznoSci zew-
agtrzne zmusily w latach 1975--1876
o wprowadzenia pewnych rozwia-
zan, ktére ograniczaly jego dzlala-
nie. Ten fakt ma swoje implikacje
polaczne. Istoty tego systemu bylo
| jest stworzenie mechanizméw mo~
.ywaeyinych, ktére by wplywaly na
caly zaloge, tworzyly wiee najwai-
niejszy motor dzialaf, majacych po-
prawié efektywnoié gospodarowania.
Dlatego skuteczno§é nowych rozwis-
zaf zalezy w  ogromnej mierze od
zaangaowania nie tylko klérowni-
ctwa WOG-6w - ale wazystkich
nracownikéw. Musza byé onl prze-
konani, ze Istnieje trwala i okréflo-
na zalezno&t migdzy osiaganiem lép-

szych wynikéw ekonomicznych a ich
dochodami i rozwojem przedsigbior-
stwa.

Wielu dyskutantéw (prof. Zofia
Morecka, dr Zbigniew Madej, prof.
Bohdan Glinskl) zwracalo uwage na
potrzebg wsparcia instrumentéw e-
konomicznych odpowiednim dziala-
niem politycznym i edukacyjnym
oraz na znaczenie ulozenia wiladci-
wych stosunkéw migdzy poszczegdle
nymi szczeblami zarzadzajgcymi go-
spodarka. W ich rozwaZaniach sy=-
stem wogowski traktowany by! nie
tylko jako rozwilazanie ekonomiczne
w dziedzinie planowania i kierowa-
nia, lecz réwniez jako wainy ele-
ment umacniania réwnowsagi spo-
tecznej, poglebiania demokracji so-
cjalistycznej. Szczegblnie wyraZnie
problem wzajemnych zaleZnosci mig-
dzy rozwigzaniami ekonomicznymi a
ukladem  stosunkéw  spoleeznych
pedkreélal dr Zbigniew  Madej.
Zwracal on uwage, ze na — jak to
nazwal! — réwnowage spoleczng nie
bedzie dzialel tak silnie jak w ubie-
glym pigcloleciu wzrost plac, i Ze
wobec tego trzeba bardziej wyekspo-
nowaé¢ inne czynniki, takie jak pew-
noéé pracy, demokracja wewnatrz-
zakladowa, prawidlowa polityka ka-
drowa ifp.

Prof. Bohdan Glidskl gléwng czesé
swego wystgpienia po$wiecil stosun-
kom, jakie powinny istnieé miedzy
poszczegblnymi szczeblami zarza-
dzania. O ile bowiem dotychczas
glowng uwage koncentrowalimy na
szczeblu wielkiej organizacji gospo-
darczej, to obecnie sprawg najwaze
niejszg staje si wspéldziatanie mie-
dzy wtadzami centralnymi, WOG-
jem 1| przedsigbiorstiwami wewnatrz
WOG-6w. Istotne znaczenie dla u-
mocnienia centralnego planowania 1
podniesienia dyscypliny realizacji
planu ma horyzont czasowy, stabi-
lizacja parametréw, jakie szczebel
centralny  przekazuje WOG-om.
Zmiany dokonywane w trakcie pla-
néw rocznych muszy byé ogranicza-
ne | odpowiednio uzasadnione —
jednym slowem, zmiany takie mu-
523 byé przekazane nie tylko Jako
dyrektywa, sle réwniet  wsparte
dzialaniem uSwiadarniajgeym i po-
litycznym. :

ukowy UW; prof. STANISLAW PASZKOWSKI — wiceminister prze-
mystu maszynowego; prof. ZBIGNIEW SMIESZEK — dyrektor Insty-
tutu Metali Niezelaznych; dr hab. ZBIGNIEW MADEJ — wicemini-
ster finanséw; mgr. KRZYSZTOF GORSKI — dyrektor Departamentu
w Ministerstwie Pracy, Plac i Spraw Socjalnych; dr ANDRZE} KA-
CALA — wiceminister rolnictwa; prof. BOHDAN GLINSKI ~ pracow-
nik naukowy Instytutu Planowania; mgr HENRYK PRUCHNIEWICZ
~ wiceminister handlu zagranicznego i gospodarki morskiej; prof.

Réwnie wainy jest uklad stosun-
kow wewngtrz WOG-6w. Prof. Glifi~
ski zwrbell uwage, Ze na szczeblu
najnizszym — przedsigblorstwa brak
wlasciwych form organizacyjnych, ze
konieczne jest reaktywowanie pla-
nowania wewngtrzzakladowego, sy-
stematyczne przeprowadzanie okre-
sowych ocen kadr kierowniczych itp.
Ustosunkowujgc sie do postulatu
wprowadzenia systemu plac, ktore
preferujg jako§é pracy, podkrelil,
ie systemu takiego nie da sie stwo-
rzyé bez nowoczesnych, racjonal-
nych metod zarzgdzania 1 kierowa-
nia na najnizszym szczeblu.

Prof. Jézef Pajestka podkreslit
role resortéw gospodarczych w zmo-
dyfikowanych zasadach wogowskich.
Prace nad rols ministerstwa, nad
wyposazeniem go w odpowiednie
$rodki dzialania 1 odpowiednie na-
rzedzia ekonomiczne uznal za waz-
ne zadanie Komisil. Réwniez znale-
zlenie rozwigzan ekonomiczno-finan-
sowych, wladciwych dla nlektérych
dziedzin nie objetych obecnie syste-
mem wogowskim, przede wszystkim
dla hutnictwa, budownictwa, handlu
wewnetrznego 1 uslug, powinno byé
przedmiotem dalszych prac Komisji.
Wreszele podkre$lit, Ze system wo-
gowski nie Jest wsparty odpowied-
nimi rozwigzaniami w organizacji i
zasadach dzialania samorzadu robot-
niczego.

Modyfikacja systemu wogowskie-
go ma przede wszystkim na celu
lepsze wykorzystanie go dla doko-
nania przegrupowania si? { frodkéw
zapewniajgcych przyipleszony roz-
wbj dziedzin priorytetowych — go-
spodarki fywnodciowe] i budowni-
ctwa mieszkaniowego. Zadanie to
wsparte musl byé réwniez odpowied-
pim{ zmianam{ w innych daledzi-
nach.

Wiceminister Andrze] Kacala w
awigzku z tym gwrdeil uwage na po-
trzebg dalszego doskonalenia zarzg-
dzania rolnictwem. Wiodgcym ogni-
wem jest obecnie gmina. Komitja
wypracowala szereg rozwigzafi me-
tod zarzgdzania rolnictwem przez
gmine, ale jest to dopiero poczatek.
Istnieje na przyklad konlecznofé
wzmocnienia sprawno#el stuiby rol-
nej, zréinicowania w metodach pra-

cy gmin w zaleznosci od struktury
wiadania gruntami, .doskonalenia 1
umacniania ukladéw kooperacyj-
nych miedzy poszczegblnymi sekto-
rami i wewnagtrz sektoréow itp. Do-
skonalenia wymaga réwniez nadal u-
klad powigzan miedzy produkejg rol-
na a przemysiem rolno-spozywczym.

W dotychczasowym dorobku Ko-
misji istotne miejsce zajmuja spra-
wy zwigzane ze strategia rozwoju
nauki i techniki, a zwlaszcza spra=-
wy hanizmoéw gospodarczych de-
cydujacych o postepie technicznym,
chlonnosci przeraysiu na innowacje
i wzajemnych powigzain migdzy
przemyslem a zapleczern naukowo-
technicznym. Tym sprawom wiele u-
wagi poswiecil prof. Stanislaw Pasz-
kowski, prof. Zbigniew Smieszek 1
prof. Jan Rychlewski.

Prof, Czestaw Mejro moéwit o stra-
tegii rozwoju energetyki. Zwrdcil on
uwage, ze chot problemem tym zaj-
muje sle u nas w kraju okolo 140
oérodkéw naukowych, brak jakiego$
silnego centrum koordynujgcego ba-
dania, Postulowat on réwnieZz podje-
cie prac nad lepszg organizacig za-
rzgdzanfa energetyks, kt6ra obecnie
podlega czterem resortom, przy tym
takie wazna galgZ jak cieplownictwo
praktycznie nie ma jednego gospo-
darza.

Wirdd pilnych 1 wainych zadeft
stojacych przed naszg gospodarky
zaréwno w I pélroczu br., jak { w
latach najblitszych, jest zwieksze-
nie efektywnego eksportu i racjo-
nalizacja importu. Problemy te zosta-
1y w pewnej} mierze uwzglednione w
zmodyfikowanym systemie wogow-
skim. Potrzebne jest jednak znale-
zienle szeregu nowych rozwigzaf,
gdy% po pierwsze — system wogow-
ski nie obejmuje calo$ci gospodarki,
po drugie — problem wykracza po-
za samo dziatanie przedsigbiorstw —
chodz{ bowiem o rnalezienie kierun-
kéw 1 metod. dzialania dla zwigksze-
nia udzialu Polski w mi¢dzynarodo-
wym podziale pracy. Sporo uwagi te~
mu problemowi poiwigeili minister
Tadeuss Kuniekl, wiceminister Hen-
ryk Pruchnlewics, wiceminister Jan
Sidorowiox.

Prof. Zdslstaw Fedorowlox

swe

wystaplenie pofwiecil xagadnleniu

mgr.
doc.
Akademii Nauk; prof.
Wydzialu Oswijaty i Nauki

JAN SIDOROWICZ ~ wiceminister przemystu chemicznego;
dr hab. KAZIMIERZ DOXTOR - pracownik naukowy Polskiej
JAN RYCHLEWSKI — | zastepca kierownika
KC PZPR; prof. ZDZIStAW FEDOROWICZ

- | wiceprezes Narodowego Banku Polskiego; prof. JOZEF PA-
JESTKA — zastepca przewodniczqcego Komisji Planowania przy

Radzie Ministrow.

inwestycii modernizacyjnych. Zwie-
kszepie udziatu tych inwestycji w
calo$ci nakladéw jest istotnym wa-
runkiem zwiekszenia puli materia-
16w i mocy przerobowych przezna-
czonych dla rolnictwa i budownictwa
mieszkaniowego. Rownocze$nie in-
westycje modernizacyjne przez
wprowadzenie postepu technicznego
i technologicznego pomagajg w roz-
wigzywaniu tak waznych spraw, jak
zmniejszenie przyrostu zatrudnienia
i uzyskani ednosci w zuzyciu
materialéw i energii. Z danych przy-
toczonych przez prof. Fedorowicza
wynika, Zze w ostatnich latach udzial
ten nie ulega istotnym zmianom, o-
scylujge wok6l 25 proc. calosci na-
kladéw inwestycyjnych na prze-
mysk, - ’

Komisja wypracowala szereg roz-
wigzaf systemowych, stwarzajacych
lepsze warunki dla inwestycji mo-
dernizacyjnych. Kredyty na te ce-
le sa niZej oprocentowane, mozliwe
jest ich rozpoczynanie przy uprosz-
czonej dokumentacji, a zmodernizo-~
wane zasady wogowskie st-varzaja
moiliwoéé podejmowarnia przedsie-
wzigé modernizacyjnych poza limi-
tami inwestycyinymi. Wszystkie te
dzialania nakierowane sg na inwe-
stora. Praktyka wykazuje jednak, Ze
to nie wystarcza. W zwigzku z tym
pilnym zadaniem jest wypracowa-
nie mechanizméw, ktére by co naj-
mniej z réwng silg dzialaly na wy-
konawcéw, na przedsigbiorstwa bu-
dowlano~montazowe. Dotychezas bo-
wiem przedsiebiorstwa te unikaly
podejmowania inwestycji moderni-
zacyjnych jako znacznie trudniej-
szych i z ich punktu widzenia mniej
efektywnych.

Doc. Kazimiers Doktér swe wy-
stapienie pos$wiecil sprawom struk-
tur organizacyjnych. Stwierdzil on,
ze prowadzone przez PAN badania
wskazujg na konieczno$éé brania pod
uwage pewnych czynnikéw dotych-
czas niedocenianych. Isinieje na
przyklad doéé powszechna eopinia, Ze
istniejace struktury organizacyjne 3
funkejg celéw stojacych przed posz-
czegblnymi instytucjami czy przed-
siebiorstwami. Jak wykazuje prakty-
ka, jest to tylko jeden z czynnikéw
decydujgcych o organizacjiito cze-

2YCIE GOSPODARCZE

sto wecale nie najwazniejszy. Zwré-
cit on réwniz uwage, ze dokonywa-
nie reorganizacji wymaga z reguly
powaznych nakladéw i Ze konieczne
jest prowadzenie rachunku, czy
wzrost efekiywnosei uzyskanej dzie-
ki reorganizacji jest proporcjonalny
do naktadéw, jakich ona wymaga.

Do waznych zadan stojgcych przed
Komisja zaliczano takze podjecie ba-
daih nad takimi zagadnieniami, jak
warunki bytowe ludnosci, relacja
miedzy placami i kosztami utrzy-
mania, rozpietoscei dochodowe mig-
dzy poszczegOlnymi grupami { zawo-
dami itp. Badania rowniez wymaga
problem wydajnosci pracy w warun-
kach wzrostu cen. O ile w WOG-ach
wprowadza sie kontrolg cen i elimi-
nowanie tak zwanych niezastuzonych
korzysci dla przedsigbiorsiw, to w
pozostalych przedsiebiorstwach ten
problem stoi dopiero przed nami.

Komisja musi réwiez zintensyfi-
kowaé prace nad funkcjonowaniem
wojewddztw, zasadami budzetowo-
finansowymi obow:gzujacymi w go-
spodarce terenowej, ustaleniem za-

kresu samofinansowania, zakresu
kompetencji i1  odpowiedzialnosei
itp.

Juz z tego skrétowego wymienienia
najwazniejszych problemdéw dysku-
towanych na plenarnym posiedze-
niu Komisji wida¢, jak wiele spraw
trzeba jeszcze rozwigzaé i jak istot-
ny moze byé¢ wklad Komisji dla
doskonalenia furkciorowanta calego
systemu spoleczno-gospodarczego w
naszym kraju. Przewodniczacy Ko-
misji, tow. Jan Szydlak, podkreslil,
Zze w najblizszym czasie trzeba przy-
gotowaé szereg tematév: tak, aby
moéc je zaprezentowaé jako propo-
zycje Komisji na drugg Krajowa
Konferencje Partyjng. Omawiajac
spotkanie prezydium Komisji z I se-
kretarzem Komitetu Centralnego
PZPR tow. Edwardem Gierkiem
podkreélil, ze kierowniciwo partii i
rzadu oczekuje dojrzalych propozy-
cji, ktérych realizacja pomoze w o-
siagnieciu najwazniejszych celéw
strategicznych postawienveh przez
partie na VII Zjeidzie i V Plenum
KC PZPR.
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dnego kil
tylko skonczone 17 lat — dla
szesnastolatkow - wy
da rodzicbw - 4t

Biure SKA, ANDRZEJ PIWONSK! —
nawet w tym zlym roku, wyniki ba-
den dolyczace semej idei autostopu
t ucsestnikow tej alceji, przeprowa-

ych wéréd kierozqcéw i wytypo-

na ksigzeczee PKO, akfy

czke Autostopu, no i:dobre-checi oraz
zamilowanie do uprawiania tej for-
my turystylki. .

Idea autostopu byla znana { upra-
wiana od wielu lat we wszystkich
krajach Europy. Zrodzila sie w pier-
wszych latach po II wojnie $wiato-
wej jako forma swolste pomocy
transportowej kierowedw zawodo-
wych i samochiodéw osobowych dla
os6b nie posiadajéeych pojazdow.

Nasz rodzimy ' autostop, ktéry w
tym roku obchodzi 20-lecie dzialal-
nose!, jest jeu 12k jedyngy tego typu
na $wiecie zorganizowans instytucja.
Dziala Spoleczny Komitet Autostopu,
w sklad ktérego wchotlzg przedsta-
wiciele: Zarzgdu Glownego Zw.Zaw.
Transportoweéw i Drogowceoéw, Za-
rzadu Gléwnego PTTK, FSZMP,
Gléwnej Kwatery ZHP, Milicji Oby-
watelskiej, prasy, radia { telewizji. Ta
forma turystyki ma wiec wiel me-
cenastw i opiekunéw. Jest to jednak
tnstytucja samowystarczalna, dziala-
jaca na zasadzie samofinansowsnia.
Wieesj nawet: Spoleczny Komitet
Autostopu przekazat w latach 1938—
76 prawie 160 tys. zlotych, jako po-
moce dla powadzian, na budowe $zk6t
Tysigeclecia, na odbudowe Zamku
Krélewskiego, Centrum Zdrowia
Dziecka, Nad caloScia spraw orga-
nizacyinych czuwa stale pigeiocoso-
bowe Biuro SKA.

TROCHE HISTORII

W roku 1857, grupa studentéw we-
drujgea po kraju prrygodnie za-
trzymanymi samochodami, rzucila
haslo nadania autostopowi oficjalnej
formy. Juz w roku nastepnym popu-
larny tygodnik mlodzieowy ,Do-
okola swiata” w numerze 225 dono-
sit: .,Po dlugich, lecz uwieficzonych
pomydlnym wynikiem staraniach re-
dekejt w odpowiednich vesortach ¢
nieco krétszym, lecz bardziej energi-
cznym kolataniu do czulych na spra-
wy turystyki' serc tentnych

u i grup ludnodci, wykazaly, ze
95 proc. ankiztowanych wiyrazilo sie
o0 autostopie pozytywnie, Ocaywiscie,
nie mozemy sie z tego powodu TOz-
grreszaé. Kazdy wybryk chuligenski
P Iniony przez p e naszed
ksigzeczki jest dla nas przylry. Ale
takich przypaedkéw jest coraz mniej.
Ot ie, cor ie pr dzi tzw.
ntzarng liste” autostopowiczow, kié-
ruch zachowanie budzilo zastrzeie-
nia. Liste te, zawierajqea od 1 ¢o 5
nazwisk rocznie, jest rozsylana do
placdwele  proweadzacych sprzedai
Lsigzeczek. Wymienionym osobom
nie wolno sprzedawaé ksiazeczek au.
tostopu w ciagu dwdch lat,

KTO POMACGA

Tak naprawde - zdaniem dyrek-
tora Piwoniskiego — autostop Zyje i
nadal sie rozwija dzieki trzem srodo-
wiskom. Sg to kierowcy, dziennika-
rze { funkcjonariusze MO, Bo opinie
o autostopowiczach sa nadal bardza
rézne. Rzecz charakterystvezna, Ze
negatywne wypowiedzi pochodzg od
o0sbb, ktore z ta forma turystyki nig-
dy sie nie zetkngly, a swoj3 opinie
budujg na podstawie plotek lub jed-
nostkowych spostrzezen. Dla tych
os6b autostopowicz to rozwydrzony
wyrostek, obsiadajacy polskie drogi,
najczesciej brudny, niechlujnie ub-
rany i cuchnaey tanim winem, Talti
stereotyp powstal na podstawie nie-
licznyeh i niechlubnych wyistkéw z
pierwszych lat autostopu. Ponadto,
jak kazda nowoé¢, autostop budzil
niezdrowe sensacje. Wplynela na ta
sama, dotychezas nie spotykana for-
ma podrézowania, znaczna ruchli-
wos$é, mlady wiek uczesinikow, duia
samodzielnosé,

Inne opinie prezentuja jednak «cf,
ktérzy z autostopem stylaja sie na
co dzie, Oto kilka spostrzeZzen za-
czerpnigtych 2z listow kierowcow
nadsytanych do SKA.

W rvazie awarii semochody au-
tostopowicze byli chéini do pomocy.’
Ci 2 i¢ stuchajec ich opowia-

czynnikiw — juz wkrdice, gdy tylke
wiatr deszeze wiosenne rozwieje, a
ziemie sloice wysuszy 4 w ramach
odgérnych plansw nastapi cieple la-
to, rozpoeznie sie wielki ogdélnopolski
Autostop”.

Numerowane ksizg22czki byly sprze-
dawane — bez rejestracii — w kios-
kach ,Ruchu”. Ksigzeczke mogt ku-
pié, i w ten sposéb podrézowad, kaz-
dy, kto ukoriczy? 16 1at. Dwa lata péz-
niej, rok 1960 nazwano ,czarnym ro-
kiem autostopu”. Liczne grupy milo-
dziezy bez zadnego przygotowania i
$rodk6w finansowyeh podrézowaly
po drogach i osrodkach turystycz-
nych. Z terenu calego kraju nad-
chodzily negatywne opinie o autos-
topowiczach. Spoleczny Komitet Au-
tostopu zwréeil sie do Komergdy
Glownej MO o opinic  terenowych
jednostek milicji dotyczace wykro-
~zefi mlodziezy. Wedlug danych uzy-
skanyech ta drogs, autostopowicze
2opeinili w 1960 roku okolo 300 wy-
‘wwoezer, np.: wybryki chuligafiskie,
iiz:abne kradzieze, wiamania do kios-
cow.

- }’.-’idzi pan — stwierdza w roz-
mowie 2z dziennikarzem  dyrektor

ieszy s
dav,, 2z Kidrych wynikalo, Ze nasza
miedzie: ma szczere zainteresowania
krajozrewcze, = Ltérymi nieraz ta-
czy duig wiedz¢ o zwiedzanych tere-
nach”, ’

weJestem Kieroweq zewodowym 1
pracuje w swoim zawodzie od 30 Iet.
Przewoieni auiostopowicze w ubieg-
tym sezonie byli o wiele kultural-
niejsi niz w poprzednich latech.
Szkoda, e sezon autostopowy sig¢ za-
Lorezyl. Ng drogech zrobilo sie pus-
ciej, jakos nudniej si¢ jezdzi”.

aZaracam sie z uprzejmg prosbq
do S go Kiero Auto~
siopu o przeslanie niniejszej notatki
do Studiea Polsliego Radia. Chcial~
bym przeslaé pozdrowienia od Iie-
rowey i jego wspoltowarzyszy pod-
r6zy. dla grupy chlopcow, uczestni-
léw autostopw, Wbrew temu, co sly-
szalo sig, a nawet czytalo o auicsic-
powiczach, grupa tych chlopedéw mo-
glaby byé dla innych wzorem. Zale-
2y nam b na podniesieniu kul-
tury cutosiopu”.

eZt olrzymang nagrode 1w pos-
taci odlcurzacza m-ki ,,Omega” serde-
c2nie dzigkuje. Pozwolg sobie nad-
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den autostopowtez nle spotka sle 9
odmowa z mej strony. Prosze tylko
podaé kazdemu moj numer pojezdu!
KA 1067 — niech dobrze zapamigta”,

sBedqe coroeznym laureatem na-
grod za woienie autostopowiczd,
pragne podzigkowed.. Z Zalem zeg-
nam si¢ z autostopem, tak samo jak
z zawodem Lierowcy. Uleglem wyj=
padlowi, w wuniky czego ampuio-
wano mt noge. Zegnam autostop 1970
i nastgpne..” g

Réwniez frodki masowego przeka-
zu popierajg te forme turystyki. W
ciggu dwudziestu lat istnienia uka-
zalo sie przeszlo 12 tysieey artykus
0w i notateli oraz audyeji radio-
wych i telewizyinych o autostopie:
Wielu dziennikarzy wchodzi w sklad
Spolecznego Komitetu Austostopu,
duza grupa przedstawicieli prasy
podrdzuie po kraju z ksigreczka au-
tostopu, uwazajac te forme wypo-
czynku za najbardziej atrakeyjng i
tanig.

Funkejonariusze MO s3 réwniez za
propzgowaniem autostopu. Zdaniem
przadstawicieli milicji, mtodziez 2z
kaigfeczka aulostopu moze sluzyé
przykladem zachowania na eampin-
gach, polach namiotowych, plazach.
Zreszty w przypadku naruszenia po-
rzadku publicznego przez uczestniks

autostopu, zidentyfikowanie jege
totsamosei nie nastrecza  Zadnych
trudnosei.

Zresztg zwyezaje obowigzujgee na
autosiopie — niezaleznie od spraw
normowanych regulaminem — prze-
szly swoja ewoluejg w ciggu 20 lat §
dwiadeza o coraz wiekszej kulturze
i odpowiedzialno§ci za wiasne pos-
tepowanie podrézujgcej mtodziezy.

Dotyczy to szczegdlnie dziesigtkéw
,hiezaivodnych” sposobéw zatrzymy-
wania samochodéw. A wiec: na ory-
ginalny stréj, na parasol i czarny
garnitur, na choragiewke narodows,
na wzruszajacy napis ,Ja chee do
domu”, ,Kierowco, pomo6% dziecku ~
dziecko Ci wdziecznym bedzie”. Spo-
stb pa wabla — ezyli wystawianie
ladnej dziewezyny - juz sie raczej
przezyl. Inne jeszcze zwyczaje doty-
czg zasady kolejnosel przy czekaniu
na samochéd, prowadzenia wsp6lnej
kuchni, wyznaczania punktéw spot-
kania itp. Pomaganie kierowcom
przy naprawie samochoddéw, myeiu,
zatadunku i wytadunku, pilnowaniu
towaru, pomaganie gospodarzom na
wsi = to dzi$§ juz zwyezaj powszech-
ny.

SAMOWYSTARCZALNI

Do autostopu nikt nie doklada. Od
pierwszego roku swego istnienia
dziala na zasadzie pelnej samowys-
tarczalnosei finansowej. Wszystkie
wydatki sa pokrywane wylgeznie 2
wplywéw za sprzedane ksigzeczki.
Mozna je kupié w 400 oddzialach

PTTK, placéwkach Informacii Tury--

styezinej, ,,Almaturze”, Polskim To-’
warzystwie Schronisk Mlodziezo-
wyel oraz ogniwach Ludowych Ze-
spoléw Sportowyeh. W latach 1959--
1096 wydatki wyniosly ponad 12,4
mln zlotych. Z tego okolo 30 proc
fundusz6w przeznaczono na nagros-
dy dla kierowceow i ludnodei poma-
gajacej autostopowiczom  (konkurs
wZyezliwy Gospodarz”), ponad 20
proe. kosztuje ubezpiecrenie uczest-
nikdw oraz marza za sprzedaz ksiae
zeczels, okolo 25 proc. wynoszg kosz-
ty druku ksiazeezek, kuponéw, map
samochadowych, regulaminéw i pla.
katow., W pozostalyeh 25 proc, mie-
szczg sie wydatki administracyine i
gospodareze zwigzane z funkejono-
waniem SKA.,

W kazdym roku 500 kierowcow, tj.
przeszlo 10 proc. ogélu przesylaja~
eych Jdlometrowe” kupony, ofrzy-
muje nagrody  lgcznej wartosci
400—500 tysiecy zlotych. Nagrody te
sa przyznawane na podstawie spe-
cjalnego regulaminu, zgodnie z zasa-
da: im kto wigeej przewi6zl autosto-
powiczdw, tym wigksze ma szanse na
otrzymanie nagrody (za kazde 1000
km przysiuguje kierowey 1 los).
Przesylajacy najwigecej kuponéw (w
kazdej z czterech grup samochodéw:

mienic, e w naj Y Za-

ciezarowe, furgony, osobowe, auto~

kary) otrzymujla nagrody bez loso-
wania, Nagrody bez losowania o-
trzymujg rowniez kierowcy, ktorzy
przewozili autostopowiczéw przez 4
lata bez przerwy, a nie wylosowali
w tym czasie zadnych nagréd. W tym
roku duza atrakcjg jest biorgca u-
dzlat w losowaniu giéwna nagroda
— ,Fiat 126p”

'KTO, DLACZEGO | ZA ILE
JEEDZIZ

Do roku 1977 udzial w autostopie
wziglo prawie 715 tys. 0s6b, w tym
6049 cudzoziemcow z 23  Kkrajow
(majwigeej z NRD, Wegier, Holandii,
Szwecji) oraz prawie 73 tysigce kie-
rowcow. Autostopowicze przejechali
1geznie 200 min kilometrow,

W roku ubleglym Spoleczny Ko-
mitet Autostopu przeprowadzil cie-
kawg ankietg, na kidra odpowiedzia-
lo prawie 30 tysiecy uczesinikéw tej
formy turystyki, Najwiekszg grupe
podrozujseych autostopem stanowili
uczniowie (licea, technika, szlsoly za-
wodowe) — ponad 12 tys. oséb, na-
stepnie studenci — 9291; robotnicy i
technicy — 4812 osdb. Ale podréZujg
prawie wszystkie grupy zawodowe:
nauezyciele, inzynierowie, rolnicy, e-
lronomisci, lekarze, naukowey, dzien-
nikarze. 90 proc. autostopowiczow
nie przekroczylo 30 roku zycia, a sre-
dnia wieku wynosi 20,5 lat. Choclaz
na szlakach turystyeznych mozna
spotkaé i sedziwych uczestnikéw, Do
nich nalezy 95-letni dr ALEKSAN-
DER MELECH z Bydgoszczy, 88-let-
ni RYSZARD NIWINSKI z Wrocla-
wia, T4-letni inZynier JULIAN LU-
KASZEWICZ z Lodzi.

Najwiecej wsréd ankietowanych,
bo 15 589 os6b, uprawia te forme tu-
rystyki od 2 do 5 lat. Po raz pilerw-
szy autostopem w roku ubieglym
podrézowalo 5,6 tys. osob. Najwiecej
o0sOb podrézuje autostopem od 15 do
31 dni — 16640 autostopowiczéw.
Najmniej o0so0b podréiuje autosto-
pem porad 2 miesigce — 569 osdb.

Ciekawe sg réwniez wydatki po-
niesione podczas autostopowych wg-
dréwels:

od 100 do 500 zlotych — 2475 osbb

od 500 do 1000 — 8345 cs6b

od 1000 do 1500 — 6569 osSb

od 1500 do 2000 — 5241 os6b

powyzej 2000 — 4987 osOb

brak danych — 381 oséb

Wplyw na te dane majg wydatki
zwiazane z noclegami, jako najbar-

dzle) obeigZzajace budiet turysty.
Zdecydowana wiekszo$é ankietowa-
nych - 17 612 os6b — podrozowala z
wlasnym namiotem, u gospodarzy na
wsi nocowalo 4131 oséb. Z innych ta-
nich miejsc noclegowych (obiekty
PTTK, schroniska miodzietowe, ba-
zy turystyczne SZSP) korzystalo 5760
oséb. W hotelach, a wiec najdroi-
szyvch miejscach noclegowych, spalo
zaledwie 41 os6b.

PRZVIEMNE Z PO2VTECZNYM

Przeprowadzona ankieta potwier-
dzita teze o duZej popularnosci i ma-
sowosel autostopu wsréd réinych
grup zawodowych. Zdecydowana
wiekszos¢ podrézujacych to ludzie
niodzi. Ponad 22 tys. oséb sposréd
ankietowanych zaplanowalo taka
forme spedzenia wakacji. Dlatego
Spoieczny Komitet Autostopu stara
si¢ nada¢ tej formie wypoczynku ce-
chy turystyki kwalifikowanej, W
Iisiazeczkach autostopowych zamie-
szezono daty i miejsca imprez tury-
styeznyeh, organizowanych przez
PTTK, organizacie mlodziezowe,
zwiazki zawodowe.

Dia uczestnikéw autostopu organi-
zowane s3 konkursy — historvezne i
polityezne. na przyklad: konkurs
Sladami Walk i Bohateréw” — po-
swiecony byl zwiedzaniu miejse walk
i martyrolegii; ,,Na Szlaku Tysiacle-
cia” — obiektom architektury zabyt-
kowej IX-XV wieku; ,Otwarte
Oczy” — stanowi cmentarzy wo-
jennych i pél walk. W dwudziesto-
lecie PRL ogloszono konlurs ,Ré-
wiesnicy Polski Ludowej Poznaja
Swéj Kraj”. Konkurs ,Sylwetki i
Wspomnienia” — dotyczyl miejsc
zwiagzanych z bohaterami narodo-
wymi., W 1966 r. ogloszono kon-

kurs nawiszujaey do obchodéw
Tysigclecia Panstwa Polskiego.
W 1969 r. wielkim konkursem

historycznym uezczono XXV-lecie
PRL, a w 1970 r. obchody 100-lecia
urodzin Wiodzimierza Iljicza Lenina.
Popularne sg konkursy krajoznaw-
cze: ,Autostopowicze na Szlakach
Krajoznawezyen”, W konkursie , Ta-
jemnicze Miejscowosci” na mapie oz-
naczono tylko numerami 50 ciekaw-
szych obiektéw — nalezalo je roz-
szyfrowaé i opisaé. Konkwrs ,Dla-
czego Gorce” — mial na celu odkry-
wanie pochodzenia nazw geograficz-
nych. Byly tez konkursy .Poznaje-
my Cenne Zabytki Tysigclecia” |
»Szukamy Zabytikéw Budownictwa

tudowego”. Konkurs , Tréjzab Nep-

tuna” zobowiazywal do zwiedze-
nia portéw morskich;  konkursy
przyrodnicze: ,Ochrona Przyrody

— w obiektywie”, ,Zielone Serce
Przyrody”; konkursy reportazowe:
Na szlalku”, ,Jeden dzien”, ,,O0d Su-
detéw do Baltyku” i ,Zielone Piéro
Turysty”.

W tym roku SKA, w porozumieniu
z Ministerstwem Komunikacji po raz
pierwszy umozliwia autostopowi-
czom podjecie sezonowej pracy w
jednostkach organizacyinyeh PKP,
polozonych w atrakeyjnych miejsco-
woseiach kraju. Zglasm'jacy sie auto-
stopowicz moze zarobi¢ dziennie od
80 do 160 ztotych, ma prawo do ko-
rzystania z noclegu za oplata od §
do 50 ztetych i obiadu w cenie 12
zlotych, Jesli ta forma zda egzamin
i zyska aprobate milodziezy, SKA
zamierza podnisaé podobne umowy 2
Innymi resortami.

*

Autostop przyja! sie w Polsce, stal
sie czedcig polskiej turystyki, nie
#rés! sie jednak organizacyjnie z ja-
kaé jedng instytucja. Od ,hormal-
nej” turystyki odrézniaja go dwie
cechy: wyraZnie zaznaczona i $cisle
co do dnia okreslona sezonowosé,
4eisle regulaminy, dokladna rejestra-
cja (brak anonimowosci) oraz samo-
wystarczalnosé finansowa. Organiza-
eja autostopu jest przykladem jedy-
nej tego rodzaju spolecznej wspdl-
pracy wielu wsp6lorganizatordw.

Na wz6r polskiego Spolecznego
Komitetu Autostopu powstaly po-
dobne w 'Tureji i Jugostawii.
Wiele krajéw zwraca sie do nas z
proibg 0 pomoe w organizowaniu
tej formy turystyki 1 udostepnienie
dwudzesteletnich doswiadezen.

Jednoczeénie jest to znakomifa
szkola samodzielnosei dla mlodziezy
oraz najtansza i atrakeyjna forma
poznawania kraju. Natomiast dla
spoleczetistwa jest to wizytowka
zachowania i sposobu bycia mio-
dzieiy.

Autostopowicze sa poddawani tro-
che baczniejszej obserwacji niz inni
tury$ei. Autostop dziata pod wnikli-
wg kontrolg spoleczna. Zaréwno or-
ganizatoréw, jak i samych autosto-
powiczé6w zobowigzuje to do tym
wiekszej dbalosci o przestrzeganie
wlasciwych form uprawiania tej —
nieco innej niz organizowana przez
instytucje i organizacje - turystvki.

Foi. CAF

polemiki — dyskusje

wZycin  Gospodarczym” nr
17 z dnia 17 Kwietnia br. uka-
zal si¢ ariykul redaktor Joan-

ny Kwiek pt. ,,Potrzasnaé technika”.
Kaidy z czytajacych musi odniesé
Z o

POTRSNAC TECHNIKA

Z tych wlaénie wzgledéw artyknl
byl przedmioiem wnikliwej i szcze-
gélowej . analizy kolektywu kierow-
niczego zakladéow z udzialem I sekre-
tarza Komitetu Zakladowego PZPR,

wylacznie negatywne w i
kli i aki stw zostal w
ZPM H, Cegieiski w sprawach do-
tyezacyeh wynalazezoscl pracowni-
cze). Zestawiono fakty, wypowiedzi,
icktdre z nich nawet znieksztal
jac w celu zilusirowania tery arty-
kulu, Ze obserwowany spadek liczby
projektéow wynalazezych jest funk-
cja zlego Lklimatu pannjacego w
przedsi¢gbiorsiwach. Autorka wuleiy-

Rady Przedsie-

oraz III miejsca w ogblnokrajorvym
wspélzawodnictwie o tytul przodu-
jacego KTiR.

szerzenia w specjalnych przypad-
kach przyznania mnagréd za przy-
spieszenie wdroZenia twércom pro-
jektow. Jest to obecnie absoluinie
niemozliwe, ze wzgledu na fstnieja-
ce przepisy oraz jednoznaczme orze-
czenie Izby Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych Sadu Najwy2szego z
20 listopada 1976 r., sygm. akt IV
PR 368776 r.

b) Rury feleskopowe, konicczme do
wdroz nowej technologii do-

Trudno wy# 6 1 lezé
uzasadnienie dla cytowania przy-
kladow sprzed 5 lat i wigzania ich

prze ¥
biorstwa Zwigzku Zawod g0 Me-
loweow, pr Ani Klubu
Techniki i Racjonalizacji oraz przed-
stawiciell dyrekeji zakladéw.
Analiza byla doglebna i miala na
celn tijawnienie niedociagnled § pod-

z 3 panujaes dzisiaj w za-
kladach,

Opisano miedey Innymi (,zrobili
elegancki wynalazek, ktory wyeli-
minowal pracg 5 Kkobiei”) projeki
wykonania pélautomatycznego urzg-

jecie ewzied profilakiyeznych
na przyszlosé. W wyniku analizy,
moiemy stwierdzié, ze zamieszczone
w ar!,ykule i‘nl‘ormacje oraz qpinie

Ia w ten sposéb wypowiedzi roz-

wy ine, aja

méwedw, #e stworzyla zeni
jakoby ogromne przeszkody admini~

83
scislosel, a w szeregu przypaglkéw

dzenia do kalibrowania i segregacji
detali (nr 161/70 W7), sgleszony
20.8.70 r. 1 wdroZony do produkcji
23.6.1972 r.

W podobny sposéb przedstawions
projekt Nr 83/71/W2 dotyezacy wy-
limi anfa skrobania ibow kor-

sa oczywista  nicprawda. Dotyczy

siraoyjne decydowaly o wa~
niu dalszego rozwoju rachu i jakoby
racjonalizatorzy byll w pokonywa-
niu tych przeszkéd zupelnie osamot-
nieni. Opinle wyrazone w powyz-
szym artykule nma temat wynalaz-
czoSci pracownicze] w HCP s3 w
przewadajace] wickszoicl negatyw-
ne § wskazuja na st 1 szero-
kie wystepowanie njemnych zjawisk,
hamujacych rozwéj wynalazczofol w
naszych zakladach.

to r ogdlnego wrazenia wy-
nikajacego z artykulu co do klimatu,
jaki stworzony jest przez ogil stuzb
w zakresie wynalazezoSei pracow-
niczej w HCP. Opinie te stoja w za-
sadnicze] sprzecznosei z osiagnie-
ciami ruchu wynalazczego wyraza-
jacymi si¢ wymiernymi efekiami, jak
rowniez uzyskaniem przez Klub
Techniki {1 Racjonalizacji w 1976 r.
I micjsea we wspilzawadnictwie o
tytul najaktywniejszego KTiR w

yile ym 1§ ciezkim

bowodéw. Projekt zgloszony 21T.2.
1971, wprowadzony 17.3.1971 r. do
produkeji. .
Zasadnicze niefcistosci stwierdzo-
no w artykule w przedstawieniu po-
nizszych spraw:
n) Zarzad KTIiR nie wnosil {1 nie
wnosi zastrzeZzen c¢o do systemu roz-
dzialu nagréd za przyspieszenie
wdroteii projekiéw wynalazezych,
Prrzewodniczacy klubu w swojej wy-
powiedzi sugerowal jedynie, Zze na-
lezaloby rozwazy6é moiliwesé roz-

starczone do HCP nie w listepadzie
1976 r., jak podaje rozméwea w
rriykule, a3 w styezniu 1977 r.
i to bez ‘aeesgu l.natcr‘ialo‘fego

koficowe§ ezeSci ariykulu eytuje sie¢
wypowiedz ob. Taterkl, kiory mowl
o nicdocenianiu jego dzialalnoici w
HCP na polu wynalazczoSei. Autor
wypowiedzi otrzymal dwukrotnie
brazowa, srebrma i 2lota odznake
Racjonalizators Produkcji HCP,
p owy ke Racjonalizato-
ra Produkeji i Zasluionego Ra-
cjonalizatora Produkceji, zleta eod-
znake WKTIR, przyspieszony przy-
dzial mieszkania = puli specja-
listéw w rokn 1973 przystugufacej
wylacznie pracownikom z wyzszym
wyksziatceniem, ktérego to warnnku
ob. Taterka nie spelnia, oraz wyna-

I o w yech 2z
warunkami technicznymi ekreslony-
mi w projekeie, co spowodowale ko-
niecznosé wykonania pradb i analiz w
HCP i dopiero po ich zakonczeniu

dopuszezenie rur do wykonania
partii informacyjnej.
c) Projekt detyvezacy wykonania

.szpilek glowicowych” (or projektu
19/73/W2) nie jest aktualnie w ogéle
st any na skutek dostawy przez
hute materialu niezgodnego z wa-
runkami technicznymi okreslonymi
w projekeie.

d) Sformulowania dotyczace obnizki
pracochlonnosci na tokarce sterowa-
unej numerycznie nie s3 rownie:
zgodne z istniejacym stanem. Obréb-
ka czgsci realizowana jJest wg pro-
gramu ustal przez pr t
to!

Wreszcie dla podkreslenia nle-
wlasciwego klimatu dla rozwoju wy-
nalazczosci pracowniczej w HCP, w

grodzenie za zrealizowane projekiy
wynal w wysokosei 446 tys. zl,
w tym 3724 tys, z1 w okresie 1971—
76.

Od roku 1971 najniisze wynagro-
dzenie otrzymal racjonalizator w
roku 1955 i wynosilo ono wiedy
27 %00 z1. W biezacym roku wyna-

dzeni za jekty wynioslo

AT
8900 21,
Wyjasniamy réwniez, Ze w nawig-
zaniu do uchwal: VI Zjazdu PZPR,
Sekretariatu Komitete Cenfralnego
PZPR w sp pracy id wy
chowawczej wiréd zalogi ZPM H.
Cegielski w Poznaniu oraz Plenum
Komitetu Zakladowego PZPR w
sprawie pracy ideowo-wychowaw-
czej wired zalogi HCP, Zarzad
Rejonowy SIMP przy ZPM H.
Cegielski jako pierwszy w kraju
podjat w swej pracy problematyke
etyki zawodowej inZynieréw i tech-
nikéw, Opracowano zbiér zasad

I postulatéw moralnosci socjalistycz-
nej pt. ,Etyczna postawa inZynicra
i technika” oraz ,Wytyczne poste-
powania inZyniera i technika — pra-
cownika HCP”. Powyisze opraco-
wania opublikowane zostaly w
Naszej Trybunie” Nr 19/1467 z dnia
12 maja 1973 r. Wytyczne postepo-
wania inzyniera i technika staly si¢
podstawg ocen czlonkéw Stowarzy-
szenia InZynierdw i Technikéw oraz
stanowig ez¢56 skladowa programa
humanizacii pracy w ZPM H. Ce-
gielskl, Informacj¢ te pozestawiamy
bez komentarza.

Rozumiemy, Ze artykul redaltor
Joanny Kwick to nie praca nauvkowa,
jednakze przystepujac do pisania
warto bylo zapoznaé si¢ z rodzajem
produkeji i jej wymaganiami. Oczy-
wisty bylby wiedy wniosek, ze aby
nie spowodowaé kosztownych strat
materialoych oraz nie podrywaé
dobrej opinii 0 wyrobach zakladow,
konfeczne jest dokladne sprawdze-
nic metod i zmian proponoswanych
przez racjonalizatoréw przed wpro-
wadzeniem ich do produk-ji. Szkoda
rownie?, Ze red. J. Kwiek nie pod-
jeta préby konfrontacji niektorych
wypowiedzi z wypowiedziami innych
kompeteninych oséb, jak rownie?
nie dala cytowanych wypowledzi
do autoryzowania. Uniknelaby wte-
dy oczywistych bledow.

Podajac powyisze wyjasnienla
do wiadomos$ci Redake]l,
pragniemy zapewnié, Ze uzyskiwane
dotad wyniki na polu wynalazczosci
pracowniczej wypracowane zostaly
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ODSUMOWUJAC krajowa na-
radg aktywu partyjno-gospo-
darczego 17 lutego br. poswie-
cong usprawnieniu pracy transportu
I sekretarz KC PZPR, tow, EDWARD
(_}IEREK stwierdzil miedzy Innymi,
2e: ,obecnych trudno$ci przewozo-

tym (kolej o prawie 19 min ton, tran-
sport hodowy publiczny

branzowy o 68 min tom, fegluga
érédlgdowa o 2,5 min ton) — stwier-
dzil min. TADEUSZ BEJM. -
Szezegilne znaczenie, ze wzgledu na
jego dmlninujch rolg w strukturze

wych nie zd Y r igzaé, jesli
ich likwidacja nie stanie si¢ wspélng
sprawq i codzienng treskq wszyst-

prze , ma transport kolejowy.
I tak choé w pierwszych pigciu mie-
sigcach br. nasze koleje przewiozly o
8,6 min ton ledunkéw wigcej niz w

roku - to jednak zadania

kich - 'uéytkowntkéw transportu,
Y h ogni podarki, Oto, wubiegly
dlaczego zadani poludzial w }
pr ycigz trudnoéci tr por-
fowych czynimy jedny z priory-
tetéw  obowigzujgcych  wszystkie
dzialy gospodarki narodowej,

wszystkie jednostki gospodarcze”.
Minely cztery miesigce, | 27 czerw-
ca w Urzedzie Rady Ministréw, pod
przewodnictwem czlonka Biura Poli-
tycznego KC PZPR, wiceprezesa Ra-
dy Ministréw, tow. JANA SZYDLA-.
KA, odbyla sie og6lnokrajowa na-

rada przedstawicieli najwa#nief-
szych stutb transportowych, ma-
jaca na celu oceng realiza-

cjl przyjetych na poczatku ro-

P nie tely w pelni wyko-
nane, zabraklo 1,1 proc., czyli niedo-
bér okolo 2 min ton.

Zaobserwowano przy tym szcze-
golnie szkodliwe zjawisko — nie za-
wsze wozimy kolejq to, co zaplano-
wano { to, co najniezbedniejsze. W
strukturze bowiem asortymentowej
przewozy niektérych towaréw rgru-
powanych pod wspdlng nazwg ,po-
zostale ladunki” wykazujg nadwyzki
a8z 4 min ton, natomiast nie przewie-
ziono, nie dostarczono uzytkowni-
kom zaplanowanych {loci takich
podstawowych materialéw, jak we-
giel kamienny, kruszywa budowlane,

ku postulatéw, ocene ansowania
rocznego planu przewoz6w, analize
przygotowania wszystkich  sluzb
transportowych: kolef, transportu
samochodowego, feglugl $rédlade-
wej do rblizajacego sie jesiennego
szczyiu przewozowego.

t, nawozy wapniowe, drewno...

-~ Administracja kolejowa w tere-
nie zbyt czesto ulega maciskom
miejscowych klientéw, ktérzy poza
koleja nie cheq dostrzegaé innych
palezi transportu. Tymczasem wobee
okreslonej zdolnosci j

Oczywifcle, uszkedzony tabor na-
lezy naprawiaé, trzeba rwiekszaé po-
tencjal produkcyjny zakladéw :ria-
prawczych, lecz przede wszystkim u-
szkodzone wagony powinni napra-
wia¢ ¢l klienci kolei, ktérzy przez
niedbaly eksploatacjg rozbijajg je.

Drugie Zrodlo rezerw kryje sie w
wykorzystaniu ladownofei wagonéw.
Osiggnieta w I kwartale poprawa w
tym zakresie pozwolila przewieZé do-
datkowo milion ton. Zwiegkszeaie
stopnia wykorzystania ladownofel
wagonu, choéby o 1 proc., daloby w
skali roku dodatkows zdolnosé prze-
wozowg rzedu 5—8 min ton. A jed-.
nak spotykamy sie czesto z razgcymi
przypadkami niewykorzystywania
tadownoéci wagonu, zwlaszcza w 1a-
dunkach nadawanych przez lesnic-
two, przemysl spozywczy, maszyno-
wy, przy przewozach zlomu, a nawet
stali.

Trzecig sprawg jest prawidlowe

pozwoliloby skricié

bez el icznych & h citi
zaklady nie placg za nie, placi nato<
miast gospodarka jako calogé.

rych wyzwol
postoje taboru { rozszerzyé regenera-
i ch. Tym

Kot % ZUBCZEWSK!

min ton leduikéw, ten. o oftolo 13
proc. wiece] ni rok temu. Na wyso-

cje czebol . 1Y
yina znalesé stacje obslugt { war-

wykorzystanie zdolnosct alad

czych | przewozowych kolel w wolne
soboty, niedziele I éwieta. Niepelne
wykorzystanie tych mozliwosci przez
klientbw kolel ,kosztowalo” gospo-
darke narodowa w pierwszych pieciu
miesigcach roku nieprzewiezienie 3,5
min ton towaréw. Transport kolejo-
wy pracuje w systemie cigglym, a
nie wykorzystana w  okreslonym

INWESTVCIE
__ 1 SZUKANIE REZERW .

Wiemy, ze w minionych latach na-

T 4
PKP k , CO PF i kolej, nie
jest i nie moze byé obojetna; pyia-
nie zaé, eo wozié koleja, a co innymi
gérodkami transportu, nabiera zasad-

rosly miedzy dynamicznie rozwija-
jaca sie gospodarks narodowsg — a
zwlaszeza miedzy przemystami wydo~
byweczymi, budownictwem, przemy-
stami przetwérezymi — a szeroko
rozumianym zapleczem okre§lone
dysproporcje. Zdajge sobie sprawe z
konsekwencji, jakie ,,waskie gardlo”
transportowe moze przynie$é dla u-
trzymania nadal  przy$pieszonege
tempa rozwoju kratu, podjeto szereg
poczynan majacych na celu popra-
wz i romwéj techniczmego uzbroje-
nia wszystkich stuzb transporto-
wych. Realizacja tych poczynan
przebiega jednak w czasie: moderni-
zacja | przebudowa szlakéw kolejo-
wych, dostawy wagonéw i lokomo-
tyw, mechanizacja placéw przela-
dunkowych | magazynbéw, automaty-
zacja | komputeryzacja ruchu kole-
jowego, dostawy samochodbéw -
zwlaszcza najbardziej poszukiwa-
nych o duzej ladownodcl, dostawy
samochodéw specjalistycznych, dos-
tawy kontenerow; wyposazenie zeg-
lugi w nowe barki o wielkiel la~-
downosci, w pchacze, poglebianie. fo-
rfn;y wodnych, rozbudowa portow.
rzecznych itd. ftd. — to wszystke
musi trwaé. I choé te szeroke zakro-
jone prace sg w toku, na ich efekty
musimy czekaé, owoce tych przed-
siewzieé¢ dojrzewaé bedg stopniowo.
Natomiast Zycie -~ juz teraz, kazde-
go miesiaca, stawia przed transpor-
tem zadania coraz trudniejsze. Wia-
domo, Ze o sukcesie w realizacii pla-
nu przewozéw w br. zdecyduja mie-
sigce letnie; rzecz w tym, by mime
okresu urlopowego nie dopu$cié do
powstania jakichkolwiek zaleglo$ci
czy zaklocern w Jostawach. Okres
letni, okres udlopéw | wyjazdéw wa-
kacyjnych jest takze swoistym eg-
zaminem sprawnofci, jaki przed sze-
rokim gronem pasazeréw zdaja PKP
| PKS. Stad jednym z punktéw obrad
bylo takZe zagadnienie przewozéw
pasaZerskich; zapewnienie w tym o-
kresie wzmoZonej ruchliwodei nor-
malnych, w miare dogodnych { wy-
godnych przejazdbéw, a takze pod-
niesienie na wyiszy stopiefi kultury
obstugi podrdznych.

— W bieiqcey roku transport
podlegly resortowi komunikacji ma
przewiesé lgcznie o 89,5 min ton la-
dunkéw wiecej niz w roku wubieg-

nia... — moéwil mini-
y tu na zdecyd

wsp wojewbdzkich szta-
béw transportowych, ktére nie po-
winny wspieraé inicjatyw zmierzajq-
cych do rozluZnienia dyscypliny pla-
nowej i sprzecznych z polityke re-
cjonalizacii przewozéw. Wszyscy, na
kazdym szezeblu musimy widzieé
podstawowe, strategiczne cele { za-
dania gospodarki — 4 tym wladnie
celom zapewniaé pierwszefistwo tak-
Z2e w polityce transportowej.

DYSCYPLINA NA TORACH
1 RAMPACH

Tak wiec w lipcu | sierpniu trzeba
bedzie maksymalnie nasilié przewo-
zy wegla — szezegblnie na rzaopa-
trzenie ludnosel, kruoszywa - dia
stworzeniz -w budownictwie niezbe-

ster. — Liczy
.

S PRI )

dniu zdolno§é przewozowa jest tra-
cona bezpowrotnie.

Czwarty zespdl spraw wiaZe sie 2
wykorzystaniem wagonéw w czasie.
Chodzi o to, by wagony krécej staly,
a wigee) | szybciej jeZdzily. Szcze-
g6lny na to wplyw ma troska o lep-
$z3 regularmoéé ruchu, o utrzymanie
planowanej szybkos$ci, o doskonale-
nie organizacji i podnoszenie wydaj-
nodci pracy stacji rozrzadowych, o
maksymalnie sprawng i dobrze zsyn-
chronizowansg z rozkladem jazdy po-
ciagbw towarowych obstuge bocznie
i toréw ogélnego uiytku, Oczywis-
cie, istotnym elementem obrotu jest
takze postéj wagonu pod zaladun-
kiem i wyladunkiem, zalezny juz nie
od kclei, lecz od jej klient6w.

Na problem postoju taboru ped
ezynnosciami ladunkowymi mozna
spojrzeé jeszcze w innym aspekcie.
Jak wiadomo, rozwijamy w Polsce
sysiern przewozéw marszrutowych {
wahadlowych jako najkorzystniejszy
dla transportu ladunkéw masowych.

dnych rezerw na okres jesi 1
mowy, drewna — zwlaszcza dla za-
kladow celulozowo-papierniczych,
kamienia wapiennego — dla cukro-
wrni, a takie towaréw wchodzacych
do-pull ekeportowej..Jedli w najbliz-
szych miesigcach dopuséel sig. do.os-
labieniz tempa  przewozdw - moze-
my wrecié szanse, gdyz od wrzeénia
szczyt przewozé6w ziemioplodéw i ich
przetworéw, a wiee towaréw klasy-
cznie sezonowych, ktére musza byé
przetransportowane w  okreSlonym
czasie, w spos6b radykalny ograni-
czy pole manewru. Tymczasem nie-
pokojacym sygnalem oslabienia dys-
cypliny ruchu pociggéw, prac za-
I wyladunkowych moze byé to, Zze w
czerwecu opréinia sie na dobe o 2—3
tys. wagonéw mniej, ni2 w maju.

Jakie s3 podstawowe przyczyny
transportowych zagrozet | jakie mo-
Aiwoset ich uniknigela?

W por6wnaniu z rokiem ubleglym
egnacznie wzrosla | przekracza plano-
wany poziom lezba wagonéw nies-
prawnych hnicznie 1 wyt ych
z tego powodu z ruchu. Wzrost usz-
kodzeh wagonéw -- podczas ich za-
ladunku, wyladunku | rozrzadu -
stanowi powazne zagrozenie | dla
bezpleczenistwa ruchu, § dla realizacji
rzadafi przewozowych. Nalezy wiec
koniecznie polozyé tame lawinie usz-
kodzeni wagondw, miedzy innymi
przez zaostrzenie nadzoru nad praca-
mi ladunkowymi | manewrowymi na
samej kolel.

Zr iale, e warunkiem pelnej e-
fektywnoséci tego systemu jest przy-
gotowanie klientdw do szybkiego za-
tadunku 1 rozladunku skladéw celo-
pociggowych. Jednak kaZdego roku
Mini wo K ot

operacji ladunkowych. Liczba tych
zezwolei zwicksza sie przy tym w
miare wazrostu przewozdéw w zwar-
tych pociagach.

Analiza wnioskéw e zezrwolenia
wskazuje, ze znaczna czefé Kllentéw
posiada przestarzale i mate wydajne
urzadzenia rozladunkowe, a posted
w ich modernizacji jest niewielki. W
rezultacie zysk na czasie przewozu
tadunkéw pociagami biegngcymi od
stacjl poczatlkkowe] do koncowej bez
rozrzadu po drodze tracony jest w
duzym stopniu przez wydluzanie po-
stojow u klientow,

Wreszcie sprawa wagonéw zwa-
nych ,prywatnymi”, a stanowiacych
wlasno§é rdinych resortéw gospo-
darczych. Jest w Polsce takich wago-
n6éw 42 tys., w tym na przyklad che-
mia posiada blisko 24 tys. wlasnych
cystern, budownictwo ~ 6,5 tys. wa-
gonéw do przeworu cementu luzem
{ samowyladowczych, hutnictwo —
prawie 3,5 tys. wagonow. W wiek-
szoéci przypadkéw tabor ten jest wy-
korzystywany gorze} niz wagony
PKP - dluzej stof, a mnie] jezdz.
Wydluzane postoje tyc gon6éw na
bocznicach przemystowych pozostaia

wydaje.
.wiele zezwoleri na wydluzenie czasu

MNIE] PUSTYCH
PRZEBIEGOW, ALE..

Choé transport samochodowy le-
gitymuje sie nleco korzystniejszymi,
generalnie biorac, wyntkami niz ko-
lej — jednak { tu wystepujg podobne
problemy w swojej samochodowe}
specyfice. W dlagu ubleglych pieciu
miesigcy publiczny { branzowy tran-
sport samochodowy prrewidzl 399
min ton ladunkéw —~ o 47 min ton,
czyll o 12,6 proc. wiecej niz w analo-
gicznym okresie roku ubieglego.
Plan przewozéw zostal! wykonany =
nadwyzkg 14 min ton. R6wniez w
czerwcu plan przewozdw  bedzie
przekroczony, Wyniki te osiagnicto
w duzym stopniu przez lepsze wyko-
rzystanie potencjalu przewozowego,
gdyz przyrost taboru jest nizszy od
wzrostu zadafi.

Zwlaszcza pozytywnie naleZy oce-
nié systematyczne rmniejszanie
proznych jazd samochedéw ciezaro-
wych. W I kwartale br. placowki
PKS { PSK, w ramach wykorzysta-
nia préinych przebiegéw, zapewnily
tadunki dla 91 proc. zglaszajgcych sie
pojazdow.

W niedostatecznym jednak stopniu
uruchamia si¢ rezerwy tkwigce w
czasie pracy pojazdéw samochodo-
wych, Mimo wysitkéw podejmowa-
nych przez przedsiebiorstwa trans-
porfowe oraz sziaby wojewbdzkie,
ciggle jeszeze postoje zwigzane x
czynnofciami ladunkowymi pochla-
niajg ponad 50 proc. czasu pracy po-
jazdéw. Za gloéwne przyczyny tego
stanu rzeczy uwazia sgie brak odpo-
wiednich- ramp 1 placéw manewro-

3o meto ko6 bram

Ch, wy
wijazdowych, niski stopiefi
zac)t stanowisk =zaladunkowych |
wyladunkowych, niedostosowanie
godzin otwarcla magazynéw do czasu
pracy transportu itd. Stwierdza sie
ogblnie, 2e wielu nadawcéw i odblor-
cow przesylek nie jest organizacyjnie
i technicznie przystosowanych do
wspblpracy z transportem samocho-
dowym, & zwlaszcza z pojazdami |
respotami wysokotonazowymi.

Drugie podstawowe f£récdlo rezerw
w transporcie samochodowym tkwi
w niskie] gotowoséci technicznej ta-
boru. W tym zakresie nie udalo sie
uzyskaé istotniejszej poprawy w sto-
sunku do ubieglego roku. Z jednej
strony wplywa na to niedostateczne
nadat trzenie w czesel i
ne; ich brak wylacza z eksploatacii
spora ilosé pojazdéw ciezarowych 1
autobuséw, Z drugiej strony pogar-
szajg sytuacje liczne przypadki nie-
umiejetnej { niedbalej eksploatacjl
pojazdéw oraz wadliwe] dystrybucjl
1 marnotrawstwa w gospodarce czg§-
ciami zamiennymi.

W zapleczu ustugowo-naprawczym
wprawdzie niedostatecznie jeszcze
rozwinietym, kryig sie rezerwy, kto-

mechani--

sztaty naprawcze pracujgce na jedng

fang t to przy nlepelnym
wykorzystaniu sdolnodc  napraw-
czych.

Rezerwy tkwig réwmnliet w samo-
chodach bedgcych w gestii przed-
sigbiorstw przemyslowych i rolnych.
Tak zwany transport gospodarezy
dysponuje ym jat

-

e temp: Y przewozbéw, obok
dostaw nowej fioty, znaczny wplyw
majq takie przedsigwrzlecia organiza-
cyjno-techniczne, jak wprowadzenle
teglugl calodobowef czy 1 e

henizacliprac ladunkowych |
trzyzmianowa praca w wiekszych
portach rzecznych. W celu lepszego
wykorzystania ladownodci  barek
kontynuowane sy prace poglebiars-
ikie, a dla przyfpieszenia rotacji flo-

mochodéw éredniej i duzej lad
$ci, B wykorzystanie tego taboru jest
o przeszio 10 proc. nizsze niz w tran-
sporcie publicznym { branzowym.

Na plus transportu umoehodowo‘-

ty rozbudowano e skiad dla
wegla 1 rudy w portach rzecznych i
morskich. W sumie wyniki osiggane
przez iegluge frbdlgdowsg potwier-
dzaja moiliwoéé stosunkowo szyb-
i:é:.’j i etekty_!mej aktywizac}i tej ga-

go, a zwlaszcza PKS, trzeba
7@ przejmuje on ostatnio wiele la-
dunkéw z dotychezasowej sfery dza-
lania kolei, na przyklad przewoxzy
wegla z kopals lub innych ladunkéw
masowych na Pllskie odlegloscl)

tw

CO NOWEGO®?

W listopadzie ubieglego roku za-
padla decyzja o przystosowaniu w
kazdej dyrekcji rejonowe] kolei pc

przewory ladund ych na
duze odleglodci; obsluge portow moxe
skich.

W drugim péiroczu stol
transportem samochodowym
dalszego zwiekszenia przewozéw la-
dunkéw, a przede wszystkim pro-
duktéw rolnych. W roku ubieglym
samochedami przewieziono prawie
43 min t ziemioplodéw. W roku bie-
Zzacym zadania te wzrosng w rexulta-
cie zwiokszenia arealu uprawy bue

preed

jednej stacii do calopociggowego wy-
ladunku wegla. Dyrekeje Rejonowe
Kolel Pafistwowyeh, w porozumieniu

ze sztabami wojewGdzkimi, wyzna-
czyly takie stacje, ustalily na mich
zakres niexbednych robét 1 podjely

krokt dla uzgodnienia z wiadzami te-

renowymi zakresu ograniczefi wyda-

wania wegla na stacjach przyleg-

tych. Ma to szczegdlne znaczenie dla

EpTawnego :lnebiegu dostaw wegls
Y e 1

! paloweg: dnoécet | imnych
rakéw cukrowych, a takie na skute  qrobnych odbiorcéw. Proewort sig go
dalszego pr P kolejq fe p d 321 min fon. .
od kolel. w ’ g

ym

W nagze] polityce transportowe] 6lnie waime jest lepsrze nit w
y 2z ¢ do par-  polcu ubleglym przygotowanie orga-
tykularyzmu.  Poszczegblne woje* pigacyine wahadlowyeh prrewozdw

wbdztwa roznia sie miedzy soba roz-
miarami produkcji rolnej, co pociaga
2a sobg gréznicowanie wielkosci .zar
dafi przewozowych; wakutek tego w

niektorych rejonach powstaja zna-.

czne napiecia przeworowe, wynikas
jace z braku odpowiedniej iloéci ta-
boru. Dlatego w okresie szczytu prze-
wozowego konieczne bedzie delego-
wanie ezeéel taboru ¢ niektérych wo-
jewodztw do innych — na tereny
typowo rolnicze, jak réwnie? odbibr
masy towarowej wlasnym transpor-
tem wojewb6dziw zaopatrywanych w
plody rolne przez inne wojewddztwa;
dotyczy to przede wszystkim owo-
céw, warzyw, riemniakéw 1 innych

artykuléw sluzgcych zaopatrzeniu
ludnesci.
.Mapy gosp czej ani transp

towej kraju nie mozna mechanicznie

- ziemniakéw na Slgsk, a wegla
opalowego w drodze powrotnej.

" Prrygotowano wrésxcie projekt re-
formy systemu koordynacjl przewo-
zoéw, prrewidujacy utworzenie przv
Ministerstwie Komunikacit gléwnei
komisji, a przy urzedach wojewédz-
kich — terenowych komisji koordy-
nacji przewoz6w na bazie wojew6dz-
kich sztabbw. Ujednolicenie rasad
koordynacjl { wyrazne okredlenie za-
kresu dzialania organdéw obu szczeb-
4 powinno przyczynié sig do szyb-
szego postepu w procesie infegro-
wania wszystkich galezi transportu
w jeden krajowy system.

To, o czym tu méwimy, nie wy-
czerpuje, oczywiscle, problematyki
transportowej narady — Transport
nie moze byé ograniczeniem rozwoju

podarczego — podkreslil zamy-

podzielié na 49 czesci. Transport zas
ma obslugiwaé cala gospodarke w
sposbéb racijonalny, ekonomicznie i
powinien w tym celu stawaé sig
struktura coraz silniej zintegrowana,
a nie odwrotnie.

kajac narade wicepremier tow. Jan
Szydlak. — Nie moZna dopudcié, by
od iclele innych dzialéw gos-
podarki tlumaczyli ewentualne nie-
domagania i stabodci swojes yfsuicu
dnofciami  tr . fl o

NA BAROMETRZE 2EGLUGH
SRODLADOWEJ DRGNELO

towymi.
gajge do rezerw wynikajacych gléw-
nie 3 poprawy organizacjl pracy,
swiek iod nd b

Jeéll chodzl o Zegluge frédladows,
to wykonujac swbj plan £ nadwyzks,
przewiezie oma w I pblroczu okelo €

Tiofod O iordrin]

Sci za bieiq-
LF.

ce wykamywraﬁe zadan.

w wyniku dzfatalnoicl ealej zalogi
zakladow i celem dalszych przedsig-
wzicé bedzie utrzymanie osiggniete}
porycfi oraz doskonalenie form
pracy dla ich polepsaenia,

Przewodnicaacy Klubu
Techkniki 1 Racjonalizacii
ST. ZWIERZCHOWSKI
Przewodniczacy Rady
Przedsigblorstwa ZZM
ALFRED FRACKOWIAK

Naczelny Dyrekior

E. IDZIAK

*
Najcigzszy to zarzut dla dzienni-
karza: jednostronne, tendencyjne

przedstawienie sprawy. Tylkec Jeden
krok od stwierdzenia, te mi si¢ to
wszystko przy$nilo.

Gléwnym dowodem tendencyjnego
spojrzenia jest, zdaniem HCP, po-
miniecie zaslug ruchu wynalazczego
i lauréw, kt6re z tego tytulu uzyskal
Zakladowy Klub Techniki 1 Racjo-
nalizacji. Nie rozumiem doprawdy,
jak mozna bylo nie zauwazyé, Ze o
wszystkich tych sprawach piszg
szeroko: o wysokich efektach ekono-
micznych, plyngcych z zastosowania
983 wynalazkéw i projektéw racjo-
nalizatorskich — z tytulu oszczed-
nofcl materialéw, energii elekirycz-
nej, roboczogodzin; o wzroscie fred-
niego efektu przypadajgcego na
jeden zastosowany projekt racjona-
lizatorski: o uzyskanych patentach
zagranicznych; o poprawie bhp
osiggniete] w wyniku zastosowania

PR

projekiéw. Nle omiestkalam te2
odnotowaé, ze éredni cykl zalatwie-
nia projektéw wynalazczych i racjo-
nalizatorskich byl krétszy niz w roku
poprzednim { wyniést tylko 3,5 mie-
sigca.

Nie zapominam o zajeciu przes
klub wysokich miejse w wymienio-
nych w liScle wspélzawodnictwach,
a takze o innych wyrbinieniach, tj.
o uzyskaniu zlote] odznaki ,Zastu-
Zony Dzialacz Zwiazku Zawodowego
Metalowebw oraz CRZZ
wZastuzony dla Ochrony Pracy”.

Po pelnej zarzutébw czedcl ogblne)
przedstawiciele HCP przechodzy do
egzemplifikacji mojego mijania sie
z prawda. Bardzo stusznie — w Zyciu
liczg sie przede wszystkim fakty.

Wynalazek, ktéry wyeliminowal
prace 5 kobiet (jedyny w calym ar-
tykule sprzed 5 lat) nie zostal bynaj-
mniej uZzyty — tak to przedstawiajg
autorzy listu — jako przyklad opie-
szaloSci administracji HCP w jego
wdrozeniu, lecz jako jeden £ dowo-
déw istnienia bariery w praktycz-
nym wykorzystaniu innowacjl tech-
nicznych, polegajacej na oporze sa-
mych pracownikéw. Nie pojmuje,
skad to nieporozumienie, bo wynika
to jednoznacznie z kontekstu. Prze-
wodniezacy KTiR, méwigc o tej
sprawie, komentuje ja nastepujgco:
Ludzie zaczeli si¢ baé, te jak tak
dalej pojdzie, to wszyscy stracq
prace”. Ani stowa o dlugoéei wdro-
Zenia tego wynalazku.

Nie mam powodu ani mozliwoécl
poddawaé w watpliwodé twierdzefi

gawartych w lécie (punkty od & do
d). Nie mialam tez prawa nie wie-
rzyé slowom  przewodniczacego
klubu oraz autoréw wynalazkéw,
ktérzy — przeciez nie anonimowo —
te same fakty przedstawiali inacze},
tak wlaénie, jak je opisalam w swo-
im artykule. Nie moja rolg sadzié,
kto ma tu racje, skad sie bierze ta
zasadnicza spr ¢ w i

terminéw, warunkéw technicznych,
jako$ci odebranych materialéw. Na-
suwa sie tu wszakie pytanie: dlacze.
go klub oraz autorzy projektéw, tak
skrupulatnie pilnujacy swych spraw,
nie wiedzieli, mimo %e ciagnely sie
one calymi miesigcami, o ‘wy;mie'nio-

sposobu wykonania formy z masy
formierskiej z dodatkiem spoiwa
organicznego, problemu, kt6rego
rozwigzania nie podjal sie kom-
petentny instytut, i dzieki ktéremu
to wynalazkowi klub uzyskat I
miejsce we  wspblzawodnictwie
(21 min 2z rocznych efektéw na
57,4 mln zt uzyskanych z tytutu za-
stosowania wszystkich projektéw
wdrozonych w ubieglym roku) tak
dlugo odmawiano prawa do wyna-
grodzenia, wbrew jednoznacznym w
tym wzgledzie przepisom prawa wy-
nalazczego. (Przypomne tu fragment
pisma dyrekeji w tej sprawie: ,,Wy-

nych w lifcie HCP pr
takim uporem kruszyli kopie o spra-
wy niemozliwe,

Wymienione w liécle konkretne
sprawy stanowig tylko czesé poru-

nagrodzenie takie twércom nie
h 1z przysluguje, gdyz r ig obje-

te przedmi ym projekt: zosta-

lo dok w T h igzké

stuzbowych”). Jakie motywy za'graly,
ze Zaklady poinformowaly Urzad

szonych przeze mnie probleméw -
1 to cze§é marginesows. Zresztg 1 ja
opisane w artykule przypadki wy-
bralam jako charakterystyczne dla
poszczegblnych probleméw z dzie-
sigtkiem podobnych. Inne fakty list
po prostu przemilcza, Znana to me-
toda (notabene przypisywania wlas-
nie mnie przez moich adwersarzy)
wybiera¢ wygodne fakty, innych nie
zauwazaé, zdania wyrywaé z kon-
tekstu.

Tak wiec doglebna analiza sytua-
eji, dokonana przez tak szacowny
1 kompeteniny kolektyw, nie sfor-
mulowala m.in. odpowiedzi, dlaczego
inZynierom x odlewni w Sremie
(wchoddd w sklad HCP) - autorom

Pat y PRL, i% nie sy zaintere-
sowane, by ten wynalazek uzyskal
patent pelny?

Brakuje wreszcie odpowiedzi w
sprawie cale] serii projektéw wyna-
lazezych i racjonalizatorskich, za-
stepujacych obrébke skrawaniem
obr6bka plastyczng. Oszezednos$é na-
rzedzi, energli elektrycznej, surow-
ca (w wielu przypadkach cennego
materialu kolorowego) okazuje sie
ieoplacalna! Wdrozenle projektéw
§limaczy sie calymi latami. Ta nie-
oplacalno$é jest oczywiscie pozorna
i nie jest efektem szczegblnej fan-
tazji administracji HCP, lecz wynika
z zasad ustanowionych wlaénie po
to, by nie marnowaé cennych su-

rowcéw. Tak wiec od efektéw eko-

icznych g wyna-
lazku czy projektu racjonalizator-
skiego odlicza sie warto§é, ktéra
uzyskaloby sie, sprzedajac odpadowe
wiory. Zysk z ,produkcji” wibréw
jednak tutaj sie korficzy. Bo dalej
wiéry angazujg transport, dodatko-
w3 prace huty, by je przetopié. Tak
w zyeiu bywa, Ze najstuszniejsza za-
sada potrafi sie przerodzié w swoje
przeciwiefistwo. Czy milczenie do-
glgbnie  analizujgcego  kolektywu
oznacza dalszg aprobate funkcjono-
wania takiego absurdu?

O ,,Wytycznych postepowania in-
zyniera i technika — pracownika
HCP” nie tylko nie zapomnialam,
ale cytuje z nich obszerne wyijatki.
Réwniez ich nie komentujg; przy-
taczam za to opinie rozméwebw, jak

najbardziej pozytywna (,,$wiete
slowa”).
HCP jako dowbdd Zyczliwego

1 sprawiedliwego zatatwiania spraw
zwigzanych z wynalazezoscia pra-
cowniczg wymienia kwoty honora-
ribw dla jednego z wybitnych ra-
cjonalizatoréw tych Zaktadéw, Zyg-
munta Taterki. Nie jest to istotne w
tej sprawie, czy blisko 400 tys. zt
wyplaconych w ciagu ostatnich 5 lat.
to dudo czy malo. Wazne jest, czy
tyle, ile sie nalezy i czy zostalo wy-
placone zgodnie z obowigzujacymi
terminami, czy tez wyduszone dzie-
sigtkiem odwolafi i interwencjl (jak
bylo w przypadku wigkszofci licza-
cych si¢ w ostatnich latach wyna-
lazkow). Lo
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Nie robiz z  Zygmunta Taterki
ofiary administracji Zakladéw, Wrecz
przeciwnie: przytaczam jego wypo-
wied%, o tym, 2e forse i nagrody do-
stawal oraz, Ze tutaj, tj. w HCP, jest
mu dobrze i nie zamierza z tej pracy
odejsé. Nie -zmienia sprawy, Zze samo-
poczucie ma kiepskie, §wiadom nie
wykorzystanych mozliwosei twoér-
czych wlasnych i jego kolegéw, moz-
liwosci techniki. ktéra z rbéinych
przyczyn tak trudno potrzasnaé.

Cheiatam wlasnie te przyczyny
rozszyfrowaé i okreslié na przykla-
dzie zakladéw nie zlych, ani nawet
przecietnych, lecz dobrych i znanych.
Wlasnie tam. gdzie tyle przemawia
za postepem technicznym, gdzie
Klub Techniki i Racjonalizacji jest
prawdziwym rzecznikiem postepu
technicznego | sprawiedliwego za-
tatwiania spraw autorskich.

Nie mam z7alu, fe przewodniczacy
zZlubu, pan Stanistaw Zwierzchowski
podpisal si¢ pod tym listem. Tyle
poswiecit mi Pan czasu. bym pozna-
ta druga strone medalu wynalaz-

czodel pracowniczei i wdrazania
postepu  technicznege — te nie
obfetg oficjalnym zestawem liczh

i faktéw, Dzigkuje Panu za to i wie-
rze, Ze nie oznacza to zmiany Paf-
skiej postawy w walce o spraw:
stuszne tak dla twérey, jak dla Za-
kiadéw ,H. Cegielski” i calej naszej
gospodarii.

Nie ma tu rozbieinych intere-

shw — wierze w to tak samo, jak
Pan.

JOANNA KWIEX



POLSKA — CZECHOSLOWACIA

WSPOLPRACA
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ZECZ miala - miejsve. -niedlugo

po wojnie. Kto§" w. Czechoslo-

wacji wpadt pa  pomysl, aby
wydrukowaé po polsku ,Pana Tade-
usza” { sprzedawaé go wsréd ame-
rykaiiskiej Polonii ‘Tego typu edy-
torskie koncepcje €0 pewien czas
nasi poludniow! sasiedzi powielaja.
Mam w domu lilipucie wydanie
wioranu”, wielkoSci pudelka od za-
palek, oprawiome w skére, zaopa-
trzone w lupe o rozmiarach paznok-
cia. Made in Czechoslovakia. To sig
nazywa mieé handlowsg glowe.

Panuje u nag dodé - powszechne
praekonanie o 2zasadmniczej innoSci
sasindébw z poludnia, o tym zZe s3
przesadnie ostroimi | oszczedni, Ze
choé 1aczy mas slowiarnski rodowdd,
to dziela r6inice w mentalnos-
ci. Trudno powiedzieé, ile w
tym prawdy, ale. ile wuftrwalanych
konsekwentnie bledéw  stereotypu.
Wiemy o sobie nawzajem zaskaku-
jaco malo, jesli zwazyé geograficzng
blislkods

Przez Czechostowacjg sung pociggi
nabite Polakami. Ale Czechostowacja
jest dla mich zazwyczaj tylko krajem
tranzytowym. Jada w odwiedziny do
braci Wegréw, albo jeszcze dalej na
poludnie, ma czarnomotrskie plaze.
Na pewno lepszemu pozmaniu cha-
rakteru majblizszych poludniowych
sgsiadéw { ich kraju mnie sprzyjaja
skromne przydzialy koron. Ale to
juz nie Kwestia czyjegokolwiek wi-
dzimisie, tyllko twarda rzeczywistosé
gospodareza,

Na upartego mozna by Zresztg po-
wiedzieé, ze zaleinoScli sg w tym
wzgledzie zwrotne, Méwige proseiej
— nawet w kregach gospodarczyeh

’EZ MIEDZE

wzajemna zmajomo$é poziomu roz-
woju i potencjatu ekonomicznego nie
jest jeszcze dostateczna to za$ spra-
wia, Ze wspélpraca, choé wszech-
stronna i Zywa, nie odpowiada jesz~
cze moziwoSciom 4 obu
strom.

Bylem mocno  zaskoczony, gdy
wiosng 1975 roku pewien czechoslo-
wacki dzialacz gospodarczy opowia~
dal ml o swej $wiezej podroézy po
Polsce, podrézy, ktéra byla dla nie-
go odkryciem naszego przemyshu.
.Odkrywal” zreszta zaklady, ktore
na mapie gospodarczej Polski zja-
wily sig¢ przed 10—15 laty.

Warto chyba w tym miejscu zacy-
towaé stwierdzenie, choé sprzed kil-
ku lat, ale weigz aktualne, jakie pa-
dlo w czasie konferencji polsko-cze-
choslowackiego ,okraglego  stolu”
poswigconego kooperacji i specjali-
zacji:  ,Wprawdzie kontakiy na
szezeblu szefé6w resortu i zjednoczen
bardzo sie ostatnio ozywily, ale jezeli
chodzi o specjalistéw z branz i za-
kladéw, zaréwno polskich jak i cze-
chostowackich, to czefciej jezdza omi
do Tokio czy Nowego Jorku niz wza-
jemnie do siebie. Ponadto kontakty
cbejmuja tylko dyrekeje i wasky
grupe specjalistéw”.,

W Swietle tego stwierdzenia la-
twiej zrozumieé, dlaczego ciggle je-
szeze nie zgoranym ugorem pozostaje
sfera kooperacji produlcyjnej. Bo
mozna tak chyba okreflié sytuacje,
gdy w dwéch  uprzemystowionych,
sasiednich i zaprzyjaZmionych kra-
jach na dostawy kooperacyjne przy-
pada mniej niz 10 proc, wzajemnych
obrotéw. I to wowezas, gdy niemal
60 proc. calosci wymiany stanowia
maszyny i urzgdzenia.

ANDRZE]
LUBOWSKI

Na drodze do rozszerzenis koope-
racji stoja, poza wspommnianym juz
brakiem dostatecznego rozeznania
mozliwosci partnera, takze pewne
bariery psychologiczne, Nielatwo jest
zakomunikowaé zakladowi, ktéry
przez lata wytwarzal! wyrdb finalny,
ze od juira przestawié¢ sie powinien
na produkcje podzespoléw. Dlatego
tatwiej wlgczyé w ten proces zaktady
doplero powstajace. Szanse poteguje
prowadzona w obu krajach szybka
rozbudowa potencjalu wytwoérezego.
Po to jednak, aby te szanse pelniej
wykorzystaé, dogadywaé sie trzeba
diugo przed podjeciem inwestycji.

Dotychezas umowy o kooperacit i
specjalizacji produkcji obejmowaly
m, in. elektrotechnike, wurzadzenia
pomiarowe, maszyny rolnicze, wi6-
kiennicze oraz budowlane i drogowe,
elementy automatyki, poiprzewod-
niki i obwody scalone. Do tego moz-
na dodaé mie opisang umowami
wspolprace w takich dziedzinach jak
ciagnilei i podwozia autobusowe,
agregaty do loddwek czy tez wymia-
ne wyrobéw huiniczych w rejonach
przygranicznych. Trwajg przymiarki
do wspélnego rozwigzywania np.
kwestii produkeji obrabiarek stero-
wanych numerycznie czy bebnowych
pralek automatycznych. Szefowie
rzgdéw obu krajéw ma spotkaniu w
Pradze w maju br. wyanaczyli prio-
rytetowe obszary poszuliwan szans
podzialu pracy po roku 1980. Zaliczo~
no do nich: urzadzenia koksowmicze
i koksochemiczne, maszyny dla gle-
binowego wydobycia wegla brunat-
nego i urzadzenia transportu tasmo-
wego, aparature pomocnicza dla
elekirowni i elektrocieplowmni, urza-
dzenia dla chemil, petrochemii oraz

maszyny dla rolnictwa 1 przemystu

BPOZYWCZego.

Czechoslowacja zajmuje dzid dru-
gie, po Zwiagzku Radaieckim, miejsce
na lifcie odbiorcéw polskich maszyn
i urzadzen. Na rynek saslada z po-
tudnia trafia ok- 11 proe. caloci na-
szego eksportu w tej grupie towaro-
wej. Maszyny — t0 58 proc. wartosci
naszego wywozu do CSRS i 60 proc.
przywozu. Strukiura jest zatem zbli-
zona, co stanowi niespodzianke dla
wielu Czechéw i Slowakéw, szcze~
gélnie tych, ktérzy pamietajg do-
brze czasy przedwojenne, 6wcezesne
réznice w stopniu rozwoju gospodar-
czego naszych krajéw. W roku 1938
torvary przemyslowe dawaly Czecho-
slowacji 72 proc. ogélu wplywéw z
eksportu, Polsce -~ 10 proc.

Mozna zatem domniemywaé, a na-
oczni Swiadkowie potwierdzajg to
dommiemanie, Ze pierwszym wznoe
szonym przez nas na terenie Cze-
chostowacji kompletnym obiektom
przemyslowym  towarzyszylo pod-
wdjne zainteresowanie, Wraz ze
wznoszeniem obiektéw  rést takze
nasz prestiz, ksztaltowala sie dobra
marka. Cukrownie ,pod klucz” fa-
bryki kwasu siarkowego, stopnie
wodne, elektrowaie, drogi.

Elsport ustug budowlano-monta-
zowych stal sie¢ miemalg pozycjg w
naszej wspolpracy z Czechoslowacja.
Pomaga wyréwnywaé masz deficyt
w wymianie towarowe]j. Trzeba zre-
sztq przyznaé, ze niezréwnowazenie
obrotow w poszczegblnych latach,
np. w okresie 19721973 nie prowa-
dzito do hamowania obrotéw, a nasi
partnerzy  czechoslowacecy nie pa-
trzyli na ten deficyt okiem apteka-
rza.

Wréémy jednak do eksportu bu-
downictwa, W roku 1971 wartosé na-
szych robét budowlanyeh na terenie
CSRS wyniosta 19 min rubli, w 1976
— 86 min rubli, w roku biezacym
przekroezy 100 min rubli. W sumie w
latach 1971-76 eksport budownictwa
do Czechostowacji przyniést nam ok,
275 min rubli. P6! noku temu rozpo-
czela sie realizacja majwickszega
kontraktu eksportowego ,,pod klucz”
polskiego budownictwa., W péinoc-
no-zachodnich Cmechach, w miej-

scowosci Prunefov stanie najwigksza
czechoslowacka elektrownia o mocy
1050 MW. Polski projekt, polskie wy-
posazenie, polskie wykonawsiwo.
Niespelna 20-tysigczne miasteczka
Kadan, kilka kilometréw od miejsca,
gdzie stanie elektrownia, zaroilo sie
od Polakéw.

Jednoczeénie kontynuowana be-
dzie budowa przez polskie przedsig-
biorstwa takich obiektéw jak ele-
kirownia Tuszimice II, jazy na La-
bie, kombinat miesny w Pradze, linie
produkcyine kwasu siarkowego W
Zakladach Chemicznych Dukla W
Ostrawie, kombinat chemiczny Spo-
lano w Neratovicach kolo Pragi.

Coraz czesciej nasz eksport bu-
downictwa, to nie tylko sprzedaz
kwalifikowanej sily roboczej i pracy
sprzetu, coraz czeSciej masi ludzie
montiuja nasze maszyny. W ten spo-
sob budowlani wspierajg eksport to-
warowy. Moina bowiem watpié, czy
gdyby nie wykonawstwo elektrowni
dalibysmy rade sprzedawaé na rynek
czechostowacki turbiny; zaklady
Skoda nalezg do majbardziej reno-
mowanych producentéw tego typu
sprzetu w Europie.

Nam elssport ustug  budowlano-
~montazowych pozwala lagodzi¢ de-
ficyt bilansu platniczego, sgsiadom 2
poludnia — deficyt sily roboczej.
Przy tej okazji warto wspomnieé, ze
po okresie klopotéw z demografig
czechostowacey planisci zaczeli spo-
glada¢ w przyszlosé 2z wiekszym
optymizmem. Ostatnie kilka lat to
wzrost stopy przyrostu naturalnego
(1970 r. — 4,3 promille, 1975 r. —
8,0 promille).

Obroty handlowe PRL-CSRS w
ubieglej pieciolatce wyniosty 4,1 mid
rubli (2 mld — to nasz eksport, 2,1
mid — import). Umowa mna lata
19761980 przewiduje, ze wymiana
osiggnie warto$é¢ ok. 6,4 mid rbl
(dokiadnie 3288 min rbl. w polskim
eksporcie 1 3147 mln rbl. w impor-
cie), Nadwyzki s3 nam potrzebne,
aby splacié diug, a im bedg wieksze,
tym wieksze szanse na rozwoj tury-
styki, wyzsze normy podzialu koron
przy wyjazdach do Czechostowacji.

Mozliwosel  wspdldzialania nie
ograniczaja sie do wymienionych do-

tgd dziedzin. Pojawiaja sie niemal
na kazdym kroku, choéby w budow-
nictwie mieszkaniowym. Programy
w tej materii oba kraje majg ambit-
na. Czechoslowacja buduje dzié naj-
wiecej wéréd kraj6w RWPG (oczy-
wiscie nie w liczbach absolutnych).
W 1975 rolku 9,8 mieszkania na 1000
ludnosei (my — 17,8) albo, jak kto wo-
1i, 1029 mieszkan na 1000 nowo za~
wartych malzenstw (my - 798). La~
cznie dzis oba kraje budujg rocznie
przeszio 400 tys. mieszkan. Dla ich
budowy trzeba sporych ilosci mate-
rialéw, odpowiednich gatunkéw stali,
armatury itp. Pamietajac, Ze wspble
na granica ma przeszlo tysiae kilos
metréw diugosei moima, bez skom-
plikowanych analiz, dojsé do wnio-
sku, 2e byloby w niejednym przy-
padku taniej transportowaé budulec
czy elementy wyposazenia przez gre-
nice, anizell wzdluz granitcy do od-
leglych od siebie miejsc w tym sa<
mym kraju.

Mieszkania to kolejna szansa. Sg i
takie dziedziny, gdzie wspéldziatanie
to nie tylko szansa, ale arcypilna po-
trzeba, Dziedzing taka jest np, tran-
sport., Stacje graniczne coraz bar-
dziej sie zatykaja. Sytuacje kompli-
kujg ladunki masowe wedrujace W
obie strony (od nas gléwnie wegiel i
siarka, do nas kaolin)., Ale sprawa
jeszcze waimiejsza to ochrora czy-
stosei wéd granicznych.  Plynacy
rzeka fenol mie okazuje ma gramicy
paszportu. Niepokoi dzi§ zwlaszcza
stan Popradu, ktéry ma stanowié
gléwne 7Zrédlo poboru wody pitnej
dla duzege kompleksu uzdrowisko-
wo-wypoczynkowego (Krynica, Mu-
szyna, Zegiestéw, Rytro, Piwnicena),
Poprad wpada do Dunajca, ten zas
do Wisly i tym sposobem Scieki z
péinocnej Slowaeji docierajg az do
Bailtyku.

Bardzo trudno, aby wspélpraca
graniczacyell ze soba krajéw ukla-
dala sie bez jakichkolwiek ktopotéw.
Ale ich pomy$ine rozwiazywanie, ku
obopélnej korzysei jest zawsze moz-
liwe. Tak samo jak mozliwy i po-
trzebny Jjest dalszy szybki rozwéj
wszechstronnej wspélpracy miedzy
naszymi krajami i narodami,

NA LAMACH ,IZWIESTIi”

JAKOSC PRACY
A WYNAGRODZENIE ZA PRACE

Nawiazujae do postanowiefi zawar-
tych w projekdaie nowej Konstytucji
Zwigzku Radzieckiego, akademik
A, Aganbegifn i czlonek korespon-
dent Akademil Nauk ZSRR T. Za-
slawskaja wypowiedzieli si¢ na Ia-
mach ,Jzwlestil” na temat roli eks-
perymentéw w podnoszeniu  efek-
tywnoécl gospodarowania. Auntorzy
wypowiadaja gi¢ za Smialym upow-
szechnieniem nowych, sprawdzonyeh
jut metod gospodarowania i orgami-
zacji pracy. Postulujy tez stiwerzenie
warunkéw sprzyjajacych podejmo-
waniu dalszych nowatorskich inicja-
tyw. Artykul przyiaczamy z niewiel-
kiml skrétami,

Na majowym (1977 r) plenum
KC KPZR tow. Leonid I. Brezniew
podkreslil konieczno$§é dalszego po-
budzania inicjatyw zespoléw rpra-
cowniczych, aktywnego, gospodar-
skiego udzialu samych ludzi pracy
w zarzgdzaniu., Jest to jeden z wa-
runkéw podniesienia efektywnofci
produkeji spolecznej. W doskonale-
niu systemu zarzgdzania gospodarks
tlowia rezerwy jej intensyfikacji. Jest
to takze dziedzima, w ktérej pozo-
staje wiele do zrobienia,

Bywajgce czesto w najréiniejszych
przedsiebiorstwach czlowiek przeko-
nuje sie, ze nie wszedzie sprawy
ustawiono najmadrzej, choeciaz
wszedzie, w kazdym przedsigbior-
stwie, spotyka sie madrych ludzi,
ktémey mogliby sie staé takze dobry-
mj organizatorami. Ale co oznacza
z punktu widzenia ekonomisty ,ma-

dre ustawienie spraw”? Oczywldcie,
osiggniecie najlepszych rezultatéw
gospodarczych przy najnizszym po-
ziomie zatrudnienia i najmniejszych

nakiadach. .

- Czlowiek jest czlowielkiem dlatego,
%e jest on przede wszystkim tworeg,
budowniczym, a dopiero potem —
konsumentem., Badania klimatu spo-
leczno-psychologicznego  wykazuja,
ze najlepsza sytuacja panuje wla-
snie w tych zespolach  pracowni~
czych, w ktérych prace ocenia sie na
podstawie ostatecznych wynikéw.

. Weimy przyklad: w pdlnocnej
czgsei okTegu tiumeiiskiego buduje
sie osiedle Swietloje. Budowa od po-
czatku cieszyla wszystkich, a kiedy
przyszla kolej ma inne osiedla, nie-
rzadko zdarzalo sie widzieé nie tylka
Iwdzi, lecz talkze maszyny tonace w
blocie, bo majpierw budowano do-
my, a potem system wodociggowo-
~kamalizacyjny. W Swietiym wszyst-
ko bylo inacze}; dlatego, Ze od pierw-
szego kotka po klomby, wszystko by-
1o dzielem tego samego zespolu. Dla-
tego tez osiedle lubiono od momentu
whicia pierwszego kolka w terenie.

Ale czy to wlasnie taltie wazne dia
rezultatéw pracy? W naszym wieku
automatyzacji?

Z pewnosciz wazne. I mozna 2
przekonaniem powiedzieé: im wyz-
szy poziom automatyzacji, w tym
wiekszym stopniu od twdrezego na-
stawienia robotnikéw zalezy sukces
ich dziela. Przeciez wraz ze zwro-
stem poziomu automatyzacji zwigk-

szaja sie tez wymagania w zakresie
Kkwalifikacji pracownikéw; réwno-
czednie jednak czynnosei wykonywa-~
ne przez cziowieka bezpodrednio na
stanowisku pracy stajg sie mierzad-
ko monotonne. Wynika z tego, Ze spo.
teczne znaczenie pracy bedzie z bie-
giem czasu roslo, ale twoércze za-
angazowanie w nig ze strony pra-
cownilkka moze nawet w okre§lonych
warunkach zmaleé. Aby do tego nie
dochodzile, nalezy wszelkimi sposo-
bami urozmaicaé czynno$ci kazdego
pracownika. Nie jako technicznego
wykonawcy (w najlepszym przypad-
ku — operatora albs kontrolera au-
tomatéw), ale przede wszystlkim jako
gospodarza  przedsiewziecia, jego
organizatora i twérey.

Zainteresowanie praea to zloZony
problem: cele gospodarcze i spolecz-
ne sa w nim Scisle ze soba powigza-
ne. Widaé¢ to szczegélnie wyraZnie w
najnowoczeiniejszych przedsigbior.
stwach. Efektywnoié pracy w takim
przedsiebiorstwie okreélona jest tak-
ze tym, Ze. wiozona w nie zostala
twoérczosé setek ludzi — tworcow za-
instalowanych w nim wysoko wydaj-
nych urzadzen. Stad tez waznoéé mo-
ralnego i materialnego zainteresowa~
nia konicowym efelifem pracy za-
trudnionych w takim przedsigbior-
twie pracownikéw.

Ale s3 réwniez takie przypadki,
kiedy ludzie sami rozumiejg, Ze nie
wykorzystuja w pelni
Albo jeszcze gorzej — sa §wiadkami
trwonienia rezultatéw swojej pracy

mozliwosel, -

w wyniku braku gospodarnofci. Wte-
dy pojawia sie rozezarowanie. Na po-
z0r — wszystko w porzadku: robotnik
otrzymuje regularnie zaplate. Jed-
nakie ludzie nielatwo godzy sie z
poczuciem wlasne] nieuzytecznosei.
Nic tak nie meczy, jak bezczynnosé
i praca pozbawiona sensu. W tym
thwi jedna z przyezyn  plynmosei
kadr. Co wiecej, wiele przejawéw
postaw aspolecznych (a nie moima
ich mie zauwazaé) wigze sie wlasnie
z tym, Ze ludzie nie znalezli swego
miejsca W procesie twoérezej pracy.
Badania socjologiczne wykazuja, ze
ludzie sa majbardziej zadowoleni z
zycia, gdy kolektyw pracuje z powo~
dzeniem — kiedy jego sytuacja eko-
nomiczna jest dobra.

W projekcie " nowej honstytucjl
Zwiazku Radzieckiego, w czefei I,
jest niezwykle waimy rozdzial II za-
tyiulowany ,System elkonomiczny™.
Artykut 15 tego rozdzialu bardzo
precyzyinie i silnie podkreSla zwig-~
zek miedzy centrainym zarzadzaniem
a gospodarczg samodzielnoscia i ini-
cjatywsa poszczegolnych ogniw  go-
spodarczych. Jednslhze zdanie okre-
§lajace, jakie stosuje sie diwignie
ekonomiczne, nie jest dostatecznie
wyczerpujace, Mowi -sie tam: ,Przy
tym aktywnie wykorzystuje sie roz-
rachunek gospodarczy, zysk, rachu-
nek kosztéw wlasnych”. W rzeczy-
wistodci stosuje sle i powinno sie
stosowaé tez inne bodzce ekonomicz-
ne, Jest bardzo twaZne, aby nie po-
mniejszaé ich znaczenia, trzeba w
tym kontekscie wspomnieé o cenach,
kredycie, elastycznym wykorzystaniu
placy. Slowem, w bardziej ogélnym,
a rownoczesnie pelniejszym sformu-
towaniu powiedzieé o dfwigniach |
bodicach ekonomicznych, o leninow-
skiej zasadzie materialnego zainte-
resowania.

W kraju przeprowadzone zostaly
wazne perspekiywicznie  ekspery-
menty ekonomiczne, jak system
szczokifiski, metoda  Zlobina. To
wlasnie sa przyklady madrze zorga-
nizowanej pracy, o jakiej mowili-
smy na poczatku artykulu, Przepro-
wadzone tez zostaly inne ekspery-
menty, a ich sens sprowadza sie do
wynagradzania za produkcje finalna.
Przy tym podwyzki plac zalezaly nie
tylko od zmmniejszenia zatrudnienia,
lecz takze od lepszego wykorzysiar
nia urzadzen, surowcdw itd.

Jest bardzo wazne, aby nagradzaé
{ premiowaé dobra prace, dazyé do
tego, aby- wynagredzenie roslo w
$lad za wzrostem wydajnosci pracy
i proporcjonalnie do niego, Jesli wy-
dajno$é powaznie wzrasta, nalezy tez
znacznie zwigkszy¢ place.

Wszelkie nowe poczynania nie to-
ruja sobie drogi latwo i szybko.
Eksperymenty ekonomiczne lamig
stare, utrwalone normy, zderzaja sig
z wielu przyzwyczajeniami i wygod-
nymi stereotypami. Bynajmmiej nie
wszystkim dzialaczom gospodarezym
sie to podoba. Przeciez eksperyment,
obiecujge wysoka efektywmosé pro-

dukeji, narzuca takie koniecznosé
podnoszenia poziomu organizacji
dzialalnosei  gospodarczej, doboru

kadr. A to — jakze trudne i pod
wzgledem psychologicznym i organi-
zacyjnym.

WeZzmy na przyklad problem kadr.
Przeciez wcale nie w kazdym skla-
dzie brygada bedzie w stanie po-
waznie ziviekszy¢ wydajnodé pracy. A
wiee, co robi¢? Uczyé? Zwalniaé?
Eksperymenty wymagaja robienia
jednego 1 drugiego. A kiedy analizu-
je sie sklad kadrowy poszczegbl~
nych ogniw nakierowanych na kon-
cowy rezultat, zauwaza sie, na ile
wyréiniaja si¢ one sposréd tych, kié-

re trwaja ma zasadzie kontynuacjl.
Mimo woli przychodzi na mysl, na
ile mégiby sie zmieni¢ klimat spole-
ezno-psychologicany w innych zespo-
lach, gdyby upowszechnily sie w
nich zasady organizacji eksperymen-
téw ekonomicznych.

Dlaczego trzeba o tym mobwié
ciagle od nowa? Przeciez, w zasa-
dzie, sukces eksperymentéw ekono-
micznych jest -bezsporny, na ten te-
mat juz sie nie dyskutuje. Teraz dla
wszystkich jest jasne, Zze trzeba do-
skonali¢ organizacjg pracy, aby pla-
ca w kazdym przypadku byla dobrze
zapracowana i aby stymulowala
wzrost efektywnosci gospodarowa-
nia. Jasne takZe i to, Zze ekonomiczne
eksperymenty sg lekcja pogladows,
jak mianowicie trzeba to robié. Stad
aktualne i mnajwazniejsze ezadanie
zwiekszenia zainteresowania tymi
eksperymentami i upowszechniania
sprawdzonych, przodujgeych do-
Swiadezen.

W dalszej czeSci artykulu autorzy
Zwracaja uwage, ze mimo pomy-
élnych rezultatow osiagnietych na
eksperymentalng skale, nowe zasady
gospodarowania oraz metody orga-
nizowania produkcjii nie sialy sig
powszechne. W rezultacie mie przy-
neszg one tych efektow, jakie mo-
glyby przyniesé.

Oto, dlaczego tak waZne jest —
piszg w zakonczeniu — sformulowa-
nie i ustalenie organizacyjnych, nau-
kowych, ekonomicznych i prawnych
podstaw eksperymentéw, osadzenie
ich w systemie prawnym. Sankcjo-
nujac samodzielnosé, oddolng inicja-
tywe, nowa Konstytucja Zwiazku
Radzieckiego doda nowego rozmachu
eksperymentom, bedzie sprzyjaé ta-
kiej organizacji pracy, w ktérej znaj-
dzie zastosowanie szeroki wachlarz
bodzeow i dawigni ekonomicznyei.

za granica piszq

ENERGETYCZNE
PERSPEKTYWY SWIATA

Francuski tygodnik PROBLEMES
ECONOMIQUES opublikowal opra-
cowang przez Sekrk:‘tarlac_Organi-

zacil Wspélp D R
Rozwoju (OECD) analize¢ sytuacji
energetycznej swiata - do 1980 r.
Podstawowy wariant {ej prognezy
dla krajéw niesocjalistycznych wy-
glada w skrécie nastepajaco:

Europejskie kraje OECD s3 Jedy-
rym regionem, w ktérym do 1975 r.
nie powinlen wystapié istotniejszy
wzrost importu ropy naftowej. Pod-
stawowym tego powodem bedzie szy-
bkie zwiekszenle sig wydobycia ro-
py naftowej ze z16z Morza Péino-
cnego. Wedlug prognoz popyt na
energie powinien w tych krajach
wzrastaé wolniej, niz produkt we-
wnetrzny brutto (GDP) ~ na kai-
dy 1 proc. wzrostu GDP powinno
przypasé 0,93 proc. wzrostu popytu
na energiq. - Scenariusz  zaklada
wzrost  oszezedno$ei energli bedacy
rezultatem takich posunigé jak: su-
rowsze ograniczenia szybkosci jazdy,
zwickszenie sprawnosci  silnikéw,
poprawa izolacjl cieplnel budynkéw
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i zastosowanie w przemyéle metod
produkecyjnych dajacych oszezed-
nosé energii. Produkecja ropy nafto-
wej w tych krajach osiggnie w
1985 poziom 4,4 mln barylek dzien-
nie, 2 czego 3,0 min barytek w W.
Brytanii i 0,9 mln barylek w Nor-
wegil.

Co sie tyczy gazu ziemnego, to je-
go najwiekszym producentem w Eu-
ropie zachodniej pozostanie Holan-
dia. JednakZe zloza dostarczajace
najwigkszych 1losci gazu, z czasem
sie wyczerpig. Scenariusz zaklada
wiec spadek produkeji gazu ziemne-
go w Holandii po 1980 r. Ale juz pod-
pisane umowy zapewniajq znaczny
wzrost importu skroplonego gazu
ziemnego — gléwnie ze Zwigzku Ra-
dzieckiego { z krajéow OPEC,

Scenariusz przewiduje ~ gléwnie
na podstawie planéw budowy silow-
ni jgdrowych - szybki wzrost pro-
dukeji energil jgdrowej: z réwno-
waznika 0,4 mln barylek ropy naf-
towej dziennie w 1974 r. do 3,2 mln
w 1986 r. (odpowiada to mocy 125
gigawatéw), Jest to jednak wzrost

mniejszy niZ przewidywano poprzed-
nio, co flumaczy sig: zmniejszeniem
przewidywanego popyiu na energig
elektryczng (w zwigzku ze spadkiem
tempa wzrostu gospodarczego), tro-
sk o ochrone S$rodowiska natural-
nego, wysokim poziomem kosztéw i
trudno$ciami natury technicznej.

Réwnoczeénie przewiduje sig, Ze do
1985 r. wydobycie wegla wzrosnie z
rownowaznika 4,1 do 4,3 min bary-
tek ropy naftowej dziennie. Wzrost
wydobycla w W. Brytanii, Hiszpa-
nii i Tureji zostanie w znacznej
mierze wyréwnany przez spadek wy-
dobycia w innych krajach. Czynni-
kiem ograniczajgcym wzrost wydo-
bycia wegla jest wysoki poziom
kosztow. Scenariusz zaklada, Ze nie-
dostateczny poziom produkcji ener-
gii pochodzgcej z silowni jadrowych
zostanie wyréwnany przez prace Si-
jowni opalanych mazutem. Ale jest
tez mozliwe, Ze beda to sitownie o-
palane weglem: poniewaz przewidu-
je sie, ze wegiel pochodzacy z in-
nych regionéw bedzie tafszy, zakla~
da sie, 2e wzroSnie réwniez jego Im-
port.

Stany Zjednoczone pochlaniaja
niemal polowe calej konsumpcji e~
nergii OECD. W kraju tym sa te?
najwieksze mozliwoscl oszczedzania
energli —- zwlaszcza w transporcie,
poniewa% sprawnoi¢ energetyczna
silnikéw samochodowych jest tam

stosunkowo niska. Dlatego przewi-
duje sie, ze relacja miedzy procen-
towym rocznym wzrostem spozycia
energii, a wzrostem GDP bedzle sie
w Stanach Zjednoczonych wyrazac
wspélezynnikiem nizszym (0,71) niz
na catym obszarze OECD.

Produkcja ropy naftowej, mimo
eksploatacji z!0z na Alasce wzrosnie
{ylko z 10,4 do 11,9 miln barylek
dziennie, gdyz przewidywany jest
znaczny spadek produkeji ropy ze
216z lezacych na terenie pozostalych
48 stanow. Produkcja gazu ziemne-
go powinna sie zmniejszyé, poniewaz
zloza zaczynajy sig wyczerpywac.

Stany Zjednoczone majg bardzo
duze rezerwy wegla. Zaklada sie du-
zy wzrost wydobycia wegla w USA,
traktujage ten wzrost jako jeden z
gléwnyech ezynnikéw ograniczenia
zapoirzebowania calej strefy OECD
na import nafty. Czynnikami hamu-
jgcymi wzrost wydobycia wegla mo-
ga byé ograniczona wysoko$¢é popy-
tu i troska o stan Sredowiska na-
turalnego.

Co sie tyczy energii jadrowej, to
mimo powaznych opéZniei w budo-
wie silowni spowodowanych zwyzka
kosztéw, nizszym od przewidywa-
nego wzrostem popytu na energig
elektryczng, sprzeciwem obroticéw
srodowiska naturalnego — produk-
cja tej energil ma byé w 1985 r.
szeSciokrotnie wyzsza niz w 1074 r.

Japonia pod wzgledem spoZycia
energii zajmuje w OECD drugie
miejsce. Spozycie energii w tym kra-
ju bedzie szybko wzrastaé, poniewaz
tempo ogdlnego wzrostu gospodar-
czego Japonii bedzie wyzsze od tem-
pa wzrostu gospodarczego innych
krajow tej strefy. Scenariusz prze-
widuje, ze import netto ropy nafto-
wej wynosié bedzie 88 min bary-
tek dziennie. Mozliwosci oszczedza-
nia energii s3 w Japonii mniejsze,
niz w innych krajach OECD.

Wzgledne ubdstwo zasobbéw ener-
getycznych Japonii ogranicza mozli-
wosé zwiekszenia produkcji energii
z wyjatkiem energii jadrowej, przy
czym nawet w tym ostatnim wy-
padku konieczny jest import paliwa
nuklearnego. Scenariusz przewiduje
realizacje rzadowego planu zwigk-
szenia do 1985 r. zainstalowanej mo-
cy silowni jgdrowych do 35 giga-
watéw. Budowa silowni jadrowych
natrafiala dotychczas na przeszkody
zwigzane z problemem ochrony Sro-
dowiska naturalnego: kraj narazony
jest na wstrzasy tektoniczne, do
chlodzenia instalacji nie mozna wy-
korzystywa¢ rzek, a znaczna wilgot-
no$é uniemozliwia zastosowanie
wiez chtodniczych.

Import skroplonego gazu ziemne-
go wzrosnie w okresie 1974—1975
osmiokrotnie, Réwnoczesnie zaklada
sig szybki wzrost importu wegla —

gtéwnie dla potrzeb metalurgii, ale
takze dla potrzeb energetycznych.

Kraje OPEC. Ich potrzeby powin-
ny — zgodnie z prognozami OECD
zwiekszy¢ sie do 1985 r. ponad dwu-
krotnie, do réwnowaznika 8,1 min
barylek ropy naftowej dziennie.
Przewiduje sie, ze potrzeby energe-
tvezne tych krajéw wzrastaé badag
szybeiej od ich GDP z racii duzego
nacisku, jaki kladzie sig¢ tam na
rozwodj bardzo energochlonnych ga-
lezi przemyslu — w szczegblnosci
petrochemii.

Co sie tyczy ogblnoswiatowego za-
potrzebowania na rope naftowsg z
kr.ajo.w OPEC, to scenariusz prze-
widuje, ze wzrosnie ono z 30,8 min
barylek dziennie w 1974 do 39,3 raln
barylek dziennie w 1985 r. Zdolnosé
p.rodukcyjna krajéow OPEC wyno-
sita w 1974 r. okolo 36 miln barylek
dziennie, Obecnie przewiduje sie, ze
w 1980 r, osiagnie ona poziom 45 raln
barylek dziennie. Jest to poziom
wyZszy od przewidywanego popytu
nawet w 1985 r. Wedlug niektérvch
oznak kra_je OPEC beda wolaly u-
tr'zymyw.ag poziom produkeji znacz-
nie ponizej poziomu potenciatu pro-
dukcyjnego i w zwigzku z tym po-
ziom popytu przewidziany w scena-
riuszu moégiby nadal wywieraé pre-
sje st\‘{arzajapq podstawy do wyste-
powania zwyzkowe]j tendencji cen.
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LAJOS FALUVEGI

OWEGO systemu ek t

o nie moina wprowadzié na-

tychmiast. W dziedzinie gospo-
darczej niemozliwe jest przeprowa-
dzenie laboratoryjnych eksperymen-
téw. Nie mozna réwniez dokladnie
przewidzieé, jakie skutki da =zasto-
sowanie proponowanych frodké6w —
spodziewane efekty moga nie wy-
staplé. Nieuniknjone s5 bledy 1
sprzecznosci, ktére trzeba stale -
kwidowaé. Z tych tez wzgledéw nig-
dy nle uwazano, Ze system opraco-
wany w 1968 roku jest idealny i nie
moze byé zmieniany.

Pewnych zalozeil tego systemu nie
udalo sie zrealizowaé lub zastosowaé
w takim stopniu, jak by tego sobie
zyczono. Nie rozwinely sie np. wa-
runk! zdrowej konkurencji, nawet w
takich sytuacjach w ktérych przed-
siebiorstwa dysponowaly podobny-
mi mocami produkeyjnym!, Réwniek
konkurencja na rynkach éwiatowych
nie stymuluje w dostatecznej mie-
rze usprawnien w dziedzinie jakoscl
{ techmologii, m. in. dlatego, Ze po-
pyt krajowy okazal sie bardzo wy-
soki. Jest to wiec nie tylko problem
mechanizmu ekonomicznego, ale tak-
Je problem politykl gospodarczej, W
sposéb niedostateczny reguluje sie
vopyt, nle udsje sle réwniez 2lkcwi-
dnw;é xjawiska brakdéw gospodar-
czych,

System cen nle osiagnal dostate-
cznel elastycznoSc! i nie rozwinela
sle praktyka obnizania cen. Koncep-
cle pelnej modernizacjl systemu cen
nie mogly byé, jak dotgd, wprowa-
dzane z calg konsekwencja, a orien-
tacyina funkcja cen, ktéra chwilowo
wzmogla sie, teraz zaczyna stabngé.
Nowy system bodZeéw finansowych
w stopniu niedostatecznym wzmoc-
nil u robotnikéw stosunek, charak-
teryzulaey wlafeleiela, a demokraty-
czne prawa kolektywéw producen-
téw nie rozwinely sie w sposéb wy-
starczajaey. Nie mozna wiec bylo za-
pewnié takiej spolecznej kontroli, ja-
ka byla wymagana. - Kierownicy
przedsieblorstw nie potrafill pogo-
dzié Interes6w bieZzgeych z interesa-
mi rozwojowymi — za malo rozpow-
szechnilo sie podejécle dtugofalowe.

Rdéwniez | inne koncepcie ckazaly
sle niedostatecznie dopracowane 1
zharmonizowane 2z dlugofalowymi
mozliwodciami | eelami rozwojowy-
mi. Np. system  regulacjl przeciet-
nych plac sklanial wlasciwie do roz-
lunienia oszczednofci w zakresie si-
ty roboczej. Narzuty na $rodki trwa-
te byly zbyt duze, a w poréwnaniu
z nim{ narzuty na prace Zywa zbyt
niskie, mimo #e moZna bylo sie spo-
Aziewaé braku sily roboeze] w ha-
~7ym kraju, na co nlektérzy zwraca-
i uwage. (...)

Rozws] nie odbywa sle wedlug
jedne} proste} linii, bowiem warunki
rewnetrzne zmieniaig sle czasami nie
tak, jak to bylo zalozone. Ustalajac
rkonomiczne zasady zmieniliémy
nasz svstem cen w vorzekonaniu, Ze
~robiliémy pilerwszy krok w kierun-
zu powiazania cen krajowych z ce-
~ami §wiatowymi { 2e w tym kierun-
u zrobimy dalsze krokl. W tym
~rzekonaniu nie mosglidmv jednak
=ozostaé dlugo. W roku 1973 nagle
~miany cen rony, surowedéw i arty-
~uléw  Zvwnofciowych zavoezatko-
~7aty gleboki proces inflacil w kra-
‘ach kapitalistyeznych i nadal nie
moina dokladnle okrefli€. co nam
~rzyniesie przwvszlo§é. Instytuty ba-
daweze zajmuigce sie bvonesem |
-vnkiem wydaja bardzo réine prog-
-ozy, czesto przewiduiace ksztalto-
wanie sie tendencii we wrecz od-
wrotnveh kierunkach. Nagla zmia-
~a oddzialvwala na eospodarke we-
~ierskg w r&sny sposéb.

Zmienita sie ocena wartofc! to-
waréw eksportowanvch na  ryniki
éwiatowe | z nich importowanych.
Trzeba wiecej eksoortowaé. by mée
importowaé te samg floié towaréw.
Towarv weglerskie trudnie} Jest
~mrzedaé ze wzgledn na decresie na
rvnkach &wiatowych. Poniewa? nle
moina bylo natvchmiast zwiekszvé
rksportu oraz sprostaé wymaganiom
‘alkodeiowym. wegierski bilans plat-
niezy w waluele wymieniaine} zna-
aznle pogorszyl sie. Nie mozna bylo
réwniez utrzymaé na niezmienionym
noziomie cen w_handlu miedzy kra-
iami RWPG. chociatby ze wrzgledu
~a ogblng intensvfikacie stosunkéw
~ngnodarezveh miedzy Wschodem |
7achodem. Trzeba wiee obecnie wie-
~oi ekenortowaé. by vzvskaé te sama
wielkoé¢ importu 7z krajéw socjali-
«tveznych co unrzednio.

W wyniku strat w handlu zagrani-
rznym kwota dochodu narodowego
do podzialu w kraju byla znacznie
mniejsza. Zjawiska tego Jednak go-
spodarka narodowa nie. zarejestro-
wala natychmiast, tak Ze w ciagu
dwéeh ostatnich lat spozycie krajo-
we nie zmnieiszylo sig, a poziom 2y~
cia 1 akumulacja wzrastaly nawet
szybeiej, niz to planowano. Réwno-
waga gospodarki narodowej, ktéra
7nacznie poprawila sie¢ w ostatnich
kilku latach, zostala obecnie za-
chwiana { wystapily braki materia-
6w 1 produktéw w krajowej pro-
dukejl 1 w handlu. Ogélna sila na-
byweza przekraczala zapasy towa-~
réw.(.) Straty w hnndlu.zagrani-
cznym zostaly pokryte przéz budiet,
a tymezasem kupowano jmpor
wane materialy 1 produkty po sta-

rych h. Nast
dwojakiego rodzaju.

Po pierwsze, dotacie do cen im-
portowanych, placone z budzetu, w
latach 1974—1975 byly cztero lub
pieciokrotnie wyzsze niz w 1873 r.
W iym samym czasie zysk przedsie-
biorstw wzrastal sybko ze wzgle-
du na rosnace ceny eksportowe. Wy-
nikajaca z nich nadwyzka podatko-
wa mogla wyréwnaé tylko czeéé do-
tacji importowanych; réznice trzeba
bylo pokryé z budzetu kredytaml. W
rezultacie dotacji importowych { zy-
skéw w eksporcie przedsiebiorstwa
uzyskaly wiekszy dochéd, niz by to
wygnikalo z ich rzeczywiste] dzialal-
nosei.

wa tego byly

Po drugle — co wainiejsze ~— mi-
krogospodarlta nie zauwazyla nawet
tej zmiany. Dlatego trudno  bylo
oczekiwaé od przedsigbiorstw, Ze
wyciggng odpowiednie  wnioskt 1
zmniejsza zuZycle importowanyeh
materialéw, badZ tez rwigkszg els-
port. Gloszenie potrzeby szybkiego
dzlalania w tym kilerunku bylo przez
nie odeczuwane raczej jako propagan-

rialéw, Z tego wzgledu zastosowanie
tego érodka. zapewnia wladciwie tyl-
ko to, Ze mimo rosnacych kosztéw
materialowych udzial kosztéw pla-
cowych w kosztach produkeji prawie
sie nie zmniejsza, Niezalefnie od po-
wyZszego sytuacja na rynku pracy
zmusza przedsiebiorstwa do uspraw-
niania organizacji pracy.

¢) Dotychczas sila robocea migro-
wala z przedsigbiorstw o nizszych
zyskach do przedsigbiorstw o wyi-
szych zyskach, poniewaz robotni-
kéw przyciagaly wyisze place. Plyns
nofé sily roboczej byla tak duza, Ze
istnialo niebezpieczeristwo przerwa-
nia ciaglodci produkcii w wielu fa-
brykach. Doprowadzilo to do sytua-
cjl, w ktérej w konkurencji placo-
wej uczestniczyly nawet. fabryki o
niezbyt duzej produkcji {1 niezbyt
wysoltich zyskach. Ponadto robotni-
cy nle uwazali za sprawiedliwe te-
go, ze rézne fabryki placily bardzo
rézne wynagrodzenia za te samg pra-
ce tylko dlatego, Zze jedna fabryka
mogla zmodernizowaé swoje maszy-~
ny dzieki pomocy inwestycyinej

fistwa, a inne nie, oraz Ze jedna

da, a nie jake realna konieczno$é.
Oslatecznie uznano, Ze zmiany struk-
tury produkeji 1 handlu oraz
oszezedniejszego  zuzywania mate-
rialéw i frodkéw nie da sie wymu-
gié drogg indywidualnych interwen-
cii, ze jej powszechnosé mozna za-
pewnié tylko przez zasadniczg zmia-
ne relacji cen | zaintersowania ma-
terialnego.

W zwiazku z wyze] opisang sytu-
acja wystapily koncepcje z ktérymi
niektérzy uwazajg, ze ze wzgledu na

otrzymywala wiekszg pomoc, ponie-
waz jej produkt by! uznany za
~waziniejszy” od produkiéw wytwa-
rzanych w drugiej. (...)

Obecne zasady podatkowe zmalej-
szajg #cisly zalezno§é miedzy do-
chodami osobistymi i zyskiem przed-
siebiorstw 1 zréwnuja moeiliwoié
przedsigbiorstw  zwiegkszenia do-
chodéw osobistych. Okolo polowa
planowanego w roku wzrostu plac
mozej ’b{é pplnrywana przez kazde

zmiany zachodzgce w  gospodarce
Swiatowej trzeba zmniejszyé zakres
decyzjt przedsiebiorstw, ponlewaz
uruchomienie koniecznych Srodkéw
moze byé decydowane tylko central-
nie. W  rzeczywistoSei  konleczne
érodki praktyczne muszg byé podej-
mowane przez same przedsiebior-
stwa. To one muszg rozpoznaé, jaka
dzialainosé w nowych  okoliczno-
Sciach jJest nieekonomiczna orax co
nalezy zrobié, by ja zastapié¢ przez
bardziej efeletywna. Okreflone frod-
ki centralne s3 woéwczas potrzebne
po to, by zapewnié przedsiebior-
stwom mozliwod$é orientowania sie,
co lezy w interesie gospodarki naro-

- dowej. Celem nie jest wiec zasia-

pienie  decyzji - przedsigbiorstw przez:
centralne polecenia, ale 3 ni

pr 0 nlezaleznie od
wielkosce! wynikéw produkcyinych.
Kaide przedsiebiorstwo, ki6re nie
pracuje ze stratami, dysponuje fun-
duszami udzialu pracownikéw w zy-
sku w wysokofcl co najmniej sze-
éciodniowego funduszu plac.

Place oscylujgce w  granicach
przecietnych, opodatkowane s3 W
stopniu umiarkowanym, na wyzsze
ustalony jest podatek progresywny.
Zrizmicowanie dochodéw duiych go-
spodarstw rolnych bedzie réwniet
regulowane za pomoca podatkéw.
Zrézmicowanie dochodéw indywidu-
alnych w ramach jednego przedsie-
biorstwa powinno natomiast skla-
niaé do lepszef pracy. Zréwnanie na-
stepuje miedzy przedsigbiorstwami,

zréznicowanie w przedsjebiorstwie, |

za pomocy centralnie ksztaltowanych
cen | instrumentéw  finansowych
(regulatoréw) prawidlowych kierun-
kéw deeyzjl, a takie, w przypadkach
uzasadnionych, udzielanie przedsie-
biorstwom pomocy, by mozna bylo
przeprowadzié przemiany  struktu-
ralne w sposéb- bardziej radykalny,
niz moglyby to zrobié same przed-
siebiorstwa, korzystajgce tylko =z
wiasnych $rodkéw. (...}

BARDZIE] EKONOMICZNA
PRODUKCIJA

Mozliwoéé podnlesienia efekiyw-
noscl polega przede wszystkim na
bardziej ekonomicznym zuiywaniu
materialéw | bardziej racjonalnej
eksploatacjl pracy | Srodkéw trwa-
tych. Wprowadzono kilka  zmian,
ktére majq oddzialywaé w tym kie-
runku.

a) Nastapil wzrost cen zbytu ma-
terialéw i nofnikéw energil. Wiecej
kosztuja: energia, paliwa, materialy
budowlane, drewno, papier, materia-
ty przemyslowe yuzywane w rolni-
ctwie, transport. Ponadto, réwno-
cze$nie z podniesieniem cen na ma-
terialy przemyslowe zuZywane w
rolnictwie, wstrzymano dotacje na
paliwo konsumpcyjne. Zastosowanie
tych frodkéw tak podnioslo koszty
produkejl, ze moina bylo slg spo-
dziewaé jej spadku, dlatego zwigk-
szono cene skupu przez panstwo kil-
ku wainych produktéw roflinnych
oraz Zywca rrefnego. Laczny efekt
wzrostu cen wyraza sie przecietnym
wzrostem kosztéw produke]li w ca-
tej gospodarce o 3—4 procent. Szyb-
eiej rosng ceny pewnych importo-
wanych materialéw.

Na 0861 przedsiebiorstwa nie prze-
rzucajy dodatkowych koszt6w na ce-
ny sprzedaZy, zmniejsza sig¢ jedymie
jch zysk. W ten sposéb niekorzyst-

a

Mozliwo§é wyzszego wynagrodzenid
pracownikéw, ktérych wklad Jest
wiekszy dajg zwlaszcza réZnego ro-
gzaa:u formy wynagrodzenia za za-
ania.

d) Do myélenia kategoriami per-
spektywicznymi w kierowaniu
przedsigbiorstwem @zacheca kierow-
nikéw to, ze odtad cze§é ich premii,
w wysokoSci 10—20 procent ich ro-
cznych plac, zostala uzalezniona od
takich  wskasnikéw  dzialalnodcl
przedsiebiorstwa, kiére nie muszy
wyrazaé sie w zysku danego roku,
np. od: wykorzystania zasobéw roz-
wojowych, przedsigwzieé podjetych
w celu wyeliminowania nieekono-
micznych czynnofci etc. Efekt, jaki
daé moze takie rozwigzanie zalezy
gléwnie od sposobu jego stosowania,
czyll od stopnia obiektywnofei 1
kompetentnodéci oceny pracy kierow-
nikéw przedsiebiorstw, od mozliwo-
gci ustalenia w réznych dziedzinach
i réznych galeziach kryteri6w, na
podstawie ktérych mo2na by oceniaé
biezacg dzialalnosé kierownikéw z
punkiu widzenia przyszlodei.

e) Ustalono nowy system funduszy
socjalnych i kulturalnych. Dotych-
czas kwoty otrzymywane na cele
spoleczme { kulturalne byly w du-
Zym stopniu uzaleinione od zysku.
Dzisiaj uwaza sie, Zze bardziej pra-
widlowe { sprawiedliwe jest takie
rozwiazanie, ktére stwaraa przedsie-
biorstwom mnle} wiecej te same
mozliwodel w tym zakresie. Robotni-
¢y powinni mieé mozmo$é korzysta-
nia z tych samych swiadczenl socjal-
nych { kulturalnych, niezaleznie od
zysku  przedsichiorstwa. Dlat
przedsiebiorstwa mogg prrelewaé na
te fundusze jednolitq kwote w okre-
4lonej wysokoécl ma zatrudnionego
rocznie, obceigzajac nig koszty. (..)

W ten sposéb zmniejszq sie znacz-
nie, réimice w éwiadczeniach, a tak-
Ze spowo?ownnn. tym plynno§é sily
b 3. ()

ne warunki w gospod dowej
obecnie odczuwajg réwniez przed-
sigbiorstwa. Trzeba jednak zazna-
czyé, te nie wszedzie jeszcze uzasad-
niona podwyzka cen zostala wpro-
wadzona. Dowodem tego sg dotacje
do cen importowych, ktére sq nadal
jeszeze wysokle. Przecigtnie do im-
portowanych produktéw  wartoscl
100 forintéw przyznaje sie dotacje w
wysokoéel 3—4 forintéw. Czy sie
tak dlatego, by uniknaé oddrzialy-
wania koniunkturalnych wahafi cen
na rynkach §wiatowych na poziom
cen na Wegrzech, Jezell jednak obec-
ny poziom cen na rynkach swlato-
wych okaze sle trwaly, réwniez { na
Wegrzech bedzie trzeba wprowadzié
nowe podwyzki een.(.)

b) Zwi podatek od plac o
40 procent {(co stanowi 10 proc. fun-
duszu ptac). W rezultacie udzial plac
w kosztach produkcji roénle, co jest
jednalc szybko wyréwnywane wsku-
tek szybszego wzrostu kosztéw mate-

skaé fundusz rozwojowy wartofcl
jednego forinta, trzeba bylo osiag-
naé 45 forintéw zysku, obecnie po-
trzeba na to dwéch forintéw. Pod-
niesienie dochodéw indywidualnych
wymaga obecnie dubo wigkszej réz-
nicy w zysku niz poprzednio i na
og6t wzrost jest mmniejszy, gdy pla-
cony jest z funduszu udzialowego,
wyiszy natomiast, gdy  wyplacany
jest w formie plac.

BARDZIEJ KORZYSTNA
STRUKTURA SPRZEDAZY

Niektore przedsigbiorstwa wegier-
slra moglyby eksportowaé wigcej na
rynki socjalistyczne, ale jezeli nie
mozna zwigkszyé importu, wzrost
eksportu nie jest uzasadniony. Jest
{0 tym wazniejsze, gdy podstawo-
wym problemem poprawienia bilan-
su handlowego jest to, czy eksport
do krajow kapitalistycznych moze
byé zwiekszony w takim stopmiu, jak
to wyznaczono w planie. Aby wy-
eksportowaé przewidywang wielkosé
produkcji, trzeba polowe przyrostu
dachodu narodowego zrealizowaé w
tych krajach. ti. sprzedaé jg na ryn-
kach, na ktérych konkurencja jest
silna, stawiane sa wysokie wymaga-
nia jakoSciowe i nastepuje szybkie
zastepowanie jednych towaréw przez
drugie. Mozna tego dokonaé tylko
wiedy, gdy techniczny rozwéj przed-
siebiorstw jest szybki | asortyment
produkeji odpowiada popytowl na
rynkach, JednakZze nie wymaga sig
zwiekszenia eksportu wszystkich
produktéw, czy po prostu zwigksze-
nia jego wolumenu, ale  wzrostu
sprzedazy takich produkiéw, ktérych
produkeja jest dostatecznie efelityw-
na, réwniez wedlug standardéw
swiatowych.. System finansowej re-
gulacji stara sie pobudzaé dzialal-
no§¢ w tym kierunku.

a) Na poczatku planowanego okre-
su (1976—1880) zostaly zmienione
kursy walut, Przedsiebiorstwa pla-
c3 mniej za jednostke'importuk;

ke el

Oznacza to, Ze wielkoéé funduszy
rozwojowych moze byé bardziej zréz-
nicowana, bedac funkcja nie tylko
wielkoéci zysku ale i decyzji przed-
sigbiorstwa. Rozwizzanie to nie -
kwiduje jednak niebezpleczenstwa,
ze niektére przedsi¢biorstwa beda
wolaly podniesé dochody osobisie
pracownikéw, nawet jezeli osiognie-
te wyniki takiej decyzji nie uzasad-
niajg. Takie przedsigbiorstwo znaj-
dzie sie jednak w trudnesciach w
przyszloéci na skutek  opéznienia
rozwoju. Przypuszcza sig, ze przed-
siehiorstwa szybko zdadza sobie z
tego sprawe. (...)

Pozidane jest, aby przedsigbior-
stwa inwestowaly mozliwie naj-
wieksza czeé¢ swych funduszy roz-
wojowyeh w maszyny, ktors moz-
na szybko wprowadzié do ekssloata-
cji i ktére szybko mozna splacié, a
rozpoczynaly mniej mowych przed-
siewzigé budowlanych, by mozna by-
1o zmniejszyé napiecie miedzy popy-
tem i mocami budowlanymi. Z tego
wzgledu wprowadzono podatek bu-
dowlany placony przez przedsigbior-
stwa od kosztéw projektéw budo-
wlanych, finansowanych z funduszy
rozwojowych.

Skorygowano réwniez mniektére
stawki amortyzacyine, wprowadza-
jae wyzsze stawki, tam gdzie bylo to
uzasadnicne. Zezwolno réwniez na
szybsza od przecigtnej deprecjacie,
jezeli przedsiebiorstwa uwazaja to za
korzystne. W odniesieniu do duzych
przedsiewzigé, podejmowanych na
podstawie decyzji centralnych, zez-
wala sie na naliczanie przez przed-
siebiorstwa nizszych odpiséw ameor-
tyzacyinych w okresie rozruchu, pod
warunkiem, ze w okresie péiniei-
szym zostana one wyréwnane Wyz-
szymi odpisami. W ten sposéb nie
przedtuzajagc  okresu amortyzacji
mozna w spos6b bardziej korzysiny
roztozy¢ obcigZenia,

Dotychczas pomoe  przyznawana

otrzymuijg mniej za jednost

portu. Réimice pokrywane sa przez

panstwo, ale nie we wszystkich

przypadkach. Refundacja jest prze-

widywana gléwnie na pobudzenie

zyskownego eksportu natomiast eks-

port nieoplacalny jest wstrzymywa-

ny wskutek. tego, Ze nie przyzpaje.
sie nafi zwrotu funduszy. "

b) W okresie budowania planéw
przedsiebiorstw przeprowadzono
konsultacje z kierownikami duzych
przedsigbiorstw, ktére mogly mieé
szanse znacznego powlekszenta zy-
sliownego eksportu ma rynek §wiato-
wy. Badano, jakie czynniki hamuja-
ce ten eksport nalezaloby usungé.
Dodatkowe wydatki, jakie moga w
zwigzku z tym wynilmaé, sa cze-
Sciowo prrzejmowane przez budzet,
chodzi bowiem o to, by przedsie-
biorstwa zainteresowaé w  pelnym
wykorzystaniu swych moey.(..)

Warunki kredytowe postaly tak
okreslone, aby przedsiebiorstwa za-
checié do wystepowania o kredyty
inwestycyine na te cele eksportowe.
W biezacym pigcioleciu 40 proc. kre-
dytéw inwestycyinych ma byé prze-
znaczone na rozszerzenie produkcii
towar6bw  przynoszacych dewizy,
Banki przyznaja kredyty na ekono-
micznle efektywne przedsigwzigcia
rozwojowe { beda bezwzglednie do-
magaly sig obiecanego zwrotu de-
wiz. (.)

System kureéw aostal uproszczo-
ny: wspélezynniki cen zostaly za-
stapione przez handlowe kursy wy-
mienne. Oglaszane sy one przez ban-
ki, dzieki czemu przedsigbiosrtwa
otrzymujs informacje o zmianach
kurséw kazdej waluty zagranicznej,
co ulatwia kalkulacje i uwidecznia
korzysel, Jakie przeprowadzone tran-
sakcje eksportowe | importowe mo-
ga przynieéé przedsiebiorstwu. (..}

BARDZIE) EFEKTYWNE
INWESTYCIE -

Podjeto réwniet Srodki zmierzaja-
ce do oddzialywania na decyzje in-
westycyjne i ich wykonanie poprzez
zmiane zasad regulujgeych akumula.
cie béw 1 podaz pienigdz

Zostala zniesiona sztywna zasada

przewidujgca obowigzkowy podzial
zysku na dwte czeSci (Jedng na pod-

f) Zmniejszenie podetku od zysku
ma na celu iek jie zaimtereso-
wania sprawg podnoszenia  zysku.

Przecigtny podatek od zysku, w tym
podatek na rozwé6] miejski { komu-
nalny, a takze podatki od wazrastaja-
cych dochodéw osobistych rmiejszy-
ty si¢ lacznie o 1—2 punitéw. Jest to
konsekwencjg tego, te wzrost cen
zbytu oraz podniesienie podatkéw od

ac  spo } spadek
udzialu zysku w cenach. Z punktu
widzenia  systemu  podatkowego

zmniejszenfe udzialu zysku nie jest
wiec niekorzystne. Niemniej na pe-
wien okres jest to niekorzysine dla
przedsieblorstw, ponlewaz zmniej-
sza — przynajmniej czasowo — tak-
ze wielkoAé funduszy prredsiehior-
stwa, (..}

Nowe zasady podatkowe porwala-
i3 przeznacry¢ wicksza kwote z jed-
nostki zysku na fundusze przedsig-
biorstwa. Dotychczas na to, by uzy-

dochodéw indywidualnych i
drugg na rozwd6j przedsiebiorstwa).
Zwieksza to swobode decyz)i przed-
sigbiorstw. Od zysku — zaleinie od
jego wykorzystania — bedzie poble-
rany podatek. Zysk wydatkowany

przedsiebi wom na [nwestycje by-
1a bezplatna. Obecnie przedsiebior-
stwa beda ja zwracaly z ulg podat-
kowych. (...)

Obowigzek zwrotu jest wymagany
réwniez i wéwezas, gdy spodziewa-
1ig* i~ -oblecany “:pddatek nie jest
uwzgledniony w cenie. W takim
przypadku przedsiebiorstwo musi
dokona¢ wplat z innych #rédel. U-
waza sie, 3e zasada ta jest dosta-
tecznie bezwzgled by ié
przedsiebiorstwa do bardziej reali-
stycznego planowania.

Znacznie zmienil sie sposéb finan-
sowania duzych przedsiewzigé znaj-
dujzcych sig¢ w sferze decyzjf cen-
tralnych. Poprzednio przedsigbior-
stwa otrzymywaly czeSciowe wolne
od oplat érodki, a czesciowo pozycz-
ki do zwrotu. Stosunek tych dwéch
kwot by! okreSlony na podstawie
oceny mozliwosel zwrotu. Nie bylo
ustalonej granicy, powyzej lub po-
nizej ktérej inwestycja byla uwaza-
na za mniej lub bardziej efektywna.
W przyszlosci réwniez koszty du-
Zych przedsigwzieé produkcyinych
maja byé zwracane, Na ten cel prze-
widuje sie nowe #rédla splat. Spla-
ty majy byé dokonywane z zysku
(przed odjeciem podatku), bedacego
wynikiem realizacji danej inwestyejl
oraz = pelnej amortyzacji utworzo-
nych Srodkéw trwalych.

Oczekuje si¢, Ze ten nowy system
finansowy da kilka korzystnych
efektéw, Przy podejmowaniu decyzjl
wigltszg role bedzie odgrywala efek-
tywnosé, jako kryterium  wyboru,
poniewaz gérna granica, przewidzia-
na jako termin zwrotu, wynosi 10
lat. Uwaza sie, Ze inwestycja, ktéra
nie zwréci sie w tym terminie jest
nieckonomiczna. Muszg zaistmieé
bardzo waine przyczyny, by organ
zatwlerdzajgey przyjat taka inwesty-
cje. Prawdopodobnie bedzie to mialo
miejsce tylko wtedy, gdy oficjalne
ceny s3 tak niskie, e nie mozna sie
spodziewaé zwrotu kosztéw z docho-
du ze sprzedazy. Rzadko sie juz jed-
nak zdarzajg tak niskie ceny. Cze-
feie] natomiast niska efektywnosé
wynilka ze stabodci koncepcii. (...)

na rozwdj, jest wolny od podatku. W
rezultacie przyjecia takiego rozwig-
zania przedsieblorstwa, ktére nie za-
milerzajg zaé swej b j
dzialalnodei mogq zwigkszaé osobi-
ste dochody robotnikéw, bez obo-
wigzku akumulowania proporcjonal-
nych funduszy rozwojowygh. Z dru-
giej strony przedsieblorstwa majgce
okazje szybkiego i efektywnego roz-
woju moga przeznaczaé du2o wigksza
niz uprzednio czedé zysku na fundusz
rozwojowy, kiéry jest wolny od wy-
sokich w ubdeglym okresle obcigZel

Artykut Lajosa Faluvégiego, mi-
nistrs finanséw WRL, sawiera
analize przyezyn, ktore spowodowa-
Iy koni 56 wp ol M
w systemie insirumentéw finanso-
wych zastosowanych na Wegrzech w
1968 r. oraz analize tych zmian, kts-
re wprowadsono w 1976 r. Ariykul
drukujemy x pewnymi skrofami,

Tytut oryginatu: L. Faluvégt — Deve-

podatkowych, wyplacajge przejéei
wo mniejsze kwoty z funduszy
udzialu pracownikéw w zysku.

of the F 1 and
the Naw Hungarian Five-Year Plan. Acta
Oeconomica, vol. 16, 1976, s 19—34.

z krajow
socja-
listycznych

STALY WZROST
SWIADCZEN SOCJALNYCH

W roku 1986 na jednego pracowni-
ka gospodarki uspotecznionej w NRD
przypadalo 700 marek z tytulu u-
buzpieczen spolecznych, w roku 1975
kwota ta zwickszyla sie do 1222 ma-
rek, a w 1980 dojdzie do 1500 marek.
Réwnoczeénie maleje w tych kwo-
tach udzial skiadek ubezpieczenio-
wych (z 40 proc. w polowie lat 60-
tych na 27 proc. obecnie), wzrasta
natomiast udzial! dotacji na te cele
z budzetu panstwa.

W ostatnich latach wprowadzono
w NRD szereg nowych uprawnieft z
tytutu akeji socjalnej — m. in. do-
datkowe ubezpieczenia dla renci-
stéw, podwyzki zasitkéw chorobo-
wych, a takZe rent i emerytur.

W poprzednim piecioleciu na ak-
cje socjalng i ubezpieczenia zdrowot-
ne wydano w NRD ogélem 78 mi-
lardéw marek — bylo to o 28 mid
marek wigcej niz w drugiej polo-
wie lat szeéédziesiatych. W .biezgcej
picciolatce sumy te znacznie wzra-
staja: tak np. w roku biezacym pre-
liminuje sig na te cele ponad 20 mld
marek.

MOTOCYXLE Z IZEWSKA

Najwigksze w Zwigzku Radzieckim
Zaklady Motocykll w Izewsku pro-
dukujg obecnie tysiac pojazdéw jed-
noéladowych dziennie. Zjednoczenie
oIimasz” od wielu lat eksportuje
motocykle marki , 13" do ponad 40
krajow. Z taémy schodzg w tvm
roku nowe motocykle czwartego juz
pokolenia ,Iz-6w” — ,Planeta-4” i
,Jupiter-4”, rozwijajace szybkosé do
125 kilometréw na godzine.

W 40 KRAJACH SWIATA

Jugostowianskie przedsigbiorstwa
budowlane, ktére zaangaiowane s3
obecnie na placach budéw w okolo
40 krajach &wiata, zarobily w roku
1976 okolo 824 milion6w dolaréw.

Najwigkszg czes¢ wplywéw uzy-
skali Jugoslowianie z krajow afry-
kanskich — 3235 min dolaréw, w
tym gléwnie z Libii, Nigerii, Suda-
nu, Zambii i Gabonu. W Libii np.
wybudowano w ub. roku 400 indy-
widualnych farm rolniczych, 122 km
drég, dwa porty morskie, za§ w Zam-
bii 82 km drég i cztery energetyczne
linie przesylowe. W krajach azjatyc-
"kich, gdzie wykonano prace za 142,7
min dolaréw, najwazniejszym part-
nerem Jugostawii jest Irak (najwie-
kszg realizacjg bylo wybudowanie
elektrocieptowni w miejscowosci Ba-
sra), a nastepnym z kolei Kuwejt.
gdzie Jugoslawianie budujg przede
wszystkim urzgdzenia wodne. Na te-
renie Ameryki Eacinskiej najwiecej
ustug techniczno-inzynieryjnych
sprzedali Jugostowianie w Panamie
i Peru — za okolo 65 mIn dolaréw.

DOMY EMERYTOW

W okresie ostatnich 6 lat liczba
micjsc w domach emerytéw w CSRS
wrrosta o 1700. Pod koniec 1976 r. w
CSRS znajdowaly sig¢ 303 domy eme-
rytéw liczace lgcznie 36600 miejsc.
Nowaczesna i stale rozszerzajgeg sie
formg opieki nad obywatelami w
podeszlym wieku sg tzw. pensjona-
ty dla emerytéw. Zapewniajg one
zakwaterowanie w dobrze wyposazo-
nych jednostkach mieszkalnych dla
os6b indywidualnych i par matzen-
skich; w obiektach tych Swiadczony
jest takze szeroki zakres ustug,

‘W roku 1970, gdy zapoczatkowano
te forme opieki nad starszymi ludz-
mi, istnialy dwa pensjonaty liczace
1acznie 230 16Zek. Pod koniec 1976 r.
liczba pensjonatéw wzrosta do dzie-
wieciu, a zamieszkuje je ponad 1500
egnerytéw. Spos6b i organizacja Zy-
cia w domach emerytéw i w pensjo-
natach przyczynia sie do utrzyma-
nia sprawnofci fizycznej i psychicz-
nej ich mieszkaficéw.

WYNALAZKI RADZIECKIE

Wiele nowych rozwigzan technicz-
nych opracowanych przez uczonych
radzieckich zyskalo wysoka ocene
zagranicznych fachowcéw. Nowa me-
toda otrzymywania monokrysztaléw
korundu oraz urzgdzania do realiza-
cji tego procesu otrzvmaly prawa
patentowe w NRD. USA, Wielkiej
Brytanii, Japonii, Szwajecarii, Fran-
cji t RFN. W Wietnamie, NRD i Bul-
garii z powodzeniem stosuje sie tech-
nologie budownictwa wielkoplyto-
wego. cpracowang we Wszechzwiaz-
kowym Ipstvtucie Projektowania
Maszyn Budowlanych.

Przecietnie co 10 dni w Zwiazku
Radzieckim rejestruje sie ponad 1000
nowych wmioskéw racjonalizator-
skich. W ponad 40 krajach produ-
kuje sie obecnie wvroby na licen-
cjach radzieckich. W USA, RFN.
Francji, Japonii i in. wykorzystuje
sie radzieckie opracowania — np.
sposéb nieprzerwanego rozlewu sta-
1, elektrozuzlowe przetapianie me-
tali, plynne samoutwardzalne mie-
szaniny do przygotowywania rdzen{
i form odlewniczych.

W Moskwie utworzono Wszech-
zwiazkowe Centrum Uslug Patento-
wych — WCPU, W roku ubieglym
WCPU zebral okolo 35 tys. zamé-
\:J—i'eﬂ z 80 krajéw na najnowsze ra-
kie urzadzenia technl
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

. CENA-ZEOTA
(w dolasach za uncie) :sb"-"-m“‘ﬂj!
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Tabela 1 90— ;
VI 2%VL VL LVIL e [" l ’ 1
- o - . CENA 2t0TA!s
Zondyn 140,8 1426 1424 1408 FLES ’w:.ml{wylf.
Zurych 1409 1426 184 w28 —— :E 1 jﬁﬁﬂ"{’_
Paryx 1449 1835 1454 1460 ok R e o | M B B R R R
Tabela ¢
KURSY WALUT
2%VIL 2LVI 20.V1. v
Funt saterling (w dol. za funt) 1,720 1,720 1,721 1,719
Gulden hofendersi (w guld za dol.) 2,293 2,492 2,485 2,475
Frank helgljskl-_(we, fraak. za do'.) 36,09 36,10 56.08 36,0
Marka BFN (w mk za dol.) 2,35 2,374 2,339 2,310
Lir wioski (w Urach za dol.) 884,8 884.R 8328 882,8
Frank francuski (we frank. za dol) 4,939 4,938 4,918 4,920
Frank szwajcarski (we frank. za dol) 2,494 2,485 2,463 2,462
Eorona szwedzka (w kor. ga dol) - 4,434 4,400 T 4,405
Jen Japofiski (w jenach za dol) 278 L5 26%,7 267,3

W czwartym tygodniu czerwca ce-
na zleia oscylewala w . przedzielo
142,3—143,0 dolaréw za uncie, pod-
czas gdy w poprzednim tygodniu od-
powiadnio w granicach 139,5—141,3.
Tendencja pewnego wzmocnienia ce-
ny zlota, ktéra zaznaczyla sig juz w
tym okresie, utrzymala sie wigc na-
dal (por. tabela nr 1 i wykres).

Znacznie bardziej burzliwie rozwi-
jata sie w czwartym tygodniu czer-
wea sytuacja na rynkach waluto-
wych. Po okresie wzglednego spoko-
ju nastapily znéw do§é znaczne
zmiany kurséw walut. Zmiany te zo-
staly zapoczatltowane przez znaczng
zwyzke kursu jena japonskiego w
stosunku do dolara, ktéra pociggngla
za soba oslabienie kursu fego ostat-
niego w stosunku do walut innych
gléwnych krajéw kapitalistycznych.

Zwyzka kursu jena . japofiskiego
trwa niemal nieprzerwanie od po-
czatku biezgcego roku, wiazace sie z
szybkim wzrostem eksportu oraz wy-
sokag nadwyzka bilansu obrotéw to-
warowych Japonii. Dla przykladu w
pierwszej polowie stycznia za dolara
placono jeszcze ponad 290 jendw; w
pierwszej polowie marea 280 jendw,
podezas gdy- w . pierwszej polowie
czerwea kurs jena oscylowal juz w
granicach 273, a w drugiej polowie
tego miesigea w granicach 270 jendéw
za dolara. W dniu 28.VI, za dolara
placono juz jednak'iylko 267.7 jendw,
co jest poziomem najnizszym od pai-
dziernika 1973- r. Na tym tez pozio-
mie oscylowal kurs jena w nastep-
nych dniach. : . i

W komentarzach na temat ostat-
niej zwy#ki kursu jena zwraca si¢ u-~
wage na mozliwosé jego dalszego
wzmocnienia. Ocena ta opiera si¢ na
braku interwencji ze strony Banku
Japonit w celu przeciwdzialania
zwyzce kursu jéna oraz wypowiedzi
premiera Fukudy o koniecznodei
zmrniejszenia wysokiego dodatniego
salda bilansu obrotéw. towarowych
z zagranica (w roku 1976 wynosilo
ono 9,9 mid dol., a wiec niemal pod-~
woilo si¢ W stosunku do roku 1975, w

ktérym wynosilo 5 mld dol). Ta o-
statnia- zwiazana jest z rosngey pre-
sja innych krajow w tym kierunku,
co znalazlo odbicie na zakoriczounym
niedawno spotkaniu ministréw fi-
nansow i spraw zagranicanych kra-
jow zrzeszonych w OECD (por. po-
przedni przegl:d). Presja ta wi.ze
sie takze z grofbg wprowadzenia og-
raniczenn w stosunku do importu to-
waréw japoriskich. W tej sytuacji
rz-d japonski zdecrdowal sie chyba
na dopuszczenie do powazniejszej
zwyziki kursu jena. Jest to bowiem
nie tylko réwnoznaczne z ulaiwie-
riem dosiepu towarom innych kra-
jéw na rynek japonski, lecz réownicz
z potanieniem importu japoiiskiego,
co jak wiadomo, ma réwniez istoine
znaczenie jake czynnik przeciwdzia-
lajgey zwyzee cen wewnetrznych.

. Ten ostatni ezynnik ma istotne
znaczenie z punktu widzenia dalsze-
go rozwoju koniunktury  gospedar-
c¢ze] w tym kraju. Silny wzrost za-
diluzenia publicznego w ciagu ostat-
nich trzech lat (w granicach .30—40
proe. rocznie) uwazany jest w wielu
ocenach za grozbe ponownego przy-
spieszenia tempa wzrostu inflacji w
Japonii. Zwyzka kursu.jena.wplynaé
moze jednak réwniez na zwolnienie
tempa wzrostu eksportu, ktor§ byl
do tej pory gléwnym czynniliem po-
prawy sytuacji gospodarczej w tym
kraju. Jedli uwzglednié ponadio, Ze
w maju wskanik produkeji przemy-
stowej w Japonii obnizyl sie¢ o 21
proc. w stosunku do kwietnia, zro-
zumiala stanie sie nie tylko dotych-
ezasowa polityka japonskich wladz
finansowych zmierzajsca do prze-
elwdzialania zbytniej zwyice kursu
jena, lecz réwniez zagroZenie zwigza-
ne z jego znaczng ostatnio zwyzka,

Zwyika kursu jena w stosunku do
dolara wplynela jednak réwniez na
oslabienie kursu tego ostatniego w
stosunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistyeznych (np. w dniu
1.VIL kurs dolara wynosit 2,340 mar-
ki RFN, podczas gdy 24.VI. jeszcze

2,354;- franhka . szwajcarskiego- odpo-
wiednio 2,462 i 2,494; florena. holen-
derskiego 2,475 i 2,493). Utrzymanie
kursu ‘dolara w stosunku do. funta
szterlinga | lira wloskiego wiazalo
si¢ z interwencjg bankéw central-
nych obu tych krajéw, zmierzajaca
do przeciwdzialania zwyZce kursu
dolara (w przypadku Wloch miala
ona na celu réwniez odbudowe re-
zerw dolarowych). : .
Oslabienie kursu dolara w stosuh-
ku do walut innych gléwnych kra-
jow kapitelistycznych nastpilo mi-
mo pewnej poprawy salda bilansu
handlowego USA, kitre w maju wy-
nioslo 1,22 mld dol, co jest pozio-
mem najnizszym w by, (por. obolk
wskazniki). Poprawa salda bilansu
obrotéw towarowych USA w maju
wigse sie z mniejszym importem ro-
py nafiowej oraz kawy, Nadal oce-
nia sie jednak. ze w calym roku
1977 bilans obrotéw towarowych
USA zamknle sig bardzo wysokim

3

defieytem rzedu 23—25 mld dol. Bu-
dzi to rosngce obawy zarowno jesi
chodzi o spadek kursu dolara, jak
rowniez mozliwoséé jego spotegowa-
riia przez zmniejszenie naplywu lo-
kat zagranicznych do bankéw ame-
rykatiskich,

W - komentarzach  dotyczacych
zmian kursow walut w ezwartym ty-
godniu czerwea zwraca sig réwniez
uwdge na mozliwosé wzrostu kursu
miarki RFN. Kraj ten, podobnie jak
Japonia, ma bowiem wysokie dodat-
rie saldo obrotiw towarowych (w
maju wyniosto ono 3,6 mld marek,
a wiee — zwiekszylo sie w stosunku
do ‘kwietnia — por. obok wskaZni-
ki) i znajduje sie pod presja jezo
obnitenia ze strony innych krajow.
Oceniajac z tego punktu widzenia
trddno wige takize nie liczyé sie z
mozliwoécia dalszego wzmocnienia
kuisu florena holenderskiego oraz
franka szwajcarskiego i dalszym o-
stabieniem kursu dolara.

na rynkach towarowych

Tabela 4
Jedn. "przed  Presd  Proed  woclagu
30.VI. tygode  miesige rokiem roko
pienictos ) niem cem W proc.
ZBOZA 1 PASZE .
i 233,0%) 232,0 - 63,5 65,8
kukurydza ” 2809 21575 =t 283,75 68
jeczmien doi/tona 88,2 88,0 —_— - 1_.; .
ziarno sof - 302,0 281,0 - 238,0 1 (2
ziarno rzepaku f/szi/tona 180,0 187,0 233,6 - ’
INNA ZYWNOSC
kawa /szt/tona 2271,8 2392,3 29!9,! 1581,0 144,1
Kakio totona  si00 3086,0 2825.0 13725 a1
cukler centy/lb 1% T — 13,3 A
WLOENA 1 SKORY
bawelna ceny/lb 59,0 €0,0 753 82,3 1,7
weina penny/kE 280,0 280,0 280,0 28,0 1085
skéry cleikie 26,0 oz

(krowie) ceny/ib 35,0%) 35,0 - f 3
METALE
zlom imetall dol/tons 1,5 61,8 64,5 89,5 68,7
miedZ elekir.

(wire bars) f/szs/tona 784,5 781,0 67,5 03,0 863
cyna ”» 5675,0 5540,0 5700.0 2580,0 123,9
cynk ” 3130 325,0 320,0 4.:,0 73,1
oléw ”» 323,0 333,0 358,0 233 18,1
INNE

P /5 50,2 48,0 510 52,5 95,8

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinanciel Times”
(1L.V11952 = 109)

1 PROCENAS

200

Feghavs

Tabela 3 i R J

Data Wskaznik 150 —|

3.VIL 247,7 10 7 1

2.VL 26,3 WSKAZNIK CEN SUROWCOW.

30.VI, 249,9 0  FINANCIAL TIMNES"

Przed miesiycem 263,7

Przed roklem 238,6 k ! | i ] I L Wﬂ’l ¥ In w
W czwartym tygodniu czerweca rycznych w Afryce (a szczegdlnie w

wskaznik cen surowedw ,Financial
Times” wykazal znaczne wahania (bo
w granicach 246,3—230,4), w sumie
oscylujac jednak na poziomie wya-
szym niz w poprzednim tygodniu
(por. tabela nr 3 i wykres). Dla wy-
jasnienia ruchu ogdlnego wskaznika
cen surowedw siggnijmy — jak zwy-
kle — do danych tabeli nr 4. Z tabeli
tej wynika, ze:

@ Ceny zb6? § pasz wykazaly pew-
ne wzmocnienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia (z wyjatkiem
rzepaku), pod wplywem czynnikéw
o charakterze krétkookresowym (np.
w zakresie soi bylo to zwiazane ze
zwiekszeniem zapotrzebowania na
eksport z USA w zwigzku 2z awaria
w porcie Rio Grande). Prognozy

wzrostu produkejii konsumpeji zbdz .

oraz pasz W biezacym roku gospo-
darczym wskazujg bowiem nadal na
znizkowa tendencie ruchu ich cen;
Swiadeza o tym nie tylko dane, ltd-
re podawaliémy w poprzeduich prze-
glsdach, lecz rowniez wyraina zmia-
na stanowiska USA w sprawie za-
warcia nowej migdzynarodowej u-
mowy pszenicznej oraz o§wiadczenie
ministra rolnictwa tego kraju B.
Berglenda, Ze wystapi on z prope-
zycja ograniczenia arealu uprawy
pszenicy w roku przyszlym, w celu
podtrzymania poziomu cen.

@ W zakresie innych ariykuléw
Zywnoseiowych ruch cen byl - jak
zwykle — zréznicowany.

Ceny kakao ulegly wzmocnieniu
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia i ksztaltujs sie nadal na bardzo
wysokim poziomie (o 128 proc. wyi-
szym niz w odpowiednim okresie
ubieglego roku). Zwyzka cen kakao
nastapila mimo informacji o wyrai-
nej poprawie warunkéw atmosfe-

Ghanie) oraz zahamowaniu wzrostu
spozycia w szeregu krajow impor-
tujseyeh, spowodowanego bardzo
wysokim poziomem cen. Za gléwna
tego przyczyne uznaje sie nadal ska-
py podaz kakao w dostawach na
krétkie terminy oraz dzialanie czyn-
nikéw spekulacyjnych w zakresie
transakeji terminowych.

Dalsze ostabienie wykazaly nato-
miast ceny kawy zaréwno pod wply-
wem utrzymujacego sie spadku spo-
zyeia w zwigzku z ich uprzednim
bardzo silnym wzrostem, jak row-
niez nowymi szacunkami wskazujg-
cymi na mozliwosé powaznego wzro-
stu produkeji kawy w roku gospo-~
darczym 1977/78. W zwiazku z tym
ocenia sig, ze jesli okres zagrozenia
spadkiem temperatury nie przynie-
sie nowych strat (rynek kawy znaj-
duje si¢ nadal pod wplywem skut-
kow 'szikad; jakie na plantacjach w
Brazylii wyrzsdzila mrozna noe lip-
cowa w roku 1975), nalezy sie spo-
dziewad silnej znizki jej cen.

Slabo notowane sa nadal ceny cu-
kru. a z wiekszosci ocen wynika, Ze
nowy sezon rezpocznie sie¢ nie tylko
przy jego wysokich zapasach, lecz
przyniesie réwniez powaziny wzrost
produkeji, co dzialaé bedzie na dal-
sza znizke jego cen.

@ Ceny surowciw dia przemyslu
Iekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian, z wyigtkiem bawelny,
ktorej cena ulegla dalszemu oslta-
bieniu, Znizka ta — o czym infor-
mowaliémy w poprzednich przegla-
dach — spowodowana byla donie-
sieniami o zwigkszeniu arealu upra-
wy bawelny w wielu krajach oraz
uirzymujacym sie spadkiem popytu
na wyroby przemysitu widkiennicze-
go.

Miejsca notowanlq: Chicago
Winnipeg — jeczmien, owies;
zlom stali;

— pszenica, kukurydza,
Ratterdam - ziarno soi.
Bradford — welna; Liverpoo! -

skory ciezkle (krowle);
Nowy Jotk — cukier,

bawelns Londvn — lkakzo, mied

elektrolityczna (wire bars), cyna, eynk, otbw, kauczuk, rzepak, kawa.

¢) 29.VIL.

@ W rozwoju sytuacji na rynku me-
fali na odnotowanie zasluguj; prze-
de wszystkim informacje o spadku
popytu na sta' w USA Stawia to
pod znakiem zapytania dokonang
niedawno podwyzke cen stali w tym
kraju oraz wskazuje, Ze przemysl
stalowy USA moze przestaé byé wy-
jatkiem w stosunku do krajéw Euro-
py Zachodniej, ktéryvch hutnictwo
przezywa gleboki kryzys.

W rozwoju sytuacji na rynku me-
tali niezelaznych na podkreslenie za-
stuguja glswnie silne wahania cen
miedzi zwiazane ze zmieniajgeymi
sig informacjami o przebiegu nego-
cjacii w sprawie zawarcia nowych
umdw zbiorowych w przemysle mie~
dzicwym USA. Jesli abstrahowaé od
tego czynnika, na rynku miedzi u-
trzymuje sie bowiem nadal znaczna
nadwyzka podazy nad popytem (we-
dlug oceny Commodities Resszarch
Unit, $wiatowe zapasy miedzi kszlal-
tuja sie na bardzo wysokim poziomie
— w maju br. oceniane byly bowiem
na 2,29 mln ton). Ceny olowiu i cyn~

ku ksztaltowaly sie na poziomie niz-
szym niz przed tygodniem i przed
miesigcem (tego ostatniego rowniez
niz przed rokiem). Wi-ze sie¢ to, po-
dobnie jak w zakresie miedzi, 2 nad-
wyzka podazy nad popytem, ale tak-
%e z postepowaniem antymonopolo-
wym w stosunku do miedzynarodo-
wego kartelu producentow cynku,
ktory od roku 1964 ustala tzw, za-
chodnioeuropejska cene producen-
tow cynku.

@ Z innych tendencji na odnoto-
wanie zastugujg informacje potwier-
dzajace wczeéniejsze doniesienia o
powrocie do jednolitej ceny ropy na-
ftowej w ramach OPEC, Arabia Sau-
dyjska i Zjednoczone Emiraty Arab-
skie, ktore w poczstku br. podwyi-
szyly ceny swej ropy o 5 proc., doko-
naja bowiem nowej ich podwyzki o
dalsze 5 proe. Pozostale 11 krajéw
OPEC, ktére w poczatku br. podwyi-
szyly ceny swej ropy o 10 proc, zre-
zygnuja natomiast z dalszej ich pod-
wyzki o 5 proc., ktéra miala byé do-
konana w polowie biezgcego roku.

wskazniki

Tabela §
HANDEL ZAGRANICZNY
e — eksport, i — import, s — salto

. Maj Rwiecled _Marzec. Maj

i 1997 917 Toit 1916
" W. Brytania ° 2616 2635 2499 2009
W min f. szt. i 2360 2764 274 2393
s —248 -39 —242 —374

Francja e 26 530 26 596 29 186 23138
w min fr. i 27 527 27 482 31 438 23973
s —977 —366 ~2 250 533

Ewiecied BMarzec Luty Kwiecie

1977 1977 1871 1976

USA e 9970 10071 L 807 9394
W min dol. i 12593 12 459 12 483 9596
s —2 623 —32 388 -2 676 —202

RFN e 21 900 25 800 21 080 20 800
w min mk. i 18 900 21 600 18 300 18 600
s -+2 960 +3$ 200 +2 00 42200

Wiochy e 3146 3419 2502 2362
w min lirsy i 3646 33882 3200 3069
. —300 -—463 —498 —707

Luty Styczed Grudzient Luty

1957 1977 1976 1976

Japonia e 5740 4 660 7156 4917
i 4449 4750 5303 4018

s +1201 —30 41633 +669

Holandia e 8 636 8 566 T ez 6535
1 9094 9399 9 618 6 410

s —438 —533 -1 196 +175

ze $wiala nauki i techniki

wiadomosci handlowe

. _APARATURA
DO OCHRONY ROSLIN

ukladu sterowanla zaworam! siinikéw
hod6w. Istota_ tych

wy jest ¥
zmiennych czaséw otwareia zaworéw i
ia silnika do wa-

- o
pleny_o okolo 28 prec., a straly £ tcgo
powodu W polskim roinictwis szacuje
sie na okolo 12—20 millarddw ‘zlotych ro-
czitie, Dla ur jia p! jezbed
sy przeprowadzane corecinie zablegi ma-
jnce na celu ochrong roslin. ‘Tekie za-
biegl wymagaja odpowiednief :aparatu-
¥ iwinjyee rac 31 icen:

1y
oci:ronc .rnsnn orZY - m‘ak’s,vmizlnmb og-~

ow lazdy. héd moina bedzie
iaé ta, pod

tzmtad doplynal on do Regh fo
tradycyinle przyplywajs ma tarlo lososie
& Morza Pé go. Nie jak
wrafil on joweaj o 1
nybaecy z Miedzyzdrojéw 1 Wiselkl la-
pia codziennie doié sporo irocl spokrew-
{} 1. Zd 1 sie mawet

bez

pelnym obelaieniem; silnik mozna be-
dzie wykorzystywaé do blegn wsteczne-
go hez poirzeby stosowania przeladai w
skrzynce blegow: przy hamowaniu silnik
pra'cuje Jgka sp.r‘qiarka co niemal elimi-

nige L0 w3
7mniejsza zuzycie paliwa takle w ru-
silpiik pracuje doskonale

i wplywu miez
na srodowisko. Produkeja bogatego asor-
tymentu aparatury do -ochrony rodlin
zajmuje si¢ Zaklad Metalowy. ,,PILMET”
wchodzacy w sklad Kombinatu Mzszyn
Rolniczych AGROMET-PILMET we Wro-
clawin. (WiT)

DLA KOMPUTEROW

Zespél nankowedw r Zakladu Teehuik
Laserowych. w Inforimatyce Politechnikl

Szezechiskie] kierowany przes d{;c. dr,
: erw

etap prac nad kencepoja i kenstrukceia

# y Y iwiafacvels koo

chn

w gérach 1 wreszcie — niemal do zera
wyeliminowane zostaja toksycene skiad-
niki spalin. (Innowacje).

ABY BYtO WIECE) DRZEW

W wojewidztwach = pélnecno-wschod-
nich rocimle sadzi sig@ ok. 800 ‘tys. mo-
wych drzew, z czego blisko 1/3 stanowls
szybko rosnace | dostarczajace najwle-
ocj drevma — topole. Material do zad-
rzewied pochodzi ze . szkélek, ohlekty
szkblkarskie znajdujy sie w okelicach
Lomsy w nadlesnictwle Rudka' ma po-

d: tfomzynskiega 1

systent; ALY
rzystanle przez - najnowsze 'y
31, ktérych

fego oraz w pphlizn Sokolowa

tzw. V

plero sie opracowuje, z nowezo

micel. Ma oma byé rejestrowana na kill-
szach lub tez krysztalachi Jak stwierdzo-
no W toku badas, system pamieci zapew-
nia zgromadzenie wielkiej flodcl danych,
wéréd nich réwnlez fotografil, a takie
szybeze ich edczytywanie.

ZANIECZYSZCZONE JEZIORA

TWiréd 28 krajéw europejskich Polska
malezy do grupy mnajubozszych w wode.
Tym bardzie) nlepokojacym zlawiskiem
est gwallowny w ostatnich latach wzrost
zanfeczysaczenia fezior ostatnich gblorni-
kéw wrglednle czystych wég. 'Pod konlec
1976 d: yla

z arzy
ostainlo okaz o dlugosci bliske 80 cm 1
wadze ponad 7 kg, (PAN)

NAJLEPSZY SER ROQUEFORT?

y B al
prace nad zbadaniem wplywn ezasu ho-
dowli pleén! na flod¢ tworzacych sig za-
rodnik6éw. Badane prawidlowescl rozwo~
ju plesni w jach

¢e w okresie dwéch pierw-
szych optymalny czas hodowll pleén!
roguefon, Kkt6ry wynosl 14—17 @ni, daje

PLYWAJACE ELEKTROWNIE

3 loatacia podmorskich  bogactw
przybiera coraz o0 nowe formy. W Szwe-
¢jl  opracowano np. oryginainj metode
wykorzystania niezhyt nawet zasobnyeh
pol gazowych. Zdaniem specjalistéw, wy-
dobywany dia eeléw enetgetymycl} gnz|

P s e u}v w%j. siedieckim. Leﬁn}c- Y P S
two onuje tex odp zaple- trov wy ) TO-
orem yt:ghniemym do upraw szkélkar- 2e byé km:z!ysimej wykorzystany na mo-
skich, zbioru nasion t do fanyeh prac. 1 w

(PAP)

WODA... NA EKSPORT

roku praep
acin jezior, ki6ra wykazala, 2e po-
:zl:ua,chn!n zamieczyszezenia  ofromnie
werrosla. W roku 1971 miala ona 23504 ha,
2 w-roku ubleglym jud 44457 ha, Ogélem
181 Jezior, na kibrych gospoﬂamg:‘s tl’iz?l-

nleczyszezonych rétnesa' rodzajn. fcieka-
m!, a 28 jeziora trzeba bylo w ogble wy-
aezyd z odowll ‘{Interpress)

STEROWANIE »ZAWORAM!

W USA udsielone serii patentéw mna
uliezne - & X

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 28 (1347) 10VIL1977 n,

reu.

tym celu dostawe plywajsoych elekirow-
ni ‘opalanych eksploatowanym spod mor-
skidgo ana gazem, Transport eaergil
elektrycznef na Iad odbywa sig przy

1 wyplia- pomocy podmorsiiego kabla. (PAD)
Worew
wiece] wedy niz wina — 1 ped tym T
gzglelgélg zajfmsl'x,iq wiréd lnﬂnom’:’l fwiata 'NSTYTUTSYSTEMOW
piorwsze miejsce. Francia fednoczesnie STEROWIAN|A
fest najwiekszym Ewiatowym eksporte-
B e et proun winda Sta. W eelu intonsyfikacil prae maa dal-
ny Zjednoczone, gdzle obywatele - 52¥M Srzede S etim z%‘;:
saczegdinle W stanic Eloryda Oras T o- niiwle weglowm, huiniotwie, proemy.
ry W korzystaniu z wod! iny e c s
Fel, W estamim caasie shotycle wody | kgtmunikmll' = powelano oy cmarey 1 br,
pitne] zwickszylo sle w USA o 13 proc, VW Katowicach, £a e aran
a import zwickszyl 51g o 20 proc. (PAI) go Sigskiego Oddx 5ty i
: 6 e § te) pla~
LOSOSIE PLYNA DO REGI? ‘ol e Jest o 53
. a -
Naukowey majs do rozwiazanis mowa s6w produkeyjpyeh, przede wezystitim
zagadke :vyv!q,nn: s wedréwkami Jososi. na poziomle wezl6w. technologicznyeh |
U ujécia Regl ne P Zachodn! 'y 6w pr yjnych, & takie kon-
zlapano lososia typowego dia k moduléw 1
Oceanu Spokojnego. Okazalo slg, 6 byl u zeA dla potreeb .mrommll proce=
to losof ze sztucanych slediak urzadzo- semi T - -
aych we wschodnich refonach Baltyku. (P

+METRONEX” W NRD

Spofréd wielu przedstawicielstw
i delegatur naszych central handlu
zagranicznego, dzialajgcych w stoli-
cy NRD, wlasnie ,Metronex” uzy-
skuje najwyisze obroty. Zastuga
~Metronexu” jest wprowadzenie do
NRD maszyn liczacych ,,Odra”. Ich
uzytkownicy w NRD zrzeszyli sig na-
wet w klubie uzytkownikéw polskich
komputerow.

Drugim polem, na kiérym ,Me-
tronex® odnosi sukcesy w NRD, jest
wprowadzanie automatyzacji w rol-
nictwie. W maju przekazany bedzie
setny z kolei obiekt, wyposazony w
polskg automatyke, i zbudowany w
NRD przez naszych konstruktordw,
inZynieréw i monteréw. Bedzie nim
wielka farma chowu bydtla; automa=
tyka ,Made in Poland” pozwala tu
programowaé i wykonywaé maszy-

nami pojenie, karmienie, dojenie
i oporzadzenie bydla.
MASZYNY
Z KAMIENNEJ GORY

,Dolfama* w Kamiennej Gérze jest
wytworcg maszyn do wstepnej ob-
robki wickna welnianego oraz ta-
kich maszyn wykanczalniczych, jak
aparaty farbiarskie, wiréwki, su-
szarki ci$nieniowe, barwiarki., W
tej branzy ,Dolfama” jest krajowym
monopolists, natomiast na obszarze
krajow RWPG — jedynym wyspe-
cjalizowanym producentem barwia-
rék, Fabryka dostarcza maszyny za-
kladom wibkienniczym w calym kra-
ju, czedé za§ przeznacza dla zagrani-
cznych odblore6w. M. in. Zwigzek
Radziecki sprowadza stad maszyny
do wstepnej obrébki widkna, Iran
kupuje wirdwki do odwadniania
wibkna. Do osiggnieé ,Dolfamy” na-
lezy zaliczyé bielniki wielkie

i skomplikowane urzadzenia wyko-
nane dla zakladéw widkienniczych
im. Marchlewskiego w Lodzi i dla
Czechostowacji, *

COS DO GOLENIA

t.6dzkie Zaklady Wyrobow Meta-
lowych ,,Wizamet” 2nane sg dobrze
tym, ktérzy do golenia uzywajg zy-
letek, Stagd bowiem pochodza ostrza
.Polsilver”, ,Irydium” oraz ,Iry-
dium-Super”, kiére wkrétce juz po-
jawia sie¢ w sklepach. Lacznie zakla-
dy dostarczg w tym roku 380 mln
zyletek, z ktérveh czesé trafidoza-
granicznych odbiorcéw. ,Wizamet"
wyprodukuje ponadfo 45 tys. maszy-
nek do golenia ,Elegant”, zapewni
takze dostawy popularnych golarek
HJunior” i ,Senior”.

OSTROWIECKIE KOSZULE

Ostrowlecka ,Woélczanka” wysuwa
sie na czoto wsréd producentéw ko-
szul. Kazdego dnia szyje sie ich 12
tys. Ponad 95 proc. produkeji kwa-
litikuje si¢ do I gatunku, W tym
roku ostrowiecki zaklad dosterczy
wiecej koszul wizytowych, szyje tez
koszule sportowe i modne ,safari”.
Znak fabryczny ,,Wolczanka” znany
jest dobrze zagranicznym odbiorcom,
kiérzy od lat utrzymuja stale kon-
takty handlowe z zakladem w Ostro-
weu, Wiece] niz polowa produkeji
trafia na rynki zagraniczne, glé-
whnie do paistw zachodnich.

GRAJACY EKSPORT
Harmonijki, klarnety,

Muzyeznych. Co roku fabryka wpro-
wadza do produkeji kilka nowych
instrumentow. ,Grajaca” fabryka
eksportuje 30 proc. swoich produs-
ktéw do wielu krajéw, w tym do
Butgarii, NRD, Jugostawii, Francji,
Finlandii, Szwajcarii, Stanéw Zje-
dnoczonych, Meksyku, Iranu, Wenc-
zueli, na Wegry.

WIERTLA | SWIDRY
NA EKSPORT

Wiertta i Swidry — to podstawo-
wy asortyment produkcji Zaklacdu
Metalowego w Grodzisku Wlkp., na-
lezgcego do Przedsigbiorstwa Pro-
dukeji Urzadzen Magazynowych
»Promag” w Nowym Tomy$lu. Rocz-
nie produkuje sig tu 700 tys. wiertel 1
Swidréw bardzo zréznicowanej wiel-
kosci — najmniejsze sluza amato-
rom majsterkowania, najwieksze
uzywane sa do wiercenia podkladéw
kolejowych. Wyroby te sg poszuki-
wane w kraju, ciesza sie tez duzym
wzieciem za graniea. Grodziski za-
klad kieruje na eksport polowe ro-
cznej produkeji. Najpowazniejszym
kontrahentem jest Czechoslowacia.

KTO CHODZI W LODZKICH
~GUMIAKACH"

Obuwie ze znakiem ,Stomil” ma
dobra marke wéréd handlowcdw.
Lédzkie Zaklady Obuwia Gumowego
»Stomil” wyprodukowaly w ubieg-
ly"n'f roku 9,7 min par ,gumiakéw”, w
bxgzacym za$ dostarcza o 300 tys. par
wiecej. Obuwie to cieszy sie powo-
dzeniem za granicy: tegoroczne za-
dania eksportowe obejmg 40 proc.

ny,
tamburina, cymbatki i zestawy per-
kusyjne oraz inne instrumenty i za-
bawki muzyczne, to specjalnosé Cze-
stochowskiej Fabryki Artykuléw

produkcjl. Wyroby ,.Stomilu” znajda
sig w sklepach Zwigzku Radzieckie-
g0, Czechoslowacji, NRD, Francji,
Szweeji, RFN, Islandii, Australii i
Kanady.



aktualnosci

INWESTYCJE
W SPOLDZIELNIACH
PRODUKCYINYCH

Oceny Centralnego Zwiazku Rol-
niczych Spéldzielni Produkcyjnych
wskazujg, 2e opéinlenia w dosta-
wach materialéw budowlanych spo-
wodowaly powstanie opéinien w mo-
dernizact budynkéw inwentarskich
przejmowanych od rolntkéw { w bu-
dowle nowych obfektéw inwentar-
skich. Nie 83 wiec w pelni wyko-
rzystane 7 ToEWoju pro-
dukefl zwlerzece} opartej na paszach
uzyskiwanych = gruntéw przejmo-
war;]ych od gospodarstw indywidual-
nyeh.

Koniecane jest wiee, aby shutba
rolna { spéldzielnie , Sanm

WARUNKI ROZWOJU
HODOWLI

Wazrost zainteresowania rolnikéw
rozwojem hodowli stawia przed a-
paratem  zaopatrzenia rolnictwa
zwigkszone wymagania. Chodzi tu
przede wszystkim o poruszang jui
niejednokrotnis w  LcAktualnod-
clach”:

@ potrzebe usprawnienia { rozsze-
rzenia obrotu zwierzetam! hodowla-.
nymi (zwlaszcza prosietami | clele-
tami) oraz

@ poprawe zaopatrzenia w mate-
rialy 1 dokumentacje na budowq
chlewni 1 obér, jak réwniez

@ rytmiczne dostawy pasz trefci-
wych.

Chlopskief” jak najszybele] zapew-
nily poprawe zaopatrzenia w mate-

Nied gania na tych odcinkach
powinny sta¢ sie przedmiotem
6lnego zainteresowania stuiby

rialy budowlane robét p dzonych
w spéldzielniach produkeyinych, sto-
sownie do specjainych sleceft wyda-
nych przex prezesa Rady Ministréw,
Pozadane byloby przy tym, aby w
przypadkach, gdy szybka poprawa
raopatrzenia budéw prowadzonych
przez spéldzielnie produkecyjne wy-
magaé bedzie okresowego ogranicze-
nia dostaw materialéw budowlanych
na zaopatrzenie rynku, podieto jak
najszybcied decyaje o uzupelnieniu
tych dostaw. (Sb)

. DOCHODY
1 ZAOPATRZENIE WSI

Sygnalizowany jui duty wplyw
ubieglorocznych zmian cen  slupu
produktéw rolnych na  przychody
ludnosct rolniczel utrzymuje sie na-
dal. Po uplywie 5 mieslecy br. wiek-
sze dysproporcie pomiedzy tempem
wzrostu przychodéw ze  sprzedazy
produktéw rolnych a tempem wzro- -
stu sprzedaty w handlu wiejskim za-
notowano zwlaszeza w. wojewddz-
twach: bialskopodlaskim, biatostoc-
kim, krosniefiskim, lomiyfiskim, no-
wosadeckim, ostroleckim, radom-
skim, rzeszowskim, tarnobrzeskim |
tarnowskim. Na tych wiec terenach
zaopatrzenie rynku wymaga obecnie
szezegblnie wzmoZone] uwagl ze
strony handlu wiejskiego. (Sb)

PRACA PUNKTOW SKUPU

Z wielu terenéw nadal naplywa-
}a sysnaly o konieeznosci diugiego
wyczekiwania na odbiér zywca i za-
tatwienie formalnosel zwigzanych z
rozliczeniem mnaleZnofcl. UpowazZnia
to do wniosku, ze w pracy punktéw
skupu weigl wystepuia powasne za-
niedbania natury organizacyjnej. Sa
one oczywiscie szczegbinie odczu-
walne przy dostawach artykuléw se-
zonowych.

Wskazane wydaje sie wiee, aby’
administracja terenowa dokonala
przegladu pracy punktéw skupu w
¢elu ujawnienia zaniedbaf ® wyma-
gajacych szybkiego usuniecia, a na-
stepnie skontrolowala, czy sostaly
one usuniete, (Sb). C

rolnej w gminach i wofewé6dztwach,
aby w ten sposéb modna bylo usta-
lié wiasciwe, efektywne kierunki
dziatania, (Sb)

REZERWY
PRODUKCJI WOD

Wydatnie zwigkszone w okresie
letnim zapotrzebowanie na wody ga-
zowane na wielu terenach nie jest
w peint zaspokajane przez lokalne
wytwérnie. Okazuje sie jednak, ze w
wielu przypadkach pracujg one tyl-
ko na jedng zmiane.

Konieczne jest wiee przeprowa-
dzenie ogélnokrajowej weryfikacjl
czasu pracy wytwérni wéd gazowa~
nych w celu podjecia przez nie pra-
¢y na dwie zmiany. Sprawa ta w
najblizszym juz czasie powinna staé
sie przedmiot specjal zainte-
resowania administracji terenoweg.

. (Sb)

OPAL NA ZIME

W celu zapewnienia sprawnego
zaopatrzenia w opal na cele produk-
cyjne indywidualnych gospodarstw
chiopskich oraz ludnoédci, prezes Ra-
dy Ministréw juz w czerwecu br. zo-
bowigzat do utworzenia w lipcu br.
rezerwy wegla w  przedsiebior-
stwach handlowych, gwarantujgcej
pelne  zaopatrzenie producentéw
Zywca rzeinego do korfica br. Odpo-
wiednio zwigkszone zostaly tez pla-
ny dostaw rynkowych wegla na trze-
¢i kwartat br.

Réwnoczesnie lefnictwo zostalo
zobowizzane do zwiekszenia pozy-
sku | sprzedazy drewna opalowego
ga potrzeby ludnosel w III { IV kw.

T.

Pelna mobilizacja wysitkéw na
rzecz ciggloSci zaopatrzenia w we-
glel Indywidualnego rolnictwa, nie-
2zbgdna dla podtrzymania rozwoju
hodowli, moz niekiedy wplynaé nie-
korzystnie na- mozliwoSci -zapatrze-
nia - w weglel cieptowni komunal-
aych. Konieczne jest -wiee, aby
zwrécily one uwage na ‘letnie -te-
monty kotlowni, ktére powinny m.in.

zapewnié warunki dla bardziej osz-
ezednego zutycia opatu. (Sb) .

USLUGI BYTOWE

Prawie wszystkie wojewb6dztwa
mog3 sie w br. pochwali¢ wysokg dy-
namiky wzrostu wartofci tzw. usiug
bytowych, éwiadczonych przez jed-
nostki podlegte, nadzorowane i koor-
dynowane przez Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego | Uslug. Koniecz-
ne jest Jednak, aby administracja te<
renowa do oceny tych osiagnieé pod-
chodzila z nalezytq dozg krytycyz-
mu., Na wysoki wzrost wskaznikow
wartoSef tych uslug rzutujg bowiem
zmiany cen ustlug motoryzacyjnych,
metalowych, elektrotechnicznych,
dziegviarskich, krawieckich, szew=
skich, meblarsko-tapicerskich, re-
montowo-budowlanych 1 fryzjer=
skich.

Wtasciwa ocena regionalnych po-
stepéw w rozwoju uslug wymaga
wige wyszacowania skutkéw zmian
ich cen | odpowiedniego skorygowa-
nia  statystycznych  wskaZnikéw
wzrostu ich wartosei. (Sb)

PRZESLANKI ROZWOIU
RZEMIOSLA

Wprowadzone od poczatku br.
znaczne udogodnienia podatkowe dia
indywidualnego rzemiosla $wiadczg-
cego ustugi dla ludnoéci nie przynio~
sly pozadanych wynikéw w postaci
wydatnie przyspieszonego powstawa-
nia nowych zakladéw. Wskazuje na
to wyrainy spadek wplywéw podats
kowych od zakladéw rzemleslni
czych.

Wskazane wydaje sie, aby ww
wazystkich wojewédztwach admi-~
nistracja terenowa przeanalizowals
warunki rozwoju rzemiosla od stro-
ny zaopatrzenia w materialy i loka-
le. Same udogodnienia podatkowe
nie moga bowiem zapewnié odpo-
wiednlego przyrostu liczby zakladéw
rzemiedlniczych. (Sh)

ANALIZA ZAPASOW

Wiele organizacji handlowych sy-
gnalizuje w br. o przyspieszonym
wzroicie zapasébw artykuléw ryn-
kowych Réwnoczeénie utrzymujs sie
jednak liczne braki w zaopatrzeniu
rynku. Upowaznia to de wniosku, ze
mamy w br. do czynienia z nara-
staniem wiekszych niz w poprzed-
nich latach zapaséw nieprawidlo-
wych. Sytuacfa na tym odeinku
ksztattuje sie przy tym bardzo réi-
nle na réinych terenach. Towary
gromadzone w nadmiernych ilo-
éciach w jednych wojewé6dztwach —
33 poszukiwane w innych.

Wskazane wydaje. si¢ wiec, aby
organizacje handlowe przeprowa-
dzily wnikliwa analize zapaséw w
célu- dokonania ich przesunieé po-
miedzy wojewédztwami Jub defini-

w. kraju

@ SEJM PRL na ostatnim w se-
s}i ‘wiosennej posiedzeniu 30.VI. za-
twierdzit sprawozdania rzadu z wy-
konania” planu spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju i budletu w
1976 'r. oraz udzielil rzadowi abso-
lutorium za rok ubiegly. W debacie
na’ te tematy wystapilo 22 posiow
- reprezentantéw Komijsji Planu
Gospodarczego, Budzetu i Finan-
86w, klub6w | ké! poselskich. Na
posiedzeniu przeméwienia wyglosili
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek i prezes Rady Ministréw Piotr
Jaroszewicz, Sejm uchwalil ustaweq
zmieniajgcy ustawq o dyscyplinie
wojskowej oraz o odpowiedzialno-
fci zolnierzy za przewinienia dys-
cyplinarne | za naruszenia honoru
{ godnofci zolnierskie. Izba wyslu-
chala réwniez odpowiedzi na inter-
pelacje i zapytania poselskie, doty-

czace: dostaw cze§ci zamiennych
do zmechanizowanych artykuléw
rynkowych, budowy drég lokal-

nych, dostaw wapna nawozowego,
wykorzystania gurowedw wtbrnych,
czasu jazdy pociggéw ekspresowych
i pospiesznych. (Nasz artykul zwig-
zany z wystgpieniami w Sejmie I
sekretarza KC PZPR Edwards
Gierka 1 premiera Piotra Jarosze-
wicza —~ na etr. 1: ,Dobro czio-
wieka — szacunek dia jego praw”™).

@ Z WIZYTA DO CZECHOS:O-
WACJI udala si¢ 4 bm. polska de-
legacja partyjno-pafistwowa pod
przewodnictwem 1 sekretarza XC
PZPR Edwarda Gierka,

© RADA MINISTROW na po-
siedzeniu 1 bm. omawiaia wytyczne
do prac nad projektem Narodowe-
go Planu Spoleczno-Gospodarczego
na rok 1978, ktére 24.VI. rozpatry-
wane byly przez Biuro Polityczne
KC PZPR,
W toku prac nad projektern przy-
szior planu tanie zwré-
cona baczna uwaga na rozwéj pro-
dukeji przeznaczonej na rynek | na
polepszenie jej jakofci Zaklada
sig, Ze dostawy towaréw i uslug
beda wezrastaé szybciej ni2 sita na-
bywcza spoleczenstwa, co powinno
odbi¢ sig korzystnie ma zaopatrze-

za granicq

Bl Prezydent J. Carter . powzig!
decyzje o rezygnacii z produkeji
bombowca B-1. JednoczeSnie prezy-
dent  USA postanowil rozbudowaé

tywnego wstrzymania odbioru asor-
tymentéw w calym kraju ocenia-
nych jako nadmierne. (Sb)

na rynku

y - rakiet terujacych typu
Cruise’. Komeatujas te  decyzj

w ubiegtym tygodniu

niu rynku. Drugg sprawg o griory-
tetowym iu =3 ienla
zwigzane T eksportem. Przewxduj.e
sie jego wydatng intensyf.ikacn
przy - jednoczesnej dalszej racjonali-
zacjl importu.

Daiyé sieq bedzie do poprawy
strulttury wytwarzania { do tego,
aby program produkcyjny byl do-
stosowany ' do realnych mozliwosci
w dziedzinie zaopatrzenia materia-
lowego i kooperacyjnego.

Plan na rok przyszly — rgodnie
3 wytycznymi{ ustalonymi przex
rzad — bedzie nastawiony na efek-

na
dalsza odbudowe poglowia bydis i
trzody chlewnej, pelne wykorzy-
stanie utytkéw rolnyeh oraz xwigic~
szenie produkeji roélinned.

Prsewiduje sie, & w roku 1978
nastapi zmiejszenle obcigienia do-
chodu narodowego Iinwestycjami.
Uczynione zostang kolejne kroki na
rzecz terminowej realizacji zadaf
inwestycyjnych, gléwnie zad zwis-
zanych z gospodarkg iywnoiciows,
budownictwem mieszkanfowym,
ktérego r iary beda zwiek
oraz z rozwojem produkcji na ry-
nek { eksport. D3zvé sig bedzie do
zwigkszenia  udzialu Inwestyc)i o
charakterze modernizacyjnym.

© PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 1 bm. przedyskutowato
projekt uchwaly o zwiekszeniu pro-
dukeji cigzkich obrabiarek oraz za-
twierdzilo projekt uchwaly w spra-
wis rozwoju produkecji I poprawy

4 Sztutowo w waj. elblaskim. W
siedzibie Stowarzyszenia Dziennika-
rzy Polskich w  Warszawie odbyla
sig konferencja prasowa Willy
Brandta. B

@ SPOTKANIA. 1 bm. przewode
niczgcy Rady Pasistwa Henryk Ja-
bloniski przyjgl klerownictwo ekspen
dycji i budowy "Mi¥cji naukowel
PAN im. H Arctowskiego na An-
tarktydzie.

Z okazji 83 Miedzynarodowego
Dnia Spbldzielczosei prezeg Rady
Ministréw Piotr Jaroszewicz 2 bm.
przyjgt delegacje polskiej spbéidziel-
czoicl, ; rzrzeszajgcej ponad 8 miln
cztonkdwe.

@ WIZYTY. 20.VI. prezes Rady
Ministréw Piotr ' Jaroszewicz przys
jat przebywajacego w Polsce czlon-
ka Biura, Politycznego KC KPW,
wicepremiéra i przewodniczgcego
Pafistwowej Kemisji Planowania
Socjalistytznej “Republiki Wietna-
mu — Le Thanh Nghi

2 bm. premier Piotr Jaromzewicz
przyjal przebywajgcego w Polsce
sekretarza stanu d/s kultury Repu-
bliki Portugalii — Dawida Mourae
Ferreirq.

@ KRAJOWY OBYWATELSKI
KOMITET QBCHODOW SWIETA
ODRODZENIA POLSKI, pod prze-
wodnictwern  Henryka Jablofiskiego,
powotano:30.VL . -

@ W IV KONKURSIE ,DOBREJ
ROBOTY” — w ktérym uczestni-
ezylo .mu przedsicbiorstw — 43

zaopatrzenia w czefel za
zwlaszeza do ciagnikébw 1 maszyn
rolnt pojazdéw réin typu,
sprzetu gospodarstwa domowego,
maszyn { urzadzei budowlanych
oraz taboru kolejowego i urzgdzeft
energetycznych,

- Prezydium  Rzgdu rozpatrzyle
réwniez propozycje ministra finan-
séw zmierzajqce do bardziei os3-
czedne] podarki w budieci

@ WILLY BRANDT, przewodni-
ezgcy Socjaldemokratycznej Partil
Niemiec — SPD, podczas wizyty w
Polsce (26.VI. — 1.VIL) na zapro-
szenie I sekretarza KC PZPR Ed-
warda QGierka, 29.VI. i 30.VI. spo-
tkal sie z Edwardem Gierkiem.
Willy Brandt odwiedzit Trdéjmiasto

eznej drogi swego narcdu, ecech
szczegdinych danego Kkraju I fego
spoleczetistwa. Nie jest (o iaden
wetirokomunizn”, zawsze tak bylo.
jest i bedzie w #Zycim kaldej partif
komunistycznej, niezaleinie od tego
na jakim konfynencie 1 w jakim
krajn dziala. -

Rzeczg nowa w sytuacii — oo wie-
Iy irytuje — jest srybki rozwéj te-
g0 zachodoloeuropejskiego ruchu,

szefa administracjii amerykanskiej
dziennik PRAWDA przypomina, jak
ostro stala sprawa fych rakiet w
czasie rozméw ZSRR — USA. ,Lo-
giczne zatem staje si¢ pytanie —
pisze radzieckl dziennik — czy Sta-

MEDALE ,,TEST-77"

Sezon turystyczny nozpocza! sle jud
na dobre. Tym, ktérzy nie uzupemi-
H jeszcze swojego ekwipunkuy,
chciatbym polecié kilka udanych
wyrobéw. Zdobyly one medale na
II Targach Sportowo-Turystycznych
w Bielsku-Bialej w czerwcu br.:

— L3d4 zaglowa ,MAK” produk-
cii ,Foto-PAM” PTTK w Augu-
stowie w cenie 12700 ziotych. Prze-
znaczoma jest do uprawiania maso-
wej turystylki wodnej; moze takze
byé uzywana do cel6w sziolenio-
wych, Uzytkownik nie musi mie¢ pa-
tentu zeglarskiego.

— Namiot ,,WRZOS 3” produk-
cji ,,Polnamu” z Czestochowy w ce-
rie 3600 zlotych. Ma znak jako-
ci 1", Trzyosobowy.

— Plecak .Elbrus” produkeji za-
kladéw . Polsport” w Bydgoszczy W
cenie 1550 zlotych. Jest lekki, po-
iemny, dwukomorowy, usztywnlony
lekkim stelazem. Nadaje sie do tury-
styki kwalifikowanej.

— Namiot ,Reda-4" z zakladéw
w Legionowie w cenie 11900 zlo-
tyeh. Przeznaczony dla turystéw
zmotoryzowanych. Czteroosobowy.
Rower skladany ,Flaming”
produkcii FSM Czechowlece w cenie
2400 zlotych, Uniwersalne zastoso-
wanie, Stuzyé moze dorostym i mio-
dziezy,

Ponadto medale otrzymaly jeszcze
dwa wyroby: :

— Rakieta tenisowa ,Junior” pro-
dukeji ,,Polsport” z Bielska-Bialej.
Cena 274 zlote. Mlodzietowa,

— Spodnie z teksasu #cieralnego
produkeji ,Elpo” z Legnicy. Cena —
700 2totych, Jakofé thaniny — jak o-
cenilo jury — nie ustgpuje podob-
nym tkaninom zagranicznym.

Warto dodaé, ke producenci za-
pewniali, iz nie sg to tylko ekapona-
ty, ale wyroby, ktére dostarczaja
na rynek w duzych ilofciach. -

NIESOLIDNI

Najwiecej reklamacji — zdaniem
Spolem” — zgloszono na wyroby
przemyslu lekkiego w I kwartale br,,
produftowane przez nastepujace za-
klady:

— ZPO ,Bobo” z Pilawy Gd_tnea:
sukierfid 1 kurtkl dziewczece i chlo-
piece oraz spodnie dziewczgce, W
ktorych powtarzaly sie wady: krzy-
we zapietia i stebnéwki, nleréwne
lub fle wszyte rekawy;

ZPD ,,Polo™ z Kalisza: bluzki dam-
skie { wdzianka meskie — Zle wszy-
te kolnierze, krzywe kieszenie, nie-
réwna diugosé przodéw;

— ZPD ,Unia” z Glubczye — re-
klamowane byly ubranka dzieciece.

Raz jeszcze zwréémy uwage, Ze na-
prawde szkoda materialéw 1 pracy
ludzkiej, by produkowaé zlej jakosci

wyroby. Ba, wyroby, ktérych — na ~

przyklad ubranek dziecigcych — bra-
kuje na rynku.

JAKOSC W ,,GALBUCIE”

Od preresa Zarzadu Spéddzielni
Pracy ,Galbut” w Walbrzychy, p.
MARII CIESIELSKIEJ otrzymali-
émy list, w ktérym stwierdza m.im.:

~W numerze 21 ,2.G.” g 22 maj
br. ukazala si¢ informacja ma temat
jakosei wyrobéw  produbowanych
przez spbldzielezo§é pracy. Informa-
cje te w megatywnym sensie wy-
réznily maszq Spéldzielnie. Z takim
wyréznieniem zgodmié ’;;'q nig mod-
na, bowi ymiloi Py o
siqgane przez Spéldzielniq Swiadczq
o dobrej, a nie zlej pracy. Informa-
cja oparta zostala ma nie znanych
nam danych statystycznych.

Stan faktyceny przedstiwia si¢ na-
stepujgeo: Sp6ldzielnia dostarczyla w
1976 r. na 63}»;1;‘ krajotwhﬂd tysig-
cy wyrob etniczych wartofei
109 milionéw zlotych. Z tyulu zej
jakosct przeklasyfikowano wyroby
na sumg 655793 z1, co stanowi 0,6
proc. w stosunlou do calej ke
cji. Na eksport wystaliémy wyro-
by wartodci 2224 tys. zlotych — bex
tadnej reklamacji...

Na naradzie w Urzedzie Rady Mi-
nistréw w sprawie jakosci wyro-
béw dostarczanych na rtynek przes
sp6ldzielczo$é pracy stwierdzono, Ze
wyroby nie odpowiadajoce u e

? ym q 8,
procent. W maszej Spéidzielni — 0,6
proc., co nie upowaimia do negasy
nej oceny...

Stala troska o jakosé maszej pro-
dukejt przynosi -wymierne efekty.

trall Pafistwowego Handlu We-
wnetrznego: ,,O organizacji edbio-
ru jakosfciowego towaréw w jedno-
stikach CPHW oraz ksztaltowaniu sig
wadliwodel towaré6w rynkowych w
11 pélroczu 1976 roku”. Informacja ta
ukazala si¢ w lutym 1977 rcku; za-
twierdzit jg Glowny Inzynier CPHW,
mgr inz Bogdan Widera (tel. 27-06-
55). ,,Galbut” zajmowal pierwszg po-
zycje w podrozdziale ,najczeécie}
reklamowano wyroby nizej wymie-
nionych wytwéreéw”: (str. 18).

ny Zjed nie usiluja umysinie

ost sily- lewicy. Komunifci we-
gierscy ciesza si¢ = tego x calego
serca i solidaryzuja sie » walky pro-

3 praez Rl Jski
partie komunistyczne, kt6re repre-
zentujac Interesy mas pracujscych,
walcza o postep §f przemiany spo-
t A skoro zadal Pan to pyta-

zaostrzaé trud na do
osiagnigcia nowego radziecko-ame-
rykanskiego porozumienia o ograni-
czeniu strategicznych zbrojen ofen-
sywnych?”

H Przywédcy 6 partit wloskich,
decydujacych o bycie obccnego rza-
du, ratyfikowali porozumienie w
sprawie programu rzgdowego. Obej-
muje ono m. in. kwestie polityki go-
spodarczej, porzadku publicznego, a
takze szkolnictwa i lokalnych admi-
nistracji. Choé nie j

nie w zwiazku z mojg wizyta we
Wieszech, czuj¢ si¢ w obowigzkn
powiedzieé, Zze podczas spotkafi z to-
warzyszami Luigim Longo 1 Enrico
Berlinguerem, przywédcami Wloskie§
Partil Komunistycznej, stwlerdzili§-

my =

ze st Weglerska Socja-
3 Partia Robotiniczg | Wlosky
Partia Komunistyczng nie ulegly za-
kléceniu i ze obie bratnie partie I3-
czy idea internacjonalizmu 1 wza-

1 rvatmd.

utworzenia postulowanej przez WIKP

We p ] notce wymieni
lem 30 firm — mie mocglem wiec
sprawdzié .stanu faktyeznego” kaz-
dej z mich, jak tez trudno mi jest
sprawdzi€, jaka metody ,doliczono”
sie w ,Galbucie” zaledwie 0,8 proc.
czy 026 proc. wadliwe produkcjl.
Jak wszyscy wiemy, moina w tej
sprawie stosowaé roine sposoby o-
bliczania wskaznikéw (artykut ,Ce-
na jakoici” zamieszczony w nr.
22/1977 ,2.G.")

W ,,HUBERTOWCE”

Restauracie ,Hubertéwka” w Bia-
lymstoku moéna niewatpliwie rzali-
czyé do atrakcjl turystycznyh tegc
miasta. Prowadz! jg Przedsiebiors-
two Przemyslu Gastronomicznego.
Lokal zdobyt w ubleglym roku ,,Sre-
brng Patelnie — IMT Swiatowida”
Wystréj restauracji jest ladny, ob-
sluga przyjemna.

Atrakcjg sg jednak przede wszyst-
kim serwowane potrawy. Oto nie-
ktére aakaski zimne: szynka z dzika
z sosem tatarskim (30 g — 61 =b),
kietbasa z dziczymy (100 g — 41 z1),
pleczeft z jelenda (50 g — 56 zI),
pieczent z losia (50 g — 61 23).

Odwiedzilem lokal bez Zadnej za-
powiedzi, wiec nikt mnie nie czaro-

nowej wigk 1 rzadowej 2 udzia-
lem wszystkich sil demokratycz-
nych, jednak uwazane jest za waz-
ny moment w powojennej historii
Wioch. Po raz pierwszy rzad wleski
realizowaé bedzie program podpisa-
ny przez Wioskg Partie Komunis-
tyczna. .

B W Zwiazkn Radzieckim przeby-
wala delegacja klerownictwa Wlos-
kiej Partii Komunistycznej. W trak-
cie 2 przedstawicielami kie-
rownict KPZR wyrai lad,
2e wklad kaZdej partii we wspélng
sprawe internacjonalizmu wigze si¢
nierozerwalnie z jej samodzielnymi
poszukiwaniaml 1 wypracowaniem
wilasnej polityki,

B Przed wizyta w RFN, I sekre-
tarza KC WSPR Janos Kadar udzie-
lil zachodnioniemieckiemu dzienni-
kowi FRANKFURTER RUND-
SCHAU wywiadu, ktérego fragment
poswiecony jest eurokomunizmowi.
ann pytanie, co sadsi po swej ostat-

ej h K

2y we Wi [}
munizmie | jego znaczenin dla dal-
szego rozwoju komunizmu? - J,
Kadar ofwiadczyl m.in.:

»Wizyta we Wloszech nle spowo-
dowala 2adnych rmian w pogladach,
jakie wyrobilem sobie na temat
meodnego dzi§ wyrazenia ,eurockomu-
nizm”., W zwigzku ze zjawiskiem

k " stalo

wal, RzeczywiScie mozna bylo zje§é

tepujgce dania migsne: pi oz
dzika po myéliwsku (200 g — 94 =z1),
filety z dzika w sosie jalowcowym
(200 g — 87 21), szaszlyk z dzika (50 g

si¢ wyrainle widoczne, fe Istniefa

§ solid Gci.”

B Dziewi¢é krajow OPEC zre-
rygnowalo z planéw wprowadzenia
% dniem 1 lipca 5-procentowej pod-
wyzki cen ropy. Arabia Saudyjsks,
najwiekszy Swiatowy eksporter ropy
naftowej i Zjednoczone Emiraty
Arabskie postanowily podwyiszyé o
5 proc. cen¢ eksportowane] przez
siebie ropy. W ten sposéb eeny w
obu tych paistwach bg&!q-zbliionf

pr @ prryznano na-
grody I st fa, 68 — II gt fa §
70 — III stopnia. Ponadto tereno-
we komisje konkursowe wyr6inity
50 zakladdéw. .

. @ STUDENCKA, AKCJE; ,,CHELM-
-80” rozpocielta pierwsza 300-oso-
bowa grupa mdodziety, W przecig-
gu lata w pracach na rzecz gospo-
darki wof. chelmskiego wefmie u-
dziat ok. 3,8 tys. studentdw ze wszy-
f:m' ofrodkéw akadmeickich w

aju.

@ RADA OCHRONY POMNI-
EOW WALKI I MECZENSTWA
obchodzi 30-lecie dzialalnofei. Z tej
okazji w Sali Kolumnowej Sejmu
zorganizowano okoliczno$ciowy wy-
stawe.

Republikafiskie). Ecevit sloiyl re-
rygnacje ze stanowiska premiera.

Przedstawlony przes Ecevita pro-
gram rzadowy mial charakter umiar-
kowany. Premier zrezygnowal x bez-
poSrednie§ realizacii niektérych ha-
sel przedwyborczych — m. in. s za-
powiadanej legalizacjl .partil komu-
nistycznej, ktéra to sprawa zyskala
mu poparcle lewicowych' studentéw
— | poloiyt nacisk na potrzebe
uzdrowienia gospodarki | przetrwa-
nia fali przemocy politycenej. Desy-
gnowany premlier cheial bowiem dl
swego pr znaleié 1 i
kéw wérdd partil epesycyjnych, eo
jJednak — jak pokazalo glosowanie
— nie powiodlo sie. Misfe utworzenia
nowego rzadu powierzone bylemu
premierowi 8. Demirelowi.

EWR H ano de-
kret prezydenta SRR w sprawie za-
wierania uméw prywatnych o cha-
rakterze majatkowym przez perso-
nel panstwowyceh 1 spolecznych or-
ganbw centralnych | teremowrch,
Jak réwnlei niektéryeh Instytucdi
panstwowych.

Dekret powolujae sle na pryncypia
praworzadnosci, etyki i moralnosci
socjalistyczne) stwierdza, #e osoby te
winny daé dowéd swej godnej posta-
wy moralne] § zaspokajaé w sposéh
pryncypialny wszystkie swoje po-
trzeby, przy £cistym przestrzeganin
prawa, bez ciagniecia: zyskéw Iub
korzysci materfalnych z tytulu swych
stanowisk.

W celu  podniesienia autorytetu
1 prestizu o0séb zntrudnionych w or-
ganach i Instytucjach panstwowych

do cen eksportowych
przez inne kraje OPEC.

l Specialna komisja rzgdowo-par-
lamentarna zalecila rzadowi Szwaj-
caril podjgcie krokéw majacych na
celu przystapienie Szwajcarii do
ONZ.

ych

I } ych Rada P posta-
nowila, Ze osoby te mogg kupowaé
dobra 1 przedmioty wartoSclowe tyl-
ko w placowkach paistwowyeh Iub
sphldzielniach.

. W dekrecie .zabrania sle uzyskiwa-
nia od osib fizycznych peprzez akiy

Hll W ozasle obrad Zgr dzeni
Federalnego Czechoslowacji, mini-
ster spraw zagranicznych B. Chnio-
upek wyrazil nadziejg, ie USA
zwrocl CSRS zloto pochodzace s
fundusru walutowego przedwojen-
nej Republiki Czechoslowackiej. Mi-
nister Chnionpek przypomnial, fe
po zakoficzeniu wojay tréjstronna ko-
misja przyznala Republice Czecho-
slowacji prawo do 24,5 ton zlota
znajdujacego si¢ w USA. Dotychcras
CSRS ofrzymala zaledwie ok. 6 ton.

B Rzad brytyiski wydal Jedno-
stronng decyzje rakazujjca obeym
kutrom polowéw w preybrzeinym
pasie 12-milowym do kofica br.

B Nastapilo oficjalne rozwiszanie
pakin SEATO.

czynniki wrogie ruchowl robotni
mu, ktére chcialyby poslutyé sig tym
ject aby wbié klin miedzy ré2-

-~ 95 zi), szpikowana pi A z jele-
nia (180 g — 113 z1), a ponadto stek z
jelenia lub losia, filet z losia itd. Dla
smak 1 bazant pi (98 z1)

Udzial wyrobbw zarekl ych
w cai&oéd bgrodwlwdl owz seiqgu czter:
miesiecy br. wynosi 0,26 proc.
Wujasnicjoc blad, jaki musial sig
rakrasé do danych vatyczmych,
ety Aed: fnie obwiadezyé, te
— tak jak do dzi§ — sprawom ja-
kosci i mowoczesnofci naszych wy-
robéw wu;’:;iww bedziemy makei-
mum e -
Opracowujac notke pt. Firmy do-
bre i zle" wykorzystalem informa~
cj¢ Blura do Spraw Jakodel Cen-

M 4 ¥ Y
potrawka z kuropatwy (56 z!). Do
popicia na przyklad nap6j jarzebino-
wy, nap6j z glogu lub polewka z pi-
wa.

Jak widaé, ceny tych wymySlnych
potraw nie sg weale niskie. Ale ,,Hu-
bertéwka” jest w porzadku — przy-
gotowuje tez obiad firmowy (Zurek,
chleb, kluski z miesem plus kom-
pot — razem za 25 z}), kt6ry byl o-
siggalny do godziny 17. A N

ne zachodnloeuropejskie partie ko-
munistyczne oraz Komunistyczng
Partle Zwiazku Radzieckiego 1 partie
krajéw socjalistycznych. Musimy u-
czynié wsxrystko 1 gzrobimy to, Zeby
zamiar ten udaremnié, Je§li chodzi
o Istote zagadnienia — wsréd naro-
déw Europy Zachodniej przybiera na
sile pragnienie zmian, totez partie
komunistyczne poszukujs najlepszej,
prowadzace] do socjalizmu drogi po-
stepn,  rozwoju spoleczefistwa. Sta-
nowi to nie tylko prawo, lecz réw-

nied obowiazek partii komunistycz-

nych. Obowiaskiem kaddej partil
Jest przestrzeganie tradycji history-

B Z dniem 1 lipca tapilo pelne
sniesienie cet miedzy szistky zaloly-
cieli EWG, a Daniy, Irlandis 1 W.
Brytanfn, ktire praystapily do
Wspélnego Rynkn w 1973 roku. Tego
samego dnia .weszlo w fycie poro-
zumienie miedzy EWG i siddemks
krajow EFTA. Z wyjatkiem Portu-
galif i Islandif, kiére wlacza sl¢ efe-

~sprredaty, darowizny lub wy-
miane — niernch 1 h
déw osobowych, dziel sztuki, mebli,
bizuterifi lub Innych dibr podobnej
wartoSci, .

@ Rzad CSRS zatwierdzil wytvez-
ne, zgodnie x ktérymi obywatele
czechoslowaccy przebywajacy za gra-
nica bez zgody organéw CSRS ponad
5 lat mogy za pesrednictwem prred-
stawicielstw Czechoslowacli w kraju,
w ktorym obecnie przebywajs,
swrocié sl¢ do organéw czechoslo-
wackich o udzielenfe im zgody na
wyjazd z kraju badf na rezygnacje
z obywatelstwa czechoslowackiego.
Obywatele CSRS przebywajacy za
granica bez zgody odpowiednich or-
ganéw. czechoslowackich mogy w do-
wolnym czasie zwrécié si¢ z prosbs
o zgode na ich powrit do kraju.

Wobec obywateli Czechoslowae}i,
ktorzy brall udzial we wrogich wo-
bec CSRS wystapieniach w telewizji,
radio { prasie badZ w Inny sposéb
przyniesli kode Czechost H,
zgodnie z obowinzujacym! przeplsa-
mi prawnymi CSRS, zostanie prze-

ktywnie w pbini po-

efszym
zostale 5 krajow EFTA f 9 krajéw
EWG szniosio miedzy sobs cin na

wiekszoS6' artykuléw prremysio-
wych.
[l Parlament turecik  odrzucil

wniosek o votum saufania dia afwo-
rzonego w crerwcu mnie) Sel

2 a procedura- pozbawienia
ich oby st Czec 3!
Postanowiono jednoczeinle, Ze do
czasu, a2 obywatele przebywajsey xa
granica bez zgody organéw CSRS
uporzadkuja swij stosunek prawny
wobec paﬁstwn._mdn na ich odwie-

ey

go rzadu Bulenfa Ecevits,

7a 3 bedzie ndzielana
w wieku eme-

go 3 przedstawicieli Partii Ludowo-
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Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

prasa

Po dokonanej 3 lata temu reformie
sdministracji 1 podzialu terytorialne-
go kraju wiele pisano 1 mdowionoe o
roll nowych wojewddztw. Ostatnio
temat ten rzadziej pojawia si¢ na
lamach gazet. Wyda_ie si¢ za$§, Ze do~

fa warto
sbadaé 1 uogdlnic, tak aby okrzeple
Jui organizacyjnie { kadrowo woje-
wodziwa mogly szybciej doskonalié
swe metody pracy.

Bardzo wainym Instrumentem w
zarzadzaniu wojewddziwem i integ-
rowaniu . Jego zadah z calokszialtem
polityki spoleczno-gospodarczej kra-
ju — sy wojewédzkie plany piecie-
letnie. Mogq one bowiem — uwzgled-
niajac plan pérspektywiczny { plan
zagospodarowania. przestrzennego —
rkonkretyzowaé mnajwainiejsze dla
danego regionu problemy, takie jak
wyznaczanie kierimku: rozwoju pro-
dukejl rolne), uslug, szkolnictwa, o-

chrony zdrowia, placbwek kultural-
nych, 8 réwnoczesnie najlepie.) po-
wigzaé zadani tzw. ki tere-
nowej z pl przedsi¢bi i
instytucji zarzadzanych centralnie.
Probiemom tym poSwiecony Jest
artyku! MA'R!ANA WOZNIAKA, za~

,,GOSPODARKI PLANOWEJ”,

plany rozwoju wojewddziw sz tym
instrumentem, ktéry pozwala na naj~
lepsza integracje¢ zadai lokalnych,
regionalnych z zadaniami ogélno-
krajowymi, a tym samym na odesra-
nie przez wojewédztwa roli koordy-
natora terenowego,

Zagadnienie Kkoordynacji jest tu
chyba sprawa najwainiejszg. W
przeszloSci mie zawsze ta funkeja

Sta-‘
wia on teze¢, ze wlasnie piecioletnie’

1aéoie -

na tej czesci gospodarki, ktéra Im
bezposrednio podlegala, - za ktorej
razwéj czuly si¢ odpowledzialne 1§
ktora =~ co nle jest nnjmniej in

nych zaleinofci 1 swoistej wspolnoty
intereséw, Moina to np. przesledzié
ua przykladzie zatrudnienia. Gospo-
darka kad i byla f jest domens

— byla o P |
ich budietem.

Natomiast przedsigbforstwa rarza-
dzane centralnie — po pierwsze: niez-
byt si¢ kwapily do uznania, ze wla-
dza terenowa jest jeszeze jednym
gestorem, po drugie' nie czuly si¢ W
pelni tere-
nows. W tej sytuanjn czesé pla.nnw
dotyczaoa gospodarki zarzadzanej
centralnie miala raczej charakier
statystyczno-informaeyjny, bierny, a
nie akiywny.

Obecnie ustawienie | wladz tere-
nowych, lprzedsieblorstw ulegz pew-
nej ewoluc,gi. Wynika _ona nie tylkn

mogla byé i byla spelniana
wie. Sily rzeczy bowiem wladze te-
renowe koncenirowaly swoja uwage

2 ady i
wladz centralnych, lecz takie z co-
raz wiekszego zrozumienia wzajem-

wladz terenowych. Kiedy jednak ist-
niala obfito$é rgk do pracy — wla-
dze te musialy sig troszczyé o peine
zatrudnienie, a przedsi¢biorstwa nie
musialy si¢ wlasciwie tym proble-~
mem przejmowacé. Obecnie, gdy rak
do pracy brakuje — wlasciwa wspoi-
praca w dziedzinie racjonalnego za-
trudnienia lety w interesie obu
stron.

Jednym g najwainiefszych odcin-
kéw, kiére powinny byé terenowo
koordynowane, jest dzialalnoi¢ in-
westycyjna. Jest to sprawa szczegol-
nie frudna. Z jednej howiem strony

cheae co$ uskubnaé dla siebie bez-
posrednio — musza ograniczaé dzia-
lalno$é innych. Coraz powszechniej-
sza jest tez Swiadomosé, Ze dzialal-
nosé¢ inwestycyjna prowadzona na
danym terenie przez instytucje cen-
tralne — fo nie tylko nowe miejsca
pracy, ale i nowe pewaine klopoty
% mieszkaniami, szkolnictwem, stuz-
ba zdrowia, siecig handlu i uslug itp.
Stad coraz czestsze (choé jeszeze rzad.
kie) sg wypadki, gdy wladze tere-
noewe kwestionuja budowq nowych
zakladéow, uwazajge, Ze mnajpierw
trzebn dostosnwac pozmm infrastru-
ktury tech j do juz
istniejacego potenc;alu produkeyjne-
go.
Skut

A 1. .

woje-
stosunku

wladze terenowe s3
w rozwijaniu tej dzialalmoScl — z
drugie] muszg uczutmczyé W roz-
dziale potencjalu w i

e

za.lezy takze od
wladz centfralnych. Chedzi tu o ta-
kie problemy, jak rzetelna informa-
cja o swych planach, jak powazne

traktowanie postulatéw 1 zastrzeZed
wojewddztw przez resorty branio-
we itp, Dotyczy to takie woje-
wodztw — jes§li chodzi o plano-
wanie na szczeblu gminy.

Wszystkie te problemy lacza si¢ =
wypracowaniem systemu ekonomi-
czno-finansowego dla wojewddziw.
Jest to zagadnienie bardze zloZone,
bardziej chyba jeszcze niz wypraco-
wanie tzkiego systemu dla przed-
sighiorstw. Funkeje wojewodziw s3
bez porownama bogatsze, strona
spolcczna musn byé niezwykle sil-

nie fody oceny i
raierniki dzialalnoscl nie dadza si¢
wiee sprowadzié do Kkilku prostych
formul., Niemniej poirzeba takiego
systemu jest niewatpliwa, gdyz jest
to najpewniejsza droga integracji
intereséw élnych regioné
z interesem o0gélnospolecznym.

Zywocik gospoduarezy

@ W odpowiedzi na Kcrytyczng pu-
blikacje ,Slowva Ludu”, kiére zarzu-
oalo . Kieleckiemu Przedsigbiorstwu
Budownictwa Ogélnego partolenie
roboty, przeds!ebdorstwo wyjaéma
m. in., Ze:
m!oﬁmw do ubﬂmcgi dm.-wd z unz;e-

; o
rami* oraz 2e ,Smolowanie dachu

ne cze$é wszystkich pojazdéw na
skorodowame lustra i otrzymuje od
kontroli technicznej prawo jezdienia
warunkowego, tylko przez miesige
i tylko w dzieft. Wiele parstwowych
samochodbw ciezarowych, do Kkté-
rych tez uiywa sig luster fiatow-
skich, stol nieczynnych z tej drob<

i nej preyezyny. Kiepski m%:ens Le-

piej juz t- mmiej.
dle xdolnych do jezdzeria
@ Przy ul. Czerwitiskiego w Ka-
towioach znaleziono budynek zbudo-
wany w zeszlym roku przex Woje-
wodzkie Przedsigbiorstwo Budow-
nictwa Miejskiego nr 1 w Katowi-
cach 4 nastepnie porzucony. ,Dzien-
nik Zacho{dni" nie moic dojéé, do ja-
kiego uz dom
z jakim przernaczeniem zostal zbu-

w,

ma wéd, aby swacunek wypadl opty-
mistycanie.

@ Rzefbe z rur zaprojektowal ab-
solwent krakowskiej ASP, Stanislaw
Malek i zwrdceil si¢ do Huty im, Le~
nina, aby Jjq wykonaala. Mejqgeca am-

ta mileko -vycieka = folil, jesli jest
w nig pakowane, poniewaz folia jest
nieréwna { nie daje sig ideainie skle-
ié, poniewas dstniejq zaklécenia ci-
$nienia pary w urzqdzeniach zakle-
jejgeych woreezki. ,I na to nie ma
sily”. ‘Dyreltor Zakladu Mleczarskie-
go n¥ 1 w Krekowie, EdwaM Oleé

szenie sig w celu odebmnuz w/w au-
tobusu. W preypadku niezgl
si¢ w ciqgu 14 dni od daty ukazania
si¢ miniejszego ogloszenia, autobus
przejdzie na wlasnosé Spoldzielni,
gdyz kosaty skladowania przekro-
czulu warto$é pojazdu.” Mzeme po-
. to- istny- or bler tak
tko co zosti dzies 2

puwxedzial, de nie ma
SpT T h nie sie
nie robi, aby mleko zulmaé w to-
rebkach, e torebki jako robione z
ropy mnaftowej, 4 d> tego jeszeze
przeciekajace, nie maeja przed sobg
przyszloscs i umra émiercig natural-
ng. . Po c6z wiec bulo pc!we si¢ w ten

ka, a nie na
przyklwd kupié¢ urzqdzenia do lado-
wania mleka do kartonéw, ktére sq
3 dne?

btcge m i, go rada

zrobiono dodatkowo na 2l ie in-
westora, przy czym podlo na elewa-
cje troci.q smoly. W zimie, na mrozie
smola sama odpadnie od iynku.” Bu-
dowlani nie muszq tego w‘yjaéMaé
kazdy wte', ‘te wszystko odpada.

oraz dl jest

bany i zapomniany.
@ W S:zczecinie przy Alel Piastéw
jest szaszlykarnia, czyli m:leysce, w

icla spfawe w swoje
rece. Zrobiono specjalne stopy stali,
z nich za$ rury powyginane wedlug
projektu w rzezbe 7.5 metra na 4.

ktérym, jak sama
spr"eda::e sie kielbase z roina. Na

diatego nicy osigg-
na estetycanq rado$é mnie przez ga-
pzeme sie na fasade, lecz w wyniku

ia przez specjalne wizjery.

iomie wsi tam ostrzeZenie: ,,Na 100
gram positku obowiqzuje butelka pi-
wa”, Sami wiemy, Ze zakqska nie
jest do zzerania ma sucho, ale czy
nie by alkoholu w piwie prze-

Q Ub’tegajqca sle najfwies:

" Gazeta i wzy-
skela takie w ,,Polmozbycie”, e mia-
nowicie w bietgcym kwartale Poz-
natt otrzymal. 16 wkladdéw lustrza-
nych do reflektoréw . samochodo~
wych. Umozliwi to ich i w
czterech sammchodach, co dage je-
den samochdd miesigeznie. W wyni=-
I zimowego solenia jezdni enacz-

ticzaé na wodke? Pmeymus propina-
eyjny ma przeciei w Polsce okreflo-
ne tradyocje historyozne.

@ Oszacowano, ie w ciggu roku
Klusownicy Fkradng z wéd woje-
wédztw lubelskiego, chelmskiego, za-
mojskiego & bielsko-podlaskiego 350
tys. kg ryby. Specjalnie dobrano wo-
jewddztwa, w ktérych prawie nie

Po p j pracy rzeibe
wykl.mal wydzial Walcowni Drobnej
i Drutu. Stanistaw Malele podarowal
rzetbe Nowej Hucie i ustawiono jg
mad zalewem. Warto$é jej oszacowa-
no na 195 2l Chodzi, oczywiicie, o
warto§é cenmikowa, & wvie arty .
ng. Wszystko to bardzo pickne, ie
tak: artysta ramie w raﬂme z robot~
nikiem 4 prost'ymi mzymerafm, ale
Tek sig precedensu p
na dawaniu prezentow, ktbre wy-
twarzaé muszqg sami obdarowani.

@ Kierownik produkcfi Krakow-
akiej Wojewdbdzkiej Spéldzielni Mie-
czarskiej, Kazimierz Malee wyjasnil,

@ Wielkie ogloszenis w drienniku
wNowiny”: ,Wojewédzka Uslugowa
Spéldzielnia Pracy w Tarnobrzegu z
siedzibg w Sandomierzu, ul. Dwor-
cowa 1 prosi wlasciciela autobusiu
mmrlc{ ,,Stm" bez sﬂmku (nr remy
sie na te-
b zglo-

ne pbzbzemc do kupy — zebralby sie
niemaly majatek. Wiadciwg dzieciom
i przedsiebiorstwom panstwowym
sktonnoéé do porzucania ich zabawel
Swinadezy wszakze o tym, Ze organi-
zacje gospodareze nie majq preynaj-
mniej w sobie tej chytroSci cechuja-
cej drobnych posiadaczy i odziedzi-
ozyly wielkopaitalcosé raczej.

@ W ,Dzienniku Polskim” oplsa-
no eksperyment polegajgey na wla-
niu p6l lﬁ:ra wddln czystej do dzie-
sieciv pie ych kie-
liszkow z kreskq oznaczajgcq, ie kie-
liszek jest napelniony do 50 g. Po
skrupulatnym naleniu, w butelee z0s-
taly jeswcze prawie dwe kieliszki.
Wnioski z elksperymentu: dzieki nie-
skrupulataodci wytworcow kielisz-
kéw, bufetowa w gastronomii zara-
bia niemal legalnie i bez ryzyka 40
lub wiecej 2lotych me jednej rozla-
nej do kieliszkéw bdutelce. Glupie
kilkadziesiat butelek dziennie juz
daje wielotysieczny dochéd i to
dzienny. Trudno za$ watpié w to, e
Liieliszli dobiera sie w gastronomii
stosownie, skoro istnieje take mozli-
wosé.

Zezacym do fxrmy Hart‘u.m zostawio-
o i 2apo : 18 tom
blachy eczernej oraz 53 tony stali
kwadratowej (wlasciciel ,,Ponar-Bip-
1'om" w Warszawie); hlka stacji dia-

h spr h z za-
gmmcy 1 ju zmmnowanych (wla-
$ciciel | ,,Budomasz” w Warszawie);

156 ton mleke w proszku, jui zepsu-
tego, dostao cronego . przez mleciernie
w Nowym Dworze (Wlasciciel ,,Bacu-
til”, Gdensk narzekal! na brak tego
surowea); 133 tony rur Zeliwnych

oraz 14 tom matryskéw i agregatow
(wlascicel ,Instaleksport” w War-
szawie); 19 ton urzqdzen mlyiiskich
(wtasciciel ,Polimex-Cekop”), skrzy-
nia czeSei i h do polski

Fiata (wlasciciel: Przedsiebiorstwo
Handle Zagranicznego ,Polmot”);
wyposazenie wytworni pasz w Wap-
lewie, jus pordzewiale i pogiete. I
tak dalej. Remanent jednego tylko

@ W samym tylko jednym wmag
rynie w Pekalewie na Wybrzezu, na-

ndzit reporter ,Wie-
c"om Wybfze..u.” Mirostaw Piepka.

gietda samochodowa

Niedzlelne notowania samochodos
we mogly robié wrazenie, Ze nie bylo
anl informacji 0 wprowadzeniu oplat
skarbowych za sprzedaz mowych sa-
mochod6éw mabytych od  jednostek
gospodarki uspolecznionej, ani ko-
munikatu  Ministerstwa Przemysia
Maszynowego zapowiadajacego eks-
presowy sprzedaz samochodéw.

Byl to jednakie tylko spokédj po-
zorny. Stali bywalcy gieldy zauwazy-
1i zapewne, Ze liczna grupa posiadaczy
Fiatéw 126p przez dluzszy czas nie
decydowala si¢ na wypisanie cen
wywolaweczych, Dopiero okolo godz.
9.00 wigkszo§é wiasciciell fabrycznie
nowych ,maluchéw” zdecydowato sig
na ,ogloszenie” ceny w granjcach
120—125 tys. z1. Warto zauwazyé, ze
nie rézni si¢ ona od ofert, ktére
yobowigzywaly” na te samochody na
gieldzie w ostatnich miesigcach. Z

zestawlenia szeregu notowan wyni-
ka, ze pewnemu obniZzeniu ulegly ce-
ny gieldowe ,maluchéw” z ubieglego

roku. Ksztattowaly eie one w grani-
cach 105 tys. 1. Jest t0 2miana nie-
wielka (zdarzajq sig ted ceny wyz-
sze, ale proponuja je tylke mmiej
zonientowani i nie majg wiekszych
szans znalezienia mnabywey), ale
wskazuje tendencje. W ogdle po
ogloszeniu dwéch wspomnianych ko-
munikatéw sytuacja jest taka: x jed-
nej strony oplaty skarbowe bedy
viggnely notowania gleldowe w gore,
z drugiej strony jednak sprzedaz
ekspresowa pozbawiaé bedzie sprze-
dajacych na giekizie mozliwosci za-
wyzania cen, Wynika z tego, Ze o
ukisztaltowaniu sig cem gieldowych
w mnajblizszym okresle zdecydule
glgbokosé popytu na  poszezegblne
marki najbardziej chodliwych samo-
chodéw oraz wysokoSé podazy — w
tym réwniez samochodéw sprzeda-
wanych po cenach ekspresowych (nie
wspominam tu o c¢enach elwspreso-
wych, bo to jest oczywiste, ze one w
pierwszym rzedzie zdecyduja, ezy be~
dzie to sprzedaz konkurencyina dla
gieldowej i spowoduje splaszczenie
gieldowych notowan).

Z tego pwn:kmu widzenia sympto-
matyczna byla resicja  wiascicleli
~Trabantéw” oraz ,Wartburgéw”.
Notowania tych pierwszych ostatniej
niedzieli byly nadal wysokie I moz-
na powiedzieé, %o ,nie drgnely” w
stosunku do poprzednich miesiecy
(142—145 tys. za nowy wéz). Oferu-
jacy nie przewiduja, jak z tego wy-
nilkka, zwickszenla si¢ podaiy tych
samochodéw, poza tym ,Trabant”
nie jest samochodem, ktéry &g
sprzedaje po 1--3 latach uzytkowa-
nia.

Dawmo ju? natomiast nie bylo tak
duie) liczby ,Wartburgéw” ma giel-
dzie — egzemplarzy po trzech, czte-
rech latach uzytkowania. W tym
przypadku rzadzialala obawa, ze
sprzedaz ekspresowa tego samocho-
du (o wysckiej cenie, a wigc dosé
plytkim rynku) sprawi jednak, Ze
potencjalni nabywcy zamteresmq sie
nowymi dotyel Gig~

galnymi, co oczywifcie ograniczy
mozliwosé sprzedazy starszych rocz-
nikéw po bardzo korzystnych ce-
nach.

Oto ceny wywolaweze kilku naj-
populamniejszych marek s ostahme)
niedziedi:

FIAT 1268p, fabrycanie mowy —
135 tys. Z 1876 roku — 99 tys. z,
105 tys. e}, ale 1 114 tys. 2t (z lipca
po 11 tys. km);

TRABANT 801, fabryeznie nowy
145 tys. =, inny egzemplarz — 143
ty8. zl, ze stycznia 1977 roku, po 6
tys. km — 138 iys. 2t

WARTBURG 353 x 1973 roku -
215 tys. 23, = 1973 roku — 148 tys. z1,
z 1971 roku — 120 tys, d;

SYRENA 103, fabrycznie nowa —
130 tys. 22, z 1976 roku —- 90 tys. z1;

FIAT 125p (1500) z 1977 roku, wer-
sja eksportowa — 230 tys. z2.

(jod)
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