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JANUSZ BEKSIAK

TUDIUJAC literature { zbiera-

jac opinie spoleczeristwa mozna

ulozyé niekonezges sie niemal li-
ste wymagan, jakie ekonomisci i so-
cjologowie, politycy i dzialacze go-
spodarczy, pracownicy réznych za-
wodow i konsumenci sa sklonni sta-
wiaé¢ konstruktorowi systemu zarza-
dzania gospodarka soejalistyezna.
Wymagania te traktowane sa jako
warunki, kryteria sprawno$ci syste-
mu. Wobec roznego rozumienia tej
sprawnoséci, réznej oceny poszczegol-
nych jej aspektow, przy zestawianiu
takiej listy otrzymaliby$my wiele jej
kryteriéw, nieraz konkurujgeych lub
nawet wykluczajacych sie wzajem-
nie. Mimo to mozna sformutowac
szereg bardziej ogdlnych warunkéw
sprawnofci, wspolnych wigkszosci
lub nawet odpowiadajgcych wszyst-
kim zadaniom szczegblowym.

Sprawnosé systemu zarzadzanis
rozpatrujemy przede wszystkim 2
punktu widzenia calej gospodarki

narodowej i kierujgeych nig orga-
now centralnych. Najbardziej ogol-
nym warunkiem jest wiec, aby byl
on ,postusznym” narzedziem zapew-
niajacym w mozliwie najwyzszym
stopniu realizacje celéw naczelnych
gospodarki. Mozna by tu uzyé ter-
minu ,,operowalno$é” systemu. Zale-
zy ona przede wszystkim od spelnie-
nia szeregu warunkéow wstepnych
wspélnych wszystkim systemom nie
tylko gospodarczym. System za-
rzgdzania powinien wiee byé moi:’li.-
wie niesprzeczny wewnetrznie (spoj-
ny), kompletny (co nie znaczy, ze
mozna wymagaé, aby objal wszelkie
bez wyjatku procesy) oraz gietki. Sa
to warunki o charakterze technicz-
pym i nie bedziemy ich tutaj oma-
wiaé¢ odrebnie. Uwzglednimy je jed-
nak w dalszych rozwazaniach.

W analizie systemu zarzgdzania
staramy si¢ wyj§é mozliwie d@le}:o
poza wasko techniczne jego ujecie.

I K T

Chodzi bowiem o wpoleczno-ekornos
i Jego epr if. Keaddy sy-
stem zarzgdzania wyraia pewien
etap rozwoju stosunkéw ekonomicz-
nvch i wplywa na dalszy jego prre-
bieg. Nakaz, cena, przedsigbiorstwao,
zysk, pienigdz itd. sa to instytucje
ekonomiczne, za ktérymi kryja si¢
okreslone, ale miejednakowe w réz-
nych fazach rozwoju, stosunki mieg-
dzy ludZmi w procesie gospodarczym.
Stosunki te przejawiajy sie nie tyl-
ko w instytucjach poweolanych przez
organa centralne, lecz takie w za-
leznosciach mieformalnych. S3 te
stosunki zwierzchnictwa i podwlad-
nodci, wspéldziatania i konkurencji
czy nawet walki, zaufania lub nieuf-
nodei itd. Kazdy system formalny ')
zawiera elementy pobudzajgce poza-
dang historycznie ewolucje tych sto-
sunkéw i elementy hamujace ja. Mé-
wiac wiec o sprawnosei systemu be-
dziemy oceniaé ja roéwnoczesnie 2
dwéeh punktéw — widzenia, ktére
imozna nazwaé technjczno-ekonomi-
cznym i spoleczno-ekonomicznym,

SELEKTYWNOSC

W dotychezasowej praktyce gospo-
darczej najwiecej chyba ezwracano
uwagi na zdolnosé stosowanych na-
rzedzi zarzgdzania do wywolywania
poszczegolnych, okreslonych zdarzen
gospodarczych i eliminowania in-
nych, mmiej pozadanych. Znalazlo $o
tez wyraz w literaturze ekonomicz-
nej, w tym zakresie bardzo obfitej.

Te wlasciwosé narzedzi zarzadza-
nia — wzdolno$é do wybierania spo-
éréd réanych moiliwych wariantéw
okreélonych metod wybwarzania
sttuktur podazy débr, ronwigzan ore
ganizacyinych, technik &wiadczenia
ustug itd. — nazywamy fch selek-
tywnoécig, Gdyby patrzeé tylko 2
punktu widzenia tego kryterium na-

Tl ord

narzedsla satzadvania

lesalody
wié za tym
seczegilowo potratia wybrad i walka-
saé poaxregiine poigdsne ndarse-
afe goapodurcre.

Jefll wzigé pod wwagy realng rof-
dzialelnoéel gospodarcee}
orim riimorodnodé sposobéw reago-
wania lude! wystepujacych w wielu
lach gospod ych, to dazente do
swiekszenia selektywnodci narzedzl
231 a musi wyrazié sle w ich
réimicowaniu, Stanowi to racjonalne
uzsesadnienie tendenc)i do stosowa-
nia wielu réénych mierntkéw i bod3-
eéw, do réinicowania cen & innych
parametréw, a takie do sbosowania
nakazbw, Gdy np. jedna cena na da-
ne dobro daje réimym preedsieblor-
stwom mniejednakowe szanse osiag-
niecia syeku lub dochodu crystego {
wywoluje rézne ich reskeje, =rozu-
miala jest (choé mie koniecrnie urza-
saxint % do olreflenia in-
nych een dla réonych dostawcéw
odblorc6w. Biorac zad pod uwage, de
isiniejy praktyeme granice postugi-
wania aie cenami, naturalne staje sie
talcke stosowanie dyrektywnych po-
Jecefi otwartych, adresowanych do
6lnych przedsieblorstw. Na-
kaz jest miewatpliwie narzedziem o
wysokiej selektywnosel.

Zdatzenia gospodarcze sy jednak
sidadnikami szerszych proceséw, sz
do ogélnego procesu dzialania calej
gospodarki wlgcznie. Tworza wiee
wewnetrznie powigzang calo§é. Tak-
e poszczegdlni, rozmaicie reagujacy
uczestnicy tych proceséw nie dzia-
laja w izolacji, lecz w ukladzie wza-
jemnych, formalnych i nieformal-
nych powiazafi i interakecjl. Stwarza
to granice uzytecznej selekiywnofci
narzedzl zarzadzania. Im bardziej
selektywne narzedzia sg stosowane,
tym bardziej mnozy sie ich liczba
wzgledem poszezeg6inych jednostek,
proces6w i calej gospodarki, tym
bardziej skomplilkowane staja si¢
zaleznosei miedzy nimiitym wieksze
jest niebezpieczefistwo malej komu-
nikatywnosci calego systemu i poja-
wiania &ie w nim sprzecznosci, W re-
zultacie na pewnym poziomie selek-
trwnoe!  poszezegblnych  narzedz
zarzadzania tem ich walor przek-
sztalca sie w swoje przeciwieristwo.
Nieprzejrzystos¢ calego systemu u-
trudnia poshugiwanie sie nim przez
organa centralne, Coraz trudniej
poddaé procesy gospodarcze koniroli
centralnej { przewidywaé reakcje
przedsiebiorstw. Te ostatnie tracg
wéwezas orientacje co do tego, cze-
go sie od mich wymaga. Nieuniknio-
ne w takiej sytuacji sprzecznosci
miedzy poszezegdlnymi marzedziami
obnizajg ich  ekutecznosé, dajae
przedsiebiorstwom niezamierzong
swobode dzialania (mogg one doko-
nywaé wyboru spoéréd eprzecznych
polecefi).

DOKORNCZENIE NA STR. 2

XXXI SESIA RWPG

CELE | SPOSOBY
ICH OSIAGNIECIA

KRZYSZTOF KRAUSS

JEPRZYPADKOWO 38 czerw~

ca br, a wiec w dnlu, w kié-

rym nastgpilo zamimiecie XXX1
Ses})t RWPG, zebral sig¢ na swym ko-
lejnym posiedzemiu Komitet Rady do
spraw wspélpracy w dziedzinie pla-
nowania. Na posiedzeniu tym oma-
wiano kierunki prac, zwigzane z re-
alizacja podjetych przez uczestni-
kéw sesji postanowied. Nigdy jesz-
cze, podkre§lat na konferencji
prasowej sekretarz RWPG, NI-
KOLAJ FADDIEJEW, na takim
szezeblu { z takim wyprzedze-
niem, jak mialo to miejsce pod-
czas ostatniej sesji Rady, nie za-
padaly decyzje w sprawie programu
koordynacji planéw gospodarczych
krajow czlonkowskich na kolejne
pieciolecie. Nigdy tez jeszcze takiege
znaczenia nie nabieralo dalsze po-
glebienie wspblpracy w dziedzinie
planowania.

O co chodzi? Co powoduje, Ze na
35 roku przed rozpoczeciem kolej-
aych pieciolatek, obejmujacych
pierwsza polowe lat osiemdziesig-
tych, mowi sie juz o szczegélach, o
konkretnych przedsiewzieciach, ktd-
re wyznaczaé beda cele i ksztalt
wspolpracy? Dorobek w realizacji
kompleksowego programu socjalisty-
cznej integracji, uchwalonego w ro-
len 1971, dawmno juz przelamal ramy
tradycyinych zwigzkéw, laczacych
nasze Lraje, polegajgcych przede
wszystkim na wymianie tzw. nadwy-
ek towarowych. Intensyfikacja po-
wiazann handlowych, dalsze rozsze-
rzenie skali i zakvesu wzajemnych
obrotéw, w tym obrotéw towarami
stuzgcymi wzbogaceniu zaopatrzenis
rynku. pozostasje waznym, istotnym
czynnikiem poglebiania korzysci, od-
noszonych ze wspolpracy przez wszy-
stkie parnstwa czlonkowskie. Ale co-
raz bardziej zdecydowanie gléwny
nurt wspélpracy przesuwa'sie bez-
pofrednio w sfere produkell mate-
rialnej, tworzenia podstaw diugofa-
lowej specjalizacii i kooperacji, a nie
tylko prostej wymiany gotowych to-

weréw. A talde w sferq wmpilpracy

s P i, stuacej racjo-
nalnemu respoleniu s w torowaniu
nowych drég postepu w tej driedri-
nie. Kluczowego rnaczenia nabierajq
wiec te przedsigwzigcia, ktére pro-
wadzg do wzrostu ekonomiczne]
efelstywnosel gospodarek mnaszych
krajéw, prymatu czynnikéw jako-
§ciowych, dominacji int T
czynnik6w wzroshu.

Np. w roku 1976 wzajemne obroty
towarowe krajéow RPWG zwigkszy-
iy sie o 11,2 proc., w tym jednak
eksport maszyn i urzadzen, produ-
kowanych w ramach porozumien
specjalizacyjnych i kooperacyinych
az o 51 proc. Obecnie niemal trzecia
czesé calosei eksportu maszyn i urza-
dzeri jest wynikiem tego rodzaju po-
rozumien. Sa dziedziny, gdzie pro-
dukcja oparta na specjalizacji i ko-
operacji miedzynarodowej juz stala
sie dominujgca; okolo — na przy-
ktad — 95 proc. calej produkeji ko-
parek w RWPG skupia si¢ w Polsce
i ZSRR, ok. 70 proc. proedukcji stocz-
niowej Polski przeznaczone jest na
zaopatrzenie pozostalych  panstw
cztonkowskich wspélnoty, ponad 75
proc. wytwarzanych w NRD wage-
now osobowych trafia do odbiorcéw
t kraj6w Rady.

1A7

Juz tylko ten wzglad przesadza o
znaczeniu, jakiego nabiera dalsze po-
glebienie wspélpracy planistycznej
panstw czlonkowskich RWPG. Nie
sposéb  racjonalnie programowaé
rozwéj tego rodzaju dziedzin pro-
dukgjj.ie\zelj nie dysponuje sie z do-

ta \ym wyprzedzeni rozpoz-
naniem poirzeb wszystkich zainfere-
sowanych partneréw, jezeli bazg dla
niej nie jest koordynacja planéw na-
rodowych. A przeciez nie jest to
wzglad jedyny. Giéwnym, podstawo-
wym tematem dyskusji na sesji byly
tzw. programy kierunkowe, wybie-
gajace dalekoc w przyszloéc i obej-
mujgce problemy najbardziej pod-
stawowe, najbardziej Zywotne dla ca-

le] wspélnoty { kazdego wchodzg-
ecego w jej sklad kraju z osobna.

Takich programéw, bedacych roz-
winieciem postanowienn bukaresz-
tefiskiego dokumentu o rozwoju so-
cjalistycznej integracji gospodarczej,
siegajacych roku 1990, a na-
wet 1995 jest pieé. Dotycza one
wsp6lpracy w nastepujacych dziedzi-
nach: baza paliwowo-energetyczna
i surowcowa, rozwéj produkcji nie-
ktérych maszyn i urzadzeri, produk-
cja artykuléw powszechnego uzyt-
ku, wytworczo$é rolna i przemyst
spozywezy, transport. Na wspomnia-
nej na wstepie, zorganizowanej po
zamknieciu sesji konferencji praso-
wej sekretarza RWPG, Nikotaja Fad-
diejewa podkreslano, ze chociaz trud-
no byloby o precyzyine wywazenie
hierarchii poszczegdlnych progra-
mow — zreszta laczg sie one scisle
z sobg — na pewno na czolo wysu-
wa sie program, zmienzajacy do za-
spokojenia potrzeb naszych krajéw
w podstawowe rodzaje SUTOWCOW,
palitw i energii.

Ma to wielorakie uzasadnienie, po-
czynajac od konkretnej sytuacji na
rynkach miedzynarodowych., Ostat-
nie lata przyniosly wiele zjawisk o
charakterze kryzysowym i spekula-
cyjnym. Nikt obecnie nie ma ztu-
dzen, Ze czasy tanich i latwo do-
stepnych w handlu miedzynarodo-
wym surowcéw minely. W tej tez,
surowcowej i zywnosciowej dziedzi-
nie, szczegdlnie czesto i w szczegol-
nie duzym zakresie wystapily proby
wykorzystywania zaburzen w han-
diu miedzynarodowym jako instru-
mentéw politycznego nacisku.

Mowa tu o kryzysowyvch i speku-
lacyinych zjawiskach w gospodarce
kapitalistycznej. Ale parstwa socja-
listycznej wspdlnoty nie istniejg w
izolacji. Wstrzasy, jakie dotknely go-
spodarke $wiatows, musialy Z
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narodowej. Warunkami réwnowagl
gospodarczed 83 wiec: po pierwsze,

Zwigkszajge wiec selektywnoéé
poszczegblnych narzedzi od pewmego
punktu 2) zaczynamy obnizaé skute-
cznosé (a wige tez i selektywnosé) ca-
lego systemu zarzadzania. Mozna to
réwniez sformulowaé inaczej: w kaz-
dej konkretnej sytuacji istnieje po-
ziom, powyzej kiérego wymaganie
spéjnosci 4 kompletnosei calego sy-
stemu zarzadzania staje w sprzecz-
noSci z dazeniem do selektywnofci
jego skiladnikéw. Zjawisko to wy-
stepuje bardzo wyraZnie w syste-
mach o wysokim udziale nakazéw.

ZDOLNOSC
DO ROWNOWAZENIA
GOSPODARKI

W poprzednim punkcie wspomnie-
li§my o ogramiczeniach wynikajgcych
ze splotu dzialaii realnych i ze
wspoélzalezno§ci narzedzi zarzgdza-
nja, jednakze nasza uwaga byla skie-
rowana przede wszystkim na posz-
czegllne narzedzia. Wymaganie jakie
stawialiSmy, brzmialc: tak dobieraé
poszczegblne narzedzia, - aby byly
mozliwie najbardziej selektywne, w
takich granicach, w jakich nie roz-
bija to wewnetrznej zgodnoéci catego
systemu. Na sprawe sgelelstywnosci
mozna wiec patrzeé w spos6b czgst-
kowy. Obecnie przechodzimy do in-
nego wymagania, ktére z definiciji
dotyczy catego systemu. M6éwimy, Ze
system zarzadzania jest zdolny do
réwnowazenia gospodarki, jesli po-
trafi rapewnié zgodnoéé zamierzefi 1
dzialahi wezystkich uczestnikéw pro-
ces6w gospodarezych.

W poréwnaniu z poprzednim wa-
runkiem pojawia sie tu nowy ele-
ment. Tam wystarczylo stwierdzié
czy dane narzedzie w sposéb dosta-
tecznie okre$lony wskazuje co nale-
zy robié { pobudza w tym kierunku
Teraz musimy uwzglednié dwa mo-
menty: ex ante — czyli Zamierzenia
1 decyzje, oraz ex post — dzialanie
| jego efekty. Ex post istnieje zaw-
sze zgodnosé miedzy réznymi dzia-
taniami. Jednakze to, jakie bedq te
dzialania 1 w jakim trybie zostana
zrealizowane, zalezy od stosunku
miedzy wielkoSciami ex ante, czyli
zamierzeniami.

Zamierzenia organéw )

zna éé tych planéw,
po drugie, wzajemna zgodnosé za-
mierzen przedsigbiorstw | konsu-
mentéw, po trzecie, zgodnofé miedzy
zamierzeniami organéw centralnych
i realizujgcych je przedsiebiorstw
oraz konsumentéw.

System zarzadzania, Mﬁry poﬁta
filby ta:k ddzial: ‘na W52y
kéw, aby k k ich zamie-_
rzefi byl zbieimy, nazywany neutral-
nym. Neuiralnosé systemu zarzadza-
nia oznacza, Ze pod jego wplywem
jednostki wykonawcze w przybliZe-
niu .powtarzajg” decyzje organéw
centralnych. System neutralny nie
usamodzielnia wiec przedsiebiorstw
w sensie negatywnym: choé maja
one swobode dzialania, nle wykazuja
tendencji do znieksztalcenia zalozen
planu ogé6lnogospodarczego. A wiec
w procesie realizaeji powigzah po-
ziomych nie ma tu tendencji do wy-
stepowania ogélnej przewagi pe
stronie popytu lub podazy.

Systemy =zarzadzania, ktére skla-
niajg przedsiebiorstwa do rozszerza-
nia dzialalnoSci gospodarczej, a w
jej ramach do zglaszania nieograni-
czonego popytu na czynniki wytwaér-
cze, nazywamy systemaml ekspan-
sywnymi. PoniewaZ nie stawiajg one
tamy rozszerzaniu dzialalnodci, po-
wodujg w rezultacie, ze w calej go-
spodarce popyt z reguly przewyisza
podaz. Przyktadem tak dzialajacych
system6w zarzadzania przedsiebior-
NWaml 53 te, w kiérych podstawo-

ie maja mierniki produk.
c,!i (wyniku) brutto, Takie systemy,
jeéli mie zastosuje sie specjalnych
hamulcéw (typu pienieznego lub na-
kazowego), prowadzq do inflacyinych
zjawisk, ktére — w zaleznoSci od
mechanizmu ksztaMowania cen —
przybleraja postaé inflacji cenowe
lub ,rynku producenta”.

Méwige o systemie ekspansywnym
powolali§my sie tylko na dzialalno$é
przedsiebmrstw { ich popyt na ezyn-

w.wW spo-
s6b nadmierny w stosunku do tego,
jak pobudza przedsiebiorstwa , do
oferowania podaiy débr
eyjnych.

W unallzle te nie chodz! o ewen-
ywe, przejfciowe § réi-

wyrazane s§ w planach goq)od

nokﬂzrmﬂwwn odchylenia od zgod-

nofct zamierzed, ktére moga wysta-
pi¢ réwniez w warunkach dzialania
systemu ,neutralnego”. Chodzi nato-
miast o to, aby systemn zarzadzania
nie powodowal przewaiajgcej, wy-
stepujgcej masowo | w sposéb odna-
wiajacy sie tendenc)i do przewag! po
stronie popytu. Jedll przypadek ta-
ki zaistnieje, nle wystarczg czgstko-
we usprawnienia, trzeba azmienié
podstawowe reguly dzialania syste-
mu tak, aby przestal on byé ekspan-
sywny.

Doszlismy w ten sposéb do kwestij
stosunku miedzy obu omawianymi
dotychczas warunkami sprawnofcl
systemu zarzgdzania. Sprawa ta do-
tyczy jednak réwniez pozostalych
warunkow. Biorac pod uwage kaxdy
z nich z osobna mozna uporzadko-
waé rézne odmiany systemu zarza-
dzania wedlug stopnia, w jakim spel-
niajg poszczegélne wymagania, Jesli
jednak analize te polgezyé, to moze
sie okazaé, ze: a) spelnienie jednego
warunku jest uzaleznione od realiza-
cji drugiego, b) wystgpuje miedzy
nimi konkurencja - poszczeg6lne
rozwigzanjia maja wysoka lokate na
jednej lidcie, nisks na innej.

Rozpatrujae selektywnofé { zdol-
no$é do réwnowazenia mamy do
czynienia z pierwszym przypadkiem.
W ramach systemu zbliZonego do
neutralnego (wysoka pozycja na li-
fcie wedlug 2-go warunku) mozna
osiagngé wyzsza lub niZzsza selek-
tywnofé mnarzedzi zarzadzania. a
wiec lepiej lub gorzej spemniaé wa-
runek pierwszy. Twierdzenie o nie
daje sie jednak odwréeié. Jefli sv-
stem dziala ekspansywnie wywolujac
zjawiska inflacyine. to jednym 2
gléwnych negatywnych jego skut-
kéw jest paraliowanie i wykrzy-
wianie kierunkéw dzalania poszcze-
g6lnych jego narzedzi, a takie wzrost
znaczenia mnarzedzi nieformalnych
dzialajacych sprzecznie z zamierze-
niami organéw centralnych. W tej
sytuacil czastikowe zmiany systemu
najczefcie] and nie przeciwdazialaig
ogblnej ekspansii, emi nie poprawia-
ja selektywnoS$ei poszezegdlnych na-
rzedzi zarzadzania. Jefli wystepuje
uporczywy niedob6r jakiegos towaru,
to znaczenie jego ceny jest znikome
{ priby podniesienia fej selektyw-
nosei (np. przez réanicowanie) sj
bezcelowe.

Dochodzimy wiec do wniosku, 2e
soelnienie wymagania drugiego. ti.
zapewnienie pewnei minimalnej nie-
zbednej zdolnofei do réwmnowazenia
calej gospodarki. jest warunkiem
wstepnym realizacii wymagania
plerwszego, tj. selelitywnoscl Mé-
wigc dobitniej, dokonywanie czast-
kowych zmian systemu, w ktérym
pmewaéajq tendencje ekspamsyv\me,
{est najczescied pr eWzig ja-
towym.

INNOWACYINOSC

M&wiac o selektywnoéct 4 o zdol-
nofci do réwnowaenia gospodarkd
nie pozostawaliémy w ramach ana-
lizy czysto statycznej. Nie chodzilo
nam po prostu o stany, lecz o pro-
cesy zmian, ktére w swoim aspekcie
szczeg6lowym { calofciowym prze-
biegalyby moZliwie bez zakléced,
rgodnie = zamierzeniami organéw
centralnych. Wchodzac jednak gle-
biej w problematyke dynamiki go-
spodarczej, biorge pod uwage bar-
driej dlugofalowe i zasadnicze zmia-

Annhndod Lerlat

ny, , trze-
ciego warunku sprawnoscl systemu
zarzgdzania. Jest nim zdolnosé do in-
nowacji, tzn. zmian technilkd wytwa-
rrania { Swiadezenla uslug, zmian
jakofécl {1 asortymentowego zréznico-
wania débr konsumpcyjnych. Tu, w
odréznieniu od warunku pierwszego,
nie chodzi juz po prostu o wskazy-
wanie, ktére ze 2znanych zdarzes
majg byé wybrane, lecz o to, aby:
a) pobudzaé: dzialajgcych w przed-
siebiorstwie lydzi do przejawiania
inicjatywy w wyssukiwaniu { wpro-
wadzaniu w Zycie nowosci, czyli me-
tod i d6br nie wystepujgeych dotych-
czas W gospodarce, oraz b) tworzyé
sprzyjajgce warunki dla realizacjl
innowacji.

W coraz obfitszej MHteraturze na
ten temat wysuwa si¢ m. in. dwa
bardziej szczegélowe wymagania pod
adresem systemu zarzgdzania.
Pierwsze z nich méwi o koniecznosci
stworzenia dla przedsiebiorstw pew-
negeo zewnetfrznego przymusu do
wprowadzania innowacji: méwi sie
tu m. in. o potrzebie konkurencji
miedzy przedsiebiorstwami i o celo-
wosci Istnienia pewnveh trudnosci
7zbytu. co pobudziloby dostawcéw do
innowacji. Drugie wymaganie doty-
ezy zasad rachunku i zasilania przed-
siebiorstw, W zwigzku 2z tvm, zZe
przedsiewziecia innowacyjne sa naj-
czeéciej bardziej ryzykowme niz po-
wielanie dotychczasowej dziatalno-
dci (w kazdym razie jest tak przv
braku konkurencii), wskazuje sie na
potrzebe dokonywania takich zmian
w systamie regulacji przedsie-
biorstw, aby byly one w stanie wy-
trzvmaé ciezar tego ryzyka. Aby mia-
tv wiec $rodki na podjecie nowych
rozwiazah | na pokrycie kosztéw in-
nowacji nieudanych. Wazng sprawsg
jest tu takze wydluzanie horyzontu
czasowego rachunku prowadzonego
w przedsiebiorstwie mns tyle. aby
még? on objaé bardziej istotne i tym
samym odroczone zmiany.

W oparciu o wspomniane wyma-
gania poszczegélne odmiany systemu
zarzadzania mogg byé uszeregowane
od mniej do bardziej zdolnych do
uruchamiania proceséw innowacyj-
nych, To uszeregowanie moze jednak
mieé inny kierunek niz w przypadku
dwéch poprzednich kryteriéw: mie-
libySmy wowezas sytuacje konku-
rencyjna.

Przykladowo, wydaje sie niewat-
pliwie, ze dazenie do wyzszej selek-
tywnos$ci i zdolnoSci do réwnowag!
jest z reguly réwnoznaczne z budo-
waniem bardziej =zréznicowanych,
precyzyjnie dzialajgcych systeméw
formalnych. A wiec nieomal aieu-
nikniona jest tendencja do rozbudo-
wywania i rozszerzania rozwiazan
formalnych, do obejmowania nimi
mozliwie szerokiego zakresu zjawisk
zycia gospodarczego. W  punkcie
pierwszym wskazaliSmy, %e istnie-
ja granice uzytecznej formalizacji.
Teraz stwierdzamy, ze sg one jesz-
cze wezsze. Jak pokazuje praktyka,
zbyt czgsto bowiem formalizacja ha-
muje skionno$é-do innowacji. Obje-
cie Scislym (ti. S2C" agélowym { ogra-

ym.w. ract i eko-
nomicznym mozliwie .wszysthich
dzialai przedsicbiorstwa pogarsza
automatycznie pozycje rozwiazan in-
nowacyjnych, ktére sg bardziej nie-
pewne jesli idzie o czas pojawienia
si¢ efektéw, jak i o ich wielkoSé
Innowatorowi trzeba przyznaé wigk-
sze prawo do bledu { daé Srodki do
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dzialania systemu regulaci
moze go tego pozbawié.

Moina wiec wyobrazié sobie sy
tuacje, kiedy okreilona edmiana sy-
stemu zarzgdzania wysoko oceniona
z punktu widzenia dwéch pierwszych
kryteriéw bedzie u dotu listy ulozo-
nej wedtug kryterium trzeciego. W
takim przypadku wybér bedzie mial
charakter decyzji polityeznej. Be-
dzie bowiem zalezal w znacznej mie-
rze od tego, czy jednostka wybiera-
jgea cent wyzej spokojny, niezakl6-
cony bieg zZycia gospodarczego, czy
tez burzliwa dynamike proceséw in-
nowacyjnych.

ZDOLNOSC
DO INTEGROWANIA

Sprawnosé dzialania systemu za-
rzadzania zalezy od tego na ile lu-
dzie dzialajgcy w réznych rolach go-
spodarczych sg zintegrowani, tj.
sklonni do wspéldzialania, do elimi-
nowania powstajgcych konﬂlktéw

stycznym. Oznacza on bowiéem iden-
tyfikowanie sie poszczegblnych jed-
nostek. z calym spoleczéetistwem, rea-
lizujge naczelne spoleczne cele socja-
lizmu i dajac wyisze efekty czysto
gospodarcze.

Jednym z podstawowych warun-
kéw uznania za swoje cele organiza-
cjl przez jej czlonkéw jest mozli-
wofé uczestniczenia w formulowa-
nju tych celéw. JeSli tak jest, to -
wyiszg oceng beda mialy te rozwia-
zania systemowe, ktore uaktywniajq
czlonk6w spoleczedstwa wystepuja-
eych w réznych rolach gospodar-
czych, zapewniajgc im udzial w kie-
rowaniu przedsigbiorstwami 1{ calg
gospodarka narodows.

Zwolennicy zwiekszania rol ma-
rzedzi  parametrycznych —dowodza
czesto, ze maja one wlasnie t¢ wla-
$ciwofé. Nie zawsze jest to Jednuk
stuszne. Znany jest ,menedzerski”
wariant parametrycznego systemu
zarzadzania, ktéry w najlepszym ra-
zie uaktywnia spolecznie tylko waski
zesp6l kierowniczy. System parame-
tryczny bywa takze rozumiany jako

6inie Iny spos6b manipu-

do zgodnego rozwigzywania D -
méw gospodarczych stojgcyen przed
spoléczeristwemn socjalistycznym. W
procesie  konstruowania  systemu
formalnego niezbedne jest wigc — 2
jednej strony — dostosowanie go do
istniejgcej w tym zakresie sytuacji.
Z drugiej strony, system zarzadzania
stwarza okreslone bodZce i hamulce
dlugofalowych zmian stopnia integ-
rowania czlonk6w spoleczenstwa
Rozpatrujgc wiec réine rozwizzanis
systemowe trzeba je ocenia¢ row-
niez z tego punktu widzenia.

Rodzaj integracji zalezy od postaw
ludzi, od celow jakimi sie kieruja
od stosunku do celéw calej gospo-
darki narodowej. Biorgc to pod uwa-
ge mozZemy wyrdznié dwa sposcby
integrowania.

Pierwszy polega na tym, Zezbiei-
noéé dzialan ludzi uzyskuje sie na
zasadzie kojarzenia réznych dazen i
celéw, ktérymi kierujg sige poszcze-
g6lni uczestnicy proceséw gospodar-
czych i ich grupy. Uznajgec wiec od-
mienno§é celéw cgbélnospolecznych
i poszczegélnych jednostek lub grup
pelnigeych rézne role gospodarcze,
organ centralny stara sie tak skon-
struowaé formalny system zarzadza-
nia aby zapewnial on podpo-
rzadkowanie celéw indywiduainych
celom spolecznym, aby poszczezdlni
uczestnicy realizowali te ostatnie
przez osigganie sweich réznorodnych
zamierzen. Stosowanie réznych form
bodZcéw materialnych § niematerjal-
nych oraz dazenie do mozliwie pre-
cyzyinego skoordynowania réinych
celéw nadanych jednostkom gospo-
darczym (tzw. ,celéw zastepezych”)
z celami gospodarki marodowej na-
lezy do tego wlasnie sposobu inte-
growania ludzi w procesie zarzadza-
nia gospcdarczego. Poleza to na
tym, Ze poszczegélni uczestnicy przy-
czyniaja sie do realizacji Wspélnych
celéw gdyz to im sie ,,oplaci”, to zna-
czy, 2e W ten wlasnie. sposdb najle-
piej. zaspokajajg swoje indy

lowania wykonawcami zadafi narzu-
conych z géry. W takim przypadku
réznica miedzy narzedziami parame-
trycznymi i nakazowymi ma wylacz-
nie charakter techniczny. Taka zmia-
na systemu zarzadzania, dajgc nawet
doraznie wyzszg sprawmosé, nie
przyczynia sie do podnoszenia stop-
nia integracji, a moize go nawet ob-
nizaé. Rozpatrywana bardziej dlugo-
falowo i w aspekcie -spoleczno-eko-
nomicznym sprawnos$é takich narze-
dzi jest wiec nizsza.

Widaé wiec, ze mozliwa jest kon-
kurencyjnodé miedzy obecnie oma-
wianym warunkiem a warunkiem
pierwszvm (i czefciowo takze dru-
gim). Podnoszenie  selektywnosei
przez zwiekszanie roli nakazéw naj-
czesciej i w sposdéb jawny jest prze-
ciwstawne podnoszeniu stopnia inte-
gracji. R6wniez jednak zwiekszanie
selektywnosci-narzedzi . parametrycz-
nych przez formalizowahie i kom-
plikowanie systemu- zarzadzania,
przez odgérne operowanie wielkg
liczba bodiZc6w materialnych, moze
mieé ten sam shutek.

Gdy chodzi o stosunek miedzy in-
nowacyinofcig systemu i jego zdol-
ncéeig do. integracji, moZemy mieé
dwie rézne sytuacje i trudno a prio-
ri wypowiedzieé sie. ktéra z nich
jest bardziej prawdopodobna. Pierw-
sza polega na tym, ze system zarza-
dzania integrujgc uczestnikéw szcze-
gélnie silnfe ksztaltuje postawy
przystosowawcze (konformistyczne),
ktére stoja w sprzecznodci z zacho-
waniami innowacyjnymi. Druga sy-
tuacja polega na tym, 2e wzmacnia-
nie pozycji jednostki pobudza ja do
ujawnienia inicjatywy { dokonywa-
nia zmian w dzialalnosci gospodar-

czej. . .
JANUSZ BEKSIAK

1) W znaczeniu: powolany przez edpo-

::dnie organa kierujace gospodarka ne-
ow!

l) ?u.nk't ten Ju ‘ocrywifcie smienny,

ne potrzeby.
Drugi sposbb integracji polega na

in. od. sakich warun-
o, Jak jna

.5p preekazywanla©

" ta-

tym, Ze czlonkowie
przyimuja bezposrednio cele gospo—
darki za swoje (nastgpuje ,interio-
ryzacja”, ,jprzyswojenie” tych celéw)

1tp.

3) Zauwagmy, m mwumy ta budxo
skromne wy
rzadzania. lnm:!e.! nm w memérych nje—

Zar6wno ze wzgledéw sp ch

o clach teoretycznych, mnu (pmcesu)
gl nie z reali-
zacjg rasady technicznej elektywnolcl

and

jak 1 gospodarczych ten sposéb in-
tegracjl uznaje si¢ za bardziej po-
zgdany w spoleczenistwie socjali-

z
nego poziomu radowolenia ogélu uuect-
aikéw,
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wywrzeé — | wywarly — okreslony
wplyw na warunki dzialalnofei w
krajach socjalistycznych, o czym do-
skonale wiemy z wlasnego doswiad-
czenia. Do§wiadezenia tych lat, a tak-
ze fakt, ze dotychczasowy dorobek
wspélpracy panstw socjalistycznych
w zakresie surowcowo-paliwowym
pozwolil na znaczne zlagodzenie od-
czuwanych przez nasze kraje skut-
kéw zaburzenn w ekonomice $§wiato-
wej, moglyby byé wystarczajgcym
argumentem, przemawiajacym za
przyznaniem programowi kierunko-
wemu ,,paliwa ~— energia — surow-
ce” pozycji szcoegblnej.

Nie jest to jednak argument jedy-
ny. Panstwa socjalistycznej wspélno-
ty cechuje najwyisza w skali §wia-
towej dynamika rozwoju gospodar-
czego. Dynamicznie rozwijajgca sig
gospodarka musi mieé¢ zapewniona
dynamicznie rozwijajaca sie baze su-
rowcowa, kezda bowiem produkcja
od tego bierze swéj poczatek.

Niekiedy nawet nie uSwiadamiamy
sobie, jakiego rzedu potrzeby wy-
woluje w zakresie zaopatrzenia su-
rowcowo-materialowego dynamicz-
ny wzrost gospodarczy. Odwolajmy
si¢ wobec tego do konkretnych obli-
cze, sporzadsonych swego czasu
przez naszych ekspertow i dotycza-
cych tylko naszego kraju. Oceniali
oni, e pod koniec przyszlego dzie-
sieciolecia gospodarka nasza powin-
na otrzymaé do swej dyspozycji po-
nad trzykrotnie wigcej ropy nafto-
wej niz obecnie, ok. 2,5-krotnie wie-
cej energii elektrycznej, ok. dwu-
krotnie wiecej rudy Zelaza, gazu ftp.

Z szacunkéw tych wynika np., Ze -

gdy w roku 1973 npwwadzmﬂny 2
zagranicy 13,3 min ton ropy ora:
ok. 3 min ton produktéw nattowych
w roku 1990 powinniémy zakupié
50 min ton ropy i tzw. pochodnych
Jest to niewiele mniej, niz w ostat-
nich latach wynosil import surowej
ropy naftowej wszystkich ljcznie
europejskich | pozaeuropejakich kra-
j6w RWPG!

Przy tej skali zapotrzebowania na
surowce nie moina drialaé w poje-
dynke { nie mozna zdawaé sie na to,
ze rzecz sama sie ureguluje, Ze spra-
wy te same sie rozwiglg. Idea pro-
graméw kierunkowych, nad ktérymi
prace zaczely sie "juz wczesniej,
i nad ktérymi toczyla sie dysku-
sja w czasie ostatniej sesji RWPG —
a czolowe miejsce wéréd tych pro-
graméw zajmuje Drogram Surowco-
wo-paliwowo-energetyczny — pole-
ga na tym, by z jedne] strony doko-
na¢ wnikliwej, wszechstronnej oce-
ny potrzeb w skali calej wspoélnoty,
i to oceny nie tylko doraZnej, ale
przysztoécmwej, 2z drugiej strony —
zastanowié sie nad sposobami opty-
malnego zaspokojenia tych potrzeb

rzy wykorzystaniu wezystkich moz-
liwoﬁcl jakiml wspélnie rozporzq-
dzamy. Zaklada to wiec ni
noéé poglebienia prae pl:uustyemych
w kazdym z krajéw socjalistycznych
z osobna, réwnolegle tez —
nuje w jeszeze wiekszym stopniu niz
dotychczas ramge wzajemnej koor-
dynacjli planéw, fundamentalne zna-
czenie postepu w tej dziedzinie dla
znalezienia rozwigrah racjonalnych,
najpelniej uwzgledriajgcych potrre-~
by | mozliwosel calej wsp6lnory
i wszystkich jej pafistw
skich.

Chodzl bowiem e ptaednimleda
kompleksowe, ujmujgce  wszech-

stronnie problemy, ktérych dotycza
tzw. programy kierunkowe. Postuz-
my sie raz jeszcze przykladem su-
rowcéw, paliw i energii. Gl6wnym
i podstawowym dostawca wigkszo§ci
surowcéw dla krajéw socjalistycz-
nych jest Zwigzek Radziecki, w du-
Zym stopniu w zaopatrzeniu surow-
cowym RWPG uczestniczy takze
Polska. Jest to zrozumiale. ZSRR
malezy — nie tylko w skali wspél-
noty, ale fwiata — do pafistw o naj-
wiekszych i najbardziej kompletnych
zasobach bogactw naturalnych. Pol-
ska jest pod tym wzgledem mniej
szczodrze wyposazona, przede wszy-
stkim o wiele ubozszy jest zestaw
wystepujacych na terytorium nasze-
go kraju bogactw (gléwnie jest o
wegiel, siarka 1 miedZ), ale pod
wzgledem wielkofci rozpoznanych
bogactw zajmujemy drugie miejsce
we wspélnocie, ponadto — dogodne
polozenie geograficzne Polski zapew-
nia stosunkowo korzystne warunki
ich eksploatacji.

Takie w przyszioSel, to oczywisie,
najwicksze znaczenie dla zaopatrze-
nia surowcowego pafistw wspélno-
ty bedzie mia! rozw6j wydobycia
surowcé6w w Zwigzku Radzieckim.
Swéj wklad w rozmiarach propor-
cjonalnych do moZiwosci wniesie
Polska.

Wysoka nakladochlormos$é surow-
cowych dzialéw gospodarki, sto-
sunkowo dlugi cykl zwrotu wylozo-
nych na rozwéj bazy surowcowej
§rodk6w powodujg jednak, ze chcgc
zapewnié szybki ich rozwéj, jak
dyktujq to potrzeby calej wsp6lnoty,
trzeba jeszcze konsekwen-~
tnie niz dotychczu rozwi;aé tormy
w!
sowanych w poszmgélmyd\ pned
sigwzigeclach inwestycyjnych x tego

- konwencjonalny. Tak

zakresu. Wartoi¢ wspélnie podejmo-
wanych inwestycji przez panstwa
czlonkowskie wyniosla w roku ub.
juz ok. 1 mld rubli transferowych.
Znaczna ich czeéé dotyczyla rozwo-
ju bazy surowcowej. Jest to forma
wspélpracy, kitéra sprawdzila si¢ w
praktyce, okazala sie korzystna dla
wszystkich uczestniczacych w tego
rodzaju przedsiewzieciach partne-
réw. Ten fakt wymaga wiec réwnie2
konkretnego uwzglednienia w kie-
runkowym programie rozwiazania
probleméw  surowcowo-energetycz-
nych.

Wydobycie { przetwérstwo surow-
c6w wymaga zapewnienia niezbed-
nego wysokowydajnego sprzetu, sta-
lego postepu zaréwno w metodach
wydobycia, jak przygotowaniu surow-
cow do dalszego przetwérstwa. W
tym zakresie réwniez intensyfikacja
wspélpracy miedzynarodowej, roz-
woj specjalizacji, kooperacji, skoor-
dynowanych, wykorzystujgcych moz.
HwoSei roboczego wspéldzialania wy.
sitkéw zaplecza naukowo-badawcze-
go mogg i powinny staé sie waznym
elementem, przyblizajacym rozwia-
zanie wspblnych probleméw { obni-
Zenie kosztéw.

Postep techniki 1 oslagmecia na-
uki otwierajg mozliwosci rozwigza-
nia niektérych potrzeb w sposéb nie-
jest np. w
energetyce. Rozwéj energetyki ato-
mowej tworzy szanse ominiecia nie-
ktdrych barier surowcowycs}lxm ﬂ;{)e!—

ekol(sglcznych rozbudowv bazy ener-
getyeznej. Po to jednak, by ten dzial
niekonwencjonalnej energetyki zy-
skal nalezyte miejsce w zaspokoje-
niu potrzeb wspélnoty na energie
elektryczng, niezbedne jest zapro-
gramowanie z odpowiednim wy-
przedzeniem i w odpowiadajacej po-
trzebom skalf wspélpracy miedzyna-
rodowej, szczegblnie za§ sprecyzo-
wanie specjalizacji I miedzynarodo-
wego podzialu pracy zainteresowa-
nych krajéw w wytwérezosci po-
szczegblnych rodzajéw wyposazenia
dla sitowni jgdrowych.
Kompleksowoéé rorwigzania po-
trzeb surowcowo-energetycznych
wspdinoty nie bylaby jednak zapew-
niona, jeiell! uwaga zainteresowa-
nych krajé6w koncentrowalaby sie
tylko na tym, jak rapewnié¢ zaopa-
trzenie w niezbgdne surowce. Na

trzeby, trzeba stawiaé sobie pytanie:
jak zapewnié, by zapotrzebowanie to
ksztaltowalo si¢ w granicach racjo-
nalnych. Przyspieszenie  postepu
technologicznego prowadzacego do
obniZzenia zuzycia surowcé6w 1 ma-
terialéw moze by¢ nie tylko Zrédlem
dodatkowych bezposrednich korzysci
produkcyjpych, zarazem staé¢ sie po-
winno waznym czynnikiem wyzna-
czajacym wieltko$¢é niezbednych na-
kladéw na rozwéj bazy surowcowo-
-energetycznej. Tego problemu takze
nie sposéb rozwigzaé w pojedynke.
Perspektywiczna, ujeta w ramy sko-
ordynowanych przedsiewzieé mie-
dzynarodowa wspélpraca jest droga,
nie tylko przyspieszajgcg osiggnie-
cie wlasciwych efektéw, réwniez da-
jaca szanse zwielokrotnienia tych
efektéw. Podjgte przez sesje zalece-
nia, zwigzane z tym wycinkiem per-
spektywicznych programéw kierun-
kowych, obejmujg wiec poza wspom-
nianymi dzialaniami majacymi na
celu rozwéj bazy surowcowo-ener-
getycznej ré6wniez — i to bardze moc.
no podkre§lano np. na konferencji
prasowej sekretarza RWPG, N. Fad-
diejewa — przedsiewziecia, zmierzaja-
ce do wprowadzenia najbardziej wy-
dajnych, nowoczesnych mmmw
technologicznych, kierunki ni d-

opracowywania dlugofalowych kie-
runkowych programéw wspélpracy
i bedqcych przedmmtem wspdinego
Zal, , aby kraje
czlonkowskie RWPG, kcordynujqc
nar plany g cze, kiero-
waly si¢ wspomnianym wysej pro-
gramem, aby zakosiczyly koordyna-
cjg & podpisaly odpowledme doku-
ty, w ym porT
rzqdowe, nie péiniej niz w pierw-
szym polroczu 1980 r.”.

Sesja_odbywala si¢ w roku jubile-
uszowym Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji = Pazdziernikowej. To, e
wsp6lpraca naszych krajéw zamy‘ka
sig tak ogromnym dorobkiem, Ze po-
dejmowane w ramach- wspélnoty
nowe problemy odgrywaja tak do-
niosla role ‘w wyzwalaniu mozli-
woici rcewoju paiistw i spole-
czenstw wszystkich krajow czlon-
kowskich, jest m. in. wynikiem no-
wych rewolucyjnych idei, jakie w
Zycie narodéw wniést zwycigski Pas-
dziernik. Ureeczywistniajac te idee
ustanawiamy w stosunkach miedzy-
narodowych nowy lad, -polegajacy
na odrzuceniu kapitalistycznych me-
tod wyzysku i dominacji silniejszych
nad slabszymi, na .réwnoprawnym

dzial waniu su-

nej wspélpracy produkcyjnej i nau-
kowo-technicznej w tym zakresie.

Z podobnym’ rozmachem | w po-
dobnie kompleksowy spos6b opraco-
wywane s pozostale programy kie-
runkowe, o ktérych dyskutowano na
XXXI Sesji RWPG: zZzywnosciowy
z wyodrgbnieniem spraw zwiaza-
nych z rozszerzeniem produkeji
migsa przy wykorzystaniu krajowej
bazy paszowej oraz naturalnych wa-
runkéw klimatycznyeh poszczegél-
nych krajéw, zaspokojenia potrzeb
na artykuly konsumpcyjne pocho-
dzenia przemyslowego, maszynowy,
transportowy. ,Sesja — czytamy w
komunikacie ogloszonym po zam-

pracy, na p
werennoécx i intereséw wszystkich
biorgcych we wspélpracy  udzial
partnerow.

»Trwalym dorobkiem. o znaczeniu
Swiatowym — mbéwil w_ referacie
pofwieconym 60 rocznicy, Wielkiej
Socjalistycznej Rewolucji PazZdzier-
nikowej przewodniczacy sesji, szef
polskiej delegacji, premier PRL tow.
PIOTR JAROSZEWICZ — jest na-
danie rozwojowi wspllpracy pla-
nowego charakteru. - Zastosowanie
zasad podarki pl §, uksztal
towanych  poczgtkowo wewngtrz
poszczegdlnych paristw socjalistycz-
nych w wstem{e wspdlprucv mie-

knigciu obrad najwyz fo-
rum naszej wspélnoty — zaaprobo-
wata program prac nad koordynacjq
narodowych planéw gospodarczych
krajéw czlonkowskich RWPG na
lata 1981—1985, Szefowie delegacji
podl_creﬂili, ze podstawowym zada-
niem koordynacji narodowych pla-
miw gospodn.rczych na naatqpnq pie-

j — to nou,y : pwmef-
ki krok ku war

X, jt, ku wapél-
nemu 1' §

4<y
-4

PO
m—gospodaraego i ndukowo-uch-
nicznego . Dalsze doskonalenie syste-
mii  powiqzafi planowych bedzie
otwieraé wciqz nowe mozliwosel

¢ jest uzgo qzy przysp
wanie 1§ iejszych probl -
i¢ po- gospodarczych ujawnionych w tokw

réwni x pytaniem: jak pok:

ia tego postepu”.
KRZYSZTOF KRAUSS
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kazdym rokiem wigcej maszych

dzieci ma szanse na atrakeyine

spedzenie wakacji, § to bez
wzgledu na warunki domowe oraz
sytuacje materlalng rodzicéw. Przed
szescioma ledwie laty réZnymi for-
ma.mi Zorganizowanego wypoczynku
objete -bylo 3,6 miliona mlodziedy.
W tym roku liczba ta podioila sie.

Obozy zimowe mamy juz za soba,
w ,akeji letniej” udzial weimie 4,5
miliona uczestnikéw, o 4 proc. wie-
cej niz przed rokiem.

Rozmaity to bedzie wypoczynek,
zaréwno pod wzgledem formy, jak
i wartosei. .

1320 tys, dziec! wyjedzie na kolo-
nie. 60 tys. dzieei 2 wadami fizyczny-
mi 2najdzie sie na specjalnych kolo-
#iach azdrowothych (az 18,3 proc.
wigee] niz przed rokiem). Przygoto-
wano 1500 miejsc na turnusach sa-
natoryjnych dla ucznidw 'szk6l po-
nadpodstawowyeh. Blisko milion
mlodziezy weZmie udzial w obozach,
ktérych pierwszoplanéwym gospoda-
rzem jest ZHP — B0D tys. miejsc.
Wreszeie — 106 tys. ‘dzieci wiejskich
spedzi czesé wakaeji w atrakeyjnych
dla nich duzych miastach.

Dla liczgcej ponad 1,8 miliona re-
iy, ktdra zostanle w domu, przy-
gotowano- 260 tys. miejsc ma- polko-
loniach, 300 tys. miejsc w sezono-
wych dziecificach na wsi oraz inne
formy zorgamizowanej zabawy, na
tyle zréimicowane, e nie sposéb ich
tutaj wyliezad,

Opiekowaé sie 13 rzeszg mlodziezy
bedzie ponad éwieré miliona wycho-
wawedw, do prac organizacyjnych
zaangazowano sto Kkilkadziesiat iy-
siecy personelu administracyinego.

Bare wypoczynku stanowi 6 tys.
obiektéw ezkoinych przystoscwanych
do potrzeb kolonii, tvsiac obiektéw
kolonijnyeh nalezacych do zakladéw
pracy oraz tysigc sezonowych schro-
nisk mlodziezowych. Oczywiscie, do~
chodzi do tego sprzet campingowy.

Organizacja wypoczynku dzieci na
takg skale wymaga ogromnego wy-
sitku, nakladéw, absorbuje transport
itd. W zasadzie wszystkie te proble-
my jako§ rozwijzujemy, co moze sta-
nowié stuszny powé6d do dumy. Wy-
daje sie jednak. #e ogromna iloScio-
wa denamika rozwoju, ktérg sklon-
ni jestedmy sie szczycié;.stanowi za-

razem o pewnych slaboiciach,.akeji
Tetniej”. Niektore.¥o Zacy i~
ne przestajy nadazaé. zaZyciemiZa~
eznijimy od finansow. .

W tej chwili ochowigruie »arzadre-
aie £ roku 1968, kibre przewiduje,

Je najwyzsza odplatnosé za turnus
kolonijny wynosi¢ moze 125 z. Od
roku 1968 znacznie zmienily sie fi-
nansowe realia naszego 2ycia, a o 28
tym idzie — takZe koszty organizo-
wania kolonii. Nie wiem, jak wyso-
kie one byly 9 lat, temu, ale obec-
nie — jak oceniajg organizatorzy —
siegnely .pulapu 3—3,5 tys. 2 ma
dziecko za turnus.

Dosé istotny wazrost kosztébw
spowodowany jest kilkoma przyczy-
nami. Po pierwsze: przecigzona ko-
lej nie jest w stanie przewieié ro-
snacej liezby matych urlopowiczéw,
wiec trzeba angaZowaé aznacznie
drozszy — i nawiasem méwige mniej
bezpieczny — transport autobusowy.
W ubieglym roku autobusy przewio-
zty ok. 35 proc. dzieci, w tym zatrud-
nione bedg na wigksza skale. Dalej:
podrozaly warzywa i owoce, niezbed-
ne w dziecigcym menu, wzrosly ceny
uslug i sprzetu turystycznego, bez
ktérego nie sposéb wyobrazié sobie
dzisiaj obdz czy kolonie z prawd:zi-
wego zdarzenia. Wreszcie podniesio-
ne zostaly rozmaitego rodzaju tary-
¢v. wiecej kosztujg remonty obiek-
1w,

W tej sytuacji owe 1325 ¥! odplat-
nosal juz od dawna stalo sig fikeja.
Do momenklatury urzedowej wszed?
nowy termin: odplatnoéé ,,dobrowol-
na przymusowa”. Brzmi to nlezbyt
logicznie, ale trafnie okresla proce-
dure. Otéz KSR lub Plenum Rady
Zakladowej ustala, ile zaklad pracy
moze dolozyé do kolonii, ile musza
zaplacié rodzice, Ta ostatnia suma,
podzielona przez ilosé miejse pozo-
stajgcyeh do dyspozyeji. daje owa
dobrowolng przymusows” doplate.
Dobrowolnodé polega ma tym, ze jej
wysolko§é ustalaja reprezentanci in-
teres6w zatogi, przymus dotyczy jed-
nostek.

W sumach bezwiglednych ksztal-
tuje sie to obecnie w ten sposéb. Ze
przecigtna odplatnosé za turnus wy-
nosi 300400 21, choé nierzadio do-
chodzi i do 800 1. Zdarzylo sie na-
wet, ze jeden z zaklad6éw pracy usta-
1it stawke 1400 z1, ale wéwczas inter-
weniowaly centralne wladze zwigz-
kowe.

Jakie s3 pofrednie -skutki tego
werostu kosztéw organizowania ko-
1lonii i obozéw?

Wypoczynelk dzieei zasadniczo fi-
nasowany jest przez fundusz socjal-

ny. zakladéw oracy. Idzie na to ok
3.7 miliarda 2}, to j ponad jedna
piata calero funduszu. Tylko 0.7
miliarda pokrywa bud?et panstwa.

DuZe i ,bogate” przedsigbiorstwa,
posiadajaee spore drodki finansowe,
bez oporéw loia coraz wiecej na wy-
poczynek dzieci swoich pracowni-
kow, slusznie rozumujge, Ze na tym
akurat nie moina oszczedzad, Dziekl
temu doplaty sg stosunkowo niskie.

Dodajmy, ze w takich zakladach
istnieje spora rozpietoi¢ w sytuacji
materialnej rodzicow, stosunkowo
lepiej rozbudowane stuzby pracow-
nicze i sprawniejsze organy zwiazko-~
we. Wszystkie te trzy ¢zynniki razem
pozwalajg prowadzié wnikliwg i na
ogdl dosé skuteczng polityke socjal-
na. Ludzie dobrze sytuowani placg
wigcej, wobec potrzebujgeyeh sto-
suje si¢ system ulg i pomocy, rze-
czowej lub materialnej. To wszyst-
ko sprawia, Ze prakiycznie zadne
dziecko nie moze znaleié sig poza
nawiasem tylko na skutek gorszej
sytuacli materialnej rodzicéw,

Opréez zaktadéw duzych i-,boga-
tyeh” istnieja jednak przedsiebior-
siwa matle i ,biedne”, rozmaitego ty-
pu zaklady terenowe, insiytucie ko-
munalne, branie funkcjonujace w
rozproszeniu®, jak chocby lesnictwo,
itd, Ci czesto nie maja wlasnych
oérodkéw w ogéle albo majg ich
malo. Fundusze socjalne nie sz tam
osratamiajace i omi, chotby cheieli,
nie moga lozyé réwnie wysokich
sum n1 zorganizowanie letniego wy-
poczynku swoich dzieci; rosnie owa
doplata ,dobrowolna przymusowa’.
niekiedy ponad mozliwosci rodzieéw.

W rezultacie powstaje taka sytua-
cja, Ze dzieci z osrodkow zwigzanych
z duiym przemyslem, przewaznie
preimiejszych i kulturowo, i cywili-
zacyinie. maja latwiejszy dostep do
atralicyjnyeh wakacji. Dzieci z ,.te-
renu”, dzieci, ktérym ezesto naleita-
toby orgamizowaé wakacje obowiaz-
kowe, maja ograniczone mozliwoscel
nie tylko ma skutek abciazén $rodo-
wiskowyeh, lecz na domiar zlego —
z powodu bariery finansowej.

Jest to, oczywiscie, obraz bardzo
uproszezony, na dodatek z koniecz-
nosci pomijajgcy specyficzng sytua-
cje tak licznyech grup, jak rolnicy
indywidualni, nie posiadaigcy zaple-
cza socjalnego, czy tez chlopi robot-
nicy. Ponadto nieprawda byloby po-
wiedzieé, ze nic si¢ nie robi, aby te
bariery przelamaé. Interweniuje bu-
dzet panstwa, pomocy udzielajg cen-
tralne organy zwigzkowe, Minister-
stwo Oswiaty organizuje ofrodki o-
golnodostepne, dzialaja organizacje
spoleczne z ZHP i SZMP (hufce pra-
cy) na czele.

Na szezegdlne podkreslenie zastu-
guje ogromnie pozyteczna praeca har-
cerstwa. Dziala ono na najtrudniej-
szym terenie: w srodowisku dzieci
wiejskich, w malych miastach, orga-
nizujac dzieci z rodzin mniej zamoi-
nych. Niezaleznie od wysitku i zmud-
nej krzataniny, czasami i Zebraniny,
jakiej wymaga zapewnienie atvak-
cyjnego wypoczynku 300 tys. tych
dzieci, na podkreslenie zastuguje
jeszeze jedno: to harcerstwo przeciei
wypracowalo pewne formy samo-
rzgdnosci, samodzielnosci i wypo-
czynku aktywnego w najszerszym ro-
zumieniu tego stowa, ktére dzisiaj za-
leca sie jako wzorzec wszystkim in-
nym organizatorom ,akeji” letnich
i zimowych...

Wszystkie te dzialania. ktérych po-
zyteczno$el nie sposob negowaé, nie
sa jednak w stanie usungé
wspomnianych wyzej dyspropor-
cji, co najwyie] lagodzg problem.
Nie likwiduja grozby, ze w jakims
stopniu stusznie intensviikujae jlosé
— moiemy zagubi¢ okreSlone pre-
ferencje spoleczne,

W tej chwill sytuacja nie jest je-
szeze drastyezna. ale jedli juZ teraz
nie zdczniemy .sie zast:nawiaé nad
generalnymi zalozeniami calego sy~
stemu’ - finansewania  wypoezynku
mtodziezy, kontrasty z czaseni“stang
sié jaskrawe. Ujemne bowiem skutki
obecnego stanu rzeczy przejawiaja

sie na rozmaite sposoby. Dyspropor-
cje wystepuja takie w poziomie o-
pieki.

Kadra kolonijnych i obozowych
wychowawcéw w 64 proc. sklada sie
z nauezycieli. Teoretycznie przynaj-
mniej ~ jest to jej cze$¢ najlepiej
przygotowana do swej roli. Kilka
procent stanowia studenci rozmai-
tych  kierunkéw  pedagogicznych
szkél! wyzszych, zobowlazani do od-
bywania w tej formie praktyk waka-
cyinych. Reszta to ludzie raczej
przypadkowi. Mozna wierzyé, Ze na
tyle starannie . wyselekcjonowani,
aby zapewniali powierzonym sobie
dzieciom bezpieczenistwo i koniecz-
ne minimum higieny, ale co wiecej?...

Truizmem jest juz twierdzenie, Ze
wszelkie ,,akeje” lefnie i zimowe ma-
ja sens o tyle, o ile poirafig napraw-
de pobudzaé akiywnosé fizyczng, u-
myslowg i spoleczng mlodych. Wo-
bec jednak tego niedoboru .sil”, kté-
re zdolne bylyby do pobudzenia cze~
gokolwielk, znowu rysuje sie nieb
pieczenstwo, Ze hogatsi ,wykup:
fachowyeh instruktordw. Dzieci z o-
S§rodk6w mniejszycn, sltabiej rozwi-
nietyeh kulturalnie i pod kazdym
innym wzgledem, zdawatoby sie wiec
— wymagajace troskliwszej i mad-
rzejszej opieki, skazane beda na dru-
gi i trzeei sort wychowawcow...

Kolejnym wreszeie ujemnym skut-
kiem obecnego systemu organizacji
i finansowania jest rozrzutno$é, Zno-
wu w duiym uproszezeniu: zaklady
..bogate” majg osrodki kolonijne ob-
fite w miejsca i czesto o wyZszym
standardzie, zaklady ,biedne* ma-
ja tyeh oSrodkow mniej i czesto sa
one gorzej wyposazone. Dzieci tych
Jbogatreh” zaczynaja. grymasic, Ze
w, tym roku nie chea znowu do Wél-
ki. tyliko na przykiad' nad morze.'W
zwiazku z tym juZ od paru lat czedé
migjse, tak przecie’  potrzebnych dla
innyeh, Swieci pustkami. )
. Teoretyeznie — zaklady pracy mo-
glyby sie wymieniaé calymi obiekta-

Fot. K. ADAMOWSKI

mi, miejsca nie wykorzystane mogly-
by zajgé dzieci z innyech przedsig-
biorstw. Ale w praktyce dochodzi do
tego rzadko.
Zaklad,
sklonny p6js¢ na takg
miane, rezygnuje wobec zawi-
todci finansowych rozliezen i or-
ganizacyjnyeh perturbacii, jakie mu-
sialaby ona za soba pociggnaé. Dalej:
rada zakladowa chetnie dolozy 2000
z1 do ,swojego” dziecka, nie widzai
natomiast powodéw, dla ktorych
mialaby te pieniadze inwestowaé w
dziecko ,cudze“. Natomiast czesto
tak sie zdarza, ze to ,,cudze” dziecko,
ktére potrzebuje miejsca na kolo-
niach czy obozie, pochodzi akurat
z instytucii za biednej, aby do jego
wypoczynku doplacié taka sume. Ko-
10 absurdu zamyka sie, triumfuje za-
kladowy partykularyzm.

Walezae z tym, powoluje sie ,ban-
ki wolnych miejsc” z udzialem ku-
ratoréow oéwiaty i wychowania oraz
wojewodzkich rad zwigzkéw zawo-
dowyeh. Dzialalnosé ta przynosi jed-
nak potowiczne tylko efekty. Aby ra-
dykalnie zlikwidowaé oburzajaca sy-
tuacje, ze marnuja sie wolne miejsca
w ofrodkach kolonijnych, podczas
gdy sporo jeszeze dzieci nie ma gdzie
wyjechaé, trzeba chyba siegnaé do

Sumujae zatem: dotychezasowy
system finansowania wypoczynku
dzieci, i mlodziezy, w znacznej mie-
rze obeiaZony podzialem na zaklady
.biedne” i ,bogate”, przynosi¢ za-
ezyna ujemne skutki, zaréwno w sfe-
rze spolecznej, jak gospodarczej. Do-
poki bylismy pod tym wzgledem jed-
nako biedni, jak kraj dlugi i szero-
g, dysproporcje byly nieznaczne i
nie rzucaly sie w ocry. Teraz, kiedy
dorobili$my sie W miare przyzwoitej
bazy materialnej tego wypnczimku,
nalezaloby jej funlccjonowanie lepiej
dopasowaé do zmieniajacych sie
warunkéw Zycia.

nawet  bylby

wWy=-

ktory

czas miesskania

JAK SIE MIESZKA

W PGR

Problem mieszkaniowy istnieje,
jak wiadomo, nie tylko w mia-
stach. Na- wsi buduje sie wiele
nowych doméw — potrzeby lud-
noéci wiejskiej sg nadal duze. Do-
tyczy to takze przedsigbiorsiw
rolnych i obslugujgcych rol-
nictwo. Przedstawiamy dzi$ arty-
kul, ktéry o tych- potrzebach
moéwi — pokazuje je w zestawie~
niu z -trudnosciami w realizacji
programu. Jak wiadomo, sprawa
nie ogranicza sie do uswiadomie-
nia sobie skali potrzeb. Proble-
mem sg przede wszystkim moz-
liwoséci ich zaspokojenia — a W
tym takie nie wykorzystane do-
tychczas rezerwy lokalne, ktore

i é¢ i wuruchomié moga
wiadze terenowe. O tym autor

py, przedszkola, punkty  uslugowe,
kawiarnie, kluby, czesto takze szkoly,
domy kultury, a nawet boiska spor-
towe. To s3.juz warunki zbliZone
bardzo do miejskich, przyciagajace
miodych ludzi po skonczonych stu-
diach rolnych.

Mgr inz Jerzy Ostrowski, dyrek-
tor Kombinatu PGR w Lesznie kolo
Warszawy powiedziat mi, Zze nawet
w tej podmiejskiej strefie ma ciagle
wielu kandydatéw gotowych natych-
miast podja¢ prace, jeZeli dostana
mieszkanie.

W latach 19711978 prrekazano
pracownikom PGR 148 tys. fzb
mieszkalnych. S3 to na ogél miesz-
kania nowoczesne: £ lazlenkami,
biez wodag, Inym pgrrewa-
niem. Choé buduje si¢ wiecej, udalo
sie jedynie xlagodziél tn&!noécl

artykulu nie pisze — do {
. wiec powrécimy. Dotyczy on bo-
wiem sprawy waznej — dla pro-
dukeji i poprawy warunkéw bytu
ludnoscl ‘wsi. '

REDAKCJA

DPYBY o warunki mieszkaniowe
Gspytaé pracownikéw Kombina-

tu PGR w Kozlowie koto Nidzi-
¢y, £ pewnoécig odpowiedzieliby, Ze
nie maig do nich Zadnych zastrzezen.
Mieszkaja w ladnych blokach, maja
w -mieszkaniu wszystkie niemal
urzgdzenia sanitarne. Totet ludzie
czujy sie awigzani ze swoim zakla-
dem pracy, lepiej, wydajniej pracujg,
Nie myslg o tym, by gdzie {ndziej
szukaé szezescia. Takich przyqudoyv
jak Koztowo mégibym wyqumé
sporo 1 to nie tylko na terenie Wiel-
kopolski czy w Bydgoskiem. Nie-
ktére PGR dorobily sie ju: nowo-
czesnych osiedli, w ktérych sa skle-

m we P OWCOW. tym
samym piecioleciu 1971—1875 -—
trzeba bylo bowiem rozebraé mné-
stwo nie nadajacych sie do zamiesz-
kania ruder i z ewidencji skreslono
az 23 tys. izb, A tymczasem od roku
1961 do roku 1875 ‘zat‘rudx‘xi_enis

w pan ych  gosp
2zwiekszylo sie az o 50 procent...

Nadal wiec potrzeby sa niemale.
Dla ilustracji warto podaé, ze na
1 zatrudnionego w PGR (méwig tyl-
ko o pracownikach stalych) przypa-
da dzié 1,7 izby. A rodziny w PGR
s3 liczniejsze niz przecietnie w kraju.
7 676 tys. izb az 57 tys. zajmuja lo-
katorzy, nie pracujacy w panstwo-
wych gospodarstwach, co jeszcze
bardziej uszczupla zasoby mieszka-
niowe. Przy tym 85 proc. lokali to
mieszkania stare, badZ ek takie,
ktére zbudowano przed rokiem
1965, ezyli w okresie, kiedy — jak
pamigtamy -— uwazano,

pe-
geerowcy mogg sie obejsé bez takich
JJuksuséw, jak lazienki cay instala-

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

cje centralnego ogrzewania. Wlainie
dlatego maliczyé mozna dzié w PGR
ledwie 30 proc mieszkan z lazienka-
mi i tylko nieco ponad 14 proc. z
centralnym ogrzewaniem.

Gdy méwimy o warunkach miesz-
kaniowych 400 tys. pracownikow
PGR, przypomnijmy, Ze nie s to ta-
¢y sami pracownicy, jak 20 czy
30 lat temu. Wielu z nich legitymuje
sie obecnie wysckimi kwalifikacja-~
mi — dyplomami inzynieréw rolni~
kow, zootechnikéw, ekonomistéw.
Jak bardzo s3 oni dzi§ potrzebni dla
bezpoéredniego kierowania produk-
cja, nie trzeba nikomu dowodzié.

Zaréwno uchwaly VII Zjazdu, inne
dokumenty, jak tez zalozenia rozwoju
rolnictwa akcentuja, e naleialoby
w PGR budowaé wiece] mieszkan,
szybeiej poprawiaé warunki socjal-
no~bytowe zalég robotniczych, Jest
to pierwszy podstawowy warunek,
decydujacy o dalszym wzroscie pro-
dukcji rolnej, a takie warunek
skuteczniejszege oddzialywania na
proces przeobraien rolnictwa.

Przyieto, te w obecnym pieciole-
ciu powinno si¢ wybudowaé w PGR
170 tys. nowych izb. Postawione wige
rostalo enacznie trudniejsze zadanie
od tego, ktore realizowaliSmy w pie-
cioleciu poprzednim. Jezeli zalozyé,
#e bedzie ono zrealizowane w calosei,
nie rozwigze to potrzeb mieszkanio-
wych pracownikéw PGR, m. in. dlate-
g0 ai 48 tys. izb znbéw irzeba bedzie
przeznaczyé do rozbidrki.

Nie ma zresrty pewnofcl, exy mnéw
— jak wlasnie w minionym piecio-

leciu — nie dadzg o sobie znaé prze--

réine trudnosci. Przede wszystkim
trudnoSci z zapewnieniem wykonaw-
c6w dla tych inwestycji. Przedsie-
biorstwa budownictwa rolniczego
majg do wykonania tak wiele zadas,
#e nie starcza im mocy na budow-

nictwo mieszkaniowe. Brakuje im
ludzi 1 sprzetu. Juz wiec w pierw-
szych dwoch latach powstaly ze-
leglofci w wyk iu planéw miesz-
kaniowych w PGR-ach i nic nie
wskazuje na to, aby sytuacja popra-
wila si¢ w latach nastepnych.

Na Luybelszczynie widzialem nle-
dawno budynki, postawione sposo-
bem gospodarczym, a wige przez
wlasne, pegeerowskie zaklady budo-
wlane lub brygady remontowo-bu-
dowlane. Wykoniczone s starannie
i wlasciwie wygladajg leplej niZ te,
ktore przekazuje PBRol. Ale to prze-
cie zlo konieczne, bo ile mozna tak
skromnymi silami zrobi¢? W Kom-
binacie Ogrodniczym w Leonowie
kolto Lublina zaproponowano, zeby
PBRol. wykonat budynki w stanie
surowym, a pracownicy kombinatu
sami je wykoncza.

Mysle, ie warto wzigé pod uwage
takie wlasnie rozwigzanie. Tem prze-
ciez, gdzie chodzi o to, Zeby zapew-
nié ludziom dach nad glows, wyko-
;z_ystywaé trzeba wszystkie mozliwo-

ci.

PGR cheq uzyskeé w tym pleciole-
cu prawie 52-procentowy prryrost

produkeji globalnej. Zamierzaja wy-
budowaé m.in. 925 tys. stanowisk dia
bydla i 850 tys. stanowisk dla trzo-
dy. Nie do pomyslenia jest, by tam,
gdzie wyrasta nowa ferma, duza, no-
woczesna szklarnia, wielki sad, mia-
to sie odkladaé budowe zaplecza
mieszkaniowego ,,na péZniej”.

Jest to sprawa oczywista. Ale w
praktyce bywa réznie. Oto wielki
Zaklad Ogrodniczy we Wrzosowie na
Lubelszezyznie zatozy! na 130 hek-

N

Fot. 8. ZUBCZEWSXKI

pozwala na zagospodarowywanie
ziemi oddawanej przez chlopéw
panstwu. Jesli nie mozna przylaczyé
jej do -istniejacych gospodarstw,
tworzyé trzeba calkowicie nowe jed-
nostki, a wiec { budowaé nowe bu-
dynki mieszkalne dla tych, ktérzy te
ziemig maja uprawiaé.

Tam, gdzie duZo sie buduje { gdzie
jeszeze wigeej budowaé sie zamierza,
dos¢ latwo o przer6ine bledy, ktore
potem przez diugie lata sromotnie

tarach sad i 15-hektarowy chmielnik.
Niestety, dla pracownikow wybudo-
wano raptem 6 mieszkan. Jeszcze
wigkszy, bo liczacy aZ 200 ha sad,
zalozono w.Olszance. Znakomite od-
miany drzewek. A o mieszkaniach
ghtucho. Jakze wiec mozna zorgani-
zowaé sobie prace w owym sadzie?
Dizewka juz nalezaloby przecinal,
juz formowaé trzeba korony! Réwnie
trudno wyobrazi¢ sobie wykorzysta-
nie wielkiej nowoczesnej szklarni
takiej, jak w podstolecznym Mysiad-
le czy w podgdanskim Malinowie —
jesli w chwili jej ukoficzenia nie ma
w jej sgsiedztwie mieszkaf dla pra-
cownikow.

Sprawa ta coraz osirze] ryruje sig
w skali ogblnej. Brak mieszkafi nie
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sie mszezg. Juz je zreszta w niekté-
rych osiedlach PGR mozna dostrzec.
Mam tu na mysli lansowanie przez
niektérych projektantéw wysokiego
budownictwa. Interesy  ochrony
uzytkow rolnych na pewno na takich
rozwiazaniach zyskuja. Ale z wielu
wzgledéw takie budownictwo nie
jest dostosowane do warunkow
wiejskich. W miare rozwoju tego bu-
downictwa nalezaloby zwalczaé te
tendencje.

" Coraz wiecej pracownikéw PGR
wyraza cheé budowy wtasnych dom-
kdw jednorodzinnych. W Przedsie-
biorstwie Ogrodniczym w podwar-
szawskim Wieliszewie 40 pracowni~
kéw zglosilo akces do takiego bu-
downictwa.



listy

recenzje — omdwienia

A jednak wlaéciciel
samochodu

mial racje

Kilkakrotnie na lamach réinych
gazet pisano o klopotach Mikolajs
N. s Bialegostoku w zwigzku z na-
byclem w grudniu 1975 r. w biale-
stockim ,,Polmozbycie” samochodu
»Syrena 105"

Klopoty dotyczyly przede wszyst-
kim niesolidnego usuwania usterck
%e strony stacii obstugi nr 1. Swiad-
ozy o tym choclazby fakt, ie laczny
okres naprawy samochodu wyniést
190 dnl. Zmnsilu to poahdacu -

ey w celu ustalcnla faktycznego sta-
nu sprawnoSci pojazdu. Ponlewaz i
to nie dalo wlasciwego rezultatu,
Mikolaj N. zloiyl wniosek do dyrek-
cji ,Polmozbytu” o zamiane samo-
chodu. Dofé¢ dlugo musiat jednak
czekaé na decyzje — ale w koﬁcu

smnlejazy sapotrzebowanie na szkia~
nki, Wyzwnlone ruerwy sit wy;
na  produkoe  tamych. wyTobow
szklanych poszukiwanychk w kraju
Iub =a granics.

STEFAN KOZL.OWSKY

Srem
Producent
zadowolony,
klienci narzekaja
W dodatku

eksportowo-im;
wym  Polityid® = dnta 2LV b nx
21 ukazal sie interesujacy wywiad

PLACE A WZROST GOSPODARCZY

GRAZYNA MUSIAL

O S K PN

STATNIO na rynku ksiegarskim
ukazala sig nakladem Panrzwo-
wego Wudawmotwa

sty WIESLAWA KRENCIKA pod
tytulem ,,PLACE A WZROST GO-
SPODARCZY.‘) Jest to kolejna po-
zycja z serii ,Problemy ekonomii
politycznej socjalizmu”.

Autor podejmuje w Lmej prdbe

ink. 8t. J. Chmielewskiego, peb
moenika dyrektora do spraw sprze-
daiy 1 eksportu Fabryki Samocho-
déw Osobowych na Zen.niu. Wywiad
yeryl ryimi dostaw na eks-
port (I dla kraju) produkowanych

si¢ doczekal P P
biorstwo ..Polmnzbyt" w malymnto-
ku pismem z dnia 2 maja br. poin-
formowalo, Ze podjete decyzje wy-
miany samochodu na nowy, welny
od wad.

Podobnie Przedsicbiorstwo Pafi-
stwowe ,Polmozbytl” w Warszawie
przeprosilo M. N, za klopoty oraz
poinformowalo o pozytywnej decy-
zji w sprawie reklamacji samocho-
du marki ,,Syrena 105",

Warto dodaé, ze M. N. w drugle}
polowie maja br. otrzymal nowy sa-
mochéd, z Ktirego korzysta z du-
iym szadowoleniem. Szkoda tylko,
ie zbyt dlugo trwal zbyteczny dia-
log w sprawle przyznania nowego
samochodu. Takze wiecej uprzeimeo-
dci winni wykazaé fachowey ,,Pol-
mozbytu”, a zwlaszeza stacji obstu-
gi nr 1 w Bialymstoku,

(alg)

wyrobéw. Do nlektérych zawartych
tam sfnmnlowaﬁ cheiatbym sie tu-
taj ustosunkowad, Podstawa maojej
wypowiedzi I:edzk: wlasne wielolet-

orquzy teoriq phc a teomiq waro-
stu gospodarczego. Zagadnienie to
stanowi jedno z wielu nie zbadanych
jeszcze probleméw w ekonomii poli~
tycznej socjulizmu. Autor rozpatru-
je placg roboczq mie tylko jako ka-
tegorig podzialu, ale takie jako ka-
tegorig produkcji, W ksigice podjg-

szczegblnie uzasadnione. Pozwoliloby
t0 moze zapewnif wiekszg skutecz~
noé¢ planowania wzrostu plac w
krétkich 4 dlugich okresach” { da-
lej ,..teoria wazrostu moglaby nam
odpowiedzieé ma pytanie, analogicz-
nie jak w stosunku do nakladow in-
westycyjnych, o ile procent musza
wazrosngé naklady na place dla osia-
gniecia przyrostu jednostki docho-
du marodowego oraz jakie czynniki
decydujg o skali niezbednego przy-
rostu nakladéw przeznaczonych mna

e..” Motna w tym miejscu wy-
razié zal pod adresem autora, Ze nie
formubuje wprost poszerzonego mo-
delu wzrostu gospodarczego 2z uw-
zglednieniem plac jako tego mowego

il

ta zostals problematyka wustalemia

nie doswiad . i po-
Jazdu tej fabryki oru opinie znajo-
myeh, rovmlet posiadaczy wyrobéw
2 mi tez bedzie ar-
tykul R. A. Serafina pt.: ,Fiat-sto-

, kiory ukazal si¢ w ,,Zyciu Go-
lnodarczym" z dnia 15,V.br,, nr 20.

Puedstwwiadq.c na&tﬁietw mleg-

pr dla ktérych place mie sq
uwegledniane w teordl wzrostu go~
spodarczego.

Ksiqéka sklada sig z oémiu roz-

zostale zaé statystycznel ’welfvfﬂ-az-
cji wezedniej przyietuch tez. W pier-

205¢é probl

inz. 8. J. Chmielekal wywodzi
m, in, Ze sprzedajae samochody z
roznymi tlokami, réznymi

réimymi kierownicami, w 14 kolo-
rach nadwozia oraz 7 kolorach ta-
picerek, itd, musi produkowaé 40
odmian samochodu. Otéz jego prob-
lem jest ohyba wiekszy,  gdyt
uwzgledniajac tylko owe tloki, zam-
ki { kierownice, pozostajac przy po-
danej liczebnoSci koloréw madworzi
1 tapicerek, rozmaitosé produkeyina

Koszyczek

do szklanki,
czy szklanka
do koszyczka ?

Pytanie to nasuwa sie¢ chyba ka#-
demu, kto chee umieScic w koszy-
czku ktﬁrqlmlwlek z Pprodukowa-

wynosi teoretycznie 2x2x2x14x7 =
784. Jesli uwzglednimy mnp,, ze 90
proc. kombinacji podanych elemen-
téw Jjest micrealnych (np. zilelona ta-
picerka { czerwony kolor nadwozia),
to pozostata rozmaitoéé produkeyj-
na, gdyz tak sig to nazywa, wymosi
okolo 80, a wies jest dwukrotmie
wigksza.

Teraz kwestia ewentualnych bra-
kéw cz¢Sed, co prowadzié moze do
zaburzen w rytmicznofel produkefi
wielkoseryjnej. Inf. S. J. Chmielew-

h Einn® ski powlada w e, e takle
wilanek asorty sytuacje moga sie  ns skutek
N tzw. sily wyiszej, a samoobrong

Bedace w sprzedazy koszyezkl sa
na ogél zmormalizowane. Srednica
ich na dole wyngs! okolo 58 cm, &
krawedz 0,3 cm. Srednica gorna jest
dinzsza od dolnej o okolo 0,7 cm.
Wysoko§é 4,5 em. W pﬂeclwleﬁ-
stwie do prod SZy ez
huty szkla cechuje wprost nieogm-
niczona fantazja ksztaltéw 1 wymia-
row szklanek, zwlaszeza jeSll chodzi
o spody, kh‘arym sa nadawane prze-
réine formy i gruboScl. Powoduje
to, %Ze po podniesieniu koszyczka
dno szklankl wystaje okolo 1,5 em
lub nie opiera si¢ na obrzeiu,

Infcjatywa hutnictwa szkla szyb-
ko rofnie, bo odstepstwo od produ-
keji tradyeyjnych wymiaréw szkla-
nek ma byé pewnie trakowane, jako
produkeja ,,nowosci®.

W tej sytuacji koszyezkl stajs sie
przedmiotami bezuzytecznymi, zaj-
mujacymi tylko miejsce w kreden-
sach, a pijacy herbate parza sobie

palce lub sa zmuszeni pié ja zimna,

1 wige dyl t, ezy dosto-

lowaé produkeje koszyczkow do wy-
miaréw szklanek, czy odwrotnie,
Musi tu nastapi¢ unifikacja produk-
cli 1 to na korzysé koszyczkéw, ktd-
rych produkeja jest bardziej skom-
plikowana i droZsza. Ludzie chea
pié przy uzyciu koszyczkéw, bo 53
one wygodne 1 prakiyczie w uiy-
ciu, i do tego musi si¢ dostosowaé
tnictwo szkla. Wiad e od
szeregu lat podaz uzklanek zwla-
Sz€Za zwyklych nie zdoblonych w

jest ,jaki§ ich zapas”. Otéoz w isto-
cie takie sytuacje mogy sie zdarzaé
w kaidym mnajnowoczesniejszym
preedsiebiorstwie, tylko ich przyezy-
n3 nie jest bynaimnie§ ,sila wyzsza”,
lecz naturalny charakter procesu za-
opatrzenia { zapotrzebowania, a sku-
teczna obromna jest nie ,,jakis”, a bez-
pieczny ich gzapas, ki6rego poziom
mozna bez trudu wymmyé F) po-

ym rozdziale Autor poszuluje
plac. W iym celu mawigzuje do to-
ku rozumowania Michala Kaleckie-
go nad modelowym wj wirostu
gospodarczego w socjalizmie.
Odpiera zarzuty ki

Y 3

Rozdzial drugi stanowi  krotki
przeglgd probleméw teorii plac w
socjalizmie. O ile teorig plac intere-
sujg kwestie istoty i fumkcji placy
roboczej, kryteria ich zréznicowania,
efekiywnosé systeméw oplacania, o
tyle teoria wzrostu poseukuje spo~
scbow zwiglkszania plac. Te roézni-
ce powodujq, 2e brak jest powigzan
pomiedzy teoriq produkeji i podzia-
tu. Tym samym teoria plac mie doje
metodologicznych podstaw do bada-
nie plac 2 punktu widzenia wzrostu
gospodarczego.

W trzecim rozdziale W. Kremcik
podejmuje prébe okreslenia teore-

tyciyne
niki wzrostu dochodu narodowego.
w. Krre'rwuk proptmwje zwwkuzeme

I dst miejsca i roli plac
we wazrooie gospodarczym. Dla au-
tora placa jest z jednej strony celem
nwm'.zenia dochodu narodowego (na-

listy

" )

o ma-
klady M pbce i mkxborwmnw ich na
réwni z kladami

Pisze om, Ze ,,.. wyodrebmeme p!ac
jako rczynnika wzmsrm wydaje sie

rzed, dziatu), a z drugiej stro-
ny z'na}du]e sig w grupie $rodkéw
jego tworzenia ma réwni z inwesty-
cjami i $rodkami obrotowymi (in-
strumentem oddzialujgcym na pro-
dukoje). W lad za tym ujeciem ana-

OCEANY — _
WIELKI SPICHLERZ LUDZKOSCI

ESZCZE do niedawma ludzkq u-
wage skupialy gléwnie lady. Ote-

nej powierachni oceanu. Koncentrijg
one ponad 95 procent Swiatowych

czajgce je morza 4 po-
mimo ze zajmujg 3/4 powierzehni na-
szej planety, byly w zasadzie niczy-
je, z wuyijgtkiem trzymilowych (na
klasyczng odleglosé strzalu ermat-
mego) paséw wod i terytorialnych

mocy wspdk
teorli proceséw zapas(rw I to Jest
chyba droga do unik

paiistw przybrzeinych. Przez wieki
bowi 2 zdefi pod

prawnym w 1608 roku

Y
gle d,

»Szarpaniny”, obok obow\iazudaceso
rexdimu .

Teraz rzecz moze najbardzied kon-
trowersyjna. Chodzl o jakosé 1 nieza-
wodnosé produkowanych przez FSO
samochodéw. Otéz ick jake$é i mie-
zawodnosé sy dobrze przedstawiome
w artykule R. A, Serafina.

Problem uczynienla wyrobu mieza-
wndnym Jest problemem trudnym,
lecz k m do da. Jest
on tak wainy, Ze zajmuja sie nim
dzisiaj nie tylko naukowey i prak-
tycy, ale nawet quowu: stanu. K!ep-
ska jako$6 i
Ja warost kosztow pmdukc.)l prowa
dza do sirat czasa uiytkownika
i zwickszaja jego wydatki, zmniej-
szaja reputacje fabrykl, powodujs
tqune siraty materialowe, marno-

6w oraz pro-

przez Hugona Grotiuss pojecie mo-
rza wompo mare librum. Na tej

teily sie zasady:
swobody veglugt prrelotu ponad mo-
rzem, kladzenia podwodnych kabli i
ruroczqgow, korzystania 2 morskzch

towisk 1 wie - P _
skich mineraléw, w tym niemal ca-
ig Tope naftowq i gaz ziemny.
Pozostaje jeszeze 60 procemt wod
poza zoo-fmzlow-um pasem, ale sq to

w zn njat pusty-
nie wodne’”. W tej sytuacjt koniecz-
ne . jest uch 7

Swiatowego ocean, ‘rozgramczeme

intereséw ogélnoludzkich i narodo-
wych, uchronienie morskiego $rodo-
wiskae przed ostateczng deuastacm.
Zaistniala potrzeba wpr

lizuje dalej tempo warostu dwéch
kategorii: plac mominalnych, jako
irodka” stymulowania rozwoju go-
spodarczego, ornz plac realnych ja-

ile, jak pisze autor ,..prosta wsp6él-
zalezno$¢é miedzy tempem wzrostu
wydainosci pracy i plac nie wystepu-

ko el tu narod
stuz do realizacji odstawo-
wuch celow gospodarki socyuhstyc‘.-
nej.

W dalszej czeSci ksiazki Autor o-
mawia ksztaltowanie si¢ plac real-
nych, a nastepnie plac mominalnych
na tle wzrostu gospodarczego Polski
w poszezegblnych okresach. Prze-
strzega przed pr*upzsywanwm zbyt
du,ze] roli placy realnej i traktowas
niem jej jako symonima wzrostu sto-
py zyciowej spoleczenstwe. Placa
realna jest bowiem wynikiem lsztal-
towania si¢ dwdch mmyoh wielkosci:
ptac mominalnych i kosztéw utrzy-
mu.n-uL Stad w planach spolaczno-

czych nie po sig w
sposéb bezposredni ustalaé tempa
jej wzrostu, lecz w sposéb posred-
ni, to jest przez prawidlowe wyzna-
czenie wzrostu plac neminalnych i
ruchu wskadnika kosztéw utrzyma-
nia.

W. Krencik zaznajamia rtéwmiez
czytelnika ze wspélzaleznosciami
pomiedzy wzrostem wydayrwsex pra-

je..” o tyle przebadanie zjawiska
w diugi olcresze czasu, me tylko
iniesieniu do podarki pol-

skieu ale gaspodamkt soc;whstyczrne)
jako calodci, mogloby wniesé wiele
ciekawych spostrzezei 4 zmodyfi-
kowaé teze autora.

Calosé ej pracy 1
analiza czynnikéw werostu plac w
ostatnich latach w przemysle w
przekroju galeziowym oraz préba
prognozy tempa wzrostu plac do
1990 roku opracowana W dwéch
wariontach, W wariancie pierwszym
zalklada sie, ze fundusz plac bedzie
wzrastal proporcjonalnie do tempa
warostu dochodu narodowego; w wa-
riancie drugim — fundusz plac be-
dzie wzrastal wolniej miz dochod
aarodowy o 10 proc. Podajmy dla
preykladu, e $redmia placa w 1990
roku bedzie wynosita wg wariantu
I — 9257 zl, a wg wariantu II —
8332 zl, co obrazuje skale mozliwo-
éci wzrostu plac w zaleinosci od
tempa wzrostu dochodu narodowe-
go. Wydaje sig, Ze w przypadku, gdy
me progmozu;e sie oddzielnie ksztal-

cy a werostem plac. Z sie
nad sp i ilosch g ujecia
wzrosty umdwjfrwsa. pracy. Dalej
stwierdza, ze istniejq  trudnodci
kwantyfikacii tych cjowisk gospo-
darczych; zaleznoci pomiedzy tem-
pem wzrostu spolecanej wydajnosei
pracy i wazrostem plac sa bardzo zlo-
one. Powodujq one, fe nie moina
oceniaé istnienia lub braku prawz-
dlowosci tempa wwrostu plac ani
planowaé ich wzrostu na dalsze okre-
sy. Wydaje sig, 2e zagadmienie to
wymagaloby szerokich badan, bo o

N1e mae w tej kszqzce partii nie-
1 t nie-
przygotowanem‘u czyzelmknwz, z0-
rientowaé sig¢ w tendencjach i przy-
czynach dgsen do zmian réznych a-
kiéw prawa morsk -
nie interesujace sG rozwazania do-
tyczqce roeszerzawie wladzy parnstw
nadbrzeznych na obszary morskie
oraz walki, jaka toczy si¢ na fron-

plac nominalaych i plac
realnych, to wtedy w prognozach
obok ruchu plac powinno uwzgled-
nié si¢ ruch cen. Autar co prawda

k je na cen,
mﬂac]q, jako ma te trudnosci, kidre
laczq si¢ z przyspieszonym werosiem
polityki plac, ale dalej nie rozwija
watku.

anie

*) WIESLAW KRENCIK: ,Place =&
wzrost gospodarczy”. Panstwowe Wyda-
wnictwo Ekonomiczne, 1977,
8. 259, cena 35 zl.

ELZBIETA KUDLA

Warszawa

wione, w tym takie wtekszosc kra-

gaw socgaltstycznych (z Polskq
ie) cheq ysk

prawie gwarancje, Ze bgdq mogly

nadal w ch na

zasadzie licencji lub udzmlu w spot-

kach rybackich, Chodzi o to, by mo-

gly korzystaé przynajmniej z czesci

zasobow, ktérych. same panstwa

mdbrzem nie 2dolajq na razie sa-
Inie odlowid.

cie dy;pl‘. m o wuirzy

body zeglugi w ) prawze
morskim. To samo moznec powie-
dziec o ko—nﬂikcze stanowisk, w kwe-
stii k Inict na dnie morz i o-

licznych korekt do dotychczusmuych
regul prawa morza. Réénym aspek-

i podmorskich bo

!
3

tom p a mmsklego poswiecona

nych i mineralnych, a takze
dy badan naukowych dotyczqcych
zawartosci wéd i dna morskiego. Z
drobnymi zmianami znalazly te za-
sady patwwrdzevme Me twk da.umo,

bo w ji
genewskwh z 19584 1960 mku

Dg, do e
m»a.lm; ', h sur —_—

tam, gdz:e sig one jeszcze znajdu-
ja — przenosi obecnie ludzkq uwa-
ge z lgdu na morze. Nieltére patistwa
nadmorskie zaczely w drodze jedno-
stronnych aktéw prawmych posze-
rzaé swe wody terwoﬂalm W ten

paliw,
wadn do ndewiadanych b u
kllentéw.
Drég do poprawy JakoSci 1 nle-
dnofel wyrobéw jej wiele, lecz

znacznym st nie pokaja po-
pyfu. W tej sytuacjl rynku produ-
centa, monopolista, w Zle pojetym
interesie wlasnym, daje na rynek to,
co dla niego mnajkorzystniejsze. Ré-
znorodno$é asortymenfow szklanek
Jest narynku jak najbardziej wska-
zana % punktu widzenm kupuja-

chodml przede wezystkim o:
— wpojenie pracownikom poczu-

‘cle odpowiedzialnosel sa produko-

g6lnle murmﬂe:nych, od M&ych 8-
w duiym

cych, ale pod jednym wym

warunkiem ' ze popyt na szklanki o
wymiarach tradycyjnych, zunifiko-
wanych bedzie pokryty w 100 proc.
zaréwno w skali krajowej, jak ifw

olnych mikr
Osobny rozdzial, to produkeia
szklanek ,musztardéwek”, ktore =

uwagi na grubo§é szkla i obraczkl

stapnlu losy meﬂulebiomtwn.
le dwa

pouezadwe przykhdy, jak zasady
swej polityki formuluja niektére fa~
bryki samochodowe.

The Honda Motor Co: ,Utrzymu-
jac mastawienie na eksport, dazymy
do zs,dowolemn. klientéw na calym

w dolnej czefel s3 w wigl po
zuzyciu musztardy wyrzucane.

We Francji musztarda jest sprze-
dawana w szklaneczkach bardzo es-
tetycznych, nie ustepujacych szklan-
kom bedacym u nas w sprzedaty.
Szukamy rezerw materiatowych, a
taka rezerwa sg wiasnie szklanki do

dy, ktore iast i5¢ na
§mietnik moglyby byé w pelni wy-
korzystywane do picia. Da to zZna-
czne  oszezednoSci materialowe,

swieci prmluk-

ie” ocea-

jest wlasnie ksiqgtka ,,AKTUALNE
PROBLEMY PRAWA MORSKIE-
GO” pod redakcjq REMIGIUSZA
BIERZANKA i ANDRZEJA STRA-
BURZYNSKIEGO*).

Recenzowana ksigzka stanowi o-
méwienie dotychczasowego prze-
biegu obecnej (juz trzeciej) Konfe-
rencji Prawa Morskiego. Pierwsze
posiedzenie tej konferencji odbylo
si¢ w grudniu 1973 roku. Dwie na-
stepne sesje odbyly sie w Caracas
latem w 1974 roku oraz w Genewie
wiosng roku 1975. W roku ubieglym
konferencja znowu obradowala dwu-
krotnie. Obecna Konferencje Prawa
Morza jest nw:w;elcszq z dotychczas

nau. Chodm wp‘mwdae mlko 0. re-
jony przyd ale pamie-
taé, ze pode,’mw’tww obecnie we

zorganiz miedzynarodo-
wych konferencp kodyfikacyjnych.
U iczy w niej 138 panstw, kté-

wladame przez P

rych delegacje liczg lgcznie okolo 5

ceandw.
i Amind

Jesli chodzi o znajdujace si¢ poza
»Strefq ekomomiczng” zloza meta-
liczne, zdecydowano jus, ze stanowiq
one wspolne dziedzictwo ludzkosci,
spo-me gest tylko, jak majq one byc
i uzytkowtme Pow-

Z tredci ksiqzki zna d
sig, jakich rozwiqzan prawnych mo-
Zna w przys’losct oczekzuac. Tak
wiec ie kraje
nadbrzeine zyskajq prawo poszerze-
nia do 12 mil pasa morza terytorial-
nego podleglego w pelni ich prawo-
dawstwu panstwowemu. Wydaje sie
takze sprawq przesadzong, e parn-
stwa nadmorskie bedq upowamw-

stame 2z pewmosciq — piszq auto-
rzy — jaki§ organ miedzynarodowy
dlu podzialu tych bogactw, czy uzy-

h z ich eksploatacji zy-
skow Wydobyczem za$ tych minera-
6w zajmag si¢ zopewne potegi mor-
skie, dysponujqce wlasng flotq ba-
dawezq i wydobywcza, oczywidcie, na
warunkach :usta!onych przez organ

ne do ustanowienie  200-mil ]
wSirefy elomomicznej”. Bedg im tam
przystugiwaé suwerenne prawa do

mied: y i gwerantowanych

nowym prawem morskim.
Imcjatywa Wydawnictwa Mor-

ia do rak czytelnikéw

sywych i min,erainych zasobow. Ale
na ogo! nie wszystkie panst dy-

sponujq geszcze nwzlzwoscmm: u-

d.

ionej i wy

Alctual ych problemow prawe mo-
rza" wlasnie teraz, gdy liczne pani-
stu.a starajq sze stwar‘.ac fakty do-

J
t.ac}i lowisk i podwodnych ob Py
gormczych w ich ,,st,refach ekono-
micznych”. Musi wigc byé gwaran-
cja, ze mie ucierpi ma tym 2zaopa-
trzenie Swiata.
Dlatego tez tradycy}me korzystu-

w h, wokdt kto-
rych toc‘.q sie geszcze miedzynaro-
dowe d astuguje na 51-
na pochwale

®) ,.Aktualne problemy prawa morza™
(praca zbjorowa), Gdarsk 1976, Wydaw-

wStrefy
zajmujg w koticu a2 40 procom ogol-  tysiecy czlonkoiw. Jace z tych kraje upr nictwo Morskie, str. 209, cena zl 65.—
wosci wydawnicze
PANSTWOWE WYDAWNICTWO !ﬂfm wyniku ﬂﬂ“"‘"‘”' s takde - zasady e lk soormy # i swigzane z
EKONOMICZNE terellum jest znpremnmwana przez au- oraz stan obecuy i v r ovw.e i cov zuje mlastacex::
) nk réinych form trum i jego
ALEKSANDER ANCZYRSKI — ,,PROG- i} jnege w pr - nia produkcyjnego rolnikow imdywidu- osledii ych ktp.

NOZOWANIE WZROSTU GOBPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ". ThL % ros., 5.

a1 58,—

Pr’acn obejmuje tray nua:ly mblunq‘:-

analicy

P

i
tow o najwyiszej Jakosel i ni d.
nosci, lecz po rozsadnej cenie”. Rolls-

ocany,

)
ki produkeji i za.sobéw pmﬂukcygny':;‘z

stwlo "W war
form wskatmikéw wyniku tma.nsnwego.
LEOPOLD BRZYSKI — ,METODY
STATYSTYCZNE W ANALIZIE I PROG-
NOZOWANIU DZIALALNOSCI PRZED-
SlEBIOBSTW" s. 248, bibllogr., zt 28,—
Ksigzka przedsttwlx teorig | praktyke
ych do ana-

-Royce Ltd: ,Polityka nasza jest | prawidiowoscl 1 tlofclowa charakte Mzy 1§ prog przed-
uirsymywanie jakosci i niezawodno- § ka tt)ddzlalywmll w_produkeli ie ych. Mewdy te
- na tempo N T p laja na ch
sl prvdui ora s oo pomiy | Sl il Bomals o
€, e ! % g~ » a P okreSlanie skutk6éw podjecia decyzji o
za niepr z »ROCZNIK POLITYCZNY I GOSPO-

naszych konkurentow”.

dr inz. ZBIGNIEW GALUSZKA
Krakow

DARCZY”, 1976, 8, 695, tabl., mapa, zi 120,—
Podstawowe encyklopedyczne informa-
cle o Polsne wsnok::esnej Tytuly czesci:

uznchomleniu produke)i nowych wyro-
b

EUFEMIUSZ TEREBUCHA —
CHUNKOWOSC NIE JEST TBUD\‘A'
s. 264, tabl, 21 32,—

Kra}, B na-

7 1 i och-
rona zdrowla; O$wiata, nauka, H
Kultura; Sport i turystyka; Stosunkl 2

uzwojenia 1 wirniki)

uzwojenia i wirniki)

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY
PRZEMYSLYOWYCH URZADZEN CHEMICZNYCH

Krakéw, ul. Dzierzyfiskiego 114/116

sprzeda zbedne:

@ silniki elektryczne SZIBe 42a, 2000 obr. 55 kW °20/380 V (same
@ silniki elektryczne SZJBe 34a, 3 kW 1430 obr. 220/380 V (same

@® chlodnice powietrza CLX-9-63 (produkefi WUCh .Debica™).
Informacji udziela Dzial Zaopatrzenia, tel. 709-33, weuwm. 603,

1-28

copr

;1 str. ZYCJE GOSPODARCZE nr 27 (1346) 3.VIL19T7 &

Skerowlds rzeczowy.
IIEL MIEDZYNAMDOWY" [ 3
396, blhuoar., .61,
yes mnéwienle pﬂ«mlan w handiu mie-

Ksigzka ma spemlé funkcje samounczka
e} Jest przed-

2ainych, koélek 1 spéidzielnl kélek rolni-
ezych, ich 2 po!mc gospodarstw rol-

nych oraz
Jest_ dla smﬂ:y
;;ll'nejh oraz 7 Mekm
ych organizacji zwiazan chnnkte-
rem dzialainosci ze wais.

ZAKEAD WYDAWNICZY CZSR
+~SAMOPOMOC CHLOPSKA”

EDWARD PUCKO -~ ,CO TO JEST
PROJEKT WYNALAZCZY I JAK DOKO-
NUJE SIE JEGO ZGLOSZE! ”, . 92,

., bibliogr., 2 15,

WYDAWNICTWA MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

EDWARD DYLAWERSKI — ,BON-
SKIE DYLE!VIATY 19767, 8. 295, o 12,—

Wka
trescl
dyskus]e 3

poéwlecona Jest polityce RFN.

historii wyboréw; Bonskle
Polsue dni nad Renem; Noc
ika 197¢ ~ wybory.

MARIA MAGDALENA KENIG — ,,0R-
GANIZACJA JEDNOSCI AFRYKAN-

N Prox WYy

czegn, prawa i obowigzki twércéw pro-

jektéw; sposoby zglaszania, oceny 1 rea-

lizacji projektu wynalazczego. Wykaz

aktéw normatywnych dotyczacych wy-
8 Wykaz koW,

SKIEJ”, s. 200, blbuograﬁa, n 10, — Ide-
ologla. P Qbr
nlzml Jednodci

omawia geneze I struktur¢ OJA, jej role
w pmmle dekolonlzac:l Afryki oraz sta-
ki

yka,

d §é Orga-
Afrykanskie). Autorka

stawienie n.sud

w upro-
szczouy. Autor w}jn&nla Istote ksiego-
woéet, omawia skiadniki majatku przed-
sigblorstwa, rolq bxlansu. pn?qcle konm

lectu na tle dmgot»kroswm rmian w
migdzynaredowych stosunkach gospodar-
czych. (Ksiatka) skiada sie = crterech
podstawowych czefcl charakteryzujacych

1 jego ¢
lansu hip.

JOZEF RUTKOWSKEI ~ ,EKONOMIA
POLITYCZNA KA.PITAL!ZMU“
624, =t 82, —

opisow wynalazkéw § Wzor6w uZytko-
wych.

WYDAWNICTW 0 PRAWNICZE

BRUNON HOLY:! TEP-
CczoS8C W POLSCB" !md! %o-
logiczne, s. 264, bibliogr., 12 90,—

. handel zn[rmia.ny rozwinietych gospo-

darczo Krajow
rozwijajacych sig, krajéw :ocsaustyw-
nych oraz handel mlqd:v krajami o ré2-

nych

czych” {(od wydawcy).
- BARBARA GRUSZEKA —~ ,,OPTYMAL-
NY WYNIK FINANSOWY PRZEDSIE-
BIORSTW PRZEMYSLOWYCH”, s 236,
bibilcgr., 21 30, —

T?é:"m ks!aﬁl blnt Rierowanie dsia-
1aln przedsigbiorstw 3a pomoes

) Y yczayeh, 8. rodnych

wyklad
uc 1 ptoblunéw z zakresu ekonomil po-
lityczmej kapuul.hmu. Aneks. Gléwne kie-
runki 1 szkoly w eko

pornych pr on-
tynentu A.l’rykl-

WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE
G. G. DIEWIATYCH, J. J. JELLIJEW —
»OTRZYMYWANIE SUBSTANCJI O
SZCZEGOLNEJ", s.

wPraca jest préba

160,

systematycznego

popuhrne;o wykladu podsnw
tubna.ncn o

czynoﬁcl

sie
W¥d- 85 piizszg analiza poszczegéinych  typéw  CZYSTOSCI
yeh po- PF 'y,,::n A e
!‘WB 0o W ale-
nomii politycznej. hind v trxym"
o "alﬁﬂ
PANSTWOWY

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE
WOICIECH KOSTKIEWI
MACIAK,
»KOLEA ROLNICZE™.
perspektywy, 3. 180, z1

INSTYTUT WYDAWNICZY
MARCIN

. nieco r

tredé¢ wykiadé6w wygloszonych przez au-
toréw na wydziale chemiczaym Uniwer-
sytetz im. N. I. 2obaczewsklego w Gor-
“m'cJ‘lv ksigkce podano klasyﬂkach suh-

CZERWINSKI
PRZECHODNIA”, s, 128, 2t 20—- Polemlkl
Autor, znany sccjolog poubﬂeylu.
porusza yczajo.
wych 1 yeh we P

lcgjmnymywmla. a opla szeregu
eto



21.V.br

b0 czego nic dalo sig naprawié trafi do rak majsterklepkéw...

ZACZAC
NA CZYSTO

DANUTA ZAGRODZKA

EMAT nie budzl entuzjazmu.
Wszyscy wiasciwie rozméwcy u-
sitlowali mnie raczej odwiesé od
pisania. I trudno im sie dziwié. Po-
rozumienia, zawierane przez mini-
stra handlu wewnetrznego koleino-
z ministrami kilky resortéw gospo-

darczych o wycofaniu g handin u-~
szkodzonych towar ‘byly w. isto-
cie aktem desperacji, reakc.xa L RA Sy
tuacje, ktérej diuzei nie moina by~
1o tolerowad. Na styezniowej ogol-
nopolskiej naradzie w sprawie han-
dlu wielu wojewodéw bardzo ener-
gicznie podnosifo ten problem. Na=-
rzekali oni, Ze w sklepach i maga-
zynach pietrza sie zepsute przed-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

mioty, zwlaszeza z przemysiu ma-
szynowego, kidre zajmujg bezuiy-
tecznie i tak” skapq powierzchnie,
tamujgc dostep towarom dobrym.
Zwracano tez uwage, Ze
kiepski jakosciowo nowy sprzet tak

absorbuje czas z ushugo-
wych, Ze nie starcza go juz ma mor-
malne klientoWgitle naprawy. Opi-
nie te zgadzaly §i pelni z poto-
canym doswiadezetiem, Przy zaku-
pach bowiem klxéncx praekonywali
sie nader czgsto, ze obfitosé jest po-~
zorma, a zmaczna czeS¢ wystawione~
go w sklepie sprzetu — mniespraw-
na. Mozna sie wiec cieszyé, Ze wre-
szcie problem ien rozwigzano rady-

kalnle, opréiniajge pdid sklepowe
ze zbedhego balastu, ale przeciez
powody, ktdre taks decyzie wymu-
sily, 83 raczej gorzkie,

Handel ochrzeil te akcje wycofy-
vmma zemych przedmiot&w doéé

i . e
kami. W istocie byly to gdzienie-
gdzie porzadkl 10- albo "0-lecia w
magazynach i cupieciarniach ham-
dlu emalazly sie bowiem nawet ze-
psute odbiorniki ,Pionier” i ,Me-
lodia”, ktorych produfocii zaprzesta-
no dobrych kilkanascie lat femu.
Ujawnienie tego umoamlo z kolei
przemyst w przekonaniu, Ze mie tyl-
ko on jest winnien.

Tak wigec obie strony nie maia
sie specjalnie ezym chwalié i infor-
mamx udzielajg nader skapych. Nie

mi sie op. mimo wysilkéw
shwievdzvé. co dla fabryki znaczy
fakt, Ze magle wraca do miej kilka-
nadcie tysieey sztuk uszkodzonych
wyrobow, Jakie to stwarza pertur-
bacje, koszty, do jakich zmusza
wnioskéw, W Zakladach Radiowych
im. Kasprzaka, gdeie usilowatam te
rzecz zbadaé, odeslano mnie do zje-
dnoczenia. W stolecznym przedsie-
biorstwie handlowym, gdzie chcia-
tam poznaé opinie niZszych szczebli
handlowych — odestano mnie czym
predzej do centrali. Nie ja jedna
zreszta mialam takie przygody.
,JKurier Polski” opisywa? kilka dni
temu stan, w jakim dojechaly do
Dzierzoniowa zwricone Diorze”
przez handel odbiorniki, Stan ten
byt fatalny, Dziennikarzowi nie po-
zwolono jednak ani obejrzeé, ani
sfotografowaé transportu i maga-
zynéw.

A preeciez skuteczno$é porozu-
mijefi ministrow zalezy przede wszy-
stkim od tego, co z nimi zTobig na
dole — w fabrykach i przedsiebior-
stwach. Jak je przyjeli, co o mich
sqdzg i jakie widza mozliwosei ich
realizacji. Mimo ‘catej wagi i odpo-
wiedzialnodei, jakimi obarczone sg
decyzje wysokich szezebli, latwiej
jest jednak prowziaé siuszne posta-
nowienie na gérze, anizeli na dole
sprawnie je wykonaé. Stad byé mo-
2e tak wiele mamy dobrych zarza-
dzen, a tak rzadko spotykamy sie
z dokladna ich realizacja. Im nizej

bowiem, tym wiekszy nacisk co-
dziennych, bardzo mnieraz ucigfli-
wych realibw, ktorych = géry mie
widaé. Tym wazniejsze wiec wyda-
je sie ujawnienie wszelkich watpli-
wosci § probleméw.

Na razie, jak wiadomo, zakoriczo-
no wycofywanie zepsutych wyrob6éw
przemystu maszynowego. Oto liczby:
z dwéceh, decydujacych o zaopatrze-
niu rynku tej braniy zjednoczen
+Unitry” § ,Predomu” zebrano w
handlu 111900 sztuk niesprawnych
przedmiotéw. Z tego 39 tys. napra-

wiono na miejscu, reszta za§ powg-.

drowala do producentéw.
Najwiecej bylo uszkodzonych ra-

dicodbiornikéw, znaczna ich czesé

pochodzila z ,Diory”, co potwier-

dzaloby obiegowa opinie o produk-

tach teJ fxrm)

Prédoii” odebral . lacznie, .36, ty;.
w, robqy, czolowa pozycie stanowx—
1y td’ 1o ‘.wki — ponad, 14 tys. satuk.
Afe’ ﬁylo akie sporo uszikodzonych
telewizoréw, qdkurzaczy, sokowiré-
wek, magnetofonéw. »Kasprzak” np.
przyjat z powrotem 14,5 tys. ma-
gnetofonéw, nie; braklo wsréd nich
zresztg takie najstarszych typow.

'I‘erytorialme réime sie to roz=
- Rnp. war
wycofal samego tylko sprzetu radio-
wo-telewizyjnego 6 tys. sztuk. Skle-
py wiejskie woj. opolsl;iego wycofa-
ly towary wartosci "13 min zi, ‘do
wroclawskiego ,,Polaru” tylko stam-
tad wrécilo np. 320 zepsutych lod6-
wek. Wiejskie sklepy Lubelszczyzny
mialy na skladzie 550 niesprawnych
odbiornikéw z ,,Diory” i 290 z ,El-

try” itd.

Dwa omawiane zjednoczenia do-
starczaja rocznie na rynek ok. 3 min
sztuk rozmaitych wyrobéw. Udzial
wycofywanych towardw, zwlaszcza
ze pochodzily one nieraz z dostaw
sprzed lat, nie jest wiec proeento-
wo wysoki, Je§li jednak w niedu-
zZym wojewadztwie, w Kkilkunastu
sklepach, ktére tam tym sprzetem
handluja, stoi kilkaset zepsutych ra-
dioodbiornikéw i tylez lodowek —
sprawa nabiera calkiem innej wagi
nizby to wynikalo z globalnych da-
nych. Kapital przedsiebiorstwa han-
dlowego jest zamrozony, powierz-
chnia zajeta, a klient odnosi wraze-
nie, ze ,wszystko” jest zepsute.

Stad tez, niezaleznie od szczegb-~
towych sgdéw na temat przeprowa-
dzenia samej akcji, co do jednego
wszyscy s3 zgodni — dobrze, ie
wreszcie ten wrzéd przecieto. Od
korica maja zaden uszkodzony sprzet
nie ma prawa lezeé na pétkach
sklepéw, a na zapleczu wolno go
przetrzymywac najwyzej 14 dni. Je-
$li w tym czasie nie zostat napra-
wiony, nalezy go zwrdcié do specjal-
nych magazynéw towardw uszko-
dzonych, a jeli i tam w ciagu 30
dni od zgloszenia wady przez sklep
nie doprowadza go do porzadku —
wraca do producenta. Prosto, jasno
i oby skutecznie.

Dlaczego bowiem dotychczas gro-
madzily si¢ w sklepach takie ilosci
uszkodzonych towaréw? Ogélnie
dlatego, ze jakosé byla nie najlepsza.
Wiadomo jednak, ze zadnemu prze-
myslowi na Swiecie nie udalo sig
dotad liczby brakéw sprowadzié do
zera, nie daje sie tez catkiem unik-
naé szkéd w transporcie § skiado-
waniu. Jaki§ procent uszkodzonego
towaru zawsze trafia do sklepbw,
nigdzie jednak nie lezy tam potem
latamni, w dodatku na oczach klienta.

Przemyst placi handlowi znaczne,
jak twierdzi, kwoty za naprawy
przedsprzedaine, Naprawy te czesto
nie sa wykonywane. Handel twier-
dzi, ze z braku czefci zamiennych.
Przemyst. ze z powodu niesprawno-
sci handlu, ktéra zwiekszyla sie
jeszcze po' reorganizacji, kiedy to
specjalistyczne ustugi wydzielono
ze specjalistycznej sieci handlowej.
Nie bylo takze precyzyjnyvch zasad
postepowania ze sprzetem, ktory
zbyt diugo nie byl naprawiany albo
w ogole sie¢ do naprawy nie nada-
wal,

Szerzej za$ rzecz traktujge, byt to
rezultat sytuacji, w ktérej przemyst
zainteresowany jest tylko wypchnie-
ciem towaru za wlasng brame, by

* wykonaé plan, nie zas tym, czy to-

war ten rzeczywiscie spelnia swoja
spoleczng’ rolg, a wiuc czy frafil do
rak nahywcy

0csz1§cxe, handel takZe rie jest
bez winy. Zwlaszeza w meW) specJa-
lizowanej sieci na wsi i w matych
miastach skomplikowany sprzet
zmechanizowany i elektroniczny nie
zawsze f{raktowany byt jak nalezy.

Stad ter koszty ostatniej operacji
solidarnie padzielono.

Obecnie wszystkie zwroly uszko-
dzonych’ fowaréw —- berazme:s..e i
przysz!e, p
planu dostaw. " P:zemvsl powmien
wiec byé zainteresowany w. zredu-
kowaniu ich' do minimum, a zatera
do.poprawienia_jakosci, a takze lep~
5Zego psrkowama i transportu. Mo-
na sie¢ wiec spodziewaé, ze poruzu-
mienié ministréw, poza tg jedng do-
raing ‘akeja, przyniesie rezultaty
dlugookresowe.

Handel pertraktuje zreszta obec-
nie z przemyslem maszynowym w
sprawie ustalenia dopuszczalnego
wskaznika wadliwosci towaréw, a
takze ich zywotno§c1 Ulatwi to oce-
ne jakosci sprzetu i pozwoli ustalié
jego klase. W preyszlosci wskaZnik
zywotnosci powinien mieé wplyw
takze na cene. Wyréb dlugowieczny
moze byé droiszy niz ten, ktory
wytrzyma tylko dwa lata.

Przy okazji nalezaloby Takie u-
stalié, jaki potencjat ustugowy han-
del moze przeznaczyé na naprawy
przedsprzedazne. Musi to byé utrzy-
mane w rozsadnych granicach, bo
rolg punktéw uslugowych nie jest

" przeciez poprawianie po przemysle,

a naprawa i konserwacja sprzetu,
bedacego juz w uZyciu.

Wyroby, ktére wrdcily do fabryk,
sq tam teraz naprawiane, a to, co
naprawi¢ sie nie da, przeznaczone
zostanie dla szkél, organizacji, maj-
sterklepkow jako sprzet éwiczebny.
Sklepy z uszkodzonym sprzetem
maja byé zlikwidowane.

Handel zyje juz kolejnymi porzad—
kami. Tym razem w meblach i che-
mii. Zastepca kierownika domu me-
blowego ,,Emilia”, u ktérego wiasnie
dziata komisja spisujgca braki, uwa-
Za, Ze u niego nie bedzie tego wiegcej
niz za 3 min. Dzienny utarg , Emilii”
wynosi ok. 2 min z&. A zatem za-
mrozony zostat péttoradniowy utarg
— nie jest to duzo, a jednak! Wy-
cofywanie mebli ze sklepéw ma sie
zakonezyé w czerwcu, w lipcu nad-
jechaé. majg ekipy fabryczne, by to
wszystko naprawié na miejscu bez
wozenia wte i wewte.

W planie jest jeszcze wycofanie
bezuzytecznych maszyn rolniczych.
My$li sie takze o przemy$le lekkim,
chociaz wiadomo, Ze tu juz niczego
naprawi¢ sie nie da, a 1 z ponow-
nym wykorzystaniem bylby klopot.
Wiec na razie porozumienie nie zo-
stalo jeszcze zawarte, chociaz sporo
bubli tej branzy zawala magazyny.

Gdyby udalo sie wycofaé ze skle-
péw i magazynéw wszystkie bezuzy-
teczne towary, handel wszedlby w
nowy sezon z czystym kontem i u-
staleniami damcvml szanse uniknig-
cia gromadzenia sie brakéw w przy-
szlosci. Nie ulega watpliwosci, ze dla
gospodarki nie jest to zabieg obo-
jetny. Powiedzmy szczerze, ze jest
on dosé¢ kosztowny. Kosztuje tran-
sport, odrywanie fachowcéw od
pracy w fabryce do _napraw w han-
dlu. obieg
papieréw. Ale kosztowne bylo takze
magazynowame zlomu i to maga-

zynowanie. 6. nie, na “skladowiskach, .
ale mejednokrotme w-.drogich salo--
W centrum miast.. Byl to wiec.

7ab1eg konieczny. Chogdzi’o to, by za
jaki§ czas nie trzeba go bylo pow-
tarza¢ znowu, poniewaz na réznych
szezeblach zabraklo energii i mozli-
wofci, by zrealizowaé postanowie-
nia biezgco.

DOSKONALENIE
FUNKCJONOWANIA
GOSPODARKI

dndu 16 czerwca br. odbyla sie

w Jablonnej konferencja nau-

kowa na temat doskonalenia
funkcjonowania gospodarki jako in-
strumentu podwyzszania efektywno-
sci gospodarowania. Organizatorami
byli: Wydzial Planowania i Analiz
Gospodarczyeh KC PZPR, Instytut
Podstawowych Probleméw Marksiz-
mu-Leninizmu przy KC PZPR, In-
stytut Planowania oraz Zarzad Giéw-
ny PTE®).

Wprowadzenia do dyskusji w spra-
wie ideologicznych, spolecznych, e-
konomicznych 4 ptawnych aspektow
i uwaruniowan procesu doskonale-
nia funkcjonowania gospodarki na-
rodowej dokonali prof. prof. HEN-
RYK CHORAJ, JAN SZCZEPAN-
SKI, WEODZIMIERZ WESOLOW-
SKI, RYSZARD CHELINSKI i ZYG-
MUNT RYBICKI. Oceny i wnioski
¥ realizacji programu doskonalenia
systemu planowania i zarzadzania
byly przedmiotem referatéw wpro-
wadzajacych prof. prof. WEADY-
SEAWA BAKI, JANA MUJZELA,
KRZYSZTOFA® PORWITA JOZEFA
PAJESTKI oraz ANDRZEJA JEDY-
NAKA.

W referatach i w trakcie dyskusji
—_—w ktbte] uczestniczyli dziatacze
polntyemi i spoleczni, przedstawi-
ciele Swiata mauki oraz administra-
cji panstwowej i gospodarczej, @
takze kierownicy organizacji gospo-
darezyclh -— zaakcenbowanc przede
wszystkim, ze lata siedemdziesiate
cechuje jednolita koncepcja spolecz-
no-ekonomiczna, jednolita hierar-
chia celéw i metod socjalistycznego
budownictwa. Zasadnicze kierynki
doskonalenia planowania i zarzadza-
nia, wytyczone przez VI 1 VII Zjazd
PZPR ~— w ocenie referentéw i dy-

l

skutantéw -— wiplynely korzysinie ne
dynamike rozwoju spoleczno-gospo~
darczego. Nadal istnieje koniecznosé
stalego dostosowywania  sposobéw
zarzadzania i planowania do pozio-
mu sil wytwérezych, do obiektyw-
nych uwarunkowain i celéw polity-
ki spoleczno-gospodarczej. Dokony-
wana modyfikacja systemu wogow-
kiego w sposéb prawidlowy uwzgle-
dnia wmnioski z dotychczasowych do-
Swiadczen oraz -cele i warunki roz-
woju kraju w obecnym pieciol

|

no-gospodarczych
realizacji celéw

jako narzedzia
gpotecznych, po-
gigbiania socjalistycznych sto-
sunkéw produkcji i poprawy
efektywnoéci gospodarowania. Prze-
de wszystkim chodzi o ulepsze-
mie norm prawnych, o szerszy udzial
kolektywéw pracowniczych, a zwla-
szcza konferencji samorzgdu robot-
mczego w rozsrbrzygmnxu waznych

OW DI rstw, o umoc-
nieme odpowxedmalmosci 1 myslenia

Podkreslano, ie sprawne funkcjono-
wanie systemu wogowskiego uwy-
pukla potrzebe umiejscowienia wy-
sitkbw zmierzajacych do- poprawy

.n-.h ogélnoepo!ecznxch i
.,'.,, ) Tym prc po-
winny sprzyjaé:poczynania zmierza-
jace do stalego doskonalenia mecha-
mzméw tu,nkcjonowama gospodarkd,

efektywnosci spot

w konkretmych realiach, az  do posz—
czegéinych  stanowisk  woboczych
wigeznie,

" Twoérezy dorcbek myS§H spolecz-
no-gospodarczej ostatnich siedmiu
lat, uwzgledniajgey szerokie uwa-
runkowania pohtymne 1dealoguczne
spoleczne, ke or V-
ne i prawne, przyczynia si¢ — pod-
kreflano w referatach i dyskusji —
do wnikliwej amalizy konkretnych
warunkéw  budowy rozwinietego
spoleczenstwa socjalistycznego.
Przed naukami spolecznymi stoi ra-
danie dalszego poglebxanm teorxi te-

do 2 usprawnia-
ma planowania centralnego przy
réwnoczesnym zwiekszaniu pola dla
samodzielnych decyeji réznych og-
niw. Zwracano uwagg takze na po-
trzebe wypracowania koncepcji re-
sortu branzoivego oraz na koniecz-
noié polepszania rwigzkéw ekono-
micznych zaréwno migdzy samymi
organizacjam{ gospodarczymd, jak
réwniez miedzy nimi{ a instytucjami
regionalnymd,

W trakcie obrad glos zabral czlo-
nek. Blura Politycznego, '‘sekretarz
KC PZPR STEFAN OLSZOWSKI.
Stwierdzil on, ze doskonalenie funk-

go procesu, a takze for
mozliwych do 2astosowania rozwia-~
zan w dziedzinie doskonalenia funk-
cjono ie gospodarki { paristwa,

Wyisza dojrzalo$é polityczna spo-
feczefistwa, rosnacy poziom kwalifi-
kacji zawodowych, wigkszy poten-
cjal gospodarczy, wzrastajgce zna-
czenie dla naszego kraju stosunkéw
‘miedzynaredowych uwypuklaja
potrzebe, a zarazem ulatwiajg
ulepszame mechanizméw spoleez-

cmowama gspodarkl narodowej i
sp fstwa jest kluczowym  in-
sirumentem zwigksza.nia efektywno-
fci gospodarowania. Od szeregu lat
zagadnienie to absorbuje uwage
kierownictwa partii 1 rzadu. Tow. E,
- Gierek na VIII Plenum KC w 1971 r.
podkredlil, e jednym z naczelnych
zadan ideologicanych, politycznych i
ekonomicznych Jest tadykalne pod-
niesianie na wyzszy poziom kiero-

gospodarks, ynaczne podwyz-
mnlo cfekwwm cl. Przystapila do

pracy Komisja Partyino-Rzadowa
dla Unowocze$nienia Systemu Funk-
cjonowania Gospodarki i Paristwa.
Podejmowano réwmiez inne kroki
zmierzajace do usprawniania proce-
su sterowania gospodarka narodows.
Potzynania_ te przyniosty korzystne
rezultaty, sprzyjajace osigganiu ce-
16w sformulowanych przez VI i VII
Zjazd partii.

Obecxm sytuacja kra;u, uwarunko-
wana okoli ni wew y=
mi {. i je
wysxtku na rzecz pomyélnego rozwig-
gzywania dorainych zadah { réwno-
ezesnie émielej szukaé rozwigzan na
drodze dalszego doskonalenia syste-
mu funkcjonowania gospodarki.

3

Punktem docelowym tych poszu-
kiwaft — podkreslit S, Olszowski —
musi byé dazenie do ksztaltowania
takich mechanizméw sterowania go-
spodarkg narodowsg, ktore najpelniej
stuzylyby polepszaniu warunkow by-
towych, socjalnych i kulturalnych
spoleczenstwa oraz stalemu rozwojo-
wi sit wytwoérezych., Doskonalenie
systemu funkejonowania gospodarki
powinno sprzyjaé podwyiszaniu jej
efektywnosci, a zarazem stanowié
przeslanke i instrument rozwoju de-
mokracji socjalistycznej, utrwalania
jednosei i spoisto$ei moralno-poli-
tycznej narodu, czynnik przyspiesza-
nia procest budowy rozwinietego
spol fistwa socjalisty

Zagadnienie doskonalenia systemu
fimkcjonowania gospodarki narodo-
wej laczy sie £cisle ze strategiq roz-
woju spoleczno-gospodarczego, okre-
Slong w uchwalach VI | VII Zjazdu
partii 1 skonkretyzowang przez V
Plenum KC PZPR.

Modyfikacje te — powiedzial S.
Olszowski — powinny sprzyjaé prze-
sunieciom atmkturalnym zgodnie z
\vyznaczoryml pnorytetami, umozh-
wiaé
kéw produkeji, siklaniaé do goapo
darnosci 1 racjonalnosci ekonomicz-
nej w kazdym ogniwie gospodarki,
umacniaé i wzbogacaé zwigzki mieg-
dzy ceniralnym planowaniem a ini-
cjatywg i samodzielnodcig organiza-
cjl gospodarczych oraz shuzyé mnaj-
petniejszemu urzeczywistnianiu spo-
tecznych celéw gospodarowania. Do-
konu;ac mody&xkaeji systemowych,

dnosé

nie oraz weryfikacja w praktyce stu-
sznosei przyjetych roawigzan.

Na plan pierwszy wysuwa sig¢ o-
becnie problem zapewnienia spéjno-
Sci systemu zarzadzania w ukladach
pionowych, zagwarantowania droz-
nosci miedzy -szczeblem centralnym
a zakladami produkcyjnymi na grun-
cie rozwiazan systemowych. Donioc-
sle znaczenie ma sprawa systemo-
wego zapewnienia zgodnosci asorty-
mentowych struktur wytwarzania zé
struktura potrzeb - spolecznych. Te
samg wage ma doskonalenie regula-
toréw réwnowagi ekonomicznej przy
réwnoczesnym wzmacnianiu moty-
wacyjnych dzwigni systemu, Wszyst-
kie te i inne zagadnienia SciSle l3czg
sie nie tylko 2 ksztaltowaniem jutra
naszego kraju, lecz takie z pilnymi
potrzebami dnia dzisiejszego.

Donioste problemy wynikajg tak-
ze z integralnych powigzaf miedzy
procesem budowania rozwiniglego
spoteczenstwa socjalistycznego a roz-
wojem i funkcjonowaniem gospodar-
ki. Jest sprawa godna odnotowania,
7e na’' przyklad w projekcie nowej
Konstytucji ZSRR nakreslony zostal
podstawowy zarys socjalistyecznego
prawa gospodarczego, a do rangi
normy } tytucyine] podniesi
takie kategorie ekonomiczne,
rozrachunek
koszt wlasny.

jak

gospodarczy, zysk i

Opierajac sie na doswiadi viach

orzecznicltwo

ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLDZIELNI
KOLEK ROLNICZYCH
ZA NIEWYKONANIE PRAC
DLA ROLNIKA

Rolnik Manian K. zawar! 23
kwietnia 1974 r. umowe ze Spoldziel-
nig Kélek Rolniczych z mocy ktérej
Spéldzielnia zobowigzala sie doko-
naé zbioru i wymildcenia kombajnem
nalezaeych do wymienionego rolni-
ka: ok. 6 ha bobiku i ok. 3 ha
lubinu. PéZniej strony ustalily do-
datkowo date wykonania pracy za-
sadniczo na dzien 18 wrzesnia 1974 r.
z tym jednak, ze bobik i tubin, kt6-
re nieréwnomiernie dojrzewaly, zo-
stang $ciete pokoséwka, a po Wwy-
schnieciu w pokosach — beda omié-
cone kombajnem.

Jednakze Scigcie rolin nie nasta-
pilo w umoéwionym terminie, gdyz
przy rozpoczeciu pracy w  dniu
18.9.1974 r. pekt pasek od napedu, a
przy drugim wyjeZdzie na pole Ma-
riana K. pekla of od targarica; w na-
stepstwie tych trudnosci do skosze-
nia lubinu i bobiku doszlo dopiero
28.9.1974 r. Gdy po wyschnieciu po-
koséw, w dniu 8 pazdziernika przy
sprzyjajacej pogodzie  Spoéldzielnia
przyslata kombajn na pole Mariana
K., kombajn ten juz na samym wsig-
pie pracy stat si¢ niesprawny na
skutek uszkodzenia podbieracza,
ktérego naprawa przeciggnela sig
przez kilka dni. Tymeczasem zaczely
padaé deszcze, uniemozliwiajace wy-
mideenie rolin, ostatecznie za§ bo-
bik i lubin w pokosach zgnily.

W tej sytuacji, Marian K. wystg-
pil na droge sadowg przeciwko
Spéldzielni, domagajge sie zasgdze-
nia na jego mecz odszkodowania za
poniesione straty w  wysokosci
141 600,~ z2.

Sad Wojewédzki oddalit powédz-
two uznajgc, ze pozwana Spbldziel-
nia nie ponosi odpowiedzialnosei za
szkode powoda, gdyz wykonanie
ustugi bylo utrudnione przez okoli-
cznosci obiektywne, a w szczegélno-
$ci przez warunki atmosferyczne i
nieuzasadniong  niesprawnosé¢ ma~
szyn z uwagi ha notoryczny niedo-
bér czesci zamiennych do tych ma-
szyn.

Sad Najwyzszy w wynilkku wnieiso-
nej przez powoda Mariana K. rewizji
uchylit wyrok Sadu Wojewddzkiego
i przekazal sprawe temuz Sgdowi do
ponownego rozpoznania, wypowia-
dajac w wyroku z dnia 22 czerwca
1976 r. nr I CR 193/76 nastepujgcy
. poglad prawny:

1. Rolnik zamawiajacy uslugi musi
mieé dostateczna pewnosé, e umé-
wione ustugi beda wwkonane przez
spoldzielnie kdolek rolni h termi-
nowo i prawidlowo.

2, Umowa pomiedzy rolnikiem a
spildzielnig kélek rolniczych, majaca
za przedmiot wykonanie prac polo-
wych (orka, siew, iniwienie, mléce- *
nie -itp), -jest . typowa umowg o-
dzietlo (art. 627 k.c).

3: ‘Niesprawho§é ' organizacyina 1
techniczma urzadzen strony przyjmu-
jacej zamodwienie miesci sie w gra-
nicach jej wlasmego ryzyka i jezed
pozostaje w zwiqzku z niewykoma-
niem lub nienalezytym wykonaniem
zamoéwionej ustugi i ze szkoda, kté-
ra na skutek tego powstala, tn przyj-
mujacy
ny do naprawlenia tej szkody, quz z
mooy art. 471 k. c., badZ z mocy re-
kojmi za wady fizyezme dziela (art.
637 i 638 w zwigzku < art. 566
§ 1 k.c.).

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sgd Najwyiszy zaznaczyl m. in. :

»(...) Nietrafne jest ustalenie Sadu
Wojewddzkiego, ze wobec nieckre-
Slenia w umowie z dnia 24.4.1974 r.
daty wykonania wushigi (choéby
orientacyjnej), pozwany mie mial
szczegélnego obowigzku wykonania
tej ustugi niezwlocznie po zglosze-
niu powoda, e rodliny dojrzaly do
zbioru. Data bowiem rozpoczecia
zniw zalezna jest od réznych czyn-
nikéw niezaleinych od woll stron,
nie mozna jej z wyprzedzeniem kil-~
ku miesiecy Scisle okreslié.

Zagadnienie to rozwigzuje regula-
min Zarzadu Centralnego Zwiazku
Kélek Rolniczych z dnia 18.2.1974 r.
(Informator CZKR nr 3 z dnia
2791974 r., poz. 9), ktéry strony
uczynily integralng czescia umowy.
Wedlug tresci tego regulaminu stro-
na pozwana powinma byé gotowa do
$wiadezenia umdéwionych wezesniej
usiug w termimie trzech dni od zglo-
szenia powoda, ze jego zasiewy goto-
we s3 do Zniw.

. Powdd takiego zgloszenia dokonal
w dniu 17.9.1974 r. i otrzymat przy-
rzeczenie, ze ustuga bedzie wykona-
na (Scigeie bobiku i lubinu pokoséw-
ka) nastepnege dnia.

Jednakze w dniu 18919'14 T. po-

i dorobku teoretycznym naszego kra-
ju, na bogatych dokonaniach ZSRR
i na programie KPZR, na analizie
tendencji wystepujgcyeh w innych
krajach socjalistycznych, coraz pel-

-niej i lepiej identyfikujemy cechy

rozwinietego spoleczenistwa socjali-
styeznego. Odpowiadajge na pytania:
jakie to ma by¢ spoleczenstwo, jakie
cechy ma reprezentowaé czlowiek tej
epoki, musimy réwniez — stwier-
dzil S, Olszowski — odpowiedzieé na
kwestie: jak bedzie ono funkcjono-
waé, jak i w jaki sposéb poglebiaé
sie bedzie udzial ludzi pracy i zespo-
16w pracowmiczych w kierowaniu
krajem i gospodarka.

K.S.

. ¥ W najblizszym czasie ramierzamy

Y 33 2]
w Jablonnej zaprezentowaé szerzej na

plsma w

sprawa ]en xeh waw;daowe wdroze-

nych publikacjach,

zwany nie, mogt wykonaé tej ustugi z
przyczyny, ktora lezala po jego stro-
nie, Ti. z powodu pekniecia paska do
motowidla pokoséwki. Nastepny wy-
jazd pokeséwki tez nie dal rezulta-
tu, gdyz pekla w niej o§ od targan-
ca. Ushuga. ktéra mogla byé speinio-
na 189.1974 r. zostala wykonana
przez niesprawnosé pokoséwki o 10
dni pozniej.

Sad Wojewaddzki  nieprawidlowo
ocenil te sytuacje jako niezawiniong
przez pozwang. Wyszed! bowiem z
blednego zalozenia, ze strony wigza-
la umowa zlecenia w rozumieniu
art. 734 w zw. z art. 750 k.c. Umowa
pomiedzy rolnikiem a spéldzielnig
kélek rolniczych, majaca za przed-
miot wykonanie prac polowych (or-
ka, siew, Zniwienie, miécenie itp)
i‘est) typowg umowsg o dzielo (art. 627
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Przyjmujacy zaméwienie zobowig-
tuje si¢ do wykonania ustug, kto-
re w omawianym zakresie przyimaja
charakter rezultatu materialnego, a
wobee tego nie mogg podpadaé pod
ustug! w rosumieniu art. 750 k..
Chodzl tu bowiem nie o wykonywa-
uie uméwionych czymnoscl, lecz o ich
wykonanie,

Ryzyko nieudanej ustugi obcigza
w zasadzie przyjmujgcego zaméwie-
nie. Wprawdzie cechy obiektywne}
osiggalnoéct 4 pewmofei wykonania
dziela w postaci prac polowych sg
W pewnym stopniu zachwiane czyn-
nikami oblektywnymi, jak warunki
atmosferyczne, uksztaltowanie grun-
tu itp., jednakze tego rodzaju ryzyka
z mocy cyt. regulaminu i  umowy
stron nie cigzyly na pozwanej Spél-
dezielni. Natomiast niesprawnoéé
organizacyjna | techniczna przyjmu-
jacego zaméwienia mieSeci sie w gra-
nicach jego wlasnego ryzyka i jezeli
pozostaje w zwigzku z niewykona-
niem lub nienalezytym wykonaniem
zaméwionej ustugi { ze szkodg, kté-
ra na wskutek tego powstata, to przyi-
mujgcy zaméwienie jest zobowigza-
ny do naprawienia tej szkody bad: z
mocy art. 471 k.c. badZ z mocy rekoj-
mi za wady fizyczne dziela (art. 637
1 638 w zw. z art. 566 § 1 k.c.) (..).

(..) Rolnik zamawiajagcy  uslugi
musi mieé dostateczng pewnos$é, ze
uméwione uslugi beds wykonane
przez spéldzielnie kélek rolniczych
terminowo i prawidlowo. Co wigcej,
wsp iany regulamin daje w pew-
nych wypadkach pierwszenstwo w
korzystaniu z ustug spéldziélni ké-
tek rolniczych. Powodowi takle
pierwszenistwo stuzylo z dwéch tytu-
16w, a wiec z tej przyczyny, 2e za-
war! umowe na caly areal ze zna-
cznym czasowym wyprzedzeniem, a
nadto & tej przyczyny, #e nie mial
2adnego wlasnego martwego - { &y~
wego — inwentarza. Byl wiee cal-
kowicie zdany na wyreczenie go w
zbiorech przez pozwang Spéldzielnie,
o czym strona pozwana wiedziala
(%]

sieganiu po rezerwy tkwigce
w rolnictwie chlopskim nie
mo¢na pomijaé gospodarstw
prowadzonych praez chiopéw-robot-
nikéw, Ktére, mimo swej specyfiki,
powinny w maksymalnym stopniu
uczestniczyé w realizacji zadan, jakie

zostaly postawione
twem.

Lacznie liczba oséb zamieszkalych
na wsi, zawodowo czynnych w go-
spodarce uspolecznionej poza rol-
nictwem wynosi 2,9 min oséb, w tym
chlopi-robotnicy (z gospodarstw po-
wyzej 0,5 ha) okolo 1,8 min, Ta ostat-
nia grupa ludnosci rekrutuje sig
przewaznie z i ch obszarowo
gospodarstw o powierachni do 5 ha,
chociaz coraz czgéciej stalg prace po-
za rolnictwem podejmujg oscby z
rodzin uzytkiijgeych siedmio a na-
wet dziesieciohektarowe gospodar-
stwa. Lacznie w kraju jest okolo 1,2
min gospodarstw chiopsko-robotni-
czych, ktére uzytkujq okolo 2,5 min
ha ziemi.

Tak wiec znaczenie tej grupy spo-
lecmo-zawodowej W naszym rolnic-
twie jest duze, gdyz dotyczy okolo
39 proc. wszystkich gospodarstw
chlopskich | okolo 16 proc. uzytkéw
rolnych sektora indywidualnego.
Naleiy przypusaczaé, Ze w najbli2-
szych latach zjawisko podejmowania
pracy poza wlasnym gospodarstwem
bedzie narastaé, a liczba gospodarstw
chiopsko-robotniczych w 1980 r. mo-
e zwickszyé sie o 200—300 tys.
Zagotrzebowame przemysiu na si-

przed roinic-

Z dotych zeh terialu le
procesowego wydaje sie wynikaé, ze
zawinione przez p q 6%nie~

zq ze Wsi oraz wystepujace
,jeizcze w niektérych regionach prre-

nie gkoszenia tubinu § bobiku utrud-
nilo tylko jego omilécenie, ale go nie
uniemoZliwilo, gdyZz byly takie dni,
kiedy mi6cenie bylo moiliwe, ale
wéwczas pozwana nie dyspono-
wala sprawnym kombajnem. Ry-
zyko niesprawnofci  technicznej
kombajnéw ponosi poxwana. . Ry-
zyko nieodpowiednich warunkéw
atmosferyeznych  obciata strone
powodows. W ponowionym po-
stepowaniu po odpowiednim uzu-
peinieniu materialu dowodowego do-
wodami wnioskowanymi przez po-
woda, a niezasadnie odrzuconymi
proez Sqd Wojewddzid, Sad ten roz-
wazy, ktére z ryzyk & w jakim stop-
.niu przyczynilo sie do: niewykona-
nia ustug { do zmiszczenia plonéw.
To pozwoli na ‘ustalenie, cxy & w fa-

‘kim stopad P ma
te] szkody (.0

‘wigzek -naprawienis

nowe przepisy
i zarzqdzenia

EWIDENCJA
WYPADKOW MORSKICH

W celu ujednolicenia ewidenci
wypadkéw morskich oraz dostoso-
wania je] do potrzeb dzialalnodci
prewencyjnej {  ubeepieczeniowe],
ukazalo si¢ zareadzenie nr 30 Mini-
stra Handlu Zagranicznego 1 Gospo-
darki Morskiej z dnfa 3 maja 1977 r.
w sprawie ewidencii wypadkéw
morskich (Dz. Urz, Min. HZ{GM Nr
4, poz. 31).

Ewidencja objete sg wypadki mor-
skie podlegajace w my$l przepiséw
rozpoznaniu przez izby morskie. Nie
podlegajg ewidencji szkody 2adun-
kowe. -

Ewidencje wypadkéw prowadzl
Ofrodek Orzecznictwa i Ewidencii
Wypadkéw Morskich dzialajgcy przy
Odwolawcze] Izbie Morskiej przy
Sadzie Wojewddzkim w Gdarfisku z
siedzibg w Gdyni.

Informacje o zaistnialych wypad-
kach oraz zmiany i uzupelnienia do
tych informacji obowigzani s nad-
sylaé przede wszystkim armatorzy, a
mianowicie: Polskie Linie Oceanicz-
ne, Polska Zegluga Morska, Polska
Zegluga Baltycka, Chifisko-Polskie
wych, Polskie Ratownictwo Okreto-
we, a tak?e pafistwowe przedsie-
biorstwa ryboléstwa morskiego oraz
zarzady portéw morskich.

Niezalemie od tego, informacje po-
winny nadsyla¢ izby morskie. Moze
je réwniez madsylaé Towarzystwo
~WARTA”,

Wzory kart imformacyinych, zak-
res informacji, sposéb wypelmiania
kart oraz terminy ich nadsylania
okrefla przewodniczacy =~ Odwolaw-
czej Izby Morskiej.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH NIEKTORYCH
ARTYKULOW SPO2YWCZYCH

agrarne to zasadnicze
przyczyny migracfl ludnosci wiej-
skiej i powstawania rodzin chlopsko-
-robotniczych. Wéiréd tych przycryn
obecnie decydujgce macaenie ma:
— dadenie do maksymalizacji do-
chodu ogélnego w celu zapewnienia
lepszych warunkéw bytowych ro-

Aot

rolniczych, opdézZnianie wykonywa-
nia ciezkich prac gospodarskich, wy-
magajgcych znacznego wysiltku fi-
zyczmego (sprzet zbéz, wywozka o-
bornika itd.).

Ta grupa gospodarstw, poza za-
sobami sily roboczej, dysponuje po-
waznym potencjaiem produkcyjnym
w postaci budynk6w, maszyn i urzg-
dzeni, ktére stuzg produkcji rolniczej.
Natomiast gospodarstwa te posiada-
ja malo ziemi lub jest ona niskie]
klasy bonitacyjnej. Z tych wzgledow
wyposazenie ludzi w ziemie w gru-
pie gospodarstw do 5 ha jest niedo-
stateczne | waha sie w gospodar-
stwach o obszarze 0,5 ha do 3 ha w
granicach 0,5—19 ha na 1 pelnoza-
trudnionego. W grupie obszarowej 3
do 5 ha analogiczny wskaZnik wy-
nosi 2,1—3,2 ha. Ograniczony obszar
ziemi rolniczej limituje skale pro-
dukeji, a ,gorsza” jako&é sily ro-
boczej sprzyja powstawaniu tzw. go-
spodarstw konsumpcyjnych, produ-
kujacych wylacznie na potrzeby wila-
snej rodziny. Te gospodarstwa cze-
fciej niz inne w okreélonych warun-
kach ekonomicznych moga pozwolié
sobie na luksus ,nieprodukowania”
na rynek.

W wyniku tych zmiam, narastajg-
cych réwnoczesnie ze wzrostem za-
robkéw, zwiekszeniem sie stazu pra-
cy | podnoszeniem kwalifikacji za-
wodowych oséb pracujacych w prze-
myéle itp., poziom produkeji rolni-
czej gospodarstw chlopsko-robotni-
czych slabnie { jest szacowany jako
nizszy frednio o 10—30 proc. od
poziomu produkeji gospodarstw czy-
sto rolniczych tej samej grupy obsza-
rowej. Sq to ponadto gospodarstwa
bardzo wrazliwe na oplacalno§é pro-
dukeji np. trzody chlewnej, stano-
wigcej tradycyjnie gléwny kierunek
produlkcji matych obszarowo gospo-
darstw chlopskich. Zjawisko to bar-
dzo ostro wystapilo w latach 1975 |
1976. Ta wrazliwoéé, poza oplacal-

— urnawanie prrzez ny chlop-
skie za pozadany, wzorca zycia ro-
dziny robotniczej, ktérego osiggnie-
cie mozliwe jest najszybciej na dro-
dze awansu zawodowego w pracy po-

za rolnictwem,

Jak z badah Zakladu Po-
Hiykd Rolne} WSNS, w gospodar-
stwach chlopskich do 5 ha wystepu-
je nadmiar sily .roboczej. Tworzy to
mechanizmy ,wypychania” ludzi do

‘pracy poza wilasnym gospodarstwem,
“co ‘nalezy uzhaé za Zjawitko pozy-

ie‘ iq produke}i, wigze si¢ z tym,

— chéw trzody w tych gospodar-
stwach w duzym stopniu oparty jest
na paszach tresciwych pochodzgcych
z zakupu, a brak paszy na rynku lub
jej wysoka cena zmniejsza zaintere-
sowanie tym kierunkiem produkcji,

— dochéd z pracy np. w fabryce
daje spore mozliwoici manewru w
‘zakresie rozmiaru' produkcji rolni-

tzej bez pourjﬂmejszego ryzyka po-

tywne, ktére jednak nie p taj

bez wplywu na jekoéé sily roboczei
w rolnictwie. Do przemysiu bowiem
ode! przede wszystkim osoby
mlodsze wiekiem 1 gléwnie mezczy-
4ni. Ma to okreflone skutki dla po-
ziomu produkeji rolnicze] | jej stru-
ktury. W g 'h chlopsko-
h, prowadﬁ;lychl 'naj-

Eniad Teahiot

gscie} przez
zwykle starszych wiekiem, obserwu~
je sie zjawisko odchodzenia od u-
praw bardziej pracochlonnyeh, wy-
magajacych wysokich kwalifikac){

bytowego rodui-
ny.

Celowo#é siegniecia do rezerw pro-
dukeyinych tej grupy gospodarstw
ilustruje do$é¢ uproszczony przyklad.
Jezeli cheieliby$my zwigkszyé pogto-
wie trzody chlewnej o 2,5 min sztuk
to wystarczy, by kazde gospodarstwo
chlopsko-robotnicze zwigkszylo pro-
dukeje o 2 sztuki w skali rocznej.
Analogiczny program w grupie go-
spodarstw specjalizujacych sie wy-
magalby wzrostu poglowia o co naj-
maniej 30 sztuk w kazdym gospodar-

stwie. Warto ponadto zaznaczyé, ze
produkcja 2Zywca Wieprzowego w
malych gospodarstwach moze byé u-
zyskiwana (co potwierdzajg przykla-
dy z praktyki) przy sprzedazy 2,5 kg
paszy treSciwej na 1 kg przyrostu,
gdy tymczasern normy Zywienia
przewidujg co najmniej 45 kg na
1 kg przyrostu. Jest to mozliwe dzie-
ki wykorzystaniu przez male gospo-
darstwa czeSci pasz wlasnych, od-
padkéw kuchennych itp. Nie mozna
oczywiscie formulowaé tezy, ze tylko
gospodarstwa male, zasobne w sile
roboczg | budynki, rozwigza problem
wzrostu produkeji zwierzecej. Jed-
nakze na obecnym etapie spoleczno-
-ekonomicznego rozwoju nalezy w
stopniu maksymalnym wykorzystaé
wprawdzie nie najlatwiejsze, ale
znaczgce w calym rolnictwie rezer-
wy produkcyjne tej grupy gospo-
darsiw.

Sprawa nabiera jeszcze wigkszej
wagi, jezeli ocenia¢ jg w perspek-
tywie nie najblizszych 2—3 lat, lecz
w kontekicie dlugofalowego, calo-
éciowego planu rozwiazywania prob-
leméw ludnoéci rolniczej zatrudnio-
nej w przemysle, budownictwie itp.
Jak pokazujg przyklady innych kra-
jéw socjalistycznych, nawet pelne
uspolecznienie rolnictwa (Wegry,
ZSRR) nie laczy sie z rezygnacjg z
produkeji rolniczej, w tym gléwnie
zwierzecej, na matych dziatkach pra-
cowniczych, przyzagrodowych itp.

Produkeja ta musi byé §wiadomie
organizowana przez dostarczanie np.
pasz tresciwych, ktérych brak ze
wzgledu na ograniczony obszar uzyt-
k55_w rolnych limituje skale produk-
cji zwierzeoej.

W Polsce problem aktywizacji pro-
dukcyjnej gospodarstw chlopsko-ro-
botniczych ma troche inny aspekt,
gdyZz spora liczba tych gospodarstw
ma 3—7 ha, a pomoc paszowa z zew-
natrz gospodarstwa moglaby ulee
wnacznemu ograniczeniu np. przy
zmianie struktury zasiewéw, kom-
pleksowe] mechanizacji §wiadczone]
przez jednostki gospodarki uspolecz-
nionej.

Doéé krytyczna ocena poziomu go-
spodarowania rodzin chlopsko-ro-
botniczych nie znaczy oczywiscie, Ze
nie ma wéréd nich gospodarstw bar-
dzo dobrych, wysckotowarowyeh, w
ktérych ‘czesto pienigdze 2arobione
w zakladzie pracy s3. przeznaczone
na rozwdé} gespodarstwa, inwestycje,
ustugi mechanizacyjne, zakup zwie-
rzgt, nawozéw mineralnych itp. Ta-
kich gospodarstw jest sporo w rejo-
nach nowo uprzemyslowionych. Do
o ! ch - ek icznie nalezg
réwnies gospodarstwa, w ktérych
prace rawodowsg podejmujy dorosle
dzieci, & rodzice pracujg na roli.

Jak wynika z badan, dla znaczne
cze$ei chlopéw-robotniké6w dwuza-
wodowosé jest konieczno$cig, a nie
sytuacjg istniejgca z wyboru, gdyz
praca w gospodarstwie nie wystar-
cza na utrzymanie rodziny. Przenie-
sienfe si¢ do miasta, bgdace zamla-

LECH OSTROWSKI

rem na przyszloéé 18 proc. gléw ro-
dzin i 38 proc. mlodziezy wiejskiej,
pracujacej w badanych przez WSNS
zakladach przemyslowych, jest trud-
ne przede wszystkim z powodu bra-
ku mieszkafi, Dlatego tez okolo .30
proc. badanych pragnie pozbyé sie
gospodarstwa, pozostajgc nadal na
wsi, zwykle we wlasnym domu =
dziatkg do 0,5 ha. -

Dotychczasowg sytuacje chlopa-
robotnika chcialoby utrzymaé okolo
43 proc. gléw rodzin i 20 proc. mlo-
dziezy wiejskiej. Dla tej grupy oséb,
o niskich kwalifikacjach w zawodzie
nierolniczym, praca w przemyile, 13-
czona z prowadzeniem wlasnego go-
spodarstwa rolnego przez pozosia-
lych czlonkéw rodziny, przy pewnej
pomocy pracujgcego poza rolnic-
twem, jest rozwigzaniem optymal-
nym ze wzgledéw dochodowych. A
wiec zamiary na przyszloié wskazu-
jg, ze tradycyjnie rozumiane ,przy-
wigzanie” do gospodarstwa chlopéw-
-robotnikéw - jest do&é ograniczone
i dlatego tez trzeba sie liczyé z za-
gospodarowaniem wypadajacej zie-
mi w tej grupie gospodarstw. Ten-
dericja taka znajduje takze potwier-
dzenie w tym, ze 90 proc. badanych
chlopéw - robotnikéw  potwierdzilo
swojg przynalezno$é do klasy ro-
botniczej, tylko 2 proc. uznalo sig
za rolnikéw, a 8 proc. nie mialo zda-
nia w tej sprawie.

Czy proces ograniczania, do dzial-
ki 0,5~1-hektarowej, obszaru posia-
danego gospodarstwa wsrod rodzin
chiopsko-robotriczych zostanie za-
hamowany na skutek dobrej konjun-
ktury w rolnictwie, trudno okreslié.
Zjawisko to nalezy jednak oceniaé
w aktualnej sytuacji jako pozytyw-
ne, tym bardziej, ze przewiduje sie
do 1980 r. nieco nizsze tempo odply-
wu ludnoéci wiejskiej do pracy poza
rolnictwem.

Wazng role — w sensie zamiaréw
‘na przyszlo$§é — dla czefci gospo-
darstw chlopsko-robotniczych spel-
ni takze ustawa o emeryturach dla

rolnikéw, rozwigzujgca trudny prob-
lem spol y zabezpi ja staro-
§ci. Szanse bowiem intensyfikacji

produkeji 1 upelnorolnienia matych
gospodarstw sg obecnie wyjatkowo
korzystne, co sklania wielu miodych
ludzi do wigzania przyszloécl wlasnej
+rodwiny wylgeznie:z rolnictwem; cze-
-sto ~.w * wyniku - porzucenia pracy -

fabryce; w budownietwie itp, -

Wzrost produkcyjnofci  gospo-
darstw chlopsko-robotniczych, - jako
integralnej cze$ci naszej wsi, odby-
waé sie bedzie w r h sf -
lowanego przez IV i VI Plenum KC
programu rozwoju rolnictwa. Specy-
fika tej grupy gospodarstw wymaga
jednak  zastosowania  odrebnych
dzialan, form § metod kierowania ty
grupa producentéw przede wszyst-
kim w- zakresie:

— rozmiaru (skali) samego zjawi-
ska dwuzawodowofci rodzin rolni-
czych,

~— zagospodarowania ziemé tych

w40
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CHLOPI ROBOTNICY

W PROGRAMIE WZROSTU
PRODUKCIJI ROLNE]

rolnikéw, ktérzy mimo dobrej sytus-
cji w rolnictwie chey porzucié prace
na rol

— ::'mmnla réinych form m
cy produkcyjie] przez UDOW -
nisnie pracy zespolowe), kooperacil,
{ntegracjl itd. w celu zapewienis
wysokiej produke}i towarowej i H-
czacego sie w budfecie rodziny do-
chodu rolniczego.

Odchodzenie ludzi od pracy w rol-
nictwie jest zjawiskiem trwalym t
pozytywnym, ktére bez wzgledu na

" fampo procesu  socjalistycznej prze-

udowy rolnictwa utrzymywaé sle
"t:qdzie pezez. wiele lat. Problem w
zwigzku z tym sprowadza sie¢ do
utrzymania _kontrolowanego. tempa
tego procesit, w skall’ mikroregion6w
(gmin) | wojewédztw tak, by me-
chanizmy pmchodm;;dnl:le e !mi
pracy w P e P

g‘r)aly wjyemmyc’h skutkéw w sferze
ki ieznej 1 apol e}, Prawie
proc. gmin w kraju saldo mi-
gracji do miast jest o 30 proc. wiek-
sze od przyrostu natur:lnego lud-
nosci wiejskief (dane za 1975.r.). Tam
tez dwmwodow,:iéﬂ ro}nikéw wysie-
uje. z dutym nasileniem, co moze
ga%veodowaé okredlone trudnodci ;W

realizacji programu rolnego. . ..
- Ni le waing role w-aktywi-
.zacji produkcyjnej gospodarstw

chlopsko-robotniczych. ma- do .spel-
men?a‘kmzba rolna, ktéra powinna
inicjowaé, organizowaé i upowszech-
. formy. . kooperacji —

przez te grupe gospodarstw. Koope-
racia .ta, to przede wszystkim ze-
spoly . chiopskie kooperujace z go-
spodarka uspoleczniona. W grupie —
nawet malych gospodarstw — lat-

wiej o specjalizacje produkeji, uzy-

skanie kredytéw na zespolowe in-
westycjé, poprawe orgamizacji pra-
cy itp. .

Organizacja, zespolu, kooperujace-
go np. z PGR czy RSP musi opieraé
sie- na .realnej ocenie sil i frodkéw
gospodarstw  chlopsko-robotniczych,
ocenie ,,jako$ci” zasobéw pracy przy
sporej. zwykle liczbie stanowisk
dla zwierzat. Stad, jake kierune_k
dzialania wylania sie specjalizacja
w produkeji. zwierzecej, dla ktérej
pasze mozna bedzie uzyskaé na wla-
snych gruntach, przy zmianie struk-
tury zasiew6éw i pomocy mechaniza-
cyjnej kooperujacego. przedsiebjor-
stwa, jak réwniez droga zakupéw
rynkowych (pasze treSciwe). Koope-
racia w tym przypadku musi mieé
charakter kompleksowy, to znaczy
nie ograniczaé sie do zaméwienia w
zespole chlopskim okreflonej partii
tueznikéw, bikatéw, brojleréw itp.,
lecz powinna obejmowa¢ opieke i od-
powiedzialnoéé, np. PGR, .za baze
paszowa tych gospodarstw.

Poza kooperacjg miedzysektorowa
zespoléw gospodarstw chlopsko-ro-
botniczych jedng z form dzialania
mogloby byé tworzenie spéldzielni
produkeyjnych we wsiach o duzym
odsetku’ zatrudnionych poza rolnic-
twem, x ‘tym, e spéldzielnie takie
moglyby. rozwijaé. . obok produkeji
“arzyw, ewocow, drobiu itp. prie-
twérstwo owocowo-warzywne, reko-

dalelo  artystyczne { inna produkcie

nierolniczn dajacy szanse pelniego
zatrivdniénia kobietom itp, ;
¥ Problemy produkeji rolniczej to

tylko ézeéé spraw rodzin chlopsko-
-robotniczych; ktére warte sa rozps-
trzenia w rozwazaniach dotyczacych
kompleksowego ' programu  perspek-
tyw tej grupy Iudno$ci na wei i w
zakladoie pracy. Integraing czedeig
tego programu powifina byé praca
ideowo-wychowaweza, ktéra dotych-
czas w zbyt malym stopniu’ uwzgle-
dniala specyfike Zycia w dwéch dro-
dowiskach ‘ludnoéci wiejskiej pracu-
jacej w miastach. - .

polemiki — dyskusje

JULIAN GORDON

OLSKA krajem ludzl ksxztal-
cacych sie” — to haslo przy-
fwieca nam od wielu lat. Trze-

ba stwierdzié, e w tej dziedzinle
marny wrecz imponujace osiggnigcia.
Wzrasta weigz udzial pracownikéw
z frednim 1 wyZszym wyksztalce-
niem, u:mnalala powaznie liczba pra-
cownikéw z nieukoficzonym wy-
ksztalceniem podstawowym, Odsetel
ludnofci studiujacej mna wyiszych
uczelniach stawia nas w rzedzie wy-
soko rozwinietych krajéw &wiata.
Stwierdzenie tych osiagnigé nie
powinno nas jednak powstrzymaé od
pewnych refleksji. Czy  struktura
studiéw réznych rodzajéw i szezebli
odpowiada potrzeb gospodarki
narodowej? Czy za wzrostem liczby
ksztalconych podaza jakofé tego
wyksztalcenia? Czy absol&rgncj rél -

nie precyzujg wymogéw niezbednego
wyksztalcenia: drednie czy wyisze, W
odniesieniu do wielu stanowisk, w
tej liczbie kierowniczych, Wynagro-
dzenje za takg samg prace w zasa-
dzie ma by¢ takie same, réznice wy-
stepuja jedynie w wymaganym sta-
zu: dbuzszy przy Srednim wyksztal-
cenju, krotszy przy wyzszym. W
praktyce czesto sie zdarza, Ze technik
z frednim wyksztalceniem o dlu-
gim stazu pracy zarabia o wiele wie-
cej, niz zajmujgcy analogiczne sta-
nowisko milody inZynier. Ci ostatni
uwazaja to za krzywdzgce: po co
w takim wypadku sie ksztalcié?
Interesujace co o tym sgdzg lu-
dzie najbardziej kompetentni, a mia-
nowicie pracodawcy. Jak podaje I,
Korwad, twierdzg oni, 2e w odniesie-
niu do wielu stanowisk trudno jed-

Minister Handlu Wewnet 13
Uslug zarzgdzeniem z dnia 18 maja
1977 r. (Monitor Polski Nr 14, poz. 80)
ustalil na nowo normy ubytku natu-
ralnego 30 réimych artykuléw spo-
Zywezych w toku ich paczkowania,
tak tez normy ubytku naturalnego
rozlewanej oliwy i dojrzewajacych
bananéw.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

nych dzajé diéw
trud i sq zgodnie ze zdobytymi
umiejetnociami? I wr czy sy-

stem zatrudniania i oplacania absol-
wentéw aprzyja odpowiedniemu do-
borowi kandydatéw na studia ‘oraz
usprawnienju dzialalnoéci tych pla-
céwek, gdzie absolwenci sa lokowa-
ni?

Irena Korwad tn ostatni problem
uc?"n&!a przedmiotem swolch rozwa-
2afi®).

Autorka stwierdza, e obowigzuig-
ce w naszej gospodarce taryfikatory

6 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 27 (1346) 3.VI.1977 &

je okreslié niezbedne wy-
mogl wyksztalcenia. I tak nawet
Jkadra kierownicza, wobec ktérej
stawiane sa wymagania kwalifika-
cyjne wyzsze, jest w kaidym zakla-
dzle mieliczna. Pozostaje poza Jed
sfery stosunkowo dufy zakres sta-
nowisk, gdzie wymeagania kwalifika-
cyjne sq mniej rygorystyczne. Pra-
codawca wceale nie jest zmuszony
wybieraé inZyniera zamiast tech-
nika”.

Znamienne jest, e ,wiréd pra-
ecodawcéw panuje dosé powszechna

PLACIC ZA KWALIFIKACIE
A NIE ZA DYPLOM

opinia, 2e wy2sze uczelnie wypusz-
czajg nadmierng iloé¢ miernoty, kté-
rg trzeba ,,upychaé” w zwigzku z tym
gdzie sie da, mie patrzac na kwalifi-
kacje. Opinia ta nie jest pozbawiona
podstaw™. '

A skoro pracodawcy stwierdzajg
niskie kwalifikacje znacznej czesci
absolwentéw, to czemu tak czynig?
Bo im to jest z pewnych wzgledéw
wygodne: ,Jezeli konkurujg ze sobg
technik 1 inZynier, mozna zaangaZo-
waé inZyniera 1 to za stosunkowo
tanie pienigdze i poprawié sobie w
ten spos6b strukture kwalifikacyjng
zalogi (zwigkszenie udzialu kadr z

Z wyksztalceniem)”. A wige
i tu dziala magia wskaZnikéw ilo-
§ciowych!

W tym, wydaje sig, tlowi podsta-
wowe zr6dlo tej uderzajgcej sprzecz-
noéci, ze z jednej strony stwierdza
si¢ niedobér kadr z wyzszym wy-
ksztalceniem, a z drugiej strony tm}c

pamigciowe], slaby zwiagzek z prak-
tyka, nie wdrazanie do .pracy ba-
dawczej, twoérczej), o czym sig duzo
i autorytatywnie méwi, a co rbyt
wolno si¢ zmienia.

1. Korwad zastanawia sie nad dro-
gami wyjicia z zaistnialej sytuacji
i proponuje do rozwazenia al-
ternatywne rozwigzania, zaznacza-
jae, ie kaide z nich .— jej zda-
niem — ma swoje zalety 4§ wady.

Pierwsze rozwigzanie przewiduj
jednoznaczne okredlenie wy L

oczekuje po tym rozwigzaniu zaha-
mowania- zjawiska beztroskiego za-
trudniania absolwentéw  studiéw
wyzszych na -stanowiskach tego nie
wymagajacych — waszak to bedzie
pracodaweg -.drozej - } é. Zda-
niem autorki -, wyraZne preferencje
placowe dla wyzszych kwalifikacji
(autorka niekiedy — jak w tym wy-
padku — uzywa wymiennie pojeé
wyksztalcenie i kwalifikacje, co za-
ciemnia jej wywody ~ J.G) w tych
pozycjach taryfikatoréw ukrécilyby

wyksztalcenia dla zajmowania okre-
§lonych stanowisk. Dopuszczalne s3
jednak uzasadnione odstepstwa od
tej zasady. I tak mozna w razie po-
trzeby zatrudniaé pracownikéw ze
§rednim wyksztalceniem o odpo-
wiednich kwalifikacjach na sta-
nowiskach przewidzianych dla po-
siadaczy studi6w wyzszych — z na-
leznym za to wynagrodzeniem, Na-
tomiast posiadacze studibw wyi-
szych, zatrudniani na stanowiskach
nizszych niz dla nich przewidziane,
zadnej doplaty z tego tytulu nie po-
winni otrzymywaé.

To rozwigzanie wydaje sie roz-
sadne. Najistotniejsze, ze ulatwi ono
sprecyzowanie liczby niezbednych
pracownik6w z wyzszym wyksztalce-
niem, co pozwoli na lepsze ukierun-
kowanie studi6w wyzszych i umoz-
liwi okre§lenie iloSciowych limitéw
stuchaczy studibw réznych kierun-
kow i szczebli.

Autorka jako wade tego rozwigza-
nia traktuje mozliwosé usztywnienia
wymogéw dla poszczegélnych stano-
wisk. R i stosowanie zbyt-

znaczna czesé absolwentéw wyzszy

uczelni (dochodzgca, jak wykazujg
liczne badania, nieraz do 40 proc)
wykonuje funkcje, do jakich wy-
starcza catkowicie  wykszialcenie
frednie. Oczywicie, nie jes* - Zréd-
lo jedyne. Dochodzi do ws0 nie
zawsze fortunny dobér kandydatéw
na studia wyzsze ! nie zawsze od-
powiednia jakosé ksztalcenia (obcig-
2enie stuchaczZy nadmiarem’ wiedzy

niegc; formalizmu ,by!oby tu niepo-
zadane, wymagania muszg byé w
praktyce okreflone z niezbedng ela-

z P §cig te beztroske w szafo-
.waniu stanowiskami utytulowanych
referentéw. (bez wagledu na faktycz-
ny zakres czynno$ci), magistréow
.ekonomii- sporzadzajgcych sprawoz-
dania, czy inzynier6w odbierajacych
chleb technikom”.. -

Wydaje sie, Ze to rozwigzanie
wywolaloby skutli odwrotne od za-
mierzonych, a jedynie wzmogloby
i tak silny napér na studia wyzsze.
Skoro mo#na, robiac nadal to samo
i tak samo, otrzymywaé wyisze wy-
nagrodzenie jedynie z tytulu przed-
stawienia dyplomu — to.trzeba ten
dyplom za wszelky cene zdobyé! Jak
sobie z tym naporem dadzg rade
i tak trzeszczice w szwach uczelnie
wyisze?

Placi¢ nalezy nie za dyplom, lecz
za kwalifikacje.- Wyksztalcenie for-
malne o tyle — i tylko o tyle —
powinno mieé¢ wplyw na wynagro-
dzenie, o ile rzeczywifcie pozwala
nalezycie wykonaé prace wymagajg-
cq wy#szych kwalifikacji.

Intensywny typ gospodarowania,
ha ktéregotory stopniowo przecho-
dzimy,” wymaga, aby sprawy jakosci
i Iefdnywml 4 Scl wysunegly sie na czolo

w dziedzini

stycznoécia. .
Drugie rozwigzanie — przeciw
t do pi g0 — Pr duj
pozostawienie systemu ,albo-albo”
z wprowadzeni 2064 el

tabel placowych odpowiednio do F.
siadanego wyksztalcenia. Autorka

r oéwiaty wyz-
-szej. Cias najwyiszy, aby podstawo-
wa da rachunku ekohomi

a mianowicle mierzenie stosunku
efektéw do naklad6w, znalazla 1 tu
swoje zastosowanie, '

*) ,2Wyisza czy drednia”? — ,2ycie Go-
spodarcze” nr 18/1977.
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Rozmowa z MARIANEM BRZOSKA

dyrektorem Departamentu Nauki i

w Ministerstwie Rolnictwa

MARCIN MAKOWIECKI: Kssial-
ceniie fachowcéw - dis potrzeb rolni-
oiwa jest czgicis ‘oalego- systemu of-
wiaty, a taki¢. imstrumentem, prry
pomocy . khuxo ‘reaMiuje sig ‘xalo-
;?‘:i';’m polityki : zatiudnienia. Jak

0, W biedyeym planie piecio-
letnim ‘raklada sie, e rolnictwo . be-
dale ¢y dadedzing,. kibra wchlonie
znaczny ¢ze6é przyrostu ‘ludnofci w
wieku produkeyinym; wicksza niz w
poprzednich pigein latach. Stad zna-
czenie oéwiaty rolniczej, kibra przy-
gotownjae te kadre dia poirzeb.rol-
nicéwa, ‘spenia. rownoczeinie wai-
na funkcj¢ jako. instrument polityki

Obecita sytuacia szkolniciwa, a
nawet oalej oSwialy ' roluiiczej (bio-
rac réwndez pod nwag¢ formy pora-
szkolne) mode. budzié niepokéj. Nie
zapewnia ona mozliwos ’zdobycia
wyksatalcenfa ‘tym' wezysikim, ki6-
ny pode;muu nneg 'w ‘rolnictwie,

spora oze¢i6 tych,

ktﬂrly wyknhlcuﬁn mlobyli
szuka mcy ‘w innyéti dzialach.
Ch y dowiedrieé !lQ wobec ' tego,
)akip mm;e uig mlany w 8y-
do

pracy w rolmctwae. Tak, aby wiecej
os6b uzyskiwale potrzebpe przygo-
towanie i aby trei¢ tego ksztalce-
niz odpowiadala jug rde tylko obec-
nym pofrzebom, ale takie tym, kiére
wymkaiq ] mlnc,i( xawodn roind-

MABIAN BBZOSKA Punktem
wyjscia do roawazani nad ksztalce-
niem vrolnikéw, zwlaszcza nad
ksztalceniem dla przyszlodci, musi
by¢ ocena zmian w charakterze te-
go zawodu. Jesli na to popairzymy
e punkiu widzenia technologii, me-
tod wytwarzania, to rysujg sie tu
nastepujgce zjawiska. Bardzo szyb-
ko resnie uzbrojenie techniczne pra-
£¥...

— Ale nieréwnomiernie...

— Oczywiscie, nierbwnomiemie w
raleimodécei od sektoréw i regionow,
z tym, Ze sy pewne wspdlne cechy.
Koszt nowoczesnych stanowisk pra-
cy. w sektorze uspolecznionym wa-
ha sie od kilku do kilkunastu min
22, W gospodarstwach chlopskich’ od
pol do dwobch, min . 21, Tiib w przy—

. padku z;espolow do ‘trzech milionow.
Ale w uslugach, pracuyqnyvh dla go-
spodaﬂd chiopakie] rnowoczesne, sta-
isko pracy kosztuje juz ok. '3
mﬁn 2t i jest to typowe dla calego
kraju. Ceyli, niezsleimier od form
wladania, proces rekonstrukcji tech-
n;cv.nej niesie = sobg wurost
¢jw. . produkeyjnego, ktéry musi byé
dobrze wykorzystany . — efektywnie,
zaréwno dla werostu produkceii, jank
i, jedli nie potanienia, to .przynaj-
mniej- oslabienia trendéw wzrosto-
wych kosztéw wytwarzania,

Jefli zatem tworzymy ‘tak koaz-
towne stanowiska pracy i chcemy
je efekiywnie wykorzystaé, to mu-
simy ludziom, ktérey bedaq ten =za-
wod wykonywaé, daé podobne kwa-~
lifikacje jak w innych dzialach go-
spodarki  narodowej. Czyli mamy, tu
ekonomiczno-produkeying plaszczrz.—
ne koniecznoéei zblizenia poziomu
kwahflkacm ‘Zwracamy na. to uwa-
g6, poniewaz na ogdl, w przypadku
o$wiaty, . podkredla sie cechy apo-
leczne, tzn. demokratycznosé doste-
pu do szikél, rownosé szans ttd. Cczy-
wiscie, nie przestajq one byé aktual-
ne, ale warto do tego dodaé argu-
ment ekonomiczno-proditkcyjny. Za-
uwazamy bowiem, Ze nowe stanowis
ska pracy w rolnictwie sy przecigt-
nie 2—3-krotnie druisze niz w in-
nych deiatach gospodarki narodo-
wej. Jest to zreszig bendencja ogol-
noswiatowa.

— Méwimy Sednsk cnq;le o tym,
#e nasze rolnictwo jest fle wyposa-
zone pod wzgledem technicanym.

—To jest prawda, ale méwimy o
systemie ksztalcenia, ktérego skutki
uwidoczniq sig za kilka lub, kilka-
nascie lat, a w.fym czasie bedzie-
my mie¢ w.upelme inng technike w
rolnictwie.

Dzi§, ksztalcge kadry, musvmy wi-
-dzieé. taki obraz rolnictwa, ktérego
podstawy powstajg obecnie w prze-
myéle pracujgeym dla produkeii
rolnej. Naklady na rozbudowe prze-
myslu maszyn rolniczych, budowni-
ctwa, chemii itp. dadza efekty, kis-
re spotkaé sie -mus23 z nowoezesny-
mi kadrami. Zreszta w wielu dzie-
dzinach to nie jest sprawa przyszlo-
dei. Juz dzif myslimy intensywnie o
pmkwahﬁkowamu dziesiatkow t¥-
sigey ludzi, ktérzy od przysziego ro-
ku beds potrzebni o pracy na no-
wym ciggniku, na nowych kombaj-
nach, w nowych fermach przemysio-

wych.

- Czy smiana chnnkteﬂl pracy w
rolnictwie, o ktérej méwimy, ozna-
cza réwnoczesnie rmiang ko‘:;el:leji

rolniczego, czy

szkolnictwa r T awia ;
t otncbom, [} ktéryeh Pan mé-
wyxl;‘ x przeciez istnieje takie prob-
lem innego spojrzenia na zawéd rol-
mka — ¢hodzl o to. .by cale spe-

st to. zloio-
nosé tego sawodu 1 fakt, Ze daleko

odszedl on od dawnych tradycil. A
to lqczy sie z madaniem wyisze§
rangi takie szkolom rolniczym.
= Jest to oczywiste. Zraienia sle
koncepcja zawodu, bo to, co si¢ dzie-
je w rolnictwie, prowadzi do tego, ze
bedzie si¢ w tym zawodzie pracowaé
tak, jak w kaizdym ‘innym. Zrozu-
miale jednak, ze bedzie zachowana
jego odrebno$é w sensie biologicz-
nym. Zmiana charakteru zawodu po-
cigga konsekwencje dla szkolnictwa.
Ale gléwnym problemem jest nie
sama koncepcja przygotowania, acz-
kolwiek trzeba jg nadal doskonalié,
ale po prostu niewydolnosé obecne-
go systemu ksztalcenia.’

Prymitywnej produkeji w typo-
wym gospodarstwie rodzinnym -
prymitywnej, w poréwnaniu z prze-
cigtnym poziomem rozwoju. kraju —
odpowiadal dotychczas podobny sy-
stem pmygotowama do zawwodu, rol-
nika. P Jest ji prze-
éwiadczenie, ze moima ten zawdd
zdobyé przer przyuczenie w rodzi-
nie. Tymezasem jest -inaczej .- re-
konstrukcja rolnictwa powoduye ko-
niecznosé rmiany podejscia 1 uzna-
nia, e przygotowanie do pracy w
rolnictwie musi odbywaé sie analo-
gicznie, jalz do kazdego innego 2a-
wodu., To znaczy w szkole,

— To jest postulat, aby kaidy, kio
podejmuje prace w rolmictwie, mial
takie przygotowanie.

—Postulat, ktéry jest juz zada-
niem — pilnym, biezacym. Zrealizo-
waliémy go juz w szkolnictwie przy-
gotowujacym do zawodéw nierol-
niczych., w ktonych, po ukorczeniu
oémioletniej szkoly podstawowej, 97
proc. miodziezy podejmuje nauke w
szkolach szczebla $redmiego. Totez
prawie wszyscy, ktérzy trafiajg do
produkeji, maja minimum dwuleinie
mygotwwame zawodowe. Mamy
wiec praktyczme dzxesxqcxoletm eykl

ia przed do
pracy, a srednio nawet 10,5 roku.

Natomiast w rolnictwie ezas nau-
ki. podejmujgcych prace wynosi
§rednio okole 85 roku. Gdybysmy
w dotychczasowym tempie Wyrow-
nywali te dysproporcje, to zajeloby
{o- nam ok. 15 lat. Stawiamy sobie
zadanie, aby maksymalnie ten olkres
skréci¢ — do 78 lat. A wiec do-
piero po 1982 roku zapewnimy mio-
dziezy rolmiczej to, co jest udzialem
miodziezy nierolniczej dzif, tan. ira-
fianie do zawodu przez szkole.

—.Jaka jest proporcjs tych, kt6-
rey ukoiiczyli szkole, do caloici milo-
dziezy podejmujace) prace w zawo-
dach rolniczych?

— Obecnie w calym rolnictwie
nie wiecej niz 1/8 milodych trafia do
zawodu rolmika przez szkole; wie-
cej w obsludze rolnictwa, w PGR, a
mmiej w gospodarstwach chlopskich.

— Czy nic obawia si¢ Pan sytua-
o}i takfiej, Z» rozbudujemy szkolnd-
ofiwo rolni bardzie] niz obecni

8 nje bedzie kandydatéw do tfych
spkol, ze wzgledu na mniejsza atrak-
oyjnoé, w eodazuciu wieln, sawodu
olniczego?

— Na razie miodziet trafia do rol-
nictwa nie idge do szkoly. I to Jest
nasze gl6vme zmartwienie, a nie zo,
e nie trafia oma do zawodu. Co-
rocznie 80—90 tys. miodych ludzi
zostaje w zawodzie | ponad polowa
2 nich nie ma do tego przygotowa-
nia.. Tem. Ze szikola rozminela sig =
nimi, & nie oni 2 awodem — W
objegowym opiniom na ten temat,

— Jakie ng stad wnioski dia sy-
stemu ksstalcenia?

— Po pierwsze, szkoly muszg byé
na tyle rozbudowane, aby rmogly
objaé wezystkich tyeh, ktérzy chey
pode:lmowac prace w rolnictwie. Na
razie jeste$my w stanie ksztalcié xa-
ledwie polowe tej mlodziesy. Chodzi
takze o to, aby byla to szkola pow-
szechnie dostgpna, Zwilaszeza dla tej
miodziezy, ktéra =zostaje w pracy,
w gospodarstwie — musi w niej zo-
staé po szkole podstawowej — i kté-
ra moze wmlobywaé zawdd jednocze-
énie pracujac W  gospodarstwie.
Stworzyliémy szkoly dla tej mlodzie-
7y, ktéra mode oderwaé si¢ na 3—5
lat od gospodarstwa rodzinnego, u-
koriezyé szkole i wrécié, atbo prre-
waznie nie wracaé do gospodarstwa,
Natomiast nie mamy powszechnego
systemu dla tej mlodzieiy, ktéra po-
zostaje w pracy i powinna zdobyé
przygotowanie zawodowe, tym
roku ok. 40 tys. mlodziesy pozosta-
nie w rolnictwie nie podejmujgc na-
uki w szkole rolmczej

— Ale to jest {ak, Jak gdybysmy
akceptowali, g sig =z faktem, e
mlody colowiek w wieku 15—17 lat
jug macxyna w pelni pracowaé xawo-
dowo.

— Taka jest rzeczywistodé.

— Czy przer sy kolny nfe

zystar

Oswiaty Rolniczej

tem. Nie mozemy zreszty tego ofe-
rowaé. Mamy obecnie 55 tys, miejsc

"w internatach, w trudnych zresztg

warunkach, a powinniémy ksztalci¢
120 tys. mlodziezy. -

-~ Méwimy o sytuaeji obecnej, &
w przyszlofoi?

—Takie w przysazlodel. Dokad ist~
nieje gospodarka chlopska, dotad be-
dzie duza czeéé miodziezy, ktéra mu-
si godzié nauke z pracg w gospodare
stwie, Nie moze byé inaczej, Wszy-
stkie bledy w systemie ksztalcenia
wynikajg stgd, e prébuje sie roz-
wigzan analogicinych jak w innych
dziatach gospodarki narodowej.

Druga sprawa to ogarniecie
ksztalceniem ogdélnym § rolniczym
bardzo powaznej czesci mlodziezy,
ktéra nie konczy szkoly podstawo-
wej na wsi. Kazdego roku ponad 30
tys. miodziezy — przewaznie wiej-
skiej — nauke w szicole
podstawowej, z réimych przyczyn.
Wiekszo¢ z nich zostaje w gospo-
darstwie i trzeba im siworzy¢ wa-
runki do zdobycia zawoda,

— Czy system szkolnictwa sawo-
dowego ma wziaé fo ma siebie — wy-
konaé czeSé pracy szkéi podstawo-
wyoh?

— Musi to byé wspblny wysilek
o$wiaty ogolnej i =awodowej, bo,
wszelkie proby dotychezasowe -
nadrobienia najpierw wyksztalkcenia
og6lnego, a potem zawodowego.
koriczg sie niepowodzeniem,

Checialbym podlre§lié, ze przygo-
towanie kadr dla rolnictwa jest pro-
cesem, ktory obejmuje zmiany w sa-
mym rolnictwie — w charakterze
tego mawodu — { w szkolnictwie. W
obydwu tych dziedzinach zmiany
musza hnastepowaé  jednoczeénie.
Ewolucja systemu kszialcenia rol-
niczego odbywa sie w trzech giéw-
nych dziedzinach. Pierwsza, to u-
powseechnianie szkolnictwa rolni-
ezego, tak aby do 198182 r. wszy-
scy, ktorzy wybieraja ten zawéd mo-
gli. trafi¢ do szkél rolniczych. Dru-
ga dziedzina, to jest lepsze dostoso-
wanie systemu szkolnictwa do. obec-
nego i przyszlego etapu oraz do
zmian, jakie dokonujg ste w calym
systemie edukacji narodowej. Trze-
cia dziedezina, to skuteczniejsze po-
wigzanie procesu-ksztalcenia » pro-

dukeja rolng, we wszystkich eta-
pach: preorientacji zawodowes,

ksztalcenia prakiycznege w szkole
rolniczej oraz proceséw adaptaci
zawodowej — stazdw, doskonalénia
ftp. ’

— Co gmienia ste jui obeenic?

— Liczba uczniow I klas szkét rol-
niezych ma w biezacym roku zwie-
kszyé sie o 155 tys. tan. o jedna
czwartg. Do szkél zawodowych, po-
za resortem rolmictwa, a ksztalca~
cych kadry dla rolnictwa prayimuje-
my ponad 18 tys. uczniéw. S3 to
pierwsze etapy manewru, ktéry do-
konuje sie w calym systemie odwia~

towym na korzysé ksztalcemia rolni-’

ezego, W 1980 roku co czwariy uczefi
klasy 1 szkét zawodowych bedzie u-
czyl sie w szkole rolmicze. W roku
szkolnym 1976/77 w szkoiach tych u-
czy’to sw tyllko 11 ptoc. mlodznezy w
LB tcaé sie
czesé szkél ogélmoksznhcqcych i 2a-
wodowych na szkoly rolnicze, albo
wprowadzaé do nich klasy ¢ tym
kierunku ksztaicenia,
Wezystkie wowe  Spra
ksztalcenia kadr, ktérych rolnictwo
bedzie potrmebowsé w okresie de-

zle szkoly. Moze wydaje nam sig, 3e
sg to szkoly, a w rzeczywisiosci to
sg tyiko miejsca na mapie. Nie ma-
my problemu z rekrutacjg do wszy-
stkich szkol érednich. Jest nadmiar
kandydatéw do 3-letnich technikéw
rolniczych, do 4- i 5-letnich i be-
dzie prawdopodobnie do policealnych
gtudiéw rolniczych, Natomiast nie
realizowalismy programu rekruta-
cji do frodowiskowych <zkét zasad-
niczych, Ale wiemy, skad sig to bie~

TZ .

— Czy to wynika z tradycyjnego
przeswiadezenia, ze zawodu rolni-
czego na tym szczeblu nie trzeba sig
uczy6?

- Nie, raczej z zaloZenia w syste-
mie edul\acymym, zZe tega zawodu
mozna sie uczyé w innej, gorszej
szkole. Przez cale lata rozwijaliSmy
koncepcje szkoly srodowiskowej
piey szhole podstawowej, ktéra nie
osiggneda poziomu odpowiadajgcego
obeenym potrzebom. Caly problem
polega na tym, jak je powigzad =z
mocniejszymi szkolami, uczynié z
nich filie tych szkol, co wlasnie ro-
bimy. Chodzi o to, aby uczen byl

_blisko swojegu miejsca pracy i po-

bytu | aby. mial dostep do -dobrej
szkoly, w ktérej.moze np. odbyé.za-
jecia specjalistyczne. Sprawa druga
to ksztalcenie doroslych: sg woje-
wodztwa, w ktérych jest jeden punkt
konsultacyjny rolniczej szkoly dred-
niej. Natomiast w pozostalych dzia-
tach szkolnictwa dla pracujacych,
praktycznie w kazdym najmniejszym
miasteczku mozna chodzié do szko-
1y wieczorowej lub zaccznej. Dlate-
go bedziemy tak zageszczaé sieé
gz61 i punktéw filialnych, sby do-
stepno$é szkoly byla na skale mozli-
wosci czlowieka pracujgcego w rol-
nictwie. Robimy te wszystkie zmia-
ny, poniewaz musimy dwukroinie
ewiekszaé potencjal szkolnictwa dia
mlodziezy i prawie 3-krotnie dla
pracujgeych.

I jeszcze jedna istoina sprawa. Sy-
stem oswiaty roilniczej musi byé o-
twarty dla masowych, nieszkol-
nych form ksztalcenia. Mamy do
wyksztalcenla w ciggu najbliszych
13 lat w srodowisku rolniczym 1.5
do 2 min o0séb pracvjgcych, w celu
nadania im tytuléw i uprawnief
kwalifikacyjnych rolnika, mistrza,
mechanika maszyn rolniczych, kom-
bajnisty | innych. Jest oczywiste, ze
tego nie zrobimy bez masowego

eydujacym  dla ukeil tech-
nicznej, musimy rozwigzaé jus do
czasu wefjicia w pelni w iycie 10-
letnie} szkoly ogdlnoksztalcace. Do
1930 roku bedziemy deialaé wiee w
oparcin o doskonalony obecny By~
stem sakolnict: rolni Jego
gléwna slaboscia Jest nie brak od-
powiednich typéw szkél, tylko brak
warunkéw do upowszechnienia. Ma-
my szkoly dla milcdziezy, ktéra nie
ma ukoficzonej szkoly podstavmwej
i chce ja ukoriczyé i row

2dobyé zawéd. Analogiczne szkoly sa
dla doroslych — w postaci podsta-
wowych studiéw rolniczych. Mamy
szkoly dla pracujgeych, w ktérych
dopuszcza sie mozliwoéé przyiecia
nawet bez ukoliczenia pelnej szko-
iy podstawowej. Sg szkoly dla mio-
dziezy i pracujacych — zasadnicze
oraz — dla czesci absolwentéw —
tzw. skrécone technika. S3 wresreie
peine tethnika 4- & S-leinie, Jest po-
wiaczame miedzy formami nieszkol-
przysposobieniem rolniczym
— a szkola, tzn. 8-letnim skréconym
technikum rolniczym. Wezystkie ty-
Py szk6! drednich pracujy jake sta-
cjonarne, wieczorowe oraz korespon-
dencyjne -~ zaoczne, W tym takie
radiowo-telewizyine. Wreszcie ma-
my policealne studia rolnicze dla
entéw licebw ogolnoksstaleg-

bylibyémy v stenie preedluiyé cza-
_ su nauki, aby péfnie] rozpoczynaé
aktywnnéé ziwodows?

—_ Mozemy stworzyé taks forme
ksztalcenia, kidra pegodzi te dwa
procesy. Ale nie mozemy, tak jest
zreszts w calej Europie, tej micdzie-
ty oderwaé calkowicie od gospodar-
stwa, kierujsc do szkoly x interna-

cych.

Problem polega na tym, He nie
jest to sieé powszechna. Mozemy
pmymé do tych szkél znacznie mnie}
0s6b niz nakazujg potrzeby.

— Ale s3 pewne rodzale sekél,
kiéze narrekajs na brek kandyda-
tow?

= Owszem sg, ale widocenie sy %0

fa do tej pracy szkél. Nie
moima i nie ma potrzeby zbudowa-
nia specjalnej sieci ofrodkdw ksztal-
cenia o takiej wydamoscl. Korzysta~
my rreszta x wlasnych i innych od-

mdkdw ksztalcenia, ale gléwny cie-
2ar zadan musi spasé na szkoly rol-
nicze, Podobnych zadan, o tej skall
nie majg inne szkoly zawodowe. To
jest specyfika szkolnictwa rolnicze-
go i jego funkcja naturalna, zawsze
w dotychczasowe}d historii spelnia-
na. Zawsze szkola rolnicza pr~ -
wala dla $rodowiska, dla upowszevi-
nienia postepu, ksztaicema kurso-
wego | pracy oswiatowsi. I te funk-
cje muszy rozwijaé sie nadal. Dla-
tego szkola rolnicza nie moze pra-
cowaé na zasadach szkoly ogélno-
ksztategee], czy innej zawodowei.

Tak. w ogélnych zar_vsach wyglg-
da lenie ob
Natomiast w pmyszloacx !ormy
ksztalcenia zawodowego bedg dosto-
sowane do nowego profilu absolwen-
ta szioly ogdlnoksztalcgee]. Dei§ juz
o tym my$limy. Np. policealne stu-
dia rolnicze, w ki6rych uczy sie juz
ponad 4 tys. uczniéw i ktore obej-
mujg kilka kierunkéw nauczania, s3
przeznaczone wiasnie dla miodziezy
o wyzmzym poziomie przygotowania
ogélnego. Checemy te forme upow-
szechniaé, tak aby istnialy takie stu-
dia we  wszystkich dziedzinach
ksztalcenia rolniczego. W ten spo-
86b przygotujemy system ksztalce-
nia, programy i podreczniki, ktére
ulatwig przejécie do nowych form po
upowszechnieniu 10-latki.

— To, co dzleje si na wsi obec-
nle, w swiszku z prrzeprowadzanymi

zmianami, budzi ' zainteresowanie,
nieraz - niepokéj, & mieraz protesty.
M.in. wynika to = przeksztalcen
szkol. Np. gdy zmienia sic, jak mé-
wil l’an, liceum ogélnnksztalcqee na
ludzie uwazaja to 7a pewnego ro-
dzaju degradacig ich érodowiska.
— Te przeksztalcenia rodza rze-
erywiscie pewne niepokoje, Jedng z

Fot. S, ZUBCZEWSKI

LY

fci szkél ch do pr drend
przez przodujgce socjalistyczne
przedsiebiorstwa rolne — kombina~
ty PGR, instytuty lub WOPR.

— Przegrupowanie sil w cale§ o-
géwiacie napotyka, jak slyszalem, na
opér pewnej ezgScl administracii
szkolnej i namyeh szkﬁl Wyrnh sie
to m.in. w

takich spraw jest wprowadzerie
szkolnictwa rolniczego do szkél ogbl-
noksztaleaeych i zawodowych, Kai-
da taka zmiana cos narusza — ist-
niejgce struktury, uklady, organiza-
cje itp. Ale musimy pamietaé, gdy
méwimy o podwojeniu ksztalcenia
milodzieZy, 2e nis moze ono dokonaé
si¢ tylko przez rozbudowe szkolni-
ctwa rolniczégo, bo na to musieli-
bysmy czekaé kilkanascie lat. Inwe-
stycje przewidziane sa tam, gdzie w
ogole nie ma Zadnych szkdl! rolni-
czych, lub trzeba istniejgce unowo-
cze$nié, Natomiast w wigkszosel re-
jondw, wojewddztw trzeba zmieniad
struliture ksztalcenia w calym szkol-
nictwie. Nasz s:yetem ksztalcenia o-
hejmme vocznikl

my do mczm‘kow ‘cobaz mniej . Yiez~
nych. Jest wiee pewxen potencjal w
szkolnictwie, ktory moze byé z po-
wodzeniem mTLarzys_tany dla ksztal-
cenia rolniczego.

Po drugie, mamy nadwyii ksatal-
cenia w pewnych kierunkach. Np. w
1 h ogélnoksztalcacych { w wie-
lu szkolach zawodowych. Absolwen-
ci tych szkél nie .znajdujg "zatrud-
nienia zgodnego z wyuczonym Zawo.
dem. Tymezasem W tym samym £ro-
dowisku brakuje czesto ludzi 2 kwa-
hﬁkacjamé rolniczymi. Stgd zrodzila
sie myé]l, eby do wszysikich prawie
sziol, pracujacych w  érodowisku
wiejskim, ogélmoksztaleacych { za-
wodowych wprowadzié kierunki na-
uczania zwigzane z roinictwem. S3
takze takie przypadki, Ze w normal-
nym procesie dostosowywania siscl
szkél do potrzeb spolecznych trzeba
sie zdecydowaé na prweksrialcenie
pewnych szis6! wi inne..

— Czy te zmi n wp
ne po ras pierwszy?

— W tej skali tak. W najbliiszych
latach uruchomimhy w okolo 700
szkolach keztalcenie rolnicee. W naj-
‘blizszym roku npastapi to kiz w 300
‘szkolach ngﬁlnohztn!cweh b sa-

—Jaktonkolyqdolqondn-
nia  prayg pod

e ponad 600 .
tys. osob. W fe{. chavili, przecnodzi-«

szkél, otwmramu chséw kntaleenls
ogél

eqcych 1 uwodowych niedostatecxz-
nej pomocy stypendialnej itp. Czy
potwierdza Pan fo, a Jesli tak, Jakie
powinny byé kroki zaradcze? Ja-
kie w ogéle sy wyniki tegoroczne
rekrutacji?

— Niewatpliwie trudnodel myste-
puia. Nie s3 to — mie tylko na od-
cimitu oéwiaty — sprawy proste. Ale
%e sy mozliwe do rozwigzania, §wiad-
eczy najleplej przegrupowanije — ja-
kie dokonsalo sie w stuzbie zdrowia
— na Kkorzysé ludnosci rolniczej po
worowadzeniv © bezplatnej  opleki
wdrowotne]. Nie moglismy przeciez
wybudowaé nowej bazy stutby zdro-
wia dla paru milionéw obje-
tych - opleka: =zdrowotna. Stato
sig. to :-ogblnym wysitkiem te-
go - dzialu. Podobnie’ musi byé
i w ofwiacle. Nie jestefmy w sta-
nie, w knitkim czasie, wybudowaé

nowych szioit dia 50 tys. mlodziezy,
ktérg trzeba prayigé do szkél rol-
niezych, Nie bytoby to zreszty oe-
lowe, skoro w wielu zawodach ma-
fsrtaleonych, madwye~

talkbe kotach

cqpyc‘.h prwudaqyda w Srodowisku
wiejskim i w ma!ytdh miasteczlsach
na licea volnicze lub uruchomienie
w nich réwnoleglego ksztalcenia rol-
niczego. Podobnie w szkolach me-
1 chemicznych, itp.
Wepdlnic.z Min. O. i 'W. oraz urze-
dami wojewd@kimb typujemy takie
szkoly. W najblitszym roku w szko-
lach tych uruchomionych bedzie ok
300 oddzialéw kszteloenia roinicze-
go, & do 1980 r. ok. 700—~809. Kil-
lmdmesxs;t lice6w  ogdlnoksztalcg-
cyuch bedme na licea
i techni
rmiany spotykaja sie mekiedy z o-
porem éro:dowxska, ktdre niesluszmie
h‘alktiuge Je jelko d@gradruqace pozy-

organizacyinym 1 fachowym?

—Zdajemy sobie sprawe, e nie s3
to procesy latwe. Uczenie rolnictwa
wymaga dobrego oparcia w warszta-
cie produkeyjnym, pozyskania kadr
o dobrym przygotowaniu itp. Oba
resorty — oéwiaty { rolnictwa — po-
dejmujg wiec wiele staraf, aby mo-
Zna sukcesywnie takie ksztalcenie u-
ruchamiaé. Po pierwsze, wprowadea-
my nowy typ szkoly: liceum rolnicze,
ktore daje przygotowanie frednie o-
gilne i tytut zawodowy wykwalifi-
kowanego rolnika. Do tych szkél po-
tvmeba bedzw norwych n&uczyden
przedr ych.

— Styszalem, ic nauczyelell bra-
lmje, a nawet jest ich teraz mnicj
niz rok temu, bo exesé odeszia do
innej pracy.

— RzeczywiScie brakuje nauczy-
cieli, ale to jest tak, e w jednym
$rodowisku ich nie ma,-a gdzie in-
dziej s3 osoby, ktére mogg te funke
cje spelniaé. Bedziemy jednak mu-
sieli w sumie pare tysiecy nowych
nauezyeieli do nauki zawodu rolni-
czego pozyskaé, Rozszerzamy wige
program ksztalcenia nauczycieli i u-
modliwimy ludziom pracujgeym w
rolnictwie nabycie uprawnien do u-
czenia w szkolach.

Kolejng sprawg jest silne wigza-
nie tych nowych szkél i klas rol-
niczych z istniejagcymi szkolami rol-
niczymi, z wojewddzkimi ofrodka-
mi postepu rolniczego, a nawet du-
zymi z2akladami colnymi. W ogole
juz od bl roku szkol
czynamy proces przekazywania cze—

cie Ponadto zmiany te
wymagajg powaznych zabiegéw o
nowe wyposadenie szkél, zapewnie-
nie prakiycznej mauki zawodu itp.
Naslrzedne znaczenie potrzeb kadro-
wych rolnictwa zmusza do przezwy-
ciezania wszelkich trudnosci. Swia-
domeo$é tego w calym systemie szicol-
nictwia rodnie.

W mnajbligszym ockuw szkolnym
igtotmie zmieniq sie zakres i zasady
pomocy stypendialnej na korzysé
miodmeiy szk6l rolniczych, ktéra do-
komysta z mniejszej po-

Wszysﬂ!ae te przedsiewziecia ma-
ja doprowadzié do 20—25-proc. przy-
rostu liczby miodziezy podejmujgcej
nauke w szkolach rolniczych we
wrmesniu br. Przebieg rekrutacji
wskazuje, ze w pehni wykonany be-
dzie plan maboru do technikéw rol-
niczych, licebw oraz do policealnych
studiéw rolniczych. Utrzymujy sie
natomiast trudnosei w rekrutacii do
zasacniczych SR. Potrzebna jest bar-
dzie] aktywna postawa w tym za-
kresie samych szkél, jak i stuzb rol-
nych. Program zasadniczego rozsze-
rzania ksztalcenia kadr dla rolmic-
twa nie moze nie by¢ wykonany. To
mobilizuje wszystkich wbrew trud-
mofciom i oporom. Od tego zaleiy
bowiem, jak mnigdy dotad, tempo {
koszty rozwoju naszego rolnictwa,
tempe - jego przemian technicznych i
spolecznych.
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BUTLE ZE SWIECA

ANDRZE) NALECZ - JAWECKI

A RYNKU wystepuje niedosta-

tek szeregu artykuléw. Brak

niektérych moina jakod logicz-
nie wytlumaczyé § wyttumaczenie to
jest ze zrozumieniem prrzyjmowane
nawet przez tych, ktérzy danego ar-
tykulu nie mogg kupié. Ale w od-
fesieniu do wielu artykuléw ni
zumiala jest ich nieobecno§é w skle-
pach. Wynikajgca z niedbalstwa, z
braku wyobraZni producentéw,
badz jednostek programujgcych da-
ng produkeje.

Postanowitem wydasnié miedosta-
tek dwéch artykuléw przemyslo-
wych, ktére co prawda nie s3 pierw-
szej potrzeby, ale ktéryeh brak do-
tkliwie odczuwa duza grupa ludzi.
Pierwszy - butle turystyczne do ga-
zZu. — &wiece zaplonowe do
samochodu , Syrena-105". Oba te ar-
tykuly produkujg firmy podlegle
Zjednoczeniu Przemystu Precyzyjne-
g0 ,Prema” — z resortu przemysiu
mMaszynowego.

Od grudnia ub. roku nie moina —
choéby w Warszawie — kupié sobie,
tak po prostu, w stacji CPN swiec do
wSyrenki”. Ciggle ich brakuje. In-
dagowany przeze mnie handel (kil-
kakrotnie w rubryce ,Na rynku’)
nabral! wody w usta. Postanowilem
wiec zwrécidé sie do samego produ-
centa,

Rézumujae logicznie, z pozycii na-~
bywcy §wiec, czyli posiadaczy ,Sy-
renek”, sprawa wyglada co najmniej
dziwnie. W tym samym resorcie —
choé w innych zjednoczeniach —
produkowane sg i samochody ,Sy-
rena” i niezbedne do ich eksploatacji
Swiecie zaplonowe. Czyzby trudno
bylo obliczyé ile Swiec trzeba produ-
kowaé do konkretnej iloSei produ-
kowanych samochod6w? Czyzby re-
sort nie umiat skoordynowaé poczy-
nafi w cbu swoich zjednoczeniach?
Kto przespal sprawe?

Wszak Zaden samochéd nie moze
Je4dzié bez swiee zaplonowych. ,.Sy-
rena” kosztuje blisko 100 tysiecy zio-
tych §wieca — 40 zlotych.

SPARK PLUG

Gdy szaczeto montowaé fabryld
polskich ,Fiatéw” Fabryka Lozysk
Tocznych ,Iskra” w Kielcach dosta-
la 54 min zlotych ma uruchomieni
produkcji nowoczesnych fwiee, Ku-
piono licencje i urzadzemia od an-
gielskiej firmy ,Smithg Industries
Ltd”, Od 1969 roku ,Iskra” produ-
kuje juz na tej linil §wiece dobre
— majg one aktualnie zmak jakoéci
»1”. Zdolnoéé tej linii — 7 milionéw
fwiec rocznie (w tym p6l miliona
swiec zarowych). - .

Produkcja czefci metalowych swiee
oparta jest ma materialach krajo-
wych 1 wykonywana na nowocze-
snych” automatach wielowrzeciono-
wych, kuZniarkach {1 prasach produk-
cji krajowej. Natomiast izolatory ce-
ramiczne do §wiec produkuje sie z
materialéw importowanych na urzg-
dzeniach firmy Smiths,

Bardzo szybko okazalo sle, 2e 7
min $wiec jest ilo§cig za maty. Dal-
szy wzrost produkeji osiggany Jest
juz droga bezinwestycyjng. Wyma-
gana byla modernizacja oraz uwzupel.
nienie obrabiarek, zwlaszcza w tzw.
waskich przekrojach w produkeit.

Rozbudowa potencjalu jest aktual-
nie kontynuowana (naklady ok. 116
min zlotych). Po jej zakonczeniu
zdolno§¢ produkcyjna ma wzrosnaé
do 11 min &wiec.,

Mimo tej rozbudowy niedobér
Swiec zaplonowych -do wszystkich
rodzajéw samochodéw wynosil w
1875 roku juz ok. 2,5 miliona sztuk.
Niedobd4r ten — po zakoniczeniu rea-
lizowanej rozbudowy -~ wzroénie,
Jak sie szacuje, do 10 min Swiec w
1980 rolu.

Warto w tym miejscu wspomnieé,
de FLT ,Iskra" produkuje §wiece do
samochodéw osobowych i ciezaro-
wych, autobuséw, motocykli, skute-
row | motorowerow. Poza pojazdami
produkcji krajowej — ,Fiaty”, ,,Sy-
reny”, , Warszawy”, ,Nysy”, ,Zuki”,
notary” —na $wiecach ,Iskry” jei-
dzg tez ,Daczie”, ,,Moskwicze”, ,,Sea.
ty", ,,Skody”, ,,Trabanty”, ,,Wartbur-
gi”, ,,Zaporoice", ,Z2iguli”, ,Zasta-
wy“, Wolgi” i motocykle ,Jawa”.

Dodajmy do tego: ,Ford-Capri”,
»NSU-PRINZ", »Renault-kCV”,
nVolkswagen', itd...

I moze wlasnie ,dzigki” tej réizno-
rodnoéci pojazdé6w — ktére z reguly
55 znakomito$ciami w poréwnaniu z
»Syreng” — wiasciciele tych ostat-
nich wychodzg na durniéw — nie
starcza juz mocy na wyprodukowa-
nie potrzebnych iloécl swiec ,,E-75¢,
czy ,,M-60".

BILANSE

Planuje sie w 1977 roku wyprodu-
kowanie ogdtem 9,4 min Swiec. Ale
nte wszystkie trafiaja na rynek.
‘Wiadomo, ze eksportujemy samocho-
dy — ubedzie z tego powodu 345
tysiecy $wiec. Potrzebuje ich tez
przemyst do wkrecania w nowe sa-
mochody — odliczy dalsze 2300 ty-
siecy §wiec. Na rynek trafi wigc o-
kolo 6755 tysiecy Swiec.

A teraz spéjramy jakie sg zamd-
wienia. t — wiadomo, Ze nie
zabraknie. Przemyst zaméwit 2,3 min
szt, i tyle dostanie. W koricu br. —
podkreslam date, bo prawie co mie-
sigc wiprowadza sie réine korekty —
zaméwienia odbioreéw rynkowych o-
piewaly na 21 441,7 tysiecy swiec za-
plonowych. Byly wiegc, z grubsza li-
czae, trzykrotnie wyzsze od planowa-
nej produlkeji. .

Jest wielce interesujace, wlascicie-
le ktérych samochodéw mogg spaé¢ w
miare spokojnie? Na dobrg sprawe,
to nikt, jesli zwazyé tak duzg dy-
sproporcje miedzy potrzebami i moz-
liwoscia producenta.

‘Wydawaé by sie moglo, ze zaréwno

" duzy, jak 1 inaly ,Fiat” bedg w po-

rycil uprzywilejowanej., Popatrzmy
nabilans, - ' S
Do ,Fiata 128p” stosuje sie swiece
WF95P"., W br. dla przemystu i rynku
wyprodukowanych zostanie tych
Swiec 1060 tys. sztuk. Przemyst wez-
mie 477 tysieey, wiee na rynek zo-
stanle 533 tysiace. Zapotrzebowa-
nie rynku jest natomiast: 1057 tys.
s'v\vsi:‘evci »FI5P",
ieca ,,FE65P” jest niezbedna, by
Jeidzily ,Flaty 125p”. Rynek potrze-
buje ich w br. 2477 tys. sztuk, naj-
prawdopodobniej dostanie okolo 660
tysiecy. A dodajmy, Zze ma §wiecy tej
jezdza te? np. ,Seaty”, ,Moskwicz—
—427", czy tez , Zastawy — 1100P”,

Przeidémy teraz do ,Syrenek”.
#Syrena-105” 1 ,Syrena-104" jeidzg
na éwiecach ,,M60” (réwniez ,War-
szawa-204"). Ogbélem wyprodukowa-
nych zostanie 1138 tys. tych dwiec, z
czego na rynek ma trafi¢ 1016 tysie-
cy. Zgloszone zapotrzebowanie od-
biorcéw rynkowych — 3612 tysiecy
Swiec.

— Zgloszone w br. zapotrzebowa-
nie w wysokoéei 21,4 min $wiec —
ofwiadeza dyrektor naczelny ,Pre-
my”, mgr WITOLD WALCZEWSKI
- 2 za przehol Moim
zdaniem rzeczywiste potrzeby sq niz-
sze, najwyzej 15 min swiec. Ale po-

tjajgc te ki, p jest, Ze
wIskra” nie sprosta popytowi eni w
tym roku, ani tez w latach najbliz-
szych. Rozbud jac sie w obecny
tempie moze wyproduk ¢ w pray-
szlym roku — 10,5 min fwiec, w 1979
roku — 11 min, w 1980 — okolo 12
milionéw $wiec.

Powiedziano mi{ w ,Premie”, 2e
aby osiggnaé poziom produkeii — 20
min §wiec rocznie, nalezaloby jak
najszybeiej rozpoczgé rozbudowe ,,I-
skry“. Naklady inwestycyine na ten
cel wynieéé by musialy minimum 500
min zlotych. I to byloby wszystko,
jesli idzie o bilanse.

Znalazlem sie w przyslowiowe]j
kropce. Czy znajac napiecie w sferze
inwestycji — moge postulowaé wy-
danie tych 500—600 min zlotych na
rozwoj produkeji $wiee zaplomo-
wych?

Ale wr6émy do podanego juz po-
rownania. Samocho6d kosztuje od 80
tysigcy do 200 tysiecy zlotych. Po-
trzeby rozwoju motoryzacji nikt nie
neguje. Samochéd stal sie waznym,
atrakeyjnym i poszukiwanym wyro-
bem rynkowym, na ktéry sta¢ juz
coraz wieksza liczbe obywateli. O
tym fwiadczg kolejki w ,,Polmozby-
cle”, gleldy samochodowe, itd.

Jedna Swieca kosztuje 40 zlotych.
Komplet swiec do ,Syreny-105" —
120 zlotych. Czy =zatem caly efekt
rynkowy (ekonomiczny i M y)
ma zostaé popsuty przez detal o war-
tofei jednego promila wartosel sa-
mochodu? Czy przez brakujace §wie=
ce uzytkownicy samochodéw majg je
trzymaé w garazu?

Jest to z tego punktu widzenia sy-
tuacja nie do przyjecia. Ktod najwy-
razniej przespal sprawe. Iniynie-
rom - odpowiedzialnym rzecz ja-
sna - nle powinno przeciez sprawié¢
klopotu obliczenie ilofei éwiec po-
trzeébnych do znamej lczby samo-
chodéw opuszczajacych bramy ,Ze-

rania” czy FSM?

Nie potratiq odpowiedzieé, eczy
trzeba zainwestowaé 200, 500 czy 700
milionéw. A moie nalezy wprowa-
dzié ma liniach Smithsa w ,Iskrze"
prace na 4 zmiany nawet w niedzie-
le 1 dwieta?

PUSTE BUTLE

Wraz z rozwojem motoryzacii —
chyba nieprzypadkowo - rozpoczela
sig eksplozja ruchu turystyeznego.
Coraz wiecej 0séb — nie tylko har-
cerze i mlodziez studencka — zaczy-
na uwielbiaé biwaki, campingi, wy-
puszcza sie samochodem na wojaze

zagraniczne. I wiekszosei z nich po-
trzebna jest turystyczna butla na
gaz. Po nakreceniu palnika na szyj-
ke butli otrzymujemy doskonalg ku-
chenke turystyczna.

O ile klopoty ze $wiecami rozpo-
czely sie w koricu ub. roku, to defi-
eyt kuchenek daje sie odczué juz od
kilku lat. Producentem sg Zaklady
,»Prema-Milmet"” w Sosnowcu.

Historia przysniecia jest podobna,
choé nie tak razaca jak w przypad-
ku $wiec. Ale tym razem wiecej jest
partner6w. O dynamiczny rozw6j
produlecji butl powinni zatroszczé
sie’' — poza ,Premg"” — réwniez fa-
chowey ze Zjednoczenia Gospodariki
Turystycznej, z GKKFiT, powinien
chyba zareagowaé ,,Polsport”...

Produiccja butli - trzeba to przy-
maé — rozwija sig szybko, choé nie

‘doréwnuje tempu rozwoju turystyki.

Ot6éz, w 1970 roku wyprodukowano
57,5 tys. butli, w 1975 roku — juz
168,5 tysigca. W 1976 roku planowano
188 tysiecy, dostarczono na rynek 202
tysiace.

Plan produkeyiny na 1977 rok
przewidywat 205 tysiecy butli. Czyl
o 3 tysigce wigce) niz w ub. roku,

Turysci (ré6wniez prasa) zaprote-
stowala, Sprawa ftrafila na forum

rzadowe, Minister przemyslu maszy-~
nowego = W ramach aktywizacji
produkeji rynkowej — przeznaczyl
80 milion6éw zZlotych (na lata 1977—
~—1980) dla ,Milmetu®, z wyraZnym
okreéleniem celu: szybki rozwéj
produkeji butli. W ciggu péltora ro-
ku zdolnoié produkcyjna ma wzro-

.sngé do 400 tysiecy butli rocznie.

Powinna ta ilo$é zaspokoié¢ juz po-
trzeby rynku. Zalatwienie calej spra-
wy trwalo 4 dni. .

A jak bedzie w br.? Plan zostal
zmodyfikowany. Dodatkowo zosta-
nie wyprodukowanych dzieki
wspomnianej decyzji — okolo 55 ty-
sigcy butli. Razem rymek dostanie
260 tysiecy tego poszukiwanego ar-
tykutu. )

Dostawy zaplanowano mnastepuja-
co: I kwartal — 50 tys. plus 5 tys.
dodatkowo; II kwartal — 50 tys. plus
10 tys.; II pélrocze — 105 tys. plus
40 tysigcy butli dodatkowo.

Coz, az 145 tysiecy butli dotrze do
sklepéw juz po okresie kompletowa-
nia sprzgtu przez wiekszosé tury-
stow.

Tak na marginesie: w dniach 12—
—15 czerwea br. staralem sie napel-
nié swojg starg butle gazem. W zad-
nej ze stacji CPN gazu nie bylo, choé
juz dawno powinien byé. Wspomi-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nam o tym sobie a muzom, 'powiexp
i tak dyrekeja CPN prawie nigdy nie
reaguje na krytyke prasows...

%

Dyrelktor Witold Walczewski za-
pewnial mnie w bezposredniej roz-
mowie, ze sprawy dostaw rynkowych
bardzo mu lezg na sercu. Ale popa-
t{rzmy na sprawe obiektywnie — czy
rzeczywiécie sa one w centrum uwa-
gl Zjednoczenia ,Prema”? Fabryki
tego zjednoczenia produkuja rocznie
wyroby (Qozyska, urzadzenia hydrau-
liczne, itp.) wartoéci dziesigtkéw mi-
liardéw zlotych. Butle i swiece 83
wlasnie jedynymi wyrobami rynko-
wymi. Czy sg wiee oczkiem w glo-
wie?

Zaklady ,Iskra” przeprowadzajg
modernizacje — przygotowujg sie
do znacznego wzrostu produkcji lo-
zysk. ,Milmet”, czyli dawna huta
~Milowice®, tez przechodzi gruntow-
ng modemizacje majgca ten sam
cel.

A butle? Wyréb o niskiej cenie
jednostkowej, malo oplacalny.
Swiece tez kokos6w nie przynoszj..
Jaka szkoda, Ze przemysl terenowy
juz nie istnieje — mozna byloby pro-
dukcje tych drobiazgéw scedowac..,

MANNA NIEBIESKA
R R T

produkeja nie pmwidziana pl

ESPOP, specjalistéw z Naro-

dowego Banku Polskiego doko-

nat oceny gospodarki zapasami
w minionym roku.

W przedsieblorstwach uspolecznio-
nych zapasy wzrosty o 13,6 proc.
#j. o ponad 113 mild zl. Przyrost rza-
paséw nastapil przede wszystkim w
dwéch deiatach gospodarki narodo-
wej: w przemyédle 4 budownictwie.
W przemyéle, przy temple wurostu
produkeji wynoszgecym  110,7 proc.
(przekraczajagcym zalozenia NPSG)
przyrost zepas6w produkeji nie za-
konczonej by! wyzszy o ponad
2 punkty, a przyrost zapaséw pro-
duktéw gotowych o blisko 13 pumk-
té6w. Przyrost zapasé6w materiato-
wych uksztaltowal si¢ na pozjomie
planowanego wzrostu produkcji.

Ocenia sie, Ze na ‘Wznost zapasow
wplynely mprzede wszystkim trzy
czynniki: zaostrzenie sie trudnosci
zaopatrzeniowych, klopoty transpor-
towe oraz nieodpowiednia jako#¢
wyrob6w, co ograniczalo ich zbyt.

Dzialania majgce na celu obnize-
nie poziomu zapaséw, podejmowane
w 1976 roku daly pewne rezultaty
przede wszystkim w zakresie zapa-
s6w materialowych. W przemy$le ro-
tacja zapaséw ieszona zostala
z 67 dni w 1975 roku do 64 dni w
1978 roku, w budownictwie odpo-
wiednio z 111 dni do 107 dni. W oby-
dwu tych dzialach koncentruje sie
82 proc. ogblu zapaséw materialo-
wych przedsiebiorstw uspolecznio-
nych, moga wiec stanowié reprezen-
tacje tego co dzialo sig w tym zakre-
sie w gospodarce.

Zapasy nieprawidlowe oszacowane
zostaly przez Bank w kofieu 1976
roku na sume ponad 48 mld 2t { wzro-
aly zar6wno w przemyéle, jak 1 bu-

downictwie. W handlu rynkowym
udzial zapaséw nieprawidlowych w
ogélnych zapasach obnizyl sie (cho-
ciaz madal byl wywoki), dzieki trzy-
krotnemu organizowaniu przecen to-
waréw. Pod tym wzgledem handel
okazat sie operatywniejszy niZ prze-
myst | budownictwo. Nie od rzeczy
bedzie zauwazyé, ze wedlug sprawoz-
dawczogei przedsigbiorstw  zapasy
nieprawidlowe oszacowane zostaly
na.. nieco ponad polowe wielkoscl
wykazane] przez Bank,

Warto$é produkejli przemystowei,
w odniesieniu do ktérej uznano re-
klamacje jakoéciowe, wyniosta w
1976 roku okragle 28 mld 2, Szczegol-
nie duzy udzial wyrobéw o mniskiej
jakoéci, w ogolnej wartosci produk-
cji sprzedanej mialy resorty prze-
myslu maszynowego oraz przemysiu
maszyn ciezkich i rolniczych.

*

Po tych ogdlnych stwierdzeniach
sprébujmy przyjrzeé sie blizej po-
wodom narastania zapaséw oraz ich
skutkom ekonomicznym.

W przemySle, jedng z przyczyn
wzrostu zapaséw nieprawidlowych
byty niedobory niektérych materia-
16w i surowcéw. Wartosé tych nie-
deborow w oémiu resortach: gérni-
ctwa, hutnictwa, przemyslu maszy-
nowego, przemyslu chemicznego,
przemystu lekkiego, przemystu ma-
szyn ciezkich i rolmiczych, budowni-
ctwa i przemystu materialéw budow-
lanych, leénictwa i przemyslu drzew-
nego, wyniosla ponad 3 mld z. Na-
stepstwa tego faktu byly takie, Ze
na przyklad w przedsiebiorstwach
podlegtych Zjednoczeniu Przemyslu
Maszyn Gérniczych podjeta zostala

— nlewykorzystanlem materialéw
zgromadzonych uprzednio dla bu-
déw, ktorych realizacja zostala
wstrzymana przez Rade Ministréw
(chodzi o uchwale z kwietnia 1976 r.
w sprawie zwiekszenia koncentracji
makladéw w dziatalno$ci inwestycyi-
nej); 10 proc. zapaséw nieprawidlo-
wych resortu,

przy niewykonaniu produkejl asor-
tymentowej zaplanowanej: w rezul-
tacie na skutek zakupienia materia-
16w dla produkcji pozaplanowe}
i odlozenia sig zapas6éw materialow
technologicznie powigzanych z bra-
kujgcymi dla produlkcji planowej —
wydluzyla sie rotacia zapaséw w ca-
iym zjednoczeniu ze 114 do 119 dni.

Ré6wnoczeénie z brakiem nieki6-
rych materiatéw | surowcéw mialy
miejsce zakupy tychize, w tym réw-
niez pochodzacych r importu w ilo-
éclach prezekraczajacych faktyczne
potrzeby produkeyjne. Spowodowalo
to wzrost zapasGw nieprawidlowych
m, [n. w resortach: energetykl, hut-
nictwa, przemyslu maszynowego,
przemysiu lekkiego { przemyslu ma-
szyn ciegkich i rolniczych.

Inne powody gromadzenia sie ra-
paséw w przemyfle, to ograniczenie
lub niewykonanie asortymentowych
planéw produkcjl, orsz opdZnienia
w oddawaniu inwestycH do uzytku
badz tez w realizacji remontow.

W budownictwie wzrost zapaséw
materialowych spowodowany byl
glownie:

— rozpowsrzechmienlem  materia-
16w gromadzonych na placach bu-
déw; rie zaangazowane w biezgcej
produkeji materialy ¥ tego powodu
stanowily 13 proc. ogdlu zapasow
nieprawidtowych resorfu budownic-
twa i przemystu materialéw budow-
lanych,

— miewyl

N
ych

— wstrzyr lem nadmlernych za-
paséw dla biezgeych remontéw Srod-
kéw trwalych; zgromadzone mate-
rialy 1 cze$ei zamienne w zjednocze-
nlach: Przemystu Cementowego, Wa-
pienniczego i Gipsowego, Przemysiu
Kruszyw, Kamienia Budowlanego
i Surowcéw Mineralnych przekra-
czaly potrzeby w wymiarze od 2 do
5 lat. Zapasy te stanowily 7 proc.
zapas6w nieprawidlowych resortu
budownictwa,

— niekomplementarnoscia dostaw
materialowych, zaréwno krajowych
jak { z importu, uniemozliwiajgcych
zuzycie zgromadzonych materialéw:
bylo to 17 proc. zapasow niepra-
widlowych resoriu,

— odkladaniem sle zapaséw ele-
mentéw prefabryvkowanych w wyni-
ku powstalych opéznien w montaiu
obiektéw oraz na skutek niedosto-
sowania produkcil do potrzeb mon-
tazu: 8 proc. zapasow nieprawidlo-
wych resortu.

Nieprawidlowe zapasy produkeji
nie zakonczonej wynosity w przemy-
sle w koficu minionego roku okolo
23 mlid at. Ponad 50 proc. tych za-
pasow rnajdowalo sie w resortach:
gérnictwa, hutnictwa oraz przemy-
stlu maszyn ciezkich § rolniczych.
Gléwne powody ich powstania to:
niekompletnosé dostaw  materialto-
wych, rozpoczecie inwestycji poza
planem, wadliwa produkcja wlew-
kéw i kesisk, wstrzymanie produk-
cji niektérych wyrobéw w zwiaziu
2 przesuni przez odbiorcéw ter-

pi
zadan produkcyinych przy jed
snych zakupach materialéw w roz-
miarach przewidzianych dla pelne-
go ich wykonania; 22 proc. Zapasow
nieprawidlowych resortu budownic-
twa,

minéw realizacjl inwestycji.
Jednoczeénie w szeregu przedsie-
biorstwach przemystu lekkiego i ma-
szynowego zapasy produkeji nie za-
koficzonej nie osiagnely zaplanowa-

nych rozmiaréw, glownie na skutek
trudnodci zaopatrzeniowych.

*

Jak wynika z przytoczonych przy-
kladow, jedng z istotnych przyczyn
powstawania nieprawidlowych zapa-
séw w minionym roku byly trud-
no§ci ze zdobyciem surowcéw, poél-
produktéw, podzespoléw czyli tego,
co nazywamy zaopairzeniem produk-
cji. Jesli istotnie tak bylo, to réow-
nocze$nie nie sposéb nie zwrécié
uwagi na olbrzymie marnotrawstwo
tych surowcbébw i pblwyrobéw, kto-
rymi przemyst czy budownictwo dy-
sponowalo.

W przemy$le straty na brakach
wzrosty z 12,3 mld zt w 1975 roku
do 15,8 mld z! w 1976 roku, czyli
o 13 proc. ,Przodvwaly” w tej dzia-
lalno$ci resorty: przemysiu maszy-
nowego, maszyn ciezkich i rolniczych
oraz budownictwa i przemys!u mate-
rialéw budowlanych, w ktérych
udzial strat ma brakach w koszcie
wytworzenia produkcji wynosil od-
powiednio: 3,13 prec, 1,55 proc,
1,10 prac. wobec 0,90 proc. w skali
calego przemystu. Koszty wyiszego
od uzasadnionego normami rzeeczo-
wymi zuzycia materialéw wyniosty
w samym tylko budownictwie okolo
3 mld zb

Dziesigtki przykladéw sSwiadezy o
obniZzenju sie jakosci wyrobéw go-
towych, co w nastepstwie powoduje
wigksze zuZycie czesci, materialdw,
straty energli ete. etc. Wskaénik
wadliwodci obrabiarek do drewna
rwiekszy? sie z 9.4 proc. w 1975 roku.
do 109 proc. w 1976 rcku, kuchni
gazowych z 4,7 proc. do 4,8 proc,, ko-
parek z 2,6 proc. do 89 proc. mag-
netofonéw i dyktafonow z 12,2 proc.
do 18,6 proc. itd.,, itp. W produkeji
tkanin bawelnfanych i bawelnopo-
dobnych wskagniik wadliwosei wy-
niést 5,9 proc. w 1976 r. (52 proec.
w 1975 r.), w tkaninach welnianych
i welnopodobnych 7.4 proc. (1975 rok
— 54 proc). Podobnie przedstawia

sie sytuacja w dziedzinie tkanin
inianych i konopnych, bielizny oso-
bistej, konfekcji, obuwia.

W ubjeglym roku w stosunku do
66 wyrob6w cofnieto prawo do ozna-
czania znakiem jakosci a w 631 wy-
padkach ostrzezono producentéw o
tego rodzaju sankcji. Na niechlubnej
liscie producentéw pod adresem kto-
rych zgloszono najwiecej uzasadnio-
nych reklamacji znalazly si¢ m. in.:
Chelmskie Zaklady Obuwia w Chel-
mie Lubelskim, Dolno$laskie Zakla-
dy Przemystu Skérzanego w Zloto-
ryji, Warszawskie Zaklady Telewi-
zyjne, Zaklady Radiowe ,Diora” w
Dzierzoniowie, ZTK ,Teofilow” w
Lodzi, ZPW ,Kentex” w Ketach
(producenci tkanin welnianych), ZPO
nZeta” w Zegrzuy, ,Polo” w Kaliszu,
»Cotex” w Plocku (producenci odzie-
zy)., Zaklady Metalowe ,Predom-Po-
lar” we Wroclawiu (chlodziarki i za-
mrazalki). Myszkowska Fabryka Na-
czyfi Emaliowanych (sprzet do pra-
nia) i wiele innych. Sumujgca uwaga,
jaka nasuwa sie¢ na tle podanych
faktéw, nie jest ani nowa, ani od-
krywcza, ale z pewnoscig jej aktual-
no$é z dnia na dziert wzrasta.

W sytuacji napietego bilansu plat-
niczego, kiedy rownoczesnie rosna
ceny surowcow i coraz trudniej je

zdobyé, efeixtywne wykorzystanie
tych materialéw i pétproduktéw,

ktére stanowig tworzywo produkcji
przesgdzaé bedzie o tym czy fabryki,
huty i elektrownie zostang zaopa-
trzone na miare mocy swoich ma-
szyn | kotléw. Swiadomosé tej praw-
dy, ze cigglosé pracy wszystkich wy-
tworedw, (a w konsekivencii warun-
ki naszej egzystencii) w rosngcym
stopniu zaleze¢ bedzie od racjonal-
nego wykorzystania istniejacych do-
staw suroweéw i pélproduktéw, po-
winna dotrzeé zwlaszcza do tych,
ktérzy produkujac buble zachowuja
sig tak, jakby energia, bawelna, ropa,
stal czy pélprzewodniki splywaly na
nas w postaci niebieskiej manny.

4.D.
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JEST ISKRA, NIE MA PLOMIENIA

JERZY SURDYKOWSKI

EDZIE tu mowa o pewnym, dosé
gloSnym :1 keesi

cznego rozwiniecia produkeji { roz-

ym,

nauki i techniki polskiej: no, bo
preeciez oparliSmy sie na wlasnych
badaniach, zastosowalismy wyniki
w produkeji, a nawet eksportujemy.
Choé dzi§ oczywiscie sukces 6w nie
jest juz tak gloSny i znaczgcy jak
przed laty, kiedy jego wspéliwérey
uwieticzeni nagroda paristwowsa kie-
rowali do produkcji swoje pierwsze
udane prototypy. W przemyS$le ma-
szynowym wigkszo$é dziedzin nowo-
czesnej wytworezosci uzyskala licen-
cyjne wsparcie; tutaj jednak wystar-
czyly krajowe moézgi i krajowa tech-
nika, by dojcignaé swiat. Sukces
wiec tylko i laurka? Ale wlaénie
spojrzenie po latach na okrzeply juz
i uformowansg dziedzirie, na nasze
miejsce w Swiecie pozwala dostrzec
wielce znamienne rysy i luki powo-
dujace erozje owego sukcesu, spra-
wiajgce, Ze nasze miejsce i korzy-
sci zen wynikajgce nie sg takie, ja-
kie moglyby byé. Choé bedzie to
tekst o sukcesie, nie bedzie to tekst
optymistyczny.

WDROZENIE —
CO TO ZNACZV?

By! rok 1949. Mlody inzynier KA-
ZIMIERZ ALBINSKI, (dzi§ prof. dr
hab.), ktéry wilasnie ze $wiezutkim
dyplomem Politechniki Krakow-
skiej rozpoczal prace w powstajacym
dopierc w owym czasie Instytucie
Obr6bki Skrawaniem, zaproponowat,
iz zajmie sie obrébka metali przy
pomocy skoncentrowanych no$ni-
kéw energii. Coz to takiego? Wszak
zniszczony kraj, w ktéorym brakuje
zwyczajnych tokarek, stoi wobec po-
wazniejszych zadan i bardziej palg-
cych potrzeb miz zajmowanie sig¢ tak
perspektywiczng i nie rozpoznang
dziedzing. Tym niemniej O6wcZesne
kierownictwo Instytutu postawilo
wiasnie na perspektywe i mlody in-
zyndier zaczal §leczeé nad swoimi nie-
konwencjonalnymi metodami, a na-
wet po roku przydano mu do pomo-
cy jednego laboranta. Skoncentro-
wane nosniki energii, zastepujgce w
pewnych przypadkach frez lub néz
tokarski, to wyladowania elektrycz-
ne, procesy elekirolizy, plazma,
wigzka elektronéw czy nawet laser
- to wiemy dzi§; wowczas przebg-
kiwano dopiero w §wiecie o mo#li-
wosci zastosowania w obrébce metali
wyladowan elektrycznych, czyli o
,obrébce elektroerozyjnej”. Tam,
gdzie w trudno obrabialnych ma-
teriatlach trzeba wierci¢é lub fre-
zowaé otwory o skomplikowa-
nym ksztalcie, tam gdzie po-
trzebna jest dokladna obrébka
matryc do tloczenia lub odlewa-
nia, metody elektroerozyjne mogly-
by okazaé sie niezastapione. Tym nie-
mniej, ,,od pomystu do przemystu"
poprzez skomplikowane badania teo-
retyczne i praktyczne wiodla nader
daleka droga, takie w osrodkach o
wiele bardziej od nas wprawionych
w wielkiej technice.

Rok 1956 przynios! skonstruowa-
nie przez zesp6l ini. Albinskiego
pierwszego udanego prototypu pol-
skiej drazarki elektroerozyjnej. W
dwa lata pésniej produkcje drazarek
EDA 35 i EDB 35 podjela Fabryka
Obrabiarek Precyzyjnych w Warsza-
wie, Polska — wyprzedzajac wszyst-
kie panstwa socjalistyczne — weszla
do waskiego grona producentéw.
Bardzo krétki okres jaki uplynat od
opracowania prototypu do rozpocze-
cia produkeji przemyslowej, pozwa-
lal optymistycznie patrzeé¢ na per-
spektywy dalszego rozwoju i na na-
sze miejsce w Swiecie.

Dla niewielkiego zakdadu, jakim
byla warszawska FOP, produkcja
drazarek stanowila istotny fragment
dziatalno$ci, a8 w kazdym razie mog-
ia sie takim sba¢; dla calej branzy
budowy obrabiarek w Polsce byt to
fragment bardzo maleriki, wrecz zni-
komy przy rozmiarach ,glodu” na
nowe maszyny i ogromie potrzeb
- wynikajacych z modernizacji _prze-
mystu. Ta dysproporcja czy tei réz-
nica punktéw widzenia legla u pod-
staw pierwszej bolesnej decyzji: Fa-
bryka Obrabiarek Precyzyinych we-
szla w skiad wielszego kombinatu,
przed ktérym stanglo zadanie zna-

ecia wytwarzania nowych ro-
dzin maszyn. Wielki kombinat poz-
byl sie wiec klopotliwego ,maleii-
stwa”; obrabiarki elelktroerozyijne,
choé, bardzo potrzebne, niosace na-
dzieje na zdobycie =zagranicznych
rynkéw, nigdy nie stang sie przed-
miotem produkeji wielkoseryjnej jak
choéby inne typy obrabiarek o bar-
dziej uniwersalnym charakterze.
Dziecko zostalo wylane wraz z ka-
pielg po raz pierwszy, krakowski ze-
sp6l pozostat bez producenta.

Po raz wtéry udalo sie pokonaé
bariere miedzy prototypem a pro-
dukejg z poczatkiem lat sze$édziesia-
tych w Rzeszowie, gdzie Kazimierz
Albinaski (w owym czasie juz doktor
inzynier) prowadzit wyklady w 6w-
czesnej filii Politechniki Krakow-
skiej. Nie dziw, Ze wykladowca-
-konstruktor sporo miejsca poswie-
cal umilowanej dziedzinie.

— Gdzie mozna kupié takq obra-
biarke? — spytal jeden z dyrekto-
réw rzeszowskiej WSK zasiadajacy
w owym czasie w studenckiej lawie.

— Trzeba jg sobie zrobi¢ — od-
part wykladowca. .

I tak zaczela sie wspdlpraca =z
WSK, a nawet powstalo tam z cza-
sem specjalne biuro konstrukeyjne
do wspbélpracy z Instytutem. Pow-
stajgce maszyny. byly coraz dojrzal-
sze i blizsze .Swiatowym paramet-
rom, choé oczywiécie §wiat poszedl
naprzéd przez tych pare lat nasze-
go op6znienia. Za wprowadzenie do
produkeji drazarki EDA 40 krakow-
sko-rzeszowski zesp6! pod kierow-
nictwem Kazimierza Albinskiego o-
trzymal w 1964 roku nagrode pafi-
stwowa II stopnia. W 1968 roku drg-
zarka EDIC 16 ofrzymala zloty me-
dal na targach w Plowdiw, rozpoczg!
sie eksport do Bulgarii i na Wegry.
Powstala ELA 6 — maszyna wyko-
rzystujaca inny skoncentrowany
no$nik energli (procesy elektroche-
miczne) i przy pomocy elektrolizy
obrabiajgce lopatki turbin. No i..
No i wlasnie: odszedl na wyisze sta-
nowisko ale w innej czgSci Polski
6wezesny dyrektor techniczny WSK,
ktéry mocno postawil na wspblprace
z krakowskim zespolem. Samo rze-
szowskie WSK — jako zaklad prze-
mystu lotniczego, a nie obrabiarko-
wego — tez mialo przed soba inne,
napiete plany produkcyjne. Zapadia
decyzja o rezygnacji z obrabiarek,
ktére znbw stanowily maly — a klo-
potliwy przeciez — fragment szero-
kiego wachlarza mozliwosci.

Tak to w 1969 roku powtbrzyly
sie klopoty z przelomu lat piecdzie-
sigtych 1 szeSédziesigtych; a Swiat
przeciez szedt niepowstrzymanie da-
lejidalej. Drazarki elektroerozyine,
czy obrabiarki elektrochemiczne prze-
staly byé nowoscia, $wiat zaczal sie-
gaé po lasery i wigzki elektrondéw jako
nowe narzedzia obrébki. W 1971 ro-
ku, dzieki inicjatywie kierownictwa
resortu  przemyslu  maszynowego
znalazt sie¢ nowy producent: Fabry-
ka Obrabiarek Specjalizowanych
+PONAR” w Tarnowie, dzi§ wytwa-
rzajagca drazarki elektroerozyjne
EDEC — 40 w ilodci (zaleznie od za-
potrzebowania) 40—90 sztuk rocznie,
Kilkanas§cie naszych drazarek pra-
cuje w Bulgarii, pojedyncze egzem-
plarze w innych krajach. W Tarnowie
powstaly tez trzy prototypy duzej
obrabiarki elektrochemicznej EDCA
40, ktérg — po udoskonaleniu — pro-
dukowaé bedg seryinie (jako EDCB
— 40) WSK w Rzeszowie. A wiec na-
reszcie sg producenci, czyiby wigc
perspektywa stabilizacji i rzetelne-
go spozytkowania osiggnigé nauki?

Przede wszystkim, dziedzina ob-
rébki elektroerozyjnej nie jest jui
w Swiecie tym, czym byla w koncu
lat 50-tych, gdysmy w niej prze-
myslowo startowali. Wchodzily wo-
wezas na tworzgcy sie rynek firmy
USA i Szwajcarii, miejsca wiec bylo
doé¢ dla nowych producentéw. Dzié
jest to juz wytwoérczosé — mozna by
rzec — tradycyjna i uksztaltowana.
Dominujgce, doswiadczone firmy

USA, Szwajearii, RFN, Francji eczy
Japonii wytwarzaja dzi§ szeroki wa-
chlarz tych maszyn w seriach po
800-1p00 sztuk. Obrabiarki te opar-
te sa na niezawodnej elektronice;

ich praca - a zwlaszcza skompliko-
wane zjawiska zachodzgce w wa-
ziutkiej szczelinie miedzy elektroda,
a obrabianym materialem — jest
regulowana przez automatyczne u-
klady adaptacyjne. Czolowe firmy
wytwarzaja nawet olbrzymie obra-
biarki elektroerozyjne zdolne drgzyé¢
zlozone ksztaltly matryc karoserii
samochodowych. Roéwniez’ w pan-
stwach  socjalistycznych  drazarki
produkowane sg w ZSRR { na We-
grzech, rozpoczyna sie produkcja w
NRD i Czechoslowacji. Z nowych
producentdéw zachodnich znakomicie
spisuje si¢ Hiszpania. Na taki rynek
o wiele trudniej wej$é niz przed
dwudziestu prawie laty, gdy byliSmy
w §wiatowej czoldwcee. Przeciez kaz-
de zaniechanie i poszukiwanie no-
wego producenta lgczylo sie z pow-
téornym  pokonywaniem ciernistej
drogi ,,od pomyslu do przemystu” i
z ponownym wejsciem na rynek.

Czy wiec mamy w tej dziedzinie
nadal jakie§ szanse? A jest to — jak
rzeklem — jedna z nielicznych dzie-
dzin przemyslu maszynowego, gdzie
nie kupowaliSmy licencji. Jakie sg
przyczyny sprawiajgce, Ze drazarki
i inne obrabiarki wykorzystujgce
skoncentrowane noéniki energii sg
tak ,,niekochane” przez przemyst? Co
sprawia, ze sam fakt wdrozenia do
produkcji — a wdrozeniami przeciez
lubimy sie chwalié -~ nie stanowi
jeszcze rekojmi dalszych zastoso-
wafi 1 rozwoju? OdpowiedZ na te
pytania — choéby czesciowg -— moz-
na znaleZé nade wszystko u.produ-
centa. Zanim jednak udamy sie do
Tarnowa, czeka nas kolejny kwiatek
ze znanej juz lgczki, Wytwérea szaf
sterowania i generatoréw impulséw
do drazarek 16dzki ,ELESTER”, w
lipcu br. ma zamiar zaprzestaé ich
produkeji wobec innych napietych
zadan. Dlaczego drgzarki za granicg
moga byé ,zlotym jajkiem”, a dla
nas nie?

MANOWCE POSTEPU
POZORNEGO

— Pismo z ,,ELESTERU” -noglbym
spokojnie wyrzucié do kosze — po-
wiada I zaswgpea dyrektora naczel-
nego araz dyrektor d/s technicznych

i rozwojwyrh FOS ,,FONAR w
Tarnoaie mgr inz. ZDZISLAW
RAK. — M ierane

w tym takZie eksportowe, na do-
stawe drgzarek i sprawe bez trudu
wygramy w arbitrazu.

Na rezygnacje kolejnego pro-
durerta inni patrzg jednak mniej
optymistycznie. W Instytucie, w zaj-
mujgcym sie drazarkami wydziale
produkcyinym ,,PONARU”, w przy-
pisanej tym maszynom pracowni
konstrukcyjnej wszyscy obawiajg sie
naros$nigcia kolejnych opéznien wy-
niklych z konieczno$ci poszukiwania
nowego wytworcy urzadzen elektry-
cznych 1 elektronicznych z rozbi-
ciem niewielkiego lecz dobrego ze-
spolu w ,,ELESTERZE"”, z mozolnym
uczeniem sig¢ na wlasnych bledach
zespolu nowego, w nowym zakladzie
w innej czeSci Polski. Profesor Al-
biniski ocenia takie opéZnienie na
dwa lata, je§li zamiar ,,ELESTERU”
zostanie zrealizowany. A elektroni-
ka stanowi bardzo istotna, droga,
wrgez decydujacg dla jakosci i spra-
wnoéci drazarek, ich czeéé skladows.
Tak to zmnalezliSmy sie w samym
sednie jednego z najistotniejszych
probleméw  trapigcych  tarnowski
+PONAR” i nie tylko ten zaklad.
Udzial elektroniki w wartoscl no-
woczesnych, specjalizowanych obra-
biarek stale wzrasta, a zawodnosé
dzialania krajowych podzespoléw
elektronicznych {1 ich techniczne o-
pbéznienie w stosunku do parame-
trow $wiatowych weigz sle utrzy-
mujg, mimo mniewgtpliwyeh poste-
péw produkeil 1 techniki w zjedno-
czeniu ,,UNITRA". Jefli chodz! ¢
elektronike przemyslows stanowimy
zreszta swego rodzaju Swiatowe cu-
riosum: dgzymy mianowicie do wy-
eliminowania podzespoléw Importo~
wanych na rzecz produkeji wlasnej,
co oczywiscie jest sluszne dotad, do-
péki nie odbywa sie kosztem jakoSci
{ nie pogarsza paramentréw produk-
tu finalnego. Wytwérey urzadzef
elektroniki przemystowej posiadajq-

cy Swiatowa marke wykorzystuig nie
tyle podzespoly krajowe, ile pod-
zespoly najlepsze i jako§ im sie to
oplaca. Problem niezawodno$ci ma-
szyn (choéby obrabiarek) o rosngcym
udziale elektroniki wyglada bowiem
zupelnie inaczej niz maszyn daw-
nych typéw, ktére byly konstruk-
cjami prawie wylacznie mecha-
nicznymi. Tam niezawodno$é zale-
zala nade wszystko od producenta
wyrobu finalnego, od stosowanej u
niego technologii oraz konstrukeji;
dzif najlepsza nawet cze§é mecha-
niczna maszyny niewiele jest warta
przy zawodnosci elektroniki, a ta
zalezy od niezawodnoSci podzespo-
t6w. Pytanie ¢ jako&é trzeba posta-
wié nie tylko temu, czyj znak fab-
ryczny nosi maszyna, ale wytworcy
tranzystor6w, ukladéw scalonych,
przekaznikéw, przelgcznikéw  itp.
Prosta stad droga do postawienia
fundamentalnego, choé doéé daleko
wykraczajacego poza zakres rozwa-
zann niniejszych, pytania o mozli-
woscl integracji I wspdlpracy prze-
myslu podzespoléw elektronicznych
krajow RWPG, o specjalizacje mie-
dzynarodowa w produkcji pewnych
wyrob6éw o najwyzszym stopniu nie-
zawodnosci, ale w seriach gwarantu-
jacych oplacalno$é. Pobozne Zycze-
nie, iz wszystkie potrzeby elektroni-
ki przemyslowej zalatwi dalszy roz-
wbj krajowej bazy podzespoléw, pro-

‘wadzié meze tylko do koleinych od-
‘stepstw od jakofci, a tym samym do

utraty zdolnofci konkurencyjnej na
S$wiatowych rynkach przez najlepiej
nawet zapowiadajgce sie konstruk-
cje. Na taki stopiefi elektronicznej
autarkii nie moga pozwoli¢ sobie na-
wet przemysly panstw zachodnioeu-

ropejskich.
Zajrzyjmy do szaf noszacych znak
firmowy 16dzkiego ,ELESTERU”.

Przewazajg podzespoly przestarzale,
nie dostosowane do pracy w zapylo-
nej, agresywnej chemicznie atmosfe-
rze hal fabrycznych. Na przyklad ju2
na pierwszy rzut oka widaé¢ przekaz-
niki o odkrytych, niczym nie chro-
nionych stykach; konstruktor pro-
jektujgc uzycie takiego podzespolu
juz z goéry wiedzial, ze urzgdzenie
bedzie zawodne. Przeglad zawartosci
tych szaf mozna ciggnaé dalej i nie
tvlko w odniesieniu do drazarek. Ja-
kie wige 53 te maszyny?

— Na tréjke w stosunku do pozio-
mu $wiatowego — mbwi dyrektor
Rak. — No, moze na tréjeczke z plu-
sem.

— Na czwoérke z plusem bedzie
moina oceni¢ drgzarke EDED 40,
ktérej prototyp powinien zostaé nam
dostarczony przez Instytut w przy-
szlym roku —~ méwi kierownik pra-
cowni konstrukcyjnej w ,,PONA-
RZE” mgr inz. JERZY BOJARSKI
—~ Bedzie to maszyna, ktéra odpo-
wiade parametrom drgZarek dzi§
produkowanyck przez czolowe fir-

runkom przez niezawodnosé 1 odper-
noéé swoich czeseli skladowych;
chwalg sle tym Szwajcarzy, ich drg-
zarki s3 niezawodne w kazdych po-
dobno warunkach.

Wytwarzang juz maszyne naleia-
loby systematycznie doskonalié, da-
zae do poprawy niezawodnosci 1 taks
ze — nie bez znaczenia — poprawy
relacji ekonomicznych. Funkcjonu-
je jednak w zakladzie (nie tylko w
+PONARZE”) mechanizm niezbyt te-
mu doskonaleniu sprzyjajgcy. Pra-
cujgc w systemie WOG, przedsies
biorstwo zainteresowane jest wzro-
stem produkeji dodanej, ktéry mo-
%e osiagnaé badz przez obnizenie ko-
sztow, badZ przez wzrost cen goto-
wych wyrobdw. ,,PONAR”, aby osig-
gnaé satysfakcjonujace zaloge przy-
rosty funduszu plac (i innych fun-
duszé6w obliczanych na tej bazie)
musi osiggaé wysoka dynamike
wzrostu produkeji dodanej. Osigga
to przede wszystkim poprzez forso-
wanie nowych uruchomied i wpro-
wadzanie do produkeji coraz to bar-
dziej skomplikowanych, nowocze-
snych obrabiarek osiagajgcych coraz
to wyzsze ceny. Tempo technicznego
odnowienia produkeji jest tu na po-
ziomie przodujgcych firm Swiato-
wych, co powinno nas wszystkich
cieszyé. Ale ten ,mechanizm proin-
nowacyjny” — sluszny teoretycznie
w konkretnych warunkach moze
zmieniaé sie w licytacie innowacji
watpliwych, w forsowanie wysokich
cen nowych wyrobéw bez pokrycia
w ich technicznych parametrach,
zwlaszeza w jakosci i niezawodnosei.
Konieczno$é szybkiego wprowadza-
nia nowej techniki nie zawsze poz-
wala na jej wlasciwe dopracowanie
technologiczne i na pelne udoskona-
lenie oraz sprawdzenie prototypu
przed przeksztalceniem w seryjny
produkt. W warunkach niezaspoko-
jonego zapotrzebowania  krajowi
kontrahenci zaakceptuja kazda inno-
wacje 1 kazda cene, nawet jesli no-
wa maszyna nie spelnia swych fun-
keji lepiej od dotychczasowej. Ce
gorsza, rosngey udzial elektroniki w
nowych maszynach, przy utrzymujg-
cej sie zawodnosei krajowych pod-
zespoléw, coraz mocniej rzutuje v'»-
mnie na produkt finalny. Ekspc.t,
ktéry powinien byé czynnikiem ,wy-
muszajgeym” jednocze$nie nowocze-
snoéé i jako$é, role taka nie zawsze
spelnia, bowiem nasi zagraniczni od-
biorcy — zwlaszcza na Zachodzie —
dopominaja sie o maszyny stosun-
kowo proste, jak na przyklad o uni-
wersalne tokarki, ktére tarnowski
»PONAR?"” robi nadal, choé juz daw-
.no mial zamiar z nich zrezygnowaé.
Maszyny skomplikowane, o duzym
udziale elektroniki nasi odbiorcy w
krajach wysoko rozwinietych wolg
wytwarzaé we wlasnym zakresie.
Zn6w wiec pytanie o to, czy nie war-
to jednak — w trosce o wejscie na
rynek takich maszyn — bardziej ko-
rzystaé z miedzynarodowego podzia-
lu pracy w dziedzinie elektroniki?
Panistwa wyz2j od nas technicznie
stojace juz dawno z takim podzia-
lem si¢ pogodzily.

Tak . wyregulowane parametiry
ekonomiczne przedsiebiorstwa spra-
wiaja, Zze wzrost wartoSci cenowe]
produkowanych maszyn znacznie
wyprzedza wzrost ich wartoScl uzy-
tkowej, co tez prowadzi do luki mie-
dzy rzeczows, a wartoSciows struk-
turg dochodu narodoweg> Oczywi-
§cie ,,PONAR” chce dalej wytwa-
rzaé¢ i usprawniaé obrabiarki elek-
troerozyjne, ale nie sg one dla niego
w2lotym jajkiem”, a w jeszcze mniej-
szym stopniu sg nim dla ,ELESTE-
RU”. Nie one przyczynié sie moga
do szybkiego wzrostu produkeji do-
danej; wprowadzenie do produkcji
nowego prototypu, to przeciez dopie-
ro kwestia 3—4 lat. Znacznlejszy
rozwéj eksportu — przy aktualnym
stanie naszej elektroniki i margi-
nalnym znaczeniu tej produkeji dla
~ELESTERU” — tez nie wydaje sig
realny.

~ONA" EGZAMINUIJE

A przeciez wlasna my$l naukowo-
~techniczna przyobleczona w realia
produkeji powinna oplacaé sie naj-
bardziej. Czyzby to prawo tutaj nie
dzialalo? A przeciez obrabiarki elek-
trgerozyjne sy potrzebne w coraz
wiekszei  liezbi A Sy

przedsieb tw
przemyslowych i potrzeby te beda
rosly. Czyzbyémy juz zapotrzebowa-
nie nasyeili? Wyjasnieniu niektérych
trapiacych nas dylematéw moze po-
sluzyé por6wnanie z hiszpafisky fir-
m3 ,,ONA”, ktéra péZno weszla na
S§wiatowy rynek drazarek (swego
czasu o ilez wyprzedzalismy Hisz-

my hodnie, o ile Y za-
P imy jes i dne pod Iy
elektroni Produkcja po 1980 ro-
ku.

Ta niewysoka ocena wlasnego wy-
tworu wynika nie tylko z wskazy-
wania palcem na kolege (elektroni-
ke); takie cze$é mechaniczna aktual-
nle wytwarzanego modelu jest nie
bez wad, o czym jeszcze bedzie mo-
wa. Ale wady mechaniczne usungé
latwiej. Wystepuje tu zreszty cha-
rakterystyczna r6znica perspektywy:
inaczej patrzy sie na pewne spra-
wy z instytuty, inaczei z zakladu
produkcyjnego. Instytut dostarcza
prototypu i ten prototyp moze by¢
prawdziwie niezawodny nawet w
warunkach codziennej pracy, a jed-
nak w produkecji seryine] zarysujs
sie niedoskonalofcl i slabe punkty.

. W przedsigbiorstwach, gdzie instalo-

wane 83 seryjne drazarki, nie zaw-
sze liczyé mozna na fachowsy obslu-
ge 1 systematyczng konserwacje. Ina-
czej tez rysujg sie wady i zalety
prototypu, gdy w produkcji seryjnej
trzeba osiggngé powtarzalno$¢ cech
{ parametréw. Stad pisma pochwal-
ne od uzytkownikéw prototypu, a
nierzadkie narzekania od odbiorcéw
seryjnych maszyn. Jak stwierdza Inz.
Bojarski, wigkszo4é 27laszanych re-
klamacjl ma za przyczyne wladnie

niefachowoéé obstugi. Ale tez dobra

maszyna musi sprostaé trudnym wa-

{g), a dzi§ jest jednym z liczg-
cych sig na tym rynku partneréw.
~ONA" oferuje drazarki o podobnych
jak polskie parametrach, pobierajac
ceny nleco nizsze od innych firm
zachodnioeuropejskich.

Je§li w naszych drgzarkach pra-
wie caltkowicie wyeliminowano cze-
§ci 1 podzespoly importowane, to w
wyrobach hiszpanskich udzial im-
portu sigga niemal polowy wartosci,
a w kazdym razie importowana jest
cala elektronika. Tym niemniej hi-
szpanskiemu kapitaliscie tak rozko-
operowana i importochtonna produk.
cja oplaci si¢ w pelni, a dla nas
drazarki t6 weiaz ,dziecko nieko-
chane”. Jest to poré6wnanie do§é zna-
czgce, nawet je§li zalozymy, iz
~ONA” — choé Hiszpania nie jest
czlonkiem EWG - korzysta z pre-
ferencji cenowych u dostaweéw ele-
ktroniki, Moze cof sie nie zgadza w
naszych kalkulacjach oplacalnosei?
Moze nie s3 one dostosowane do
wyrobéw o wysokim stopniu zloZo-
nofci technicznej?

Dowodem na to jest choéby drobna
sprawa uszczelki w wannie roboczej
drazarki, W produkcji takich usz-
czelek z gumy odpornej na dziala-
nie nafty (naftg wypelniona jest ta
wanna) wyspecjalizowala sie pew-
na firma szwajcarska. U nas nie

¢ sl uruchamiaé produkcji
specjalnej gumy dla Kkilkudziesieciu
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dratnrek wytwarzanych rocznie w
~PONARZE", wiec nie dziw, Ze al-
bo krajowe 1ki przep ja
nafte, albo wanna si¢ nie domyka.
Import jest niemozliwy, bo popsulo-
by to kalkulacje. Nawet najlepsza
maszyna z przeciekajgcg skrzynig
odpadnie jednak ze $wiatowej kon-
kurencji.

A TERAZ LASEROWO?

W kierowanym przez prof, Albifi-
skiego zespole zakladéw Instytutu
Obrébki Skrawaniem mozna obej-
rze¢ dwie nader interesujace maszy-
ny: polska i szwajcarska obrabiarke
elektrochemiczng do lopatek turbin.
Polski prototyp, zbudowany catkowi-
cie z podzespotéw krajowych — kté-
rego produkcje niedlugo podejmie
WSK w Rzeszowie — kosztowal 4
min zl. Szwajcarski odpowiednik o
tych samych parametrach kosztuje
230 tys. dol. Swietny interes? Ale —
by weij$é na rynek — trzeba spro-
staé konkurencji renomowanych
firm zachodnich, nie tylko wpro-
wadzié prototyp do produkcji, ale
doskonalié te produkcje, dbaé o ja-
kosé i niezawodnoéé kazdego ele-
mentu.

Mozna tez tam zobaczyé prototypy
obrabiarek laserowych, ktére w
Swiecie mialy swo0j przemyslowy
start gdzie$ okolo roku 1970, ale i na
tym rynku mielibySmy spore szan-
se, o ile pokonamy trudnoSci tech-
nologiczne. Ale juz niedlugo zna-
na z produkeji syntetycznych kamie-
ni péblszlachetnych huta aluminium
w Skawinie obiecuje rozpoczecie wy-
twarzania krysztaléw ,YAG” niezbe-
dnych dla przemystowych laseréw;
poprawié ma si¢ tez niezawodno$é i
trwaloéé naszych lamp do ukladéw
laserowych. Tego typu obrabiarki sa
niezmiernie przydatne do wiercenia
matych otworéw w najtrudniej obra-
bialnych materiatach, do ciecia, mi-
krospawania itp. Wielkim ich odbior-
ca jest tak buinie rozwijajgca sie
elektronika ukladéw scalonych. Pra-
ktyczny egzamin przechodzg kra-
kowskie prototypy laserowe w ,Geo-
rycie” i Wojskowej Akademli Tech-
nicznej. Byloby absurdem, gdyby te-
go typu wytworczosé oplacala sie
naszemu przemyslowi gorzej niz pro-
dultcia uniwersalnych tokarek.

. Mozna tez zobaczyé prototyp to-
karki plazmnowej wykorzystujacej —

zamiast noza — tuk plazmowy 6
temperaturze 13—16 tys. stopni. Z
ustnych relacji wiadomo, ze takie
maszyny spotkaé mozna tu i 6wdzie
w USA, nie oferuje ich jeszcze zad-
na firma, publikacje o badaniach na.
leza do rzadkosci. Ale na tym nie ko-
niec: w koordynowanym przez prof.
Albifiskiego podproblemie wchodzg-
cym w sklad problemu wezlowego
0.51 ,Rozwd6j metod i §rodkéw ob-
rébki plastycznej, ciernej, skrawa-
niem oraz erozyjnej” znaleZé mozna
prowadzone w innych ofrodkach
krajowych prace nad obrébka wiaz-
kami elektronéw.

A drazarki elektroerozyjne, kté-
re wystartowaly najwcze$niej i na
ktérych przykladzie tak gorzko u-
widocznily sie trudnoSci w przemy-
stlowym spozytkowaniu wysilku my-
" §lgecych gléw? W instytutowej pra-
cowni mozna obejrzeé drazarke,
gdzie wsp6lpracuja elementy polskie
i francuskie i gdzie polski uklad ada-
ptacyiny automatycznie reguluje pa-
rametry szczeliny roboczej oraz za-
pobiega zwarciom. Zreszta takze
szersze wejscie innych panstw
RWPG w te wilaénie dziedzing pro-
dukeji rodzi szanse kcoperacii i
wspblpracy; na przyklad przez zbu-
dowanie wsp6élnego, niezawodnego i
wymiennego wzajemnie szeregu u-
kladéw elektronicznych do calej ro-
dziny tych maszyn. Wypadniecie z
tego rod sie lafcucha wza-
jemnych zalezno$ci tak waZnego pro-
ducenta jakim jest 16dzki ,ELE-
STER” przyniostoby szkody nie
mniejsze niz poprzednie niuzasad-
nione rezygnacje i op6zZnienia, o ja-
kich tu byla mowa.

Mimo tych wszystkich opdzniefi i
nie w pelni spozytkowanych szans
prof. Albiniski jest optymistg i twier-
dzi, ze nadal w dziedzinie drazarek
tlektroerozyjnych jesteSmy w $Swie-
cie liczacym sie¢ partnerem i produ-
centem. I to prawda, bo przeciez —
mimo przemystowych trudnoSci -
potencjal naukowy rozwijat sie, rés?
i konfrontowal swe mozliwoscl ze
Swiatem; a na tym potencjale oprzeé
mozna przemyslowe sukcesy. Ale tez
nie spos6b odméwié prawdziwosci
gorzkim zdanlom, jakie slyszalem 2
ust jednego z tarnowskich inZynie-
réw: jakie byloby nasze miejsce w
§wiecie, gdyby$Smy  wykorzystali
szansg sprzed dwudziestu lat? A
szanse nastepne: elektrochemiczne,
laserowe, plazmowe i jakie tam je-
szcze? Czy potrafimy wyciagnaé
wnioski z tego, co bylo i ustrzec sig
od popetnionych juz bledéw?

Mierzyé sie ze Swiatem. Oczywi-
§cie.. W chwili gdy pisze ten tckst
rozpoczyna sie w Szwajcarii ,,JHEM-
-5" czyli piate juz miedzynarodowe
sympozjum elektrycznych metod ob-
robki. Prof. Albinski jest tam czlon-
kiem prezydium i przewodniczyé be-
dzie obradom jednej z sekeji; nasi
przedstawiciele (trzech pracownikéw
nauki) wygloszg na sympozjum kil-
ka referatow. W skladzie delegacji
nie ma ludzi z przemystu, choé wiele
mogliby sie w Szwajcarii nauczyé¢,
tym bardziej, ze po zakorczeniu
sympozjum przewidziane jest zwie-
dzanie najwigkszych firm szwajcar-
skich ,,Charmi” i ,,AGIE” zajmujg-
cych sie obrébka skoncentrowanymi
noénikami energii. Urzednikowi wy-
stawiajgcemu delegacje dla naszych
przedstawicieli zadriala jednak re-
ka, gdy mowa byla o przedluzeniu
pobytu, by objgl réwniez konfron-
tacje nauki z produkeja. Gdy za-
koficzy sie sympozjum i uczestnicy
ruszg ku halom fabrycznym, nasi
ludzie w Szwajcarii wyméwia sie
wigec bblem glowy lub nadmiarem
zajeé w kraju.
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ACZNIJMY rozwa2ania od

analizy zasad awansu i' metod

jego realizacji- w praktyce. .Za-
kladamy, ¢ w kazdym okresie
przedsigbiorstwo  dysponuje Okre-
slong kwotg dodatkowego funduszu
plac, kiérq przeznacza na awanse i
prﬁszeregowania. :

eltywnoéé  wylcorzystania tych
frodkéw oraz ich wplyw na wydaj-
no§é i sprawnoé pracy zalezy od
zasad | regul. podziald tego  fundu-
szu miedzy poszczegélnych pracow-
nikéw, a wiec od zasad awansu pla-
cowego. Awans- zawodowy jest. Sci-
Sle sprzezony z awansem- placowym.
‘W ostatecznej instancji-Seiezki-awan-
su pracownikéw ckreflone s3 przez
obowigzujsce w danym okresie-tabe-
le plac. Awans placowy. ze naste-
powaé w dwéch formach: o

@ swansu pionowego, .polegajace-
go na zajmowaniu przez pracownika
wyzszego hierarchicanie stanowiska;

[ ] awansu poziomego, polegajace~
ge ma prezechodzeniu z nizszego na
Wyiszy szczebel zaszeregowamia ' na
danym stanowisku.’

wwcszmcemi' _
A UMIEJETNOSCI PRACY

W naszej dotycheczasowej prakty-
ce dominuje system awansu piono-
wego. Jedynie niektére tabele plac
uwzgledniaja tzw. system widetko-
wy, ustalajgey minimalne i maksy-
malne stawki plac ‘dla poszczegdl-
nych stanowisk. Zasady awansu pla-
cowego. w ramach tzw. widelek nie
s3 ma og6l precyzyjnie okreilone.
Tak wiee pracownicy -dazg do zaj-
mowania wyzszego stanowiska przy
ograniczonych mo#liwosciach awan-
su na danym stanowisku. Wywiera
to pewien wplyw na postawy pra-
cownikéw, sklaniajac ich do podno-
szenia kwalifikacji formalnych,

Realizacja dazenia do zajecia hie-
rarchicznie wyzszego stanowiska u-
warunkowana jest zdobyciem 'wyz-
szego wyksztalcenia. - Obechie  wyz-
sze studia stwarzajg niemal jedyng
szanse otwartia drogi awansu pla-
cowego ‘dla wiekiszosci pracownikow
wynagradzanych miesiecznie, :

O wiele niZzszg wage § range ma
umiejetnosé sprawnego wykonywa-
nia pracy, doskonalenie tej umiejet-
nofci, dazenie do osiagifigeia “nie-
przecigtnej sprawnoscl w-‘wykony-
waniu zawodw, - Utalentowany - tech-
nik, z wieloletnia praktyks zawodo-
wg, legitymujacy si¢ wieloma zrea-
lizowanymi usprawhienjami, ma mi-
mo wszystko niZszy prestiz spolecz-
ny i mniejsze szanse awansu od po-
czatkujacego iniyniera, tylko dlate-
go, ze ten ostatni ulioriczyl politech-
nike. - . .

Presti? spoteczny zdolnego referen-
ta z dhugoletnim stazem; wykonuja-
cego swoja prace bardzo sprawmie
jest o wicle nizszy niz poczatkujg-
cego magistra ekonomii. Studia Wyz-
sze, zdobywanie stopni- i tytuléw sta-
1o sie powszechnym celem. O wiele
mniejsza role motywacyjng spelnia
doskonalenie umiejgtndsei faktycz~
nych, sprawnosé pracy, dazenie do
doskonalenia metod pracy nd da-
nym stanowisku. )

Dominacja awansu pioncwego pro-
wadzi do wielu zjawisk i tendencji.
Najogé6lniej mozna powiedzieé, ze im
mniejsze s3 szanse awansu placo-
wego ma danym stanowisku (tzw.
poziomego) tym wi¢ksze bedzie daze-
nie do awansu pionowego. - Taryfi-
katory lcwalifikacyjne okreslajg w
sposéb sformalizowany warunki za-
jecia hierarchicznie wyiszego stano-
wiska; sg to — wyksztalcenie i staz
pracy. W .tych warunkach motywa-
cia do doskonalenia wykonywanej
pracy jest o wiele stabsza od ‘moty-

OMITET Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk
wspélnie z Instytutem . Neuk
Ekonomicznych UW' i Zarzgdem
Glé6wnym PTE zorganizowali sesje
maukowa podwiecona setnej roczni-
¢y wurocdzin profi STANISLAWA
STRUMILINA, ' jednego z hajwybit~
niejszych radzieckich ekonomistéw,
wspéttwoérey podstaw teorii & prak-
tyki planowania gospodanczego. .
W sesji, ktéra odbyla sie w Pa-
pacu Staszica wzieli ‘uduial obok e-
kohomistéw polskich, maukowey ze
Zwigzku Radzieckiego, a takie wdo-
wa po zmarlym w 1974 r. Stanisla-
wie Strumilinde, * .
Sesje otworzyl prezes Polskiej
Akadetnii Nauk — prof. WLODZI-
MIERZ TRZEBIATOWSKI. W swym
wystgpieniu oméwil zmaczenie prac
naukowych Strumilina dla - roaweju
nauk ekonomicznych w Polsce.

wacil do zdobyela wyiszego stano-
Wiska w hierarchii zawodowej.

Pracownicy znajdujacy sig na niz-
szych szczeblach piramidy . zawodo-
aktujg swojg prace jako

jSciows, nie widzg bowiem moz-
liwofei awansu na zajmowanym - o-
becnie stanowisku. Badania Instytu-
tu Pracy i Spraw Socjalnych w biu-
rach studiéw technicznych w Krako-
wie wykazuig, Ze techmicy chcieliby
znacznie wiecej czasu przeznaczaé na
prace twércze i odpowiednio ogra-
niczyé prace kreflarskie i pomocni-
cze, Wskazuje to, ze identyfikuig oni
swojg  role zawodowg z rolg inzy-
niera, a nie z rolg techmika. Dazenie
do 4qskqna1enia pracy aktualnie wy-
konywanej zajmuje dalsze miejsce w
hierarchii wartosei.

System awansu funkejonujacy o-
betnie powstal w warunkach duzego
niedoboru kadr kwalifikowanych,
Spelnial funkcje motywacyjne do
zdebywania kwalifikacji formalnych,
niezwykle wazne w warunkach nie-
doborut ' wyksztalconych . pracowni-
kéw. Obecna sytuacja wysuwa no-
we_ priorytety. W warunkach wzgle-
dnego mnasycenia gospodarki w kad-
ry kwalifikowane priorytety prze-
suwajq sie w kierunku doskonale-
nia jakoéci i efektywnoéci pracy, pel-
niejszego wykorzystania kwalifikaeji
kadr zatrudnionych w gospodarce.
Aby problematyce jakosci i efek-
tywnosdei pracy nadaé wysoks ran-
ge, trzeba, wprowadzié zasadnicze
zmiany w funkcjonujgcym obecnie
systemie awansu zawodowego, W
miernikach oceny pracy oraz w za-
sadach wynagradzania, Wszystkie te
zmiany powinny stworzyé bodice do
doskonalenia jakosci pracy wykony-
wanej przez pracownikéw.

Lepsza praca, doskonalenie wiedzy
i umiejetnosei wykonywania. tej
pracy — powinny stanowié gléwne
warunki { czymniki awansu zawodo-
wego i placowego. Wynika stad ko-
nieczno$é przewartosciowania do-
tychezasowego pojmowania awansu
—. zwiekszenia mozliwosei awansu
na .danym . stanowisku,  wiecej —
stworzenia nowego' systemu awansu
poziomego. - . .

Sprawnosé funkejonowania I ran-
ga spoleczna’ awansu poziomego u-
warunkowane gg trzema czynnikami:
" @ zroznicowanie plac ma tych sa-
mych stanowiskach -powinno ' byé
Wigksze niz obecnie, co umozliwito-
by stworzenie” &ieiki awansu pla-
cowego i motywacji do doskonale-
nia:pracy;

@ podstawa awansu w ramach
danej . grupy zaszeregowania powin-
na byé-okresowa ocena pracy;

@ efekty pracy oraz dobra okre-
sowa ocena pracy powinny stanowié
wazny czynnik awansu pionowego.

AWANS NA ZAIMOWANYM
“ STANOWISKU -

Istotnym warunkiem stworzenia
systemu  awansu poziomego jest
przebudowa tabel  plac. Punktem
wyiscia.tej koncepcji \jest nieco.in-
ne spajrzenie na funkeje plac =— od
strony . czlowieka, jego kariery za-
wodowej, motywacji i rozwoju, Da-
zeriie do werostu. plaec | poprawy
warunkéw - zycia moze byé tworezg
i. moteryczng silg gospodarki tylko
woéwezas, gidy bedzie sprzeizone v
osigganiem coraz wyzszej wydajno-
&ci, jako&ci i sprawnosei pracy.

Realizacja tych postulatéw wyma-
ga przebudowy systemu plac. W no-
wym systemie plac gléwng, a W nie-
ktérych dziedzinach nawet wylaczng,
funkeje motywacying spelniaé be-
dzie placa zasadnicza. Oznacza to nie
tylko integracie wielu elementéw
wymagrodzenia, przejecie przez pla-
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SETNA ROCZNICA URODZIN
PROF. STANISLAWA STRUMILINA

JMiejgce S.G. Strumiling t hi-

ce podstawows funkeil, ktére spel-
nial w przeszlosci system premiowy
oraz system nagréd, lecz takze ja-
koéciowo inne i noweé pojmowanie
awansit placowego, Praktyczna rea-
lizacja tych postulatéw nie jest moz-
liwa bez opracowania nowych tabel
plac | systeméw wynagradzania, |
Wychodzimy =z zalozenias, ze pra-
widlowy system placowo-awansowy
powinien byé tak skonstruowany, aby
stwarzal jasng perspelkiywe kariery
zawodowej na-okres 15—20 lat oraz
okreflal warunki osiggnigeia sukce-
su zawodowego., System ten powi-
nien otwieraé mozliwosci awansu za~
réwneo dla ludzi o przecigtnych zdol-
nodciach, dazgcych do podniesienia
swoich kwalifikacji i jakosei wyko-
nywanej pracy, jak i dla oséb uta-
lentowanych, obdarzonych umiejet-
nosciamy twérezymi innowacyjnymi.
Droga awansu pracownikéw wy-
bitnie uzdolnionych musi byé oczy-
wiscie, krétsza. Ich awans musi byé
jednak sprecyzowany w ogdélnych
zasadach awansu zawodowego i nie
moze byé dokonywany przez omija-
nie- lub lamanie tych regul i zasad.
Skonstruowanie takiego systemu, bez
modyfikacji stosowanego powszech-
nie rozwiagzania wideltkowego, jest
niemozliwe. Jedng'z gléwnych jego
wad jest zbyt krétki horyzont awan-
su. w danej grupie zaszeregowania
oraz brak jasnych regul i kryteriow
przeszeregowania. Wydaje sie, ze ist-
nieje mozliwosé skonstruowania tzw.
pionowo-poziomych tabel plac, kt6-
re przedstawimy ponizej na pray-
kladzie ramowej tabeli plac pracow-
nikéw wynagradzanych miesiecznie.

TRZY WARIANTY

Przedstawiamy przykladowo trzy
warianty nowych tabel plac, kidre
stwarzajg wigksze mozliwosci awan-
su poziomego. W zaleznosci od po-
trzeb i warunkéw mozna zastoso-
waé wiele innych odmian i warian-
té6w pionowo-poziemych tabel plac.
Nalezy zachowaé jedng zasade — ta-
bele te muszg stwarzaé tzw. poziome
sciezki awansu.

Trzy warianty tabel, ktére przed-
stawiamy . spelniaja te warunki
Rozniag sie ome tylko konstrukeja,
przyjmuja bowiem roéing liczbe grup
i stopni zaszeregowania. .

Tabela . pierwsza, podstawowa
sklada sig z 8 grup zaszeregowania,
a Kazda grupa z 8 szezebli; najnizsza
placa W grupie wyzszej jest niZsza
od' placy maksymalnej w .grupie niz-
szej -(tabl. 1). Konstrukcja taka o-
twiera. znacznie wieksze mozliwosci
poziomego awansu placowego, niz
stosowane obecnie tabele plac. Jezeli
za punkt wyjscia przyjmiemy aktual-
na rozpietosé plac podstawowych
pracownikéw umyslowych wynoszaca
1500—12000 z}, mozliwesé ta jest
realna jedynie przy zalozeniu, ze
najwyzsza stawka nizszej grupy za-
szeregowania moze byé wyisza od
najnizszej stawki wyzszej grupy za-
széregowania, Tylko taka konstruk-
cja tabel plac umozliwia znaczne
wydluzenie sciezki awansu ,pozio-
mego”.

Proponowana tabela rézn! sie od
stosowanych dotychezas tabel plac
opartych na tzw. systemie widelko-
wym. Réinice te dotyczy trzech
spraw. Po pierwsze, w tabeli zaklada
sie dwa typy . awanséw. Pierwszy po-
lega na przejéciu z nizszej do wyzszej
grupy zaszeregowania (tj. z I do II,
itd.). Moze to byé zwigzane ze zmia-
na zakresu odpowiedzialnodei i po-
winno nastapié przez konkurs lub
nominacje poprzedzong egzaminem
panstwowym  badz.  komisyjnym.
Drugi typ awansu polega na prze-
szeregowaniu 2 niZszego na Wyzszy
szczebel w ramach danej grupy za-
K
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stwierdzil prof. Trzebiatowski —
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epoki socjaliamu_  jest ¥
Wni6sl on niezwykly whlad do wszy-
stlich niemal dziedzin tej nouki —
pocsynal o todologii teorii e=
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az po historig gg:gpad«trczq. teorie
s s o 1

s 9 o

Y grafie, ¢ pro-
‘blematyke ekologiczng. Byl on réw-
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Strumilina jako . teoretyka i prakty-
ka, wazystkie jego.wysithi byly skie-
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a_nastepnie  komunizm to rezultut
zdetermi go przez Ppr ki-
storit mieuniknionego rozwoju - spo-
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Nastepnie pr jono referat
czlonka Prezydium Polskiej Akade-
mii Nauk prof. KAZIMIERZA SE-
COMSKIEGO, poswiecony wkladowi
S. Strumiliny do nauki planowania
(tekst referatu opublikujemy w jed-
nym z najbliZszych numeréw).

Ze' strony radzieckiej, skademik
GENNADIJ SOROKIN przedstawil
droge zyciowa Stanislawa. Strumili-
na jako rewolucjonisty i wybitnego
ekonomisty. Drugi gosé ze Zwigzku
‘Radzieckiego prof. MICHAIL SO-
WIN wyglosil referat poswiecony za-
gadnieniom wydajnosci pracy ' w
rozwinietej gospodarce socjalistycz-
nej w éwietle prae Strumilina,

k.

szeregowania. Ten typ awansu nie
ma jednak charakteru automatycz-
nego. Podstawg przesunigeia pracow-
nika z niZszego na wyzszy szczebel
zaszeregowania powinma byé ocena
jego pracy w danym roku. W przy-
padku stabej lub zlej oceny utrzy-
muje sig dotychczasowe zaszerego-
wanie, Nastepuje wiec opéznienie
awansu placowego do czasu uzyska-
nia dobrej oceny pracy.

Po wtére podstawa zaszeregowania
pracownikéw w momencie wpro-
wadzenia tego typu tabel musi byé
wartos§ciowanie pracy uwzgledniajg-
ce kwalifikacje, doswiadeczenie, od-
powiedzialnoéé i trudno$é pracy na
danym stanowisku. Wymaga to
opracowania nowych zasad war-
tosciowania pracy. Przyjecie za pod-
stawe warto§ciowania pracy umozli-
wi m. in. otwarcie awansu placowe-
go dla wybitnych specjalistéw bez
przesuwania ich na stanowiska kie-
rownicze. Tak np. w grupach VI—

VIII moze sie znalezé kierownik wy-'

dzialu i zdolny techmolog lub do-
radca ekonomiczny =z dlugoletnig
praktyka. Jest to zagadnienie wazne,
gdyz dotychczas stosowany system
plac stworzy! mechanizm prowadza-
ey do swoistej ,eksplozji” stanowisk
kierowniczych. Po trzecie, tabela ta
umozliwia w wigkszym stopniu ste-
rowanie politykg awansu zawodowe-
go pracownikéw. Przejécie pracow-
nika z jednej instytucji do-innej nie
moze W sposéb automatyezny pro-
wadzié do awansu placowego. Awans
na wy2sze hierarchicznie stanowisko
musi byé poprzedzony egzaminem
lub moze mastapié w drodze konkur-
su.

CIAGLOSC AWANSU

Podstawows cecha proponowanych
rozwigzan jest stopniowosé i cigglodé
awansu. Zasada stopniowosci i cigg-
loéci awansu opariego na regular-
nych ocenach pracy zaklada wiec
rozlozenie przyrostéw plac na wiek-
szg liczbe lat, Stad tez przyrosty w
kazdym roku nie moga byé zbyt du-
ze, przy aktualnej rozpietosci plac.
Pozormie wydaje sie, ze wzrost pla-
cy miesiecznej o 200 lub 300 zt nie
stanowi znaczacej zachety do lep-
szej pracy, Tak dzieje sie tylko wéw-
czas, gdy przeszeregowanie jest kwe~
stia przypadku i nie jest wmontowa-
ne.w system, . ktéry otwiera mozli-
wodci regularnego awansu placowe-
go w danej grupie zaszeregowania w
okresie np. 8 lat.

W proponowanej tabeli- przyimuje
sie wigksza rozpietosé plac w po-
szczegdlnych grupach niz miedzy
grupami zaszeregowania. Zaklada
sie bowiem, ze kwalifikacje i przy-
datnoéé pracownika sa w pewnych
granicach funkeja stazu pracy. W
iym znaczeniu dodatek za staz pracy
nie stanowi oddzielnej i autonomicz-
nej pozyceii, lecz jest catkowicie zin-
tegrowany z ogdélnymi zasadami wy-
nagradzania i awansu.

Pozostaje do wyjasnienia niezwyk-
le wazne zalozenie metodologiczne
przyjete przy konstruowaniu tabeli
plac. Przyjmujemy miancowicie, ze
pracownik zaszeregowany np. do
grupy drugiej moze po wielu latach
pracy uzyskaé wynagrodzenie wyi-
sze niz pracownik rozpoczynajacy
prace W wyzszej  grupie zaszerego-
wania. Oznacza to np., Ze sekretarka
po 15—20 latach pracy, znajaca 1 lub
2 jezyki obece, wykazujaca uzdolnie-
nia § sprawnosé zawodowsy moglaby
uzyskaé place o 30 proc. wWyzsza niz
absolwent wyzszej uczelni rozpoczy-
najacy prace zawodows; referent w
centrali handlu zagranicznego ma-
jacy srednie wyksztalcenie i wielo-
letnig praktyke zawodowa oraz bie-
gle znajacy 2 jezyki obce, méglby

W dyskusji zabierajgcy glos przed-
stawiciele nauk ekonomicznych pod-
kreslali rolg prof. Strumilina w roz-
woju nauk ekonomicznych w socja-
lizmie. Byt to uczony o bardzo szero-
kich zainteresowaniach i horyzontach
myslowych. Zajmowal sie m.in. teo-
rig planowania, statystyki, rozmie-
szczenia sit wytworezych demogra-
fia i ekonomiksy pracy, histori¢ go-
spodarczg, ekonomicznymi aspekta-
mi ekologii, Znane s3 réwniez jego
prekursorskie badania dotyczgce na-
kladow ma nauke i efektywno$ei ba-
dant naukowych. Jako pierwszy eko-
nomista na $wiecie podjat bada-
nia nad zagadnieniami ekonomiki
ksztalcenia.

Podkreslano wnaczenie prac ba-
dawezyeh i ugdlnien teoreilyecznych
prof. Strumilina dla nauki i prak-
tyki gospodarki radzieckiej oraz dla
catej marksistowskiej mysli ekono-

wryskad wyieze wynagrodzenle od
poczatkuj . specjalisty, = magi-
stra - ekonomif, zajmujacego wyisze
hierdrchicznie stanowisko.

. W konstrukeji tej przyimaye sl
do pewnego stopnia’ rownowsrfos
doéwiadezenia i faktyczme] umiejet-
nofci wykonywania pracy oraz .wWyi-
szego wyksztalcenia,- Rozwigzanie to
zrmierza do stworzenia, silnych bodz-
céw. dla doskonalenia umiejetnofci
i sprawnoscl pracy na danym sta~
nowisku, a takie do-ljczenia wielu
elementéw placowych .w jeden.in-
tegralny system, w ktérym podsta-
wg bylaby placa zasadnicza. System

. umozliwiajacy koncemtracje decyzji

placowych | ograniczenie popeinia-
nia bledéw, a'tym samym. wWystgpo-
wania konfliktéw . w stosunkach
pracy. L
Proponowany tu .system Sciezek
awansowych nie wyklucza catkowi-
cie stosowania, w wuzasadnionych
przypadkach, premii I nagréd. Gér-
ny pulap premii nie powinien jed-
nak przekraczaé 10—20 proc. ogdlne-
g0 wynagrodzenia. Nagrody powinny
byé przyznawane jedynie W przy-
padkach wybitnych osiggnieé zawo-
dowych. Warunkiem prawidiowego
funkcjonowania tego systemu jest,
oczywifcie, opracowanie i konsek-
wentne stosowanie systemu ocen
pracownikéw, wartosSciowanie. pracy
oraz . przyjecie metody otwartych
konkurséw i egzaminéw kwalifika-
cyjnych. . .

FUNDUSZ AWANSOWY

Warunkiem realizacji przedstawio-
nego tu systemu awansowania pra-
cownikéw jest istnienie funduszu
awansowego. .

W kazdym zakladzie pracy fundusz
awansowy umozliwiajgcy  wazrost
plac indywidualnych sklada sie =z
dwéch elementéw. Pierwszym ele-
mentém jest przyrost funduszy plac
uzalezniony od wzrostu produkcii.
Zakladamy tutaj, ze metody ksztal-
towania tego przyrostu' sa prawid-
lowe i nie prowadza do zachwiania
réwnowagi rynkowej. Drugim Zréd-
tem funduszu awansowego sg 0sz-
czednosei funduszu plac osiggnigte w
drodze zmniejszenia zatrudnienia, Ta
czesé funduszu awansowego Pozo-
staje w bezpofrednim zwigzku 2z
bardziej racjonalnym gospodarowa-
niem zasobami pracy. Ona umozili-
wia przeznaczenie caloSci lub pod-
stawowej czedei przyrostu funduszu
plac na awanse i przeszeregowania
oraz wygospodarowanie dodatko-
wych srodkéw na wzrost plac in-
dywidualnych, :

arugooiresowey )
konsekwentne] polityki awansowej

Prowadzenie

wymaga . spelniania dwéch waru
kéw. Po plerwsze, zaklady pracy mu-
s23 prowadzié racjonalng polityke
kadrowg, umozliwiajaca regllzacdq
okreflonych zadah przy mniejszym
zatridnteniu Jub bez jego zwigksee~
rifa. Mozliwosé-wygospodarowania tq
drogg dodatkowych' grodkéw 1- prze-
zraczenia ich w spos6b planowy na
podwy#ki plac stworzyé moze

motywacji dla oszezedne] gospodar~
ki zatrudnieniem.

Jednakze mozliwosc! tworzenia

" funduszu awansowego droga zmnie}-
ezenia stanu lub przyrostu zatrud-
nienia mogg byé réine w zalesnoéel
od rozmiaréw rezerw. .

“Drugim elementem moze Byé fak-
tyezny przyvost funduszu plac, kté-
ry mode sig wahaé w zaleznodei od
realizacji zadan, a takze czynnikéw
zewnetrznych. Mozna jednak preewi-
dzieé na jaki przyrost funduszu plac
przedsigbiorstwo moze licz.yé W SWO-
jej -polityce awansowej i tg czesé
uznaé za minimalng lub 'w pewnym
sensie ,gwarantowang”.

Polityka awansowa musi by¢ opar-
ta na tych dwu czynnikach wzrostu
funduszu awansowego. .,

W zaleSnofci od tak ustalorie}
wielkoci funduszu  awansowego
przyjat nalezy odpowiedni program
awansowy. Powinien on okresli¢ cze-
stotliwoéé awansu: raz w roku lub
raz na dwa lata. W przypadku, gdy
iloéé érodkéw jest ograniczona pray-
jaé nalezy dwuletni okres awanso-
wania, stwarzajac mozliwos¢ skrbce-
nia tego okresu w przypadku wzro-
stu §rodkéw funduszu plac.

*

Przedstawione powyzej propozycje
i rozwigzania mozna w piewszej ko=
lejnoéci wdrozyé w tych dzialach go-
spodarki, w ktérych problemy stabi-
lizacji kadr i okreslenia perspekiyw
awansowych pracownikéw sg szcze-
gbélnie wazne. Proponowany system
przyni6stby dobre rezultaty np. w
kolejnictwie, w administracji pan-
stwowe] (ministerstwa, zjednocze-
nia), administracji terenowej, w tu-
rystyce itd., a wiec w tych dzialach,
ktére nie mogg stosowaé precyzyi~
nych miernikéw pracy, a wiec takze
sprawnych systemndéw premijowania.

Widrozenie systemu wymaga oczy-
wiscie odpowiedniego powigzania je-
go zasad z polityka kadrowsg, a W
szezegélnodei z  wprowadzaniem
szezeblowego systemu doskonalenia
kadry oraz z opracowaniem zasad
oceny efektéw pracy pracownikéw
wynagradzanych w systemie mie-
siecznym.

Przyklad ramowej tabeli plac p

(Wariant 4)

w netio w
Tablica 1
Grupa za- Szcreble zasreregowania
1 3 3 ‘ 5 s 7 s
¥ 1508 1700 1300 2100 2300 2500 2700 2500
b1 2300 2700 2300 3100, 3300 3500 3760 3900
m 3500 3700 3900 . 4100 4300 4500 4300 4900
v #3500 4300 5100 5400 5100. 6000 6300 6600
v 5300 5800 6100 6400 6300 7000 7300 7800
VI §500 6300 7100 7400 3700 8000 8300 8600
VII 7500 500 8300 3700 9100 9400 9800 10200
vIX 3500 - 8900 9400 9800 10200 10600 11200 12000
Prey pt ! tabeli plac p
(Wariant B)
Tablica 8
Grupa za- s:izebls zasgeregowania
1 2 R ) [} 1 [ ] 1] ]
I 1500 1300 2100 2400
n 2100 2400 2700 3000
m 2700 3000 3300 3600 3300 4200 4500 4800
- IV 4200 4500 4800 5100 5400 5700 6000 6300
v 5760 6160 6500 6300 7300 7900 8100 8500
vI 700 8100 8590 ° 8900 8309 8700 10100 10500
VI 9700 10160 10500 10000
viin 10500 11000 11500 12000
Przvkiad plonowo-poziomej tabeli plac p: i wy i
(Warlant C)
Tablica 3
Grupa za- Szcreble raszeregowania
szeregowania
1 ] 3 4 1 4
X 1500 1800 2100 2400 2700
n 2100 2400 2700 3000 3300
X 2900 3000 3300 3600 3900
v 3300 3600 3900 4200 4500
v 3500 4300 4700 5160 5500
VI 4700 5100 5500 5960 6300
v 5500 5800 6300 6700 7100
vint €300 6700 7100 7500 7800
IX 7100 7600 8100 8600 9100
X 3100 8600 9100 9600 10100
XI 9100 3600 10100 10600 11100
X 10000 10500 11000 11500 12000

narodowej' ZSRR powstat na przelo-
mie lat 1923/24. DoSwiadczenia te
byly inspiracja do opracowania me-
tody analizy przeplvwow miedzyga-
teziowych (analiza input-output)
przez amerykanskiego uczonego po-
chodzenia rosyjskiego W. Leontieffa.
Uczony ten podkreslit zreszta role
badann i opracowan teoretycznych
prof. Strumilina dla swej metody
input-output.

S. Strumilin podkreslal zawsze, Ze
czuje sie uczniem W. Lenina. Z ko-
lei tworca panistwa radzieckiego
bardzo wysoko ccenil dorobek mau-,
kowy prof. Sirumilina, a zwlaszeza
jego znaczenie dla praktyki gospo-
darczej i spolecznej Kraju Rad. Wy-
soka ocen¢ W. Lenina adobyla zwla-
szcza praca S.Strumilina ,Bogactwo
i trud”, wydana w 1925 roku oraz
badania z zakresu statystyki doty-
czacej ekonomiki ;In;acy, badania
T % i chlopé

Jego przyjazny stosunek do Polski,
polskiej nauki i Polakéw wielokrot-
nie znajdowal swbj wyraz w wypo-
wiedziach i notatkach autobiogra-
ficznych.

Prof. S. Strumilin zostat w 1931
roku wybrany czlonkiem rzeczywi-
stym Akademii Nauk ZSRR. W 1962
roku uczony odwiedzil Polske. W
czasie wizyty zostal nadany Mu fy-
tul doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Byl réwniez
czlonkiem zagranicznym Polskiej A-
kademii Nauk. W swoim dorobku
naukowym profesor S. Strumilin
pozostawil przeszlo 500 prac, na kté-
re skladaja sie publikacje ksigzko-
we, rozprawy, artykuly publicysty-
czne, polemiki.

Zamknieeia sesji i podsumowania
dyskusji dokonat prof. JOZEF
PAJESTRKA. Sesja naukowa do-

micznej. Poza teorig planowania,
znane 83 rozwazania uczonego, wy-
wolujgce do tej pory wiele dysku-
sji w drodowiskach ekonomistéw,
dotyczace prawa wartosci w socja-
lizmie, teorii cen, teorii renty grun-
towej. Profesor Strumilin byt twér-
c3 metody bilansowej, ktéra zostala
wprowadzona do praktyki gospodar-
czej Kraju Rad w latach dwudzie-
stych. Pierwszy bilans gospodarki

dzetu czasu robotni péw.

W dyskusi podkreslano réwniez
wiezy lgczace Strumilina z nauka
polska 1 znaczenie przemysleA nau-
kowych i teoretycznych rozwazafi
dla polskiej mysli ekonomicznej. Ale
profesor Strumilin byl réwniez zwia-
zany z naszym krajem wiezami krwi.
Byl pochodzenia polskiego (wlasci-
we mnazwiske — Strumillo-Pietra-

szkiewicz; patrz WEP, tom 11 s. 62).

czyla wielu ciekawych materia-
16w i informaeji o pracy, zZyeiu d
twérezoéci wybitnego uczonego eko-
nomisty prof Stanislawa Strumili-
na. Referaty przedstawione ma sesii
i glosy w dyskusji s3 wstepnym ma-
terialem dla przyszlej monografii
muk'mvej poSwieconej S. -Strumili-
nowi
Opracowal:
ANDRZE] CHMIELEWSKI




A WZROST

EORIA wazrostu gospodarki® so- -

.cjalistycznej nie miala u nas.w

ostatnich latach ,dobrej prasy”.
Czasami éwindcz\v!o to ile o teoril,
czagami .6 prasie. Jedna sprawa nie
ulega jednak watpliwoéci: istnieje
szereg waznych probleméw wylania-
Jgcych sie w toku rozwoju gospo-
darczego, ktdre nie doczekaly sig od-
powiedniego naswietlenia teoretycz-
nego. Nalezy do nich np. przyspie-
szenie wzrostu dochodu narodowego
za pomocs dlugu zagranicznego, czy
przyspieszenle wzrostu poprzez roz-
budowe wlasnej sfery badawczo-roz-
wojowej, zeby wymienié tematy na-
brzmiale juz sporymi doswiadczenia-
mi praktyeznymi.

"W tym artykule nawigzuje do in-.
nego zagadnienia podnoszonego w
dyskusjach nad teorig wzrostu go-
spodarki * socjalistycznej. Chodazi
o stopied, w jakim ta teoria od-
rzwierciedla specyfike naszego sy-
stemu 'spoleczno-gospodarczego, a
rwlaszcza zasady funkcjonowania
gospodarki. Dla nikogo nie ulega
watpliwoSci, Ze pozyteczny bylby po-
stegp wiedzy w tym zakresie. Jakg
drogg jednak p6j&é, aby teoria wzro-
stu gospodarczego uwzgledniala - w
wiekszym stopniu charakter { me-
echanizmy systemu?

Wedlug pewnych propozyc_n hale-
2aloby ' roztopié teorie ' wzrostu w
ogblne] teorii rozwoju spolecznego.
Wedlug innych — zmienié zasadni-
czo metody analizy, zastapié badania
zaleznofcl iloScfowych, ktore spelni-
ty juz swojg role, badaniami nad
wjakosciowymi” zwigzkami miedzy
polityka sensu stricto, réznymi dzie-
dzinami polityki gospodarme:, me-
todami planowania { mrzqdzania itp.

Moim zdaniem, celowe jast obranie
innej drogi. Polega ona na wykorzy—
stywaniu naszej rosngcej = wiedzy
o systemie spoleczna—gospodarczym
dlia ' dokladniej for
1 pelniejszej interpretacji uleznoécl
iloSciowych, zachodzacych w procesie
wzrostu. Przy tym podejéciu rozwa-
Zania musza byé prowadzone w fci-
slym zwigzku z modelem wzrostuy, tj.
odpowiednio zwartym ukladem re-
lzcjl iloSclowyeh w dynamice. Jak
dotgd dysponujemy jednym takim
modelem, opracowanym przez Mi-
chala Kaleckiego. Przyjmuje wige
ten model jako punkt wyjscia.

MODEL WZROSTU

Gléwny - sens modelu wzrostu M.
Kaleckiego daje sie wyrazié za po-
mocyg dwoch podstawowych réwnan.
Jedno jest réwnaniem tempa wzro-
stu "dochodu narod 0 (r), drugie

— -udzialu -skumulacjli w__ docho-
dzie (1).
W réwnaniu plerwszym  stopa

wzrostu dochodu narodowego - jest
wWyzr przez temp wzrostu-
przecigtnei wydajnosci- pracy (e)
i przez tempo wzrostu zatrudnienia-
w sferze produkeyinej (v).
(1) r=e+v .

Warto§é poznawcza tego réwnania
zalezy w duzym stopniu od tego, co
wiemy o warunkach ksztaltujgcych
wartodci zmiennych objasniajacych,
stojacych po prawej stronie. Wréce
do tej sprawy w dalszej czeéci arty-
kulu.

Réwnanie drugie pokazuje, od ja-
kich czynnikéw zalezy udzial w de-
chodzie harodowym niezbednej aku-
mulacii. Chodzi- o akumulacje nie--
zbedng dla osiagnigcia danego tem-
pa wzrostu gospodarczego (wyzna-
czonego réwnaniem 1), przy okreslo-
nych warunkach. Na te warunki
skladaja sie: polityka wyboru tech-
nik, ksztaltowania struktury pro-
dukeji, polityka w zakresie renowa-
cji §rodkéw trwalych oraz przewidy-
wany poziem - gospodarnofci z
uwzglednieniem odpowiedniego po-
stepu, Polityka ksztaltowania struk-
tury produkejii i wyboru technik
wiaza sie z okre§long kapitatochlon-
noécig -(m), charakteryzujgcg nowo
budowane obiekty. Polityka renowa-
cyjna prowadz do ustalenia wsp6l-
czynnika strat w dochodzie narodo-
wym =z tytutu likwidacji starych
srodkéw trwalych (a). Poziom go-
spodarnoéci wplywa (obok galezio-
wej struktury inwestycji) na relacie
miedzy przyrostem zapaséw a przy-

.=bilansowe zaleznosci

rostem dochodu (z). Wreszcie oczeki-
wana poprawa gospodarnoéci pozwa-.
la okresli¢ stopg korzysci (u) wyni-

NKC JONOWANIE

CEZARY JOZEFIAK

spertoOw oraz administracjg panstwo-
wa, wreszcle stosunki migdzy cen-
trum a upolecwﬁstwem Nazwljmy

kajacych z taw. usprawmieni p
westycyjnych.

Do tych czynnikéw ksztaltujacych
vdzial niezbednej akumulacji do-
tozmy jeszcze jeden. Chodzi o udziat
w dochodzie narodowym nakladow
na sfere badawczo-rozwojowg (b).
Pomijajgc szczegély przyimuje, ze
(b) odzwierciedla udzial nakladow
kapitatowych i biezgcych, w ktérych
ujete s takie wydatki na import
mySl technicznej, Ksztaliowanie po-
ziomu (b) nazwijmy polityka nau-
kowgq. ROwnanie udzialu akumulacji
I:noiemy teraz zapisaé, jak nastepu-
je:

. (2) i=r(m+1z)r(@—uyn+b
(Jesli (i) oraz (b) s udzialami w do-
chodzie podzielonym, to dwa pierw-
sze czlony z prawej strony powinny
by¢ skorygowane relacja dochodu
wyiworzonego do podzielonego).

Réwnanie (2) budzilo przez pare
lat sporo nieporozumien, Kkidrych
slady przeirwaly w starych nume-
rach czasopism i w innych publika-
cjach. Stopa wzrostu (r) jest w tym
rownaniu zmienng objasniajgeg, a
nie objasniong, jak w réwnaniu (1).
Umykalo to czasami uwadze, zwilasz-
cza wtedy gdy poslugiwano sig row-
naniem (2) przeksztalconym wzgle-
dem (7).

DWA UKLADY ZMIENNYCH

Wykorzystanie przedstawionego
modelu dla pelniejszego ujawniania
wplywu systemu na dynamike¢ go-
spodarczg mogloby by¢ ulatwione,
gdyby zmienne w rOwnaniach (1 — 2)
potraktowaé¢ najpierw jako zmienne
planowe (ex ante). Dopiero po zana-
lizowaniu mechanizmow spolecz-
nych, kiére doprowadzajg do
uksztatltowania sie okre$lonego ukla-
du wielkosci planowanych, nastepo-
walaby druga czgsé¢ analizy: badanie
wplywu systemu apoleczno-gospo-
darczego na wyniki dziatalnoéci dlu-
gookresowej, tj. na wielkoéci ex post.
Te ostatnie moga si¢ znacznie réznié
od pierwszych, dlatego w modelu
wzrostu powinny byé takze inaczej
oznaczone, np.:

3) rX = ex + v
(4) iXm=rx (mX-4-zX)- (ax—u*) mx-+4bx

Proponowane dwie warstwy ana-
lizy nie bylyby potrzebne, gdyby in-
teresowaly nas jedynie techniczno-
W procesie
wzrostu. Natomiast mogg one ulat-
wié badame spolecznej - strony:. dy-
namiki- gospodarczej,--bowiem ~inne
relacje - spoteczne 1 rozwigzanija in-
stytucjonalne maja wigksze znacze-
nie w toku tworzenia planu, a inne
— w toku jego wykonywania.

Wielkosci ex .ante sa wyznaczone
przez makroekonomiczne decyzje
planistyczne, s3 wigc odbiciem (diu-
gookresowej) polityki gospodarczej

- oraz dajgcych sig przewidzieé¢ zew-

netrznych ograniczenn (np. w zakre-
sie bogactw naturalnych, sytuacji na
rynkach zagranicznych itp.). Jest
wige jasne, Ze interesujgc sie mecha-
nizmem i kryteriami wyboru takich,
a nie innych wielkoSci ex ante, kie-
rujemy uwage w strone centralnych
instytucji dyspozycji gospodarczej,
ktére formulujg cele polityki go-
spodarczej oraz ustalajg érodkl i spo-
soby ich osiggania.

Istotne wydaja sie tu dwie sprawy.
Po pierwsze, w jakim stopniu cen-
trum dyspozycji gospodarczej jest
zainteresowane w tym, aby zostaly
opracowane i rozpatrzone wszystkie
dopuszczalne wersje planu wzrostu
gospodarczego. Zawsze bowiem
istnieje w tym zakresie wiecej -niz
jedna mozliwosé. Po drugie, jakie
czynniki decydujg o tym, %e przy-
jeta zostaje ta, a nie inna wersja
planu.

Wyjasnianie abu tych spraw wy-
maga wnikniecia w strukture in-
stytucjonalng wladz centralnych.
Wazne sy tu przede wszystkim rze-
czywiste stosunki zachodzace we-
wnatrz poszczegblnych ogniw cen-
tralnych wladz pafstwowych i par-
tyjnych, zachodzgce miedzy tymi og-
niwami. charakter powigzari miedzy
ogniwami wladz a instytucjami ek-

tén caloksztalt st
politycznym. Do wymlenlonych
aspektow wymagajgcych uwzgled-
nienia przy charakterystyce sy

cinkowyeh. Naclski takie moga byé
skuteczne tylko w takich rozwigza-
niach instytucjonalnych, ktére nie
wszystkim argumentom stwarzajg
jednakowe szanse prezentacjl, a tym
samym chronlg pewne bledy przed
ujawnienlem w toku budowy planu.

Nieodzowna jest obrona spdjnofcl
planu przed takimi zwichnieciaml.
Sg one wyrazem naruszenia interesu
ogblnospolecznego przez partykular-
ne presje, powodujg wiec negatywne
skutki nie tylko gospodarcze. Cho-
ciaz sprawa ta nie jest szerzej dy-
skutowana, tc jednak mozina sie¢ do-
myS$laé dwoch réznych stanowisk co
do sposobu zapobiegania niebezple-
czefistwu rozbijania zwartosci planu.
Jedno z nich widzi antidotum we

politycznego nalezy takie dolgczyé
jego podatnoéé na rdéznego rodzaju
nieformalne presje, np. lokalnych
lub branzowych grup intereséw.

Sumujgc powyzisze mozna wyrazié
poglad, ze zespél decyzji planistyez-
nych (réwnania 1-2) stanowi od-
zwierciedlenie ksztaltu systemu pla-
nistycznego, ktory we wlasciwy dla
siebie spos6b konkretyzuje ogdlne
idee i cele spoleczne.

System polityczny ponadto powo-
luje do Zycia okre§lony system funk-
cjonowania podmiotéw  gospodar-
czych usytuowanych ponizej szczebla
centralnego. Poprzez rozwigzania
formalno-prawne, organizacyjne
I ekonomiczne, pragnie pobudzié
podmioty procesu gospodarczego do
dzialalno§ci oszczednej | zgodnej
kierunkowo z celami ogdlnogospo-
darczymi. Jest jednak oczywiste, ze
faktyczna dziatalno$é przedsie-
biorstw i podobnych do nich podmio-
tow zalezy od szerszego ukladu wa-
runkéw niz sam tylko formalny sy-
stem funkcjonowania. W rezultacie
postepowanie przedsigbiorstw moze
sie r67nié od tego, czego sie eczekuje
na podstawie oficjalnie obowigzuja-
cych zasad | regul. Typowymi prze-
jawami takiej rozbieznoSci sg zja-
wiska tzw. ukrywania rezerw oraz
wyolbrzymiania przez przedsiebior-
stwa swoich potrzeb, w stosunku do
wykonywanych zadar.

System funkcjonowania podmio-
téw gospodarczych szczebla podsta-
wowego i posredniego ma znaczenie
dla wykonywania zadan wynikajg-
cych z planu. Ma on jednak takze
pewne znaczenie dla formulowania
ogblnogospodarczych zada plano-
wych. Mianowicie, system funkcjo-
nowania podmiotéw gospodarczych
wplywa na stopiei  adekwatnosci
przekazywanych przer nie informa-
cji o swych dokonaniach, mozliwo-
éciach | potrzebach. Tymi informa-
cjami, chociaz nie tylko nimi, poslu-
guje sie centrum wyznaczajac pla-
nowane cele { frodki. W tym sensie
na kazdej polityce gospodarczej wy-
ciska swoje pietno system funkcjo-
nowania gospodarki. .

ODCHYLENIA OD PLANU

Skala | kierunki odchylen wiel-
koéci ex post (r6wnania 3—4) od ex

ante (1-2) wynikaé¢ moga z wielu.

przyczyn. Jedna z nich jest inne niz
w “przewidywaniach - “ksztaMowanie
sie warunkéw zewnetrznych (np. kli-
matycznych § innych), W takich
przypadkach o sprawnoécl gospodar-
ki swiadczy latwos$é jej dostosowa-
nia sie¢ do nowych ograniczen. Zmia-
na warunkéw powoduje koniecznosé
skorygowania planu i problem
zbieznoSci zmiennych ex post i ex
ante znowu zostaje uzalezniony od
dziatania endogenicznych sit dziala-
jacych w systemie spoleczno-gospo-
darczym.

Dodajmy, e rozbieznosé migdzy
faktycznym a przewidywanym 'ukla-
dem warunkéw zewnetrznych nie
zawsze jest spowodowana przez
czynniki lezace poza systemem. Moze
ona takze wynikaé z instytucijonal-
nych przeszk6d uwzglednienia w
planie dajgeych sie przewidzieé trud-
nosci lub beneficjéw wywolanych
przez przyczyny obiektywne. (Np. w
drugiej potowie lat szefédziesigtych
realizowano polityke ograniczania
importu zb6éz mimo przewidywan
korzystnych relacji cen dewizowych
importowanych paszx | eksportowa-
nego migsa).

Innym #rédlem odechylet wielkodet
ex post od ex ante sa bledy planu
centralnego. Mogg one wynikaé z od-
rebnego okreflenia poziomu zmien-

nych, bedacych w istocie wspélza-

leznymi. Nie interesuja nas_ tu jed-
nak zwyczajne pr: )|

ianiu pozycji instytucii cen-
tralnych w stosunku do podporzad-
kowanych instytucji branzowych
i lokalnych. Drugie upatruje rozwia-
zania w stworzeniu warunkéw dla
publicznej prezentacji argumentéw
i opinii przez zainteresowane insty-
tucje { obywateli, a zatem dla publi-
cznej dyskusji nad wszystkimi wer-
sjami planu rozwoju gospociarczego.
Szezegblnie dotyczy to réinych wer-
sji tempa, kierunké4w i proporeji
rozwoju.

Rozrézniajage te dwa- stanowiska
warto zauwazyé. ze drugie z nich na
pewno nie oslabia, lecz wzmacnia
pozycje centrum w stosunku do in-
stytucji podporzgdkowanych, bo-
wiem oslabla szanse partykularnych
naciskéw - kanatami nieformalnymi.
Natomiast wzmacnianie pozycji cen-
trum droge zaostrzenia rezimu ad-
ministracyjnege w ramach organiza-
cyjnej hierarchii okazuje sie na ogdl
nieszkodliwe dla nieoficialnych pre-
sji.

Jest jeszcze jeden aspekt tej spra-
wy. Dotyczy on doboru i roli ek-
spertdbw. W warunkach publicznej
dyskusji nad wszystkimi wersjami
planu, argumenty ekspertow podda-
wane s3 powaznej probie. Zas poli-
tycy gospodarczy mogq sie dzieki te-
mu wigzaé z tymi ekspertami, ktorzy
najlepiej padolaja tej prébie. Tacy
eksperci majg wieksze szanse zacho-
wania niezalezno$ci swych sgdéw
takze w stosunkach z organami wla-
dzy. Natomiast w przypadku wzmac-
niania pozycji centrum za pomoca
zaostrzania rezimu administracyjne-
go, inne cechy ekspertdw stwarzaja
im mozliwoéci awansu. Wér6d nich,
zdolno4é podporzadkowania  wla-
snych sadéw opiniom przeloZonych
staje si¢ réwnie waina dla osobl-
stych awanséw, co szkodliwa spo-
tecznie.

Zaléimy teraz, e sygnalizowane
wyzej klopoty nie istniejg { plan wy-
razony roéwnaniami (1-2) jest we-
wnetrznie zgodny oraz nie zagroo-
ny przez nieoczekiwane zmiany wa-
runkéw zewnetmych Mimo to
wielkofel ex post ' (rownania® 3—4)
mogq sie okazaé inne niz ex ante.
Jedynym wytlumaczeniem tych roz-
bietnoécx moie byé teraz tylko to, ze

funkcjc ia gospodarki
nle nakierowuje podmiotéw gos—

Zatéimy, te zostalo juz zaplanowa-
ne tempo wzrostu zatrudnienia (v)
i ze zostalo oparte na konkretnych
przeslankach (granice wieku produk-
cyijnego, przyrost ludno$ci w tym
wieku, wspélczynniki aktywnoscl
zawodowej itp.). Planujgc tempo (v)
szczebel centralny powinien réwno-
czeinie zaprogramowaé i wprowadzi¢

‘wlaéciwe. narzedzia i metody oddzia-

lywania na decyzje gospodarstw do-
mowych, skad plynie podaz pracy
1 decyzje przedsieblorstw zglaszajg-
cych popyt na prace.

Najgorszg ewentualnoéma byloby
dalej zapl tem-
pa wzrostu dochodu narodowego (1)
i ustalenie stopy wzrostu wydaj-
noici pracy (e) jako wymagane)
przez plan (r—v=e). Tempo Wzrostu
wydamoﬁci pracy nie zalezy od na-
szych 7yczen. Nierealno$¢ (e) ozna-
czalaby nierealno$é (r). W rezulta-
cie takie planowane wielkoSci w
rownaniu (2) moglyby sie okazaé
chybione. ,,Wynikowe” tempc wzro-
stu wydajnodci pracy mogloby nie
znalezé odpowiedniej ,polityki tech-
nicznej” (m) i renowacyjnej (a). Albo
tez wymagatoby takiej polityki tech-
nicznej i renowacyinej, iz wynikaja~
cy z nich udzial akumulacji (i) nie
mogtby byé spolecznie ' zaakcepto-
wany. ’

Planujge tempo wzrestu wydaj-
noéci pracy, trzeba sie opieraé¢ hna
przemyélanych programach  dzia-
Tan. '‘Ale i wtedy wysoko$é stopy (e)
bedzie wyznaczona tylko z okreSlo-
nym prawdopodobienstwem. Chodzi
o to, aby to prawdopodobienstwo
bylo duie; poglad, iz planowana
stopa (e) da sie osiagnaé, jesli po-
traktuje sie i3 jako niepodwaialng
dyrektywe. jest niczym wiecej niz
zludzeniem. .

Sprébuje to pokrotee urasadnié,

Tempo wzrostu wydajnoéci pracy
jest funkeja wielu zmiennych. Kaida
z nich wnosi swéj wklad do og6lnej
stopy wzrostu (e). Jako pierwsza
zmienng potraktujemy udzial w do-
chodzie narodowym wydatkow po-
noszonych na sfere badawczo-roz-
wojowq (b). Za wielkoscig (b) must
si¢ kryé konkretny program ra-
réwno rozbudowy wspommianej sfe-
ry, jak i jej owocowania w postaci
strumienia inwencji technicznych (tj.
gotowych do wdrozenia nowych roz-
wiaza© technicznych, technologicz-
nych, organizacyjnych). Otéz jest
jasne, Ze nawet wtedy, gdy taki pro-
gram jest dobrze opracowany, nie
daje on podstaw do éclslego ustale-
nia f 1
omawianej nzeﬁcl ogblne] stopy (e)
od wielkoécl (b).

Nie zwainia to jednak wladz cen-
tralnych od prowadzenia 'okreSlo-
nej ,polityki naukowej”, t}. wyzna-
czania wysokosci (b), struktury na-
kladéw w sferze badaweczo-rozwejo-
wej, zasad organizacji 1 funkcjone-

wanla tej sfery, wreszcie jej po-

wigzan z gospodarka. Na takim pro-
gramie oplera sie planowane tempo
(e) w czefcl wymkauacej z postepu
techniczr y te cze$é jako

podarczych — w
ploatacyine] i Inwestycyinej
na fory prowad ce do os! nlecla
w skali ogbindgospodarcze]’ plaﬁowa-
nych wynikéw. Ta nieskutecznosé
systemu funkcjonowania moze byé
rezultatem wadliwych zasad, na kté-
rych zostal oparty, jak i nietrafnych
parametréw centralnych. stosowa-
nych w rachunku mikroekonomicsz-

nym.

Biorac za punkt wyjécia cel, jakim
jest osigganie przez gospodarke
ukladu wielkoécl gospodarczych za-
wartych w planie wzrostu gospo-
darczego na dany okres, moina by
formulowaé postulaty pod adresem
systemu funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych { poziomu oraz rela-
cji parametréw rachunku ekono-
micznego. Jest to  niewstpliwle
wainy kierunek anallz ekonomicz-
nych. Warto jednak pamietaé, 2e nie
moZzna w pelni ocenié sprawnofel
systemu funkcjonowania w przypad-
¢u "dysproporeji zawartych w planie
makroekonomicznym, ktére przeno-
szone sg ,w d6I“ za posrednictwem
parametrbw i nakazéw, i-zaklScajy
.poziome® rwiazki miedzy przedsie-
biorstwaml.

“(ey) od

sxa zaleznoﬁé !unkgx; x i
popeln]

rleyiac, . nie, )
j:ﬂ?ﬁ biad gaﬂ tak! latwo jest'po-

pelnié przy ustalaniu potencjalnej
zaleznosci (ey) od (b), a Jeszcze latwiej
przy ustalaniu przewidywanego
stopnia ‘osiggniecla  potencjalnych
mozliwoéci. Konieczne jest bowiem
wtedy planowanie okreflonego po-
stepu w- systemie funkcjonowania
sfery badawczo-rozwoijowej i sfery
gospodarki oraz powigzah miedzy
nimi. Konieczne Jest te?, aby w toku
realizacii planu system byl dosko-
nalony, ti. zapewnial warunki umoz-
liwiajace osigganie wynikéw do-
stepnych w sensie technicznym.
Tymezasem petryfikaeyine tenden-
cje systemu funkcjonowania staja
temu na przeszkodzie | powoduja da-
7enia do , wyciskania” planowanego
(e;) w ramach danych rozwizzaf in-
stytucjonalnych.

Podobne klopoty wigza sie x pla-
nowaniem i realizacjg ,.polityki tech-
nicznej” i ,polityki struktury preo-
dukcji”. Pierwsza zwigzana jest z
wyborem kapitalochlonno§ci w no-
wych obiektach (m), druga - ze
struktury galeziowa nowych obiek-

PLAN
WZROSTU WYDAINOSCI

Realnoé¢ planu wzrostu wydaj-
noéci pracy zalezy od umiejetnofci’
okreflenia tego, co jest moiliwe na
wie zwigzkéw o charakterze

lub politykéw gospodarczych Plan
moze byé wewnetrznie niespdjny
dlatego, ze jego elementy znalazly
sie pod wplywem naciskéw na cen-
trum ze strony grup intereséw od-

technicznym 1 organizacyjnym, i od
stworzenia warunkéw, w  ktérych
podmioty gospodarcze beda chcialy
i mogly dzialaé zgodnie z tymi po-
tencjalnymi mozliwofciami.

téw. O przez (q) wspélczyn-
nik sprowadzajacy (m) do poziomu.
jaki by istnial, gdyby nowe zdolnosci
produkcyjne mialy taka sama struk-
ture galeziows, jak funkcjonujacy
majatek. Z kapitalochlonnoscia tego
majgtku (niech to bedzie my) powin-
niémy wiec poréwnywaé skorygo-
wang kapitalochonnoéé nowsch
obiektéw (mq). Stosunek (mq) do
(me) odzwierciedla staloéé lub zmia-
ne polityki wyboru technik, maja-
ce] xznaczenie dla wzrostu wydaj-

| W yrakty wykorzystu]bei .

noécl pracy w planowanym okresie.
Im- wyziszy jest ten stosunek, tym
wyzsze jest téz spodziewane tempo
wzrostu wydajnoéci- pracy, wynika-
jgce z ,,polityki technicznej” (ey).

Wspdltezynnik zmian  struktury
produkeji (g) ma ponadto samodziel-
ne znaczenie dla tempa wzrostu wy-
dajnosti pracy. Istotnie, ponlewaz w
kazdej galezi jest inny poziom wy-
dajnosci pracy, przeto kazdej do-
puszczalnej strukturze galeziowej
produkeji, a wigc i strukturze za-
trudnienia, odpowiada inny - przy
danyeh technikach — poziom prze-
cietnej wydajnosci w nowych obiek-
tach, Struktura produkeji ksztalto-
wana jest jednak ze wigledu na
inne rele niz wydajnosé .pracy.. Z
tego powodu wplyw danego (g) na
przecietng wydajneéé pracy musi byé
okres]ony kazdorazowo, gdyz nie
mozna z gory powiedzieé, czy dana
zmiana struktury wplynie dodatnio
czy ujemnie na wydajnosé pracy.

Znowu realnosé tych zaleinoiei
uwarunkowana jest zasadami dziala-
nia podmiot6w gospodarczych (inwe-
storow), ich wrasliwoscig na cen-
tralnie ustalane parametry rachun-
ku mikroekonomicznego i trafnoscig
tych parametrow. We wszystkmh
wymienionych sprawach wysizpuja,
jak wiadomo, nie rozwigzane dotad
trudnosci. Zaréwno kapitalochlon-
no$é, jak i struktura galeziowa ne-
wych obiektéw odbiegaja niekiedy
bardzo wyraznie od = nakreslonego
planu. Przyczyny tego tkwig oczy-
wiscie i w sposobach formulowania
planu. i w wadach systemu funkecjo-
nowania podmiotéw gospodarczych.

Tempo wzrostu wyda]noécn pracy
zalezy takie od zmian przecietnego
wieku kapitatu (dn, gdzie d jest sym-
bolem przyrostu, a n — wiekiem
kapitatu). Czedé ogélnej stopy wzro-
stu wydajnofci (e;) Jest malejacg
funkcja wydluzania sie okresu Zycia
kapitatu, czyli dodatniej wartosei
dn:n. Wreszcie jeszeze inna crefé
ogblnej stopy wzrostu wydajnodci
(e5) jest funkcja pozainwestycyjnych
usprawnienn (wspOlczynnika u). 1 w
tych przypadkach, a szezegdlnie w
ostatnim, realnoéé planu nie jest
okre$lona przez ,rezerwy” (np. w po-
staci absencji pracownikéw), lecz
przez spoleczno-ekonomiczne wa-
runki , wyzwolenia™ ich,

Tak wiec:

6) e = e+ertertecte
czyli
(6) e == 1fb, (mqmo).q.@dn'n).u!

a osiggnigcie kazdej ze zmiemnych
po prawej stronie oraz uzyskanie ta-
kiej zaleznoici f, jakay zaplanowano,
zalezy i od trafnodci planu, i od
sprawnofci systemu funkcjonowania
gospodarki, co jest, jak wiadomo,
warunkowane przez stosunki spo-
teczno-polityczne.

Niektére z wielkofci zawartych w-
nawiasach (b, m, u) wystepujg bez-
pofrednio, a inne (g, n) poSrednio
takze w réwnaniu udziatu akumula-
cii w- dochodzie narodowym (2). W
ten sposéb uwidaczniajg sie dodat-
kowe zwigzki-miedry zmiennymi ex
ante. Poza tym, zZe .stopa wzrostu (r
¥ - réwnania ‘1)~ wplywa na udzial-
akumulacji (réwnanie 2), wystepuje
sprzezenie zwrotne: zmienne réwna-
nia (2) wplywajg na stopg wzro-
stu (7).

%

Modelowa analiza wzrostu gospo-
darki socjalistycznej, traktujgca roz-

dzieinie  warunki ksztaltowania
zmxennych ex ante i osiggania
zmiennych er post, pozwala na

ujawnienie wplywu réinych stron
systemu spolecznego i politycznego
na przebieg wzrostu dochodu naro-
dowego.

Wewnetrzna spbjnos¢ ukladu wiel-
koéci ex ante jest istotnym spraw-
dzianem sprawnosci instytucji szcze-
bla centralnego. Szczegdlnie spbi-
noié ta zalezy od stosunkéw miedzy
politykami gospodarczyml ‘a exsper-
tami. To zas jest zalezne od stosun-
kéw miedzy wtadzg centralna a spo-
leczetistwem. Rozwigzania instytu-
cjonalne na szczeblu centralnym de-
cydujg takie o stopniu optymalnosci
planu dlugockresowego.

Stopien, w jakim wielkosci ex post
rblizaja si¢ do wielkoici ex ante,
odpowiadajacych planowi wewne-
trznie zgodnemu. zalezy od spraw-
noéci systemu funkcjonowania pod-
miotow gospodarczych szczebla poed-
stawowego. Na skutecznosé¢ formal-
nych rozwiazan . w tym zakresie
wplywaja w istotnym stopniu sto-
sunki spoleczno-polityczne, a wiec
zaréwno ksztalt centralnego ukladu
gospodarczego, jego  wewngtrzne
i zewnetrzne zwiazki, fak | rozwdj
demokracji pracowniczej.

sprawy ekonomistow

STUDENCI O SRODOWISKU
NATURALNYM CZLOWIEKA

0 zwyczaju kn'akownkxego %ycia

D naukowego weszly juz slynne
" seminaria sozologxcme (,Goet-
lowskie™) adlby"wajs‘ce sie systematy-
cznie w AGH. Wydawana jest takie
od kidku lat ‘w ramach Zeszytow
Nauﬂ{ovn'rch ‘AGH specjalna seria
Sozologia i sozotechnika”. Na Uni-

wersytecie Jagielloriskim pracowal

wybitny

rof. Wiadyslaw Szafer —
? r ochrony

botanik, goracy

turalnego. Z kolei w
grodowiska na P of

krakowskiej Akademii
pracuje prof. Julian Aleksandrowicz,

ktéry za swojg wzeroka dzi

R i pog

mma

ochrony érodowiska & czlowileka
(szczegolnie zdrowia Mmm)

i¢ malezy organizowane

wiska grzy Zarzgdzie Gléwnym
SZSP‘. 'l'qngt !mns!mqfl brzmial:

1 J. Osifiskied (A. E. Krakéw): .Prob-
lemy ekologiczne w gospodarce roz-
winietego socjalizmu”, E. Totona
(A. E. Krakéw): ,Réwnowaga ekolo-
giczna W modelach rozwoiu gospo-
darczego”, R. Fraczka (SGPiS): Sro-
dowiskowe uwarunkowania warosiu
ekonomicznego w analizie inpout-
-outpout”. Z-referatéw mlodych pra-
cowniltéw nauki na uwage zashugu-
amia dr. K. Gérki i mgr. -

wymieni w
ommwh latach alcje  Pieniny”,

otrzymal przed paroma
obdze”

nagrode przyznawang
przez redakcje ,,Pohty i”. Inni dwaj
krakowscy uczeni, prof. . 8. My~
czkowski (AR) i T. sxmwitna (AGH)
otrzymali dwa lata temu preyznawa-
ng w S P i tzw. Nagn Bu~
ropy. Woeszeie w Krakowie wycho-
dzi od 1973 moku jedyne w Polsce,
a tekoe jedno z nielicznych w Eu-
ropie — czasopismo ,Aura’.
Z krakowskich inicjatyw stu-
denckich — a w te} dziedzinie Kro~-
k6w byl w kraju prekursorem: —

smie szerokie
§rodowiska maturalnego w okolicach
Ojoowa.

Do badah mad Arodowiskiem ma-
turalnym aktywnie witaczyli sig tak-
ze studenci-ekonomisei.

przez
Naukowe Ekonomiki
driglajgoe w te] uczeini oraz Komi-
tet KsztaMowania i Ochrony Srodo-

ja
J. Famielec (A E. Krakéw): Za-
y i odnowy Srodo-

ba z uznaniem wyvrazié ei¢ o ich po-
ziomie naukowym, ktéry byl wyso-
kilnieustepolwal—mdohram
we — podobnym komferencjom pro-
fesjomalistéw. Z ambitniejszych i el
kawszych prac studenckich wymie-
nié¢ nalely ceferaty 1) A.

P

E

wiska mtma!nego w teorii ekono-
mil i praktyce gospodarczej”, oraz
dr. J. Dobrowolskiego (A. M. Kra-
kéw): ,,Uwagl o wspélpracy interdy-
scyplinarnéj w aspekcie ksztaltowa-
nia moedelu konsumpeji jako narze-
dzia profilaktyki frodowiskcwei”.

Na merginesie powyiszej konde-
rencji nasuwa sie dofé ciekawa ref-
lefsja o niklym zainteresowaniu $ro-
dowisk ekonomistéw w naszym kra-
ju zagadnieniami - frodowiska natu-

ra'nego w aspekcie rewizii pewnych
przestarzalych feorii i praltyk go-
spodarczych. Otz przez dlugie lata
Srodowiska  ekenomistow-maukow-
coéw i praktykow w Polsce prawie
nie zauwesaly 2mienlajacweh  sie
funkeji érodcewicka naturalnego w
procesie  gespodarowania.  Pewien
ferment i nowe podejicie prébuia
wniesé tu natomiast studenc] ! mio-
dzi pracownicy navki — podeimujac
ambitne préby samodzielnyeh roz-
wazafi tecretyeznych i metodologicz-
nych lub te? adaptacji clekawszych
pogladéow autoréw zagrarnicznych.
Krakowska konferencja studentéw-
-ekonomistéw bria tego nailepszym

dowodem.
CZESLAW BYWALEC

*)
opublikowane zostaty w ﬂu‘mlo ksiaz-
kowel przez Akademie Ekonomiczng w
Krakowse pad ogélaym tytutem

i odnowy srodowiska natura.nego w ua:
runkach gospodark! socjalistyczne]”.
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NASZ PARTNER — POLONIA

wi ESLKW
SZYNDLER-GI’.OWACKI

" ILKA milionéw Polakéw iyje
poza granicami naszego kraju
i reprezentuig oni w sumie dosé
pokaZny jwz potencjal ekonomiczny.
Stgd tex ostatnio, na fali poglebiapnia
zwigzlkéw kraju z Polonig zagra-
niczng, zainicjowano takze wspdl-
prace gospodarczy krajowych pro-
ducentéw i handlowcéw z polonij~
nymi przemyslowcami i kupeami.
Poniewaz chodzk tu o kwestie
wazng 1 ciekawg -= nie tylko ze
wezgledéw czysto gospodarczych —
warto sie mig blizej zajaé. Zobaczmy
tedy najpierw, jaka jest ta nasza
Polonia, co nas tu sklania do wsp6l-
pracy gospodarczej i jak chcemy ja
rozwijaé,

ZAGRANICZNI RODACY

_ Bureliwe dzieje maszego mnarodu
doprowadzily do tego, Ze bardzo
wielu rodakéw emalazlo sie za gra-
nicami kraju. Emigracja zarobkowa
w okresie zaboréw i migdzywojen-~
nego dwuilziestolecia, uchodéstwo
i przesiedlenia ludnoseci podezas wo-
jen f&wiatowych oraz rézne inne
dziejowe | jednostkowe perturba-
cje — oto przyczyny, dla kitérych
itylko w blezgcym stuleciu epusécilo
nasz kraj wg szacunkéw GUS okelo
7 milionéw Polakéw (a powrécilo
ok. 2 milionéw, emigracje netto sza-
cuje sie wiee na ok. 5 milionéw).
Wraz % poewmsbwem mesﬂowmcza
nej i oraz wla-
snym stanowig oni kilkunastomilio-
nowa rzesze os6b polskiego pocho-
dzenia #yjqcych stale za granicy. Lu-
dzie ci, o ile nie utracili wiezéw
z polskoécig, zaliczajg.sie¢ do Polonij
zagraniczne, ketoref liczebnoéé
moéna roznie oceniat. Mie-
dzynarodowe statystyki oparte
na kryteriach kraju -urodzenia, na-
rodowosci podawane] przy spisach
lub zglaszanego jezyka ojczystego -—
szacujq - liczbe Polakow  Zyjacych
stale za granicg na ponad 5 min
os6b. Ale te formalne kryteria sg

niewgtpliwie zbyt waskie,
~'Bo przeciez trzeba tu uw-
xg;ednié réwnlez tych naszych

rodakéw, kibrzy uzyskawszy oby-~
watelstwo  krajéw  zarhieszkania
asymiluja sie w swych nowych oj-
ezyznach, méwig uzywanym tam je-
zykiem, ale zachowali tradycje pol-
skiego, pochodzenia, czujy sie¢ w ja-
kim$ sensie réwniez Polakami, wy-
kazuja polskg Swiadomosé kulturowa
i podtrzymujgca swe. wiezi z polskg
kultura, naleza do organizacji po-
lonijnych lub wspélpracujg z nimi,
przejawiaja zrozumienie dla pol-
skich interesow narodowych. Bio-
rac zad pod uwiage réwniez ten czyn-
nik $wiadomosciowy — Towarzystwo
wPolonia” oraz dziatajgee w réznych
krajach organizacje polonijne sza-
cujg, ze za granicami kraju zyje dzi§
co najmniej 10 milionéw naszych ro-
dakéw (w tym najwiecej, bo ponad
6 min, w USA).

- Jak by zatem nie liczyé — mamy za
granicg kilka milionéw * Polakéw.
Niewiele jest w $wiecie narodéw
majaeych tak duzg cze§é rodakéwna
obezyznie, I nic dziwnego, Ze zacies-
nianie réznego rodzaju wiezi kraju
ze Srodowiskami polonijnymi jest
dla obu stron nader istotna kwestig,
ktorej znaczenia nie sposéb przece-
nié. Przy czym w ostatnich latach
zapoczatkowano tu wyrainy juz po-
step.

OBUSTRONNE ZBLIZENIE

Minely czasy, w ki6rych stosunek
do Polonii zagranicznej nacechowa-
ny byl ostroznogcig czy wrecz nie~
ufnoécig. Wraz z odpreZeniem mie-
dzynarodowym 1 coraz szerszym
wilgczaniem sie Polski do wspélpra~
cy z innymi krajami — poglebianie
wigzi kraju = Polonig stalo sie waz-
nym eiementem naszej polityki za-
granicznej,

Szczegblna w tym zasluga tow.
Edwarda Gierka, ktory sam przez 25
lat przebywal ma emigracji i dobrze
rozumie poirzeby srodowisk polonij-
nych. Jego wizyty w krajach, o du-
Zych skupiskach Polakéw — a zwla-
szeza w USA, Francji, Belgii, RFN —
przyczynily sie do takiego poglebia-
nie, wspélpracy z Polonig, ktére spo-

tyka sie ze zrozumieniem tamtych
krajéw 1 z akceptacjg coraz szer-
szych kregéw emigracji.

Tym bardziej, ze dokonuja sie tez
znamienne przeobrazenia samyclt
érodowisk polonijnych. Obok bo-
wiem ,starej” generacji emigrantéw
ro$nie znaczenie generacji miodszej,
o relatywnie wyZszym poziomie wy-
ksztalcenia, ktéra jest silniej zasymi-
lowana w krajach pobytu i zajmuje
tam powazniejszg pozycje spoleczno-
-ekonomiczng, & réwnoczesnie pod-
krefla swéj odrebny rodowdd etnicz-
ny wywodzacy sie z kraju pochodze-
nia. Nie jest to jakas okresowa
moda, ale narastajgea dzis w Swiecie
tendencja aktywnych jednostek wy-
wodzgeych sie z emigracji do row-
noczesnego uczestnictwa w réznych
kulturach narodowych.
© Stad tez wiréd ,Polonuséw” coraz
silniej mozwija sie poczucie dumy z
rozwoju Polski, co jest m'esztg cal-
kiem zr iale, bo im
wiecej wazy Polska w §wiecie, tym
bardziej rosnie na znaczeniu srodo-
wislko polonijne, Poczucie solidar-
noSci z interesami Polski wyraza sie
juz nie tylko udzialem w réinych
okresowych akdjach (np. w budowie
Zamku Kroélewskiego czy Centrum
Zdrowia Dziecka). Coraz zywsze za-
interesowanie polskg kulturg i go-
spodarkg’ rodzi tez dgzenie do za-
cieSnienia bardeiej trwalych wiezl
2 krajem pochodzenia.

I w rezultacie tego obustronnego
zblizenia narastajg tendencje do ta-
kiego poglebienia zwigzkéw Polo-
nii 2. krajem, aby oprécz tradycyj-
nych kontaktéw rodzinnych, tury-
styeznych § kulturalnych obejmowa-
ly one réwniez zwigwlki gospodarcze.
Dotyczy to zwlaszcza krajow o go-
spodarce rynkowej, gdzie dziala wie-
le polonijnych firm produkeyjnych,
handlowych, posredniczych i innych
oraz gdzie na wysokich szbzeblach
gospodarki funkcjonuje wielu dzia-
laczy polskiego pochodzenia.

Nie jest to zresztg jaka§ bardzo
oryginalna idea, W dyskusjach na te
tematy liczni przedstawiciele Po-
lonii argumentujy, ze np. Zyjgcy na

obczyinie Wiosi, Niemey czy Irland-
czyey tworzg swoiste narodowe lob-
by, scifle wspﬂpracuiqce z przed-
siebiorstwami swych ojczystych kra-
jow.1 wyraZnie pomagajgce tym kra<
jom w a[ktywizan)i ich stosunkéw go-
spodarczych. z zagranica. Decydujg
o tym nie tylko wzgledy sentymen-
talne, ale takze wigksza latwosé ,do-
gadania “ sie” “w' interesach.

WSPOLNY INTERES

Nie tylko ze wzgledu- na Igezaze

. wieny. mmcicwe czy vodzinne, Fad-

noszenie ekonomicznej “penyii §ro-
dowisk polonijnych wumaceia ich
wplywy w krajach osiedlenia — za-
réwno gospodarcze, jak tez politycz-
ne, a tak’e wplyw na ksztaltowanie
opmu publicznej. A takie umacnia~
nie’ Polonii jest ze zrocumialych
wzgledéw jak najbardziej zgodne z
interesami narodowej racji stanu.

- Oczywiscie, wszystko 1o nie moie

Wéréd tysiecy firm polonijnych,
& taleze winéd Polakdéw zajmujgeych
kierownicze stamowiska w innych
duzych pmedsiebiorstwaoh zagna-
nicznych, mozna znaleié wielu po-
waznych pamtnerow dla han-

¢ stworzenia w mraseyia hane
dlu - zagramicznym jakiciié wyjgtko-
wych preferencii ekonomicznych dla
partneréw polonijnych, gdyz byloby
to sprzeczne z obowiguujacymi nas
traktatami miedzynarcdowymi. Rzecz
naic w tym, aby pouyskujae no-

dlu zagrani Zwl w ta-
kich kraqach jak USA, Kanada, An-
glia, Francja, Belgia, Szwecja; Bra-
zZylia, Argentyna, Australia, Wspél-
praca z takimi firmami i dzialacza-
mi - przy nienaruszaniu zasady ich
lojalnosci obywatelskiej wobee kra-
ju pobytu -- moze wydatnie wspo-
mde bilateralne stosunki Polski z ty-
mijkrajami,

Doéwiadczenie uczy bowiem, Ze
ayiac wiele lat w tamtych krajach
i dzialajae w ramach ' obowigzujg-
cych tam regul, znmajac dobrze tam-
tejsze realia ekonomiczne, ludzie ci
potraﬁa dzialaé na tamtych rynkach
nieraz zmacznie skuteczmiej, niz wy-
slammicy 2 Polski, A zarazem 2na-
cznie niz
obeokrajowey, 'bo ,,Polonus” dzxekx
znajomosci qu‘yka polskiego, kontak-
tom z rodzinami i znajomymi w Pol-
sce, czytaniu polskiej prasy — réw-
noczesnie jest w stanie stosunkowo
szybeiej dostosowaé swoje dzialania
do reali6éw naszej gospodarki. Row-
niez wiezi uczuciowe, laczace 3 kra-
jem, niewatpliwie sprzyjaja wyzwa-
laniv mowych inicjatyw i zwigksza-
niu zaangazowania w tej dzialal-
nosci.

Z wszystkich tych wzgledéw nie-
jeden ,Polonus” moze nam wydatnie
pomoée, np. w intensyfikacji eksportu
résnych produktéw do krajéw kapi-
talistycznych. Bowiem na dobrze
znanym sobie terenie moze on nam
wyszukiwaé dodatlkowe rynki zbytu,
réwnoczesnie za$ ma;ac nasz jezyk,
kraj i zwyczaje szybelej zmajdzie
skuteczne ,dojécie” do naszych pro-
ducentéw i handloweéw. Jest to
szczegolnie istoine wiedy, gdy chodzi
nie tylko o handel, ale tez o blizsze
zwigzki kooperacyjne.

Tym samym aktywny dzialacz go-
spodarczy pochod:wma- polskiego ma

wych portneréw czy pofrednikow
zwraceé szezeghlng uwsage na Ero-
dowiska polonijne i aby kontakty
gospodarcze z polonijnymi kupcami
czy przemystowcami otaczaé szeze-
golng opieka jako rokujace naj-
wigksze nadzieje na usprawnienie
wspélpracy gospodarczej z krajami
Lapitalistycznymi, — jak wia-
domo — lezy rowniez w mﬂteresm
owych krajéw.

Chodzi tu wiec o wielostronnie
korzystny - interes, nie tyiko czysto
ekonomiczny, Caly problem polega
za§ na tym, aby zrozumieé sens ta-
kiego wspoldmalama 2 Polonig za-
graniczng i stworzyé dlain mozli-
wie korzystne warunki

RAMY WSPOLDZIALANIA

Doceniajge wielostronne korzySei
wspéldzialania z Polonia zagranicz-
na, opracowano w latach 1971—72
diugofalowy tzadowy program
wspélpracy, ktéry obok zagadmien
informacji, oswiaty, kultury, tury-
styki itp. obejmuje sprawy zwigzkow
gospodarczych. Program ten prze-
widuje nawigzanie blizszych kontak-
téw z gospodarczymi dzialaczami ze
érodowisk polonijnych, rozszerze-
nie asortymentu i zwiekszehie. roz-
miaréw dostaw przeznaczonych na
eksport za pofrednictwem przedsig-
biorstw  polonijnych  rozwijanie
kooperacyjnych zwigzkéw naszego
rzemiosta i drobnej wytwérczoiei z
firmami polonijnymi itp.

W' Towarzystwie Lacznosci z Po-
lonia Zagranicang ,Polonia”, ktdre
jest gléwnym promotorem i orga-
nizatorem poszerzania kontaktéow
kraju ze Srodowiskami polonijnymi,
uruchomiono specjainy osrodek in-
formacji i uslug nastatviony na ulat-
wianie kontaktéw gospodarczych. W

wie Handlu Zagraniczne-

w niejednym przypadku ro-
bié z naszym krajem lepsze imaresy,
anizeli z partnerami z innych kra-
jéw. A my tez jesteSmy wntemo—

go utworzono zespol do spraw akty-
wizacji wspéipracy z Polonig zagra-
niczng, a we wszystkich przedsie-

wani w umacnianin ek

bior h handlu zagranicznego po-

pozycii maszych nodakéw za granica.

wolano do spraw tych specjalnych

pﬂwomncnﬂk&m Utworzono tez To-
warzysiwo . Handlu - Zagranicznego
,Polimar”, majace zajaé sie- -gléwnie
posrednictwem w stosunkach z fir-
mami polonijnymi.

RowgooczeMme w niektérych kra-
jach o duzych skupiskach Polonii —
2 honkretnie w W. Brytanii, Franeji,
RFN,.Holandii, Danii | Berlinie Za-
ch;odzmm _— nowstavty juz stowarzy-
szenia lub kluby zrzesza;ace polomj_
nych handloweow i przemyslowcow,
Te stowarzyszenia i kluby stawiajg
sobie za giéwny cel wlasnie pomoc W
rozwijaniu wspélpracy z Polska.

Szczegolme za§ cenng inicjatywy
okazalo sie organizowanie przez To-
warzystwo ,,Polonia” cordcznych
spotkan gospodarczych na ktérych
polonijni p'md.sxebxorcy z calego
$wiata spotykaja sie z naszymi dzia-
taczami gospadarczymi  rézmych
szezebll, Dzieki temu majg mozli-
wosé poznaé blizej oferty nasze-
go przemyshu i Handlu (zwlaszcza Ze
spotkania te zaczynaja sie w okresie
targéw poznanslmch), wyjasniaé so-
bie zasady wspélpracy (w spotka-
niach biorg udzial czlonkowie kie-
rownickw zamteresowanych resgy-
téw), przedyskutowaé rézne watpli-
wosci, zglaszaé dezyderaty.

Odbyly sie juz trzy takie spotka-
nia, a swoista ewolucja ich tematyki
JESt Wymownym wyrazem rozwoju
naszych stosunkéw gospodarczych z
Polonia. Pierwsze spotkanie, w roku
1975, uplynelo pod znakiem wstepne-
go rekonesansu oraz gorzkich 2zal6w
i dyskusji o trudnosciach. Na dru-
gun, zeszlorocznym, dominowalo wy-
jasnianie zasad i regul wspélpracy.
A trzecie, wlasnie niedawno zakoni=
czone, mialo juz bardziej roboczy i za~
razem znacznie poglebiony charak-
ter. Bowiem nie fylkro omawiano na
nim doéwiadczenia i propozycje han-
dlowe (wspélgospodarzami tej czesci
spotkania byly stowarzyszenia i kiu-
by polonijne), ale obejmowalo ono
takze ‘seminarium naukowe na te-
maty zwiazane 2z tg wspélpracs,
a poza tym przystgpiono do konlret-
nego juz deialania w nowej, bardzo
obiecujgcej dziedzinie — w dziedzi-
nie polonijnych inwestycji na terenie
naszego kraju.

- Wszystko to jednak nie znaczy, ze
postepy wspénpracy gospodarczej 2
Polonig sg juz zadowalajgce. Ucze-
stniczac w_gospodarczych spotka-
niach polonijnych, dowiadywatem sig
nie tylko o konkretnyth osiagnie-
ciach. Sg one wcigz jeszcze stosun-
kowo skromne wskutek wielu trud-
nych do pokonania trudnosci, kté-
rym na spotkaniach tych poswieca-
no szczegolnie duzo uwagl. Tymi
jednak osiggnieciami, trudnosciami
oraz postulowanymi 'rozwigzaniami,
a takze nowymi kierunkami wspél-
dziatania — zajme sie juz oddzielnie,

LAD

1 LAD EKONOMICZNY

MARIAN OSTROWSKI

ROBLEM ENERGETYCZNY

jest splotem eczynnikéw o cha-

rakterze technicznym, ekono-~
micznym i politycznym zaréwno w
skali poszezegblnego kraju, jak i w
skali globu!), Problem ten stat sie
tak doniosly i oporny z punkiu wi-
dzenia sterowalnosci, iz sekretarz
generalny ONZ, Kurt Waldheim za-
proponowal ostatnio rozpoczecie dy-~
sf!nusq'l nad ,,Swwtowym Ladem E-

stworzenia stalego forum ftylko . dia
dyskusji miedzy gléwnymi produ-
centami { konsumentami ropy nafto~
wej jest traktowana jako przejaw
zainteresowania ze strany krajow
Pélnocy utrzymaniem  starego -ladu
energetycanego, a preeto i starego
tadu ekonomicznego.

Zalamanie sie dialogu Péinoc—Po-
ludnie, oznaczajgoe w istocie brak

byé rozumiana jako mawolywanis do
tworzenia ,przynajmniej” pewaych
odcintowych tadéw: mergetycmego,
monetarnego etc.

TRUDNOSCI
W UZGODNIENIU Wizh

Istnieje ogromna, woxaz roSngee ! n-
herahura (teo.retyma i faktogratice-

perspelotyw jakichkolwiek p

ner Laprop on
Téwniez stworzenie Swiatowego -in-
stytutu energetycznego, jako insty--
tucjonalnej podstawy cxaglnécl ta-
kiej dyskusji. Dziatalno§é¢ Instytutu
dotyczylaby &wiatowego pl
perspektywicznego w celu uniknig-~
cla sytuacji’ kryzysowych, szukania
zasobéw emergii i jej Zrodet zastep-
czych, popierania rozwoju regional-
nych #frédet emergii, transferu ‘tech-
nologli, szkolenia personelu ete.-

Propozycia ta jest odzwierciedle-
niem z jednej strony rzeczywistych
potrzeb zaciesnienla wspblpracy w
zakresie produkcji 1 dystrybucji e-
nergii, z drugiej za8 braku jakich-
kolwiek objawoéw postepu w kie-
runku ladu ekonomicznego ludb ener-
getycznego Swiata.

»Wall Street Journal” podsumo-
wal wyniki dotychezasowego dialo~
gu Pélmoc—Pobudnie piszac: ,Po 18
miesigcach bezowocnych dyskusji
paryskie romnowy miedzy krajami
»bogatymt” i Jbiednymi” zalamaly
sie bez zauwazalnego postepu w kue-
runku ego ladu ekonomi
Wspblprzewodniczacy konferencji. z
ramienia krajow Trzeciego Swiata,
Manuel Perez Guerrero podal przy-
czyne tego zalamania: kraje Trze-
ciego Swiata ,$wiadome swej rosng-
ce) sily adrzucity amerykariskie pro-
pozycje kontynuowania dialogu lub
zamienlenia go w forum do dyskusji
nad problemami energetycznymi
miedzy glownymi pmducemﬁ:aml

i konsumentami ropy naftowej”.

2. powyzszych stwierdzen wynlka,
iz na przeszkodzie utworzenia- ,No-
wego Eadu Ekonomicznego Swiata”
stoi préba utrzymania przez kraje
uprzemyslowione starego ixad:u ener-

ch w najblizszym cza-
sie w ukladzie ekonomicznym
ta, sprawia, iz powstaje £ calg sﬂa
pytanie: jak rozwdj sytuacjl energe-
tyeznej $wiata bedzie oddzialywaé ma
przyszle warunki, w ktérych rozgry-
wa si¢ batalia o nowy lad ekono-
miczny?

Analiza rozwoju przysziej syt&uacjl
energetycznej w Swiecie zdaje sie
wskazywaé na to, iz rozwoéj ‘ten nie
bedzie sprzyjaé tworzeniu sie nowe-~
go ladu ekonomicznego. Uwazam, Ie
jako najogblniejsze kryterum ocemy
postepu w zakresie tworzenia sie no-

wego tadu mozna przyigé:

— zmniejszenie nierownoci w po-
ziomie ekonomicznym krajéw globu
ziemskiego,

— wzrost wspoélpracy ekonomice-
nej, naukowo-technicznej i innej
migdzy krajami, w tym réwniez (a
moze przede wszystkim) o réinych
systemach spoleczno-politycznych.

Jesli zatem rozwéj sytuacji ener-
getycznej swiata pozostawiony sam
sobie mie bedzie sprzyjal zmniejsze~
niu nieréwnosci w poziomie ekono-
micznym krajéw  uprzemystowio-
nych 1 Trzeciego Swiata oraz wzro-
stowi wsp6lpracy, to jedynymn wnio-
skiem jest potrzeba podjecia takiego
dzialania, aby ,relacje energetyczne”
nie tylko nie hamowaly, lecz wrecz
przeciwnie, sprzyjaly wysilkom po-
deéjmowanym w odniesieniu do in-
nych aspektéw nowego tadu.

Wydaje sig, iz to wiasnie min? na
mysli Kurt Waldheim, kiedy zapro-
ponowat rozpoczecie

SSwiatowym ladem enargetycmym” :

Byé moZe za propozycig

na) p it ener-
getycme]. Celuja w tym zwilaszeza
Amerykanie. Mimo tej rosngcej ile-
§ci opracowan trudno Jest na pod-
stawie tych prac uzyskaé jasny’ ob-
raz ogélnego rozwoju sytuacji gher-
getycznej moszczegélnylch krajow . i
catego globu oraz jej wplywu.na no-
wy tad ekonomiczny Swiata.
Isbmeda przede wszysthm duze
Sci migdzy 1 1gdlnymi
'“'ojekeja.rm myuly i

dotychczasowego  wzrostu  ekono-

micznego — moze byé potrakmwana

jeko wizja eptymistycena. Nie musi

i nie | quzxe ona jednak optymxstycz—

dla poszczegdlnych krajéw wii-

smg ze wzgledu na tawarte w niej
skutki ekonomiczne.

WPLYW NA POLOZENIE
POSZCZEGOLNYCH KRAJIOW

Analiza wplywu rozwoju globalne]
sytuacji energetycznej, ma poloZenie
ekonomiczne poszczegélnych- krajow
dostarcza podstaw-do wnioskowania

* o wplywie ,ladu energetycinego” na

lad ekonomiczny S$wiata, Analize
przeprowadzimy poshigujae sie nie-
zwykle prosty\m — lecz dia nmh
celéw wy m
wspo!zaleznoém mxedzy globalng ay-

zuzyda energii. Optymmm lub.pesy-
mizm jako zalozenia badawcze. orax
brak moiliwoscl weryfikacji zupet-
nie podstawowych parametréw spra-

wxa;a, Ze réwnolegle istnieja’ proJek—
cje podazy | popytu ma energie-bar-

dzo znacznie réznigce sie migdzy so-
ba. Za przyklad niechaj postuzy ze-
stawienie dwéch projekeji popytu na
energie dla USA w roku 2000. I tak
Instytut Analiz Energetycznych oce-
nil, iZ popyt USA na energie w la-
tach 19752000 wzroénie od 70 do
101124 quads?, tj. o ponad 50
proc. Natomiast Elektryceny Insty-
tut Edisona ocenit ten wzrost az na
2 i p6t raza (tj. do 194 quads). Stad
réznica miedzy tymi proaekcjamm na
popyt ma energie jest prawie dwu-

.pnhtyema-ekmonncmydl krae
J6w-D tatniej wia-
smwnﬁel-maen mergetycznej *nig
bedziemy jednak wyréeniaé, gdyz jej
skutki mogg byé sprowadzone dr
merwszej juz grupy skutkow: wzrosl

talnej roli

33 hedr:

xsmcxe ozneczat wzrost cen (Ykosztéw)

dnramemty badanych krajow
wrazliwych ma ewolucje globalnej
sytuacji energetycmej “much ku;emy

- Ratwotez przesledzié przewidywa-
ny wplyw ewolucji globalnej sytua-
cji+ entrgétycznej .na -potozenie posz-
czegdinych grup krajow. Wazrost cen
energii i wydatkéw na badania e-
nergetyczne prowadzi bowiem do:

6; polepszenia sytuacji eksporte-
row,

— mozliwosel wzglednie latwej
absorpcji przez kraje przodujace w
zakresie techniki 1 przemystu,

— cigglego pogarszania sie sytua-
¢ji krajow-importerow energii éred-

przywod:ae aastepuja
— kraje importuja netto =znaczne

flodei energili,

— stan ich bilansu platniczego nie
Jest zadowalaqqcy (chroniczne skion-
noscx do deficytu).

. Podobnie, jak przy modelowaniu
ewolucji globalne; sytuacji energe-
tycznej,  moizna by — dla przy-
padisu pojedynczego -kraju — uw-
zgledni¢ dodatkowe cechy wazZne ze
wegledu na wrailiwoéé tych krajéw
na stan globalnej sytuacji energe-
tycznej. I tak mozna by wymienié
stoplen efektywnosei - transformacji
energii (i surowcow) na produkcie
finalng. Wszakie ten aktualny sto-
pieni efektywnosei jest wyrazony za
pomocy stanu bilansu platniczego:
kraje o wysokim stopniu efektyw-
noSei transformacji maja mna ogél
pomy$lny bilans i odwrotnie, kraje
o niskim stopniu efektywnosci tran=~
sformacji maja na ogél sklonnosé
do deficytu bilansu plainiczego. Tak
wiec stan bilansu platniczego od~

3 i polozeniem po~- zwue.rcled']a stupiein efektywnoscl
nzczegé]nynh typow krajaw. transf { i tym podobne cechy.
Strukturalna

Charakte! ohar: Polofenis
-globalne| ) ,’,;'?:,’{;,',"“‘ ) okn‘l'zmil;l::no
uac, maw) {+]
snergetycznef '&';f."{? “j'::' . f . ow
© Upr i del polega na Po to, eby pokazaé dzialanie 1ego

tym, ze mp. przyp 1€
globalnej sytuacji energetycznej
charakteryzujemy za pomocy tylko
pewnych cech wagnych z punkin wi-
dzenia jej cddziatywania na poszcze-
golne kraje. Podobnije strulture ba-
danych krajow wyrazamy uzywajac
rowniez tylko stosownych cech.
Konkretnie ewolucje globalnej sy-
tuacji energetycznet charalﬂeryzu]e-
my za pmnocq zachowania sig dwoch

krotna. Podobne réznice w

ych ekohomicznych:

moima zanotowaé w odniesienin do

~— wzrostu (kosztéw) cen energii,

mezmkle upr

musimy wyszczegélmouym cechom
przydac bardziej sprecyzowane, w
miare mozliwosci, ilodciowe wymia-
ry. W tym celu podzielimy kraje na
3 grupy:

— kraje posiadajace nadwyzki e-
nergii, szczegdlnie w ' formie ropy
naftowej,

-— kraje bedace netto importerem
energii lecz posiadajgce wysokg
zdolnosé transformacji energii @i su-
rawcow),

— kraje-importerzy energii o ni-

ych

produlkeji i podazy energii. — wezrostu funduszéw (naak!s.d()w)
Niezaleinie od rémmc w ocmanb na badania nmzkawe
wspdlny dla I dla

opracowatt jest wniosek, 2& nie ma
podstaw sgdzié, aby zabraklo energii
w skali globalnej. Pozostaje mato-
miast problem ustalenia, jak begda

generalnego ONZ kryje sie r i
cof w&qoej niawma w nwm!lwoéé

getycznego. W rozumieniu
krajéw ‘Trzeciego Swiata - préba

uzg
ladu, Wiedy jego propozycja moze

dyskusji mad  ksztaltowaly sie koszty 4 ceny na ‘e~
nergiq oraz komu — ee wigledéw
'Za pojl&tycmo-ekm - moze

Jjejt

Taka wizja wystarczalnoscl energft
w ekali g!lobalneﬂ przy kezdych ilo-
Sciowych zalozeniach kontymuaci

olnemu
krajowl o&powmdnich opcii w zakre~
sie paolityki cnengetyeanqi w prey-
sztodeid). -

Obydwis te . emhy 'wwkazum na
fakt, it koszt zapewnienia energii (w
srednim | dduiszym okresie) bedzie
résl. Moina by dodaé do w/w cech

energia (fcidlej jej -dostawn) bedzie
w-jeszcze -stopniu niz do-
sealizacii oe-

skiej zdolnosci transformacji ener-

gii.

Zatwo . przydzielit” poszezegélne
kraje wapolczesnego Swiata do po-
wydszych nidealnych typow”. Pierw-
sza grupa to kraje OPEC. Druga
grupa to najbardziej rozwinigte kra-
je .0 przodujacej technice (USA, Ja~
ponia, RFN, Szwecja, Szwajcaria
ete.). Naqhezmqsm jest trzecia gru-
pa;:do ktérej nalezy zaliczyé kraje
slabo. 1 rednio rozwiniete, importu-
Jgce energis

nio i stabiej rozwinigtych.

Wylgczmy z dalszych rozwazah
kraje eksportujgce rope z uwagi na
to0, ze wzrost cen prowadzi (wprost
proporcjonalnie do nadwyzki energii
eksportowanej i stopnia wzrostu cen)
do wzglednego polepszenia ich sytu-
acji ek icznej. Jak 1ie~
lismy, wsréd krajéw importeréw e-
nergii kraje przodujace wzglednie
latwo absorbuja wzrost cen. Ogélnie
rzecz biorge, wysoki stopienn efek-
tywnosci transformacji energii (i su-
rowcow) oraz monopolistyczna po-
zycja w zakresie nowych metod wy-
twarzania i podazy nowych przed-
miotébw zaspokojenia potrzeb spra-
wiajg, ze postep w zakresie efek-
tywnosci i korzySci wynikajacych z
monopolu nowej techniki bez trudu
rekompensuje wzrost cen energii (i
suroweéw). Przykladem Japonia
i RFN. W odniesieniu do USA oceny
sg do$¢ zgodne, ze wplyw wzrostu
cen energii na wzrost gospodarki nie
bedzie tak wielki jak sie niekiedy za-
kiada. Kraje rozwinigte majg poza
tym mozliwosé ,skorzystania” z e-
nergii atomoivej dla celéw wybtwa-
rzania energii elektrycznej.

‘W nieporéwnywalnie gorszej sytu-
acji sg kraje slabo rozwiniete — im-
porterzy energii. Po pierwsze, juz w
tej chwili majg chroniczny deficyt
bilansu platniczego. Po drugie, nie
maja czym rekompensowaé wzrostu
cen importowanej energii. Po trze-
cie, energia jgdrowa jako alterna-
tywne Z%rodlo energii istnieje dla
nich w bardzo malym stopniu.

Energia jadrowa jako opcja dla
krajéw stabo rozwinietych praktycz-
nie nie istnieje. Dzieje sie tak przy-
najmniej z dwéch powoedéw. Primo
— z uwagi na stopien koncentracji
dziatalnosel™ przemystowej i rodzaj
zapotrzebowania na formy energii
bgda to konwencjonalne formy ener-
gii, nie 2zas energii elekirycznej wy-
twarzanej przez elekirownie atomo-
we. Secundo — rozwéj energetyki a-
tomowej implikuje ogromne potrze-
by’ kapitalowe, czesto nieosiagalne
dla tych 'krauow

ROZWA'RSTWBENIE
1 TRUDNOSCI
WSPOLDZIALANIA

Jefli taki wilasnie bedzie ogélny
Mierunek i koszt ,niekorygowanej™
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PROGRAM , 815"

JACEK BOLDOK

Korespondencja wlasna z CSRS

ZECHOSLOWACKA ,Tatra"
ma dwie wizytéwki, Pierwsza
to luksugowa limuzyna, roz-

C

winigcie i u nas 603,
ktéry wyréznial sie dosé ekscentry-
czng linia nadwozia. O limuzynie
moge powiedzieé tylko tyle, ze swiet-
nie trzyma sie drogi.

del

Z lotniska w Ostrawie do fabryki
w Koprzywnicy szosa jest tak wa-
ska, ze z trudnofcig mieszczg sie
obok siebie dwa samochody, na do-
datek bardzo kreta. Nie jestem spe-
tjalnie bojazliwy, ale kiedy fabrycz-
ny kierowca na pierwszych petlach
nie prébuje nawet zwolnié ponizej
stu kilometréw na godzine, robi mi
8le nijako. Po kwadransie takiej jaz-
dy z pewnym zdziwieniem stwier-
dzam, %e jeszcze Zyje i nie wiem,
co bardziej podziwiaé: brawure kie-
rowcy czy konstrukcje auta, ktére
w najcia$niejszych wirazach nie
zdradza Zadnych sklonno$ci do po-
Slizgu...

Wizytéwke drugg stanowi samo-
chdéd ciezarowy ,Tatra 815”7, a wla-
Sciwie ,,program Tatra 815", bo kie-
dy bylem w fabryce w kwietniu,
wyprodukowano dopiero dwa samo-
chody.

Ostatnio ,Tatra” wytwarzala calg
game wozéw, ktérych modele pod-
stawowe oznaczone byly jako 148
i 813. Te, znane i u nas, samochody
przeznaczone 83 do pracy w cie-
kich warunkach (zwlaszcza model
813). Maja wiele zalet 1 wyprébo-
wang konstrukcje, trudno jednak po-
wiedzieé, Zeby stanowily szczyt no-
woczesnofci. Ponadto ,Tatra 148
i 813", przy zblizonych parametrach
eksploatacyinych, znacznie sig réz-
nig. Chociaz technologia wykonania
jest taka sama w 90 proc., unifika-
cja konstrukeji siega ledwie 10 proe.
Nie trzeba specjalnie szeroko uza-
sadniaé, Ze komplikuje to w jakimg

sensie i program produkeyjny i eks-
ploatﬂcje; :

W ramach migdzynarodowego po-
dzialu pracy w RWPG przed Czecho-
slowacjg postawiono zadanie wypro=-
dukowania nowoczesnej cigzaréwki,
ktéra nadawalaby sie do pracy w
cigzkich warunkach i zaspokajala
potrzeby uzytkownikéw w zakresie
tadownosSci 12—18 ton. W ten spo-
s6b zrodzil sie program moderniza~
cyjny, ktérego ukoronowaniem jest

wlasnie ,Tatra 815" samochéd, kt6- .

ry do seryjnej produkcji wejdzie w
roku 1980.

‘Wieloletni program zakrojony jest
na ogromns skale i realizowany przy
wspétudziale wszystkich krajéw
czlonkowskich RWPG. Dla przykla-
du: Polska dostarcza uniwersalne
obrabiarki, NRD produkowaé bedzie
kola, Bulgaria — systemy hydrau-
liczne, Wegry — cze§é oprzyrzado-
wania. Koszty calego programu, kté-
ry oznacza nie tylko nowg konstruk-
cjg, lecz takze calkiem nowg tech-
nologie — szacuje si¢ na sze§¢ mi-
liardéw koron.

Na kombinat ,Tatra”, zatrudnia-
jacy 23 tys. ludzi, sklada sie szereg
zakladéw w kilku miastach. Cen-
trum, z trzema fabrykami, znajduje
sie w KoprZzywnicy. Tutaj miesci sie
giéwny oSrodek metalurgii, baza
naukowo-techniczna, montaz oraz
produkcja silnikéw.

Kiedy ogladam wytwérnie, w kté-
rej dokonuje sie montazu, mimo roz-
legloSci terenu odnosze wrazenie, ze
zaklad peka w szwach. Podwozia,
kabiny, samochody w rozmaitych
stadiach montazu nie mieszczg sie
juz w halach. Kazdy wolny placyk,
pobocza drég dojazdowych stuzg al-
bo jako przejSciowy magazyn, albo
jako stanowiska montazowe. Nie
bardzo sobie potrafie wyobrazié, jak
problem powierzchni produkeyjnej
fabryka rozwigzuje zimg...

Jednoczednie jest to wielki plac
budowy. Z samej tylko fabryki 600
ludzi pracuje na froncie inwestycyij-
nym, kazdy dzien oznacza przeréb
wielkosci 2,5 miliona koron.

Jaki ma byé rezultat tego wysitku,
owa ,Tatra 815”7 Pytanie o tyle in-
teresujace, ze samochéd ten ma za-
spokoi¢ takze okre§lone nasze po-
trzeby...

Podstawowe zaloZenia, jakle przy-
jeli konstruktorzy, byly nastepujace:

Nowy samochéd powinien mieé
moe podwyzszong o okolo 30 proc.
w poréwnaniu z modelem 148. Do-
tychezas osiaggano mniej wigeej
18—20 KM z litra pojemnoSci, teraz
moc z litra podniesiono do 25 KM.
Jednoczesnie obnizono o 10 proc.
zuzycie paliwa na jeden tonokilo-
metr. '

Podniesiono znacznie trwalo$é no-
wej ciezarowki. Jesli ,, Tatra 148” do
naprawy gléwnej miala przebieg
200250 tys. kilometréw (zaleinie
od warunkoéw eksploatacji), medel
»815” przy jednym remoncie posred-
nim osigga przebieg rzedu 300—350
tys. kilometréw.

Szerokie opony umotzliwiajq jazde
po bezdrozach. Nowa kabina, nawia-
sem méwiac bardzo ladna, konstruo-
wana byla z uwzglednieniem wszy-
stkich wskazahi { przeciwwskazan
ergonomii { zapewnia znaczny kom-
fort kierowcy.

Oczywifcie wszystkie mechanizmy
majq wspomaganie hydrauliczne.
Prébowalem sam. Sterowanie samo-
chodem, ktérego waga przekracza
20 ton, nie wymaga wiele wigkszej
silty niz prowadzenie przecietnego
auta osobowego. Starano si¢ do mak-
simum upro$ci¢ co tylko mozna, a
z drugiej strony — szereg mechaniz-
méw zautomatyzowano.

Za naciSnieelem guzika kabina
lgiamwcy odchyla sig do przodu, co

ewolucji sytuacjli..energetyczne —
latwo przewidzieé ogélny--skutek x
punktu = widzenia perspektyw - u-
ksztaltowania sie nowego ladu eko-
nomicznego $wiata: dalsze rosngce
zrbzni anie p 3! icz-
nego miedzy tym typem krajéw. Ca-
te brzemie wzrostu cen spadnie prze~
de wszystkim na kraje najstabie]
rozwiniete. W posaczegdlnych przy-
padkach w réwnie trudnych warun-
kach znajda sie kraje $rednio rozwi-
niete bardzo zalezne od importu e-
nergii. W rezultacie zamiast zblize-
nia poziomu rozwoju, nastapi dalsze
zréznicowanie w skali globalnej —
wlasnie 2a sprawg ,nickorygowa-
nej” ewolucji sytuacji energetycz-
nej. Byloby to wiec odchodzenie od
postulatu nowego ladu ekonomiczne-
go.

Na tym tle mozna zaryzykowaé
hipotezg, Ze w ciagu najblizszych
20—25 lat nastapiloby ostateczne
rozwarstwienie tzw. Trzeciego Swia-
ta, Ale rozwéj sytuacji energetycz-
ne] charakteryzujgcy sie przede
wszystkim wzrostem cen ni6sltby ze
soba réwniez 1 inne tepstwo waz-

proceséw, ktére miosg ze sobg za.sad-
nicze zmiany. ) .

PROGRAM ENERGETYCZNY
CARTERA

Dotychczasowe rozwazania stwo-
rzyly, ramy dla bardziej prawidlowej
intenpretacji celéw programu ener-
getycznego USA  czyll Programu
Cartera. Mozna w nim wyréznié¢
dwie warstwy celéw. Pierwsza war-
stwa zmierza do rozluZnienia o-
graniczen wzrostu gospodarki ame-
rykafiskiej poprzez siegniecie do o-
gromnych rezerw zawartych w real-
nych mozliwoSciach oszezednosci w
zuzyciu energii, ropy w szczegdlno-
$ci. Druga warstwa, ktérej bym
przydawat t vie dominu-
jace, jest zwiazana z tym, Ze opra-
cowanie i ogloszenie programu ener-
getycznego bylo wyrazem préby
stworzenia podstaw dla ugruntowa-
nia przywbédztwa amerykanskiego w
$wiecie zachodnim.

Stany Zjednoczone byly i sa maj-

i ym i majbardziej rozrzutnym

ne ze wzgledu na perspeliywy no-

wego ladu.

Mianowicie wzrost trudnosci eko-
nomicznych krajéw stabo rozwinie-
tych (a czesto i Srednio rozwinietych)
wynikajacy ze wzrostu cen energii
i wyrazajacy sie przede wazystkim
w rosnacych deficytach bilansu pla-
tniczego, prowadziltby do skuhkpw
dodatkowych, ostatecznie hamuja-
cych tworzenie si¢ nowego ladu e-
konomicznego. Po pierwsze — ko~
niecznoéé pokrycia rosnacego defi-
eytu bilansu platniczego prowadzila-
by do wzrostu konkurencji ekspor-
towej pomiedzy krajami. Po drugie
— pojawilyby sie tendencje do préb
manipulowania krajami slabo roz-
winietymi, czemu musialby towarzy-
szyé wzrost frustracji tych ostat-
nich, tym bardziej, ze nozyce miedzy
rosnacymi oczekivwaniagni i’r’xch taq:-

uzytkownikiem - energii w §wiecie.
Kiedy é&wiat zaczal sobie zdawaé
sprawe z implikacji rosngce] wzgle-
dnej rzadkosci energli (w postaci ro-
py) oraz wzrostu cen, USA chcialy
przez opracowanie programu zdobyé
prawo do moralnego i nie tylko mo-
ralnego przywédztwa é&wiata nieso-

cjalistyc: . Tym ftuma-
czyé te frenetyczne préby dotrzy-

ia terminu ogk ia programu
zbiegajacego sie z datg konferencjt
na szczycie rozwinietych krajéw
Swiata zachodniego w Londynie,
Znany komentator amerykanski Ja-
mes Reston miat racje, Zze mie bylo
— mpoza politycznym celem ~— zad-
nej innej koniecznodci takiego po-
§piechu w prezentacji programu,
ktérego zreszty zasadnicze punkty sa
juz podwazane przez potgzne lobby
naftowe i samochodowe.

tyczng ,mocg ekonomiczn
1yby powaznie rozwieraé sie.

Na tym tle moglyby powstawqé
napiecia miedzynarodowe, ktére nie
zawsze prowadza do wzrostu wsp6l-
pracy. Wzrost za$ stopnia wspblpra-
cy okredliliémy jako wazny przeja:w
nowego ladu ekonomicznego. Moze,
co prawda, powstaé sugestia, ze ten
wzrost mapiecia przyspieszylby pro-

ces rewolucyjny (cokolwiek by to-

miato znaczy€) przejécia do nowego
tadu. Mozliwe. Nie nalezy jednak za~
pominaé, Ze femu wzrostowi napie-
cia towarzyszylby proces rozwar-
stwienia.

Mosna wiec przypuszezaé, Ze po-
gorszeniu sytuacji najuboZszych kra-
jow towarzyszylby spadek spoisto-
sci grupy stabo i Srednio rozwinig-
tych. Nie imozna wazakie przewi-
dzieé konkretnego biegu historil, a
szczegblnie  tych dramatycznych

PRO DOMO SUA

Polska jako kraj o Srednim po-
ziomie rozwoju uczestniczacy w mie-
dzynarodowym podziale pracy, elks-
portujacy i importujacy energie, jest
zywo zainteresowana w przysztym
ksztalcie rozwoju sytuacji energe-
tycenej i nowego ladu ekonomicz-
nego. Podkre§lié jednak nalezy, iz na
nasza sytuacje energetyczng w za-
sadniczym stopniu wplywaé bedzie
rozw6j integrac}i w ramach RWPG.
Przyjety kompleksowy program roz-
woju, w tym jego cze$¢ dotyczaca
surowcéw | energif, wyenaczaé be-
dzle podstawowe ramy rozwoju réw-
nié¢ dla naszej gospodarki. Problem
ten byl obszernie omawiany na la-
mach ,2Zycia Gospodarczego”. W
zwigzku z tym ponizej zwraca sig u-
wage jedynie na te implikacje roz-
woju Swiatowe]j sytuacii energetycz-

nej, ktére beda oddzialywaé na na-

. 829 gospodarke miejako poza struktu-

rg RWPG.

Przewidywany wzrost cen energil
bedzie oddzialywal na gospodar-
ke polskg w spos6b bezpoéredni i po-
Sredni. JeSli Polska stanie sie net-
to importerem energii, wzrost cen e-
nergii bedzie mial istotne znaczenie
dla ksztaltowania sie naszego bilan-
su platniczego. Wtedy rola oszeczed-
nosci w zuzyciu energii jako warun-
ku réownowagi i wzrostu gospodarki
stanie sie¢ jeszeze bandziej ewiden~

tna. Ten kierunek wsp6lzaleznoéci-

miedzy rozwojem sytuacji energe-
tycznej a warunkami ekonomiczne-
go gospodarowania jest jak najbar-
dziej oczywisty. Wymaga-on jedynie
konkretnych prac zmierzajgcych do
zmiany naszej struktury gospodar-
czej w kierunku energo- i materia-
looszezednych . struktur produkeji
i konsumpcji.

‘Wzrost cen energii bedzie oddzia-
lywal na warunki wzrostu gospo-
darki polskiej réwniez w sposéb po-
Srednl. Jak stwierdzilismy wyzéJ,
wzrost cen energli bedzie oznaczat
m. in. wzrost konkurencji na ryn-
kach zbytu szczegblnie wysoko roz-
winietych krajéow. Po pierwsze -
kraje wysoko rozwiniete zechcg po-
kryé rosnace koszty importu dodat-
kowym eksportem. Po drugie -—
g6rna warstwa krajéw rozwijajgcych
si¢ (Brazylia, Meksyk, Poludniowa
Korea etc.—po wylgczeniu krajéw
OPEC) zintensyfikuje bardzo powaz-
ne wysitki w kierunku opanowania
i virzymania niektérych rynkéw.
Kraje te bedy stanowié dla Polskl
niezwykle trudng komkurencje w za-
kresie wyrobéw przemystu lekiie-
go 1 elektromaszynowego. Ten ,na-
turalny” i mieuchronny proces wzro-
stu konkurencji ma rynku éwiato-
wym bedzie niestychanie zintensy-
fikowany przez skutki przewidywa-
nego wzrostu cen energii.

Rzecz w tym, Ze gdybyémy nawet
nie musieli ponosié¢ dodatkowych wy-
datkéw w zwiazku ze wzrostem cen
ropy, to i tak bedziemy mieli rosng-
ce irudnosci pokrycia mniezbednego
importu w zwigzku z em
wzrostu cen energii (ropy) na bilan-
se platnicze krajéw Srednio i slabo
rozwinietych. Czynnik ten winien
byé uwzgledniony przy wszelkich
rozwazaniach o przyszlym rozwoju
gospodarczym Polski. Akcentuje on
i tak nabrzmiale zagadnienia els-
pansji eksportowej. .

1) Skrét referatu wygloszonego w Ko-
misji Spraw | Miedzynarodowych Ko-
mitetu PAN, Polska 2000,

d = 30% BTU (British Thermi-

)USA wydatid na badania W

olcok e‘

, €O Wymosi o 4 war-
todci produke)i energil. Méwl
nach Zjdnoczonych,
zbyt mala w #wietle
jednak krajéw, ktdre moga wylotyé na
l&:«rlani; nowych #rédet energii podobne

oty .

Nuowa ,latra” doréwnuje k

ukcjom

anych firm swiatowych.

zapewnia latwy i wygodny dostep do
silnika. Kolo zapasowe, umieszczone
wysoko miedzy kabing kierowcy a
skrzynig ladunkows, opuszcza sie
i podnosi sterowariym hydraulicznie
wysiegnikiem. Hydraulicznie stero-
wana skrzynia lacunkowa, pozwala
blyskawicznie roztadowaé woéz, prze-
chylajac sie na dowolng strone.

Nowa ,Tatra” ma nie tylko do-
skonale pneumatyczne resorowanie,
ale takie p tyczng regulacje
wysokosci zawieszenia.Dla samocho-
du w zalozeniu przeznaczonego do
pracy w ciezkich warunkach, czyli
méwige po prostu — do jazdy po
najrozmaitszych dziurach { wybo~
jach, ma to ogromne znaczenie,

Pieciobiegowa skrzynia przeklad-
niowa wyposazona jest w nadbiegi,
co w warunkach terenowych oznacza
praktycznie 10 biegéw. Oczywiscie
naped na wszystkie trzy osie.

Zuzycie paliwa: 36 1/100 km.
Co jeszcze mozna powiedzieé o tym
nowoczesnym samochodzie, ktéry pa-

rametrami technicznymi i eksploa--

tacyjnymi nie ustepuje konstruk-
cjom renomowanych firm §wiato-
wych? Podstawowy model ,Tatry
815" produkowany bedzie z 10-cy-
lindrowym, chtodzonym powietrzem,
silnikiem o pojemnosSci 15 1 1 mocy
260 KXM. Maksymalna ladownoSé¢ —
15,5 tony, maksymalny ciezar — 26
ton. Nacisk na osie — 6 t — 10 t —

10 t. Jednak juz w tej chwill prze-
widuje si¢ dwie modyfikacje: wer-
sje dwunastocylindrowa o mocy 320
KM i o$miocylindrowa o mocy 230
KM. Ponadto, aby samochéd nada-
wal sie do bardziej uniwersalnej
eksploatacji, przewidziano, iz w jed-
nym z tych modeli maksymalny na-
cisk na of, przy nie zmniejszonej
tadownosci, nie bedzie przekraczal
8 ton... .

Je§li w ogble moina co§ méwié,
nim woéz p;zejdzie egzamin w rg-
kach licznych uzytkownikéw, wydaje
sie, ze jest to bardzo udany przyklad
wspblpracy technicznej w ramach
RWPG i ma staé siq jezdz
reklamg idei specjalizacji.

MOSKWIANIE — MOSKWIE

Moskiewscy budowlani wykonali
plan ubiegloroczny w 101,3 proc.
Wypelnily tez z nadwyzks swoje za~
dania zaklady produkcji materialéw
budowlanych. By! to dobry start w
rok 1977. W tym roku w Moskwie
przybedzie mieszkan o ogélnej po-
wierzchni 4 089 tys. metréw kwadra-
towych, 25 nowych placowek handlo-
wych i ustugowych.

‘Troska o polepszenie warunkéw
bytu mieszkaficow Moskwy idzie w
parze z dbalofcia o samg stolice.
Przybylo tu ostatnio 90 tys. metréw
kwadratowych drég { przejazdéw, 12
podziemnych przejsé. Zakorficzono
restauracje Kremla i innych zabyt-
kéw Moskwy. Realizujgc zohowigza-
nia dla uczczenia 60 rocznicy Wiel-
kiego PaZdziernika, budowlani Mo-
skwy oddadza przed terminem, po
generalnym remoncie, pierwszg czgéé
panstwowej galerii obrazéw, palac
kultury, fabryki samochod6éw im., Le-
ninowskiego Komsomolu, odnowig
gmach hotelu ,Moskwa”, przygoto-
wuja wiele obiektéw X lek o-

z krajow socjalistycznych

wane, gléwnie maszyny i urzgdzenia
oraz ich czeSci.

W roku 1976 ok. 268 proc. wegier-
skiego eksportu i 15 proc. wegier-
skiego importu w handlu z krajami
socjalistycznymi obejmowaly dosta-
wy wyrob6w specjalizowanych. Naj-
wiekszym partnerem jest Zwigzek
Radziecki, z ktérym obroty w roku
1976 wymiosty 3,5 miliarda rubli,
czyli ok. 55 proc. calego handlu z
krajami RWPG. Z ZSRR Wegry za-
warly w roku ub. 11 nowych poro-
zumien specjalizacyinych. Podpisane
tez zostato pierwsze tréjstronne we-
giersko~-radziecko-szwajcarskie po-
rozumienie kooperacyjne, zwigzane
z zakupem licencjj na wytwarza-
nie wysokociénieniowych urzadzefi
wiryskowych.

KOMUNIKACJA
1 SRODOWISKO

Istotnym problemem dla kaZdego
wielkiego miasta jest komunikacja.
W Moskwie rozwigzuje si¢ ten pro-
blem kompleksowo: réwnolegle z
przebudowa i modernizacjg arterii o

limpijskiego. Zakoficzona tez zosta-
nie generalna przebudowa centiral-
nego uniwersalnego domu towaro-
wego oraz wykonane roboty uzbroje-
niowe terenu pod trzy mikrorejony
moskiewskie.

POLSKA-ESTONIA

Polskie przedsigbiorstwa eksportu.
Jja do “stonii statki, mikrobusy, u-
rzgdzenia dla przemystu drzewne-
go, kosmetyki, artykuly sportowe i
inne. Estonia za8 dostarcza Polsce
silniki elektryczne i przyrzady pre-
cyzyjne, produkty przerobu tupkéw,
koparki do rob6t melioracyjnych,
wyroby jubilerskie i cukiernicze. Na
Polske przypada obecnie ponad 14
proc. estofiskiego eksportu.

Na Miedzynarodowych Targach
Poznafiskich eksponowano produkcje
oltolo 80 estofiskich przedsiebiorstw.
Polska za§ w clagu ostatnich trzech
lat urzadzita w Estonii ok. 10 wy-
staw, na ktérych zademonstrowano
m. in. jachty i statki sportowe, meble
oraz odczynniki chemiczne.

WEGRY NA RYNKU
SOCIALISTYCZNYM

Wegry zawarly z krajami RWPG
80 .wielostronnych i 160 dwustron-
nych uméw o specjalizacji 1 koope-
racli w produkcji; 150 dalszych po-
dobnych porozumiefi jest w trakcie
przygotowania. W umowach wielo-
letnich na obecng pieciolatke 1976—
—1080, zawartych przez Wegry =
krajami RWPG, 22 proc. calego eks-
portu oraz 11 proc. wegierskiego im-
portu stanowig wyroby specjalizo-

szezegélnie duZym nasileniu ruchu
stale rozszerza sig¢ sieé wszelkich
$rodkéw transportu. Tak wiec w la-
tach 1971-75 trasy autobuséw i tro-
lejbuséw przedtuizono o 670 km, a
linii metra — o 27 km; odmladza si¢
tez i‘ro$nie park Srodkéw komunika-
cji miejskiej. I choé nie osiggnieto
jeszcze optimum, ktére ma wyniesé
0 minut na dojazd do dowolnego
kranca miasta, to jednal ieszkan-
cy odczuwajq juz duZe usprawnienie
przejazdéw.

Przedmiotem szczegbélnej troski
Moskiewskiej Rady Miejskiej jest o-
chrona Srodowiska naturalnego. U-
czyniono juz wiele dla zapewnienig
Moskwie czystego powietrza. W o-
statnich latach usunieto lub zmoder-
nizowano ponad 500 przedsigbiorstw
przemystowych, ktére szczegblnie in-
tensywnie zanieczyszczaly atmosfe-
re; zainstalowano 12 tys. urzgdzefi
pochlaniajgcych gazy i Dpyly;
dziesigtki tysiecy samochod6w
je2dig na  skroplonym  gazie;
»blekitnym paliwem” opalane s3
wszystkie moskiewskie elektrocie-
plownie; zgazyfikowano wigkszosé o-
biektéw przemystowych i komunal-
nych; zlikwidowano ponad 4500 ma-
tych kottowni.

FABRYKA W AMMENDORF

Niedawno w fabryce budowy wa-
gonéw w Ammendorf w NRD ob-
chodzono maly jubileusz: zejscie z
tasmy produkcyjnej 16-tysiecznego
wagonu kolejowego. Nie jest to ju-
bileusz blahy, jesli zwaiyé, Ze cho-
dzitlo o 16-tysieczny wagon tego sa-
mego typu — z przeznaczeniem na
eksport.

W ramach RWPG specjalizuje sl
NRD w produkcji wagonéw osobo-
wych dla pociggéw dalekobieznych,
w wagonach-chlodniach oraz tzw.
pigtrusach., Lokomotywy duzej mo-
cy to domena producentéw radziec-
kich, za§ tramwaje -— czechosto-
wackich. Dzigki podzialowi pracy
portfel zaméwien fabryk wagonéw
i lokomotyw nie ma luk; zresztg
w podstawowych asortymentach u-
zgodnione sg juz miedzy panstwami
wspolnoty socjalistycznej wszystkie
zaméwienia i dostawy az po rok
1980.

Przed 28 laty, kiedy montowano tu
pierwsze dalekobiezne wagony, fa-
bryka potrzebowala na wyproduko-
wanie 100 wagon6éw wiecej niz rok.
Dzi§ roczna produkcja VEB Ammen-
dorf przekracza 700 nowoczesnych
wagonbéw, ktérych wiekszo$é kursu-
je po dalekich trasach kolei ra-
dzieckich. S3 to w poréwnaniu z
konstrukejami sprzed éwieré wieku
prawdziwe ,salony na kétkach”.

BULGARSKO-RUMUNSKIE
ZAKLADY

Jest to pierwsza préba wspéinej
budowy zakladéw przemyslu maszy-
nowego przez dwa sgsiednie parn-
stwa, nalezgce do Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej. Chodzi o ol-
brzymie zaklady wytwdércze maszyn
dla przemysitu ciezkiego w poblizu
miast Ruse (Bulgaria) i Giurgiu
(Rumunia).

Nowy, ogromny obiekt przemy-
slowy, ktéry zatrudniaé bedzie po-
nad 12 tys. robotnikéw, zostanie
wyposazony w maszyny, wyprodu-
kowane gléwnie w krajach socjali-
stycznych. Zaklady bedg usytuowa-
ne prawie symetrycznie po obu stro-
nach Dunaju, na wschéd od miast
Ruse i Giurgiu. Kazdy z nich bedzle
mégl réwniez funkcjonowaé samo-
dzielnie. Po calkowitym ukoriczeniu
w 1981 r. zaklady te beda najwiek-
szym w Bulgarii przedsiebiorstwem
produkujacym maszyny i urzadze-
nia dla gérnictwa, metalurgii i pe-
trochemii.

ORZECHY WLOSKIE
Z TADZYKISTANU

Wielkg plantacje orzechéw wlo-
skich zalozono ostatnio w Tadzyki-
stanie. Jak si¢ planuje, juz za kilka
lat orzechy bedzie mozna zbijeraé z
powierzehni 1500 hektaréw. Dzieki
zagospodarowaniu nieuzytkéw w
Tadzykistanie zaloZzono nowe plan-
tacje owocéw i warzyw na obszarze
10 tysiecy hektaréw. W tadiyckie
owoce i warzywa zaopatrywane s3
nie tylko sklepy republikafiskie, ale
takze placé6wki handlowe na pémocy
Kraju Rad.
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Fontunklura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA 'ZEOTA
(w .dolarach zs" uncje).

P —

fch kraj mo%é nle osiagnaé zakla-
danego w br. wzrostu_dochodu na-
rodowego o 5 proc. W raporcie o-
publikowanym ostatnio przez Insty-
tut Nauk Ekonomiczhych i Spoleci-
nych zachodnioniemieckich zwia:.
k6w zawodowych wskazuje sie rév-
niez, ze w rozwoju gospodarczym
RFN brak dostatecznie silnych we-
wnetrznych czynnikéw wzrostu, | a
pewna poprawa sytuacji na ry-nh(fu
pracy w maju byla wynikiem czyn-
nikéw sezonowych, podczas gdy pro-
gnozy w tej dziedzinie sg nadal pe-
symistyczne.

mentarz pod znamiennym tytulem
»A Nation’ of Jobless Youths”, kt6-
ry ukazal sie w International Herald
Tribune z dnia 22.VI. br.

W komentarzu tym wskazuje sie,
7e wedlug danych Miedzynarodowej
Organizacji Pracy w wysoko rozwi-
nietych krajach kapitalistyeznych
okolo 7 min mledych ludzi znajdu-
je sie bez pracy. We Francji 49 proc.
armii bezrobotnych — wynoszacej o-
becnie 1,1. min oséb stanowig miodzi
ludzie, ponizej 25 lat. We Wloszech
ze 132 tys. absolwentéw wyzszych
uczelni w roku przyszlym tylko 75

Tabels 1 00—
- . . . 1 “WiaZe sie to §cifle z drugim pro- iys. moZe liczyé na zatrudnienie. W
. o ) - P blemem ‘postawionym na wspomnia- Wielkiej Brytanii stopa bezrobocia
VI 0.V .20VE 26VI 9°/ CENA ZLOTA - nej wyzej sesji OECD, na ktéry tru- doszla w maju br. do 6,2 proc, co
: . WLONDYNIE || -4 dno 'nie zwréeié wuwagi. Chodzi o jest' poziomem najwyzszym w okre-
Lomdyn 18875 1399 1305 BT T 4 wniosek ministra spraw zagranicz- sie po}vojan-nym, gl.éw'nk’a w.wyni'k:u
Zuryeh - 187 101 1398 nych USA w sprawie zwolania w ra- tego, ze absolwenci szkél nie znaj-
bl 1398 1408 ot |ata | 1a7a 75 THare ' , &7 1 l mach -OECD specjalnej sesji poéwig- duja zatrudnienia. Trudno tez nie
Paryk U2 W33 14 1449 il bl Vjnimiwivin conej sprawie bezrobocia wéréd mlo- zgodzi¢ sig¢ z opinia zawarty we
- dziezy. Okolo 2/5 ogétu bezrobotnyech wspomnianym komentarzu, ze bez-
- w krajach zrzeszonych w tej orga- robocie wiréd mlodziezy stalo sig juz
. pabels 3 Dizacii stanowia bowiem miodzi lu- w wielu krajach kapitalistycznych
KURSY WALUT . dzie, ponizej 25 lat. W zwiazlu z tym  problemem struktucalnym, a nie ko-
— i - warto takze zwrécié uwage na ko- niunkturalnym.
1%V B.VL 2V A.VL
Funt sterling (w' dol. ra. funt) '1,730' 1,720 1,718 1,920 : k . ,
Guon ottt o it sy o im v na rynkach towarowych
Frank belgljskl (We frank. ia dol.). %08 3608 36,00 35,09°.
Marka RFN- (W mk-za dol,) - ‘ - 2,358 2,356 2,354 WSKAZNIK CEN SUROWCOW
Lir wioshi (w lrach ea doL)” . 8350 e 4, ;848 ,Financial Times” 300 PROCENIACH .
Frank francuski (we frank, 4 L) FE T I T PEY IY T 1.VL1952 == 100 t
Frank szwagcarski (we frank. za dol.) 2488 2,496 ‘2,498 2,406 a - 169) F —“
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,427 4,428 4,437 C - I 1
Jen japonski (w jenach-za dol.)’ ms 0,75 2719 LS Tabela 3 = i J
' _ _ T wr 1
W trzecim . tygodnii ezerwca nym. W przegladzie tym wskazuje Data Wskatnlk e ! ” }
znitkowa - tendencj.a. ruchu ceny sig, Ze zapasy gotowych wyrobéw - : i
zlotz} ulegla zahamowaniu. W Lon- przemyslowych wynoszg 12 proc. 6.1, 26,2 20 | lf B
dynie cena zlota oscylowala w tym rocznej produkcji. Jest to poziom o : " L i
okresie ‘w granicach 139,5 — 141,3 4. proc.  wWyiszy niz normainie i — - RV 3.9 i |WSKAZNIK CEN SUROWCOW
dolaréw za troy umcje, a wigc na zdaniem pisma — stanowi syghat 23.VL 287,7 so‘[ | lN]ANCl'Aumas 4
poziomie wyzszym niz w poprzednim  utrzymujgcej sig stagnacji popytu. Przed miesiacem 2719 } 7 : =
tygodniu (por. tabela nr 1 i wykres). W zwiazku z tym warto odnotowad Przed roklem 0,8 ["7’1"’"!"7“ Js]ome]l [ | R o {w
_Na rynkach walutowych w trze- ' dwie decyzje rzadowe zmierzajace
cim tygodniu czerwca pamowal na- do przeciwdzialania pogarszajace]
dal wzgledny spokoj. a sytuacja nie gje koniunktirze w Szwecji. Pierw~ W trzecim  tygodniu  czerwca zwigzanej z informacjami o chlod-

ulegla powazniejszym zmianom.
Ostabienie kursu dolara w stosun-
ku do walut innych, gléwnych kra-
jow kapitalistycznych utrzymalo- sie
nadal. Na podkreslenie zasiuguje
jedmak, ze mie uleglo ono. poglebie-
niu w zwigzku z- opublikowaniem
danych o wzroscie deficytu bilansu
obrotéw biezacych USA (ohejmuja-
cego obroty towarowe, uslugowe
oraz takie transfery jak wyplata
pensji -Amerykanom przebywaja-
cym za granicg oraz -dochody z in-
westycji zagranicemych USA) z 3,57
mld dol. w IV kwartale ub. roku
do 4,32 mid dol. w € kwartale br.
Gl6wng przyczyng coslabienia kursu
dolara — o czym wspominalismy w
poprzednich przegladach — jest bar-
dzo wysoki deficyt obrotéw towaro-
wych, ktéry w I kwartale br. wy-
niost 6,98 mld dol.

“Wirod ihnych tendecji, ktére row-
niez -zaznaczyly sie. juz weczedniej
warto zwrdcié uwage na - dalsze
wzmocnienie kursu jena: japonskie-
go (w dniu 17.VI1. za 'dolara placono
272,8 jenéw, w dniu 24.VE 2718 je-
néw), utrzymujace sie¢ pewne -osia-
bienie, 'do niedawna jeszcze mocno
notowanego guldena holenderskiego
oraz trwajaca, amnizkowa tendencje
kursu korony szwedzkiej (w dniu
17.V1. za dolara placono - 4,427 ko-
ron, w dniu 23. V1. odpowiednio
4,436). Tendencja ta wiaze sig z po-
gorszeniem rozwoju sytuacji gospo-
darczej w tym kraju.

Wedlug. danych opublikowanych
ostatnio przéez Centralne Biuro Sta-
tystyczne. Szwecji. dochéd narodo-
wy w tym kraju obnizyl sie 'w
1 kwartale br. o 3 proc. w stosunku
do IV kwastalu 1976 r. powracajae
do poziomu osiagnietego w I kwar-
tale ub. roku. W miesigcznym prze-
gladzie sytuacji gospodarczej Sven-
ska Handelsbanken: przestrzeéga, ze
przewidywany w budiecie panstwa
wzrost wolumenu eksportu o 7 proec.
jest zalozemiem byt = optymistycz-

sza z hich ‘to powolanie do Zycia
panstwowej kompanii budowy stat-
kéw Statsvary. W sklad tej kompa-
nit wejda stocznie z Gothenburga,
Sztokholmu i Landskrony oraz dwie
naleZgce juz do patstwa Uddevalla
i Karlskrone. (Oznacza to, ze z du-
zych szwedzkich stoczni tylko Koe-
kum z Malmé pozostanie w rekach
prywatnych). Drugg decyzja jest po-
moc rzadowa dla przemyslu bawel-
nianego obejmujaca bezposrednia
pozyczke i gwarancje ' pafistwowe
na kradyty dla tego przemystu,
Dalszy rozwoj koniunktury gospo-
darczej jest jednak — jak wiado-
mo —- nie tylko problemem gospo-
datki szwedzkiej, lecz wszystkich
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych. Jeéj ocena byla przedmiotem
dwudniowej sesji ministréw finan-

s6v i spraw zdgrahicznych krajow -

zrzeszanych w OECD, ktéra odbyla
si¢.w dniach 23 i 24.VL .w Paryzu.
O tym, ze wskazniki rozwoju sytua-
cji gospodartzej krajow zrzeszonych
w tej organizacji w ciggu pierw-
szych szeSciu miesiecy br. ksztaltujg
sie gorzej niz przewidywania OECD,
wsporninaliémy juz w poprzednim
przegladzie (por. takZe obok wskaz-
niki). :

. Z prrebiegu wspomniane] wylei
sesji na odnotowanie zastugujq dwie
8pTawy. \

Pierwsza z nich to presja na kraje
o stosunkowo korzystnej sytuacji
platniczej, takie jak RFN, Japonia,
Szwajcaria i Holandia (USA, ktére
jak wspomniano, mialy w pierwszym
kwartale br. wysoki defieyt bilansu
obrotow towarowych spowodowany
wzrostem importu, gléwnie ropy
naftowej, zostaly z niej wylaczone)
w kierunku . zwiekszenia popytu
wewnétrznego, i.co sie z tym wiaze,
przywozu. 2 innych krajéw. Na pod-
kreslenie zasluguje, %Ze przedstawi-
ciele RFN broniac sie przed t3 pre-
sjg po raz pierwszy stwierdzili, ze

wskaznik cen suroweéw ,Financial
Times” wykazal wprawdzie wzrost
0. 1,5 punkta w stosunku do korca
poprzedniego tygodnia, w sumie jed-
nak oscylowal na poziomie 243,39 —
247,7, a wiec niZszym niz w drugim
tygodniu czerwca (odpowiednio
257,5—246.2) i najnizszym w bieZg-
eym roku (por. tabela nr 3 i wy-
kres). Dla wyjasnienia ruchu ogél-
nego wskaznika cen surowcow sig-
gnijmy jednak — jak zwykle — do
danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Zniikowa tendencja ruchu cen
zbéz i pasz utrzymuje sie nadal. Tyl-
ko ceny pszenicy wykazaly lekka
zwyzke w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, co zwigzane bylo ze
zwigkszeniem  popytu wywolanym

uprzednia, silng ich.-znizkg. Wediug:

oceny Migdzynarodowej - Rady -do

spraw. Pszenicy, znizka cen tego.zbo-.

7a spowoduje, ze w roku gospodar-
czym 1977/78 jego eksport zwiekszy
sie¢ do 63—68 min ton, wobec 60
min ton w roku  gospodarczym
1976/77.- Ministerstwo  Rolnictwa
USA przewiduje natomiast odbudo-
we rapaséw pszenicy oraz werost
konkurenciyi miedzy gléwnymi Jej
eksporterami. Ceny pozostatych zbéi
t pasz wykazaly natomiast stabili~
racje, badZ dalszq znitke. Ta ostat-
nia okazala sie szczegélnie duza w
zakresie soi. Bylo to zwigzane gléw-
nie z ogloszeniem danych, ie jej za-
pasy w USA wynosily w koricu ma-
ja 108,7 min buszli (wobec 79,4 min
Buszli w odpowiednim okresie ubie-
glego roku) oraz informacjami o sta-
bym -nadal tempie jej eksporiu z
Brazylii (ocenia si¢, Ze w magazy-
nach portowych Rio Grande znaj-
duje sie 200 tys. ziarna).

@ Ceny imnych artykuléw fyw-
nosciowyech mobéw zrézni-
cowane tendencje. Ceny kawy, po
silnej zwyice w poczatlu tygodnia

nym fronecie nadciagajacym z Argen-
tyny do Brazylii. nastepnie ulegly
oslabieniu i w sumie uksztaltowaly
sie na gieldzie londyiskiej na po-
ziomie o 233 f. ezt. niZszym niz w
koticu drugiego tygodnia czerwea.
Oslabienie to zostalo jednak spowo-
dowane nie tylko informacjami, Ze
wspomniany wyzej chlodny front
zmienil kierunek. Istotny wplyw
miala takie obnizka cen kawy do-
konana w USA przez dwa wielkie
koncerny (Folger Coffe i General
Foods) oraz ocena opublikowana
przez Miedzynarodowsy Organizacje
do spraw Jawy. Z oceny tej wy-
nika, ze w*l kwartale br. import ka-
wy przez kraje zrzeszone w tej orga-
nizacji wynosil wprawdzie 16,16 min
workow (po 60 kg), a wiec byl wyz-
szy niz w I kwartale 1976 r., w kt6-
rym wynesil 15,49 min workoéw, za-
pasy kawy w krajach imporiuja-
cych byly jednak wy#sze, wynosily
bowiem na koniec marca odpowied-
nio 8,27 min workdéw w br, wobec
8,01 min w ubieglym roku.

Ceny kakao wykazaly natomiast
warost, ksztaltujac si¢ na poziomie
wyzszym niz przed tygodniem i
przed miesigcem i a% o 122,8 proc.
wyzszym niz przed rokiem. Zwyike
te ocenia sie jako reakcje ma ich
obnizenie w poprzednim tygodniu
(wazrost popytu przy niskim w dal-
szym ciggu zaoferowaniu na krét-
kie terminy).

Nadal znizkowaly natomiast ceny
cukru, ksztaltujac sie na poziomie
o blisko 42 proc. mizszym niz przed
rokiem. Jak wspominaliSmy w po-
przednich przegladach, przyczyng
tej tendencji jest znaczna nadwyzka
podazy nad popytem i perspektywa
dalszego jej poglebiania sig po no-
wych zbiorach.

@ Ceny surowcéw dla przemysio
lekkiego nie wykazaly powazniej-
szych zmian, za wyjatkiem cen ba-

Tabela 4
edn. {agu
3 Przed Przed Przed W cl
d-  mlesi rokiem TokU
pienieina 23.VL 115!7 zgn s B W proc.
ZBOZA I PASZE a6t
5

zenlca centy/buszel 232,0 231,0 . 349,2! X

ﬂ:lkurydzs f :1:_3‘5 z;g,; : 2!8.,0 ’ll‘,!
1/tona 8

Sl fol™ 281,0 325 338,0 29,25 1084
ziarno rzepaku  {/szt/tonz 187,0 187,0 233,6
INNA ZYWNOSC

' 51,3
kawa ¢/szt/tona 2d92,3 24180 3271,8 1581,0
kakao f/sztﬁona 3046,0 2955,0 21830 1362,0 2::.:
cukier centy/Ib 4 55 8,73 12,7 A
WLOENA I SRORY
bawelna cen; €0, " 6,8 19,0 76,65 8,3
welna penns;n/:s m,'g 280,0 253,0 258,0 1085
skéry cietkle

(kryowle) ke ceny/lb 35,0 36,0 38,5 32,8 1077
METALE
zll;m metall dol/tona 6,3 62,17 65,33 84,5 2.
miedz elektr.

(wire bars) /szt/tona 81,0 763,5 7,5 00,0 12:‘;'1‘1
cyna ”» 5540,0 5643,0 5665,0 4304,0 23,
cynk » 325,0 313,0 328,0 420,0 o
otéw » 3435 334,0 367,5 269,5 21,/
INNE
kauczuk peany/kg 38,0 9.0 52,5 78 61,7

Miejsca fa: C -~ P i kukurydza, skéry clezkis (krowie);

Winnipeg - jeczmies, owies; Rotterdam — ziarno soi: NOwy Jork -— cukier,

ziom stall; Bradford — welna; Liverpool — bawelna: Londyn — kakao, miedz

elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, 610w,

welny, kidre ulegly dalszemu wyraz-
nemu ostabieniu. W  poprzednich
przegladach zwracaliSmy uwage na
przyczyny tego po stronie podazy. Z
przegladu opublikowanego ostatnio
przez Migdzynarodowa Federacje
Przemyslu Bawelnianego (IFCATI)
wynika, ze przyczyny te tkwig réw-
niez - po stronie popytu. Produkcja
przedzy bawelnianej w rozwinigtych
krajach kapitalistycznych byla w I
kwartale br. nizsza niz w IV kwar-
tale ub. roku, zapasy zwiekszyly sig,.
zmniejszyl sie portfel zamoéwien oraz
eksport.

@ Zréinicowany byl rozwéj sy-
tuacji na rynku metall. Kryzys w
przemysle hutniczym rozwinietych
krajéw kapitalistycznyeh, przede
wszystkim zas w krajach Europy
Zachodniej utrzymuje sie nadal. Na
rynku metali niezelaznych nastapi-
1o natomiast pewne wzmocnienie cen
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia (za wyijatkiem cen cymy). Zwyi-
ka ta zaznaczyla sie juz zreszta w
poprzednim tygodniu. przede wszy-
sthim w zakresie miedzi. Gléwng te-
go przyczyna byt brak informacji o
zawarciu nowej umowy zbiorowej w
przemysle miedziowym USA (stara
wygasa z dniem 30.VI. br) i zwia-
zane z tym ponowne ozywienie obaw
co do mozliwosci wybuchu strajku
i spadku produkeji, ktére od poczat-
ku br. dzialaja podtrzymujgco na
ceny miedzi. Prognozy ich ksztalto-
wania sie w dalszej perspeltywie
nie s3 bowiem nadal optymistyczne.

W ostatnim  wydaniu ,Copper
Trends™ opublikowanym | priez
Amalgamated Metal Trading 20.VI

kauczuk, rzepak, kawa.

br. przewiduje sig, Ze produkcja mie-
dzi rafinowanej w krajach kapitali-
stycznych wzrosnie z 6,7 min ton w
roku 1976 do blisko 7 min ton w br.
i przeszlo 8 min ton w roku 1980,
podezas gdy jej konsumpcja wzro-
énie odpowiednio z 6,5 min ton do
6,7 i 7,8 min ton. W rezultacie prze-
widuje sie, Ze zapasy miedzi rafi-
nowanej w krajach kapitalistycanych
wzrosng z 2,7 min ton w roku 1976
do blisko 4 min ton w koicu roku
1980.

W prognozie Amalgamated Metal
Trading przewiduje sie, ze w okresie
do roku 1980 ceny miedzi oscylowaé
beda w przedziale 55—60 centéw za
1b (713—778 f. szt. za tone, liczac
po kursie 1,7 dolara za funta szter-
linga). Przy wspomnianym wyzej po-
ziomie cen, ktéry uwaza sig za ni-
ski, ceny miedzi moga jednak pod-
legaé doéé znacznym kroétkotermino-
wym wahaniom. W prognozie za-
warty jest wnosek o koniecznosei
kooperacji krajow kapitalistycznych
w zakresie obnizenia produkcji mie-
dzi, w celu zmniejszenia poziomu za-
paséw w ciagu najblizszych trzech
lat.

Nieco lepsza sytuacje przewiduje
sie w tej prognozie dla drugiej po-
lowy br. Ocena ta opiera sie na pew-
nym wzroécie popytu miedzi w USA,
Japonii i Europie Zachodniej. Co sie
bowiem tyczy nowej umowy zbio-
rowe] w przemysle miedziowym
USA, to we wspomnianej wyzej pro-
gnozie nie przewiduje sig, by jej
zawarcie pociagnelo za soba dhu-
gotrwaly strajk, majacy powazniej-
szy wplyw na wielkos¢ produkeji
miedzi w Stanach Zjéednoczonych.

wskazniki

TINEE S
PRODUKCJA PRZEMYSEOWA
1970 = 160
Zmiana
Maj Kwiecleft Marzes Maj w ciagn
1877 1977 187 1976 roku
W proc.
usa 131,8 30,1 1288 123,6 +65
RFN 1224 14,7, uz7 116,6 +53
W. Brytania 103,2 103,1 103, 102,1 +11
Francja 127,08 1290 128,0 12,0 +41
Wlochy 124,0 138,7 126,7 123.8 +0,2
Holandia 1310 15,8 14,6 18,8 +2,5
3
Laty Btyczed Grudzies Luty
1877 1837 1976 1976
Japonia 277 1288 1288 118,2 +8,0
Belgls u7 10,1 107,3 110, +6,5

wiadoemosci handlowe
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SPRZET KOPALNIANY
DLA WIELU KRAJOW

Staly pozycje w naszym ekspor-
cie zajmujg maszyny i urzgdzenia
wydobywecze, gornicza mysl techni-
czna i szeroki zakres ustug z tej
dziedziny. Do statych odbiorcéw na-
lezy Zwiazek Radziecki, ktory w osta-
tnich dwoch latach potroil zakupy
maszyn i urzadze' do mechaniczne]
obrébki wegla. Wazne miejsce wsréd
importer6w z krajoéw socjalistycz-
nych zajmuje tez NRD, do ktérej
wysylane sa przede wszystkim ta-
$mociagi dla kopalni odkrywkowych.
Z naszych kombajnéw, przenosnikéw
oraz innego sprzetu kopalnianego
korzysta takie goérnictwo weglowe
na Wegrzech. W tegorocznych zada-
niach eksportowych przewiduje sie
m. in. wzrost dostaw do Indii. Dla
Nigerii natomiast przygotowuje sie
wyposazenie Scian weglowych dla 2
kopalni. W kraju tym ,Kopex” wy-
buduje réwniez kompletny zaklad
wzbogacania wegla.

~SILMA” ZWIEKSZA
EKSPORT

Miksery, suszarki do wloséw, od-
kurzacze, wentylatory, zabawki me-
chaniczne, adaptery i magnetofony,
to tylko niektore pozycje z listy wy-
rob6éw, ktorych dzialanie zalezy w
duzej mierze od silnikéw wytwarza-
nych w Zakladach Elektrycznych

Malej Moty ,.Silma” w Sosnowcu.
Produkujg one 38 typow silnikéw™
o bardzo zréznicowanej mocy i wiel-
kosci. W 1976 roku wszystkie silniki
otrzymaly znak kwalifikacyjny
KWE. Obeeny rok da znaczny wzrost
eksportu do Czechostowacji, NRD,
Wegier, Rumunii, Danii, Belgii oraz
innych krajow.

KARIE
KON'ECPOLSKICH PLYT

Zakiady Plyt Pilsniowych w Ko-
niecpolu zrobily kariere produkujac
plyty pilsniowe laminowane, wykia-
dziny izolacyjne, specjalne plytki
dzwiekochlonne. Wyroby te znajdujg
szerokie zastosowanie w budowni-
ctwie mieszkaniowym i przemysto-
wym, przy budowie statkow, wago-
now kolejowych, w meblarstwie.
Koniecpolskie plyty piléniowe maj3
powodzenie réwniez za granicg i sa
eksportowane do kilkunastu krajéw
na réznych kontynentach, m. in. do
W. Brytanii, Szwajcarii, RFN, Ira-
nu i Kanady.

OZDOBNE SWIECE
DLA AMERYKANOW

Moda retro przywrécila dwiecy
dawng $wietnoéé. Spreyjajaca ko-
niunkture wykoreystuja Zaklady
Produlkefi Swiec w Szprotawie | zna-
cznie awiekszaja swg produkcje. Wy-
rabia sie tu fwiece o réznych ksztal-
tach, kol h i wielkogcigch ~— o

wadze od 8 graméw do 2,5 kg. War-
to$é produkeji siega juz 112 mln zlo-
tych rocznie. Czgié ozdobnych swiec
idzie na eksport. Obecnie przygoto-
wuje sie w Szprotawie np. 240 tys.
swiec w ksztalcie warkocza, zamo-
wionych przez konirahenta ze Sta-
now Zjednoczonych oraz ciezkie,
rzezbione $wiece dia innych odbior-
c6w zagranicznych.

ZESPOLOWY PRZEWOZNIK

10-1ecie swej dzialalnosei obcho-
dzi wspdlna polsko-NRD-owska li-
nia Zeglugowa BALT-AFRYKA. Li-
czy ona sluzby liniowe VEB Deut-
fracht/Seerederei w Rostocku i ich
polskiego odpowiednika — Polskich
Linii na trasach
zeglugowych miedzy Battykiem i
Afryks Wschodnia. Wspélna linia
zeglugowa Polski i NRD oferuje
swym klientom dwa kursy miesiecz-
nie z portow Gdynia i Rostock. jak
réwniez po jednym kursie z Kopen-
hagi i Antwerpli — do takich portéw
wschodnioafrykanskich, jak Momba-
sa, Dar-es-Salam, Tanga, Zanzibar i
I_\Jogal!sz. BALT-AFRYKA dysponu-
Jac 18 statkami preewozi wszelkiego
rodzaju drobnice, w tym takze urza-
dzenia budowlane i ladunki ciezkie,
ponadto za$ ladunki chlodnicze !

plynne. Z ustug linii korzystajg nie
tyﬂkq przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego Polski i NRD, ale takze
firmy 2 Danii, RFN, Belgii, Holandii,
Czechoslowacji | Wegier.,




aktualnosci

w ubieglym tygodniu

ROZWO) HODOWLI TRZODY

Wysokie ceny prosigt w obrotach
pomiedzy rolnikami notowane w
maju br. (ponad 80 proc. powylej
maja ubr) potwierdzajg oceny mé-
wigte o ozywieniu tendencji rozwo-
Ju hodowli. NiZsze ni% przed rokiem
ceny ziemniakéw w obrotach po-
migdzy rolnikami w znacznym stop-
niu wyj_aénlaja przyczyny szczegbl-
nielgg zainteresowania zakupem pro-
sigt. L - C

Szczegblnie wysokie ceny prosigt:
notowane sg na terenach woje-
wédztw: krakowskiego, nowosadee-
kiego, rzeszowskiego, 'tarnowskiego
{ walbrzyskiege (ok. 1300 z! za 1
sztuke). Najtaniej, bo w granicach
900 zt za sztuke, placono natomiast
na terenach woj. lomiynskiego
t ‘_‘ iego. ‘Ogélnie jednak blo-
tac, zréinicowanie regionalne cen
prosigt jest mniejsze ni% jeszeze na
poczgtku roku. Wskazuje to praw-
dopodobnie na pewien postep w
organizacji obrotu prosietami { ich
przerzutach miedzywejewédzkich,
sprzyjajacy poprawie  warunkéw
rozwoju hodowli. (Sb)

" KONTRAKTACIA ZWIERZAT
RZEZNYCH

Naplywajgce z wojewddztw mel-
dunki o stanie kontraktacji wskazu-
ja, Zze w lipcu i sierpniu br. musimy
sie nadal liczyé z niZzszym niz przed
rokiem poziomem ich skupu. Prob-
lem zaopatrzenla rynku w mieso
i przetwory miesne pozostaje wiegc
w okresie ‘tegorocznego lata nadal
najstabszym ogniwem zaopatrzenia.

Skutki zwiekszonego przyrostu
poglowia zwierzat rzeznych, na ryn-
ku miesa 1 przetworéw miesnych be-
dziemy mogli odczué dopiero w
przysziym roku. (Sb)

ZAPASY PASZ
PRZEMYSLOWYCH

Sygnaly®" naplywajace z magazy-
néw CZSR ,Samopomoc Chiopska”
wskazyjq, Ze w maju br. w calyia
kraju wystapila 2znaczna poprawa
zaopatrzenia w pasze przemyslowe,
znajdujgca wyraz w wysokim wzros-
cie ich zapaséw.

Sprzyjaé to powinno stworzeniu
korzystnych warunkéw dla dalszego
rezwoju hodowli. Konieczne jest jed-
nak niezwloczne wzmocnienie kon-
troll nad jakoscia magazynowanych
pasz, aby nie dopuscié do utraty ich
wiasciwosci odzywezych. (Sb)

ZROZNICOWANIE CEN
KROW

Ceny kréw w obrotach pomiedzy
rolnikami w maju br. wykazywaly
duze zrbZnicowanie - terytorialne
(od 10 do-15 tys. zt za sztuke). Czes~
ciowo jest to -uzasadnione réina
wartoécia materialu - hodowlanego
oferowanego na terenie poszczeg6l--
nych wojewédztw. Nie brakuje jed-
nak sygnaléw wskazujgeych na-
braki w organizacji .skupu;. bydia:
hodowlanego. na : terepach, gdzie-
wystepuje wieksza jego podai {1 w
przerzutach na tereny, gdzie podai
ta jest niewielka.

Usprawnienie .obrotéw bydlem
hodowlanym wecigz jest wiec spra-
w3 oczekujacg na rozwigzanie. (Sb)

WZROST WYDAINOSCI
PRACY -

'

Osiagniety. w okresie pieciu mie-
siecy br. wyzszy od planowanego
wzrost wydajnofci pracy w prze-
myéle nie oznacza, Ze na wszystkich
odeinkach produkeji sytuacja jest
rownie korzystna. Zwraca bowiem
uwage spadek wydajnoSci pracy w
zakladach na terenie wojewddztwa
ostroleckiego i wloclawskiego oraz
nfewielki tylko jej wzrost w woje-
wodztwie krosniefiskim i zamoj-
skim. Na tych wiec terenach spe-
cjalnej analizy wymagaja warunki
produkeji, dyscypliny pracy i jej or-
ganizacja — w zakladach decydu-

jacych o stabym wazroicie wydaj-
nosci pracy. :
W odni iu do uspok ionych

pyzedsiebiorstw budowlanych spe-
cjalnej uwagi wymaga niekorzystne
uksztattowanie wydajno§ci pracy w
woj. skierniewickim { tarnobrze-
skim.

Czynnikiem powodujgcym czesto
okresowe zaklocenia we wazroscie

wydajnoscl pracy sa awarie, braki
zaopatrzenia lub trudnodei zbytu.
Warto wiec moze popracowaé nad
metodg okresowych przesunieé pra-
cownikéw pomiedzy poszczegélnymi
zakladami pracy. (Sb)

ZAKLOCENIA
W REALIZACH PLANOW

Przy ogdlnie dobrej realizacji pla-
néw produkcji sprzedanej w okre-
sie 5 miesiecy br., 100 przedsie-
biorstw nie wykonato swoich pla-
néw operatywnych na tym odcinku.
_Jest to niewatpliwie przyczyna wy-
stepowania wielu odcinkowych trud-
nosci zaopairzeniowych, gdyz niedo-
bér do wykonania planéw sprzedazy
w tej grupie przedsiebiorstw wynosi
1,4 mid z1.

Wainym radaniem wielu zjedno-
czent i przedsigblorstw jest wiec
obecnie poglebienie analizy przyczyn
opbinien w wykonywaniu planéw
produkcji sprzedazy i opracowanie
skutecznych sposobdéw przezwycig-
Zenia trudnosci. (Sb)

ROZBUDOWA
KOPALNI MIEDZ!

W celu zapewnienia.dalszego roz-
woju produkcji miedzi po 1980 r,
Rada Ministréw zezwolila na rozpo-
czecie w br. I etapu budowy kopalni
rud miedzi ,Sierszowice” o zdolnosci
produkeyjnej 5,5 min ton rudy rocz-
nie i warto$ci kosztorysowej okolo
10 mld zi. Okelo 25 proc. planowa-
nej zdolnosci wydobywezei kopalni
ma byé osiggnigte juz w IV kwarta-
le 1980 r.

Decyzja ta zapewnia dalszy wzrost
produkeji miedzi na potrzeby kraju
i eksportu w latach, gdy — jak sig
obecnie ocenia — mogg wystapié na
rynkach $wiatowych trudnosci w za-

. opatrzeniu w mied?. (Sh)

SPIS KADROWY

Po opracowaniu materialéw zeb-
ranych w ramach wprowadzania
ewidencji pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem, Prezydium Rzadu
podjeto decyzje w sprawie przepro-
wadzenia ogdlnokrajowego  spisu
kadrowego. W dniach od 2 do 30 li-
stopada br. spis ma objaé wszyst-
kich pracownikéw petnozatrudnio-
nych i niepelnozatrudnionych we
wszystkich jednostkach gospedarki
uspolecznionej (z wyjgtkiem organi-
zacji spolecznych, wojska itp). W
spisie bedg zbierane informacje zwla-
szcza o wieku, plci, stazu pracy, po-
siadanych kwalifikacjach itp.

Zebrane materialy maja dostar-
czyé informacji do prac nad zaloze-
niami NPSG na przyszle pigciolecie,
tj. Jata 1981—1985. (Sb)

SKUP MLEKA

Uzyskany w  maju br. dalszy
wzrost skupu mleka sprawil. Ze 13-
cznie w okresie 5 miesiecy br. dy-
sponowaliémy o ok. 12 proc. wickszg
masa surowca mlecznego niz w ana-
logicznym okresie ub. r. Specjalnej.
uwagi ze str,ny stuzby rolpej i spol-,
dzielczo$el mieczarskief wyrnagd jed-
nak organizacja skupu i warunki
rozwoju hodowli bydla mlecznego w
wojewddztwach gorzowskim, leg-
nickim, plockim, torunskim, wlo-
ctawskim i zielonogérskim. Na tych
bowiem terenach wzrost skupu mle~
ka  ksztaltuje sie znacznie niZej od
przecietnej krajowej. (Sb)

SPRZEDAZ NAWOZOW

Okazuje sie, Ze na koniec maja br.
hande! wiejski dysponowat o ok. 12
proc. wyzszyml zapasami nawozdéw
sztucznych niz w_analogicznym ok-
resie ub. r. Pomimo to ich sprzedaz
na wielu terenach w okresie od lipca
ub. r. do maja br. ksztaltowala sig
na, wielu terenach znacznie ponizej
poziomu z analogicznego okresu
przed rokiem. Odnosi sie to zwlasz-
cza do takich wojewédztw, jak: su-
walskie, ciechanowskie, ostroleckie,
stupskie, siedleckie i skiernlewickie.
gdzie sprzedaz spadla o ponad 10
proc.

W tych wige wojewddztwach nie-
zbedne jest zwrdcenie wigkszej uwa-
gi na organizacje 1 rytmicznoéé do-
staw oraz sprawno$¢ pracy aparatu
zbytu nawozow. (Sb)

SKUP JA

Mimo fe maj br. przyniésl pewne
ostabienie tempa wzrostu skupu jaj,

to ogélem w okresie 5 miesiecy br.
mamy na tym odcinku do odnoto-
wania godne uwagi oslagniecie (po-
nad 20-proc. wzrost skupu). Dosta-
wy jaj staly sie wiec godnym uwagi
substytutem lagodzgcym napiecia w
handlu miesem { przetworami mie-
snymi. :

Nie na wszystkich terenach po-
stgp w skupie jaj jest réwnie wy-
datny. Stabe wyniki skupu jaj wska-
zuja zwlaszcza na potrzebe wzmoze-
nia wysitkéw na rzecz rozwoju ho-
dowli kur-niosek na terenie woj. ka-
liskiego, leszczynfiskiego, lubelskiego,
olsztynskiego, pilskiego, suwalskiego
i zielonogérskiego. (Sb)

UZUPELNIENIE ZAPASOW
WEGLA

" Sprzedaz wegla w handlu wiej-
skim w okresie 5 miesigcy br. byla
znacznie wyzsza niZ w analogicznym
okresie ub. r. (0 ok. 20 proc.), a tempo
jej wzrostu nie ma uzasadnienia ani
w przyro$cie urzadzen grzewczych,
ani rozwoju hodowli trzody. Wska-
zuje to, ze rolnicy zgromadzill w
tym okresie wigksze niz normalnie
zapasy wegla.

Wzmozone tempo wazrostu sprze-
dazy wegla, przy znanych trudno-
§ciach zwiazanych z jego dowozem
z kopalni, sprawilto, e na wielu te-
renach handel nie dysponuje obecnie
odpowiednimi jego zapasami. Konie-
czne jest wige podjecie przez tran-
sport i handel wysitk6w niezbed-
nyvch dla uzupelnienia zapasow weg-
la, zwlaszcza na terenie wojewd6dztw,
w ktérych zanotowano ich spadek.
Od tego zalezy bowiem stabilizacja
na rynku wegla w okresie jesienno-
-zimowym. (Sb)

ROZWO] GASTRONOMH

Sygnalizowane jui op6Znienia w
tempie rozwoju sprzedazZy w uspo-
tecznionych zakladach gastronomi-
cznych w ostatnich miesigcach zo-
staly cze$ciowo nadrobione. Nadal
jednak tempo wzrostu sprzedazy w
-zakladach gastronomicznych woje-
wodztw: leszezynskiego, ostroleckie-
go, pilskiego, rzeszowskiego i wlo-
clawskiego jest wyraZnie nlzsze od
przecietnego, osiaganego w skali ca-
lego kraju.

Szezegolnie staby wzrost sprzedazy
w okresie 5 miesiecy br. notowany
jest ponadto w gastronomii wiej-
skiej na terenie wojewo6dztw: byd-
goskiego, piotrkowskiego, przemy-
skiego, szczecifiskiego, tarnobrze-
skiego { toruniskiego.

Poszukiwanie drég przyspieszenis
rozwoju na tym odcinku wymaga na
wstepie wyjadnienia, w jakiej mierze
wzrost sprzedazy hamowany jest
przez zia jakosé pracy, a w jakim
przez brak edpowiedniego przyrostu
gieci zakladéw. (Sb)

RACJONALIZACIA
ZAGOSPODAROWANIA
T MLEKA
W célu lepszego - wykorzystania
mleka na“ potrzeby spozycia,” Rada
Ministréw podjela w maju br. uch\lva-

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU 30
czerwca br. przewidziano:

— sprawozdania rzadu z wyko-
nania Narodowego Planu Spolecz-
no-Gospodareczego i budzetu pafi-
stwa za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 1876 r.; :

1) sprawozdanie Komisji Planu

darczego, Budzetu i Finan-
powyzszych sprawozdaniach

s6W o
rzadu;

2) wniosek w przedmiocie abso-
lutorium dla rzgdu;

-— sprawozdanie Komisji Obrony
Narodowej o rzgdowym projekcie
ustawy zmieniajgcej ustawe o dys-
cyplinie wojskowej oraz o odpo-
wiedzialnofci Zolnierzy za przewi-
nienia dyscyplinarne i za narusze-
nie honoru i godnoSci zolnierskiej;

— interpelacje i zapytania posel-
skie;

— projekt uchwaly w sprawie
zamknigcia sesji Sejmu.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 24.VI. prze-
dyskutowalo wstepne zaloZenia na-
rodowego planu spoleczno-gospo-
darczego na rok 1978 oraz rozpa-
trzylo podstawowe problemy bilan-
su paliwowo-energetycznego Polski
w okresie do 1990 r. (Wobec sta-
tego  wrzrostu zapotrzebowania
i cen Swiatowych -- na surowce
energetyczne, konieczne jest oszcze-
dniejsze gospodarowanie weaglem, a
takie zwigkszenie jego wydobycia
— poprzez mechanizacj¢ prac w
istniejgcych kopalniach oraz budo-
we nowych kopalA wegla kamien-
nego w goérnoflaskim { w lubelskim
zaglebiu weglowym. Przewiduje sie
znaczng rozbudowe kopaln wegla
brunatnego).

Na posiedzeniu 28.VI. Biuro Po-
lityczne zapoznalo sie 2z informa-
cjami: prezesa Rady Ministréw o
przebiegu i uchwatach XXXI sesji
Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej: o stanie przygotowafi do
wdrazania reformy systemu edu-
kacji narodowej; o aktualnym sta-
nie prac w rolnictwie ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem przygotowarh
do akcji Zniwnej; o wykorzystaniu
przez niektére resorty i urzedy cen-
tralne wnioskéw, postulatéow, skarg

{ sygnaléw ludnofci dla usprawnie-
nia obstugi obywateli przez podle-
gle jednostki i przedsigbiorstwa.

@ XXXI SESJA RWPG zakofi-
czyla obrady 23.V1. (p. artykul na
str. 1: ,Cele i sposoby ich osigg-
niecia™. 22.VL I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek spotkal sie
w Komitecle Centralnym PZPR w
Warszawie z przewodniczacymi de-
legacji na sesje.

@ DELEGACJA PARTYJNO-
PANSTWOWA PRL pod przewod-
nictwem 1 sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka zlozy oficjalna wi-
zyte przyjazni w Czechoslowackiej
Republice Socjalistycznej.

@ WILLY BRANDT, przewodni-
czacy Socjaldemokratycznej Partil
Niemiec — SPD, przybyt 26.VI. do
Polski na zaproszenie I sekretarza
KC PZPR Edwarda Gierka. Po-
przednio Willy Brandt przebywat
w naszym kraju w grudniu 1970 r,,
kiedy to jako kanclerz Republiki
Federalnej Niemiec zlozyl podpis
pod ukladem o podstawach norma-
lizacji stosunkéw miedzy PRL i
RFN.

@ ZA SWIATOWYM UKLADEM
O ZAKAZIE UZYCIA SIEY W
stosunkach miedzynarodowych —
zaproponowanym  priez Zwiazek
Radziecki na XXXI Sesji Zgroma-
dzenia Ogolnego Narodéw Zjedno-
czonych — opowiada sie rzad PRL
w opublikowanym ostatnio ofwiad-
czenju.

@ KOMISJA PAR'TYJ'NO-B.ZA-
DOWA dla doskonalenia funkcjono-
wania systemu spoleczno-gospodar-
czego obradowala 29.VL podsumo-
wujae swe dotychczasowe prace
oraz 'ustalajae zadania w urzeezy-
wistnianiu uchwat VII Zjazdu par-
tii i V Plenum KC PZPR. 27.VI. z
prezydium komisji spotkat sie I
sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek.

@ ZADANIA HANDLY ZAGRA-
NICZNEGO. 25 czerwca odbyla sig
w Komitecie Centralnym PZPR
narada centralnego aktywu partyj-
no-gospodarczego poSwiecona oce-
nie stanu reaiizacji zadaf handlu
zagranicznego z krajami kapitalis-
tycznymi w 1877 r. Wskazywano
m.in. na istniejace mozliwoéci zwie-
kszenia wplywéw dewizowych 2
eksportu na drodze dalszej popra-
wy jako$ci konstrukcii i walorow
uzytkowych oraz jakosci wykonaw-

< Ariak

za granicq

B Sekretfars generalny KC KPZR,
przewodniczacy Rady = Najwyiszej
ZSRR, Leonid Breiniew przebywal
z oficjalng wizyty we Francji. Leo-
nid Breiniew 1 Valery Giscard
d’Estaing podpisall deklaracje - ra~
dziecko-francusks, wspilne oswiad-

ko do ufr P Europy
na przeci bloki 38 e,
lecz co wigcej, do umocnienia agre-
sywnego bloku wojskowego NATO”.

[l Dzalajacy od 41 lat na emigra-
eji hiszpafiski rzad republikaiski oz-
najmil o swym rozwigzanin. W ostat-
nim komunikacie rzad emigracyjny
oglosil, Ze uznaje wyniki czerwco-
wych wyboréw powszechnych w

Hiszpanil | nwaia swh historyexng.

misjg xa sakoticzona™.
i Fra

czenje ‘ZSRR' § Francji w sp

odprezenis “‘mi¢duynarodowego ' oraz’

radziecko-francusks deklaracie o

le zalecajgcg Central gzl
wi Spéldzielni Rolniczych zainstalo-
wanie w latach. 19771979 co naj-
mniej 30 linii do produkeji teksturo-
wanego bialka mlecznego w ilosel
okolo 30 tys. ton rocznie. W 1980 r.
rozbudowa zakladéw mieczarskich
zapewnié ma zwiekszenie produkcii
bialka teksturowanego o dalsze 70
tys. ton. Bialko to ma staé sig waz-
nym surowcem stosowanym w prze-
tworstwie miesnym garmazeryjnym
i w gastronomii.

W pracach nad konstrukcig Hni
do produkcji biatka teksturowane-
g0 specjalnego uwzglednienia wyma-
ga postanowienie rzadu, Ze nalezy
dazyé do skonstruowania linii und-
wersalnych, moggcych stuzyé zaréw-
no do produkcji biatka teksturowa-
nego, jak tez seréw i twarogéw. Cho-
dzi bowiem o to, zeby mleko wyko-
rzystywane bylo przede wszystkim
do spozycia bezpoSredniego oraz w
postaci seréw i twarogéw, a dopie-
ro sezonowe nadwyzki byly prze-
znaczane na produkcje blalka tek-
sturowanego, a nle, jak obecnie, ka-
zeiny i nie cieszacego sie popytem
mleka w proszku. (Sb)

na rynku

Q" DLA ZYLETEK

W br. ukazaly si¢ pierwsze par-
tie Zyletek ,Iridium-Super”. Produ-
kuje je 16dzki ,Wizamet”. Produ-
cent uzyskal prawo (od czerwca b}'.).
oznaczania ich znakiem  jakodei

2@
GDZIE JEST SZCZUPAK?

‘Na terenie podleglym biatostockiej
Izbie Rzemiedlniczej — Woi.. bialom_)o-'
clie, lomayfiskie i suwalskie — deia-
la 279 zakladéw spozywczych. Naj-
wigcej, bo 101, jest zakladéw miy-
narskich. Druga pod v{zgleden:n 1i-
czebnodei grupe stamowia cukierni-
cy =- 73 zaklady; trzecig piekarze —
35. Zaklady te mie maja klopotéw
ani ze zbyciem wyrobéw, ani tez ze
zdobyciem podstawowych surow-
cé6w, poza cufkrem.

Niepelna realizacja dostaw cukru
dotkliwie limituje wielkos¢ produk-
cji rzemielmikéw, zwlaszcza cukier-
nikéw. W -samym wojewodztwie bia-
lostockim oszacowano potrzeby W
1977 roku ma’ 343 tomy .cukru, za-.
twierdzono przydzial tylko na 140

W sezonle e
swlaszcza Ww.woj. suwalskim, duze
zapotrzebowanie na napoje chlodzg-

ce. Rzemiesinikom zalecono, by pro=-

letnim  Wwystepuje, .

dukowall wody gazowane nieslodzo-
ne. Ale ich produkcja jest mieren-
towna, a poza tym turyscli nie cheg
ich pié. Wytwérni wéd gazowanych
jest w tych trzech wojewédztwach
zaledwie 15. Wspomagajg . je troche
zaklady mapelniania nabol, ktérych
jest 11.

W Warszawie i w kilku jesacze
regionach nastapil w  ostatnich
dwaoch latach.duzy rozw6) rzemiesl-
niczych zakladéw wedliniarskich,
W Izbie w Bialymstoku zdrejestro-
wanych jest zaledwie 5 wedliniarzy,
¢ tym, Ze W samym wojewddziwie
bialostockim — 3. Prezesi Izby tlu-

macza, ze wiecej tych wedliniarzy -

by¢ mie moze z powodu braku su-
rowca. Ledwo starcza dla tych, kt6-
rzy aktualnie pracuja — dostajq po
5 ton podrobdw miesieeznie.

O ile bezcelowe jest dyskutowanie
na temat dostaw miesa, o tyle trud-
no przejéé do porzadku mnad faktem,
7 w tych trzech wojewédztwach
iest tylko 5 zakladéw zajmujacych
sie wedzeniem tyb. W rejonie Wiel-
kich Jezior, na Pojezierzu Augu-
stowskim, ryb nie powinno przetie?
brakowaé! W sezonie letnim turyéci
wystajg w dlugich kolejkach, by u-
raczyé sie éwieza — smaZong czy
wedzong rybn Wydaje sle, Ze za-
réwno Cech i Izba Rzemiedinicza,

Py * 4

jak i po p
przegapily sprawe. Powinny ener-
giczmiej zachecaé¢ do otwieramia —
nawet tylko seyonowych — smadal-
ni i wedzarni ryb.

PLASTYKOWE BLOTNIKI

Zakiad w Zarkach Woj. Uslugo-
wej Spéldzielni’ Pracy w ramach u-
stug dla ludnofci wykonuje blotmi-
ki do samochodéw osobowych (Sy-
rena 104 i 105 oraz Warszawa 203
i M-20) z Zywic poliestrowych. Fir-
ma ta realizuje zaméwlenia bieis-
co (1), & nawet wysyla je na adres
klienta.

Wiadomo, 2e blaszanych blotni-
k6w brakuje ma rynku. Wymienio-
na firma ciggle reklamuje w pra-
sie swoje wyroby. W skiepach ich
nie ma (a przeciez byloby to naj-
prostsze, a wiec, czy anie sg to wy-
roby kiepskie?

Warto byloby, sby ,Polmozbyt”
zhadal ich jakoéé. Jefli préby wy-
padng pomyilnie — to wyroby te
powinny pojawié sle niezwlocznie w
sklepach z i akcesoriami
samochodowymi. Po co tracié ple-
nigdze na reklameq, skoro na Tynka
blotnikéw brakuje?

AN-)

nier ianin broed jadro-
wej.
Podpisano réwniez umowy: o

wspélpracy w dziedrinfe transportu
1 w dziedzinie chemii oraz protokél
do 10-letniego programu zacieSnienia

wspélpracy radziecko-francuskiej w

drziedzinie gospodarki i przemysiu.

B W wywiadzie dla bawarskiego
dzi ika h Merkur”

il
kanclerz RFN Helmut Schmidt wy=-

nownie wybrany plerwszym sckre<
tarzem Francuskiej Partid BSocjali-
stycme].

Il W Jugoslawil toczyly si¢ rox-
mowy miedzy Josipem Broz-Tito
i przywédeq Libii, Muammarem Ka-
dafim.

Mixdster spraw

[ ] sagranicanych
PRL Emil Wojtaszek . vlokyl wizy-

to w Mongolif 1 KRL-D. - -
I Senat francuski uchwalil usia

we, przyjeta kilka dni ‘wezednie§

przez :Zgromndzeni'e Narodows W

érednich wyboréw do-

powiedzial sie

wielkiej koalicii (SPD-CDU).
Zdaniem Schmidia ewentualny
rzad CDU/CSU powainie zagrozilby
dotychczasowemu kursowi polityki
zagranicznej RFN i doprowadzitby
do niebezpiecznej rmiany polityki
wewnetrznej RFN. . :

I Ministrowle spraw zagranicz-
nych. driewiecin krajéw EWG uch-
walil fekst odpowiedzi na list
RWPG 3 kwietnia br. w sprawie
wszezgeia rozméw na temat wspél-
:Lwy iedzy d ugrup! i

W ogloszonym przez EWG lakonl-
cznym komunikacie nie ujawniono
dokladnej tresci listu, lecz Zradla po-
informowane utrzymuja, %e ,dzie-
wiatka” proponuje spotkanie na wy-
sokim szczeblu swych przedstawiciell
z reprezentantami RWPG w Brukseli
w drugiej polowie biefgcego roku.

B W Rumunil toczyly si¢ roxmo-
wy migdzy partyjno-panstwowymi
delegacjami Rumunii na czele £ Ni-
colae Ceausescu 1 Cxechostowacii na
czele £ Gustavem Husakiem.

l W xwiszku u ukazaniem siq
ksigzki sekretarsa generainego Ko-
munistycznej Pariii Hiszpanii, S8an-
tiago Carrillo pt. ,Eurokomunizm 3
pansiwo”, tygodnik ,Nowe Czasy”
opublikowal poSwie: tej ksig#
artykul pt. ,Wbrew interesom po-
koju 1 socjalizmu w Europie”. Cxy-

tamy w nim m. in, Ze Carrillp sto-

suje pojecie eurokomunizmu 1 broni
go w nastepujacych celach:

wPo pierwsze po to, aby przeciw-
stawié partie komunistyozne kapita-
listycznych krajéw Europy partiom
komunistycznym krajéw socjallzmu.
Po drugie po to, aby zniestawi¢ real-
nle {stniejacy socjalizm, tj. kraje,
kiére jut w rreczywistoScl stworry-
Iy mowe spoleczeiisiwo, a przede
wszystkim Zwigzek Radziecki. Po
trzecie po to, aby obalié wszystkie
wnioski komunistéw Europy, jakie
wyolagneli ond wspélnle, odrzucié
wysuniete przex nich cele walki o
interesy kiasy robotniczej, wszyst-
kich ludzi pracy, o pokéj, demokra-
cjo | postep spoleczny. Wszystkim
tym wnloskom 1 celom przeciwsta-
wia sig zgola odmienny program —
prowadzacy w istoole rzecxy nie tyl-

europejskiego na zasa-.
dzie reprezentacji proporcjonainej.
Komunifcl wstrzymali si¢ od glosu,
a 30 senatoréw gaullistowskich (na
ogbing liczbe 32) nio wwielo udxialu
w glosowaniu. : :
I Rasistowski rzad Smitha prred-
luzyl na dalsze 12 miesi¢ey sian wy-~
jatkowy w Rodezji. -
IR Nowy premier Izracla, Begin,
przemawiajge ne sesji generalnej Ra-
dy Syjonistycznej oswiadcezyl, iz nca-
1y naréd izraelski jest sgodny co do
tego, Ze nie ma powrofu do granic

stwa  eksportowanych wyrobdw.
Podkreslano jednoczeinie potrzebe
dalszych oszczednofei dewizowych
w imporcie poprzez jego racjonali-
zacje. .

@ ZADANI TRANSPORTU.
27.VI. w Urzedzie Rady Ministrow
odbyla sie ogé6lnopolska narada.
przedstawicieli najwazniejszych
stuzb transportowych, ktérzy pezy-
jeli dokument precyzujgcy zadania
! przedsiewziecia zmierzajgce do
pelnego wykonania przewozéw W
okresie letnim i szezytu jealenno-
zimowego. (Obszerniejsza informa-
cje zamieécimy w nastepnym nu-
merze).

@ JUGOSLOWIANSCY PARLA-
MENTARZYSCI przebywali z wi-
zyta w Polsce. Delegacje Zgroma-
dzenia SFRJ 2z przewodniczgeym
Zgromadzenia, czlonkiem Prezydium
KC ZKJ, Kiro Gligorovem przyjat
przewodniczacy Rady Panstwa Hen-
ryk Jablonski. Kiro Gligorova przy-
jeli takze 1 sekretarz KC PZPR Ed-
ward Gierek i prezes Rady Minis-
tréw Piotr Jaroszewicz.

@ Z POLSKIMI POLARNIKAMI
— grupa uczestnikbw wyprawy i
budowniczych | stacii naukowej
PAN im. H. Arctowskiego na An-
tarktydzie — spotkat sig 22.VI. I
sekretarz KC PZPR Edward Gierek.

@® W 65 ROCZNICE PRZYBYCIA
WELODZIMIERZA LENINA do Pol-
ski odbyly sie uroczystosei w Kra-
kowie i Nowej Hucie.

@ DVYREKTOR ° GENERALNY
FAO (Organizacji Wyzywienia |
Rolnictwa ONZ), dr Eduard Saou-
ma przebywal z oficjalng wizyta
w Polsce. Dr Saoume przyjat pre-
mier Piotr Jaroszewicz. Poruszono
min. sprawe wspblpracy naukowo-
technicznej krajow europejskich w
dziedzinie rolnictwa i gospodarki
zywnoéciowe].

© PROM SWINOUJSCIE — KO-
PENHAGA juz kursuje. Obstugu-
jacy te linie m/f .Skandynawia”
zabiera jednorazowo 780 ostb i 140
samochodéw.

® .LOTEM"” ZIELONA GORA —
WARSZAWA. 24 czerwca zainaugu-
rowano stale polaczenie lotnicze
miedzy obu miastami (x ladowa-
niem w Pornaniu). Z zielonogér-
skiego dworca lotniczego autoka-
rem jedzie sie do miasta ok. 40
minut.

wypowiada sig na temat uméw kom-
pensacyjnych zawieranyeh przes
Zwiazek Radziecki z krajami kapi-
talistycenyml: ,Takie umowy prae-
widuja zarwyczal udziclenie przes
partnerébw zagranicznych radzieckim
placéwkom handlu ragranicznege
diugoterminowego kredytu banko-
wego. W ramach tego kredytu Zwis-
zek Radziecki nabywa licencje. a do
ZSRR eksportuje sie urzadzenis,.
maseyny i materialy niegbedne do
budowy wielkich obickiéw prze-
mystowych. -

Ze swej strony kraje-wiersycie-
le na dzie dlug i j (=
reguly 10—15 lat) zaknpuja ez¢éé go-
towych- wyrobéw wyiworzonych w
tych czy -innych obiektach. Przy tym
wolumen zakupu z reguly calkowi-
cie pokrywa sume udzi¢lonego kre-
dytu lacznie z odsetkami.

Jeili chodzi o sam obieki pr -
stowy, to staje si¢ en wlasnoscig
strony radzieckiej. Odsetek produk-
cji dostarczanej tytulem kompensa-
cji na eksport wynosi zazwyczaj
20-—30 proc.” () . :

»Obecnie — powiedzial Suszkow
— w stadium realizacji snajduja sie¢
umowy i kontrakty przewidujace
zbudowanie w ZSRR na podsiawie
kompensacyjnej okelo 60 wielkich
obiektéw przemyslowych. Ogoélna
warto§é wzajemnych .dostaw wynosi
kilkadziesiat miliardéw rubli.

Szczegblnie szerokiego rozmachu
nabrala wspélpraca z Francja. Wéréd
najwainiejszych obiektéw wspélpra-
cy radziecko-francuskiej sa dostawy
do ZSRR urzadzen, rur i materia-
16w dla magisiralnych rurociggéw
gazowych na konto kredytéw ban-

sprzed 1967 roku” i fe ,nie moie Lowych oraz zakup — na zasadade
byé mowy o utworzeniu paiisiwa pa-  dlugoterminowej — radzieckiego ga-
lestyiiski ns zachodnim brzegu zu zi Warto wymienié réw-
Jordanu”. niez umowe o dostawach do ZSRR

[ Driesi¢é krajow 1 urzadzeri dla Ust-Tlimskiego Kombi-

wionych i Wenezuela przyznaly Por-
tugalil nadzwyczajna pomoc w wyso-
koScl 750 min dolaréw, kiéra to po-
#yczka ma dopomée rzdowd lizbofi-
sklemu w rozwiazsniu problemu bi-
lansu platniczego. Porozumienie w
tej kwesiii zostalo osizenicte w Pa-
ryiu po szeiciomiesieczuych nego-
cjacjach. Wéréd sygnatariuszy poro-.
zumienia, poza wymienions juz We-
nezuela, sa: RFN, Francja, Wlechy,
Japonia, Holandia, Szwecja, Norwe-
gia, Szwajcaria, W. Brytania 1 USA.
Réwndez Austria, Kanads 1 Irlan-
dia ramierzaja preystapi¢c do grupy
krajow udgzielajacych pomocy For-
tugalii.

Portugalia spodziews sic, je fego-
roczny deficyt jej bilansu platni

natu C Papier a
takie szereg innych uméw. Obecnie
tocza si¢ rokowania miedzy ZSRR
a firmami. francuskimi w sprawie
zakupu urzadzei dla przemyslu pe-
trochemicznego, spoiywczego | in-
nych galezi. Chodzi przy tym o pro-
jekty. ktore pod wzrledem fego roz-
machu przewviszajs wszysiko, eo
rnane bylo w historii rozweju sto-
unkow radziecko-Ir: kich

Znaczna liczba zakrojonych na
wielky skale projektow przypada
takte na RFN. Moina tu wymienié
umowe o wspélpracy w budowie w
ZSRR Oskolskiego Kombinatu Elek-
trohutnirzego. (..)

Pomysinie realizowane sa umowy

go wyniesie 800-—900 min dolarow.
W ubieglym roku wynosil on 1,2 mid
dolaréw.

@l Agencja MTI podala, Ze T ge-
kretarz' KC WSPR, Janos Kadar:
spotkal slg w.siedzibie Urzedu d/s
Wyznan z arcybiskupem Esztergomu
kardynalem Laszlo Lekaiem, a fakze
z innymi czolowymi przedstawicie-
lami Kosciola katolickiego na We¢-
grzech.

Podcras rozmewy, ktéra. Jak
stwierdza MTI, odbywala si¢ w ser-
decznej atmosterze, Janos Kadar po-
informowal priedstawicieli wegier-
sklego Koiciola katolickiego o swej
wizycie u papiefa Pawla VL

Wiceminister bandln zagraniex-

- nego ZSRR, W. N. Suszkow w wy-

wisdzie dls tygodnika . Niediela”

P vine z Wloch ii Jape-
nig. Najwickszym obiekitem wspol-
pracy miedzy ZSRE i Japonia jest
becnie cksploatacjs poludniowo-ja-
kuckiego zaglebia weglowego. Inte-
resujaca § rokujaca duze perspekty-
wy dziedzina wspolpracy z Japonia
jest prowadzenie wspélnych poszu-
kiwan geologicznych na morskich
szelfach. Zawarto juz taka nmowe
w sprawie poszukiwania ropy naf-
towej 1 gazu na szelfie wyspy Sa-
chalin. ) .

W Premier Malty, Dom Mintoff
oswiadezyl, %e jego rzad zamierza
oglosi¢ neuiralno$¢ Malty = chwila,
gdy wygaéni #mosé 7-letni po-
rozumienia * NATO i W. Brytania
w sprawie Korzystania z baz i urza-
dzen - wojskowych na swyspie, Poro-’
rumienie wygasa w marca 1979 roku.

ZYCIE GOSPODARCZE nr 27 (1346) 3.VIL.1977 1. str. 15



WCZASY W SPALE

Zdjecla: §, ZUBCZEWSKI

prasa

Okres urlopéw letnich Jest ju2 w
pelni. Biura podréiy, FWP i zakla-
dowe ‘sluiby socjalne rozdzielily
miejsca, ponad- 4 miliony obywateli
naszego kraju wraz z rodzinami szy-
knje si¢ do wyjazdéw. Cz¢ié = nich
do wojazy zagranicznych.

Udzial krajéw socjalistyernych w
fwiatowej turysiyce miedzynarodo-
wej stale roénie. Jak podaje TA-
DEUSZ WOJCIAK w ostatnim ,,TY-
GODNIKU DEMOKRATYCZNYM”,
na okolo 213 min oséb, kiGre w xe-
szlym roku odwiedzilo Inne kraje —
35 min to furyicl x krajéw socjal-
stycznych.

Jest jui trulzmem pisanie, te tu-
rysiyka to egromna, wazna galaf go-
spodarki wielu krajow. Jako taka
podlega ons jednak prawom wlaéti-

¥ dia ki, Nic
wiee dziwnego, ie oslablenio ko~

niunkiury, s nastepnie recesja od-
bily si¢ poczatkowo na miedzynaro-
dowej turystyce niekorzystnie. Jed-
nak stosunkowo szybko fen spadko-
wy irend zostal przezwyciciony —
i to, co ciekawsze, wlainie — jak
twierdza niekidrzy speécjaliSel — na
skuiek dlugeirwalego oslabienia ko-
niunkiury w krajach wysoke rozwi-
nigtych i wystepujacych tam proce-
sow inflacyjnych. Okazalo sie, e dla
wielu mieszkasicéw lnjéw wysoko

sbyt Mezne] grupy rodakéw. Nato-
miast wezasy krajowe — to jui do-
tyczy wickszofcl satrudnionych w
gospodarce. Niestety jeszcze nie
ws:ysbklch -_— boniokolo 40 prac. osoh

DY ze
sta«lego miejsca xamfeszkania. Czesé
% nich — to chlopo-robotnicy, kfé-
rzy urlop wykorzysiuja na przepro-
wadzenie prac polowych — cuzest
jednak to ludzle, kiérzy badé nie
ma,h nawykn korzysiania re zorga-

upr ie urlo-
pu w lura;ach o nilszym poziomie
rozwoju gospodarczego jest tarisze,
niz u siebie w kraju. Nie bez wply-
wu na fo byly 1 wydarzenia politycz-
ne — np. obalenia rezimu pulkowni-
kéw w Grecji niezwykle zaktywi.
zowalo przyjazdy do tego kraju.
Turystyka zagrank to jednak

kun, bad£ po pro-
stu maja trudnofci = otrzymaniem
miejsca w domach wezasowych,

o056 os6b korzystajgcych ¥ weza-
séw wrzrosla od roku 1970 o bliske
110 proo. — z 2100 tys. do 4 360 tys.
w r. 1976. W r. 1977 zwickszy sig
o dalsze 200 iys. oséb. Jest to wzrost

jacy, ale potrzeb jeszcze w

temat din stosunkowo jeszcze nie-

pelni nie zaspokajt. Na ogdl uwaza

sle, 20 gléwna Dpreyczyna uniemoi-
liwiajaca zapewnieni®» miejsca. na
h dl . g

] Zy
jest niedostatek bazy maieriainej.
Jest to na pewno przyeczyna waina,
ale wcale nie jedyna, Obecnie Jest
w kraju 511 tys. miejsc w obiekiach
wypoczynkowych, x tego okolo 45¢
tys. — to miejsca stale, Biorac tylko
je pod uwage widzimy, $e przy dwu-
tygodniowych turnusach sq one wy-
korzystywane praecigtnie praes okole
20 tygodni w roku. Jest to ehyh
najwicksza 1 moiliwa do st

twach nie ulaiwilo, s utrudnilo wy-
korzystanie kwater prywainych. A
jest to tex droga do bezinwestycyjne-
go zwickszenia floScl wezasowiczéw.

Od!anym prohlemem jest sprawa
nWeCZa~
sowicz” nokrywn okolo 30 proc. rze-
czywisiych kosztéw - reszte dopla-
caja zaklady pracy = funduszu so-
cjainego. Nie 83 to sumy male —
bo przekraczajq obecnie 5 mld ul
w skali rocznej. Do FWP dodatko-
wo okolo 150 min 2t doplacajy zwiaz-
ki dowe 1 budzet paisiwa. Ko-

wo szybknego uruchomienia rezerwa,
zapewniajaca zwickszente iloécl ouub,
ktore korzystaé beda z WYP

szty pobytu na weczasach rosna dofé
szybko. & w fym roku rysujg sie do-

trakcyjnych miejs iach
i dobrych warunkach.

Organizatorzy wczaséw skaris sle
réwniez, %e powolanie teremowych

binr furystyeemyeh w  wojewbdz-

e klopoty — brakuje perso-
nelu w wielu domach, a limity do-
tyczace zairudnienia s3 ostro prze-
strzegane, Zaklady musza wige ,Wy-
gospodarowaé” personel we wlasnym
zakresie.

Mimo rozmaiiych klopotéw zada-
nia w tej dziedzinie sy ecaywiste.
Zrobi¢ wszystko, aby konstytucyj-
ne prawo do urlopu zosfalo podbu-
dowane mozliwoSciami jak najlep-
szego wykorzystania tego okresu. Jest
to z poiytkiem 1 dla ludzi, i dla go-
spodarki, gdyk urlopowa regeneracja
sil ma ez nie
dia wydajnoécl § umoooozuon. zalég.
A e zadania stojace przed naszs go-
spodarka w II pélroczu sg trudne
i ich realizacja wymagaé bedzie du-
Zego wysilku — tym hardziej trzeba
rorganizowaé dobrze i efektywnie
letni wypoczynek,

S.C.

zZywocik gospodarczy

@ Od dawna pisze si¢, 2e zajecie
szatniarza w knajpie, szczegéllnie w
lokalach h, albo dusych, albo

berie i binle rekawiczki. Po co to ko-
mu i czemu ludzie majg 2a takie

idiotyzmy placié? Liberie i biale r g

1 kich, nalezy do mi kle in- ki niezbedne sq dla uzasa
tramych chociaz and uzielkiego wy- nienia wzrosty cem, wige na pewno
sitku nie ani dok- bko znikng.

toratu, Wobee tego w Kfakowia ee- . J K. Frackowiak w ,Dziennik
ny oplat za 0 .z : mejesli pod: i hmy ilogé
1ztotego do 3 z¥-w'lokalach noctiy f w warszawskim Palacu

d do 2 2! w lokalach dzi h I i

Il kategorif. Szatniarze. (bo. przecie:
nie zatrudniajgca ‘ich spéldzielnia,
nie bagdémy naiwni) zarabiaé zaczng
trzy lub dwakroé wiecej, ale okupiq
to poniZeniem. Ubrani zostang w li-

“ktre io  dobud

Kult y § Nauki (3288 ph}a catery,

przez
rok zakoniczenis budowy palacu
(1955) 1 przez jego wysokosé (230,69
m), o 8 ogromnqg dokladnoiciq do
0,001 proe. dostaniemy liczbe 1/137,
ktéra jest jednqg s najbardziej tajem-
niczych stalych w fizyce atomowed,
tak zwang .stalg struktury sublets
nej” Jak z tego cytatu wynikae, Pol-
ska produkuje juz minikalkulatory,
one dzialaja, sg w uZycin i okazujq
si¢ niezbedne w kazdej pracy umy-
stowe].

. w mektd‘rych katowicktch do-

mach na
klatki k

Katdy chee mieé swéj g i 1

Oczywiscie, K K cukier do

trzeba przerabiaé instelacje. Rzeczy-
widcie, zbiorowa eodpowiedzialnosé
materialng za zuiycie gazu urqga za-
sadom sprawiedliwosci. Jak to ujql
jeden & lokatoréw in epe: sqsiad
zdradza éonq, ona sie przez: to tru-
je gazem, a jo bedqc wierny swojej
mam za to'placié?

Trretreled. O PRy

® We .
ZURIT gprey pl. PKWN jedna pard.

iem Nowicka ta za 9 800
‘2t telewizor T 6102, ktéry okazal au
nie do utytiku orae nie do napr
nia. Na jej fgdanie aklep ad-cydo
wal sig zwrécid pieniqgdze. Tylko fe
w migdzyceasie telewizory stanialy
i sklep mo2e zaf zwrécié tylko 9000
zl. Plyme stqd nauka, 3e snitka cen

¢ Ni Y, postep ko-

sztuje. A wlas prawie

piesd e dmmch bije po

Mozina sobie bowiem wyobrazié dalej
idgeq reforme w roznoszeniu mleka,
ktéra nie wymaga doslownie  Zed-
nych inwestycji: klient sam przycho-

dzi do skl i kupuje sobie mleko,

ne na klodke, gdzie wigzié si¢ za-
mierzalo butelki z mlekiem. Kl6dki
mialy chronié mleko od kradziezy.
Klatki te sq zbiorowe { ustawiono je

a nawet moze przy okazji pozamia-
tac.
. »Wiecabr Wroclawia” informu-

je, ze siedem nowych doméw o 2400 :

na parterze po to, by r iciel nie
mus:al .nq tfud"tc, bzega,é po p:qtmch

h stoi bez lokatoréw. Powéd
gest taki, #e¢ zainstalowano mm pn

Kilat-
lu g mieuiywane, Byly bardzo ko-

lerzu ma kilkadziesiat
mzeszkam Lokatoray  protestuja.

[ ] Amzltza kazkugucji bedacej pod-

stawq do okres cen w rest
racji ,,Wars” na dworey Lodé Fab
ryczna wyk duze bi w

marzy 2a cukier pobierenej zaleinie
od tego, czy cukier podany jest do
kawy, czy do herboty. Za cukier do
kowy restauracja pobiera 50 21 2a
kilogram, e za cukier do herbaty ~
100 zt za Kilogram. Po prostu her-
bata to napébj tak tani, Ze bez do-
datku w 1 golnie dr

kawioru podawano by darme, gdy-
by oeczywiicte w ,Warsie® byl ka-
wior, a bedge adybf,' szed! 3 culrem,

@ Jak glosi mapis na drzwiach
sklepu przy ul. Dworcowej » Pyd-

goszezy, jest on ,Zamknigty T powo-
du powolania do wejska”.

@ W Lublinie odbyl sie¢ proces
grupy iniynieréw z Okregowego
Przedsigbiorstwa Przemyslu Migsne-
go z bylym dyrektorem technicznym
ne czele. Sad C ich za 27

:skieg‘;), spreparowame falszuwych
1ok ie na tej pod-

3 Py

cukry nie oplaczlnby szg jej pod é

oraz nagrod.

uneg

 kowie grupy malwersantéw

.cigeia mtes.

P

Wniosek dotyczyt Y su-
szeTni azczecmy i royowzzny. Czlon=
sami
zdecydowali o wyplacie za prace
wehodzqee w skled ich powinmodei
stuzbowych, ych z nadzorem
nad planowymi inwestycjami. Poza
tym grupa _sqdzona oska.rzana ;u;st
o
skmtmowa-nej przez
kogos mmego kradzlez meeﬁalow
1]

o ukr

:luzbowych.

@ Gdafiski PIH przeprowadzit ba-
dania nad przyczynami poglebianin
sig¢ deficytu wody. Stwierdzono, ze
bilans gospodarki wodnej na Wyb-
rzezu jeat mzdrmerme obclgzony w
wo-
dy Szczegélnie rozrzutnie cenny ten
surowiec zuiywany jest w wylwor-
niach wyrobow garmageryjnych. 67
proc. produktow zawiera nadmzar
wody w k
kow,

gietda samochodowa

Ogloszenie przez Fabryke Samo-
chodéw Malolitrazowych w Bielsku-
-Biatej informacji o mowych wer-
sjach Fiata 126p (pokazanych na
Miedzynarodowych Targach w Poz-
naniu) wywolalo zrozumiale ozywie-
nie rozméw ma temat ,malucha”
prowadzonych przez gieldowy klien-
tele. Tematu tych rozwaiai nietrud-
no sie domyslié; chodzi gidéwnie o
odpowiedZ ma pytania: czy i w ja-
kim stopniu nowe ,maluchy” wply-
na na obniZenie cen gielddowych Fia-
téw 126p obecnie eksploatowanych,
oraz jaka bedzie cena ,650”. Pro-
pozycji i domyslow w kwestii ceny
Fiata 126p 850-K jest tyle ilu wy-

wensil ,jmalucha”, wplywu ne noto-
wania Fiata 126p nie wywarlo &
zadnegy, a jego cena gieldowa uwtray-
muje sie nadal na poziomie uksztal-
towanym w ostatmich miesigcach.

Na warseawsklej gieldzie notowa-
no:

FIAT 126p z kwieinia 1977 roku —
127 tys. &2, Za ,malucha” z lipee 1976
roku zgdano 110 tys. 22;

Nowa SYRENA 105 — 128 tys. =8
Za egzemplanz = 1975 roku Zgdano
85 tys. z1. W6z tej marki x 1974 roku
oferowrano za 75 tys. z1;

FIAT 125p (1500) z marca 1977 ro-

ku — 242 tys. zl. Inny egzemplare z

wrzesnia 1976 roku, po 4 tys. km

WARTBURG 353 = 1676 roiu, po
20 tys. kan — 235 tys. nl;

SEAT 850 z 1974 roku =~ 135 tys. x2;

FIAT 127p = hitego 1074 roku —
155 tye. 21;

FIAT 132p (1600) £ 1974 roku —
280 ttys. o2;

VOLKSWAGEN 1300 s 1378 roku
— 250 tys. zl. Egzemplars z 1967 ro-
ku — 110 tys. al. Zn .garbusa” s
1962 roku Zadamo 65 tys. 2;

VOLVO 144S s 1068 roku — 200
tys. ot;

WCLGA z 1968 roku — 100 tys, =l;

ZASTAWA 1100 P x 1078 roku —
225 tys. z&;

FIAT 1318 Mirafior! 1600, po 13

powiadajacych. Panuje jednakie byl oferowany za 225 tys. z1; tys. km — 410 tys. 22;

zgodnodé co do tego, Ze cena powin- Nowa SKODA S-100 w wersji SUNBEAM = 1973 roku — 100 tyw.

na uwazgledniaé rozmiary i charak- standard — 220 tys. z!. Skoda S110L z;

ter wprowadzanych omian. Jefli 2z 1975 roku byl do nabycie ma 196 AUDI 80 GE s 1978 roku — 315

chodzi o pierwsze pytanie, w t&j tys.al; ) tys wl;

chwili, jako e zmontowana zostals ZAPOROZEC = 1976 roku — 133 NSU-1000 x 1670 rokw — 95 ty?. -3

dopiero minimalna liczba mnowych tys.zl; (jod) Fot. W. BARCHACZ
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