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STATNIE lata skoncemnowaxy

nasza uwage przede wszystkim

na produkeyjnych problemach
rolnictwa i gospodarki Zywnoscio-
wej. Dwa kolejne lata .nieurodzaju
na tyle obnizyly ogélne tempo wzro-~
stu produkcﬂ rolneJ, a zwlaszeza
produkeji zwierzecej, ze stam:hsmy
wobec ostrego problemu nieréwno-
wagi na najbardziej newralgicznym
odcinku, jakim w naszych warun-
kach jest rynek miesny. TrudnoSci,
ktére przezywamy, unaoeznily spo-
teczenstwu te wagng prawde, iz mi-
mo rasadniczej zmiany strukiury na-
szej gospodarki -~ rolnictwo w dal-
szym ciggu ma wielkie znaczenie dla
zapewnienia réwnowagi rynkowej i
stanowi jedno z najwazniejszych o-
gniw naszej gospodarki. Tempo
wzrostt plac i dochodéw realnych
ludnoéei zalezy w decydujacym stop-
niu od tempa warostu produkeji rol-
nej. Nie moze byé inaczej w wa-
runkach, kiedy dochodowa elastycz-
noéé popytu na zywno$é jest wysoka
(wspélezynnik dochodowej elastycz-
nosci popytu na zywmosé ogélem
kszta!tuje sie na poziomie 0,6—0,7,
zaé na Zywno§é wyzszych gatunkow
— przekracza jednoéé), a na Zywno§é
statystyczny Polak ciagle wydaje 37
proe. swoich dochodéw osobistyeh.

Dotwiadezenia lat ostatnich u$wia-
domily nam, ze iStnieje pilna po-
4rzeba podjecia prac nad zmiang
struktury konsumpeji i wydatnego
zmniejszenia nacisku, jaki rynel\
(popy't) wywiera na gospodarke Zy-
wnodciowa. Sprawg niezwyklej wagi
jest biezgce regulowanie proporcji
pomigdzy tempem warostu produﬂ.c]n

i podazy zywnosci a tempem wzrostu
pieniegznych dochoddéw ludnofci. Za-
chwianie tych proporcji wplywa de-
strukeyjnie na rynek Zywnosciowy,

~wywiera silng presje na rolnictwo

i zmusza nas do siegania po takie re-
zerwy wzrostu produkcji Zywnosci,
ktérych uruchomienie jest spolecznie
kosztowne. Z dosSwiadczen lat ostat-
nich wynika réwniez, iz utrzymanie
wysokiego tempa wazrostu produkceji
rolnej (przekraczajacego 3 proe. Sre-
dnio rocznie) wymaga stosunkowo
duzych rezerw, przede wszystkim
pasz, nawoz6w mineralnych oraz
sprzetu rolniczego. Chodzi tu mie tyl-
ko o rezerwy ,w magazynach”, ale
takze rezerwy mocy wytwérezych,
ktore uruchomié¢ mozna byloby w
momencie szczegolnego zagrozenia.

Strategiczne znaczenie dla stero-
wania produkcjg rolng majg rezerwy
pasz. Umozliwiaja one nie tylko pod-
trzymanie. trendéw hodowlanych, ale
takze przeciwdzialaé mogg zaburze-
niom w reprodukeji wyjsciowego
materialu biologicznego (maciory i
prosigta). Im wyzsze jest tempo
wzrostu produkeji i stan poglowia
zwierzgt, tym wigkszych potrzeba
nam rezerw pasz, dla utrzymania
trwatej tendencji wazrostu produkeji.
Przy wysokim poziomie poglowia
trzody chlewnej nawet stosunkowo
niewielki spadek produkeji pasz po-
woduje powazne zaburzenia w re-
produkeji materialu wyjSciowego |
wywoluje tendencje spadkowe, kt6-
re bardzo trudno jest odwréeic. Po-
nowne ozywienie tendencji hodow-
lanych wymaga nie tylko czasu, ale
takze silnych bodZeow ekonomicz-

nych i powaznych srodkéw material-
nych. Dzialania takie, jak wiadomo,
podjeliSmy. Wywolaly one ozywienie
tendencji hodowlanych, ale pelna
odbudowa stanu poglowia trzody
chlewnej nadal jest zadaniem trud-
nym. Obecnie wazne jest, abySmy nie
tylko konstatowali fakty, ale takze
wyciagali wszystkie wnioski prak-
tyczne, jakie wynikaja z negatyw-
nych doswiadczen lat ostatnich,

ZYBKIE tempo gospodarczego
rozwoju kraju, wzrost zatrud-
nienia i ptac tworzg sytuacje, w

ktérej utrzymanie wysokiego tempa |

wzrostu produkeji rolnej staje sig
bezwzgledng koniecznoscia. Wypra-
cowaé zatem musimy strategie wyso-
klego tempa wzrostu produkej‘ rol-
neJ, ktora przyjdzie nam realizowaé
w' bardzo ztozonych warunkach spo-
leczno-ekonomicznych, Zlozonosé sy-
tuacji polega na tym, Ze musimy u-
trzymaé wysokie tempo wzrostu pro-
dukejl, dokonujac jednoczesnie za-
sadniczej przebudowy chlopskiego
rolnictwa, Strategiczna linig politylki
rolnej jest dzi§ i pozostanie kojarze-
nie wzrostu produkcji rolnej z so-
cjalistyezng przebudows rolnictwa.

Zajeci rozwigzywaniem biezacych
probleméw produkeyjnych, nie mo-
zemy odkladaé zasadniczych prze-
ksztalcen strukturalnyeh rolnictwa,
gdyz w przeciwnym razie utrzyma-
nie wysokiego tempa wzrostu pro-
dukeji w przyszlosei moze okazaé sie
niemozliwe. Juz dzi§ ksztaltowaé

lle kosztuje
minuta
sfraconego czasu

JACEK BOLDOK
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TROPAMI KOOPERACII

Rzeez charakterystycena: o ile przy
mznego rodzaju sondagach, przepro-
ych przez
pewnym momencie powracala’ spra-~
wa spvrawnnscl tnnkcjonowania za-
, W C¥~
klu detyczacym probleméw l\oopz-
racji — sprawa ta jest niemal nie-
obecna. To znaczy, méwiac §cislej:
wielu naszych autoréw i rozméwcow
podkreslalo. ze niedomagania koope-~
racji sa waznym, istotnym czynni-
kiem ograniezaneym mozllwoscl po-
stepu echni I to
jest, oczywiscie, spostrzezenie praw-
dziwe. Czy jednak istnieje rowniez
wspélzaleznoSé odwrotna, ze mie-
dostateczna chlonno$¢ przemysiu n2
innowacje jest przyczyna niektorych
przynajmniej nieprawidlowosei w
sferze kooperacji?

Taka teza nie po.yawxls sie ani razu
w ych publi-
kac:ach z eykln »Tropami koopera-
cji”. Czy dlatego, Ze iaka wspolza-
leznoSé nie istnieje? A moze dlatego,
ze po prostu ta wspolzaleznoSé zo-
stala DIrzeoczona przez naszych roz-
moweow i autorow? Temat ten po-
dejmuje w rozmowie 2z przedstawi-
cielem ,,2G” doc dr ANTONI LES-
NIAK, dvrekh)r Departamentu Ba-
dan i Rezwojn Ministersiwa Prze-
myslu Maszynowego.

ANTONI LESNIAK: Nie tylko
twierdze, ze jest to przeoczenie, po-
wodujace wylaczenie elementu nie-
zwykle istotnege przy analizie przy-
ezyn powstajacyeh nieprawidlowosci
v sferze funkcjonowania koopera-
cji przemystowej i sposobhow usunie-
cia tych nieprawidlowosci. Co wiecej
— twierdze, 2e jest to przeoczenie
nieprzypadkowe, wynikajace z za-
korzenionvch, falszywych stereoty-
pow myslenia, swego rodzaju kon-
skich okulardw, ograniczajacych pole
widzenia i horyzonty rozumowania
wielu organizatoréw produkcji i kie-
rownikéw  gospodarki. Wreszeie
twierdze, ze bez wlgczenia tego ele-
mentu rozumowania — zakresu
i kierunku postepu naukowo-tech-
nicznego — wszelkie propozycie
rozwiazan, jak i praktyczne préby
usprawnienia kooperacji beda polo-
wiczne, niepelne, zatrzymujace sig¢ w
pét drogi.

1

NIE TEl

PUNK
WYIS
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Rozmowa z doc. dr, ANTONIM LESNIAKIEM

dyrektorem Departamentu Badan

Rozwoju

Ministerstwa Przemystu Maszynowego

kas -szarade, ukladanke. Przyjmuje
sie nastepujacy punkt wyjscia: z ilu
i jakich czesci, detali, podzespoléw
sklada sie wyrob, przewidziany przez
konstruktora i zapisany w planie
produkeyinym przedsiebiorstwa, Po-
wiada sie np., ze do wyprodukowa-
nia jednego egzemplarza samochodu
Polski Fiat 125 p potrzeba ok. 4 tys.
elementéw pochodzacych z koopera-
cji oraz ok. 1600 pozycji materialo-
wych, Wielko$é produkeji, powigk-
szong o zobowigzanie  serwisowe,
przelicza si¢ na tej podstawie na
ilos¢ elementéw, jaka powinni za-
pewnié¢ kooperanci. Gdy zapewniaja,
uwaza sie, ze kooperacja funkejonuje
prawidlowo. Taki pualil widzenia,
taki schemat rozumowania odnalezé
mozna byle na tamach ,ZG” —
uwazam, ze jest to schemat Lalszy-

| WY

— Falszywy? Nie przesadzajmy —
jezeliby ,tylke” ten jeden postulal
zostal spelniony, przypuszczam, 7Ze w
naszych klinikach od razu ubyloby
dyrektorow, trafiajacych tam z za-
walami serca. Pomijam nastepstwa
ckonomiczne takie, jak wygladzenie
garbow". charakteryzuiqcych wy-

REDAKCJA: Operujemy hasl
skrotami mySlowymi. Spréobujmy
rozszyfrowaé te teze, skonkretyzo-
waé jg..

— Prosze bardzo. Najczgsciej pro-
buje sie analize funkcjonowania lko-
operacji przymierzaé tylko do wy-
magan procesu technologicznego,
czasem — to juz rzadziej — bezpo-

DOKONCZENIE NA STR. 6

Srednich kosztéw produkcji. Traktu-
je sie program kooperacyjny, jak-ja-

kresy ryt i .produkcji, spadek
liczby godzin nadlic7bowych. sluza-
cych ob

niu planu w Koiicowych okresach

. miesigea, kwartalu itp.

— Upieram sie przy tym sformulo-
waniu: schemat falszywy, gdyz dzia-
tania, biegnace po takiej linii rozu-
mowania, ogarniaja jedynie zewne-
trzng sfere zjawisk, zwiszanych 2
kooperacja. Naturalnie, nie mozna

mysle¢ o racjonalnym. organizowa-
niu produkcji, jezeli nie s zacho-
wane odpowiednie proporcje miedzy
potencjalem przemysiéw, zajmujg-
cych sie .montazem wyrobéw final-
nych a potencjalem przemyslow,
obstugujacych  wezesniejsze  fazy
technologiczne, zapleczem zaopatrze-
niowo-kooperacyjnym. Lecz {o za
mato, by nieprawidtowosci w sferze
kooperacji, trapiace nasz przemysi,
ujawniajgce sie nie od dzi$, ustapily.
Co najwyzej, przesziyby ze stadium
dostrzegalnego golym okiem w sta-
dium utajone, przez to jednak wcaile
nie mniej niebezpieczne, a moze na-
wet Dbardziej niebezpieczne, bo nie
przyciagajace takiej uwagi, jak
obecnie. Teraz przynajmniej nie ma
kontrowersji, czy nieprawidicwosei
istnieja i czy trzeba im przeciw-
dziataé: o usprawnienie kooperacji
dopominajg sie wszyscy, ministro-
wie i robotnicy przy maszynach, dy-
rektorzy przedsiebiorstw i prasa...

— Wobec tego — jaki schemat ro-
zumowania moina by uzna¢ ra pra-
widlowy?

- Taki, w ktorym za punkt wyjs-
cia przyjmuje'sie nie to, 2e samochéd,
radioodbliornik, maszyna budowlana,
i co kto jeszcze chcialby ‘wpisaé¢ na
te-liste, sklada sie z okre§lonej ilosci
elementow, ktérych dostawy trzeba
zapewnié, by wyréb powstal, lecz to,
jak wyrob spelnia swoje funkcje
uzytkowe, jak stuzy odbiorcy. De

DOKONCZENIE NA STR. 2
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plero na ten schemat, przyimujacy
za punkt wyjécia spelnianie przez
wyrob funkeji uzytkowych,  mozna
i nalezy nalozy¢é schemat nastepny:
prawidlowej. organizacji.- wspéidzia-
lania przemysléw uczestniczgeych w
jego powstaniu. Nie tylko -zresztg
przemysiéw, réwniez -osrodkéw ‘na-
ukowo-technicznych, decydujgeych
o zakresie, kierunkach i tempie do-
skonaienia produkcji.

— Nie sadzi Pan, ie w ten sposéb
dochodzi do zatarcia granicy miedzy
pojeciem jakofci produkcji & spraw-
nofcia organizowania ‘proceséw pro-
dukeji? Nie ma w Zyciu zjawisk wy-
izolowanych, wszystko ze wszystkim
si¢ laczy. Leez jest takie tak, Ze
warnnkiem * ‘dzialafi upordgdkowa-
nych jest wporzadkowany sposéb
myslenia ‘o kazdym z elementéw zja-
wiska Z osobna.

— Nie proponuje nic innego, jak
uporzadkowanie sposobu myslenia.
Jakoéé nie jest pojeciem jedmorod-
nym. Na 'jakoéé sklada sie koncepcja
wyrobu — i to jest rzeczywiscie
sprawa odrebna, niezwykle istotna,
lecz . mieszezgea si¢ w innym w za-
sadzie kregu pojeciowym. Na jakosé,
funkecje uzytkowe wyrobu skiada sie
jednak réwniez to, jaka jest jego
niezawodno$é w spelnianiu funkcji
oczekiwanych przez uZytkownika.
1 tu dochodzimy do probleméw zwig-
zanych z kooperacja. BadZmy kon-
kretni: np, czolowi $§wiatowi pro-
ducenci maszyn i urzadzen przy-
wigzujg niezwykle duze znaczenie do
tzw. sprawnoéci technicznej dostar-
czanych przez sieble urzgdzen.
Wspétczynnik ten nie moze byé
nizszy niz 0,95. Oblicza sig wspol-
czynnik sprawnofci wyrobu wedlug
nastepujgcego wzoru:

N4 = Tp:(Tp-+ Tw) = 0,95

gdzie Tp = to czas pracy urzgdze-
nia, Tw = czas wymiany elementu,
ktory ulegt awarii lub zuzyciu.

— Ale ten wspélezynnik jedynie
iformuje o tym, jak dziala urza-
dzenie u uzytkownika, jaka jest jego
awaryjnoié oraz jak dziala serwis
konserwacyjno-naprawczy! Ewentu-
alnie, gdy poréwnuje sig wspblczyn-
nik sprawnofci urzadzen, eksploato-
wanych przez réinych uiytkowni-
kéw, moina wyprowadzaé wnioski
o poziomie kultury technicznej posz-

'
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ezegblnych uzytkownikéw 1 wplywie
tej kultury na Zywoinoéé sprzetu. Co
to ma wspélnego z kooperacja?

- U nas zazwyczaj niewiele, a o
to mi chodzi, by mialo duzo, bardzo
duzo wspélnego. Sadze po prostu, ze
nie mozna doprowadzié do racjonal-
nego ,modelu” kooperacji, jezeli bu-
dowanie tego modelu nie bedzie sie
opieraé na rzetelnych, systematycz-
nie prowadzonych badaniach- eks-
ploatacyjnych wyrobéw. Takie ba-
dania prowadzone s3 w Polsce- w
sposéb wlasciwy jedynie w wojsku,
dotycza sprzetu uzytkowanego przez
wojsko. W wojsku rozwinela sie na
szerszg skale nowa w naszych wa-
runkach dziedzina wiedzy — badaf
eksploatacyijnych; sadze, Ze jest to
dziedzina wiedzy, ktéra powinna
rozwinaé sie w calej gospodarce
i dla ktérej powinno znalezé sie na-
lezne miejsce w kazdym resortowym
czy branzowym ofrodku naukowo-
-technicznym, w zapleczu technicz-
nym kazdego wiekszego zakladu.
Dlaczego lacze te sprawe z modelem
~racjonalnej kooperacji”? Dlatego,
%e uwazam, iz sprawdzianem wla-
Sciwie dzialajacej kooperacjl nie
moze byé sama tylko ,plynnosé”
proces6w produkcyjnych, produkeja
bez przestojéw i zrywéw, wywoly-
wanych  zakléceniami w ukladach
wytwérea urzgdzeni — poddostawes
elementéw, nawet uzupelniona rze-
telnymi dzialaniami, 2mierzajaca
przez wykorzystanie podzialu pracy
i specjalizacji do optymalizacji
kosztéw wytwarzania, Takim spraw-
dzianem moze byé tylko integralnie
traktowany proces produkeji i proces
eksploatacji wyrobu. Produkcja jest
tylko jedng z faz, fazg wstepng okre-
§lajacg zaspokojenie spolecznych po-
trzeb i wielko$§¢ nakladéw, jakie

musi ponie$¢ spoleczeristwo, by za-,

spokoi¢ swe potrzeby.

- Eksperci obliczyli np., Ze czas
pr Yy na obsluge i r t
maszyn budowlanych jest 4 — 8 razy
wiegkszy niz czas potrzebny na ich
wyprodukowanie, a koszty eksploa-
tacji ok. 40-krotnie wieksze niz bez-
poSrednie wydatki na wyprodukowa-
nie. To samo dotyczy bardzo wielu
innych wyrobéw przemyslu, takich
jak samochody itp.

R

Fot. S. ZUBCZEWSKI

operacji wplywa na obstuge eksploa-
tacyjng? Ta sprawa pozostaje bardzo
czesto na marginesie zainteresowan
organizatoréw produkcji, przy czym
— jesli juz przyciaga ich uwage — to
gléwnie w okresie obowigzywania
gwaraneji na dany wyréh.

—- Zakwestionowana przez Pana
formula: sprawnie dzlalajaca ko~
operacja to taka, przy ktérej dosta~
wy‘?iezbednych elementéw § podze-

ia

niu wynikajgcemu z planu produk-
cji wyrobéw finalnych oraz z ze-
bowiazaii serwisowych to przeciet
nic innego, jak préba integralnego
oszacowania potrzeb, kladaca nacisk
takie na to, co dzieje si¢ po prze-
kazaniu wyrobu ufytkownikowi. Na
czym polega wige réznica miedzy
tym, o czym Pan méwi, a tym, co za-
wiera w sobie vspomniana formula?

— RéZnica jest zasadnicza, kapi-
talna. Tamta formula jest, nazwal-
bym to tak, formulg bierng i tylko
na pozér ogarniajgcg calo$é proble-
mu, Bierna, gdyz przyjmuje jako
rzecz z géry dang i przesadzona za-
réwno skale zapotrzebowania na
poszczegbdlne detale i podzespoly, jak
niezmiennosé wymagan, ktéorym od-
powiadaé powinny dostarczane ele-
menty z kooperacjl. Rozszerzenie
formuly o aktywne uczestnictwo ba-
dan eksploatacyjnych w regulowa-
niu racjonalnej kooperacji wprowa-
dza jako§ciowo nowy sytuacje. Roz-
bija statyczno§é ukladu optimum, do
ktérego powinno sie daZyé, tworzac
warunki dla racjonalnej kooperacii.
Nie ma rzeczy sSwigtych, wszystko
moze podlegaé — | powinno podle-
gaé — zakwestionowaniu. Komplet-
no§¢ kwestionowanej przez: mnie
formuly polega¢ ma na tym, ze —
wedlug niej — rozmiary zapotrze-
bowania na Kkooperacje wyznacza
réwnoprawnie proces  produkeji
i serwis. Twierdze, ze nawet jesli tak
sie stanie, jezeli ta formula nie be-
dzie tylko czystg teorig, co czesto
ma jeszcze miejsce obecnie, a stanle
sie rzeczywisto$cia, jezell produkcja
zaplecza kooperacyjnego ksztaltowaé
si¢ bedzie na takim poziomie, jaki
wynikaé bedzie ze sktadanych zamé-
wienn przez producentéw wyrobéw
finalnych i placéwek,  zajmujgcych
sie uslugami serwisowymi, nie ozna-

— Otéz wlasnie. A my ty ]
kooperacje prébujemy dostosowy-
waé wylagcznie do wymagan fazy
produkeyjnej. Co za§ dzieje sie po
przekazaniu wyrobu uzytkownikowi?
W jaki sposéb funkcjonowanie ko-

cza to automatycznie optymalizacji
uklad6ow kooperacyinvch.

— Co wobec tego wyznacza uklad
optymalny?

- Badania eksploatacyine zmie-
rzajg do minimalizacii wspélezynni~
ka Tw (czas wymiany elementuy
ktéry ulegl awarii lub zuzyeiu) we
wzorze Tp : (Tp -+ Tw) czyli do
poprawy gprawnofci wyrobu. Czy to,
2e placoOwki serwisowe nie bedg wy-
czekiwaé tygodniami, az kooperanci
dostarczg potrzebne do maprawy
czefiei, ,zalatwia™  minimalizacje
skh;dnika Tw w przyloczonym wzo-
TZ€

= Nie lekcewazylbym tej sprawy.
Obliczenta, oparte na bogatym ma-
teriale dokumentacyjnym wykazuja,
%e np. statystyczny samochéd ci¢Za-
rowy w transporcie zorganizowanym
jest niezdatny do pracy przez ok.
91 — 103 dni w roku. Przestoje sa-
hodéw, yn rolniczych i bu-
dowlanych, spowodowane brakiem
czg¢Scl zamiennych i innymi przy-
czynami, zwiazanymi z bledami w
organizacil pracy zaplecza remonto-
wego i obslugowego wynosza fred-
nio ok. 300 proc. czasu niezbedncgo
do rzeczywistego wykenania na-
prawy.

~— Ja tego nie lekcewaZg! Powia-
dam jedynie — i potwierdzenie tej
tezy zawarte jest w przytoczonych
wyzej danych — %e nie wystarcza
~Obfitos$é” detali poirzebnych do na-
praw, konserwacji itp., wiec rozwi-
niecie wytwérezosel elementéw ko-
operacyjnych. Trzeba zadaé sobie
kilka nastepnych pytan. A wiec po
pierwsze — stosunkowo latwo obli-
czyé, wystarczy przestudiowaé do-
kumentacje techniczng i jako tako
umieé sie postugiwaé tabliczkg mno-
zenia, ile detali potrzeba, by mozna
bylo zmontowaé gotowy wyréb;
sprawa komplikuje sie, gdy probuje
si¢ oceni¢ zapotrzebowanie na te
detale w okresie eksploatacji wye-
robu, bo trzeba wiedzieé, ktére z ele-
mentéw psuja sie czesciej, jak czesto
itp. Np. produkeja czeSci zamiennych
w wielu naszych przemyslach nie
jest juz mala, bywa nawet wieksza
niz w niektérych innych krajach, na-
tomiast bardzo czesto struktura pro-
dukejt tych czeSci jest przypadkowa,
jednych czesci jest nadmiar, innych
permanentnie brakuje.

Po drugie — trzeba odpowiedzieé
na pytanie, czy przestoje z braku
czesci s3 wynikiem tego, ze wytwa-
rza sie ich za malo, czy tez tego, ze
wadliwie prowadzona jest obsluga
i konserwacja sprzetu, ze nie odpo-
wiada wymaganiom racjonalnosci
organizacja serwisu iip. Po trzecie
wreszcie — § jest to jedna ze spraw
podstawowych — trzeba odpowie-
dzie¢ na pytanie, jakie sa prayczyny
takiej a nie innej czestotliwosci zda-
rzajacych sig awarii urzadzehn oraz
konieczno$ci wymieniania w nich
poszczegbinych elementéw. Nie tylko
w okresie gwarancji, a w calym
okresie ekonomicznie uzasadnionej
eksploatacji wyrobu. Po prostu —
czy poziom sprawnos$ci wyrobu jest
najbaidziej ~ wlasciwa - wypadkows
dwoch krzywych: kizywej, okresla-
jacei cechy eksploatacyjne wyrobu
oraz krzywej, okreslajgcej naklady
na jego wytworzenie i eksploatacje.
Jezeli odpowiedzi na te pytania s3
niepelne lub wskazuja na brak pra-
widlowych rozwigzan, na pewno nie
jest wyjsciem z sytuacji intensyfiko-
wanie produkcji poszczegblnych ele-
mentéw i podzespoléw — to znaczy
w zasadzie produkcji kooperacyj-
nej — do poziomu, dyktowanego tak
powstajacym zapotrzebowaniem. Za-
pobiega sie w ten sposéb jedynie
skutkom, nie zas przyczynom, mno-
zy sie koszty bez szans osiagnigcia w
zamian satysfakcjonujacych efektow.

— Tak zwane =zaplecze Kkoopera-
cyjne nie bylo dotychas ,rozpieszeza~
ne” nadmiarem Srodkéw...

— Przede wszystkim nie bylo
Jrozpieszczane” nadmiarem wiedzy,
wynikajacej gltéwnie z badan eksplo-
atacyjnych, o skali rzeczywistego na
nie zapotrzebowania, dziala sig tu na
0g6l na wyczucie. Watpig, czy stac
nas na rozwigzania intuicyine i dla-
tego podkreslam: perspektywiczne
unormowanie stosunkéw koopera-
cyinych w przemysSle dokonaé sig
moze tylko przy aktywnym wspél-
udziale nauki i autentycznym jej za-
angazowaniu w konkretne, zwiazane
z tg sprawg przedsigwzigcia. Zwlasz-
cza — wymaga intensyfikacji badan
eksploatacyjnych i checi korzystania
2 wnioskéw, jaltie te badania mogly-
by podsungé. Nie chcialbym byé po-
sadzonym o przesadeg, moZe jest to
swego rodzaju ,skrzywienie zawodo-
we”, zaryzykuje jednak tezg — ba-
dania eksploatacyjne sg przyslowio-
wym ,piecem”, od ktérego zaczy-
naé si¢ powinien ,taniec” wokét ko-
operacji.

- Dysponujemy wickszym zaple-
czem naukowo-technicznym niz nie-
jeden kraj wyzej od nas rozwiniety,
skad wobec tego — jak wnosié by
moina z Paiskie] wypowledzd —
pustka w tym wlasnie polu, gdzie
zbiegaja sie potrzeby praktyki i moz-
liwosci nauki?

— Nawet w systemie zarzadza-
nia tzw. WOG-owskim brak ak-

tywnych i skutecznych impul-
séw  pobudzajgcych 2aintereso-
wanie przemystu oferta nauki.

Takze w tym systemie zaintereso-
wanie producentéw koncentruje sig
na wyroble, na relacji koszt pro-
dukeji — wplywy ze sprzedazy, nie
zaé§ na tym, jak wyréb spelnia swoje
funkcje i co zrobié, by spelnial je
dobrze. Kaxiy system dziala bowiem
w warunkach konkretnych, a te kon-
kretne warunki, to rynek producenta
w wigkszofel dziedzin dziatalno$ci
przemysltu. Skuteczniej niz same roz-
wigzania ekonomiczno-finansowe, na
pewne jednak pobudzenie zaintere-
sowania tg sprawg ze strony prze-
myslu, wplynela nasza coraz czestsza
obecno$é na rynkach zagranicznych.
Rosng zadania eksportowe przemy-

glu | sg one bardzo piinie egzekwo-
wane przez centralng administracig
gospodarcza. Producenci, chege —
nie cheae, wkraczajge na rynki za-
graniczne, muszg podporzadkowywae

sle obowigzujacym tam regulom.

- A regula jest taka, ze nie przelamie

sie bariery konkurencji, jeseld ofe-
rowany do sprzedazy wyréb nie beg-
dzie reprezentowal okrelone) klasy
niezawodnosei,

— Zakupiliémy w ostainich latach
sporo licencji, niemaly jest dorobek
wla 1 ¥ ukcyjnego,
konstrukeja wyrobow coraz czedcle)
upowaznia do umieszczenia naszej
oferty ohok oferty firm co najmnie)
wysoko na rynkach miedzynarodo-
wych notowanych,

— Konstrukcja wyrobu to jeszcze
nie wszystko. Oczywidcie trzeba da-
zyé do tego, by pod wzgledem kon-
strukeyjinym wyroby odpowiadaty
klasie éwiatowe] i tak coraz czeécief
sie dzieje. Ale opinie o nich nie

ksztaltujg wylacznie parametry kon-

strukeyjne, a to, jak w te} nowocze-
snej konstrukejl sprawuje sle kazda
Srubka, kazdy zeepdl z osobna, z cze-
go zrobiony 1 ile kosztuje, Jezeli
2z powodu awatli groszowego nawet
elementu stanie — powledzmy —
najnowoczeniej nawet zaprojekto-
wana obrabiarka, jezeli — w do-
datku — z powodu wadliwie dzia-
lajacego serwisu wymiana elementu
ciggnaé sie bedzie twgodniami, no-
woczesno$é rozwiazan konsirukeyi-
nych nic nie pomoze. Stracimy
klienta, stracimy miejsce na rynku,
nawet na rzecz tych, co oferowad
bedg obrabiarki mniej nowoczesne,
za to takie, w ktérych zadna érubka
nie nawali, a jesli co$ sie w nief
zepsuje, usunigcie awarii nastapi
natychmiast.

Pozycie eksportera buduje sie wiee
w nie mniejszej mierze niz wirtuo-
zeria konstrukecyjna — solidno$é za-
plecza kooperacyjnego. Bez tego nie
sposéb zrobié ani kroku. Nasi pro-
ducenci, wystepujacy na rynkach
miedzynarodowych, tez sie¢ tego
musieli nauczyé, Jakie sa praktyczne
skutki tych nauk? Niestety czesto
nie takie, ze kieruje sie potencjal
intelektualny badaczy i technikéw,
energie organizatoréw produkeji na
podciagniecie zaplecza kooperacyj-
nego do poziomu, dyktowanego ja-
koéciowymi wymaganiami wyrobu
finalnego, uzytkowa  sprawnoscia
tego wyrobu. Czesto takze i takie,
ze rezygnuje sie z krajowego zaple-
cza kooperacyjnego i siega sie po za-
plecze zagraniczne, rosng wydatki
dewizowe panstwa na import ko-
operacyjny. I sprowadzamy niekiedy
rzeczy takie, ze az wstyd sie przy-
znaé — trudno po prostu uwierzyé,
iz panstwo lokujace sie w pierwszej
dziesigtce S$wiatowych prodcentéw
przemyslowych na podobne zakupy
musi wydawaé za granicg pieniadze,

— Na przyklad, na sprowadzanie
z Japonii tzw. koluchéw, uchwytéw
do transformatoréw cos jakby uszy
do dzbanka od kawy. Ucho takie slu-
zy do tego, by bylo o co 2aczepié hak
suwnicy, gdy transformator chce si¢
przesunaé z miejsca na miejsce.

— Na przyklad takie uchwyty, a
nie jest to przypadek jedyny i od-
osobniony. Sprawa polega jednak nie
tylko na tym, Ze przemyst nie inspi-
ruje w dostatecznej mierze badar
eksploatacyjnych i w oparciu o wy-
niki tych badan nie inspiruje rozwo-
ju zaplecza kooperacyjnego, umiejg-
cego prawidlowo wykorzystaé to, co
z badan eksploatacyjnych wynika.
Réwniez nasze zaplecze naukowo-
-techniczne nie garnie si¢ bynaj-
mmniej do takich ,prozaicznych” za-
jeé. Jakiz to bowiem honor, jaki ty-
tut do slawy i awansu, zaprojekto-
waé uchwyt do tramsformatora, co
innego — zaprojektowacd transforma-
tor wyrédzniajacy sie nowatorskimi
parametrami technicznymi, podpo-
wiadajacy kierunki rozwigzan w
Swiatowym budownictwie transfor-
matoréw. Nie chciatbym deprecjono-
waé tego rodzaju dorobku, mysle
jednak, ze nie wyszlibySmy na tym
Zle, gdyby Japoficzycy u nas kupo-
wali uchwyty do transformatordw,
a nie my u nich. Sadze, ze odbiorcy
polskich transformatorow za granicg
tez mieliby wieksze zaufamie do po-
ziomu technicznego polskich rozwig-
zan, gdyby wiedzieli, ze potrafimy
robi¢ do transformatoréw dobre
uchwyty, Ze umiemy z tym ,pro-
gggnem technicznym” sobie pora-

— Mialem okazje zetknaé sie z kil-
ku tego typu, zajmujacymi si¢ pro-
dukcja kooperacyjng fabrykami za
granica, z ktorych uslug korzysta-
my i nie zauwazylem, by praca tych
fabryk kierowali luminarze rauki.
Czesto bardzo trudno wsréd perso-
nelu fabryki w ogéle znaleié pra-
cownika z dyplomem inzyniera, jest
to dziedzina produkcji zdominowana
przez rzemieSlnikéw i technikéw.

— W pewnym sensie tak, ale nie
sadze, by przeczylo to tezie o po-
trzebie — po pierwsze — rozwinie-
cia badati eksploatacyjnych, po dru-
gie — aktywizacji zaplecza nauko-
wo-technicznego, a przede wszyst-
stkim  konstrukcyjno-technologicz-
nego w zakresie doskonalenia
produkecji elementéw kooperacyi-
nych. Osobiscie twierdze, ze wie-
le slabo$ci naszej kooperacji wy-
nika stad, ze tak jak w nauce wy-
stepuje ped do tworzenia gigantycz-
nych instytutéw, réwniez w produfk-
cji dominuje model wielkiego przed-
diebiorstwa, 2ze skomplikowana
strukturg wydzialowg i wielotysiecz-
na zaloga. W okreslonej sytuacji,
gdy chodzi o masowa produkcje ele-
mentéw typowych, o odlewy, odkuw-
ki, wytloczki itp, rzeczywiScie zaj-
mowa¢é sig tym powinien wielki prze-
mysl. Wymagajg tego skala pro-

dukest 1 specyfika technologil, Ale
duga czefé elementéw kooperacyj-
nych, moze nawet zoié, nie
wymaga produkeji w niekoficzacych
sig seriach i przy zamngazowaniu ca-
tyeh ciggow zautomatyzowanych ma-
syn. Doskonale moZe soble poradzié
z takg produkcia zespél kilku czy
kilkudziesieetu 086b, za wyposaze-
nie wystarcza pare zaledwie wyso-
ko wydajnych urzedzen. Japoficzycy,
ktérym trudno zarzucié —zacofanle
pchinologiczne, prawie 1/4 swej pro-
tukejd przemyslowe; skupiaja w z8-
‘ktadach zatrudniajacych do 50 oséb,
na tego rodzaju zaklady przypade
ponad 40 proc. catosci zatrudnienia
w przemysle. Sq to zaklady w zna-
cznej czefei jedli nie w wiekszodel
specjalizujgce sig W p'rodu'kcj.i:.ko-
operacyjnej, ‘obslugujace wielkd
przemysl i écile z nim zwiazane,

— W czym wyrataé by si¢ miala
przewaga drobnych producentéw?

— Posluze sie przykladem: nasz
powoczesnie wyposazony i skoncen~
trowany w wielkich zakladach prze-
myst elektroniczny napotyka na nie-
przezwyciezone dotychczas trudnosci
w opanowaniu produkcji dobrych,
trwalych wkladek do magnetofo-
néw. To element niezbedny do tego,
by magnetofon pracowal czysto
i niezawodnie. Decyduje o jakoSci
sprzetu i jest wecale nielatwy w
produkeji. Podjeliémy wobec tego
penetracje rynkoéw zagranicznych w
celu zakupienia patentu na te wklafi-
ki. Zainteresowaliémy sig Japonig,
gdzie produkuje sig¢ duzo i to do-
brych magnetofonéw. Co sie okaza-
10? Wkladki do japonskich magneto-
fonéw robi 7 rzemiedlnikéw zatrud-
niajgcych 15 oséb, patent ich thwi w
palcach, w osobistym doswiadcze-
niu.

— Jaki stgd wynika wniosek?

— Drobnb producenci to elastycz-
noéé, operatywno$é, osobiste do-
$wiadczenie, czas. Kto w wielkim
zakladzie ma serce do tego, by cala
swg wiedze i caly swéj czas poswig-
cié doskonaleniu jednego, groszowe-
go elementu, wchodzacego w sklad
gotowego wyrcbu? Co innege w
drobnym zakladzie, ktéry nie zaj-
muje sie niczym innym, jak tylko
wytwarzaniem takiego elementu, to
jest jego chleb, podstawa jego eg-
zystencji. On musi te elementy ro-
bié¢ dobrze, musi natychmiast reago-
waé, gdy powstaje mozliwo$é¢ udo-
skkonalenia wyrobu, nie moze sobie
pozwolié na jakiekolwiek zlekcewa-
zenie uzgodnionych z odbiorcg —
np. wielkg wytwoérnia magnetofondw
— ilo§ci, jako$ci i terminow dostaw.
Osobicie uwazam, ze nie powstala-
by dziura w niebie, a przeciwnie —
zyskaliby na tym wszyscy, z wiel-
kim i nowoczesnym przemystem
wlgcznie — gdyby dopuscié nawet
do utworzenia systemu drobnych
rzemiefitihezych-czy ajencyjnych-za-
kladéw, obstugujgcych tego rodzaju
potrzeby- ~kooperacyine: wyspecjali-
zZowanego przemysiu. .

— Przy pelnym szacunku dla rze-
miosla, powiedzmy asobie jednak
szeaerze — tam, gdde juz teraz rze-
micslo zajmuje 'si¢ produkcja, a
kohkretnie wytweérczoScia artyku-
16w rynkowych, wiele jego wyrobéw
z trudem tylko wytrzymuje bardzo
liberalne wy ia jakos§ok

— Trzeba by odpowiedzieé na py-
tanie, dlaczego tak si¢ dzieje. Mo~
wiac o zwiekszeniu udziatu drob-
nych zakladéw w obsludze koopera-
cyjnej — my$le zreszty nie tylko
o rzemiofle, takze niewielkich za-
kladach spéldzielczych i panstwo-
wych - twierdze zarazem, Ze hie
mozna ich pozostawiaé¢ wlasnemu lo-
sowi, wylacznie wlasnej przemysl-
nosci. Powinny to by¢ zaklady jakby
afiliowane przy wielkim przemyéle,
dzialajace pod jego opiekg — i to
opiekg autentyczng: doradztwo tech-
niczne, pomoc w wyposazeniu (np.
czasami w postaci wydzierzawienia
odpowiedniego parku maszynowego),
w zaopatrzeniu materialowym. Tak
dzieje sie hp. w Japonid.

dzié tnlat

— Jak to pog p
by nauka i technika skuieczmiej miZ
dotychezas uczestniczyly w roawija-
niu i doskomaleniu produkeji koope-
racyjnej?

~— Powstatby wielki ,rynek zbytu”
na mysl techniczng i wrecz poszu-
kiwania naukowe, stuigce ukierun-
kowaniu i poprawie produkcji ko-
operacyjnej. Byliby bowiem odbior-
cy tej my§li. Badania eksploatacyjne
podpowiadalyby, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju produkeji koope-
racyjnej i co poprawia¢ w rozwigza-
niach konstrukcyjnych, technolo-
gicznych itp. owych elementéow ko-
operacyjnych. Zaplecze  naukowo-
-techniczne nie musiatoby sie zaj-
mowa¢ uczeniem abecadla technicz-
nego, bo to zalatwialoby osobiste do-
swiadczenie, natomiast do tego za-
plecza moina by kierowaé zapytania
dotyczace spraw rzeczywiscie wyma-
gajgcych uczestnictwa nauki czy
wyspecjalizowanych placowek kon-
strukcyjno-technologicznych. Mu-
sialoby sie jednak réwniez odpo-
wiednio zmijeni¢ nastawienie tego za-
plecza (czasami jego organizacje
i zasady dzialania), by na te pytania
padala odpowiedZ szybka i kompe-
tentna. Ale twierdze, Ze uzytecz-
noéé i skuteczno§é nauki, czy szerzej
— zaplecza technicznego nie jest
prostg pochodng ozonych na to za-
plecze pjeniedzy, koncentracji w niej
kadry, jest co najmniej w réwnej
mierze pochodng zapotrzebowania
na okre$lone wyniki jego pracy,
»Tynku zbytu” dla innowacji.

— Dzgkujemy ma rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS



TERESA GORNICKA

O tego, co powiedziane zostalo
o mieszkaniach na VIII Plenum
KC bedziemy wracaé nie raz.
W spolecznej opinii wage tego po-
siedzenia Komitetu Centralnego u-

trwalila przede wszystkim zapo-
wiedZ przyspieszenia budownictwa
mieszkaniowego, Oznacza to bowiem
zwigkszenie rozmiaréw tego budow-
nictwa w stosunku do wezedniej
przyjetej do realizaeji wersji pro-
gramu perspektywicznego. Wedlug
zapowiedzi przyspieszenia nastepo-
waé beda juz w ostatnich latach bie-
Zacego pieciolecia. Ich skala zaleziy
jednak od tego, jakie dodatkowe
srodki uda sie wygospodarowaé na
ten cel. Bardzo konkretnie méwito
sie natomiast o zwiekszeniu progra-
mu na lata 19811985 z 2 min mie-
szkati do 2 mln 300 tys., a nawet 2
mln 500 tys. Na temat ostatecznych
wielkosci tych liczb wypowie sie
szezegbtowo II Konferencja Partyj-
na, ate po VIII Plenum juz wiado-
mo, %e sprawy mieszkaniowe bedg
islotnym elemeniem okreslajgeym
strategie rozwojowg gospodarki w
najblizszych latach,

VIII Plenum stawia przed gospo-
darkg trudne zadanie, Musi -ona mu
sprostaé, poniewaz to decyduje o
rozwiazaniu kluczowego problemu
spotecznego. Ten spos6b traktowania
kvrestii mieszkaniowej wychodzi na-
przeciw  najzywotniejszym oczeki-
waniom spolecznym. Nawiazuje on
do najwyzszych wartoscei, ktére
wnidsl w nasze zycie przed laty VI
Zjazd Partii.

Z RACHUNKU POTRZEB

Wiele napisano juz na iemat na-
silania sig w ostatnich latach po-
irzeb mieszkaniowych, Byly one
gruniownie badane przed pieciu la-
ty w okresie opracowywania progra-

mu perspeltiywicznego. Wiemy jed-
nak, ze wszelkie potrzeby spoleczne,
nawet wydawaloby sie tak ‘wymier-
ne, jak potrzeby mieszkaniowe —
nigdy nie s zbadane do kornca. Do
rachunku sprzed kilku lat zycie
wnosi nieustannie korekty. WezeSniej
bylo wiadomo na przyktad, ze w
drugiej polowie lat siedemdziesig-
tych i pierwszej polowie lat osiem-
dziesiatych wezrastaé bedzie bardzo
szybko liczebnodé rocznikéw w wie-
ka od 21 do 29 lat, czyli rocznikéw
bhedacych podstawa prognozowania
liczby nowych malzenstw. Nie prze-
widriano jednak wowezas, Ze wy%
matzeniski wystgpi juz wezeéniej, po-
niewaz obnizy sie o 2 lata Sredni
wiek nowozencoéw. Mtodziez, nie ma-
jae trudnosci z usamodzielnieniem
zawodowym, -wezesniej zaklada ro-
dziny. a to przyblizylo w czasie okres
najwiekszego spietrzenia potrzeb
mieszkaniowych., Sama liczba ponad
1 min 600 tys. oséb ubiegajgeych sie
aktualnie o mieszkanie spéldzielcze
méwi za siebie. Z tej liezby 40 proc.
to wlasnie mlode malzeristwa, Wy-
soki stopieni niezaspokojenia potrzeb
w tej grupie ludnodei potwierdzajg
badania GUS. Wynika z nich, ze sa-
modzielnym mieszkaniem dysponuje
obecnie 18 proc. nowozeriecow.!)

O skutkach mniezaspokojonych po-
trzeb mieszkaniowych wypowiadali
sie alarmistycznie demografowie,
sygnalizujac plynace stad niebezpie-
czenstwo dla rozwoju biclogicznego
narodu. Ekonomisci dokumentuja
coraz pelniej zwiazli miedzy trud-
na sytuacja mieszkaniowa a niedo-
statecznym wykorzystaniem zainwe-
stowanego w ostatnich latach ma-
jatku, Realizacja wielu poczynan za-
planowanych w kompleksie Zywno-
sciowym bardzo bezposrednio wig-
ze sie ze zmianami w rozmieszezeniu
kwalifikowanych kadr. dla ktorych
przygotowaé trzeba mieszkania. W
badaniach socjologicznych mieszka-
nie awansuje do roli dobra spolecz-

nego, Itére uzyskalo najwyisze pre-

ferencje.

W Zyciu potrzeby spoleczne’ wy-
stepuja zawsze w zlozonej postaci i
maja roéznorodne implikacje ubocz-
ne. Pisano juz i o tym, Ze obecne
mlode pokolenie Polakéw musi-byé
—i prawdopodobnie bedzie — po-
koleniem mniej produktywnym,
mniej twoérczym i dymamicznym  niz
by moglo byé, poniewaz sporg czesc
swojego rozmachu zyciowego traci,
i to u samego programu samodziel-
nosei zyciowej, nie na prace, wyna-
lazki, samolksztalcenie i kulture, lecz
na walke o wilasne mieszkanie,

Takie wlasnie szerokie widzenie
rozmiaréw i wagi potrzeb mieszka-
niowyeh bylo punktem wyjscia za-
.powiedzianyeh przyspieszer. Uznania
kwestii mieszkaniowej za decyduja-
ce ogniwo w rozwigzywaniu spolecz-
nych problemdw naszego narodu.

PRAWO PIERWSZENSTWA

Przyspieszenie budownictwa mie-
szkaniowego jest zadaniem posta-
wionym przed calg gospodarkg w
szerokim znaczeniu. Nie {ylko dla+
{ego, ze- wszysikie juz niemal re-
sorty sa producentami materialow
bydz maszyn i urzadzen dla tego bu-
downictwa. Rowniez, a moze glow-
nie dlatego, Ze na przyspieszenia za-
rabia¢ dzi$ frzeba na calym froncie
inwestycyjnym. Rozmiar, dyscyplina
i struktwra inwestycji kazdego =z
dzialéw gospodarki okreSla tempo
nrzyspieszenh mieszkaniowych i czas.
kiedy owocowaé ono bedzie wiekszg
liczba oddawanych mieszkail.

Wvsoki udzia! inwestycii w do-
chodzie narodowym, utrzymujgcy sie
na poziomie 30 proc., nie pozwala na
rozwiazywanie lcwestii mieszkanio-
wej poprzez ogélny wzrost inwesty-

cji. Udzial nakladéw na budownic-
two mieszkaniowe w ogélnej ich stru-
kturze bedzie zwiekszal sie poprzez
stopniowe -ich przesuwanie miedzy
poszezegbluyimi . deialami gospedarki.
Przemieszczenie Srodkéw inwesty-

nictwa mieszkaniowego, a dop}e_ro za
nim wszystkie- inne w drugiej lub
w-trzeciei kolejnosci.

W NOWEJ SKAL

cyijnych i potencjali wyk ¢Zeg0
do budownictwa mieszkaniowego
wymsga jednal spelnienia pewnych
warunkow, Jednym' z nich jest obe-
cnie sprawne zakoticzenie inwesty-
cit przemystowych zaplanowanych
do przekazania w roku Dbiezacym.
Opéznienia w uruchamianiu tych o-
biektéw w pietwszym pélroczu 1977
1. sg istotnym- utrudnieniem w mo-
bilizacji sit na {roncie inwestycji
mieszkarigwyeh, A koniecznosc .ta-
kiej mobilizacji - staje sie- juz -obec-
nie coraz pilniejsza, Za niepokojgcy
bowiem uznaé nalezy fakt niskiego
zapwansowania biezacych plandw w
pierwszym okresie roku biezacego.

Na budowniciwo mieszkaniowe
przeznaczaé sie bedzie z kazdym ro-
kiem wieksze naklady. Przy roz-
miarach tego budowniciwa w gra-
ricacn 2 min mieszkan, a tviec {a-
keich.. jekie zakladano' pierwotinie w
latach '1981—1935, trzeba przezna-

:zyé na.nie okolo biliona zlolych. To

jast tvle. ile wynosil w 1873 r. caly
wyilworzony dochaod narodowy.
Zwielkszenie iloSci budowanych
mieszkat, o wiekszym metrazu i o
wyZszymn standardzie wymagd. rzecz
jasna, jesZzeze wiekszych nakladdw.
Ta obrazowa ilusiracja, zaczerpnie-
ta 7 przemowienia I sekretarza na
VIII Plenum, méwi sama za siebie.
Oznacza to, ze wiele dzialéw, branz
i zakladow lezyé musi sie dzid z
prowadzeniem dzialalnosei gospo-
darczej w warunkach ograniezen in-
westyeyinyeh, Pod fym katem for-
mulowaé trzeba dzi§ prosramy dzia-
lania i plany produkeji w wiekszo-
Sci branz przemyslowych. Tworzy 1o
natomiast ogéme przestanki do bacz-
nego skierowania uwagi na przedsie-
wziecia modernizacyjne. By¢é moze,
ta zmiana warunkow bedzie w wie-
kszym niz dotychezas zakresie wyz-
walaé inicjatywy modernizacyjne.

Rozwigzanie kwestii mieszkanio-
wej stawia sie dzi§ jako zadanie
ogélnonarodowe i ogdlnospoleczne.
Na miare takich dokonan, jak in-
dustrializacja kraju i zagwaranto-
wanie kazdemu obywatelowi mozli-
wosci pracy. Z tak znaczacych w
swojej wymowie pordwnan wnioski
wyeciagnaé tusza wszysey. To nie
jest juz przyznanie prioryteiu dla
inwestycji mieszkaniowyeh. To jest
przyznanie owego prawa pierwszen-
stwa, o kiérym moéwil na naszych
Yamach' prof. Wiadyslaw Markie-
wicz?) Prawa pierwszenstwa rozu-
mianego tak, jak jest ono przesirze-
gane w ruchu drogowym, kiedy naj-
pierw ruszyé mogg zadania budow-

Otiwarte pozostaje pytanie — w ja-
lim stopnu ta nowa skala zadan o-
kreéla ' zmiany metod realizacji w
budownictwie mieszkaniowym. Pier:
wizy prog przySpieszenia, przed ja-
kim stanelo to budownictwo w u-
bieglym piecioleciu. pokonany zostal
dzieki fabrykom doméw. Ich. zbu-
dowanie pochlonelo znaczng czesé
nakladéw z ogélnej kwoty 150 mld
ziotych, przeznaczonychr ma rozwoj
zaplecza malteriatowego i techniczne-
go inwestycji mieszkaniowych. Mi-
mo wysokiej. kapitalochionnosci ta
koncepcja techniczna uznana zosta-
ta w warunkach naszego wykonaw-
stwa za najszybeiej prowadzacy do
celu. Pozwalala bowiem w okreslo-
nej sytuacii materiatowej, kadrowej
i przy okreslonym stopniu wyposaze-
nia technicznego, na najszybsza ak-
tywizaecje tych inwestycji. Fabryki
doméw funkejonujace na zasadzie
przemyslowej. wymuszaja w prakty-
ce cykle realizacyjne. Elementy
schodzace z tasmy produkceyjnej mu-
sza byé bowiem na biezaco monto-
wane na placu budowy. Jest.io je-

" den z istotnych czynnikéw, kidry

zdecydowal o popilarnosei tej kon-
cepeji technicznej. O fabryki domow
zabiegaja obecnie wszystkie woje-
wdédztwa, upafrujac w fich — nie
bez racji — sposob na zakiywizowa-
nie budownictwa mieszkaniowego
na wiashym terenie.

Rozwiazanie techniczne, spednia-
jace rols na pewnym etapie, moZe
sie w innych warunkach okazaé¢ ba-
miulcem rozwoju. Przy skali zaday,
jakie staja dzi§ do wykonania w bu-
downictwie mieszkaniowym, mono-
tecaniczne tendencje polityki budo-
wlanej stwarzajg niebzepieczefistwo
nakladania sie negatywnych skut-
k6w gospodarczych, ktoérymi obcig-
zona jest technika wielkoplytowa. O
skuticach tych wiele mowi sie obec-
nie i to w réznych aspektach.

Jefli nawet wysoka kapitalochion-
no$é¢ tej drogi rozwoju techniki bu
dowlanej traktowaé jako cene cza-
su, ktorg trzeba zaplaci¢ za dalsze
przrépieszenia, to nieco inne wnio-
ski wyciagngé mozna patrzac na nig
od strony rzeczowych skladnikow
produkeji budowlanej. Budownictwo
wielkoplytowe jest najbardziej ma-
terialochlonnym budownictwem. Fa-
chowcy obliczaja, ze w obiektach
wznoszonych w tej technologii za-
ledwie T proc. elemeniéw pracije

zgodnie ze swoimi technicznymi wia-
snodciami wytrzymalosci, Wynika to
7 tego, ie jednakowe'elementy stp-
suje sie na gornych i*ha dolnych par-
tiach budynku, mimo: i% ich rola w
konslrukeji jest diametralnie rézna.
Zroznjcowanie kenstrukcyjne tych e-
lementéw 1 “ich -;otdchudzanie” nie
Jjest moiliwe, po‘nigwaz muszg one
zachowaé¢ odpowiednta  sziywnosc,
aby daly si¢ przewozi¢ z wytworni
na plac.budowy.

Po uzyskaniu pelnej projektowa-
nej mocy produlcyjnej w wybudo-
wanyeh juz” fabryleach’ doméw i u-
ruchomienin fabryk gktualnie budu-
jacych sie,.badZ tych, ktdre planuje
sie wybudowaé do’rokn 1980, w wiel-

. koplytowej technologii realizowaé
sie bedzie: juz po 80 proc. bu-
dowriictwa ‘miesz wego. Wply-

rie to na szyblki wirost zapotrzebo-
wania na podstawowe ‘materialy bu-
dowlane,- tdkie- jak~.cement, stal i
kruszywo. Jejli .w . strukturze tech-
nologicznej. wykenawstwa nie do-
kona.sie szybkich’ zmian przy skali
2300 do -2.500 .tysiecy mieszkan w
przysziym .pigciOIéciu, £ysuje sie re-
alna bariera przyspieszenia, spowo-
dowana brakiem tych podstawowych
matepialow.

Budownictwo Wwielkoplytowe Jest
réwﬁiigi- ‘rajbardziej “transportoch-
tonnym | ‘technicznie -~rozwigzaniem.
Tyméezasem jednym z  problemow,
kt6re ponad wszelks Watpliwosé de-
terminuje- pplityki;' *.fechniczng bu-
downictwa, jest «dzi§ pytanie, jak
mniej wozi¢?

Te dwa przyklady ilustruja jedy-
nie wyrywkowo caly problem ko-
niecznych zmian ‘wobee nowej skali
zadan. Za pozytywny objaw uznaé
tizeba rosngcag temperature dysku-
sji wokél tych tematéw, ktéra toczy
sie na lamach prasy. VIII Plenum
wyznaczylo dla dyskusji o mieszka-
niach szersza plaszczyzne.

Rozwigzanie kwestii mieszkanio-
wej uznajemy za sprawe ogdlnospo-
teczna. Ale nie tylko dlatego, ze
przys$pieszenie tempa tego budowni-
ctwa poprawi praktycznie warunki
bytu wielu rodzin, Przede wszystkim
dlatego, ze przy udziale spolecznego
wysitku spolecznych inicjatyw i spo-
lecznego wikladu  inteléktualnego
mozna bedzie osiggnaé ten cel szyb-
ciel.

1) Zbigniew Smoliriski: , Mlodzi na dn-
robku”. ,2.G.” nr 25 z 18 -czerwca 19717
roku. | R

2)-.,W roli zblorowego eksperta’. ,,2.G."
nr'24 z 12 czerwcea 1977 r. .

JACEK BOLDOK
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DY maszyna stoi, zamiast tkaé,

skrawaé czy obtaczaé <~ pow-

staja stzaty. Wiadomo, ze w na-
szych fabrykach maszyny za czesto
stojg.

Jakie sa rozmiary i skutki tego
zjawiska? Co powodutje. niedosko-
nale wykorzystanie czasu pracy lu-
dzi i maszyn?

Dyrektor departamentu w resorcie,
do ktorego zatelefonowalem naj-
pierw, powiedzial, Ze sa to badania
tajne.

Departament . nastepnego  resortu
odestal mnie do resortowego insty-
tutu. Instytut zdziwil sie: skad my
mamy wiedzieé?

W koleinym resorcie poszlo lepiej.
Po uzyskaniu aprobaty wiceministra,
dyrektor odpowiedniego departa-
mentu zgodzil si¢ ze mna porozma-
wia¢ na ten temat. Rozmowa nie
doszla do skutku z mojej winy: po
trzytygodniowej wymianie uprzej-
moséci z pania sekretarka stracilem
wiare, ze ,,wazna konferencja”, pro-
wadzona ,akurat” przez dyrektora.
kiedys sie skonezy...

W gruncie rzeczy temat nie bardzo
nadaje sie do zartéw. Ekonomisci
sprobowali obliczyé straty, jakie na
skutek przestoju maszyn i urzagzen
ponosi nasz przemysl. Postuzono sie
kategoria wartosci produkeji sprze-
danej na jednostke czasu. Nie s to
wiec m. in. dlatego wyliczenia stu-
procentowo precyzyjne, ale chodzi
nam tutaj o zasygnalizowanie przy-
blizonych rozmiaréw zjawiska.

CENA CZASU

Liczby sa szokujgce. Wyobrazmy
sobie, ze Kowalski jest bardzo do-
brym pracownikiem i przez calg
zmiane ani na chwile nie odrywa
sie od pracy. Tylko kolo potudnia
musi skoczy¢ do bufetu po $niada-
nie, co zajmuje mu jedne dziesie¢
minut. Te glupie dziesigé minut tra-
cone codziennie przez kazdego za-
trudnionego w produkcji pracownika
przemysiu w skali rocznej w roku
1975 kosztowaloby naszy gospodarke
28 miliardow zlotych.

W roku 1970 przemyst wytwarzal
w ciggu godziny produkty wartosc
330 min z}, cena jednej minuty wy-
nosita 5,5 min.

Piet lat pozniej, na skuiek wzro-
stu potencijalu gospodarczego, mo-

dernizacji parku maszynowego i u-
rzadzen, cena godziny wzrosla do 555
min zl, minuty za§ — do 9,25 mln
Zt .

Dzisiaj kazda nie przepracowana
minuta preynosi- straty potencjalnie
wiegksze.

Przyklad Kowalskiego, ktéry traci
dziennie 10 minut, nie jest najszcze-
sliwszy, bo straty czasu pracy w na=-
szym przemysle sg wieksze. W roku
1974 Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych opracowal ,,Raport o stanie or~
ganizacji pracy w Polsce”. Z raportu
wynikalo, ze braki organizacyjno-
-techniczne oraz mnieprzestrzeganie
dyscypliny pracy powoduja strate

&cili ponad. 12. milionéw roboczogo-
dzin. Gdyby kazdy z nich znajdowat
sie na swoim miejscu, zatrudnienie
w . budownictwie mozna bylchy
zmniejszyé o 5500 ludzi przy tych
samych efektach. Lub wybudowaé 9
tys. mieszkan wiecej, czyli ponad
trzydziestotysigezne miasto...
Postugujemy gie tutaj pojeciem
strat czasu  usprawiedliwionych
i nieusprawiedliwionych, lecz jest to
podzial bardzo umowny. Formalne
wykroczenia przeciwko dyscyplinie
otwieraja bowiem dopiero liste
przyczyn skiadajgcych sie na ten
sczasowy deficyt”. MoZna przeciez

staé przy warsztacie i wykonywaé

swoja prace opieszale, robié przerwy
na papierosa i biega¢ po stempelek
do fabrycznej administracji, wreszcie
wylgezaé maszyne kilka minut przed
koficem zmiany. Tego nie uchwyei
zadna statystyka.

Jest jednak- jeszcze cala grupa
przyczyn powodujgeych straty czasu
pracy bez winy robotnika bezpo-
s$rednio obstugujacego maszyne. O-
kresla sie je mianem ,techniczno-
-organizacyjnych”, choé¢ bardziej na
miejscu byloby tutaj stowo — dezor-
ganizacja,

6—8 proc. czasu zmiany 3y ti.
bardzo lekko liczae — 30 minut.

Oznaczaloby to, ze w roku .1975
na skutek nieracjonalnego wykorzy-
stania czasu pracy tracilidmy dzien-
nie produkcje wartoSci ponad 250
mln, w ciggu 12 miesiecy — ponad
80 miliardow zk. .

Nie upieralbym sie przy tych licz-
bach, bo istnieja opracowania suge-
rujace gorsze rezultaty, ale jak po-
wiedzieliémy, chodzi nam tutaj je-
dynie o skale problemu.

DRODZY NIEOBECNI

Najlatwiej uchwytng i wymierne
przyczyna strat czasu jest zwykle
bumelanctwo., Wezmy dla przykladu
budownictwo, bo jest to branza, na
kiorg ostatnio kieruja sie wézystkie
oczy jak na zadng inng.

W roku 1975 w resorcie tym mnie
przepracowano 148 milionéw 700 tys.
roboczogodzin. Z tego — 15 milionéw
460 tys. godzin bylo nieusprawiedli-
wionych. Warto§é tych 15 milionéw
straconych godzin wyniosta 30 mi-
liardéw 2zl Przy czym warto pod-
kresli¢ raz jeszcze, ze straty z powo-
du straconego czasu z kaizdym ro-
kiem rosng w zawrotnym tempie.
Pie¢ lat wezesniej niecale 14 milio-
néw godzin przebumelowanych przez
budowlanych kosztowato
12 miliardow zt.

Sumy sa tak zawrotne, Ze odrobi-
ne wymykaja sie wyobraini, Aby
wiec plastyczniej pokazat, o co idzie
batalia, posluzmy sie takim przy-
kladem: w roku 1975 pracownicy je-
dnej tylko galezi budownictwa, gru-
py budowlano-montazowej, &' prays
czyn nieusprawiedliwionych opu-

W¥lko”

Z PIASKIEM W TRYBACH

Skrajne przykilady bywajg takie:
kupuje si¢ w Anglii w r. 1973, kosz-
towne urzadzenie do neutralizowania
sciekdw. Sklada sie je nastepnie na
fabrycznym dziedzincu i czeka do ro-
ku 1976. Najpierw urzadzen.e traci

‘gwarancje. Ale to jeszcze nie jest

calkiem dobrze, bo jakas instancja
nadrzedna moglaby wpasé na po-
mysl, aby je uruchomi¢ i hez gwa=
rancji. Gdzie§ do kwietnia maszyne~
ria zostaje calkiem przezarta przez
korozje i wtedy jedynym juz kiopo-
tem jest transport na ztomowiske...

Powie ktos, ze to nie jest strata
»CzZasu pracy’”™ maszyny, tylko zwy-
czajne marnotrawstwo. Bedzie to je-
dnak racja wezgledna, bo na koszty
i rozmiary procesu predukeii wplyw
ma nie tylko ta maszyna, kidra wy-
rzuca gotowe detale spod sztancy,
lecz réwniez wszystkie inne urza-
dzenia uczestniczace w rozmaitych
fazach wytwarzania produktu.

Przykiad drugi: za 4,2 min 2zt ku-
puje sig w Szwszjcarii nieslychanie
potrzebng prase hydrauliczna. Jest
czerwiec roku 1974. W roku 1975 pra-
sa zostaje wykorzystana w 2 proc.

Przyklad trzeci: szlifierka z RFN,
warto$é — 11,8 min zt. Wykorzysta-
nie — 14 proc.

Przykladéw wiece] nie bedzie, bo
na efcie codzienma  praklyl
przemystu nie gklada sie z samych
nonsensow. Nie oznacza to jednals,
ze w lepszym wykorzystaniu czasu
pracy maszyn nie tkwia ogromne re-
zerwy produkeyjre.

Jak wielkie — trudno powiedzief,
bo. wigkszosé zjednoczen zaintereso-
wana jest w ‘tym, aby statystyka

wygljdula- Krispidgee. Zeby HAi& -byé
goloslownym: jedmo g duzych zjed-
noczen ‘wykazuje w stytystykach dla
GUS . za rok 1975, e maszyny:i urzy-
dZenis wylkorzystane byly w 75—85
proc. Tak sig sklada, Ze w roku 1976
do zjednoczenia frafia kontrola NIK.
Procent obniza sie do 56—73...
Niestety, nie jest to wypadek od-
osobniony. W roku 1978 NIK skon-
trolowat 60 jednostek w 8 resortach.
Réznica miedzy dyrektywnym i rze-
czywistym wykorzystaniem zdolnosci
produkeyjnych podstawowych grup
maszyn i urzadzen wahala sie od 5
do 20 proc. Zdarzalo sie, ze zaklady
pracy, aby mieé lepsze wskazniki,

‘ukrywaly w sprawozdaniach istnie-

nie calych linii produkeyinych.

Jakie sa podstawowe przyczy-
ny nieracjonalnego wykorzystania
i przestojow maszyn? Postluzmy sie
przykladem przemysiu elekiroma-
szynowego, ktory wedlug danych
GUS w roku 1975 posiadat 129.4 tys.
obrabiarek w ofmiu resortach gospo-
darczych.

W tymie roku czeSé obrabiarek
stala bezczynnie z nastepujacych po-
wodow:

— 2820 tys. roboczogodzin straco-
no, gdyz nie bylo ,,obciazenia”,

— 4530 tys. roboczogodzin, gdyz
brakowalo odpowiednio wykwalifi-
kowanej obstugi,

— 1250 tys. roboczogodzin z powo-
du niewprowadzenia drugiej zmiany.

Na pierwsze miejsce wysuwa sig
zatemn niedoskonala polityka kadro-
wa, nieumiejetnosé pelnego obsadze-
aia wszystkich stanowisk pracy od-
powiednio wykwalifikowana kadrs,
co dotyczy zwlaszezaszakladéw no-
wo uruchamianych, PisaliSmy nieje-
dnokrotnie o tym problemie, a nasze
wyrywkowe obserwacje potwierdza-
ja takie dane zbiorcze GUS: w paZ-
dziernikn roku 1975 w calym prze-
mysle na pierwszej zmianie 33 tys.
stanowisk pracy bylo nieocbsadzo-
nych (ok. 10 proc), a na drugiej
zmijanie — dwukrotnie wiecej. Np.
w jednej z fabryk wybudowanych w
latach 1971-72, kosztem ponad 300

powodu w roku 1975 stracila 54 tys.
roboczogodzin, tj. 8,6 proc. czasu pra-
cy), nieterminowe przekazywanie do

ksploatacji nowych maszyn, chomi-

min zl, park maszynowy byl wy-
korzystywany w 50 proe. (wedtug za-
lozed techniczno-ekonomicanych
mialo byé 93 proc.), przede wszyst-
kim na skutek nieobsadzenia ok. 20
vroc. stanowisk pracy na I gmianie
i ok. 83 proc. na zmianie drugiej.
Wydaje sie, 2e druga przyczyna,
ktora ma istotny wplyw na przesto-
je, jest miska eprawo$¢ techniczna
i eksploatacyjna parku maszynowe-
go. W grupie obrabiarek remonty i
awarie spowedowaly w roku 1975
az 19,1 proc. wszystkich strat czasu
pracy. Niepokojace jest, e fa ten-
dencja sie poglebia (rok 1872 — 17,2
proc,, rok 1974 — 17,7 proc.).
Wreszeie nastepuje caly sgereg
przyczyn, kiére trudno wyodrebnic,
a tym bardziej ujaé statystycznie:
nierytmiczne rzaopatrzenie materia-
lowe (jedna s fabryk s tego tylko

kowanie maszyn zakladowi juz nie-
potrzebnych, niedoskonalosci syste-
mu kooperacyjnego, po prestu —
pewien balagan organizacyjny.

TOP SECRET

Generalnie biorac chodzi o to, aby
praca ludzi i pienigdze wylozone na
modernizacie przemystu przynosily
jak najwieksze efekty.

Proponowanie jakichkolwiek roz-
wigzan organizacyinych'wykracza o~
czywiscie peza moje mozliwosci. Na
marginesie jednak kilka uwag: .

Przekazujac te garsé nie zawsze
optymistyeznych informacji, nigdzie
nie nazywam .sprawcéw” po imie-
niu, Analizy dokenywane byly w-ro-
ku 1975 i 1976, wiele szezegolow mo-

OSPODAR

Fot. S. ZUBCZEWSKI

glo sie zmienié. Po drugie, jak uczy
dos$wiadczenie, najbardziej miazdza-
ce liczby skonfrontowane z racjami
zainteresowanego pozwalajg dostrzec
mechanizmy, kiérych nie ogarania
statystyka. Wydaje mi sie rzecza cie-
kawa i pozyteczna postuchaé ,dru-
giej strony”, poznaé punkt widzenia
autorow owych ,absurdéow”. Wiedy
darujemy sobie anonimowosé.. Tu
jednak chceiatbym zwroci¢é uwage, ze
warunkiem takiego dialogu musi by¢
cheé obopdlna. W tej chwili zas
dziennikarz jest bezradny. Pieczeé
~tajemnica stuzbowa” skutecznie izo-
luje od rzetelnej informacji, pod jej
ochrong przemyst niejednokrotnie
uprawia sprawozdawczq ekwilibrys-
tyke, I trzeba dopiero kontroli NIK,
zeby wyszla ona na jaw.

Nie wydaje mi sig, aby taka sytua-
cja sprzyjata racjonalniejszemu go-
spodarowaniu potencjalem pracy lu-
dzi i maszyn, Sprawa 2a$ jest o tyle
piina do zatatwienia, ze czas traci
sie bezpowrotnie.
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listy

recenzje — omowienia

Zwolnieni

od zarzutéw

Red.: Gdanskie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemysiowego = w
Gdarisku przystalo list wraz z odpi~
sem Orzeczenia Arbitrazowego OKA
w Gdanisku nr spr. 2 Gd, 4837/76 z
dnia 18 lutego 1977 r. W lidcle czy-
tamy m. in.:

- Orzeczenie Mym umerzenin
postepowania przeciwko naszemu
Przedsicbiorstwu wszczetego z urze-
du przez Prezesa OKA w Gdaiisku
w wyniku notatki prasowej zamie-
saczonej w tygodniku ,,2Zycle Gospo-
darcze” nr 421309 z 1976 r, w ,2y-
woclku Gnspodnrezym” na “femat
wkompleinej dewastacji budynku Li-
ceum W Dynowle” wykorzystywa-
nego przex GPBP w Gdafhsku na ko-
lonile letnie dia dzieri. pracownikéw.
Postgpowanie dowodowe mnie po-
twierdzilo zarzutéw prasowych skie-
rowanych pod adresem naszego
Przedsi¢biorstwa, w zwigzku = czym
zostalo umorzone,

Przedstawlajac powyisze, prosimy
Obywatela Naczelnego Redaktora o
umieszezenie w Waszym Tygodniku
sprostowania.

g-ca dyrektora d.s. pracowniczych
1 ekonomiki
mgr WITOLD SLIWINSKI

Pod daty 17.X.1976 r. ,2ycie Go-
spodarcze” zamieicilo notatke, w
ktérej przedsiawiono obraz ogolnej
dewastacjl 1 balaganu jako pozo-
stalofct po =zakoiczeniu furnuséw
Lolonii letniej, zlokalizowanej w
budynku Liceum w Dynowie. Orga-
nizatorem kolonil bylo Gdaiskie
Przedsichiorstwo Budowniciwa
Przemyslowego.

Notatka sugeruje, e kolonia letnia
byla miejscem, w kiérym tolerowa-
no grabiez mienia szkolnego, a co
wigcej dopuszczano (zachecano?) do
uzywania napojow wyskokowych
przez dzieci i mlodzie2.

Przeprowadzone przez Oddzial Za-
rzadu Gléwnego naszego Zwinzku w
Gdaiisku badanie powyiszej sprawy
podwaza wiarygodnesé informacji
wykorzystanych w notatce.

Réwnoczeinie organizator kolnnii

NDRZEJ KRAWCZEWSKI jest
]ednym tych piszqcmh ekmm-
, Ktérzy

sowanie naukowe i emocjonolmz w
dang sprawe uzewnetrzniaja w pole-
micznej formie swoich publikacji, W
naukowych publikacjach ekonomicz~
nych w Polsce nie jest to w ostat~
nich latach zjawisko czesto spotyka-
ne. Polemicsny cherekter ma row-
niex recenzowans ksiailkae*). Podob-
nie jak i wezeSniejsze publikacje te-
go autora dotyczy ona szerokiego
kregu zagadmien komtrowersyjnych
w sensie metodologicznym oraz teo-
retycznym,

Kontrowersyjno§é rozumiem na-
stepujgeo: autor stojgey konsekwen=-
tnie na gruncie marksizmu-leniniz~
mu poddaje krytycznej ocenie bur-
Zuazyjne koncepcje teoretyczne oraz
stosowang w réznych szkolach za-
chodnich metodologie badai. W tej
crgéci (na tej plaszezyinie) Laidy
marksista moze uznaé na ogél bez
zastrzeten Zasadno$é (chociaZ nie za-
wsze skutecmosc) krytyczmych ocen
Kr 'najw'yzeg
postulowaé poglebienie krytyki, inne
jej ukierunkowanie § zwiekszenie w
ten sposib jej skutecznosci,

Inaczej ma sie sprawa, gdy eutor
przedstawia swoje poglady i oceny
na temat systemow gospodarczych w
ekonomii politycznej socjolizmu. W
tych czefciach pracy, ktore dotyczg
bezpoérednio socjalizmu, autor kon-_
centruje swoje rozwaianic mg pro-
blem’atyce, ktire nie bylayl‘mmmm

Leieao 3

‘raz sustemu gospodarlei '_',

micsnych oraz wydzialéw ekono-
micznych uniwersytetow., Poza tym
moie byé z powodzeniem wykorzy-
stane w szkoleniu ul.zyuu Frontu
ideolegicznego.

Kslaika siklada sie¢ z wprowadze-
nia oraz siedmiu rozdzialow (zewie-
ra tez bibliografig i indeks osobowy).

Rozdzial I pt. ,Zarys historil sy-
stemow gaspodarcuycn kapttulrmu”
'poSwiccony jest omoéwieniu = cech
charakteryzujqeych trzy systemy go=
spodarcze kapitalizmu, tzn. systemu
gmpadarczeqo wolnej hankurencjz,

darczego nu

h;—

KRYTYCZNE SPOJRZENIE
NA TEORIE ROZWOIU | FUNKCIONOWANIA
SYSTEMOW GOSPODARCZYCH

Lityce gospodarczej. Przejscie od mo=
deli plerws-'ego mdzfzju do drugmego

STEFAN MARCINIAK
]

socjalizmu. Zbyt optymistyczna jest
tez ocena autora co do pozngnic i

wyYmaga pastep formalizacyj-

Mukowych praw

sfor

nego, tzn. przystoscwania Lategorii 1 produkcji sp j. Nie

, do 213 i dyscy- 'ﬂme k szcze-

plin pmnooniczuch ekonomii. galni:e wlasciwe aoc;ahzmow{ zosta-
y juz i sfor

Ocena praktycznej przydatnobei
modeli wyjaéniajocych systemy go-
spedarcze, przedstawione we ,,Wpro-
wadzenin” do recenzowanej ksigiki
wydaje mi sig¢ nicbezpieczna. Ogra-
nicza bowiem ich role do ideologicz-
nego wplywu na strategie klasy lub
spoleczenstwa. Pomija mnatomiast
catikowicie prakiyczne znaczenie mo-

deli teoret: i) wwasmagqcych o-

mu  paist
Przez system gospndarczy auwr 0=
zumie: ,.zorganizowany uklad sto-
sunkéw ekonomicznych istniejacych
w danym momencie rozwoju forma-
cji spoleczno-ekonomicznej”, Dla po-
irzeb dyscypl'n pamocmczych elcono-
mil polity j (autor wymi tu
cybernetyke i matematyke), system
gospodarczy okreflony zostal ,..jako
7bidr organizacji i instytuc}i gospo-
dareczych, powigzanych ze sobg siat-
kg przeplywow matenalnych i in-
formacyjnych”.

Z rozwatail autora w rozdziale I,
a tokie w wiekszoéci pozostalych,
wynika, fe podstawowym instrumen-
tem analizy byta druge z przyto-
czonych deﬂ'nicjl syatemu gospodar-
czego. Trakt; Y.
cze jako zbiory organizacji 1 instytu-
c}! gospodarczych naleiy je oceniaé

dstawie analizy wzajemnych

b L U Tt
o funkcjonowaniu gospodarki naro-
dowej w socjalifmie (np. w polskiej
literaturze ekonomicznej). W plasz-
czyinie merytoryczneg za$§ przedsta-

popadl w konflikt xz kier

Liceum w Dynowie, Konflikt wy-
nikl na tle calkowiiego nieprzygo-
towania oblektu szkoly do prowa-
dzenia dzialalnoSci kolonijnej, co
znajduje odbicie w protokolach spo-
rzadzonych podezas dokonywania lu-
stracji kolonii przez Rade Zaklado-
wa przy Gdariskim PBP oraz w pro-
tokelach zdawczo-odblorczych obie-
ktu. Protokoly wskazuja na brak
szeregu urzadzen sanitarnych, =zbyt
malg Hezbe sypialnl | pomieszezed
gospodarczych, brak niezbcdnych
sprzetéw (lustra. w. umywalniach,
szafki), a takie ma widliwe dziala-
nie wielu nrqduﬁ (spluczki, natry-
skl).

"Po nkoﬁcunm 1 turnusu organi-
zator (GPBP) odstapil od umowy z
powodu niedotrzymania jej warun-
kéw przez Liceum w Dynowie. Jed-
nak na proibg kontrahenta, z ktérym
prowadzi wymiang kolonijng -~ tj.
Podkarpackich Zakladéw Rafine-
ryjsych w Jasle zdecydowano kon-
tynuowaé dzlalalnofé kolonil.

Tym niemniej sprawg uowﬁsn
skierowano do rozpatrzenia przez

wia pog kontrowersyjine
(np. na temat praw ekonomicznych,
o0 czym bedzie jeszeze mowa) jako
bezdyskusyjne. Problematyke doty-
czqca socgal{amu zostula poza fym
2apr Inil w zbyt
abstrakcy]nym u]e;cm. Na tej plasz-
czyinie moing mieé wiele zastrzeien
do ocen formulowanych explicite o-
raz. tych, ktére wynikajq z ocen nie-
ktorych koncepcii buriuazyjnych e-
konomistow (np. J. Tinbergena).

powiq..av’z 'nuqd-'y mmi cz'yli ich
struktury or ino. i
nej. Takie zaweienie rozwaian jest
dop11s~c.alne 2 punly widzenia ce-
u i zakresu analzzy w omawianej
Isiq2ce. Nie powinno to jednalk pro-
wadzié¢ do pominiecia gléwnych cech
badanego zjawiska lub zalkresu.

System gospodarczy to nie tylko
zbior organizacfi i instytucji wzaje-
mnie ze sobq powiazanych, lecz tak-
Ze stosunki wzajemne miedzy klasa-
mi i grupami{ spoleczno-zawodowy-
mi, strukiura zatrudnienia i kwalifi-
Teacje produkcyina  struktura
gospodaru narodowej, Wszystkie te

Autor chcial, moim zdani

pracy zbyt duzo powiedzieé { w kon-

sekwemm w pmszayﬁme analizy te-
dy do’ czy-

mema ze zbyt pmmmhmnnm po-

1g611mch 28~

Anien

Hta.v:

ty zostaly pominiete w kstq,
ce A. K1 Jei ub
ne Zostaly 1w Spostd’ niz pba!qbiony.
Bardziej kompleksowe ujecie syste-
méw gospodarczych byloby moiliwe,
gdyby-autor czesclej zakladal, 2e czy-

ne rozwazania zajely tyle mie}sca

2e mie starczylo na poglebiong anali-

2¢ teoretyczng niektorych = istot-

&z;ch ujeé krytykowanych przez au-
a.

Ze wzgledu na charalkter oraz

wzorcowe stosowanie . marksistow-

telnic do ktéryeh udre&owana jest

biekt TOZWO U
spolecmego ktore réownies w lnezq-
cej polityce gospodarczej powinny
by¢ vwzgledmione.

Rozdziat II nosi tytul ,,Syst ga-

W rozdziale 1II pt. ,Pierwszy etap
rozwoju teorit systemow gospodar-
czych w ekomomii buriuezyjnej”’ au-
tor zajmu;e sie nastgpujacymi spra-
wami: modelem systemu gospodar~
ezego wolnej konkurencji, koncep-
cjami ekonmmoznymi J.B. Saya oraz

dalszej czglc( tego mzdzinlu auﬂov o-

Y-
stemi g czego M. Kalecki 90,
. Ke nesa oraz pokeynesows
JM‘ i1 v;lwn kc} ia systeméw

gospodarczych. i
t ie najciekawsze eko-
Rehhi‘mm; dawi W ainie rozdzialy
recenzowanej ksiq.ikl W tej czefel
autor zajmuje sig ombwieniem § oce-

ng wspélczesnych buriuazymych

koncepcji alternatywnych systemé6w
aoxp:gwgczych. Szczegllnie interesu~
jace sq te partie rozdzialu VI, w
ktérych autor referuje poglady J. Tine
bergena oraz madele spoleczenstwa
przemyslowego J.K. Galbraithe. Tin-
‘bergern. jest, jak wiadomo, twéreq
Loncepcii ewolucli gospodarek so-
cjalistycznych i kapitalistycznych w
kierunku optymalnego systemu go-
spodarczego.

Kr ki, po giow=
qnych prac Tinbergena przedstawia—
jacyeh pogled na worunki i kryteria
optmmzlnego systemu gospodarcze=
g9, analizuje broki i niekonsekwen-
cje propozycji tego wybitnego uczo-
nego holenderskiego. Niezaleinie od

mierealistycznoéci koncepcjl Tin-
bergena jest _ona in:te'resuaq,ca co
iz h : ze

burzuazwfuymt darki
Misesa i je-
gu krmykq) W tej czesci autor zre-
ferowal w skrécie znane maricsi-
kie oceny el h 1mo-

deli g darki kapitalist 5.
Wtecej 1wwych momentow wWNOS2Q
zawarte w rozdziale IV

dol

spodarcze w ekonomii politycznej so-
cjalizmu”. Autor zajmuje sie tu teo-
rig Tozwoju gospodarczego w ekono-
mii politycznej socjalizmu, rozwojem
systemodw gospodarczych w socjaliz-
mie, bazq nwterwlm-techﬂwznq T0Z-
't socjali-

sttyc.mego ornz ekonomicznymi kon-
selkwenciami wspdlistnienia dwbéch
jormacjii. W rozdziale II chciatbym
zwrdcié szczegdlng uwage czytelnika
na dwie sprawy metodologiczne.

pt. »Drugi etap rozwoju teorii syste-
moéw gospodarczych w ekonomii baur-
zuazyjne;" Awtor zaymuje ,sie tlu.

eral-

nych kom:epcja modeli gospod.

wzgledu ne oceng plamwama go-
spodarczego jako instrumentu opty-
mal.izacj; systeméw oraz ma pojmo-
wanie przez tego ekonomiste¢ istoty
teorii Kk gencji 3yst 8po-~
tecznych.

Poza tym w rozdziale VI oméwio-
ne zostaly ,,model nadziei oraz mo-
del utraconych iluzji® J.K. Galbrait-
ha, jok tez krytyka tych koncepcji
w uj::ciu J.E. Meada.

Ostatni rozdziat dotyczy krytyki

czych kapitalizmu i socjalizmu craz
w czeéci dfugle: rozdzialu ewol'uc:q
it poréwnaw-
czej. Stu.szme podkresla ideologiczne
wwarunkowania modeli Ssysteméw
spoltecznych, ktére nie sq nigdy two-
rzone w ode'rwamu od WlZﬂ rozwoju

Pierwsza doty sformul ia o~
raz trefci po:ecm modelu systemu
gospodarczego. A. Krawczewski pi-
sze: ,..przez model systemu gospo-
darczego rozumie sie¢ uproszczony o-
braz (zespét podstawowych cech)
funkcjonujgcego w danym czasie i
spoleczetfistwie systemu gospodarcze-
go*. Modele takie (zwane przez au-
iora sytuacyjnymi) opisujg konkret-
ny, historyczny ksztalt systemu go-
spodarczego w konteksicie innych
zjawisk danej formacii.

Precyzja sformulowas, zgodnosé z
wytycznymz me&odologzcznym; kla-

ortodoksyjmej ekonomii buriuazyj-
nej przez meoinstytucjonalistéw, Au-
tor omawia tu poza pogladami J.K.
Galbraitha, koncepcje D. Bella oraz
G. Myrdala. Na podstawie analizy
krytycznych ocen sytuacji w ekono-
mii buriuazyjnej przypomina teze o
kryzysie buriuazyjnej ekonomii.
Stwierdza réwnoczesnie, ze jest on
wyrazem kryzysu ustroju kopitali-

go. jest
podkresleme tezy o zaleznosc; uieo-
l(,gn i oW SP Y
CZaJ@ce] mozlzwoécz ocen el tar-
nych form i yl

£ )
Toda oy 2 %

nie z ich e
noéci ekonomtcznej. Autor wykazal
w tym rozdziale blednoié wielu teo-
rii neoliberalnych, miedzy innymi
koncepcji planowania, ktéra kKieru-
nek ten upnuje ahistorycznie, chege
uczynicé zei jednq z uniwersalnych
ferm gospodarowania.

W czesci paéwwconej drodze aka-
demzch;ej K polit ] re=~

W krétkiej recenzji nie mozna na-
wet zasygnalizowaé bogatej tresci o~
maewianej ksiqzki, Staralem sie wige
wskazaé czytelnikowi przede wszy-
stkim te partie pracy, ktére wydaly
mi si¢ mnajbardziej interesujgce z
punktu widzenia aktualnych potrzeb
rozwoju mysli ekonomicznej w Pol-
sce. Ze wzgledu na okres objety ana-
lizg (od Saya do Tinbergena) oraz

mar!
Ia poleci¢ te czedé swegélme mto-
dyin precownikom nakowym. Dru-
ga sprawa dotyczy roli obieiktywnych
praw ckanomicznych w socjalizmie.
Wydaje sig, 2e w tej dziedzinie autor
bezkrytyczme referuje poglqdy cvg-
éci ek istéw nie

obiekiywnosci praw ekonomzcznych.
Znajduje to wyraz w utozsamianiu
polityki gospodarczej z funkcjono-
waniem systemu gospodarczego oraz

AL preypisywaniu czynnikowi subiek-

tywnem,u mocy hkw:dac,; praw e-

naje pcje

np. K. Ma/rl..m ezy J. Saya.
Zdoniem  autora 'recenzowmwj
ksiqzki: »--pOZNanie naukowe

przedstawia system gospodarczy w
calodci, ale w postaci uproszezonej,
tj. w postaci mo-delu Krawczewski

o w tym
przypudku (co me 9est zjawiskiem
odosobmcmym) mozliwosé ksztalto-
wanie stosunkdéw spolecznych z lik-
widacjq obiektywnych praw ekono-
Wtc‘.nych. Rownteé system praw e-

h w socja-

73

Okregowa Komisje ArbitraZowa w
Gdansku. Kierownik kolonii od -sze-
regu juz lat prowadzl placéwki ke-
lonijne Gdafiskiego PBP i cieszy sie
opinla dobrego . organizators | wWy-
chowawcy dziecl.

Oczekujemy, %e organ Wasz — po
ponownym gzapoznaniu sie z prxed-
stawlonym zagadnieniem — zamie-
¢l pa swych lamach odpowlednh

pr jacej neokl, P
cje A. Krawczewski wskazuje, jak
wobee kryzysu tod h

omawi Y koncepcji
kazdy inter y sie probl
teoretyczm; 1ozwo;u i fzmkcyomwa-

burzuazyjnej ekonomii pohtyczne:
cheé utrzymania calego sformaliz

wenego systemu dyscypliny i uczu-
nienie z niego metody wartoéciowa~
nia systeméw gospodarczych i bada-

nia 'u:h efektywnaém, doprowadozla
do uk teor sy-
stemu amykommuzmu W opisie
drég it h kon-

cepcji cechuje prace Krawezewskie-
go ton rzeczowoici i merytoryczneg
pvoprawnoici. Nie moina tego powie-
dﬂec o warstwie analizy i wnio-
sk ie. Tutej pr

chowne generali (np.

peja konwergencji przedstowiona 20~
stale w sposéb nie poglebiony, ha-
stowo).

nia sy podarczych znaj
w tej ksigz ‘cos inter j
Na zakonczenie propozycja pod a-
dresem autora i wydawnictwa. Przy
ewentualnym drugim wydaniu nale-
Zaloby, moim. zdaniem, zastanowi¢
si¢ nad. smiang- stosunku czeici hi-
storycznej do wspdlczesne: Muysle, ze
bez szk dla ca-

todci (lub znaczenie skrocié) te par-
tig, Lsiqzki, ktére dotyczq koncepcji
xlx‘u,iecznych oraz krytyke kon-
cepcji wielokrotnie publikowanych
w Polsce (caly rozdzial III, czesé V,
skréclé mozina te: rozdzial I). Roz-
szerzy¢ natomiast naleiy zakres kry-
tyki wspdlczesnych ktmcepcyv, r0ZW0-
ju i funkcej teméw go-
spodarczych Wéwczas tytul recen-

nowoéci wydawnicze

WYDAWNICTWA

ci PAP, prasy, radia 1 te-

formy p
go, tendencje mzwo}dwe

[
lewizjl, akredytowani w wiolu stolicach

notatke wyjasniajaca. SBZKOLNE I PEDAGOGICZNE = A W R
ywnik STANISLAW PALBA — ,WARUNKI mmianach. .
Wydziatu sk,:g:l::;o EFEETYWNOSCI NAUCZANIA W SZKO- LUDOWA SPOEDZIELNIA
LE .SREDNIEJ”, 8. 192, bibliogr., a 27,— »PRZEMIANY SPOLECZNE W RE- WYDAWNICZA
IRENA HAJN Autor przedstawia propozycje takich GIONIE GDANSEIM W POWOJENNYM
. dazialaii 30-ILECIU”. Referaty 1 materialy sesji MICHAY. STRAK — ,,0 POLITYCE
Red.: Co tez niniejszym czynimy. } 4o podnoszenia etektywnodcl ?,u, nay-  naukowed, !a‘;, 268, 28 56, = Wydz, 1 Neny  KULTURALNED, s, 304,72 46,
Przy okazji jeszcze raz przypomina~ y Laealdn. Podaje efe “pc:g‘ Gda Y ey, tyx:;mzsa noswieenna proble:ol:x‘lv n;::g:
my, 2e informacje zamxeg'zczone W1 nie sig”, nosé Zblér jacych m.in. wsi. m. in. takie za-
\Zywociku Gospodarczym’ pocho- | okredla ‘warunki efektywmobcl mucza- £ woj. Jak: Tozwo) kultury w Swietle
dza z prasy terenowej. Informacje | nia. Praca oparta Jest na w h ba- i W 1mph 1945175, 3 Polity
zamieszezone w numerze 42 .z roku | 98 empirycznych. Aneisy. ny d £ arwé] polocme-Ee a _ rozwo) wsl 1 rolnictwa, stanowisko
ubleglego pochodz% 2 .i.Niowm" z d%“ WYDAWNICTWO LITERACKIE  hesplecrenie " spolecine  induocl, role ““cﬁ 2 na wsl, rozm e insty-
;vrzeﬁm&;{ 192.3 ri % :-1t b::fl% k.| _rabsusz uLEwicZ — ,WSROD M- Giosy dysk o e
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s2ywocika

Drogi ,,ZyWociku Gospodarczy” —

pokreciles (,2.G.” nr 23 z 5.VLbr.) to,
co naplsalem o instalowaniu plecyka
lazienkowego przez kralkowski ROM
nStare .Miasto”. Owszem, robotnicy
pobrali 50 zletych na .,szwaibe”,
czef6 nie istniejaca. Jednak komisja
£ ROM, kiéra pojawlila sl¢ w miesz-
kaniu klienta po krytycé prasowej,
nie wlepila dodatkewego rachunkn
za nyple (te rzeczywlicie istnieja
{ rzekomo o nie szlo robotnikom).
Komisja postanowila, & w efekecle
skoniezylo si¢. jak dotychczas, na
~grozbie”, pollezyé za.. murowanie,
bo podobno wykenano je za darmo.

Knoego relacje, ukarales sie ,2y-
woclku” sam, Nie obwiesciles bo-
wiem $wiatu nowiny mnajradoéniej-
szej: jest w Krakowle instytycia,
ktéra robi pewne ustugl ra !rader.
Ale tylko grzecznym klient
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j ksiqzki stanie si¢ bardziej
adekwatﬂy do jej tresci.

¢) ANDRZEJ KRAWCZEWSKI: ,,Wsp6l-
czesne teorie rozwoju i funkejonowania
systeméw gospodarezych”. PWE,
szawa 1076, str. 316,

KONKURS

-JAK KONTROLA SZUKA REZERW”

Redakcja czasopisma ~Kontrola
Panistwowa” w numerze 6/1976
»Kontroli Paristwowej” oglosila kon-
kurs pt. ,Jak Konirola szuka re-
zerw”,

Celem konkursu jest wuzyskanie
opinii i konkretnych wnioskéw Czy-
telnikow, opartych na wlasnych
przemysleniach i na odpowiednich
przykladach z praktyki, w sprawie
mozliwo§ei i sposobbéw  dalszego
ujawniania wybranych rodzajéw re-
zerw.

W opraco’
szczegblnie na:

— sposoby * poszukiwania danego
rodzaju rezerw i metody badania
faktycznych ich rozmiaréw;

— przejawy niedostatecznego wy-
korzystania rezerw;

—~ mozliwosci wykorzystania re-

zerw dla réinych potrzeb gospodur-
czych — z uwzglednieniem m. in.
mozlilwosci zmiany " ich przeznacze-
nia;
' — warunki uruchamiania rezerw
~ z uwzglednieniem usprawnien
organizacyino-technicznych, wzmoc-
nienia dyscypliny pracy, niezbednych
nakladow finansowych;

— spodziewane korzysci w wyniku

qzki .
nin budowy domkow, prawo do domu

!l‘rontu Jednm%yuwejhl Mo azlnln-

nin, lmalo gamachu stanu w 1573 r.“!
Low, Fragmenty artykulsw

g!;'htowej. Bronlk‘ya wydcrun w okmla

madéw FJIL. Fotogratie.

EUGENIUSZ TALEJKO — ,0D CZE-
GO ZALEZY  SAMOPOCZUCIE PRA-
COWNIRA I JEGO PSYCHICZNA ZDOL-
Noﬂc DO PRACY”, & 151, bibllogr., =i

bl kompleksowego nmdstawmn:
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poszczegdinych
rodzajéw rezerw w stosunku do po-
noszonych nakladéw (poparte i uza-
sadnione wstepnymi wyliczeniami).

Prace moga byé indywidualne lub
zbiorowe. Musza to byé opracowa-
nia oryginalne, nigdzie dotychczas
nie publikowane.

Objetosé prac nadestanych na kon-
kurs nie powinna przekraczaé 25
stron, Forma prac powinna mieé

2agc

!

charakter opisowej oceny i analizy
(ilustrowanych przykladami { uza-
sadnionych odpowiednimi danymi),
zakoriczonej konkretnymi wnioska-
mi.

Prace konkursowe naleiy nadsy-
1aé w 2 egzemplarzach na adres Re-
dakeji ,Kontroli Panstwowej” w
terminie do 1IX.1977 r. - z poda-
niem imienia i nazwiska autora, jego
miejsca zamieszkania oraz miejsea
pracy i zajmowanego stanowiska. Na
Zyczenie poszczegblnych uczestnikéw
konkursu nie beds ujawnione wy-
mienione dane. W takich przypad-
kach nalezy jednak podaé dodatkowo
pseudonim, pod ktérym ma wystepo-
wa¢ uczestnik konkursu.

Prace oceni jury, w ktorego sklad
wchodzg  przedstawiciele aktywu
kierowniczego niektérych zjednoczen
i przedsigbiorstw oraz przedstawi-
ciele aparatu kontroli. Imienny sktad
jury zostal ogloszony w numerze
2/1977 ,,Kontroli Pafistwowe;j”.

Za prace konkursowe przewidzia-
no nastepujace nagrody pieniezne:

1 nagroda - 15 tys. 2t

2 I nagrody, kazda po - 10 tys. 21
3 III nagrody, kaida po — 5 tys. zl

Do jak najliczniejszego udzialu w
konkursie Redakecja , Kontroli Pari-
stwowej” uprzejmie zaprasza pra-
cownikéw aparatu kontroli, inspek-
cji, rewizji { lustracji oraz przed-
stawicieli aktywu gospodarczego
i spolecznego przedsiebiorstw (zakla-
déw), zjednoczefi, urzedéw central-
nych oraz wladz i organéw admini-
stracji terenowej -  sprawujacych
kontrole funkcjonalng.
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orzecznictwo

czas mieszkania

Prawie kaida rodzina — w mieScie 1 na wsi — stara sie lepiej urzadzié i wyposazyé swoj dom

Sieé¢ takich sklepéw, jak ten przy ul. Bednarskiej w Warszawie, jest bardzo

rzadka..,

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

wamees . AWANS Z PRZESZKODAMI

polowie marca jechalam auto-

busem z Zakopanego do Tar-

nowa, Czas byl wtedy piekny,
niemal letni, wige wokot kazdego do-
mu_trwaly wiosenne obrzadki: gra-
biono i palono &mieci, 1atano'i ma-
lowano ploty, §ciany i balkony, oko-
pywano kwietne rabaty. Do MyS$le-
nic patrzylam na.to z.przyjemno-
§cig, -ale’ bez' zdziwienia. Wiadomo,
Ze w okolicach zyjacych z turysty-
ki szezegdlnie dba sie o dom i jego
obejécie — jest to wszak szyld przy-
ciggajacy wczasowych gosci. Zacze-
lam sie dziwié, kiedy autobus skre-
ci! na pélnoe, w kierunku Brzeska,
a2 widok nie zmienil si¢ ani na jote.
Niemal na kazdej posesji albo no-
wy dom, albo dom w budowie, przy
kazdym domu ladny, zadbany ogrod
i wszedzie ta saina porzadkgwa krzg-
tanina. Przy domach na specjalnie
przysposobionych draZkach — stosy
porzadnej, czysto obleczonej poscie-
li. A te okolice nie sg przecie ma-
sowo nawiedzane przez  turystéw,
wige dbaltosé o dom i jego obejscie,
to juz nie dla nich, a dla siebie, z
wewngtrznej potrzeby mieszkancow.

DOBROCZYNNY PROCES

W ostatnich latach, miedzy innymi
za sprawa wzrostu dochodow, nasi-
lilo sie wiele spolecznych potrzeb,
pojawilo sig tez wiele nowych, ale ta
chyba rozkwitta mnajbujniej. Jeste-
smy S$wiadkami wielkiego awansu
domu. Pokonujac niezliczone prze-
szkody, imajac sie najrézniejszych
sposobow, prawie kazda rodzina —
w mie$cie i na wsi — stara’sig le-
piej urzadzié, wyposazy¢, wyrhoscic¢
1 przystroi¢ swoje mieszkanie.

. Udgial ‘'mebli w ogélnej strukturze
wydatkow, kiéry przed 1970 r. byi
bardzo niski, wynesit okolo 1 proc,
wzrost w 1975 roku do 3,4 proc., a
w grupie niezywnosciowych arfyku-
160w konsumpceyjnych —~ do 7,4 proc.
Badania popytu prowadzone przez
Centralny O$rodek Badania Rynku
i Wspolpracy z Konsumentem ,,Opi-
nia” na szerokiej, 1l-tysiecznej re-
prezentacji gospodarsiw domowych
dostarczaja zas informacji, Ze za-
miar zakupu mebli deklaruje nadal
78 proc. gospodarstw miejskich i 68
proc. — wiejskich. Rownie wielki
jest popyt na wszelkie inne artyku-
ly wyposazenia mieszkan: bielizng
stolowa i poScielowg, dywany, firan-
ki i zaslony, garnki i naczynia szkla-
ne, zastaweg stolowa, wszelkie urza-
dzenia sluzgce racjonalizacji pracy
w domu. .

W samym tylko miodziezowym se-
gmencie rynku prawie 60 proc. an-
kietowanych zglosilo zamiar nabycia
w najblizszym czasie zmechanizowa-
nego sprzetu gospodarstwa domowe-
go za §rednig sume okolo 7,5 tys. zlo-
tych. Mniej zasobne pod wzgledem
wyposazenia gospodarstwa wiejskie
preferujg lodéwki, prodize, zelazka
z termostatem, pralki zwykle, roboty
kuchenne; w ofrodkach miejskich
zainteresowania kierujg si¢ ku pral-
kom automatycznym, wyciggom ku-
chennym, szybkowarom itp. A wszg-~
dzie rosng wymagania co do jako-
sci, uzytkowych i estetycznych. wa-
loréw tych artykuléw. Ludzie doma-~
gaja sie nie jakichkolwiek naczyfh
metalowych, lecz naczyfh ladnyeh,
zaroodpornych serwiséw szklanych,
zastawy z Wloclawka, zaslon i obié

z Inu i welny lub — jak milodzi — z

welwetu i sztruksu, Rozlega sie wo-

lanie o obrazy, grafike i rzeibe po
przystepnej cenie, . Powszechny jest
wzrost wymagan do elelstronicznego

sprzetu powszechnego uzytku, Tu o-

ezekuje sie na nowosci, na aparatu-

re nowoczesng, stereofoniczna, lecz
zarazem — co podkreslaja wszyscy

ankietowani — bardziej niezawodng
w uzytkowaniu i oferowang na ryn-
ku wraz z niezbednym zestawem
czeSei zamiennych., Ogromny jest po~
pyt na materialy stuzgce ulepszaniu
samej, jak moéwia fachowey, sub-
stancji mieszkaniowej. — przez wy-
miang podlég, wanien, kuchenek, za-
budowe Scian w przedpokojach, po-
tozenie glazury i odpowiedniej po-
sadzki w lazience itp.

Rosngea dbalo$é o dom, to niewag~
tpliwa oznaka podnoszenia sie du-
chowej i materialnej kultury naszego
spoleczenstwa, Jest to wiec proces
niestychanie doniosly, pozadany, sto-
kroé cenniejszy niz na przyklad ré-
wnie powszechnie obserwowsna da-
znoéé do strojenia sie W efektowne
i modne szatki. Dom — jego urzadze-
nie, nastr6j w wielkiej mierze
ksztaltuja osobowosé czlowieka, wy-
rabiaja w nim najbardziej podsta-
wowe, codzienne nawyki, kiore de-
cyduja potem o zachowaniu w za-
ktadzie pracy, na ulicy, w autcbusie,
restauracji czy mna wycieczce. Ma-
nipulowanie od dzecinstwa roéing
aparaturg i mechanicznym sprzetem
domowym profituje wieksza precy-
zja i kulwurg pracy, szybszym naby-
waniem umiejetnosci obchodzenia sie
ze skomplikowanymi wurzgdzeniami
przemyslowymi. I choé zaleznosci te
nie sg proste, a na wyraznie dostrze-
galne w skali- spolecznej rezultaty
podnoszenia sie. poziomu gospo-
darstw domowych czekaé trzeba diu-
go — nie ma skuteczniejszego sposo-
bu dzwigania wzwyz materialnej
kultury spoleczeristwa, niz ten wia-
Snie — przez dom.

Nie sg to, oczywiScie, Zadne odkry-
cia, zaleznoSci te uwypuklono dobi-
tnie juz w 1972 roku na V Plenum
KC PZPR, ktore uchwzlilo perspe-
ktywiczny program rozwoju budo-
wnictwa wmieszkaniowego i raz je-
szeze — z cala mocg — na ostatnim
Plenum. W naszym piSmie, w wielo-
krotnie podejmowanych akecjach pu-
blicystycznych, zwigzki miedzy
~Sprawa mieszkaniowa’ a Zyciem
spolecznym i gospodarka naswietlili-
smy juz chyba ze wszystkich. mozli-
wych siren. Gdyby ich §wiadomosé
byla juz jednakze powszechna, po-
step w urzeczywistnieniu programu
mieszkaniowego bylby niewatpliwie
szybszy. Niestety, weiaZ jeszcze zda-
rza sie, ze ci sami dyrektorzy, kt6-
rzy niepowodzenia w. zarzgdzanym
zakladzie przypisuja nadmiernej flu-
ktuacji (wigZgcej sie nierzadko z tru~
dnoéciami mieszkhniowymi), ezy te-
chnicznej niedojrzatoci zatogi -
planujae profil produkeji, nie my$la
o zwiekszeniu wiasnego wkiladu w
rozw6j budowmnictwa mieszkaniowe-
go czy postep w wyposazeniu mie-
szkan. Nie my$leli o tym.z pewno-
scig cf organizatorzy produkeji w
przemyéle kKluczowym, ktbérzy przej-
mujac zaklady terenowe, lekka re-
ka, bez ogladania sie na spoleczne
potrzeby zmieniali profil ich wy-
twarzania, co pozbawilo rynek wie-
lu drobnyeh sprzetéw i artykuléw
niezbednych w gospodarstwie do-
mowym. I dlatego trzeba te zwigeki
i zaleznoéci stale przypominad.

MOCNE ZREBY ~
W SRODKU DZIURA

Trudno jest nadazaé gospodarce za
tym szerokim, oddolnym ruchem
ulepszania mi i i unowoczeSni
nia gospodarstw domowych, zbiega
sie on bowiem ze zhacznym wzro-
slem budownictwa mieszkaniowegb
oraz wejsciem w wiek samodzielno-
$ci mlodziezy z wyiu demograficz-
nego lat pieédziesiatych zakladajacei
{eraz wtasne rodziny i urzadzajacej
od podstaw nowe mieszkania.

Mimo wielkiego, w niektérych
grupach nawet wielokrotnego, wzro-
stu dostaw artykuléow do wyposaze-
nia mieszkan w okresie 1971-76, po-
daz znacznej ich czeSci nie moze
sprosta¢ ogromnemu wybuchowi po-
pytu i ta sytuacja bedzie nam towa-
1Zyszy¢ jeszeze przez pare lat.

Sadze, e wigkszosé z nas rozu-
mie, iz wysilek inwestyeyjny, jaki
gospodarka moze ponie§¢ w ciagu
5—6 lat na rozwdj produkcji tych
artykutéow, ma .swoje granice. Tru-
dno natomiast pogodzié sie z tym, ze
ten wielki wysitek nie jest nalezycie
zdyskontowany, ze cze§é produkeji
marnuje sie — albo z powodu nie-
dopasowania = asortymentowej stru-
ktury‘do popytu, albo braku nie-
2bednych komplementarnych arty-
kutéw_j-nieudolnosci.w.organizowa-
niu p zy. Polatanie tych dziur nie
wymaga wielkich nakladéw, moze
za$ walnie wesprzeé spoleczny ruch
ulepszania mieszkan, oszczedzajac
ludziom niestychanych wprost tru-
dnosei, jakie fapotyka kazdy podeij-

.mujacy to przedsiewziecie.

Niedawno Zarzad Glowny Stowa-~
rzyszenia Socjalisfycznego Marke-
tingu zorganizowal we Wroclawiu
sympozjum na temat mozliwofci za-
stosowania technik marketingowych
do organizowania podazy artykulow
wyposazenia mieszkan. Tre$é tego
interesujgcego spotkania zrelacjonu-
jemy szerzej oddzielnie, tutaj wspo-
mne tylko. ze dokonano na nim jak-
by _inwentaryzacji luk, zaniedban
i jawmyeh bledéw wystepujacych
obecnie w tej organizacji.

Przytoczmy najwazniejsze z nich.
. Budowa i wyposazenie mieszkan
wymagaja, jak wiadomo. setek kom-
plementarnych materialéw i wyro-
bow wytwarzanych w wielu resor-
tach, kilkunastu  zjednoczeniach
i kilkuset fabrykach, Zeby ich pro-
dukcje zharmonizowad, stworzono
pojecie przemysiu mieszkaniowego,
wyznaczono resortom odpowiednie
zadania i powolanc Krajowe Cen-
trum Xoordynacji Rozwoju. Mate-~
rialow i Wyroh6w dla Budownictwa,
ktére ma czuwaé, by ta produkcia
byla rzeczywiscie kompleme:ntarna
pod wzgledem ilodci i rodzaju. Row-
niez wszystkie zjednoczenia produ-
kujace inne wyroby dla domu po-
wolaly specjalne rady, kiére maja
nawzajem ze soba wspoOlpracowac
i zapewni€, by wyroby réznych prze-
mysiow dawaly mezliwosé kompo-
nowania funkcjonalnych i estetycz-
nych wnetrz mieszkalnych.

Sa to jednak dopiero zreby pra-
widlowej organizacji podazy; nieod-
zowne, ale tylko zreby. W §rodku na-
tomiast jest dziura. Nie ma — ani
dla. budownictwa, ani dla indywi-
dualnych nabywcéw rynkowych -—
dokladnej, latwo dostepnej infor-
macji, co si¢ produkuje (a wytwa~
rzamy wiele nowych materialéw,
dotad nie znanych na naszym rynku),
w jakich iloSciach, do czego to slu-
7y, jak to stosowad, co czym mozna
zastapié itd. itp. A przede wszystkim
~ nie-mamy odpowiednich sklepbw,
w ktorych potencjalny nabywca
moéglby sobie te artykuly spokojnie
obejrzet i wybraé rzeczy odpowie-
dnie do- swoich potrzeb. Celnie cha-

. rakteryzuje te sytuacje i jej skutki

ponizszy fragment referatu przy-
gotowany na wspomniane sympo-
zjum przez mgr. STEFANA RUTKO-
WSKIEGO 2z Krajowego Centrum
Koordynacji Rozwoju Materialow
i Wyrob6w dla Budownictwa:
weZlewozmywaki znalei¢ mozna
najezeiciej w sklepach «1001 dro-~
biazgows, wanny i umywalki w skle-
pach g darstwa d go (ale
jesli- z tworzyw sztucznych, to juz
w sklepach chemicznych). Baterie do

nich — w sklepach zelaznych. Wy-
kiadziny =z tworzyw sztucznych w
sklepach ch i natomi ta-
pety zwykle i zmywalne — w pa-
pierniczych. Kleju do wnich juz tam
nie ma, bo to chemia. Wykladziny
podlogowe dywanopodobne sprzeda-
je sie w sklepach z dywenami, @
najczesciej w domach towaerowych.
Po klej do nich trzeba si¢ juz udaé
do sklepu chemicznego, w ktérym
znaleié tez i inne wykledzi
podtogowe — z tworzyw. Klepke
podiogowq drewniang sprzedaje sie
w skladach z drewnem, ale plytki
podlogowe mineralne tylko w skla-
dach opalowych, podobrie, jak i gla-
zure... :

WW tej sytudcii rodzina remon-
tujaca, czy moderpizujqea np. lazien
ke musi przez dlugi czas ,,obstgwiac”
kilkandscie sklepow réinych branz,
pilnujge, by w pore dopasé tu. umy-
wallce, tam wanne, gdzie indziej sy-
fony, baterier i plytki ceramiczue.
Nie bedzie blqdzié jedynie w poszit-
kiwaniu gipsu, ktory oirzyma.. w
skladiie drzewnym w opakowaniu 5
kg, tudziez cementu, ktorego 50-kg
worek nabedzie.. w skladzie opato-
wym.

1 tak to braki rzeczywiste pote-
gowane sa fikeyjnymi. Bardzo tru-
dno sie dowiedzied, gdzie mozna ku-
pi¢ witromozaike produkowana na
licencji francuskiej w ponad 40 ko-
lorach. (...) Obecnie — z powodu
braku zbytu — ogranicza sie jej pro-
dukcje. Tapety zmywalne gleboko
tloczone wwazane sq za Tynkowy
ratytas: czasami moina znaleié kilke
rolek upchnietych gdzies w sklepie
papierniczym. A producent maglby
dostarczyé kaidq ich iloié. Obecnie,
majac zajete wszystkie wmagazyny
i hale produlcyjne gotowym wyro-
bem — ogranicza produkcje”.

Wina za ten stan referent obarcza
handel. ale w tym punkcie trudno

nych.

sig z nim zgodzié. Handel ma ogro-.

mne potrzeby. inwestycyine, Srodki
na ten cel skromne, ale o wieksze
trudno mu sie dopominaé, gdyz i te
niewielkie nie sg w pelni wykorzy-
stywane. O posiepie w tej dziedzinie
decyduje u nas, jak wiadomo, nie
wielko§¢ przyznanych nakladéw, ale
rzeczywisty dostep do rzeczowych
srodkow inwestycyinych, a pod tym
wzgledem handel nie jest pierwszy
w kolejee. Zawinila wiec raczej nie-
dostateczna koordynacja poczynain w
obrebie samego kompleksu mieszka-
niowego, niepamigtanie o tym, ze dla
rosnacej produkeji nowych materia-
6w i artykuléw wyposazenia mie-
szkan musi sie przygotowaé odpo-
wiednie ujScie na rynku.

Jesli jednak nie chcemy ponesié
ewidentnych strat materialnyeh, a
jeszcze wiekszych, choé niewymier-
nych strat spolecznych -- trzeba to
ujé(é:ie co rychlej zaczaé organizo-
waé.

PODA2AC,
czy KSZI%%‘I’AOWACQ

Jest to tym wazniejsze, ze sieé
przyzwoitych sklepéw, gromadza-
cych pod jednym dachem zestaw
materiatéow i artykuléw potrzebnych
np. do urzadzenia kuchni, czy la-
zienki i reszty mieszkania, nie tylko
zwyczajnie ulatwialaby klientom ich
nabycie, ale mogla tez stuzyé jako
stala, powszechnie dostepna wysta-
wa pokazujaca, jak nalezy {o ro-
bié. A w tej dziedzinie, jak w Zadnej
innej potrzebna, wrecz -niezbedna
jest edukacja konsumenta. Nie moze
nam by¢ przeciez obojetne, czy wiel-
ki, zywiolowy ruch urzadzania mie-
szkafh podaza¢ bedzie w kierunku
prawidlowym, racjonalnym, czy fal-
szywym, Zbyt kosztowny jest'to pro-

ces i dla spoleczenstwa jako calosci
(wymaga bowiem ponoszenia wiel-
kich nakladéw na rozwoj produlkcii
w rozinych przemystach), i dla po-

szezegolnych  gospodarsiw  domo-
wych, zbyt tez wazny spolecznie, by-
$my mieli lekko rezygnowaé z szan-
sy jego ksztaltewania. A wigkszpsé
z nas trzeba dopiero uczy¢ sztuki
takiego urzadzania domu, by nie byl
on na pokaz dla innych, lecz stuzyl
wygodzie i ksztalowaniu oscbowo-
§ci mieszkancow.

Jest to zresztg temat znany, co pe-
wien czas, zwlaszeza ze strony srodo-
wiska plastykow, rozlegajg si¢ isine
jeremiady, Ze mato kto zdaje prakty-
czny egzamin z tej sztuki. Tylko, ze
jeremiady nie sa w stanie niczego
zmienié; potrzebny jest program po-
Zytywny, Osobiscie, uwazam, Ze za-
nim urzeczywistni sig program stwo-
rzenia ségmentu rynku pod haslem:
»Wszystko dla domu”, zanim roéine
przemysly dostarcza szerokiej infor-
macji o swoich nowych produktach,
ich wiadciwosciach i zastosowaniu -«
wiele dobrego moglaby tu zdzialaé
telewizja. Tylko w telewizji moina
zgromadzi¢ grupe wybitnych facho-
weow roéznych dziedzin: projekian-
téow waetrz, specjalistow cd orga-
nizacji gospodarstwa domowego, od.
powiednich materialoznawcow
i jednocze$nie da¢ im moznosé prze-
mawiania do  wielomilionowego
audytorium.

Obydwa te elementy sg bardzo
istotne. Sa u nas proby poradnictwa
w urzadzaniu mieszkan, zajmuje sig
tym niemal kazde pismo ilustrowa-
ne, wciaz tez przynajmniej formal-
nie, istnieja kaciki porad w wielkich
sklepach meblowych. Po pierwsze je-
dnak, nie kazdy, kto decyduje sie np.
zmodernizowa¢  lazienke, 2zaglada
akurat do kacika porad w piSmie, czy
w sklepie. Po wtore — nie kazdy do-
radea jest orlem w swej specjalno-
§ci. Czesto plastycy miewaja dobre
pomysly, ale absolutnie nie potrafia
doradzi¢, jak je zrealizowaé. Propc-
nujge wnetrze skopiowane z zagrani-
cznego czasopisma, radzy jedynie:
,Zréb to sam”., Chodzi zas o co§ zu-
pelnie innego: o pokazanie, jak mo-
zna funkecjonalnie i adnie urzg-
dzié mieszkanie, korzystajac m. in.
z nowych materialow, ktorych pro-
dukcja weigz roSnie, o zaprezentowa-
nie tych materialéw, poinformowa-
nie, jak je stosowaé i konserwowac,
gdzie mozna je Kkupié, slowem -
o wszechstronng edukacje, jak sobie
sensownie radzi¢ z urzgdzeniem do-
mu, nie w wydumanych, ale naszych,
nielatwych warunkach,

Mozna sie zreszty spodziewaéd, ze
poradnictwo poprowadzone przez
autorytatywne grono fachowceow
mialoby tez znaczny wplyw na sto-
pniowa poprawe tych warunkéw.
Bo i producenci zyskaliby lepsza
onientacje, co wytwarzaé, i handel
mogiby stad otrzymaé pewna pomoc
w zaprowadzeniu jakiego takiego la-
du na rynku artykuléw wyposazenia
mieszkan. A poddanie pod publicz-
ny osad jawnych, niczym nie uspra-
wiedliwionycn nonsenséw wystepu-
jgeych na tym rynku, jak choéby to
weiskanie na sile klientom 50-kg
workéw cementu — materialu prze-
cies deficytowego — sprzyjaloby ich
rugowaniu.

Byé moze, sg to nadzieje przesa-
dne. Ale najgorszym ze wszystkich
wyjsé jest godzié sie biernie z dzi-
siejszym stanem, czekaé, az powsta-
nie sie¢ odpowiednich  sklepow,
usprawiedliwiaé, ze na dobrg infor-
macje o nowych materialach nie ma
papieru i drukarii. Bo tymczasem lu-
dzie sie urzadzaja, jak Kkto umie
i moze. za to z wielka ochota. ale
tez niestychanym nakladem trudu,
€zasu i nerwow, .
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TERMIN ‘UDZIELENIA
mOl.‘)tl'O!rlIEDZl
NA OTRZYMANE
ZAMOWIENIE ZAKUPU
TOWARU
Zeldady Metali Lekkich zloayly

3 sierpnia 1975 r. ofemte (wnbvniegﬁe)
Prizedsieblorstwu  Handlu Chemicz-

| nego ma zakup w IV lwantale 197

roku 30000 sztuk faémy samoprzy-
lepnej.

Wymienfone Priedsigbiorstwo od-
powiedziato dopiero po uplywie z
goéra 2,5 miesigea, ze mode dostar-
czyé tylko 25000 sztuk tasmy, ale
przystapilo do wykonania zamowie-
nia. Co

Odbiorea dostawe - przyial, jednak
obcigqiyt péZnie] dostawce karami
umownymi za zwloke w dostawie —
w. wysokodci--53 200 zl.

Wobec odmowy Przedsiebiorstwa
zaplaty kary umownei, Zaltady wy-
stapily z odpowiednim rozszezéniem
na droge postepowania arhbitrazowe-
go.

Okregowa Komisig ArbitraZowa
oddalita rcsmgme przyjmujge, ze
miedry “strenami nig doszlo w ogole
do zawarcia umowy, .gdyZ nie uz-
godnity one ilosci tasmy. jaka poz-
wane Przedsiebiorstwo miato dostar-
czyé; powodowe Zaklady nie usto-
sunkowaly sie bowiem do oswiad-
rzenia poawanego : Przedsiebicnstwa,
zgloszonego W pobwierdzeniu zmams-
Od orzeczenia OKA codwolaly sig
powodowe Zaklady.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe, orzeczeniem z
dnia 9 grudnia 1976 r. nr OT-6786/76
oddalila odwolanie Zakladéw, wypo-
wiadajac mestepujzey poglad praw-
ny:

1. Jeieli zaméwiony artykul nie
podlega szezegéolnym warunkem do-
stawy, brak odpowiedzi dostawcy na
zlozona mu ofert¢ zakupn — nie jest
rownoznaczny z jej przyjeciem w ro-
zumieniu przepiséw e ogélnych wa-
runkach sprzedady.

2. W obrocie miedzy jednosthami
gospodarki uspolecznionsj, jezeli w
ofcrcie nie oznaczono imuego termi-
nu, odpowiedZ na nia powinmna byé
udziclona w terminie 30 dni, gdy ma
dotyczyé umowy diugoterminowej, a
w terminie 14 dni — w’ pozostalych
przypadkach.

3. Odpowiedi na oferte, udzielona
po uplywie tefminu zwijzanie nia
oferenta, stanowi nowga oferte
sirony udzielajacej odpowiedzi.

W uzasadniénia sivego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

<Sporna tadma nie podlega roz-
drielnictwu, jak réowniez cbowigzek
zawarcia umowy zgodnie z zamowie-
niem nie wynikal z uzgednienia do-
staw lub decyzji jednostki nadreed-
nej, wydane] w trybie § 14 uchwaly
nr 192 RAM 2 3.VIILISTS 1. W gorawie
uméw sprzedazy oraz umoéw dostawy
migdzy  jednostkami . gospodarki
uspolecznionej (MP nr 36, poz. 218).
Brak zatem odpowiedsl pozwanego
Przedsicbiorstwa na zlozong przez
powodowe Zaklady oferte nie byl
rownoznaczny z jei przyjeciem, w
rozumieniu przepisu § 2 ust. 2 o.was.

Poniewaz w ofercie powodowe Za-
klady mie oznaczyly terminu, w cig-
gu kidrego bedg oczekiwaé odpowie-
dei, stosownie do art. 66 § 2 kodeksu
cywilnego Zaklady byly =zwigzane
oferty am do czasu, gdy w zwyklym
toku -czynncsei mogly otrzymaé od-
powiedz pozwanego Preedsiebior-
stwa, wystaha bez nieuzasadnionego
opoznienia. W cbrecie miedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej,
stosownie do tresei § 2 ust, 1 ows,
jezeli w ofercie nie oznaczono inne-
go terminu, odpowiedZ powinna
byé udzielona w termin‘e 30 dni, gdy
ma dotyczyé umowy dlugotermino-
wej, a w texminie 14 dni — W pozo-
stalych wypadkach. A wige w kon-
kretnym wypadku odpowiedZ winna
byé udzielona w terminie 14 dni.

Whorew wywodom odwolania, -po-
wodowe Zaklady nie wykazaly, e w
ich stosunkach z pozwanym Przed-
siebionstwem wylisatalcita sie prak-
tyka innych terminéw udzielania od-
powiedzi ma oferte od wustalonych
w 8§ 2 ust. 1 ows. Termin zas, w
ktérym pozwsne Przodsigbiorstwo
potwierdzilo zaméwienie powcdo-
wych Zaktadéw, znecznie odbiega od
terminu wynikajgcego z powolanego
wyze] przepisu § 2 ust. 1 o.ws. Po-
niewas na zamdéwienie powedowych
Zakladow — jak wynika to z pot=
wierdzenia zaméwienia — pozwane
Przedsigbiorstwo udzielilo odpowie-
dzi dopiero po uplywie przeszto 2,5
miesigca, powodowe Zaklady nie by~
ly juz zwigzane zlodonym zaméwie-
niem. Dokonane z tak znacznym
opéini dzielenie odpowiedzi
stanowilo wiec nowa oferig, skiero-
wang tym tazem preez [pozwane
Przedsiebiorstwo - do powcdowych
Zakladéw na podobnych w niej wa-
runkach.

DOKCNCZENIE NA STR. 6




orzecznictwo

DOKONCZENIE-ZE STR. 5

P Przedsigbiongtwo. zaofe-
rowalo powodowym , Zakladom
wprawdzle to samo gwiadiczenie, jed-
nak w ilodciach ‘znacanie odbiegajg-
cych od ilodei podanych w zamd-
wieniu proez . powodowe Zalklady.
Ndesqome jest, ze powodowe Zakla-
dy mie ustosurikowaly sie do zlozo-
nej przez pozwane Przedsiebiotstwo
oferty dostanczenia mniejszej - ilodei
towam, zgloszonej w formle zustrze-
zei do zaméwienia. Wobec powysz-
sweyo malezy przyjacd, e mie doszio
do zgodnego oéwiadezenia woli obu
stron co do ilosel przedmioty §wiad-~
czenia, ktdra byla przedmiotem ro-
kowan miedzy stronami, a zatem nie
doszlo do zawarcia umowy.”

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nowe przepisy
{ zarzqdzenia

OKREGOWE
URZEDY GORNICZE
ORAZ ICH SIEDZIBY

1 WEASCIWOSC MIEISCOWA

Z dniem 1 lipca 1977 r. wejdzie
W Zycie nowe rozporzgdzenie Preze-
sa Rady Ministréw z dnia 23 maja
1977 r. 'w sprawie utworzenia okre-
gowych urzedéw gémiczyeh woraz
ustalenia ich siedzib i wladciwosei
miejscowej (Dz.U. Nr 16, poz. 64)..

Rozporzgdzenie %o tworzy naste-
pujace okregowe wurzedy gérnicze,
ustalajgc zarazem ich siedziby i te-
ren «zialania: 1) w Bytomiu, 2) w
Czestochowie, 3) w Gliwicach, 4) w
Katowicach, 5) w Kielcach, 6) w Kra-
kowie, 7) w Knodnie, 8) w Lublinie,
9) w Poznaniu, 10) w Rybniku, 11)
w Sosnoweu, 12) w Tychach, 13) w
Walbezychu 4 14) we Wroctawiu, -

DYSPONOWANIE
MOCA URZADZEN
ELEKTROENERGETYCZNYCH

W Nr. 12 Monitora Polskiego uka-
zalo si@ warzadzenie Ministra Ener~
getyki i Energii Atomowej z dnia
4 maja 1977 r. w sprawie dyspono-
wania moecg urzadzen elektroenenge-
tycznych w krajowym systemie elek-
treenergetycamym (poz. 72).

W myél tego zarzgdeenid, do dy-
sponowania- mocg urzadeen elektro-
energetycznych ‘w krajowym syste-
mie elektroenergetyeznym wupowez-
nione s3 nastepujgce organy dyspo-
zytorskies

1) Pafistwowa Dyspozycja Mocy,
dzialajaca 'w tym zakresie przez nia-
czelnego dyrektora i upowarnionych
przez miego dyspozytordw, ’

2) okregowe i obszarewe dyspozy-
cje mocy oraz zaldadowe i rejonowe
dyspozycje ruchu w zakladach ener-
getyeznych podleglych  Ministrowi
Energetyki i Energit Atomowei, dzia-
lajgce w tym zakresie réwniez przez
upowaznionych dyspozytordw.

Zaregdzenie ustala szezegélowo
uprawnienia -organéw dyspozytor-
skich, jak réwniez, jakim poleceniom
tych organéw obowigzane s3 pod-
norzgdkowaé sie jedmostki zarzadza-
jace urzgdzeniami elektroenergetycz-
nymi.

Polecenia dyspozytorskie mogg
wydawaé i preyjmowaé tylko upo-
waémieni do tego dyspozytorzy.

Na wniesek jednostki organizacyi-
fiej, ktérej na polecenie dyspozytor-
skie ograniczomo lub wiirzymane do-
stawe energii elekfryezne}, organ
dyspozytorski pisemnie potwierdza
wydane polecenie.

PRZYZNAWANIE 1 ROZLICZANIE
DOPLAT BUDZETOWYCH
DLA PRZEDSIEBIGRSTW
GOSPODARKI KOMUNALNE!

Minister Finanséw’ zarzgdzeniem z
dnia 23 kwietnia 1977 r. (Momitor
Polski Nr 12, poz. §9) dokonat zmian
w tytuie i w niektérych postanowie-
niach dotychezasowego swego zarzg~
dzenia z dnia 29 stycznia 1976 r. W
sprawie saczegdlowych zasad i trybu
przyznawania oraz rozliczania doplat
budietowych dia przedsieblorstw
ccepodarki  kemunalnej (Monitor
Polski Nr 7, poz. 39).

M. in. w wielcoranzowych przed-
s'gblorstwach gospodarki komumal-
nej, w ktérych sklad wehodzg zakla-
dy dziatalnodel podstawowej: tak-
stwkowe, oczyszczania, gazowniciwa
bezprzewodowego, laZni lub pogrze-
bowe, kwote doplaty budzetowei
zmniejsza si¢ o polowe planowane]j
nadwyzki zysku tych zakladbéw, pree-
&raczajgcego 2,7 proc. rentownodcei ze
S§wiadezenia planowo rentownych
astug dla ludmoéci.

Réwnoczesn'e wspomniane wydej
przedsiebiorstwa, jak tez jednobran-
zowe i wielobranzowe przedsiebior-
siwa gospodarki komunalnej, ktére
w ramach dziatainofci pomocniczej
prowadzg 2zzklady remontowo-bu-
dowlane $wiadczace uslugi dla lud-
nodel. tworzg. fundusz aktywizach
ustug.

Srodki funduszu aktywizacji ushug
preznacza si¢ na finansowanie po-
trzeb rozwojowych zakladéw Swiad-
czaeych ushugi dla  ludnodel, a 'w
szezegblnodel na finansowanie &rod-
k6w obrotowych, a takie na zasile-
~'e funduszu inwestycyjnego przed-
s'eblorstwa.

- Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

musimy zatem takie struktury, kté-
re zapewnig nam trwale warunki
rozwoju rolnictwa w przyszlodci.
Mam tu na mysli zaréwno prze-
ksztalcenia struktury aparatu wy-
twérczego czynmego w rolnictwie,
jak i zmiany spoteczno-ekonomicznej
struktury wsi i rolnictwa. Te drugie
obejmujg obszarowa i ekonomiczng
ekspansje sektora socjalistycznego o-
raz poprawe struktury agrarnej we-
wnatrz sektora chlopskiego (procesy
koncentracyjne, przyspieszenie roz-
woju gospodarstw specjalistycznych

i zespoléw rolnikéw indywidual-
nych). R
Z analiz makroekonomicznych

i dlugookresowych prognoz rozwoju
rolnictwa wynika, Zze w 15-leciu
1981—1995 dokonaé powinna sie za-
sadnicza techniczna rekonstrukeja
rclnictwa (rozumiana jako proces
przekucia calego aparatu wytworcze~
go) i jednoczesnie z nig powaznie
zaawansowane by¢ powinny procesy
spoleczno-ekodnomicznej przebudowy
chlopskiego rolnictwa. Studia nad
wzrostem gospodarczym wielu kra-
jow wskazujg, ze przejscie od tra-
dycyjaych, chlopskich technik wy-
twarzania do nowoczesnych metod
produikcji wszedzie dokonywalo sie
w historycznie krétkim okresie 10—
—15 lat. Nic nie wskazuje na to, aby
w Polsce mialo byé inaczej. Znajdu-

| jemy sie w takim okresie rozwoju,

kiedy nie mozemy juz odkladaé za-
sadniczej technicznej rekonstrukeji
naszego rolnictwa. Odlozenie tego
procesu o 5 lat faktycznie oddala nas
od- $wiatowego poziomu znaczhie
wiecej niz o 5 lat. Wynika to stad, ze
biezaco tracimy w rolnictwie kumu-
latywne korzysci postepu technicz-
nego. Trzeba jednoczesnie podkre-
§lié, ze podjecie zadania rekonstruk-
cji techmicznej w odleglejszej przy-
szloSci moze okazaé sie trudniejsze
niz obecnie, ze wzgledu na powie-
kszanie sie dystansu pomiedzy po-
ziomem S$wiatowym, a tymi techmi-
kami, ktére stosowane sz u nas w

- skali masowej- w. gospodarce chlop-

skcied. |

Spore mozliwoS$ei modernizacji a-
paratu wytwodrczego tkwig w sa-
mym rolnictwie; mam tu na mysli
zaréwno zdolno$é gospodarki chlop-
skiej do akumulacji wewmetirznej,
jak 1 szeroki program inwestycji
wtasnych. Nie ulega jednak watpli-
wofsci, ze zasadniczego postepu w
tej dziedzinie nie osiggniemy bez in-
westyeji ptynacych do rolnictwa z
zewnatrz. Bez zasadniczego skoku w
iedzinie inwestycji nie mozna re-
alnie proponowaé takich zmian, kté-
re pozwalalyby wchlonaé nowocze-
sny postep techniczny i wywolaé w
rolanictwie zmiany, na ktére liczy go-
spodarka narodowa., Wspomniany
skok stopy inwestycji rolniczych jest
nie tylko realny, ale jest bezwzgled-
nie konieczny, na co wskazujg przy-
klady innych krajéw, w tej liczbie
réwniez socjalistycznych.

Wazna przestanka, ktéra program
znacznego wzrostu nakladéw na rol-
nictwo czyni realnym, jest to, iz go-

OLITYKA ZATRUDNIENIA w
rolnictwie jest sprawg trudna.
Aczkolwiek jest ona jedng z
podstawowych dla rozwoju rolnic-
twa kwestii — zmiany w zatrudnie-
niu nie sg samoistnym celem. Prze-
ciwnie — sa rezultatem sytuacji pro-
dukcyjnej i dochodowej wsi, zapo-
trzebowania na sile robocza poza
rolnictwem, zalezg od struktury go-
spodarstw, wyposazenia w potrzebng
w produkcji rolnej technike itd,
Te zaleznoSci s powszechnie zna-
ne i z pozoru oczywiste. Problem po-
lega jednak na tym. ze tworzg one
w sumie uklad bardzo zlozomy (od-
znaczajgcy sie przy tym duzg zmien-
noscig przestrzenng) i nielatwo jest,
zaréwno w teorii jak i w prakiyce
spoteczno-gospodarczej, osiggnat
model postegpowania odpowiadajacy
w pelni interesom i potrzebom wszy-
stkich zainteresowanych. A wiege rol-
nictwa, ktére musi w ciggu kilku-
nastu lat podwoi¢ produkcje i row-
nocze$nie potrzebuje zmian w. wypo-
sazeniu technicznym, strukturze, w
samym charakterze pracy rolnikéw;
pozostalych dzialéw gospodarki na-
rodowej zglaszajgcych zapotrzebo-
wanie na sile roboczg i wreszeie lud-
nosci wsi, ktéra ma uzasadnione da-
Zenia do poprawy warunkéw swego
bytu i pracy.
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ZATRUDNIENIE
W ROLNICTWIE

spedarka narodowa, a @ -zwlaszcza
przemysty  wytwarzajgee. $rodki
produkeji dla rolnictwa, sg-w’ zhacz-
nym stopniu przygotowane do za~
sadniczego manewru, Widzieé tu na-
lezy zwlaszcza nowoczesng.baze pro-
dukeyjng przemystu ciggnikowego,
ktérej podstawy powinny byé stwo-~
rzone do roku 1980, a takze poten-
cjal niektérych przemystéw wytwa-
rzajacych maszyny rolnicze. Zasad-
nicze znaczenie ma fakt osiagniecia
przez’ gospodarke narodows jako ca-
lod¢ takiego poziomu rozwoju, ze
szczegblne preferencje dla.rolnictwa
w polityce inwestycyjnej nie powin-
ny ostabié tendencji rozwojowych w
galeziach pozarolniczych., Po 10 la-
tach znacznego wysilku akumulacyj-
nego i inwestycyjnego (1870—1980),
ktére mozna okreflié mianem dru-
giej fazy industrializacji kraju, prze-
mys! i inne galezie pozarolnicze ma-
ja szanse rozwijaé sie glownie w o-
parciu o wzrost efektywnosei wyko-
rzystania istniejgcego juz potencjatu
wytworczego (czynniki jakosciowe),
co czyni mozliwym i realnym znacz-
niejszy wysilek inwestycyjny w rol-
nictwie,

ROCES technicznej rekonstruk-

cji rolnictwa zwykliSmy rozu-

mieé jako mnarastanie fizycznej
masy srodkéw produkeji ptyngeych
do rolnictwa. W dobie wspoélczesnej
sprawa wielkiej wagi staje sie rze-
czowa struktura tego strumienia. Po-
step techniczny w rolnictwie spro-
wadzaliSmy dotychczas wiasciwie
tylko do traktoryzacji i motoryzacji.
Islotnie, uznaé je trzeba za wyjscio-
we fazy procesu rekonstrukeji rol-
nictwa. Dobrze jednak wiemy, Ze
traktoryzacja przynosi. niewspél-
miernie male efekty, je§li nie sa z
nig skorelowane inne elementy tech-
nicznej bazy rolnictwa, a zwlaszcza
jego infrastruktura. W najblizszych
latach polozy¢ musimy nacisk na
kompleksowy rozwdj technicznej ba-
zy rolnictwa. Niedorozw06j pewnych
ogniw infrastruktury (np. baza re-
montowo-naprawceza, drogi i tabor,
instalowanie sily w gospodarstwach
volpych, czyli druga faza elektryfi-
kacji .wsi, doprowadzenie wody, u-
stugi produkeyjne itp.) uniemozliwia
wykorzystanie potencjatu juz istnie-
jacego i powaznie zmniejsza jego e-
fektywnosé, .

Jesli wiec checemy stworzyé trwal
podstawy wzrostu produkcji rolnej
w przyszlosci, pilnie podja¢ musimy
prace rekonstrukcyine idace w dwu
kierunkach:

1) nastapié powinien wydatny
wzrost nakladow inwestycyjnych na
rolnictwo i jednoczesny wzrost u-
dzialu inwestycji rolniczych w ogébl-
nym funduszu inwestycyjnym;

2) dokonaé powinna sie zasadnicza
zmiana rzeczowej struktury nakla-
dow w rolnictwie, prefernjgca inwe-
stycje infrastrukturalne oraz te, kté-
re pozwalaja osiggaé¢ uklady opty-
malne w pewnych (wybranych) cig-
gach technologicznych.

W sytuacji, kiedy ilo§¢ nakladéw
jest limitowana, niezbedna i celo-
w9 okazaé sie moze ich koncentracja
na kierunkach strategicznie waz-

Najblizsze lata przyniosa, jak wia-
domo, dalsze istotne zmiany uwa-
runkowan produkcji rolnej. Ich cha-
rakter najkrocej okreslié mozna ja-
ko przechodzgnie od tradycyjnych
do nowoczesnych form gospodarowa-
nia, Tym bardziej wazna staje sie
wigee problematyka racjonalnego za-
trudnienia w rolnictwie, opartego nie
tylko na ilosciowych, lecz takie na
jakosciowych kryteriach. Spora czesé
dzi§ zatrudnionych w  gospodar-
stwach 1 wszyscy ci, ktérzy obecnie
podejmujg prace, beda bowiem
wspéltworcami procesu pekonstruk-
cji technicznej i spolecznej.

Nie jest to zaden sicgan, lecz bar-
dzo powazna sprawa. Nie osiggnie-
my przewidywanego poziomu pro-
dukceji roinej, jezeli w strukturze za-
trudnienia nie bedg nastepowaé ko=
rzystne zmiany. Przy dalszym eod-
plywie ludno$ci z rolnictwa, po-
trzebne sg réwnoczesnie zmiany w
strukturze wieku og6tu zatrudnio-
nych, wzrost kwalifikacji, utrzyma-
nie zjawiska dwuzawodowosci ~ na
poziomie uzasadnionym wzgledami
spolecznymi i gospodarezymi — og-
raniczenie feminizacji zawodu rolni-
ka itp.

Cenng inicjatywa jest podjecle
tych zagadnienn przez plac6wki nau-
kowe. Instytut Rozwoju Wsi i Rol-

nych. Nie chodz{ tu o sektorows a-
lokacje zasobéw, ale o ich podziat
pomiedzy poszczegélne kierunki pro-
dukeji. Sgdze, iz wybraé nalezy kilka
kierunkéw j stworzyé dla nich pelne
linie technologiczne. Wysuwajg sig
tu na.czolo nastepujgce linie: zboza
(w tym kukurydza, ktéry to program
jest juz realizowany), pasze objeto-
Sciowe (zbiér i przechowywanie), bu-
raki cukrowe, drobiarstwo, bukaty
i trzoda chlewna. Program dla kaz-
dego produktu powinien byé¢ opra-
cowany oddzielnie. Pozwoli to skon-
centrowaé wysitki i uzyskaé pelne
efelty koncentracji produkcji i po-
stepu technicznego na niektérych
chociaz odcinkach. ,,Rozpylenie” te-
chniki powoduje, ze w zasadzie zad-
nego procesu produkcyjnego nie
mozna kompleksowo zmechanizowadé,
wobec czego nie ujawniajg sie te ko-
rzySci, ktore niesie ze sobg nowo-
czesna technologia. Prace te powig-
za¢ nalezy ze specjalizacja gospo-
darstw. Przyjaé nalezy zasade, ze
kazda jednostka korzystaé powinna
z kompleksowej mechanizacji, jesli
tylko specjalizuje si¢ w danym kie-
runku,

Przewidywaé nalezy, ze wzrost
produkeji rolniczej w nadchodzgcych
latach charakteryzowaé si¢ bedzie
znacznie Wwyzszqg materiatochlonno-

* §eig (i kapitalochlonnoscig) biezaeq

i inwestycyjng anizeli obecnie. Wy-
nika to stad, ze przyrost produkcji
rolniczej zostanie w powaznym stop-
niu obeigZzony kosztami socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa. W fazie
rekonstrukeji rolnictwa jest to zja-
wisko nieuniknione. Mozliwosci ob-~
nizenia owej materialochtonnosei i
— co za tym idzie — spolecznych
kosztéw produkcji rolniczej — tkwig
m. in. w ksztaltowaniu odpowiedniej
struktury nakladéw. Chodzi tu o
preferowanie nakladéw o krétkim o-
kresie zwrotu. Tendencje do wzro-
stu kapitatochlonnosci uznaé nalezy
za przejéciowq; zwigzana jest ona ze
skokowym wzrostem inwestycji, ja-
kie ‘poniesione muszg byé w krét-
kim okresie dla wywolania procesow
dkeeleracyjnych w rolnictwie. Po za-
koniczeniu fazy zasadniczej przebu-
dowy rolnictwa kapitatechlonnosié
biezgca powinna powoli spadac.

SPOMNIELISMY poprzednio,
ze zwiekszone zadania produk-
cyjne rolnictwa przyjdzie nam
reslizowaé lgcznie z, jego zasadni-
cza przebudowsy spoleczno-ekono-
miczng i ze wysokiego tempa wzro-
stu produkeji rolnej w diugim okre-
sie nie bedziemy w stanie zapewnié
i ufrzymaé bez przebudowy rolnic-
twa. W tym znaczeniu socjalistyczna
przebudowa rolnictwa jest nie tylko
celem, ale takze Srodkiem do osig-
gniecia pewmnego celu, jakim jest
stworzenie optymalnych warunkow
dla wzrostu produkeji rolnej w przy-
sztoéci. Réwniez biezace cele i zada-
nia w dziedzinie wzrostu produkcji
wymagaja juz gruntownych przeo-
brazen strukturalnych rolnictwa.
Partia nasza obrala droge stopnio-
wej przebudowy rolnictwa. Jak na-
lezy rozumieé teze o stopniowosci

nictwa PAN przy wspélpracy Cen-
tralnego Osrodka Doskonalenia Kadr
i Upowszechniania Postepu w Rol-

nictwie zorganizowal konferencie
naukows nt. ,Przeslanki racjonali-
zacji zatrudnienia w rolnictwie”, na
ktérg przygotowano 42 referaty o-
pracowane przez pracownikow -réz-
nych instytucji i osrodkéw nauko-
wych.

Do kierowania zmianami w za-
trudnieniu w rolnictwie potrzebna
jest gleboka znajomosé wielu pro-
ces6bw spolecznych i produkeyinych
wystepujacych na wsi i w rolnic-
twie. Dotyczy to dotychczasowych
tendencji oraz zmian, ktérych prze-
slanki wystepujg juz dzif) a w przy-
szlosci beda mogly mieé decydujace
znaczenie. Takich informacji, przy-
datnych w praktyce, mogg dostar-
czyé tylko szerokie, obejmujace réz-
ne dyscpyliny, badania naukowe.

Co wynika z oceny dotychczaso-
wych tendencji zmian zatrudmienia
w rolnictwie? Ogélna liczba ludnosci
czynnej zawodowo i pracujjcej do-
datkowo w rolnictwie zmniejszyla
sie tylko z okolo 7,5 min oséb do 7,2
min (w latach 1950—1975). Jest to
jednak informacja, ktéra nie uzupel-
niona dokladng analizg zaciemnia
obraz rzeczywistego stanu zatrudnie-
nia w rolnictwie.

Najistotniejsze z punktu widzenia
zasob6w pracy sg bowiem zmiany w
strukturze wieku. W 1950 r. mieli-
émy 64 min os6b pracujacych w
wieku produkcyjnym (razem z mio-
docianymi powyzej 15 lat). W 1975 r.
juz tylko 47 min oséb. Caly ten
ubytek nastgpil w gospodarstwach
indywidualnych - ubylo 2 mln oséb
w wieku produkcyjnym. Wzrosla
liczba o0séb pracujacych w wieku
emerytalnym, proporcjonalnie mmniej
jest pracujgcych mezezyzn w milod-
szej grupie wiekowej itd,

prieobrazeni socjalistycznych w chto-
pskim rolnictwie? Jest to jedyna o-
becnie strategia, ktéra umozliwia ko-
jarzenje przebudowy rolnictwa ze
stalym wzrostem produkcji. Stopnio-
woié przeobrazefi ustrojowych ozna-
cza, ze zmiana formy wlasnosci érod-
kéw produkeji i organizacji procesu
wytwarzania w rolnictwie jest kon-
sekwencja dojrzewania obiektyw-
nych i subiektywnych przeslanek u-
spolecznienia.

Nasza polityka spoleczno-gospo-
darcza sprzyja narastaniu wo tonie
gospodarki chlopskiej takich zmian,
ktére zblizaja jg do gospodarki so-
cjalistycznej. Rozwoj prostej koope-
racji pomiedzy rolnikami (zespoly
produkcyjne i wspdlnego uzytkowa-
nia maszyn), powigzania kooperacyj-
ne rolnikéw indywidualnych i dch
zespoléw z jednostkami gospodarki
uspolecznionej (kooperacja pionowa),
narastanie wewnatrz wsi akumulacji
spolecznej (Fundusz Rozwoju Rol-
nictwa), rozwéj spéldzielezosci rolni-
czo-handlowej, upowszechnianie si¢
systemu kontraktacji — wszystko si
to formy, ktére — chociaz z istoty
swej nie sg jeszeze formami gospo-
darki socjalistycznej w rolnictwie, to
jednak do niej gospodarke chlopska
zblizajg.

Koncepceja stopniowej przebudowy
rolnictwa wychodzi z tezy, Ze nie ma
sprzeczno$ci pomiedzy rozwojem in-
dywidualnego gospodarstwa chlop-
skiego a tworzeniem podstaw i prze-
stanek dla socjalizacii rolnictwa.
Wychodzimy mianowicie z zalozenia,
a potwierdzajg go praktyczne do-
§wiadezenia lat ostatnich, ze rozwi-
jajgee sie i wysoko produkcyjne go-
spodarstwo chlopskie weze$niej do-
chodzi do granic dalszego rozwoju, a
wiec — szybciej i latwiej dojrzewa
do zasadniczych zmian ustrojowych,
anizeli na wpé6t autarkiczne, samo-
wystarczalne, tradycyjne, nie rozwi-
jajace sie gospodarstwo chlopskie.
Na tezie tej opiera sie droga rozwoju
rolnictwa i wzrostu produkeji rolnej,
ktérg przyjeto VI Plenum KC PZPE.
Jak wiemy, podkresla ono konjecz-
noéé aktywizacji naszej polityki w
stosunku do rolnikéw indywidual-
nych, przy czym gléwne instrumen-
ty 1 Srodki tej polityki adresowane
sa do rozwojowych gospodarstw
chlopskich.

Wyjasnijmy blizej te kwestie, gdyz
wzbudza ona ostatnio wiele dyskusji.

Wiemy, ze aczkolwiek gospodarka
chlopska wykazuje trwalo§é histo-
ryczng, to jednak jest ona formg
ustrojowo przejéciowa. Postep tech-
niczny i zwiazana z nim koncentra-
cja wszedzie na Swiecie eliminujg
gospodarke chlopska, ale jest to pro-
ces skomplikowany, dtugi i spolecz-
nie bardzo trudny. Socjalizm tworzy
warunki dla rozwigzania kwestii
chlopskiej zgodnie z interesami pod-
stawowych grup chlopstwa; mozli-
wosé te trzeba jednak przeksztalcié
W rzeczywistosc.

Jak juz wspomnieliSmy, dobre i
rozwijajgce sie gospodarstwo chlop-
skie stosunkowo szybko napotyka
bariery dalszego swojego rozwoju, 0
wiele szybciej niz gospodarstwo tra-
dycyjne, samowystarczalne. Sg to
przede wszystkim bariery socjalne.
Gospodarstwo chlopskie, nawet wy-
soko produkiywne i dochodowe, nie
jest w stanie rozwigzaé we wiasnym
zakresie podstawowych Kkwestii so-
cjalnych, jak normowany czas pracy,
wypoczynek, czas wolny itd. Wynika
to stad, ze los chlopskich rodzin nie-
rozerwalnie zwigzany jest z warszta-
tem produkcyjnym i jedno bez dru-
giego nie istnieje. Mlode generacje
rolnikéw u§wiadamiaja sobie, Ze roz-
wigzanie tych kwestii znaleZé moi-
na tylko w formach gospodarki u-
spolecznionej.

Nie mniej istotng bariers, jakg w
swoim rozwoju napotyka rodzinne
gospodarstwo chlopskie, jest bariera
techniczna. Postep techniczny, kiéry
wkracza do rolnictwa, nie miesci sie
w obrebie pojedynczego gespodar-
stwa, tak pod wzgledem techniczno-

Drugim zjawiskiem jest zwieksze-
nie sie grupy osob, ktére pracuig
wprawdzie w gospodarstwie, ale
podstawowe Zrddlo utrzymania majg
gdzie indziej. Istniejg réwniez duze
zréznicowania regionalne i sektoro-
we. Np. wiadomo, ze w gospodar-
stwach indywidualnych jest wiecej
Iudzi niz w sektorze uspolecznio~
nym. Tylko ze, gdy weZmiemy pod
uwage grupe zatrudnionych mez-
czyzn w wieku produkeyjnym, a wiec
o najwiekszym znaczeniu z punkiu
widzenia zasobéw pracy, wowcezas
roznice te okaza sie nie tak znacz-
ne. W preeliczeniu na 100 ha uzyt-
kow rolnych odpowiednie wskazZniki
wynosza 11 oséb (w gospodarstwach
indywidualnych) i 8 oséb (w gospo-
darstwach uspoiecznionych). Przy
tym zasoby sily roboczej sq nieréow-
nomiernie rozlozone w poszczegol-
nych gospodarstwach — sa jeszcze
nawet takie, kiére majg nadwyzki
rgk do pracy i takze takie, gdzie
ich brak jest powaznym hamulcem
intensyfikacji produkcji.

Opracowanie na temat tych ten-
dencji zmian w zatrudnieniu, zawie-
rajgce réwniez szereg istoinych
wnioskéw  (dotyczgeych  poprawy
efektywnosci wykorzystania zasob6w
pracy, o$wiaty rolniczej, tempa odl-
plywu ludnosci ze wsi) przygotowal
zespdl pracownikéw IRWiIR pod kie-
rowniciwem I, FRENKLA. Inni au-
torzy takze podjeli problemy obej-
mujgce zblizony zakres, m, in. J.
GORALCZYK — Instytut Slaski w
Opolu; K. LATUCH — GUS; K. RA-
TAJCZAK — Akademia Rolnicza w
Poznaniu.

Poznanie dotychezasowych ten-
dencji pomaga w budowaniu mode-
lu okre§lajgcego tempo zmian w za-
trudnieniu. Podstawowym opraco-
cowaniem podejmujgcym te tema-

MOZLIWOSCI WZROSTU
PRODUKCIJI ROLNE]

| PRZEBUDOWA
ROLNICTWA

eksploatacyjnych, jak 1 ekono-
micznym. = Drobne gospodarstwo
chiopskie mie jest w stanie zapew-
nié’ ekonomicznego Wwykorzystania
nowotzesnych maszyn | urzadzen.
‘Argumientacja ta jest dobrze znana.
‘Obserwuje sig, i to jest naturalne,
‘46w miarg powigkszania si¢ tech-
nicznych mozliwosci gospodarki na-
rodowej | Zwigkszania sig strumienia
nowoczesnych Srodkéw modwkc;’i
ptyngeych "do  rolnictwa, rodzi sie
tendencja do wspélnego utytkowania
maszyn i urzadzen, co daje podstawe
kooperacji produkcyjnej. Nowocze-
sna technika jest tym, co najtrwalej
wigze ze sobg rolnikéw indywidual-
nych, dajgc. poczatek zréznorod.n.lym
formom, skooperowanej produkeji. W
ten sposéb tworzg sie powoli obiek-
tywne (materialne) przestanki prze-
budowy ustroju rolnego.

Nie znajdujg wigc (w skall maso-
wej) potwierdzenia obawy, Ze e-
Konomiczne i produkcyjne umacnia-
‘nle gospodarstw chlopskich oddala
je of. przeobrazefi typu socjalistycz-
nego. Sa podstawy do twierdzenia,
% przeciwnie miz mozna by przy-
puszczaé — rozwojowe gospodarstwa
chlopskie wezesniej dojrzewaja do
kooperacii, a stopniowo taakze“dq
spoldzielczosei produkcyjnej, anizeli
gospodarstwa nierozwojcwe, slabe e- -
konomicznie, nastawione gléwmie
,na przetrwanie”. Los tych ostat-
nich jest najczesciej zwigrzany z bio-
logicznym rozwojem rodziny chlop-
skiej. Starzenie sie wlascicieli tych
gospodarstw, brak nastgpeéw i wie-
joletnie zaniedbania sg tymi ¢zynni-
kami, ktére beda przyspieszaé likwi-
dacje wielu gospodarstw niezywot-
nych. Nie ma dzi§ podstaw by s3-
dzié, ze ze slabych rolnikéw powstaé
moga dobre spéldzielnie produkeyj-
ne. JeSli spéldzielnie majg sie¢ roz-
wijaé na zdrowych podstawach, za-
kladane byé muszg przez dobrych
rolnikéw, ktérzy z rolnictwem zwia-
zali swéi los i dla kidérych praca w
rolnictwie jest zdecydowanie mnaj-
wazniejszym Zrédlem dochodu.

Mamy zatem podstawy do twier-
dzenia, ze aktywna polityka produk-
cyina, polaczona 2z odpowiednim
dzialanjem organizatorskim i poli-
tycznym sprzyja narastaniu przesta-
nek przeobrazeh socjalistycznych w
lonie gospodarki chlopskiej, a za-
tem — jest waznym elementem pla-
nowego sterowania przeobrazeniami
struktury spoleczno-ekonomicznej na
wsi. Jest to, jak sadzimy, jeden
z istotnych filaréw naszej polityki
aktywnego kojarzenia wzrostu pro-
dukeji rolnej z socjalistyczng prze-
budows chlopskiego rolnictwa.

OJRZEWANMS przestanek so-

cjalizacji rolnietwa jest proce-

sem historycznym, Najtrudniej-
szym problemem, jaki mamy w tyn
okresie do rozwigzania, jest umiejgt-
ne kojarzenie biezgcego wzrostu pro-
dukcji rolnej ze stopniowg przebu-
dowsg chlopskiego rolnictwa. Jak juz
podkreslaliSmy,  spoleczenstwo nie
moze zrezygnowaé z produkcji sek-
tora chlopskiego; przeciwnie — za-
interescwane jest w wykorzystaniu
wszystkich jego rezerw. Rozumiemy
dzi§ doskcnale, ze gospodarka chiop-
ska jako system, jest ,formacja”
schodzgea ze sceny spoleczno-eko-
momicznej. Zadna jednak forma u-
strcjowa nie ustgpuje miejsca innej
zanim nie wyczerpie wszystkich
swoich moszliwosci rozwojowych.
Wiemy dzi$ lepiej niz poprzednio, ze
przebudowy rolniciwa nie mozna o-
becnie dokonaé bez stalego wzrostu
produkcji rolnej i bez zespolenia
dzialan i dazen chlopéw z celami o-
golnospolecznymi. Zadania te roz-
wigzywane muszg byé jednoczesnie.
Zrozumienie tej prawdy nie jest
jednak obecnie powszechne i przy-
czyny tego sg nie tylko obiektywnej
natury. Przyznac¢ trzeba, ze jedno-
czesne realizowanie dwu zadan jest
skomplikowane i trudne, ale nie mo-
zna od tej strategii odstqpié.

AUGUSTYN WOS

tyke byl neferat W. HERERA i W.
SADOWSKIEGO pt. ,Préba wyzna-
czania © warunkéw wyboru tempa
spadku zatrudnienia rolniczego w
centralnym planowaniu”. Inne opra-
cowania odnoszace sie¢ do kwestii
bardziej szczegoélowych zwigzanych z
migracjg przygotowali m. in. pra-
cownicy zespolow planowania re-
gionalnego: A, MAJ -— Poznan; K.
MICHALOWSKI — Bialystok ora~
kilku  osrodkéw  naukowych: J.
SUCHTA — Olsztyn; S. MOSKAL —
Krakéw; H. PEUDOWSKI i D, NIE-
ZGODA — Lublin.

Duza grupa interesujgcych refera-
{6w poswiecona jest problemom
ksztalcenia i przygotowania zawodo-
wego rolnikéw. M. BRZOSKA roz-
patruje ten problem na tle tendencj:
zmian w zatrudnieniu. Inni autorzy
badaja zaleznosci miedzy kwalifika-
cjami rolnikéw a poziomem produk-
cyjnym gospodarstw, zmiany w sy-
stemie oswiaty rolniczej (m. in. T.
WIECZOREK — SGGW, E. GAJDA.
J. TRZCINSKI). Problemy ksztalcenia
i migracji zwigzane sg Scisle z lo-
sami mlodziezy wiejskiej. Dlaczego
9dchodza i dlaczego zostajg? Jest to
Jedqn z najwazniejszych tematéw —
podjety zreszta w killku opracowa-
niach (m. in, M. KOZAKIEWICZ —
IRWiR; G. PANKOW — IRWIR; A.
SIKORSKA -- IER).

Gromadzgce liczne opracowania,
dotyczace réznych aspektéw polityki
za:trudnienia w rolnictwie (nie wy-
mieniliSmy wszystkich interesuja-
cyph prac), organizatorzy konferen-
cij dostarczyli cennego materialu po-
znawezego, ktéry pozwala lepiej ro-
zumie¢ skomplikowane zjawiska wy-
stepujace w procesie rozwoju wspol-
czesnej wsi,

(mak)

|
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E NIEDZIELE

data 2 marca 1976 roku ukaza-

to sig¢ Zarzadzenle nr 11 mini-

stra handlu wewnetrznego i u-
stug., Przypomnijmy, jakie wprowa-
dzito ono zmiany:

— ujednolicono czas otwarcia
doméw towarowych i doméw han-
dlowych, ktory powinien wynosié co
najmniej 11 godzin na dobe, poczg~
wszy od godziny 9;

— Ustalono zasade, ze supersamy
powinny byé czynne co najmniej 12
godzin, a w .duzZych miastach nie
krocej niz 14 godzin;

— wprowadzono pracg we wszyst-
kich domach towarowych w pier-
wszg 1 ostatnig niedziele miesigca ~—
powinny byé one czynne przez 7
gudzin poczawszy od godziny 10,

Jaka byla intencja tej decyzji?
Otoz sie¢ handlu detalicznego - staje
sig z kazdym rokiem ciaéniejsza.
Przyrost powierzchni - pozostaje w
tyle za szybko rosngcymi obrotami.
Efektem jest pogarszanmie sig warun-
kow zakupu, czyli po prostu tlok w
sklepach. Z drugiej strony — nie
trzeba sie chyba nad ivm zbytnio
rozwodzi¢ — zawsze troche brakuje

§rodkdw. limitéw, i wmaterialéw na
rozbudowe sieci handlowo-ustugo-~
wej.

Aby wiec zwiekszyé bezinwesty-
cyjnie owa powierzchnie, wydtuzo-
no czas pracy duzych placowek han-
dlowych, Mamy ich w kraju ponad
350 o lacznej powierzchni sprzeda-
zowej 360 tys. m kw. Obliczano na-
wet, Ze po zmianach wynikajacych
z zarzadzemia nr 11 nastgpi wydiu-
Zenie godzin otwarcia tych obiektéw
o okolo 10 procent. .

NOWY”

0Od wydania omawianeto zarzadze-
nia minal z gora rok. Jak ono jest
realizowane? Czy w ogole jest re-
spektowane? Wybralem su‘: do Bia-
tegostoku...

W samym centrum miasta, w nie-
cn juz podstarzalym gmachu mieSei
sie Dom Towarowy ,Nowy”. Pla-
cowka ta cieszy sie uznaniem klien-
tow i wiadz — jako jeden z pier-
wszych sklepéw zostal ,Nowy” wy-
rozniony Handlowym Znakiem Ja-

kosei w 1975 rolu. Kierowniczks jest
— pracujgca w handlu od 25 lat —
Jadwiga Adamowicz.

Dom, jak kazdy tego typu obiekt
-~ nie gumowy - ma stala kubature
i pcwierzehnie, ,,Nowy" — ckolo 1200
metréow kwadratowych., Od momentu
oddania go do eksploatacji obroty
wzrosly kilkunastokrotnie. Dynami-
ke wazrostu obrotdw najlepiej obra-
zuje ostatnie pieciolecie, W 1973 ro-
ku — 253 min zt, w 1975 roku — 333
min 2z}, plan na 1977 rok — 388 min
ziotych. Kierowniczka jest prawie
pewna, ze biezgcy rok zamkniety
zostanie wynikiem 400 miln zlotych.

Te przymiarki do znacznego prze-
kroczenia planu oparte s3 na rze-
czowej analizie. Plan pierwszego
kwartatu: 78 960 tysiecy zlotych. Wy-
konanie — 90400 tysiecy <zlotych,
A wiec juz w trzech pierwszych
miesigeach br, wyprzedzono plan o
ponad 11 milionow.

W przekraczaniu zadati planowych
i duzych obrotach zainteresowana
jest cala zaloga. Wykonanie planu
réwnoznaczne jest z otrzymaniem
regulaminowych premii i nagréd.
Przekroczenie planu przynosi praco-
wnicom dodatkowe ziotowki.do kie-
szeni.

Weimy przyklad, Absolwentka li-
ceum sztuk plastycznych, pracujaca
w handlu od 1955 roku, p. IRENA
MALINOWSKA, jest obecnie kiero-
wniczng stoiska 2 pasmanteria.  Za-
rabia ,.normalnie”: pemsja —, 3100 zi,
dodatelk Iunhcymy — 600 zi. dodateL
stazowy -— 460 zt. JeSli stoisko
przekracza plan, to za kazde doda-
tlkowe 1000 z! obrotu dostaje. p.
Malinowska 2,30 zf, Gdy przekrocze-
nia siegajg selek tysiecy, to kwota
prowizji juz sie powasznie liczy.

State zwiekszanie obrotow ma nie-
stety rowniez skutlki ujemne. Zlikwi-
dowano wazony z kwiatami, tzw.
L 0Brodki” — postawiono w to miej-
sce lady. W ogdle lady zajimuja teraz
prawie wszystlue katy Ekspedientki
maja wiee gorsze warunki -pracy.
Kliefici tloczg sie’ niemilosiernie.

1 wlasciwie to 6w obowigzelr do~
datkowej pracy w dwie niedziele w
miesigeu zaloga przyjela z mieszany-
mi uczuciami, C6z, dobrze byloby,
aby niedziela byla dnism wypoczyn-

ku. Z drugiej strony dodatkowy ob-
rot. przyni6stby dodatkowe zarobii.
Oczywiscie — grubo. upraszczam.

NIEDZIELE

Wypisalem sobie obroty w trzech
— przypadkowo dobranych dniach.
W Srode 1 czerwea br, — 1387 tys.
zl, 2 czerwca — 1503 tys, 22, 3 czer-
wca ~— 1486 tys, zh OczywiScie, naj-
wyzsze obroty sa w IV kwartale,
zwlaszeza w grudniu — w rekordo-
ivyeh dniach przekraczaja nawet 2
miliony zlotych. Na tym tle wyno-
tujimy sobie obroty w ,otwarte nie-
dziele”.

Dom Towarowy ,Nowy"” ofwarty
byl w nastepujace niedziele:
zl_ 6 czerwca 1976 r. — obrét 73 500

- 27 czerwca 1976 r, — 14400 21;

— 29 sierpnia 1976 r. (byl upal) —
23 300 zi;

~— 26 wrzesnia 1976 r. (§wieto ,,Ga~
zety Wspodlczesnej”) — 100 000 zi;

— 3 pazdziernika 1976 r. (kwxmasz
»Babie Lato”) — 100 000 zt;

— 31 pazdziernika 1976 r. — 53 400
zl;

— niedziela przed Bozym Naro-
dzeniem w 1976 r. — 1 896 000 z1;

-~ 6 lutego 1977 r. —— 28 600 zi;

- 6 marca br. (przed Dniem Ko-
biet) — 132 000 zi;

— 3 kwietnia br. (10 byla Wielka-
noce) — 1596 000 zL.

W sumie otwarty by! DT .Nowy”
przez 10 niedziel, mimo Ze — wedlug
zarzgdzenia MHWiIU powinien
fu,nkc_pmmwa(, co najmniej dwa razy
czescm] Nie byx otwarty ani razu w
lipeu i wrzesniu ub. roku oraz w sty-
czniu i maju b. roku.

Trzeba tu dodaé, ze w Bialymsto-
ku otworzono w ubieglym roku duzy
dom towarowy ,Central”, podlegly
Spotem”. Kierownictwo obu tych
placowek — przy poparciu wladz
miejskich — umoéwilo sie, Ze beda
otwiera¢ domy na przemian: ,No-
wy” — W pierwsza niedziele mie-
sigea, ,,Central” — w ostatnia.

Wspomnijmy tez o tym, ze zaloga
,.Nowego” liczy 135 0s6b. W niedziele
pracuje tyiko jedna zmiana. Ale w
niedziele placi sig¢ pracujgcym po-
dwadjng stawke.

— Jefli w powszedm dzzeﬂ obrbt
jest rzedu 15 iona
pytam. kiérowniczke — .
eks pedientii, gdy dzienny. obrdt wy-

" 1osi- Aip. 20, tysxqcy" ‘Czy pozwala im

Pani czytaé ksigzki czy gazety?
— Absolutnie — odpowiada Ja-

- dwiga Adamowicz. ~— U mnie. nie

wolno czutad w, godzynach pracy. Je-
s;-cx ‘by sie dziewczeta prayzwycza-
427

— Moze wiec porzadkuja stoiska,
lady?

— Tez tie — o .nas geat zawsze
idealny porzadek...-

— Wige co robig — nudzg sxe"

— Chyba tak. Moze mysle o tym,
jak rodzina odpoczywa...

WOLNE SOBOTY

Adamowicz — to mozna byloby. dy-
skutowaé, Jednakze mk -nie jest. Za-
loau pyta wobec tego, w mwe czego
ma sterczec za»ladq ‘Ludzie pozyiku
nie maja, bo ‘nie: cheq, robic¢ zakupéw
w niedziele. Przedsigbiorstwo zara-
biz marie wielekroé mizszq.niz wy-
nosze:- koszty (ptace, - ogrzewenie,
swigtto -itd.) ‘utrzymanie, obiektu.
Owszem, - uwaiim, ze w: niedziele
preedswigteczne. — tradycyjnie —
powinni$my nadal handlowad.

- Moim zdaniem — dorzuca dyre-
ktor Wojewddzkiego - Przedsxebmx-
stwa* Handlu* Wewnqtrmego, kiore-
mu podlega ,Nowy”, mgr JOZEF,

'GRAJEWSKI — poza przedswigte-'
T adm 307 A A b

sodsiol

na budowach

_ONTYNUUJAC. informacje na
temat’ inwéstyeji 1 obiektéw,
przekazanych do uzytku w la-

tach 19711875 (dane o inwestycjach
w przemysle podaliémy w poprzed-
nifm, numerze) przedstawiamy wai-
niejsze gbiekty wybudowane w tym
czaslé “w: rolnictwie, transporcie
i lacZnoscx, handlu,” gospodarce ko-
my; lneJ 1 mieszke jowe] oraz w
dziedzinie ofwiaty, ‘kultury zdrowxa
i opieki spoleczne:

T alniot

prébowaé forsowac
we — np, 2 okazji rozpoczecia roku
Inego, u progu sezonu turysty-

W powszednie dni ,Nowy” otwar-
ty jest od 8 do 19.30. W wolne sobo-
ty od 10 do 17, O ile w ,niedziele
otwarte” pracuje sie w kratke, to w
wolne soboty DT otwarty jest za-
wsze. Inacze] teZ przedstawiajg sie
dzienne utargi. Oto kilka przykiadow
z ubleglego roku:

- 7 lutego — 500 tysiecy-z1;

~— 3 lipea — 460 tysiecy zl;

-7 saeumla - 400 tystecy z1;

— 4 wrzednia — 580 tysxecy 21

— 2 pazdziernika - 754 tysiecy zl'

- 13 listopada — 800 tysiecy zi;

— 4 grudnia — ponad 1 min zl.

‘W sezonie wrlopowym — lipiee
i sierpien — obroty byly najniisze.
Z kolel w ostatnich trzech miesig-
cach roku — gdy sprzedaje sig wy-
roby droZsze np. odzieZ-— utargi w
wolne soboty sg stosurkowo wyso-
kie.

— Przy pracy w wolne soboty -—
moéwi Jadwiga Adamowicz -~ poja~
wiae sie innego rodzaeju klopot. Han-
dlowcy teZ sq ludimi pracy i neleiy
im sie jeden dzier wolny w miesig-
cu, Rozwiqzujemy to tak, ze w naj-
blizszy PO wolnej sobocte poniedzia-
tek pracujemy od 12 do 19. Nie jest
to mestety metodu szc_eéhwa Oka-
2uje sie e w dziatii
te mmny nbroty Mzsve o okolo pol

Nie druzo w sobo-
ty, a tr ¥ sporo w pont i

Z grubsza rzecz biorac - jeSli mé-
wi¢ tylko o pienigdzach — to utarg
7z wolnych sobdt (okolo 500 tys. zD)
jest akurat réwny ubytkowi chrotéw
w poniedziatki.

I znéw zwrdéémy uwage e w
przedéwigteczne wolne scboty obro-
ty sa duze. Pizykladowo 2 kwietnia
1977 roku (tuz przed Wielkanoeg) u-
targowano w ,Nowym” 1361 tysie-
cy zlotych.

CO DALEI?

Wroémy do samej koncepeji pro-
wadzenia sprzedazy w duzych obie-
ktach handlowych w dwa dodatko-
we dni w miesigcu. Celem bylo’ roz-
ladowanie tloku w normalne dni
i tym samym poprawienie warunkéw
kupna szerokim rzeszom klientow.
Mozna sie bylo spodziewaé, Ze przez
killsa pierwszych - niedziel ruch be-
dzie niewielki -~ wiadomo, nowaosé.
Jednak killkanascie miesiecy nie
przynioslo rezultatu w posiaci wy-
robienia nawyku kupowania w nie-
dzielg, *

Powstaje pytanie, czy na to ..wej-
Scie w zwyczaj’ nalezy nadal czekaé?
‘Wzglady spoleczne i ekonomiczne
podsuwaja odpowiedz klarownga! nie.
W koficu na utrzZymanie pracy w
wotwarie niedziele” loiy sig olbrzy-
mie pienigdze...

— Gdyby r‘eczywtscze obroty w te
niedziele byly ne poziomie utargbw
w inne dni — oswiadcza Jadwiga

cznego czy sezanu zimowego, W po-
2ostale niedziele nie ma potrzeby u-
treymywaé fikcji. Tq droga. nie zla-
godzi si¢ deficytu powierzchni skle-
powej. Latanie to nie zda egzaminu.
Uwazam, 2e daleko skuteczniejsza
jest forme sprzedaiy kiermaszowej.
Krdtkt lcwrmasz, ale ze skomcen-

uuu: ,, 1 towardw.
Zdaly i przez
nas jarmarki ,,Wmsna-'l? »wWszy~
stko dla turysty’ czy ub:eglorocz-ny
»Wszystko dla ucznia”.

Wezmy przyklad ,Jarmarku Wio-
sennego” (w maju br). Uszyskano
obroty 48,6 min zi, marze - 6.9 min
zi, przy kosztach 3,7 min zlotych.
A wiec czysty zysk ekonomiczny
— poza wygoda dla kupujgcych —
wyniést ponad 3 min zlotych.

Nie moze byé tez obojetny wplyw
koniecznoéei pracy w dnie, w ktd-
re wigkszoS¢ obywateli odpoczywa,
na fluktuacje kadry  handlowcow.
Jest to duzy antybodziec, zwlaszcza
w odniesieniu do mlodziezy — kan-
dydatéw na pracownikéw handlu.
Zwalniaja sie, czgsto podajac za glo-
wny powéd, ze maja bardzo malo
czasu na zycie osobiste, zwykly ran-
dke, wypad za miasto, teatr czy za-
bawg. Motyw ten odnosi sie zar6-
wno do.,otwartych niedziel”, jak tez
i'do pracy w wolne — dla innych —
soboty.

Jefli chodzi o wolne soboty — mi-
mo Ze efekty ekonomiczne sg niepo-
rownywalnie wyzsze niz w niedzie-
‘le, to tez sprawa nie jest oczywista.
Obroty w biatostockim ,Nowym” w

" .wolne soboty wynoszg 30—50 proc.

obrotéw w dni powszednie.

Obowigzuje w spoleczenstwie za-
sada, ze ,Jkto§ musi czuwaé, by inni
mogli spaé spokojnie”. Jest zrozu-
miala praca w pigtek i Swiatek tysie-
cy hutnikébw, kolejarzy, kierowcéw
autobuséw, réinych sluzb specjal-
nych (stuzby zdrowia, MO itd). Nie
protestujg tez aktorzy, Ze muszg W
niedziele dawaé przedstawienia te-
atralne, kelnerzy w restauracjach
itd. Czy jednak kolejna grupa tych
«czuwajacych” musza byé handlow-
cy?

Odpowiedz na to pytanie musi byé
poprzedzona odpowiedziami na inne:
jaki jest koszt spoleczny tej innowa-
cji? Jaki jest poiytek z pracy han=
dlowedw w niedziele i wolne od pra-
cy soboty? Jak to jest rozwiazane za
granica. u naszych sas)adow" w
NRD, dla przykladu. handel, a na-
wet gastronomia, swietuje wolne so-
boty — zamiera ,powszednie” 2zy-
cie.

Nie chce dokonywaé uogélnied na

podstawie przykladu z Bialegostoku, |

oczekuje jednak na oficjalne usto-

sunkowanie sie do oczekiwania za

lada w ,otwarte niedziele™.

Sa to bowiem bardzo chude nie- |

dziele.

polemiki — dyskusje

KOLEGA?

Artykuly z cyklu ,Kto, co i-za
ile partaczy?” spotkaly sie z Zy-
wym oddzwiekiem krytykowa-
nych fabryk i branz. Koleiny lst
— od dyrektora ,Unitry”, inz.
JERZEGO BILIPA — utrzymany
jest w tonie rzeczowym - nie
komentujemy go wiec., Pewne za-
strzezenia budzg tylko ostatnie
fragmenty listu ~— obarczajace
handel spora wing za niespraw-
no$é sprzedawanych w sklepie
artykudow. Czy nie jest to aby od-

sylanie do... kolegi? Moze handel
zechce zabraé glos?

REDAKCJA

odpowiedzi na artykul red.

Andrzeja Nalecz-Jaweckiego
pt.: Upychacze bubli”  (.Zy-
cie Gospodarcze nr 12 z dhia 2.03.
1877 r.) pragniemy przekaza¢ Redak-
cji szereg informacji wyjasniajacych,
kiore powinny ukazaé¢ w nieco in-
nym $wietle produkecje Zjednoczenia
Przemystu Elektronicznego ., UNI-
TRA” i nasze dazenia do italego
podnoszenia jakosei wyrobow ryn-
kowych.
quommlany artyku! jak  wiek-
szoéé ukazujacych sie ostatnio w du-
zej liczbie publikacji traktujacych o
jako$ci. zawiera szereg wskaznikow
liczbowych  ilustrujacych sformulo-
wane przez autora tezy i wnioski
Wskazniki takie, jako wielkosci defi~
niowane w sposéb umowny, wyma-
gaja jednak dla wlasciwej ich. inter-
pretacii mozliwie pelnego komenta-
rza. Wymagany poziom tych wskaz-
nik6éw jest wypadkows okreélonych
przestanek techniczno-ekonomicz-
nych, jakie stwarzaja pPrawa rz3-
dzace produkcm masowq (sprzet e-
lektroniczny powszechnego uzytku,

. dukcji bylby procent

przeslanek, ktére w sposéb bezpo-
sredni wplywaja na wielkofé kosz-
i6w spotecznych produkeji, w tym
oczywiscie kosztéw jakosci.

Red. A. Nalecz-Jawecki postuguje
sie przede wszystkim dwoma
wskaznikami, tj. udzialem partii za-
kwestionowanych przez handel w o-
golnej liczbie przedstawionych do
odbioru (w ujeciu wartosciowym
oraz procentem wyrobéw niespraw-
nych, nie nadajgcych si¢ do sprze-
dazy, wyselekcjonowanych sposréd
ogllu egzemplarzy dostarczanych do
handiu.

Pierwszy z wymienionych wskaz-

nik6w, podany dla kolejnych polro-
czy 1975—1976. przedstawia obraz
malo precyzyjnie, gdyz na wielkosé
tego wskagnika maja wplyw zjawi-
ska uboczne, jak np. wazrost produk-
cji (a tym samym udzialu w obro-
cie handlowym) sprzetu drozszego,
jak odbiorniki telewizyjne Xkoloro-
we, sprzet stereofoniczny itd. Dla-
tego  bardziej obiektywny dia ilu-
stracji tego przejawuw jakosci pro-
odrzuconych
partii (ilosciowo) w odbiorach hand-
lu, ktéry dla przykladowych grup
wyrobéw ksztaltuje sie nastepujgco:
Telewizory produkeji CZE:
I polrocze 1976 roku -~ 115
11 poélrocze 1976 roku ~— 8.8
1 kwartal 1977 roku — 6,9
Radioodbiorniki produkcji

.DIORY".

I pélrocze 1976 roku — 14,8
II pélrocze 1976 roku — 101
1 wwartal 1977 roku — 7,8 proc.
Radioodbiorniki produkeji
LELTRY”

proe.
proc.
proe,

prec.
pl‘(}s .

I polrocze 1976 roku — 8,4 proc.
11 péiroeze 1976 r.— 7,3 proc.
1 kwartal 1977 roku — 69 proc,

Mozemy stwierdzié, Ze podane wr-
2ej zestawienie aczkolwiek nie od-
woluje sie do 1975 roku, wyrainie
wskazuje na rysujace sie tendencje,
ktore $wiadeza o coraz lepszym
przygotowaniu produkeji do obrotu
towarowego, Nalezy przy iym za-
znaczy¢, ze przy stosowanych na ca-
iym Swiecie zasadach statystyczne-
go odbioru istnieje mozliwosé odrzu~
cenia do 14 proc. partii zgodnie z
wymaganiami Jotyczacymi wadli-
wosei, O ile pierwszy wskaZnik do-
tyczy zjawisk wystepujacych a sty-
ku producent — handel (a wizc W
pewnym sensie zakulisowych). to
procent niesprawnego sprzetu poda-
wany przez autora artykulu jest
znacznie bardziej wazki, gdyz w
sposéb bezposSredni dotyczy klienta,
ksztaltujac jego opinie o jakoSei po-
szezegdlnych grup czy tvpow Wyro-
bow. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik
ten zawiera zar6wno wadliwosc,*z
jakg wyroby przechodza przez od-
biory hurtowe handlu, jak rowniez
procent niesprawmego spraetu ujaw-
niony w sprzedazy detalicznej, &
wiec ,na oczach” klienta. Trzeba
jednak zdawaé sobie sprawe, Ze za
ilogé tych u]awmanvch w sprzedazv
wadliwych wyrobdw nie moze po-
nosi¢ wylacznej odpowiedzialnosci
producent. Jako$¢ wyjdciowa pro-
dukiu jest bowiem czesto obnizona
przez niefachowy transport oraz nie-
wlaciwe warunki magazynowania.
Te za§ etapy drogi towaru do klien-
ta lezg prawie wylacznie w gestii
handtu,

Wskaznikiem, ktéory w znacznym
siopniu okre§la wyjsciowy poziom
jakosci wyrobow, jest tzw. wadli-
wos¢ deklarowana (AQL), wyraia-
jgea zaakceptowany przez handel i
przemyst udzial wyrobow wadliwych
w partiach opuszezajacych zaklad

produkeyiny, Wiele méwigce jest ze-
stawienie uzgodnionych na 1976 r.
pozioméw AQL z podawanym w- ar-
tykule sumarycznym procentem nie-
sprawnych wyrobéw
nych:

telewizory czarno-biale AQL

elektronicz-

65

proc. 8,8 proc. miesprawnych
telewizory kolorowe AQL 10,0 proc.
radiocodbiorniki AQL 4,0 proc.
5.3 proc. niesprawnych
magnetofony i gramofony ze wzmac-
niaczem AQL 4,0 proc. .
gramofony bez wezmacniacza AQL
2,5 proc, == 3,3 proc. niesprawnych.
Istniejaca niewielka réznica mie-
dzy procentem niesprawnych i wad-
liwoscig z technicznego punktiu wi-
dzenia jest wWynikiem optymistyez~
nym. Dowodzi bowiem skutecznosci
naszvch wysitkéw nad zwiekszeniem
odpornosci elektronicznego sprzetu
na narazenie transportowe i klima-
tyczne, nad poprawa niezawodnosci
w poczatkowym — najtrudniejszym
okresie eksploatacji. .

Oczywidcie wielko§¢ ustalonych
pozioméw AQL moze byé¢ dyslauto-
wana, ale jako pewien kompromis
techniczno-ekonomiczny, decydujacy
m.in. o cenie detaliczhej w/w war-
tosei wadlinvosei deklarowanych, sa
one zgodne z przyjetym w innych
krajach zarbéwno socjalistycznych,
jak i Europy Zachodniej.

Zjednoczenie ,,UNITRA”, myslac o
konkurencyinose: swoich wyrobjw
dazy do ekonomicznie uzasadnionej
rhinimalizacji przytaczanych wskai-
nikow jakesci. Dowodem tego mo-
7e by¢ fakt uzyskania w 1976 r. wa-
dliwosci w odbiorach handlu- poni-
zej poziomu AQL we wszystkich
grupach sprzqtu elektronicznego. Ma
1o wyraz rowniez w artykule red.
A, Nalgcz-Ja\veckiego. gdzie z wy-
mienionych wadliwoéei tylko niektd-
re, sporadyczne iypy wyrobéw cha-
rakteryzuje wartos¢ przekraczajaca
poziom granieeny. W tym kontek-
dcie dywagacje autora nad niestabil-
nofcig produkeji ,legitymujacej sie”
wadliwoécia grubo aizsza od AQL
(telewizory monochromatyczne. ma-
gnetofony, jak np, ZK-246 i inne)
nabierajg zgola innego znaczenia.

Nasze daZenia do poprawy jakosci
charalteryzujg aktualnie trgy pod-
stawowe kierumki: przeciwdzialanie

pi'odukcji .nietrafionej”. nie cieszg-
cej sie popytem, podniesienie nie-
zawodnnscx elektronicznego sprzetu
na drodze przedsiewzieé konstruk-
cyjnych, technologicznych, jak réw-
‘niez organizacyjnych (ograniczenie
bledéw wykonawczych) oraz oddzia-
lywanie na sfere produkeying w ce-
lu podnoszenia jakosci obslugi klien-
ta. : *

Autor wykorzystal .do swego ar-
tykulu wylacznie materialy i infor-
macje uzyskane z handlu. Z przy-
kroseia musimy stherdzxc, zé wla-
$nie w handlu nie mozemy znaleié
prawdziwego parinera wspéldziala-
jacego z nami w sposob komvlekso-
wy na rzecz jakosci. Nie udalo sie
nam zrealizowa¢ odbioréw handlo-
wy¢h bezposrednio u producentow,
co jak slusznie zauwaza red. A.Na-
lecz-Jawecki poprawitoby ekono-
miczny aspekt zagadnienia jako$ci
(przyktad FONIKI” jest tu tylko
przys}owmwa jaskétka). Nie roz-
wigzana jest sprawa napraw' przed-
sprzedaznych — o czym . wspomina
autor artykutu., Naprawy te by-
ly w ubieglym. roku przedmiotem
bardzo konkretnych ustaleit miedzy
handlem a przemysiem. Na pod-
stawie przyjetych wadliwosci AQL
ustalono dla handlu 2ryczaltowa-
na zaplate za blezace dokonywariie
napraw. Skoro za$ wskaznik wadli-
wosci towardw dostarczanych hand-
lowcom ksztaltowat sie ponizej u-
stalonego, to owo ,nienadazanie z
naprawamij” Swiadczyé moze jedy-
nie_o nieporadnodci serwisu. Wiele
do zyczenia pozostawia takze udziat
handlu jako Zrédia biezgcych infor-
macji marketingowych i jakoscio-
wych.

Mamy nadzxe;e ze przedstawiajac
powyzsze wyjasnienie, przyczynili-
smy &ie do bardziej obiektywnego u-
kazania problemu jakosci elektro-
nicznego sprzetu powszechnegc u-
zytku, a takze udalo nam sie przeko-
naé¢ red. Andrzeja Nalecz-Jaweckie-
go, ze zaliczenie nas do upychaczy
bubli bylo- zbyt pochopne i krzyw-
dzace.

2YCIE GOSPODARCZE

_W ;olniutwie uspolecz-
nionym uzyskano m. in. nastepujgce
efekty yzeczowe: budynk1 inwentar-
skie dia bydta — 924,8 tys. stano-
wisk, dla trzody chlewnej — 1866,8
tys. stanowisk, powierzchni uzytko-
wej -szklarni i cieplarni lgcznie —
1541,7 tys.. m? zmeliorowano 7425
tys. ha grudtow' ofnych oraz 287,3
tys. ha uzytkéw zielonych (w tym
uregulowano 5 585 km Tzek i ka-
natéw i wybudowano 637 km obwa-
towan przeciwpowodziowych. ’

W rolnictwie nie uspotecznionym
zbudowano w tym czasie m. in, 224, (]
iys. budynkéw inwentarskich o ku-
baturze 1295 min m? oraz 136,7 tys.
stodét o kubaturze 115,3 min m3.

Transport 1 laczno§é. W transpor-
cle oddanych zostalo do eksploataciji
488,7 km nowych linii norrgalnotoro-
wych, a ponadto wybudowano 587.4
km drugich toréw na odeinkach linii
o wyczerpanej zdolnosel przewozo-
wej, a takze 4808 km torow stacyj-
nych.

Zelekiryfikowano 1716 km  linii
kolejowych mormalnotorowych i 641
km toréw stacyjnych. Wybudowano
nowe dworce kolejowe i przystanki
o lgcznej kubaturze 706,6 tys. m? (w
tym Dworzec Centralny w Warsza-
wie), 7,9 km mostow i wiadukiow
kolejowych, 277,5 km drég kolowych
panstwowych, 21,1 tys. km drég lo-
kalnych i innych, 898 mostow i wia-
duktéw o lacznej diugosci 16,6 km
na dregach lokalnych.

W 1acznosci oddano do uzytku- 807
stanowisk w centralach telefonicz-
nych miedzymiastowych i 422,1 tys.
numeréw w centralach telefonicz-
nych miejscowych.

Handel. Organizacjom handlowym
przekazano do uzytku 7155 sklepow
i pawilonéw handlowych o powierz-
chni uZytkowej 1633 3 tys. mé®, 2695
magazyaéw .o ‘ppwiérzchni uzytko-
wej 2439 tys. m?, 55 aptek oraz 1188
zakladéw gastronofhicznych o lacz~
nejliczbie miejse 94,1 tys. Inna
rzécz, ¢ niéWiele 19" Zmienilo w pra-
cy gastronomii, jak i handlu, co
wskazuje, Ze nie samymi powierz-
chniami sklepowymi, pomieszczenia-
mi w magazynach i liczba lokali ga-
stronomicznych robi sig dobry han-
del i gastronomig, co nader czgsto
wmawiane' jest opinii publicznej
przez odpowiednich urzednikéw.

Gospodarka komunalna. Rozpo-
czely prace mowe ujecia wodne o
zdolnodei przetoczenia 1623,7 tys. m?®
na dobe, sie¢ wodociggowa diu-
gosci 23148 km, sie¢ kanalizaeyj-
na — 1592 km, oczyszczalnie Scie-
kéw o zdolnosci 8375 tys. m¥dobe
oraz sie¢ cieplna liczgca 468 km diu-
gosci.

G a

rka a, Ogo-
lem na terenie calego kraju wybu-
dowano 1137 tys. mieszken, o 3 994,6
tys. izb i 63 623,4 tys. m* powierzchni.

Z tego w gospodarce nie uspolecz-
nionej 276,9 tys. mieszkan o 11994
tys. izb i 24325 tys. m® powierzchni
(w miastach — 81,9 tys. mieszkan,
na wsiach 195,1 tys. mieszkan).

Wychowanie i oSwiata. Przekaze-
no do uzytku szkoly podstawowe
o 10944 pomieszczeniach do nauki,
licea ogélnoksztalcgce o 645 pomiesz-
czeniach do mauki, szkoly zawodowe
o 4234 pomieszczeniach do nauki,
inteérnaty i bursy o 54 976 miejscach,
warsztaty szkolne or 23370 stanowi-
skach pracy, przedszkela o 52597
miejscach i domy dziecka o 1238
miejscach.

Kultura I sziuka. Zbudowano 9
kin posiadajacych 4001 miejsc, 282
domy kultury o lacznej iloSci miejsc
w salach widowiskowych — 54,1 tys.

Ochrona zdrewia, opiecka spolecz-
na i kultura fizyczna. W szpitalach
ogolnych i  klinicznyeh  przybylo
17200 1o6zek, w szpitalach psychia-
trycznych — 2902 16zka, liczba }ozek
w sanatoriach zwigkszyla si¢ o 5128,

y Wybudowane zostaly 222 przychod-

nie o 3 163 gabinetach, 439 wiejskich
osrodkéw zdrowia o 1267 gabinetach,
271 domow wezasowych dysponuja- *
cych jednorazowo 30507 miejscami.
Baza hotelowa powiekszyla sie o
10012 miejsca, a w zlobkach liczba
miejsc zwiekszyla sie 0 13 150.

iD.
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‘gogspodarki. Ta gléwna

WO

W Klubie Organizacji Gospodarczych, dzialajgeym przy Oddzia-
le Warszawskim PTE, odbyla sie 18 maja konferencja na temat

zasad

zmodyfikowanego systemu

wogowskiego. W konferenciji

wzigli udzial: prezes ZG, PTE, zastepca przewodniczqcego Komisji
Planowania — prof. dr JOZEF PAJESTKA, kierownik Wydziatu Eko-
nomicznego Komitetu Warszawskiego PZPR — tow. Sylwester GRZE-
LINSKI, przedstawiciele przedsigbiorstw, zjednoczen i resortéw. Oto
krétkie oméwienie wystqpienia prof. JOZEFA PAJESTKI i dyskusii.

LOWNE mydll { zalozenia oraz
klerunki dziatania w zalresie
doskonalenia  funkcjonowania
gospodarki 1  spoleczefistwa -
stwierdzil prof. Pajestka — zostaty
sformulowane na VI Zjezdzie PZPR.
Zostaly one potwierdzone w prakty-
ce | bez tej weryfikacji nie mozna by
bylo dzisiaj moéwi¢ o prowadzeniu

zmodyfikowanego systemu  wogow-
skiego.

Zapoczatkowane w 1973  roku
zmiany w funkcjonowaniu gospo-

darki potwierdzily w praktyce kilka
zasadniczych tez. NajwaZzniejsza z
nich dotyczy wysokiego poziomu
kwalifikacji | $wiadomosei kadr kie-
rowniczych 1  zarzadzajgcych oraz
aktywu gospodarczego { spoleczno-
-politycznego. Wiaze sie z tym nie-
rozerwalnie przesuwanie -uprawniei
i odpowiedzialnosci ze szczebla cen-
tralnego do organizacji  gospodar-
cryeh i przedsiebiorstw. Na tym tle
wylania sie problem roli planowania
centralnego, zwlaszcza w  zakresie
strategil rozwoju oraz relacji tego
planu do zwiekszajgcej sie samo-
dzielnodci organizacji gospodarezych.
Jak pokazaly dotychezasowe — do-
$wiadczenia, tendencje do wzmocnie-
nia roli planu centralnego weale nie
wykluczajg zwiekszenia samodziel-
nosei organizacji gospodarczych, a
wprest przeciwnie — moga stymu-
lowaé te procesy. Silne strategicz-
nie centralne kierowanie wecale nie
wymaga wzrostu centralizacji, lecz
stosowania synietyeznych kryteriéw
i oecen dzialalnoici gospodarczej i
pelnego stosowania rachunku eko-
normic¢znego.

Mozna réwniez stwierdzié — pod-
kreélit prof. Pajestka ~ e uzyska-
liémy  praktyczne potwierdzenie
stusznodei gléwnej koncepcii moty-
wacyjnej systemu funkcjonowania
konecepcia
motywacyina, sf owana na VI
ZjeZdzie Partii brzmi w spos6b na-
stepujgcy: wzrost zarobkéw - powi-
nien zaleze¢ od -postepu -efektywno-
§ci gospodarowania. Jest to jedna z
podstawowych zasad systemu wo-
gowskiego nakierowana na zaintere-

sowanie calych zalég poprawg efel-
tywnosei. Jest to jeden z elementow
swiadomego ksztaltowania proces6w
rozwoju spolecznd-ekonomicznego.
Obejmuja one dwie dziedziny:
ksztaltowanie proceséw materialno-
-ekonomicznych i ksztaltowanie spo-
sobéw i metod gospodarowania, a w
tym stosunkéw mie¢dzyludzkich, roli
i miejsca czlowieka,

W dalszej czesci swego wystapie-
nia prof. Pajestka zwrdeil uwage na
pewne trudnoédei, ktére ujawnily sie
w dotychezasowym funkcjonowaniu
systemu  ekonomiczno-finansowego.
Byly one zwiazane, zresztg jak caly
system jednostek inicjujgeych, =z
o0g6loymi procesami rozwojowymni.
Stad pewne napi¢cia w gospodarce,
ktére wystapily w ostatnich latach
ubsegle; pieciolatki, mialy swéj
ujemny wplyw | na funkcjonowanie
systemu . jednostek inicjujgcych. W
wielu przypadkach reguly gry eko-
nomicznej i korzystanie ze znacznej
samodzielnoSci sprowadzalo sie w
organizacjach gospodarczych do ma-
nipulowania asortymentemi i cenami
w célu osiggniecida maksymalnych,
choé nie uzasadnionych ekonomicz-
nie korzyici.

Wiele nieprawidlowosci powstalo
W Zakresie prowadgzenia inwestycji
wilasnych finansowanych z fundu-
szu rozwojowego  przedsiebiorstw.
Zsodnie z zasadami systemu, fundusz
ten stworzono w celu prowadzenia
inwestycji zwigzanych 2z procesami .
innowacyjnymi i meodernizacyjnymi,
ktére dawalyby szybkie efekty przy
niewielkim angazowaniu mocy prze-
robowych przedsiebiorstw budowla-~
no-montazowych. W wielu przypad-
kach pod te inwestycje podeiggano
jednak rozpoezynanie wielkich bu-
dow wartodci setek milionéw zto-
tych, aby omingé limity inwestyeyj~
ne lub decyzje inwestyeyjne podej~
mowane centralnie, .

Wreszcie pozostaje caly obszar za-
gadnienn zwigzany z kompleksowo-
Scia rozwigzan systemowych., Ma to
hezoofredni wplyw na sprawne
funkejonowanie wielkich organizacji
gospodarczych. Kompleksowosé do-

tyczy nie tylko calo$ei rozwigzan fi-
nangowych i ekonomiezno-organiza-
cyjnych, ale spéjnoSei pomiedzy ty-
mi trzema elementami, a metodami
planowania { sterowania centrainego.

Rozwigzania zrnodyfikowanego sy-
stemu wogowskiego (Uchwala RM
nr 48 z dnia 18 marca 1997 r.) doty-
czg dwdch obszaréw: .

— rozwigzan wewnetrznyeh  sy-
stemu wogowskiego;

-- rozwigzan w zakresie systemu
planowania, kierowania i zarzgdza-
nia wielkimi organizacjami gospo-
darczymi. L

W rozwiazaniach  wewnetyznych
najwazniejszy element — sgystem
motywacyjny — pozostal prawie bez
zmian. Wzrost zarobkéw powigzany
jest z efektywnoécia gospodarowania
mierzong produkejg cdodang, Giéwny
nacisk zostal poloiony na zobielty-
wizowanie produkcji dodanej, przy
ustaleniu parametréw podzialu do-
chodu - RiU ~- na okres wieloletni.
Chodzi gléwnie o eliminowanie
wszystkich njeuzasadnionych korzy-
§ci plynaeyeh z ruchéw cen.

Ze wzgledu na ustalenie wielolei-
niego parametru ,R” wprowadzono
w zakresie gospodarowania dyspozy-
cyjoym funduszem plac dodatkowy
instrument, tzw. ,progresywne ob-
cigZenie wzrostu funduszu dyspozy-
cyinego od pewnego ustalonego
progu”

Istoine zmiany nastapily w zasa-
dach prowadzenia polityki inwesty-
cyjnei. W zmodyfikowanych zasa-
dach gléwny nacisk poloZono na tzw.
przedsiewziecia  efektywnodciowe i
modernizacyjne.

W zakresie systemu planowania,
kierowZnia i =zarzadzania wielkimi
organizacjami gospodarczymi naj-
wazniejsze zmiany doiyceza roli re-
sortdw w zmodyfikowanyeh  zasa-
dach wegowskich. , W przyjetych za-
sadach — jak stwierdzil prof. Pajest-
ka -— ministerstwo jest wladza pan-
stwowa, kiéra powinna gwaranto-
waé realizacje interesu ogolnospo-
tecznego w dlugim okresie i czuwaé
nad tym, zeby zasady rvozrachunku
gospodarczego i jego instrumenty w
wogach odpowiadaly interesowi og6l-
mospolecznemu”, Omodwienie szeze-
goélowyeh' rozwigzan systemowych
znajdzie czytelnik w numerach ,Zy-
cia Gospodarczego” z roku biezacego:
nr 14 — ,Zmodyfikowany system
WOG”; nr 19 — Siégnjé po’ jako-
dciowe czynniki rozwoju”, W zgod-
noéei z celami spotecznymi § zadania-
mi planu”, .Instrumenty skuteczre-
go dziatania”; nr 20 — , Pracuje we-
diug zmodyfikowanego = systermu’:
nr 21 - ,Zmodyfikowany sysfem
ekonomiczno-finansowy™.

OWSCY DZIALACZE
O ZMODYFIKOWANYM SYSTEMIE

W dyskusji koncentrowano sie na
nowej roli ministerstw branzowych
w zmodyfikowanym systemie. Jest to
sprawa 2zasadnicza, majaca duzy
wplyw na dzialalno$é i funkcjono-
wanie organizacji gospodarczych,
Resorty braniowe sg odpowiedzial-
ne za przelozenie zadan NPSG na
gystem wogowski., Z tego wynika
jednak pewne niebezpieczernstwo,
poniewas plan centralny  operuje
miernikiem brutto i resort jako pod-
mint tego planu jest réwniez rozli~
czany ta metoda. Natomiast system
wogowski operuje miernikami netto
i mogg powstaé¢ trudnosci w prze-
kladaniu zadan NPSG dla organiza-
cji gospodarczych, sklaniajace do
stworzenia w ministerstwach rézne-
go typu ,bezpiecznikéw”, np.: w po-
staci rezerw, ktore pozwolilyby re-
sortom na rozliczenie sie z mierni~
k6w brutto.

Podkreslono rowniez, Ze zmody-

fikowane zasady wypelnily istniejg-
cg dotychezas luke pomiedzy zaloze-
niami planu wieloletiniego, a bieza~
cg politylkta placows. Rozwigzano to
Przy pomocy progu wzrostu dyspozy-
cyjnego funduszu plac, progresyw-
nego obelgZzenia wzrostu  funduszu
plac ponad ten prég.
. Nadal otwarty pozostaje problem
powiazania ptac z efektami uzyski-
wanymi przez organizacje gospodar-
cze. W zmodyfikowanych zasadach
zwigzek ten rzostal przeniesiony na
szczebel resortu, bowiem 2z rezerw
resortowych majg byé finansowane
regulacje placowe. W tworzeniu re-
zerwy resortowej organizacje go-
spodarcze uczestniczg jednak w 1rdz-
nym stopniu. Czy wobec tego powin-
ny by¢é réwniez zréznicowsne regu-
lacje placowe? Moze to jednak do-
prowadzi¢ do znaczaych réznic w
placach poszezeg6lnych organizacji i
przedsigbiorstw, nawet zblizonych
pod wxgledem profilu produkeji i
poziamu techniki.

Jedng z istotnych modyfikacji sy-
stertu, na kidra zwrocono uwage w
dyskusji, jest wprowadzenie tzw. po-
tozumien zawieranyein corocznie po-
miedzy przewodniczacym Komisji
Planowania, a ministrami
wymi. Stwarzz to mozliwoié wy-
ksztalcenia jednolitego centrum dy-
spazycyinego, kidre reprezentuje ca-
tasé gospodarki i dzieki temu moZe
odpowiednio sterowad¢ dzialalnndeia
wielkich organizacji gospodarczych
W inferesie ogdlnospolecziym.

Zdaniem przedstawicieli praktyki,
ktérzy zabierali glos w dyskusii,
treé¢ tych porozumiefi powinna do-
tyvezyé sposobu oddzialywania resor-
tu na podlegle organizacje gospodar-
cze, ustalania parametrow krotko-
okregsowych (rocznych). Natomiast

‘zumief sq ustalenia detyczace zadafi

powinno si¢ unikaé ustaled zwigza-
nych z regulami gry ekonomicznej,
zasadami .funkejonowania dane)
organizacji darczej, poni z
przeczy to stabilizacji systemu i o-
granicza mozliwoéci planowania wie-
loletniego.

Jednym z elementéw tych poro-

dodatkowyeh, jakie resort podejmu-
je sle wykonaé w darfym roku w
stosunku do planu i przydzielenia
dodatkowych Srodkéw z rezerw cen-
tralnyeh na realizacje tych gobowig-
zan, Procedura ustalania zadafn do-
datkowych, doiyczaca zwilaszeza pro-
dukeji eksportowej, produkeji ryn-
kowej, nowych asortymentéw, moze
znacznje opé6Zniaé dotarcie informa-
cii do przemyslu, co moze powodo-
waé dzialanie wsteczne niektérych
parametréw systemu i blokowaé
worowadzenie jego zasad w glab
przedsiebiorstwa.

Koleine wypowiedzi koncentrowa-
ty si¢ na problemie obiektywizacii
produkeji dodanej. Jest to zagadnie-
nie niezmiernie wazne. dla skutecz-
nosei dzialania systemu. Idea zawar-
ta w zmodyfikowanych zasadach jest
stuszna, chociaz sama technika po-
zbawiania korzySci z tytulu nieza-
stuzonych przyrostéw produkeji do-
dane} i zysku budzi pewne watpli-
wosci. Chodzi bowiem o to, aby do-
kladnie okredli¢é i wyodrebni¢ wzro-
sty tych dwoch parametréw, powsta-
jace w wyniku manipulowania ce-
nami, zmianami asortymentu itp., od
przyrostéw uzyskanych z tytulu au-
tentyeznych nowosci, podnoszenie
jakosei wyrobéw, obnmizki kosztéw
wlasnych. Niektorzy przedstawiciele
przemystu podkreslali jednak, ze ta-
kie wyodrebnianie niewlasciwych e-
fektow jest niezmiernie trudne i bar-
dzo pracochlonne. Istnieje inna moz-
liwosé obiektywizacji produkeji do-
danej, doiyczy ona jednak tylko cen
na frodki inwestycyjne, zaopatrze-
niowe i kooperacyjne, Jest to meto-
da stosowsania cen Swiatowych oraz
metoda rachunku korzyfei.

Spotkanie w Klubie Organizacji
Gospodarezych i dyskusja pokazaly,
ze przemyst jest przygotowany -—
jak podkre$lali zabierajacy glos —
do wprowadzenia zmodyfikowanego
systemu,

Wazne jest réwniez to, aby system
nie stal sie kolejnym technokraty-
cznym rozwigzaniem, lecz trafil w
dol do prredsiebiorstw, wydzialéw
i oddzialéw produkeyjnych, na po-
szczegolne  stanowiska robocze, bo
dopiero wiedy przyniesie spodzie-
wane efelty.

Opracowal:

]
KLUB
ORGANIZACJ
GOSPODARCZYCH

ORGANIZACJA ta
Oddziale Warszawskim PTE. Obec-
nie do Klubu nalezy ponad 100 czlon-
kéw. W spotkaniach uczesiniczq
przedstawiciele przedsigbiorstw,
Zjednoczefi, ktére dzialaja na zmo-
dytikowanych zasadach wogowskich
lub przygotowuia sie do ich wpro-
“wadzenia oraz naukowcy z uczelni
warszawskich, czlonkowie Stowa-
rzyszenia Ksiegowych. KOG w zwig.
zku ‘£ wprowadzeniem zmodyfiko-
wanego systemu ‘wogowskiego pod-
jat’ ‘szereg dzialan  popularyzator-
skich,

Pierwszg teks forma popularyzacii
jest akoja szkoleniowa prowadzoma
‘przez Dyrekcje Szkolenia Ekono-
micznego PTE przy Qddziale War-
szawskim. Szkoleniem objeto przede
wszystkim kadry kierownicze i ake
tyw gpoleczno-gospodarczy.

Czlonkowie KOG zorganizowel{
réwniez -konsultacje ekonomiczne
przeznaczone gléwnie dla dzialaczy
k6t zakladowych PTE, prowadzg
prelekeje w zaktadach pracy.

W najblizszym czasie Klub Orga-
nizacji Gospodarczych przewiduje
nastepujace tematy swoich spotkad:

~ Metody mierzenia jakoScl pra-
<ys

— Zmiany w funkcjonowantu er-
ganizacjt gospodarczych na tle zmian
systemowych;

— Funkcjonowanie mechanizméw
motywacyjnych;

— Qospodarka czynnikiem hedz-
kim na tle rozwigzan systemowych;

— Ocena dziatalnosci jednostek
gospodarczych -— teoria i praktyka
temaitu.

Nastepne dzialanie, jakie podejmie
klub, bedzie dotyczylo samych k6t
PTE, ktore powinny podjaé szeroksa
akeje popularyzatorska w formie ze-
brani, seminariéw, réinego rodzaju
kurséw. Kola PTE powinny row-
niez nawigza¢ Scisla wsp&iprace
KSR-ami oraz organizacjami spo-
leczno-zawodowymi w  dziedzinie
wprowadzenia zmodyfikowanych za-
sad systemu.

KOG zamierza réwniez organizo-
waé konferencje naukowe wspolnie
ze Stowarzyszeniem Ksiegowych
oraz’ Instytutem Organizacji i Kie-
rowania Uniwersytetu  Warszaw-
skiego. Przedmiotem tych konferen-
cji beda nie tylko sprawy zmodyfi-
kowanego systemu wogowskiego, ale
réwniez zagadnienia ogdlniejsze —
'planowanie centralne, rola i miejsce
WOG w funkcjonowanju gospodarki,

ANDRZE} CHMIELEWSK!

rola rozrachunku gospodarczego.
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RANSPORT LOTNICZY w Pol-

sce jest slabo rozwiniety. W po-

réwnaniu z innymi krajami o po-
dobnym poziomie rozwoju gospodar-
czego, lotnictwo odgrywa w Polsce
anikomg role i to zaréwno w obstu-
dze przewozéw krajowych, jak i
miedzynarodowych. Celowosé dalsze-
go rozwoju miedzynarodowych prze-
wozéw lotniczych nie budzi jednak
$adnych watpliwofel. Swiadezg o
tym dobitnie przedsiewziqeia podej-
mowane ostatnio przez naszego prze-
woinika lotniczego i dalsze plany
W tym zakresie. Calkowicie odmien-

Fot. S. ZUBCZEWSKI1

nie wyglada natomiast sytuacia w
przypadku lotnictwa krajowego. W
dzislalnosei krajowego transportu
lotniczego nie dostrzega sle wyrai-
nej koncepcji rozwoju. Za problema-
iyczny uwaza sie niekiedy nie tylko
dalszy rozwéj, lecz wreez celowosé
utrzymywania loiniczych przewozéw
krajowych. Utarla sie nawet; dosé
powszechna opinia, iz rozwijanie lo-
tnictwa krajowego w Polsce jest nie-
celowe z uwagi na trzy wzajemmie
ze sobg powigzane prayezyny:

po pierwsze - niewielki obszar
kraju, nie stwarzajacy perspelkiyw

dla racjonalnego rastosowania lot-
nictwa,

po drugie — konkurencje innych
galeri transpottu, w tym gléwnie
transportu kolejowego,

po trzecie — deficytowo§é lotni-
ezych przewozéw krajowych.

Sprébuimy wige przyirze¢ sie bli-
%ej tym trzem zagadnieniom.

Krajowy transport lotniczy jes;u 1

ie ¥ h(1-

bez watpienia p ¥

liniach poza Warszawg 53 niewiel-
kie. Wiele z tych linii to linie
dtugie, jak na przykiad: Gdansk
—Wroctaw, czy Szczecin—Rzeszéw.
Taka strukiura przewozéw tyl-
ko w pewnym stopniu jest od-
biciemn popytu na przewozy. Tran-
sport lotniczy w Polsce dziala w wa-~
runkach wysoce niezaspokojonego
popytu. O wielkodci przewozow na
P 6lnych  liniach decyduje

go glownie przewoinilkiem pasazer-
skim, Dlatego tet moima ogramiczyé
nasze rozwaZzania ‘do tego rodzaju
prwewozdw. Lotnictwo wykonuje o-
becnie okolo 1,5 proc. calosei kra-
jowyeh przewozé6w pagaZerskich na
odlegloici wieksze ni2 200 km, Tran-
sport lotniczy w Polsce dysponuje 11
portami lotniczymi rozmieszezonymi
nierdwnomiernie na terenie kraju.
Lokalizacja portéw loiniczych po-
woduje, iz jedynie okolo 50 proc.
obszarn Poleki jest objete komuni-
kacja lotniczg, a faktycznq mozli-
woé¢ skorzystania z ustug fel gale-
z trandportu posiada mniej niz 25
proc, ludnotei. Poza =zasiegiem ko-
munikacji lotniczej pozostaje za-
réwno wiele dugych miast, jak i
atrakeyinych turystycznie regiondw.
Oczywiste sa wiee moaliwofeci roe-
budowy infrastruktury loiniezej i
tym samym zwiekszenie obszaru ob-
jetego komunikacja lotnicza.
Transport lotniczy powinien, oczy-
wiscie, wykonywaé przede wszyst-
kim przewozy na duZe odleglosci, na
kidryeh uzyshuje wyraZng przewa-
ge w zakresie lacznego czasu prze-
wozu nad Inmymi gleziami tramspor-
tu. Aktualne rozmieszczenie portéw
lotniczych w Polsce utrudnia jednak
rozivijanie racjonalnych dalekich
przewozow  lotniczych, Natomiast
rozbudows Infrastruktury lotniczej
pozwelilaby na utworzenie wielu po-
laczefi na diugich trasach, Tak wiec,
nie gbszar kraju, lecz rozmieszczenie
portéw lotniczych ogranicza mozli-
wofci  racjonalnego  zastosowania
transportu lotniczego w Polsce,
Nalezy zaznaczyé, iz tekze przy
aktualnie istniejace] infrastruktu-
rze lotniczej istnieja szerokie per-
speltywy racjonalizacji przewozéw
lotniczych. Od wielu lat przeszlo 80
proc. przewozéw na lotniczych li-
niach krajowych w Polsce stanowlg
przewozy miedzy Warszawa a' pozo-
statymi miastami posiadajgeym!
porty lotnicze. Sy to gléwnie prze-
wozy na linich o malej | Sredniej
dlugoscl. Natomiast przewozy na

wiec podaz a nie popyt. Tym sa-
mym mozliwe jest podejmowanie do-
datkowych przewozéw na dlugich

rézy. W te] roli transport lotniczy
powinien wystepowaé gléwnie na
trasach dlugich, na ktérych nawet w
dalekiej przyszlosci tramsport kole~
jowy nie bedzie oferowal cdpowied-
nio krétkiego czasu podréi_y. Na tra-

migdzyregionalnej mogg byé stosun-
kowo latwo zmieniane lub tez w
pewnych przypadkach lotnictwo mo-
ze spelniaé je przejéciowo — do
chwili przejecia okres§lonych zadan
przez transport kolejowy.

sach o $redniej @k i ruch
miedzyregionalny moze byé ob-
shugiwany jednoczeSnie przez tran-
sport kolejowy i lotniczy. Tran-
sport lotniczy spelnialtby woéwezas
role opr Znik pomocni )
Réznice w pojemnmnosei srotdkow tran-
spo‘rtu kolejowego i lotni poz-

trasach § w efekci wigkszenie
sredniej odleglosci przewozow.

} rikacii T skiej 6 wy-
borze drodks transportu decyduje
wiele czynnikéw, wirdd ktérych naj-
wicksze znacrenie majq bez watpie-
nia czas i koszt podrézy. Lotnictwo
jest najdrozszy galezig transportu i
oferuje najkrétszy czas podrézy na
trasach o wigkszej dtugosci.

NIE KONKURENCIA,
LECZ UZUPELNIENIE

W Polsce wigkszo$¢ przewozéw
pasazerskich na duze odleglodci wy-
konuje transport kolejowy. Dlatego
ter oczekiwane w przysztosei znacz-
ne skricenie czasu podrézy kolejo-
wych stawia pod znakiem zapyta-
nia celowo$é rozwoju lotniczych po-
laczenn krajowych. Uwaza sie bo-
wiem, iz nle warto rozwijaé lotnic-
twa krajowego, jesli w prazyszloSci
gléwny jego konkurent — transport
kolejowy bedrie oferowal niewiele
aluiszy czas przewozu przy nizszych
cenach biletow.

Powyzsza teza nle da sie jednak
utrzymaé. jesli uwzglednimy fakt,
iz zwiekszanie szybkoSei pociagow
jest trudnym i Kosztownym proce-
semn, Ktéry obejmie w najblizszych
20—30 latach przede wszystkim po-
laczenia o duzym natezeniu ruchu
pasazerskiego. Jedynie na niewielu
trasach mo2zna spodziewaé sig znaca-
niejszego wzrostu szybkosci kolei,
zblizajacego .czas podrézy kolejowej
do czssu podrézy lotniczej. Trzeba
wiec przyjgé, 1z lotnictwo stanowi
nieodzowny element sprawnegoe i
szybkiego systemu komunikacji mig-
dzyregionalnej.

W systemie tym lotnictwo moze
speliaé rézne funkeje. Przede wszy-
stkim transport lotniczy moZe obslu-
giwaé caly ruch miedeyregionalny,
wymagajacy krotkiego czasu pod-

iq na przyjmowanie réznych
wariantéw poigczenn obstugiwanych
przez obie galezie tramsportu. Kom-
binacja polgczen kolejowych i lotni-
czych moze zapewniaé bardziej ra-
cjonalng obshuge zréinicowanego w
czasie zapotrzebowania na przewo-
7y, niz polgczenia jednej galezi tran~
sportu, Odpowiednia koordynacja
rozkladéw jazdy obu galezt tran-
sportu pozwolilaby w tym przypadku
na pelne pokrycie potrzeb i nada-
nie omawianemu systemowi duzej
elastycznosei przy wysokim wyko-
rzystaniu pojemnosei $rodkéw tran-
sportu,

Transport lotniczy spelnia zresztg
w waskim zakresie wspomniane fun-
Lkeje juz obeenie. Przykladowo, na
linii Reeszéw-—Szczecin  transport
loiniczy jest jedynym przewozZnikiem
obstugujgeym ruch posazerski, wy-
magajacy krotkiego czasu przewo-
zu. Nafomiast na linii Warszawa—
—Poznan lotnictwo uzupelnia niedo-
stateczng pojemmosé i czestotliwosé
kolei, a jednocze$nie w oltresie mie-
dzynarodowych {mprez targowych w
Poznaniu obsluguje czgsé dodatko-
wego ruchu zwijgzanego z tymi im-
prezami.

Nie moina wiec mowi€¢ o konku-
rencji miedzy transportem kolejo-
wym i lotniczym. Lotnictwo nalezy
iraktowaé jako pomocniczy, lecz
istotny element systemu miedzyre-
gionalnych przewozéw pasazerskich.
Takie podejicie jest uzasadnione tym
bardziej, it szybkie przewozy pasa-
zerskie stanowiq trudny problem dla
transportu kolejowego, Jeden pocigg
ekspresowy jest alternatywg dla
Iitku pociggéw towarowych. Dlate-
go tez preejmowanie obslugi czesei
rosngcych potrzeb w zakresie prze-
wozéw szybkich przez transport lot-
nicay moze by¢é korzystine takze =z
punktu widzenia kolei. Tym bar-
dziej, 'iZ wspomniane wyzej funkcje
lotnictwa w systemie komunikacji

MO2ZE SIE OPLACAC

Wszystkie powyisze rozwazania
mozna podwazyé jednym argumen-
tem: krajowe przewozy lotnicze sg
nicoplacalne. W calym okresie powo-
jennej dzialalnofci lotnictwa krajo-
wego suma uzyskiwanych wplywow
nigdy nie pokryla caloéci poniesio-
nych kosztéw. Jednakize rentowno$é
lotnictwa krajowego mierzona stop-
niem pokrycia kosztéw przez wply-
wy systematycanie si¢ poprawiala i
juz w 1874 roku wskaznik ten osigg-
ngl blisko 70 proc. Interesujgce jest,
jakie czynniki wywolaly poprawe
rentownosei.  Analiza  czynnikéw
ksztaltujacych koszly i rentowno$é
wskazuje, iz poprawe rentownosci
przewoz6w  krajowych  uzyskano
preede wszystkim dzieki zwiekszeniu
wielkosei -przewozéw, wzrostowi
Sredniej odlegtosci przewozéw, mo-
dernjzacji taboru, poprawie wyko-
rzystania czasowego taboru oraz ra-
cjonalizacji czvnnosci eksploatacyj-
nych i handlowych.

Warto przyjrzeé sie powyzszym
cynnikom w aspekcie proponowa-
nego wyzej zwiekszenia przewozéw i
zmiany sfery zastosowania lotnic~
twa. Latwo zauwaiyé, iz dwa pierw-
sze czynniki, ktére decydujg o tem-
pie degresii kosztéw jednostkowych,
odpowiadajq SciSle postulatom do-
tyczacym racjonalizacii { zwigkszenia
skali przewozow lotniczych. Racjo-
nalizacja sfery zastosowania lot-
nictwa stwarza jednoczesnie sprzy-
jajgce warunki do oddzialywania
dwoch nastepnych czynnikéw, a
takze w pewnym stopniu ulatwiz
wprowadzanie postepu organizacyj-
no-ekonomicznego.

Bez przeprowadzenia szerokich
badan nie sposéb stwierdzié, czy i w
Jakich warunkach krajowe przewo-
2y lotnicze stang si¢ dzialalnofcig
rentowng. Warto jednak podkreslié,
iz o ile deficytowodé jest subiektyw-
nym hamulcem wzrostu krajowych
przewozow lotniczych, to jednocze-
Snie mala skala przewozéw i niera-
cjonalna sfera zastosowania krajo-
wego transportu lotniczego jest obie-
kiywnym ograniczeniem dla popra-
wy rentownosci tej dzialalnosci.
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STATKI RO —RO

OZYTYWNYM efektemn trwa-
jacej juz ponad 3 lata recesji
w Swiatowej zegludze s po-
wazne przemiany w sfrukturze
tonazu liniowego, kiére doprowa-
dzily do dosé istotnego zwigkszenia
jego sprawno$ci i efekiywnosci.
Najogélniej biorae, polegajg one na
wyeliminowaniu 2z rynku 2eglugi
liniowej sporej ilosci drobnicow-
c6w o rozwigzaniach konstrukeyj-
nych uniemozliwiajgcych szersze sto-
sowanie na nich nowoczesnych
techmologii przewozu i przeladunku
towaréw, i zastapieniu ich statkami .
‘w duzej czesci lub w catosci przy-
stosowanymi do tych technologii.
Powainy warost - kosztéw, jaki -
nastapil w ostatnich: latach spewo-.
dowal bowiem +taki spadek efek-
tywno$ci konwencjonalnego tonazu
liniowego, ze armatorom. przestala
oplaca¢ sie jego eksploatacja w
zegludze regularnej, zwlaszcza w
relacjach z krajami rozwinietymi.
Wzrost kosztéw przewyuszal bowiem
znacznie przyrost stawek frachto-
wych. Gwozdziem do trumny dla
tego tonazu byly tez znaczne zabu-
rzenia w pracy portéw krajow naf-
towych, w wyniku ktérych takie
wlasnie statki czekaly na roztadu-
nek przecietnie po kilkadziesigt, a
nierzadko nawet ponad sto dni.
Tych trudnosci nie mialy i nie
majq statki kontenerowe, a przede
wszystkim statki ro-ro, tj. o po-
ziomym systemie przeladunku, be-
dace obecnie najbardziej dynamicz-
nie rozwijajgca sie grupg statkow
handlowych.

KIERUNKI EKSPANSJI

Szybki rozwédj tego tonazu ma
miejsce nie tylko w relacjach bli-
skiego zasiegu — gdzie z racji swo-
jej sprawnosci od lat znajduje on
powszechne zastosowanie — lecz
takze w relacjach oceanicznych.
Wiadomosei o uruchamianiu nowych
serwisGw  stosujacych techmologie
poziomg ro-ro pojawiaja sie prawie
codziennie, szczegblnie w relacjach
7z tejonami Srodkowego i Bliskiego
Wschodu oraz Morza Srédziem-
nego.

Wzrost serwiséw ro-ro do kra-
jéw Bliskiego i Srodkowego Wscho-
du ma miejsce gléwnie z takich
portéw Europy, jak Rotterdam,
Antwerpia, Genua, Triest, Ham-
burg, Marsylia. Dobrym przykladem
ilustrujgeym rosngce znaczenie po-
taczen ro-ro w tych relacjach jest
Marsylia, Port ten juz obecnie ma
12 odejéé tegn typu statkéw mie-
siecznie do portéw Monza Czerwo-
nego, 18 do Maroka, 24 do Algierii,
19 do Tunezji. 14 do Libii i 21 do
portébw bliskowschodnich.

Duza aktywnos§¢ obserwuje sig
takze w uruchamianiu polgczen
linjowyeh statkami ro-ro migdzy
potnocna Europg a M. Srédziem-
nym. Na przyklad Deutsche Nah-
-Ost-Linien wprowadzil ostatnio do
eksploatacji m/s ,Nahost Pioneer”
0 noénosei 6780 DWT bedgcy pierw-
szym z siedmiu tego typu statkéw
przewidzianych przez armatora na
te relacje, a dla armatora Turlqsh
Cargo Lines w stoczniach zachodnio-
niemieckich buduje sie 2 statki
ro-ro po 2700 DWT, z ktérych
pierwszy rozpocznie sluzbg na mo-
rzu w czerweu br.

Tonaz o poziomym , systemie
przeladunku zdobywa sob!e coraz
wiekszg racje bytu réwniez na in-
nych_szlakach, W stoczniach -austra-

lijskich zbudowano ostatnio szereg
statké6w ro-ro z przeznaczeniem do
obstugi zeglugi kabotazowej tego
kraju. Z portéw Zatoki Meksykan-
skiej — Houston i Nowy Orlean —
armator radziecki (Baltijskoje Paro-
chodstwo) utworzyl w marcu br.
bezposredni regularny pozakonfe-
rencyjny serwis do portéw Zatoki
Perskiej. W relacji tej zatrudnione
sg 2 statki ro-ro: ,Magnitogorsk”
i . Komsomolsk™ o nosénosci po
22700 DWT i zdolnosci przewovzowej
1 368 kontenerow 20-stopowych.
Najwieksza ilo$é tonazu ro-ro, bo
ok. 40 proc. stanu floty éviatowej,
zatrudniona jest na szlaku poél-
nocnoatlantyckim .oraz. w relacjach
z portami Srodkowego i Bliskiego
Wschodu. Wewnatrzregionalny han-
del krajéow Europy pélnocnej i
Skandynawii angazuje ok. 17 proc.
tonazu. Miedzy Europa a Australia
za$ kursuje 13 proc. statkéw ro-ro,

PRZEMIANY JAKOSCIOWE

Niezaleinie od imponujgcego
wzrostu ilofciowego, tonaz ro-ro
podlega ostatnio réwniez powaznym
przeocbrazeniom jakoéciowym, po-
legajacym gléwnie na wzroscie
wielkosei statkéw i ich zasiegu ply-
wania, innowacjom w konstrukeji
pomieszezenn ladunkowych, a takie
zmianom w technologii przewozu
i przeladunku towaréw. Wyklad-
nikiem tych tendencji jest ostatnio
nabytek armatora Seaspeed Fer-
ries - statek ,Seaspeed Arabia”.
Statek ten, o nosnosci 22000 DWT
i predkosei 22 wezldéw, moze prze-
wozi¢ najrézniejsze ladunki po-
czawszy od kontenerow, ladunkéw
na naczepach i flatach, ladunkéw
chlcdzonych, niebezpiecznych i plyn-
nych, a skonczywszy na sziukach
ciezkich o jednostkowej wadze do
1000 ton. Te ostatnie moga byé
przeladowane zar6wno portowym
dzwigiem plywajacym, jak i me-
toda roll on — roll off wlasnymi
urzadzeniami  statkowymi. Prze-
tadunki moga byé dokonywane nie
tylko w prawie kazdym porcie dy-
sponujacym co najmniej S50-metro-
wym nabrzezem, ale réwniez na
pelnym morzu. Jest on bowiem
konstrukcyjnie przystosowany do
bezposredniego przeladunku towa-
réw z mniejszych statkéw ro-ro
zatrudnionych w serwisie dowozo-
wym bez potrzeby =zawijania do
portu. Nic wiec dziwnego, ze statek
taki wykonuje okrezng podroz 2
Japonii na Srodkowy Wschéd w
ok. 35 dni tj. w okresie co naj-
mniej dwukrotnie krétszym ' niz
konwencjonalny drobnicowiec.

Powazne  przemiany  zachodzg
réwniez w tonazu ro-ro w wersjl
pasazersko-towarowej, czyli w pro-
mach, I tutaj obserwuje sie wyrasng
tendencje do budowy coraz wiek-
szych statk6w. Armatorom oplaca
sig bowiem, gléwnie z tytutu po-
waznych oszczedno$ei na kosztach
zalogowych | portowych, bardziej
eksploatowaé na danej linii jeden
lub dwa duze promy niz kilka
mniejszych. W 1976 r. min. w
stoczni Dubigeon — Normandia w
Nantes zbudowano prom pasazer-
sko-samochodowy ,Napoleon” o po-
jemnofci brutto 14900 RT. Osigea
on predko$é 23,8 wezla i jednorazo-
wo moze pomieseié 500 samochodéw
osobowyeh oraz 1896 pasazeréw. Na
zaméwienie towarzystwa Jahre Li-
nes stocznia ,Werft Nobiskrug”
zbudowala prom ,Kronprins Ha-
rald” o pojemnofci 12700 BRT.

OSC ZEGLUGI

Jednorazowo moze on pomiedcié
960 pasazeréw, 404 samochody oso-
bowe lub 45 samochodéw ciezaro
wych. -

Szlagierem roku 1977 w swiato-
wej zegludze morskiej jest nie-
watpliwie wejécie w kwietniu do
elisploatacji na trasie Helsinki —

Travemiinde promu pasazersko-sa-

mochodowego ,Finnjet”, ktéry od
grudnia ub, r. przechodzi préby
eksploatacyine. Prom ten, okreflony
mianem statku XXI wieku, ma po-
jemnosé brutto 23000 RT, rozwija
predkosé 30,5 wezla i jednorazowo
moZe przewieié 34 samochody cie-
zarowe z przyczepami, 4 autobusy
i 140 samochodéw osobowy.l oraz
1532 pasazerow, z ktérych 536
bedzie mialo zapewnione miejsca
w kabinach 2 i 4-osobowych.

ZRODLA SUKCESOW

Zrodel sukeeséw tego rodzaju
tonazu nalezy szukaé w sferze
efektéw organizacyjnych i ekono-
micznych plyngcych z zastosowa-
nia tego zjednostkowanego systemu
transportu, System ro-ro pozwala
bowiem wielokrotnie skréeié czas
postoju statku w porcie, co ma
szczegblnie duze znaczenie w re-
lacjach Dbliskiego zasiegu oraz rela-
cjach objetych kongestig. NizZszy
jest réwniez koszt przewozu la-
dunku takim statkiem. Nie mona
sie wiec dziwié, ze statki konwen-
cjonalne, wymagajgce zwiekszonej
obsady zalogowej i pracochlonnej
obstugi w porcie, znajdujq sie w
coraz trudniejszej sytuacji, a ich
efektywnosé staje sie coraz nizsza.

Motorem zwigkszonego popytu na
oceaniczny tonaz ro-ro stala sie
zwlaszeza nekajaca Zegluge w wie-
lu rejonach swiata sytuacja konge-
styjna. Przewaga tonazu ro-ro w
sytuacjach kongestyjnych jest jed-
noznaczna, Niewielki naklad pracy
potrzebny na zaladunek { wyladu-
nek statku ro-ro oraz szybkosé z
jaka ladunek moZe opuscié na-
brzeza sprawia, ze statki te umozli-
wiajg bardzo duzy wzrost przepu-
stowoéci nabrzezy. Nie wige dziw-
nego, ze wladze portowe w strefach
kongestyjnych udzielajg pierwszen-
stwa statkom ro-ro, umozliwiajac
im tym samym ominigcie kolelki
;\gyczekufjacych na wyladunek stat-
koW,

Dobrg ilustracjg korzysei plynag-
cych 2z zastosowania tomazu ro-ro
jest port Dzidda w Arabii Saudyj-
skiej, gdzie okres wyczekiwania na
rozladunek dla konwencjonalnego
statku dochodzil w ub, r. do 140
dni. Ot6z w porcie tym w ubjeglym
roku przez 2 nabrzeza przeznaczone
do- obstugi statkéw ro-ro przecho-
dzilo ok. 40 proc. masy towarowe]
calego portu, natomiast przez pozo-
stale 11 nabrzezy reszta, Statki
ro-ro oczekiwaly tam na wyladunek
najwyzej kilka dni, a dysponujgce
wlasnym sprzetem przeladunkowym
sg rozladowywane  natychmiast,
dzieki czemu odbiorca otrzymuje
towar po 12—16 dniach od chwili
wyslania go z portu europejskiego.
Ma to kapitalne znaczenje szczeg6l-
nie przy dostawach dla licznych
realizowanych w tym Kkraju inwe-
stycji.

PRZYSZLOSC TONAZU
RO-RO

O olbrzymim zainteresowaniu
wiréd armatoréw tonalem ro-ro

éwiadczy przede wsaystkim zawar-
toéé porifela zaméwieri. Pod koniec
stycznia br. przezywajgcy przeciez
powazny kryzys swiatowy przemyst
okretowy miat zamé6wienia na bu-
dowe 143 towarowych statkéw ro-ro
oraz 124 proméw pasazersko-samo-
chodowych i kolejowych. Tylko w
okresie dwdch tatnich miesi

Zdjecia: CAF

JERZY DRZEMCZEWSKI

LINIOWE]

7¢ tonaz ro-ro, podobnie jak obec-
nie promy na morzach europejskich,
stanie sie w przyszlosei waznym, a
w niektérych relacjach wrecz nie-
zbednym ogniwem tej infrastruk-
tury na oceanach.

POLSKA FLOTA

Y
ub. r. armatorzy zaméwili 27 towa-
rowych statkéw ro-ro. Ocenia sie,
2e tylko w latach 1976~1977 tonaz
dwiatowej floty statkéw o pozio-
mym systemie przeladunku wzroinie

o 38 pro<., osiggajac w koricu 1977 r. .

ckolo 500 statkéw o pojemnosei
prawie 2,5 min BRT. Dla poréw-
nania warto podaé, Ze w 1970 r.
swiatowa flota statkéw ro-ro skla-
dala sie ze 141 statkéw, gtéwnie
proméw obsbugujgcych relacje bii-
skiego zasiggu.

Najwieksze floty statkéw ro-ro
posiadajg wszystkie liczace si¢ w
zegludze $wiatowej panstwa, a
szczegbinie kraje Europy Zachod-
niej, Skandynawskie, Japonia, USA
i Zwigzek Radziecki. Wyigtkows
dynamike wykazuje radziecka flota
statkéw ro-ro. Armatorzy z ZSRR,
przekonani o szczegdlnych walorach
tego tonazu { korzysSciach piyngcych
z jego eksploatacji, wg stanu na
27 stycznia br, zaméwili w stocz-
niach $wiatowych 15 proméw pa-
sazersko-samochodowych i 15 stat-
kéw ro-ro w wersji towarowej. W
latach 19761977 dostawy statkéw
ro-ro dla armatoréw radzieckich
stanowié¢ bedg ok. 30 proc. dostaw
calego typu tego tonazu wybudo-
wanego w tym okresie przez §wia-
towy przemyst okretowy. Dostawy
te zwiekszq udzial floty radziec-
kiej w tej grupie statkéw z 2 proc.
do 10 proc. Statki te o wielkosci
od 4000 do 24000 BRT zatrudnione
bedq zaréwno w relacjach z porta-
nd  europejskimi, srédziemnomor-
skimi, Srodkowego Wschodu i Afry-
ki, jak tez w relacjach pdlnocno-
atlantyckich, afrykanskich, daleko-
wschodnich i australijskich.

Wiele przestanek wskazuje, ze
réwniez w przyselo§ci proces dy-
namicznego rozwoju tonazu ro-ro
nie’ zostanie zahamowany. Prze-
mawiajg za tym nie tylko liczne
znane zalety i korzyfol plyngce z
eksploatacji takich statkéw, ale
przede wszystkim fakt, ze gene-
ralnie system przeladunku pozio-
mego (roll on — roll off) jest bar-
dziej ekonomiczny od systemu pio-
nowego (lift on — lift off). Ponadto,
co dobrze ilustruje przyklad statku
»Seaspeed Arabla”, tona: ten, jak
zaden Inny rodzaj lub typ statku,
moze by¢ przystosowany do tran-
sportu najrézniejszych towaréw, nie
iylko drobnicowych. Fakt ten ma
kapitalne =znaczenie na wsaystkich
szlakach zeglugowych — a takich
jest zdecydewanie wigkszo§é —
gdzie nie ma kierunkowego zbilan-
sowania masy ladunkowej. Statki
takie '‘mogq by¢ zatem wykorzysty-
wane w obu kierunkach nawet w
relacjach z krajami Zatoki Perskiej.
W drodze powrotnej z tych krajow
bedqa one mogly bowiem, w prze-
ciwienstwie do wracajgcych naj-
czesciej pusto drobnicoweéw kon-
wencjonalnych i masowcéw, prze-
wozi¢ np. benzyne z tamtejszych
rafineril.

Najlepsze wyniki statki ro-ro
beda jednakze osiggaé na liniach
laczacych porty o zapleczu z dobrze
rozwiniety infrastrukturg transpor-
towy. Wielu ekspertéw jest zdania,

Zabrzmi to moze paradoksalnie,
ale polska flota — jak dotagd — po-

za promami i jednym jednopokla-,

dowym towarowym statkiem typu
ro-ro o no$nosci 1730 DWT i zdel-
nosci - przewozowej 96 konteneréw
20-stopowych (,Starogard Gdanski”)
nie dysponuje tonazem o poziomym
systemie pizeladunku, mimo Ze pol-
ski przemys?! okretowy m.in. spe-
cjalizuje si¢ w budowie takich
statkow. Tonaz ten ma zreszig
doskonalg opinie w Swiecie, czego
odzwierciedleniem jest min. fakt,
ze wybudowany przez stocznig im.,
Lenina w Gdaiisku dla ZSRR oce-
aniczny statek ro-ro ,Skulptor Ko-
nienkow” o no$nosci ok. 17500 DWT
znalaz! sie na liScie 25 najnowoczes-
niejszych i najbardziej oryginal-
nych statkéw roku 1976, opubliko-
wanej przez najpowazniejszy ame-
rykanski periodyk przemyslu okre-
towego ,,Marine Engineering/Log”.

Paradoksem jest tez fakt, ze .nie
ma ich w rejestrze polskiej floty,
mimo Zze nasz liniowy armator —
Polskie Linie Oceaniczne — od co
najmniej osmiu lat usilnie o takie
wiasnie statki zabiega, widzge w
nich zaréwno gléwny orez w walce
konkurencyjnej o coraz trudniej
dostepne ladunki w cobcych portach,
jak i wazny instrument, Kktéry
moglby w sposob radykalny zmienié
coraz wyraZniej widoczng tenden-
ci¢ do wydluzenia sie postojéw
naszych statkow liniowych w por-
tach poiskich.

Postulaty o koniecznosci dostaw
dla PLO tonazu ro-ro zawieraly
wszystkie wieloletnie plany i pro-
gramy rozwoju zeglugi, jakie zosta-
iy w Polsce apracowane po 1970
roku. I tak np. w opracowanym w
1972 r. przez Osrodek Naukowo-
-Techniczny PLO programie ro-
zwoju zeglugi liniowej do 1980 r.
postulowano dostawe w latach
1976—1980 4 oceanicznych statkéw
ro-ro "po ok. 20000 DWT, 8 tego
typu statkébw do obstugi relacii
eurcpejskich oraz 6 proméw pasa-
zersko-samochodowych. W latach
nastepnych w miare napltywu in-
formacji o pozytywnych wynikach
eksploatacji tego rodzaju tonazu
rowniez w relacjach oceanicznych,
apetyty PLO na takie statki jeszcze
bardziej wzrosly. Znalazlo to swoj
wyraz min. w ,Kompleksowym
programie rozwoju gospodarki mor-
skiej do 1980 r.” oraz ,Programie
rozwoju  kontenerowego systemu
transportowego PLO na lata 1976—
—1980" z 1974 r., w ktérych méwilo
sie o potrzebie dostaw do 1980 r.
od 18 do 25 towarowych statkéw
1Mo-ro i proméw.

Argumenty, jakie w tych progra-
mach  przytaczano, uzasadniajac
poirzebe rozbudowy polskiej floty
liniowej w takim wlasnie kierunku,
a przede wszystkim wizja zdecy-
dowanej poprawy pracy naszych
portéw w zakresie przeladunkéw
drobnicy, znacznego skrécenia czasu
dostawy eksportowanych przez nas
towaréw przemyslowych oraz znacz-
ny wuzrost konkurencyjnosci floty
PLO na rynkach obcych, trafily do

przekonania, skoro w zawartym w
maju 1974 r. porozumieniu miedzy
ministrami  przemystu ciezkiego
oraz handlu zagranicznego i gospo-
darki morskiej, dotyczacym dostaw
w latach 1976—1980 statkéw 2z pol-
skich stoczni dla krajowych arma-
tor6w zakladano, ze PLO otrzyma
w latach 1977—80 25 statkéw o po-
ziomym systemie zaladunku, w tym
10 przeznaczonych dla obslugi rela-
cji oceanicznych,

Dzisiaj oczywiscie potrzeby pol-
skiej ' zeglugi liniowej w zakresie
tonazu ro-ro’ sg' jeszcze wigksze, Z
ogélnej ‘oceny. sytuacji rynkowej
popartej badaniami zaplecza nau-
kowo-badawczego PLO wynika bo-
wiem,' Ze ‘bedzie 'to ‘optymalny ro-
dzaj tonazu nie tylko w relacjach
europejskich, australijskich i da-
lekowschodnich — tak jak sgdzono
w 1974 r, — ale réwniez w $réd-
ziemnomorskich oraz do Srodko-
wego Wschodu.

Ponadto potrzeby te sg obecnie
znacznie pilniejsze niz trzy lata
temu, wymagajgce np. na linii
australijskiej oraz na niektérych
liniach promowych natychmiasto-
wego wrecz zaspokojenia, jesli chce
sie unikngé likwidacji tych linii.
Taka sama sytuacja za 2—3 lata
grozi pozostatym wymienionym
liniom, Xktérych przestarzaly tonaz,
tak pod wzgledem techniki § tech-
nologii transportu, jak tez szybkosé
dostaw i punktualno$é odjazdow,
nie s3 zupelnie w stanie konkuro-
waé z serwisami obcych armatoréw,
co oczywiscie pozostaje w Scislym
zwiazku ze slabymi wynikami eko-
nomicznymi tych lindi.

Wiernym kibicem PLO w ich
zabiegach o statki ro-ro, sg row-
niez polskie porty, ktére chociaz
robig wszystko co w ich mocy, nie
sg w stanie — ze wzgledu na praco-
chionng technologie przeladunku —
zapobiec coraz dluzszym w nich
postojom naszych liniowcéw. Dla
ilustracji: w ciggu ostatnich czte-
rech lat wydajnos¢ przeladunkowa
obstugi statkow PLO w portach
polskich, liczona®  wskaznikiem
«reda-reda”, spadla z 356 ton na
dobe w 1973 r. do 269 ton na dobg
w ubieglym roku. Jest to tendencja
odwrotna do tej, ktérej PLO, a w
kilkakrotnie wiekszym stopniu inni
armatorzy liniowi dysponujgcy to-
nazem kontenerowym i ro-ro do-
$wiadczajg w portach innych kra-
jow. nie wylgezajage wigkszosci por-
tow krajéw tzw. Trzeciego Swiata.

Najbardziej przez porty pozgdane
sg cceaniczne statki ro-ro, takie
jak np. wspomniany ,Skulptor Ko-
nienkow”  dysponujace ruchomg.
skosng rampg rufowg umozliwia-
jaca przetadunek prezy normalnym
nabrzezu drobnicowym i osiggajgce
wysoka wydajno$é przeladunkows,
siggajgea kilku tysiecy ton na dobe.

Wysnué mozna wiec wniosek, ze
podobnie jak w Swiatowej zegludze
linjowej, réwniez w Polsce przy-
szlo$é linii regularnych zalezeé¢ be-
dzie w duzym stopniu od rozwoju
tonazu ro-ro. Na wielu liniach bo-
wiem nie ma alternatywy. Szkoda
tylko, ze realizacja do$é precyzyjnie
i z duzg znajomoscig rzeczy nakre-
§lonego ‘kilka lat temu programu
rozwoju floty liniowej bedzie opéz-
niona. Gdyby bowiem nie to opéz-
nienie — dzisieiszy obraz polskiei
floty liniowej bylby zupelnie inny.
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ENTRALNA SPRAWA  GO-
‘SPODAROWANIA _jest . proble-
matyke jakodti -pracy. i -pro-
dukeji. Na jalosé i efektywnodé pra-
cy wplywa wiele- czynnikéw i arwa-
runltowari techniczno-onganizacy:
nych, ekomomicznych, i spolecznych.
Jednakze waimq role spelninig imeto-
dy wynagradzanie ¢ formy’ plae; kid-
Ve miuszg W rosngcym  stopniu . za-
stepowaé miemiki ilodciowe ~— jako-
Sciowymi, Lo R

Problem sprowsdza sie do pytania,
czy i w jakich granicach mozna
zwigkszyé site motywacying systenu
plac? OdpowiedZ mie. jest prosts,
gdyz w systemach plac zaszly w o-
staitnich I istofine zmiany, wpro-
wadzono nowe tabele plac, wyali-’
minowano wiele antylbodzcoéw - thwig-
cych w- samych zasadach Wwynagra-
dzamia. Pozornie mogloby sie wyda-
wad, e dalszy postep moze doty-
ozyé jedynie drobnych zagadnieni na-
lezgeych do sfery doskonalenia wg-
sko pojete] techmiki plac. Analiza

3 nia sbosowanyech w
wielu dmiedzinach naszej gospodar-
ki prowadzd jednak do odmiernych
wnioskéw, Wiele -fundamentalnych
problemdéw ciggle jeszeze czeka na
rozwigzanie,

Stosowany obecnie sysiem moty-
wacii i -podperzadkowane mu mier-
niftl pracy w mnadmiernym stopniu
prefaruja zadania  iloSciowe —
wznost iloSei produkeji, wykonanie
lub przekroczenie moxm pracy. Glow-
ny problem polega obecnie na tym
jak zwiekszyé range czynmikéw ja-
koseiowych w ocenie pracy zespolow

pracowniczych i inmdywidualnych
pracownikow.
Mimo <deniostej roli spelnianef

przez miernéki pracy, w- gospedarce
naszej nie opracowano dotychezas
anallityermych metod oceny pracy,
ktére stwarzalyby podstawe polityvki
plac i awanséw. W ostatnim dziesie-
cioleciu prowadzone sj jprace nad
metodami oceny pracownikéw, a o-
statnio takae - vzpoczeto badania mo-
zliwosci wdrozenia w szerszej skali
metody wartofciowania pracy.

Réwniez w teonil motywaceji nie o-
pracowamo dotychezas adekwatnych

. miar efektéw pracy. Brak kryteriéw
pemiamy efektow  pracy  stanowi
#radlo stabofcel teori: motywaceji.

- W prakiyce wystepuje. duza. rozno-
rofno$é  siosowanych. . miernikow
i form wynagradzania. Nie ma uni-
wersalnych miernikéw -pracy.- Me-
tody mierzenia...pracy. zaleine .s3
od grupy zatrudnionych, branzy i
rodzaju wykonywanej pracy, a nade
wszystko od formy plac.

W 1975 r. struktura zatrudnionych
wig form wynagradzania w gospodar-
ce uspolecznionej przedstawiata sie
nastepujgco: *)

tylko ‘przez czynniki techmiezne, a
W praktyce gospodarczej obok norm
f.echniczn.iee uzasadnionych wystepu-
je wiagﬂe innyeh rodzajéw norm. Wy-
sjepujg m. in. tzw. ,normy placowe”.
S3 to normy, ktérych punktem wyj~
scia jest pozgdamy poziom plac dia
danei grupy zatrudnionych, ponitej
kidrego pracownicy mie podejmsg
pracy. W praktyce gospodarczej wy-
stepuje wiec due zrédnicowanie na-
piecia norm pracy.

Mniejszy stopieri mierzalnodei wy-
stepuje w drugiej grupie. Pracowni-
¢y wiynagradzani w systemie czaso-
wym uzyskuja premie za wykonanie
(lub- preekroczenie) zadahh przewi-
deianych w planie. Niekiedy stosuje
sie takze formig. dzania wg

System awansu, jego zasady i.re-
guly nie zajmujg w teorii i polity-
ce plac naleinego miejsea, Opra-
cowanie zasad i regul awansowania
pracownikow stanowi z kitku powo-
déw niezwykle waing rezerwe zwiek-
szenda efektywnosel funkejonowania
systemu plac, .

Z punktu widzenia motywacji zna-
czenie uzyskiwanych obecnie plac
jest waine tylko woéwcezas, gdy po-
ziom zarcbkéw jest spregzony. & ilo-
ég.i;s, i jalofelg wykonywanej produk-
cii, & wige w systemie akondowym.
W imnych systemach preyznanie pra-
cownikowi okreslonego zaszenegowa-
nia dziata motywacyjnie krétkookre-
sowo. Dominujgce znaczenie ma

dnigwiki zadaniowej; wéwezas zada~-
nia eg ckneslone i moaliwe jest mie-
rzende ich realizacji. . :

' Mierzenie pracy pracownikéw wy-
nagradzanych miesiecznie napotyka
na wiele trudnosel, czesto ich praca
rie jest mierzalna. Ocens pracy tej
grupy zatrudnionych jest jednalk ko-
nieczna i powinny byé stosowane
adekwatne metody.

Mierzenie pracy posiada dwa
wspolzalezne lecz réznigce sie aspek-
ty: techniczne i spoleczne. Aspekty
techniczne dotyczag kryteriéw mie-
rzenia efektéw pracy, opracowania
metod pomiaru poszcezegdlnych cech
wykonywanej pracy (ilosci, imten-
sywnosci- i jakodei pracy). Aspekty
spodeczne odnoszg sie do wartoScio-
wania poszczegdlnych cech pracy,
nadawania im spolecznie pozadanej
rangi. Nadajac wyzsza range np. ja-
kosci- pracy, zwiekszamy motywacje
dla jej rozwijania.

PRACA A EFEKTY PRACY

‘W stosowanej teorid i polityce plac
dominujg dwa glowne problemy.
P.érwszy — odnosi sig¢ do pytania:
iak zakwalifikowaé dang prace (lub
pracownika), do jakiej kategorii za-
szeregowania i wediug jakich kry-
teriow. )

Drugi giéwny problem pojawia sie
7z chwilg zakwalifikowania pracow-
nika do danej grupy =zaszeregowa-
nia. wowezas powstaje pytanie co
dalej. jalvg pracownilt ma przed so-
ba Sciezke awansowa, jakie kryteria
brane sg pod uwage przy awansowa-
niu pracownika, oraz imne warunki,
ktére pracownik ma spelni¢ @p.
zdobyeie specjalizacji. nowych umie-
jetnosei itd), aby uzyskaé wyzsza
lub najwyzsza pozycoje zawodowa.

Pierwszy z iych problemsw nosi
charakter statyezny; drugi ma cha-
rakter dynamiczny. Teoria plac i po-
Tityka plec koncemtrowaly sie do-
tyehezas w dominujgeym stopniu na

Ba &
3
a) ‘pracownicy wynagra-
dzand w formie akor~
dowej 2300 25
b} pracownicy wymnagra-
dzani w foimie czaso-
wej wgstawek go~ .
dzincwych 43200 37
) pracownicy  Wynagra-
dzani wg stawek mie-
siecznych 4400 38

‘W odniesieniu do kaddej z tych
grup zatrudnionych stosowane  s§
rézne kryteria i metody - mierzenia

pracy. .
Najéciglejsze kryteria i miary sbo-
sowane s w odniesieniu do pierw-
szej grupy. Place tej grupy opanrte
s3 ma mormach pracy. Z punkiu wi-
dzenia technicznego ustalenie norm
pracy nie stwarza trudnosel; dyspo-
nujemy. tutaj wieloma znanymi tech-
nikkami pomiaru®czasu, itd. Jednak-
ie poziom morm nie jest okreslony

pier problemie i maja statycz-
ny chamakter.

Zarowno teoria, jek i prakiyka
wartofciowania -4 tarylikacji pracy
zajmuja sie w decydujgcej mierze

awanst W najbligszym noku,
dwéch lub trzech latach lub w per-
spektywie.

Jezeli = lolel kryteria tego awans~
su s3 ‘W miare Scidle okredlone i pre-
cyzujg one jakie dzialania i postawy
ceni sie najbardziej, wéwcezas nalezy
w zasadzie przyjgé, we pracownicy
beda starali sie spelnié te kryteria,
czyli beda dazyé mp. do poprawy ja~
koasel pracy, kiwalifikacii ibd,

I wmreszecie, po trzecie, wustalenie
perspektyw stanowi warunek & prze-
slanke dzialania, ludzie po prostu
muszg mie¢ perspektywe awansuy,
szczegblnie wtedy, gdy aktualny po-
ziom plae jJest opelatywnie niski.
Tymezasem wiele systemow plac ta-
kich perspekiyw mie stwarza w spo-
séb klarowny i zasadny. W tych wa-
runkach wielu pracownikéw nie zna
swoich perspektyw awansu i enaj-
dutje sie w sytuacji, kiedy wazrost ich
plac uzalezniony jest od odgdrnej
decyzji lub globalnej regulacii, Pro-
wadzié to moze do przerwania sprze-
Zenia miedzy placa a efelctami pracy.
W ukiad ten zostaje wmontowany
czyninik zewnetrzny (decyzja o regu-
lacjl); matomiast wzrost plac uzy-
skiwany ta droga w malym stopniu
zatezy od poprawy jakosci pracy
pracownilka.

SYSTEM MOTYWACH

Utrzymanie dynamiki wzrostu do-
chodu marodowego w latach csiem-
dziesiatyeh ma poziomie 775 vo-
cznie wymaga, w warunkach male-
jacego ' przyrostu  zasoboéw  pracy.
zwiekszania spotecznej wydajnosci
pracy o 65T rocinie, W przemysle
w granicach 8 proc. rocznie. Uzyska-
nie tak wysokiego tempa wzrostu
wydajno$ci w diugim okresie wyma-
ga nowej strategii wzrostu gospodar-
ozego, spravwmniejszego i doskonalsze~
2o systemu motywaciji.

Role wiodgca w mowe] strabegil
rozwoju mogy odegra¢ dwie wspol-
zalezne grupy <zynnikow Tozwoiu
intensywmnego: postep techniceny i
orgenicacyjny, a Zwlaszcza posiep
modemizacyjny, oraz stworzenie no-
wego systernu motywacji, sprzyja-
Jjaeych zmacznemu  zwigkszeniu

podniesieniu poziomu kultury & ja-
kosci pracy.

Pierwsza, goupa czynnikéw wwig-

zama jest @ inwestycjami. Przyjecie
za podstawe rozwoju gospodarczego
jedynie czynnikéw inwestycyjnych
bytoby jednak zbyt kosztowne. Gra-
nice wzrostu- inwestycii sg $cisle o-
kreslone. Przekroczenie tych gramic
mogloby  doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia tempa warostu konsumpeji & plac
realnych, & to z kolei byloby sprzecz-
ne z gléwnymi celami gospodanki
socjalistycznej. Zeby temu zapobiec
nalezy w réownym stopniv uruchomic
pozainwestycyjme czynniki warostu
gospodarczego. ' Tkwia tu bowiem
ogromme Tezerwy postepu gospodar-
czego i spolecznego.

Giéwnym - motorem- -wyzwolenia
tych Yezerw moze byé nowy system
rmotywacii, bazujgecy mna zwigksze-
nin aktywnych funkecji plac oraz
sprawniejszym wykorzystaniu moty-
wacji pozamaterialnej. W spoleczen-
stwie maszym place stanowié¢ bedg
jeszcze przez wiele lat niezwykle
wawng site mapgdowy ludzkich dzia~
lafi. Dazenie do poprawy poloZzenia
materialnego, zdcbycia lepszego
mieszkania, samochodu, antykuléw

 przyznawany jest na podstawie oce~
ny pracy, warostu wydajnosei, kwa-
;;h@ikacji. posaczegbluych pracowmni=-

OW.

Przyrost plac uzyskiwany pierw-
szg metoda jest swoistym ,darem”, .
natemiast druga czesé przyrostu jest
efektem poprawy pracy lub podwyz-
szenia Ikewalifikacji. Wynika stgd o~
czywisty wniosek, ze sila motywa-
cyjna wzrostu plac jest tym wieksza,
im wyaszy jest udzial przyrostu
plac uzyskanego przez indywidualny
awans placowy w ogdlnym przyro-
Scie-plac.

Pamietajmy jednak, ze mawet w
przypadku, kiedy wzrost plac byl
efektem indywidualnej oceny [pracy
poszczegdlnych pracownikow, prze-
prowadzonej wedlug sScifle okreslo-
nych knyteriow, sila motywacyina
plac moze byé roima. Zalezy to od
sprawnoscel systemu wego, W
ktérym podstawsg powinny byé irzy
zasadys

@ sformulowanie jednoznacznych
kryteriow awansu placowego,

@ podanie ich do wiadomdsel
wiszystkich pracownikéw, np, W for-
mie oddzielnego regulamimu placo~
wego,

trwatego uzytku — stanowd hy
motyw, ktéry skiania¢ bedzie ludzi
do lepszej pracy, doskonalenia swo-
iich umiejednosci.

Nie.kazdy jednak wzrost plac sty
muluje ludzi do lepszej, wydajniej-
szej pracy. Skala motywacji stwa-
tzanej przez place moze byé réna,
od bardzo wysokiej do bardzo mni-
skiej. Zalezy ona od dwdch podsta-
wiowych czynnikéw. Pierwiszym jest
niewatpliwie metoda tworzenia fun-
duszu plac w jednostkach gospodar-
czyeh oraz kryteria i mierniki okre-

- $lajgce mozliwosel warostu funduszu

plac w miarg podnoszenia efektéw
gospodarowania, Zasady normatyw-
nego ksztaltowsnia fund plac,
wirowadzane szeroko w sferze pro-
duikeil materialnei, wydajg sie byé
rozwigzaniem majbardziej wskaza-
nym. Drugim istotnym czynnikiem
jest podzial wygospodarowanego
funduszu plac, zasady 1 kmyteria
wzrostu plac poszezegdlnych pracow-
uikéw lub zespoléw wytworczych.
Problem ten ma fundamentalne zna~
czenie i zastuguje na szerszg analize.

Motywacyjne dzialemie plae mnie
wystepuje w skali calego zaklada
pracy, lecz odnosi sie do poszczegbl-
nych pracownikow w sposéb zindy-
widualizowany, jednostkowy 1 per-
sonalny. Jezeli réwnocze$nie zwigk-
szajg sie  proporcjonalnie  place
wiszystkich pracowmikow, np. przez
zmiang tabel piac, sita motywacyjna
taliego wzrostu jest wmaczej maila.
Zmiana taka nie wplynie na posta-
wy jednostek, ich +wole pracy i
skolonnosé do doskonalenia swoich
umiejetnosel. U podstaw motywacyj-
nych funkeji plac lezy ich relaty-
wizm. Pracownicy nie interesuja sie
na ogo! przecietnym wzrostem plac,
waimy jest vozkiad tego przyrostu,
Ioto uzyskal awans placowy, jakie
kryteria brano pod uwage. Dochodzi-
my tu do bardzo waznego problemu
praktycznego.

W nommalnych warunkach w kai-
dym ezakiadzie pracy place przeciet-
ne zwickszaja sie o pewna wielkosé.
7 punkbu widzenia funkeji motywa~
cvine] odréémi¢ mnalezy dwa roézne
elementy, ktore skladaja si¢ na ie
wielikodés

@ przyrost plac o charakterze au~
*tonomi Tub egx i Y, U~
ryskiwany przez regulacje globalne,
obejmujgce wszystkich pracowni-
kow;

@ przyrost plac uzyskany przez
tndywiduslny awans placowy, kidry

problematylsg statyezma. sprawnedcd 1 wydajnosei pracy oras
Przyrost przecieinych plaec netio w pr tach w gospod uspolecanioned w latach 19661875
Lata Przyrost 4redm! roczny
ogélem w % przyrost w %
Wyszezegtinlenis
1968 1967 1868 1380 1879 1971 1872 IM8 1974 1ST5 1966~ 1971— 1866 1871—
: . 1970 195 1970
Ogélem w gospodarce N
uspotecznionej 41 X I 8} 23 [ I N & 1,5 C 138 1,3 197 687 XY 87
w tym:
Przemyst 1,8 33 26 42 28 53 47 31 M43 135 183 560 34 93
Rudownictwe 33 54 44 33 39 45 7,0 160 11,8 93 228 585 42 9,6
Rolnictwo 52 a3 58 68 2,1 65 101 122 148 88 246 €80 45 103
Lefinictwo z1 4,2 3,5 2,8 22 10,0 162 151 141 324 157 88,9 30 185
-Transport | lacznofé 21 40 5 24 33 6,2 62 14,0 136 114 199 €7 37 10,7
Handel ) 45 53 33 24 2,5 €0 43 80 178 140 197 €03 37 9,9
i komunalna 38 68 54 43 33 61 KS Bz 158 16 22 581 48 93
Nauka 27 2,9 3,8 33 25 7.8 83 78 9,0 72 161 463 30 8,0
Oswiata i wychowanie 3.5 1,0 [ X] 2,1 5.1 5.0 14,4 10,5 7,8 8,2 19,5 54,6 3,6 8,1
Kultura i sztuka 65 €5 37 2,4 18 38 60 7,2 135 18,1 25% 567 43 9,8
Ochrona zdrowia,
opieka. spoleczna
i kultura fizyezna 24 73 &8 22 29 55 81 mt 131 53 181 66Y 3 10,7
Finanse i ubezpieczenia 7.3 10,2 2,1 EX ] 28 30 2.4 87 15,1 3,5 27,0 38,7 ,9 &5
Findn ube \
i wymlar sprawledliwodci (A (] 2,8 a3 31 28 59 M7 140 &0 221 57,9 41 9.4
Zrédlo: Obl na X Roceniica Statystyczmego 1078 3 1976 2, ’

ODDZIAL WOJEWODZKI PTE w

Poaianiu ~ oraz ~ WOJEWODZKI
KLUB JEDNOSTEK INICJUJA-
CYCH w=onrganizowaly konferencje
naukows ma temat: ,Pozycja i zada-
nia przedsiebiorstwa w systemie
funkcjonowania gospodarki marodo-
wej”,

W referacie wistgpnym podkreslo-
no m. in, ze: ,Teoretycxne i prak-
tyczne problemy rozwoju i funkcjo-
n i PT d “L' Sl ,.1' ‘,
cznego, stanowrq od powstania go-
spodarki socjalistycznej, przedmiot
p ¥ es! i w
istocie bowiem, implikacje wynika-
jace ze stanu teorii przedsigblorstwa

hmeqao

ne znaczenie nie tylko dla dalszego
rozwoju nauk ekonomicznych, leez —
i przede w kim — dla caloksztal-
tu warunkow bytowanie i gospoda-
rowania spoleczeiistwa socjalistycz-
nego”.

Ze zrozumialych wige wzgledow,
w miare rozwoju socjalistyeznych
stosunkéw produkeji 1 wraz z konie~
cznofcig dalszego doskonalenia in-
stytucjonalnych i funkcjonalnych
form ich wecielania w rzeczywistosc
spoleczno-gospodarczg, wzrasta tez
spoleczne zapotrzebowanie na rze-
telng wiedze o istocie, funlkcjach
i miejecu przedsiebiorstwa w socja-
listycznym eposobie gospodarowania.

socjalisty maje fund tal
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W warunkach wcig? jeszcze nieza-
dowalajgcych rozwigzahi teoretycz-
nych oraz w sytuacji, gdy gospodar-
ka polska — po VI i VI Zjeidzie
PZPR — podjela autentyczne i kom-
pleksowe dzialanie na rzecz dosko-
nalenia systemu planowania i xa-
rzgdzania, dalsze poszukiwanie odpo-
wiedz i prowadzenie wnikliwych ob-
serwacji w zakresie podstawowych
ragadnien 2zwigzanych z miejscem
t rolg przedsigbiorstwa socjalistycz-
nego wydaja sie byé nie tylko ,na-
kazem” chwili, lecz i miezbednym
warunkiem dalszego postepu.

Na konferenc)i wygloszono 4 re-
feraiy:

— WACLAW WILCZYNSKI
.Aktualne problemy teorii przedsie-
biorstwa i rachunku mikroekono-
micznego w gospodarce”,

— STEFAN WISNIEWSKI
Sprawnosé i efektywnosé rozwigzan
systemu funkcjonowania przedsie-
biorstw",

HENRYK GAWRON — , Drialal-

noé rozwojowa a system ekono-
miczno-finansowy przedsigbiorstw;

— BAONISLAW STEPLOWSKI —
Przedsiebiorstvo W  systemach
funkecjonowania gospodarki krajow
socjalistyeznych”.

(ACH)

@ konsek t przestizeganie
tych regut w: biezaeej polityce awan~
SOWe]. .

Z natury rzeczy pestepowanie
wedlug tych zasad migdy nie bedzie
ldealne, muszg byé one jednak jed-
noznaczne i akceptowame przez pra-
cownilkéw.

Z dotychezasowych 1g zafi Wy-
plywa istotny wnicsek o charalcte-
1ze systemowym: w celu zwigksze-
nia motywacyjnych funkeji plac na-
lezy dazyé do rozszerzenia endoge-
nicznego (opartego na semofinanso-
waniu) wanostu plac. Modliwosel sa-
mofinansowania wezrostu plac sa o-
czywiscie rézne w poszezegblnych
dziatach gospodarki. Jednalkze we
wazystkich dzialach wielkosé wspol-
czymnika ,e” powinna zwickszyé sig
w najblizszych latach.

NAJSPRAWNIESSI
I PRZECIETN

Jeden 2z majtrudniejszych prolle-
mow polityki plac sprowadza sie do
pytamia — jak régmicowac place ma
danym stanowisku pracy lub w da-
nym ciggu awansowym? Jakie po-
winno byé zéznicowanie plac mie-
dzy najbardziej wydajoym i spraw-
nym pracownikiem a przecietnym.

Probleméw tych mie mozna sku-
tecznie rozwigzaé bez odpowiednich
zasad i kryteriow rézmicowania plac
miedzy roznymi branzami i dzialami
gospodarki. Racjonalna polityka réz-
nicowania plac wg stanowisk i na
danych stanowiskach mwarunkowa-
na jest zachowaniem odpowiednich
proporeii wzrostu plac miedzy dzia-
tami.

Doswiadczenie lat 1971-75 wska-
zuje, ze poliiyka taka mie jest w pel-
ni mozliwa w warunikach skokowego
wzrostu plac. Zjawisko to ilustruje
zamiesaczona tabela.

Skclowy wazrost plac wystepule
szezegolnie wyraznie w sferze bud-
zetowej (nauka, odwiala i wychowa-

nie, kultura i sztuka, ochrona zdro=
wia, finanse i uhezpieczenia). I tak
np, ‘W latach -1973-75. w_niektérych
daialach romietosé miedzy mafnit:
sz majwyzszym' przyrostem plac
ksmta%uwa%amle jak 1:5. Ozmacza to,
2e w jednym roku mezliwesch wzro-
stu plac byly pieciokrotnie mniejsze

" piz w énnym ok Tak wysckie Wide

hania frzyrostow phac przecietnych
d3 rezultatem:jednorazowych regula-
cii plac. -Z -kolel ‘tzw. poziome 10z~
pietodel przyrostow plac, t]. mne_dzy
poszezegdlnymi dziatami, w 1975 .
okiganely rownies malésymalng wiel-
0% .5, System megulacji plac, w
sposéh mieunikmiony prowadzi do
diuzych rozpigtosel-w przyroscie plac.
Dokonuje si¢ to przez koncentracje
érodkéw placowych i jprzezmaczamie
dugej ich czedel na regulacie ptac w
mym ‘'dziale gospodarki. To z kolei
unfemodliwia s nbrmalny”  werost
plac w pozostalych dziatach :gospo-
darki. '

Znaczny wezrost: plac w jednym
deinle zwieksza jego atrakcy;nosc,
przyciagajge kadry z innych-dzialéw.
Jednakze atrakeyjnosé tego dzialu
(lub deialéw) mie jest diugotrwala,

dyz 'w.nastepiych latach regulacjg
%Iaé chijete g imne dzisly, '-ktéal-e
zwiekiszajy swoja atrekceyjnosé. Nie
ulega - watpliwosei, e  skokowy
werost plac stanowi jedng = wielu
przyczyn duzej plynnosel kadr.

Prowadzi on nieuchronnie do
swoistej spirali placowej. Na spirali
te] réime dzialy rozmieszezone s ma
résmych jej . ogniwach. Regulacje
prowadza z natury rzeczy do ,prze-
skekiwania” jednyeh dzialéw przez
drugie. Wywoluje to trwalg dyspro-
porcje, ktérej charakter podlega pe-
wnym zmiapom. Trwalo$é tej dy-
sproporeji moze odnosi¢ sie glownie
do relacji plac w przekroju: sfera
produkeji materialnej i niematerial-
nej.

Skokowy wewost plac prowadzgc
nieuchronmie do dysproporeji moge
powodowaé bardzo powszechne nie-
zadowolenie pracownikéw calych
dzialéw gospodarki z mzyskiwanych
nlac, gléwnie dlatego, Ze inne dzialy
uzyskaly w fym czasie znaczne pod-
wyzki plac miekoniecznie w rezulta-
cie wydajniejszej i lepszej pracy.

Odejscie od skokowego wazrostu
plac wymaga urzeczywistnienia mie-
zwykle prostej, lecz trudnej w rea-
lizacii wasady: pracownik uzyskuje
woéwezas awans i podwyzke plae, gdy
na to zasluguje, a mie wowezas, gdy
zaklad uzyskel fundusze lub wzgode
na wprowadzenie nowyeh tabel.

Realizacja nowej polityki plac
uwwgledniajgeej stopriowy i zindy-
widualizowany awans wymaga spel-
nienia dwaoch wspélzalesnyeh wa-
runkow., Wymaga po piermvsze, sio-
pniowego 'werosty funduszu plae,
ktéry umozliwia komsekwentna rea-
lizacje planu awansowania pracow-
nikéw. Stwarza to talze potrzebe
przebudowy dotychezasowych zasad
awansowania pracownilkéw i prze-
mian: w pojmowaniu istoty awansu
zawodowego, . e

Propozycje przebudowy systemu
awansu preedstawione zostang w na-
stepnym artykule. .

*)' Wg szacunku H. Czernichowskiege,
Zaklad Plac IPiSS.
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@ doradztwo organizacyjne

Powielarne systemy informatyezne
skutecznym narzedziem
postepu organizacyjnego

ZAKLAD ELEKTRONICZNE!)
TECHNIKI OBLICZENIOWE!

EEETes .

KATOWICE

oferuje

1. sprzedaZ gotowych systeméw informatycznych na komputery
JEDNOLITEGO SYSTEMU RIAD z dziedziny:
GOSPODARKI MATERIALOWEJ — system SYGMAT
ROZLICZEN FINANSOWO-KOSZTOWYCH — system F-K
GOSPODARKI SRODKAMI TRWALYMI
GOSPODARKI PRZEDMIOTAMI NIETRWARLYMI W UZYTKO-

2. wdrazanie i eksploatacje systemow
3. prace proiektowo-programowe, wykenanie indekséw
4, przygotowywanie maszynowych nosnikéw informacji.

zapewniamy

@ wysokq jakos¢ uslug informatycznych
(] prxeszkolenié kadry uiytkownika systemu

Blizszych informacji udziela:

DZiAZ,. EKONOMICZNY
tel. 580-421 wewn, 45
telex 0312490
40-158 Katowice-Welnowiec, ul. Owocowa 1,
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JAKO CZYNNIKI
ROZNICOWANIA
DOCHODOW Z PRACY

ALEKSANDER LUKASZUK

LAD | EFEKT PRACY

ELOWOSC wykorzystania po-

teznych sit' indywidualnych

i kolektywnych ihtereséw hud-
nosci do pobudzania rozwoju gospo-
darczego w socjalizmie jest niewgt-
pliwa, Onia wlasnie dyktuje podzial
zasadniczej czedei funduszu spozycia
wedlug {lodei i jakosci pracy, ponie-
waz ta forma dystrybucji pozwala
najlepiej wigzaé interesy pracowni-
kéw z interesami ogélnospolecznymi.
Kazdy pracownik czy kolektyw (np.
brygada, wydzial lub zaloga przed-
siebiorstwa) zwiekszajge swéj wklad
pracy, badZ tylko jej efekt, uzyskuje
wzrost zarobkéw, tworzge réwnocze-
énie dodatkowy produkt dla spo-
leczenistwa, powiekszajac tym sa-
mym mozliwoéei zaspokojénia po-
trzeb wynikajacych z interesu ogol-
nospotécznego, co nie znaczy jednak,
Ze nie lezy w interesie ogélnospo-
lecznym wezrost funduszu plac.

W procesach podzialu Scierajg sie
z jednej strony interesy indywidu-
alne i kolektywne z interesem ogél-
nospotecznym, ktéry jest reprezen-
towany przede wszystkim przez cen-
tralne organa kierownicze parnstwa.
Wyrazem tego- jest miedzy innymi
sprzeczno$é miedzy konsumpceja bie-
Zacg a przyszla oraz sprzeczno$é mie-
dzy funduszem wynagrodzen za pra-
ce i funduszami spozycia spoleczne-
go. Inaczej méwiac, do sprzecznoéci
intereséw dochodzi w zwiagzku z wy-
korzystaniem dochodu narodowego
na rozne cele. Z drugiej strony, kie-
dy wielkosé globalnego funduszu wy-
nagrodzeni jest juz w zasadzie prze-
sgdzona, na tle jego podziatu docho-
dzi do sprzecznosci intereséw klas,
warstw, grup zawodowych kolekty-
wow pracowmczych i poszczegolmych
pracownikow,

Rzecz jasna, 83 to sprzecznoéci nie-
antagonistyczne, Panstwo, ustalajac
reguly podzialu i wzrostu funduszu
wynagrodzefi za prace, uwzglednia
te roéznorodne i czestokroé réino-
kierunkowe interesy, godzgc je na
dluzszy lub kroétszy okres. Wypad-
kowa tych interesow ksztaltuje sig
ostatecznie pod przemoznym wply-
wem interesu klasy robotniczej, jako
podstawowej sily spolecznej socja-
lizmu,

Réznicowanie ~plac w ‘gospodarce
uspolecznionej jest najbardziej pow-
szechnym przejawem stosunkéw dy-
strybucji, dotyczy bowiem najwaz-
niejszej ich formy i obejmuje prze-
wazajgcg czgs¢ spoleczefistwa. Istot-
ne jest réwniez to, ze podzial w do-
minujgcym w tej gospodarce sekto-
rze panstwowym nastepuje wedlug
jednolitych zasad. W tym artykule
zajmiemy sie omoéwieniem czynni-
kéw warunkujacych réznicowanie
plac, abstrahujge jednak od czynni-
kéw wyznaczajacych konkretng ska-
l¢ réznle, ktéra jest do§é zmienna
w czasie i przestrzeni.

Interesuje nas w pierwszym rzg-
dzie problem, co jest miarg ilosci
i jako$ei pracy jako podstawy réz-
nicowania plac. Je§li za§ zatozymy,
ze potrafimy przynajmniej umownie
dokonaé redukeji pracy, tj. sprowa-
dzenia pracy zlozonej do pracy pro-
stej, bedzie chodzilo o odpowiedZ na

pytanie: co jest miarg ilosci pracy?
Konkretnie chodzi o wyjasnienie, w
jakiej mierze iloié¢ te wyraza wklad
pracy, a w jakiej jej efekt, czyli
poziom wydajneéci pracy spolecznej
(produkcja czysta: zatrudnienie).
Obecnie, w dobie wzmozonego zain-
teresowania intensyfikowaniem go-
spodarki, w publikacjach niekiedy
eksponuje sie przede wszystkim
efekt pracy, jako ze ostatecznie liczy
sie przeciez jej rezultat. Wycigga sie
przy tym wniosek, ze od niego wla-
$nie powinien byé uzaleiniony w
pierwszym rzedzie dochéd pracow-
nikéw, ze efekt pracy jest podstawo-
wa miarg pracy, a naklady pracy
majja; drugorzedne (wtérne) znacze-
niel)

Takie ujecie zagadnienia uwazam
za teoretycznie niepoprawne, nie wy-
jasnia ono bowiem samej istoty so-
cjalistycznych stosunkéw podzialu
i jest niemoiliwe do zastosowania w
praktyce jako konkretna dyrektywa
dla polityki ptac.

Po pierwsze, jesli rozpatrywaé
problem w ujeciu statycznym, dy-
rektywa, iz efekt pracy ma byé pod-
stawa réznicowania plac, jest zwykle
nie do zrealizowania, jako ze efek-
tem s3 najczesciej wartofei uzytko-
we nieporéwnywalne. Jesli za§ s3
to takie same wartosci uzytkowe, to
obiektywne warunki ich wytwarzania
sg czesto na tyle zr6znicowane, ze
ten sam wklad pracy daje dalece
niejednakowy efekt. W tych warun-
kach réznicowanie plac stosownie do
efektu pracy nie tylko Ze nie byloby
sprawiedliwe, ale i szkodliwe, zde-
rorganizowaloby bowiem zatrudnie-
nie. Podobnie przedstawia si¢ spra-
wa, jeSli wyrazimy efekt przy po-
mocy produkeji czystej, co jest teore-
tycznie najpoprawniejsze. Jako do-
datkowy -czynnik réznicujgey tak
liczong efektywno§é jednakowej pra-
¢y, zastosowang w réznych warun-
kach, dochodzg tu zréznicowane od-
chylema cen od ceny wyjécxowej
(wartoséci).?)

Po drugie, kiedy rozpatrzymy pro-
blem w ujeciu dynamicznym, to za-
uwazymy, ze place przecietne rosng
w poszczegblnych dziedzinach go-
spodarki stosunkowo réwnomiernie,
choé dynamika wydajnosci pracy
spolecznej wykazuje daleko idace
zréznicowanie. Potwierdzajg to na-
stepujace dane przykladowe o dy-
namice wydajno$ei pracy spolecznej
i plac nominalnych w latach 1971—
~1975 (ro¥ 1970 — 100).

Galag
przemystu

Dynamika
wydajnosci
pracy
spolecznej
{ceny stale)
Dynamika
plac
miesigcznych
(netto)

Przemysi precyzyjny 202,8
Przemysi chemiczny 111: 154,68
Przemyst metalurgiczny 147,1

129,6

Przemyat papierniczy 158,9
Przemysl spoiywezy 113,1 156,2
Przemysl weglowy uz,l 71,1
2:6dlo: Rocznik Statystyczny 1976, s.
165, 167-—-170.

Mimo Ze tempo wzrostu wydaj-
nosci pracy w okresie. analizowanego
pigciolecia w poszezegélnych gatle-
ziach przemyslu jest bardzo zrézni-
cowane (od 12,3 do 102,8 proc.), rela-
cje plac miedzy nimi ulegaja raczej
stosunkowo nieznacznym zmianom,
przy czym nie sg w zadnej mierze
skorelowane ze zmianami w wydaj-
nosci pracy. Jest to praktyczny do-
woéd, ze nie tylko | nie przede wszy-
stkim wydajno§é pracy okresla po-
;iom plac, ich strukture i dynami-
ke.

Inaczej, bardziej wspéimiemie,
uksztaltowalaby sie dynamika wy-
dajno$ci pracy i plac, gdyby ze wzro-
stu wydajnosci pracy wyeliminowaé
wzrost niezalezny od pracownikéw,
tj. spowodowany wzrostem technicz-
nego uzbrojenia pracy i zmiang in-
nych obiektywnych warunkéw pra-
cy. Dokonanie takiej operacji jest
jednak automatycznie uznaniem fak-
tu, iz nie efekt, lecz wlasnie wklad
pracy, albo inaczej méwige — efekt
bedacy rezultatem czystego wkladu
pracy, jest kryterium podstawowym,
wyznaczajacym wielkoéé placy i ich
relacje. Bowiem réznice w efektach
takiej samej pracy wynikajg przede
wszystkim z dzialania czynnikéw
wzrostu wydajnosci pracy niezalez-
nych od pracownikéw, ktére jako ta-
kie nie powinny tez powodowaé od-
powiednjego wzrostu plac. Zapew-
nienie, 'w zréznicowanych warun-
kach obiektywnych, wzrostu plac
proporcjonalnege do wzrostu wydajs
nosci pracy ‘musialoby bowiem z cza-
sem doprowadzi¢ do deformacji
struktury plac (ich relacji), a w kon-

‘sekwencji i do dezorganizacji polity-

ki zatrudnienia.

Totez w praktyce nie bagatelizu-
je sie odmiennodei warunkow pracy.
Tak na przyklad réznice w poten-
cjalnych mozliwosciach wzrostu wy-
dajnosci pracy w poszczegélnych
branzach, a w ramach tych branz —
w poszczegllnych przedsigbiorstwach
— znalazly swoje odbicie w zrézni-
cowanym parametrze ,R”, wigzacym
produkcje dodang z dyspozycymym

n plac. A réznice w obiek-
tywnych warunkach produkeji ni-
welowane sa, jesli chodzi o polityke
plac, przez ustalanie zréznicowanych
norm pracy dia odpowiednich grup
przedsiebiorstw, co zwykle daje szan-
se osiggniecia jednakowego zarobku
za jednakowg prace, Swiadczong w
téznych warunkach i dajgcq rézny
efelat,

Ta zloZzona problematyka mnajduje
tez swoje odbicie w metodyce wy-
odrebniania ekstensywnych i inten-
sywnych czynnikéw wzrostu wydaj-
noéci pracy, kiedy postuluje sie zréz-
nicowanie wspoélezynnika elastyczno-
§cl zmian wydajnoécl pracy wzgle-
dem zmian technicznego uzbrojenia

pracy dla réznych galezi, charaktery-
zujaeych sie réznym tempem i na-
tezenlem zmian technicznego uzbro-
jenia pracy. Mozna by wiec bylo
powledzieé, ze tylko ,intensywny"”
wzrest wydajnosci pracy powinien
byé biezaco oplacany wzrostem plac.

Kiedy wobec tego dochodzi do glo-
su efekt pracy jako miernik wkiladu
pracy i pedstawa réznicowania plac?

Tylko w jednym przypadku szcze-
gélnym, kiedy mamy do czynienia 2z
wytwarzaniem tego samego dobra
i w jednakowych warunkach obiek-
tywnych, efekt pracy moze i powi-
nien byé miara $wiadczonej pracy.
Tylko w tym zakresie réznice w po-
ziomie wydajnosci pracy spolecznej
moga i powinny okreslaé¢ zréznico-
wanie plac miedzy pracownikami da-
nej grupy przedsigbiorstw. Mozemy
przy tym nie wnikaé w to, czy wiek-
szy efekt zostal osiggniety zwigkszo-
nym wkladem pracy, czy tez inng
droga; dla celéw roéznicowania plac
nieistotne jest réwniez, czy zuzyte
naklady pracy owocowaly w pelni,
czy tez tylko czesciowo, licza sig¢ bo-
wiem tylko efekty, a nie dobre che-
ci.

Ten szczegélny przypadek jest re-
guly dla przedsigbiorstw wzietych z
osobna lub dla poszczegblnych grup
przedsigbiorstw okresSlonej branzy,
zblizonych poziomem wielkosei
obiektywnych. Poza tym szczegdl-
nym, choé wcale nie rzadkim przy-
padkiem, efekt nie moze byé pod-
stawg roéznicowania plac. Musi nig
byé wktad pracy. Znajduje to swoj
wyraz w jedynie slusznej, choé nie
zawsze skrypulatnie realizowanej w
praktyce, zasadzie, iz jednakowa pra-
ca powinna byé z reguly jednakowo
wynagradzana, niezaleznie od wa-
runkéw jej zastosowania, tj. charak-
teru branzy, a w ramach branzy
niezaleznie od warunkéw natural-
nych, lokalizacyjnych, poziomu tech-
niki, charakteru technologii itp. W
tym drugim przypadku normy pra-
cy powinny byé tak zréznicowane
miedzy przedsiebiorstwami danej
branzy, by zréownywaly niejednako-
we warunki pracy i zapewniaty jed-
nakowe place za jednakowsa prace,
przy wyréwnanym napieciu i wyko-
naniu norm pracy. Dopiero zréznico-
wane przekraczanie tak ustalonych
norm pracy powinno réznicowaé pla-
ce pracownikom o jednakowych
kwalifikacjach. :

Tak wiec, jak sadze, zostalo udo-
wodnione, ze efektywno$é pracy nie
jest podstawowym, lecz dopiero
wiérnym, pomocniczym w stosunku

do wkladu pracy, kryterium podziatu’

wedlug pracy, co nie umniejsza jego
duzej roli, zwlaszcza w biezacej po-
lityce plac w mikroskali, w przedsie-
biorstwach. W bardzo krétkich okre-
sach obiektywne warunki pracy s3

stabilne 1 normy pracy dane. Nato-
miast w dluzszych okresach, kiedy
warunki ulegajg istotnym zmianom,
niezbedna jest orientacja w pierw-
szym rzedzie na wklad pracy, gdyz
tylko taka polityka pozwala realizo-
‘waé zaré6wno w mikroskali, jak i ca-
lej gospodarce narodowej zasade po-
dzialu wedlug prax:y, tj. wedlug jef
wkladu spol uzyt, 0, a
kazdy jednakowy wkiad, gwarantu-
jacy jednakowy przecletny w da-
nych warunkach obiektywnych efekt,
przedstawia jednakows uZytecznoé¢
dla spoleczenstwa, chociaz nie gwa-
rantuje jednakowej wydajnosci pra-
cy. Palfistwo przejmuje na siebie
efektywnosciowe k )} je iste
nienia zréznicowanych obiektywnych
warunkéw pracy. Nie mogg one od-
bijaé sie ujemnie na dochyd.nch pra-
cownikéw,

W tym kontekscie dziwi wielokrot-
ne postulowanie przez J. Szczepaf-
skiego zwiekszenia plac (i konsump-
cji) tylko w zwiazku i odpowiednio
do wzrostu intensywnosci i wydaj-
nosci pracy.®) Pomijajac fakt, iz in-
tensywno$é nie jest czyms$ odrebnym
od wydajnosci, lecz jednym z czyn-
nikow jg okreslajgeych, nalezy zwrd.
cié uwage na to, Ze wydajnosé pracy
roénie przede wszystkim na skutek
czynnikéw niezaleznych od pracow-
nikéw. Korzysci z tego tytulu musza
przypadaé calemu spoleczensiwu, w
tym réwniez pracownikom, ktérzy na
skutek czynnikéw od nich niezalez-
nrych nie mogg odpowiednio podno-~
sié wydajnosci pracy. A wiec réw-
niez c¢i pracownicy, ktérzy — nie z
wlasnj winy — nie moga sie wyka-
zaé wzrostem wydajnosci pracy, po-
winni osiggngé wzrost plac. Nie ma
nic zdroznego w tym fakcie, Ze nad-
wyzka wygospodarowana przez spo-
leczenistwo w wyniku stosowania za-
sady szybszego wzrostu wydajnosci
pracy niz plac pracownikéw produk-
cyjnych zostanie w czesci choclazby
pr ona na I je czy pod-
wyzki ptac w celu ulepszenia struk-
tury plac w gospodarce narodowej
i réwnoczeénie podniesienia pozio-
mu plac pewnych grup pracowni-
czych.

Zastanawia tez postulat wzrostu
intensywnosci pracy, co w ujeciu
generalnym jest chyba nie do przy-
jecia, W dobrze pracujacych przed-
siebiorstwach, a takich jest znako-
mita wiekszoé¢é, intensywno$é jest
juz bliska optymalnej, jesli nie nad-
mierna, i nie t3 droggq nalezy osig-
gaé przede wszystkim wzrost wy-
dajnosci pracy. Postep techniczno-
-organizacyjny jest gléwnym Zréd-
lem wzrostu wydajnoSci pracy spo-
lecznej, zwlaszeza obecnie w dobie
rewolucji | naukowo-techmcmej

Powyzsze rozwazania nie wyczer-
puja jednak caloksztaltu problema-
tyki podzialu globalnego funduszu

wynagrodzefi za prace. Podzial' we-'

dilug pracy jest tylko gléwna, ale
nie jedyng zasada jego podziatu. Mo6-
wi sie w zwigzku z tym niekiedy
o odchyleniach od zasady podziatu
wedlug pracy.f) Mozna jednak chy-
ba méwié réwniez o tym, ze nie tyl-
ko prawo podzialu wedlug pracy
okresla réznicowanie ptac. Majg tu
swoja role do spehlmienia réwniez
. inne prawa ekonomiczne. Szczegble
nie prawo podazy i popytu dziata-
jace na rynku pracy. Osiggniecie
réownowagi ogélnej i réwnocze$nie
réwnowag szezegblowych jest mozli-
we tylko wtedy, kiedy postuzymy
sig polityka plac analogicznie jak
polityka cen na rynku débr kon-
sumpeyjnych, choé, oczywiScie, nie

wobj jest szczegélm& preferowany. ze
wzgledu na interes ogblnospoteczny,
stwarza di¢ niekiedy dosé trwale
preferencje placowe, aby nie napo-
tykaly one bpriéry braku sily robo-
czel,

Szereg dodatkowych implikacji dla
stosunkéw podzialu rodzi uzaleznie-
nie wzrostu wynagrodzefd za praceg
od wynikéw dzialalnosci ekonomicz-
nej. przedsigbiorstwa, Wzrost fundu-
szu wynagrodzen za prace i poszcze-
goélnych plac jest zwykle powigza-
ny z poprawg syntetycznego mier-
nika oceny dzialalnofci przedsie-
blorstw W ten. sposh, ze premiuje
sie nie tylko wirost’ wydajnosci pra-
cy spolecznej, ale niekiedy takze in-
ne -dzialania przeédsiebiorstw uzna-
ne za racjonalne, na przykiad po-
zadane zmiany w strukturze pro-
dukcji, Ponadto prémie (przyrosi
plac) maja czestokroé charakter
uznaniowy; badZz sg proporcmnalne
do plac poszezegélnych pracowni-
kéw (lub ich czesci), jako ze nie
da sie ustalié ‘dokladnie udzialu po-
szczegblnych pracown!kéw w popra-
wie wyniku, -

Jeéli za§ ujmiemy problem dyna-
micznie, to okazé sig, ze mimo réz-
nych zabiégow nie daje sie dokiad-
nie zharmonizowaé poprawy mier-
nikéw oceny dzialalnosci przedsie-
biorstw z dynamika iunduszy bodZco-
wych W' ten sposdb, by poszczegélne
ogniwa gospodarki mialy catkowicie
jednakowe szanse wzrostu plac. Za-
chodzi  potrzeba "~ wprowadzenia,
przynajmniej ckresowo,  korekt
wspélczynnikéw wigzacych mierniki
pracy z funduszami bodicowymi,
aby nie doszlo do nieuzasadnionych
rbéznic w dochodach poszczegdlnych
grup pracowniczych.

Podziat wedlug pracy nie Jest
zreszta sam w sobie celem, lecz je-
dynie S$rodkiem prowadzacym do
realizacji celu produkeji socjali-
stycznej. Rbéznicowanie piac stosow-
nie do wkladu pracy jest nieodzow-
ne, ale skala tych réznic nie wyni-
ka bezposrednio z prawa podzialu
weditug pracy. Przy jej okresleniu
kierujemy sig tylko dyrektywa: roz-
nice powinny by¢ mozliwie nieduze,
ale na tyle istotne, aby stwarzaty
wystarczajace bodZce materialnego -
zainteresowania do optymalnego wy-
korzystania przez pracownikéw ich
zdolnosci do pracy, co umezliwia
dopiero racjonalne gospodarowanie
silg robocza.

Jedynym kryterium ich popraw-
nofci- i-adekwatnosci do warunkéw
danego okresu jest ich przydatnosé
i. skutecznoéé z punktu widzenia ra-
cjonalnej polityki. zatrudnienia,
sprawnego dzialania bodZcéw ma-
terialnego zainteresowania wzrostem
wynikéw pracy i dostosowania do
egalitaryzmu spolecznego, wlasciwe-
go spoleczefistwu socjalistycznemu.

Jedyng dotychezas dostepng meto-
d3 doskonalenia proporcji plac jest
metoda préb i bledéw, metoda ko-
lejnych przyblizen do zmiennej rze-
czywistosci,

1) Por. np. A. Melich: ,System plac i
zacnet materialnych — drogi uspraw-
nien”. ,Nowe Dmgn" ar 1/1977, s. 72—73.

oy Jeéll nperowac bedznemy tylko wiel-
Pr ymi, to

mozemy stwierdzi¢, 2e w przemysle pol-
skim réznice w wydajnnsca pracy mie-
dzy galeziami s3 niekiedy nawet trzy-
krotne, natomiast roznice miedzy pla-
eami przecn:tnymi najwyzej dwukrotne.
Przy tym nie daje sig stwierdzi¢ przy-

jest to jedyny $rodek zapewniajacy
dostosowanie zgloszefi do’ pracy do
zapotrzebowania, a reakcja podazy
na bodice placowe nie jest tak bez-
poérednia jak w przypadku débr
rynkowych. Dla gaiegzi, ktérych roz-

miedzy poziomem
wydajno;ei 1 placy. Rzecz jasna, daleko
wigksze rozpigtosci tego typu wystepu-

a ymi pr -
stwami.

%) Por. ,Wydajnosé pracy a konsump-
eja”, ,Nowe Drogi” nr 11/197

9 P A. Rukaszuk:

,,Zasady podzia-
™, ,,ZG" nr 47/1967.

ZAKONCZYL SIE DRUGI PRZE-
GLAD GMIN. Chociaz nie ma jesz-
cze ostatecznych wynikéw, mozna
juz dokonaé ogélnej oceny. Przeglad
skiadal sie z dwéch czesci. Plerw-
sza sprowadzala sie¢ do oceny reali-
zacji postanowien wynikajacych 2z
pierwszego przegladu. Druga obej-
mowala caly. kompleks zagadnief
zwigzanych z intensyfikacjg produk-
cji rolnej — jako$é uprawiania 1 u-
zytkowania gleby, gospodarka wod-
na, efektywnosé wykorzystania po-
mieszezetn budowlanych -u chlopow,
mozliwodei wzrostu poglowia, Prace
przy udziale znacznej iloSci specja-
listéw byly prowadzone w trzech ze-
spotach:

- Ustug dla rolnictwa, lacznie 2z
budownictwem | zaopatrzeniem wsi,

— Gospodarki wodnej i zagospo-
darowania uzytkéw rolnych,

— Gospodarki przestrzennej,
zytkowania ziemi, hodowli.

u-

Jednoczesnie przeprowadzono o-
cene¢ najnizszego i podstawowego og-
niwa wladzy — urzedu soltysa. Ak~
tywny udzial w przegladzie wziela
mlodziez zrzeszena w Zwigzku So-
cjalistycznej Mlodziezy Wiejskiej. Z
inicjatywy ZSMW posadzono ponad
2 min drzew | krzewéw, ulepszono
ponad 250 km drég, odnowiono { wy-
remontowano 210 klubéw | Swietlic
wiejskich.

W zakresie gospodarki ziemig na
105 tys. hektaréw nieuzytkéw prze-
znaczonych do  zagospodarowania,
plan wylkonano we wszystkich wo-
jewédztwach prawie w 100 procen-
tach, Nie najlepiej natomiast przed-
stawia sie sprawa gruntéw wyma-

gajgeych ulepszenia,
jewédztwie lubelskim na 11 tys. ha
tych gruntéw, ulepszono zaledwie 9
proc. Wplyw na to maja przede
wszystkim niewystarczajgce moce
przerobowe do prowadzenia melio-

np.: w Wwo-

racji, odkrzaczania, usuwania ka-
mieni itp.

W dziedzinie ladu przesirzennego
w stosunku do ustalefi wynikajacych
z I przegladu gmin, sytuacja jest
rowniez niezadowalajaca. Zrealizo-
wano dopiero ponad 30 proc. prac
przewidzianych w planach gmin i
wojewédziw. Zwigzane jest to jed-
nak z trudnoéciami w zaopatrzeniu
materialowym wsi, nier6wnomier-
noécia dostaw itp. Choclaz sg tu 1 do-
bre przyklady: z wojewédztwa 16dz-
kiego, gdzie kilka wsi opracowalo
projekty przeprowadzenia prac w

spos6b kompleksowy, co znacznie
obniza koszty 1 daje szybsze efekty.

W produkce}i roSlinnej zanotowano
korzystne zjawisko wzrostu liczby
gospodarstw kontraktujgcych upra-
wy. Wzrost ten wyni6st 60 tys. go-
spodarstw i dotyczy zwlaszcza upraw
— zh6%, rzepaku, burakéw cukro-
wych, jak réwniez upraw wyspecja-
lizowanych — fasola, mak.

W produkeji zwierzgcej rolnictwo
nie osiggnelo zadowalajgcego pozio-
mu. W paZzdzierniku roku ubieglego
ilosé gospodarstw kontraktujacych
trzode chlewna spadla o 12 proc. w
stosunku do czerwca ub. r. Nato-
miast w marcu roku biezacego spa-
dek ten w poréwnaniu do czerwea
1976 r. zmniejszyl si¢ do 8 proc.
Mozna zaobserwowaé korzystne tef-
dencje w hodowli trzody chlewnej:
wysoki stan krycia macior oraz wy-
sokie ceny prosigt i warchlakéw., W
styczniu w gospodarstwach rolnych
byle wolnych prawie 1,8 min sta-
nowisk przeliczeniowych (na sztuki
duze). W trakcie przegladu liczba

wolnych stanowisk wynosila tylko
350 tys. Swiadezy to o wzroscie zain-
teresowania rolnikéw hodowla. Du-
20 jednak zalezy od tegorocznego u-
rodzaju zbdéz i ziemniakéw. W ho-
dowli bydla sprawa wyglada troche
gorzej, chociaz mozna zaobserwo-
waé staly wzrost skupu mleka. Po-
nad 0,5 mln gospodarstw rolnych
zawarlo wieloletnie umowy na do-
stawy mleka do spéldzielni. Szcze-
goélnie wysoki skup mleka utrzymu-
je sie w wojewé6dztwach: warszaw-
skim, sieradzkim, lomzyriskim.

. Wystepujg znaczne braki w za-
kresie $wiadczenia ustug rolniczych.
Ilo$é i asortyment maszyn, ktérymi
dysponujg kélka, s3 niewystarczaja-
ce w stosunku do potrzeb. Stad rol-
nicy nie s3 w stanie przestrzegaé
terminéw agro- i zootechnicznych.

Wiele trudnofci wysigpuje w go-
spodarce wodnej. Do 30 kwietnia br.
powstalo co prawda 1600 zbiorni-
kéw wodnych o powierzchni 4,5 tys.
ha i pojémnosci 36 min m szedc., lecz
wystepuja duze klopoty z wodg bie-
z3cq dla gospodarstw. Ponad 320 tys.

gospodarstw odczuwa ostry brak wo-
dy. Sg nawet rejony, gdzie wode
trzeba dowozié.

Drugi przeglad gmin wykazal sta-
13 tendencje wzrostu ilosci gospo-
darstw specjalistycznych. Karte go-
spodarsiwa specjalistycznego moga
otrzyma¢é rolnicy lub zespoly rolni-
kéw po speinieniu dosé ostrych kry-
teriéw, np.: dostarczenie 3000 1 mle-
ka z jednego ha. Gospodarstwo spe-
cjalistyczne ma w zamian pierwszeri-
stwo w otrzymaniu deficytowych
materialow, mozliwo§é zaciaggania
kredytéw na korzystnych warun-
kach, umarzania znacznej czesci
kredytéw itp, W wielu gminach go-
spodarstwa specjalistyczne przy sto-
sunkowo niewielkim obszarze ziemi
osiggajg znakomite rezuliaty, np.: w
gminje Myslenice w gospodarstwie o
pow. 18 ha rolnik zbudowal chiew-
nie na 800 sztuk tucznikéw. Produk-
eja rodlinna nastawiona jest tam
gléwnie na karme dla trzody, na-
siennictwo, uprawe tytoniu.

(ACH)
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MIEDZYNARODOWE TARGI POZNANSKIE

GRA WARTA SWIECZKI

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

SROD dziennikarzy  mwoina

spotkaé sie. 2 Opinia, 2e Mie-

dzynarodowe Targi Poznan-
skie nie spelniajg swoich zadan.
Co prawda, nie wszyscy s co do
tego zgodni, dyskusje na ten temat
trwajg ju od lat, zaé wysuwane w
nich argumenty dajg od .réinych
stron naswietlenje tego, jakie wlas-
ciwie sg te targi, a jakie byé powin-

ny.

Okazje do ponownego zajecia sie
tq kwestia daja ostatnie, 49 Mie-
dzynarodowe Targi Poznaniskie.

Nie bede juz pisal o tym, co na
tegoroczne targi przygotowato ponad
4 tysigce przeédsicblorstw produk-
cyjnych i handlowych z Polski i 44
innych krajéw (dane .na ten temat
opublikowali§my w poprzednich nu-
merach ,,2.G.”), ani tez, jakie tran-
sakeje. na nich zawierano (ko o tym
biezgco informowala prasa codzien-
na, radio i telewizja). Cheiatbym na-
tomiast raz jeszcze zastanowié sie
nad sensem poznanskiej imprezy i
nad mozliwosciami jej ulepszenia.

ZARZUTY OPONENTOW

Niektérzy krytycznie ustosunko-
wani do targéw poznariskich dzien-
nikarze i dzialacze gospodarezy wy-
suwaja zarzut, ze w ciagu kilku tar-
gowych dni 1 tak nie sposéb zaczac
i sfinalizowaé jakgs powazniejsza
transakeje importowsg czy eksporio-
wa: wymaga to dluzszych badain na
réznych rynkach, sprawdzenia mozli-
wosel technicznych - i finansowych
réznych. kontrahentéw, wytargowa.
nia warunkéw odpowiadajgcych obu
stronom, Zatem kosztowna impreza,
jaks sg targi, nie przynosi jakoby
wiekszych korzysci, gdyz zawierane
na niej transakcje sg i tak grube
wezesniej przygotowane, a tylko for-
malnie podpisywane na targach, by
uzasadnié znaczenie tej imprezy (je-
3li zas nie sg naleiycie priygotowa-
ne, to robienie tego w targowym

rozgardiaszu, tloku I poépiechu nie
pozwala mna solidne zalatwienie
spraw).

Wprawdzie mimo to wiele krajow
organizuje takie targi, ale najcze-
$ciej maja one — zwlaszcza za$ kra-
je kapitalistyczne — odmienng sytua-
cje na rynku: na skutek niedosta-
t popytu w znego (o-
slabionego miedzy inmymi przez o-
statnig recesje) kraje te dysponujg
duzymi nadwyzkami towaréw na
eksport i aby je uplynnié, oferujs
je przy wszelkich okazjach, na
wszelkich  mozliwych  imprezach
handlowych. My natoriast, wobec
dynamicznie rosngcych poirzeb we-
wnetrznych i niedostateczriie roz-
winigtego pofencjalu produkeyjne-
go, dysponujemy na eksport stosun-
kowo niewielka jeszcze ilodcig to-
wardw, ktéra i tak bez pomocy . tar-
géw mozemy sprzedaé. Brak nam
raczej towaréw na eksport anizeli
ich reklamy. .

Stad tez czesto eksponujemy na
targach produkty, ktére wilasciwie
nie stanowig aktualnej oferty hand-
lowej. gdyz cala ich produkecja eks-
portowa zostala na najblizszy okres
zaméwiona i w praktyvee zadne do-
datkowe zloszenia juz nie mogg byé
przyjete. Oponenci pytajg wiec: po
co wystawiaé takie produkty? Albo
tez takie . nowosci”. ktdre wlasciwie
sa tylko prototypami, nie majgeymi
na razie szans na wejscie do seryj-
nej produkeji i na eksport (bo brak
nam niezbednych do tego mocy pro-
dukeyinych)? Nieustannie zadawa-
ne na targach pytanie, .gdzie to
mozna dostaé”, bardzo czesto pozo-
staje bez odpowiedzi.

Czy jednak tego rodzaju zarzuiy
rzeczywiscie neguja potrzebe tych
targéw?

SENS IMPREZY

Wﬁre\v zarzutom oponentéw, za-
daniem targéw jest nie tyle prze-

prowadzanie pertraktacji 1 zawie-
ranie kontraktéw, co raczej bezpo-
§rednia konfrontacja ofert réznych
producentéw i handlowcéw oraz na-
wigzywanie pierwszych - kontaktéw,
ktére potem mozna poglebiaé, Dzie-
ki skoncentrowanju w czasie i prze-
strzen! aktualnych propozycji pro-
ducentéw z réznych krajéow Swiata
— moina 2znalezé najodpowiedniej-
szych -partneréw do handlu czy ko-
operacii. Latwiej i szybciej niz wite-

dy, gdyby trzeba bylo do nich wszy- -

stkich jezdzié, -

Nieprzypadkowo wiec wraz z roz-
wojem éwiatowego  handlu rosnie
zainteresowanie targami miedzyna-
rodowymi i coraz wiecej krajow sta-
ra si¢ je u siebie organizowaé, Obe-
cnie na §wiecie odbywa sig corocz-
nie ponad 2 tysigce miedzynarodo-
wyeh targéw, wiekszodé jednak wy-
stawcow ogranicza sie do udzialu w
iveh tylko impezach, ktore potra-
fily uzyskaé stosunkowo wysoks
range. I do iakich imprez naleza nie-
watpliwie Miedzynarodowe Targi
Poznarniskie.

Wiaze sie to z poglebieniem inte-
gracji krajow RWPG i z poszerze-
niem wspolpracy gospodarczej mie-
dzy Wsehodem a Zachodem, Bo wla-
$nie poznainskie targi sy od szeregu
lat  najwiekszym forum bezposred-
niclr kontaktéw producentéw i hand-
lowedw 2 -krajow RWPG oraz ta-
kichge kontakiéw na linii Wschod~
Zachdéd. ’

Przy czym dla naszego kraju tar-
gi te w ostatnich latach nabraly
szczegblnego znaczenia ze wagledu
na wydatnie zwiekszong role hand-
lu zagranicznego W naszej gospo-
darce. Teraz, gdy wlasnie przez
zwigkszanie udeialu w miedzynaro-
dowej specjalizacji i wymianie pra~
gniemy przyspieszaé ekonomiczny
rowwoj, gdy obroty naszego handlu
zagranicznego znacznie werosly i na-
dal szybko sie powigkszaja — poz-

nariskie targi staja sig dla nas co-
raz wazniejsze, ’

Tu bowiem jest nam najblizej (i
najlatwiej), tu wiec mozemy najpel-
niej zaprezentowaé naszg oferte eks-
portows oraz najlatwiej wybieraé
wéréd ofert zagranicznych dostaw-
cbw, A sg to dzi$ dla nas kwestie na-
der istotne, gdyz — jak wiadomo —
musimy dzi§ z jednej strony wydat-
nie zintensyfikowaé eksport, z dru-
giej za$ racjonalizowaé  import.
I wilasnie konfrontacja naszej ofer-
ty eksportowej z ofertami innych
producentéw i z zainteresowaniem
faktycznych oraz potencjalnych. na-
bywecéw moze nam znacznie pomoc
w wyszukiwaniu i rozwijaniu naj-
bardziej dla nas efekiywnych  spe-
cjalizacji, w podnoszeniu atrakeyj-
nosci eksportowej naszej predukeii.
Réwnoczesnie  za$ konfrontacja
ofert naszych dostaweéw pozwala
wybiera¢ import najbardziej dla nas
korzystny.

No,-a poza tym targi stuzg nie tyl-
ko celom handlowym, lecz réwniez
zapoznaniu szerokich kregow ekono-
mistéw i techmikéw z najnowszymi
osiggnieciami naszej 1 sSwiatowej
techniki, konfrontowaniu wlasnyech i
cudzych osiagnigé, co moze wydatnie
wplyna¢ na przyspieszanie postepow
naszej gospodarki. Targi poznan-
skie. jako najlatwiej dostepne dla
szerckich kregéw naszych dzialaczy,
mogy wiec sta¢ sie¢ waznym narze-
dziem poglebiania wiedzy ekonomicz.
no-technicznej dziesiatkéw tysiecy
krajowych specjalistéw, czego zna-
czenie trudno przecenié.

Aby jednak te handlowe i inne
zadania targéw jak najlepiej spel-
niaé — trzeba im stawiaé wyzsze niz
dotychezas wymagania.

JAK USPRAWNIC TE TARGI?

Skoro poznanska impreza nabra-
ta juz tak duzego rozmachu, skoro

wymaga ona dutych wysitkéw ty-
siecy ludzi i niemalych wydatkéw — .
trzeba troszczyé sie o 1o, by uczynié
ja mozliwie jak najbardziej efek-
tywng. A pod tym wzgledem jest
jeszcze wiele do arobienia, bo wy-
mienione na wstepie zarzuty sg jed-
nak W pewnym stopniu uzasadnione.
Co wiee tizeba tu usprawmi¢, jakie
zadania stawiaé przed handlowcami
organizujgeymi poenaniska impreze?

Przede wszyskim warto by rady-
kalniej eliminowaé. elementy ogél-
nej |, ,wystawy”  poszczegblnych
bran3, ograniczajge sie do produk-
téw stanowigcych konkretng oferte
handlows. Organizatorzy targéw, a
zwlaszeza komisje branzowe, od
dawna juz starajg sie oddzialywaé
w tym- kierunku na krajowych wy-
stawe6w, ale efekty tego — choé juz
widoezne — 83 jeszcze niezadowala-
igce, bo prey rygorystycznym prze-
strzeganiu tego wymagania niekto-
rzy nasi wystawcy nie bardzo mie-
liby co eksponowaé na przydzielonej
im przestrzeni.

Czy jednak w takiej sytuacji nie
lépiej ograniczyé im te przestrzef
na rzecz innych wystaweéw, bar-
dziej . jej potrzebujacych? Przeciez
ciasnota i brak wolnej przestmzeni
dla zglaszajacych sie nowych wy-
staweow, zwlaszeza zagranieznych,
jest gléwng bolaczky tlargdw, wige
przy téj okazji moina by troche roz-
ladowaé sytuacje. .

Moze zreszta daloby sie jakos
wplynaé réowniez na niektérych za-
granicznych wystaweéw preferuja-
cych dotychczas propagandowo-wy-
stawowy charakter swej ekspozycii.
Warto namawiaé ich — w obopdl-
nym interesie — aby bardziej na-
stawiali sie na pokazywanie kon-
kretnych towarow bedacych juz, czy
tez mogacych by¢ przedmiotem mie-
dzymarodowego handlu. Chodzi
zwlaszcza © propozycje mogace od-
powiada¢ naszym potrzebom, z u-
wzglednieniem ewentualnych moili-
wosci kooperacyjnych — tak, by za-
graniczne oferty bardziej zbiegaly
sie z naszymi zainteresowaniami,
bardziej pomagaly w nawiazywaniu
kontaktéw handlowych i technicz-
nych.,

Aby zwiekszyé handlowg (i edu-
kacyjng) efektywnodé targow poz-
nanskich — ich organizatorzy powin-
ni tez dolozyé wiekszych staran w
celu odchodzenia od starego modelu

rupowania eksfioriatby . wedlug
i“rajf)w, na rzdcz’ mozliwie precyzyi-
nego wyprofilowania.  branzoweso.
Bo obecnie ltoé interesujacy sie na
przyklad okreilonym typem apara-
tury musi ‘jej poszukiwaé w kilku-

dziesieciu roghyeh, pgwilonagh. - nie

sawsze moze ma nig nairafié, Trze-
ba tu wyciggngé bardziej stanowcze
juz krytyki
systemu dotychezas gtosowanego. .

Warto. troszezyé gie o realizowanie
takich inicjatyw, jak na przyklad
wysuniety ostatnie . pomysl wyo-
drebnienia ,salonu samochodowego
i eksponowania wystawianych przez
poszczegolne kraje .samochodéw na
jednym terenie. Pordobne branzowe
grupowanie réwmniez innych produk-
t6w dawaloby znacznie wicksze mo-
sliwofei poréwnawcze i bardziej u-
dostepnialoby oferty dzis trudne do
odszukania. )

Inng powaina bolaezka targow
poznanskich jest nadmiar gapiow u-
ganiajacych sie od pawilonu do pa-

- wilonu w pogoni za. reklamowymi

torebkami, breloczkami, dru.ka.mi
itp. (widzialem tez mméstwo dziecia-
k6w natretnie proszacych .o.. aujo-
grafy personelu stoisk i przelicyto-
wujgeyeh sig, kto ile setek;podpx-
séw juz mazbieral). Te tiumy' wrecz
blokujg dostep. do niejednej ekspo-
zyeji ludziom, ktérzy naprawde chea
i potrzebujq si¢ z nig zapoznac.

Wydaje mi sig, ze radykalny zabieg
podwyzszenia cen kart wstepu (fa-
choweom i tak ich koszt jest zwra-
cany przez zaklady pracy). oraz. sia-
nowezy zakaz wpuszczania na targi
dzieci mogtoby uzdrowié sytuacje. o-
graniczajge publicznosé do oséb na-
prawde potrzebujaoych - . gwiedzac
targi a zarazem zapewniajgc orga-
nizatorom odpowiednie wplywy. Bo
dotychezasowe licytowanie sig sa-
mg ilescia zwiedzajacych nie ma
wiekszego sensu.

Chodzi przeciez o to, kto i po co
zwiedza targi. Dlategd roéwoczesnie
warto by pomysleé o stworzeniu
szerszych niz dotychczas ‘mozliwosci
wycieczek na targi dla technikéw i
ckonomistéw z catego kraju. Wobec
niedostatku poznanskiej bazy nocle-
gowej moima by organizowaé dla
chetnych mp. nocne przyjazdy na
jeden dzien, Podobnie jak i inne
postulowane tu usprawnienia
chyba bylaby to gra warta Swieczki.

Branzowe zrupowénle eksponatow dawaloby wicksze mezliwosci poréwnaweze. i bardziej udostepnialoby oferty.

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

z1 granicq piszq

é krajow socjalistycznych

CORAZ GLEBSZE

Amerykafiski tygodnilkc BUSINESS
WEEK zamieicil komentarz. Edwar-
da Mervosha. i. Johna Pearsona
HAfter the summit: A widening_gap
between weak and strong” (,Po lon-
dynskim szezycie — wzrost rozpie-
tofici miedzy silnymi a slabymi”). W
antykule tym, dotyczacym wynikéw
londyriskiego gospodarczego spntka'-

SPRZECZNOSCI

kanie na szczycie, Prezydent Carter
i przywédcey innych panstw- uczest-
niczacy w spotkaniu, zdecydowaw-
szy sie na zaklajstrowanie dziela-
cych ich réinic politycznych straci-
1i okazje zapobiezenia pewnym tru-
dnosciom gospodarczym, ktore nie-
mal z pewnodcig przyniesie ze soba
niezbyt odlegla przyszlosé,

nia. na ycie siedmin yeh
krajéw zachodnich, czytamy m.in.:

Za obietnicami wspélpracy gospo-
darczej zbozonymi na <zakoriczenie
spotkania na szczycie siedmiu
panstw, ktére odbylo sie w Londy-
nie w maju, skrywa sie .do$é niepo-
kojgca rzeczywisto$é, Spotkanie to
przystawilo po prostu- zatwierdzaja-
cy stempel na polityce gospodarczej
kazdego z siedmiu uczesftniczacych w
nim rzadéw. A poniewaz jest to po-
lityka rozbiezna, gdyz kazde z tych
panstw chce .przy jej pomocy osia-
gna¢ wilasne cele dotyczgce tempa
wzrostu gospodarczego, stabilizacji
cen, czy wreszeie utrzymania zatru-
dnienia — to najprawdopodobniej
doprowadzi to raczej do rozszerzenia
niz do zweZenia niepokojacej roz-
pietosci w  sytuacji  gospodarczej
dwdch grup krajéw  uprzemyslowio-
nych: krajéw silnych i krajéw sla-
bych.

To, ze wyniki tego spotkania daja
sie wyrazi¢ haslem: ,Niech kazdy
kraj martwi sie o siebie”, nie bylo
zadna niespodzianka, poniewaz pod-
stawowe problemy omowione w Lon-
dynie byly juz przedtem przedmio-
tem rozmow poprzedzajacych spot-

K ikat i ik stwierdea-
ja, ze Francja, Wielka Brytania
Wlochy, mimo swej trudnej sytuacji
gospodarczej niewiele uzyskaja w
tym roku pomocy ze strony ‘RFN i
Japonii — najwiekszych | najszyb-
ciej obok USA rozwijajacych sig po-
teg przemyslowych. Spodréd krajow,
ktérym powodz! si¢ wzglednie do-
bize, USA — jak si¢ wydaje — ma-
ja dodé znaczne szanse na realizacje
oficjalnie ustalonego zadania — u-
trzymania realnego werostu produk-
tu narodowego brutto na poziomie
4,9 proc. w roku biezacym. Reéalizu-
jac to zadanie, Stany Zjednoczone

7 znacznie zwiekszg swéj import, co o-

degra role¢ bodica dla aktywnosci
gospodarczej ich parineréw hand-
lowych. ’

Réwniez Japonia ma szanse na
zrealizowanie celu w postaci waro-
stu gospodarczego na poziomie 6,7
proe. Ale znaczna czg§éé wzrostu pro-
dukeji tego kraju bedzie-rezultatem
raczej. rozkwitu eksporiu niz waro-
stu popytu Krajowego. Zamykajac
swoj bilans handlowy nadwyzka, Ja-
ponia bedzie eksportowaé bezrobo-
cie do. swych partneré6w handlo-
wych,
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‘Najgorsze jest jednak to, ze Niem-~
cy zachodnie nie zrealizujg — zda-
niem wielu ekonomistéw — wyzna-
czonego sobie celu w postaci osig-
gniecia w tym roku realnego waro-
stu gospodarczego w wysokosci 5
proc. Mimo Ze uczestnicy londyi-
skiego spotkamia na szezycie zobo-
wiazali sie ,,w razie potrzeby podjac
dalsze kroki w zakresie polityki go-
spodarczej, by osiagna¢ ustalone
tempo - wzrostu”, jedyny dodatkowy
bodziee, co do ktérego podjeto w
RFN decyzije — rozciggniety na o-
%res caterech lat program robét pu-
blicznych wartosci 6,7 mld dolaréw
— 2wiekszy GNP tylko o 0,25 proc.
roeznie., A proponowsna od stycznia
1978 r. podwyzka podatku od war-
todci- dodanej- (VAT) podziala na
wzrost gospodarczy hamujgco.

Zresztq jesli nawet RFN osiggnie
zamierzone tempo. wezrostu gospo-
darczego, to podziala to na gospo-
darke sgsiednich krajéw raczej jak
hamalec, niz jek ostroga, poniewaz
zhaczna czeéé zachodnioniemieckiego
wzrostu gospodarczego bedzie efek-
tem wzrostu eksprotu o 11 proe.
Przewiduje sig, ze warost eksportu
bedzie w tym roku wyiszy od wzro-
sgu fmportu RFN az o 10 mid dola-
réw,

W tef sytuacji slabsze kraje u-
przemyslowione zmuszone bedy do
zwiekszenia swej aktywnosci gospo-
-darcze] w drodze stosowania bodd-
céw wewnetrznych, co bedzie mialo
duZo silniejszy efekt inflacyjny, niz
mialby werost napedzany zwieksza-
niem' sie eksportu. Nalezy w zwigz-
ku z tym przewidywaé dalsze zmia-
ny kurséw walut.

Oczekuje sie, 3e prezydent Fran-
cji zlagodzi warunki kredytowe i be-
dzie zachecal spélki akeyjne do do-
datkowych podwyzek plac, oslabia-
jgc- w ten sposéb antyinflacyjng
strategie swego rzgdu. Premier Wiel-
kiej- Brytanii, jesli zechce zapewnié
.sobie nadal poparcie zwigzkéw za-
wodowych dla polityki ograniczama
podwyzek plac, musi albo zastoso-

waé silniejsze bodZce gospodareze w
celu zmmiejszenia bezrobocia, albo u-
giagé sie pod presjg zwigzkéw zawo-
dowyeh na rzecz polityki protekejo-
nistycznej. Bez ograniczenia podwy-
zek plac antyinflacyjny program nie-
wiele mialtby szans i slaby rzad la-
bourzystowski najpewniej nie u-
trzymalby sie przy wiadzy.

Jesli zadeklarowane mna londyn-
skim spotkaniu na szczycie docelo-
we wskaZniki wzrostu gospodarcze-
go i zadania w zakresie walki 2z’ in-
flacja nie zostana =zrealizowane, to
niewiele bedzie tez nadziei na rea-
lizacje innego waznego zobowizza-
nia pchniecia naprzéd tak zwanej
tokijskiej rundy rokowan handlo-
wych, kiéra znalazla si¢ w zupelnym
impasie, i wyelisninowania "W ten
sposob grozby wzrostu protekcjoniz-
mu. Jedno z niewielu otwartych
staré, do jakich doszlo w Londynie,
dotyczylo wladnie tej sprawy.
Giscard d’Estaing, ktéry ma w swym
kraju ponad milion bezrobotnych,
domagal sie restrykcyjnych ,poro-
zumien 0 uporzadkowanym handlu”,
bronigeych poziomu zatrudnienia w
takich galeziach, jak przemys! sta-
lowy i przemysl stoczniowy. Carter
ostro na to -zareagowal stwierdzajgc,
ze Stanom Zjednoczonym byloby
latwiej niz innym krajom reprezen-
towanym na londyrnskim spotkaniu
egzystowaé w warunkach restrykeji
handlowych i domagal sie, by .za-
miast tego podjaé walke 'z protek-
cjonizmem — chociaz sama admini-
stracja Cartera stara sie¢ zawrzeé
porozumienia o uporzgdkowanym
handlu w zakvesie telewizoréw i o~
buwia. :

Przywddey uczestniczgevy w lon-
dynskim spotkaniu zbiorg sie po-
nownie w poczgtku przyszlego roku,
najprawdopodobniej w' RFN. Ponie-
waz tym razem nie zdolali oni pora-
dzié sobie ze stojacymi przed nimi
waznymi problemami — mozna mieé¢
pewnosé, ze na ' przyszlorocznym
spotkaniu problemy te znowu przed
nimi stang i to byé moze w warun-
kach gorszej sytuacii sgospodarczej.

- WSPOLPRACA Z WIETNAMEM

Wspblpraca krajow RWPG z So-
cjslistyczna. Republika Wietnamu
stale sie rozszerza. Ostatnie umowy

" przewiduja kooperacje w dziedzinie

energetyki i wydobycia wegla oraz w

przemysle maszynowym. Np. Czecho-~

stowacja i Wegry dostarcza urzadze-
nia. do budowy dwoch elekirowni
oraz udziela pomocy w produkeji u-
rzadzei telekomunikacyjnych i lo-
dowek oraz w badaniach geologicz-
. nych. Polska wniesie duzy wkiad w
rozbudowe gornictwa weglowego o-
raz wspolnie z Bulgariag w eksploa-
tdcje miedzi. Bulgarzy wyposaza tak-
ze' dwie nowo powstajgce elektrow-
nie wodne. W Wietnamie pracowa¢
beda radzieckie maszyny do budowy
drog, traktory, samochody cigzaro-
we. Dostarczane bedg takze z ZSRR
wyroby walcowane, produkty naf-
towe i chemiczne.

~NAJWIEKSZY NA BALKANACH

Na poczatku br. w okregu silistre-
nskim (Bulgaria péitnocnowschodnia)
rozpoczeto budowe najwigkszego sy-
stemu nawadniajacego nie tylko w
Bulgarii, ale i na Pélwyspie Batkari-
skim. To ogromne hydromelioracy;j-
ne urzgdzenie kosztowaé bedzie
przeszlo 800 min lewéw. Przewiduje

ym t

sie, Ze po

_budowy w 1991 r. system ten nawad-

niaé bedzie wodami Dunaju ponad
400 tys. ha ziemi w okregu silistre-
nskim, razgradzkim, totbuchinskim i
warnefiskim. Juz pod koniec bieza-
cej piéciolatki (1976—1980) tylko w
okregu silistrenskim nawadniane

bedzie ok. 10 tys. ha. Nowy system -

nawadniajgcy wyposazony zostanie
w nowoczesng technike do polewania
pblstacjonarnego.
CZECHOSLOWACKIE
STOCZNIE

Mimo braku dostepu do morza

_przemyst stoczniowy odgrywa waina

role w gospodarce narodowej Cze-

chostowacji. Oprécz Komarna, giow-
ne osrodki tego przemysiu koncen-
truja sie¢ w Pradze i Bratystawie.
Pracuje dla nich prawie 500 zakla-
dow z calego kraju i dziesigtki za-
granicznych kooperantéw. Specjal-
noscia stoczni czechoslowackich sa
- nowoczesne -jednostki--zeglugt *5r6d-
ladewej oraz statki floty techmicznej.
Powstaja tu takze statki rzeczno-
-morskie pasazerskie na 400 oséb
typu ,,General-Sveboda’; hetele: pty-
wajgece, drobnicowce Sredniego tona-
zu typu Volgo-Bait. W Pradze dzialta
Osdrodek Konstrukeyjno-Rozwojowy
~Navika”, gdzie rodzg sie nowe pro-
jekty statkow i modernizowana jest
biezgca produkeja.

80 procent wytworczosei stoezni
CSRS idzie na eksport do krajow
. socjalistycznych, przede wszystkim
do Zwiazku Radzieckiego. Wysoka
c}ynami-ka rpzwoju wymiany z kra-
ngi RWPG 1gczy sie z rozszerze-
niem powigzan specjalizacyijnych i
kooperacyjnych’ w ramach wspéino-
ty socjalistycznej.

NRD D}A KRAJOW
ROZWIJAIACYCH SIE

Urzadzenia dla 150 obiektéw prze-
myslowych dostarczyla Niemiecka
Republika Demokratyczna w ciagu
ostatnich pigciu lat do krajéw Trze-
ciego Swiata. Znaczny udzial ma tu
sprzet transportowy, wyposazenie
szkél, szpitali i laboratoriéw. Np. u-
rzadgenia kompletne c¢lo przerobu
wilbkien naturalnych- i syntetycz-
nych dostarczono do 50 krajow,
m. in. Algierii, Brazylii, Indonezji,
Sri Lank'l. Dostawy do Indii objely
urzadzenja dla_przemysiu _maszyno-
wego, hutniczego, stoczniowego i
spozywczego. W Syrii NRD uczest-
niczyla w budowie cementowni i w

.elektryfikaeji krajy,.w . Ieaku.wypa-

saiyla ‘linie kolejowe w urzgdzenia
sygnalizacyjne ; zabezpieczaigee.

w ubieglym roku wymiana NRD
z krajami rozwijajacymi sie wynio-
sta 3,5 mgdurparek, to jest dwuicrot-
nie wigcej niz przed pigeiu laty.



Nowoworonesks elektrownia otomowa
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RODUKCJA energii,

poszuki-
wanie, wydobycie zasobéw
energetycznych przyrody oraz
system przeksztalcania ich w energie
elektrvezng pochianiaja powazng
cze$é catego budzetu Zwigzku Ra-
dzieckiego.

Obecnie najszybeiej rozwija sie
produkcja energii elektrycznel w
elektrowniach atomowych. Pierwsza
tego typu — mie tylko w ZSRR, ale
i na §wiecie powstala przed 23 laty
w Obaifisku pod Moskws. Moce jej
wynosila 5§ MW. ‘Pzisiaj - elekirowni
atomowych jest ' kilkadziesigt™ “=—
gléwnie w czeSei eyropejskiej -Zwigz-
ku Radzieckiego, gdzie trudno o inne
surowce energetyczne. Najwieksza w
Zwigzku Radzieckim — Lieningradz-
ka Elektrownia Atomowa im. Lenina
ma dwa bloki po 1000 MW. Wkrétce
uruchomi drugg cze$é réwniez z
dwoma reaktorami po 1000 MW
kazdy i stanie si¢ najwicksza na
Swiecie.

Druga ¢o do wielkoSci Nowo-
woroneska Elekirownia to 4 bloki
energetyczne, z tego dwa po 440 MW.
a budujacy sie wlasnie pigty bedzie
mial moc 1000 MW. W czwartej co do
wielkosei — Kolskiej Elekirowni
pracujg 2 reaktory o mocy 440 MW.

Ta ostatnia byé moze jest mo-
delem naszej przyszlej polskie]
elektrowni atomowej.

Do niedawna w Zwigzku Radziec-
kim budowano-elektrownie atomowe
z reaktorami ma neutronach powol-
nych (2 typéw: wodnociénieniowe
jak Elektrownia Kolska i Nowowo-
roneska i uranowo-grafitowa jak
Elektrownia Leningradzka). Przy-
szloéé energetyki jadrowej to przej-
$cie na budowe reaktoréw na pred-
kich neutronach wykorzystujacych
rozpad najczesciej wystepujacego
izotopu uranu — uranu 238. W' mie-
scie Szewczenko nad Morzem Ka-
spijskim pracuje juz taka elektrow-
nia, ktéra przy okazji odsala 120
tys. ton wody na dobe — co w tym
rejonie jest.sprawg niemal réwnie
wazna jak produkcja energii elek-
trycznej. Blok energetyczny z reak-
torem o neutronach predkich budo-
wany jest obecnie w Bielojarskiej
Elektrcwni Atomowej.

Dyrektor Nowoworoneskiej Elek-
trown! Atomowej, FIODOR AW-
CZINNIKOW, czlowiek wielce zaslu-
zony dla radzieckiej atomistyki, od-
znaczony licznymi odznaczeniami
i tytulami, a przy tym ujmujacy
swym dowcipem, zainteresowaniem
dia pracy kazdego mijanego odcinka:

— Swiat nie ma juz dzisiaj alter-
natywy: elektrownie atomowe trze-
ba budowaé, bo inme surowce emer=
getyczne sie koezq. Im jednak wig-
cej elektrowni atomowych na Swie~
cie, tym wigcej gloséw sprzeciwi. w
nielstérych krajach spowodowaly za~
hamowanie rozwoju tej galezi emer~
getyki. Ostatnia, majowa komferen=
cia Miedzynarodowej Agencji Ato-

mowej, ktéra odbyla si¢ w Salzbur-
gu, postawile z nowq silq problem
bezpleczefistwa. Chodzi przede wazy-
stkim o ochrong $rodowiska przed
kazeni radioaktywny Jak
chronié i meutralizowaé odpady —

i réwnoczesnie jak je w'ykarz.wtu-

waé, bo zawierajg ome wiele izoto-

pow h di dycyny? Roénie
koszt budowy elektrowni atomowych

w zwiqzku ze wazrostem wymogow

bezpieczetistwa. Chocia glemrow-

nie atomowe zawieczwmm.&rodp-
wisko pytami radioaktypwnymi mniej
niz elelctrownie konwencjonaine.
Potwierdza to réwniei Elektrow-
nia Nowoworoneska. Po jej urucho-

mieniu w 1964 roku stopieii radio-
aktywnosci Srodowiska byt mniejszy
niz w 1961 r., a potem ciggle spadal.
Obecnie jest dziesigciokrotnie mniej-
szy niz 15 lat temu. Nie znaczy to,
oczywiscie, ze elektrownia oczyszeza
srodowisko, Jest po prostu tak, jak
gdyby jej nie bylo,

Problem bezpieczenstwa jest pod-
stawowa kwestia rozwiazan kon-
strukeyjnych. Elektrownia atomowa
musi przezy¢ nawet koniec Swiata —
no, a w kazdym razie trzesienie zie-
mi. Potréjne systemy konfroli wszy-
stkich parametréw zachodzseych
proceséw; kolpak okrywajgcy reak-
tor;,. ktérego konstrukcja moze wy-
trzymaé nawet --. bardzo-zreszty.hi-
potetyczne — rozerwanie reaktiora.
System amortyzatoréw, ktéry uod-
parnia reaktor na wszelkie wstrzgsy
sejsmiczne (dzieki czemu mozna bylo
zbudowsaé elektrowni¢ atomowa np.
w Armenii, ktéra jest rejonem za-
grozonym trzesieniem ziemi), Nie
mowige o zamknietym i hermetycz-
nym obiegu wszystkich substancji
radioaktywnych.

W obydwu radzieckich elekirow-
niach atomowyeh, ktore mialam
okazje zwiedzié: Kolskiej i Nowo-
woroneskiej, zwrécil ma uwage bar-
dzo miody wiek pracownikéw, pel-
nigeych najbardziej nawet odpo-
wiedzialne funkcje, np. kierownika
zmiany w bloku,

— U nas szybko ludzie —
wyjasnit dyrektor Kolskiej Elek-
trowni Atomowej, ALEKSANDER
WOLKOW. — Rotacja na stanowi-
skach kierowniczych jest duza, po-
niewaz nasi specjalisci sg zaprasza-
ni wszedzie, gdzie pomagamy budo-
waé elektrownie atomowe.

W Zwigzku Radzieckim 2aczyna
sie rozwijaé przemyst atomowy, kid-
ry ma szanse sta¢ sie wazng pozy-
cjg radzieckiego eksportu. Buduje
sie wlasnie fabryka seryjnej produk-
cji reaktoré6w atomowych na po-
wolnych neutronach, parogenerato-
réw i turbogeneratoréw. W przy-
szlodei planuje sig produkeje kom-
pletnych urzadzen blokéw dla elek-
trowni atomowych. Przy pomocy
Zwigzku Radzieckiego zostaly zbu-
dowane badz znajduja sie w trakcie
budowy elektrownie atomowe W
Bulgari, Czechoslowacji, Finlandii,
NRD. Podpisano porozumienie o bu-
dowie elektrowni atomowych w Ru-
munii, na Kubie i na Wegrzech,

Jednoczesnie Zwigzek Radziecki
przygotowuje specjalistow 2z réznych
krai6w §wiata., Jeden z takich oérod-
kéw znajduje sie 'w Nowoworone-
#u. W roku ubieglym, oprécz specja~
listéw - radzieckich .zdobywali tu
wiedze i doSwiadczenie przyszi
pracownicy elektrowni atomowych
na Wegrzech, w NRD, Finalndii, Bul-
garii — w sumie 300 oséb, W cen-
trum szkoleniowym  znajduje sie
m. .n. analogiczny, jak w elektrowni

atomowej system centralnego stero-
wania poruszany przez komputer,
ktory serwuje rozne warianty mozli-
wych sytuacji.

Zaleznoéé sprawdzona w elektrow-
niach atomowych, Ze im wieksza
elektrownia, im wicksze pracuja w
niej agregaty, tym bardziej efeltyw-
na jest produkecja energii elektrycz-
nej — sprawdza sie takze w innych
typach elektrowni i wyznacza pod-
stawowy kierunek rozwoju radziec-
kxe:l]) energetyki w najblizszych la-
tach. '

80 proc. produkc}i energil elek-
tryczne] pochodzi =z  elektrowni
cieplnych, wykorzystujacych przede
wszystkim wegiel, Mimo ze ropy

naftowej i gazu nie brakuje, a ich
efektywnoéé energetyczna jest wy-
soka, wegiel bedzie nadal podstawo-
wym surowcem energetycznym. Ro-
pa i gaz sa bowiem niezastapionym
surowcem dla innych galezi gospo-
darki,

Elektrownie cieplne beda budo-
wane w tej 5-latce w rejonach wy-
stepowania taniego, niskogatunko-
wego wegla, wydobywanego od-
krywkowo, jak na przykiad w Ka-
zachstanie, gdzie rozpoczeio budowe
pierwszej z pieciu elektrowni po 4
tys. MW kazda z blokami  energe-
tyeznymi . po 500. MW, or#z na Sy-
berii gdzie zamierza sie wybudowaé
16 elektrowni po 6,4 tys. MW, kazda
z blokami energetycznymi o mocy
800 MW. Budowa tego ogromnego
kompleksu energetycznego juz sie
rozpoczela.

Przysztos¢  elektrowni cieplnych,
to stale zwiekszanie mocy blokéw
energetycznych. Obecnie koficzy sie
bulowa najwiekszego w $wiecie
bloku energetycznego o mocy 1200
MW w Kostromskiej Panstwowe]j
Elektrowni Okregowej. Trwajg pra-
ce nad generatorem o mocy 1500
MW.

Dalszy wzrost mocy blokéw ener-
getycznych i polepszenie ich efek-
tywnosci  ekonomicznej wymaga

zmiany parametréw wykorzystywa- .

nej pary. Jest to zadanie bardzo
trudne. Badania i  eksperymenty
prowadzone s3 w Kaszyrskiej Elek-
trowni, gdzie zostal wybudowany
blok, wprawdzie o niewielkiej mocy
— 100 MW, ale wykorzystujacy pare
o ciénieniu 300 atmosfer przy tem-~
peraturze 650 stopni.

Wykorzystanie na szerszg skale
blokow energetyeznych pracujgeych
na wysokich parametrach pary poz-
woli — jak si¢ planuje — na zmniej-
szenie zuzycia paliwa na 1 kWh wy-
tworzonej energii z 340 do 325 gra-
mow.

Elelstrownie ciepine sa w Zwiazku
Radzieckim najwiekszym konsumen=-

Rozwaia sie mozliwosé
rzenia w prad elekiryezny -ciepla
wéd w republikach  Zakaukazia
i Polnocnego Kaukazu drogg glebo-
kich- wiercei w ogniskach wyga-
stych wulkanéw. Mysli sie o wyko-
rzystaniu ciepia wod glebinowych
Czukotki, Sachalinu, Przybajkala,
Zabajkala, Zachodniej Syberii 1 Azjii

kowej.

Uczeni radzieccy prowadzq inten-
sywne badania nad wykorzystaniem
energil termojadrowej. Surowcem
dla reakcji termojgdrowej jest ciezki
wod6ér -- tryt i deuter, ktorego
ogrommne zasoby spoczywaja W ocea-
nach. Podstawowy problem dla fizy-
kéw stanowi proces regulacji i ste-
rowania reakejy termojgdrows. Wa-
runkiem przeprowadzenia tej reakeji
jest otrzymanie plazmy o gestosci po-
nad 1015 czastek/cm szesc., rozgrza-
nej do temperatury setek miliondéw
stopnd i utrzymanie jej w takim sta~

nie w ciggu co najmniej 1 sekundy. -

Plazme¢ o najlepszych parametrach
uzyskano w urzgdzeniach typu TO-
KAMAK -— 10. W 1976 r. po raz
bierwszy w iych urzadzeniach zare-
jestrowano promienicwanie neutro-
nowe pochodzenia termojadrowegp.
To poczgtek. Ale fizycy radzieccy za-
powiadaja, ze w koricu tego stulecia
podobne urzadzenia dadzg $wiatu
nowe, ekonomiczne zrédla energiil.
Energia elektryczna potrzebna go-
spodarce jak krew wszelkiej zywej
istocie, plynie w Zwigzku Radziec~
kim strumieniem wartkim i szero-
kim, w systemach zlokalizowanych
w réinych czeéciach tego rozleglego
kraju; tam, gdzie wystepujg surowce
enetrgetyczne i inne zZrédla energii.
Polgczyé je w jeden krwiobieg, w je-
den wspdlny system amortyzujacy
spadki lub nadprodukcje w posz-
czegblnych jego czesciach — bylo juz
zamierzeniem Paristwowego Planu

Elektryfikacji Rosji — GOELRO,
przyjetego w 1920 r.

Budowa Jednolitego  Systemu
Energetycznego stanowi zadanie

réwnie waine dla gospodarki, jak
dalsza rozbudowa mocy elekirowni.
Juz s3 polgczone ze scbg Zjedno-
czone Systemy Energetyczne Cen-
trum, Pdlnocnego Zachodu, Srodko-
wej Wolgi, Poludnia, Pélnocnego
Kaukazu, Zakaukazia, Uralu i Pol-
nocnego Kazachstanu. W najblizszej
przyszloéei zostang podiaczone syste-
my Syberii { Srodkowej Azji.
Obecnie Jednolity System Energe-
tyczny obejmuje okolo 100 elektrow-
ni o ogélnej macy 153 tys. MW. Elek-
trownie te dostarczajg ponad trzy
czwarte calej energii elektrycznej
produkowanej w Zwigzku Radziec-
m. Sieci przemysiowe tego systemu
obejmuijg terytorium o powierzchni

okolo 7 min km kw., zamieszkane"

przez prawie 200 min ludzi. Opty-
malne wspéldziatanie wszystkich
podstawowych ogniw Systemu 2za-
pewndia zautomatyzowany system
operatywno-dyspozytorskiego stero-
wania, Centrala Systemu znajduje
si¢ w Moskwie,

Na koniec biezacej, dziesigte} 5-
-latki, moc elektrowni wlgczonych
ro Systemu siegnie 230 tys. MW. (Dla
pordwnania — moc wszystkich pol-
skich elektrowni wynosila w r. 1975
— 20 tys. MW).

Tworzenie Jednolitego Systemu
Erergetycanego to oczywiscie o~
wa nowych linii przesylowych, po-
trzebnych réwniez ze wezgledu na
wezrastajgcy potok energii elekirycz-
nej. W biezgcej 5-latce przybedzie
ich 150 tys. km, z tego 10 tys. km
o napieciu 500, 750 i 1150 kV. Nie-
dlugo rozpocznie si¢ budowa unikal-
nych tras wysokiego napigcia (1150
kV pradu przemiennego i 1500 kV
pradu stalego) do przesylania wiel~
kich potokéw energii elektrycznej ze
wschodnich rejonéw (znajduje sie tu
80 proc. wszystkich zasobéw energe-
tycznych ZSRR) do europejskiej
czeéei kraju.

Zdaniem ekonomistéw radzieckich,
kazdy rubel zainwestowany w roz-
budowe lgcznosci miedzy systema-
mi przynosi gospodarnce marodowe]j
trzy ruble — zaoszczedzone dzieki
racjonalnemu wylkorzystaniu zaso-
béw wyprodukowanej energii. Jak
obliczono, gdyby system lzcznosei
nie istnial, trzeba by wybudowad
nowe elektrownie o ljcznej mocy
20—25 tys. MW.

Prawie 15 lat system energetyczny
Zachodniej Ukrainy nalezy do Zjed-
noczonych Systeméw patistw-czlon-
kéw RWPG, z cenirum zarzadzania
w Pradze. Rozwinieta sie¢ miedzy-

tem zasobéw paliwowych. Dlat
ogromne znaczenie ma efektywne ich
zuZycie przez te elektrownie, Dzieki
licznym przedsiewzieciom z dziedziny
techniki, elektrownie cieplne obni-
zyly zuzycie paliw na wytworzenie
1 kWh z 428 do 340 graméw.

Elektrownie wodne, kiére powsta-
na prawie w kasdej republice Zwizz-
ku Radzieckiego, beda réwniez elek-
trowniami o duzej mocy. W. najbliz-
szym czasie 70 proc. calej dostarczo-
nej przez nie energii elektrycznej
bedzie pochodzié¢ z elektrowni o mo-
cy powyzej 1000 MW,

Zwiazek Radziecki — kraj nie-

zwykle bogaty w surowce energe- .

tyezne — poszukuje weigz nowych
irédet wytwarzania prgdu. Do tego
celu prébuje sie i) to z powodzeniem,
wykorzystaé site wiatru i cieplo sto-
neczne, Rzeczywistoiclg staly si¢ juz
elektrownie geotermalie. Pierwsza,
eksperymentalno-przemyslows, o
mocy 5 tys. kW, powstala na Kam-
czatce, u stép wulkanu Kambalnyj.
W $lad za nig wybudowano analo-
giczng, niedaleko Pietropawlowska
Kamczackiego, Obecnie projektuje
sie geotermalng elek ie na wy-
spie K T oraz najwieksze] elek-
trowni tego typu o mocy 300 MW
w rejonie Awaczyliskiej Stopki na
Kamczatce, gdzie temperatura na
glebokoset 3,5 km dochodzi do 600°C.
Przez szyby wiertnicze w rozpalone
wnetrze ziemd skieruje sie wody
rzeczne, ktére, zamieniajac sl¢ w
pare, bedg poruszaé turbiny elek-
trowni.

P ych  linii przesylowych
energii elektrycznej wiaze zachodnie
rejony ZSRR 2z Bulgaria, Wegrami,
Polska, Rumunig i Czechoslowacja.
W 1975 r. ZSRR wyeksportowal
tymi liniami ponad 10,6 miliardéw
kWh. Za kilka lat otworzg sig nowe
mozliwogei dla wymiany energii
elektrycznej miedzy ZSRR i krajami
RWPG, gdy zostanie wybudowana
miedzypanistwowa linia przesylowa
pradu o napigciu 750 kV od Winnicy
(w ZSRR) do Albertirszy na Weg-
rzech, ktéra buduje si¢ obecnie zgod-
nie z porozumieniem podpisanym
przez kierownikéw resortéw energe-
tyxi Bulgarii, Wegier, NRD, Polski,
ZSRR { Czechoslowacji. Po oddaniu
tej linii do eksploatacji Zwigzek
Radziecki bedzie sprzedawaé kaz-
dego roku 6,4 miliarda kWh energi
elektrycznej Wegrom, NRD i Cze-
chostowacji, ktérych zasoby paliw

1yeh 8 élnie ogra-
niczone,

Oprécz tego nowa linia pozwoli
uczestnikom tego porozumienia na
wymiane energli elektrycznej w
czasie szerytéw energetycznych, kté-
re z powodu rézmcy czasu oraz in-
nych czynnikéw nie wystepuja jed-
noczeénie.

Bedzie to plerwszy etap stopnio-
wego wlg i dzdeckd Jed-
nolitego Systemu Energetycznego do
Zjednoczonyech Systeméw Energe-
1y krajéw RWPG, Iktére po
vakoficzeniu dziela rozelggaé sie
bedg od brzegéw Oceanu Spokojnego
do centrum Buropy.

NIZ

ROTKA jest historia integracji

gospodarczej krajow socjalisty-

eznych, o wiele krotsza, anizeli
historia RWPG. Jefli przez integra-
cje ekonomiczng rozumieé
tworzenia wzajemnie sig uzup_em'ia-
jacych i powigzanych gesta siecig za-
leinoéci organizméw gospodarczych,
w ktérych decyzje gospodarcze,
zwlaszeza inwestycyjne, podejmowa-
ne sg z uwzglednieniem potrzeb
i mozliwogci partnerow, to o rzeczy-
wistej integracii krajow RWPG moz-
na méwié¢ od niedawna. Przez wiele
bowiem lat w wiekszosci krajow
cztonkowskich Rady wysigpowaly
wyraine przejawy rozwoju autono-
micznego, wyrazajace sie m. in. w
niskim stopniu uczestnictwa w mig-
dzynarodowym podziale pracy, W
ubogim zakresie specjalizacji i ko-
operacji produkecji z partnerami za-
granicznymi.

Stopniowo jednak dojrzewaly wa-
runki przechodzenia od efapu wspél-
pracy do etapu gospodarczej integra-
¢ji. Za punkt zwroiny w historii
RWPG uwaza sie do§¢ powszechnie
przyjety na XXV sesji w roku 1971
kompleksowy program integracji. U
genezy tego programu tkwilo prze-
konanie, ze formy i metody stosowa-
ne uprzednio miedzy krajami RWFG
przezyly sig.

W programie z 1971 rcku za pod-
stawowg metode ksztaltowania
wspb6lpracy uznano koordynacje pla-
néw, pojmowang jednak i realizo-
wang dzi§ inaczej niz kiedys. Roz-
szerzono bowiem zaréwno horyzont
czasowy, jak i tre§é koordynacji.
Podjeto wielostronne konsultacje na
temat zasadniczych probleméw poli-
tyki gospodarczej oraz opracowywa-
nie dlugofalowych prognoz. Ponadto
koordynacja planéw i programéw
wspbinego dziatania, poza tradycyj-
ng pieciolatka, objeto okresy diuzsze.
Zapoczgtkowano wspélne planowa-~
nie wybranych dziedzin i broni.

Na $wiatowych rynkach paliw i su-
rowcébw panowal jeszeze spokdj, a
ceny dyktowali nabywcy, gdy kraje
RWPG, co znalazlo wyraz réwniez w
kompleksowym programie, za jeden
z gléwnych celéw dziatalnosci Rady
uznaly zaspokojenie perspektywicz-
nego zapotrzebowania krajow czton-
kowskich na surowce i paliwa. Przy-
jeto wéwezas ‘zasade, ze wzrost do-
staw wazniejszych surowcéw i paliw,
wymagajacy rozwoju wysoce kapita-
lochlonnego przemystu wydobyweze-
go zwigzany bedzie z udzele-
niem kredytéw krajowi-eksportero-
wi preez kraje zainteresowane dosta-
wami. Pierwsze tego typu umowy,
dotyczace rozbudowy bazy surcw-
cowej na terenie ZSRR, juz w naj-
blizszych latach, w wiekszofci w
okresie 1978—1980, przyniosg krajom
RWPG dodatkowy zastrzyk deficy-
towych paliw i surowcéw. Realizacja
najwiekszego, jak dotad, wspélnego
przedsiewziecia, jakim jest gazociag
orenburski, przebiega nawet nieco
szybclej niz przewidywaly harmono-
gramy. W fazie prac projektowych
znajduja sie wsp6lne inwestycje na
Kubie, w wyniku ktérych tamtejsze
wydobycie i przetwoérstwo niklu ma
osiggnaé ok. czwartej czeSci Swiato-
wej produkcji. .

Szybki rozwéj gospodarezy krajow
RWPG pocigga za sobg wzrost za-
potrzebowania na energie elektrycz-
na. Ocenia sie, z2 w roku 1990 za-
potrzebowanie to wzroSnie 2,5-krot-
nie w por6éwnaniu z rokiem 1975.
Poniewaz pogarszaja sie warunki
wydobycia  wigkszo§ci  suroweOw
energetycznych nabrzmiewa konie-
cznoéé ksztaltowania i forsowania
energooszczedniejszej struktury roz-
woju gospodarczego.

ZSRR, gléwny zaopatrzeniowiec
krajjw RWPG w energie zamierza
dostarczyé krajom czlonkowskim Ra-
dy w pieciolatce 1976—~1980 ok. 800
min ton paliw (w przeliczeniu na
paliwo umowne) to znaczy o 43 proe.
wiecej niz w latach 1971—1975. Oko-
1o polowy tej wielkosci przypaéé ma
na rope naftows i gaz oraz ich pro-
dukty.

Nie pokryje to jednak zapotrzebo-
wania i wiekszg niz w przeszloci
role w zaopatrzeniu gospodarki kra-
jéow RWPG w rope odgrywaé beda
kraje trzecie.

Za jedng z metod rozwigzywania
problemu energetycznego uznano w
RWPG szersze wspbldzialanie w roz-
woju elektrowni atomowych i ciepl-
nych, pracujacych na paliwach sta-
lych. W roku 1975 laczna moc elek-
trowni atomowych w krajach RWPG
wynosila 7500 MW. W roku 1976 —
9000 MW, do roku 1980 ma wzrosnaé
do ok. 30 tys. MW. W minionym ro-
ku decyzie o budowie elektrowni
jadrowej podjela takze Kuba. Dla-
tego zadaniem tak pilnym jest ro:-
wéj miedzynarodowej specjalizacji w
produkefi urzadzen dla energetyki

proces |

SZYBCIE)
| TANIEJ

W POJEDYNKE

jadrowej. W procesie tym niemaly
rcle odgrywa Polska.

W ramach tematu: ,energia” prze-
widuje sie takze rezwoj sieci lini
przesylowych ~wysokiego napigcia,

majacy na celu integracje syste-
méw energetycznych  europejskich
krajéw RWPG, przy wspélpracy z
systemem energetycznym Jugostawidi.
Pierwszym ogniwem tego programu
jest budowa linii przesylowej o na-
pieciu 750 kilowatéw, biegnaca 2
Winnicy na Ukrainie do miejscowo-
Sci Albertirsza na Wegrzech, Linia ta
ma byé oddana do eksploatacji W
przysztym roku i pozwoli dodatko-
wo destarczyé ze swigzKu Radzie-
ckiego na Wegry 1 CSRS 64 mid
kWh.

Frogram wspolpracy w galeziach
paliwowo-energetycznych i surow-
cowych to jeden z pieciu tzw. wielo-
letnich programdw kierunkowych,
kt6re zarysowane zostaly na ubieg-
lorceznej XXX sesjii RWPG w Ber-
linie. Obecnie trwajg prace nad
cpracowaniem  tych programéw
i tworzeniem podstaw dla ich reali-
zacji, zakrojonej na 10—15 lat.

Drugi program kierunkowy doty-
ezy wspblpracy w dziedzinie budo-
wy maszyn. Ma on byé formutowany
z mysla o opanowywaniu produkcii
raincwoczeéniejszych urzadzenn oraz
technologii i modernizacji tq droga
gospodarki krajéow  czionkowskich.
Chodzi tu nie tylko o specjalizacie
w produkeji wyrobow gotowych, lecz
réwniez o rozwéj kooperacii i, co sie
z tym 4ciSle wigze, o wzmoZenie prac
nad standaryzacjg i unifikacjg tech-
nicznych parametréw wyrobow.

Trzeci program dotyczy wspélpra-
¢y w produkeji podstawowych arty-
kuléw zywno$ciowych i obejmuje za-
dania zwiazane zaréwno z umocnie-
niem materialno-technicznej bazy
rolnictwa jak i stosdwaniem nowo-
czesnych metod produkeji spoZyw-
czej.

Réwniez czwarty program ma na
celu przede wszystkim pelniejsze
i urozmaicone = Zabpatrzenie rynku
wewnetrznego krajéw  czlonkow-
skich — dotyezy on przemystowych
towaréw powszechnego uzytku.

Program piaty zrodzily nowe po-
trzeby jakie staja przed transpor-
tem krajow RWPG, w zwigzku 2z
szybko rosngcymi rozmiarami prze-
woz6w miedzy krajami czlonkow-
skimi. W roku 1980 wzrosng one do
312 mln ton (w 1975 roku wynosily
247 min tcn, a w roku 1990 moga
siegngé poziomu 400—460 min ton.
Aby transport moégt strawié te
ogromne przewozy niezbedna jest je-
go modernizacja i rozbudowa, racjo-
nalne polaczenia komunikacyjne
miedzy krajami RWPG.

Dzi§ trwaja juz przymiarki do ko-
ordynacji planéw gospodarczych na
lata 1981—1985. Jednocze$nie z umac-
nianiem roli planowania w procesie
wspolpracy krajow RWPG coraz
wazniejsze staje sig doskonalenie
mechanizméw ekonemicznych gwa-
rantujacych réwne prawa wszystkich
oraz ekwiwalentnoé¢ rozliczen. Pozy-
tywnie ocenia si¢ we wszystkich
krajach stosowany od 1975 roku w
obrotach miedzy krajami RWPG sy-
stem ksztaltowania cen, gdzie bazg
s3 ceny §wiatcwe z minionych pig-
ciu lat i obowigzuje zasada corocz-
nego korygowania cen. System ten
zbliza poziom i — co chyba jeszcze
wazniejsze — relacje cen obowigzu-
jacych w handlu wewnatrz RWPG
do pozicmu i relacji cen §wiatowych.
nie powodujac zarazem raptownych
i trudnych do przewidzenia wahar
cen, ktére utrudnialyby planowanic
wspblpracy.

Precyzyjny bilans globalnych ko
rzy$ci, jakie czerpig kraje czlonkow-
skie RWPG z procesu integracii nic
jest prosty do wyrazenia w rublach
zlotéwkach, markach czy forintach.
Latwiej byloby go dokonaé w sto-
sunku do pojedynczych przedsie-
wzigé, choé i tu niektore pozycje pe
stronie aktywéw pojawig si¢ dopie-
ro w przysziofcl. Wygrywa sie nic
tylko pienigdze, wygrywa sle czestc
bezcenny czas. W wywiadzie dls
PAP tuz przed XXXI Sesjg RWPC
w Warszawie przewodniczacy nasze
Komisji Planowania Tadeusz Wrza-
szezyk podal m. in. takie przykla-
dy: perozumienie o utworzeniu jed-
nolitego systemu techniki oblicze-
niowej przyspiesza o 7—10 lat wpro-
wadzenie tej techniki do codziennej
praktyki przemyslowej, za§ opano-
wanie w ramach RWPG-owskiej or-
ganizacji , Agromasz” — produkcji
maszyn sluzgcych mechanizacji pra-
cochtonnych rob6t w rolnictwie ozna-
cza, ze uzytkownik bedzie na nie cze-
kaé 3—4 razy krécej, niz wéwezas,
gdybysmy tc robili w pojedyrke.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZEOTA
(w dolarach sa uncje)
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X Tabéla 2
KURSY WALUT |
10.v1, 13.VIL 15.VI, 1LVIL
Funt szterling (w dol. za funt) . 1,718 1,719 1720 1,720
Gulden ‘h?lenderslﬁ {w guld za dol.) 2,470 2,472 2,477 2,488
Frank belgijski (we frank, za dol.) 36,06 36,04 36,05 35,08
Marka RFN (w mk za dol) 2,358 2,357 2,358 -
Lir wloski (w lirach 2a dol.) 885,3 885,3 885,1 85,0
Frank francuski (we frank. ga dol.) 4,947 4,845 4,942 4,044
Frank szwajcarski (we frank, za dol.) 2,402 2,482 2,430 2,489
Korona szwedzka (w kor. za dol) 4,924 4,817 1,423 4,427
Jem japorski (w jenach za dol) 23,8 271,8 213,2 2728

W drugim tygodniu ezerwca cena
zlota wykazala dalsze. oslabienie. W
Londynie oscylowala ona w grani-
cach 1399 — 1371 dolaréw za troy
uncje, podczas gdy w poprzednim
tygodniu odpowiednio w granicach
142,3 — 140,0 (por, tabela nr 1 i wy-
kres). Znizkowa tendencja ruchu ce-
ny zlota utrzymala sie mimo, ze w
zakvesie metali nieZelaznych analo-
giczna tendencja ulegla zahamowa-
niu, a ich ceny wykazaly pewne
wzmocnienie- w stosunku  do po-
przedniego tygodnia (por. obok na
vynkach towarowych), - .

Sytuacja ma rynkacH walutowych
rozwijala sie w tym okresie nadal
dosé spokojnie. Sygnalizowane juz w
poprzednich przegladach osiabienie
kursu dolara, zwiazane przede wszy-
stkim z wysolim w br. deficytem
bilansu obrotéw towarowych USA,
utrzymalo sie nadal. Istotne znacze-
nie z tego punkiu widzenia miat jed-
nak réwniez brak, w dalszym ciggu,
jasnodci co do ruchu stopy oprocen-
towania w USA., Dwukrotna w cia-
gu krotkiego okresu. podwyzka ,pri-
me rate” przez wiodgey do tej.pory
w tej dziedzinie Citibank spotkala
sig z ostra krytyka ze strony przed-
stawicieli admimistracji amerykag-
skiej (por. poprzedni przeglad). Za
ostatnig z tych podwyzek (do 7 proc)
nie poszly inne wielkie amerykari-
skie banki handlowe, a w.dniu 13.V1.
jeden z nich (Morgan Guaranty), ob-
nizy! nawet swg prime rate z 6,75
proc. na 6,5 proc.

Z innych tendencji na odnotowa-
nie zastuguje przede wszystkim pew-
ne oslabienie mocno notowanego do
tej pory florena holenderskiego, bo
enizka kursu korony szwedzkiej za-
znaczyla sie juz wezesniej. Dalsze
wzmocnienie wykazal natomiast jen
japotiski, ktéry notowany byl w gra-
nicach 271,6 — 2732 jeny za dolara,
podczas gdy na przelomie maja i
kwietnia, oscylowal jeszeze wokd!
277 jenéw za dolara. Zwyzka kursu
jena wiaze sie ze wspomniana w po-
przednich  przegladach wysoka nad-
wyzka w bilansie obretéw towaro-
wych tego kraju, zwigzang z bardzo
szybkim wazrostem eksportu — kto-

ry jest gléwnym czynnikiem popra-
wy koniunktury gospodarczej w Ja-
ponii. W komentarzach na ten temat
podkreéla sie, Ze zwyzka jena bylaby
silniejsza, gdyby nie interwencja
Qanku Japonii hamujaca te tenden-
cje.

Sprawa dalszego rozwoju konfun-
ktury gospodarczej, stanowi nadal
centralny problem ekonomiczny wy-
soko rozwinietych krajow kapitali-
stycznych, Warto jednak zauwazyé,
Ze od poczatku biezacego roku w
sposéb narastajgey towarzysay te-
mu problematyka kredytéw miedzy-
narodowych, i to zaréwno w sensie
przekroczenia Dbezpiecznych granic
zasluzenia przez szereg krajéw, jak
réwniez zbyt wysokiego udzialu kre-
dytéw zagranicznych w porttelach
bankéw handlowych krajow, beda-
cych glovwnymi kredytodaweami, czy
scisle z tym zwigzana sprawa zwiek-
szenia roli organizacji miedzynaro-
dowych w tej dziedzinie. Do proble-
matyki tej wypadnie wiec powréeié
w jednym z nastepnych przegladéw,
lub w formie odrebnego oméwienia,
W tym miejscu odnotowaé natomiast
wypada nowe komentarze zwigzane
2z ukazaniem sie raportu 8 znanych
ekonomistéw, opracowanego pod
auspicjami ‘OECD, ¢ ktérym wspo-
mnieliSmy juz w poprzednim prze-
gladzie. W komentarzach tych pod-
kresla sie, ze wzrost dochodu natro-
dowego w krajach zrzeszonych w
OECD ksztaHuje sie jak dotad po-
nizej postulowanych przez te orga-
nizacje 5,25 proc., stopa inflacji zmie-
rza do 9 proc. (blizsze dane na ten
temat — por. obok wskazniki) pod-
czas gdy OECD przewidywalo, ze
wyniesie ona $rednio 7,25 proc.; bez-
robocie mimo obniZenia w niekté-
rych krajach (por. poprzedni prze-
glad), Srednio utrzymuje sie nd po-
ziomie wyZzszym niz zaloZenia OECD,
a deficyt bilansu obrotéw' towaro-
wych wykazuje niepokojacy wzrost
(obecnie ocenia sie, ze w 24 krajach
zrzeszonych w OECD wyniesie on w
br. 30 mld dol., podezas gdy pierwot-
nie szacowano go tylko na 18 mid).
Szezegolnie niepokojaca  sytuacja
jest w mniejszyvch krajach zrzeszo-
nych w te] organizacji takich jak:

3

Hiszpania, Portugalia, Grecja i Tur-
cja. Ale i wir6éd najbardziej rozwi-
nietych jest ona bardzo niejedno-
rodna (o czym wspominaliSmy w po-
przednich przegladach), lepsza w
USA, Japonii, RFN, czy Holandii,
gorsza w Wielkiej Brytanii, we
Francji czy we Wloszech,
Odnotowywanie biezgcych infor-
macji dotyezgeych rozwoju koniunk-
tury gospedarczej spowodowalo, wo-
bec ograniczonych ram tego przegla-
du. spéZnienie okresowej informacji
o ksztaltowaniu sie kurséw walut
krajow nie objetych co tygodniowa

informacjg. Trwajacy juz sezon tu-
rystyczny zmusza do odrobienia tej
zaleglosei. W dniu 16.VI. wedlug no-
towari Bank of America za dolara
placono:

Austria — 16,76 szylingow

Cypr — 0,41 funtow

Egipt — 0,394 funtow egipskich
Finlandia — 4,078 marek finiskich
Grecja — 37,1 drachm

Norwegia — 5,273 koron norweskich
Portugalia — 38,63 escudo

Hiszpania — 69,26 peset

‘Turcja — 17,5 lirow tureckich,

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.VL1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
9.VI, 257,85
13.V1. 253,3
16.VI. 246,2
Prred miesigcem 22,2
Przed rokiem 23,3
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W drugim tygodniu czerwca wska-
znik cen surowcéw ,Financial Ti-
mes” wykazal dalszy, znacznie sil-
niejszy jednak niz poprzednio spa-
dek. W dniu 9.VI. wynosil on 2575,
podezas gdy w dniu 16.VI. juz 246,2
co jest poziomem nizszym o 11,3
punktéw niz przed tygodniem, o 26
punktéw miz przed miesigcem i tyl-
ko o 14,9 punktéw wyzszym niz
przed rokiem. (por. tabela Nr 3 i wy-
kres). Dla blizszego wyjasnienia ru-
chu ogélnego wskaZnika cen surow-
céw siegnijmy jednak, jak zwykle,
do danych tabeli Nr 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Mimo pewnego wzmocnienia
cen fcy i ienia w st ku

do Ani tygodnia. ceny in~
nych zbéz i pasz wykazaly odpo-
iedni tabieni Jesli

w
uwzgledni¢, ze w poprzednich tygod-
niach ceny pszenicy wykazaly naj-
silniejszy spadek. oraz zestawic osta-
tnie notowania cen zbdz i pasz z po-
ziomem na jakim ksztaltowaly sie
one przed miesiacem i przed rokiem
dojs¢ trzeba do wniosku, ze sygnali-
zowana w poprzednich przegladach
znizka cen zboz i pasz utrzymuje sig
nadal.

W prognozie Swiatowych zbioréw

zb6z ;ogloszonej ostatnio przez Mini-,

stréw  Rolnictwa USA  przewiduje
sie, ze w roku gospodarczym 1977/78
wyniosa one 10872 min ton, a wigc
beda nieco nizsze niz przewidywano
w poprzedniej ocenie (10887 min
ton). Nizsze niz w poprzedniej pro-
gnozie (267,6 min ton) maja by¢ row-
niez §wiatowe zapasy zboz na ko-
niec roku gospodarczego 1977/78.
Ocenia sie je bowiem na 202,1 min
ton. Jedli jednak uwzglednié, ze w
roku gospodarczym 1976/77 wynosily
one odpowiednio 171,8 min ton, ozna~
cza to nadal mozliwosé powaznej ich
odbudowy. Ocena $wiatowych obro-
t6w zboZem nie ulegla zmianie w
stosunku do poprzedniej prognozy
i wynosi 151.7 mln ton, Jesli jednak
uwzglednié, ze ocene $wiatowyeh o-
brotéw zbozem w roku gospodar-
czym 1976/77 podwyzszono z 150,8 mln
ton do 152,4 min ton, jest to rowno-
Znaczne z .prognozg, ze w roku go-
spodarczym 1977/78 wykazy one spa-
dek.

i

@ Ceny innych artykuléw zywno-
deiowyeh wykazaly tym razem je-
dnolicie znizke w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Najsilniej uze-
wnetrznila sie ona w zakresie kawy,
ktorej ceny na gieldzie londynskiej
obnizyly si¢ w ciagu tygodnia o 289,5
f. szt. na tonie i ksztaltujg sie juz
tylko na poziomie o 54 proc. wyz-
szym, niz w odpowiednim okresie ub.
roleu. Na znizke cen kawy w dru~
gim tygodniu czerwea dzialaly dwa
czynniki, Pierwszy z nich to sygna-

" lizowany juz w poprzednich przegla-

dach spadek zapotrzebowania w glo-
wnych krajach importujgeych, a
przede wszystkim niemal calkowite
wstrzymanie jej importu przez pala-
rnie amerykanskie (ocenia sie, Ze
w USA konsumpcja kawy wobec bar-
dzo silnego wzrostu jej cen obnizyla
sie od poczgtlku br. o 30 proc.). Dru-
gim czynnikiem bylo ogloszenie
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
nowego szacunku Swiatowych zbio-
row kawy z ktérego wynika, ze w
roku gospodarczym 1977/78 zwiekszyé
sie one maja o 14,5 proc. w stosunku
do roku 1976/77 (z 61,5 min workdéw
do 704 min workéw po 60 kg).

Pewna, choé juz znacznie mniej-
szg znizke wykazaly w stosunku do
poprzedniego tygodnia ceny kakao.
Ksetaltuja, sie one jednak nadal na
bardzo wysokim poziomie, wyzszym
niz przed miesigcem i o 117.3 proc.
wyzszym niz przed rokiem. Glowna
przyczyng pewnego osltabienia cen
kakao byla zwigkszona jego podaz
z Brazylii, dostawy z krajow afry-
kanskich byly bowiem nadal bardzo
skape, wobec trudnosci transporto-
wych.

Dalsza znizke wykazaly rowniez ce~
ny cukru, co zwigzane bylo zaréwno
z nowymi informacjami o dobrze za-
powiadajacych sie jego zbiorach (w
Australii maja by¢é one rekordowe,
w Argentynie zwiekszy¢ sie w sto-
sunku do ub. roku), jak rowniez ze
zwiekszeniem licencji na eksport cu-
kru z EWG (kraje te dysponujg
znaczng nadwyzka eksportows), czy
wreszcie sygnalizowanej w poprzed-
nich przegladach ogolnej nadwyzki
podazy nad popytem.

@ W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiego: ceny welny i skor
nie wykazaly zmisn w stosunku do

Tabela &
Jedn. Przed  Przed Przed W clagu
i A tygod~ miesig. rokiem roky
pienigina 16, VI, nyiﬁ:n P R w proe.
ZBOZA I PASZE .

i 7 (LX)
szenica centy/buszel 231,0 2295 234,25 347,75 5
Kukurydza ,, 220,35 2318 216,5 21% Y
jeczmien dol/tona 91,0 80,9 100,7 1223

ziarno soi . 312,5 345,5 385,0 255,0 2
zlarne rzepaku f/szt/tona 187,0 228,5 233,0
INNA 2YWNOSC .
1
kawa 2/8zi/tona 2418,6 270%,5 36225 1568,0 15:\"
kakao t/szt{tona 2955,0 3249 2452,0 . 1380,0 z;_;,:
cukier centy/ib 7,56 . 1,95 88 13,15 o
WLOKNA I SKORY
Lo . .
bawelna ceny/Ib 66,5 42,8 20,0 4.5 823
" welna penny/kg 280,0 280,0 283,0 260,60 103,7
skory clezkie -
(krowie) ceny/lb 36,0 36,0 40,0 3:,« 112,83
METALE '
zlom metali dol/tona " 62,17 62,5 66,17 84.17 3,9
miedZ elektr. co %3
(wire bars) I/szt/tona 63,5 743,56 826.0 884,5 B
cyna - 5645,0 5385,0 5750,0 44450 210
cynk » 323,0 298,0 355,0 4265 ;:.s
oléw - 331,0 305,5 393,0 242,15 122,
INNE
kauczuk penny/kg 49,0 51,0 50,5 59,6 5.2

Miejsca notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skory ciegkie (krowie;)

Winnipeg ~ jeczmien, owies;

ztom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawelna:

Rotterdam — ziarno soi}

Nowy Jork — cukier,
Londya — kakao, miedz

elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oldw, kauczuk, rzepak, kawa.

poprzedniego tygodnia, podezas gdy
ceny bawelny dalsza znizke, zwigza-
ng z prognozg wzrostu jej produkeji
(por. poprzedni przeglad).

@ Zréznicowane zmiany mialy
miejsce na’ rynku mefali, Sy-
tuacje w przemyéle hutniczym, po
pewnej poprawie, zwigzanej ze zwie~
kszeniem eksportu z krajow Europy
Zachodniej do USA, oceniane jest
nadal pesymistycznie. W prognozie
rozwoju sytuacji na rynku stali w
IT péiroczu br. opublikowanej przez
komisje EWG przewiduje sie np.,
ze zuzycie stali w krajach zrzeszo-
nych w tej organizacji w przelicze~
niu na stal surowg wyniesie w III
kwartale 29,4 min ton, a w IV kwar-
tale 30,9 min ton (wobec 30 min
przewidywanych w II kwartale br).

Silny spadek cen metali niezale-
znych o ktérym pisaliSmy w poprze-
dnich tygodniach ulegl natomiast za-
hamowaniu. Ich ceny ulegly wzmo-
cnieniu W stosunku do poprzednie-
go tygodnia, ksztaltujg sie jednak
nadal na poziomie nizszym niz przed
miesigcem. a w przypadku miedzi
i cynku nizszym réwniez niz przed
rokiem.

Pewne wzmocnienie cen metali

niezaleznych w stosunku do poprze-
dniego tygodnia ocenia si¢ jako rea-
keje, na ich bardzo znaczng znizke
w poprzednim okresie. Wérod innych
przyczyn wymienia sig _brak infor-
macji 0 postgpie rozmoéw W spra-
wie zawarcia nowej umowy zbioro-
wej w przemysle miedziowym USA.
Jak bowiem wynika z informacji po-
danych w poprzednich przegladach,
eczynnik ten ma w bieigcym rok‘u
bardzo powazny wplyw na wahania
cen miedzi.

@ Z innych informacji warto od-
notowaé, ze minister do spraw ropy
naftowej Arabii Saudyjskiej Jamani
stwierdzil w wywiadzie z dnia 17.VI,
ze jego kraj prawdopodobnie pod-
wyzszy ceny swej ropy o 5 proc.
z dniem 1 lipca br., w zamian za re-
zygnacje z drugiej fazy podwyzki
cen przez 11 czlonkéw- OPEC, ktorzy
w poczgtku br. podwyzszyli je o
10 proc. (podczas gdy Avabia Saudyj-
ska i Zjednoczone Emiraty Arabskie
o 5 proc.). WypowiedZ ta potwierdzi-
ta poprzednie informacje na ten te-
mat i stanowi zapowiedz powrotu
do jednolitej ceny wyjsciowej ropy
wszystkich krajow zrzeszonych w
OPEC.

wskazniki

Tabely §
CEXNY DETALICZNE
PO . e .y s Zmiana
Ewiecied Marzec Luty Kwiecie® ciagu
197 1997 1977 1976 roku
UsA .
{1867 =:100). . 179,8 18,2 175,1 168,2 88
RFN
(1934 = 100) 143, “us2- ues 1387 38
W. Brytania N .
1974 = 100) 180.3 1758 14,1 . 1585 175
Francja
{1970 = 109) 179,4 17,1 1935 163,8 2,5
Belgia
{1971 = 100) 165,0 164,1 164,3 154,3 (8]
Luty Styczefi Grudzied Luty
197% 1997 1876 1976
Japonia
(1973 = 100) 1153 14,7 113, 1658 9,2
Wiochy .
(1970 = 100} 228 218,86 218,8 185,1 20,4

Opublikowane ostatnic dane wska-
zuja, ze w wielu wysoko rozwinie-
tych krajach kapitalistycznych stopa
inflacji ulegla przyspieszeniu, W
kwietniu br. wynosila ona w skali
rocznej w USA 6,8 proc. (w marcu
odpowiednio 64 proc), w W, Bryla-
nii — 17,5 proc. (w marcu odpowied-

nio 16,7 proc.), we Francji odpowied-
nio 9.5 proe. i 9,1 proc. Tylko w
RFN stopa inflacji nie wykazala
wzrostu, a w Belgii nawet pewne
obnizenie (z 7,4 proc. w marcu do
6.9 proc, w kwietniu).. Do krajow o
najwyzszej nadal stopie inflacji na-
lezg Wlochy i W. Brytania.

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze
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NOWE R-20

Zjednoczonych Zakladach Elekiro~
chemicznych ,,CENTRA” Zaklad Wy-
tworezy Ogniw § Baterii w Starogardzie
Gdanskim (EMA) uruchomiono produk-
cje BATERI typu R-20 do MAGNETO-
FONOW o 3 rach

“Przy sprzyjajacych warnnkach
300 km,
(PAP)

w

PATENT NA CZYSTY ACETON
—T przyzmawane] w e ey .,Pe;toc;‘é:

plocki
mii” za najlepsze osiagniccia w dziedzi-
nie postepu techniczmego — jest m. in.

zesp6t  iny C
racowal metode mymyavz:-

nie trybem oﬁw!meniows;m - 22 godz.
— rozladowanie trybem "k —

opr ybciej, a 1 koszty
byly nizsze. (PAP)
NOWY KLE]

W Instytucie Przemysiu Gumowego W
Warszawie opracowano nowy rodzaj kle-

u, za pomocy Ktérego mozna laczyé na
;imn’ o takie materialy jak: gumal, sg:*ra,
z synte-

ch
tycznych, metale, drewno iip. Klej ten
nadaje sie przede wszystkim do Iacze-
nia i naprawy gumowych tasm przeno-
s$nikowych oraz inmych wyrobéw gumo-
wyech, np. wely, sznuréw, obuwia oraz
gumy 2z metalaml. Jednym 2z podstawo-

730 cykl, — rozladowanie systemem tran-
zystorowym — 200 godz. Osiggniete pa-
rametry prwwyi(snz'ls;gnal )u'watoﬁciq dotych-~

B
nia na_skale

0, ktéry
tonmu. Metoda ta - uzyskala patent. Do

wym kleju jest chlo-

D y, bardzo szybko Lrystalizuja-

cy. Nowy produkt charaéteryzuje sz
n

Y

wigksza wytrzy
stosowane kleje. (PAP)
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SWIATOWA PRODUKCIA
SAMOCHODOW

Swiatowa produkeja samochodéw
w 197 r. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim zwigksayla sie o 17 proc.,
do 38 miln sztuk, w czym produkeja
Stanéw Zjednoczonych wyniosia 11,5
min (przy eksporcie — 0,9 min). Po-
nadto produkcje ponad 1,5 min uzy-
skaly nastepujace kraje: Japonia —
7,8 min (eksport — 3.8 mln); RFN —
3,9 min (eksport — 2,0 miln); Fran-
cja — 3,4 mln (eksporf — 16 min);
Wielka Brytania — 1,7 min (eksport
—~— 1,0 min); Kanada — 1,7 mIn (eks-
port — 1,2 min); Wiochy — 16 miln
(eksport — 0,7 mln). (MP)

BEZROBOCIE W EWG

Liczba oficjalnie zarejestrowa-
nych w pelni bezrobotnych w 9 kra-
jach Europejskiej Wspdlnoty Gospo-
darczej w koicu marca biezacego
roku wynosila 5,5 min 0s6b, co sta-
nowi 5,3 proc. sily roboczej tych
krajow. W poréwnaniu z marcem
1976 r. liczba bezrobotnych zwiek-
szyla sie w 7 krajach EWG (oprocz
Republiki Federalnej Niemiec i Ho-
landii). (MP)

WYLUDNIANIE SIE
AMERYKANSKIE) WSI

Wie§ amerykanska nadal sie wy-
ludnia. Wedlug danych oficjalaych,
ludnosé¢ wiejska Stanéw Zjednoczo-
nych w 1950 r. wynosila 15 proc.
(23 mln os6b), a w 1976 r. stanowila
tylko 4 proc. W 1935 r. bylo w USA

samodzielnych farmeréow 6.8 min, a
w 1976 r. zaledwie 2,8 min. Lepsze
warunki pracy w miastach szybki
wzraost wydajnosci pracy w rolmic-
twie i bankructwa drobniejszyeh far-
meréw powodowaly i powoduja, ze
ludno$é wiejska emigruje do miast.
Réwnoczes$nie rolnictwo amerykan-
skie poza wzmozeniem mechaniza-
cji zatrudnia coraz wiecej Meksy-
kanczykéw { imigrantéw z innych
krajow Ameryki Lacinskiej. (MP)

CLO NA HERBATE
W INDIACH

Rzad indyjski wprowadzil ostat-
nio clo wywozowe na herbate w wy-
sokosci 5 ind. rupii od kilograma.
Jednoczesnie rzad podal do wiado-
mosci, iz wydal szereg zarzadzemn,
majacych zwiekszy¢é dostawy herba-
ty na rynek wewnetrzny i obnizyé
jej cene. Dochéd Indii z eksportu
herbaty w sezonie 1976/77 osiggngl
2,6 mld rupii przy wywozie 224 tys.
ton (w sezonie 1975/76 — 211 tys. ton).

(MP)

PRODUKCIA CUKRU

Wedlug ostatnich danych (Zrédia
amerykanskie) $wiatowa produkeja
cukru w sezonie 1976/77 osiggnela
85,6 min ton, podczas gdy w poprzed-
nim 1975/76 sezonie wyniosla 82 miIn
ton. (MP)

FLOTA HANDLOWA
- JAPONII

" Pod wzgledem rozwoju floty han-
dlowej Japonia wysunela si¢ ostat-

nio na drugie miejsce w kapitalisty-
canym Swiecie. Nie liczge malych
statkow o pojemnosci ponizej 300
DWT, na floté handlowa Japonii na
poczatku 1976 r. skladalo sie 4,3 tys.
statkow o ogdlnej pojemnosci 38.3
min DWT, W ubieglym jednak roku
na skutek oslabienia koniunktury
flota japoriska nieco si¢ zmniejszytla
i na poczgtku 1977 r. liczyla 4,1 tys.
statkéw, ktérych ogélny tonaz wy-
nosit 38,0 mln DWT. (MP)

DOCHODY WtLOCH
Z TURYSTYKI

W 1876 r. dochody z turystyki we
Wiloszech wyniosly 143 mid wioskich
!iréw‘ Przewiduje sig, iz w roku bie-
zacym dochody z turystyki wzrosng
co najmniej do 160 mld lir6w. Na-
plyw bowiem turystéw do Wioch w
pierwszych miesigcach tego roku w
poréwnaniu z odpowiednim okresem
roku zeszlego zwiekszyl sie i zwiek-
sza sie nadal. (MP)

IRAN OD NAFTY DO MIEDZI

Rzad Iranu w dazeniu do zmniej-
szenia zaleznosei ekonomiki iran-
skiej od nafty przystepuje do eks-
ploatacji takie innych bogactw na-
turalnych- kraju, takich jak miedz,
molibden, Zelazo, cynk. Zasoby mie-
dzi w Iranie oszacowano na 450 min
ton. Do 1978 r. ma byé uruchomiony
nowoczesny zaktad o wydajnosci
okolo 100 tys. ton czystej miedzi
rocznie. Iran wlozyl juz 1,4 mld dol.
w budowe tego zakladu, Z jego uru-
ch_omienia Iran stanie sie jednym =z
wiekszych eksporteréw - miedzi w
swiecie. (MP)




akiudlno.ﬁci

w ubiegtym tygodniu

PRODUKCIA W LECIE

. Pom‘yélny na ogél rozwéj prddixk—
cji w pierwszych miesigcach br, nie
moze staé sie .okazjy, do oslabienia

czgtku kampanii osizgnie pelng go-
towosé, pema &

W tym roku wszystkie POM beds
mialy polaczenia radiotelefoniczne,
co )

preygotowari do utrzymania rytmicz-
goéeﬁ produkeji § wysokiej wydajno-
dci pracy w okresie leéthim. Niezbed-
‘ne j_est wiee, aby wszystkie przed-
sigbiorstwa zweryfikowaly prawid-
lowod¢ rozloenia urlop6w pracowni-
czych:— ze saczegblnym uwzglednie-
niem kadry ingynieryjno-technicznej
— oraz stan zaopatrzenia w mate-
n.aly do produkeji 1 realnosé wzgod-
nient kooperacyjnych. . - Bt
.Uczyniemie zadoéé tym wymaga-
niom ma szczegélne Znaczenié w
przypadkach, gdy chodei o produkcje
eksportowy i zaopatrzenie rynku
kynjowe!go, gdzie wystepujq opéznie-
nia w realizacji zadan planowych.

(St

POPRAWA JAKOSCI
' FRODUKCH e

Sygnaly naplywajgce z handlu i od*
odbiorcéw. dostaw kooperacyinych
wskazujg, Ze nié w pelni realizowa-
ne sg uchwaly Rady ~Ministréw 'z
wrzesnia ub. roku w sprawie popra-
wy jakosei wyrob6w przemystowych
i postanowienia. Rady Ministréw w
tej sprawie z lutego br. Konieczne
jest wigo, aby- resorty,- zjednoczenia
i przedsigbiorstwa zwrdcily wiekszg
uwage na nastepujgce sprawy:

@ wprowadzenie specjalnego nad-
zoru nad poprawg jakosci produkcji
w zakladach nowych i zmodernizo-
wanych, ktére mimo wyposazenia w
nowoczesne maszyny i urzgdzenia
nie osiggajg odpowiedniej jakosch
produlkeji;

@ wzmozenie przedsiewzieé majg-
cych na celu niedopuszczenie do-uzy-
avania w produkcji materialéw
i elementéw z kooperacji o nieodpo-
wiedniej jakoSci, nawet kosztem
zmnjejszenia produkcji lub jej okre-
sowego wstrzymania;

@ icisle stosowanie zasady, aby w
zaopatrzeniu ‘materialowo-technicz-
nym pierwszefistwo mialy zapewnio-
ne zaklady, ktére produkujg wyroby
wysokiej jako$ei; - :

@ wzmocnienie odbioru jakoScio-
wego towar6w przez przedsiebior-
stwa handlowe, aby nie byly przyj-
mowane do sprzedazy towary azlej
jakoéei. (Sb)

PRZYGOTOWANIE DO 2NIW

W  tegorocznych  zZniwach po-
wierzehnia-upraw zb6z i kukurydzy
wzroénie o 280—300 tys. ha. Rzepa-
kiem obsiano o ponad 12 tys. ha wie-
cej niz w - roku ubieglym. Wedtug
ocen Ministerstwa: Rolnictwa, .tego~
roczna kampania bedzie' nalezala ‘do
$redmio trudnych, chociaz dlugoter-
minowe prognazy przewiduja wiek-
sze niz normalie opady w lipcu. Mo-
ze sie to przyczynié do- wylegania
zbbz, co z kolei bedeie zwigzane ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem na
podnosniki, : -

W .tym roku na pola wyjedzie o
ponad 3 tys. wiecej ,Bizonéw”, Kom-
bajny te zostang gléwnje przeznaczo-
ne dla SKR i Spéldzielni Produk-
cyinych. Wzrosng réwndez dostawy
snopowigzalek ciggnikowych. Ogoé-
tem liczba tych urzadzen wyniesie
106 tysiecy; przyczep samobieinych
bedzie wigcej o 5 tys. sztuk (Iacznie
13 tys.). o

Wzorem lat ubieglych nastagpila
wezeéniejsza weryfikacja sprzetu.
Termin. gotowosci sprzetu Zniwnego
wyznaczono na koniec maja. W ten
sposéb caly sprzet Zzniwny juz na po-

0 usprawni przeprowadza-
nie remontéw, gospodarke cze$ciami
zamiennymi itp. - (ACH)

WERYFIKACJA POZIOMU
ZAPASOW :

Dostepne aktualnie dane wskazu-
ja, ze stan 2apaséw w przedsigbior-
stwach gospodarki uspolecznionej
ksztaltuje sie bardzo nieréwnomier-
nie. Obok zakladéw, ktére odczuwa-
ja wyraZne braki zaopatrzenia, nie
brakuje przedsiebiorstw dysponujg-
cych nadmiernymi zapasami poszu-
kiwanych przez innych surowcéw
i materialéw. Konieczne jest wiec,
aby resorty gospodarcze i zjednocze-
nia przeprowadzily specjalne analizy
poziomu zapaséw w relacji do wiel-
koSci produkecji i dokonaly odpo-
wiednich przerzutéw oraz korekt za-
moéwieni na surowce, materialy i ele-
menty kooperacyjne, stosownie do
planowanej produkcji przemystowe]
i budowlano-montazowej. Zobowia-
zuja ich do tego odpowiednie posta-
nowienia Rady Ministréw z maja br.

WZROST WYMAGAN
IMPORTEROW

Przedsicbiorstwa wytwarzajgce
artykuly na potrzeby eksportu po-
winny obecnie zwrécié szczegdlng
uwage na Sciste przestrzeganie jako-
éci i terminowofci dostaw eksporto-
wych. Narastajace bowiem na ryn-
kach zagranicznych trudnosci zbytu
sklaniajg importeréw do zaostrzenia
wymagah stawianych kontrahentom.
Wielu importeréw chetnie wykorzy-
stuje okazje do zrywania uméw w
nadziei, Zze wkrétce uda im sie uzy-
skaé kotzystniejsze warunki zakupu.

(Sb)
WZMOCNIENE
DYSCYPLINY PLAC
Podstawowym celem zabiegéw

zmierzajgcych do wzmocnienja dy-
scypliny zatrudnienia i plac jest za-
pewnienie warunkéw niezbednych
dla wzmocnienia réwnowagi rynko-
wej. Wzrost wynagrodzefi za prace
powinien mieé bowiem pokrycie w
odpowiedriim = wazrofcie  produkcji
rynkowej. W zwigzku z tym kierow-
nicy zakladdw pracy powinni mieé
na uwadze, Ze zabiegi zmierzajgce do
poprawy relacji peomiedzy przyro-
stem produkeji a przyrostem zatrud-
nienia i funduszu plac nie mogg po-
lega¢ na zmianach w asortymencie

-produkeji — odbijajacych sie nieko-

rzystnie na zaspokojeniu potrzeb go-
spodarki — lecz przede wszystkim na
usprawnieniu organizacji pracy. (Sb)

TERENY DLA BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

W zwiazku z ustaleniami VIII Ple-
num KC PZPR, wskazujaeymi na
niedostateczny postep w przygotowa-~
niu terenéw dla potrzeb budowni-
ctwa mieszkaniowego, administracja
terenowa zostala zobowigzana przez
prezesa Rady Ministrow do skon-
centrowania sit i §rodkéw niezbed-
nych dla przyépieszenia realizacji
prac zwigzanych z uvzbrojeniem tere-
néw pod to budownictwo. Chodzi
o to, aby w najblizszych latach zo-
staly wyréwnane powstale w tej
dziedzinie zaleglosci i zapewnione
odpowiednie wyprzedzenie w pray-
gotowaniu terendéw.

W celu realizacji tego zadania ad-
ministracja terenowa zadbaé powin-

na przede wszystkim o pelne wyko-
rzystanie do prac przy przygotowa-
niu terenéw pod budownictwo mie-
szkaniowe maszyn ¢ sprzetu po-
mocniczego przedsiebiorstw gospo-
darki komunalne] i rezerw inmych
zakladéw pracy dzialajgcych na da-
nym terenie oraz o mobilizacje lud-
noscl do udzialu w tych pracach w
ramach czynéw spolecznych., Nieza-
leznie od realizacii tych zalecer ko-
nieczne jest, aby terenowe przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe W
peini wykorzystaly przyznane im
przez rzad w czerweu br. dodatko-
we limity zatrudnienia i funduszu
plac oraz przydzaly sprzetu budow-
lanego potrzebne dla przygotowania
terenéw pod budowmictwo mieszka-
niowe. (Sb)

ROZBUDOAWA BELCHATOWA

‘W celu dalszej rozbudowy Zespo-
tu Gérniczo-Energetycznego w Bel-
chatowie, niezbednej dla bardziej in-
tensywnego wykorzystania zaschéw
wegla brunatnego, Rada Ministréw
zwiekszyla w br. naklady inwesty-
cyjne dla potrzeb tego zespolu o po-
nad 6 mld z Pozwala to na istotne
rozszerzenie zakresu robSt majgeych
na celu przy$pieszenie rozwoju pro-
dukcji energii elektrycznej, ktorej
braki sg wyraZnie odczuwalne, zZwla-
szcza w okresie jesienno-zimowym.

To zwiekszenie nakladéw inwesty-
cyinych dla Zespolu Goérniczo-Ener-
getycznego w Belchatowie ma byé
zrelkkompensowane przez ograniczenie
nakladéw na innych odcinkach go-
spodarki tak, aby nie zwiekszylo sig
zbytnio obcigzenie dochodu narodo-
wego inwestycjami. (Sb)

POPRAWA JAKOSCI ROBOT

Zgodnie z postanowieniami Rady
Ministréw z maja br.,, wszyscy in-
westorzy powinni zaostrzyé kryteria
odbioru nowych obiektéw, aby wy-
eliminowane zostaly majace jeszcze
miejsce przypadki przyjmowania do
eksploatacji inwestycji niedbale wy-
konanych, nie zakoficzonych itp.

Kontrole realizacji tych postano-
wie podjaé majg banki finansujgce
inwestycje, ktére majg czuwaé nad
przestrzeganiem kryteriéw odbioru
jakoéciowego inwestycji i zasadno-

$ei wyplat premii za ukoficzenie
obiektow. (Sb)
KADRY DLA ROLNICTWA

W celu zwickszenia doplywu kadr
do pracy w rolnictwie 1 instytucjach
obhslugi rolnictwa, stosownie do za-
dan okreslonych uchwalg IV Ple-
num KC PZPR, Prezydium Rzadu
zobowiazalo wojewodéw i zaintere-
sowanych ministréw_(rolnictwa oraz
oswiaty i wychowanis) do zorganizo-
wania specjalnych kurséw przygoto-
wujacych do pracy na. fych .odcin-
kach gospodarki mlodziez konczacq:

@ licea agélnoksztalcgce oraz

@ technika, licea zawodowe 1 za-
sadnicze szkoly zawodowe, przygo-
towujgce do pracy w.zawodach nie-
rolniczych, gdzie nie wystepujg ostre
‘;:xéakd wykwalifikowanych pracowni-

A

Szkolenie to ma byé zorganizowa-
ne od 1 wrzesnia br.,, a finansowane
bedzie ze Srodkéw funduszu aktywi-
zacji zawodowej, ktéry w tym celu
ma zostaé¢ odpowiednio uzupelniony.
Wskazane wydaje slg, aby Minister-
stwo Ofwiaty | Wychowania wsp6l-
nie z Ministerstwem Rolnictwa nie-
zwlocznie podjely prace nad przygo-
tow?éxg‘)am programu tego szkolenia.

na rynku

w kraju

@ XXXI SESJA RWPG 21 bm.
rozpoczela obrady, odbywajace sig
w reprezentacyjnej sali warszaw-
skiego hotelu ,Victoria”. Obrady
zainaugurowalo uroczyste posiedze-
nie poswiecone jubileuszowi Wiel-
kiego PaZdzlernika, Zgromadzeni
wysbuchali referatu przewodnicza-
cego sesji, premiera rzadu PRL
Piotra Jaroszewicza ,,60-lecie Wiel-
kiej Socjalistycznej Rewolucji Pai-
dziernikowej i braterska wspolnota
krajéow RWPG”,

W sesji uczestnicza delegacje:
Ludowej Republiki Buigarii — szef
delegacji -— S. Todorow -— prze-
wodniczgey Rady Ministréw LRB;
Czechoslowackiej Republiki Socja-
listycznej szef delegacji — L.
Sztrougal — przewodniczacy Rzadu
CSRS; Republiki Kuby — szef de-
legacji C.R. Rodriquez — zastgpca
przewodniczacego Rady Ministrow,
staly przedstawiciel Republiki Ku-
by w RWPG; Mongolskiej Republi-
ki Ludowej szef delegacii Z.
Batmunch, przewodniczacy Rady
Ministréw; Niemieckiej Republiki
Demokratycznej — szef delegacii
— W. Stoph — przewodniczacy Ra-

| dy Ministréw NRD; Polskiej Rze-

ezypospolitej Ludowej — szef dele-
gacji — P. Jaroszewicz — prezes
Rady Ministréw PRL; Socjalistycz-
nej Republiki Rumunii — szef de-
legacji — M. Manescu — premier
rzgdu SRR; Wegierskiej Republiki
Ludowej — szef delegacii — G.
Lazar — przewodniczacy Rady Mi-

nistréw; Zwigzku Socjalistycznych .

Republik Radzieckich — szef dele-
gacji — A. Kosygin — przewodni-
czacy Rady Ministrow ZSRR; So-
cjalistycznej Federacyjnej Republi-
ki Jugostawii — szef delegacji —
D. Czulaficz — zastepca przewod-
niczacego Zwigzkowej Rady Wyko-
nawczej.

W charakterze obserwatoréw w
pracach sesji biora udzial delega-
cje: Socjalistycznej Republiki Wiet-
namu, z Wwicepremierem — Le
Thanh Nghi; Ludowej Republiki
Angoli z II wicepremierem — C.R.
Dilolua; Laotanhskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej - z zastgpcg
przewodniczacego Narodowego Ko-
mitetu Planowania — L. Khambou

oraz przedstawiciel Koreariskiej
Republiki Ludowo-Demokratycznej
— Ri Man Sik.

@ RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 16 bm. ratyfikowala uklad
miedzy Polska Rzeczapospolita Lu.
dowg a Niemiecka Republikg De-
mokratyczng o przyjaZni, wspéble
pracy i wzajemnej pomocy, podpi-
sany 28 maja br. podczas wizyty I
sekretarza KC PZPR Edwarda
Gierka w Berlinie. N

Ponadto Rada Paiistwa rozpatrzy-
12 m.in. informacje o dzialalnosci
profilaktycznej prokuratury oraz
informacje o pracach wojew6dz-
kich rad narodowych nad planami

sp gospodarczymi  rozwoju
wojewodztw do roku 1980,

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 17 bm. rozpatrzylo infor-
macje Ministerstwa Rolnictwa oras
Przemystu Spozywczego i Skupu
na temat przygotowafi do zbioru i
skupu ziemioplodéw. M.in, na pro-
ducentéw czesci zamiennych do
sprzetu mechani 71 Yoz O~
bowigzek pelnego wywiazania siq
z uzgodnionych dostaw, zaréwno w
ilosci, jak i asortymencie. Wzmoc-
niona zostanie techniczna obsluga
maszyn.

Prezydium Rzadu powzielo kolej-
ne decyzje podyktowane potrzebg
dalszej koncentracji robét inwesty.
cyjnych i skupienia potencjalu
wykonawczego na najwaznieiszych
przedsiewzigciach, Chodzi  zwlasz.-
cza o zapewnienie warunkéw nie-
zbednych dla pelnej realizacji pla-
nu budownictwa mieszkaniowego.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo in-
formacje o stanie przygotowan do
wprowadzenia reformy  systemu
edukacji narodowej, tj. wprowa-
dzenia od roku 1978 nauczania po-
czatkowego w ramach 10-letniej
powszechnej szkoly Sredniej.

Na posiedzeniu oméwiono aktu-
alny stan prac zwigzanych z uru-
chomieniem w przemyfle maszy-
nowym produkcji odbiornikéw tele-
wizji kolorowej.

Alkceptowano projekt uchwaly w
sprawie kontroli funduszu plac
wykonywanej przez banki, W uch.
wale przewidziano wprowadzenie
jednolitego, ‘w odniesieniu do wszy-
stkich jednostek gospodarczych, sy-
stemu bankowej kontroli funduszu
plac oraz sankcji za mieprawidlo.
we jego wykorzystywanie.

@ RADZIECKA DELEGACIJE
RZADOWA na 49 MTP przyjeli 16
bm. I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek i prezes Rady Ministrow
Piotr Jaroszewicz,

© TEGOROCZNE,DNI MORZA”
rozpoczely sie centralng uroczystos-
cig w Kolobrzegu 18 bm, 17. I se-
kretarz KC PZPR Edward Gierek
przyjal grupe pracownikéw gospo-
darki morskiej.

WROCEAWIU otwarto
pierwsze tego typu w kraju Dolno-
§laskie Centrum Diagnostyki Me-
dycznej .Dolmed”. W uroczystofci
uczestniczyt I sekretarz KC PZPE
Edward Gierek. E. Gierek odwie-
dzit takie Zaklady Zmechanizowa-
nego Sprzetu Gospodarstwa Domo-
wego .,Predom-Polar”.

* @ DALSZY ROZWOJ WSPOL.
PRACY GOSPODARCZEJ i wy-
miany handlowej z krajami socja-
listyeznymi — czlonkami RWPG, to
gléwny temat narady aktywu par-
tyino-gospodarczego, ktéra odbyla
sie w Komitecie Centralnym PZPR
w Warszawie. PodkreSlano m.in.
koni §é intensywniej niz
dotychezas rozwoju eksportu wyro-
b6éw bedacych przedmiotem specja-
lizacji i kooperacji przemvslowej.

@ DOSKONALENIE. FUNKCJO.
NOWANIA GOSPODARKI W Ja-
blonnie odbyla si¢ konferencja nau-
kowa poswiecona problemom dosko-

za granicqg

édca Fianna Fail — John Lynch
(59 lat).

Il W osmiu na dziesi¢é prowincjl
indyjskich, w ktérych odbywaly siq

l Sekretarz generalny KC KPZR
Leonid Breiniew wybrany zostal
przewodniczacym Rady Najwyizszej
ZSRR. Dotych Yy Dpr dni
czacy Nikolaj Podgorny zwrécil sig
z prosba o zwolnienie go z tego sta-
nowiska, w zwiazku z przejiciem na
emeryture. .

Il 20—22 bm. Leonid Breiniew
przebywal z oficjalng wizyta we
Francji.

B W Zwiazku Radzieckim odbyly
si¢ wybory powszechne do rad tere-
nowych wszystkich szezebli.

M Zgodnie z oczekiwaniem zwy-

NOWY ,,HORTEX"

W Siemiatyczach, w woj. biato-
stockim, powstaje nowa zamrazalnia
i przetwérnia -owocowo-warzywna
,Hortexu”, Zaklad ten przerabiaé
bedzie i- dostarczaé na rynek ok,
40 tysiecy ton ‘owocéw ‘i warzyw
rocznie. T

Powodzenie tej firmy zalezeé be-
dzie od dobrego zorganizowania —
u okolicznych gospodarzy — zaplecza
sadowniczego i ogrodniczego. Dla tak
duzej bazy potrzeba setek hektaréw
sadéw i ogrodéw = warzywnych.
Pierwsze wyroby z siemiatyckiej
chilodni majg dotrzeé do skiepéw juz
w przysztym roku, (J.8) :

150 7t ZA GODZINE

W nr 23 ,2.G.”, w rubryce ,Na
rynku” - opisalem zdziwienie klientki
z Biategostoku, ktéra- za uszczelnie-
nie kurkéw kuchenki gazowej zapla-
cita 273 zlote. Monter stracil na te
czynnoéé — lgcznie z wypisaniem
rachunku 1. dojéciem do samochodu
z kieroweq —— najwyzej pot godziny.
Bedge w Biatymstoku staralem sie
wyjaénié przyczyny -— nazwijmy
rzecz po imieniu — tego zdzierania
skéry z klienta:

Sprawa pierwsza — oplata za do-
jazd i post6] samochodu (z kierowcs)
wyniosta 46 zlotych. Sprawdzitem, ze
przejazd takséwka (wszak zarobko-
wa) na trasie ul. Bohater6w Getta 3
(punkt zlecefl) — ul. Warszawska 75
{mieszkanie klientki) kosztuje zaled-
wie 11 zlotych. Punkt Gazownictwa
WPHW — jak sie okazuje — wynaj~
muje samochody wraz z kierowega w
odrebnym przedsigbiorstwie, _ktére
stosuje duze narzuty, by zarobi¢ na
benzyne, amortyzacje samochodu,

place dla kierowcy i place dla catego
biura.

Czy nie byloby ekonomiczniej,
gdyby monter dysponowat wiasnym
samochodem? Bylby bardziej dyspo-
zycyjny, odpadiyby koszty postoju,
a ponadto jeden zawodowy kierowca
(ktéryeh tak przeciez brakuje) mégl-
by zostaé zatrudniony w MPK. Bylby
zysk dla klienta, montera 1 punkiu
ustugowego. Wiele firm stosuje takie
rozwigzanie — dlaczego WPHW stro-
ni od tego?

Sprawdzilem cennik — czy podano
prawidlowo pozostate 227 zlotych.
Czytam: ,,Wymiana jednego zaworu
— 83 z1, nastepnego 27 zi, wyprébo-
wanie dziatania urzgdzenia — 56 zij.
Przeliczylem — zgadza sie. Ale...

Powyzsza taksa nie obejmuje kosz-
tu materialéw i czedel. Czyli za wyje-
cle pierwszego zaworu i wstawienie
nowego (ok. 5 minut) placié¢ trzeba
63 z1, za nastepne (1,5 min) - po
27 zlotych. Az 56 z kosztuje czyn=-
noéé zapalenia gazu na wszystkich
palnikach i stwierdzenie, ze dobrze
pala. Kto$ tu grubo przesadzit!

— Obowigzujacy cennik uwaiem
za zanitony — stwierdza kierownik
punktu, MIROSEAW KOWALE-
WICZ — krzywdzacy firme izaloge.
Monterzy maja prowizje od 33.do
38 proc. od robocizny. Nie zarabiajq

duzo.

Znéw policzmy: 1/3 od 227 zlotych
to ok. 75 zlotych. Stawka godzinowa
wynosl wige prawie 150 ztotych. Ma-
10? Zalézmy, ze monter wykona
tylko osiem takich zlecefi dziennie,
to ma dla siebie -~ 600 z}, przedsig-
biorstwo — ponad 1200 zlotych.

Warto, by stosowanym przez
WPHW w Bialymstoku - cennikiem
zainteresowata si¢ co najmniej Pafi-
stwowa Inspekcja Handlowa.

LOTEM Z KiESZENI

Od p. LK. z Warszawy otrzyma-
li$my krétki, rzeczowy Mst:

»Listy lotnicze do Bulgarii wysy-
tam raz na rok. Przyjeciétka moja
ma synka filateliste. Staram sie
wigc maklejaé ne koperte «lotniczgs
réinorodne amaczki, by malec mial
ucieche.

Ostatnio cheiatam kupié keperte w
dutym sklepie papierniceym w pob-
lizu Poczty Gléwnej w Warszawie.
Byly tylko w paczkach po kilkadzie-
siqt sztuk. Ne Poczcie Gléwnej te:
nie }/ kupié «lotniczejs koper-
ty — oferowano mi tu z kolei ko-
perte z wydrukowanym znaczkiem
za 520 z¢. Znaczek na list do Bui-
garii kosztuje mniej. Zm mnie
do tego wydatku. Granda!”

Rzeczywiscie, poczta jest nie fair!
Warto te: spytaé handel, dlaczego
ekspedientka nie moZe sprzedawaé
tych kopert na sztuki? (A.N-J)

JAK TO SI§ NAZYWA?

Chusteczki higieniczne jednorazo-
wego uzytku, produkowane przez
Fabryke Celulozy i Papieru im. J.
Dabrowskiego w Kluczach (cena 19
z1), pakowane majg byé —~ wedlug
napisu podanego na opakowaniu —

! w wyborach do parlamentu
Hiszpanil uzyskala Unia Centrum
Demokratycznego, premiera Adolfo
Suareza, ktéra zdebyla 165 manda-
tow w Kongresie, na ogélny liczbe
350 miejsc. Hiszpaiiska Secjalistycz-
na Partia Robotnicza zdobyla 118
mandatéw, Komunistyczna Pariia
Hiszpanii wraz ze Zjednoczong So-
cjalistyczng Partiy Katalonii — 10
mandatéw, neofrankistowski Sojusz
Ludowy =— 17 mandatéw, Ludowa
Partia Socjalistyczna — 6 mandatéw.
Demokratyczny Pakt Katalonski u-
zy 10 miejse, a d Par-
tia Baské . P t
lych 6 ugrupowait zdobylo 6 man-
datéw.

Bl Senat Kongresu amerykarnskie-
go odrzucil propozycje prezydenta
Cartera w sprawie wycofania w cig-
gu 5 lat z Korei Poludniowej staejo-
nujacych tam amerykanskich sit Ia-
dowych. Senat odrzucil postulat w
sprawie czeSciowego zdjecia przez
USA embarga na stosunki handlowe
z Kubg i zezwolenie na eksport do
tego kraju sprzetu medycznego oraz
artykuléw rolniczych i Zywnosci.

B Amerykanski sekretarz stanu
€. Vance wyrazil nadzieje, ze Kon-
gres uniewaini poprawke senatoféw
Jacksona i Vanika do ustawy hand-
lowej » 1974 r., ktéra wiaZe decy-
zje o przyznaniu Zwigzkowi Radzie-

Kkl H naj uprzy-
wilej ia ze zla ra-
dzieckich przepiséw emigracyjnych.
Poprawka ta przyczynila siedo za-
h | Inych stosunkow

Jats
-—

w paczki po 100 sztuk. Ty
sprzedawane ostatnio w Krakowie
paczki zawierajg sztuk 66. Aby to
stwierdzié, trzeba jednak otworzyé
zakupiong paczke 1 przeliczyé chu-
steczkl. Szanowny producent z
Klucz zechce sam dopowiedzieé¢ so-
bie znane powszechnie stowo, jakim
zwyklo si¢ okreslaé tego typu po-
stepowanig, (1.8)

bhandlowych miedzy USA i ZSRE.
 Wybory powszechne do paria-

wybory stanowe, zwyci¢cstwo od-
niosla rzadzaca Partia Ludowa (Ja-
nata). W wyniku tych wyboréw Ja-
nata przejmi ladze st 3 nie-
mal w calych Indiach pélnocnych,
kidre dotychczas znajdowaly si¢ pod
konirola Partii Kongresowej. W
Bengalu Zachodnim (51 min miesz-
kaficbw — stolica Kalkuta) niespo-
dziewane 2zwyciesiwo odniosta Ke-
munistyezna Partia Indif (marksl-
stowska).

B Premier Indii, Morarjfi Desal
oSwiadczyl, Ze jest za unfrzymaniem
ukladu o pokoju, przyjazni 1 wspédl-
pracy z ZSRR, zawartego w 1971 ro-
ku. Stwierdzit on, Ze Indie nic by
nie zyskaly, gdyby wycofaly sie u
tego ukladu, za§ nic nie traca, za-
chowujac go. Desai powiedzial, e o~
statnio oszlo do wymiany listéw mie-
dzy nim i Leonidem Breiniewem i
okrelil te listy ,jako dobre i przy-
jazne”. Uchylenia ukladu z ZSRE
domaga si¢ niewielka grupa skrajnie
prawicowych  politykéw  Janaty.
Przywédcy nowego rzadu juz kilka-
krotnie odrzucili ten postulat.

Il W Londynie podano, Z¢ W. Bry-
tania postanowila zerwaé ostatecz-
nie wszelkie stosunki dyplomatycz-
ne z Uganda.

B W Was e, w wieku 65
lat, zmarl znany amerykaiiski nau-
kowiec niemieckiego pochodzenia,
konstruktor pociskéw rakietowych,
min. ,V-1” 1 ,V-2”, Wernher von
Braun.

H Dotkliwe kwietniowe przy-
mrozki w Bulgarii Znacz-
ne straty przede wszystkim w ogro-
dnictwie i warzywnictwie, ale takie
i w innych kulturach rolnych. Wia-
dze podjely decyzje, ktdrych celem
jest nadrobienie strat i pelne zebra-
nie plonéw. Przewiduje si¢ m.in,
wprowadzenie dodatkowych bodi-
cow materialnego zainteresowania
dla pracownikéw rolnictwa i jego
obstugl. Np. traktorzysci i obsluga
kombajnéw za przekroczenie sezono-
wych norm pracy przy zbiorach ziar-
na spozywczego i paszowego oraz
niedopuszczenie do strat ziarma |
slomy —- maja otrzymaé bezplainie
300 kg ziarna. Kierowcy samochodéw
transportowych za przekroczenie

mentu Republiki Irlandzkiej przy-
niosly kleske rzadzacej dotychczas
koalicjl Partif JednoSel Irlandzkiej I
Irlandzkiej Partii Pracy. Zdecydo-
wane zwyciestwo odnosla partia Fia-
nna Fail (Zolnierze Losu). Premie-
rem Irlandii zostanie zatem przy-

wch norm ofrzymajq 150 kg
ziarna, je§li prowadza woéz z jedng
przyczepa, za§ 250 kg — jesli z dwo-
ma lub wiecej przyczepami. Podob-
nie — w naturze — ofrzymujs pre-
mie pracownicy zatrudnieni pray
zbicrach siana. Premie pienieine

nalenia funkcjonowania gospodar-
ki, zorganizowana przez Wydziat
Planowania i Analiz Gospodarczych
KC PZPR, Instytut Podstawov_vych
Probleméw -+ Marksizmu-Leninizmu
przy KC PZPR, Instytut Planowa-
nia oraz Zarzad Gléwny PTE. (Ob-
szerniejszg informacje podamy w
nastepnym numerze).
‘ @ DELEGACJA NIEMIECKIEJ
PARTII KOMUNISTYCZNEJ (DKP)
z RFN z przewodniczacym zarzadu
partij , Herbertem Miesem psrz;fbyla
20 bm. do Polski, na zaprosZenie KC
PZPR. Z delegacja DKP_spotkalsie
1 sekretarz KCPZPR Edward Gie-
rek.

SEKRETARZ . GENE‘RAI..NY
ONZ, Kurt Waldheim 10—13 lipca
br. na zaproszenie rzadu PRL zlo-
3y oficjalng wizyte w Polsce.

@ 49 MIEDZYNARODOWE TAR-
G1 POZNANSKIE zakohczyly sig2l
bm, Wiréd krajow socjélistyczpych
najwieksze kontrakiy zawarliSmy
ze Zwigzkiem "Radzléckim, a na-
stepnie z Bulgaria, NRD, Wegrami
{ Rumunia. Wsréd krajow zachod-
nich najwieksze transakcje zawar-
lismy z firmatni handlowymi i
przemystowymi RFN, Szweci, Sta-
néw Zjednaczonych, Holandii i
Wielkiej Brytanii,.. .,

@ POPRAWA WARUNKOW
PRACY ZALOG ‘i likwidacja za-
grozefi ' ‘zawodowych w zakladach
byla tematem:-obrad IV posiedzenia
plenarnege CRZZ, ktbre zebralo si¢
w Warszawie 22 bm.

@ STAN POLSKIEJ ATOMIS-
TYKI | perspektywy jej rozwoju
omawiané ‘na piefwszym w nowej
kadencji - plenarnym posiedzeniu
Panstwowej ‘Rady d.s. Wykorzysta-
nia Energii Atomowej. Poziom za-
stosowan technlki jadrowej w prze-
mys$le oceniono jako dobry. W dys-
kusji wskazano, ze wzgledy ekono-
miczne, a.takze wzgledy ochrony
Srodowiska przemawiajg za szyb-
kim “hozwojem energetyki atomo-
wej. Na stanowisko przewodnicza-
cego PRA.s.WEA prezes Rady Mi-
nistrbw powolal ponownie prof.
Stanistawa Andrzejewskiego.

@ MIEDZYNARODOWE FORUM
INZYNIEROW, 21 bm. rozpoczely
sie w Warszawie obrady Zgroma-

dzenia Ogdblnego Swiatowej Fede-
racii  Organizacji Inzynierskich
(WFEO). Przewodniczacy Rady

Panstwa Henryk Jablonski, ktéry
objgt patronat nad sesia, przyjat 20
bm., w Belwederze czlonkéw Komi-
tetu Wykonawczego WFEO. Przed-
miotem obrad sg zagadnienia zwia-
zane z przyspieszeniem Swiatowego
posiepu techmnicznego.

@ ,FILOZOFIA W SLUZBIE
NARODU I SOCJALIZMU” — pod
takim haslem rozpoczg! sie 20 bm.
w Lublinie pierwszy w Polsce Lu-
dowej og6lnopolski zjazd filozofi-
czny, °
" @ SAMOLOTEM DO BIRMY.
Podpisano umowe o komunikacji
lotniczej w, 2zwigzku z przewidywa-
nym uruchomiieniem bezposrednich
polaczei’ lotniczy¢h “miedzy Polska
a Birma.

przeznaczone sj dla zbierajacych po-
midory oraz winogrona.

Il Minister spraw zagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek przebywal z
oficjalng przyjacielsky wizyta w
Mongolii.

]l W kolejnym programie telewi-
zji budapeszteiiskiej pod nazwg
w0 ” na pytania telewidzéw do-
tyczgce spraw gospodarczych odpo-
wiadali czionkowie Biura Politycz-
nego KC WSPR — sekrefarz ekono-
miczny KC, Karoly Nemeth i wice-
premier Istvan Huszar, wicepremier
Gyula Szeker, ministrowie finanséw

i handlu wewnetrznege -— Lajos
Faluvegl oraz Vilmos Saghy.
Telewidzowie dowiedzieli sie

m.in., Ze w bietgcym roku nie prze-
widuje sig centralnych podwyzek cen
podstawowych artykuléw. Rozwaza
si¢ natomiast sprawe pewnej regu-
lacji w zakresie tzw. cen wolnych.
Jefll chodzi o podwyzke cen samo-
ehodéw osobowych, to moze byé ona
brana w rachube jedynie z uwagi
na nowe fypy wozéw oraz ich nowe
parametry techniczne.

Paistwo doplaca m.n. do cen chle-
ba, maki, miesa, mleka, kawy, odzie-
zy dzieciecej.

Nie planuje si¢ podniesienia gra-
nicy wieku emerytalnego (na We-
grzech meiczyini przechodza na e-
meryture w wieku 60 lat, a kobie-
ty - 55). Realizowana automatycz-
nie podwyika emerytur o 2 proc.
rocznie nie dotrzymuje kroku tem-
ou wzrostu poziomu cen detalicz~
nych. Przewiduje sie, Ze w okresie
bieiacej pigciolatki d

t takie p jecia, kiére za-
pewnia realng warto§¢ emerytur.
Planuje si¢ rowniei dalsze podnie-
sienie dodatkéw rodzinnych;

Mimo 2e weglerskie rolniciwo u- |
clerpialo na skutek mrozéw, wyste-
powania wéd gruntowych, a poz-
niej suszy, wyraza si¢ nadzieje. Ze
uda sie osiagnaé planowany na br.
7-—8-procentowy wzrost produkeji
rolnej.

Na pytanie, czy sa na Wegrzech za-
klady przemyslowe na poziomie
fwiatowym ofwiad %e istni
liczne, now przedsigblorstwa,
wymieniono kilka z nich, ogéinie
jednak rzecz  biorac  wegierskie
przedsicblorstwa nie nadgiajq jesz-
cze za §wiatowym poziomem,

Ustosunkowujac sie do pytafi do-
tyczacych powiazan gospodarczych §
finansowych Woegier z zagranica
stwierdzono m.in., Ze Wegry zaku-
puja rope naftowa w ZSRR po ce-
nach o 30 proe. niiszych od poziomu
cen na rynkach §wiatowych.
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mimochodem

NA KWATERY

nigje sie dziennikarze. Mawi sxq, Ze
! ,iekszq m’z kto
rzy handlowcy, ezesto pr

tomiast od ranae do wleczora biorg

udzial w_licznych  konferenciach
prascwych organizowanych  przez

golnych wyst w, odwie-
dza]q nayrozma:ts*e stoiske, zadajq

na zapleczu stoisk, nie zawsze ma-
jacy tam co ¥obidi Dzienmikarzé-na-

pytas (niekiedy berdzo klo-
potliwych, a jakze), stale co§ no-~
tujq.

NIKARZE —

Sg ont bowiem bardzo zaintereso-
weni - w intensywnym wykorzysta-
niu krétkiego pobytu ne targach dia
zgromadzenia- jak nojwiecej mozli-
wie ciekawego materialu, kidry po-
temn przez dlusszy c2as wykorzy-
stujg. Ci 2z dziennikow, radic czy te-
lewizji jui w czasie targéw codzien-

nie przekazujq informaucje o ekspo-
zycjach, kontaktach i koniraktach,
za$ c¢i z tygodnikéw gromedze ma-
terial do blizszego zajema, me w ciqyu
roku Pr

produkcil eksportoweg oraz dzialal-
nosci przedsiebiorstw handlue za-
graniconego, o takie problemami
wspolpracy z réznymi krajami.

Udzial dziennikarzy w targach ma
wiec duze 2naczenie dla infor
nia milionowych rzesz cytelnikéw,
stuchaczy i telewidzéw o aktualnych
sprawach naszej gospodarki, dla pro-
pagowania osiagnie¢ techniki i dla
poglebmma publicystyli ekonomicz-
nej. Chodzi jednak o to, aby orga-
m’atmzy targéw wulatwiali spelnia-

adres, potem. wiele- godzin sajmujy
dojazdy (o taksowke

- juzilat . bezskutecznie poruszane
sprawe legow dle kilkudziesi im codzi
ciu- akredytows h  dzi ikarzy.

Zamiast zapewmc im znosne warun-
l-..L w ktéwms 2 tanszych hoteli czy
domoéw
akademickich itp, — dostepnuch dla
handloweow (réowniez krm)owych) —_
dziennikerzy kieruje sie do lkwater
pryweatnych, co mastrecza im mnd-
stwo kiopotéw i jest bardzo ucigz-
liwe. -

Muszq bowiem sporo czasu po-

. Swigead ne poszukiwanie wyznacza-

nych mieszkafr w nie znanych im za-

aUJUCIEJ .podmiejskich  dzielnicach
[¢ ie adresu w ych osied-
lach,. 2/ wieczorem, cz¢sto

nie tych zaden.
Niestety, tak nie jest. Najbardziej
wyrainy tego prejaw — to od wielu

jest bu.rd‘o klopotliwe), nie zawsze
zastaje.gospodarzy i wtedy albo dlu-

go czekajq, elbo wracaja po mny

w “okresie - targow> bardzo trudno).
Wiaénie dziennikarzom, ktorzy majq
ne targach tyle zedasd,. to wszysﬂcn
absorbuje mnostwo czasu i ,psuje
wiele krwi”, wydatme utrudniajgc
prace. . :

Oczywzscm, sp'rczwa to melatwa, bo
mie]sc hotelowych jest w. P
stosunkoiwo malo; -ale przy dobrych
checiach argamzatorow targow na
pewro mozna by.jo Jaloosc sensow-
atatu;ié, Po?unnm oni uswiado-
sobie fakt, Ze réowniez przez ra-

"cmnalne rozwigzywanie tego typu

spraw arganizacy]nych moinag poz-
preze uczyni¢  przedsie-
e’ mniej- irytajecym, a bar-
daléa owoecnym.

Ws.G.

prasa

ftetu Centrnlnegn PZPR. .w . prasie
ukazuje sie ostatnio bardzo duzo ré-
inych publika¢H na temnt gospodar-
ki mieszkaniowéj 1 ' budownictwa
mieszkaniowego. W- tym przegladzie
chee zwréelé uvwage ma jedng z tych
publikacji - ariykul MARIANA
FRACKOWIAKA pt. ,MIESZKANIE
W SOCJALISTYCZNYM WZORCU
KONSUMPCJI” gamiészezonym w
czerwcowym numerze ,NOWYCH
DROG”. Artykut ten wyréinia pro-
ba pokazania funkcji mieszkania w
calym procesie budowy rozwinietego
spoleczerisiwa socjalistycznego, To
ogélnicjsze spojrzenie ma swe plusy
i minusy porwala uchwyecié¢
szersze ' zwiazki i zaleznodei, ale
réwnoezeSnie zmusza' do  bardzo
skrétowego pntrak_towama wielu
spraw. ' ) )

Punktem wyjScia rozwazan auto-
ra’ jest umiejscowienie mieszkania
we wzorcu socjalistycznej konsum-
pcji. Dalo to okazje do pewnych u-
wag wykraczajacych poza sam temat
okreilony w tytule — np., e miej-
sce poszczegélnych dobr | uslug w
konsumpcji powinno byé u nas okre-
Slone przez wplyw, jaki te dobra
i uslugi maja na ksztaltowanie oso-
bowosci czlowieka, a. nie przez me-
chanizm rynkowy. Ciekawe jest ri-
wnie? stwierdzenie, e wzorzec kon-
sumpcji nie moze byé iraktowany
ani jake plan wicloletni, ani jako
wypadkowa realizacji programéw
roznych dzialéw gospodarki, lecz ja-
ke punkt wyjscia planowania ' per-
spektywicznego 1  wieloletniego.
Stwierdzenie teoretycznie - sluszne,
cho¢ nasuwa sie tu pewna uwaga.

Dotychozas takiego ogélnie akce-

ptowanego wzorca konsumpeyjnego
nie dopracowalifmy si¢ — wobec tego

kladzie u nas zasadniczy nacisk na
sprzezenie miedzy wzrostem kon-

na jakiej podsiawie budowaé plany
wieloletnie? Chyba jest tu potrzebny
jakif rozsadny kompromis, nim na-

ozymy si¢ ywiscie pl aé

ji, a wzrostem wydajnosei
i jakoéei pracy. Mieszkanie, Jnko
mi r it sil fizy ZDy

wpod cele spoleczne” w sposﬁb na-
ukowy.

Wracajac jednak do mnieszkan,
warto podkreslié uzasadnienie, dla
roli tego dobra w konsumpcji, jako
maksymalnie laczacege preferencje
indywidualne i preferencje ogélno-

spoleczne. Trudno byloby znaleié in-

i intelektualnych odgrywa w tym
sprzezendu zasadniczg role, szcze§6l-
nie w miare jak zdolnoié do pracy
jest coraz bardziej uwamnkowana
poziomem kwalifikacji 1 sprawno-
Scig umyslowa pracownikéw. Mie-
szkanie ma zasadnicze znaczenie dla
odiwarzania sily roboczej w. skali

ne dobro, przy kiorym ta zgodnosé
bylaby réwnie duZa. Preferencje in-
dywidualne nie wymagaja blizszego
wyjasnienia, Jefeli chodzi o prefe-
rencje spoleczne, autor zwraea uwa-
ge przede wszystkim na trzy zaga-
dnienia.

Strategla  spoleczno-ckonomiczna

1 i na coraz wyZszym pozio-
mie, dla nadazania tego poziomu za
nowaoczesnoseia techniki i technole-
gii produkeji.

Ciekawe jest potrakiowanie dys-
proporcji miedzy tempem 1 zakre-
sem inwestycji produkeyinych i mie- -
szkaniowych. Autor slusznie podkre-

ila, e n!ena;hianle inwestycji mie-

‘szkaniowych trzeba {rakiowaé tak

simo, Jjak opdinienie cyklu in-
westyeji produkeyjnych, gdyz sku-
tek jest ten sam, co przy wydluzeniu
si¢ okresn dochodzenia do pelnych

twory oraz:na utrgymanie.i wyposa-
zenie mieszkah wykiazywaly podobny
udzial 1 podobna dynamike w calej
strukturze pi‘pclukej'l. Wydaje sie,
7e miedzy tymi grupami wydatkow

zdolnosel produkeyinych — niemoz-
nof¢ wykorzystania w optymalny
sposéb ' potencjalu  produkeyjnego.
Warto  byloby dokonaé szacunkéw
smt, pmmszonych z tego tytulu w
nowo zbud ych zakladach prze-
myslowych Moze wtedy niektorzy

t , nieco i j potrakto-
waliby n:klady na budowniciwo
mieszkaniowe,

Trzeei problem — fo wplyw mie-
srkania na~r§wnowag¢ rynkowa. Mo-
Zna tu tylko dodaé, ze pobieine na-

istniej mozliwosé ,substy-
tueji”.

Skrétowo matomiast autor potra-
ktowal problem dopasowania wiel-
kofci i standardu mieszkan do przy-
szlych potrzeb spoleczno-ekonomi-
cznych, Jest to o tyle waine, ie
mieszkanla charakieryzuja si¢ wirdd
débr trwalego uzytku najdluzszym
okresem uzytkowania i mala przye
slosowalnoscia de zmiénnych po-
trzeb. Wario wiec zintensyfikowaé
badania nad.tym -problemem, szcze-
golnie, ze stoimy u progu wielkicgo

wet zbadanie budzetow domowych
pokazuje, iz wydatki na mieso i prze-

ifeszkaniowege przyspieszenia”,

's.C.

z’ywocilé, gospbdarczy

[ ] Zowod slusa'rza-smawacza 2do-
byc, i atogosk ; Jilit je-

ej }
jacego Zi ] Szkoly Z d
wej przy. Zakladzie numer 2 Skariy-
skich Zakladow Obuwia. W tej po-
kretnej strukturze ma pewno wyros-
ng znakomici Slusarze obuwniczy
wprawni w wyjmowaeniu gwoidzi z
podeszew,

Ami

-@ Remont wygédki stogqceg za
- domem przy ul. Nowej 8 w Szwede-
rowie nie doszed? do skutku, ponie-

wat remont ten nie wostal objety
planem gospodarczym. W 2wigzku z
tym ,Gazete Pomorska” podgryze
gospodarkg planowa piszac: ,Ponie-
waz w kraju obou..zq—uge gospodarka

, €0 poniektérym wydaje sie.
ze remont ulnkacgz musi bYé ujety
w planie, musze 'byé terminy, moc
przerobowe, ¢ moze nawet odpo-
wiedni kosztorys. I pomysleé, Ze kie-
dys przed laty. murerz domokraica
pmybytek postawil w ciagw gednego
dnia...

@ W _Slowie Polskim”™ jeden =2
naglowkow gazetowych epoki: ,Raj-

tuzy dziecicce bedg na Tiermoszu”.
Gazeta mfm'mu],, 2e przemyst nie
nwdqza i sugeruje, zs oseski sq
, @ 7 Yy ndaleiq do

Gazeta poci Ze
»Nie zanosi sie na 2wiekszenie do-
stew.. tych poszubiwenych arty-
kutéw”, Natomiast 1200 sztuk mzuco-
ne bgdzze na Kiermasz 2 ak',az;z Duia
Dziecka. Kiermasz juz sie odbyl
i teroz zapewne trwaja pr,.yyutou,u-
fiia ‘do D7 F lu
Majtek z okazji Dnia Kobiet.

. Zbadmzo nadugycic we wro-
skleme POZY ym nr 268.

Z kazdej paczki kewy odsypywany
byl jeden dekegram. W ten sposob
obrét kawa zwiekszano o 10 procent
t do kzeszem sprzedawczyn szle na-

3

2a dziesigtki kilograméw
ukradzione  kli D
pfzywozwla skradzione produkty

i ‘sprzedewali ponizej cen detalicz-
nyeh, np. brali 60 2! za konwie
mleke wartqg 81 zl W ten sposéb
Kierowniczka 2 duiym zarobkiemn
simodaal Y omie  lermded
kr

mleko, chleb, Smietane, ser. Na po-
dobnych madugyciach  przylepano
kierownikow  miektérych  indych
sklepéw, a teriszy kradziony suro-
wiec nabywali tez niektorzy prywat-
ni cukiernicy. Pracownicy transportu

i jest to temat odwieczny. Potem
okazuje sie, 2e chodzi o to, iz mimo
owoenego konkursy wie ma produ-
centa ne 120 rodzajéw odznak tury-
stycznych, ktére sie przypinae do
ubranin. Nie jestesmy pewni czy ten
‘rodzaj’ ‘0zd6b wart gest produkcyjne-
go trudu, ,Gazetd” pidrem Mariong
‘Hanike natrzgsa sie 2 jakiego$ paja-
‘cyka kiczu wyprodukowanego
przez spéldzielnie ,Sudety”. 1 konk-
luzja: ,,Bo ci, ktérzy dzis na Scianie
wieszaja pajece z ,Sudetéw”, jutro
ksiaski Norwida wyrzucq na Smiet-
aik.” Musimy wzigé w obrone prze-
mysl pammtkafsk; Moze on nie

g tak'by z nabyweodw

zdobywali towar sp ‘any mna-
stepnie w sklepach m.in. w ten spo-
s0b, Ze mp. w stolowce ,Dolmelu”
kuchnia Kwitowala dostewy produk-
tow, ktorych w ogdle nie widzigta na
oczy. Oczywiscie za pieniqdze. Potem
te wiktualy, z ktorych okraedano
stolownikéw, wedrowaly do sklepow.

, ale nie poz-
wo!\xmy ao oskarzaé¢ a to, ie esteta,
Ltéry kupi Swiistwo ulegnie takiej
degradecji gustu, e wieszezami be-
dzie poniewieraé. W sztuce kryiyki
tet mie zawadzi estetyka umiaru.

@ ..Erpress Iustrowany” nama-
wial, by ludag u$miechali sie do sie-

@ .Gazeta Poludni 2

P

na tandetne wyroby I ‘,tﬁarski;

bie, p to nic mnie kosztuje.
Degrmocha nie jest dostateczitg racjq,

by wykrzywiacé gebe, ale niech tam.
Obecnie redakeja ' zweryfikowala
swoj poglad i opublikowala skrupu-
latny rachunek ekonomiczny u$mie-
chu.\,,Wyszlek migéni twurzy pizy
usmgechu’ ‘, iag j ; {
250 000 ergéw na sekunde,
triwe “przecigtnie” ool 10°
Praca wlovana w’ jeden usmiech wy-
108% zatem ‘ok. 2- 500 000 ergéw. Bio-
rac pod tiage, ze “prEconnitk: FeEljoz-
ny ,.ambmgacy na godzine okolo
15 =zt je .za . te. tate ok.
2000 mld ergow pracy, latwo oblzczyc
fe wartoi¢ usmiechu - - wynosi 0,002
grosza. Inacze; mowiqe ‘za I gros..
mozemy sobie i imnym sprawié. a:
500 usm'zechow » Pfoszmy o rachunek
eko icz powgchani metha
i kzchchm. N

gietda samochodowa

Pan BRONISLAW KANAFOSKI 2
Polkowic pisze:
,,Zwracam s1.e z proébg o poinfor-

czy »Pol byt m obo-
k zwroty (zaptaty) od. dowa-
nia ze zwloke w d i h

du,  jezeli w umowie przedwstepnej
okreslony zostal termin sprzédazy,
kidrego »Polmozbyt« nie dotrzymat

..W 1974 roku dokonalem wplaty
réwnpwarto$ci . samochodu  marki
sWartburge na konto »Polmozbytuc.
Po dwéch tygodniach otrzymalem pi-
smo, w ktorym »Polmozbyt« potwier-
dzi! wplyw g i i row &
zapewnil, 2e samochéd otrzymam w
pierwszym pétroczu 1976 r. W pismie
tym »Polmozbyt« ' zastrzegal sobie
prawo przesuniecia terminu dostawy
o jeden kwartal. Tymezasem samo-
chéd otrzymalem dopiero w lutym
1977 roku...”

Listéw poruszajgcych ten temat
dostalismy w ostatnim okresie kil-
ka. Przedstawiciel centrali sPolmo-
‘zbytue, do ktérej zwrbeiliémy sig o

stwierdzil co nastepuje: ,»Polmo-
zbyts jest uzalezniony od dostaw se-
mochodéw importowanmch { na ter-
miny tych dostaw nie ma Zadnego
wplywu”. Z dwojga zlego; podawaé
orientacyine okresy dostaw, czy W
ogdle ich nie podawaé ,,Pdlmozbyt"
wybral to pierwsze. )

Nie jesteSmy w stanie z cala pew-
nofcig powiedzieé czy »Polmozbyt«
zawiadamiajgc Kklienta, Ze otrzyma
samoch6d w danym kwartale, robi
to na podstawie rozeznania o spo-
dziewanych dostawach, jest to infor-
macja weieta z sufitu, jakby wyni-
kalo z wyjaSnienia uzyskanego w
Centrali, czy po prostu nie dla wszy-
stkich starcza obiecanych samocho-
déw i niektébrzy musza jeszcze do-
datlowo poczekad,

*

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no: '

— SYRENA 105 z 1973 roku — 78

~ ZAPOROZEC 2 1975 roku — 128
tys. zb.3

— SKODA S 110 L z 1974 r, po 20
tys. km — 180 tvs. 22.;

— ZASTAWA 1100 P z 1976 r. —
228 tys. 2k.;

— FIAT 125p (1500) z listopada 1976
roku, po 4 tys. km. — 225 tys. 2;
— VOLKSWAGEN 1303 §, po 20 tys.
km,.— 380 tys. z1.;

— AUDI 20 Gt x 1675 r. — 315 tys. 2!
— DACIA £ 1874 roku — 157 tys. 22

— MOSKWICZ 408 z 1968 roku —
88 tys. 21;

— TRABANT = 1972 roltu — 98 tys.
2.

— FIAT 126p, po dwéch miesigcach
uzytkowania - 125 tys. 223

— FORD po przebiegu 83 tys. km.
—200 tys. 2.

. Fot. W. BARCHACZ

nacs,), nny Dzlgciotow-

weki,

. .
wyjaénienie, 'w meskich slowach tys. 2k; (jod)
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