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SPRAWA
CALEGO NARODU

RZEBIEG obrad VIII Plenum
KC PZPR relacjonowala w ca-
toSci prasa codzienma. Na tresé
tej debaty partyjnej o mieszkaniach
sklada sie wiele waqtkéw. Byl to i
przeglad aktualnej sytuacji mieszka-
niowej, ocena realizacji

mo2na w akiuckre] sytuasck na bu-
downictwo mieszkaniows. Ta wla-
$nie sprawa byla centralnym punk-
temm dyskusji. plenarnej. Sjormulo-
wane na V Plenum zalozenic sira-

wicznego programy, podsum

dorobky i analiza biezgeych trudno-
$ci. Ale co innego decyduje o zna-
czqeym wiele doroblu tego posie-

tegu. gOoSt j no bi pig-
per.pekty- lecie tworze pod. y do doko-
o ia pr ieci ﬁrodhdw m-

newru, W wielu  wojewbédztwach
przédsigbiorstwa budownictwa
przemyslowego pracujq ;ruz ra m
s2lcaniowych placech b Y

wzgledu na specjalizacje modqu
zaldg, jak & rodzaj posimdmwgo
sprzetu, przejmuiq one ji

OBSZARY
NIE WYKORZYSTANYCH
MOZLIWOSCI

OZPOWSZECHNIONE Jest w

tzw, robcrl.u sttmu zerowego, czyll

yeyjnych i p yeyjnych
na rzecz 'budmvnictwu, mieszkanio-
wego. Za tym — jak to okreflamy —

dzenia Komitetu Ceniralneg To
mianowicle, 2e po raz pierwszy 2 tak
wzelkq Slla i konsekwencya postaww-

na

Podejmujemy na dzisiejszym
Plenum — powiedzial w swoim wy-
stqpieniu 1 selcretarz KC EDWARD
GIEREK — zagadnienie duZo szersze
niz pelne wykonanie piecioletniego
planu budownictwa mieszkaniowego
i przezwyciezenia trudnofci jakie w
tej dziedzinie wystepuja. Biuro Po-
lityczne wychodzi wobee Komitetu
Centralnego z propozycja przyspie-
szenia opracowanego w roku 1972
perspektywicznego programu  bu-
downictwa mieszkaniowego. Za pod-
jeciem takiego zadania przemawia-
ja wazkie i pilne poirzeby spolecz-
ne”.

Uznajge, jak to okreélit I sekre-
tarz, lwestie mieszkaniowa ze de-
cydujace ogniwo w rozwigrywaeniv
spotecanych problemnw naszego na-
rodu, za punkt wyjicia programo-
wych zalozen polityki wmieszlanio-
wej, raz jeszcze partia przyjinuje va-
chunek potrzab. Do takiego musle-
nia 0 mi 1 i dzial w

7 s £ 1.
spr1

iowych’ iq-
zuje wszystkich odpowiedzialnych za
to budownictwo w kraju. Okreble-
niem warunkow i tempa tego przy-
spieszenia ponad ustalenic perspel»-
tywicznego programu zajmie si¢ II
Konferencia Partm‘ncz. Mobilizacja

em  gospodarczym  musi
po]bc ;}eduak wzele koul..remych de-
cyzji i poczy e ,ugwu.
od tego, jak gleboko uda sie zreeli-
zowaé ten- manewr zalezg dzi§ w
duzea mierze mozuwoscz mzyspwsza-
nia tempa bud
niowego.

Sposéb praeprowadzema manewry
jest procesem zlozonym. Realizuje
on sie poprzez decyzje podejmowa-
ne ne centralnych szezeblech w wo-
jewédztwach, a nawet 4 w przed-
sigbiorstwach. W wygloszonym na
Plenum referacie Biura Polityczne-
go premier Piotr Jaroszewicz mowil
konkretiie o podjetych ostatnio de-~
cyzjach zwiekszenia o 1 mld nakie-
déw przeznaczonych w tym roku no
uzbrojenie terenéw pod nowe -osied-
la. O pr ieciach w P jale
wykonawezym i ukierunkowaniu do-
datlcowych - §rodkéw materielnych i
kadrowych 2 inwestycji przemysto-
wych do budownictwa 'nues.akamo-

j czesci Y

ku lacznie z ;rundamemam:.

Szczegblne opbinienic  nastepily,
jak wiedom.o, w ostatnich latech w
terminowym przekazywanin do
uzythu osiedlowych inwestycji to-
war; acy Dilugie miesi ocze-
kiwanie na sklepy, Zlobki i przed-
szkole sa obecnie zmorg mieszkaii-
cow nowych osiedli. ,Jako Kkobieta
wiem — méwila JANINA SZY-
DLECKA, I sekretarg KZ PZPR w
Zakladach Tekstylno-Konfekeyj-
nych ,Teofiléw” w Lodzi — jakie
mamy W nowych osiedlach klopoiy
z miejscami w Zobkach, przedszko-
lach, w sziolach, Wiem Zze planuje
sie w nowych osiedlach dostate zng
liczbe szkdl, przedszkoli i Zlobkow,
ale niestety realizacja tych planéw
jest nieco przydluga. Nie lepiej ma
sig sprawa pawilonéw  handlowo-
-ustugowych”,

DI 2 s ¥

kraju przeswiadezenie

o memdowa]&jwm stanie or-
ganizacji pracy w =zakladach pro-
dukeyinych, uslugowych, w - insty-
tucjach edministracyjnych, a wiec
zjawisku o ezerokiej skali wystepo-
wania. Doswiadczenie wykazuje, ze
braki organizacii pracy ida z reguly
w parze ze slaboscig zarzgdzania, €o
jest zreszta w pelni zrozumiate, gdyz
trudno sobie wyobrazi¢ dobra orga-
nizacje pracy bez sprawnego zarzg-
dzania i edwrotnie.?)

Badania przeprowadzone w Insty-
tucie Pracy i Spraw Socjalnych wy-
kazuja, ze 80 proc. respondentow
ocenia stan organizacji pracy W oza-
kladach pxmnyslowych jako mieza-
dowalajacy. Temat mie jest mowy;
towarzyszy nam przez cale trzydzie-
stolecie; wywoluje reakcje emocjo-
nalne, znajdujgce wyraz w latwym
formulowaniu zarzutéw o wrodzo-
uej sktonnosei Polakéw do improwi-
zacji, & ujmujac to jeszcze osirzej —
o braku uzdolniefi organizacyjnych.

Na I w
aby do realizacll tych  inwestycji
przesunaé potencjal yrzemyslowy
przedsiebiorstw wykonawczych.

Tym blm?zwj, e aq one reahzowune

wego. Omowil, on- r6
na p golne - resorty
zadania w dostawdch materialéw i
spreetu dia tego budownictwa. Syg-
nalizowal takze ciqgle jeszeze wy-

. .1“,

mach guk w budmumooune przemy-
stowym.

Bardziej zor i ¢
me mz'ymerwnych przedsiebiorstw

stepujgce przfypudka nay dy-

Y yeh z yeji przemy-
"

scypliny & yeyjnej w p § in-

1.'(10“‘"

westycji ponadpl -
pfwmcych potencga.l wykonawc”y i
p'ulq ma.temalowq, tak pobrzelme dzi§
do Wypowiedzi

grodk6w urealni h to Przysp
szenie, to zadanie 'nu dzi$, I takie
zadanie sformulowane 3ostalo w
uchwale VIII Plenum.

POGLEBIANIE MANEWRU

Rozne sq dzié obszary poszukiwa-
nia érodkow, ktén przezmxczué

gt plemme; ne ten temat byly

podstwwq podjetych przez  Prezy-
dium Rzadu: decyzji w5ty ymugqcych
realizacje p 1 ty-

cji o lacznej wartosci ok. 8 mld 2lo-
tych. . -

Ne Plenum azeroko naswietlona
zostala prektyczna - realizacja ma-

w ostat-
nich dmach ogolnokmyowe Zjedno-
czenie Indymierit Miejskiej. Temu
organizacwnemu przadszng:eciu to-
'wurz'uszyc jednak musi szybki roz-
wo6j produkcii srodkow wamnku;q-
cych it wyko-
noaiwczych w tym dziale budawmc-
twa, Odpowiednich praesuniedé, jak

DOKONCZENIE NA STR. 2

Tyx w rzeczywistoscl mamy
do czynienia z lukg organizacyjna,
tj. opéznieniem naszego kraju w tra-
dyeji i kultwze organizacyinej w
porownaniu z krajami bardziej roz-
winigtymi gospodarczo, © wyzZszym
stopniu uprzemysiowiemia.

Jest to przede wszystkim rezulta-
tem opozZnionego startu industriali-
zacii. Jak wiadomo, Polska przedwo-
jenna byla krajem rolniczym o
ogromnej przewadze drobnych pro-
ducentw, znacznym marginesie bez-
robocia i daleko posume.tego ubdstwa
wsrod sporej czesci rcow
wsi, jak rownlez miast. Warto uswia-
domié sobie, e mialo to miejsce jesz-
cze 40 lat temu. Jak wiadomo, opbi-
nienie w rozwoju gospodarczym idzie
z reguly w parze z opdinieniem w
rozwoju nauki organizacii i zarza-
dzenia, kiéra bardziej niz inne nauki
spoleczne jest uzslezniona od pozio-
mu i rozwoje sit wytwérezych; pow-

staje ona w pierwszym rzedzie
podstawie potrzeb i doéwiadmﬁ
kierowania  wielkimi  wakladami
pmemys!owyxm

Brak wilasnej panistwowosei przez
130 lat, & takZe slabos$é wladzy pai-
stwowej w okresie przedrozbioro-
wym stanowily réwniez czynnik
opozmaJacy Nie jest to przypadek,
2e najbardziej dojrzale teorie biuro-
kracji administracyinej powstaly w
Chinach i Niemezeeh, krajach o wy-
sokiej dyscyplinie panstwowej i spo-
lecznej. .

EZELI lata wojny oznaczaly

zupelng przerwe W TOZWoju

wszelkich nauk, to okres po-
wojenny przyniést nowy uklad prio-
rytetow. Pierwsze dz'esieciolecxe
Polski Ludowsj okazale sie miezbyt
sprzyjajace dla rozwoju mauk orga-
nizacii i zarzadzania®). Trzeba bylo
w pierwszej kolejnosei uruchomié
zdewastowany przemysl, zapewnié
ludziom prace zgodnie z proklamo-
wanym przez nowy ustrd] prawem
wsazystkich obywatell do pracy. Nie-
dobor kadr wysoko kwalifikowa-
nych i jednoznacznosé celéw spo-
leczno-gospodarczych sklanialy do
przyjecia scentralizowanego systemu
zarzadzania, zorientowanego przede
wszystkim na maksymalng dyscyp-
line w realizacji plandw.

Najwazniejsze jednak bylo to, ze
okres Polski Ludowej zapoczgtkowal
etap burzliwego rozwoju przemyshu,
a — jak juz stwierdziliSmy wyiej —
wiedza w dziedzinie organizacji i za-
rzadzenia Ksztaltuje sie w plerw-
szym 712¢dzie na podstawie rozwo-
ju wielkiej produkeji, i tu budowni-
ctwo socjalizmu otworzylo od razu
nowe horyzonty. Zniesienie barier

prywatnej wlasnosci pozwolilo od
poczgtku racjonalnie  organizowaé

przemysl, laczyé zaklady uzupelnia-
jace sie i pokrewne pod wzgledem

» produkeji w. wigksze kompleksy itp.

BOHDANM GLINSKI

PIERWSZE KROKI

Z tych samych powod6éw lata pies-
dziesiagte okazaly sie okresem inten-
sywnego wdrazania elementaraych
warunkéw prawidiowej organizacii
pracy, szczegblnie dotyczy to more
mowania pracy. W pierwszej polowie
lat pigédziesigtych zostaly powszech-
nie wdrozone normy pracy Jde prze-
mystu, stworzono podstawy dla pra-
widltowej polityki w tej daiedzinie
przez system normatywow, przyje-
cle jednolitej polityki plac itp. W la-
tach pieédziesigtych rozpoczete réw-
niez wdrazanie na duzg skale we-
wnatrzzakladowego rozrachunku go-
spodarozego - w celu mobilizacji za-
1og fabrycznych do bardziej oszczed-
nej gospodarki. Wewngtrzzaklado-
Wy rozrachunek gospodarczy uswia-
domil konieczmo$é oszczednego go-
spodarowania, wdrozy! do praktyki
planowanie kosztéw wlasnych aie
tylko w skali przedsiebiorstwa, ale
rowniez zakladow i wydzialow,

Oba powyzsze kierunki splataly
sie 2 akcja szeroko rozwijanego
wspélzawodnictwa pracy, ruchu ma-
jacego na celu sktywizacje zaldg
pracowniczych w kierunku swiado-
mego, twérczego angazowania sie w
usprawma:me dzialalnoéei produk-
cyinej, w sprawy swoich zakladéw,
aby zapewnié realizacje planéw go-

spodarczych, zwiekszyé wydajnosé
pracy itp.
Pod koniec lat pieddziesiatych

i szczegélnie w latach szesédziesig~
tych moiemy odnotowaé poczatek
znacznego oiywienia nauki organiza-
cji i zarzgdzanla. Pojawily sie liczne
i wartosciowe ksigzki, oparte zaréw-
no ma dorobku polskiej szkoly pra-
kseologicznej — tu warto odnotewaé
wielki wkilad prof. J. Zieleniewskie-

DOKONCZENIE NA SiR. 2
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posf.ulowano dokonaé trzeba w 2a-
i u.

rzqdzenia dla budownictwa,

Za wezednie jest jeszcze na formu-
towanie wnioskéw { ogélnych ocen
co do skuteczno$ci podjetego juz
przegrupowania sil. Z dyskusji na
Plenum wynika, e front tych prze-
sunieé jest bardzo nieréwny. Warto
preytoczyé fragment wypowiedzi na

le nie malo — jak zwracano uwage
— jest mie wykorzystanych rezerw
najprostszych, LECHOSLAW GRU-
SZCZYNSKI, dyrektor Zakladéw
Energetycznych Okregu Zachodnie-
go w Poznaniu, przytoczyl wyniki
aceny realzzac:n budownictwa miesz.

go w P za cztery
miesiqce br., przeprowadzonej przez
Komitet Wojewddaki. Wykazala ona,
ze na skutek nierytmicznych dostew
tulko takich matenialéw jak cement
i 2wir, stracono mozliwosé wybudo-
u.uma w tym wojewddztwie ok. 300

ten temat I sekretarza Komi Wo-
jewddatkiego w Skierniewicach,
RYSZARDA BRYKA. Méwit on o
tym, Ze zasada priorytetu budowni-
ctwa mieszkaniowego w gospodarce
:mfodowej musi znale2é  berdziej

1 tne potwierdzenie w re-
alizacji programu przez  wseystkie
ogniwa decyzyjne i  wyk

kani w stenie surowy
Organizacja procesu inwestycyjne-
go to, jek wynika z plenarnej dy-
skusji, ciggle problem nr 1 na dro-
dze aktywizacji rezerw w budowni-
ctwie mieszka"niowym. Im szerszu
zakres st
nych technolog.ii, Ium wu;ce] zalezy
0

Jednostki gospodarcze fealizujqcc

od or PO~
stgpu org yjnego za technolo-

ia w pr
wym sq obecnie w stvanie, jak stwwr-
dzit, wyprodukowac matenaly i wy-
w

ymi przeobraieniami wykonaw-
stwa moéwilo si¢ na Plenum w wie-
lu ‘aspektach. Z materialéw przygo-

roby do

ciqgu roku do 300 tysigcy mieszkasn.
Trudnofci, jakie wystgpily w reali-
za,cji planu roku ubieglego & w
pier ch roku biezq-
cego éwiadczq, 2e nie wszystkie one
potraktowaly priorytetowo poirzeby

to ych na to posiedzenle wynika,
2e np. maszyny budowlane byly wy-
korzystane w roku ubleglym od 6,8
do 10,3 godzin na dobg. W bieiqcym
roku nastapilo pogorszenie efektyw-
noéci ich wykorzystania. Straty spo-
wodowane niepelnym  wykorzysta-
niem sprzetu w posaczegblnych

REZERWY
wykorzysta'mle $rod-

Tardd.

Efektywne
kéw, ji d; e dzi$
nictwo mieszkaniowe i tych, ktére
otrzyma w najbl:zsz'ym okresie, to

rzedsiebiorst obejmujq  dzie-
siatki milionéw zlotych. Za gléwng
przyczyne  slab wykorzy

parky ictwie

Przeglad rezerw w budownictwie,
wykonany w ramach prac przygo-
towawczych do VIII Plenum, ujaw-
nil rezerwy mocy produkeyinej w fa-
brykach domdéw. Omawiajge wyniki
tego przegladu minister Budowni-
ctwa { PMB, ADAM GLAZUR
stwierdzil, ze istnieje obecrtie mozli-
woéé 2wiekszenia ich mocy o ok,
10 proc. Te wyzwolone dodatlcowa
mozliwodci zloiyé si¢ mogg na po-
kaing liczbe dodatkowych mieszkani.

Na VIII Plenum znalazla w pelni
potwierdzenie teza, fe niebagatelnqg
rezerwg iloSciowych programéw te-
go budownictwa jest jego jako$é.
Budujqc lepiej, mozemy zbudowaé
wigcej mieszkar, JAN WISNIEW-
SKI, brygadzistea z Bydgoskiej Fa-
bryki Doméw, méwil o tym konk-
reinie na przykladzie wlasnego
przedsiebiorstwa. W roku 1976 koszt
rob6t poprawkowych, jakie trzeba
byto wykonaé, wyniést w skali tego
jednego przedsiebiorstwa 2,5 min
zl. Oznecza to, jak stwierdzil,
utratg 100 mieszkan. Trudno
waé, jek wysoka jest dzi§ w budow-
nictwie cena niskiej jakoSci. Jak ob-
fite frédla rezerw krwq sie w tym

ych A i

érédle dodatk

nie bez znaczenia jest tu rdwniez ce-
na irytacji spolecznej tych, ktérzy
otrzymujq niedbale wykotficzone
mieszkanie.

W wielu wojewddztwach w reali-

A io harel, ing.

4, o g

Y ez podeim
w systemie gospodarczym. Te ini-
cjatywy zakladéw pracy, jak stwier-
dzono w dyskusH, godne s rozwi-
ni¢cia. Wypowiadajac sie na ten te-
mat, ALEKSANDER KOPEC, mini-
ster Przemysiu Maszynowego, powie-
dzial, Ze w oparciu o zaklady pracy
maéwa dzi$ stwarz'yé potencjal wy-

jednak w tym celu

viedni

wartoié péltora-
roaznych przyddaldw materialéw
budowl dla jewédztwa kie-
leckiego. Jak stwierdzu, ich wtasei-
ciele nie mogq przystapi¢ do budo-
wy zeplanowanych domkéw, ponie-
waz majq trudnoSci ze skompleto-
waniem calego  potirzebnego  ich
asortymentu. W dyskusji plenarnej
z nactsk.iem podkreslono koniecznodé

uruchomié D
lwiajgey naboér ludzi, przvdzlnt ma-
terialéw 4 ndpowiednic zasady fi-
nansowania.

NIE WYKORZYSTANA
SZANSA

W bieZqcym piecioleciu, jak wiado-
mo, pmwte 40 proc. powierzchni
i rwj pr ma byé w

it ndywidualn

T

tego typu prakty-
kom, przez fciflejsze wiqzanie 8y-
stemu wydawania pozwoleft na bu-
gsowq z trybem sprzedaiy materig.

Istniejq poglegbiajace si¢ trudnofci
w zapewmentu usluq budowlanuch
zaréwno bud Inie
w miedcie, jak i na ws. “Te trudno-
gei 3G 1 udzw!em rdwmez mdywidual-

dnych. Jest to

h, ale wy
zadanie, ktdrego real‘z_zacm lety w
o2l

mo. Wymaga to
gednak $miatodei decyzji, koncen~
tracji 6radk6w, wymku, upom,
preinej org i 1 K nesi
w reglizacii. Podobnie jak wéw-
czas, gdy startujge miemal z nicze-
go, podjghlmu ambitny propram
motoryzacyiny.

SPRAWA
OGOLNONARODOWA
a8z, dgzeniem - powiedzial

na”tiakg:tc‘zeng obrad VIII Plenum
EDWARD GIEREK — jest rozwi-
niecie powszechnego ogélnonare-
dowego ruchu na rzecz kwestil

mxeszkanmwe] Szeroki wspol-
d. 8p istwa w ro2-

nego u........ reali w
j formie, przez “spot-

go. Budowmctwo indywidualne sta-
je sig 2atem réwnorzednym parine-
rem wielorodzinnego. Domki jedno-
rodzinne wznoszone 3q z reguly przy
duzym udziale pracy wlasnej wla-
Scioield § czlonkéw ich rodzin. I z te-
go choéby wzgledu jest to budow-
nictwo bardzo bezpodredniq formq
aktyw:zacﬂ dodatkawych s:l Mimo
uwum
tq formq za.spoka;ama potrzeb mie-
szkaniowych, nadal nie udalo si¢ wy.-
eliminowac barier hamu;qcych Jega

dmelczoéé mieszkamowz;. Przedsta-
wil je obszernie STEFAN ZAWO-
DZINSKI, sekretarz KW PZPR w

wzqzywaniu potrzeb mieszkaniowych
wynika z dobrze znanych racji. W
interesie calego spoleczeristwa lezy
dzi$ jak majpelniejsze zaspokojenie
potﬂzeb w tej dziedzinie i dlatego za

rozwdj. Tej sprawie po§

dyskusji plenarnej wiele mie;sca
Gléwng przeszkodq  ograniczajgeq
budowlane iniciatywy spoleczne jest
brak terenéw uzbrojonych. Przy
ogélnym ich deficycie wladze tere-
nowe preferujq, ze zrozumialych
wzgledéw, w przydziale tych tere-
néw budownictwo wielorodzinne.

Praeszkodg nr 2 w rozwoju indy-

idualnego bud ictt 5 trud-
noéci material Ale j
jek stwierdzalo wielu dyskutaﬂtdw.
jest w tym budownictwie wcale nie~
maly zakres nie wykorzystanych re~
zerw materialowych. Préby urucho-
mlen.ia produkeji materialéw z lo-

Inych surowcéw podejmowane 3q

Zacii bud ict mieszk
1211 aktywnie dule zaklndy

uznaje sig ‘niedostateczne praygoto-
wande tych inwestycji do realizacji,
a przede wszystkim nieudostepnienie
na czas  terenbw

drugi réwnie
kiwan mozliwosci Jego przusme-

w’brownych W konsekwencji, pro-

szenia. Jest na tym od ja

wiemy, e dyskusje na VIII Plenum
w pelni to potwierdzila, bardzo duso
nie wykorzystanych mozliwosci. Wea-

réwnolegle roboty zbroje-
nia terenu i budowy obieltéw mie-
szkaniowych dezorganizujq pracg
sprzetu i ludzi,

pracy. Na Plenum o konkretnej ini-
cjatywie Komitetu Wojewddzkiego
w Legmicy méwil JOZEF ZAWADA,
gérnik z kopalni miedzi , Polkowice”.
Zalogi kombmatu miedz{ udz:elum
pr

mocy w realazac;n budynkéw mie-
szkaniowych przez kierowanie na
place budowy sprzetu § ludzi, jak

nadel tylko aporad'yczme Utrzum.u-
je sie natomi
gromadzenia za.paséw materialo-
wych przez budujecych indywidual-
nie. Méwil o tym miedzy dnnymi
ALEKSANDER ZARAJCZYK, sek-
retarz KW PZPR w Kielcach. Zare-
jestrowane w czasie przeglgdu gmin
w tym wojewddztwie zapasy mate-
rialéw zgromaedsonych u rolnikéw

xlmn" o:-#e Isinieje wprawdzie g(:'j; e o programis  budow-
tmlnymré'wmzkiem Spéldzielni Bu- nictwa opowiadajq sig dzif wszyscy
Mi en. Folacy.

tralnym Zwigzkiem Kétek  Rolni- Wiele $wiadczy o tej p hnej
czych 1 Centralnym  Zwiqzkiem  gotowo$ci uczestnictwa w tej wiel-
Spdldzielm Rol‘niczych na temat wy- kiej sprawie. 1 Sekretarz poinjor-
- val Pl o 2gl nych do Ko-

i g h, jednak w prak- mitetu Centralnego, do niego osobi-
tuce —_— :tw(erdlzil > tak jednostki Scie & do Radu Ptmstwa postulawch
L kdtele rolniczuch. jak przu&p miesz-

[ zuk!addw usiug 1 ysuniet la takze
b h wojewdbdzkich zwigz- propozycja dodatkowe] mobilizacji

k6w spoldzielni rolniczych sq slabe
t nie mogg w pelni zrealizowaé na-
wet inwestycji wlasnych.

Wielu duskutnméw zylaszu!o na
Pl ickszenia p
cy kredvcowej paistwa dla budugq-

$§rodkéw na ten cel w drodze rozpi-
sania pozyczki narodowej. Propozy-
cje te poddaje Plenum pod ogél-
nospoleczng dyskusje. W tej spra-
wie musi wypowiedzieé si¢ cale spo-
teczeristwo, jak réwniez naleialoby

2yé warunki 1 konkretne cele,

cych & ni oraz iq
pomocy kred
mzeszkamowvm zak!udéw pracy.

ja wokél bud ict in-
duwidualnego na VIII Plenum po-
twierdza raz jeszcze, e jest to bu-
downictwo nie wykorzystanych szans.
Nie ma ono rozmachu, jaki uzasad-
majq dzi§ { potrzeby, i zainteresowa-
nia spoleczne. Ta sprawa wymage
dalej idgcych 4 bardziej generalnych
rozwiqzan. Taek, jak to okreSlil w
swojej umpowiedzi STANISLEAWA
KUKURYKA, przewodniczqcy Cen-
tralnego Zwiqzku Spéldzielni Bu-
downictwa Mzeszkamowego — nale-

m ktére te spoleczne fundusze nale-
zatoby przezmaczyé.

Obradu VIII Plenum pobudzayq
akty czajgc
bogatego materialy do przemySlen
stymulujg réwniez wiele nurtéw dy-
skusfi, jekq wok6l budownictwa
mieszkaniowego trzeba dzi§ rozwi-
nad. Zupraszamu na nasze lwmy tych

, ktérzy cheieliby sie na te
tematy wypowmdaé Oczekuaemy, ie
w naszej Kk publi mej
,,Czas mieszkania”, Czytelnicy nasze-
go tygodmka dmehé bedq ste 2z nami

2y rozwaiyé mozliwosé b
szeroka skele doméw jednorodzin-
nych popularuych ekonomicznych,

wy h i

y na upo hniat war oses inicjaty-
wy mieszkaniowe.
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— jak 1 dorobku nauki w wysoke
uprzemyslowionych &krajach Swiata,
Nie miejsce na wyliczenie w tym ar-
tykule dorobku wielu cenionych nau-
kowcéw, ktérzy wlaczyli sie czyn-
nie do rozwijania i popularyzowania
dorobku nauk organizacji i zarza-
dzania.. Warto natomiast nadmienié,
ze ksigzki polskich specjalistéw za-
czely zyskiwaé rozglos miedzynaro-
dowy, czolowe pozycje zostaly prze-
tlumaczone na jezyki innych krajow,
szezegdlnym wyrazem uznania dla
naszego dorobku bylo wydanie sze-
;egu tych prac w Zwigzku Radziec-

im,

Patrzac wsiecz mozna zaryzyko-
waé teze, ze poczynajgc od korica lat
pleddziesigtych obserwujemy mnie-
przerwany rozwéj mauk organizacji
. zarzgdzania w naszym kraju. Naj-
hardziej namacalnym tego - wyra-
zem jest stopniowy rozwéj placé.
wek naukowych (katedr, ofrodkéw
badaweczych w gospodarce, ofrodkéw
doskonalenia kadr). Rozwéj to nie
tylko ilo§é, ale i lepsze trefci. W
pierwszym okresie wiele prac pow-
stawalo pod nieco jednostronnym
wplywem  literatury rozwinetych
krajéw kapitalistyeznych. I tak np.
najbardziej elementarne pojecie
Jkierowania” definiowaliSmy postu-
gujgc sie prawie doslownym prze-
kladem jako — ,dzialanie zmierza-
jgce do powodowania dzialania in-
nych ludzi zgodnego z celem tego kto
nimi kieruje”. Dzisiaj dla kazdego
jest oczywiste, ze definicja ta jako
tako odpowiada warunkom spole-
czenistwa kapitalistycznego. Do na-
yzych warunkéw pasuje ona nie
najlepiej. W definicjach odpowiada-
jgcych maszym warunkom prébuje~
my inaczej rozlozyé akcenty, zwra-
cajac np. uwage na dwuczlono-
wobé marzadzania Jake dzialalnoéei
kierowniczej - polegajgcej wda: (1)
ustalanin celéw i (2) powod
ich realizacjl. Takie rozumienie za-
rzgdzania jest bardziej zgodne z za-
tozeniam! spoleczefistwa soc)ahstycz-
nego, otwiera mozliwosel praycigga-
nia szerszego Kkregu  uczestnikéw
proceséw gospodarczych i spolecz-
nych do ustalania celé6w i umozli-
wia pbéiniej Swiadomy udzial w ich
realizacji.

Pomimo rozwoju mauki w flatach
szefédziesiatych ujawnil sie spadek
wykorzystywania dorobku mauk or-
ganizacji 1 zarzadzania W praktyce
zarzadzania gospodarka. Ma to swoje
skutki do dzisiaj, chociaz w latach
siedemdziesiatych nalezy odnotowaé

przyépieszenie, w tym prae zwigrae
nych z wdrazaniem ETO.
Rozpatrzymy to zjawisko na przy-
ia

kiadzie metody przex
okre§lenie celéw, dla uproszczenia

méwimy — zarzidzanie przez cele.

ZARZADZANIE PRZEZ CELE

Zarzadzanie przez cele nalezy do
metod stosunkowo mlodych i pow-
szechnie jest uznawane za metode
bardzo przydatng do usprawniania
zarzgdzania i organizacji. Polega ona
na dokladnym sprecyzowaniu i we-
ryfikowaniu celéw 1 zadan, Kktére
stoja przed calg organizacjy gospo-
darczg, a nastgpnie rozbicie ich przez
kierownictwo maczelne w taki spo-
s6b, aby cele calej organizacji.zo-
staly podzielone na cele i zadania
nisszego rzedu stojace przed kie-
rownikami poszczegdlnych komérek
organizacyjnych wewngtrz  orga-
nizacji. Chodzi przy tym nie tylko
o zharmonizowanie | zgranie zadain,
ale réwniez o wyeliminowanie za-
dan i ezynnoéci zbednych, mnieefek-
tywnych, aby cala uwage, energie,
pomysiowosé kolektywu pracowni-
czego skoncentrowaé na zadaniach
prowadzacych do realizacji  celu
gléwnego, kidrych epelnienie przy-
nosi najwieksze efekty.

Metoda zarzgdzania przez cele za-
klada z kolei zestawienie celéw —.
zadafn - z mozliwoSciami ich reali-
zacji i ustalenie programu poczy-
nan gwarantujgcych najsprawniejsze
osiaganie istotnych celéw, w tym
réwniez ustalanie niezbednego za-
kresu usprawmeﬁ pracy poszczego6l-
nych kierunkéw i komdérek, ktérymi
klerum Zaklada dalej opracowa-
nie kryteriow, wedlug ktérych
mao7na mierzyé stoplen spelnienia za-
dan., Jest to konieczne zaréwno dia
samokontroli, jak i oceny whkiadu
poszczegélnych pracownikéw  kie-
rowniczych przez zwierzchnikéw,

Weryfikacja celé6w, ustalanie pro-
graméw i miernik6w ich realizacji
odbywa sie¢ przy ezynnej wspélpracy
zainteresowanego wspolpracownika
i jego zwierzchnika. Ta okolicznoé
plus fakt wymiernoéci speinienia
zadan zwieh w zasauind sposéh
sile motywacyina coddzialujgca ma
wszystkie komoérki organizacyjne
przedsiebiorstwa. Przy prawidlowej
realizacji zapewnia to znaczny
wzrost sprawnosci i efektywnogci
dzialania organizacji gospodarczej.

W drugiej ,polowie lat szefédzie-
sigtych zaczela sie aktywniejsza pro-
paganda metody zarzadzania przes
cele w jej rozwinicie} postaci. A mi~
mo to zakres jej stosowania zmniej=
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szyl sle wyrainie. Dlaczego tak sie
stalo? Przeciez kwintesencja tej me-
tody jest infegrujaca rola planowa-
nia 1 i to jest bardzo
wazne. Rzecz w tym, 2e im bardziej
zlozona jest calo$é, tym bardziej po-
trzebna jest dzialalno§é integrujgca
nawet w obrebie aparatu zarzadza-
jacego, Kazda wicksza organizacja
sklada sie =z wielu specjalistow,
ktérzy z natury rzeczy daza do do-
skonalenia sie w swojej wlasnej spe-
cjalnosci, uznajac zasade, zeby rohi¢
dobrze swojg robote. Nie ma ma-
turalnej tendencji do troszczenia sie
o cele nadrzedne calej organizacji.

Integracje utrudnia takze struktu-
ra hierarchi azdy bel ma
nieco odmxenm' jezyk formulowa-
nia celéw, inaczej widzi priorytety
itp.

DOSWIADCZENIA
CZECHOSLOWACKIE

Konsultacje ze specjalistami cze-
choslowackimi, gdzie stosowano w
szerszym zakresie zarzgdzenie przez
cele, ujawnia szereg nowych do-
§wiadczeni, Rzecz w tym, ze dzialal-
no§é kiemwnlm mp. dyrektora
pr igbiorstwa zna podzieli¢é na
cztery segmenty:

1) praca koncepcyjns, dotyczgea

przyszloSci, perspektyw, rzmian W
otoczeniu,

2) cele i zadania zaprogramowa-
ne, tj. przyigte w obowigzujacych
pionach,

8) realizacja dodatkowych zadat
wynikajgca z decyzij wladz nad-

nych, zmian w sytuacji gospo-
darczej, w handlu migdzynarodowym
itp.

4) dzialaslno$é zrutynizowana, wla-
sciwie nawet nie obejmowana &ci-
slym planowaniem.

Ot6z dwa segmenty (1 i 8) w grun-
cle rzeczy w malym stopniu poddajg
sie planowaniu. Czwarty segment
moglby byé planowany, lecz taka po-
trzeba nie zachodzi. W zwigzku 2z
tym zarzgdzanie przez cele koncen-
trujgce sie dotychczas gléwnie na
drugim segmencie, ¢o niewsatpliwie
zaweza jego uzyteczno§é, Jednak
biorac pod uwage proces przyspie-
szenia rewolucii technicznej staje
sie¢ oczywiste, ze wzrost znaczenia
tej metody bedzie nieuchronny.

Zarzadzanie przez cele podolmic
jak planowanie.jest szczegélnie nie-
zbedne w sytuacjach skomplikowa-
nych, gdzie duza iloé¢ =zmiennych
i duze tempo rozwoju zmusza do
wprowadzenia wiekszego - porzgdku
wlaénie przez proces planowania.

Tam gdzie przewaza zrutynizowana
dzialalnoéé, gdzie cele sy oczywiste
i wiadomo jak je osiggngé, i prak-
tycznie rzecz biorac wybér decyzid
gest niewielki, przydatnoéé zarzae
wdzania przez cele, podobnie jak
przydaimoéé samego planowania, jest
mniejsza i niekiedy mozna si¢@ ma-
wet bez miej obejSé. Nie bez racj
jest wiec teza gloszaca, Ze zarzadza-
nie przez cele jest najbardzie] po-
trzebne ‘wowezas, kiedy trzeba zwe-
rytikowaé istniejgcg strukture or-
ganizacyijng, kiedy trzeba dokonad
istotnych zmian innowacyjnych w
dotychezasowym ukladzie itp.

'POLITYKA DOBORU KADR

Zarzadzanie przez cele prowadz
do okresowej oceny kadr kierowni-
czych. Jednak sprawa nowoczesnej
polityki dobern i rozwoju utalento-
wanej kadry kierowmniczej stanowl
samodzielny kierunek usprawniamia
zarzadzania wewngtrz  organizacii
gospodarczych.

Spoéréd wielu aspektéw polityld
kadrowej zatrzymamy sie nieco na
problematyce wylawiania i rozwoju
talent6w kierowniczych. Jest zrozu-
miale, Ze nie ma latwych drég po-
stgpowania w tej dziedzinie. Bada-
nia osobowodei  przeprowadzane
przez najlepszych nawet specjalistéw
nie s3 w stanie rozwigzaé¢ tego pro-
blemu. Rzecz w tym, Ze najbardziej
miarodajng pedstawg wszelkich ocen
pracownika kierowniczego jest oce-
na wykonania zadan, ktére go obo-
wijzujq. I wobec powyiszego nie ma
innej drogi postepowania, jak pow-
szechne wprowadzenie zasady oce-
niania wynikéw pracy, stopnia wy-
konania zadan itp.

Wprowadzenie powszechnego mie-
rzenia wykonania zadafi stanowl
podstawowy warunek ujawniania
réznic sprawnosci kierowniczej. Ale
nie rozwigzuje w pelni tego proble-

mw.

Dla talentéw, jak réw-
nlez przesuwania lub doksztalcania
niedostatecznie sprawnych kierowni-
kéw, potrzebne 63 dodatkowe dziala-
nia o metodach zréinicowanych za-
leinie od kierunkéw dzialamia: ezy
chodzi o wylanianie talentéw wé-
wnatrz istniejacej organizacyi, czy
tez w innych frodowiskach —: absol-
wencl wyzszych uczelnt itp. X

Placéwki specjalizujgce sie w tej
&ziedzinie dysponuja bogatym ze-
stawemn metod i instrumentéw poz-
walajacych kierowaé rozwojem pro-
cesu doboru i kadry kierowniczej.
Rzecz w tym, zeby te metody sto-
sowaé systematycznie i konsekwen-
tnie, podob\me jak to czynig nasi po-
tudniowi i zachodni sgsiedzi.

W CSRS w 1969 r. wprowadzono
rozbudowany i szeroko stosowany
system oceny kadr oparty na kry-
teriach polityeznych i merytorycz-
nych. Od tego czasu przeprowadza-
no juz czlery razy powszechna cce-
ne kadr kierowniczych w gospodar-
ce, co dwa lata, a wiee w 1970, 1972,
1974 i 1076 r. Oczywiscie, g&éwnq
podstaws oceny jest stopieri spelnia-
nia wyznaczonych zadafi. Bierze si¢
pod uwage wszystkie wymienione
wyte] segmenty dziatalnosci kierow-
niczej.

Ongdwﬂx.émy nieco szerze} dwa
kierunki uwsprawniania
wewngtrz organizacji gospodarczych.

Nie wyczerpuja one lbmemnjej pel
ne; listy. PomineliSmy najnowsze,
jeszcze sporne, ale modne w wysoko
uprzemyslowionych krajach, kon-
JOrganizational  Develop-

Naledy tet miewatpliwie wréclé do
tych najbardziej tradycyinych, po-
cxynajac od normowanias pracy. Jed-
nek trzeéba rozpatrzié ten kierunek
na tle nowej sytuacji, kiedy zalezy
nam nie tylkor na zadaniach iloscio-
wych. Normy pracy w pierwszym ich
wydaniu byly gléwnie orientowane
na iloSciowe cele, ale cbecnie na-
lezy je réwniez nastawié na zada-
nia ksztaltowania pozadanej struke
tury i jakoéci produktéw. Wreszcie
trzeba spojrzeé na normy z punktu
widzenia ich roli integrujacej, a wiec
niewatpliwie zaklada to konieczno$é
szerszego stosowania norm obowige
zujacych nie pojedynczego pracow-
nika, lecz ealy kolektyw.

Na wewngtrzzakladowy rozrachu-
nek gospodarczy tirzeba spojrzet z
punktu widzenia wspélczesnych po-
trzeb precyzyiniejszego rachunku
kosztéw i szans, jakie przynosi w te}
dziedzinie mozliwoéci wykorzysta-
nia ETO. Wér6d specjalistéw dosé
czesto spotykamy sie z opinig, 2e
obowigzujacy system rachunkowoscl
nie wychodzi naprzeciw bardziej no-
;ocwmym metodom rachunku kosz-

W

MODERNIZACJA STRUKTUR
ORGANIZACYINYCH

Wreszcie w gre wchodzi dziedzina,
ktérg mozna by okredlié jako mo-
dernizacje sirukfur organizacyjnych.
Czy i na ile wprowadzaé bardziej
nowoczesne struktury, nazywane or-
ganicznymi jako uzupelnienie tra-
dycyjnych, dominujgcych u nas
struktur hierarchicznych. Swiadomie
uZylem cokreslenia ,uzupelnienie”
dlatego, e jestem przeswiadezony o
potrzebie unikania przeskakiwania
etapéw. Trzeba mieé¢ za sobg padt
wieku pracy w warunkach stale
egzekwowanej dyseypliny, w duchu
pozytywnej rywalizacji, 2eby mozna
bylo postulowaé tworzenie na szero-
ka skale Heznych zespoléw o pla-
skie] lub nawet wrecz matrycowe]
strukturze organizacyjnej, w malym
stopniu kontrolowanych przez
zwierzchnika,

Na zakoficzenie o sprawach barier,
czyli czym wytlumaczyé mala chlon-
no$é organizacil gospodarczych na
nowoczesne metody organizacji i za-

stosowane wewnagtrz tych
organizacji. W literaturze wysuwa
sie hipoteze istnienia barier biuro-
kratycznych, niestety nie w peini ro-
zeznanych i opanowanych w warun-
kach gospodarki socjalistycznej.
Prof. Kowalewski w pracy ,Przelo-
zony podwladny” wyliczyl za specja-
listami amerykafiskimi az 14 tez o
negatywnych skutkach istnienia ba-
rier unowoczesnienia procesu zarzg-
dzania w hierarchicznych, zbiurokra-
tyzowanych strukturach.

Sens tych tez sprowadza sie do
tego, ze biurokracja rozwija konfor-
mizm i stadne myslenie w my#l mak-
symy — zwierzchnik wie najlepiej;
woli postepowanie ,wedlug ustalonej
procedury w sytuacjach praey” itp.
Diatego tez nauka organizacji i za-
rzgdzania wypowiada sie stosunkowe
ostro przeciwko nadmiernej rozbu-

dowie 1 kultywowaniu struktur hie-
rarchicznych.
Wiadomo z kolei, 2e przedsigbior-

stwa socjalistyczne w naszych wa-
runkach zawierajg w sobie réwniez
cechy instytucji biurokratycznych.
Zauwazy! to m.in. prof. J. Szczepani-
eki w referacie opublikowanym w
pracy ,Przedsigbiorstiwo w polsklm
systemie spoleczno-ekonomicznym”
wydanej w 1968 r. Sondaze spolecz-
ne wykazujg znaczng inercje w tej
dziedzinie, utrzymujgcy sie¢ ogromngy
przewage szefa nad podwladnym w
zakresie nije zawsze uzasadnionym.
Walka podwladnych przeciw nie-
kompetentnym szefom prowadzi do
powstania ,kompleksu zagrozonego
autorytetu”, co zostalo Interesujaco
oméwione w artykule prof. J. Rey-
kowskiego (,Polityka” nr 1/1877),

Utrzymywanie sie tendencji biu-
rokratycznych kléei sie z fundamen-
talnymi zalozeniami spoleczenistwa
socjalistyeznego, okre§lajacymi prace
jako pierwszg potrzebe czlowieka,
najwyzszg wartosé, ktéra powinna
byé Zrédlem tworezej satysfakeji
i rozwoju czlowieka itp.

Tak wiec narasta wyrazne zamé-
wienie spoleczne na nowoczesny styl
kierowania oparty na poedstawowych
wartosciach humanistycznych. Jak to
podkreslil Towarzysz Gierek w swo-
jej wypowiedzi na VII Plenum
KC PZPR: ,Musimy dazy¢ do tego.
aby wszedzie, w kazdym §rodowisku
dominowala sprawiedliwoéé, pryncy-
pialno$é, wzajemnie wysokie wyma-
gania, Zyczliwoéé i zaufanie — naj-
lepsze humanistyczne wartoSei —
dotyezy to zwlaszcza stosunkéw mie-
dzy przelozonymi a podwladnymi”®
Chodzi wiec o minimalizowanie uk-
ladéw ograniczajgcych aktywnoéé
podwladnych, a upowszechnianie
rozwigzan zapewniajgeych wszech-
stronny rozwéj twoérezych uzdolniert
pracownikéw.

FORMULOWANE wyzej kierun-

ki i mozliwosci nie stanowig by-

najmnie] nawet zarysu progra-
mu zmian wewnatrz organizacji go-
spodarczych. Zanim do tego orzy-
stgpimy, trzeba wszechstronnie
i gruntownie przemySle¢ wszelkie
mozliwe metody i kierunki dzialania,
zeby starannie przygotowaé i dobraé
mozliwie najlepszg kombinacje
istniejgeych metod i technik. dosto-
sowang do naszych potrzeb i warun-
kéw. Wymaga to wysilku zbiorowe-
go wielu specjalistéw zajmujgcych
si¢ nie tylko organizacja i zarzadze-
niem, ale réwniez wszystkimi innymi
aspektami pracy przedsiebiorstwa
socjalistycznego.

Jest oczywiste, Ze rozpatrywane
kierunki usprawnienia organizacji
i zarzadzania wewngtrz organizacji
gospodarczych sy naturalnym przed-
luZeniem i poglebieniem komplek-
sowego systemu ekonomiczno~finan-
sowego w jego zmodyfikowanej po-
staci, Nalezy jednak dbaé o to, zeby
konkretne programy dzialafi na obu
tych frontach byly ze sobg zharmeo-

nizowane.
BOHDAN GLINSKI

1) W ninlejszym artykule koncentruje
uwage na ovganizacji i zarzadzaniu na
ni2szych szczeblach, ti. gléwnie wew-
natrz organizacil gospodamych.

) W tym ]
wy sle h mu_. 1-
nym 1} znaczeniem teoretycznym dzielo
prof. Kotarbifiskiego ,Traktat o dobrej
robocte”.

3) VII Plenum KC PZPR; 14 kwietnia
1977; Warszawa 1977, str, 14,




IELKIE. badenia statystyezne,

na przyklad powszechne spisy

ludnofci, do$é dokladnie pre-
zentujy aktualng w okresie spisu sy-
tuacje mieszkaniows rodzin (gospo-
darstw domowyeh) w naszym kraju.
W nieznacznym jednak stopniu poz-
walaja one zorientowaé sie w sytua-
cji mieszkaniowej rodziny w mo-
mencie jej startu, a juz zupelnie nie
zajmujy si¢ sondowaniem potrzeb
w tym zakresie. o

Dotychezas prowadzone badania
warunkéw mieszkaniowych mlodych
matzenstw byly robione na ogol na
malych probach, dalece nie repre-
zentacyjnych i nie pozwalajaseych na
prawidiowe uogdlienia.

Doplero ostatnie, przeprowadzone
przez Gléwny Urzad Statysiyczny
badanie  postaw. - .prokreacyjtiych
mlodych malZensiw pozwala w- spo-
86l w pelni ‘reéprezetitacyiny ocetiié
zktualng sytuacje faieszkanioiva mo-
wozencow (w 2 lub 3 miesiace 'po
zawarciu §lubu) oraz ich - potrzeby
w tym zakresie, .

Zanim przéjdziemy do zasadnicze-
go tematu, kilka zdafh na temat zbio-
rowosci, na ktérej to badanie opar-
to. Ankietyzacje przeprowadzono
wiréd 13,5 tys. losowo wybranych
malzenistw, zawartych w 1975 r. (4,1
proc, ogétu), Objelo ono te nowe
malzefistwa, w ktérych Zona .byla
w wieku poniZej 30 lat. W tym tex
wieku 2znalazlo sie prawie 95 proc.
wspoipartneréw. W roku 1975 nowo-
zeney w wieku ponizej 30 lat — to
osoby, ktére urodzily sie w latach
1945—1957, a wiee w okresie powo-
jennego wyzu urodzeri. Podstawowa
grupa pochodzi =z okresu szeczytowe-
go- poziomu tego wyzu, tj. =z lat
1951—1955. Mozna zatem powiedzied,
ze nowozenicy # roku 1975 reprezen-
tujg roczniki catego powojennego
wyiu urodzent i rezultaty badania sa
reprezentatywne zaréwno dla kilku
lat poprzedzajgcych rok 1975, jak tez
dla biezgcej pigciolatki.

JAK MIESZKAJA
Z badania wynika, 2e raledwie

18 proe. nowozericéw posiada samo-
dzielne mieszkanie. Nie oznacza fo

Jednak, 2e w mieszkanijach tych mie-
szkajg wylacznie nowosenicy, choé w
wigkszosei przypadkéw tak. jest w
istocle. W mieszkaniach tych, w kto-
rych jedno z nowozZericéw:jest gléw-
nym uzytkownikiem, moze réwnie:
mieszkac kto§ z najbliiszej rodziny,
np. matka, ‘teSciowa, & .nawet juz
urodzone dziecko. B

‘W prawie 57 proc. nowoiericy zaj~
muja oddzielny pokdj w mieszkaniu,
w ktorym w pozostalych pomieszeze-
niach mieszkajg inne osoby, najcze-
sciej rodzice { rodzenstwo. Podkre-
§lié trzeba, ze jest to ‘czgsto przyczy-
na znacznego pogorszenia sytuacji
mieszkaniowej pozostalych domo-
wnikdw, ktorzy sciesniaja sie na po-
zostalej powierzehni mieszkania, zaj~
muyjac tylko,;kuchnie . lub, poksj. 2
kuchnia, np. w mieszkaniu trzyizbo-
wym. oo . T,

7,5 proc. nowozefioéw mieszka od-
dzielnie, Wynika to czesto z nie-
unormowsanej’ jeszeze sytuacii zyeio-
wej nowozencéw (mag odbywa shiz-
be wojskows, jednio z nich kontynu-
uje siudia lub prace zawodowy poza
miejscem zamieszkania .twspolmal-
zonka itd). Mieszczg sie tu réwnies
przypadki braku wspélnego mieszka-
nia i niewatpliwie uzasadnione wyz-
sze aspiracje i potrzeby: bowiem 2z
innych informacji wynika, ze w tej
wlatnie grupie wysiepuja gléwnie
nowozericy - starsi, ‘zasabniejsi, bar-
dziej .wyksztaleenl, ktdrzy mogliby
zamieszkaé wspélnie. w- akiualhie
gorszych warunkach, lecz nie ezynia
tego, oczekujac na samodzielne mie-
szkanie, . :

‘"W najgorszej sytuacjl (prawie 18
proc) znajduja sie mowozeiey, kto-
rzy mieszkaja w jednej izbie (poko-
ju). 2 innymi ‘osobami (moze to byé
réwhiez mieszkanie wigksze, w kié~
rym nowozericy nie dysponuja od-
dzielng izbg), majczeiciej & rodzjca-
mi Iub £ rodzefistwem. Ich sytuacja
nie wymaga komentarza.

Rzecz charakterystyczna, fe sytua-
cja mieszkaniowa uklada sig niemal
identyeznie w miastach | ma wsi,
szczegblnie w odniesieniu do posia-
dajaecych samodzielne mieszkanie lib
oddzielny 'pok6j. W dwdéch pozoste-

TFot, S. ZUBCZEWSKI

ZBIGNIEW SMOLINSKI

tych przypadkach, oddzielne zamie-
szkiwanie wystepuje nieco czesciel
w miastach i w takim samym stop-
niu nieco czgstsze zamieszkiwanie z
innymi esobami w jednym pokoju —
na wsi. o :

Zaréwno w miastach, jak i na wasi,
w miare jak roénie wiek nowozen-
céw, udzial posiadajacych wiasne
mieszikanie réwniez roénie, gidwnie
wikosztern” zajmujacych pokdj z in-
nymi osobami, .

- ILE'CHCA MIE¢ DZIECI.

Jak stwierdziliSmy na wstepie, no-
wozency informowali nas o docelo-
wej wielkosei miesziania, okreslo-
nej liczbg izb (lacznie z kuchnig)
iviego pewierzehniy w m kw, kto-
rrm cheieliby dysponowaé, gdy uro-
dza eie-im szystkie .zaplanpwane
dzieej. Zatem zanim przejdziemy do
tych potrzeb mieszkzaniowych, celowe
jest ‘poznanie plandw rodzicielskich
nowozencéw,

_Okazuie sig. ze w zamiarach pro-
kreacyinyeh nowozencéw dominuje
model dwojga dzieci (60 proc. ankie-
towanych), a na drugim miejscu wy-
stepuje model trojga dzieei (prawie
28 proc.). Mniej niz dwoje dzieci pla-
nuje zaledwie 6,4 proc. nowozencéw,
a wigeej miz troje — 5,6 proc. Te
dwie ostatnie pozycje stanowis wiee
margines. Réznice miedzy miastem
a wsig w proporcjach dwéch grup
podstawowych - sprowadzaja sie¢ do
tego, ze w miastach dwudzietnosé
zostala zaplanowana w 67,6 proc.,
a na wsi w 49,1 proe., podezas gdy
trojdzietnosé odpowiednio w 20,9
proe, i 38,3 proc. Zatem dwudziet-
nosé na wsi wystepuje o tyle rza-
dziej, o ile tréjdzietnodé — czedciej
(o ok, 18 pkt.).

Ze szczegblowe]j analizy rezultatéw
ankiety wynika, £e we  wszystkich
przekrojach demograficznych i spo-
leczno-zawodowych plany prokrea-
cyjine nowoZencéw sy podobne.
Wszedzie dominuje model dwojga
dzieci, a na drugim miejscu wyste-
puje tréjdzietno$é. Obie te pozycje
gtanowia lgcznie prawie 80 proc.
ogélu plandw rodzieielskich,

‘Moze warto ‘'wspomnieé, 2e ~ jak -

wynika to z badan przeprowadzo-
ayeh w inhyceh krajach - charalte-
ryzujacych sie niskim poziomem roz-
rodezosel, realizacja , dzietnoéeti po-
krywa sie¢ niemal w 100 proc. z pla-
nami. rodzicielskimi, Oczywisele w
indywldualnyeh. przypadkach. mozy
wystepowaé - dwukiervniowe dochy-

- lenia, . ktére w masie przypadkow

moszy sie,
PRAGNIENIA TYLKO REALNE
Wychodzae z powyzszych liezb do-

tyczgeyeh przewidywane] preyszlej'

dzietnosel rodzin, rozpatrzmy po-
trzeby mieszkaniowe uwzglednizig.
ce e dzielnodé, ,

Tais, jak w planowanrej dzietncsei
wysignowal mocel dwojgs lub troj-
ga dzieci, talz w pozadanyeh warun-
kach mieszhaniowyeh — dominuje
model mizgkania trzy- (304 proe.)
i czteroizbowego (56.1 proc.). Ozna-
cza 10, Ze aiz.w 86,5 proc. przypad-
kdw nowozency okreslili swoje po-
trzeby docelowe na dwa lub trzy po-
ioje z kucihinig (kuchnie traktowano
jalo izbe), W 12 proe. przypadkéw
wskazywano na wighsze mieazkanie
(B~ 1 wigeej . izbowe), Mieszkanie
dwuizbowe (pokdj z kuchnia) cheia-
!oby po§iadaé zaledwie 1,7 proe. no-
wozZenedw.

Uklad powyzszych liczb wskazuje,
iz przecieta doeelows wiell:ofé mie-
szikania okreSlono na 3,8 izb i to
zaréwno w miastach, jak { na wsi.
Przecigina powierzchnia takiego
mieszkania powinna wynie$é¢ 61 m®
Zatem poirzeby mieszkaniowe okre-
$lano-fu z duzym umiarem, na sred-
nim jednak poziomie. '

Rzecz wydawaloby sle zaskakuja-
ca, iZ przeci¢tna wielkosé docelowe-
go mieszXania jest w zasadzie nie-
zalezna od Hezby planowanyeh dzie-
ci. Otéz plenujacy jedno dziecko
zglaszajy zapotrzebowanie na miesz-
kanle zlozone z 3,7 izb, dwoje dzie-
ei — 3,8 izb, troje i wiscej — po 3,9
izb. Oznacza to, Ze po przekroczeniu
pewnej bariery, jaksg jest mieszka-
nie dwuizbowe, wzrost potrzeb mie-
szikaniowyeh' zwiazany jest nie tyle
z-liezhy dziecl. co z innymi ezynni-
kami, takimi jak: poziem wyksztal-
cenia i kultury, styl Zyela, warunki
materialne ‘itd. Zaobserwowanra tu
wwzgledna niezaleinodé wystepuje za-
réwno w miastach, jak i na wsi.

Bardzo interesujaco ksztaltuja sie
docelowe potrzeby mieszkanfowe w
zaleznofcl dd akiuzlnych warunkéw
mieszkaniowych. Okazuje sig, Ze zaj-
mujgey aktualnie samodzielne mie-
szkanie cheieliby posiadzé docelowo
3.9 izb. Ci, ktérzy mieszkaja w od-
dzielnym pokoju —- 3.8 izb, miesz-
kajacy oddzielnie — 3,9 izh, nato-
miast zajmujacy pokdj z innymi oso-
bami. — 3.6 izb. Liczby dla miast
i wsi 83 tu niemal ideniyczne.,

Mozna wige' sformulowad™ te?&
wzglednej niezaleinosci potrzeb mie-
sthaniowych rowniez od aktiualnej
sytuacji, w jakiej znajduja sie nowo-
zedficy. Ci, kidrzy aktualnie wnajduja
sie w najgorszej sytuacji miesrita-
niowej, okreflaja swoje potrzeby w
{ym zakresie niemal na takim sa-
mym poziomie, jak znajdujacy sie
na drugim biegunie. Rozbieznosé po-
trzeb mieszzaniowych iak skrajnych
obecnie grup jest mieznacena, a sam
ich poziom miesci sie w rozsadnyeh
granicach, co wskazuje na powazne
traktowanie pytan ankiety.

CZYM DYSPONUIA

Warunki mieszkaniowe nowozen-
eéw skorelowano z.ich. zasobnodcig
nmajatkowwrsy | z biezacymi dochoda-
mi.

Okazuje sie, e nowozeficy rajmu-
jacy samodzielne mieszkanie majg
majatek oceniany. przez nich samych
na przecietnie okelo 57 tys. i, zaj-
mujacy oddzielny pokéj na 38 tys. 28,
mieszkajgcy oddzielnie — na 33 tys.
21, & mieszkajgcy- w jednym pokoju
z innymi osobami — na 28 tys. =zl
Oznacza to, e zasobno§é majatkowa
tej ostatniej grupy jest dwa razy
mniejsga od zasobnosci posiadaja-
cyeh samodzielne mieszlanie, Zatem
1 ieh mozliwodci ponoszenia ciezaréw
zwigzanych se‘ zdobyciem samodziel-

nego mieszkania 83 odpowiednio
mniejsze.

Na. to samo wskazuje koreldcja
aktualnych watunkéw mieszkanio-
wyelh z wielkoseiy wspélnych. mie-
siacznych dochoddw, -

Z badania wynika, 12 nowozeficy
zajmujacy samodzielne. mieszkanie
posiadajg przeciginy wspdlny. mie-
siqczny dochdd w wysokosei 5630 zi,
podezas gdy na drugim Dbiegunie,

. mieszkajacy w jednym pokoju z ine

nymi osobami -~ 4587 z}, Wynika .z
tego. e zréinicowanie nowozencdw
znajdujgeyeh sie w tak skrajnych
warunkach  meszkaniowyeh  pod
wrzledem wysokosei biezgeych do-
choddw, jest znacznie mniejsze, '

Jesli uwzglegdnimy . ponadto fakt,
iz nowoZeticy znajdujgcy sie w naj-
gorszej  sytuacli  mieszkaniowej
wehodza czesto w skiad gospodarstw
domowyeh swoich rodzicbw (co
zmaiejsza odpowlednio ich koszty
utrzymania), mozna powiedzieé, ze
pod wzgledem realnych dochodow
biezgeych roéinig sie oni jeszcze
mniej niZz pod wzgledem zasobnoSci
majatkowe], od nowoierncéw posia-
dajqcych samodzielne mieszkanie.

Zatem przy zmianie warunkéw
mieszkaniowych na lepsze mogs ond
bardzie] liczyé na swoje bieiace do-
cirody niz na zasobno§é¢ majgtkows,
olkredlong przez aktualnn wartodé
posiadanych débr materialnych.

Jeéli ‘chodzi o biezace dochody —
to pochodzg one niemal wylgeznie
z pracy wykohywanej czesto przez
obcje wspdlmalionkéw, bowiem az
78 proc. kobiet zawierajacyeh mal-
zefistwo réwniez pracuje. Ich laczne
zarobki przekraczajg 4000 2zt mie-
sigcznie dochodzze do 10000 zL I one
to wlasnie sprawiaja, ze Iaczny prze-
cietny miesieczny dochiod ogdlu no-
wozeneow wynosi 5111 21,

Pozestaje jeszeze do rozpatrzenia
sprawa zwiazxu miedzy sktualng za-
sobnodeig majatkows i biezaeymi do-
chodami nowozencéw a docelowymi
potrzebami mieszkaniowymi, uzna-
nymi przez nich za poZgdane (przy
uwzglednieniu planowanej liczby
dzieci). W kolejnych grupach zasob-

nosei majatkowej przecigtna doce-
lowa wislkesé mieszkania wynosi:
poniZej 10 tys, zt — 3,8 izb
10 — 20 ,, z — 3,7 ,
20 — 50 ,, 2zt — 38
50 —100 ,, 2% — 40
100 tys. zt i wiece]j — 42

Oznacza to, e mimo tak-znpacz-
nych rozbiesmosci w zasobnosel ma-
jatkowej potrzeby mieszkaniowe sa
bardzo zblizone, zamykajq sie w gra-
nicach od 3,6 do 4,2 izb w mieszka-
niua, | -

Podobnie jest w przypadku zréi-
nicowania wediug dochodéw bieza-
cych, Tam, gdzie wspblny dochdd
miesieczny  kszialtuje »sgg ponize)j
2 tgs. 2%, (t¥lkq jedna gsoba pracuje),
Moce o?ig"a \Vlé:(oé%’“mi'gs"gkania wyno-
si 8,7 izb, podezas gdy w grupie 9

tvs, z! i wiecej przgeigtha ta wyno~-

si 4,2 izb.

W obu przypadkach syriuacja w
miastach i na wsi jest podobna.

CO Z TEGO WYNIKA?

Mozna wiec podsumowujac ten
wstepny sondaz — powiedzieé, 2e tak
jak w zakresie rozrodczodei wystepu-
ja dwa modele dzietnosci (dwoje lub
troje dzieci), tek tez w zakresie mie-
szkalnictwa wysiepuja modele mie-
szkan cztero- { trzyizbowych. Sa to
wielkosci, ktére tak dalece zapadly
w Swiadomosié epoleczeristwa, Ze 2
wielkim trudem poddajg sie wply-
wom' ezynnikéw rdznicujgeych to
spoleczeristwo, & wiec podzialowi na
miasto i wie§, podzialowi wedlug
wyksztalcenia, grup spoleczno-zawo-
dowych, sytuacji. materialnej itp. Jest
to okolicznoé¢é w wysokim stopniu
ulatwiajaca okredlenie globalnych

Tisty

,,Pollena” o sobie
klienci o ,,Pollenie”

W cdpowiedzi na zamieszcomy W'
WwZyciu Gospodarczym” nr 18 z 1.035.
19%7, r. actykul zatytulowany ,Nabie
janie w sloik” — Zjednoczenie Prie-
myslu Chemii Gospodarczej ,Pol-
lena” wyjadmia:

Seria ,Sawa” przeznaezona dls
pan, ma charakter upominkowy, ®
czym swiadczy elegancka — a 7da-
niem autora nofathki ,kesriowna” —
forma podania.

Artykuly wchedzace w shkiad serll’
(..Pollena” produkuje okelo 14 seril)
majg wspblng szate graficzna i nute
zapachows charakierystyeczna  dla
danej serii. :

Forma podania - stoik, butelka,
kartonik, nakretka, szata graficz-
na — mnadajaca seriom luksusowy
charakier, ma swéj uwdzial réwnied
w cenie detaliczne] wyrobu — nie-
maerny jednak w poréwnaniu  Z
udzialem podatiku obrotowego czy
marz handlowych.

Na przykladzie ,Sawy” rachunek

rzedstawia sie nastepujaoo: .
s e 100,- zVert

cena detaliczna

marze handlowe (ustalone przea
PKC 21. zl/szt
podaick  obrotowy (zatwierdzony

przez Ministra Finanséw) 42,- 21/szt

Pozostala czesé 37,- zl/sat, przypada
na zysk producenta 1 koszly pro-
dukeji, obejmujace m. in. koszt stol-
kéw wraz r nakretkami w kwocie
13,60 zd/szt.

Na marginesie nalezy zamaczy(, 2e
oprécz seril znajduje sie na rynku
szeroka gama kosmeiykéw o réinej
formie podania (od pudelka blasza-
nego po sloik czy butelke kryszialo-
wa) i cenie detalicenej, mogacych za-
spokolé gusty nawet wybrednych
konsumentow.

xastepca naczelnego dyrektora
d/s handlowych

mer JERZY HERDE

*

Pod tytutem ,Poliena nawala” 2a-
mieszezono w dziale ,Na rynku” w
nr 14 ,2ycia Gospodarczego” 2z 3
kwietnia br. informacije o zaleglo-
Geiach w dostawach na rynek wyro-
béw zjednoczenia ,Pollena”. Miedzy
innymi sg tam wymienione kremy
do golenia w bardzo ograniczenym
asortymencie i iloficiach, ale pomi-
nigto mydia do golenia, ktérych na-.
wet ze Swieca nie moina znaleié w
sklepach.

Erem do golenia produkowany
jest w tubach, ktére po zuiycin ¥a-
wartosci nadaja sie tylko do wys
rzucenta. Ginie wiec bezpowrdtnie
material, 2 ktbrego s3 wyproduke-
wane:i zwiekszajg;sle haldy émi‘evcig
co- nie jest korzystne ‘dla srodo ¥
ska naturalnego. Ponadto produkejd
kremu wymaga droiszych technolo-
gii 1 skladnikow surowcowych. Kie-
dy$ moina byle kupi¢ mydla w
dwéch rodzajach: wyisze 1 cielisze
oraz nlisze | szersze w oprawkach
ebonitowych, Oprawki takie mogly
stuzyé kilka, a nawet e lat.
Zrobmy wiee skréoomy racliumek
ekonomiczny. Mam przed soba tube
z kremem do golenia za 8 21 produk-
¢ji ,Pollena-Urcda”. Tuba péjizie
niebawem do fmiefnika wraz 2 na-
kretka.

Mpydlo do golenia w oprawce, pro-
dukeli ) ws;'mh—' mi’h.mkw::gl:
t 7.30. W czasach,- 3 ki(
poch zabytek,
samo mydio-wklad kosztowalo okolo
3 ¢l. Mydlem mozna bylo sie g?!ié
dlngej niz kremem. Kalkulacia jest
nastepujaca: oprawka mode shuiyé co

§ do 10 wkladéw mydla,

ol

potrzeb mieszkaniowych ludnosel

ja oprawki cena

ot
N lesie okolo 3.40

Qczywifcie, i postawy prok vi-
ne, i potrzeby mieszkaniowe zostaly
sformulowane w okreslonej sytuacji
spoleczno-gospodarczej kraju. Mogy
one po latach zmieni¢ sie, ale na
dzi§ '} na najblizsza przyszlo$é sy
one zaréwno aktualne, jak i wysoce
 prawdopodobne.

mydla wy
21, (Mydlp w oprawce 7 =}, samo my-
dlo(a il, a wiec koszt oprawki 4 zl).
Klient zaoszczedza 4,60 22 pray kai-
dym zakupie mydla (8 2 krem —
340 ¥ cena mydla), gospodarka na-
rodowa surowiec poirzebny do pro-
dukoj 10 tub.

% pewnofcia produkela kreméw do

leni e ducentom lepszg

na budowa¢h

zalewie informacji o codzien-

nych osiggnieclach i wurucho-

mieniach zatraciliémy dystans
do inwestycyjnych dokonan i na do-
bra sprawé, co jest swojego rodzaju
paradoksem, g trudem potrafimy wy-
mienié wazniejsze obiekty gospodar-
cze, ktore pracuija dla potrzeb kraju,
a zostaly zbudowane i uruchomione
w ostatnich 5—86 latach.

Jefli kto$ poczuje sie dothniety po-
wyzszym sformutowaniem i uzna, ze
czego jak czego, ale wiedzy o budo-
wach, inwestycjach, uruchomieniach
eic., nie brakuje nam, niech sprébu-
je skonfrontowaé swoje wiadomosci
z ponizszym zestawieniem. Oto waz-
niejsze obiekty przekazane do eks-
ploatacji w latach 1971—1785:

Gérniciwo wegla | kamiennego.
Dwie. nowe kopalnie - ,Borynia” |
,XXX-lecia PRL" oraz szereg mno-
wych pokladéw wydobywezych w
istnlejaeych kopalniach.. .

Energetyka. Nowe  elekirownie:
Kozienice I, Laziska 1II, Ostrolgka,
Rybnik oraz. pierwsze blokli w ele-
ktrowniach: Dolna Odra, Kozienice
11, Patnéw- 11" (facznie 6200 MW no-
wych mocy energetycznych). -

Hutnictwo zelaza i stali. Dwie no-
we baterie koksownicze w hutach
Lenina i im. Bieruta, walcownia w
hucie ,Zawiercie”, walcownia blach

grubych w hucie im, Bieruta, wal-
cownia stali jakoSciowej w hucie
,,Cedlera”, wytwdrnia rur w hutach
Lenina i ,Ferrum”, prasownia w
hueie ,,Nowotito”, ' '

Zeby ‘Zdaé sobie sprawe, jakiego
rodzaju obiektem jest. walcownia, ja-
ko Ze ich liczba moze sugerowae, e
daje sie je. mnozyé na zaméwienie,
posiuze sig jednym tylko przykla-
dem., Walcownia érednia w hucie
n,Katowice” kosztowaé bedzie okolo
9 mld. 21. Caly przemys! odzieZowy
dostal w minionej 5-latce 4,7 mid =t
na. inwestycje. Gdyby nie marna ja-
ko§é wyrobéw, spartaczote ‘wzory,
nienadgZanie za moda, zapewne nie
byloby powodéw -do narzekar na
braki w zaepatrzeniu w odzie, Jest
to miara wielkodci obiektu, jakim
jest walcownia. . ' i

" Przemysl elekiromaszynowy. Pow-
stala Fabryka -Samochodéw - Maloli~
trazowych w Blelsku-Bialej i Ty-
chach, ruszyly nowe wydzisly - pro-
dukeyine w-FSO.na-Zeraniu i FSCw
Lublinte; rozbudowano i zmoderni-
zowano: fabryki ozysk toeznych w
Kielca¢h; Krasniku i -Poznahiu, fa-
bryKi silnikdw  elektrycegnyeh ' w

Brzegu, Bielsku-Bialej, | - Tarnowie,
fabryke miaszyn Zniwnych w ‘Ploc-
ku oraz szereg fabryk sprzetu pow-
szechnego. udytku (lodéwek; pr;lek,

telewisoréw, radicodbiornikéw), roz-
budowano i zwigkszono zdolnosci
produkcyjne stoczni | przemysiu ok-
retowego oraz przemysli maszyn
budowlanych i energetycenych. -

Przemys! chemiczny, Kontynu-
owane byly inwestycje w Zakladach
Rafineryjnych i Petrochemicenych w
Plocku, w Rafinerii Gderiskiej, w za-
kladach chemicznych ,Ofwiecim®,
rakladach ,Elana” w.Toruniu oraz
»Chemitex-Stilon” w  Gorzowie
Wielkopolskim,

Pojecie ,kontynuacja” mniej dzia-
ta . na wyobraznie niz bud-wa pod-
staw. Przemyst chemiceny \wydal na
inwestycje w minionej S-latce 88,5
mld .#. Jeéli wzigé pod uwage, Ze
grodki przeznaczone byly gléwnie na
duge obiekty, naczy to, Ze owa kon-
tynuacja to  inwestycje . wartosci
dziesigtkéw miliardéw glotych. .

Przemysl materialéw budowla-
nych. Zbudowane rostaly nowe ce-
mentownie: ,Nowiny 117, ,,Chelm II”,
HRujawy”, ,Rudniki”, , Malogoszez”,
»Warta II”, huty szkla: ,Jaroslaw® i
wSzezakowa”, wytwérnie Kkonstruk-
cjl stalowych dla budownictwa w
Stupty, - Chojnicach, Radomsku,
Siedlcach,

Przemyst lekki. Rozpoczely pro-
dukeje -zaklady tekstylno-konfekeyi-
ne ,Teofilow” w Lodzi, ukiqdy dzie-

wiarskie ,Kalina® w lodszl, prze-
dzalnia bawelny ,Preyjagi” w Za-
wierciu, przedzalnia anilany ,Pola-
nit” w Lodzi, garbarnie skor  we
Wiodawie i Radomiy, febryka dywa-
néw ,Dywilan” w Rodzi, zaklady
Iniarskie ,Lentex” w Lublificu, za-
klady jedwabnicze ,Miranda” w
Turku. :

Przemys! spoiyweny. Zbudowano
9 kombinatéw miesnych (m. in. w
Efku, Ostrolece, ZLukowie, - Kole,
Ostradzie, Sokolowie  Podlaskim);
cztery wedlinigriide (w 2odzi, Wro-
clawiu, Warszawie, Rybniku); elewa-
tory . zhozowe, m. in. w Gryficach,
Jezierzycach, Wabrzeinie,, Suwal-
kach, Ksliszu, Czluchowie; chlodnie
skiadowe, m. in. w Lublinie, Kiel-
cach, Katowicach, Tarnowie, Toru-
niu, Koszalinie; eukrownie w Ra-
pach; rzeZnie drobiu-w Leszczynach,
Opolu | Niepolomicach; browary w
Sierpeu i Warce; poza tym 18 wiek-
seych zakladéw  mleczarskich, 10
wiekszych proszkowni, ramraZalnie
owocdw w Lezajsku i Lipsku, ,Hor-

tex” w Ploiisltu,

Warto zwréeié uwage, e s3 to wy-
1acznie. oblekty’ przemystowe. W ko-
lejnym.wydanju - ,Na budowach”
prrekazemy informacje o uzysha-
nych efektach rzeczowych, m. in. w
rolnictwie, transporcie 1 lacznosci,

handlu, gospodarce komunalnej, go.
spodarce mieszkaniowej.

Jakie sy efekty produkeyjne po-
niesionych nakladéw na rozbudowe
przemysiu? Abstrahujae od termi-
néw dochodzenia do projektowanej
zdolnoscel produkeyjinej, jakosci pro-
dukeji, zgodnosci asortymentu z po-
trzebami efektywnosci nakladow,
uzyskane z dzialalnosci inwestycyi-
ne] moce produkeyjne w latach
1971--1975, ujete w jednostkach na-
turalnych, w poréwnaniu z po-
przednia 3-latka byly wysze o:

Wzrost
W proc.

Wyreby
(przykiladowo)

— wydobycie wegla kamien-

nego tys. tr 33,3

— wydobycie wegla brunat-
nego tys. tr 49,5
— moc elektrowni MW 34,6
— stal surowa tys. tr 68,1
— wyroby walcowane tystr 2156

— obrabiarki do plastycznej
obrébki metali szt./r 57,4
— samochody osobowe tys. .
szt.ic 174,3
— tworzywa sztuczne tys. tr 46,7
~- cement tys. tr 1524
— celuloza tys. tr 116.8

— mleko (zdolnoéé przercbo-
wa mleczarni) min Ur 162,9
1D,

. ZYCIE' GOSPODARCZE

mo?liwos wyk;;lanll plandw war-
toéclowych § wigksze zyski nik osia-
gane na mydle do golenia. Podobne
Kkorzysal osiaga réwniei handel.
Mimoe to mydlo do golenia po-
winno sie wmnaleié w powsuechnel
sprzedaty i to mawet w tej formie
sprzed kitkunastu lat, kiedy to moi-
na bylo kupié w kazdym skleple dro-
geryinym osobno mydlo do golenia
1 oddzielnie oprawke. KHent powi-
nien mieé pelny mozliwosé wyboru.
STEFAN KOZILOWSKI
Srem

Uwaga na wagi

W gminie Nowosolna k. Lodzi —
GS sprzedaje nawozy na nastepuja-
ecyeh warunkach: nabywca musi sig
stawié wozem z wlasnymi worka-
mi, wlasng wagg, osobiscie nawozy
w worki nasypaé, zwazyé | przetasz-
czyé na wéz® — pisat ,Zywocik Go-
spodarezy” (,2.G.” nr 16/77).

Wytlumaczenie tej osobliwej pro-
cedury znajdujemy w lidcie in2. JA-
NA PELKI, dyrektora Zakladu Za-
opatrzenia Rolnictwa WZSR ,Samo-
pomoc Chlopska” w Lodzi:

— Nowosoina, podlegla GS ,Sa-
mopomogc Chiopska” w Andrespolu
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wyposalons jest w cstery wagl dzie-
si¢tne orax jedna wage plgtnastoto-
nows. W dniu 15111877 r. dwie wangl
dxlesi¢tne zostaly przeslane do Urxe-
du Konirolf Wag celem dokonania
niezbednej legalizacji. Wykonanie
tych prac mialo nastspié w tygod-
niowym terminie. Termin wykonania
legalizacjl tych wag przeciagnal sig
% powedu choroby pracownikéw wy-
2ej wymienionego Urzedu,

W tej sytuacji Filia w Nowosolne)
pozostala przy dwéch wagach dzie-
siginych 1 wadze wozowej, za po-
mocy kiérych odbywala siq spree-
dat nawozéw Iuzem, co bylo wy-
starczajgce przy normalnej sprzeda-
Zy. Niemnle] jednak, £ uwagi na
szezyt sprredazy, jakl wystapil w
dniach 14=17 marca br,, kiedy dzien-
nie spraedat wahala sl¢ w granicach
100 tom i wiece], pracownlcy Filii
Nowosolna nie byli w stanie obslu-
iyé wszystkich rolnikéw bez wy-
ozekiwania w kolejnofici za przewa-
ianiem. W przypadku tym nie wy-
stapil problem braku wag, lecz fi-
xyexna niemozliwoié wydania przez
magazyn. Nadmienié naleiy, e No-
wosolna w marcu br. sprzedala 431
ton nawozéw, w tym 3/4 ton nawo-
zy fosforowe { potasowe luzem.

Workowanie nawozéw 1 fch raln-
dunek na wozy przez specjalnie do
tego celu powolany ekipe ludzi w
chwill obecnej w warunkach fej
Spéldzielni jest niemoiliwe » uwagi
na trudnoSci kadrowe na tym tere-
nie oraz brak odpowiednich wurzg-
dzed mechanicznych. Ponadto nie
kazdy rolnik wyraza sgode mna te
ushugi (workowanie, raladunek),
gdy% to podraia jego kosaty 1 maj-
cxeSclej przywozi swoje opakowania,
Niczaleinie od tego rolnikom w po-
deszlym wieku { pobierajacym wie-
ksze Jednorazowo {ilofel nawozéw
pomocy sluiy magagynier. jak 1
zatrudniony pracownik placowy.

ZwréciliSmy jednak uwage kie-
rolnictwu Filii w Nowosolnej, aby
w przyszlofici tego typu sprawy, jak
legalizacja, nie wplywaly ujemnie
na wlaéclwg obsluge rolnikéw.

ini. JAN PELKA
dyrektor

»Fiat story”

ma swéj dalszy ciag

W numerze 20/1977 ,Zycia Gos-
podarczego” zamiedciliSmy artylku?
Roberta A, Serafina pt.. ,Fiat stod
ry”, opisujgey klopoly ~uzyikzowni-
ka, W odpowiedzi P.P, PO LMO-
ZBYT” z Gdanska-WrzeSzeza mna’
desialo nastepujgce wyjasnienie:

- Ob. Robert Berafin. po naszej
kolejnej  interwencil udostepnit
nam pojazd w celu dokonania ogle-
dzin. W trakcle przyimowania po-
jazdu Komisja ASO stwierdrzila, iz
wyiej wymieniony samochéd nosi
§lady naprawy powypadkowesj,

Po zbadaniu sprawy ustalilimy,
ie PZU Inspektorat w Gdyni 2a-
rejestrowat pod nr KP-804/76 wglo-
szenfe szkody przez Ob. R. Serafi-
na poniesionej w wypadku, ktéry
mial miejsce przed dniem 10.09.76 r,

Zgodnie x § 6 pkt. 5§ ksigiki gwa-
rancyinej, uzytkownik traci w ta-
kim przypadku gwarancie na sa-
mochéd, zwilaszeza, jesli nie powia-
domi o powyiszym gwaranta, jak
miale to miejsce w sprawie Ob. R.
Serafina.

W tej sytuacii dodatkowo powe-
1aliSmy rzeczoznawcéw PZMotu w
Gdyni, a po ostatecznym zbadaniu
sprawy ustosunkujemy si¢ do
przedmiotowego artykulu osobnym
pismem,

mgr inz. WOJCIECH PIATEK
z-ca dyr. d/s ustug

P.P. ,POLMOZBYT” —
Gdafisk — Wrzeszez

»,Polmos” wyjaénia

W zwiazku z notatka zamieszczo-
ng w numerze 20 z 15.V.1977 ¢, w
rubryce ,Zywocik Gospodarczy”,
dgtyczaca przykrego zapachu wyTo-
béw spirytusowych pochodzacych
ze Starogardu, od dyrektora Przed-
siepiorstwa Przemysiu Spirytusowe.
go otrzymalidmy wyjasnienie:

— Uprzejmie wyjasniamy, 2c do
rozlewu wyrebéw spirytusowych
siosujemy ponad 80 proc. butelek
zwrotnych, pochodzyeych ze skupu.

Pomimo pelnej mechkanizaeji |
stalego udeoskonalania procesu my-
cia buielek nie moina wyklueczyé
sporadyeznych przypadkéw przedo-
stawania sie z myjol do rozlewni
butelki z obeym, wyjgtkowo silnym
rzopachem. Wynika to z uiywania

westycyinych (Iclerunek

lizueji pr

UNKTEM wyjécia pracy TA-
DEUSZA JANUSZA pt. ,,FUN-
KCJE GOSPODARCZE ZJED-
NOCZEN PRZEMYSLOWYCH?®)
jest teza, Ze przeksztalcenie zjedno-
cren w wielliie orgenizacje gospo-
darcze, driclajace na zasadach ro-
rachunku gospodarczego, musi wig-
zaé sie z przejeciem przez tem organ
czynnoées Swiadomego ksztaltowania
wiezi mmed:v wyspecgalizowanmm
t. Autor al tuje
7ednocve.§nie, e wie wszystkie 2jed-
noczenie inicjujace zasady reformy
gospodarezej (1973 ») byly dosta-
tecznie przygotor do Inieni
tych funkeji, glo

WLODZIMIERZ KINCEL

czegblnymi problemami pozwale
przejéc od analizy teoretyeznej fun-
rKeji zjednoczern do metod ich prak-
tycznej realizacgi,

W rozdzigle pierwszym, na pad-
stawne a.mzh"y ornumzacmnych i e-
h pr k tworzenia
ogniwa poéredmego w strukturze go-
spodarki dokonano przeglqdu fun-
Lcji 4 zadan zjednoczen. Stanowi to
podstewe dla okredlenia kierunkéw
doslkonolenia zarzgqdzenia braniemi
i galeziami py li, Rozréini
funkeji od zadan jakie majg spel-

dotychczasowe tradycyjne struletury
organizacyjne i formy powigzan mig-
dzyzakladowych i wiexi miedzy
przedsiebiorstwami. Adaptacje no-
wych ro*wiq.zmi musi cechowaé ela-
i 276 podejicie
nie tylko w odniesieniu do réinych
galezi i brans, lecz takie w siosun-
ku do jednostek znajdujacych sie w
hierarchii zaleinofei: vesort — zjed-
noczenie — przedsiebiorstivo.

Ksigzke T. Janusze skieda sie 2z
trzech rozdzieléw, z kidrych pierw-
szy dotyczy cherakterysiyki funkcji
gospodarcxych  zjednoczen, e w
dwoch kolejnych rozdzialach oma-
wia &g morzedzia i metody ekono-
miczne stuigee optymalizacji wyni-
kéw gospodarczych. Trafnie uchwy-~
cony ukled i 2wigzek miedzy posz-

ASADY fi
eji w aktywny spasob okres’u:}q
zaréwno trafro5é wyboréw in-
produkeji,
wariant zechmcvny, lokalizacie prze-
strzenng itd. ), jak ¢ efeltywnosc rea-

jecia tycyjne:

go. Jest wzec zro,,ummle, Ze zasudy
nia i Ycii sa przed-
m:otem résnych zmien zmierzejo-
cych do nadania im jak nesbardziej
rac;onalnego ksztaliu.

Sledzenie zachodzacych zmian nie
jest latwe: dokenywane sq one do-
syé czesto i dotyczq ﬂagfozmer,ych
elementéw Y
Czestotliwosé tych mody_f:kacn mo-
z2e rodzié podejrzenie, e nie sa one
podporzqdkotwane jakiej§ generalnej
przestance, lecz wyraZaje jedynie
doraine koncepcje. Whrew temu po-
wierzchownemat odcoucin obowiqzu~
jgey w polskim przemysle (lub sze-
rzej ~ gospodarce) system finanso-
wania tnwestycit rozwije sie ¥ pew-
nq lopikq.
Jeden =z ciekawszych fregmentéw
ksiaiki ARKADIUSZA WOLOW.-
CZYKA i TADEUSZA ZACZKA pt.
~FINANSOWANIE INWESTYCJI"®)
poswiecony zostal wilaénie ewolucji
systemu finansowego inwestycji w
Polsce. Autorzy wyjaéniaje miedzy
inmnm, w jakim Kierunku zmierzaty
doty i ktorych isto-
tnie bylo wiele. Wyodrebniajg glow-
ne elepy w rozwoju systemu finan-
sowego inwestycji, charakteryzujo
gtowne zalotenia zased finansowych
obowiqzujgeych w iych okresach.
wyiasnieja powody, dle ktérych na-
stepowaly kolejre ziniany, e takie
ttumacxe ogdélna logike tych prze-
Tesztaleert systemowych.

JeSli nie liczyé ostatniego okresu

niné zjednoczenia, poprawne z mie-

ve wegledu o todolomcz'nego punkte  widsenia,
,

a 20 analize. Foz-

wala ta bowiem w ramach fwnkc;z

FUNKCIJE ZIEDNOCZEN
PRZEMYSLOWYCH

dlug przyjgtych ogélnie kryteriow o-
piymalizacit, ujetych w

tyezne tej czeicl pracy polegajq na
matematycznym ujeciu lonstrulecji
ugtalanie { realizacji zadan pleno-
wych w zjednoczeniu i na réinych
szczeblach dzialalnosci produlcyjnef
(np. przedsigbiorstwo). Nalety jed-
nak dodaé, Ze nie jest latwo wdro-
2yé do pmkt'uki gospodarczeaj nowe

cja, ¢ drugiej zaé zapewnialy moz-
noéé osiggniecia wilasnych korzyéei
samodzielnych przedsi¢blorstwom
dzieki ich inicjatywie { przedsigbior-
czodei”.

Postulat ten bedzie diugo aktual.
ny w procesie przemian aocjalistycd-
ne! goxpodarkl narodowej { moze

rozwiqzania ek

wykaezaly, Ze zaatoaow-mle metod
progr lind do opty=
malizacji zadah gospodarczych na
szczeblu 2zjednoczenia (braniy) jest
nie tylko moiliwe, ale moie byé
Zrodlem duzych korzyéei ekonomicz-

¢ jako Jedna z wutycznych dla
7, jak i prak-
gospodarowunm.

gcznvch

Gwarancie
wodbct dzialania podmiotéw gospo-
darujgeych opricz sprawnych metod
d-vtam'nia, daje aktuwm i twéfcze

zaaad

h § spo-

sigganie optimum calkowmgo i cRg~
sthhowego, rozwata sie zalres 1to030~
wenia metod optymalizacil § etepy
prac ned ich praktycznym wdraza-
niem. Ne uwage zas!uguge tutaj
przykladowa anelize réinych typéw
zadesr produkeyinych ra-'wiqzywn.-
nych metodami progs li-

nych Istn(e;e jednalc ! 102-

. mozliwodciami za- “”"“" 4 Y
pekcie 0- g ia tych tod a praktyla
lo=-

ich stosowanie. Praktyka prz

postepu. W tym
ted kicmnlm z_mief*d.m dalsze kroki

wa bowiem niechginie z nick korzy-
ste przy podejmoweniu decyzji go-
spodarczych. Nieuwzglgdnianie diu~
giego horyzontu czasowego w dzia-
lalnodcs gospodarczej, partykularne
rozumienie celéw dzialonia, brak do-

niowego.

W podsumowujecym mniejako roz-
wafanie rozdzicle trzecim prezento-
wone sq wyniki badat moiliwobei
wykorzystania metod programowds
nie liniowego w optymalizacii wy-
niléw braniy. Analize tego proble-
mu umsejacow!onu jest ma gruncie

q'jednac::tmm. planowania, org
wania, polityki ka,drowey, motuwo-
wonia, nadzorw i kontroli — okre-
§lié szc'/cgé?owq hs..e ..adan mkie
majq spetniadé te pc

A Terdmnd

rolt zjednoczer w opra-
cowy g i 2

wych plméw pfodukc;l ze hczegdl-
nym uwzglednientem chamktcrysty-

h kwalifikacji i wiedzy te-

systemu zarzqdza-
nta.

Na marginesie chcialbym stwier-
dzié, ¢ w praktyce gospodarczej
czesto wypaczana jest iiterpretacja

rozrachunlcu  gospodarczego. Dosé
czesto proces wdmﬁania tego eposo-
byl spi vz

oretycznej, rutzma w postgp
rOZPY czofci sta-
tystycznej — to gléwne bariery ha-
mujgce wdrazanie posigpowych me-
tod zarzqdzania.

Autor podkrefla, Ze w kierowa=-
niu przemyslem znacznie bardziej
~lozonym problemem jeat zarzoadza-
nie ajednoczeniem nit przedsigbior-
twem, gdyz podejmowanie decyzji e~
konomscmo-fmansowuch na szczeblu

ki produkeii w prz Sle wi -

rujqce. Jest to méba 13
klasyfikacji probleméw funkcjono-
wenie zjednoczenia. Rozwaienia w
tej czesci zamykaja ¥ na

niczy Ne pierwszy plan wysuwae
sie omdwienie breniowego rechun-
ku spccjalizacji i leooperecii, opty-
mal 41 branifowych plandw pro-

temat ewolucji metod zarzqdzania w
przemyéle lekkim. Majq one charak-
ter dysliusyiny, lecz sq w pelni priy-
datne dla analiz przyszlych decyzji

dotyczqcych  rozwoju przemysiu
lekkiego,

W rozdziale dfugim é 2a-

i progr I~

mowegu do optymalizacji dzielal-
noéci gospodarczej zjednoczent, We-

dukeji oraz rachunky: opiymal
wykorzystunla surowcéw materm-
tow i sily ¢ j. Pr
material jest analizoweny na kan-
kreinych przykladach czastkowej
dzielalnodct braniy wlokienniczej
(np. w odniesieniz do brenzowego
planu produkeji thanin, planéw 763~
nych zakladéw itp.).

Duze walory pozrnawcze i prak-

ZASADY FINANSOWANIA
INWESTYCIJI

autorzy wyodrebriaje cztery p
wowe etapy t.ha,raktcry(_ugch ewolu-

ze kredytéw i
mpfowadzom na szerok4 skule me-

cje finan

tode b in-

cji. --Pigpwszy, nejdluiszy okres o-
bejmiie Tata 19461957, Olres tén
nié jest jednalk jednolity pod wszgle-
dem: & yeh insty tow" fi-
nensowych; w zwigzky 2 tym auto-
rzy wyréiniajq dodetlcowo trzy eta-

py: 1946—-1850, 1951--1954, 1955~ z s
~1957. Drugi okres obejmuje late alistow "
1958—1983 (ze finan-

estucii, .., qharukteryatym@«; g,
tu&%ﬁeh ‘pozostalyeh lat pia usfe-
go okresu (do 1957).

"Ofiiiwiand * periodyzcdic stahow

sragment pierwszej caefei  ksigeli
Wolmczyka | Zaczka' znenych spe-

i ich realizacje na po-
ie przedsigbiorstwa stoja nie-
jed‘nokra,‘.nie w wewnetrznej

sprzecznosci, Wynika to z odrgbno-
$ci (lecz wspohwty) intereséw po-
zczegolnych pod

Obiektywnie istniejgce sprzeczno-
§ci nie zawsze sq barierami rozwoju.
Z reguly stanowiq diwignie postepu’
»Rozwiazania optymalne — pisze T.
Janusz — powinny byé tak pomyéla-
ne, aby z jednej strony umoiliwialy
w malksymalnym stopnlu wykorzy-
strwanie przywileldw, jakie daje go-
spodarka uspoleczniona i centraliza-

u
zalozeniami systemu zarzadzania ca-
!ej gospodarki. IiajezeSciej dziala-
rie bywe skuteczne z punktu widze-
nie mtereséw da‘nego .5ednocz¢ma
lub przed. (d ¥ np.
wzrostu ptac), lecv meprawzdlowe
jezeli odniesie sig je do celéw og6l-
nogospodarczych  (np. koniecznosé
réwnowaegi rTynkowej, czy poprawa
jakosci produkceji).

Podsumowujqe to ogbine omdwle-
nie Isiazki T. Janusze mam nadzie-
je, ze bedzw ona 'nrvydama. dla eko-

teoretyko zajmujacych
sie )'unkc;onowamem gaspadurkz
ner praktykow

ezych ro-'nych szezeblt kierowenia w
przemyéle lekkim i innych bran-
Zach, Praca ta moie inspirowaé za-
réwno naukowe zamierzenia badaw-
cze jak i doskonalenie wewngtrznego
mechanizmu  elionomiczno-finanso-
wego orgenizacji gospodarczych.,

*) TADEUSZ JANUSZ: ,Funkeje gospo-

dareze ziednoczeh prremystotwwryeh”, PWE,
Warszawa 1979, s. 235, cena 29 =L

Zasilanie procesu ycyjinego
w $rodki fi pochodzq z
tych #rédel moze odbywaé sig 163~
nymi metodami, Autany odrézmmq
trzy glo fi

ycji: metode dot yjng, samo-
finensowanie oraz metode Lredyto-
wa. Znaczenie tych metod w syste-
mie finansowym zmienia sie¢ w cza-
gie: ,,Charakteryzujge ogdlnie rozwaéj
systemu finansowania inwestycji ~
pisza eutorzy — mozna stiierdzic, ze
ewolucia fego systemu polegala na
przekszta!ceniu form dotacyjnych
w formy wyraZzajace sie w finanso-
waniu inwestycji posrednio (za po-
pibegkredytin: baikdivego) lubibezs
nofrednio ze Srodlkéwr wvﬂospodaro-
wanych prez inwestora i pozostaja-
'ayeh toejego. tiys'gmzycj’"

W drugiej czeSci pracy, godnie 2
ugetym wcezesniej zaloZeniem roz-

problematyki

W tej c:qsc:

sowej w latach 1963—1966) Nastgpny
okres to lata 1966-1969. Ostatni e-
Teres dotyczy lat 1970-1973, stano-—
wiqe mornent przejiciowy do akiual-
nie obowigzujacego systemu finanso-
wego.

Powysszy podyial zostal dokonany
wylgeznie z punkiv widzenia finan-
sowainia inwestucji w sposéb odbie-
gajacy mieco od okresow przyjmo-
mzmych przy analizie powo,aenﬂych

patry zasad finensowych jol.a
mtegralnego clemenm calego syste-

becnie — jok wisdomo — Eredyt
bankowy. Autorm dokledme oma-
wiaje zasedy kredy

eit rozwojowych (zasady pr’y’mwa-
nie kredytu, zasedy splaty A.'red'utu..
oprocentowanie kredytu ¢ tryb jego
rozliczaniq). Kré‘ko unal:zuya tei
problem finan i tycjt od-
tworzeniowo-modernizacyjnych w
nowym systemie ekonomicznu-finan~-
sowym (naturalnie z pominieciem
najnowszych  modyfikacji, ktére
wyrowadzono w ubieglym miesiqc
do 2asad jednostek inicjujgcych).

Arnalizujec zasedy finansowania
przyiete 1w, nowym systemie elano-
mxdzuo-ﬁr&mom‘ﬁm ‘pisza  autoray

e ich
s:echmeme w k
‘eideh ospodareiych stanowi wyraz
awobat'y dle prryietego kiernnku
zmian. Faktyczne stosowanie tych
zasad jest jedngk Scifle uwarunko-

wane sytt.ac;u, jake wystgpuye w
axi

ksiqakt "ostaly réwniez przed
ne podstawowe funkcje systemu fi-
go 1w dziclalnoici i ty
cyjnel. W rocwaseniach swych na-
wiqzije autorsy 2arowno do teorit fi-
nanséw i podstaworych zaloiehn pro-
cestt inwestycyjnego, jak i do prak-
tyki oraz doswiadczer ubieglych lat.
Fincnsowaenie inwcestyedi przedsta-
wiono nie tyiko jako techml..e 2e8i-
lanie  pr yjnego 1w

zmian w systemie funkej [}

§radki ﬁ-mnsowe {jek to ezynt sie
eSciei w publikacyach poswie-

gospodarki narodowej jako A
czy te: przy probach penodu zacji
rozwoju gospodarki (w sensie doko-

toéci, tym jom), lecz
przede wszysikim Jat..o element tego
oy , scisle p ¥ 3 pozosta-
ymi.

nan materialnych). W polaczeniv ze
zwartym i dokladnym opisem zmion
wprowadzonych kolejno do zasad sy-
stemu finansowania inwestycji, za-
proponowany w ksiaice podziel sta-

W czesci tej dokladnie enalizuje sie
Zrodla, {nstritmenty i metody finan-
sowania mwestycﬁ. Do $radkow wy-

e :

nowi pomocne mnorzedzie przy siu-
dioweniv problematyki finansowej.

Pewne watpliwodect budzié moze
tylko sposéb potraktowenie pierw-
szego okresu. Mamy na mysh fakt, ze
wyrainie wylrmuie sie 2 tego okre-
su etap pierwszy, w kiorym glow-
nym rodlem finansowania iniesty-
cji. byt érednioterminowy Kkredyt
bankoivy, oparty una tradycysnych
zasadech stosowanyeh w okvesie
przedwojennym. Dopiero od voku
1949 (o czym pisze autorzy) zrezy-

orzysty in-
weatycji zahczam autom amorty-
zacje, sysk, Kredyt bankowy i frodki
budzetowe. Syodki te mogq odgry-
waé vézm; role w mtcrme finanso-
stycit. w
pracy tabela dobrze llustrugc to zja-
wisko. Wynike g niej, ze w latach
19711975 vosla systematyczrie rolo
zysku (= 8 do 13 procent) oraz srod-
kéw budzetowych (2 6 do 17 procent).
Malel! netomiast udzial Lredytw ban-
kowege oraz amoriyzacyi W finanso-
weniu inwestyeji.

mu yeyjnego, przechodzq au-
torzy do omdwienia po..afmansouych
aspektow. Koncentruje swoja uwage
na problemach: dokumentacji inwe-
stycyinej, planowaniu inwestyeji,
agléwnych zasadach i worunkach rea-
lizacji inwestycji orez kwestii ro:li-
czenia i kontroli dzielalnoici inwe-
s.'.yc;n‘nej. Ten fragment pracy wy-
riinie sie bogactwem informacti §
Murownoscm wywodnw, co c2yni go

: na tle pro-
ceséw poprzedniej pieciolatki oraz
zadati, jalkie stoja proed gosnmodarkq
w obeenej. Powiskszenie w vopreed-
nim piecioleciy o 1/3 majethu trwa-
tego w skali kraju {(w przemyfle o
oknlo 1/2) wysuire na pierwszy plan
zedanie pelnego wylkorzystanic ma-
jatku, gléwnie ca pomocq preedsig-
wzieé modernizacyinych. Qdpoinied-
nikiem tego zololenin w dziedzindie
f"“m ni@ inwestycii musia byé

-'r--mm'- nie pr dy-

z-ycnna dla stuc’emow i cennym
wsparc;em dle pracownikéw epaeratu
finansowego iip.

W trzeciej (ostatniej) czeict mracy
przedstowiono zesady finansowania
poszezegslnych rodza,ow inwestyeji:
inwestycje rozwojowe i odtworzenio-
we, pozostale inwestycje oagaqu-

ro‘unq enie euamagac‘e do podejmo-
wanie tekich zadatt, 7 druq.,ej strony
rozmiary dciclalinodci inwe e!.;cv;'nvj
w latceh 1972—1975 wywolaly — ja-
Lo mnaiuralng konsekwencie — zna-
crne raegeiowanie nelledbiy w du-
Fnch inwestycjech Lontynuowanych,
ktore powinny byé zckonczone w
zaloionych poprzednio cyklach, prey

eji gospodarczych oraz
nieprodukeyjne. Problematyke m
c’gsci ksiazki cechuje kompleksowe
ujecie, wymvagqce si¢ w gedna)’co-

wlrzy iz ogdlnych rozmiaréw na-
kladow inwestyeyinych na poziomie
okreslonym w planie piecicleinim.
Sted przed systemem finansowym

wWYm pole tlhich daie- 8teje potrzeba be~w~a!odrego utrzy-
dzﬁn nie wylgezajge rolnict u- te dyseypliny planu oraz suro-

i nie pol ioneg wej selekedt inwesty ktéruch pod-
spéldzielezoici oraz budownictwa Jjecie mogloby zagrozié efektywosci

mieszhaniowego (w tym takle indy-
widuealnego).

tego planu.

{K)

Nagjwieksza role w fi
dzialelnosci inwesiycyjnej przedsie-
biorstio prezemystowych odgrywa o-

*A, WOLOWCZYK., T. ZACZEK: ,Fl-
naasowanie imwestyci™. PWE, Warszawa
1877, str. 387, ceaz 35 22,

nowosci wydawnicze

+KSIAZKA T WIEDZA"

WLADYSLAW RATYSNSKI — ,PARTIA
1 ZWIAZKI ZAWODOWE W POLSCE
LUDOWEJ”, n. 448, ¥i 50—

Ksiaika opartz zostala na bogatych
materiahcb arcmwnlnyul i roz!eglej u-

uklad m'av..y vdpowinda posvu«g\im)m
ohvesom dziejéw Polski Ludowej,

Praca WTEORETYCZNE
PROBLEMY ROZWINIGLEGO  SPOLE-
CZENSTWA SO(’J\LISTYCZNFGO" Se-
ria: ,1d aw . 8. 34,
vl 50—,

Praca z&\uera raterialy z konterencjl

rhiorowa —

w kraju tego samego typu butelek
do plynéw niespoiywezych przez in-
ne przemysly, ktore to butelki w
skuple nie zawsze sa eliminowane.
Podejmujac stale szereg rbéinych
dzialan w celu zapewnienia jak maj-
lepszej jakofei naszych wyrobéw,
dziekujemy za zwrbcenie uwagi oraz
informujemy, Ze obejmiemy szcze-
gilng konirola jakoéé vrodukejl na-
szych zakladéw w Slarogardze.

mgr Cz. GAJ
dyrekior

j w gradniu 1875 1. praez
“yﬂzi:\t Pracy Tdeowo-Wychowawczei
KC PZPR i WSNS.
BEUGENIUSZ GUZ = ,TRZECI KO-
SZYK”, s, 215, 21 %5,—.
Dzienpikorska re)ne_{: ° r-n!izneji po-
stanowiefi KBEWE na Zachodzi

K. MARES, F. ENGELS — . DZIRLA",
tom 37, ». 858, A 30,—.
W (omie 37 powaine miejsee majmuje

pr ka 11 ruchu
r i 2w del zagad-
nienia 78 ]
raloy u i w
1883 roku.

Praca rblorowa — ARCHIWUM RU-
,C‘l'lli! ROBOINICZEGO"”, t. IV, 5. 483,

120,

4 str. 2YCIE GOSPODARCZE nr 25 (1344) 19.V1.1977 &,

Tom 1V wawiera m. jn. niezxnans de-
l\lmenty z po"lalko'ﬂ!e(o okresu ruchn

$85), mate,
,mmtanln \rlm\vri Rady Narodowej.

HEINRICH GEMROW ERNT
PBZ!JAC""[E. ROBRZY SQSDDZI" s.
160, 71 2W—.

Praca znanego historyka niemieckiego
ruchu robetniczego podwieccna wspol-
nym tradycjom rewolneyvjnyn. niemiec-
kiego i polsklego ruchu robotniezego.
Obejmuje okres od pocuatku wieku XIX
do roku 183t

ALEESANDRA BERGMAN — ,R2ECZ
(] nROl\('-LAWIE TARASZKIEWICZU™,

s. 238, 21 4
przywodes

Branioen | Tarnszkiewicz,
.,Hrommdy" posel na Sejm, mexcznik
; 18} 1 A

knmunistyzzny. Uyl jedpa ze 2uaczacych

postaci w #ycin politycrmym I Rzeezry-
pospolitef.

Praca zbiorowa — ,POLITYKA ROLNA
PRL, WYBRANE PROBLEMY”, u, 47,
= 30—, wyd, M.

T.M. JAROSZEWSKI — .PODSTAWY

MARESBISTOWSRIEGO SWIATOPOGLA-
DUY, 8. 3N, 21 30—

Praca szbiorown — ,,WYBRANE PRO-
RLEMY FILOZOFIY MARKSISTOW-
SKIEJ”, 9. 16, ut 2,~, wyd, VI,

ZDZISL.AW CACKOWSKEI ~ ,GLOW-
NE POJECIA MATERIALIZMU HISTO-
RYCZNEGO”, o 00, ot 70,~, wyd, M,

Auter h i w eha- et Py wz
rakter mrocesu ro:woaowm orzes ukl— w ie] prakty ej 1 keajow
zanle jox uth RWPG,

Prl‘cn o ,h"- P W !; m,
m m wykla:
i oy it 2ot CZYTELNIK
0 u spalecgenstwa lu(r.k Q.
1 Terwe) ek STEFAN WILEOSZ ~ ,WICTNAM —
Praca sblorowa — ,KLASY I_WAR- ANATOMIA 2ZWSCIESIWX I RLESKI®

WY W SPOLBCZE’W:’X‘"IB RADZIEC-
KIM’. Seria: Problenly wspolczesnego
iwlus w iwletis mmarksizmu, 5. 693, et
100,

Zbiér minlejszy Jest ,imym w serii

¥. 515, biblingr., vl 27, —

Oparta na bogute] literaturze przed-
miont, a przede wszystkim na tew. ,AkK-
tach Pentagonu'™ ksigika jest préba uka-
Xanis I pueﬂmﬁmwﬂmm bledow potity-

naukowcj knjéw localﬂntymych s
tilozofii. " 1

mank politycxnyeh).

Praca_  zblarewa — ,MOJA PRACA,

MOJE 2XCIE”, v. 504, = 30,—.
:Ksl(iu nwiera wybor najwartofciow-

,,muu Pracs, , Ksiaz-

szych
nych na k
ul | wiedry” l CR2ZZ.

PANSTWOWE  WYDAWNICTWA
ROLNICEZE I LESNE

ch przes

kierownigow | pouhld pamm uwiklanych

w t¢ wojne erax prrez sztaby wojskowe.

Autor atara sie odpowiedzied ma pyiy-

e Co erdecydowalo o zwycigstwie slab-

-:-vch sl DRW { FWN nad olorzymis
armia saigouska?

ZARKLAD WYDAWNICZY CZSR
~SAMOPOMOC CHELOPSKA”

ROSLAW GERSDORF — ,ZARZAD
SPDLDZIﬂ.N! W SYSTEMIE JEJ OR-
GANOW”. Stan prawny ma dsiei SL.0L
1936 &, ® 192, bibHogr., ! &0,~ Bka
Spéldalelezego Imst, Badawczego., Nr 32.

Tred: Roll. i gnaczenle osobowoicl

SPREYSPIESZONE  BADANIA  Ma-
:lz‘:;nr ROLNICZYCH”, s. 1%, bibl
Plerwsra . Wom ryniu publika-
eja hiukw- g tego u, mawiera
przeglad metod pezyspleszony badnrt

ciggnikéw, rolniex :'en evedei
'mu ﬁ.mm yeh. edei

fedno.stkaeh organizacyjnychn- ('hnakle-
rystyka spildzielnl jako sno-

dzialalnoscia

nie spéldzielni przez zar..nd: Jednooso-

::iw!:i a koleyialne kierownictwo w spsl-
elni.

JOZEF GOJSKI, LEON MARSZALEK
— SPOLDZIELCZOSC”. Wyd. 5, s. 208,
bibliogr.. z§ 53,

Podstawowe pojetiz » zaRresu spél-
dzielczovel, Zarys historil spotdeielezoses
:lv Pl;;.\!scal id na 's(\neme’ Speldzielezosc

sce Ludowe] (organizacja, rola -
dania, dzialalnodd). & = e

RYSZARD HIWAK =~ TECHNIKA
{!‘KI;LI?'LRA SPRZEDAZY". “y‘d 2, s
2} 15, —

Onméwiono zadania sprzedawesw na tl
egolnych zadun han:ﬂu? obuwigzki sp:z‘?
dawedw oraz technike sp"zedaZy towa-
réw w sklepach réinych brang.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

PRACA WICHOWAWCZA W SZIKO-
1LACH EKONOMICZNYCH . 8. 158, 130

oméwiono w nie} proldemy 1 zadania
wychowaweze  sgxdl ako?mmif:znych,
gl:‘wme klerunit! pracy wychowawcow,
prace ® uczniam! na lekcjach § rolg

lepEno-g: rezed  typu M'DM’M!YJHG-
gu-kUsm-’ spéldezielnt; l\awiaznnic ;to—
" jego

tredé § ustanle; Kierowanie prres sangd

_Fok 2 é a-
lekeyjnyveh i o je p:f.u,
wles saltoly ze frodowlaliem oraz koa-
‘l;olq 1 ocenq pracy wychowawczej srko-




FROELICH

KLON W STRON
HATOWA

Gigantyczna koparka kolowo-czerpakowa w czasle pierwsrej proby zdejmo-

wania nadkiadu,
ton na gasienicach —
25 maja br. koparka

7 0 0 nadikladowa  SchRs

4600 rozpoczela swoja jazde ze sta-
nowiska montazowego na pierwszy
udestepniony wst¢pnie tarsds ‘wyrobi-
ska. Dzien rozpoczecia pracy przez
te maszyne mbozna W “kalendarzu
oznaczyé¢ jako dziefi rozpoczecia bu-
dowy kopalni ,,Belchatéw”,”

To, co bylo przedtem: prace geo-
logiczne, rozwiercanie zloza, doku-
mentowanie, obliczanie zasob6éw bru-
natnego wegla, projektowanie ko-
palni, . projektowanie elektrowni, za-
mawiane z naleZytym wyprzedze-
niem niezbednych maszyn i urza-
dzen, $cigganie na miejsce ludzi -
ludzi o najwyzszych kwalifikaejach,
gdyz wymaga tego zadanie, ktére
przed nimi postawiono, tworzenie
potencjalu wykonawczego,  budowa
zaplecza dla dziesigtek przedsie-
biorstw, ktére sa zaangaZowatie w
realizacje beichatowskiego przedsie-
wziecia, wreszcie montaz maszyn
gorniczych, najwiekszych, jakie do-
tychezas w Polsce w gérnictwie od-
krywkowym pracowaty i unikalnych
w gornictwie §wiatowym — wszyst=
ko to byly roboty przygotowaweze.

WIZJA LOKALNA

Inzynierowie, z ktérymi o budowié
kompleksu gorniczo-energetycznego
rozmawialem, sa pelni emocji — bo
istotnie dla technicznych mnatur, sa
to sprawyw najwyzszym stopniu
podniecajace. To co badaja jest naj-
wieksze -~ to co robxq, robig -po raz
pierwszy, 19 miesiecy trwal montaz
tej piramidy Zelaza i elektroniki,
zbrojonego czerpakami kota, prze-
nosnikéw tasmowych, automatyki,
Koparki sg z importu, z RFN, pla-
cimy za nie clezkimi dewizami, prze-

szlo 4 dolary za kilogram tych wy--

soko specjalizéwanych maszyn, lecz
dla gornikéw sy one skarbem praw-
dziwym. Muszg pracowaé - nieza-
wodnie 5 tysiecy godzin. w roku,
a kazdej godziny wyrzucaé¢ beda na
sprzerony taémociag 6600 m szesé,
nadkiadowego gruntu. Koparek tych
na tarasach kopalni, w gorniczym
wkopie, pracowa¢ bedzie trzy, a w
glebi, w samym zloiu weglowym -
4 koparki innego typu produkeji
NRD, SRs — o wydajnosel 2200 do

3400 m szefc. na godzing oraz 2 ko-
parki ERs 710, Dnnnna porcja we-
glowego urobku, kiedy kopalnia
osiggnie swoja pelna moe wydobyw-
era (30 min ton). wyniesie 120 trs.
ton. Gdyby te ilosé zatadowaé na 40-
tonowe \wdlmkx. trzeba by wywo-
zi¢ z kopalni 3 tys, wagonéw. dzien-
nie: 60 sldadéw 50-wagonowych,
RByioby {o z transportowego punktu
widzenia rzadaniem niezwykle -zlo-
sonym, dlatego za najhardziej racjo-
nalny techinicznie, elconomicznie i or-
ganizacyinie uznano transport prze-
noénikami tasmowymi. Tasmociagi,
a wladciwie ich system, laczyé bedg
koparki nadkladowe ze zwalowi=
skiem. a koparki weglowe z elek-
trownia.

Koparka z1e7dza do zloza. Zanim
nastapi eksploatdcja, zanim doble-
rzemy sle do wegla, uplyng trzy lata.
Maszyny beda musialy wydraZyé

Fot. CAF

udostepniajgey zloze wkop o kubatu-
rze 155 min m sze§c. Bylem, widzia-
iem, znam wszystkie wieksze znacza~
ce kopalnie odkrywkowe w Polsce:
w Turowie, w GoStowicach, w Pat-
nowie, w Kazxrmerz 'w .JoZwinie w
rejonie Konma w'Adamowie w re-

jonie Turka,. ¥ ‘sidrkotie kopalnie w -

Piasecznie i Machowie kolo Tarno-
brzega .~ ale - tutaj powstaje naj-
wigksza w Polsce ,dziura w ziemi”.
Srednia grubo$é nadkladu — 142 m,
a grubofé zloZa weglowego — 54 m,
a wige przecietna glebokodé wyro-
biska kopalni siegaé bedzie 196 m.
W rzeczywistoScl wklesle dno michy
wyrobieka bedzie ponizej 250 m od
poziomu zerowego, na ktérym dzi-
siaj jeszeze trawka i Zytko rosnie.

KOPALNIA

Dlaczego budujemy te kopalnie?
Dlaczego w strukturze naszych #Zro-
del energetycznych udzial ,energii
na weglu brunatnym” bedzie wzra-
stal?

Nie ma chyba potrzeby szerszego
argumentowania rozwoju  samej
energetyki. Jest ona kluczem rozwo-
ju catej gospodarki narodowej; po-
niewaz dysponujemy znacznymi roz-
poznanymi zasobami wegla brunat-
nego, nadajgcymi sie do przemyslo-
wej eksploatacji — logiczng konsek-
werejg tego faktu w dobie narasta-
facych trudnofci paliwowo-energe=
tycznych $wiata bylo siggniecie do
tych zasobéw.

. Ponadto mamy pozytywne . do-
swxachema i wyniki eksploatacyme
uzyskiwane na’ innych, wezeniej
zbudowanych i rozbudowanych ko-
‘palniach odkrywkowych wegla.' Da~
lej -~ podstawowy proces eksploa-
tacii daje sie tu catlcowicie ~zme-
chanizowaé, pozwala na uzyskiwanie
znacznie wyzszych wydajnoSci- niz w
gérnictwie podziemnym. Dalej -
cykl budowy kopalni odkrywkowej
jest znacznie krdtszy od budowy ko-
palni podziemnej; w zwigzku z tym
krotszy jest takze okres zwracania
nakladéw inwestyeyinych. Kopalnie
odkrywkowe w poréwnaniu z kopal-
niami. podziemnymi. stwarzaja , bez-
pieczniejsze i lepsze warunki pracy.
W poréwnaniu z kosztem wydobycia
inntych surowe6éw. energetycunyeh, w
przeliczeniu. na-tzw. paliwo umowne,
koszt wydobycia 1 tony jest stosun-
kowo niski, Ze wzgledu na to, Ze e-
lelstrownie zasilane weglem brunat-
nym zlokalizowane s§ w. bezpofred-
nim sasiedztwie kopalni, transport

paliwa nié obciaza pafistwowe] sieci
komunikacvme) Wreszéie w odnie-
sieniu do konkretnej Iokalxzacn ko-
palni’ ,‘Be!chatow", a takie kopalni
Y,S"czey:t':uw , kt6ra. bedziemy budo-
waé w dcug1e1 kolejnosgei, nalezy
stwierdzié, Zze choé teren zajety pod
roboty gérnicze jest znaczny, to ob-
szar ten’' z uwagl na . slabe gleby
i brak uprzempystowienia nalezal do
na]gorzei zagospodarowanych . tere~
néw bylego wo:ewédztwa lédzkle-
go.

Siegajac *do hlstoru, la/ra 1956~
—1970 mozna nazwaé pierwsza fazg
rozwoju przemysiu wegla ' brunat-
nego. W tym czasie rozbudowano
istniejacg odkrywke Turéw I oraz

zbudowano nowa kopalnie odkryw-
kowa Turéw II, A w rejonie Konina
cztery kopalnie odkrywkowe: Go-
slawice, Pgtnéw, Kazimierz i Joz-
win, za§ w rejonie Turka odkrywks
Adamow.

Przemyst wegla brunatnego stal
sie znaczacym udziafoweem w pro-
dukeji energli elektryeznej w Polsce.
W latach 1968—1975 przecietna moc
zainstalowana w elektrowniach pra-

cujgeych na weglu brunatnym w -

stosunku do mocy wazystkich elek-
trowni zawodowych w Kraju wy-
nosila od 22 do 26 proc., zas wWytwo-
rzona z wegla brunatnego energia —
okolo 33 do 38 proc., calej produkcji
krajowej. Swiadezy to, Ze elektrow-
nie pracujgce na weglu brunatnym
maja wyzszy stopien wykorzystania
mocy zainstalowanej.

Waga probleméw energetycznych
naszego kraju spowodowala, Ze naj-
wyisze wiadze pafstwowe ustawo-
daweze { zarzadzajgce podjely w
marcu 1976 r. decyzje skupienia tych
probleméw w odrebnym resorcie go-
spodarczym. W nowo - utworzonym
resorcie energetyki i energii atomo-
wej powstalo zjednoczenie integru-
jace przemys! wydobywajacy wegiel
brunatny i pracujgce na tym weglu
elektrownie zawodowe, CigZar ga-
tunkowy Igroblemf»w energetycznych
stal sie rbwniez przyczyng specjal
nego posiedzenia Biura Politycznego
KC PZPR; 10 maja br. dokonalo ono
szezegolowej analizy aktualnego sta-
nu oraz perspektyw rozwojowych
dla ustalenia kierunkéw dzialania
majacych na celu zaspokojenie stale
rosnacego zapotrzebowania kraju na
paliwa i energie,

Ustalono, ze wydobycie wegla
brunatnego do roku 2000 kszial-
towaé sie bedzie nastepujaco: w roku
1985 osiagniemy wydobycie ok. 85
mln t, w roku 1990 od 140 do 180
min t.,, w roku 2000 — od 226 do 250
min t. Rozpoznana §zczegolowo baza
zasobow pozwala na uzyskanie dol-
nych wymienionych granic. Granice
gorne beda do osiagniecia po upew-
nieniu sie przy pomocy prowadzo-
nych obecnie badan geologicznych,
e prawidlowo zostaly okreflone

:‘rozxmary i zasoby znanych Juz nam
- sl6z weglowych.

Nastapi w zwiazku z tym znaezny
rozwoj elektrowni zawodowych spa-
Iajaeych wegiel brunatny, choé pew-
na czesé wydobytego wegla (okolo
10 proc) poddawana bedzie dalsze]
przerGbce  mechanicznel, bedzie
utwierdzana, brykxetowana, a takie
zgazowywana.

Obecnie, w pierwszym etapie in-
westowania, budujemy kopalnie od-~
krywkowa o docelowej zdolnosei wy-
dobyweczej 40 min ton § zwigzang 2
nig elektrownie ,Belchatéw I’ w Ro-
goweu o mocey 4320 MW wraz 2 dwo-
ma pierwszymi blokami o gcznej
mocy 720 MW 1w elekirowni .Bel-
chatéw II” w miejscowodei Osiny.

W nastepnym z kolei etapie zosta-
nie wybudowana odkrywka ,Szczer-
c6w” przylegajaca od strony zachod-
niej do pola zloza Belchatéw oraz za-
koticzona bedzie budowa elektrowni
Belchatéw II réwniez o mocy 4320
MW. Zdolnoié wydobyweza odkryw-
ki ,Szczercéw” wyniesie okolo 30
min ton rocznie. Caly fen zespél w
Belchatowie bedzie mial unikalng w
&wiecie koncentracje wydobycia we-
gla | mocy. zainstalowanej w elek-
trowniach.

‘WIZJIA LOKALNA

— Zwréécie wwage na transporte-
ry —~ moéwi inzynier — w ukled:ie
K-T-Z, . kopalnia-tasmociag-2wato-
'u,mfka, pr,.ypa.da im rola szczegdlna.

ych maos ufob-
ku od kaparek mz zwulowzsko do
elektrowni wy wpr
przenoénikéw o me 00tYk h do-
ty h I Iniach roz-
miarach. Pmce konstrukcwne mzd
tymi prz ikemi byly pr
ne w Centralnym OSrodku Badazu-
c.o-Ronvogowym Gonm_twa Od-
Ery ”? od roku
1974, Dla tasmocmgdw naklade -
wych o wydajnaici teoretycznej
12700 m szesé. na godzine przyjeto
szerokosc tadmy 2,25 m oraz jedno-
'stki nepedowe o mocy 1000 KW,
ktore pozwalajq ne budowanie prze-
nosnikéw o dlugosci do 1700 m.

Dia tasmociqgbw weglowych
i nedkledowo-weglowych przyjeto
szeroko$é tasmy 1,8 m oraz jednosthi
nepedowe o mocy 630 kW, Lidre
pozwa!am 1m, b‘udawe przenosmkow
(przy
o dlugosci réwnie: do 1700 m, e prey
tm’nspmme wegla nawet do 3500 m.

E

Generalnym dostawes urzgdzefi | ge-
neralnym wykonaweg montazu sy-
stemu transportowego Jest Zjedno-
czenie- Przemyslu Maszyn Gorni-
czych ,Polmag”. Rgczna masa do-
staw. wyniosla okolo 6300 ton, w
tym samej tafmy przmoénikowej [
kolo 850 ton.

Do trudnych { pmmersklch zadartt
inzynierskich nalezy w Belchatowie
takze odwodnienie .zloZa, trzeba je
osuszyé, odeigé doplywy boczne wod
tak, by ciezkie maszyny robocze nie
utenely Oddanie pierwszego etapu
systemu odwadniajacego pozwoli na

darowanym wymagala ﬁm powas-
nej analizy i szybkich - decyzii w
kwestii inwestycji towarzyszacych,
ktéryeh realizacja musiala byé pod-
igta z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym w ‘stosunku do inwesty-
cji podstawowych, .
Problemem  wymagajgeym
szezegblnie szybklego rozwigiania
byla budowa podstawowej infra-
struktury technicznej, glownie w
samym Belchatowie. Zwkladc die,
fe do roku 1980 Belchatéw powi-
nien byé wyposatony w podstawo-
we_sieci komunalne, Dotychczas

wykonanie wkopu udostepniaj
do glebokofci okolo 130 m na po-
wierzchni okolo 10 km kw.; pozwoli
na uzyskanie depresji niezbednej dla
piecznego pro nia robdt goér-
niczych,
Ochronne bariery ntudzien posia-
daja wysokg sprawnof¢é i zapewnia-
ja_ odcigganie 280 do 300 m szefc,
wody na minute. Z uwagi na tak
wysokg wydajno$é studni musza byé
one wiercone wielkimi #rednicami
ok, 1 m, glebokosé studni wahaé sie
bedzie od 100 do 300 m, a przecietna
fch gleboko§é wyniesie 200 m. Do
roku 1984 2zajdzie koniecznogé wy-
konania kilkuset studni. Podane
wyZej wymagania hydrogeologiczne
spowodowaly koniecznosé wdroze-
nia nowej technologii wiertniczej,
dotychezas nie stosowanej w kraju.
Jest to metoda pneumohydraulicz-
na, przy zastosowaniu wiertnic firmy
Wirth. A wiec postep techniczny i na
tym polu. Nowa ‘technika pozwala
zhacanie skrécié czas budowy jednej
studni - przecietnie do 10 dni.

ELEKTROWNIA

Cykl realizacji elektrowni ustalo-
no na 47 miesiecy. W listopadzie 1980
r. powinna zakrecié sie pierwsza z
serii 12 turbin. Catkowite ukoticze-
nie inwestycji w drugiej polowie
1935 r. W kotlach kopalni ,,Belcha-
téw I” bedziemy spalaé¢ 33 min ton
wegla rocznie, a z generatoréw uzy-
skamy 28 mld kWh energii elek-
trycznej. Bedzie to przyrost odpo-
wiadajacy w przyblizeniu 1/3 energii
elektrycznej wytwarzanej aktualnie
przez elektrownie zawodowe, stano-
wiacy podwojenie produkeji energii
elekirycznej na bszie wegla brunat-
nego. Wiadomo, ze potrafimy bu-
dowaé elekirownie, wiadomo, Ze pol-
scy produeenei opanowali .produkeje
podstawowych czterech czlonbéw blo-
kéw energetycznych: kotiéw, turbin,
generatoréw, transformatoréw. Jed-
nak tu. przy przejsciu na technike

w miefcie 5520 m sieci
wodociqgoweg, 3 479 m siect kanali-
zacmnej, 4368 m sieci cieptowni-
CLEJ, 4700 m drég objezdowych o-

az oddano do uiytku pierwszy e-
tap cieplowni miejskiej, co pozwo-
lito na podigezenie do sieci grzew-
czej dwéch osiedl mieszkaniowych,
W roku bieiqecym miasto otrzymae
takie wode z mowego ujecia. Pro-
wadzone bedq prace przy budowie
rozdzielezej sitei gazowej, oczyisz-
czalni miejskiej, cieptowni miejsicies
oraz regulacji rzeki Rakdwki.

— Wkréd wielu probleméw, kté-
re narodzily sie wraz z budowsg
kombinatu paliwowo-energetyezne-
g0, na pewno na czolo wysuwa sie
sprawa zaplecza mieszkaniowego.

— Sytuacia mieszkaniowa w Bel-
chatowie na przestrzeni ostatnich
lat  ksztaltowale -sie niezbyt no-
myéinie. Od roku 1966 do roku 1973
p‘raktuc..me w mte.icze nie budawa-

z " rad
-wych ani przemystu. Powstala wiec
szebcioletnia ,dziura inwestycyina”.
Dopiero po siedmiu. latach, tj. w
roku ' 1973, podjeto budownictwo
miesskaniowe i -uzyskano. pierwa,.e
efektu. Na asiedlach. 1 Maja, wier-
fego, Wolnoéé, yskalismy
dotychczas lqcznie 1237 mzeszkmi

w 'roku bze fgcym efekty rzeczowe
bud

mie: PO~
winny  wyniesé 1322 mieszkania.
Spodziewamy sie, se w bieiacej

pieciolatce mieszkarncy miasta Bel-
chatowe otrzymajg okolo 5800
mieszkafi.

— Z dofwiadezei wyniesionych
ze wszystkich niemal osiedli miesz-
kaniowych w Polsce wiemy, Ze re-
alizacja inwestycji towarzyszgcych,
zwlaszeza z zakresu o$wiaty, hand-
lu i gastronomii oraz ochrony zdro-
wia, jest zazwyczaj opdZniona.

— Staramy sie te niedobra trady-
cje przekreslié, Istme,mca uprvedmo
2w Belchatowie szec handlowa 2naj-
dowate sie w p niech ma-
tych, adaptowanych i wie gwaranto-
wale prawidlowego 2aopatrzenia
ludnosci. Przekazenie dwéch pawi-

360 MW, wszyscy ueczesthicy przed-
siewziecia musza dokonaé jakoscio-
wego skcrku

Prototypowosé zespoléw i podze-
spoléw elektrowni, a takie wielkie

londw handlowych (2600 m kw. po-
wierzchni) poprawilo sytuacje w nie-
znacznym stopnin, W pierwszym

twartale. br. zakobezone zosta!y pra-
ce proj jektowe

ich gabaryty nastreczaja orym
\vytworcom wiele trudnodci, a pod-
jecie ich realxzac:x wymaga dalsze-

£0 unowoczesniania potercjali’ pro- '
. dukeyjnego. Realizacjg. dostaw zaj-
‘muje sie ponad. sto przedsiebiorstw

— przemyst krajowy chee sprostaé
nowym, wyzszym jakosciowo wyma-
ganiom I uwaZa, Ze wywigze sie z
tych zadan nie gorzej niz wyspecja-
lizowane firmy zagraniczne. Ogélna
warto§é dostaw przekracza 28 mild
7z, co stanowi ponad 50 proc. ko-
sztéw inwestyeji.

Réwnoczesnie z realizacjy budowy
prowadzi sie kompletowanie i szko-
lenie kadry dla potrzeb eksploata-
cji. Uruchomiono juz zasadniczg
szkole energetyezna, a W najbliz-
szvm czasie powstanie w RBelchato-
wie zespdl szkél gérniczo-energe-
tycznych.

Rozwigzania techniczne i techno-
Iogiczne powinny do minimum ogra-
niczyé szkodliwy wplyw elektrowni
na Srodowisko naturalne czlowieka;
natomiast wychwycone w procesie
spalania pyly, z uwagi na duia za-
warto§é wapnia i magnezu, bedg
wykorzystane do uzyzZniania gleb.
Generalnym projektantem elekirow-
ni jest zastuzone Biuro Studiéw
i Projekiéw Energetycznych ,Ener-
goprojekt’ — Warszawa wraz z 40
innymi biurami projektowymi.

WIZJA LOKALNA

Dzi§ jest to jeszeze karczowisko,
po ktdrym wiatr przegania tumany
pyiu. Roboty przygotowaweze nie
sg efektowne, nie rzucaja sie.na
pierwszy rzut oka, czesto sg nie-
widoczne, tkwia w ziemi. Przepro-
wadzono niwelacje i odwodnienie
terenu, zbudowano drogi dojazdowe
na placu budowy, zapewniono zasi-
lanie terenu w energie, rozpoczeto
palowanie pod budowe ‘5 estakad
transportu poziomego, biegngcych
wzdiuz calego .obiektu elelttrowni.
Te pomosty-estakady maja byé nie-
zwykle pomocne przy budowie i
montazu kolejnych blokéw energe-
treznyeh, stanowié beda trwals,
wygodng droge do kazdego punktu
elektrowni. Prowadzi sie roboty
ziemne i fundamentowe pod budo-
we komina. pierwszych czterech
blokéw energetycznych, a takze ga-.
lerii naweglania. W decydujgea faze
wkraczaja prace pr2y budowie li-
nii kolejowej Piotrkéw'— Belcha-
téw-elektrownia. Tak istotnej dla
przewozow towarowych i osobo-
wych. Po calym poligonie uwijaja
sie cieikie wywrotki, ladowarki,
spychacze, " ktorych operator6w nie
ovuszeza duch  ulahski. Budynek
glowny elektrowni bedzie mial re-
kordowsa diugodé 800 m.

déw o mocy 1000
KW wymag to sk ie § za-
P 27, ".-'“’ pe Y :ﬁ
i przek ¢ zebaetych. Zedenie tego
padgelu sig Zakhd-y »Dolinel” we

Wroctewin 1 ,Zamech” w Elblagu.

W roku 1985 kopalnie Belchatéow
bedzie obstugiwaé ololo 80 prze-
no$nikéw tasmowyech o lacznej dlu-
gosci ‘ponad 80 km. Pierwszy ciag

przenoshikéw, juz niemal ukoriczony,
sklada sie z 5 réimych przeno$nikéw
o lacznej diugoSel okolo 4,2 km.

MIASTO

Z naczelnikiem gminy { miasta
Belchatéw, BRONISEAWEM - RO-
GUTEM, rozmawiamy o problemach
zwigzanych z rozwojem miasta i
regionu. ’

— Budowa kombinatu pahwowo-
-energetycznego w terenie stabo u-
przemyslowionym i slabo zagospo-

iejsiki oérodlka hamuowo-
~ustugowego w centrum miasta. Jed-
. Bek. 2 wwags rzedsigwzig~
cia 'realzzacm pa.stem bedzie eta-
. pami. Trzebe pmm.zetlu, 2e wszysthkie
poirzeby miasta i gminy narastaja w
szybkim tempie. Niedawno Bel-
chatéow liczyt 6800 mieszkaricow.
Dzis jus okolo 15 tys. Kiedy ruszy
kopalnia i elektrownia, &« wige 1w
roku 1985, bedzie liczyl okolo 22-2¢
1ys. vmeszkanww A wedlua planw
persp L sug, ze
ludnosé stala Belchat szeyme 40-
=350 tys. Na mmbkz umpndeck yed-
sk niektd
mjrasfrmkmry pro_;el..tugemy na u,y-
rost, tak, by mogly obsluiyé nawet
miasto Ioo-twigczne.
Skmwemtroumlam sug na sprawach

2

er jedlaje-

cych jednak ist t P v, jakie
haod; L W Be!cl towie, Aby jednak

gt zad. ] Jun]\,.

c:pe mplec,‘a mzes.kalnego dla .alog
go i towar ZYszqeego przemystu,
Ffunkcje handlowe, komunikacyjne,
kulturelne 1t socjalne, usiugowe,

3 z 5 szlcolnict:
goinokszateacego i zawodowego —

imy wyk c K X e W

realizacii preyjetego programu.

Rozmach, z jekim rozpoczelz sie
rozbudowa miasta, rodzi, to zrozu-
miale, okreflone trudnoéci i mapie-
cla. Memy jednak dla rozwoju Bel-
chatowa sprzyjajace warunki i wo-
ko6l naszych -spraw i#stnieje dobry
klimat.

*

Niezwykle trudno jest daé dzien-
nikarzowi (i nie tylko dziennikarzo-
wi) jednoznaczna ocene tego, ¢o sle
w  Belchatowie ~dzieje. Ogromne
przedsiegwziecie inwestyeyjne: ko-
palnia — 35 mld zi, elektrownia —
533 mid =%, a wiec razem ponad 88,5
mid zl. A wiec rzecz w 4ym, by pro-
ces inwestyeyiny pzzebi@al tu
sprawnie, by koszty nie ulegly prze-
kroczeniu, by cykle byly dotrzymy-
wane, by niezwykle kosztowny sprzet
budowlany byl na tej budowie ra-
cjonalnie eksploatowany, by rzecay-
wiscie w roku 1980 w tym samym
pétroczu, miesigeu, tygodniu, zgod-
nie z harmonogramem ruszyly tas-
mociagi wegla i zakrecily sie tur-
biny: by sprawnoéé elekirowni byta
wysoka, a koszl jednej kilowatogo-
dziny niski.

Aby ‘zniszezenia Lra]obrazm, nie-
uchronne pizy budowie tego typu
kopalni. by)y ‘mozliniie najmnieisze,
a refkultywacja gruntéw po gorni-
czej eksplodtacji skuteczna: aby re-
aluujac postulaty ochreny  $rodo-
wiska. do minimum ogran iczyé emi<
sje szkodliwych pyléw i trujacych
gazéw — sltowem, by mie iylko w
przewidzianym terminie uzyskac
oczekinvane efekty rzeczowe, ocze-
kiwane miliardy kilowatow, .lecz
takze, by z ekonomicznego.i ,,l Judz-
kiego” punktu widzenia byla to in-
westycja wysoce efektywna. Wiel-
kie pienigdze wiladane w budowe
belchatowskxego okregu energetycz-
nego powinny przynie$é nam wszy-
stkim i gospodarce narodowej wiel-
kie korzysci.

'| orzecznictwo

- ODPOWIEDZIALNOSC
ZAKLADU PRZEMYSLOWEGO
" ZA ZANIECZYSZCZENIE
OTOCZENIA

W!adyshw { Irena G. wystapili na
droge sadows przeciwko Zakladom
Przemyslu Nieorganicznego w K. do-
magajge sie zasgdzenia na ich rzecz
kwoty 1.341.711 zi z odsetkami i ko-
sztami procesu na tej podstawie, Ze
wskutek szkodliwego dzialania py~-
16w preemyslowych emitowanych
przez pozwane Zaklady ponlesli w
Jatach 1968—1970 szkody m.in. w u-
prawach gozdzikéw, chryzantem 1
pomldoréw oraz wydatki na mycie
szyb i przeszklenia szklarni,

Pozrwane Zaklady preeczyly twier-
dzeniom pozwu majgcym uzasadnié
ich- odpowiedzialnoié podkredlajac,
iz ze swej strony mogly przyczynié
sie do szkody jedynie w niewielkim
gtopniu,

Sad Wojewddzki zasgdzil od poz-
wanych Zakladéw na rzecz powo-
dow kwote 250.000 zt z odsetkami,
oddalil dalsze powédztwo, zniést ko~
szty procesu miedzy stronami oraz
orzekl o obowigzku poniesienia ko-
sztéw sgdowych, Sad ustalil, ze
wskutek emisji szkodliwych py!dw
powodowie poniesli szkody w chry-
zantemach. Biegly ocenil “je wpraw-
dzie na 257.350 z1, Sad uznat jednak,
ze zachodzg pruzeslanki do ustalenia
odszkodowania na kwotg 250.000 22,
Jezeli chodzi o pozostale szkody, Sad
uznal, ze nie sy one nastepstwem
dzialalnodcl pozwanych Zakladéw.

0Od wyroku tego obie streny wnio-
sly rewizje.

Sad Najwyzszy rozpoznawszy obie
rewizje w dniu 26 sierpnia 1976 r. nr
II CR 206/76 zmienil zaskarzony wy-
rok w ten sposéb, Ze zasgdzong od
Zakladow na rzecz powodéw kwo-
te 230.000 22 z odsetkami podwyiszyl
do kwoty 257.350 2t z odsetkami, po-
za tym uchylil zaskarzony wyrok w
czeSel oddalajgeej powddztwo o za-
plate dalszej kwoty 999.967 z! z od-
setkami przekazujac sprawe w tym
zakresie Sadowi Wojewddzkiemu do
ponownego rozpoznania.

Réwnoczesnie Sad Najwyiszy wy-
powiedzial nastepujgcy poglad praw-
ny:

1. Zgodnie z odnoSnymi przepisa-
mi kodeksu cywilnego wierzyciel
moze #3daé calego Swiadczenia od
kazdego z dluinikéw solidarnych
(wspélnie odpowiedzialnych) a prob-
lem stopmia przyczynienia sie pe-
szczegélnych dluinikéw do powsta-
ma szkody moze byé rozwazany do-
piero w procesie regresowym miedzy

Sam fakt bowiem, iz zaklady prze-
myslowe sg jednym.z zakladéw od~
powiedzialnych za szkody, uzasadnia
ich. odpowiedzialnosé za caly szkode,
niezaleznie od” stopma przyczynienia
sig¢ —iwraz z, mnyrm zaktadami — do
jej powstshia.

2. Jezeli plnntatot, zdajac sobie
sprawg z realnej mozliwosci powsta-
nia szkody mimo te rozwija uprawe
na coraz szersza skale, do ktérej o-
biektywnie brak niezbednych wa-
runkéw, to takie jego pestepowanie
moze stanowié przyczynienie sie do
powstania szkody (art 362 kodeksu
cywilnego).

‘W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaeczyl m. in.:

»O ile chodzi o zasade odpowie-
dz.xa,lnoéci pozwanych ;Jakladow to
(.) W wypadku twyrzadzenia szkody
przez kilka oséb (..). obowigzujacy
od dnia 1.I1.1965 r. przepis art, 441§ 1
k. stwierdza kategorycznie, ze od-
powiedzialno§é tych osob jest soli-
darna. Powoduie to. iz wierzyciel
moze zgdaé¢ calego swiadczenia od
kazdego 2 dluznikéw  solidarnych
(art. 366 § 1 k.c.), a problem stopnia
przyczynienia sie poszczegdlnych
diuznikéw do powstania szkody mo-
ze byé rozwazany dopiero w proce-
sie regresowym miedzy nimi (art.
441 § 2 kc). Z tego wzgledu zarzut
rewizji pozwanych Zakladow, iz po-
winny — zgodnie z opinig bieglego
- odpowiadaé jedynie za 4 proc.
szkody w chryzantemach, jest nieu-
zasadniony. (..) Natomiast uzasad-
niony jest zarzut rewizii powoda
naruszenia art. 361 § 2 i 363 k. c
oraz art. 322 k. p. c. Skoro bowiem
biegli dokladnie wyliczyli wysokosé
szkody, wskazujac zasady tego wyli-
czenia, brak bylo podstaw do zasto-
sowania przepisu art. 322 k. p. ¢,
zwlaszeza Ze ta .korekta” wyniosta
zaledwie okolo 2.8 proc. sumy usta-
lonej przez bieglego.(..)

Natomiast sprawa nie zostala wy-
jasniona do’ ostatecznego rozstrzyg-
niecia, je2eli chodzi o roszczenie od-
szkodowawcze: za pomidory 228.098
zl, goZdziki 669.964 zl, za przeszkle-
nie 61.029 z! i za czyszczenie okien
38.876 2. Proces dotyezyl szkdd wy-
rzadzonych w latach 1968—1970.
Istotne  wigee bylo ustalenie faktu
emitowania szkodliwyeh pyiéw prze-
mystowych przez pozwane Zakledy
w tym wlasnie okresie,

Pouwvdowie powolywali sie na opi-
nie bieglych zlozone we wezesniej-
szej sprawie toczacej sie miedzy
stronami, w ktérej biegli przedsta-
wili wyniki swych badai co do re-
dzaiu zapyleria wlasnie ‘w okresie
objetrm obecnym pozwem. Tymcza-
sem Sad Wojiswdédzki pominat tam-
ten material dowodowy i oparl sie
na apiniach bieghreh stwierdzaja-
cych stan o wiele poZniejszy (nawet
z roku 1873), i to mimo o$wiadczeth
pozwanego, ze miedzy 1970 a 1973 ro-
kiem zmieni?! rodzaj produkeji i
wprowadzi? nowe skuteczne urzg-
dzenia zapobiegajgce emitowaniu
szkodliwych pyléw. Konieczne jest
wiec ustalenie svtuacji istniejgcej w
latach 1968—1970 i dokonanie na
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podstawie dowodéw dotycajeych te-
go okresu ustalenia, czy 1 jaka szko-
de powodowie poniefli wskutek emi-
towania prmez pozwane Zaklady
szkodliwych pylow przemystowych,
przy czym — jak to juz stwierdzono
zgodnie z art. 441 § 1 k.c. — sam fakt,
iz te Zaklady sg choéby jedng z oséb
odpowiedzialng za szkode, uzasadnia
ich odpowiedzialno$¢ za caly szkode,
niezaleanie od stopnia przyczynienia
sie — wraz z innymi zakladami — do
jei powstania. Dlatego w tym pro-
cesie ustalenie tego stopnia przyczy-
nienia si¢ pozwanego jest zbedne.
W toku ponownego rozpoznania
Sgd Wojewodzki rozwazy, czy jesli
chodzi o szkody w szklarniach i w
uprawach szklarniowych, powodo-
wie nie przyczynili si¢ do powstania
szkody (art. 362 k. c.). Z materialu
zebranego w sprawie zdaje sie wy-
rikaé, Ze o szkodliwym oddzialywa-
niu_ pyléw przemyslowych ,B” po-
wodowie wiedzieli juz od 1961 r. {
w poprzednich procesach otrzymali
juz odszkodowanie przekraczajgee
milion z. Tymczasem powodo-
wie, mimo i twierdza, ze ich szklar-
nie majdowaly sie¢ w centrum szko-
dliiwego dzialania ,B” w latach
1981—1968, stale rozbudowywali
szklarnie. Tego rodzaju postepowa-
nie, w ktérym plantator, zdajgc so-
bie sprawe z realnej mozliwosei
powstania szkody, rozwija na coraz
szerszg skale hodowle, do ktérej o-
biekiywnie brak niezbednych wa-
runkéw, nie moze byé obojetne z
vunkitu widzenia art. 362 k.c. (..)”

TRYB DOCHODZENIA
WIERZYTELNOSCI
SKARBU PANSTWA

Z TYTULU REMONTU

PRYWATNEGO BUDYNKU
MIESZKALNEGO

Urzad Miasta { Gminy w S., dzla-
lajagey w imieniu Skarbu Panstwa,
wystapil na droge sagdowg przeciwko
Marianowi W. i innym, jako spad-
kobiercom zmarlej wlascicielki bu-
dynku mieszkalnego, o zaplate
250070,10 zt z tytulu remontu tego
budynku wykonanego 2z parnistwo-
wych S$rodkéw finansowych. Rosz-
czenia swe Urzgd Miasta i Gminy
uzasadnil tym, Ze pozwani spadko-
biercy zostali nieslusznie wzbogaceni
kosztem Skarbu Panstwa, wobec
czego w oparciu o art. 405 kodeksu
cywilnego powinni zwrdécié uzyskang
Lorzy§é w wysokosei dochodzonej
pozwern.

Sad Wojewddzkl powddztwo uw-
zglednil do wysokosci 174802 zt, w
pozostalej zaé czesci je oddalil. )

Powyzszy wyrok uprawomocni? sie
wobec niezaskarzenia gq, przez zad-
g ze sirom. i :
i Zaskarzyl go hdésnie rewizly nad-

wyczajng Prokurator Generalny.

Sad Najwyiszy TOZPOZNAWSZY
sprawe, wyrokiem z dnia 10 lipeca
1876 r. nr III CRN 129/76 rewizje
nadewyczajng oddali?, wypowiadajac
nastgpujacy poglad prawny:

Zgodnie x art. 13 ustawy z dnfa
22 kwietnfa 1959 r. o remontach i
ndbudowie oraz o wykanczaniu bu-
Aowy | nadbudowie budynkow (jedn.
tckst: UzU. z 1968 r. Nr 36, poz.
249) do ustalenia wysokofcl kosztéw
wyrkonanego przez Pafistwo remontu,
odbudowy, wykonczenia lub nadbu-
dowy niepanstwowego budynku po-
wolany jest odpowiedni organ
administracyiny. Odnosi sie
to Jednak tylko do wypadkiw, gdy
roboty zostaly wykonane w {rybie
wspomnianej ustawy (art. 3).

Jezell natomiast tryb ten zostal
vominiety, a w szczegblnoSci jesli nie
owiad i wladciciela o rodzaju
i rozmiarze planowanych robét, po-
wstaje stosunek ecywilnoprawny
swiazany z dokonaniem nakladéw
na cudza nieruchomofé, podlegajgey
asadom prawa cywilnego.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwy#szy zaznaczyl m, in.

~Rewizja mnadzwyczajna trafnie
~wraca uwage, ze do orzekania o na-
ieznodciach Skarbu Paristwa powsta-
Ich na skutek rob6t wykenanych za
wladciciela w trybie ustawy z dnia
22 kwietnia 1959 r. o remontach |
ndbudowie oraz o wykcficzeniu bu-
cdowy i nadbudowie budynkéw
(jedn. tekst Dz.U. z 1968 r. Nr 36,
noz. 249) nie jest wlasciwa droga s3-
dowa. Zgodnie bowiem z art. 13 tej
ustawy do ustalenia wysoko$el ko-
sztéw wykonanych robdét powolany
jest odpowiedni organ administra~
cyjny. Jednakze to trafne stwier-
dzenie nie moze mieé zastosowania
w sprawie niniejszej, ze wzgledu na
szczegblny, wystepujgcy w niej stan
faktyczny.

Organ eadministracyiny istotnie
wydal —. jak stwierdza rewizja nad-
zwycdajna — decyzje z dnia 15.IL
1973 r., ustalajgea wysoko§é ponie-
sionych kosztéw. Jednakza decyzja
ta zostala przez Prezydium Dzielni-
cowej Rady Narodowej w P., jako
jednostke nadrzedna, uchylona w
calofei decyzjg z dnia 17.IV.1973 r.
W uzasadnieniu tej ostatniej decyzji
wyjainiono, ze organ administracyj-
ny nie mogl orzekaé, gdyz remont
zostal przeprowadzony bez zacho-
wania podstawowych formalnosci
wymaganych przez wymieniong u-
stawe, W szczeg6lnofci bez zawiado-
milenia wlasciciela, a ponadto Ze w
takiej sytuacji orzeczenie o wysoko-
jci kosztéw budowy moze wydaé tyl-
ko sad. (..)

Stanowisko powyzsze naleiy uznaé
za uzasadnione. (...)"

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

' 53 | bedg tu ‘wykbnyware, &

UDOWA. zbiornika retencyjnego
wJeziorsko” na Warcie jest in-
westycja, na ktérg rolniciwo
czekalo od lat. O budowie zdecydo-
waly zreszta nie tylko poirzeby rol-
nictwa. Wody potrzebuja eleltrow-
nie, przemys? i wodociagi poznarniskie,
Ale udzial rolnictwa w korzy§ciach
jakie przyniesie budowa zbiornika
bedzie niewatpliwie najwickszy.

Ogélnie wiadomo, ze Wielkopolska,
rejon szczycacy sie najwyzsza kul-
tura rolng, ma najmniej korzystny
bilans zasobéw wodnych. ,,Jeziorsko”
jest jedng z wielu inwestyeii, Jkiore
ra~
cjonalne gospodarowanie woda Do~

przezwyciezyé obecne  trudnoéei.
Zhiornik ,Jeziorsko” w systemie
tych wurzadzenn wodnych odgrywal
bedzie role najbardziej znaczaca
Jego oddzialywanie obeimie swoim
zasiegiem rejon o powierzchni 640
tysiecy hektaréw w wojewédztwach
sieradzkim, koninskim, kaliskim,
poznafiskim { leszezyfiskim.

PIATE JEZIORO

Gdy zapora przegrodzi Warte kolo
wsi Skeczniew i rozpocznie sie pie~
trzenie wody (budowa ma byé za-
koniczona w 1981 r.), powstanie zblor-
nik, ktérego powierzchnia i pojem-
no§é, przy maksymalnym napeinie-
niu, znacznie przewyiszy wielko§é
istniejacych obiektéw tego typu.

Pod wzgledem pojemnosci ,,Jezior-
sko” ustepowaé bedzie tylko zbiorni-
kowi w Solinie (poj. 506 min me-
tréw szeéc.), a jego powierzchnia nie
bedzie miata sobie réwnych (Za-
lew Zegrzyfiski ma 33 km kw,

zbiornik Goczalkowice 32 km kw,,
zbiornik w Otmuchowie 23,5 km kw.),

OJ. PILSKIE pod wzgledem
hydrograficznym obejmuje
czesciowo zlewnie rzeki War-
ty z jej doplywami: Notecia, Gwda,
Dobrzyca, Pilawg 1 Welng., Pod
wzgledem zasob6w wodnych nalezy
do najbogatszych w kraju, bowiem
wszystkie wody zajmuja okolo
14600 ha, co stanowi 1,78 proc.
obszaru wojewédztwa. Nalety do-
daé, ze wody naszego wojewddz-
twa zaliczane sg do najezysciejszych
w Kkraju. Obszar tych wéd uzytkuig
w 69,6 proc. Parnstwowe Gospodar-
twa Rolne, w 14,1 proc. rolnicy in-
dywidualni oraz w 12,1 proc. Polski
Zwigzek Wedkarski, Pozostali drob-
ni uzytkownicy nie odgrywajs wie-
kszej roli w przemyslowej produkcjt
ryb. W roku 1975 osiggneliémy odlo-
wy wynoszace 875 ton, co oczywis-
cie nie pokrywa wzrastajagcego po-
pytu na ryby Swieze.

Zwigkszenie produkeij ryb moina
bedzie osiagngé przede wszystkim
dzigki nowym inwestycjom oraz
przez popraweg struktury organiza-
cyjnej gospodarstw. Sgdze, ze nalezy
zaczgé od tej drugiej sprawy. Do 1
stycznia 1977 r. wodami Paistwo-
wych Gospodarstw Rybackich w na-
szym wojewddztwie administrowaly
trzy zjednoczenia — w Poznaniu, By-
dgoszczy i Koszalinie, co oczywifcie
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magalo wielkopolskiemu ' rolmigtvid-

Nawet wéréd najwickszych jezior
zajmie on czolowe miejsce za Sniard-
wami, jez. Mamry, Lebsko i Dabie...

Przeciez jednak nie o te poréwna-
nia tu chodzi. Przytaczamy je, aby
lepiej zobrazowaé rozmiar przed-
sigwzigcia i skale zadar technieznych,
ktore trzeba wykonaé. Glowna funk-
cjg zbiornika bedzie gromadzenie
wody splywajacej wiosng, a potem
w ciggu lata oddawanie jej — sy-
stemem kanaléw, przerzuiéw, prze-
pompowni 1 deszczowni — rolnictwu
i pozostalym uzytkownikom. Stad tez
réimica migdzy pojemnoScig przy

‘maksymainym i minimalnym mnapet-

nieniu,

Jak =z tego wynika, fasieg’'inwe-
stycji nie ogranicza sie¢ do budowy
samego zbiornika, lecz obejmuje ca-
ty zesp6! wurzgdzen technicznych
przeznaczonych do gospodarowania
wodg. Przewiduje on zaspokojenie
potrzeb przemystu w okregach Ko~
nin, Srem i Poznain; rolnicze wyko-
rzystanie wéd w dolinach Warty,
Obry 1 Noteci; ochrone przed powo-
dzig miast nad Warts, lacznie z Po-
znaniem (dotychczas funkcje te
speinial naturalny zbiornik — delina
Warty miedzy Koninem a Pyzdrami).
Bedg z tej wody korzystaé mieszkani-
cy Poznania, Powstana cérodki go-
spodarki rybackiej. 1 wreszcie — co
talkze jest wame — bedzie to obszar
rekreacji dla mieszkanicéw Lodz,
Sieradza, Konina, Kola, Kalisza i in-
nych okolicznych miejscowoSci,

W niektérych dziedzinach po-
trzeby s3 naglace. Gdy przychodzl
suche lato (a najczefciej tak bywa —
bo w Wielkopolsce nie tylko mmie}
pada niz gdzie indziej, ale réwniez
rozklad opadéw w ciggu roku jest
niekorzysiny), to sprawa stoi na
preykliad tak: ezy nawadniaé ki

nie bylo zjawiskiem zbyt korzyst-
nym. Tofez, w celu uporzgdkowania
gospodarki, bez tworzenia odrebne-
go zjedmoczenia (wigZe sie to ze stu-
szna zasady zmniejszania admini-
stracji), PGR w Olesnicy k. Cho-
dziezy przejelo waszystkie wody w
wojewdédztwie na prawach przedsie-
biorstwa wojewd6dzkiego. Spelnia
ono réwnoczesnie role Koordynato-
ra rozwoju hodowli ryb stodkowod-~
nych.

Po tych usprawnieniach organiza-
cyjnych i dzieki powigzanin progra-
mu rozwoju hodowli ryb z regula-
cjg i prawidlowym zagospodarowa-
niem doliny Noteci, zaklada sie, przy
oszezgdnych nakladach inwestycyj-
aych, osiagnigcie w roku 1980 pro-
dukcjl 1670 ton, a wigc podwojenie
jej w poréwnaniu z rokiem 1975.

Powaznym uzytkownikiem wéd w
naszym wojewodztwie sg rolnicy in-
dywidualni. Pomagaja im rolnicze
spOldzielnie produkcyjne. Jedna t
nich, w Lukowie, specjalzuje sie w
produkcji narybku, szczegélnie kar-
pia i amura. Wlaénie sp6ldzielnie
produkcyjne beds dostawcg narybku
dla gospodarstw indywidualnych,
posiadajgce zbiorniki wodne. Prze-
konanie rolnikéw o korzyéciach eko-
nomicznych, ktére moZe przyniesé
uboczna hodowla ryb, powinno juz

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

MARCIN MAKOWIECKI

pieknie zmeliorosvanego i zagospoda-
rowanego, 1600-hektarowego kom-
pleksu wadluz kanatu Teleszyna czy
odproviadzaé wode potrzebng elek-
trowni Adaméw? Zdarza sie wpraw=
dzie, ze tutejsze sp6tki wodne ,krad-
ng” wode, ale normalnie potrzeby
elektrowni sa zaspokajane w pierw-
szej kolejnoéci.

Woda stala sie wige, dla wszy-
stkich tu w dorzeczu Warty, warto-
Scig podstawowsg, decydujgcg o moi-
liwofciach produkcyjnych. -Dlatego
trzeba zbudowaé zbiornik w Jezior-
sku i caly towarzyszacy mu system
wodny.

Budowa, rozpoczeta w 1973 r.
rozkreca sie, po trudnosciach, ktére
wystepowaly w ub. roku (m.in. ¥ do~
stawami cementu). Przedsiebiorstwa
budujace zapore (generalnym wyko-
naweg jest ,Energopol 7” =z Pozna-
nia, a urzadzenia melioracyjne budu-
je Rejonowe Przedsiebiorstwo Me-
lioracyjne w Kaliszu, dokumentacje
opracowal! poznariski oddziat ,Hy-
droprojektu”) wykonaly do dzié
14 proc. zadar inwestycyjnych.

Jest to przedsiewziecie wielkle, nie
tylko ze wzgledu na znaczenie go-
spodarcze, ale takze pod wzgledem
technicznym. Mozna by tu wymienié
liczby: miliony metr6w ziemi, ktérg
trzeba prrewief¢ na zapore glowng
i zapory boczne, kilometry obwato-
wan i regulowanych rzek, dziesiatki
obiektéw hydrotechnicznych i me-
lioracyjnych itd. Gospodarze woj.
koninskiego, w ktorym znajdowaé
si¢ bedzie najwieksza eze§¢é nawad-
nianych uzytkéw rolnych oraz woj.
sieradzkiego (90 proc. powierzchni
zhiornika bedzie na jego terenie)
umozliwili niedawno grupie dzien-
nikarzy zapc ie sie z przebiegiem
1 zakresem tej inwestycii.

w niedalekie) przyszloéel wplyngé na
zwickszenie ich produkeji. Zajmuje
sie tym stuzba rolna gmin oraz wy-
specjalizowane komérki Wydziatu
Rolnictwa i Le$nictwa Urzedu Woje-
wodzkiego.

Bardzo istoing role, przy tak sze-
roko zakrojonym programie rozwo-
ju hodowli ryb slodkowodnych, od-
grywa ich zdrowotno$é. Intensywna
produkcja przemysiowa ma to do
siebie, ze jedno drobne niedopatrze-
nie, zla partia narybku, zniweczyé
moze wieloletnie wysitki. Przewidu-
jac taka ewentualno$é Urzad Woje-
waédzki w Pile nawigzal Scislg wspél-
prace z Instytutem Zoologii Stoso-
wanej Akademii Rolniczej w Pozna-
niu, Raz do roku bedzie powolywa-
na przez Wydzial Rolnictwa i Le-
énictwa w Pile specjalna komisja z
udzialem specjalisty ichtiologa =z
Pracowni Choréb Ryb, ktéra doko-
na przegladu i oceny wszystkich go-
spodarstw stawowych  produkujg-
cvch material zarybieniowy. Zalece-
nia tej komisji bedg obowigzujgce
dla wszystkich producentéw,

Juz w tym roku nowo powolane
'Paritwowe Gospodarstwo Rybackie
w Olesnicy otworzy swoje pierwsze
sklepy branzowe lub patronackie.
Najpierw w Pile, a w nastepnym ro-
ku we wszystkich wiekszych mia-
stach wojewédztwa. Bedg to sklepy
x odpowiednimi basenami na zywe
ryby i odpowiednim zapleczem. Co
najwazniejsze — Zywa rybe stodko-
wodng bedzie tam mozna kupié przez
caly rok, a nie tylico od §wieta.

JANUSZ PALUCHOWSKI

DLA POTRZEB ROLNICTWA

WidzieliSmy tereny, ktére dzié g
wlabcelwie nieuzytkami (np. w do-
linle Warty od Konina do Pyzdr),
gdzie gromadzi sie wody powodziowe,
a bedg one, jak nas zapewniano, i jak
przewiduja projekty techniczne, ob-
szarem intensywnej produkcji.

Dla potrzeb rolnictwa pnezmqmé
sie bedzie 73,2 proc. pojemno$ci uzyt-
kowej wody zbiornika. Pozostali
partnerzy beds wykorzystywaé resz-
tq — gospodarka komunalna 13,3
proc.,, energetyka 9 proc. 1 Jprze-
myst 4,5 proc. Chociaz wiee woda
potrzebna jest wszystkim — najbar-
dziej potrzebna jest rolnictwu.

Dygresja: doskonalenie agrotech-
niki, zwigkszanie nawozenia 1 inne
zabiegi uprawowe mogg byé¢ w pelni
efelstywne tylko na glebach o uregu-
lowanych stosunkach wodnych. Gleb
takich mamy tylko okolo polowy, co
powoduje, Ze rolnictwo w duzym
stopniu uzaleznione jest od pogody.
Inwestycje, takie jak ,Jeziorsko”, te
zaleznoéé beds zmniejszaé, Jest to
konieczne, bo brak wody w wielu
wsiach staje sie barierg dla wzrostu
plonéw, hodowli, warzywnictwa itp.
Badania naukowe dowodzg, ze jesli
raopattzy sie gospodarstwa rolne w
dostateczng ilo§¢ wody, to bez zmia-
ny pozostalych warunkéw technicz-
nych osiaga sie wzrost mlecznofci
kréw o 10—20 proc., prezyrost wagd
bydta o 8—10 proc., trzody chlewnej
o 16 proe. itd. Dzi§ do wielu wsi ko-
nifiskich wode dostarcza sie beczko-
wozami, Ale to jest inny problem,
zwigzany ze szkodami gérniczymi w
tym rejonie § koniecznoécia budowy
wodociggéw. Do tej sprawy wrécimy
w innym artykule, A teraz jeszcze o
nJeziorsku”,

Z calego obszaru terenéw gospo-
darczo zwigzanych z wykorzystaniem
wody ze zbiornika pewng cze8€ jgrun-
tow przeznaczy sie do intensywnego
nawadniania (55 tys. ha). Znajdujg
sie one w dolinach rzek i na cbsza-
rach przyleglych i s3 do§é zréinico-
wane pod wzgledem glebowym i go-
spodarczym. Wedlug wszelkich wy-
liczen, ten system gospodarowania
powinien przynie§¢ bardzo dobre
efekty na terenach juz dzi§ dajgcvch
wielka . produkcje, na przyklad oko-
lice Sremu. Manieczek, Szamotul
i inme, a tsk’e na obszarach, ktére
dopiero trzeba pod wzgledem rolni-
czym zagospodarowad,

Koncepcja wykorzystania wody
jest juz przygotowana. Wiadomo,
gdzie zostang zastosowane deszozow-
nie (na 45 tys. ha), gdzie woda do-
plynie systemem grawitacyjnym. a
gdzie zastosowac trzeba bedzie pom-
pownie | przerzuty, Wiadomo takze,
jaka potrzebna jest obsada bydla,
wielko$é { ilo§é ferm oraz urzadzefi
towarzyszacyeh (suszarnie i mieszal-
nie pasz; magazyny, drogi, zabudo-
wania itp.), tak, aby kosztowne na-
klady na melioracje i budownictwo
wodne przyniosly odpowiednie efek-
ty gospodarcze.

Warost produkcM rolnej Jest de-
eydujgcym argumentem przemawia-
Jjacym za konsekwentaym realirzowa-
niem tego programu. Jezeli, tak jak
zaklada projekt. ziemie te majg da-
waé w przysztofel 2 jednego hektara
ponad 40 q zboza, 500 q burakéw
cukrowych, ponad 270 q ziemniakéw
{ okolo 80 q siana, to bedzie to in-
westycja oplacalna, co wykazano
rreszta w zalozeniach ekonomicznych
do projektu zagospodarowania. Prze-
widuje sig, e towarowosé procukeji
w przeliczeniu na 1 hektar wzrodnie
z 10 tys. z} do 28 tys. z1, a na zie-
miach deszezowanych do 32 tys. z.

wJest to strefa o najwiekszej w
kraju  cel $ci dnien”
twierdzi inz. JAROGNIEW MIZERA,
gléwny projektant Biura Projektéw
Wodnych Melioracji w Poznaniu.

INICIOWAC PRZEOBRAZENIA

Aby te oplacalnoéé osiagngé, po-
trzebne jest jednak pelne wykorzy-
stanie mozliwodei produkcyjnych,

jakie stworzy mnowoczesny system
gospodarki wodnej. Czyli fnaczej:
zestrojenie tempa realizacyi Inwe-
stycji wodnych i melioracyinych z
tempem modernizacji i przeobrazen
technicznych w rolnictwie,

Jest rzecza zrozumiala, Ze inaczej
pracuje si¢ na zabagnionyeh kawal-
kach lzk 1 pastwisk, a inacze] trzeba
bedzie gospodarowaé na zalewanych
lub zasilanych deszczowniami polde-
rach. Przekonali sie juz o tym rolni-
cy ze wsi nad kanalem Teleszyna,
o ktérym wspominalifmy, lub uzyt-
kownicy gk nad Powa w gmmi.e
Tuliszkéw, gdzie czefé gruntbw daje
po melioracii o wiele lepsze plony,
a cze$é (w tym takie caly obszar no-
wo powstalej RSP w Gadowskich
Holendrach) czeka na inwestycje,
ktére przewldziane sa na przyazly
rok. Wiec trzeba wyréwnaé tempo!

.Najwazniejsze jest to, ze przewi-
dzieliémy, row énie z budowa
zbiornike, przygotowanie rolnictwa
do nowego systemu gospodarki wod-
nej” (mgr JOZEF GLUSZAK — dy-
relstor Okregowe] Dyrekcji Goepo-
darki Wodnej w Poznaniu).

wJest opracowane studium gago-

pod ia doliny Kominsko-Pyz-
derskiej i pozostalych obszaréw. Po-
wierzchnia niziny Konin-Pyzdry w
bezpoSrednim sqsied Warty wy-
nosi okolo 18 tys. ha, a catkowita,
tgcznie z obrzezami, okoto 66 tys. ha.
Przewidujemy budowe deszczowni
na obszarze 11 tys. ha Dzi$ jeste$my
tu wuzaleinieni od kapryséw rze-
ki. A jest to przeciez duZa eze$é
naszego wojewddztwa. Dlatego ro-
bimy wszystko, aby jak najszyb-
ciej przygotowaé te teremy & po-
tem skrocié czas peinego zagospo-
dar ia P di iu zapory do
uiytku. Muszq nastgpié zmieny w
strukturze tutejszego rolnictwa.
Przewidujemy, zgodnie z wymaga-
niami j technologii, two-
rzenie duiych komplekséw lak 4 pél
nawadnianych. Gospodarzem tego
rejonu bedzie kombinat PGR ,War-
ta”, ktérego budowe przewidujemy”
(IRENEUSZ MACZKA — wicewoje-
waoda konirniski).

Liczymy mna inicjatywe mnaszych
rolnikéw, ktérzy doceniajg wartosé
wody i potrafia jo wykorzystaé. Be-
dziemy stesowaé réine drogi pelnenn
wykorzystaria komplekséw obsza-
réw zmelior ych dni h
Nasi rolnicy znani sq z umiejetnosc
wopbldzialania. A zatem, oprécz go-
spodarstw panstwowych § spéldziel-
czych, dalej inicjowaé bedziemy réz-
ne formy wspblpracy produkeyjnei
chlopéw, aby jak najlepiej wykorzy-
staé majatek, ktéry damy w ich recc.
Jest tylko jeden warunek: réwno-
czesne dobre wyposazemie technicz-
ne. Na preewidziane do zagospodaro-
wania tereny potrzeba bedzie okoln
3 200 ciggnikéw. D2i§ woi. sieradzkic
otrzymuje ich rocznie 100 dla 70 tu-.
gospodarstw indywidualnych” (RO-
MAN OWSIAK — wicewojewoda
sieradzki.

Budowa ‘zapory ! towarzyszacegn
Jej systemu urzgdzen wodmnych i me-
lioracyjnych jest inwestycja, ktéra
przecbrazi nie tylko warunki { sy-
stemy produkeii w rejonie. Przeob-
razi tez (trudno w to watpi¢) men-
talno$é, sposéb my$lenia { gospoda-
rowania okolicznych rolnikéw. I z
tego moga powstaé nowe wartosci.
ktére trzeba bedzie docenié { w pel-
ni wykorzystaé. .

Do wladz gmin le7acych nad do-
ling Warty miedzy Koninem i Pyz-
drami przychodzg ¢zi§ ezesto rolnicy
1 pytaja o przyszlo§é swoich gospo-
darstw. Oczekuja odpowiedzi jasnei
i rzeczowej. Wiadomo, ze nieunik-
nione bedg zmiany w dotychczasowej
strukturze tutejszej gospodarki. Sno-
ro gruntéw bedzie musialo zmieni¢
uzytkownika, Nie kaidy pogodz sic
tatwo z taka zmiana. Nie wszystkich:
zadowolg prrewidriane formy re-
kompensaty. To jest oczywiScie nie-
uchronne. Ale kazdy, kto tego bedzir
cheial, powinien etrzymaé mosliwoér
dalszego gospodarowania. Zaloze-
niem tej wielkiej inwestycil jest bho-
wiem, aby sluiyla ona calemu rol-
nictwu nad Warta.

zawodowe

dla celéw zarzqdzania

@ IBM 360/50
@® EMC JS R-20, R-22

@ ODRA 1304, ODRA 1305

ZAKLAD ELEKTRONICZNEJ

TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

WARSZAWA, Al Niepodleglosci 190
posiadajacy duzy dorobek i doswiadczenie

OFERUJE SWE USLUGI 'W ZAKRESIE:

@ projektowania i programowania systeméw epd

@ opracowywania | eksploatacji eprogramowania
realizujgcego obliczenia numeryczne i iniynierskie

@ opracowywania i eksploatacji oprogramowanin
realizujgcego wyszukiwanie informacji

@ konsultacji, doradstwa i szkolenia informatycznego
@ wdraiania oprogramovianych systeméw informalycznych

ZETO DYSPONUJE KOMPUTERAMI:

pracujqcymi z systemami operacyjnymi DOS i OS oraz

t bogatym oprogramowaniem operacyjnym 1 utytkowym.

K-23

A T~



IEJEDNOKROTINIE toczyly sle

W prasie . burzliwe spory: je-

stesmy krajem morskim czy je-
szeze niezupelnie, Otéz bywamy nim
przecigtnie raz do roku - w
czerweu, z okazii Dni Morza. Na
przelomie wiosny i lata oceany bhez-
dyskusyjnie nalea do nas. Ale poza
tym: potencjat ekonomiczno-techni-
czny, jaki angatuja sprawy morskie,
Jest Dbrocentowo nlewielki,-Liczba lu-
dzi Zyjaeych z morza i portéw ~ nie-
znaczna. Slady morskich tradyeji’ w
narodowej kulturze ~— nikle, Spo-
soby przekazywania wiedzy o morzu
polskiemu spoleczefistwu — dalekie
od idealu. Wychowanie ‘mtodziezy
dla morza — zadne.

25 maja w Sali Kolumnowej Sej-
mu na wspélnym posiedzeniu zebrali
sie posltowie frzech komijsji: Gospo-
darki - Morskiej i 'Zeglugi, Nauki
i Postepu Technicznego oraz Oswia-
ty i Wychowarnia, by wspdlnie 2z
przedstawicielami zaproszonych re-
sortéw, PAN i érodowisk twérczych
mowié o sprawach morza. Nigdy je-
sxcze w o tak kompetentnym gronie
nie padlo tyle gorzkich sléw. na te-
mat dysproporeji miedzy rosngcym
znaczeniem morz i oceanéw dla czlo-
wieka a stanem ‘wiedzy o tych spra-
wach w naszym spoleczensiwie.

Istotnie, sprawy morza dla gospo-
darki naszego kraju nie maja. je-
szeze tego. znaczenia co, powiedzmy,
dla gospodarki Norwegii. Ale gorzej,
ze ogromny dysta-s, jaki pokona-
liémy od zakoiiczenia wojny, stosun-
kowo siabe pietno odcisnal w na-
szej §wiadomqéci.~Jest to bardzo nie-
fortunne w sytuacji, gdy morze od
dawna juz przestalo byé tylko pore-
cznym szlakiem komunikacyjnym,
gdy potencjalnie stalo sie najwaz-

niejszym  rezerwuarem iand::‘ci,
zasobéw mineralnych i slodkiej wo-
dy.

Dostalo sig wiee w Sejmie 1 szlkol-
nictwu, i wszystkim srodkomn’ ma-
sowego przekazu, i rozmaitym orga-
nizacjom, kiére - niejednokrotnie do
popularyzacji spraw morskich sto-
sunek miatly zbyt lekki,

JAK TO ZROBIC?

Zgadzam sie oczywidcie, Ze aby
wychowaé kadre ludzi chetnych
i zdolnych - zasoby - . wszechoceanu
przyswajaé Polsce, swiadomosé ran-
gl spraw morskich trzeba zaszezepit
calemu poikoleniu. Ale jak to zrobié?

Nie wierze. aby w tym wypadku
iloé mogla przejéé w jakosé. To
znaczy nie wydaje mi sig, aby samo
zintensyfikowane gadanie w szkole,
prasie i telewizji automatyeznie za-
pewnito nam na przyszlos¢é kadre ry-
bakéw i marynarzy, uczonych i eks-
ploratoréw. Nie wystarczg takie ka-
piele w morzu, aby rozbudzié gle-
boka ciekawoié jego spraw., A wy-
czyny Teligi i jego nastepcéw, kto-
rych wielkoéci weale nie neguje, w
spoleczenstwie ubogim w wiedze o
morzu umacniaja jedynie pxeknq le-
gende. Romantyczny za$§ margines,
jaki dzisiaj stanowi Zeglarstwo w.ak-
tvwnosci- czlowielka ' na- oceanach,
skonfrontowany 2 rzeczywistoscia
dnia codziennego moze staé si¢ co
najwyzej Zrédtem frustracji.

Dla zbudowania autentycznych
zwiazk6w i zainteresowania morzem
nie widze innej drogi niZ ta najtru-
dniejsza i najkosztowrifejsza: trzeba
ludziom oddalonym' ed wybtzeis,
portéw i statkéw zapewnié¢ pewne
minimum osobistego Lontaktu z tym
innym $wiatem.

Przed laty Polska Zegluga Morska,
powodowana glownie bieda, otwo-
rzyla liceum morskie z internatem
na starej bazle rybackiej przycumo-
wanej do Waléw Chrobrego

Smierdziato 'ryba_, bylo bardzo nie-
wygodnie, raz za zimno, raz za go-
raco. Hulk nigdy nie cheial staé cal-
kiem poziomo, wiee niektérzy leka-
rze wyrazali obawy co do kregoslu-
péw mlodych. Koszty adaptacji, a
potemy utrzymania 1 remontéw tej
rdzewiejacej uczelni wielokrotnie
przekraczaly ,normalng” inwestycje
1adowa. na kidrej wybudowanie aku-
rat nie bylo ,,mocy”.

Krytykowalem wiéwezas bez par-
donu, piszac, Ze trzeba bylo zaczekad

z rozruchem tego liceum az sig zwol-
ma .mace” na ladzie. .

Powtdrnie wezwany zostalem do
Szezeeina listem zbiorowym uczniéw.
Te kilkunastolatki o malo mnie nie
pobily: oni tu przezywajg najwspa-
nialszg przygods swego zycia, mxe-
szkaja w prawdziwyeh kaJutaeh na
prawdziwym statlkuy, majg pod re-
kg prawdziwe windy, radary, bloki-
-jakie$tam i inne sztamajzy, ® ja
wybrzydzam, Ze im sig krzywde robi.
Broi nras Boge przed przyjacitmi..
- zalxonczyh

Nie mmm zacietrzewieni pedago-
dzv dorzucili, ze jak sig chee \vycho-

waé marynarze, to' trzeba mu daé
wyobrazenie o tym, czym naprawde
jest statek, ten jego plywajjcy war-
satat i dom. A Ze kosity? Nie ma
floty. za darmo.- - ' .

Oczywidcie, nie” postulujg, leby
wraki’ masowo aaczeto przekszta!caé
w technika, Chodz! mi o' to, aby sze-
rzej i dok;admel spenetrowaé wszy-
stkie ' mozliwosci zaciesnienia kon-
taktéw miedzy morzem ‘a ,reszta
kraju”. Prawde méwige, caly- ten’ ar-
senal rozmaitych argumentéw wy-
taczam po to, ‘aby.przypomnieé 'ideq
nie nowy, lecz ciggle Zywo zajmuja~
c3 wiele frodowisk na wybrzeiu,
Mam na mysti polskx statek wycie~
czl;owo-.;anatoryjny, kiéry dla mnlej
wigcej 17 tys. ludzi z glebi ladu ro-
cznie méglby staé sie tym pomostem
migdzy teorig a praktyka, unaocznié
- o co wlasciwie chodzi gdy ‘mbwi-
my »nasze morze”...

POFANTAZIUIMY TROSZECZKE

" Pomyst narodzi! sle w Stoczni 1m
Warskiego w Szczecinie, Im samym
spodobal sie do tego- stopnia, Ze w
czerweu 1974 roku zlecono Instytu-
towi Morskiemu w Gdatisku analize:
ile by taki statek wycieczkowy ko-
sztowal (budowa i eksploatacja), i co
madrego wymyslono do tej pory na
Swiecie. Powstato kilkusetstronicowe
dzielo, zatytulowane z wdziekiem:
HStudium  techniczno-ekonomiczno-
-eksploamcyme statku - turystyczno-
weza efciowym progra-
mem aanatargjno-leczmczym jako
roziinigcie. programu budowy pro-
méw w stocznk szczecifiskiej”..

Studium uwzglednilo szkicowe
rozwigzanie samego statku, przewi-
dywane trasy "wycieczek i rejony
przebywania statku, killkanascie wa-
runkow rejséw moiliwych w pol-
skich warunkach, z analiza kosztéw
zlotowkowych i dewizowych., Wyni-
kiem wszystkich tych analiz byly pa-
rametry . szybkosci, mocy maszyn
i standardu wyposazenia. O tych pa-
rametrach méwi mi mgr in2, ANTO-
NI RAWSKI 2e Stoczni Szezecin-
skiej, . glowny projektant. pierwszej
wersji statku.

Statel, uda,zac sug w rejs w chara-
kterze wycieczkowea - luksusoweso,
mé,bby zabiera¢ 280 pasazerow, w
swersji standardowej — 516. Szybkosc
maksymalna 185 wez!a, rejsowa -
16 wezlow.

Dzieki maksymalne) - automatyza-
cji iloié zalosi nie przekraczalaby
160 os6b. W projekcie zastosowano
np. klase automatyki, pozwalajgcy
na prace silowni przez 16 godz na
dobe bez obstugi.

Dlugosé statku - 145 m, B2ero-
kos¢é — 19,4 m. System stabilizacii
pasywnej i aktywnej pozwolilby o=
graniczy¢ poprzeczne przéchyly w 70
proc.

Novum p‘rojekﬁx w skall ’!wiato-
wej polegalo na polgezeniu funkeji
turystycznej z funkcjg sanatoryina.
Podstawowe zaleZenia koncepcii sa-
natoryjnej opracowat doc. dr TADE-
USZ BRZEZINSKI g Akademii:Me-
dycznej w. Szezecinie, Przygotowane
program wskmﬁ i przecxwwskazaﬁ,
uwzglqdniaja,cy przcde wszysthm Te-
cznicze walory klimatu i §rodowisica

naturalnego.- Ugmlono, ke nie wolno
lgezyé 'w jednym rejsie funkeji tu-
rystycznej statku = sanatoryina,
gdy# niektére schorzema leczone wia-
fnie na ‘morzu moga byé ucigZlive
dla wspél:pasazerﬁw. Ponadto 1acz-
nie tych dwéeh funkéji ogranicza
wykorzystame statku w obydwu kie~
runkach, natomxast w_rejsie czysto
turystycznym mektér- urzadzenia
sanatoryjne, jak np. kapiele golan-
kowe, mog] l‘himoné dodatkowa
atrakeje.

Czym taki statek bylby w reisle
turystycznym? Luksusowo, choé nie
Zzbytkownie wyposazonym plywaja-
cym oSrodkiem- wypoczynkowym,
Iktdérego atrakeyjnos¢ podnosilby nie-
czesty dla.miészkadcow z blebi 13-
du kontakt z morzem i pobyt w cb-
cych portach,

Projektanci wyszi s zalozenia, %e
wobec przewidywanego. charakteru
rejséw kabiny maja sluzyé w zasa-
dzie tylko do spania, maksymalnie
wige upraszezajae czeSé noclegowg

(kabiny typu 2--1, tzn. z dostawia-
wiarym 16zkiem, oraz 1-+-1), na pie~
ciu. pokladach nieslychanie rozbudo-
wali'czgsé rekreacying: sale widowi-
skowe, baseny i place gier, repga-
uracje, bary, kawiarnie, przedszko-
le itd. Oczywiscie, ‘dochodzi do tego
cze$é sanatoryino-lecznicza, tak po-
myéslana, by w rejsie =, ludimi cho-
rymi mogla edgrywaé swsg pierwszo-
planows role i ber wysilku oraz Ja-

kichkolwiek lkosztéw .dala sie bly-
skawicznie adaptowaé do wymogéw
rejsu turystycznego. -

W szczegblach opacowano nie tyl-
ko samg ideg statku, ale talie spo-
sob jego wykorzystan(a, Zz rozpisa-
niem nlemal na dni, Na przyklad
wedlug jednego z warlantéw proje-
ktu statek odbywaiby rejsy po Bal-
tyku i Morzu Pélnoenym od- LVI
do 30.IX, od 1.XI do 31.V piywalby
po Morzu Srédziemnym (dojazd ‘do
portu-bazy ladem, lub samolotem),
M. Czarnym, zawijalby do atlantyc-
kich portéw Afryki i Europy. Re-
monty okresowe .wykenywane by~
iyby w pasdzierniku,

Ta piekna idea dokladnie opraco-
wana juz w roku 1875 nie weszla
w zycle, bo koszly przedsiewziecia
okazaly sle ogromne. Koszt wytwo-
rzenia .~ 750 milionéw zlotych. A
eksploatacja? Oto jak przykladowo
skalkulowano wyecieczke na atrak-
cyjnej trasie. Gdynia — Kopenha-
ga — Rotterdam ~— Lizbona — Wy-
spy Kanaryjskie -~ Casablanca —
Malaga — Neapol — Rijeka. Diugosé
trasy: 5160 -mil morskich, czas prze-
biegu morzem: 14 dni, czas pobytuw
purtach 8 dni, czas trwania wycie-
czki: 22 dni, zdolno$é¢ przewozowa
pasazerow; 522, Koszt wlasny arma-
tora na 1 pasazera: 26101 zi, Koszt
jednej doby: 1180 z1. Istnieje jeszcze
inna kalkulacja, ktéra pozwala koszt
doby obnizyé do 893 zl, ale do tego
widcimy poéZniej. Teraz pozostaje
tylko zgodnie z prawda stwierdzié,
Ze wchodzily tutaj w gre sumy ogro-
mne.

KRYPTONIM 777

Na sprawe Kkosztéw mozna teZ
spojrzeé troche inaczej. Liczby bez~
wzgledne rzeczywiscie troche przy-
tlaczajg, ale w stoczni dokonano ana-
lizy  poréwnawczej. Mianowicie
sproboviano obliczyé, ile kosztuje
wybudowanie i utrzymanie ofrodka
sanaton'um-ler'zmczeao dla 11 tys.
ludzi rocznie na lgdzie. Poniewa
zblizonymi parametrami charaktery-
zowal sie odrodek ZNP w Jaszow-
cu, podhczono Jaszowiéc. I okazalo
sie, Ze jesli uwszgledni¢ nie tylko
»CZysta” inwestycje, lecz takie cala
infrastrukture, jakiej wymaga dzia-
lanie osrodka ladowego, jego piy-
wajgey odpowiednik -jest tylko o 30
proc. drozszy. Nie méwiac juz o tym,
%e 'na-‘budowe nowych ,Jaszoweow”
na ladzie potrzeba nieistniejacych
.mocy produkeyjnych”, stoeznia na-

tomiast  ,moce” posiada. Sprawa
przestala tracié eczystym wariac-
twem...

Totalnym entuzjasta projektu Jest
prol. dr ini. JERZY PISKORZ-
-NAEECKI, szef Biura Projektowo-
-Konstrukcyinego Stoczni Szczecifi-
slsiej, ale nowym promotorem tel
idei stal sie jego zastepca i zarazem
sutor kolejnego projektu wstepnego,
opatrzonego kryptonimem 7777 —
ing. ZBIGNIEW ANOSOWICZ,

Na przeszkodzie realizacji wersjl
pierwszej przede wszystkim stanela
bariera kosztéw. Inz Anosowicz za-
brat sie wiec do powtidrnej analizy:
czy nie daloby si¢ obnizyé kosztéw
budowy i eksploatacji bez pogorsze-
nia warunkéw bytowych rzalogi i pa-
sazeréw?

W wersjl I az 40 proc. bezpoire-
dnich kosztéw eksploatacji stanowi-
ty paliwa ! smary. Gdyby udalo-sie
W .. Enac2aey sposéh, smniejszyé ich
Fuiycle, a jednoczednie powiekazyé
Hl0£€ pasazeréw...

Y ‘wpad? na pomys}, a wlasciwie
dwa pomysly, genialne w swej pro-
stocie: po pierwsze — zmniejszyl si-
lownie, redukujac moc silnikéw o
40 proc.; dwa — zaczal projektowac
statek niejako od koica; tradycyjnie
najpierw Jest kadlub, ktéry -potem
wypelnia sie rozmaieymx grodzxamx,
tworza,c pmmeszczema inz. Ancso~
wicz najpiertwv zaprojelstuwal ,,wng-
trze”, tak aby nie stracié ani cen-
tymetra przestrzeni, ‘¥ kolei obu-
dowat je kadtubem.

Rezultaty tych posunieé: rzastoso-
wanie malych silnikéw, notabene
typu wytwarzanego w kraju, po-
zwolito .przenieé¢ siiowmie na ru-
fe — wydatnie zwiekszyla sig ilosé
miejsca.. Projektowanie ,0d Srodka”
pozwolilo takse mmacenie ograni-
czyé drogi komunikacyjne (na prze-
cletnym promie zajmujy ane ai
25—20. proc.. powierzchni. Sku-
tek? Statek moze zabraé 450 pa-
sazer6w w wersji lulcsusowe]j (przed-
tem 281) { 776 w wersji standard
(przedtem 516), a jednoczesnie ewigk-
szita sie ilos¢ metréw kwadrato-
wych - powierzehni. przypadajacej
na jednego pasaZera.

Dalej: zastosowanie mniejszego, a
wige i taﬁszego silnika, pozwala
zmniejszyé cigar calej konstrukeji
stalowej. Zastosowame seryjnych
kabin budowanych i wyposaicmych
ma ladzie, a potem tylko ustawia-
nych we wnetrzu (przy zwieksze-
niu flodel kabin typu 241 wobec ka-
bin 141) znacznis obniza koszty
montazu, Te i inne jeszcze pom-
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niejsze zabiesi pozwolily zreduko-
waé koszt budowy statku o okolo 25
proc. Zuzy\vagaey zaé mnisj paliwa
i smaréw silnik obmiza ' gl6wig po-
2ycje W kosztach eksploatacji bez-
posrednze] azo 40 -proc.

W sumie: koszt dobowy pobytu na
ntatku wymsm okolo 60 proc. pla-
newanego wezesniej. -

Negatywy? Predko$é maksymalna
obnity si¢ z 135 do 18 wezlbéw, co
oznacza, e statek nieco dluZej prze-
bywalby w morzu, krécej w portach.

- ZNAKI ZAPYTANIA -

Gdyby mnie kto§ zapytal, czy je-
stém sa budows takiego statku —
bylbym. Gdyby mnie kiod =rapytal,
czy taki statek. predko splynie na
wode — potviedzialbym, ze wetpie.

Inz Anosowicz jest optymistg. U-
hzymu;,e, ze gdyby do roboty zabraé
sie nie zwlekajge, pxerwsza wycie~
czka moglaby wyruszyé jua w roku
1980. Obecny przy naszej rozmowie
ins. Rawski proponuje, Zeby dorzu-
ci¢ chociaz rok...

Pierwsza watpliwoié: kto to za-
projektuje, ‘stocznia bowiem nie ma
tzw. luzéw 'w biurze konstrukeyj-
nym. Powiadajg jednak, Ze projekt
techniczno-klasyfikacyjny, wart kil-
kanasdcie milionéw elotych, wykona-
j3 za jedne péltora miliona, prawie

w czynie spolecznym. Pod warun-
kiem, #e te péltora miliona zaplaco-
ne bgdg miel miejscami na wyciecz-
ki, Odnotowujq

Druga’ wqtpliwoéé. kto to wykona"
Stocznia - Szezecifiska, Od lat spe-
cjalizuje sie w budowie statkéw
przewozacych- duto ludzi. Sg to pro-
my, statki.szkolne, -badawcze. Osta-
tnio ZSRR zaméwit nawet dwa stat-
ki pasaZerskie, Majg doswiadczenie

potrakiowany jalko specialna jedno-
razowa inwestycja nie wymagajgca
odtworzenia. Pozwoli to na wyelimi-
nowanie z rachunku kosztéw eksplo-
atacyjnych sumy przewidzianej na
amortyzacje  inwestycji. Odpisy
amortyzacyjne bowiem w tym wy-
padku stanowig ok. 44 proc. kosztéw
podrednich, tj. 23-37 proc. kosztéw
kazdej wycieczki (stad wyzej poda-

i cheieliby...

* Czy to sie przyimie? Wedlug da-
nych z poczatku 1974 roku (Swiez-
szych, niestely, nie posiadam) 85 ar-
matotéw eksploatowalo 113 statkéw
wye wczkowych, a zaméwienia nha
dalsze 61 statkéw o lacznej wypor-
nofei 481 tys. BRT lezaly stoczniach
calego $wiata. Jest to wigc takie
szansa eksportowa.

Kto, za ile 1 za jakie zaslugi be-
dzie mial prawo do tych morskich
wezasow? Nie wiem. Ale istnieje
przeciez CRZZ, ktéra moze powolac
Fundusz Wezaséw Morskich, istnieje
armator, PZB, specjalizujaey sle w
przewozach ludzi, jest wreszeie bar-
dzo duzo tzasu, aby odpowiednie za-
sady opracowaé i przedyskutowaé..

Kto wreszcie zaplacl za budowe te-
go statku? Znowu wolalbym nie wy-
suwaé zadnych konkretnych propo-—
zycji, choé jedno.nie ulega dla mnie
watpliwosci: wydatek ten musi byé

lem dwie wersje kalkulacji przykla-
dowego rejsu).

Dlaczego wlasnie dzisiaj pisze
o inicjatywie stosunkowo najtrud-
niejszej do zrealizowania, o idei pal-
cem na wodzie pisanej? Dlatego ze
taki statek to co§ wigcej niz odrobi-
na przygody, zabawy, a nawet zdro-
wia dla 17 tys. ludzi rocznie. Chcemy
przeraucaé kladki miedzy morzem
a ladem, wiee przerzucajmy, a ja lu-
bie marzy¢ konkretnie...

Ponadto — zafascynowall mnie lu-
dzie, ktérym chce si¢ w to bawié. Ro-
zmach plandéw i fantazja, wytrwalo§é
w dazeniu do celu, a jednoczeénie u-
miejetnosé liczenia, i to nie tylko re-
sortowymi ogrédkami. Mimo wszy-
stko mam przekorng nadzieje, ze w
niemozliwej dzi§ do srecyzewania
przyszloSci polski  wercieczkowiec
splynie na wode...
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W RZEMIOSLE

KLOPOTY

| OPTYMIZM

Fot. S, ZUBCZEWSKI

ANDRZE] NALECZ - JAWECKI

WOCH rzemieslnikéw,
dzaeyen dwie odrgbne firmy w
Bialymstoku, przystgpilo do re-
montu duzej szkoly, Chodzilo o.czas
— wiadomo, dwaj zrobia szybciej.
Gdy juz uwineli sie z robota, wladze

prowa-

finansowe potraktowaly ich jako
wspélnikéw 1 wyliezyly podatelk o
ponad 250 tysiecy wiekszy. Bylo to
kilka lat temu — do dzi§ kaidy =z
rzemies$lnikéw pilnuje sie, by by¢ sa~-
memu na remontowanym obiekcie.
Nie docierajg do nich argumenty, ze
.na zakonczenie odnowienia szkoly,
1~ zlobka, przedszkola czekajg-  dzieci;
- Ze klienci checa, by pawilon handle-
;aavy zamKkniety byl jak najkracej, itp. -
Tego typu incydeniéw bylo w prze-
szlosei sporo.

Jesieniq ublegltego roku wladze
naczelne stworzyly warunki sprzy-
jajace rozwojowi rzemiosta. Rezulta-
tem tego byl przyvost zakladéw rze-
mieflniezych w skali calego kraju w
I kwartale — 1846, w ciagu cete-
rech miesiecy —~ 3429, Jest to ewe-
nement nie notowany od wielu lat,
by w I kwartale wystapil wzrost
ilodei zakladéw rzemieSlniczych.

Izba Rzemieélnicza w Bialymsto-~
ku opiekuje sie cechami i rzemie-
Slnikami z terenu frzech woje-
wodztw: suwalskiego, lomzyiiskiego
i bialostockiego. We wszystkich tych
wojewédztwach nastaplt niestety
spadek liczby zakladéw rzemieSIni-
czych: zamknieto w I kwarlale og6-
lem 437 zaklady, w ciagu 4 miesig-
cy — 474 zaklady.

BILANS 1 STRUKTURA

Poczyfimy od razu udciSlenia: w
I kwartale ubylo 437 zakladéw, ale

jednoczesnie przybyly w tych trzech
wojewodztwach 302 zaklady. Tak
wiee ujemne saldo wynosi doklad-
nie 135 zakladéw. Na terenach wiej-
skich ubylo 147 zakiadéw, otworzo-
no natomiast 119,

W kovicu 1976 roku funkejonowa-
1o na terenie trzech wojewddztw la-
cznie 9015 zakladéw rzemieslni-
czych. W tym w wojewddztwie: bia-
lostockim — 3931, lomiyhskim —
2930, suwalskin: ~ 2154, Na koniec
I kwartalu prowadzilo dzialalnesc
ogdélem 8 880 zakladdw.

Trzeba jédnak’ {
ciagu ostatnich Iat ' nastepowal w

‘tych trzecl 'regiouach systematycz-

ny (choé powolny) wzrost liczby za-
kladow. W ubieglym roku przybylo
dokiadnie 26 zalkladow, czyli §rednio
po osiem na jedno wojewdadziwo. Nie
jest to wielkie osiagniscie, choé moz-
na uznaé za sukces, ze bilans nie byl
ujemny.

Czym te zaklady sie zajmuja? W
1975 roku 7027 zakladéw $wiadezy-
1o uslugi dla ludnoesei ~ wartosé
ustug okolo 742 min zlotych. Praco-
waly przy tym 8774 osoby. A wiec
na jeden zaklad przypadalo przecigi-
nie zaledwie 1,3 osoby.

W tymse 1975 roku rzemioslo na
analizowanym terenie wyproduko-
wato na rynek towaréw za olkolo
124 min zlotych., W ubieglym roku
troche wiecej — za 141 min zlotych.
Produkeja rynkowg zajmuje sie oko-
1o 6 proc. zakladow,

— Rezeczywidcie, dysproporcje
miedzy ustugami dle ludnosci ¢ pro-
dukejg rynkowq jest u nes duia —
oswiadeza wiceprezes Izby, IGOR
KALINOWSKI - Staramy sie
zwiekszyé te produkcje, ale niewiele

bAntowae; 28 w

moZemy wskiraé. Na 1977 vok za-
plencwalismy, Ze produkcja rynko-
wa wyniesie 146 mln zlotych. A
wige raptem o 5 mln a2t wigcej.

Dziwi troche ten niski wkiad rze-~
miosla w produkeje rynkowa. Tere-
ny tych regiondw, zwlaszcza suwal-
skiego, obfituja w bardze atrakeyiny
surowiec — drewno. Mozna byloby
duzo produkowaé modnych ostatnio
mebli lowieckich: robié¢ klepki pod-
togowe z odpadéw (duzo jest tu tar-
takéw), czy wreszcie wyrobow pa-
n:;ay;grskich (korzenioplastyka).

- spozyweze: ubylo 13 (wies - 8),
przybylo 8 (wief — 13,

Uderza w tej statystyce rapiowny

spadek zakladéw kowalskich, W opi-
sywanym rejonie kraju mechaniza-
cja rolnietwa rozwija sig bardze po-
woli, Konie nadal sie potrzebne.
I rolnicy bgdy mieli coraz wiecej
klopotéw z dotarciem do kowala.
Wypada teg odnotowaé dalsze —
i to duze —~ wycofywanie sig rze-

"mieélnikéw z prowadzenia wytwér-

ni materialéw budowlanych. Czy nie
przydalaby sie ich dzialalnosdé, chod-
by dla rozwoju budownictwa indy-
widualnego?

CEMENT NIE DOJECHAL

Wstapllem do Spéldzielni Rzemie-

flnicze] Remontowo-Budowlanej w
Bialymstoku, Zrzesza ona 130 zakla-
déw 1 oslaga roczne obroty rzedu 70
milionéw zlotych.
. = Mam Ekilka uweg do obowigzu-
jacych przepisow — odwiad na
wsleple prezes Spéldzielni, MICHAL,
CZERNIAWSKIL -- Pierwsze, to
sprawe zakazu, by raemiesinik mogl
dawadé cleceniodawey wlasne mate-
rialu o wartosci powyiej 10 tys. zlo-
fych. Obowigqzuje od dawne -~ uwa-
Zam, Ze jest to 2a miski pulap, bo-
wiem wsxystkie materialy podroza-
ly. Przepis ten czesto utrudnia wyko-
nywenie wielu robét. Ne przyklad
wiejske szkola — skad ma wytrze-
snaé wlasny cement, deski, farby
itd.?

Drugi przepis —~ wutrudniajqey
funkcjonowanie spoldzielni ~ uka-
zal si¢ dwa lata temu. Jest to za-
kaz Kkupowenic =z puli rynkowej
grzejnikéw, armatury do e. 0., wa~
nien itp, dle celéw uslugowych. Jak
wiec ma 7zemiedlnik wybudowaé ko~
mus na przyklad domek jednoro-
dzinny? Czy obstalujgey ma sam ku-
powac cale wypoesaienie?

Dalsza sprawa, to niemozno$é za-~
wierania miedzy rzemieslnikiem s
klientem uméw ryczattowych, Na

preyklad: wybuduje panu taki to a -

taki dom za okolo 300 tysiecy”. Kaz-
dy zrzeszony w spéldzielni rzemiesl-
nik musi robié drobiazgowy lkoszto-
rys. kalkulacje, prowadzié rachun-
ki, ksiegi zlecen itd. itd. A co ma zro-
bié, gdy klient w kovcu sie rozmy-
§1i? — cale biurokratyczne przygo-
towanie (kosztujace sporo) idzle do
kosza. Nie obowigzuja te wymogi
rzemie$inika funkcjonujacego poza
spéidzielnia.

Jest to chyba jedna g istotniej-
szych przyczym, dla ktérych spéi-
dzielnia wykonuje w zasadzie ustugi
dla instytucji. W ub. roku wykonali
rzemieslnicy ze SHR-B nstug dla lud-
nosci tylko za ok. 2 min 2},

— W ubieglym voku ~—~ Kkonty-
nuuje prezes Czerniawski — zorga-
1;iggwm¥i§my jermerk uslug rzemie-
$lniczych

— Cheemy rozrusze¢  produlcje
wyrabéw z grupy. ,.1001 drobiezgow™
— kontyuuuje Igor Kalinowski. —
Hewmuleem mie jest tu brek surow-
ca, ale cerny. Przyklad: cene na ko-
jee dle niemowlaka ustelone zoste-
ta ne 250 zlotych. A seam meteriel
na ten kojec kosztowal bedzie te-

raz oltolo 300 zlolych. Rzemiesly

§ kazalismy oryginelnie
wykonane iynki, ciekawe rozwiagza-
nie wystroju mieszlav, itd. Otrzy-
maltémy ne jermarku poned 300
cgloszen od indywidualnych klien~
1610. Nie zrealizowaliSmy ani jedne-
go — bowiem wnie dostalismy eni
grama cementu. Bral: cementu jest
najwainiejszq prreszkodea w roziwro-

nie moie dokladaé — wiec nie pro-
dukuje. Wiemy, 22 brakuje 300 tysie-
cy lopat. Remie§lnicy nie moga ich
produkowad, bo nie uzyskejo za-
twierdzenia ceny wynikajacej z ich
kallulacji,

Wréémy do bilansu ilosci zakla-
dow. W 1 kwartale, w waznieiszych
rodzajach rzemiosl, ruch zakladéw
byl nastepujacey:

-~ budowlane: ubylo 180 (na wsi
112), przybylo 132 (na wsi 53);

— metalowe: ubylo 49 (wie§ — 34),
przybyto 28 (wies ~ 12):

— matevialéw budowlanych: 43
(wies - 30), przybylo 10 (wie§ — 6);

— drzewne: ubylo 48 (wies — 36),
przybylo 27 (wie§ - 15):

— kowalskie: ubylo 30 (wies§~ 23),
przybyle 3:

ju ustug budowlanych dia ludnofei.

-~ W ubieglym rolu — stwierdza
inspektor MIRON KORNACKI =z
Izby -- otrzymalimy przydzial 750
ton cementy, = ktérego 'zrealizowa-
no zaledwie 15 ton, W biesgcym ro-
ku Izba ofrzymala praydzial 2650 ton
cementu, ale w 1 TLwartele nie
otrzymalidmy eni jednego worka.
Wystepilismy do wojewody o .po-
Zyezke™ 150 ton, na poczet. obieca-
aych nam dostaw...

Klopoty 2 cementamn dla zakladéw
rzemieflniezych wystepotwaly w slka-~
1i calego Ekraju. Ceniralny Zwiazek
Rzemiosta olrzymal spore przydzia-
v tego malerialuy, ale.. Biuro Zbytu
Cementu zazadalo, by kazdy odbior-
ca zabjerat sobie cement z cemen-
townl swoim wlasnym transporiem
samochodowym. Koszt takiego tran-

sportu (np. na trasie Koszalin-No-
winy) przewyzsza wartofé eamego
ecementu, ktéry wszak hurtownie
rzemieflnicze muszy rzemiesinikom
sprzedawaé¢ po cenach detalicznych.
Rezultat — w I kwartale realizacja
przydzialéw nie przekroczyla 20
prac..

Oprécz cementu brakuje takich
farb, jak ochry, czarnej sadzy, su-
chych farb ziemnyeh, trudno jest do-
staé gips. Istoiny hamulec rozwoju
ustug dla ludnafci to takie nienk-
tualne ceny. Np. za otynkowanie
domku na zewngtrz moZna wzigé po
11 zlotych za 1 m kw. Dzley rze-
mieélnicy biorg za te ustuge po 60 zt.

PRZYCZYNY UBYTKOW

W Bialostockiej Izbie Rzemleélpl-
ezej cdokonano analizy przyezyn lik-
widacji zakladéw rzemijeslniezych w
plerwszych czterech miesigeach br.
Ubylo ich 474,

Zacznijmy od najmniej liczebnej
grupy. Dwa zakiady w Bielsku Pod~
laskim zaprzestaly dzialalnosci z po-
wodu ‘oraku suroweéw i materialow.
Najliczniejszg grupe — az 167 — sta-
nowig zaklady zamkniete z powodu
zgony, przejécia na rente lub eme-~
ryture wladciciela. Szkoda, Ze w ai
tylu rodzinach zaklad nie przeszedl
wedlug dawnej tradyeji, z ojca na
syna, Moim zdaniem, najwazniejsze
jest w tych przypadkach zbadanie,
co sie stalo z samym zakladem. Pie-
karz idzie na rente — a co z samg
piekarnig? Czy ma zniszezeé? Po-
winny wladze terenowe wspélnie z
samorzgdem rzemiosta kazdy taki
obiekt ewidencjowaé, posSredni-
ezyé w znalezieniu nastepcy (odku-
pienie lub dzierzawa), a nawet wy-
lozyé troche grosza na jego konser-
wacje.

Panuje powszechna opinia, Ze rze-
mieflnicy zarabiaja bajonskie sumy.
Troche przeczy temu fakt, Ze az 113
rzemieflnikéw postanowito zomingé
swoj zaklad i przeji¢ ,na pensyjke”
do zakladéw uspolecznionych. Jest
to doi¢ zaskakujgcy objaw i warto
na te sprawe zwrécié uwage cen-
tralnych wladz rzemiosta. Dlaczego
nie osiggneli rentownosci?

W 80 przypadkach powodem zamk-
niecia zakladu by! wyjazd rzemiesl-
nika poza teren wojewddztwa. Sto-
larze i ciefle przenoszg sie z reguly
na potudnie kraju, gdzie wiecej lu-
dzi buduje sie. Krawcy szukajg te-
rendw, na kiérych bylby wiekszy po-
pyt na ich uslugl,” Znaczna czeic
rzemieflnikéw przenosi sie do wiel-
kich miast, do wyksztalconych
i urzadzonych juz dzieci.

Na terenie wszystkich trzech wo-~
jewédzitw nastepuje w ostatnich la-
tach znaczny rozwéj rolniciwa. Az
61 zakladéw rzemieslniczych zaprze-
stalo dzialalnosci, bowiem ich wla-
fciciel - posiadal - duze gospodarstwo
rolne i jemu chce poswiegcié caly
swoj czas.

Duiym dla mnie zaskoczeniem by-
1o to, ze 28 zakladdow uleglo likwi-
dacji 2z powodu braku zamdéwien. Za-
kizdajaey firme nie byli zorientowa-
ni dobrze w popycie wystepujacym
na danym terenie. Czy zniechecg sie
w ogéle do uprawiania rzemiosla.?
W innej miejscowosei mogliby praze-
ciez zupelnie dobrze prosperowad. W
treh przypadkach, uwazam, wiccej
pomocy udzielaé powinny organiza-
c¢je samorzadu rzemieslaiczego.

A GDY PRZYIDZIE ROK 2000...

—~ W kwietniu sytuecje sig zmie-
nite — oswiadcza prezes lzby Rze-
mieslniczej, HENRYK IDZKOWSKI
— na korzysc. Ubylo 38 zakledéuw.
ale przybyle ich 91 ~ uszyskalismy
wigc dodatnie salde 53 zakladorw.
Zwiekszyl sie star posiadcnia w woi.
bialostockim o 26 zakladéw, lomsyi-
skim — o 18, w suwalskim — o 9 za-
kladéw. Wpaedke” z I kwartalu je-
szcze bardziej zaciera sytuacje mz
dzienn 18 maja — liczba zelladow

rzemieélniczych wzrosta do 9017, a
wiee wigced ich bylo niz w koricu
ub. roku. W br. planujemy, 2e na te-
yenia dzialania Izby czynnych bediie
gélem 9080 zaklad 1 jestem op-
tymista...

Optymizm prezesa opiera sie w
pewnej mierze na odczuwalnej jus
poprawle zhopatrzenia rzemiosla w
materialy i narzedzla pracy. Nigdy
dotychezas nie oirzymywalo rzemio-
slo srodltéw transportu. W br. Izba
(dla hurtowni i spéldzielni) otrzyma-
ta 7 ,2ukéw” oraz dwa 5-tonowe
pStary”. Ponadto obiecana jest do-
stawa 80 samochodéw osobowych dla
tyet rzemie$lnikéw, ktérzy wykonu-
ja ustugi w derach klientéw.

Plany rozwoju do 1980 rokv vrzed-
stawinja sie nastepujaco: wztest li-
czby zakladéw do 10650 (18,5 proc.
wiecej niz w 1975 roku, w tym na wsi
o okoto 25 proe.), wzrost liezby za-
kladéw ustugowych do 8444 (zatrud-
nienie w uslugach ¢la ludnofei z
8774 do 13310). Ale.. Wzrost ilofci
zakladéw o 20 proc. bylby osiggnie-
ciem w regionie, gdzle jest ich obe-
cnie duzo, Natomiast t{empe tego
przyrostu w iych trzech wojewddz-
twach jest zbyt skromne w stosun-
ku do potrzeb.

Nowe przepisy o podatkach okre-
§laja ich wysokoié (karta podatko-
wa, oplata skarbowa) w zaleinofci
od ilofei o0sdb zatrudnianych przez
rzemie§lnika i wiellko$ci miejscowo-
$ecl, w ktérej on pracuje. Nie limi-
tujg natomiast wartoSei dochodéw
czy obrotéw. Jest to =zacheta do
zwiegkszenia produleji 1 wartosei
Swiadezonych ustug przez zaklady
juz funkejonujace. A  wiec obok
zwiekszenia iloSei zakladéw, waing
droga rozwoju rzemiosia jest lepsze
wykorzystanie potencjalu juZz istnie-
jacego. )

- Planujemy, e w 1980 roku —
wylicza wiceprezes Kalinowski -
podwoimy war{o§é wykonywanyth
ustug dla ludnosci (1490 min 2I).
Wariosé produkcji rywkowej wszro-
$nie 0 94,2 procent...

Tylko dodaé tu trzeda, ze ta war-
to§¢ produkeji rynkowei osiagnie za-
ledwie 240 min zi. Niska byla baza
wyjSciowa: w 1975 roku ~ 124 min
zlotych. Wydaje sie — raz jeszeze
podkresle — Ze w tych trzech woje-
wodztwvach powinno nastapié zrewi-
dowanie calego planu rozwoju rze-
miosta — korekta w gére. Skoro
orakuje miejscowych rzemieslnikéw,
to trzeba ich sprowadzaé spoza wo-
jewddztwa. Przyklad dala Xomia —
otworzyl swoj zaklad pierwszy w hi-
storii tego miasta zlotnik — wladze
miasta daly mu mieszkanie.

— Czynimy starania — méwi pre-
zes Henryk Idfkowski — by banki
mogly udzielié w br. wiecej o 7 min
zlotych kredytéw ma rozwodj rcemio-
stae. Chcemy zahamowaé wreszcie
spadels ucznidw Ksztalcgcych sie ne
raemieslnikow. W 1975 roku bylo ich
1761, w ub. rolku — 1669, Planujemy,
Ze w 1980 roku bedzieny mieli 2500
ueznidw.

Izba Rzemieslnicza przeznaczyla w
br. 300 tysiecy zlotych na jednora-
zowe i state stypendia dla uczniéw.
Uczen moZe olrzymaé, poza wyna-
grodzeniem od mistrza, nawet do
1200 ztotych. Jesli funduszu tego za-
braknie, 1o na ten cel dostanie Izba
dalsze pienigdze 2z Centralnego
Zwiarku Rzemiosta. Z kolei nowe
przepisy zachecaja mistrzéw do za-
trudnienia uczniéw — od 1 ucznia
placa podatki o 10000 zl. a w nie-
ktérych branzach nawet o 15000 a1
niZsze.

Na zakoiiczenie wspomne jeszeze
o aktualnych kontaktach rzemiedini-
kéw z fiskusem. Pracownicy urze-
déw finausowych spotrkaja sie z
rzemieslnikami i tluinacza nowe za-
sady — wprowadzone przez Sejm —
rozliezania. opodatkowywania i kon-
troli rzemiedinikéw, Na zebraniach
tych osobiscie potwierduaiy, Ze obec-
nie Zadnemu uczeitvemu rzemiesini-
kowi nikt jui nie ma prawa wlepic
domiaru..

POPRAWKA
ONTENERYZACH

Z K

L e Ry

ONTENEROWY  system tran-

sportowy (KST) powstaje powoli

i nieréwnomiernie, Tempo wdra-
zania KST w przewozach krajowych
nie nastraja optymistycznie, Podno-
sza sie glosy za podirzymaniem o-
becnych tendencji, to znaczy za roz-
wojemn systemu przewozéw miedzy-
narodowych, gléwnie lgdowo-mor-
skich, oraz opinie, e trzeba co rych-
le] upowszechniaé kontener wéréd
klientéw  krajowych. Zwolennicy
pierwszej koncepcji muszg Jjednak
przyenaé, e bez zaplecza ladowego,
to znaczy terminali i sprawnej sieci
polgezen transportowych nie ma mo-
wy o sprawnej obstudze portéw 1
tranzytu. Z kolei byloby absurdem
rozbudowywaé to kosztowne zaple-
cze gléwnie dla obrotéw rz zagra-
_nicg, podeczas. gdy okolo 80 pvoc, dro-
bnicy nadawanej dzi§ w kraju moz-
na wozié w kontenerach wygodniej
- niz to sie tradycyjnie praktykuje.

Zadziwiajgee, Ze po szefelu latach
konteneryzacii polskiego, a dwudzie~
stu europejskiego transportu, weigs

8 str. 'ZYC_ié GOS_PODABCZE nr

trzeba rozpraseaé publicznie wyra-
Zane powatpiewania co do spolecz-
nej oplacalnosci, & nawet gensu te-
go programu. Sceptycy powolujg sie
na klopoty, 2 jakimi borykaja sie na-
si przewoZnicy, na duze Lkoszty
przedsiewziecia, szermujy epitetem
~moda”, Zdajg sie nie wiedzieé, Ze
bez zmechanizowania przetadunkow
i uproszezenia trybu  przewozdw
drobnicy, transport nie wybrnie z
kryzysu, wywolywanego defieytem
na rynku pracy. O to wlasnie to-
czy sig gra, A ma ona i nasz rodzi-
my, ustrojowy aspekt spoleczny. Na
Zachodzie chodzilo o zyski, o oszcze-
dno$é czasu jako atutu w walce
konkurencyjnej. Nam zalezy réwnilez
na ograniczeniu najciezszych robét,
na humanizaceji pracy, a ten cel byi-
by godny starad, nawet gdybysmy
mieli rgk do pracy pod dostatkiem.

KST jest kosztowny, tak, Zwlasz-
cza ,na rozruchu”. Bywajg Jednak
koniecznofci, wobee ktérych rachu-
nek bezposrednie} oplacalnosel bled-
nie. Pytante, czy nas na to staé, tra-
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ci sems. Po prostu musimy te koazty
poniesé, abv niknaé w przyszlosei
sirat nieobliczalnych.

W tej sytuacji istnieje tyike je-
den problem. Poleza on na uiawnie-
niu przyczyn dysproporeji rozwojo-

~wych i takim uZyciu dostepn; ch dzis

érodkéw, by przeciwdzialaly one za-
ktbceniom funkcjonowania systemu
jako calofei.

PARTNERZY DO GRY

Domeng Polskich Linii Oceanicz-
nych sg przewozy ladowo-morskie.
PLO dysponujg pokaZnym, 6-tysigcz-
nym parkiem korteneréw i 18 stat-
kami do ich przewozu. Do 1980 ro-
ku potencjal przeladunkowy Gdai-
ska, Gdyni i Szezecina ma siegnaé 2
min ton, a flota gwarantowaé tran-
sport 65 proc. skonteneryzowanych
ladunkéw w relacjach przez nasze
porty, a tak2e niektére porty na li-
niach pélnocnoamerykafiskiej i _de.le-

cel. Wiele tu jednak zaleay od ich
paitnera na zapleczu. A u niego
dzieje sie, jak ra razie, nie najlepie].
Jeden tylko przyklad: dzi§ samocho-
dami PLO koatener przemierza kraj
w clagu doby, zas koleja wedruje..
7 dni. A konteneryzacja to podobno
gwarancja szybkiej dostawy...

Za przewory wewngirzne i tran-
wxytowe lgdem odpowiada Przedsie-
bicrstwo Spedycji Krajowej podiegle
Ministerstwu Komunikaeji, kiére =
kolei steruje calym programem KST.
Przeg szesé lat powstawalo przy PKP
zaplecze skladajace sie z 7 mniej
lub bardziej prowizoryeznie wypo-
sazonych punkiéw odprawy konte-
nerow -— w Warszawie, Poznaniu,
Sosnoweu, Gdansku, Szezecinie,
Wroclawiu i Krakowie oraz termina-
Iz na stacji granicznej w Malasze-
wiczach. PSK dssponuje 2700 konte-
nerami. Nie uruchomiono, jak do-
tychezas, regulareyeh pociagéw do
ich przewozu. Brakuje odpowiednich
samochodéw. Zainterasowanie klien-
t6w fest o wiele mniejsze niz ocze-
kiwano. W zeszlym roku nadano za-
ledwie 550 tys. ton towar6w. Plan
przekroczono tylko w komunikacji
migdzynarodowej, & to dzieki udzia-
lowi PSK w systemie europejskim
Intercontainer. O prayczynach niepo-
wodzen i §redliach zaradezych prayj-
dzie tu szerzej pomowic.

Na razie wymieimy pozostalych
Hudzialoweow”, Z PSK wspdldziata-
ja centrale handlu zagranicanego: C.
Hartwig w Gdynl i Szezecinie § —
na mniejszg skale — Poleargo, Pol-
servis 1 inni, Niektére resorty, a na-
wet p gélne zaklady (np. WSK

kowschodniej. Wrésae z doly
gowych efektéw, PLO osiggng ten

Swidnik, pulawskie LAzoty") uru-

chamiajg transport kontenerowy na
swéj . prywatny” uzytek. Budowlani
jus dzi§ woza nim ponad 4 min, a
obiecuja do 1980 roku wozi¢ 10 mln
ton takich towardw, jak szklo, cera-
mika szlachetna. gips, siolarka, ele-
menty budowlane, Juz te liezby
Swiadcza, ze nie s3 to bynajmnie]
marginesy.

Warto jednak pamigtad, ze ,pry-
watne” gospodarstwa kontenerowe
stosunkowo szybko osiagng pulsp
rozwoju, podezas gdy powszechnie
destepna gataZ systemu ma przed so-
b3 o wiele bardziej rozlegly hory-
zont, Ponadto, jed!li kto§ najweze-
$niej poczuje cusle, na przykiad w
postaci reglamentowania deficyto-
wych konteneréw, to tym kimd na
pewno nie bedzle PSK. Odwrdcenie
proporeji w przewozach krajowyei
na korzysé glownego ich organizato-
ra jest — i powinno byé — kwestig
czasu.

Budzg sie dzisf obawy, ezy aby tvch
partnerow nie jest za wiehu. Padajg
argumenty o braku koordvnacii, o
rozpraszaniu sig¢ srodkéw i Innych
niebezpieczeristwach ,2ywiolu”, Nie
wydaje sie, by te cbawy byly — w
obecnym przynajmniej stadium — u-
zasadnione. Zlotéwki wydane w
przedsiebiorstwie czy w resorcie by-
wajg czestokroé¢ madrzej spozyiko-
wane niz te ze wspélnej kasy, Jest
wiele na to przykladéw,

To prawda, ze PSK musi czuwaé,
by ksztaltujace sie elementy systemu
byly prawidiowo eksploatowane i by
wzajemnie sobie nie przeszkadzaly.
Trudno tez wykluczyé, e w przy-
szloSel trzeba je bedzie wszystkie
podporzadkowa¢ jednemu centrum

dowodzenia. Jednak w obecnej fa-
zie wystarczy solidny bank danych,
umozliwiajacy Sledzenie rozwoju ca-
lego KST. A warunki istnieja. Po to
przeciez powstal cérodek informa-
iyczny ,Sekon”. Trzeba go tylko w
peli wykorzystaé.

PRZYCZVNY NIEPOWODZEN

Krajowi klienci nie dopinguig PSK
popytem. Swiadezy o tym polowicz-
ne wykorzystanie powstalego juz po-
1Eencjalu przewozowego. Ale prawda
jest réwnies, ze male zainteresowa-
nie kontenerem wynika z watpliwej
sprawnoéel tejie obstugi, Krag jakby
sie zamykai,

_U podstaw systemu legla koncep-
cja, ze jego pionieremn bedzie u nas
k_clej. Czy bylo to zaloienie trafne?
Kolelowa sieé punkiéw odprawy
czyni oplacalnymi przewozy w pro-
mieniu zaledwie parudziesieciu kilo-
metréw od siedmiu duiych miast.
Praktveznie wiec obstugzuje ona nik-
ly' obszar kraju. Nie dziwnego, ze
klienci spoza jej zasiegu dledzgy za-
chodzgce zmianv =z emacjonalnym
dystansem. Méwl sie wprawdzie o
uiworzeniu dalszych 10 prowizorycz-
nych punktéw, ale to sprawa raczej
ogl'!eglej prayszledel, skoro wyposaze-
nie czynnych juz terminali jest wie-
cej niz skromne.

Tymczasem osiagniecia PLO | bu-
downictwa, korzystajgeych prawie
wylgeznie 2 samochodéw, méwig sa-
me za sieble. Jesli pominaé klientéw
dy‘sponujacych bocznicami kolejowy-
mi, koutenery musz3 ,,przesiadaé sie”
Z wagonu na samochéd. Komplikuje




KTO SIE

TADEUSZ PODWYSOCKI

LEKA ATOMOW ?

Fot. A JALOSINSKI

Przyczyn zahamowania programéw rozwoju energetyki jadrowej w
wysoko rozwinietych krajach kapitalistycznych nalezy upatrywaé nie
w fakcie ugiecia sia@ przed zwolennikami ochrony $rodewiska, ale w
braku finanséw. Koszt budowy atomowej silowni jest weigz wysoki.
Aby zainstalowaé 3 tys. MW trzeba wydaé 7,5 mld frankéw (wedlug
kalkulacji rzeczoznawcéw francuskich).

AKZE czesto w pierwszej poto-
wie lat siedemdziesigtych przy-
pominano w krajach uprzemy-
lowionych o Zelazne] zasadzie pod-
wajania co 10 lat zuzyecin energii
slektryczne). Kazdy planista mial to
tigboko wyryte w pamieci. Straszo-
10 mawet przegrzaniem mplanety w
wyniku kilkudziesigeioletniego dzia-
&nia tego prawa wzrostu. Dzi§ ek-
perel powiadajg;. prawo, przestalo
' dziala¢! Kryzys zwany energetyez-
nym spowodowal spadek szulycia
+ energii 1 to w wiekszokei krajéw roz-
winietvch gospodarczo. Rzady w
wielu krajach — w tym takze w
Polsce — przystapily do dzialan
majaecyeh na celu zwiekszenie ogze
czednodei paliw i enengii. Szeroko
moéwi si¢ | pisze o marnotrawstwie
energii w USA., Stgd i proby restryl-
cii gospodarezych dla  pozeracry
enevgli i ulg réinego rodzaju dia
oszezednych ugytkownikow.

Szyoko zmieniaja sie poglady 1 co
gursze — programy perspektywiczne
we wspolczesnym  swiecie.  Mam
orzed sobg jedng z prognoz rozwoju
energetyki jadrowej w éwiecle. We-~
diug oceny ekspertéw amerykanie
skich (,Electrical World”, 1973, No
12) moc elekirowni jsdrowych w
USA miala osiggnaé w 2000 r. co
najmniej 75 pree. mocy globalned.
Fkoncmifel zapowiadali w polowie
roku 1974 przvspieszenie programu
hudeowy silowni atomowych w 50
proc. :

Nie rnie] optymistyczne progra-
. my perspekiywiczne miala Europa
Tachodnia. Do rcku 2000 przewidy-
wano wzrost moey w elektrowniach

jadrowych do 60 proe. udzialu w ca-
tej energetyce. Podobnie w Japonii
polowa cale] energii elektryecznej
miala pochodzié z silowni jadrowych.

Liczne prognozy miedzynarodowe
przewidywaly w 1974 r.,, Ze na $wie-
cie na poczgthu XXI stulecia moe
elektrowni atomowych osiggnie oko-
lo 46—50 proc. ogblne] mocy zaine
stalowanej we wszystkich elektrow-
niach., Niektére prognozy zakladaly

62 proc. udzial energii elekirycznej z °

silowni muklearnych w skali nasze-
go globu. PR

Wrydaje sle, #¢ owe prognozy nie
sprawdzg sig. Ostatnio elesperci ame-
rykarisey gloszy, #e dopiero w dn_l-
giej polowie wnastepnego stulcc.ts_t
energia jadrowa uzyska nale"a-ng jei
miejsce. Do tego czasu dwiat zachod-~
ni bedzie wykorzystywal przede
wszystkim rope maftows, gaz ziemmy
i wegiel — coraz bardziej ryskujacy
na znaczeniu.

W USA zapowlada sie znaczne
zmriejszenie tempa programu ener-
getyki jadrowej. W Wielkiej Bryta-
nii juz ogramiczono  budownictwo
blokéw z reaktorami { do 1985 r.
przyrost mocy w sitowniach ato-
mowych nie przekroczy 14,5 tys. MW.
A przeclez wlasnie W. Brytap!a do-
tad przodowala w europejskim klfg—
bie energetyki jgdrowej. W polowie
1975 r. bylo zainstalowanych 14 blo-
k6w o ogdlnej mocy 5381 MW, a w
budowie znajdowalo sig wowezas
6 blokéw reaktorowych o globalnej
mocy 6450 MW.

Wiosi zdecydowali aie obnizyé pla-
ny inwestycyijne i zamiast spodzie-
wanych 2628 tys. MW ma byé¢ w

1983 r. tylko ckolo 17 tys. megawa-
t6w. Przed kilkoma laty oficjalne
Zrédla w RFN podawaly, Zze w 1085 r.
moe elektrowni jadrowych osiggnie
52,5 tys. MW, Pdiniej wprowadzono
poprawke do tych planéw i wyso-
koS¢ mocy zainstalowanej okresla-
no juz na 39.5 tys. MW. Obecnie eko-
nomifci w RFN zapowiadajg tylko
29—30 tys. MW w polowie lat osiem-
dziesigtych. Jest to ogromne przy-
krojenie pierwotnych planéw o oko-
10 23,5 tys. megawatow.

ZWIAZEK RADZIECKI | FRANCIA
NIE ZMNIEJISZAJA TEMPA

Obecnie dwa kraje wysoko roz-
winiete gospodarczo mnie zmienily
swych programoéw energetyki nukle-
arnej. Zwigzek Radziecki i Francja
konsekweninie utrzymujg wysokie

tempo budownictwa -silowni atomo- .

wych, - . .

W 1980 r. radziecka energetyka ma
wytworzy¢é 1340 mid kWh energil
eleliryeznej, a moc zainstalowana w
elekirowniach zwiegkszy sie o dal-
azych 67—70 tys. MW. Z nowych blo-
kow silowni atomowych przewidule
sie uzyskanie 15 tys. MW, czyli okolo
20 proe. przyrostu ogdlnej moey juz
w tym piecioleciu przypada na elek-
trownie atomowe. Zwigzek Radziecki
buduje najwieksrza w &wiecie silow~
nfie nuklearng. Moe leningradzkiej
elektrowni atomowej im. Lenina
osiggnie po rozbudowie 4 tys. MW.
W 1975 r. ZSRR eksploatowal 19 re-
aktoréw o ogdlnej mocy 4061 MW,
a w budowie bylo 20 dalszych blo-
kéw o lgcznej moey 13564 megawa-
tow.

W Kraju Rad w lipcu 1973 r. uru-
chomiono reaktor ma szybkich ne-
utronach chiodzony sodem o moey
350 MW. Ta elekirownia, w miej-
scowosei Szewczenko w Kazachsta-
nie, zapoczgtkowala mnowg erg w
energetyce atomowej. Obecnie na
Swiecie 80 proc. wszystkich reak-
toréw stanowia instalacje lekkowo-
dorowe (PWR i BWR). Maja one do-

minowat w wielu lkrajach do roku

1080. Zwigveli Radziecki pierwszy
odchodzl od stawiania wylgeznie

reaktoréw na powolnych neutronach. '

Jest to bowlem proces, w kiérym
moZe byé swvykorzystany jeden tylico
lzotop uranu — uren 235. Manka-
mentem tej techmologii jest to, e
zawartosé uranu 235 w uranie nae
turainym siega zaledwie 0,7 proc.

Innymi slowy, gléwna mass ato-
MmMOWego surowea — uran 238 — nle
uereatniery w reakeji. Stad obecnie
najbardziej perspektywicznym reak-
torem jest urzadzenie pracujgee na
szybkich neutronach. Bowlem w tej
technologii rozpad przeblega pod
wplywem wspomnianych szybkici
neutronéw, ktére weisgaja w pro-
ces reakejl — uran 238, Ponadto w
tym p;;locesie b:ga:n 228 przekszétalca
si¢ w pluton bedacy nowym, o duzej
efektywnoscel paliwem.

Gléwnym kierunkiem w energety-
ce jadrowej Zwigzku Radzieckiego
jest budowa reaktcréw ma szybiich
neutronach. Tymeczasem w USA
reaktory predkie powielajgce, chlo-
dzone cieklym godem, maja wejsé do
eksploatacii na szersza skale praw-
dopodobnie dopiero po 1990 r.

W Bielojarskiej Elektrowni Ato-
mowe]j instaluje sie obecnie blok
energetyczny z resktorem na meu-
tronach predkich o rmocy 600 MW.
Za kregiem polarhym buduje sie
Kolslkg Elektrownie Atomows, w
kibrej dzialaja juz dwa reaktory o
mocy 440 MW kazdy.

Warto tuiaj dodaé, Ze w latach
1971—1975 w radzieckich elektrow-
niach atomowych zainstalowano do-
datltowe bleki o moey 4 tys. MW,
Nowoworoneska Elekirownia Atomo-
wa otrzymala dwa bloki o mocy po
400 MW z reaktorami wodnymi ci-
nieniowymi. Obecnie moe tej elek-
trowni wynosi prawie 1,5 tys. MW.
Radzieckie doSwiadczeniia z budows
wodnych eiénieniowych reaktoréow
doprowadzily do skonstruowania in-
stalacji o mocy 1 tys. megawatéw,
Plerwszy taki duiy reaktor buduje
sie w nowoworoneskiej elektrowni,
Natemisst w Leningradzkiej Elek-
trownl Atomowej oddano w pierw-
gzed polewie lat siedemdziesigtych
dwa reaktory uranowo-grafitowe
typu kanalowego o moey 1 tys, me-
gawatéw %aidy. Dla poréwnania: w
1967 r. lgczna moe wszystkich elek-
trowni adrowyen w ZSRR wyno-
£ia 1 tys. megawatédw — czyli tyle
ile ma jeden reaktor w elekirowni
Leningradzkie].

Francja jest drugim Xkrajem po
Zwigzku Radzieckim, ktéry nie zre-
zygnowal 2 ambitnyeh zamiaréw
rozwoju energetyki jadrowej. W 1985
r. moc elektrowni muklearnych ma
osiagnaé we Francii 42,5 tys. MW,
W 1975 r. bylo w tym kraju 10 reak-
toréw o mocy 2881 MW i budowano
13 dalszych o mocy 11920 MW, a za-~
méwienia obejmowaly 9 blokéw
o ogflnej mocy 8150 MW. Juz od
przysz2lego roxu przyrost mocy z
nowo instalowanych blokéw reainto-
rowych ma wynosié we Fancji' co
najmniej 5,5 tys. MW. Co przemawia
za takim kierunkiem rozwoju ener-
getyki?

TANIE} | JESZCZE RAZ TANIE]

Za rozwoiem energetyki jadrowej
w Zwigzku Radzieckim i we Francji
przemawiajg przede avszystkim
wrgledy ekonomiczne 1 to widziane
perspektywicrnie, a nie tyiko z my-
&1z o dniu dzisiejszym. W roku 1976
radziecka energeiyka  atomowa
umnoXliwila zacszozedzenle siedmiu
millenéw  ton paliwa umownego.
Rzecz nie tylko zreszia w samym za-
oszezedzeniu ropy, garzu czy wegla,
sle w zmniejszeniu prrewozéw Xo-
leiowyeh.

Efektywnoéé silowni Jadrowych
rwiekeza sie w miare  prazyrosiu
mocy blokéw reakiorowych. Stad
i uruchomienie w Zwiazku Radziec-
kim seryinej produkeji reakioréw
© mocy 1000 MW i znaczne zaawan-
sowanie badart nad instslacjami ato-
mowymi o mocy 1500 MW.

Wyscka oplacainosé energetykl ja~
drowej wykazaly takse polskie ba-

dania przeprowadzone przez Komi-
tet Probleméw Energetyki PAN pod
kierownictwem wybitnego apecjali-
sty prof. dr. Kazimierza Kopeckiego,
Otéz w maszych krajowyeh warun-
kach rozwdj energetyki jadrowej
moze przynieié zaoszczedzenie okolo
3/4 makladéw potrzebnych na réwno-
wazng iloéé paliwa importowanego
w postacl ropy naftowel. Rozw6]
energetyki jadrowej w Polsce jest
jednym 2z mnajbardziej radykalnych
krehéw mogecych zdecydowanie po-
prawié sytuzcje w transporcie kole-
jowym., Bowiem aktiualnie przewozy
wegla najbardzie] ,zamulajg” saieé
PKP, uniemozliwiajge przetranspor-
towanie innych surowcéw i wyro-
béw we wlascivym czasie.

W crasie Zgromadzenia Ogdlnego
Polskie] Akademii Nauk, dotyczgce-
go kompleksowego rozwoju energe-
tyki w maszym kraju, padio kilka
stwierdzefi o kapitalnym znaczeniu,
Nie sposéb je pomingé w tych roz-
wazaniach.

Po pierwsze, elektrownie jgdrowe
wymagajg o okolo 80—80 proc.
mniejszego zatrudnienia miz elek-
trownie opalane weglem. A jesli do
tego doliczymy goérnikéw i koleja-
rzy to uzyskamy ogromng oszczede
nosé¢ w nakiadach pracy zywej.

Po drugie — koszt budowy dulej
elektrowni jgdrowej — jak twier-
dza uczeni z Komitetu Probleméw
Energetyki PAN -~ jest znacznie
nizszy od kosztu elektrownl opalanej
weglem, odpowiedniej kcpalni i ko-
niecznych urzadzen tiransportowych
tzcznie. Obliczono, ze jesli bedzie-
my traktowali naklady ogdlem, a nie
wyrywkowo i tym samym niepraws-
dziwie, to koszt wytwarzania energii
elektryeznej w silowni nuklearnej
bylby w Polsce o okolo 10--15 proc.
nizszy w poréwnaniu z produkeig
klasyczna. )

Na poczgtku lat siedemdziesigtych,
gdy kreSlono wazniejsze kierunki
rozwoju energetyki polskiej, przyje-~
to, ze w roku 1980 zostanie oddana
do eksploatacji pierwsza elektrow-
nia jgdrowa z reaktorem wodno-
-cinieniowym 500 lub nawet 1000
MW. Dopiero jednak na poczatku
1975 r. zapadla decyzja Prezydium
Rzadu o uruchomieniu do 1890 r.
elektrowni jadrowych o mocy okoto
8,5 GW, a w 2000 roku ckoto 40 proc.
energii elektrycznej majg daé sitow-
nie nhuklearne tj. mniej wiecej
35 GW.

Pokrycie czterdziestu procent wiy-
tworczoici energii eleftrycznej w
roku 2000 jest réwmowazne udzialo-
wi pietnasty i pét procent w bilan-
sie emergii pierwotnej -— twierdzi
prof. Kazimierz Kopecki — co bylo-
by osiqggnieci poréwnywalnym 2z
resultatami Zwiqzkuy Radzieckiego
i inmych krajéw rozwinietych

Jednak dopiero w 1976 roku ma
byé zakonczona budowa silowni ig-
drowej mad Jeziorem Zarnowieckim
o mocy 2 tys. MW. Oplaca sie rozwi-
janie energetyki muklearnej jedli bu-
duje sig duze blcki, a zatem o mocy
1000 MW. Jedli cheemy zrealizowaé
nasz program rozwoju energetyki
jadrowej, to trzeba bedzie od polowy
lat osiemdrziesigtych instalowaé od 1
do 3 blokéw rocznie o mocy okolo
1060 MW kaidy. Przedsiewzigcie gi-
gantyezne jak na mpolskie warunki
gospodarcze i techniczne. Wielu spe-
cjalisttw powsatpiewa w realno§é
tak ambitnych zamiaréw.

I tutaj wylania sie’ kwestia za-
sadniczej matury. Przede wszystkim
trzeba stworzyé w Polsce nowy prze-
mys? urzgdzedl energetycznych. Bu-
dowa urzadzenn dla silowni atomo-
swych to calkiem co innego niz dla
klasyecznych elektrocieplowni. Rzecz
inna jest zaréwno pod wzgledem
technologii predukeji jak i kon-
strukeji aparatury.

Tymezasem czas szybko ucieka
i pora zabraé sie do utworzenia spe-
cjalnej galgzi przemystu energetycz-
nego w Polsce — oczywiscle przy
Scislej wspolpracy z radzieckim wy-
twérea urzadzen silowni nuklear-
nych { innych krajéw.

Przewidziano juz udzia! polskie-
g0 przemysiu maszynowego W ra-
mach  specjalizacii  obejmujgcej

wspbludzialowcé6w  miedzynarodo-
wej organizacji INTERATOMENER-
GO. Wedlug umowy podpisane]
przez Poleke | ZSRR w 1976 r. ko-
operacja z mnaszego kraju obejmie
dostawy wytwornic pary, stabiliza-
toréw cidnienia oraz wymiennikow
ciepla. Natomiast Zwigzelc Radziecki
dostarezy najwainiejeze urzadzenia
reaktorowe, podstawowe wyposaze-
nie dla blokéw elektrowni muklear-
nych oraz udzieli konsultacyi w bu-
dowie silowni. Dzieki wspélpracy
miedzynarodowe] bedzie moina
osiagngé nakreflony w  programie
cel: 8500 MW zainstalowanej mocy w
silowniach nuklearnych do 1990
rokin

CZY REAKTORY SA GROZNE
DLA LUDNOSCI?

Jest to pytanie, ktére pojawia sie
zawsze przy okazji rozwazan o ener-
getyce atomowej. Siegnijmy zatem
do opinii bezstronnych ekspertéw,
ktorzy stawali przed obliczem try-
bunaléw w réinych krajach, gdy
sprawa budowy silowni trafiata do
sadow. Mialo to miejsce w USA,
RFN, Holandii, Szwecii.

Wediug ocen specjalistéw w wa-
runkach eksploatacji tysigca reak-
toréw jadrowyeh (jest ich obecnie na
swiecie ponad 150 w elektrowniach)
awaria moglaby mieé miejsce raz
na.. dzesigé tysiecy lat! Takie sg
obliczenia teoretyczne. Jednakie nie-
mozliwe jest catkowite wyelimino-
wanie prawdopodobiefistwa awarii.
Stad juz w fazie tworzenia projekiu
silowni dokonuje sie aralizy ewen-
tualnej awarii, jej przyczyn oraz
mozliwych dr6g rozprzestrrzeniania
sie uwolnionych substancji promie-
niotwérezych. Dla kazdej elektrow-
ni oepracowuje sie dokladny program
2abezpieczenn awaryinych i okredla
sie Srodki ograniczajace do minimum

mozliwoé wystapienia  uszkodzen
oraz zmniejszenia ewentualnych
skutkéw,

I jeszeze jeden istotny fakt. Dotad
na §wiecie w elektrowniach atomo-
wyeh nle zdarzyla sie ani jedna
awaria, ktéra spowedowalaby $mieré
chociazby jednego mieszkarica w
okolicy sitowni.

Niewiedza jest gldwng przyczyng
panilki i histerii z powodu ewentual-
nego zagrozenia przez elektrownie
nuklearne dla otoczenia. Na dobrg
sprawe zasluguje na potepienie kon-
wencjonalna energetyka, jesli juz
mamy na uwadze zanieczyszczenia
$rodowiska | zagroZenia zdrowia
ludzkiego. Elektrownia cpalana weg-~
glem ¢ mocy tysigca megawatéw
wydala codziennie do atmosfery 250
ton dwutlenku siarki, 120 ton tlen-
ku azotu i 20 ton popiolu. Aby zne-
utralizowaé takg ilosé dwutlenku
siarki potrzeba okolo pét miliona
razy wiecej objetofci powietrza, niz
dla rozcieficzenia do dopuszczalne-
fgo poziomu siezenia uwalnianych do
atmosfery znikomych iloéci lotnych
substancii promieniotwérezych 2z
elektrowni atomowe] o takiej samej
mocy.

Trzeba dodaéd, 2e konwencjonalna
elektrownia weglowa takie dostar-
cza substancje promieniotwdéreze, W
procesie spalania wegla mnaturalne
izotopy promieniotwércze, jak rad
i jego pochodne, trafiaja do atmo-
sfery, a stemtad do organizméw Zy-
wych, Przy tym wszystkie badania
wykazaty, ze ilesé uwalnianych izo-
topdw przez elektrownie weglowe
jest znacznie wieksza niX w czasie
eksploatacii silowni nulilearnej o ta-
kiej samej mocy.

Wegie! staje sie coraz cenniejszym
surowcem i msarnotrawwstwem jest
spalanie tego surowca. Powinien staé
sie materialem dla nowoczesnej kar-
bochemii. Zreszia opracowano w
Polsce program wykorzystania
wiaénie reaktoréw jadrowych w pro-
cesach utylizacji wegla kamiennego,
predukeli gazu syntezowego i synte~
trcznej benzyay. Czyli w nowocze-
snej gospodarce jest miejsce  za-
réwno dla wegla jak i dla energety-
ki jadrowej, a to wszrstko razem
moie egxystowaé w rgodzie z przy-
rodg,

to ich przewdz tym bardziej, im o-
wrzejszy jest defieyt urzadrzed prze-
radunkowych. Kontener jest w ogéle
jzkby stworzony do wozenia towa-
row, zwlaszeza drobniey .,z podwor-
ka na podworko” klientéw, a te
przewozy sz niewsatplivg domena
transporiu drogowezo. Tej zalelty u
r.as jakby nie doceniono.

O mealym popycie przesgdza dwis
nieregularnod$é i nieterminowos$é do-
stawy przesjtek oraz prozaiczne klo-
roty, jak brak warunkéw do mycia,
czyszezenia i naprawy kontenerdw.
A réwuiez to, ze KST stawia klien-
tom wysokie, czesto niemoiliwe do
speinienia wymagania. Kontener na
driedzificu zaktadu bez diwigu, clag-
nura, naczep, wézkéw widtowych nie
‘est  udogodnieniem, lecz zawada.
Nochodzi z2§ 1 do takich absurdéw,
#e z powodu ciasnej bramy wijazdo-
wej pracownicy wynoszg w rgkach
towar na jezdnie, gdzie czeka samo-
rr6d z konlenerem zagranicznego
odbiorey.

Zapomniano, e précz stalowych
nudel trzeba masowo wytwarzaé
znormalizowane urzgdzenia do ich
nrzeladunku oraz do mechanizewa-
~ia transportu wewngtrz zakladow.
Pez stosowania jednostek ladumko-
wyech nie sposéb przestrzegaé tary-
fowych norm czasu postoju w za-
kladzie. A za przekroczenie norm
trzeba placié.

Nie znaczy to, %e nie bylo { nie
bedzie probleméw z dostawami sa-
mych konteneréw. Produkeja zakla-
du UNIKON w zjednoczeniu TASKO
ruszyla o péltora roku péimie] i do-
stawy byly rckrocznie niZsze niz plg-
nowano. Co gorsza, £ poréwnania

mo#liwodei wytwoérczyeh UNIKON-u
oraz nowego, skorygowanego progra-
mu rozwoju KST wynika jasno nle-
dobér siegajacy w 1980 roku 16 tys,
sztuk, Alternatywa bylaby taka: roz-
budowaé zaklad albo importowaé.
Pierwgze wyidcie wydaje sie, jeZeli
patrze dalekowzrocznie, bardziej
racjonaline,

Dostawy kontenerdw to gléwny,
aczkolwiek nie jedyny warunek po-
stepdw w trzech najblizszych latach.
A zamierzenia, cho¢ okrojone, sg na-
dal ambitne. W 1980 r. ma si¢ nadaé
w relacjach krajowych ponad 35
mln ton, nie liczac preewoczow bran-
zowych w budownictwie czy prze-
myéle spozywezym. Potencial PKP
ma wzrosnaé do 4.2 min, w iranspor-
cle samochodowym do 3,9 min, za§
zdolnoéé przeladunkowa punkidw
odprawy do 15 min ton.

CO NAIJPILNIEJSZE

Docenignie roli, jakg winien ode~
graé transport drogowy, nie przeczy
pilnej potrzebie umocnienia stworzo-
nej przez PKP trzonowej struktury
systemu, wigzacej jizz obecnie gléw-
ne centra przemystowe kraju. Stru-
ktura ta wymaga uzupelnienia o co
najmniej szeéé stacji, a to w Lodzi,
Gliwicach, Sosnowcu — Dandéwee,
Gdansku — Olszynce, Szezecinie —
Zdunowie { Poznaniu — Ratajach,
przy czym w ezterech ostatnich r.nnia-.
stach zastgpilyby one watpliwej
sprawnoécl punkty odprawy.

Terminale 2 kompletnymd zespola-
mi urzgdzeri — suwnicami, Zurawia-
mi samojezdnymi, & térenami do ma-

newrowania { skladowania gwaran-
towalyby solidniejszg obsluge. Za-
cheealyby lczniejszych klientdéw do
korzystania 2 nich. Podaz towaréw
czynilaby oplacalnym uruchomienie
regularnych pociagéw kontenero-
wych. Te za§ skrécilyby | poprawily
terminowosé dostaw, Tym samym
zostalby przerwany, przynajmniej w

sferze dzialania terminali, wraklety
krag antybodicow.
Jednoczednie potencjalni klienci

powinni sposobié sie do kerzystania
z tej technologii przewozu, Sposob.é
6ig w szerokim rozumieniu slowa,
poczynajge od stosowania nowel,
opracowanej przez prof. I. Tarskiego
metody rachunku opiacalnosci. az po
przebudowe, gdy trzeba, zaklado-
wych ukladéw transportowych. Kto
wybierze raczej samochéd niz wa-
gon, powinien pamietaé o wprowa-
dzeniu dwuzmianowej pracy maga-
zynéw, Wszysey za§ musza postaraé
sig o urzadzenia do przeladunku
konteneréw.

Z urggdzeniami weig? sprawa nile
jest prosta. Pora najwyisza wszezaé
produkcje diwignikéw, platform,
mostkéw wyrédwnawczych, wézkéw
widlowych., ZREMB ani przemyst
maszynowy nie majg nieslety wa-
runkow, by jej sie¢ podjad. Pozosta-
i3 wiec zaklady remontowe lgczno-
dei, gdzie préby juz poczyniono. A
takZe kolejowy zaklad w Starosiel-
cach., Jedno pewne: trzeba sig z tym
spleszyé. Chyba ze... wollmy, by kaz-
dy klient radzil sobie sam. Drogo by
nas to kosztowalo, nie méwiae juz o
niespelnionych wymaganiach nor-
malizacjt,

»

Podobno kto§ na wlasne oczy wi-
dzial, jak manewrowano kontene-
rem.. ciggnac go pe bruku na linie,
Moze by? to sporadyczny fakt. Wy-
pada jednak przyznaé, Ze nawet
prawidlowo eksploatowane kontene-
ry wymagaja naprawy. Tymczasem
nie ma zadnych ku temu warunkéw,
Niezbedna jest baza remontowa, Mo-
glaby ona powstaé w Gdyni. Péki co
nalezy rozbudowaé warsztaty komu-
nikacyine w Krakowie i Poznaniy,
praeznaczajge je do tego celu.

Trzeba co rychlej zagwarantowaé
w resortach budujacych nowe za-
klady, projektowanie ukladéw tran-
sportowych przystogowanych do ob-
slugi kontenerami.

Niezbedne jest wydzielenie w re-
sortach czeSei srodkéw przeznaczo-
nych na KST { poddanie ich kontro-
i koordynatora systemu po to, by
je wykorzystaé na potrzeby napraw-
de palgee,

PSK, ad obecnego roku wlasciciel
parku kontenerowego i jedyny go-
spodarz terminali kolejowych, musi
wzmée dzialalno&é akwizycying, sku-
tecznej informowaé przedsiebiorstwa
0 swym programie. Opory waber
KST to nie tylko kwestia bodZcéw
ekonomicanych, lecz réwmiez trady-
cjonalizm, nieufno$é wobec nowego.
Dobrze rozumiany marketing wyma-
ga z kolei wzmocnienia PSK takze
kadrowo.

I skoro padlo slowo: kadry. Kiedy
wreszcle nasze uczelnie techniczne
zaczng keztalelé specjalistéw  od
konteneryzacii? Dla je] rozwoju za
lat pleé, dzlesieé — jest to teZ spra-
wa najpilniejsza. Ju deisiaj.

Fot. M. STANKIEWICZ
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" ECHA, rozwoju  eocjalistyemef
integracji gospodarczej w ostate
nich latach jest znaczne przy-

spieszenie .iloSciowego wzrostu po-
wigzafi naukowo-technicznych polg-
czone z. upowszechnianiem sig bar-,
dziej - rozwinietych. ich form. Coraz
czesclej wypowiadany jest poglad, iz
wspblprace - naukowo-techniczng
miedzy krajami RWPG nalezy trak-
towaé jako centralne i w perspelt=-
tywie decydujgce ogniwu calego
kompleksu przedsiewzie¢ integra-
cyjnych.

Podstawows przesianky rozwoju
wiezi integracyjnych w te} dzledzi-
nie sg ograniczone zdolnodel posz-
czegdlnych krajow do samodzielnego
prowadzenia badan w sposéb kom-
pleksowy, umodliwiajacy jednocze-
sny rozwoj wszystkich jej podstawo-
wych dziedzin, Taki rozwdj nauki
i techniki nie jest mozliwy w krajach
matych i §rednich, wymaga bowiem
wielkich §rodkéw. Efektywne roz-
wigzywanie probleméw stojacych
przed wspéiczesng nauka i technika
mozna w tych warunkach . osiagnaé
najszybeiej na gruncie wspdtpracy
miedzynarodowej.

Innym .nie mniej istotnym powo-
dem skianiajacym do 'rozszerzania
wspdlpracy jest fakt, iz mnaklady
niezbedne na konkretne opracowa-
nia coraz czgiciej przewyzszaja efelt,
ktéry mozna uzyskaé w jednym kra-
ju. Te same badania rozwazone 2z
punktu widzenia wykorzystania w
ramach catego ugrupowania integra=
cyinego cechowaé sie moga bardzo
wysoka oplacalnoéeig.

Wystepuje takZe coraz silniej pro-
blem kadr naukowo-technicznych,
ktorych niedobdr odezuwany jest w
wielu krajach RWPG.

Warto wreszcie zwréeié uwage na
informacyjny aspekt inlegracji nau-
kowo-technicznej. Wediug ocen. spe-
cjalistéw tylko 15—30 proe. uzytecze
nych technologii wdraza sie na Swie-
cie do produkeji, Przy sprawnie funk-
cjonujgcej informacii, ,,wspélczynnilk
sprawnosci” badait naukowo-tech-
nicznych mozZna by znacznie pod-
nied¢. Luki w informacji stancwia
nie tylko przeszkode w. wykorzy-
tywaniu nowosci technicznych, Pro-
wadza one takie do niezaleznego od-
twarzania ctrzymywanych juz gdzie
indziej i kiedy indziej rezultatéw.
Swiatowa praktyka patentowa wy-
kazuje, ze dwie trzecie, a niekiedy
i wigcej zgloszonych wynalazkéw
okazuje sie powtdérzeniem wczefniej
rozwigzanych zadai technicznych.!)

WYMIANA INFORMACII

Waine miejsce we wspbipracy
naukowo-technicznej zajmuje <wy-
miana informacji, bedacej produk-
tem prac badawczych prowadzonych
w poszezegélnych krajach, Przeplyw
informacji obejmuje dokumentacje
naukowo-techniczng, projekty inwe-
siycyjne, opisy proceséw: technolo-
gicznych, caporty. z zakoficzonych
badan, opisy patentowe itd.

W okresie' 1948-—1970 Zwigzek Ra-
dziecki przekazat innym krajom
RWPG (oraz Jugostawii) 27 182 kom~
plety dokumentacji, z czego 60 proc.
otrzymaty: Butgaria, Czechostowa-
cja i Polska. Z druglej strony Zwia-
zelt Radziecki uzyskal w tym okresie
czasu 15 288 kompletéw dokumenta~
¢ji, z ezego ok. 40 proc. pochodzilo z
Czechoslowacji, Podstawowy stru-
mienn dokumentacji naukowo-tech-
nicznej ednosi sig do przemystu clez-
kiego, w tym ok. 50 proc, do prze-
mysiu maszynowego.

W tym okresie Polska otrzymala
ze Zwiazku Radzieckiego 4999 kom-
pletéw dokumentacji, w tym 1517
opiséw technicznych maszyn i oprzy-
rzadowania, 675 lkompletéw doku~
mentacji technologicznej i 267 pro-
jektéw inwestyeyjnych. Ze swej stro-
ny Polska przekazata 2850 komple-
tow dokumentacji, w tym: 681 opi-
séw maszyn i oprzyrzgdowania, 523
dokumentacjé technologiczne i 79
projektéw inwestycyinych. Polska
uczestniczyla, oezywiscie, réwniez w
wymianie informacji .z pozostalymi
krajami czlonkowskimi, Kontakty
te nie znaja jednak takiego waloru
ilosciowego, jak.wymiana dokumen-
tacji z naszym wschodnim sasia-
dem. ) .

Wymiaha informacji odbywa sie
zaréwno bezplatnie, jak i na warun-
kaeh odplatnosel. Przez pierwsze la-
ta wspélpracy obowiazywala zasada
bezplatnego przekazywania informa-
cji (jesli pominaé niewielkie zwykle
koszty sporzadzenia kopii dokurhen-
tacji). Zasada bezplatnoSei byla sze-~
roko krytykowana, jake rozwigzanie
nieefektywne, zwlaszeza w wyiszej
fazie rozwoju integracji naukowo-
-technicznej. Stesowanie tej zasady
mialo swoje Zrédto m. in. w niedo-
cenianiu ekonomicznych mechaniz-

moéw w rozwoju efektywnych powia= .

zan naukowo-te¢hnicznych.

Z tego punkiu widzenia wprowa-
dzenie :na ‘30 posiedzeniu Komite-
tu Wykonawezego RWPG" w 1967 r.
uchwaly o odplatnosci za dostarcza-
na dokumentacje naukowo-technicz~
na mozna traktowaé jako - bardzo
istotny moment dla efekiywnego

rozwoju powlzzann naukowo-tech-
nicznyelh w ramach naszego bloku.
Zgednie z wypracowanym! w nastep-
nych latach zasadami, do odplatnej
dekumentacji naulkowo-technicznej
zalicza sie wynalazki chronione pa-
tentami lub e opracowania. do kto-
ryeh zglazzano wnicski na opatento-
wanie. W przypadku, gdy informa=-
cje, bad% dokumentacja nie zawiera-
ja  wynalazkéw, ale reprezentuja
przodujacy poziom Swiatowy, zasa-
dy odplatnoici ustalane sg przez za-
interesowane kraje; bierze sie wow-
czas pod uwage ponoszone wydatki,
stopien” nowoscl oraz zasady wyko-
rzystania informacji 1 dokumentacii,
W dalszym ciggu pozostawiona ' zo-
stala jednak wspéipracujacym kra-
jom mozliwoéé wyboru niecdplatnej
formy transferu twiedzy na zasadach
obowiazujaeych poprzednio.®)

PODZIAL PRACY

Zmlanom ekonomicznych warune
kéw ksztaltowania wymiany nauko-
wo-technicznej towarzyszy od po-
czatku ewolucja- form integracii w
tej dzledzinie, polegajaca na pecho-
dzeniu od mniej zaawansowanych
wigzi w postaci wymiany informa-
cjl i koordynacji dzialann do wyzej
rozwinletych, takich jak kooperacja
naukowo-techniczna, wspalne plano-
wanie i prowadzenie badan.

Punkt wyjscia dla tej fermy po-
wigzail stanowily wprowadzone w
latach szestdziesigtych plany koor-
dynacji wazniejszych badain nauko-
wo-technicznych.: . : .

Istotnym krékiem w kierunku
wspélnej polityki naukowo-technicz-
nej bylo pojawienie sie 1 rozwoj
form powigzan, a polegajacych na
kooperacji naukowo-technicznej.
Istotg kooperacji jest polaczenie ist-
niejacych w obrebie ugrupowania
integracyjnego potencjaiow naulko-
wo-badawczyeh dla realizacji okre-
slonego programu badawezego. Do
konca 1973 r. tg forma wiezi inte-
gracyjnych objetych bylo okolo 1700
instytutéw naukowo-badawczych
i innych’ organizacji, w {ym prawie
800 w ZSRR i okolo 800 w pozosta-
tych krajach RWPG. Ich liczba
wirosla ponad trzykroinie w poréw-
ndniu -z rokiem 1966.%)

Rozwojowi koperacji badail oraz
prowadzeniu wspélnych badan nau-
kowo-techaicznych sluia specjalne
umowy dwu- lub wielostronne. W
umowach tyeh okreila sie zakres

i ezas kooperacii, a w przypadku
wspblnych badai réwniez planowa-
ne kosaty oraz udziat kazdego z part-
neréw w tych kosztach,

PRODUKCJA DODANA
W WYROBIE

FEKTYWNOSC gospodarowa-

tia zalezna jest w duzej mie-

rze od stopnia rozwoju - form
zarzadzania w gospodarce, a takze w
jej podsystemach, a zwlaszcza W
podstawowych ogniwach gospodar-
ki, jakimi sy przedsiebiorstwa. Ja-
kosé systemu zarzadzania. oddzialy-
wa- z kolei na dynamike rozwoju
gospodarki narodowej.

Prace zmierzajace do udoskonale-
nia systemu zarzadzania gospodarka
narodows uwiericzone zostaly powo-
dzeniem. o

Wprowadzono zatem nowy,system
ekonomiczno-finansowy w jednost-
kach, nazwanych Wiclkimi Organiza-
cjami Gospodarczymi. Obechie sy-
stem - ten ulegl modyfikacjom?).: U-
trzymane zostajg podstawowe zalo-
senia i rozwijzania systemu ekono-
miczno-finansowego, z tym ze zosta-
jg one nacelowane na ‘istotne zada-
nia i potrzZeby rozwojowe naszej. go-
spodarkd, ) T

W niniejszym artykule zajmiemy
si¢ problemami liczenia, produkeji
dodanej w wyrobie. Jest. to temat
wigzacy sie z-postulatem rozbudowy
systemu w dol i wykorzystujrey do-
tychezasowe doswiadezenia w dazie-
dzinie stosowania produkeji doda-
nej. :

*

Metoda liczenia produkeji dodanej
skonstruowana jest w ten sposéb, ze
obliczaé jg moina bezposrednio z ro-
dzajowego ukladu lrosztow wiasnyeh.
Poniewsaz jednak w ukladzie rodza-
jowym koszty wlasne produkcji pla-
nowané sa. i -rozliczane nd szczeblu
przedsiebiorstwa, przeto Kierownic-
twa przedsiebiorstw i central WOG
nie dysponujg w tych . warunkach
rigrzedziem umozliwiajacym im zo-
rientowanie sie w ‘wielkosclach pro-
dukeji dodamej thwigcej w posacze-
golnych wyrobach, uslugach :i:robo-
tach. Brak takiego narzedzia unie-
mozliwla w _praktyce - ,panowanie”
nad stopniem- Wywigzywanja' gie: z
zaddn, w .poszezegélnych odeinkach
czasowych talsich, *jak: '’ miesiac,
kiwartal lub péirocze. .

Fdkt ten uniemozliwia-takze 'do-
Lkonywanie wyboru-asortymeittu pro-
dukowanych wyrobéw pod = katem
potrzeb planowania i wywigzywania
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sie z. gadan z zakresu . wykonania
produkeji -dodanej w krétkich od-
cinkach czasowych (naturalnie, przy
uwzglednienirr zaspokojenia zapo-
trzebowania .polecznego na wyrcby
podstawowe podane do planu pro-
dukeji w momencie jego budowy
przez centrale WOG).

Widzae potrzebe uisyskania przez
kierownictwo przedsiebiorstw i ceri-
tral WOG narzedzid umozliwiajace-
go liczenie produkeji dodanej na- po-
szezegblne. wyroby (przez wyroby
rozumieé bedziemy w dalszym ciggu
rowniez ustugi i roboty), dyrektor
ekonomiczny. Zjednoczenia Przemys-
1u Rafineryjnego i Petrochemicmego
~Petrochemia” w Krakowie — doc,
dr J. KNAPIK zlecil Instytutowi E-
konomiki Przemysiu . Chemicznego
(IEPCh), Oddziat w Krakowie opra-
cowanie ‘metody budowy - katalogu
jednostkowyceh wielko§ei produkeji
dodanej. Metoda taka =~ opracowana
zostala przez-autora w 1976 r. Kon-
sultantami naukowymi tematu byli:
dr K. GOLINOWSKI ~— sekretarz
naukowy IEPCh-oraz dr J. URYGA
— gléwny ksiegowy Zjednoczenia
Kopalnictwa Surowcéw Chémicz-
nych. )

Podstawowsg trudno$é w opraco-
waniu_tematu stanowilo znalezienie
sposobu przejscia. liczenia produkeji
dodanej przy pomocy: obowiazujacej
formuty produkeji’dodanej (Pd) z u-
kladu rodzajowego kosztéw.na uklad
kalkulacyiny. W trakeie prowadze-
nia badann okazalo sie, Ze istnieja
dwa sposoby liczenia jednostkowych
wielkoséi produlscji dodanej thwig-
cej w-poszezegélmych wyrobach.

Jeden z nich (bardziej pracochlon-
ny) polega na liczeniu jednostko-
wyeh wielkodei produkeji dodanej
wedlug skladnikéw formuly, tzn. li-
czenia skladnikéw M i b) (w po-
przedndej formule skladnikéw M, K,
b, .m). Przystepujac do obliczefi na-
lezy, korzystajac ze wzoréw pomoc-
niczych, obliczyé produkeje dodana
tkwiasca w.kosztach remontow i kon-
gerwacji wykonywanych systemem
‘gospodarczym, w kosztach transpor-
14 samochodowego, kolejowego itp.,

w kosztach ogolnozaktadowych i ko-

sztach sprzedazy. Nastepnie moZna

przystapié do liczenia wielkobei pro-

LECH KLEWZYC

dukeji dodanej thwigcej w poszeze-
gélnych mediach energeiycznych
produkowanych przez dane przed-
siebiorstwo, w kosztach pdlprodul-
tow kierowanych do dalszego prze-
robu i wyrobéow finalnych przemna-
czonych na rynek krajowy i na eks-
port:

W trakcie opracowywania -katolo-
gow jednostkowych wielkosci produ-
keji dodanej w Zakladach Azoto-
wych'w Tarnowie i Pulawach okaza-
lo si€, ze przyjety sposéb jest stosun-

kowo pracochlonny. Daz‘_ac do
zmniejszenia pracochlonnoSci po-

trzebnej do obliczenia produkeji do-
danej tkwigcej w wyrobach, autorzy
zmienili przedstawiony powyzej spo-
s6b budowy katalogu. Zmiana pole-
ga na tym, aby zaniechaé liczenmia
sktadnikow formuly M i b tkwiacych
w kosztach wiasnyeh, lecz liczyé e-
lementy produkeji dodanej tkwiace]
w wyrobie, czyli ie cze$é Pd, kio-
ra tkwi w catkowitym koszcie wias-
nym. Po obliczeniu produkeji doda-
nej tkwigcej w danym wyrobie, a
w celu powiazania liczenia z obo-
wiazujaeg formula Pd. odejmuje sie
obliczona wielkos¢ produkcji doda-
nej. od calkowitego lkosztu wlasnego
wyrobu i w ten sposdb otrzymuje
sie w jednej pozycii sume ekladni-
kow M ~- b.

Obliczenie jednostkowych wi-lkoé-
ci produkeji dodanej w wyrobie jest
z dwéch potvoddéw wyjgtkowo skom-
plikowane w przemyéle chemicznym.
Pierwszy z nich to wielofazowosé w
produlseji wyrobéw. Drugim zmacz-
nym utrudnieniem jest koniecznosc
przebrniecia w liczeniu wielkose]
produkeji dodanej (i nie tylko) przez
tzw. ,petle energetyczna’. Objasnij-
my to blizej. )

W celu wyprodukowania energii
elektrycznej we wlasnej silowni, nie-
zbedne jest wyprodukowanie kilku
mediéw energetycznych takich, jak
np. wody przemysiowej, wody zmie-
kezonej, ciepla w parze, Trudnosé
obliczenia wielkosci produkeji doda-
nej thwiacej w tych mediach polega
na tym, ze do ich wytworzenia po-
trzebna jest m.ip. energia’ elektrycz-
na, w kibrej thwi nie zmana nam

Wyrazem rozwoju wiezl integra-
cyjiych jest szybko rosngea w la-
tach ostatnich liczba miedzynarodo-
wych Instytucji integracyjnych o
charalterze wyspecjalizowanym.
Plerwszy miedzynarodowy osrodek
koordynujacy wspolprace naukowo-
~techniczug uiworzény =zostal w
Zwigzku Radzieckim. W 1970 r. dzia-
lato juz 47 takich oérodkéw, w tym
w ZSRR — 25, w Czechoslowacji —
6, w Polsce — 5, NRD — 4, Rumu-
nii. — 3, na Wegrzech { Bulgarii po
2.5 Role wielosironnej miedzynaro-
dowej instytucji o charakterze funk-
cjonalnym pelni.powolany w 1971r.
Komitet Wspdlpracy Naukowo-Tech-
nicznej, koordynujgey polityke nau-
kowo-techniczna w skali zgrupowa-
nia integracyjnego jako calosel,

Podstawowym dokumentem wy-
tyczajacym rozwdj powigzail nau-
kowo-technicznych miedzy krajami
RWPG w perspektywie najblizszych
15—20 lat jest przyjety na XXV se~
sil RWPG w lipcu 1971 r. , Komplek~
sowy program dalszego poglebiania
i ‘doskonalenia wspoélpracy i rozwo-
ju- socjalistycznej integracji gospo-
darczej”.%) Przewiduje on realizacje
wspdlnymi silami programéw ba-
dawezych w . zakresie badan pod-
stawowych i stosowanych. W planie
koordynacji badari na lata 1976—
-—1980 glowngy uwage skoncentrowa-
no ma problemach o szczegélnym
znaczeniu gospodarczym dla krajéw
czlonkowskich. Ogolne nakiady kra-
jow czlonkowskich przeznaczone na
wykonanie tych zadan w ramach
uzgodnionego planu wynosza w bie-
ligt‘:ej pieciolatce ponad 10,5 mld rab-
i '

WSPOLNE BADANIA

Najdalej idgea forma wspdlpracy
naukowo-technicznej jest tworzenie
wspolnych oSrodkéw badawczo-roz-
wojowych. W ostatnich latach coraz
szerzej zaczyna sie przechodzié od
prostej koordynacji dziatalnoici ba-
dawczo-rozwojowej
osrodkéw naukKowych do laczenia
wydzielanych przez panstwa czion-
kowskie Srodkow w miedzynarodo-
wych organizacjach naukowo-tech-
nicznych.

Powstajg liczne instytuty finanso-
wane wspblnie przez panstwaRWPG,
w ktérych pracuja miedzynarodowe
zespoly badawcze, Przykladém thoZe
byé miedzynarodowy Zjednoczony

Instytut Badan Jadrowych w Dub-'

nej pod Moskwa, Instytud -Ekono-
micznych Probleméw Swiatowego
Systemu Socjalistycznego czy utwo-
rzony niedawno Miedzynarodowy In-
stytut Organizacji i Zarzadzania. .

blizej wiellto§¢ produkeji dodanej.
Dlatego tez w celu obliczenia pro-
dukeji dodanej tkwigcej w mediach
energetycznych nalezy a priori przy-
jaé przyblizong wielkosé produkeji
dodanej, jaka moze tkwi¢ w energii
elekirycznej wilasnej lub zmieszanej
(w przypadku produkcji energii ele-
kiryeznej wilasnej i uzupelniania jej
zakupami z zewnafirz).

Po ustaleniu wielkesci produkeji
dodanej zawartej w mediach ener-
getyeznyeh. a nasigpnie obliczeniu
wielkosei produkeji dodanej thwia-
cej w energii elektrycznej wlasnej
lub zmieszanej nalezy — W przy-
padku duzego odchylenia w zaloZo-
nym -udziale produkeji dodanej w
mediach energetycznych — cala ope-
racje liczenia powtérzyé, W ten spo-
séb w trakcie powtornego liczenia
otrzymujemy prawidlowa wielkosé¢
produkeji dodanej tkwiacej zaréwno
w mediach energetycznyeh, jak row-
niez i w energii elekirycznej wlasnej
i zmieszanej.

W preypadku rozliczania produlk-
«©jl przedsicbiorstw przez centrale
WOG nie wedlug cen realizacji, lecz
avedlug cen rozliczeniowych, liczenie
jednostiowych wielkosci produkeji
dodanej w wyrobach koiiczy sie na
ustalaniu skladnikow M i b. W wa~
runkach nowej formuly przedsie-
biorstwa rozliczane wedlug cen rea-
lizacji obowiazywaé bowiem bedzie
formula uproszczona:

. Pdy = S; — (M+b)

gdzie:

Pdy — warto§é produkcji dodanej
przedsigbiorstwva  rozlicza-
nego wedlug cen rozlicze-
niowych w zi,

8, — wartosé sprzedazy wlasnej
produkeji wyrobow, usiug i
rob6t ogblem wedlug cen
rozliczeniowych w zt

Centrale WOG obowiazuje nato-
miast pelna. formula liczenia produk-
cji dodanej. Dlatego po obliczeniu
produkeji dodanej zawartej w cal-
kowitym koszeie wlasnym prazyste-
puje sie do dalszych obliczen, Ustalié
zatem malezy dalsze skladniki for-
muly, a mianowicie: d i p (w po-
przedniej formule sikladniki p, d a,
e, n)¥). W celu jednak obliczenia
tyeh wielkodci opracowano oddziel-
nie tabele grupujace przedstawione
skladniki z podzialem dla wyrobdéw
kierowanych na rynek krajowy, a
oddzielnie tabele dla wyrobdw kiero-
wanych na eksport. W obu tych
przypadkach réine sa bowiem wiel-
kosci dodawane i odejmowane od

rozproszonych.

Wspélne finansowanle prac ba-
dawczo-rozwojowych w ramach mie-
dzynarodowych organizacji — posia-
da Istotne zalety. Pozwala zapewnié
niezbedna skale programom badaw-
czym, uniknaé nieekonomicznego
dublowania prae, skoncentrowaé w
jednym miejscu najbardziej wykwa-
lifikowanych i utalentowanych nau-
kowceow itd. Diatego podkreéla sig
koniecznoié . upowszechnienia  tej
formy wspélpracy 1 wypracowania
odpowiednich instrumentéw, ktére
pozwolityby usung¢ przeszkody for-
malno-prawne itd.

Bezposrednie laczenie potencjaiow
naukowo-technicznych odbywa sig
réwniez inng drogqa — poprzez two-
rzenie wspélnych przedsigbiorstw
i zjednoczen. Pojawiajgce sie¢ w co-
raz wiekszej liczbie organizacje te-
go typu koncentrujg sie nie tylko na
dzialalnoéei produkeyjno-ustugowei,
czy handlowej, ale zmierzaja row-
nlez do wspélnej dziatalnoSei go-
spodarczej w dziedzinie prac nauko-
wo-badawczych i projektowo-kon-
strukeyinyeh.?) .

WYMIANA DOSWIADCZEN

Istnieje jeszcze jedna plaszezyzma
wspélpracy, o kiérej dotad nie wspo-
mnieliémy. Chodzi o wymiane do-
Swiadezen w zakresie metod zarzg-
dzania' badaniami i wyodiebniony-
mi organizacjami, ktérych” zadaniem
jest realizacja badain. Piszac o inte-
gracji naukowo-technicznej, czgsto
zapomina si¢ o tej formie wspblpra-
cy, chociaz nie jest ona pozbawio-
na praktycznego znaczeénia dzisiaj,
i powinna by¢ szerzej wykorzysty-
wana w przysztosci.

Wiadomo, ze z zainteresowaniem
§ledzone sa dzisiaj szeroko zaawan=-
sowane proby tworzenia tzw. kom-
plekséw naukowo-produkeyjnych w
Zwiazizu Radzieckim. Kraj ten wcze-
éniej niz inne zaangazowal sie w
tworzenie zintegrowanych organiza-
cji grupujacych obok przedsie~
biorstw i zakladow produkcyjnych,
réwniez instytuty naukowo-badaw-
cze, biura konstrukeyine i doswiad-
czalne itd. Dziala juz dzisiaj spora
liczba tego typu komplekséw, spo-
Srod kiérych najbardziej ciekaws
forma sa tzw. zjednoczenia nauko-
wo-produkeyine (w ubieglym roku
wydano ustawe'w sprawie - tych

- zjednoczen).

Innego typu -innowacia zrodzila sie
przed kilku laty w NRD i Polsce —
chodzi o koncepcje. przedmiotowego
finansowania przez panstwo dzialal-
nosci  badawezej prowadzonej w
szkolach wyiszych, instytutach re-

wartodci sprzedazy wiasnej preduk-
eji wyrobow, usiug i roboét liczonej
w cenach realizacji.

Fakt ten spowodowal, Ze w katalo-
gu wyodrebnipno w jednej pozyeji
jednostkotve wielkosei produkeji do-
danej tkwisce w wyrobach kierowa-
nych na rynek krajowy, w drugiej
natomniast jednostkowe  wielkosci
produkeji dodanej tkwigce w wyro-
bach kierowanych na elssport.

Azeby jednak katalog obrazowal
calo$é zagadnien niezbednych do ste-~
rowania produkeja, wprowadzono do
niego dalsze informacje: jednostko-
we wielkosci zysku w stosunku do
cen rozliczeniowych i jednostkowe
wielkosei zysku netto w stosunku do
cen roziiczeniowych, wielkos$é - pro-
dukeji wyrobdow w danym roku gos-
podarczym kierowanych na rynek
krajowy i na eksport, dysponowang
zdolnoéé produkeying w. danym roku
oraz docelowo, mozliwosé zaopatrze-
nia w surowce i materialy oraz moz-
liwosé zbytu wyrobéw w kraju i za
granicy ponad wielkosci przyigte do
planu, Katalog odpowiada niejako
automatycznie na szereg pytan stwae-
rzajac mozliwos¢ podeimowania de-
evzii w Swietle mozliwosci prowa-
dzenia manewréw asortymentowych.

Katalog jednostkowych wielkosei
produkeji dodanej moze byé opra-
cowany dla poszczegblnych wyrobow
w oparciu badz o o dane rzeczywi-
ste z okresu ubieglego, badZ w opar-
ciu o dane zawarte w planie kosztow
wlasnyeh produkeji (w kalkulacjach
wmoréwnywalnych kosztéw jednost-
t:owych). Naszvm zdaniem, dane za-
warte w planie kosztow wilasnych
vrodukeji stanowig korzystnlejszg
Jpodstawe budowy katalogu od da-
nych rzeczywistych z ubieglego ok-
resu. Dane empirvczne z ubieglego
okresu nie uwzgledniaja bowiem
zmian zachodzacych w warunkach
cen itd. . .

Z systemu doprowadzania kosztéw
wiasnych produkcji do jednolitych
warunkéw cen przy budowie katalo-
gu jednostkowyeh wielkosei produlk-
cji dodanej wykorzystany zostal
sposob doprowadzania kosztéw do
przysziyeh warunkéw cen?). Uwzgle-
dniono bowiem planowany wazrost
plac zalég Zakladéw Azotowych, u-
bezpieczeli spolecznych i narzutéw
na cele socjalne, bytowe.i mieszka-
niowe, uwzglednione zostaly zmiany
cen surowedw i niektorych materia-
16w pochodzacych z fmportu, zmia-
ny niektérych materialéw zaopa-
trzeniowych pochodzenia krajowego,
a takie zmiana poziomu kosztéw re-
montéw i konserwacji' wykonywa-
nych systemem gospodarczym (przej-
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sortowych itd. Dzisia) — dziek! wy-
mianie dofwiadczefh — coraz szerze}
upowszechnia sie idea finansowania
przedmiotowego (t]. konkretnych te-
matéw badawczych) w miejsce  fi=
nansowania podmiotowego (). . ca=
tych organizacjl badawczo-rozwojo=
wych). Réwnolegle z t}_'mule\ga Zwe-
seniu sfera dzlatalnosel badawcze]
finansowanej w trybie gcentralizo-
wanym | koncenirowania _sie pait-
stwa na wybranych je@yme, szcze~
golnej wagi gospodarczej 1 komplek-
sowych programach badawezych.

Ciekawe dodwiadczenia zebrano w
Polsce w zwiazku z wprowadzeniem
instytucji tzw. funduszu efektéw
wdrozeniowych., Fundusz ten — jek
wiadomo — wiaze wynik finansowy
organizacji badawezo-rozwojowych 2z
zyskiem osiaganym przez przedsie-
biorstwa w wyniku wdrozenia wy-
nikéw badan. Wprowadzony na po-
czathku poprzedniej S5-latki ekspery-
mentalnie w kilku instytutach 're-
sortowych, stosowany jest dzisia)
powszechnie (po kilku modyfika-
cjach.) :

Rozw6j integracjl w dzied_zi.nle
nauki i techniki wytyczy¢ moZe w
ostatecznym rachunku liczne nowe
kierunki integracji gospodarczej w
ogble. Wspélna polityka naukowo-
-techniczna zapewni stopniowo tech-
nologiczne zblizenie aparatu produk-
cyjnego stwarzajac z kolei jeszc_ze
mocniejsze podstawy dla procesow
integracyjnych. To ostatnie bt_edzne
jednak moiliwe tylko przy istg_leniu
efektywnego mechanim}u wspolpra-
cy naukowo-technicznej. Podstawo-
we elementy takiego mechanizmu
zostaly okreslone w uchwatach esta~
tnich sesji RWPG. Zarazem w wielu
konkretnych problemach z tej dzie-
dziny nie znaleziono jeszcze optymal.
nych rozwigzan. Moina tu choé-
by wymienié takie problemy, jak
ustalanie cen na wyniki dziatalne-
éi naukowo-technicznej, organiza-
¢ja i funkcjonowanie jednostek mie-
dzynarodowych ¢zy okreslenie eko_-_
nomicznych . warunkéw kooperacji
naukowo-technicznej.

1) Patrz 1. Szirlajew: ,.Ekonomiczny

mechanizm- integracji socjalistyczne; ",
~Warszawa 1977, s. 60
2) S, I Sti ) nSowler

wanije nauezno-techniczestcowo sotrude
niczesiwa siran”. SEW, Moskwa 1974, s.
154—5 .

3) Za Y. Sziriajew, op. cit., str. 72

4) wg P. Boiyk: .,Pm\'ia;ania nauko-
wo-techniczne w procesie mtegracji 50«
cjalistycznej”. ,.No¥e Drogi”. 10°1076, 8. 43
5) N. Faddiejew: .Pola RWPG W pro-
cezach socjelistyeznej Integracji gospo-
daczzef. ,Nowe Drogl” 10'19i6, 8 .

£) Kompleksowy program dals’.:ego po-
1 2 1 doskonalenia wspoéipracy
rezweju socialistyeznej integracii.
. 7) Op. cit. RWPG Warszawa 1871,

écie przez ZA Samodzielnych Od-

dzialéw Wykonawstwa Inwestycyj-
nego) . .
*

. Uszytecmnosé katalogu jednostko-
wych wielkoéci produkeji dodanej
jest wigksza w przemystach i przed-
siebiorstwach, w ktoryeh istnieja du-
7e mozliwosci manewru asortymen-
towego. Szybkie przestawienie od-
dziatu, wydzialu czy zakladu na pro-
dukcje wyrobow zawierajgcych du-
sa wartosé produkeji dodanej przy-
niesie korzysci zalodze danego
przedsiebiorstwa 1 centrali WOG, a
przy wystarezajacym popyreie na
rynku — réwniez spoleczenstwu, U-
kierunkowywanie predukejt pod ka-
tem wzrostu produkeji dodanej Jest
zatem zé spolecznego punktu widze-
nia poZadane..

. Opracowana metoda budowy kata-
logu jednostkowych wielkodei pro-
dukeji dodanej moze byré udostep-
niona zainteresowanym przedsiebior-
stwom - i .centralom WOG zgodnie 2
obowigzujacymi prrepisami w tym
rakresie. Dla informacji podaje sie,
#e opracowana metoda budowy ka-
talogu jednostkowych wielkosdei pro-
dukeji dodanej i zysku netto wraz z
przykladami mwoze byvé zakupiona w
Instytucie Ekonomiki Przemystu
Chemiczengo w cenie wynoszacej 10
proc. pierwotnej ceny wykonania te-
matu.

-
&
1

1) por. Zmodrfikowany svstem WOG —
Rozmowa & J. Priestka. 2.G. nr 14/1977;
J. Szydlak — Slegaé po jakosciowe czyn-
niki rozwoju, 2.G. nr 19197%; T. Wrzasz-
e2rk — W zgodnosel z celami spoieczny-
mi { zadaniami planu, Z.G. ar 19/1977 r.

2) W upreszezone} formule

Pi=S+d—p—M-—h
W symbolu M zawarto koszty materialne
wirobow lacznie z amortyzacjs, powiek-
szone o wydatki ze Srodkéw obrotowych
na licencie, patenty i inne nlematerialne
ustugi lecz: naukowo-tec!: :
oraz wydatki 2 funduszu postgpu techni-
czno-ekonomicznego na prace badawcze
rzakwallfikkowsne do wdroienia. W syrm=
bolu b rawario odsetki bankowe od kre-
drtu obra:.ov;ego oraz odsetki od kredytu
inwestyeyjengo w okres'e splaty tego
kredvtu. W symbelarh M + b zawarto
zatem tres¢ symboli ‘M, K, b 2 poprzed-
niej formuly.

3N W symbolu @ zawarto calo§é doplat
wyréwnujaeyeh rentownosd, tj. dotacje
przedmiotowe, ujemne réinice budzetowe,
zryczattowsny zwrot shumulacid, a w
sy_‘mbol_u P 7Zawarto calosé podatkow wy-
réwnujgeych rentownosé, tj. podatek ob-
rotowy, elsporiowy, suroweowy, a takle
dodatnie roinice Dudzetowe, W symbo-
lach 4 -+ p zawsrto zatem tredé symboli
d, p, a, & n z poprzednlef formuly.

Jak z powyiszego wynika, nawa formu-
h.; PJ uproszczona zostala o tredé symboll
w. m, z, ¢ wystepujacych w starej for-
m;n)le.y

or. L. Klewiye: Sposoby -
wadzania losztéw do 1e%nol!t}:c!?°;:;g-
runkéw. .Zycie Gospodarcze™ nr /1977




MIERNIK OCENY

E FEKTYWNOSC produkefl wy-
raza si¢ w poziomle wydajnosict

pracy spolecznej (produkcja
czysta: zatrudnienie) oraz produkty-
wnofci majgtku trwalego. Przy da-
nych zasobach majatku produkeyj-

nego { danym zatrudnieniu wzrost
efektywnoéci jest wprost proporcjo-’

nalny do wzrostu produkecjl czystej.
W tych warunkach przyrost produke
cji czyste] moze byé miarg wzrostu
efektywnosdei lub, inaczej méwiac,
postepu ekonomicznego w potocznym
tego slowa znaczeniu, Przy analizie
dlugookresowej zaloZenie stabilnosci

czynniké6w produkcji nalezy jednak®

uvdrzucié,. Wéwczas poprawa efek-

tywnosei produkejl moze byé osigg-

nigta, caeteris paribus, przez: )

— zwickszenie produkeji ezyste],
zmnicjszenie  zaangaZowania
czynnikéw produkeji, o

— wzrost produkejt eczystej przy
wolniejszym  wzroScie czynnikéw
produkeji. . .

Regula jest ten ostatni przypadek,
przy czym wydajnofé pracy powinna
rosngé, a wzrost produktywnosci
majgtku jest pozadany.

Zakres swobody przedsicbiorstw,
w tym réwniez WOG, w dziedzinie
ksztaltowania swego majatku pro-
dukcyjnego jest, jesli chodzi o jego
rozmiary, raczej niewielki, ponie-.
waz $§rodki na inwestycje nielimito-
wane sg niewielkie, a inwestycje li-
mitowane wynikajg nie tyle z kal-
kulacji przedsiebiorstw - co z planu
inwestycyjnego panstwa.

Srodki na cele inwestycyine nie sa
wlasnoscia poszezegélnych przedsie-
biorstw, lecz $rodkami ogélnospole-
cznymi. Dysponowanie przez przed-
siebiorstwa wiekszq lub mniejsza
ilodcig, lepsza lub gorsza jakoscig
majatku produkeyinego jest kwestia
w zasadzie niezaleing od przedsie-
biorstwa, przynajmniej bezposred-
nio. Mozna wiec rzec, Ze z DOWYyZ-
szych wzgledéw miernik produktyw-
nofei majatku produkcyjnego nie
moze byé zadowalajagcym kryterium
oceny dzialalnoSci przedsiebiorstwa,
wyjawszy przypadki, kiedy majatek
przedsiebiorstwa nie ulega powiek-
szenfu. W tej sytuacii, jako Ze oce-
niana jest jako$§¢é pracy zalogi, a wiec
wyniki od nie} zalezne, wlaSciwym i
wystarczajacym syntetycznym kryte-
rium- oceny dzialalno§ci przedsiebior-
stwa, efektywnosel jego pracy (nie
dla’ celéw poréwnan jej pozioméw,
lecz dla okreslenia. jej. dynamiki w
czagie) jest wydajnoéé pracy spolecz-
nej, ktéra zresztg, ze. wzgledu na
wystepujaca wspblzaleino§é, posred-
nio odzwierciedla takie efektywnosé
majatku produkeyjnego, o ile ten
ostatni jest stabilny,

W innych przypadkach mozliwe
jest wmontowanie do miernika pro-
dukeji sluzacego mierzeniu wydaj-

nodcl pracy spoleczne] elementdw
stymulujgcych optymalizacje gospo-
darki majatkiem produkeyjnym. Nb.
teka funkeje mialo spelniaé pom.

niejszanie produkcji dodanej o spla--

ty kredytéw - Inwestycyinych, Sadze,
Ze nalezaloby pomniejszaé jg przede
wszystkim o oprocentowanie majgt-
ku i rente gruntows, co mialoby je-
szeze ten dodatkowy walor, e przy-
czyniloby sig@ ponadto do pewnego
wyréwnania wydajnofei pracy mie-
rzonej produkcja dodang w przed-
sigbiorstwach tej samej braniy i byé
moze pozwoliloby ustalaé jednolity
parametr ,R” dla calej branzy.

Wzrost wydajnofci pracy nastepu-
Je badf w wyniku staran zalogi, u-
ruchomienia przez nia zaleznych od
niej czynnikéw, bgdZ jest wynikiem
zmian calltowicie lub w duzej mierze
niezaleZnych od zalogi, gléwnie
wzrostu technicznego uzbrojenia
pracy. Biorae pod uwage fakt, ze
miernik oceny dzialalnosci przedsie-
biorstwa sluzy nie celom poznaw-
czym, lecz ma pelnié funkcje sklad-
nika systemu miernikowo-hodZcowe-
go nie powinien on odzwierciedlaé
efektéw niezaleznych od zalogi, a
jesli nie zostaly w nim uwzglednio-
ne, powinna istnieé metoda takiego
jego powigzania z systemem bodz-
c6w aby ten ostani byl uruchamiany
wylacznie w wyniku wzrostu wydaj-
noéci pracy zaleznego od zalogi. Ko-
nieczny jest wiee, choé wecale nie la-
twy, podzial przyrostu produkedi
czyste] na zaleing | ria niezaleing od
zatozi czeé.

Trudno$é wigze sie tu z brakiem
w ogzéle prostych 1 obiektywnych
metod wyodrebniania eczynnikéw
wzrostu wydajnodel pracy i ich u-
dzialu w jej wazrofcie. W dodatku
niektére z nich majg charakter mie-
szany | nie daja sie jednoznacznie
zakwalifikowaé jako zaleine badZ
niezalezne od zalogi czy chociazby
kierownictwa przedsigbiorsiwa. Tak
na przykiad postep techniczno-orga-
nizacyjny jest niezaleiny od przed-
siebiorstwa w tym sensie, Ze finanso-
wany jest zawsze ze §rodkéw ogélno-
spolecznych (niezaleznie od formal-
nego stanu rzeczy), a stosowane roz-
wiazania techniczno-organizacyjne
majg swe Zrédlo gléwnie poza przed-
sigbiorstwem, w myili naukowo-te-

" chnicznej, Réwnoczeénieé postep te-

chniczno-organizacyjny nfe przycho-
dzi do przedsiebiorstwa sam. Nieza-
leznie od tego czy jest wdrazany =z

nakazu, czy z inicjaiywy przedsie-

biorstwa, jego’ zastosowanie jest w

* Jakiej§ mierze wynikiem stéran calej

lub duzej czescl zalogi, bez pozytyw-
nej postawy ktérej nie osiggnigto by
oczekiwanych efektéw.

Praktyka wyksztalcila okreflone
metody eliminowania » korzyci dla
zalogi tej ich czefcel, kéra nie wigze
sie z jej zastugami.W zakresie polity-

ALEKSANDER LUKASZUK

A EFEKTYWNOSC OGOLNOSPOLECZNA

X plac jednostkowych znajduje to
swoje odbicie w zmianach norm pra-
ey przy kazdorazowej istotnej zmia-
nie oblektywnych warunkéw pracy
(poziom techniki, warunki natural-
ne), a w zakresie zasilania przedsie-
biorstw w fundusze placowe funkcje
taka pelni réznicowanie parametréw
,,R" i ,,O".

Wydaje sie byé niedyskusyine, Ze
korzysci zaloga powinna czerpaé bez-
pofrednio tylko z przyrostéw efek-
téw, do ktérych istotnie przyczynila
sig, natomiast korzysci z postepu od
niej niezaleznego, choéby ucieleénio-
nego za jej posrednictwem, powinny
plynaé dla calego spoleczeristwa, W
tym | dla danej zalogi, drogg ok6lng,
przez odgérne podwzyki plac lub e~
wentualne obnizki cen débr konsum-
peyinych, co skadingd nle powinno
by¢ zalecane jako regula.

Poniewaz przedsiebiorstwo powin-
no mieé mozliwodé zastepowania w
okre:ﬂonych granicach zatrudnienia
pozainwestyeyinym wzrostem wydaj-
nofel pracy, jak { dolkonywania
zmian w strukturze zatrudnienia,
zwlaszcza kwalifikacyjnej, uzasad-
nione jest, by wzrost funduszu plac
by? uzalezniony bezpoSrednio od
wzrostu produkcji dodanej. Daje to
w zasadzie ten sam efekt, jaki mialo-
by uzaleznienie tempa wzrostu plac
przecietnych od tempa wzrostu prze-
cietnej wydajnodci pracy spolecznei.
Przesadza to, moim zdaniem, sprawe
przydatnodci miernika produkeji do-
danej!) jako skladowej systemu
miernikowo-bodZcowego w parame-
tryeznym systemie zarzgdzania gos-
podarkg narodows,

Konkurencyinymi w stosunku do
réznych form produkeiji czvstej
miernikami oceny efektywnoscl gos-
podarczej przedsiebiorstw nie moga
bvé stosowane w swoim czasie mier-
niki produkcji brutto. ktére nie
sprzyjalyby oszezednemu gospodaro-
waniu rzeczowymi czvnnikami pro-
dukeji. Nie ma jednak takiej samei
pewnofci co do wyzszosel produkeii
ezvstej nad miernikami finansowy-
mi dochodowos$ci przedeiehiorstwa.
Wielu autoréw uwaza nawet to osta-
tnie za lepsze. Czy stusznie?

Uzasadnieniem takiego pogladu
Jest niekiedy' twierdzenie, Ze place
bedace elementem skladowym pro-
dukcji czysteji nie majg chartakteru
efektywnosciowego, poniewaz s3 one
w og6lnie przyietym systemie ewi-
dencji traktowane jako

Wprawdzie w systemie ewidencil

jest tak rzeczywiScle, nie 2naczy to -

jednak, Zze place w samej rzeczy nie
s3 efektem dzialalnoSci produkeyj-
nej.

Koszty osobowe sg kosztem produ-
keji w przedsiebiorstwie kapitalisty-
cznym | stamtgd przejeliSmy je do
naszego systemu ewidencji, cho¢ ich

koszty?).

sens ekonomicany u nas jest zgola
inny. Traktowanie w naszych wa-
runkach plac jako kosztéw jest za-
biegiem wielce umownym. Nie wy-.
nika to z charakteru socjalistycznych
stosunkéw produkeji (cel produkeji,
nijetowarowy charakter sity roboczej).
Przyjecie kosztéw osobowych za ka-
tegorie produkcji socjalistycznej su-
gerowaloby istnienie odrebnych in-
tereséw zalogi i przedsigbiorstwa, co
Jest sprzecznoécig w zalozeniu w wa-
runkach spolecznej wlasnofei #rod-
kéw produkcjl. Wprawdzie zaloga
nie jest wylgcznym wiaécicielemm ma-
jatku produkeyjnego swego przedsig-
biorstwa, ale jest jedynym jego uzyt-
kownikiem we wlasnym { og6lno-
spolecznym interesie przy nadrzed-
nofef interesu ogélnospolecznego, Eo
ipso zaloga stanowi sedno istoty
przedsigbiorstwa,

Koszty osobowe jako ezesé docho-
du narodowego s w socjalizmie efe~
ktem produkeji, podobnie jak i pozo-
stala czesé wartofel nowo wyiwo-
rzonej. Naktadem za$ jest, obok pra-
cy uprzedmiotowionej, praca zZywa
catkowita, a nie tylko jej oplacona
bezposrednio czeé, Dlatego tez uwa-
%am, iz produkcja czysta czy jej po-
chodna — produkcja dodana — jest
miernikiem efektu pracy w pelniej-
szym wymiarze niz mierniki netto,
mierniki dochodu czystego w trady-
cyjinym jego pojmowaniu. Maksyma-
lizacja tego miernika koresponduje
bezposrednio z maksymalizacjg fun-
keji celu gospodarki, ktérg jest do-
chéd narodowy.

Nie widze powodu, dla ktérego na-
lezaloby maksymalizowaé tylko aku-
mulacje finansowg (a tym mniej -
same tylko wplaty do budzetu), czego
logiczng konsekwencja powinno by-
loby byé daienie do hamowania
wzrostu plac. Przeciez cel produkeji
realizuje sie zaréwno przez wzrost
plac, jak i wydatkowanie funduszy
budzetowych na zaspokojenie innych
poirzeb spoleczeristwa. Rzecza pari-
stwa jest troska o to, by podzial pro-
dukcji czystej na te dwie czesci skta-
dowe nastepowal we wtasSciwej rela-
cji. Moze tu dochodzi¢ do konfliktu,
sprzecznodei  interesow panstwa |
przedsiebiorstwa. Pafistwo jest co
prawda reprezentantem wszystkich
interes6w czlonké4w  spoleczeristwa,
ale ze swej natury jest niezastapione
w funkeji gléwnego wyraziciela tych
interes6w, ktére s3 realizowane pora
systemem wynagrodzeri za prace.
Przedsigbiorsiwo reprezentuje. . inte-
resy kolektywne zalogi, ktore s3 w
duzym stopniu wypadkows intere-
sé6w indywidualnych poszczegdlnych
czlonkéw | koncentruja sie gléwnie
wokét problematyki wzrostu fundu-
szu wynagrodzen za prace.

Sadze, 2e przyjmowane niekiedy
zalozenie, iz przedsiebiorstwa po-
winny reprezentowaé réwniez bezpo-

drednio interes ogélnospoleczny, jest
konstrukelg sztuczng, gdyZz ich pole
widzenia jest zbyt waskie, by mogly
one widzieé ten interes w calym za-
kresie (nawet przy maksimum "dob-
rej woll), ktéry ponadto ulega cigg~
tym modyfikacjom | jest réwnoczes-
nie realizowany przex wiele podmioe
téw. Paristwo jest wyposaZone w tak
wazkie prerogatywy, Ze jest w stanie,
gléwnie przy pomocy nakazéw | pa-

tréw zapewnié dnosé dziatafh
przedsiebiorstw z celem ogélnospole-
cznym, 8 w tych ramach zapewnié
réwniez odpowiedni podzial wartofc]
nowo wytworzonej. Czyni to jednsk
patistwo jako wladza ‘najwyisza,
dzialajgca z zewnatrz. Nie jest, juk
sadze, mozliwe i celowe podejmo-
wanje préb kreowania reprezen-
tantéw interesbw og6lnospolecz~
nych wewngtrz przedsicbiorstw
w postaci pojedynczych . jego
przedstawicieli,. Dokonanie tego
motliwe byloby tylko przez roz-
szczepienie intereséw zalogi i kreo-
wanie sprzeczno§ei wewnatrz zalo-
gi, ktérej jedna czefé reprezento-
walaby interesy kolektywne, a dru-
ga interes ogélnospoleczny czy
przede wszystkim ten ostatnl. A
przecie: interesy pafistwa moga
byé skutecznie zagwarantowane
bez uciekania sie do dezintegracji
zatogi; pafistwo bowiem ustala dla
przedsieblorstw regulty gry i spra-
wuje kontrole ich przestrzegania.
Taka ewentualna dwoisto§é inte-
reséw wewnatrz przedsieblorstwa
to oczywificie tez element regut gry,
tyle ze, jak sadze, raczej niedo-
brych. Zwykle bowiem 1 tak jedne
z tych Interesébw wezmg golre
zdominujs inne, podobnie jak mier-
nik produkcji dodanej musiat usu-
naé w clefi miernik zysku w jego
obecnef postaci.

Do trosk o interes ogélnospole-
czny § walki z partykularyzmem
odwolujemy sie zwykle pozasyste-
mowo w sytuacjach nadzwyczaj~
nych, kiedy mechanizmy sterowa-
nia przedsiebiorstwami zawedza.
Ale apele tego typu nie dajg zbyt
wiele i nie =3 skuteczne na diuz-
sza mete, a same w sobie fwiadezg
o niedomaganiach rozwigzaih w sy-
stemie zarzadzania,

Niekiedy uzasadnia sie potrzebe
wylgczenia z miernika oceny kosz-
téw osobowych m. in. tym, %e od-
wrotna sytuacia moze skianiaé
przedsicbiorstwa do nieuzasadnio-
nego wzrostu plac { przenoszenia
go na ceny. Sadze, Ze ,ukrdcenie
swobody krztaltowania cen w par-
tylrularnym interesie przedsie-
biorstw  wyeliminuje  skutecznie
takie niebezpieczenstwo bez ucie-
kania sie do zmiany miernika
oceny.

Mozna oczywiscie narzucié przed-
sichiorstwom miernik oceny w pos-
taci okre§lonej nadwyzki ekonomicz-
nej, ale nie mozna tego nazywaé
miernikiem efektu jego dzjalalno$el.
W obecnych rozwigzaniach naleZalo-
by -raczej. -zakwestionowaé miernik
zysku netto” niz produkcje dodana:
Miernik zysku, z ktérym zostaly
rwiazane interesy indywidualne (tru-
dno je nazwaé Interesami zalogl)
personelu kierowniczego przedsie-
biorstwa, niepotrzebnie dzieli intere-
sy kierownictwa i pozostalej czeSci
zatogi. choéby byl to podzial tylko
formalny.

Sumujgec, mozna jak sgdze, stwier-
dzié, ze kryteriun podstawowym 1§
wystarczajgcym wyboru miernilia o-
ceny dzialainodcl gospodarczej po-
winno byé mozliwie daleko idgce jo-
go przyleganie do kryterium efekty-
wnosci calej gospodarki narodowej,
og6lnospolecznej funkeji celu. Nie
sgdze, by nalezalo wprowadzié inne
lub dodatkowe kryteria, jak np. p2-
stulat oceniania go réwniez z punk-
tu widzenia jego sprzyjania zapew-
nieniu réwnowagi rynkowej 3). Nie
jest to bowiem kryterium adekwat-
ne do istoty kategoril. Zapewnieniu-
réwnowagi stuzg inne instrumenty, a
m.in, spos6b powigzania miernika o-
ceny z funduszami bodZcowymi, poli~
tyka cen itp,

Dofwiadczenia wykazuja, e sam
miernik oceny nawet najlepiej do-
brany nie rozwigzuje problemu na-
lezytego pobudzania przedsigblorstw
do osiggania optymalnej efektywno-
éci pracy. Na to sklada sie mnéstwo
ezynnikéw, a przede wszystkim
sprawne sterowanie przedsiebiorstw
instrumentami ekonomicznymi (ce-
ny, oprocentowanle, renta itp), nie
wykluczajge nakazéw. Najwainiej-
szym jednak czynnikiem jest sposéb
powigzania miernika oceny ¥ syste-
mem bodZcéw materialengo zainte-
resowania, przede wszystkim z fun-
duszam] wynagrodzehi za prace.

Wydawaloby sie, kiedy miernikiem
oceny jest niezafalszowany wskaZnik
wzrostu wydajnoSci pracy spolecz-
nej’), ze jest sprawa prosty ustalenie
relacji jaka w danym okresie po-
winna byé zachowana miedzy tem-
pem wzrostu wydajnosci pracy | plac
realnych czy funduszu plac { produk-
cji dodanej. I tak jest rzeczywiscie,
je§li chodzi o skale makroekonomi-
czng. Zadania danego okresu s3
zwykle dostatecznie sprecyzowane.
by mo’na bylo wyprodukowa¢é z nich
niezbedne zaleznosci miedzy tempem
wzrostu tych wielkode! jako wiel-
koSci przecietnych. PrzeloZenie jed-

nak tej przecietnej dla catej gospo-
darki relacjl na jezyk  szczeg6lo-
wych wslkaznikéw dzialowych | gate-

riowych, resortowych, wogowskich i
poszczegélnych przedsiebiorstw nie
jest, jak staram sie wykaza¢,latwe.

Trudnofé poteguje fakt, iZ musza

to byé parametry wieloletnie.

Resorty realizujace system wogo-
wski musza mieé nie tylke dobra
znajomoéé aktualnej sytuacjli posz-
czegdlnych wogdw, lecz i perspektyw
ich rozwoju. To samo dotyczy wo-
géw w ich relacji do podleglych
przedsiebiorstw. Sadrze, fe doswiad-
czenia zdobyte w tej dziedzinie, to
znaczy metodyka wyznaczanja para-
metru ,R” | 0", czy obecnie pulapu
wzrostu funduszu plac, moglaby by¢
przedyskutowana z pozytkiem na la-
mach ,,Zycia Gospodarczego”,

) Nie gnaczy to, 2e jef formuls fest
yina. P e uwagi
krytyczne rglaszane pod jej adresem. np.
przez J. Bajguza (.Doskonalenie mierni-
kow oceny” — ,2Zycle Gospodarcze” nr
14097, -

‘%) Por. M. Malleki: , Mierniki oceny® —
w2ycle Gospodarcze” nr 11/1677.

%) Por. P. Pysz: ,.0 miernikach ocenv
wZycie Gospodarcze” nr

4) Mam na myéll potrzebe uniezaledmie-
nia go od wplywu nieuzasadnionych
amian cen i struktury produkeji.

KOMPUTERYZACIA
WIDZIANA OD KUCHN!

KONRAD OLECHNOWICZ

stosowania w sferze zarzadza-

nia  elektronicznej technild
odliczeniowej jest u nas dosé zréz-
nicowana i waha sie w granicach od
entuzjastycznej do  negatywnej.
Sprawe komplikuje trudna wymier
noéé dzialtalnoéei administracyjnych,
co pozwala na doéé dowolng, subiek-
tywng ocene korzysdei i strat.

Z tego wzgledu powaZne znacze-
nie powinny mieé dla nas wszelkie
oceny zastosowania elektronieznej
techniki przetwarzamla danych w
krajach o warunkach zblizonych do
naszych wlasnych.

Oto co na temat zastosowania w
ZSRR komputeréw w sferze zarza-
dzania méwi prof. W.M. Gluszkow,
dyrektor Instytutu Cybernetyki
Ukrairfiskie} SSR i v-przewodniczacy
Akademii Nauk USSR, (wypowled%
zamieszczona w ,,Polityce” Nr 18/77):

O PINIA w sprawie eelowodcl za-

»2Mamy powaine sukcesy, jesli
tdzie o zaprojek ie 1 op
nie produlcji sprzetu komputero-

wego. Wydali§my wiele pieniedzy na
zakup za granica sprzetu kompute-
rowego. Tu i 6wdzie zostaly opra-
cowane doskonale systemy zarzqdza-
nia czy sterowania produkcjq, ale
w caloSct mamy efekty nieproporcjo-
nalne do spgdziewauwch, a takse do

T3l Bars

Méwiqe o aparacie zarzadzamia,
na[e na my.sl{.mmu za-nz‘qdzamk

lgcznie ze sferq produkcyjne. Stad
tez system komputerowy budujemy z
géry na dél i odwrotnie, ¢ wige w
pionie § w poziomie, doprowadzajge
go do najnizszego ogniwa produkeyj-
nego, tam gdzie owe tnformacje
powstajq. W tym tez thwl kolosal-
na trudnofé. Wielu, udajge Ze 2aj-
muje si¢ komputeryzaciq, w rzeczy
samej wylonuje pozorowane ruchy,

ktére nte dojg fadnego podyticu, s
przynoszq tylio straty”,

Wypowied? ta aktualna jest réw-
niez dla oceny naszej sytuacil

Twierdzenie to uzasadnié moina
na podstawie stanu komputeryzacji
prac obliczeniowych w przedsiebior-
stwach resortu handlu wewnetrzne-
go 1 uslug. Projekt zastosowania
elekktronicznego przetwarzania da-
nych do prac obliczeniowych w han-
dlu powstal w pierwsze] polowie lat
szesbdziesigtych. Mial on na eelu
uzyskanie nastepuigcych korzyéed:

— oszczednodei etatowe,

-- uwolnienie pracownikéw od
imudnych prac technicznych,

— uszczegSlowienie Informaedt,

— zwigkszenie zakresu informaefl,

— przyépleszenie terminéw spra-
wozdawcezych. :

Wybsr padl na skomputeryzowa-
nie pelnego cyklu obrotu towarowe-
go, a wiec: kontrola realizacii za-
méwieri na towary, ewldencja zapa-
géw i ruchu towaréw, rozlicze-
nie za towary z dostawcami 1 odbior-
cami, badanie popytu i rotacii zapa-
séw  magazynowych, statystyka,
sprawozdawczoéé i planowanie obro-
tu towarowego.

Podmiotem dzialania mialy byé
przede wszystkim przedsiebiorstwa
Centrali Tekstylno-Odzierowe] xe
wzgledu na wysoka wartodé rapaséw
magazynowych 1 stosunkowo wysoki

poziom kwalifikacji pracownikéw,
Zakladano bowiem, %e koezty wdro-
zenia elektroni pr zania

danych zostang z nawigzkg pokryte
zmniejszeniern wysokodcl — odsetek
ploconych od kredytu bankowego
dzieki utrzymywaniu stanu zapaséw
towarowych na poziomie ekono-

Opracowywaniem  systeméw {
wdrazaniem zajgl se resortowy
Ofrodek EPD przy wspélpracy =z
warszawskim ZOWAR-em { paroma
wojewéddzkimi Zakladami Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowe].

W toku opracowywania posz-
czegdlnych projektéw okazalo sie, ze
plerwotny program jest zbyt am-
bitny. Poszczegélne projekty bads w
ogble odpadaly, badZ realizacje ich
przesunieto na pééniejsze terminy. W
konsekwencji na poczatku ostat sie
jedynie projekt ewidencjt losSciowo-
-wartoéclowe] zapaséw magazyno-
wych, Jest to wprawdzie najbardzie]
pracochlonny dzlal ksiegowos$cd ze
wzgledu na ilo§é wystepujacych ope-
racjl, ale jednoczeSnie najbanlzie]
prymitywny, powierzany z reguly
pracownikom o najnizszych kwalifi-
kacjach zawodowych. Ewidencja ta
jest do dnia dzisiejszego zasadni-
czym tematem uslug elektronicz-
nych maszyn cyfrowych dla przed-
sigbiorstw handlowych.

Od chwili opracow:nia plerw-
szych zalozer minelo juz z géra 12
lat. Zostaly napisane I obronione
prace doktorskie na temat zastoso-
wania elektronicznej techniki obli-
czeniowej w handlu, ale dotychczas
jeszeze w iadnym przedsigblorstwie
nie udalo sie wdrozyé pelnego pier-
wotnego programal.

Trudnodcl sg wszelkiego rodzaju.
Obiektywne 1 subiektywne, Na przy-
klad, jaki wplyw moze mie¢ epd na
prawiddows wysokoéé zapaséw towa-
rowych, jedli dostawa nastgpuje na
podstawie rozdzielnika, kiéry okre-
dla 1 iloéé, 1 termin dostawy. Ewen«
tualnyeh  nadmiernych ZAPasow
przedsieblorstwo nie jest w stanie
samodzlelnie rozladowaé, gdyz nie
ma uprawniei do indywiduaine]

przeceny. Jak sie modna uirzymaé
w normatywie zapaséw, gdy zapo-

trzebowanie wynosi np. 300 kg
rocznie, a najnizsza jednostka do-
stawy 2—3 tony.

Rézne trudnoSei wymikaja takle 2
samego systemu komputeryzacji. Dla
przykiadu: zadne z przedsigbiorstw
handlowych mnie jest dostatecznie
duze, aby moglo catkowicie wyko-
rzystaé dla wlasnych potrzeb moe
stojace] do dyspozycji maszyny cy-
frowej. Sa wiec one zmuszone do
korzystania z ustug stacji resorto-
wych lub ZETO. A jsk wiadomo,
ustugi s3 czarng owcg mnaszej go-
spodarki. To co jest korzystne dla
uslugobiorcy, jest niekorzystne lub
tylko niewygodne dla uslugodawcy.
Np. zadnej stacji ustugowej nie opla-
ca sie codzienne sporzgdzanie tabu-
legraméw z kilkuset lub nawet z ty-
sigca pozycji. Stosuje sie wiec z re-
guly — przynajmniej w handlu —
tabulogramy dekad Jak to po-
godzi¢ z terminami sprawozdawczy-
mi, ktére przypadaja na 6, 8, 10 lub
12-go?...

Powszechnie sie uwaza, e elektro-
niczna maszyna cyfrowa jest urzge
dzeniem bardzo elastycznym i moie
na kazde Zgdanie emitowaé tabulo-
gram z 2adang czestotliwoéeig 1| w
dowolnych przeltrojach. W praktyce
jest to mozliwe tylko w przypadku
weczeSniejszego zaplanowania i od-
powiedniego zaprogramowania ma-
szyny. Natomiast jedli jest to po-
trzeba doraZna i nie byla wczesniej
zaprogramowana, stwarza to po-
waimy klopot. Programowanie jest
bardzo czaso- 1 pracochlonne 1 tym
samym bardzo kosztowne.

Wadrozenie komputeryzacii w han-
dlu nie pozwolilo na osiggniecie 2ad-
nych spodziewanych korzysci. Ze
zmniejszenia etatéw wycofano sie
bardzo wczeénie, jeszcze w toku
wstepnych prac projektowych. Nie
uzyskano odcigzenia pracownikéw
od prac technicznych, gdyz wpraw-
dzie odpadlo Zmudne prowadzenie
kont iloSciowo-wartosciowych, ale
doszlo jeszcze bardziej nuzgce sym-
bolizowanie na podstawie odpo-
wiednich indekséw cyfrowych wszy-
stkich danych (dowodéw), ktére mu-
528 wej$é do pamieci maszyny. Wy-
maga to zaloZenia i stalej alctualiza-
cji szeregu indekséw: towaréw, ko-
mérek organizacyjnych, operacji go-
spodarezych, jednostek miar, symbo-
li planu kont itp. Aktualizacja in-
dekséw wymaga bardzo precyzjnej
pracy i sprawnej organizacji, tak aby
wszelkie zmiany 1 uzupelnienia tra-
fialy na czas do wszystkich komd-

rek prredsiebiorstwa, korzystaiacych
w jakikolwiek sposéb & dowodéw
obrotu towarowego. Nawet najdrob-
niejsze uchybienia w tym wrzgledzie
odbijaja sie ujemnie na koticowym
rezultacle przetwarzania, tj. na po-
prawnoscl tabulogramu.

W dodatku tabulogram nie Jest
wcale doskonalym urzgdzeniem ksig-
gowym. Ksiegowo$é polega na za-
pisie chronologicznym w przyjetym
podziale na konta ksiegowe. W prak-
tyce oznacza to, Ze zapis na koncie
powstaje stopniowo, w zasadzie w
przekroju roku., Ot62 taki stopniowy
zapis na koncie nie moze byé przez

komputer wykonany. Chyba e ta- .

bulogram byiby wykonywany dopie-
ro w koncu roku. Raz bowiem zdje-
ty z maszyny formularz nie moze
byé¢ zaloZony na nig ponownie. Kon=
sekwencla tego jest taka, Ze chcae
np. zanalizowaé szczegélowo obrét
okreslonego artykulu w ciggu roku,
nalezaloby mieé przed sobs 36 tabu-
lograméw, sporzgdzonych dekadowo.
Sporzgdza sie wprawdzie réwnie?
miesigezny tabulogram obrotu, ale
nie zawiera on 2adnych szczeg6léw,
a tylko globalne obroty posrzczegél-
nych' kont. Natomiast sporzadzenie
szczeg6lowego, analitycznego tabulo-
gramu rocznego jest praktycznie
nierealne ze wzgledu na  rozmiar
pracy { koszt ebytby‘m wiellcofiei 36

oczywidcie w toku poprawek nie
wystapily nowe bledy). Na margine-
sie trzeba zaznaczyé, ze ani w tech-
nice recznej, ani przy zastosowaniu
maszyn do ksiegowania, tego typu
sytuacja nie wystepuje.

W konsekwencji danes ktére mozna
uznaé za poprawne, docieraja do
przedsiebiorstwa czesto w terminach
wykraczajgcych poza termin obo-
wigzujace] sprawozdawezosel nie
mowige juz o wymogach operatyw-
nego zarzadzania, Ponadto impreza
okazala sie w praktyce niezwykle
kosztowna, co stwierdzajg wszyscy
uzytkownicy. RéZnice wystepujs je-
dynie w skalt oceny tego zjawiska.
Jedni go oceniajg na 3-, inni na 4-
~krotny wzrost kosztéw ewidencji
ksiggowej, nie wliczajge  kosztdw
wdrozenia.

Mimo tych nle nzjlepszych do-
sdwiadczefi, komputeryzacje ksiego-
wodel nadal sie forsuje nie ber na-
cisku ze strony resortu.

Ewidencja Hosciowo-wartosciows
Jest tylko fragmentem ksiegowosc:
analityeznej. Zasadmicza ksiggowosc
f:nansowa jest prowadzona w przed-
s;gbiorstwach handlowych nadal w
sposdéb tradycyiny - recznie iub 2z
pomocg maszyn ksiegujgeych. Ale
Wz sy w przygotowaniu projekty
komputeryzacji ksiegowosci finan-
sowej. Realizacja tych projektéw
nlewatpliwie zwielokrotni dotych-

tabulograméw del ych 1la

W tych warunkach, przy zastoso-
waniu tabulograméw, analiza zapi-
86w ksiggowych za okres wykracza-
jacy poza dekade jest bardzo utrud-
niona, tym bardziej de zapisy te nie
83 na oddzielnych arkuszach, lecz na
jednej diugiej tasmie, wspélnej dla

wszystkich kont, wykazujgcych
obroty.

Dalszg wads tabulograméw jest to
%e pierwszy jest zwykle

obarczony licznymi bledami. Wyste-
pujg tu bledy komérek sporzzdzajg-
cych dowody, bledy symbolizacji
danych, dekretacji dowodéw, spo-
rzadzania | sprawdzania maszyno-
wych noénikéw informacji (tasmy
lub karty dziurkowanej), . zakl6cent
magnetycznych 1 niesprawnosci tech-
nicznej maszyn (np. drukarki). Obo-
wigzek poprawiania tych bledéw, co
jest pracg wyilatkowo zZmudng, spa-
da — mawet jesli chodzi o bledy za-
winione przez stacje ustugowg — na
uslugobiorce (przynajmniej taka za-
sada obowigzuje w handlu). Doplero
druga emisje tabulogramu moz2na
traktowaé jako prawidlowsg (jesli
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sowe trudnoéei, gdy: musi sie
znacznie rozszerzyé ilo§é prowadzn-
nych indekséw.

W tych warunkach moina miec
uzasadniong obawe. Ze  bedziemy
mieli ksieggowosé skomputeryzowa-
ng, ale nie catkiem poprawna.

Wydaje sie, ze przed dalszym
rozszerzaniem zakresu elektronicz-
aego przetwarzania danych niezbed-
ne jest rozpoczecie wnikliwych ba-
dari. majgeych na celu cbiektywne
okreflenie ekonomicznef i praktyez-
nej przydatnoéei i oplacalneéci jege
zastosowania na peszezegélnych od-
cinkach zarzadzania, a przede wszy-
stkim w ksiegowosci. Koniecmmosc
takich badaf dostrzezono juz dodc
dawno. Pisali na ten temat réin’
autorzy: A. Targowski, T. Wierzbick:
oraz I. Dziedziczak i T. Skraifiski (w
pracy pt. ,Organizacia ksiegowaesc:
informatycznej”). Komputer moie
przynosi¢ powazne korzysci réwniez
w sferze zarzadzania, ale niezbedna
jest do tego nie tylko sama maszy-
na. lecz réwniez szercko pojeta or-
ganizacja, cdpowiadajsca wymogom
maszyny. .




AKT KONCOWY KBWE ‘ B
A RZECZYWISTOSC WSPOLPRACY GOSPODARCZE)

KT XORNCOWY Konferencii
Berpieczeiistwa i Wspéblpracy w
Europie stworzy! nie  majace
precedensu w historii podstawy 1no-
wych stosunkéw miedzy pavsiwami
o roznych ustrojach spoleczno-go-
spodarezych, :
Drialajgc xgodnie z postanowienia-

mi KBWE, Polska podjeta szereg
sSrodkoéw zmierzajgcych do rozszerza-
nia swych stosunkéw gospodarczych
% zagranicg, m. in. poprzez rozwdj
kooperacji przemystowej, hoprawe
wymiany informacji, ulatwianie do-
stawcom zagranicznym. kontakiéw z
finalnymni odbiorcami, ulatwianie za-
kiadania. w Polsce oddzialow i agen-
eji firm obeych itp. .

Ponadto rzostaly w Polsce podjete
dzialania promocyjne majace na ce-
lu dostosowanie przepiséw prawnych
do potrzeb rozwoju kontaktéw i sto-
sunkéw handlowych miedzy przed-
sigbjorstwami polskimi i firmamj za-
chodnimi. Znalazlo to wyraz w Roz-
porzadzeniu Rady Ministréw z 611
1976 w sprawie warunkéw, procedu-
ry. oraz organéw kompetentnych do
udzielania obeym ozobom prawnym
i fizveznym zezwoleri na  zaklada-
nie przedsiebjorstw na terytorium
Polski w celu prowsdzenia dziatal-
nofci  gospodarczej. Z postanowien
tego rozporzadzenia skorzystalo juz
kilkadziesiat firm  zagranieznych,
ktérym zostaly wydane zezwolenia
na zxalozenie przedstawicielstw w
Polsce. Spofréd rachodnich paidistw
europejskich przedstawicielstwa swe
zalozylo m. in. 7 firm francuskich, 8
sachodnioniemieckich, 4 wloskie,

Rozwéj kooperacyjnych wiezl
przemyslowych zajmuje szezegélnie
waine miejsce w programie aktv-
wizacii stosunkéw  gospodarczych
miedzy Polskg a pafistwami rzacho-
dnimi. Znacznie zintensyfikowano
przy tym proces modernizacji i roz-
budowy mocy produkeyinych. mie-
dzy innymi przez import najnowo-
czedniejszyeh - inwestycii { techno-
logii z Zaehodu. .

Udzial panstw kapitalistveznych
rorwinietych w caloSci naszej wy-
miany handlowej r zagranica wy-
mnjést 31 proc. po sironie polskiego
eksportu oraz 49 proc. w polskim
imporcie. Zdecydowanie gléwnymi
partnerami  handlowymi = Polski
wér6d tych pafistw pozostaig RFN,
'W. Brytania, Francia oraz USA.

Teé proporcje ‘obroté6w-- sy -wyni-
kiem przyjetej $wiadomie koneepeiji
przyépieszenia“roswoju ‘polskie] -go-
spodarki -1 szersgego wigczenia jej
do miedzynarodowego podziatu pra-
cy. Ale sytuacja gospodarcza istnie-
jaca w minionych latach w szeregu
pafistw Zachoda nie sprzyja ro-
zwojowl handlu, a takze kooperacy

przemysiowej. Stan ten jest odbiciem
nie tylko niekorzysinej koniunktury
gospodarczej w niektérych pan-
stwach Europy Zachodniej, ale prze-
de wszystkim braku wyraZnego po-
stepu w tworzeniu ulatwien przez te
panstwa dla potrzeb rozwoju koope-
racji.

Chodz]l gléwnie o stworzenie ko-
rzystnych warunkéw dostepu do ryn-
kow paristw Zachodniej Europy po-
przez znoszenie Iub  lagodzenie
istniejgeych jeszeze przeszkod w wy-
mianie handlowej. Sprawa slaje sie
szczegllnie wazna, jedli cheemy
utrzymaé réwniez w przyszlosci wy-
sokie tempo wWwzajemnej wymiany
handiowej. Tymezasem system aufo-
nomicznej regulacji importu i eks-
poriu, a takze zasady wspoélnej poli-
tyki handlowej wobe¢ pansiw so-
cjalistyezaych, przyjete w ugrupo-
waniu Buropejskiej Wspdlnoty Go-
spodarczej, powainie ograniczaja za-
réwno zakres wzajemnych obroiéw,
jak tez ich strukture, Jedli chodzi
o Polske — restrykeyjny charalter
polityki handlowej szczegblnie doty-
czy eksportu do panstw EWG ta-
kich wyrobow, jak: wyraoby tekstyl-
ne, obuwie, wyroby ze szlkla i por-
celany, wyroby hutinicze i chemi-
kalia, w tym nawozy azotowe.

Mozna bylo zywié nadzieje, ze
panstwa EWG po podpisaniu Akt
Koncowego KBWE wywrg nacisk na
organy EWG w kierunku zmiany po-
lityki Handlowej wobec paristw so-
cjalistycznych, zgodnie 2z trescia u-
stalet Aktu Koncowego KBWE. Je-
dnalkze panstwa czlonkowskie EWG
przekazaty z dniem 1 stycznia 1975 r.
organom EWG kompetencie do pro-
wadzenia wspélnej polityki handlo-
wej wobec paiisiw socjalistyeznych
wraz z dotychczas nie rozwigzanymi
problemami liberalizacji importu.

Sprawa liberalizacji  importu
x panstw socjalistycznych byla mie-
dzy innymi przedmiotem dwustron-
nych uméw handlowych waznych do
korica 1974 roku. W umowach tych
panistwa czlonkowskie EWG oswiad-
czaly, ze w okresie ich waznoéci
zniosa dyskryminacyjne ograniczenia
iloSciowe tego importu. Niewydanie
adpowiednich decyzji panstw czlon-
kowskich EWG $§wiadcezy nie tylko o
braku dobrej woli w sprawie zno-
szenia dyskryminacji importu =z
patistw socjalistycznych, ale takze o
niekonsekweneji wobse wiasnych 2o-
bowiazan., Rozwiazanie tego proble-
mu przekazano EWG, ktora przyjela
najnizszy poziom liberalizacji z do-
konanych przes wszystkie panstwa
EWG.

EWG uzyskujac od 1 styeznia
1975 r. kompetencje do prowadzenia
spraw dotyczacych stosunkéw han-

dlowych xz pafistwami socjalistycz-
nymi wydala odrebng dla ich regu-
lacji legislacie, mimo zapowiedzi sto-
sowania jednolitego aystemu polityki
handlowej wobec wszystkich panstw
trzecich, Rada EWG decyzja z mar-
ca 1975 r, ustanowila autonomiczny
system importu z panstw socjalisty-
cznych, Z postanowien tej deeyzji
wynika, ze organa EWG beds decy-
dowrly o zmianach kontyngentow
i postepie liberalizacji, a ponadto be-
dg realizowaly wobec pafstw so-
cjalistyeznych wiasng polityke przy
okazji zatwierdzania zaréwno zmian
w kontyngentach, jak tez propono-
wanej przez pansiwa czlonkowskie
EWG. liberalizacji importu z tych
pansiw,

- Kierunek polityki handlowej reali-
zowanej przez EWG wobec panstw
socjalistycznyeh  ilustrujg postano-
wienia Art, 8 wspomnianej decyzji,
% ktérych wynika, Ze wysokosé kon-
tyngentéw na import pochodzacy 2z
panstw socjalistyeznyeh w danym
roku kalendarzowym ma by¢é udzie«
lana kaidorazowo na podstawie
wiellrosci obowligzujgeych w 1974 r.,
tzn. w ostatnim roku obowiazywania
dwustronnyeh uméw handlowych
miedzy painstwami socjalistyeznymi
a panstwami naleZzacymi do EWG.
Postanowienia te oznaczajg zatem w
praktyce pogorszenie warunkéw do-
stepu do rynkéw EWG dla towarow
pochodzgeych z panstw socjalistycz-
nych, bowiem do kofica 1974 r. obo-
wigzywala zasada ustanawiania
wzrostow kontyngentéw na dany
rok wedtug kwot wyjsciowych z ro-
Kku poprzedniego. A w rezultacie
wprowadzonych przez EWG zmian,
kontyngenty na dany rok opieraja
sie ma ranizonyclh kwotach wyjscio~
wych.

Tak na przyklad na 1977 r. usta-
nowiono dla paistw socjalistycz-
nych kwoty lkontyngentéw nie we-
diug wielkodei obowiazujacych w
1976 r., lecz wedlug wielkosci z 1974
y. Ogélne zwyzki wielkosci kontyn-
gentéw na 1977 rok sa niskie, w wie-
kszodci przypadlséw nie przekracza-
ja 5 proc. wielkosei obowigzujacych
w 1974 r. W rzeczywistosci za§ sa one
nizsze niz fakiycznie obowigzujace
koniyngenty w 1974 r., poniewaz od
1974 r. do 1977 r. miat miejsce w pai-
stwach EWG postepujacy proces in-
flacji, a EWG przy udzielaniu kon-
tyngentéw na rok biefgcy nie uw-
zgledniala tego faktu (ani tez tego,
ze od 1974 r. niekidre panstwa na-
lezgce do EWG zdewaluowaly swo-
je waluty); wiekszo§¢ zas pozyeji
kontyngenfowych zostala wyraZona
wartosciowo, a nie iloSciowo.

Kontyngenty  przyznane  przez
EWG na 1977 rolk w wielu przy-

padkach mie uwzgledniajg kierunku
zainteresowan eksportowych Polski.
Roéwnoczesnie nie dokonano Zadnej
liberalizacji importu z Polski.

Tak wiec ustanowiony w czasie
{rwania prac KBWE system ograni-
czen importu z pafstw socjalistyez-
nych zostal po podpisaniu Aktu Koii-
cowego KBWE nawet 2zaostrzony.
Mimo ze w dokumencie iym przyje-
to ustalenia podkreslajace gotowosé
stron do tworzenia lepszych warun-
kéw dla rozwoju wzajemnej wy-
miany handlowej.

. Zwickszone zostaly takze utru-
dnienia ze strony administracji cel-
nej, co prowadzi do wydluzenia cza-
su podejmowania decyzji importo-
wyeh i wydawania liceneji importo-
wych. Analogiczny charakter majg
utrudnienia wystepujace przy wyda-
waniu wiz dla polskich przedstawi-
cieli handlu zagranicznego i przemy-
slu oraz zezwoleii na ich pracg w
przedsiebiorstwach mieszanych.

Ponadto import z panstw socjali-
stycznych utrudniaja ograniczenia o
charakterze finansowym, np. w za-
kresie polityki kredytowej zmierza«
jacej do ujednolicenia warunkéw u-
dzielanych kredytéw. W praltyce
Lujednolicenie” warunkéw kredytow
oznacza zréznicowanie -ich ‘wobec
panstw kapitalistycznych rozwinie-
tyeh, palistw rozwijajgeych sie oraz
panstw socjalistycznych, nie zawsze
zgodnie z kryteriami ekonomicany-
mi,

Poza systemem ograniczajgcym
import towaréw przemyslowych =z
panstw socjalistycznych, juz od po-
czatku lat sze§édziesigtych EWG po-
waznie ogranicza import produktéw
zywnoSciowyeh, W wyniku wprowa-
dzenia wspélnej organizacji rynkéw
rolnych nie dopuszeza sie importu,
ktory moglby zagrazaé wlasneéj pro-
dukeji rolnej ochranianej wspélna
polityka rolng. Stanowi to jeden z
zasadniczych celow EWG. ktora
zmierza do osiagniecia mozliwie du-
zej samowystarczalno$ei w dziedzi-
nie zaopatrzenia w Zywnosé swoje-
go obszaru przy réwnoczesnvm zape-
whnieniu wysokiej dochodowosci wla-
snej produkeji rolnej.

Dostosowywanie podazy do popy-
tu ma nastepowaé samoczynnie, W
izolacji od rynku §wiatowego. Han-
del artykulami zywnoSciowymi od-
bywa.sie w zasadzie wewnairs. EWG,
a import z panstw trzecich dotyczy
wybranych produktéw, najezesciej
deficytowych. Ta reglamentacja rol-
na EWG, chronige wtasnych produ-
centdw i subsydiujgc nawet malo o-
placalne kierunki produkcii, zwla-
szcza zwierzecej, doprowadzila do
powaznych ograniczei importu, a w

wielu przypadkach wyeliminowata
import niektérych towaréw z panstw
trzecich, w tym gléwnie z panstw so-
cjalistycznyeh,

W konsekwencji wprowadzenia
wspolnego rynku rolnego zmienil sie
dotychezasowy miedzynarodowy
obrot artykulami rolnymi. Aktuale
nie obrét ten pozostaje pod wply-
wem realizowanej przez organy
EWG wybitnie protekejonistycznej
polityki handlowej i cenowej. Polity-
ka ta nie liczy sie ze siratami finan-
sowymi, na jakie naraza tradycyj~
nych dostawcéw tych produktow.
Okresowe kryzysy handlu artykuta-
mi rolnymi miedzy USA, panstwie-
mi Ameryki Eaciiskiej i innymi
producentami 1 eksporterami tych
artykutéw swiadczg najlepiej o roz-
miarze tych strat.

Roéwniez wbrew interesom gospo-
darczym parineréw -—— paiistw {rze-
cich, w lipcu 1976 r. EWG nie czeka-
jac na wyniki I1I Konferencji Prawa
Morza ONZ wypowiedziala sie zde-
cydowanie za ochrong intereséw
EWG w zakresie rybolowstwa i u-
chwalila deklaracje w sprawie utwo-
rzenia 200-milowej morskiej stre-
fy ekonomicznej. Juz w paZdzierniku
1976 r. EWG przyjela rezolucje o
utworzeniu od 1 stycznia 1977 .
200-milowej morskiej sirefy ekono-
micznej wzdiuz wybrzezy Morza Pol-
nocnego ‘1 Atlantyku oraz okreflila
w niej zasady polityki zagranicznej
w zwigzku 2z polowami innych
paistw w tej strefie, chociaz nie
uzgodniono jeszeze polityki wewne-
trznej w tej kwestil.

Organy EWG jednostronnie usta-
lily limity polowéw ryb w I kw,
1977 r. w strefie EWG dla patistw
trzecich, m. in. dla Polski, w wysoko=
gci okolo 30 proc. tradycyinie doko-
nywanych polowéw ryb w tym ob-
szarze morskim, Propozycje EWG
sformulowane wobec Polski w spra-
wie umownego uregulowania przy-
szlych polowdéw ryb w ekonomicze
nej strefie EWG nie uwzgledniaja
polskiej tradycyjnej dzialalnoSci ry-
bolowezej na tych wodach i poczy-
nionych w t{ym zakresie powaZnych
nakladéw w dziedzinie naukowych
badan racjonalnego gospodarowania
zascbami rybnymi w tym obszarze.

Podane przyklady ilustrujg tylko
w ezeei stan warunkéw ‘stworzo-
nych przez paiistwva EWG oraz samg
EWG dla rozwoju. stosunkéw han-
dlowych i wspdlpracy gospodarczej
z pafistwami socjalistycznymi. To
prawda, ze unie celne, jak tez strefy
wolnego handlu formalnie sa uzna-
ne w miedzynarecdowych stosunkach
handlowych, Istnienie ich dopuszcza

za granicq piszq

KLOPOTY ANGLIKOW

Amerykafdski miesi¢cenik FORTU-
NE samieécil artykul Robérta Balla
»What North Sea oil won’t do for
Britain” (,Crego nafta z Morza Pol-
nocnego nie ymieni w Wielkiej Bry-
tan{i”). W tej obsxernej ocenfe sytua-
cji gospodarcze) Anglii cxytamy mis-
dzy innymi: . .

Wietka Brytania nie panuje .Jjuk
nad morzami wielseosel dwiata, Ale
nadal sprawtuje ona suwerenng wia-
dze nad bardzo cennym fragmentem
morza -~ brytyiskim sektorem Mo-
rza Pélnocnego. Pod jego dnem znaj-
dujg si¢ xloza ropy naftowej, kt6-
rych warto§é wedlug najostrozniej-
sgych ocen wynosi 200 mld funtdw
szterlingéw, Nic wiec dziwnego, e w
cierpigce] trudnofecl gospodarcze W.
Brytanii platformy do wierceft pod-
morskich przemawiajg obecnie do
wyobrazni ludezi réwnie silnie, jak
niegdy$é preemawialy okrety wojen-
ne. Panuje poglad, ze kiedy naplynie
wreszcie fala ropy naftowej, to unie-
sie ona ze sobg wszelkie klopoty go-
spodarcze kraju. Ale naprawde tak
sie nie stanje. )

Nadwyzka platnicza uzyskana
dzigki ropie naftowej sama przez. sie
nie powstrzyma kurczenia sie prze-
myslowej ~podstawy W, Brytanii
Nadwyzka taka, a takie silniejszy
funt sezterling, mogs wspélistnieé z
wysokim tempem inflacji, znacznym
bezrobociem i niskim tempem roz-
woju gospodarczego. W istocie bo-
wiem perspekiywy na najbliZsze lata
przedstawiaja sie doi¢ posepnie. Je-
zeli rzad ma doprowadzi¢ do zmniej-
szenia tempa  inflacji, wynoszgcego
obecnie 15 proc., 1 jefli ma wywiagzaé
sie ze swych ‘zobowigzafi platniczych
wobec zagranicy, to bedzie musial
nadal hamowaé wzrost zarGwno kra-
jowego, popytu, jak i wydatkéw pub-
licznych, Wszelki ewentulany wzrost
gospodarezy — w roku biezacym
realny wazrost wyniesie, by¢ moze,
2 proc, — musi byé wynikiem wzro-
stu eksportu. )

Wzrogt eftsportu Anglii w 1877 r.
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uzaleiniony bedzie od wzrostu obro-
tow fwiatowego handlu. Stad wlas-
nie premier James Callaghan tak
bardzo usiinie pragnalby, zeby Stany
Zjednoczone, RFN i Japonia silniej
pobudzaly swé6j wzrost gospodarczy.
Ale wzrost brytyjskiego  eksportu
musialby przybraé rozmiary grani-
czace x cudem, by moglo to dopro-
wadzié do powazniejszego obnizenja
poziomu bezrobocia zblizajacgeo sie
obecnie do 1,5 min oséb,

Rozwiazanie podstawowych prob-
leméw przemysiowych W. Brytanii
przekracza mozliwosci dzalania rzg-
du. Antagonizmy klasowe, chaofycz-
na struktura swigzkéw- zawodowych,
dzikie strajki, utrzymywanie nad-
miernej liczby - personelu. w zakla-
dach pracy, kiepska jakosé pracy,
opdznienie w dostawach 1 dosé przy-
padkowe zaregdzanie — mie 3 spra-
wami, ktére mozna by skorygowaé
przy pomocy ustaw.

A przy tym wszystkim polityka
gospodarcza rzadu w znacznej mierze
przyczynila sie do obecnego kryzysu
gospodarczego, Poniewaz kraj nie
moégl sam za siebie placié, kolejne
rzady — zaréwno Lonserwatywne,
jak 1 labuorzystowskie, zaciagaly na
coraz wieksza skale pozyeczki zagra-
niczne. A wewnatrz kraju rzady te
¥ uporem rozdzielaly wiecej &rod-
kéw niz mogia ich dostarczyé powa-
Znje przeciazona baza podatkowa.

Apologeci . brytyjskiej gospodarki
podkre§lajg czesto, %e przesuwanie
sig zatrudnienia z przemysiu prze-
tworczego do ustug jest w kraju o
dojrzatej gospodarce przemyslowe}
zjawiskiem normalnym. To prawda,
ale w W.Brytanii to prresuwanie sie
przybralo w ogrommnej mierze forme
przesuwania sie zatrudnienia z prze-
myshu przetwérczego do nieodplat-
nych ustug publicznych. Obecnie nie-
mal co frzeci pracujgey w W.Brytanii
jest pracownikiem panstwowym. A
dochody 1ludzi. nle sprzedajgeych
wiasnej produkeji musza pochodzié

z podatkéw placonych przez ludzi
sprzedajgecych wlasng ‘produkcje. I

wilasnie w zwijeku £ obnizeniem
przez recesje wplywoéw podatko-
wych doszto do’ prawdziwej eksplo-
zji pozZyezek xaciaganych przez
rzad.

W warunkach powaznego deficytu
bilansu platniczego rzad trzymat sie
polityki latwego pieniadza, cheac =z
jednej strony ulatwié sobie zacigga-
nie pozyczels, a z drugiej tchnaé zy-
cie w gospodarke, W sposob nieuch-
ronny doprowadzilo to do ostabienia
miedzynarodowego zaufania do funta
szierlinga,

W sytuacii, w ktérej stopa inflacji
miala w W. Brytanii poziom dwu-
krotnie wyzszy od §redniego poziomu
Swiatowego, bylo rzecza oczywista,
Ze niezbednym warunkiem zachowa-
nia sity konkurencyjnej brytyjskiego
eksportu jest dewaluacja funta. Po-
dobnie jak dziewczyna, ktéra cheia-
laby troche poszaleé nie idae jednak
na calego — rzad ehcial, by kurs
funta nieco sie obniZyl, ale by nie
byla to obnizka zbyt duia. Jednak.e
zar6wno w sprawach seksu jak i w
sprawach walutowych tego rodzaju
gra jest bardzo ryzykowna.

Jesienia 1976 r. kurs funta obnizyl
sie do tego stopnia, ze w wyniku
powstalego sprzeZenia zwrotnego
wzrost cen towaréw importowanych
przyczynial sie do wzrostu inflacji
niemal w takim samym stopniu, w
jakim ograniczenie podwyzek plac
inflacje te hamowalo. W rezultacie
ofiary ponoszone przez ludnosé byly
zupelnie bezcelowe,

W. Brytania musiala =godzié sle
na warunki, jakie poatawit jej Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy u-
dzielajgc jej ogromnej nowej pozycz-
ki. PoZyczka ta wyniosta 3,9 mld do-
lar6w i byla majwieksza w calej hi-
storil MFW. W.Brytania w pelni wy-
czerpala awoéj miedzynarodowy Lre-
dyt i nie miala sie jut do kogo
zwrécié.

W istocle rzeczy MFW kupuje za te
pienigdze zmiane brytyjskiej polity-
ki gospodarczej. Fundusz zazadat od
‘W.Brytanii =mniejszenia deficytu

budzetu pafistwowego i ograniczenia
kredytu bankowego. Szczegoly tego
porozumienia zajmujg 8 bitych stron
maszynopisu. Jest to najrozleglejszy
program zmian w polityce gospodar-
ezej, jaki MFW zdolal kiedykolwielk
w historii narzuci¢ ktéremus z wig-
kszych panstw.

Program ten niewatpliwie Jest
programem bardzo dla W.Brytanii
bolesnym. Wedlug obecnych proghoz
wydatki publiczne zmnmiejsza sie
realnie 0 1—2 proc. w roku biezgcym
i o tyle samo w roku przyszlym. Cie-
cia te nie sa same przez sie szcze-
golnie duze, ale reprezentuja one
istotna zmiane kierunku polityki. To
przykrecenie S$ruby powinno zaha-
mowaé wzrost zatrudnienia w sekto-
rze publicznym.

Brytyiski robotnik zarabia frednio
okolo 250 funtéw szierlingow (425
dolar6w) miesigcznie, tj. mniej wie-
cej polowe tego, co robotnik zachod-
nioniemiecki. Jednakze zonaty mez-
czyzna z dwojgiem dzieci placi od
zarobku niewiele przekraczajacego
100 dolaréow tygodniowo, ponad. 20
dolarow podatku dochodowego. Nic
wiec dziwnego, ze przecietny Brytyj-
ezyk uwaza sie za biednego.

Skala stawek tego podatlu od do-
chodéw indywidualnych jest zupel-
nie szaleicza. Zaczyna sie ona od
35 proc. (,stawka standardowa”), po
czym wzrasta az do 83 proc. najwyz-
szego prezyrostu dochodéw z tytulu
pracy najemnej i 98 proc. (rowna sie
to nieomal konfiskacie) najwyzszego
przyrostu dochodéw z lokaty kapita-
tu, Jest to opodatkowanie zdecydo-
wanie nadmierne i musi ono powo-
dowaé zanik inicjatywy.

Juz .od lat uginajacy sie pod tymi
obcigzeniami Brytyjczyey g klas sre-
dnich ,glosuja nogami” — emigrujg
z kraju, uczestniczge w zjawisku
znanym pod nazwa ,drenazu méz-
gow”. Najpierw zjawisko to objeto
pracownikéw naukowych i inzynie-
réw, potem artystéw i ludzi z prze-
mystu rozrywkowego. Obecnie obej-
muje ono W coraz wigkszym stopniu
kadre kierowniczg przedsiebiorstw i
wykwalifikowanych robotnikéw, a
takze ludzi wolnych zawodow.

Od czasu objecia teki premiera
przez Callaghana wyrazZnie zmniej-
szyt sie entuzjazm rzadu do ingeren-
cji panstwa W sprawy przemystu.
Healey nie ukrywa tej zmiany posta-
wy. Méwi on: ,Je§li nawet kiedys

sadziliSmy, Ze rzad +wie lepiej, to
przestaliSmy tak sadzi¢”. Edmund
Dell, sekretarz stanu do spraw prze-
mystu i handlu dodaje: ,,Nie rozpo-
rzadzamy dosiateczna .iloscia urzed-
nik6w zdolnych do podejmowania
decyzji inwestycyinych. Dosé juz za-
inwestowaliSmy w ,,Concorde” i inne
tego rodzaju imprezy, ktére nie przy-
niosly spodziewanych efekisw. Pra-
wdopodobiefistwo prawidlowosci - in-
westycji jest wigksze, jeSli kto§ wy-
daje pieniadze wlasne lub pienigdze
swej firmy na cos, co — jego zda-
niem — da sie potem sprzedac’.
Przemyst brytyjski nie wykorzy-
stal, jak dotad, mozliwosci zwiek-
szenia eksportu zwiazanych z nis-
kim kursem funfa szterlinga. Co
wigeej, Brytyjczycy zaczeli z Zar-
locznym apetytem kupowaé towa-
ry importowane. Niemal co dru-
gi samochod sprzedawany . ostatnio
w. W. Brytanii,  to samochéd
importowany. W ciagu ostatnich
dwoch lat kraj, w ktérym wynale-
ziono proces besemerowski, stal sig
per saldo importerem stali. Przykla-’
dy takie sugeruja, ze nawet w wa=-
runkach znacznego marginesu wol-
nych mocy produkcyjnych i przy Ko-
rzystnym kursie waluty przemysl
brytyjski natrafia na trudnofei =z
produkowanijem towardéw, ktore lu-
dzie cheieliby kupowaé. }
Tak wiec konkurencyjnosé brytyi-
skiego przemyslu jest weiaz jeszcze
bardzo wrazliwym kwiatem, latwo
mogacym ulec zmrozeniu w wyniku
wzrostu. plac. I w sytuacji, w ktorej
zwiazki zawodowe weiaZz lamentuja
na temat bezrobocia i w ktérej licz-
ba nowych stanowislk pracy musia-
laby wzrasta¢ o 13 tys. miesigcznie
tylko po to, by utrzymac bezrobocie
na.niezmienionym poziomie, rozdra-
znienie jest zupelnie zrozumiate,

Zwiegkszenie produktywnoSci zaso-
bow musi wiec byé glownym zada-
niem W. Brytanii. Nafta moze tylko
daé¢ jej na to troche wigcej czasu.
Modne bylo poréwnywanie W.Bry-
tanii do dickensowskiego Micawbe-
ra zaciagajacego coraz wieksze diugi
w nadziei, ze uratuje go jaki§ cud.
Teraz, kiedy cud sie juz zdarzyl' w
postaci nafty, lepsza bylaby analogia
» Pipem 2z ,Wielkich nadziei”: ta-
jemniczy spadek nie dal Pipowi
trwatego szczescia, dal mu je dopie-
ro powrét do pracy. .

HELENA LATKIEWICZ

‘Arf, 24 Ukladu Ogélnego o Tary-
fach Celnych i Handlu (GATT), Jed-
nakie na zasadzie wyjatku i pod
warunkiem, ze nie zwieksia utru_d-
nien dla panstw trzecich pozostaja-
cych w stosunkach handlowych z
dang unia czy strefa.

W rzeczywisto$ci za$§ dzialalnodé
EWG na zasadzie wyjatku od posta-
nowien GATT, ktérych celem jest
liberalizacja handlu  $wiatowego,
spowodowala powstanie w Europie
Zachodniej bloku protekcjonistycz-
nego oddzielonego od Swiata zewne-
trznego wspélng barierg celna i in-
nymi utrudnieniami o podobnych
skutkach,

Obawy takie nasuwajy sie takie
na tle stosunku EWG do inicjaty-
wy RWPG w sprawie umownego
uregulowania wzajemnych stosun-
kéw handlowyeli, EWG wysuwajac
propozycje urégulowania stosunkow
handlowych na podstawie zawartych
odrebnych umdéw handlowych 2 po-
szezegblnymi panstwami socjalisty-
cznymi dazy do uzyskania jedno-
stronnego uznania, zaistnialych re-
aliéw w Europie Zachodniej bez oka-
zania wzajemnosdci w tym zakresie.

* Je§li chodzi o Polske, to jestesmy
zdecydowani- rozwijaé obopdlnie ko-
rzystne stosunki gospodarcze ze
wezystkimi zainteresowanymi kra-
jami. W obecnym planie S5-letnim
mamy zamiar utrzyma¢ szybkie tem-
po rozwoju gospodarczego i duzg ro-
le handlu zagranicznego w tym pro-
cesie.

Jest jednak rzeczg zupelnie zro-
rumiala, ze musimy zmienié propor-
cje miedzy eksportem a importem.
W ciggu najblizszych paru lat na-
szym zadaniem bedzie systematy-
czna poprawa salda bilansu handlo-
wego. Checemy to osiggngé drogg
zwiekszenia eksportu, utrzymujac
import na poziomie niezbednym dla
zapewnienia dalszego szybkiego ro-
zZwoju naszej gospodarki narodowej.

Polska jest wiec z wielu wzgledéw
zainteresowana jak najszybsza i jak
najpetniejsza normalizacja warun-
kéw handlu miedzy krajami o roz-
nych systemach spoleczno-gospodar=-
czych, Nalezy zakladaé, Ze nasi par-
tnerzy nalezgcy do EWG sg réwniez
zainteresowani takim kierunkiem
dzialania, ktéry moze zapewni¢ dal-
szy szybki i obopdélnie korzystny ro-
zwdj wymiany handlowej. Istnienié
bowiem rdznego rodzaju barier
i utrudnien wptywac bedzie hamuja-
co na polski eksport, co w konse-
kwencii musialoby odbié sie uje-
mnie { na polskim imporcie.

OGRANICZYC STRATY
W ZBIORACH
Swiatowa Organizacja Wyzywie-

nia i Rolniciwa (FAO) postanowila
stworzyé¢ fundusz (z kapitalem 20

- min dol) do walki ze stratami w

zbiorach roslin uprawnych. Oblicza
sie, Ze ograniczenie o 50 proc. po-
smiwnyeh strat zebranych zbéz poz-
woliloby zaoszczedzié 40 min ton
ziarna; wynosi to polowe przewidy-
wanego na 1985 r. importu zboza
krajow rozwijajacych sie. (m.)

SWIATOWY HANDEL
PSZENICA

- Swiatowe obroty pszenicg w roku
gospodarczym 1976/77 wyniosa 58.5
mln ton. W ub. roku wynosily one
65,5 min ton. Ocenia sie, Ze zapasy
pszenicy w Australii, Argentynie,
EWG, Kanadzie i USA warosng w
ciggu roku o 23 mln ton i osiggng
poziom 61 min ton. (m)

MACZKA RYBNA

Najwiekszymi producentami macz-
ki rybnej s3: Peru, Norwegia, Dania,
Chile, Islandia. W 1976 r. dostarczy-
ty one prawie polowe produlkeji, kto-
ra wyniosla ozclem 41 min ton.
Udzial tych krajow w produkeji mg-
czki byl w poprzednich latach wyz-
szy. Do zmiany proporcji przyczynily
sig przede wszystkim mniejsze po-
towy sardeli w Peru, w wyniku wy-
czerpania si¢ zasobéw tego gatunku
ryb, (m)

GUSTY KULINARNE
JAPONCZYKOW

Menu Japoiezykéw zmienia sie w
kierunku zwiekszonego spozycia ar-
tykuléw typu eurcpejskiego
przede wszystkim miesa i chleba.
Stopniowo zmniejsza sig spozycie po-
silkéw zawierajacyeh duzo zboza
i ryzu, lub zastepowane sg one po-
trawami o wiekszej zawartosei biat-
ka zwierzgcego. Przyczynia sie do
tego przede wsaystkim: gastrénomia
lansujaea zmiany w diecie. Wpraw-
dzi_e nadal gléwnym #rddlem biatka
zwierzecego sa ryb¥™i produkty mo-
rza, ale spozycie miesa wzrasta szyb-
ko i ma to byé wedlug przewidy-
wafi, tendencja trwala. Obecnie rocz-
ne spozycie na jednego mieszkarica
wynqsi: migsa z drobiu 450 g, wiep-
rzowiny 6 kg i wolowiny 2 kg, (m)
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STRZESZOW — miastecelko w
wojewddztwie kaliskim, W po-
dowie drogi miedzy Ostrowiem

Wielkopolskim a XKepnem. Jeszcze

kilka lat temu malo kto slyszat o te}
miefcinie, liczgcej mmiej niz 10 ty-
siecy mieszkeoric6w, Na czoléwki ga-
zet tr.jxifil Ostrzeszéw =za sprawgy
sprzegiet elektromagnetyeznych.
Wiasciwie nie tyle za spraws samej
produkcji sprzegiel, co w konicu nie
jest specialnym ewenementem, ile
z powodu skali te] produikeji. Fabry-
kg w Ostrzeszowie stala sie naj-
wigkszym  producentem  sprzegiet
elektromagnetycznych w Europie.
Sprzegla rodem z Ostrzeszowa mon-
towane sa w radzieckich cobrabiar-
kach § w tej posteci ezeéé z mich
powraca do kraju.

Umowa kooperacyina z przemy-
slem radzieckim pozwolila znacznie
wydluzyé serie, zmniejszyé jednost-
kowe koszty wytwarzania, zwiekszy-
1a oplacalncéé inwestyeyinego przed-
sigwziecia. Podobnego typu polsko-
-radzieckie umowy o kooperacii w
przemyéle motoryzacyinym umozli-
wily nam rozwdj = wielkoseryinei
produkeji niektérych - podzespoléw
samochodowych, I tak na przyklad
zaklady w Kroénie wytwarzajg obec-
nie na potrzeby radzieckiego odbior-
cv blisko 2 min sztuk amortyzato-
réw, a fabryka w Praszce dzieki za-
moéwieniom ,Kamazu” stala sie jed-
nym =z powaZniejszych ma naszym
kontynencie producentéw ukladéw
hamuleowych.

Do zawieranych przez nasz prze-
myst! uméw kooperacyinych » kraja-
mi RWPG mozna dzi§ mieé jedno
zasadnicze zastrzezenie, to mianowi-
cle, 7e jest tych porozumief jeszcze
za malo

Choé w latach siedemdzliesigtych

nastgpilo wyraine przyspieszenie
proceséw  epecjalizaejl i kooperacii

produkejl, zwlaszcza w przemyéle

elektromaszynowym, to istniejgce w
tej dziedzinie mozliwosci s weig2
daleko nie wykorzysiane, Dotyezy to
zreszty nie tyllio przemyslu polskie-
go, ale rowniez przemyslu pozosta-
lych krajéw czlonkowslkich Rady.

Afrakeyjnoéé integracih ekonomi-
cznej thwi, najogélniej biorac, w spe-
cyticznych regulach, kidre rzadzg in-
tegracyinym rachunkiem kosztow.
Reguly te sprawiaja, ze jeden umie-
jeinie dodany do jednego daje w
wyniku wiecej niz dwa. Aby méec w
ten sposéb rachowaé, trzeba otwo-
rzyé swa gospodarie tak, zeby de-
cyzje ekonomiczne, zwlaszeza inwe-
stycyine, podejmowaé uwzgledniajge
czynniki zewnetrzne, aby nie dublo-
waé wysithow partnerdw, aby cha-
tupniczg skele wytwarzania zasiapié
wielkimi seriami produlcji ma uiy-
tek wiesny i potrzeby innych,

W ubieglym roku laczne obroty
handlu zegranicznego krajéw czlon-
kowskich RWPG wyniosly 142 mild
rubli, 2 tego obroty wzajemne osigg-
nely wartoéé 78,1 mid rubli, to zna-
czy stanowily 8§58 proc, calofci wy-
mi

'OBROTY ERAJOW RWPG
W RAMACH UGRUPOWANIA

1878 _121
Xraj ¢w min cubl) 1975 (w proc,)
ZSRR 28 835 109,8
NRD 11 685 110,9
Polska 8330 110,2
CSRS 2123 114,0
Wegry € 661 11,5
Butgaria €240 112,8
Rumunia 558 18,2
Kuba*) 3308 108,4
Mongolis 391 116,3
Ogbtem 79118 11,3

% Dane wstepne,

Udzial produkell specjalizowane]
{ kooperscyine] w caloscl obrotéw
w ramach RWPG wyniés? okolo
14 proe. Nie byloby to mafto, gdyby
wskafnik ten odnosit sie tylko do
kooperacil, Nadal jednak wiekszy
jest zekres porozumiefi czysto spe-
cjalizacyjnych miz uméw koopera-
cyinyeh, stanowigeyeh wyzszg forme
wspélpracy gospodarczej (przy oka=-
zji przypomnijmy w skricie réinice
miedzy tymi formami wspéldziala-
nia: specjalizacja oznacza wytwarza-
nie wyrobu gotowego dla siebie i dla
partneréw, za§ w przypadku mig-
dzynarodowej kooperacii dany kraj
fwiadomie rezygnuje z produkowa-
nia okreSlonych czeéei czy podzespo-
6w, nie zaprzestajge wytwarzania
gotowego produktu),

Kraje RWPG stosowaé zaczely for-
mg uméw specjalizacyjnych =znacz-
nie wezedniej niz porozumienia ko-
operacyjne, stad tez, choé nie wy-
eliminowano dotad calkowicie =zja-
wiska powielania programéw pro-
dukeyinych, to jednak w wielu dzie-
dzinach, takich jak np. przemys? ma-
szyn budowlanych i drogowych, czy
tez w przemysle okretowym proces
ksztaltowania specjalizacji przyniést
pozytywne rezultaty. Dzi§ okolo 95
proc, cale] produkeii koparek w
RWPG koncentruje sie w
i Polsce, Polska dostarcza krajom
czlonkowskim Rady okolo 70 proe.
produkowanych u siebie statkéw, a
NRD ponad 75 proc. swej produkeji
wagondw pasazershkich.

Niemal 80 proc. produkeji obje-
tej umowami o specjalizacii i ko=
operacji produkeji przypada na ma-
szyny i urzgdzenia. Ma to tym wigk-
szy sens, ze sporo jest dziedzin, w
ktérych podstawowa cze$é zapotrze-
bowania importowego krajéw Rady

waspokajena byla droga wrzajemnych
dostaw. Obrazuje to poniisze zesta-
‘wienie (dane za rok 1876, dotyczg
réwniez podstawowych suroweéw).

UDZIAL IMPORTU 2 KRAJOW
RWPG W CALOSRCI IMPORTU

(W PROC.):
obrabiarii skrawajace - 13,8
ursadzenia energetyerns - 18,8
ciagniki 1 maszyny rolnicse - 88,5
wagony towarowe — B0,4
saniochody cladarows — 84,5
samochody osobowe - 12,8
statkl | urzaGzenia okretowe - 50,1
weglel -— 98,5
koks - 83,1
ropa naftows — 72,8
produkty naftows -~ 80,8
ruda felazm . - 76,8
metule nfedelazne -4
drawno - 21,1
bawelna - 525

83 jednzk { takie dzledziny, w kt6-
rych kraje czlonkowskie zaopztruig
sie gléwnie pora RWPG. Na przy-
kilad w przypadku urzgdzefi chemicz-
nych tylko 26 proc. importu naszych

kraiéw pochodzi z Innyeh krajéw-

ugrupowania. Dla produktéw chemi-
cznych wskaznik ten wynosi 36 proc.,
dla surowcéw dla przemystu spozyw-
czego — 29 proc.

Ze zrozumialych wzgledow od kil-
ku lat szczegblng uwage RWPG
przywigzuje do spraw zaspokojenia
w przyszloSci zapotrzebowania kra-
jéw czlonkowskich na surowce i pa-
liwa. A zapotrzebowanie to rosnie
w szybkim tempie, co nietrudno zro-
zumieé zwaiywszy wyscka dynami-
ke rozwoju krajéw RWPG. Nieprzy-
padkowo zatem, gdy dwa lata temu
uchwalono ,,Uzgodniony plan wielo-
sironnych przedsiewzieé integracyj-
aych”, okolo 90 proe. wezystkich na-
kladéw przewidzianych w tym pla-

nie (tj. okolo 8 mld rubli) przezna-
ezono na inwestycje paliwowo-su-
rowcowe.

O inwestycjach 1iych pisalifmy
wielokrotnie { nieraz bedziemy jesz-
cze o mich pisaé. Sama skala tych
przedsiewzieé stanowi dodatkowy
magnes ciaggajacy uwage prasy. Od-
mosi sle czasem wrazZenie, Ze w tym
potoku opiséw gigantycznych inwe-
stycil surowcowych nie tylko bled-
nie, ale wreez ginie wiele innych
przykladéw gospodarczego wspol-
dzialania krajéw Rady, o niebaga-
telnym znaczeniu dla ksztaltowania
racjonalnego miedzynarodowego po-
dzialu pracy w ramach RWPG. Ta-
kich, jak wspomniane na wstgple po-
mysélne préby glebszego wchodzenia
w zwigzki kooperacyjne w przemy-
stach przetwérezych, jak wspblpraca
Polski. Czechoslowacji, Wegier
i ZSRR w produkcji wyposazenia
gornlczego, jak podpisana w 1876 ro-
ku przez Bulgarie, CSRS, NRD, Pol-
ske, Wegry i wspélpracujgegz RWPG
Jugostawie porozumienie o specjali~
zacji w produkeji dodatkéw do pasz,
¢zy choéby przygotowywany projekt
umowy o uruchomieniu na Kuble
predukeji  pasteryzowanego sicku
grapefruitowego na poirzeby wszyst-
kich europeiskich krajéw RWPG, z
wyjatkiem Bulgarii.

Obiektywng potrzebg poglebiania
integracji gospodarczej poteguje dzis,
dajace sie edezué we wszystkich kra-
jach RWPG, choé w réznym stop-
niu, zjawisko wyczerpywania sie
ekstensywnych czynnikéw wzrostu.
Umiejetne stosowanie atrakcyjnych
regul integracyinej arytmetyki, to
jedna z waznych drég omijania wg-
skich gardel, przyspieszania posiepu
i obnizania jego kosztu.

TRUDNE — TO ZNACZY MOZLIWE

JOANNA KWIEK

7 kaidg wydobyta tona apatytow
»Centralna”.

A km za Kolem Polarnym,
|2 O na 67 rownolezniku, w

krainle wielomiesiecznej
nocy polarnej i dwéch miesiecy
permanentnego dnia, znajduje sie
centrum wydobywania i wzbogaca-
nia apatykow — surowca do pro-
dukeji nawozéw fostorowych, W
spokojnym, réwninnym krajobra-
zie Pblwyspu Kolskiego pojawia-
ja sie dosé nieoczekiwanie ska-
liste, pokryte wiecznym niegiem
goéry Chibiny, jak wszystkie stare
géry — o lagodnych zbocza;:h. J:a};
to ustalily badania geologbw, juz
przeszlo 50 lat temu, zbudowane sa
z 110 zwigzkéw mineralnych, w tym
18 unikalnych. Najwligkszym wéréd
nich skarbem sa wiasnie apatyty,
<i6re sie tu wydobywa i wzbogaca
do 40 proc. zawartodet fosforanu w
koncentracie, Chibhiskie poklady
apalytéw sa najwieksze w Zwigzku
Radzieckim i jedne 2 najbogatszych
w $wiecie, Produkowany tu kpncen—
trat wedruje do 16 }:raj(w{ gwiaty —
w tym réwniez do Polski (10 proc.
calego eksportu). Zasoby chlhxﬁsk!ph
26z ocenia sie jeszeze ma kilkadzie-
s'at lat. Drugim wydobywanym tutaj
re'neralem s§ rudy nefelinowe, za-
wierajgce aluminium.

Nows karte w Zyelu Pélwyspu
Kolskiego rozpoczela w 1830 r. bu-
dowa Niwskiej Hydroelektrowni, W
pasdzierniku 1931 roku fabryka
wzbogacania apatytéw wyproduko-
wala pilerwsza tong koncentratu. w
rok pézniej produkcja wszystkich
radzieckich  fabryk superfosfatu
oparta byla wylgcziiie mna chibifi-
ekim konceniracle, a Zwigzek -Ra-
dziecki z importera- apatytéw stat

ubywa ohibifiskieJ gory. Na. zdjeciu: jedna s czterech tutejsxych kopalni —

sie powainym Iich eksporterem.
Powstale tu przed 11 laty miasto nosi
nazwe Apatyty.

To, co zostaje po wydobyciu kon-
centratu zawiera jeszcze wiele uni-
(ka-lnych surowcdw: tytan, swen,
'‘magnetyt i wiele innych., Znajdu-
jaca sie w Apatytach Kolska Filia
Alademii Nauk ZSRR im. CM. Ki-
rowa (6 instytutéw: geologiezny,
gérniczy, geofizyki polarnej, botani-
ki polarne}, biologili morskiej i che-
miczny; blisko 800 pracownikéw nau-
kowych — wiréd nich 220 kandy-
datow navk i 14 doktorow nauki;
w ostatniej 5-latce 458 rozwigza-
nych tematéw i 250 wdrozefh przy-
noszaeyeh 40 min rubli rocznie) pra-
cuje obecnie nad modliwodcig ich
uzyskiwania, Juz mniedlugo - bu-
duje sie wladnie specjalna fabryka —
w Apatytach rozpocznie sie pro-
dukeja koncentratu mefelinowego.

Kolska Filia Akademii Nauk- pro-
wadzi takze  badania mad ochrong
§roedowiska. W wyniku tych prac np.
zamieczyszczenie powietrza  przez
Fabryke II Wzbogacania Apatytéw
i Nefelindw zmmniejszyto sig 10-krot-
nie. W przyszlym roku fabryka ta
przejdzie na zamknigty system zu-
zycla wody.

Naukowcy rozwigzali !ba-;dzo istot~
ny tu problem lawin, ktére zagra-
zajg szczegélnie kopalniom oz.!zkryw-
kowym. Obecnie kontroluje si¢ stan
zagrozenia lawinowego i .,,dojmle”
lawiny sprowsxiza si¢ ma ziemie przy
pomocy dynamitu.

Miasto Apatyty leiace kilkanaécie
kilometréw od stokéw Chibinéw
réini si¢ bardzo od Kirowsks, wy-
roslego doslownie w sercu gér. Pod~

Fot. C. A, MAJSTERMAN

czas gdy w Kirowsku bylo jesacze
sporo sniegu, drzewa w Apatytach
mialy juz malefikie paczki, Tylko
patrzeé — jak wybuchmie wiosna,
spésniona mocno tego roku. Zycie
dla ludzi jest ma pewno latwiejsze
tutaj niz w Kirowsku. Dlatego Apa-
tyty przejely wszystkie funkeje ad-
ministracyjne, - przerosly pod wzgle-
dem lczby ludnofei swego starszego
brata (maja dzisiaj blisko 60 tys.
mieszkaieow). W Apatytach ma sie-
dzibe wspélny dla obu miast Miej~
ski Komitet KPZR oraz wspdlna
Miejska Rada Narodowa.

Jest tu 51 sklepéw, 25 jadlodajni,
kawiarnia i restauracja (z menu za-
skakujgeym bogactwem  Swieiych
warzyw), W samym centrum mia-
sta nowoczesny hotel ,,Ametyst”,
ktérego 210 miejsc okazuje sig juz
niewystarczajace. Apatyty » kazdym
rokiem stajg sie coraz popularniej-
szym ofrodkiem... wezasowym, Snieg
pokrywa stoki Chibinéw nieraz
przez 10 miesiecy. Sezon narciarski
trwa fu zatem najdiuzej na swiecie.
Uprawianie sportéw zimowych jest
zresztyg ogrommie rozpowszechmione
wiréd mieszkaricéw tego miasta. jak
réwnies bliskiego Kirowska. Narty
to wielka atrakejs tutejszego Zycia,
ktore] urcki rekompensujg to, czego
poskapila tu ludziom przyroda: ston-
ca, normalnej -— bujnej =zieleni
Spotkalam sie nawet z takim =zda-
niem: fu dopiero jest wapaniale, gdy
2aczyna sie ztma. Na martach jezdig
nawet zupelnie male dzieclaki. One
zreszty, zwlaszeza tutaj urodzone,

majg vrigkszg szanse przystosowania
si¢ do ostrych regut zycla, ;?zuco-

&dy

nych przez przyrode. Tof

Korespondencja wiasna z ZSRR

wireszcie slofice zagarnelo wszystkie
godziny, bawig sig ma podwérkach
niemal do péinccy. To jest prawdzi-
wy, wielki karnawal wicsenny, Lu-
dzie przechadzaja sie po ulicach
przez caly biala noc. Spragnieni po
prostu dnia, itérego tutaj nie widzg
przez wiele miesigcy nocy polarnej.

Surowos¢ klimatu, ktérej nara-
stanie widzi sie nawet = okign po-
ciggu: z kazdym kilometrem po prze-
kroczeniu kola polarmego roslinnosé
topaiieje i-uboleje, sprawia, Ze kaidy
kwiztek w donicrce siaje sie sym-
bo’em Zycia. Nigdzie nie widzialam
tyiu kwiatéw w oknach. Nigdy do-
tad nie spotkalam wéréd fabrycz-
nyca budynkéw cieplarni pelnej do-
rodnych goidzikéw — na ,potrze-
by wilasne” pracownikéw tego za-
kiadu.

Tutejszy lrombinat budownictwa
prowadzi wizsne gospodarstwo rol-
ne ,Industria”, nastawione przede
wszystkim mna predukeje mleka
i §wiezych warzyw dla mieszkaficow
calego miasia. Pasze dla kréw oczy-
wiscle trzeba w wieltszosei przywo-
zié 2 innych obszardw kraju. Ale co-
raz wigcej paszy to miejscowe sia-
no = ,hodowane” tutaj z duiym
pietyzmem. E

To wielkie maskoczenie w tej su-
rowej krainie zobaczyé przecrane

‘pele, prowadzone prace melioracyi-

ne. Trawa zdg?y urosngé zanim na-
dejdzie zima. W cieple lata udajg sie
tu nawet ziemniaki i kapusta.

W ostatnim dziesiecioleciu na roz-
woj tego gospodarstwa wydano 13,5
min rubli. Wybudowano 8 obér na
1600 kréw (daja Srednio 3,1 tys, 1
mieka rocznie), 6 ferm drobiu na 73
tys. sztuk, 2 cleletnild na 456 sztuk,
10 szklarmi o lscane] powierzchni
10 tys. m kw. Produkecja tego gospo-
darstwa jest ocxywiscie deficytowa.
Ale nie ma tu zbyt wysokiej ceny na
codzienne $wieze mleko, ogorki i po-
midory dost¢pne tu przez polowe

Gdy 11 lat temu rozpoczeto budc-
we Apsaiytéw, nikt mie planowal jego
rozwoju do obecnych rozmiardw —
miasta 2 60 tys. mieszkaricdw. Dzi§
urbanisci majg & tego powodu nieco
klopotu, planujac dalszg jego rozbu-
dowe. Lindnoéci przybywa szybko w
calym wojewddziwie murmariskim,
w tempie adumiewajacym réwniei
demograléw, W 1959 roku mieszkalo
tutaj 567,7 tys. ludd, a dzis jest ich
juz 948 tys. Rosjanie, Ukraificy, Bia-
torusini, Tatarzy, Karelowie, Czuwa~
sze, Finowie,  Ommianie, Estoficzycy,
Kozacy, Gruzinl.. Ponad 40 naro-
dowadei. Ci, ktérzy tu przybywaja z
innyeh czedei kraju;, to najczesciej
absolwenci ezkdl 1 wyzszych uczelni,
skierowani ma staz pracy. Planuja
awodj pobyt na 1ok, najwyzej dwa. A
potem zostajg. Regula jest taka: kto
wytrzyma dwa lata, juz stad nie od-
chodzi. Mieszkanie dostaje sie od
razu. Zarcbki -- Zwaiywszy Da
ueigpliwodé pracy i zyela w-takich
warunkach klimsailyeznych — wyzsze
od przecietnyeh. W Fabryce 1T Wzbo-
gacania Apatytéw i Nefelinéw - 330
rubli miesiecznie. W odkrywkowej
kopalni ,Ceniralna” — 424 rubli;
maszynista koparki garabia 700 ru-
bii. Ale tez énieg lezy tu niemal caly
rok. Kopalnia #najduje sig bowiem
na jednym rze szcxytéw Chibinéw,
1050 m ponad poziom morza. Po-
klady spatytéw ulozyly sie skoSnym
klinem — géra topnieje z kazda wy-
dobytg tona tego mineralu. I mieli-
smy dizie srcwedcie, te gdy xwiedza-

liémy te kopalnié¢, nie bylo zawlei
$nieznej, mgly ani wichury, co sie
tutaj zdarza przez niemal 300 dai
w roku.

Do przywilejéw pracowniczych
trzeba dodaé 45-dniowy, a dla za-
trudnionych w kopalniach 2-mie-
sigezny urlop. Pociggi opuszczajgce
Krag Polarny pelne sa dzisiaj dzie-

-eiakow..i ich,.zodzicéw. Rozpoczely

sie wlasnie dlugie wakacje i kto zyw
jedzie na Poludnie. Lekarze prze-

sirzegajg jednak, Ze zbyt gwallowna.

zmiana klimatu nie kazdemu moze
wyjéé ma zdrowie, Trzeba dodaé, ze
stuzba zdrowia jest tu bardzo roz-
budowana, wypcsaZona w nowocze=
sng aparature diagnostyczng. Roz-
winigta jest bardzo szeroko dziatal-
no§¢  profilaktyczna, nastawiona
gléwnie na zapobieganie chorobom
spowodowanym surowosdciag klimatu
oraz chorobie wibracyinej. Apalyty
dorobily sie¢ niedawno sanatorium
profilaktycznego . na 1200 kuracju-
szy — pracownikéw kombinatu bu-
dowlanego ,Apatitstroj”. Wiekszo§é
2z nich spedza tu popotudnie i nec,
przyijezdzajac z pracy specialnym
autobusem. Sanatorium wyposazone
jest we wszystkie urzgd-enia i apa-
raty do fizykoterapii. Ma wspanialy
basen, sale sportowe. Najmilszym
miejscem dla kuracjuszy jest jednak
niefle zapowiadajacy si¢ ogréd bo-
taniczny, pelny réwniez wygodnych
foteli.

W 9 szkotach $rednich uczy sig 9,7
tys. miodych mieszkancéw Apaty-
téw, pracuje 448 nauczycieli. W Apa-
tytach znajduje sie 31 przedszkoli
(w ostatnim 10-leciu urodzilo sie tu
8083 dzieci), 2 kina, 8 bibliotek pub-
licznych z 280 tys. toméw. 2175 mie-
szkancéw Apatytéw to malarze-ama-
torzy, mad ktérymi opieke roztacza
miejscowy dom kultury.

W Apatytach znajduja sie 2 sta-
diony, 28 sportowych placéw dia
dzieci, 2 baseny plywackie. Druzyna
hokejowa kombinatu ,Apatitstroj”
gra w klasie ,,A”.

Apatyty, nie méwige o Kirowsku,
ktéry w tej krainie mozna nazwaé
starym (w 1980 r. obchodzi — 50-
-lecie), zaczgly sie od drewnianych
domkoéw, prowizorycznych budyn-
kéw. Slady tamtych czaséw jeszeze
gdzieniegdzie widaé, Natomiast wy-
rosle w oslatnim S-leciu miasteczko
Polarne Zorze, ktérego mieszkaricami
sa pracownicy Kolskiej Elektrowni
Aiomnowej, jest juz calkowicie nowe,
wybudowane wedlug jednej kon-
cepeli urbanistycznej. Wielopietrowe
domy mieszkalne, w centrum —
wielki dom towarowy oraz dom kul-
tury, kifrego uroczyste otwarcie pla-
nuje sie na wrzesiefi tego roku. W
Polarnych Zorzaeh buduje sie réw-
nie? basen kapielowy.

W tej nieprzyjaznej czlowieixowi
krainie toczy sie normalne zycie. I
jest to bardwiej zdumiewajace od
biafej, wrecz slonecznej nocy polar-
nel. Jest to na pewno &wiadectwo
niewyezerpalnych mozliwesei wezlo-
wieka, dowdd jego medrosel, sily,
charakteru.

Gdy w Kolskiej Elekirowni Ato-
mowej poczestowano nas rosyjekg
uchg 2z pstrggéw wyhodowanych w
pobliskim jeziorze, ogrzewanym cle-
plem elekirowni, spytalam o jablka
lezace na stole, czy tez sq tutejsze,
gléwny iniynier BORYS ANA-
TOLINEWICZ TROFIMOW powie-
dzial: Kto wie, moze w przyszlosel
bedg tu rosngé i jablka? To trudne,
ale trudne, to znaczy mozliwe”. '

z krajow
socja-
listycznych

NA POMOC RENIFEROM

Wiadze miejskie Norylska w
ZSAR zorganizowaly na okres Jed-
nego miesigea druiyny spoleczne,
ktére niosg pomoc reniferom zyja-
cym w stanie dzikim, Wlelkie stada
tych zwierzat wraz z nastaniem wio-
sny przemieszczajg sie z poludnia na
péinoc, tak bowiem kaZe im prawo
natury. W zwiazku z budowg nowej
sleci drog do Norylska wiele sztuk
tych pieknych zwierzat stawalo sie
ofiarami nateZajacego si¢ z kazdym
rokiem ruchu kolowego. Ochotnicze
druzyny majg za zadanie patrolowaé
drogi dojazdowe do Norylska | w ra-
zle potrzeby zatrzymywaé wszystkie
pojazdy.

|CALA MADROSC SWIATA

W Zwiazku Radzieckim zakoficzo-
no prace nad ,Biblioteka Literatury
Swiatowej” — unikalnym wydaw=
nictwem, nie majacym sobie réw-
nych na §wiecie, Wiasnie oddano do
druku cstatni z 200 toméw, z kté-
rych kazdy ukazywal sie w nakla-
dzie 300 tysiecy egzemplarzy. 140 to-
radéw tego wydawniciwa zawiera naj-
cenniejsze utwory zagranicznej kla-
syki i literatury wspoélczesnej, a po-
zostalych 60 tomdéw wypelnia klasy-
ka rosyjska i wybitne pozycje li-
teratury radzieckiej.

Pomyst zakrojonego na tak wiel-
kg skale przedsiewziecia edytorskie-
go zrodzit sie jeszcze w pierwszych
latach wiadzy radzieckiej, kiedy to
Maksym Gorki zaproponowal stwo-
rzenie wydawnictwa pn. ,Literatura
Swiatowa”, ktoére zgodnie z jego in~
tencjg publikowaloby ,dla ducho-
wego wzbogacenia Rosji... w olbrzy-
mich naktadach ksigzki zawierajgce
calg madrosé swiata”.

POZNAN — RYGA

Ryska fabryka wagonéw — RWZ
— jest jednym z najwigkszych na
$wiecie producentéw pociggéw elek-
trycznych, przeznaczonych do obstu-
gi komunikacji podmiejskiej. Wszy-
stkie bez wyjatku kursujgce w ZSRR
podmiejskie pociagi tego typu, a tak-
ze wiekszo5¢ pociagéw o napedzie
dieslowskim nosza marke RWZ. O-
statnia nowoscia ryskiej fabryki jest
pocigg elektryczny ER-200, ktéry
wkrétce zacznie regularnie kursowaé¢
na trasie Moskwa-Leningrad z szyb-
koscig 200 km na godzine.

_Jui od kilku lat RWZ wspélpracu-

j& z poznanskim biurem konstruk-
torsko-technicznym specjalizujgeym
sig w konstrukcii. teboru kolejowe-
go. Co roku w RWZ odbywaja pra-
kiyke trwajgca od 10 dni do 3 mie-
sieey grupy polskich specjalistéw.
Sa to majstrowie, inzynierowie tech-
nolodzy i inzynierowie-konstrukto~
rzy oraz kierownicy wydzialéw i po-
szczegllnych shuib. Swoich specjali-
stéw kieruje do Rygi réwniez wro-
clawski ,Pafawag"”.

SUPERGLEBOKIE WIERCENIA

Nikt jeszcze na Swiecie nie trzy-
mat w reku kawaika skaly z gle-
bokosci 10 kilometréw. Mozliwosé
taka otworzy si¢ przed uczonymi ra-
dzieckimi. W tym roku na pélwyspie
Kola rozpoczyna sie drugi etap gle-
bokich wiercel. Pierwszy etap, kto-
ry kosztowal 5 lat wytezonej pracy,
zakoliczono na glebokosei 7263 me-
tréw. Jest to najglebszy otwér wiert-
riczy uzyskany w skalach krysta-
licznych. W toku drugiego etapu
przewiduje sie¢ osiagngé glebokosé
10—10,5 kilometra. Trzeba bedzie
jednak uZyé nowych, jeszcze potez-
niejszych urzadzen wiertniczych, sto-
sujac przy tym specjalng turbinowsg
metode draZenia skorupy ziemskiej.

Glebokie wiercenia na pélwyspie
Ko}a pozwoly uzyskaé bezcenny ma-
terial, majacy ogromne znaczenie dla
poszukiwan najstarszych zyigcych na
Ziemi organizméw. Je§li organizmy
takie zostana znalezione, mozna be-
dzie z wiekszym przekonaniem mé-
wié o nowym kierunku badat: pa-
leontologii przedkambryjskiej. Bada-
nia skladu chemicznego i mineralne-
go prébek glebinowych moga wyja-
snié¢, jak 1 z czego powstawaly réine
warstwy Ziemi. Supergleboki otwér
wiertniczy dostarczy cennego ma-
terialu na temat przemieszczania sie
w przeszlosci blokéw skorupy ziem-
skiej 1 powstawania wielkich przeto-
méw rozdzielajacych te bloki. Zwig-
zarlxp sg z nimi najbogatsze z¥cia ko-
palin,

DLA TECHNIK!
OBLICZENIOWE]

Juz 14 urzgdzen peryferyinych te-
chniki obliczeniowej produkowanych
przez zaklady ZBROJOVKA Brno na
podstawie surowych egzaminéw mie-
dzynaredowych wlaczono do Jedno-
litego Systemu Elekironicznyech Ma-
szyn Cyfrowych obeimujacego kra-
je RWPG. W marcu 1977 r. prze-
szed! préby nowy element — dysko-
wy element kedopisowy EC 5074 —
Consul 7112. Dysk ten umozliwia za-
pisanfe tylu informacji, co na 2000
kart perferowanych, zajmuje znacz-
nie mniejszq objeto$é, przy zapisie
i odezycie danych nie powstaje halas
1 wreszcie na ten sam dysk mozna
nanosi¢ dane do pieciuset razy.
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do 140. dolaréw za troy. uneje wdniu
10.VL, (por. tabela nr'1 i wykres)
Znizka ta Jjest” Scisle zwigzana 2z o-
slabieniem cen metali mezelaznych
(por. obok ,Na -rynkach p\en‘ez-
nych”). W- prognozach na rok 1977
przewaia opinia, Ze cena zlota be-
dzie wzglednie stabilna. Np. wedlug
przewidywan Citibank oscylowac
ona bedzi'e na poziomie 145 dol, za
{roy uncje, a wige wyiszym' wpraw-
dzie w roku 1978 (125 dolardw za
tmy uncje), nifszym jednak niz .w
roku 1975 (cdpowiednio 160 dolarow)
Na rynlmch wamtmvych nie nastg-
pily w pi erwszym tygodniu czerw-
ca powazniejsze zmiany. ‘Oslabienie
kursu delsra sygnalizowane w po-
przednich przegladach utrzymalo sie
nadal, Citibank dokonal w tym okre-
sie nowej pedwyiki prime rate (do
7 proe), cheé jui papnedma (do
6,75 pmc), spotkala s'e z osirg kry-
izeq.s‘a wicieli ad-
rykernskiej, ktdrzy u-
zna'h 1q za czynnik, kiory dzialaé
rieie na werost ‘'stopy inflacji. Proby- .
lem ten ma byé¢ nawet przedmiolem
bad2it ‘Rady do spraw. stab.l'zacn.
plac i cen Z komentarzy wym:.a jed-.
nak. Ze zdania w tej sprawie §3 po-
dzielone, a podwyzka stopy procen-
touej interpretowana jest rowin'ez
jaka éredek antyinflacyiny, przeciw-
dzialajacy zbyt szybkiemu \mostow
zapotrzebowania na kredyt.
Utirzymujgce si¢ oslabienie Lkursu
dolara, 'a przede wszystkim znaezna
mterwenc;a Banku Anglii. spowo-
dowaly, Zze kurs funta szterlinga u-
trzyma,ny zostal na dotyehezasowym
poziomie (1,718—1,719 dolaréw za
funta). W wielu komentarzach prze-
widuje sig¢ jednak; ze w dalszej per-
spekiywie moze on sie ponownie obe

Wa!utowy, ktéry udzlielil W, Bryta-
nii dufego kredytu, wiaZge go z o-
kreslonymi zalecenizmi w sprawie
polityki gospodarczej (jednym z nich
byto obmizenie stopy infla acji), wy-
stapl z postulatem dewaluacji kur-
su funta szterlinga.

Z innych. tendencji na rynkach
walutov.ych na cdnotowanie zaslue
guje utrzymujace si¢ oslabienie kur-
su korony, szwedzlqej oraz penowite
Wzmo..nleme kursu jena japonskie~
go (z 2777 jenow za dolara w dniu
2. V1. do 273,8 jendw «a dolara w dniu
10.V1). Wzmocnienie to wigze sie ze
wspomnianym w poprzeduim prze-
gladzie szybszym niz zakladano wzro-
stem dothodu narodowezo 1w’ I
kwartale br. oraz nadal bardzo do-
brymi wyn! ikami w zakresie handlu
zagranicznego.. Z wstepnej ~oceny
Banku Japonii wynika, e w II
kwartale br. tempo wzrosiu gospo-
darczego bedzie wolme]sze (np, pro-
ditkeja przemyslowa wwigkszyé  sle
ma o 0.4 proc, podezas gdy w I
kwartale wezrosta: o Lloprov). Brzes
widuje sie natomiast, ze utrzyma sie
nadal wysokie tempo wzrostu ekspo-
rtu i nadwyzick w -bilansie -abrotéw
towarowyeh 2 zagranica,

W zwigzku z tym warto moze po-
da¢. e wedlug danych opublikotva-
nych przez M.qdzynurodowy Fun-
dusz Walutewy, wartedé elsportu
Swiatowege wzrosla w roku 1978 o
14 proe. w stosunku do roku 1975,
w ktérym zwigkszyla sie ona tylko
o0 3 proc. w stosunku do roku 1974,
Najszybszy wzrost eksportu wired
rozwinietych krajéw kapitalistyez-
nych wykazala w roku 1976 wilasnie
Japonia (o0.20,3 proc. w stosunku do
roku 1975). Dane te wskazuja Ze mi-
mo powolnege i zréZnicowanego w

wshkaznik cen surewcéw ,Financial
Times” wykezal dalsze os}mb‘en e. W
dniu 2.VI. wynosii on 263,7, podczas
gdy w dniu 9VIL 2575 a @ wiec
uksztaltowal sle na poziomie o 6,2
punkta nizszym niz przed tygodniem
i o 124 punkta nizszym niz przed
mlesxqcem, weigz jednak  znacznie
wyiszym niz przed rakxem (por, ta-
bela nr 3 i wykres). Dla blizszego
wyjzéniénia ruchu ogélnego wskaze
nika cen surowcow siegniimy jed-
nak — jak zwykle — do danych ta-
bell nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:
'@ Znizkowa iendencja ruchu cen
zboz i pasz virzymuje sie nadal. Naj-
silnlej wyrazsia si¢ ona w dslszym
ciggu na rynku pszc-nicy, ktorej ceny
ud(szﬁx’tcma»ly sie n'e tylko na po=-
ziomie nizszym niZ przed tydodn em

- i przed miesi aeem, lecz réwnies 037

pree. niZzszym niz przed rokiem. Na
znizke cen zhdz i pasz dzialaly nadal
dobre cceny .ch zbloréw w glow-
nych krajach produkujzeyeh i- eks-
portujaeych. W ZSRR zapowiadajzg
sigrhiaedzo dobre zbiory (w. granicach
215 min ton), niewiele {ylko .nizsze
cd' rekordowych do tej pory osiag-
nietyelr w ub. roku (223,83 min ton).
W Stanaeh Zjedncezonyeh, wediug
ceeny. znanej prywatinej firmy C.
Leslie, zbiory zboz ozimych wiyniesé
maja 1545 .min buszli, wobec 1366
mln buszli w roku 1976 i 1653 min
buszli w rekordowo myso.!cm do 1e1
pory roku 1475,

. Ceny innych artykuléw Zywno-
Sciowych wykazaly, jak zwykle,
#roziicowane tendencle. Ceny kawy,
po silnej zwyzZce w poczatku tygod-
nia n2 wiadomos$é o zakupach kawy
przez Brazylle, w koncu omawiane-
go okresu wykazaly ponownie osta~-
bienie. W przekroju calego tygodnia

londyiskie] o 183,25 funtow szieriin-
gow;

Ogdlng zwyzke - wykazaly nato-
miast ceny kakéo. Niezwykle wyso-
kie Jego ceny. doprowsdzily do po-
waznego ograniczenia jego zakupow.
Nie wptynelo to jednak oslablajaco
na. ceny ziarna - kakaowego, gdyz
rownoczesnie wiekszosé afrykan-
skich krajéw eksportujseych wyco-
fala sie czasowo z rynk N

Ceny cukiu wyrkazaly dalsze osla-
bienie wskulek melego popyiu i du-
ze} podazy. Dedatkowym czynnikiem
dzialdjgeym esiabiajsco na ceny cu-
Lkru staly sle infermacje o poprawie
pogady w Buropie i pezytywnym
wpiywie tego czynnika na wegetacjg
burakow cukrowych,
: Ceny si cow dla 1
lekkiégo. nie “'yknzaly pow zniej-
sza,ch zmian. Na odnciowanie zesiu-
guje Jed'z;:k, 2e ceny bawelny ksztal-
tuja si¢ juz. na poziomie nizszym,
niz w odpowiednim ckresie ub. ro-
ku, Wedtug oceny ICAC (Iaternatio-
« Gottent. . Adwsory -Commitee)-

jory bawelny w roku gospcdar-
czym 1877/18 mzjq . byé o 10 proc.

wyisze -niz w ub. roku, w.kiérym.

wynesity 57,8 mln bel. Poprawi to
obecng sytuacje,  w ktorej istnieje

nadwyzka. popytu nad podais, nie

umozliwi jednak odbudowy Z2paséw,
Ko'nsumpc,xa bawelny zwigkszy s'e
w roku gospedarczym 1977-78 bare
dzo nieznecznie, a W Ameryce Pél-
mnoenej i wielu krajach Azji wykazaé
ma nawet spadek w_stosunku .do

ubieglego roku.

- @ Znitkowa tendencja ruchu cen
metali niezelaznych utrzymela sie
nadal, a ceny ' miedz} 1cynku uksztal-
Aowa.y sl ma poziomie nifszym nie
tylko niz pmed tygodniem i przed

skie o 5 proc. Przyspieszenie daty
tej podwyzki (wg poprzednich infor-
macji miala byé ona dokonana w

nornaczne % przywroceniem jednoli-
tei ceny:ropy naftowej w ramach
OP!

wskazniki

. o : Tabela 5
~ BEZROBOCIE .
a) liczba bezroboinych w iys. b) stopa hezrobocla w proe.
Maj KEwiecien Marvec Maj
1937 19%7 19%3 1976
RFN a 926,5 10394 1o8L,2 053.3
b 1,1 4y .8 b2
W. Brytania a 1815,9 17322, 157,1 250,0
b TBE EX 3y 5.4
Kwiecion Marzec Luty Kwiecien
: lk:m 1977 1037 1976
usa & 81 7064 7.183 To0a7
. b K7 7 % 18
Japonia a 102 . 1023 230 1.004
b o188 J L .
Marzee. Luty Stycen Ilarzec
R [ 1937 197 1936
Holandia 2 2015 219 216,9
. b 5,3 573 5,8
a 25:,1 260,0 21,3
b DENC N
- Lﬂr:topn'd Listopad Paddzienik  Grudzief
1976 1996 19% 1973
Francja 5 10369 1 guo 103 1000 .
b, - 47 48 .48

Z péénie] opublikouam*ch dan}ch
i komentarzy wyaika, ze: w maju
bezrobocie w .USA obmzylo sie do
6.9 proc,; co uwaza si¢ za oznake, po-
prawy sytuacji gospodarczej - -w tym
kraju, podezas gdy w RFN obnizenie
stopy bezrobocia w- maju, wigze sie
z dzialaniem czynnikéw sezonowych,
a nie poprawa koniunktury, (por. po-

przedni pueglad) Jesli uwazglednié
wspomniane wyzej uzupelnienia,. z
zamieszczonych wyZej dameh nasu-
wa sig ‘wnicsek o iym, e przy zréz-
nicowanym: nadal - tempie poprawy
koniunktury gospodarczej, bezro-
bocie utrzymuje si¢ w daiszym ciagu
ma wysoku-n pumiomie :

ze Swiala nauki i techniki

‘NARTY NA ROLKACH

W Politechnice Czestochowskie] skon-
struowano nairty na rolkm:h prze.xln-
czone do po
stych. DziQKi temu narciarze trenowaé
moga réwaniez w okresle letnim. Rolld te
charakieryzuja sie¢ prosts kemstrukejas
moina na nich zjeZdiaé nawet po ma-
Iyeh stokach i uzyskiwaé szybkosci zbM-
2one do warunkeéw - 5megmwnh. Wypo-
sazone sa W normalne w:auuua narcmr-
'ime. (PAP)

WSPOLNY FRONT
W WALCE Z RAKIEM

nn zwmchanin nowomornw now;e ‘obe-
cme
4> Jat od nawmt.ama dwustronnych kon-
taktéw micdzy Iustyintem im. Marii
Sklodowskiej-Curie w Warszawie I In-
siytutem Onkologii im. Pletrowa w Le-
ningradzie. W ohu krajach ta dziedzina
medycyny osiagnela wysoki poziom i po-
siada chlubne tradycje (w Polsce zapo-
cezatikowala jej rozwoj Maria Skledow-
ska-Curie), Poiska I ZSRR stosuja w tej
dziedzlme, tak Jnk w lm\s'ch, zasady

w. sle wy-
nikami badai. (mterpress)

ZURAW GASIENICOWY

W
Maszyn Budowlanych w Wnrszawle o-
jo¢ ‘koustrukeyj-
na i przeprowadza sle badania 1 prioby
kwaliflkacyjne ' wykonanego w Osrodku
Badawczo-Rozwojowym Koparek i Hy-
draullki w 1976 roku prototypu doswind-
czalnego 2urawla - hydraulicznego gasie-
nicowego typu HDG-630, Zuraw przezna-

nuzb bary 1 J 1 kul-
tumlue;, a takze umoztiwia umme.)aze-
nie administracji. (PAP).

WAZENIE BEZ WAGI

w !'ra,cnvml Izolopowe] Insiytutu BSa-
Ski icach

wano puyrzad do. waZenia Hsci bez ich
Erywania. Urzadzenie przypominajice
nozyce e splaszezonymi Koneamt skla-
da sig » fotodlody wvsylamr,ej promie-
nie jonizujace oraz diedy abs yine,
Micdzy obie quscl wsuwa' sig m 'izy

wej masy, I'rzyrya,d sluzy m.in. ao okre-
Slania bilameéw wodnyeh rvodlin, (NiT)

PODWODNE LABORATORIUM

Jednostki plywajace, wyposnﬁonc w u-
rzadzénia do badania glebin ‘morskich,
coraz czeédrj okreslane s3 - mianem

Tak fest tez

w przypad!;u najwirkszm takie]  jednosi-
jaka pracuje w  ZS! o mnazwie
Bant 300. Ten staiek-laboratorinm

(360 vom) pracuje dia Polarnego Instytu-
tu l\aukowo‘nnda.wczego. Oryginalna

Jes
rybos?amn.. prawadzl te haaanm tempr-

nich. Gléwny autor praey: ind. Z. Tke-
ezyk. (MPM)

POLAROID KONTRA KODAK

AUTOMATYZACJA STANOWISK
DO. DYFUZJI

C PéN dké6w w War-
 Nasyeantu sle rymiu sprzetem foto- ezato °P‘8°°m°nfﬂfm“3° sle kom-
il to- a1
i A dy!uz}i Ry
Fareyezy na.silaja.cn sig renejn 93 5 T adach

technologiczna, majaca na celu
nie Kkosztéw produkeji. Potentact — Po-
laroid § Kodak wprowadzaja nl

dow). Bmlow;uu' svstam opzrty Jest na
wie

. 83 to wartodel nle osiagane detych-
Gas hodowli ryb

czas w 2Zadne] intensywnej
stodkowodnyech. (PAI)

MONOGRAFIA 2ULAW

Zulawy Wiflane — jeden £ najosobliw-
szych w Polsce regionéw geograticzno-
przyrodniczych - staly sie przedmictem
monograflii naukowej. Publlkacja .pod

2esta

nie nowe rozwiszania. Kontro!a posred-
nia linil techoologiczne) Kodaka efi-
minuje z dalszych operacji blony usz-
kodzone. Rolki ﬂur.me do

nymi dyfursmymi. Cnly
proces jest opty h

i antomatycztie regulowany. Proces taln
wymags m.n. wyrsokiej stubllizacji tem~

ym wywola~
niem umlesmone sa na pochylych re-
galach, a strumiei powlettn spelnia);-

cy

do stanowisk knnn‘olusch. w przypadku
istnienia uszkodzein brakli sz eliminowa-
ne, a inturmac;a -0 tym Jest przekazv-

¥ pieca. Na modelo\vvm smno-
wiska uz Prz;
ratury 1000'C, — st&bﬂnosc +e,1°C. ('\ﬂ’l\l)

WSPOLPRACA B_IBI.IOTEK

tym tytulem (. Y Wlilane”) wyda-
ua przez i
stanowi wymk wspulpracy blisl».n an-oso-

bowego
puyrmml
k6w | i

LS .,»’

stolicy eagiebla miedziowego = Lubmla
apu-a w wytw:

tzw. krio(et, ktdrym moina leczyé scho-
rzemia skéry, Kriotery otrsymaly takie
specjalistyczne kliniki we Wroclawiu 1
Warszawie. (PAP)

UWAGA NA ZEBYI

Z inicjatywy ‘Akademii Medycrnel w
Rrakowie przep'owad:ono badanla epi-

wiréd zalogi FSC ‘W _Starachowicach.
Uja duiy za-

burzea

rem opracowania jest pror. dar
Augustowski. (PAD)

LATARKA OSTRZEGAWCZA

wan: 0
ra stammcego pmdukch. (lnnowac;c)

TUNEL W ,.ZAMECHU"

w 'S
peracje pakrywanh betoiowym pance-
rrem . — tunelu udwu'owni turbinowych

d umozliwi po-

ratury, orae
zasolenia i skladu echemicmego woay.
(Interpress)

STAWKA NA WIATR

W Danii
$wiecie elek
wlatrak, umleszezony na - f4-metrowe)
wieiy, ma ' potr6jne skryydla -- kadde
dingie na @ mottow l szerokie na 2 me-
iry. Gdy 14
;netrow na sekunde, koﬂce skezydel ma-

shudovano najwicksza mA

cmy do robst bu ych

5iyke tech-
nh-zna. udziwiz max 63T. przy wysiozu
4,8m, max Wysokoéq, podnoszenia 58 m,
naped. silnikéow wvsokopreiny 240 KM lub
elekiryczny %5 RW, osprzet robocry wi-
mienny wiezowy | wyslegnikowy. Ped-
wozie gaciemicowe umozliwia przejazd e
ladunkiem na haku: o wielkosci 80 proc.
udzwigu nommalnego. Ptz:{vy\iduje sie u-

Warynski” o wartoscx ok. 168 min g w
1978 T, (ﬁeria prototypowa) i docelowo o
wartoScl 500 min z! w 1982 roku. (MPM)

ZINTEGROWANE LECINICTWO

w wWprowa-
dza 8ig koncepc.m zmtc'rowanegn leez-
nictwa sanatoryjnego. Zamiast malvch
sanatorléw liczacych 100 ~ 120, tozek =
osobnym personeiem administracyinym i
leczniczym wprowadza' si¢ rasade zatrnd-
niania personelu przez uzdrowiske, Poz-
wala to na lepsze wyhkorzystanle kafr

£ 400 km/godz., ale woéwceeds
system zabezpiecrajacy sprawia,
skladaja sle one automatycznie. Naj-
wigksza elektrownia wietrzma pracujo w
sieci zachodniego twybrzeia  Jutlandii,
Wedlug wyliczen okspu'tuw, koszt jej
budowy owrécl sie (dzleki oszezedno-
§ciom na oleju upalowym) w eiagu 7
1at. (PAD

UKtAD ALARMOWY
W Przemysiowym Instytucie Elekiro-~

ni.ki w Warszawie przeprowadzono w
Rw. m'w r. m-éby i badania proto-
- do

mwwe og

przed kradziela, dzlalaiqcegn Jako uklad
alarmowy uruchamiany przez otwarcie
drzwi tub pokryw, mnastawiany przyei-
skiem kodowym ,225° prakiycinie nie~
moiliwym do wyuycla przed zadaiala-
niem alarmu. Przewlduje sle, e uklad
ten bedrie. o wlaannici:ch uzyikowyrh

14 str.. ZYCIE GOSPODARCZE nr 25 (1344) 19.V1.1977 1.

to
prawe jakoﬁc: 1 niezawodnoscl wyrabia-
nych w ,Zamechu" turbm. Jako pierwsze
beda tu pro-
totypowej turbiny o mocv 860 MW. Ba-
danie jakoScl wirnikéw odhy'waé sie be-
azie w ‘rémi -~ przy duzej szybkosci
obrot6w siegajacej 3600 na minute. (PAP)

NORMY SCHLADZANIA
' MLEKA

- W RPN opntowm norme sawiera-
dant chlo-

133 ych,

1 te ‘sie usta-
Iid wp!yw utraty eeb6W na powstawa-
nie zaburzeii wymowy oraz na dolegli-
wosei foladkowe. Badanla objely po-
nad 1000 pracownikéw. Ponad 60 proc.

w kiadach Eleltro-
Akademii_Medycznel,  pasiadajac chemicenyeh  CENTRA — iy
swych zbiorach przeszlo céwierc millona l\vorc.zy Ogniw 1 Ba(eﬂ] w Snrugur-
wyda yych i -

bezde-

edyczaych, pr

mi —'e.l;;ia.mi i innymi placowkaml.
nu.u iej wymianie biblioteka oirzymu-

P

zie
cje latarki “czej ej
typu BUS-2, Latarka p Jest

CZLOWIEK | SRODOWISKO

wymagalo podsiawowego lecaenia stoma-
1 )

do osmetlmla i sygnalizowania pestoju
samochodu W czasie awaril oraz do

Je ponad zan tytaléw ranics ch cza-

Latarka swieel

500 kslqzek naukowych. Wylmu\e pro-
wadzi z 508 placowkami ugrama(nyxt;’i).

NAD HUTA ,KATOWICE"

Niebo nad h"}t.l( »EATOWICE” pozosta-
]

s\uatxem ﬂoltym, pulsujacym oraz eiz-
glym bialym. W 1977 roku przewiduje
sig wsprodukowanle 50 tys. szt. (MPM)

IN2YNIERIA MATERIALOWA

Inzynieria materialowa przeiywa obéc-
nie swnj burzliwy rozwaoj. Obeenie ob-

. serwuje sig gwaxtowny postep W zakre-
g:rgfuzzy::ewysilh nad skutecznym wv? sie Nkl tworzyw - wielkacza-
bu- L Postep Jest wyniklem uzyska-

ty w o eni odpylajace. Zai

Juz
przez specjl.'lstow katowk}.lago Puei.’l-

Jaca
dzemia mieka. Mleko M udoju powine
no byé schlodzonme w ciagu S godzin do
temperatury +4'C. Podczas przechowy-
wania w ebiomika chlodzacym tempe-
ratura mileka nie moie w rzadnym wy-
padku przek ¢ +6'C. Mi wia-
cza si¢ juz przy napeluieniu . zbmmﬂm
W 10 proc. Mieszasdto powinno hyé réwe
niex; zed miekr,

rzadzef Ochrm Powxeuu OPAM, Ich
spravwnosé wymnosi $8,5 proc., & W mnie-
ktorych prezypadkach do pelne} czysto-
éci brakuje ty¥lko 1 proc. Gdyby nie ele-
ktrofiltry, ® samej tyiko aglomerowni e.
mirgwanych byloby w powietrze 1380 t
pvlow na dobe. Zastosowuanie elekirofil-

W naszym hutni e na taka wiel-
ka nka.le jest przypadkiem bez prece-
densu.

b
ﬂu’ézezn w mlekn mnddujncm sie w
shiorniku. (PAY)

SLONCE POMPUJE WODE

‘W Senegalu uruchomiono pompg na-
energl Pompa wy-

RYBY ZE STREFY ROWNIKOWEI

W Instytucie Rybackim w RFN pro-
vudzcme 93 prace doﬁwudczalne nad m-
tensy

nia zv\lqzko\v wnelkoozasteczkow;ch [\
kowych,. pluo i pyroolektrycznych, fo-
toczulych i innych. Zwiazki te wypie-
rajg stesowane dotfychczas materialy nie-
organiczue. In2ynlerii materia!nwej cho-
dzi tu o wia-
saosci materiatu, w danej Lenstrukcjj czy
urzadzeniu, a tak)e o projektowanie no-

iek | Srodowisko” jest
tematﬂm cyk!n wykladéw wyglaszanych
w ramach prac Wszechaicy PiN w War-
snwne. 18 a u-

ych wyk

1 hro: ér
roinych aspektach, wprowadzajac do te-
matyki zagadnlenia parazytologil, aku-
styk &r 'y A biosfe-

nodo“nka rozwoju oclu- v pr; w
Poisce (Wxi‘) ony przyrody

ZDROWE SCIANY
Z GLINOPORYTU

Ok. 33 min zlotych oszczadmodc! rocz-
nie prl?ynosl ulepszenle wprowadzone

prze:
dmvlane. Polega ono na zascupieniu icia-

nek dzialw)ch z tzw. plyt ,,promon-
wany dzizto-

I\'s'ml z "llnoporym. \le wymnagaja one
przez mwu-

wych, nie ch w twoe rarzy.
TZy'W. (Inierpress).
»KRIOPAN"
We Wroclawin przy Instytucle Niskich

Temperatur i  Badaf struktm'ah:sch
PAN dziala od

pop(rPaX'lnjq ronmez nukrou.\mat

CENTRUM
NAUKOWO-PRODUKCY)NE

i Eatowicach powstanie Centrum Nau-

dwéch
Polsco placdwka: Zaktad Doswxldcznlny
«Eriopan”, kiéry wytwarza specjalne pn-
umozhwnjqce utrzymywanie

rzek nrcty révmxkowej. Naukowey przv-

a
dobywa ze studni nme-
tréw — 15 tysigcy l]u'dw wody dzie.n-
nie, W budowie majduja slg jeszcze trzy

ia, ze gatunki av]t\ce

beds
wxnmkax:h sztnanej hodowli wysokje

msku.h !empemmr. _takze bardzie)
p! »zimnej tech-

niki”? - Kriostaty. .,Ki pan"

Kowat dot)chezlgs Juz blisko m krlos(a-

pompy tego typu, v kwtyeh

ryby 2
ki (m.in. _Arapaima gigas) w okresie 3
prrybraly na wadze 810

na na

Sterowa-
nja. Bqdzie to zespoél oblektnhv slu2zcych
krajowej nauce i technice. Znajda tu sie-
dziby: Biuro Projektowe Systemdw Ste-
, Biure ch, h—
ktad yiny
rozlokowany doevchczas w xs nhxekmch
szesciu miast, $laski oddzial Instytotu
¥ ych, ktéry prze-

¥ y

tow. aw-
skiego ,,eropanu" zhudowali nn ‘spe~ &
cjane w

(NIT).



alktualnosci

w ubiegtym tygodniu

TENDENCIE
ROZWOIU HODOWLI

Liczne decyzje rzadu, zmierzajace
do stmm:a warunkéw sprzyjaja-
eych prtzy*spxe_szen;u rozwoju hodowli
zwierzat rzeznych, przynoszg -
dane efekty, W maju br. utrzgg:gl
sig bowiem wysoki poziom cen zwie-
rzgt hodowlanych przy réwnocze-
snym sezonowym spadku cen pro-
duktéw paszowych. Wskazuje to na
istnlenie korzystnej sytuacji dla roz-
swoju hodowli (z2wlaszcza bydla i
trzody) i zainteresowania rolnikéw
tym rozwojem.

Na efekty ozywienia rozwoju ho-
dowli, przejawiajgce sle w postaci
zwigkszonych dostaw miesa | prze-
tworéw miesnych na rynek, trzeba
Jednak jeszcze poczekaé. Na razie,
w miesigcach letnich br..musimy sie
liczyé z niZszym poziomem skupu
bydla i trzody niz w analogicznym
okresie ub.r. (Sb)

WZMOCNIENIE
ROWNOWAGI RYNKOWE)

Wyniki gospodarki w plerwszych
miesigcach br. wskazujg, ze pod-
stawowym czynnikiem wezmocnienia
réwnowagi rynkowej jest zdyscypli-
nowanie gospodarki funduszem plac.
W wielu bowiem przypadkach opla-
cenie wazrostu wydajnoei pracy jest
zbyt wysokie, co sprawia, ze przyrost
plac nie zawsze ma odpowiednie po-
krycie we wzroscie produkeli.

Kierownicy wszystkich przedsie-
bicrstw powinni .wige pamietaé, ze
Oddzialy NBP s3 zobowigzane do:

© bezwzglednego wstrzymywania
wyplat wszelkich premii dla kierow-
nictwa jednostek, w ktérych zostal
przekroczony wskaznik  oplacania
wzrostu wydajnosci pracyy

@ podwyiszania odsetek od kre-
dytéw dla tych przedsiebiorstw, w
ktoryeh wystapily wigksze marusze-
mia dyscypliny plac oraz

@ powiadamiania ministréw 1 wo=
jewodéw o stwierdzonych niepra-
widiowosciach w gospodarce fundu-
szem plac. (Sb)

_ABSENCJA CHOROBOWA

Udzial w nominalnym c¢zasie pracy
zakladéw przemystowych robotniko-
godzin nie przepracowanych z po-
wodu absencji chorobowej zwiekszyl
sie z §,7 proc. w pierwszych miesig-
cach ub. r. do 74 proc. w okresie
pierwszych 4 miesiecy br. Zakladowa
stuzba zdrowia powinma wiec zwré-
cié wigkszg uwage mna dzialalnoéé
profilaktyczna. Odnosi sie to zwla-
szcza do niektérych zakladéw pra-
cy, gdzie wzrost absencji chorobowe]
jest szczegélnie duzy. W tych przy-
padkach zbadania wymaga ponadto,
czy mie jest on spowodowany ogél-
nym oslabieniem dyscypliny pracy.

MLEKO ‘SPO2YWCZE

PDobre wyniki skupu mileka stwa-
rzaja korzystne warunki dla wzro-
stu dostaw ma rynek mileka spoizyw-
czego i seréw. Okazuje sie jednak, Ze
tempo wzrostu produkcji mleka spo-
tywczego (ok. 7 proc) nie osigga
tempa zalozomego w planie rocznym
(ponad 10 proc.). Znacznie powyzej,
tempa wzrostu zalozonego w planie
rocznym (ok. § proc.) ksztaltuje sig

1700 MW.

natomiast produkecja masla (ok. 16
proc.). :

Odchylenia te spowodowane s ak-
tualnym ukszialtowaniem zapotrze-
bowania rynku, Z ogblnospolecznego
punktu widzenia pozgdane wydaje
s;e jednak, aby handel podjgl wy-
sitki niezbedne dla  intensyfikacjl
sprzedazy mleka, zgodnie z zaloZe-
niami planu rocznego. Czynnikiem
hamujacym wzrost sprzedazy sg tu
bowiem nadal zaklécenia w dosta-
wach mileka do domu i okresowe
braki zaopatrzenia sklepé6w w mieko
w godzinach popoludniowych. (Sb)

PRODUKCJA EKSPORTOWA

Dynamika produkcji | sprzedazy w
okresie pigciu miesiecy br. jest wyz-
sza od zalozomej w planie. Nadal
jednak mniektére przedsigbiorstwa nie
osiggajg planowego przyrostu sprze=
dazy na eskport. Ciggle wige pro-
blemem pierwszorzednej wagi pozo-
staje dynamizowanie produkeji eks-
portowej.

Réwnocze$nie wszystkie =zaklady
przemyslowe przeprowadzié powinny
weryfikacje celowoSei rozwijamia
prodikeji, jesli brak jest przestanek
wskazujgeyeh, ze wystepuje na nig
odpowiednie zapotrzebowanie. Pa-
mietaé tez wypada, ze w warunkach,
gdy wystepujg trudnofci zaopatrze-
niowe, przekraczanie planéw pro-
dukcji powinno opieraé sie¢ wylgcznie
na oszezednosciach materialéw i su-
rowcow. Wyjatkiem moie byé jedy-
nie rozw6] efekiywnej produkeji
eksportowej. (Sb)

UStUGI
NADAL NIE NADAZAJA

W przeciwiefistwie do wydatkéw
ludno$ei na zakupy towaréw, kté-
rvch tempo w okresie pierwszych 4
miesiecy br. bylo wyisze od plano-
wanego, wydatki na zakup usdug
wzrosly w stopniu mniejszym od pla-
nowanego (w granicach 12 proc. za-
miast planowanych 15 proc.).

Przedsiebiorstwa prowadzgce uslu~
gi dla luédnodei powinny wiec wzmée
wysitki na rzecz przyspieszemia roz-
woju tyeh ustug, a wojewéodzkie ra-
dy narcdowe powinny poddaé wnik-
liwej analizie przyczyny slabego
tempa rozwoju ustug. (Sb)

POPRAWA
SYTUACH ENERGETYCZNEJ

Przeglagd sytuacii  energetyczne]j
wskazuje, e majowe zapotrzebowa-
nie na energie elektryczng w szczy-
cie wieczornym wzrosto bardzo nie-
znacznie, podezas @dy w poprzednich
latach dynamika tego wzrostu byla
znacznie wyzsza. Szacuje slg, ze ten
niski przyrost zapotrzebowania zo-
stal spowodowany wprowadzeniem
czasu letniego. Pozwolilo ono na ob-
nizenie zapotrzebowania ma energie
w szezycie wieczornym e ok,

Poprawa sytuacii  energetyczne]
nie upowaznia jednak do oslabienia
przedsiewzieé zmierzajgcych do dal-
szego poglebienia rezimu oszczedno-
§ci. Chodzi tu juz bowiem mie tylko
o oszczedno$é materialéw opalowych,
ale i wykonanie szerzej zakrojonych
remontéw urzadzeri energetycznych,
niezbednych do dobrego przygotowa-
nia sie do jesienno-zimowego,

swigkszonego zapotrzebowania na
energie eleku-yma. Sb)
ZAKtOCENIA

W PRODUKCJI CEMENTU

Sygnalizowane juz w ,Aktualno-
Sciach” zakléeenia w produkeji ce-
mentu utrzymaly sie i w kwietniu br.
Zamiast bowiem planowanego na br.
wzrostu produkeji w granicach 15
proe., wyniés! on, podobnie jak w I
kwartale, ok. 6 proc.

Jest to zwigzane gléwmnie z nagro-
madzeniem ponadnormatywnych za-
paséw cementu w silosach przy ce-
mentowniach w wyniku trudnoédct
przewozu cementu i klinkieru. U-
sprawnienie przewozéw klinkieru |
cementu stalo sie wiec gléwnym wa-
runkiem poprawy zaopatrzenia go-
spodarki w cement. (Sb)

ZAHAMOWANIA
W PRODUKCJI OPON

Oceny zapoirzebowania na opony
do samochodéw osobowych i cieza~
rowych wskazujg na potrzebe zwie-
kszenia ich dostaw w br. o ok. 26
proc. Wzrost ten w pierwszym kwar-
tale br. wyniést tymeczasem tylko 9,5
proc., 8 w kwietniu i maju dynamika
dostaw nie zostala odpowiednio wy-
datnie przyspieszona. To zahamo-
wanie dynamiki wzrestu produkeii
opon zwigzane jest gléwnie z wydat-
nym wezrostem absencji chorobowej.

(Sb)
WYSOKI SKUP OWIEC

W maju br. w poréwnaniu z ma-
jem ub. r, zanotowano wysoki wzrost
skupu owiec (0 ponad 30 proc.) Skala
tego wzrostu nie znajduje uzasadnie-
nia w odpowiednio wydatnym przy-
roscie poghlowia.

Pozgdane jest wiec, aby stuzba
rolna w wojewodztwach, gdzie wy-
stapily wieksze wzrosty skupu owiec,
poddata wnikliwej amalizie warunki
rozwoju ich hodowli, w cleu ustale-
nia przedsigwzie¢ mniezbednych dla
dalszego jej zdynamizowania. (Sb)

STAN ZASIEWOW

Pomimo majowych chlodéw sto-
sunkowo obfite opady sprawily, ze
stan zasiew6w wigkszosci upraw oce-
niany jest jako lepszy niz w ub. r.
Szczegblnie korzystnie przedstawiajg
si¢ plantacje koniczyn i taki, Stuzba
rolna powinna jednak zwrdcié wigk-
szg uwage na zwalczanie zachwasz-
czenia pdél, ktéremu sprzyjaly obfite
opady. Odnosi sie to zwlaszeza do
zasiewdw zbéz jarych, ktére ma nie-
ktérych terenach s silnie zachwasz-
czone. (Sb)

SPADEK PRODUKCII

TELEWIZOROW
Produkcja telewizoréw  madal
ksztaltuje = sie ponizej poziomu z

ub. r. i zalozet planu na br. (w gra-
nicach 10 proc.), podczas gdy plan za-
kladal utrzymanie jej na poziomie
ub. r. Zdecydowalo o tym zmniej-

szone zapotrzebowanie handlu na te- ~

lewizory do odbioru czarno-biatego.
Problemem wymagajacym rozwig-
renia jest wigee ponownie aktywiza-
cja sprzedazy telewizoréw, a zwlasz~
cza oiywienia jej w okresie zmniej-
szonego zainteresowania tego rodza-
ju zakupami w miesigcach letnich.
(Sb)

na rynku

 TRUSKAWKI W GARSCI?

Juz niedlugo powinny pojawié sie
w sklepach (op6inienie dojrzewa-
nia ok, 2 tygodnie) pierwsze tru-
skawki. Plantacje tego popularnego
w naszym jadlospisie owocu zajmu-
jg blisko 50 tys. ha -~ tf. ok, 2 tys,
ha wiecej niz w ub, roku. Fachow-
ry przewiduja dobre zbiory.

Warto przypomnieé handlowcom o
ubiegtorocznych klopotach z lubian-
kami. Brakowalo ich nagminnie, A
przeciez wielu kupujgeych chee ku-
powaé truskawki w opakowaniu
sztywnym — mniej sie gniots. Pa-
kowanie w torebki wiekszych ilofel
tych owocéw nie zdaje egzaminu.
Czy zgromadzono wystarczajges ilosé
tubianek? Jesli nie — czas najwyz-
$ZY... (N-J)

SCIERKA W PUSZCE

Lomzyniskie Zaklady Spozywcze -
Spétdzielnia Pracy, Lomza, ul. Za-
jazd 10, wyprodukowaly ,Jkonserwe
puttuska”, czyli produkt miesny w
puszce, wazacy 410 g i kosztujacy
25 zt 50 groszy. Sklad owego produk-
tu, wedlug opisu podanego na efy-
kiecie, ma byé nastepujgcy: wolowi-
na, wieprzowina, skérki wieprzowe,
maka ziemniaczana, przyprawy na-
turalne, Wydaje sie nam jednak, Ze
jest to lista niepelna, bowiem kon-
serwa zawiera jeszcze jaki§ blize]
nieokre$lony skladnik powodujacy
natychmiastowe prawie zbrumatnie-
nie miesa po otwarciu puszki. Najda-
lej w 10 minut po wyjeciu i wylo-
7eniu na talerz konserwa — doié a-
petycznie wygladajaca po otworze-
niu opakowania — ma juz DArwe
brudnej cierki, a smak tez pozosta-
wia wiele do zyczenia. Prébowaliémy
trzech puszek zakupionych na prze-
tomie kwietnia | maja w réinych
<klepach w Krakowie, efekt zawsze
ten sam. Niestety, zamiast daty pro-
dukeji i terminu przydatnosci do
spozycia, na puszkach wytloczony
by! tylko jaki§ dziwny kod. Sprawa
jest tym bardziej niepokojaca, e
konserwy tej dostarczono do sklgpéw
ostatnio dosé duzo, a w podobnej ce-
nie mieliémy przedtem na rynku do-
bra { rozchwytywana przez kllentégv
mielonke miesna, ,Luncheon meat”.
Wiemy, ze do produktéw miesnych
dodawane s3 nowe preparaty bla;-

kowe, jak bialko sojowe czy rybne
oraz preparaty konserwujgce, ale
nie moze byé to biatko niesmaczne
i ,5cierkopodobne”, za§ ekspery-
menty technologiczne wspomnianej
tu spéldzielnt pracy nie mogg odby-

waé sie na koszt 1 ryzyko konsu-

menta. (J.8.)°

KREM W FOLII,
CZYLI PERYPETIE
SLOMIANEGO WDOWCA

Bywa, Ze po obiadku zjedzonym w
stoléwce czuje si¢ czlowiek troche
glodny. Udaje sie wiee do kuchni,
2eby sobie do popoludniowej herba-
ty malg przekgske przygotowaé
Najpierw stwierdza, 2e kawalek sera
pozostawiony rano w pofplechu na
stole zrobil sie suchy, twardy | do
jedzenia sie¢ juz nie nadaje. Zaglg-
da wiec z desperacja w glab lo-
déwki. Okazuje sig, Zze troskliwa ko-
bieca reka polozyla na pélce dwa
biale okragle pudelka . z serem to-
pionym. W kaidym pudelku inne
serki. RéZnig sie one nie tylko naz-
wg, ale | wygladem. Paczuszki z se-
rem ,podlaskim” 8§ réwniutkie
| gladkie, a te z ,kremowym zlo-
tym ementalerem” zmigte i powygl-
nane,

Siegam wiee najpierw po ,podla-
ski”. Bez trudu wyjmuje si¢ z pudel-
ka, bez trudu rozpakowuje z folil.
Na chlebie za to nie da sie rozsma-
rowaé, jest twardy i ggbczasty. Sma-
kuje... nie najlepiej.

Biore z kolei ,rloty ementaler”,
Choé tez prosto z lodéwki, migciut-
ki jest | gniotliwy. Wyciagnaé z pu-
deleczka w zaden sposéb sie nie da,
Przyklei* sie do tekturowego spodu
na mur. Prébuje notem tréjkaciki
podwazyé, ale néz rozrywa delikatne
zlote opakowanie. Prébuje wiec pal-
cami — i keciuk juz caly ufazany
jest w kremie. Kosztuje — pychota
Nie ma poréwnania z ,podlaskim”.
Najwybredniejsze podniebienie za-
dowoli.

Z radoScia wiec konstatuje, te w
tej fabryce seréw topiomych dbajs
jednak o konsumenta. WymySlajg
gatunki sera corar delikatniejsze,
prawdziwe delicje w ustach si¢ roz-
plywajace.

Tylko jak sie do tych delici{ do-
braé? Podwazam tréjkacik, rozgniétl

sie zupelnie, zmieszal z folig, do je-
dzenia sig¢ nie nadaje. Odklejam dru-
gi. Poszlo lepiej, ale jak teraz wyjaé
krem ze zlotej delikatnej koszulki?
Lepi sie i do folii i do palec6w. Wiazi
pod paznokcie. Cala ta operacja ape-
tyt do jedzenia odbiera.

Medytuje wlec: jak $wiat swiatem
kremy w pudeika albo tubki si¢ pa-
kuje. Pojemnikéw plastykowych roz-
maitej wielkoSci przeciez u nas nie
brakuje, sprzedawane s§ w hich
i serki homogenizowane, 1 dzemy,
I powidla, i nawet maslo roflinne
choé twardsze]j jest konsystencii.

Skoro wiec fabryka seréw topio-
nych o takich pojemnikach dla swo-
ich serkéw kremowych nie pomysla-
la — to widaé zakladala, Ze nie beds
one tak bardzo ,kremowe”, Zeby sie
jak ,,podlaski”, w folie i tekture za-
pakowaé nie daly. A wiec ich roz-
plywajacy sie w ustach, znakomity
prawdziwie kremowy smak — to
widaé czysty przypadek, blad w tech-
nologid.

A ja sie juz tak cleszylem tg nle-
bywalg troska o podniebienie kon-
sumenta... (W.K.)

KPINY Z XONSUMENTA

Niedawno wydrukowaliSmy w ru-
bryce ,na rynku” wyjaénienia dy-
rekeji WSS ,Spolem” w Warszawie
w sprawie braku w sklepach kawy
w malych opakowaniach. Zapewnia-
no w tym liécie, Ze mégl to byé tylko
sporadyczny przypadek., Przeprasza-
my Czytelnikéw za opubliitowanie
tego lListu, ktéry wobec faktcw, za-
krawa na kping...

Od 20 maja do 2 czerwea mruka-
lem w kilkunastu sklepach, codzien-
nie, kawy naturalnej ,super” w to-
rebee 50-gramowe] -~ bezskutecznie.
Nie bylo jej m. in. we wzorcowych
wDelikatesach” na rogu Hozej i Mar-
szalkowskiej. Prosilem  kolegéw,
ktérzy wyjechali stuzbowo do Bia-
legostoku, Lomzy | Sieradza o zalat-
wienie tego sprawunku — nic z tego.

Wielu rwolennikéw kawy lubi pié
ten nap6j przyrzgdzony ze Swiezo
zmielonych ziarn. Po kilku dniach
zmielona kawa traci zapach, a napéj
aromat | smak. Czy tego nie potrafi
grozumieé dystrybutor? (N-J)

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 14 bm. oce-
nilo przebieg realizacji zadan spo-
leczno-gospodarczych ustalonych w
planie za okres od stycznia do ma-
ja br.:

Wyniki uzyskane w okresis 8
miesigcy wskazujg na utrzymywa-
nie sle dynamiki produkeji prze-
mystowej i wzrost dostaw towaréw
dla zaopatrzenia ludnoéci. Przys-
pieszona zostala — cho¢ jeszcze w
stopniu  nie wystarczajgeym
produkcja eksportowa, osiggnieto
takze pewien postep w racjonali-
zacji importu.

Umacnia sie proces stopniowej
odbudowy poglowia zaréwno bydla,
jak i trzody chlewnej. Skup zZyw-
ca jest jednak nadal niiszy niz w
roku ubjeglym. Natomiast skup
pozostatych produktéw rolnych
przebiega lepiej.

Biuro Polityczne wskazalo na ko-
niecznof¢ bardziej konsekwentnego
przestrzegania zasady nierozszerza-
nia frontu inwestycyjnego i dalszej
koncentracji wysitkéw dla uzyska-
nia pelnych efektéw z poniesionych
nakladéw.

Pomy$lna realizacja zadan usta-
lonych na rok bieigcy wymaga pet-
nego przestrZzegania ustalonych w
planie proporcji pomiedzy wzrostem
produkcji, zatrudnienia i plac.

Biuro Polityczne KC zapoznalo
si¢ ze sprawozdaniem  Komitetu
Wojewddzkiego PZPR w Radomiu o
pracy partyjnej wokét spraw spo-
leczno-gospodarczego rozwoju wo-
jewbdztwa { zaakceptowalo przed-*
stawiony przez Komitet Wojew6dz-
ki program  zwiekszenia udzialu
wojewodztwa w krajowej produkeji
rolniczej i przemystowej.

Biuro Polityczne zapoznalo sie
takze z informacjg Ministerstwa
Komunikacji o stanie przygotowa-
nia transportu do przewozéw pa-
sazerskich w sezonie letnim. Letnie
potrzeby przewozowe s3 wieksze
niz mozliwo§ci ich zaspokojenia
przez dodatkowy tabor kolejowy
i samochodowy, w zwiazku z czym
zwrécono uwage na koniecznosé
szukania dalszych rezerw drogg
poprawy  organizacji, wlaSciwego
zaplanowania i &cistego przestrze-
gania terminéw przewozoéw. Biuro
Polityczne zalecilo takze zaostrzenie
wymagafi  bezpieczefstwa ruchu,
szczegblnie przy przewozach dzieci
i milodziezy.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 10 bm. badalo wyniki
przeprowadzonych w terenie kont-
roli inwestycji, ktérych finansowa-
nie nie zostalo podjete przez Na-
rodowy = Bank
Rzadu postanowilo wstrzymaé re-
alizacje tych inwestycji o wartoSci
kosztorysowej dochodzacej
mld z. Zwolniony w ten spos6b
potencjal zwiekszy odpowiednio
mozliwoéei wykonawcze w budow-
nictwie  mieszkaniowym.  Wsréd
wstrzymanych obiektow znajduig

za granicq

B W Belgradzie rozpoczelo sl
spotkanie przygotowaweze do prze-
widywanego na jesien spotkania
przedstawiclelli  ministréow spraw
zagranicznych 35 parnistw — sygnae-
tariuszy Aktu Koficowego Konfe-
rencji Bezpieczefistwa i Wspélpracy
w Europie.

B Dziennik ,Prawda” opubliko-
wal artykul Siergie}a Wisziewskie-
go pl. ,Wbrew logice, na przekér
faktom”.

Polemiznjac z raportem o realiza-
c}i porozumieii z Helsinek, skierowa-
nym przez prezydenta Cartera do
Kongresu USA, autor pisze, fe ra-
port ten wzbudza powaime watpli-
woSci ¢o do zamierzei rzadu USA,
tym bardziej, e pojawil sie niemal
w przededniu wainego wydarzenia
— spotkania w Belgradzie, ktére po-

zapalem wlaczaja sie najwyisze na-
wet kregi cbeonej administracjl USA
— stwierdza Wiszniewski. Tego ro-
dzaju  kampanie nie stanowia
wprawdzie zagrozenia dla socjaliz-
mu, lecz utrudniajz proces odprede-
nla, zatruwajs atmosferg miedzyna-
rodows, sieja nieprzyjain i podejrzli-
wosé, a wiec s niezgodne z duchem
i lifera Akiu Koncowego z Helsinek.

Raport prezydenta USA jest jedna
z préb uzurpowania soble przez Za-
chéd prawa do ingerencli w sprawy
wewnetrzne krajéow socjalistycanych.
Jednakze Jego autorzy powinnl by
Jui wiedzieé, te ZSRR nie pozwoll
nikomu na strojenie sie w toge men-
tora 1 poucranie, jak ma si¢ roxwia-
zywad swe sprawy wewnetrane.

B I sekretarz KC WSPR, czlonek
Rady Prezydialnej Wegierskiej Re-
publiki Ludowej, Janos Kedar, prze-
bywal z oficjalng wizyts we Wlo-
szech. Spotkal si¢ z prezydentem
Wioch Giovannim Leone oraz pre-
mierem Giulio Andreotiim. Zlogyl
wizyie w Watykanie, gdzie zostal
przyjety przez papie2a Pawla VI. W

Komunisiyczmej — Luigi Longo oraz
sekretarzem generalnym WIPK —
Enrico Berlinguerem.
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Polski, Prezydium .

do 3

sie gléwnie budynki administracyj-
ne i pomocnicze., Przewiduje sie
réwniez, ze w 1978 roku nastgpi
dalsze przesuni¢cie na rzecz bu-
downictwa mieszkaniowego nakla-
déw i potencjalu wykonawczego
poprzez ograniczenie lub podjecie
w poézniejszym terminie niektérych
inwestycji.

Na posiedzeniu rozpatrzono pro-
gram studenckiej akcji ,,Chelm —
80", obejmujqcej réinorodne przed-
siewziecia spoleczno-gospodarcze 1§
kulturalne, ktére bedg realizowane
na rzecz zieml chelmskiej przez
studenckie brygady pracy w okre-
sie 1977—80.

Prezydium Rzadu powzielo de-
cyzje w sprawle realizacjl inwes-
tycji zwigzanych z utworzenem
érodowiskowego laboratorium akce-
leratorowego  cietkich jonéw —
przy Wydziale Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego.

Na posiedzeniu rozpatrzono stan
realizacjl uchwaly Biura Politycz-
nego KC PZPR i Prezydium Rzadu
z 1972 r. w sprawie dalszego roz-
woju Pafistwowych Gospodarstw
Rolnych. Stwierdzono, i% zadania
zawarte w uchwale s3 wykonywa-
ne.

Podjeto uchwale w sprawie pro-
wadzenia ubocznej gospodarki rol-
nej — przede wszystkim tuczu trzo-
dy chlewnej - przez paistwowe
przedsigbiorstwa nie bedace zakia-
dami rolniczymi. Stuiyé to bedzie
poprawie rzaopatrzenia stolowek |
bufetéw przyzakladowych.

Rozpatrzono kierunki dzialah ma-
jacych na celu ograniczenie wy-
datkéw w gospodarce uspolecznio-
nej ponoszonych z tytulu dostaw
wyrobéw, rob6t 1 ustug wykony-
wanych przez réine zaklady i war-
sztaty rzemieflnicze. Zwigkszyloby
to wykorzystanie potencjatu rze-
mie§iniczego na rzecz produkcji to-
war6w rynkowych i eksportowych,
a szczegblnie ustug dla ludno$ei.

@ SESJE KSR rozpoczely ocene
zadah zakladéw pracy w urzeczy-
wistnianiu manewru gospodarczego
zapoczgtkowanego uchwatami V
Plenum KC PZPR. Drugi wainy
temat obecnych sesii KSR to bez-
pieczefistwo i warunki pracy zalédg.
W zakladach produkujgcych na
eksport w sesjach uczestniczg przed-
stawiciele central handlu zagra-
nicznego.

@ XXX SESJA RWPG odbedzie

sig 21 bm. w Warszawie — na
szczeblu szefow rzgdéw krajow
czlonkowskich,

® 49 MIEDZYNARODOWE TAR-
GI POZNANSKIE, w ktérych ucze-
stniczy ok. 4 tys. firm z 45 kra-
jow, =zostaly otwarte 12 bm. Na
otwarcie przybyli I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek i prezes Ra-
dy Ministréw. Piotr Jaroszewicz.

@ SPOTKANIA. 11 -bm. w hall
sportowo-widowiskowej w Katowi-
cach odbylo sie uroczyste spotka-
nie T seékretarza KC PZPR Edwar-
da Gierka z mlodziezg  studencksg
i robotniczg woj. katowickiego. 600
aktywistom ZSMP i SZSP wreczo-
no legitymacje kandydackie PZPR.

10 bm. prezes Rady Ministréw

B Akcja terrorystéw moluckich,
ktorzy przez 19 dni i nocy wiezill
kilkadziesiat oséb w poclagu nieda-
leko miejscowosal Glimmen w Ho-
landii, ezakoriczyla si¢ ¢ragicznie.
Atak holenderskich ' komandoséw
doprowadzil wprawdzie do uwolnie-
nia zakladnikéw, ale w jego frakcie
zginelo 6 porywaczy oraz 2 pasaie-
row pociagu.

B Z wizyta oficjalna w Moskwie
przebywal wicepremier { minister
spraw zagranicznych Egiptu, Ismail
Fahmi. Zostal on prayjely przez Le-
onida Breiniewa.

| Minisier spraw sagranieznych

w Szweoj.

M W Moskwie toczyly si¢ rozmo-
wy ministréw spraw zagranicanych
ZSRR i RFN — Andrieja Gromykl
1 Hansa-Dietricha Genschera.

[H W NRD przebywala partyjno-
-panstwowa delegacja Rumundj z Ni-
colae Ceausesou na crele.

[ Minister obrony narodowej
Francji, Yvon Bowges, oéwiadczyl
przed Komisja Obrony Zgromadre-
nia Narodowego, ie do koiica roku
1978 Francja zredukuje swe aily
zhrojne w RFN o 11 tys. ludzi.
Po roku 1878 w RFN stacjonowaé
wige beda jeszoze trzy dywizje fran-
cuskie o 1acxnej sile 50 tys. ludzi.

# Boe Cialo bylo w tym roku we
Wloszech normalnym dniem pracy.
Ten daief &wigtecany, obok szeSciu
innych, wzostal na jesieni 1976 roku
eniesiony decyzja rzadu wloskiego,
saaprobowany przez Watykan.

I Senat wloski odrzucil projekt
ustawy legalizujacej prrzerywanie
olaty. Sam projekt nie byl w ogéle
T y, a gk ie odbylo
si¢ nad wumioskhiem chadeci stwier-
dzajacym, e projeki jest sprzecuny
= konstytucis.

N Dzlennik ,Prawda” w ariykule
redakcyjnym polemiznje = listem
otwartym KC KP Japonii do KC
KPZR w sprawie tzw. kwestil tery-
torialne] micdzy Zwigzkiem Ra-
dzieckim a Japonis. ,Prawda” pisze,
ie kierowniciwo KP Japonii, postu-
gujac sl¢ nieobiekiywma argumen-
tacja, poplera nieuzasadnione rosz-
czenda do Wysp Kurylskich, ktire
stanowly nieodigczng ozgS¢é teryto-

* — wyblerajac droge
aporéw terytorialnych
zajelo stanowisko nde do pogodze-
nia x marksizmem-leninizmem, cze-
go nie moina traktowaé inacze] nig

Piotr Jaroszewicz przyjgl grupe
dzialaczy Frontu Jednoici Narodu
zajmujgeych sie zagadnieniami o-
chrony | ksztaltowania frodowiska.

13 bm. przewodniczacy Rady
Panstwa Henryk Jablofiski przyjat
Prezydium Komitetu WNauk Filo-
zoficznyech PAN w zwiigzku z ma-
jacym sie odbyé w Lublinie 20—23
bm. ogélnopolskim zjazdem filozo-
ficznym.

@ WIZYTY., I sekretarz KC
PZPR Edward Gierek spotkat sie
z sekretarzem generalnym KC Ko-
munistycznej Partii Peru, Jorge del
Prado.

13 bm. 1 sekretarz KC PZPR
Edward Gierek przyjal przedsta-
wiciela prezydenta Stanéw Zjed-
noczonych Ameryki na Miedzyna-
rodowe Targi Poznafiskie, czlonka
Izby  Reprezentantéw Kongresu
USA, Dana Rostenkowsikiego. Roz-
mowa dotyezyla kierunkéw rozwo-
ju tradycyinych stosunkéw polsko-
amerykafiskich, a 6lnie wspoi-
pracy gospodarczej. Edward Gierek
podkreélit dazenie Polski do roz-
wijania dobrych stosunkéw ze Sta-
nami Zjednoczonymi, zgodnie z za-
sadami kojowego polistnienia,
w interesie obu narodéw. Kongres-
man Rostenkowski przekazal oso-
bisty list prezydenta USA Jimmy
Cartera do I sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka. W liscie prezy-
dent Stanéw Zjednoczonych stwier-
dza, ¢ w ciggu ostatnich lat sto-
sunki polsko-amerykafskie znacz-
nie sie rozszerzyly, wzrosty kontak-
ty na wielu plaszezyznach, nasta-
pit szczegdlnie szybki rozwéj sto-
sunkéw gospodarczych. Stany Zje-
dnoczone — pisze w lifcie prezy-
dent Carter — nadal dzialaé beda
na rzecz zaciefnienia stosunkéw
miedzy obu pafistwami 1 nar i
a rozwbj wspélpracy gospodarczej
bedzie szezegélnie wainym elemen-
tem w umocnieniu wzajemnych
stosunkoéw.

11 bm. przezes Rady Ministréw
Piotr Jaroszewicz przyjat przeby-
wajgcego w Polsce ministra prze-
mystu produkeji narzedzi, frodkéw
automatyzacji i ukladéw sterowania

S. Konstantina Rudniewa.
Oméwiono dotychczasowy dorobek
polsko-radzieckiej wspéipracy w
dziedzinie $rodkéw elektronicznej
techniki obliczeniowej oraz &rod-
kéw automatyki, a takie perspek-
tywy dalszego rozszerzenia wspol-
pracy w tych dziedzinach.

13 bm. prezes Rady Ministréw
Piotr Jaroszewicz przyjal przeby-
wajgcego w Polsce z roboczg wi-
zyta przewodniczacego Czechosto-
wacko-Polskiego Komitetu Wsp6t-
pracy Gospodarczej i Naukowo-
Technicznej, zastepce przewodnicza-
cego rzagdu CSRS, Rudolfa Rohlicz-
ka. Przewodniczgcy Komitetu poin-
formowali o wynikach przeprowa-
dzonych konsultacji dotyczgcych
glownych kierunkéw  wspdipracy
gospodarczej migdzy Polska a CSRS
w okrésie po roku 1980. )

14 bm. premier Piotr Jaroszewicz
przyjal lorda-majora Londynu, sir
Robina Gilleta, przebywajgcego w
Polsce z okazji Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich,

Jako odstepsiwo ed internacjonaliz-
mu proletariackiego. .

@ W raporcie komisji EWG na fe-
mat sytuacji energetycanej Wap6l-
nego Rynku w 1977 r. stwierdza sie,
ie do koiica br. produkejn ropy naf-
towej w EWG powinna osiagnaé 44
min ton, tj. wzrosngé o 100 proc. w
stosunku do produkeji w roku ubieg-
tym. Pozwoliloby to na zmmiejszenie
impertu do krajéw ,dziewiatki” o 3
proc. Rezultaty te beda przede wszy-
stkim osiagniete dzicki wazrostowi
produkeji plaiiorm naflewych
brytyjslkim sektorze Morza Pélnoc-

nego,

B W kwieiniu deficyt bilanse
platniczego Republiki Federalnej
wynidst 896 min marek. W marcu bi-
lans platniczy RFN notowal jeszeze
nadwyike 719 mln marek. Pogorsze-
nie si¢ bilansu platniczego Bank
Federalny wiaie przede wszystkim
z mniejsza niz w marcu nadwyzks
eksportu nad importem. W kwietniu
wynosila ona 29 min marek wober
4,2 min marek w marcu.

B Z dniem 1 czerwca w Bulgarii
wzrosly o ok. 80 proc. emerytur)
chlopéw-spoldzielcéw.  Podwyika tu
objeiych zostanie okolo %50 1y-.
o0s6b, oirzymujacych emerytury zc
wzgledu na podeszly wiek. badz te?
renty inwalidzkie. Obecnie wirk
emerytainy dla mezczyzn wynosi w
Bulgarii — 60 lat, a dla kobiet —
55 lat.

B Wyniki ezesciowych wyhordw
kantonalnych i munierpalnych we

' h wsk ja na dalsge umoc-
nienie si¢ Wloskiej Partii Komu-
nistycznej, zwlaszeza w pélnecnxch
regionach kraiu. W sumie na kan-
dydatéw WH'K padle 439 proc.
glosow, & wiec o 2.2 proe. wigeej ni7
w wyborach parlamentarnych =z
czerwea 1976 r. w tych samyeh re-
gionach. Natomiast chadecia rwigl-
szyla nieco swe wplywy na polud-
nin kraju.

Il W Hiszpanii w $rode 15 czerw-
ca odbyly sie picrwsre od 40 la¢
wolne wybory. W chwili eddawania
naszero pisma do druku mnie znanc
83 Jeszeze wyniki. Najwicksze
szanse daje sle Unii Ceatrum Te-
mokratveznego premiera  Adolln
Snareza. )

[ W Bonn obradowalc pierwsze
forum prredstawicleli PRL § RFN.
Ucgestnicza w nim przelstawiciele

iycia  politycznego,  gospodarki
nauki, Kultury, publicystyki z ebu
krajéow. Forum jest wynikiem

wspélnych ustaleft podjetych pod-
czas ubleglorocznej wizyly Edwar-
da Gierka w Republice [Tederalne;.

e
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mimochodem

PRZECIW
PRYWACIE

ONIAC. za. taniq popularnoscig
dziennikarz Snopkiewicz Jaeek
pasta.nowil wystqpié e droge

3
céwce pradukcyjnu-hnﬂdlowo-uslu-
gowej.

Zaczelo sig od tego, Ze wymienio-
ny redaktor pod koniec ubieglego ro-
ku opublikowat - w . ezasopiSmie
wKultura” artykut ,,W. biaty. dzien”,
w ktérym przedstawil w miewlaSeci~
wym $wietle funkcjonariuszy war-
szawskiego Przedsigbiorstwe, ktiérzy
na dzien przed podwyikg cen na sa-
mochody Fidt 126p sprzedali poze
kolejroSciq - 46 samochodéw. .,Zmzla-
zlem sie wiréd dzi

% .

kolejce ne odbibr, wy~

stanowzslmch ludzi, w obronle swych
18 tysigey, dzienmkan Snopkie-
wiez, wraz 2 grupg innych zacie-
tr tonych klientow, zaczql nach
dzid rozmmte powaine i majqce swo-
je wlasne sprawy instytucje, jak:

‘ Okregowy Inspektorat PIH

Departament Koordynacjl ¢ Nad-
zory MPM

Prokumturq Rejonows, Woje-
wddzkq i Generalng.

.Co naabardzzc; smuci to fakt, Ze
poza teltorymi 2 Y1 ych u-

dawano ng boku. W artykule p:ctna-
walem metody dzialania niegodne
pracownikow -Przedsigbiorstwa, ki6-
12y traktowali klientéow po swojemu.
BodZcem do napisania artykulu bylo

rzedow, ktére sl 20PTOPONo~
waly centrali Ph.cdmebsm'stwa, aby
sema zbadale sprowe, i
takie, . jak MO i Prokummm, Mdre
poparty Snopkiewicza i i h; ne
Scie bez wigkszego skutku.

18 tysiecy oraz kpiny . zenia, kto-
re. nie dowaelo mi spokoju, ie da-
lem sie tak latwo” —~ pisze Snopk

Tr‘ebu. tu wyméme pawwd ted, ;."e

wicz Jacek w kolejnym nepedzie na
Przedsigbiorstwo, .opublikewanym w
.,Kulturze” z dnia 12 ‘czerweae 1977 7.

wymierzona Jest w P'rzedsigbiorstwo

Znane 2 wysokiej jakosct pracy. Kai-

cly leent Przedszebwrstwm wie, jak
i

Kok - po-
staci artykulu ,,W bzal'y dzien” mial
qednak dulszy ciup. Nie poprzestamc
na do

T 7. ey

nych, Zamiass nam, cz‘ekaiqcym w

i z
dzmlnuch ez esto na kzeru iczych

dzial: jest prace
yego funclcymmriuszy jug od pierw-
szych formalnosei zwiqzenych z zata-
twinniem zakupu samochodu. Slyn-
na jest upr.-..e}maic przyjmujacych

pienigdze i wu jacyc Y -

pujaeych informacit ne pytenia
Llienta dotyczqce terminu odbioru,
koloru obi¢' i mozliwoéei dodatko-
wego wyposaienie., Znene sq liczne
salony, w ktorych klient moze otrzy-
maé¢ bogato ilustrowane prospelkty,
preymierzyé sie do samochodu, prze-
prowadzié prébue jazdy. Szczegdlnie
cigzka jest prace kierowcéw pleco-
wych, ktérzy ofiarnie podwoziq coraz
to inne kolory i modele, aby tylko
zadowoli¢ wymagania kapry$nych
nabywcéw. Nalezy tei podiredlic, e
nie pobieraja oni nigdy najskrom-
niejszych mawet upominkow ze bra-
kujace lkorki wlewu paliwa, blokad

za$ do Rawy Mazowieckiej. Naleiy
takie docenic wysitki Przedsigbior-
stwa ktore rozszerzumc ustugi die
1 ii fenia stano-
wisk naprowczych, niemal Kkazdq
czedé, ktorej zamontowanie nie wiy-
maga korzystenia ze stacjl, sprzedaje
wraz z ustuga.

Dlugo moina by wymieniné osiq-
grigcie Przedswbwratwa, pisaé o
sul i h, ktére sig

iesa. Jednalks

Jacek zamiast zajoé sie prawdziwy-~
mi problemami, sypie piasek w try-
by i utrudnia podniesienie nae wy.

Q

s

opony Michelin i inne ciel K

Praca w Przedsigbiorstwie nie jest
tatwa, niemniej klienci doceniajq
wysilki podniesienia na wyiszy po-
ziom wskainika wyhonanych ustug.
vaq temu dalekowzrocme i prze-

jale np. lokaliza-
cja stacji obsligi samochodow tam,
gdzie tych samochodow nie ma, a
wige w polowie drogi miedzy War-
szawq i Lodzig. Jednoczesnie slusz-
nie likwiduje sie dwie sposréd
trzech autory: ych stacji obsl
gi Fiata 127p w Warszewie, wiedzqe,
Ze podréze ksztaleq =— szczegdlnie

szy ¥ Maniy jednak
Ze zal Przedsquw'rstua nie ugma teresie
sie pod iskiem Snopkiewi t je-

zatutwiali bezinteresownie samochos
dy po nizszej cenie, zgodnie z fich
zyc'enlamz? Przy tak dobroczynnej
dle sp pstwa dzialalnosei mogq
sie zdarzyé niedopatrzemia, ale czyz
nalezy 2z tego pawodu clqgaé PO 80-
dach StWO!
NaleZalo potraktawac sorawe po me-
sku, embitnie, a nie kicrowaé sig
sobkostwem i prywatq, uiywaé in-
wektyw pod adresem i odrzucié¢ stue-
szne pisma, w ktérych Przedsigbior-
stwo tlumaczy, 2Ze 1w dziedzinie
sprzedazy samochodéw wtlasciwa in-
terpretacja prawa cywilnego nalefy
wladnie do Przedsigbiorstwa. W in-
spoleczenstwa  dziennikarz
fen staé¢ po stranie Przedsie-

mu podobnych, i samochodu za u-
biegloroczng ceneg mu nie sprzeda.
Gdyby bowiem wymieniony dzien-
nikarz spogrzal N0 Sprawe 2 szero-
Liego, nlsty wid
to zro’ummtby, co nim k;eruje- T
pr , ée eé upr
0sob hodéw nie otrzy ‘ale
za to otrzymalo je 46 036b nieupraw-
nionych, tylke w jednym warszau~
skim punkcie sprzedeiy. Czyz nie
jest wzruszajaey 6w lancuch  ludzi
dobrej woli, ktérzy owym 46 osobom

biorstwa przeciez, zwlaszeza takiego,
Ltore Swiadczy akcje charytatywne
dla 37 0s6b.netto w Warszawie, a
kt6z wie flu dalszych szezesliwych
mogliby§my znaleZé w innych mia-
stach, gdzie takze prowadzono sprze-
daz w dniu 31 sierpnia. Trzeba cle-
s2yé sie razem z nimi, redaktorze, a
nie rzucaé klody pod mogi w imig
wlasnych egoistycznych intereséw.
W zastepstwie rzecznika Przedsig-
blorstwa
JUR

prasa

‘w #wPOLITYCE” ukazal si¢ arty-
kul dr. - EDMUNDA ' PIETRZAKA
pt. ,Noéna | skuteczna”, dotyczacy
polityki cen w. naszym _kraju.
Ogromnym walorem tej publikacji
Jest fakt podnlesienia sprawy e-
wentualnych zmian cen. Problem
ten bowiem — mimo Ze w prasie
pisze si¢ o nim  ostatnio

propozycjach pozytywnych opowia-
da si¢ za.,ekonomizacia” cen, uwa~-
2ajac, 2e ,chodziloby o to, teby po-
lityka cenowa nie brals na siebie
radafi politykl socjalnej ozy spo-
lecznej" :

Wydaje sie, Je jest to Zyczenie w
ych warunkach 1 utopijne, i nie~

kowo male - istnieje przeciez na-
dal. Przy tym jest to problem prze-
de wsaystkim. spoleczny, a wiec o-
golnospoleczna dyskusja moie w je-
go rozwiazanin' pomdo, wigcej -
jest niezbednym warunkiem prowa-
dzenia skuteczmej polityki cen.

Dr Piefrzak oceniajge dotycheza-
sowe publikacje _prasowe na ten te-
mat podkreslil, Ze ich slaboscia by-
1o wiafnie ‘nieuwzglednianie spole-
cznych i psychologicznych aspektéw
calej sprawy. Natomiast w swyeh

mozliwe do uzasadnienia — uwzgled-
niajac oczywiscle aspekty spolecz-
ne i psychologiczne. Przeciez poli-
tyke spoleczng realizuje u nas pan-
stwo 1 trudno zrozumieé, dlaczego
mialoby sle pozbawiaé¢ tak istot-
nego i waZnego narzedzia — jakim
sg ceny. A jezeli fak, to daZenie
do .czystej formuly kosztowej w
ksztaltowaniu cen jest niemozliwe.
Jeieli bowiem ceny niektérych
débr 1 wielu ustug ksztaltuja sie
ponitej kosztéw spolecznych, to in-

nyjch muszy siq ksztaltowaé. powy-
ej,

Inna sprawa, to pakres débr 1
uslug, ktérych ceny s3 ustanawiane
wedlug kryterléw spolecznych. Ge-
neralnie moina sie rgodzié, fe za-
kres ten — w miar¢ wzrostu do-
chodéw, a przede wszystkim w
miare wzrostu dochodéw grup naj-
gorzej sytuowanych, powinien sie
zmieniaé { raczej maleé niZz rosnaé.
Raczej — gdy? np. zakres ustug
sluzby zdrowia czy o$wiaty — bez-
platnyeh Ilub odplatnych -~ syste«
matycznie roSnie i powinien rosmgé.

Zgadzam si¢ z autorem, Ze roz-
twvaZania na ten temat trzeba zaczaé
od grupy artykuléw miegsnych. Jed-
nak wedtug mnile przemawiaja za
tym przede wszystkim wiaSnie
wzgledy spoleczne, Dotowanie —

szezegblnie wyiszyeh  gatunkiéw
miesa i wedlin — wypacza bowiem
polityke  spoleczna 1 nie jest zgod-
ne r zasadami sprawiedliwosei spo-
lecznej. Badania budzetéw rodzin-
nych wykazuja przeciez, Ze spozy-
cie tych gatunkow miesa i wedlin
jest ponad dwukrotnie wyzsze w
grupach o najwyiszych dochedach
niz w grupach o dochodach najniz-
szych, A wice najzamezniejsi otrzy-
muja w postaci dotacji dodatkowsa
»premie” ponad dwukrotnie wiek-
szg od tej, jaka otrzymuis rodziny
o najnizszych dochodach., Przy
czym jest to ,premia” dose przy-
padkowa, bardzo luZno A

miesna, jest tej ,premii” pozbawio~
ny catkowicle (ceny warzyw i owo-
céw nie sy u nas dotowane), .

Nie tylko wiec, .a nawet nie tyle
wzgledy ekonomiczne, ile wzgledy
spoleczne przemawiaja za zasta-
nowieniem si¢ nad struktura cen
tej grupy produktéw. Ministerstwo
Finansdéw potrafi wypracowaé spra-
wne mechanizmy przesuwania aku.
mulacji z jednych bratiz do dru-
gich, natomiast nikt nie Jjest w
stanle zapewnié, aby dotacja doda--
wana do kaidego kilograma miesa
trafiata do tych, ktérzy jej,
moze, pntrzehusa. Dotacja do pro-

duktu Jjest iem dotacja

wkladem pracy, a znaocznie Sclsle.l
z Indywidualna struktura konsum-
peji. Skrajnie blorae np. jaresz czy
obywatel, ktorego ze wigledéw
zdrowotnych obowiazuje dieta bez-

dla konsumenta — tyle ie w wieln
przypadkach kierowana doié przy-
padkowo, niezaleinie od wkiadu
pracy 1 konkretnej sytuacji mate.
rialned.

byé -

Krétki przeglad nie pozwala na
omdwienie szeregu innych tez dr.
Pietrzaka — m. in.,, ze dla diugo-
okresowych tendencji cen przy sy-
stemie pieniadza papicrowego, za-
kres dzialania prawa wartosci ma

ie drugorzed Stwierdze-
nie to — polemiczne w stosunku
do publikacji prof. Mieczyslawa
Mieszczankowskiego na _ lamach
JPolityki” 1 ,Zycia Gospodarczego™
— nie zostalo szerzej uargumento-
wane — & sgkoda, szczegélnie ze
zakwestlonowane twierdzenie M.
Mieszezankowskiego poparte zostalo
spora dokumentacjs teoretyczna i
statystyezny. Sadze jedmak, Ze be-
dzie Jjeszcze niejedna okazja, aby
do tych spraw powrécié.

S.C.

Zywocik gospodarczy

@ Kiedy klient apteli mumer 1

akwm salonie gier ,Tup-tup praegry-

w Opolu zwraca butelicg po
mineralnej i chee odzyskeé dwuzlo-
4

towy zastaw, musi podaé personalia
wraz z adresem i sq one hotowane.
Nastepnie sporzadzany jest dokument
z trzema podpisami, klient otrzymuje
swoje dwa zlote a dokumentacia
transahoji wedruje do zarzadu aptek,
gdzie podlega dalszej obrébee i cyr-
kulacji biuroawqi Nae $wiecie ' jest
prayjete, 2e czlowleka legitymuiq
przy wejSciv do kasyn gry. W opol-

Ale 2eby za~
mkasowuc wygrang, trzeba sig wyle-
gitymowad, po czym dostaje sie kwit
.,Msai ‘wyplaci”,” W tm moséb gra-
czow

gig no. | d &
* tewymi pwrmed\zm: daje. sig do Zro-

zumienia, Ze zdrowiej dla niego jest

nnzweehm! bez pwmb wige gwaran-
Ja jest mieweina i fefperwmé _auta
uz mie I

Obowiazana jest przepowmdaé 2a-
me dobrc,

sy za 200 22 20 lape" nasadzg w kaz-
dym samochad,z:e tyle plomb gwa-
rane ych, ile tulko klze'nt aobie
tyez

@® Po

‘remoncie wruchomiono na

[ ) Tmﬁska kawiarnie ,Pod Golg-
biem” dysponuje jeszeze czterema o-
statnimi szklankami, wiec. klienci
siedzq i godzinami czeka:a na 2wojq
koles. Kzedy si¢ wreszeie i te ostat~
2kl - sttuka, lokal ma. 2ostaé

przegrywac. - po-umit wijlepszn w Polsce a- -
@ Pare gdadiskich przedsiebmrsmu " cie ,,Ka.rcame Stupska”., Qgloszono
zaplacilo kmy po 20 i 10 tys. loty roWwno fe w lokalu ceny zo-
za nieresy 201 ia wo-  stajq obniZome do wysokosei o}?owiq-
Jewody, nalkazujacego zakladowmn zujqee; w lokalach 11 kategorii, pray
om zaty sie na zachowaniu stendarduy super S. W

przystankach PKS i zabieranie ludzi
oczekujacych na autobus, Zanzqdze~
nie lekcewazq kierowcy, Itérym nie
chee si¢ na proystankach zatrzymy-
waé, Ki a taki ne P bedzie
rozpaczal do kofice 3ycia, jesli kasa
dajmy na to stoczni, w ktérej on pra-
cuje, bedzie nmswh przelaé 10 ty-
sigcy na konto innej paiistwowej in-
stytucji.

. Jak informaje ,,Glos Wybrzeza”,
nie ma solidarnosci miedzy pracow-
nikami stecji naprewy samochodow
»Polmozbytu”, Jedni zrywaja w zos-
tawionych do reperacji samochodach
plomby, po czym oswiadezajg, te woz

sKarczmie Stupskiei” przyjeto na
pelny etat do pracy Cygamke. Do jej
bowu:..kow naleéu chodzenie od

do ¢ oenie & reki.

a { wr

- nie.

zamknigty z powad-u braku naczyf.
@ Wroclawskie Przedsiebiorstweo
Surowcéw Wtérnych zgromadzilo juz
500 ton szklanej stluczki i nikt odeit
tego mie chee. Swital juz pomysl, ze-
by 2wrdcié sie z oferte do huty szkla,
bo stluczke Rupuje sie wlasnie jeko
swrmmec dle tych hut. Huta Jedmzuk.
idaé, co sig Swieci, gdyz

ubzegk. WPSW zumu:wgtpc .szg dcm

inst

s!mpu sttucaki sprz:dac zmmznq pm'-
tie tego surowea.

Pod hinlact

gdy j A~
kadmrm Medycmep Iek. med. Elvbw-
ta Gindzieniska bronila pracy doktor-
skiej pt. ,,Wplyw wibracji + halasu
na marzad réowpowagi Swinelk mor-
skich”, w Gdyni kobieta rzucila sie z
siekierq na drzwi kaawiarni ,Liliput”

ko tego lokalu nie zniesie diuiej. wi=
biacjt i halasw powodowanego praes
wrzgdzenia wentylacyine kawiarni
wLiliput”, Wezwanej milicji oswiad-
czyla, Ze woli chotby {4 dziesieé lat
aiedzieé w ciohej celi, niz mieszkaé w

8 ie ,Liliputa”. Ob ie kale
kulatorzy gustronomu obliczajg, czy
bardziej oplaci sig¢ ecalozyé cichszq
wentylacje, czy tel pancerne drewi,

. »Glos Wybrzeia” o stacji obstu-
gi ,,Polmozbyt” w Gdanisku przy ulie
cy Karola Mamksu ,,OMenka przy
ktérych p
usmgoue, zostaly tak przem-yslme

i porgbala je wolajge, Ze jako sqsiad

zaprojektowane, 3e aby porozumied

sie z osobq 2 drugiej sirony — trze-
be przykleknac”. Krytyke prasowa
»Polmozbytu” szybko sie nasila i os-
tatnio ,Polmozbyt” walony jest pra-
wie codziennie w kasdej gazecie. Ten
festiwal rytyczny nie ma nic wepdl-
nego pogwrmmem sig pracy.,Pol-

ozbytu”, ktéra nie ulega \s..ezegél-
nym xm{anom Odbija on mne zja-
wisko sp : coraz wiecej dzien-
m.hart.y ma samochody.

[ ] W wugonach elek‘&ryc:ne_') Lolej-
I:i jezdiqeej po Tréj Seie likwidu-
je sie ubukac}e i urzqdzenia WC-towe
wymontowuje. ,,Glos Wybrzeza” in-
formuje, e bedq tam urzqdzone bu-
fety. Czlowiek w pociqgy nie moze
mieé wszystliego, wiec albd — albo.

giélda- samochodowa

Wéréd wielu prayczyn utrzymy-
wania sie wysokith motowafi na
Fiaty 126 p ma gieldach samochodo~
wych, o ktérych przy réamych oka-
zjach pisaliémy, ostatnimi czasy -da-
loby sie wyréznié jeszeze jedna,
mniej mucamca sie w oczy, lecz
wartg odnotowania, jako swojego
rodzaju fenomen ekonomiczny W na-
szych warunkach.

Ot6z, od pewnego czasu ,maluch”
stat sig modnym samochodem dora-
stajace] mlodziesy bardzo dobrze sy-
tuowanych rodzin. Rodziny te dyspo-
nuja juz jeduym wigkszym samo-
chodem (na przyklad Fiatem 125p),
a corce czy symowi, aby mogli byé
,miezalezni”, funduje sie ,malucha”.

Jesli tata nie korzysta z
przydzialu, nawet majac takie
mozliwodei, transakcji = dokonuje

s'e na gieldzle. Przy gleboko nieza-
spokojonym popycie na ,malucha”
mamy wigc réwnolegle do czynienia
z kupowaniem . druglego samochodu.
Jest to oczywifcle marginalna wiel-
ko§é w-calofei’ zakupywanych Fia-

wystepuje. Gdyby natomiast polgczyé
te zakupy z dokonywanymi przez lu-
dzi, ktérzy skoro raz stali sie juz po-
siadaczami samochodu, nie cheg z
niego rezygnowaé, wiec sprzedajs
stary wéz i kupujg nowy, to bylaby
to juz bardzo powaimie waigca na
rynku samochodowyin grupa nabyw-
oW,

Na warszawskiej gieldzie notowa-
‘no (przypominamy: w ,gieldzie” po-
dajemy zawsze ceny wywolawcze):

Nowy FIAT 126p — 125 tys., szl
wMalucha” z listopada 1975 roku ofe-
rowano ra 95 tys. 2l Za egzemplarz

\z lipca 1978 roku zgdano 110 tys. =1;

Nowy FIAT 125p (1500) — 230 tys.
2!, Fiat 126p (1300) z 1976 roku byl
oferowany za 183 tys. zl;

SYRENA 105 2 1974 roku — 76 tys.
21, Syrena ,Bosto” =z 1875 roku po
23 tys. km — 98 tys. zt;

SYRENA 105 z 1875 roku -— 87

ZASTAWA 1100P 3 1976 roku ==
228 tys. zl. Zastawe 1100P z kwietnia
1977 roku oferowano za 246 tys. zi;

WARTBURG 353 z 1976 roku, po
16 tys. km — 242 tys, zi; -

Nowa SKODA S-100 w wersjl
standard — 220 tys. r2;

DACIA = listopade 1873 roku —
148 tys. 2; ;

VOLVO 144 S z 1968 roku — 205
tys. z1;

MOSKWICZ 408 5 1968 roku— 68
tys. zt;

FIAT 131 § Miratiori 1600, po 19
tys. km — 410 tys. zi;

VOLKSWAGEN =z 1867 roku, po
przebiegu 105 tys. km - 90 tys. zl;

FIAT 132p (1800) = 1874 ‘roku —~
280 tys. 2ty

AUDI 100 L. S po 102 tys. km —
285 tys, 2.

téw 126p, niemniej zjawisko takie tys. zl; (jod) " Fot. S. ZUBCZEWSKI
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