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SAMORZAD

1E ‘mozna wyobrazié sobie po-
N stepu w orgamizacji produkcji
rolnej bez ‘aktywmej dzialal-
nosci samorzadu wiejskiego, a takie
znstytucn i przedsigbiorstw obslugu'

cesu produkcji w réinych formach
(w wyniku kontraktacji, zwiekszenia
skah uslu,g, kaoperacaz itp.) nie tylko
y charakter
gospodarstwa rolnego, ale przede

h rolnictwo. We

warunkach o wynikach produkcm-
nych gospodarstw decyduje, jak wia-
domo, nie tylko wysitek samych rol-
nikow, ale rowniez, w stopniu coraz
wiekszym, potencial instytucji two-
rzgcych mfrastrukmre tecimiczno—
~ekonc i q 7ol 3
2aopatruje one wzes kupugq plody
rolne, swiadczq uslugz i zajmujg sie
przetworstwem.

I wlasnie dlatego niezwykle wazne
zadanie przypadaje orgamom samo-
rzqdu tych instytucji. Od tego jak
aktywny jest samorzed kolka rolni-
czego, SKR lub gminnej spoldzielni
zalezy bardzo wiele: spoleczna kon-
trola dzzalulno.scz, odpounedme sto-
sunki ze $rod °
whasciwej hierarchii celow i kierun-
kow dzwlanm i wreszcie za.pobzega-
nie réinym nieprowidl w
ich pracy.”

Ale to, oczywwcte, nie wszystko.
Gdy bowiem spojrzymy na role sa-
morzadu wiejskiego z pewnej per-
spektuwy, przekonamy sie, Ze jego
znaczenie wzrasta w mzare postepu
techni j i rek truk-
cji wsi i rolnictwa. Jest to proces
obzektuwny, co zresziq latwo wyjas-
nic.

Wzrastajgcemu wyposatenin - go-
spodarstw w nowoczesne §rodki pro-
dukcji towarzyszyé musi nastepujace
w tym samym rytmie, wzbogacanie
bazy materialnej, form i jokosci pra-
cy instytucji rolnych. Modernizacja
wsi i rolnictwa jest iem, ktore
jest, bedzie i musi byé realizowane
wspolnie przez rolnikéw i ich wiej-
skie organizacje. Aktywny udzial
rolnikéw jest wobec tego jednym z
podstawowych i koniecznyeh warun-
wow prawidlowego przebiegu tych
procesow — zapewnia bowiem apro-
bate t akceptacje wspdlnie podejma-
wanych przedsiewzie¢é oraz pozytyw-
ne spoleczne skutki postepu w tech-
nice i orgenizacji pracy.

Proces produkcji rolnictwa staje
si¢ coraz bardziej zloZony. Wymaga
on zaangazowania wielu Srodkéw,
wzmaegae zaleinosé gospodarstw rol-
nych od czynnikéw zewnetrznych.
Zwigzane z tym uspolecznienie pro-

‘czych  spéldzielni

kim rodzi K 2§¢ wspét-
dzialania rolnikéw — przez swq sa-
morzqdowa reprezentacje — z insty-
tucjami obstugi produkcyjinej.

UNKCJE semorzadu wiejskiego

sq wiec wazne dzis, gdy potrzeb-

na jest pelna mobilizacja wokolt

podsta,wowych, zadan produkeyjnych

twa. Beda ré ju-

tro, gdy mmwoczesmajqca sie gospo-

darka rolna p

guma przed wszystktmz uczestmka-
mi procesu produkcji Zywnosci.

Sprawom tym zostela poswiecona
narade aktywu sa.morzqdu rolnicze-

go, repr tujqceg il
rzesze rolnik6w — czlom:k&w apél-
dzielni rolni h

Chlopska™, kolek rolniczych, rol~ni-

produkcyinych
i bankéw spéldzielczych. W naradzie
uczestniczyl I sekretarz KC PZPR
tow. EDWARD GIEREK, czlonkowie
naywyzszych. wiadz PZPR i ZSL oraz
wladz p »wych.
o zadaniach semorzadu rolniczego w
rozwoju wsi i rolnictwie wyglosi
prezes Rady Ministréw — PIOTR
JAROSZEWICZ. Wprowadzenie do

Pr

nie, spoldzielnie mleczarskie i ogrod-
nicze zrzesza obecnie ponad 6 min
czlonkow. Organizacja kolek rolni-
czych zrzesza ponad 2,8 miln czlon-
kow i dziala we wszystkich wsiach.
Coraz wiekszq role w organizowaniu
produkceji rolnej odgrywa pomoc fi-
nansowa panstwae udzielana za po-
Srednictwem plecéwek Banku Go-
spoda:rkz Zuwnosomwey Formy dzia-
sci tych org ji  spoldziel-
czych oraz kélek rolnzczych obejmu-
ja wszystkie dziedziny zycia na wsi.
Nalezy do mich organizowanie kon-
traktacji i skupu produktéw rolnych,
zaopatrywanie w Srodki produkeji,
przetworstwo, zaopatrywanie wsi w
artykuly konsumpcyjne, §wiadczenie
uslug oraz dzialalnosé spoleczno-wy-
chowawcza i oswistowa.
W nia samorzqdu wiejskiego —
premier Piotr Jaroszewicz
zwracajge sie do zebranych na nara-
dzie przedstawicieli org ji rol-
niczych stwierdzil m. in.:

SKAZUJAC na glowne zada-

»wWszystko, co wiaZe sie z zapew-
nieniem wzrostu produkeji rolnej,
przede wszystkim wykorzystywanie
kazdego hektara ziemi, odbudowa
poglowia rwierzat, wzrost produkeji
Zb6z i pasz, wykorzystanie rezerw,
ulzenie rolnikowi w pracy — musi
Was  interesowaé, podobnie jak
wszelkie nieprawidlowosei zastugu-
jace na spoleczng krytyke, wymaga-
jace naszego bardziej skutecznego
przeciwdziatania. Kazdemu gospo-
darstwu, kiére ma warunki do roz-
woju produkeji, samorzad wiejski
musi aktywnie dopomagaé™.

Wystepujacy w dyskusji rolnicy —
dzialacze spéldzielni rolniczye.: i ké-

dyskusji stanowily wystqpienia pre-
zesa Zarzqdu CZRS ,Samopomoc

- Chlopska” — ministra JANA KA-

MINSKIEGO oraz prezesas Zar2adu

- CZKR — JOZEFA KROTIUKA.

Narada poSwiecona byza roli i za-

.tek rolniczych mowili o

formach
i metodach skuteczniejszego oddzia-
lywania samorzadu na ektywizacje

spoleczno-zawodowa rolnikéw i mie-

Samorzed, kiéry ma
tradycje, moze i po-

szkaticow wsi.
Y/ i h, y
pie i bog

daniom semorzqdu 7
powszechnej aktywizacji wsi, w roz-
wijaniu roznorodnych inicjatyw spo-
leczno-produkcyjnych spfzmamcych

. zwiekszeniu pfodu,kc;u folne) i przy-

‘winien te funkcje pelnié lepiej niz

w wielu przypadkach dzieje sie¢ to
obecnie. Chodzi w tej pracy rowniez

stawg

fnie samorzad rolniczy, kitdrego za-
daniem jest troska o to, aby szano-
waé czas rolnikéw, ich dzienny
trud i pr é sie ystkim
wystepujocym niepraw-i«_ibowoﬁciom.

IEZACY rok bedzie mial decy-

dujgce znaczenie dla wykonania

w rolnictwie zadan przewidzia-
nych ma obecne pieciolecie. Wobec
tego zadania predukcyjne wybijaje
sie rowniez na czolo funkeji samo-
rzqdu. Najlepszy, zgodny ze spolecz-
nymi kryteriami podzial srodkéw
produkcji noawozéw, materialéw bu-
dowlanych, pomoc dla inicjatyw pro-
duKkecyjnych. troske o pelne wyko-
reystanie zasobow ziemi rolniczej,
lepsza organizacja odbiory produk-
tow rolwych Seista kontrola nad ja-
k a dostar rolnik pasz,
rozszerzenie zakresu i poprawe ja-
koSci ustug... Lista tych problemow
produkcyjnych jest dluga. Jest to po-
le dzialania dle semorzadu rolnicze-
go, ktéremu nic, co dzieje sie na wsi,
nie moze byc¢ obojetne.

MARIAN ANDRZEJEWSKI, dzzu.-
facz kélek rolniezych, a row
wzorowy hodowce z gminy Krobia,
powiedzial w dyskusji, Ze polgczenie
pomocy pasistwe ze spoleczng po-
rolnikow daje gwarancje
przyspieszenia tempe wzrostu pro-
dukcji rolnej. Mowili o tym réwnies
inni przedstawiciele $rodowisk rol-
niczych, aktywni dzialacze samorzaq-
du wiejskiego, wskazujgc konkretne
sprawy i fakty i podkreSlajge pow-
szechne na wsi zrozumienie stojg-
cychk przed rolnictwem ogdlnonaro-
dowych p zwigzanych =z
produkcjq zywnosei.

Rolnicy nieraz juz dowiedli swej
spolecznej i obywatelskiej dojrzalo-
$ci, rozumiejg wage stojacych przed
nimi zadan i swiadomi sq wysilkéw,
ktore podejmuje cale gospodarka na-
rodowa, aby stworzyé waerunki wzro-
stu produkcji rolnej. Samorzad wiej-
ski — zivigzeny $cislej z codziennym
2yciem i potrzebami rolnikow — jest

acych na wsi prze- - © Wwaikliwe nad dzialal a silg spoleczng w syst én-
obrazen pol podarczych. Sci g darczej, zapob pow- Stytucii i org ji 7
Uczestniczacey w nafadzw mktyw sa- »stmmmiu, negatywnych zgaunsk a zdalmz pobudzaé wktmmwsc mzesz-
moirzqdu i 500 # branych OV inspirowanie dziler Roficow wsi, pomagaé im w reali
ciele prawie i w nycl . . L S
bezpos%ednw przezv rf)‘l‘:zkdfu cton i iniciatyw poiytecznych. cji stojacych przed rmi zadan
kéw roznych ogniw samorzqdu wiej- " 5 o prayspue © TOZWO0) T a1t prze-
skiego.  Zakres pracy mstytuc;z wiejskich  pbrazaé wies.

Zintegrowana spéldzielczoéé rolni- jest ogrommy. W ich s po-

cza — skupiajgca gminne spildziel- mocng role powinien odgrywaé wla- M.M.

ZOFIA DLUGOSz

ODJELISMY, jak wiadomo,
P wielkg batalie o podniesienie po-

ziomu jako$ci produkeji. Wszyst-
kie resorty gospodarcze zobowigzane
zostaly przez r&qd do opracowama
i zastosowania programéw poprawy
jakosci i — oczywicie — do kon-
sekwentnej ich realizacji.

Ocena zaréwno samych progra-
méw, jak tez wszelkich podjetych-
w resortach poczynan na rzecz po-
prawy jakosci jest tematem cyklu
spotkani, ktore w okresie od 26.IV.
do 2.VL br. odbywaja si¢ w Urzedzie
Rady Ministrow pod przewodnic-
iwem wicepremiera Jozefa Kepy.

W spotkaniach, procz szefow re-
sortéw, wchodzacych kolejno na wo-
kande, biorg udzial przedstawiciele
kierownictw Komisji Planowania
przy RM, Najwyzszej Izby Kontroli,
Ministerstwa Finanséw, Polskiego
Komitetu Normalizacji i Miar, Pan-
stwowej Rady Gospodarki Materia-
lowej, Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego i Gospodarki Morskiej. Pol-
cargo, Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego i Uslug. Jest to wiec gre-
mium, ktére moze daé najbardziej
miarodajng ocene peziomu jakoSci
produkeji . oraz dokonaé przegladu
wigzgcych sie z nig probleméw.
Wspiera je glos opinii spolecznej re-.
prezentowanej przez przedstawicieli
zainteresowanych wvdzialéow KC
PZPR, odpowiednich komisji sejmo-
wych oraz prasy.

Dobér uczestnikow sprawia, zZe
spotkania nie ograniczaja sie do wy-
miany informacji na temat poziomu
jakosci produktéw w poszezegdinych
przemystach i dziatan stuzgcych jej
poprawie, lecz sg réwniez okazja do
skrupulatnego przejrzenia kolejnych,
icifle zazebiajacych sie ze soba og-
niw procesu’ powstawania okreslo-
nej jakosci wyrobéw. Wiadomo
wszak, ze te, jaki produkt dociera
do nabywey, czy spelnia jego ocze-
kiwania i jak mu stuzy zalezy, ko-
lejno, od wartoéci projektu wyrobu,
jego opracowania i sprawdzenia, od
zastosowania odpowiednich materia-
~16w i narzedzi do jego produkeji, od
poziomu pracy wykonawcéw i spo-
sob6éw jej kontroli, od rodzaju opa-
kowania, warunkéw magazynowania
i transportu, sprzedazy, wreszcie ~—

RAZEM
DO JAKOSCI

eksploatacji. Wiadomo tez, Ze nie
wszystkie ogniwa tego dlugiego lan-
cucha sg obecnie jednakowo silne
i Ze nie jesteSmy w stanie natych-
miast zlikwidowaé wystepujgeych tu
dysproporcji. W tej sytuacji szcze-
golnie potrzebne jest ustalenie hie-
rarchii waznoSci i pilnoSci réznych
przedsiewzigé oraz poszukiwanie
najbardziej skutecznych i efektyw-
nych sposobéw rozunazywama prob-
leméw pietrzacych sie na drodze do
jakosci.

Mimo dlugotrwalej publicznej dy-
skusji na ten temat, wcigz jeszcze
nie zostaly tez sprecyzowane do korni-
ca kryteria jakosci i formy jej oce-
ny, nie ma jednolitej we wszystkich
przemystach dokumentacji strat z
powodu ztej jakosci, nie zostalty sfor-
mulowane ostatecznie propozycje in-
strumentéw ekonomicznych, ktére
powinny uczynié jakosé centralnym
przedmiotem zainteresowania produ-
centow.

Spotkania w Urzedzie Rady Mini-
strow daja mozno$é kolejinej wymia-
ny zdan i u$ci§lenia pogladéw na te
wszystkie tematy. Ich plpn okaze sie
niewatpliwie pozyteczny przy opra-
cowywaniu projektu ustawy o jako-
§ci oraz wlaczaniu zadan dotycza-
cych jej poprawy do narodowych
plandw spoleczno-gospodarczych.

JAKOSC CZYLI UZYTECZNOSC

Spotkan w URM ma sie odbyé 12;
nasza redakcja uczestniczy w tych,
ktére zajmujg sie jakoScig produk-
téw rynkowych. Do chwili oddawa-
nia do druku niniejszej relacji za-
prezentowany wyzej zespél ocenil
poziom jakoSci wyrobéw i przedy-
skutowal wigZace sie z nig problemy
w trzech przemystach — spozyw-
czym, lekkim oraz maszynowym.
Cho¢ pod wieloma wzgledami s3 to
przemysly bardzo od siebie odlegle,
ich zabiegi o lepszg jako§é produk-
cji, zastosowane do tego celu $rodki,
a takze trudnosci i klopoty wyste-
pujgce w batalii o jako§é majg duzo
cech wspélnych. Rowniez opinie, jak

DOKONCZENIE NA STR. 2
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te batalie rozegraé, jakkolwiek
ksztaltuja sie w réznych s$rodowi-
skach, s3 w wielu punktach zbieine.

Podstawowa dla wytyczenia pra-
widlowych programéw poprawy ja-
kosci produkeji i kontroli ich rea-
lizacji kwestia jest uzgodnienie po-
gladow na temat — co to jest dobry
produkt, jakie cechy determinujg po-
ziom jego jakoSci; od tego zalezg
przeciez kryteria oceny, bez ktérych
nie spos6b stwierdzié, czy jakos¢ po-
prawia sie, czy pogarsza.

W dyskusji stwierdzono, ze zaden
z aktualnie stosowanych miernikéw
oceny jakoSci nie spelnia dobrze
swojej roli. Nie spelnia jej wskaznik
reklamacji, gdyz jako element och-
rony intereséw konsumenta ma
on bardzo nieré6wnomierne znacze-
nie w réinych przemystach. Decy-
duja o tym zaréwno réine warto-
§ci ich produktéw (niewielu klient6w
biegnie do sklepu z reklamacja na
nieSwiezg butke, czy skisle mleko,
ale kazdy dochodzi swych praw, je-
§li zakupiony samochéd, czy telewi-
zor okazg sie niesprawne), jak tez
réina dostepno$é artykuldw, braki
w ich podazy itp. Sami producenci
z przemyslu spozywczego maiag pel-
na Swiadomo$é, ze nikly wskaznik
reklamacji w stosunku do ich pro-
duktéw nie dowodzi jeszcze, iz re-
prezentuja one w wiekszoSci dobrg
JakoS§é.

Nie jest wlasciwym miernikiem ja-
ko$ci zgodno$¢ produkiu z norma,
jakkolwiek bowiem nieprzesirzega-
nie norm jest czesta przyczyng wad-
liwodci wyrobéw, weale nierzadko
zdarza sie, Ze produkt wykonany $ci-
dle wedlug przepisow Polskiego Ko-
mitetu Normalizacji i Miar nie znaj-
duje uznania nabywcéw. Podstawo-
wa w ocenie konsumenta cecha do-
brego produktu spozywczego np. jest
po prostu smak, ,parametr” z tru-
dem poddajacy sie jakimkolwiek po-
miarom. Swego czasu zastosowano
jednolite w catym kraju receptury
do produkcji pieczywa oraz wyro-
béw kulinarnych w gastronomii’
i wiadomo, jakie ef.ekl:y dalo to swoi-
ste normowanie. A juz zupelnie nie-
precygyina miarg Jak0§c1 jest udzial
w produkcji wyrobow I i II gatunku;
¢tu do§¢ powiedzieé, ze ~ponad 90
proc. obuwia zaliczane jest, zgodnie
z resortowg nomenklnturq, do tzw,
1 jakofci.

‘Wiekszo§é producentéw przychyla
sle obecnie do pogladu, Zze o jako$ci
produktu decyduje jego warto§é
uzytkowa, czyli zesp6! cech waz-
nych z punktu widzenia konsumen-
ta, a nie wytworcy. Jest to zapewne
rezultat dlugiej publicznej dyskusji
na temat jakoSci, w ktérej ten po-
glad, wywodzgcy sie zreszta od
Marksa, prezentowany by! najcze-
§ciej. Je§li wiec juz w tej materii
panuje powszechna zgoda, to czy
nie warto p6j§¢é krok dalej i roz-
wazyé, czy podstawowym kryterium
oceny jakofci wyrobu nie powinna
byé po prostu jego akceptacja na
rynku? Zwyczajnie — dobry pro-
dukt to ten, ktéry sie latwo sprze-
daje.

NIEWATPLIWE ZALETY

Na pierwszy rzut oka kryterium to
moze wydaé sie malo precyzyine,
zbyt ogblne i — zwlaszcza w wa-
runkach niepelnej réwnowagi ryn-
kowei — nie do$¢ ostre. Blizsze poz-
nanie pozwoli jednak uwydatnié jego
zalety.

Po pierwsze — latwo spostrzec, ze

nawet- spofréd tych wyrobéw, Kkté-
rych podaz najbardziej, nie nadgza
za potrzebami, np. wedliniarskich,
czy garmazeryjnych, jedne cieszg sig
wielkim powodzeniem, inne za§ ku-
powane s3 w ostatniej kolejnobci,
kiedy juz nie ma niczego innego.
Nietrudno wigc ocenié, ktére sy do-
bre, a ktére wymagajg poprawy ja-
kofci. Po wtére — w tej pigciolatce
podaz wielu towar6éw, np. débr trwa-
lego uzytku, wydatnie sie zwigkszy,
_zwlaszeza, ze planuje sie znaczny
wzrost ich wymiany w obrebie kra-
jéw socjalistycznych, konsument be-
dzie mial wiec wiekszg mozliwos§é
wyboru i zaostrzy swoje wymagania
do jakoSci. Po trzecie — juz obecnie
w wielu grupach towardéw nie jest
problemem ich niedostatek, lecz nie-
dostosowanie asortymentowej struk-
tury podazy do popytu. Dotyczy to
wyrobéw przemystu lekkiego, radio-
wo-telewizyjnych, koncentratéw spo-
zywezych i in. Sytuacja ta jest
niezmiernie ucigzliwa dla konsumen-
téw, a spoleczne i ekonomiczne stra-
ty, wynikajagce 2z marnotrawienia
materiatébw i pracy na produkcje
wyrobéw nie znajdujgcych uznania
nabywcOow sg zapewne nie mniejsze,
niz powodowane wadliwoscia kon-
strukeji, niedbalym wykonaniem, itp.
To zjawisko bardzo mocno i ujem-
nie wazy na jakosci oferty rynko-
wej.

Zesp6! uzytkowych cech produk-
téw, na ktorych zalezy nabywcom,
nie jest dla wszystkich jednolity: ich
ocena zalezy od wieku konsumenta,
miejsca zamieszkania. rodzaju wy-
konywanego zawodu, zasobnoS$ci kie-
szeni. Przyjecie powodzenia towarow
na rynku, jako gléwnego kryterium
aoceny ich jakosci, zmuszaloby pro-
ducentéw do szczegdlowego rozpoz-
nawania tych réznorodnych prefe-
rencji, a wiec sprzyjalo réwniez do-
pasowywaniu rodzajowej struktury
dostaw do rzeczywistego popytu. Pod
warunkiem oczywiscie, ze w grze
intereséw uprawianej w przedsie-
biorstwach, jakosé zostalaby wywin-
dowana na wysoki piedestat i pro-
ducent moéglby na niej naprawde
wiele zyskaé, lub wiele stracié. Z
punktu widzenia zaproponowanego
tu kryterium jednym z waznych —
negatywnych -~ bodZc6w material-
nego zainteresowania- powinno byé
wysokie oprocentowanie wartoSci
zapasbw wyrobéw gotowych.

Wszystkie resorty uwzglednily w
swoich programach stosowanie pew-
nych zachet materialnych do popra-
wy jako$ci. Sg to zar6wno skrom-
ne — bo z trudem wygospodarowa-
ne -— nagrody dla wyrdzniajacych
sie¢ korzystnie poziomem jakosci za-
kladéw, jak tez premie i kary dla
bezposrednich wykonawcéw. Sila mo-
tywacyjina tych zachet jest jednakze
slaba. W przemysle lekkim np. moz-
na stracié z powodu partactwa w
robocie polowe ruchomej czeSci pla-
cy, czyli §rednio ok. 15 proc. zarob-
ku. Nam, dziennikarzom zdarza sie
natknagé w hali produkcyjnej okolo
poludnia na Zzle ustawiong maszyne,
ktéra od rana zdazyla juz napsué
caly sterte gotowych wyrob6éw, czy
p6lproduktéw i nikt na to nie za-
reagowal...

KOSZTY ZOSTAWIC
PRZED BRAMA

Kolejng sprawg do zalatwienia
jest zastosowanie bardziej precyzyj-
nego rachunku strat powodowanych
zla jakoS§cia. EkonomiSci zajmujacy
sie tymi problemami od dawna 2wra-

caja uwage (m. in. na lamach ,Z2y-
cla Gospodarczego” *) ), ze tzw. kosz-
ty jakofci sg u nas wielokrotnie niz-
5ze, niz np. w Stanach Zjednoczo-
nych, Japonii czy RFN. Oczywifcie,
chodzi tu o koszty ujawnione, poli-
czone, faktyczne bowiem z pewnoscig
ksztaltuja sie podobnie; réznica wy-
nika z odmiennego rachunku. Tam
przywigzuje sie wielkg uwage do za-
pobiegania produkeji wyrobéw zlej
jakosci, co, rzecz jasna, wymaga pe-
wnych nakladéw. Efektem tego jest
jednak mniejszy udzia! w sprzedazy
wyrobdéw, ktérych wady ujawniaja
si¢ dopiero za bramga fabryki. Jak
widaé, taka struktura nakladéw na
jako§¢é optaca sie nawet pojedyn-
czym przedsiebiorstwom.

Z punktu widzenia spolecznej
efektywno$ci gospodarowania, - do
ktérej w krajach socjalistycznych

przywigzuje sie tak duzg wage, jest
ona tym bardziej korzystna: wiek-
sze naklady na zapobieganie produk-
cii zlych wyrobdéw ponoszone w za-
kladach moga sie zwrécié z nawigz-
ka w postaci zaoszezedzonych su-
rowcéw i materialéw, ktére mozna
zuzyé na inna, potrzebna produkcie,
mniejszego zuzycia czeSei zamien-
nych, nizszych kosztéw serwisu i re-
klamacji, mniejszych strat czasu
konsumenta itp.

Swiadome zapewne tych korzySci
kierownictwo  resortu  przemystu
maszynowego, ktérego program po-
prawy jakoSci jest przez wszystkich
zainteresowanych oceniany zreszta
bardzo wysoko — wprowadzilo wiec
w podlegtych zakladach odmienny od
powszechnie stosowanego, bardziej
precyzviny rachunek strat z powodu
7ej jakodci. Pierwszym rezultatem
tegn zabiegu jest oczywibcie wzrost
tvch strat. wynikajacy stad, 7e sj
one obecnie pelniej ujawniane i li-
czone. Jedli jednakize podobny ra-
chunek nie 7zostanie zastosowany w
catej gospodarce, moze sie zdarzyé
ze ten, kto najrzetelniej liczy, be-
dzie pietnowany jako naiwiekszy
marnotrawca i wkrétce zrezygnuje
ze swej sumiennosci.

Wydaje sie. 7e wszelkie nowator-
skie w naszych warunkach, a po-
prawne pod wzgledem ekonomiez-
nym rozwigzania powinny korzystaé
na poczatku 7 dabrodzieistw okresu
achronnego i bhvé  traktowane e
szezegolng wnikliwodeia. Je§li réw-
nocze$nie ze wrrostem kosztéw ja-
kofci w zakladach zwiekszalaby sic
réwnie? liczba reklamacii odbiorcéw
i liczba napraw gwarancyjnveh —
bylby to sygnal alarmowy. Jefli te
ostatnie beda jednak stopniowo ma-
laly. bedzie to dow6d ze zastosowa-
ne rozwiazanie jest prawidtowe. Ta-
kie tez stanowisko zajeli uczestnicy
spotkania w Urzedzie Rady Minist-
réw, m. in. przedstawiciele Najwyz-
szej Izby Kontroli, ktérej opinia ma
tutaj istotne ‘dla przemystu znacze-
nie.

UWAG
NA SLABE OGNlWA

Wszelkie analizy dowodza, Ze jed-
ng z gléwnych przyczyn zlej jako-
§ci wyrobéw jest zwyczajne. nie-
chlujstwo, niedbalo§é wykonania.
Przy tym samym dostepie do $rod-
kéw produkeji i podobnych klopo-
tach z kooperantami — jedne zakla-
dy daja na rynek produkty dobre,
inne — zle. Niestety, duza cze§é zlych
pochodzi z zakladéw nowych, dyspo-
nujacych nowoczesng baza technicz-
na.

We wszystkich trzech resortach
sporzadzono ,czarne listy” owych
zlych producentéw, otoczono ich
szczegblng opieka, w wielu przypad-
kach zmieniono kierownictwa zakla-
déw. W przemys$le maszynowym za-
stosowano tzw. karne odbiory jako-
$ciowe wobec tych producentow, kté-
rych wyroby budza najwiecej za-
strzezeri. Wszedzie zaostrzono wy-
magania w stosunku do zaklado-
wych stuzb kontroli jako$ei, wzmo-
Zono kontrole miedzyoperacyina,
zobowigzano producentéw do uzu-
pelniania { unowoczeéniania urza-
dzert kontrolno-pomiarowych nie-
zbednych do badania jakoSci wyro-

béw. Rezultaty tych zabiegbw sa
jeszcze niezbyt widoczne na rynku,
zaréwno jednak producenci, jak
i handel zapewniaja, Ze jeszcze w
tym roku bedzie je mozZna wyraz-
niej dostrzec. i

Oprocz ‘niestarannoéci wykonania,
druga podstawowa przyczyna poja-
wiania si¢ w sklepach wyrobow zlej
Jako§c1 jest — jak juz wspomniatem
na poczatku — nieré6wnomierny roz-
woj poszczegblnych ogniw, skladajg-
cych sie w sumie na to, jaki produkt
dociera do konsumenta. Handel np.
uczciwie przyznaje, ze czuje sie ab-
solutnie wspo6lodpowiedzialny za ja-
ko§¢ produktéw spozywezych ofero-
wanych klientom. Niedostatek od-
powiednich  $§rodkéw  transportu
i brak nowoczesnych urzadzen w
sklepach, powodujace luki w tzw.
laricuchu chlodniczym, ciasnota ma-
gazynéw i sklepéw. stosowanie nie-
wlasciwych opakowann w niejednym
przypadku psujg dobry nawet towar,
zanim dotrze on do konsumenta.

Przemys! i handel, wspélpracujgc
zgodnie, siegajg tu do réznych eks-
perymentalnych ‘rozwigzan, starajag
sie np. wspdlnie lataé¢ luki w spe-
cjalistycznym transporcie, jednakze
powszechnym klopotom mozna w
ten sposéb zaradzié w niewielkim
stopniu. Réwniez przemyst maszy-
nowy deklaruje gotowoié¢ przyjfcia
handlowi z pomoca.

— Jest absolutnie niedopuszczal-
ne — moéwil na spotkaniu w URM
wiceminister Jedynak — zeby lo-

déwki, telewizory, czy pralki skta-
doweé jedne na drugich. Skoio jed-
nak handel nie ma warunkéw pra-
widlowego magazynowania wyro-
béw, my musimy go w tym wyre-
czyé, zwiekszajgc czestotliwosé do-
sta” z YabFyk besposreédnio do skle-
péw. Przyjeto takze zasade, Ze pre-
cyzyjnego sprzetu elektrotechniczne-
go i elektroni i Ino prze-

nie
wozié¢ kolejg, badania dowodzq bo-
wiem, e mnie moze on pokonaé w
nienaruszonym stanie stawnych go-
rek rozrzqdowych.

Te zastepcze rozwiazania, potrzeb-
ne na dzi§, nie rozwigzujg jednakze
generalnego problemu. W dluzszej
perspektywie powinniSmy jednak
dazyé¢ do wickszego zharmonizowa-
nia wytrzymalosci réinych ogniw,
decydujacych o ostatecznej jako$ci
oferty rynkowej.

Duig przeszkodg w podnoszeniu
jakofci wyrobbw jest niedostatek
opakowan. Tutaj sytuacja domaga
sie szczegblnie zastosowania przej-
Sciowych rozwigzan zastepczych.
Kazdy towar zyskuje na dobrym
opakowaniu, nawet meskie skarpety.
Jest jednakze jasne, ze w jednych
przypadkach opakowanie jest tylko
elementem ladnego ,.podania” wyro-
bu, w innych decyduje o jego jako-
§ci, SwiezoSci, o higienie warunkéw
produlteji i sprzedazy. Dotyczy to
oczywiscie produktéw spozywczych,
dlatego tez skromny potencjal prze-
mysiu opakowaniowego im przede
wszystkim powinien stuzyé.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Od opakowan blisko juz do che-
mii. Jako$é surowcOw, materiatow
i pomocniczych $§rodk6éw produkeji
oraz zaburzenia w kooperacji byla
czestym tematem dyskusji na spot-
kaniach w Urzedzie Rady Ministrow.
Tego tematu mnie rozwijam szerzej,
gdyz ,Zycie Gospodarcze” po$wieca
mu ostatnio wiele miejsca w spe-
cjalnym- " cyklu publicystycznym.
Trudno jednakze nie wspomnieé, ze
nie tylko sami producenci, ale tez
handel oraz uczestniczacy w spot-
kaniach przedstawiciele réznych or-
ganéw kontroli zgodnie wskazywali
na chemie, jako winowajce niskiego
standardu wielu wyrobow, a nawet
okresowych przestojow w zakladach,
prowadzgcych do niepelnego wyko-
rzystania ich potencjatu produkeyj-
nego. Sformultowano diuga liste za-
rzutéw, dotyczacyeh nieodpowiedniej
jako$ci $rodkow chemicznych nie-
zbednych do produkecii wyrobéw fi-
nalnvch we wszystkich omawianych
przemvstach. niervtmicznoéei dostaw,
a nawet kompletnego ich braku.

Nienadazanie przemystu chemjecz-
nego za ogb6lnym postepem w pro-
dukeii rynkowej mocno wiec miesza
szyki w batalii o jako§é i na tego
marudera uczestnicy wysokiego oce-
niajacego gremium postanowili
zwrbéci¢ baczniejszg uivage.

ZOFIA DLUGOSZ

*) Krystyna Cholewicka GoZdzik ..Moz-
na byv zaoszczedzié 100 mid zl, ,,ZG* nr
35 z 1976 r.

’ MARCA 1977 R. RADA MI-
8NISTROW PODJELA UCH-
WALE (NR 48/77) W SPRA-
WIE MODYFIKACJI SYSTEMU
FUNKCJONOWANIA PANSTWO-
WYCH ORGANIZACJI GOSPO-
DARCZYCH W DOSTOSOWANIU
DO CELOW I WARUNKOW REA-
LIZACJI NARODOWEGO PLANU
SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO
NA LATA 1976—80.

W pierwszym rzucie, zmodyfiko-
wany .system bedzie obowigzywatl
wielkie organizacje gospodarcze pod-
porzagdkowane czterem resortom:
przemysiu maszynowego, przemysiu
lekkiego, przemysiu chemicznego
oraz przemystu maszyn cigezkich i
rolniczych. Oceniono, ze sg one pod
wzgledem organizacyjnym i przede
wszystkim kadrowym przygotowane
do dzialalnoseci wedlug zmodyfiko-
wanych zasad.

Propozycje dotyczgce przechodze-
nia dalszych organizacji gospodar-
czych przedstawia Przewodniczace-
mu Rzadowego Zespolu dla dosko-
nalenia metod planowania i zarzg-
dzania oraz pracy wielkich organiza-
cjii gospodarczych zainteresowani
ministrowie. Przy akceptacji wnio-
skéw brane beda pod uwage oceny
dotychczasowego dzialania tych or-
ganizacji gospodarczych na podsta-

wie zasady systemu ekonomiczno-
-finansowego wprowadzonego uch-
wala nr 329/72 Rady Ministrow z
22.12.1972 r. w sprawie wprowadze-
nia kompleksowych zasad ekonomi-
czno-finansowych w niektérych jed-
nostkach i orgafizacjach gospodar-
czych. Ponadto uwzglednia sie ich
znaczenie dla gospodarki narodowej
i mozliwoci dalszego zwiekszania
produkeji rynkowej, eksportowej
oraz niezbednych dla tej produkcji
wyrob6éw kooperacyjnych.

W zwigzku z sukcesywnym prze-
chodzeniem organizacji gospodar-
czych na prace wg zasad zmodyfi-
kowanego systemu jest rzeczg zrozu-
mialg, ze w okresie przejSciowym
mechanizmy funkcjonowanja po-
szczegblnych organizacji gospodar-

czych (WOG) beda zr6inicowane.

Uchwaia okreéla réwniez tryb prze-
chodzenia na zmodyfikowany system
dalszych organizacji gospodarczych
i resortow. Decyzje o iprzejsciu ca-
lych resortéw na zmodyfikowany
system podejmuje Prezydium Rzgdu,
a poszczegblnych organizacji gospo-
darczych = Przewodniczacy Zespoiu
Rzadowego w uzgodnieniu z Prze-
wodniczacym Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow.

Wykaz wielkich organizacji gospo-
darczych pracujacych juz wg zasad

zmodyfikowanego systemu przedsta-
wia sie nastepujaco.

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SEU MASZYNOWEGO:

- Zjedn. Urzadzeﬁ Technologicz-~
nych ,TECHMA”

— Zjedn. Przem. Maszyn Budow-
lanych ,,BUMAR"

Zjedn. Przem.
»+PONAR!

—_ ZJedn Przem. Maszyn Wtokien-
niczych ,,POLMATEX"”

- ZJedn Przem. Zmechanizowa-
nego Sprzetu Domowego ,,PREDOM"”

— Zjedn. Przem. Automatyki
i Aparatury Pomiarowej ,MERA"

— Zjedn Przem. Sprzetu Optyecz-
nego i Medycznego ,,OMEL”

— Zjedn. Przem. Motoryzacyjnego
»POLMO”

— Zjedn. Przem. Lotniczego i Sil-
nikowego ,,PZL"

— Zjedn. Przem. Maszyn i Apa-
76w Elektryeznych ,,EMA”

— Zjedn. Przem. Elektronicznego
+UNITRA” )

— Zjedn.” Sprzetu Oswietleniowe-
go i Elektroinstalacyjnego ,,POLAM”

— Zjedn. Produkcji Sprzetu Go-
spodarstwa Domowego ,,DOMGOS”

Obrabiarkowego

.— Zjedn. Przem. Precyzyjnego
+~PREMA”
— Kombinat Przemyslu Narze-

dziowego ,,VIS”

— Zjedn. Przedsiebiorstw Remon-
towo-Budowlanych Przemystu Ma-
szynowego ,,BUDOMASZ"”

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SEU MASZYN CIEZKICH I ROL-
NICZYCH:

— Zjedn. Przem. Budowy Maszyn
Ciezkich ,,ZEMAK”

— Zjedn. Przem. Budowy Urzg-
dzent Chemicznych ,,CHEMAK”

— Zjedn. Przem. Urzadzen Wen-
tylacyjno-Klimatyzacyjnych i Od-
pylajgeych ,, KLIMAWENT”

— Zjedn. Przem. Taboru Kolejo-
wego ,,TASKO”

— Zjedn. Przem. Wyrobow Meta-
lowych

— Zjedn. Przem. Wyrobéw Od-
lewniczych

— Zjedn. Przem. Okretowego

— Zjedn, Morskich Stoczni
montowych

— Zjedn. Przem. Maszyn Rolni-
czych ,,AGROMET”

— Zjedn. Maszyn Spozywczych
»SPOMASZ”

-— Zjedn. Przedsiebiorstw Pro-
dukcji Maszyn i Urzadzenn Handlo-
wych ,,PROM

— Zjedn. Przem. Maszyn { Urza-
dzen Energetycznych ,MEGAT”
Przem. Ciggnikowego

Re-

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU CHEMICZNEGO:

— Zjedn. Przem. Rafineryinego
i Petrochemicznego , PETROCHE-
MIA”

— Zjedn. Kopalnictwa Surowcéw
Chemitznych

— Zjedn. Przem. Nieorganiczne-
go ,NIEORGANIKA”

— Zjedn, Przem. Organicznego
+ORGANIKA”

— Zjedn. Przem. Tworzyw i Farb
+PLASTOFARB”

— Zjedn. Przem. Wiékien Che-
micznych ,,CHEMITEX"”

— Zjedn. Przem. Chemii Gospo-
darczej ,POLLENA”

— Zjedn. Przem. Farmaceutyczne-
go ,POLFA”
— Zjedn.
»STOMIL”

-— Zjedn Budowy Aparatury Che-
micznej ,,METALCHEM”

— Przedsiebiorstwo Przemys!owo-
-Handlowe ,Polskie Odczynniki
Chemiczne”

— Zjednoczone Zaklady Gazéw
Technicznych ,,POLGAZ”

— Centrala Produktéw Naftowych
CPN”

Przem. Gumowego

— Centrala Handlowa Przemystu
Chemicznego ..CHEMIA”

— Zjedn. Modernizacji Remontow
Przemystu Chemicznego

— Centrala Importowo-Eksporto-
wa Chemikalii ,,CIECH” Sp. z 0. 0.

W MINISTERSTWIE PRZEMY-
SLU LEKKIEGO:

— Zjedn, Przem. Bawelnianego

— Zjedn. Przedexebxorstw Wel-
niarskich ,,POE.NO

— ZJedn Przem. We!ruane o ,,PO-
LUDNIE' 8o
— Zjedn. Przem. Lniarskiego

— Zjedn. Przem. Jedwabniczo-De-
koracyjnego

— Zjedn. Przem. Filcowego i Tka-
nin Technicznych

— Zjedn. Przem. Dziewiarskiego
i Poticzoszniczego

— Zjedn. Przem. Odziezowego
— Zjedn. Przem. Skorzanego

— Zjedn. Przem. Artykuléw Tech-
nicznych i Galanteryjnych

Ogélem w pierwszym okresie we-
dlug zasad zmodyfikowanego syste-
mu bedzie pracowalo 55 Jednostek
i organizacji gospodarczych.

LF
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TROPAMI KOOPERACIHI

MYSLEC
Z PERSPEKTYWA

odlewnia bez odlewnikéw...

‘Oczywiécie jest to przesada, bo
takZe tutaj — w Skleczkach pod Kut-
nem. w Zakladach Metalurgicznych
Przemystu Maszyn Rolniczych
~Agromet” nie wszystko zatatwiaja
komputery i automaty, Sg — tak
o sobie powiadajg i akurat w tym
stwmgrdz_em'u nie ma przesady — za-
powiedzig tego, czym stanie sie prze-
mysl odlewniczy w $wiecie za lat
kilka lub kilkanascie. 50 tys. ton od-
lewow rocznie (zakladana zdolnoéé
grodvukcyjna), w tym duza czesé z ze-
liwa sferoidalnego, wytwarzaé ma
1800 ludzi. Z tego ok. 400 oséb, za-
trudnionych bezposrednio przy ob-
studze urzgdzen produkeyinych, ok.
1400 poza bezpodrednimi stanowiska-
mi produkeyjnymi, gldwnie w sluz-
bach utrzymania ruchu. Wiegcej niz
dziesigta cze$é pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem, polowa pozo-
stalych — ze $rednim technicznym.
Najczestsze, majbardziej typowe dla
tego zakladu specjalnodei: elektro-
nik, elektryk, mechanik.

Ale fachowey z wyksztalceniem
odlewniczym takze s3. Maszyny sa
madre, -dokladne, Zadna maszyna nie
zastapi jednak bez reszty doswiad-
czenia. madroici czlowieka. Trzeba

P OWIADAJA o sobie — ze s3

rozumieé metal. znaé jego kaprysy..

Potrzebni sg wiee ci, co dbaé¢ beda
o to, by awaria nie pozbawila ma-
szyn ich skrupulatnosei, ich zapro-
gramowanej w komputerze .,madro-~
$ei”. To jest zadaniem elektronikéw,
elektrykow, mechanikow. ,»Ma-
dro$¢”, zakodowana w pamieei ma-
szyny, pochodzi jednak od ludzi, ro-
zurniejgcych metal — i dlatego réw-
niez dla ,klasycznych” odlewnikow
musialo sie znalesé¢ w nowym zakla-
dzie miejsce. Nielicznych co prawda,
lecz jednak...

Budowe. ha podstawie sukcesyw-
nie dostarezanej dokumentacji, roz-
poczeto w roku 1972. W roku 1973.
w pierwszyeh pod dach podeiagnie~
tych obiektach. ruszyla produkeja
oprzyrzgdowania modelowego. pozo-
stale wykorzystywano jako magazyn
sprowadzanych z zagranicy maszyn
i urzadzen. Zgodnie z dyrektywnym
cyklem budowy, przekazanie odlew-
ni do eksploatacji nastapito 1 paZ-
dziernika 1975 r. Projektowang zdol-
nos¢  produkeyjng osiggnieto w
czerwecu ub. roku. na trzy miesigce
przed dyrektywnym terminem.

RACHUNEK
ZA NOWOCZESNOSC

Méwi STEFAN ROWINSKI, dy-
rektor naczelny Zakladéw Metalur-
gicznych w Skleczkach: — Zbudo-
waliSmy ten zaklad, jedng z dzie-
sieciu, moie nawet jednqg z pigeiu
najbardziej nowoczesnych czynnych
obecnie odlewni w $wiecie, w ciggu
ok. 36 miesigcy. To byl termin wy-
dawalo sie zabdjezy... Jezeli to przed-
siewzigcie udalo sie, przesqdzily dwa
czynniki: zapal, oddanie, ambicja lu-
dzi oraz trafny, przemyslany wybor
kontrahenta, bardzo rzetelnie ftrak-
tujacego swe zobowiaqzania.

Nie ulega watpliwosei, to po pro-
stu rzuca sie w oczy — oni, zatoga
odlewni, swe .nowe gospodarstwo
uwazajg mie za zwykle miejsce pra-
cy. Sa — przepraszam za to, moze
dziwnie brzmigce okreélenie — za-
fascynowani, zakochani w tych ma-
szynach i budynkach, tych wyro-
stych pod Kutnem halach. Lecz w
elsonomii licza sig przede wszystkim -
pieniagdze, racje przeliczalne na kon-
kretne gospodarcze efekty, mniej zas
— jesli w ogble — sentymenty. Tech-
nika kosztuje. Technika supernowo-
czesna — Kkosztuje bardzo duZo.
Nie jest zadaniem wdziecznym py-
taé zakochanych o pienigdze. To py-
tanie musialo jednak zosta¢ posta-
wione: ile? I z jakim ekonomicznym
skutkiem?

Ile? 2180 min zi, z czego prawie
45 proc. w tzw. wolnych dewizach.
Taksg kwolg przewidywano w zalo-
zeniach  techniczno-ekonomicznych
i w tych granicach zamknieto rze-
czywiste koszty budowy. Odchyle~
nia dotyezyty jedynie wewnetrznych
przesunie¢ w strukturze nakladow,
nieco nizszego udzialu wydatkéw na
tzw. inwestycje towarzyszace, nieco
wyzszego na tzw. inwestycje pod-
stawowe. Mialo to jednak- zrodlo,
tak przynajmniej zastrzegali sie roz-
mowcey reportera, nie w pozornych,
czesto na naszych budowach stoso-
wanych oszezednoéciach, polegaja-
cych na tym, ze gdy grozi przekro-
czenie zatozonych kosztéw inwesty-
ciji, ,pod néz” ida mieszkania, obiek-
ty socjalne itp. Tu zmiany w struk-
turze kosztow wynikaly przede
wszystkim z doskonalenia samego
projektu w trakcie realizacji inwe-
stycji 1 poprawily, a nie pogorszyly
jego walory funkcjonalne.

— Musielismy -—- podkreélali roz-
moéwey reportera — bardzo dbaé o
to, by zeréwno zaplecze socjalne no-
wego zakladu, w tym zaplecze miesz-
kaniowe, jak warunki pracy w sa-
mej odlewni byly mocng kartq atu-
towq na rynku pracy. To byla spra-
wa o0 podstawowym znaczeniv. Po-
trzebowalismy zatogi o majwyiszych
Lwalifikacjiach zawodowych i mo-
ralnych, tylko taka zaloga zapewnia
prawidlowa eksploatacje _nowocze-

- organizacyjnie wyodrebniony

shego, skomputeryzowanego obiek-
tu, gdzie kazdy bled w obstudze, kasi-
da minuta przestoju pocigga za sobq
fantastyczne wrecz straty. W Polsce
nikt nie rzuca ,cieplej posady” je-
dynie z tego powodu, Ze gdzies tam
otwarto nowq fabryke. .Skazani”
bylismy ma ,import” z zewngirz, z
innych regionéw kraju, duiej credei
potrzebaych | fachowcdw. Bez wila-
Sciwego, wzore g rozwigzania
spraw socjalnych. nigdy fachowcow
tych nie pozyskalibysmy. Nie mogli-
smy wiec pozwalaé sobie na niedo-
warzone eksperymenty ,0 1
Sciowe”, pogarszajece warunki pra-
cy. bo nastepstwa tego bylyby dla
zakladu fatalne. ’

Wydano wiec w sumie na budowe
nowego zakladu prawie 2,2 mld zi.
Miliardy przestaly juz jednak prze-
mawiaé do maszej wyobrazni. totez
odniesmy je do liczb innych: ta jed-
na tylko fabryka w Skleczkach. re-
prezentujgca ulamkows czesé war-
tosei produkeji zjednoczenia, nie do-
starezajgeca przeciez wyrobow gotn-
wych, a tylko elementy o charakie-
rze kooperacyjnym — i to zaspoka-
jajaca tylko fragment potrzeb koope-
racyjnych przemystu maszyn rolni-
czych — kosztowala o 700 min z!
wiecej, niz caly ten przemys! mial
na swoje inwestycje w piecioleciu
1966-—1970! Akumulacja, wygospo-
darowywana w ciagu roku przez
wszystkie fabryki maszyn rolniczych
w Polsce, gdyby ani grosza z tej su-
my nie przezhaczaé na inne cele,
ani grosza nie oddawaé do budzetu
panstwa, ledwo o kilkadziesigt pro-
cent przewyzsza kwote, potrzebng
na sfinansowanie budowy tylke tego
jednego zaktadu.

JEDNA Z WIELY

A przeciez odlewnia w Skleczkach
nie zamyka bynajmniej listy przed-
siewzieé, podeimowanych ostatnio w
przemysle maszyn rolniczych z my-
$la o rozbudowie i modernizacji tzw.
zaplecza kooperacyjnego. To znaczy:
nie sluzgcych bezposrednio powiek-
szeniu produkeji kombajnow, siew-
nikéw i dziesigtkow innych urza-
dzen, trafiajacych na pola czy, do
zabudowan gospodarskich u rolni-
kéw, a rozwigzaniw wewnetrznych
probleméw tego przemyslu. zaopa-
trzenia , materialowo-technicznego
produkeji. Jest na tej liscie kuznia,
wytwornia elementéw hydrauliki si-
lowej, zaktady  dostarczajace tzw.
lancuchy Galla, przekazniki mocy,
ocynkownia itp. Czesé tego rodzaju
inwestycji nie jest nawet wycdreb~
niona w rachunkach, powstaje nie-
jako ,.przy okazji”, pod zupelnie in-
hym szyldem. N

Na przyktad rozbudowa Plocka,
gdzie na duzym obszarze powstaje

eamno

" kompleks obiektéw, majacych za-

pewnié zwiekszenie produkeji kom-
bajnéw zbozowych z ok. 4 tys. w
roku 1976 do ok. 8 tys. w roku 1980,
w rzeczywistosei ma na celu nie
tylko stworzenie dodatkowych mocy
w zakresie tzw. produkeji podstawo-
wej. Nowe hale nie beda po prostu
jeszeze jedngy linig montazows, uzu-
pelniajgca potencjat ,starego” zakla-
du. Tu przeniesiona zostanie cala
produkecja — a §cislej méwige: mon-
taz — kombajnéw, W zakladzie ,sta-
rym” natomiast, na uzyskanej dzigki
przenosinom powierzchni, przewidu-
je sie uruchomienie produkcji licz-
nych podzespoléw, sprowadzan_ych
dotychczas od tzw. nie wyspecjalizo-
wanych kooperantéw. Praktycznie,
w wyniku rozbudowy fabryki kom-
bajnéw, powstanie ,mimochodem”
caly kombinat wytwarzajacy ele-
menty niezbedne przy montazu kom-
bajndw, poprzednio jednak kupowa-
ne ,.na zewngtrz”. .

W ostatnich latach 60—70 proc.
nakladéw inwestyeyinyeh, kierowa-
nych na rozwoj przemyslu maszyn
rolniczych, trafiato mie do zakladow,
zajmujgcych sie tzw. produkeja fi-
nalng, a do zakladow i wydziatow,
zajmujacych sie dostarczaniem ele-

mentow  kooperacyjno-zacpatrzenio- '

wych, Jakie jest ekonomiczne uza-
sadnienie tego rodzaju rozdyspono-
wania srodkow inwestyeyjnyeh? Czy,
korzystajac z ,zielonego $wiatla”, ja-
kie przed tym przemyslem zapalily
decyzje XV i VI Plenum KC PZPR,
nie dochodzi do tworzenia technicz-
nych ,.gadgetow”, wiecej ma]acth
wspolnego z zaspokajaniem osol;u—_
stych aspiracji kadry inix‘pxer‘sk:ej
— by mieé¢ np. ,na wlasnos¢” Jgdrga
z najnowoczesniejszych w swiecie
odlewni — niz z racjonalng, wolna
od emocji kalkulacja ekonomiczng?
Przeciez dziala np. w Polsce cagy,
spe-
cjalistyczny przemyst odlewniczy, 2
wlasng siecia zaktadéw i wlasnym
zjednoczeniem. Czy nie ten, wyspe-
cjalizowany przemyst o_dlerw-mc;y,
powinien przejaé¢ na siebie obowia-
zek zaopatrzenia fabryk maszyn rol-
niczych w niezbgdne odlewy? Czy
nie byloby to rozwiazaniem tanszym
i sprzyjajacym poglebiéniu sp_ecjadx-
zacji? Podobnie w przypadku innych
potfabrykatow: wiele z nich — np.
elementy hydrauliki — stosowane
s nie tylko w maszynach -rolx_uczych.
Po co wobec tego w przemysle ma-
szyn rolniczych tworzyé wiasne ich
wytwoérnie? ) .

Nie sa to, jak wiadomo, bytania
wylacznie retoryczne. Teraz, gdy tak

KRZYSZTOF KRAUSS

kluczowego znaczenia nabiers spra-
wa podniesienia efektywnosei go-
spodarowania, w tym efektywnosei
dzialaii inwestycyinych, nie moina
przechodzi¢ nad nimi do porzadku.
Tym bardziej. e w kierownictwie
rgsoﬂu maszyn ciezkieh i roiniczyeh,
zjednoczenia przemysiu maszyn rol-
niezych a nawet w samych Zakla-
dgc:h -Metalurgicznych w Skleczkach
nie kryja, iz — na przyklad — za-
opatrywanie sie w odlewy na zew-
natrz, u wyspecjalizowanych kr:
wych producentéw, mogloby prz
myst ten kosztowaé mniej, niz wla-
sna produkeja odlewniczych potia-
brykatéw. ’

ODPOWIEDZ
NIE JEST PROSTA

~ Wszystko zalezy od tego — méo-
wi dyreltor naczelny Zakladéw Me-
talurgicznych w Skleczkach Stefan
Rowinski — jaki przyigé punkt-wi-
dzemia, jak liczyé; czy przyiaé punkt
widzenla zakladowy, czy te: oprzed
rachunek na korzysciach i kosstach
ogolnospotecznych. Odlewy kupowa-
ne na zewnagtrz bylyby byé moie
tansze. ale nie dlatego, ze inni wy-
twarzaja je taniej, ale dlatego. Ze
ceny poétfabrykatéw zostaly w wielu
wypadlach oderwane od poneszo-
nych wydatkéw na ich produkcie.
Nie chce wypowiadad sie za inngych.
Rentownosé naszej produkeji. liczo-
na na podstawie rzeczywistych kosz-
tow produkcji, z drugiej zas strony
— cen, jakie wpisywane sq do fak-
tur, tez bylaby bez poréwnania wys-
sza, gdybyémy zdecydowali szie nie
wykorzystieaé  mozliwosei,  jakie
stwarza zakupiona licencyjne tech~
nologia.

O co chodzi? Produkcja odlewni-
cza traktowana jest jako produkeja
tonazowa. W tonach rozliczany jest
plan, wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnych. wydajnosé pracy itp., od
tonazu odlewow zaleiy ich cena.
Technologia. stosowana w Sklecz-
kach, pozwala na wykonywanie od-
lewow bardzo precyzyjnych. tak pod
wzgledem wlasnosei fizykochemicz-
nyech. jak gabarytéw. Mo#na progra-
mowaé, stosownie do zgdan odbior-
¢y,. twardoéé, wytrzymalosé i sporo
pozostalych parametréw, przy invej
techiologii dajgeych sig uzyskaé tyl-
ko w przyblizeniu. ze znacznym rog-
rzutem wlasciwosci w poszezegélnych
egzemplarzach  wykonanej partii.
Mozna doprowadzié odlew do takiego
stanu, ze naddatki, wymagajgce me-
chanicznego usuni¢cia,:liczone sa w
milimetrach i dziesiatych czedeiach
milimetra, za§ niektére potfabryka-
iy w ogéle nie wymagajg mechani-
cznej obrabki u odbiorcey.

Zarabia na tym odbiorca, rosnie
bowiem jakosé i miezawodno§é mon-
towanych przez niego Wwyrobéw.
Dzieki np. zastosowaniu odlewéw ¥
zeliwa sferoidalnego do wykonywa-
nia elementéw szczegélnie trudnych
i narazonych na zuzycie. takich jakie
przedtem robiono wylacznie ze stali
wysokojakosciowej, poddawnej ,po
drodze” catej skomplikowanej proce-
durze obrébezej, bo. dawne Zzeliwo
nie nadawato sie do tego celu, okre-
sy miedzyremontowe eksploatowa-
nych maszyn rolniczych - wydluzaja
sie kilkakrotnie. Dzieki precyzyjnej
geometrii odlewdw, istnieje mozli-
woéé uzyskania juz w trakcie mode-
lowania odlewu zloZonych ksztal-
t6w, przedtem wymagajacych spe-
cjalnych zabiegéw mechanicznych.
Odbiorca odlewéw moze wiec zre-
zygnowaé ze znacznej czeSci obra-
biarek a przede wszystkim ludei, zaj-
mujacych sie ,produkcja Wwidréw”.
Na cene precyzja odlewu nie ma
jednak wiekszego wplywu, jesli juz
— to raczej negatywny, niz pozytyw-
ny, bo spada tonaz produkeji.

Inaczej moéwige: korzysei odkla-
dajg sie u odbiorcy, koszty — ro-
snace przeciez, bo im bardziej pre-
cyzyjny odlew, iym wigksza jego
pracochlonnosé, u dostawcy. W od-
Jewni w Skleczkach powiadaja
wrecz: gdyby nie to, Ze w pewnym
sensie zostaliémy ,ubezwlasnowol-
nieni” ekonomicznie (polityke han-
dlowa, podlegajaca rygorom rentow-
noéci, prowadzimy tylko w odnie-
sieniu do eksportu, gdzie cen nie
dyktuja katalogi, a Kkoniunktura
i konkurencja, nasze wiasne koszty
produkeji i to, co za produkeje jest
sktonny zaplacié zagraniczny kon-
trahent), nie moglibySmy w ogdle
fozsadnie funkcjonowaé. Polityke
handlows w odniesieniu do wiasnych
krajowych odbiorcéw prowadzi za
nas zjednoczenie, ono bierze sobie
na 'glowe rozwigeanie kwadratury
kota, jak pogodzié dazenie odbior-
c6w do tego, by odlew byl dobry,
ekonomiczny, oszezedzajacy prace
i gwarantujgeyr wysoka jakesé wy-
robow: oraz zwigzane g tym naklady,
relacje miedzy kosztami %‘odukcji.
a oderwana od nich ceng. WNasze.za-
danie sprowadza sie do tego — i na
tej plaszczyznie rozliczani jeste$my
przed zjednoczeniern — by wykonac:
wyrobow tyle, ile nam zjédnoczenie
zleci, takie, jakie mam sie zleci, w
granicach tych kosztéw, jakie sa
moiliwe do zaakceptowania, w iy
terminie, jaki powinien byé. War-
todé, tonazi produkeji sg -jedynie
kaznikami pom iczymi, trakto-

_cyjnej pracy,

wanymi przez wladze zjednoczenia
bardzo elastycznie, z uwzglednieniem
intereséw calej branizy, a nie wylg-
cznie naszego zaktadu. ’

Dyrektor d/s inwestycji Zjednocze-
nia Przemyslu Maszyn Recilniczych
WITOLD WACINSKI:

— Ekonomiczna zasadnosé¢ przy-
jetego przez mas i realizowanego
programu rozwoju wiasnej bazy za-~
opatrzeniowo-kooperacyjnej nie da
si¢ podliczyé przy pomecy prostego
zestawienia nakladéw na te baze
i kosztow jej elesploatacji oraz cem,
jakie pltacilibysmy, gdybysmy korzy-
stali z tzw. kooperacfi zewnetrznej.
Zreszte wszysikie tego rodzaju ra-
chunki, prowadzone w oparciu o
krajowe ceny, lacznie z konfrontacja
wielliodel naklladéw inwesiyeyjnyeh
z wlasng akumulacja zjednoczenia
sq w naszym przypadiv bard:zo
uirudnione, Wiekszosé produlcji ma-

ezyn  rolniczych  jeszcze do mie-
dawna byla dotowana prez
panstwo. ceny sprzedazy nie
pokrywaly kosztéw. Trzeba wige

Lierowac sie zupelnie innymi kry-
teriami ekonomicznej zasadnosci:
skalg . zapotrzebowania  zakladow
zjednoczenia mna poszczegdlne ro-
dzaje materialow i polfabrykdtow,
wymageniomi technologicznymi wo-
bee tych materialow i pétfabryka-
tow, realnymi moiliwosciami dostaw
od Lrajowych wyspecjalizowanych
producentéw, ewentualnymi koszta-
mi dewizcwymi, jakie trzeba by po-
niesé, gdyby z braku krajowego za-
opatrzenia przemysl nasz mausial
sprowadzaé materialy i polfabryka-
ty z zagranicy.

‘NA CZYM POLEGALA
ALTERNATYWA? -

Postuzmy sie przykladem odie-
wow. Potencjat krajowych odlewni
nie jest maly: produkcja odlewow
zeliwnyeh w Polsce wyniosla w roku
1975 2 min ton, staliwnych 352 tys.
ton. Ale tylko niewielka czesc tego
potencjalu skupiona jest w zakla-
dach, nastawionych na obsiuge po-
trzed ,zewnetrznych”, magyeych
wchodzi¢ w gre jako eweniuaini ko-
operanci, Podstawowa czes¢ odlew-
ni stanowi zaplecze przeasiebiorsiw

lub zjednoczen, wykorzystujaeych
we wlasnym zakresie — do wlasnej
produkeji finalnej — wykonywane

w mnich pélfabrykaty. Tu ,luzow”
nie ma, c¢i producenci nie dobijaja
sie 0 odbiorcéw na zewnatrz, poza
wiasnym przedsiebiorstwem, komdbi-
natem lub zjednoczeniem. Sg to zre-
szt na ogoél odlewnie stare, nie-
ktore z nich nawet stuletnie, bory-
kajace si¢ tak z pozyskaniem pra-
cownikow do ciezkiej), malo atrak-
jak ze sprostaniem
wspolczesnym wymaganiom  jako-
sSciowym. Wiele z nich, ze wzgledu
na ucigzliwosé dla srodowiska i cze-
sto  kompletne twyeksploatowanie,
powinna w najblizszym czasie ulec
likwidacji. Rowniez pizemyst ma-
szyn rolniczych, skupiony w zjedno-
czeniu -, Agromet”, dysponuje wia-
snymi tego rodzaju odlewniami, Pro-
dukeja -ich wyniosta w roku 1970
30,9 tys. ton, w roku 1975 — 34 tys.
ton. Do roku 1980 niemal trzecia
cze$é potencjalu produkcyjnego tych
odlewni powinna zostaé skasowana
£ powodow, o ktorych byla mowa —
tym samym ,samozaopatrzenie’ fa-
bryk maszyn rolniczych w odlewy
zmniejszyloby sie z 34 do 23 tys. ton.

Zapotrzebowanie ma odlewy w
przemysle maszyn rolniczych wyzna-
cza planowany wzrost produkeji tych
maszyn. Produkcja maszyn rolni-
czyeh i czesci do tych maszyn (z

'wquczeniem ciagnikow, ktore do-

starcza rolnikom inne, wyodrebnio-
ne przedsiediorstwo) ma sie zwiek-
szy¢ z 11.6 mld z? w roku 1975 do
23.0 mld zt! w roku 1980. Nie s3 to
liczby do dyskusji, jest to nakaz wy-
nikajacy z potrzeb gospodarki naro-
dowej, perspektywicznego programu
rozwoju rolnictwa i jego unowocze~
$nienia. Jezeli juz o czyms dysku-
towaé, to nad tym, jak przekroczycé
zalozenia planu ~ bo w dalszym
ciggu deficyt wielu maszyn rolni-
czych bedzie znaczny, poziom me-
chanizaeji polskiego rolnictwa od-
biega¢ bedzie cod osiggnietego w kra-
jach przodujgeych — a nie nad re-
dukejg tego programu. Po uwzgled-
nieniu postepu technicznego i tech-
nologicznego, zmniejszeniu gabary-
tow niektérych mrasryn | stosowa-
nych w nich elementow, réznego ro-
dzaju oszezednos$ei materialowyceh,
do zrealizowania nakreslonego pro-
gramu rozwoju produkeji sprzetu
rolniczego potrzebne .jest zwieksze-
nie dostaw odlewow z Zeliwa szare-
go i sferoidalnego z 504 tys. ton w
roku 1975 do 85 tys. ton w roku 1980.
Tym samym deficyt odlewdw, po-
trzebnyeh do osizgniecia planowanej
wielkoéei produkeji maszyn rolni-
czych, wynoszaey w. roku 1975 ok.
20 tys. ton. zwiekszylby sie — wobec
koniecznodci likwidacji czesel wla-
snych starych odlewni oraz rosng-
eych potrzeb zakladow zajmujacych
sie produkeja finaing — do 62 tys.
ton w roku 1980.

To zestawienie zapotrzebowania na
odlewy oraz mozliwosci zaspokoje-
nia tego zapotrzebowania, podkre-
slali rozméwey reportera w kierow-
nictwie resortu maszyn ciezkich oraz
zjednoczeniu przemysiu maszyn ral-
niczych. jest pierwszym fragmentem
rachuniu. poprzedzajacego decyzje
o budowie Zakladu Metalurgicznego
w Skleczkach. Wobec .braku rezerw
.ha zewnatrz” . branzy. trzeba bylo
odpowiedzie¢ na pytanie nastgpne:
import czy tez rozbudowa zdolnosci
produkeyinyeh krajowego przemysliu
odlewniczego? Import brakujgeych
odlewow kosztowalby tylko w roku
1980 — zakladajgc, co matlo realne,
stabilncéé cen odlewow na rynkach
$wiatowych — ok. 124 min zt dew.
Jest to kwota. stawiajgea pod zna-
kiem zapytania sensownosé¢ cpiera-
nia produkeji maszyn rolniczych na
rosngeym imporcie poifabrykatow
(przypomnijmy: mowa tylko o od-
lewach!). .

Ile kosztowaioby rozbudowanie
zdoino$ei produkeyjnych wlasnych
odlewni? I — czy ewentualna od-
lewnia ..na wewnatrz” czy .ha zew-
natrz” branzy? To byly zasadnicze
pytania, na ktére musieliSmy odpo-
wiedzie¢ — podkreslali rozméwey
reporiera — a nie teoretyczne roz-
wazania, jaka bylaby cena za odle-

Wy odjar-istniejgeych krajowych

dostawcow. Chetnych dostaweow
krajowych, gotowych do zaopatrze-
nia nas w te odlewy. po prostu nie
byto”.  Najprostsza--byla, twierdzili
rozméwey reportera, odpowiedZ na
pytanie, do kogo ,przypisa¢” ewen-
tualng nowsg odlewnie. Kazda dzie-
dzina produkecji ma swoje specyficz-
ne wymagania, gdy chodzi 0 wyko-
rzystywane przez nig polfabrykaty.
Skala zapotrzebowania na odlewy
fabryk przemyslu maszyn rolniczych
jest tego rzedu, Ze zapewnia pelne
zagospodarowanie zdolnosei produk-
cyinych duzego zakladu metalurgicz-
nego, takiego, w ktérym mozna za-
pewnié optymalne serie i wlasciwg
organizacje produkcji. Powiazanie z
wytworcg urzadzen finalnych gwa-
rantuje natomiast wilasciwe, najbar-
dziej racjonalne wyprofilowanie pro-

dukeji, uwzglednianie prymatu in-
teresow odbiorey.

Wiec — jesli nowa odlewnia, to
~ha wewngtrz”, a nle .na zewnatrz”
branzy.

Teraz -— kwestia kosztow
stycji. Analiza zdolnosei wykon:

czych wskazywala na to, ze prakty-
cznie tylko czesé -budowlang wyko-
na¢ mozna wtasnymi sitami, tech-
nologiczne ,,wnetrze” pochodzi¢ mu-
sialo z importu. Zebrano oferty z
roznych krajéw { réznych firm: naj-
korzystniejsza olkazala sig¢ oferta ja-
poriska, zapewniajaca najwieksza
wydajnosé, najnowoczesniejsze roz-
wigzania, nainizsza cene. Z tej tez
oferty skorzyslano: 'za cene, rowna
w przybiizeniu polo wydatkow,
jakie trzeba by ponie na import
brakujgeych odlewow tylko w roku
1980. dostawca zapewnial projekt te-
chnologiczny wraz z systemem or-
ganizacji { zarzgqdzania produkeja od-
lewni, dostawe podstawowych ma-
szyn i urzgdzen produkcyjnych. do-
kumentacje montazowsa i technicz-
no-ruchowsy dla dostarczonych ma-
szyn i1 urzadzen. zalozenia do pro-
jektow konstrukeyjnych urzadzen
i wyposazenia wykonywanego przez
strone polskg, oprzyrzagdowanie dla
60 wybranych odlewodw, czesci za-
mienne na okres 2 lat do dostarczo-
nych maszyn i urzgdzen, przeszkole-
nie polskich specjalistow, nadz6r nad
montazem maszyn i urzgdzen, i uru-
chomieniem produkeji, gwarancje
wydajnosci w wysokos$ci 50 tys. ton
odlewéw rocznie o wysokiej jakoSei,
gwarancje mechaniczng dla maszyn
i urzadzen, know-how na produkcje
zeliwa sferoidalnego, dotychezas w
Polsce nie wytwarzanego i produ-
kowanego jedynie w paru najbar-
drziej technicznie zaawansowanych
krajach swiata.

— 1 to byl ten rachunek, ktéry
przesqdzil 0 wyborze — wyjasniajg
rozméwcey reportera. — Nawet, jesli
doliczyé to, co nie bylo objete kon-
traktem z zagranicznym dostawcq,
co wykonywalismy silami krajowych
firm i za co placiliSmy osobno, jesli
te — w zlotowkach przeciez pono-
szone wydatki — przeliczy¢ na de-
wizy, calo$é kosztow inwestycji za-
myka sie w granicach zaoszczedzo-
nych rocznych wydatkéw na import
odlewdiv w koricu obecnej pieciolat-
ki. Odlewnia pracuje, spelnia wszy-
stkie zakladane w projekcie wyma-
gania, jest przystosowana do ewen-
tualnej rozbudowy w przyszlosci, je-
§li bedzie tego wymagala sytuacja.

*

Przemyst maszyn rolniczych obral
okreslona koncepcje rozwigzania
swoich probleméw materiatowo-ko-
operacyjnych. Jest to koncepcja, po-
legajgca na koncentracji w ramach
jednej -organizacjii gospodarczej. poda
stawowych. faz technologicznych,
podporzagdkowania rozwoju bazy. ko-
operacyjno-zaopatrzeniowej wyma-
ganiem -produkeji finalnej. Rachunek
ekonomiczny, zastosowany w tym
przypadku, wychodzi od globalnych
efektéw i globalnych kosztow, obli-
czanych w skali zjednoczenia, a nie
poszezegblnych zakladow. Czy jest
to rozwiazanie optymalne? Czy jest
to rachunek wlaseiwy, uwzglednia-
jacy w calej rozcigglosci wymagania
racjonalnego gospodarowania? To sg
sprawy, jak sadze, warte zastano-
wienia: tu, na przykladzie odlewni
w Skleczkach — takie zadanie sta-
wiat sobie reporter — przedstawione
zostaly niektére, najwazniejsze ra-
cje. jakimi kierowali sie autorzy pod-
jetej decyzji i1 obranej przez nich
koncepceji rozwoju branzy.
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recenzje — omdowienia

Kawiarze
oszczedzaja

Nawiazujac do notatki prasowej
pt. ,Przypominamy®, kiéra ukazala’
sie w ,2Zycin Gospodarczym“ nr
13/1977 i dotynzyla. braku kawy w o-

veh niz 100 g,
.,Spolem“ WSS Odzial Obrotu Ar-
tykulami Zywnosciowymi w War-
szawie informuje, iz zwickszone zo-
stang dostawy z hurtu do detalu ka-
wy ,,Super* w opakowaniach a 50 g.
Aktualnie obserwuje si¢ zwigkszone
zapoirzebowanie na kawe w mniej-
szych opakowaniach.

NIZIALKOWSKI
dyrektor naczelny

mgr H.

Reklamowany
«_ s .
ogieh ‘

Nawiazujac ‘do notatki zamieszczo-
nej w ,Zyciu Gospodarczym” (nr
14/77) w fubryce ,Zywocik Gospo-
darczy” w sprawie jako$ci zmapalni-

czek importowanych z austriackiej
firmy ,,Jurimex”, wyjzsnfamy:

Po otrzymaniu pierwszych sygna-
tow w koncu stycznia br. o wadli-
wosei niektérych zapalmiczek, na-
tychmiast zwréoilisSmy si¢ do do-
stawey firmy ,Jurimex” z zawiado-
mieniem, Ze towar begdziemy rekla-
mowali. Firma ,Jurimex” pismem z
dnia 4.02. br. wyrazila zdziwienie,
gdyz jak stwierdza, wyslala duza
ilosé tych zapalniczek na réine ryn-
ki i nie spotkala si¢ z reklamacjami.
ZadaliSmy zabrania ca«le,] wadliwej
partii towaru i zastapienia jej wyro-
bami dobrymi.

Zostaly przeprowadzone z przed-
stawicielem firmy ,Jurimex” wsigp-
ne rozmowy, w ktérych ustalono. e
»Polcarge” jake przedsigbiorstwo
kontrolne o charakterze miedzynaro-
dowym przeprowadzi stuprocentows
kontirole dostarczonych zapalniezek
i wszystkle wadliwe zapalniczki zo-
stana zwréoone do nadawcd towaru.
Firma ,Jurimex” pokryje wizystkie
zwiazane z tym koszty.

Niezmiernie przykro nam, ie na-
bywcy naszych zapalniczek zostali
narazeni na fatyge zwracania ich do
sklepéw za co P. T. Klientéw bar-
dzo przepraszamy.

HENRYK USAKOWSKI

1-szy z-ca dyr. naczelnego
Tow. Handlu Miedzynarodowego
8. A. ,DAL”

Stabilizacja i awans
starej kadry

Polityka kadrowa bywa tematem
dos§é czesto poruszanym w publika-
cjach prasowych. Méwi si¢ jednak
o niej przewainie w skali calej go-
spodarki narodowej. Znacznie rza-
dziej, konkrefnie, o polityce kadro-
wej w okreslonym przedsiebiorstwie.
Nie ulega watpliwoSci, Ze polityka
kadrowo-placowa decydu;e o efek-
tywnoSci g darczej przedsiebi
stwa. Miedzy obydwoma pojeclami
wystepuje Scisla zaleinosé. Wyzsze-
mu stanowisku, dlugoletniej pracy
powinna odpowiadaé wyzsza placa.
W praktyce czesto nie przestrzega
si¢ tych elementarnych zasad. Stano-
wiska kierownicze obsadzone s 0so-
bami z zewnatrz, Moze to znalezé
uzasadnienie w odniesieniu du sh—

isk dyrektérdkich, w
do ktorych stosuje sie pnlltyke cen-

ATERIALY I PRACE IN-

STYTUTU FUNKCJONO-
144 WANIA GOSPODARKINA-
RODOWEJ SZKOLY GLOWNEJ
PLANOWANIA I STATYSTYKI” sa
wydawnictwem cigglym, aczkolwiek
nieperiodycanym. Na lamach kolej-
mych zeszytow zamierza sie publi-
kowaé opracowania dotyczgce funk-
cjonowania gospodarki . narodowej
i jej czesci skladowych — przedsie-
biorstw, branz, galezi, komplekséw
gospodarczych. Kazdy kolejny tom
bedzie mial charakter monotematy-
ozny.

Pierwszy zeszyt pt. ,KIEROWA-
NIE GOSPODARKA NARODO-
WA”*) poswiecony jest problematy-
ce fwmkcjmwu\mnia gospodarki socja-
listycznej. Zamieszezone . artykuly
podejmujg analize: celéw gospodar-
ki socjalistycznej, zagadnier funlk-
cjonowania, kierowania, planowania
i zarzqdzania gospodarka narodowq.
szeroko pojetego systemu finanso-
wego, problemow inwestycji oraz
handlu ' zagranicznego i integracji
krajow socjalistycznych.

Artykut KLEMENSA  BIALEC-
KIEGO: .Powigzania organizacyj-
no-ekonomiczne popytu 2z handlem
zagranicenym w PRL” zawiera in-
formacje, analize oraz wnioski do-
tyczqce przebiegu procesu zmian w
powigzaniach organizacyinych i eko-
nomicznych przemystu =z handlem za-

omawianych rozwiazan, autor przyj-
muje warunki wymiany towarowej
2 zagramnicq oraz wynikajace z mnich
wymagania dla rozwigzan organizg-
cyjno-ekonomicznych. Autor wska-
zuje na szezegolng role, jaka spebnia
przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego w gospodarce sacjalistycznej,
w przeciwienstwie do zawodowego
eksportera i importera w krajach
kapitalistycznych.

ZDZISLAW FEDOROWICZ w ar-
tykule: ,,Rola podatkéw 1w systemie
zarzadzamia gospodarkq narodowa”
ajmuje sie miejscem podatkéw 1w
systemie kierowanie gospodarkq na-
rodowq. Stwierdza, ze w systemie
posredniego kierowania dzialalnosciq
organizacji gospodarczych wystepujq
trzy rodzaje imstrumemtéw — uklad
parametréw, uklad zasblama z uklad

budzania. Podatli sq

cechq

granicenym. Za punkt wyjscia dla -

KIEROWANIE
GOSPODARK.
NARODOWA

EWA KUCZMERA-LUDWICZYNSKA

biorstw przy pomocy srodkow z fun-
duszy specjalnych i zobowmzan po-
zabankowych.

Tematem artykuty ZYGMUNTA
KOSSUTA ,Marketing w zarzadza-
niu gospodarka narodowa” jest za-
stosowanie marketingu w gospodar-
ce socjalistycznej. Autor omawia
m. jin. istoie marketingu tradycyj-
nego oraz marketingu wspilczesne-
go, tzw. dynamicznego. W ocenie
autora marketing obejmuje trzy
dzialanit — rozpoznanie efelctyuwmne-
go popyiu i popytu potencjalnego na
towary i uslugi, pobudzanie popytu
oraz zaspokajanie popytu.

System marketingu dynamicznego
moze i powinien byc zastosowany w
gospodarce socjalistycznej, przy spel-
nieniu dodatkowego, podstawowego
warunlu, wynikajgecego z miejsca
pnrzedsigbiorstuwea w systemie eko-
nomicznym  panstwe. Warunkiem
tym jest honorowanie przez przed-
sigbiorstwo interesow ogolnospole-
eznych. Dziatanie zgadne z celami
ogolnospolecznymi jest  szezegolng
marketingowego  dzialania
przedsiebiorcy socjelistyecznego.

KAZIMIERZ LESZCZYNSKI w
artykule .Ocena deficytowej sily ro-
boczej w rachunku ekonomicznym
nwestyeji” zajmuje sie kwestiq nor-
mowania efektywnosci wykorzysta-
nia wzglednie dejicytowej sily ro-
boczej. Normowanie wzglednie de-
ficytowej sily roboczej lacznie z nor-
mowaniem efektywnodci naktadow
inwestycyinych pozwala, zdaniem
au:tara na racjonalne zbilansowanie

ia z zasobami sily ro-
bocze; w skali calego kraju. jak i re-
gionu. Stanowi ono jednoczesnie
przestanke wyboru najejektywmniej-
szych wariantéw konkretnych inwe-
stycji. Pozwala, poprzez rachunek
ekonomiczny, ma doskonalenie cen
fabrycznych produktéow.

BRONISLAW MINC w opracowa-
nin ,,Cele gospodarki socjalistycznej”
snuje rozwazania na temat fumnkeji
celu panstwa, rozpoczynajqc od okre-
Slenia definicji omawianej funkcji.
Nastepnie prezentuje polemiczne po-
glgdy na temat charakteru funkcji
oraz spfrzecznos'ci miedzy funkcjami
celu panstwa i funkcjami celu cze-
Sci skladowych system‘u, t. przad—

funkcje parametrow podatki powin-
ny mieé stawki stale, natomiast z
punktu widzenia ukladu zasilania
powinny mieé¢ stawki zmienne.
Umiejetne  wykorzystywanie obu
funkcji podatkow daje z jednej stro-
ny ni 1 nieograniczone mosliwo-
§ci dostosowania ich komstrukcji do
potrzeb polityki gospodarczej pati-
stwe, z drugiej za$§ — prawidlowe
posredme kwrowa.me dzialalnofciq
or izacji gospodarki przez central-

tralng, Nat
nié tej polityki dla pozostalych sta-
nowisk, W interesie przedsi¢hiorstwa
powinno leZeé przesuwanie na nie
wlasnych pracownikow. |
W konsekwencji obsadzania sta-
nowisk &redniego szczebla przez lu-
dzi z airz i blok ia natural-
nego procesu awansowego powstaja
straty. S3 one spowodowane slabsza
zmajomoScia problematyki zaklado-
wej przez nowsa osobe, a z drugiej
strony opuszczaniem przedsigbior-
stwa przez potencjalnych nastepcow.

Rozmiary strat plerwszego rodzaju

leine sa od zdolnoSci, umiejeino-
el nowego kierownika, Straty dru-
giego rodzaju beda wystepowaly sta-
le. A przeciez straty wynikle z fluk-
tuacji kadr nie sy tylko stratami po-
szczegblnego przedsigbiorstwa, ale
stratami calej gospodarki narodowej.
Na plynnosé kadr wplywa réwniez
negatywnie polityka placowa — a
raczej jej mankamenty. Jesli wy-
rézniajacy sie¢ pracownik nie otrzy-
muje wyiszej placy przez dhugl okres
zaczyna poszukiwaé nowej praecy.
Nie spelniaja, moim uzdaniem, swo-

-ne organy administracyi.

Problemem  zapewmienia odpo-
wiedniego udzialu kredy!m obrato-

£ d=iatnl

wchodzqcu jednoczesnie w obreb s1ebwm‘sﬁw ¥ 24 7
ukladu parameatrow oraz ulcludu za- m'gmnow termowych Autor przed-

go, stad 6- iste fumkeje celu
ne mle Zdaniem autora, pebmq;c przedswbmstw oraz ich wplyw na

funkeje celu panstwa. Rozwazania
kohczy analizq istoty i przejawdw
wladzy ekonomicznej panstwa.

Artykul STAN ISLAWA NOWAC-

do

ke prayj b
optymalnych.

LUDWIK ROSIENNIK w artyku-
le ,,lnfommga gospodarcze panstw
ko ik zwiek-

swgqcy 2dolnosé” ich pfzemyslow do
asymilacji i adaptaci Swiatowych
osiqgnieé nauki i techniki” analizuje
mozliwosé czerpania przez kraje so-
cjalistyczne korzyéci ze swiatowego
dorobku nawki i techniki. Sieganie
do tych zasobéw ma dodé istotne

stany eblizone
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KONKURSY

KONKURS MINISTRA FINANSOW
NA PRACE DOKTORSKIE

Konkursem objete sg prace z za-
kresu finanséw napisane w jezylku
polskim i obronione na wyzszych

Iniach i w instytutach PAN oraz

znaczenie ze wzgledu ma mozli
odrobienia, w stosunku do czoléwki
s’wia;towej, znacznych opdévuiefm w tej
dziedzinie, Jednak kraje male i Sred-
nie nie sq w stame wwtornmtyc..me
przy ji do wyma-
gan swego kraju. Jedng z moili-
wych drég wyjscia jest dla nich in-
tegracia gospodarcza.

Mimo ze nie doszlo jeszcze do pel-
nej integraci krajéw RWPG zaréw-
mo na rynku dobr, ustug jak i w
dziedzinie eczynnikow wytwérezych,
ani tez do wypracowania zadowala-
jocych form i mechanizméw wspol-
pracy narcdowej, pewne pozytywne
skutli sq juz obserwowane. Koticzge
rozwaiania, autor omawia przewi-
dywane oddzialywanie integracji so-
cjalistycznej na réine formy miedzy-
narodowego transferu innowacji te-
chnicznych.

Punktem wyjscia rozwazan JANA
SZCZEPANSKIEGO (,Bodice eko-
nomiczne w systemie funkcjonowa-
niae wielkich organizacji gospodar-

ych”) wst pnd?oresleme komeczno—
sci p spodar-
czych do efektuwney dzmlalnoscz
Przy przyjeciu, e bodice ekomomi-
cze stanowiq podstawowq sile po-
budzajgea dzialanie zalog jednostek
gospodarujacych, podstawouwym pro-
blemem efektywnego dzialania tych
jednostek jest powiqzanie bodicow
ekonomicznych 2 miernikami pra-
widlowo  syntetyzujacymi  wyniki
pracy. Nastepnie autor zajmuje sie
analizq miernikéw oceny pracy w
aspekcie tzw. nowego systemu eko-
nomiczno-finansowegad, wskazujac
na mozliwosci usprawnienia mecha-
nizmow jego funkcyonowama

Przedmiotem ar:.ykulu wProcent w
systemie funkcjonowania gospodarki
narodowej”, przygotowanego przez
LECHA SZYSZKO, jest analiza roli
procentu w gospodarce socjalistycz-
nej. W ocenie autora procent jest
kategoriq  gospodarki towarowej.
przybierajacq specyficzne cechy w
socjalizmie. Jego  istote w gospodar-
ce socjalistycznej moina sformulo-

waé jako cene wykorzystaneqo przez
przedsiebiorstuiia uspoleczmone ma-

jatku trwalego i obrotowego. Wyso-
kosé tej ceny jest okreSlana prze:
poziom wydatkéw zwigzanych =
przyrostem majgtku. Aby procent
wlasciwie stymulowal gospodarnosé,
powinien mieé cenotwérezy charak-
ter. Autor nie zajmuje sie proble-

mem oprc wania oszeze
ludnosci oraz opr ia srod-

kow trwalych, poniewe: te instytu-
cje systemau finansowego majq inny
ekonomiczny charakter.

PAWEL SULMICKI w artykule
»Kierowanie dzialalnoscig gospodar-
czq kraju” zajmuje sie problemem
Imermuanm gospodarka narodowg ro-

ym jako proces podejmowa-

KIEGO ,Funkcjon gosp
ki narodowej, kierowanie, pltmowa-
nie i zarzqdzanie. Proba definicji”

" mosi charakter teoretyczny. Gospo-
. darka narodowa — stwierdza autor

— stanowi zlozomy obiekt badan
naukowych. Obserwacje oraz analiza
tego obiektu badawczego moie sie
adbywaé z, dwoch pwnktow widze-

nia decyzji na rozny'ch s’czeblach
hierarchii or izacyjnej. Pr
tem dzmtalnosci gospodarczej Jest
kcja i jej odpowiedni p 5
Aby prawidlowo realizowaé te dwie
sfery dzialania trzeba zbudowaé jed-
nookresowy plan zatrudnienia 2aso-
bow produkcwnych wzelookresmuy
plan powie roduk-

nia,
W merwmmn przypad;ku méunmy
podejéciu do

wego w f
eksploatacyjnej przedsiebiorstw zaj-

mﬂdwrkl, w drugim za§ o podej-

cyjnych oraz trzeba ustali¢ system
oceny podzialu i zasilania w $rodki
platnicze.

niy S§rodkéw obrotowych oraz do-

wan gospodarki narocowej., Teoria

muje sie WLADYSLAW JAWORSKI SCii. _pragmatycznym. m““m‘e’m Aby wlasciwie Kierowaé dzialal-
w artykule ,,F j ie kredy- 14 narodowej dok o niej n podarcza kraju, nalety po-
tu obrotowego w PRL”. W fazie zewmatre jest tearia jej fwmkcamw derm.orwac whasciwe decyzje poczquw-
przejécia do p yozny tod wania. szy od szczebla centrwlnego a kon-
zarzqdzania wustepuje ST §¢ Rezult uogblnien metod i $po- czac na bl Sur

edzy up i przedsie b6w lsztaltowania h i go-  wykorzystywanym do ,wytwarza-
bwrafzw do tworzenia wlasnych fun- sp ki formub ych niejako od  nia” decyz;u sq informacje Zrédlowe
duszy a stosowaniem kredytu obro- wewnqtrz jest natomiast teoria kie- na blu mistrza pro-
towego. W zwiqzku z tym autor for- wania (ph ia i qdzania) dukcji oraz otrzymywane z otocze-
mubuje szereg konkretnych postula- gospodarkq( narodowq. W 7 h  mia. Zadaniem kierowni jest
té6w. Proponwje mp. ustalenie mna teorii funkcj formul, sie  pl ie, ster i zasilanie,
okres planu piecioletni inimal-  odpowiedZ na pytamie, jakie sq pow- . organizowanie. Analizg tych funkcji
nego udzialu kredytu w ,' tarzag sie praawidl éoi zacho-  konczy autor swoje rozwazania.

*) ,Kierowanie gospodarka narodowa* —

resortowych instytutach mnaukowo-
-badawezych w latach 1975—19177, a
w szczegdlnosei prace z zakresu:

— ogélnej teorii finanséw,

— obiegu pienieznego i kredytu,

— budzetu i podatkow,

— finanséw przedsiebiorstw i or-
gamnizacji gospodarczych,
finansowania dzialalnodci nie-
produkceyinej,

— ubezpieczen majgtkowych i oso-
bowych,

~— historii finanséw Polski Ludo-
wej.

Prace na konkurs moga zglaszac
dziekani wydzialéw (dyrektorzy in-
stytutéw) szkol wyzszych oraz dy-
rektorzy instytutéow PAN i resorto-
wych instytutéw  naukowo-badaw-
czych.

Nagrody przyznaje Minister Fi-
nanséw na wniosek sgdu konkurso-
wego. Nagrody sa nastepujgce:

1 nagroda I stopnia — 20 000 zi

2 nagroda II stopnia po 10000 zi
kazda ~

i nagrody III stopnia p-o 5000 z}
kazda

W przypadku meprzyznama na-
grody Wyzszego stopnia, sgd kon-
kursowy moze wystapié¢ z wnioskiem
o zwiekszenie liczby nagrod nizszego
stopnia.

Zgloszenia na konkurs powinny
byé skladane w terminie do dnia 30
listopada 1977 r. ma adres: INSTY-
TUT FINANSOW, 00-916 Warszawa,
ul. Swietokrzyska 12. Do zgloszenia
nalezy dolaczyé 1 egz. pracy doktor-
skiej oraz recenzje opracowane W
ramach przewedu dokwrslue.go.

Wyniki su beda og
w ,Zyciu Goupodarczym” i w ,Fi-
nansach”.

it OGOLNOPOLSKI KONKURS
NA REPORTAZ IM. FRANCISZKA GILA

Konkurs nawigzuje do dorobku
Franciszka Gila, ktéry matopolska
wie§ uczynil terenem plodnych ohb-
serwacji dziennikarslich i literac-
kich. Organizatorom =zalezy na re-
portazach wkazujgcych w sposob
wszechstronny rozwéj zycia spolecz-
nego. ksztaltowania sie i dojrzewania
postaw ludzi i zespolow ludzkich be-
dacych wspoéitworcami socjalistyez-
nych przemian. na autentycznym o-
brazie tych przemian. z ich trudno-
Sciami. konfliktami i sukcesami.

Konkurs ma charakter otwarty.

Nagrody zostana przyznane za do-
tad nie publikowane w jakiejkolwiek
formie reportaze, ze szczegdlnym u-
wzglednieniem problematyki wiej-
skiej. Orzanizatorzy nie ograniczajg
rozmiar6w prac.

Wysokosé nagrod: I — 15000
dwie II po — 10000

trzy III po — 5000

4 wyrédznienia po — 3000
Organizatorami konkursu sg: Od-

dziat SDP w Rzeszowie, redakcje:
..Nowiny". ,Profile”, , Polskie Radio™,
JPrometej” i ,Konfrontacje” oraz
Wydzial Kultury i Sztuki Urzedu Wo-
jewodzkiego w Rzeszowie.

Uczestnicy proszeni sg o madesla-
nie tekstéw opatrzonych godlem w
trzech egzemplarzach na adres Ma-
gazvnu Mlodziezowego .Prometej”
33-064 Rzeszdw. ul. Fornalskiej 3. Do
przesylki nalezy dolgczyé zaklejong
koperte zawierajaca imie i nazwirko
oraz adres autora. Term’n nadsyla-
nia prac uptywa w dniu 31 paZdzier-
nika 1977 r.

MOIJE HARCERSKIE LATA .

(Ogélnokrajowy konkurs na wspomnienia harcerzy)

Zwigzek Harcerstwa Poiskiego jest
najbardziej masowg orgarmizacia
miodego pokolenia, a przezycia
i przyjainie z lat harcerskich nalezg
do szczegdlnie trwalych i znaczacych.

Aby ocali¢ od zapomnienia i nale-
zycie spozythowac w dzialalnosci or-
ganizacyjnej mnajcennjejsze doswiad-
cieflia 2%t Yhadkdiskich przedsta-
wicieli réznych pokoleri — rozpisu-
jemy konkurs na wspomnienia. Nikt
inny bowjem,
harcerzy i uczestnikéw zycia har-
cerskiego w minionych latach, nie
potrafi wierniej utrwalié mniezapo-
mnianyeh chwil z harcerskich we-
drowek, biwakow, wieczoréw przy o-
gnisku, prac spolecznych czy uroczy-
stego skladania Przyrzeczenia.

Z harcerskich wspomnieni powsta-
nie ksiazka dok taina. P
one takZze jako inspiracja publxkac)n
prasowych, publicystycznych, opra-
cowan literackich, dla filmu, radia
i telewizji, dla historykéw i socjolo-
gow.

Do udzialu w konkursie zaprasza-
my wszystkich, ktérzy kiedykolwiek
byli harcerzami. Obok harcerek
i harcerzy z lat Polski Ludowej, w
konkursie moga braé udzla}
harcerze lat miedzywojennych | wo-
jennych oraz z okresu okupacji hi-
tlerowskiej. Bardzo zalezy nam by
w ramach obecnego konkursu na-

oprécz  dzisiejszych

plynety jak najliczniejsze wspom-
nienia bylych pionieréw, czlon
kow harcerskiej organizacji dzia-
lajacej pod ideowym kierownictwem
Komunistycznej Partii Polski.

w naszym konkursie nie chodzi o
literackie ujecie tematu i ozdobny
styl, ale o bogactwo konktetnvch
SEzcrBgGlow, sEerosé i prostote Spisu.
Brak -wprawy w pisaniu i ewentual-
ne usterki jezykowe nie zmniejsza
szansy uzyskania . nadmdy i druku
mraterialow.

Konkurs nasz trwa do 15 grudnia
1977 roku. Dla oceny nadestanych
prac powolany zostanie Sgd Kon-
kursowy. kiory przyzna wiele cen-
nych nagréd i wyréznied pieniez- .
nych, w postaci sprzetu harcersko-
-turystycznego oraz udzialu w wy-
cieczkach zagranicznych.

Prace drukowane bedg honorowa-
ne wedlug obowigzujgcych stawek
niezaleznie od mnagréd konkurso-
wych.

Wspomnienia — w czytelnym jed-
nostronnym rekopisie lub maszyno-
pisie, z podaniem nazwiska i adresu
oraz zasadniczych informacji o auto-
rze — nalezy przesyla¢ na adres:

- Glowna Kwatera Zwiazku Harcer-
stwa Polskiego, 00-491 Warszawa, ul.
Konopnickiej 6, p. 182 — z dopi-
skiem ,,Moje harcerskie lata”.

WSPOMNIENIA UCZESTNIKOW
CZERWONEGO HARCERSTWA TUR

Minelo juz pieédziesiat lat od pow-
stania pierwszvch Gromad Czerwo-
nego Harcerstwa, tworzonych przez
organizacje Mlodziezy Towarzystwa
Uniwersyietu Robotniczego. Obok
organizacji pionierskiej, dzialajgcej
pod "ideowym kierownictwem Ko-
munistycznej Partii Polskiej, Czer-
wone Harcerstwo TUR stanowi cen-
ny nurt tradycji ruchu robotniczego
— przydatny zywotnie dla wspol-
czesnej pracy wychowawczej ZHP.

Aby ocalié¢ od zapomnienia i wig-
czyé W nurt zycia wspolczesnego do-

- Swiadezenia i osiggniecia Czerwone-

go Harcerstwa TUR, apelujemy do
instruktoréw i uczestnikéw tego ru-
chu, o nadsylanie wspomnien.

Z nadeslanych wspomnien powsta-
nie ksigzka, a ponadto siang sie one

gnieciami wychowawczymi ruchu
harcerskiego.

Sposob pisania wspomnien { ich o-
bjetosé jest dowolna. Dla przypom-
nienia jedynie wymieniamy niektére
sprawy zastugujgce na uwzglednie-
nie: Moja rodzina i jej S$rodowi-
sko spoleczne. Jakie bylo -moje
dziecinstwo? Jak trafilem do Czer-
wonego Harcerstwa? Do jakiej Gro-
mady nalezalem? Udzial Gromady w
zyciu politycznym innych organizacji
robotniczych, jak: PPS, Bund,
zwiazki zawodowe, RTTPD. Kontak-
ty z KPP,

Wspomnienia nalely nadsylaé na
adres: Kwatera Gléwna Zwiazku
Harcerstwa Polskiego, Warszawa, ul.
Konopnickiej 6, p. 184 — z dopis-

jej roli dodatki, ktérych zadaniem
jest przytrzymanie zalogi. Mam tu-
taj na mys$li wszelkiego rodzaju do-
datki do wyplat z tytulu karty gér-
nika, hutnika, z funduszu nagréd ro-
cznych, tzw. 13-tej pensji. Z reguly
uzyskany przyrost placy w nowym
przedsigbiorstwie jest wyiszy od
tych dodatkéw, Widaé tuiaj wyraz-
nie zwiazek mie¢dzy polityks kadro-
wg a placowa. Jestem zdecydowany
uznaé to zagadnienie za jedna z po-
waznych rezerw w naszym rozwoju.
Pozwoli ona na podwyiszenie wydaj-
nosci pracy pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsiebiorstwle, a w kon-
sekwenejl przyezyni sie do wzrostu
dochodu narodowego.

mgr KAZIMIERZ ZADROZNY
Ruda Slaska

RII STEROWANIA EKONOMICZNEGO”,
s, 284, rys., bibliogr., zl 50—

»ZIEMIE ZACHODNIE I POLNOCNE
W LATACH 1945~1949" Informitor o ma-
terialach mhlwm!nych. T. 1. Archiwa

M. L

8 N
MM. ’l'urle.uka, s. 170, =zt

Naczelna Dyrekcja Arﬂnwbw Pan-
stwowych.

l-l. GORAL!IKA, M. GORBKI, T. KA-
TUM

SP) STRUKTUR
GOSPODABCZYCH POLSKI”, Pod red.
naukowsa TADEUSZA KASBPRZAKA. Bi-
blioteka Ekonometryczna, s. 222, tab.,, bi-

buogr ., Streszcz. ang. i ros., z 30, r— T ks
0-
wow mle-

do

wiqzywanin zadaﬁ pla.nlstym)ych Wy-

od auto-

rzy prezentuja najnowsze rozwiazania w
i metod il

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 20 (1339) 15.V.1977 r.

cji modeli ekonomwznych. Na podlhw!
analizy tablic przeplywéw miedzygalezio-
wych dla Polski za lata 1962 i 1867 przed-
stawiajg ¢

narodowej.
PAN Oddzial w Pomaniu. Seria:
nomia. T. 1.

+wPLANOWANIE ROZWOJU REGIO-
W KRA.

Eko-

NALNEGO JACH EUROPEJS-

KICH”. Pod red. nawkows ANTONIEGO

KUKLINSKIEGO, 5. 328, rys., mapki, bi-
ey g

DA omitet Prrestreennego Zagospo-

darowania Kraju. faa

CZESLAW PLATT — ,,ZAM‘OSOWA-
NIA PR,OGHAMOIV!’?ANIA LINIOW!

ROLNICTWIE B Brogyw.

czyMr 5. 17, tabl, bibilogr.. o 20—
‘W Wiele przy

pr ia li-

k i T oraz w

przlmyéle rnlno-spoiywczym. Przykiady

cra ipotykany przez
ekonomistg rolnika czy tei hodowce w
praktvce. Autor takie zapoznaje czytel-
nika z elementami algebry liniowej nie-
zbednymi do zrozumienia wykladu, '

JANINA SZATKOWSKA — ,ZMIANY
SPOLECZENSTWA KASTOWEGO W IN-
DIACH WSPOLCZESNYCH”, s. 226, bi-
blogr., z 30, —

Jju
cie zagadmema roll struktur trldvc).i-
nych w doby

HENRYK RECBOWICZ — ,BOLESLAW
BIERUT 1892—1955". Wyd. 2 zmienione j
rozszerzone, s. 291, ilustr., zt 10, —

Slaski Instytut Maukowy w Katowicach.

»Praca prof. Rc-chowlcza zostala oparta

pr “. ie do komiecznego mini- kierowdnia zhkalei mowi jok k’”j“l' e I ey Sias, | podstawa dla badan historyeznych i  kiem »Wspomnienia  czerwonych
mum  § si¢ Dpr g towaé te , aby gosp - w 1976. pedagogicznych nad tradycjg i osia- harcerzy”.

nowosci wydawnicze PWN

' JANUSZ GOBCINSKI — »wZARYS TEQ- przez i doty- mek do 0 pro teorii JERZY J. WIATRE — ,,SOCJOLOGIA

STOSUNKOW POLITYCZNYCH", s. 57,
bibliogr., 21 58,— - o 5

Plerwszy polski podreoznik socjologii
stosunkéw politycznych, skladajacy sie z
3 czesci. Cz. 1 zawiera zagadnienia ogol-
ne: przedmlot i zakres, teorie niemarksi-
stowskie, klerunk‘i 1 metody badan we

oll-
tycznych. Cz. 2 to teoretyczne zaloz‘;ma
przedstiwione w

Fascynujacym v
nych Indd jest wrastanie spoleczenstwa o
tradycji kastowej w rzeczywistos¢ nowo-

3 ,,w

pr poli-
tyemym ol Autor} fi
Ukazuje

o'na zlotoma struktl.u‘e lmst indyjskich,
w syste-

mle politycznym Indii. Jest to jednocze-
$nie

‘1‘1: wn.kkllwy badar ych i da- socjologii politvcznei.
P j Bieruta. W‘ cz.

Réwnoczeénie rzuca ona nowe #wiatlo
na wiele istotnych probleméw z dziejé6w
P i PZPR oraz Polski Ludowej, w
ktérych B. Bierut uczestniczyl.

Autor z p smsuje -
histo~

rycznej, Na podkre!leme zasluguje takie
dobty Jjezyk pracy, jej przejrzystosé i
czy telnosé. W sumie spod piéra prof. Re-

nauko-
wym, oparta na wnoikliw,
Indii,

, Jalk r6wnle¢ PrIyery-

te 53 oparte na

wyszla doj-
rzata”. (Z ucenzjﬁ wydawniczej).

Kultury i
polityki. 3 omoéwiono obszary
:ad;wcze socjologii stosunkéw politycz-
lych,

TADEUSZ SKOCZNY — , ADMINIS-
TRACYINO-PRAWNE INSTYTUCJE OR-
GANIZOWANIA BADAN NAUKOWYCH”
8. 221, bibliogr., 2l 34, —
Min. Nauki, Wyiszego i
. Inst. Polityki N‘aulcoweesj i
Szkolnictwa Wyiszego. Zakl. Organizacji
i Zarzadzanla. Monografie { Studla,




WOIEWODZKIE INICIATYWY

NAJWAZ

NIEJSZE

ZEBY POMOC

DANUTA ZAGRODZKA

REZYDENTA BERNARDA KO-

KOWSKIEGO mie ma w miescie.

Jego prawej reki, wiceprzewod-
niczacego WOJTYCHA tez nie — obaj
pojechali do Warszawy. Pani WLA-~
DYSLAWA SZYMANSKA — ,szef
sztabu operacyjnego” koszaliriskiego
programu intensyfikacji polityki
spolecznej jest akurat chora. W
pierwszej chwili mysle, ze do War-
szawy wypadnie mi chyba wrécic¢ z
niczym. Ale nje.

Okazuje sig, ze to juz dawno prye-
stala byé idée fixe jednej czy nawet
kilku os6b. Ze w Koszalinie proble-
my polityki spotecznej weszty do
normal'nej dziatalnosei Urzedu Mxe]-
skiego i moéwié o tym mozna nie-
mal z kazdym. Totez informacje uzy-
skuje bez trudu. Najpierw od sze-
fa Miejskiej Komisji Planowania,
potem sSciggnieta zostaje z domu pa-
ni Szymanska, potem poznaje calg
mase innych osoéb, tak czy inaczej
z 13 sprawag zwigzanych,

Program, ktory w Polsce wzyskal
juz ‘stawe, realizowany jest we
wspoéldzialaniu ze wszystkimi moz-~
liwymi instytucjami i zakladami
miasta oraz wojewodztwa. Do kole-
gium d/s intensyfikacji polityki spo-
lecznej weiggnigcei zostali najbardeziej
wladni obywatele — z instancji par-
tyjnych i wladz wojewodzkich, ban-
ku, milicji. stuzby zdrowia, uczelni.
Wszyscy tez okazujg zroz.umxeme
i pomoc.

SAMO ZYCIE

245 rodzin ma w tej chwili w
Urzedzie Miejskim swoje teczki. Te-
czki lezg w szafie u pani Szyman-
skiej, skadingd pracownika Miej-
skiej Komisji Planowania. Informa-
cje w nich zawarte sa lakoniczne,
ale istotne i jak sie zawartosé takiej
teozki przejrzy, wiadomo juz — co,
kto i czego najbardziej  potrzebuje.
Najbardziej w sensie materialnym,
chociaz nie tylko.

Np. teezka MARIANNY S., bez za-
wodu, wyksztalcenie podstawowe,
rocznik 1940, matki 7 dzieci. Pracuje
jako salowa na oddziale zakainym.
Zarabia 2200 plus 2040 zt! rodzin-
nego. M3z, z zawodu kierowca, pije.
Zarabia co prawda prawie 3800 zi,
ale czesto traci prace i pienigdze.
Prébowal wieszac sig¢ na oezach swo-
jego kxlkuletmego dziecka. Dzieci s3g
nerwowe i zaleknione, ale zadbane
i czyste. Uwaga wypelniajacej an-
kiete: .To bardzo dzielna kobieta!
Konteczna pomoc”.

Ta kobieta nigdy dotad nikogo o
pomoc nie prosita. Borykala sie sa-

ma ze swoimi problemam!. Na razie
przyznano jej zapomoge. Oba zakla-
dy pracy zostaly zobowigzane do roz~
toczenia nad {a rodzing opieki
i udzielenia pomocy. Nie zalatwiona
jest jeszcze sprawa najwazniejsza —
wyslanie ojca na leczenie.

JUSTYNA S, 72 lata, bardzo cho-
ra, otwarte rany na nogach. Miesz~
ka z bratem, tez rencistg 70-letnim.
Obojgu konieczna jest opieka, pomoc
w zakupach i prowadzeniu gospodar-
stwa, Nawigzano juz kontakt z Li-
ceum Medycznym. Uczennice zobo-
wigzaly, sie zaopiekowaé starusz-
lrami, Robia zakupy, sprzataja, przy-
nosza wegiel, a ponadto wnoszg w
zycie staryeh ludzi troche ‘miodosei
i kontakt ze Swiatem. Teraz Justy-
ne S. wyslano do sanatorium.

IRENA W., rocznik 1937, dozorczy-
ni, 4 dzieci, samotna. Zarabia 2,5 tys.
zi. Z funduszu alimentacyjnego do-
staje 1500 zt na troje dzieci. Najstar-
szy uczen technikum, pracuje i sam
juz zarabia, ale mieszka z matka.

Drnzwi otwiera blada, starsza ko-
bieta. Mieszkanie duze, 3 pokoje z
kuchnia w nowym budownictwie,
ubogie w sprzety chociaz z telewizo-
rem. Sciany proszg sie o malarza.
Gospodynt jest troche zmieszana, ale

po chwili chetnie opowiada o swo- -

ich klopotach. Dostala z Urzedu pie-
nigdze na kupno ubrania dla dzieci
i bardzo jest wdzieczna, ale buly,
ktore kupila mlodszemu synowi, po
miesigeu sie podarly. Malarz, ktory
z polecenia Urzedu mial za darmo
wymalowaé mieszkanie (w teczce le-
zy odpowiednie pismo wzlecajace te
sprawe przedsiebiorstwu gospodar-
ki mieszkaniowej). przyszedt i po-
wiedzial. ze przyjdzie po S$wigtach.
Jeszeze go nie bylo. Rozmawiamy o
dzieciach. Najmlodsza drobna 5-lat-
ka powinna byé wiecej na powie-
trzu. Starsza stoi przed problemem
wybory zawodu ~— uczy sie $rednio,
cheiataby pracowaé przy dzieciach
wigc moze liceum medyczne? — Ale
czy to jej starczy cierpliwo$ci? — za-
stanawxa =xe matka —_ Moze by na
urze do
nej, ale 2nowu  mie wwdomo czy
przyjma. Najwiecej kiopotu z 11-lat-
kiem, uczyé sie mie chce, ciagle
gdzies lata, juz 9-ta wieczor, a jego
jeszeze nie ma w domu,

ice-

Pani Szymariska, z kt6rg odbywam
te wizyte, radzi zwrécicé sie do porad-~
ni wychowawczej, obiecuje tam po-
rozmawiaé. Jej syn zreszta chodzi do
tej samej szkoly co maly Ireny W.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

— Tylko, zeby ten malarz przy-
szedt — wola za nami jeszcze na od-
chodnym.

KATALOG
SPRAW NAJWAZNIEISZYCH

To oczywiScie nie -s3 najbardziej
skomplikowane przypadki sposrod
245, Te 245 scislej — 185, poniewaz
po bezposrednim rozpoznaniu sytua-
cji 60 rodzin z réinych przyczyn wy-
padio z rejestru-—— to mniej wiecej
jedna trzecia wszystkich potrzebu-
jacych w Koszalinie pomocy.

Laczna ich liczba wynosi bowiem
2922 osoby — 3.7 proc. ogélu ludno-
Sci. W tym jest 308 rodzin wielo-
dzietnych, ¢ czego w jednej jest 11
dzieci, w 3 po 10, w 2 po 9, w 4 po
8, w 11 po 7, ale z czworgiem dzieci
s3 az 193 rodziny. 143 matki same
wychowuja gromade dzieci. W mie-
Scie zyja 63 rodziny alkoholikow, 212
rodzin mieszka w bardzo ztych wa-
runkach. 699 os6b to ludzie starzy,
samotni, wymagajacy opieki.

Te wszystkie fakty Urzad Miejskl
teraz dobrze zna, ma wiec niezbed-
ng wiedze, jak w przyszlosei ksztal-
towaé i-koordynowaé polityke spo-
leczng. Komu poméc w pierwszej
kolejnosci, komu w drugiej. Nim bo-
wiem przystapiono do konkretnego
dziatania — rozdzielania zapomég,
remont6éw, przeprowadzek, pertrak-
towania w szkolach i instytucjach —
wykonano najpierw inna pionierska
prace. Zebrano mianowicie ze wszy-
stkich dostepnych Zrédel — wydzia-
lu opieki spolecznej, ZBoWiD-u,
TPD i gdzie tylko sig dalo — dane
o ludziach szukajacych w tych insty-
tucjach pomocy. Stad wlasnie eebra-
o sie te 2922 osoby.

Z tych potrzebujacych wrbrano x
kolei potrzebujacych najbardziej. Nie
ma oczywiscie zadnej gwarancji, ze
selekeja byla absolutnie stuszna. Sa
ludzie, ktorzy chociaz bardzo biedni
do mkogo sie o pomoc nie zwracaja
i nie figuruja w, zadnej ewidencji
organizacji spo;ecmych Sa tacy,
ktorzy nachodza kolejno wszystkich,
niekoniecznie z rzeczywistej potrze-
by, ale z checi zysku. Takich ewen-
tualnoéci nie mozna wykluezyé. I po
to takze byly te rozmowy i wywia-
dy, by ewentualne pomytki wyeli-
minowaé.

W kazdym razie do pierwszego
etapu wlaczono wszysublme rodziny
majace 6 i \Vlece] dzieci, wylchodzau:
z zaloZenia, Ze tu w mniejszym lub
wiekszym stopniu jaka$ pomoe zaw-
sze bedzie potrzebna. Lista zreszta

nie jest zamkmieta. Jui po jei spo-
rzadzeniu doszlo kilka rodzin, inne,
jak wspomniatam, wypadty.

URZEDNIK WYCHODZI

Z PANCERZA
Na razie robota byla mniej lub
bard'zxej administracyjno-biurokra-

tyczna i umednikom dobrze znana.
Teraz wszakze -— zaczelo sie to
wszystko w pazdzierniku ub. roku —
okarzaly sie potrzebne kwalifikacje
catkiem inne, Urrzed»mcy przyzwyecza-
jeni s3 do tego, Ze interesanci przy-
chodzg do nich, A tu trzeba pojsé
samemu do tych wszystkich rodzin
— rozmawiaé, stuchaé, patrzeé. Po-
trzebni byli do tego ludzie o szcze-
gélnych predyspozyejach. Tacy co
— jak méwi pani Szymanska — z
kapeiami nikomu do duszy nie wej-
da, ale i 2a twarz potrafiq wzigé.
Rzutcy, energiczni, od ktérych
moZna wymagacé wykomavnia nalozo-
nych zadafi. Ale i rozsadni. Tego
nie mogli zrobi¢ spolecznicy. Zda-
niem pani Szymar‘:skiej, spotecznicy
53 ogrommie cenni i bez ich infor-
macji na pewno nie daloby sle Zro-
bi¢ tyle w tak krétkim czasie. Ale
spolecznicy to przewaznie ludzie
starsi, sami nieraz potrzebujg pomo-
cy. Od spolecznikéw nie moina wy-
magaé, a od urzednikéw Urzedu
Miejskiego mozna, Wiee trzeba bylo
wzigé urzednikdéw, ale takich, ktérzy
zrozumiejg id‘ee, bo to juz polowa
powodzemla I jeszeze takich, kidrzy
zecheg i potrafig przeznaczyé na ten
cel swéj wolny czas. Bo chociaz pra-
ca w zespole realizujgcym program
zostala natychmiast weiggnieta do
normalnego wykazu zadan kr*dego
z pracownikéw, to przeciez 1do-
mo, ze wiekszod$é ezynnosei, ..zeba
byto wykonywaé po poludniu.

Wytypowano 30 takich oséb. Sa~-
me kobiety, z réznych wydzialow
Urzedu. kazda otrzymala do rozez-
nania i prowadzenia 8—$ przypad-
koéw.

Nie, zeby byly 13 propozyclq z po-
czgtku szczegblnie zachwycone, ale
przyjely jg bez niecheci. PéZniej ta
praca tak je wciggnela, ze np. pani
Olszyriska méwi Ze nigdy, w ciagu
17 lat pracy we wladzach miejskich
nie miala takiej setysfakeji. Zoba-
czyla, ze naprawde moze co§ zrobié,
pomée, ze ludzie sa jej wdzieczni
i jest potrzebna. Pani Olszyriska wy-
chowuje sama dwie edrki.

Nie wszysey, rzecz jasna, byli
wdzieczni I nie wszyscy sie cieszy-
li. Niektérzy nie cheieli wpuseié, in-

ni probowali oszukaé. W niekt()rych .

pnrzypad‘ka(,h panje z Urzedu musia-
1y si¢ ucieka¢ do podstepu, np. nie
dawaly calej zapomogi od razu, tyl-
ko stopniowo. Spelniaty zatem funk-
tje wychowawcze. Wszystkie zaku-
py robily zresztg same z udzialem
zamteresowanych, bo znane sg przy-
padki, ze niektérzy beztroscy tatu-
siowie natychmiast zamieniajg za-
pomoge na wodke.

Co nie powinno sugerowaé, ze po-
mocg objeto przede wszystkim ludzi
z marginesu, chociaz co zrozumiate
— to wlasnie ich rodziny bardzo

' czesto maja sie najgorzej. W planie

sa badania socjologiczne, kiére by
dokladniej spenetrowaly, jakie gru-
py spoleczne, w jakich warunkach
i sytuacji spadaja ponizej $redniej.
Z rozméw, ankiet i autopsji wynika,
ze najczesciej niedostatkiem do-
tkniete sg osoby o najnizszym wy-
ksztalceniu, czesto bez zawodu, Na-
der, czesto, jesli chodzi o kobiety,
powitarza sie zajecie salowej w szpi-
talu czy zlobku. Sg to prace najni-
zej platne, gdzie.zawsze sg wolne
miejsca i gdzie te najbiedniejsze,
najmniej wyksztalcone i zaradne
znajduja schronienie, Jak to musi
wplywaé na poziom ustug $wiadczo-

nych przez te placéwki, to inna, cho-"

ciaz weale nie bagatelna sprawal

LISTA CIAGLE OTWARTA

Niemal z reguly gorzej sytuowa-
ne s3 rodziny wielodzietne. Tu przed
obnizeniem standardu nie zawsze
chroni nawet stosunkowo wysoki
status spoleczny. Stad tez na liscie
Urzedu Miejskiego widnieje np. 12-
osobowa rodzina architekta, a na-
wet, podobnie liczna, rodzina leka-
rza. Czesto obniza standard zycia
starosé. Nie tylko z przyczyn finan-
sowych, po prostu przez brak sil,
niemoznos¢ krzatania sie kolo wila-
snych spraw. Wreszcie, grupe dosé
liczng stanowig przypadki losowe —
kobiety male przygotowane do zy-
cia, porzucone przez mezdw, ludzie
niezaradni i nieprzystosowani, wre-
szcie chorzy.

Szezegdlnym przypadkiem - w Ko~
szalinie byta np. samotna kobietd,
wykonujgea odpowiedzialng prace,
dzialaczka 'spoleczna, matka trejga
dzieci, z kiorych dwoje to kaleki.
Kobieta ta nigdy nie zwracala sie
o pomoc i w orbite programu socjal-
nego wiladz miejskich trafila wia-
§ciwie dzigki temu, Ze wiedziano tro-
che o jej zyciu w organizacjach, w
ktorych sie udzielata. Z ofertg pomo-
cy zwrdcono sie nie bez obaw, nie
cheae urazié czy zranié. Okazalo sie,
7e mozna bedzie rozwigzaé przynaj~
mniej jedng z jej trudnofci — za-
mienié mieszkanie na poddaszu na
inne, nisko polozone, co przy rodza-

. ju kalectwa jednego z dzieci ma

podstawowe znaczenie.

Mozliwosci pomocy jest wige wiele,
a i potrzebujgcych ogromna rozmai-
tos¢. Co wszakze nieodparcie nasu-
wa sie przy przegladaniu teczek i w
rozmowach z ludzmi, prowadzacymi
ten program: pozbylismy sie niemal

. zupelnie krarieéw nedzy, owego dna,

z ktbrego nie ma wyjscia, a ktére
bije mp. z literatury i dokumentéw
przedwojennych i z ktérym mozna
sie¢ bylo spotkaé takze jeszeze po
wojnie. Byé moze Kloszalin jest tu

prirypadkiem szczeg&lnym o tyle, Ze
cala ludno$é csiadla tu nie wezesniej,
niz 30 lat temu, a na zachéd szli
przewainie prezni, energiczni i mlo-
dzi. Nie ma wiec biedy zastarzalej
I zasiedzialej. Jest to- tez miasto sto-
sunkowo niewielkie (80 tys. miesz-
kancéw), gdzie przypadki krarncowe
tatwiej uchwycic.

Ogromna wiekszoié objetych pro-
gramem socjalnym ma prace, mie-
szkanie, nieraz duze, w zasa-
dzie wszyscy, poza moze cze-
scig starych ludzi, ktérzy nigdy
przedtem nie pracowali, ma sie do
kogo odwolaé w razie potrzeby. Zda-
mienne, Ze za potrzebujace pomo-
¢y uwaza sie dzi§ te rodziny, kto-
rych warunki sg po prostu nizsze od
potocznych i telewizor np. nie sta-
nowi juz zadnego symbolu dostatku,
ktéry by od tej pomocy zwalnial.
To znaczy, ie kryteria zamoznosei
i niedostatku ulegly zmianie.

W Koszalinie mie ustalono sobie
zadnych limitéw dochodu na gilowe.
Decydowaly subiektywne odczucia
szukajacych pomiocy i zdrowy roz-
sadek czlonkow zespolu, realizujg-
eyeh program. Pozwolilo to na mak-
symalng elastycznosé i uwzglednie-
nie rzeczywiscie duzege wachlarza
sytuacji zyciowych. Urzedowi Miej-
skiemu nie podlega co prawda zbyt
wiele instytucji w miescie, ale ma
on dostateczrie duze wplywy i moz-
liwindei, by stosunkowo szybko po-
prawié sytuacje mieszkaniowa naj-
gorzej mieszrkajacych, wyremonto-
waé co trzeba, dofinamsowaé naj-
uboisze rodziny (na razie wyasygno-
wano z nadwyzek budzetowych 0,5
min zl na zakup odziezy, mys$li sie
takze o pomocy w urzgdzeniu miesz-
kann w niezbedne meble i sprzety),
pobuidzi¢ do dzialania w tym kie-
runku inne instytucje.

Oczywiscie, przewaznie. musi sie
to odbywaé kosztem czegos innego.
Jesli jednak ma sie do wyboru mie-
dzy potrzebujacym, a bardzo potrze-
bujgcym, stuszniej jest daé- wpierw
temu drugiemu. Do realizowania ta-
kiej wlasnie, sprawiedliwej polityki
Urzad Miejski ma teraz udolkumen-
towane podstawy.

NIE CHODZI O SPLENDOR

Jalk zawsze, jest i troche kwasow.
Kiedy ukazal sie, wywiad z Prezy-
dentem w . Kulturze”, a wlasciwie,
kiedy wydrukowali tam list stolecz-
nego zarzgdu TPD, zaczelo sie. Odez-
waly sie rdozne inne pisma. ,Sluzba
Zdrowia” np. przedrukowala frag-
meniy wywiadu, ale z komentarzem,
¢zy to aby tak powinno by¢, zeby
urzgd zastepowal tych, kidrzy sa po-
wolani do niesienia pomocy spoiecz-
1 4 i czy to znaczy, ze powolane in-
s.,iucje nic nie robia? Zdenerwowal
sie prezes TPD w Koszalinie i kie-
rowuxctwa rozmaitych innych siuzb
spoleczmch takze. Siostra pani Szy-
manskiej, pani Antczak, kiéra od
12 lat jest sekretarzem TPD, poklo-
cila sie mawet z nig zawziecie. Bo
tak — oni pracuja catymi latami,

chedza, prosza, monituja, zeby co$ ]

dla swoich podiopiecznych wydostaé,
a mato co o nich stychaé. 1 nagle
zjawia sie ktos ze znacznie wiekszy-
mi mozliwosciami, korzysta z ich
informacji i pracy i z miejsca zdo-
bywa sobie slawe, nawet ogdlnokra-
jowa. Wiec prezes mowi do pani
Antczak, zeby sie bardziej staraia
reklamowa¢ ich dziatalnosé. Bo naj-
wazniejsze jest oczywiscie, zeby po-
trzebujacy skorzystali, ale czlowiek
tez chce uznania za swoja prace.
Ludzka rzecz.

W Urzedzie, nikt pracy spolecz-
nej nie odmawia wysokich walorow,
co wiecej — dalszy cigg programu
moze byé realizowany tylko w sci-
slym powiazaniu ze wszystkimi orga-
nizacjami, takze z kiomitetami osied~
lowymi, ktore juz otrzymaly wylkaz
wszystkich rodzin potrzebujacych
pomocy na swoim terenie. Jednak
pomysl, by nadzorowac i koordyno-
wa¢é te dziatalnosé bezposredmio na
szczeblu Prezydenta i wiopic jg w
funkcjonowanie Urzedu -~ okazal
sie znakomity.

Po pierwsze, pozwolil zajac sie tym
duzo wiekszej niZz normalnie liczbie
ludzi i to ludzi z uprawmnieniami
i szerokimi kontaktami. W wydziale
opieki spolecznej Wojewoddzkiego
Szpitala Zespolonego zajmuja sig¢ ty-
mi sprawami. tylko 3 osoby. Po wt6-
re, pozwolil wykorzystaé wszystkie
mozliwosei -~ jakimi miasto dyspo-
nuje — do niesienia pomocy najbar-
dziej potrzebujgeym. Po ftrzecie
wreszeie — przeksztaleil urzednikow
Urzedu Miejskiego. Panie, kidre
abiegly te 245 domow, przyjrzaly sie
niedostatloowi i ludzkim nieszcze-
Sciom, nigdy juz nie beda takimi sa-
mymi urzedniczkami jak przedtem.
Mysle, ze naleZy im sie duzy szacu-
nek i uznanie. Nawet nie za prace,
ktora wlozyly, chociaz i to przeciez
nie byla bagatela. Wszystkie prawie
majs, dzieci i wlasne domy i tez nie
zyja w luksusie. Bylam w domu u
p. Szymanskley, ktora jest tylekroé
tu wymieniana dusza tej pracy. Spél-
dzieleze dwa pokoje z kuchnig, dwo-
je matych dzieci. Przecietny polski
dom, w ktérym sie nie przelewa, ale
i nie ma niedostatku.

Uznanie nalezy sie za to, ze umia-
ly dostrzec zlozonosé tych spraw, ze
podeszly do swoich padopiecznych
nie biurckratycznie a zwyczajnie, po
ludzku, ze staraly sie 1 staraja na-
dal, bo kontakt przeciez sie nie
urwat, zrozumieé motywy i pragnie-
nia, ze wreszcie nie pominely nawet
takiej matej sprawy, jak to, by
odziez kupowana dzieciom z bied-
niejszych rodzin nie byla byle jaka
i z przeceny ,Z2eby sie te dzieci mnie
wyroznialy”. O urzednikach na ogdl
zdanie mamy kiepskie. Ale moze
trzeba urzednikom dawaé zadania
ambitne i satysfakcjonujgce, zeby
pokazali, co umiejg!

orzeczmctwo

PRZETRZYMYWANIE
WAGONOW-CYSTERN

Zaklady Chemiczne N (dostawca)

. dostarczyly w 1974 r. wagonami-cy-

sternami, stanowigcymi ich wla-
sno$é, surowce chemiczne Zakladom
Chemii Gospodarczej, jako odbior-
ey.

Poniewaz wspomniany odbjorca
przetrzymal cysterny ponad czas
przewidziany na wyladowanie, prze-
to dostawca zazgdat zaplaty kar u-
mownych w wysokosci 381 840 zl, a
gdy odbiorca odmowilt — sprawa zo-
stala wniesiona dnia 14 czerwca 1975
r. do Okregowej Komisji Arbitrazo-
wej.

W postepowaniu przed tq Komisjg
pozwany odbiorca nie zglaszal za-
strzezen do wyliczenia kaf, lecz wno-
sit o oddalenie 2zgdania wnjosku
badz zmiarkowanie wysokosci kar,
twierdzac, Ze przyczyna przestoju cy-
stern byly awarie urzadzen oraz tru-
dnosci roztadunkowe.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila dochodzona kwote, stwier-
dzajgc, ze pozwany odbiorca nie wy-
kazal, aby w okresie, ktorego doty-
czy wniosek, mialy miejsce obiektyw-
ne trudno$ci usprawiedliwiajace
przekroczenie terminéw roztadunku.

Od orzeczenia OKA pozwany od-
biorca wnidst odwolanie, zarzucajac
— tym razem — przedawnienie do-
chodzonego roszczenia w swietle par.
72 o.w.s. (Monitor Pelski z 1973 r.
Nr 36, poz, 218).

Gléwna Komisja Arbitrazowa po-
dzielila poglad odwolania i oddalila
zadanie wniosku, stwierdzajgc, ze ro-
szczenie uleglo przedawnieniu.

Z kolei, od orzeczenia oddalajgcego
GKA zalozyl rewizje nadzwyczajng
Minister Przemystu Chemicznego.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, orze-
czeniem z dnia 14 wrzesniagl976 r.
nr DO-4764/76 zapadlym w zespole
rewizyjnym, rewizje nadzwyczajnag
oddalita wypowiadajac nastepujacy
poglad prawny:

Obowiazek terminowego wylado-

wania g nie nalez do
kolei przez odbiorce towaru, otrzy-

h po ich
pr igein ma b i odbiorcy,

istnieje w stosunku do dnstawcy be-
dacego nadawea wagonéw i ich
wlascicielem — w oparciu o przepi-
sy regulujace ich wzajemne stosunki
oraz umowe dostawy.

Zgodnie z powyzszym, do roszezefi
Jjednostek przemystu chemicznego o
zaplate kar umownych za przetrzy-

manie wagonéw-cystern, stanowia-
cych wk §¢ tych jednostek, ma
17 i 6-miesi y termin

przedawnienia.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

»(.) W niniejszym sporze chodzi o
surowce chemiczne przewozone przez
kolej w dopuszczonych do przewozu
cysternach nie nalezacych do koleij,
lecz stanowigcych wlasno§é powodo-
wego dostawcy. Przepisy o przewo-
zie wagonow nie nalezacych do ko-
lei zawiera zalgeznik nr 3 do art. 27
ust. 1 pkt 2 DKP. W mysl par. 1 ust.
2 tego zalgcznika dopuszczenie do
przewozu wagonu nie naleiacego do
kolei nastepuje po uprzednim wlia-
czeniu go do taboru kolei na pod-
stawie zawartej umowy. Umowa ta-
ka zostaje zawarta wedlug wzoru nr
76 (do par. 1 ust. 1 przepiséw wy-
konawczych do art. 82 ust. 2 pkt. €
DKP) w trybie i na zasadach okre--
slonych' w zalgczniku nr 19 do art.
82 ust. 2 pkt 6 DKP. Zgodnie z par.
1 ust. 3 pkt 1 zatgcznika 19 do kate-
gorii wagon6éw, ktore mogg byé¢ wig-
czone do taboru kolejowego, nalezg
rowniez cysterny. W par. 19 tego
zalgeznika stwierdza sie, ze wagon
nie wlgczony do taboru kolejowego
zgodnie z przepisami zalacznika nie
moze kursowac po liniach PKF.

Zgodnie z par. 1 ust, 1 zalgcznika
nr 3 przewozow proznych i ladow-
nych wagonéw, nie nalezacych do
kolei, odbywa si¢ na warunkach
DKP, o ile przepisy tego zalacznika
nie stanowia inaczej. Zalacznik ten
nie zawiera postanowienn reguluja-
cych odmiennie niz DKP nadanie
przesylki do przewozu oraz zawar-
cieﬁi wykonanie umowy przewozu.

rzewiduje on w par. 4 obowigzek
wystawienia przez nadawce listu
przewozowego, ktory stanowi dowadd
zawarcia umowy przewozu nie na-
lezgeych do kolei wagonéw zaréwno
proznych, jak i ladownych. Powyz-
sza umowa przewozu zostaje wiec
zawarta z chwila przyjecia wagonéw
(proznych lub ladownych)} do prze-
wozu, a wykonana zostaje z chwilg
ich wydania odbiorcy na punkcie
zdawczo-odbiorczym.

Po wykonaniu przez kolej umowy
przewozu nie nalezacych do niej
wagondéw, kolej jest uprawniona je-
dvnie do zadania oplaty za zajecie
torow oraz — w przypadlach prze-
widzianych w par. 3 ust. 2 i 3 za-
lacznika nr 3 — do odeslania wago-
néw do stacji macierzystej, lecz tyl-
ko wéwezas, gdy wagony te stoja na
torach ogélnych ponad termin wol-
ny od oplat za zajecie toréw. Po-
wyzsze uprawnienia nie stuzg kolei,
jesli wagony znajdujg sie na bocz-
nicach (par. 3 ust. 4 zal. nr 3).
Obowigzek terminowego wytado-
wania wagonéw nie nalezacych do
kolei przez odbiorce towaru, otrzy-
manego w takich wagonach. istnieje .
w stosunku do dostawcy bedacego
nadaweg wagonéw i ich wtascicie-
lem; w zwiazku z tym obowigzek ten
winien byé oceniany na podstawie
przepiséw regulujacych wzajemne
stosunki dostawey i odbiorcy w ra-
mach umowy dostawy. Stosunki te
regulujg przepisy uchwaly nr 192
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RM z 3.VIIL1973 r. w sprawie uméw

sprzedazy oraz uméw dostawy mie-

dzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej (Monitor Polski nr 38, poz.

218), a nie przepisy DKP, dotyczace

obowigzkéw wynikajgcych z umowy

przewozu.

Skoro wiee w niniejszym sporze za
nienalezyte wykonanie przez pozwa-
nego odbiorce obowigzkéw w sto-
sunku do powodowego dostawey, a

i icie za przekrc ie termi-
néw wykonania czynnofci wyladun-
kowych, wykonywanych na bocznicy
wlasnej pozwanego odbiorecy po
przyjeciu cystern od kolei na pun-
kcie zdawczo-odbiorczym, naliczone
zostaly kary umowne na podstawie
przepisu par. 3 powolanego na
wsteple zarzadzenia Ministra Prze-
myslu Chemicznego?), to do terminu
prezedawnienia roszczenia powodo-
wego dostawcy z tytulu powyiszych

.kar ma zastosowanie przepis par. 72
o.w.s., zgodnie z ktérym termin ten
wynosi 6 miesiecy., Zasadnie wiec
Gléwna Komisja Arbitrazowa usta-
lila, e roszczenie powodowego do-
stawey uleglo przedawnienin.”

1) Chodzi o zarzqdzenie Ministra Prze.
mysiu Chemicznego -z 23.V. 1974 r. w
sprawie ustalenia terminéw wykonywa-
nia odci ladunkowych oraz kar
umownych za przetrzymywanie wago-
néw towarowych normalnotorowyeh, sta-
nowiacych wlasnogé resortu przemystu
gn)emicznego (Dz.Z. 1 Z.X. Nr 18, poz.

nowe przepisy
! zarzadzenia

ANNA KUSZKO

30 proc. calej ziemi rolniczej.t

YM ludziom coraz trudniej go-
spodarzyé i juz ten fakt prze-
sgdza o nieodwracalnej koniecz~
nosci wprowadzenia systemu zabez-
pieczenia rolnikéw na staro§é. Wy-
maga to jednak stworzenia funduszu
emerytalnego, ktéry w 2/3 skladalby
si¢ z budzetowych dotacji, a w 1/3
ze skladek rolnikéw.

Sytuacja ekonomiczna kraju jest
zlozona, ale i ona nakazuje pilne
rozwigzanie tego problemu. Sprzegly
sie¢ w nim bowiem w sposéb niero-
zerwalny zZywotne potrzeby socjalne
z nie mniej zywotnymi sprawami go-

DOPUSZCZALNY ZAROBEK
EMERYTOW | RENCISTOW

W wykonaniu znowelizowanego
ostatnio ‘brzmienia art. 65 ustawy z
23 stycznia 1968 r. o powszechnym
zaopairzeniu emerytalnym pracow-
nikéw i ich rodzin (Dz.U. z 1968 r.
Nr 3, poz. 6, z p6zn. zmianami) uka-
zaly sie dwa akty normatywne:

1) rozporzadzenie Rady Ministréw
2z dnia 2 kwietnia 1977 r. w sprawie
zawieszania prawa do emerytury lub
renty (Dz.U.Nr 11, poz. 46) oraz

2) zarzadzenie Ministra Pracy,
Plaec i Spraw Socjalnych z dnia 2
kwietnia 1977 r. w sprawie ustalenia
wyzszej kwoty dopuszczalnego zarob-
ku z tytulu niektérych prac wykony-
wanych przez emerytéw i rencistow
(Monitor Polski Nr 8, poz. 57).

Znowelizowany art. 65 ustawy oraz
wskazane wyzej rozporzadzenie i za-
rzgdzenie unormujg od 1 maja 1977 r.

adrniennie niz- dotad+sprawe.prawa |

emerytéw i rencistéw do-dalszej pra--
cy i uzyskiwania zarobkéw. ¥

Mianowicie, -od. .-}. -maja - 1977 ¢.:
emeryt lub rencista bedzie mégt wy-~
konywaé zatrudnienie w niepelnym
wymiarze czasu pracy lub pracowaé
w trybie nakladezym, na podstawie
umowy zlecenia lub umowy agen-
cyjnej badZ wreszcie umowy o dzielo,

-nie ryzykujgc przy tym zawieszenia
jego emerytury lub renty, jezeli jego
zarobek lub dochéd z powyiszych
tytuléw nie bedzie przekraczal 24
tys. zt ‘w poszczegélnym roku kalen-
darzowym. W razie przekroczenia po-
wyzszej sumy, emerytura lub renta
ulegnie zawieszeniu o kwote prze-
kraczajaca 24 tys. zL.

0d tej zasady powolane wyzej roz-
porzadzenie i zarzadzenie wprowa-
dzaja nastepujace odstepstwo:

Dozwolone jest zarabianie do 36
tys. 2t rocznie bez zawieszenia prawa
do renty lub emerytury, jezeli eme-
ryt lub rencista: .

1) wykonuje w uspolecznionym za-
kiadzie pracy prace wymagajgcg
wyzszego wyksztalcenia i ma takie
wyksztatcenie, _

2) wykonuje eksperta, rze-
czoznawey, bi lub th
przysieglego i ma .uprawnienia nie-
zbedne do wykonywania tej pracy,

3) jest technikiem lub mistrzem
dyplomowanym i wykonuje prace w
uspolecznionym zakladzie pracy na
stanowisku wymagajacym kwalifi-
kacji technika,

4) nalezy do $redniego personelu
medycznego i wykonuje prace w zak-
tadzie spolecznym sluzby zdrowia,
zakladzie pomocy spolecznej lub zak-
ladzie rehabilitacji zawodowej inwa-
lidéw,

5) jest oficerem badZ chorazym
pozarnictwa i wykonuje prace w jed-
nostce ochrony przeciwpozarowej
lub prace w uspolecznionym zakla-
dzie pracy na stanowisku do spraw
zabezpieczenia przeciwpozarowego,

6) wykonuje 2awodowo okreslong
dziatalno$é artystyczng.

SYSTEM OBCIA2EN .
FUNDUSZU PLAC Z TYTULU
PRZYROSTU ZATRUDNIENIA

W 1977 R.

W nr 4 Dziennika Urzedowego Mi-
nisterstwa Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych ukazaly sie wytyczne nr 8
Ministra Pracy, Plac i Spraw So-
cjalnych z dnia 30 marca 1977 r. w
sprawie stosowania - systemu obcig-
zefi funduszu plac z tytulu przyro-
stu zatrudnienia w 1977 r. (poz. 5).

Wytyczne podaja réwniez: wykaz
grup pracownikéw, ktérych zatrud-
nienie nie powoduje w 1977 r. obcig-~
#ent funduszu plac z tytulu przyrostu
zatrudnienia jak tez wykaz dzialal-
nofci ustugowych, w ktérych zatru-
dnlenle pracownikéw nie powoduje
w 1977 r. obciaZefi funduszu plac z
tytulu przyrostu zatrudnienia.

prace

. Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

3
sDC Zymi.

Z jednej strony wprowadzenie

STAROSC
NA WSI

Decyzji wprowadzenia powszechnego systemu emerytur dla rolni-
kéw tewarzyszy splot réznorodnych uwarunkowan. Potrzeba
narastala od lat.- Mozliwoici pozostawaly daleko w tyle za tymi
potrzebami. Brakowalo $rodkéw niezbednych do stworzenia fundu-
szu emerytalnego dla wsi. Skladki rolnikéw nie mogly, a tym bar-
d‘ziej dzis nie mogq by¢ wystarczajace dla tego typu reformy za-
rowno ze wzgledu na poziom indywidualnych gospadarstw rol-
nych, jak i na sytuacje demograficzng spolecznoici wiejskiej. Prawie
poltora miliona. gospodarzy jest ju: po 60-tce, w tym 360 tys. na-
wet po 70-sigtce. W ich rekach lqcznie znajduje 'sie prawie

taka

ne poczucie bezpieczenstwa. Gwa-
rantuje, ze jesli nawet w stosunkach
rodzinnych zajda nieprawidlowosci,
stary czlowiek nie zostanie na lasce
losu, bedzie miat swéj wlasny grosz,
swoje wypracowane wlasnym tru-
Qem emerytalne uprawnienia, zbli-
zone w wymiarze do poziomu swiad-
czen, z ktérych korzystajg inne gru-
Py spoleczenstwa.

Takie cele ma spelnié proponowa-
na reforma. I nie mogq one budzié
zadnych zastrzezen,

TYLE WNIOSKOW,
ILE GLOSOwW

powszechnego systemu zabezpi

nia spolecznego przyspieszy proces
wyrownywania warunkéw pracy
i zycia w miescie i na wsi, a takie
83 podstawowe zalozenia polityki
spolecznej w naszym kraju. Z dru-
giej zad przyspieszy rotacje kadr w
rolnictwie, a to jest niezbedne ze
wzgledéw nie tylko spolecznych, lecz
i gospodarczych.

STWORZYC
POCZUCIE BEZPIECZENSTWA

Jeéli na czolo zadan majacyeh
przynie$é dalsza poprawe warunkéw
bytu w naszym kraju wysuwa sie
rozwéj gospodarki zywnosciowej, nie
mozna zaniedbaé Zadnego posuniecia,
ktére wplyneloby na unowoczefnie-
nie i wzrost produkcyjnofci rolnic-
twa indywidualnego. Odmtodzenie
kadr w rolnictwie, ich przygotowa-
nie_zawodowe;sumozliwiajgce..wpro-:
wadzenie nowych form gospodaro-
wania ma tu znaczenie decydujace.

- Zapewnié je moze caly zespol.dzia-

"lari ekonomicznych panstwa wobec

rolnictwa, niemala jednak rola przy-
pada tu systemowi zabezpieczénia
spotecznego na starosé.

Cale lata gorzkich dodwiadezef
2lozyly sie na to, ze rolnicy mimo
podeszlego wieku miechetnie prze-
chodzg z pozycji gospodarzy na po-
zycie rodzicow utrzymywanych
przez dzieci. Instytucja ,doZzywocia”
odstrasza na wsi 1 starych, i mlo-
dych. .

- Wystarezy jeden przyklad kary-
godnego traktowania rodzicéw przez
dzieci czy wnukéw — a nieraz opinig
spoleczng i dzi§ wstrzasajg opisy ta-
kich los6w — by w niewielkich spo~
lecznosciach wiejskich kazdy od ta-
kiego rozwigzania stronil. Dzieci po-
dejmujg prace w miescie, atarym co-
raz trudniej podolaé wszystkiemu,

dla rolnika i calej jego rodziny, ze
szkodg dla spoleczefistwa.

Sprawa witlkiej wagi jest wige
stworzenie warunkéw, w ktérych
rolnicy po osiaggnieciu wieku emery-
talnego dobrowolnie przekazywaliby
gospodarstwo swoim nastepcom, wie-
dy, jeszcze, gdy ono dobrze prospe-
ruje, gdyz od tego zalezeé bedzie
wysokoSé przyznanej emerytury.
Miejmy nadzieje, Ze to zachgel réw-
niez mlodych do przejecia ziemi oj-
c6w, zwlaszcza, Ze nie na nich wy-
lacznie spadnie cbowigzek zapewnie-
nia starym ludziom pomocy mate-
rialnej do korica ich dni.

Oczywisdcie, zaden system zabezpie~
czenia nie moze zdjgé z dzieci obo-
wigzku alimentacji i pomocy rodzi-
com. Ale kaixdy system, nawet maj-
skromniejszy, stwarza owe niezbed

gospodarstwo podupada ze szkoda -

Problemem natomiast weigs
otwartym jest znalezienie optymal-
nych rozwigzan, ktore w skompliko-
wanych warunkach naszego rozdrcb-
nionego rolnictwa godzilyby racje
spoleczne z ekonomicznymi, wzgledy
]eglnostkowe ze zbiorowymi. Jest to
mimo pelnej zbieznosci celéw spra-
wa niezmiernie skomplikowana.

Swigdczy o tym wymownie prze-~
bieg konsultacji na wsi. Przy pow-
szechnej ‘aprobacie samej decyziji
wprowadzenia systemu zabezpiecze-
nia rolnikéw, do poszczegdlnych roz-
wigzan zgloszono iyle uwag i wnio-
skéw, ile bylo gloséw w dyskusji..

I trudno sie temu dziwié. Zabez-
pieczenie emerytalne rolnikéw nie
ma w naszym kraju — i w ogodle
na swiecie — ugruntowanych tra-
dycji. Rozwinelo sie dopiero po dru-
giej wojnie §wiatowej w .spos6b nie-
Jednolity, Kazdy kr: e
wiazanie najbardzief SoWiadajace
panujgeyin “'stosunkom - polityczfiym
i spolecznym oraz organizacji. rel-
THetWAL s

W Polsce zakres ubezpieczenia
spotecznego oséb pracujgcych w rol-
nictwie jest, jak dotad, ograniczony.
Obejmuje ono pracownikéw pan-
stwowych gospodarstw  rolnych
i czlonkéw rolniczych spéldzielni.
Pewna cze$é rolnikow korzysta z
rent dla kombatantéw. Tzw. chlopo-
-robotnicy uprawnieli sg do §wiad-
czefi emerytalnych z tytulu pracy
poza rolnictwem. Z renty w zamian
za ziemie korzysta¢ mogg rolnicy
indywidualni, ktérzy nie majac na-
stepcéw, przekazali ziemie panstwu.

Koncepcje powszechnego zabezpie-
czenia rolnikéw wysuwano w na-
szym 'kraju juz przed dziesiecioma
laty. Warto chyba zajrzeé¢ do opub-
likowanego woéwczas we ,Wsi
Wspélczesnej”, artykulu Michala Wi-
niewskiego na ten temat?). Propo-
zycje w nim zawarte dyktowaly ow-
czesne mozliwosei oraz poziom do-
chodéw i wydatkéw ludnosci. Pro-
ponowano wiec, azeby wysokosé
przecietnej renty siggata 500 zlo-
tych, a granice wieku emerytalnego
byly o 5 lat wyisze niz w gospodar-
ce uspolecznionej, Te skromne po-
stulaty korelowano z mozliwosciami
dodatkowych obciazent skladks ubez-
pieczeniowa gospodarstw rolnych,
gdyz ,..podobnie jak to si¢ dzieje
w wiekszoéci innych krajéw — ar-
gumentowal wowczas Michal Wi-
niewski — system musi sie opierad
glownie na srodkach wlasnych rol-
nikéw, a wiec na skladkach.”

Autor podkreslal przy tym celo-
woéé zapoznania si¢ z opinig wsi
odnodnie form, zakresu i wymiaru
beigzen oraz Swiadczeti

chlewnej jest nadal jednym z

gléwnych zadaf rolnictwa. Jest
to zrozumiale, poniewaZz wieprzowi-
na stanowi.u nas okolo dwéch trze-
cich spoZywanego migsa. A zatem
kaidy spadek jej produkcji musi
wplywaé niekorzystnie na zaopatrze-
nie rynku.

‘W ciggu minionego roku zostaly
podjete liczne wazne decyzje, kt6-
rych celem bylo zahamowanie spad-
ku poglowia. Zalamanie hodowli
trzody chlewnej wystapito gléwnie
w gospodarstwach indywidualnych,
ktére dostarczajg okoto 80 proc. Zyw-
ca, totez decyzje podejmowane byly
przede wszystkim z mys$lg o nich.

Obecnie rolnicy zajmujacy sie pro-
dukcig trzody maja prawo do zaku-
pu wiekszych ilofci pasz tresciwych

ODBUDOWA poglowia trzody
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(300 kg na kaidy zarejestrowany
miot prosiat, 200 kg za kazdg odsta-
wiong sztuke), wegla, korzystnych
(umarzalnych) kredytow na zakup
loch i loszek, umarzalnych kredytéw
inwestycyjnych, opieki weterynaryj-
nej, pomocy fachowej i dodatkowych
premii za dostarczenie wigkszych
ilosci prosiat i warchlakéw oraz za
terminowe dostawy.

Gospodarstwa indywidualne bedg
odgrywaé w produkcji trzody chlew-
nej nadal decydujgca role. Planuje
sie, ze w 1980 r. bedg one mialy co
najmniej 15 min §win. JuZ obecnie
mozna zaobserwowaé zwigkszone za-
interesowanie rolnikéw chowem
trzody, §wiadczace o przetamywaniu
tendencji spadkowych. Jak przyspie-
8zyé te procesy i lepiej wykorzystaé
rezerwy produkeyjne gospodarstw?

Skoficzylo sie jednak woéwezas tyl-
ko na propozycjach. Nie zostaly one
ani przedyskutowane, ani tez uznane
za mozliwe do realizacji w owcze-
snych warunkach.

MAKSYMALNE
UJEDNOLICENIE SYSTEMOW

Konsultowany =z rolnikami w
ostatnich tygodniach nowy projekt
zabezpieczenia emerytalnego stara
sie przede wszystkim w sposéb mak-
symalnie mozliwy zblizyé propono-
wane na wsi rozwigzanie do zalozen
systemu rent i emerytur pracowni-
czych. Okresla wiec jednakowg gra-
mice wieku emerytalnego, uprawnia=
jaca do korzystania ze $wiadczen
(65 lat dla mezczyzn, 60 lat dla ko~
biet). Warunkuje — jak w systemie
pracowniczym — uzyskanie emery-
tury od stazu pracy (25 lat dla mez-
czyzn, 20 lat dla kobiet), w tym co
najmniej 10 lat pracy w gospodar-
stwie rolnym (i 10 lat oplacania skla-
dek ubezpieczeniowych). '

W obu systemach obowigzuje za-

sada podzialu wedlug pracy, to zna--

czy wysokoéé swiadcezen uzalezniona
jest od wkiadu pracy. W gospodar-
ce uspolecznionej rente wyznacza
wysokodé zarobku zaleznego od
kwalifikacji i jakosci pracy. W rol-
nictwie indywidualnym wartoéé pro-
dukeji sprzedanej panstwu uznano
za odpowiednik zarobku. Jej wyso-
kos$é wpltywaé bedzie na wzrost wy-
miaru §wiadczen.

Podobnie tez jak w ubezpieczeniu
pracowniczym rozwigzany zostat spo-
s6b tworzenia funduszéw ubezpie-
czeniowych. 'T w jednym, i w dru-
gim systemie powstaje on ze skla-
dek i dotacji budzetowych. Pracow-
nicy jako wspélgospodarze zakladu
partycypuja w tworzeniu funduszu.
Wysokosé skladki ubezpieczeniowej,
ktora formalnie wplaca zaklad pra-
cy, zalezy bezposrednio od wysoko-
Sci funduszu plac.

W gospodarstwach indywidualnych,
w ktérych rolnik jest jednoczesnie
pracodaweg, wymiar skladek ma byé
zwigzany z wysokoscig - podatku
gruntowego, a wiec z szacunkiem
przychodu gospodarstwa.

Tak wiec wysoko$é skladki zale-

zeé ma od bazy wyjsciowej od po-.

tencjalnych mozliwosci danego go-
spodarstwa. Im lepiej rolnik te moz-
liwoéci wykorzysta, tym mniejszy
bedzie procentowy udzial . skladki
ubezpieczeniowej w przychodzie go-
spodarstwa., Natorhiast wysokosé
renty zalézeé bedzie nie od. wyso-
kosci sktadki, lecz od wielkosei pro-
dukcji sprzedanej panstwu.

Ma to swbj gleboki i w zaloieniu
sprawiedliwy sens. Obecnie w réz-
nych regionach kraju wystépuja
ogromne, wielokrotne nieraz, réznice
w wysokosci produkeji sprzedanej
pafistwu przez gospodarstwa pracu-
jace w. tych :samych warunkach.
Trzeba wiec stworzyé dodatkowy bo-
dziec ‘sklaniajacy do intensyfikacji
prodiikeji’ roslinnej i zwierzecej, do
wykorzystania istniejagcych rezerw
dla poprawy zaopatrzenia -calego
kraju. Ci, co na rzecz calego spole-
czefistwa lepiej, wydajniej pracuja,
powinni od spoleczeristwa uzyskiwaé
wyzsze §wiadczenia.

Trudno tej zasadzie odméwié stu-
sznodci, choé kryje ona w sobie wiele
zagrozeti i komplikacji.

Moéwiono o tym na spotkaniu przo-
dujgcych producentéw trzody zorga-
nizowanym w Warszawie przez Cen-
tralny Zwigzek Kolek Rolniczych.
Podkreslono, ze obecna polityka
sprzyja prowadzeniu gospodarstw o
wysokiej sprawnosci produkcyjnej.
Pomagajg w tym zaréwno formy or-
ganizacji produkeji, jak i zakres
udzielanej przez pafstwo pomocy w
dziedzinie zaopairzenia w S$rodki
produkcji oraz zasady przyjetego sy-
stemu finansowania rozwoju. Stwa-
rzajg one mozliwosci rozwoju gospo-
darstwom specjalistycznym, zespo-
tom rolnikéw oraz wszystkim pozo-
stalym gospodarstwom podejmujg-
cym te produkcje. i

Szczegblnie wazng role spelnia
Zrzeszenie¢  Producentéw  Trzody
Chlewnej, skupiajace 130 tys. rolni-

SKOMPLIKOWANE
PROBLEMY

Niezwykle trudno ustalié precy-
zyine kryteria, ktére zdolalyby
uwzglednié skomplikowany zespél
czynniké6w sktadajgcych sie i na
mozliwoéci gospodarstwa, i na wy-
soko$é produkeji sprzedanej pan-
stwu. Wplywa na to i uklad rodzin-
ny, i charakter gospodarki, i szereg
innych wzgledéw, czesto od rolnika
niezaleznych.

Wymaga to wszystko szczegélowej
1 wnikliwej dokumentacji, ktora zdo-
lalaby w sposob mozliwie obiektyw-
ny dane te gromadzi¢ i. odpowiednio
weryfikowaé.

Warto tu chyba dodaé, Ze wszel-
kie miary wydajnoéei i jakosci pra-
cy. — od lat stosowane w przemy-

" §le — dalekie s3 od doskonalosci.

O ile wiee trudniej o ich pelny
obiektywizm w warunkach zréini-
cowanego i rozdrobnionego rolnict-

wa.

Tym wigkszej odpowiedzialnosei
wymaga nie tylko okreslenie kryte-
riow, ale i ich stosowanie. Wszyst-
kich sytuacji nie da sie¢ przeciez
przewidzieé. Mozna juz dzi§ powie-
dzieé, ze s gospodarstwa wspdlpra-
cujace, kooperujace ze soba. Jedne
przygotowujg — jesld to tak mozna
okreglié ~— pélprodukty, inne pro-
dukt finalny. Dzialzlno§é obu gospo-
darstw jest jednakowo wazna i po-
trzebna spoleczenstwu — choé inny
wyraz znajduje w warto§ci produk-
cji sprzedanej. To réwniez trzeba w
kryteriach jako§ uwzglednié, Przy-
kladow zaleznosci jest wiele.

Dopiero w praktvce, w toku zdo-
bywania doéwiadezen mozna bedzie
te kryteria wysokosei skladki i wy-
miaru §wiadcezenn doskonalié. Stoso-~
waé réznego rodzaju ulgi o charak-
terze bodzeowym i socjalnym,

Najtrudniejszy bedzie niewatpli-
wie okres wstepny. System ma wejéé
w zycie od 1980 roku. Musi zawieraé
zalozenia, ktére w przyszlosei stero-
walyby produkecjg rolng w interesie
rolnikéw i calego spoleczefistwa. Ale
nie da sig tego zrobi¢ w odniesieniu
do wielu gospodarstw prowadzonych
juz dzi§ przez ludzi bardzo starych,
steranych pracg, samotnych. Oni
bodZcowym zalozeniom reformy —
ogélnie jak najbardziej uzasadnio-

nym — nie zdolaja juz podotaé. Wo-,

bec nich zastosowaé trzeba bedzie
w pierwszej kolejnodei caly system
ulg. Wiele tu poméc moze zapowie-
dziane juz podwyzszenie rent przy-
znawanych w zamian za oddanie zie-
mi panstwu.

KIEDY SIE STAWIA
PIERWSZY KROK...

Kiedy si¢ stawia pierwszy krok,
tworzy system wprowadzajgcy nowe
nie: stosoweane detad -w. -danej spole-
cznoéei $wiadczenie, zawsze niejako
poza nim znajdzie sie cala sfera tzw.
pzaszloéei”. Tego-sie nie da uniknaé,
nie da sie Zycia regulowaé wstecz.
1 wtlasnie dlatego — chof to brzmi
paradoksalnie — system zabezpie-
czenia rolnikéw na staro$é stano-
wigcy sam przez sie ogromny postep
w zyciu wsi polskiej rzutujgcy na
psychike, stosunki rodzinne i spo-
teczne srodowisk wiejskich wyja-
skrawia i uwypukla wiele socjalnych
probleméw rolnikéw.

produkeyjnych, wupowszechnianiem
metod racjonalnego zywienia, mo-
dernizacja budynkéw i podnosze-
niem wiedzy producentow.

. Na spotkaniu, ktére zgromadzilo
najlepszych, specjalizujgcych sie w
hodowli $winh producentéw indywi-
dualnych, znajacych dokladnie wszy-
stkie blaski i cienie tej produkcji,
zwréeono réwnigz uwage na ujem-
ne zjawiska i trudnoséci.

Jedng z takich spraw, decydujgcg
o zwigkszeniu produkcji dzi§ i w
przyszloSci jest zaopatrzenie w pasze.
Chodzi nie tylko o ich ilo$é, ale réw-
niez — a wlasciwie obecnie przede

Te sprawy, ktére dawniej wyda-
waly si¢ zwyczajne, kidre traktowa-
no jako dopust losu, cdczuwane 33
nagle jako krzywdzace. Z'kolex to
co inne Srodowiska od lat juz zaak-
ceptowaly, co leglo u podstaw two-
rzenia wszystkich systemow ubez-
pieczei — traktowane bedzie jako
dodatkowe obcigZenie gosnodarlgi.’

Trudno bowiem od razu z miejsca
ocenié warunki i skutki dzialania no-
wego systemu, a pochopne prze}lcze-
nia prowadza do pochopnych i fal-
szywych nieraz wnioskow.

Niewatpliwie,, wiele jeszcze kon-
kretnych zatozen reformy trzeba
poddaé krytycznej analizie, wynika-
jacej z wnioskéw i uwag ;glos;n-
nych w czasie konsultacji. Wiele jest
tu weigz jeszeze' probleméw otwar-
tych. 1 wielu postulatéw, zawiera-
jacyeh sporo racji z indyw;'dua.lnego
punktu widzenia nie da si¢ w no-
wym, ogélnie obowiazujagcym syste-
mie uwzglednié. ] )

Nie ma bowiem w ogdle rozwiazan
i reform spolecznych, ktére dalyby
sie dopasowaé do wszystkich indywi-
dualnych i skomplikowanych loséw
ludzi. '

Dlatego wraz z rozwojem zabezpie-
czenia spolecznego na wsi, podobnie
jak to sie dzieje w miastach, musza
rozwijaé sie¢ rozmaite formy pomocy
spolecznej, ktére ten system beda
wspieraé i uzupelniaé. Dlatego wla-
énie sukcesywnemu wprowadzeniu
zasad systemu towarzyszyé bedzie
musiala wzmozona dzialalnoéé spo-
teczna, samorzadowa i administra-
cyina wiadz i organizacji wiejskich.

Niezaleznie od ostatecznego ksztal-
tu przyjetych w systemie konkret-
nych ustalen — trzeba podkreslié
jego ogromne, historyczne znaczenie.
W $lad za bezplatng opiekg zdrowot-
na wprowadza sie¢ na wie§ system
ubezpieczenia na staro§é. Wprowadza
poczucie socjalnego bezpieczeristwa
do spolecznoéci dzialajacej w ramach
gospodarki indywidualnej.

Najwazniejsze, z punktu widzenia
ogélnego postepu spoltecznego, jest
podkreélone w projekcie ustawy da-
zenie do maksymalnego zblizenia
rozwiazan stosowanych w systemie
zabezpieczenia pracownikéw i rolni-
kéw. Zaklada ono, ze w §lad za do-
skonaleniem i rozwojem $wiadczen
pracowniczych nastgpowaé bedzie
rozszerzenie §wiadczen rolniczych.

Juz dzi§ rozwaza sie mozliwosé
przyznawania rolnikom dodatkow
do emerytur z tytulu odznaezenia
orderem,-zaliczenia do ¥ grupy inwa-
lidztwa, przyznawania zasitkéw po-
grzebowych, a takie rozciggniecie
$wiadczenn na wszystkie dzieci kale-
kie na wsi 3). 4

Kiedy bowiem wprowadza sie sy-
stem powszechny i drozny, podciag-
niecie jednego ogniwa - porusza od
razu caly lancuch. Wymusza niejako
postep i w innych dziedzinach. Trud-
no i§¢ do przodu pozostawiajac za
sobg glebokie koleiny. ]

Decyzje poprawy sytuacji ludzi
najstarszych w miescie i na wsi, pod-
jete w tak nielatwym dla naszej go-
spodarki’ okresie '— s3 wymownym
Swiadectwem tej prawidlowoéei na-
SZego rozwoju.

1) Marcin Makowieckl: Emerytury dila
rolnikéw ,2Zycie Gospodarcze” nr 18 z
1 maja br.

3) ,, Wies W
nik 1969 r.

3) Michat Winlewski: Propozycje { po-
szukiwania: Zaopatrzenie emerytalne
rolnikéw indywidualnych ,Polityka Spo-

leczna” nr 3 marzec 1977.

nr 1o, ier-
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ODBUDOWA POGLOWIA TRZODY CHLEWNE)
./ .~ |'/[]

kéw. Ogniwa tej crganizacji zajmu-
jg sie¢ m. in. organizacja gniazd re-

yvszystki.m - o ich pelny asortyment
i odpowgednia jakosé, Kazdy prawie
vyystqpu]acy w dyskusji zglaszat
liczne zastrzezenia i pretensje do
przemyslu paszowego. Rolnicy ho-
dowcy oc;ek_uja sprawnej obstugi
progukchneJ, pomocy ze strony
ogniw .ad_ministracji gminnej oraz
wyjadnienia niektérych probleméw
zwigzanych z kooperacjg z gospodar-
stwami uspotecznionymi.

Odbudowa poglowia i jego dalsze
zwigkszenie jest zadaniem trudnym
i dtugotrwalym. Powodzenie w réw-
nym stopniu zalezy od wzmozonej
aktywnos$ci zawodowej rolnikéw, jak
réwniez od poprawy obstugi pro-
dukeyjnej gospodarstw,

(m)



czas mieszkania

POLUBIC
INSTALACIJE

TEODOR WERNICKI

ODZIME stownictwo wzbogacilo

sie w ostatnich latach o kilka

nowych terminéw z zakresu bu-
downictwa. Stalo sie tak réwnies i za
sprawa Snodkow masowego przeka-
zu, ktore w wiecznej pogoni za no-
W¥m, od pewnego czasu widza w bu-
downictwie ,przemys! budowlany?”,
a w wytworniach prefabrykowanych
elementéw wielkkoptytowych — ,.fa-
bryki doméw”. Niby jest w tym ja-
kas konsekwencja, bo c¢zyZ mozna
mowi¢ o przemysle bez fabryk?

Ale czy owe ,fabryki doméw” sa
— przynajmniej wedle ogdlnie przy-
jetych kryteriow — w istocie fa-
brykami? Po glebszej analizie moz-
mna mie¢ co do tego watpliwosci.
Wbrew pozorom, cala sprawa jest
snacznie powazniejsza anizeli moglo-
by sie wydawaé. Nie chodzi przeciez
0 semantyke.

Przeswiadczenie, 7e posiadanie od-
powiedniej liczby . fabryk doméw”
umozliwia budownictwu catkowity
przeskok od rzemiosta do metod
wielkoprzemystowych stalo sie na

tyle powszechne, ze — by¢é moze
whbrew intencjom inicjatorow takiej
jego .nobilitacji” -— nawet tam,

gdaie dotychczasowe sposoby budo-
wania na diugo jeszcze pozostana
najbardziej efektywnymi roz-
brzmiewa wolanie o .fabryki”. Ich
posiadanie zaczyna stawaé sie jakby
sprawg honoru poszczegdlnych o-
srodkow admimistracyjnych.

W RUCH IDZIE MLOT...

Pora wige stosowna na odmitolo-
gizowanie pojecia ,fabryka domoéw”
i zastanowienie si¢, jakie warunki
muszg zosta¢ spetnione, by przemysi
budowlany stal sig odeczuwalng rze-
czywistoscig. .

Autorzy nowej mnazwy wytwonrni
wielkoptytowych elementéow beto-
nowych zapomnieli, ze ma gotowy
dom skladaja sie takze mniezbedne
instalacje: elektryczne. centralnego
ogrzewania, wodna, kanalizacyina,
doprowadzajgca gaz Uzylem slowa
wzapomnieli”, gdyz metody wykony-
wania tych instalacji, ogolnie rzecz
biorgc, niewiele zmienily sie. Sto-
pien ich ,.fabrycznego” przygotowa-
nia w zakladach prefabrykacji prze-
waznie réwny jest zeru. Co najwy-
zej ogranicza sie do kilku nie zawsze
trafiajacych na siebie rur w lazien-
ce. Calg reszte trzeba wykonac¢ do-
piero na budowie.

Po zamontowaniu .fabrycznych”
elementéw z betonu w ruch idzie
miot, mesel i palnik. Trzeba ,pod-
kué”, albo wiecz wykué otwory u-
mozliwiajgce poprowadzenie prze-
wodow elektryeznych czy rur cen-
tralnego ogrzewania. ,Ztote raczki”
elektromonteréw i spawaczy Wy-
konujg na miejscu pajeczg sieé in-
stalacji, a ze z fachowoscig fachow-
cow nie zawsze jest najlepiej, a i
czasu na wykonanie prac majg oni
niewiele — sieé¢ ta daleka jest od
doskonalosei, z jakiej stynie robota
pajecza...

Aby jednak nie poprzestaé na
sformutowaniach  iypu. ogolnego,
sprobuje — na konkretnym przykta-
dzie mieszkaniowych instalacji elek-
trycanych — dokonaé analizy pro-
blemu instalacji. Jestem bowiem
przekonany, ze jego dalsze niedo-
strzeganie moze powaznie ograniczyé
rozwoj budowmictwa mieszkaniowe-
go w nastgpnych latach — zaréwno
pod wzgledem ilosciowym, jak i ja-
kosciowym.

JAKOS TO BEDZIE?

Instalacje elektryczne w budowni-
ctwie mieszkaniowym przez dlugie

lata pozostawatly jakby nie zauwaza-
ne. Tak bylo w budownictwie wiel-
koblokowym, nvyprzedzajacym .fa-
bryki doméw”, tak pozostato rowniez

i w systemach wielkoplytowych,
ktorych autorzy mnie widzieli jakos
poirzeby wyraznego stawiania‘ spra-
wy instalacji. Jeszcze raz gore wzigla
zasada: ,jakos to bedzie”.

W tej sytuacii jedyna w kraju or-
ganizacja koordymujgca sprawy bu-
cdowlanych robot elektrycznych — w
tym talkze w ,mieszkaniowce”
przez diugie lata skazana byla na
wytrwale przekonywanie o mozliwo-
gci i koniecznosci wkomponowywa-
nia fragmentéw instalacji elelotrycz-
nych w ,fabrycznie” wytwarzane
prefabrykaty. W okresie ostatnich
kilku lat Zjednoczenie ,Elektromon-
taz” — bo o mim mowa — stoczylo
w tej sprawie dziesigtld potyczek.

Niedawno miatem okazje zapoznaé
sie z tomami (doslownie) urzedowej
korespondencji prowadzonej przez
,Elektromontaz” gz rozlicznymi in-

stytucjami i urzedami, od dzialania -

ktérych zalezy postep w unowoczes-
nianiu instalacji elektryecanych na-
szych mieszkan. Musze przyznaé, Ze
w.miarg jak ,przekopywalem” sie
przez te papierzyska, sama sprawa
stawala sie¢ dla mnie coraz mniej
zrozumiata.

Najpierw zabiegi .Elektromonta-
zu” o uznanie wagi problemu, po-
tem diugie targi z projektantami sy-
stemow uprzemystowionego budow-
nictwa mieszkaniowego o traktowa-
nie instalacji elektrycznych. jako in-
tegralnej czesci mieszkan, mastigpnie
zabiegi © uznanie opracowanych
przez Osrodek Badawczo-Rozwojo-
wy ,Elektromontazu” systeméw in-
stalacii elekirycznych dla uprzemy-
stowionych metod budewy mieszkan
— za przyjete do wdrazania. I wre-
szeie ostatni, trwajgcy jeszcze etap
bojoéw o uruchomienie przemyslowej
produkeji elementow instalacji e-
lektrycznych, nadajgcych sie do ,fa-
brycznego” stosowania.

Nie moglem pojaé, zreszta do tej
pory nie. pojmuje. dlaczego autorow
systemoéw ,fabrycznej” produlicji do-
méw trzeba bylo przekonywaé o ce-
lowosci wtapiania-instalaeji--elekirys
cznych (podobnie ma si¢ rzecz z in-
nymi instalacjami) w ,.fabrykach do-
moéw™. skoro ideg przy$wiecajacy ich
tworzeniu bylo maksymalne prze-
niesienie pcd dach czynnosci wyko-
nywanych na budowach. —~

UZGADNIANIE

Az gwa lata trwalo uzgadnianie z
zainteresawanymi zakresu prac nad
nowymi systemami instalacji elek-
trycznych dla .nieszkaniowki”. Pod
koniec 1973 roku ,Elektromontaz”
przedstawil resortowi do zatwierdze-
nia trzy opracowane przez siebie sy-
stemy instalacji elektrycanych dla u-
przemysiowionego budownictwa
mieszkaniowego: instalacji wtapia-
nych w betonowe prefabrykaty (jak
ulal do ,fabryk doméw”), instalacji
listwowych oraz system instalacji
listwowo-witapianych. Teraz, kiedy
wszystko bylo juz gotowe — trzeba
bylo odezekaé az systemy te uzyskaja
oficjalng resortowsg akceptacje. Ten
okres oczekiwania byt na tyle diugi,
7e rozpoczete wezesniej — w dobrej
wierze — wysilki ,,Elektromontazu”
zmierzajgee do uruchomienia w
przemysle maszynowym  wielko-
seryjnej produkeji mowoczesnych e-
lementéw elektroinstalacyjnych nie
mogly by¢ czynione z pelnym rozma-
chem, bowiem partner gareagowat
skrzetnie wstrzymaniem wszelkich
przygotowan.

Wszakze 1 {a przeszkoda zostala w
koricu pokonana; pozostalo jedynie
przystgpi¢c do wielkoseryjnej, prze-
myslowej produkeji -zunifikowanych
elementéw instalacji i zaBilajacych
je urzadzen elektrycznych. Z tymi
ostatnimi nie bylo wiekszych ktopo-
tow, bowiem rownolegle 2z pracami
nad we) nianymi systemami in-
stalacyjnymi, rozpoezeto w ,Elek-
tromontazu” konstruowanie proby,
a nastepnie wielkoserying produkcje
mieszkaniowych urzadzen ecozdziel-
c¢zych., Na ubieglorocznej wystawie
»Budownictwo dla spoleczenstwa i
gospodarki narcdowej” mielismy o-
kazje je ogladac.

Podczas przegladania wspomnia=
aych na poczatku teczek z doku«
mentacja sprawy natrafilem mna do-
tyczacy tego tematu wycinek praso-
wy ze ,Sziandaru Micdych”. Ponie-
waz jego wymowa jest dosé¢ sym-
ptomatyczna — zacytuje fragment:

nPolgczeniem jakosci i estetyki sq
szafki rozdzielcze wytwarzane przez
»HElektromontas”, Zamiast dziwnych,
nieestetycznych urzqdzen, jakich nie
brakuje w naszych domach, w zjed-
noczeniu tym opracowano estetyczne
skrzynki, ktore wrecz mogq zdobic
korytarze. Wszystko proste, przej-
rzyste, w jednym miejscu, W dodat-
ku ogromny zysk nae czasie. Zamiast
uganiaé sie¢ za detalami, potem zle-
caé robote elektrykom, otrzymuje si¢
wszystko gotowe, tylko podlgezyd.
Zjednoczenie rozeslalo swojq oferie
do kazdego zjednoczenia budownic-
twa w Polsce. Jest ich siedemna-
Scie. Zamowienia wpynely tylko od
szesciu zjednoczei. Reszta woli po
staremu, dlugo i byle jak”.

Otéz to. Wydawaé by sie¢ moglo,
e wszyscy czekali na te nowocze-
sne urzadzenia, a tymczasem prak-

tyka $wiadezy o czyms$ zgola innym.

Do tej bodaj najistotniejszej sprawy
powroce za chwile, tymezasem do-
koficze o wysitkach koordynatora
zmierzajgeych do zapewnienia bazy
technicznej umozliwiajacej uprze-
mystowienie elektryeznych robét in-

stalacyjnych w ,,mieszkaniéwice”.

Tak wiec zaakceptowane przez re-
sort budownictwa systemy instala-
cji elektrycznych stworzyly wreszcie
szanse na uprzemyslowienie robdt e-
lektrycznych. Aby jednak mogio do
tego doj$é, niezbedne jest podjgcie
przez przemyst maszynowy (konkrei-
nie Zjednoczenie ,,Polam”) produlkeji
odpowiednich elementéw montazo-
wyeh. Jednostki budownictwa wy-
konaly nawet — metodami laborato.
ryjnymi — odpowiednie partie ma-
terialow instalacyjnych, takich jak
listwy przypodlogowe i osprzet do
instalacji wtapianych, dzieki czemu
mozliwe bylo przeprowadzenie prak-
tycznych prob nowych systemow, W
systemie instalacji zatapianych cho-
dzi przede wszystkim o rury kar-
bowane z cdpowiedniego tworzywa
sztucznego — wytrzymujaee maksy-
malng temperature tzw. naparzania
betonu w ,fabrykach domow” — w
ktére wprowadza sie przewody, zas
w systemie listwowym -— o listwy
przypodlogowe, we wnetrzu ktoéryeh
biegna przewody.

Nie plerwszy to przypadek, kiedy
przemyst wspoélpracujacy z budow-
nictwem dyktuje warunki, na ktorych
sktonny bylby serio potraktowaé je-
go potrzeby. Tak tez bylo.i w tym
przypadku. Specjalisei ,Polamu” wy-
liczyli, Ze owszem, moga pokryé po-
trzeby budownictwa, tyle tylko, ze
potrzebujg 3,5 miliarda - slofych na

inwestycje. Potem okazalo .sie, Ze
wystarcZzy 1,6 miliarda, I taki jest
stan tej sprawy na dzien dzisiejszy.

RESZTA WOLI PO STAREMU...

Reasumujge — budownictwo do-
robito sie juz mowoczesnej koncep-
cji wykonywania mieszkaniowych
instalacji elektirycznych, rozpoczelo
przemyslowy produkcje dostosowa-
nveh do tej konecepeji urzgdzen roz-
dzelczych, a robdt elektrycznych
ciagle nie mozna przenosi¢é do ,fa-
bryk doméw” 'z powodu braku od-
powiedniej ilofei elementéw umoz-
liwiajgeych — po wtopieniu w ele-
menty wielkoplytowe — szybki mon-
taz instalacji na budowie.

Wykonawstwem robét elektrycz-
nych w ,mieszkaniéwee” zajmujg sie
specjalistyczne przedsiebiorstwa ro-
bot elektrycznych, dzialajgce w ra-
mach kombinatéw i zjednoczen bu-
downictwa ogélnego. Te ich bezpo-
srednie zwigaki organizacyjne z wy-
konawsiwem budowalnym sg w pel-
ni umotywowane; stwarzajg bowiem
warunki sprzyjajgce kompleksowosci
w uprzemystawianiu robot, Wszak o
wiele latwiej dogada¢ sie chodby z

ofabrykg doméw”, kiedy znajduje sle
ona pod tym sammym kierownictwem.
A ,dogadanie sig” moze W tym wy-

'padku oznaczaé skierowanie elektry-

kow z budowy do wytworni prefa-
brykatow, gdzie zamiast mozolnego
kucia betonu — wystarczy ulozyé e-
lementy instalacji w formach przed
wypetnieniem ich masg betonows,
Oczywiscie, przy zalozeniu, ze dy-
sponujg oni nadajacymi si¢ do tego
elementami instalacji, tymi ciggle
czekajgcymi na producenta.

W tym miejscu powrdce do frag-
mentu cytowanego juz tekstu publi-
cysty ,Sztandaru Mtodych”: ,,Zamo-
wienia wplynely tylko od szesciu
zjednoczen. Reszta woli po staremu,
dlugo i byle jak”.

Jest faktem, ze wykcnawstwo Bu-
dowlane niechetne jest siosowaniu
nowoczesnych rozwiagzan instalacyj-
nych — i to nie tylko w zakresie ro-
bot elektrycznych. Moj stary znajo-
my. inzynier budownictwa z diugo-
letnim stazem w wykonawstwie; tak
odpowiedzial na watpliwosei, ktory-
mi sie z nim podzielilem: ,.Co sie
dziwisz? Zeby-wtapiad rury z tworzy-
wa do elementéw w ,,fabryce domow”
trzeba Scisle przestrzegaé¢ reZi-

méw technologicznych. Nie wolno
wtedy elementdw przegrzewaé w
formach, bo z rurki pod przewéd e-
lektryczny zrobi sig maslo. A listwy
przypodlogowej nie weimie zaden
kierownik- budowy, bo najpierw
mausialby z tej samej ,fabryki do-
moéw” otrzymywaé elementy Scian i
stropow ‘o catkiem réwmnej powierze
chni. Inaczej zdradzaq go centyme-
trowe szpary...”

Okazuje sie, ze ulatwienie Zycia
,fabrykom doméw”, jakim jest zwal-
nianie od troski o sprawy instalacji,
nie wplywa ma mnie meobilizujgco.
Wrecz przeciwne. Jak w Zyciu,

Wlasnie dlatego denerwuje mnie
uzywanie terminu ,fabryka domow”.
Zgoda, e potrzebny jest nam z
prawdziwego =zdarzenia przemysl
mieszkaniowy, ale przeciez nie wy-
starezg same wytwornie wielkiej
piyty. Jednako waine jest wszysto,
co sklada sig ma 'szybkosé¢ budowy
i jakos¢ mieszkan. Takze nowocze-
sne instalacje — jak sie ckazuje —
wymuszajace jakos¢ podstawowych
robdt i moze wiasnie dlatego niezbyt
lubiane przez wykonawsiwo budow-
lane.
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WPLYW KREDYTOW NA GOSPODARKE

DEPARTAMENCIE . systemu
kredytowego Narodowego
Banku Polskiego sporzadzo-
na zostala analiza skutecznosci od-
dzialywania kredytéw na gospodar-
ke przedsiebiorstw w 1976 roku.
BANK, UCHWALA RADY MI-
NISTROW (NR 44 z 5 marca 1976 r.)
OTRZYMAL W UBIEGLYM ROKU
SZEROKIE MOZLIWOSCI OD-
DZIALYWANIA NA GOSPODAR-
KE PRZEDSIEBIORSTW. W przy-
padku naruszenia zasad prau{id?qwej
gospodarki bank moze odmowié¢ u-
dzielenia czesci lub calosci kredytu.
$ciggna¢ przedterminowo zadluzenia
z tytulu udzielonych kredy‘téw{\', pod-
wyzszyé stope oprocentowania l;;re-
dytu podstawowego (do 4 punki6éw),
zaprzesta¢ kredytowania d'zialalnoscx
eksploatacyinej przedsigbiorstwa, a
w przypadku realizacji inwestyeiji,
ktéra moglaby przynosi¢ straty go-
spodarce narodowej -— wstrzymac
jej finansowanie.

Zasady udzielania kredytéw okre-
§lone we wspomnianej uchwale za-

czeto wprowadzaé w zycie w II pol=

roczu 1976 roku. Do korica minionego
roku objetych zostalo nimi okolo 2.5
tysigca przedsigbiorstw, co stanowi

ponad 18 proc. przedsigbiorstw, kon-
trolowanych przez NBP. Najpow-
szechniej (blisko polowa ogoélu kon-
trolowanych przedsiebiorstw) zasady
te wprowadzono w takich wojewédz-
twach, jak: wroclawskie, opolskie,
radomskie,  elblaskie, torurskie,
gdanskie. Najskromniej (w granicach
nie przekraczajacych 10 proe. kon-
trolowanych przedsiebiorstw) wyko-
rzystaly posiadane uprawnienia od-
dziaty banku w wojewodztwach: sie-
radzkim, gorzowskim i nowosgdec~
kim.

ZAKRES | RODZAJ
STOSOWANYCH SRODKOW

Z danych zawartych w analizie
wynika, 2e ~najszerzej korzystal
bank. z uprawnien do podwyzsze-
nia stopy oprocentowania kredytéw
obrotowych i inwestycyinych. Mialo
to miejsce w odniesieniu do 2271
przedsiebiorstw, w tym 182 przypad-
ki podniesienia oprocentowania Kre-
dytéw inwestycyjnych. Podwyzszone
odsetki z obydwu tytuléw zlozyly sie
w ubieglym roku na kwote okolo 3
mid zt. W 746 przypadkach bank o-

graniczyl! wysokosé kredytow nbro-
towych. Kwota ograniczefi wyniosla
ponad 11 mid g. W 63 prezypadkach
nastgpilo przymusowe sciagniecie
przeterminowanego zadiuzenia. Su~
ma przymusowo &sciagnietego zadlu-
zenia wyniosia nieco ponad 1,5 mid
zl. W 8 przypadkach wstrzymane zo-
stalo finansowanie inwestyrcji. War-
tod¢ wstrzymanych nakladé.w na in-
westycje stanowila w 1976 roku bli-
sko 1,5 mld zt.

Baczna uwaga skierowana zostala
na gospodarke zapasami. W wyniku
zaostrzonej klasyfikacji znaczna ich
czeéé uznana zostala za zawyzone w
stosunku do pofrzeb i objeta finan-
sowaniem tak zwanym Kkredytem
przejéciowym (wyizej oprocentowa-
nym — 10 proe.). Zadluzenie z tytu-
tu kredytu przejéciowego wgrosio &
mieco ponad 13 mid z! na poczgtku
1976 roku do ponad 137,5 mld rt na
koniec tegoz roku.

Ponadto w 1976 roku bank zasto-
sowal podwyiszone oprocentowanie
kredytéw na sfinansowanie monta-
Zu maszyn i urzadzen, ktéry to mon-
taZ nie nastapi! w ustalonych termi-
nach. Przepisy w tym wzgledzie sg
surowe. Bank pobiera 4 proc. ponad

normalna stope w przypadku mieod-
dania maszyn i urzadzen do zmon-
towania po uplywie 6, a nie péZniej
niz 9 miesiecy od daty zakupu. Jesh
maszyny nie zostana zmontowane w
okresie przekraczajacym 9 miesigcy
od daty zakupu oprocentowanie ro-
$nie do 20 proe., a w przypadku ma-
szyn i urzadzen zakupionych za gra-
nica nawet do 30 proc. Sankejami fi-
nansowymi =z tego tytulu objetych
zostalo w drugim poiroczu 1976 ro-
ku ponad 670 inwestoréw (przodo-
waly resorty hutnictwa i gérnictwa),
a kwota podwyiszonych odsetek wy-
miosla ponad 450 min zi. W dwéch
trzecich na sume te zlozyly sie od-
setki za maszyny i urzadzenia z im-
portu skladowane ponad 9 miesiecy.

Generalnie biorgc ustalono, ze naj-
wigksze odchylenia od stanu prawi-
dlowego wykazuje gospodarka srod-
kami obrotowymi (ponad 50 proc.
wszystkich nieprawidlowosci) oraz
dzialalnoéé inwestycyjna (20 proc.
stwierdzonych wypadkow ztego fun-
kejonowania). Konkretnie, w opisa-
nych przykladach w gospodarce za-
pasami stwierdzono pogorszenie jch
rotacji, 8 w odniesieniu do inwesty-
cii — niedotrzymywanie terminow

oddawania ich do uzytku, opdZnie-
nia, w dochodzeniu do projektowa-
nych zdolnoéei produkeyinych oraz
wadliwe rozliczanie.

Wedlug oceny banku intensywnosé
oddzialywania za pomocg kredytu na
gospodarke funduszem piac, majat-
kiem trwalym, jakosé produkeji, ezy
produkeje eksportowa, byla wyrazi-
nie mniejsza niz na wymienione wy-
zej obszary dziatania m. in. z takich
powodéw jak: zbyt krotki okres na
wdrozenie przepis6w okreslonych u-
chwatg, zmiany wskaznikéw oplace-
mia wzrostu wydajnosci pracy (pod-
wyziszenie wskaznika likwiduje prze-
kroczenie) lub obnizenie planow eks-
portu.

SKUTECZNOSC DZIALANIA
ZA POMOCA KREDYTU

Wysokos$é oprocentowania kredy-
tow ma wplyw na wielko§é zyskow
i tworzonych z zyskéw funduszéw
celowych, w tym rowniez funduszow
premiowych kierownictw przedsie-
biorstw. Z tego m. in. wzgledu, we-
diug oceny banku, dzialanie za po-
mocg kredytow w wiekszosei przy-

PRZEDSIEBIORSTWA

padkéw okazywalo sie skuteczne i
przyczynialo do usuwania lub ogra-
niczania wadliwyech dzialan gospo-
darczych. Dla przykiadu: operujac o-
procentowaniem  kredytéw  czy
wstrzymaujge ich udzielanie bank do-
prowadzil do obniZenia stanu za-
paséw o 52,2 mln z! w zakladach Bu-
dowy  Sieci Energetycznych w
Gdansku. Wroctawska Fabryka Farb
i Lakieréw zmniejszyla stan zapasow
nieprawidlowych o 29 min zl. Zakla-
dy Urzadzen Chemicznycn i Apara-
tury Przemystowej w Kielcach skro-
cily rotacje zapaséw z 149 do 118
dni. Zaklady Plyt Widrowych w Su-
watkach nadrobily opéznienia w rea-
lizacji inwestycji. Zaklady Przemy-
stu Chemii Gospodarczej .Pollena”
we Wroclawiu doprowadzilty do
zmniejszenia ilo$é reklamacji o 43
proc.

Dzialanie przy pomocy kredytéw
okazuje sie nieskuteczne w przed-
siebiorstwach deficytowyeh. Szcze-
golnie malo wraziliwe pod tym
wzgledem, jak stwierdzono, sg przed-
siebiorstwa budownictwa ogdlnego w
resorcie budownictwa i przemyslu
materiatow budowlanych.

jd.

ZYCIE GOSPODARCZE nr 20 (1339) 15.V.1977 r. str. 7



Fot. S, ZUBCZEWSKI

KADROWA ...

NTENSYWNOSC przeobrazen, ja-

kie przezywala Polska w latach

powojennych, a jednocze$nie entu-
zjazm odbudowy kraju spowodowa-
ty, ze na plan dalszy zeszly prawa
ekonomii, reguly normalnego rozwo-
ju gospodarczego. Bo istotnie, nie-
normalne to byly czasy: niemozliwe
stawalo sie¢ mozliwe, ,,Cheé szczera”
odbudowywala materialny i politycz-
ny byt kraju. I trudno sie dziwié, ze
w owych czasach byla wystarczajgca
legitymacja, uprawniajgca do podej-
mowania sie funkeji i zadai najtrud-
niejszych, na réznych szczeblach za-
rzadzania.

Polityka kadrowa, jako zespdl po-
czynafi zmierzajgeych do stawiania
wladciwych ludzi na whasciwych sta-
nowiskach, czekala na wtasciwe po-
traktowanie i rozwiniecie, . aczkol-
wiek ogélny poziom kwalifikacji, a
takze kadr kierowmiczych podnibst
si¢ w ubieglych latach bardzo znacz-
nie.

ROZSTRZYGA O POSTEPIE

W paZdzierniku 1972 r. Biuro Po-
lityczne partii podjelo Uchwale w
sprawie dalszego doskonalenia poli-
tyki kadrowej i podnoszenia pozio-
mu pracy kadr kierowmiczych. Jed-
ng z podstawowych jej tez jest
stwierdzenie, ze polityka kadrowa
stanowi jeden z najwazniejszych. in-

‘ strumentéw politycznego dzialania.
W uchwale znalazlo odbicie uzasad-
nione powszechnym do§wiadczeniem
przekonanie, ze od kadry kierowni-
czej zalezy w duzej mierze stopien
optymalnego tgczenia ludzkich i ma-
terialnych czynnikéw produkcji, wa-
runkujgcych osiggniecie celéw spo-
lecznych i gospodarczych socjali-
stycznego paristwa. ,,Ideowe postawa
i wysokie kwalifikacje kadr kierow-
nicznych sq czynnikiem rozstrzygajq-
cym o postepie i efektywnosci go-
spodarki, o wykorzysteniu osiggnieé
naukowo-technicznych w pri ie
budownictwa socjalizmu. Stanowiaq
tez najistotniejszy warunek uspraw-
nienia dziolalno$ci administracji go-
spodarczej i panstwowej”.

Uchwala wytycza takze gtéwne kie-
runki i plaszczyzny dzialania w tej
dziedzinie: ,,W pracy z kadrami na-
lezy lgczyt zaufanie z systematyczna,
obiektywna kontrolg ich postaw i
dzialalnosci. (..). Przy ocenie pracy
kadry kierowniczej malezy braé pod
uwage przede wszystkim komplek-
sowe rezultaty pracy imstytucji, za-
kladu i calego zespolu kierownicze-
go, postawe moralng i spoleczno-po-
lityczng, stosunek do pracy, kolek-
tywu i wlasnej dzialalnosei. (...). Oce-
na powinna byé podstawa awanso-
wonia, wyréinienia lub — w przy-
padku oceny ujemnej — odwolania
i skierowania do innej pracy. Kom-
pleksowe wyniki ocen powinny byé
istotnym elementem planowania ru-
chu kadrowego, doskonalenia i roz-
woju kadr. (...). Dla zapewnienia pla-
nowej obsady stanowisk kierowni-
czych mniezbedne jest stworzemie re-
zerwy kadrowej”.

Bez watpienia — o to wlasnie cho-
dzi. Te oczywiste dzisiaj sprawy i
zalezncsci stajg sie jednak gagszezem
probleméw, gdy zaczynamy praco-
wa¢é nad technika realizacji tych za-
mierzen.

Uchwalg Rady Ministrow nr 247 z
listopadaa 1973 roku zostala powo-
lana do zycia rezerwa kadrowa .w
celu stworzenia warunkéw do wila-
$ciwego doboru kadr na stanowiska
kierownicze w administracji pati-
stwowej i gospodarce narodowej”.
Liste kandydatéw na stanowiska
kierownicze sporzadza sie corocznie
2 perspektywa 3 lat, analizujae spo-
dziewane zapotrzebowanie na Ikie-
rownikoéw ze wzgledu na rozwéj in-
stytucji, osigganie wieku emerytal-
nego przez dotychezasows kadre kie-
rowniczg, ruch personalny.

Podstawowe kryteria i

wymogi,

brane pod uwage przy kwalifikowa-
niu kandydatéw rezerwy kadrowej,
to zaangaZowanie spoleczno-poli-
tyezne, kwalifikacje, wyniki dotych-
czasowej pracy, umiejetno$é kiero-
wania zespolami ludzi, umiejetnosé
wspétzycia w zespole. Czlonkowie
rezerwy kadrowej majg byé prze-
szkoleni — przede wszystkim z teo-
rii i praktyki zarzadzania, umiejet-
no$ci kierowniczych oraz w%amach
indywidualnego szkolenia 2zaznaja-
miani ze specyfika konkretnego
szezebla zarzadzania, w konkretnym
pionie. Istotnym dla praktyki obsa-

dzania stanowisk kierowniczych jest

paragraf uchwaly, stanowigey, ze:
nDecyzje o mi iu (powolaniu)
na st isko kier icze powin-
na dotyczyé przede wszystkim pra-
cownika zaliczanego do rezerwy kad-
Towej”,

POTRZEBNY JEST SYSTEM

 Rezerwa kadrowa stala sie wiec
instytucjq pravma.® Plyngce "stad o-
bowigzki — zwigzane z doborem i
pracg z kandydatern na kierownika
— spoczywajgq na aktualnych KkKie-
rownikach, na licznych instytucjach
specjalnie do tego celu powolanych.

Jak w praktyce funkcjonuje rezer-
wa kadrowa? Czy przyjete tutaj spo-
soby dzialania gwarantujg osigganie
zamierzonych cel6w?

Diagnozy sytuacji wraz z propono-
wang terapig podjal sie w ubieglym
roku Zaklad Humanizacji Pracy i
Czasu Wolnego Instytutu Pracy i
Spraw Socjalnych’). Badaniami obje-
to 214 przedsiebiorstw oraz 20 zjedno-
czet z 3 resortdw: maszynowego,
maszyn ciezkich i rolniezych oraz
hutnictwa. Zebrano opinie 52 dy-
rektor6w lub gléwnych specjalistéw
do spraw pracowmiczych oraz 270
kierownikéw — od mistrza do dy-
rektora naczelnego — awansowa-
nych w okresie od 1 stycznia 1975 r.
do 30 czerwcea 1976 r.

Ostatecznym celem badan jest o-
pracowanie systemu rezerwy kadro-
wej, ktorego do tej pory jeszcze sie
nie dorobiliSmy. Mamy za to — a
moze wlasnie dlatego — ogromng
liczbe doswiadezen, méwigcych o na-
turalnych, wynikajacych z rzeczy-
wistych potrzeb kierunkach poszuki-
wan, o efektach przyjetych rozwig-
zan.

Po pierwsze, okazalo sig, ze zde-
cydowana wiekszoéé zakladéw. ma
rezerwe kadrows. Nie byloby w tym
nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze
wspomniana Uchwala nr 247 nie
przewiduje tworzenia rezerwy na
tym szezeblu. Przywilej ten, a za-
razem obowigzek jest udzialem wy-
lacznie, ogblnie moéwiac, ,.jednostek
nadrzednych” — a wiec zjednoczen,
central, ministerstw, urzedéw woje-
waédzkich. Kierownicy zakladéw pra-
cy, ktérym wedlug Uchwaly rezer-
wa kadrowa sie nie nalezy, mimo
rémic w sposobie jej tworzenia,
ewidencjonowania, w metodach pra-
cy i z jej czlonkami, wyrazali wspél-
ny poglad, ze posiadanie ludzi .go-
towych” do awamnsu jest obiektywng
koniecznoscig. Przede wszystkim —
ze wzgledu na duzy ruch kadrowy
kierownik6w, podsumowany réwniez
przy okazji badan Instytutu.

W zbadanych 214 zakladach bylo
26 948 kierownikdéw od szczebla mi-
strza, szefa stusd™ (glowny mechanik.
gldwny energetyk. glowny technolog
itp.) do kierownikéw wydziatéw pro-
dukeyjnych i dzialéw w zarzadzie.
Wsréd nich 4998, a wiec 18,5 proe.
bylo awansowanych w okresie od 1
stycznia 1975 r. do 30 czerwca 1976 r.
W 20 zjednoczeniach natomiast po-
wolano na stanowiska dyrektorow
zakladow i ich zastepcéw (bedacych
w nomenklaturze dyrektora zjedno-
czenia) 468 os6b, tj. 25.8 proc. ogblu
ostb znajdujacych sie w tej nomen-
klaturze.

W wiekszosei przypadkow rezerwa
kadrowa zostala utworzona pod kg-

tem potrzeb okreslonych szezebli za-

adzania, z uwzglednieniem prze-
widywanych potrzeb w eiggu trwech
najblizszych lat.

Blisko 27 tys. kierownikéw w ba-
danych zakladach mialo 7,5 tys. na-
stepedw W' rezerwie kadrowej (28
proc.). Najliezniejszg rezerwe kadro-
wa notujemy na stanowiska szef6w
sluzb (63 proc.) i kierownikéw wy-
dzialéw produkeyjnych (45 proc.).
Najmniej’ liczna grupa nastepcéw
jest przygotowywana na mistrzow
(18 proc. w stosunku do liczby tych
stanowisk).

Rezerwa kadrowa na szezeblu
zjednoczenia byla znacznie wieksza
anizeli w zakladach pracy i stanowi~
1a 52 proc. wszystkich stanowisk kie-
rowniczych.

Opinie i postulaty dyrektoréw na
temat optymalnej wielko$ci rezerwy
okazaly sie bardzo réimne: od kilku-
nastu do dziewieédziesigeiu kilku
procent. Biorge pod uwage wiekszosé
wypowiedezi, mozna  uznaé -25 proc.
za dolng granice ,,zabezpieczenia”, a
50 proc. za goérna. Wielkoéé rezerwy
w konkretnym zakladzie nie powin-
na byé dzielem przypadku, lecz wy-
nikaé z wielkosci zakladu, dynamiki
rozwoju, specyfiki branzy, regionu
i innych elementéw, ktdre decyduig

o zapotrzebowaniu na nowych kie-'

rownikéw.

WIEDZIEC,
CZY NIE WIEDZIEC?

Nie moina przy tym zapominaé,
ze rezerwa kadrowa musi réwniez
stuzyé selékeji  kandydatéw. Nie
mozina dopuszczaé do sytuacji, ze w
rezerwie siedzg catymi latami oso-
by, o ktbrych wiadomeo, ze nigdy nie
awansuja. Z reguly stajg sie oni zly-
mi pracownikami; sg w rezultacie
zrezygnowani, rozgoryczeni albo ag-
resywni.

Jest jednak rzeczg oczywistg Ze
nie wszysey uczestnicy rezerwy obej-
mga kiedy$ stanowiska kierownicze,
badZ awansuja na wyiszy szczebel
zarzadzania. Nawet ci ,udani” nie
majg na to zadnej gwarancji. Moze
wiec lepiej liste rezerwy kadrowej
traktowaé jako dokument tajny?
Kandydatom do awansu przygladac
sie po cichu, ich wiedze i talenty
poddawaé dyskretnym prébom?

Praktyka zakladow w tym wzgle-
dzie jest bardzo rézna. Wsréd 270
nowo awansowanych kierownikéw
61 proc. wiedzialo, Zze zostalo zakwa-
lifikowanych do rezerwy. Jedynie
10,7 proc. z catej grupy przyznalo,
ze $wiadomo$é uczestmietwa w re-
zerwie nie skionilaby ich do podno-
szenia wiedzy potrzebnej na prazy-
sztym stanowisku. Swiadezy to naj-
lepiej o motywacyjnej funkeji sy-
stemu rezerwy kadrowej. I jedno-
czesnie przemawia za tym, by infor-
mowaé pracownikéw. ze zostali za-
liczeni do rezerwy. Wilasnie po to.
by ich skloni¢ do dodstkowej eduka-
cji. A to przeciez jest podstawowym
celem tej instytucji.

Obronicy przeciwnego pogladu ma-
ja jednak réwnieZ silne argumenty:
ilez to niepotrzebnych kwatbw rodzi
sie z powodu ujawnienia listy ewen-
tualnyeh nastepecow. Ten aspekt
sprawy docenita rowniez Uchwala
RM tworzaca rezerwe, zastrzegajge,
7e nie nalezy ustalaé¢ a priori, na ja-
kie konkretne stanowisko przezna-
czony jest .rezerwowy”. To réowniez
ma jedhak swojg drugg strone: unie-
mozliwia, pozadane przeciez i zaleca-
ne przez te¢ Uchwale, indywidualne
przygotowanie kandydata do pelnie-
nia konkretnych obowiazkow.

Jak by nie bylo doi¢ dylematdw.
rezerwa kadrowa wydobywa ze
szczegblng intensywnoseig problem i
tak niezmiernie trudny: oceny pra-
cownikbw — w tym takze kierowni-
kéw — bo ci réwniez znajduja sie
czgsto w rezerwie kadrowej. Chce-
my, czy nie chcemy, u podstaw kaz-

dej decyzji personalnej lezy ocena.
Nabiera ona szezegélnych walorow
przy awansowaniu, jak roOwniez przy
kwalifikowaniu pracownika do re-
Zerwy.

Sformalizowane okresowe oceny
pracownicze mialy bardzo rézne ko-
leje losu, rézna jest ich reputacja.
Tylez tu doswiadczenn dobrych, co
zlych. Znam zaklady pracy, w kté~
rych pracownicy dostajg wysypki na
haslo: ocemy. Czujg sie jak ucznia-
cy, ktérym belfer wpisuje dwéjki do
dzienniczk6w. Przyczynia sie do te-
go niewatpliwie fakt, ze wcigz nie
mamy systemu okresowych ocen
kierownikéw, co dzieli zaloge zakla-
du, pchajaca przeciez wspdlny wo-
zek, ma oceniajgecych i ocenianych.
I jest rzeczg oczywista, ze dla zakla-
du wiekszg szkode przynosi zly kie-
rownik niz zly pracownik.

Praca nad systemem kadry rezer-
wowej posuwa sprawe do przodu,
ograniczajac wprawdzie zasieg pro-
ponowanej metody oceniania do kie-
rownikéw kandydujacych do rezer-
wy kadrowej.

Pierwszg sprawa do zalatwienia
jest powiazanie rezerwy kadrowej z
systemem okresowych ocen pracow-
niczych. W arkuszu ocen powinien
znajdowa¢é sie punkt. dotyczacy mo-
zliwosci awansowych pracownika. O-
ceny okresowe --— chociaz na tym
wylacznie polega ich sens — nie
wszedzie jednak sa instrumentem
polityki kadrowej, ogniwem lacza-
cym poszczegblne jej elementy, wy-
znaczajace karier¢ zawodowg pra-
cownika, jej perspekiywy i warun-
ki, ktbre trzeba spetnié.

Totez nie nalezy sie dziwié¢ i prze-
cenia¢ faktu, ze 36 proc. zakladow
prowadzacych okresowe oceny nie
stawia w ich konkluzji wnioskéw na
temat przyszlej drogi awansowej
pracownika.

KRYTERIA OCENY

Taryfikatory kwalifikacyjne na
stanowiska kierownicze okreslaja o-
goélnie kwalifikacje wymagan od
kandydata, tj. poziom wyksztalcenia
(czesto alternatywnie) i lata wyma-
ganej praktyki. Jest to zestaw dale-
ko niewystarczajgcy. Zwracajg na to
uwage akty prawne (wytyczne doty-
czgce okresowych ocen pracowni-
kéw oraz uchwala na temat zasad
tworzenia rezerwy kadrowej).'Dogko-
nalenie taryfikatoréw pod katem po-
trzeb polityki kadroowej jest na pew-
no sprawg pilng i konieczna. Naj-
lepsze jednak taryfikatory, chociaz
sg bez watpienia podstawowym do-
kumentem, na ktorym opiera sie
stuzba pracownicza, nie zastapig o-
cen, gdy chodzi o rekrutacje do re-
zerwy kadrowej.

‘W monografii problemu Zaklad
Humanizacji zaproponowal! bardzo
bogaty katalog kryteriow oceny —
potendjalu rozwojowego, wiedzy i u-
miejetnosci zawodowych, umiejet-~
nosci kierowniczych, zaangazowania
spoleczno-politycznego, podejscia do
probleméw ludzkich ete. Niektore z
nich odnosza sie, oczywiscie, wylacz-
nie do os6b, ktére juz sq kierownika-
mi. Przy kazdym punkcie jest poda-
na interpretacja. jakie elementy
wchodza tu w gre. Np. umiejetnosé
kierowania: stosunek do odpowie- .
dzialnosci, planowanie pracy wlasnej
i zespolu pracownikéw. wlasciwosé

-decyzji, autorytet i zaufanie u pod-

wiadnych, czy egzekwuje wydane
polecenia, wlasciwie ocenia realiza-
cje zadan oraz pracownikow. Poza-
dana u kierownika wiedza 0gdlna, to
np. w preypadku inzyniera mechani-
ka wiedza 2 dziedzin humanistycz-
nych, sztuki, polityki.

Wiele tu z pewnoscia klasyfikacji
umownych, ktorym trudno przyznac
absolutng precyzje i jednoznacznosc.
Ale czy jest to w ogble mozliwe, jesl
sie ocenia charakter, ambicje, predy-
spozycje, Drognozy rozwoju osobo-
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wosci? Nawet testy psychologiczne
podajg sie czasem do dymisji, uzna-
ue za narzedzie niedoskonale, oparte

na pewnych konwencjach. Najbar-

dziej przekonywajaeym punktem —
i przyznam, ze dla mnie wystarcza-
jacym dla oceny, jesli kandydat do
rezenwy zajmuje juz stanowisko kie-
rownika — jest efektywnosc dziala-
nia. A wiec przede wszystkim wyniki
pracy podleglego zespolu, stopien
wykonania planu, jakosé¢ i termino-
wos¢ wykonania pracy, koszty pro-
dukcji. stopien wykonania zadan,
plynnosé kadr, absencja, wypadKi,
ﬁgdnoszenie kwalifikacji pracowni-
6w.

ODMLADZANIE KADRY

Badania Instytutu wskazaly na
dwie wlaseiwe tendencje ksztaltowa-
nia rezerwy kadrowej. Jej czlonko-
wie reprezentuja znacznie WyzZszy
poziom wyksztalcenia od obecnych
kierownikow, chociaz udzial oséb z
wyksztalceniem $rednim  zamiast
Wyzszego wymaganego przez tary-
fikator jest nadal zbyt wysoki. W
kadrze rezerwowej wzrasta udziat
ludzi miodych i maleje liczba os6b
powyzej 45 lat. Czy jest to tendencia
naturalna? W niektoérych resortach
wytyczne okreslaja goérna granice
wieku kandydatéw do rezerwy. Da-
2zno$¢ do odmlodzenia kadry kierow-
niczej jest zgodna z Uchwalg Biura
Politycznego. M6éwi ona jednak, ze
podstawg zakwalifikowania do re-
zerwy kadrowej powinna byé rze-
telna ocena wynikéw pracy, posta-
wy moralno-politycznej, zaangazo-
wania. Odmiadzanie kadry jest zja-
wiskiem pozytywnym pod warun-
kiem, ze nie jest celem samym w
sobie, lecz rezultatem naturalnych
procesOw selekeji, w wyniku ktorej
kierownikiem zostaje najlepszy bez
wzgledu na wiek. :

Niepokoi¢ musi natomiast fakt, ze
rezerwa kadrowa nie jest bynajm-
niej intensywniej szkolona niz obec-
ni kierownicy. Np. kursy z dziedziny
zarzgdzania i1 organizacji ukonczy!
wiekszy procent aktualnych kierow-
niké6w niz czlonkéw rezerwy. Wsrdd
ankietowanych nowo awansowanych
kierownikéw tylko 15,5 proe. ukon-
czylo teoretyczne szkolenie zwigza-
ne z przyszig funkcjg kierownika.

Podstawowa forma doskonale-
nia rezerwy kadrowej 'sg tra-
dycyjne, typowe. kursy. Stosun-

kowo dobrze rozwinigta sie¢ dosko-
nalenia kadr nie jest dostatecznie
wykorzystywana dla celéw doskona-
lenia rezerwy kadrowej. Najwiek-
szy ciezar obowigzkéw w tym wzgle-
dzie biora na siebie zaklady pracy,
co wynika z ich poirzeb i doceniania
sprawy, nie za§ mozliwosci — bar-
dzo skromnych zaréwno jesli chodzi
o zapewnienie wykladowcéw, pomo-
cy dydaktycznych, sali wykladowej,
nie méwiae o srodkach finansowych.

. Na tym takze szczeblu ksztattuja
sie i rozwijajag nowe formy doskona-
lenia rezerwy kadrowej, tutaj toru-
ja sobie droge najbardziej pozadane
metody aktywno-praktyczne, jak np.
powierzanie uczestnikom rezerwy
specjalnych zadan, wykonywanie
ekspertyz, staze produkcyjne, okre-
sowe zastepowanie kierownikow, a
takze staze asystenckie — z pewno-
Scig zbyt rzadkie, jak na skutecznosé
tej formy przygotowania oraz mo-
zliwosci jej zorganizowania.

Milodzi, zdrowi, wyprébowani ty-
sigcem pytan (w niektérych zakla-
dach nawet przez psychologdéw), le-
piej wyksztatceni, cho¢ niezbyt do-
ksztalceni, eczekajg na awans. Ilu z
nich doszlo do mety?

W 214 zbadanych zaktadach awan-
sowano na stanowiska. kierownicze
od 1 stycznia 1975 r. do 30 czerwca
1976 r. 4998 os6b. Z tej liczby tylko
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1703 osoby, tj. 34 proc., znajdowaly
sie w rezerwie kadrowej.Symptoma-
tyczny jest tu fakt, Ze 2599 0s6b, a
wiec 52 proc. wszystkich awansowa-
nych spoza listy kadry rezerwowej,
bylo pracownikami zakladow, w kt6-
rych uzyskali awnas. )

Zatem co drugi awansowany kie-
rownik jest pracownikiem zakladu,
w ktéorym uzyskal stanowiska kiero-
wnicze, ale nie byl przewidywany do
awansu - a w kazdym razie nje
znajdowal sie na liscie rezerwy kad-
rowej.

KTO MA TYPOWAC
DO REZERWY?

Jesliby mierzyé efektywnoée funk-
cjonowania systemu rezerwy kad-
rowej udzialem jej czionkéw w a-
wansach (wpommniane Wwyzej 34
proc.), to trzeba stwierdzié. ze sku-
tecznosé systemu jest jeszcze nie-
wielka. 1 maleje — co wynika z
analizy awanséw w poszczegdlnych
grupach stanowisk — w miare scho-
dzenia po szczeblach zarzadzania.
Najnizsza jest w grupie stanowisk
mistrzowskich i réwnorzednych.

Podobng sytuacje obserwujemy w
20 zbadanych zjednoczeniach. Awan-
sowano tu na stanowiska Kierowni-
cze 468 osob, w tym z rezerwy kad-
rowej - 224, tj. 479 proc. ogoélu
awansowanych. Udzial osdb z vezer-
wy kadrowej jest najnizszy — bo
28,6 proc. w grupie naczelnych dy-
rektoréw zakladéw wchodzgeych w
sklad kombinatéw. Z pewnoscia jest
to znacznie ponizej zamierzeni Uch-
waly RM nr 247.

Charakterystyezna jest tu opinia
dyrektora — autora jednej z trzech
szczegbélowych analiz funkcjonowa-
nia rezerwy, wykonanych w ramach
badan IPiSS w duzym przedsiebior-
stwie przemyslowym. ,

,,Czesé wytypowanych 0sob odeszla
z zaktadu, -zbyt dlugo czekajac na
awans. Czegé¢ podjela prace kierow-
nika, lecz zdarzalo sie, ie rezygno-
wano ze stanowiska z powodu trud-
nosci, ktorych 2rédla szukaeé moina
w braku odpowiedniego przygoto-
wania. Przy zatrudnianiu pracowni-
kéw na stanowiska kierownicze nie
zawsze siegano do listy wytypowa-
nych uprzednio kandydatéw. Kryte-
ria obsadzonych stanowisk mie wy-
kraczaly poza cechy formalne, ujete
w taryfikatorze. Prognoze co do po-
wodzenia awansowanych opierano
na opiniach obiegowych. Zdarzalo
sig, 2e mna stanowiskach kierowni-
czych zatrudniano osoby spoza
przedsiebiorstwa. (..). Technika do-
boru kadry poprzez typowamie kan-
dydatow przez ich zwierzchnikéw
zawodzi, Kierownicy poszczegélnych
sluzb, kierujac sie aktualnie waznym
interesem wlasnego odcinka pracy,
bez proby perspektywicznego spoj-
rzenia na problem i nie widzac ce-
low ogdlnozakladowych, nie honoru-
ja czesto kryteriéw. wedlug ktérych
nalezy zglaseaé kandydatow do re-
zerwy kadrowej.

Przyktadem, choé skrajnym, takiego
rozumowania, moze byé wypowiedz
jednego z kierownikow: Jezeli kadra
rezerwowa koniecznie byé musi, to
ja bede typowal najgorszych, bo do-
brzy sq mnie potrzebni”.

Refleksje te pokrywajg sie z ob-
serwacjami Instytutu. Plynie z nich
wniosek o niestusznosci zasady ty-
powania pracownikéw do rezerwy
kadrowej przez bezposrednich prze-
lozonych, ktérzy z reguly przeczu-
waja w nich swoich nastepcéw. Od~
dajmy sprawe w rece, sluzby pra-
cowniczej, do czego zreszta jest usta-
wowo zobowigzana.

1) Jerzy Legowski — ,Rezerwa kadro-
wa na stanowiska kierownicze w zakla-
dzie pracy“.
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NA OCZYSZCZANIE
CZY NA ZARYBIANIE?

l-—-___

[ ODY mamy bandzo malo; wy-
jatkowo skape s3 jej przeply-
‘wajgce zasoby — na mieszkan-

ca wypada zaledwie 1650 m szesc.
rocznie, podezas gdy w Egipcie —
1800 m szesc. Kraj nasz lezy na po-
graniczu kilimatow morskiego i kon-
tynentalnego; totez z zachodu mna
wschéd maleje iloéé opadéw, a na-
sila sie parowanie. W zwiazku z tym
rzeki niosa mmiej wody w stosunku
do wielkosei dorzecza.

.Zm-n.iejsza sie tez tzw. wspolczyn-
nik sptywu, czyli stosunek ilosci wo-
dy w rzece do wielkodci opadéw.
Wspélczynnik Odry i Wisly jest niz-
szy niz pozostalych rzek europej~
skich w te] samej szerokosci geogra~
ficznej — zaréwno ma zachéd, jak
i ma wschéd. Oznacza to, ze Wislg
i Odra piynie wyjgtkowo malo wo-
dy. jak na te warunki geograficzne.
Zjawisko to — zwane polskg anoma-
lig hydrologiczna — nie jest dotych-
czas wyjasnione.

Ubédstwo zasobéw zobowigzuje do
szczegblnej o nie troski, a jednak tej
troski nie widaé. Ogélne muzycie wo-
dy przez gospodarke narodowg w
1975 r. wyniosto prawie 13 mild
m szeSc., w ciggu pieciolecia (1971—
—15) wzrosto o 25,7 proc. Ten wzrost
jest skutkiem rozwoju gospodarcze-
go i rozbudowy miast, ale takze —
rozrzutnego zuzywania wody przez
przemysl. Przewiduje sie, ze w
r. 1980 zuzycie wody siegnie 19
mid m sze§c. w 1990 — 29 mld
m sze§c., a w 2000 — 40 mld m szeSc.
Ten rok 2000 jest niepokajaco bli-
sko, a przeciez w roku suchym caty
roczny odplyw naszych rzek wynosi
32 mld m sze§c. Worawdzie dosé cze-
sto zdarzajg sie okresy krétkotrwa-
tego gwaltownego nadmiaru wody;
cbz, skoro masze mozliwosei w dzie-
dzinie jej magazynowania sa bardzo
ograniczone.

Jedynym rozwigzaniem jest budo-
wa zbiornikéw. a takze ogélnokra-
jowy system zarzgdzamia wodg i jej
przerzuty z region6éw bardziej zasob-
nych do okregéw przemystowych, w
ktérych wystepuje deficyt. Opraco-
wuje sie modele takich ogélnokra-
jowyeh  wodociggéw, = buduje sie
zbiorniki — zgodne z programem,
apracowanym jeszeze w Centralnym
Urzedzie Gospodarki ‘Wodnej, gdy
zarzadzanie woda znajdowalo sie w
gestii jednej instytueji.

ZANIECZYSZCZENIE WZRASTA

Budowe zbiornikéw powinna wy-
przedzaé¢ budowa oczyszczalni Scie-
k6w. Niestety, w tej dziedzinie s3
opdznienia. W rezultacie — wraz ze
wzrostem zuzycia wody — wzrasta
iloéé éciekéw, a w miare zabudowy-
wania rzek urzadzeniami hydrotech-
nicznymi i spowolniania ich nurtu
— znaoznie oslabia sig naturalny
proces samooczyszczania sie wody.
Jezeli sytuacja nie ulegnie szybkiej
i radykalnej poprawie, zaczniemy w
zbiornikach  magazynowaé  coraz
mniej rozcieficzdne scieki.

Co roku miliardy zlotych przezna-
cza sie na budowe oczyszczalni Scie-
kéw, a jednak stan maszych rzek nie
ulega poprawie, przeciwnie — nieco
sie pogorszyl: w latach 1967—1973
zmalal zasieg wé6d czystych kiasy I,
wazrést natomiast zasieg wod catko-
wicie zanieczyszczonych, bedacych
poza klasyfikacja. Wzrosta ilosé Scie-
kow nie occzyszczonych odprowadza-~
nych do rzek i jezior.

Ponad potowa — 55 proc. Sciekéw
wymagajacych oczyszczenia (poza

0

wodami chlodniczymi, traktowanymi
jako umownie czyste) — to Scieki
przemysiowe. Prawie polowe Scie-
kéw zakiady przemyslowe odprowa-
dzajg przez kanaltzacje miejska, dru-
ga polowe — bezposrednio do wod
otwartych. I mnéw — zaledwie po-
towa $ciekéw odprowadzanych bez-
posrelinio poddawana jest oczyszcza-
niu, ale tylko 11 proc. tych oczy-
szezanych $ciek6w przechodzi przéz
oczyszezalnie mechaniczno-biologicz-
ne, a wigc mozna by zakladaé, ze s
oczyszezane dostatecznie (w prakty-
ce wiadomo, ze wigkszoséé oczyszezal-
ng jest przecigzona i nie dziala pra-
widlowo).

£l .

45 proc. Sciekow wyplywa z Kana-
lizacji miejskich (zawieraja one 60
proc. Sciekéw komunalnych i 40 proc.
— przemyslowych). Zgledwie trze-

. cia czesé (31 proc.) Sciekéw miejskich

byla w 1975 r. poddawana oczysz-
czaniu. Ale wobec tego, ze wiekszosé
miejskich oczyszczalni jest rowniez
przecigzona — niekiedy nawet trzy-
krotnie — poprawnie oczyszczonych
Sciekéw (mechanicznie i biologicznie)
bylo tylko 28 proc. (redulocja zanie-
czyszcezen 75—100 proc.), natomiast
w oczyszczalniach mechanicznych, a
takich jest wiekszodé, wymagang —
30-procentowg redukecje zanieczysz-
czen osiggala tylko pigta cze$é Scie-
kow_ poddanych oczyszezeniu (dane
GUS).

JAKOSC WODY

Wraz z rozwojem gospodarki, z ro-
snacym zuzyciem wody rosngé be-
dzie iHos$é Sciekdw. Jezeli
mamy ponad 5 mld m szeSc. §cie-
kow rocznie, ktdre bezwzglednie wy-
magaja oczyszczenia, to za 5 lat
ilodé ta wzrosnie do ok. 85 mld m
szeSc., a za 15 — do 125 mld m
sze$c. Rozcienczenie Sciekow w rze-
kach bedzie wiec coraz mniejsze.
Nieuniknione jest juz parokrotne
uzywanije tej samej wody czy raczej
tych samych $ciekéw niechby
przynajmniej byly dobrze oczyszczo-
ne. Obecnie stosunek czystej wody
do Sciekéw w rzece wynosi 9:1 —
w roku przecietnym, bo w latach su-
chych i w okresach ‘niskich stanéw
wody juz teraz wynosi zaledwie 5:1;
nalezy pamieta¢ réwniez o bardzo
niekorzystnym wplywie duzjich mas
— wprawdzie czystych, lecz pod-
grzanych waéd chiodniczych.

W tej sytuacji sprawa mumer je-
den gospodarki wodnej kraju, a
wiec i -gospodarki marodowéj, staje
sie jako§é wody. Wobec bardzo ogra-
niczonych zasobow niedopuszczalne
jest ich pommiejszanie wskutek za--
nieczyszezenia. Trzecia cze$¢ (31 proc.)
dtugosei naszych wickszych rzek jest
poza klasg — o tyle, wskutek zanie-
czyszczen, zmniejszyly sie nasze dy-
spozycyjne zasoby wodne.

Dlaczego tak sie dzieje, skoro wy-
dane zostaly akty prawne gwarantu-
jace ochrong wod?

Ustawa ,Prawo wodne” nie zezwa-
la na uruchomienie jakiegokolwiek
zaktadu produkcyjnego, odprowadza-
jacego Scieki — bez sprawnych urza-
dzen oczyszezajacyeh. Niestety,
istnieje miemal powszechna prakty-
ka uruchamiania zakladu, gdy oczy-
szczalnia jest w budowie, albo ,w
rozruchu”, czyli praktycznie nie
dziala. Stan talki potrafi trwaé lata~
mi.

Oproécz nowych zakladéw jest wie-
le starych, ktére odprowadzaly nie
oczyszezone $cieki w momencie wej-
§cia w Zycie ustawy, i nadal odpro-
wadzaja. W zakladach takich — ‘przy

obecnie .

okazji rozbudowy, modernizacji ma-
lezalo budowaé réwniez oczyszczalnie
Sciekéw 1 inne urzadzenia ochronmne.
Jednakze duza liczba tych zakladéw
urzgdzeni ochronnych nie wbudowa-
la. Aby wreszcie stan ten uporzad-
kowaé, znowelizowane w 1974 .
~Prawo wodne” w amt. 135 przewi-
duje: . .

»l. Zaklady, kiére w dniu 9 lute-
go 1961 r. nie posiadal h
obowiqzujgcymi wéwczas przepisami
ustawy urzqdzen zabezpi jacych
wody przed zanieczyszczeniem, mogq
byé ma czas oznaczony zwolnione od
gbowiqzku wykonania tych urzg-

zen”. -

w2, Zwolnien udziela ma wniosek
2ainter g kiad woje-
woda, okreflajac czas Inienia —
nie dluiszy jednek niz pieé lat —
oraz d Ine zanieczy nie
w §ciekach wprowadzonych do wod
lub do ziemi, a w razie poirzeby
rowniez okresy stopniowego zmmniej-
szania zanieczyszczen albo inne wa-
runki zwolnien”.

W punkcie 4 tego artykulu czyta-
my:

~4. Minister Gospodarki Tereno-
wej i Ochrony Srodowiska w poro-
zumiegniu z Ministerstwem Rolnictwa
moze w przypadkach szczegolnie
uzasadnionych wzgledami technicz-
nymi i ekonomicznymi, na wniosek
zakladu 2lozony =za posrednictwem
jego organu naczelnego, okres zwol-
nienia, o ktorym mowe w ust. 1,
przedtuzy¢ na czas dalszy, jednak
nie dluzszy niz cztery lata”.

Przepisy te obowigzuja od dnia
wejécia w zycie ustawy, to znaczy
od 1 stycaznia 1975 r. Najdiuzszy —
dopuszczony ustawg — okres zwol-
nienia uplynie wiec w 1984 r; czasu,
jak widaé, jest bardzo malo. Juz te-
raz latwo przewidzieé, Ze wigkszosé
zakladéw do r. 1980 (pierwszy ter-
min) oczyszczalni mieé¢ nie bedzie,
bo nie podjelo budowy lub budowa
przebiega bardzo slamazarnie.

Potrzeby sa ogromne, a mozliwo-
$ci przemystu produkujacego urza-
dzenia stuzace ochronie $rodowiska
— minimalne. Trudno wiec oczeki-
waé radykalnej zmiany réwniez do
1984 r. I co wéwczas? Czy unieru-
chomi sie polowe fabryk, czy nasta-
pi dalsza prolongata? Ale wéwczas
— w 1985 r. — S$ciekéw wymagaja-
cych oczyszczenia bedzie juz dwa
razy wiecej.

FUNDUSZ -
GOSPODARKI WODNEJ

Srodki przeznaczone na budowe
oczyszezalni nie sg dostateczne. Aby
je zwiekszyé i aby sktoni¢ przemyst
do oszczedniejszej gospodarki woda
oraz do budowy oczyszczalni — od
1 styeznia 1976 wprowadzono oplaty
za wode i za Scieki. Oplaty za pobér
wody zalezg od przeznaczenia (dla
celéw technologicznych, chlodni-
ezych), od jakoseci wody, ktora jest
pobierana. Oplaty za odprowadzanie
scieké6w . s3 réwniez zrézmicowane;
na ich wysoko$é wplywa tzw. ladu-
nek zanieczyszczenn — stezenie Scie-
k6w, a takze odbiornik $ciekéw —
im czystsza jest woda w rzece, tym
drozej trzeba mplacié za jej zanie-
czyszczanie, Zasada ta ma na celu
ochrone stosunkowo czystych regio-
néw kraju. Dzigki temmu np. budowa
fabryki zanieczyszczajacej Srodowi-
sko w Augustowie, ktéry jest uzdro-
wiskiem, moze sie nie oplacaé ze
wazgledu na koszty poboru wody

IWONA JACYNA

i odprowadzamia Sclekétw. Oplaty sa
bardzo nieduze, wydaje sie nawet, ze
83 zbyt miskie. Technologie stosowa-
ne przez nasz przemys! s3 ciggle
jeszeze kilkakrotnie bardziej wodo-
chionne niz w innych uprzemyslo-
wionych krajach. A jednak do
MAGTIOS juz wplywaja wnioski o
umorzenie oplat za wode i Scieki,
bo pogarszajg one efekty ekonomicz-
ne przedsiebjorstw. ~ Winioski takie
wplynely juz z ,,Siarkopolu” w Tar-
nobrzegu, z Niedomieckich Zaktadow
Przemystu Celulozowego, z Zaktla-
déw Przemystu Ziemniaczanego w
Pile. Trudno sie¢ nie zgodzié, ze efe-
kty bylyby lepsze, gdyby nie placié
za wodg, a takie np. za energie.
Miejmy nadzieje, ze tego rodzaju

»ekonomiczna argumentacja” nie
bedzi¢ brana pod uwage.
Oplaty za wode { Scieki maja

stworzyé fundusz gospodarki wod-
nej. Oblicza sie, ze powinien ch wy-
nie$é za rok ubiegly od 4 do 6 mid
zt. Do dyspozycji wojewédztw pozo-
stanie 70 proc. funduszu, a 30 proc.
— przezhaczy sie na fundusz cen-
tralny, w gestii Ministerstwa Rolnic-
twa. Fundusz gospodarki wodnej ma
stuzyé — zgodnie z zatozeniem -
peprawie czystosei wad oraz racjo-
nalnej gospoedarce wodg. Wydaje sie
oczywiste, ze pienigdze bedzie sie
przeznaczaé na te dziedziny gospo-
darki wodnej, ktére sa najstabsze,
ktére wymagaja najsilniejszego
wsparcia, a wiec na sprawe numer
jeden — na ochrone czystosci wod.

Z funduszu mozna dofinansowy-~
waé¢ budowe wspélnych oczyszczalni
Sciekéw, instalowaé urzadzenia do
odsalania .wéd kopalnianych, wpro-
wadzaé obiegi zamkniete, mozna be-
dzie réwniez wspomagaé roboty siu-
zace porzadkowaniu gospodarki
wodnej, podejmowane jako czyny
spateczne. Duzo do zrobienia bedzie
zwlaszcza w dziedzinie malej reten~
cji: oczyszczania, poglebiania czy
nawet budowy drobnych wiejskich
zbiornikéw wodnych, stuzacych po-
trzebom rolnictwa. Mozna bedzie z
tych pieniedzy réwniez zarybiaé
zbiorniki wodne.

Mozna wiec zmaleZé wiele slusz-
nych i poZytecznych przeznaczen.
Takie sg zalozenia. A w praktyce —
nie modna ani grosza wydaé¢ na och-
rone czystosci wod.

Jak z dotychczasowych wstepnych
,przymiarek” wynika — wiekszosé
wojewadztw nie zdola ani w calosei,
ani racjonalnie wydaé otrzymanych
pieniedzy. 1 jezeli mie zostanie pil-
nie wypracowana wlasciwa forma
uzytkowania tego funduszu — beda
to znéw ,kwadratowe zlotéwki”,
ktére nie przystuza sie¢ ochronie czy-
stosci wéd.

O powolanie funduszu -gospodarki
wodnej zabiegano od blisko 10 lat.
Nie wszyscy dzialacze gospodarczy
byli zdania, ze ta forma dofinanso-
wywania dzialalno§ci na rzecz och-
rony $rodowiska ‘jest wlasciwa i po-
trzebna. Ochrona S$rodowiska we
wspblczesnym rozwinietym panstwie
powinna byé nierozlaezna czescig
dzialalnodci gospodarczej. Jezeli bu-~
duje sie fabryke, to warunkiem pro-
dukeji powinno byé imstalowanie
urzadzen ochromnych, tak jak wa-
runkiem jest doprowadzenie mp.
energii.

Skoro jednak powstal fundusz go-
spodarki wodnej, skoro powinien
daé spora sume.-~— 4—6 mid z#t —
niechze stanie sie¢ jak najskutecz-
niejszym marzedziem ochrony Srodo-
wiska — niech mie stuzy dzialaniom

pozornym. Jak miesmaczny zart
brzmi bowiem stwierdzenie, ze moz-
na z tego funduszu przeznacza¢ spo-
re sumy na zarybianie, natomiast nie
mozna — na oczyszczalnie. W ten
sposéb mie bedzie nawet klopotéw z
wydaniem pieniedzy, bo co roku
$cieki wytrujg ryby i co roku mozna
bedzie na nowo zdarybiaé.

BUDOWAC OCZYSZCZALNIE

Trudno te ,kwadratowe zlotéwki”
przeksztateié w okragle, w sytuacii,
gdy nie ma fabryk produkujacych
zunifikowane elementy oczyszczal-
ni sciekéw, ani wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw, ktére te oczyszczal-
nie bedg budcwad.

Przed 6 laty — w Centralnym
Urzedzie Gospodarki Wodnej byly
juz sformulowane konkretne propo-
zycje rozwoju potencjalu wykonaw-
czego w dziedzinie gospodarki wod-
nej, a zwlaszcza 'w dziedzinie och-
rony wod przed zanieczyszczeniem.
CUGW zaczgl egzekwowac postano-
wienia Prawa Wodnego, chociaz mial
bardzo ograniczone mozliwosei
i srodki dzialania. Te jednolitg in-
stytucje zajmujaca sie gospodarka
wodng zlikwidowano wlasnie
wskutek zbyt matych mozliwosei
dzialania. Rozdzielono sprawy ilosci
i jakosci woéd. Min. Rolnictwa ma
sporo czystej wody i zajmuje sie za~
sobami, Min. Administracji, Gospo-
darki Terenowej i Ochreny Srodo-
wiska ma coraz wiecej wody brud-
nej, a Centralny Urzad Geologii ma
wody podziemne i czyste, i brudne.
Od 6 lat, od czasu CUGW, moéwi sie
o koniecznosci rozbudowy potencja-

Fot. A JAROSINSKI
lu wykonawczego, stuzgcego potrze-
bom ochrony srodowiska.

W tych warunkach wydarzeniem
miata byé fabryka w Pniewach, bu-
dujgca bardzo potrzebne biclogiczne
oczyszezalnie ,.Bioblok”. Fabryka do-
starcza gotowe kompletne urzadze-
nia — tylko montowaé. Zaklad jest
w budowie, a jednocze$nie odbywa
sie w nim produkcja, lecz nie na
pelnych obrotach, Budowe miano
ukoniczyé w lutym 1976 — io byl
.pierwszy termin; w lipcu 1976 — byl
drugi termin; trzeci termin wyzna-
czcno na czerwiec 1977 r.. ale wy-
daje sig, ze i ten termin jest zagro-
zony.

Wobec braku nowoczesnego prze-
mystu, produkujacego urzadzenia
ochronne, kazdy fundusz sluzgcy
ochronie §rodowiska bedzie gromadzit
Jkwadratowe ztotéwki”, albo bedzie
przeznaczony na zupelnie inme cele.
Fachowey obliczajg, ze straty, jakie
poniesie gospodarka narodowa
wskutek zanieczyszczenia wéd -—— od
1965 r. do 1980 — siegng 100 miliar-
déw zlotych. Oczyszczalnie, ktére
moglyby tym stratom zapobiec, kosz-
towalyby 67 miliardéw.

To bardzo duza suma — i to pel~
nowarto$ciowych zlotowek — wy-
miennych na odpowiednie urzgdze-
nia. Innego sposobu zapobiezenia
stratom nie ma. Nic nas nie uchro-
ni od budowy oczyszczalni Sciekow,
a im pozniej — tym drozej to bedzie
kosztowaé. Tymczasem plan w dzie-
dzinie ochrony wéd na r. 1976 zo-
stal wykonany — zdaniem optymi-
stbw — w 77,78 proc, a zdaniem
optymisté6w umiarkowanych — w
60 procentach,

NIE TYLKO LECH F?osucu

NA RYNEK
e ]

chemicznego niezwykle trud-

no jest dokonaé precyzyjneg9
podziatu i wyodrebnienia produkeji
rynkowej, eksportowej i zaopatrze-
niowej. Najczesciej jeden i teh sam
wyréb figuruje i jako towar ryr.xko-
wy. i jako artykut eksportowy, i jako
wyrdb czy potprodukt typu zaopa-
trzeniowego. -

Na poczatku II kwartalu k.ai-
dego roku resort przemysiu chemicz-
nego tradycyjnie organizuje wysta-
wy nowosci produkeyjnych. Je]. ce-
lem jest zebranie i przedsta.w;enie
najciekawszych wyrohow, k_torych
produkcje podjgto W roku ubieglym
i w I kwarlale br, oraz zebra-
nie opinii rynku na temat ich jako-
sci 1 celowosei rozwoju, a takze wy-
lonienie najlepszych wyrobow do do-
vocznych nagréd Ministra Przemysiu
Chemicznego.

W tegorocznej wystawie (26—
—30.IV.) wzielo udzial 8 zjednoczen

WSROD produktéw przemyslu

prezentujac lacznie 258 nowych wy-
robéw i asortymentéw rynkowych o
lacznej rocznej wartofci produkeii
5,28 mld z!. Nalezy od razu zazna-
czyé, ze — na wystawie nowosci ryn-
kowych prezentowane byly wyroby
juz wyselekcjonowane — petny plan
nowych uruchomieni na rok 1977
przewiduje podjecie produkcji 685
wyrobéw o lacznej rocznej wartosei
produkcji 7.9 mld z1. Dostawy na ry-
nek — choé ich udzial w globalnej
wartoéei produkeji i sustug stanowi
miespelna 1/4 — sa jednym z gl6w-
nych zadani realizowanych przez re-
sort przempyslu chemicznego w ra-
mach programu chemizacii gospo-
darki narodowej.

Produkecja wyrob6w. rynkowych
wykazuje stalg tendencje wzrostowsq,
mimo wystepujacych od paru-lat po-
waznych trudnoéei surowcowych, do-
tyczacych w szczegblnoéci suroweéw
importowanych. W roku ubiegiym,
przy ogolnej wartosci sprzedazy 276

mild z1, dostawy ma rynek stanowily
63 mild z! (w cenach detalicznych 88
mld z1); w tej kwocie udzial ,nowo-
$ci” wynosil 6,58 mld z1 (737 mo-
wych uruchomien).

W roku biezgcym warto§é sprze-
dazy wyrob6w i ustug MPCh sigga
300 mld zt — w tym planowane do-
stawy ma rynek wyniosg 71 mld z1
(udzial ,,nowosci”, jak juz wspomnia-
lem, 7,9 mld z1). W celu stalego po-
szerzenia asortymentu wyrob6w ryn-
kowych przemys! chemdczny wpro-
wadza wiele wlasnych nowych roz-
wiazan technologicznych i produk-
cyjnych, a tylko w nielicznyth korzy-
stajgc z zakupu licencji (rodzina o-
pon - radialnych do samochodéw o-
sobowych,,paski klinowe do wszyst-
kich typéw pojazdéw, nowe asor-
tymenty antybiotykow).

Nie sposob oczywiscie, i nie ma
potrzeby wyliczania obszernej listy
prezentowanych na wystawie p.n.
»Nowe wyroby rynkowe przemyslu
chemicznego” eksponatow; wymieni-
my tylko kilka reprezentatywnych,
qagmdmnych. i

Nagrode I stopnia uzyskaly Pabia-
nickie  Zaklady Farmaceutyczne
+POLFA” za podjecie produkcii no-
wego typu niesterydowego leku
przeciwreumatyeznego — Ibuprofen.

Trzy drugie nagrody uzyskaly: Fa-
bryka Kosmetykéw ,POLLENA-LE-
CHIA” za tzw, czerwong serig kosme-
tykéw dla panéw ,Konsul”, Zaklady
Galanteryine Przemyslu Gumowego

za podjecie produkcji sprzetu teniso-
wego, a zwlaszeza rakiet z lekkiego
metalu, z uchwytem z tworzyw, z na-
ciggami krajowymi oraz zagranicz-
nymi. Nagrodzono takze ,lzoflex”
— piankowsg wykladzing z PCW na
wldkninie, przeznaczona do wykla-
I

dania przedpokojow i lazi

Nagrodami trzeciego stopnia wy-
rézniono: weze gUMOWO-tworzywo-
we, z koncéwkami z tworzyw, prze-
znaczonych gléwnie dla hodoweédw
warzyw, dla dziatkowiczé6w, a takze
dla samochodziarzy, dbajacych o e-
legancje pojazxdéw — wyréb Bydgo-
skich Zakladéw Przemyslu Gumowe-
go. Torufiskie' Zaklady ,,Chemitex-E-
lana” nagrodzone zostaly za tkanine
ocieplana pikowana i wyroby z niej,
np. materacyki stylonowe. Najstar-
sze chyba w Polsce zaklady, bedace
w gestii resortu przemysiu chemicz-
nego — Kopalnie Soli Wieliczka-Bo~
chnia otrzymatly nagrode za sél jo-
dowo-bromows do leczniczych ka-
pieli mineralnych.

Na pytanie, jakimi kryteriami kie-
rowal sie zesp6l juroréw, przyzna-
jgeyeh ministerialne nagrody, ofrzy-
maltem wyjasnienie: ,Liczyla sie
przede wszystkim trafna odpowiedz
produkeyjna mna  zapotrzebowanie
spoleczne, dalej — mozliwosé zago-
spodarowania bedgeyech w dyspozy-
cji suroweéw i wreszcie kryterium
Jjalcosei, podnoszenie standardu na-
szych wyrobéw do przyjetego pozio-
mu ewropejskiego.

Jednak zwiedzajgcemu wystawe, a
przede wszystkim potencjalnemu
klientowi nasuwajg sie dalsze py-
tania: w jakiej mierze obfita prze-
ciez lista nowosei jest plonem auten-
tycznego wysitku technologicznego i
produkeyjnego zalég fabrycznych,
dyrekeji zakladéw i zaplecza ba-
dawczo-rozwojowego, a w jakiej
mierze jest wynikiem dziatan ,wy-
muszonych” lub pozernych. Czy bar-
dziej chodzi o zaspokojenie rosng-
cych potrzeb, czy tez o wylegitymo-
wanie sie wysokimi wskaZnikami
wzrostu, wysoka liczbg nowosci, wy-
sokg akumulacjg. Dziennikarze pod-
kref§lali na spotkaniu z wiceminist-
rem, mgr. inZz. Mirostawem Baranow-

. skim, ze w pogoni za pseudonowo-

Sciami, znikaja niejednokrotnie z pé-
lek sklepéw i z produkcji wyroby,
ktére znalazly juz uznanie nabyw-
c6ow i zdobyly rynek: z drugiej stro-
my zafascynowanie nowo$ciami nie
powinno przekresla¢ dazen do do-
skonalenia wyrobéw starego typu, na
ktére wecigz jest zapotrzebowanie.
Klasycznym przykladem, omawia-
nym zreszta przez nas szerzej w ar-
tykule Danuty Zagrodzkiej (,Zycie
Gospodarcze” nr 18/77), sg popularne
teniséwki ,,pepegi”, ktérych podsta-
wowa konstrukeja i jakosé nie ulegla
zmianie w ciggu 30 lat, pomimo ze
technika wytwarzania i nasze wyma-
gania poszly znacznie do przodu.
Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe
z trudnos$ci produkcyjnych przemy-
slu chemicznego, majacych swoje

zrédlo w ograniczeniach importu su-
roweow, zwlaszeza ze strefy wolno-
dewizowej. Musimy wiec dazy¢ do
optymalnego wykorzystania surow-
cow importowanych, ktére stajg sie
dla nas ,bezcennymi”, przetworze-

nia ich na wyroby uszlachetnio-
ne, wysokiej jakosci, atrakcyjne dla
nabywcy krajowego i zagranicznego,
a z drugiej strony tam, gdzie jes-
teSmy w stanie, wykorzystujac
wlasnag baze surowcows i wlasne
technologie, uruchamia¢ nowe pro-
dukcje, eliminujgce potrzebe impor-
tu i stwarzajace szanse dla ekspor-
tu. (Tego typu nowych uruchomien
przewiduje sie w br. okolo 50).

Pomocng w rozwigzaniu trudnosei
zaopatrzenia surowcowego jest takze
stale poszerzajgca sie wspolpraca i
wymiana polproduktéw miedzy kra-
jami RWPG. Nowym elementem
wspélpracy miedzynarodowej
stabilizujgcej dzialalno$¢ naszego
przemyslu chemicznego sa takze
wieloletnie umowy importowo-eks-
portowe, zawierane z partnerami za-
chodnimi, ktére pozwalajg w znacz-
nym stopniu niwelowac¢ skutki gier
spekulacyjnych na surowce i pro-
dukty chemiczne na rynkach sSwia-
towych. Pozostaje wreszcie kwestia
jak najlepszegd wykorzystania tych
surowcow, ktore dzi§ i zapewne w
latach najblizszych, beda surowecami
deficytowymi. Bedzie wiec chemia
stawala wobec wyboru miedzy ,,po-
trzebnym”, a ,jeszcze bardziej po-
trzebnym™.
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polemiki — dyskusje

KRYZYS

JERZY TOPOLSKI

ELEKTRO-
TECHNICZNY

®
YCIE GOSPODARCZE"” (nr 6,

gy du® 6 lutego br. zamiescilo cie-
. " kawy i zmuszajacy do dyskusji
artykut JERZEGO KORDACKIEGO
pt. ,Jak rzemioslo przeksztalca sig
w przemyst”. Jakkolwiek autor po-
rusza w mim sprawe przedsiewzieé
organizacyjnych Zjednoczenia Pro-
du‘.kcj‘i i Montazu Urzgdzern Elek-
tryeznych Budownictwa Elektro-
montaz”, jednej z najwiekszych or-
ganizacji  budowlano-montazowych,
to ze wzgledu na znacznie szerszy
charakter tego tematu, cheialbym
dorzuci¢ kilka uwag dotyczgeych
rgzwoju calej branzy elektrotech-
nicznej.

Postawione przez autora pytanie:
jaki ma byé ksztalt przysziego prze-
mystu urzadzen elektryeznych dla
budownictwa? — wymaga uscisle-
nia. Z informacji zawartej w ariyku-
le mozna bowiem wywnioskowaé, 7e
przyszly ksztalt tego przemysiu o-
kreslié ma budownictwo. Jedli tak,
to nalezy dalej rozumieé, Ze caly
przemyst urzgdzen elektrycznych,
zdaniem autora, przejgé powinno bu-
downictwo.

Autor nie precyzuje. co nalezy ro-
zumie¢ przez okreslenie: urzadzen'a
elektryczne dla budownictwa? Czy
produkeja ..Elekiromontazu” ma za-
spokoié¢ wszystkie potrzeby inwesty-
cji realizowanych przez resort bu-
downictwa tak w zakresie budow-
nictwa przemystowego jak i ogélne-
go, czy tez ma sie ograniczyé do jed-
nego z nich lub jego czesci? Czy ma
to by¢ produkcja zaspokajajaca tyl-
ko i wylgcznie potrzeby resortu bu-
downictwa. ezy' réwniez potrzeby in-
nych resortow, prowadzgcych dzia-
talno§¢ budowlang (niekiedy w har-
dzo duzym =zakresie) za poérednic-
twem wlasnyeh organizacji budow-
lano-montagzowych? Czy i w jakim
zakresie przewiduje sie produkcie
aparatow 1| osprzeiu, stanowigeych
niezbedne wypasazenie urzgdzen
elektrycznych? Jakie, z kim i na ja-
kich zasadach, przewiduje sie po-
wigzania kooperacyjne? I wreszcie
— czy ustalone zostaly kompetencie
i zakres dzialalnofci w zakresie eks-
portu 1 importu’ urzjdzeds i apara-
tow?

Moim =zdaniem. rezalizacja szero-
kiego planu produkeji urzadzen ele-
ktryeznych w ramach resortu bu-
downictwa moze natrafié na znaczne
trudnosci. Podejmowanie w tym kie-
runku jednostronnych inicjatyw. nie
maijacych charakteru kompleksowe-
g0, nie rokuje powodzenia. Co nai-
wyzei pozwolg one na zlagodzene
kryzysu mna okreSlonym odeinku
dziatalnosei, lecz nie rozwigzg prob-
lemu w skali kraju. .

U podstaw kryzysu, jaki przezywa
polska elektrotechnika. lezg sprawy
glebszej natury. Zaréwno w syste-
mie planistycznym, jak 1 w ukladach
zarzgdzania nie uwzglednia sie szcze-
golnej i niepowtarzalnej specyfiki,
jaka cechuje branie elekiryczna.
Stalo sie to Zrédiem chaosu organi-
zacyjnego. Dzis na pytanie: co, ile
i dla kogo? — n’kt wlasciwie nie
potrafi odpowiedzieé. A prrzeciez mé-
wienie o przyszlym ksztateie i roz-
woju tego przemyslu bez znajomo-
$ci skali zadan traci wszelki sens.
Chyba ze ksztallowanie to bedzie
sie odbywaé¢ w sposéb dorazny, w
zaleznosei od aktualnych warunkéw,
a wiec od przypadku do przypadku.

Na czym polega ta speeyfika?
Branze ~ te charekteryzuje przede
wszystkim nieporownywalna w sto-
sunku do innveh ogromna liczba
asortymentow i wyrebéw, Sklada s'e
na nig ponad 300000 pozycjl, Ten
ogromny asortyment wyroboéw w po-
staci aparatow. osvrzetu. urzadzen
oraz kabli i przewoddw cechuje przy
tvm  nieskonczenie wielka liczba
funkeji. jakie elektrotechnika spel-
nia w ukladach elektrycznych w rea-
lizacji zaréwno prostyc¢h, jak i zau-
tomatyzowanych proceséw technolo-
gicznyeh w réinych galeziach prze-
mystu, Duza liezba dzialow, kiore roz.
roznia sig w ogdlnym pojeciu ..elek-
trotechnika”, wigZze sie rowniez z
bardzo szerokim i réznorodnym
asortymentem materialow.

Przedsigbiorstwa wchodzace w
sklad -WOG .Elektromontaz” i wy~
konujace prace montazowe. obejmu-
jace w zasadzie prawie wszysikie
mozliwe zakresy specjalnodci dla ce-
16w biezgcej produkeji, zmuszone s3
do utrzymania w swoichh magazy-
nach w stalej gotowosci okolo 20 000
nozyeji roznyech wyrobow. Zapew-
n.enie ciaglosci zaopatrzenia przy o-
becnym systemie planistyeznym wy-
maga nie lada ekwilibrystyki, czesto
nie dajacej efektu.

Wyroby przemysly = elektrotech-
nicznego podlegaja  ustawicznym
zmianom, ktére nasiepuiag w wyniku:
postepu technicznego w budowie a-
paratéw. wprowadzanych zmian w
procesach technologiczaych a tym
samym zm'an w vkiadach elektrycz-
nych., wprowedzania przez produ-
centdw nowych wyropéw (czgsto bez
zadnego uprzedzena) o tei samej
funkeji, lecz odm’ennej konstrukeii,
gabarytach czv tez parametrach
technicznych. niesprawne] koopera-
cii. niepraw.dlowego dzialania cen-
tral hardiu zagranicznego. Zmiany

te sg tak czeste i obejmujg tak sze-
roki wachlarz wyrobow, ze mimo
ponadnormatywnych stanow maga-
zynowych w przedsigbiorstwach, bie-
2gca produkeja cierpi na permanent-
ny brak materialéw. Sa to sprawy,
ktore hamuja produkcje urzadzen i
montaz.

Wiadomo powszechnie, ze rozwig-
zania konstrukeyjne urzadzen elek-
trycznych determinuja trzy podsta-
wowe czynniki, a mianowicie: ukla~
dy elekiryczne, konsirukcje apara-
tow i osprzetu, oraz przystosowanie
funkcjonalne do wymogow eksploa~
tacji. Jesli chodzi o uklady elektrycz-
ne, to proba zlagodzenia ich wply-
wu na rozwigzania konstrukeyjne,
droga unifikacji schematow., poza
niewiele znaczgcymi wyjgtkami nie
jest w obecnych warunkach mozli-
wa. Szczegolnie trudno jést zunifi-
kowaé uklady w zakresie procesow
technologicznych, poniewaz nie ma
w Polsce zakladu przemyslowego, w
ktorym powtarzalna produkeja od-
powiadalaby powtarzalnej technolo-
gii.

Powaing trudno$é, a nawet wrecz
niemozliwoéé prawidlowego progno-
zowania produkeji nie tylko urzg-
dzen, lecz rowniez aparatury elek-
trycznej sprawia system planistycz-
ny. Trudnosé ta wynika ze zmienia-
jacych sie okresowo preferencji do-
tyczgeych rozwoju poszczegélnych
galezi przemystu. Na losy planowa-
nia i prognozowania w branzy elek-
trotechnicznej ma 1o ogromny
wplyw, gdyz wraz ze zmiang prefe-
rencji w inwestycjach zmienia sie
profil technologii, a wraz z nig za-
potrzebowanie iloSciowe i jakoscio-
we poszezegdinyeh wyrobow prze-
mystu elektryeznego, -

Przy ogromnej liczbie typow i ro-
dzajow aparatow zjawisko, na ktére
nie zwraca sie uwagi. staje sie Zraod-
tem wielu zaklocen w calej naszej
gospodarce, gdyz nie zamyka sie w
ramach dzialalnosci jednego tylko
przedsiebiorstwa. W innych bran-
zach, jak np. budowlanej, nie ma to
wigkszego znaczenia. Po prostu dla-
tego. ze po pierwsze: asoriyment
materialow jest tu nieporownywal-
nie mniejszy, a po wtore: zmienia-
jacy sie protil robét powoduje giow-
nie zmiany ilosciowe. nie zas jako-
Sciowe, jak w przypadku branzy
elektrycznei.

Preferencje w zakresie rozwoju
poszezegolnych  galezi  gospodarki
zmieniaja sie w okresach pieciolet-
nich. W tym okresie przemyst ma-
szynowy, bedgey producentem apa-
ratury i osprzetu. nie jest w stanie
przystosowac¢ swojej produkeji do
zmieniajacego sie zapotrzebowania,
a to gidwnie ze wzgledéw organiza-
c¢yinych. .

Dzialalno$é tak waznej dla poste-
pu branzy pozostawiono wilasnemu
losowi. Brakuje centralnego organu,
ktory by sterowal polska elektrotech-
nikg. W obecnym ukladzie kompe-
tencje zostaly rozdzielone miedzy
szereg resortow, w ktorych elekifo-
technike traktuje sie jako margi-
nes. Kazdy z tych resortow potrzeby
w zakresie elektrotechniki planuje
wg wilasnych potirzeb, nie liczge sie
% pozostalymi, Ten chaos organizacyj-
ny uniemozliwia opanowanie sytua-
cji, a brak centralnego sterowania
powoduje, ze hraki usiluje sie nad-
rabia¢ przez dorazne uruchamianie
produkeji uzupelniajgcej, kiora —
jak bysmy ja nazwali — pozostanie
lataniem dziur.

Jesli sie przyjrzymy Swiatowej
praktyce w {ym zakresie, {o zau-
wazymy, ze postep techniczny i efek-
tywne rozwigzanie dyktujg tylko te
przedsiebiorstwa, w ktorych skon-
centrowana jest produkecja zaréw-
no aparatow jak i urzadzen, gdyz
tylko daleko idgeca samowystarczal-
noéé¢ umozliwia szybkie dostosowanie
sie do zmieniajgeych sie z rdéznych
przyczyn wymagan. Rozbudowane
zaleznoéei kooperacyjne obnizajg bo-
wiem z reguly efekty. Dekoncentra-
cja produkeji isiniejagca w naszym
ukliadzie organizacyjnym powoduje
rozproszenie i trwonienie s$rodkéw
zaréwno materialnych, jak i kadro-
wych. Obniza potencjat wytworezy,
a tym samym staje sie Zrodlem po-
waznyeh strat i hamulcem w rozwo-~
ju postepu technicznego. Brak cen-
tralnego organu powoduje, ze kazdy
resort planuje na wilasng reke, co
prowadzi nieuchronnie do powiela-
nia prac studialno-badawezych, a co
gorsze — do zbednego mnozenia na-
Kladow inwestyeyjnych. W warun-
kach koncentracji srodki na rozwdj
moglyby byé znacznie nizsze i zna-
cznie szyboiej przyniostyby efekty.
Najwieksza jednak strata, jaka wy-
nika z niewlasciwej organizacji
branzy, to opoznienie jej rozwoju.

Przytoczone zostaly tylko najwaz-
niejsze problemy zwiazane z ksztal-
tem przemyslu elektirotechnicznego,
a wlasciwie calej pulskie] elektro-

techniki. Nie wyczerpuja one wszy-
stkich spraw. Sg jednak wystarcza-
jaco wazne, aby ich nie pomijaé¢ we
wszelkich rozwazaniach, zaweZonych
nawet tylko do przyszlego ksztaltu
przemystu urzadzen e!ektrycznycp
dla budowniciwa '
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ROBERT A. SERAFIN

Wystepuja: Fiat 125P (1500), nr sil-
nike 328722, nr podwozia 520799,
data dostarczenia sprzedawcy:
24,04.1976 7., data sprzedazy: 16.06.
1976 r. Sprzedajgcy: PP ,POL-
MOZBYT” Gdansk, ul. K. Markse
132, Nabywca — nizej podpisany.

IETNASTEGO czerwca 1976
- -roku, po przeglgdzie ,zerowym”

stan Heznika mojego Fiata,
,zgodnie z ksigzkg gwarancyjng, wy-
nosi 25 km. Pieczatka ASO (Autory-
zowanej Stacji Obstugi) nr 9 swiad-
c¢zy¢ ma najprawdopodobniej, ze woz
jest wlasciwie przygotowany do
sprzedazy. W momencie wyjazdu z
bramy salonu sprzedazy psuje sie
przednie prawe siedzenie {pada do
tylu). W salonie sprzedazy odmawia-
ja mi przyjecia reklamacji (wiado-
mo — transalkcja dokonana!). W sa-
siedniej ASO odmdéwiono dokonania
naprawy w tym samym dniu. W
zwigzku z koniecznoscig dojechania
do domu wraz z rodzing powstale
uszkodzenie (wadliwe zamontowanie
regulatora kata pochylenia siedze-
nia) — molens volens -~ usuwam
sam.

W czasie eksplodtacji pojazdu w
czerweu i lipeu stwierdzam nadmier-
ne zuzycie paliwa, oleju, wadliwie
ustawiony zaplon, zly zbieznosé kot
przednich, halasowanie zaworéw
i wycieki oleju z tylnego mostu.

22 lipca 1976 r. stan licznika 2720
km. Majgc w perspektywie pilny wy-
jazd poza Tréjmiasto korzystam z
ustug dyzurujacych tego dnia Gdyn-
skich Zakladéw Naprawy Samocho-
dow w Gdvni, ulica Czerwonych Ko-
synier6w. W ramach przegladu OTD
dokonanego tamze usunigto: luzy za~
worédw, przestawiono w gazniku od-
wrotnie zamontowane dysze, usunie-
to luzy zawieszenia przedniego
‘1 ukladu kierowniczego, poprawiono
geometrie kél, uszezelniono most tyl-
ny, ustawiono swiatta drogowe i mi-
jania, dokrecono pokrywe silnika,
dokrecono przeciekajacg mise dolng,
naprawicno zamki drzwi tylnych.

12 sierpnia 1976 r. Stan lieznika
4680 km. Stacja obstugi w Schwedt,
NRD, dokonuje wymiany sSwiec za-
plonowych, usuwa zwarcie w insta-
lacji elekirycznej (zapalniczka), la-
duje akumulator, naprawia zamek
pokrywy bagaznika, usuwa przeciek
plynu chlodzacego przy zbiorniku
wyréwnawczym, Koszt napraw, wo-
bec michonorowania gwarancji, po-
krywam z wiasnej kieszeni.

16 wrzesnia 1976 r. Stan licznika
6890 km, Stwierdzam poprzezne roz-
warstwianie sie dwu opon na dlugo-
sci ok. 25—30 mm glebokosci ok. 2—4
min:., zuzycie paliwa 15,5 1/100 km,

niejszych usterek. Znajduje sie z ro-
dzing w drodze ze Szczecina do Gdy-
ni. Dokonuje sam dokrecenia dolnej
misy olejowej, skad wycieka olej —
to samo przy pompie paliwowej.

27 wrzesnia 1976 r., godz. 12.00.
ASO nr 9 w Gdansku, ul. Karola
Marksa 132 odmowa przyviecia po-
jazdu do naprawy — komplet wo-
zow., Dyspozytor zmianowy sugeruje
oddanie do naprawy na II zmianije.
Kolejka oczekujgeyech na naprawe na
II zmianie wynosi juz kilkanascie
0s6b. Rezygnuje 2z oczekiwania.
zwlaszeza 2ze w ASO 9 brak opon
do wymiany w ramach gwarancji.

30 wrzeénia 1976 r. Stan licznika
7480 km. ASO nr 9 godz. 11,00, Zndw

oleju 0,2 1/100 km!!) oraz szereg drob- .

. nych informacji

Fot. S. ZUBCZEWSKI

FIAT - STOR

nieobecnos¢ w moim zakladzie do

odpracowania. Komplet wozéw na
1 zmiane. W kolejce na II zmiane
11 pojazdéw. Wedlug informacji kie-
rownika zmiany, opon do wymiany
nadal brak. Po odczekaniu w kolejce
3—4 godz. mam szanse zdaé samo-
chod do naprawy, ktéra nie zakori-
c¢zy sie, zanim nadejda cpony. Rezyg-
nuje z oczekiwania. Jedna z peknig-
tych opon daje na rezerwe, a jedng
pozyczam od kolegi.

Cezwartego, siddmego, jedendstédd
i szesnastego pazdziernika usiluje te-
lefonicznie porozumieé sie z dyspo-
zytorem ASO nr 9 (tel. 41-16-93) w
sprawie wymiany opon; wiem, ze
opony byly juz dwukrotnie, ale... na-
dal ich nie ma. Jestem zmuszony wy-
laczyé woz z eksploatacji wobec ko-
niecznosci oddania pozyczonej opo-
ny i defektow w instalacji elekiry-
cznej (3-krotnie ladowany akumula-
tor).

20 pazdziernika 1976 r. Skladam
wizyte w ASO nr 9 i rozmawiam z
kierownikiem zmiany I. Tlumacze,
ze pojazd jest mi bardzo potrzebny,
nie moge wige wstawié¢ do stacji nie
znajgc terminu odbioru, oraz Ze nie
moge sie weige zwalniaé z pracy
i odpracowywaé godzin zmarmowa-
nych na dojazdy do Gdanska i ocze-
kiwanie w kolejce na przyjecie wozu
do naprawy. Proponuje ustalenie
terminu dostarczenia wozu wyraza-
jac gotowosé poswiecenia 1 dnia
urlopu na ten cel. Proponowany ter-
min przeholowania pojazdu do ASO
nie zyskuje akceptacji mego roz-
moewey.

22—29 pazdziernika 1976 r. Pro-
wadze telefoniczne rozmowy z ASO
nr 9. Stan licznika bez zmian. Wza-
jemne propozycie terminu holowa-
nia pojazdu z Gdyni kolidujg juz to
z mozliwosciami ASO, juz to z mo-
ja pracg zawodows.

Listopad 1976 roku. Podejmujeg, na
okres 3 dni. eksploatacje pojazdu na
pozyczonym akumulatorze, kiory no-
tabene po 2 dniach musi byé lado-
wany. Nastepnie, w wyniku sluzbo-
wego wyjazdu za granice. samochdd
nie jest uzyvtkowamy. Stan licznika
ok. 10 000 km.

8 grudnia 1976 r. Za namowg pré-
buje szezescia w ASO nr 10 Gdansk-
-Mialki Szlak. Sukces! Pojazd zosta-
je przyjety. Jednakze pogotowie
techniczne nieczymne, musze zalat-
wii¢ holowanie we wlasnym zakresie
(i oczywiscie na méj koszt). W ra-
mach przegladu obowigzkowego OT
zglaszam: wvmiane opon radialnych,
naprawe 4 szt. drzwi, zamka pokry-
wy bagaznika, dzwonienie silnika,
nadmierng wibracje lewarka zmiany
biegéw. przecieki misy olejowej dol-
nej, przecieki pokrywy zaworéw,
nadmieme zuzZycie oleju — ponad
25 17100 km, niskie cisnienie oleju
pray zm‘piejszaniu obrotéw. nadmier-
ne cisnienie 'w pompie paliwowe],
nadmierne zuzyveie paliwa — 18
17100 km, defektv w instalacji elek-
trycznej. uszkodzenie fotela prawe-
go przedniego. brak stabilizacji w
czasie jazdy (woz .lata” na boki),
uszkodzenia ~sygnalizatora ssania,
hatasy przy wyciskahiu sprzegla.

16 grudnig 1976 r. Odbieram po-
jazd z ASO nr 10. Wedlug uzyska-
(dokumentacji na-
prawy nie pokazuje sie klientowi) w
pojezdzie uSunieto zgloszone uster-
ki, wymieniono opony (4 szt) po-
nadto wymieniono thoki i korbowo-
dy. Zapewniony o pelnej sprawnosei
pojazdu, po jednodniowsch jazdach
prébnych wyjezdzam z rodzing na
wezasy do Zakopanego.

18 grudnia 1976 r. Stan licznika
10805 km. Na trasie Krakéw-Zako-
pane zapala sie lampka kontrolna la-
dowania. Sprawdzam polgczenia,
naciag paska klinowego — bez efek-
tu, Z palgca sie lampka kontroing
dojezdzam do Zakopanego. ASO w
Zakopanem nie ma mozliwosci tado-
wania akumulatoréw, zlecam wiec
ladowanie w warsztacie prywatnym.
Po jednym dniu eksploatacji aku-
mulator wysiada. Zglaszam sie¢ po-
GNRE e AROEPojazd zostaje da-
holowany tamze i w ciggu 30 min.
defekt usuniety poza gwarancja,
gdyz, wedlug oswiadozenia mistrza,
biurckracja potrwataby dluzej niz
sama naprawa.

6 stycznia 1977 r. Po powrocie 2

¢cha

urlopu przy stanie licznika 11 980 km -

znowu oddaje woéz do ASO nr 10.
Reklamuje naprawe zamka pokry-
wy bagaznika, wibracje lewarka
zmiany biegéw na II i III biegu, wa-
dy w instalacji elektrycznej — okre-
sowe braki S$wiatel szosowych i mi-
jania, nadmierny luz prawego przed-
niego fotela, nadmierne zuzycie pa-

liwa (ok. 14 1/100 km), halasy przy .

wyciskaniu pedalu sprzegta.

15 stycznia 1977 r. Odbieram po-
jazd po naprawie. Z kazdym dniem
wystepuja nowe usterki. 24 stycz-
nia, wieczorem, na terenie Sopotu
stwierdzam brak $§wiatel mijania,
szosowych i postojowych, a pojazd
odmawia posluszenistwa. Udaje mi
sie szczesliwie dojechaé ok. 1,5 km
do najblizszego parkingu strzezone-
go, gdzie pozostawiam samochéd pod
opieka. Po kilku rozmowach telefo-
nicznych z ASO nr 9 (do 10-ki tra-
ce zaufanie) uzgadniam .z dyspozy-
torem termin holowania na 3 lute-
go br. Kolejna przerwa w eksploata-
cji — tym razam 11 dni. Kwity par-
kingowe do wgladu.

3 lutego 1977 r. Zdaje pojazd w
ASO nr 9. Stan licznika 12109 km.
Zglaszam reklamacje: nie mozna
uruchomié silnika, uszkodzony uklad
elektryczny, silnik pali olej (ponad
1.5 1/1000 km), nieréwma praca silni-
ka (kiedy jeszcze w ogdle dawal sig
uruchomié), przecieki z tylnego mo-
stu, stuki walu przy ruszaniu, sil-
nik grzeje sie, brak Swiatel przed-
nich, defekt podnosnika szyby drzwi
prawych przednich.

15 lutego 1977 r. Odbieram pojazd
po naprawie., Przy odbiorze stwier-
dzam otarcia lakieru na prawym tyl-
nym blotniku. ASO potwierdza —
do nastepnej naprawy. Eksploatacja
"pojazdu trwa «do 14.03.1977 r. Efek-
tywnie tylko 22 dni. .

18 marca 1977 r. Zdaje pojazd w
ASO nr 9. Stan licznika. 12885 km.
W zleceniu do naprawy zostaje zapi-
sane: halasliwy terkot przy szybko-
$ciomierzu, drzwi lewe tylne nie za-

mykajq sie, zuzycie paliwa 20 1/100,

km (trzykrotnie sprawdzane w réz-
nych warunkach), stuki na wale, sil-
nik grzeje sie nadmiernie, nieréwna
praca silnika zwlaszeza na I i II bie-
gu, brak stabilizacji w czasie jaz-
dy — woz ,lata” na boki, pedal
sprzegla halasuje nadmiernie, polu-
zowane zamki, drzwi, zbyt niskie ob-
roty na jalowym biegu, rdzewienie
luster swiatel! przedmich, plus lakie-
rowanie otartego poprzednio blotni-
ka.

24 marca 1977 r. Telefoniczna roz-
mowa z dyspozyiorem zmianowym.
Dowiaduje sig, Ze pojazd jest goto-
Wy i mozna go odebraé. Rozmowa ma
miejsce o 20,00. Nastepnego dnia o
godzinie 16,15 zglaszam sie po od-
bidr, razem z 2-letnim dzieckiem, kt6-
rego nie mam z kim zostawié. Oka-

L]

zuje sie, ze w dziale wydat nie ma
dokumentéw pojazdu, co oznacza, Ze
nie jest gotéw. Interweniuje u kie-
rownika zmiany. Dowiaduje sie, ze
to tylko kwestia minut. Pracownik
kontroli technicznej wykona jazde
probng i odbiore pojazd. Godzina
17.30. Pojazd nie jest gotowy. Pra-
cownik ASQ dokonuje wymiany
przeciekajacej uszczelki pompy pa-
liwowej. Przy okazji stwierdzam
przeciek w tylnym moscie i nieréw-
na prace silnika. Godz. 20,00.-Wre~
szeie moge odebraé pojazd po na-
prawie, nie bez zastrzezen naniesio-
nych na kopie zlecenia.

W drodze powrotnej stwierdzam
nadal halasowanie szybkosciomierza,
drzwi lewe tylne zamykajg sig opor-
nie, silnik pracuje bardzo nieréw-
no, brak stabilizacji w czasie jazdy,
silnik zagrzal! sie niemal do mak-
simum po przejechaniu 18 km z
szybkoscig 50—60 km/godz., maska
ulegla przesunieciu i odziera lakier
blotnika, sprzeglo szarpie na I i II
biegu.

Do tego momentu, tj. przez okres
8 miesiecy pojazd byt wylaczony z
eksploatacji przez 95 (dziewieédzie-
sigt pieé) dni.

5 kwietnia 1977 r. Na moje zlece-
nie ekspert Organizacji Rzeczoznaw-
cow PZMOT dokonuje ogledzin i ba-
dania pojazdu!). Na moje pytanie
ekspert informuje mnie, Ze pojazd
mozna eksploatowaé z zachowaniem
szczegblnej ostroznosci. W kilka dni
pézniej ryzykuje wyjazd do Warsza-
v

Przecigtne zuzycie paliwa wyno-
si 13.53 1/100 km przy szybkosci nie
przekraczajgcej 100 km/h., Woéz na-
dal wykazuje brak stabilizacji. W
czasie jazdy stwierdzam wyciek z
tylnego mostu. zuzycie oleju 3,0 1 na
trasie 800 km, slabe przyspieszenie,
silnik grzeje si¢ (wskaznik tempera-
tury dochodzi do 3/4 skali przy mi-
nusowej temperaturze powietrza).
Przy okazji, podczas kontroli przez
MO. okazuje sie, ze podczas ostat-
niej naprawy w ASO-9 wymienio-
no mi prawdopodobnie silnik, gdyz
numer nie zgadza sie z wpisem do
dowodu rejestracyinego, o czvm nie
poinformowano mmnie przy oddawa-
niu pojazdu po naprawie.

Zbliza si¢ koniec kwietnia. Stan
licznika przekroczyt! 14000 km. Po-
zostaje mi zaledwie 1000 km do wy-
czerpania  limitu  kilometrowego
gwarancji. Wprawdzie gwarant od-
powiada z tytulu rekojmi do roku
czasu i w moim przypadku — odli-
czajac przestoje z tytulu napraw —
okres roku uplynie w poczatkach
sierpnia, powstaje jednak pytanie:
_‘lark_ dlugo nabywca samochodu za
ci.ezkie pienigdze ma wyczekiwag,
kiedy wreszeie (i czy jeszeze przed
upgywem _termindw gwarancji i re-
kojmi (licznym specjalistom z ASO
uda sie spowodowaé, by pojazd byl
w pelni sprawny ?

21 kwietnia 1877 r. W oparciu o
dptychczasowe doswiadczenia i opi-
ni¢ eksperta Organizacji Rzeczo-
znaweow PZMOT informuje Dyrek-
tora PP ,POLMOZBYT” w Gdas-
sku, Ze stawiam samochéd do jego
dyspozycji w celu wymiany na no-
Wy. proszac o podanie w trybie prze-
widzianym KPA terminu | sposobu
dostarezenia pojazdu,

Mam nadzieje, ze jes: to ostatnia
data i ostatni smu’ny rozdzial tej
zalosnej FIAT STGRY.

1) Kopia ekspertvzy pojazd
przez rzeczoznawce PZMot ‘z,nadj%kugga:iej
w dyspozyejl redakeji. . <



STRATEGIA ROZWOJU
FUNKCJONOWANIE GOSP

A

N;EROZLACZI}IY splot wzrostu
i funkcjonowania organizmu
gospodarczego nie wymaga do-
wiodu, Rozpoznawania nieustannego
wymagajg natomiast problemy: czym
wlascnwr_xe jest ten splot, jak sie on
ksztaltije i zmienia w czasie histo-
rycznym, czy sila tego splotu jest
jednakowa lub réina w czasowej
selowendji rozwoju - spoleczno-gospo-
darczego, dlaczego musi nastepo-
waé adekwatno$é typéw i charakte-
r@w rozwoju i funkcjonowania orga-
nizmu, w jakim stopniu rozwdj
i funkcjonowanie mogg (lub powin-
ny) by¢ spontaniczne lub regulowa-
ne przez quleczex‘xstwo planujace,
Dla. potrzeb analizy teoretycznej
i empirycznej oraz dla celéw dydak-
!;yk: czesto  traktuje sie rozwdj
i funkcjonowanie organizmu gospo-
qa.rczego rozdzielnie. Podejscie takie
jest z natury rzeczy quasi-dyna-
miczne lub.tylko statystyczno-kom-
paratywne. Jego zasadnofci dla
okreslonych celé6w nie moana pod-

wazaé, pod warunkiem wszakze, ze.

analityk nie zaniedba koniecznych
zalozen, jak tez nie zapomni o kon-
wencjonalnosci zabiegu rozdzielcze-
go. W tym opracowaniu zabieg taki
nie jest potrzebny; przeciwnie —
chodzi tu o wnikanie w dialektycz-
ne prawidlowosci ruchu organizmu
spoleczno-gospodarczego rozwijajg-
cego sie i funkcjonujgcego. Zaklada
to z kolei traktowanie rozwoju jako
zmian charakterystyki jalkosciowej,
a nie tylko ilosciowej, wskutek cze-
go zasady i reguly funkcjonowania
muszg ulega¢ zmianie, na mocy ko-
niecznej adekwatnosci tych obu cech,
czy form historycznego procesu spo-
leczno-gospodanczego. Nie jest to
jeszcze odpowiedZz na pytanie o sile
sprawiezej tejze adekwatnosei; do tej
kwestii wypadnie jeszcze powréeié.

Problemy te staly sig przedmiotem
mysli ekonomicznej wraz z jej for-
mowaniem si¢ w systemy naukowe,
Ale tez nie byl to historyezny przy-
padek: uSwiadomienie zwigzku i u-
warunkowania wzajemnego rozwo-
ju i funkcjonowania dokonalo sie
na tle i dzigki integrowaniu sie lo-
kalnych proceséw spolecano-gospo-
darczych w jednolity proces obej-
mujacy caloié gospodarstwa narodo-
wego. Byl to wiec sekularny proces
przeksztalcania sie formacji feudal-
nej w kapitalistyczng; proces two-

rzenia sie jednolitych rynkéw kra-
jowych oraz gospodarstw narodo-
wych jako specyficznej formy jedno-
czednie- zapoczatkowanego procesu
ksztattowania - sie gospodarki $wia-
towej. Kapitalizm, sposéb produk-

cji, ktéry odsunal w cien zaspoka-.

jamie potrzeb i uczynil te naturalng
funkcje spolecznego gospodarowa-
nia funkeja pochodng wobec pom-
nazania wartosci, sprawit zarazem,
ze interakecja poszczegolnych ogniw
procesu spoleczno-gospodarczego w
formie ich wzajemnej konkurencji —
a wiec ich spos6b funkcjonowania —
nie zniésl na diugg mete stagnacji,
emanowal rozwoj.

ROZWOI
I FUNKCJIONOWANIE
A STRATEGIA

Organizm gospodarczy (gospodar-
ka narodowa) jest zawsze heteroge-
niczny w tym sensie, ze sklada sie
z ogniw niejednolitych pod wzgle-
dem dzialania, przedmiotu i wyniku
oraz zakresu dzialania. Heteroge-
niczno$é ta wynika ze spolecznego
podzialu pracy oraz rodzaju technik
produkeji; obie okolicznosei decydu-
ja o rozmiarach ogniw procesu go-
spodarczego. Wszystko to z kolei
zdeterminowane jest przez poziom
rozwoju sit wytwoérezych: spoleczny
podzial pracy i jego przestrzenne
wymiary, rodzaj technik produkeji,
rozmiary ogniw (stopienn koncentra-
cji technicznej i przestrzennej proce-
su gospodarczego) — wszystko to sg
przejawy owego poziomu.,

Heterogeniczno$é organizmu go-
spodarki narodowej sprawia, ze —
najogoélniej rzecz biorgc — funkcjo-
nowanie tego typu organizmu polega
na interakecji jego ogniw, kompo-
nentéw wyodrebnionych organiza-
cyjnie i wiasnosciowo. Rodzaj, spo-
séb interakeji poddaje si¢ nadrzed-
nej klasyfikacji wedlug kryterium
systemu spolecznego-gospodarczego.
W obrebie wszakie systemu, pod
wpiywem rodzaju sil wytwérezych,
pojawiaé sie musza mutacje sekwen-
cyjne danego typu generalnego in-
terakeji. Stymulatorem bezposred-
nim procesu mutacyjnego, a takze
transformatorem, przez ktéry przejsé¢
muszg okre$lone wymagania, doty-

czace zmian funkcjonowania — s3
stosunki produkeji.

Mozna wige powiedzieé, ze intere-
sujgca nas zmiennoi¢ uklada sie w
sekwencje: zmiany w sitach’ wytwoér-
czych — transformacja w systemie
stosunkéw produkeji i plvnace stad
stymulacje dla zmian w interakcji
komponentéw procesu gospodarowa-
nia — zmiany w rodzaju i charak-
terze interakecji. Je§li proces ten
przebiega wzglednie plynnie, zmia-
ny w rodzaju i charakterze inter-
akcji bedg gwarantowaly dodatnie
sprzezenie zwrotne w kierunku sil
wytworezych. Je§li natomiast w pro-
cesie tym pojawig si¢ istotne zabu-
rzenia, zaklécenia i zahamowania, a
zwlaszeza typ interakeli ulegnie pet-
ryfikacjj, sprzezenie zwroine w kie-
runku sit wytwdérezych bedzie ujem-
ne, ich rozwéj bedzie hamowany.

Dominacja spolecznej wlasnodei
Srodkéw produkeji i wynikajaca stad
konieczno$é planowanego ksztalto-
wania proceséow gospodarczych spra-
wiaja, ze w warunkach gospodarki
socjalistycznej staje sie mozliwe for-
mulowanie i realizacja strategii roz-
woju gospodarczego na skale gospo-
darki narodowej. Jest to przy tym
bezposrednie formulowanie i reali-
zacja strategii, w tym znaczeniu, ze
najwazniejsze linie tej strategii sa
wytyczane konceptualnie, ustawo-
dawczo oraz zabezpieczane w §$rod-
ki ekkonomiczne przez organy repre-
zentatywne spoleczenistwa, w opar-
ciu o prawne i ekonomiczne kom-
petencje oraz spolecznie powierzo-
ng wladze polityczng, Wokédl tych
zasadniczych  linii  strategicznych
ksztaltowanych bezposrednio, ktére
zatem mozna okreslié, jako dziatania
autonomiczne, rozwijajg sie linie
dzialan indukowanychl). Te ostat-

-nie podlegajg regulacjom o réznym

charakterze i nateZeniu. regulacjom
wykonywanym centralnie iub przez
zdecentralizowane ogniwa zarzadza-
nia, ale zawsze istnieje tu obszar
zjawisk spontanicznych., Spontanicz-
nosé ta jest albo zamierzona, a wiec
wkalkulowana w skutki realizacji
strategii, albo nie zamierzona.
Spontaniczno$é zamierzona wyni-
ka z dwoéch zasadniczych przyezyn.
Strategia wymierzona w przyszlo§é
jest zawsze obarczona niepewnoscig
rezultatéw; spontanicznosé z tym
zwigzana wynika wiec z obiektyw-

Swiata. Nowoczesna i ! tec
armatora esksploatowana jest w zegludze linio=
wej. Statki Hapag-Lloyda obstuguja 14 ggéwnych
relacji przewozowych $wiata, docierajac nie<
zawodnie i punktualnie do 231 oérodkéw handiu
swiatowego. Towarzystwo to posiada rozbudo-
wang sieé biur terenowych w RFN i ponad 450
agentur w Europie i na Swiecie. )
Hapag-Lloyd AG dysponuje najnov{ogze§mei-
szymi urzgdzeniami, dzigki ktorym miedzynara-
dowa wymiana towarowa staje sig szybka, gko-
nomicznai elastyczna. Przedsigbiorstwo pos-lada
wystarczajgcg ilos¢é dogodnie potpzonych inos
woczes$nie wyposazonych nabrzezy portowych,
na ktorych wiasne ekipy przetadunkowo-sztauer=
‘skie obstuguja zaréwno statki Hapag_-Lloyda jak
§ obcych armatoréw. Flota holowniczna tego
przedsigbiorstwa jest najwigksza na wybrzezu

RFN. oo
Hapag-Lloyd AG organizuje réwnieZ ciekawo
imprezy turystyczne. Program wycieczek mors«
kich, organizowanych na wiasnym statku pasae
,Europa" (21514 BRT) obejmujo
2zwiedzanie 4 kontynentéw.
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funkcjonalna flota tego" 'sig zobowigzana do pielegnowania dtugoletniciy
: tradycji, a jednoczesnie poswigca wiele uwigl
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nie uzasadnionej niewiedzy o wszy-
stkich mozliwych drogach, po jakich
procesy spoleczno-gospodarcze bedg
w przyszloSci przebiegaé. Obok
i réwnoczesnie z tym pojawiajg sie
procesy spontaniczne spowodowane
bledami w formule strategicznej oraz
bledami w jej realizacji. Bledy te
moga sie pojawié na wszystkich bez
wyjatltu szezeblach zarzadzania i s3
taka lub inng dewiacjg od dostep-
nego stanu wiedzy teoretycznej oraz
informacji empirycznej.

Traktujemy tu o strategii na skale
makroekonomiczng i  makrospo-
leczng. Przy dominacji stralegii au-
tonomicznej, strategie na skale me-
zo i mikro powinny byé odpowied-
nim przekladem celéw, zadan i érod-
kéw ujetych w skali makro, powin-
ny wigec mie¢ charakter pochodny.
Przy dominacji strategii indukowa-
nej, strategie na skale mikro i mezo
s3 pierwaine, natomiast strategia na
skale makro jest pochodna i — silg
rzeczy — wypadkowa. Oba rodzaje
sytuacji strategicznych sa do pomy-
§lenia w warunkach deminacji spo-
lecznej wlasnosei srodkow produkeji,
ale ze pierwsza z nich jest dana w
dotychezasowym socjalistycznym do-
swiadczeniu, wlasnie ona pozosta-
nie przedmiotem dalszych rozwazan.

PRZYPADEK MODELOWY

Wyobrazmy sobie nasiepujacy
przypadek modelowy. W centrainie
planowanej gospodarce socjaiistycz-
nej mamy do czynienia z peinym
uspolecznieniem S$rodkéw  produk-
cji, tak ze ogniwa planowania i za-
rzadzania skladajg si¢ z centrum (np.
podzielonego na ogniwa funkcjonal-
ne i branzowe) oraz z ogniw, ktore
jednoczesnie prowadzg bezposrednig
dziatalnoéé¢ gospodarczg. Po drugiej
stronie znajduje sie zbiér goespo-
darstw domowych jako sfery realiza-
cji konsumpcji doébr finalnych oraz
reorodukeji czynnika pracy. Jesli w
takim systemie zespdl preferencji
indywidualnych i spolecznych’ jest
ujawniony, to w pelni skomputery-
zowany system informatyczny do-
skonale informuje o przebiegu wszy-
stkich proceséw craz o reakcjach
wszystkich podmiotow gospodarowa-
nia (z gospodarstwami domowymi
wlacznie). Procesy gospodarcze s3
doskonale przejrzyste a normy po-
stepowania i parametry sa jedno-
znacznie czytelne, wiedy strategia
jest. w pelni: autcnomiczna, a plan
rozwoju jako jej materializacja jest
planem doskonalym. Jako Ze jest
to system dynamiczny, tym samym
nie wolny od niepewnosci, strate-
gia i plan przewiduja duze i odpo-
wiednio strukturalnie zrdéznicowane
zapasy i rezerwy. zgromadzone
uprzednio oraz przewidziane w pla-
nie, tak ze na sytuacje z gory nie
przewidziane system reaguje z do-
skonalg elastycznoécia, nawet wte-
dy, kiedy jest systemem oiwartym.

W takiej abstrakcyjnej sytuacji
funkcjonowanie jako interakcja og-
niw gospodarowania jest prosta i
wiasciwie automatyczna; rola ogniw
zarzadzania sprowadza sie do nadzo-
ru na podobienstwo nadzoru nad
przebiegiem proceséw chemicznych
w aparaturze, przy prawidiowo regu-
lowanych zasileniach i odbiorze wy-
nikéw, gdzie interwencja nadzoru
sprowadza sie do sytuacji awaryj-
nych. Funkcjonowanie systemu jest
tu wiec proste 1 zaubomatyzowane,
tak ze praktycznie zbedna staje sie
polityka gospodarcza, wyparta przez
doskonalg strategie, doskonate pla-
nowanie i automatyczne funkcjono-
wanie, Tak wigc przy doskonalej
strategii®i doskonalym planowaniu
funkcjonowanie dziala na podobien-
stwo niewidzialnej reki, jest bardziej
kategoria techniczna niz spoleczna,
bowiem jego mozliwe zmiany ani nie
wynikajg, ani nie powodujg zmian
w stosunkach produkeji.

Model ten (zreszta nie opisany
wyezerpujgeo) jest myslowym ukla-
dem dla rozleglego spektrum sytu-
acji rzeczywistych, oczywiscie ogro-
mnie zlozonych i zwykle mniej czy
bardziej odleglych od wzoreéw do-
skonalosei. Skadingd blizsze przyj-
rzenie sie modelom doskonato$ci, czy
maodelom zlotego wieku ujawnia w
koficu ich quasi-dynamicznosé, a
zwlaszcza bezradno$é wobec bogac-
twa przejawéw zycia i dezialania
czlowieka spolecznego.

W rzeczywistosci gospodarki so-
cjalistyeznej strategia rozwoju i jej
materializacja w planie rozwoju jest
nrzede wszystkim, azy raczej powin-
na byé, zewnetrznym wyrazem sta-
nu i potrzeb rozwoju sit wybtwor-
czych, W strategii zawarty jest cel,
cele te sa niczym innym, jak projek-
cja potrzeb rozwoju sit wytworezych,
to ostatnie bowiem jest nieskoriczo-
nym procesem spelniania sig czlo-
wieka spolecznego we wszystkich
jego wymiarach. Zawarta w strate-
gii hierarchia celéw jest wszakie o
tyle projekcjg potrzeb rozwoju sit
wytworezych, o ile stosunki produk-
cji w ich danym ksztalcie i tresci
pozwalajg na identyfikacje tych po-
trzeb, a przynajmniej — kierunku
ich rozwoju. Interakcja ogniw proce-
su gospodarczego, czyli sposob funk-
cjonowania systemu oraz polityka
spoleczno-gospodarcza, jako zespél
regulatoréw tej interakeii decyduje
ostatecznie o tym, czy w ogble i w
jakim stopniu potrzeby rozwoju sil
wytwoérezych 1 kierunek ich rozwoju
zostanie zidentyfikowany.

Identyfikacja ta bylaby beztrescio-
wa, gdyby pomingé wewnetrzne sily
napedowe procesu spolecznego, a
wiec sprzecznosci pojawiajace sie we
wspoélzaleznym zwigzku sil wytwor-
czych i stosunkow produkeji, jak tez
ich zwiazku z nadbudowg i swiado-
moscig spoleczna. Strategia rozwoju
oraz programy i plany, w ktérych
postaci ona wystepuje, jest aktem
woli spoleczenstwa socjalistycznego
zorganizowanego w panstwo. Orga-
nizacja spoleczenstwa w paristwo za-
wiera w Sobie i zaklada system orga-
nizacji w partie polityczne oraz orga-
nizacje spoleczne i zawodowe, jak
tez system organizacyjny ogniw, jed-
nostek procesu gospodarczego — z
reguly hierarchiczny w wymiarach
funkcjonalnym i przestrzennym.

W spoleczenstwie socjglistycznym
zasady funkcjonowania, zasady in-
_terakeji ogniw gospodarowania majg
réwniez postaé¢ aktu woli spolecz-

nej, O ile strategie przyjmuje sie
okresowo z waznoscig w jakims
przedziale czasowym, (zazwyczaj

domknietym od géry). a takze o ile
zasady funkcjonowania ustala sie w
czasie (przedzial z natury nie-
domknigty od géry), o tyle polityka
spoleczno-gospodarcza jako zespél
regulatorow interakeji stanowi con-
tinuum dzialan nadbudowy. Tak zlo-
zcny splot sfer, kategorii i dzialan

nie moze byé wolny od sprze-
cznosci, Zlozonoéé 1 wielopozio-
mowoéé owego splotu, niejed-
nolitosé przedzialow czasowych
dziatann  poszezegélnych  kategorii

i ich nosicieli materialnych oraz or-
ganizacyjnych, niejednakowy stopient
identyfikacji celéw i zasad dziala-
nia przez ogniwa réziych szezebli,
niejednognacznosé integracji celéw
i regul dzialania przez wszystkie
komponenty itd. itp. — wszystko” to
sprawia. ze proces spoleczno-gospo-
darczy nie moze przebiegaé gladko,
ze przerwaniu mogg ulec jego spoj-
nosci, Ze zespdl celow wewnetrznie
niesprzeczny w zalozeniu przeksztal-
ci sie¢ w ukiad o niektdérych celach
sprzecznych (i to biezgoo, a nie per-
spektywicznie), ze dojdzie do
sprzecznosci miedzy strategig roz-
woju i polityka biezgca. a wiec tak-
ze miedzy sirategig a funkcjonowa-
niem.

Problemy te z oglagdu i doznania
sg wystarczajgco znane, nie wyma-
gaja wiece rozwinie¢ egzemplifikacyj-
nych. Warto natomiast przyjrzeé sie
im blizej przez pryzmat strategii, w
jej sferach autonomicznych i indu-~
kowanych.

PROCESY REALNE
| REGULACYINE

Dla celéw niniejszych rozwazan
przydatne bedzie przyjecie. za
J. Kornai'em, podzialu procesu go-
spodarczego na sfere realng i sfere
regulacji. ,Realnymi procesami sy-
.stemu gospodarczego s3 procesy ma-
terialne, fizyczne. Nalezy do nich
produkcja (wlacznie z transportem,
.magazynowaniem, uslugami mate-
rialnymi itd.), konsumpcja i obrot.
Procesami regulacyjnymi systemu
gospodarczego s3 procesy myslowe.
Nalezy do nich posfrzeganie, prze-
kazywanie i przetwarzanie informa-
cji, przygotowanie i podejmowanie
dycyzji. Procesy realne opisujg
zmienne realne, procesy regulacyj-
ne — zmienne regulacyjne” ?).

Sfera realna jest przedmiotem pla-
nowania i — tym samym przedmio-
tem strategii rozwoju. W sferze re-
gulacji plan jest przygotowany, a
nastepnie z tej witasnie sfery ply-
ng dyrektywy, nakazy, zakazy, pa-
rametry oraz zasilenia; normy pra-
wne i czynnosci kontrolne; jest to
wiec sfera nadzoru nad wykonywa-
niem planu, nad realizacjg strategii
rozwoju. Interakcje ogniw maja
miejsce w sferze realnej, zas sposéb
i rodzaj tych interakeji jest formu-
lowany i zmieniany w sferze regu-
lacji.

Podzial na sfere realng i sferg re-
gulacji nigdy nie moze byé w pelni
zbiezny z ukladami instytucjonalny-
mi. Tylko cenfralne instytucje pla-
nowania i zarzgdzania daja sie od-
niesé do sfery regulacji, pelnia wy-
lacznie funkeje regulacyjne. Na
szezeblu ogniw  organizacyjnych
zwigzanych z produkcjg débr i ustug,
2 transportem i wymiang, funkcje
sfery regulacji s3 wykonywane lgcz-
nie i rowmnoczesnie?d). Na tym, tez
szezeblu z najwiekszg silg ujawnia
sie zwigzek funkcjonowania i roz-
woju, stad tez plyna glowne i de-
cydujace sygnaly o mozliwych
sprzecznodciach miedzy rozwojem i
funkcjonowaniem.

Z innych kryteriéw wywodzacy
sie¢ podzial gospodarowania na pro-
dukcje i konsumpcje nie przeszka-
dza bynajmniej we wlaczeniu sfery
konsumpeji (sfery gospodarstw do-
mowych) do sfery realnzj. Pozycja
sfery konsumpcji jest dostatecz-
nie osobliwa, aby wymagala osobne-
go wyjasnienia. W okreslonej czesei
spoleczanego funduszu konsumpeji
gospodarstwa domowe uczestnicza
bezposrednio i niedplatnie (czesé
taw, spozycia zbiorowego). W tym
zakresie konsumpcja podlega regula-
cji wprost, faktycznie poza bezpo-
$rednim wplywem sposobu interak-
cji miedzy ogniwami procesu gospo-
darowania, poza wplywem funkecjo-
nowania systemu  gospodarczego.
Mamy tu do czynienia z przydzialem
okresionych doébr i uslug w okre-
Slonej iloSci, a wyb6r gospodarstwa
domowego sprowadzaé sie moze je-
dynie do zaniechania odbioru. Nie
spos6b rozdzielnictwa tej czesci spo-
tecznego funduszu spozycia, lecz tyl-
ko jego ogélne (i zmienne w czasie)
rozmiary oraz struktura zaleig od
tempa rozwoju i sprawno$ei funk-
cjonowania systemu. Gospodarstwa
domowe mogg réwniez pomnazaé
spoleczny fundusz spozycia bezpo-
érednio_(produkecja i spozycie natu-
ralne). Iloéé i jako§é (struktura ro-

dzajowa) tych czynnosci réwnieg nie
zalezy bezposrednio od tempa roz-
woju i sprawnofci funkcjonowa-
nia systemu’), a masa powsta-
lych tg drogg dobr i uslug pozosta-
je poza slerg spolecznego podzialu
i wymiany.

Te dwa czlony slery (i funduszu)
konsumpcji sg z reguly jej czescig
mniejszg; gospodarstwa e
partycypuia w spotecznym funduszu
spozycia gléwnie za posrednictwem
plac i dochodéw, dokonujgc stale
aktéow wyboru z masy débr i uslug.
Wielkosé i struktura tej masy, po-
dobnie jak poziom sily nabywczej
reprezentowanej przez place i do-
chody zalezg bezposrednio od rozwo-
ju gospodarczego oraz sprawnofei
funkcjonowania ogniw systemu. Re-
gulacja sfery konsumpcji jest wigc
parametryczna

Zasadmniczo plan, a wiec strategia.
przyjmuje i (lub) wyznacza poziom
plac i dochod6w z jednej, a mase,
strukfure i ceny débr i ustug kon-
sumpcyjnych z drugiej strony. W
tym sensie strategia i plan regulu-
jg sfere konsumpcji, ale nie regulu~
ja wprost aktéw wyboru gospo-
darstiw domowych na rynku. Od
stopnia zgodno$ci, a wiec roéwniez
od istnienia i sily sprzecznogci mie-
dzy rozwojem i funkcjonowaniem
zalezy, czy i w jakim stopniu go-
spodarstwa domowe zaangazuja swo-
ja sile nabyweza w zakupy z jednej,
a w oszezedno$ei — z drugiej strony.
Od tego tez zalezy, czy dokonujgca
sie gléownie w gospodarstwie domeo-
wym reprodukcja sily roboczej be-
dzie odpowiadala spolecznym potrze-
bom, ezy uruchomione zostang indy-
widualne zespoly motywacyjne itd.
itp., innymi slowy — c¢zy wystapi
i z dostateczng sita dodatnie sprze-
rzenie zwrotne miedzy gospodarst-
wem domowym i gospodarstwem
narodowym.

Realizacja strategii rozwoju oraz
spos6b interakeji ogniw gaspodaro-
wania — funkcjonowanie systemu
muszg wiec finalnie urzeczywistnié
sie w gospodarstwie domowym, aby
proces gospodarczy moégt trwaé. Od
sposobu i sprawnosci interakcji
ogniw gospodarowania zalezy wigc
realizacja produktu spolecznego, kto-
ra zabezpiecza wzrost konsumpcji
i jej zmiany strukturalne zaloZone
w zadaniach strategicznych. Dlugo-
falowa strategia socjalistycznego
rozwoju jest i musi byé zorientowa-
na na staly wzrost konsumpcji débr
i wszelkich uslug. .

Potrzeby konsumpcyjne spole-
czenstwa nie tylko z reguly wyprze-
dzajg ich zaspokojenie, ale takie
strategia socjalistycznego rozwoju
ciggle kreuje nowe poirzeby. Zmie-
niajgce sie spektrum i skala potrzeb
konsumpeyjnych powoduje, ze in-
terakcje ogniw W procesie gospo-
darczym muszg sie odpowiednio
zmieniaé. Ubogie spektrum i waska
skala umozliwia strategie skoncen-
trowang na -stosunkowo waskim pa-
$mie zadan. Zadania ogniw gospo-
darowania .s3 stosunkowo proste
i moga byé, nawet w szezegdlach,
dosyé skutecznie ujete w planie roz-
woju. Odpowiednio tez proste sg bi-
lansowania zadan i Srodkéw, pie-
nigdz moze byé¢ w znacznej mierze
sprowadzony do roli numeraire, a
place sg bardziej upowaznieniem do
partycypacii w podziale niz narze-
dziem wyboru konsumenta, Prosto-
ta linii igczacych gospodarstwo na-
rodowe z gospodarstwem domowym
sprawia, ze interakcje ogniw gospo-
darowania sg zorientowane gtownie
na przestrzeganie norm regulacyj-
nych centrum, w.malym natomiast
stopniu na dostarczanie gospodar-
stwom domowym mozliwosci wybo-
ru. Strategiczny akcent na wybrane
linie rozwoju, wiasciwy pierwszym
fazom uprzemyslowienia w kraju so-
cjalistycznym startujgcym z niskiego
poziomu rozwoju powoduje, Ze in-
terakcjormn ogniw  gospodarowania
przypisuje sie znaczenie podrzedne,
zas planowi rozwoju — nadrzedne.

Opis ten z grubsza odpowiada hi-
storycznemu  doswiadczeniu;  nie
wnikamy tu w to, czy tak byé mu-
sialo. Istotniejsze jest to, ze po przej-
$ciu przez faze rozwoju napedzane-
go centralnie musi®lo dojié do sytu-
acji, kiedy pojawita sie nieuchronna
potrzeba  rozwoju kierowaneg~
i sterowanego takze posrednio, przy
ktérym strategia i funkcjonowanie
zdobywaja role réwnorzedng, bowiem
uruchomione byé muszq sity napedo-
we rozwoju zawarte w samej in-
terakcji ogniw gospodarowcnia. Si-
ty te, tkwigce w stosunkack produk-
cji, w fazie poprzedniej mialy postac
utajonq; po przekroczeniu pewnego
poziomu rozwoju muszq one wyjsc
na jaw, inaczej bowiem rozwd) si!

wytwoérczych bytby hamowany,
grozgc samemu istnieniu systemu
socjalistycznego.

(Dokoriczenie w nast. n-rze)

1) Wyrainle trzeba tu podkrefli¢, e
pojgeie autonomicznosci jest tu pojmo-
wane zawsze i tylko jako autonomiez-
nos¢ wzgledna. szeroko | wszechstron-
nie uwarunkowana. Suwerennosé decy-
zji spolecino-gospodarczych pafistwa
cjalistycznego jako zasadniczego w iy
systemie podmiotu gospodarowania sir-
ga tak daleko. jak na to pozwala akeep-
‘tacja jego obywateli.

2) J. Kornai — Anti-equilibrium, Wai-
szawa 1973, 5. 63—69

3) W wypadku indywidualnych produ-
centdow w roinictwie. rzemiosie i uslu-
gach, lacznosc i rownoczesnose funkceis
materializuje sig w osobie wiasciciela-
~wytwoérey.

4) Margines produkeji i spozvcia natu-
ralnego w gospodarsiwach rolnych (za-
rowno prywatnyel  jak  spoldzielezy chy
wiaze sie oczywiscie ogoinie z poziomem
spoleczno-gospodarczym. W dojrzalym
s¥stemie socjalistyeznym zasadnicza
coe$¢ produkejl roinej staje sig produk-
cja towarowa. a produkcja i spozycie
naturalne moze byc trakiowane tak sa-
mo. jak we wszystkich gospodarstwacin
domowych. Od momentu, w ktérym pro-
dukefa i spozyeie naturalne staje sie
uniwersalnvm I waskim marginesem
dzlatania  z2ospodarstw domowych. nie-
satesnie od warunkow ustrojowrch po-
70stajg one 7nacznie bardriel pod wplv-
wem obyeczafu. niz tempa rezwoju
I sprawnosei  funkejonowania  systemu
gnspodarczego.
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OSZCZE

GLASZAJAC rzadowy pro-
. gram energetyczny prezydent
Carter nie szczédzil wysilkow,
dziej dramatyczna wymowe. Jak to
zauwazy! James Reston. w telewizyj-
nej rozmowie przy kominku
18 kwietnia Jimmy Carter przy-
pominat Winstona Churchilla prze-
mawiajacego przed bitwa o Anglie.
Amerykatiski prezydent przekony-
wat rodakéw, ze stoja w wobliczu
problemu ,,nie majacego precedensu
w naszej historii”, Odwolywal sie do
ich patriotyzmu i ducha poswiecenia.
W razie niesprostania zadaniu Ame-
ryka mialaby sie znaleié¢ w obliczu
kryzysu gospodarczego, spolecznego
i politycznego, ktory zagrozitby ,,na-
szym wolnym instytucjom”. Potem
oglosi! krucjate przeciwko marno-
trawstwu energii, w ktorej — jak
sie spodziewa - Ameryka obejmie
kierownictwo nad catym Zachodem.
W ten spos6b ,wolny swiat” zosta-
nie uratowany przed katastrofa wy-
ozerpania wszystkich 2rédet energii.
W ogloszonych dotycheczas komen-
tarzach zwrdcono juz uwage, ze wid-
mo katastrofy energetycznej, stamo-
wigce punkt wyjScia dla programu
energetycznego nowej administracji
amerykarnskiej, jest majstabszym je-
go punktem. Bylo ono Carterowi po-
trzebne, Zzeby przekonaé¢ Ameryka-
néw, ze Kryzys energetyczny rzeczy-
widcie istnieje. Nie wszystkich por-
wata tez sktonno$é amerykariskiego
prezydenta do ujmowania zagadnien
tak. prozaicznych, jak gospodarka
energetyczna, w kategoriach mora-
lizatorskich. U niektérych budzi to
podejrzenie, Ze wzywajac do oszcze-
dzania paliwa i energii, Carter ko-
rzystal z okazji, aby przypomnieé
Amerykanom o ich starych, dawno
zapomnianych cnotach.

SPRAWA NIE JEST PROSTA

Nielatwa to rzecz skloni¢ do osz-
czedzania spoleczenstwo, ktdre euzy-
wa polowe zasobow energetycznych
przypadajgeych .na wszystkie kraje
OECD. Ostatecznie jednak wo tym,
czy program Cartera -stanie sie:pra-
wem, zdecyduje Kongres. Tutaj dra-
matyczne wystapienia nie na wiele
sie -zdadza. Propozycje zawarte w
przestanym 27 kwietnia pakiecie
energetycznym trzeba bedzie nie tyl-
ko uzasadnié, lecz bronié przed ata-
kami réznych lobby. Obowigzujace
na Kapitolu reguly postepowania sa
inne niz w sferze public relations,
Wszystko zalezy od umiejetnosei go-
dzenia sprzecznych intereséw, wszy-
stko polega na kompromisie.

Ciezar przepychania pakietu ener-
getycznego przez machine legislacyj-
na USA spadnie zreszta giéwnie na
doradce prezydenta do spraw ener-
getycznych, Jamesa Schlesingera,
ktéry w czasie gdy jego szef usilowat
przekona¢ do idei oszczedzania za-
sobéw energetycznych zachodnich
partner6w USA na konferencji w
Londynie, przygotowywal sie wla-
snie do pierwszych przesluchan
przed specjailnie powolanym w tym
celu komitetem Izby Reprezentan-
tow.

Sprawa nie jest prosta. Pierwsze
reakcje na wystgpienie. prezydenta
przed obu izbami Kongresu w dniu

i

22 kwietnia byly przychyine, gdy
chodzi o ogdine cele planu, w szcze-
gétach jednak wzbudzily liczne za-
strzezenia. Najwiecej oporéw napo-
tyka propozycja podwyzki cen paliw
w razie nadmiernego, niezgodnego
z planem, wzrostu ich zuzycia. Ale
przypomnijmy najpierw zasadnicze
zaloZenia programu.

Zgodnie z przesianymi Kongreso-
wi propozycjami wzrost zuzycia
energii w Stanach Zjednoczonych ma
zosta¢ zredukowany 2z obecnych
3.5—4 proc. do 2 proc. roczhie, zuzy-
cie benzyny powinno obnizyé sie o
10 proc. w stosunku do aktualnego
poziomu; import ropy naftowej po-
winien zmniejszy¢ sie do 6 mln ba-
rylek dziennie zamiast przewidywa-
nych 16 min barylek w 1985 r. (gdy-
by utrzymaly sie aktualne tenden-
cje). Rezerwy ropy powinny byé
zwiekszone da 1 mid barytek.

METODA -
MARCHEWKI 1 KIJA

Do osiggniecia tych celow z pew-

' noscig nmie wystarcza wezwania do

poswiecen. Najbardziej niepopular-
ne moze sta sie zmniejszenie zuzy-
cia benzyny o 1/10 godzace bezpo-
érednio w ,american way of life”,
w ktéorym samochéd stamowi pod-
stawowy srodek lokomocji, a jezdze-
nie wielkimi samochodami — po-
trzeba, ktorej nie wykotzenily lafa
.Kryzysu energetycznego” po paz-
dzierniku 1973 r. Do przesiadania sie
na male samochody ma zacheci¢
Amerykandéw coroczna podwyzka
cen benzyny o 5 centow za galon —
do 50 centéow, gdy zajdzie tego po-
trzeba. Oznaczaloby to wzrost cen
benzyny do ponad 1 dol. za galon.
Przewiduje sie takie opodatkowanie
nabyweoéw nowych, wielkich samo-
chodoéw zuzywajgcych paliwo ponad
ustalone normy federalne. Z kolei
przesiadajacy sie do malych woz6w
beda nagradzani ulgami podatkowy-
mi.

Wiele probleméw stworzy dla oby-
wateli USA takze projekt zmniej-
szenia zuzycia energii na ogrzewa-
nie i klimatyzacje miészkan oraz w
gospodarstwie - domowym. Takie, =z
pozoru, drobne ograniczenia beds
najtrudniejsze do zdakeceptowania
zarowno dla przecietnego Ameryka-
nina, jak i czlonkéw XKongresu, kio-
rych czekaja za poltora roku nowe
wybory. Nielatwo zas byé wybra-
nym, jedli sie bilo po kieszeni wy-
borce. Ale program Cartera zmierza
do czegos wigcej, zapowiada on prze-
stawienie gospodarki amerykanskiej
na nowe tory, zaklada bowiem nie
tylko oszczedzamie ropy i gazu, lecz
zwiekszenie zuzycia wegla i innych
rodzajéw energii. Aby to osiagnaé,
proponuje sie zastosowanie catego
zespolu srodkéw -— od osfrych kar
za niewykonanie w przewidzianym
terminie zadania przestawienia pro-
dukcji na nowe rodzaje paliwa (do
konica 1978 r.) do ulg podatkowych
i pomocy kredytowej dla przedsie-
biorecow realizujgcych takie progra-
my. Zostana tez ustalone ostre nor-
my techniczne dla urzgdzen pobie-
rajgcych energie.

Najskuteczniejszym instrumentem
bedg przewidywane podwyzki cen
krajowej ropy i gazu wiemnego, je-

DZANIA

EUGENIUSZ MOZEIKO

sli. oczywiscie, dojda do skutku.
Zgodnie z projeltem, stopniowo cena
ropy zblizy sie do poziomu $wiato-
wego i osiggnie prawdopodobnié
okolo 15 dol. za barylke juz w 1980 r.
Trzeba wyjasni¢, ze obecnie ceny
paliw sa na rynku amerykanskim
dwupoziomowe. Cena .starej” ropy,
pochodzacej ze #rodet eksploatowa-
nych przed 1972 r.. zostala zamro-
Zona na poziomie 5,17 dol. za baryl-
ke. podezas gdy ropa z nowych Zro-
del kosziuje 11.28 dol., a wiec pra-
wie tyle, co na rynku gfwiatowym.
Wazrost ceny starej ropy spowoduja
podwyzki podatkdow. za$s wplywy 2
tego tytulu rzgd zamierza obrocié
na refundoewanie tych grup spole-
czenstwa. kitére poniosy straty. na
skutek nowej polityki energetycznej.
Wzrost cen .nowej” ropy zasili kasy
towarzystw naftowych.

Naturalnie, zamiar pozbawienia
ich wplywdéw ze wzrostu cen ,.sta-
rej” ropy wywolal juz skargi i kry-
tyke Cartera: zdaniem towarzystw
naftowych, nie stwarza ocn dostatecz-
nej zachety do zwiekszenia krajowe-
go wydobycia ropy.

Podobnym przeksztalceniom uleg-
nie strukiura cen gazu ziemmego.
Cena gazu w handlu miedzystano-
wym. regulowana przer rzad. zosta-
nie podniesiona 7 1.45 do 1.75 dol.
za stope szesc.. natomiast wolna cena
w handlu wewnagtrzstanowym. wy-
noszaca obecnie ok. 2 dol. za stope
szesc.. zostanie administracvinie ob-
nizona do tego samego poziomu.
Przewiduje sie, Ze w dalszej per-
spektywie powinna ona wezrastaé tak,
aby uzytkownicy gazu ponosili kosz-
ty poréwnywalne do uzytkownikéw
ropy, naftowej. W sumie program
Cartera zapowiada powazng pod-
wyzke cen obu tych paliw. ale na
tym polega w koncu jego sens. Maja
na niej skorzystaé¢ amerykanisey pro-
dueenci wegla. ktorzy powinni zwiek-
szy¢ wydobycie 7 665 min ton w roku
ubieglym do ponad 1 mid ton.

ZAPOWIEDZ REWOLUCH
ENERGETYCIZNEJ

Zapowiadana podwyzka cen ropy
i gazu na rynku amerykanskim sta-
nowi oficjalne uznanie faktu, ze era
taniej energii bezpowrotnie minela.
Mamy tu bowiem do czynienia =
przystosowaniem sie do warunkéw
narzuconych w paZdzierniku 1973 r.
przez kraje OPEC. Plan Cartera jest
proba wyciagniecia wnioskéw z no-
wej sytuacji na Swiatowym rynku
ropy. Nie udalo sie to dotychczas
ani poprzednim rzgdom USA, ani
zadnemu krajowi zachodnioeuropej~
skiemu, czy Japonii, kiérych klopo-
ty energetyczne byly o wiele wiek-
sze. Plan ow tylko z pozoru przypo-
mina projekty lansowane przez po-
przedniego sekretarza stanu Henry
Kissingera, ktory roéwniez wzywal
do zmniejszenia zuzZycia energii, jed-
nakze glownym celem bylo wiedy
zmuszenie OPEC do obnizenia swo-
ich cen.

Jest zrogumiale. Ze sojusznicy
USA - przychylnie przyjeli projekty
Cartera. Wyrazone w jego projekecie
intencje stanowia przyklad i zachete
dla spoleczeristwa krajow =zachod-
niceuropejskich i Japonii. Nie ulega

bowiem dla nikogo watpliwosci, ze
rozrzutna gospodarka energetyczna,
ktéra choé nie osigga tych proporeji
co w Stanach Zjednoczonych, od je-
sieni 1973 r. preekracza ich faktycz-
ne mozliwosei i jest na dluzsza mete
uie do utrzymania. Plan Cartera jest
dla sojusznikéw zapowiedzia zmniej-
szenia macisku na rynek ropy, na
ktorym powinna sie ona slaé¢ bar-
dziej dostepna dla pozostalych klien-
1ow. .
Posylajac swoj pakiet energetycz-
ny do Kongresu prezydent USA nie-
watpliwie zaatakowal jeden z klu-
czowych problemdw kapitalistyezne-
go Swiata. Pytanie tylko — dlaczego
to zrobil wilasnie on i wlasnie teraz.
Sytuacja energetycezna Stanéw Zjed-
noczonych jest stosunkowo lepsza
niz pozostalych krajow OECD, zas
przewidywanta ,.katastrofy” na tym
odcinku byly wyrazZnie przesadzone,
Opublikowany ostatnio raport ONZ
na temat sytuacji enevgetycznej
$wiata ocenia jg bardziej optymi-
stycznie niz to przedstawil prezy-
dent USA. Zdaniem ekspertow ONZ,
ropa naftowa bedzie jeszeze do kon-
ca XX wieku podstawa bilansu ener-
getycznego, a wykryte do korica 1970
v, zasoby wystarcza na to w zupel-
nosci. Carter z pewnoscia oparl sie
na bardziej alarmujgcym raporcie
CIA. ktéry wapowiada. ze juz w 1985
r. na $wiatowym rynku ropy popyt
przewyzszy podaz. Na polityke ame-
rykanska wplynely tez rosnace kosz-
ty importu kego paliwa. ktére z za-
ledwie 3.7 mld dol. w 1970 r. wzro-
stv do 36 mld dol. w 1976 r. a
udzial importu w krajowym zuzyeiu
ropy zwiekszyl sie do 42 proc.
Wszystko to nie ttumaczy rozmachu
akeji, ktora proponuje podjaé prezy-
dent amerykanski, tym bardziej, ze
czekajg go w zwigzku z tym nieunik-
nione trudnosci i spadek popularno-
sci. Jednym z argumentow dla prze-
ciwnikéw programu energetycznego
Cartera jest to. Ze zaniedbuje on
problem rozwoju wydobycia ropy
i gazu w kraju i narzucg spoleczen-

stwu — bhez udckumentowanej ko-
niecznosci — prawdziwg rewolucje
energetyczng. ktorej nieprzyjemne

skutki odezujg wszystkie jego war-
stwy. Takich wlasnie argumentow
uzyla opozveja republikanska w

Kongresie, gdzie takze wir6d demo- -

Chyba pora pr

iasc¢ sig x Lk

kratéw nie brak przeciwnildw pro«
gramu rzgdowego.

x paliwa plynnego { gazowego na
stale. Z kolei srodkowy zachéd, od
Mi: ty do Montany, jako gldwny

KTO ZYSKA, KTO STRACIH

Nie ulega tez watpliwosdi, Ze weie-
lenie w zycie nowej polityki ener-
getycznej nie odbyloby sie tak bez-
bolesnie, jak to usilowal przedstawié
prezydent 22 kwietnia, kiedy prze-
mawial do czlonkéw obu izb par-
lamentu. Carter polozyl szczegblny
nacisk mna sprawiedliwe rozlozenie
cigzarow realizacji nowego progra-
mu, podkreslajac, ze wedlug kom-
puterowych obliczen. zwigzane z tym
ogdlne tempo wzrostu cen powiek-
szy sie zaledwie o 04 proc, rocznie,
a bezrobocie nie tylko nie wzrosnie,
lecz powinno nawet nieco zma-
le¢, gdyz oszczedzanie energii
powinno zwiekszy¢ zapotrzebowanie
na nowe rece do pracy. Zapewnial
tez. 7ze przeksztalcenia strukturalne
w sferze produkcji mie wplyna mna
ostabienie tempa wzrostu gospodar-
czego.

Jednakze inni maja tez kompute-
ry. Obliczenia trzech prywatnych os-
rodkéw badaweczych wskazujg, ze
przyjecie programu Cartera spowo~
duje jednak pewien spadek stopy
wzrostu poczynajace od 1978 do 1980
r. i podwyzszy stope inflacji o oko-
1o 1 proc. rocznie. Prawdopodobnie
wplynie tez na podwyZszenie pozio-
mu bezrobocia.

Osiagniecie nowej réwnowagi
erntergetycznej bedzie wymagalc
ogromnych nakladéw finansowych.
Konieczna bedzie zmiana nie tyltke
systemu zaopatrzenia w zrédia ener-
gil. Zmienig sie koszty w poszcze-
gbélnych dzialach produkeji oraz
struktura produkeji w przekroju te-
rytorialnym. Bedg tacy co zyskaja,
lecz takze tacy co siracg. Powazne
trudnosci czekajg szczegOlnie ener-
gochlonne galezie produkeji, jak
przemys! papierniczy, chemiczny czy
stalowy. Wiele innych nie bedzie mo-
glo po prostu przestawic¢ sie z ropy
i gdazu na inne rodzaje paliw. Prze-
widuje sie, ze do regionéw uposle-
dzonych trzeba bedzie zaliczyé stany
potudniowo-zachodnie z rozwinietym
przemyslem naftowym i gazowym.
Tutaj tez najostrzej wystapi problem
przestawienia sie elektroenergetyki

wnika” na ,malucha”

region weglowy USA powinien zy-
skaé, Zyskaé moga niektdrzy produ-
cenci maszyn i urzgdzen. Przen:lysl
weglowy, faworyzowany w Pro]ek—
cie, nie jest w rzeczywistosci quale
zachwycony. Jego przedstawiciele
twierdza, ze ostre przepisy o ochro-
nie $rodowiska uniemozliwia mu wy-
konanie nowych zadan.

Prezydent Carter zapowiada, mimo
wszystko, 7e bedzie walczyl o zag-k-
ceptowanie calego pakietu _s\_VOlqh
projektéw. Tymecezasem mobm.mCJa
réznych grup intereséw przeciwko
jego programowi juz sie zaczela. qu
donosi ,Le Monde”, w USA kon-
stytuuje sie swego rodzaju ,lewica
energetyczna”’, do ktérej nalezy
przede wszystkim przemysl naftowy
i gazowy, Ktéry bez trudu zmajdzie
.wybitnych ekonomistéw” potwier-
dsajacych jego tezy. Mozna sig tez
spodziewaé zdecydowanego konir-
atzku przemyslu samochodowego.
bowiem jego interesom zagraia_ w
najpowazniejszym stopniu krucjata
przeciwko wielkim  samochodom
¥ droga benzyna. Zastrzezemia zgla-
szaja obroncy s$rodowiska natural-
nego oraz organizacje konsumentéw
7z Public International Research
Group ma czele, kierowana przez
Ralpha Nadera — jednego z bar-
dziej wplywowych ludzi w USA.

Program energetyczny bedzie wiec
z pewnoscig pierwszym trudnym te-
stem dla nowego prezydenta USA,
ktéry, wediug nieco zloliwych, ale
nie pozbawionych podstaw komen-
tarzy -— dotychezas ciggle jeszcze
prowadzit kampanie wyborezg, za-
biegajae o przychylnosé opinii pub-
licznej zamiast rzadzié. W tym tez
stylu wprowadzal swo0j program
energetyczny. Wiekszos¢ komentato-
réw sadzi, ze nie da sie go prze-
prowadzi¢ w calosei i bez emian,
tak jak tego chce prezydent. Prze-
targi i komprowmisy sa nieuniknione.
Bez umiejetnosei zjednywania sobie
poparcia wplywowych lobby, o co
Jimmy Carter dotychczas szczegdl-
nie nie zabiegal przejety swoja misjg
przywoédey narodu -— jego program
pozostanie tym, ezym, jak na razie,
jest: jednym z kazan o cnocie osz-
czedzania,

Fot, S, ZUBCZEWSKI
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PROBY ZWALCZANIA
BEZROBOCIA

Amerykanski tygodnik BUSINESS
WEER zamiescil artykul pt. ,,Eure-
pe’s spotty record with job preo-
grams” relacjonujacy wzrost bezro-
bocia w Europie zachodniej w cia-
gu ostatnich 6 lat i podejmowane
przez zachodnioeuropejskie  rzady
proby zaradzenia temu zjawisku. W
artykule tym czytamy m.in.:

Wiegkszosé panistw Europy Zachod-
niej ma nizsza stope bezrobocia niz
USA, przy czym pafistwa te reali-
zuja programy zwiekszenia zatrud-
nienia — tak, Ze w rezultacie moz-
na odnie$¢ wrazenie, ze radza one
sobie z problemem bezrobocia lepiej
niz Stany Zjednoczone. Ale moze to
byé¢ wrazenie falszywe. To, Ze stopa
bezrobocia jest nizsza w BEuropie niz
w USA, wynika cze§ciowo 2z rozni-
¢y w statystycznych metodach mie-
rzenia bezrobocia, a czesciowo z
tego, z¢ w Buropie cbowigzujg naj-
rozmaitsze ograniczenia prawa pra-
codawcy do zwalniania pracownikéw
i ze powszechnie stosuje sie tam
skracanie czasu pracy dla utrzyma-
nia formalnie wyzszego zatrudnienia.

W kazdym jednak razie OECD
stwierdza*), ze bezrobopcie majace juz

w Europie poziom najwyZzszy od II
wojny $wiatowej, nadal bedzie tam
wzrastaé i bedzie szczegblnie wyso-
kie wérod kobiet i mlodziezy. W
RFN stopa bezrobocia moze w tym
roku osiggnaé poziom 8 proc. — jesi
to wzrost od 1973 r. o 600 proe. i to
mimo, Ze Niemcy odeslali z powro-
tem do rodzinnego Kraju 500 tys.
robotnikéw-emigrantow.

Préobujac zwalezyé¢ ten - warost
bezrobocia, pafistwa Europy Zachod-
niej z reguly powstrzymywaly sie
od masowego pobudzania aktywmno-
$ci gospodarczej bojac sig, Zze pod-
syciloby to inflacje. Zamiast tego
stosujg -one szeroki wachlarz progra-
mow 'szkolenia zawodowego i sub-
sydiowania zatrudnienia, majac na-
dzieje, 2e w ten sposGb zmniejszg
bezrobocie. Wszystkie te programy
mialy przyczyni¢ sie do zlagodzenia
naciskéw politycanych na rzecz ja-
kich$ rozwigzan bardziej radykal-
nych, a ponadto w niektérych wy-
padkach doprowadzily do wurostu
kwalifikacji zawodowych.

Jednakze z dokonanego przez mnas
przegladu wynika, Zze programy te
— choé czesto bdrdzo pomyslowe —

daly tylko ograniczone rezuliaty, je-
sl chodzi o cel podstawowy, tj. o
wzrost zatrudnienia. Niektérzy eko-
nomisel zachodnioeuropejscy stawia-
ja sobie nawet pytanie, ezy poczyna-
nia pafistwa na rynku pracy nfe
przynosza rezultatow  przeciwnych
do zamierzonych.

W rezultacie szerzy sie coraz wig-
ksze rozczarowanie wywolane bra-

.kiem postepéw w walce o zmmniej-

szenie bezrobocia. Nawet lak zdecy-
dowany awolennik programow tego
typu, jak Jean-Pierre Pilliard —
szef dzialu sily roboczej w sekreta-
riacie OECD przyznaje: ,JPrzypomi-
na to préby wylgczenia raka aspiry-
ng"’. Okresla sie wiele europejskich
programéw zwiekszania zatrudnie-
nia (podobnie jak i propozycje Car-
tera zapewnienia w USA pracy 200
tys. weteranéw wojny wietnamskiej)
jako ,rzucanie okruchéw” i ,fasado-
WosE”.

Generalnie rzecz biorac, ekonomi-
§ci OECD s3g zdania, ze tylko solid-
ny wzrost gospodarczy moze rzeczy-
wiscie obnizy¢é poziom  bezrobocia.
Ale OECD przewiduje, ze weI p6i-
roczu 1977 r. tempo wzrostu gospo-

darczego w Europie wyniesie w
przeliczeniu rocznym tylke 2,25 proc.
Studium opublikowane niedawno
przez zachodnioniemieckie biuro d's
bezrobocia wykazuje, ze jesli nawet
fempo werostu gospodarczego RFN
utrzyma sie przez kilka lat na po-
ziomie 4.5 proc., to bezrobocie wy-
noszace obecnie 1,1 min osab jesz-
cze w latach csiemdziesigtych wiciaz
przekraczaé bedzie milion oséb.
Mimo calego tego krytycyzmu
wiele programéw werostu zatrud-
nienia niewatpliwie przynosi rezui-
taty — chociaz tylko na niewielks
skale. Tak np. Francja realizuje
m.in. program wyplacania subsy-
diow na szkolenie zawodowe robot-
nikom, ktoryeh kwalifikacje wyma-
gaja jedynie niewielkiego udosko-
nalenia. Od polowy 1976 r. program
ten umozliwit podniesienie lkwalifi-
kacji tylko 15 tys. robotnikow, a
liczba ta’ stanowi bardzo niewdielki
ulamek ogdlnej liczby bezrobotnych
wynoszacej we Francii 900 tys. oséb.
W istocie, mimo, ze w Europie re-
alizuje sie bardzo szeroki wachlarz
programow zwiekszania zairudnie-
nia, to w wiekszosci krajéw tego re-
gionu ogélna suma wydatkéw na ten
cel jest wzgledzie mata. Dzial sily
roboczej sekretariatu OECD zorga-
nizowal ostatnio badania nad efek-
tywnoscig  programow zwiekszenia
zatrudnienia w poréwnaniu z efek-
tywnoscig ulg podatkowych i innych
srodkéw pobudzajacych, stosowa-
nych przez panstwa. ,Chodzi o to
moéwi ekonomista tego 'dzialu
Maleolm Levitt — by stwierdzic,
gdzie uzyskuje sie z jednostki pie-
nigdza najwiekszy efekt Przy pro-

gramach zwalczania bezroboeia mo-

Zzna dokladnie wykazaé, ilu ludz zy-
skalo dzieki nim prace, co jest bar-
dzo atrakcyjne ze wzgledow poli-
tycznych. Ale zapomina sie przy fym
czesto o ,przeplywach”. Przykladem
takiego ,przeplywu” moga byé efek-
ty panstwowego subsydium, w kito-
rego wyniku wazrasta zatrudnienie w
jakiej§ jednej firmie, ale jednocze-
Snie zostaje wyparta z rynku inna
tirma.

W kilofiskim Instytucie Swiatowej
Gospodarki dwaj ekonomisci opub-
likowali ostatnio studium uzasad-
niajace teze, ze wszelka akcja pan-
stwa podnoszaca koszt zatrudnienia
jednego robotnika, prowadzi w osta-
tecznym rozrachunku do zmniejsze-
nia zatrudnienia. Utrzymuja oni np.,
7Ze panstwowe przepisy zabraniajg
zwalniania z pracy starszych pra-
cowniké6w nieuchronnie powodujg
bezrobocie wsréd ludzi miodych. Ieh
zdaniem niemal kazdy program wal-
ki z bezrobociem ma efekty ujem-
ne.

W obecnej sytuacji rosnie presja
na rzecz jakiegos efektownego dzia-
tania majgcego na celu zmniejszenie
bezrobocia. Potezne zwigzki zawo-
dowe RFN przeciwstawiaja sie ulgom
podatkowym dla przemyslu twier-
dzace, ze spolki akcyjne zainwesto-
walyby uzyskane w wymiku tych ulg
pienigdze w zakup sprzetu, zmniej-
szajgcego pracochionnosé produkeji.

‘We Francji koalicja socjalistow i ko-

munistéw zdobywa coraz szersze po-
parcie spoleczenistwa, krytykuijac
prezydenta Giscard d’Estaing za wy-
soki poziom bezrobocia. Brytyjskie
zwiazki zawodowe nadal domagaja

si¢ wzrostu zatrudnienia i wprowa-
dzenia ograniczenn prawa pracodaw-
cy do zwalniania pracownikéw.

W Stanach Zjednoczonych eksper-
ci prezydenta Cartera od spraw si-
ly roboczej — w szczegdlnosci no-
wy sekretarz departamentu pracy
Ray Marschail — analizujg europej-
skie programy zwalczania bezrobocia
pod katem mozliwosei wykorzysta-
nia niektérych eléementow tych pro-
gramo6w do zwalczania bezrobocia w
USA. Rozpatrywany obecnie przez
Kongres program gospedarczy Car-
fera jest zasadniczo biorac. zesta-
wem Srodkéw pobudzajacych aktyw-
nos¢ gospodarczg — obejmuje on ob-
nizke podatkéw. ulgi podatkowe |
rozszerzenie programow robot pu-
blicznych. Program ten zwiekszy
liczbe bezrobotnych, ktérzy bedg
mogli uzyskaé prace w ushigach pu-
bligznych. Ale tylko niewielka jego
czgsé dotyczy szkolenia takich bez-
robotnych, jak ludzie milodzi, ludzie
w starszym wieku. czlonkowie grup
mniejszosciowych | mieszkaricy re-
gionow szczegéinie zacofanych —
oraz ulatwienia w znalezieniu :m
pracy.

Przeglad programow
bezrobocia w Europie Zachodniej
wykamje,_ e w wielu przypadkach
rzgdy patistw zachodnioeuropejskich
ngeruyg W sprawy gospodarcze w
sm]lan'm wiekszym, niz jest to nor-
malnie przyjete w Stanach Zjedno-
czonych. Aktualne rezultaty sjs, igg-
nak, w zestawieniu z rozmiarami
problemu, niewielkie,

zwalezania

*) Por. .Bezrobocie w Kkrajach 2
w ,.Zyeiu Gospodarczym* z jx.v. borFCD
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MORZEM CZARI

Korespondencja wtasna z Bulgarii

Najpopularniejszymi wyjazdami zagranicznymi na urlop nadal sq
u nas wyjazdy nad butgarskie Morze Czarne. Wielu Polakéw prze-
kqnulc: sie, ze w Balcziku, Albenie, Pomorie; Sozopolu, Primorsku —
nie mowiqc juz o Nesebarze, Zlotych Piaskach czy Stonecznym Brze-
gu — mozna rzeczywiscie znakomicie wypoczqé. W biezqcym roku
wyjedzie do Bulgarii okolo 330 tysiecy oséb...

EDLUG danych Swiatowej

Qrganizacji do spraw Tury-

styki w ubiegtym roku 213 mi-
liondw turystéw, w skali calego
swiata, wyjechalo. poza granice
swojego kraju. Preferowanym kon-
tynentem jest Europa — przyimuje
70 proc. turystow.

Znaczny udzial! w miedzynarodo-
wej wymianie turystyeznej maja
kraje socjalistyczne. Odwiedza je po-
nad 58 milionéw gosci z zagranicy.
Okoto 35 milionéw obywateli panstw
socjalistycznych wyjezdza za grani-
ce. W 1976 roku do Bulgarii przy-
jechato ponad 4 miliony turystow.

300 MLN LEWA

Ludowa Republika Bulgarii zyska-
ta stawe, jako doswiadezony juz kraj
furystyki miedzynarodowej. Warto
‘przy tym wiedzieé, ze tempo rozwoju
turystyki zagranicznej w Bulgarii
jest znacznie wyzsze niz w innych
europejskich panstwach turystyez-
nych.

Mimo to, Bulgaria nadal chece roz-
wijaé ,przemyst” turystyczny, Wia-
dze Panstwowego Komitetu ds. Tu-
rystyki uznaly, Ze

magnesem ‘przyciagajacym turystéw
jest standard

bazy turystycznej,

podstawowym -

zwlaszcza noclegowej, gastronomicz-
nej i rozrywkowej. Na jakosé bazy
skarzylo sie wiele obcych biur po-
drézy, w tym takze polskie, Posta-
nowiono wiec nie Zalowaé pienie-
dzy — na modernizacje, rekonstruk-
cje i wznoszenie nowych obiekidw
turystyeznych i w latach 1976—1978
przeznaczyé na ten cel 300 milionéw
lewa, .

Obecnie baza turystycana wcale
nie jest mala. Wa biezgcy sezon
przygotowano dla gosci 81350 lozek
w hotelach, motelach i campingach
i ponad 100000 l6zek w kwaterach
prywatnych. Ponadto ok. 70 tys. tu-
rystow bedzie moglo rozbié swoje
namioty na polach campingowych.
Gastronomia dysponuje ponad 146
tysigcari miejsc. ' .

Poza modernizacjg istniejgcej ba-
zy co roku przekazywane sg do eks-
ploatacji nowe hotele. Jeszcze w
1977 roku otworzg swoje podwoje
luksusowe hotele francuskie typu
»Novotel” w Sofii (1200 16zek) i w
Plowdiwie (680 16zek) oraz kompleks
balneologiczny Warna w uzdrowi-
sku ,,Druzba” (680 l6zek). W budo-
wie jest kompleks hotelarski ,Wi-
tosza” w Sofii z japonskiego syste-
mu hotelowego ,New Otani” oraz
hotele w Warnie, Plewen, Klaszto-
rze Rylskim i Melniku.

Od ubiegtego roku wprowadza sie
w Bulgarii zmiany w organizacji i
kierowaniu turystyka zagraniczna.
Celem tych zmian infrastruktural-
. nych jest utworzenie kompleksowej
obstugi turystow. Na przyklad w uz-

' drowisku ,.Albena” buduje sie ze-
sp6! basen6w plywackich, oérodek
informacji, sale koncertowa, biblio-
teke oraz pomieszezenia do gier roz-
rywkowych. Dotychezas mys$lano
gléwnie o osobach doroslych - o-
becnie dobudowuje sie szereg obiek-
tow i urzadzen dla umilenia poby-
tu dzieciom

Oprécz popularnej, rozwija sie w
Bulgarii rowniez tzw. turystyka
kongresowa. Temu celowi stuzy 63
sal kongresowych na 18600 miejsc.
Zaczeto tez rozwijaé turystyke hob-
bystyczna np. dla wielbicieli klasz-
toréw, grot, okazéw fauny i flory. W
Druzbie organizowane s3 zabiegi
odchudzajace.

Coraz intensywniej rozwija sie tu-
rystyka lecznicza. Dokonan
Zr6del mineralnych, wybudowano 58
obiektow balneologicznych. Znane sg
juz szeroko takie osrodki jak San-
danski, Dewnja, Momin Prochod,
Welingraf itd.

Dzieki tym wszystkim wielostron-
nym zabiegom perspektywy rozwoju
turystyki w Bulgarii sa nader po-
myslne. Przewiduje sie, ze w latach
1976—1980 odwiedzi Builgarie okolo

246 miliona ‘turystéw, w tym okolo,

11 min z krajow socjalistycznych —
stanowi to ok. 32,5-procentowy
wazrost.

WYJAZDY POLAKOW

Jeszeze dziesieé lat temu zaledwie
kilkadziesigt tysiecy Polakow od-

komputerowych.

zany z uruchomieniem systemu.

— komunikacja

— gospodarka rolna

— lecznictwo

— budownictwo

- banki, ubezpieczenia

— biura inzynierskie

— technika i szkoly wyzsze
— instytuty

— biura projektowe

Kiedy wybieracie Panstwo
ROB‘C)TRON 4201
decydujecie sie iS¢ z postepem

niezbedne do rozwigzania Waszego komercjalnego i naukowo-technicznego
problemu. Wydajne urzadzenia umozliwiaja budowe rozmaitych systemoéw

Zwiagzane z konfiguracja systemy robocze i dogodne, problemowo zorien-
towane pakiety programowe zmniejszaja do minimum Wasz wysilek zwig-

ROBOTRON 4201 jest dowolnie programowalnym urzadzeniem do prze-
twarzania danych, szczegblnie przydatnym dla matych i srednich zakladow.
Mozna go réwniez zastosowaé jako maszyne pomocnicza w wigkszych, hie-
rarchicznych systemach elektronicznego przetwarzania danych.

Doradzimy chetnie Panstwu przy rozwiazywaniu Waszego Problemu.

Dziedziny zastosowan:

— przemyst maszynowy i elektryczny
— przemys? tekstylny i Zywnosciowy

" 4nick.

do odwi

Ser ie zapr

wych Targach Poznanskich w dniach 12.6—21.6.1977 r.

(] na Miedzynarodo-

Ambasada  Nlemlecklej
Republiki Demokratycz-
nej w PRL, oddzial
handlowe - polityczny
TKB BUROMASCHI-
NENEXPORT Warszawa
(PRL, Aleja I Armit
Wojska Polskiego 2—4).

robotron

Exporteur:

bimie
Biromaschinen-~
Export GmbH Berlin
DDR-108 Berlin,
Friedrichstrae 6%
Deutscha
Demokratische

13 Republik

ujec 550 .

Balezik = palac krolowej Marii

wiedzilo Bulgarie. W 1976 roku juz
306,5 tys. os6b. Wlasnie w ub. roku
Polska wysunela sie na pierwsze
miejsce wsréd panstw socjalistyez-
nych pod wzgledem liczby turystow
odwiedzajgcych Bulgarie, W biezg-
cym roku Bulgaria oczekuje na przy-
jazd ponad 330 tysiecy zorganizowa-
nych i indywidualnych turystéow z
Polski.

Dla turystéw z Polski rezerwowa-
ne sg miejsca w takich hotelach, jak:
LLubin”, Palas”, ,Glarus”, ,,Olymp”,
.Chryzantema” itp. w Slonecznym
Brzegu, ,Moskwa” i ,Mimoza” w
Ziotych Piaskach oraz ,Mura” i
~Warszawa” w Albenie. Niestety re-
zerwuje sie te miejsca tylko dla zor-
ganizowanych grup.

Turysci indywidualni beda mogli
zamieszkaé w domkach campingo-
.wych, kwaterach prywatnych i bun-
galowach. Samochodziarze z wila-

snym namiotem mogg oczywiscie
szukaé. miejsca na polach campin-
géw ,Biser”, ,Pirin”, ,Raj” itd., ale
pod warunkiem, ze bedg tam miej-
sca, Biura obu krajéw, jakos nie
potrafia dotad dograé tych spraw.
I prawde moéwige wyjazd indywidu-
alny jest wielka niewiadomg.

Tak wiec wycieczki grupowe ma-
ja lepiej. Wiasnie z mys$la o nich
Bulgarskie Biuro organizuje ,laczo-
ne” pobyty Bulgaria—Grecja oraz
Bulgaria—Turcja. Spotkaly sie z du-
zym wzieciem wsréd Polakéw.

8 W naszej wzajemnej wymianie
turystycznej jeszeze kilka spraw
wymaga usprawnienia. Na przyklad
ozywienie sezoru zimowego. Zacze-
ty wspdlprace Zakopane i Pompo-
rowo. Ale to dcpiero poczatek. A
przeciez w Bulgarii s3 wspaniale go-
ry, w ktorych pobyt zima méglby
byé nie mniej atrakeyjny, co weza-
sy letnie nad CzZarnym Morzem.

Szkic T. ISKIERKI

W 1976 roku odwiedzitlo Polske
tylko 26700 turystéw bulgarskich.
Dysproporcja ta wynika czeSciowo
tylko z réznicy w liczbie mieszkan-
co6w obu krajow. Bulgarzy chca jez-
dzi¢ innymi trasami, niz te,-k
oferujg polskie biura podrézy. Nie
cheg jeidzi¢ wcigz do Krakewa,
Warszawy czy Katowic. Atrakcyjne
sg dla nich np. Jeziora Mazurskie,
cheieliby tez iaczyé pobyt w Polsce

z wycieczkg promem do panstw
skandynawskich.
Warto byloby wyjsé naprzeciw

tym oczekiwaniom. Jest bowiem o-
czywiste, Ze je$li wiecej Bulgaréow
przyjezdza do Polski, to automa-
tycznie jeszcze wiecej Polakéw be-
dzie moglo wyjechaé podziwiaé bul-
garskie zabytlki, malownicze krajo-
brazy, wypocz;¢ nad Morzem Czar-
nym.

z krajow socjalistycznych

TURYSTYKA
W BILANSIE CSRS

Krajem, ktéry w dziedzinie tury-
styki zagranicznej notuje ostatnio
szezegolme osiggniecia jest Czecho-
slowacja. Jest to obecnie w tym
panstwie najszybciej rozwijajaca sie
galaz eksportu. Z tytulu eksportu to-
waréw wplywy dewizowe CSRS
zwigkszyly sie w latach 1971—1975
o 71 procent, natomiast eksport u-
stug turystycemych przyniést w tym
okresie przeszlo 400-procentowy
wzrost wplywow. Rok 1976 by! okre-
sem dalszych zmian na korzy$é tu-
rystyki i obecnie ta jedna z najbar-
dziej lukratywnych galezi gospo-
darki daje Czechoslowacji w sumie
tyle dewiz, ile np. caly, wysoko prze-
ciez rozwiniety w tym kraju eksport
samochodéw osobowych { cigzaro-
wych,

Czechostowacja dorobila sie wzro-
stu liczby preyjazdéw turystycznych
z 3,0 miliona w roku 1970 do bez
mata 14 milionéw w 1975 i ponad
15 min w roku ubieglym, z czego
1 milion stanowili turysci z krajow
zachodnich. Szczegélnie duzym po-
pytem wsréd turystéw zagranicz-
nych, zwlaszcza z zachodniej Euro-
py, cieszg sie czechostowackie uzdro-
wiska i orgamizowame przez nie
wezasy lecznicze. Obecnie cudzo-
ziemcy stanowig np. blisko 10 pro-
cent wszystkich pacjentow czecho-
stowackich sanatoriéw, przy czym
wskaznik ten systematycznie wzra-
sta. Na ten rodeaj uslug turystycz-
nych zwraca sie tu wyjgtkowo wiel-
ka uwage, jako ze ich dewizowa o-
placalno$é jest szczegélnie wysoka.
W propagandmie i reklamie waloréw
turystycznych swego kraju Czecho-
slowacy majq ogrommne osiggniecia.
Zaréwno ilo$é, jak poziom graficzny
i merytoryczny wydawanych tu i
+ wysylanych za granice prospektow,
albuméw, filméw, plansz wystawo-
wych i innych wydawnictw moze
stanowtié dla niejednego kraju wzor
dobrej roboty.

EKSPERYMENTALNE
GIMNAZJUM

Gimnazjum im. J. K. Tyla w mie-
Scie Hradec Krailové jest jednym 2
jedenastu na terenie Czechoslowa-
cii, w ktorych przez cztery lata prze-
prowadza sie eksperyment. Polega
on na nauczaniu przedmiotéw kie-
runku techniczno-ekonomicznego.
Absolwentom przybliza sie w ten
spos6b wybrang dziedzine, maja oni
mozmosé zdobycia lepszego przygoto-
wania do wyzszych studiéw Iub kwa-
lifikacji w razie podjecia pracy. -

Eksperyment przeprowadzany jest
w czterech “klasach kazdego roku
nauki. Podezas pierwszych dwdch
lat ueznjowie 2dobywajg wspélne
podstawy techniki i ekonomiki, na
trzecim roku wybierajg sobie spec-
jalizacje w zakresie tow. bloku
trzech przedmiotéw z siedmiu: elek-
trotechnika, budownictwo, chemia
przemyslowa, rolnictwo, ekonomika,
programowanie i budowa maszyn. W

wypadku gdy uczenn decyduje sie na
egzamin maturalny 2z wybranego:
bloku przedmiotéw, uzyskuje pelne
Srednie wyksztalcenie zawodowe. U-
prawnia go ono do wykonywania.
przeszlo stu funkeji techniczno-go-
spodarczych w roznych dziedzinach
gospodarki narodowej. W ramach
eksperymentu odbywajg sie zajecia
praktyczne i ¢éwiczenia w zakresie
wybranych przedmiotéw.

100 MLN EGZEMPLARZY

Wedtug statystyk UNESCO, w o-
statnich latach jezyk czeski jest jed-
nym z dziesieciu jezykow, z ktorych
sie na $wiecie najczesciej przeklada.
Znajduje sie na siédmym miejscu
zaraz za jezykami Swiatowymi i je-
zykami wielkich narodéw. Znaczny
udzial w tej lokacie jezyka czeskiego
ma czechoslowackie wydawnictwo
obcojezyczne ARTIA. Eksportuje ono
dziela czeskich autoréw w przekla-
dach do krajéw wszystkich pigciu
kontynentéw. Pozwala to na pomysl-,
ne przezwyciezanie zagranicg bariery
malej znajomosei czeskiego.

Przez 25 lat swego istnienia
ARTIA wydata w przeszlo dwéch
dziesigtkach jezykéw blisko 6000 ty-
tuléw w lacznym nakladzie ponad
100 milioné6w egzemplarzy. Najwigk-
szy udzial w tej grupie majg z kolei
ksigzki popularnonaukowe, ency-
klopedie i literatura dla dzieci i mlo-
dziezy, literatura specjalistyczna i
stowniki.

MEBLE NA EKSPORT

Najwigkszy czechostowacki eks=
porter mebli —  przedsigbiorstweo
paristwowe TATRA Pravenec (jedna
trzecia produkcji przeznaczona jest
tu na eksport) zwieksza w tym rokv
rozmiary produkecji globalnej i to-
warowej o 6,5 proc. w poréwnaniu
z rokiem ubieglym, Tylko do krajow
socjalistycanych pieé filii zakladéw
TATRA wyeksportuje meble na su-
me 150 min koron, a do panstw ka-
pitalistycznych za blisko 35 milio-
né6w koron dewizowych.

MODERNIZACIA
KOLEI I DROG

Zaklada sie, ze do korica 1980 roku
zelektryfikowana zostanie magistra-
la tgczaca Moskwe z Warszawa, a
nastgpnie z Berlinem. Przewiduje sie
takze zelektryfikowanie tras prze-
biegajgcych z polnocy na potudnie,
od portéw baltyckich Polski j NRD
do czarmomorskich portéw Bulgarii i
Rumunii. W sumie w latach 1976—
—1980 ,wejdzie pod prad” 3,8 tys.
km linii o miedzynarodowym zna-
czeniu. Prowadzone bedg takze inne
roboty modernizacyine; np. 5 tys. km
magistrali otrzyma blokadv samo-
czynne zapewniajgce bezpieczng i
sprawna jazde. .

W nakladach na rozbudowe wspél-
nej sieci transportowej  krajow
RWPG udzial kolei jest najwiekszy:
sigga w obecnym piecioleciu 44 proc.

Na transport samochodowy przezna-
czono 37 proc. inwestycyjnych Srod-
kow. Takze i w tym przypadku sta-
wia sie przede wszystkim na moder-
nizacje istniejgcej sieci komuniiza-
cyinej, czyli na poszerzenie drog,
ulepszanie ich nawierzchni oraz bu-
dowe drugich jezdni. W pierwszej
kolejnosci zabiegom takim poddawa-
ne s trasy Berlin — Warszawa —
Moskwa, Rostock — Berlin — Praga
- Budapeszt — Bukareszt, Gdansk

— Warszawa — Katowice — Bra-
tyslawa.
JUGOSLAWIA — RWPG

Stosunki gospodarcze Jugostawii z
krajami Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej rozwijajg sie systema-
tycznie. Podpisane w roku 1976 wie-
loletnie umowy Jugostawii z kraja-
mi-czlonkami RWPG opiewaja og6-
tem na 28 miliardéw 800 milionéw
dolaréw. Warto§é obrotéw z samym
tylko Zwigzkiem Radzieckim ma wy-
nie§é w ciggu najblizszych 5 lat o-
kolo 14 mld~dolaréow, czyli prawie
tyle, ile maja osiggnaé¢ obroty han-
dlowe z pozostalymi europejskimi
czlonkami RWPG. Po Zwigzku Ra-
dzieckim, najwiekszych obrotéw o-
czekuje sie w tym piecioleciu w wy-
mianie z Czechostowacjg — 4,2 mi-
liarda dol. i Polskg — 3,2 mld dola-
row. Nastepne miejsca na liscie part-
neréw Jugostawii zajmujg NRD —
3 mld dolaréw. Wegry — 2 mld do-
laréw i Rumunia — 1 mld dolaréw.

OCHRONA SRODOWISKA
W BULGARII

Ponad p6t miliarda. lewéw prezez-
nacza si¢ w obecnej pieciolatce na
ochrong srodowiska naturalnego w
Bulgarii. Obecnie dziala tu ponad
500 stacji oczyszczania wody; w naj-
blizszych latach przybedzie dalszych
750. Powstang one przede wszyst-
kim w okregach przemystowych. Np.
w Dimitrowgradzie i Burgas zlikwi-
dowano stopiefi zanieczyszezen o po-
towe — w Perniku az 4-krotnie; w
Sofii  zanieczyszczenie  powietrza
zmniejszylo sie prawie o polowe. Do
roku 1980 urzadzenia oczyszczajace
zostang zainstalowane w osrodkach
lezacych nad Morzem Czarnym i nad
Dunajem, takze turystycznych. Co
roku przybywa 50 ha zalesionych te-
renéw na terenie catego kraju.

TELEWIZJA NA SYBZRII

Na terytorium obwodu Irkuckie-
go pracujg cobecnie 22 telewizyjne
stacje przekaznikowe. Dalszy rozwdj
telewizji w tym rejonie oparty be-
dzie gléwnie na szerszym wykorzy-
staniu sztucznych satelitéw ziemi.
Mieszlcaricy 50 odleglych i trudno
dostepnych osad. dzieki sputnikowi
i dalszym naziemnvm urzadzeniom.
beda mogli ogladaé program telewi-
zyjiny. W juz istniejagevch stacjach
instalowane beda urzadzenia. umo-
sliwiajace odbiér telewizji koloro-
wey.
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koniunktura na $wiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA
‘(w dolarach za uncje)
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KURSY wALUT
2av; v, v, V.
Funt szterling (w dol. za funp) 1719 ‘1,720 1,720 118
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,452 2,450 2,446 2,440
Frank belgijski (we frank. za dol) 36,05 36,04 35,95 36,09
Marka BFN i{w mk za dol.) 2,355 2,354 . 235 2,351
Lir wloski (w lirach za dol.) 886.8 886,7 886,5 886,7
Frank francuski (we, frank, za dol.) 4,957 4,933 4,984 4.
Frank szwajearski (we frank. za dol.) 2,517 2,518 2,518 2,521
Korona szwedzka (w kor, za dol.) 4,334 4,326 §323 4,339
Jen japoiski (w jenach za dol ) 218,3 2779 76,8 271,8

.- W pierwszym tygodniu maja ce-
na zleta oscylowala na poziomie
wyzszym niz w poprzednim tygod-
niu (por. tabela nr 1 i wykres). W
dniu 4.V. odbyla sie kolejna aukcja
sprzedazy zlota znajdujgcego sie w
dyspozycji MFW, Na aukcji tej
sprzedano 524800 uncji zilota po
§redniej cenie 148.02 dolaréw za
troynucje, bardzo zblizonej do po-
ziomu na jakim oscylowala cena
zlota w pierwszym tygodniu maja.

Sytuacja na rynkach walutowych
rozwijala sie w tym okresie pod
wplywem obrad Miedzynarodowego
Funduszu  Walutowego, a prrzede
wszystkim spotkania szeféw rza-
déw 1 panstw siedmiu glownych
krajow kapitalistycznych. Szczegol-
nie to ostatnie spotkanie wywotlato
nowa fale poglosek o moziliwosci
rewaluacji. lub raczej dopuszezenia
do zwyzki kurséw (bo s3 one plyn-
ne) jena japonskiego. marki RFN,

a takie guldena holenderskiego.
ktéry wrkazal ostatnio bardzo
znaczne wzmocnienie

(por. {ahela
nr 2). - .

Pogloski te znalazly jednak wy-
raz nie tylko .we wzmocnieniu
wspomnianych wyzej walut, lecz
przede wszystkim w dalszym osla-
bieniu kursu ‘dolara w stosunku
do walut innych, glownych krajow
Kapitalistycznych, ~Oslablenie’ Kur-
su waluty amerykanskiej rozpoczélo
sig juz weczesniej (por. poprzedni
przeglad) pod wplywem bardzo wy-
sokiego deficylu bilansu handlowe-
go w I kwartale br. Nowe ostabie-
nie kursu dolara ‘znalazlo wyraz w
tym. ze w dniu 5.V. obnizvt sie on
w stosunku do marki RFN do po-
ziomu najnizszego od pieciu mie-

sigcy. .
Nowe oslabienie kursu dolara w
stosunku do walut innych, glow-
- nych krajow kapitalistycznych na-
stapito, podobnie. jak poprzednio,
pomimo sygnaléw S$wiadczacych o
poprawie koniunktury gospodarczej
w tym kraju. W kwietniu stopa
bezrobocia obnizyla sie do 7. proc..
a wiec do poziomu najniiszego od
29 miesiecy. Wedlug oceny bardzo
liczgcego sie' w USA wydawnictwa
Me. Graw Hill, wydatki na inwe-
stycje przemystowe zwiekszy¢ sie
maja w roku 1977 w cenach biezg-
cych o ok. 18 proc. w stosunku do
roku 1976, a w cenach stalych od-

powiednio o 11 proc. Zamoéwienia
dla przemystu wzrosly w marcu
br. o 52 proc, podczas gdy w lu-
tym tylko o 1.3 proc. a w stycz-
niu wykazaty spadek o 2 proc.

Z innych zmian na rynkach wa-
lutowych na. odnotowanie zasluguje
pewne ostabienie kursu funta szter~
linga. mimo interwencji Banku
Anglii w celu podirzymania kursu
waluty brytyjskiej. Oslabienie to
wiaze sie ze zmniejszeniem atrak-
cyjnosei lokat w bankach brytyj-
skich, w zwigzku z obnizka stopy
pozyezkowej Banku Anglii, zmie-
rzajaca do potanienia kredytu i co
sic z lym wiaZe. pobudzenia we-
wnetrznej koniunktury.

Problem dalszego rfozwoju_ ko-
niunktury gospodarczej byl glow-
nym punktem dyskusji na spotka-
niu szeféw rzadéw i panstw sied-
mit gldwnyeh krajow kapitalistyez-
nvch, ktdére odbylo sie w koncu
pierwszego tygodnia maja. Na spot-
kaniu tym nie podjeto zadnych
konkretuych srodkéw zmierzaig-
cych do ozywienia koniunktury
gospodarczej. Z ogolnych zalecen w
tej sprawie, ktore znalazly wyraz
w deklaracji koncowej tego spotka-
nia, na odnotowanie zasluguje prze-
de wszystkim silny akcent na wal-
ke z inflacjg. ‘Wigze sie to -$cisle
z sygnaiizowana juz uprzednio re-
orientacia polityki gospcdarczej no-
wej -administracji amerykanskiej,
ktéra po wyborach prezydenckich
na nlan pierwszy wysuwata $rodki
zinierzajace do pobudzeénia aktyw-
nndci gospodarczej, w tym rowniez
kierunku starajgce sie oddzialaé na
inne wysoko rozwiniete kraje ka-
pitalistyczne (wyrazem tego byla
m. in. pdr6z wiceprezydenta USA
do tych krajow).

Polityka ta ulegla zmianie wo-
bec sygnaléw poprawy koniunktury
w Stanach Zjednoczonych oraz ry-
sujgcego sie niebezpieczenstwa po-
nownego wzrostu tempa inflacji.
(W kwietniu ceny hurtowe w USA
w2rosly o 1.1 proc.,, co jest najwyz-
szym miesiecznym wezrostem od
jesieni 1874 roku i trzecia juz pod
rzad ich zwyzka w biezgeym roku).
W rezultacie prezydent Carter za-
wiesit planowany uprzednio pro-
gram obnizenia podatkéw, a na
spotkaniu na szczycie reprezentowat

poglad, zblizony do pogladu kati-
clerza RFN, a takie prezydenta
Francji, akcentujacych dzi§ juz u-
przednio potrzebe walki z inflacja.

Z innych punktéw deklaracji
konferencji na szczycie warto
odnotowa¢ podkresilenie potrzeby
zwiekszenia zdolnoéé¢i kredytowych
takich organizacii, jak Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy o-
raz Bank Swiatowy. Tenden-
cia’ ta ujawnila sie juz zreszts
wezesniej, o czym wspominalismy w
poprzednich przegladach, Jest ona
wyrazem zaniepokojenia -dotyczace-
go bardzo duzego zaangazowania
wielkich bankéw w kredyty zagra-
niczne i, co”— sig z tym wigze —
dazenia 'do zwigkszenia roli orga-
nizacji miedzynarodowyeh w tej
dziedzinie. Problem ten byl glow-
nym punktem porzgdku -dziennego
obrad ministréw finanséw 20 kra-
jow - (rozwinietych gospodarczo i
rozwijajgcych sig) tworzacyeh sta-
13 komisje MFW,

Obrady tej komisii poprzedzily
spotkanie na szezycie i w istocie
rzeczy przygotowaly grunt dla de-
klaracji- szefow rzadéw i paistw
w sprawie rozwoju konfunktury. W

wyniku obrad grupy 20 (tak bo-
wiem nazywa sie  stalg komisje
MFW) podjeto decyzje o zwigksze-
niu  kredytéow udzielanych przez
MFW do 9—16 mld. Srodki na ten
cel-.majg by¢ uzyskane w wyniku
zaciggniecia przez MFW kredytow
w wysoké rozwinietych krajach

kapitdlistycznych oraz w krajach -

eksportujacych rope. Jesli' uwzgleds
nié, ze MFW zacigga¢ ma w tych
krajach kredyty na warunkach ryn-
kowych, jest to réwnoznaczne 2z
przeniesieniem ryzyka ich udziela-
nia na te miedzynarodows organi-

_zacje.

Wtééxﬁy jednak do rozwoju sy~
tuacji na rynkach walutowych, De-
klaracja koncowa spotkania sze-
16w rzadow i panstw siedmiu gtow-
nych krajow kapitalistycznych nie
potwierdzita poglosek o de facto
rewaluacji jena japonskiego, mar-
ki RFN i guldena holénderskiego.
Mozna wiec sadzié, ze w drugim’
tygodniu maja czynnik ten prze-
stanie dziataé¢ ‘ma zmiany kursow
walut glownych krajéw kapitali-
stycznych, a przede wszystkim na
o}s\&_alj)ienie kursu waluty amerykai-
skief.

na ryhkach towarowych

WEKAZNIX CEN SUROWCOW
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Przed rokiem 214,2 * .

W pierwszym  tygodniu maja nizszego od rekordowo wysokiego, z

wskaznik cen surowcow ,Financial
Times® wylazal dalsze osfabienie.
W dniu 5.V.. byl on nizszy o 08
punktéw niz przed tygodniem i o
7.6 punktéw nizszy niz przed mie-

sigcem, weigz jednak znacznie wyz- .

szy niz w odpowiednim okresie u-
biegiego roku (por. tabela Nr 1 i
wykres). Dla blizszego wyjasnienia

* ruchu ogdlnegn wskaznika cen su-

roweow siegnijmy jednak — jak
zwykle — do danych tabeli Nr 4.
Z tabali tej wynika. ze:

@ Ceny zboz i pasz wykazaly dal- ’

sze oslabienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia (z wyjatkiem
soi i jeczmienia), Ceny pszenicy
ksztaltuja sie obecnie na poziomie
o 26,5 proe. nizszym niz przed ro-
kiem, a ceny kukurydzy odpowied-
nio o 11,5 proc. nizszym. O przyczy-
nach tej tendencji wspominaliSmy
juz. miedzy innymi, w poprzednim
przegladzie. Na gonowne wzmocnie-
nie cen soi wplynely takie czynni-
ki jak: utrzymujgcy sie wysoki po-
pyt glownie ze strony krajow Eu-
ropy Zachodniej, wynikajacy z o-
poznionej wegetacji roslin, wzwiaz-
ku z chlodga w br. wiosng: wstrzy-
manie przez Peru odlowéw sardeli,
w wyniku raportu Instytutu Oce-
anograficznego, w ktérym wskazuje
sie na zly stan towisk i zaleca ob-
niZenie polowéw do poziomu tak
niskiego, jak w szczegolnie nieko-
rzystnym dla produkeji maezki ryb-
nej roku 1972, czy wreszcie wpro-
wadzenie przez Brazylie z dniem
3.V. cta od eksportu soi (i jej prze-
tworéw) ‘w wysokosei 12 proc. jego
wartosei. '
@ Ceny innych artykuléw Zyw-
nosciowych wykazaly réwhiez osla-
bienie. Najsilniej spadly ceny kawy,
bo do poziomu az o 1100 funtéw

polowy marca br.,, i nainiZszego od
lutego br. Spadek ten ttumaczy sie
przede wszystkim zmniejszeniem za-
potrzebowania, glownie ze strony
USA. co zwjazane jesi ze wsaom-
nianym 1w poprzednich przezlgdach
zmniejszeniém jej spozycia oraz
wprowadzaniem do obroiu. miesza-
nek., Warto jednak zwroéeié uwage,
ze mimo wspomnianego wyzej spad-
ku, ceny' kawy utrzymuja sie nadal
rna poziomie przeszio dwukroiniz
wyZzszym niz w odpowiednim okre-
sie ub. roku.

Znacznie mniejsze oslabienie wy-
kazalv ceny kakao i cukru. Na zniz-
ke cen kakao wplynat przede wsz§-
stisim? kolejny raport optblikowany
vrzez londyiisky firme Gill and Duf-

. fus, z ktorego -wynika, ze w roku

gospodarezym 1976/77 nadwyzka po:
pytu nad podazg wyniesie tylko 3
tys. ton, a nie jak pierwotnie prze-
widywano 81 tys. ton. Istotng role
odegrala tu jednak rowniez wspom-
niana wyzej silna znizka cen kawy.
Na ostabienie cen cukru wplynely
przede wszystkim informacje o
trudno$ciach zawarcia nowej umo-

wy cukrowej, ktora jest przedmio- .

tem obrad trwajacej w Genewie
konferencji na ten temat, a takze
decyzji prez. Cartera, ktéry odrzu-
cit wprawdzie Zgdanie krajowych
producentéw w sprawie ogranicze-
nia importu cukru do USA, ale pod-
pisal projekt wprowadzenia ceny mi-
nimalnej dla amerykanskich produ-
centéw w wys. 1353 c¢entéw. za 1b,
co jest réwnoznaczne z dotowaniem
jego krajowej produkeji. Czynni-
kiem przeciwdzialajagcym silniejsze}
znizee cen cukru sg nadzieje na du-
Ze jego zakupy przez ChRL, ktéra
przezywa w br. kleske suszy.

@ W zakresie surowcow dla prze-
mysla lekkiego ceny bawelny wy-

" swiatowa

Tabela &
Jedn. ) Przed  Przed: ~Przed W ciags
sienieine 5.1V, tygod- miiesia- rokiem roku
pienie niem cem . W prec.
ZBOZE I PASZE ) .
: i o s 2355 246,8 247,75 219,5 ,
kukurydza i 210 20,8 239,5 212,25 8,5
§ lefh ' doi’s 99,5 95,5 93,1 . .
ziarno 80k " 80,5 . 318,0 363, 191,0 198,2
ziarno rzepaku t/szt/tona .’.'3:{,!\ 241,0 210,0 . o
INNA 2ZYWNOSC
kawa tiszt/tona 3073,5 3367,5 3985,5 1447,5 2123
kakao tisztitona 24280 24420 2358,0 1081,0 2246
cukier centy/lb 9,4 9, 9,8 . .
WLOKNA. I BKORY' . .
bawelna " centy /Ib 80,25 78,5 81,5 69,0 1163
welna penny/kg 2840 286,0 2020 250,0 1136
skory cieikie

(krowie) centy/lb 40,0 40,0 39,0 40,5 93,8
METALE
zlom metali dol/tona 67,5 70,2 3.8 86,8 8
mieuz elektr, :

(wive bars) t/szt/tona %99,0 799,0 864,5 .821,0 973
cyna : " 5760,0 5630,0 5340,0 3948,0 145,9
cynk " 383,5 319,5 80,0 422,0 - 90,9
otbw - 04,3 386,5 336,5 238,5 156,5
INNE
kauczuk penny/kg 53,6 52,5 52,5 48,25 1109
Miejsce wania: Chi lca, kukurydza, skéry clezkie (krowle); Win-

nipeg — jeczmien,

kazaly pewne wzmocnjenie w sto-
sunku do ubiegtego tygodnia, .ceny
welny odpowiednio ostabienie, pod-
czas gdy ceny skor utrzymaty sie
na tym samym poziomie. Wedlug o-
ceny opublikowanej przez Interna-
tional Cotton Advisory Commision
produkcja bawelny wy-
nie§¢ ma w br. 57,7 min bel (bela
== ca 217 kg), a wiec zwigkszy¢ sie
o 3,1 min bel. w stos. do ub.r, (po-

przednio przewidywano, zé bedzie o

5 min bel wy2sza). Rownoczeénie z
tym ocenia si¢ jednak. ze popyt na
import bawelny bedzie nizszy niz
w ub. roku o 18,5 min bel, glownie
w zwigzku ze spadkiem zapotrzebo-
wania ze strony wysoko rozwiniegtych
krajow -kapitalistycznych.

® W rozwoju sytuacji na rynku
metali na odnotowanie zastuguje
przede wszystkim wprowadzenie no-
wego programu . zmierzajacego do
przeciwdzialania  kryzysowi, jaki
przezywa przemyst weglowvy w EWG
i ... podwyvika cen wyrobéw hutni-
czych przez czotowe konecerny sta-
lowe w USA. Na odmienny rozwdj
svtuacji w' przemysle hutniczym w
USA i Europie Zachodniej wskazy-
waliSmy w jednym z poprzednich
wrzegladow. Fakt, Ze ceny wyrobow
hutniczyvch w USA zostaly podwy-
7zszone w okresie, gdy w EWG wy-
korzystanie mocy orodukcvinych
siega 63 proc., byl jednak zaskocze-
niem.

owies: Rotterdam — zia
Bradford — wetna; Liverpool — baweina; Londyn —
(wire bars), cyna. cynk. oléw, kauczuk, rzepak, kawa.

o soi; Nowy Jork — cukier, ztom stali;
kakao, miedz elektrolityczna

Nowy plan antykryzysowy EWG
przewiduje wprowadzenie ceny mi-
nimalnej pretéw zbrojeniowych w
wysokosci 221,8—220,6 dol. za tone,
nieobowigzujacych cen na: blache
cienka zimnowalcowang W Wys.
319;2 dol za tone, tasmy odpowied-
nio 224, blache quarto 2128, stal
handlowsg 252, belki 257,6 i walew-
ke 2744 oraz systemu licencji im-
potrtowych,

Amerykanskie koncerny stalowe
podwyzszyly ceny w granicach 6—8
proc., choé ceny importowanej sta-
1i ksztaltowaly sie Srednio na po-
ziomie o 50 dolarow nizszym. Pod-
wyzka cen stali w USA jest zwig-
zana ze wspomniang wyiej (por. na
rynkach pienieinych) poprawg ko-
niunktury. Czy utrzyma sie ona jed-
nak bez wprowadzenia_dalszych o-
_graniczeri  importowych, ktérych
szczegblnie po spotkaniu ,na szezy-
cie“, administracja amerykarska be-
dzie unikaé?

Ceny metali niezelaznych wykaza-
lv zroznicowane tendencje. Ceny
miedzi nie wykazaly zmian w sto-
sunku do ubieglego tygodnia i
ksztaltuja sie na poziomie o 2,7
proc. nizszym niz przed rokiem. Ce-
ny pozostalych metali niezelaznych
wykazaly pewne wzmocnienie, gl6-
wnie w zwigzku z trwajgeymi ne-
gocjacjami w sprawie nowych uméw
zbiorowyeh w Pprzemysle metalur-
gicznym USA.

wskazniki

. ) ) Tabela 5
HANDEL ZAGRANICZNY
€) eksport, 1) import, s) saldo
Marzec Luty Styczefn Marzec

1977 1937 1977 | 197

usa e 10077 9 807 23599 8955
w min dol. i 12459 12 483 11 269 9 608
s —2 388 —2 676 —1670 —651

RFN e 25 809 19807 1917
w min mk i 21 600 18 300 17 807 16 922
s +48200 2700 +2 000 42195

W. Brytania e 2498 2432 2472 1907
w min £ szt. i’ 21730 2621 3004 1926
s —232 ~189 —332 —19

Francja e 29'156 25521 23 484 23385
w min fr. i - 31 436 27 093 26 483 24 916
s —2250 -1532 —~2 999 —13531

Luty Styczefi Grudzien » Luty

1977 1977 1976 1976

Japonia . 5120 4660 7156 am
w min dol. 1. 4 . 4780 5503 4018
s +1201 —80 +1653 -+669

Wiachy ° 2702 2 523 3236 18799
1 3200 2957 3882 2338

s -—498 . —43¢ —646 —459

ze swiata nauki i techniki

OCZYSZCZANIE SCIEKOW

We wroclawskim oddziale Instytutu
Ksztaltowania® «Srodowiska , opracowano
projekt oczyszczalni Sciekéw dla szcze-
cinskiej aglomerac)i milejskiej. Gléwna
jego zaleta jest objecie w sposéb kom-
pleksowy wszystkich §

dzenia do- Kontroli; drogi transportowe,
urzadzenie do wiryskiwania smaru | wci-
skania uszezelek, 2 urzadzenia do pqmia-
ru pozi «drgan, i o kon-
serwacjl lozysk ‘oraz stol do ukladania
tozysk w rulomy. Wydajnosé linii wyno-
si ok. 3,2 min sztuk loiysk roeznie. Li-

nych | przemyslowych. System zapropo-

y przez wroclawskich
pozwoll na bardziej racjonalng gospodar-
ke wodna. Oczyszczone do 90 proc. fcie-

nia obniza pracochlonnosé o ok. 28 tys.
r fe. (MPM)

+2UKI” CORAZ LEPSZE

ki maja byé wy y
gleby. Lokalizacje nowej

0 uzy W por In do pi yeh ,,Zukow>

oczyszezalni za-~ ok. 70 proc. gr 1!
proponowano kolo Swinoujscia. Stad 'o- ne AD agna
i roz- i calego uklad 2=

czyszczona waoda bylaby

pra w a. N
gardu i Dobrej Nowogardzkie}. (PAP)

BADANIA
. TOKSYKOLOGICZNE

Osrodek Badaft Biologiczno-Toksykelo-
gicznych ' w Gutkowie k., Olsztyna pr:-
wadzl badania toksycznosci nowych pre-
paratéw przed Ich zastosowamiem przy
produkeji  Zywnoscl, m. in. srodkéw o-
chrony rosiin oraz roznego rodzaju do-
datkéw, jak przyprawy, bmjwni}d |ezy

owWo-

mulcowego; poprawila si¢ funkcjonalnosé
oraz bezpieczenstwo jazdy. Lepsze fun-
‘kcjonowanie ogrzewania i wentylacjl ka-
biny -poprawite warunki pracy kierowey.

pu w zabez-
pieczeniu antykorozyinym oraz poprawie
powtok lakierntczych. Jednoczesnie epra-
cowano rézne wersje 1 odmiany tego sa-
mochodu, W roku ub. rozpoczeto produlk-
cje samochodu ,,Zuk” A-10 skrzyniowego
z plecloosobows. kahing i przyczepa. Jest
to wers!a. pnmyélanaiprzelle vyszystkim

dila p r wsi. Naj S2Y
modelem ,Zuka” jest furgon ,,A-o'l”i

F Jed-
nego preparatu wymaga wykonania Kilku
testobw — zbadania toksycznosci ostrej 1
przewleklej,  dzialania  rakotwérczego,
szkodliwosci do czynnoéei rozrodu, Ra-
dania musza hyé prowadzione przez kil-

. ka lat — zas do jednego testu uZywa sie
ok. 600—800 gryzoni oraz wiele innych
gwierzat doswiadczalnyeh, (PAP)

NOWA TECHNOLOGIA

W fabryce Lozysk Tecznych ,FLT-Isk-
ra” w Kielcach opracowano i wdroZo-
no do pr D czna . linie
montazowa loiyska Kulkowego — " 6€201.
Linia przeznaczona jest do wszystkich
czynnoscl’ montazowych loZysk typu ZZ
1 2 RS. W sklad linli wchodza: urzadze-
nia do kompletowania loiysk; urzadze-
nie do napelniania plerscieni; 8 podaj-
nikéw; 4 urzadzenia do mycia i odilu-
szezania: u ie. do tad ko-
szykow; prasa nitujaca koszyki; 2 urza-

)

14 str. ZYCIE GOSPODARCZE ‘nr 20 (1339) 15.V.1977 «.

przystos y
& (PAP)

UPRAWA MORZA

Ak H juz oko-
to 10 proc. je] ogélnej produkeji rybac-
kiej. W liczbach bezwzglednych daje to
ponad milion ton, czyll. znacznie wiecej
niz uzyskuje cale. nasze ryboléwstwo
morskie 1 §rédladowe. W Polsce zarybia-
nie wéd morskich — a wladciwie slona-
wych, bo chodzi tu o Zalew WiSlany =
wegorzem rozpoczeto w roku 1973, kiedy
to polowy tej szlachetnej ryby Kkatastro-
falnie spadly. W roku ub. zlowiono juz
prawie tyl‘e. co w dawnych lam;h, dobre-

1976 r. produkcje maloseryina dyskoteki
typ’ ZM-40f — ,,FONO-DISC". Dyskoteka
ta jest -

y ad i plyto-
wych w Klubach, lokalach rozrywkowych
itp. Sklada si¢ z bloku wzmacniacza tran-
zystorowego, 0 mocy wyjsclowe] 2x30 W,
pulpitu mikserskiego, dwiéch gramofo-¢
néw, kolumn gloénikowych o mocy 40 VA
z_moli 3 polgczeni ia_ ilu-

‘minof

. INWESTVCIE - -
ZACHODNIS;HAEMIECKE w

W ostatnich latach inwestycje za-
chodnioniemieckie w Stanach Zjed-
noczonych znacaie sie zwiekszyly i

cznego 1 sluchawek, (MPM)

MONITOR STUDYINY

W Zakladach Telewizyinego Sprretu

przekraczajg juz 2 mid dol., zapew-
niajge RFN pigte miejsce wiréd za-"
granicznych inwestorow amerykan-
skich. Pierwsze bowiem miejsce zaj-
muje Wielka Brytania, drugie — Ka-

Profesjonalnego  ,,UNITRA-POLKOLOR” | nada, trzecie — Holandia, i cawarte
;' " P s u Aas | — Szwajcaria. Natomi wkilady a-
dyjnego typ MS-5038. Osiagnigte wakai- | ™Mery 0 w ekonomike zachod-

niki techmiczno-ekonomiczne doréwnuja
monitorom studyinym te} kiasy firm za-

ranicznych, ak . np, Bosch Fernoch
P-41BCs tub s’om-x'vmzmcv. (MPM).

W CO PAKOWAC?

We Franci urr¢dy DOCZtOWe WDrowa-
dzity . h pude-
lek 2 ; (1)
one do urzedéw pocztowytl; w formie

[

wy oW, J
skladania 1| dobryml zamkni¢clami. Na
pudetkach naniesione s3 nadruki, ulat-
wlajace adresowanle paczek. Ta forma
ustug cieszy sle duiym powodzeniem 1
znacznie ulatwila prace na pocztach. (PAi)

NOWA SITODRUKARKA

W_Poll y op
no -i wykonano nowoczesna sltodrukarke
o calkowicle zautomatyzowanym eyklu
drukowania. MoZe by¢ ona r6wniez wy-
korzystywana do wykonywainia naplséw

- 0d=~

g N nycl oraz
na akc.!e na N PAP) WZOréw' dekoricy.lnych. To n:;:dzenle
FONO-DISC” oho s o o
”» n N .1 OF,
gb,wladn najfepszym tego typu urzadze-
WA‘”‘ kich A yech ,FO- lom . oferowanym prrez firmy'zagranicz-
NIC. D I w D

ne. (PAP)

'

nioniemiecka szacuje sie na 7 mld
dol. (MP).

NA RYNKU KAWY

7

‘Wedlug oceny amerykariskiego mi-
nistra rolnictwa urodzaj kawy w bie-
Zacym sezonie w poréwnaniu z po-
przednim 1975—76 sezonem spadt o 16
proc. do 3732 tys. ton. Bksportowe
za$§ zasoby kawy w biezacym sezonie
to samo ministerstwo oszacowato na
2610 tys. ton, czyli na 606 tys. ton

mniej niZz w poprzednim sezonie.
(MP)

'HI' SESJA RADY KRAJOW
AMERYKI LACINSKIE]
W. Caracas dnia 28 marca’ pod

przewodnichyem  ministra - finanséw
Wenezueli. zakoriczyla sie III sesja

' Rady Krajéw. Ameryki Eacinskiej

przy udziale ministréw finanséw -i
ekonomistéw 25 krajow lacinisko-a-

merykatiskich. -

wynika,
- 1976—1977

‘wiadomosci gospodarcze

Uczestnicy sesji ocenili pozyiyw-
nie osiggnigcia Rady na polu wspol-
pracy zrzeszonych krajow, a w szcze-
golnosei wymiki pracy roboczych ko-
mitetéw, powolanych do rozpatrze-
nia okreslonych probleméw. Rozpa-
trzono takze mozliwosci organizowa-
nia mieszanych przedsigbiorstw w
przemysle i handlu oraz powzieto
szereg zarzadzernn w sprawie koordy-
nacji wystgpieni na forum miedzyna-
rodowym i przy nawigzaniu lgczno-
sci z inmymi regionami. - .

Ministrowie finanséw duZo uwagi
po§wiecili sprawie ebrony intereséw
krajéw laciniskich przed zakusami
monopoli kapitalistycznych, zwlasz-
cza amerykariskich, do opanowania
Zycia gospodarczego tych krajéw.

Zamykajgc posiedzenie Rady prze-
wodniczacy sesji minister finanséw
Wenezueli os$wiadezyl, Ze nastgpil
teraz okres praktycznych posunigé
Swiadezacych o zdecydowanej woli
Ameryki laciniskiej do zerwania z
zaleinoScig polityczng. (ME}

SYTUACIA W RFN'

Przejéciowa. poprawa koniunktury
jaka . miala miejsce w, pierwszych
trzech. kwartatach roku 1976, wyda-
je sie zanikaé, a = ocen specjalistow

i 2e -przewidywane na lata -
wslkazniki warostu gospo-
darczego nie zostang osiggniete .choé
sytuacja gos] a RFN — w
zwigzku ze stosunkowo miska stopa
inflacji.i dodatnim bilansem handlu’

zagranicznego — przedstawia sie ko-
rzystniej niz innych uprzemyslowio-
nych panstwach zachodnich. Popra-
wa koniunkturalna w RFN nie objela
w zasadzie przemysloéw inwestycyj-
nych, a produkeja stali w 1976 r. by-
la niZsza niz w roku 1974. Aktualne
wykorzystanie mocy produkeyinych
zachodnioniemieckiego przemysiu
wynosi 81" proc, g zatrudnienie jest
nawet o 2 proc. mniejsze niz w ro-
ku 1975. Tak wigc, w dalszym ciagu
sprawg decydujgeq o utrzymywaniu
tempa rozwoju i pobudzenia aktyw-
nosci inwestycyjnej jest dla RFN
wzrost eksportu. Wobec utrzymujg-
f:?j si¢ stagnacji w wiekszosci kra-
jow EWG — nadal zyskuje na zna-
czeniu szybko zwiekszajgey sie han-
del z europejskimi krajami socjali-
stycznymi.

POMOC KUWEITU
DLA KRAJOW ARABSKICH

.Pomoc finansowa Kuwejtu dla
krajéw arabskich udzielona ‘na po-
czatku 1977 roku wynosila 300 min
kuwejckich dinaréw. Kuwejt udzie-
1 krajom arabskim hezprocento-
wych poZyczek na sume 100 mip ku-
wejckich dinaréw (350 miln dola-
réw) i ponadto wnidst 200 miln dina-
réw do résnych arabskich organiza-
cji, takich jak Arabski Bank Eko-
nomicznego Rozwoju:-Kinjéw Afryki,
Muzulmaniski Bank' Rozwoju 1 inne.

(MP)


kur.su

aktualnosci

w ubieglym tygodniu

' AKTYWIZACIA PRODUKCII
EKSPORTOWE)

Wysitki zakladéw przemyslow
na rzecz rozwoju produkgj? 'ek;vpyo‘;'l-l
towej w I kwartale br., nie mogg byé
uznane za zadowalajgce, Udzial
sprzeglazy na-eksport w ogélnych
rozmiarach produkeji nie osiggnal
bqwmm poziomu zatozonego .w pla-
nie (12,4 proc. zamiast 14,8 proc.).

Slabsza od planowanej dynamik
produkeji eksportowej wglykizzly v?v
I kwartale br. zwlaszcza zaklady
brzemyslowe w resorcie hutnictwa,
‘przemystu maszynowego, przemystu
chemicznego, spozywezego | skupu
oraz le$nictwa i przemystu drzewne-
go. Najblizsze miesigce powinny wiec
byé w tych zakladach okresem
wzmoezenia wysitkéw na rzecz przy-
spies.zema rozwoju produkeji ekspor-
towej. {Sb)

WIECE) CZE§CI ZAMIENNYCH

Produkcja ciagnikéw w I kwarta-
le br, }:y!a 0 2,3 proc. nizsza niz w
analogicznym okresie ub, r. W dg-
zeniu do zapewnienia poprawy zao-
patrzenia w cze$ci zamienne obni-
zono bowiem ich produkecje w celu
zwigkszenia dostaw czesci, Operacja
ta powinna pozwoli¢ na osiggniecie
od dawna postulowanej poprawy za-
opatrzenia w czesci zamienne do
ciggnikéw, co umozliwi oddanie do
eksploatacji znacznie wiekszej licz-
by nieczynnych ciagnikéw niz wy-
nioslo ogranjczenie ich produkeji,

Wykorzystanie stworzonych w ten
$posob mozliwosci jest jednak uza-
leznione od tego, czy rzeczywiscie
zostang przyspieszone remonty cig-
gnikéw w bazach spéidzielni kolek
rolniczych i pafistwowych ogrodkach
maszynowych. (Sb)

IMPORTOCHLONNOSC

Dane giéwnego Urzedu Statysty-
cznego o ksztaltowaniu dochodu na-
rodowego i obrotéw zagranicznych
w latach 1975—1976 pozwalaja na
wyliczenie, ze importochionno$é¢ w
przeliczeniu na 1000 zt wytworzone-
go dochodu narodowego wykazala
w ub. r. dalsza tendencje zwyzko-
ka (z 266 zt w 1975 r. do 281
zt w 1976 r.), Zdecydowalo o tym
gldwnie wysokie tempo wzrostu im-
portu zaopatrzeniowego, przeznaczo-
nego na biezgce potrzeby produkcyj-
ne.

Oczywiscie, stopniowy wzrost im-
portochlonnosei dochodu narodowe-
go jest uzasadniony stalym, niezbe-
dnym rozwojem powiazan koopera-
cyjnych, ktoére sprzyjaé powinny ob-
nizce kosztéw produkeji. W naszych
jednak aktualnych warunkach, na
tle wydatnego wzrostu importo-
chlonnosci produkcji w poprzednich
latach, oczekiwaé nalezy, aby przed-
siebiorstwa i zjednoczenia podjely
wysilki na rzecz ograniczenia nieu-
zasadnionego czesto wzrostu impor-
tu, aby nie obcigzaé zbednie naszego
bilansu ptatniczego. (Sb)

MATERIALOCHLONNOSC
BUDOWNICTWA

Poglebiona analiza .wynikéw pra-
¢y przedsiebiorstw budowlanych za

1976 r. wskazuje, Ze nie osiagnely
one zalozonego na ten okres zmniéj-
szenia materiatochlonnosei produkeji
budowlano-montazowej (do 47,8
proc, udzialu kosztéw materialowych
w ogblnej wartoSei produkcji). Wy-
liczenia wskazujq bowiem, Zze udziat
kosztéw materialowych w ogélnej
warto$ci produkeji tych przedsie-
biorstw uksztaliowal sie w granicach
53 proc. Oznacza to, -2e w ubr. nie
tylko nie zmniejszono materialo-
chlonno$ci produkcji, lecz. nastgpilo
jej zwigkszenie.

W znacznej mierze jest to praw-
dopodobnie zwigzane z omawiang
juz w ,Aktualno$ciach™ zlg gospo-
darka materialami budowlanymi,
ktérej wyrazem sa liczne przekro-
czenia norm ich zuzycia. Wszystkie
przedsigbjorstwa budowlane i ich’
zjednoczenia powinny wiec w br.
wydatnie zwiekszyé wysilki niezbe-
dne dla poprawy gospodarki mate-
rialowej. (Sb)

NIEDOPATRZENIE
W ZAWIERANIU KONTRAKTOW

Niezbedny dla rozwoju naszej go-
spodarki rozwéj obrotéw zagranicz-
nych powinien byé, jesli ma przy-
niesé pozadane wyniki, odpowiednio
efektywny. Okazuje sie tymczasem,
Ze niekiedy wysilek wlozony w re-
alizacje kontraktéw eksportowych u-
lega zaprzepaszezeniu w wyniku réz-
nego typu niedopatrzen przf zawie-
raniu tych kontraktéw, Chodzi tu
zwlaszeza o nastepujgce sprawy.

@ Zawieranie uméw bez naleiy-
tego rozeznania sytuacji finansowej
zagranicznych partneréw i uzyskania
odpowiednich gwarancji bankowych,
co naraza nas nickiedy na znaczne
straty,

@ Opéznienia w fakturowaniu
i windykacji nalezno$ci od firm za-
granicznych.

@ Nieprawidlowe wyliczanie na-
leznosci, np. za przewozy ladunkéw
na zlecenie zagranicznych kontra-
hentéw za wynajem lckali zagrani-
cznych firmom itp.

Konieczne jest wiec wzmozenie
wysilkéw potrzebnych dla wyelimi-
nowania tego typu nieprawidlowosci,
niekorzystnie rzutujgce na ksztalto-
wanie wplywow dewizowych. (Sh)

SKUTECZNOSC
ODDZIALYWANIA BANKOW

W dozeniu do poprawy gospodar-
nosci przedsiebiorstw, banki zakty-
wizowaly wydatnie oddzialywanie
przy pomocy odpowiednio wyzej o-
procentowanych kredytéow w przy-
padku stwierdzenia okreslonych nie-
prawidlowosci. Sprzyja temu podjeta
na poczatku ub.r. uchwata Rady Mi-
nistréw w sprawie zasad udzielania
kredytéw bankowych. Chodzi tu
ewlaszeza o stosowanie podwyzszo-
nego oprocentowania kredytéw ma
sfinansowanie nieprawidlowych za-
paséw oraz nie zainstalowanych ma-
szyn i urzadzen.

Skuteczno$é tego oddzialywania
nie we wszystkich przypadkach mo-
ze byé jednak uznana za zadowala-
jaca. Godne rozwazenia wydaje sie
wiec wprowadzenie zasady, Ze pod-
wyzszone odsetki pomniejszaja pro-

dukcje dodang, & w niektéryth przy-

- padkach, byé moze, réwniez fundusz

premiowy kierownictwa (jesli bank
stwierdzi brak aktywnego dzialania
zmierzajqcego do usuniecia niepra-
widlowosci. (Sh)

WYDATKI
NA PODROZE SLUZBOWE

Opracowane niedawno przez GUS
wyniki jednorazowego badania wy-
datkéw na podréze sluzbowe za pa-
Zdziernik ub. r. wykazaly, ze liczba
polecert wyjazdéw stuzbowych byla
o ok, 28 proc, mniejsza niz w analo-

. gicznym okresie 1975 r., a wydatki

na ten cel zmalaly o ok. 14 proc.
mimo werostu kosztéw przejazdow
kolejowych, .

Nie wszystkie jednostki objete ba-
daniem moga sie jednak pochwalié
réwnie korzystnymi wynikami. Po-
zadane byloby wige, aby GUS udo-
stepnil bardziej szczegélowe wynikl
badan, pokazujge, jakie zmiany wy-
stapily w poszezegélnych resortach
i w poszczegbélnych sprawach, w po-
rownaniu z badaniami z 1975 r. (Sb)

NIEDYREKTYWNY
FUNDUSZ PLAC

Fakt, ze na niektérych odcinkach
gospodarki fundusz plac nie jest li-
mitowany, a tym samym nie ma cha-
rakteru dyrekty\vpego. nie moze byvé
réwnoznaczny z dowolnoéeia w u-
stalaniu jego poziomu. W zwiazku z
tym przypomnieé wypada. Ze wyla-
czenie okreslonych wydatkéw fun-
duszu ptac z dyrektywnodei nie zwal-
nia ministréw i wojewodéw od oceny
zasadnoéci dokonywanych wyplat,

W przyvpadku stwierdzenia niego-
spodarnosei w wydatkowaniu niedy-
rektywnego funduszu ptac. jednostka
nadrzedna powinna uznaé nieuzasa-
dnione wyptaty tego funduszu jako
przekroczenie podlegajace obowig-
zZlkowi likwidacji oraz wystapié do
wlasciwego nddzialu bankowego o za-

' stosowanic sankeii przewidzianveh w

przepisach o bhankowej kontroli
funduszu plac (m. in. wstrzvmanie
nagrod i premii dla kierownictwa za-
kladu dopuszezajacego do niegospo-
darmmego ksztaltowania wyplat na
place). (Sh) :

ROZBUDOWA
STOCZNI REMONTOWYCH

Rozwdj morskiej floty handlowej
zwieksza zapotrzebowanie na remon-
ty coraz wiekszych statkéw krajo-
wych i zagranicznych. W zwiazku z
tym Prezydium Rzadu zobowiazalo
Ministra Przemyshu Maszyn Ciezkich
i.Rolniczych do podjecia w:br. prac

niezbednych dla zapewnienia przy- .

rostu mocy produkcyjnej stoczni re-
montowych w granicach 1.3 mln ro-
boczogodzin.

W wyniku tej decyzji na poczatku
przyszlego roku ma byé podjeta dal-
sza rozbudowa zakladu remontu ma-
sowecéw w Morskiej Stoczni Remon-
towej w Swinoujéeiu, a juz w II
kwartale br. — rozbudowa oddzialu
prefabrykacji w Gdanslkiej Stoczni
Remontowej. W br. rozpoczeta ma
byé réwniez budowa nowego doku
o udZzwigu 25 tys. ton. (Sh)

na rynku

WARTOSC JAKOSCI

W 1976 roku 1140 producentéw
mialo prawo do oznaczania znakami
jakosei swoich wyrobéw, Wydano.13-
cznie 7537 zezwolen dla 21101 wy-
robéw. Ogélna wartosé tych wszyst-
kich wyrobéw oznaczonych wynio-
sta 164,3 mld zletych, tzn. wzrosla
o 36,8 mld z! w porgwnaniu z 1975 r.
Dodaimy, ze warto$é produkeji wy-
robéw ze znakiem ,,Q” wynioslta —
6.9 mld z!, ze znakiem ,1” — 1326
mld zl, a ze znakami kontrolnymi —
24,8 mid zt.

Prezydium Gléwnej Komisji Zna-
ku Jakosci opracowalo wytyczne (do
1980 r) przyjmujac, ze rozwdj pro-
dukeji oznaczonej ma przewyzszaé
tempo wzrostu produkeji ogétem.
Poszczegblne resorty —opracowaly
programy do 1980 roku, oraz szcze-
gélowy harmonogram zgloszeni o
przyznanie znaku jakosei w 1977 ro-
ku.

Zaplanowano, ze W br.” zgloszone
zostang do CBJW wnioski o przyzna-
nie znaku jakosci dla 16400 wyro-
béw o wartosei produkeji rocznej
ok, 136 mid zlotych, W tym: nowe
2gloszenia — 49 mld z1, przedtuzenia
zezwolen — 87 mld zlotych.

~SPOLEM” A OWOCE

W II pélroczu ub. roku sk.{e'py
.Spolem” sprzedaly ok. 200 tysiecy

ton warzyw i owocéw. Srednio w -

kraju sprzedaz warzyw i owocow
staarzocwilpa 4,7 proc. calosei obrqtﬂw
antykutami zywnosciowymi. Na]ak-
tywniej sprzedawaly . witaminowe
artykuty” WSS w _Bielsku-Bialej
(wskaznik 9,5 proc.), Bydgoszezy (6,9
prac.), Katowicach (6,8 proc.) oraz w
Nowym Saczu (6,6 proc.).

MANDAT
DLA PRODUCENTOW
FARB | LAKIEROW

W zimie pordzewialy tablice reje-
stracyjne w mojej ,Syrence”. W
handlu panstwowym oferowano mi
niezmiennie litrowe puszki emalii

czarnej i bialej (50 zt + 74 zb), pél-
litrowa puszke zmywacza do powlok

" lakierowanych (36 z1). Jefli doliczyé

rozeienczalnik nifro, pedzelki i pa-
pier Scierny, .to koszt pomalowania
tablic wynidslby ponad 200 zlotych.

Zwlekalem z malowaniem w mna-
dziei, ze dostane jednak emalie w
mniejszym opakowaniu. Warsztaty
samochodowe nie zawracaja sobie
gtowy tego typu dyrdymalkami.
Wreszcie zaplacilem mandat — réw-
no 200 z1.

Juz po tym fakecie udalo mi sie
wreszcie kupié w prywatnym skie-
piku puszki mate — 10 dkg. Produ~
cent: Wytwé6rnia Chemicznych Ar-
tykutéw, T. Lemanski w Brwinowie.

I ta ilo§é emalii okazala si¢ za
duza. Obliczylem, ze do tablic wy-
starczyloby: 3 dkg czarnej i 1 dkg
bialej emalii. Mamy w kraju ok,
2,5 mln pojazdéw. Czy mamy wiec
zuzywaé na odnowienie tablic 5 min
litréw lakieru? Zalézmy, Ze jednak
czesé tablic malujg zaklady ustugo-
we, 7e nie marnuje si¢ tyle farb w
bazach transportowych, Ze wreszcie
kilku znajomych sklada sie ma kup-
no jednej pary puszek — to {1 tak
wyjdzie, ze co najmniej 1 min litréw
lakieru mamuje sie.’ '

Oczywiécie, szkoda byloby stali na
produkowanie 5 min minipuszek ro-
cznie. Czy wigc mie nalezaloby po-
mys$leé o jakich$§ opakowaniach (tub-
ki jak do pasty do zeboéw, czy szkla-
ne ,ampulki”) jednorazowego uzyt-
ku?

Réwnie oczywiste byloby general-
ne rozwigzanie — wprowadzenie ta-
blic plastykowych — co pozwoliloby
zaoszczedzié, poza lakierem i blacha
na puszki, réwniez blache ma same
tablice. Minister komunikacji wydal
zarzadzenie, w mysl kitbrego od 1
lipca 1976 roku nalezalo wprowadzié
wilasnie tablice plastykowe o jedno-
‘litym ksztalcie. Niestety, do te] pory
mie znalazl sie chetny do podjecia
tej wielkoseryjnej produkeji tablic.

Cala sprawa niby calkiem margi-
nalna — ale ukazuje, jak bardzo ciez-
ko zdobyé si¢ mam ma poczynienie
drobnych nawet oszczednoSci mate-
rialowych. Czy drobnych..?

NIE MOZE TRAFIC SIE
ANONIMOWA KONSERWA

Od zastepcy dyrektora Centrali
Przemystu Miesnego, inz, Jerzego
Grudzinskiego ofrzymalismy mnaste-
pujacy list:

»W zwiazku z notatka pt. ,,Ano-
nimowa konserwa” zamieszczong w
rubryce ,na rynku” w nr 9/1977 r.
»ZG"”, Centrala Przemyslu Migsne-
go uprzejmie Informuje, 12 wydane
zostaly dwa zarzadzenia dyrektora
CPMs (z dn. 8.04.1976 r.) ustalajgce
zasady etykietowania § znakowania
produktéw puszkowanych (konserw).
Zgodnie z tymi zarzadzeniami kom-
serwy przezmaczonve do obrofn kra-
Jjowego powinny byé oznakowane
nastepujaco:

— na etykiecie powinny zmajdo-
waé sie: znak pionu przetwérczego
(CPMs, CZSR, ZSS, KZSP), nazwa
konserwy, clezar netto (podany w
gramach) oraz inne napisy dotycza-
ce sposobu przechowywanla, przy-
gotowamia do spodycia itp.;

— na wieczku puszki powinny byé
wytloczone nastepujace dane: numer
przetwérni, data produkeji, szyfr
konserwy oznaczajacy zawartofé, nu-
mer kolejny partii gotowania ozna-

czony duzg litera alfabetu orax cena
detaliczna.

Bez obejrzenia puszki nie mogli-
dmy ustalié jej pochodzemia. Kryty-
kowane Kkonserwy mogly pochodzié
z produkcji zakladdw przemyslu klu-
czowego, jak réwnlez z produkeii
innych pionéw gospodarozych, np.
CZSR, ZSS, KZSP.

Przeprowadzone przea Centrale
Przemyslu Migsnego kontirole w ga-
kladach migsnych przemyslu kluczo-
wego wykazaly poprawno§é w ozna-
kowania konserw. Centrala zwrécila
uwage producentom konserw na obo-
wiazek przesirzegania ustalonych re-
2iméw technologicznyeh produkeji
oraz wzmozeni dzoru 1 konftroli
prawidlowego znakowania 1 etykie-
towania konsenw.”

A. N-J

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 10 ma-
ja br. rozpatrzylo przedlozone przez
rzad zalozenia bilansu paliwowo-
-energetycznego oraz program roz-
woju energetyki do 1980 roku i w
dalszej perspektywie,

Oceniono prack energeiykl w
szczycie jesienno-zimowym 1976/1977.
Jednoczes$nie zwrécono uwage na po-
trzebe dalszych dzialan w roku 1978
i w latach nastepnych na rzecz osz-
czednodci energii elektrycznej i cie-
plnej drogg lepszego wykorzystania

| istniejacych rezerw.

Uwzgledniajgc przewidywane za-
potrzebowanie na energie elektrycz-
ng i cieplng w biezacym piecioleciu
i w latach osiemdziesigtych, prze-
dyskutowano problemy dotyczace
rozwoju systemu elektro-energetycz-
nego PRL w latach 1980—1900.

. W kolejnym punkcie porzadku
obrad Biuro Polityczne zapoznalo sie
z informacja o przewidywanym wy-
konaniu robét budowlano-montazo-
wych w roku biezacym.

W toku dyskusji stwierdzono po-
trzebe dalszej koncentracji poten-
cjalu wykonawczego, zgodnie z usta-
lonymi priorytetami w dziedzinach
zwigzanych z realizacja -strategicz-
nych celéw spoleczno-gospodarezych.
Naleza do nich budownictwo miesz-
kkaniowe wraz z obiektami towarzy-
szacymi i uzbrojeniem "terenéw, in-
weslycje w rolnictwie i przemysle
rynkowym, a takZze niektére inwe-
styeje w energetyce i przemysle wy-
dobywezym: oraz na kolei, w gospo-
darce komunalnej i w przemysle te-
renowym.

Biuro Polityezne -wystuchalo réw-
niez informacji ‘w sprawie dalsze-
go. rozwoju przemyshu maszyn bu-
dowlanych.

Biuro Polityczne postanowilo nie-
dziele 15 maja br. oglosié dniem czy-
nu partyjnego. *

@ W WARSZAWIE ODBYWA
SIE, SWIATOWE ZGROMADZENIE
BUDOWNICZYCH POKOJU, Udziat
biora przedstawiciele komitetéw na-
rodowych Swiatowej Rady Pokoju z
przeszio 100 krajéw. calego sSwiata
i przedstawiciele 50 organizacji rza-
dowych i miedzynarodowych. Posla-
nie do uczestnikéw spotkania prze-
stali: sekretarz generalny ONZ —
Kurt Waldheim i sekretarz general-
ny KC KPZR — Leonid Breiniew.
Przeméwienie na obradach zgroma-
dzenia wyglosit T sekretarz KC
PZPR — Edward Gierek. -

za granicq

B Z wizyta w Zwiazkn Radzieckim
przebywala delegacja wiadz Etlopii =
acym Ty §j Woj-
skowej Rady Administracyinej Etio-
pii pplk. Mengistu Hajle Mariamem
na czele. Podpisano deklaracje o

przew

podst ch st przyjazml i
wspélpracy miedzy ZSRR a socjali-
styczng Etiopia.

I W Londynie toczyly si¢ dwudnio-
we obrady przywédcow siedmiu naj-
silniejszych gospodarczo krajéw Za-
chodu — USA, RFN, Japonil, Fran-
cji, W. Brytanii, Wloch i Kanady.

B Minister Spraw Zagranicznych
PRL Emil Wojtaszek przebywal z
wizyta.oficjalng w Turcii.

Il Rumunia uroczysScie obchodeila
setna rocznice swej niepodleglofcl.
proklamowanej 9 maja 1877 roku.

I Na neutralnym gruncie, w Gene-
wie, spotkali sie prezydenci Stanéw
Zjednoczonych 1 Syrii — Jimmy
Carter i Hafez Asad.

Il Izba Reprezentantéw USA przyz-
nala 68 min dolar6w na dzialalnosé
radiostacjt ,,Swoboda” { ,Wolna Eu-
ropa”,

I W Amsterdamie przed jalnym
trybunalem rozpoczal si¢ proces Pe-
tera Mentena — holenderskiego mi-
lionera, ktéry przex ponad 30 Iat
uchylal sie od odpowiedzialnodci za
zbrodnie popeinione w czasle wojny
na Polakach, Ukraificach { Zydach

- w okolicach Lwowa.

Il Presydent Carter ratwierdzil
sprzedai ,znacmych ilo§cl” wysoce
wizbogaconego uranu do Kanady, Ho-
landii, Japonii, Belgii 1 RFN. Jest to
pierwsze zatwierdzenie transakcji
eksportowej, po zapowledz] prezy-
denta — 27 kwietnia — o zwigksze-
niu wymogéw kontrolnych co do a-
merykanskiego eksportu uranu.
Rzecznik prasowy Bialego Domu
ofwiadczyl, e wysoce wzbogacony
uran nie moze byé jako taki uiyty
do produkeji bomb atomowych. Jed-
nakie moie on byé dalej przetwo-
rzony, ale jedynie przex paistwa dy-
sponujpce odpowlednia technologia.
Z pafistw Europy sachodniej jedynie
Francja posiada taks technologie. -
Il Agencje zachodnie powolujac sie
na frédla wspélnorynkowe w Bruk-
sell podajs, de choé podjete przez

trzylo wstepnie propozycie

@ W XXXII ROCZNICE, zwycie-
stwa nad faszystowskimi Niemcami
przed Grobem Nieznanego Zolnierza
w Warszawie odbyla sie uroczysta
odprawa wart. Na uroczysto§é przy-
byli: Edward Gierek, Henryk Jab-
toriski, Piotr Jaroszewicz.

Z udziatem 1 sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka odbylo sie 9 maja
br. uroczyste spotkanie kombatan-
téw — czlonkéw Rady Naczelnej
Zwigzku Bojownikow o Wolnosé
i Demokracje. .

W 32 roeznice zwyciestwa Rada
Panstwa podjela uchwale o nadaniu
Orderu Krzyza Grunwaldu II kla-
sy i Orderu Krzvia Grunwaldu IIT
klasy miastom { miejscowoSciom,
ktérych ludnoéé brala czynny udziat
w walkach z hitlerowskim najezdZca
oraz w walce o umacnianie wladzy
ludowej.

@® Z OKAZJI DOROCZNEGO
DNIA HUTNIKA — 7 maja — I sek-
retarz KC PZPR Edward Gierek

i prezes Rady Ministrow — Piotr
Jaroszewicz spotkali sie¢ 7z grupa
przedstawicieli pracownikéw tego

dzialu gospodarki.

® PREZYDIUM RZADU rozr})a-
zgto-
szone przez resort przemyslu ma-
szynowego, ktére maja na celu do-

" datkowe powiekszenie w tym roku

dostaw artykuldw przeznaczonych na
zaopatrzenie ludnosci. Chodzi zwta-
szeza o towary cieszace sie duzym
popytem na rynku, a wsred nich
zmechanizowany sprzet gospodar-
stwa domowego, rézny sprzet elek-
troniezny, urzadzenia oswietleniowe
i elektroinstalacyjne. wyroby z gru-
pv .1001 drobiazgéw”, narzedzia
i elektronarzedzia oraz czeSci za-
niienne do samochodéw, pralek i lo-
déwek., o

. Prezydium Rzadu zapoznalo si¢ z
przeviegiem prae nad realizacja pod-
stawowvch inwestycji w resortach
przemyshi spozvwezego i skupu oraz
le$nictwa i przemystu. drzewnego.
Wiekszoéé tych inwestycji ma istot-
ne znaczenie dla poprawy zaopatize-
nia rynku. '

Na posiedzeniu oméwiono sprawy -

zwigzane z rozwojem produkecji w
‘legnicko-glogowskim  okregu mie-
dziowym. Prezydium Rzadu wyrazilo
zzode na podjecie w tym- roku bu-
dowy trzeciej wielkiej kopalni w tym
rejonie o nazwie . Sieroszowice”.. -

W koleinym punkcie obrad rozpa-
trzono ‘opracowana przez MPPiSS
informajce o rozmiarach i przebie-
gu prac przy budowie zakladowych
obiektéw wypoczynkowych. .

Prezydium Rzadu przyjelo opraco-
wany przez MPPiSS projekt uchwa-
Iy w sprawie doksztalcania i rfosko-
nalenia zawodowego .w formach po-

instancje EWG. starania o wyfasnle-
nie sprawy ladunku 220 ton wuranu,
kiéry zaginal przed kilku laty, nie
przyniosly zadnego rezultatu, to w
Brukseli nikt nie ma watpliwosci, iz
dotart on do Izraela. Euratom zaalar-
mowal rzady RFN, Wiloch, Belgii i
USA o zniknieciu uranu, ale stuiby
wywiadoweze tych krajéw udzielily

niewielkiej p Yy w wyjasnient
afery. Wobee braku wspélpracy ze
strony rzadéw zainteresowanych

paiistw, Euratom zawiesil prowadzo-
ne fledztwo. Rzecznik Komisji EWG
poinformowal, fe kluczowa role w
organizacjl przerzutu uranu do Iz-
raela odegrala zachodnioniemiecka
firma chemiczna ,Asmara Chemie
GmbH” w Hettenha k.Wi
To wlasnie ta firma nadala przesylke
uranu x Antwerpli do Genul. ,,Asma-
ra” zakupila uran w belgijskim So-
ciéte Generale Minerais, ekspoﬂera
uranu ralrskiego na zlecenie wlos-
kiej firmy chemicznej w Mediolanie.
Mimo znikniecia przesylki wloska
firma nie swrécila sie o wyplate od-
szkodowania.

 Wedlug danych opublikowanych
przez weglerski urzad statystyczny,
produkcja przemyslowa wzrosla w
WRL w plerwszym kwartale 1977
roku o 5,4 proc. w poréwnaniu z tym
samym okresem ubieglego rokn, Te-
goroczna produkcja w przemysle
spoiywezym przewyzszyla poziom
zeszloroczny o 7,6 proc., a we wszyst-
kich pozostalych galeziach przemystu
1acznie — 0 4,9 proc.

Wzrost produkeji znastapil wyla-
cznie przez podnlesienie wydajnoScl
pracy o 5,8 proc., podczas gdy zatrud-
nienie smniejszylo si¢ w tym okresie
o 0,4 proc. Budownictwo zwigkszylo
swojg produkcje o 10,8 proc. przy
zatrudnieniu mniejszym o 1,3 proc.
Skup produktéw pochodzenia rolni-
czego byt w plerwszym kwariale bie-
#acego roku o 11,7 proc. wiekszy, nik
w analogicznym okresie roku ubieg-
lego. Warto$§é importu w pilerwszym
kwartale 1977 roku byla o 35,2 proc.,
a eksportu — o 30,6 proc. wyisza, niz
w analogicsnym okresie wubieglego
roku,

Il Korespondent Reutera w Santlago
informuje o ,odnowieniu” porozu-
mienia miedzy ChRL i Chile, kiére
nie zostalo zrealizrowane za czaséw
rzadéw prezydentas Allende. W wyni-
ku porozumienia ChRL udziela Chile

Thad.

zaszkolnych pracownikéw uspolecz-
nionych zakladéw pracy.

@ Z OKAZJI SWIETA NARODO-
WEGO CZECHOSLOWACTI I sek-
retarz KC PZPR Edward Gierek,
przewodniczacy Rady Pafistwa Hen-
ryk Jabtoriski, prezes Rady Mini-
stréw Piotr Jaroszewicz, przeslali
depesze na rece sekretarza gene-
ralnego KC KPCz, Prezydenta Cze-
chostowackiej  Republiki Socjali-
stycznej — Gustava Husaka i prze-
wodniczgcego Rzadu Czechestowac-
kiej Republiki Socjalistycznej —
Lubomira Sztrougala.

@® Z OKAZJI 100 ROCZINICY
PROKLAMOWANIA NIEPODLEG-
LOSCI PANSTWOWEJ RUMUNII
I sekretarz KC PZPR — Edward
Gierek, przewodniczacy Rady Pan-
siwa — Henryk Jablonski, prezes
Rady Ministréw — Piotr Jarosze-
wicz przestali depesze gratulacyina
na rcce sekretarza generalnego Ru-
munskiej  Partii Komunistycznej.
prezydenta Sacjalistycznej Republiki
Rumunii — Nicolae Ceausescu oraz
premiera rzadu 'Socjalistycznej Re-
publiki Rumunij — Manea Manescu.

@ NA ZAPROSZENIE KC PZPR
do Polski przybyl sekretarz general-
ny KC Komunistycznej Partii Chile
— Luis Corvolan.-

@ KOMITETY ZAKLADOWE
I organizacje partyine 36 przedsie-
biorstw woj. torunskiego nawigza-
Iy wspélprace z Komitetami gmin-
nymi PZPR. Obejmuje ona prace
ideowo-wychowawcza oraz wymiane
doswiadczenn w pracy podstawowych
organizacji partyjnych.

@ W ZWIAZKU ZE ZBLIZAJA-
CYM SIE VII KRAJOWYM ZJAZ-
DEM TOWARZYSTWA WIEDZY
POWSZECHNEJ, przewodniczgcy
Rady Panstwa Henryk Jabloriski

przyial w Belwederze delegacje
wladz TWP z prezesem Zarzadu
Gléwnego — prof.. dr. Januszem
Goérskim.

@ ROZPOCZELY SIE TRADY-
CYJNE kiermasze ksigzkowe orga-
nizowane z okazji -Dni- Kultury.
Ksigzki i Prasy. W Warszawle w
ciggu dwéch dni ‘kiermaszowych
okolo 0.5 mln eséh zakupilo ksiaz-
ki. plvty i reprodukcje za sume 95
min zlotych.

@ W OPOLU otwarto juniwersy:
tet trzeciego wieku”, pomyS$lany ja-
ko forma wszechstronnego doksztal-
cania ludzi w wieku przedemerytal-
nym. Wyklady prowadzié beda nau-
kowey z miejscowych uczelni i pla-
coéwek naukowych..

kredytu w wysokosci 62 mIn dol. na
zakup sprzetu inwestycyinego w Chi-
nach 1 doradztwo techniczne. Kredy{
splacany bedzie przez 10 lat poczaw-
szy od 1982 roku.
IR Kubaiiski dziennik ,,Granma” in-
formuje Ze laczna suma kredyiow
przekazanych juncie chilijskiej przez
podporzadkowany USA Miedzyame-
rykaiski Bank Rozwoju wynosila w
grudniu 1975 r. 465 min dolaréw.
Obecnie rozpatrywana jest kwestia
przyznania przez ten bank rezimowi
Pinocheta nowego kredytu w wyso-
koscl 450 min dol. N
Il W trakele ogélnochiniskiej konfe-
rencji przemyslowej przewodniczacy
KC KP Chin Hua Kuo-feng nostawil
zadanie szybkiej rozbudowy przemy-
slu naftowego. Siwierdzil jednoczes-
nie, Ze przyspieszenie tempa rozwoju
gospodarczego jest sprawa nle cier-
piaca zwloki i ma charakter racgej
polityezny niz ckonomiczny. Wiadze
chiiskie ponownie podkreslity po-
trzebe rozbudowy potencialu wojs-
"kowego, powtarzajae znang chifska
teze o nieuchronnosSei wojny.
W Ponad 150 stacji telewizyjnych w
USA nadalo pierwszg x czterech au-
dycji, ktére sa relacja z rormowy
Richarda Nixona z brytyiskim dzlen-
nikarzem Davidem Frostem na temat
afery Watergate. Za udzial w pro-
gramie Nixon otrzymat honorarium
w wysokoscl 600 tys. dolardw.
W Rzad hiszpanski wydal zgode na
powrdt do ojczyzny przewodnicza-
ece] Komunistveznej Partii Hisgpa-
nii Dolores Ibrarruri. 82-letnia De-
lores Ibarruri po powrocie przysta-
pi do kampanii wyborcz«ej’ przed
wyborami parslamentarnymi zapo-
wicdzianymi na 15 czerwca. Prze-
wodniczaca znajduje sie na czele
listy kandydatéw swej partii w ro-
dzinnej prowincji — Asturii.
I Prczydent Wenezueli Carlos An-
*dres Perez oSwiadczyt w przema-
wicniu radiowe-telewizyjnym, ie
kraje czlonkowsie OPEC powréca
do wspilnego systemu cen ropy
naftowej podczas najbliiszej sesji

rady mini ialne] tej or izacji
12 lipca w Sztokholmie,
Il Wojska rodezyjskie dokonaly

masakry ludnesci cywilnej zgroma-
dzonej na wiccu wiejskim, w kté-
rym rasisté estniczyli
partyzanci. Zginelo 35 oséb cywil-
nych, w tym 12 dzieci.
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«CZy nie odchodza

Zdjecia: 8. ZUBCZEWSKI

prasa

Nigdy nie budowalismy w Pelsce
tak duzo i tak réinorodnych obiek-
téw. Budujemy przy tym solidnie,
% betonu — a wiec niezaleznie od
usterek w wykonaniu — na wiele
lat. Niektérych zaczyna wigo miepo-
lmié mwtanie — jak to, co po nas

i w przyszio-
$ci? Czy ktniryé = obiekiéw stanie sie
tak slawny, jak Forum Romanum
czy choéby Wersal?

Wyrazem tego niepokoju jest an-
kieta przeprowadzona przez ,TY-
GODNIK DEMOKRATYCZNY”
wiréd architektéw i urbanistow.
Mieli oni okrﬁlu:, o najcenme;-

. szego w dziedzi

banistyki wmnosi wiek xXx? Pytame

to odnosilo sie zar6wno do archi-

tektury i urbanistyki swiatowej, jak

i polskiej. Z naszego wlasnego po-

dwérka przykiadéw nie padle zbyi

wiele, I nie o to chyba chodzi. Wie-
lu wypowiadajacych si¢ zwracalo
uwage raczej na nowoczesne kon-
cepoje, nii obiekty zrealizowane. Pod

tym wzgledemn wkiad Polski jest bo-
gaty i nie tylko teoretyczny.

Warto tu podkreslié dwa elementy.

Pierwszy z nich — to koncepcja od-
budowy i remowacji zabytkéw, po-
laczona z pelnym wlaczeniem ich w
pelnienie funkeji wiytkowyceh, nie
tylko i nie przede wszystkim w cha-
rakterze obiektéw muzea,lnych. Jest
to polaczenie szacunku i .pietyzmu
dla przesﬂoscx z pelnym uwzgled-

0] wsnol

Mozemy nanekac, e mszczeja, jesz-
cze zabytkowe dworki, Ze nie wszy-
stkie obiekty znalazly wh.scnwych
uzytkownikéw — lecz mie powinno
to przeslaniaé ogromnego dokonania,
jakim jest odbudowa Staréwki w
Warszawie 1 Gdsﬁsku, i wielkiego

to problem, na ktérym warto zatray-
ma¢ sig nieco dtuzej.

Planowanie przesirzenne jest tym
ogniwem, pomeostem, kiéry urbani-
styke (a réwnie? w pewnym zakre-
sie architekiure) w pelni wlacza w
nurt rozwoju spolecznege i ekono-
micznego kraju. Tu dzialaé powinno
sprzeZenie zwroine miedzy tymi dy-
scyplinami, a potrzebami spoleczny-
mi i gospodarczymi,

PI1 f
P

t ma u nas
duze tradyc;e — moina checiazby
przypomnieé przedwojenne studium
rozwoju stollcy. potocznie nazywane
w»war ”,  kidre
bylo wéwcza.s uznawane za jedno z
naynowoezesnie,)szych i najpelniej

wysilku, jaki ob
jest dla remowacji zabytkow K:ra-
kowa.

Drugi element — to koncepcja pla-
nowania przestrzennego zaréwno w
skali regionalnej, jak i krajowej. Jest

h w urbanistyke kwestie
spoleczne na Swiecie. Po wojnie pla~
nowanie przestrzenne przezylo réine
perypetie, jednak prac nie przerwa-
no ani na chwile. Trzy lata temu zo-
stal przyjety plan zagospodarowania
przesirzennego kraju do roku 1985,

jako integraina €ZeEE nerspektywlcz-

Po;eele planu laczy nam sie naj-

nego planu r S
darczego. Plan ten jest nréba roz-
wigzania narostych historycznie i do
koneca mie przezwyciezonych dyspro-
porcji w rozwoju poszezegllnych
regionéw przy réwnoczesnym za-
pewnileniu ram przestrzennych dla
burzliwego wzrostu sil wytweérczych
prry maksymalnm uwzgledniamu
Wymogow y i

smdo‘:iska naturalnego.

j z narodowym planem spo-
leczno-gospodm'czym. ktory jest w
zasadzie bezwzglednie ebowiazujacy.
Plan zagospodarowamnia przesirzen-
nego ma inny charakter — nie pre-
eyzuje terminéw, nie okresla, kto ma
budowaé, a jedynie tworzy ramy dla
lokallzaml —_ okresln. gdzxe beda sie

acje przemy-
slowe 1 sie¢ osadnicza, nakresla
gléwne szlaki 'komunikacyjne itp.

ym ié
pytmue. .iezeh mn.my taki plan i uz-

y piymalny w na-
szych knnkretnych warunkach, fo
czemu jeszeze tak czesto wystepuja
pretensje do urbanistow i dzialaczy
gospodarczych za nie najszezesliwsze
lekalizacje poszczegélnych oblektow,
za kiepskie osiedla itp.? Inaczej mé-
wxayc. czy -z planem przestrzennym
me jest tak, ;ak z tem-etyczme na-
ktory ma
tylko jednq wade — mnie chce jei-
dzié?

Wypel jie tych ram — {o jui za-
danie realizowane w ramach planéw
gospodarczych, rocznyeh i pieciolet-
nich.

W planie przestrzennym sa wiec
réwniez waine okreslenia pozytyw-
ne — mdwigce, gdzie i co wolno,
a nawet nalezy budowaé, jak i okre-
Slenie negatywne, méwiace, gdzie nie
nalezy, a nawet nie wolno wznosié
okreSlonych obiektéw. Plan ten wige
tworzy ramy przesirzenne, kiére w
innym niejako trybie sa wypelniane
materialng treicia. Jezeli wiec budu-

jemy nie zawsze zgodnie z zaloZe-
niami tego planu, trzeba mieé pre-
tensje nie do planu, a do tych, kté-
rzy go lekcewaza czy omijaja.

Na koniec pewna dota ~— po-
dobne prawdziwa. Na poczathu laf
dwudziestych, kto§ w owezesnym
magistracie warszawskim pomyslal,
ze w przyszlofcei trzeba bedzie po-
laczyé Grochéw z Mokotowem i na
planie wyrysowal hipotetyczna linie
Kto§ inny doszedt do wniosku, Ze
my$l jest sluszna i wydal zarzadze-
nie, aby nie zezwalaé¢ na wznosze-
nie budynkéw, ktére te linie przeci-
naja. Dzieki temu w 50 lat poinie;
mogliSmy w takim tempie z mini-
malnymi dla substancji miejskie;
stratami wybud ¢ Trase L
kowska. Niech ta anegdota uprzy-
tomni nam_znaczenie planu prze-
strzennego i jego rangg dla przy-
szdosei.

S.C

Zywocik gospodarczy

@ Starogardzkie Zaklady Spirytuso-
we wypuéczly na mnek zytmq wy-
borng o h i

Sg to: Zytnia wyborne o smaeku i
zapuchu rozpuszczalnike oraz Zyinia
wyborne o smaku i zepachu mydla
perfumowanego, Sta'rogardzkie Za-
kiady Spirytusowe aspirujq do na-
grody Komitetu Antuuﬂcoholowego [

wybije okno, musi wiec kupié pra-
wie pol tony szkla. I tu zrodzil sie
pomyst, oraz inicjatywa, ‘ekspery-
mentalna rzecz jesna: gdyby tak
szklarze nabyli po 400 kg szyb kai-
dy, to mogliby je mprawzaé po jed-
nej.

@ ..Express” alarmuje, 3e sztywny
podzml ne wymb'y rynkawe czyli

37 pro-
wa&zz do nameusow, gdyé rynek lub
szerzej méwiac, potrzeby ludnosci sq
celem wszelkiej produkeji. Zaklady
rzemieSlnicze 1 drobne przedsiebior-
stwa produkcyjne nie mogag kupowadé
prostych narzedzi, bo te idq dla maj-
sterkowicz6w. A przeciez narzedzia-
mi tymi robi sie rzeczy dla ludnosci.

ueczuwzécze, jeéli idzie o od

od picie, ,Polmos” ma najwieksze
zastugi.

@ W wojewsdztwie katowickim i pe-
wno nie tylko, likwiduje sie zaklady
szklarskie, poniewaz nie majq co ro-
bié¢, gdyz brakuje szyb. Reporterce
, Trybuny " Robotniczej” wladze wy-
jasnity, ze nie ma na to rady. Repor-
terka wykryla jednak, ze szyb okien-
nych jest pod dostatkiem. Mozna je
kupowaé w skiadach opatowych, ale
tylko cate sk'rzyme o wadze 400 ki-
logra Oby 1, jek

Zlikwid jako mierynkowa pro-
dukcje ,stupolazéw” — wurzqdzen,
do wchodzenia na stupy elektryczne
i mie moina reperowaé urzadzen,
kiedy prqd mnie plynie dla ludnosci.
Na razie obalono pierwszq bariere:
wolno ]uz robi¢ walizki do maszyn
do pisania dla zakladbw ,,Waltem

péw w Kaliszu najfwiessze mleko
$wiata. Bylo to mleko w proszku i

'mmlo date pradukcgz 24 marca 1977.

Prop m ne hasto Te-
klamowe' Nzemowleta' Pijcie mleko
z mtrzegszego udoju.

@ W oszezedzaniu papiery przodu-
je restauracja ,Ludna” w Tréjmie-
$cie. Kiedy go$é poprosit o menu,
kelner wskazal na obrus i powie-

dzial: ,Prosze, miech pan czyta. Co,

nie umie pan?” I jqt rozszyfrowywed

Ludnos$é kupuje te 141 Dpiero
razem z i do i
i przez to te walizki byly produkejq
zaopatrzeniowq, ¢ nie rynkowa, wzec
nie wolno ich bylo wyrabiaé.

© W styczniu 1977 rzucono do skle-

! bar.
herbata
@ Ongis stowem ,chrzan” okreslalo
sie, przynajmniej w miektorych re-
gionach: biede, plajte, tanioche. Ba-
nan za§ nadal jest synonimem luk-

ﬂac./.kz, kaszanka,

susu, dostatku, Mawia sig: ,,mteres
do chrzenu” i ,,b mi

dla guz:kow, jeszcze inni dlatego, ze

o ,,banunpwe, 2ycie”. Wynikalo to
z dysproporcji ceny chrzenu i ba-
nanéw. Interesujqca bedzie wiec in-
formacja, Ze cena Lilograma chrza-
nu jest juz u mas wyisza, niz kilo-
grama bananow.

@ W Swinoujsciu podjeto produkcje
pasty borowinowej, leku, ktéry za-
stepuje kapiele borowinowe, a nawet
Jje podobno przewyzsza. Paste te wy-
twaerzac zaczeto na bazie oryginalnej
receptury krajowej. Jedynym urze-
dzeniem produkcyjnym sluzacym do
wyroby pasty borowinowej jest jed-
na stara betoniarka.

@ Red. Truszkiewicz z ,Dziennika

Bahyck:ego” poszedi l.,upowac oke-
zyjnie, do gdanskzej Zbrojowni,

zrobié z tego dziesieé takich
szmat; TtoPs epii ;

walczak?, studentki za$ wzedza; bo je
maga, Jednakze nie potrafia tegc

10 zt sztuka Dsiennikarza zaintereso-

wale tek niska cena. Poszedt do pro-
ducentow. Okazalo sie, Ze Minister-
two Ofwiaty, ktére kiedys fartuchy
uc,.ymlo obowiazujgcymi strojami
ymi, zarzadzito potem z dnia

gdzie rzucili ar Yy Z pr y. Re-
portera zdziwilo, ze mikt nie patrzy
co bierze, a ekspedienci mikogo mnie
pytaja, ezego chce, Sprzedaz szia Jak
leci. Red. Truszkiewicz zrozumial, ze
nie me co grymasié, gdy za jakis
wyrob konfekeyiny w plastykowym
opakowaniy zaiadeno oden jednej
2lotowki. Byt to — okazato sie —
bardzo piekny fartuch szkolny. Spra-
wunek wielce oplacelny. Jedni to
kupujg_dla torby plastykowej, inni

na dzien, ze mlod"zez ma byc kolo-
rowa i zak Y
chatatéw.

@ Mieszkanki Domu Studenckiego
T-3 przy place Grunwaldzkim 61 o-
gitosily za posrednictwem ,Wieczo-~
ru Wroclawia”, Ze majq do odstqpie-
nia trzy walczeki o pojemnosci oko-
lo 10 m szeSciennych, ktére korodujq.
Na razie transaekcje rozbije sie o to.
2e nikt w Polsce mnie wie, co to sa

tuje po. .

Q Ob. Woyczech Golikt z Rzeczycy
Dlugiej ma tdke sprawe z Urzedem
Gminy w :Charzewicach i Urzedem
Wojewodzkim w Tamobrzeyu' za-
jeto mu pensje, poniewez nie wyku-
pit mawozéw  sztucznych. Odwalai
sie. Zajeto mu ponownie i jeszcze ka-
7y placi. Niecheé do kupowanie na.
wozow sztucznych ob. Golik moty:
wuje tym, Ze jego zona jest mauczy
cielka, ¢ on pfacowmkzem nejem-
nym w Czechoslowacan, ‘e nie me

stwe 7 na-
wet w domczce Ze nie ma damu, an:
zwierzqt, ani ogrédka i w Zadnym
rejestrze nie figuruje jeke posiadacz
Natomiast ob. Golik nie zna sposo-
bu, w jaki mozna by cos takiegc
urzedom udowodnié.

gietda samochodowa

Spoleczny Komitet Autostop po raz
dwudziesty oglosil rozpoczecie sezo-
nu. Wielu z tych, ktérzy brali udzial
w pierwszych autostopowych wypra-
wach jeZdzl dzi§ wlasnymi samocho-
dami. Ztak zwanej autopcji bynajm-
niej nie wynika, ze sg réwnie zycali-
wi dla autostopowiczéw, jak tego
pragneli dla siebie, gdy Swiecili wy-
tartymi portkami i jedyne, co mogli
ofiarowa¢ kierowcom, to bylo ich to-
warzystwo lub po prostu wdziecz-
nosé. Zatrzymanie sie pojazdu oso-
bowego dla podwiezienia autostopo-
wicza jest rzadkoscig. Osiem, dziesieé
‘godzin oczekiwania przy drodze na
zabranie nie nalezy do wyjatkow.
Nie jestem pewien, czy w tej sy-
tuacji nagroda za wytrwalo$é nie
nalezy sie takze autostopowiczom.

Skad sie to bierze? Czy dziala
swiadomosé trudu, z jakim doszio

chodu, oslabienie postaw spolecz-
nych, cheé wyizolowanja sie od ja-
kiegokolwiek towarzystwa, czy zwy-
kle lenistwo powstrzymujace przed
dokonaniem zmiany bgegéw? Nie po-
stuzyly na pewno autostopowi prze-
pisy o ubezpieczenlach pasazeréw
pojazdéw samochodowych (podkres-
lamy tu wiee jeszeze raz, Ze posia-
dacz ksiaZeczki Autostopu 77 r. jest
ubezpieczony w PZU od nastepsiw
wszelkich nieszezeSliwych  wypad-
kéw, co zwalnia kierowcow od odpo-
wiedzialnosei cywilnej), ale nie tlu-
maczy to pewnej znieczulicy spolecz-
nej zmotoryzowanych obywateli.

Najwierniejsi autostopowi —— pozy-
tecznej, uczacej zycia i pozwalajacej
na przygladanie si¢ z bliska krajowi,
formie spedzamia czasu — pozostali
kierowcy wozdw ciezarowych. Im,
przede wszystkim, autostop zawdzie-

ko” w ubieglym roku ponad 5600
osob to byli nowi autostopowicze.

Mysle, ze im -bardziej bedriemy
sdojrzewali” pod wezgledem motory-
zacji, tym czesciej dostrzegaé be-
dziemy, Ze posiadanie wilasnego sa-
mochodu, to nie jest co§, co nas
szezegllnie nobilituje, ani daje szecze-
$cie wieksze niz wtedy, gdy sami
jezdziliSmy autostopem. Ten okres
przejsciowy, Jjak sadze, autostop
przetrwa dzieki uczynnym kierow-
com.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no:.

FIAT 126P 2z sierpnia 1976 roku,
po 14 tys. km — 110 tys. 21, Inny eg-
zemplarz z silnikiem wy<ciszonym
pastg gluszacs, po 9 tys. km. — row-
niez z 1976 roku — 115 tys. zt;

SEAT 850 z 1973 roku — 130 tys. 22

SYRENA 105 z 1973 roku — 85 tys.

SKODA 110 L z 1973 roku, po ka-
pitalnym remoncie — 160 tys. z1.

FIAT 125P (1500) .1975 roku -—
195 tys. 2. Egzemplarz z sierpnia
1974 roku oferowano za 165 tys. zl.

FIAT 132P (1800) z.1974 roku —
265 tys. z1. Inny egzemplarz z tegoz
roku — 293 tys. z}.

VW 1600 TL z 1965 roku — 165 tys.
zl. .GARBUS” (1300) z 1973 roku, po
31 tys. km — 225 tys. zb.

PEUGEOQOT 504 z 1970 roku — 305
tys. zL.

AUDI z 1970 roku — 340 tys, zl.

ZAPOROZEC z 1878 roku — 138
tys. 2k

WOLGA =z listopada 1971 roku -—
180 tys. zb

FORD CAPRI 2600 = 1972 roku, po
60 tys. km — 290 tys. zt.

MERCEDES BENZ z 1969 roku —
350 tys. zi.
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