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28 kwietnia odbyla si¢ w Urzedzie Rady Ministrow narada po-
Swiecona nowym zasadom funkcjonowania wielkich organi-
zacji gospodarczych. W obradach, ktorym przewodniczyl czlo-
nek Biura Politycznego KC PZPR wicepremier Jan Szydlak
uczestniczyli- czlonkowie Biura Politycznego wicepremier Mie-
czystaw Jagielski i sekretarz KC PZPR Stefan Olszowski, za-

stepca czlonka Biura Politycznego wicepremier, przewodni-
czacy Komisji Planowania przy RM Tadeusz Wrzaszezyk,
czlonkowie sekretariatu KC PZPR Zdzistaw Kurowski i Zbig-
niew Zielinski, wicepremier Kazimierz Secomski, kierownicy
wydziatow KC PZPR i resortéw gospodarczych, ekonomisci

i aktyw gospodarczy.

Referat wprowadzajacy wyglosit Tadeusz Wrzaszezyk. Po dys-
kusji, w ktorej wystapilo 15 oséb, podsumowania obrad doko-
nal Jan Szydlak. Ponizej drukujemy referat tow. Tadeusza
Wrzaszczyka, wystgpienie tow, Jana Szydlaka i krétkie spra-

wozdanie z dyskusji.

SIEGNAC

JAKOSCIOWE
CZYNNIKI
ROZWOJU

JAN SZYDLAK

ESZLISMY w siédmy rok rea-
W lizacji nowej polityki spolecz-

no-ekonomicznej, ktora zgod-
nie z uchwalag VI Zjazdu naszej
partii wysunela na czoto dalsze pod-
niesienie poziomu zycia narodu. Jest
io siddmy rok wysokiej aktywnosci
polityeznej i gospodarczej, dyna-
micznego wzrostu produkcji i ma-
jatku wytworczego, jak réwniez wy-
dajnosci pracy, ptac, dochodoéw lud-
nosci oraz S$wiadczenn socjalnych.
Cigglosé naszej polityki i linii roz-
woju potwierdzajg rezultaty pierw-
szego kwartalu biezacego roku.

W stosunku do poprzedniego pie-
ciolecia nasigpily jakosciowe zm'ia-
ny w potencjale wytworczym i umie-
jetnoSciach kadr, a w konsekwen-
cji zmienila sie jakos$¢ potrzeb i da-
zen spoleczenstwa. Rownolegle z tym
mamy do czynienia ze skutkami za-
hamowari w produkeji rolnej oraz
z nowymi uwarunkowaniami zewne-~
trznymi, zwigzanymi z recesja W
krajach kapitalistycznych.

Uwzgledniajac te nowe mozliwo-
$ci, zadania i trudnosci kontynuuje-
my naszg polityke w warunkach
przegrupowania sit i Srodkéw, sto-
sownie do nowych uwarunkowan
i priorytetowych celéow spotecznych.
Dyktuje to poirzebe glebszego sigg-
nigcia po nowe, jakosciowe czynniki
rozwoju i uzyskanie poprawy spotecz-
nej efektywno$ci gospodarowania.

W naszej dzialalno$ci na froncie go- -

spodarczym musimy konsekwentnie
torowaé¢ droge stuzgeg pelnemu
osiggnigciu celow zawartych w pro-
gramie partii, Takie jest tez pod-
stawowe zalozenie procesu doskona-
lenia systemu planowania, kierowa-
nia i zarzadzania gospodarkg naro-
dowa. Shluzy¢ temu ma rowniez mo-~
dyfikacja systemu funkcjonowania
wielkich organizacji gospodarczych.

Caly proces doskonalenia systemu
planowania, kierowania i zarzgdza~-
nia wyplywa z istoty polityki parfii.
Jest on na tyle wartoSciowy, na ile
rzeczywiscie zapewnia w praktyce

spolecznej realizacje zadahi przez
partie postawionych. W zakresie
procesu doskonalenia systemu pla-
nowanja, zarzadzania i kierowania
istnieje bezwzgledny prymat polity-
ki nad ekonomicznymi i organiza-
cyjnymi zasadami tego systemu. Jest
to sprawa bezsporna. Wszelkie zmia-
ny systemowe w naszych warunkach
spelnia¢ mogg tylko sluzebna role
wobec polityki partii i z tego tylko
punktu widzenia moze by¢ rzeczywi-
scie oceniana ich obiektywna przy-
datnosés

Kiedy méwimy o procesie dosko-
nalenia systemu kierowania, plano-
wania i zarzgdzania gospodarka na-
rodowg, to musimy pamietaé, iz jest
to z natury rzeczy proces staly i cho-
ciaz rézne byly i moga byé jego eta-
py i rézne efekty w poszczegélnych
okresach, to ma on i mieé musi
charakter ciggly. Jest to przeciez w
systemie gospodarki socjalistycznej
staly proces, $wiadomie organizo-
wany i kierowany, majacy na celu
jedng z najistotniejszych spraw w
warunkach rozwoju zycia spoleczne-
g0 w ogble, a w warunkach socjaliz-
mu w szezegdlnosci, a mianowicie —
zapewnienie zgodho$ci sit wytwoér-
czych i stosunk6éw spolecznych. I to
w warunkach bardzo szybkiego, dy-

namicznego rozwoju sit wytwoér-
czych,_ tak jak to- ma miejsce w
ostatnich latach w  warunkach

ksztaltowania na coraz wyzszym po-
ziomie socjalistycznych stosunkéw
spotecznych. Jest to wiec proces
wypracowywania form, metcd i sys-
teméw motywacyinych, orgarizacyj-
nych, systeméw wzajemnej zaleino-
$ci wlasciwych dla danego etapu
rozwoju sit wytworezych i stosun-
kéw spotecznych. Ma on na celu
stworzenie optymalnie korzystnych
warunkow dla rozwoju zaréwno sit
wytwérezych, jak i umacniania so-
cjalistycznych stosunkéw spolecz-
nych.

‘W procesie doskonalenia planowa-

nia i zarzadzania uwzgledniaé nale-

zy plaszezyzne organizacyjno-struk-
turalng, jak i sfere Swiadomosei
spolecznej, stowem caloksztalt skut-
kéw kaidego pesuniecia systemowe-
go we wszystkich plaszczyznach zy-
cia_spolecznego. Jest to wiec proces
nader zlozony i prawde méwiac
uczymy sie go -wszyscy od wielu lat.
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TADEUSZ WRZASZCZYK

A dzisiejszej naradzie rozwaza-

my problemy modyfikacji

funkcjonowania organizacji go-
spodarczych. Modyfikacji przyjetych
ostatnio przez Rade Ministrow na
podstawie propozycji opracowanych
przez Komisje Partyjno-Rzadowa dla
doskonalenia funkcjonowania syste-
mu spoteczno-gospodarczego i wdra-
zanych obecnie do praktyki. Dokony-
wane zmiany stanowia rezultat
i cze§¢ .skladows programowych
dzialan podejmowanych przez kie-
rownictwo naszej partii 1 rzad, ma-
jgeych na celu podniesienie jakosci
pracy we wszystkich dziedginach,
poprawe spolecznej efektyWwnosci
gospodarowania i uzyskanie w ten
sposéb dalszego postepu jakosciowe-
go w warunkach zycia spoleczeri-
stwa.

Spotykamy sie w tej sprawie z
dzialaczami partyinymi i gospodar-
czymi ministerstw, zjednoczen
i przedsiebiorstw nie po raz pierw-
szy. W toku dotychczasowych prac
Komisji Partyjno-Rzadowej wielo-
krotnie i w réznych formach korzy-
staliSmy z do$wiadczenia i uwag To-
warzyszy, konsultujge =z szerokim
gronem aktywu poszczegolne rozwig-*
zania oraz ich pelny zestaw w ko-

lejnych fazach konkretyzacji przy-
gotowywanych zmian. Projekt mo-
dyfikacji, ktory dzisiaj w fazie przy-
gotowanej juz do wdrozenia przed-
stawiamy, powstal wiec na zasadzie
wspoluczestniczenia w jego tworze-
niu tych. ktérzy bedg go w praktyce
realizowaé. Byla to cenna pomoc, za
ktorg cheialbym w imieniu Prezy-
dium Komisji Partyjno-Rzadowej
serdecznie podziekowac¢ obecnym tu
Towarzyszom.

Generalny wniosek, ktéry wynika
% przeprowadzonych prac i konsul-
tacji w sprawie kierunku dokony-
wanych zmian mozna sformulowaé
nastepujgco: podstawowym. nadrze-
dnym kryterium, ktére powinno o-
kre§laé zastosowane rozwigzania sy-
stemowe jest kryterium , zgodnosci
systemu z jednej strony z podstawo-
wymi celami i zadaniami-gospodarki
socjalistycznej, realizowanej strate-
gii spoleczno-gospodarezej. a z dru-
giej strony — 2z osiggnietym pozio-
mem rozwoju, z uwarunkowaniami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Nie
istnieje bowiem Zzaden abstrakeyjnie
~dobry” czy ,zly” system funkcjo-
nowania gospodarki. Dobry jest ten
system, ktéry prawidiowo uwzgled-
nia obiektywny stan rzeczy w gospo~

darce, obiektywne uwarunkowania,
stuzy osigganiu celow i zadan sira-
tegicznych. A =zly jest ten system,
ktorego rozwigzania pozostajz w
sprzecznoscei z warunkami obiektyw-
nymi i wnie zapewniajq realizacj
sirategii.

Takie ujecie zwraca uwage na je-
szcze jedng istotng ceche, 2 miano-
wicie na cigglosé procesu doskona-
lenia systemu funkcjonowania gospo-
darki, w miare jak ewoluuja warun-
ki, nastepuja zmiany we wzajemnej
dialektlyce rozwoju sil wytwoénczych
i stosunkéw produkcji. Przygotowu-
jac modyfikacje opieraliémy sie na
nauce marksizmu-leninizrnu, kieru-
jac sie nadrzednym =zalozeniem u~
macniania socjalistycznych stosun-
kow spolecznych i spolecznej wila-
snosei srodkow produkeji.

Badaligmy i wykorzystalidmy do-
robek bratnich krajow socjalistycz-
nych, aby jak najpelniej wyrazié¢ w
naszych rozwigzaniach ogodlne pra-
widlowosci budowy rozwinietego
spoleczenstwa socjalistycznego.
Szczegolnie wiele skorzystaliémy z
bogatego doswiadezenia Zwizzku
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Chodzi wiec o to, by skutki zmian,
ktére wprowadzamy, efekty, ktore
one przynoszg, stuzyly generalnemu
celowi, przed ktérym stoimy, a mia~-
nowicie ksztaltowaniu zgodnie z u-
chwatami VII Zjazdu rozwinietego
socjalistycznego spoleczenistwa, Tyl-
ko tak rozumiane doskonalenie sys-
temu kierowania, planowania i za-
rzgdzania moze mieé¢ miejsce w wa-
runkach naszego systemu spoleczne-
go. Taka jest istota i tresé spoleczna
owych organizacyjno-systemowych
prac, ktére prowadzimy i ktoére sg
obiektywnie nieuniknione w rozwo-
ju socjalistycznego systemu spotecz-
nego. Jeszcze raz podkreslam: zmia-
ny syst 'we sg doskaonaleni wa-
runkéw dzialania socjalistycznej go-
spodarki, wynikaja z jej nienaru-
szalnych praw. Wsréd tych praw
miejsce poczesne zajmuje prawo
proporcjonalnego i zréwnowazonego
rozwoju gospodarki narodowej wraz
z zasada centralnego planowania
i kierowania.

Caly wiec nasz wysilek w dosko-
naleniu procesow kierowania i za-
rzadzania stuzyé musi dalszemu
umacnianiu centralnego planowania
i uinacniania wewnetrznej rownowa-
gi ekonomicznej. Zmiany te sa do-
skonaleniem metod i sposobéw or-
ganizowania, planowania i kierowa-
nia socjalistyczng gospodarka, opar-
ta na wiasnoéci spotecanej, przepro-
wadzane s3 w warunkach rozwija-
jacego sie spoleczenistwa socjali-
stycznego i dostosowane sa do stale
rosnacych wymogoéw naszego spo-
1eczno-gospodarczego TOZWOji.

.Proces ten wynika.wiec z socjali-
stycznego rozwoju,- stuzy mu i ‘kie=
ruje si¢ prawami tego rozwoju. Dla-
tego jego istotg jest umacnianie kie-
rowniczej roli partii w calym pro-
cesie kierowania gospodarka naro-
dowg, przez odpowiednie ustawie-
nie instrumentéw. organizacyjnych,
ekonomicznych, czy motywacyjnych
dla urzeczywistnienia w najefek-
tywniejszej formie i najefektywniej-
szymi Srodkami = wszystkich celéw
polityki spoleczno-gespodarczej par-
tii.

Chodzi wiec réwniez o uksztalto-
wanie warunkéw dla jak najpowe
szechniejszego udzialu zalég w roz-
weju i wspdlzarzadzaniu przedsie-
biorstwami, o warunki do nie pozo-
rowanej, lecz rzeczywistej kontroli
nad dziataniem kazdego socjalistycz-
nego przedsigbiorstwa. Umozliwi to
zatodze jeszcze bardziej bezposred-
ni wplyw na najbardziej glebokie
a zarazem najbardziej decydujgce
mechanizmy ekonomiczne rozwoju
tegoz przedsiebiorstwa, stanowi dla
dzialalnosci Konferencji Samorzadu
Robotniczego szczegbélnie pozyteczng
plaszczyzne aktywnosci oraz istotny

instrument rozwoju socjalistycznej
demokracji.
*

AKOSCIOWA orientacja zostata
okreslona na V Plenum Komite-
tu Centralnego jako najwyzszy
nakaz dla wszystkich dziedzin dzia-
talnosci gospodarczej, panstwowej
i partyjnej. Na kongresie technikow
I Sekretarz naszej partiiy tow. Ed-
ward Gierek mowil o tej wlasnie
sprawie nastepujgco: ,,0dmienne pod
wieloma wzgledami niz w ubieglej
ieciolatce uwarunk ia dyktuja
potrzebe znacznie lepszego i pelniej-
szego wykorzystania jakoSciowych
czynnikéw wzrostu, oparcia naszego
rozwoju w wigkszym niz dotychcezas
stopniu na poprawie efektywnosci
podare ia. Takie zadania wy-
sunagl VII Zjazd PZPR. Pomyslne
wykonanie tych zadai wymaga kon-
sekwentnego przestrzegania zalozen
planu, wymaga dobrej i rzetelnej
pracy na kazdym stanowisku, wy-
sokiej dyscypliny i odpowiedzialno-
Sci kadr kierowniczych”.

Sprawa zapewnienia prymatu kry-
teriow jakosciowych w dzialalnosci
politycznej, spolecznej i gospodar-
czej jest przewodnia myslag uchwaty
VII Zjazdu PZPR. Orientacja jako-
Sciowa stanowi warunek i punkt
wyjscia dla wkroczenia naszego kra-
ju w faze budowy rozwinietego spo-
leczenstwa socjalistycznego. Ta pod-
stawowa dyrektywa polityczna —
Uchwaly VII Zjazdu naszej partii
okresla zarazem charakter mecha-
nizmu napedowego w ‘tej fazie roz-
woju, ujetego w postaci wzajemnej
zaleznosci wyzszej jakosci pracy,
i wyiszej, socjalistycznej jakosci
warunkow Zycia narvodu. W  sferze
dzialalnosci gospodarczej wyzsza ja-
kosé bracy wyrazjé si¢ musi w po-.
prawie jakosci produkeji i w popra-’
wie efektywnosci gospodarowania.
Sa to bowiem dwie strony tego sa-
mego problemu.

Jakos¢ produkeji jest pojeciem
kompleksowym nie sprowadzaja~
cym sie wylacznie do parametrow
technicznych oddzielnych produk-
tow, lecz zawiera réwniez powigza-
nia charakteru i struktury produk-
cji z charakterem i strukturg po-
trzeb spolecznych. Jakosé produkeji
W  szerokim znaczeniu obejmuje wiec
zaréwno cechy techniczne wyrobow,
jak i ksztaltowanie proporcji go-~
spodarczych,
-branzowej, struktury asortymento-
wej i gatunkowosci wyrobow. Naj-
ogélniejszg miarg produkeji W uje-
ciu jakosciowym jest jej zsodnosc
z charakterem i strukturg spolecz-
nego zapotrzebowania.

W kazdych warunkach, a wiec
rowniez w fazie jakosciowego roz-
woju potrzeby wyprzedzaja mate-~
rialne mozliwosci ich zaspokojenia.
Mozna nawet stwierdzié, ze postep
jakosciowy w szybszym tempie wy-
zwala nowe potrzeby, a im bardziej

struktury galeziowo- -

skutecznie rozwigzuje stare proble=

y, tym bardziej natarczywie uswia-

mia i stawia na porzadku dzien-
nym problemy nowe, domagajace
si¢ rozwigzania. Jest to sprzecznosé
wyzwalajaca zarazem akiywnosé
spoleczng, sily napedowe rozwoju.
Dlatego w warunkach orientacji ja-
kosciowej  szczegélnego znaczenia
nabiera okres czasu, w jakim jeste-
Smy zdolni zaspokoié¢ te potrzeby,
ktére nabraly juz charakteru spo-
lecznego, powszechnego.
tego okresu, czyli oszczedzanie cza-
su, to najogdlniejsze ujecie efektyw-
nosci gospodarowania.

Poprawa efektywnosci gospodaro-
wania stanowi nieodlgczng czeéé
skiadowsa orientacji jakosciowej,
Uzupelnia ona stawiane przed pro-
dukeja w ramach tej orientacji py-
tania: co, w jakim celu, dla kogo,
wazkim pytaniem za ile, jakim cosz-
tem. Zmodyfikowany system finan-
sowo-ekonomiczny WOG zawiera in-
strumenty ulatwiajace obiektywna
odpowiedZ na te wazkie spolecznie
pytania i jesteSmy przekonani, ze w
pelni zostana one wykorzystane.

*

ESTESMY obecnie w trakcie

przegrupowania sil i §rodkéw na

rzecz produkeji rynkowej, roz-
wigzywania probleméw wyiywienia
i Budownictwa mieszkaniowego, a
niezbednym warunkiem dokonania
tego przegrupowania w dostatecznej
skali, i glebokosci w stosunku do
tych priorytetowych celéw spotecz-
nych jest obnizenie we wszystkich
plaszezyznach kosztéw rozwoju go-
spodarczego. Dokonaliémy tu poste-
pu, ale nadal jeszcze znajdujemy sie
na poczatku drogi. Musimy osigg-
ngé poorawe efektywnosci spozytko-
wania pracy zywej, zwlaszcza w za-
kresie racjonalizacji zatrudnienia
oraz w dziedzinie efektywnosci pracy
uprzedmiotowionej, w tym inwesty-
cji i wykorzystania majatku trwa-
lego. Chodzi wiec o wzmocnienie
tendencji efektywnosciowych w ca-
tej gospodarce, w odniesieniu do
wszystkich  czynnikéw  produkcji,
Jest to nader istotne zadanie decy-
dujace o postepie w ogéle. Jego rea-
lizacji stuzyé winny zmodyfikowane
zasady systemu finansowo-ekono-
micznego WOG. zgodnie z trescig
uchwaty Rady Ministrow.

W dziedzinie racjonalizacji zatrud-
nienia uzyskany postep osiagniety
zostal w wyniku dziatania ograni-
czen typu nakazowego. Wprowadza-
ne obecnie zmodyfikKowane rozwia-
zania ekonomiczne stuiyé powinny
dalszej racjonalizacji zatrudnienia w
oparciu o mechanizmy ekonomiczne
tak, abysmy nie musieli ponownie
dyscyplinowaé tej dziedziny dziala-
niami administracyjnymi. Wiagze sie
to $cifle z potrzeba opracowania sy-
steméw normowania pracy i obsa-
dy stanowisk. Odbywajg sie na roéi-
nych szczeblach przetargi o wielkogé
zatrudnienia, a wladciwie nie ma-
my kryteriow dla okreslania racjo-
nalnej wielkosci ‘tego zatrudnienia
Takie wzglednie obieklywne kry-
teria mozna uzyskaé przez opraco-
wanie normatywow  zatrudnienia.
W powigzaniu z obligatoryjnymi ob-
cigzeniami funduszu plac w przy-
pafl-ku przekroczenia tych normaty-
wow, stworzy¢ to powinno elastycz-
ny mechanizm racjonalizacji polity-
ki zatrudnienia w wielkich organi-
zacjach gospodarczych. .

Opracowanie wiasciwego systemu
normowania pracy i obsady stano-
wisk, wraz z wlasciwg organizacjg
stanowisk robaczych, staje sie obec-
nie obiektywng koniecznoscig. W la-
tach 1971—1976 uzbrojenie technicz-
ne pracy w przemysle zwiekszylo sie
o okoto 50 proc. w budownictwie o
ponad 2/3. Zmienily sie wiec rady-
kalnie warunki techniczne i techno-
logiczne pracy, zmniejszyla sig wy-
datnie ucigzliwosé pracy i za to ca-
e spoteczenstwo juz zaplacito w po-
staci przeznaczenia z dochodu naro-
dowego wielkich $rodkéw na nakla-
dy inwestycyjne. Ponad 1/3 naszego
majatku produkcyinego w calej go-
spodarce i prawie polowa w prze-
mysle jest nowa, pochodzi z ostat-
nich sze$ciu lat. W tym tez kontek-
Scie w nowym S$wietle staje przed

Skracanie’

nami sprawa norm pracy w nowych
i zmodernizowanych przedsigbior-
stwach. -

Uzyskalis§my w ostatnich latach
wyzsze niz poprzednio tempo wzro-
stu wydajnoSci pracy oraz wyzszy
udziat wydajnoSci pracy w przyro-
Scie produkeji — i jest to tendencja
ze wszech miar pozytywna, ktérg
nalezy utrwalaé i poglebiaé. W kaz-
dej jednak wielkiej organizacji go-
spodarczej i w kazdej branzy trzeba
sobie postawi¢ konkretne pytanie, w
jakiej mierze moina tg odniesé do

lepszej organizacji pracy i produk- -

cji, do wykorzystanych wewnetrz-
nych rezerw, a w jakiej do przyro-
stu nowoczesnych srodkow trwalych,
stinansowanych z funduszy ogdlno-

spotecznych — i wyeiagnaé z tego -
% - przetwérstwo. surowcéw, uksztalo-

konkretne, praktyczne wnioski, -
Trzeba sobie jasno powiedzie¢ —
choé ksztaltuje sie to niejednplicie
w roznych galeziach i branzach —
Ze w calym przemysle wzrost wy-
dajnosci pracy w niedostatecznym
stopniu wyprzedza wzrost technicz-
nego uzbrojenia pracy, a tempo
wzrostu produkeji — tempo wzrostu
$rodkéw trwalych. W zwigzku z 3
ostatnig relacja nie mozemy byé
wiec zadowoleni ze stopnia wykorzy-
stania aparatu wytworczego, z pro-
duktywnosci $rodkéw trwalych. Po-
nosimy w zwigzku z tym zbyt duze
jeszeze koszty rozwoju i mamy tym

samym do wykorzystania powazne, .

glebokie rezerwy. Nalezy wiec wy-
korzysta¢ w toku konkretnej, orga-
nizacyjnej i ekonomicznej dzialal-
nosci, zmodyfikowany system funk-
cjonowania WOG, do postawienia
tych rezerw w stuzbe spoleczenstwa,
a wiec do osiggania zamierzonych w
planie zadan nizszym kosztem spo-
tecznym.

Na tym tle trzeba spojrzeé na
okreslone slabosci w naszym syste-
mie inwestowania, w instrumentali-
zacji tego systemu. Materialy Glow-
nego Urzedu Statystycznego, doty-
czace realizacji programu inwesty-
cyjnego 1976 r. ujawniajg na przy-
kiad, ze czes¢ kierownictw nowo
zbudowanych i zmodernizowanych
obiektéw produkeyjnych natrafia na
brak zbytu swej produkcji. Oznacza
to przeciez nietrafnosé decyzji in-
westycyjnych z punktu widzenia
st_x:uktury czy asortymentu produk-
cji.

Nie mniej istotna jest sprawa
wdrczenia zasad systemowych w
dziedzinie inwestycji modernizacyj-
nvch, i odejscia od kultywowanej
w niejednej branzy tendencji do in-
westowania w nowe obiekty, bez do-
statecznej troski o techniczng i tech-
nologiczng medernizacje i w Zwigz-
ku z tym bardziej efektywne wyko-
rzystanie juz stworzonego potencja-
tu. Na V Plenum stwierdziliSmy po-
trzebe  stopniowego zmniejszania
udzialu inwestycji w dochodzie na-
rodowym i zapisaliSmy na podstawie
tej dyrektywy wynikajace stad za-
dania w planie 5-letnim. Jest to
wazna czesé skladowa dokonywane-
g0 przegrupowania sil i - Sradkow.
Spolecznie nader . pilne jest: wige

podniesienie  efektywnosci calego:.
procesu inwestowania.
Podkreslalem juz, ze zwracajac

uwage na poprawe efektywnosci go-
spodarowania wszystkimi czynnika-
mi produkcji, polozy¢é musimy szcze-
golny akcent na oszczedno$é pracy
uprzedmiotowionej: Dotyczy to w ca-
ltej rozciaglosci gospodarowania pa-
liwami,. energia, surowcami i mate-
rialami. Powiedzialbym nawet, ze
obniZenie materialochtonnosci pro-
dukcji stanowi w obecnych uwarun-
kowaniach naszej gospodarki jedna
z gléwnych plaszczyzn i gléwnych
rezerw walki o podniesienie efek-
tywnosci produkcji. Wynika to z
wielu przyczyn.

Przede wszystkim udziat nakladéw
materialowych (lacznie z paliwami
i energig) w wartoici produktu spo-
tecznego jest wysoki i siega w ca-
fej gospodarce 50 proc., zas w prze-~
mysle 55 proc. Prawidlowoscia roz-
wojowg jest wzrost udzialu pracy
uprzedmiotowionej w  globalnych
nakladach na produkcje, a spadek
udzialu nakladéw pracy zywej. Wig-
ze sie to z podnoszeniem poziomu u-
zbrojenia technicznego pracy i wy-

dajnosci pracy, co ma wlgsnie unas
miejsce.

Chodzi zreszta nie tylko o udziat
nakladéw materialowych w lgcznych
nakladach na produkcje, ale i o ro-
snjcg wielkos¢ zapotrzebowania na
surowce i materialy do produkcji.
Wraz bowiem ze wzrostem uzbroje-
nia i wydajnosci pracy. przetwarza-
na jest w przeliczeniu na jednostke
czasu oraz zdolnosci produkcyjnych
coraz wigksza masa surowcéw, ma-
terialéw i paliw. Tendencja ta od
strony wartoSciowej ulegta ostatnio
zaostrzeniu w zwiazku ze  wzrostem
cen surowcéw i materialéw. Odezu-
wamy to dotkliwie od strony im~
portu. Obnizenie materialochtonno-
Sci produkeji i pokonanie bariery
materialowej przez bardziej glgbokie

wanie bardziej nowoczesnej struk-
tury produkeji i poprawe jej jako-
‘$ci stanowi wiec aktualnie najwiek-
5zg3 rezerwe poprawy efektywmnosci
gospodarowania. Wykorzystanie tej
rezerwy stanowi zarazem istotny wa-
runek pelnego zdyskontowania ma-
jatku produkcyinego i wzrostu wy-
dajnosci pracy.

Nie jest to sprzeczne z zadaniem
poprawy efektywnosei pracy zywej,
lecz komplementarne do tego zada-
nia. Spolecznej wydajnosci pracy nie
mozna sprowadzaé wylacznie do wy-
dajnosci pracy zywej. To, co dzisiaj,
w danej fazie wytwarzania, jest pra-
c3 uprzedmiotowiong wymagalo w
poprzedniej fazie, i wymagaé bedzie
w fazie nastepnej, zaangazowania
pracy Zywej. Nalezy przy tym wziaé
pod uwage ze przy wytwarzaniu su-
rowcéw materialéw i paliw (wlgcz-
nie z surowcami rolniczymi) pracu-
je u nas okolo 2/3 zawodowo czyn-
nych w produkeji materialnej. Za-
razem 1 proc. oszczednosci materiato-
wych w skali calej gospodarki poz-
wala — liczac wedlug warunkow
ubieglego roku ~— uzyskaé dodatko-
wa produkcje rzedu 40 mild zt bez
dodatkowych nakladéw w sferze
produkeji materiatléw, w tym przy
oszczednosci funduszu plac (lub wy-
plat analogicznych do funduszu plac)
rzedu 5 mld 2z Oszczednosci mate-
rialowe maja wiec réwniez bezpo-
$redpi wplyw na ksztaltowanie bie-
Z3cej réwnowagi wewnetrznej lub
réwnowagi w handlu zagranicznym.

Obok zmian strukturalnych w pro-
dulkcji oraz poprawy jakosei pro-
dukeji decydujacym czynnikiem ob-
nizenia materialochlonnosci produk-
cji jest postep téchniczny i organiza~
cyjny. Tymeczasem, jak to podkre-
slat na kongresie technikéw I Sek-
retarz naszej partii tow. Edward
Gierek, krajowe rozwigzania tech-
niczne ustepuja rozwigzaniom za-
granicznym, szczegblnie w zakresie
technologii wytwarzania. Nie moze-
my byé z tego stanu zadowoleni, bo
wiasnie technologia stanowi wyj-
Sciowa przestanke dla obnizki kosz-
tow materialowych, a szerzej kosz-
téw produkcji.

“Technologia ‘produkcji doiyczy do-
skonalenid zZarowno metod wytwa-

rzania, jak i przetwarzania i obréb--

ki surowcow i materialéw. Jeszcze
istotniejsze od unowoczesniania me-
tod obrébki sa dla obnizki kosztow
materialowych technologie, zmienja-
jace charakterystyki techniczne
i ekonomiczne samych przedmiotéw
pracy, a wigc te mozliwosci, ktore
przynosi inzynieria materialowa.

Wazna role powinna réwniez ode-
graé¢ tzw. analiza wartosci, kojarzg-
ca jak wiadomo, obnizke kosztow
materialowych z funkcjonalnosciag
produktéw, z ich peing przydatno-
Scig dla uzytkownika. Technologia,
jesli nie jest traktowana jako cel
sam W sobie, stanowi -najbardziej
konkretng ekonomike a zarazem jest
znakomitg platforma wspdlpracy
i wspoéldzialania technikéw i ekono-
mistow.

Obnizanie kosztow wytwarzania
ajest w niemalym stopniu zalezne od
programowania produkcji, a zwlasz-
cza od koncentracji i specjalizacji
produkceji. Weigz jeszcze produkuje-
my zbyt szeroki wachlarz pozycji
nomenklaturowych, w tym réwniez
nowych uruchomien, w bardzo og-
raniczonych ilosciach w kazdej no-
menklaturze. Musi sie to odbija¢ ne-

- zasad systemu wogowskiego,

wnie na kosztach wytwarzania,
gtacgn'lu, opanowania produkcji, ja-
kosci wyrobéw. Moina py przyto-
czyé liczne przyklady tai ich towa-
row, sfery Srodkéw produkeji jak
i konsumpcji, ktére bez trudu zna-
laziyby odbiorcéw zarowno na ryn-
ku krajowym, jak i zagranicznym,
a ktérych nie mozemy dostarczy¢ w
ilosciach odpowiadajacych popytowi.
Rownolegle wyiwarzamy produkty,
ktére natrafiajg na bariere zbytu,
lub zbytu oplacalnego. _Muslmy wiec
pojéé w kierunku zwezenia nomen-
klatury produkcji, a zarazem wy-
dluzenia serii produkeyjnych, co ma
szczegalne znaczenie dla ksztaltowa-

nia naszych specjalizacji eksporto-~

wych.
*
CHWALA Rady Ministréw do-
U tyczaca modyfikacji systemu

wielkich organizacji g_ospogiat-:
czych zawiera propozycje 1 w_t:uosk;
wynikajgce z obecnej sytuacji go-
spodarczej, z potrzeby poprawy efeic~
tywnosci przy zachowanip i umoc~
nieniu réwnowagi ekonomicznej. Do-
konujagc strategicznego przegrupo-
wania sit i §rodkéw, zgodnie z uch-
walg V Plenum Komitetu Cen.tral-
nego, zaproponowaliSmy rozwigza-
nia, ktére beda stuzyé temu celqw1,
ktére uczynig z systemu ekonomicz-~
no-finansowego skuteczniejsze na-
rzedzie realizacji zadan postawio~
nych przez Partie. .
Rownoczesnie Uchwata Rady Mi-
nistrow opiera si¢ na do$wiadcze-
niach funkcjonowania systemu woe-
gowskiego w latach ubieglych. By-
ty to doswiadczenia zaréwno pozy-
tywne, jak i negatywne i dlatego
wyciggajgc wnioski z praktyki, zmo-
dyfikowaliS§my poszczegdlne rozwig-
zania tak, aby dostosowaé je do
aktualnych wymogdéw, umocni¢ ten-
dencje stuszne, stluzgce celom ogdl-
nospolecznym i ogélnogospodarczym,
a przeciwdziala¢ zjawiskom nega-
tywnym.
*

RZEGRUPOWANIA sit i $rod-

kéw  dokonujemy utrzymujac

wysokie temno rozwoju go-
spodarczego. Zmieniajg sie przy
tym zewnetrzne i wewnetrzne wa-
runki gospodarowania w skali wiek-
szej niz w latach ubleglych. Dlate-
go w jeszcze silniejszym stopniu od-
wolujemy sie do inwencji, inicjaty-
wy, samodzielnosci myslenia | dzia-
tania kadr gospodarczych. Jest to
ciggle najwicksza rezerwa, ktorej
wykorzystanie decydowaé bedzie o
powodzeniu naszych zamierzen, o
realizacji celéw postawionych przez
VII Zjazd PZPR, Mozemy sie do tej
rezerwy odwolaé¢ dlatego, 7e mamy
obecnie kadry na wysokim poziomie,
Ten poziom ~— to nie tylko kwali-
fikacje fachowe, ale rownie: do-
Swiadczenie zdobyte w dzialaniu,
umiejetnosci polityczne i zaangazo~
wanie wyprébowane w trudnych
nieraz warunkach. Podstawowym
czynnikiem powodzenia w skutecz-
nym wdraZaniu zmodyﬁkowan..vcl;
jes!
upowszechnienie zrozumienia jego
mechanizméw wsréd zalog przemy-
stlowych. Doprowadzenie wiec zasad
systemu do stanowisk pracy uswia-
domienie skutkéw ogélnych i indy-
widualnych dziatania mechanizméw
ekonomicznych, ktére wdrazamy sta-
nowi punkt wyjscia dla naszej obec-
rej dzialalneSci i rozstrzyga o jej
efektach.

Zmodyfikowany system wogowski
stwarza silng motywacje dla lepszej
pracy, dla poprawy gospodarnosci
i uzyskania na tej podstawie wy-
sokiej dynamiki produkecji. Réwno-
czesnie w rece kadr pracujacyck w
WOG-ach i przedsiebiorstwach od-
daje jnstrumenty bardziej skutecz-
ne, pozwalajace efektywniej kiero-
waé produkcjg dzi§ — i w przysz-
lodci — na podstawowym, a wige
decydujacym szczeblu: w fabryce,
oddziale, na stanowisku roboczym.
Wierzymy, e te warunki i mozli-
wosci zostana wykorzystane dla pel-
nej realizacji zadan, wynikajgeych
Z programu rozwoju kraju zawarte-
80 w uchwatach VII Zjazdu Partii.

JAN SZYDLAK

INSTRUMENTY
SKUTECZNEGO
DZIALANIA

TWIERDZENIE, ze wéréod dzia-

laczy gospodarczych uczestnicza-

cych w naradzie panowalo uczu-
cie satysfakcji z wprowadzania zmo-
dyfikowanych zasad nowego systemu
finansowo-ekonomicznego nie jest
na pewno przesada. W zasadzie
wszyscy wystepuigey w  dyskusji
stwierdzall, #e Uchwala Rady Mi-
nistré6w z 18 marca br. stwarza im
szersze niz dotychezas mozliwosci
dzialania, przede wszystkim w dzie-
dzinie wykorzystania rezerw dla po-
prawy efektywnosci gospodarowamg.
Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
konkreine rozwigzania byly akcep:-
towane bez zadnych zastrzezen.
Glowny jednak nurt dyskusji kon-~
centrowal sie wokél warunkéw, ja-
kje sg niezbgdne, aby zmodyfikowa-
ne zasady systemu wogowskiego
wrzyniosly spodziewane efek;ty.

Nie ulega watpliwosci, Ze powo-

dzenie zaleze¢ bedzie od sposobu, w
jaki zmodyfikowane zasady wdrozo-
ne zostang do praktyki. W tej spra-
wie wybijaly sie dwa nurty dysku-
sji. Pierwszy zwracal uwage, Ze me-
chanizmy motywacyjne nie bedg
dzialaly automatycznie, ze konieczne
jest dalsze doskonalenie zasad roz-
rachunku wewngtrz wielkich orga-
nizacji, doprowadzenie konkretnych
rozwigzan bodZcowych do wydzia-
low i stanowisk roboczych. Jak
stwierdzit dyrektor Knapik z Petro-
chemii chodlzi o to, zeby dobrze pla-
cié za dobrg robotg, a nie za zlg,
Nie jest to sprawa taka prosta, po-
niewaz rozwigzanie szeregu proble-
mow nie zalezy tylko od wielkich or-
ganizacji. Miedzy innymi ZWracano
uwage na koniecznos¢ doskonalenia
metod planowania i koordynacji do-
staw zaopatrzeniowych. Zmodyfiko-
wane parametry tego problemu nie

rozwiaza, a w kazdym badz razie nie
rozwigzq od razu.

Poprawa efektywnosci zalezeé¢ be-
dzie przede wszystkim od tego, czy
uda sie stworzy¢ powszechne prze-
konanie wsréd zaldg, ze ezaréowno
wzrost ich zarobkoéw, jak i rozwdj
przedsiebiorstwa zalezy obecnie od
nich samych, od pracy, od wykorzy-
stania wszystkich rezerw i mozli-
wosci, ze nie ma tu innej drogi i in-
nych mozliwosci, Wielu dyrektoréw
wielkich organizacji apelowalo o wy-
wazone i spokojne oceny dzialania
zmodyfikowanych zasad. Z jednej
strony chodzi o to, aby nie popra-
wiaé tego, co jeszcze praktycznie nie
funkcjonuje, z drugiej — aby da¢
troche czasu wielkim organizacjom
na dostosowanie sie do obecnie
przyjetych rozwiazan.

Z ta sprawg lgczy sie zagainienie
horyzontu czasowego. Zmodyfiikowa-
ne zasady wprowadzajg tu znaczny
postep (parametr ,R” bedzie ustalo-
ny na dwa lata) szczegélnie wobec
faktu, ze np. wskaznik ,0” ustalany
byt kwartalnie. Jednak chcialoby sie
jeszcze wigkszej stabilizacji — ma
to duzy wplyw na postep techniczny
i plany rozwojowe przedsiebiorstw.
W zwigzku z tym postulowano, aby
W miare wmnacniania sie réwnowagi
ekonomicznej w calej gospodarce —
horyzont ten wydtuzaé.

Drugi nurt dyskusji dotyczyl resor-
10w gospodarczych, Rola ministerstw
branzowych zostata w zmodyfikowa-
nych zasadach ustalona inaczej, niz
dawniej. Nie sa one ,superkoncer-
hem” czy ,superwogiem”, ale urze-
‘lem panstwowym, kiérego zadaniem

jest zachowanie pelnej dyscypliny
planu i przelozenie wskaznikow
NPSG na parametry nowego syste-
mu. Bardzo wazZng sprawg w zwigz-
ku =z tym jest, jak potrafig one wy-
Kkorzystaé swe nowe uprawnienia (do
ustalania parametrow ,R” czy ,U”,
do okreslania pulapu i progresji ob-
cigzen przyrostu funduszu plac itp.).
Sporo uwag wywolala zasada we-
ryfikacji tak zwanych mniezasluzo-
nych korzysci powstajgcych glownie
w wyniku zmian cenowych. Wszyscy
sig zgadzali, ze korzysci te nie po-
winny mieé wplywu na wzrost pro-
dukeji dodanej. Réwnoczesnie jed-
nak dzialacze wogowscy bronili sie
pirzed zarzutem, ze nowy system byl
istotnym czynnikiem, pobudzajacym
ruchy cenowe. Natomiast dyskusyj-
nie podnoszone byly jeszcze dwie
kwestie — opodatkowania zysku
oraz tzw, podzialu korzysci w wy-
padku cen nowych wyrobow. Jezeli
np. nowa obrabiarka zapewnia zna-
czny wzrest wydajnosci pracy czy
zmniejszenie zuzycia materiatow, to
korzysci odnosi z tego przede wszyst-
Kim jej uzytkownik. Czy wobec tego
cze$¢ tych korzysci nie powinien
otrzymaé producent w formie wyz-
szej ceny? Chodzi tu o zachete dla
postepu  technicznego. Jezeli taki
wzrost cen uzna sie¢ za niezasluzony,
zostanie oslabione zainteresowanie
nowymi rozwigzaniami techniczny-
mi. -
Bardzo pozytywnie oceniono roz-
wigzanie w dziedzinie inwestycji mo-
dernizacyjnych. O ile bowiem znie-
sienie wskaznika ,,0" i przywrdcenie
roli produkeji dodanej i zysku jako

podstawy do naliczania wzrostu fun-
duszu plac i funduszéw rozwojo-
wych tworzy silng motywacje dla
dziatann efektywnosciowych — to
otwaircie drogi dla przedsigwzieé mo-
dernizacyjnych tworzy mozliwosei
dla takich dzialan. W dyskusji pa-
dalo wiele przykladéw efektéw, ja-
kie powinno to przyniesé juz w nie-
dalekiej przyszlosci. Roéwnoczesnie
przedstawiciele niektéryech WOGo6w
zwracali uwage (Zjednoczenie Stocz-
ni Remontowych, Hutnictwo Miedzi),
ze bardzo ostre kryteria dla uznania
danej dzialalnosci za przedsiewzig-
cie modemizacyjne, a szczegolnie
dwuletni ckres zwrotu nakladow sg
— w zwigzku ze specyfikg technolo-
giczng ich przedsigbiorstw — bardzo
trudne do utrzymania. Wyrazano
przy tym nadzieje, ze problemy te —
podobnie jak i pewne inne sprawy —
mozna bedzie rozwigza¢ w ramach
zmodyfikowanych zasad przez umo-
wy zawierane miedzy minisierstwa-
mi a Komisjg Planowania przy Ra-
dzie Ministrow.

Réwniez z pozytywng oceng spot-
kaly sie rozwigzania w dziedzinie za-
chet materialnych dla rozwoju opla-
calnego eksportu.

Generalnie w czasie narady domi-
nowaly akcenty akceptacji zmodyfi-
kowanych zasad. Warto przy tym
podkreslié, ze nie traktowano ich,
jake ,alibi” dla swobedniejszego dy-
sponowania funduszami, lecz jako
zobowigzanie do nasilenia dzialan w
dziedzinie poprawy efektywnodci.
Istnialo zrozumienie dla potrzeby
wmontowania w system okreslonych

I ell, W j h zacho-

wanie réwnowagi ekonomicznej, choé
te zabezpieczenia powoduja, ze sila
bodicéw motywacyjnych moze byé
nieco slabsza, niz w latach 1973 i 1974.

Natcmiast bardzo duza wage przy-
wiazywane do stabilizacji zmodyfi-
kowanych zasad, uznajgc, ze lepiej
jest 2aczynaé nawet bardzo ostroz-
nie. ale za to z pewnojcig, iz nie
trzeba bedzie za pél roku czy rok
stosowa¢ rozwigzan administracyj-
nych. Dyrektorzy podkreslali, ze wo-
la, aby nawet bardzo ostro egzekwo-~
waé to, co jest zawante w zmodyfi-
kowanym systemie, ale za to nie
ograniczaé innymi metodami tych,
ktérzy prawidiowo, zgodnie ze spo-
lecznym interesem, wykorzystujg ter
system.

Sporo uwagi przywisgzywano row-
niez do zapowiedzianych w referacie
tow. Tadeusza Wrzaszczyka dalszych
prac nad rozwigzywaniem najwaz-
niejszych probleméw zwigzanych z
systemem funkcjonowania gospodar-
ki.‘ Dotycaylo to doskonalenia syste-
méw plae, zachet dla postepu tech-
nicznego, rozwigzan w dzledzinle ja-
koscx'prodwkcju' itp., przede wszyst-
kim jednak — doskonalenia pracy
aparatu centralnego, poniewaz wszy-
sey. zdawali sobie sprawe, ze obecnie
cigzar zachowania réwnowagi ciazy
przede wszystkim na ministerstwach,
Ze od tego, jak branzowe resorty
rozwinzg konkretne sprawy, zalezy
z jednej strony sila motywacyina

zmodyfikowanych rozwigzan, z dru-
giej zad stabilizacja zasad systemu
wogowskiego.

S.C.

2 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 19 (1338) 8.V.1977 .
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Radzieckiego. Przyjety system
ksztaltujemy na tej teovetycznej i i-
deologicznej bazie stosownie do na-
szych warunkéw i zadan.
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OZWOLCIE, ze zanim przejde

do blizszego przedstawienia mo-

dyfikacji systemu oraz jego
zgodnosci z warunkami gospodaro-
‘wania i celami strategicznymi — po-
Swigee uwage warunkom, w ktérych
prowadzimy polityke spoleczno-go-
spodarczg oraz wynikajgcemu z tych
warunkéw manewrowi gospodarcze-
mu, przyjetemu przez V Plenum KC
PZPR.

Zbedne jest w tym gronie obszer-
niejsze przypominanie i dokumento-
‘wanie tezy o ciggtosci strategii spo-
leczno-gospodarczej w calej dekadzie
lat siedemdziesigtych. Ma to byé i
jest to dziesieciolecie budowy rozwi-
nietego spoleczenistwa socjalistyez-
nego. Temu generalnemu celowi
podporzadkowane sg wszystkie za-
dania i zamierzenia w sferze produk-
cji materialnej, rozwoju sit wytwar-
czych, zaspokajania spolecznych po-
trzeb -— materialnych i niematerial-
nych. Znane sg liczby i fakty, obra-
zujgce postep i osiggniecia pierw-
szych szesciu lat dekady, zaréwno w
przyblizaniu generalnego celu, jak
i w konkretnych sferach i dziedzi-
mach gospodarki i zycia spolecznego.

Ciaglos¢ nie oznacza jednak mie-
zmiennodci w kazdej dziedzinie, w
kazdym rozwigzaniu. Przeciwnie —
uwzgledniajac realia rozwoju spo-
teczno-gospodarczego cigglosc
strategii to zarazem zmiennoS§¢é jej
konkretnych rozstrzygnieé.

Taka interpretacja strategii Iat
siedemdziesigtych znalazla wyraz na
VII Zjeidzie PZPR, w grudniu 1975
roku, a wzmocniona i- rozézerzona
zostala przed kilku miesigcami na V
Plenum KC PZPR, W grudniu 1976
roku. Z czego wymka i ma czym po-
lega zmiennosé szczegolowych dyspo-
zycji generalnie takiej samej strate-
gii? Chcialbym tu wskazaé¢ na trzy
‘glowne momenty.

Po pierwsze — osiggniécia piecio-
lecia 1971—1975 zasadniczo zmienily
warunki spoleczno~-goespodarcze.
Podnie§liémy znacznie poziom plac
i dochodéw, co zmienia orientacje i
preferencje kornsulmrpcy]ne spole-
czenstwa., Konieczny jest wiec istot-
ny menewr reorientujacy produkcie,
a takze inwestycje, handel zagrani-
czny itd, — ma rzecz-produkeji i po-
dazy towarow rynkowych, na rzecz
lepszego zaspokajania potrzeb zyw-
nosciowych, szybszego rozwigzywa-
nia kwestii mieszkaniowej.

Po drugie — w istotny sposéh
zmienidjg sie warunki gospodarowa-
nia, rozpatrywane od strony czynni-
k6w produkeji. W okresie trzech ko-
leinych piecioleci mamy diametralng
7miane stanu rzeczy na rynku pracy
1 - od maksymalnego przyrostu zaso-
béw ragk do praev o 1.9 min w pie-
cioleciu 1971—1973, poprzez umiar-
kowany przyrost o okolo 1 min w
piecioleciu obecnym. do bardzo ni-
skiean przyrostu, zaledwie o niesvel-
na 0,5 min w p]QClOlECIU nadchodza-
cym. dla ktérezo przeciez juz 47§
mummy tworzyé niezbedne warunki.
Cele i zadania poprzedn ego_pigcio-
lecia osiagaliémy zaréwno przy wy-
sokim przyroscie zatrudnienia iak i
przy dynamicznym przyrascie inwe-
styeji 1 majetku narodowego. - Jest
naijzupelniej iasne, ze obecnie zasad-
niczei modyfikacii ulega réwniez ten
czynnik produkeii. Dalsze zwieksza-
nie stopy inwestyeji i akumulacji
musialoby powaznie naruszyé ogélng
réwnowage ekonomiczng kraju, . 2
wszystkimi wynikajgcymi 2z - tego
konsekwenejami negatywnymi. Dla-
tego zgodnie z uchwalg V Plenum
KC Partii obnizamy stopniowo u-
dzial inwestycji w dochodzie naro-
dowym.

Po bxzecle — zasadniczej. zmianie
ulegly i ulegaja zewngtrzne uwarun-
kowania handlu zagranicznego, <o
istotnie wplywa na nasza dzialalnosé
gospodarczy. Przypomne tu, ze pod-
stawowym elementem stxatedli go-
spodarczej poprzedmego pieciolecia
byla znaczna i rosnaca madwyzka
importu nad ekspertem, finansowa-
na z kredytéw zagranicznych. Polity-
ka ta w istotny sposéb wplyneta na
przyspieszenie tempa TozZWOiu Spo-~

leczho-ﬁospodawcmgo przede wszy-

stkim za§ — ulatwila modernizacie
calego aparatu wWytwoérczego.

Polityke kredytowa bedziemy kon-
tynuowaé. Jednakze w koncowych
latach obecnego pieciolecia musimy,
jak wiadomo, uzyskaé nadwyzke w
bilansie handlowym. Warunkiem
wylkonartia tego zadania jest: szybki
wzrost eksportu przy wolniejszym
wzroécie importu. Wymaga to prze-
stawienia calej rp;ocnodarkl na rzecz
intensywnego rozwojuw produkceji

eksportowej oraz racjonalizacji im-
portu. Musi =z tym: i§¢ w parze po-
glebienie udzialu Polski w.migdzy-~
narodowym podziale pracy, w pro-

cesie socmalxstyczneJ
spodarczej. .

Od diuiszego juz czasu nasdaja sie
w krajach kapitalistycznych proce-
sy inflacyjne, rosng w szybkim tem-
pie koszty naszego importi. Oznacza
to dodatkowe, niemalte obcigzenie
dla gospodarki. Réwricczesnie zjawi-
ska recesyjne i kryzysowe ogranicza-
ja mozliwo$é naszego eksportu na te
rynki. Z kolei w strukfurze naszych
potrzeb importowych szczegdlnie du-
2y jest udzial surowcoéw rolnych o-
raz materialéw dla relnictwa. Krétko
mowige, warunki w sferze powigzan
zewnetmnych staly sie dla.nas zna-
cznie trudniejsze, bardziej skompli-
kowane, Nie pozostaje to bez wply-
wu na sposdb realizacji naszej poli-
tyki spoleczno-gospodarczej.

Powstaje przeto pyta.me, jak w
tych zmienionych i zmieniajacych sig
warunkach zewnetrznych i wewne~
trznych w sferze czynnikéw produk-
cji- osiggaé strategiczne cele spolecz~
no-gospodarcze, Odpow1edz1 na to
pytanie udzielily VII Zjazd i V Ple-
num KC PZPR. Nadrzedne cele spo-
leczne moga by¢ osiggane jedynie 'na
drodze poprawy efekiywnosci gospo-
darowania; wysckiej jakosei pracy.
Chodzi nam w szczegdlnosci o pelne
wykorzystanie istniejgcych czynni-
kow produkcji oraz rezerw tkwig-
cych w racjonalnej strukturze calej
gospodarki, dziatow i branz. Chodzi
wiec 0 efektywne uzytkowanie ma-
szyn i urzgdzen oraz calego majatku
produkeyjnego, racjonalizacje za-
trudnienia, podnoszenie kwalifikacji:
pracujacych, sprawna organizacje i
wydajnosé pracy, o rac]onalna go-
spodarke surcwcami i wmaterialami,
pelniejsze- spozytkowanie mozliwosci
rewolueji naukowo-téchnicznej.
Sprawg glowng jest efektywnosé na
kazdym odcinku i w kazdym przed-
siewzigciu. I w tym kontekscie wi-
dzieé trzeba takze modydikacje -sy-
stemu funkcjonowania onganizacji
gospodarczych.

integracji go-

*

RZEDSTAWILEM gi6wne mo-

tywy dokonywanego - obecnie

manewru gospodarczego. Zmiany
obiek-tywmych warunkéw gospodaro-
wania decydujg o odmiennym niz w
poprzednim piecioleciu . okresleniu
zadan i priorytetow gospodarczych
obecnego pieciolecia. Najwazniejsza
dla nas kwestia zawiera sie w py-
taniu: jak, jakimi $rodkami, przy po~
mocy jakich metocd i mechanizmoéw
bedziemy w stanie na obecnym eta-
pie rozwoju spoleczno-gospodarczego
realizowaé cgle strategiczne VI i VII
Zjazdu Partii?

Odpowiadajac na to pytanie mu-~
sieliSmy rozwazyé takie.calo$é pro-
bleméw funkcjonowania gospodarki,
musieli$my pédiaé prace nad takimi
modyfikacjami - systemu funkejono-
wania, by byl on istotnym czynni-
kiem osiggania celow strategii. Mu-
s2¢ podkresélié rosngeq wage rozwig-
zan systemowych- w warunkach do-
minacji jakosciowych, . efektywno-
sciowych zadan strategii. Gdy-w po-
11rtyce spolecz.no-rﬂospadarczej prze-
wazaja cele i zadania ilociowe —
ranga systemu funkcjonowania, je-
go oddzialywania 'sa nieporéwnanie
mniejsze niz obecnie, ‘kiedy na plan
pierwszy wysunely sie cele- jakoscio-
we.

W obecnej fazie naszego rozwoju
os1argame wysokxe1 dynamiki nie mo-
ze byé oceniane wylacznie w katego-
riach tradycyjnych,  ilosciowych
wskaznikéw wzrostu. Coraz wieksza
wa-ge przykladaé musimy ‘do kryte-
riéw jakoéciowych, zaréwno w od-
niesieniu do - poziomu prodwkc]a jak
i jej struktury, do struktury inwe-
stycji i harmonizowania proporcji
gospodaruych Dynamiczny rozwoj
musi mieé charakter ciggly, co wy-
maga wzmocnienia zasady harmenij-
nego, zZré6wnowazonego wzrostu we
wszystkich - wzajemnie pow&a,zanych
dziedzinach.

Nasza podstawowa teza o-niezbed-
mosci utrzymania wysokiej wdynamiki
TOZWOU spolecznmg‘ospodanczego o~
znacza ‘w obecnych warunkach przé-
de wszystkim wysokg dynamike po-
prawy efektywnosei. W- ten bowiem
sposéb wyzwoli€ mozemy rezerwy i
$rodki, sluzace szybszemu: zaspoka-

janiu jakosciowo zmieniajgcych sxg

potrzeb spole«znych Temu celowi
sluzyé wlasnie -powinny zmodyfiko-
wane zasady funkcjonowamia -orga<’
mzacjz gospodarezych’

*;
PROWADZONY ‘w polowie u-
. bieglego lpxecmlema system:
ttunkcmnc\vama» wielkich = or=~

ganizacji gospodarczych - ‘zdal’ iegza~
min i przyczynil-sie dovzreallzowama

z-nadwyzks zadan planu pieciolet-
niego 18971—1975. W szczeg6lnosel
sprawdzila sie¢ w praktyce jego ogol-
na; idea, kojarzenia korzysci dla za-
logi, kierownictwa i przedsiebiorstwa
ze wzrostem produkeji i poprawg e-
feletywnosci gospodarowania. Znacz-
ng role odegral system wogowski w
dziatalnosci innowacyjnej, w pobu-
dzaniu aktywnosci zaloég na rzecz do-

_ datkowej produkeji. Nie mozna réw-

niez pomingé¢ jego wplywu na pod-
noszenie kultury ekonomicznej zaldg.

Od poczatku jednak wdrazania mo-
wego systemu finansowo-ekonomicz-
nego, zgodnie z uchwalami VI Zjazdu
i konkretyzujacymi pracami Komisji
Partyjno-Rzadowej podkreslalismy,
ze doskonalenie planowania i zarzg-
dzania nie jest dzialaniem jednora-
zowym, lecz stalym procesem, uwa- "~
runkowanym przez wzajemng dia-
leéktyke rozwoju sit wytwdrezych
i sacjalistyeznych stosunkéw produ-
Keji. Naczelnym za$ kryterium jest
sprawnos¢ systemu w praktyce go-
spodarowania, to znaczy jego sluzeb-
no$¢ w stosunku ‘do polityki partii
i zawartych w programie partii nad-
rzednych celow spotecznych. -

Z' gory rowniez zakladalidémy, ze
poszczegllne rozwigzania wymagajg

‘sprawdzenia w Zywym procesie go-

spodarowania, ktéry jest zawsze bo-
gatszy i bardziej zlozony od najlepiej
przemyslanych koncepeji. Jest to o-
czywiste cobecnie, kiedy przychodzi
nam dzialaé z uwzglednieniem splo-
tu nowych uwarunkowan zaréwno
korzystnych jak 1 mniekorzystnych.
Nowe zadania stawia réwniez przed
procesem doskonalenia funkejono-
wania gospodarki dokonywane obec-
nie przegrupowanie sit i §rodkéw na
rzecz priorytetowych celéw spolecz-
nych umocnienia réwnowagi
rynkowej, realizacji programu Zyw-
nosciowego i przyspieszenia budow-
nicbwa: mieszkaniowego.

Nagromadzgge kilkuletdie do-
swiadczenia, ‘zv&laszcza uzyskane w
okresie mflacyjner’o ruchu cen na
rynku $wiatowym i wahliwosci ko-
niunktury w_krajach kapltahstycz-
nych' wskazujg réwniez, ze niektore
Z zasmso“anych rozwigzan i instru-
mentéw sg niesprawne w tych skom-
plikowanych warunkach i wymagajg
wymiany lub korekty.

-Na tych obszarach, na ktérych w
wyniku nowych uwarunkowan lub

partykulam}ch dzialan WOG wy-
stepowaly wyraznie odchylenia od
zalozonych w Kkoncepcji kierunkow,
dziataliémy doraznie 'przy pomocy
s$rodkéw administracyjnych. kieru-
jac sie potrzebg wzmocnienia réw-
nowagi w gospodarce. Obecnie kie-
dy mamy sprecyzowane zadania pla-
nu piecioletniego nadszed! czas dla.
dokonania modytikacji, w ktorych °

staramy sie uwzglednié zaréwno po-

zytywne jak i negatywne doswiad-
czenia oraz aktualne warunki rozwe-
ju naszej gospodarki.

Istoty dokonywanych zmian jest
lepsze dostosowanier mechanizmu
fu«nkcwnowa:ma do dokonywanego
przégrupowania w gospodarce, do-
kladniejsze nacelowanie systemu na
poprawe jakosei i efektywnosci pro-
dukcji oraz wzmocnienie dyscypliny
realizacji planu przy pomocy instru-
mentéw ekonumicznych i przez
zwiekszenie droznosci systemu w u-
kladzie pmnowym, zwilaszeza W we-
zlowym ogniwie ~— w ministers
stwach gospodarczych.

Dazymy wigc do wzmocenienia fun-
keji planu 5-letniego i wydluzenia
horyzontu planistycznego WOG, u-
ruchomienia skutecznych instrumen-
téw motywacyinych dla rozwoju i-
nicjatywy w zakresie podnoszenia e~
konomicznej efektywnosci dziatania
przedsiebiorstw i stworzenia sku-
tecznych -preferencji dla wezrosti
eksportu i jego oplacalnosci oraz ra-

‘cjonaligacji importu. Od strony za$

po}ntyczne] chodzi nam o uksztalto-
wanie lepszych warunkéw dla umac-
iania sarnorzadu robotniczego i dal-
szego romwoju socjalistyczriej. demo-
kracii w prz.edsxebwnstw-ach

Wprowadzajac modyfikacje w roz-
wigzaniiach systemowych utrzymuje-
my .nadal podstawowe zaloZenia
i rozwigzania systemu ekonomiczno-
-finansowego,, ktéry wdrozylismy w
latach  1973—1976, a ktére pbtwier-
dzily .sie w praktyce. Alkcentujemy
poirzébe i niezbgdnost oparcia fun-
kejonowania organizacii gospodax~
czg'oh na mocniejszym powigzaniu

dziatalnoéei z planem . pigciolet-
nim przez wydluzenie horyzontu ich
.dzialania, -co znajduje swoéj wyraz
miedzy - innymi w koncepcji wielo-
letnich normatywéw ekonomiczno-
finansowych. Idziemy wiec w kie-
runku .wzmocnienia centraihego pla-
nowania i jego strategicznych funk-
cji przy réwnoczesiym rozszerzaniu
rolx, uprawmen i odpowiedzialno$~:,
ci. organizacji gospodarczych.

' parametréw

‘niezastuzonych, w

'Utrzymujemy zasade wigzania ko-
rzysei, ktore uzyskuja organizacje
gospodarcze z wygospodarowanymi
przez nie efektami, mierzonymi pro-
dukejg dodang i zyskiem. Zasada ta
oznacza, Ze podstawowe fundusze
Wi ragrodzen, tj. fundusz plac i fun-
dusz premiowy kierownictwa a tak-
ze rozwojowe fundusze organizacji
gospodarczych, wigzemy 2z tymi
miernikami mna bazie wieloletnich
normatywdw, wyrazajgeych i okre-
slajacych  wspdéludzial organjzacji
gospodarczych w wypracowanyeh e-
fektach. Zasada ta okresla podsta-
wowy element systemu ekonomicz-
no-finansowego, tj. ukiad motywa-
cyjny, skierowany ma dynamizacje
dziatalnosci i poprawe efektywnosci
gospodarowania.

Stosujemy madal — w zakresie w
jakim to jest, obecnie mozliwe —
koncepcje czedciowego finansowania
rozwoju orgamizacji gospodarczych z
wygospodarowanych wiasnych sSrod-
kow rozwojowych oraz $rodkéw de-
wizowych, utworxonych za konkret-
ne osiggniecia w eksporcie.

Wprowadzane modyfikacje dotycza
powigzania planu centralnego i na-
rzedzi jego realizacji z rozwigzania-
mi systemu ekonomicZno-finansowe-
go oraz samych zasad funkcjonowa-
nia organizacji gospodarczych.

‘Wigkszoi¢ Towarzyszy zna te roz-
wigzania, poniewaz uczestiniczyla w
pracach przygotowawezych. Chceial-
bym Jednak przypomnie¢ kierunki
rozwigzan., dotyczace szesciu glow-
nych probleméw: .

Po pierwsze — przyjmujemy ken-
cepeje, ze zasadnicze wigzanie NPSG
z systemem ekonomiczno-finanso-
wym organizacji gospodarcezych od-
bywaé sie bedzie na szczeblu mini-
sterstw, Jest to jedna z zasadniczych
kwestii, ktéra nie byla dotychczas
rozwigzana. Ustalanie normatywoéw 1
ekonomiczno-finanso-
wych dla organizacji gospodarczych
z2 szczebla centralnego w duzej mie-
rze oslabialo i ograniczalo wplyw re-
sortéw na wlasciwe funkcjonowanie
organizacji, gospodarczych. Te luke

wypelnia przyjeta obecnie koncepcja,’

w ktdrej minister resortu gospodar-
czego odpowiada za zadania, Srodki
i relacje NPSG, natomiast wewngirz
resortu stosuje mechanizmy i in-
strumenty systemowe. Oznacza to. ze
na tym szczeblu nastepuje prze-
ksztalcenie NPSG na tzw. uklad rea-
lizacyjny, odpowiadajgey wogow-
skim zasadem ekonomiczno-finanso-
wym. )

To zasadnicze rozwigzanie wyma-
ga umocnienia roli resortow gospo-
darczych, choé z drugiej strony zwie-
ksza réwniez ich odpowiedzialnoié

za prawidlowe sterowanie realizacia

zadan. W zwigzku z tym wyposaza
sie ministrow w dodatkowe instru-
menty dzialania. W ich gestii lezy
mfedzy innymi ustalanie normaty-
wow ekonommzno-fgpansm\ych a
takze wskaznikow przeksztalconych
na uklad systemowy.

W.tej sytuacji funkejenowanie sy-
stemu w duzej mierze uzaleinione
jest od metod i stylu pracy mini-
sterstw, od ich dostosowania-sie do
nowych warunkow dzialania i opa-
nowania nowych metod pracy.

Po drugie — dgzymy do wzmocnie-
nia roli planu 35-letniego, ktory po-
winien by¢ podstawa wigzania cen-
tralnych proceséw decyzyjnych z sy-
stemem funkcjonowania organizacji
gospodarczych. Znajduje to swéj wy-
raz nie ‘tylko w koncepcji wielolet-
nich normatywoéw. Przewidujemy w
skali resortéw mechanizm wigzania
efektow, wynikajgeych ze stosowania
'w organizacjach gospodarczych sy-
stemu  ekonomiczno-finansowego 7z
planem nastepnego rcku. Dotyczy to
mozliwosei wzrostu funduszu plac i
funduszy dewizowych. Jest to distot-
ny czynnik zainteresowujacy resor-
ty w aktywnym stosowaniu instru-
mentéw systemu ekonomiczno-fi-
nansowego.

Po trzecie — dononuzemy zmian w
funkcxonowamu pfodukeji dodanej.
Idg one w kierunku eliminowania z
produkeji dodanej i z zysku efektow
szczegoinoscei
zwigzanych ze wzrostem cen w dro-
dze zastosowania odpowiednich in-
strumentow finansowych. Dotyczg o-
ne rowniez ujednolicenia i pewnego
uproszezenia rachunku produkceji
dodanej, tak aby miernik ten od-
zwierciedlal podstawowe czynniki
efektywnosciowe iaby mogl byé wy-
korzystany na roéznych szczeblach
zarzgdzania.

. Po czwarte — dla maksymalnego
zapewnienia rownowagi rynkowej,
rownolegle z rozwigzaniami pobu-
dzajacymi wzrost produkeji rynko-
wej i poprawe jej jakosci, wprowa-
dzamy
funduszu plac niezbedne stabilizato-
ry. .Obok kierunku na ,zdyscybli~
nowanie” ksztaltowania sie produk-
cji dodanej, zakladamy wprowadze-
nie progresywnego obcigzenia fun-
duszu plac. Obciazeniu podlegaé be-
dzie kwota przyrostu funduszu plac
ponad wielkos¢ wynikajaca z wusta-
lonego Wskazmka wzrostu. Srodki te
zasila resortowsg TEZEIWE funduszu
plac z przeznaczeniem na przyszie
zmiany zasad wynagradzania, a w
czgsci bedg wykorzystane w skali re-
sortu w przyszlym roku. System ten
stanowi nowy, wagny instrument e-
konomiczny oddany do dyspozycji
ministréw gospodarczych.

- Po pigte — .wzmacniamy instru-
menty stymulowania wzrostu eks-
portu. W tym celu utrzymujemy sy-
stemowg zasade integracji wynikéw
w handlu zagranicznym z wyni-
kami produkeji na cele krajowe, u-
praszezajae  jednoczeénie  instru-
menty finansowych rozliczefi. w eks-
porcie. Wyisze osiggnigcia w ekspor-
cig beda sié wyraza¢ w produkcjl
dodz—me; i zysku przez ceny transak-
cyjne i przez instrumenty rozliczen,

' nych grupach problemow,

do systemu ksztaltowania _

‘a w. ten sposob wplywaé beda ma

fundusz plac oraz fundusz premjo-
wy. Zaklad W Sy thén-
sowym handlu zagranicznego prefen

. rowanie efektywnego eksportu, Toz-

woju specjalizacji produkeji i reali-
zacji zadan wynikajgcych z kom-
pleksowego programu socjalistycz-
nej integracji gospodarczej kra]éw
RWPG.

Przebudowujemy tez system pre-
miowania i nagradzamia kadry tak,
aby tworzyé preferencje dla wzrostu
eksportu. _ Ponadio  umozliwimy
przedsigebiorstwom eksportujgcym
tworzenie funduszy dewizowych na
drobne zakupy. W organizacjach go-
spodarczych stosujacych zmodyfiko-
wany system ekonomiczno-finanso-
wy fundusze te bedziemy dodatkowo
zasilaé w zalezmosci cd przyrosiu
eksportu.

Po széste — tworzymy warunki
do podejmowania przez orgdnizacje
gospodarcze przedsiewzieé, pozwala-
jacych na poprawe efektywosci” go-
spodarowania, tj. przedsiewzieé rho-
dernizacyjnych i innowacji technicz-
nych, Rezygnujge z limitowania na-

kladéw inwestycyjnych na realizacje .

tych przedsiewzieé, pragniemy ukie-
runkowaé¢ wlasne srodki organizaeji
gospodarezyeh na najbard2iej ‘ren-
towne i wysoko efektywne przed-
s‘ewziecia. W zwiazku z tym- okre-
Slamy kryteria, ktérym powinny od-
powiadaé te przedsiewziecia.' Sg to
kryteria ostre, uwzgledniajace nasze
aktualne mozliwosci. W miare pow-
stawania po temu warunkéw, po-
rzadkowania frontu inwestycyjnéego,
bedziemy te kryteria modyfikowaé.

Uwzgledniajge dokonane modyfi-
kacje w powyzej omowionych giow-

my dostosowanie do wprowadzonych
rozwigzan systemu ckresowych ocen
wynikow dzialania organizacji go-
spodarezyeh i calych resortéow. Uwa-
zamy to bowiem za istotny warunek

sprawnego -funkcjonowania rozwiag- -

zan. W ocenach organizacji gospo-
darczych funkejonujgeych w opar-
ciu o zmodyfikowane rozwigzania,
powinnismy przyjmowaé za. podsta-
we oceny zespol wskaznikéw NPSG,
przeksztalcony na uklad realizacyi-
ny oraz mechanizmy i kryteria sy-
sitemu ekonomiczno-finansowego. Te
mechanizmy i kryteria powindismy
uwzgledniaé rowniez w ocenach
przedsiebiorstw i zakladow w ukla-
dzie terenowym.

W celu siworzenia ministrom re-
soriow gospodarczych, w ktorych or-
ganizacje gospcdarcze funkejonowaé
bedg wedlug zmodyfikowanego - sy-
stemu, sprzyjajacych warunkéw: do
stosowania mechanizméw systemo-
wych, zawierane beda migdzy Ko-
misjg Planowania a zainteresowany-
mi ministrami pcrozumienia. Trescig
tvch porozumien bedzie ukierunko-
wanie dodatkowej produkeji zgodnie
# najistotniejszymi potrzebami- go-
spodarki narodowej oraz powiazarie
jej ze srodkami niezbednymi, do jej
wykonania w zakresie zatrudnieriia,
modernizacji, a takze ksztaltowania
funduszu plac w roku mnastepnym
i odpowiedzialnosci ministra za. pra-
widlowe ksztaltowanie funduszu
plac Onvymu]qc rozszerzone upraw-
nienia i kompetencje resort bierze na
siebie w ramach tego porozmmema
podwdjing od.powxedzxalnosc:' za rea-
lizowanie w swojej dziedzinje oboa
wigzujaeych wskaznikéw, NPSG o-
raz za zapewnienie nieskrepowane-
go dzialania systemu finansowo-e-
konomicznego w organizacjach gos-
podarczych, ktore ‘'mu podlegaja.

Oméwione kierunki zmian syste-
mu funkcjonowania organiZacji go-
spodarezych zawiera podjeta przez
Rade Ministrow w dniu 18 marca
1977 roku uchwala nr 4877 « spra-
wie modyfikacji- systemu funkejono-
wania panstwowych organizacji go-
spodarczych w dostosowaniu do ce~
6w i warunkéw realizacji Narodo-
wego Planu Spoleczno-Gospodarcze-

go na lata 1976—1980. Przygotowa- .

liSmy podstawowe i mnajpilniejsze
projektv przeviséw wyvkonawezych
Fiezbgdnych do realizacji tej uchwa-
Y. :

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami
zmodyfikowane zzsady systemu eko-
nomiczno-finansowego obejmg ' w
pierwszym okresie cztery .resortv:
Przemystlu Maszynowego, Przemyslu
Chemicznego, Przemvsilu Lekkiego
oraz Maszyn Ciezkich i Rolmczych
a takZe wytypowane organizacje go-
spodarcze w innych resortach.

Okreslilismy trylb przechedzenia
dalszych organizacji gosnodarczych
na zmodyfikowane zasady systemu
ekonomiczno-finansowego. Bedzxemv
sledzié i dalej doskonali¢ te rozwia-
zania i na tej podstawxe rozszerzacé
je na dalsze resorty i ordanwame go-
spodarcze. Czeka nas wiele.’ pracy,
aby sprawnie wprewadzié rozwisgza-
nia w zycie. Szczegélnie duzo zalézy
od aparatu resortéw, kiory pow!men
szybko dokonaé przeksztalcema’ za-
dan. $todkéw i relacji NPSG na ,u-
klad odpowiadajacy zasadom ‘eko-
nomiczno-finansowym organizacji
gospodarczych i ustali¢ normatywy
ekonomiczno-finansowe.  Oczekuie-
my w tvch pracach zazsmgazowania
od wszystkich szczebli zarzadzania.

Komisja Planowania przy Radzie
Ministréw bedzie w pelni. wspdéldzia-
la¢ w przedsiegwzigeiach zmierzajg-
cych do wlasciwego wdrozenia syste-
mu i jego prawidlowego funkcjono-
wania, udzielajge resortcm miezbed-
nej pcmeey. l

*

RACE nad dalszym doskonale-

niem systemu funkcjonowania

gospodarki bedziemy prowadzxc
nadal. Bedg si¢ one koncentrowaé
na nastepujacych gléwnych. zagad-
nieniach:

zaktada- |

— anszerzapm na dalsze organiza-
cje i resorty zasad zmodyfikowanego
systethu  ekonomiczmo-finansowego,
co jest szezégblnie mezbed'ne w od~
niesieriu do budownictwa i hutnict-
wa — ddskonaleniu funkcjonowania
centralnyeh organéw .mgnmmstracjx
pans&v&owe; i metodolagh planowa=
nia oraz. opracowaniu fun-
kejonowania resoriéw gospodarczych
w warunkach dziatania zmodyfiko-
wanego systemu ekonomiczno-finan-
sowego organizacji gospodarezych,

— tworzeniu warunkéw sprzyjajg-
cych : ‘wprowadzaniu mnowacj:, u-
sprawnianiu. technologii i poipmwm
jakosel vpmduxkc;h,

— doske instrus w eko-
nomicznego .oddzialywania w. szcze-
g6lnodei -w zakresie cen, finanséw i
handlu zagranicznego.

*

RZEDSTAWILEM glowne uwgs

runkowania oraz zatozenia jmo-

dyfikacj systemu funf;f)anowa-
nia gospodarki narodowej,Frace nad
systemem  prowadzone byly dodé
diugo w Komisji Partyjno-Rzgdowej,
w rzadzie i ogniwach. administracji
pansilwowej ‘Dokonalismy rozleglych
i szczegblowych konsultacji z akty-
wem partyjnym, z kierowmnictwami
wielkich organizacii gospodarczych,
z przedstawicielami zalég i samorza-
dow robofniczych. Liczne uwagi zo~
staly uwzglednione w przygotowa-
nych projektach aktéw wykonaw-
czyeh.

Mamy oczywiscie §wiadomosé, ze
zaden system, najlepszy nawet w za-
lozeniu i rozwigzaniach — nie gwa-
rantiije sam przez sie sprawnego i e-
fektywnego funkcjonowania gospo-
darki., Mamy réwniez swiadomosé —
moéwilem juz .o tym.— zZe przyiete
obecnie modyfikacje mogg po prébie
zycia wymagaé korektur i ulepszen.
Zreszta majgorszym wrogiem kazde-
go systemu jest skostriienie, oder-
wanie od realiéw: i potrzeb.

W tej chwili majwaZniejsze jest
jednak nie szukanie takich czy in-
nyech- lutk w systemie, Kwestia naj-
wazniejsza jest konsekwentne
wdrozenie systemu, sprowadzenie go
w dot, do kazdej organizacji g0spo=
darczej, kazdego przedsiebiorstwa i
odpowiednie przetransponowanije te-
go systemu na szczebel kazdego wy-
dzialu. kazdego stanowiska pracy.
System bowiem bedzie dzialal i zda
egzamin wowrezas jesli atanie sie
powszechna wlasnoscna. ]eéln pow-
szechnie bedzie rozumiany, akeepto-
wany i ma tej podstawie realizowa-
ny w prakiycznym dziataniu.

. Wielkie znaczenie przypisujemy tu
dzialalnogei politycznej, inspirujgeej
i kontrolnej roli organizacji partyj-
nych, aktywnosci samorzadéw robot-
niczych, organizacji zwigzkowych i
spotecznych. System iumkcmmowama
.gospodalkn to nie tylko i nie przede

m mechanizmy i instrumen-
ty ekonomxczne czyi organizacyjne,
lecz dziatalnosé ludzi, ktnrzy te in-
strumenty. .stosuja 1 W yicorzystuja.
System stworzyé ma jednak dogod-
niejsze wnrunk1 dla wyzwaldnia si¢
ich mangazowama i aktywosei. Ak-
tywnoéci, majgcej swe. srédlo w na-
szej marksistowskiej ideologii, ‘W
socjalistyeznym systemie . wartosei.

Infrestrukiure dla tej aktywosci
tworzy spoleczna wlashosé¢ Srodkow
pmdukc::u, zasada kojarzenia i po-
wigzania wza,yemmego interesow e~
konomicznych jednostek i zespoléw
pracowniczych z celami i Zadaniami
wspdlnymi dla calej gospodarki i ca-
lego spoleczenstwa. W praktyce fun-
kecjonowania socjalistycznej gospo-
darki wyrazem tego powigzania jest
plan spoleczno-gospodarezy.

© Przed kilku dniami ma krajowej
nadradzie sekretarzy terenowych in-
stancii partyjnych I Sekretarz KC
PZPR tow. Edward Gierek powie-
dziat — cytuje:

<JPodstawowym wartunkiem 2zwig-
kszenia efektywnosci gospodarowa-
nia jést powszechne umocnienie dy-
scypliny  gospodarczej, a przede
wszystkim podporzadkowanie dzia-
lalnoSci spoléczno-gospodarczej pre-
ferencjom ogdlnonarcdowym. Prefe-
rencje te — zgodnie z uchwalami V
Plenum — zostaly okreslone w pla-
nach na rok bietacy i pi¢ciolecie’
1976--1930".

Zgodnie z tg dyrektywsg konsek-
wentna realizacja podstawowych za-
fozern Narodowego Planu Spoleczno-
-Gospodarczego stanowi najogoélnieje
sze i zarazem najwyzsze kryterium
politycznej oceny naszej dzialalnosei
w gospodaree. |

Pov\mmsmy to w pelni odniei¢ do
wszystkich. ogniw gospod'lrkx wtym
w szczegélnosci do organizacji g6-
spodarczych i resortow stosujgcych

nodyfikowane zasady w roku bie-

ym, badZ przygotowywujgcych sig
do ich stosowania w roku przyszlym.

Nale/y dolozyé wszelkich sil i sta-
ran, aby wykorzystaé w pelni moali*
wofei i warunki stwarzane przez
zmodyfikowany system funkcjonos
wania orgamzacn i ministerstw
gospodarezych i dobrze wywigzaé sie
z naszych obowigzkow wobec partii
i spoleczeristwa. Aktywnosé i zaan-
gazowanie klasy robotniczej i kadry
kierowniczej pozwoli nam te warun-
ki w pelni wykorzystywaé. Bedzie td
zarazem istotnym rezultatem i wyra-
zem rozwoju socjalistycznej demo-
kracji.

Jestesmy przekonani, ze dyskusja
ma mnaszym. roboczym spotkaniu
i przekazane w_jego toku doswiad-
czenia i wnioski- stanowié bedg do-
bry punkt wyjscia dla wykorzystg-
nia zmodyfikowanego systemu w re-
allzacji uchwal partii, programu
szybszego zaspokajania potrzeb spo-
lecznych, realizacji programu roz-
woju kraju, osiagnigcia - glownych
celéw spolecznych.

TADEUSZ. WRZASZCZYK
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Czy nie za duia

réznorodnosé ?

W sprzedazy pojawiaja sie wciaz
nowe wyroby opatrzone napisem
~nowoscé”. Niekiore z nich sg dobre
i potrzebne, ale bywa tez, ze ,za-
lew” rynku niektérymi nowaosciami
utrudnia Zycie konsumentom, a tak-
ze pracownikom handlu i uslug. Oto
dwa charakterystyczne przykiady:

W sprzedazy znajduje sie niezli-
czona ilo§é rodzajéw diugopiséw:
kroétkich, dlugich. bardzo dlugich, z
chowanym wkladem i bez itd., itp.
Niektére roznia si¢ od sieble rnacz-
nie, ale inne tylko drobnostka zew-
netrzng lub wewneirzna. Producen-
ci sila sie¢ na nowe rozwiazania dlu-
gopisow, kidre zbyt czgsto okazujg
si¢ niewypalem i nie znajduja na-
bywcéow z powodu wad konstruk-
cyinych, a zwlaszeza tandetnego wy-
konania. Najwieksza jednak wada
tej réznorodnosci jest to, ze produ-
kuje sie diugopisy-obsadki bez
zsynchronizowania z odpowiednia
iloSciag odpowiednich wkladéw. A
wawezas najdroezszy nawet dlugopis
slaje sie przedmiotem jednorazowe-
go uzycia. Tak jest z dlugopisami
~£enit”, czy importowanymi z WRL
metalowymi, czterckolerowymi po
120 zi. Jest dlugopis — nie ma wkia-
dow.

Omawiana sytuacja powoduje wiee
bicie klienta po kieszeni, bo kupuje
dlugopis za kilkadziesiat zlotyeh i po
zuzyciu wkladu musi eprawke wy-
rzucaé. Traci rowniez gospodarka, bo
marnuje si¢ surowce, angazujac tez
niepotrzebnie urzadzenia wyiwdreze
i prace Zywa.

Podobna, cho¢ mniej razaca jest
sytuacja z zelazkami do prasowania.
W ich pedazy réwniez obserwujemy
natmierng réznorodnesé, 6Znice
konstrulicyjne i uZzythkowe sg drob-
ne. a rodzajow zelazek jest duzo. Z
takim towarem ma klopot nie tylko
handel, ale zwlaszcza punkty uslu--
gowe z powocdu 2Znanej przyczyny
braku czeéci zamiennych. Do tego
dechodzi fakt, Ze nowe typy Zelazek
do prasowania nie posiadaja odpo-
wiednich, szezegélowych  opiséw
czesci skladowych. Drobne wiee pun-
kty napraw nie wiedza, jaka czesé
wymijenié¢, a nawet, jak okreSli¢ za-
potrzebowanie na dany element w
magazynach centralnych. Powoduje
to, ze okres naprawy nadmiernie si¢
wydluza. .

Czas wiec zaczaé te szkedliwe o-
bhjawy badaé i po przeanalizowaniu
podjaé srodki zaradcze, zmierzajace
do zmniejszenia produkeji podob-
nych artykuléw o znikomych rézni-
cach uzytkowych.

STEFAN KOZLOWSKI
Srem

porcie kolejowym oraz przewozie
mebli do sklepow | magazyniw me-
blowych. W celu ograniczenia do
minimum tego zjawiska, wprowa-
dzamy aktualnie nowe, ulepszone
opakowanie do tapezandéw i kanapo-
tapczanéw. :

inz. ZDZISLAW OLSZEWSKI
dyrektor

Arbitraz.
w sprawie kolorii

W naszym ,Zywociku Gospodar-
czym (,Z2.G.” nr 42/77) zamiescilimy
notatke na temat ,kompletnej de-
wastacji budynku Liceum w Dyno-
wie”, wykorzystywanego przez
Gdanskie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemysiowego na kolcnie
letnie dla dzieci pracownikow. In-
formacje na ten temat redaktor ru-
bryki zaczerpnagl z prasy terenowej,
opatrujge ja ironicznym komenta-
rzem. :

‘W celu usialenia rozmiaru szkdd,
ich przyezyn i sposcbu wynagrodze-
nia, prezes Okregowej Kcmisji Ar-
bitrazowej w Gdansku wniosl z u-
rzedu postepowanie przeciwko
GPBP w Gdansku, w ktérym stro-
ng pokrzywdzong mial by¢é Urzgd
Miasta i Gminy w Dynowie. Poste-
powanie. dowodowe nie poiwierdzi-
lo zarzutéw prasowych skierowanych
pod adresem Gdanskiego Przedsie-
biorstwa Budownictwa Przemyslo-
wego, w zwigzku z czym zosialo
umorzone., Otrzymalismy odpis o-
rzeczenia Okregowej Komisji Arbi-
trazowej w Gdansku z dn. 18.11.1977
r., podpisanego przez arbitrow: mgr
T. TOMASZEWSKA (przewodniczz-
ca), mgr I. PEDZIERSKA i mgr S.
RADECKIEGO — w ktérym czy-
tamy:

— Z wyjasnien udzielonych przez
Urzad Gminnego Dyrektora Szkél
przy Urzedzie Miasta i Gminy w Dy-

nowie wynika, ze informacje praso- -

we zamieszczone w ,Zyciu Gospo-

rezym”, w ,Nowinach Rieszow-
skich” oraz w innych czasopismach
nie odzwierciedlaja  obiektywnej
prawdy, a szkody episane w prasie
w rzeczywistosci wyniosly 101060 z,
ktora to kwote zaplacila Rafineria
Nafty w Jasle, ktora wynajela bu-
dynek szkolny w celu urzadzenia
kolonii letniej i odstapila nastepnie
swoje prawa Gdanskiemu Przedsie-
biorstwu Budownictwa Przemyslo-
wego w Gdarnsku. Podkreslenia wy-
maga fakt, Ze we wspomnianej kwo-
cle 10 100 z! mieszeza sie takie. kosz-
ty sprzatania, mycia okien, przeno-
szenia sprzetu szkolnego, ktire sta-
nowia normak ! ty zwi z
adaptacja budynku szkelnego dla ce-
low kolonii leiniej. Po odliczeniu

»Siédme poty

. i - .3
dziatkowicza

Nawiazujac do nofatki pt. ;Siédme

poty  dzialkowiczow” zamieszezonej
w numerze 16/77 ,Zyola Gospodar-
czego”, milo nam jest przekaza¢ win-
domosé, ze Wasze uwagi I sugestie
w sprawie uruchemienia specjalisty-
cznego skiepu dia dzialkowiezéw cal-
kowicie pokrywaja sie z naszym dzia-
laniem. .
" Majae na uwadze wlaciwe zaopa-
trzenie iispecyficzne potrzeby wla-
Scicieli ogrodkéw  przydomowych
i dzialkowych, zlecilismy w bieia-
cym roku wszystkim WSOF wytypo-
wanie sklepéw zaopatrzenia ogrod-
niczego specjalizujacych si¢ w za-
opatrzeniu tej grupy odbiorcow.

W wypadku Warszawskiej Spél-
dzielni Ogrodniczej wytypowane zo-
staly nastepujace sklepy: nr 6 przy
Al Jerozolimskich 51; nr 8 przy ul.
Marchlewskiego (Hala Mirowska);
nr 3 przy. Pl, Powstaicow Warsza-
wy (Dom Chlopa).

Jednoczesnie Zarzad Warszawskiej
Spéldzielni Ogrodniczej wystapil do
Urzedu m, st, Warszawy z prosbg
o przyznanie lokalizac}i na pawilon
ogrodniczy ,Dzialkowiec®, c0o w przy-
padku uzyskania zgody w sposéb
istotny polepszy i ulatwi zaopatrze-
nie uzytkownikéw - dzialek w po-
trzebny asortyment towaréw,

BOHDAN T. PROKOPOWI(ZZ

tych kosztéw zostaje niezbyt wyso-
ka kwota — stanowigca rzeczywista
szkode powstala w czasie trwania
- kolanii. : ’

Webece pok

L ¥ " N
‘strony npowodowej przez. Rafinerig

Nafty w Jasle, pozostajaca w bez-
poSrednim stosunku prawnym ze
sirong powodowa — nie ma podstaw
*do kontynuowania  procesu arbi-
trazowego przeciwko pozwanemu
Gdanskiemu Przedsigbiorstwu Bu-
downictwa Przemyslowego.

Spojrzenie
»od poszewki”

Nasz  ,Zywocik  Gospcdarczy”
(.Z.G.” nr 13/77) cytujac ,,Glos Wiel-
kopolski” (z 7.JI1.1977 r.) opowiedzial
o kontaktach obywatelki Marii M.
z Poznania ze Spoéldzielnia Pracy
.SWIT”, a dotyczyly one tzw. ustug
pralniczych. ,Pralnia meczyla jej
bielizne przez miesigce, czes¢ pogubi-
la, a czesé wyprala zle. Zamiast zgu-
bionej bielizny poscielowej propo-
nowano jej cudzg pojedyncza WwWy-
szywang poszewke, co Swiadczy, Ze
dla zaspokojenia roszczen jednych
klientéw kradnie mienie drugim”.
Jako przyczyne zarzad spoldzielni
podaje trudnosci obiektywne, m.in.
trudnosei rozruchowe automatycz-
nego dzialu prania.

W liscie Spoldzielni czytamy:

- Sprawa ta zostala szczegélowo
wyjasni w b Sredniej kore-

N z-ca dyr. Biura Z t
Ogrodniczego CZSP
,Samopomoc Chlopska”

Wady ukryte

W rubryce ,Na rynku” (,Z.G” nr
13/77) zamiescilidmy " notatke pt.
,Wady ukryte“. Wymienilismy w
niej paru producentow, ktérych wy-
roby spotykaja sie z krytyka na-
hyweéw wlasnie z powodu owygh
wad ukrytych; niedostrzegalnych
pierwszy rzut oka, a wystepujacych
dopiero po paru dniach czy nawet
godzinach eksploatacji. PisaliSmy
m.in. o faldowaniu sié poduszek me-
bli tapicerskich, niskiej jakoscitka-
nin pokryciowych, rozklejaniu sie
bokéw, rozwarstwianiu plyt w me-
blach dostarczanych przez Zaklady
im. Wielkiego Proletariatu w Elbla-
gu. A oto odpowiedZ tego zakladu:

— Przemyst wlékienniczy, kidry
jest producentem tkanin peokrycio-
wych na meble, dostarcza je zakla-
dom meblarskim w VII grupach ce-
nowych, Na mebhle tapicerskie takie,
jak tapczany i kanapo-tapczany zu-
zywamy wylacznie materialy pokry-
ciowe w grupach cenowych od V—

VII, a xatem najdrozszyeh, Przyznaé
jednah trzeba, i% jako8é ich pozo-

d iz esowani; 0sobg
i ponowne wracanie do niej uwaza-
my za niecelowe, niemniej dla osta-
tecznego zamkniecia sprawy przeka-
zujemy Marii N. kwote z1 50, {ij.
wartosé za nowa powloczke na pod-
glowek.

Problem odpowiedziainosci 7a u-
slugi pralnicze, a takZe ponoszenie
skutkéw finansowyeh za ewentual-
ne zniszczenie lub zaginiecie przed-
miotéw oddanych do prania nie jest

sldzielni obojetny. Nie moina jed-

nak przez pryx'z;nat j po-

JAKUB WITEK

AJNOWSZA ksigéka JOZEFA

KALETY: ,Gospodarka budze-

towa’*) jest podrecznikiem dla
studentiw lﬁczelni ekonomicznych.
Przedmioctem ksigiki jest gospodarka
budzetowa w panstwach socjalisty-
cznych ze szczegolnym uwwzglednie-
niem gospodarki w Polsce. W kwe-
stiach zasadniczych dokonano takze
pewnych pordownain z gospodarkq
budzietowq panstw kapitalistycznych.

Nie jest ksiqgtka Kalety szczegod-
towym wykiadem aktualnie obowiq-
zujacego w kraju prawe budzetowe-
go, ale Kompendium wiedzy o mozli-
wych w dziedzinie gospodarki bud-
Zetowej rczwigzaniach systemowych

w tym wzgledzie przez
autoréw.

roznych

Referujge roine pogledy teorety-
czne i omawiajgc konkretne rozwiq-
zania ' praktyczne, zajmuje wobec
nich «utor wyraine stanowisko: ak-
ceptuje je lub wykazuje ich blednosé.
W zwigzku z tym zauwaia we wste-
pie, ze: ,Krytyczne oceny niekt6-
rych pogladéw teoretycznych i roz-
wigzan systemowych zawarte w pod-
reczniku majag przede wszystkim za-
interesowac czytelnikéw danym
przecmictem i zachegeié¢ ich do dal-
szych studiéw. a nie powinny im
niczego sugerowaé. Stormulowane w
pracy krytyczne oceny i postulaty
majg w duzej miegze charakter dy-
skusyjny, proponowane za$ rozwig-
zania systemowe stanowiag tylko je-
den 7z mozliwyzh do przyjecia wa-
riantéw”.

W pierwszym rozdziale wyjasnia
autor podstawowe pajeciq i zasady
gospodarki budzetowej (,,Istota i za-
kres gospodarki budzetowej”), zau-
waza, Ze: budzet pafistwa jest in-
stytucjq ulegajgcq stalym zmianom,
dlatego tez trudno oddaé w defi-
nicji jego tre§é. Mimo to prébuje
autor przedstawi¢ gléwne cechy
charakterystyczne budzetu, jako spe-
cyficznego planu finansowego. Zda-
niem autora: ,.budzet panstwa mo-
zna okresli¢ jako plan bezzwrotnego
gromadzenia i®wydatkowania scen-
tralizowanych  funduszéw  pienie-
znych, przeznaczonych na finanso-

| wanie podstawowych funkcji
panistwa uchwalany przez parla-
ment.

Obok pojecia budZetu panstwa
wprowadza autor drugie podstawo-
we pojecie ,Systemu budzetowego®.
Jego zdaniem, przez system budzeto-
wy panstwae nalezy rozumieé... ,ze-
sp6l urzadzen spolecznych, regulo-
wanych przepisami prawnymi, za po-
mocg ktérych panstwo tworzy. scen-

i pwzeglgdem koncepcji gloszonych *

GOSPODARKA
BUDZETOWA

tralizowane zasoby pienieine i kieru-
je je na zaspokajanie potrzeb pan-
stwowych, postugujge sie metoda
berzwrotng”,

Dalej omawia autor glowne fun-
kcje budzetu w gospodarce socja-
listycznej. Sq nimi: funkcja rozdziel-
cza (redystrybucyjna), funkcja kon-
trolna, oraz funkcjoe bodicowae.
Funkcja pierwsza polega na doko-
nywaniy planowanej redystrybucii
dochodu narodowego (miedzy roiny-
mi dziatami ‘gospodarki i jej regio-
nami, p golnymi grupami ludzi
oraz roznymi krajami). Funkcja kon-
troina sprowadze sie do wykorzysty-
wania procesow gromadzenia i wy-
datkowania $rodkéw budzetowych
do kontroli celowosci, efektywnoéci
i legalnoéci gospodarki budzetowej.
Funkeja ostatnia, tj. bodéccwa pole-
ga na posrednim sterowaniu proce-
sami gospodarczymi za pomocq in-
strumentéow budzetowych, tj. podat-
kow, oplat, lokat, pozyczek, wydat-
kéw budzetowych itd.

W kolejnym rozdziale (,Zasady
organizacii g darki budzet 3")
mowa jest o takich problemach, jak
powiqzanie budzetu z innymi pla-

- s

nami fine ymi s q;

budietu 2z planami finan Y

sktadkami ubezpi ia spolecz: ]
i zamiast dwoéch przelewdw na rzecz
budzetu dokonywaé¢ jednego na od-
powiednio wyzsza kwote... MoZna by
rowniez polaczy¢ podatek obrotowy
z dodatnimi roznicami budzetowy-
mi, a dotacje przedmiotowe z ujem-
nymi réznicami budzetowymi”.
Kolejne dwa rozdzialy (,.Dochody
budzetowe” § ,Wydatki budietowe”)
poswigcone sq¢ dwom stronom bilan-
.
su g ply i rozch
dom. Autor przedstawia instrumen-

herds 3,

ty gromadzenia dochodéw paist
oraz- 2rédla dochodéw (z darki
uspoll ionej, mie uspol ionej

oraz od ludnosci) a nastepnie zakres
i formy wydatkow budzetowych.

Piszqc o instrumentach groma-
dzeniae dochodéw budz ych- paii-
stwa zastanawia sie autor nad roi-
nicq, jake wystepuje tu miedzy sy-
stemem kapitalistycznym i socjali-
stycznym. Stwierdza, 2e o ile:
woZnakomita wigkszo$¢ dochodow
budzetowych panfstw kapitalistycz-
nych gromadzona jest za pomocg po-
datkéw, o tyle w krajach socjali-
stycznych wykorzystuje sie obok te-
go szeroko swiadczenia przedsig-
biorstw na rzecz budzetu o chara-
kterze niepodatkowym, np. wplaty z
zysku, oprocentowanie srodkéw pro-
dukeji, wplaty amortyzacji. Paristwo
socjalistyczne moze bowiem z tytulu
wlasnosei srodkéw produkcji przej-
mowaé | przyimuje od swoich przed-
sigbiorstw réznego rodzaju wpla-
ty w formie niepodatkowej”.

Osobny rozdzial igcony zo-
stal problematyce terenowej gospo-
darki budzetowej (,,Gospodarka bud-
2 rad nar ych”). Wskazu-
je autor w tym rozdziale na potrze-
be przestrzegania decentralizacji go-

pos

przedsiebiorstw uspolecznionych oraz
funduszami celowymi, a nastgpnie
strukturgq organizacyjna i formy go-
spodarki budzetowej.

Autor omawia m. in. roznice mie-
dzy mechanizmami rozliczen przed-
gigbiorstw penstwowych z budie-
tem, Raznice dotyocza sposobu jcigga-
nie obcigzen oraz liczbe tytutéw ro-
zliczen. Wskazuje na tendencje w
krajach socjalistycznych do odcho-
dzenia cd podatku obrotowego na
rzecz obceigiania zysku wypracowa-
nego przez przedsigbiorstwa. Mimo
tej tendencji utrzymuje sie sytu-
acja utrzymy ia lio powig-
zai budietu 2z przedsiebiorstwami
uspolecznionymi. Np. w Polsce
przedsiebiorstwe painstwowe rozli-
czajq si¢ z budZetem z tytulu: po-
datku obrotowego, podatku od fun-
duszow finansujacych $rodki trwatle,

podarki budz j, wyrazajqcej sie
w nadawanivu redom mnarodowym
niezbednych uprawnien. ,Rozszerza-
nie uprawnien rad narodowych w
zakresie gospodarki hudzetowej
pisze autor — stanowi jeden z isto-
tnych warunkéw pobudzania inicja-
tywy organbéw terenowych oraz
wzmacniania jch odpowiedzialnosci”.

Bogaty informacyjnie jest przed-
ostatni roz@zial ksiqzki pt. ,,Plano—

wanie bud ', Planow bu-
dzetowe obejmuje przygotowanie
i podej ie decyzji d ych
gr dzenia i podzialu scentralizo-

d ienigz pai-

stwa ne dany okres. Analizujgc ten
problem zastanawia sie autor m.in.
nad stosunkiem planéw budzeto-
wych do plenéw spoleczno-gospo-
darczych. W literaturze krajéw so-
cjalistycznych uwaza sie, ze plany

podathu od funduszy, przedsiebior-
stiva i funduszu premiowego, doda-
tnich i ujemnych réznic budzeto-
- wych, oraz dotacji przedmiotowych.

W zwigzku z tym pisze autor: ,\W
duzej mierze uzasadnione sg postu-
laty zmierzajgce do uproszezenia po-
wigzan przedsigbiorstw uspolecznio-
nych, i budzetem za pomocs laczenia
niektérych tytuléw rozliczen i obni-
zenia w ten spos6b kosztéw admi-
nistracyjnych. Mozna by na przyktad
potaczy¢ podatek od funduszu plac ze

T -gosp aze P y miec
prymat nad planem budzetowym.

Podobnie rozstrzygaja ten problem
przepisy prawa budzetowego we
wszystkich krajach socjalis@:z'nych.

jektem planu spoteczno-gospodar-
czego z reguly dopiero po otrzymaniu
limitéw finansowych, mimo e we-
dlug przepiséw prawnych projekty
budzetéw maje byé sporzqdzane na
podstawie wytycenych do planu spo-
leczno-gospodarczego. Dzieje sie tak
dlatego, e nieograniczone potrzeby
rad mnarodowych w zakresie gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowej,
sluzby zdrowia, ‘oswiaty, kultury
i sztuki itp. moga zostaé uwzglednio-
ne w planie spoleczno-gospodarczym
tylko w granicach mozliwosci, jaki-
mi paistwo dysponuje w danym
okresie. Rozwdj infrastruktury spo-
lecznej i technicznej musi by¢ do-
stosowany do realnych mozliwosci
gospodarki narodowej, do wytwo-
rzonych i magromadzonych uprze-
dnio $rodkéw materialnych i finan-
sowych.

Zasada prymatu planu spoleczno-
-gospodarczego w stosunku do bud-
Zetu jest podwazana takie na skutek
zatwierdzania planéw techniczno-e-
konomicznych przedsigbiorstw po u-
chwaleniu budzetéw. Plany techni-
czno-ekonomiczne przedsigbiorstw,
decydujgce w duzej mierze o tre-
$ci plandw spoteczno-gospodarczych,
zostaly podporzqdkowane budzetom,
skoro sa zatwierdzane z reguly do-
piero po ich uchwaleniu. Brak w
przepisach prawnych podstawy do
wprowadzania zmian w budzetach w
wyniku zatwierdzanie plandw przed-
siebiorstw sugeruje, ze plany te po-
winny byé zatwierdzane zgodnie z
uchwalanymi budzetami.

Pewne watpliwosci — pisze autor
— moze wreszcie budzié zasada pry-
matu planu spoleczno-gospodarcze-
go w stosunku do budietu w $wie-
tle przyjetej hierarchii prawnej bu-
dzetu i planu spoleczno-gospodar-
czego. Budzety majg najwyiszq ran-
ge prawng, tj. renge ustawy, nato-
miast plany spoleceno-gospodarcze
na ogdt nie wymagajq aktu prawne-
go tej rangi. Trudno przyjac, Ze z
ekonomicznego punktu widzenia bu-
dzet jest planem podporzqdkowanym
narodowemu planowi, spoleczno-go-
spodarczemu, a z prawnego punktu
widzenia jest nadrzedny w stosun-
ku do tego planu. Prawna forma bu-
dzetu i narodowego planu spole-
czno-gospodarczego nie moze byé
przeciwstawiona ekonomicenej tre-
$ci tych aktow. Ekonomiczna tresé
budzetu i narodowego planu Spo-
teczno-gospodarczego powinna byé
tym czynnikiem, ktéry w glownej
mierze decyduje o randze prawnej
tych dokumentéw.

Ksigéke zamyka rozdzial e doko-
nywaniv wydatkéw przewidzianych

Zasada prymatu plany spol go-
spodarczego w stosunku do budzetu
rodzi w proktyce pewne niekonse-
kwencje i liczne watpliwosci. Na
przyklad terenowe komisje plano-
wanin. rozpoczynajq prace nad pro-

w budzecie. Przedmiotem rozwazan
sq problemy zasad wykonywania bu-
dzetu, trybu wykonywania budietu;
gospodarki rezerwami oraz kontro-
Ui wykonywania budzetu.

*) Jorzef Kaleta, Gospodarka b\'xdiefowa,
PWE, Warszawa 1977, str. 353, cena 30 zi.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

ZDZISLAW BURARZ - ,,DYLEMATY
ROZWOJU”. Dziewie¢ wykladéw z mig-

azy ych t
czych, s, 240, bibliogr. 2zt 35, -~
Z tresci: Czy ,,powiel?mie" dotycheza-

. ;ikrypt informuje o stosowanych obec-

s nie my w i h
oraz o potrzebach stosowania metody dia-
lektycznej w i
nych.

TERESA LISZCZ —
CZYNNOSCI PRAWNYCH

»NIEWAZNOSC
W UMOW-
NYCH STOSUNKACH PRACY”, s.

sowych wzorcéw r
podarczego bedzie
szlo$ei?; Handel sSwiatowy wezoraj, dzig a
jutro?; ,Naturaine bariery” rozwoju —

mit ezy rzeczywistoSé?; Zasady i dmi
ty mig¢dzynaredowych stosunkéw gospo-
darezyeh: ,,Uklad@ smarowania®” - czyli
stosunki walutowo-finunsowe we wspol-
czesnym swiecie”.

WIESLAW MIRACKI — ,KOSZTY TE-
CHNICZNEGO PRZYGOTOWANA PRO-
DUKCJI”, s. 188, bibliogr., zi 27.—

Autor omawia zagadnienia zwiazane z

pr
produkeji, a wigc: struktura 'E;ch kosz-
t6w, procesy technologiczne, konsirukcja

284,
zt 42, —
j P g Na ’om'wia pod;
mozlive takze w przy- We X 1 inne
azane z w prawa
cywilnego i doktryny cywilistycznej. Na-
s i ce g
nosel p

h w
pracy oraz "su-zegdluwo ‘;::nalizuje: nie-
wazno$¢ umowy o prace, niqwam;e 2 TOZ=

W pracy, —
innych czynno$ci prawnych dotyczgcych
stesunku pracy. .

»ISKRY”

CZESLAW NONIEWICZ — ,INTEGRA-
CJA GOSPODARCZA?”, s. 178, sl 12,~

Fisiazka przedstawia sytuacje politycz-

uprzyrzad_owapia i_koszty fego pr

produkeji, metody kenstrukcji i techno-
logti, 1k

ROMAN GLOWACKI — ,PRZEDSIE~
BIORSTWO NA RYNKU”. snmeg’m,_ me-

S, 386,
zt 42, -
Tresé: Zasady strategii rymkowej; Pla-
i H ie pro-

pr

duktu na rynku; 'Prnrmucja sprzedazy;

Cena jako narzedzie strategii rynkowej;
Y

wloczki lub innego przedmiciu oce-
niaé  dotychezasowych osiagnied
Spéldzielni 1 rzetelnie pracujacych w
niej czlonkéw i pracownikéw.

Zarzad Spéldzielni zaprasra Re-
daktora Waszego pisma w celu przed-
stawienia na ipiejscu probleméw
wystepujacych w pralnictwie, i to

nie tylko w  Spéldzielni Pracy
»Swit” w Poznaniu.
Jestesmy przekonani, ze kazda

sprawa wymaga spejrzenia na nia z
dwéch stron, tza, od strony klienta
i uslugodawey, ich inferesy nie zaw-
sze 83 rhiez a czesto st §¢ le-
iy po sironie pralni. Wiemy, Ze ure-
gulowanie problemu wymaga hie
tylko stosowani h przepi

ale réowniez duzego takiu na styku

stawia jeszcze wiele do 2y
Wielokrotne starania przemysh: me-
blarskiego o poprawe fakosci tych
tkanin nie przyniosly widecznego re-
zultatu.

Przyznajemy, iz maja miejsce fak-
ty rozwarstwiania sie plyt w bo-
kach tapczanow. Przypadki te maja
miejsce - przede wszystkim w frans-

z klient ktérego — z przykroscia

przyznajemy — czasami i u nas bra-
Kuje.

mgr TADEUSZ KACZMAREK

prezes spoldzielni

ZOFIA GUZEK

z-ca prezesa spildzielni

}i rynkowej
i iki ba-

ng i g ke Swiata po IT wojnie swia-
towe]. Omawia genezg, cele araz perspe-
ktywy dwéch blokow  gospodarczych
RWPG i EWG.

WYDAWNICTWO
POZNANSKIE

TOMASZ LANGER -~ ,,TYP I FORMA
PANSTWA SOCJALISTYCZNEGO”. Stu-
dium x teorii panstwa i prawa, . 312, by~
bliogr., 22 40, —

Studium omawia zasady klasyfikacji

afstwa

dan rynkuwyc'l'l?;
OSSOLINEUM

wPRZEGLAD ZAGRANICZNEJ LITE-
RATURY PROGNOSTYCZNEJ”, s, (52,
zt 30,-- PAN, Komitet Badan 1 Prognuz,
»Polska 2000,

Jest to plerwszy zeszyt nowej publi-
kacji obejmujacej tlumaczenia, wyciagi
i streszczenia wybranych tekstéow z li-
teratury czne] za g Ze-
szyt zawiera m. in. donieslenia z V
Swiatowej Konferencji Badan nad Przy-
szloscig, Konferencyi ONZ o Osiedlach
L oraz z Sy jum na temat
nowego ladu ekonomicznego.

STANISLAW GRZYBOWSKI —
STORIA IRLANDH”, s. 392, ilustr.
bliogr., @@ 100,—

Jest to zarys historii Irlandii ed pra-
dziejow do czasow wsgé!qzesnych. Indeks

»HI-
bi-

p , cechy ystyezn
socjalistycznego, jego lotmsv u;'u formq

rzadu w tych iele
gokwiecong sprawom  politycznym -
Z ktéry réz-

naj 'y 1,
ni‘cujeissoejal‘istycme formy panstwowe.

Przypisy.
INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

WALDEMAR FIBIGER, ANDRZEJ RO-
GOZINSKI — ,,KOSZT ENERGETYCZNY
PRACY", 5. 106, il. bibliogr, 21 25, —

Oparta na wynikach przeprowadzo-
nych badan ksiazka przedstawia wspdl-
czesne poglady na optymalne wartoscl
kosztu B pracy, a
wskazania fizjologii w zakresie ksztalto-
wania stanowisk i warumkéw pracy oraz
okreslanin czasu pracy i wypaczynku.
Metody pomiardw wydatku energetyczne.
go. Tabele pomiaréw. Ogdine zasady prak-

wykorzystania tych pomiaréw w

nazwisk, nazw f ch, ch
i naroedowych. Ilustracje, mapy.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE
JAROSLAW SEMKOW, SEWERYN 2U-

RAWICK] — ELEMENTY METODOLO-
GH NAUK .’EKONOMICZNY__CH". Skrypt

d s ekonomicznych

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 19 (1338) 8.V.1977 r.

dla ch, s. 219, bi-
bliogr., z1 28, —

~ gadnien

y B!
zakladach pracy.

TADEUSZ RADZINSKI — ,URLOPY
WYPOCZYNKOWE”, 5. 115, zl 1§,— Ko«
deks pracy.

Jest to przystepne oméwienle zasad
uzyskiwania prawa do urlopu wypoczyn-
kowego, zasad wynagaradrania za urlop
riz jego udzielania. Poruszono takie za-
urlopéw bezplatnych oraz try-
bu dochodzenia roszczed urlopowych.

V),

\)

golnego przygotowania,

Komplet skiada si¢
kaset sufitowych,
wkladek diwigkochionnych,

Wyposaienia Budownictwa
~METALPLAST — KRAKOW”

30-702 Krakéw, ul. Romanowicza 7
telefon 655-41, telex 032477

oferuje.
do natychmiastowej sprzedaiy

- SKLADANY SUFIT
PODWIESZANY TYPU $ 3

Moze byé zastosowany w dowolnych pomieszczeniach bez szcze-

w zale_ino§ci od przeznaczenia pomiesZczen spetnia funkcje de-
koracyjne, dizwiekochionne i ognioodporne,
system mocowania i oswietlenia.

wieszakow w cenje 500 zl za m ‘kw. oraz
lamp oiwietleniowych 83.8.1 w cenie 2024 2l za sztuke.

Fabryka Elementéw

Posiada  specjalny
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Fot. A, JALOSINSKI

inwestycjach hutniczyeh méwi
sie i pisze czesto o modernizacji
hutnictwa rzadziej. O budowie

Huty ,Katowice” wiedza wszyscy,
o roli i znaczeniu inwestycji moder~
nizacyjnej w Hucie ,Florian”, owy-
tworni blach powlekanych lub o roli
i znaczeniu wytworni ciezkich
ksztaltownikéw spawanych w Hu-
cie ,Pokoj” tylko niektérzy. Wiéc
tym razem mowiace o aktualnych za-
daniach hutnictwa chcemy polozyé
ciezar na dzialalnosci moderniza-
cyinej.

Rok 1970 byt dla obecnego rozwo-
ju hutnictwa zelaza rokiem przelo-
mowym, ze wzgledu mna program
rozbudowy i modernizacji tego prze-
mystu.

W roku 1970 wytworzono w Polsce
11,8 min ton stali surowej. Uzyskali-
$my wowczas statystyczny wskaznik
uzycia 357 kg na jednego mieszkan-
ca — znalezliSmy sie wiec w klasie
panstw o $rednim zuzyciu stali tego
rzedu co np. Wlochy. Dla poréwna-
niaw ZSRR, Francji, Wielkiej Bryta-
nii zuzvcia stali na jednego miesz-
karica wynosi w roku 450 kg, za§ w
Japonii, RFN, USA, CSRS 610—675
kg.

GLOD STALI

Rozmach inwestycyjny i ogélny
wzrost gospodarczy sprawily, ze po-
mimo znacznego Tozwoju hutnictwo
nie pokrywalo potrzeb odbiorcow.
Struktura wyrobéw finalnych nie
zawsze byla dostcsowana do zapo-
trzebowania, a stopien przetworstwa
wyrobéw  hutniczych niewystarcza-
jacy. Do szczegblnie deficytowych
asortymentéw nalezaly, nowoczesne
szyny ciezkiego typu i ksztaltowniki,
blachy walcowane na zimno, blachy
nierdzewne i kwasoodporne, rury,
prety ciggnione, tasmy walcowane
na zimno, profile giete, zestawy ko-
towe. Wérod deficytowych gatunkéw
stali nalezaloby wymienié stale spa-
walne o podwyzszonych wytrzyma-
tosciach. Niektérych wyrobéw w
ogble nie produkowali§my np. blach
aluminiowych, blach powlekanych
plastykiem, blach transformatoro-
wych o malej stratnosei, cigzkich od-
kuwek.

Jedng 2z zasadniczych przyczyn
tego stanu rzeczy bylo przestarzale
wyposazenie. Na przyktad sposréd 67
zespolow walcowniczych 35 liczylo
ponad pot wieku. Dawaly one jednak
w roku 1070 — 2,7 mln ton wyro-
béw (34 proe. ogdlnej produkeji). W
warunkach do$é nowoczesnych od-
bywalo sig jedynie okoto 35—40 proc.
produkeji, gléwnie w hucie im, Le-
nina.

Konsekwencja tego stanu jest ni-
ska efektywnosé ekonomiczna stare-
go hutnictwa. Pélwyroby przez nie
wytwarzane kosztuja o 800—1000 zi

mna tone drozej miz w hucie.im; -Le-
nina, przede wszystkim w .nastep-
stwie wysokich kosztow produkeji
surowki wielkopiecowej i stali suro-
wej. Réznica w kosztach wyrobéw
gotowych byla jeszcze wigksza. Za-
sadniczej poprawy wymagaly takze
warunki pracy zal6g oraz ochrona
Srodowiska. Odrabianie zalegtoSci
musi przebiega¢ przez stopniowe roz-
wigzywanie poszczegélnych proble-
méw, .

IMPORT

Dynamiczny rozw6éj  gospodarki
narodowej po roku 1970, a zwlaszcza
w latach 1972—1973, pociagnat za
sobag wiekszy niz pierwotnie zakla-
dano import stali. Przewidywany
roczny niedobor stali miat w latach
1975—1980 siggaé¢ okolo 1 min ton.
iRzeczywiste zuzycie w roku 1975
wyniosto 18,7 min ton (wobec pla-~
nowanych 16 min ton i wyproduko-
wanych 15 mln ton i zmusito do
importu w przeliczeniu na stal suro-
wg 3,7 mln ton stali. Spowodowalo to
bardzo powazne, zwazywszy dodat-
kowo wzrost cen, obcigzenie naszego
bilansu platniczego. W tych warun-
kach z jednej strony przyspieszona
modernizacja hutnictwa, z drugiej
lepsze dostosowanie struktury pro-
dukeji do potrzeb i wieksza rozwa-
ga w zuzyciu stali sg niezbedne.

Haslem dnia staje 'si¢ produkcja
stali jakosciowej: Nawet zwykle stal
weglowa moze byé stalq jakosciowq
— powiadaja hutnicy — jesli jej pa-
rametry techniczne bedq S$cisle od-
powiadaly zamierzonym, jesli od-
chytki od tych parametréiv -beda
znacznie ograniczone, a forma do-
starczanej stali przystosowana do

ycia przez odbiorce bez nadmi
nydh odpadow™.

Na co dzien jednak, méwigc o pro-
dukeji jakos$ciowej myslimy o tych
wyrobach hutniczych, ktéryeh uzy-
skanie wymaga opanowania nowych
procesow technologicznych (inwesty-
cji lub modernizacji) i na ktére, wo-
bec awansu polskiej gospedarki naro.
dowej zapotrzebowanie  szczegdlnie
szybko wzrasta. Zaliczamy do tej gru-
py wszelkiego rodzaju rury, wyro-
by dostarczane odbiorcom po dodat-
kowej obrébce na zimno z ‘uszla-
chetniong powierzchnia, stale na-
rzedziowe do obrébki skrawaniem,
stale do wyrobu narzedzi do obrébki

plastycznej na zimno i na. goraco, -

wyroby ze stali stopowych — od-
porne na_korozje, kwasoodporne, do
ktérych w czasie procesu wytapiania
wprowadza si¢ inne niz Zelazo pier-
wiastki.

Praktyka wykazuje, ze owe jako-
Sciowe wyroby znacznie latwiej,
szybciej i przy nizszych naktadach
mozna uzyskaé na drudze moderniza-
cji, wyposazajgc stare huty w nowa
technike, niz podejmujac nowe in-
westycje 'w terenie dziewiczym. Pro-

gram: rekonstrukeji: gdrnoslaskiegn
hutnictwa jest w jsiocie programem
rekonstrukeji jakosciowe;.

REKONSTRUKCJA

Szybki postep techniczny i tech-
nologiczny w hutnictwie swiatowym,
koniecznosé stalego dostosowywania
standardu wyrobéw hutniczych do
poirzeb i wymagan odbioreéw, ko-
niecznos¢é stalego poprawiania wa-
runkéw pracy zalog hutniczych,
zwlaszeza pracujacych w  strefie
plynnego i rozpalonego metalu sg ar-
gumentami za celowoscig i niezbed-
noécig modernizacji starych hut, kté-
rych urzadzenia wytworcze pamieta-
ja czesto poczatki XX wieku. Warto
przypomnieé, ze jedng z przeslanek
decyzji o podjeciu budowy huty , Ka-
towice”, poza rosngcym zapotrzebo-
waniem gospodarki narodowej na
stal, bylo wiasnie stworzenie szans
rekonstrukeji starych hut gornosla-
skich, ulokowanych nierzadko we-
wnatrz organizméw miejskich, mie-
zwykle ucigzliwyech sgsiadéw, za-
truwajacyeh i zapylajacych atmosfe-
re, a przy tym bez terytorialnych
mozliwosei rozwojowych. Chodzilo
przede wszystkim o ,,wyprowadzenije”
najbardziej dokuczliwych i najmniej
wydajnych z ekonomicznego i tech-
nologicznego punktu widzenia wy-
dzialéw .goracych”: starych, wiel-
kich piecow i przestarzatych stalow-
ni, starego typu walcowni wymaga-
jacych bezposredniego kontaktu wal-
cownika z wezami rozpalonej wal-
céwki, z platami rozzarzonych blach.
Tote? przyjety w roku 1973 program
rozwoju huinictwa zakladal obok
dzialalnoci stricte  inwestycyinej
jako zadanie réwnorzedne moder-
nizacje starego hutnictwa. Chodzilo
tak?e o to, by likwidujge niektére
wydzialy w starych hutach, wyko-
rzysta¢ jednak w pelni kwalifikacje
i do$wiadczenie zaldg i kadry tech-
nicznej, by dokonaé glebokich zmian
w strukturze produkcyinej tych hut,
by produkowaly one’ coraz wiecej
i coraz bardziej potrzebnych wyro-
béw jakosciowych oraz hv nowa
technika i techmologia czynila pra-
ce ludzky nie tylko 1zejszg lecz takze
wydajniejszg. Prograrn modernizacji
starych hut zapoczatkowany w
ubieglej pieciolatce stanowi¢ ma
cze§é skladows planu na lata 1976—
—1980. Przewiduje sie, ze bedzie on
kontynuowany po 1980 roku.

NIECO TERMINOLOGII

W tym miejscu nalezaloby odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie: czym jest
modernizacja zakladu hutniczego?
Kiedy méwimy o modernizacji zakla-
déw np. przemyslu lekkiego czy ma-
szynowych mozna sobie wyobrazié
stara hale, stare mury w ktére wpro-
wadza sie nowsa technike, nowe fa-
szyny; stare krosna zastepuje sie no-
wymi, stare obrabiarki nowymi
obrabiarkami. W  hutnictwie ze

wzgledu na rozmiary urzgdzen pro-
dukcyjnych i charakier produkeji
tego typu manewr jest majczesciej
nlgmoé-l-iwy. W resorcie hutnictwa by
mowié¢ ,,wspblnym jezykiem” dla ce-
16w praktycznych postanowiono wy-
odrebnié cztery zakresy dzialan mo-
dernizacyjnych.

A wigc — modernizacje odtworze-
niowe (M 1) majace na celu odtwo-
rzenie istniejgcej zdolnosci pro-
dukeyjnej przy niewielkim jej wzro-
scie, poprawe jakosci wyrobow
i warunkéw pracy., Wiadomo np., Ze
kazdy kapitalny remont martena czy
wielkiego pieca wigze sig 2z jego
gruntowng przebudows i po takiej
przebudowie piec jest nie tylko ,.od-
nowiony” ale ,inny”, ,lepszy”, gdyz
uwzglednia sie w jego konstrukeji
mozliwe do wprowadzenia innowa-
cje.

Modernizacje rozszerzone (M2) da-
jace w ramach istniejgcych wydzia-
16w hut znaczny przyrost produk-
cii wzglednie zmiane asortymentow
produkowanych wyrobow.

Trzecig grupe stancwia moderni-
zacje polegajgce na budowie no-
wych  wydzialow  produkeyjnych
(M3) w ramach istniejacego juz pro-
filu produkeyjnego.

Wreszcie do grupy czwartej za-
licza sie rozbudowe (R) starych hut
przez budowe nowych wydzialow
i wdrazanie nowych technologii, nie
bedgeych dotychczas w ich zakresie
dziatania.

Przy takim podziale nomenklatu~
rowym ocenia sie. ze z calo$ci na-
kladéw inwestyeyinych w biezgcej
pieciolatce na przedsiewziecia sze-
roko rozumianej modernizaciji hutni-
ctwa (M1 4 M2 --M3 4+ R) prze-
znaczy sie ok. 54 proc., reszta przy-
padnie na inwestycje nowe.

W latach 1971—1976 naklady in-
westycyjne w hutnictwie osiggnsty
rozmiary 121 mid zl, z ezego na
pierwsze 5 lat przypadlo ogdétem 81
mld zl, a na rok ostatni 1976 — 40
mld zt. Nawet biorge pod uwage pod-
wyzki cen robot i urzgdzen, wzmo-
zenie wysitku inwestycyjnego bylo
pod kazdym wzgledem ogromne.

Realizowane w biezgcej pieciolatce
przedsiewziecia hutnicze powinny do-
prowadzi¢ w roku 1980 do produkeji
rzedu 22,2 min ton stali przy zuzy-
ciu 23,2 min ton a wiec zmniejszyé
deficyt ,tylko” do 1 min fon.

Ocenia sie w sposéb szacunkowy,
%e dostarczajgc odbiorcom .stal ja-
kosciowa”, a wiec stal o $cisle okre-
slonych i pozgdanych przez tych od-
biorcow  parametrach mozna by
o okolo 20 proc. zmniejszy¢ tonazo-
wo dostawy.

Wszystko co tu moéwimy -,za*
zwiekszediem hutniczej produkejii
za jej unowoczesnieniem nie wy-
kilucza, a wrecz nakazuje racjonaing
i oszczedna gospodarke stala i wyro-
bami hutniczymi, a pod tym wzzle-
dem nie jest u nas najlepiej. We-
diug analiz z roku 1975 na wypraco-
wanie 1000 z@ dochedu marodowego
musieli§my zuzyé 14.2 kg stali, mo-
wige inaczej w kazdym 1000 zt war-
toseli wytworzonego dochodu znaj-
duje sie okoto 120 z! w postaci war~
toSci stali czyli ok. 12 proc. Jest to
udzial wysoki i moze wskazywaé na
nie dos¢ oszczedna gospodarke sta-
13.

Badanija dostaw ziomu wskazuja,
ze w roku ubieglym skupiono okolo
800 tys. ton stalowych wioréw. Gdy-
by te ilos¢ pordéwnaé z calg iloscig
dostarczonych przez hutnictwo pre-
té6w to okazaloby sie, ze tylko 77
proc. bylo wykorzystane: a gdvby
z tego poréwnania wyeliminowaéd
prety i walcéwke uzywang przez bu-
dowmictwo dla zbrojenia betonu to
obraz bylby jeszcze gorszy i wskaz-
nik wykorzystania materialéw wy-
niésiby tylko 60 proc.

56 PROC. MODERNIZACHI

Nie jestem w stanie oczywisdcie
wymienié pelnej listy przedsiewzieé
modernizacyjnych. Przy pomocy dyr.
Departamentu Rozwoju Minister-
stwa Hutnictwa inz. Feliksa Golden-
berga staram si¢ wyloni¢ pare typo-
wych przykladow.

W hucie ,Baildon” nastgpi mo-
dernizacja stalowni — stara stalow-
nia dysponuje technika lat czterdzie-
stych; profil produkeji bedzie utrzy-
many, czyli bedzie wytwarzane ,to
samo” ale ,calkiem inaczej”. W tej
samej hucie - modernizacja wal-
cowni bruzdowej: bedzie sie otrzy-
mywaé¢ profile precyzvjne pozwa-
lajgce na znacznie lepsze wykorzy-
stanie materialéw.

W hucie ,Batory” zainstalowano
juz dwie szybkobiezne kowarki ke-
s6w i pretow gléwnie do stali narze-
dziowej i szybkotnaceji. Dokladne
odkuwki pozwolg takZe znacznie
zmniejszy¢ odpady w dalszych eta-
pach obrébki. Wydzial kuzni i mlo-
towni bedzie w dalszym ciggu mo-
dernizowany. Nalezaloby jednak
zwré6ei¢ uwge na budowe w tej hu-
cie oddzialu pozapiecowej obrobki
stali. Ta forma obrobki plynnej stali
jest u nas stosowana obecnie jeszcze
w waskim zakresie. a przy jej po-
mocy, wykorzystujac tlen, domieszki
metali mozna otrzymywaé cenne, ni-
skoweglowe stale odporne na koro-
zje. Ich aktualna cena na rynkach
swiatowych sigga 3 — 4 tys. dola-
row za tone.

W hucie .Cedlera” w ubieglej pie~
ciolatce wybudowano nowoczesna
walcownie bruzdowsg walcowki ja-
kosciowej w kregach: w biezacej na-
stapi modernizacja ciggarni drutu
oraz wytworni elektrod spawalni-
czych.

W hutach ,Jednos¢” oraz .Fer-
rum” przewiduje si¢ budowe wal-
cowni rur wedlug dwéch roéinych
technologii; w ,,Jednsci” — rur cien-
koéciennych bez szwu, w ,Ferrum”
— rur grybosciennych.

W, Laziskach” — dalsze poszerze-
mnie zdolno$ci produkcyjnych zelazo-

krzemu, niezbednego dodatku dla
stalowni.

W hucie ,,Warszawa” nastapi roz-
budowa ciggarni pretow oraz wal-
cowni tasm zimnowalcowanych,

W hucie im. Lenina nastgpi rozbu-
dowa walcowni zimnych blach ta-
Smowych nr 2. W filii tej huty, w
Bochni uruchomiono niedawno wy-
twornie blach transformatorowych
o niskiej strgtnosci, co bylo liczacym
sig i osiggnieciem naszego hutnictwa,
a takze podjeto produkeje stalo-
wych profili gietych.

Réowniez w hucie ,Pokoj” zbudo-

wana bedzie wtwodrnia ekonomicz- °

nych profili gigtych na zimno.

Kontynuowana bedzie budowa w
przyspieszonym tempie huty ,Kato-
wice”. W najblizszych latach zakon-
czona zostanie w tej hucie realiza-
cja pierwszego etapu budowy zna-
cznie zaawanscwany II etap. W
szczegblnosci w czeSei  surowcowej
huty przewiduje si¢ oddanie do ek-
sploatacji II i III wielkiego pieca
wraz z kolejnymi tasmami spiekal-
niczymi. a takze trzeciego konwerto~
ra tlenowego. Nieco wczesniej w la-
tach 1977—1978 rusza wysckowydaj-
ne walcownie bruzdowe o zdolnosci
rocznej 2 mln ton i ciggla walcownia
kesow. Jednoczesnie odbywaé sie beg-
dzie budowa 2 baterii koksowni-
czych,

Laczne naklady inwestycyjne na
caloéé hutnictwa zelaza zamykaja sie
w latach 1977—1980 kwota 175 mld
zl. Inwestycje te powinny przyniesé
sukcesywnie przyrost zdolnosci pro-
dukeyinych w podstawowych wyro-
bach, m. in. bedziemy mieli wiecej:
koksu o 34 miln ton w skali roku,
spiekéw — o 5,5 min ton, suréwki —
0 44 mln ton, stali surowej — o 7,7
mln ton, pélwyrobdéw walcowa~
nych — o 4.4 min ton, wyroh6w wal-
cowanych na goragco — o 8,6 min ton,
rur — ponad 05 miln ton, blach zim-
newalcowanych ponad 0,4 min ton
itd.

+NOWE SPOJRZENIE”

— Aby zobaczyé co znaczy moder-
niazacja, warto sie wybraé do , Floria-
ne” — radza mi — to mozé byé kla-
syczny przyklad przeobraz jed=
nej z najstarszych hut (rok zaloze-
nia 1928) o pelnym cyklu techno-
logicznym, w nowoczesny wyspecja-
lizowany zaklad przetworczy dostar-
czajgcy odbiorcom poszukiwane
i wartosciowe pétprodukty.

— Do najbardziej przestarzatych
wydziatéw huty — informujg w dy-
rekeji — naleiq: koksownia, wielki
piec, stalownia, walcownia zgniatacz,
zesp6t I—II1 walcowni bruzdowej.
Modernizacja ,Floriana™ polegaé be-
dzie ma stopniowym  wycofywaniu
sig z tej produkecji, w- miare jej
przejmowania przez inne zaklady
dysponujgce nowszq technikg”.

A tu? Tu w rcku ubieglym ruszy-
‘la wytwoérnia blach powlekanych, sg
to blachy cynkowane (o precyzyjnie,
obustronnie. regulowanéj grubosci
pokrycia) powlekane nastepnie two-
rzywami organicznymi lub lakiera-
mi. Cze§é tych blach przepuszezona
przez walce ksztaltujace nabiera
charakterystycznego trapezowego
profilu, te blachy stanowia idealne,
estetyczne Sciany oslonowe dla bu-
downictwa przemyslowego,” na pa-
wilony handlowe. ’

Ta wytwérnia jest chlubg polskiej
metalurgii, zbudowana ,pod. klucz”
przez belgijska firme (60 pcddostaw-
cOw maszyn i urzadzen) dzieki zna-
komicie przygotowanej zalodze
i hutniczemu doswiadczeniu daje juz
produkcje niemal réwng  polowie
ogblnej wartosci produkeji  huty.
Linia cvnkowania uruchomiona w po-
lowie ubieglego roku juz po trzech
miesigcach osiggnela projektowang
zdolnos¢ produkeyjng 200 tys. ton.
Linia powlekania ruszyla pod koniec
wrzesnia — to zupelnie u nas nie
znana techiiologia — bywatly juz dni.
7e przy zalozonej wydajnosei 350
ton na dobe osiagano 520 ton 'na
dobe, co nozwala sadzié, ze proiek-
towana zdolnosé orodukeyjna tej li-
nii nie tylko bedzie osiggnieta lecz
przekroczona. .

Biore w reke skrawki tej blachy,
ktéra na pierwszy rzut oka juz wea-
le blachy nie przypomina; pokryta
wzorzysta foliag o fakturze drewna
wyglada raczej jak fornier, tylko ze
ta okleina daje sie tloczyé, mozna’
z niei montowaé¢ bezposrednio np.
$cianki okretowych kabin, jest dwu-
krotnie fabrycznie  zabezoieczona
orzed korozja (cynk i olastyk). Mimo
ze to voczatek nrodukeji, nowa wy-
twérnia.  juz 42 proc. ocynkowa-
nych blach eksportuje giéwnie do
krajéw I obszaru platniczego. Spla-
ta inwestycji nastapi w ciggu 11 lat.

Miarg skoku huty , Florian” w no-
woczesno$¢ moze byé poréwnanie
wskaznikéw wydajno$ci pracy na
starych wydzialach i nd4 wydziale
blach powlekanych. Jesli _ogélng
wartos¢ produkeji ..starych wydzia-
16w” huty (3.7 mld zl) podzielimy
przez liczbe zatrudnionych okolo
4.700 uzyskamy wskaznik wydaj-
nosci 0.8 mln na jednego zatrudnio-
nego w skali rocznei. Ten sam
wskaznik na wydziale blach powle-
kanych wynosi 6 min z! na jednego
zatrudrionego (roczng warto$é pro-
dukeji 3 mld zt wytwarza tylko 480
pracownikow).

Okazuje sie, ze tym co najbardziej
si¢ liczy, by byé¢ szanowang i szanu-
jacg sie hutg jest wysoka jakosé pro-
dukeji, produkeji wyspecjalizowa-~
nej i wyniki ekonomiczne. To jest
to nowe spoirzenie na problematvke
rekonstrukeji starych $laskich hut
i wcale nie trzeba jak to dawniej
uwazano dysponcewac pelnym cyklem
technologicznym. Nie antyczny wiel-
ki piec i nie przestarzala koksownia
wyznacza bowiem dzi§ range ,Flo-
riana”,
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orzeczniclwo

ODPOWIEDZIALNOSE Z

SZKODY PRZY PRZEWOZIE
NIEKRYTYMI WAGONAMI PKP

Zaklady X, jako nadawca, wysla-
ity Przedsiehiorstwu N w niekrytym
wagonie 5 przyczep campingowych,
Po nadejéciu przesytki do stacji
przeznaczenia, przy komisyjnym jej
wydawaniu stwierdzono w dwoch
przyczepach szereg uszkodzen, uwi-
docznionych w protokole kolejowym.

7 tej przyczyny ' wspomniane
Przedsiebiorstwo, jako  odbiorca
przesylki, wystgpilo na droge poste-
powania arbitrazowego przeciwko
nadawey przesylki oraz Dyrekecji Re-
jonowej PKP zgdajac 'odszkodowa-
nia za uszkodzone przyczepy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa,
stojac na stanowisky, ze w mysl
art. 96 ust. 1 pkt 1 DKP (Dz. U. 1953
r. nr 4, poz. T) pozwana kolej nie po-
nosi odpowiedzialnosci za szkody
wynikajgce z niebezpieczenstwa
zwigzanego z przewozem w Wago-
nach niekrytych, zasgdzita docho-
dzong kwote od pozwanego nadaw-
cy przesylki. Zdaniem OKA odpo-
wiedzialnos¢ kolei wchodzilaby w
gre tylko w takim wypadku, gdyby
pozwany nadawca obalit domniema-
nie prawne wynikajace z art. 96 ust.
2 DKP i udowodnit, ze szkoda pow-
stala z innych przyczyn niz wymie-
nione w art. 96 ust. 1 DKP.

Na skutek odwolania nadawcy,
Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpa-
trzywszy sprawe dnia 22 pazdzier-
nika 1976 r. nr IP-5856/76 zmienila
orzeczenie OKA, wypowiadajgc na-
stépujacy poglad prawny:

1. Pojecie niebezpieczenstwa po-
laczonego z przewozem przesylki w
wagonie niekrytym, ktére zwalnia
PKP od odpowiedzialnesci za szke-
de, obejmuje tylko takie niebezpie-
czeiistwo, ktéore nie pozostaje w
zwiazku z samym ruchem kolejo-
wym, jak np. opady, temperatura
lub promieniowanie sloneczne.

2. W razie wydania odbiorcy usz-
kodzonej przesylki przewoZonej w
wagonie niekrytym, kolej odpowia-
da za szkode, jezeli nie udowodni, Ze
sz-oda powstala z przyczyn, za kié-
re odpowieczialnosci nie ponosi. -

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.:

() Zgodnie z przepisem art. 96
ust. 1 pkt 1 DKP kolej moze zwaol-
nié sie cd odpowiedzialnosci za
szkode powstaly w czasie przewo-
zu, jezeli wynikla ona z niebezpie-
czefistwa polaczonego z przewozem
przesytki w wagonie niekrytym.
Pojecie niebezpieczenstwa polaczo-
nego z przewozem w  wagonie nie-
krytym oznacza tylko takie niebez-
pieczenistwo, ktére nie pozostaje w
zwigzku z samym ruchem kolejo-
wym; przykladem moga byé wplywy
atomosferyczne, jak opady, tempe-
ratura, ¢zy promieniowanie slonecz-
ne. :

W sytuacji, kiedy powstala w
przewozonej przez kolej przesyice
sukoqa, nie pozostaje w zwiazky z
przewozem przesylki w wagonie nie-
krytym, brak jest podstaw do stoso-
wania domniemania z art, 96 ust.
2 w zwiazku z art. 96 ust. 1 pkt
1 DKP. W tych warunkach kolej,
chege zwolni¢ sie od odpowiedzialno-
sci za szkode powstaly w przyjetej
do przewozu przesylce, stosownie do
art- 96 DKP powinna wykazaé, ze
szkoda powstala z winy osoby
uprawnionej, z powodu zlecenia tej
osoby. nie wywolanezo wing ko~
lei, lub wskutek okolicznosci, kté-
rych kolej nie mogla unikngé i ktd-
rym nie mogla zapaobiec.

Pozwana kolej - wprawdzie twier-
dzi, ze uszkodzenie przesylki nastg-
pilo u pozwanego nadawcy podczas
czynnosci zatadunkowych, jednak -na
okoliczno$¢ te nie przedstawita zad-
nego dowodu, a dowody zebrane w
sprawie, a w szczegoélnosci ustalenia
dokonane w protokole kolejowym
wskazujg na uszkodzenia przesylki
po jej przyjeciu do przewozu.

Skoro pozwana kolej wydata po-

wodowemu odbiorcy uszkodzong
przesytke i — stosownie do art. 95
ust.. 1 DKP — nie - wykazata, by
uszkodzenie przesylki, opisane w

protokole kolejowym nastapilo 2z
przyczyn, za ktére nie ponosi odpo-
wiedzialnosci, a w szczegélnosci, by
uszkodzenie przesylki- nastgpilo z
winy pozwanego nadawcy, zaskar-
zone orzeczenie nalezalo zmienié¢ i na
podstawie art. 94 DKP powstalg
szkoda obceiazyé kolej.”

WLASCIWOSC KOMISH
ARBITRAZOWYCH
W SPRAWACH
RZEMIESLNICZYCH
DOMOW TOWAROWYCH

Spéldzielnia Rzemieslnicza N wy-
stapila na droge . postepowania ar-
bitrazowego z roszczeniem przeciwko
Rzemie§lniczemu Domowi Towaro-
wemu w X,

Pozwany Rzemie$lniczy Dom To-
warowy w odpowiedzi na wniosek
arbitrazowy Spoéldzielni zarzucit nie-
dopuszczalnoéé drogi postepowania
arbitrazowego, gdyz jest spétky z
ograniczong odpowiedzialnoscia; kté-
rej kapital zakladowy sklada sie z
udzialéw jednostek nie bedacych go-
s?odarczymi organizacjami rzemio-
sta. | .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznata swa wlasciwosé i rozpozna-
la spor merytorycznie.

Od orzeczenia OKA pozwany Rze-
mieslniczy Dom Towarowy wniést
odwolanie, podnoszae ponownie za-
rzut niedopuszczalno$ei drogi poste-
powania arbitrazowego.

Gléowna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe, orzeczeniem z
dnia 27 lipca 1976 r. nr OT-4537/76
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wniesione odwolanie oddalila, wy-
powiadajgc  mastepujacy  poglad
prawny:

1. Izby rzemieSlnicze naleiy do
Jednostek, ktére podlegaja orzecz-
nictwu arbitrazowemu.

2. Podobnie panistwowy arbitraz
gospodarczy jest réwnie: wlaSciwy
w sporach, gdy strong jest spotka,
w ktorej udzialy izby rzemfeslniczej
i innych dmiot postep i
arbitrazowego (m. in- -spéldzielni

ieslniczych) wynosza lacznie po-
kapitalu zakladowego

nad 50 proc.

spétki.

W uzasadnieniu swego stanowiska

yia w olnosei:

»(.) Pozwany Rzemie$lniczy Dom
Towarowy jest spéikg z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia. Kapital za-
kladowy spotki wynosi 675.000 z}, w
tym 200.000 zt stanowi wklad Izby
Rzemieslniczej i 165.000 zt — spél-
dzielni rzemie§lniczych. Spér zatem
sprowadza sig¢ do rozstrzygniecia za-
gadnienia, czy wymienieni udzialow-
¢y — w rozumieniu przepisu art. 3
ust. 1 ustawy o Panstwowym Arbit-
razu Gospodarczym -— mogg byé
stronami w postepowaniu arbitrazo-
wym.

Istoine w tym wzgledzie ustalenia
zawierajg przepisy ustawy z 8.VI
1972 r. o wykonywaniu i organizacji
rzemiosta (Dz. U. nr 23, poz. 164).
Definicja zawarta w art. 31 ust. 1
ustawy, stwierdza, ze izby rzemiesl-
nicze — jako wojewddzkie zwigzki
rzemiosta — sg spoleczno-zawodo-
wymi i gospodarezymi organizacja-
mi rzemiosta. Zadania izb rzemie-
§lniczych ustalone zostaly w art. 32
i 35 ustawy; do zadan tych — obok
funkeji koordynacyjnych i wycho-
wawczych — nalezg réwniez zada-
nia o charakterze gospodarczym.

W $wietle brzmienia powolanego
przepisu art. 31 ust—1 ustawy nie
moze zatem budzié watpliwosci, iz
izby rzemie§lnicze nalezy zaliczyé do
jednostek, ktére beda strong w spo-
rze — podlegaja orzecznictwu arbi-
trazowemu (art. 3 ust. 1 pt. 4 usta~
wy o Panistwowym Arbitrazu Gospo-
darczym). Jeéli chodzi o spétdzielnie
rzémieélnicze, to sa one wymienione
jako podmioty arbitrazowe w art. 3
ust. 1 pkt 2 ustawy o Panstwowym
Arbitrazu Gospodarczym.

Skoro zgodnie z przedlozonym ze-
stawieniem udzialy :zby rzemieslni-
czej i spoéidzielni rzemieslniczych
stanowia lacznie ponad 50 proc. ka-
pitalu zakladowego spolki, jaka jest
pozwany Rzemie$lniczy Dom Towa-
rowy — jest on podmiotem poste-
powania  arbitrazowego. Diatego
Okregowa Komisja Arbitrazowa —
zgodnie z tre§cig przepisu art. 3 ust.
1 pkt 6 ustawy o Panstwowym Ar-
bitrazu Gospodarczym — uprawnio-
na byla do merytorycznego rozpoz-
nania sporu”.

nowe przepisy
{ zarzadzenia

ULGI PODATKOWE DLA

SPOLDZIELCZOSCI -

ZA PRZYGOTOWANIE
ZAWODOWE PRACOWNIKOW

W mysl zarzadzenia Ministra Fi-
nansé6w z dnia 12 marca 1977 r. (Mo-
nitor Polski Nr 8, poz. 53) spéldziel-
niom i ich zwigzkom s$wiadeczacym
ustugi dla ludnosci, przystuguja ulgi
w podatku dochodowym z tytutu za-
trudnienia przy wykonywaniu
wspomnianych ustug oséb przygoto-
wanych zawodowo w danej spél-
dzielni albo w zakladzie wlasnym
zwiazku spéldzielni.

Ulgi podatkowe stosuje sie przez
potracenie od podatku dochodowego
naleznego za rok podatkowy, w kté-
rym nastapilo zatrudnienie osoby
wyszkolonej, kwoty 15.000 zt w ra-
zie zatrudnienia jednej osoby wy-
szkolonej oraz kwoty 18.000 zt w ra-

zie zatrudnienia kazdej nastepnej
osoby wyszkolonej.
Przepisy zarzadzenia dotyczace

spéldzielni i zwiazkéw spoéldzielni
stosuje sie réwniez do centralnych
zwigzkéw spoldzielni, jezeli $wiad-
cza one ustugi dla ludnosei.

PATENTY | PRAWA OCHRONNE
NA MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH W POZNANIU
W 1977 R.

W nr 8 Monitora Polskiego ukaza-
lo sig zarzadzenie Prezesa Urzedu
Patentowego PRL z dnia 18 marca
1977 r. w sprawie pierwszenstwa z
Miedzynarodowych Targéw Poznafi-
skich oraz z miedzynarodowych spe-
cjalistyeznych targéw w Poznaniu
(poz. 58).

Wystawienie wynalazku lub wzoru
uzytkowego na: Miedzynarodowych
Targach Poznanskich odbywajacych
sie w czasie od dnia 12 czerwea do
dnia 21 czerwca 1977 r., na miedzy-
narodowych targach specjalistycz-
nych artykuléw chemicznych ,,Che-~
mia”, na targach ,,Fotokinotechnika”,
na targach ,Poligrafia”, wreszcie na
miedzynarodowych targach techniki
pakowania i magazynowania ,,Taro-
pak” od 16—23 nazdziernika 1977 w
Poznaniu — daje prawo do uzyska-
nia w Urzedzie Patentowym PRL pa-
tentu na wynalazek lub prawa och-
ronnego na wzdr uzytkowy z pierw-
szefistwem wedtug daty ich wysta-
wienia na tych targach.

Analogiczne przywileje dotyezyée
beda wzoréw zdobniczych i znakéw
towarowych.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

W 1 At
T

bre zbiory cebuli — lepsze
niz innych warzyw. Nie bra-
kuje jej zatem w sklepach i mozna
bylo wiecej niz kiedykolwiek
przeznaczy¢ na eksport. Korzystajgc
z wysokich cen, spoldzielczo$é rol-
nicza sprzedala =za granice 25 ftys.
ton cebuli. Pod tym wzgledem byl
to zreszig dobry rok dla wielu pro-
duktéw ogrodniczych -— innych wa-
rZyw i owocow.

Dobra koniunktura, mnie po raz
pierwszy, przypomniala nam jak
bardzo oplacalny jest rozwdéj tej ga-
tezi produkcji. Tym bardziej, ze o-
préocz do§é¢ dobrych warunkow mna-
turalnych, mamy to co jest w tym
przypadku czynnikiem decydujacym
— duzg grupe doskonatych produ-
centéw w wyspecjalizowanych rejo-
nach ogrodniczych. Mozna wiec sg-
dzié, ze mamy wszelkie podstawy do
lepszego zaopatrywania rynku we-
wnetrznego, a takze do Tozwijania
bardzo korzystnego eksportu. Nasza
slabodcig jest jednak bardzo zle wy-
posazenie techniczne tej produkeji,
Wystarczy porozmawiaé¢ z ktérym-
kolwiek producentem warzyw lub
sadownikiem — jego 'mnajwieksze
marzenie: mie¢ wiecej maszyn i u-

MIELISMY w ubieglym roku do-

rzgdzen.
Plany w dziedzinie produkeji
warzywniczej wylaniaja wiele pro-
bleméw' produkujacych, techmicz-
nych i organizacyjnych, kiére muszg
byé rozwigzane inaczej niz dotych-
c¢zas, Jak? Teoretyczne, mnaulkowe
podstawy rozwoju produkeji wa-
rzyw tworzy, udzielajge réwnocze-
$nie odpowiedzi na to pytanie, In-
stytut Warzywnictwa w Skierniewi-
cach, W zaktadach doswiadczalnych
instytutu powstajg modele wzoro-
wych zastosowaii produkceyjnych.

MECHANIZACIA
KOMPLEKSOWA

kim wzorcem produkeji na duzg ska-
le, nowoczeénie zorganizowanym,
jest zaklad doswiadczalnhy w Guzo-
wie K. Sochaczewa. Zajmuje sig on
uprawg warzyw gruntowych ma
powierzehni 130 hektaréw, w biez.
roku, i to tylko dwéch gatunkow —
cebuli i marchwi,
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Wréémy do przykladu cebuli. Ta-

WARZYWA
Z POL i SZKLARNI

MARCIN MAKOWIECKI

5 WSp ja warzyw coraz bardziej zalezy od techniki” — méwi doc. JERZY SKIERKOWSKI, wice-
dyrektor Instytutu Warzywnictwa w Skierniewicach. Na zdjeciu now

zaut tyzowana szklarnia,

Oczywiscie wazna jest sama pro-
dukcja, ale chodzi takze o cos§ wie-
cej — o wykazanie, ze mozliwa jest
daleko posunieta specjalizacja, pod
warunkiem kompleksowego zmecha-
nizowania wszystkich czynnosci. Od
uprawy i sieww az po zapakowanie
produktu.

Jest to sprawa bardzo wazna. Na-
lezy bowiem oczekiwac i dazy sie do
tego, aby wiekszg niz dotychezas to-
le w produkeji towarowej warzyw
odgrywaly gospodarstwa uspolecz-
nione ' (ktére do 1980 r. powinny o-
siggnaé trzykrotny wzrost produk-
cji) 1 wyzej zorganizowane formy
produkcji chlopskiej — zespoly i
gospodarstwa  specjalistyczne. Dzis
bowiem uprawa warzyw zajmuje sie
jak wiemy. ponad 22 min gospo-
darstw, kiore wprawdzie dajg 95
proc. produkeji, ale prowadza ja
najczesciel przy uZyciu prymityw-
nych sdrodkéw, wykonujgc wigksza
czes$¢ pracy recznie.

Chodzi wiec o zdobycie doswiad-
czen, dotyczacych koncentracji pro-
dukeji i przede wszystkim komplek-
sowej mechanizacji podstawowych
gatunkow, takich jak cebula, kapu-
sta, warzywa korzeniowe itp. Wpro-
‘wadzenie mechanizacii na szersza
skale bedzie mogio m. in. ograni-
czyé - skutki tyveh trudnosci, ktore
maja juz obecne gospodarstwa wa-
rzywnicze, borykajgce sie z brakiem
rak 'do pracy, wzrostem kosztoéw pro-
dukeji itp. Instytut przeprowadzil
szczegblowe badania ma ten ‘emat.
Na ich podstawie wzorce komplek-
sowej mechanizacji wprowadzono
juz w gospodarstwach doswiadczal-
nych instytutu oraz w dziesieciu
PGR. [

Jak to wyglada w Guzowie? Za-
klad ma komplet maszyn, przede
wszystkim importowanych, a takze
krajowych przystosowanych do u-
prawy warzyw. Wyprzedza wiec pod
tym wzgledem inne gospodarstwa
warzywnicze, Uprawa warzyw wy-
maga, jak wiadomo, wielu praco-
chtonnych czynnodei. Mozna je w
duzym stopniu zmechanizowaé, ale
muszg byé -spetnione dwa warunki:
dokladnosé- pracy maszyn (np. pre-
cyzyjne siewniki dozujgce ma kaz-
dym metrze $cisle okre§long ilo§é
nasion) i drugi, duze umiejetnosci

Fot. S. ZUBCZEWSKI

obstugujgcych. O mozliwosciach w
tym zakresie swiadcza wysokie w ub.
roku plony gospodarsiwa w Guzowie
— cebula dala 380 g z hektara.

Szezegdlowych decyzji dotyczacych
wyposazenia gospodarstw warzyw-
miczych i placowek uslugowych w
maszyny specjalistyczne wprawdzie
jeszcze nie ma, ale producenci wig-
73 nadzieje m. in. z faktem, przystg-
pienia Polski do organizacji produ-
centdw maszyn krajow socjalistycz-
nyvch Agrymasz’. Ze wzgledu na
duze doswiadczenie jakie majg one w
tej dziedzinie, mozemy oczekiwaé
poprawy zaopairzenia rowniez na-
szego rynku.

Z POLA DO PRZECHOWALNI

Jedng z podstawowych czesci wy-
posazenia gospodarstwa warzywni-
czego jest przechowalnia. Chqjlzi o
to, aby warzywa ftrafily tam wprost
z pola, bez dodatkowych przetadun-
kow. Mechanizacja powinna bowiem
odznaczaé¢ sie mie tylko komplekso-
wosciag — zapewnié trzeba takze o-
graniczenie zbednych czynnoscl np.
wielckrotnych przeladunkow i tym
sposobem dazy¢ do obnizki kosztow.

W Guzowie cebule wprost z pola,
bez dodatkowej obrobki nip. obcina-
nie szczypiory, przewozi sie do prze-
chowalni. Gdy jest mokea, wigcza sig
urzgdzenia dosuszajgce, Przechowuje
sie ja w temperaiurze do. +2 st. C,
przy ustalonej wilgotnosci, powietrza
ok. 80 proc. Kontrolowana tempera-
tura 1 wilgotnpsé zapobiega nieko-
rzystnym zmianom jakosci. Podobnie
(przy innych parametrach tempera-

_ tury 1 wilgotnosci) przechowuje sie

np. warzywa korzeniowe.
Przechowalnia w Guzowie, pow-
stala wprawdzie ze starej, przebu-
dowanej stodoly, ale ma najnowo-
czedniejsze, holenderskie wyposaze-
nie wnetrza. Mozna w mniej prze-
chowywaé¢ warzywa bardze dlugo i
kierowaé¢ do sprzedazy w najdogod-
niejszym .okresie. Czescia tego syste-
mu jest Zestaw 18 maszyn do czysz-
czenia, sortowania i padkowania przy
minimalnym uZyciu pracy recznej.
Jest to pierwsza tego typu przecho-
walnia w kraju. ’
Koncepcja organizacji przechowal=
nictwa wywoluje liczne dyskusje.

Rozwigzanie, ktére proponuje Insty-
tut Warzywnictwa (wsparte wyni
kami badan nad przydatnoscia od-
mian, technologia uprawy i technika

" przechowalnictwa) zaklada wusytuo-

wanie przechowalni jak najblizej
miejsca produkcji. Przemawia za
tym wiele argumentéw, zwlaszcza
dotyczacych technologii i organizacii
produkeji. No i jeszcze to: produ-
cent, ktéry nie sprzedat swego to-
waru bedzie o niego lepiej dbat, ale
musi mieé, w precyzyinych kontrak-
tach, zapewnione korzysci material-
ne — wyzszg cene za przechowywa-
nie towaru (takg praktyke stosuje
si¢ np. w NRD). .

To sg zreszia trozwazania teore-
tyczne, bo baze przechowalnictwa
trzeba dopierc u nas tworzyé. Bylo-
by pozytywnym rozwigzaniem zor-
ganizowanie przemyslowego budow-
nictwa tych obiektow np. korzysta-
jac z konstrukeji ,,Mostostalu®,
krajowych elementéw izolacyjnych
oraz importowanego (na razie) wypo-
sazenia. Taka przechowalnia, prze-
znaczona dla gospodarstw uspolecz-
nionyceh lub =zespoléw chlopskich
kosztowataby 1/3 tego co obiekt w
Guzowie. Tymczasem jednak, z bra-~
ku rozwigzan krajowych musimy
siegaé¢ do wzoréw obeych.

Instytut przygotowuje sie do bu-
dowy calej serii przechowalni w za-
kladach doswiadczalnych w Skier-
niewicach, w Regulach, w Guzowie
— drugi obiekt, w Rakowie k. Gdy-
ni i Leszkowicach na Dolnym S$la-
sku. Beda one wyposazone, tak jak
»prototyp” w Guzowie we wszystkie
urzadzenia do automatycznego kon-
trolowania atmosfery, mechanizacji
zatadunku, i linie do kompleksowej
obrébki przechowywanych produk-
téw z uwzglednieniem pakowania
jednosikowego. Nalezy przyjaé zalo-
zenie, ze przechowalnictwo jest cze-
$cia procesu produkcyjnego. A co
najwazniejsze daje ono mozliwosé
wigkszego i bardziej réwnomiernego
w ciggu roku spozycia warzyw.

PROGRAM BUDOWY SZKLARNI

Bardzo waznym Zzadanjem Insty-
tuiu Warzywnictwa jest udzial w
programie budowy szklarni. Cala
sprawa jest dobrze znana opinii pu-
blicznej. W obeenym piecioleciu pla-
nuje sie zbudowanie okolo 100
szklarni importowanych 2z Bulgarii
i ZSRR. Program ten jest realizo-
wany, ale oczywiscie ciggle rozstrzy-
gaé trzeba rézne zwigzane z tym pro-
blemy.

Jednym z nich byla np. lokaliza-
cja. Opinia instyiuiu w tej sprawie
byla oparta na badaniach, ktore
wykazaly, Zze réznice w naswietleniu
(od jesieni do wiosny) miedzy poino-
cg a poludniem kraju siegajg 30—40
proc. Kazdy za§ procent swiatla
mniej to tylez mniejsza produkecja.
Lepiej wiec wozié ma poinoc produk-
iy -ogrodnicze mniz wegiel do ogrze~
wania szklarni, ktory i tak bedzie
nieefektywnie wykorzystany.

Produkcja pod szklem zrobila o-
statnio wielki postep na calym sSwie-
cie. Np. niewielka Holandia ma o-
beenie szklarnie o powierzchni 7 tys.
ha. Nasz dorobek jest jeszcze skrom-
ny (mamy ck. 1000 ha). W 1980 r.
ogblna powierzchnia szklarni wynie-
sie 1400 ha. Réwnoczeinie z inwe-
stycjami musi byé osiagniety postep
w_produkcji. Jego podstawy powsta-
ja wlasnie w pracowniach Insty-
tutu Warzywnictwa. Zajmuje si¢ on
zaréwno technologia produkeji jak
i zagadnieniami technicznymi doty-
czgeymi budownictwa i wyposaze-
nia obiektow.

Pralktyka juz obecnie wykorzystu-
je opracowania na temat subsiratéow
organicznych do uprawy warzyw —
sg to torfy, kemposty z kory drzew
iglastych i mieszaniny tych materia-
1ow. Wielkie zainteresowanie, réw-
niez za granica, wzbudzilo zastoso-
wanie kory drzew do uprawy roslin,
materialu odpadowego taniego i lat-
wo dostepnego.

Najnowszym osiagnieciem tech-
nicznym, szeroko obecnie stosowa-
nym na $§wiecie, jest wzbogacanie
atmosfery szklarni w dwutlenek we-~
gla. Zwieksza to plon wczesnych wa-
rzyw o 100 proc., a ogdlny plon ze
szklarni o 20—30 proc. Badania in-
stytutu potwierdzily, ze réwniez w
naszych warunkach klimatyczaych
jest to metoda bardzo przydatna. Sg
teoretyczne podstawy, aby jg wpro-
wadzié. Brakuje jednak materialéw,
a écislej np. odpowiednich palnikéw,

.a poza  tym poirzebne s3 pewne

zmiany W obowiazujacych w  tej
mierze przepisach. Dla przeprowa-
dzenia doswiadczent trzeba bylo owe
palniki importowa¢ z Holandii.

Obecnie instytut wzbogacil sie o
piekny obiekt szklarniowy importo-
wany z Danii. Podobne mozna o-
gladaé u nas jeszcze w IHAR w Ra-
dzikowie, w RSP Dawidy i w PGR
Bronisze. Jest w tym obiekcie wszy-
stko co powinno byé w nowoczesnej
szkklarni — 4 wiee automatyczne ste-
rowanie parametrami klimatu (wie-
trzenie, wilgotnos¢ itp.), chlodzenie
roflin wodg, miedzyrzedowe ogrze-
wanie roflin tumozliwiajgce lepsze
pobieranie skladniké6w  pckarmo-
wych i wody). S3 to poza tym
szklarnie wysokie — co wplywa na
stabilizacje klimatu wewnatrz obiek-
tu, ulatwia wentylacje i pozwala ma
uprawe wszystkich roslin. .Poza tym
usytuowanie szklarni z zachowaniem
14 metrowych odstepow zapewnia o
30—40 proc. wigksze naslonecznienie
roslin. Wspomniana za$ optymaliza-
cja klimatu umozliwia osiggnigcie o
polowe wyzszych plonéw miz w o-
biektach prymitywnie wyposazo-
nych. Jest to wiee pewien wzorzec
techniczny przydatny przy dalszych
pra%ach projektowych i konstrukeyj-
nvch.

Program budowy szklarni jest
przedsiewzieciem nie tylko o duzym
znaczeniu gos| czym, sale takie
zadaniem ¢ pod wzgledem
technicznym. Jego wealizacja mnie
skoriczy sie 'w biezaeym plecioleciu.
Przeciwnie, znaczna czgié programu
bedzie ‘realizowana péiniej — fm@:,
aby w 1990 r. osiggnaé powierzchnie
szklarni przekraczajacg 2 tye. ha. A
zatem jus teraz tworzyé trzeba za-
plecze techniczne dla tego programu.

Dobrze stalo sie, e Instytut Wa-
rzywnictwa opracowal koncepcie i
wspéldzialat przy opracowaniu pol-
skiego typu szklarni blokowej i pro-
totypu polskiej automatyki parame-
trycznego sterowania klimatu w
szklarni. W lipcu br. w kombinacge
ogrodniczym w Tychach rozpocznie
produkcje taka wiasnie szklarnia.

Prototyp urzadzen do automatyecz-
nego sterowania temperatury powie-
trza i gleby oraz wilgotnodei jest
réwniez realizowany obecnie w za-
kladzie doswiadczalnym -instytutu w
Rakowie k. Gdyni, Potrzebmy jest
jednak takze polski typ szklarni po-
jedynczej, dostosowanej do naszych
warunkéw klimatycznych i potrzeb.
Sa one niezbgdne m, in. do produk-
cji rozsad i kwiatéw. Projekt takiej
szklarni jest obecnie opracowywany
— w przyszlym roku rozpocznie sie
realizacja prototypu w Skiemiewi-
cach.

83 wiec wazory i teoretyczne pod-
stawy do rozwoju budownictwa
szklarni. Stabg strong jest weigz na-
tomiast zaplecze techniczne, zaopa-
trzenie w materialy. Wobec wzra-
stajagcege wapotrzébowania coraz
bardziej pilna staje si¢ wiec potrze-
ba powolania do zycia, planowanego
zreszty, wyspecjalizowanego przed-
siebiorstwa budownictwa szklamio-
wego. Zajmowaloby sie ono projek-
towaniem, produkcjg elementéw i
montazem ezklarni, Istniejgce w Po-
znaniu przedsiebiorstwo podiegajace,
spotdzielczoéci rolniczej zaspokaja
bowiem tylko malg czesé potrzeb.
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Z doe. Jerzym Skierkowskim, wi-
cedyrekiorem instytutu rozmawiamy
o nowych technologiach, automaty-
ce i budownictwie. Praca wspdlcze-
snego producenta warzyw, a juz tym
bardziej naukowca, zwigzana jest bo-
wiem z technika coraz scislej. Wa-
rzywnictwo staje sie¢ najbardziej na-
kiadochionng galezia rolnictwa, a
wzrost produkeji coraz bardziej jest
rezultatem wykorzystania potencjal-
tkwigcych w rosli-
nach przy uiyc'u “rdkow technicz-
nych. Jednak, chociaz dzisiaj najcze-
Sciej mowi sie o glodzie maszyn i u-
rzadzen, bardziej takze nalezaloby
akcentowaé, ze postep w tej dzie-
dzinie produkcji nie dz podzielié sie
na odrebne nie powigzane z sobg
ogniwa. W takiej samej mierze za-
lezy on od pomocy, ktorg uzyskuig

producenci  od instytucji obslugi
rolnictwa, od sprawnosci systemu
kontraktacji, organizacji  skupu

i zaopatrzenia w. pozostale srod-
ki produkcji, a wsrod nich np.
nasiona i srodki ochrony roslin.

Pora wige rowniez zapytaé co be-
dziemy jedli, oprocz dotychezas do-
starczanych na rynek warzyw. Wez-
my np. przygetowanie mowych od-
mian warzyw. Prace instytutu w tej
dziedzinie to oczywifcie tylko czesé
krajowego programu hodowli, ale
jak wskazujg wyniki. cze$é o duzym
znaczeniu. Qto przyklady. Stgd po-
chodzg stawne ogérki szklarniowe,
krétkoowocowe ,JIwa* i ,Skiernie-
wicki”. trzy odmiany heterozyjne ce-
buli ,Diana”, ,Bona”, ,,Warsa” (jesz-
cze nie wprowadzone do rejestru
odmian), nowa odmiana pomidoréw
gruntowych o specjalnie wyrdznia-
jacych sie cechach barwy, sg réw-
niez nowe ogérki gruntowe ,Forum”
i dwa razy plenniejsza, od dotad u-
prawianych, odmiana mieszancowa
Polan”, Trwajgq prace nad udosko-
naleniem w wyniku zabiegéw hodo-
wlanych cech kalafioréw — chodzi o
wezeSniejsze dojrzewanie i wyrow-
nanie wielkosci.

Osobny problem to tzw. warzywa
malo znane. Okreslenie to jest zresz-
tg niescisle — sg one znane, ale naj-
czesciej nie uznawane przez handel,
<téry broni sie przed klopotliwym
towarem. Klopot polega na tym, ze
trzeba informowadklientéw o spo-
sobach przyrzgdzania, eksponowaé
towar i podwiecaé mu wiecej uwagi
—_ }epiej wige nie imaé sie dodatko-
wej pracy.

Przywieslifmy ze Skierniewiec plik
instrukeji, ktére zawieraja mie tylko
wskazowki dotyczace uprawy, ale
takze rady kulinarne. Zachecamy
wiec do zainteresowania cukinia,
skorzoners, brokutem wiloskim, ka-
pusty pekiniska, satata kruchg i in-
nymi mniej znanymi gatunkami wa-
rzyw. Na razie najwieksze wzigcie
majg one u dziatkowiczéw. Potrze-
bna' jest zatem pomoc ze strony or-
ganizatoréw produkeii i instytucji
handlowych i kontraktujacych, aby
zainteresowaé nimi wieksze grono
producentéw. Warto, ze wzgledu na
d}nze moZliwoéci wzbogacenia naszej
diety. Ciaglé bowiem jeszcze jemy za
malo warzyw.

Zwigkszenie ich produkeji bedzie
rezultatem réwnoczesnego dzialania
w sferze techniki orgamizacji i ho-
dowlg nowych odmian. Warto tu do-
daé jeszcze jeden istotny warunek:
na\x{admanle, tez wymagajace urza-
dzgn technicznych. Jest ono, jak mo-
wi doc.‘ J. Skierkowski ,,polisg ubez-
Dieczeniows” na oslgganie wysokiej
produkeji. W przodujgcych obecnie
w ‘prpdu-l'(cji warzyw krajach nie u-
prawia sie juz ich bez nmawadniania.
Mozna ‘wowezas osiggaé w produkeji
pologve; stale takie plony, ktére dzié
uwazamy za rekordowe,



[ ] PRZEMYSL

JAK ZMIENIC STRUKTURE SPOZYCIA

NIE TYLKO
PODAZ

lieznych ostatnio rozwazaniach

ma temat zmian w strukturze

spozycia, Itore oczekujg nas
w najblizszych latach, dominujgcym
tematem jest relacja cen miedzy
dwiema podstawowymi grupami to-
warewymi, a wiec dobramizywno-
Sctowymi i przemystowymi., Jako
drugi majwazniejszy aspekt wysuwa
sie problem dostarczenia na rynek
odpowiedniej, zaréwno pod wz,le-
dem 1loscmwym jak i jakosciowym
podazy towarow.

Niewgtpliwie sg to sprawy Ikluczo-
we i pisaliémy o mich nieraz (choéby
w45 nr ZG z 1976 r), niemniej nie
powinno sie ich oddziela¢ od mad-
zwyczaj istotnej tematyki zwigzanej
z obecnym i przyszlym funkcjono-
waniem kanalow dystrybucji, czyli
po prostu sieci handlowej. Sytuacja
w tej dziedzinie wymaga poglebio-
nej analizy, zaréwno z punktu wi-
dzenia potrzeb biezacych, jak i per-
spektywicznych. Poniewaz jednak
proba oceny funkcjonowania calego
handlu uspolecznionego na tle jego
roli w zmianie struktury spozycia jest
tematem zbyt obszernym, by mozna
go oméwié w ramach jednego arty-
kulu, zajmiemy sie obecnie tym seg-
mentem ryndu, ktéry mozna okre-
§li¢ jako wyposazenie mieszkan, a
wiee obejmujacego asortyment daw-
nego ZURTU, ELDOMU i ozescio-
wo ARGEDU oraz handlu mebla-
mi. WartoSciowo roczna sprzedaz w
tym selktorze wynosila w roku 1976
46,5 mid zi., a na rok 1977 przewidu-
je sie jej wzrost do 53—55 mid zl.

Trzeba dodaé, ze dziedzina ta roz-
wijaé bedzie swe obroty z duzg dy-
namika, o ile naturalnie funkcjono-
wanie sieci handlowej nadgzaé be-
dzie za wrzrastajaca produkejg. Sta-
jemy tu wobec probleméw. od kto-
rych rozwigzania zalezeé¢ bedzie nie
tylko biezgca, badZ tez przyszla réw-
nowaga rynkowa, lecz takze powo-
dzenie calego manewru przeksztal-
cania zwyczajow  konsumowania,
zmiana modelu zycia itd.

,,NOWOCZESNA PRODUKCJA -
NIEDOINWESTOWANY
HANDEL”

Obecna Centrala Panstwowego
Handlu Wewnetrznego przejelta ,ma-
jatek handlowy” trzech przedsig-
biorstw, ktére na rynku dawaly so-
bie nie najgorzej rade, ale trudno
mowié, by stanowily nosnik poste-
pu handlowego Mianem takim moz-
na by raczej okreslié powstajgce w
ostatnich latach do3é¢ liczne domy
SDH ,,Spolem”, ktére jednak obecnie
pozbyly sie wielu asortymentow do
tej pory prowadzonych, koncentru-
jac sie ma handlu zywnoscig i nie-
ktorymi artykulami gosoodarstwa
domowego. ,Spolem” pdprawilo w
ten sposéb swe warunki sprzedazy
i uvodobnilo sie w swym asorty-
mencie do modelowych suvermarke-
téw, eo mozna by z radoéciq Zaak-
centowad, gdyby nje fakt, ze i tak
nie najlepsze warunki zakuou arty-
kuléw wyposazenia mieszkan pogor-
szyly sie ieszcze bardziej.

" Qdpowiedzialno$é za ten stan nie
jest jednoznaczna. Od kilku lat glo-
$no bylo np. o projektach utworze-
nia od nowa calej sieci handlowej\
podleglej producentowi, a wiec ogol-
nie Ministerstwu Przemystu Maszy-
nowego, ktéra miala objgé swym

asortymentem zaréwno UNITRE (a

wige asortyment - ZURTU), jak
i PREDOM, a takze inne zjedno-
czenia zgrupowane w ministerstwie
i produkujgce na potrzeby rynku.
Koncepcja nie zrealizowala sie jed-
nak, w czerwu 1976 roku nastapila
natomiast pelna reéorganizacja han-
dlu i obecnie musimy spojrze¢ na
sprawe unowoczesnienia sprzedazy
cd nowa i w nowych warunkach.

Wiadomo tez, ze w jédnej wspol- -

nej sieci hamd.lowel z elektronika
i pralkami znalazly sie domy meb-
lowe i chociaz zdania na temat gru-
powania poszczegolnvah asortymen-
tow towarowych pod jednym ,da-
chem organizacyjnym” mogg sie
roznié, to jednak przyjecie jako
wapolnego mianownika wyposaze-
nia mieszkania wydaje sie logiczne.

Jezeli jednak moéwimy A, nalezy
powiedzi¢ B. Do czasu, kiedy domi-
nujacym produktem w poszczegoil-
nych asortymentach byla meblo-

. §cianka ,Kowalskich” i tapezan hi-

gieniczny obity zgrzebng tkaning, a
w ofercie radioodbiornikéw przewa-
zaly Kolibry i Pioniery, zas wérod
lodéwek czterdziestolitrowa Sniez-
ka — owczesne SALONY sprzedaiy
spelnialy swg role, a czesto nawet
cnieémielaly kupujacych swym ogro-
mem i pigknem wystroju. Obecnie
najwieksze w Warszawie sklepy ze
sprzetem elektronicznym, zastawio-
ne w polowie przez sterty starych
telewizoréw, zatloczone przez klien-
téw chegeyeh zakupié kolejny mo-
del magnetofonu kasetowego czy
kalkulatora, zniechecajg skutecznie
kazdego, kto nie chce decydowaé sie
up w atmosferze kolejki do-
ej w godzinie szczvtu. O tym,

jazdo
by w sklepach dawnego Zurtu moz-

tjaé po dojrzalym mnamysle
lowg decyzje dotyezaeg zaku-
pu sprzetu stereofonicznego typu
magnetofon ZK-246, Meluzyny czy
gramofonu Fonomaster nie ma mo-
wy, a ilu potencjalnych klientéw re-
zygnuje z zakupu i przeznacza swe
dochody na inne, bardziej deficyto-
we -artykuly — mozemy sie tylko
domyslaé.

Najlepsza na pozo6r sytuacja, jeze-
li chodzi o powierzchnie i mozliwo-
éci ekspozyeji panuje w handlu me-
blami, jednakze takZe i tutaj, w sto-
sunku do rozmiar6w obrotéw, wa-
runki sg niedostatecane, mozliwosci
wyboru bardzo oegraniczone, podejs
mowanie racjonalnych decyzji wrecz
niemozliwe.

W handlu sprzetem zmechanizo-
wanym, w ktérym réwmiez dokona-
1a sie w ostatnich latach swego ro-
dzaju rewolucja asortymantowa. po-
jawily sie nowe, znacznie wieksze
rozmiarami sprzety, jak chocby 280-
litrowe lodéwki, takze nie ma moz-
liwosei prawidlowego eksponowania
czy przeprowadzania dyskusji o za-

‘letach czy walorach sprzetu z eks-

pedientem. Jednym slowem, zakuoy

towaréw o wielotysiecznej wartosei.

dokonuje sie. w warunkach prymi-
tywnych, zaprzeczajgcych idei dyna-
micznego marketingu, stymulowania
popvtu, przeksztalcania go i kiero-
wania na nowe tory.

. .KONIECZNA
JEST PRZESTRZEN"”

W literaturze fachowej, d«;tyczq-

cej modernizacji techniki handlu, po-

wierzchnia magazynow i sprzeaazy

stanowi jeden z warunkéw wiasei-
wego funkcjoncwania calej organi-
zacji handlowej. W naszych krajo-
wych warunkach mozemy chyba
uznac sprawe wiasciwych rozmiarow
sklepow i magazynow za pierwszy
i podstawowy warunek unowocze-
$nienia i zwigkszenia efektywnosci
— twierdzg' tak rowniez praktycy,
ludzie na kluczowych w handlu ar-
tykulami przéemyslowymi stanowi-
skach, z ktérymi rozmawialem, przy-
gotowujge ten artykud.

.Kolejnych nadziei na postep w han-
dlu i stworzenie z niego sprawnie
funkcjonujgcege i mnowoczesnego
érodka transmisji produkeji przemy-
slowej do konsumentéw bylo wiele.

W . latach 50-tych nadzieje takie
wigzano z utworzeniem sieci PDT, w
koticu lat 60-tych i na poczatku
70-tych  forpoczta nowoczesnosci
handlowej i elementem dynamizo-
wania popytu na dobra przemysio-
we' mialy byé domy CENTRUM,
szezegdlnie za§ kompleks na Scia-
nie Wschodniej w Warszawie. Jed-
nakze samo zycie uliernnkowalo
asortyment Centrum na odziez —
ktéra w. tzw, trojbranzy reprezentu-
je obecnie 70 proc. calej oferty -——
oraz na niekiére asortymenty uzu-
pelniajgce tak, ze dla potrzeb domu
i mieszkania zostalo niewiele po-
wierzehni sprzedazowej.

Centrum wyrobilo-sobie juz marke
jako #zrodio zakupéw  atrakeyjnej
odziezy — czesto na zasadzie wy-
lacznosei. 1 chociaz plany na przy-
szlo§é przewidujg znaczny rozwdj
asortymentu wyposazenia mieszkan,
sprzetu rekreacyjnego, a nawet dziatu
ZROB. TO SAM, ktéry wigze sie jak
najbardziej z mieszkaniem, to jednak
nie bedzie to prosie. Przeksztalcenie
asortymentu musialoby sie bowiem
odby¢ kosztem ograniczenia sprzeda-
7y obecnie prowadzonych branz, a,
jak sadze, zadna z nich nie wystepu-
je w domach Centrum w zdecydo-
wanym nadmiarze. Manewr asorty-
mentowy moégltby sie powieié w
przypadicu, gdyby otworzono w ra-
mach zjednoczenia zupelnie nowe
specjalistyczne domy towarowe, ale
mnie stychaé, by takie wydarzenia
midly w ciggu.najblizszych lat na-
stapié. Warto zresztg podkresli¢, Ze
nie chodzi tupaj o tradycyjne domy
towarowe analogiczne do ,,Juniora“,
~Warsa” czy nawet ,Centralu” w
Lodzi.

Zdaniem naukoweow zajmujgcych
sie problemami nowoczesnej techmi-
ki. handlowej,  najbardziej - wydajna
formg sprzedazy artykuléw przemy-
slowych gospodarstwa domowego sa
obecnie na swiecie .tzw. domy dy-
skontowe. Jak podaje M. Struzycki
do ich cech zewnetrznych nalezy za-
liczyé: jednokondygnacyjnosé opar-
ta o dokumentacje powtarzalng i ty-
powe elementy, potoZzenie za miastem
z dokrym dojazdem i urzadzeniami
parkingowymi, z ewentualnym ser-
wisem oraz powierzchnig od 5 do
10 tys. m kw. Dzieki nastawieniu sie
na. pelng funkcjonalno$é domy dy-~
skontowe sg wielokrotnie tansze w
budowie i eksploatacji, niz tradyeyi-
ne domy towarowe.

‘W poréwnaniu z domami towaro-~
wymi ,discount house” $wiadczy
mniejszy wachlarz uslug, ale czyni
to. taniej 1 dzieki temu te same to-
wary kosztujag w nich mniej, niz w
eleganckich sklepach $rédmiescia.

W identyczny sposéb, jak domy
dyskontowe funkcionujg takze wiel-
kie podmiejskie magazyny meblowe

“trwalego i

(meble w zasadzie sprzelawane sg

zupelnie oddzielnie).

Wydaje sig, ze nie jesieimy w sta-
nie wymyslié nic lepszego od tej
wilasnie organizacyjno-funikcjonalnej
formy handlu towarami uZytku
koncepcja domow dy-
skontowych, z ewentuainym pomi-
nigciem zréznicowania ceny za ten
sam towar, (co jest ich cechag za gra-
nicg) winna byé jak najszybdcie]
przyjeta do realizacji w Polsce. Idea
zréznicowania ceny, mimo logiczne-
go uzasadnienia w kosztach handlo-
wych, Rylaby jednak chyba zbyt re-
wolueyjna jak na nasze warunki, ale
sa to szezegdly do ewentualnej dy-
skusji.t)
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Stworzenie nowej sieci handlowej
dla grupy débr wyposazenia miesz-

kan jest zadaniem. ktérego nie uda-

sig zapewne rozwigzaé w krétkim
czasie. Pierwsza mozliwa droga to
modernizacja istniejgcej sieci w
sklepach tradyeyjnych, a wige po-
lozonych przy ulicach, i stworzenie
z nich sklepow specjalistycznych.
Dotyezyé to jednak moze jedynie
zw. drobnego sprzetu,. gdyz trans-
port lodéwek, kuchenek i telewizo-
10W W warunkach masowej motory-
zacji nie moze funktjonowaé przy
ulicach bez parkingow i tam, gdzie
obowiqzuje catkowity zakaz zatrzy-
mywania sie. Racjonalnym wyjsciem
mogg byé pawilony w dzielnicach
peryferyinych, bagdz na obrzezach
miast, co moze stac¢ sie zalgzkiem sie-
ci handlowej opartej na osrodkach
handlowych zamiejskich tzw. ,shop-

ping centre”. Wyglada na to, Ze nie.

uda nam sie tego uniknaé, a wiec
trzeba chyba zaprzesta¢ handlu meb-
lami i sprze;tem ciezkim w centrum,
a pawilony i magazyny lokalizowaé
w odlegtosei kilkynastu kilometréw
od srédmiescia.

Na dobrg sprawe nikt dobrze nie
wie, jak takie sklepy — slowo to jest
raczej umowne, gdyz chodzi tu q
powierzchnie rzedu kilku tysiecy
metréw - majg wygladaé. Nie ma-
my do tej pory w kraju ani jedne-
go specjalistycznego magazynu han-
dlujgcego pelnym, dostepnym dla
domu asortymentem (poza meblami)
w cenfrum, ani za mniastem. Jezeli
jednak thodzi o wzory zagraniczne,
to jest ich az nadto. Mozemy oprzeé
sie na roznych ukladach asortymen-
towych, na réznych rozwigzaniach
i proporcjach pomiedzy sprzedazg
i serwisem naprawczym, na zasadzie
sprzedazy eksponatow, badz tez pro-
duktow dostarczamych do nabywcey
w zapieczetowanych kartonach i u-
ruchamianych juz w domu przez fa-
chowg ekipe. Brzmi to moze zbyt
przyszlosciowo, niemniej efekty do-
chodowe, wynikajace ze zwigkszone-
go przez takie formy sprzedazy obro-
tu, pokrywaja z nawigzky zwigkszo-
ne koszty handlowe. Jak juzZ -pisa-
lismy pqprzednio, mozna by dysku-
towaé, czy np. z dzialem elektroni-

ki nie nalezaloby polgczyé asorty-
mentu fotaoptycznego, ktory z regu-’
Iy wchodzi w domowe wyposazanie
sluzace zagospodarowaniu walnego

czasu Problem ten jednak, a takze
i inne problemy asortymentu ma-
gazynéw handlujgeych  wyposaze-
niem mieszkan odlozyé mozna do
chwili, kiedy na poétkach sklepow
Fotooptyki pojawi sie wreszeie jaki-
kolwiek w miare atrakeyjny towar.

Potrzeby zatem mozemy okresli¢
jako duze. SzezegoOly ujawni zapew-
ne dokladna analiza spodziewanej w
najblizszych latach podazy i jej
struktury, dajge liczbe potrzebnych
uniwersalnych pawilonomagazynéw
o duzym metrazu, specjalizujgcych
sie w sprzedazy ciezkiego sm'zetu
gospodarstwa domowego, oraz jesz-~
cze wiekszych magazynow polaczo-
nych ze sprzedaza mebli. Sprzet
drobniejszy moze ewentualnie pozo-
sta¢ w obecnych sklepach w érod-
miesciu, ktore, w miare mozliwosei
spelnia¢ bedg tez role okna wysta-
wowego do prezentowania Wigk-
szych urzadzen. '

Taka koncepcja wymaga oczywi-
écie zaprojektowania i wyproduko-
wania typowego, montowanego a nie

 budowanego, modularnego pawilonu,

ktory zreszta moze byé identyczny
w ksztalcie i konstmkcn jak super-
market zn\noscmwy dla ,Spotem”.

Kolorem i wystrojem zewnetrz.nvm
i urzadzeniem wewnetrznym mozna
je bez trudu zréznicowaé i zapebiec
monotonii, natomiast chodzi o to, by
dlugoseryjna produkcja u&mi{a' je
tanimi*i umozliwila szybki - montaz
przez specjalistyczne ekipy. ‘Mozli-
wosci uruchomienia tego tipu bu-
downictwa hamdlowego w Polsce juz
mamy, ciagle jesieze mna - wielu
szezeblach pokutuje jednakze poglad,
Ze efekiywnoéé inwestowania ' W:
produkcje jest wyzsza, a - Drzede
wszystkim latwiejsza do obliczenia,
niz zwiekszanie naktadéw na rozwaj
handlu i uslug. Jednakze musimy -so-
bie uswiadomié, Ze podaz tpwardéw
spelnia swojg role nie witedy, kiedy
opuszeza brame zakiadu, lecz witedy,
kiedy trafia do rgk konsumenta i za-
czyna zaspokajaé jego potrzeby.
Przyspieszenie i wygladzenie tej dro-
gi wymaga okreslonych naklaadw,

- lecz daje okreslone efekty, za kt6re

)

konsument placi badZ to w pienia-
dzu, badz tez wlasnym czasem, na
czym zresztg bazuje teoria samoob-
stugi. Jednakze w naszych,warun-
kach doinwestowanie handlu jest
koniecznoscia dajgca nie tylko ko-
rzy$ci krotkofalowe w postaci do-
raznego umocnienia réwnowagi ryn-
kowej, czy tez umozliwienia pomy-
$lnego przeksztaleenia struktury po-
pytu. Jest ono takze niezbedne dla
podniesienia jakosci Zyvcia i-lepsze-
go funkcjonowania stosunkdéw {me-
dzyludzkich, co wprawdzie nie daje
sig - uwzglednié we wskaZnikach
efektywnos$ei, niemniej wartosé
efektu w tej dziedzinie moZe wiélo-
krotnie przekroczyé zwykle korzy-
sci materialne.

~ ) M, Struzycki. Modernizacja Techniki

Handlu. PWE 1968, s. 281

. " z
h sk

GCa)3

kazdego, kto nie chce

decydowaé sie na zakup w atmosferze kolejki dojazdoweji.
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SPOLECZNE
ZAMOWIENIE
NA OFERTE
RYNKOWA
]

sformutowanie

RECYZYJNE
spoteczneffo zaméwienia co do
pozadanych kierunkéw postepu

w produkeji wyrobdw rynhkowych
i organizacji usluz bylo pierwszym
elapem prac podjetych przez Par-
tyjno-Rzgdowy Zespdl do spraw
Opracowania- Programu Rozwoju
Produkeji Rynkowej powolany na
1V Plenum KC PZPR we wrzesniu
ub. roiu.

Zespol opart sie nie tylko na opi-
niach handlu, lecz nawigzal roéw-
niez kontakt ze 150 przedstawiciela-
mi zainteresowanych $rodowisk na-
ukowych, Komitetem d’'s Gospodar-
stwa  Domowego, przeprowadzil
sondaz wséréd 200 gospodyn domo-
wych oraz dokonal analizy listow
nadsylanych na ten temat do re-
dakeji 9 najpoczytniejszych dzien-
nikow i czasopism. Z tego szero-
kiego rozpoznania wytonilo sie wie-
le postulatow, ktére zespot bierze
pod uwage w swoich pracach,

Podstawowy postulat dotyczy ko-
niecznosci trafniejszego dostosowa-
nia struktury podazy towaréw do
struktury popytu. Chodzi o do-
konanie {akich zmian w struk-
turze dostaw, ktére zblizytyby ich
wielkosé w poszczegolnych grupach
rodzajowych do rzeczywistego zapo-
trzebowania, braly pod uwage hie-
rarchie potrzeb oraz szybkosé ich
narastania u rdéznych grup spolecz-
nych., Bardzo silny ndcisk kladzie
sie na zdecydowang poprawe zaopa-
trzenia rynku w wyrcby podstawo-
we, standardowe o najpowszechniej-
szym znaczeniu i przecig¢tnie dobrych
cechach jakosciowych, wsrod kto-
rych jako najwazniejsze wymienia
si¢ funkcjonalnos¢ i zywotnosé. Po-
stuluje si¢ wyodrebnienie w poszcze-
golnych branzach grup wyrobéw
standardowych, - zapewnienie cigglo-
Sci ich dostaw w iloSciach niezbed-
nych na rynku oraz zagwarantowa-
nie cisglosci dostaw czesci zamien-
nych do tych wyrobdéw, ktdre tego
wymagajg.

Negaiywnie oceniono zjawisko po-
zornego rdznicowania wyrobéw, ma-
jacych w istocie identyczne Iub zbli-
zone wlasciwosci uzytkowe, zwraca-
no natomiast uwage na potrzebe ta-
kiego réznicowania asortymentu wy-
robéw trwalego uzytku, ktdre od-
powiadaloby réznym mozliwosciom
nabywezym konsumentéw oraz roéz-
nym gustom i upodobaniom.

Jesli chodzi o unowoczesnienie
oferty rynkowej zwracano m. in.
uwage na koniecznosé¢ poszukiwania
nowych urzgdzen, sluzgeych mecha-
nizacji prac w gospodarstwie domo-
wym, zwiekszenie podazy aparatéw
fotograficznych, elektronicznych kal-
kulatoréw standardowych i specja-
listycznych, nowych rodzajow tka-
nin i tworzyw odziezowych, nowych
rodzajow lekéw. zwlaszcza sluig-
cych leczeniu choréb XX wieku oraz
materialow i narzedzi do maJster-
kowania.

Bardzo wiele zastrzezen budzi
oczywiscie jako$S¢ sporej- czeSci wy-
robéw. Wsrod artykuléw wymagajg-
cych pilnej poprawy jakosci wymie-
niano: obuwie, meble, sprzét odwiet-
leniowy, radioodbiorniki, urzgdzenia
instalacji’ sanitarnych, wyroby che-
mii gospodarczej.

Z punkiu widzenia iloSciowego
wzrostu podazy za najwazniejsze
uznano zwiekszenie dostaw mebli
i wyposaZenia gospodarsiwa domo-
wego (sprzet zmechanizowany i na-
czynia kuchenne), ksigzek, plyt oraz
dcbrego sprzetu do ich odtwarzania,
sprzetu do majsterkowania oraz za-
bawek politechnicznych, wyrobéw ze
szkla i ceramiki.

Wypowiedzi na temdt ilodciowego
wzroztu dostaw akcentowaly mocno
zjawisko wzglednego niedostatku w
okreslonych asortymentach, gatun-
kach, rozmiarach i wzorach przy
réwnoczesnym znacznym wzroscie
ogélnej masy dostaw. Dotyczy to w
szezegélnosci wyroblw  przemysiu
lekkiego, ale réwniez innych galezi
przemystu.

Zesp6l ma juz za sobg ogrom
prac, polegajgcych przede wszystkim
na poszukiwaniu w gospodarce moz-
liwosei sprostania temu spolecznemu
zaméwieniu oraz przygotowywania
ekonomicznych i organizacyinych in-
strumentéw, ktére zwiekszylyby ela-
styczno§é producentéw w reagowa-
niu na zmienne potrzeby rynku oraz
sprzyjaly podnoszeniu jako$ci pro-
dukeji.

ZD.
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AKKOLWIEK wybér miejsca za-

kupu towaréw jest u.mnas mocno

ograniczony niedostatkiem . sieci
handlowej, powszechnie wiadomo, ze
roine sklepy sprzedajgce artykuly
téj samej branzy cieszg sig¢ rézng
opinig: jedne z nich sg bardzer pre-
ferowane, pizez klientow, inne z da-
leka omiJarne.

To zachowanie sie konsumentow
jest tylko jednym 2z elementéw ich
postawy wobec oferty rynkowej.
Jest to' jednakze, z praktybzengo
punktu widzenia, element iwazny.
Moze on byé bowiem obserwowany
i mierzony. Najpmsztszym sposobem
pomiaru ‘stosunku konsumentéw do
poszezeg@inych sklepow-i ich oferty
handlowej jest badanie wnp, liczby
klientéw odwiedzajgcych dany sklep

lub iloSci artykulow sprzedawanych

w danym sklepie. Badanie tych da-

. nych przez kierownictWa przedsie- -

biorstw jest konieczne, ale nie wy-
starczajg ‘one do podgjmowania_de-
cyeji co do sposobuw erowania to-
war6w. Miary te nie dajg bowiem
informacji o przeslankach, dla kt6-
rych niekiére sklepy traktowsane sg
przez konsumentéw jako ,Swoje”,
inne matomiast nie uzyskujg ich
a:probaty Nleznammosc owych prze-
stanek utrudnia za$, a czesto! hawet
uniemozliwia pra'widlowe z punitu
widzenia potrzeb i preferencji kon-
sumentéw, programowsnie i orgam-
zowanie oferty handlowej.

Konieczne jest podejmowanie po-

glebionych badan zachowania si¢
ludzi przy  zakupach towaréw.
Przedsigbiorstwa handlowe rzadio
Jedmk podejmujq takie préby, cze-
sciej opieraja sie ma odezuciach i
plzesadnym zaufaniu do wlasnej
znajomoscei tego, czego konsumment
potrzebuje, niz na rzetelme] W1edzy,
czym istotnie kieruje sie w swoim
postepowamu jakie sa jego prefe-
rencje, motywy itp.

Praktyka handlowa - dostareza tez
wiele pPzykladéw, ze czescie] podej-
mowane 53 proby zmiany negatyw-
nych postaw klient6w do sklepu
przez rozwijanie szerokiej dsiatal-
nosci réklamowej i infermacyjnej,
ni% przeéz zmiane sposobu ovfercwa-
nia towaréw. Te dzialania promoeyj-
ne sa mnajczesciej mnieskuteczhie, nie

~

-pamieci

KLEPY LUBIANE
N OM IJANE IRENEUSZ RUTKOWSKI

sklepu pmwadzi do- spad:ku wyrda;-
nofei pracy, wzrdstu kosztéw i o-
golnego obniZenia efektywnosci fun-
kejonowania sldepow i przedsie-
biprstw, Wydaje' sig, ze takie zjawi-
ska s wystarczajgcym argumentem
na to, aby przedsthmtwa W{i@b-
rze pojetym wlasmym . interesie, \po-
dejmowaly badania mechamwmu po-
stgpowaniia konsumentéw na rynku.

Oczywiscie nadawanie przez kon-
sumentéw régnych- ocen poszezegol-
nym sklepom tej samej branZy jest
wynikiem posiadanej przez nich su-
my wyobrazen (odczug, 1mpresn) o
tym, czym jest sklep oraz co i jak
sie w mim oferuje. Wyobrazenia te
moga mieé charakter emocjonalny,
jak tez bardzo racjonalny. Moga bo-
wiem byé ksztaltowane na podstawie
odczué, jak rowniez spostrzegania
rzeczywistych faktéw, mogg wyni-
kaé z do$wiadczenn zdobywanych w
trakecie kontaktéw z danym sklepem
i z informacji »ochodzacej od 0s6b
trzecich.

Ogodlnie méwige, sklep i jego ofer-
ta handlowa moga zapewniaé nie-
zbedng satysfakcie konsumentom
przez zapewnienie fizycznej osiggal-
nosci poszukiwanego  produktu,
stworzenie warunkéw . wygodnych
zakupow oraz dostarczenie okreslo-
nej satysfakeji psychicznej.

Ze wzgledu na fizyczng osiagalnoéé
produkitow istotne znaczenie dla wy-
obrazen o sklepie moze mieé lokali~
zacja, Zaleznie od rodzaju branzy
mogq by¢ preferowane skiepy 'w po-
blizZu miejsca. zamieszkania, badz
miejsca pracy, -sklepy w osiedlach
lub centrach srédmiejskich. O tym,
ze dokonuje si¢ zakupéw w jednych
sklepach, a pomija inne decydowaé
moze dostepnosé danego
(latwosé dojscia. dojazdu, istniejace
parkingi, itp.). Bardzo wazna jest
takze taka lokalizacja sklepu, kié-
ra moze byé latwo identyfikowana
przez okreflone grupy konsumen-
t6w. A ten czynnik jest przez przed-
siebiorstwa handlowe wyrazmie mie-
doceniany. Czesto howiem sklep,
ktérego lokalizacja jest utrwalona w
konsumentéw, mnierzadko
duzym wysilkiem reklamowym, pod-
dawany jest nagle przebranzow:emu

nawigzulg bBowierm: do ywistyeh
przestanek okreslajgcych postgpowa-
nie -konsumentow. A znjana oferty
handlowej- jest oczywiscie latwiejsza
niz postawy konsumentéw, instru-
menty tworzace oferte sq bowiem w
bezpoéredniej dyspozycji przedsie~
biorstw. - Rzecz warta jest »4§ za-
chaduy,.-gdyz niecheé klientéw do

profilu- skilepu jest mieraz
komeczna, musi -sie jednak opiera¢

: ionych i wynikajgcyeh z
potrzeb leonsumentow przestankach.
Przebranzawianie sklepow z innych
powodéw prowadzi nie tylko do nie-
zadowolenia , ale tak-
ze czesto do n:iaaaahcemawama przez
nich nowej oferty.
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sklepu .

‘tywne zjawiska zwigzane z oferta

Tego' samego typu skutki przyno-
si roéwniez nieuzasadnione rozsze-
rzanie lub zawezanie asoriymentu
sprzedawanych towaréw. Jesli w
sklepie specjalistycznym nie mozna
nabyé artykuléw specjalistycznych,
je$li w sklepie delikatesowym sprze-
daje sie artykuly niedelikatesowe,
jesli cwstx spotyka si¢ artykuly
‘w sklepach najmniej do tego ce-
lu przeznaczonych, to nie -  wplywa
to - dodatnio na uftrwalenie po-
zytywnych wyobrazei konsumen-
tow. Wyobrazenia o sklepie, a
zwlaszeza o jego ofercie towarowej
ksztaltowane sg rowniez na podsta-
‘wie takich czynnikéw, jak: jakosé
towaréw, ich cena, cigglosé sprze-
dazy itp. Niedostateczna jakosé to-
warow zmusza konsumentéw do cig-
glego poszukiwania pozadanych ar-
tykuléw i odwiedzania wielu skle-
pow, co ze wzgledow elkonomicznych
i spotecznych jest zjawiskiem fatal-
nym i rodzi postawy mnegatywne.
Trudno takze o przychylny stomneM
do sklep6w, ktore reklamujac sig ja-
ko sprzedajace modne artykuly, w
rzeczywistosci ich mie posiadaja.
Réwniez niewlasciwe warunki sprze-
dazy w poszczegolnych sklepach nie
tylko nie wplywaja na ksztalfowanie
pozytywnych podstaw konsumentow,
ale mogag mawet niweczyé korzystne
wyobrazenia na przykiad o ofercie
towarowej. Przyczyniaja sie do te-
go zbyt czeste, wywolujace dezorien-
tacje konsumentow, zmiany w aran-.
zacji stoisk w sklepach, a zbyt rzad-
kie — w ekspozycji okien wystawo-
wych itp.

Najwazniejszym jednak czynni-
kiem, wplywajgcym mna ksztaltowa-
nie si¢ mnegatywnych wyobrazert
klientéw o sklepach sg zbyt czqste
przerwy w ciggloSci sprzedazy i to
towarow, ktore wytwarzane sg w
dostatecznej ilosci. Dotyczy to zwla-
szeza artykulow codziennego uzytku,
jak np. mleko, napoje, artykuly ko-
smetyczne, artykuly gospodarstwa
domowego itp. Wszystkie te nega-

towarows sprawiajg, ze w klientach
wytwarza sie niepewnosé co do mo-
zliwos$ei nabycia pozadanego artyku-
u w wybranym sklepie, zaczynaja
oni dzialaé na zasadzie préb i ble-
d6w, poszukujgc pozgdanego artyku-
tu w wielu sklepach, co dodatkowo
przyczynia sie do powstawania in-
nych negatywnych zjawisk, np, za-
tloczenia placé6wek handlowych, Nie--
moznodé dokonywania zakupéw w
sposob zorganizowany wyzwala ‘W
rezultacie stany frustacyine i pro-
wadzi do ksztatbowania sie ogélnej
niekorzystnej atmosfery spolecznej
wokot handlu i jego oferty.

Sudia

MARKETING USLUG

JOLANTA MAZUR

miare wzrostu dochodéw wy-

datki ludno$ci na uslugisg co-

raz powazniejsza pozycia W
gospodarstwach domowygh., Popyt
ro$nie szybciej niz podaz usiug, dla
zrownowazenia rynku panstwo po-
dejmuje wiec rozne dzialania zmie-
rzajgce do zwiekszenia podazy: zmia-
ny w systemie zarzadzania i syste-
mie podatkowym, jak réwniez w
konstruowaniu programéw €ozwo-
ju program6w rozwoju ustug, kidre
powinny staé sie stymulatorem ich
rozZwWoju.

Drialania te majg jednakze cha-
vakter diugofalowy, w zwigzku z
czym poprawa sytuacji na rynku u-
slug nie moze nastapi¢ szybko. Dla-
tego warto rozwazyé mozliwosé
szybkiej poprawy przez bardziej pre-
cyzyjne dopasowywanie podazy do
strultury popytu na uslugi. Mozna
do tego celu zaproponowaé aplika-
cje strategii marketingowej.

Idea dziatari marketingowych jest
m. in. zmniejszenie ryzyka chybionej
decyzji przy awigkszajacych si¢ wy-
téw. Naczelne

y marketi a

iach k«
zasady wspob
przede wszystkim wymég ksztalto-
wania produktu mna podstawie
wszechstronnego badania potrzeb je-
go odbiorc6w obowigzuja tak w za-
stosowaniu do sfery produkeji to-
waréw materialnych, jak i do sfery
ustug.

Badania rynku powinny stanowié
istotng podstawe decyzji o rozwoju
i wyborze pomiedzy rzeczows stru-
kturg podaZy ustug. Chodzi o to, by
daé odpowiedZ na pytanie, czy przy
de;ny\ch §rodkach rozwljaé 1e, czy in-
ng dzialalnoéé ustugows oraz jJak te
érodki vozdysponowaé, Takie gene-
ralne ustalenia mogg byé podstawg

t6w wspblczesnego marketingu.

Nowe ustugi wyplerajg sbom_lwo
te, ktére $wiadezono uprzednio, W
mlare jak stajg si¢ one coraz mniej
dc do biezgcych pom-zeb.
Mozna zatem zaobserwowaé w ustu-
gach ‘proces ,sterzenia si¢” produk-

potrzebe poglebienia asortymentu
$wiadezonych uslug, ktéry powinien
uwzgledniaé dlugoéé cyklu 2ycia pro-
duktu.

nych normach jakoSciowych. W po-
szezegblnych braniach role wyznacz-
nika stopnia jakodci pelni kategoria
punkiu ustugowego.

Wobec nieistnienia mogliwosei o-
biektywnego  okreSlenia  jakosci

dalszego stosowania innych elemen- .

tu w jego cyklu Zycia. Stwarza to

W stosunku do wielu ustug trudno”
moéwié o Jakichkolwiek obiektyw=

$wiadczonych uslug, gwarancjg tej
jakosei w odczuciu konsumenta jest
renoma zakladu oraz odpowiednie
kwalifikacje fachowe uslugodawcy.
Rozumiana w ten sposdb jakosé jest
jednym z najwazniejszych motywow
wyboru dokonywanego przez na-
bywce uslug.

Niemozno§é fizycznego zbadania
efelktéw uslugi az do momentu jej
,Skonsumowania”, przy generalnej
zasadzie bralku zwrotéw nabytych u-
stug, powoduje, iz duzego znaczenia
nabiera gwarancja satysfakeji kon-
sumenta z wyi‘ionavnej ustugi.

Dlatego tez istotng rele w podno-
szeniu efektywnosci rynkowej
gwiadmnych ustug ma ich wysoka
jakoéé. Wiaze ona konsumenta z za-
kladem ustugowym i nie powoduje
zjawiska poszukiwania przez mna-
bywce innego zakladu Swiadczgcego
uslugi; zmniejsza wiec koniecznosé
rozproszenia uslug w téj samej dzie-
dzinie na duzg iloi¢ zakiaddéw, a za-
tem jest Zrédlem rezerw tkwigcych
w dzialalnosei ustugowej.

Istotny element marketingowe]j
strategii dzialania ° stanowig ceny.
Ceny uslug ksztaltujy sie pod wply-
wem warunkéw produkeji, warun-
kéw realizacji i polityki parnstwa w
tym zakresie. Trudno jednoznacznie
roztrzygnaé, jaka jest waga i znacze-
nie wysokosci ceny w podejmowaniu
decyzji zakupu wszystkich ustug 13-
cznie. Na wielkosé tego popytu wply-
wajg rézne ‘czynniki, a w gléwnej

‘mierze zmiany w poziomie dochodéw

konsumentéw (wplyw ten moze byé
dla ré2nych ustug réEnokierunko-
wych).

Ustaleniu cen wielu ustug powin-

‘'na towarzyszyé amaliza zaleznoScl

pomiedzy popytem na nie, a popy-
tem na dobra materialne, w wielu
wypadkdch wystepuja tu bowiem
zwigzki mbstymjméci lub ‘kom-

" plementarnodel.

Dla podjecia prawidlowych decyzji

" o kierunkach' dzialalnoSei ustugowej

nalezy badeé poziom mieszanej ela-
stycznofet cengwe] na pewne towa-
ry 1 ustugi. Zwieksza to prawdopo-
dobieristwo wlasciwego wyboru roz-
woju ustug. MoZe np. wchodzié w
gre alternatywa wyboru miedzy roz-,
wojem produké)i pralek dla gospo-
darstw domowych, lub rozwojem u-
stug pralniczych.

Niezwykle rzadko w cene ustugi

-witalkulowaé trzeba prowizje po-.

rednich ogniw sprzedaly, gdyz dla
wickszo§ei brariz chavakterystyczny
jest bezpodredni kontakt konsumen-
ta z ushigodawcy. Wyplywa stad is-
totny wniosek, iz cena uslugi jest

zawsze cena detaliczna. Brak cen
hurtowych wynika z faktu nie-
istnienia tego typu ogniwa sprzeda-
7y uslug. W sklad cen uslug nie
wchodza rowniez cenyv ich sklado-
wania ani transportu itp. Angazowa-
ni niekiedy posrednicy handlowi
pracuja w zamian za prowizjg obli-
czang w stosunku do ceny detalicz-
nej dla konsumenta.

‘W przypadku niektérych usiug, np.
ubezpieczeniowych, finansowych,
rozrywki i wypoczynku, w roli po-
srednikéw  sprzedazy wystepujg
agenci, ktérzy w imieniu i na rachu-
nek uslugodawcy, za okreslong pro-
wizja, dokonujg sprzedazy. Angazo-
wanie agentéw ma na celu przede
wszystkim rozszerzanie sprzedazy u-
stug, co zwieksza ich dostepnosé.

Decyzje dotyczace przestrzennego
rozmieszczenia osrodkéw produkeji
uslug sa najczesciej jednoczesnie de-
cyzjami co do sieci ich dystrybucji.
W stosunku do sokreslonych uslug
istnieje mozliwosé koncentracji pro-
dukeji, a jednoczesnie nastawisnia
dziatalnosci ma rozproszone tery-
torialnie grupy konsumentéw. Przy-
kladem mogg by¢ ustugi pralnicze,
oferowane przez Spdldzielnie ,Praca
Kobiet”, ktdrej pracownicy zbiera-
jg brudng bielizne z doméw klien-
téw i odwoza jg nastepnie do upra-
nia. Decyzje takie stanowig istotny
element programu marketingcwego,
przedsigbiorstwa uslugowego i po-
winny byé podejmowane na podsta-
wie wnikliwych badan potrzeb kon-
sumentéw.

W przypadku gdy na danym ryn-
ku uslug popyt przewaza nad poda-
23, warto dotrzeé do potencjalnych
nabyweéw z informacjg o zakladach,
kitérych baza nie jest w pelni wyko-
rzystana. Towar materialny, a zwla-
szcza sprzedawany na zasadach sa-
moobstugi moze reklamowaé sig sam,
przyciagajge uwage tych konsumen-
téw, ktérzy uprzednio nie planowali
zakupu tego towaru. Nie ma nato-
miast w zasadzie przypadkowych za-
kupéw Aﬁs!ug zwlaszcza gdy sg to
ustugi nowowprowadzane na rynek.
Ryzykowna staje si¢ w wielu przy-
padkach anonimowa strategia sprze-
dazy ustug w sensie braku oddzialy-
wania na rynek, Znajomos$é ushugo-
dawcy przez potencjalnego nabywce
jest w sytuacji braku ‘mozliwoéei
prezentacji produktu — ustugi przed
zakupem, jelinym z podstawowych
motywéw podjecia decyzji o zakupie.
Dlatego tez wydaje sie, ze strategia
marketingowa Ww odniesieniu do
ustug znajduje pelne uzasadnienie.-
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LUZ KOLO TACY

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

V ich dwéch  garnituréw, kupi-
X lem kryminal i wygodnie 19z~
sxad!en_x si¢ w fotelu jednej z wio-
clawskich restauracji. Godzina punkt
trzynasta  skladam  zaméwienie:
kaczka pieczona z jablkami gatunku
zlota reneta, budyn czekoladowy z
iyzeczka dizemu wisniowego, kawa
oraz 50 graméw koniaku marki,Ma-
xime”. Na glupia mine i wymowne
rozlozenie rgk kelnera prosze sta-
nowczo o przyjscie kierownika. No,
1

WLOZYLEM najlepszy ze swo-

Godzina 13.20 zjawia sie 6w kie-
rownik, Wymieniamy u$miechy, 2z
tym, ze ja swoj uSmiech wzmacniam
2 glupia frant wymysSlonym stwier-
dzeniem:

— Prezes WSS ,Spolem”, mgr
Czastka powiedzial mi, Ze zostane u
was dobrze obstuzony.

— Swietnie, ale ,,Maxima”, kaczek,
budyniu czekoladowego, renet i dze-
mu wisniowego nie Jest ka-<
wa. Mamy tez dziesiet innych smacz-
nych potraw, moée kompocik z ana-
;ms’z;? A moze zwyklego ,Napoleon-
q”?

— Nie ma pan tylu rzeczy, ktore
chce zjesé, a mose je pan przecie:
poleci¢ kupié. Oto. adresy pobliskich
sklepéw, gdzie widziatem przed pol
godzing kaczke, renety, diem wisnio-
wy i budyn czekoladowy. ,Maxime”
jest w ,,Delikatesach”. Mam ksigike,
moge troche poczekad.

— Raczy pan sobie zartowaé...

— Wecale nie. Ma pan w biurku in-
strukcje z czerweca 1976 roku. Na
stronie 23 pozycja 5, moie pan prze-
czytaé: ,Kierownik moze sporzadzac
wyroby kulinarne na szczegdlne, in-
dywidualne Zyczenie konsumenta,
bez obowigzku uprzedniego opraco-
wania przepisu kulinarnego w kar-
cie kalkulacyjnej. Przyrzadzenie po-
frawy w ten sposéb moze mieé¢ miej=
sce w zasadzie tylko jednorazowo dla
niewielkiej ilosei porcji..” Nie Zzq-
dam niemozliwosci, chee tylko jednq
porcje. - L

— Moge — broni sie -juz nieco hi-
sterycznie — ale nie musze!

- Totez prosze pana uprzejmie...

Od 13.30 oczekuje na rezultat dia-

logu. Jakas pani zjada przy moim
stoliku pomidorowke 7z bigosem z
konserwy, dwoch facetow obcigga
pot litra de golonki. emeryt zjadl ze
smakiem hamburgery plus piwko.
Dochodzi godzina 15. Kierownik co
chwle zetkal w moja strone. Kon-
sekwentnie usmiecham sie. Pewnie
mysli w duchu ,,sadysta”!
.1 oto godzina 15.10. Zjawia sie
przede mng Slicznie przyrumieniona
kaczka z jabluszkami (chyba wsadzi-
li ewykle koksy), ostentacyjnie nale-
waja (z nie otwartej butelki) moje 50
g ,Maxime”, donosza budyn czekola.
dowy, tyle ze z dzemem morelo~
wym.

Wyrozumiale nie protestuje. W
koricu kazdy musi mie¢ jakgs saty-
sfakcje. Nie mrugneta mi tez powie~
ka, gdy przy placeniu rachunku spo-
strzegtem doliczenie maksymalnej:z
mozliwych marz.

~NAD FOSA"”

Na drugi dzienh uémieliSmy sie z te-
go setnie, To znaczy ja, wiceprezes
d s ekonomicznych WSS ,Spolem”
we Wroclawiu — mgr Bozena Szcze-
pafska, wiceprezes d/s gastronomii
— mgr Hieronim Kielczewski oraz
z-ca dyrektora Oddziatu ,,Centrum”
— mgr Kazimierz Kot. Ten ostatni
powiedzial: , Kierownikowi tego lo-
kalu wcale nie dorzuce do premii —
tak wlasnie powinien postapic!”

No i poszliSmy w rejsik po loka-
lach... :

Bar mleczny ,Nad fosg” miesci sig
w samvm centrum miasta, tuz kolo

»Klubu Dziennikarza”, sto metréw
od pedetu, przez ktéry przewijajg sie

tysigce ludzi. Mloda kierowniczka,

dyplomowany technik gastronom
I\;Iaria Dadnowska jest najwyrazniej
zla:

— Nie ma w hurtowni musztardy
w trzykilogr ych opak iach
Muszq moje pracownice kupowacé w
sklepie musztarde w sloikach. Tre-
cimy i czas i pienigdze — okolo 4—5
zlotych na jednym Kilogramie. Znik-
ta 2wykta maggi po 30 ziotych za
litr, ¢ pojawila sie ,przyprawe do
zup na winie”, drozsza. Te ostatnig
mozna uiyé tylko do sosi mysliw-
skiego — psuje zapach zup.

Dyrektor Kot tuszuje sytuacje, za-
mawiajge szybko kilka porecji nales-
nikéw z grzybami. Trzy sztuki nale-
$nikéw, zawiniete w chusteczke z
farszem 2z grzybéw suszonych —
13,40 zi. Pyszne, warte tej ceny, A
kierowniczka swoje:

— Byla dawniej bardzo dobra ga-
laretka owocowa po 5 zlotych. Teraz
produkuje jakas ,zella” (po 7,50 z1).
Tylko opakowanie jest efektowne,
zawarto$é jest matowa, nieklarowna,
no i.. nie zsiada sie. Zwroécitam i mu-
sieli mi oddaé¢ pieniqdze. Kazda zlo-~
towka sie licgy — chee mieé¢ wyniki
ekonomiczne nie gorsze, niz lokale I
kategorii.

— Marudzi, — wirgea dyr. Kot —
Robi doskonale owoce w galarecie po
6.30 zlotego: jablko, “bita $mietana
plus galaretka agrestowa lub poma-
raficzowa. Inna specjalno$é zakladu,
to deser: bita $mietana z Zoltkami
plus twarda czekolada — za jedyne
12,30 zt. Zaklad ma kilkanascie dy-
ploméw. W ub. roku dostali wyroi-
nienie w konkursie ,Srebrne Patel-
nia — IMT ,Swiatowida”.

— Dawniej pracowalo tu 35 0s6b
- mowi pani Danowska — i robiono
obfot 300 tysiecy zlotych miesigcznie.
Teraz‘jest 19 pracowdic (plus uczen-
nice) i robimy obrét 700 tysiecy. Cia-
snoe mamy jak nieszczescie.

-— Jest to bardzo. gospodaria. kie-
rowniczka — dyrektor rezygnuje z
jedzenia. — W ubieglym roku plan
roczny zrobila juz 15 pazdziernika.
Razem 2z szefowa kuchmi, Zofia Za-
borek, wprowadzaja oryginalne wla-
sne receptury.°Teraz juz przepisy po-
zwalajq na to. Robig doskonale su-
rowki, np. z dyni i marchwi; lub
szezypiorku, zielonej pietruszki i dy-
ni. Doskonale sq knedle z grzybami
(250 g — 8,50 =z1). Kupowac mogqg te--
raz na targu lub od przygodnej ko-
biety i grzyby i wszystkie nowalijki,
pieczarki, ser i w ogdle co cheq... )

— To nas ratuje — stwierdza kie-*

rowniczka. — Mozemy w ten sposéb
urozmaicaé jadlospis i dzieki temu
robié duze obroty. Czesto kupujemy
w sasiednich sklepach ariykuly, by-
le tylko mie stracié¢ konsumentow. 1

Jjest u nas tanio: grzybowa w restau- .

racji kosztuje 18 zlotych, u nas tylko
7 zlotych i jest rownie smaczna. Ale
przy tym wszysthim, musze bafrdeq

u na 71 i

trafiaé w ich gusta i kieszen. Wymy-
slily$my dla preykladu krem 2z zie-
lonego groszku z grzamkemi i zacig-
gany z6ltkami. Wypadto z kalkulacji,
Ze 200 g tej zupy musi kosztowaé 6,50
zl. Nie bylo e h. Natychmiast
wycofaliémy sie.

— Musi kobieta glowkowaé —
sentymentalnie stwierdza dyr. Kot —
by dogodzi¢ klientom, zdobyé suro-
wiec, osiggngé dobre wyniki ekono-
micene i daé zarobi¢ zalodze. Samo-
dzielnoé$é dage satysfakcje, ale i obo-
wigzki. .

+DRINK-BAR"

Z tytu ruder przy ul. Kielbasni-
czej, w podworky, -w cbdrapanym

. bomieszezeniu ‘po magazynie otwo-

rzono 1 marea br. ,,Drink-bar” I ka-
tegorii. Wyposazenie standardowe,
ale przekasié¢ jest co. Objedzony na-
lesnikami, skosztowalem tylko: kost
ki z ostrygami, jajko anchois, jaj-
ko w auszpiku (krajana szynka plus
galaretka z zewnatrz — 4 18 z1), za-
piekanke z nadzieniem jajecznym)
tuniski z migdalami i pieczarkami,
turiczyka w koszyczku oraz trzy«<jaj-
ka z pastg kawiorowa, Popilem kawg
Z rumem. )

— Nawet nie wiem — méwi dyr.
Kot — skad te przysmaki biorq. Zre-
sztq mnic to dyrekcje nie obchodzi.
Alkohole importowane mogq kupo-
waé w sklepach, albo nagwet od lu-
dzi. Mogag robi¢ wedlug wtasnej re-
ceptury nalewki. Dobry jest gorg-
cy krupniczek (plus kminek i jalo-
wiec) — elegancko podany w ka-
mionce. Widzi pan, majq likier po-
maranczowy, .Emanuele”, ,Krwawag
Masiske”. Majq braé sto procent
marzy, przynosi¢ dochod, a reszta to
sprawa zatogi i kierownika.

— Naszq specjalnoéciq jest ,przy-
smak mieszczariski” — oswiadeza
kierowniczka Jadwiga Lejn, — Do-
skonate danie skladajqce sie miesa
wolowego, kietbasy, zageszczonego
sosu, ogorka, groszku i cytryny. Sko~
piowalam to z ksigiki kucharskiej
az z 1412 rcku. Oczywiscie bylo tam:
Cwieré wolu, kilka kwart groszlu itd.

— Ja lubie ajerkoniak — stwier-~
dzam. Nie moina gd ostatnio kupic,
nawet w ,Pewexie”.

— Nie mamy...

— A dlaczego? Skoro kierownicy
lokali mogq stosowag‘b wlasne recep~
tury, to przeciez nic trudnego ze spi-
rytusu i jajek zrobié ajerkoniak! Jest
pomyst?

— Rzeczywidcie — przyznaje dyr.
Kot — nic nie stoi na przeszkodzie.
Tylko kalkulacja bedzie trudna, be-
dzie drozszy od fabrycznego ,,advo-
cadata”.

— Przecie: i tak ludzie przychodzq
do tego przybytku, by elegancko
straci¢ troche zdrowia i sporo pienie-
dzy. : '

— W ciqgu tygodnia — przyrzeka
uroczyScie Jadwiga Lejn — wpro-
wadze do karty ajerkoniak wlasnej
produkcji. Za pomyst dziekuje, ile-
kroé bedzie pan we Wroclawiu, to

. gratisowo ten ajerkoniaczek...

Trzeciego dnia:pobytu we Wrocla<
wiu dowiedzialem si¢ od prezeséw,
ze malo jest w miejcie pomieszezen
na «ele gastronomii. Czy jest wie¢
celowe — pomyS$lalem — otwieranie
baréw alkoholowych? Czy nie lepiej
bary mieczne?

Replika byla nastepujgea: ,,Wro-
claw zajmaje 1 miejsce w kraju pod
wzgledem ilosci baréow milecznych, U
nas dba si¢ o bialg gastronomie!”.

W ,,RYBNEJ”

Wieksze klopoty na rynku mamy
z miesem, niz z rybami. Dlatego tez
pomyslalem, ze kierownik restaura-
cji rybnej ma wieksze mozliwosci
wykazania sie inicjatyws, lepiej ko-
rzysta z samocdzielnosei. Udaliémy sie
wiec na Rynek, do ,Rybnej”, kate-
gorii II.

Kierownik Jerzy Caganski stara
sie mieé cala game dan od najtefni-
szych do majdrozszych. W jadlospisie
obiadowym znalazlem 25 rodzajow
zakasek zimnych, 3 rodzaje zup, 15
potraw ' z ryb oraz dwie potrawy z
jaj. Dania tanie: flaczki po rybacku
— 16 zi, morszczuk w sosie angiel-
skim — 19 zl, karmazyn panierowa-
ny — 23 zi, kotlet rybny mielony —
23 zl. Ale byly i dania super: mor=-
szezuk z migdalami — 97 z1, wegorz
panierowany — 75 zi, toso$ saute —
70 z! oraz wspanialy szaszlyk z lo-

. sosia — 80 z%.

— Z tq samodzielnodciq jest klo-
pot — mowi Jerzy Cyganski. Pan-
stwowa cena wegorza wedzonego
wynaesi 120 zl za kilogram. Ale nikt
‘nie sprzeda po tyle. Kolega jest sze-
fem ,Baltyckiej” w Miedzyzdrojach,

zna prywaetnych dostawcow, wiec
skombinowal mi dostawe (prywat-
nym samochodem), ale w cenie po-
wyzej 200 zjotych. Byla lustracja 2
warszawskiego ,Spolem” — skryty-

.kowano mnie za te transakcje.

Okazuje sig, ze ryby bardzo trudno
jest zdobyé. W ub. roku dostawala
~Rybna” karpia od prywatnego do-
stawey ze Swojca po 54 zt za 1 kg.
Skonczylo sie. Obok Wroclawia, w
Miliczu, s panstwowe stawy zaopa-

- trujgce pdl Polski w karpie — nie

mozna tam nic kupié. Prywatnymi
kanalami kupuje Cyganski kawior o~

. raz lososia. I tyle samedzielnescei.

Wspélpraca z Centralg Rybna nie
vkiada sie dobrze. Najgorsze jest to.
z>» dostawy sg wielkg niewiadoma.
Nikt nie wie kiedy i co oferowaé be-
dzie Centrala.

— QObecnie dziennie robie dania
gorgce z ok. 40 kg ryb — mowi Jerzy
Cyganski. Zimna kuchnia zuiywa

20—-30 kg. A mogtbym z powodze- .

niem przyrzqdzi¢ i sprzedaé potrawy
ze 150 kilogramoéw ryb, czyli dwa ra-
zy wiecej. Gdyby byl surowiec, to
mdéglbym serwowaé konsumentom
naprawde ciekawe poirawy.
Kierownik .Rybnej” koirzy
ksigzki kucharskiej =z 1814

-1 wlasnych receptur. A colo kilka cie-

P

kawostek: hamburgery rybne, sledz
po tatarsku (czyli tatar ze sledzia),
krewetki w galarecie, mietusy w za-
lewie staropolskiej, itd. Obiecywano
amura, kalmary — nic z tego. Bra-
kuje leszezy, szczupakow, sandaczy,
pstrgga i innych popularnych ryb
stodkowodnych.

— Z ryczaltem na zakupy i wy-
stroj lokalu — kontynuuje klerow-
nik Cyganski — to wychodze jak
Zabtocki... W ciqgu polrocza zginelo
u nas, w ,Rybnej”, 11 tysiecy nozy.

ODEISCIE OD SZTAMPY

Co do wigkszosci zmian organiza-
cyjnych w handlu, gastronomii i u-
stugach zdania sa podzielone — jed-
ni chwalg, inni maja zastrzezenia.
Jednakze niemal wszyscy sq zgodni
c¢o do jednego: system rozszerzonych
uprawniefi kierownikéw zakladéw
gastronomicznych . — wprowadzony
w 1976 roku — zdaje egzamin. Naj-
wazniejsze, ze i konsument odczuwa
pozytywne zmiany!

Zacznijmy wiasnie od korzysci dla
konsumenta. Otéz, do niedawna o-
bowigzywalo prawie wszystkie za-
kiady gastronomiczne stosowanie
centralnych receptur. Ustalono dla
catego kraju ile na talerz zupy karto-
flanej powinno przypadaé¢ ziemmia-

kow, smietany, marchwi, ile graméw
soli i pieprzu. Jednakowa wielko$é
porcji, jednakowa cena. Efekt byt
taki, ze w. kazdej restauracji, barze
i jadlodajni zupa miala smak iden-
tyczny. Niezwykle celnie wykpil te
standard-zupe Wojciech Mtynarski
w piosence ,Kartoflanka, biurowa
kartoflanka...”

Obecnie kierownik sam ustala spe-
cjalnosé zakladu i jadlospis. Dania
mocze przyrzgdzaé wedlug dowolnych
receptur, bez konieczncsci ich za-
twierdzania. A wigc oprze¢ moze me-
nu o surowce miejscowe, o towany
do ktérych wyrobit sobie dostep. Mo-
ze te surowce kupowaé gdzie tylko
mu sie uda. Moze umawiac sie o sta-
le dostawy z cgrodnikami. hodow-
cami np. indykéw, rybakami, myéli-
wymi i na przyklad ze swoja ciotky
robigea pyszne kenfitury.

Tak wiec nic nie stoi na przes:ko-

dzie, by na stolach restauracyjnych’

pojawily sie prawdziwe frykasy, o-
ryginalne dania, wymyslne zakaski.
Wszystko zalezy od inwencji kierow-
nika i szefa kuchni. Wskazowka czy
utrafi! w gusta konsumentow jest
tylko opinia konsumentéw. Zatem
koniec ze sztampa.

Dalej, kierownik prowadzi kalku-
lacje cen wedlug ..widelek” marz
przyslugujgeych kategorii danego za-
kladu. ‘Moze koizystaé z maksymal-
nych, ale tez moz2 stosowaé bonifi-
katy, a nawet ¢bnizaé ceny do mi-

nimum -— np. gdy widzi, Zze towar
moze sie zepsuc, alto gdy chce zwie--

kszy¢ frekwencje gosci.

Dla konsuméntéw wazne jest tez,
by restauracje nie mialy zbyt diu-
gich remontéw. Aby nie czekaé na
oficjalnego, nieruchliwego wyko-~
nawce, kierownik moze uméwié sie
z dowolng grupa os6b na wykonanie
remcntu. Moze na ten cel wydaé kil-
kadziesiat tysiecy ztotych. I lokal za-
miazt trzy miesigce, czy rck — mo-
ze by¢ remcntowany przez kilka ty-
godni. :

Zniknely tez ucigzliwe dla kierow-
nika sprawy-dyrdymatki. Moze wy-
da¢ na takséwke ile chece, by np.
przywiezé z targu kaczke 31 takie-
go klienta jekim ja bylem. Mbdze daé
stowe dozorcy za wprawienie szy-
by. Nie musi juz kupowaé szklanek
i kieliszkow na rachunek. Ma na to
wiszystko ryczalt, okreslong ilosé pie-
niedzy (niekiedy i ze 100 tys. zlo=-
tych) i nareszcie rozlicza sie z nich
w bardzo prosty sposéb. Wpisuje
do ksigzki: ,,wstawienie szyby — 100
z1”

Odcigzenie od czynnosci biurokra-
tycznych, umozliwienie decydowa-
nia o zakupach, wprowadzenie ela-
styczno$ci w sporzedzaniu menu,
pozwala zajgé sie wreszcie kierow-
nikowi sprawami najwazniejszymi.
A sg nimi: jako$é produkeji, urozma-
icenie potraw i kultura obslugi.

»SZMAL” W KIESZENI

Nie jest tez kierownik skrepowa-
ny w dziedzinie najbardziej dotych-
czas limitowanej — zatrudnieniu i
placach. Sam décyduje o przyjeciu
i zwolnieniu kazdego pracownika.
Mcze zatrudnié u siebie wszystkich
czicnkéw blizszej i dalszej rodziny.
Podejmuje sam decyzje o awansach
i nagrodach. Za dodatkowe zadania
placi pracown.kcm premie ,.od reki”.
Moze doraznie zatrudniaé dowolne o-
soby i placi¢ im tez ,od reki”. Czy
zniesie pan wegiel do piwnicy za 600
z1? Tek — i koniec formalnosci.

— Sq to wszystko zmiany — o~
swiadcza prezes Kielczewski — na
ktore czekala gastronomia od lat.
Kierownik dostaje do reki szmal i
ma samodzielnie gospodarzyé tak, by
zaklad csiagnagl godziwe obroty. Od
wysckosci obrotow i zrealizowanej
maréy ma cdpowiednio wypracowa-
ny fundusz plac. A wige pieniqdze
na premie normalne, przejiciowe, e-
fektywnosciowe, na podwyzki. Oczy-
wiscie wszystkich pieniedzy nie musi
wydawaé (zarowno z funduszu jek
i ryczaltu) — nic mu nie przepadnie,
ma w Oddziale szufladki do odkla-
dania na zapas.

— Jest- to zarazem system oparty
na uezciwosel — koatynuuje prezes
Klelezewski. Wierze w taki sysiem.
Jestem przeciwny szukaniv w Kaz-
dym zlodzieja. Bede popieral te za-
sady, nawet gdy trafia sie jakies pot-
knigecia w zakledach, jakies mnieja-
snosci. 99 procent ludzi jest uczci-
wych.

— Teraz kaidy z kierownikéow —
dodaje prezes Bozena Szczepanska —
masi uprawiaé mini-marketing, Wie-
dzie¢ co konsument chce, umieé go
zdobyé, potrafié spetnié wszystkie,
prawde mowige wieksze, obowiqzli.
Wyniki sa- pozytywne. Jesli w sier-
pniu ub. roku csiagnelismy dyaami-
ke 103,6 proc., to w luiym br. — juz
111,8 proc.

— Ale wie pan — mowi prezes
Kielczewski — system ten trafil w
kierownikéow jak grom z jasnego
nieba. Tyle lat dykiowano im co ma-
ja robié, kazano kompletowaé pod-
kladki do najdrobniejszej decyzji.
Przywykli do tego. Teraz wielu zre-
zygnowalo ze sianowiska. Duza czesc
niestety nie umie jeszcze korzystac
z samodzielnosci — dzwoniq z pro-
sba o rade, konstuliacje, pozwolenie,
itd.

Ostatniego dnia pcbytu we Wro-
clawiu wybralem si¢ znéw do resta-
uracji, w ktérej zazgdalem kaczki.
Kelner mnie poznal i na wstgpie o-
Swiadezyl, Ze kierownika nie ma. Nie
bylo tez 23 dan wymienionych w
karcie, cho¢ byla to dcpiero 16 go-
dzina. Kelner doradzal kartoflanke
i $wiezy bigos z konserwy. Dorzucil
zjadliwie: ,Jest tez koniak ,Maxi-
me”, prawie cate butelka”.
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PRZEDSIEBIORSTWO
NA RYNKU JAN NAPOLEON SAIKIEWICZ

AZENIE do rozwigzania stale
D ‘narastajgcego problemu  sto-

sunkéw  miedzy handlem a
brzemystem bylo i jest przyczyng
niekotficzgeych sie dyskusji, rozwa-
zan i polemik, ktérych rezultatem
bywajq rozmaite wnioski teoretycz-
ne i praktyczne. Wnioski praktycz-
ne przejawiaja si¢ w dzialaniach or-
ganizacyjnych, majgcych na celu
wytworzenie sytuacji pantnerstwa
lub réwnouprawnienia miedzy dwo-
ma zmuszonymi do wspolpracy stro-
nami. Ilos¢ aktéw prawnych okre-
Slajgcyeh wzajemne powigzania mo-
glaby wypelnié niejedng biblioteke,
a zwigzane z nimi zmiany struktur
przyprawié¢ o zawrét glowy. Zmie-
niajg sie warunki dzialania, zmie-
niajg si¢ potrzeby, a problem pozo-
staje ten sam.

Wydaje sie, iz™w duzej mierze wy-
nika to z niepelnego sformulowania
wniosk6w teoretycznych zwigzanych
ze sferg funkcjonowania rynku, a
szczegblnie z okre§leniem miejsca
przedsiebiorstwa na rynku. Nalezy
przy tym podkreslié, ze w sferze
dzialah gospodarczych istnieje silne
zapotrzebowanie na dobra, nadajg-
cg sie do zastosowania teorie szcze-
golnle w zakresie Struktur organi-
zacyjnych oraz porzadkowania pri-
cesow informacyjno-de~yzvinych
wewnatrz tych struktur.

Nadmierne fetyszyzowanie podzia-
Iu gospodarki na sfere produkeji i
handlu z silnym wyodrebnieniem
handlu zagraniczriego oraz wigzaca
sie z tym petryfikacja resortowych
struktur organizacyjnych doprowa-
dzila do sytuacji, w ktdrej sfera
dzialania okreslana mianem handlu
wewnetrznego wcigz znajduje sie w
pozycji sufrazystki walczace] o swo-
je prawa i przypisujacej niepowo-
dzenia przewadze brutalnego otocze-
nia. 5 .

Konsument w tym ukladzie trakto-
wany ‘jest w pewnym sensie jako
czynnik staly, silnie wyodrebniony,
ktory trzeba braé¢ pod uwage, lecz
ktérym nie mozpa sie zbytnio przej-
mowa¢c.

Efektem takiego podejscia jest
nadmierne skupianie sie poszczegol-
nych sfer dzialania i organizacji na
sprawach wewnetrznych, przy osla-
bieniu wrazliwosei na reakcje oto-
czenia. Prowadzi to z kolei do sy-
tuacji - napieé¢ rynkowych bedacych
przede wszystkim wynikiem bled-
nych' szezegélowych decyzji wylko-
nawczych a nie ogblnych zatozen.-

Oryginalny sposéb zaradzenia tej
niekorzystnej sytuacji przedstawia
ROMAN GLOWACKI w ksigzee pt.:
.Przedsigbiorstwo na rynku”*), pro-
ponujac spojrzenie na rynek przez
pryzmat koncepcji marketingowej.
Stwierdza on: ,,W koncepcji marke-
tingowej wychodzi sie z zaloZenia zZe
rynek jest niepodzielny. Sfery pro-
dukeji, realizacji i konsumpcji sta-
nowia polgezone i przenikajgce sie
uklady. Nie nalezy wigc dzielié¢ tego
co jest niepodzielne”.

Oryginalnoi¢ tej tezy polega na
jej truizmie. Przeciez jest ona ni-
czym innym, jak tylko . wiernym
przedstawieniem rzeczywistoSci w
swoim czasie, ze wzgleddw prak-
tytznych =znieksztalconej przez po-
dzialy, -Umocnienie sie podzialéw
spowodowalo rozwoj odrebnych we-
wnetrzanych praw rzgdzacych posz-
czegblnymi elementami, a wszystkie
proby doskonalenia organizacji do-
konywane byly wewngtirz nich. Mo-
zliwousel poszukiwania optymalnych
rozwigzan organizacyjnych i ekono-
micznych tostaly ograniczone wylg-
cznie do zakresu dzialania poszcze-
gblnych sfer. Autor wyraznie pod-
kresla niekorzystnosé istnienia takiej
sytuacji wskazujac, iZ np. uspraw-
nienia w zakresie sprzedazy wielu
towardw czesto nie zaleza od ma-
nipulacit~w sferze dystrybucji, lecz
przede wszystkim w sferze produk-
cji.

Reprezentujac poglad, ze gléwng
zaletg nowoczesnego ~ marketingu
jest kompleksowe, systemowe podej-
Scie do probleméw rynku, autor bar-
dzo silnie podkreéla role mabywcy.
Nabywca jest przedstawiony jako
integralny element rynku, skladnik
systemu, przedmiot zabiegéw przed-
siebiorstwa chcacego dziataé w spo-
sob korzystny i efektywny. Zacho-
wanie sie nabywcy stanowi jedng z
przeslanek systemu podeimowania
decyzji w- przedsiebiorstwie, a sto-
sowanie mechanizmu poznania teso
zachowania oraz oddzialywania na

ot

nabywce ulatwia i usprawnia prace
przedsigbiorstwa.

Siedem rozdzialéw ksigzki stano-
wi odbicie trzech wielkich proble-
mow  stojacych przed przedsiebior-
stwem na rynku, Pierwszym — jest
okreslenie zasad strategii rynkowej
i wybér tej strategii, drugim — ana-
liza elementéw tzw. mieszanki ryn-
kowej, a trzecim — informacja ryn-
kowa.

Opowiadajge sie za  koncepcjg
marketingowg autor wskazuje, iz ce-
lem polaczenia produkcji i marke-
tingu jest tworzenie zespolu uzyte-
cznosei jako przeciwwagi istniejg-
cego lub powstajgcego zespolu pot-
rzeb. Marketing jest rozumiany ja-
ko koncepcja kierowania dziatalno-
Scig przedsigbiorstwa ‘i  rynkiem
przez dostosowywanie dzialalnosci
przedsiebiorstwa do potrzeb nie tyl-
ko biezgcych, lecz i prayszlych. Oz-
nacza to, ze rynek fraktowany jest
nie tylko jako uklad statyczny, lecz
réwnoczesnie jako uklad dynamicz-
ny.

Takie potraktowanie strategii po-
woduje dwukierunkowe ‘zmiany w
przedsiebiorstwie. Pierwszy kieru-
nek. polegajacy na zmianje orien-
tacji przedsiebiorstwa z produkeyj-
nej na rynkowsg, prowadzi do wyt-
warzania okreSlonych uzZytecznosci,
a nie przedmijotéw ocenianych war-
tosciowo czy ilosciowo. Drugi kieru-
nek, polegajgey na zmianach struk-
tur organizacyjnych, prowadzi do
rozbudowy i wzrostu roli komodrek
marketingowych w  przedsigbior-
stwach reprezentujacych orientacje
rynkows. Zwraca sie uwage, e
orientacja rynkowa jest dla przed-
siebiorstwa bardziej korzystna niz
orientacja produkcyjna chociazby.w
kategorii kosztéw dlatego, ze akty-
wizuje przedsiebiorstwo i rynek.
przyspiesza rotacje towaréw, powo-
duje zmniejszenie zapaséw, ograni-
cza ryzyko (tak w produkeji, jak i w
obrocie towarowym).

Analizujge elementy tzw. mieszan-
ki rynkowej autor osobne rozdziaty
poswieca zagadnieniom: produktu,
dvstrvbucji. premocji sprzedazy i ce-
nv, Przedstawienie produkiu ma
charakter systemowy zwigzany z
pelnym cyklem jego istnienia od po-
mystu poprzez realizacje az do u-
slug posprzedazowych. Lacznie =2
produktem omawiane s tak wazne
elementy towarzyszace, jak opako-
wanie i znak towarowy. Wiele uwagi_
poswiecono zagadnieniom’ innowadii
rvnkowyceh, ich zwigzlom z koncép- .
cja marketingowg oraz stosunkowi’
przedsigbiorstwa do proceséw inno-
wacyjnych.

Przy czytaniu rozdzialu traktuja-
cego o rozmieszezaniu produktu na
rynku nasuwa sie uwaga, czy po-
winnismy moéwié o kanale dystry-

_bucji czy o kanale rynkowym. Ter-

min kanal rynkowy ma chyba nie-
co Szerszv zasieg niz uzywany przez
autora termin kanal dystrybuciji
Jest to jednakze uwaga dyskusyjna,
w niczym nie umniejszajgca wagi te-

-go rozdzialu poruszajgcego takie te-

maty, jak pojecie i rola kamatu dv-
strybueji, jego sprawno$é, sposéh
wyboru oraz ocena funkcjonowania.
Duze znaczenie ma wybér kanalu
dystrybueji. W wielu przypadkach
(szczegblnie w obecnej sytuacji eks-
portowej) odpowiedni wybdér kanalu
okresla sukces produktu przedsie-
biorstwa. W wiekszogei przypadkéw
odpowiednia konstrukeja  kanalu
przysviesza rotacje produktu i ogra-
nicza koszty dystrybueji.

Piszge o wspdlpracy miedzy jedno-
stlkami tworzgeymi kanal dystrybu-
cii autor wskazuje gléwnie produ-
centa jako integratora kanatu. Jest
to podejscie stuszne, ale mie jedyne
jako, ze zbyt mato miejsca poswieco-
no roli przedsiebiorstw handlowych
czy tez uslugowych (np, bankow) ja-
ko integratoréw.

Wielkie znaczenie praktyczne ma
czesé- pracy mowiaca o promocii
sprzedazy. W sposéb szezegblowy
autor omawia znaczeénie promocji w-
svstemie nowoczesnego rynku, na-
wiazuje do svstemu informacji w
przedsiebiorstwie 1 lgczy ten system
z voszezegblnymi technikami promeo-
cyinymi. Gdyby dzialy reklamy na-
szych przedsiebiorstw zechcialy wy-
korzysta¢ zawarte tutaj uwagi
szezegblnie te o charakterze syste-
mowym lgczacym dzialania promo-
evine z catoksztaltem funkcjonowa-
nia organizacii, mielibysmy wiecei
rzetelneji  informacji  rynkowej i
mniej niepotrzebnie wvdanych fun-
duszy ma reklame. Szkoda tylko, i

- eksperymentalne i

zaczynajac rozwazania wlasciwie od
aktywizacji rynlu autor, ograniczyt
sie wylgcznie do promocji sprzedazy.
Przeciez wlasnie calosé dzialan ak-
tywizacyjnych nie tylko w odnie-
sieniu do sprzedazy, lecz takze w
stosunku do otoczenia, do organiza-
cji. z ktérymi wspélpracuje, okresla
marketingowe nastawienie przedsie-
biorstwa.

- Wydaje sie, iz slusznie \potrakto-
wano cene, poswiecajac jej takie o-
sobny rozdzial. Przeciez cena nie
zawsze jest tylko elementem biernie
towarzyszacym produktowi, w wielu
przypadkach jest marzedziem polity-
ki rynkowej. Uwzgledniajac calg zlo-
zonosé ceny i jej skomplikowany
charakter autor stwierdza: ,Cena
spelnia role narzedzia, ktére warun-
kuje w istotnej mierze skutecznosé
i efektywnos$é pozostalych elemen-
tow  kompogycji marketingowej.
Producent moze bowiem dyspono-
waé bardzo dobrym produkiem, sy-
stemem promocji i dystrybucji, ale
jezeli cena bedzie nieodpowiednia,
cale przedsiewziecie okaze sie nie-
efektywne”.

Nowoczesne przedsigbiorstwo na
rynku nie ma szans na wiekszy sul-
ces bez rozbudowanego systemu in-
formacji rynkowej oraz bez zndjo-
mosei metod i technik badan ryn-
ku, przy czym same badania ryn-
ku wcale nie muszg by¢é w nim pro-
wadzone, Dlatego tez w ksigice po-
loZono duzy nacisk ma omoéwienie
systemu informacji rynkowej przed-
siebiorstwa. Autor traktuje zagad-
nienie bardzo szeroko i konsekwen-
tnie z punktu widzenia zalozen o-
pracowania. Informacja w koncepcji
mariketingowej traktowana jest dy-
namicznie to znaczy nie tylko z
punktu widzenia tfzw. ,zaszlosci”,
lecz i przyszlosei czyli przy uwzgled-
nieniu rynku potencjalnego. I tutaj
wydaje sie bardzo pozZyteczne po-
swiecenie wiele miejsca metodom i
technikom badan rynku.

Szczegélowo omowiono badanih
ankietowe, panel punktow sprzeda-
zy detalicznej, panel konsumentow,
badania motywacyjne oraz metody
obserwacyjne.
Powolywanie sie na Dbadania do-
tychczas juz przeprowadzone oraz
dyskusja wokol zalet i wad poszcze-
goélnych metod moga stanowié pod-
stawe podejmowania podobnych
dziatan w polskich przedsigbior-
stwach., _,. .

.. W ogole ksigzka: :Romana Glowac-

- kiego szeroko {raktujgc zagadnienia

teoretyczne zwigzane z rynkiem, ma
jednocze$nie charakter praktyczny.
Kazdy z omawianych rozdzialéw za-
wiera zasady stosowania poszczegél-
nych narzedzi rynkowych, przedsta-
wia przykladowe programy dziala-
nia. Autor stale zwraca uwage na
komplementarnosé i substytucyinosé
ukladu powigzan rynkowych. Dla-
tego tez szkoda, iz w zakorczeniu
ni¢ przedstawit zasad konstrukeji
calosciowego programu rynkowegs
przedsiebiorstwa. Zebranie tych za-
sad w pewng caloéé byé moze ulat-
wiloby praktyczne stosowanie kon-
cepeji przedsiawionych w tej pozy-
tecznej i ciekawej ksigzce.

W, zakonczeniu zwraca uwage
pewna wazna mysl. Autor slusznie
twierdzi, ze system gospodarki so-
cjalistycznej stwarza znacznie wig-
ksze mozliwosci rozwigzania prob-
lemoéw praktycznych przy zastosowa-
niu podejscia systemowego, niz sy-
stem kapitalistyczny. Jednakze wy-
korzystanie tych mozliwosci wyma-
ga’ zasadniczej przebudowy funkcjo-
nujgeych struktur organizacyjnych,
szczegodlnie tych dzielgeych sfere
produkeji, dystrybucji i ostateczne-
go nabywce. Decyzje w zakresie pla-
riowania proauktu nie powinny byé
oddzielone od decyzji w zakresie dy-
strybucji; aktywizacji i ceny, albo-
wiem wszystkie te dziedziny wza-
jemnie sie uzupelniajg i warunkujg.
Jezeli sg one wzajemnie polgczo-
ne cala kompozycja rynkowa dzials
w sposob bardziej skuteczny niz wte-
dy, gdy kazda =z nich jest traktowa-
na oddzielnie. Dlatego tez podkresla
sie koniecznos¢ integracji a scislej
mowiace  koordynacji wszystkich
cZynnosci rynkowych poczynajac od
planowania produktu, a na ustugach
posprzedazowych koniczge. Albowiem
tworzg one jeden <iggly lancuch go-
spodarczy, w ktérvm slabosé jedne-
go ogniwa decyduje o wytrzymalosci
calego lanicucha.

*) Roman Giowacki: , Przedsiebiorstwo
na rynku”, PWE, Warszawa 1977.
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ARTYKULY WYPOSAZENIA MIESZKAN

W dniach 10—11 maj¥ odbedzie sie
we Wroctawiu dwudniowe sympo-
zjum*na temat marketingu wyposa-
zenia mieszkan. Inicjatorem sympo-
zjum jest Stowarzyszenie Socjali-
styczngo Marketingu, ktdre zaprosi-
1o do wspélpracy liczne (19) zjedno-
czenia przemystowe, centrale han-
dlowe, instytuty i osrodki badawcze.

Celem sympozjum jest:

. @ Omoéwienie warunkéw i zakre-
su stosowania zasad socjalistycznego
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marketingu w kompleksie artyku-
10w wyposazenia mieszkan;

@ Dokonanie oceny aktualnego
stanu, mozliwoséei i perspektyw pel-
nego zaopatrzenia rynku krajowego
w artykuly wyposaZenia mieszkan;

@ Ustalenie pogladéw na temat
optymalnego modelu i charakteru
mieszkania wspblczesnej
oraz wzorcOw jego ksztattu i wy-
posazenia; .

rodziny ’

@ Sformulowanie wniosk6w doty-
czacych doskonalenia wspélpracy
organizacji przemysiu i handiu oraz
instytutéw i innych jednostek, w
spetnianiu oczekiwan uzytkownikéw
mieszkan i wyposazenia.

Organizatorzy spodziewaja sie, ze
sympozjum stanie sie forum do swo-
bodnej wymiany pogladéw w tej wa-
znej dziedzinie. :

St. B.

Z NASZE] POCZTY

Z SZUFELKA

NA TONY

W odpowiedzi na artykut Zofii
Dlugosz zamieszczony w numerze 5
.Zycia Gospodarczego” z dnia 30.L
br. Centrala Przemystu Zbozowo-
-Mlynarskiego ,,PZZ*“ pragnie prze-
kazaé podzigkoWanie za poruszenie
tak istotnego problemu. Paczkowa-
nie przetworéw zbozowych w opa-
kowania detaliczne stalo sie jednym
z podstawowych probleméw nasze-
go przemyslu — bowiem wigZe sig
ono z mozliwoscig wprowadzenia no-
wych i zmodernizowanych wyrobéw,
poprawienia ich jakosci i estetyki
zmniejszenia zuzycia workéw juto-
wych, podwyzszenia wartoSci pro-
dukeji itp. Wymaga to jednak zna-
cznych nakladéw inwestycyjnych w
krotkim okresie czasu i to w du-
zym stopniu nakladéw na zakupy
urzadzen paczkujgeych z krajow
kapitalistycznych. Dzialalnosé nasza
zmierza ‘do wyposazenia zakladow,
zwlaszcza kaszarn i miynow, w u-
rzadzenia paczkujgce, bowiem pacz-
lkowanie platkéw i makaronu jest
w zasadzie opanowane.

Artykul cechuje gospodarska tro-
ska, zaangazowanie i trafno$é uwag.
Jednakze w odniesieniu do przemy-
stu zbozowo-mlynarskiego wystepu-
ja w artykule niescistosci co do ilo-
$ci paczkowanych mak i kasz oraz
nie ma informacji o wzroscie po-
tencjalu paczkujgcego w roku 1976
i planéw na majblizsze lata.

Stwierdzenie, iz przemyst dostar-
cza tylko 0,7 proc. maki paczkowa-
nej w stosunku do dostaw ogotem
budzi zastrzezenia. Z ogolnej ilosci
463,6 tys. ton maki dostarczonej na
rynek przemysi zapaczkowal 21,6 tys.
ton, co stanowi 4,6 proc. Sprzedgz
roznych rodzajow magki w roku 1976
wyniosta wprawdzie 3165,4 tys. ton,
lecz z. tego 1148,2 tys. ton,
-dostarczono bezposredniego z prze-
miatu do piekarnictwa, 170 tys.
ton sprzedano roznym przemyslom
jak: cukrowniczy. koncentratow
spozywezych, chlodniczy itp. Wiek-
szo$¢ maki dostarczonej dla jed-
nostek hurtu sprzedawana jest na
zaopatrzenie malych piekarn spol-

ELEKTRYCZNEJ

" ptatkow i mak:

dzielezych i prywatnych ciastkarf,
garmazerii i innych jednostek zbio-

zywienia lub jednostek
produkeyjnych. Dostawy tej mg-
ki przez przemyst odbywajg sie
makowozami (do duzych piekarn) lub
w workach po 50 kg. Wobec tego
ilosci powyzsze mie mogg byé uw-
zglednione we wskazniku maki pacz-
kowanej przeznaczonej na zaopatrze-
nie rynku.
Ilosé paczko;};anych maki, kaszy,
N onu produkowanych
w przemysle zbozowo-mlynarskim w
latach 1975—1976 oraz plan na 1977
i 1980 r. przedstawia sie nastepuja-
co:

rowego

wo budowane zaklady, tj. kombinat
w Mscicach k/Koszalina — termin od-
dania do eksploatacji II kw. 1978 r.
i kombinat w Niewachlowie k. Kielc
— termin oddania do eksploatacji
IV kwartat 1978 roku. W roku 1976
zakupione zostaly dwa automaty pa-
czkujagce typu SIG do istniejgecych
zaklad6w oraz w roku 1975 jeden au-
tomat do nowego .miyna w Warsza-
wie — Bialolece, oddanego do eks-
ploatacji w grudniu 1975 roku.

. Wymienione trzy automaty zapacz-
kuja w ciggu roku ok. 42 tys, ton
maki. .

Wyposazenie nowych zakladéw w
urzgdzenia do jednostkowego pacz-
Kowania jest obecnie zasada nasze-
go przemysiu — akceptowang przez
MPSiS, natomiast import urzadzen
paczkujgeych do istniejgcych zakla-
déw jest problematyczny.

IloSé zapaczkowanych ton

Proc. dostaw na rynek

Asortyment ogdlem
1975 1976 1977 1980 1975 197 1977 1980
maka 14 600 21 600 63 000 90 000 3.26 4,65 11,55 13,52
kasza 300 800 60 000 85 000 0,15 0,36 21,23 40,00
platki 15 800 19 600 23200 42000 57,45 62,28 60,4 85,71
makaron 35 700 39 200 43 900 65000 7611 81,38 85,20 87,88
Olbrzymi przyrost paczkowania Zakup wiekszej liczby wurzgdzen

kaszy jest mozliwy dzieki zastoso-
waniu automaiéw paczkujgeych ty-
pu XAG-32 produkowanych przez
Zaklady ,Spomasz” w GnieZnie. Ja-
ko tworzywo opakowaniowe uzywana

jest folia polietylenowa i ewentual-’

nie papier laminowany. Czynione sa
rowniez proby zastosowania tych u-
rzadzen- do paczkowania platkéw
owsianych. i jeczmiennych.

Automaty te nie moga by¢ jednak
zastosowane do paczkowania maki

" ze wzgledu na duzy stopien pylenia.

Dlatego przyrost mozliwosci pacz-
kowania maki wigze sie z koniecz-
noscig importu urzadzen. na co za-
rowno w ostatnich latach, jak i na
rok 1977 mie wystarcza srodkow de-
wizowych mimo umieszezenia zaku-
pu paczkarek w planach inwestycyj-
nych. Zapewnienie zakupu urzadzen
paczkujacych magke majg tylko no-

paczkujgeych nie zagwarantuje row-
nomiernego dostarczania paczkowa-
nej magki w calym kraju, poniewaz,
oprocz niedostatecznej ilo§ci urza-
dzenn maka paczkowana nie moze by¢
wozona na dalekie odleglosci, z po-
wodu duzego wskaznika uszkodzenia
opakowan i powstajgeych stad strat.
Zmniejszenie strat jest mozliwe tyl-
ko w przypadku wozenia na pale-
tach obcigganych folig kurczliwg
lub w kontenerach. Jak dotychczas
zaden z tych warunkéw nie moze
by¢ spelniony 2z powodu braku
zgrzewarek' tunelowych w jednym
przypadku, a braku kontenerow w
drugim. Pozostaje wiec transport
tradyeyijny (wagon i samochéd) co
nie gwarantuje bezpieczenstwa prze-
sylek na dalekie odleglosei.

mgr W. KLIMASZEWSKI
naczelny dyrektor PZZ

WIERTARKI POSZUKUJE...

W numerze 6 ,Z.G.” z 621977 r
opublikowano artykut .Elektronika
i elektrotechnika w domu” podpisa-
ny inicjalami ,I.R.".

Interesuje mnie ze wzgledow za-
wodowych Zrédlo danych statystycz-
nych zawartych w artykule oraz czy
w zrodle tym sg dane dotyczace ele-
ktryeznych mnarzedzi domowego u-
zyvtku, jak np. reczne wiertarki e-
lektryezne. !

CZESLAW HULANICKI

Warszawa :

ODPOWIEDZ:

Dane statystyczne dotyczace wy-
posazenia gospodarstw domowych w
krajach zachodnioeuropejskich w
sprzet elektroniczny i elektrotech-
niczny, opublikowane w nr. 6 ,ZG”,
pochodza z czasopisma ,Market Re-
search Europe” nr 1 z 1976 r. Pierw-
szy numer .tego czasopisma z roku
1976 jest poswiecony w calosci le-
mu zagadnieniu. Czytelnicy zainte-
resowani ta kwestia moga znalezé
tez niektére informacje dotyczace
wiertarek w czasopi$mie ..Euromoni-
tor” nr 3z 1875 r.

W ostatnich latach obserwuje sie
wyrazny wzrost popularnosci recz-
nych wiertarek elektrycznych w kra-
jach zachodnioeuropejskich. Swiad-
czy o tym wysoki stan ich posiadania
przez gospodarstwa domowe. Z do-
stepnych danych statystveznych wy-
nika, ze w wigkszosci krajow prze-
cietnie ponad 20 proc. gospodarstw

domowych jest wyposazone w ten
artykul. Najwiecej gospodarstw dy-
sponuje wiertarkami w Szwecji —
29 proc.,, Holandii — 34 proc. oraz
Wielkiej Brytanii — 41 proc. Naj-
wiekszymi rynkami zbytu sg Wiel-
ka Brytania, RFN i Francja. Sprze-
daz wiertarek elektryeznych wzra-
sta majszybciej we Francji, przewi-
duje sie tez dynamiczny wzrost
sprzedazy w krajach o niskim stop-
niu nasycenia (okolo 5 rroc. ) — w
Hiszpanii i Wloszech. W 1974 roku
sprzedano w Holandii 49 tvs. sztuk,
Szwecji — 61 tys., Francji — 113
tys.. RFN — 162 tys. i Wielkiej Bry-
tanii — 350 tys.

Do gléwnych producentéw reecz-
nych wiertarek elektrycznych nale-
zg firmy Black and Decker, AE.G.
i Bosch. Jak dotychczas wyraznie
dominuje Black and Decker ze
wzgledu na prosta konstrukcje, lat-
wosé¢ obslugi i umiarkcwane ceny
wytwarzanych wiertarek. Ponad 30
proc. wiertarek sprzedanych we
wszystkich krajach jest wyproduko-
wane przez Black and Decker, W
niektérych krajach duza popularno-
scig cieszq sie wiertarki wytwarza-
ne przez innych- producentéw. We
Francji firmy Steyer i firmy Setram,
w Holandii firmy Skill, w RFN fir-
my Wolf i w Wielkiej Brytanii fir-
my Stanley. .

Jesli chodzi o sprzedaz.’charakte-
rystycznym zjawiskiem jest spadek
zakupéw w sklepach branzy elek-
trotechnicznej i  wyrazny  wzrost

namicznie wzrastal.

H
sprzedazy w domach towarowych i

sklepach specjalistyeznyech  ,,Do-it-
-yourself”, Okolo 30 proc. wiertarek
w Belgii, RFN i Szwajcarii jest juz
sprzedawanych w domach towaro-
wych a okote 25 proc. w Holandii,
RFN i Szwecji w sklepach z arty-
kulami dla majsterkowiczéw. Jesli
idzie o prognozy, to przewiduje sie,
ze’ firma Black and Decker bedzie
nadal dominowaé w grupie wierta-

. rek podstawowych, tatwych w obstu-

dze. przeznaczonych dla amatoréw i
sorzedawanych giéwnie w domach
towarowych. W przypadku bardziej
skemplikcwanych i drogich wierta-
rek, przeznaczenych dla wytrawnych
m;}jsterlmwiczéw i sprzedawanych
gléwnie w sklepach specjalistyez-
nych, pregnozy sa bardziej pomyslne
glla firm zachodnioniemieckich,
zwlaszcza A.E.G. i Bosch. Pqpyt na
tego typu wiertarki, juz obeenie bar-
dzn wysoki, bedzie w przyszlosci dy-

Kolumny: PRZEMYSE — HAN-
DEL — KLIENT redaguje Stowa-
rzyszenie Socjalistycznego Mar-
keg;lgu’,l i ,Zycie Gospodarcze”.
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Sq to maszyny, przyrzady i urzqdzenia, produkowane przez czecho-
slowacki przemyst maszynowy i precyzyjny, eksportowane do calego
Swiata przez Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego KOVO.

= technika obliczeniowa i biurowa

- maszyny pbligruﬁczne

~ urzqdzenia do pomiaru i przepompowywania paliw cieklych

—~ urzqdzenia laboratoryjne dla potrzeb techniki jgdrowej

— elektryczne i elektroniczne przyrzady pomiarowe

— urzqdzenia regulacyjne

— podzespoly dla przemystu elektrotechnicznego i elektronicznego
— zrodia swiatla

-~ urzgdzenia telekomunikacyjne

Wszystkie te urzqdzenia tworzq program eksportu czechostowackiego
Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego KOVO.

Przekongjcie sie o jakosci wyrobow. Przeslemy Wam prospekty, ka-
talogi, czasopismo KOVOEXFPORT.

KOVO — WASZ niezawodny partner handlowy

(OVO — Przedsiebiorstwo Handlu

Zagranicznego  Soudruiska, 2081, 100 00 Praha 10, telefon: 716, telex: 121481, 121483, I-16
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WITOLD MICHALOWSKI

ATIONAL IRANIAN OIL

COMPANY  (NIOC) oglosila, ze

w1977 roku sprzedaz ropy naf-
towej bedzie o 10 proc.' nizsza- miz
oczekiwano, a wplywy z tego tytutu
do 'kasy panstwowej mialy sie
zmmiejszy¢é o 6 milionéw - dolaréw
dziennie, Straty okazywaty sie paro-
krotnie wieksze. Iran bowiem prze-
strzegal porozumienia krajow OPEC
zawartego na spotkaniu w Doha i z
dniem 1 stycznia br. podniésl ceny
ropy o 10.proc. oglasza;ac e W po-
lowie roku podniesie ja o dalsze j
proc. Arabia Saudyjska, jak wiemy,
wylamala sie z jednolitego frontu.
Stad tez Iran ponosi dotkliwe straty
finansowe, bowiem wielu dotychecza-
sowych odbiorcéw ropy nie odbiera
zakontraktowanych dostaw,  oczy-
wiscie juz o 10 proc. drozszyéh i albo
zwleka, albo kieruje tankowce na
przemwlegly brzeg Zatoki Perskiej,
gdzie napeliia je ropa o pare procent
tansza.

Iran jest glownym dostawca ropy
naftowej do krajow Europy Za-
chodniej i niezaleznie od chwilowych
zataman koniunktury bedzie zapew-
ne nim jeszcze dlugo. W najblizszym
czasie ruszy prawdopodobnie budo-
wa nowego gigantycznego rurociagu
z pol naftowych w Khuzistanie do
Iskanderunu w Turcji nad Morzem
Srédziemnym. Koszt tej inwestycii
przekroczy miliard dolar6w, ale
klienci NIOC pozbeda sie klopotow
towarzyszgcych przejsciu gluiyc-h
tankoweéw przez Kanat Sueski, no
i rurociag pobiegnie w przyzwoitej
odleglosci od pdlnocnej granicy cig-
gle wrzacego libanskiego kotla,
przez terytorium Iraku i Syrii. Na
marginesie zaznaczmy, Ze iranska
sie¢ ropociggéw i gazociagbw jest
po Zwigzku Radzieckim najwigksza
na calej pétkuli wschodniej.

r
W . lutym ubieglego. roku bratnia
wobec NIOC National Iranian Gaz
Cotnpany zawarfa ~‘porozumienie’ o
eksporcie 134 miliardéw in szeSe. ga~
zu do Niemiec Zachodnich, Austrii
| Francji, 3,6 miliarda m szedc. gazu
do Czechoslowacji i 9,5 miliarda m

sze§¢. do Zwigzku Radzieckiego.

Przebogate pola gazonosne tego
szedciokrotnie wigkszego od Polski
kraju znajduja sie¢ w poblizu Zatoki
Perskiej. Iran nie dysponuje jeszcze
tankowcami do przewozu skroplone-
g0 gazu ziemnego i odpowiednimi
instalacjami do skraplania. Problem
Jest technicznie trudny i skompliko-
wany, co nie znaczy, ze W przeciggu
najblizszych paru lat  specjalne
zbiornikovce nie bedg zawijaly do
iranskich portéw.

Na razie gaz z wspomnianych poél
przesylany jest gazociggiem — slyn-
na IGAT (Iranian Gas Trunkline) —
o Srednicy 1067 mm i dlugosci prze-
szio pélfora tysiaca kilometréw do
Astary, p}mktu granicznego ‘ze
Zwigzkiem Radzieckim w poblizu

Baku. Siedemnascie miliardéw '~ m
szesc. gazu rocznie! Ilosé-ogromna, z

kiorej zreszty -znaczna cze$é prze-

znaczona jest dla odbiorcow w Euro-

_ pie, mimo Ze jak dotad, nie. ma bez-
syste-’

posredniego polgezenia dwu
méw rurociggéw. Dzieki  dobrosg-
siedzkim stosunkom.ze Zwigzkiem
Radzieckim Iran dokenuje pewnego
rodzaju zamiany. Zaopairuje w gaz
osrodki przemyslowe Zakaukazia, a
Zwigzels Radziecki” po zakoficzeniu
budowy rurociggu orenburskiego,
ktorego powazny, blisko 600-kilome-
trowy  odcinek  kladzie  polski
ENERGOPOL, przetloczy . klientom
NIOC w Europie odpowiednig ilosé
tego tak dzi§ poszukiwane®o surow-
ca energetycznego. Obie strony robig
na tym zresaty doskonaly interes
Gaz, ktorego cena ksztaltuje sig
obecnie w Irahie na poziomie ¥ cen-
ta za m szeSc. odbioreéw europej-
skich bedzie kosztowal 3 centy za m
sze§c. mo-ale rurociagi przeciez mu-
sza sie zamortyzowaé w ciggu 5—6
lat, a cena 3 centy 2a m szesc. Jest i
tak niska,

W Iranie zaklada sie, ze niezwykle
intensywnie eksploatowane zloza To-
Py wyeczerpig sie w oKresie najbliz-
szych kilkunastu lat. Dzi§ wydobycie
wynosi 5,8 miliona barylek dziennie
(1 tona — 7,2 bary}ki ropy). Roczna
produkcja ropy wyniosla w roku
ubieglym 294 mxhony-ton i przezna-
czona zostala w przewazajjcej czeéci
na eksport (na potrzeby wewnetrzne
zuzytkowano okolo - 20 milionéw m
szesc. ropy 1 produktéw: naftowych
— ilosé nieco tylko wiekszg niz wy-
nosi roczne zapotrzebowanie naszego
kraju).

Strumien petrodolaréw nieustan-
nie zasilal kase panistwowsg, bo sama
tylko NIOC — najwiekszy na $wiecje
panstwowy koncern przemyslowy —

, :
kxe zaplecze drugi przedsta“ncxel pa-
nujgeej obecnie dynastii Mohammad
Reza Pahlavi Aryamehr, mégl pa-

trzeé optymistycznie w przyszlosé
oglaszajac 17 zasad ,Bialej Bewolu-.
cji” -~ rewolucji- szacha i ‘marodu,
ktéremu wiadca obiecal, z¢ w ciggu
najblizszych. dziesiéciu lat Iran ‘do-
scignie Stany :Zjednoczone i Szwe-
cje’ wv,'poziomie_ dochodu narodowego
na glowe mieszkarica, Dzi§ ksztatiu-
je sie on w. granicach 1800 dolarow
rocznie.

W liczacej przeszlo dwa i pdl tysig-
ea lat tradycjig hisborycznei i pan-
stwowej Cesarstwa okreslat kilku.
nastu nie zrnaczylby tak wiele, gdyby
nie ambicje szybkiego unowoczesnie-
nia kraju. Napiecia spoleczne i og~
romne zacofanie, rzady ostatniech

‘Kedzaréw (dynastia tureckiego po-

chodzenia, ktéra ‘wladala w tym
kraju w latach 1779—1925) oraz agre-
sywny imperializm Wielkiej. Brytanii
i carskiej Rosji — pograzyly Persje
W nedzy i ciemnocie.

Korespondencja z Iranu

Odrobié¢ .wiekowe zacofanie jesi
niezmiernie trudno, nawet majage do
dyspozycji nieograniczone srodki fi-
nansowe, Ba, ale czy nieograniczo-
ne?’ Na dochndy z wyczerpujacych
sig z16z ropy trudno bedzie liczyé w
przyszlosci. Dlatego szach postanowil
W . niespotykanym w dziejach pow-
szechnych tempie przeobrazié infra-
strukture calego kraju, uczynié¢ 2
niego  wysoce zindustrializowany
sprawiy organizm, zdolny do wspél-
pracy i konkurencji z dzisiejszymi
potegami
Azji, ale réwniez Europy i Ameryki
Potnocnej.

Zaprezentowany przez premiera
Amira Abbasa Hovejde na lutowym
posiedzeniu Medzilisu projekt budze-
tu na rok 2536, obejmujacy okres od
21 marca 1977 do 20 marca 1978 r.,
wart jest dokladnego przestudiowa-
nia. Budzet ten po stronie wplywow
przewiduje oczywiscie najwiekszy
udzial dochodéw z  eksploatacji
»blynnego zlota” i gazu ziemnego,
ktéry - wynosi jednak tylko 62 proc.,
podezas gdy w roku poprzednim bylo
to az T3, proc. Znacznemu zwieksze-
niu ulegng wplywy z tytulu zyskow
od udzielonych przez Iran pozyczek
zagranicznych; jednoczeénie, po raz
pierwszy od dluzszego czasu, Iran
rozpisal pozyczke wewnegtrzng, kto-
ra rzad zaciggnal u wspélobywateli,
O blisko 30 proc. ma ulec zwieksze-
niu warto$é eksportu innych niz
ropa towaréw oraz réznych ustug.
Po stronie wydatkéw, ktéore maja
byé az o 122,6 miliarda rialséw
wigksze niz wplywy (1 dolar —_—
70,5 rialsow) zwraca uwage fakt
zmniejszenia” sum przeznaczonych
na zbrojenia, ktore pochlaniaja az
24 proc. budzetu panstwowego o-

' raz zwxekszema o 9 proc. wydatkow

a: ‘eelé socjalne.

Korzystajac z koniunktury, Iran
pompuje rope na granicy dopuszezal-
nych rezerw. Planuje wybudowanie
kilkunastu elektrowni jadrowych. Za
ceng 1,2 miliarda dolaréw zakupiono
juz we Francji pierwsze dwie, 0. mo-
cy: 900 megawatow. Stany Zjednoczo-
ne. dostarczg i zbudujg mnastepnych
osiem élektrowni jadrowych oraz
przekazg swoje osiggniecia naukowe
i techniczne w dziedzinie nuklearnej.
Iran w zamian wyeksportuje do
USA nie tylko 24 min ton ropy, ale
réwniez.. samochody osobowe i
autobusy montowane na licencji
Mercedesa, ktore notabene kupuje
od- pewnego czasu i nasz ORBIS.
Paliwa do elekirowni jadrowych,
Jjak twierdza: eksperci z Iran Geolo-
gical Inmstitute, nie bedzie trze-
ba importowaé, gdyz sa tu pokazne
zloza rud uranowych.

Iran w najbliiszej przyszlosci be-
dzie dysponowat znacznym potencja-
lem przemystowym. W roku ubieg-
lym wartosé eksportu tylko krajow
EWG do Iranu osiggnela wartosé 5
miliardéw dolaréw. Przeszlo 2/3 ma-
szyn i urzgdzen pracujacych w Ira-

przemyslowymi nie tylko

hie- pochodzi 2 -RF’N_ fran’ kupu;e

niej .
dzenia, maszyny, téchnologie.. Jédna
inwestycja pociqga za “sobg: -druga.

Ale sukces‘ ,,B;ale] ‘Rewolycii” .ma
szanse byé pelny, jesli w mozliwie
krotkim  czasie ‘ekspoit - ropy, ~prze-.
stanie stanowxémozycje dommluqca.
Gospodarka masi,stangé na mocnych

! ko'
w ciagu astatniego ' péktma roku

sila nabywcza xraﬂskxch petrodg-
lar6w -spadla ‘o '40 proc.,: bo' o tyle
mniej wxece; podiozalo wyposazenie
fabryk 1 towary, Ktére Iran: zmuszo~
ny jest naoywa%' .2a. xgramca 'Dalsze
zamrozZenie cen ropy bylo wiec 'dia
Iranu niemozliwe. (Arabia Saudy;-
ska posiada ogromne tezex;wy»walu-
towe, kiorych nie jest w stanie wy-
korzystaé, mogla wxec m}eé odmxen-
ny punkt widzenia),

Dla Iranu ropa naftowa )est sty-
mulatorem rozwoju - fnnyeh - - galezi
przemysluy, po ktérych Iran obiecuje
sobie bardzo ‘wielé.. Naléza do nich
w pierwszym rzgg!_zxe przemyst clhe-
miezny, stalowy i. przetworstwo rud
miedzi, Zaledwie pare lat temu od-
kryto przebogate zloza tego metalq w
rejonie Sar Chesmech. W c¢iggu bie-
zgcego. roku zostdpie. wyeksportos
wane 150 tys. ton czystej miedei. Zlo-
za obliczane 83 na 450 min t.

Cesarstwo Iranu zreszta mi‘w 23~
pasie drugi bogaty rejon miedziono-
sny w Azerbajdzanje tuz przy grani-
cy radzieckiej, Zloza te szacowane sg
na’ 285 min ton. Dla uruchomienia
eksploatacji ztoz i budowy hu,ty mie-
dzi zostalo zawigzane konsorcjum
be'gusko-zachodniomemlecko-vran-
skie. Dostawy wyposazenia - zakla-
déw beda splacane tylke w 50 proe.
ropg, reszie stanowié majq artykuly
przemystowe _produkeji- iranskiej: i
polfahrykaty miedzi. O _wadze, jaka
szach przywigzuje do rozwoju prze-
mystu miedzioweg? $wiadezy cho-
ciazby fakt..ze specjalnym: dekretem
ustanowit dzien 20 tir (11 czerwea)
jako Narodowy szeﬁ Mledzx.

Chociaz’' na mocy ,wlelolebmch po-
rozumiefi zawartyeh z Indiami Iran
moze liczyé ha stale dostawy rudy
zelaznej, od dluzszego czasu prowa-
dzone byly- mtensyw‘ne poszukiwania
wlasnych zasobdéw. — uwienczone
sukcesem, Zloza rudy zZelaznej. w
Gol-e-Gohar znajdujace sie we
wschodniej czesei kraju obeimujg
zasoby 60-procentowej rudy oblicza-
ne na-jakies 500 min ton. W poblizu
Isfahanu Zwigzek Radziecki wybu-
dowal jedng z najwiekszych w- AzZji
stalowni, ktoérej wydajnoi¢ pod: ko-
niec tego dziesigciolecia osiagnie 4
min ton rocznie., Inwestycja, ktérej
koszt oblicza isi¢ na ok. 1,1 mid do-
larow zostanie splacona dostawamn
gazu do ZSRR. Rurownia W Ahwazie
w latach najblizszych osiggnie pro-
dukeje rzedu pét- miliona  ton rur
rocznie, wliczajac w to mry naj-
wigkszych sredni¢ (1420 mm) -wyko-

nywane wedlug najwyzszych - stan- .

dardéw $wiatowych.

Wspélnte z ,Wlochami ‘bedzie fi-
nansowana budowa stalowni w'Ban-
dar Abba — porcie polozonym u
wejécia do Zatoki Perskiej. Komp-
leks przemyslowy o ~wydajnosci. 3
min ton stali rocznie, podobny bu-
duje sie.po drugiej ‘stronie Zatoki
Irackiéj — Basrze. W obu znajdziée
zastosowanie najnowoczesniejsza = ‘w
skali swiatowej metoda cigglego wy-
topu stali przy uzyciu gazu ziemnego
drogg tzw. redukefi bezposredniej.
W Europie, o ile sxe nie myle, ‘po-
dobna teéhnologia jeszeze nie.. Jesl
stosowana.

" Na marginesie calej sprawy warto
zaznaczyc, Ze -stalownie' - w Basrze
wyposazong przez francuski koncem
Creusot Loire montu)a ekmy pol-
skich inzynieréw i robotnikéw reali-
zujac  kontrakt -zawarty —~przez

BUDIMEX. Kfo bedzie montowat ‘tg
iranskq eszcze nie wiadomo.

;Ta,k doszh my do mdstawowego
;pmblemu, ktox:y spedza sen z oczu
managerom przemystu -i -ekonomi-
stom~ z Teheranu. Kto zmontuje za-
ku,p ne przez nich fabryki, dokona
rozruchu -technologicznego i prze-

*

szKoli Aranskie zalogi? -Wladze musza

brac pod uwage fakt, Ze ciagle jesz- '

*cze. = mimo dzialalnosci Korpusu
O$wiaty — analfabeci stano®ig nie-
maly ezei¢ - calego sppleczedistwa i
poza stosunkowo szczupla grupg Kkil--
kudziesigeiu tysiecy robotnikow za-
trudnionych przez ‘NIOC, pozostali
jedli- posiadajg — to zaledwie paro-
letnie tradycje pracy w przemyéle i
nie zawsze mozna im powierzyé ob-
slugiwanie nowoczesnego sprzgtu i
urzgdzen. Wedlug przyblizonych sza-
cunkéw Iran potrzebuje od zaraz
okolo miliona wysoko kwalifiko-
wanych’ robotnikéw, technikéw i in-
zynieréw. Kraje sgsiednie ich nie
dostarczg. Coraz czeéciej mozna spot-
kaé w Iranie inzynieréw z Indii lub
techni.kéw z Korei Poludniowej. Nie
cxesza si¢ jednak zbyt wielkim uzna-
niem. Jednoczesme z uwagi choéby
na ‘wyrainie wroga postawe spole-
czenistwa, rzad ogranicza do mini-
mum ilos¢ specjalistow legitymujg-
-cych“Sie paszportami narodéw posia-
dajacych imperialng przeszlosé,
a takize Amerykanéw. Chetlnie wi-

dzi natomiast u siebie przedstawi- -

cieli .innych narodéw europejskich.

Blisko pieciowiekowa tradygcja
polsko-iranskich stosunkéw polity-
cznych i handlowych zyskala nowe
perspektywy po niedawnym spotka-
niu Edwarda Gierka 2z szachem Mo-
hammadem Reza Pahlavi. Nalezy sie
+ spodziewaé, ze - wartos¢ :obnotow
handlowych miedzy naszymi krajami
wzros$nie dosé znacznie. Dotychcza-
sowe poczynania polskich central
handlu zagranicznego na perskim
rynku, choé moze nie byly najla-
twiejsze, przetarly pierwsze Sciezki.
Dostarczane oraz zmontowane przez
Polakéw chlodnie i cukrownie sg do-
bra wizytéwka, swiadcza o wysokiej
jakosei pracy i nowoczesnosci zasto-
sowanych przez Polakow rozwigzan
technologicznych. Areat upraw bura-
ka cukrowego na plaskowyzu pomieg-~
dzy morzem XKaspijskim a Zatokg
Perskg jést jednak ograniczony.

Z réznych powoddéw, m.in. z po-
wodu znacznego deficytu ¢ementu,
cegiel, a W niektéryeh regionach na-
wet ‘pétwykwalifikowanej sily robo-
czeJ, eksport. zar6wno cukrowni jak
i innych obiektéw ,pod klucz” jest
praktyeznie juz niemozliwy. Nalezy
réwniez uwzgledniaé mniebagatelne
koszty transportu materialéw i ma-
szyn z Europy do Iranu, perturbacje
towarzyszgce koniecznosci.przestrze-
gania skomplikowanyech przepiséw
celnych, oplacania specjalnych ta-
‘ryf ubezpieczenn i podatkéw. Moze
wige postawié na nowg niezwykle
oplacalng forme eksportu polskiego
badownictwa — eksport uslug bu-
dowlano-montazowych"

Poczafek zostal zrobiony. Powola-
'no do- zycia konsorcjum, w sklad
ktorego weszlo trzech partneréw:
jranska firma- COBAR, polski BU-
DIMEX =~ -i zachodnioniemiecki
-KRUPP. Wykupienie portfela 25

. ‘proc. akcji zakladéw macierzystych

Kruppa w Essen przez Iranczykéw
(kiore zdaniem szacha, nie bylo naj-
‘lepszym z punkfu widzenia finanso-
wego businessem) mialo prz de
wszystkim na celu uzyskanie tec

loglcznych Hknow how” oraz mozll-
woseci, wspélnego z Kruppem wejscia
na. . rynki- zagraniczne. Polsko-irafi-
sko-zachodnioniemiecka spélka, kté-
ra rozpoczela dzialalno$é ma terenie

Iranu od wziecia udzialu w przetar-
gu na modernizacje i rozbudowe
8 baz paliwowych (zajmujgc druga
pozycje, zaraz za Japonczykami),
przygotowuje si¢ do znacznie powaz-
merzego przedsiewziecia: budowy
II czeéci parky zbiornikowego i in-
stalacji towarzyszacych na przedpolu
rafinerii pod Isfahanem. Samg rafi-
nerie, jedna z najwiekszych w Azji,
buduja polgczone wspdlnym intere-
sem dwa swiatowe giganty — Fluor
i Thyssen. Kosztowaé ma przeszio
2,5 miliarda dolaréw.

Zaréwno COBAR jak i BUDIMEX
jest juz na placu budowy, montu-
jac na razie pare dziesiatkéw zbior-
nikéw répy o duzych pojemnosciach.
W' przypadku wygrania ~przetargu
COBAR zajatby sie przygobo«wqmem
zaplecza socjalno-technicznego i wy-
konaniem rob6t ziemnych i funda-
mentowych, Krupp dostarczylby po-
trzebnych urzadzen i materiatow, a
strona polska odpowiadalaby za
montaz, organizacje placu budowy i
czeéciowo zapewniala sprzgt budo-
wlany. W przyszlosci, po mabraniu
niezbednego doswiadczenia i wza-
jemhym dotarciu sie  partneréw,
przejeliby$my przy nastepnych kon-
traktach réwniez cze$¢ dostaw ma-
teriatowych i technologicznych.

Wydaje sie, ze eksport ushig bu-
dowlano-montazowych w przypad-
ku rynku iraiskiego bedzie optymal-
ng forma dalszego rozwoju wzajem-
nych stosunkéw gospodarczych, za
ktorg, bez watpienia, pdjdg ustugi z
zakresu doradztwa techmicznego,
sprzedaz dokumentacji, dostawy ma-
szyn i urzadzen nie tylko dla wlo-
kiennictwa, przemysiu cukrownicze-
go lub chlodni. Jak dotychezas — ta
forma eksportu budownictwa jest
dla nas bardzo oplacalna. Po dolko-
naniu niezbednych przeliczen
i uwzglednieniu  najrozniejszych
wskaznikow okazywalo sie, ze Koszt
uzyskania 1 dolara ksztaltowal sie tu
stosunkowo nislko.

Podobne rezultaty mozna by osigg-
naé jeszeze tylko w jednym wypad-
ku: Fakt, ze w dobrym tempie reali-
zujemy przypadajace na nas zadania
na budowe rurociaggéw w Zwigzku
Radzieckim, w tym najwiekszego na
Swiecie rurociagu orenburskiego, ze
zgromadziliSmy na  wspomnianych
budowach sprzet wystarczajgey do
budowy 2200 km rurociggéw rocznie,
dotarl do wiadomoscei iranskich in-
westorow za posrednictwem periody-
ku wydawanego w Londynie. Jest
nim CONSTRUCTION INTERNA-
TIONAL INDUSTRY nr 11/1976 wy-
chodzacy w jezyku angielskim, nie-
mieckim i arabskim. Pismo to w
pazdziernikowym numerze z ubiegle-
go roku poswiecito szczegélng uwa-
ge dzialalrosci naszych przedsie-
biorstw biorgcych udzial pod egida
ENERGOPOLU wbudowie rurociggu
potockiego i orenburskiego. To, ze Po~
lacy wiele zainwestowali w  cale
przedsiewziecie, opanowali techno-
logie spawania automatyecznego i
pétautomatycznego oraz dysponujg
najnowoczesniejszym sprzetem re-
nomowanych firm amerykanskich
budzi u autoréw artykutu szacunek i
uznanie.

Budowa rurociggu jest operacjg na
wielkg skale. Na 1 zatrudnionega
pracownika winno przypadaé¢ ponad
100 koni mechanicznych drzemig-
cych w silnikach maszyn i urzadzen.
Tym wszystkim obecnie dysponuje-
my. Nasze podstawowe zadania u
wschodniego sgsiada zrealizujemy do
kofica br. Co dalej? Amerykanie,
ktérzy dotychezas byli prawie mo-
nopolistami w budowie rurociggéw
przesylowych ropy naftowej na
Bliskim Wschodzie, muszg w swo-
ich ofertach kalkulowaé koszt trans-
portu sprzetu doslownie przez pét
Swiata.

BEZROBOCIE
W KRAJACH OECD

Brytyjski Instytut Badai Ekono-
micznych i Spolecznych w wydawa-
nym przez siebie kwartalniku NA-
TIONAL INSTITUTE ECONOMIC
REVIEW opublikowal ocene sytua-
cji gospodarczej wysoke rozwinie-
tych krajow kapitalistyeznych
(czlonkéw OECD) w ostatnim okre-
sie oraz prognoze rozwoju tej sytua-
el w 1977 i w 1978 r. W rozdziale
dotyczacym rynku pracy czytamy
tam m.in. co@astepuje:

Przecietny dla catego roku poziom
bezrobocia w krajach OECD byl w
1976 r. rowny rekordowemu od cza-
s6ow drugiej wojny Swiatowej pozio-
mowi osiggnietemu. w 1875 r. (patrz
tabela). Ré6wniez w koricowych mie-
sigcach roku poziom bezrcbocia zbli-
Zony byt do poziomu z analogiczne-
go okresu 1875 r.

Co wiecej, wiele powodéw przema-'
wia za tym, by rozwdj wydarzen w
tym zakresie w ostatnich miesigcach
uwaza¢ za nawet bardziej niepoko-
jacy, nigby to- sugerowaly same tyl~
ko nagie fakty. Po pierwsze — spa-
dkowa tendencja bezrobocia wysie-

pujgca od lata 1975 r. do wiosny
1976 r. ulegla nastepnie odwréceniu.
Po drugie — za ‘utrzymaniem sie na

niezmienionym poziomie $redniej’

wazonej poziomu bezrshocia w ca-
tym OECD ukrywa si¢ fakt, ze sy-
tuacja pod tym wzgledem ulegia po-
prawie w jednym kraju (w Stanach
Z]»edmoczcmych), co- skompersowalo
jej pogorszeme sie w innyeh krajach
(zwiaszcza W W. Brytanii). Po trze-
CIE — dane na temat ‘lezby zareje-

ych bezrobotnych w Euro-
pxe achodniej. najprawdopodobniej
zanizajg rzeczywisty warost nadwy-
zek sily roboczej, poniewaZ repa-
triacja robotnikéw-imigrantéw wy-
stepujagca w polnocnej  czeci tego
regionu najprawdopodobniej impli-
kuje ich powrét do rolnictwa polud-
niowej jego czedei, w Ktorym panuje
ukryte ‘bezrobocie. Po czwanbe
OECD zwiracd’ uwage, 7
ryks Péinocna:proporcija ludnoécx zZa~
wodowo czynnej do ogélu ludnoSci
nie przejawia takiego ‘wzrostu,
jaki wystgpowal w. oktesie ponow-
nego ozywienia gospodarczego W po-

poza At~

przednich cyklach
nyoch.

Polgczenie szybkiej inflacji plac z
niepelnym wykorzystaniem sprzetu
produkcyjnego sklonilo przemyslow-
cow do przeznaczenia znacznej czesci
zasob6w kapitatowych raczej na in-
westycje dajace oszczednosé pracy.
niz na rozbudowe mocy produkcyi-
nych. W tych warunkach perspek-
tywa sprowadzenia beazrobocia do
poz‘mmu sprzed ostatniej recesji sta-
.Je sig coraz bardziej odlegla

Nawet w St ch
tempo wzrostu zatrudnienia zmniej-
szylo sie z 1,25 proc. w I i II kwar-
.tale 1976 r. do 0,5 proc. w kwarta-
le' Il Poniewaz jednoczes$nie nadal
trwat szybki. werost liczby ludnosci
w wieku produkeyjnym, to stopa
bezrobocia znowu zaczely warastaé

Ironiunktural-

i w grudniu osiggnela poziom 7,9 -

proc. tj. poziom wyzszy niz w m.ie-
sigeach.- poprzednich. Uwaza sie, ze
spadek realnych dochodéw rodzin w
czasie recesji doprowadzit do pizy-

spieszonego naptywu kobiet i mbo-~"

dziezy w szeregi ludnosci zawodowa-
czynnej.

Doswiadczenia przeszlosci sugerujq
tez, ze w péiniejszyoh stadiach pa-
nownego ozywienia gospodanczego
zaezyna wolniej wzrastaé wydajnosé
pracy. Zrmth niezaleznie od wszy-
stkiego uwaza sie, ze w ciggu ostat-
nich 10 lat tempo werostu wydajno-
sci pracy zmalalo i Komitet Donad-
cow Ekonomicznych szacuje je- w
tym roku na tylko 2,5—3 proc.

W' Kanadzie zatrmd:meme W . ca-

| tym roku 1975 bylo o 25 proc. wyé-"

sze niz w- calym reku: '1874; & -sto--

pa bezrobocia’ w okresie od pierw-
szego kwartalu 1975 r. do pxerwme—
go kwartalu 1976 r. nie ulegla wieg-
kszym zmianom.: Jednakie - péimie]
stopa ta L
cje zwyzkows, przy ezym tienmo te-
go wazrostu zwiekszylo sig.od sierp-
nia 1976 r. Wydaje sie, 2e warost
liczby ludrio$ei: zawodowo . czynnej
doprowadzi w. roku’ biezgcym i w
roku przyszlym do dalmego wmmstu
bezfobocia. .

W JaponH - bezrobocie uleglo - w
1976 r. -bardzo- tylko niewielkim
zmianom. Jego przeclevny poziom .w
tym roki. byl raczej -wyzszy' niz w
1975 r. ale wydaje sie, ze pod ko-
niec roku wystqpx!a td slaba tenden-
cja znizkowa i Ze istnieja .perspek-
tywy spadku bezrobocia.w 1977 r.

Jesli przyjaé za pocfstawq mlqdzy-
narodowsy definicje bezrobocia, to: je-
go stopa we Francji miala wexagu
ostatnich dwéch lat.pozxom ‘dodé -
stabilizowany. Przy’, czym w 1976 .
byt to Srednio bxorac poziom’ margx-
nalnie mzszy niz w 1975 r. Nie przé-
widuje .sie wiekszych zmian w 1977.r

iemezech. Zachodnich poziom
bezrobecia réwniez — jak si¢ wy-
daje = ustabilizowal si¢ na pozio-
mie -tylko nieco 'nidszym od pozio-
mu $redniego dla 1975 r., 0 dal-

‘SZEEo spadk,u liczby robotnikow cu- .
dzoait ktora W' gridniu- byta -

poriad preed trzema
laty, Jesli nie _Dodjete zostang jakies
‘dalsze zdecydowane $hodki, to reali-

Zowane przez.: rzqd programy szszle- |

nid zawodowego ‘i zw«u;kszmia ruch-

liivosel  robotnikéw  majprawdopo-
dobniej bardzo tylke nieznacznie ob-
niza w tym roku poziom bezrobocia.
W -obecnych rokowaniach na temat
umoéw zbierowych méwi sie o moz-
liwosci skrécenia godzin pracy, o
wprowadzeniu széstego  tygodnia
platnego urlopu i ‘o innych podob-
“ayeh’ postulatach zwigzkéw zawodo-
Wyeh, . traktowanych jako sSrodek
zmme]szema nadwyzek sxly robo-
@e

We Wloszech bezrobocie — wed-
tug ‘definicji stosowanej przez OECD
- W zadnej fazie obecnego cyklu
koniunkturalnego nie bylo w ze-
gtaw-ien-i-u- ze standardami przeszlosci

zczegolnie wysokie. Moze to byé
czesciowo efektem slabosci statysty-
ki, ale najprawdopocdobniej odegra-
1y tu tez role wprowadzone w ostat-
nich paru latach zmiany w ustawo-
dawstwie przemyslowym, takie jak
-Tp. ograniczenie pracy w godzinach
nadliczbowych. W kazdym razie
przewidujemy znaczne pegorszenie
sie sytuacji w roku biezacym: wed-
tag niektérych ocen liczba bezrobot-
mnych moze sie w tym roku zwie-
-kszyé o ponad p6l miliona.

‘W .mniejszych -krajach Europy Za-
chodmej bezrobocie ma na ogol wy-
soki poziom, ale kierunek zmian w
1976 r. byl w rézmych krajach roéz-
my.-Dane 2 korica roku wykazujg po-
wie -sytuacii -w- stosunku do kon-
975_r. w: Austrii, Norwegii
Szwamﬂi. ‘W Holandii i Szwecii
sytuacja nie ulegla wiekszym zmia-
‘nom. Natomiast. pogorszyla sie ona
'w. Belgil, ‘Danil- I Finlandii,’ 2 naj-

prawdopodobniej takie w Irlandii
i Hiszpanii. W 1977 r. tendencje
zwyzkowe znowu przewazs nad ten-
dencjami znizkowymi.

Tak wige wydaje sie, ze ogélnie
biorge, w 1977 r." s3 perspektywy na
spadek bezrobocia w USA i Japonii
draz na mniejszg skale w Niemczech
Zachodnich, sle na wazrost bezrobo-
cia w Kanadzie i w wiekszosei kra-
jow Europy Zachodme] zwlaszeza
we Wioszech i oczywiscie w W. Bry-
tanii. W liczbach bezwz,lednych
spadek bezrobocia moze przewazy¢é
nad jego wzrostem, a'e kraje, w kto-
rych do takiego spadku dojdzie, be-
da namxawdopodobn.e] stanowity
mniejszosé,

STOPA BEZROBOCIA W KRAJACH
OECD
(w proc. Iud

wo

Srednla

1962—73 1974 1975 1976
Usa 46 54 3,3 7.6
Kanada 5,1 5,4 1,0 7,1
Japonia 1,2 1,4 2,0 2,1
Francja 22 2,7 4,1 40
RFN 0.6 L5 3.6 35
Wiochy 3,5 3,1 36 3,7
W. Bryt. 3,1 29 45 60
Razem*) 2,8 3,3 [ 7} 51

*) Oprécz Krajéw wyliczonyehh w ta-
bell wskaZnik ten obejmuje Australie
Finlandie, Norwegie, Hiszparie i
Szweele — w sumie reprezentuje ok
90 proc. OECD.
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LUDOWA REPUBLIKA ANGOLI

z krajow socjalistycznych

ECUJACY PARTNER

IZYTA prezydenta Ludowej
) Republiki Angoli, Agostinho

Neto w Polsce i umowy o
wspotpracy gospodarczej, handlowej,
kulturalnej i technicznej podpisane
przez oba kraje sklaniaja do spoj-
rzenia inaczej na ten odlegly kraj
afrykanski. Dotychczas —$ledzilismy
jego wieloletnia walke o niepodle-
glos¢é, zmagania z wewnetrznymi
i zewnetrznymi wrogami, ktérzy
probowali przeszkodzié konsolidacji
mlodego panstwa po objeciu wladzy
przez sity Ludowego Frontu Wyzwo-
lenia Angoli (MPLA). Dzi$, nie-
spetna péitora .roku po uzyskaniu
niepodleglosci, Ludowa Republika
Angoli jawi sie jako zaprzyjaznio-
ny kraj pragnacy budowaé¢ socjalizm
i wazny potencjalnie partner gospo-
darczy.

Po zwycigstwie militarnym nad
ugrupowaniami wrogimi waobec po-
stepowej linii MPLA i wspierajacy-
mi je interwentami, Ludowa Repub-
lika Angoli przezywa trudny okres.
Pilnymi problemami, z ktérymi sie
boryka, jest zaopatrzenie ludnodei w
zywno$é i konieczne do Zycia towa-
ry, odbudowa zdewastowanej dzia~
laniami wojennymi sieci transportu,
zapewnienie fachowych kadr dla
przemystu, zaopatrzenie go w ko-
nieczne surowce, Krétko méwige —
zapewnienie normalnego funkcjo-
nowania i rozwoju gospodarki.

Na najblizszy okres zadaniami o
kluczowym znaczeniu bedzie zwla-
szcza organizacja systemu transportu
i zapewnienia kwalifikowanych
kadr dla gospodarki. W tym olbrzy-
mim kraju o powierzchni ponad 1,2
min km? transport odgrywa nie-
wwykle wazna role. Przed wyzwole-
niem byt on w 85 proc. oparty na
przewozach samochodowych. Ango-
la dysponowala wtedy okolo 28 tys.
cigzaréwek, ktore zostaly w przewa-
zajgcej czesci zniszezone, uszkodzone
lub wyeliminowane z innych wzgle-
déw z eksploatacji. Uzupelnienie
brakéw stato sie jednym. z najpil-
niejszych probleméw nowej wiadzy,
w ktérego rozwigzaniu pomagaja jej
m. in. Brazylia, Szwecja, NRD, Ju~
goslawia. Jugostawia i Wiochy ucze-
stnicza tez w odbudowie zniszczo-
nych drég i mostéw.

Nie mniej pilne sg p'otrzeby ka-
drowe gospodarki angolskiej. Jed-
nym z - przejawéw zaleznosci kolo-
nialnej bylo odsuniecie miejscowej
ludnosci od wszelkich funkeji zwig-
zanych z zarzgdzaniem. Obalony w
1974 r. faszystowski rezim portu~
galski trzymat sie konsekwentnie za-
sady obsadzania ludZmi z metropolii
nie tylko wszystkich stanowisk ad-
mthistracyjnych, lecz takze kierow-
niczych stanowisk na wszystkich
szezeblach zarzadzania gospodarka.

Po zwyciestwie sil wyzwolenczych

przewazajgca czesé stosunkowo licz-

nej w Angoli kadry- fachowecow
opudcita kraj, co przysparza teraz
trudnosci w pelnym wykorzystaniu
potencjalu produkecyjnego. Wiadze »
angolskie nadal korzystaja z usllug
tych Portugalczykow, ktérzy zdecy-
dowali sie pozosta¢ w ich kraju, a
nawet koniraktuja specjalistow w
samej Partugalii. Nie moze to jednak
zaspokoi¢ potrzeb gospodarki.

Angola jest krajem dysponujgcym
powaznymi zasobami bogactw natu-
ralnych, Od 1968 r. w oddzielonej od
reszty kraju Kabindzie — niewiel-
kiej enklawie wcisnigtej miedzy te-
rytorium Zairu i Ludowej Republi-
ki Kongo — wydobywa si¢ rope
naftowg. W 1974 r. produkcja wy-
nosita okolo 7,5 min ton, pdzniej

przejiciowo spadia, lecz _obecnie
osiagngla dawny poziom. Angola
nie jest i nie bedzie poten-

tatem naftowym w rodzaju krajow
bliskowschodnich czy Nigerii, jed-
nakze nafta bardzo liczy sie w go-
spodarcegnarodowej; przynosi teraz
prawie polowe wplywéow dewizo-~
wych. Eksploatacje zt6z w Kabin-
dzie pozostawiono w rekach amery-
kanskiego towarzystwa Gulf Oil.

Angola dysponuje tez znacznymi
zlozami diamentéw. Kopalnie dia-
mentéw nie zostaly, podobnie jak
przemyst naftowy, znacjonalizowane,
jednak panstwo przejelo w nich po-
towe udzialéw zapewniajgec sobie w
ten sposéb kontrole nad tym sekto-
rem gérnictwa, )

Z innych bogactw, w niewielkim
stopniu wykorzystanych, nalezy wy-
mieni¢ rude Zelaza — eksportowana
m. in. do Japonii — oraz zloza man-
ganu. W latach szesédziesiatych i z
poczgtkiem lat siedemdziesigtych
staly sie one podstawa dosé¢ szybkie-
go rozwoju gospodarczego Angoli,
ktéra wyroézniala sie pod tym wzgle-
dem korzystnie wéréd innych kra-
jow afrykanskich. W tym okresie
uzyskano znaczne postepy takie w
rozwoju niektérych galezi przemystu
przetworczego — .. wilékienniczego,
drzewnego, spozywczega i tytonio-
wego. .

Oczywiscie, nie zmienilo to rolni-
czego charakteru kraju, majacego
zreszta doskonale warunki powiek-
szenja produkcji rolnej obejmujgcej
tak wazne uprawy, jak kawa, ba-
welna, sizal i trzcina cukrowa. An-
gola byla do niedawna pigtym w
Swiecie eksporterem kawy. Nasile-
nie walk w okresie bezposrednio
przed i po zdobyciu mniepodleglosci
spowodowalo straty i w tej dziedzi-
nie. Tylko cze$¢ produkeji z 1974
i-1975 r. zdolaly przejaé od portugal-
skich plantatoréw nowe wladze
Angoli. Dopiero w ubieglym roku
przeprowadzono pierwsze ,ludowe
zbiory” kawy ze znacjonalizowanych
plantacji. W pelnym wykorzystaniu
mozliwosci eksportowych przeszka-

dzaja jeszcze trudnosci transportowe,
ale sa szanse, ze LRA wkrétce od-
zyska swoja pozycje wielkiego ek-
sportera kawy, a wzrost cen tej
uzywki zwiekszy jej wplywy dewi-
zowe do poziomu bliskiego wply-
wom z eksploatacji ropy (ok. 400 min
dol.).

Jest x}zecza z_rozumigla, ze dazgc do
okresu’

prééziwycigenia trudnodei |
konsglidacii i tworzenia warunkéw
rozwoju -gospodarki na nowych, so-
cjalistycznych ~ zasadach, Angola
pragnie wykorzystaé mozliwosci, ja-
kie stwarza dla niej rozwdj wspo6l-
pracy z krajami socjalistycznymi. W
ubieglym roku zawarla ona uklad o
przyjazni } wspélpracy ze Zwigzkiem
Radzieckim, nawigzala tez blizsze
stosunki z innymi europejskimi kra-
jami socjalistycznymi. Wizyta pre-
zydenta Neto w Warszawie (przed-
tem odwiedzil on Jugoslawig), sta-
nowita dalszy krok na tej drodze.

Podobnie jak we wspélhej dekla-
racji polsko-angolskiej, we wszyst-
kich dokumentach regulujgcych sto-
sunki tego kraju ze $wiatem socja-
listycznym podkresla sie calkowicie
réwnoprawny charakter wspélpracy,
obustronne poszanowanie suweren-

wot. CAF

nosci i zasady nieingerencji .w we-
wnetrzne sprawy drugiego panstwa.
Podstawa przyszlego rozwoju sto-
sunkéw jest przyjazh zrodzona z
sympatii i poparcia dla walki naro-
dowowyzwoleniczej narodu angol-
skiego oraz pragnienie przyczynienia
sie do umocnienia jego $wiezo zdo-
bytej niepcdleglosci. Ludowa Repub-
lika Angoli i MPLA zmierzajaca do
przeksztalcenia sie w partie mark-
sistowéko’-leninowska,. pragng rozwi-
jaé wspélprace z krajami socjali-
stycznymi Europy we wszystkich in-
nych dziedzinach i w tym duchu
sformulowany zostal tekst dekla-
racji podpisanej w Warszawie.

LRA utrzymuje i rozwija stosun-
ki réwniez z wielu innymi krajami,
przede wszystkim z krajami afry-
kanskimi, krajami niezaangazowa-
nymi oraz krajami kapitalistyczny-
mi, z Portugalia wlacznie, umacnia-
jac w ten sposéb swoja pozycje mie-
dzynarodowa i zabezpieczajgc inte-
resy gospodarcze. W zespole tych po-
wigzan bliska wspélpraca z krajami
socjalistycznymi stanie sie¢ z pew-
noscia wagnym ogniwem.

E.M

NA LAMACH ,LITIERATURNO]J GAZ]ETY”

piatek, 23 lutego 1977 roku w

wielkim moskiewskim hotelu

Rossija® wybuchl pozar. Wy-
darzeniu temu, a takze atmosferze,
jaka wokol tej sprawy prébuje two-
rzyé cze$¢ prasy zachodniej, poswie-
cony jest artykul pt. . ,Sledztwo
trwa” opublikowany w nr, 16 tygod-
nika ,LITIERATURNAJA GAZIE-
TA”. :

Jak pisze specjalny korespondent
tvgodnika, W. Aleksandrow, o tym,
co sie dokladnie wydarzylo, o lek-
cjach plyngcych =z tej tragedii be-
dzie mozna pelniej mowié woéwezas,
gdy zakoriczy sie $ledztwo i zapel-
nig sie Juki w obrazie wydarzen.
Tymeczasem niektérzy przedsta»}u-
ciele prasy zachodniej znie-
ksztatcajge fakty — chcieliby wyko-
rzystaé tragedie jako element kam-
panii przeciw krajom socjalistycz-
nym. Dziennikarz , Litieraturnoj Ga-
ziety” cytuje m. in, wypaczony opis
pozaru zamieszczony w Springerow-
skim ,,Die Welt”. ,Der Spiegel” na-
tomiast raczy swego czytelnik_a opi-
sem opieszalosci moskiewskie;! §tra-
2y pezarnej. ,,Spiegel” twierdzi, Ze w
przeszlo poittorej godziny po xyyb_u-
chu pozaru pod hotelem _po;avyny
sie pierwsze wozy strazackie w licz-
bie czterech, sposrod thrych trzy
przystapily do akeji, za§ czwarty
okazal sig niesprawny. .

Jak bylo naprawde? Z relacji W.
Aleksandrowa wynika, ze: )

Straz pozarna zostala ;powvi:‘adcmxo-

na o pozarze o godz, 21 minut 23,
35 sekund (ta precyzja:‘blerze sie

stad, Zze czas alarmu zostaje automa-~

tycznie zarejestrowany). 25 selsund

pozniej wiadomosé trafila do kom-
putera, ktéry przechowuje informa-
cje o wszystkich srodkach przeciw-
pozarowych Moskwy, bedgcych w
danym momencie .do dyspozycji. Bez
udziatu czbowieka maszyna decyduije,
ktorych z mich uzyé i wydaje pole-
-cenia najblizszym posterunkom.

O godzinie 21 minut 25, czyli w
niespelna péltorej minuty od chwili
telefonu z hotelu, pierwsze wozy
strazaciie wyjechaty do pozaru.

6 minut pézZniej dowddea pierw-
szych jednostek, ktore dotarly do
hotelu, porucznik Bukanow przeka-
zal drogg radiowy wiadomosé: ,,po-
zar nr 5. To pozar ©.naj-
wigkszych rozmiarach. o

QO godz. 22 pozar gasily juz 52 sa-
mochody strazackie, Ogélem w akeji
walki z ogniem w hotelu ,Rossija”
uczestniczyly 143 wozy strazy pozar-
nej. R

Z innych §rodkéw uzyto:

Dziewigtnascie drabin automatycz-
nych, z kiérych jedna siegneta 17
pietra (nie' ma na S$wiecie drabin
diuzszych), trzy 14 bietra, pozo-
state pieter od Osmego do dziesig~
tego. W likwidacji pozaru bralo
udzial 1400 moskiewskich straza-
kow.

Specjalisci od ochrony przeciwpo-
zarowej wiedzg, ze sulces.Ww zma-
ganiach z ognlem zalezy inten-
sywnoset, z jaka $rodki gaszace pa-
dajg do paly i i

h sie p

Taki pozar, jak w hotelu ,Roasjja”
wymagat 0,1 litra ma sekunde na-1
metr kwadratowy. Te intensywnosé
osiggnieto juz -o godz 22, .czyli w

'niespelna 37 minut od chwili alar-

mu,

Jak diugo trwal pozar? O godz. 1
minut 50 w mocy pozar byl zlokali-
zZowany, ogienn przestalsie rozprze-
strzeniaé, a o godz. 2 minut 36 w
nocy pozar zostal w petni elikwido-
wany.

Aleksandrow, pisze: ,Strazacy wy-
prowadzili i wyniesli z plonacego bu-
dynku 463 osoby. Kilkadziesigt oséb
pogotowie ratunkowe przetranspor-
towalo do szpitali i lekarze przy-
wroécili je zyciu. Jednakize wszyst-
kich uratowaé si¢ nie udalo, wsrod
ofiar- $miertelnych znalazlo sie réw-
niez pieciu gosei zagranicznych”,

W prasie zachodniej pelno jest
spekulacji na temat przyczyn poza-
ru, Oficjalne wspélezucie olia-
rom pozaru, zamieszczone w radzic-
ckiej prasie, nie podoba sie np.
szwajcarskiej gazecie ,Neue Zuer-
cher Zeitung”, ktéra pisze: -, Niezwy-
kia forma oficjalnej informacji o-
twiera szerokie mozliwofci dla réz-
nege rodzaju domystow o potencjal-
nym tle katastrofy..”. ,,Wiladze do
dzi$ nie sg sklonne do podania szcze-

. golow i skutkéw pozaru w hotelu

~Rossija” — wtoruje
de”.

iLitieraturnaja Gazieta” zwrdcila
sig w zwigzku z tym do kiemijgce-
go specjalng grupa $ledczg Jurija
Zwierlewa, Powiedziaw on m.in.:
.Sledztwo trwa i za wezednie mé-
wi¢ o jakich§ okreslonych wnio-
skach. Moge tylko zaznaczyé, Ze do-
chodzenie w tego typu wyigtkowo
zlozonych sprawach wymaga z re-

»Le Mon-

guly dluzszego czasu. Po pierwsze —
hotel to hotel; wielu gosei, swiad-
kow nia, rozjechalo sig, a
my jesteSmy zobowigzani wuzyskaé
wszelkie mozliwe do uzyskania in-
formacje, wystucha¢ kazdego, kto
jest w stanie dostarczyé jakiegokol-
wiek materialu przydatnego dla
sledztwa. Po drugie — zbadania wy-
maga wiele skomplikowanych spe-
cjalnych probleméw. Obecnie pro-
wadzl sie przerézne ekspertyzy, w
ktérych uczestniczg budowlani, che-
micy, elekiryey, specjaliei od spraw
systeméw .automatycznych i techni-
ki bezpieczeristwa. Do prac wilgczo-
no czolowe instytuty naukowo-ba-
dawcze. Naszym zadaniem nie jest
tylko okreslenie dokladnej przyczy-
ny wydarzenia z 25 lutego, ale réw-
niez sformulowanie okresionych.
wnioskéw co do krokéw, ktére sg
niezbedne, aby -wykluezyé ewentual-
no$é podobnych wypadkéw w przy-
szlosei”.

Autor artykulu w radzieckim ty-
godniku przypomina, Ze pozary wy-
sokich hoteli czy inmych obiektow
uzytecznoéci publicznej zdarzajg sie
na calym $wiecle bynajmniej nie
rzadko. Podaje przyklady gwaltow-
nego pozaru w brukselskim domu
towarowym' ,L‘Innovation* w 1967
roku, pozaru w Seulu (Pld. Korea)
w 1871 roku, kiedy to spiongl dosz-
czetnie 22-pietrowy hotel, dwa wiel-
kie pozary drapaczy chmur w Sao-
Paulo w Brazylii w 1972 i 1974 ro-
ku, wreszcie pozar hotelu w Nowym
Orleanie (USA) latem 1973.

(L)

ZSRR DLA KRAJOW RWPG

Przy technicznej i kredytowej po-
mocy ZSRR pozostale kraje obszaru
RWPG zbudowaly u siebie i rozwi-

. nely potencjal przemysltowy, na kto-

ry skladajg sie m. in. zaklady hut-
nicze o lacznej mocy wytworczej
16 min ton surowki zelaza i 19 min
¢ton stali, walcownie o wydajnosci
26 min ton wyrobéw walcowanych,
kopalnie dajgce w sumie 23 min ton
wegla i kombinaty petrochemiczne
przerabiajace 3¢ mln ton ropy naf-
towej (wszystko w skali rocznej).
Takze elektrownie, ktérych kotly,
turbiny i generatory majg . laczng
moc 28 tysigcy megawatow — row-
nowartosé produkeying kilkunastu
takich olbrzyméw, jak np. nasze
»Kozienice”. Rowniez fabryki ma-
szyn i urzadzed, ktérych produkcja
roczna siega wielu miliardéw '%zlo-
tych, koron, marek, forintéw, czy lei.

Radziecka pomoc umozliwila
szczegbélnie intensywne rozwiniecie
wyzszych stadiéw produkeji przemy-
stowej w hutnictwie, w przemysle
paliwowym, w energetyce (wzrasta
udzial energii elektrycznej pocho-
dzacej z elektrowni atomowych). Po-
dobne tendencje charakteryzujg roz-
woj przemyslu maszyn i urzadzen.

ROSYJSKA CHUSTA
ROBI FURORE

Chusta byla w starej Rosji znana
od dawien dawna. Swiadczyla nie
tylko o pozycji spolecznej kobiety,
ktéra ja ncsila, ale takze o okoli-
cach, z ktérych pochodzila. Surowa
przyroda Pélnocy znalazla swoje od-
bicie w srebrzystym wzorze na bia-
lym tle, za§ soczyste trawy i kwia-
ty mienigce sie¢ na tkaninie wskazy-
waly raczei na Poludnie. Dawniej
ct.lusty byly tkane i wyszywane recz-
nie.

Obecnie jedyny liczgey sie zaklad
produkujgey kolorowe chusty, ktore
sg doslownie rozchwytywane na za-
granicznych rynkach, znajduje sie w
malym miasteczku Pawlowski Posad,
gdzie corocznie produkuje si¢ ponad
80 tys'ecy szaléw i chust o starych
rosyjskich wzorach i motywach.

BILANS GOSPODARK!
WEGIER

Rok 1976 na Wegrzech nalezal do
wyjatkowo trudnych. Zlozyly sie na
to przede wszystkim dwa czynniki.
Po pierwsze — w wyniku suszy ob-
nizyla si¢ w poréwnaniu z rokiem
1975 produkeja roslinna, zwlaszeza
kukurydzy i okopowych, a tak¥e
owocow wezesniejszych odmian. Po
drugie — stopieri uzaleznienia We-
gier od sytuacji na rynkach swia-
towych jest dla tego kraju, ubogiego
W surowce i posiadajgcego zrézni-
copwana strukture eksportu przemy-
slowego na rynki kapitalistyczne,
znacznie Wyzszy niz Polski. Z tych
m. in. wzgledéw tempo Wwzrostu dd<
chodu narodowego (3 proc.) bylo w
roku ub. niZzsze od zaplanowanego;
w konsekwencji takze realne docho-
dy ludno$ci nie osiggnely spodziewa-
nego poziomu. Spozycie towaréw
i uslug, liczone w cenach niezmien-
nych, bylo péltora — do dwu proc.
wyzsze niz w roku 1975. Mimo to
Wegry moga zanotowaé szereg pozy-
tywnych osiggniec.

Przyrost dochodu narodowego
i produkcji przemystowej wyniést
ponad 4 proc. Stalo si¢ to dzieki ry=
gorystycznemu przestrzeganiu dy-
scypliny plae i scistym ich wigzaniu
z wydajnoscia pracy, Caly przyrost
produkeji w przemyéle i w budow-
nictwie uzyskany zostal przy zmniej-
szonej w stosunku do roku 1975 licz-
bie zatrudnionych. Takze w budow-
nictwie, mimo mmniejszego zatrudnie-
nia, nie bylo poslizgow w oddawa-
niu do uzZytku obiektéw inwesty-
cyinych, a plany budowniciwa mie-
szkaniowego zostaly przekroczone.
Wybudowano ogidlem 93 tys. miesz-
kan.

W roku 1975 zalamanie sie ko-
niunktury na glownych kapi-
talistycznych  rynkach  eksporto-
wych Wegier sprawilo, ze im-
port @ tych krajéw zmacznie
przerdst eksport dajge wysokie uje-
mne dla Wegier saldo obrotéw. W
roku ub. udalo sie te sytuacje w po-
waznym stopniu zlagodzié. Liczge w
cenach poréwnywalnych, eksport do
tych krajéw zwiekszyl sie w roku ub.
w poréwnaniu z poprzednim o 8
proc, a import stamfgd tylko o 4
proc. W rezultacie nastgpilo zmniej-
szenie ujemnego salda w wymianie
handlowej o 25 proc.

POLSKA-WEGRY

Znaczng role w zaspokojeniu po-
trzeb surowcowych Polski odgrywa-
ja wegierskie dostawy tlenku glinu,
koncentratéw cynku oraz produktéw
naftowych. Wyjatkowo duzo pojawi
si¢ w Polsce w biezgcym pieciole-
ciu wegierskich obrabiarek, urzg-
dzenn studyjnych, przyrzadéw kon-
trolno-pomiarowych, maszyn rolni-
czych, wyrob6w emaliowanych i apa-
ratury wysokiego napiecia.

Polska za§ w ostatnich latach do-
starcza na Wegry szereg komplet-
nych obiektéw przemyslowych, w
tym takze ,pod klucz”, jak np. cu-
krownie w miejscowosei Kaba ¢ do-
bowym przerobie 6000 ton burakéw,
Wartosé tego najwickszego w histo-
rii handlowo-goespodarezych stosun-.
kéw miedzy Polskg i Wegrami kon-
traktu wynosi 130 milion6w rubli.
Zaopatrujemy takze rynek wegierski
m. in. w maszyny do szycia, samo-
chody osobowe i dostawcze, diwigi
budowlane, maszyny drogowe itp.
Podpisany na rck 1977 protokél o
wymianie towarowej miedzy Polskg
i Wegrami zaklada, Ze osiggnie ona

warto$é 580 milionéw rubli, co oz-
nacza 16-procentowy wzrost w sto-
sunku do roku ubiegtego,

RACJONALNIE | ZDROWO

W okolo 5000 stoléwek zaklado-
wyeh, szkolnych, w placéwkach zy-
wienia zbiorowego dla wczasowi-
czow, w domach starcow i prred-
szkolach NRD stosuje sie od wielu
juz lat receptury zywieniowe, opra-
cowane przez Centralny Instytut
Zywienia w Poczdamie-Reh-
briicke. Oparte na naukowych ba-
daniach recgptury z Poczdamu, obej-
mujgce 1300 dan gorgcych i ok. 270
na zimno, sluzg przede wszystkim
zdrowemu i racjonalnemu odiywia-
niu'sie.

Osiggnigeia instytutu Zywienia w
Poczdamie przyniosly mu spory roz-
glos miedzynarodowy i staly sig za-
lazkiem nawigzania wspélpracy z
blizniaczymi instytutami w innych
krajach socjalistycznych. Szczegélnie
owocna stala sie m. in. wspolpraca
placowki w Poczdamie z Instytutem
Zywienia w Warszawie. Do proble-
méw najzywiej interesujgcych oba
instytuty naleza zagadnienia zwig-
zane z niewlasciwym odzywianiem
si¢ wspolezesnego czlowieka oraz
wplywem tego faktu na zdrowie spo-
leczenstwa.

WYMIANA KOMPLETNYCH
OBIEKTOW

Coraz wiksze znaczenie we wspol-
pracy gospodarczej ZSRR i Polski
zyskujg wzajemne dostawy komplet-
nych obiektéow dla réznych gatezi
przemystu, Najszersza jest obecnie
wspdlpraca w, metalurgii. Tylko dla
jednego kombinatu — Huty ,Kato-
wice” Zwigzek Radziecki dostarczyl
znaczng czesé¢ wszystkich niezbed-
nych maszyn i urzadzen. Unikalny,
specjalnie zaprojektowany dla Huty
srrzet pochodzi z deziesigtkéw zakla-
dow. Drugg wazng sferg wspolpracy
radziecko-polskiej jest energetyka,
Racdzieckie urzadzenia zainstalowane
sa w licznych polskich elektrow-
niach. Przy pomocy radzieckiei noz-
wija sie -m. in. elektrownia .Kozie-
nice”, Kolejne pole wspoldziatania to
chemia.

Przewiduie sig, Ze w ciszu obec-
neco pieciolecia ZSRR dostarczv
Polsce wyposazenie dla ponad 100
zalladow przemystowych.

W roznych rejonach ZSRR ~ w
Federacji Rosyjskiej i na Ukrainie,
na Bialorusi i w republikach Azji
Srodkowej pracuja zaklady, ktérych
kompletne wyposazenie zakupiono w
Polsce, Dobra opinig cieszg sie w
ZSRR polskie fabryki kwasu siarko-
wego. W ciggu ostatnich 12 lat Pol-
ska dostarczyla ‘ich ‘Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu 27. Ich moc stale rosnie.
Pierwsze mialy zdolnosé produkeyij-
ng ok. 100 tys. fon rocanie, a obec-
nie jest ona pieciokrotnie wieksza.
Nie mniejszy postep ma miejsce w
technologii produkcji cukru. Pierw-
szy, podpisany w 1957 roku kontrékt
na dostawe cukrowni przewidywat,
Ze jch moc wynosié bedzie 2,5 tys.
ton przerabianych burakéw na do-
be. Obecnie ta wielkosé wynosi juz
9 tys. ton. Znaczne mieisce w pol-
skim eksporcie do ZSRR zajmuje
wyposazenie dla fabryk plyt widro-
wych i pildniowych, cegly silikato-
wej, betonéw komérkowych. W su-
mie Polska dostarczyla do ZSRR ok.
250 gotowych obiektéw. Niedawno
.Polimex-Cekop” podpisal z radziec-
kimi partnerami nowy kontralkt:
przewiduje on dostawe do ZSRR w
ciggu biezacej pieciolatki trzech cu-
krowni. trzech fabrvk nivt pilénio-
wych i jednej fabrylsi kwasu siarko-
wego.

BULGARSKIE KOMBAJINY

Niedawino sfinalizowano w Sofii
rozmowy techniczno-handlowe doty-
czace kooperacji Bulgarii i Polski w
produkeji kombainu kukurydzianego
KS8-100. W mv¢l podpisanvch poro-
zumien PHZ Przemystu Lotniczego
.Pezetel” bedzie dostarezaé bulear-
skim kontrahentom do teso nowevo
tvpu kembajnu silniki wysckoprez-
ne.

Samobiezny kombain kukurydzia-
ny KSS-100 nalezy do najbardziej
udanvch tego typu maszyn na §wie-
cie. Kombajn przystesowany jest do
trzyrzedowego zbioru kukuryday. W
ub. roku zdobvt zloty medal na Mie-
dzynarodowych Targach w Plowdi-
wie, Twércami projektu jest zespo!
inzynieréw pracujgeych vod kierow-
nictwem inz. Wybrana Dzambowa z
Instytutu Naukowo-Badawczero do
soraw Mechanizacii i Flektryfikacii
Gospodarki Rolnej w Sofii.

AUTOMATVZACIA
W PRZEMYSLE NRD

J2k wynika z najnowszvch da-
nych, w NRD przeszlo 42 procent
calero wyposazenia technicznezo za-
kladéw przemyslowych: maszvn. sv-
steméw tramsportu i lscanosci. u-
rzgdzefi kontrolno-pemiarowych ito,
— nalezv do caltkowicie lub czeécio-
wo zautomatyzowanych. Jesrcre na
poczatku dekady lat siedemdziesiz-
tvch automatvzacja obeimowala w
NRD tylko 1/8 dyspozycyjnego par-
ku maszyn i urzadzen.

W najblizszych latach nastapi dal-
szy istotny wzrost liczby zautomaty-
zowanych magzyn i urzadzest w prze-
mysle NRD. Zapewni to przewidv-
wane w bief. piecioleciu 1976—1930
zwiek: i dzialu przedsiewszieé
modernizacyMych w globalnveh na-
kladach na inwestycie. Nakladv te,
wynoszace w poprzednim piecioleciu
183 miliardv marek. wzrosna w bie-
ia;ym (1876—1980) do 234 mld ma-
rek.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

na rynkach towarowych

CENA ZLOTA
(w dolarach za uncje) 20 HOOLZALN ]El
180 ’
N
%o %
Tabela 1 100 =
2av. 2av. fuv. 2eav. 60 )
4 \c:mzmm
W LONDYMIE
‘Londyn 19,7 188 u75 173 aor
Zuryeh M99 1484 , 1476 1474 s s | | 6| 7 | ﬁ"!i .
Parys 1529 13L8 150,01 1487 :
Tabela 2
KURSY WALUT
220V, 25,1V, 27V, 20.1v,
Funt szterling (w dol. za funt) 1,719 1,719 1,720 1,719
Gulden holenderski (w guld, za dol) 2,472 2,463 2,463 2,452
Frank belgijski (we frank. za dol.) 36,34 36,18 26,17 36,05
Marka RFN (w mk za dol.) 2,973 2,367 2,363 2,335
~Kir wloski (w lirach za dol.) 887,0 - 886,8 886,8
Frank /francuski (we frank, za dol.) 4,963 4,959 4,957 4,957 °
Frank szwajcarski (we frank. za dot.) 2,521 2,519 2,523 2,517 ’
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,369 4,385 4,35 4,338
Jen japoriski (w jenach za’dol_) 27,4 278,2 277,9 278,3

W czwartym tygodniu kwietnia ce-
na zilota wykazata oslabienie (por.
tabela nr 1 i wykres), a w' dniu
28.1IV. byla nawet notowana ‘w Lon-
dynie po 145,6 dolaréw za troy un-
cjg. Oslabienie ceny zlota mialo
miejsce rownolegle ze znizka cen
metali nieZelaznych (por. obok na
rynkach towarowych).

Gléwnym wydarzeniem na ryn-
kach walutowych bylo ponowne osta-
bienie kursu dolara w stosunku do
walut innych, gléwnych krajow ka-
pitalistycznych. Oslabienie to nastg-
pilo po ogloszeniu danych o wyni-
kach amerykanskiego bilansu obro-
téw handlowych z zagranics. Z da-
nych tych wynika, ze w pierwszym
kwartale br. bilans handlowy USA
zamknat sie rekorddwo wysokim sal-
dem ujemnym w wysoko$ci 5,9 mld
dolaréw, nieznacznie wyzszym niz w
calym roku 1976, w ktérym wynosilo
ono 5,87 mld dolaréw. Wedtug oce-
ny Ministerstwa Handlu USA tak
znaczne pogorszenie bilansu handlo-
wego zostalo spowodowane przede
wszystkim bardzo wysokim wzro-
stem importu ropy  naftowej, zwia-
zanym z niezwykle ostrg zimg w
tym kraju. Czynnik ten wplynat
réwniez ograniczajaco na wzrost
eksportu - (glownie plodéw rol-
nych).

Réwnolegle z tym opublikowane
ostatnio dane potwierdzaja wcze-
$niejsze sygnaly .o poprawie ko-
niunktury gospedarcZej w USA.
Swiadezy 0. tym przede wszystkim
fakt, ze tzw. Leading index uwazany
za glowny . wskaznik rozwoju ko-
njunktury w USA wykazal w marcu
na.jw.yiszy wzrost od dwudziestu
miesigcy.

Jesli oméwienie wynikéw trwaja-
cych jeszeze obrad Miedzynarodowe-
go Funduszu Waldtowego odlozyé¢ do
czasu ich zakonczenia, a afere w
»Credit Suisse”, trzecim pod wzgle~

dem wielkosSci banku Szwajcarii po-
zostawié¢ do odrebnego potraktowa-
nia, z innych tendencji na rynkach
walutowych warto odnotowaé pogto-
ski o mozliwosci dewaluacji pesety
hiszpanskiej. Pogloski te nasility sie
po wydaniu przez Bank Hiszpanii
nowych przepiséw zmierzajgcych do
przeciwdzialania spekulacji na zniz-
ke kursu pesety. Jej zrédltem jest
wysoka stopa inflacji (20 proc.  w
skali rocznej) oraz deficyt bilansu
handlowego, ktéry w ubieglym roku
zamknat sie saldem ujemnym prze-
kraczajgcym 4 mid dol. Nie przewi-
duje sie jednak, by decyzja o dewa-
luacji pesety zostala podjeta przed
wyborami, ktére odbeda sie w tym
kraju 15 czerwea br. (Poprzednia de-
waluacja pesety hiszpanskiej zostala
przeprowadzona w lutym 1976 i wy-
nosita 10 proc.).

. Pogloski o dewaluacji pesety hisz-
panskiej oraz zblizajgey sie¢ sezon
tgrys@yczny sklaniajg natomiast do
powrdcenia do zapoczatkowanej juz
w ubieglym miesigeu (por. ,Z. G.”
nr 14 z br.) informacji o ksztalttowa-
niu sie kurséw walut krajéw nie
uwzglednianych w cotygodniowej
1r;§ormacji, a interesujgcych tury-
stow,

Wedlug notowan Bank of America
W dniu 27.IV. za dolara placono:

Austria 16,845 szylingow

Cypr 041 funta cypr:
Dania 598 koron dunskich
Egipt 0.39 funta egipskiego
Finlandia 4,053 marek finskich
Grecja 37,2 drachm
Norwegia 5,286 koron norw.
Portugalia 38,7 escudo
Hiszpania 68,76 peset

Turcja 17,5  liréw tureckich
Jugostawia 18,33 dinarow

"niz w koncu

WSKAZNIE CEN SUROWCOW
pFinanclal Times”
(L.VL1952 r. = 100)

W PROCENTACH

" 300

250 -

Tabela 3 200 N
Data Wskaznik 50 Z: |,
] fi
100 ’ |
211V, 2713,1 7 . i
N ! " WSKAZNIK CEN SUROWCOW
2V, 12,0 sl -FINANCIAL TIMES®
201V, ‘ 210,8 e
Przed miesiacen 2765 w072 1915{1914|1975§(91é y{ K i VTl w
Przed rokiem 208,6
W czwartym tygodniu kwietnia czlonkom rodziny milionera z Teksa-~

wskaznik cen surowcéw ,Financial
Times” wykazal dalsZe oslabienie. W
dniu 27.IV. byl o 2,3 punkta nizszy
niz przed tygodniem i o 5,7 punkta
nizszy niz przed miesigcem, wcigz
jednak ksztaltowal sie na poziomie
znacznie wyzszym niz przed rokiem
(por. tabela nr 3 i wykres). Dla bliz-
szégo wyjasnienia ruchu ogélnego
wskaznika cen surowecéw siegnijmy
jednak — jak zwykle — do danych
tabeli nr 4. Z tabeli tej wynika, ze:

.@ Ceny zbéz i pasz wykazaly wy-
razne oslabienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Warto podkre-
§li€, ze dotyczylo to nie tylko psze-
nicy (jej ceny ksztaltuja sie obecnie
nk poziomie o okolo 28 proc. nizszym
niz przed rokiem), lecz réwniez ku-
kurydzy (jej ceny s3 odpowiednio o
okolo 8 proc. nizsze), i co pajwaz-
niejsze soi (choé w tym ostatnim
przypadku sa one nadal o okolo 98
proc. wyzsze niz przed rokiem).

Na ostabienie cen zb6z i pasz wply-
nelo szereg czynnikéw. Wedtug oce-
ny Miedzynarodowej Rady do spraw
Pszenicy. zapasy tego zboza w pieciu
gléwnych krajach eksportujacych na
kotilec roku gospodarczego 1976/77
zostaly wprawdzie obnizone w sto-
sutku’ do oceny z ub. miesigca o 2
mln ton, wynoszg jednak 59 min ton,
a wiec bedg wyzsze o 21,5 min ton
] roku gospodarczego
1975/76 i niewiele nizsze od rekor-
dowych do tej pory zapas6w pszeni-
cy. w koncu roku gospodarczego
1969/70, w ktérym wynosity odpo-
wiednio.65 mln ton. W prognozie na
rok 1977/78 MRP przewiduje, ze pro-
dukcja pszenicy bedzie nieznacznie
t¥llko nizsza niz w rekordowym z te-
go punktu widzenia roku 1976/77. w
ktorym wyniosta 417 mln ton. Oce-
nia sig, ze popyt na import bedzie
w nowym roku gospodarczym nizszy
niz podaz.

Wysokie zapasy pszenicy u progu
nowego roku gospodarczego i dobre
prognozy jej produkcji w tym okre=~
sie nie byly jednak jedynym czyn-
nikiem dzialajgcym ostabiajaco na
ceny pasz. Z danych opublikowanych
przez FAO wynika, ze w ubiegtym
roku $wiatowe 7hiory ziemniakow
byly wyisze o blisko 3 proc. niz w
roku 1975 (w europejskich krajach
socjalistycznych: wzrost ten byl zna-
cznie szybszy). Wedlug oceny Min.
Rolnictwa USA wzrost arealu upra-
wy soi USA oraz bardzo dogodne
warunki wegetacji stwarzaja mozli-
wo§¢ powaznego wzrostu jej pro-
dukeji w biezgcym roku, co powin-
no wplynaé na dalsze obnizenie jej
cen (na marginesie warto odnotowaé
dochodzenie podjete przeciwko

N

su — Hunta, ktdrego nazwisko pow-
tarzalo sie wielokrotnie w zwigzku
z zabdjstwem prezydenta Kenne-
dy’ego, o kolektywna spekulacje na
rynku soi). Waznym czynnikiem, kto-
ry wplynal na oslabienie cen soi w
czwartym tygodniu kwietnia byly
réwniez pogloski, ze Brazylia, beda-
ca drugim jej najwiekszym ekspor-
terem, zamierza powaznie zwiekszyé
jej eksport, przed nowymi zbiorami
w USA, ktére rozpoczynaja sie w paz-
dzierniku i jak wspomniano, mogg

' by¢ bardzo wysokie, Istotny wplyw

na ostabienie cen pasz miata takze
ocena Min. Rolnictwa USA, ze pro-
dukcja maczki rybnej w Peru wynie-
sie w roku biezgeym 1 mln ton, a
wige bedzie o 15 proe. wyzsza niz
w roku ubieglym. Dla importeréw
zb6z s3 to oczywiscie informacje bar-
dzo korzystne.

® Zmiany cen innych artykuléw
zZywnosciowych, ktére od pewnego
juz czasu majg bardzo silny wplyw
nd ruch ogdlnego wskaznika cen su-
rowcéw byly nadal zréznicowane.

Ceny kawy ulegly powaznemu
ostabieniu, w stosunku do poziomu
sprzed tyrodnia oraz -miesigca i sg
obecnie okolo 2,6-krotnie wyzsze niz
przed rokiem. W komentarzach na ten
temat wskazuje sie, Ze znizka cen
kawy nastapita wbrew informacjom.
ze jej zbiory w Brazylii beda o 10
proc. nizsze niz przewidywano, w
zwigzku z grzybkiem, ktéry zaata-
kowal plantacje w Sao Paulo. Th-
maczy sie to zaréwno sceptycyzmem
w stosunku do tej informacji (wspo-
mniany wyzej grzybek atakuje liscie,
a nie owoce), przede wszystkim jed-
nak zmniejszeniem zakupéw kawy
przez palarnie w USA, a takze w
RFN. To ostatnie zwiazane jest ze
spadkiem jej konsumpceji wobec bar-
dzo =znacznego wzrostu cen oraz
wprowadzeniu do obrotu mieszanek,
o czym wspominaliSmy w poprzed-
nich przegladach.

Ceny kakao wzrosly w stosunku
do poprzedniego tygodnia i choé
ksztaltujg sie na poziomie nizszym
niz przed miesiagcem, sa blisko 2—3-
-krotnie wyzsze niz przed rokiem.
Za glowne przyczyny wzmocnienia
cen kakao w stosunku do poprzed-
niego tygodnia uwaza sie¢ przeszaco-
wanie zbioréw temporao w Brazylii
oraz wcigz duze trudnosci transpor-
towe przy eksporcie kakao z krajow
afrykanskich.

Po zwyzce cen cukru zwigzanej z
rozpoczeciem konferencji w sprawie
zawarcia nowej umowy cukrowej,
jego ceny ulegly ponownie oslabie-
niu. Za gléwna tego przyczyne uwaza
sig wypowiedz delegata ZSRR na tej

Tabela ¢
laga
Jedn. Przed Pized Przed We
e 28.IV. tygod- miesia- rokiem roku
Plenigtn nsigm cem W proc.
.
ZBOZE 1 PASZE
5 7.2
szenica centy/buszel 246,75 254,0 251,75 319,5 »
l’}uknrydza - 24425 251,5 z;g,is 266,5 13
jeczmien dol/tona 95,5 - 85, X -
zfarno sot u 3780 406,5 334,25 191,0 1979
ziarno rzepaku f/szt/tona 241,0 241,0 205,0 * 4
INNA 2ZYWNOSC
" - = 258,9
kawa f/szt/tona 35675 4117,5 . 3953,5 1378,0 g
kakao fiszt/tona 24420 2311,0 2460,0 10,0 261
cukier centy/lb 9,6 10,6 9,1 14, s
WLOKNA 1 SKORY
14,9
bawelna centy /lb 78,5 80,5 81,8 68,3 114,
weina pennylkg 286,0 288,0 2940 2500 1148
skéry ciezkie .

(krowie) centy/lb 40,0 40,0 39,0 40,0 100,0
METALE ~
zlom metali dol/tona 70,2 12,2 4,5 90,8 7,3
miedz elektr,

(wire bars) f/sztitona” 799,0 794,5 89,0 884,0 90,:
cyna ” 5640, 5580,0 5615,0 3940,0 143,
cynk » 319,5 310,0 395,0 450,0 84,3
oiow - 386,5 313,0 37,0 281,0 137,56
INNE _

0 kauczuk penny/kg 52,3 52,0 54,0 47,0 111,7

Miejsce notowania: Chicago — pszenica,
nipeg — jeczmien. owies: Rotterdam — zial
Bradford — welna; Liverpool — bawelna;

kukurydza, skory ciezkie (krowie); Win:
rno soi; Nowy Jork — cukier, ziom stali;
Londyn — kakao, miedZ elektrolityezna

(wire bars), cyna, cynk, otéw, kauczuk, rzepak, kawa.

konferencji, Ze jego kraj oczekuje
wzrostu produkeji cukru w br. i za-
mierza jg zwiekszy¢ do roku 1980,
a takze doniesienia, ze Japonia wy-

“wiera silng presje na obnizenie cen

cusru zakupywanego w Australii.

© W zakresie surowcow dla prze-
mystu lekkiego utrzymalysie ten-
dencje z poprzedniego tygodnia. Wy~
razily sie one w dalszym oslabieniu
cen welny i bawelny oraz stabilizacji
cen skor.

@ Na rynke metali dominowaly,
podobnie jak w poprzednim tygod-
niu, tendencje zntzkowe.

Ceny wyrchéw hutniczych sa na-
dal slabo notowane w zwiazku z
utrzymujgcym sie kryzysem w prie-
mys$le stalowym. W Europie Zachod-
niej oczekuje sie na zatwierdzenie
przez Rade Ministrow EWG progra-
mu zmierzajgecego do przeciwdziala-
nia temu kryzysowi. Program ten od
dluiszego juz czasu- opracowy-
wany byt przez Komisje EWG.
Wezesniej francuski i belgijski prze-
myst stalowy uzyskat pomoc od
rzadow swych krajow.

Ruch cen metali niezelaznych by}
zréznicowany. Ceny miedzi oscylo-
waly nadal na poziomie nizszym niz
przed miesiaecem i przed rokiem, a
dwa wielkie koncerny w USA
(Phelps Dodge i Asarco) obnizyty jej
ceny z 74 do 71 centow za funt. Jest
to dos¢ znamienne, jesli uwzglednié
sygnatly dotyczgce poprawy koniunk-

tury gospodarczej w USA oraz trwa-
jace negocjacje w sprawie zawarcia
nowych uméw zbiorowych w prze-
myS$le miedziowym tego kraju. Po-
dobna tendencje wykazaly ceny cyn-
ku. Réwnocze$nie ceny cyny i olo-
wiu wykazaly jednak pewne wzmoc-
nienie. .
® Z innych informaeji dotycza-
cyech rozwoju sytuacji na rynkach
towarowych warto odnotowag, ze:

Prowadzone sa intensywne rozmo-
Wy W sprawie ponownego przywro-
cenia jednolitej. ceny ropy w ramach
OPEC. Mediatorem w tej sprawie
jest prezydent Wenezueli Perez, kto-
ry przebywa obecnie w krajach Za- -
toki Perskiej. .

‘W marcu produkcja ropy w Arabii
Saudyjskiej (ktora jest jej najwiek-
szym eksporterem wsrdod krajow
zrzeszonych w OPEC i wraz ze Zjed-
noczonymi Emiratami Arabskimi do-
konala mniejszej podwyzki cen niz
inne kraje nalezace do tej organiza-.
cji) wzrosta do 9,8 mln barylek dzien-
nie.

W pierwszym kwartale br. produk-
cja wegla w krajach zrzeszonych w
EWG wyniosta 63,8 min ton, a wigc
byta nizsza niz w odpowiednim okre-~
sie ub. roku o okolo 2,5 proc. Wspo-
mniany wyzej spadek wydobycia we-
gla wiaze sie przede wszystkim z
utrzymujacym sie kryzysem w prze-
mysle stalowym EWG, ale takze ze
zmniejszonym zapotrzebowaniem na
wegiel energetyczny.

wskazniki

Tabela 5
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA 1970 = 100

‘Zmiana

Luty Styczen Grudzien Luty w ciagu
1937 1977 wn 1976 roku

W proc.
Usa 1271 125,5 126,7 1215 +4,6
RFN 12,0 107,4 109,6 108,5 +3,2
Japonia 127,7 128,6 128,8 118,2 +8,0
W. Brytania 104,0 104,3 103,2 102,6 +1,4
Francja 127,0 130,0 124,0 120,0 +58
Wlochy 126,72 121,9 129,8 115,53 +2,5
Holandia 115,0 113,0 120,0 111,0 +3,8

ze s$wialta nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

EKSPERYMENT Z RURAMI

W ZSRR wprowadzono nowa, wysoko
wydajna metode . ukladania rurociagéw
siect cieplnej, pozwalajaca na znaczne
zmniejszenie - wykopéw ziemnych. Klu-
czem do bylo opr spe-
cjainego materfalu — bitumoperlitu, od-
znaczajacego sie wyjatkowo wysoka wy-
trzy § Po na rury war-
stwa bitumoperlitu stanowi idealna izo-
lacje cleping, a jej wytrzymalosé umozli-
wia ukt ie rur srednio w ziemi,
a nie jak przedtem w murowanym kana-~
e, Wyll ze. z wanie nowej me-
tody przyczynia sie do zmniejszenia
uchazliwych wykopéw ziemnych o 25 pro-
cent. (Interpress)

BETONOWY METANOWIEC

Beton jako material konstrukcyjny do
budowy kadlubéw kutréw i statkow zna-
ny Jest stoczniowcom nie od dzis. Do-

tychezas wykorzystywano jednak beton

wiercefi. Tylko w oKkresie powojemiym
przeprowadzono ich na terenie Warszawy
ok. 120 tys. (PAP) !

ALUMINIUM Z PYLOW

W Zakladach Chemicznych ,,Wizéw™ w
weu (woj. jeleniogérskie) zakon
czono budowe fundamentéw pod hale, w
ktérych produkowaé sie bedzie w skali
poltechnicznej tlenek glinu — podstawo-
wy surowiec do produkeji aluminium.
Wykorzysta si¢ tutaj nowa metode otrzy-
miywania tego zwigzku opracowana przez
zespét wi: i ow. Sur 5
w tej metodzie produkeji tlenku glinu
zamiast importowanych boksytéw sa gli-
nokrzemiany, zawarte w pylach d -
cowych i popiotach z pobliskiej elektrow-
ni ,,Turéw*. (NiT)

ULTRADZWIEKI 1| POLYSK

opracowali nowa te-
na metale blyszeza-

wlusuy specjalis’c!

kapieli

przewainie w_budowie h jed- ] ) -
nostek, na ogél rybackich. Obecnie kilka SYoh powlok galwanicznych, wykorzystu
vielkl firm za projekt D Jjac Uzyski i
budowy w g zyskuje sie

do
metanu 0 pojemnosci 128 tys. m'B', z kadse
lubem wykonanym z betonu. Specjalisci
twierdza, Ze uiycie‘ tego materialu pozwo-

i na budo-
wy statku. (WiT)

QUASI-KWADRO

W .Zakladach Radiowych RADMOR w

" Gdyni opracowano, wykonano  prototyp
oraz pierwsza serie’ proiotypowsa odbior-
nika radiowego typu RADMOR-5100. Jest
to -odbiornik Hi-Fi, Stereo Qudsi-Quadro,
£0 T i nowoczesny
uklad stereofoniczny i pu?udokv'vadroioni-

w ‘QCII

STO MILIONOW
W TLUMIKU

1 rury wy e w
dzle sa jednymi z najmniej trwalych jego
i w

. przepr
Wielkiej Brytanii wykazaly, 7e roczne
koszty wymiany tlumikow wynosza 100
min funtéw szterlingéw. Trwalosé ele-

enté wy £0 Moina wy-
datnie zwiekszy” przez stosowanie gruls
szej blachy stalowej (od 1 do 1,5 mm). pr
krytej obustronnie warstwa  alumi-
nium; (PAI) .

UNIWERSALNE SWIECE

-W Japonii wypredukowamo nowy typ
swiecy do silnikéw samochodowych, cha-
rakteryzujacej sie duza uniwersalnoscia.
Swiéca ma bardzo szeroki zakres wartosci
¢ bez ¥ na-
daje.sie w praktyce do kazdego silnika.
Efekt ten uzyskano dzieki zastosowaniu
odpornych na wysoka temperature elek-
trod "ze stopéw zelazo-niklowych oraz
WD preta wzdluz
elekirody Srodkowej w celu szybkiego

s1 poséb n porowat p 9
przy zwigkszeniu irwalosci i@ polysku.
{Interpress) .

PRZENOSNA
TAMA KOPALNIANA

SpecjaliSci Zakladu Badawczego i Pro-
jektowego Miedzi ,,Cuprum” we Wrorla-
wiu skonstruowali przenosng tame kopal-
niang. Wykonana jest ona z elementow
stalowych i tworzyw sml;mych. Moze

-ciepla. Nowe Qwigce za-

odp!
pewniaj ¥
silnika, lepsze spalanie mieszanki w ca-
lym zakresie obrotéw i zmniejszenie tok-
syemoscl spalin. (Interprass)

' ZABYTKOWY MOST

“Liczacy ponad sto lat zwodzony most
ua rzece Wieprzy w Daryhow'e stal sig
zawalidroga. Od kilku lat tem ~ysluzony
objekt jest zamknigty | aby dostaé sie z
D'arl‘own do Darlowka trzeba odbyé Kkil-

byé szybke otnie
uiywana. P jest do
zamykania wyrobisk chodm_kowych w

ows  we ke. Brak mostu
utrudnia réwaiez prace bazie rybackiej
pKuter”, Jak mtorll-niuje dyrektor miejs-

czny do odbioru fal UKF 0 nai-
wyzsze}  wiernosei odtwarzania  (HI-Fi)
oraz sygnaléw z magnetofonu, lub gramo-
fonu., Niektére paramefry techniczne:
znamionowa moc wyjSciowa 2x25 W: pas-
mo przenoszenia 20-20000 Hz; zasilanie i
moc pobierana 220V, 50 Hz, 120 VA; wy-

wyp:

wodd. (PAP)

POWIETRZE NAD SIERADZEM

Przeprowadzolie na terenie wojpgvéﬂz-
twa o : badani 0-

miary’ 524x330x137 mm. Po i
préb 1 badai przewiduje sie ro-_ ~zecie
produkcji - w "roku. biezgcym. (M1T.),

"‘BANK INFORMACII
'GEOTECHNICZNE!

W ~Warszawie powsial bank.informacji
geotechnicznej zawierajgcy zbiér danych
o budowie geologicznej stolicy i woje-
wédztwa stolecznego. W ciagu wielu lat
miejskie sluzby i przedsiebiorstwa bu-
dowlane oraz komunalne wykonaly wiele

y
wietrza wykazaly, Ze tereny tie mie 'sj

\! pylami i ga-
zami przemyslowymi. Pewne odchylenia
od normy odnotowano jedynie w ok}_)!l-
cach cementowni Dzlalggzyn oraz ' w

W dzie-
wlal:'skiego »Sira” i w okolicach dworca
PKP. Na terenie wojew6dztwa nie notuje

4 H Fiodorow,

most. y
W poblizn zamku i stanie si¢ interesujg-
cym obiektem muzealnym. Na jego miej-
sou zbudowany zostanie nowoczesny, jed-
noskrzydlowy most. (PAP)

' MODERNIZACJA

W Zakladach Rowerowych Predom-
~Romet zmodernizowano szlifierke. bez-

PRODUKCJA CUKRU

Wedlug ostatnich oszacowan, $wia-
towg produkcje cukru w sezonie
1976/77 ocenia sie na 86.8 min ton
krétkich (1 tona krotka = 907.2 kg)
czyli 0 6 proc. wiecej niz w sezonie
197576, kiedy to wyprodukowano o-
golem 82 miln ton cukru. 61 proc.
lgcznej produkceji cukru uzyskano w
biezacym sezonie z trzciny cukrowej,
za§ 39 proc. z buraka cukrowego.
Produkcje cukru w panstwach, kto-
re sg producentami najwiekszych
iloSci tego surowca szacuje sie w se-
zonie 1976/77 nastepujaco (dane w
milionach ton krétkich, produkeja u-
biegloroczna — w mawiasie): ZSRR
— 8.7 (7,7), Brazylia — 7.5 (6.2), USA
— 6,3 (6.5), Indie — 5.9 (5.5), Austra-
lia — 34 (3,0), Francja — 3,0 (3,2),
Filipiny — 2,6 (2,9), Chiny — 2.6

(25), RFN — 26 (25), Polska —
2,0 (20).
AUTOSTRADA
POLNOC-POLUDNIE

Projekt wybudowania tej nowo-
czesnej arterii drogowej, ktora po-
lgczylaby kraje skandynawskie nie
tylko z Europa Poludniowsg, ale row-
niez z Azja, zglosily w 1972 r. Pol-
ska i Wegry. Inicjatywa ta zostala
nastepnie *poparta przez pozostale 8
zainteresowanych krajow: Czecho-
stowacje. Austrie, Jugosiawie. Wio-
chy, Grecje. Bulgarie, Rumunie i
Turcje. Na kilku posiedzeniach mie-
dzynarodowej grupy ekspertéow, kto-
rzy zajmujg sie realizacjg tego pro-
gramu doszlo juz do wsiepnych wuz-
godnien. Autostrada o dlugosci 5 tys.
km pobiegnie od wybrzeza Morza
Baltyckiego' w okolicach Gdanska

klowa BBZ-60 p
kiej firmy TOS. Zastosowano w niej zau-

wiskowego; dwie szlifierki polaczone ru-

si¢ takie w
dwutlenkiem siarki iazotu. Nadalnie roz-

ra
dest z jednej
na druga. Wyeliminowano w

wlazanym pr je spra
zanleczyszezenla wod pow-lierzchnlnwynp.

ten:sposéh transport reczny, dzieki czemu
ponad 130 tys. 2zl oszczednosci

przez Scieki
(NiT)
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rocznej. Koszty wynosily 32 tys. zl. (WIT)

przez Polske, Czechoslowacje, Weg-
ry, Jugostawge, Grecje, Bulgarie i
Turcje. By¢ moze, w przysztosci zo-
stanie ona przedluzona do Iranu i
krajow Zatoki Perskiej. W rejonie
Warszawy bedzie sie ona przecinaé
z wielkg magistralg prowadzgeg z

Berlina do Moskwy, a w rejonie
Krakowa z autostradg Drezno — Ki-
jow. Ze wzgledu ma chearakter tej
wielkiej autostrady, ogrom kosztow
i skale robot, inwestycja ta realizo-
wana bedzie dosé dlugo. By¢ moze
zostanie zakorniczona dopiero okolo
roku 1990.

KLOPOTY
LOTNICTWA USA

Czolowi urzednicy administracji
federalnej mnaklaniajg Amerykanow
do korzystania z ustug linii lotni-
czych USA podezas wyjazdow za
granice. W liscie rozestanym do kie-
rownikow najwigekszych 500 korpo-
racji, podsekretarz . Departamentu
Handlu USA podkreslit, ze ,silna i
zdolna do dzialania flpta miedzyna-
rodowych linii lotniczych USA” mo-
ze istnie¢ ,,jedynie przy poparciu od-
bywajacych podroze sluzbowe oby-
wateli USA oraz firm, ktdre ich wy-
sylajg”. Sekretarz Transportu wysto-
sowatl list do 11500 biur podrézy w
USA z prosbg o wziecie udzialu w.
programie .Leé pod flagg USA™.
Pasazerowie 2z  USA w ostatnim ro-.
ku zaplacili zagranicznym przewo-
Znikom powietranym 2,4 miliarda do-
laréw, natomiast tylko 1.3 miliarda
dolaréw przewoinikom USA. .

IMPORT RFN
Z KRAJOW RWPG

W roku ubieglym nastapil znacz-
ny wzrost eksportu krajow socjali-
stycznych do RFN — lgcznie ookl
30 proc. Nastepuja tez pewne zmia-
ny w strukturze importu RFN z kra-
jow RWPG. Najwiekszg pozycje
wsérod zakupow stanowig ropa i gaz
ziemny — Ikcznie ponad jedna
czwarta calego importu. Na drugim
miejscu znajdujs sie nadal artyku-
ly rolno-spozywicze, ale ich udzial w
imporcie RFN_z krajéw RWPG spa-
da (aktualnie 17 proc.) Coraz wiecej
natomiast wazg tu artykuly przemy-

slu elektremaszynowezo i lekkiego.
Tu jednak istolnym zagadnieniem
jest rozwoj kooperacji, ktéra siwa-
rza szersze mozliwosei wejScia na
rynek RFN. W ostatnich latach réz-
ne firmy z RFN zawarly ok. 350
porozumien kooperacyjnych z przed-
sigbiorstwami europejskich krajow
socialistycznych, najwiecej z wegier-
skimi i rumuniskimi.

WSPOLPRACA NRD Z KUBA

Dnia 3 marca biezgcego roku pod-
pisano w Hawanie protokél o wspol-
pracy gospodarczej miedzy dwiema
bratnimi republikami NRD i Kuba.

Zgodnie z protokélem NRD ma do-
starczaé¢. Kubie maszyny i sprzet te-
chniczny dla réznych galezi przemy-
stu oraz wytwory produkcji elektro-
techniczne]. chemicznej. i przémysiu
lekkiego. W zamizn za$ NRD otrzy-
mywaé bedzie cukier, nikiel §
rum. (MP)

HANDEL JUGOSLAWII Z
KRAJAMI SOCJALISTYCZNYM

Obroty handlowe Jugostawii z kra-
jami socjalistycznymi w 1976 r. osia-
gnely 4920 min dol. W poréwnaniu z
1975 r. import 2 krajéw socjalistycz-
nygh- zwiekszyl sie o 18 proc. do
2250 min dol.. a eksport do tych kra-
jow wzrést o 8 proc. do 2065 min
dol. (MP) .

WZROST WYDOBYCIA NAFTY
: W WENEZUELI

Jak oswiadezyt wenezuelski mini-
ster gornictwa i nafty dobowe wydo-
bycie ropy naftowej w lutym biezg-
cego '1977 r. waroslo o 27 proc., cow
stosunku rocznym zwieksza wydoby-
cie'do 2,34 min ton, Zwigkszone za-
pomebwwanie na nafte wenezuels-
kg za granica przvezymilo sie w nie-
malym stopniu do zwiekszenia wy-
dobycia tego cennego surowca. (MP)




aktualnosci

w ubiegltym tygodniu

POPRAWA BEZPIECZENSTWA
PRACY

W celu zapewnienia dalszef, wy-
datnej poprawy stanu bezpieczen-
;twa m%aj hdrgigny o%al;a%y, w II kwartale
T. q sie yé we wszystkic)
zakladach prac; e
nia' Konferencji Samorzgdu Robotni-
czego poswigcone rozpafrzeniu na-

stepujgcych probleméw:

® oscana" wplywu organizacji pra-
g na bezpieczeristwo i higiene pra-

@ Sprawdzenie, w jakim stopniu
programy doskonalenia organizacji
i wykorzystania czasu pracy oraz
plany poprawy bezpieczeristwa i hi-
gleny pracy na 1877 r. zapewniaja
ograniczenie zagrezenl wypadikowych
i zdrowotnych.

@ Uzupelnienie planéw poprawy
bhp o dodatkowe pmed‘siewgiecia,
konieczne dla usuniecia najpowaz-
niejszych zagrozen,

@ Ustalente zadan sluzb technicz-
nch, bhp i stuzb pracowniczych w
realizacji planéw poprawy. bhp oraz
zapewnienie ich kontroli.

‘Winioski z posiedzenn Konferenciji
Samorzadu Robotniczege majg byc
rozpatrzone przez kolegia zjednoczen.
Wnioski dotyczace usuniecia waz-
niejszych  zagrozen wypadkowych
i zdrowotnyech — zgodmie z zalece-
niem Prezesa Rady Ministrow -—
majg byé wprowadzone do branzo-
wych planéw poprawy warunkéw
pracy. (Sb)

MIGRACIA
MIEDZYWOJEWODZKA

Przeglad ruchéw ludnoseci w 1976
¥, wykazuje, ze w poréwnaniu z 1975
rokiem zmalal nieco przeplyw lud-
nosci ze wsi do miast (w granicach
3 proc.). Nadal jedmak utrzymuje sig
silna tendencja naplywu ludnosei do
osrodkéw przemystowych, a zwlasz-

specjalne posiedze- -

zaklbesn produkel smodee
1 [ wa
niedostateczng liczha wagonéw od-
dawanych przez PKP do wywozu ce-
menty | dowozu klinkieru oraz brar
lmcrm)aﬁ‘clzm‘)pa.irzem.iawmen t;memla wml w
w. 'We asor nty wesgla i w lup-
ki do korelacii szlamu,

Duze zapotrzebowanie gespodarki,
a zwlasacza indywidualnego rolnic-
twa, na cement sprawia, e preezwy-
ciggenie tych trudnodci jest sprawg
bardzo pilng, (Sb)

ROZWOI PRZEMYSLU
CIAGNIKOWEGO

W celu zapewnienia dostaw ciagni-
kéw dla rolmictwa { na eksport, Ra-
da Ministréw podiela  specjalng
uchwale w sprawie rozwoiu. prze-
mystu ciggnilkowego. W my§l tej
uchwaly minister przemystu maszyn
c-iqdk.i;g & rolniczych jest zobowig-
zany do:

@ uzyskania na koniec 1980 T,
pelnej zdolnoSci produkeyjnej clag-
nik6w o mocy 38—75 KM na licencji
firmy MASSEY-FERGUSON-PER-
KINS;

@ kontynuacii dotychczasowej
wspolpracy z CSRS w zakresie. pro-
dukcji ciagnikéw o mocy 105-—135
KM oraz przygotowania wspélnje z
ZSRR produkeji ciggnikéw o mocy
150 KM po 1980 r.;

@ kontynuowania produkcji ciag-
nikéw ,,URSUS” C-330 i C-383,w ilo-
Sci 59 tys. szfuk rocznie do 1979'r.,
wraz z ustalonym programem pro-
dukeji czesci zamiennyeh, przez roz-

budowe i -modernjzacje ZPC
»URSUS", (Sh)

ROZWO!
3POLDZIELCZOSCI
INWALIDZKIE)

Rok ubiegly byl okresem bardzo
dynamis ) rozwoju spéldzielni

cza dao woj. stolecznego wan kie-
go, gdanskiego, katowickiego, i 16dz-
kiego. Szczegdlnie silne tendencje do
przeplywu ludnosci ze wsi do miast
zanotowano w woj. bydgoskim, bia-
lostockim, kieleckim, lubelskim, no-
wosgdeckim, olsztyfiskim, poznan-
skim, szczecifiskim, tarnowskim, to-
runskim i wroclawskim.

Oczywiste jest, ze tego typu ruchy
ludnodciowe zamykajgce sie w su-
mie liczbg ok. 1 min oséb w skadi
rocznej rzutujag powaznie na ksztal-
towanie podazy sily roboczej, sytua-
cje mieszkaniows i zaopatrzenie ryn-
ku. Zaslugujg wiec na zywszeé zain-
teresowanie ze strony adminisiracji
terenowej. (Sb)

PRZYSPIESZENIE
WYDOBYCIA WEGLA

Zalozone w planie na br. tempo

wazrostu wydobyeia-wegla kamienne~ -

go (w granicach 3,7 proc) w I kwar-
tale br. zostalo przekroczone. Fak-
tyczne wydobycie w I kwartale br.
bylo bowiem o 4.9 proc. wyésze niz
w analogicznym okresie ub. r.

Ze wzgledu na ogdlnie duze roz-
miary wydobycia wegla stawia to
bardzo zwigkszone wymagania wo-
bec organizacji obrotu tym artyku-
lem oraz zakladéw zaopatrujgcych
kopalnie wegla kamiennego. (Sb)

ZAKLOCENIA W PRODUKCII
CEMENTU

Przemyst cementowy stanal obec-
nie wobec koniecznosei przezwycie-
zenia szczegdlnych trudnosci hamu-
igcych rozwdj produkeji. Okazuje sie
bowiem, ze w I kwantale br. pro-
dukeja cementiu byla tylko o 5.2
proc. wyzsza niz w I kwartale ub. r..
podezas gdy w NPSG zalozony jest
jej wzrost w granicach 13,4 proc.

inwalidzkich (wzrost sprzedazy - w
granicach 27 proc.). Jeszeze szyhszy
byl wzrost §rodkéw funduszu rehza-
bilitacji inwalidéw (w granicach 37
proc.), co pozwolilo na znaczne zwie-
kszenie aktywnosci dzialania na tym
odeinku i wygospodarowanie dodat-
kowych srodkéw na dzialalngéé in-
westycying. Takie przyspieszenie
tempa wzrostu Srodkéw na fundusz
rehabilitacji bylo mozliwe dzieki sto-
sowanemu wobec spéidzielezosci in-
walidzkiej systemowi ulg podatko-
wych,

W nastepnych latach spodziewaé
si¢ mozna dalszego, .dynamicznego
rozwoju spéldzielezosei inwalidzkiej,
gdyz ubjlegloroczne tempo wzrostu
nakladéw inwestycyjnych bylo je<
szeze wyzsze od tempa wzrpstu pro-
dukceji i srodkéw funduszu rehabili-
tacyjnego. (Sb)

 REMONT
AKADEMII MEDYCZNE)
W KRAKOWIE -

Prezes Rady Ministréw zobowigzal
Ministra Zdrowia i Opieki Spolecz-
nej do podjecia jeszcze w br, reali-
zacji kapitalnego remontu obiektéw
Akademii Medycznej im. M. Koper-
nika w Krakowie. Do 1980 r. ma
byé przeznaczone na ten cel ok, 140
min zi

Niezaleznie od remontu- istniejg-
cych obiektow ma byé wybudowany
nowy szpital kliniczny, gmach bi-
blioteki gléwnej i gmach dla .wy-
dzialu farmacji.

W ten sposéb po rekonmstrukeji
i rozbudowie Uniwersytetu w Toru-
niu, generalnej rekonstrukeji bedzie
poddana Akademia Medyczna w
Krakowie, (Sb)

“ w br.

DOSTAWY WYROBOW
SPIRYTUSOWYCH

Dostawy wyrobéw spirytusowych
do sprzedazy detaliczne .wezroslty
w 1878 r. o dalsze 16 proc, Nastapi-
lo wige, w ub, r. przyspieszenie
tempa wzrostu dostaw, upowaznia-
jace do wmioskii, ze przyspleszone
zostalo réwniez tempo warostu spo-
‘zycia.

. Jeszeze szybszy od  dlodciowego
‘warostu sprzedazy jest wzrost war-
todciowy- sprzedazy napojéw  alko-
holowych, W ub. r. wyniést on bo-~
wiem ok. 16 proc, Wraz ze wzrostem
spozycia utrzymala sie wiee tenden-
cja do nabywanja drozszych trun- '
kéw, co znajduje. m, in, wyraz w
szezegdlnle szybidm warodcie dostaw
1 sprzedazy wadel gatunkowych:(Sb.)

NIEDOMAGANIA PRZEMYSLU
LEKKIEGO

Formalinie biotac, zaklady prze-
mystowe . Ministerstwa Przemystu
Lekkiego moga sie wylegitymowaé
w I kwartale br. wyzsza od plano-
wanej dynamika produkeji sprze-
danej i ustug, a zwlaszcza pro-
dukcji eksportowej. Nie osiagnely
jednak planowanego tempa wzrostu
produkeji rynkowej.. Jezeli chodzi
natomiast o produkcje eksportows,
to jej jakos¢ w wielu przypadkach
nie jest odpowiednio wysoka w sto-
sunku do wysokiej jakodei zuzywa-
nych, czesto importowanych surow-
cbw i materialéw oraz unowoczes-
nionego w ostatnich latach parku
maszynowego. '

Poprawa jakosci produkcji na ry-
nek krajowy i na eksport jeést wiec
naczelnym zadaniem prze-

mysiu lekkiego. (Sh)

OPOZNIENIA
W DOSTAWACH MASZYN

Dostawy = poszczegdlnych asorty-
mentdw maszyn i narzedzi rolni-
czych w I kwartale br, nie ksztalto-
waly si¢ rdwnomiernie. Stosunkowc
wyscko zaawansowany jest roczny
plan dostaw ciggnikéw (ponad 33
proc.), roztrzasaczy obornika (34
proc.), siewnikow ciagnikowych (po-
nad 30 proc) i mlocarni (ok. 36
proc.).

Slabe jest natomiast zaawansowa-
nie rocznego planu dostaw rozsiewa-
czy nawozéw i wapna nawozowego
(ok. 19 proc), potrzebnych do wio-
sennych robot polowych oraz kosia-
rek ciagnikowych (ok. 10 proc.), kté-
ve bedg potrzebne wkrétce przy
zbiorach siana.

Obecnie wige — biorac pod uwa-
ge, ze intensyfilkacja dostaw rozsie-
waczy do nawozow, czy tez dalsze
zwiekszenie dostaw siewnikéw nie
ulatwig wiele tegorocznych wiosen-
nych robét polowyeh ' -+~ --wypada
skoncentrowaé uwage na przyspie-
szeniu dostaw kosiarek do sprzetu
siana oraz maszyn do zbiorow zboéz,
ziemmijakéw i burakéw. Zwlaszcza
dostawy tych ostatnich sg slabo za-
awansowane (9 proc. planu roczne-
g0). (Sb)

SPADEK SKUPU CIELAT

Skup cielgt w 1 kwartale br. byl
o ponad 20 proc. nizszy niz przed
rokiem. Ograniczylo 1o wprawdzie
mozliwosci zaopatrzenia rynku, ale
zarazem wskazuje prawdopodobnie
na ozywienie tendencji do rozwija- ]
nia hodowli, Pod warunkiem oczy-
wiscie, Ze rOwnocze$nie nie war6st
ubdi gospodarczy, cielat. ,

Warto wiee chyba w najblizszym
czagie poswiecié nieco wiecej uwa-
gi poglebieniu ocen tendencji rozwo-
ju hodowli bydia, (Sh)

na rynku

JAKOSC MEBLI

W ub. roku wzrosla ilo$¢ mebli le-
gitymujacych sie znakami ,Q” oraz
»1". Liczba zezwolen zwiekszyla sig
ze 187 w 1975 roku do 210 w 1976
roku, a ilos¢ wyrobéw oznaczonych
z 450 do 821. Wartosé produkeji
.oznaczonej” wzroslta z 2697 min 2t
do 3615 min zlotych,

Z zakladéw wyrézniajacych  sie
najwieksza dynamika zgloszen
i liczbg uzyskanych ‘zezwolen na-
lezy wyrozni¢ — zdaniem Centralne~
go Biura Jako§ci Wyrobéw — Swa-
rzedzks Fabryka Mebli (19 nowycl!
zezwolen) oraz Bialostockie Fabryki
Mebli (5 nowych zezwolen).

Warto odnotowaé kilka spostrze-
sefi dokonanych w trakcie analizy
CBJW. Ot6z brak wnioskéw na me-
ble kuchenne spowodowany byl
giéwnie niezgodnoscia ich wymia-
réow z obowigzujacymi wymagania-
niespelnianiem wymagan

mi oraz
wytrzymalosciowych.
Glownymi przyczynami odmoéw

przyznania prawa do oznaczania wy-+
robéw znakami jakosci byly wady
funkcjonalno-konstrukcyjne, jak np.
,dobijanie” tapicerki w lgapapach,
niewlasciwe wymiary mebli i ;asf,o-
sowanie niewlasciwych .lak}erow.
Nastgpnie wady wykonania i wy-
koniczenia oraz brak zaclowa}aj.acych
ocen wzornictwa (system ,,Lodg", ze-
staw ,Latynia”, komplet ,Wigry”).

Zdarzaly sie osobliwe prz‘y\paqlk!
nieoznaczania mebli znakiem ja-
kosei (cho¢ takowy byl przyznany)
z powodu braku dostaw odpowied-

nich materialéw, okué i podzespotow.
Dal siq; we znaki brak m. in.: kélek
do foteli i sof, zawiasdéw samoha-
mownych, opraw oswietleniowych,
wkretéw do drewna, itp.

INWALIDZI DLA RYNKU

W I kwartale br. zaklady Zwigzku
Spéldzielni Inwalidéw  wykonaly
plany z nadwyzkg: w produkcji ryn-
kowej ~ o 5 proc, ustugi dla lud-
nosci — blisko 6 proe. .

Na 430 spoldzielni inwalidow,
tylko 4 nie wykonaly planu dostaw,
a tylko jedna nie wykonala planu
uslug dla ludnosci, Ogélna . warfosé
sprzedazy w ciggu tych trzech mie~
sigcy osiggneta 9 mid 155. min zlo-
tych. B

_BRAKUJE BUTLI.

Najwyzszy juz czas, aby pomyslec
o uzupelnieniu ekwipunku turystycz-
nego na letnie wakacje. W. ubieglo-
rocznym sezonie wystapile szereg
brakow. Dziwne, ze do tej pory w
sklepach nie ma jeszcze sprzetu let-
niego.

W ubieglym roku indywidualni tu-
rysci (zwlaszeza zmotoryzowani) bez-
skutecznie poszukiwali buili gazo-
wych (1 lub 2 kg). Dostawy do skle-
pow byly rzedu kilkunastu sztuk na
miesigc. Obecnie tez nie mozna ich
kupi¢. Z kolei — jak na ironig —
sklepy doslownie zawalone sg réz-
nymi kuchenkami gazowymi. Malo
jest na nie amatoréw, skoro braku-
je butli.

' przygotowuja sie juz do sezonu zi-

BASEN.-POD KOPULA |

Przy ul. Inflanckiej w Warszawie
miesci sie zesp6l basenéw licznie od-
wiedzany latem przez mtedziez i do-
rostych. Najwiekszy 2z  basenéw |
otrzymal niedawno olbrzymi ,dach”
z plasiyku, co§ & la balon-hangar.
Wode podgrzano — i mozna sie ka-
paé przez caly rok.

Pomyst doskonaly. A moze w po-
dobny sposéb udaloby sie przediu-
zZy¢ na caly rok eksploatacje innych
basenow?

HAMULEC NA PLECACH
Niektére zaklady produkcyine

mowego. Zaklady Przemystu Bawel-
nianego im. Armii Ludowej w Eodzi
zaprojektowaly oryginalng tkanine
dla marciarzy-amatordéw. Otcz nar-
ciarz ubrany w §liskie spodnie 1 blu-
z¢, w razie wywrdcenia sie — zjez-
dza nadal w dot prawie tak szybko
jak na nartach. Nowa tkanina jest
wyjatkowo szorstka i bedzie sku-
tecznie hamowaé niezrecznego ama-
tora ,,bialego szaleAstwa”.

100 PRZYDROZNYCH...

wPolmozbyt” zapowiedzial, ze w
biezgcej pieciolatce wybuduje og6-
tem sto stacji obstugi samochodéw
osobowych, zlokalizowanych przy
najwazniejszych trasach komunika-
cyjnych. W ubieglym roku wybudo~
watl ich 10, w br. obiecuje przekaza-
nie do eksploatacji dalsiych 12. Z
ilosci tych wynika, Ze spelnienie
objetnic nie bedzie, niestety, latwe...

AN-J

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE XKC
PZPR ma posiedzeniu w dndu 3 maja
br. zapognalo sie z przebiegiem. ofi-
cjalnej wizyty Prezywenta Ludowej
Republiki Amgoli, Sekretarza Gene-
ralnego KC Ludowego Ruchu Wy-
zwolenia Angoli, Agostinho Neto w
Polsce.

Wizyta ta ma '‘waine znaczenie dla
rozwoju przyjazni i wszechstronnej
wspélpracy polsko-angolskiej. (Patrz
artykut str, 13),

Biuro Politycane za«nozmaio sig z
oceng realizacji polityki mieszkanjo~
wej i rozdzialu mieszkan w roku
1976 §i zadamiami ma rok biezgey.
‘Akceptowano takze rzadowy prog-
ram podniesienia jakosei budowni-
afiwa mieszkaniowego.

W ostatnich latach uzyskano szcze-
gélnie duzy postep w rozmiarach
budownictwa mieszkaniowego i two-
rzenia bazy materialowo-technicznej
jego rozwoju. Wzrosla $rednia wiel-
kos¢ mieszkan w budownictwie
wielorodzinnym i ich funkcjonal-
nos¢, nastepuje stopniowo poprawa
standardu wyposazenia lokali miesz-
kalnych, jak tez calych osiedli.

Obecnie jednym z najwazniejszych
zadan jest przyspieszenie prac nad
uzbrojeniem terenéw przeznaczo-
nych pod zabudowe. Konieczne jest
réwniez zaostrzenie jakosciowych
kryteribw odbioru budynkéw mie-
szkalnych.

Biwro Polityezne zalecilo wszyst- .

kim zainteresowanym resortom pod-
jecie niezbednyech krokéw celem
nadrobienia zalegloéci oraz podnie-
sienia jakofci budownictwa mie-
szkaniowego,

Zwrécono uwage mna obowigzek
przestrzegania obowiazujgeych za-
sad rozdzialu mieszkai we wszyst-
kich typach budownictwa i istnie-
jaeych zasobach mieszkaniowych, na
Scislejsze powigzanie rozdziatu loka-
li z potrzebami zakladow pracy.

‘@ W URZEDZIE RADY MINI-
STROW odbyla sie krajowa narada
aktywu samorzadu rolniczego. Omé-
wione zostaly najwazniejsze proble-..
my doskonalenia dzialalnosci samo-
rzadu na wsi oraz_jego rola w k-
tywizacji spoleczno-zawodowej rol-
nikow. -

@ W CALYM KRAJU uroczyicie
obchodzono miedzynaredowe Swieto
ludzi pracy —- 1 Maja.” W .stolicy w
pietwszych szeregach pochiide ¥izern
2, weloranami ni¢hy ; rohotpiczsgo
i przodewuilkami. pracy seli czlon-
kowie kierownictwa partii i pafistwa

za granicq

W Radziecki minister spraw zagra-
nicznych Andriej Gromyko przeby-
wal z wizytg oficjalna w Indiach.
W przemowieniu wygloszonym w
czasie tej wizyty szef dyplomacii in-
dyjskiej min, A. B. Vajpyee nawig-
zyjac do zawartego w 1971 r. przez
Zwiazek Radziecki i Indie ukladu o
pokoju, przyjaini i wspélpracy, pod-
kreslil, Zze przyjain ta wytrzymala
prébe czasu i w szybko zmieniaja-
cej sie¢ w ostatnich latach sytuacji

iedzynarodowej taje stalym
czynnikiem pokoju i stabilizacji w
Azji i na calym Swiecie.

B Nowy rzad indyjski utrzymal w
mocy plan zahamowania eksplozji
demografieznej w Indiach ogloszo-
ny przed rokiem przez rzad Indiry
Gandhi, ale oznajmil, ze nie bedzie
przy tym stosowal przymusu ani
bodzcéow ekonomicznych.

N

oraz wladz maczelnych stronnictw

_polityczmych i organizacji spolecz-

nych.

@ W PRZEDEDNIU SWIETA
PRACY, czlonkowie Biura Politycz-
nego i Sekretariatu KC PZPR spot-

" kali sie W siedzibie Komitetu Cen--
kilkudziesigcioosobowg |
-grupg przodownikéw pracy oraz we-

tralnego 3z

teranami ruchu robotniczego z cate-
go kraju. W spotkaniu uczestniczy?
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek,

Z okazji 1-majowego swiegta killsa-
dziesigt 0s6b — przodujacych ludzi
pracy — otrzymalo najwyzsze odzna-
czenia panstwowe.

@ 29 KWIETNIA W MIEDZYLE-
SIU odbyla sie urcczysto§é przeka-
zania daru mzadu radzieckiego dla
Centrum Zdrowia Dziecka. Skiada’
sie¢ man zestaw majnowoczesniejszej
aparatury diagnostycznej, terapeu-
tycznej i laboratoryjnej, ktora pre-
zentowana byla na wystawie osigg-
nie¢ radzieckiej nauki i techniki w
Warszawie. )

@ 30 KWIETNIA .BYL OSTAT-
NIM DNIEM wystawy osiagnieé ra-
dzieckiej nauki i techniki w osrodku
postepu technicznego w Katowicach.

- Wystawe obejrzalo 1,8 mln oséb.

@ PREZES RADY MINISTROW
PRZYJAL 29 -KWIETNIA czlonka
Biura ‘Politycznego KC KPW, wice-
premiera, ministra Obrony Narodo-
wej Socjalistycznej Republiki Wiet-
namu gen. armii Vo Nguyen Giapa.
W spotkaniu uczestniczy! minister
Qbrony Narodowej, gen. armii Woj-
ciech Jaruzelski, .

N
@ W. KC PZPR odbylo sie kolej-
ne posiedzenie powolanego na IV
Plenum KC PZPR, III zespolu pai-
tyino-rzadowego do spraw rezerw

-i mozliwosei dalszego przyspieszenia

rozwoju rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej.

@® W WARSZAWIE ODBYLO SIE

" PLENARNE POSIEDZENIE Rady

Gléwnej Federacji Socjalistycznych

© Zwigzkéw Mlodziezy Polskiej. Oce-

niono- wyniki inicjatyw ideowo-wy-
chowawczych polskiego ruchu mlo-
dziezowego: Nowym przewodnicza-
cym RG. FSZMP zostal wybrany
Krzysztof Trebaczkiewicz. Dotych-
i Pipesodniczacy Rady. —
Kurowski przeszed! do pra-
cy na stancwisko kierownika Wy-

pomocey finansowej, jakiej udzicla
Zairowi 98 zachodnich bankow,

B Kierowniciwo wloskiej partii De-
mgokracji Chrzescijanskiej zaaprebo-
walo propozycje kontynuowania roz-
mow z partiami decydujzcymi o
istnieniu obecnego Tzadu w celu
osiagnigcia porozumienia w najwaz-
niejszych punktach prozramu rzado-
wego. Oznacza to, ze po 30 latach
dyskryminacji politycznej — chade-
cja po raz pierwszy z3zodzila sie¢ za-
sigS¢ do siolu rezmdéw bezposrednio
z komunistami.

B W 8 dni po katastrofie na plat-
formie Bravo na M. Pélnocnym wy-
lew ropy naftowej zostal zatrzyma-
ny. Wylew pozesitawil na po-
wierzchni panad 20 tys. ton ropy.

Il Ministerstwo handiu USA po-
dalo do wiadomosci, iz deficyt bilan-
su handlowego USA w marcu br.
wyniést 2,39 mld dolaréw i przekro-
czyl tym samym dotychezasowy re-
kord 1,87 mld dolaréw z lutego br.
Deficyt na X kwartat 1977 r. wzrést
do 592 mld dolaréow, co jest suma
wigl niz- deficyt zanotowany w

H Kuba i Stany Zjed za-
warly porozumienie w sprawie wy-
korzystywania przez oba kraje wéd
morskich rozdzielajacych ich tery-
toria. Dokument, podpisany w Ha-
wanie ustala prewizoryczny podzial
200-milowych stref ekonomicznych
ustanowionych niedawno przez rza-
dy obu panstw. JednoczesSnie zawar-
to porozumienie, ktére zapewnia Ku-
bie prawo prowadzenia polowéw w
200-milowej strefie Stanéw Zjedno-
czonych, przy czym iloié ryb dostep-
nych kubaiskim rybakom bedzie
uzalezniona od .istniejacych w tam-
tejszych wodach nadwyzek.

W Druga, ohok oddzialéw maro-
kanskich, zagraniczna formacja woj-
skowa wspomagajaca armie Zairu w
walce przeciwko powstancom jest
jednostka armii Ugandy, wyslana
przez Idi Amina. Prezydent Zairu
Mobutu zaakceptowal rowniez ofer-
ty ze strony Sud i C twa

calym roku 1976, W marcu importo-
wano rekordowg liczbe 332,6 min ba-
rylek ropy ' naffowej, co stanewi
wzrost 0 22 proc. w stesunku do ub.
miesigea i 53 proc. w stosunku do
analogicznego miesigca w ub. roku.

] We Franciji przebywal premier
Socjalistycznej Republiki Wietnamu
Pham Van Dong.

dzialu Przemysiu Lekkiego, Handlu
i Spozycia I§C PZPR.

@ TYTUL ,PRACOWNIKA RO-
KU 1977” etrzymal Antoni Rudzin-
ski, starszy mistrz w oddziale proto.
typéw Zakiadéw Elektronild Moto-
ryzacyjnej ,, Zelmot”.

© @ MINISTROWIE Przemysiy Ma-
szynowego oraz Handlu Wewnegtrzne-
go i Uslug zawarli porogumienie, do-
tyczgce wycofania ze sklepdw arty-
kuléw wuszkodzonych. Porozumienie
zapobiega tworzenju sie zapasdw. ta-
kich artykuléw w przyszlofel oraz
okreéla zasady uruchamiania pro-
dukeji nowych wyrobéw i ich sprze-
dazy.

@ ROZPOCZAL DZIALALNOSC
przemyslowy Instytut Maszyn Bu-
dowlanych w Kobylce k/Warszawy.
Do zadan placéwki bedzie nalezalo
prowadzenie wiasnych prac badaw-
czo-rozwojowych oraz koordynacja
prac badawezych w skali calego re-
soriu. .

© 2 OFICJALNA WIZYTA
PRZEBYWAL W Polsce minister
spraw zagranicznych Malezji, Teng-

T

ku A. Rithanddeen. Jest to pierwsza
wizyta szefd resortu-spraw zagrani-
cznych tego kraju w Polsce, Male-
‘zja jest gléwnym naszym dostaweq
kauczulsu i cyny, matomiast w n'af.-
szym eksporcie dominujg - wyro-
by przemysiu eleltromaszynowego
i elektronicznege. :

@ W URZEDZIE RADY. MINI-
STROW odbyla si¢ narada dotyczaca
jakosei maszyn cigzkich i rolniczych.

® DO 1 MAJA FABRYKA SA-
MOCHODOW MAF C".12 RAZ0-
WYCH wyprodukowala 335 tys. sa~
mochodéw gléwnie ,Syren”
i ,Fiatéw 126p”. Zadania 4 pierw-
szfch miesiecy br. zaloga wykonala
z nadwyzka. W tym roku z tasm
montazowych zejdzie 183 tys.” samo-
chodéw, w tym 145 tys. ,maluchéw”,

@® CO PIATY EKONOMISTA z
wyZszym wyksztalceniem legitymu-
je sie dyplomem Akademii Ekonomi-
cznej we Wroatawiu im, Oskara Lan-
gego. Do tej pory mury uczelni opu-
scilo 15 tys. .absolwentéw. ~Pracuje
tam 509 pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych, w tym 60 profesotéw
i docentéw. Szezegélng pozyeie o~
byla uczelpla w-dziedzinie -cyberne-
tyki ekonomicznej, ekonometrii, sta-
tystyki oraz teorii i polityki -plac
icen.

gral jego najblizszy wspélpracownik,
senator do spraw  wewngirzuych,
{urt Neubauer, Neubauer dopuscil
si¢ naduzyé fi oWy na szkod
kasy'Berlina Zachedniego.

B W miesigezniku SOWIETSKIJ
SOJUZ pisze wiceminister handlu
zagranicznego ZSRR, Aleksiej Man-
zulo na temat probleméw wspélpra-
¢y z Krajami zachodnimi po konfe-
reneji w Helsinkach.

W chwili obeenej Zwigzek Radzie-
cki ma dlugot: i e por i
nia o0 charakterze gospodarczym
wlasciwie ze wszystkimi krajami —
uczestnikami KBWE. Strona radzie-
cka podejmuje Srodki, zmierzajace
do zwigkszenia rozmiaréw Landlu,
do dywersyfikacji jego struktury
oraz rozwiniecia nowyeh form
wepélpracy handlowo-gospodarczej.

&

Jesli dzi§ traktory radzieckie pra-
cuja w amerykanskich § kanadyj-
skich fermach, moskiewskie telewi~
zory kelorowe moima zobaczyé w do-
mach Francuzéw, a radzieckie heli-
koptery utrzymuja lacznosé z szyba-
mi naftowymi na Morzu Pélnocnyns,
jest to bezposredni rezultat odpreie-
nia i sa to obiektywne realia handlu
miedzynarodowego. Rozwija sig han-
del licencjami. Warfo przy tym nad-
mienié. iz w ciagu ostatnich i3 iai
Zwiazek Radziecki sprzedal w Sta-
nach  Zjedni ych  dwah i
wiecej licencji dotyozacych proce-
sow technologicznych aniieli nabyt
w tym kraju,

Jednakze do tej pory jeszcze nie
wszedzie na Zachodzie wykarczowa-

B SPD pozbawila przewodnicza-
cego organizacji ,,Mlodzi Socjalisci”
(Juso) Klausa-Uwe - Bennetera na
okres trzech miesiecy wszystkich
praw SPD, zwalniajac go tym sa-
mym z funkeji pr dni Ju-
50. .

Jest to pierwszy w historii SPD
wypadek, Zeby kierownictwo partii
ucieklo si¢ do tak drastyeznych srod-
kéw przeciwko przewodniczacemu
zarzadu federalnego Juso. Benneter.

no poglady, zcodnie z ktérymi Zwia-
zek Radziecki jest weiaz traktowany
jedynie jako rynek zbytu produkeji
przemysltowej. Nadal istnieja dy-
skryminacyjne ograniczenia w han-
dlu z krajami socjalistycznymf, Sy-
tuacji takiej nie mezna nznaé za nor-
malna. Faktem jest, Ze kraje Zacho-
du dskenaly czeSciowej liberalizacji

importu ze Zwigzku Radzieckiego
i innych krajéw socjalistycznych.
jami  Ograni i kze nadal istnie-

wybrany ,przed paroma tygad

Srodkowoafrykanskiego  dotyczace
wyslania przez te kraje swoich od-
dzialéw do Zairu, jesli okaZe si¢ to
potrzebne.

Rzad Egiptu postanowit udzielié
pomocy wojskowej rzadowi Zairu
wysylajac do tege kraju egipskich
pilotéw i technikéw lotniczych. Uza-
sadniajac te decyzje, prezydent Sa-
dat 1 al teme o rzel j .sze-
rokiej interwencji ZSRR” w Zairze.

Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy udzielit wladzom zairskim po-
zZyczek na sume 85 min dolaréw.
Jest to jednak tylko niewielka czesé

przew m ,Mlodych Socjali-
stow”, narazil si¢ swojej macierzy-
stej partii wypowiedziami, w kt6-
rych nie odeial si¢ generalnie — jak
to czyni kierownictwo SPD — ed
wspoélpracy z komunistami zached-
nioniemieckimi.

I Sad krajowy w Stuttgarcie
skazal trzech anarchistow z grupy
Baader-Meinhof na kary dozywot-
niego wigzienia.

W Klaus Schueiz, socjaldemokra-
tyozny burmistrz Berlina Zachodnie-
go podat si¢ do dymisji w zwiazku
z afera, w ktorej gléwna role ode-
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ja. Naleza do nich chowiazujgce w
krajach zachednich iloSciowe ogra-
niczenia impsrtu oraz zakaz ekspor-
tu do ZSRR i innych krajéw socia-
listycznych poszezegélnych rodzajow
urzadzen i szeregu towaréw. W USA
wciaz  funkcjonuje wobee kra-
jow socjalistycznych -dyskryminacy}-
ne ustawedawstwo handlowo-kredy-
towe, ktére uiemnie wpnlywa na roz-
wéj radziecko-aimerykanskich std-
sunkéw handlowo-gospedarczych.

B W rezuliacie ataku ekstrem{-
stdw na 1-majowy wiec, w Stambale
40 oséb zostalo zabityoh » 300 ran-
nych.




Szklarnie doswiadczalne Instytutu warzywmctwa w Skierniewicach, Na zdjeciach od lewej:

z pomidorami,

uprawa pomidorow w koniroiowanej avmosferze, sadzonki gerber importowanych z Holandii,’

ogélny widok nov.voczesnej szklarni

Zdjecia: 8. ZUBCZEWSKI

prasa

W ostatnim numerze ,,POLITYKI”
ukazal sie¢ dwugles pt.
PLACOWE) GRY”. HENRYK KO-
WALCZYK przedstawil pewien me-
chanizm regulacji placowych. Pro-
pozycja jego jest ciekawa. Jej pod-
stawowsg, zaleta — ale i wadg — jest

prostota. Zaleta, bo tworzy pewien -

s Tadns.

tyzm, powazng
czesé regulacji od przetargéw, 2za-
pewnia staly, zaleiny od Sredniej
placy wzrost zarobkéw grup naj-
nizej sytuowanvch. Wada — bo sy-
stemy placowe-nie moga sie rzadzié
tylko wlasng logika, sa przeciez nie-
zwykle waznym instrumeniem po-
lityki spolecznej i ekonommznei, a
w zwigzku z tym pelnia szereg funk-
cjii — maja nie tylko zapewniaé
»godziwe” dochody, ale réwniez od-
dzialywaé bodicowo mna - realizacje

»REGULY .

najwazniejszych celéw rozwojowych,
zapewniaé kadry o odpowiednim po-

.ziomie dla brani szczegdlnie waz-
nyeh itp.

Realizacja zasady ,,Jaka praca- ta-
ka placa” jest sprawa skomplikowa-
na nie tylko dlatego, fe mierzenie
wkladu pracy wraz z postepem tech-
nicznym i wzrostem kwalifikacji jest
coraz trudniejsze. Rownie? i dlatego,
ie nie mozemy zrezygnowaé z pew-
nych dodatkowych funkeji plac, w
tym takze socjalnych. Jezeli cheieli-
smy zbudowaé Hute Katowice szyb-
ko — to musielisSmy tam stworzyé
pewne preferencje placowe nie tylko
dlatego, ze budowaé szybke, to zna-
czy wiecej pracowaé. Trzeba bylo za-

. cheeié ludzi, by chcieli, wlasnie pra-

eowaé tam i zrekompensowaé int
trudniejsze (szczegélnie w' poczatko-

wym okresie) warunki zakwatero-
wania, dojazdow itp.

ZYGMUNT SZELIGA wprowadza
do swych rozwazah problem wply-
wu zmedyfikowanego systemu wo-
g ki na ksztalt ie si¢ plac,
a przede wszystkim na ich zwiazek
%z wydajnoscia pracy. Jest to cenne
uzupelnienie dyskusji, ale trzeba tu
dodaé, ze sysiem wogowski wigte
bezposrednio z efektami nie kon-
kretne place konkretnych ludzi, lecz
fundusz plac catej organizacji. Na-
tomiast jui podzial tego funduszu
wewnafrz WOG-u jest sprawg od-
rebna. I tu dochodzimy do proble-
mu obecnie chyba w polityce pla-
cowej najwazniejszego. Mianowicie
~ wzrostu placy w zaleinosci od
wzrostu wydajnosci. Chodzi o odpo-
wiedZ na pytania: czy kazdy wzrost

wydajnoéci pracy powinien pociagaé
za soba wzrost plac? I jaki powi-

nien byé stosunek miedzy przyro-
stem wydajnoici a ksztaltowaniem
sie przecietnej placy, od czego’ ten
stosunek powinien zalezed?

Jezell 'np. wprowadzamy wydaj-
niejsza maszyne, a wysilek pracow-
nika nie ulega iadnej zmianie. — czy
jego érednia placa powinna wzro-
snaé? A jeSli to w jakim stosun-
ku do wzrostu wydajnosci?

Jezell bylby to stosunek wprost
proporcjonalny — to za ten wzrost
wydajnosci spoleczeistwo musialo-
by zaplaci¢ dwa razy — raz w po-
staci nakladéw inwestycyinych na
lepsza maszyne, drugi raz w posta-
ci wyiszej placy obslugujacego ja
pracownika. Taka sytuacja nie jest
chyba spolecznie usprawiedliwiona, a

musi przy tym mieé okreslone kon-
sekwenecje w dziedzinie réwnowagi
ekonomicznej.

Powyizsze pytania nie maja wea-
le charakteru teoretycznego. Obawa
przed zmiang norm byla silnym ha-
mulcem wzrostu wydajnosci pracy.
Obecnie zmiana taka moze nastapié
tylko przy zmianie warunkéw tech-
nicznych produkeji. Wywoluje ona
Jednak z reguly okxjeélnhe problemy

-~ nie zawsze przeciez moina precy-

zyjnie ustalié, o ile wzrosla wydaj-
nosé pracy z tytulu lepszego uzbroje-
nia technicznego, a o ile w wyniku
wzrostu kwalifikacji pracownika czy
jego wiekszego wysilku. Stad tez
Sredni dozor techniczny broni sie
niekiedy przed ,drobnym” postepem
technicznym, o charakterze praco-
oszczednym, nie chege mieé okre-

slonych kiop czy zadrai Na
problem ten — jako hamulec dzialal-
nosei racjonalizaterskiej — zwracali
uwage pracownicy zakladéow H. Ce-
gielskiego, fabryki, ktora w dziedzi-
nie wdrazania pomysléw racjonali-
zatorskich i wynalazezych cieszy sie
opinia najlepszej w kraju.

Jak widaé wiee, problemow do dy-
skusji nie brakuje. Jezeli zas dodaé
do tego .Jeszcze SpPrawe wypracowa-
nia h ow rek ycych
wzrost kosztéw i
golnie dla pracownikéw sfery nie-
produkcyjnej — t{o dochodzimy do
z najwazniejszych proble-
méw w dziedzinie funkcjonowania
gospodarki. Dobrze, ze dyskusja ta
toczy sie na lamach prasy, ze moga
sie wiee wypowiedzieé¢ w niej wszy--
scy zainteresowani. S.C.

utrzy
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Zywocik gospodarczy

' Fabryka olowkéw w Pruszko-
wie na eksport wyrabie kredki krot-

sze z pla ymi Kkon i, ¢ na

niami ebjeci sq wszyscy byli pracow-
nicy PIH lqczme 2 inspektorem wo-
yewoduzkmn i jego, zastep{éam & toczy

rynek krajowy dtuz bez pla
wych koneéw. D ..ktedqlq dla_.pol-
skich “odbiof ie wolno zdstoso-

waé cudzoziemskich , stu-

sig pr %o win. §ledztabo,
panstwowym orgamie komtmlu pgno-
wala totwlm korupéja” - stivierdza

2geych temu, by k:redkg wylpwac mo-~
Zna bylo do kohica i by producent
zuzywal mmiej materialu. gdys nie
przewiduje tegq morma wustalona
przez Mmzsterstwo Oswiaty- i Wy-
ch To by Ze na-
reszcie chybe wszystko juz co do-
tyczy procesu wiychowania zosmlo
unormowane.

@ Sad w Kielcach wydal wyrok w
sprawie pierwszej partii bylych pra-

cownikéw PIH oskdréonych o lapéw-
karstwo. Jak pisze ,Echo Dnia”, za
tym procesem po’jdq*igme. Poddijrze-

ow ‘Gdansku pojawila sie po-
trzeba wytepienia szczuréw w .pew-

nym mieszkaniu przy ul. Zakosy 38.
W zwigeku z tym przybyle -brygada
Zakladu Dezynsekcji ¢ Deratyzacji w
sktadzie: kierownik, zastepca i pra-
cowmmk Pracowmik mial w reku pu-

szke po farbie z trucizng, Trucizne
te wysypal na podloge, zas kiérow-
nik wraz z zastepcq sporzqdzzlz ‘pro-
tolol opisujgey te czynnosd, Po szes-
ciu dniach do mieszkania :ruz odsz-
czurzonego przybyl ezwaerty pracow-
nik, aby zainkasowac naleznosé. Hu-

manisci nmoga mieé¢ inne zdanie, ale z
punktu. widzenia ekonomii istoina
Jest adpowiedz ng pytanie: czy opla-
by deratyzatorzy temh szezu~
-y, czy ‘tez lepiej wyszlibysmy mae
swoje, gdyby szcztiry tepity deraty-
zatorow.

@ Do Szczecina stale przyjeidzal
szwedzki stolarz; przywozil blaty, a
w Polsce dorabial do nich grube no-
gi i wywozil gotowe stoly. Taki byz-
nes., Celnicy wykryli, Ze nogi od sto-
ow sq wydrgzone i Ze wyjezdzajaq
w nich do Szwecji papierosy..

- @: W ubieglym roku przedsigbior-
stwa bedgce klientami PKP zniszezy-
ly 2069 wagonow. Jak wobec tych
przedsiebiorstw wygladaja chuligani,
co to w pociggach osobowych lubig
wybié¢ szybe czy pokroié sied;zem&
to naprawde betka.

® Do Zakladéw Przemyslu Pofi-
czoszniczego ,Feniks” w Lodzi w u-
biegtym roku wrdcito 196 tys. par
rajstop, zwraconych przez klientki
jako wybrakowane. Handlowcy sq

,.dan.uz Z2e nie leL‘e] niz jedna na
d ie¢ wybrak ych par jest re-
kla;mnwzrmg gayz: Rhentk.s machaja
rekq i- w,,m k rajstopy moszg
pod spodnie’lub do kozaczkow.

@ W.zwigzku z uchwalg Rady Mi-

nistrow o rewaloryzacji zespolow za-,

bytkowych Krakowa, ktéra zapadia

w 1974 roku, 15 paZdziernika owego
roku powolano Zarzqd Rewalfwyzacji
Z "; Zabytkowych  Krah

Do chwrh obecne; nie wykonal on

p2adnego z planéw, ktore rzqdzq dzia-

talnosciq Zarzqdu. Chlubny wyjatek
stanows :: ‘wykonanig-- planowanego
funduszy osobowego _ezyli pel-ne wy-
placenie pensji pracownikom Zarza-
du.

@ Przeladunki kontenerowe Kule-
ja. Np. stacje przeladunkowa w War-
‘szawie w ubieglym roku przez 39 dni
w ogole nie przeladowywala konte-
neréw duzych Jak sie okazuje, np.
urzadz: przeladunk ,Jones”

robi przez Stalowq Wole. na li-
cencji zagrasicznej pracujq tylko la-
tem. Dzwig jest sterowany pneuma-
tycznie. Gdyby rurki do ogrzewania
i skraplania powietrza mnie byly w
nim plastykowe, to w temperaturze.
—5st. C wrzqdzenie by réwniez mog-
lo dfialac. Rurki, ktore powinny byé
z solidnego metalu, sq groszowej
wartosci. Zahamowanie na ponad
miesiqc - przeladunkow  kontenero-
wych ze stolicy i dla stolicy... Nie u-

miemy liczyé az do tylu.

@® W biurze polickich zakladow
chemicznych jest ksigika  wyjsé,
‘gdzie urzednicy iwychodzqc w godzi-
nach pracy wpisujq dokad idg. Jeden
z pracownikow stale wpisywal, ze

idzie do KNR. Po latach ktorego§ z
szefow zaciekawilo co to za instytu-
cja. Pracownik wyjasnil uprzejmie:
knajpa na rogu. Skroty sluZq u mas
do kamuflowania nazw instytucji,
ale po raz pierwszy ujrzelismy w
tym jakis sens.

gietda samochodowa

Niewielki, niemniej wyraznie zau-
wazalny, spadek cen gieldowych
,,maluchbw" spowodowany wzrasta-
jacg ich podaza sprawil, ze wielu po-
siadaczy Fiatow 126p coraz czesciej
zadaje sobie pytanie, za jaka cene
bedg mogli sprzedaé (za 2, 3, 4 lata)
wlasnego ,malucha”, jesli beda

cheieli przesiasé sie ma wiekszy sa- '

mochod, uznajg, ze majg dosé moto-
ryzacii lub po prostu beda potrzebo-
wali gwaltownie pieniedzy.

Nie da sie oczywiscie jednoznacz-
nie odpowiedzie¢ na takie pytanie,
a to z tej racji, ze cene gieldowa
samochodu ksztaltuje nie tylko wy-
soko$¢é podazy. Jesli jednak pominaé
rézne nieprzewidziane okolicznosci,
generalnie mozna zalozyé, ze o tym
jak ksztattowaé sig bedzie cena giet-
dowa ,malucha” (i nie tylko tego sa-
mochodu), decydowac bedzie to, czy

dostawy samochodéw beda wyprze-
dzaly zapotrzebowanie.

W tym roku rynek ma otrzymaé
ckolo 220 tys. samochodow osobo-
wych. Szacuje sie, ze potencjalnych
kandydatow ‘do mabycia saméchodu
bedzie w 1977 roku okolo 400 tys.
Dostaw tego rzedu na rymek krajo-
Wy mozina si¢ spodziewaé za 2—3 la-
ta. W tym czasie jednak, jék si€ oce-
nia, w ciggu roku juz okolo 600 tys.
obywateli bedzie checialo mabyé sa-
mochody. Roéznica -miedzy podazg a
popytem zmniejszy sie; ale weiagz je-
szcze bedzie znaczna.

Z tego punktu widzehia patrzac,
prowadzi to do wniosku, ze nadal
wolno postepowac hedzie spadek. cen
gieldowych ,,malucha” -(jako Ze jego
dostawy sa najwigksze, a i ambicje
rosng), ale nie nalezy raczej przypu-
szczaé, zeby mialo dojsé do naglego

zwrotu w wysokosci gieldowych no-
towan,

W tym tygodmiu, wyjgtkowo, po-
dajemy ceny wywolawcze samocho-
dow =z ostatniej niedzieli kwietnia.

FIAT 126p z marca 1977 roku —
125 tys. zl. Egzemplarz z 1975 roku
z blokadg kierownicy — 95 tys. zi;

TRABANT 601 z 1944 roku — 110
tys. 2. Za woz z 1972 roku zadano 95
tys. zt;

SYRENA R-20 z 1575 roku, 70 tys.

-z, SYRENA w wersji 105 rowniez z

1975 roku po 18 tys. km -— 86 tys, zl;

SKODA S-100 z 1972 roku — 135
tys..zdy

FIAT 125p (1500) z 1975 rcku po
18 tys. km — 185 tys. zi; Ceny no-
wych wozdéw ksztaltowaly sie w gra=-
anicach 255—260 tys. zi;

DACIA 1300 2 kofica 1874 roku —
155 tys. zt

vw-mo' (.garbus”) % 1870 r_oki;,'

po 90 tys. km — 165 tys. zl. Model
1300 z 1968 roku — 130 tys. zk;

WARSZAWA 224 z 1970 roku «
90 tys. zi;

MOSKWICZ-COMBI z 1970 roku
115 tys. zi;

TARPAN Z 1977 roku.— 196 tys.
zl;
' ZASTAWA 1100 P 2 kwietnia 1977
roku — 280 {ys. 7);~

FIAT 132 GLS (1800) z 1974 roku
-— 293 tys. z1;

AUDI z 1970 roku — 340. tys. zl;

OPEL ASCONA 1600 S 2 1974 ro-
ku; po przebiegu 60 tys. km — 285
tys. zt.
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