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BO TO JEST
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JACEK BOLDOK

IEZBEDNE jest umacnianie
" kontroli robotniczej w dzia-

talnosci przedsiebiorstw i za-
ktadéw. W robotniczej kontroli spo-
lecznej‘ widzimy wainy czynnik pod-
noszenia sprawnosci gospodarczej,
eliminowantia partykularnych postaw
i tendencji. Jest to istotny warunek
rozwoju socjalistycznej demokracji,
warunek rozwoju kraju”.

»Obecnie idzie o to, aby demokra-
tyczne instytucje naszego panstwa w
petni wykorzystaé, aby usunaé z tej
dzwdzmy wszystkie hamulce: za-
rOWN0 W praktyce dzuzkmza admt—
nistracji i org Y
jak tez w postawach obywatelz”.

Obydwa cytaty pochodza z prze-
moéwien EDWARDA GIERKA.
Pierwszy z wygloszonego na wspdli-
nym posiedzeniu Biura Polityczne-
go KC PZPR, Rady Panstwa, Pre-
zydium Rzadu i Prezydium CRZZ,
drugi — podczas VII Plenum.

STANISLAW MISKIEWICZ —
1 sekretarz Komitetu Zakladowego
PZPR w Stoczni Szezeciniskiej im.
Warskiego — jest dobrej mysli.
Uwaza, ze po siedmiu latach nowej
polityki spolecznej uklady zmienily
sie korzystnie i samorzad ma wiek~
sze pole do popisu niz niegdys. A ta
narada na najwyzszym szczeblu, po-
$wiecona samorzadowi robotniczemu,
wywrze pewien nacisk na organa
administracji w sprawach konkret-
nych.

Czy na przyklad plan to ,rzecz
konkretna?”

PLAN

Mechanizm jest taki: kiedy plan
przychodzi ze Zjednoczenia, wskai-
niki techniczno-ekonomiczne prze-
tworzone zostaja na szczebel wy-
dziaiow. Tam koleklywy, zwane w
stoczni malymi KSR, zastanawiaja
sig, jak zorganizowaé pracg, aby
plan wykonaé, i swoje propozycie
uzgadniajg z KSR ogblnozaklado-
wym. )

Czasami dyrektywy Zjednoczenia
wydaja si¢ nierealne. Jesli mimo to

plan z reguly sie przekracza, to wiel-
ka w tym zastuga owych konsultacji,
uwzgledniajgcych wnioski ptynace z
kazdego bez mata stanowiska robo-
czego. Przygotowanie do kazdego
KSR zatwierdzajgcego plan jest
wiec corocznym przeglgdem proble-
méw produkcyjnych, organizacyi-
nych, a czesto i socjalnych, jakie
trzeba rozwiazaé¢ w stoczni.

Tak wiasnie wyglada w praktycz-

" nym dzialaniu postulat podnoszenia

sprawnoéci gospodarczej dzieki ro-
botniczej kontroli. Nietrudno przy
tym zauwazyé, ze jest to co§ wiecej
niz kontrola: ludzie, ktoérzy czujg sie
wspbitwércami planu, poczuwajg sie
takze do odpowiedzialnosci za jego
wykonanie.

Efekty tego wspoluczestnictwa za-
logi w organizowaniu proceséw pro-
dukeyjnych moglyby byé wieksze.
Gdyby na przyklad plan byl gotowy
w grudniu, nie dopiero w styczniu.

Stocznia otrzymuje plany w stycz-
niu i w styczniu, gdy juz trwa pro-
dukeja, KSR plan zatwierdza. Za
malo jest czasu na gruntowng anali-
ze i dyskusje. Czasami w ogble nie
ma czasu na dyskusje.

KSR w ubieglym roku zaczynat
si¢ o 14.00. Nawiasem moéwiagce, pra-
wie wszystkie KSR w stoczni zaczy-
najg si¢ o tej porze, bo panuje tutaj
zwyczaj, aby zadnych, nawet bardzo
waznych zebran nie urzadzaé w go-
dzinach pracy. Zaproszeni goscie z
Resortu i Zjednoczenia zdazyli do-
trzeé za pieé druga i czasu starczylo
akurat, zeby scbie rece uscisnaé.
A by! to wilasnie KSR wymagajacy
dyskusji jak malo ktéry, bo aktyw
zakladu zakwestionowal zadania in=-
westyeyjne i polityke placows.

1 co? I mic.

— Generalnie sprzeciw nie odniosl
skutku — powiada tow. Miskiewicz.
— Potem wygraliémy moralnie, ale
czy o takq wlasnie satysfakcje cho-
dzi?...

Plan sporzadza sie co- roku i —
na rok. A wobec faktu, ze statek
$rednio buduje sie dwa lata i ze za-
moéwienia kooperacyjne trzeba skila-

~Polska
rodzina”
orenburskiej
budowy
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daé tez dwa lata naprz6éd, czasami
jest tak, jakby w ogble nie bylo
planu. Bo zamawia sig jakg$ stal,
jakie$ rury i wyposazenie troche w
ciemno, potem zmienia si¢ nagle pro-
fil produkeji i powstajg zapasy, bra-
kuje za$ tego, oo potrzebne.

KSR jest zdania, Zze przy kilkulet-
nim cykiu planowania datoby sie
znacznie ograniczy¢ straty wynika-
jgce z tego tytutu. Ich zdaniem —
dopiero wieloletni, w pore przedy-
skutowany plan, potrafilby w pelni
ujawni¢ wszystkie zalety wypraco-
wanego w stoczni systemu dzialania
samorzadu.

W zasadzie nie chea wigcej, cheg
przede wszystkim — inaczej. Cheg,
zeby plan byl robiony w pore i real-
nie. Wréémy na przyktad do spra-
wy, szczerze mowige, drazliwej —
place.

W roku 1976 pieniedzy na fundusz
plac, stoczni przyznano tyle samo,
co w roku 1975, chociaz zadania pro-
dukeyjne powaznie wzrosly. I KSR,
i wszyscy wiedzieli, Ze mna skutek
choéby tzw. korekty bankowej czy
automatycznego dzialania pewnych
wskaznikéw musi tez zwigkszyé sie
fundusz plac. Zwierzchnicy sporzg-
dzili jednak zakwestionowany
wlasnie przez KSR ~— plan prezen-
tacyjny, jawnie nierealny. Jakie by-
ly rezuliaty?

Na koniec roku place zwigk-
szyly sie o sume dwukrotnie
wigkszg niz proponowat KSR.
Ponadto, poniewaz hnie mogt ist-
nie¢ w tej sytuacji zaden plan
polityki placowej, i dyrekeja, i
KSR mialy utrudniong kontrole
tych wydatkdéw, Racjonalne, bodzcu-
jace pokierowanie strumieniem pie-
nigedzy urosto do rangi problemu.
Chcialbym podkresli¢, ze ostatecznie
te pienigdze i tak sie stoczni naleza-
ly. Uzasadnial to wysoki wzrost pro-
dukeji i wydajnosci pracy, wszystkie
wskazniki byly doskonale (czolowe
miejsce w Zjednoczeniu we wspol-
zawodnictwie, tzw. wskaznik ,0"” re-
welacyjny ~- 0,13). Chodzilo jedynie
0 to, aby w innym #rybie pieniedz-
mi dysponowac,

Dodajmy. ze wkrétce wchodzi w
zycie zmodyfikowany system WOG
i przedsigbiorstwa pogiadaé¢ beda dy-
spozycyjny fundusz plac. Mozna za-
tem przypuszezad, ze te akurat prob-
lemy wiecej nie wystapia...

Wracajgc do planu: tegoroczny
KSR zatwierdzit 15 inwestyeji typu
modernizacyjnego (do 10 min z1). Do
tej pory ani jedno zadanie nie zosta-
to uruchomione i wierze moim roz-
méwecom ze stoczni, kiedy twierdza,
ze to takze bardzo komplikuje pra-
ce. Istnieje jednak szansa, ze i te
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INWAZIJA INDIAN
NA RZYM

ANDRZEJ LUBOWSKI

IE pytatem go o wiek, bo i tak

ledwosmy sie mogli dogadaé.

Niski, sniady, silnie zbudowa-
ny, w Kalabrii takich wielu, Miat 22,
gora 25 lat. Ubrany bardzo porzad-
nie i tylko napecznialy. przewigzany
wytartymi paskami kufer mogt de-
konspirowa¢ wlasciciela. Jechat z
Reggio do Monachium. Brat od paru
lat pracuje tam, na tasmie w BMW
i cho¢ do przyjazdu nie zachecal, to
czemu nie sprébowaé szczescia. Gdy
w okolicach Innsbrucka pocigg wje-
chal w $nieZne zaspy, mdéj wspétto-
warzysz zmarkotnial. Poczut zimno,
choé¢ wagon byl $wietnie ogrzewany
i chyba dla dodania sobie otuchy,
wygarngl z siatki gar§é mandary-
nek. Weiskal mi je do rgk i obficie
gestykulujge przekonywal, 2e tak
smaczne rosng tylko w Kalabrii.

Na dworecu w  Monachium brat
wprawdzie nie czekat, ale z uzyska-
niem informacji Sandro nie mial
klopotow. Serbski, wiloski czy turec-
ki stychaé bylo czgsciej niz niemiec-
ki

Przypomnialem sobie kompana z
podrozy, gdy w kilka dni pozniej
spotkalem sie z dr. Walterem Sloto-
schem - cenionym nie tyko w Ba-
warii ekonomistg. Dr Slotosch, kté-
ry przez 25 lat odpowiadal w ,Siid-
deutsche Zeitung” za problematyke
gospodarczg. a ponadto jest od dawna
autorem i wydawcg tzw. Konjunktur
Kompas. twierdzi. ze strukturalne
bezrobocie bedzie dla Republiki Fe-
deralnej jednym z najtrudniejszych
probleméw w ciggu najblizszych
10—15 lat i “ze szerckie otwarcie
bram dla gastarbeiteré6w w latach
sze§c¢dziesigtych skomplikuje obecne
klopoty. Niedtugo o prace zacznie sie
upomina¢ drugie pokolenie robotni-
kow cudzoziemskich, urodzone juz w
RFN. W nadchodzgeym piecioleciu —
méwi dr Slotosch — w wiek produk-
cyiny wejdzie okoto éwieré miliona
dziecl gastarbeiterow, glownie Tur-
kow,

Cisnienie zjawisk demograficznych
coraz wyrazniej naklada sie na re-
cesje gospodarcza w calej Europie
Zachodniej. Kolejka czekaijgcych na
prace nie tylko sie wydluza, ale
przede wszystkim mlodnieje. Gdy w
koficu marca bieZacego roku przy-
wodey krajow EWG spotkali- sie na
jubileuszowym rzymskim szczycie i
w eleganckim Palazzo Barberini ra-
dzili nad sposobaml zmagan z bez-

robociem, ulicami Rzymu i innych
wigkszych miast wloskich maszero-
waly grupy studentow domagajgc sie
pracy i reform socjalnych. Czesé de-
monstrantéw pomazala swe twarze
farba, niczym czerwonoskorzy, ktérzy
wykopali topdr wojenny i stajg do
walki. Nazwano ich metropolitalny-
mi Indianami. Sposréd okolo 130 ty-
siecy wiloskich studentéw, ktorzy te-
go lata opuszcza mury uczelni, poto-
wa nie znajdzie pracy. Idzie zatem o
chleb.

Wedtug danych  opublikowanych
ostatnio przez Miedzynarodowsg
Organizacje Pracy w Genewie, w
krajach OECD liczba bezrobotnych
w wieku ponizej 25 lat osiggnela re-
kordowy poziom 7 milionéw. Choé
ludzie w tym wieku stanowia tylko
22 proc. ogoétu sily  roboczej. to
wsrod bezrobotnych ich udzial wy-
nosi 40 proc. W dziewieciu krajach
EWG traktowanych lgcznie, co trzeci
Zz 5 min bezrobotnych nie ma jeszcze
25 lat, w Wielkiej Brytanii zas nie-
mal co drugi poszukujgcy zajecia to
wunder 25”. Przestano sie nawet lu-
dzié, ze przezwyciezenie recesii zli-
kwiduje calkowicie problem bezro-
bocia wsroed mlodziezy, ktére zreszta
istnialo, choé nie na taka jak d-»i§
skale, juz na kilka lat orzed zata-
maniem gospodarczym roku 1973, W
charakterze podrecznikowego orzy-
ktadu eksverci genewskiei MOP no-
daja W. Brytanie, gdzie w 1968 roku
notowano 28 tys, bezrobotnyvch .na-
stolatkdéw” (czyli nie ,under 25", lecz
Junder 20”), w 1971 — 58 tys. w
1975 — 175 tvs., za$ w roku ubieglvm
juz 200 tys. Zaimuigca sie tymi sora-
wami brytyiska imstvtucia rzedowa
uwaza, 7e w ciggu naibli7szego nie-
ciolecia liczba bezrobotnych w wie-
ku 16—18 lat mo7e w najtrudniej-
szym momencie roku (nésne lato —
wezesna jesien) siegnaé 300 tvsiecv.

Z raportéw komisji brukselskiej
wvnika, ze we wsevstkich krai=ch
EWG sytuacja mtlodziezy na rvnku
vracy ulesta w ostatnich dwdch 1a-
tach gwattownemu pogorszeniu. W
wieksznsci kraiow zasitki dla herrn-
botnych maleia w miare uolvwu
czasu nozostawania bez pracy. Sa i
takie kraje. np. Wlochy, gdzie mto-
demu czlowiekowi rozgladaiacemu
sie 2a pierwsza w Zveiu pracg zasi-
1e¢k w ogdle nie przystuguie.

Dzi§ i przez pare naiblizszych lat
w kolejce po prace stawaé beda lu-

dzie, ktérzy przyszli na swiat w po-
czatkach lat szescédziesigtych. Byl to
w Zachodniej Europie boom urodzen
i fala mtodziezy jest znacznie licz-
niejsza niz grupa odchodzacych na
emeryture. Potrwa to jeszcze z grub-
sza 10 lat, zanim na rynek pracy
wkroczg mniej bujne roczniki mlo-
dziezy splodzonej na przelomie lat
60 i 70.

Sandro z Kalabrii, ktéry dzielit ze
mng przedzial w pociggu do Mona-
chium, ma zatem niewielkie szanse
na znalezienie zajecia. W Republice
Federalnej moc konkurentéw. Nawet
Niemcy, szczegolnie mlodzi, stajg sie
mnijej wybredni w wyborze pracy.
Wedlug najswiezszych danych Fede-
ralnego Biura Pracy, co pigty za-
chodnioniemiecki - pracownik z kwa-
lifikacjami pracuje jako niewykwali-
fikowany. Poza preferowanymi 2z
oczywistych powodéw Niemcami, za
robota rozgladaja sie tysigce Jugo-
stowian, Turkéw, Wiochéw czy Por-
tugalezykéw, ktérzv zjawili sie
wezesniej, kiedys juz tu pracowali,
bywa — 7e znajg troche jezyk. Sandro
usteouje im ped kazdym wzgledem.
Przyjechal o ki'ka lat za pozno. A u
siebie w kraju? Rodzinne Reggio
oouscil dlatedo wtasnie. ze niczego
nie mogt znaleZé. Na uprzemysltowio-
nej ooélncey Wloch zajecia szukaja
berskutecznie lepiej przygotowani od
niego.

Zrozumiate. ze w trudnych chwi-
lach leviej radza sobie silniejsi. Do-
tvezy to w iednakowym stooniu vo-
jedynczych ludzi, co i calych krajéw.
Totez rozoictosci miedzy .réwnvmi i
Téwniejszymi®”, Frajami ,.dziewigtki”
jeszeze sie poglebiaia. Utworzony de-
cvzig narvekieso s7ezytu 2 grudnia
1974 rcku Fundusz Regionalnv EWG.
ktérego zadaniem bylo dzialanie na
rzecz przyénieszenia rorwoju tere-
néw gosnndarezo uvofledzonveh w
ramach Weanélnotv, orrede wszvst-
kim Renu™iki IMand-kiei, witoskie-
go Mervoaiorno i nisktorveh czefci
W. Bryfenii, dat jek dotad owoce
mniei niz mizerne. Francois Xavier
Ortoli. nonrzedni  nrzewodniczacy
Kemisit Weng'nego Rvnku. a od
stveznia 1977 jej wicenrzewodniczaey,
nazwal kiedy$ pelitvke regionalng
.kamieniem nrehierezvm  solidarno-
dci europejskiej”. Solidarnoéé¢ jed-
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STANISLAW MISKIEWICZ. »Akiyw musi mieé rozeznanie w sprawach

zakladu i zalogi...”

Stocznia im. A, Warskiego w Szczecinie

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sprawy uda sie uregulowaé dazigki
nowemu systemowi WOG.

UKLADY

Towarzysz Miskiewicz, przewodni-
czacy KSR, i towarzysz TADEUSZ
SOKOLOWSKI, wiceprzewodniczacy
Rady Zakladowej, twierdza ze w
okresie ostatnich siedmiu lat bardzo
korzystnie zmienily sie uklady i sa-
morzad ma wieksze pole do popisu.

Chodzi o to, ze samorzgd ma czym
rzadzié i moze wylegitymowacé sig ze
swojej dzialalnosci takie w dziedzi-
nie okreslanej mianem socjalno-by-
towej. Jesli zamiast 50 mieszkan
mozna ich’ rozdzieli¢ miedzy pra-
cownikéw 500, to poprawa staje sie
odczuwalna, wiadomo, ze dzialal-
nos¢ samorzgdu trafia w najistot-

" niejsze potrzeby spoleczne.

Na mieszkania w stoczni czeka
4000 osob. W tej pieciolatce bedzie
ich w sumie 2400 oraz blok tzw. rota-
cyjny -dla mloedych malzenistw —
150 mieszkan. 600 mieszkan to wynik
staran samorzadu. Decyzjg zwigksza-
jaca poczatkowy przydzial o te wia-
$nie pule wychodzili ‘u wiladz naj-
wyzszych.

Jakie problemy socjalne udalo im
sie rozwigzaé? Z czego zadowoleni
sg sami?

Kolonie dla dzieci. Sprawna opieka
lekarska. Wysok1 poziom BHP. Nie-

: Hitii v przedszkolaeh.”
Konsekweéntnie realizuje si¢ zasa-

dé; zgrkdzde nowe zalozenie inwe--

styeyjne-musi zawiera¢ pelny pro-
gram socjalny. -

Fenonienalnhe sa osiggniecia stocz-
niowedw w dziedzinle kultury fizy-
cznej. Z jednej strony dochowali sie
zawodnikéw wysokiej klasy, ktérzy
w rozmaitych dyscyplinach z powo-

. dzeniem siegaja po mistrzostwo kra-

ju, z drugiej — udala im sie rzecz,
moim zdaniem, trudniejsza, czyli zna-
czne umasowienie
druzyn pitkarskich dziala: w stoczni
24, a jest przeciez jeszcze pitka rece-
na, siatkéwka, ptywanie itd. Wklada-
ja w te dzialalnosé duzo serca — trzy

sportu. Samych .

boiska wybudowali w czynie partyj-
nym, i wlozyli duzo wlasnych pie-
niedzy: 5 tys. stoczniowedw placi
skladke na swojg ,,Stal”.

Ktos wymyslit slogan ,,Stoczniowe
to znaczy dobre”. I czesto dostrzega
sie, ze takie wlasnie majg ambicje.
Nie wszystko przeciez uklada sig
gladko.

Nie poradzili sobie jeszcze z Zy-
wieniem zbiorowym, choé podejmu-
ja rozmaite starania. Obiad6éw jest
ciggle kilkakrotnie za mato, czgsto —
niedobre.

Nie wiedzie im sige jakos$ z organi-
zacja wypoczynku. Majg dwa wlasne
domy (jeden dzierzawiony). Gdyby
rozdziela¢ sprawiedliwie, do jednego
z nich stoczniowiec moglby pojechaé
co 10 lat, do drugiego — co 20. Kom-
binuja wigc jakies pozasezonowe tur-
nusy, czes¢ miejsc dostaja od FWP.
Tak naprawde sprawe rozwigze do-
piero duzy osrodek budowany w
Dziwnéwku. Troche jednak nie ma-
ja szczesceia do tej inwestycji.

Ofrodek mial by¢ gotowy w 1975
roku. Co$ nie wyszlo, zdarza sie.
Odetchneli, gdy specjalng opieks oto-
czyt ich sam minister budownictwa.
We wrzeéniu 1975 r. dostali pismo za-
pewniajace, ze osrodek gotowy be-
dzie w maju 1979 roku, a Dom Sto-
czniowea, ktoéry tez nie mial wziecia
u budowlanych — w roku 1977, i Ze
w ogdle — wszystko dla stoczni...

Na KSR w roku ubieglym trium-
falnie przeczytali ten list i nikt juz
na opo6znienia nie narzekal. W tym
roku na KSR zadnych listéw nie
czytali. Budowlani obiecuja, ze jak
dabrze pdjdzie, osrodek bedzie goto-.
wy w roku 1980, Dom — w 1978....

- Z datami.lepiej ostroznie — ra-
dzi mi jeden-z samorz».du\\ych dzia-
laczy. — Buduje sie, to sie kiedys
wybuduje. Szkoda tylko, ze tyle ma-
terialow i pieniedzy leiy.. jak by
to powiedziec?...

Calkiem po prostu. W jezyku urze-
dowym mo\u sie, ze ,srodki zostaly
zamrozone™.

WSPOLNY PROGRAM
POPRAWY

Stanistaw Miskiewicz ma 35 lat i w
stoczni pracuje od roku 1960. Zaczy-

nal jako traser optyczny. Kiedy w
roku 1970 koniczy zaocznie studia na
Politechnice, jest II sekretarzem
POP na swoim oddziale i czlonkiem
Plenum KZ.

Awans na I sekretarza KZ PZPR
przyszedt w roku 1972,

‘W swoim dorobku zawodowym ma
dwie magrody NOT i powiada, ze
wroci do pracy inzynierskiej. Nie sg-
dze, zeby mu sie to udalo. Tak gle-
boko zaangazowal sie w dzialalnosc
spoleczng i polityczna.

Elektryk Tadeusz Sokotowski ze
stocznig zwigzal sie¢ w roku 1953. W
roku 1974 byl przewodniczgcym Ra-
dy Robotniczej. Potem Rady posta~
nowiono zastapi¢ kolektywami od-
dzialowymi, bo kompetencje Rad Ro-
botniczych, zwigzkowych i PZPR za-
czely sie w zakladzie pokrywad, krzy-
zowac, nie ulatwialo to dzialania. Od
ubieglego roku jest wiceprzewodni-
czacym Rady Zakladowej.

Kilka pytan. Czy sg zadowoleni ze
swego samorzadu? Miskiewicz mo-
wi, ze nigdy nie robi poréwnan. So-
kolowski jest mniej skromny: to
inni nas podgladajq, usitujq nasla-
dowacd nasz styl pracy.

— Wiec jest az styl?

SOKOLOWSKI: — Tak. Skladaje
sie na miego system szerokich kon-
sultacji i Sciste wspoldzialanie wssy-
stkich organizacji.

MISKIEWICZ: — Na samorzqd ro-
botniczy trzeba. stowiaé, bo jest to
forma d.szalan'a, ktérg trudno zastg::.
pi¢ czyms innym. W znacznej mierze
dzigki pracy samqrzqdu nastepuje,
odczuwalia z roku na rok po-
prawa takie w tych sferach Zycia
i produkcji, gdzie wiele problemow
nie doczekalo sie jeszcze pelnego
rozwigzania. Tylko zeby samorzad
dzialal skutecznie, aktyw musi mieé
doskonale rozeznanie w sprawach
zaktadu i zatagi. Jego wnioski mu-
szq wypreedza¢ wnioski zalogi,
pierwszy musi dostrzegaé, gdy cos
wymaga ralatwienia.

— Wystarczy dostrzec?

MISKIEWICZ: Trzeba jeszcze za-
fatwié, Ale czasami przekracea to

Fot. Z. JANKOWSKI

nasze mozliwosci. Sq sfery spraw na
ktore mamy wplyw mmeyszy, niz
bysmy chcieli... Wiem, e zawodowa
aktywizacja zalogi jest rzeczq nad-
rzedng. Ale aktywzzowame ludzi do
pracy zawsze musi byé czym$ popar-
te. Je na przyklad nie mam argu-
mentéw dla wydziatu K-5...

— Jesli sig dobrze orientujeg, cho-
dzi tam o jakie§ zaniedbania zaple-
cza socjalnego?...

MISKIEWICZ: — Zrezygnowali-
$my z rozwigzan czeSeiowych, prowi-
zory , bo w planie byla inwe-
stycja produkcyjna zawierajaca ca-
ty program socjalny. In'westycya spa-
da z roku na rok.

— Na jakim szezeblu podejmo-
wane sg te decyzje?

MISKIEWICZ: Zjednoceenia.

—.Zjednoczenie sie nie ,obrazi”?

MISKIEWICZ: — Uwazam, ze
zawsze lepiej jest mowic prawde, na-
wet najsmutniejszq. Mamy rok 1977.
Od roku 1971 slowo ,stoczniowiec”
zmienilo wartosé. Ludzie odczuwa-
ja dzisiaj satysfakcje z tego powodu,
Ze pracujq w stoczni, ceniq sie. Cheaq,
seby ich wysilek byl zauwazany,
cheaq, 2eby o nich pisano, lubiq —
kiedy pisze sig dobrze. Ale nie lu-
big. gdy pisce si¢ nieprawde. Na
przykitdd, ze statek zwodowano, a on'’
re:zc‘e stoi na pochylni. Wystarczy
zastug rzcezywistych. '

— Im sprawniejsze dzialanie sa-
morzadu, tym silniejsza jego kontro-
la nad aparatem administracyjnym.
Samorzad ,wtraca” sie. a to tworzy
potencjalne pole do konfliktow...

MISKIEWICZ: — Bo to jest wal-
ka. Ale walka rozumiana jako wspol-
mny program poprawy weruwkéw pra-
cy.

JACEK BOLDOK

NA RZYM
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nak, jak to czesto bywa, koficzy sie
przy kasie. Po prawdzie nie bardzo
jest co dzielié. Wielko$é Funduszu na
lata 1975—1877 okreslono w grud-
niu 1974, a przez ostatnie 30 miesie-
cy 1ealna wartos¢ przewidzianych na
polityke regionalng srodkéw spadla
o jedng, trzecig.

Najbardziej rozczarowani sa Ir-
landczycy. Poza przemozna chec:q
wyrwania sie z cienia Brytanii, za
przystapieniem do Wspélnego Rynku
przemawiata wiara, ze dzigki redy-
strybucji dochodéw na rzecz bied-
niejszych czlonkéw EWG,” Irlandia
zdola wyjsé z odleglych peryferii
kontynetu, Ze strumieri plemedyy Z
kieszeni bogatych partneréw ozywi
gospodarke Repubhkl Dlaczego jak
dotad przynajmniej, tak sie nie sta-
10? Peter Doyle, wicedyrektor Biura
Informacyjnego EWG w Dublinie
przekonuje mnie, ze sama idea Fun-
duszu Regionalnego jest  przednia,
tyle ze ,the cakeis too small” — czy-
1i ze rozmiary transferu $rodkéw nie
odpowiadaja s skatli potrzeb.

Innego zdania. jest . pmf' Giorgio.

Ruffolo, prezes Finanziara Meridio-
nale — oxgwmzacn powolane; do po-
pierania rozwoju drobnego i §rednie-
go przemyshi na poludniu Wioch.

-

Uwaza oh mianowicie, Ze sterowany
decyzjami Brukseli Fundusz Regio-
nalny niewiele zalatwi, nawet jesli w
jego kasie bedzie 10 razy tyle ile
dzis. Same pienigdze —  moéwi
G. Ruffolo — nie zastgpig racjonal-
nej polityki gospodamczej‘ i dla po-
parcia tej opinii przypomina po-
wojenng historie Mezzogiorno. Choé
w Kampanie, Kalabrie i Sycylie
pompowano ciezkie pienigdze, wlo-
skie a.nie EWG-owskie, to struktu-
ra i spos6b inwestowania sprawily,
iz Potudnie kuleje, jak kulalo i nie
bardzo widaé, aby 2zmniejszal sig
dystans miedzy Mezzogiorno a regio-
nem Mediolanu i Turynu.
Rozpietosci w poziomie rozwoju
gospodarczego paszezegdlnych kra-
jow czlonkowskich EWG uwaza sie,
nie bez powodu, za jeden z glow-
nych hamulcéw na drodze integracii
ekonomicznej i politycznej. Zwolnie-
nie tego hamulea okazuje sie przed-
siewzieciem o wiele bardziej skom-
plikowanym, niz przypuszczali auto-

" rzy Traktatu Rzymskiego,

Wbrew  glosno reklamowanym
planom, rozbieincéci miedzy kraja-
mi biednymi i bogatymi nie tylko
nie malejg, ale nawet rosng. Jesli
sredni poziom produktu narodowe-

go brutto na glowe mieszkarica kra-
jéw ,,dziewiatki” przyjaé za 100, to w
1970 roku wyniést on w Irlandii —
53.6, we Wloszech 703, w W. Bry-
tanii — 88,8, Na drugim bxegume
znajdowala sie¢ Dania — 128,7 i RFN
— 124,5. Oznacza to, ze dochdd przy-
padajacy na statystycaznego Duniczy-
ka byl 2,4 raza wyzszy niz dochod
liczony na glowe obywatela Republi-
ki Irlandzkiej. Co sie zmienito w cig-
gu pigeiu lat? Rachunek przeprowa-
dzony w ten sam spos6b daje naste-
pujace wyniki — na dole: Irlandia
~ 48,0, Wlochy — 60,1, W. Brytania
—_ 777 na goérze: Dania — 1362 i
RFN — 130,7. Nozyce sie rozwieraja.
Na statystycznego Duficzyka wypa-
dalo juz 2,84 raza wiecej anizeli na
przecietnego Irlandczyka.
Dysproporcje 83 jeszcze jaskraw-
sze, gdy poréwnywaé nie cale kra-
je, lecz poszczegblne regiony Wspdl-
nego Rynku. W 1970 roku dochéd na
glowe mieszkanca by! w Hamburgu
pieciokrotnie, za§ w Paryzu cztero-
krotnie wyzszy niz w zachodniej cze-
$ci Republiki Irlandzkiej czy na po-
ludniowym czubku wiloskiego buta.
W roku 1975 na statystycznego Ham-
burczyka przypadal juz szes¢ a na
statystycznego Paryzanina pie¢ razy
taki dochod co na wspomnianych
wyzej Irlandezykéw i Wiochéw. (Da-
ne te pochodza z oficjalnego doku-

- mentu Komisji Brukselskiej — Bul-

letin of the European Communities,
Supplement 7/76).

Dzi§ w przedsxonku Wspolnoty
czeka' Grecja i Pontugalia. ~ Wiele
wskazuje na to, ze i Hiszpania za pa-
re lat przystapi do EWG. Woéwczas
jeszcze wyrazniejszy stalby sie po-
dzial na bogatych i biednych. Nie
ulega niczyjej wabpliwosci, ze za-
rowno Greey jak i Portugalezycy li-
cza na wzmacniajace zastrzyki. Nie
podlega réwniez dyskusji, Ze rozsze-
rzenie Wspolnoty odbiloby sie nie-
korzystnie na tempie 'integracji go-
spodarcze]j.

Swiadomosé tej zaleznosci legla u
podstaw koncepcji »Wspolnoty
dwoch pieter”. Jej istota dalaby sie
strescié tak: niechaj zdrowsze gospo-
darki integruja sie szybko, zas ci,
ktérym zdrowie biec nie pozwala,
niechze sie kuruja. nabierajg sil, by
z czasem ruszy¢ w pogon za czolow-
ka. Belgijski premier Leo Tinde-
mans W sSwym raporcie na temat
Unii Eurcopejskiej. argumentowat ce-
lowos¢ takiego rozwigzania w spo-
so6b nastepujacy: ,Nie mozina przed-
stawic¢ dzi§ wiarygodnego programu

dzialania, jesli przyjmie sie za abso-
lutng koniecznosé, by we wszystkich
wypadkach wszystkie panstwa
wkraczaly w kazdy kolejny etap w
tym samym momencie. Obzektywne
T w syt czej i fi-
nansowej sq  tak duze, ze postawteme
tego rodzaju wymag

z gory wszelki postep i Europa (czy-
taj Zachodnia — A. L.) nadal skaza-
na jest na erozje”.

Jak by nie oceniaé sposobu argu-
mentacji Tindemansa trudno uwie-

rzyé, aby koncepcja ta doczekala sie
formalnej akceptacji. Skoro bowiem
EWG jest i tak faktycznie podzielo-
na na stabych i silnych, a réznice
miedzy bogatymi i biednymi nie ma-
lejg a rosng, to przyjecie wariantu
»Wspélnoty dwoch pieter”  byloby
réwnoznaczne ze zgoda na utrwale-
nie istniejacych podzialéw, propa-
gandowo zatem i politycznie krokiem
wyijgtkowo niezrecznym.

ANDRZE} LUBOWSKL
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ZOFIA DLUGOSZ

30 pietra warszawskiego biu~

rowca ,Intraco” widok jest

pigkny i daleki, zasnuty jednak
utrzymujacym sie stale na tej wy-
sokosci lekkim oparem wyziewow
wiellkiego miasta. Tadeusz Przybo-
rowski, dyrektor
Eksportu Wewnetrznego ,Pewex”,
ktére tu wlasnie ma czesé¢ swojej
siedziby (z druga czedcia, polozona
pod Laskiem Bielanskim, latwo sie
stad kontaktowaé wizualnie), méwi
z nieco wisielezym humorem, ze ta-
kie sg tez widoki przed ,,Pewexem”:
rozlegle, lecz zamglone.

RACIE | EMOCIE

Trudno o trafniejszg metafore. Sa
powody, dla kidrych przedsiebior-
stwo powinno nabieraé¢ wiatru' w
zagle i sg wuzgledy, przemawiajace
za tym, zeby zaczelo je zwijaé. Co-
raz wigcej polskich specjalistéw pra-
cuje za granica w krajach kapitali-
styeznych i socjalistycznych, otrzy-
mujggc calosé lub czesé swoich zarob-
kéw w dewizach. Jestedmy zaintere-
sowani w tym, zeby -wydawali oni
swoje oszczednosei w kraju, dajac
zarabja¢ naszemu, uspolecznionemu,
a nie obcym kupcom. Coraz zywsze
sa masze rdgnorodne kontaKty ze
swiatem, przybywa mieszanych spé-
lek polsko-zagranicznych, majgceych
swoje siedziby i w obcych i w na-
szych miastach; w obie strony kraza
businessmeni, obcy kupujg sporo w
hotelowych kioskach ,,Pewexu”, kt6-
rych obroty wcigz rosng. Wszystko
to stwarza szanse powiekszania de-
wizowego urobku, drobne wpraw-
dzie, ale w sumie nie do pogardzenia.
Czesé rodakéw otrzymuje wcigz da-
ry, przekazy, spadki od rodzin za-
granicg. Wreszcie jest jasne, ze nie
po to stworzyliSmy naszym obywa-
telom bardzo dogodne warunki lo-
kowania pieniedzy na kontach dewi-
zowych, zeby te dewizy .wyciekly”
nastepnie zagranice, ,,Pewex” i inne
przedsiebiorstwa, zajmujace  sie
m. in. eksportem wewnetrznym:
Pol-Mot”, , Agromet”, ,Locum” po-
winny je wlasnie w kraju zatrzy-
maé. Rozwdj eksportu wewnetrzne-
go musial by¢é logicznym mastep-
stwem owego finansowego posunig-
cia.

Z drugiej strony, jak to zwykle
bywa w okresach napieé¢ rynkowych,
podzial klientéw na zlotdwkowych,
dla ktérych czesto nie ma pozgda-
nych towaréw i dobr oraz dewizo-
wych, ktérzy je jednak moga nabyé
(choé prawde moéwige, tez nie bez
trudu), staje sie problemem draz-
liwym spolecznie. Wywolane nim zle
nastroje docieraja na 30 pietro ,In-
traco” w postaci réznych sygnalow.
Raz jest to telefon od posta, ktéry
przytacza pretensje wysluchane na
spotkaniu z wybercami, kiedy indziej
artykul pod zlo§liwym tytulem ,Ga-
cie na bony”. Kierownictwo ..Pewe-
xu” i jezo zwierzchnos¢ w MHWiU
liczg sie ze spoleczng opinig. Dila
usuniecia najwiekszych powod6éw do
zadraznien wycofano ze snprzedaéy-w

Pewexie” najpierw produkty mieg-
sne naszej produkcii, potem wegiel
na zlecenia krajowe. Bardzo szybko
tez wyperswadowano sobie cheé
zwiekszenia obrotdw przez wprowa-

Prizedsiebiorstwa *

dzenie do sprzedazy towaru tak de-
ficytowego, jak meble. Niedostatek
réznych artykuléw w normalnych
sklepach wywoluje jednak wcigz no-
we pretensje, jak choc¢by te wla-
Snie, ze bielizne bawelniang mozna
kupié¢ za dewizy, a za ziotowki — z
najwiekszym trudem. -
Niemito byé sola w oczach' roda-
kéw. — Sam juz nie wiem — wyzna-
je dyr. Przyborowski — dobrze to,
czy Zle, Zze staramy sie rozwijaé sieé
sklepéw, poprawiaé obsluge Kklien-
téw, ewigkszy¢ asortyment towardéw?

Zajrzenie za oplotki ,Pewexu”
moze ostudzi¢ nieco spoleczne emo-
cje. Bo choé w katalogach przedsie-
biorstwo oferuje dosé bogaty zestaw
towaréw deficytowych krajowego
pochodzenia — materialy budowlane,
pralki automatyczne, maszyny do pi-
sania, urzgdzenia instalacyjne-sani-
tarne, ceramike stolowg — obroty
nimi sg w istocie niewielkie. W 1976
roku przedmiotem obrotéw byly w
60 'proc. towary importowane, a w
40 — produkecji krajowej. Wréd
tych ostatnich dominujgca pozycje
— 18 proc. obrotéw — zajely napoje
alkoholowe, ktérych w normalnych
sklepach raczej nie brakuje. Na ko-
lejnej plasowaly sie wyroby przemy-
stu lekkiego, a na towary z innych
przemystéw przypadalo juz tylko po
pare procent obrotdow. Gdyby wiec
nawet sprzedaz deficytowych towa-
réw za dewizy uszczuplala ich podaz
dla zwyklych ,zlotéwkowych” kiien-
tow — w gre wchodzilyby ilosci pra-
wie na rynku niezauwazalne. Cale
przeciez obroty ,,Pewexu” to waziut-
ki margines naszego handlu. Ale tej
akurat puli towaré6w — przeznaczo-
nej na rynek wewnetrzny — sprze-
daz za dewizy nie uszczupla. Zgol-
nie z Uchwalag Rady Ministréw nr
197 z 17.X. 1975 roku plan ekspor-
tu wewnetrznego jest czescig planu
handlu zagranicznego. Innymi slo-
wy -— towary dostarczane do ,Pe-
wexXu"” przez rézne przemysly z gory
nie sg przeznaczone do sprzedazy
na naszym rynku za zlotowki, ale
na eksport. Mozna sie oczywiscie
takze zzymaé, ze eksportujemy to-
wary, ktorych dotkliwie brakuje w
kraju., Ale tu juz sie trzeba ugigé
przed wyzsza koniecznodcia. ktorg
dyktuja realia ekonomiczne. M6wio-
no juz o nich publicznie bardzo wie-
le ttumaczac dlaczego produkeja eks-
portowa otrzymala w Planie 5-let-
nim priorytet na réwni z rynkowa.
W catosci obrotow . Pewexu” pierw-
sze miejsce (52—54 proc.) zaimuje
weiaz sprzedaz tekstyliow i odziezy.
Przed paru laty atutowa kartg byla
cremplina (gdzie te czasy?), teraz jei
rhiejsce zajal dzins we wszelkim wy-
daniu. I o to chyba trudno mie¢ pre-
tensje. Zgdza posiadania dzinsdow
jest w narodzie tak przemozna, ze
gdyby nie bylo moznosci nabycia
ich w ,Pewexie” towar ten zajatby
niewatpliwie pierwsze miejsce w pry-
watnym imporcie, dajac okazje do
réznych form spekulacji, na ktorej
zbitabv majatek grupa kombinato-
réw.-Zal tylko, ze do tych dobrych
interes6w spéinia sie stale nasz prze-
myst lekki. - s

Wazng pozyceja sa kosmetyki, kit6-
re, podobnie jak zagraniczne dlkoho-
le, staly sig u nas towarem . cha-
rakterze prestizowym. Czes¢. ludzi
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kupuje je dla siebie, a cze$é na upo-
minki dla oséb bliskich, waznych,
tych, ktérym trmzeba sie za cos wy-
wdzigezyé itp. Obyczaj 6w wybiega
ponad przecietny stan zamoznosei, na
niejednym z nas wymusza po pro-
stu ten duzy wydatek. By¢ moze
oferta ,Pewexu” przyczynia sie w
pewnej mierze do:jego rozkrzewia-
nia, choé¢ z drugiej strony wiadomo.
ze zycie spoleczne — a mamy tu do
czynienia z fenomenem spolecznym
wlasnie — nie =zno:i prozni. W
miejsce kosmetykdéw. czy koniakéw,
znalazloby sie pewnie co$ innego,
réwnie prestizowego.

Wreszcie okolo 15 proz. obrotéw
daje sprzedaz artykuléw do wypo-
sazenia mieszkan, uprawiania spor-
tu, turystyki, rozwijania zaintereso-
wan. Ta grupa towarowa ma, w
zwigzku z nasilajgcymi sie potrze-
bami spolecznymi, wielka przyszlosé
i,Pewex” rad by wygospodarowaé
jakied przyzwoite sklepy, Zzeby moz-
na bylo nalezycie wyeksponowaé
zwiekszong ich oferte.

KLEBOWISKO SPRZECZNOSCI

Czy te informacje rozwieja choé
troche zle nastroje wokoét , Pewexu”?
Prawdopodobnie trafia do przeko-
nania paru realistom, ale nie zmie-
nig  pogladow nieprzejednanych
pryncypialistéw, dla ktérych sedno
sprawy tkwi 1w samym podziale
klientéw na zlotdwkowych i dewizo-
wych. Postawy pryncypialne budzg

szacunek i trudno z nimi dyskuto--

wac. Mozna tylko zauwazyé, ze zycie
dosé latwo daje sobie rade z pryn-
cypialnymi rozwigzaniami. Najwy-
mowniej $wiadezy o tym przyklad
lekarstw. Mozno$¢ zakupu zagrani-
cznych lekdw wylacznie za dewizy
budzita kiedy$ najwiekszy sprzeciw
spoleczny. Jak wiadomo, od wielu
juz lat mozna je nabywaé za zlo-
towlki w specjalnych aptekach. Jed-
nakze zardowno dlatego, Ze nie maig
one pelnego zestawu lekarstw, jak
tez, ze ludzie chorzy i ich rodziny
zawsze bedag poszukiwaé jakiegos
nowego cudownego srodka — dewi-
zowy obrét lekami trwa dalej w
najlepsze. Zainteresowani korzysta-
ja szeroko z posrednictwa osdb wy-
jezdzajgcych za granice, a -— jak
stychaé¢ — pewna angielska firma
farmaceutyczna wyspecjalizowala
sie nawet w pokatnych przesylkach
do Polski. Nie wszyscy jednak maja
moznosé korzystania z tych Zrédel
zakup6w, pozgdana réwnos$é w do-
stepie do lekdw zagranicznych pozo-
stala wiec w sferze zyczen. Czy po-
winno to jednak odwodzi¢ od ob-
stawania przy pryncypiach?

W trakcie zbierania informacji do
tego artykulu raz jeszcze przekona-
tam sie, ze kazdy temat zwia-
zany z eksportem wewnetrznym: bu-
dzi kontrowersje; w tej dziedzinie
nie ma po prostu rozwigzan, na kto-
re moia by uzyskaé powszechng
spoleczng zgode.

Dla sklonienia ludzi, zeby zarobio-
ne w obecych krajach, lub uzyskane
inng drogg pienigdze wydawali w
Polsce nalezaloby tworzyé konku-
rencyjne w stosunku do zagranicz-
nych warunki -nie tylko z punktu
widzenia cen, Jakosci oferowanych

towaréw, lecz réwniez form, spraw-
nosci, kultury obstugi, Jak w calym
handly, tak i tutaj — wymaga, to
m. in, wigkszych sklepéw, w ktorych
mozna by wyeksponowaé szerszy
asortyment towaréw, zlikwidowaé
kolejki i ciasnote. I ,,Pewex” zabrgt
si¢- do tego, rozszerzajac na poczg-
tek sle¢ skle 3 .w, szczegblnie w tych
rejonach, w ktérych s3 najwieksze
skupiska ludzi dysponujgcych walu-
tami. W ciagu trzech lat, ktére uply-
nely od zmiany resortowej prazyri%-
leznosci przedsigbiorstwa 1 zmiany
szyldu ze sklepéw PEKAO mna ,Pe-
wex”, ‘przybylo 215 sklepow; jeést
ich obecnie 427, w tym 84 kidski
hotelowe. W poblizu Warszawy sa
sklepy w Pruszkowie, Ozarowie, Pla~
secznie, Minisku Mazowieckim, Siedl-
cach, Sokolowie Podlaskim, Luko-
wie, Mlawie, Plonsku, Pultusku, Cfe-
chancwie.

No i zaraz daje to okazje do kKysli-
wych uwag, ze zaden sektor handlu
nie rozwija sig tak dynamicznie, jak
ten wlasnie. Istotnie ta ilosciowo —
terytorialna ekspansja jest chyba
nieco przesadna w malych miej-
scowosciach, gdzie sklepéw w ogfle
jest niewiele, a na dodatek jeden
czesto ,,zamkniety z powodu choroby
personelu”, drugi w remoncie, ,Pe-
wex” musi klué w oczy. A klienci
znajdujac w nim niebogaty ascrty-
ment towaréw, i tak czesto wedrujg
dalej w poszukiwaniu czegos lep-
szego.

W zasadzie pod wzgledem wielko-
$ci sklepéw, sprawnosci - dzialanja
i kultury obstugi pewexowski handel
nie rézni sie¢ wiele od normalnego.
Tu nieczynne kasy, tam remont, 6w-
dzie inwentaryzacja. Kolejki do kd-
sy i przymierzalni, klient nierzadko
traktowany jak intruz. I trudno wia-
Sciwie, zeby bylo inaczej, skoro wa-
runki placy sg takie same, a praca
pod niektérymi wzgledami nawet
trudniejsza. Dolarowi klienci 83
szczegblnie wymagajaey, nic nie mo-
ze sie w sklepie zepsué lub zmarro-
wadé, nie ma tu bowiem pejecia ubyt-
kéw. W zetknieciu z klientami, kt6-
rych staé na kupno atrakeyinych
rzeczy nieosiggalnych dla ekspedient-
ki, nasilajg sie za ladg stany frustra-
cji i agresji — zawodowa niemal,
jak dowodzg badania, choroba na-
szych sprzedawcoéw.

Z ogblnoswolecznego punkiu wi-
dzenia n‘e jest to moze nawet Zle,
ze handel ten nie wybiega ponad
przecietna norme; gdyby bylo ina-
czej, stalby sie pewnie jeszcze wiek-
szg kodcig spolecznej niezgedy. Nato-
miast ze wzgledow ekonomicznych,
cla pozyskiwania tych zwlaszeza
klientéw, ktdrzy moga dokonywaé
zekupéw w kraju lub za granicg —
nalezaloby go stale dZzwigaé¢ w gore.
I oto juz jedna podstawowa sprzecz-
nosé.

Na pytanie. co wlasciwie nowinno
sie sprzedawaé¢ w . Pewexie” trucno
szvskaé dwie jednakowe odpowle-
dzi. — To. co jest dostepne takze za
7letdowki, tylko w lepszym, barcdeiej
eleganckim wydaniu — moéwig jed-
ni. — Jak ktos chce mie¢ rzeczv
wyszukane, zagraniczne. niech “buli
w dewizach. — Rzeczy unikalne: ta-
k'e, ktérych w ogble nie produkuie
sie u nas — mnatychmiast kontruja
inni. Najlepiej na indywidualne za-
méwienia.. — Je§li zas chodzi o
asortyment to tyle zyczen. ile ludz-
kich potrzeb i zainteresowan. Spora
cze§é ludzi irytuje, ze ,Pewex” jest
jeszeze jedng organizacja handlowa,
lansujgca tani blichtr, dorobkiewi-
czowski styl bycia. Zlcto, krysztaly,
zyrandole w sam raz do willi z ba-
senem... '

Jesli juz mamy te forme importu,
czy nie powinna ona byé dla na-
szego przemystu lekcjg pogladowg na
temat. co dobre, gustowne, funkcjo-
nalne? .

Mngstwo sprzecznosci — w tym
przypadku juz miedzy posiadaczami
dewiz a samg firma — klebi sie wo-
k6l realizacji zamowien indywidual-
nych. Na pytanie, co klienci zama-
wiajg, naczelnik Wydzialu Zamﬁ—
wien Indywidualnych. pani Teresa
Kosicka odpowiada, ze znacznie. lat-
wiej bedzie jej odpowiedzie¢, czego
nie zamawiaja. Jest zasada, ze ,Pe-
wex” ma obowigzek sprowadzi¢ kaz-
da rzecz z dowolnie wybranej przez
clienta firmy w Swiecie pod warun-
kiem, ze zamawiajacy poda jej adres
i ckresli dokladnie czego sobie zyezy.
Wobec takiego zalozenia Wydzial nie
moze stluzyé katalogami, ani inrg
precyzyjng informacja, musialby bo-
wiem mieé pod bokiem cos w ro-
dzaju Biblioteki Narodowej.

Rozwiazanie to wydaje sig na po-
zor arcydziwne. Gdybym sama mia-
la co$ zamawiaé¢ za posrednictwem
Pewexu” wolalabym, zeby mi ktos
w nim fachowo-doradzil co wybra¢,
gdzie mozna to kupi¢ najkorzysthiej
itp. Sporo klientéw tez przyjeloby z
ochotg takie doradztwo, a dla ,Pe-
wexu” zwigzanie sie z okreslonymi
dostawcami byleby nader korzystne,
pozwoliloby usprawnié¢ i potanjé
transakcje. Okazuje sie jednak, ze
czgsé posiadaczy dewiz traktuje sa-
modzielny wybér dostawe jako
swoj wazny przywilej. W prébach
narzucania rad przez pracownikéw
firmy doszukujq sie jakichs niezbyt
czystych jej intereséw. Na og6l zre-
szta klienci przychodza z dokiadnie
przemyslanymi i Scisle sprecyzowa-
nymi zaméwieniami. Tyle, ze infor-
macje majg niekiedy nieaktualne,
wskazany producent juz np. takiego
typu urzadzenia mie wytwarza. trze-
ba wige wymienié wiele listow i tran-
sakcja przediuza sie ponad miare,
co oczywiscie jest powodem do pre-
tensji i zalow. .

Tych zreszta nie brakuje. W kra-
jach wysoko uprzemystowionych
przemys!? istotnie mocno zabiega: o
klienta, nie do tego jednak stopnia,
jak wwyobrazajg to sobie niektbriy
rodacy. Ktos np. sklada zaméwienie
na speojalniy sportowy czepek kepie-
lowy w kolorze z6ltym. I mie wie-

riy, e -zagranieziy dosthwea nie jest
Ztibw 44k bardzo  z#nteresowany
spizedazg jednego.czepka do dale-
kdelo: kiaju, dopéki na, wiasne .oczy
nile zobaczy Jego: edpowledzi, ze mi-
nimum wysylkowe.to tuzin czepkéw.
Niestety, sporo, firfn w ogéle nie od-
powiada na takle pojedymcze zamo-
wienia. Na odpowiadZ trzeba jednak
poczekaé jakis ezas; potem listownie
zawladomié kliehtd; ze nie nadeszla,
zapytaé ezy zyczy sobie popertrakto-
wdd z innym’ dostawpa. Sezon ply-
wackl minie, - 2zanim. transakcja -doj-
dzie do skutku.-— Zaiste, ta forma
zambwien, choé zastdsowana z myslg
o' szczegblnym poszanowaniu intere-
36w klienteli, 4ést chyba jednak zbyt
dnachroniezna. .

€2V ISTOTNIE KONIECZNE?

Pecdejmuje si¢ pewne starania, aby
podzial klieritbw . nd. dewizowych
i zlotéwkowych uczynié spoleczeri-
stwlu latwiejszym do- strawienia, W
clqgu trzech:lat istnienia , Pewex”
wykonywat swoje plany, utargéw de-
wizowych z hadwyzkd;, 2 nadwyzka
ta w calodci przekazywana byla do
dyspozycji - Minidtetstiwa Handlu
Wawnetrznego 1 Uslug i stuzyla do
finensowania importu réznych to-
waréw sprzecdawahych juz za zlotéw-
ki, Z-ezesci wplywéw dewizowych
+Pewexu” splaca sie réwniez kredy-
ty zaciggniete w pavu-krajach na za-
kitp towaréw. konsumpeyjnych na
rynek wewnetrzny, Jest to wiec pré-
ba przerzucenia pomostu miedzy kra-
janami dewizowymij i, zlotéwkowy~
mi; latwo zauwazyé, ze pomost ten
bedzie tym mocniejszy, im wyzsze
beda obroty ,Pewexu”, wlasciwie
wigc wszysey  powinnismy byé za-
interesowani ich ‘wazrestem. A przed-
sigbiorstiwo stara sie je oczywiscie
powiekszyé. Niedlugo np. wysyla
ekipe fachowcdw do  Libii — naj-
wigkszego skupiska naszych specja-
listéw pracujgcych zagranica, aby na
miejscu poznaé- zyczenia tej poien-
¢jalnej . klienteli i skloni¢ jg do
przywiezienia'  jak . najwiecej za-
oszezedzenych dewiz do kraju. Z tg
saing my$la zabiega o stworzenie ta-
kich warunkéw zakuptw, ktére by-
lyby konkurencyjné w stosunku do
cferowanych przez © wielkie hand-
lewe  .domy ‘wysylkowe Eckermana
i .Quelle”.

Wazne sg réwniez korzystniejsze
warunki zakupu materialéw i urza-
dzeri za wlasne dewizy, stworzone
rzemieslnikom w zwigzku z bardziej
przychylng wobec hich polityks, Ta

drogq - mozna pomnozyé na rynku -

wewngtrznym.  lo§¢ réznych deficy-
towych towartw, zwlaszcza drob-
nych, ktorych brak jest tak dokucz-
-Liwy, ‘a takzé, eo réwnie wazne —
vsorawhié funkcjonowanie zakladéw
ustugowych. © -

Osobiscie sgdze, ze ;Pewex” dla
wielu z nas stalby siq milszy, gdyby
postviecil wiece] uwagi 162
myslhym haizedziom i 2
sluzgeym do. sanigdzielnego majster-
kowania. Nawét:'w - indywidualnym
posiadaniu, przynoszy one szerszy
spoleczny pozytek, krewni i znajomi
poiyczaja je sobie bowiem nawza-
jem, co wielti oszezedza drogi przez
ustugowa méke. . | . -

Czy te rozne zabiegh moga jed-
nak przewazyé w szerckiej - opinii
spelécznej niecheé¢ do utrzymywania
W Kraju dewizowej formy obrotow?
Zavewne — nie, -« -

Wsrgd wielu -sprzecznych opinii,
jakich wysluchalam’ na temat sen-
su istnienia eksportu wewnetrznego
i. jego réznyvel aspekiéw byly jed-
ridkze i takie, .Zze jest to z pewno-
$eig zto, ale weigs' jeszcze koniecz-
ne. Zaréwno ze ‘wzgledéw spolecz-
nych, jak i ekonomicznych — dla
umocnienia warto§el zlotéwki, obni-
Zenia -sztuczhié wywindowanego u
nas czarnorynkowego. kursu dolara
— byleby po stokroé lepiej, gdyby-
smy mogli - Utrzfmaé odpowiedni
import towar6w . ryfkowych, ale
sprrecawaé je zd naszg, polska wa-
Tute. Tylko skad czefipdé na to srod-
ki dewizowe? Mamy juz dobrze roz-
budowany i uno\votZesniony prze-
mysly ktdry petrzebuje coraz wiecej
importowanych surowtdw, materia-
16w i - pomoceniczych $rodkéw pro-
dukcji. importujemy wielkie ilosci
pasz, a ostatnio taltde | miesa. Sa
to pottzeby pierwszoplanowe bardzo
Konkurencyjne - stdsunku "do. im-
Portu gotowych wyrcbéw konsump-
cyjrych.. MuSimy wie¢ utrzymywaé
te forme importu, fihansowanego z
wlashych srodkéW' déwizowych lud-
riodci, ‘& byé moze -~ choé jest to
1zecz najbardziej dyskusyjna — ab-
Serbowaé te $rodki - réwniez przez
sprizédaz za ‘obcé waluty niektérych
towaréw krajowego pochodzenia,
€2y to zlo istothie jest konieczne?
Cz¥ nie moina- znalezé innej formy
pozyskiwania dewiz od zarabiaja-
tych'je lub dtrzythujgeych w formie
daréw wspolobywsteld; . niz przez
sprzedaz towarow -za, cbce waluty?
Triidno o gotows odpowiedZ na to
pyténie, nzecz wymaga Dbowiem do-
kiadnej, wszephstronnej analizy,
precyzyinej - kalkulacji, zasiegniecia
opinii zainteresowanych. Warto chy-
ba. jednak talie badania przepro-
wadzié, kladge na jednej szali- ko=
rzysei, jakie daje  eksport wewne-
trzny, a:na drugiej — wszelkie jego
ujemne, spcleczné . i - -ekonomiczne
konsekwencje, z ktérych czgsé tylko
omowilam w tym artykule.

. Jesli zas wynik-analizy wypadnie
na. korzysé. utrzymania . eksportu
wewnetrznego, warto chyba doklad-
nié zaznajomié spoleczeristwo z ele-

entami i wynikiem tego rachunku.
Viozé wtedy chetniej zastosujemy sie
do rady powszechnie znanego ezytél-
nijkoit ministra Albina Kostrzew-
skiego, ktéry od dawna przekonuie,
ze.. powinniSmy ., Pewex” polubié.
Wezdak ludowa madiosé glosi, ze jak
nié’ mozna sig pozbyé, to lepiej po-

1ubié;.

2YCIE. GOSPODARCZE n

lisly

Jabtko niezgody

W zwigzku z artykulem pt. , Jabl-
ko niezgody” Marcina Leczyckiego ~—

nr 15 ,Zycia Gospodarczego” z
10 kwletnia br. — Naczelna Ra-
da Zrzeszeii Prywatnego Han-

dlu i Uslug pozwala sobie Do~
informowaé Redakcje ,Zycia Go-
spodarczego”, ze od 2 lai zabie-
ga o uzyskanle dla kupcow indy-
widualnych branizy spozywezo-rol-
nej prawa do zaopatrywania sie w
warzywa i owoce réwniez poza wila-
snym wojewédztwem, Artykul Mar-
cina Leczyckiego w pelni potwierdza
tezy 1 ar ¢ pr t
przez Naczelna Rade na podstawie
naszych wieloletnich obserwacji.

Rozwiazanie sprawy widzimy po-
przez odpowiednia zmiane postano-
wien § 19 ust. 1 i ust. 2 znowelizo-
wanego rozporzadzenia  Ministra
Handlu Wewnetrznego i Ustug z dnia
25.X.1974 r. w sprawie wykonywania
dzialalnoSci handlowej przez jedno-
stki darki i 1 ionej
(Dziennik Ustaw Nr 44, poz. 265 z
1974 roku i Dziennik Ustaw Nr 38,
poz. 205 z 1975 roku) i uznania prawa
kupeca do swobed por ia sig
po kraju w poszukiwaniu zaopatrze-
nia placowki — sluzacej wylacznie
zaspokajaniu podstawowych petrzeb
konsumenta.

Dyrektor d/s branzowych
STEFAN B, ZGORZELSKI

ane

Z zalgczonej do listu informacji
dowiadujemy sie o wprowadzonych
dodatkowych ograniczeniach prywa-
tnégo handlu owocami i warzywami.
Prywatni odbiorcy powinni zaopa-
trywaé sie w towar tylko w tych
wojewédztwach, gdzie prowadza
swoje sklepy. Po wprowadzeniu no-
wego podzialu administracyjnego,
obszary, z ktorych prywatni kupcy
bez ograniczen mogg sprowadzaé su-
rowiec, staly sie jeszcze mniejsze.
Podziat administracyjny kraju nie
pokrywa sie z regionami produkeji
ogrodniczej. Sa wojewo6dztwa, gdzie
nie ma tej produkcji w dostatecznej
ilosci. Nalezg do nich np. woj. gdan-
skie i todzkie. Wlasciciele sklepow z
woj. gdanskiego zaopatrywali sig za-
wsze w towar w woj. ciechanowskim,
bydgoskim, toruhskim, Ilubelskim,
radomskim i warszawskim. Z woj.
lubelskiego i chelmskiego po pomi-
dory wybierano sie do woj. zamoj-
skiego. I tak dalej. Byl to zatem
ruch naturalny — po towar jezdzono
tam, gdzie mozna go znalezé.

Przepisy, wydane przez MHWiU,
zezwalaja zreszta na to, ale pod ‘wa-
runkiem uzyskania zgody wlasciwe-
go urzedu wojewodzkiego. I oto, jak
dowiadujemy sie z informacji, uzys-
ka¢ taky zgode jest dosé trudno. W
ub. roku pozwolenia otrzymato 220
kupcéw, a chetnych bylo znacznie
wigcej. Np. na 33 wnioski z woj..
gdaniskiego tylko 3zalatwiono pozy--
tywnie. W woj. 16dzkim (tez deficy-
towym) uzyskano tylko 9 zezwolen "
na zaopatrywanie sie w sasiadéw zza *
miedzy, w tym 8 warunkowych, og-
raniczajgcych prawo zakupu do
WSPO w Skierniewicach, Eowiczu i
Sochaczewie.

Wynika z tego, ze wiadze niektd-

rych wojew6dztw niechetnie pozwa-
lajg kupowaé¢ ,swdj” towar obcym.
4 bez zezwolenn nie wolno. Autorzy
listu pisza, Ze spotkalo sig to z ostry-
mi restrykcjami w formie wysokich
mandatéw, kierowania do kolegiow
d/s wykroczen, a nawet konfiskaty
towaru. Rezultat — to gorsze zaopa-
trzenie w jednych regionach, a nad-
wyzki w innych. Sytuacja ta wymaga
Zmiany.
. MieliSmy w ub. roku dobre zbiory
nglek i sliwek. Powodowalo to na-
pigcia w skupie i transporcie. Cenna
Jjest w takiej sytuacji kazda mozli-
wos¢ bardziej rownomiernego zacpa-
trzenia sieci sklepéw detalicznych w
calym kraju. Te mozliwos¢ stwarza
m.in. takie prywatny handel ewo-
cami i warzywami. Podzial admini-
stracyjny kraju nie powinien byé¢ w
tym przypadku przeszkoda.

REDAKCJA

Usprawnianie
handlu

Odpowiadajac na polemiczny ar-
tykut red. Danuty Zagrodzkicj pt.
»Handel po wielkich ‘przeprowadz-;-
kach” (,2.G.” nr 8/1977) wyjasnia-
my:

W wyniku zmian w erganizacji
handlu wewneirznego, z dniem 1 li-
pca 1976 r. utworzono 48 wojewodz-
kich przedsigbiorstw handlu we-
wnetrznego.

W duzych aglomeracjach miegskich
wojewddzkie przedsigbiorstwa hand-
lu wewnetrznego powstaly w wyni-

ku koncqntracji szeregu  bylych
przedsigbiorstw  branzowych, W
przypadku Stol Przedsie-

biorstwa Handlu Wewnetrznego w
jednej erganizacji skoncentrowano %
bylych przedsigbiorstw branzowych.
oraz 4 oddzialy bylego ZURT i PHU
wFoto-Optyka”. Zalezalo nam prze-
de wszystkim, by podczas przepro-
wadzania zmian organizacyjinych nie
ucierpialo przede wszystkim zacpa-
trzenie rynku warszawskiego, Sta-
neliSmy takie wobeec koniecznosci

bezpi i majatku
przejetych jednosiek organizacyjnych
oraz pelnego zatrudnienia pracowni-
kow z przejetych jednestck organi-
zacyjnych, zagwarantowania im w
tym okresie odpowiednich stanowisk
i plac. Najprosiszym w tych warun-
kach rozwiazaniem bylo utworzenie
organizacii dwuszczeblowej, ti. z od-
dzialami terenowymi (w tym przy-
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Pragne wige jednoczesnie sprosto-
wag, ze nle ,déwieré wieku temu na

padku w ukladzie dzielnicowym),

. Naleiy nadmienié, ze w pozostalych
"duzych miastach nie wystepuja od-
dzialy w .ukladzie dzielnicowym, jak
to sugeruje artykul.

Do zadan tych oddzialéow naleiy
m.in. pelne zaopatrzenie sklepow,
_sprawna organizacja pracy w. skle-
pach, stale podnoszenie kultury ob-
stugi, sprawne zalatwianle reklama-
. ¢ji 1 badanie poirzeb konsumentéw.
Oddzialy te nie dokonuja natomiast
zakupéw w przemysle, ale stanowia
czynnik doradezy przy zawieraniu
uméw na dostawy towaréw.

Wyoire¢bniony w Stolecznym
Przedsiebiorstwie Handlu Wewne-
trznego Oddzial Gospodarki Maga-
zynowej spelnia funkecje hurtu wy-

ach hodniej Ukrainy od-
kryto zloza . wegla kamiennego”.
§pra»wa miala swéj poczatek woze-
Sniej, 0 czym pisal éwezesny wspdl-
bracownik prof. J. Samsonowicza,
prof. H. Makowski na lamach ,Prze-
gladu Geologicznego” w 1962 r, Pe-
wien udzial w uzyskaniu przed II
w‘ojna $éwiatowa srodkéw na bada-
nia wegla wolyiiskiego miell inzy-
nierowie  Zakladéw Ostrowieckich,
oddzialujae na przemyslowca Roeh-
ra, kiéry widzial intcres gospodar-
czy w przyszlej eksploatacji wegla
kamiennego na obszarach bardziej
oddalonych od granicy polsko-nie-
mieckiej. ’

Przedwojenne odkrycie prof. J.
Samsoenowicza dalo impuls do wzno-
wienia badan geologicznych na ob-

lacznic na rzecz innych wuczestni- Szarze Lubelszezyzny, ktérych re.
kow obrotu rynkowego wojewédztwa  Zultatem bylo stwierdzenie i roz-
oraz sasiednich wojewédzkich przed- lanie znych zasobéw wegla
sigbiorstw handlu wewnetr w ka uprawniajacych do o-
. zaopatrzeniu sicei Stolecznego  beenych inwesiyeji w Lubelskim Za-

Przedsiebierstiwa Handlu Wewnetrz-
nego omawiana jednostka organiza-
cyjna spelnia role czysto magazyno-
wa, tj. przechowuje towar, kiérego

K Oraz pr iecia do detalu

lezy ‘catkowicie w gestii sluzb bran- -

Zowych. .
Jak przedstawiono wyZej, przyje-
te . przez niektére wojewddzkie

- przedsigbierstwa handlu wewnetrz-
nego rozwiazania organizacyjne by-
1y rozwigzaniami doraZnymi, zapew-
niajacymi w danym okresie jak naj-
lepsze moziiwosci dzialania. Nie zna-
czy to jednak, Ze po pewnym czasie

. rozwigzania te beds rownie korzyst-
ne i nic nalezy dokonywaé uspraw-

_nien. - .

Centrala Panstwowego Handlu
Wewnetrznege poddala szczegdélowej
analizie i ocenie struktury organiza-
cyjne wojewoddzkich przedsigbiorstw
handlu wewnetrznego, w tym réw-
nicz Stolecznego Przedsiebiorstwa
Handlu Wewnegtrznezo. w  wyniku
ktorej opracowano projekt uspraw-
nienia organizacji tych przedsie-
biorstw polegajacy na jej uproszcze-
niu i splaszezeniu.

W Stolecznym Przedsiebiorstwie
Handlu Wewnetrznego zaklada sig
przeksztalecenie -eddzialow tereno-
wych oraz Oddzialu Gospedarki Ma-
gazynowej w trzy zaklady w ukla-
dzie branzewym. Projekty te, wstep-
nie akcepiowane przez Prezydium
Kolegium Centrali, planuje sie
wdrazyé¢ w przeciagu biezacego ro-

u.

Jesli chodzi o stwierdzenie, Ze za-
rzady obrotu CPHW maja raczej u-
prawnienia urzednicze niz kupieckie,
wyjasniamy, Zze do zadan zarzadéw
obrotu nalezy zawieranie porozu-
mien z zainteresowanymi zjednocze-
niami przemyslowymi na globalne
dostawy masy towarowej na rynek,
w ramach ktorych wojewddzkie
przedsiebiorstwa handlu “wewnetiz-
nego dokonujg zakupow.

Ponadto zarzady obrotu, wspélpra-
cuja -z wojewddzkimi przedsie-
bierstwami handlu wewnetrznego i
jednostkami o “zasiegu ogélnokrajo-
wym w zakupie towarow i zawiera-
niy uméw oraz ustalajg najkorzyst-
nicjsze metody i formy wspéldziala-

nia-wy ych jednestek z prze-
myslem, dla zapewnienia produkcii i
dostaw towaréw zgodnie z preferen-
cjami nabywcéw.

Taki podzial zadan miedzy zarza-
dami obretu Centrali i wojewédzki-
mi przedsiebiorstwami handlu we-
wnetrznego przy zakupie towaréw
wydaje si¢ uzasadniony, nie ograni-
cza on bowiem samodzielnosei przed-
siebiorstw w tym zakresie; przy-
znanej im na mocy okreSlonych
Pprzepiséw. .

Centrala Panstwowego Handlu
.Wewnetrznego uprzejmie dziekuje za
przedstawione uwagi, ktére sa nie-
zmiernie cenne w procesie uspraw-
nienia organizacji przedsiebiorstw
zgrupowanych w Centrali.

dr KAZIMIERZ CHMIELECKI
z-ca dyr. gen. d s organizacjl i
Tozwoju

Centrala Panstw. Handlu
Wewngtrznego

glgbiu Weglowym. Jeden z wyko-
nywanych w LZW szybéw weglo-
wych nesi obecnie imie ,Sa

wicz", PoSmiertnie zas§ wprowadzono
prof. Jana Samsonowicza do wyréz-
nionego nagroda palstwowa zespo-
lu naszych twérczych geslogéw, kie-
rowanych przez mgr. ini. Jozefa Po-
rzyckiego.

' doe, inz, JAN KOSTECKI
Warszawa

»Ursus”
do ,,Polmozbytu”

Zaklady Sprzetu Mechanicznego 7
Ostrowia Wlkp., wchodzace w sklad
Zrzeszenia Przemyslu Ciagnikowezo
»URSUS”, pisza do Centrali Techni-
czno-Handlowej Motoryzacji , POL-
MOZBYT”:

Uprzejmie infermujemy, ze do-
stawy chlodnic wody do samochodow
«Syrena”, ,Warszawa” i pochodne,
realizowane do pedleglych Wam
Przedsiebiorstw ,,Pol byt” na te-
renie kraju, s przedmiotem krytyki
prasy (.Trybuna Ludu”, ,Zycie Go-
spedarcze” i .Iaruzela”). wynikaja-
cej z faktu destarczania przez nasz
zaklad chlodnic wody i korkéw ad-
dzielnie. co jest zgodne z zamoéwie-
niami podleglych Wam ,,Polmeozby-
tow”, specyfikujacych oddzielnie ko-
rek i oddzielnie chlednice. Taki stan
rzeczy nie zaspokaja potrzeb klien-
tow, ktorzy' chcieliby nabywaé chlo- -
dnice kompletng, tzn. razem z kor-
kiem — jak wynika z informacji
prasowych. Odbiorcy interweniowa-
li — jak przypuszczamy — najpierw

w Waszych przedsigbiorstwach, a do-
piero potem w prasie. Jako produ-
cent przedmiotowych chlodnic nie
widzimy Zadnych przeszkéd, aby do-
starcza¢ je lacznie z korkami. skoro
takie sa Zzadania indywidualnych od-
biorcow. X ’ )

Oczekujemy weryfikacii Waszych
zaméwien,

inz. K. SZCZEBLEWSKI
z-a dyr. ds ekonemicznych

Red.: Zdarzaja sie jednak takie
klienci, ktorzy poszukujg chlodnicy
bez korka, a nmawet czesciej korka
bez chiodnicy. Slowem, klienta tru-
dno zadowolié. Naszym zdaniem.
przymus kupowania kompletnej
chlodnicy, kiedy potrzebny jest tylko
korek, bylby bez sensu — natomiast
w sklepie z czesciami korki powin-
ny znajdowaé sie w bezposredniej
bliskosci chiodnic.

A temat reklamy i jej roli w

socjalistycznym systemie gospo-

darowanic naplseno do tej po-
Ty sporo, ale w wiekszodei mielismy
tu do czynienia bad# to z artykula-
mi, omawiajacymi - zaledwie Irag-
‘menty tego problemu, badz tez z wy-
cinkowymi wwagami zawartymi w
literaturze ekonomicznej dotyczqcej
innych dziedzin gospodarowania. Do~
brze zatem sie stalo, ze na rynku
wydawniczym ukazala sie obszerna
praca zbiorowae dziewieciu autorow,
pod redakcje M. STRUZYCKIEGO
nt. ,REKLAMA”,

Mimo e mamy do czynienia z
pracq zbiorowq, sprawia one wra-
Zenie do§é spojne, a to ze wzgledu
ne uklad tresci poszczegdlnych roz-
dzialéw. Poczynajge od pojecia, ro-
dzajow i cech reklamy w rozdzigle
pierwszym, rozdzial drugi zajmuje
sig  ekonomicznymi i spolecznymi
Junkcjami  reklamy, za$§ rozdziat
trzeci nosi tytut ,Reklama 1w sy-
stemie gospodarki socjalistycznej”.

Od czwartego rozdzialu przecho-
dzimy do bardziej konkretnych roz-
wazan, Méwiq o tym tytuly rozdzia-
téw: czivartego — ,Reklama jako
narzedzie polityki rynkowej przed-
sigbiorstwa”, pigtego — ,Podstawy
zialan reklamowych”, szostego —
wStruktura dzialan reklamowych”.
Kolejne rozdzialy — siodmy, osmy
i dziewiqty — dotyczq: §rodlkow rel-
lamy, organizacji dzialan reklamo-
wych w przedsiebiorstwach przemy-
slowych i handlowych oraz w agen-
cjach reklamy i wyspecjalizowanych.
przedsiebiorstwach Swiadezqeych

-uslugi reklamowe.

Dwa ostatnie rozdzialy zajmujq
si¢ kadrami dla reklamy, oraz sku-
tecznodciq i efektywnodciq reklamy,
ktory to temat, jak sadze, naleialo
Jjednak umiesci¢ wezesniej, taczac go
np. ze Srodkami reklamy, czy stiuk-
turq dzialan reklamowych.

Celem ksiqéki midlo byé za-
tem wprowadzenie systematyki i la-
du w definicjach, naswietlenie me-
chanizmow organizacyjno-ekono-
micznych kierowania reklamg, zba-
danie mozliwosci i sposobéw wyko-
rzystania reklamy w sterowaniu pro-
cesami spolecznymi, w szczegdlnosci
zas ksztaltowaniem Konsumpcji w
poiqdanym przez spoleczeistwo kie-
runku, oraz zagadniei praktycznych,
jak np.: mechanizméw funkejono-
wania kampanii reklamowych, czy
skut Sci zastosowania okreslo-
nych rodkéw.

Jest zupelnie jasne, ze praca ta-
ka, bedgca w naszej literaturze po-
zycjq raczej pionierskq, musiala w
duzej cze$ci opieraé sie¢ badz to na
badaniach wlasnych, ktére ze wzgle-
du na krétki okres naukowego za-
interesowania tematem mnie sq zbyt
bogate, bgdz tez ne wykorzystaniu
literatury i danych z innych krajow,

golnie kapitali ych, gdzie
reklama doczekala sie imponujaqcej
ilo$ci omowien.

Dominowanie literatury zachod-
niej bylo zatem powainym niebez-
pieczenstwem, ktér_e cigiylo nad au-

REKLAMA: o
ZADANIA | MOZLIWOSCI

torami piszqeymi zwlaszcza na te-
maty Scisle praktyczne, tzn. metod
i narzedzi stosowanych przez agen-
cje reklamowe i inne przedsiebior-
stwa zajmujgce sie reklamgq. Jednak-
Ze autorzy poradzili sobie z tq spra-
waq przez wprowadzenie odpowied-
nich zastrzezen i ograniczen odrzu-
cajqcych te -elementy kapitalistycz-
nej reklamy, ktére nie sq zgodne 2z
ideologiq socjalistycznqg. Reklama so-
cjalistyezna to, zdaniem autoréw,
ndzialalnos¢ polegajaca na prezento-
waniu i popieraniu przez nadawce
- W interesie i w imieniu reprezen-
towanego przez niego spoleczenztwa
— towaréw i uslug przy uzyciu
wszelkich s$rodkéw komunikowania
znajdujgeych sie w dyspozycji na-
dawey. Rozwijajac te mysl, moina
powiedzieé, ze przez reklame socjali-
styczng mnalezy rozumie¢ planowa
dzialalno$é polegajgcg na aktywnym
informowaniu konsumenta za pomo-
cy wszelkich “form i $rodkow prze-
kazywania wiadomosei, w celu spo-
wodowania racjonalnego wyboru
i kupna towardéw i uslug. zgodnie
z interesem konsumenta i interesem
gospodarki socjalistycznej.

Poniewaz prezentowana definicja
stanowi niejako punkt wyjscia dle
calej tre$ci omawianej ksiqiki, a juz
na nastepnej stronie znajdujemy sze-
req zarzutéw w stosunku do stoso-
wanej u mas reklamy, warto moze
zastanowi¢ si¢ nad postulatywnym
charakterem powyiszego sformulo-
wania. O ile reklama kapitalistycz-
na, bez wzgledu na to, jak dlugo
chcielibysmy cokreslaé i réznicowaé
jej cele, w zasadzie wma cel tylko
jeden: zwiekszenie sprzedazy, to po-
stawienie przed reklamq socjali-
styezng tak zloionych celow, jakie
przewiduje definicja. wymagatoby
udostepnienia jej znacznie wiekszych

srodkéw  oddzialywania, ktorymi
jednak nie dysponuje — jak wia-
domo,

Z przedstawionych mne stronach
258—260 zestawien wynika, e roz~
miary wydathkow na reklame stano-
wiq w nas nikly ulamek kwot prze-
znaczanych na te cele przez przed-
siebiorstwa kapitalistyczne. Qczywi-
Scie. nie musi to swiadeczyé na rzecz
nawiqzania przez naszych nadawcow
do tych wzordw, ale jednak odpowia-
da nam na pytanie, dlaczego w wiek-
szo§ci wypadkow nasze reklamowe
wysilki nie spelniajq postawionych
im zadan. W dalszym ciagu nie wie-
my . jednak, czy wmogq to zadanie
spelnié, czy tez jest to zadanie przy-
szlosciowe, na obecnym szczeblu roz-
woju produkcji niewykonalne. Jak
sie wydaje, rzetelne poinformowa-
nie konsumente o wartosci uzytko-
wej towaréw i przedstawienie mu
mozliwosci dokonania racjonalnego
wyboru, nie bylo to do tej pory sto-
sowane u nas w zadnej z kampaniti
reklamowych dotyczqcych czy to
produktow  spoiywczych, czy to
odziezowych, czy te: dobr uiytku
trwalego. MieliSmy tu do czynienia
z reguly z argumentacjq dotyczacq
pozytywnych cech okreslonego to-
wary, z reguly znajdujacego sie w

JANUSZ DABROWSKI

nadmiarze (co podkresla sie jako ce-
che naszej dzialalnosci reklamowej
na str. 21 omawianej ksiqzki). Ja-
ko inne cechy stosowanej u nas re-
klamy wymienie sie takie to, ze
reklama: ’
— czesto pozornie ré2nicuje towa-
Yy pochodzqce 2z tego samego irodia
wytwarzania,;
_— jest stosowana czqstkowo i nie-
réwnomiernie (rzadko wiqie sie 2
dlugofalowymi celami).

Ten ostatnd 2arzut ma nader istot-
ne znaczenie z punktu widzenia ogol-
nego i nadrzednego celu socjalistycz-
nej reklamy, a wiec sterowania kon-

pciq  spol istwa, zmianami
modelu konsumpeji w pozgdanym
spolecznie kierunku itd. Jezeli przyj-
iemy, 2e poz lecznie byla-
by zmiana obecnego modelu spoiy-
cia z tzw. 2y sei dziezoweg
na model z wigkszq przewagqg wy-
datkow mieszkaniowych, débr trwa-
lych i motoryzacji, to, oczywidcie,
dzialalnosé w tym kierunku wyma-
gataby dlugotrwalych wysilkéw, da-
leko idgcej koordynacji itp. Jednal-
Ze zauwazmy, e osiqgnigcie takiej
struktury spozycia latwo moze stad
sig celem absolutnym, podczas gdy
maodel, uwzgledniajgcy w wiekszym
stopniu aktywny udzial w kulturze,
iekszy udzial spozy zbiorowego
i rozwdj jednostki wmie przez posia-
danie, ale przez aktywnosé spolecz-
nq i duchowq, do rekl i
specjalnie sie nie nadaje. Koniecz-
noéé¢ pogodzenia interesow konsu-
menta i gospodarki socjalistycznej
tez nie wydaje sie latwym dla rekla-
my zadaniem, totez jestem zdania, ze
postawienie przed reklamq tak da-
leko idgcych zadan wprawdzie eks-
ponuje jej role, jednak z gory ogra-
nicza mozliwosé jej spelnienia,

Sqdze. e mnajwainiejszym zada-
niem reklamy na obecnym etapie
rozwoju gospodarczego jest wplywa-
nie na racjonalnosé konsumpcji go-
spodarstw domowych, co zresztq
znajduje wyraz w prezentowanych
pogladach. Na stronie 55 czytamy:

wReklama wplywa na racjonal-
nos¢ konsumpcji, wskazujge konsu-
mentom:

— racjonalne zakupu
towaréw i usiug;

— pelnowartosciowe substytuty:

— towary i usiugi komplementars
ne;

— sposoby spozycia,
zakupionych towarpw’.

Zadania te muszq jednak uwzgled-
niac istniejgcy uklad dochodowy
i cenowy, co jak gdyby nie jest do-
strzegane przez jednego z autorow,
ktory ma stronie 125—126: pisze:
~Ponadto cena nie jest najistotniej-
szym parametrem wyboru konsu-
mentéw. Z praktyki bowiem wynika,
Ze przy przekroczeniu pewnego po-
ziomu dochodéw (ktdry jest trud-
ny do okreslenia) wigkszosé nabyw-
cow decyduje sie na zakup jakiegos
produktu kierujagc sie raczej jego
wygladem, jakoscia, funkcjonalno-
scig, spoleczng ranga niz ceng”.

warianty

lub uzycia

Trudno sie zgodzic ze zdaniem au-
tora i to z wielu wzgledéw. Nawet
w najbardziej emocjonalnych rek-
lamach kapitalistycznych nadawca
apeluje do racjonalnosci dz.ialaﬁ od-
biorey, méwige — ,,0szczedé — zaku-
pujqc nasz produkt” i sugerujqc, ze
kazdy inny zakup daje w efekcie
mniejsza wartodé uiytkowq za te sa-
maq kwote. Cena wyrobu odqr'ywa
wiec dominujgce role na’dnl i wi-
da¢ wyrainie sprzecznos¢ w cyto-
wanym wyiej tekicle, poniewaz kie-
rowanie sie przy zakupie funkcjo-
nalnosciq i jakodciq, a nawet rangg
spoleczng, wymaga uprzednio do-
konanta przez konsumenta upros2-
czonego rachunku, w jak_im stosun-
ku jakosé i funkcjonalnos¢ pozosta-
je do ceny oferowanych do wyboru
dobr. Istnieje cos w rodzaju ceny
wyzszej jakosci, czy wyiszego presti-
zu i autor, wydaje sie, zapomina o
tym zjawisku. Nie byloby zreszig
warto zatrzymywaé sie diuzej nad
tym problemem, gdyby nie fakt, ze
poglad o malej wadze ceny dla ra-
cjonalizacji konsumpcji zaczyna sie
niepokojaco szerzyc.

Rozdzialy pigty, szosty i siodmy
dotyczqce konkretnych dzialow rek-
lamowych oraz §rodkéw reklamy w
zasadzie nie zawierajq tez dyskusyj-
nych, chociaz za malo podkreslajy
dominujgeq role telewizji jako naj-
skuteczniejszego Srodka reklamy.
Wynikaé to moze stqd, ze w socjali-
stycznej telewizji reklama odgrywae
role minimalng w porownaniu z te-
lewizjq kapitalistyczng. Niemniej
jednak warto zdawac sobie sprawe z
mozliwodei reklamy telewizyjnej,
poniewaz obecne dzialania na tym
polu sq nieudolne i pozbawione wia-
ry w skutecznosé wysitku.

W wiekszosci przypadkow poglq-
dy wyrazone w ksigice stanowiq
ustalenia teoretyczne, do Iktirych
praktyka reklamy dopiero moze w
przyszlosei sie zblizyé. Zwiekszanie
roli reklamy. i doskonalenie jej sy-
stemu w Polsce jest niepodwazalng
koniecznosciq, a ustalenie zasad. na
ktérych ten system ma sie opierad,
jest niecbedne. Zasady te powinny
w sposob  selektywny wykorzystac
elementy dorobku Swiatowej rekla-
my i odrzuci¢ niektore z nich, co jed-
nak nie jest latwe. Reklama kapita-
listyczna opracowala bardzo wydaj-
ne narzedzia oddzialywania na psy-
chike konsumenta i manipulowania
nim za pomoca symboli i emocji.
Pokusa stosowania tych wydajnych
narzedzi jest bardzo silna i powsta-
je pytanie, czy mozna i nalezy wy-
korzystywacé je w tzw. dobrej wie-
rze w naszym systemie, Ksiqika nie
daje nam jasnej odpowiedzi na te
pytania i wydaje sie nawet, e zbyt
malo poswieca uwagi psychologicz-
nym prablemom reklamy, co uwi-
daé chociasby w przedstawionej na
zakonczenie bibliografii, w ktorej
brakuje tak znanego przedstawicie-
la szkoly psychologicznej, jak Ernest
Dichter.

‘Nie jest to jednak zarzut pod
adresem autoréw, ktorzy, mam na-
dzieje, w swych kolejnych pracach
rozszerzq problematyke zawartq w
obecnie opublikowanym tomie. Wy-
daje sie, Ze jako pierwsza na na-
szym rynku wydawniczym pozycia
z tej dziedziny, ,Reklama” jest
ksiqikq o duiym znaczeniu teore-
tycznym, napisang Zywo i wszech-
stronnie i przekazujgcq szereg usy-
stematyzowanych informacji, znacz-
nie wzbogacajgcych wiedze czytel-
nikow. .

*) .Reklama'. Praca zbiorowa pod re-

dakejg M. Struzyckiego. PWE, Warsza-
wa 1976, str. 355.

Skrét

W zwiazku z felietonem pf. ,Lo-
gika dziwnego skrétu” (Z.G. nr 9/77),
Wojewdédzki Zarzad Drég i Mostow
w Warszawie — Rejon Piaseezno
wyjasmia:

Omawiana droga stanowi skrét do-
Jazdu z Piaseczna do Tarczyna. Skrot
ten laczy dwie drogi biegnace nie-
mal ré legl Pierwsza z nich

Udzial Polakéw

Do zamieszczonej] w ,Zyclu Go-
spedarczym” (nr 15/1977) intéresuja-
cej informacji o ocaleniu przyszio-
Sci miasta Nowowolyisk pragne
dodaé, ze: .

W wyniku kilkunastoletnich, me-
todycznie prowadzonych badan geo-
logicznyeh, w lecie 1938 r. prof. Jan
Samsonowicz stwierdzil przy pomocy
otworu wiertniczego znaczniejszy
poklad wegla kami na Woly-
niu, Stworzylo to podstawy do
wykonania ma obszarach znajduja-
cych sie na wschéd od Bugu wielu
badafi geologicznych, ktére doprowa-
dzity do rozpoznania zl6z wegla ka-
miennego w tzw. Zaglebiu Lwowsko-
Wotynskim, o ogélnej powlerzchni o-
kolo 7500 km kw., w czym obszar
zawierajacy zasoby bilansowe wy-
nosit w 1948 r. — jak podawal to
J. W. Terentiew w II tomie ,Gor-
neje Dielo” — ckolo 1000 km kw.
Zloje nowowolynskie nalezalo, obok
z16z zabuzanskiego i miezreczenskie-
go, do najbogatszych w wegiel ka-
mieany, zawlerajac wedlug obliczen
z 1856 r. okolo 23 proc. zasobéw we-
gla kamiennego w Zaglebiu Lwow-
- sho-Wolynskim, i to znajdujacych
si¢ stosunkowo plytke, bo zaledwie
na glebokosciach 330—370 m, gdy np.

w. zloZu tiaglowskim wegiel ka-
mienny wystepuje na glebokoSciach
od 600 do 700 m. Warto pamietaé o
wkladzie geologéw polskich w od-

krycie wegla kamiennego na obsza-

rze Wolynia, kibre przez znaweow °

problematyki uznawane jest za jed-
no z najdonio§lejszych odkryé geo-
logicznych XX wieku w Europie.
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wlasciwa, o nawierzchni utwardzo-
nej: Piaseczno~—Golkéw—L05—Gro-
jec w miejscowoSci Los skreca w
kierunku Tarczyna. Druga, poczyna-
jac od Golkowa biegnie przez Hen-
rykéow do Zlotolosu i dalej — z
Henrykowa jednak naturalng droga
gruntowg o dlugesé 1,7 km meozna
dojeckaé do drogi tarczynskiej.
Nadmieniamy, ze droga Gloskéw

—Henrykéw—Zlotoklos w latach
1966—1968 zostala wybudowana
przez spoleczenstwo wsi Runéw,

Henrykow, Zlotoklos i Szczaki w ra-
mach spolecznych czynéw drogo-
wych, za§ budowa polaczenia miej-
scowe spoleczeiistwo niie bylo zain-
teresowane.

Waiznego znaczenia komunikacyj-
nego nabralo polaczenie drogi po po-
dziale adminisiracyjnym kraju, kie-
dy gmina Tarczyn z bytego powiatu
Grojeckiego przeszla.dg w_gjewédz-

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE .

WADIM N. KIRICZENKO - ,PER-
SPEKTYWICZNY PLAN-ROZWOJU GO-
SPODARKI NARODOWEJ ZWIAZKU
RADZIECKIEGO”. Prohlemy metolologii,
TL. z ros., 5. 260, zi 40, —

Analiza metod tw
perspektywicznego planit rozwoju gospo-
darki narodowej Zw. Radzleckiego do
1990 r, Autor charaktéryzuje stosunek
)} i , Tozpatru-

jennej Szwecji, cele operacyjne i gléwne
osrodki strategii reformistycznej, wplyw
polityki reformistycznej ma strukture
e;gnnnmiczna i strukture spoleczna Szwe-
cji.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE
KLEMENS BIALECKI — ,ELEMENTY
MARKETINGU EKSPORTOWEGO”.
Wyd. 3, s. 388, bibliogr., 21 56, —

Autor omawia mnajistotniejsze proble-

p 0 P
Jje poszczegbine etafy budowy planu:
istote i funkcie anality D

my mal eksportowego: polityka
z eksportowej; towar ekspor-

nego etapu motywaci ak
eyzii
wowe zasady op ania p CZ0-
~politycznej kondepcjl rozwoju gospodar-
ki narodowej itp.

ych de-
i podsta-

ch,

»wFILOZOFIA MARKSISTOWSKA W
KRAJACH EUROPY ZACHODNIEJ”
Uniw. Wroc,, s. 119, z1 30, -

Acta Universitatis Wratislaviensis.
321, Prace Filozoficzne. 1

7 treSci: Nowicki A.: Wioska filozofia
marksistowska w latach 1972—1974; La-

No

towy i jego opakowanie; cena eksporto-
wa towaru; kanaly dystrybueji na ryn-
kach obcych; oddzialywanie na rynek;
badania marketingowe dla celéw eks-
portu. Zagadnienia te autor przedstawla
z handl

MIECZYSLAW LESZ - ,METODY SY-
MULACYJNE”. Zastosowania techniczno-
! s. 140, bibil 2t 18, —

Ksiazka me-
tod )] il, w proje-
ktowaniu przemystowym oraz organizacji
pracy w przemysle i budownictwie. Cz. 1
dotyczy zagadnien statycznych, cz. 2 —
zagadnieii dynamiczaych, ¢z. 3 — pos-

(| t yeznym

jnych w

& es! ym
problemom symulacji.

OSSOLINEUM

»SEJM USTAWODAWCZY RZECZY-
l;ﬂagl’ol-lﬂl POLSKIEJ", 1947~1952 s. 325
80, —

PAN. Inst. Paiistwa i Prawa, z} 80,

sytuacje poli-

w poczjtkach

wej z kraju socjalist;

ze ym ekspor-
tera polskiego.

PRZEMYSLAW MALEK — ,,EKONOMI-
KA TRANSPORTU”. Wyd. 3, s. 636, tabl,
bibliogr., zi 80,—

ysx J.: T Y

anglelskich na "pom ‘filozotli 1 socjologii;
Bak. K.: Krytyka marksizmu 1 filozofia
marksizmu w RFN,

PRZEMYSLAW DABROWSKI — ,,PRZE-
STRZENNE ZROZNICOWANIE PRODU-
KCJI TOWAROWEJ ROLNICTWA W

twa st g0, & P
przejelo pewna czeSé zaopatrzenia
gospodarczego gmina Tarczyn. Spo-
wodowale to nasilenie przewozow na
drogach, ktore nie zostaly przygoto-
wane do przewozéw duzych obcig-
Zen.

Wiladze gminy Tarczyn jak i kie-
rownictwo WZDIM dostrzegaja zna-
czenie i potrzebe tego polaczenia,
wprowadzajac do planu robét w la-
tach 1977—1978 budowe drogi przez
tutejszy rejon.

Doraznie poprawiono sytuacje,
wyréownujac nieréwnofci, zasypujac

dziury powstale po okresie zimo-.

wym.

- GRZEGORZ KURZYNSKI
kierownik Rejonu Piaseczno
Wej. Zarzgdn Drog i Mostow

nr 18 (1337) 1.V.1977 &

POLSCE” (1960--1970), s. 115, tabl. I,
i , 21 30, —
PAN. Kom. P Za daro-

wania Kraju. Studia. T, 36

Autor omawia dynamike gléwnych kie-
runkéw produkcji towarowe] w sekto-
rach rolnictwa w latach 1960—72, poziom
1 strukm‘:e rolnicze) produkeji w §0spo-

indy p
wych. Daje anatize prawidlowosci I ten-
denc)i w przestrzennej strukturze rolni-
czej produkcili towarowej, ukazuje per-
spektywy regiopalnej specjalizacji rolni-
cze) produkcji. .

WOJCIECH LAMENTOWICZ — ,,RE-
FORMIZM SZWEDZKI", s. 467, tabl. bi-
bliogr., zt 56, — .

KsigZka poswiecona jest analizie strate-
gl I r w

ZNeg!

P przeprowa-
dzonej na praykladzle Szwecji. Autor
omawia m.in. ezynniki ksztaltujace stra-
tegle panstwa dobrobyiu' w Szwecjl, cele
i zasady dziatania pafistwa dobrobytu,
etapy rozwoju stratégil reform w powo-

Podrecznik obejmujacy
probl 3 P n W tran-
sporcie jako jednolitym systemie ustug
prz ych, poswie-
cono

i zasaanm polityki trans'portowefl. Sko-
rowidz. )

BOGDAN WAWRZYNIAK - ,DECY-
ZJE KIEROWNICZE W TEORII I PRAK.

w
tyczna przed wyborami i
ji Sejmu

80, Zrodla

prawa yczace Sejmu U B
Sejm Ustawodawczy jako organ zwierz-
chniej wladzy zasad;
funkcjonowania 1 pozycje Sejmu ustawo-
dawczego w systemie najwyiszych orga-
ltlov; lj!zeclypuspomej Polskiej} oraz jego
unkeje.

STANISLAW CZAJKA, JANUSZ
SZTUMSKI — ,ZARYS SOCJOLOGII
PRZEMYSLU”, s. 408, bibliogr,, zt 75,—

O no genezg i 1i
przemystu, spoleczno-ekonomiczne skutkl
uprzemysiowienla, rozwéj przemystu a

d h J struktury

ka sklada si¢ z III czesei. Na szczegélng
uwage 1l je r »EK 5to-
sowana’; dotyczy on gospodarki rolniczej
i leSnej, eksploatac}i zasobéw natural-
nych, metodyki badan ekologicznych,
kontroli zanieczyszczen, ekologii mikro-
biologicznej, a nawet ekologli podrézy
kosmicznvch. Jest to tematyka ogromnie
wazna w dobie zagrozenia srodowiska na-
turalnego oraz w zwigzku z krytyezng
sytuacja Zywnosciowg w skall $wiatowej.

WYDAWNICTWO KOMUNIKACJI
I LACZNOSCI
LEON DOROZIK - ,INFORMATYKA

W _ KOORDYNACJI PRZEWOZOW SA-
MOCHODOWYCH”, s.

148, bibliogr., zt

25—
N Aunaliza organizacji 1 funkcjonowania
1 Polsce na

portu wego w
tle obowiazujacego systemu planowania
i zarzadzania. Omoéwienie przeslanek ko-
ordynacji transportu samochodowego
oraz zastosowanla informatyki. Przeds-
tawiono modelowe rozwigzania dia przed-
sigbiorstwa, regionu t kraju oraz wdra-
Zanie systeméw informatycznych w tran-
sporcte. ;

WYDAWNICTWA SZKOLNE
i PEDAGOGICZNE

KRYSTYNA PAUZEWICZ — ,METO-
DYKA PRAKTYK UCZNIOWSKICH E-
KONOMICZNO-ADMINISTRACYINYCH"
. iy by~

TYCE ZARZADZANIA”, s. 210, “
zt 28, —
Ksigzka i 6

J, system pra-
cy, pekty or il za-
kladu pracy, stosunki miedzyludzkie w
przemyslowym zakiadzie pracy, proble-
my it pracy. Indeks mazwisk.

informacyjno-decyzyjnych.
obejmuja: opis i analiz¢ uwarunkowan
obecnego stanu teorii i praktyki podej-
decyzji ki ych,
terystyke empirycznie okreslonych wilas-
ciwoscl proceséw podejmowania decyzjt
kierowniczych w polskich przedsigbior-
stwach, n odeh

ch
tych p

JACOB MARSCHAK, ROY RADNER —
»EKONOMICZNA TEORIA ZESPOLOW",
Ti. z ang,, s. 420, bibliogr. =t 74, —

Ksigika wybltnych ekonomistéw 1 eko-
nometrykéw amerykanskich jest wkia-
dem do powstajacei obecnie teorii po-
dejmowania racjonainych i optymalnych

yzji w or Ji. G przed-

i . Jjest teoria or i ze-
spoléw lugdzkich w _procesie podejmowa-
nia decyzji ich realizacjl. Indeks nazwisk
1 rzeczowy.

~KSIAZKA I WIEDZA”

+60 ROCZNICA WIELRIEJ SOCJALIS.
TYCZNEJ REWOLUCJI PAZ2DZIERNI-
KOWEJ”, Uchwala Blura Politycznego
KC PZPR, U Komi Ci
go EPZR, s. 43, 21 6.,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE

EUGENE P. ODUM — ,PODSTAWY
EROLOGII” (przekiad z

g viono: role i d praktyk za-
Jeé specialistycanych w procesie ksztal-
cenla zawodowego, zadania szkét 1 zakia-
déw pracy odnosnie ich organizacl!i, za-
kres 1 tre$ci ksztalcenia praktycznego,
formy organizacyjne oraz sposoby kon-
troli i oceniania wynikow praktyk.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

JULIUSZ RYCHARD — , STULATEK ~
CZLOWIEK W SREDNIM "WIEKU", s,.{ 12,
zt 16,—~ Opowiesci 2000 Roku

Popularnie naplsana ksia2ka
odpowledzieé¢ na szereg :ytaﬁ s;::;c:;?
cych motlivoscl przedtuzania 2ycia ludz-
kiego. Mianowicie: jak sobie poradzimy
Z tym, co nas obecnie postarza, powodu-
g:kcl:oraby. a tak2e skraca 2ycle? Kledy i

‘Wyd. II, s, 677, at 100,—

y umiell leezyé raka | inne
choroby nowotworowe? Czy przyszlos¢
nfesie nam konieczne zmiany? Po co

Jest to d z Uur,
Tzonego wydania amerykanskiego, Ksiak-

Lk tycie i jJakie ono powinno



czas mieszkania

orzeczniclwo

WARIANT
PROGRAMU
BUDOWNICTWA

MIESZKANIOWEGO

Perspektywiczny program mieszkaniowy opracowany zostat na V Ple-
num KC PZPR w maju 1972 r. Obecnie trwajq prace Zespotu Par-
tyjno-Rzqdowego do spraw redlizacji tego programu. W Ii grupie

roboczej

tego zespolu dzialajqcej pod przewodnictwem prof. dr.

hab. WLADYSLAWA MARKIEWICZA dokonano weryfikacji szacunku
potrzeb mieszkaniowych na okres 19761990 oraz rozwaiono trzy
warianty programu ich zaspokojenia.

RTYKUEL niniejszy poswiecony

jest rozwinieciu jednego z tych

‘wariantow, ktory, zdaniem auto-
ra, wydaje sie najbardziej korzyst-
ny. Omawiany wariant przewiduje
wybudowanie w okresie 1976—1590
— 6170 tys. mieszkan. Po dodaniu
rezultatéw budownictwa w 1. 1971—
1975 ogélna liczba mieszkan, ktére
bylyby wybudowane w biezgcym
dwudziestoleciu, wyniostaby 7,3 min,
ti. réwnataby sie maksymalnym roz-
miarom budownictwa wynikajacym
z uchwal wspomnianego Plenum, W
wyniku realizacji tego wariantu zo-
stalyby do 1985 r. w pelni zaspoko-
jone potrzeby zwiazane z likwida-
cja deficytu mieszkan i przyrostem
nowych rodzin (Sciflej gospodarstw
domowych), jak réwniez powstalaby
pewna rezerwa mieszkah — przezna-
czona dla ulatwienia zamian mie-
szkan oraz ich remontéw i moderni-
zacji. Warunkiem byloby ogranicze-
nie do 1985 r. ubytkéw mieszkan.
Przyspieszona wymiana zasobéw na-
stapitlaby natomiast po 1985, oczy-
wiscie przy nadazeniu budownictwa
za przyrostem potrzeb zwigzanych z
demograficznym rozwoiem kraju.

Podstawowe zalozenia omawiane-~
go wariantu programu, przedstawio-
no w podziale stosowanym w prak-
tyce planistycznej, w zamieszczonej
ponizej tablicy.

Osiggnigeie  postulowanych roz-
miaréw budownictwa wymaga na-
stgpujgcego tempa jego wzrosty,
ktore obliczono przyimujac za 100
poprzedni okres pigcioletni:

Mieszkania Powierzchnia
lata 1976—1980 147 167
lata 1981—1985 136 157
lata 1986—1990 101 112

Jak z tego wynika, najszybsze tem-
po wzrostu winno osiaggnaé budow-
nictwo mieszkaniowe w biezgcym
piecioleciu, dla ktérego przewidzia-
no rozmiary uspolecznionego budow-
nictwa pozarolniczego na poziomie o
75 tys. mieszkan wyzszym niz wy-
nosza aktualne zalozenia planu pie-
cioletniego. W nastepnym pieciole-
ciu tempo wzrostu rozmiaréw
zmniejszyloby si¢ nieco, choé przy-
rost w liezbach bezwglednych powi-
nien by¢ nawet wigkszy niz w L
1976--1980. Wyrazne zmniejszenie
tempa rozwoju mogloby mieé nato-
miast miejsce po 1985 r.

‘W mysl przedstawionych propozy-
cji, bardzo duza wage w rozwoju
ogélnych rozmiaréw budownictwa
powinno odegraé¢ indywidualne bu-
downictwo jednorodzinne. Nakazuje
to podjaé szereg daleko idgcych po-
czynan natury produkeyjnej, ekono-

Tabela 1

PROPOZYCJE PROGRAMOWE BUDIOE{C'.(I;WA MIESZKANIOWEGO NA LATA
9 99

Tysigce mieszkan

Pow, uzytkowa w min m kw,

=1 -’ (=3

Budownictwo § - § § § - 2 N

d I 1 d 7 8 g

5 2 2 g | J g

i 3 - - E 4 g

- - - L] - - 2 ]
Ogélem 1650 2250 2270 6170 105,1 165,0 184,6 454,
1. Uspolecznione 1268 1630 1630 4528 68,3 103,0 119,3 290,6
a, pozaroinicze 1195 1530 1510 4235 64,5 96,4 10,2 2,1
b. rolnieze 73 100 120 293 3,8 6,6 9,1 19,5
2. Indywidualne 82 620 640 1642 36,8 62,0 65,3 164,1
a. pozarolnicze 187 320 380 887 18,7 32,0 38,0 88,7
300 260 755 18,1 30,0 21,3 75,4

b, roinicze 195

Kawiarnia ,,U Gwarkéw” prezentuje sie
) ¢ 73 I

okazale i elegancko — kuchnia go- .
Fot. S. ZUBCZEWSKI

OD FRONTU
] OD KUCHNI

ZOFIA ZUBCZEWSKA

marcu odwiedzitam nowo wy-
budowany ,Zajazd u Gwar-
ké6w” w Kowarach w woj. je-

feniogorskim., Nazwa — zajazd —
kojarey sie na ogét z malymi, przy-
droznymi motelami, utrzymanymi w
regionalnym stylu; tymczasem za-
jazd w Kowarach to okazaly, pie?_.sto—
wy budynek z betonowym podjaz-
dem i wielkimi oknami. Na parterze
miesci sie restauracja na sto drw:.i-
dzieScia miejsc, duzy hall z szatnig
oraz recepcja hotelowa. Na pietrze
jest kawiarnia na sto dziesie¢ miejsc
i dwadziescia pokei goscinnych, Mig-~

dzy hoielem a kawiarnig jest pokéj
klubowy z kolorowym telewizorem,

Sale konsumpeyjne sa przestronne,
wygodnie . umeblowane, dobrze
oswietlone. Sciany, bufet, belki na
suficie ozdobiono wykladzing z ja-
snego drewina. Na podlodze lezg dy-
wany — oczywilicie z miejscowe]
slawnej fabryki. Male recznie tkane
kilimki, takze stamtgd, zdobig Scia-
ny w hallach oraz w pokoju klubo-
wym. Uczniowie Szkoly Rzemiost
Artystycznych w Cieplicach wykona-
li piegkne drewniane lawy z rzezba-
mi Gwarkéw — opiekundéw zajazdu,

TADEUSZ ZARSKI

micznej, prawnej, organizacyjnej, by
rozwdj tego typu budownictwa prze-
spieszy¢ ponad obecne przewidywa-
nia.

Zwraca uwage fakt, ze w kazdym
z okreséw piecioletnich tempo wzro-
stu powierzchni uzytkowej mie~
szkan jest szybsze od tempa wzro-
stu ich liczby., Wynika to z jednej
strony ze wzrostu udziatu budowni-
ctwa indywidualnego z 23 proc. w
1. 1976—1980 do 28 proc. w latach
1981—1985 i 1986—1990, jak réwniez
Z zaloZonego wzrostu standardu po-
wierzechniowego budowanych mie-
szkan.

Wychodzae z uchwaly V Plenum
KC PZPR z maja 1972 r., jak réwniez
biorac pod uwage potrzebe istotnego
zwigkszenia udzialu mieszkan wick-
szych — przeznaczonych co najmniej
dla 4 os6b, postuluje sie osiggniecie
nastepujacych przecietnych po-
wierzchni uzytkowych w uspolecz-
nionym .budownictwie pozarolniczym:

lata 19761980 54 m?,
lata 1981—1985 63 m¢,
lata 1986—1990 73 m?®

Zwraca sie uwage, ze plan pie-
cioletni na lata 1976—1980 zaltada
przecigtng wielko$é mieszkan w
uspolecznionym budownictwie poza-
rolniczym na poziomie 50 m® Spel-
nienie przedstawionego w zakresie
przecietnej wielko$ei mieszkan w 1.

Przedstawione poprzednio zaloze-
nia w ujeciu rzeczowym przeliczono
na naklady inwestycyjne, stosujge
ceny z 1976 r., tj. takie same, w ja-
kich opracowany jest plan spolecz-
no-gospodarczy na lata 1976—1980,
Wyliczei tych dokonano uwzgled-
niajge nastepujgce prawidiowoscl,

Wzrost przecietnej wielkosci mie-
szkania dziata zmniejszajgco na jed-
nostkowe koszty 1 m?, gdyz niektére
koszty majg charakter staly (np.
urzadzenia kuchenne, instalacje ka-
nalizacyjne itd.), a rozkladajg sie na
wiekszg  powierzchnie. Jednakze
oprécz wzrostu powierzchni mie-
szkan nalezy przewidzie¢ wzrost ine
nych elementow standardu mieszkan
(jak np. wydzielenie WC z lazienki),
budynkéw mieszkalnych- (np. wpro-
wadzenie windy poczynajac od 4

_pietra), oraz osiedli mieszkaniowych

(wigcej urzadzen towarzyszacych,
nizsze zageszczenie). Wszystko to
sprawia, ze spodziewaé sie trzeba
dalszego 2zwiekszenia sie kosztow
jednostkowych mieszkan.

W przedstawionych dalej oblicze-
niach nakladéw zamieszcza sie na-
kiady na fzw. koszty bezpasrednie, tj.
koszty budynkéw mieszkalnych oraz
naklady na koszty towarzyszace bu-
downictwu mieszkaniowemu  obej-
mujace: uzbrojenie i zagospodarowa-
nie terenéw mieszkaniowych, urzg-
dzenia handlowe i socjalno-kultural-
ne, szkoly, przedszkola, zlobki itd.
Naklady te nie obejmuja jednak ko-
sztéw urzadzen ogélnomiejskich, jak
np. tras przelotowych, magistrali
wodociggowo-kanalizacyjnych, szkét
specjalistycznych lub wyzszych itd.
Ponadto, przedstawiono w tablicy
tej naklady zaliczone do dzialu go-
spodarka mieszkaniowa — odpowia-
dajace stosowanemu przez Gléwny
Urzad Statystyczny i Komisje Plano-
wania podzialowi na dzialy gospo-
darki narodowej. Do gospodarki mie-
szkaniowej zalicza sie w catosei na-
kiady mna koszty bezposrednie, tj. na
budynki mieszkalne oraz pewna nie-
wielkg cze$¢é nakladéw towarzysza-
cych, np. na kotlownie osiedlowe, bu~
dynki administracji osiedli itd.

Tabela 2

NAKLADY NIEZBEDNE

DLA ZREALIZOWANIA
PRZEDSTAWIONYCH PROPOZYCJI
PROGRAMOWYCH BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO W L. 1976—1390

W mld z1 (ceny z 1976 r.)

1976—1980 postulatu ozr ¢ musi
szybsze wprowadzenie w zycie po-
stanowienn nowego normatywu pro-
jektowania mieszkan oraz zwieksze-
nia udzialu mieszkain M4 i wiek-
szych.

Zgodnie ze specyfika mieszkalni-
ctwa  wiejskiego, wymagajacego
wiekszych mieszkan z uwagi na do-~
datkowe ich funkcje, jak i przeciet-
nie liczniejsza rodzing — zaklada sie,
Ze mieszkania budowane dla pracow-
nikéw- uspotecznionego rolnictwa: be-
da po 1980 r. 0 3 m?® wieksze niz w
u;g_qlqp;uipnym budawnictwie miej-
skim. * "’ ot

‘Wzrost powierzehni mieszkah bu-
dowanych indywidualnie bylby na-
tomiast ograniczony do 100 m® w
okresie 1976—1990 w wypadku bu-
downictwa ludno$ei pozarolniczej.
Istotniejszym zagadnieniem w tym
wypadku jest polepszenie standardu
wyposazenia budynkéw, szczegélnie
na wsi.

Lawy te zdobia halle na parterze i
na pietrze.

Mieszkancy Kowar chetnie chwalg
si¢ okazalym ,Zajazdem u Gwar-
kéw”, Jest to jedyny nowoczesny lo-
kal w miescie. Précz niego znajdu-
je sig tu jeszcze dziesigé mmiejszych
zakladéw gastronomiczaych, ale sg
to lokale niskiej kategorii, mieszczg-
ce si¢ w starych, przyciasnych po-
mieszczeniach. A poza tym miasto
liczace 12000 mieszkaficow nie ma
pokoi hotelowych., Poza sezonem
mozna znaleZé¢ miejsce na nocleg w
domach weczasowych czy na prywat-
nej kwaterze, w lecie jednakze jest
to niemozliwe. Motel, ktérego budo-
we rozpoczeto jako  zobowigzanie
podjete w konkursie Banku Miast
(podobnie zreszta jak zajazd), jest
Jeszcze nie wykoficzony. A miasto jest
1adnie polozone i moze byé atrakcig
dla turystéw przez caly rok, a nie
tylko miejscowodcia tranzytowg do
Karpacza. Jest tu jeszcze wiele nie
wykorzystanych mozliwosei, Mozna
wybudowaé wyciagg narciarski ra
Przeleezy Myslawickiej, jest wyspa
z dwoma stawami i basenem, z natu-
ralng woda mineralng. Wyspa i te-
reny do niej przylegle sg niezago-
spodarowane i czekajq na odkrywce.
Zeby przyciggngé turystow, trzeba
by jednakie zapewni¢ im przede
wsezystkim miejsca do spania i je-
dzenja. To wlasnie mial im oferowad
m. in. ,Zajazd u Gwarkéow”, Ale..

Tuz po otwarciu zajazdu przyjeto
do hotelu gosei, lecz musiano ich po
dniu czy dwdéch wykwaterowaé, Ka-
loryfery zapowietrzyly sie i przesta-
ly grzaé, toalety na skutek Zle zain-
stalowanej kanalizacji okazaly sie
niezdatne do ugytku, A ponadto po~
sadeki sgq nier6wne, parkiet Zle po-
lozony, S§ciany krzywe, z zaciekami
i opadajgeym tynkiem. Pod naporem
halniaka wypadly szyby, wiatr naro-
bit duzo szkéd w pomieszezeniach,
a szyb odpowiedniej wielkosci nie
mozna bylo dostaé,

Ogladamy- kuchnie. Dute pmze~
stronne pomieszczenie, scianly wylo-
Zone biatymi kafelkami, dobrze dzia-
lajaca wentylacja, Te kafelki trzeba
bylo zaraz po oddaniu kuchni, kué,
zrywaé i klasé po raz drugi. Wyko-
nawca zajazdu — Zaklad Instalacji
Przemystowych z Lubania — wypo-
satyl kuchnie bez porozumienia sie
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Przedstawione wyliczenia uwzgled-
niaja tylko wzrost standardu mie-
szkaniowego, a nie uwzgledniaja
zmian wysokosci nakladéw wynika~
jacych z ewentualnych zmijan cen
oraz zmian technologii budowlanej,

z uZytkownikiem — gastronomig. W
rezultacie urzadzenia rozmieszczone
byly niefunkcjonalnie, nalezalo
wszystko poprzestawiaé. Do dzi§ nie
podiaczono elektrycznych  patelni
oraz kotla. Na razie to nikomu nie
Przeszkadza, ale w sezonie...

Wykonawca, preynaglany preez
GS i wladee wojewddzkie, wybudo-
wat ,Zajazd u Gwarkéw” w nie-
spelna rok, Niektére niedociggnie-
cia powstaly wiec na skutek po-
Spiechu. Niewatpliwie oplacalo sie
budowaé wolniej, ale za to rozwaz-
niej i solidniej. Skutek pospiechu
jest bowiem taki, ze wykonawca nie
przekroczyl jeszcze terminu ukon-
czenia budowy, a we wrzesniu pla-
nuje sie juz generalny remont. Bu-
dowlane partactwo ma za§ skutki
bardzo daleko idgce.

Kierowniczka zajazdu pani
IRENA BOCHENSKA jest trzecim —
od stycznia — z kolei kierownikiem.
Jest sama, bez zastepcy. Owszem, byt
przez pewien czas — mtody, pelen
zapalu i z odpowiednim wyksztalce-
niem zawodowym, ale znuzyly go
utarczki z zarmmdem GS w Lomnicy,
z wykonawcy, z personelem, totez
odszedl. Na jego miejsce nie znale-
ziono nikogo. Zarzad GS, a takze
wiladze wojewddzkie nie przejawia-
ja szczegblnego  zainteresowania
trudnosciami nowego lokalu. Obiekt
ma przyznanych pieédziesigt etatow, z
ktérych obsadzonych jest tylko dwa-
dzieScia, W restauracji pracuje pigciu
kelneréw, w kawiarnt cztery kelner-
ki. W kuchni takze brakuje ludzi do
pracy. Précz szefa i jego zastepcy sg
tylko cztery pomocnice, a potrzeb-
nych jest dwanascie co najmniej.

Kierowniczka zajazdu sgdzi, Ze
winny jest tu brak doidwiadezenia
zarzgdu GS w kierowaniu tak du-
zym lokalem, a takaze niskie stawki
uposazeniowe, Zajazd jest dopiero na
rozruchu i nie ma stawek prowizyj-
nych, zatem praca w nim nie jest za-
robkowo atrakcyina, tym bardziej, ze
w poblizu, np. w Karpaczu, mozna
znaleZé zajecie duzo lepiej platne. A
do tego dochodzy jészeze te trudne
warunki pracy, ktére stwonzylo par-
tactwo budowlanych.

Pant GRAZYNA SZPALA z Uize-
du Miasta Kowary patrzy na przy-
szlo§¢ zajazdu z optymizmem. Tirud-
nodci personalne uwaza za przej-

Jak wynika z przedstawionych w
tabeli liczb, tempo wzrostu nakladéw
na budownictwo mieszkaniowe ogé-
lem w latach 1981—1985 i 1886—
1890**) przedstawiaé sie 'bedzie —
przy przyjeciu za 100 poprzedniego
okresu — jak hastepuje:

“lata 1981—1985 179
lata 1986—19890 116

Jest to tempo szybsze niz tempo
wzrostu rzeczowych rezultatéw bu-
downictwa mieszkaniowego. Zwré-
cié nalezy uwage, ze w istotnej mie~
rze wynika to z zalozenia wzboga-
cenia urzadzen osiedlowych i po-
prawy funkcjonalno$ci tych osiedli
w latach 1981—1985 w stosunku do
obecnego pieciolecia, Méwig o tym

" dane przedstawiajgce tempo wzrostu

nakladéw w podziale na koszty bez-
poSrednie i koszty towarzyszace —
przy przyjeciu, podobnie jak po-
przednio, za 100, nakladéw w po-
przednim piecioleciu.

koszty koszty
bezposrednie towarzyszace

lata 1981—1985 169 215

lata 1986—1990 117 114

Zamieszczone w artykule informa-
cje wskazuja, ze realizacja przed-
stawionego wariantu rozmiaréw bu-
downictwa, stanowiacego konkrety-
zacje programu mieszkaniowego u-
chwalonego na V Plenum KC PZPR
w maju 1972 r. nie jest zadaniem 1a-
twym. Wymaga ona powaznych
Srodkéw finansowych, jak i przy-
znania gospodarce mieszkaniowej
powaznych rzeczowych érodkéw in-
westyeyinych.

Jest to jednak wariant, ktéry —
wydaje sie¢ — jest obecnie kompro-
misem miedzy naroslymi potrzeba-
mi a mozliwo§ciami gospodarki,
uwzgledniajgcym maksymalnie obie
strony zagadnienia. Warto podkre-
§li¢, ze nie postuluje si¢ w nim — w
stosunku do liczb, ktére zawarte sa
w uchwale V Plenum KC PZPR z
roku 1972 — zwiekszenia rozmiarow
budownictwa mieszkaniowego, a je-
dynie nieco inne rozlozenie go w cza-
sie, zgodnie z potrzebami spoteczny-
mi (wyz mlodych malzenstw) i eko-
nomieznymi.

Jest jasne, Zze mozliwosci gospo-
darki zaleze¢ beda nie tylko od nd-
powiednich decyzji — sa one prze-
ciez podjete w zwiazku z dokony-
wanym obecnie manewrem gospo-
darczym — ale takze i od gleboko-
Sci tego manewru, od poprawy efek-
tywnosci w calej gospodarce. Po-
trZzebne dla budownictwa mieszka-
niowego materialy, moce przerobowe
i Srodki placowe trzeba wygospoda-
rowaé we wszystkich dziatach gospo-
darki, przede wszystkim przez
usprawnienie proceséw inwestycyj-
nych, zwigkszenie udzialu inwestycii
modernizacyjnych itp. Na lepsze do-
stosowanie rozmiaréw budownictwa
mieszkaniowego ~ do - potrzeb musi
wige zapracowaé nie tylko gospodar-
ka,  mieszkaniowa. Trzeba tworzyé
Srodki wszedzie i konsekwentnie
przeznaczaé je ma zaspokojenie tej
najpilniejszej potrzeby spotecznej.

*) W planie spoleczno-gospodarczym na
lata‘ 19761980 przyj.eto klady na go-
€ Ng W WY

471 mld z,

**) Dla lat 1971—-1975 brak jest danych
aprawozdawczych w ukladzie przyjetym
w niniejszym artykule. Stad niemoznosé
wyliczenia tempa wzrostu nakladéw na
1. 1976—1980.

Sciowe. Do tej pory angazowanie
pracownikéw do zajazdu lezalo w
gestii zarzadu GS w Eomnicy. Zor-
ganizowano tam zaloge zlozony =z
pracownikéw sezonowych, niesolid-
nych, bez odpowiednich kwalifikacji.
Ci albo odeszli, albo trzeba byto ich
zwolnié. Obecnie sprawe te przejat
Urzad Miasta, ktéry liczy bardzo na
tegorocznych  absolwentéw szkoly
gastronomicznej. Uczniowie majg
odbywaé praktyke ,,U Gwarkéw”, a
potem skompletuje si¢ z nich staly
personel,

" Cze$é fachowego personelu  juz
jest. Szef kuchni BOGDAN HER-
MAN, absolwent Technikum Gastro-
nomicznego w Wolowie, z pierwszego
spisu kontrolnego rozliczyl sie z do-
kladnoscia do 80 groszy, cheé to jego
pierwsza praca. Pan Herman chwali
sobie prace w zajezdzie. Zaopatrzenie
jest bardzo dobre, duza miesieczna
pula migsa (lgcznie ze schabem),
wedliny otrzymujg z wlasnej masar-
ni. Specjalnosciqa zakladu jest, wy=
myslony przez samego szefa, forsz-
mak drogomirowski w koszyczku; a
2 daf jarskich — bigos hultajski.
Szef ma do pomocy zastepczynie oraz
cztery kucharki. ELZBIETA PESZ,
zastepea szefa kuchni, ukoriczyla Za-
sadniczg Szkole Kucharska i teraz
uczy si¢ w technikum w Jelniej G6-
rze. Mimo wielu godzin spedzanych
w zajeidzie zaliczyla pierwszy se-
mestr i s2dzi, ze uda jej sie ukon-
czy¢ te szkole,

Kuchnia w sezonie letnim ma wy-
dawaé 400 obiadéw dziennie. Roz-
ruch na duza skale kuchni, a takze
restauracji Jgozy sie ze spelnienient
kilku warunkéw. Kierowniczka, pani
Bochenska, cheialaby, aby ,.Zajazd u
Gwarkéw” dziatal z rozmachem. Za-
warla umowy z ,,Gromadg” i Crbi-~
sem” na wydawanie posilkéw dla
wycieczek, Wojewéddzkie Centrum
Ustug Turystycznych ,.Centaur-Kar-
konosze” w Jeleniej Gérze bedzie tu-
taj zywilo swoich wczasowiczé6w
mieszksjacych w kwaterach prywat-
nych., Azeby jednak zajazd mégt do-
trzymaé uméw, nalezy podiaczyé pa-
telnie i kociol w kuchni, uruchomié
winde z kuchni na pierwsze pietro
do kawdarni, gdzie przewiduje sie w
okreflonych godzinach stolowanie
wezasowicz6w. A przede wszystkim
usungé wszelkie budowlane usterki.

SKUTEK
NIZDOSTARCZENIA
W TERMINIE
SEZONOWYCH ARTYKULOW
- SPOZYWCZYCH

Zaklady Piwowarskie w N. mialy.
dostarczyé Gminnej Spéidzielni ,Sa~
mopomoc Chlopska” w III kwartale
1975 r. — zgodnie z zawartg migdzy
stronami umowa — 510 hl piwa. Po=
niewaz wspomniane Zaklady dostar
czyly w rzeczywisto$ei tylko 283 hl,
Gminna Spéldzielnia odstgpila od u-
mowy i pobrala z tego tytulu z kon=-
ta sprzcdawey (dostawcy) kar, umo-
wng w wysoko$ci 15 proc., wartodci
nicdostarczonego piwa, tj. 36 045 zlo-
tych.

Zaklady Piwowarskie kwestionu~
jge zaréwno wysokosé, jak i _zasad‘-
no$¢ pobranej kary umownej, wy-
stgpily na droge postepowania arb}-
trazowego, domagajac sie zasqdzemq
od pozwanego kupujacego wskazanej
wyzej kwoty, jako Swiadczenia nie-
naleznego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila od pozwanego dochodzong
kwote przyjmujae, ze kara umowna
za odstgpienie od umowy jest nie=
nalezna, gdyz na skutek niewyzna-
czenia przez kupujgcego dodatkowe-
go terminu wykonania umowy od-
stapienie od niej bylo bezskuteczne.

Od orzeczenia OKA Gminna Spot-
dzielnia wniosta odwolanie.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpatrzywszy sprawe, w orzeczeniu
z dnia 6 wrzeSnia 1976 roku me
0OT-5419/76 wypowiedziata nastepujg—
¢y poglad prawny, odmienny od sta=-
nowiska OKA:

1. Piwo nalezy do artykuléw spo-
tywezych o charakterze sezonowym.

2. W razie niewykonania przez
dosiawece w terminie umownym do-
stawy artykulu spezywczego o cha-
rakterze sezonowym, odblorca (ku-
pujacy) moze skutecznie odstapié od
umowy i zadaé zaplaty kary umow-
nej z tego tvtulu bez uprzedniego
wyznaczania dostawey dodatkowego
terminu realizacji dostawy.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Gléwna Komisja Arbitrazowa zaz-
naczyla m.in.:

. w(...) Rozpatrujae spér na skutek
odwolania pozwanego kupujacego,
Gléwna Komisja Arbitrazowa zmie-
nila zaskarzone orzeczenie,

Przepis art. 492 k.c. stanowi, Ze
jezeli uprawnienie do odstapienia od
umowy wzajemnej zostalo zastrzes
kone na wypadek niewykonania zo-
bowiazania w terminie $cile okre-
Slonym, strona uprawniona moze w
razie zwloki drugiej strony odstapié
od umowy bez wyznaczenia terminu
dodatkowego. To samo dotyczy wy-
padku, gdy wykonanie zobowiazania
przez jedna ze stron po terminie nie
mialoby dla drugiej strony znaczenia
ze wzgledu na wlasciwosci zobowig-
zania.

W niniejszym sporze przedmiotem
umowy bylo piwo, ktére posiada
wlasciwosci charakterystyczne dla
napojow chlodzacych. W zwigzku z
tym — z uwagi na panujgce u nas
warunki klimatyczne — w okresie
letnim wystepuje zwiekszony popyt
na piwo. Zatem artykul ten nalezy
zaliczyé do towaréw o charakterze
sezonowym. Dodatkowo za. powyz-
szym  stwierdzeniem przemawia
réowniez fakt zamodwienia przez poz~
wanego kupujacego wigkszych ilosci
piwa w ckresach II i III kwartatu
(po 510 hl), natomiast w okresach T
i IV kworitalu — mniejszych ilosci
(po 320 hl).

Zgodnie z prrzepisem art. 402 k.c.
pozwany kupujacy nie mial obo-
wiazku wyznaczenia dodatkowego
terminu dostarczenia towaru z za-
groZeniem, ze w razie bezskuteczne-
go uplywu tego terminu odstapi od
umowy: wykonanie bowiem zobo-
wigzania po terminie, tj. po uplywie
III kwartatu, nie mialoby znaczenfa
z tego wzgledu, ze kupujacy, trud-
nigey sie zbytem tego artykulu,
uwzglednit w umowie ilod¢ piwa w
IV kwartale, ktéra dostatecznie za-
sookajata potrzeby rynku w tym
okresie.

Skoro powodowy sprzedawca mie
dostarczyt w III kwartale 1975 r.
217 hl piwa, zatem fakt ten uzasad-
nia domaganie si¢ przez pozwanego
kupujacego kary vmownej za odsta-
pienie od umowy z powodu okolicz~
nosci, za ktére odpowiada powodo-
wy sprzedawca.

Sprzedawca fakt niewykonania do-
staw usprawiedliwia awariq linii
rozlewniczej i brakiem czesci za-
miennych, jednak powyisze okolicz-
nosci nie dajg-podstaw do zwolnienia
go od zaplaty kary umownej za od-
stapienie przez pozwanego kupuja-
cego od umowy (uchwala nr 2/38
Kolegium arbitrazu Géwnej Komi-
sji Arbitrazowej z 17.IV. 1958 r. —
PUG nr 6, s. 234).

Poniewaz pozwany kupujacy z ty-
tulu kary umownej za odstapienie od
umowy pobrat z konta powodowego
sprzedawcy 15 proc. warto$ci niede-
starczonego w IIT kwartale piwa, a
wige niezgodnie z obowiazujacymi
strony przepisami ogélnych warun-
kéw umoéw sprzedazy piwa z 23.IX.
1967 r. (MP nr 55, poz. 270), ktére
przewiduja kare w wysokosei 5 proc.
(% 23 pkt 1), zatem pobrana od po-
wodowego sprzedawcy kwota
24030 ztI podlega zwrotowi jako
§wiadczenie nienalezne (art. 410 w
zwiazku z art. 405 k.c.).

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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orzecznictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 5

W zwigzku z tym Gléwna Komisja
Arbitrazowa zasadzila od pozwane-
8o kupujacego na rzecz powodowego
sprzedawcy kwote 24 030 z1; w pozo~
stalej czesci powddziwo oddalila”,

nowe przepisy
! zarzqdzenia

PRZYIMOWANIE
PRZEZ USPOLECZNIONY
HANDEL TOWAROW
DOSTARCZONYCH
NIEZGODNIE Z UMOWA

Minister Handlu Wewnetrznego |
Ustug oraz Minister Finansow wyda-
L wspélne zarzadzenie z data 12
marca 1977 r, w sprawie przyjmowa-
nia do sprzedazy przez uspolecznio-
ne jednostki handlu wewnetrznego
brzemyslowych towaréw rynkowych
dostarczanych przez producentéw
niezgodnie z umowa (Monitor Polski
N1 7, poz. 49).

‘W mys] tego zarzgdzenia, w razie
dostarczenia towaréw rynkowych
niezgodnych z umowg lub z Polska
Norma bgdZ norma branzowa na
skutek zmian surowcdw, materialéw,
podzespe’,'w, wzoréow numeracji, ga-
tunkéw i.p., obnizajacych w sposcb
istotny wanrtoi¢ handlowsg towaréw,
jednostka handlu  wewnetrzengn,
ktora wykonujge uprawnienia z ty-
tudu rekojmi za wady odstgpila od
umowy sprzedaZy lub dostawy, moze
mimo to przyjac te towary do sprze-
dazy ale tylko na warunkach komisu.

Towary przyjete w ten sposcb ofe-
rowane sg do sprzedazy po cenach
odpowiadajgeych ich gatunkowi i ja-
kosci przez okres 3 miesiecy. a to-
warv sezonowe w okresie sezonu —
nie diuzej niz przez 3 miesiace.

Jezeli w powyiszym czasie towary
przyjete na warunkach komisu nie
beda przedmiotem hiezgcej sprzeda-
zy, jednostka handlu wewnetrznego
trakiuje je jak towary {rudno zby-
walne i stawia do dyspozycji produ-
centa lub w uzgodnieniu z nim pod-
daje obnizkom cen, ktdre obciazaja
producenta.

Producent moze wycofaé omawia-
ne towary przed uplywem wspom-
nianych terminéw. W razie wycofa-
nia tych towarow w okresie 1 mie-
sigea od daty dostawy producent o-
bowigzany jest/zaplacié tytulem od-
szkodowamia prowizje odpowiadaja-
cg 30 proc. marzy handlowej nalez-
nej jednostce handlu wewnetrzne-
g0, a W razie wycofania pézniej
50 proc. tej marzy. = 7

Z drugiej strony.- jednostka. hand-
lowa, ktora przyjela do sprzedazy to-
war trudno zbvwalny. obowigzana
jest odprowadzi¢ do budzetu central-
nego kare — zasadniczo — W wyso-
kosci 10 proe. wartosei fakturowanej
przyjetych towarow.

ZRYCZALTOWANIE
PODATKOW
OD RZEMIESLNIKOW
CZtONKOW SPOLDZIELNI
RZEMIESLNICZYCH

‘W nr 10 Dziennika Ustaw ukazalo
sie¢ rozporzgdzenie Ministra Finan-
s6w z dnia 15 marca 1977 r. w spra-
wie zryczaltowania podatkéw obro-
towego i dochodowego od przycho-
dow rzemieslnikow ze §wiadczen wy-
konywanych za posrednictwem spol-
dzielni rzemiesiniczych (poz. 42).

Rzemieslnicy wykonujgcy S$wiad-
czenia za poSrednictwem spoéldzielni
rzemie$lniczych na rynek krajowy i
na eksport w rodzajach rzemiost o~
kreslonych w zalgczniku do rozpo-
rzgdzenia, moga oplacaé od przy-
chodéw z tych $wiadczen podatki:
obrotowy i dochodowy w formie ry-
czaltu, jezeli sg czlonkami wspom-
nianych spéldzielni i odpowiadajg
pozostalym warunkom, wskazanym
w rozporzgdzeniu.

Wniosek o0 zastosowanie ryczaltu
na poszczegdlne lata podatkowe rze~
mieSlnik sklada 'za posrednictwem
spoldzielni w terminie przewidzia-
nym dla zglaszania obowigzku po-
datkowego.

Nowe zasady majg zastosowanie
od roku podatkowego 1977.

i } LNy

Utracily moc dwa dotychczasowe
rozporzadzenia Ministra Finanséow z
dnia 22 grudnia 1966 r. i z dnia 5
wrzesSnia 1968 r.

KREDYT BANKOWY
NA REMONTY
PRYWATNYCH BUDYNKOW
WIELOMIESZKANIOWYCH

W mysl zarzadzenia Ministra Fi-
nansé6w z dnia 4 marca 1977 r. w
sprawie udzielania osobom fizycz-
nym kredytu bankowego na remonty
budynkéw wielomieszkaniowych
(Monitor Polski Nr 6, poz. 41) wias-~
ciciele budynkéw wielomieszkanio-
wych, osoby fizyczne, jak tez zarzg-
dey tych budynkéw, nie bedgey wia-
$cicielami, moga uzyskaé kredyt w
powszechnych kasach oszczednosci
na remonty tych budynkéw w zasa-
dzie do wysokosci 2 proc. wartosci
odtworzenia budynku,

Okres splaty kredytu nie moze
przekraczaé 8 lat.

Opracowala:
STANIStAWA ZIELINSKA

A WSI jest okolo 75 tys. za-
ladow rzemieslniczych — nie-
spelna 40 proc. wszystkich za-
rejestrowanych w kraju. Udzial za-
kladéw nastawionych na cbstuge wsi
i rolnictwa jest najwiekszy — co zro-
zumiale — w wojewodztwach mniej
zurbanizowanych. Np. w woj. zamoj-
skim sposrod 2638 zakladéw, na wsi
dziala 1864. Natomiast jest ich o
wiele mniej np. na wsi szczecinskiej
— tylko 595 z 4117.

W ciggu ub. roku liczba zakladéw
rzemiesiniczych zarejesirowanych na
wsi wzrosla o blisko 3 tys. Znacz-
nie dynamiczniej rozwija sie rze-
miosto swiadczgce ustugi produkeyj-
ne, niz zajmujace si¢ usiugami byto-
wymi dla ludnoici.

KLIENT WYMAGA

W dziedzinie uslug bytowych wy-
stapil nawet pewien regres w nie-
ktorych branzach. I tu tez najwiek-
sze sa dysproporcje miedzy miastem
ja wsig, pod wzgledem gestosci sieci
rzemiesiniczych  placéowek uslugo-

%eh. Np. sposead; 1386, zaliladow e

ZTANDAROWYM PRODUK-
TEM bialskopodlaskiego prze-
mystu rolno-spozywczego jest
niewgtpliwie terespolski konserwo-
wy ogérek. Aczkolwiek jest 1o z ca-
14 pewnoscig ogorek, ktory nie $pie-
wa, to jednak slyszeli o nim wiele
dobrego kupcy z RFN, Wielkiej Bry-
tanii, Irlandii i innych krajéw. Na
najlepszej drodze do zrobienia po-
dobnej kariery sa terespolskie ma-
rynowane buraczki.

I choé¢ s3 to wyroby przedniej ja-
kosci, produkuje sie je w dos¢ pry-
mitywnych warunkach. Odnosi sie
io do calego prawie tutejszego prze-
mystu spozywezego. Poza mleczarnia
oraz przetwdrnig owocow w Radzy-
niu, nie ma tu bardziej nowocze-
snych zakladéw. Przez dlugie lata
w tej braniy nic nie zbudowano.
Gwoli sprawiedliwosci nalezy dodaé,
ze ma to obecnie nawet dobre stro-
ny. Woj. bielskobialskie jest dzis —
obok leszczynskiego i ciechanowskie-
go — jednym 2z regiondéw najmniej
zanieczyszezonych pylami i gazami
przemystowymi.

Warunki naturalne sprzyjaja tu
wlasnie rozwojowi przemystu rolno-
-spozywczego. Ma on bogatg baze
surowcowa. Istniejg poza tym duze
mozliwosei wwigkszenia produkeji
owocow i warzyw, a uzytki zielone
(na 27 proc. gruntow) stwarzaja do-
godne warunki dla rozwoju hodowli
bydla. Przemyst spozywezy tych mo-
zliwosci jeszeze w pelni nie wyko-
rzystuje, ale ma takie plany. Wezmy
na. przyklad mleczarstwo.

Zaklady w Terespolu maja w pla-
nie podwojenie swojej produkeji.
Bedzie to mozliwe dzigki budowie
nowej przetwdrni oraz utworzeniu
filii w Janowie Podlaskim. Do podo-
bnego celu zmierzaja zaklady mile-
czarskie w Radzyniu Podlaskim, z
iym jednak. ze osiggna¢ go majg wy-
lgcznie w wyniku modernizacnji.

Kiedy budowano radzynska mile-
czarnie — a bylo to w latach 1968—
—1971 — wydawala sie ogromna i na
wyrost. Miala przerabiaé¢ 180 tys. li-
irow mleka na dobe. Byly nawet
watpliwosdci czy tyle surowca da sig
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USLUGI
RZEMIESLNICZE

leradiotechnicznych w kraju, na wsi
jest ich 269, W ub. roku ubylo 83
wiejskie zaklady szewskie, 43 zakla-
dy fryzjerskie, przeniést sie do mia-
sta jeden sposrod 3 (!) zakladdw ko-
smetycznych, zmniejszyla sie liczba
krawcow itd. Zjawisko to ma wiele
przyczyn., Np. dzigeki rozwojowi ko-
dostepniejsze dla wiej-
skich klientéw stajg sie zaklady
uslugowe W miastach. Sporg role
odgrywa jednak réwniez fakt, ze
wiejscy rzemieslnicy reprezentujg na
ogo6t nizszy poziom umiejetnosei, nie
nadazajg za moda, nie poirafig spro-
staé rosngcym wymaganiom, oferu-
ja mniejsza game ustug. Wiejski
chiopak jedzie do fryzjera do mia-
sta, bo w miejscowym zakladzie nie
ostrzygg go tak, jak on to widzi w
telewizji.

Koncepcja rozwoju rzemiosla na
wsi opracowana przez MHWiU prze-
widuje zblizenie uslugodawey do
klienta. Przy projektowaniu t{zw.
gminnych osrodkéw usiug bytowych
zaklada sie, Zze bedg w nich placow-
ki $wiadczace pelny zestaw podsta-
wowych uslug, przewiduje sie takie

Same-nosmatywy powierzchni uslu~

KORZYSCI
Z MODERNIZACI

kupié od rolnikow, a poza tym czy
rynek wchilonie calg produkcje. W
kilka lat pozniej wszystkie te roz-
wazamnia staly sie zupelnie bezprzed-
miotowe., Okazalo sie, Zze potrzebne
sg dalsze inwestycie w przemysle
mileczarskim. Przed paru laty zaled-

- wie 50 proe. rolnikdéw w tym rejonie

dostarczato mleko do punkiow sku-
pu, obecnie tylko 20—25 proc. go nie
dostarcza.

»MieliSmy dwe wyjscia: albo bu-
dowac nowe zaklady, albo moderni-~
zowaé juz istniejqce. Rachunek eko-
nomiczny przemawiat za tym dru-
gim rozwigzaniem” — méwi prezes
Wojewddzkiej Spoéddzielni Mleczar-
skiej w Bialej Podlaskiej mgr inz.
ANDRZEJ MIKOLAJCZAK.

Modernizacja radzynskiej mleczar-
ni rozpoczela sie dokiadnie przed ro-
kiem. Podzielono jg na dwa etapy.
Pierwszy, ktéry potrwa do polowy
1979 r. (cho¢ mozna termin znacznie
skrocié, zdaniem prezesa spoldziel-
ni), obejmuje przebudowe proszko-
wni mleka, kazeiniarni oraz paru in-
nych dzialbw i ma koszlowaé 90
min zi, za§ drugi — budowe dzialu
galanterii mlecznej, ‘oczyszczalni
Sciekéw i zmiane systemu zasilania.
Wszystkie prace wykonywane sg sy-
stemem gospodarczym.

W siedem miesigcy po rozpocze-
ciu prac oddano do uzytku przebu-
dowang zupelnie proszkownie mle-
ka, wymieniono masielnice, wiréw-
ki i wiele innych urzgdzen. Obecnie
nie ma juz w mileczarni ani jednej
maszyny, ktéra bylaby zainstalowa-
na przed 6 laty. Urzadzenia sa 2-3
krotnie wydajniejsze mniz dawniej.
Framcuski agregat do cigglej produ-
kecji masta bije w Radzyniu wszelkie
krajowe rekordy wydajnosci.

,,Modernizujqc zaktad — moéwi pre-
zes Mikotajczak — ani przez jeden
dzien mie wylgczyliémy = produkcji
zadnej maszyny. Wymagalo to od
ludzi ogrommnego zaangaiowania
i niemal zegarmistrzowskiej precy-
zji”.

Do grupy ludzi o ,zegarmistrzow-
skim zacieciu” nalezg bezsprzecznie
JOZEF PASZKOWSKI, WIKTOR

KAROL PAWLOWSKI

Fot. K. PETRYK

gowej przypadajacej na 1000 miesz~
karicow jak w duzych miastach.
Przyszlosciowa forma ustug dla wie-
lu branz to tzw. ustugi obwozne, np.
nie bedzie sie budowaé pralni w
kazdej wsi, do kazdej mozna jednak
wysla¢ samochdéd dostawezy obslu-
]gujacy kilka punkiow odbioru bie-
izny.

KTO PODKUIE KONIA?

Najwigkszy  przyrost placowek
uslugowych na wsi wysiepuje w gru-
pie rzemiosl Swiadezgeych usluzgi
produkeyjne. Wyjatkiem sa tzw.
rzemiosta zanikajgce — zreszlg nie-
rzadko’ przedwcezesnie zanikajace —
jalk kowalstwo, kolodziejstwo. cie-

. slelstwo. Liczba wiejskich zakladow

kowalskich zmalala w ub. roku z
6161 do 5800, Przyczyna jest nie tyle
spadek popytu, co brak rzemiesl-
nikow. Najczestszym powodem lik-
widacji -zakladéw rzemieslniczych
(37,8 proc. przypadkow) jest smierc
lub przejscie na rente starego maj-
sh“a, ktorego nie ma juz kto zastg-

pic.

JERZY DENISIUK

JURCZYK, RYSZARD WIDZ (lau-
reat ubieglorocznej regionalnej na-
grody) i JANUSZ DOMANSKI. Je-
szcze niedawno pracowal on w Ra-
dzynskim Prezedsigbiorstwie Budow-
lanym, a kiedys byt kierownikiem
budowy radzynskiej mieczarni. Dla-
tego wie na pamieé, gdzie sg zako-
pane jakie rury, w ktorej scianie
biegng przewody, a w ktérej ich nie
ma. gdzie mozna przekuwac¢ otwér,
a gdzie sie nie da. Lacznie przy ro-
botach modernizacyjnych jest za-
trudnionych okolo 40 pracownikow.

Dzigki modernizacji radzynska
mleczarnia podwoila swa moc prze-
robowg i moze przetwarza¢ okolo
400 tys. litrow mileka na dobe. Po
zainstalowaniu wsgystkich przewi-
dzianych urzadzen stanie sie jednym
z najnowoczesniejszych i najwigk-
szych zakladow mleczarskich w tej
czesei kraju i bedzie w stanie zaopa-
tizyé w mleko i jego przetwory po-
lowe woj. bialskopodlaskiego. Poza
miekiem w proszku i spozywczg ka-
zeing wytwarza¢ bedzie sery typu
cheddar.

Gdyby przyszlo budowaé od fun-
damentow catkiem nowy zaklad, o
podobnych zdolnosciach produkceyj-
nych, kosztowaloby to 200—300 min
z1. a cykl inwestycji trwalby co naj-
mniej 3 lata. Efektywnosé moderni-
zacji jest wiec bardzo wysoka. Przy-
rost zdolnosci produkcyjnej w zmo-
dernizowanej mleczarni o 1000 lit-
réow kosztowac bedzie ok. 500 zi. pod-
czas gdy w nowej 2000—3000 zl.
Poza tym — co nie jest tez bez zna-
czenia — przyrost mocy produkeyj-
nych odbyt sie bez zajecia dodatko-
wych gruntéw rolnyclf — moderni-
zacja zakladu zaoszczedzila jak gdy-
by co najmniej 10 ha ziemi.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie
modernizacji radzynskiej mleczarni
bedg wykorzystane wkrétce w Lo-
sicach, Réwniez tamtejszy zaklad zo-
stanie gruntownie przebudowany,
dzieki czemu jego moc przerobowa
wzrosnie dwukrotnie. Roboty pro-
wadzone bedy systemem gospodar-
czym, ale tym niemniej potrzebne

Najwiekszg bolgczky rzemiosla w
ogole, a wiejskiego w szczegolnosci
jest bowiem brak chetnych do nau-
ki zawodu. Mlodziez zdecydowanie
woli i$é do szkél zawodowych niz
terminowaé u prywatnego majstra.
Coraz mniej mlodych ludzi intere-
suje sie.naukg w tradycyjnym sy-
stemie  szkolenia  rzemieslnikow.
Zniesienie, w br,, ograniczen w za-
trudnianiu uczniow pomoze tylko

{ym nielicznym branzom — jak np. -

mechanika pojazdowa — ktore nie
cierpig ma brak kandydatow do za-
wodu. -

W zakladach zrzeszonych w Cechu
Rzemiost Réznych w Brzesku -~ pi-
sal o tym niedawno ,Zielony Sztan-
dar” — liczba uczniéw zmalala w ub.
roku ze 120 do 80. Do zawodu kowala
przygotowuje sie tam 3 uczniow, kil-
kanascie lat temubyloich 15. W Le-
czycy (woj. plockie) zadnemu z 48
zakladow kowalskich nie udalo sie
zdobyé kandydata do tego fachu. W
293 wiejskich warsztatach zrzeszo-
nych w cechu w Wieruszowie (woj.
kaliskie) terminuje zaledwie 24 ucz-
niow itd.

Wydaje sig, ze jedynym wyjsciem
dla rzemiosta jest zdobycie mtodego
narybku wsréd absolwentow szkét
zawodowych, W tym celu nalezatoby
aktywniej propagowaé wsréd mio-
dziezy tych szkol wiadomosci o wa-
runkach i mozliwosciach samodziel-
nej pracy w rzemiosle (np. o kredy-
tach z Fuhduszu Rozwoju Rzemiosla
siegajgcych 90 proc. kosztéw zaloze-
nia i wyposazenia zakladu), organi-
zowaé krotkie szkolenia przysposa-
biajgce mliodych fachoweow do spe~

cyficznych wymagan zawodu rze-,
miesinika.

NOWE POTRZEBY
Rownie pilng sprawg jest do-

ksztalcanie fachowe wiejskich 1ze-
mieslnikow, ktérzy w poréwnaniu z
ich miejskimi kolegami majg utrud-
niony kontakt z nowoczesng techni-
ka, technologig napraw, z diagnosty-
kg itp. Przybywa na wsi maszyn
i urzadzen, ktérych bez specjalnego
przeszkolenia naprawiaé¢ sie nie po-
winno. Np. pierwsze egzemplarze do-
jarek ,Alfa-Laval” montowaly i na-
prawiaty ekipy fabryczne, obecnie
zajmujg sie tym POM.

Niedaleki jest jednak czas, kiedy
dojarki elektryczne bedg w pow-
szechnym uZyciu w gospodarstwach
specjalistycznych, a wowczas ich na-
prawg beda musialy sie zajgé war-
sztaty rzemieslnicze — chocby dla-
tego, ze jest ich kilkanascie tysigey.
(w kampanii zniwnej, uslugi na-
prawcze Swiadezy ponad 16 tys. rze-
mieslnik6w) podezas gdy POM jest
iylko 400. Istnieje porozumienie o
wspolpracy rzemiosla z przedsicbior-
stwami TOR,.ale jak na razie efekty
tej wspolpracy — w sferze doszkala-
nia fachowcéw — sg nader skromne.

Zapotrzebowanie na nowe rodzaje
uslug wynika z przeobrazen i poste-
pu cywilizacyjnego. Na wsi dziala
juz np. prawie 900 warsztaiow samo-
ghodawyoh.u-;\&zm-tajqcy napor . .ze

bedzie  zaangazowanie przedsie-
biorstw specjalistycznych. 1 z tym
Jjest pewien klopot. Wprawdzie bialo-

- stockie Zaklady Remontowo-Monta-

zowe podpisaly umowe na wykona-
nie robét, lecz to bylo jeszcze przed
wprowadzeniem nowego podziatu
administracyinego, kiedy Losice
-Ciazyly” w strone Bialegostoku. Dzis
sytuacja jest inna i wykcnawea nie
przejawia wiekszych checi do wy-
wigzania si¢ 2 podjetych kiedys zo-
bowigzan.

Godne podkreslenia jest to, ze lo~
sicka mleczarnia stanie sie pierw-
szym i jedynym w kraju producen-
tem bialczanu sodu. ktéry znajdzie
szerokie zastosowanie w przemyéle
spozywcezym, a zwlaszeza w wytwor-

strony motoryzujacej sie wsi i tury-
stow spotkal sie¢ ze stosunkowo do-
bra sytuacja kadrowg w tej bmn,zy.
Zaklady mechaniki pojazdowej szko-
lg przecietnie 1,1 ucznia, a w calym
rzemiosle jeden uczen przypada
$rednio na siedem zakladéw.
Najwiekszy deficyt uslu.g wystg-
puje w branzy budo)mla-ne;. Na wsi
zarejestrowanych jest zaledwie
20 941 zakladéw budowlanych, kté-
re zatrudniaja ogétem 41 tys. osob,
podezas gdy samych budynkéw in-
wentarskich wznosi si¢ okolo 50 tys.
rocznie, stodot i budynkow skiado-
wych 30 tys. i podobng irlu_sé budyn:
kow mieszkalnych. W tej sytuacji
ogromne pole do popisu majg rozni
domorosli majstrzy, mie posiadajgey
kwalifikacji, ani uprawnien. Po zli-
beralizowaniu przepisow o z:atxjud-
nieniu, ograniczeniu tzw. dom:aybw,
istniejg znacznie lepsze widoki na
opanowanie zjawiska x"zgmgosla nie-
zorganizowanego,’ szczegolm.e czes@e-
go wlasnie na wsi. Chodzi o reje-
stracie tych rzemieslnikéw, co im
nie przeniosloby zadnych obcigzen
finansowych, natomiast klientom d
g»by gwarancje odpowiedzialnosci
majstra nie tylko przed wlasnym su-
mieniem, stworzytoby mozliwosé do-
ksztalcania fachowego tych ludzi.

RYNEK CHLONNY
1 ZASOBNY

Nawiasem mowiac, 30 tys. wiej-
skich rzemieslnikéw jest calkowicie
zwolnionych z podatkow (platnicy
podatkéw gruntowych, ktérych do-
chody z robot rzemieSlniczych nie
przekraczaja 80 tys. zl rocznie). Wy~
dane w biez roku nowe dogodniej-
sze przepisy podatkowe dodatkowo
preferujg rzemieslnikow wiejskich
np. oplaty skarbowe i stawki ryczai-
tow za karty podatkowe sg nizsze
w gminach niz w miastach.

Program rozwoju rzemiosla do
konca biezgcego pigciolecia przewi-
duje nigdy dotychczas nie notowany
wzrost wartosei uslug — z 20—22
mld obecnie, do 40 mild w 1980 r.
Rzemiosto jako calos¢ nie wykona
tego zadania, jesli nie zwiekszy pe-
netracji rynku wiejskiego, gdzie po-
tencjalne mozliwoscei sprzedazy ustug
s3 bez poréwnania wieksze niz w
miastach. Prywatne rzemioslo jest
tu tradyecyjnym uslugodawca, nie
spotyka sie z konkurencja duzych,
lepiej wyposazonych zakladéow uspo-
lecznionych, a ponadto matrafia na
klientele z coraz grubszym portfe.
lem i coraz bardziej rozbudzonymi
apetylami konsumpcyjinymi.

Ogromne  perspekiywy rozwoju
reemiosia na wsi stwarzaja tez diu-
gofalowe plany m-~dernizacii gospo-
darki rolnej. Ze strony dziesigtkow
tysiecy gospodarstw  specjalistycz-
nych moze ono cczekiwaé¢ doslownie
deszczu zamowien. Powcdzenie pla-
néw rolnictwa w duzei mierze za-
lezy od zwiekszenia usluz rzemiesl-
niczych. Ale i vice versa — .zycio-
w3" szansg rzemiosta jest wyjgtko-
wo chlonny i coraz bardziej zasobny
rynek wiejski. -

niach wedlin. Produkcje tego specy-
fiku uruchomi sie w scislej wspol-
pracy z naukowcami olsztynskiej
Akademii Rolniczo-Technicznej.

Na koniec warto doda¢, ze moder-
nizacja dwu wspomnianych zakta-
déw bynajmniej nie wyczerpuje pro-
gramu rozbudowy i unowoczesniania
_bialskopodlaskiego mleczarstwa. Ro-
zwaza sie bowiem potrzebe budowy
nowego zakladu w samej stolicy wo-
jewobdztwa., Po jego wybudowaniu
region ten ma szanse staé sie nie
tylko znanym z doskonalych ogér-
kow, lecz tez z wysokiej klasy wy-
robéw mleczarskich. Zaleie¢ to jed-
nak bedzie w duzej mierze od jako-
sci dostarczanego przez rolnikéw su-
rowea.

Fot. S. ZUBCZEWSKI




DESPEROWANY handel‘ pow-

zigl w tym roku osobliwg de-

cyzje — wszystkie tfeniséwki
i teniséwkopodobne zostang zatrzy-
mane w magazynach i ,,wyrzucone”
dopiero na sezon szkolny. Jest to je-
dyny spos6b, by przynajmniej w
czasie najwickszego popytu zapew-
ni¢ jakie takie zaopatrzenie. Gdyby
wiec komus zachcialo sie w maju po-
trenowaé na §wiezym powietrzu albo
pograé¢ w tenisa, nie ma szans na ku-
pienie odpowiedniego obuwia, chyba
ze gdzie§ trafi na stare zapasy.

Kazg nam biega¢ po zdrowie, nie
gnusnie¢ w domu, uprawiaé sport w
vodzinie, Polskie Towarzystwo Tu-
~vstyczno-Krajoznawcze ‘wlasnie-
rstatnio uzyskalo status stowarzy-
nzenia wyzszej uiytecznoscei, a tu, na
saomym progu startu w sportowe Zy-
cie, potykamy sie na pepegach.

Nie po raz pierwszy zreszty. Tram-
pek i teniséwek brakuje juz co naj-
mniej od kilku lat. Nie wiem jak tam
w innych miastach, ale w Warsza-
wie od czerwca poczynajac przez ca-
te lato dluga kolejka stoi — w po-
twornym zaduchu, bo wentylacji tam
nie ma, a guma plus upal wiadomo
jakie dajg efekty — w reprezentacyij-
nym sklepie przemyslu gumowego
pod nazwa , Tramp”, w nadziei, ze
moze wreszcie tu..

Braki, jak wiadomo, kumulujg sie
i w tym roku stajg sie juz prawdzi-
wie nieznognie. Wedlug oceny hand-
1lu brakuje ok. 3,5 mln par, w tym
tylko w drugim péiroczu — 2 mln,
stanowi to mniej wiecej jedna
czwarta ogolnego zapotrzebowania.

Trudno byloby teniséwki czy
trampki nazwaé¢ artykutem szczegol-
nie skomplikowanym. Jest to rzecz
codzienna, znana od lat. Nie istnie-
je bez mich zycie szkolne, kolonijne,
wakacyjne a byl czas, kiedy byly
niemal jedynym letnim obuwiem
mlodziezy i jako§ mozna je byto do-
staé¢ bez wigkszego trudu.

Bo tez produkecja od lat nie ro-
énie, a potrzeby jednak tak. Przy-
bylo nas, zmienia sie tryb Zycia na
bardziej relaksowc-sportowy, teni-
sowki weszly do zurnali jako atrybut
mody, nie bez wolywu na popyt po-
sostaje 1 cena. Na ten wzrost zapo-
{rzebowania przemyst od lat pozo-
stawat gluchy.

W Zjednoczeniu .Stomil” slysze,
7e o dodatkowe wityyskarki dla Gru-
dziadza, ktére poprawilyby sytuacig,
wystepuja juz od trzech lat bez skut-
ku., ‘W ministerstwie chemii demen-
tuja, ze dopiero od zeszlego roku.
Jak by nie bylo — i tak, i tak za
pézno. Dopiero teraz, niemal w ogta‘t-
nich dniach, zapadly postanowienia
rzadu, by w ramach dodatkowych
miliardéw na produkcje rynkowa

CZYLI CO SIE

DANUTA ZAGRODZKA

przydzielié ,,Stomilowi” m. in. $rod-
ki dewizowe na zakup wymienionych
maszyn. Je§li wszystko dobrze poj-
dzie, powinny one zosta¢ kupione
i zainstalowane do konca tego roku
czyli w przyszlym roku byloby wre-
szcie tenisowek wigcej. -

Na razie w zjednoczeniu slysze, Ze
sprawa wedruje po urzedniczych
szezeblach w Warszawie i przecigga
sie, a w ministerstwie narzekaja, ze
zjednoczenie  mialo  natychmiast
przystaé tzw. charakterystyke decy-
zji inwestycyinej, (na podstawie
ktorej dopiero Komisja Planowania
moze nadaé¢ sprawie bieg), a zwleka
z tym i nadeslalo dopiero ostatnio
jedna — wlaénie dla Grudzigdza. W
ministerstwie chcieliby wszystkie te
charakterystyki wystaé¢ lgcznie, wisc
czeékaja. Sprawa jest wiec niby pil-
na, ale nie za bardzo. Decyzje rzg-~
dowe zapadly trzy tygodnie przed
tymi rozmowami.

Nie sgdze wszakze, Zze iylko z po-
wodu braku tych dolaréw i tych ma-
szyn, tak prostej w koncu rzeczy
jak teniséwki nie mozna dostaé bez
trudu. T nawet, co juz zakrawa na
herezje, nie wiem, czy te dodatkowe
pienigdze tak bardzo pomogg: Zjed-
noczenie ,,Stomil” — skadinad prez-
ne i pelne inicjatywy, a moze wla-
$nie dlatego — mie ma do tenisowek
wielkiego serca. Sa pracochionne,
przestarzale, tanié. Podobnie i do
obuwia roboczego dla wsi, ktére jest
kolejng zadra w jego stosunkach z
handlem. O ile teniséwki gromadzi
sie zewszad, by rzuci¢ je ma szkolne
kiermasze przede wszystkim w mia-
stach, o tyle znowu buty filcowo-
-gumowe i kalosze $cigga sie 'skad
sie da, takze ze sklepéw miejskich,
by przekazaé je wsi. Mimo to w dru-
gim poélroczu br. handel wiejski be-
dzie mial tylko 260 tys. par tych bu-
tow, w gospodarstwie chiopskim po
prostu niezbednych; brakuje mu zas
640 tys.. a wiec 2,5 raza wiecej. Po-
dobnie z kaloszami, ki6érych nie na-
lezy myli¢ z tym co my, ludzie miej-
scy, nosimy w stote — chodzi o plyt-
kie gumiaki, ktére naklada sie na
walonki albo cieple skarpety. Tych,
zamiast potrzebnych 810 tys. par, be-
dzie tylko 340 tys. Handel wiejski
dostanie tez tylko polowe potirzeb-
nych mu teniséwek, co wigze sie z
sytuacjg i postanowienjami wspom-
nianymi na wstepie.

Dyrekior Glac z CRS opowiada, ze
wlasnie otrzymal przekazang mu
przez biuro listow Polskiego Radia
i Telewizji skarge pewnego rolnika
spod Dabrowy Bialostockiej, kiory w
ostrych i zdecydowanych slowach
donosi, Ze nie bedzie hodowal §win,
bo nie ma w czym chodzié¢ do chle-
wu. -

Dyrektor d/s produkeiji i obrotu to-
warowego ,,Stomilu” mgr J. Grze-

Fot., S.

ZUBCZEWSKI

siek bardzo sie dziwi, ze kto$ je-
szcze chee chodzic w walonkach. A
z tymi kaloszami sprawa jest nie-
jasna, potrzeby — jego zdaniem —
sg wytwarzane sztucznie. Ciekawe,
ze najwiekszy popyt na nie jest w
wojewdédztwach przygranicznych —
czy to aby nie na handel? Nie ukry-
wa tez ze w tej sprawie rzadzi pra-
wo zysku — kalosze sa tanie, fabry-
ce to sie nie oplaca. Bardziej opla-
caja sie $niegowce — co majmniej
trzy razy drozsze! Czemu handel
wiejski nie chce, zeby przekazaé¢ im
file zuzywany na walonki produko-
wane przez spoéldzielnie inwalidzkie,
a oni zrobig z tego przyzwoite buty
oblewane guma zamiast tego kom-
promitujgcego anachronizmu?

Nie znajduje na to na razie prze-
konywajgcej odpowiedzi, poza nie-
$mialym stwierdzeniem, Ze moze po
prostu dlatego, ze chlopi wlasnie ta-
kich, a nie innych butéw szukajg.

W handlu wiejskim natomiast
wiedzg, czemu sy tak zacho-
wawezy -— popyt na walonki i
kalosze najwiekszy jest rzeczywi-
scie w wojewodztwach wschodnich
i polnocnych, bo tez i tam mrozy
najtezsze i tradycja chodzenia w ta-
kim wlasnie obuwiu uzasadniona.
Cieple to, higieniczne, a takze lat-
wiejsze do wysuszenia, niz jakikol-
wiek inny rodzaj obuwia., Zeby jed-
nak moéc chodzié po blocie, potrzebne
s3 na to kalosze. — Niech pani je-
dzie na jarmark w Myszyncu i zo-
baczy, jakie tam géry chalupniczo
robionych wojlokowych walonel le-
zg i jaki to ma zbyt. Do tego my mu-
simy zapewni¢ kalosze, bo tego juz
zaden domorosly producent mie zro-
bi.

Za§ co do mowocze$niejszych od-
mian butéw roboczych — handel jest
dos¢ sceptyczny. Wyprodukowano
juz wiryskowe obuwie =z winyly,
drozsze, za to cienkie i w gospodar-
stwie malo przydatne. Chiop ma 100
okazji do nabawienia sie reumaty-
zmu, nie musimy mu jch przyspa-
rzaé¢ jeszcze tym -——- stysze. Handel
rozumie, %e robienig kaloszy — ta-
kich, do jakich wies sie przyzwyczai-
la i jakich potrzebuje — nie jest
wygodne. wymaga recznego konfek-
cjonowania. Przemys! zaproponowal
kalosze robione metoda wtryskows,
coz, kiedy majg ksztalt mie taki i na
walonki nie wechodzg. Prébowano tez
produkowa¢ znacznie drozsze buty
filcowo-gumowe, podobno na ma-
trycach z RFN, ale niewiele z tego
wyszto. Ta technologia -wymaga
idealnie rownego filcu, nasz taki nie
jest, wiec fabryka, ktora scbie te no-
wo$é sprowadzila ma teraz klopoty,
a rezultatéow na rynku nie widaé, Ge-
neralnie za§ brakuje fileu i to rze-
komo sprawia. ze gumowo-filcowe
buty wydzierajg sobie z rgk rolni-

cy, gérnicy, hutnicy, a dokladniej
handel i ,,Cenpo”, ktére zajmuje sie
dostawami odziezy roboczej.

Dyrektor Grzesiek twierdzi, ze ma
jeszcze moce na milion par butéw
filcowo-gumowych, ale robié ich nie
ma z czego. Dlaczego nie ma fileu,
skoro ustalono w przepisach BHP,
.ze istnieja zawody, w ktérych obi-
wie filcowo-gumowe jest niezbedne
—- to juz inna sprawa. Chemia pew-
nie nie bez satysfakecji moze prze-
rzucié wing na MPL, ktéry jest pro-
ducentem fileu, zwykle bowiem pre-
tensje plyna raczej w kierunku od-
wrotnym.

Sytuacja w obuwiu dla wsi wyda-
je sie¢ wigc byé z gruntu inna niz
w tenisowkach. Tam niedostatek
mocy, tu mawet nadmiar, a butéw
nie ma i jednych i drugich. ,Stomil”
produkuje roeznie 10,5 min par obu-
wia gumowego (razem z kalosz'an'ii),
potrzeby rynku wynoszg 6,5—7,5 min
par. Nie jest tajemnica, ze w istocie
zdolnosci produkcyjne fabryki w
Teofilowie sg wigksze i nigdy nie
zostaly w pelni wykorzystane! Pole
manewru ywydaje sie wiec stosunko-
wo duze, a jednak rynek nie jes
usatysfakcjonowany. .

Szkopul tkwi bowiem, jak sie zda-
je, w obu przypadkach gdzie indziej.
Brutalnie mowigec — w pienigdzach.
Produkecja rynkowa stanowi w ,,Sto-
milu” jakies 20 proc. catodci. Jed-
nocze$nie wiadomo, ze wlasnie te 20
proc. daje najwigksze mczliwosci a-
newru. W dostawach zaopatrzenio-
wych ceny sa na ogét ustalone doéé
sztywno, a mozliwosci zmiany asorty-
mentu ograniczone, Wiademo takze,
ze trzeba stara¢ si¢ o maksymalny
przyrost srodkéw ptacowych, a to za-
lezalo od wydajnosci pracy liczonej
produkejg sprzedang. A wiec trzeba
maksymalizowaé sprzedaz, a mini-
malizowaé pracochlonno$é¢é — co nie
jest samo w sobie zle, jezeli dokonu-
je sie przez postep techniczny, a nie
przez niekorzystne dla rynku ma-
newry asortymentowe. W systemie

WOG-owskim, ktory obecnie jést
modyfikowany, najwazniejsze jest
maksymalizowanie produkecji doda-
nej, a §f tu ceny oraz manewry asor-
tymentem sy najlatwiejsza droga.
Wystarczy wykazaé nieco inicjatywy,
samiej w sobie cennej, i zamiast ta-
nich teniséwek rzucié na rynek zna-
cznie drozsze adidasy, zamiast kalo~
szy zwyklych — robicne wtryskowo,
ale droisze, mie mowigc o inicjaty-
wach, wykraczajgcych poza udosko-
nalanie znanych produkiéw, ktore
tez przez rynek zostana mile przyje-
te. -

ChcieliSmy, zeby ludzie mauczyli
sig liczyé, no wiec tu wlasnie umie-
ja. ,Stomil” w blyskawicznym jak
na polskie warunki tempie urucho-
mil produkecje metalowych rakiet te-
nisowych 1200 zt sztuka, bez wiek-
szych nakladéw inwestycyjnych. Ce-
na zostala skalkulowana wedlug
podobnych rakiet importowanych,
na naszym rynku znacznie drozszych,
chaociaz z rzeczywistymi kosztami
przedsigbiorstwa zapewne niewiele
majgcych wspoélnego. Ta cena, nawet
po odjeciu ustawowego podatku
i kosztéw materialowych, pozwala
przedsiebiorstwu na osiggniecie do-
statecznych korzysci, wplywajacych
na ostateczng wysokosé produkeji
dodanej. Niebawem wiec zjednocze~
nie zabierze sie takze za pileczki te-
nisowe, a juz w zeszlym roku zor-
ganizowalo u siebie nawet szycie
szortéw do tenisa. Zajelo si¢ tez wy-
twarzaniem skorup plastykowych do
butéw narciarskich. Cena pary bu-
t6w: 2—4 tys. zl, wiec i skorupa ko-
sztuje odpowiednio. Przypominam,
%e jest to Zjednoczenie Przemyslu
Gumowego. W kraju brakuje nie tyl-
ko tenisowek i gumiakéw — odczu-
wa sie katastrofalny brak uszczelek,
a lakze, za przeproszeniem. prezer-
watyw — wyrobow rzeczywiscie z
gumy. ale groszowych i produkowa-
nych od lat, nie dajacych wige prak-
tycznie zadnych mozliwosci wygo-
spodarowania czego§ w kosztach al~
bo podwyzszenia ceny przez innowa-
cje. Chcialoby sie wiec zawolaé . pil-
nuj szeweze kopyta”, gdyby nie fakt,
ze przeciez rakiety i buty narciar-
skie tez sa potrzebne i dobrze, .Ze
znalazt sige kto§ przedsigbiorczy, kto
sie tym zajal. '

Byloby zreszta niesprawiedliwo-
Scig zarzucaé¢ menazerom z przemy-
slu gumowego tylko wyrachowanie.
Poza bodZcami systemowymi gra-
ja tu role nakazy — od wyko-
nania- z roku na rok podwyzsza-

nego planu produkcji rynkowej za- °
lezg premie kierownictwa, ale takze -

i to silnie — ambicje, cheé wyka-
zania sie czym$ mowym, nowocze-

snym i swiatowym.

R S e e

- -Dyrektor Grzesiek,: ktéry caly jest
pochiloniety nowoézesnoseig, naj-
chetniej powyrzupalby te wszystkie
ivalonki, kalosz&, ~ prostackie teni-
sowki, a zamiast t€go produkowal
tylko adidasy europejkiego standar-
du, buty na po nartach po 500 z,
rakiety, naciggi. Uwaza, ze spole-
czenistwo jest bogaie'i chee rzeczy
dobrych i drogich., W tym przekona-
niit nie jest odosobniony. Jego zna-
jomosé rynku opiera- sig na sprawoz-
daniach z 4 fabryezhych sklepow —
o jednym jui pisalaim — i na ma-
terialach poréwnawczych zza grani-
cy. -

. Dlatego tez przyrost. produkeji z
nowych maszyn ~bedzie wylacz-
die- w nowych asoitymeéntach — do-
dajmy znaczfiie ‘drozszych! Ambicja
jest, zeby wobié teniséwki specjali-
styczne .— dla tenisistéw, pilkarzy,
korzykarzy itd. Ogladain wzory pow-
stale 'z zainicjowanej juz wspolpra-
¢y z ,Adidaseh” — wspaniale pan-
tofle sportowe, grube, ze skora, z po-
czeiwym pepégiem nie majg wiele
wspélnego. 100 tys. takich relakso-
wyeh pantofli zrobi sie zamiast 300
tys. zwyklych teniséwek i zysk be-
dzie zapewniony z nawigzka, a takze
poczucie, ze dalo sie na rynek pro-
dukt prawdziwie nowoczesny. Fa-
bryce takze bedzie latwiej, bo to no-
we obuwie nie jest tak procochlon-
ne jak tradycyjne tenisowki, przy
ktéryeh nikt jdz podobio w Gru-
dziadzu nie chee pracowaé.

Pytanie tylko, czy réwnie zachwy-
cona ‘bedzie matka, ktéra, aby wy-
ekwipowaé na kolonié dwoje dzie-
di — bedzie .musiala wydaé zamiast
100 2z blisko\ 400? Wydaje sig, e
znakomita wiekszod¢  klientéw nie
oczékuje od  ,Stomilu” nadzwyczaj-
noéci, tylko, przyzwoitych, standar-
déwyclr wyrobéw po godziwej cenie.
~'Mysle, ze fak naprawde nikt do-

kladnie nie wie, jak wielka jest w
istocie grupa klientow zamoinych,
gotowyeh wydaé znacznie wiecej na
produkty unowoczesnione, lecz o0 wa-
lorach uzytkowych. w zasadzie po-
dobnych. Ilu lud2i w Polsce nie li-
czy sie z pienigdzthi? Jakie napraw-
de buty sg potrzebne na wsi? Pla-
ny produkcyjné naszych przedsie-
biorczych przemyslowcéw  oparte
niemal w calosci © wzory zachodnie
nie zawsze odpowiadajg mnaszym
spolecznym potrzebom i moiliwo-
Sciom.. Ekspérymenty mna klientach
za panstwowe pienigdze komplikujg
nieraz i tak trudng sytuacje rynko-
wa.

Wszechwladza rynku wszedzie jest
mitem i oczywiécie to producent po-
winien proponowaé, a nawet narzu-
ca¢ swoje propozycje.  Ale te propo-
zycjeé muscg byé poparte szczegodto-
wym- przygotowaniem marketingo-
wym, “doskonala znajomoscig po-
trzeb 1 mozliwosci - klientéw, a nie
tylko przewidywanym zyskiem czy
pedem do nowotzesnoéei za wszelka
cene.
pracy butéw, nadajgcych sie co naj-
wyzej na wiejska promenade w po-
godny dzien jest kosztownym niepo-
rozumieniem fiic nie majacym wspél-
nego z postepem.’W koficu, o czym
czgsto sie zapomina, producenci za-
chodni doszli do Swojego poziomu
nie’ dlatego, ze marzyli o nowocze-
sndsci, ale dlatego, ze.na stare pro-
dukty nie bylo juz zbytu, musieli
wige szukaé mowszych . i bardziej
oplacalnych. U nas, najczesciej jest
inaczej. Popyt rzidko bywa zaspo-
kojony, o postepie decyduja wigc
przydzialy dewi%, ambicje, mozliwosé
uzyskania wielokrotnié wyzszej ce-
ny na rynku, notaberle czesto wy-
muszonej wlasnie brakami towaro-
wymi.

Jestesmy zwolennikami samodziel-
nesci ' zjednoczéri i przedsiebiorstw,
7asady oplacalnesci, inicjatywy i po-
stepu, .a jednak nie sposéb oprzeé sie
wrazéniu, ze W opisywanym przy-
palkif te zasady nie stuza w sumie
najlepiej realizacji celéw, o ktére
whzystkim nam_chodzi. Proporcje
iigdzy * potrzebami masowymi a
niniej lub bardziej elitarnymi zosta-
1y tu bowiem chyba zachwiane.

Proponowanieé rolnikowi do.

zwracamy sie na
tamach prasy z prosba o pomoc w
informowaniu spoleczenstwa i kie-
rowedw o nagrodach przyznanych
kierowcom samochodowym za udziat
w ,Autostopie 76” — za ich zyczli-
woéé i pomoc okazang mlodziezy w

Jak corocznie

uprawianiu tej mnajtanszej i atrak-
cyinej formy turystyki i poznawania
naszego kraju.

Z szerokich rzesz kierowcow prze-
wozacych mlodziez w ubiegtorocz-
nej akeji do naszego Biura nadesla-
1o kupony kilometrowe 3950 kierow-
cow (o 80 kierowcow wiecej jak w
poprzedniej akcji), wérod ktoérych
rozlosowano wzglednie przyznano
496 nagrod. Wynika z tego, ze co
osmy kierowca otrzymal nagrode.

Po raz pierwszy nagrody zostaly
przyznane w postaci bonéw
oszczednosciowyeh  PKO, ktore w
ciggu miesigca  zostang przeslanc
na adresy wszystkich nagrodzonych
kierowcow.

Autostopowiczéw po polskich dro-
gach przewozilo réwniez 200 kierow-
cow cudzoziemcodw, kiérzy w upo-
minku otrzymaja ksigzki, albumy
lub przewodniki.

Nagrody bez losowania otrzyma-
1o 40 kierowcow, ktorzy przewiezli
najwiecej autostopiwiczow, tj. przy-
slali najwiecej kupondéw. Natomiast
146 kierowcow otrzymalo nagrody
»Za wytrwalos$¢”, tj. za nieprzerwa-
ny udzial od 1973 r. w akeiji wAuto-
stop”.

Lacznie przyznano 496 nagréd na
sume 407 tysiecy ziotych. Najnizsza
nagroda wyniosta 500 zl, najwyzsza
12 000 z1.

W grupie samochodéw cigzaro-
wych pierwsze miejsca zajeli kie-
Towey:

LECH MICHALCZEWSKI — So-
pot — bon PKO — 12000,—

ROMAN BUDEK — Krakéw —
bon PKO — 6 000,—

JOZEF PAZDZIERNIK — Olawa
— bon PKO — 4 000,—

W grupie furgonetek:

TOMASZ LUCZEK — Olesnica
Slaska — bon PKO — 7000,—

WITOLD ZIETEK — Gniew —
bon PKO — 3500,—

LECH GINETT — Szczecin — bon
PKO -— 2500,—

W grupie samochodéw osocbowych:

JOZEF PIWOWARCZYK — Ra-
szyn k. W-wy — bon PKO — 4 000,—

ANTONI BOBOWSKI — Wroctaw
— bon PKO — 2500,—

ANDRZEJ RACZYNSKI — War-
szawa — bon PKO — 2 000,—

W grupie autobusow:

WEADYSEAW JEZYNA — Pula-
wy — bon PKO — 4 000,—

ZYGMUNT BANAS — Zawiercie
— bon PKO — 3500,—

ADAM KURAK — Krakow —
bon PKO — 2500,—

Przekazujac ponizej dane liczbo-
we o kierowcach nagrodzonych z
poszczegblnych  wojewodziw  pod-
kreslamy, ze liczby te sa proporcjo-
nalne do liczby kierowcow w ubieg-
tej akcji autostopu. Prawidlowosé
to jest zreszta zgodna z ogélnym
ruchem  turystycznym w poszcze-
gélnych  wojewddztwach. Wyjatek
stanowig tylko wojewddztwa ~—
l6dzkie i zamojskie, gdzie ruch tu-
rystyczny jest wiekszy niz udziat
kieroweow, Najwiecej nagrodzonych
kieroweow — 41 pochodzi ze Sto-
lecznego Wojewodztwa Warszaw-
skiego. W dalszej kolejnosci ida
wojewbdztwa: szczecinskie — 32 na-
grodzonych kierowcéw, gdanskie —
25, bydigoskie — 23, olsztynskie —
23 osoby.

SPOLECZNY KOMITET
AUTOSTOP
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TROPAMI KOOPERACII

WIESLAW
VESOLOWSKI

\ / SPOLCZESNE
stwa skazane sg na wspolpra-
ce. To banal, prawda? Tak, ale

przedsigbiors-

- nie wéwezas, gdy odnosi sie do
»Agrometu” z Kunowa. W tym przy-
padku konczy sie przenosnia, a za-
czyna wyrok: orzeczenie Gléwnej
Komisji Arbitrazowej. A jako casus
raczej niecodzienny, w kolejnej tu-
rze rozmoéw o kooperacji zasluguje
bodaj na chwile uwagi.

A wiec na poczatku byl papier, a
na nim zapisany numer sprawy
OT-3936/75, sklad zespolu, strony
(Chorzowska Wytwérnia Konstrukeji
Stalowych ,Konstal” przeciw ,.Agro-
met” — Fabryka Maszyn Rolni-
czych” w Kunowie), no i decyzja.
»Ustalié, ze miedzy stronami zawar-
ta zostala wieloletnia umowa koope-
racyjna wedlug projektu strony po-
wodowej”, ,zarzqdzi¢ od strony poz-
wanej na rzecz strony powodowej
2000 zt tytutem kosztow”.

W taki to bezapelacyjny sposob
Gléwna Komisja Arbitrazowa zasg-
dzila na rzecz .Konstalu” wspélprace
+Agrometu”. Ale v _.iez nie dla
przekomarzan sic votworezych po-
dejmuje redakcja ten §lad, ani tez —
co irzeba podkresli¢é na wyrazne zy-
czenie zainteresowanych - (,pozwa-
nych”) — nie wskutek interwencji
kooperantéw z przymusu.

Ot, interesujgcy dokument, ktory
powoduje kilka oczywistych pytan, w
rodzaju: byla umowa, czy nie bylo?
Dlaczego dostawca nie chee robié in-
teresow z producentem tak znakomi-
iym jak ,Konstal’? Czemuz to ci z
Chorzowa musieli dotrzeé az do naj-
wyiszej instancji w sporach miedzy
przedsiebiorstwami, czemu =1z tak
uparli sie na wytwdrnie maszyn rol-
niczych spod Ostrowca Swietokrzys-
kiego?

ZROBIC KOMUS
GRZECZNOSC

Co polaczylo — mimo wszystko —
fabryke pras do stomy i siana stert-
nikéw z wytwornia styngca z kon-
strukeji stalowych, a takze tramwa-
jow wozacych (i ogluszajgeych) mie-
szkancéw miast?-

Otéz — siedzenie. siedzisko. jak
kto woli. albo fotel. Nie sa to zwykle
siedzenia ani fotele, ale ,grammery”,
wygodne, amortyzowane. Roznica
miedzy wytwarzanym przez wiele lat
.blaszakiem™ dla pra-,Ursusa” i in-
nych machin rolniczych a takim fo-
telem jest taka, ze po kilku godzi-
nach pracy w polu czlowiek ,amor-
tyzowany” moze slaé¢ na nogach, a
ten .trzesiony” — nie. Poniewaz na-
rzady wewnetrzne traktorzystéw, o-
peratordw kombajnow, koparek bar-
dzo nie lubig trzesienija, wiec jedna z
trzystu licencji zakupionych w pier-
wszej polowie lat siedemduziesigtych
dotyczyta wlasnie foteli amortyzo-
wanych typu ,grammer”, wygod-
nych, zdrowych. gwarantujgeych pe-
wien komfort pracy w najtrudniej-
szych warunkach. Z tytulu branzo-
wego podporzadkowania wytwarza
sie te fotele przede wszystkim dia

. warunkow —

przemyslu maszyn rolniczych i cigg-
nikéw, a takze dla maszyn budowla-
nych i motoryzacji.

Motorniczy — to przeciez tak samo
pracujgcy cziowiek, takoz uprawnio-
ny do ochrony swojego wnetrza, jak
traklorzysta, operator dzwigu, ko-
parki, ciezkiego ,Jelcza” czy ,Sta-
ra”. Wigc w swoim czasie, gdy w
Kunowie wprowadzono mna tasme
fotele licencyjne, przyjechal przed-
stawiciel ,,Konstalu”, poprosit o kil-
ka, Nastepnie — o kilkanascie. Dali,
bo przeciez nowoczesny tramwaj —
wazna rzecz. A w ogole, to wszyscys-
my pracownicy jednej gospodarki, a
ponadto kazdy, kto chee sig budowag,
musi byé w najlepszych stosunkach z
producentem konstrukeji stalowych.
To jasne. No i tak poszto kilkadzie-
sigt foteli z Kunowa do Chorzowa.
Bylo milo i nie bylo sprawy dopéty,
dopoki nie przyszedt do §wietokrzy-
skiej fabryki list polecony, a w nim
wieloletnia umowa kooperacyjna.
podpisana juz z prawej strony pizez
kierownictwo ,,Kanstalu®™.

Odpisali z Kunowa, Ze nie moga
wypelnié strony lewej. Przyszedt
monit — odpowiedzieli jak wyzej.
Nastepnie monit do monitu, wszyst-
kie ladnie dzis spiete, w teczce juz
archiwalnej. Zupelnie jak u St. Le-
ma: wyslarezy abys przyjgl pierw-
sze pismo a zaden cyberiadowy po-
twoér nie straszny. No i rzeczywiscie,
niespodziewana konsekwencjg byla
pierwsza rozprawa przed Okregowsy
Komisja Arbitrazowsg o podpisanie
umowy.

Zespdl kieleckich arbitréow zajat
stanowisko takie. Wobec wiarygod-
nosei argumentéw ,Agrometu”, kté-
ry oddalat juz chetnych blizszych
cialu, bo ze swej branzy — acz nie z
wlasnej winy — wobec dotychcza-
sowego braku powigzan kooperacyj-
nych miedzy Chorzowem a Kuno-
wem, odmowa podpisania umowy
wieloletniej nie narusza zasad
wspélpracy miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej. Jak nie ma
mozna odméwié. W
pierwszej wrundzie przedstawiciele
Chorzowa zaplacili tysiac zlotych ty-
tutem zwrotu kosztdw sprawy.

KOGO NA FOTEL?

.Agromet”, to fabivka maszyn rol-
niczych. Majg juz nawet swoje
czterdziestolecie; w tym mikroregio-
nie sg drugg co do wielkosci, po hu-
cie im. M. Nowotki, fabryks. Zlokali-
zowanie tu licencyjnej produkeji
~grammeréw” umocnilo znaczng i
bez tego pozycje tego zakladu, jako
dostawcy tak wielkich i znanych
prsedsiebiorstw, jak podwarszawski
, Ursus”, plocka TFabryka Maszyn
Zniwnych, ,Jelcz”, wroclawska ,.Fa-
droma”, suchedniowska wytwérnia
urzadzen dzwigowych, Sanocka Fa-
bryka Autobuséw, nie liczge pom-
niejszych. Robig tu m.in. kabiny dla
ciggnikow — bezpieczne, z rozsuwa-
nym dachem — do ,.Ursuséw”, ,Bi-
zondow”, no i te fotele amortyzowane,
a takze blaszane, ale to produkcja
zanikajaca.

Wprawdzie podstawowe zajecie
dwutysiecznej zatogi, to budowa kil-
ku typow pras i stertnikéw, ale prze-
ciez 40 procent z produkeji przekra-
czajacej juz miliard zlotych przypada
na dostawy dla innych, na koopera-
cje. A poniewaz sami korzystajg z
zaopatrzenia nadsylanego przez pra-
wie 90 przedsiebiorstw i zakladow,
wiec ich przypadek tym bardziej za-
sluguje na miano typowego.

Bo wlasciwie ta cala sprawa, jak
wiele podobnych., moglaby sie kwali-
fikowaé¢ do gromkiej rozprawy przed
mikrofonem bgdz kamers, a najle-
piej -— przy polgczeniu tych przy-
rzagdow. W Chorzowie powstaje ko-
lejne wielkie dzielo, tramwaj — juz
105 N, a ci odmawiajg kilkuset (po-
nad tysige w piecioleciu) foteli, Z
wyjasnien zainteresowanych, ktorzy
wcale sie o te wyjasnienia nie pros
li. wynika bardzo prozaiczna prz)
czyna odmowy: po pierwsze, nie ma-
my siedzen, Sto tysiecy amortyzowa-
nych foteli robig w tym roku w Ku-
nowie. Jakie sa mozliwosci wytwar-
cze wynikajgce z mocy licencyjnych
urzadzen, dodatkowo kontrolowa-
nych przez limity na dewizowy im-
port skaju?..

A poszlo by skromnie liczge, dwie-
Scie tysiecy, a jek z rozmachem — to
i pol milions. Odmawiali juz zakla-
dom z wlasnej branzy, bo coraz
mniej chetnych na warunki pracy
przypominajace sensacje. jakich doz-
naje kowboj podczas rodeo. ale przez
trzy minuty. W swoim czasie te od-
mowne pisma do Plocka, Wroclawia,
do ZREMB i .Motoimporiu™ (fotele
7z Kunowa sg eksportowane) byly za-
lacznikami do akt podczas arbitrazu.
Burzliwie narasta zapotrzebowanie
na wygodne fotele; nowy .Ursus-
-Massey-Ferguson” bylby anachro-
nizmem bez tego urzgdzenia.

Ale arytmetyka ulega, jak zwykle.
racjom wyzszym.

W KOMUNIKACHI
MIEISKIE]

..Konstal”, zaplaciwszy tysigc zlo-
tych w Kielcach, ruszyl do Warsza-
wy. Tu, jak wiemy, dwa tysigce uis-
cit kunowski ,,Agromet”, o co zreszta
nie ma pretensji, bo .Varsovia locu-
ta, causa finita”. Dla tych, ktorzy ze-
cheieliby zglebi¢ réznice w interpre-
tacji faktow arytmetycznych sluzy-
my fragmentem warszawskiego orze-
czenia.' Oté6z Gléwna Komisja Arbi-
trazowa przyjeta jako kryterium ko-
rzy$¢ spoleczng i prawo wielkich
liczb. Jest rzeczg niewatpliwa,
stwierdzil zespol orzekajacy, ze za
malo mamy tramwajow mnowoczes-
nych. Dalej: ,.odmowa bylaby sprze-
czna z zalozeniami polityki w zakre-
sie plepszania warunkéw $wiata pra-
cy odno$nie komunikacji miejskiej”.
A poniewaz te dwiedcie dwadziedcia-
-trzysta foteli rocznie jakoé wydusza
przy produkcji rzedu stu tysiecy ro-
cznie, wiec ustanawia sie umowe.
kiérej jedna strona nie podpisala, no
i kwita.

Tak wigc po wyroku: ,wspolpraco-

Takich foteli, jakie prezentuje WLODZIMIERZ GOLINSKI z Fabryki Maszyn Rolniczych w. Kunowie, zaklad
wyilwarza ok. 100 tys. roczniec. O prawo do zakupu tych foteli dla nowych modeli wozdéw tramwajowych toczyt
si¢ spor przed dwiema instancjami arbitrazu.

¢’ — nie ma juz sprawy. ,Kon-
" ma totele, bez ktorych motorni-
czowie nowych tramwajow pracowa-
i by w gorszych warunkach. ,,Agro-
met” wyczerpal wszelkie mozliwosci
dzialania w obronie tabliczki mnoze-
nia. Mgr Jan Heininger, dyrektor d/s
ekonomicznych udostepniajacy akta i
oszezedny w komentarzach, mowi z

przekonaniem: — prosze napisaé, ze
dajemy ie fotele i nie sekujemy
..Konstalu™.

I czynig to z przyjemnoscig. Niem-
niej nie sposdb oprzeé sie refleksji:
a gdyby tak wszyscy zechcieli sko-
rzysta¢ z drogi otwartej przez ,,Kon-
stal”?

Kunowskie fotele takze cheg mieé
w Plocku. Stalowej Woli. Wroctawiu
i kilku innych wytworniach. Kryte-
rium waznych wzgledéw  spolecz-
nych przyjete podeczas orzekania
przymusu wspélpracy przy wyposa-
zeniu {ramwajow mozna przeciez z
pelnym przekonaniem zastosowac
takze do kombajnéw, maszyn drogo-
wych. ciggnikow samochodowych.
Zazwyczaj przywilej decydowania o

© zwiekszaniu zadan kojarzony jest z

przyznawaniem prawa do wiekszych
srodkow. W tym wszakze przypadku
zobowigzujac producenta do wydu-
szenia tysigca kilkuset foteli przyjeto
osobliwg — w planowaniu — regule
..jakos to bedzie”. Sprowadzajac te

rasade do absurdu, dopuszczajac
powszechnos¢ takiego zdobywania
wspélpracownikéw, doprowadzono

by rychio do istotnych zaburzen w
rytmie wewnetrznej wspolpracy. Ale
to na marginesie sprawy.

NIKT | NIC POZA PLANEM _

Powiadajg w Kunowie — i kiep
ten. kto sie dziwi — nikt i nic poza
planem. poza rozdzielnikiem, zad-
nych grzecznosciowych Swiadczen
kooperacyjnych. Rzeczywiscie, gdy-

by nie dali pierwszej partii foteli,
nie bylcby sprawy. Zgodnie ze spra-
wdzonymi przeciez teoriami, popyt
nieuswiadomiony nie istnieje. Tak
wiec ta sprawa o przymus wspol-
pracy mimo arytmetycznego bra-
ku mozliwoseci doprowadzi¢ mo-
ze do usztywnienia i tak juz
malo elastycznego systemu loko-
wania zamowien wewnatrz przemy-
stu, wymagajacego wielomiesieczne-
go wyprzedzenia przy doborze part-
nera. A to pozostaje w oczywistej
sprzecznosci wobec intencji kazdej ze
stron, a zwlaszcza arbitrazu, ktory
kieruje sie zawsze spolecznym inte-
resem.

Zaréwno nacisk .Konstalu”, od-
mowa ,Agrometu” jak i orzeczenia
GKA wynikajg z braku mozliwosci
wytworezych. W takiej sytuacji, mi-
mo najlepszych intencji, rozstrzyg-
nigcia arbitralne zamiast ekonomicz-
nych wywaoluja rozliczne watpliwos-
ci. Zdaja sobie z tego w pelni sprawe
w kunowskim ,,Agromecie” gdyz sa-
mi wystepuja czasem w  roli..
.Konstalu™. To wiasnie ich trzyma
za gardlo bielska FSM. limitujgca
produkcje dawkowanymi dostawa-
mi lancucha, bez ktorego kazdy ster-
tnik jest tylko sterta blachy. Zreszty
podobienistwo sytuacji nie ogranicza
sie jedynie do monopolu w produk-
cji, ale i do braku mozliwosci pokry-
cia wszystkich potrzeb. gdyz biels-
kiego lanicucha uzywaloby chetnie
wiele fabryk. Ale FSM ma zbyt moc-
ne alibi w postaci wlasnego produk-
tu, by chawiaé sie czegokolwiek.

- Tak to — powiada dyr. J. Hej-
ninger — sq klopoty przy lokowaniu
zaméwien, trzeba sie odwolywac do
pomocy zjednoczenia. jesli rzecz
dzieje sie w branzy. Ale to opozycja
do  przezwyciezenia. Prawdziwe
komplikacje zaczynaja sie wowc:zas,
jesli probuje sie zwiekszy¢ wymaga-
nia jakosciowe, albo gdy trzeba su-
rowcow z importu. Wowczas Koope-

Fot.: T. MADEJ

rant 2robi wszystko, by pozbyc sie
odbiorcy...

Mozna calkowicie wierzyé tym
stwierdzeniom, gdyz oparte sg na do-
$wiadczeniu, jakie daje obcowanie z
dziewieédziesiecioma dostawcami, od
bielskiej FSM po POM-y i SKR-y.

ZAMIAST KRZEPIACE)
PERSPEKTYWY

Ani traktor nie jest rakiety, ani fo-
tel elektronicznym ukladem  stero-
wania. ale wygodne siedzenie pod-
czas prowadzenia kazdej machiny
jezdzgcej przesadza o samopoczuciu
w czasie i po pracy. Sto tysiecy
.grammerow’” robig w Kunowie. a
sama tylko FSC w Sturachowicach
wziglaby od rek: 80 tys. rocznie W
najblizszym czasie pojawi sie nowy
klient — ..Ursus™ — z zapotrzebowa-
niem prawie stu tysiecy sztuk rocz-
nie. Chea juz foteli na wymiane pier-
wsi uzytkownicy.

Wiec jako prawdziwag szanse rozla-
dowania kooperacyjnych stressow
mozna by przyjaé zdecydowang juz
rozbudowe — kosztem ok. 600 min
z! — odpowiedniego wydzialu wy-
twérni w Kunowie (obecny pracuje
juz na dwie zmiany). zakladajaca
podwojenie  produkcji. Jednakze
przed nadmiernym zadowoleniem
przestrzega zarowno data — rok 1981
— jak i zestawienie dzisiejszego za-
potrzebowania przekraczajgcego juz
przyszlg produkcje. Wprawdzie to
tyvlko pierwsza czes¢ zamierzonej
rozbudowy. ale zapotrzebowanie na
produkt nie bedzie spadac. Znaczy to
wiec. ze haslo .kooperacja™ takze w
przyszlym piecioleciu bedzie jstot-
nym elementem w planowaniu har-
mounijnego rozwoju, wspolmiernosci
inwestowania w zaklady wytwarza-
jace podzespoly i wyroby gotowe.
Nie tylko w tej jednej dziedzinie.

CO NAM OBIECUIJE
.VITROCER’

ZIALALNOSC produkeyina
. przedsigbiorstw podleglych
Zjednoezeniu Przemystu

Szklarskiego i Ceramicznego ,,Vitro-
vecer” wywiera na rozwdj budow-
nictwa i zaopattzenie rynku budow-
lanego nie mniej istotny wplyw, jak

“wyniki produkeji przemyslow ce-
" mentowego, hutniczego i stolarki
bucdowlanej.

Zasieg oddezialywania ,,Vitroceru”
jest jédnak znacznie szerszy; pro-
dukeia tych przedsigbiorstw decydu-
jeoilosci i jakosci zastawy stolowej
i szkla gospodarczego w naszych
mieszkaniach i w lokalach Zzywienja
zhiorowego. Poza tym ,Votrocer”
Zaopatruje inne przemysly, m. = in,
spoZywezy, farmaceutyczny i kosme-
tyezny w opakowania szklane, mo-
< +gryzacyiny w szyby i sztlo reflek-
torowe, meblarski w luztra itd,

‘To wiglkie znaczenle- przemyslu
‘s7iklarskiego i ceramicznego sklania
do blizzzego poznania podstawowych
‘ego probleméw i kierunkéw roz-
" woju.

DWUKROTNY WZROST
PRODUXCII

‘Przemyst ten do roku 1970 nie
_rozwijal slg dynamicznie. Osiggal
sredniorocznie przyrost produkeji w
granicach 2 do 3 procent. Stan:ten
-spowodowal. ze dysproporcje miedzy
wielkogcig jego produkeji a potrze-
pami budownictwa i innych prze-

'8 str. ZVCIE GOSPODARCZE

mysiéw oraz rynku powiekszaly sie,
a niedobér wyrobéw ze szkla i ce-
ramiki stawal sie coraz wiekszy.

Dynamiczny rozw6j produkeji
WVitroceru” datuje sie dopiero od
ostatniego pieciolecia, a zwilaszeza od
roku 1972, w ktorym mnastgpila in-
tegracja organizacyjna przemysléw
szklarskiego § ceramijczmego, Nowo
powolanemu zjednoczeniu przyznano
znaczne srodki na rozbudowe obu
przemystow, Suma nakladéw inwe-
stycyjnych przeznaczonych na ten
cel wyniosta 7,7 mld zt i byla wyzsza
od przyznanej w olaresie poprzednie-
go pigciolecia o ponad 3,3 mid zi.

W latach 1971—1975 $redniorocz-
ne tempo przyrostu produkeji prze-
mystu szklarskiego i ceramicznego
wynosilo 15,5 proc. i w ostatnim roku
pigciolatki przyniosto 191.4 procento-
wy wzrost produkeji w stosunku do
vzyskanej w roku 1970. Dynamiczny
wzrost wytwodrczosei |, Vitroceru”
trwaé bedzie madal. Wymaga tego
zaréwno szybkie tempo rozwoju bu-
downictwa, jak i duzy popyt rynku
na wyroby ze szkla i ceramiki oraz
rosngce zapotrzebowanie ze sirony
eksportu. Zamierza sie wiec osigg-
naé¢ w roku 1980 poziom produkeji
odpowiadajgey 1851 proc. wielkosci
z roku 1975, W biezacym pigcioleciu
wydatkuje sie na rozwdj produkeji
przemystu szklarskiego i ceramicz-
nego 18.275 min zl.

Ksztaltowanie sie wielkosei pro-
dukcji ..Vitroceru” w podstawowych
elementach w latach 1970 i 1975 oraz
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w roku biezacym i w roku 1980 ilu-
struje nastepujgee zestawienie:

Reorganizacja przyniosla w efek-
cie szereg istotnych korzysci. Przede
wszystkim mnastgpilo silne zintegro-
wanie wewnetrzne poszczegoinych
branz. Kazdy z siedmiu kombinatow,
stajac sie niejako jednym wielkim
przedsiebiorstwem wielozaklado-
wym, mogt polgczy¢ rozproszone do-
tychczas wysitki kilku, a nawet kil-
kunastu fabryk zaréwno w zakresie
biezacych spraw produkcyjnych, jak
i rozwojowych.

System organizacji wielozaklado-
wej okazal sie i dla szybszego do-
chodzenia do pelnej zdolnosci pro-

Dyna-
Tedn. . - mika
Wyszczegéinienls miary 1970 197 177 1980 T T
1970 1973
Sprzedaz produkcii 1 ustug min 21
ogélem c
biez. 169 13 977 18 000 25 500 191,4 195,1
Ceramika sanitarna - tys. t 10,4 20,7 26,0 31,6 199,0 149,83
Plytki ceramiczne oagdlém tys, m* 2937,5 51654 5700 11 320 175.8 219,1
Szklo okienne tys., m? 485271 63948 75 000 i3 000 13,8 122,0
Dostawy na rynek ogdlem min zl
W C.
detal. 2648 5479 7700 10 400 2419 139,3-
c olo ton 31908 44922 52500  T4630 14,7  167,2
Szklo gospodn.rcze ogggm to:’l 26 300 44 052 46 200 54 490 167,7 134,1
D m
Szt.: 14388 21204 2302 2858 147,4 134,7
Eksport ogélem min
dew. 755 139,4 229,3  386,0 211,1 242,2

W JEDNOSCI SItA

Samo podporzagdkowanie obu
przemystow jednemu zjednoczeniu,
podobnie jak jedna jaskolka, nie
wrozylto jeszcze produkcyjnej
,wiosny”. Postep przyniosta dopiero
do ,Vitroceru” reorganizacja jego
struktury. Szefédzlesiat pie¢ samo-
dzielnych dawniej fabryk, z ktérych
kazda produkowala lepiej czy go-
rzej, ale zawsze szeroki wachlarz

czesto ‘tych samych wyrobéw, zgru-
powano w siedem kombinatéw bran-
zowych specjalizujgcych sig w kilku
rodzajach ‘produkcji, szklarskiej lub
ceramicznej. :

dukcyjnéj w nowych zakladach wy-
jatkowo korzystny. Uszyskanie na
przyklad projektowej mocy wytwor-
czej w Sandomierskiej Hucie Szkla
Okiennego wymagale az pieciu lat,
gdy tymczasem dla osigghiecia tego
celu w nowym oddziale Huty Szkla
Okiennego w Szezakowej wystarczy-
o zalediwe niecale pét roku. Po pro-
stu do uruchomienia nowego zakladu
w Szczakowej sprowadzono najlep-
szych fachowcdéw 2z Sandomierza.
Nie bylo z tym najmniejszych trud-
nosci, bo przeciez to jedno i to samo
przedsigbiorstwo.

Dla poprawy efektywnosci dziala-
nia przedsiebiorstw ,Vitroceru” pod-

stawowe znaczenie mialo ich wypro-
filowanie w okreslonych asortymen-
tach wyrob6w wytwarzanych w du-
zych seriach, przy jednoczesnym
ograniczeniu idlosci typow. Umozli-
wiloe to pelnieiszg koncentracje w
doskonaleniu technologii, poprawilo
jakosé oraz zmniejszylo koszty pro-
dukeji a zwickszylo wydajnosé pra-
cy.

Reorganizacja struktury przemysiu
szklarskiego i ceramicznege uspraw-
nita réwniez funkcjonowanie zaple-
cza badawczego i wzmocnila jego po-
tencjal. Chodzi przeciez o to, Zeby
technologie przekazywane do pro-
dukeji przemystowej byly w pelni
dopracowane i sprawdzone. W prze-
mysle szklarskim jest to szczegélnie
wazne, bowiem procesy produkecyj-
ne majg tam charakter aparaturo-
wy, w zwigzku z czym ich Kkorygo-
wanie jest znacznie trudniejsze ani-
zeli przy operacjach fizycznych. Za-
miast wiec problematycznych ekspe-
rymentow przeprowadzanych daw-
niej w toku normalnej produkcji
seryjnej, wszystkie proby przepro-
wadza sie obecnie w specjalnie
przystosowanych do tego celu za-
kladach doswiadezalnych., Kktérych
nie byio przed reorganizacjy.

INWESTYCJE
| MODERNIZACJA

Nie umniejszajagc w niczym do-
datkowo wiplywu, jaki na ilosciowy
i jakodciowy wzrost produkeji wy-
warla wspomniana reorganizacja,
decydujacg role w zdynamizowaniu
produkeji ,Vitroceru” odegraly in-
westycje — zaréwno realizowane- od
podstaw, jak i modernizujgce. Budo-
we nowych zakladéw i oddzialow
produkeyjnych lokalizowano z re-
guly przy istniejacych zakladach, W
latach 1971—1976 zrealizowano 16
wazniejszych przedsigwzieé¢ inwe-
stycyinych tego rodzaju.

Oto kilka przyktadow: zaklad
wldkna szklanego w Krosnie o zdol-
nosci produkeyjnej 3,1 tys. ton
(osiggnieto 4.5 tys. t); zaklad pro-
dukeji krysztalow w hucie ,Irena”;
oddziat szkla plaskiego w hucie
.Szczakowa” o zdolnodei  produk-
cyjnej 185 miln zi; huta szkla opa-
kowanijowego .Jaroslaw” i podobny
pod wzgledem produkcyjnym oddzial
w hucie ,Warta” w Siarkowie, daja-
ce lacznie projektowany przyrost
produkeji w ilosci 523 miln sztuk;
oddzial automatycznej produkcji bu-
telek (71,9 mln sztuk) i oddzial ta-
kiej samej produkeji szlanek zaro-
odpornych (ponad 6 miln szt) w
Wolominie; zaklad wyrobow sani-
tarnych w Krasnymstawie o zdol-
no$ci produkeyinej 5,5 tys. ton.

W tym samym okresie przeprowa-
dzono liczne modernizacje w  sta-
rych zakladach: m. in. unowoczes-
niono odlewnicze linie do naczyn
plaskich i wglebnych w szesciu za-
kladach ceramicznych: zmodernizo-
wano instalacje urzadzen i linii do
produkeji szkla plaskiego. szyb ze
spolonych i szyb klejonych w hucie
~Sendomierz”; instalacje urzgdzer
do produkeji piyvtek ceramicznych
i wyrobéw sanitarnych (lgcznie z
rozbudowq) w czterech zakladach ce-
ramicznych; instalacje urzagdzed do
produkeji szkla hartowanego dla
przemyshu otoryzacyjnego w hu-
tach ,Sandomierz” i , Kunice™,

Ponadto szereg inwestycji znajdu-
je sie w trakcie realizacji. Sa tc¢
m. in.; budowa zakladu ceramiczne-
go w Walbrzychu o zdolnosci pro-
dukeyjnej 10 tys. ton porcelany (przy
obecnej produkeji krajowej 33 tyvs
ton). budowa zakladu ceramicznego
«Opoczno IV” o zdolnosci 5 min m
kw. plytek s$ciennych (obecna pro-
dukcja 2.3 min. m kw, w skali kra-
ju). Jeszeze w iym roku beda rozpo-
czgte m. in. nastgpujace inwestycje-
instalacja dodatkowej linii automa-
tycznej do produkeji szklanek w



czas mieszkania

TA

ASKUDNA

WIELKA PLYTA

ZDZISLAW KOSTRZEWA

AMY wigc kolejny etap dy-
skusji o wielkiej plycie — tej
paskudnej, drogiej i nieefek-
townej technologii, w ktéra nie wia-
domo dlaczego zostalo wprowadzone
polskie budownictwo mieszkaniowe.

Przy czym oczywiscie strong ataku-
jacg s przeciwnicy tej technologii,
uzywajacy jednak ezesto argumen-
téw bagdz niezbyt precyzyjnie for-
mutowanych, badz nie dopowiedzia-
nych do konca.

Przykladem tego typu informa-
cji _jest m. in. artykul JANUSZA
ZAREBY W cieniu wielkiej plyty”
(,Z.G.” nr 11/1330 z 13.3.77). Musze
jednak na poezatku przeprosi¢ e-
wentualnych adwersarzy — bede cy-
towal ich wypowiedzi wedlug tego
artykulu i na odpowiedzialnos¢ red.
Zareby — poniewaz jednak do tej
pory sprostowan nie bylo, sadze, ze
moge je traktowac jako autoryzowa-
ne.

Przeprosi¢ tez musze za wyjasnia-
nie nizej tzw. ,prawd oczywistych”
ktére jednak w dotychczasowej dy-
skusji nie zawsze takimi byly. I je-
szcze jedno — méwimy o budownic-~
twie mieszkaniowym wielorodzin-
nym na terenie miast. Tyle wstepu.

Pierwsza z prawd oczywistych: w
budownictwie wystepujg dwa pod-
stawowe ustroje nosne pionowe:
sciana i slup badZz w ukladzie czy-
stym. badZ mieszanym ($ciana nosna
i slup wspolpracujgce ze sobg w jed-
nym budynku), przy czym strop na
slupie opiera si¢ badz na ryglu wy-
stajgecym pod stropem, bgdz na ,ry-
glu” lub ,glowicy” ukrytych w stro-
pie. Istniejg tez dla betonu lub zel-
betu dwie podstawowe technologie
tworzenia tych konstrukeji: monoli-
{yczna — bezposrednio na budowie
i prefabrykacja w wyspecjalizowa-
nych zakladach, przy czym znow —
technologie te moga wystepowaé w
stanie ezystym badZz mieszanym (np.
monolityczne elementy pionowe, a
prefabrykowane stropy).

Wyjasnienie powyzsze bylo niezbe-
dne, gdyz powszechnie w dyskusji
przeciwstawiane sg: prefabrykowa-
na wielka plyta i monolityczny
szkielet. podczas gdy naprawde wy-
bor powinien nastepowaé¢ miedzy: u-
kladem S$ciennym a szkieletem oraz
technologia monolityczng a prefa-
brykacja.

Trzeba jednak sprecyzowaé kry-
teria wyboru -— kryteria uwzgled-
niajace realia Polski roku 1977. Pod-
kreslam — muszg to by¢ realia Pol-
slki 1977 i lat najblizszych, wynika-
jgce z naszych potrzeb i mozliwosci.
1 dlatego, przepraszam. argumenty
.bylem w Paryzu i nie widzialem
tam nigdzie wielkiej ptyty” dobre sg
do brylowania towarzyskiego. lecz
nie do podejmowania decyzji gospo-
darczych.

A wiec polskie realia:

Po pierwsze — stale rosnagce za-
potrzebowanie na mieszkania, zloka-
lizowane w swej ogromnej wiekszo-

$ci w wielkich aglomeracjach miej-
skich i duzych miastach, a w nich
w ogromnej wiekszo$ci na wielkich
ﬁla_cach budowy dla tysiecy.miesz-

an. .

Po drugie — wielko§é mieszkania.
Srednia powierzchnia mieszkania w
1976 r. wynosila ok. 50 m kw., przy
czym najwieksze (ok. 3 proc.) siegaja
75—80 m kw. Nalezy sie spodziewad,
ze $rednia ta bedzie rosta w ciggu
najblizszych 10 lat do ok. 60 m kw.
przy niewielkim wzroscie powierz-
chni mieszkan najwigkszych.

Po trzecie — potrzeba zmniejsza-
nia zatrudnienia. Ze znanych i publi-
kowanyeh prognoz demograficznych
wynika jednoznacznie brak doplywu
nowych pracownikéw dla budownic-
twa. Ze wszystkich wiec poszukiwan
zmniejszenia: pracochtonnosci, ma-
terialochlonnosei i transportochion-
nosci — moim zdaniem — decyduja-
ca jest pracochlonnosé.

I wreszcie, po czwarte — stan u-
mownie nazywanego ,przemyslu
mieszkaniowego”, rozwijanego do-
piero od kilku lat i bedacego w sta-
nie dalekim od tego, co bySmy mieé
cheieli (i co mie¢ bedziemy — ale
nie w roku 1977 ani 1980) i co juz
osiggnely kraje wysoko rozwiniete.
Dlatego stwierdzenie inz. L. AN-
DRZEJEWSKIEGO .Wiadomo juz,
jak robi¢ takie lekkie Sciany. Jest
tylko problem przestawienia prze-
mysiu” jest w pelni prawidlowe.
Tylko to ,tylko” — to inwestycyjne
miliardy w réznych dziedzinach go-
spodarki narodcwej.

Sadze. ze wymienilem uwarunko-
wania podstawowe — wdzieczny be-
de, jezeli kolejni dyskutanci liste te
uzupelnig lub zakwestionujg. Wréé-
my wiec teraz do proby wyboru:
Sciana czy slup, monolit czy prefa-
brykacja.

Sciany czy stup? Trzeba tu znéw
przypomnie¢ nastepna prawde oczy-
wista, Ze Sciana noSna w przeciwien-
stwie do slupa stanowi przegrode.
Jest fo oczywista wada, jezeli reali-
zujemy pomieszczenia wieksze niz
powierzchnia pomiedzy podporami
— Jjest jednak zaleta, gdy realizuje-~
my pomijeszczenia (lub zesp6! pomije-
szczen np. mieszkanie) mieszczaee sie
miedzy podporami — przegrodami,
przy czym przegrody te majgq okre-
slone wymagania, np. akustyczne
czy przeciwogniowe. Takie wiasnie
wymagania okreslone sg dla prze-
grod miedzymieszkaniowych. Wa-
runki te spelniane sg przez nastepu-
jace przegrody:

A wiec kolejna prawda cczywista
— sciana Zelbetowa spelnia — lub
moze speiniaé — dwie furkceje: kon-
strukeji nosnej i przegrody miedzy-
mieszkaniowej, jak dotad najtanszej
(liczae, ze to tez konstrukcja nos-
na) i najmniej — pracochionnej. Je-
zeli wezmiemy pod uwage srednie
wielkosci mieszkan roku 1977 i na-
stepnych. to mozemy dojsé¢ do wnio-
sku, ze przy szerokosci budynku ok.

10—11 m i rozpigtosci stropu do 6 m,
ok. 90 proc. mieszkan moze byé¢ roz-
wigzanych bez potrzeby wprowadza-
nia scian nosnych jako scian wew-
n'c}t‘ng.mieszkaniowych. Jest to oczy-
wiscie pewne uproszczenie — nie we
wszystkich ukladach przestrzennych
Jest to mozliwe. Bez popelnienia jed-
nak duzego bledu mozna stwierdzic,
ze dla 75—80 proc. mieszkan aktual-
nie najlepszym rozwigzaniem jest u-
klad Scienny. Nalezy tez uznaé, ze
stosowanie Scian nosnych jako $cian
wewnatrzmieszkaniowych jest roz-
wigzaniem nieprawidiowym. A wiec
~— na razie $ciana!

Pytanie kolejne technologia
prefabrykowana czy monolityczna?
Decydujg tu, moim zdaniem, dwa e~
lementy: pracochlonno$é i transpor-
tochlonnosé. .

PRACOCHLONNOSC: Nie wiem
na jakiej podstawie prof. B. KOPY-
CINSKI twierdzi, ze W rachunku
poréwnuje sie tendencyjnie tylko ro-
bocizne na placu budowy zapomina-
Jac, ze wielkq plyte trzeba tez wy-
produkowaé przy pomocy rak ludzi”
— zarzut to na tyle powazny, ze po-
winien by¢ udokumentowany zré-
diem. Wszystkie znane mi opraco-
wania Centralnego Osrodka Badaw-
czo-Projektowego Przemyslu Beto-
now ,.Cebet”, Instytut Ekono-
miki, Organizacji i Zarzadzania
Przemystu Budowlanego ,,ORGBUD"”
i Centralnego Os$rodka Badawczo-
-Projektowego Budownictwa Ogdl-
nego operuja dla budowniciwa wiel-
koplytowego rachunkiem wytwér-
nia — transport — budowa, a dla
budownictwa monolitycznego tylko
budowa, Tak liczona pracochlonnosé
normatywna dla wielkiej plyty wy-
nosi Srednio ok. 18 roboczogodzin na
1 m kw. powierzchni uzytkowej, w
tym na budowie od 6 do 9 roboczo-
godzin na 2 km kw, powierzchni u-
Zytkowej, a dla budynkéw monoli-
tyeznych ok. 23 roboczogodzin na 1
m kw. powierzchni uzytkowej. Nie
bez racji jest tez poréwnywanie
pracochlonnosci na budowie — jest
to argument dodatkowy, wskazujgcy,
ze znaczng czes¢ zalogi mozna prze-
sungé¢ z poddanej kapiysom atmo-
sferycznym budowy do przemyslowo
zorganizowanej produkeji w obudo-
wanych halach i z normalnymi sa-
nitariami, szatniami, bufetem itp. A
wige na razie — prefabrykacja. O-
czywiécie nie jest to rachunek pet-
ny, bo nie uwzglednia , tych wszyst-
kich, ktorzy wyprodukowali urzqdze-
nia dla fabryk domow i wybudowali
te fabryki” (jak slusznie uzupelnia
prof. Kopycinski) ani tych, ktérzy
wyprodukowali urzadzenia dla sy-
stemu monolitycznego itp. Mozna
jednak przyja¢, ze wskaznik ten u-
kryty jest w koszcie budowy fabryk
i zakupu urzadzen — w tzw. wskaz-
nika majatkochlonnosei technologii.
Tu rzeczywiscie technologia monoli-
tyczna wykazuje wyzszosé — wskaz-
nik dla niej wynosi ok. 1320 zl/m kw.

powierzchni uzytkowej, a dla wiel-
kiej plyty ok. 2500—3800 zi/m kw.
powierzchni uzytkowej. .

TRANSPORTOCHLONNOSC. 'Na
pewno mniejsza dla monolitu. Pro-
blem — o ile. Rozumowanie: w bu-
downictwie prefabrykowanym ma-
terial wozi sie dwa razy — najpierw
do zakladu prefabrykacji, a potem
na budowe — jest tyle efektowny co
uproszczony. W wigkszosci przypad-
kéw bowiem podstawowe materialy:
cement, zwir, i stal przywozone s3a
transpottem kolejowym badz do
punktu rozladowawezego, badz do
zakladu prefabrykacji, a dopiero stad
na budowy, Problem wigc raczej nie
w odleglosciach transportu, lecz w
potrzebié specjalistycznego sprzetu
transportowego, ktéry wystepuje
zreszta takze (tylko inny) przy bu-
downictwie monolitycznym (semen-
towozy czy .gruszki” do Dbetonu).
Mozna szacowaé, Ze oszczednosci w
transportochtonnosei wynosié¢ bedg z
tego tytulu 15 do 20 proc., przy czym
trzeba pamietaé, ze dla budownic-
twa wielkoplytowego pracochlon-
nos$é transportu wynosi ok, 1 godzi-
ny/m kw. powierzchnmi uzytkowej, a
kapitalochlonno$é ok. 100—150 zi/m
kw. powierzehni uzytkowej (prosze to
poréwnaé z podanymi wyzei wskai-
nikami kompleksowymi).

Z tego co podalem wyzej mozna
chyba wyciggnaé juz wniosek. Bu-
downictwo wielkoplytowe jest w
pelni uzasadnione zgodnoscig z ..pol-
skimi uwarunkowaniami”, wskazni-
kami pracochlonnosei i zwigksze-
niem udzialu ,produkeji fabrycznej”
W procesie wznoszenia budyakéw —
7z tym. ze w pelni uzasadnione jest
dla duzych i $rednich miast o stalym
programie mieszkaniowym i w uza-
sadnicnej ekonomicznie odleglosei
budowy od zakladu prefabrykacii.

Budownictwo musi by¢ uzupelnio-
ne budownictwem monolitycznym
tam, gdzie wielka plyta jest ekono-
micznie lub technicznie nieuzasad-
njcna, a wiec dla budynkéw miesz-
kalnych w budownictwie rozproszo-
nym. dla budynkéw wysokich i prze-
de wszystkim dla calego budownie-
twa ogdlnego niemieszkaniowego:
szkolt i wyzszych uczelni, obiektow
stuzby zdrowia. handlu i uslug. ad-
ministracji itp. Sg to ogromne ilosci,

-w ktorych trzeba .i szkieletu i mo-

nolitu. .

Jeszeze raz podkreslam: i szkiele-
tu i monolitu. bo sa to sprawy roz-
ne. I tylko dla przypomnienia: w ra-
mach resortu budownictwa. poza
wielka plyta zostaly opracowane i
wdrozone (lub wdrazane): systemy
szkieletowe: stalowy (ZIS) i zelbeto-
wy ryglowy (SBO z mutacjami stro-
péw) oraz monolityczny (SBM-75 —
aktualnie w trakcie wdrazania i re~
alizacji prototypowych). O ich zale-
tach i wadach mozna i nalezy dvs-
kutowaé, Prowadzone sa tez prace
nad dalszym udoskonaleniem wiel-
kiej plyty pod kryptonimem ,Inte-
gracja miedzysystemowa”, ktorej cel
gléwny sprowadza sie do hasla: z e-
lementéw wytwarzanych w jedna-
kowych urzadzeniach formujacych
budowa¢ sensownie rézne domy.

I jeszcze dwie sprawy:

Pierwsza — oszczednosci wynika-
jace z wprowadzenia slupow zamiast
scian nosnych. Spéjrzmy na tabelg 2.

A wigc obszar dzialania zamiany
sciany na szkielet, to pozycja 1, ktéra
stanowi objetoicicwo ok 20 proc.
wbudowywanych materialéw. Z ko=

lei prof. A. PAPROCKI w artykule

polemiki — dyskusje

»Plyta czy nie plyta” — , Materialy

Budowlane” 2(30), luty 1977 — poda- .

Jje procentowy. udzial czesei budyn-

ku w jego ciezarze, m. in.:

N — stropy 25 proc. ciezaru budyn-
u

— klatki schodowe 10 proc. cigza-
ru budynku

-— fundamenty 10 proc.
budynku

— $ciany miedzy mieszkaniami 15
proc. budynku

A wige gdybysmy wyrzucili caly
beton z konstrukeji nosnej {a chyba
jednak cos tam zostanie), to osig-
gniemy oszezednosci maksymalnie 20
proc. betonu i ok. 10 proc. stali po-
trzebnej dla budynku, a objetoscio-
wo (a to obok ciezaru rzutuje takze
na transport) prawie nic. 30—40 proc.
tych wielkosci to tez bardzo duzo
(stanowi to ok. 3—8 proc. ciezaru bu-
dynku) pod warunkiem jednak, ze
zostana zastapione materialami o
mniejszej pracochlonnosci i tanszy-
mi. Chyba jednak w rozumowaniu
prof. Paprockiego (przepraszam) i
meim jest jaki§ blad, ktérego nie
potrafie znalei¢. gdyz prof. T. GO-
DYCKI-CWIRKO najpierw w dodat-
ku do ,Zycia Warszawy”, a potem
w cytowanym artykule red. Zareby
stwierdza: ,.0szczednosci materialow
budowlanych sq wrecz rewelacyjne.

przypadku bet dochodzq na-
wet do 50 proc. a stali — 20 proc.”.
Sa to proporcje tak rewelacyjne i tak

ciezaru

sprzeczne z danymi z podanych prze-
ze mnie tabel, Zze powinny byé po-
parte opublikowanymi wyliczenia-
mi.

1 sprawa druga — kompleksowos$é
badan przed decyzjami, Juz od diuz-
szego czasu w .publikatorach” trwa
dyskusja o réznym sposobie mysle-
nia: ,prywatnie” i ,sluzbowo”. Pry-
watnie to kazdy normalny czlowiek
przed dokonaniem zakupu rzeczy
nieznanej a drogiej zasiega opinii
znajomych specjalistow, robi wtasne
kalkulacje itp. A stuzbowe t5 rea.
Zareba stawia pod tzw. ,pregierz
opinii publicznej” takich paskudnych
biurokratéw co to Zadali opracowa-
nia kompleksowego i bez ,doklad-
nych obliczen. kosztorysow itp.” nie
chcieli p~dja¢ zadnych decyzji go-
spodarczych. Wydaje mi sie, Panie
Redaktorze, ze tak jak w zyciu pry-
watnym, tak tym bardziej w dzia-
lalnoéei gospodarczej nie moze byé
zadnej decyzji bez kompleksowego
opracowania technicznego i ekono-
micznego. I co wigcej — ze zaczy-
najac badania, lub co najmniej przed
ich ukonczeniem, trzeba mieé¢ opra-
ccwany program wdroZenia — co,
kto. gdzie. kiedy, jak i za ile. Bez

. tego mozemy tylko napisac lub prze-

czytaé kolejna -serie¢ artykuldw o -
swietnych przemyslach, o dlugiej

drodze .od pomystu do przemystu”,

a efektu w gospodarce i mieszka-

niu nie bedzie.

Tabela 1

Zestawicnie poréwnaweze Scian wewnetrzoych, miedzymieszkaniowych
(jednostka odniesienia 1 m kw.)

Praco- Wskaz-
chlon- rik izo-
Materiat Grubo$é  Ciegar nos¢  Koszt.  lacyj-
(rodzaj $ciany) w cm w kg w ro- w ozt nosci
boczo- akustycz-
godzi- nej
1 2 3 4 5 6 7
1 Zelbet prefabrykowany 15 380 0,55 355 -1
2 Cegla kratowka lub dziu- 25 380 4,0 296 —2
rawka Or‘.e“t.
3  Gazobeton (dyle) 30 230 2,7 330 —2
4 Plyta gipsowa ,Pro-Mon-
ta” grub. 8 em + ijzol. 2z
welny mineralnej poltward.
grub. 4 em, plyta suchego
tynku gipsowa grub. 125
mm na ruszeie drewnia-
nym 13,3 110 1,9 235 +1
5 Plyty gipsowe suchego
tynku grub. 12,5 mm x 2 na
szkielecie stalowym z elem.
zimnegietych, dwustron-
nig, z izolacja z welny mi-
nerailnej poitward. grub. 4
cm z pustka izolacyjna 13 50 39 232 -1
6 Plyty ,/Plaster-Pszczeli” x 2
z rdzeniem z welny mine-
ralnej péltward. grub. 5 cm 15 48 13 298 L]
Poziom cen: 1975 r.
Uwaga: 1) Pracochionnosé tylko na budowie 4
2) Izolacyjnosé ponizej — 1 niezgndna z norma. co eliminuje poz. 2 1 3.
r?:g“: Centralnego Osrodka Badawczo-Projektowego Budownictwa Ogol-
X Tabela 2
Przecigtne wspélezynniki jlosciowe dstawowych el ow budynkéw

wiclkoplytowych — przy sredniej powierzchni mieszkan 47—350 m kw.
powierzchni uzytkowej

Budynki
G-kondyg. 11-Kondyg
L w: Glnieni S i g
p. yszczegblnienie Y I L esd
2e&Skp . Eedixc .
R ™ 8 s § By
c85s-% 0§ C3s5F &
E2238x & ES2EE2 &
1 2 3 4 5 6
1 Sciany wewnetrzne konsirukcyjine 110 19,4 127 21,6
2 Sciany war. b
we (w tym SzZezytowe) 122 21,5 148 25,2
a Stropy, schody, nadproza oraz szyby
windowe 198 34.9 20 34.2
4 Plyty dachowe oraz Sciany poddasza 54 9.3 23 4,2
] Scianki dzialowe 12 74 11 75
[ Elementy wentylacyjne i spalinowe 14 2,5 15 25
7 Kabiny sanitarne 2 4,8 28 4.8
1--7 Razem 567 100,0 588 100,0

2Zrédlo: Centralny OSrodek Badawczo-Projektowy Budownictwa Ogdlnego

Krosnieriskich Hutach Szkla, instala~
cje urzgdzen produkujgcych cerami-
k¢ stolowa w Chodziezy i we Wloc-
‘awku oraz ceramike sanitarng w
Opocznie i Jézefowie.

Po roku 1977 ruszy budowa kolej-
nych nowych obiektéw ,Vitroceru”.
Z przygotowanych juz do realizacji
nalezy wymieni¢ budowe zakladu
produkeji szkla float w Sandomie-
rzu, kopalni i zakladu przerédbczego
w Kaliszu ,Maria III”, rozbudowe
Czestochowskich Hut Szkla dia pro-
dukcji opakowan mptecznych, rozbu-
dowe fabryki fajansu we Wloclawku
i modernizacje huty w Jasle dla pro-
dukeji szkia reflektorowego.

Warto zaznaczyé, ze dla rozbudowy
i modernizacji swego potencjalu wy-
tworezego przemysl szklarski i ce-
ramiczny rozwija wlasng produkcje
maszyn i urzadzen produkeyinych,
Zlokalizowano ja w specjalnie w
tym celu utworzonym przedsiebior-
slwie , Vitrocermasz” w .Sosnowcu.

DLACZEGO BRAKUIJE
SZKLANEK

Mimo wszystko przemyst szklarski
i ceramiczny — wedlug opinii jego
kierownictwa — mie zaspokoi w 1980
roku wszystkich potrzeb rynku i bu-
downictwa okreslonych programami.
Pelne pokrycie tych potrzeb nastapi
tylko w ceramice stolowej, szkle
ckiennym i termoizolacyjnym, W po-
zostalych mnatomiast asortymentach
niedobory w dalszym ciggu utrzy-
maja sie w granicach 20—40 proc.
Dotyezyé to bedzie szczegblnje ta-
kich wyrobow jak szklanki, kielisz-
ki. plytki wykladzinowe i wyroby
sanjtarne.

Ws'pomniameb na wstepie warunki
panujace w latach sze$édziesigtych
sprawily, ze przemyst szklarski i ce-
ramiczny’ mimo wysokiej dynamilki
produkcji nie jest w stanie szybko
nadrobié¢ opéZnierr w swoim rozwo-
ju. A nastepstwa tych opéznienn wo-
bec wzrastajgcej zamoznoSci spole-
czenstwa i coraz szybszego rozwoju
budownictwa rysuja sie szczegdlnie
ostro.

Wezmy dla przykladu jeden, chyba
najpopularniejszy na rynku i naj-
prostszy w produkeji asortyment —
szklanki. W 1938 roku produkowano
ich 11 min, w 1965 roku — 32 min,
v roku ubieglym jGz prawie 110 min
a planowa produkcja na rok biezg-
cy — wynosi 147 min.

Dane te obejmujag wszystlkie ro-
dzaje szklanek a wiec do mapojow
goracych i chlodzacych bez kryszta-
lowych. W kraju naszym zyje
obecnie o 2 miliony obywateli mniej
niz przed wojng, a mimo to szklanek
brakuje. Wiec co sig z nimj dzieje?

Dzieje sie to, Ze obecnie mozna ze
swiecg szukaé u nas domu, obojetnie
w miescie czy na wsi, w kiérym pito
by wodeg lub herbate z emaliowanego
czy aluminiowego kubka. Dzi§ i te
i inne wiele razy w ciagu dnia spo-
zywane napoje, pije sie¢ w szklan-
kach. Szklanka jednak to mie kubek
blaszany, ma wiec prawo sie stiuc.
1 tluka sie nam szklanki, spodeczki,
kieliszki w postepie niemal geome-
trycznym w stosunku do ich zma-
sowanego uzywania.

Za powstawanie 1ych stluczek w
duzym stopniu ponosi wing prze-
myst, ktory niejednokrotnie w pogo-~
ni za ilosciowym wzrostem produkeji
wylwarza je, —przy$pieszajgc cykl

hartowania. Powoduje to, ze nie
wszystkie szklanki posiadajg odpo-
wiednia odpornoéé na stiuczenie

i temperature. W obecnym ukladzie
duzych dysproporcji miedzy podaza
szklanek a popytem na nie, poprawa
ich odpornodci mechanicznej i ter-
miicznej  wiplynelaby niewatpliwie
dodatnio na zaopatrzenie rynku za-
réwno pod wzgledem ilosci, jak i ja-
kosci.

Przyklad drugi. Dzi§ miewielu lu-
dzi, przeprowadzajac sie do nowego
mieszkania przenosi do niego wszy-
stkie co do jednego swoje lary i pe-
naty. Wybrakowane mna przyklad
komplety kieliszkéw wyrzuca sie
czesto przy tej okazji ma Smietnik,
a na okolicznoéé .parapetéwki” zja-
wia sie na stele nowy zestaw kie-
liszkéw. Coraz czeiciej tez staramy
sie mie¢ w domu dwa .garnitury”
zastawy szklanej - jeden mna c¢o
dzien, drugi od swieta.

Przyklad trzeci. Kogo teraz zado-
woli w lazience lub w kuchni olejina
lamperia.? Dzi§ kto moze, zaréwno
w starym budownictwie, jak i w no-
wym mieszkaniu’ chce mieé sciany
tych pomieszezen wylozoae glazurg
i obudowane wanny.

Podajac te przyktady nie mam by-
najmniej zamiaru mnawolywaé do
prostoty w urzadzaniu mieszkan,
lub do picia wszystkiego i zawsze
z kubkéw, albo — jak to po woj-
nie praktykowano — 2z musztardo-
wek. Tylko e lat temu dziesie¢
i wcz.eé_n.iej nie wszyscy, od ktérych
zalezal rozwdj przemystu szklarskie-
80 i ceramicznego podobnie mysleli.
I dlatego wlasnie na calkowite wye-
liminowanie wspomnianych {u nie-
doboréw na rynku — musimy jesz-
cze poczekaé, wspierajac poki co po-
daz ze strony rodzimej produkeji
np. szklanek — importem, jak czyni
to handel w ramach wymiany nad-
wyzek rynkowych z sastednimi kra-
jami,

£]
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Fot. M. STANKIEWICZ
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KONGRES ~
418 TYSIECY

. § ACZELNA ORGANIZACJA

‘N TECHNICZNA, a $cislej biorge

- = sfederowane w niej stowa-
rzyszenia naukowo-techniczne, to
Jedna z mnajliczniejszych organizacji
spolecznych w Polsce. Mamy dzi§ w
kraju ponad milion inzynieréw i
technikéw, z czego 418 tysiecy na-
lezy do ktoregos z 20 stowarzyszen.

Ten z géra milion inZynieréw i
technikdéw, to armia proporcjonalnie
wigksza niz w wielu najbardziej roz-
winietych krajach swiata, W Polsce,
na 10 tys. zatrudnionych poza rol-
nictwem przypada 196 inzynieréw,
w USA — 58, we Francji — 71, w
RFN — 40, w Wielkiej Brytanii —
69." Niemal w kazdym indywidual-
nym przypadku polski inzynier nie
ustepuje wiedzg fachowg swojemu
koledze z innego kraju. Niemniej
jednak zbiorowa praca polskich in-
Zynierbw w wielu, zbyt wielu przy-
padkach przynosi efekty znacznie-
mniejsze, niz praca inzynieréw w
krajach rozwinietych.

To zagadnienie i jego skutki spo-
teczne, to jeden z licznych proble-
maw, nad jakimi radzili delegaci na
zdkoriczonym w miniong niedziele
VII Kongresie Technikéw Polskich.

Poprzedni, VI Kongres odbyl sie
w 1971 r. Byt on jedng z pierwszych
szerokich dyskusji, ktérej wyniki zo-
staly uwzglednione w programie
spoteczno-gospodarczego rozwoju
kraju uchwalonym na VI Zjezdzie
PZPR. Znamienng cechg okresu, ja-
ki uplynat miedzy poprzednim a o-
be¢nym Kongresem, jest  szybki
wzrost potencjalu technicznego i
produkeyjnego we wszystkich dzie-
dzinach i galeziach gospodarki. W
latach 1971—76 warto$¢ techniczne-
go uzbrojenia w przemysle wzrosla
o polowe, w budownictwie o ponad
dwie trzecie. Wiecej niz jedna trze-
cia calego majgtku produkeyjnego, a
prawie polowa maszyn i urzadzen
w przemyéle liczy mniej niz 6 lat.
Stwarza to sprzyjajace warunki do
przyspieszenia rozwoju spoteczno-

dowisku

-gospodarczego, nakreSlonego przez
VII Zjazd, a réwnoczesnie stawia za-
danie poprawy efektywnosci wyko-
rzystania posiadanych maszyn, urzg-
dzen i technologii.

Catly ruch stowarzyszeniowy jest
zainteresowany zagadnieniem wyko-
rzystania kwalifikacji inzynieré6w i
technikéw, Stopienn wykorzystania
tych kwalifikacji nie jest jesz-
cze zadowalajacy. Skladaja sie na
to czynniki o charakterze psycholo-
gicznym, organizacyjnym, a takze
zwykle niedostatki w wyposazeniu
inzynierskiego miejsca pracy. Stad
bierze si¢ kongresowy postulat, nie
pierwszy raz zresztg podnoszony, o
zapewnienie inzynierowi takich wa-
runkéw pracy, jakie beda sprzyjaé
aktywnosci i wlasciwemu wykorzy-
staniu posiadanej wiedzy.

Temu celowi trzeba podporzadko-
wac takze system ocen.. Poruszajgc
ten temat w referacie, prezes NOT
inz, ALEKSANDER KOPEC powie-
dziat: ,,Wybitny inzynier powinien
mieé¢ zapewniong mozliwosé¢ awan-
su materialnego i prestizowego,
nie tylko dzieki pelnionym funkcjom
kierowniczym. Drogq takiego awan-
su powinna byé Karta Osiqgniec,
stale wzbogacana nowymi sukcesa-
mi zawodowymi, twoérczymi rozwiq-

iami i doko iami. Formaq a-
wansu powinny byé specjalizacje za-
wodowe réinych stopni, przyznewa-
ne na okreslony czas. Nasza organi-
zacja powinna — mna gruncie takiego
systemu — podjqé wazne zadania do-

skonalenia kwalifikaeji zawodowych

inzynierow i technikow.”

HIERARCHIA WAZNOSCI

Z dyskusji, jaka toczyla sie¢ w $ro-
inzynierow i iechnikow
przed kongresem, jak i z dyskusji
kongresowej wynika hierarchia kie-
runkow dzialania kadry technicznej
w ogoble, a zrzeszonej w stowarzysze-

niach naukowo-technicznych w
szczegolnosei.

Podstawowym zadaniem gospodar-
czym najblizszych lat jest rozwigza-
nie problemu wyzywienia narodu.
Program dzialania zostal przyjety na
XV Plenum KC PZPR. Jego reali-
zacja wymaga pelnego wykorzysta-
nia ziemi i §rodkéw przeznaczonych
na rozwdj rolnictwa, Trzeba stwo-
rzyé¢ nowoczesne ciagi technologicz-
ne uprawy ziemi, zbioru plondw, ho-
dowli i przetworstwa spozywczego.
Przede wszystkim malezy poszuki-
waé takich przedsiewzieé technicz-
nych i organizacyjnych, ktére po-
zwolg na catkowite wykorzystanie
tego, co nasze rolnictwo bedzie w
stanie wytworzyé. Rola techniki i
rola ludzi, ktorzy tg technikg beda
sie postugiwaé, w znacznej mierze
stanowi czynnik rozstrzygajacy o
powodzeniu w realizacji tego pro-
gramu.

Drugi kierunek dzialania to
najbardziej efektywne wykorzysta~
nie sit i Srodkéw koniecznych dla
rozwoju i unowoczesnienia produk-
cji rynkowej. W biezacej pigciolatce
przeznacza sie na to prawie jedng
czwarta wszystkich nakladow inwe-
stycyjnych.

Srodki te powinny stuzyé kreowa-
niu i zaspokajaniu spolecznych po-
trzeb, odczuwalnych dotychczas i
tych nowych, powstajacych w kon-
sekwencji zwiekszania sie ilo§ci cza-
su wolnego i zmiany modelu zycia.
Wigze sie to przede wszystkim z
rozwinieciem produkeji catych grup
towarow takich jak wyposazenie
mieszkan, urzgdzenia gospodarstwa
domowego, sprzet wypoczynkowy
itp. 'Z tym z kolei wigze sie wpro-
wadzenie na rynek duzej ilosci débr
trwalego uzytku o wiekszym niz do-
tychezas stopniu zlozonosci, co spo-
woduje koniecznosé rozwigzania zu-
pelnie nowych probleméw z dziedzi-
ny ustug i konserwacji.

Trzecie zadanie — {0 rozwigzanie
kwestii mieszkaniowej. Dlugofalowy

A. JAELOSINSKI

Zdjecia:

JANUSZ ZBIERAJEWSKI

program jest wszystkim znany. Cho-
dzi jednak o to, ze ani $rodki prze-
znaczone na inwestycje mieszkanio-
we, ani wyposazenie budowlanych w
odpowiednie narzedzia pracy nie po-
mogg, jesli cata kadra inzynieryjno-
-techniczna nie bedzie miala $wiado-
mosci, ze budownictwo mieszkanio-
we jest produkejg finalng, za ktérg
musi stangé ogromne zaplecze prze-
mystowe, poczynajae od przemystu
maszyn budowlanych, przez hutnie-
two, chemie, az po wszystkie bran-
ze produkujgce mieszkaniowe ,dro-
biazgi”.

Czwarte wreszcie z zadan najwaz-
niejszych -— to wzrost i poprawa e-
fektywnodci produkeji eksportowej.
Musimy bowiem wykorzystaé mig-
dzynarodowy podzial pracy, zwlasz-
cza w ramach integracji krajow
RWPG, jako instrument przyspiesze-
nia rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go. W wielu dziedzinach polskie wy-
roby maja ustalong marke na ryn-
kach swiatowych. Polskie statki. ma-
szyny budowlane, maszyny wldkien-
niczne, farmaceutyki. s3 synonimem
najwyzszej jakosci. Niestety, w zbyt
wielu jeszceze dziedzinach przemysiu
nasze wyroby nie wytrzymuijg kon-
kurencji z zagranicznymi. Jesli chce-
my zintensyfikowaé nasze wejicie na
rynki swiatowe, musimy unowocze-
§niaé technike i technologie produk-
cji i dbaé o utrzymanie wyrohéw w
najwyzszym standardzie jakoscio-
wym.

NA JUTRO I NA PRZYSZLOSC

Ustalone i zatwierdzone plany na
najblizszy miesige, kwartal czy rok
nie zwalniajg Srodowiska inzynie-
ryjno-technicznego od moralnej od-
powiedzialnosci za perspektywiczny
rozwoj naszej gospodarki. Dalszy po-
step stwarza koniecznosé cigglej mo-
dernizacji zakladow przemystowych,
wprowadzania stale nowych techno-
logii eliminujacych uciazliwe i pra-
cochlonne procesy produkeyjne i za-
pewniajgcych wysoki wzrost wy-
dajnosci pracy.

W najblizszej przysztoei koniecz-
ny jest szybki postep w rozwoju in-
frastruktury technicznej, ktorej ro-
zw0]j wykazuje znaczne opézZnienie w
stosunku do poziomu, jaki osiagnal
przemyst. Dotyczy to przede wszy-
stkim transportu, lacznosci, energe-
tyki, gospodarki wodnej i urzadzen
komunalnych.

Rozw6j nowoczesnej  gospodarki
jest niemozliwy bez prowadzenia da-
lekowzrocznej polityki surowcowej.
Jestesmy jednym z majwiekszych ma
swiecie producentéw wegla kamien-
nego, siarki, miedzi i soli. Zadaniem
kadry techmicznej jest bardziej ra-
cjonalne wykorzystanie bogactw na-
turalnych, a takze znaczne zwieksze-
nie stopnia przetworstwa tych su-
TOWCOW.

Na Srodowisko techniczne spada
tez odpowiedzialnos¢ za wlasciwe
ksztaltowanie i ochrone sSrodowiska
naturalnego i racjonalna gospodar-
ke ograniczonymi zasobami wody.
Nierozlgczne z postepem cywilizacji
przeksztalcanie srodowiska natural-
nego nie powinno sie odbywacé kosz-~
tem degradacji tego srodowiska.

Z NAZWISKIEM!

Na VII Kongresie bodaj pierwszy
raz tak szeroko dyskutowano o ko-
niecznosci zerwania z anonimowoscig
tworczosci technicznej. Przeciez in-
zynier jest takim samym tworea, jak
kazdy inny autor dziela o trwalej
wartosci, a przy tym ponosi czesio
znacznie wigksza odpowiedzialnosé
za jakos$¢ swego dziela. Warto wiegc
upowszechni¢ zasade nazywania wy-

bitnych osiggnieé sztuki inzynier-
skiej nazwiskami ich twércéw. 2Z
pewnoscig stanie sie to bodicem dla
ambitnych i jednym z silnych czyn-
nikéw motywacyjnych. Skoro wyma-
gamy od nich odpowiedzialnosei za
prace, musimy im zapewnié spolecz-
ne uznanie, na jakie zastuguja.

Kazde dziecko wie, ze w Paryzu
stoi wieza zbudowana przez inzynie-
ra Eiffla. Siegajac po przyklady ro-
dzime, wiemy, ze port w Gdyni —
to dzielo inzyniera Wendy. Warsza-
wiacy do dzi§ uzywaja okreslen
»,most Kierbedzia” eczy ,wiadukt
Pancera”. A dzi$? Stosunkowo po-
pularne sa metody Ruta i Grzymka,
prasa Marciniaka, Hydomat Nowa-
ka i wlasciwie na tym koniec.

Zerwanie z anonimowoscia powin-
no nastgpié¢ nie tylko w przypadku
dziet wielkich. Za kazdym przeciez,
nawet najmniejszym dokonaniem
stoi konkretny czlowiek. Zasada ja-
wnosci tego faktu stanowi bron o-
bosieczng. Przysparza chwaly aufo-
rom dziataii udanych i zrzuca z pie-
destalu autoréw bubli. Powinni$my
wiedzieé, kto skonstruowal znakomi-
ty telewizor czy lodéwke, ale powin-
ni$my réwniez wiedzieé, ze sto dwa-
dziescia usterek w nowym mieszka-
niu wzielo sie stad, ze majster Ko-
walski spartolil, a inzynier Wisniew-
ski nie dopilnowal.

AUTORYTET ORGANIZACII

Wiele miejsca w dyskusji poswie-
cono problemom samego ruchu sto-
warzyszeniowego. Podstawowym og-
niwem tego ruchu sg kola zaklado-
we stowarzyszen naukowo-technicz-
nych. Dzialalno$é tych két jest naj-
bardziej zwigzana bezposrednio z
procesem produkcyjnym. Autorytet,
jaki potrafia sobie wyrobi¢ kola za-
kladowe w swoim Srodowisku, sta-
nowi o autorytecie calej organiza-
cji. .

Kola zakladowe powinny stale in-
spirowaé w zakladzie dazenie do po-
stepu, do osiggania coraz wyzszego
poziomu produkcji.- Istnieje wiele
kol majgcych wlasne, Smiale koncep-
cje rozwoju techniki, oryginalne wa-
rianty rozwigzania probleméw tech-
nicznych, technologicznych, organi-
zacyjnych i rozwojowych przedsige~
biorstwa. Majg tez odwage przedsta-
wiaé swoje koncepcje dyrekcji, czy

go i gospodarczego. Liczba takich kot
powinna stale rosnaé.

Wprowadzenie na coraz szersza
skale nowoczesnej produkeji wyma-
ga nowoczesnej organizacji, kiero-
wania i zarzadzania, poszerzania e-
dukacji ekonomicznej inZynierow i
technikéw. Niezbedne jest wiec po-
djecie we wszystkich ogniwach NOT
i stowarzyszen naukowo-technicz-
nych Scistej wspdlpracy z innymi or.
ganizacjami, przede wszystkim 2z
PTE i Towarzystwem Naukowej Or-
ganizacji i Kierowania.

Przy dzisiejszym poziomie pro-
dukeji przemyslowej praca inZynie-
ra wymaga kojarzenia wiedzy z réz-
nych dziedzin techniki. Istnieje wige
potrzeba wspéldziatania ké! réznych .
stowarzyszen dzialajgcych w jedhym
przedsigbiorstwie, czy tez na tere-
nie jednego miasta czy gminy.

Problemy miedzybranzowe wyste-
pujg na wszystkich szczeblach NOT
i SN-T. Powstaje wiec koniecznosé
zreformowania obecnie istniejgcych
komitetéw naukowo-technicznych i
skupienia ich prac na wezlowych
problemach rozwoju kraju.

W najblizszym czasie trzeba stwo-
rzy¢ 20 takich komitetow, ktore zaj-
ma sie sprawami wyzywienia, bu-
downictwa, rozwoju nauki, gospo-
darki surowcowej itp. W pracach
komitetow powinni wzigé udzial
najwybitniejsi specjalisci z okreslo-
nych dziedzin. Dzieki temu sSrodo-
wisko inzynierow i technikow bedzie
moglo znacznie skuteczniej uczestni-
czyé w pregramowaniu rozwoju go-
spodarki narodowej oraz w realiza-
cji zadan nakreslonych w planach
spoleczno-gospodarczych.

»Do 1980 r, bedziemy mieé¢ w kra-
ju 1,5 milione iniynieréw i techmi-
kow — powiedzial w referacie pre-
zes NOT. — Cala Federacja powin-
na odpowiedzieé¢ na pytanie: jak u-
ksztaltowaé swe dzialanie, aby nasz
ruch spoteczno-zawodowy byl jesz-
cze bardziej potrzebny calemu Sro-
dowisku technicznemu? Musimy =z
naszymi ideami i formami pracy tra-
fi¢ do inzyniera, musimy mu poméc

na forum samorzadu robotni > i

w pod iv kwalifikacji, stwo-

bronié ich. Kola te sa cennym so-
jusznikiem calego aktywu partyjne-

rzy¢ warunki do wypowiadania po-
gladéw i bronienia swych racji.”

DLA KOGO
RACHUNKOWOSC

§ A TEMAT miejsca i roli ra-
chunkowos$ci w naszym kvaju

" toczy sie od kilku lat ozywio-
na dyskusja. Poczatkowo miala ona
miejsce w gronie pracownikéw nau-
ki, a jej echa ,przeciekaly” do prak-
tyki poprzez materialy przygotowy-

wane na konferencje naukowe. To,
7e ‘dyskusja zaczyna wychodzi¢ na
tamy popularnej prasy ekonomicznej
$wiadczy, ze problemy te Zywo in-
teresujg rowniez ludzi zajmujgcych

sie praktyka rachunkowosei,

Dowodem tego sa artykuly M.
W. Zielinskiego?),
gdzie poruszono kilka zagadnien, kry-
tykujacych obecny stan w tej dzie-
poruszyla
problem, ktéry na pierwszy rzut oka
moze wydawaé sie incydentalny i od-
osobniony, nie zaslugujgcy na dalsze

Dworakowej!) i

dzinie. M. Dworakowa

rozwazania. Tak jednak nie jest.

Ujmujac zagadnienie syntetycz-
nie mozna stwierdzi¢, ze rachunko-
wo$é spelnia dwie funkcje: kontrol-
ng i informacyjng (statystyczng).
Mozna postawié teze, ze tylko pierw-
sza funkcja wypelniana jest dobrze.
Cokolwiek by nie powiedzie¢ prze-
ciwko rachunkowosci w  przedsie-
biorstwach, nie przeszkodzi to w
stwierdzeniu: rachunkowosé¢  jest
straznikiem mienia panstwowego.

Gorzej przedstawia sie sprawa w
zakresie funkeji informacyjnej.
Trzeba tu rozréznié funkcje infor-
macyjng na szczeblu przedsigbior-
stwa oraz funkeje informacying na
szezeblu gospodarki narodowei.

Jezeli chodzi o szczebel przedsie-
biorstwa, to moim zdaniem rachun-
kowoéé w obecnym ksziatcie nie jest
wykorzystywana bezposrednio jako
narzedzie zarzadzania, Problem ten
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zwigzany jest rowniez i z mechsniza-
cja rachunkowosci, ale wnie 1trlko.
Faktem jest, ze dla kierownictwa
przedsiebiorstwa rachunkowosé jest
nierzadko 1iylko weryfikatorem juz
posiadanych, okreslonych inng drogg
informacji.

Chciatbym jednak zatrzymaé sie
szczegllnie na funkcji informacyjnej
rachunkowoéci dla potrzeb makro,
ktéra, w moim mmniemaniu, nie jest
spelniana w sposob  zadowalajgcy.
Na poczatku tej czefci wywodow
cheiatbym jednak  stwierdzié: ra-
chunkowo$¢ jest wylaczma pod-
stawyqg obliczen podstawowych agre-
gatow makroekonomicznych, zwila-
szcza glownego agregatu, ktoéry jest
kwintesencjg pozostalych — dochodu
narodowego spoleczenstwa. To
stwierdzenie jest niezmiernie istotne
dla szerckiej rzeszy ksiegowych,

ktorzy wykonuja zmudng i odpo-
wiedzialng prace, a mimo to majg
czesto niepewnosé co do jej przydat-
noéci. Wbrew niektéorym pogladom,
wilasnie szerokie rzesze pracowni-
kow ksiegowosci powinny wiedzieé,
jald Luzytek” na szczeblu makroeko-
nomicznym jest czyniony z produk-
10w ich pracy, bowiem jak dotych-
czas w zakresie informacyjnym uzy-
tecznosé ta jest wigksza na szczeblu
makro niz mikro,

Podstawa uzysknia na szczeblu
akro agregatow informacyjnych
jest sprawozdawczo$¢  sporzgdzana

na podstawie prowadzonej ewiden-
cji. Jest wiec oczywiste, ze sprawoz-
dawczosé powina byé zsynchronizo-
wana z ewidencja. a cbydwie powin-

ny byé okreslone potrzebami. Potrze-’

by te sg daleko wyisze, niz rzeczy-
wisto§¢ ewidencyjna i sprawozdaw-
cza. ktéra ma je zaspokajaé. Nie
wdajac sie w szczegoly, jako Ze roz-
miary niniejszej notatki polemicznej
nie poawalajg szerzej rozwingé te-
matu, nalezy stwierdzi¢, ze potrzeby
informacji makroekonomicznej
wymagaja przedstawienia danych o
przedsiebiorstwie w  podziale na
mniejsze jednostki organizacyjne, co
pozwoliloby zestawiaé doklagwne bi-
lanse przeplywow  miedzygalezio-
wych i dochéd narodowy w szczegl-

lowym ujeciu wedlug dzialow i gale-
zi gospodarki narcdowe;.

Nowy plan kont, ktory stanowi du-
zy postep w doskonaleniju informa-
cji ekonomicznej, daje mozliwosé
prowadzenia ewidencji przystosowa-
nej do tych potrzeb. Obecnie jednak
mozliwosci te wykorzystywane sg w
niewielkim stopniu. Réwniez spra-
wozdawczos¢ jest proba zaspokoje-
nia potrzeb réznych uzytkownikow,
co w konsekwencji powoduje, Ze za-
den szczebel zarzadzamia otrzymujg-
¢y sprawozdawczo$é nie jest z niej
zadowolony. Dlaczego np. nie ma w
sprawozdaweczosci dzialowego  uje-
cia wartosci sprzedazy przedsiebior-
stwa, skoro plan kont daje - takie
mozliwosei? Dzialowe ujecie kosztow
w ukladzie rodzajowym wymagaloby
zwigkszenia pracochlionnosci, a wiec
szerszego  zastosowania  Srodkow
techniki obliczeniowej. ale pewien
zakres danych mozna byloby uzyskaé
w pojedvnezym  przedsiebiorstwie
metoda ewidencji czesciowej (uzy-
skanie struktury dzialowej kosztéw
w ukladzie rodzajowym poprzez ich
ewidencie wg dzialéw tylko przez
2—3 typowe miesigce w roku). Wa-
runkiem powodzenia w tym zakresie
bylaby znajomosé tych zagadnied co
najmniej przez gléwnego kdiegowe-
go i (lub) jego zastgpce. Wymagaloby

to u'}vzgledmen.ia zagadnien infor-
macji makroekonomicznej w szkole-

. niu kadr pracownikéw ksiegowosci.

Obecny ksztalt ewidencji i spra-
wozdawczosci motywuje sie czasem
jako cheé¢ nieobcigzania dodatkowsa
pracg ksiggowych. Czy jest to jed-
nak rzeczywista oszczednos$é., co do
czego miala réwniez watpliwosei
M. Dworakowa? Czy rezerw nie na-
lezaloby szuka¢ w innych czynno-
sciach nikomu niepotrzebnych, wy-
konywanych czasem tylko dlatego,
ze .kiedy$ tak sie robilo”? Przeciw-
slawia sie czasem potrzebom infor-
macji makroekonomicznej informa-
cje mikroekonomiczna, rozwazajac,
kiora jest wazniejsza i kiérg w
pierwszej kolejnosci ma zaspokajaé
rachunkowosé. W obliczu  jednosci
celow calego systemu gospodarczego
nie moze tu byé¢ zadnych antagoniz-
mow. l'?.a-chunkowos'é jest tak boga-
tym zrédlem informacji, ze moze ich
dostarczyé réznym szezeblom zarzg-
dzania bez dylematéw — kemu w
pierwszej kolejnosci. Pelne wyko-
rzystanie tych mozliwosei informa-
cyinych bedzie réwniez zwieksze-
niem efektywnosel pracy komérek
ksiegowosei.
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EMERYTURY
DLA ROLNIKOW

EST to sprawa calego spoteczen-
stwa. Dyskutowany obecnie, pod-
czas konsultacji na wsi, projekt
ustawy o zabezpieczeniu emerytal-
nym rolnikéw ma w zalozeniu spet-
ni¢ dwie podstawowe funkcje. Roz-
wlgza¢ jeden =z najbardziej na-
brzmiatych probleméw - socjalnych
wsi, a rownocze$nie wplywaé na
zwiekszenie produkeji rolnictwa.
Stworzenie powszechnego systemu
zabezpieczenia emerytalnego rolni-
koéw nie jest jednak sprawa latwa.
Z decyzji tej bedg wynikaé¢ bardzo
duze zobowiazania, jakie wezmie na
siebie panstwo i spoleczeristwo. Po-
trzebne beda na to duze $rodki fi-
nansowe i dziatania organizacyjne —
wprawdzie w przyszlosci, po wpro-
wadzeniu w zycie systemu, ale juz
dzi$ trzeba przewidywaé i ustalié w
jaki sposob wydatki te zostang po-
kryte.
. Drugim podstawowym problemem
jest ustalenie prawidlowych zasad
i kryteriéw przyznawania emerytur.
platego tak wielka wage przywiazu-
je si¢ do wynikéw przeprowadza-
nych w lej sprawie powszechnych
konsultacji w $rodowiskach wiej-

skich. Wszyscy zainteresowani moga
przedstawi¢ swdoj punkt widzenia,
zglosi¢ watpliwosci i sprawy, budza-
ce ich niepokdj. Chodzi bowiem o to,
aby decyzje podejmowane w intere-
sie spoleczenstwa wiejskiego byly
przez nie wspoltworzone i aprobo-
wane. :

Zapowiedz dyskusji o wprowadze-
niu emerytur zostala przyjeta z pow-
szechnym uznaniem, bo jest to rze-
czywiscie jeden z najtrudniejszych
problemow socjalnych wsi. Mamy
obecnie w rolnictwie, jak podaje
IER, 367 tysiecy rolnikéw, kieruja-
cych gospodarstwami, ktérzy prze-
kroczyli 70 rok zycia. Jest to 12 proc
ogotu gospodarstw. W rekach tych
rolnikéw znajduje sie 1,7 min ha
ziemi., Duza jest takze grupa rolni-
kéw, ktorzy przekroczyli 60 rok zy-
cia i wchodzg juz w wiek emerytal-
ny. Jest ich 928 tysiecy — tzn. 30
proc. gospodarstw indywidualnych,
zajmujacych 4,8 miIn ha ziemi. Sta-
nowi to 28 proc. catej ziemi rolni~
czej.

Rolnikéw micdych jest duzo mniej
- 14 proc. ogélu. Majg oni w
swoich rekach 2,7. min ha. Obserwa-~

g:je wskazuja, Ze rolnicy starsi pracu-
jg_mniej wydajnie, co jest oczywi-
scie zrozumiate. W ich gospodar-
stwach produkcja towarowa jest
mniejsza o 17 proc. od przecietnej w
kraju.

Opisane zjawiska wskazuja zatem
na duze znaczenie projektowanej
ustawy, ktéra rozwigzujac palacy
problem spoleczny stwarza réwno-
cze$nie warunki przyspieszenia ro-
tacji pokolen ludnosci rolniczej, a co
za tym idzie oddania gospodarstw w
rgce miodych nastgpcow.

Proponowane zasady zabezpiecze-
nia emerytalnego rolnikéw bazuja na
istniejacym systemie emerytur dla
pracownikow gospodarki uspotecz-
nionej. Dotyczy to granicy wieku
emerytalnego, stazu pracy i innych
kryteriow. Ze wzgledu na specyfi-
ke rolnictwa wprowadzone zostana
dodatkowe kryteria. Propozycje za-
kladaja, ze prawo do emerytury be-
da mieli rolnicy utrzymujacy sie z
pracy w gospodarstwie, ktorzy sprze-
daja panstwu wytworzone produkty
(0 wartosci nie mniejszej niz 15 tys.
zt rocznie) i przekaza gospodarstwe
nastepcy lub panstwu.

S3 to bardzo waine ustalenia. Pc
pierwsze, uzalezniaja przyznanie
emerytury (a takze jej wysokosé) od
wielkosci produkecji towarowej. Jest

to zatem zbiezne z ogélnymi zasada-

mi systemu emerytalnego (wysokosc
emerytury zalezy od wysokosci pta-
cy), ale takze wprowadza sie pewhe
bodzce natury materialnej do zwiek-
szenia produkcji gospodarstwa. I jest
to stuszne. Spoleczna miarg pracy
rolnika jest jego udzial w wytwo-
rzonej i sprzedanej panstwu pro-
dukeji. Rolnik produkujacy i dostar-
czajaey na rynek wiegeej artykuléw
powinien mie¢ prawo do wyzszej,
emerytury na staro$é. Zasada ta, jak
wynika 2z wypowiedzi rolnikéw w
czasie konsultacji na temat systemu
emerytalnego, znajduje aprobate
i poparcie wsi.

Trzeba zwréci¢ uwage réwniez na
inne spodziewane korzysci, ktére
pszyniesie wprowadzenie systemvu
emerytur dla rolnikow. Zwiekszy sie
grupa miodszych rolnikéw, samo-
dzielnie prowadzacy¢h gospodar-
stwa. Liczne obserwacje wykazuja,
ze chetniej niz inni zwiekszajg oni
swoje gospodarstwa i decyduja sig
na specjalizacje. Perspektiywy takie-
go bardziej efektywnego i oplacalne-
go gospodarowania moga by¢é dla
wielu miodych 1ludzi zachecajgce.
Powinno to skltaniaé¢ ich do pozosta-
nia na wsi. Tym samym, jak moz-

na przewidywaé, zmniejszy sie licz-
ba gospodarstw bez nastepcow, co 2
kolei obnizy nieuniknione straty
i koszty zwiazane z przekazywaniem
i zagospodarowywaniem ziemi.

Wskazujac na te ogolnospoteczne
korzysci, ktérych mozna oczekiwaé
po wprowadzeniu projektu w zycie,
trzeba zwréci¢ jeszcze uwage na
konsekwentne, wynikajace z linii
dotychczasowej polityki wobec wsi,
dazenie do zréwnania warunkow
pracy i bytu ludnosei wiejskiej z
innymi grupami spoleczno-zawodo-
wymi. Wplywa to, rzecz zrozumia-
la, na podniesienie rangi i atrakcyj-
nosci zawodu rolnika.

Uchwalenie ustawy o systemie
emerytalnym przewiduje sig¢ jeszcze
w roku biezgcym. Natomiast emery-
tury i renty beda, jak projektuje sie,
wyplacane od lipca 1980 r. Do tego
czasu zostang zgromadzone §$rodki,
ktére pozwola na powszechng wy-
plate emerytur. Projekt ustawy prze-
widuje, ze fundusze te zostang zgro-
madzone przy czynnym udziale rol-
nikéw. Proponuje sie utworzenie
Funduszu Emerytalnego Rolnikéw,
ktéry powstalby w 2/3 z dotacji pan-
stwa oraz w 1/3 ze skladek rolni-
kéw.

Przewiduje sie, ze projektowany
system bedzie oparty o zasade pow-
szechno$ci tzn. ze wszyscy rolnicy

beda mogli korzysta¢ z emerytur, R
zatem takze wszyscy powinni placié.
odpowiednie sktadki. Proponuje si:{’f
aby byly one obliczane w podobxi;}:p
sposéb jak podatek gruntowy, a wief
od szacunkowego przychodu gospo-
darstwa.

Opracowanie projektu systexﬁu
emerytalnego, opartego na oméwig¥
nych zasadach, uwzgledniajgcego
specyfike rolnictwa i czynigcego za-
dos¢ normom sprawiedliwosci jesf
zadaniem waznym i odpowiedziat-‘-
nym. Trzeba przewidzie¢ szereg, nie-
raz wydawac by sie mogto drobnych,
ale jednak wazkich spraw, bo @o--
tyczacych losu i bytu wielu rodzin.
Jak rozwigza¢ sprawy dotyczace
tych rolnikéw, ktérzy juz teraz tzn.
porzed wejsciem w zycle ustawy na-
byli prawa d¢ emerytury, jak za<
pewni¢ droznosé¢ systemu emerytai-
nego w przypadku pracy rolnika pd-
za gospodarstwem, komu bedzie
przystugiwa¢ renta inwalidzka, jak
zapewni¢ odpowiednie $§wiadczenid
sierotom, dzieciom kalekim?

Podobnych spraw do rozwiazania
jest wiele, Sq one wysuwane przez
rolnikéw i dziataczy spolecznych, a
glosy te beda wykorzystane przy
formutowaniu ostatecznego projektu
ustawy. Ustawy, ktérej intencje sg
gleboko humanitarne.

M. MAK.

WYZSZE

LUB

SREDNIE?

IRENA KORWAD

akimi normami kieruje sie pra-

codawca przy obsadzaniu stano-

wisk pracy pracownikami o okre-
slonych  kwalifikacjach? Drogo-
wskazem w tym wzgledzie sg niez-
miennie od lat iaryfikatory. kwal
fikacyjne i zwigzane z nimj taryfi-
katory placowe.

Co to sg taryfikatory? Sg to ta-
belarycznie uszeregowane stanowi-
ska pracy wystepujgce w danym re-
sorcie. czy branzy, posegregowane
szezeblowo i funkeyjnie. z ustalony-
mi kryteriami kwalifikacyjnymi dla
poszezegblnych szezebli zawodowych,
wzglednie stanowisk oraz ustalong
siatka plac grupowg lub stanowisko-
wg. Kwalifikacje w taryfikatorach
59 jasno i niedwuznacznie sformuto-
wane w odniesieniu do zawodoéw, w
ktérych obowigzuje  powszechnie
wymagane wyzsze wyksztalcenie. W
tych przypadkach mogg wystepowaéd
jedynie dodatkowe wymagania kwa-
lifikacyjne w odniesieniu do okre-
$lonych stanowisk pracy — np. okre-
Slony stopienn specjalizacji zawodo-
wej. czy stopien naukowy. Dotyczy
to przede wszystkim takich zawo-
déw, jak lekarz, farmaceuta, nauczy-
ciel szkot $rednich, kadra naukowo-
dydakiyezna wyzszych uczelni, insty-
tutéw naukowych, prawnicy zatrud-
nieni w resorcie sprawiedliwosci, itp.

Tam jednak, gdzie powszechnosé
wyzszych kwalifikacji nie wystepuje,
a dotyczy tp zwlaszcza przedsie-
biorstw. instytucji i administracji
panstwowej. kwestia kwalifikacji za-
czvna sie gmatwaé. Jednoznaczne
kryteria kwalifikacyjne  dotyczace
wyzszego wyksztalcenia odnoszy sig
jedynie do niewielu stanowisk kie-
rewniczych, powszechnie stosowane
w taryfikatorach jest rozwigzanie
dopuszczajace wyksztaleenia  $red-
nie, lub wyzsze, przy czym jedyng
roznice miedzy jednym i drugim
stopniem stanowi kryterium stazu
pracy — dluzszv przy $rednim, krot-
szv dla wyzszego.

Np. na stanowisko kierownika bu-
dowy moze byé zaangazowany tech-
nik budowlany z odpowiednim sta-
zem pracy lub inzynier w tej spe-
cjalnosei z minimum stazowvm prze-
widzianym w taryfikatorze. Tak zwa-
ne widetki placowe zwigzane wy-
lacznie ze stanowiskiem pracy, stwa-
rzaja w zasadzie jednakowe warun-
ki placowe w ramach danego prze-
ialu ptacowego dla techmika i in-
syniera, a tylko od decyzji dyrek-
tora, czy okreslonych uktadéw pla-
cowych w przedsigbiorstwie zalezy
jaki szczebel wynagmodz.en‘ia otrzyma
zaangazowany pracownik.

LATWIEJ, ALE CZY DOBRZE?

Za takim ,ustawieniem” kryterié_w
wyksztalcenia opartych na zasadzie
.albo — albo” przemawiajg niewat-
pliwie wzgledy praktyczne. Taryfi-
katony, aczkolwiek zawierajg dodat-
kowo podzialy wg kategorii grupo-
wej zakladéw pracy (najczesciej wg
ukladu szczeblowego, czy W}elkosm
zatrudnienia) nie sg w stanie dro-
biazgowo ustali¢é wymagan kwalifi-

kacyjnych dla wszystkich zakladow
pracy danej branzy w zaleznosci od
ich wielltosci, profilu produkeyjnego,
stopnia unowgczesnienia. W budow-
nictivie np. $a budoiwy, ‘wielkie,
skomplikowane, wymagajace zespo-

"1u ludzi o najwyzszych kwalifika-

cjach zawodowych, sg jednak budo-
wy male i proste. Stad zakres kwa-
lifikacji budowniczych moze i po-
winien byé zroznicowany w zalezno-
$ci od stopnia trudnosci zadan.

Taryfikatory kwalifikacyjno-pla-
cowe nie mogg zroznicowaé potrzeb
kwalifikacyjnych w obsadzie perso-
nalnej poszczegblnych stanowisl
pracy w powigzaniu z wielkoscig i
charakterem zakladu pracy, dlatego
okredlajg one wymagania kwalifika-
cyjne w sposdb elastyczny. Do kie-
rownictwa zakladu pracy nalezy za-
tem wybér obsady personalnej wg
zasady ,albo — albo”. I nie byloby
tu wigkszych zastrzezen, gdyby rze-
czywiscie dobor ten byl dokonywa-
ny z uwzglednieniem rzeczywistych
potrzeb kwalifikacyjnych, a nie ,na
wyrost” co niestety zdarza sig coraz
czesSciej w miare wzrastajgcego sta-
le doplywu kadr z wyzszym wy-
ksztalceniem zatrudnianych na sta-
nowiskach, ktére takich kwalifikacji
nie wymagajg.

Kwalifikacyine .,albo — albn” jest
dla pracownikéw bardzo wygodnym
rozwigzaniem, Pozwala im na do$¢
szerckie pole manewru. Jezeli kon-
lkurujg z sobg technik i inzynier mo-
zna zaangazowaé inZyniera i to za
stosunkowo tanie pieniadze i popra-
wi¢ sobie w ten sposéb strukture
kwalifikacyjng zalogi (zwigkszenie
udziatu kadr z wyzszym wyksztal-
ceniem), mimo Ze na wielu okreslo-
nych stanowiskach pracy wyzsze
kwalifikacje nie sa wcale potirzeb-
ne i zakres czynnosci moze by¢ z po-
wodzeniem tak samo dobrze wykao-
nywany przez pracownika z przy-
gotowaniem zawodowym na pozio-
mie szkoly sredniej.

PO CO SIE KSZTALCIC?

Jaki powoduje 1o skutek? Inzy-
nier zatrudniony na zbyt ,latwym®
dla siebie stanowisku i nie majacy
na danym terenie akurat innych.
bardziej odpowiednich dla siebie
mozliwosci, jezeli ma amhbicje za-
wodowe — nie znajduje w pracy sa-
tysfakeji, a poza tym jego teoretycz-
na wiedza nie majac w pelnjazasto-
sowania praktycznego, powoli lecz
systematycznie wietrzeje, poziom za-
wodowy obniza sie, spoleczny wklad
w jego wyksztalcenie deprecjonuje
sie, spisany zostaje calltowicie lub
czesciowo na straty.

A zatem system ,,albo — albo” ma
swoje ujemne strony. I nie tylko z
wyzej przedstawionego powodu.

Samo zalozenie ,,albo — albo” za-
wiera bledny znak réwnosci mie-
dzy érednim i wyzszym wyksztalce-
niem, jezeli chodzi o poziom wiado-
mosci i wiedzy teoretycznej. Roznice
kwalifikacyjng stanowi tylko poziom
doswiadezenia, jaki daje odpowied-
ni okres pracy, krotszy np., u inZy-

niera, diuzszy u technika. Po diuz-
szym okresie zréznicowany w tary-
fikatorze staz pracy dla obydwédch
rodzajow wyksztalcenia przestaje
stanowi¢  kryterium réznicujgce,
gdyz np. po 15 latach pracy zaréwno
technik, jak i inzynier majg juz te
same szanse. Przedzial czasowy mieg-
dzy nimi nie ma juz istotnego zna-
czenia — obaj majg ten sam zasdb
doswiadczenia z tym, Ze inzynier ze
wzgledu na studia wyzsze nabyl go
formalnie w okresie krotszym od
technika o 5 lat.

Powstaje teraz pytanie. czy lata
pracy wyréwnaly miedzy nimi tak-
ze poziom wiedzy lechnicznej, tj. czy
technik moégl na podstawie zdoby-
tego doswiadcezenia (lat praktyki za-
wodowej) podciggnaé swoj zasdb
wiadomosci do poziomu inzyniera?
Z zalozen kwalifikacyjnych taryfika-
torow wynika, Ze tak. I tu chyba
tkwi zasadniczy blad, gdyz studia
wyzsze w takim ukladzie okazujg sig
w ogéle niepotrzebne.

Jaki sens ma ponoszenie dodatko-
wego trudu przez uczgcych sie i na-
kladu finansowego wydatkowanego
7 zasobéw spolecznych na wyisze
wyksztalcenie, skoro technik w cza-
sie zuzytym przez przysztego inzy-
niera na studia wyzsze likwiduje dy-
stans miedzy tymi dwoma stopniami
wyksztalcenia stazem pracy?

Dochodzi tu jeszcze drugi stosun-
kowo czesto spotykany paradoks:
technik dzieki pomysinym ukiadom
przez 5 lat pracy zawodowej docho-
dzi do znacznie Kkorzystniejszej po-
zycji finansowej. niz inzynier po stu-
diach w okresie startii zawodowego.

SYTUACJA KONFLIKTOWA

Konkretny przyklad. Do zakiadu
przemyslowego zglasza sie do pracy
miody magister-inzynier (na podsta-
wie wczesdniej zawartej tzw. umowy
przedwstepnej o prace). Przechodzi
polroczny okres stazu, wynagrodzenie
w tym okresie wynosi 2.100.— plus
obowigzujgcy wskaznik premii
kwartalnej, w tym przypadku 13
proc. W tym samym dziale pracuje
jego réwiesnik — technik, ktory
w momencie podjecia pracy przez
inzyniera zarabia juz 3.600.— i nie-
bawem dostaje podwyzke do 3.900.—
plus 15 proc. premii. Inzynier kon-
czy staz. Otrzymuje wynagrodz_enie
stabilizacyjne 2.800,— zl, o 200 zi
wyzsze od najnizszego wynagrodze-
nia siatki plac dla swojego stanowi-
ska pracy w taryfikatorze (iden-
tyczne stanowisko zajmuje iechnik).

Technik w czasie minionych 5 lat
dwukrotnie zmienit zaklad pracy. w
ostatnim ‘trafil na korzystny uklad,
gdyz byl wolny etat za 3.600.— i
przyjal go, zyskujgc po okresie pol
roku, jaki musial przepracowaé zgo-
dnie z obowiazujacymi aktualnie
przepisami na warunkach wynagro-
dzenia w poprzednim miejscu pracy
— 450 zl wiecej, po roku otrzymuje
dalszg plodwyzke o 300 zt. Do gérne-
go putapu wynagrodzenia na swioim

stanowisku pracy brakuje mu wg -

taryfikatora jeszcze 600 zl. Mlode-
mu inzynierowi 1.800 zl.

Technik w ciggu 5 lat zcoby! wy-
magany taryvfikatorem staz pracy, a
jego pulap wynagrodzenia nie ma
bezposredniego zwigzku z kwalifika-
cjami, byleby miescit sie w okreslo-
nym przedziale ptacowym siatki ptac
dla jego stanowiska. Inzynier nato-
miast nie bez racji twierdzi, ze za
okres nauki — okres studiéw i wy-
ksztalcenia nie otrzymuje odpowied-
niej rekompensaty placowej. mimo
7ze wnosi do zakladu pracy odpowie-
dnio wyzszy poziom wiedzy zawodo-
wej, ktoéry rownolegle z praktykg za-
wodowg moze szybko procentowac.

Wszysiko jest zgodne z taryfika-
torem, ale rodzi nieuchronnie kon-
flikt.

Nie ulega watpliwosci, ze taryfi-
katory kwalifikacyjno-placowe nie
dzialaja mobilizujgco i nie prefe-
rujg w dostgtecznym stopniu wyz-
szych kwalifikacji. Dotychczasowy

system ,albo — albo” moze wygod-
ny dla pracodawcow, ludziom z dy-
plomami wy2szych uczelni wydaje
sie chybiony, zwlaszcza w poczatko-
wej fazie pracy zawodowej, bardzc
istotnej dla uksztaltowania wiasei-
wej pozycji mlodego pracownika pc
studiach wyzszych w zakladzie pra-
cy. jego stosunku do pracy, jak row-
niez ambicji zawodowych.

Znajduje to potwierdzenie w pow-
szechnej krytyce zasad kwalifikacyj-
no-placowych przyjetych w dotych-
czasowym ukladzie taryfikatoréw i
to zaréwno ze strony absolwentéw

szkol srednich zawodowych jak i
wyzszych. Pierwsi zarzucaja aktu-
alnemu systemowi e ludzie z

wyzszym wyksztalceniem ,,weiskaijg
sie” w zwigzku z zasada ,albo —
albo” na pozycje, bedace terenem
pracy zawodowej zastrzezonym dla
nich. Drudzy natomiast twierdza, ze
gdyby zdawali sobie wczesniej spra-
we z istniejacego stanu rzeczy, mo-
cno by sie zastanowili nad -sensem
podejmowania studidéw wyzszych w
ogdle, ze. wzgledr na nieo ne§c
tego dodatkowego trudu i
go na-dalszg nauke czasu.

PROPOZYCIJA ZMIAN

Problem ma dwa aspekty — jed-
nostkowy, chodzi przeciez o zabez-
pieczenie interesow osobistych i za-
wodowych ludzi o $rednich i wyz-
szych kwalifikacjach oraz ogélnospo-
leczny, zwigzany zaréwno z prawi-
dlowym ustaleniem polityki ksztal-
cenia kadr dla potrzeb gospodarki
narodowej, jak i wlasciwego ich wy-
korzystania. zgodnego z podstawowa
zasadg ,wlasciwy czlowiek na wta-
sciwym miejscu”.

Ta zasada powinna znaleZé pelne
odbicie w taryfikatorach kwalifika-
cyjno-placowych.

‘W jakim kierunku powinny isé
zatem zmiany ?

Proponuje ze swej strony dwa
warianty. Pierwsze rozwigzanie po-
lega na wyraZnym rozdzieleniu kwa+
lifikacji stopniem wyksztalcenia dla
jednych stanowisk srednie, a dla in-
nych — wyzsze jako obligatoryjne.

W drugim pozostawia sig system
walbo — albo” 2z wprowadzeniem
zréznicowanych tabel ptacowych dla
tego samego stanowiska pracy w za-
leznosci od stopnia kwalifikadji.
Obydwa warianty majg swoje zale-
iy i wady, sg jednak — jak mi sie
wydaje — lepsze od dotychezas obo-
wigzujacego ukladu taryfikatorow.

Wariant pierwszy.

WyraZzne rozgraniczenie kwalifika-
cji powigzanych z okreslonymi sta-
nowiskami pracy rozwiaze general-
nie problem dowolnosci wymagan
kwalifikacyjnych stosowanych przez
zaklady pracy oraz niezdrowe mani-
pulacje wystepujgce w polityce ka-
drowej.

Normy kwalifikacyjne sq w iym
przypadku usztywnione. Pracodaw-
ca moze stosowaé odstepstwa, przy

czym obydwie zainteresowane stro- .

ny — zwlaszeza pracownik, powin-
ny byé $wiadome ich skutkéw. Przy
zamianie wyzszych kwalifikacji na
Srednie w przypadku stanowiska za-
strzezonego dla wyksztalcenia wyz-
szego, zasady taryfikatora placowego
powinny okreslaé¢ wysokos$é doplat
do wynagrodzenia zwigzanego z wy-
ksztalceniem srednim za pelnienie
funkeji, dla ktorej zostala okreslona
norma kwalifikacji wyzszych, przy
czym doplata okreslona jest w jed-
nej., stalej kwocie. Nie stosuje si¢ na-
tomiast doplat w sytuacji odwrotnej,
kiedy pracownik z wyZszym Wwy-
kszialceniem przyjmuje stanowisko
pracy zwiazane wylgcznie z kwali-
filkacjami $rednimi. W pierwszym
przypadku taryfikator placowy za-
bezpiecza interesy pracodawedw, u
ktérych powstang trudnosei z obsa-
da personalng na stancwiskach za-
strzezonych dla kwalifikacji wyz-
szych (wystepuje to szczegdlnie w
nowych zakladach przemystowych
budowanych na tzw. prowineji). W

drugim przypadku zasady kwalifi-
kacyjno-placowe zabezpieczg intere-
sy pracownikéw ze Srednim wy-
ksztalceniem. Ewentualne stale do-
platy mogg byé tu przewidziane wy-
lacznie dla pracownikow juz pra-
cujgeych, ktérzy podwyzszyli swoje

kwalifikacje w systemie  studiéw
zaocznych, pozostajgec nadal na
swoim stanowisku pracy. Doplata

zwigzana jest z zalozeniem podwyz-
szenia jakosci pracy w wyniku wyz-
szego poziomu wyksztalcenia.

Wady powyzszego wariantu zwi--
zane sg z nadmiernym usztywnie-
niem wymagan kwalifikacyjnych,
ktére nie zawsze i nie we wszysi-
kich zakladach pracy w jednakowym
stopniu sg mozliwe do zastosowania.

Wariant drugi.

Zachowujgce system ,,albo — albo”
proponuje wprowadzié dwie réwno-
legle siatki ptac na tym samym sta-
nowisku pracy — jedny dla kwali-
fikacji $rednich, druga wyraznie
zroznicowang w gore dla kwalifika-
cji wyzszych. W ten sposcb elastycz-
‘nojé zasad kwalifikacyjnych taryfi-
Xator6w w odniesieniy do stanowisk
3 ijacych wylacznie wyz-
fikacji zostanie zachowa-
na, wprowadzony zostaje natomiast
element dodatowy — zroéznicowane
wynagrodzenie jako hamulec placo-
wy dla pracodawcéw, zatrudniajg-
cych pracownikéw z wyzszym wy-
ksztalceniem na stanowiskach pracy
nie wymagajgeych tych kwalifikacji.
Podzialajg tu cugle, przeciwdzialajg-
ce nieuzasadnionemu wzrostowi fun-
duszu plac w przedsiebiorstwach.
Skioro wyzsze kwalifikacje beda ko-
sztowaly znacznie drozej, dotychcza-
sowy proceder kupowanija sredniego
personelu z dyplomami szkét wyvz-
szZych samoczynnie sie wyeliminuje.

ROZWIAZANIE LEPSZE
CHOC NIE NAILEPSZE

Ten wariant moze spowodowac
skutki pozornie niekorzystne dla ab-
solwentow szkét! wyzszych — ogra-
niczy zapotrzebowanie na kadry z
wyzszymi kwalifikacjami w przy-
padkach, kiedy istnieje moznosé¢ wy-
boru wg taryfikatorow w systemie
walbo — albo”. Po co zatrudniaé
drogich” magistréw czy dyploman-
{6w bez tytulu, skoro na dobrg spra-
we wystarczy przytomny i zdolny
pracownik ze srednim wykszialce-
niem, majgcy w dodatku te zalete.
7e taniej kosztuje? Jest to jednak
zagrozenie pozorne. Sami zaintere-
sowani krytykujg przeciez dotych-
czasowy system zatrudniania ich na
stanowiskach nie wymagajacych wy-
sokich kwalifikacji, czesto jednak
sami skazujg sie na obnizenie swojej
pozycji zawodowej przez odzegny-
wnie sie od wyjazdu na prowincje,
gdzie istnieje od lat niezaspokojony
popyt na kadry z wyzszym wyksztal-
ceniem. Proponowane rozwigzanie
przyczyni si¢ — moim zdaniem — do
wvporzadkowania gospodarki kadro-
wej.

Okaze sig, jakie jest rzeczywiste
zapotrzebowanie ze strony zakladéw
pracy na kadry z wyzszym wyksztal-
ceniem i by¢ moze doprowadzi do
lepszego zgrania z tym zapotrzebo-
waniem ,,produkeji” tych kadr przez
wyzsze uczelnie.

Dotychezas, kiedy magister (zwla-
szcza rodzaju Zenskiego) kosztuje w
zasadzie tyle samo, co .Sredniak” ze
wzgledu na brak zrdéznicowania kwa-
lifikacyjnego plac w taryfikatorach
dotyczacych stanowisk pracy obje-
tych zasada ,albo — albo”. zakla-
dy pracy skitadaja zapotrzebowania
beztrosko i na wyrost.

Wyrazne preferencje placowe dla
wyzszych kwalifikacji w tych pozy-
cjach taryfikatoréw ukrécilyby z
pewnoscig te beztroske w szafowa-
niu stanowiskami utytulowanych re-
ferentow (ze wzgledu na faktyczny
zakres czynnosci), magistréw ekono-
mii sporzadzajacych sprawozdania,
czy inzynier6w odbierajgcych chleb
technikbw.

Zapotrzebowanie zblizyloby sie do
gramic istotnych potrzeb uwarunko-
wanych wzrastajaeym stopniem no-
woczesnosci przemystu, budownictwa
i transportu, a w sferze uslugowej
i pozaprodukecyjnej realnym wezro-
stem wymogéw  kwalifikacyjnych:
zwigzanych z koniecznoseig podno-
szenia poziomu i jakoSci pracy w
tych sterach.

Wsréd pracodawcéw panuje dosé
powszechna opinia, ze wyzsze uczel-
nie wypuszczajg nadmierng ilosé
miernoty. ktorg trzeba ,,upychaé” w
zwiazku z tym, gdzie sie da, nie pa-
trzze na kwalifikacje. Opinia ta nié
jest pozbawiona podstaw.

Stad  nadmierna  rozrzutnosé i
szezodrosé w oplacaniu miodych ab-
solwentéw szkol wyzszych (w mysi
proponowanego zréznicowania siatki
plac w stosunku do stopnia kwali-
fikacji) moze znalezé wielu adwer-
sarzy. Musimy sie najpierw takiemu
miodemu inzynierowi przyirzeé, zo-
baczy¢ co jest wart, zanim mu za-
placimy za tytul — beda mowié w
zaktadzie i trudno takiemu stanowd
sku odmowic stusznosci. A wiec trze
ba w-laryfikatorze stworzyé szanse
odréznienia  przecietniakéw od li-
dzi utalentowanych. .

Rzecz w tym, Zze dotychezas vﬁ
przypadku ,albo — albo” nie bars
dzo jest czym zaplacié, skoro siat=
ka plac jest jednakowa dla kwaliff~
kacji $rednich i wyzszych. Mozna
najwyzej inzynierowi przyspieszyé
kolejne awanse placowe w stosunky
do jego kolegéw technikéw, gbérny
pulap pozostaje jednak ten sam ‘i
dalej juz stop.

Zgadzam sie z opinia. ze dobrze
przygotowany do zawodu technik;
czy rvozgarniety w swoich zagad-
nienjach ekonomista po Sredniej
szkole moze okaza¢ sie nie mmiej
przydatny, niz przecigtniak po stux
diach. Argumentem przemawiajgcymr
za zréznicowaniem placowym kwalis
fikacji w pozycjach ,albo — albo
taryfikatoréw jest jednak sama lo~
gika rozumowania, Wyzsze kwali
kacje muszg pracodawce odpowi
nio kosztowaé. Kadra kierownic:
wobec ktérej stawiane sa wymag
nia kwalifikacyjne wylgcznie wyz«
sze, jest w kazdym zakladzie nielicz=
na. Pozostaje poza jej sferg stosun-
kowo duzy zakres stanowisk, gdzie.
wymagania kwalifikacyjne sa mniej
ryvgorystyczne. Pracodawea weale nie,
jest wiec zmuszony wybieraé inzy~
niera zamiast technika. Jezeli’
sie jednak decyduje na inZynie-
ra, to sam trud wyzszych studiéw
i zuzytly na nie czas powinien byé od-
powiednio z miejsca wyzej oplace-,
nv. Pierwsza stawka uposazeniowa-
taryfikatora nie musi byé od razu
wysako wysrubowana w stosunku dg
¢rednich kwalifikacji (byloby to na+
zbyt ryzykowne bez uprzedniegd
sprawdzenia przydatnosci zawodo-
wej mlodego pracownika), jednak
zrbznicowanie powinno byé wyrazire,
i odczuwalne. Ze zréznicowanieph
siatki plac powinien sie wigzaé od+
powiedni wzrost wymagan wobec
pracownika z wyzszym wyksztalce-
niem. Wiecej ptacimy, wiecej wyma-"
gamy — to chyba takze logiczne.

Zdaje sobie sprawe ze slabosci za-
proponowanych rozwigzafi. Jeédno
jest pewne — dotychczasowy system
wymaga zmiany. Drugi wariant wy-
daje sie lepszym rozwiazaniem. Mogg,
byé oczyvwiscie odmienne zdania i
opinie. Nic nie stoi chyba na prze-
szkodzie, aby zostaly przedyskuto-
wane. Nie wykluczam nawet i ta-
kiej mozliwosci, ze kto§ moze wy-

stgpi¢ z projektem calkowitej likwi-
dacji systemu taryfikatoréw i zastg-
pienia ich czym$ innym, rewolucjo-
nizujgcym wszystko, co do tej pory
hylo, na czym opiera sie dotychcza-
sowy system plac i zatrudnienia.

Nie ma rzeczy niemozliwych i nie
ma ‘systemoéw  niepodwazalnych.
Kaidy moze by¢ zastapiony przez
inny, lepiej funkcjonujgevy i bar-
dziej odpowiadajgcy potrzebom osia-
gnietego juz stopnia rozwoju spo-
leczno-gospodarczego.
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Wsrad wielu przodujacych w pracy spotykamy STANISEAWA WARZYCHA z ,Instal-Eksportu”

CYBRUCHA z ,Transbudu”

i STEFANA
Zdjecia: R. BALINSKI

ORENBURSKI
EGZAMIN

EUGENIUSZ MOZEJKO

Korespondencja wlasna z ZSRR

UDZI ma orenburskiej ,rurze”

ozywiajg dwa — nie dajgce sie z

sobg pogodzié — pragnienia: zna-
lezé sie wreszcie w domu, wsréd
bliskich i.. zostaé na-budowie . jak
najdluzej, do kofica. KAROL LEB-
KOWSKI z Instsl-Eksportu - rozpo-
cza! juz w marcu przygotowania do
wyjazdu ,mna roztgke” do Zony i dzie-
ci mieszkajgeych w dalekich Lipia-
nach w wojewédztwie szczeciniskim,
A wyjazd ma nastgpi¢ dopiefo w
maju. Jechaé ,;na rozlgke” znaczy w
rzeczywistosel co§ wrecz przeciwne-
go, ale tak si¢ méwi wsréd budow-
niczych rurociggu. Maja oni prawo
odwiedzié rodzing raz ma pél roku,
raz na rok moga zaprosié¢ bliskich
do siebie. Kazdy z pracujgcych tutaj
powie, ze to male. I jest to calkiem
naturalne. Mie wszyscy dobrze zno-
szg pobyt z dala od domu, w istocie
kazdy do niego teskni, niepokoi sie,
martwi, czasem przezywa stany de-
presji.

Rozlgka jest wiec jednym z po-
wazniejszych probleméw ma budo-
wie. Jest to problem takze dla Ka-
rola Lebkowskiego, ktéry pracuje tu
od péltora roku i chce zostaé do Ii-
stopada, a moze diuzej. Podobnie 2
innymi. Na 70 pracownikéw Energo-
polu-1, ktérzy w ub. roku opuseili
budowe, tylko nieliczni zrobili to z

wlasnej woli. Wiekszo§é wyjechala
ze wezgledéw zdrowotnych lub dyscy-
plinarnych.

Mo6j rozmoéwea nie jest zadnym neu-
rastenikiem. Przeciwnie, przez trzy-
nascie lat pracy zawodowej przeby-
wat czesto poza domem. Nieobce mu
s3 budowy r6Zznych obiektéw prze-
mystowych polaczone z wyjazdami
i Zyciem na ,bazie”. Ostatnio budo-
wal zaklady chemiczne w Bydgosz-
czy. Sprawia tez wrazenie czlowieka
w doskonalej kondyeji fizycznej, po-
godnego, zréwnowazonego psychicz-
nie. To bardzo waZne cechy dla bu-
downiczego orenburskiego rurocig-
gu. Twierdzi on, ze ,do wszystkiega
mozna sie przyzwyczaié¢”, a jednak
w miare jak sie zbliza maj, myslami
coraz czedciej przebywa w Lipianach.
Przyznaje tez, ze w przeszlosci prze-
zywal chwile kryzysowe. W jakimé
stopniu dotyczy to wszystkich ludzi
orenburskiej budowy.

ROLA BAZY SOCJALNE)

- Polozylismy szczegdlny nacisk
ne warunki bytowe pracownikéw —
powiedzial w rozmowie z naszg gru-
pa dziennikarska dyrektor naczelny
polskiego odcinka budowy, ZDZI-

SLAW GORSKI. W czasie objazdu
baz socjalnych, rozciggajacych sie na
calej jego diugosci od Nowopskowa
do Maszewki przekonaliSmy sie, ze
slowa te maja pokrycie w rzeczywi~

stodci.” Warunki zycia 53 tu dobre,
w poréwnaniu z wiely podobnymi
obiektami w kraju, mozna je uznaé
za wrecz doskonale. Pawilony hote-
lowe i tzw. zespoly hotelowo-modu-~
larne zestawiane z segmentéw mie-
szkalnych — jak ma warunki budowy
— przestrzenne, zaopatrzone w wo-
de i skamalizowane. Majg centralne
ogrzewanie, umywalki w kilkuosobo-
wych pokojach oraz laziemki, kuch-
nie i inne pomieszczenia socjalne do
wspélnego uzytku. Robotmicy otrzy-
mujg dowozony na stanowisko pracy
posilek regeneracyjny, w bazie ko-
rzystajg ze stoléwek wydajgcych
obiady po 80 kopiejek; cena w stu-
sunku do zarobkéw raczej niska. Na
terenie bazy sg czynme sklepy, w
ktérych mieszkaney bazy mogg za-
opatrzyé sie w produkty Zywnoscio-
we i inme konieczne w codziennym
zyeiu przedmioty. Nikt tez mie skar-
zy sie na niedostatki natury materia-
Inej. Problem nie sprowadza sie do
..ghvleba”, chodzi raczej o cod dla du~
cha.

Takze w tej dziedzinie baza socjal-
na wiele zapewnia. Kazda z czterech

gléwnych baz jest wyposazona w
magnetowid pozwalajgcy odiworzyé
nadawane w Polsce audycje telewi-
zyjine. Mieszkancy mogg co miesige
obejrze¢ 4—5 sprowadzonych z kra-
ju filmow, wyswietlanych w udoste-~
pnionych przez radzieckich gospo-
darzy salach kinowych. Wystepu-
ja tez koncertujgce w Zwigzku Ra-
dzieckim polskie zespoly artystyczne.
(Ostatnio koncertowali tu na réznych
budowach ,Skaldowie”, ktérzy jed-
nak nie zachwycili. W najblizszym
czasie oczekiwany jest zespét ,Pro
Contra” i ,Krakowiacy”) Funkcio-
nuja biblioteki dysponujace od 800
do 2000 toméw. Naturalnie, dziata
radiowezel odgrywajacy w zyciu ba-

zy wazng role; jest to réwnoczesnie

miejscowa rozglosnia radiowa. trans-
mitujgca programy z Warszawy i
wlasne, ofrodek szkolenia (nadajacy
m. in. lekcje jezyka rosyjskiego),
§rodek komunikacji miedzy czlonka-
mi niewielkiej spolecznosci, a nawet
budzik, zapewniajgcy sprawne wy-
chodzenie do pracy.

Osobne miejsce trzeba przyznad
malym klubom, urzadzonym nakla-
dem pracy spolecznej i inwencji sa-
mych pracownikéw., W wiekszosci
zostaly one powolane do Zycia przez
cztonkéw zaldg poszezegdlnych prze-
dsiebiorstw i — po trzy, cztery -—
egzystujg rozrzucone po réznych
czeSciach bazy w bezposrednim sa-
siedztwie miejsca zamieszkania ich
twéreéw. Powstanie takich klubéw
stanowi odstepstwo od pierwotnej
koncepcji budowy wielkich kombina-
téw rozrywki i kultury kosztem gid-
wnego wykonawey rob6t — Energo-
polu. Male prywatne kluby o wiel-
koswiatowych nazwach: ,Grota”,
»Rycerska”, ezy familiarnych, jak ot.
warty W czasie naszego pobytu w
bazie Borowaja klub ,Pod miotlg”,
petnia  role malych baréw, gdzie
wstepuje sie na kawe i kieliszek ko-
niaku, albo zje$é specjalno$é zakla-
du. (Pierwszy na ,rurze” klub ,Przy-
stafi” serwuje placki ziemniaczane).
Mozna pogadaé i postuchaé muzyki
z tasmy albo wlasnego amatorskiego
zespolu. Pod pojeciem ,kieliszek ko-
niaku” mie kryje sie zwyczajne pi-
janstwo. Takie przypadki zdarzaja
sig, ale jesli juz to raczej poza klu-
bem. Krétko méwige, klub to miej-
sce, gdzie mozna wstapié po pracy
I nie byé samym, w czterech $cianach
wlasnego pokoju.

Od czasu do czasu przychodzi za-
proszenie z zaprzyjaznionego radzie-
ckiego zakladu lub kolchozu na spo-
tkanie, wieczorek taneczny, czy kon-
cert. Kazda z gléwnych baz polskich
budowniczych ma w okolicy partne-
ra, z ktorym zawarla formalng umo-
we o wspolpracy. Mozliwe sg wresz-
cie jedno-ikilkudniowe wycieczki do
interesujgeych miast i okolic Zwig-
zku Radzieckiego. Tak np. mieszkari-
com bazy Maszewka proponuje sig
w madchedzacych miesigcach wypa-
dy do Chabarowska, Nowosybirska,
Leningradu, Thilisi i innych miast.
Oczywiscie, nie wszyscy korzystajg
z tych mozliwosci. Innym 2z kolei
i to nie wystarcza. Dlatego, jak Ka-
rol Lebkowski, z zamilowaniem od-
daja sie urzadzamiu klubu, albo jak
nie pracujgcy juz w Pierwomajsku
inz. STANISLAWA GANKIEWICZ
i FRANCISZEK KOZAK z Borowoj
maluja obrazy, albo piszg wiersze.
A jednak — mimo tych réznorod-
nych mozliwosci i zajeé — zdarzyle
si¢ kilka przypadkéw powaznego za-
tamania psychicznego, ktére skori-
czyly si¢ odeslaniem pracownika do

domu, albo i do szpitala. TrzeLa to
sobie powiedzieé wyrazZnie: praca
»ha rurze” jest dla ludz silnych pod
kazdym wzgledem. Poza tym tutej-
sze zycie — to przede wszystkim pra-
ca, w niektérveh okresach, jak ten
nadchodzacy z wiosng, jest to praca
wytezona, wymagajgca mobilizacji
wszystkich sil.

LEPIEJ NIZ W KRAJU

Zwiedzajge roézne fronty robdt
spotykalem sieniejednokrotnie z opi-
nig, Ze ekipy wyslane na budowsg
gazociagu pracuja na ogétl lepiej, wy-
dajniej niz w kraju. Tego zdania c
swoich ludziach jest np. inz. KON-
RAD GOZDZIK z ,.Chemobudowy”
kierujgcy realizacjg programu tzw.
budownictwa towarzyszacego w Bo-
rowoj. Nie ma wprawdzie do dyspo-
zycji statystyk, ale na podstawie
wilasnych obserwacji i poré6wnan go-
tow twierdzié, ze tutejsze zaltogi bu-
dowlanych legitymujg sie wydajno-
§cig co majmniej o 30 do 50 proc
wiekszg. Czemu to przypisac¢? Pierw-
szym warunkiem jest cczywiscie do-
bra organizacja i zaopatrzenie. Ale
jest i co$ wiecej: bliskie wiezi ze-
spolowe, panujaca w nich dobra at-
rnosfera produkecyino~-sportowa”.
Pierwszy z budowanych tu 4-pietro-
wych blokéw o 40 mieszkaniach lu-
dzie z ,,Chemocbudowy” wzniesli w
ciggu 6 miesiecy, przy tym jest to
budynek z cegly (tak zaprojektowal
inwestor) budowany sposobem tra-
dycyijnym, ktéry juz nie bardzo ocd-
powiada przyzwyczajonym do ,ply-
ty” budowlancom z Polski. Dobrze
uklada sie ich wscélpraca z Instalem
i Elektrocmontazem — gléwnymi ko-
operantami.

Od 8 lutego ludzie przeszli na prze-
dluzony dzien pracy. Podobnie jesi
na innych budowach. Czctéwki spa-
walnicze, kierowey ,.Transbudu” po-
wracajg czesto do bazy dopiero oko-
to 19.00. Pracuje sie duzo, ale sg te:

i efekty.

Zapewne, nie bez znaczenia jesi
tez sam dobor pracownikéw, wysy-
tanych na budowe orenburskiego ru-
rociggu. Nie spotkalem sie tu ze
skargami na dyscypline pracy, nato-
miast kazdy z kierownikéw robdl
chetnie dyktowal listy swwoich naj-
lepszych. Na budowie blokéw miesz-
kalnych w Borowoj sg to murarze
JOZEF SZPAK i TADEUSZ CIEN-
MOWSKI, zbrojarz JOZEF PASIK.
montazysta JAN KANIECK!L spa-
wacz ZDZISLAW WROBLEWSKI,
fatérego talenty majstra do wszyst-
kiego bardzo sie przydaja w réznych
miejscach i niespodziewanych przy-
padkach, jakich na budowie nie
brak. Chwali swoich ludzi — ED-
MUNDA MICHALSKIEGO, STANI-
SLAWA SOBIERAJA, STANISEA-
WA HRYSZKE — réwmiez kierow=
nik robét JOZEF NOWAK, ktéry
pracuje przy budowie stacji komp-
resorowej i innych obiektéw towa-
rzyszacych. Ma na razie tylko 70 pra-
cownikéw i czeka na dalszych.

Na spotkaniu z dziennikarzami w
Borowoj zjawila sie kilkunastooso-
bowa grupa wyrézniajacych sie w
pracy. Uderzajace, ze byli to w og-
romnej wiekszosci ludzie miodzi, w
okolicach -trzydziestki. Taki jest MI-
CHAL ZAMANA z Instalu-Eks-
portu. Pracuje — ,jak trzeba” —
i dziesieé godzin dziennie. Jego kole-
ga, rowniez instalowiec, STANISLAW
WARZYCH, reprezentuje podobng
filozofie. Kieroweca ,Transbudu*
STEFAN CYBRUCH pokonywal
njak trzeba” i 600-kilometrowe tra-
sy, grzazl w blocie, godzinami czekal
na pomoc — wszystko to uwaza za
ynormalne”.

— Co sie najbardziej podoba w
pracy tutaj, daleko poza granicami
kraju?

— Nowa, ich 2daniem — lepsza
organizacja pracy, duzo nowoczesne-

go spi.giu, moina si¢ wiele nauczyl
w praktyce i na kursach operatoréw,
ktére zorganizowano w ,Transbu-
dzie”.

Jak sie Zyje? Réznie bywalo, byl
okres, kiedy meczyly dalekie dojazdy
do pracy. teraz raczej nie ma proble-
méw. Miodzi przodownicy chetniej
cpowiadajg o sukcesach sportowych,
zwlaszeza w pilce no?mej. Pokonali
juz wszystkich okolicznych rywali,
odbyt sie mecz w Charkowie z udzia-
tem 30 tys. widz6w (jak na meczu
ligowym! — podkre$laja z satysfak-
cia). Teraz z kolei zyja zawodami
strzeleckimi, do ktorych przygoto-
wywali sie na udostgpnionej przez
radzieckich gospodarzy strzelnicy.
Czy zwycieza? — Jasne. Zbudow:li
tez wlasny cérodek sportéw wod-
nych, amfiteatr.

Na pytanie, dlaczego wlasciwie
przodujg, co ich sklania do szczegdl-
nego wysilku, nie otrzymuje jasnej
odpowiedzi. Pewnie tez odpowiedz
na to pytanie nie jest prosta. Po pro-
stu, trzeba pracowaé — pracujg. Te-
go rodzaju deklaracje zlozyli ludzie
z orenburskiego rurociagu w wielu
punktach budowy. Czy chodzi o za-
robki? Oczywiscie, zarobki, premie
sa wazne. Moi rozméwey zainkaso-
wali ostatnio po dobrych kilka ty-
siecy i nie kryja zadowolenia, ale
przeciez nie tylko o pieniadze chodzi.
Bez watpienia atmosfera ,sportowo-
-produkcyjna” odgrywa tutaj wama
role. Ale — wydaje si¢ — jest w tym
takze co§ jeszcze.

»POLSKIE — ZNACZY
DOSKONALE”

— Jesteimy polskq ,rodzing” bu-
dujgeq tutaj rurociqg — powiedzial
w czasie spotkania z dziennikarzami
na poczathku kwietnia dyrektor na-
czelny budowy, Zdzistaw Gorski.
~Polskie — 2znaczy doskonale” -
glesi jakby do wtéru dyrektorowi
napis na terenie najnowszej stalej
bazy budowniczych w Maszewce. Nie
tylko inwestor Sojuzintergazprom,
lecz takze miejscowe spoleczenstwo
wykazuje zZywe zainteresowanie po-
stepami robét, jakoScia wykonania.
Przyjazd na budowe zobowigzuje w
jaki§ sposéb wszystkich do pokaza-
nia dobrej roboty.

Okres wzajemnego poznawania sie,
nawigzywania kontakiéw ze wspol-
dzialajagcymi organizacjami radziec-
kimi, z miejscowymi wladzami i oko~
liczng ludnoscia budowniczowie ma-
ja juz za soba. Przyni6st on ugrun-
towanie opinii © wysokiej jakosci
pracy Polakéw i ich umiejetnoseiach.
Oczywiscie, w pierwszych fazach bu-
dowy budowniczowie korzystali tak-
ze z pomocy i doswiadezenia facho-
wcéw radzieckich; zebrali oni je w
ciggu dluzszego czasu i w bardziej
zréznicowanych warunkach. Przed-
siebiorstwa radzieckie podjety sie np.
przelozenia rury na polskim odcinku
przez koryta rzek i zbiornikéw wod-
nych. Jest to jednakze sprawa wy-
specjalizowanego sprzetu, ktoregc
nie oplaciloby sie¢ nabywaé polskim
wykonawcom. Caloéé prac mna pol-
skim odcinku posuwa sie sprawnie,
a wyscka rencma umiejginoéci pol-
skich budowniczych jest powszech-
nie uznana. Najlepszym dowodem
tego jest zlozona przez stromneg radzie-
cka oferta przetozenia dalszego od-
cinka budowy na zachodzie, po za-
koficzeniu ukladania rurociagu pod
Kremieficzugiem.

RWPG

STALE AKCENTY —
NOWY POZIOM

ICZY sie nie tylko skala; nie
L mniej ‘wazna jest efektywnosé.

Totez w planach spoleczno-e-
konomicznego . rozwoju krajéw
RWPG na najbligszg przyszlo§é tak
wiele uwagi poswieca si¢ potrzebie
wzmocnienia roli intensywnych ezyn-
nikéw wzrostu. JakoSciowy postep
w metodach gospodarowania wyra-
zaé si¢ ma przede wszystkim w
zwiekszeniu udziatu wydajnosci pra-
cy w ogélnym przyroscie produdecii,
w oszczednoéei surowebédw i materia-
16w, w  przySpieszeniu  procesu
wdrazania do praktyki osiggnieé¢ -na-
uki i techmiki, w modernizacji po-
tencjalu wytworczego, w poprawie
tg droga struktury produkeji spo-
tecznej. Wszystkie te przedsiewzig-
cia, w polaczeniu z doskonaleniem
planowania i zarzadzania gospodar-
ka marodows, stanowia baze dla po-
myélnej realizacji zadan podstawo-
wych — pelniejszego zaspokajania
nmaterialnych i pozamaterialnych po-
trzeb spoleczenistwa.

W minionym roku dochéd naro-
dowy krajow RWPG powickszyl sie
o ok. 55 proc. W poszczegdlnych
krajach czlonkowskich (bez Kuby)
wskaznik ten uksztaltowal si¢ na na-
stepujgcym poziomie: Bulgaria
7,0 proc., Czechoslowacja — 4,0 proc.,
Mongolia — 89 proc, NRD — 3,7
proc., Polska — 7,5 proc., Rumunia
— 10,5 proc., Wegry — 3,0 proc,
ZSRR — 5,0 proc.

Podobnie, jak w poprzednim ok-
resie, wysokim tempem wzrostu od-
znaczal si¢ w roku 1976 przemysl
Lacznie produkeja przemystowa kra-
jow RWPG byla o 5,9 proc. wyzsza
anizeli rok wczesniej. Czynmikiem
decydujgcym o przyroscie produkeji
byt wezrost wydajnosci pracy, ktéry
w skali calego RWPG wynitst 4,7
proc. Oznacza to, ze 80 proc. przy-
rostu produkeji przemystowej osiag-
nieto w wyniku poprawy wydajno-

Sci pracy. Ponizsza tabela obrazuje,
jak ksztaltowaly sie te relacje w
poszczegélnych krajach czlonkow-
skich.
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Bulgaria 9 7,0 88,6
CSRS 5,5 52 9,5
Mongolia 6,9 49 1,0
NRD 5,9 80 100,0
Polska 11,0 10,0 90,9
Rumunja 1,5 - 88 76,8
Wegry 41 5,6 100,0
ZSRR . 33 68,8

Dane: na podstawie Bjuletynu- Sekre~
tariatu RWPG, Moskwa, merzec 1077,

iNiesprzyjajace warunki atmosfe-
ryezne zawazyly na wynikach rol-
niotwa w Czechostowacji, Mongolii,
NRD, Polsce i na Wegrzech. Natp-
miast produkcja rolna Bulgarii, Ru-
munii i Zwigzku Radzieckiego byla
wyzsza niz w roku poprzednim. Re-
kordowe zbiory zb6z w ZSRR (224
min ton) sprawily, ze ogélem w kra-
jach RWPG zebrano w 1976 roku
303 min ton zbéz, tj. o 6 min wie-
cej niz w najlepszym dotad pod tym
wegledem roku 1973. W sumie pro-
dukcja rolniczs krajéw czlonkow-
skich Rady wuarosla o 3 proc.

Wyniki osiggniete w sferze pro-
dukeji materialnej umozliwily po-
prawe warunkéw zycia ludnosci.
Dochody realne na glowe ludnosci
warosty: w Bulgarii o 44 proc. w
Czechostowacji — o 3 proc.,, w NRD
-- 0 5 proc., w Rumunii — o 84
proc., na Wegrzech o 1 proc, w
ZSRR — o 3,7. W Polsce place real-
ne wazrosly o 3,9 proc.

W rezultacie realizacji diugofalo-
wych  programéw  budownictwa
mieszkaniowego, w Bulgarii zbudo-
wano 63 tys. mieszkan, w CSRS —
132 tys., w NRD — 1506 tys. (Igcz-
nie z mieszkaniami modernizowany-
mi), w Polsce — 274 tys., w Rumu-
nii — 138,2 tys., na Wegrzech — 93,9
tys., w ZSRR — 2200 tys. mieszkan.

W szeregu krajow podwyzszono
najnizsze place, nastgpila poprawa
sytuacji materialnej emerytow, pod-
wyzszono zasitki z tytutu opieki nad
dzieckiem, wprowadzono inne swiad-
ozenia socjalne dla matek.

Zamierzenia na rok biezgcy sta-
nowig oczywiscie logiczna czesé skia-
dowq planéw piecioletnich na lata

1976—1980, ktérych podstawowe za-
lozenia prezentowaliSmy w nr 3 z
16 stycznia (Krzysztof Krauss ,,W no-
wym piecioleciu”). Dzi§ obok nie-
ktérych wskaznikéw planu na rok
1977 przedstawiamy gar$é informa-
cji o wybranych problemach gospo-
darczych poszezegélnyoh krajow
czlonkowskich RWPG, wylaczajae z
tego oméwienia Polske.

BULGARIA: Plan przewiduje
wazrost dochodu narodowego o 82
proc., produkcji przemyslowej o 89
proc. (w tym przemysiu maszyno-
wego o 16,7 proc.), za§ produkcji rol-
nej o 4 proc. Zakladang poprawe
stopy zyciowej spoleczeristwa chara-
kteryzuja nastepujgce dane: wazrost
realnych dochodéw ludnosci o 4,9
proc., wielko$ci obrotéw handlu de-
talicznego o ok. 7 proc., budowe 75,5
tysigea mieszkan. W planie spolecz-
no-gospodarczym jak réwniez w wy-
powiedziach przedstawicieli bulgar-
skiego kierownictwa  polityeznego
silnie podkresla sie poirzebe bar-
dziej efektywnego wykorzystania
pracy zywej, jako ze Bulgaria .nie
moze liczyé w najblizszej przyszlo-
Sci na 2znaczne przyrosty zasobéw
pracy. Niemal caly wzrost dochodu
narodowego ma byé osiagniety w
wyniku poprawy wydajnosci.

CZECHOSLOWACJA. Planuje sie
zwigkszenie dochodu narcdowego o
5,2 proc. Podobnie jak w przypadku
Builgarii, Zrodlem przeszlo 90 proc.
tego przyrostu ma byé wyizsza wy-
dajno$é pracy. Zaklada sie wzrost
produkcji przemyslowej o 5,3 proc.,
w tym na potrzeby eksportu o 11
proc. i na rynek wewnetrzny o 3,8
proc.

Jesli chodzi o rolnictwo, to prze-
widuje si¢ wzrost globalnej produk- -
cji folnej o 8,2 proc, w tym roslin-
nej o 16,5 proc., a zwierzecej o 1,9
proc. Zaklada sie znaczny import
zbéz.

Wiele uwagi poSwieca si¢ w pla-
nie problemowi oszczednosci mate-
rialéw oraz paliw i energii.

Ogodlne dochody pieniezne ludnosei
wzresng o0 4 proc., przy wzroscie
fredniej placy miesigeznej o 2,7
proc. Obroty handlu detaliczne ma-
ia sig¢ zwiekszy¢ o 3,9 proc.; sprzedaz
towaréw przemystowych o 4,6 proc.
(meble — o 82 proc, samochody
osobowe — ¢ 8,6 proc.), zywnosci —
© 3.2 proc.

Przewiduje si¢ oddanie do ugyt-
ku olg 130 tys. nowych mieszkan, a
w polityce ich terytorialnego rozmie-
szczenia i rozdzialu bierze sie pod
uwage przede wszystkim zapotrze-
bowanie gospodarki na sile roboczg
i zadanie stabilizacji zalég. Na te ce-
le przeznacza si¢ 64 proc. mieszkar
budownictwa spéldzielczego i zakla-
slowego, a preferencje plan preyzna-
je przedsigbiorstwom przemystu pa-
liwowo-energetycznego i maszyno-
wego. Px:aga otrzyma 11300 nowych
mieszkan, za$ Bratystawa 5500.

MONGOLIA. W mys] zatozen pla-
nu, dochéd narodowy ma wzrosngé
o 74 proc. Waznym przedsiewzig-
ciem przewidzianym w planie Jest
zagospodarowanie w biezacym roku
89 tys. hektaréw ugoréw. Przed
rolnictwem stawia sie zadanie zZwie-
kszenia globalnej produkeji o 18,3
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Dyrektor Gorski jest powsciagliwy
w snuciu dalszych planéw. — Nie
udzielam wywiadow najlepszq
reklamq jest dobrze wykonana praca.
Chodzi na razie o wstepna oferts,
ktéra bedzie wymagala zbadania
i dalszych rozméw. Nie ulega jednal
watpliwoscei, 2e zgromadzony na ore-
nburskiej budowie sprzet, zdobyte
doswiadczenia, no i potwierdzona
przez gléwnego inwestora radziec-
kiego renoma polskich budowniczych
pozwalajg mysle¢ powaznie o podje-
ciu w niedalekiej przyszlosci nowych
zadant badz to na terytorium Zwiaz-
ku Radzieckiego, badZ w innych
krajach.

Jezeli egzamin polskich budowni-
czych na terytorium ZSRR wypad!
pomyslnje, to chyba niemata w tym
zasluga takich mtodych ludzi, jak
przedstawieni przeze mnie przodo-
wnicy z bazy Borowaja. Stanowis
oni prawie polowe ponad 4-tysiecznej
rzeszy budowniczych. Czesdé z nich
pochodzi z zaciggu ZSMS. ktory we-
dlug krazacych ,na rurze” opinii —
zdal egzamin. Teraz jednak przed-
sigbiorstwa zaangazowane w budowe ’
orenburskiego rurociggu wysylaja
raczej ludzi ze staltej zalogi. Pobiezne
obserwacje i przypadkowe opinie
nie pozwalajg wydaé jakiegos sadu
o polityce kadrowej na tej budowie,
wydaje sie jednak, ze sprawa szer-
szego wykorzystania zaciggu jest
waria rozwazenia, zwlaszcza, ze na
niektérych frontach robdt brakuje
jednak ludzi.

Specyfika budowy i duzv udzial
mlodziezy naklada na dyrekcje na-
czelng i kadre kierowniczg, na dzia-
lajace na terenie budéw organiza-
cje partyjne. zwiazkowe i mlodzie-
zowe nie mniei specyficzne obowig-
zki. Nie udzelajagcy wywiadéw dy-
rektor Gorski chetniej rozmawia o
tych sprawach. Dyrekecja w Charko-
wie i kierownictwa poszezegélnych
odcinkéw robét zajmujg sie nie tyl-
ko rozlicznymi sorawami organiza-
cyjnymi, lecz takze osobistymi prob-
lemami pracownikéw — szeroko po-
jeta prace wychowawcza. Jest ona
czedcig skladows kierowania produ-
kejg.

— Nie rozrozniam spraw organi-
zacyjnych, partyinych, zwiqgzkowych
czy mlodziezowych. Z aktywem spo-
lecznym ne co dziet konsultuje
i uzgadniam decyzje, sluzace wyko-
naniu wspolnych zadai., Umoiliwia
to tet wyjasnienie przyczyn powsta-
nia takich czy innych‘p‘mblemc’ru‘.
Nie ma tu tez pedzialow na pracow-
nikéw poszczegolnych przedsiebior-
stw. Wazna jest praca wszystkich.

Naczelna Dyrekeja spelnia jedynie
funkcje koordynatora pracy 14
przedsiebiorstw i dysponuje §rodka-
mi. Jej przedstawiciele sg na miejscu
w gléwnych czterech bazach. Utrzy-
muje ona tez kontakty z przedsie-
hiorstwami i wladzami radzieckimi.
Na rozrzuconych obecnie praktycznie
na calej trasie budowach funkcjonu-
ie system lacznosci bezprzewodowej.
Kierowanie pracg tak zréznicowa-
nych zespoléw ludzkich nie jest z
newnoscig proste.

— Jest to duzy statek na oceanie
— $mieje sie dyrektor Gorski.
Wydano zarzqdzenia i przepisy poz-
wmalajgce ma dobre wykonanie za-
Aan. Jest dobry zesp6l i dobrzy dzia-
‘neze. Ale gléwna sprawa to branie
na siebie odpowiedzialnodci.

POD

RACOWNIK czy .pracodawca

— czlowiek jest wolny: ma po-
/774" wolanie do podejmowania ini-
cjatywy'. , Powolamie, ktore absolut-
nie nie zalezy od jego mozliwosci
ekonomicznych”. Octave Géliner
przyznaje, 2e ,posiadanie spuscizny
nadaje dodatkowych wymiaréw ko-
rzystaniu z tej wolnosci”, uwaza jed-
nak, zZe ,ci, ktorzy takiej spuscizny
nie posiadajq, mogq do niej dojsc,
byle tylko mieli dobre pomysly”. Ka-
pital, acz pozyteczny, nie jest nie-
zbedny.. Powyzsze zdania nie sg
fragmentem dawno zapomnianych
legend o pucybutach, ktorzy dzieki
pracowitosei i dobrym pemysiom
stajg sie milionerami, jest to relacja
Zz rozméw z wybitnymi przedstawi-
cielami nauki, zycia gospodarczego i
politycznego wspolczesnej Francii o

je na lamach ,Le Monde diplomati-
que” z 8 marca Maurice T. Maschi~
no.

Zestawione z publicystyczng swa-
dg cytaty i urywki przeprowadzo-
nych rozméw pobudzajg do smiechu,
dopdki autor pastwi sie nad naiwno-
$cig niektorych wypowiedzi, kiedy
jednak w tym samym nieco satyry-
cznym tcnie przechodzi do opisu rze-
czywisto$ei, czytelnik uswiadamia
sobie, ze rzecz jest w gruncie rzeczy
calkiem serio.

Nawigzujge do wypowiedzi Octave
Geliniera, Maschino pisze: »Kazdy
ma swe talenty, tak jak ci geniusze
(15 proc. spoteczenstwa). ktorzy majq
w swych rekach 1/4 bogactwae
narodowego, lub ci zreczni pracow-
nicy, ktérzy majg na zycie 21 razy
wiecej pieniedzy niz naijbiedniejsze
rodziny, lub tei ci prezesi — dyrek-
torzy generalni (P-DG) i administra-
torzy. ktorzy otrzymujq prawie 1/4
zyskow spdlek akeyjnych i ktorzy
w wigkszosci (85 proc.) mieli row-
nie .utalentowanego” ojca. wysisze-
go funkcjonariusza lub P-DG«

Nie oszczedzajae wspolezesnosci
avtor przypomina, ze demckracja
burzuazyjna zostala powolana do zy-
cia przez burzuazje. Byla jej po-
trzebna dla zapewnienia swobody
iniciatvwy, koniecznej dla rozwoju
kapitalizmu. Tylko ten rozwdj byl
wazny. Zastrzegajgec sobie wolnosci
przedsiebiorcy zaoewndli sobie
wszelkie korzyéei ekonomiczne. bev
zenady odmawiaige tveh  samych
praw i wolnoSci wyzyskiwanym
robotnikom, Do 1791 r: obowiazywal
we Francji zakaz organizowania sie,
za .opuszezenie pracv . grozilo wiezie-
nie. Od 1803 do 1890 roku robotnik
mial obowiazek posiadania. ksigrecz-
ki pracy, kt6ra przedstawial na kaz-
de zadanie policji - z uwagami
wpisanvmi przez pracodawce. Dopie-
ro w 1936 r. wprowadzono ustawowy
ptatny urloo. dopiero w 1968 r. sek-
cie zwiazkéw zawodowych uzyskaly
prawo dvialania w  przedsiebior-
stwach. To wszvstko wiemy skad-
inad. Nie poparlibyémy w caltoSci
takze gwaltownych i nieco rozwich-
rzonych atakéw Maschino na wsoél-
czesny .system” zachodni, do kté-
rego mimochodem =zalicza wszystkie
.instytucje”’, nie wylaczajge partii
lewizowyeh 1 zwiaskéw zawodo-
wych. Jego celem jest obrona demo-
kracii przed mimi wszvsthkimi, tef
liberalnei demokracii, ktérei, irk
sam twierdzi.. weale nie ma. Ale
wie on smoro o wadach i wypacre-
miach tego systemu! Trudno sobie
odmdwié jeszeze paru barwnych cy-
tataw,

O systemie
czym:

«Cala machine kreci sie w koél-
ko: wzrost dla wzrostu. W syste-

spoteczno-gospodar-

mie monopolistycznym nie ma jul

demokracji w kapitalizmie: oméwit .

~ mowym kurarcie.

SKUTUIM

MICHAL DOBROWOLNY

mechanizmoéow regulujgcych (mecha-
nizmem takim byla, na przyklad,
konkurencja). Jest to co§ w rodzaju

sji we kich kierunkach
bez celow, ktére by jg usprawiedli-
wialy lub agramczaly. Jest wiec rze-
czq  mieuniknionq, ze podstawowe
nieréwnodci utrzymuje sig, a nie-
rowno$é szans jest prawie tak du-
za, jak niegdy$: nieréwnosé pod
wzgledem dlugodei 2ycia (nauczy-
ciel Zyje dluzej miz pracownik fi-

zyqzny), nieréwno$é w szkolnic-
twie (w szkolnictwie wyiszym
jest 20 razy wiecej dzieci wyz-

szych funkcjonariuszy mniz robot-

nikéw), mnieréwno$é w pracy
dachodach (1 do 400) i w lkonsck-
wencji — nierownoécé jesli chodzi o
warunki mieszkaniowe, codzienng

komunikacje. jakoéé opieki zdrowot-
nej, rozrywki, kulturec.

O systemie politycznym:

»Tak wiec kapitalizm nie dopro-
wadzit do demokracji ekonomicznej.
ani demokracji spoteczne; Czy wo-
bec tego demokracje polityczna, ktd-
rq wprowadzil, zasluguje wecigz je-
szcze na to miano? (..), Demokracja,
ktora ustanowila kapitalizm — in-
strument, ktéry pozwolil jednej kla-
sie na zdobycie miejsca pod slonicem
— wecale nie umosliwila innym wyj-
scia z cienia. Dala im jedynie drob-
ne i ograniczone satysfakcje, wiele
zludzen i nieco nadziei (2 proc. dzie-
ci robotnikow dochodzi do ,wyi-
szych” stanowisk) (..) Instytucje po-
lityczne ubieglego stulecia, wypra-
cowane w calkowicie innym Kkontek-
Scie (historyczny — przyp. EM), wy-
dajq sie pod pewnymi wzgledami
bezuiyteczne. Je§li przetrwaly i na-
dal funkeionujg., to ..przez jakis od-
ruch szezqtkowy, poniewa: naleiq
juz do przeszlosei” — mowi A. Mei-
ster...«

O podejmowaniu
deeyziji:

«,Nowa wladza to porozumie-
nia, uzgodniemia i sojusze, Kkto-
re powstajg miedzy tymi struktura-
mi (A. Meister). Nie jest ong unso-
biona w Zadnej budowli. w zadnej
instytucji. a jeszcze mniej — w zad-
nym czlowieku. Jest ona kompletnie
niewidzialna, ,ulotnila sie” (J. Bau-
drillard). a jej przejawow bardziej
mozna sie domyslié, niz stwierdzié.
Jest to jaka$ rozmowa telefoniczna,
jakis teleks, jakie$§ porozumienie o-
pracowane za kulisami jakiej§ kon-
ferencji, a moze to byé tez polowa-
nie, partia brydza. spotkanie w zi-
safari. Zaleduwie
zdola sie iq umie:scoww — przenosi
sie gdzie indziej"«.

rzeczywistych

‘0" rozkladzie demokracii burzua-
zyjnei pisali juz przekonywaja-
co Galbraith, Shelsky, Forsthoff,

Gabor i inni. Gwaltowne tyrady pu-
blicysty ..Le Monde diplomatiaue” sa
godne odnotowania mie tyle =ze
wzgledu na tresé, co na czas. w ja-
kim sie ukazuja. Jestesmy bowiem
rownoczeénie swiadkami szeroko za-
krojonej kammanii krytyki systemu
socialistycznego. zwlaszeza zas jego
rzekomych zaniedban w zabezpiecze-
nit praw czlowieka. Ta zmasowana
ktytvka jest w caloci cparta na
prostym schemacie: poréwnaniu na-
szych zesad 1 rozwigzan wvstrojowych
z jakims modelowym. yniwersalnym
svstemem demckracii. w  ktérvm
kardv rozvozna idealny — a wiec
nieistniejacy — model burzuazvinei
demokracii parlamentarnei. Autorzy
tvch — lieznych — wystgoien zdaig
sie nie dostrzegaé¢ klasowej istoty
tego systemu i zasadniczei odmien-
noSci zalozen naszego ustroju, w tym
i funkecionujacei w iego ramach kon-
cepeii nraw czlowieka i rozwoju jed-
nostki ludzkiej.

W krajach socjalistycznych za-
gwuarantowano obywatelom wszyst-
kie prawa i wolnosci.

Konstytucyjno-prawne gwarancje
slegaja w nich jednak znacznie da-
lej, obejmujgc zespét praw ekono-
micznych, spolecznych i kultural-
nych, ktérych nie gwarantuje swe-
mu cbywatelowi panstwo burzuazyj-
ne. Dla nas jest to oczywiste. ‘Panh-
stwo zcbowigzuje sie do zapewnie-
nia nie tylko szerckich fcrmalnych
uprawnien, lecz takze mozliwosci
pelnego ich wykorzystania. W po-
réwnaniu z ,modelem”, do ktéregc
przymierzajg stosunki panujace w
krajach socjahstycmy(.h nasi kry-
tyey, jest to réznica przemawiajaca
jedncznacznie ha korzy$é scejalizmu,
Np. gwarantowane obywatelcm kra-
jow socjalistycznych prawo do pra-
cy jest nieoceniecnym dobrem spole-
cznym, ktérego nasi krytyey zdaja
sie nie dostrzegaé, Chyba jednak nie
tak my3dli 17 min .bezrobotnych i
dwadziescia pare milicnéw czlonkéw
ich redzin w najwyzej rozwinietych
kvajach OECD? Takie bowiem roz-
miary cziegnglo bezrobocie na tym
obszarze. Z pewnoscig statusu bezro-
betnego nie kemoensuje im kartka

wyboreza z nazwiskami kandydatéw

z réiznyeh partii polityeznyeh wrzu-
cana raz na cztery czy wizeej lat

do urny wyborczej — tym bardziej,
7e merliwcéé  wybierania miedzy
dwoma czy wiecej kandydatami

weale nie oznacza wyboru miedzy
1_'0"'znymi koncepcjami rozwoju kra-
ju.

Zagwarantowanie prawa do pra-
cy wymaga od panstwa prowadzenia
plencwej gesoodarki. przemyslanej
pclityki inwestycyjnei i zatrudnie-
niowei. Ona jest pcdstaws realno-
fci jego zobowigzait wobec cbywate-
i

Cala zdclna do pracy ludnesé kra-
jow RWPG — mowig o tym oglo-
szone niedawno wyniki rozwoju tych
krajow w ub. reku — miala zapew-
nione mozliwosei -pracy. Swiadcezy
to najlepiej o osiagnieciach kridjow
socjalistycznych. zwlaszeza w zesta-
wieniu z sytuacja w najwyzej roz-
winietych. najbogatszych krajach
kapitalistycznych. Wyjatkowo wiele
zrobiono w tej dziedzinie w Polsce

w latach 1971—1975. Przyrost zaso~

bow pracy brutto wyniost w tym
okresie 3.5 mln asob. Wymagalo to
stworzenia 1.9 min nowyeh miejsc

pracy. Dzicki ogromnemu wysilkowi |

inwestycyjnemu konstytucyine zo-
‘bowigzanie panstwa dotyezace praws
pracy zostalo w pelni zrealizowane!
Mogla z tego skorzystaé zaréwnc
wkraczajaca W wiek produkcyiny
mlodziez, jak i rosngca liczba ko-
biet. ktérych udzial w zatrudnieniu
powiekszyl si¢ o bez mala 3 proc.
(do 423 proc.).

Tymczasem te grupy ludnosci na-
leza na Zachodzie do najbardziej u-
posdledzonych. Poréwnajmy tylko: w
RFN kraju, gdzie sytuacja na
rynKu pracy jest stosunkowo lepsza
niz w innych krajach zachodniozuro-
pejskich. bylo w koncu lutego br.
ponad 1.2 min bezrobotnych, av tym
ok. 300 tys. mlodziezy ponizej 25 lat
i ponad 537 tys. kobiet. Wielu ab-
solwentéw szkol i kobiet poszuku-
jacych pracy po raz pierwszy nie fi-
guruje w spisach bezrobectnych. two-
rzac tzw. ukryta rezerwe pracy.
Prognozy na przysziosé sg tez malo
zachecajgce.

Rownie aktywna byta polityka
spoleczna naszego paristwa. Przynio-
sla ona w efekcie odczuwalne dla
wszystkich grup ludnosci rozszerze-
nie zakresu §wiadczen, figurujgcych
w  socjalistycznym prawodawstwie
réwniez jako podstawowe prawa o-

bywatelskie: prawo do ochrony zdro-
wia, zabezpieczenia socjalnego, do
korzystania z débr kulturalnych.

Po objeciu bezplatng opieka-lekar-
ska ludnosci wiejskiej praktycznie
cala ludnos¢ naszego kraju korzysta

‘'z uslug spolecznej sluzby zdrowia.

Rozszerzyl sie zakres zabezpieczenia
emerytalnego zaré6wno pod wzgle-
dem liczby uprawnionych do swiad-
czen, jak i ich wysckosci. Mozliwo-
sci uzyskania emerytur uzyskuja
rowniez rolnicy gospodarujgey indy-
widvalnie. Ostatnio przeprowadzono
regulacje stawek  zabezpieczenia
emerytalnego, ktéra oznacza ich po-
wazng podwyzke. W ciggu niewielu
ostatnich lat powaznie zwiekszyly sie
wyplaty zasitkéw rodzinnych, rczsze-

* rzyl zakres opieki panstwa nad mat-

kg i dzieckiem. przeprowadzono pod-
wyzki stypendicw dla uczgcej sig
mtodziezy. W  dziedzinie oswiat)
wielkim krolkkiem naprzod bedz'e
przygotcwywana reforma edukacii
narodowej wprcwadzajaca pow-
szechne (nie méwiac o tym. ze bez-
platne) nauczanie w zakresie szkoly
svedniei. Scecjalistyczne panstwn tro-
szezy sie takze o staly rozwdéj bavy
kulturalnej. stuzacej twércem i od-
biorcom twoerzenych przez nich débr

Rzecz jasna, stopien zabezpiecze-
nia tych réznorcdnych poirzeb zale-
zy od zasobdw, jakimi dysponujemy.
Jednakze niedostrzeganie tej rozno-
rodnej dziatalnosci i stalych poste-
péw w praktycznym urzeczywistnia-
niu praw obywateli w krajach so-
cjalistyernych §wiadezy tylko o nie-
rzetelnosci zachodnich krytykéw so-
cjalizmu.

Podnoszge problemy praw ekcno-
micznych, spolecznych i kuiturai~
nych trzeba zwrécié uwage, ze nie
sg one w warunkach sccjalistyczie-
g0 ustioju w zadnym sensie wazniej-
sze od zespolu praw politycznyen i
wolnosci cbywatelskich. Szczegdina
troska o nie wynika jédynie z faktu,
ze w mysl marksistowskich koncep-
cji formalne przyznanie praw poli-
tycznych jest warunkiem koniecz-
nym, lecz bynajmniej nie wystarczua-
jacym do uczynienia czlcwieka pel-
noprawnym obywatelem., Tylko wia-
Sciwe zabezpieczenie warunkow by-
tu, umozliwienie wszechstronnego
rozwoju jednostki w ramach socjali-
stycznego sytemu spoleczno-gospo-
darczego daje mozliwosci pelnegc
wykorzystania przyslugujgecych mu
praw. Problemy rozwoju gospodarki
i sprawiedliwego podzialu szerckc
pojetych zasobéw narcdcwych zaj-
mujg wazne miejsce w dzialalnosci
socjalistycznego panstwa, nie prze-
stania to jednak rozleglej problema-
tyki rozwoju demckracji socjali-
stycznej.

Oczywiscie. formy, w jakich reali-
zuje sie ta demokracja, roznia sie od
zasad gry politycznej w panstwie
burzuazyjnym. Nie sg tez czyms z
gory ckreslonym, lecz rozwijaja sig
-rownolegle do rozwoju socjalistycz-
nego, spo!eczens’ma. Rozwo: socjali-
styczfiej demckracii, pobudzanié o-
bywateli. do akiywnego udzialuy w
zyciu poh yeznym ijmuje doraz
wazniejsze miejsce w miare poste-
pow budownictwa socjalistycznego.

Waznym nurtem rozwoju socjali-
stycznej demckracji we wszystkich
krajach socjalistycznych jest udzial
zalog w zarzadzaniu zakladami pra-
cy. W naszym kraju rozwija sie tez
oryginalna forma bezposredniego u-
czestniczenia spoleczeristwa w podej-
mowaniu wazniejszych decyzji w
skali ogdlnopanstwowej poprzez
wlaczenie jego reprezentatywnych
grup do kensultacji.

Jest zrozumiale, ze formy socjali-
stycznego demckratyzmu nie podo-
bajg sie niektérym jego krytykom
na Zachcdzie. Ale tez rozwinieta w
tamtejszej prasie kampania wokot
.praw czlowieka” nie ma wiele
wspélnego z rzeczowa krytyka. Ms
ona natomiast Scisty zwigzek ze zbli-
zajagcym sie spotkaniem w Belgra-
dzie, majagcym — zgodnie z intencja-
mi sygnatariuszy Aktu Koricowego
KBWE — przygotowaé konferencje
podsumowujgaca postepy w realiza-
cji jego postanowien. Nietrudno roz-

szyfrowaé, Ze inspiratorami tej kam-
panii sg te same sily, ktore w cza-
sie trivania KBWE usilowaly roz-
pali¢ namigtnoici wckot problemow
tzw. trzeciego koszyka, traktujacych
o wymianie Kulturalnej, informacji
i 0séb na linii Wschéd-Zachod, Wte-

.dy zimnowojenne kola na "Zacho-

dzie nie chcialy wcale dostrzec nie
mniej donicstych probleméw zawar-
tyeh w pozostalych ,koszykach”, sa-
dzge (z gruntu mylnie), ze problemy
wymiany kulturalnej czy rozwoj
kontaktéw  migdzy ludZmi moga
wprawi¢ w zaklopotanie kraje so-
cjalistyczne. Obecnie te same kola
zachowuja sie tak. jakby uchwalona
w Helsinkach deklaracja zasad o-
bejmcwata tylko punkt siédmy. mo-

wigey o poszanowaniu  podstawo-
wych praw cztowieka. zapominajg o
dziewieciu  pozostalych  punktach;

wérod ktorych znajduje sie tez zo-
bowigzanie do nieingerencji w wew-
netrzne sprawy innych krajow.

W zwiazku z tym nalezaloby przy-
pommieé autcrcm kampanii. ze u sa-
mych podstaw uchwal helsifiskich
lezy  zaakceptowanie cdrebnosci
panstw-sygnatariuszy Aktu Korico-
wego ze Wschodu i Zachedu. Tylko
na tej podstawie mozliwa byla i be-
dzie w przyszlosci polityka odpreze-
nia. Uehwaly helsinskie nie dajg tez?
zadnyeh wnodstaw do prowadzenia
przez jakiekolwiek samozwancze
gremia kontroli realizacji przyjetych
uchwal. Zalezy to wylacznie od su-
werennych deeyzii i pcrozumien
miedry 35 panstwami, ktére podpisa-
-Iv dckument koncowy. Okazia do do-
konania przegladu osiagnietych po-
stepéw bedzie doniero konferencia w
Belgradzie. co réwniez jasno okre-
€§lono w dckumentach podpxsany ch
w Helsirkach:

Jesli spcikanie to ma przyniedé
pozytek. powinno sie na nim mowic
o wszystkich uzgednicnych dziedzi-
nach wspélpracy, Mozna o tym za-
czaé rzeczowo dyskutowaé ju? te-
raz. W prazie Krajéw sccjalistycz-
nych niejednckrotnie wskazywano,
7e zachcdni svenatariusze Aktu Kon-
cowego KBWE wcale nie soiesza 2z
weielaniem w zveie nrzyietych na
siebie zcbewiazan. nie wylaczaige
tych, ktore zawarto w tzw. trzecim
koszyku. Odmowa wiz wjazdowych
zwigzkowcom radzieckm do TUSA
iest tego iednym z ostatnich przy-
kizdéw. Uwagi te nie dajg jednak-

+ zacredo echa no orveciwnei siro-
nie. Nie 7rnaiduia jekcs uznemia réw-
n‘ez nodiste przez kraie socialistyez-
ne kenkretne ulatwienia dotvezace
tekich spraw, isk przeplyw infcrma-
cii (np. ulatwienia w pracy kore-
soondentom zagranicznym) i ludzi
(np. uproszczenie formalnosci przy’
wydawsaniu wiz laczeniu redzin itv.).
Czvtelnik prasy zachodniej niewie-
le dowie sie tez o tym, jak — zgodnie
ze swymi zaserdami ustrojowymi —
panstwa  sccialistvezrne  stwarvaig
warunki rreszywistego rozszerzenia
praw czlowieka.

A nie mamy sie w tej dziedzinie
czego wstydzi¢, Konfrontacja prak-
tyki w tej dziedzinie z podstawowy-
mi zasadami — sformulowanymi np.
w Powszechnej Deklaracii Praw
Czlowieka ONZ. a zwlaszeza z uch-
walonym w grudniu 1956 r. Paktem
Praw Obywatelskich i Politveznych
araz Paktem Praw Ekonomicznych,
Spotecznyeh i Kulturalnych (do cze-
go kraje socjalistyezne, w tym i Pol-
ska bezposrednio sie  przyczynily).
jak i z bardziei ogélnikowymi zobo-
wiazaniami zawartymi w deklaracii
helsinskiej — wykazalvby bez wat-
pienia, ze prawa te realizuie sie pel-
riej i wszechstronniej wlasnie w
krajach socjalizmu.

Wroga kampania wobec tvch kra-
jow szkodzi dalszemu rczwojowi sto-
sunkéw odprezenia, grozi zahamo-
waniem postgpu W rozmowach roz-
brojeniowych. a tym samym stwa-
rza potencjalne zagrozenie dla po-
koju $wiatowego. Zas pokéj jest pod-
stawcwym: dobrem i — w naszym
poieciu — vodstawowym prawem
cztowicka. Nie o to. niestety, chodzi
animatorcm tej kampanii.

proc. w tym produkeji hodowlanej
o 12,7 proc. a rodlinnej — o 352
proc. Zaklada sie, ze istotnym czyn-
nikiem stymulujgcym rozwdj hodo-
wli bedzie wzrost cen skupu np. ko-
ni o 50 proc., czy koz — o 40 proc.
W ubjeglym roku podniesiono ceny
skupu iiesa jagniecego. Specjalne
dodatki do cen skupu welny wiel-
bladziej, i owczej, owiec, koz i by-
dla wyplacane beda hodowcom ze
strefy pustyni Gobi.

Produkeja przemystowa Mongolu
ma wzrosngé o 5,6 proc.

NRD. Plan przewiduje wzrost do-
chodu narodowego o 55 proc. To-
warowa produkeja przemystowa ma
sie zwielszyé o 51 proc, w catodci
dzieki wzrostowi wydajnoSct pracy.
Produkcja rolnictwa i przemystu rol-
no-spozywczego zwiekszy sie, jak
glosi plan, o 2,8 proc.

Czyste dochody pienieine ludnodci
jak réwniez obroty handlu detalicz-
nego majg wzrosngé o 4 proc, o
przeszlo 5 proc. zwigkszyé sie majg
rozmiary budownictwa mieszkanio-
wego. Plan przewiduje konkretne
kroki zmierzajace do poprawy jako-
Sci produkeji i zwigkszenia udzialu
produkeji ze znakiem jakoscl.

RUMUNIA. W pilanie zapisano
wzrost dochodu narodowego o 11,3
proc. Produkcja przemyslowa ma sig
zwiekszyé o 10,5 proc, a wydajnosé

pracy w przemysie o 9.2 proc. Zalo-
zono podniesienie o ponad 6 proc.
sredniej placy roboczej, przy jedno-
czesnych korektach cen towarow i
ustug. W tych warunkach w mysl
planu wazrost placy realnej ma sie
uksztaltowaé na poziomie 3,2 — 338
proc. Przewidziano wybudowanie
192 tys. nowych mieszkan.

Trudno sobie wyobrazié, aby tra-
gedia, jaka dotknela Rumunig, mo-
gla pozostaé bez wplywu na reali-
zacje zadan gospodarczych, struftu-
re nakladéw inwestycyjnych, kieru-
nek wysitku spoleczenistwa. Prezy-
dent Nicolae Ceausescu zapytany o
to o$wiadczyt Jjednak: ,Zdecydo-
wani jestesmy stanowczo nie zmie-
nia¢ nawet w najmniejszej mierze
ani naszego programu rozwoju, ani
tez programu podniesienia stopy zy-
ciowej ludnosci, ktérego realizacja
rozpoczyna sie w roku biezacym. Po-
stanowiliémy odroczyé jedynie nasz
program majacy na celw skrécenie
{ygodnia pracy"”.

WEGRY. Dochéd narodowy WRL
ma w biezacym roku wzrosngé o
6 — 6,5 proc. Zlozy sie¢ na to wzrost
produkcji przemystowej o 6 proc.
robét budowlano-montazowych — o
5—8 proc. i produkeji rolnej o 7T—8
proc. Caly przyrost produkeji 1 do-
chodu marodowego zamierza sie o-
siggngé bez wzrostu liczby zatrud-

nionych w  sferze produkcyjnej,
Przewiduje sie, ze konsumpcja i a-
kumulacja lacznie wzrosng o 4 — 4,3
proc., ¢co W $wietle wyzej przedsta-
wionych danych oznacza, ze dochod
narodowy do podzialu rosngé bedzie
wolniej niz dochéd wytworzony.

Plan zaklada wzrost produkeji ro-
Slinnej o 10—12 proc. w stosunku do
roku ubieglego (w pordwnaniu z ro-~
kiem 1975 oznacza to warost o ok.
7 proc.). Przewiduje sie, ze w przy-
padku sredrich warunkéw atmosfe-
rycznych zbiory zbdéz powinny byé
wyzsze o ok. 1 min ton anizeli rok
wezesniej. Az o 25 proc. zamierza sie
zwigkszy¢ produlicje warzyw i owo-
cow. Plan zaklada wazrost produkeji
zwierzecej o 45 proc. Poglowie
krow ma sie zwiekszyé o 2,5 — 3
proc., produkcja mleka o 3—4 proc.,
poglowie $win o 7 proc., a produkcja
wieprzowiny (w wadze ubojowej) o
10 proc. Plan przewiduje realizacje
podijetych przez rzad postanowien,
ktorych celem jest stymulowanie ak-
tywnosci produkcyinej dzialek przy-
zagrodowych, a takze zaopatrzenie
tych gospodarstw w miezbednsg ilos¢
pasz.

Realne dochody na glowe ludnosci
wzrosng o 3,5 — 4 proc.; nominalna
placa robocza na jednego zatrudnio-
nego o 6,5 — 7 ;proc., za$ realna o
2,5 — 3 proc. Zaklada sie wazrost po-

ziomu cen detalicznych o 3.8 — 4
proc. Z planu przedsiewzie¢ socjal-
nych warto jeszcze zwrdcié uwage
na podniesienie z 1000 do 1200 forin-
16w minimalnej placy pracownikéw
zatrudnionych w pelnym wymiarze
czasu, a takvze na przyznanie emery-
tom prawa do nabycia cztery razy
w roku biletow kolejowych z 50 pro-
centowg znizka. Zaklada sie wybu-
dowanie 88 tys. mowych mieszkan.

Wegierski plan przewiduje dalszg
poprawe °bilansu handlowego Xkra-
ju: eksport do krajow socjalistycz-
nych ma wzrosngé o 12 proc., za$
import o 7 proc. W handlu 2z kra-
jami niesocjalistycznymi  wskaznik
wzrostu w eksporcie ma wyniesé
17—18 proc., natomiast w imporcie —
8 proc.

ZWIAZEK RADZIECKI. W mysl
planu na rok biezacy dochéd naro-
dowy wzrosnie o 4,1 proc. Produk-
cja przemyslowa zwigkszy sie o 5.6
proc.,, w tym produkcja grupy ,A"
o 59 proc, za§ grupy ,B" — 49

' proc. Przewiduje sig, ze wydajnosc

pracy w przemysle wzrosnie o 48
proc., co oznacza, ze 86 proc. przy-
rostu produkcji zostanie osiggniete
bez dodatkowego zatrudnienia. Glo-
balna produkcja rolna ma byé o 11
proc. wyzsza od sredniego poziomu
minionej pigciolatki. Naktady inwe~
stycyjne wzrosng o 3,6-proc.

Plan zaklada modernizacje struk-
tury produkcji przemyslowej. Jako
jeden z przykladow tego typu dzia-
lan przewodniczacy Gosplanu Niko-
1aj Bajbakow wskazal w czasie sesji
Rady Najwyzszej ZSRR na faki ze
przy ogélnym wzroscie produkciji e-
nergii elektrycznej o 5.5 proc. jej
produkcja w elektrowniach aiomo-
wych zwiekszy sie w roku 1977 o 40
proc. Widoczne zmiany zajda w prze-
mysle samochodowym. Coraz wyraz-
niej gospodarke zasili ciezarGwkami
7Kamaz”, zwiekszy sie znacznie iloié¢
typéw samochodéw  specjalistycz-
nych. Przewiduje si¢ opanowanie
produkcji ponad 4 tys. nowych wy-
robéw i wdroZenie przeszio 220 mo-
wych ‘proceséw technologicznych.

Silny akcent pada w planie na
zwiekszenie produkcji maszyn i u-
rzadzen dla przemystu lekkiego i
spozywczego. Znaczna <zgsé  tego
sprzetu przeznaczona zostanie ns
modernizacje juz istniejacych zakla-
dow wspomnianych branz. Przemysl
maszynowy dostarczy rolnictwu po-
wazne ilosci traktorow duzej mocy
typu K-700 i T-150, kombajnow
zbhozowych ,Niwa”, ,Kolos” i ,Sy-
biriak”, maszyn i urzgdzen dla pro-
dukeji i przygotowania pasz, a iak-
ze dla kombinatow hodowlanych j
ferm drobiu.

W przemysle lekkim przewiduje

si¢ zmiane asortymentu produkowa-
nych tkanin o 20—25 proc., za$ odzie-
zy i obuwia — przeszlo w polowie.
Produkcja tkanin wzrosnie o 3.3
proc., a cbuwia o 5 proc. '

Plan zaklada wzrost realnych do-
chodow na jednego mieszkanca o
3.8 proc. zas ogolnezo funduszu plac.
w gospodarce narodowej o 4.2 proc.:
Obroty handlu detalicznego majg si¢’
zwigkszy¢é o 48 proc., a uslugi dla:
ludnosci o 7.3 proc.

Przewiduje sie zbudowanie mno-:
wych mieszkan o powierzchni 1121
min metréw kwadratowych. Liczba ’
tozek szpitalnych wzrosnie o 21
proc., a liczba miejsc w zlobkach i
przedszkolach finansowanych z bud-
zetu panstwa zwiekszy sie, w sto-
sunku do ubieglego roku o 4,8 proc.

*

Te informacje o wynikach gospo-
darczych ubieglego roku i mniekto-
rych tegoroeznych zamierzeniach kra-
jow RWPG mozna by zakoriczyé
nastepujgeym  krétkim stwierdze-
niem: charakierystyczne cechy obec-
nego etapu rozwoju tych krajow tc
wyrainy priorytet celow spolecznych
przy jednoczesnym silnym akcento-
waniu potrzeby podniesienia efek-
tywnosei gospodarowania.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZLOTA WLz
. 0L ZAUNCIE
(w dolarach za uncje) 2200
180
#o -
‘Fabela 1 100 oy
151V, 18IV, 20IV. 22IV. €0 1y
. V. 221V /‘4 CENA ZEOTA
——— - e = 3 W LONDYNIE -
Londyn  150,7 1510  149,5 or
Zurych  160,0 1511 1498 H T |
Paryz 13,0 1531 1524 1525 e wrajrs ey [ 4T | w
Tabela 2
KURSY WALUT
R 15.1V. 18,1V, 20,1V, 21V
Funt szterling (w dol. za funt) 1,718 1,719 1,720 1,71
Gulden holenderski (w guld. za dol) 2,466 2,463 2,476 2,472
 Frank belgijski (we frank. za dol.) 36,39 36,27 36,29 36,34
Marka RFN (w mk za dol.) 2,369 2,363 2,318 2,373
LI:I' wioski (w lirach za dol,) 887,8 887,7 887,2 887,0
‘Frank francuski (we frank, za dol.) 4,970 4,961 4,958 4,963
Ffank szwajcarski (we frank. za dol.) 2,518 2,510 2,524 2,52'1
Korona szwedzka (w kor. za dol.) 4,342 4,330 4,347 4,349
Jen japonski (w jenach za dol) 24,3 274,9 2i8,0 277,

W trzecim tygodniu kwietnia ce-
na zleta wykazala pewne ostabienie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Nadal utrzymuje sie ona jednak
na wysokim poziom'e, oscylujge wo-
ko6l 150 dolaréw za troy uncje (por.
tabela nr 1 i wykres).

Sytuacja na rynkach walutowych
rozwijala sie nieréwnomiernie. W
poczatku trzeciego tygodnia kwiei-
nia’ dominowaly jeszcze tendencje
omoéwione w poprzednim przeglg-
dzie. Poczynajac od 20.IV. kurs do-
lara wykazal jednak pewne wzmoc-
nienie w stosunku do franka szwaj-
carskiego, marki RFIN i guldena ho-
lenderskiego, przede wszystkim jed-
nak w stosunku do jena japonskie-
go. .

Ostabienie kursu jena wiaze sie z
obnizeniem stopy dyskontowej przez
Bank Japonii (z 6 na 5 proe.), po-
czyhajge od 18.IV. br. Jest ‘to juz
druga na przestrzeni krotkiego okre-
su.obnizka stopy dyskontowej w tym
kraju (poprzednia z 6,5 na 6 proc. zo-
stala dokonana 12.I11. br.). Nowy po-
ziom stopy dyskontowej w Japonii
powoduje, ze pod wzgledem wyso-
kosei oprocentowania kraj ten zaj-
muje obecnie posrednie miejsce mig-
dzy USA (5,25 proc.) i RFN (3,5 proc.).

Ocenia sig, ze obnizka stopy dy-
skontowej w Japonii zostala podjeta
w celu pcbudzenia rozwoju wewne-
trznej koniunkiury gospodarczej w
tym kraju. W ubieglym roku byla
ona. podirzymywana dzieki silnej
ekspansji eksportowej. W roku bud-
zetowym koriczacym sie 31 marca br.
eksport japonski wazrdst o 24 proc,
podezas gdy import o 16 proec. W re-
zultacie bilans handlowy Japonii
zamknal sie w tym okresie saldem
dodatnim w wysokosci 11,18 mild dol.
blisko' dwukroinie wyzszym niz w
poprzednim roku budzetowym (w
ktéorym wynosito ono 5,85 mild dol.),
wyzszym ‘réwniez niz rekordowe do
tej pory saldo dodatnie w wysokoSci
8,42 mild dol., osiggniete wroku bud-
zetowym 1971, -

Wskazniki rozwoju wewnetrznej
koniunktugy gospodarczej w Japonii,
a takze jej prognozy na rok biezg-
cy, nie sg optymistyczne. Przewaza-
ja opinie, ze inwestycje przemyslo-
we-liczone w cenach stalych spadng
w stosunku do roku 1976. W lutym
produkcja przemystowa obnizylta sie
o 1;1 proc. w stosunku do stycznia,

wykazujgce spadek juz trzeci miesige
pod rzad.

Roéwniez Bank Anglii dokonat ko~
lejnej obnizki swej stopy pozyczko-
wej z 9 na 8,75 proe. Jest to juz
trzynasta obnizka od listopada ub.
roku, w ktérym wynosila ona 15
proc., w zwigzku z kryzysem funta
sztenlinga. Kolejna obnizka stopy
pozyczkowej Banku Anglii i tym ra-
zem nie wplynela na oslabienie kur-
su waluty brytyjskiej, wobec wzmoc-
nienia sytuacji platniczej tego kra-
ju, w wyniku duzych pczyczek za-
ciggnietych w  Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym, Banku Roz-

. rachunkow  Miedzynarodowych w

Bazylei oraz na Eurorynku. Jezeli
uwzglednié, ze wedlug opublikowa-
nych ostatnio danych, w pierwszym
kwartale br. wydatki konsumpcyj-
ne w W. Brytanii obnizyly sie o 2,1
proc. w stosunku do czwartego kwar-

“talu ub. roku, nowg obnizke stopy

pozyczkowej Banku Anglii oceniaé
trzeba rowniez jako posuniecie zmie-
rzajgce do pobudzenia wzrestu in~
westycji 1 co sie z tym wigze wew-
netrznej aktywnosci gospodarczej.

Ostatnio, znaczne kredyty zagra-
niczne uzyskaly roéwniez Wiochy.
Pierwszy z nich w wysokosci 530 min
dolaréw pochodzi z M. F. ‘W, Zo-
stal on przyznany po zobowigzaniu
sie przez Wlochy do: nie wprowadza-
nia ‘ograniczen importowych i dewix
zowych, zmniejszenia deficytu bud-
zetowego oraz obnizenia stopy infla-
cji do 16 proc. w br. i 13 proc. w
roku 1978 (obecnie naleZy ona do
najwyzszych wéréd wysoko rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych
por. obok wskazniki). Dzieki przyje-
ciu tych zobowigzan Wlochy otrzy-
maly takze kredyt z EWG w wysoko-
§ci 500 min dol. Uzyskanie obu tych
kredytéw nie wplynelona wzmocnie-
nie kursu lira, ktéory od dluzszego
juz czasu utrzymywany jest przez
Bank Wloch na wzglednie stalym
poziomie w stosunku do dolara. Ma-
ja one jednak zasadnicze znaczenie
dla jego dalszej stabilizacji.

W tej sytuacji zaréwno Wilochy
jak i Wielka Brytania byly gorgcy-
mi zwolennikami tezy lansowanej do
niedawna przez USA o potrzebie
podjecia szerokich programow zmie-
rzajacych do pobudzenia aktywno-
$ci gospodarczej przez kraje majgce

' mocne waluty, a zarazem duzy udzial

w handlu migedzynarodowym. Czy

wstrzymanie przez prezydenta Care
tera realizacji prcgramu obnizki po-
datkéw w Stanach Zjednoczonych (o
czym pisaliSmy w poprzednim prze-
gladzie) nie jest jednak réwnoznacz-
ne ze zmiang wspomnianej wyzej te-
zy? Jaki, w zwigzku z tym obrét
przyjmie dyskusja na ten temat na
rozpoczynajacym sie¢ w poczatku ma-
ja ,szczycie” szefow rzgdoéw i panstw
gléwnych krajow kapitalistycznych?

Faktem jest, ze w odréznieniu od

Japonii opublikowane ostatnio
wskazniki charakteryzujgce razwaj
koniunktury gospodarczej w USA

wskazujg na jej wyrazng poprawe.
W pierwszym kwartale br. dochéd
narodowy USA w cenach stalych
wzrést o 5,2 proc. (w skali rocznej),
mimo niezwykle silnych mrozéw w
styezniu i lutym. Jest to najwyzszy
wzrost dochodu narodowego w USA
od pierwszego kwartalu 1976 r. (w
IV kwartale ub. roku wynosit on tyl-
ko 2,6 proc.y: W pierwszym kwartale
br. zwiekszyly sie réwniez wydatki
konsumpcyjne  ludno$ci, gléwnie
dzieki wgrostowi wydatkéw na trwa-
le dobra konsumpcyjne, w tym prze-
de wszystkim na samochody. Z da-
nych opublikowanych przez Mini-
!

sterstwo Handlu wynika réwniez, ze

w okresie tym nastapil szybszy
wzrost inwestyeji przemystowych
oraz pojawily sie pewne sygnaly

§wiadczgce o wzroicie budowniciwa
mieszkaniowego.

Przy ogdélnym zwolnieniu tempa
wzrostu gospodarczego wysoko roz-
winietych krajéw kapitalistycznych
sytuacja w poszczegdlnych 2z nich
jest wige nie tylko zréznicowana,
lecz takze wykazuje dosé znaczne
zmiany. Wzrost ogélnych wskazni-
kéw ruchu cen surowcéw w roku
1976 i w pierwszych miesigcach br.
(por. nizej na rynkach towarowych,
wykres) nie koresponduje z oslabie-
niem tempa wzrostu gespodarczego
W wysoko rozwinietych krajach ka-
pitalistyeznych. Bo tez wigze sie on
bardzo silnie z dziataniem takich
specyficznych czynnikéw jak warun-
ki atmosferyczne (uzywki, pasze),
oraz spekulacja (metale niezelazne)
zwigzana z brakiem réwnowagi na
rynkach pienieznych i chawami moz-
liwo$ei spadku produkeji (w zwiazku
z toczacymi sie walkami, w jednych
krajach eksportujgcych oraz nego-
cjacjami w sprawie zbiorcwych
uméw o prace, w innych).

-na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(L.VI.1952 r. = 100)

oo, MERDEENTACH

Tabela 3 2 i
Data Wskaznik 480 - i
- i ]
i
141V, 27,6 100 i I
18IV, 276,1 WSKAZNIK CEN SUROWCOW
‘ sk "FINANCIAL TIMES”
20,1V, 274,9 I
Przed miesiacem 85,1 72| 121a 4974 3 17| : I o [ ¥
Przed rokiem 209,8 b i I
W trzecim tygodniu kwietnia niz przed rokiem, wykaza dalszy

wskaznik cen surowcoéw ,Financial
Times” ulegl pewnemu oslabieniu w
stosunku do poprzedniego tygodnia.
W dniu 20.IV. ksztaltowal sie on na
poziomie nizszym o 4,7 punktéw niz
przed tygodniem i o 10,8 punktow
niz przed miesigcem, wcigz byl jed-
nak zhacznie wyzszy mniz przed ro-
kiem (por. tabela nr 3 i wykres).
Dla blizszego wyjasnienia ruchu
ogolnego wskaznika -cen sSurowcow
siegnijmy jednak — jak zwykle —
do danych tabeli nr 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Zmiany cen zbéz i pasz byly
zroznicowane. Ceny pszenicy wyka-
zaly .oslabienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia i ksztaltujg sie
na poziomie nizszym niz przed mie-
sigecem i-przed rokiem. Ocenia sig;
ze rozpoczete 21.1V. rozmowy w spra-
wie zawarcia nowej umowy pszeni-
cznej, miedzy czterema najwiekszy-
mi wsrod krajow kapitalistycznych
jei eksporterami (USA, Kanada,
Australia i Argentyna) nie wyjdg po-
za sprawy proceduralne, wobec nie
zakonczonej dyskusji nad rozszerze-
niem programu pomocy dla rolni-
kéw w USA. Dalsze wzmocnienie
wykazaly natomiast ceny pasz, a
przede wszystkim soi, Jest to zwig-
zane ze znacznym zapotrzebowaniem
na soje (m. innymi ze strony ChRL),
wyeczerpujgcymi sie jej zapasami w
USA oraz niejasng nadal polityka
eksportows Brazylii.

Z informacji dotyczgcych sytua-
¢ji na rynku migsa warto odnoto-
waé przede wszysikim rosnacg po-
daz wieprzowiny w krajach Europy
Zachodniej. Przewiduje sie mp., ze
w RFN wazrosnie ona w br. o 4 proc,,
w zwigzku z czym ceny $win rzei-
nych, ktére juz obecnie ksztaltuja
si¢ na poziomie o 10 proc. niZszym

spadek. Istotne znaczenie z tego
punkiu widzenia ma rowniez decy-
zja wladz weterynaryjnych EWG o
czeSciowym zniesieniu zakazu im-
portu migsa wieprzowego z Holandii.
Warto takze odnotowaé, ze komisja
handlu zagranicznego senatu USA
bada wniosek hodowcow bydla w
sprawie ograniczenia jego importu
oraz niektérych przetworéow z mie-
sa wolowego. Przyjecie tego wniosku
powaznie zmniejszyloby bowiem na-
dzieje na pewna poprawe sytuacji
eksporterow tego migsa, w zwigzku
z przewidywaniem jego mniejszej
podazy w krajach EWG. Warto wre-
szcie zwrécié uwage ma ocene Mini-
sterstwa Rolnictwa USA, ktéra prze-
widuje dalszy wzrost produkeji mle-
ka na swiecie oraz utrzymanie sie na
wysokim poziomie zapaséw mileka
w proszku, szczegblnie wysokich w
krajach zrzeszonych w EWG.

@ Zréznicowane zmiany wykaza-
Iy réwniez ceny innych artykuléw
zywno§ciowych.

Ceny kawy obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, choé
utrzymujg sie nadal na bardzo wy-
sokim poziomie. Pewne oslabienie
cen kawy wigze si¢ z mniejszym po-
pytem oraz informacjami, ze w USA,
ktére sg jej najwiekszym importe-
rem pojawila sie¢ mowa mieszanka
nazwana Coffe Plus. 'Zawiera ona
20 .proc. kawy naturalnej, cykorig
oraz inne domieszki i sprzedawana
jest po cenie o polowe nizszej od ka-
wy maturalnej. -"

Dalszg znizke (por. poprzedni prze-
glad) wykazaly ceny kakao. Wigza-
1a sie ona z informacjami o wyko-
rzystaniu przez Ghane wojska przy
transporcie ziarna do portow oraz
w opublikowaniem danych z Kkté-
rych wynika, Ze w RFN jego zuzy-

Tabela 4
Jedn. Przed Przed Przed W ciagu
e 2L1IV. tygod- miesig- rokiem roku
pienigin niem cem ‘W proc.
ZBOZ2E 1 PASZE
75,4
szenica centy/buszel 254,0 256,0 263,75 337,0 X
Kukaryaza " 2515 28,5 203 266,0 945
J ien 95,5 94,3 ! N
ziarno soi " 06,5 389,0 35 192,75 2109
ziarno rzepaku {/szt/tona 241,5 230,0 210,2
INNA ZYWNOSC §
kawa f/szt/tona 4017,5 4107,5 . 1378,0 29,5
kakao tisztjtona  231L6 2425,0 2832,5 1030,5 243
cukier centy/lb 10,6 10,0 9, 13,9 6,3
WLOKNA 1 SKORY
119,9
bawelna centy/h 80,5 81,5 82,0 67,4 )
welina penny/kg 2880 291,0 294,0 248,0 16,1
skory ciezkle
(krowie) centy/Ib 40,0 38,0 31,5 39,0 102,6
METALE
zlom metali doltona 72,2 2,2 72,8 90,8 795
miecz elektr, o
(wire bars) f/szt/tona 794,5 855,0 900,5 870,0 43
cyna ”» 5580,0 5715,0 5995,0 3880,0 13,8
cynk » 370,0 387,5 410,5 44,5 83,2
otéw “ 313,0 386,5 409,5 267,56 1394
INNE
kauczuk penny/kg 52,0 54,0 53,8 46,5 11,3

‘Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie (krowie); Win-
nipeg — jeczmien owies: Rotterdam - ziarno soi; Nowy Jork — cukier, zlom stali;

Bradford — welna; Liverpool — bawelna; Londyn —

kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars), cyna. cynk, otbw, kauczuk, rzepak, kawa.

cie wzrostlo wprawdzie I-szym
kwartale br. o 5,7 proc. w stosun-
ku do odpowiedniego okresu ub. ro-
ku, ale: kwartal ten by! nieco diuz-
szy, a popyt wykazywal wazrost ra-
czej ze strony producentéw masla
kakaowego niz wyrobéw czekolado-
wych. W W. Brytanii zuzycie kakao
obnizylo sie ocdpowiednio o 1,4 proc.

Pewnym zaskoczeniem bylo osta-
bienie cen herbaty z 276 na 270 pen-
na za kg mimo wprowadzenia przez
Indie cla od jej eksportu.

Ceny cukru wykazaly natomiast
dalsza zwyzke (do 106 cenidéw za
Ibs). Gléwng tego przyczyng jest -—
jak wspomniano w poprzednim prze-
gladzie — ograniczenie podazy, w
zwigzku z trwajacymi obradami w
sprawie zawarcia nowej umowy cuk-
rowej.

© W zakresie surowcéw dla prze-
myslu lekkiezo ceny wlékien wyka-
zaly oslabienie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, podczas gdy ce~
ny skor ulegly wzmocnieniu. Osla-
bienie cen bawelny wigze sig¢ z infor-
macjami © znacznym rozszerzeniu
arealu jej uprawy w USA, welny z
mniejszyén popytem zwigzanym z
rosnaca konkurencynoscia cenowa
wlokien sztueznych i syntetycznych,

@ Na rynku mefali dominowaly
tendencje znizkowe, W zaKkresie wy-

robéw hutniczych bylo to nadal zwig-
zane z glebokim kryzysem jaki prze-
zywa przemysl stalowy krajow kapi-
talistycznych. Brak oznak poprawy
oraz jego reperkusje stwarzajg po-
trzebe bardziej szczegélowego przed-
stawienia tej sprawy w najblizszej
przyszlosei., W tym miejscu warto
natormiast zwréci¢é uwage na znizke
cen metali niezelaznych, szczegélnie
wyrazng w zakresie miedzi. Po raz
pierwszy od stycznia br. ceny miedzi
spadly ponizej 800 f. szi. za tone.
Znizka ta zwigzana jest z pewnym
wzrostem jej zapasow w skladach
gieldy londynskiej glownie jednak z
pogloskami o mozliwosei ponowne-
go obnizenia cen miedzi (z 74 centow
za lbs na 65 centéw za lbs) przez
producentéw amerykanskich, wobec
stabszego popytu fizycznego. Fakt, ze
obnizenie cen miedzi nastapilo mi-
mo trwajacych walk w Zairze oraz
trwajgcych negocjacji placowych w
przemyéle miedziowym USA i Kana-
dy wydaje sie potwierdza¢ wielo-
krotnie podkreilany w tym przegla-
dzie poglad, iz jej poprzednie wzmo-
cnienie wynikalo z dziatania czynni-
kéw spekulacyjnych, a nie ze wzro-
stu zapotrzebowania fizycznego oraz
glebszych zmian w stosunku miedzy
podazg i popytem. na ktory oddzialy-
wujg nadal znaczne jej zapasy u pro-
ducentéw.

wskaznikt

Tabela 5

CENY DETALICZNE w proc.
zmiana
marzee luty styezen marzec w ciggu
1977 1977 1977 1876 roku
W Proc.
USA (1967 = 100) 178,2 17,1 175,3 16,5 84
RFN (1970 = 100) 143,2 142,9 142,0 138,1 3,7
W, Brytania (1974 = 100) 175,8 174,1 172,4 150,6 16,7
Holandia (1963 = 100) 18,4 176,39 175,86 166,3 .3
luty styczerin grudzien marzec
1977 1977 1976 1976
Japonia (1975 = 100) 115,3 114,7 113,6 105,6 9.2
Francja (1970 = 100)° 135,5 174,3 1738 161,0 9,0
Wlochy (1970= 100) 228,8 218,6 218,8 185,1 20,4

W pierwszym kwartale br. stopa
inflacji (liczona w skali rocznej) wy-
kazywala ‘madal véznekierunkowe
zmiany W poszczegélnych krajach.
W USA zwiekszyla sie ona z 4,8 proc.
w roku 1976 do 64 w marcu br., w
Wielkiej Brytanii odpowiednio z
15,1 do 16,7 proc., w Belgii z 7,5 do
85 proc. W RFN i Japonii utrzyma-
{a sie ona na poziomie roku 1976. We
Francji obnizyla sie z 98 w roku
1976 do 9.0 proe. w lutym bi, we
Wioszech odpowiednio z 22 na 20,4

proc.,, a w Holandii z 8,3 na 7,3 proc.
(w marcu br.). Wysoka siopa infla-
c¢ji utrzymujgca sie w wigkszosei wy-
soko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych stanowi drugi, obok bez-
robocia (por. poprzedni przeglad),
bardzo nabrzmialy problem spolecz-
ny. Jej silne zréznicowanie oraz réz-
nokierunkowe zmiany w poszczegol-
nych krajach sg nadal jednym z
glownych czynnikéw dzialajacych
na brak stabilizacji na rynkach wa-
lutoawvych.

ze Swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

NOWA IGtA
JEDNORAZOWEGO UZYTKU

W Fabryce Narzedzi Chirurgicznych i
Dentystycznych w Milanowku k.Warsza-
wy uruchomiono w ub. roku produkcje
dalszej odmiany igly jednorazowego
uzytku z nasadka z tworzywa sztucznego
(1 typowym 0.9x40). Cema zbyiu wynosi
1,10 zi/szt, (MPM)

AUGUSTOW-ZDROJ

Augustéw uznany zostal przed kilku la-
ty za oé'rodek majacy dogodne warunki

do a_ uzdr z0. W pobli-
zu Znajduja sie bogate zloia borowiny, a

i sig mikro-
k ywaé sig  bedzie

dzielnice sanatoryjng poloZong
droga do Sejn a jeziorem Sajno. Z augo-
stowskich sanatori6w Kkorzystaé¢ bedzie
rocznie ponad 40 tys. pacjent6w leczacych
schorzenia narzadéw ruchu i choroby
reuimatyczne. (PAP)

SAMOBIEZNA
DESZCZOWNIA

W. Austrii wyprodukou;iwnu nowy typ
ieinej ni do ia
plantacji kukurydzy, burakéw, lucerny i
innyech upraw pastewnych, ktéra wyposa-

nauki. Przy Srednim dla calego kraju po-
ziomie urodzajnosci kukurydzy 22 kwin-
tali z ha w latach poprzednich ekspery-
mentaine plantacje kukurydzy daly 150
q;ha. (Interpress)

CZYSCIES W PORCIE

w i latach ita si¢ czys-
10$¢ wod w kanalach szczecinskiego por-
tu, Do kanaléw tych zaczynaja powracaé

w Polsce z zastosowaniem dwéch rodza-
Jjow folii krajowej produkcji, (PAI)

ELEKTRYCZNOSC
W HODOWLI

Czechostowacka Stacja Badai prowa-
dzila doswirdczenie nad prawidlowym
zuzyciem energil elektrycznej w chowie
drobiu. i , Ze
urzadzeniem elekirycznym do zapewnie-

Tyby. Poprawe osiagnigto dzigki
waniu specjalnych urzadzen zabezpiecza-
jacych. Od trzech lat pracuja tu radziec-
kie lipaczki olejow, zbierajace z powlerz-
chni wody tluste zanieczyszczenia, W
inskiej ir j dziala
specjalna jednostka ,,Hydrus” przezna=
czona do czyszczenia  zbiornikow stat-
kéw. Buduje sie takze plywajaca oczy-
szczalnie portowych wéd. (PAP)

FARBY
ELEKTROMAGNETYCZNE

Laboratorium debickiej Fabryki Farb

nia og dla kurczat, mlodych ka-
czek, indyczek czy gesi w czasie ich od-
chowu jest lJampa BIOSKE-500. Zapewnia
ona nie tylke wy 1 i

ale rowniez w sposéb zasadniczy obniza
zuzycie energii elekirycznej. Pod jedna
sztuezng kwoka tego typu moina odcho-
waé jednorazowo 500 kurczyt. (Interpress)

ZABEZPIECZENIE
APARATOW

Zenon Szulc z Zakladéw Nawor(w Fos-
forowych w Luboniu k/Poznania opraco-
wal sposéb zabezpieczenfa aparatéw i

4 przed i i pylem. Polega

przy z P

cka oraz Zakladem Stolarki Budowlanej
w Wolominie pracuje nad ulepszeniem
stosowanych dotad farb, lakieréw i ema-
lii. Mowe farby i lakiery }\r‘zh!ogacane 58

on na tym, e aparaty i urzadzenia wy-

lozone zostajg elastycznymi wykladzina-

mi. Pomiedzy nimi, a sSclang urzadzenia

znajduje %ie gaz pod odpowiednim cis-
rzez it

zwigzkami metali, co
nie metoda elektrostatyczng w polu ele-

zona sostala w
Urzadzenie ma

cznym. Przygotowuje sie no-
we mi farb

naped hy 1 ;W
zalezno§ci od cisénienia wody szybkosé
pr i moze zmie-
nia¢ sie od 10 do 80 metr6w na godzine.
Przy holu-
je ‘za soba elastyczny rurociag o duzej
wytrzymaloscl. W ciagu 15 godzin desz-
czownia moze nawodnié obszar o po-
wierzchni okolto 4 ha. Promieft zraszania
wynosi 70 metréw. (WiT)

WYDAINOSC KUKURYDZY

w400 'h  gosp h
rolnrych w Rumunii, }mire wydzielily w
sumie 100 tysigcy hektaré6w najbardziej
urodzajnej ziemt, zaftosowano WPerlkle

raklad, i

FOLIE W MELIORACIH

Polski przemyst chemiczny produkuje
folie i owe, Ktoérych g y od-
biorcami s przemysly: opakowan, elek-
tryczny, meblowy, a takie rolnictwo.
‘Wprawdzie przemysl krajowy nie produ-
kuje specjalnych folii dla potrzeb budo-
wnictwa wodnego, ale wsréd szeroklej
gamy wyrobéw o réznej grubosci wytwa-
rzanych w siedmiu zakladag’h, w wiek-

wykla-
dzina ulega odksztalceniom, wskutek cze-
go przywierajaca do niej warstwa osadu
peka i odpada. (PAP)

RADAR DLA GEOLOGOW

SpecjaliSci firmy Ensco Inc. (USA) pro-
wadza proéby zastosowania radaru pod
ziemis. Chodzi o mozliwoéé sporzadzania

map ch na radaro-
wego przeswi ta gor

p Z 83 Z DOW i ze spe-
cjainie wy

czych. Wed;‘z'ig opts.';'nlstycmych pPrognoz,
g

dane (np. identyfikacja 1 lokalizacja ta-

ki } h

szo$ci zgrupowanych w
Tworzyw Sztucznych ,,ERG”, moina wy-
Na budowl

braé odpwwled}ﬂ 1

prog

ch ch W goro
rze jak ua!mkl, pustki, kurzawk}) pozwola
na ¥

3

OBROTY CSRS
Z KRAJAMI ARABSKIMI

Duze osiggniecia notuje ostatnio
czechoslowacki handel zagraniczny
w wymianie handlowej i gospodar-
czej z krajami Bliskiego Wschodu i
Afryki Pélnocnej. W roku biezacym
obroty z 14 krajami tej strefy prze-
kroczg poziom 700 milicnéw dolarow,
w tym z Libig wyniosg ok. 100 min,
z Egiptem ok. 200 mln. Przedmio-
tem czechoslowackiego eksportu na
Bliski Wschdd i do Afryki Polnocnej
sg glownie maszyny i urzgdzenia (w
tvm wyposazenie kompletnych o-
biektow, sprzet transportowy, wyro-
by hutnicze), a takZze przemyslowe

- wyroby konsumpcyjne. Import CSRS

z krajow arabskich obejmuje, obok
tradycyjnych suroweow (ropa, ba-
welna, fosforyty, ewoce), takze mie-
ktére wyroby przemyslowe, np. tek-
siylia i obuwie z Egiptu, nawozy
sztuczne z Maroka i Libanu, niekté-
re wyroby chemiczne z Algierii i
Tunezji. .
BEZROBOCIE
MLODOCIANYCH

Migdzynarodowe Biuro Pracy
(BIT) oglositlo w Genewie opracowa-
nie na temat bezrobocia wséréd milo-
dziezy, ktore osiggnelo bardzo wyso-
ki poziom w krajach kapitalistycz-
nych i w najblizszych latach moze
sie jeszcze powiekszyc. Wsrod przy-
cryn tego stanu rzeczy BIT wymienia
m. in. nauczanie milodziezy nie do-
stosowane do wymogow pracy, nie-
dostateczne mozliwosci uzyskania

agr

z
y zdobyczy

najni

3! wy dotych
najwigkszy obszar uszczelnien foliowych

g w
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wyk Icenia zawodowego (wielu

miodych ludzi poszukujgcych pracy
nie posiada kwalifikacji), brak zau-
fania wielu pracodawcow dla oséb
miodych oraz fakt, ze ustawodaw-
stwo w mniejszym stopniu broni
praw mlodziezy niz oséb dorostych.
Wedlug BIT w roku 1975 w krajach
czlonkowskich OECD  poszukiwalo
pracy 7 miln os6b, ktére nie ukon-
czyly 25 lat. Stanowili oni penad 40
proc. bezrobotnych w 24 krajach, na-
lezacych do tej organizacji. Eksperci
BIT uwazajg. ze do liczby 7 min bez-
robotnych milodych oséb mnalezy do-
daé¢ jeszcze ok. 9 miln os6b, ktére
nie zostaly uchwycone w statysty~
kach oficjalnych. Sprawozdanie BIT
stwierdza, Ze poniewaz przyczyny
bezrobocia maja charakier strukiu-
ralny, a nie zas koniunkiuralny, to
nawet je$li zaczelaby sie cofaé rece-
sja i nastgpily globalny spadek bez-
robocia, liczba os6b miodych, poszu-
kujgcych pracy, utrzymalaby sie na
tym samym poziomie.

ZBIORY SOI

Swiatowe zbiory ziarna soi w 1976 r.
oceniane sg na 59,4 miln ton, czyli
bylyby o 7,3 mln ton mizsze od uzy-
skanych w 1975 roku, Kiedy to zeh-
rano 66.7 mln {on. Spadek produkeji
ziarna soi w roku ubieglym byt efek-
tem zmmniejszenia zbioréw .o 8 proc.
oraz zredukowania o¢bszaru upraw
tego zboza o0 3 proc. W Stanach
Zjednoczonych zebrano w 1976 r.
34,4 min ton ziarna soi (o 7,7 min
ton mniej niz w 1975 r.). Produkeja
ziarna soi w innych krajach byla
zaledwie o 2 proc. wyzsza od prze-
cietnych wynikéw uzyskanych w la-

tach 1973—19%5. SpecjaliSci oceniajg
produkcje ziarna soi w 1976 . u po-
zostalych najwiekszych producentow
(w min ton, w nawiasach dane, do-
tyczace produkeji 1975 1) na 11,2
(9.9) w Brazylii i 10,0 9,5) w Chi-
nach.

CUDZOZIEMSKA
TURYSTYKA W USA

W 1976 r. cdwiedzilo Stany Zjed-
noczone, jak podaje amerykanskie
Ministerstwo Handlu, 16,5 min cu-
dzoziemskich turystéw. Najwiecej
turystéw przybyloe 2 Kanady —
10573 tys. a nastepnie z Meksyku —-
1776 tys. Z krajéw nie graniczacyck
z USA na pierwsze miejsce wysune-
la sie Japonia z T17 tys. turystow,
drugie miejsce zajela Wielka Bryta-
nia z 505 tys. i trzecie RFN z 345 tys.
turystow. (MP)

IRYGACJE W INDIACH

W Indiach prowadzi sie obecnie na
Wialka skale roboty irygacyine, ma-
jace wykorzysiaé wody podziemne
do nawodnienia znacznych polaci
kraju. Okolo 40 proc. nawadnianych
ziem stanowig tam obszary zaopa-
trywane w wode z podziemnych #ro-
del. Powierzchnia ziem nawadnia-
nych zwigkszyla si¢ z 28,8 mln ha
W 1963 roku do 43,7 mln ha w 1975 r.
Pme.widwje sie, iz w okresie pigte-
go pigcioletniego planu rozwoju eko-
nomiki Indii na obszarze 50 min ha,
beda przeprowadzone hydrologiczne
badania, ktérych wyniki zostang wy-
gony:;tgne przy budowie mnowych
irygacyjnych urzadzes. (MP)




aktualnosci

w ubiegltym tygodniu

RACJONALIZACIJA PRODUKCII
PONADPLANOWE)

Osiggniete w I kwartale br. tempo
wzrostu sprzedazy wyroboéw wlasnej
produkeji i uslug przedsiebiorstw
przemystowych (8,6 proc.) bylo wyz-
sze niz w zalozeniach planu rocznego
(73 proc.). Narastajace jednak na
niektérych odcinkach - trudnosei za-
opatrzenia materialowego wskazuja,
ze nie wszystkie zaklady przemystowe
pamietaja o podstawowym wymaga-
niu  postawionym wobec przedsie-
biorstw przekraczajacych zalozenia
planu produlscii. Jest nim Zgdanie,
aby ponadplanowa prodiikeja byla
osiggana w oparciu o lepsze wyko-
rzystanie planowych dostaw surow-
c6w i materialéw, a nie w oparciu
o dodatkowe zamowienia.

Wszystkie zjednoczenia powinny
wiec zweryfikowaé zamierzenia na
odcinku  ponadplanowej produkeji
podleglych przedsiebiorstw i skon-
frontowaé je z mozliwoéciami zaopa-
trzeniowych. W przeciwnym bowiem
przypadku moga wystapié zaostrze-
nia trudnodci zaopatrzeniowych pod
koniec roku. (Sb)

WERYFIKACJA PRODUKCII
EKSPORTOWE}

Podsuwanie wynikéw eksportu za
I kwartal br. wykazalo, Ze pomimo
osiggniecia lepszej niz przed rokiem
dynamiki wzrostu, jego wolumenu,
na wielu odcinkach realizacja zadan
elisportowych jest niezadowalajgca.
Jest to spowodowane gléwmie nieko-
rzystnym uksztaltowaniem sie ko-
ni.urﬁlctury w krajach kapitalistycz-
nych.

Wiele wskazuje, ze niekorzystna
koniunktura w tych krajach moze
utrzymaé sie diuzej, W zwigzku z
tym konieczne jest, aby wszystkie re-
sorty przemystu i zjedrioczenia do-
konaty specjalnej, wnikliwej analizy
mozliwosci rozwoju eksportu wytwa-
rzanych artykuléw, surowedéw i ma-
terialéw. Trudno$ci zbytu nie na
wszystkich odcinkach obrotu s3 bo-
wiem jednakowe. Trzeba wiee doko-
naé¢ wyboru produktéw, ktéorych eks-
port nie napotvka wigkszych trud-
nosci (jest niewrazliwy na zatama-
nie koniunktury) i odpowiednio
przestawi¢ kierunki rozwoju produ-
keji eksportowej. (Sb)

ZAKLOCENIA
DYSCYPLINY PtAC

Niezmiernie istotnym czynnikiem
wzmocnienia réwnowagi rynku jest
zapewnienie wilasciwych relacji po-
migedzy tempem wzrostu produkeji
i wynagrodzen za prace. Z chwilg
bowiem, gdy wzrost plac nie ma od-
powiedniego pokrycia we wazroscie
produkcji, nie moze byé mowy o za-
pewnieniu odpowiednio wysokich
dostaw na zaopatrzenie rynku.

W I kwartale br. sytuacja z tego
punktu widzenia nie uksztaltowala
sig korzystnie. Na 1 proc. wzrostu wy-
dajnosci pracy przypadal bowiem
Wyzszy werost przecietnej placy net-
to, niz planowano. Szczegélnie duze
odchylenia od zalozeri planu zanoto-
wano na tym odeinku w zakladach
przemystu lekkiego i przemysiu rol-
no-spozywczego oraz w przedsigbior-
stwach budowlanych.

W tych wiec resortach wzmocnie-
nie dyscypliny plac okazuje si€ spra-
wg szczegdlnie istotng. (Sh)

NIEPRAWIDLOWE ZAPASY

Zaostrzenie przez NBP kontroli za-
paséw wykazalo, ze w przedsigbior-
stwach jest o wiele wiecej, niz do
niedawna jeszcze szacowano, zapa-
sow przekraczajacych uzasadnione
potrzeby. Znajduje to m. in. wyraz
w duzym wzroscie zadluzenia przed-
siebjorstw 2z tytulu kredytu przej-
Sciowego, udzielonego na finansowa-
nie tego typu zapaséw (z 13,2 mid
zl na poczatku 1976 r. do 137,6 mild
zl na poczatiu br.).

Okazuje si¢ wigc, Ze poprawa go-
spodarki zapasami jest obecnie wa-
ing rezerws przyspieszenia rozwoju
gospodarki. Wyzsze oprocentowanie
srodkéw potrzebnych na sfinansowa-
nie nieprawidiowych zapaséw (10
proc.) powinno sprzyjaé intensyfika-
cji zakupéw potrzebnych dla racjo-
nalizacji zapaséw. (Sb)

NIE PRACUJACY SPRZET
BUDOWLANY

Przeglady wykorzystania maszyn
i urzadzen budowalnych wykazujg,
Ze wiele z nich pozostaje mie wyrko-
rzystywane przez dluzszy czas i ulega
dewastacji. Réwnocze$nie  wiele
przedsiebiorstw, zwlaszeza zajmuig-
cych sie budownictwem mieszkanio-

wym, odczuwa braki zaopatrzenia w
sprzet budowlany.

Warto wiee, aby wojewodowie za-
pewnili na swoim terenie systema-
tyczng obserwacje wykorzystania
sprzetu budowlanego i czedciej ko-
rzystali ze swoich uprawnienn do od-
bierania go przedsigbiorstwom nale-
zycie go nieeksploatujgcym i prze-
kazywanie innym przedsiebior-
stwom, zwilaszeza budownictwa mie-
szkaniowego. (Sh)

PRZEWOZY SAMOCHODOWE

Rozwéj transportu samochodowe-
go w I kwartale br. (wzrost prze-
wozéw o ok. 14 proc. w poréwnaniu
z I kwartalem ubsr.) pozwolil na

" znaczne zlagodzenie trudnosei prze-

wozowych, spowodowanych stabym
wzrostem przewozéw kolejowych (w
granicach 6 proc). Mozliwosci zdy-
namizowania przewozéw samochodo-
wych wydajq sie jednak znacznie
wigksze, Okazuje si¢ bowiem, ze np.
W marcu br. sredni dzienny stan ilo-
sciowy samochodéw cigzarowych w
pracy wynosil ok. 66 proc. Ok. 34
proc. taboru samochodowego mialo
wige przestoje z przyczyn technicz-
nych lub niedomagan w organizacji
eskploatacji.

Usprawnienie gospodarki samo-
chodami ciezarowymi jest wiec go-
dng uwagi rezerwa wzrostu przewo-
zow. (Sb)

STAN UPRAW OZIMYCH

Wstepne oceny wskazuja, ze stan
zasiewdéw ozimin jest. w br. lepszy
niz w tym samym okresie ub. r.
Mniejsze niz przed rokiem sg tez zi-
mowe straty zasiewdw,

Wigksze uszkodzenia ozimin (gl6-
wnie zyta) wystapily w woj. suwal-
skim, olsztynskim i elblgskim z po-
wodu wymarzniecia i porazenia
przez plesn. Sniegowg. Ponadto w
woj. chelmskim, zamojskim i sie-
dleckim zanotowano liczniejsze przy-
padki wymarzniecia rzepaku.

Na tych wiec terenach konieczne
jest zintensyfikowanie wiosennych
prac. polowych na nieco wiekszg ska-
le, aby obsiane zostaly tereny, na
ktorych wiekszym uszkodzeniom ule-
gly zasiewy zimowe, (Sb)

w kraju

® KRAJOWA NARADA SE-
KRETARZY terenowych instancji
partyjnych odbyla sie 25.IV.w War-
szawie pod przewodnictwem I se-
ktetarza KC PZPR Edwarda Gier-
ka. Poswiecona byla problemom
umacniania patriotycznej jednosci
narodu i poglebianiu demokracji
‘socjalistycznej.

@ W 107 ROCZNICE URODZIN
WLODZIMIERZA LENINA oraz 32
rocznicg podpisania polsko-radziec-
kiego Ukladu o Przyjazni, Wspét-
pracy i .Pomocy Wzajemnej — od-
byly si¢ w calym kraju liczne uro-
czystosci.

@ WYNIKI I KWARTALU. Ra-
da Ministréw na posiedzeniu 21.IV
z udzialem wojewod6éw i prezyden-
tow miast — ocenila wyniki gospo-
darki w I kwartale br.

Dane za ten okres przedstawione
przez Komisje Planowania przy
Radzie Minisiréw i Gléwny Urzad
Statystyczny wskazuja, ze gléwne
zadania w produkcji materialnej
wykonywane sa pomyslnie, Dotyczy
to zwlaszcza przemystu. Przyspie-
szony zostal rozwoj produkeji ryn-
kowej. Zaréwno w przemysle, jak
i w budownictwie utrzymuje sie
wysoki wzrost wydajnosci oraz na-
stgpuje polepszenie gospodarki za-
sobami pracy. W rolnictwie podje~
te wielokierunkowe dzialania przy-
noszg stopniowo poprawe wynikéw
produkeyjnych, a zwlaszeza ko-
rzystne zmiany w hodowli. Jeéli
chodzi o inwestycje, to naklady u-
trzymuja sie ma poziomie nieco niz-
szym niZ w zeszlym roku, co §wiadczy
0 urzeczywistnianiu przyjetej poli-
tyki koncentracji potencjalu wyko-
nawczego na najwazniejszych
obiektach przewidzianych do uru-
chomienia w tym roku i na poczat-
ku roku przyszlego Niedostatecz-
na jest natomiast dyscyplina w za-
kresie funduszu plac. Niepelne
efekly uzyskano w przyspieszaniu
dostaw towardw przeznaczonych na
zaopatrzenie ludnosci, a takie w po-
prawie jakosci niektdorych towarow.

Pierwszy kwartal jest juz okre-
sem wystarczajacym dla dokonania
pelniejszej oceny postepu osiggnie-
tego w realizacji zadan okreslonych
w Uchwale V Flenum KC PZPR, &
wigc zwigzanych z zaloZonym prze-

na rynku

Z DOBRA JAKOSCIA

Soal YT
Wedlug informacji Centralnego
Biura Jakosci Wyrobéw, w ubieglym
roku wyréznily 'sie “poziomem jako-
déci wyrobdw, iloscig zgloszonyeh i
iloscig uzyskanych zezwolen ma o-
znaczanie wyrobow znakiem jakosci,
nastepujgce zaktady: .

W PRZEMYSLE LEKKIM:

— Bytomskie Zaklady Przemysiu
Odziezowego w Bytomiu w produkcji
ubran meskich;

— Zaklady Przemystu Odziezo-
wego ,,Cora” w Warszawie jako pro-
ducent odziezy damskiej. Jest to je-
dyny zaklad odziezowy posiadajacy
znaki jakosci klasy ,,Q”;

— Zaklady Przemystu Odziezo-
wego im. Dr. Préchnika w- Lodzi w
produkeji plaszezy i kurtek meskich;

— Dom Mody Przemystu -Odzie-
zowego ,Telimena” w Lodzi w pro-
produkeji odziezy damskiej w krot-
kich seriach;

— Zyrardowskie Zaklady Przemy-
stu Lniarskiego w Zyrardowie w
produkcji tkanin odzieZowych z Inu
z udzialem wildkien syntetycznych;

Aleksandrowickie Zaklady Prze-
mystu Lniarskiego ,Allen” w Wa-
pienicy w produkeji tkanin §cier-
kowych, recznikowych i przesciera-
dlowych;

— Zaklady Przemystu Jedwabni-
czego im. W. Wroblewskiego ,Or-
tal” w Lodzi w . produkeji tkanin
krawatowych i krawatow o duzej
gamie deseni i palecie kolorystycz-
nej;

— Zaklady Tkanin Dekoracyjnych
.Dekora” w Zarach w produkeji tka-
nin dekoracyjnych meblowych i za-
kardowych; .

— Dolnoslgska Fabryka Dywanow
Smyrnenskich ,Kowary” w Kowa-
rach w dziedzinie produkcji wielo-
barwnych dywanow Axminster;

— Fabryka Dywanéw ;,Dy“{ilam"
w Lodzi za produkcj¢ dywanéw o
nowoczesnych rozwigzaniach wzor-
niczych. Zaklad ten jest jedynym
producentem w branzy posiadajgcym
znak jakosci klasy ,Q7 ma dywan
Wilton; :

— Fabryka Firanek im. M. For-
nalskiej ,.Wisan” w Skopaniu za pro-
dukeje poliestrowych firanek;

— Zaklady Przemystu Weh)iane-
go im. P. Findera i L. Gawlika w
Bielsku-Bialej w dziedzinie produk-
cji tkanin welnianych czes%nkowych.
Zaklady te siadajg miedzy inny-
mi ‘zna}"k ja)?o.gci klasy ,Q" (ZPW
Findera-3 ZPW Gawlika-1);

— Zaklady Przemyslu Welnianego
,Konstilana” w Konstantynowie k.
Lodzi i Mazowieckie Zaklady Prze-
mystu Welnianego .Mazovia” w To-
maszowie Mazowieckim w produk-
cji tkanin plaszczowych zgrzebnych;

— Zaklady Przémyslu Bawelnia-
nego ,, Andropol” w A‘ndrychow:w w
produkeji tkanin poécielowych i ko-
szulowych. Zaklad jest posiadaczem

R

miedzy innymi kilku znakéw jako-

jgil___dglﬁa‘sy ~Q”7 na tkaniny koszulowe;

2 "Prudnickié Zaklady Przemyshu

Bawelnianego ,,Frotex” w Prudniku

- w produkcji tkanin frotte reczniko-

wych i recznikow oraz tkanin frotte
na plaszcze kgpielowe;

— Slaskie Zaklady Przemysiu
Skorzanego ,,Otmet” w Krapkowi-
cach;

— Dolnoélaskie Zaklady Przemy-
stu Skoérzanego ,/Odra” w Olesnicy,
producent obuwia damskiego. Zaklad
ten ponadto wyréznia sie produkcja
trzewikow niemowlecych;

— Bielskie Zaklady Obuwia ,Be-
fado” w Bielsku-Bialej, majwiekszy
producent obuwia domowego w
Polsce.

W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM:

— W przemysle makaronow i
przetworé6w macznych obserwuje sie
wzrost jakosci zglaszanych do oceny
wyrobow dzieki wprowadzeniu wy-
sokogatunkowego surowca, jakim sg
kaszki makaronowe, zwiekszeniu ilo-
sci jaj (makaron 7-jajeczny i 5-ja-
jeczny) oraz dodawaniu karotenu.

W PRZEMYSLE MASZYNOWYM:

— Z nowosci zaslugujgcych ma
wyréznienie, prawo do oznaczania
otrzymaly naczynia Olkuskiej. Fabry-
ki Naczyrh Emaliowanych -—— naczynia
z uchwytami ceramicznymi (uchwy-
ty mieparzgce) oraz wanny i zlewo-
zmywaki z blachy stalowej emalio-
wane;

— W makryciach stolowych na
wyrédznienie zaslugujg wyroby Fa-
bryki Nakryé Stolowych (dawniej
4Polvid”) w Cieszynie;

— Produkcja giowek domowych
maszyn do szycia firmy ,Lucznik”
wykazuje ciggly postgp techniczny.
W miejsce starych typow glowek, jak
np. gléwki klasy 413, 414, 415 wy-
cofanych z produkcji, wprowadzono
nowe, o nowoczesnych rozwigzaniach
konstrukeyjnych, lekkie i bardziej
wygodne w uzytkowaniu. Zaklady
+Predom-Lucznik” uruchomily nowe
typy glowek domowych maszyn do
szycia klasy 437, 438, 459, 460 i 461
charakteryzujgce sie lzejszg i upro-
szczong konstrukeja (plyta i ramieg
wykonane sg ze stopéw metali lek-
kich). Szczegoblnie przydatne sa no-
we typy glowek domowych maszyn
do szycia tkanin elastycznych i roz-
ciggliwych. Dodatkowe wyposazenie
tych glowek pozwala stosowaé je do
specjalnych czynno$ci szycia, jak np.
obrebianie brzegéw, obrzucanie dziu-
rek, przyszywanie guzikow itp.

SWIECE ZE SWIECZKA

Kilka tygodni temu sygnalizowa-
lem po raz pierwszy, ze od poczat-
ku br. bardzo trudno kupié¢ w stac-
jach benzynowych stolicy §wiece za-
plonowe do samochodéw ,Syrena”.
Niestety, warszawska CPN nie ze-
chciala udzieli¢ zadnych wyjasnien,
a ¢o gorsza — nie spowodowala po-

prawy zaopatrzenia w ten waziny dla
samochodziarzy artykul, R
Tak wiec dwiec do .Syrenek” na-

. dal, nawet .ze $wieczka, znalei¢ nie
' mozna.

A moze niezbyt dokladnie okre-
slitem, o co mi chodzi? A wiec poda-
je dokladniejszy rysopis do kolejne-
go listu gonczego: swieca zaplonowa
(spark plug) wykonana na licencji
Smiths Indiustries, nr katalogowy —
MO3.03.15, gatunek I, znak jakosci
~1". Producentem sa Zaklady Pre-
cyzyine ,Iskra” — Kielce, ul. Miel-
czarskiego 45.

Moze sam producent potrafi spra-
w¢ wyjasnic?

PUCIE... HERBATE!

Nawigzujge do notatki zamieszczo-
nej w rubryce ,Na rynku” (, 2.G.”
ar 7/1977) w sprawie kawy ,Ekstra-
-selekt”, ,,Spolem” WSS Oddziat O-
brotu Art. Zywnoiciowymi w War-
szawie wyjasnia:

Kawa naturalna jest produktem
wytacznie importowanym, Dlatego tez
© cenie na rynku wewnetrznym de-
cyduje posrednio i bezposrednio ak-
tualny stan cen ma rynkach s§wia-
towych,

Rosngca z roku mna rok konsump-
cja kawy przy réwnoczesnym spad-
ku produkeji sprwodowala gwaltow-
ny wzrost cen na rynkach $wiato~
wych. Z tego tez powodu zostala wy-
cofana z obrotu kawa produkowa-
na w latach ubiegtych pn. ,Orient”,
ktorej poszukuja klienci.

Aktualnie w obrocie handlowym,
w punkach sprzedazy detalicznej
niezaleznie od ekstrakiéw kawy na-
turalnej — tatwo rozpuszczalnych —
sa kawy ziarniste pn. ,Super” w o-
pakowaniach 200, 100 i 50 g oraz
.Ekstra-selekt” w opakowaniach 100
g. Te ostatnia — jako kawe jako-
Sciowo lepsza, po odpowiednio wyz-

. szej cenie, ,Spolem” WSS rozpro-

wadza na rynku w ilosei stanowig-
cej 10—15 proc. ogdlu sprzedawanej
kawy. Dlatego tez niezrczumialy wy-
daje sie nam fakt, ze klient nie mast.
dostaé¢ w sklepie kawy ,Super”. Na-
lezy sadzié, ze byl to brak kroétko-
trwaly i akurat w danym +klepie.

Jednoczesnie nadmieniamy, ze ka-
wa ,Ekstra-selekt” mie wymaga do-
datkowej reklamy, poniewaz nie jest
to artykul zaliczany do grupy ,mno-
wosci”. Jest to rowniez kawa natu-
ralna ziarnista, jak kawa ,Super”,
a rozni sie tylko tym, ze produko-
wana jest z lepszych gatunkow ka-
wy, co jest bardzo wyczuwalne w
naparze kawowym.

Powyizsze wyjasnienie znajduje
swoje oparcie w decyzjach, jakie zo-
staly podjete w dniu T7IIL1977 r.
przez PKC o zmianach cen detalicz-
nych kawy naturalnej.

mgr HENRYK NIZIALKOWSKI
dyrektor naczelny ,Spolem” WSS
Qddziat Obrotu Art. Zywnosciowymi
W Warszawie

AN-]

mieszczeniem sit i $rodkéw, majg-
cym na celu przyspieszenie rozwo-
ju tych galezi produkeiji, od kto-
rych =zalezy zaspokojenie podsta-
wowych potrzeb spolecznych. Im
tez poSwiecono w czasie obrad naj-
wiecej wagl. W dyskusji szeroko
omoéwiono . .zagadnienia
rynkowej 1 ustug, rolnictwa i go-
spodarki Zywhosciowej oraz budo-
wnictwa “mieszikaniowego. 1Duzo-u<:
wagi poSwiecono zagadnieniom han-
dlu zagranicznego. Podano wnikli~
wej analizie sytuacje na stabszych
odcinkach. wymagajacych. bardziej
skutecznego dzialania. -

Rada Ministrow zalecila organi-
zacjom gospodarczym — resortom
zjednoczeniom i przedsiebiorstwom
oraz administracji terenowej, aby

za granicq

{ll Na wspélnym posiedzeniu obu
izb Kongresu USA prezydent Jimmy
Carter przedstawil program polityki
energetycznej. Cele programu po-
winny zosta¢ osiagnicte do 1985 r.,
a majwazniejsze z nich to: ogranicze-
nie do izej 2 proc. przy-
rostu zuZyeiz energii, zmniejszenie
zuzyeia paliw plynnych o 10 procent,
redukcja importu ropy do 6 min ba-
rylek dziennie, stworzenie strategi-
cznych zapasow ropy w ilosei mi-
liarda barylek, co réwna si¢ 10-mie-
si¢ trzet iu, Prezy-
dent proponuje rowniez zwigkszenie o
2/3 produkeji wegla i osiagnigcie wy-
dobycia miliarda ton tego surowea
rocznie, uszczelnienie 90 proc. ame-
rykanskich doméw, by zapobiec stra-
tom energii; zainstalowanie w 2,5
min amerykanskich doméw urza-
dzen, pozwalajaeych na wykorzysta-
nie energii slonecznej.

Il W prowincji Szaba trwa ofen~
sywa wojsk Zairu i Maroka przeciw-
ko oddzialom powstaiiczym. Przed-
stawiciel Angoli w ONZ ¢swiadezyl,
ze Angola uwaza obecnosé obcych
wojsk w Zairze za potencjaing groi-
be dla swego bezpieczeiistwa, Wla-
dze EWG otrzymaly od Francji i Bel-
gii wyjasnienie na temat ich pome-
cy dla Zairu i zaakceptowaly role,
jaka te panstwa odgrywaja w konf-
likcie w Zairze.

- i} Fidel Castro spotkal sie z prze-
bywajaca na Kubie grupa biznesme-
néw ze stanu Minnesota.

I} Francja i Wietnam podpisaly
porozumienie o wspélpracy gospo-
darczej, przewidujace udzielenie
Wietnamowi kredytéw - francuskich
w wysokoSei 650 min frankéw na
zakup urzadzen przemysltowych.

IR Przebywajacy w ZSRR czlonek
Biura Politycznego, sekretarz KC
PZPR Edward Babiuch zostal przy-
ety przez Leonida Breiniewa.

Il Z wizyta w Zwiazku Radzie-
ckim przebywal prezydent Syril Ha-

. produkcii...

obecnie skupily wysilek przede
wszystkim na poprawie efektywno-
$ci jarowania, na ¢ dniej-
szym zuzyciu surowcébw, materia-
10w i energii oraz lepszym wyko-
rzystaniu zdolnosci produkcyjnych.
Przyjeto zasade, ze przekraczanie
planéw produkcyjnych nie moze
angazowa¢ dodatkowych $rodkow
poza tymi, ktore zostaly okre§lone
w NPSG. Nalezy rowniez utrwalaé
tendencje do utrzymania wysokiego
wzrostu wydajnosci pracy i dalszej
przebudowy struktury produkcji.

Ministrow resort6w  gospodar-
czych, wojewodéw i prezydentow
miast zobowigzano do zbadania sy-
tuacji w tych przedsiebiorstwach,
ktére nie wykonuja zadan produk-
cyjnych oraz do podjecia niezbed-
nych przedsiewzieé dla szybkiego
nadrobienia powstalych zalegiosci.
Szczegodlnie pilnym zadaniem jest
kontynuowanie dzialan, ktérych ce-
lem byloby wyréwnanie zaleglosci
w dostawach kooperacyjnych.

Ministrowie, wojewodowie i prel
zydenci miast zwrécg wiecej uwa-
gi na realizacje planu ustug o cha-
rakterze bytowym oraz dokonaja
przegladu rozwoju rzemiosta pod
katem oceny wprowadzania w ZzZy-
cie podjetych decyzji Biura Poli-
tycznego KC PZPR i rzadu.

Rada Ministr6w wskazata na ko-
nieczno$é zdecydowanego zwigksze-
nia wysitkkéw na rzecz intensyfika-
cji eksportu towarow.

Zalecono usprawnienie procesu
wykonywania rzeczowego programu
inwestycyjnego, a takze osiggania
w przewidzianych terminach przez
nowo uruchamiane zaklady zapla-
nowanych zdolnosci wytworczych.
Nadal musi byé przestrzegana za-
sada nierozpoczynania nowych in-
westycji, z wyjatkiem inwestycli
rynkowych, dotyczacych rolnictwa,
gospodarki zywnoéciowej oraz bu-
downictwa mieszkaniowego wraz
ze zbrojeniem terenéw pod to bu-
downictwo oraz towarzyszace mu
inwestycje komunalne.

Rzad zalecil zainteresowanym re-
sortom i innym ogniwom gospo-
darezym, a takze administracji te-
renowej, aby pomyslne tendencje
zarysowujace sie w rolnictwie wes-
prze¢ odpowiednim efektywnym
dzialaniem. Powinno to znalei¢ wy-
raz w zwigkszaniu dostaw Srodkow
produkcji oraz w nalezytym przygo-
towaniu wszystkich crganizacji
wspdlpracujaeseh z rolnictwem do
prac w okresie letnim. a takie w
dalszym usprawnianiu skupu i kon-
traktacji.

@ VII KONGRES TECHNIKOW
POLSKICH odbyt sie w Warszawie.
(patrz. art. ,Kongres 418 tysiecy”
— str. 10). Na Kongresie przema-
wiat .1 sekretarz KC PZPR Edward
Gierek. .

@ SPOTKANIA. 26.IV. I sekre-
tarz KC PZPR Edward Gierek
przyjal nowo wybrane wladze wy-
konawcze Socjalistycznego Zwigz-
ku Studentéw Polskich.

Piotr Jaroszewicz przyjal grupe
przedstawicieli Srodowisk technicz-
nych — delegatéow na VII Kongres
Technikéw Polskich. Z okazji ,Dnia

fez Asad. We wspélnym komunika-
cie radziecko-syryjskim obie strony
oSwiadezyly m. in., ze sa zdecydo-
wane zabiegaé o jak najszybsze zwo-
fanie konferencji pokojowej w Ge-
newie, w sprawle Bliskiego Wscho-
du, w kibrej na réwnych prawach
2 inmymi delegacjami uczestniczyla-
by delegacja Organizacii Wyzwole-
nia Palestyny.

I Wicepremier, przewodniczacy
Komisji Planowania Tadeusz Wrza~
szczyk przebywal w Japonii, gdzie
prowadzil rozmowy 2z czolowymi
prredstawicielami Zyecia gospodarcze-
go tego kraju. Zostal takie przyjety
:rzez premiera Japonii Takeo Fuku-

e.

#l Produkeja przemyslowa Zwigz-
ku Radzieckiego wzresla w pierw-
szym kwartale o 5,6 proc. w stosun-
ku do analogicznego okresu ubiegle-
g0 roka,

B Europejski Trybunal Praw
Czlowieka w Strasburgu zakonczyl
rozprawe przeciwko W. Brytanii
oskarZonej przez Republike Irlandz-
kg o stosowanie tortur w sledztwie
1  antyhumanitarne trakiowanie
aresztantéw w Irlandii Pélnocnej.
Brytyjski prokurator generalny —
S. Silkin oswiadczyl. Ze wladze jego
kraju nie poclagng do odpowiedzial

Transportowea i Drogowea” pre-
mier Jaroszewicz przyjat takts,
grupe przodujacych pracownikéw
transportu i drogownictwa.

@® ZASIANO 3,1 MLN HA ZBOZ.
Opady deszczu przyhamowaly tem-
po rob6t polowych. Sa one w sto-
sunku do ub. roku, mimo wczes=
niejszego rozpoczecia prac, spéznio-
ne o okolo tydzien. Zboza jare za-
siano na powierzehni 3,1 min ha
(88 proc. planowanego arealu). W
8 wojewédztwach siewy zboz za-
koticzono. Burakj cukrowe zasiano
na okolo jednej czwartej powierz-
chni uprawy tej rosliny.

© PREZYDENT LUDOWEJ RE-
PUBLIKI ANGOLI i przewodniczg~
cy Ludowege Ruchu Wyzwolenia
Angoli, Agostinho Neto 25.1V. przy-
byt do Polski z oficjalng wizyig
przyjazni, na zaproszenie przewods-
niczagcego Rady Panstwa Henryka
Jablonskiego, wystosowane w imie-
niu najwyzszych wtadz partyjnych
i panstwowych PRL. °

@ DELEGACJA WOJSKOWA
SOCJALISTYCZNEJ REPUBLIKI
WIETNAMU przebywala z wizyta
w Polsce. Przewodniczgcy Rady
Panstwa Henryk Jablonski przyjat
czlonka Biura Politycznego KC
KPW, wicepremiera, ministra o-
brony narodowej SRW, gen. armii
Vo Nguyen Giapa.

@ DELEGACJA KOMUNISTY-
CZNEJ PARTII FINLANDII — 2z
jej przewodniczacym Aarne Saari-
nenern, przebywala w  Polsce
18—23.1V na zaproszenie Komitetu
Centralnego Polskiej Zjedfioczonej
Partii Robotniczej. Ogloszono
wspblny komunikat.

@ MINISTER SPRAW ZAGRA-
NICZNYCH REPUBLIKI AUSTRIL,
dr Willibald Pahr przebywat z wi-
zyta oficjalng w Polsce. W przepro-
wadzonych rozmowach szczegélng
uwage poswiecono sprawie dalsze-
go umacniania pokoju i ®ezpie-
czenstwa, poglebianiu odprézenia .i
rozwojowi  wzajemnrie korzystnej
wspolpracy w Europie.

© USZKODZONE ARTYKULY
BEDA WYCOFANE ZE SKLEPOW,
Forozumienie w tej sprawie zawa-
rli ministrowie: przemysiu maszy-
nowesgo oraz handlu wewmetrznego
i uslug. Zapobiega ono tworzeniu
sie zapasow takich artykulow w
przysziosei 1,3z okresla zasady u-
ruchamiania produkcji nowych wy-
_rotow i ich sprzedazy. X
© PLASTYCY W KSZTALTO:
WANIU ' SRODOWISKA PRZES-
TRZENNEGO. Dyskusja na ten te<
mat toczyla sie w czasie XV Wal-
nego Zjazdu Zwigzku Polskich Ar-
tystow Plastykéw w Krakowie,

XXXI DNI KULTURY, O-
SWIATY, KSIAZKI I PRASY od+
beda sie w okresie 3.V—5.Vi. Na=
czelnym haslem tegorocznych ,Dni”
jest: ,Kultura dla rodziny”,

prezydenta Zulfikara Ali Bhuto 1 roz-
pisania wyboréw. W antyrzadowych
demonstracjach w ciagu 6 tygodni.
zginelo ponad 200 oséb,

[ Bialy Dom uchylil zakaz ame-
rykanskiej pomocy wojskowej dla
Turcji. Posuni¢cie o ma przyczyni¢
si¢ do polepszenia napietych stosun-
kow miedzy Waszyngtonem a Anka-
ra i stworzyé wieksze mozliwoscl
wywarcia przez USA presji na Tur-
ciig w zwiazku z kryzysem cypryj-
skim.

Il SecesjoniSci erytrejscy podpa-
lili 2 zbiorniki naftowe w etiopskim
porcie Assab nad Morzem Czerwo-
nym. Zniszczeniu uleglo 38 miliony
litrow ropy. W Assab mieSci si¢ je-
dyna w Etiopii rafineria naftowa.

I Dzafar Nimejri zostal wybrany
ponownie prezydentem Sudanu na
okres 6 lat. Byl on jedynym kandy-+
datem w referendum. Za wyborem
Nimejriego na stanowisko szefa paf-
stwa padlo 99,1 proc. gloséw.

ll Miedzynarodowa Komisja Eks-
pertow oglosila, ze Indie sg krajemr
wolnym od ospy.

noSci karnej oséb winnych zarzuca-
nych przez Irlandi¢ wykroczein. Wer-
dykt Trybunalu w kiérym fadaja

#K ia wielkiego porzadku,
ogloszona przez mowe Kkierowaictwo
chinskie obejmuje gospodarke,
Dziennik ,,Z in Zypao” stwierdza,

sedziowie z 17 krajow, zostanie oglo-
szony za kilka miesigcy.

[ Na Uniwersytecie Rzymskim
2abity zostal jeden z policjantow.
Policja na wezwanie rektora wkro-
czyla na teren uczelni po incyden-
tach wywolanych przez grupy ekstre-
mistéw. Wiloski minister spraw wew-
netrznych zapowiedzial, Ze od tej
chwili wszelkie manifestacje, pod-
czas ktérych dojdzie do aktéw prze-
mocy, beda traktowane jako zbrojna
agresja przeciwko panistwu,

] Na norweskim polu naffowym
Ekofisk wydarzyla si¢ katastrofa, w
wynika kiérej znaczne ilosci ropy
wyplywaja do Morza Pélnocnego.

Il Opozycja w Pakistanie domaga
sie ooraz gwaltowniej ustapienia

~

ze gospodarke chiiiska cechuje nie-
réwnomierny rozwéj. Zadaniem naj-
wazniejszym, pisze dzi ik, jest na-
prawienie szkéd wyrzadzonych w:
Swiadomosci mas przez ,czterooso-"
bowa bande”. Po czesci ideologicznef,
nastepuja konkretne dyrektywy go-
spodarcze. .

Nadal obowiazuje priorytet rolni-
ctwa, za ktérym idzie przemyst lek-
ki, a dalej ciezki. Kladzie si¢ nacisk
na jakosé wzywa do koncenirowanfa.
na glownych obiektach 1 skracanid.
cykli inwestycyijnych, nawoluje do-
oszczedzania paliw 1 surowceéw oraz
do redukcji personelu nieprodukcyj-
nego, wzrostu wydajnosci, przesfrze~
gania gléwnych wskainikéw ekono-
micznych i wreszcie zwalczania hra-
dziezy, spekulacji i innych prze-
stepstw,
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mimochodem

NABIJANIE
W SLOIK

IEDZIELISMY wlasnie w 2acisz-

nej stoléwce w J, podczas

przerwy w sympozjum poswie-
conemu problematyce surowcowej
teraz i w pr Sei, kiedy ist
C. wyjqt z zanadrza zlozony w czwo-
70 wycinek gazety. Jest tu cieka-
wostka take — powiedzial od nie-
chcenia. W 81 numerze ,Zycia War-
szawy” z dnia 6 kwietnia Aldona
Rostan w artykule poswieconym
opak i isala, 2e w cenie
kremu ,Sawa”, wynoszqcej 100 zlo-
tych, koszt samego sloitka wynosi
zlotych szesédziesigt.

Wiadomos$é ta przeszla bez wiek-
szego komentarza, nie wywolala na-
plywu do redakcji licznych listow

fmd i solidaryzo-
Nie odez-

z zapy WY
wania sie, bgdZ potepienia.

wala sie tez ,Pollena”, z czego wno-
si¢ mozna, Ze podana przez autorke
cena zgod jest z rzeczywistosciq,

Wyglada na to — kontynuowal
magister C. — ze informacja o wy-
T i §mietnik, przy okazji
zakoriczenia kolejnej serii smaro-
wan, réwnowartosci polowy dnidw-
ki pracy wykwalifikowanego pra-
cownika, nie budzi specjalnego wra-
2enia i jest czym$, co mozemy uznaé
za tzw. normalke. W artykule w
WZyciu Warszawy” Dpisze sie tez o
wysokich kosztach opakowar aero-
zolowych, nie wymieniajqec =2resztq
ceny, jednalkze odejmujgc znany na
og6l koszt zawartosci od ceny calo-
$ci produktu, mozemy bez trudu ob-
liczyé koszt puszki na 20-=30 zlo-
tych.

Nie jest jednak prawdg, ze sytua-
cje takq moZna okreslic mianem go-
spodarczego rozdwojenia jaini. Do-
Swiadczenia firmy ,Revion” dowiod-
ty, 2e w handlu kosmetykami te sa-
me szminki oprawione w dwukrot-
nie drozsze etui sprzedawane byly
w znacznie wiekszych ilo$ciach niz
w pierwszej, popularnej wersji. Tak-
2e i nas zatem calq serig opakowan
do kosmetykéw ,Sawa” opracowano
wedlug zasady ,Dpienigdze nie grajq
roli — wazne by bylo bogato”. Mam
jednak waqtpliwodei czy w swej po-
goni za postepem nie zagalopowa-
lismy sie, aby — zakoriczyl magister.

Znam paru publicystéw == wigezyl
sie do dyskusji doktor A. — ktérzy
wskazanie. na nieprawdopodobng
wrecz rozrzutno$é, jaka wystepuje u
nas w stosowaniu niektérych opa-
kowan, potraktujq jako nawolywanie
do ascezy, walke 2z nowoczesnoscig
i zamach na dobrobyt. Stwierdzenie,
2e nie staé nas na tego rodzaju mar-
notrawstwo, obréeq przeciwko auto-
rowi, ktéry w ten sposéb staje w
jednym szeregu z tepymi i zacofa-
nymi wrogami motoryzacji i dacz
za miastem. Piwo ,Zywiec” w pusz-
kach jawi im sie jako kamien milo-
wy na drodze konsumpcyjnego roz-
woju jednostki i cel godny najwiek=

szych wysitkow. Wiadomo, Ze staé
nas na wszystko i jeszcze troche,
wigc nie ma wigkszego sensu maru-
dzenie o zawyzaniu kosztéw opa-
kowan. Sqdze jednak, ze mie bytoby
sle, gdyby wérdd jakze licznych prac
‘magisterskich i doktorskich z eko-
nomii wzrostu, znalazla sie choé jed-
na prébujgea policzyé, jak szybko ro-
$nie ta cze$é dochodu marodowego,
ktora corocznie, bezproduktywnie lg-
duje na §mietnikach - zakonczyl.

Jeste$cie panowie niewolnikami
liczb i kosztow — odezwal sie slu-
chajqcy mnaszej rozmowy, choé sie-
dzgqcy przy sgsiednim stoliku dok-
tor Z. — historyk i socjolog. Sklon-
noéé do szerokiego gestu wynika ze
starych, sarmackich wrecz tradycji
-~ na przykiod ksigze Radziwiil..., ale
nawet nie o to chodzi, W kazdym
z nas drzemie przeciez ta iskra sza-
leiistwa — mozliwosé rzucenia do
stop ukochanej kobiety czego$ nie-
zmiernie drogiego i zupelnie bezuiy-
tecznego, miesci sie w naszych wzo-
rach kulturowych.

W takiej sytuacji powinno sie
umozliwié¢ klientom zakupywanie sa-
mych pustych sloikow, badZ tez sa-
mych pustych puszeczek ijako pre-
zentéw drogich, lecz stuzgcych wy-
tgcznie do dekoracji, ewentualnie z

1

wydr Y iskiem i imie-
niem ofiarodawcy. Traktowano by
owe opakowenia jak kwiaty, prze-
chowywano w specjalnych wazach
i wazonach — ucieszyl sie siedzqcy
z nami doktor D., ktory pracuje na
w6t etatu jako doradca w pewnej fir-
mie majqcej najwyzszy wskainik no-
wosci rynkowych w kraju.

Ja patrze na sprawe z innzj stro-
ny — zabral glos milczgey do tej
pory doktor B..

Nie naleiy walczyé z opakowania-
mi, zwlaszcza w momencie kiedy
wok6l nie mozna sie doprosi¢ o to-
rebke do zapakowania zakupow.
Trzeba jednak pamietaé, ze opako-
wania bedqge funkcjonalne, estetycz-
ne, ezy tez nadajace sie¢ do wchlo-
nigcia przez $rodowiska, a w.ec do
tzw. ,,recyklingu”, muszq jednak tak-
ze byé tanie, a o tym, bezmysinie
nasladujqc inne kraje zupelnie sie
zapomina, 2wlaszcza przy opakowa-
niach bezzwrotnych. Nietrudno za-
uwazyé, ze w wypadku, gdyby caty
dochéd narcdowy skladal sie z kre-
mu ,Sawa”, badi tez rozmaitych
spray’ow, bqgd: wreszcie gdybysmy
do semochcdow, odziezy i Zywnosci
wprowadzili jako regule, 22 opako-
wanie winno kosztowaé 60 proc.
wartosci calego produkiu, to nasze

dockody nominalne nalezaloby po-
dzieli¢ przez dwe, a tego typu kon-
cepcja nie wzbudzila 'do tej pory
jeszeze w nikim entuzjazmu. Mozna
jednak spojrzeé na Sprawe odmien-
nie i dostrzec, ze w wypadky, gdy-
bysmy przyjeli zasade odwrotng
i poczynajge od ,,Sawy”, a skoficzyw-
szy na innych wyrobach, na wypro-
dukowanie opakowarn przeznaczali
tylko dziesigé procent Kkos tow pro-
dukcji, to nasz dochéd —wzréslby
dwulrotnie — rozmarzyl sie dok-
tor B. )

Ma pan racje, powiedzm{ do-
cent R., ale w tym celu najpierw
musimy doprowadzié do tej pierw-
szej sytuacji. Nastepnie z_qé_ zZauwa-
sywszy, jakie ilofci energii, importo-
wanych surowcéw i przede wszyst-
kim pracy ludzkiej wyrzucamy t;ez-
produktywnie na $mietniki, zorien-
tujemy sie¢ mosze, Ze staé nas na to,
2eby lepiej wydawaé nasze pienig-
dze jako kunsumentéw i _naklad-y
inwestycyjne jako producentéw opa-
kowai.

A teraz chodimy, panowie, na sglg
obrad — podyskutujemy sobie, jek
to sie bedzie oszczednie i racjonal-
nie zylo pod koniec naszego wieku.

Jur.

prasa

»KULTURA” rozpoczela druk cy-
klu artykuléw pod wspdlnym tytu-
fem ,JAK OBNIZYC KOSZTY NA-
SZEGO ROZWOJU”. Pierwsza po-
zycja — to material prof. WACEA-
WA WILCZYNSKIEGO. Autor ten
zastanawia si¢ nad dwoma sprawa-
mi generalnymi — obiektywnymi i
subiekiywnymi przyczynami, powo-
dujacymi relatywnie wysoki koszt
naszego rozwoju.

Do przyczyn obiektywnyeh zalicza
konieczno§é tworzenia od podstaw
(w okresie powojennym) nowocze-
snej infrastrukfury techni j 1po-

stanowié usprawiedliwienia dla wia-
snych niedoskonalosci i brakéw.
Przyezyny subiektywne lezg nie-
jako w dwoch sferach dzialania.
Pierwsza z nich, to decyzje aloka-
cyjne, dotyczace przede wszystkim
inwestycji. Choé mozna w tej sferze

spodarczej. System zarzadzania. cen.
plac, miernikéow oceny czesto od-

dzenia, e ,nie ma nic
praktycznego niz dobra teoria”.

bardziej
Bo

dzialuje w  kierunkach i

ch teorety-

dnych z preferencjami centralnymi.

Niezwykle duza waga przywigzy-
wana do miernikéw brutto jest nle-
d z preferencjami dla popra-

znalezé przyklady niedost: nego
przewidywania skutkéw pewnych de.
eyzji, to jednak generalne doszuki-
wanie si¢ tu wlasnie glownych przy-
czyn nadmiernych kosztéw rozwoju
byloby - zdaniem autora -— ble-
dem. Za znacznie wazniejsza .zna-
na zostala druga sfera, ogélnie na-
zwana systemem funkecjonowania

tencjalu produkcyjnego oraz pone-
szenie nakladéw na baze surowco-

t i Roéw $ni
jednak prof. Wilczysiski podkresla,
ze koniecznoSci te nie powinny nam
przeslaniaé przyczyn subiektywnych,

wo zeniowa.

p ki narodowej.

Glowny zarzut dotyczy faktu, ze
sluszne preferencje spoleczne za-
warte w programie partii i w pla-
nie centralnym nie s3 wlasciwie
przekladane na jezyk praktyki go-

wy efektywnofei, dla poprawy re-
lacji miedzy nakladami a wynika-
mi. I tak np, §ciste wiazanie cen 2
kosztami akceptuje wszelkie koszty
i nie oddzialuje na poprawe ja-
kosci, zniecheca do stosowania no-
W ycn 1

(np. analizy wartosei), tworzy wa-
runki dla maksymalizowania nakla-
dow, a nie efektow.

Autor stwierdza dalej, ze rozwia-
zanie probleméw zwiazanych z sy-
stemem funkcjonewania wymaga
znacznego wysiltku rowniez od eko-
nomistow-teoretykow, w mysl stwier-

wy

cznego poglebienia zostaly zaliczone
m.n. nastepujace kwestie: relacja
miedzy planowaniem a :zarzadza-
niem; bezpoSrednio i poSrednio spo-
teczny charakfer pracy w sccjali-
zmie (lgezy sie z tym odpowiedzial-
noSé¢ kolektywéw pracowniczyeh 7a
wyniki swej dzialalnosSci); kryteria
podzialu wedlug pracy; rownowaga
rynkowa i jej wplyw na efekty-
wno§é.

Artykut prof. Wilczynskiego byl
prawdopoedobnie pisany przed uka-
zaniem si¢ informacji o zmodyfiko-
wanych zasadach systemu wogow-
skiego. Szereg choé oczywiscie
nie wszystkie — postulatéw autora
jest w tym systemie w mniejszym lub
wigkszym stopniu uwzglednionych.

Dotyczy to glownie miernikéw net-
to — a wiec Przywrécenia rangi w
metodach oceny i w {worzeniu crod-
kéw motywacyjnych produkeji do-
danej i zysku oraz horyzontu cza-
sowego. Réwniez odpowiedzialnosé
za wyniki pracy i wplyw tych wy-
nikéw na wzrost funduszu piie —
problem szeroke przez autora u:ina-
wiany — ma w zmodyfikowanyen
dach istotne z €

Niewatpliwie trudnym zagadnie-
niem jest fakt wspolistnienia w go-
spodarce dwoch systemow funkecjo-
nowania, poniewaz zmodyfikowany
system wogowski nie obejmuje ca-
tego przemysiu. Wycdaje mi sie jeo-
nak, Ze kategoryczne stwierdzenie
o niemoznoéci takiego wspélistnic-
nia jest zbyt daleko idzce. System
wogowski jest traktowany jake do-
celowy — ma on objaé calcé go-

spodairki, ale przeciez jego skutecz-
nosé zalezy mnie tylko od konkre-
inych rozwiazai czy miernikéw, ale
i od konkretnych ludzi, ich przygo-
towania i zaangaiowania. Nawet
znakomity system mozna zbiurokra-
tyzowaé i Zle wykorzystaé. Trzebs
wigc pewnego czasu, aby ludzie sig
w»dotarli”, przygotowali i uzmali za-
lety nowych rozwigzan — a chodzi
tu nie tylko o kadre kierownicza
wielkich organizacji, ale i o szero-
ko rozumiany aktyw przedsig-
biorstw, o ich zalogi, Dlatego tez
wydaje sie, ze metoda obejmowania
zmodyfikowanym systemem tych,
ktorzy sa do tego przygotowani —
jest obecnie jedyna mozliwg do
przyjecia. Inaczej trzeba by jeszcze
sporo poczekac — a poprawa efe-
ktywnosci jest zadaniem, kiorego
odkladaé juz nie mozemy. S.C.

zywocik gospodarczy

@ Z poczatkiem lipca 1976 roku
zakonczono przebudowe traktu ko-
lejowego Zgierz — Kutno, oglasza-
jac, 2e po mowych torach pociggi
mogg mknaé z szybkoscia, strach po-,
myéleé, 80 km na godzine. Nadal jed-
nak na tej trasie expressy jezdia z
szybkosciq kolarzy-amatoréw: 35 km
na godzine, ¢ pociqgi osobowe ro-
bigq 3¢ km na godz. Centralna Dyrek-
cja PKP wyjasnila, ze pociggi nie
jezdzq wedlug mozliwosci, tylko we-
dtug rozkladu. Nowe tory to nie
wszystko, potrzebny jesz"cze nowy

kosmetykow”. Wytworniej byloby
napisaé, ze takie jest fatum kosme-
tyezki.

@ Zegarmistrzowi w Domu Uslug,
— w Bialymstoku -~ dzigiajgcemu
pod firma Wojewodzkies Ustigowej
Spéldzielni Pracy, pani oddata do na-
prawy zloty ‘zegarek

‘sZwajelrski z
1864 roku w podwdjnej kopercie,
kieszonkowy. Reperacja miala kosz-
towaé 3 tys. zlotych. Po wielu mie-
siqcach klientke poinformowano, ze
zegarek zostal skradziony, ale dosta-
nie w zamian dobry, nowy, warto-

rozklad. Ten bedzie
maja 1977 i wiedy pociqgi TuSZG 2
kopyta jak rakiety. Wedlug projek-
tu nowego rozkladu, pociqgi jednak
na nowej trasie szybkosci nie zwiek-
szq. Chodzi tu o zasade. Gdyby auto-
rzy rozkladu jezdy swe ustalenia do-
stosowywali do stanu toréw, rozkla-

du w ogdle nie mogliby ulozyé.
® Warszawska Spoéldzielnia Pra-
ey ,Ingor” wyrabia kosmetyczki, do
ktérych wklada druk ulotny, infor-
i w

qzywat

$ci e j miz stary, bo 1000 =21
Oddasz, czlowieku, brylant do opra-
wy, to wreczq ci w zamian latarke
bateryjng wyjasniajqgc, ze lepiej
Swieci.

@ Administracja handly stosuje
nowe metody dopingu wobec pod-
leglych sobie placowek. Krakowskie
Wojewddzkie Prezedsigbiorstwo Han-
dlu Wewnetrznego umiecitlo w pra-
sie ogl i iadamiaj ze
Zaklad Uslugowy nr 103 w ciggu
48 godzin reperuje maszyny do szy-

mujagey: ,,Pr

damskiej torebce kosmetyczka stu-
2y do przechowywania podrecznych

cia. Jest to posrednia odpowiedZ
WPHW mna pismo doi adresowane,
a wystosowane przez Zaklad Uslu-
gowy nr 103, 2e gdyby im dodaé
dwéch pracownikéw, to reperacje
maszyn mogliby skrécié nawet do
dwoch tygodni.
@ W sklepach chemicznych bra-
kuje rozpuszczalnikéw nitrobenzy-
h i terp hociaz maga-
zawalone {ym towarem.
moéwiq, 2e w sklepie nie
znajdowaé wiecej niz 50

-

(!
zyny sq
Przepisy
moze sie

buteleczek tych latwopalnych czy
nawet wybuchowych artykuléw. 50
butelek starcza na godzineg. Trzeba
by wiec ten towar wozié bez przer-
wy 2z hurtowni do sklepéw, Handel
chemikaliami staje przed upiorng
koniecznoscia, ze co§ trzeba wymy-
8lic.

@ ..Glos Wybrzeia” stwierdza, ze
powinnismy zrobi¢ wszystko, aby
ulatwié bocianom  bytowanie w
Gdansku. Gazeta przechwala sie, Ze
w swoim czasie podjela walke o udo-

stepnienie ptakom odrutowanego ko-
mina szkoly numer 40. Kiedy lud-
no§é Gdanska to czyta — rosng jej
skrzydle i wydluzajq sie dzioby.

® .Slowa Ludu” informuje, ze na
‘budowie osiedia Uroczysko w Kiel-
‘cach drqzy si¢ w ziemi wielkie wy-
kopy i zasypujé w nich plyty zelbe-
tonowe, ktéore majq defekty. Mogly-
by stuzyé one do budowy parkingéw,
utwardzania mawierzchni, rozmaite-
go bud ict gospodarczego na
wsi. Dziennikarz szedl i powie-
dzial, ze chcialby takie plyty kupid.
Powiedziano mu, Ze nie ma, sprzedazy
sie nie prowadzi, budowe wykorzy-
stuje nawet zepsute. No, ale zako-
pujg przeciez, mimo Ze temu przeczq.
Dziennikarz nie ustepowatl, tylko po-
szedt do specjalisty do spraw gospo-
darki materialowej w wyzszej miej-
scowej administracji budownictwa.
Tam sie dowiedzial, ze jest specjalna
komisja do spraw wyceny i sprzeda-
2y plyt, ze popyt taki i taki, ze trud-
nosci obiektywne, v tym przeladun-
kowe i transportowe, takie i takie,
ze wojewoda zarzqdzit utworzenie
banku materialéw mogacych znaleié
zastosowanie, i Ze bank byl utwo-
rzony w celu wlasciwego zagospo-
dar rezerw. Dzialalnosé ban-
ku dotyczy za$ wlasnie materialéw
mogqeych znaleZé zastosowanie w
drobniejszym budownictwie i zde-
fektowane plyty podlegalyby jego
dzialalnosci. Tak, ze wykorzystanie
odpadkow 2z wielkiego bud ictwa

specjalisty, wojewoda wydaje zarzq-
dzenia, powstajq specjalne instytu-
cje noszqce dumng nazwe banku itd.
itp. Tylko przy tym wszystkim drq-
2y sie dziury w ziemi (co kosztow=-
ne) i zak j k ele-

menty budowlane. Oba rodzaje dzia- .
lalfiosci nie maja ze sobg po prostu.-

nic wspdlnego, gdyz kazdy z nich
rzadzi sie odrebnymi motywami.

@ . Sztandar Ludu” cytuje wyzna-
nia Edmunda GoézZdzia z gminy Potok
Gérny: ,,Cheiatem kupié takie nawo-
2y jak saletrzak, mocznik, superfo-
sfat. W geesie nie bylo, ale zostalem
wezwany do gminy, eby sie wytlu-
maczyé, dlaczego nie wykupilem na-
wozéw. Kazano mi zaplaci¢ 676 zi
grzywny. Nie zgodzilem sie. Powie-
dzialem, ze chce wykupié¢ takie na-
wozy, jakie sq mi potrzebne, a nie
samgq s6l potasowq — dlatego, ze jest
jej duzo w magazynie”. Rolnik cze-
kal na potrzebne mu nawozy, w mie-
dzyczasie komornik zajal mu telewi-
zor. Kierownik gminnej stuzby rol-
nej na to: ,A co mam robié? Mnie
rozliczajq z planu, to i ja musze.
I potem: ,Niech kupujq, co jest”.
Zlem sq monsensy w systemie zarzg-
dzania rolnictwem i ziem jest nad-

$wiadczenie i oczekuje propozycii.
Wnioski z jego wywodéw: najwiek-
szy obecnie ruch jest w cegielniach
i uslugach hodowych.: Stopa
zysku wynosi okolo 15 proc. rocznie.
Osiagnaé to mozna jako cichy wspol-

nik, tj.: fadnej pracy, odpowiedzial-
nosci ni podatkéow. Red. Harasimiuk
stwierdza, 2e powolywano sie na
nazwiska o0sob znanych, i to nie z
dzialalnosci gospodarczej, jako 2yjaq-
jacych dobrze w roli cichych wspol-
nikéw dawcow ofert. Nazwiska te

amil o +

aly sie w listach réznych

mierne
przymusu wobec rolnikow. Ale zlem
dubeltowym, kiedy pod przymusem
wdrase sie nonsensy, bo tego juz
wies bardzo nie lubi.

@ Red. Stanistaw Harasimiuk ze
wSztandaru Ludu” dal ogloszenie, Ze

jest problemem dostrzeganym, sta-
nowi przedmiot narad, pole pracy

dysponuje milionem zlotych wygra-
nym w Toto-Lotka, na co ma za-

0s6b skladajqcych oferty, co czyni
te informacje wiarygodnymi, a jed-

Snie uprzy ia, iz pojecie
»cichy” w odniesieniu do wspolnika
jest dosyc wzgledne. Wszystkie ofer-
ty, ktére naplynely od kobiet, zawie-
raly propozycje nie jak pienigdze za-
robié, lecz jak je stracic.

gietda samochodowa

Pan T.K. z Krakowa (nazwisko i
adres znane redakeji) przestal mam
list, ktory drukujemy z nieznaczny-
mi skrétami:

wJestem stalym czytelnikiem pm’!,-
skiej cotygodniowej rubryki — pi-
sze pan TK. — Mam uznanie dla
panskich publikacji, dzieki ktérym
docierajq do opinji publicznej istot-
ne informacje o rynku samochodo-
wym w Polsce w sposéb zwi‘gzly i
treiciwy. Pozwoli Pan, ze przesle mu
Killka wlasnych uwag na temat cen
wolnorynkowych oraz polityki sprze-
dazy nowych wozéw.

W rozdzielniku na 1977 rok »Pol-
mozbyte krakowski otrzymat 50
proc. mniej Trabantéwji Wartbur-

120 sztuk. Wgnika to z rozeslanych
rawiadomien do kliento

Jak to rozumied, jezeli prasa co-
dzienna doniosla pod koniec ubie-
gtego roku, ze ilo§é wymienionych
wozéw 2wieksza sie o 50 proc., gdyz
take umowe zawarto 2 NRD na 1977
rok. Komu dostaje sig¢ zatem 2wig-
kszona ilo§é oraz ta roéimica z ob-
ciecia rozdzielnika? OdpowiedZ na-
suwa si¢ sama. Calg réznice, tj. o-
kolo 210 sztuk Trabantéw, przezna-
cza sie dla tych, ktérzy nie mogq
czekaé w kolejce 6 lat jak przeciet-
ny émiertelnik, albo tez tym, kiérzy
liczg na los szezeScia zakladajqc
ksigzeczke PKO. W ten sposéb »Pol-
mozbyt« wyznacza obecnie termin
realizacji przedplat na 6-7 lat, co jest
oczywistym absurdem. Prosty ra-
Fonek

gow na tak pr platy niz w
1976 roku. W 1976 roku »Polmo-
zbyt« krakowski sprzedal mp. 220
Trabantéow, zaé na 1977 rok ma ich

wyk je, ze taka przedpla-
ta ulokowana w »Polmozbycie« daje
panstwu powazne odsetki.. (...) Ktos,
kto otrzymuje talon i woz bez cze-

kania, jest premiowany o kwote od-
setek, przy tym mnie wnosi wkladu
i nie ponosi ryzyka (..). Jedynie sy-
stem przedplat oparty ma podobnych
zasadach jak na Fietd 126p, kon-

kwentnie egzek Y, moglby
uzdrowié¢ sytuacje, przynoszqc jed-
noczesnie korzysci gospodarce”.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
nia przedstawialy sie¢ nastepujgco:

FIAT 125p (1300) z i976 roku —
220 tys. zi; FIAT 125p (1500) z 20 lu-
tego 1977 roku — 255 tys. zi.

Notowania  fabrycznie nowych
,maluchow” nie przekraczaly 125
tys. z};

SYRENA 105 z marca 1977 rcku —
120 tys. zl. Egzemplarz z 1975 roku,
po 20 tys. km wyceniono na 84 tys.

;

SKODA S 100 L na gwarancji, po
2 tys. km — 225 tys. zi. Tej samej
firmy woéz w wykonaniu standardo-
wym z 1971 roku, silnik i karoseria

po kapitalnym remoncie — 140 tys.
ﬂ.

TRABANT 601, z wrzesniz 1976
roku — 140 tys. .zl;

TARPAN z 1976 roku, po 8 tys.
km — 150 tys. zt;

VW-1500 (garbus”) z 1970 roku, sil-
nik z 1974 roku — 150 tys. zi;

MOSKWICZ 408 z 1969 roku, po
33 tys. km — 96 tys. zi.

WARTBURG 353 z 1972 roku —
145 tys. z1;

FIAT 128 Sport-Coupe z 1968 ro-
ku, silnik po 16 tys. km — 115 tys.
zx.

b

DACIA 1300 z grudnia 1974 roku
— 140 tys. z1; N

ZAPOROZEC z 1976 roku — 138
tys. 28;

FIAT 127 (na wloskich czesciach)
z wrzesnia 1973 roku — 149 tys. zl

{iod)
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