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Gléwng teza, wokol ktére] koncentrowaly sie obrady Vil Plenum
KC PZPR byla jedno3é¢ narodu polskiego w najwazniejszych spra-
wach rozwoju kraju. Jednos$é ta ujetd zostala jako irédio naszych
dotychczasowych osiqgnigé i jako nadal aktualne, naczelne zada-
nie pracy ideowo-wychowawczej w fazie budowy dojrzalego spole-
czefistwa socjalistycznego, fundament Rzeczypospolitej.

EDNOSC Polakéw ma u swych

#¢rédel przyczyny klasowe i naro-

dowe zarazem. Klasowe dlatego,
se dopiero ludzie pracy skonsolido-
vani przez partie klasy robotniczej
5yl w stanie zbudowaé w naszym
kraju oparte na sprawiedliwych za-
sadach ustrojowych panstwo, stwa-
rzajgce gwarancje pomyslnego roz-
woju naszej Ojczyzny. Narodowe —
b0 wywodzgce sie z najlepszych, pa-
triotycznych tradycji narodu, z walk
5 wyzwolenie narodowe, ktére przy-
aiosly trwala forme niepodleglego
oytu wowezas, gdy zjednoczyly sig
z walkg o wyzwolenie spoleczne.

Uzyskana przed blisko 60 laty w
tcistym zwiazku z Rewolucja Paz-
dziernikowa niepodleglosé — miala
dla naszego narodu doniosle znacze-
nie i otwierala wielkg szanse, kiéra
jednaic zostala przez rzadzace klasy
burzuazyjno-obszarnicze zmarno-
trawiona, Jakie tragicznie powto-
rzyla sie polityka tych klas, o kto-
rych Stanistaw Staszic pisal w
. Przestrogach dla Polski”, Ze nie
mieszcza w sobiec wszystkich Pola-
kow, tylko jedng czastke: .(..) w Pol-
sce panujgcy, to jest mozinowladey
i szlachta, nie zatrudniali si¢ naro-
dem, tylko sobg samymi. Nie starali
sie tak urzadzié narodu polskiego,
aby sie powigkszala jego praca, lud-
noéé i bogactwa. Gdyz nie na urza-
dzeniach narodu, ale tylko na urzg-
dzeniach wspolnych miedzy sobg za-
sadzali swoja potege i szlachetnosé.
Przeto od dawnego czasu anj ich ra-
dy, ani magistratur ustawa, ani spra-
wiedliwosei  urzadzenia zgola
wszystkie ich prawa nie byly o ma-
rodzie tylko o nich samych jako pa-
nujacych”.

Nie byly réwniez o narodzie urzg-
dzenia i prawa drugiej Rzeczypospo-
litej, & bylo to mozliwe do rozezna-
nia juz w pierwszych latach niepo-
dlegloéci. Nie bez przyczyny Cezary
Baryka zarzucal Gajowcowi: ,Wy-

rajcujecie przyczyny swojej nowej
niewoli, Podacie przyczyny wszyst-
kiego i uwidocznicie skutki. Gingé
bedzie za was, madraléw, jak zaw-
sze mlodziez”. 1 dalej: ,Boicie sig
wielkiego czynu, wielkiej reformy
agrarnej, nieznanej przemiany sta-
rego wiezienia. Musicie i§¢ w ogonie
«Europy». Nigdzie tego nie bylo, wiec
jakzeby moglo byé u nas? Maciez
wy odwage Lenina, Zeby wszczaé
dzielo nieznane, 2burzyé stare
i wszczaé nowe? Umiecie tylko wy-
myslaé, szkalowaé, plotkowaé. Ma-
ciez wy w sobie zawziete mestwo
tamtych ludzi virtus niezlomng, kt6-
ra moze byé omylng jako rachuba,
lecz jest niewatpliwie wielksa préba
naprawy ludzkosci?”

ZaplaciliSmy ciezko po dwudzie-
stu latach niepodlegloéci za ograni-
czonosé klasowa wlasnego kapitali-
zmu. Odrodzili§my si¢ jako mnaréd
i panstwo suwerenne dzieki scalajag-
cemu wszystkie patriotyczne i postg-
powe sily narodu programowi partii
klasy robotniczej, sojuszowi robot-
nikéw i chlopéw, ofiarnemu wysil-
kowi Polakéw w podniesieniu kraju
z ruin, dzieki sojuszowi polskiego
robotnika i chlopa z pierwszym pan-
stwem rzadzonym przez robotnikéw
i chlopéw — z Republika Rad.

Wraz z tym, jak sprawa polska
stala sie niedlgczna od sprawy socja-
lizmu, przestaliSmy byé przedmio-
tem, a staliémy sie jednym z pod-
miotéw polityki swiatowej. Szczegbl-
nie wzrosla nasza pozycja w Swie-
cie w latach siedemdziesigtych. Po
raz piérwszy od stuleci mamy nie
kwestionowane przez zadne panstwo
granice, wok6l tych granic przyja-
ciol i sojusznikéw, rozwinigty struk-
ture gospodarcza, zdolng do samo-
dzielnego bytu i aktywmego uczest-
nictwa w socjalistyeznym i miedzy-
narodowym podziale pracy; mamy
stabilng strukture polityczng i roz-
wijajace si¢ demokratyczne imstytu-

SPOLITE)

JAN GLOWCZYK

cje panstwa, u ktérych podstaw
tkwig najwyzsze warto$ci humani-
styczne. -

Przezwyciezenie antagonistycz-
nych sprzecznosci klasowych uspo-
lecznienie $rodkow produkeji i wie-
lostronne powigzanie gospodarki
chlopskiej & socjalistycznym parnst-
wem, zniesienie wyzysku i otwarcie
réwnych szans startu zyciowego dla
wszystkich Polakéw — stanowig nie-
podwazalng baze jednosei naszego
narodu. Nie ma takich sil, ktore tg
jednosé bylyby w stanie naruszyé w
jej zasadniczych podstawach.

Zyjemy jednak w $wiecie po-

dzielonym, charakteryzujgcym sig
wspolistnieniem i wspo6lzawodnic-
twem systemu kapitalistycznego i so-
cjalistycznego. Stary swiat w takiej
mierze, w jakiej dochodza w nim do
glosu sily bardziej realistyczne i li-
czgc si¢ réwniez z postepowymi da-
Zzeniami w wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych oraz w kra-
jach rozwijajacych sie — mie mogt
nie podjgé formulowanych od wielu
lat ze strony kraj6w socjalistycznych
propozycji w sprawie rozbrojenia
*i odprezenia. Wyrazem tego byla
konferencja w Helsinkach, wspdlny
rezultat konsekwentnie pokojowej
polityki krajow socjalistycznych, re-
alizmu innych krajéw, pokojowych
dazen marod6w calego $wiata. Swiat
przy wspélczesnej technice stat sig
maly i chociazby z tego powodu sta-
nowi jednosé, chociaz jest to jednosé
przeciwienstw.

Stary §wiat, rzadzony jednak przez
tych, ktérzy — zeby uzyé tu okre-
§lenia Staszica — nie mieszczg w so-
bie wszystkich, tylko jedng czastke,
nie rezygnuje 2z interesow tej czg-
stki, z jej systemu wartodei, z jej
ideologii. Ta czgqstka za§ w takiej
mierze, w jakiej bezposrednio wy-
raza i odzwierciedla najbardziej kon-
serwatywne tendencje, w jakiej re-
prezentuje czy respektuje nie naro-
dowa lecz kosmopolityczng jednosé
klasowsy kregéw militarno-przemy-
stowych — bywa agresywna. Wyra-
7a sie to w podejmowanych na coraz
to innych obszarach, jak ostatnio w
Zairze, probach interweniowania si-
1a w postepowe, autonomiczne daze-
nia poszczegélnych narodéw. Przede
wszystkim za$, nie przebierajac w

+»Czy warto sie
tak szarpac?*

- czyli

postep techniczny
przez pryzmat
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Wszechstronny, wyczerpujacy przeglad pracy | dorobku naszej inteligencji technicznej przynie-
sie obradujqcy wlasnie w Warszawie VIl Kongres Technikéw Polskich. Tam tei ostatecznie sformu-
lowane zostang jej najwainiejsze zadania.
Cheqe, przynajmniej w waskim zokresie, umozliwi¢ poréwnanie ocen, tez i postulatéow gloszenych z

trybuny kongresu
silismy sie na rozmowe do
wzieli inZynierowie:
nikéw Przemystu Hutniczego,

z dzialalnoéciq i pogladami dzialaczy NOT na szczeblu podstawowym, zapro-
Komitetu Zakladowego NOT przy Hucie im. Lenina. W rozmowie udzial
WLADYSEAW KANIA — przewodniczqey kola Stowarzyszenia Ingynieréw i Tech-
LEOPOLD KOWAR — przewodniczqcy KZ NOT, TADEUSZ KASPRZYK

— sekretarz KZ NOT, ADAM KSIAZKIEWICZ — czlonek zarzqdu Stowarzyszenia Iniynieréw i Technikéw

Mechanikéw Polskich, STANISLAW SZELIGA -

przewodniczqcy

kola Stowarzyszenia Elektrykéw

Polskich, JAN SLUSAREK — przewodniczqcy, kola Stowarzyszenia Technicznego Odlewnikow Pol-
skich. W relacji z wielogodzinnej rozmowy uwzgledniamy przede wszystkim te watki, ktére najwy-
razniej pokazujq wplyw technikéw na koszty dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego i ukiady

hamujgce wykorzystywanie mozliwosci

obnizania tych kosztéw.

ROPOZYCJA spotkania z inzy-

nierami Huty im. Lenina nie

wyniknela z przypadku. NCT
bedaca zorganizowang reprezentacjg
kadr technicznych dopiero niedawno
otrzymata nowy statut, w mysl k-
rego staje sie federacjy stowarzy-
szen naukowotechnicznych. To, co
w skali kraju jest organizacyjng no-
wosciag. w nowohuckim kombinacie
od lat juz jest faktem.

— Dzialalnes¢ poszczegdlnych
stowarzyszen ma u npas juz wielo-
letnig tradycje dzialania w zintcgro-
wanej NOT, Jeszcze pod Koniec lat
pigédziesiatych uznaliSmy, ze w ten
sposéb praca poszczegolnych, bran-
zowych Srodowisk techmicznych le-
piej bedzie sluiyé spolecznym inte-
resom, lepsze przyniesie wyniki.

Ialnasei

— Baza dzi wszystkich
naszych stowarzyszeii jest huta i to
jui samo prrzez si¢ je laczy. Nikt tu
przeciei nie potrafi powiedzieé czy
wainiejszy jest hanik, czy elek-
tryk. Na pewno rola wiodaea przy-
pada hutnikom, oni bowiem okresla-
Ja profil produkcji. Ale zeby oni
mogli mie¢ dobre wyniki potrzebni
sa mechanicy, odlewnicy, elektry-
¢y — specjalnosci tych moina wy-
liczyé wiecej, ale ich wspolnym, naj-

iejszyth jest wytwa-

DOKONCZENIE NA STR. 2

rzanie wyrobéw i pélprodukiéw

ka bezspornic potwierdzila trafnosé
zintegrowanych form dzialania.,

NA RZECZ TANSZEGO
ROZWOIU

Z inicjatywy NOT przed trzema
mniej wigcej laty. odbyla sie wielka
debata na temat rozwoju Huty im.
Lenina do roku 1990, Obrady plé-
narne i w sekcjach branzowych
trwaly pare dni, uczestniczyli W
nich czlonkowie wszystkich stowa-
rzyszen dziatajacych w kombinacie.
Docelowo — tak to wynika z sza-
cunkowych potrzeb gospodarki na-
rodowej — HiL. bedzie musiata wy-
tapiaé 7—9 milionéw ton stali rocz-
nie. Jak wobec tego, jakimi sposo-
bami nalezy zwiekszaé produkcje,
jakie sg realne mozliwosci jej roz-
woju?

— Brakuje suréwki, 2 na budowe
VI wielkiego piéca nie ma co liczyé,
przynajmniej nie w latach najbliz-
szych. Brak Srodkéw. Trzeba wiee
wykorzystaé remonty kapitalne do
powigk poj Sei tych pie-
céw, ktére juz mamy, sg takie moz-
liwosel, suma 2zwickszonych obje-
tosci starych piecow w pewnej mie-
rze zastapi nowy jednostke. I to juz
sie robi. Trzeci wielki piec, po za-
ko iu kapital r tu be-

ych. W tym zakresie prakiy-

dzie wiekszy niz byl dotychczas.

— Stalownie martenowskie juz sie
przezyly, proces jest zbyt skempli-
kowany i zbyt kosztowny. Mozliwo-
gci rozbudowy stalowni konwerto-
rowej s ograniczone rozmiardmi te-
renu i moz2liwoscig dostarczania su-
rowki, Budowa nowej elekirosia-
lowni moze si¢ okazaé niecclowa ze
wzgledu na brak zlomu ~ skore
dwie typowe dla dzisiejszego hutni-
ctwa technelogie wytopu stali nie
cheg si¢ zbilansowaé z mozliwoscia-
mi dostarczania wsadu, to chyba na-
lezy znalezé trzecia, nie stawiajaca
przesadnych wymagan, ani dosiaw-
com zlomu, ani suréwki. Jest cos fa-
kiego, choé tymczasem jeszcze nie
bardzo powszechne, konwertory z
dmuchem z dolu” (musimy poprze-
staé na tym okresleniu, bo wyjasnia-
nie czym to sie rézni od konwerto-
row L—D zajeloby zbyt wiele miej-
sca). Takie konwertory z dmuchem
z dotu daja si¢ wmisaé w istniejace
hale stalowni martenowskiej, daja
szans¢ wykerzystania nfektérych
urzgdzern pomocniczych, a przede
wszystkim doSwiadczen, kwalifika-
cji zdobytych przez zaloge starego

adu.

Takich przykladéw duzych, tech-
niczno-ekonomicznych  kombinacji
przytaczano wiele. Hutnictwo, jak

DOKONCZENIE NA STR. 9




ISTOTNE SPRAWY
SENIOROW

MAREK PIATKOWSKI

Uchwalona 31 marca br. ustawa o dalszym zwigkszeniu emerytur
i rent oraz o zmianie niektérych przepiséw o zaopatrzeniu eme-
rytalnym?), naleiy niewqtpliwie do tych aktéw prawnych, ktére majq
podstawowe znaczenie dla uksztaltowania dostosowanego do na-
szych warunkéw ekonomiczno-spolecznych systemu $wiadczed na
starosé, w razie inwalidztwa lub utraty zywiciela. Problem zapew-
nienia wlasciwych warunkéw bytu trzy | pétmilionowej rzeszy wete-
ranéw walki i pracy, inwalidéw, wdéw i sierot, problem zagwaran-
towania rowniez i tej grupie obywateli naszego kraju mozliwosci
uczestniczenia w procesie poprawy warunkéw Zycia calego nasze-
go spoleczeristwa, to bez watpienia czolowe obecnie problemy

naszej polityki spotecznej.

STAWY 2z 31 marca mie mozna
rozpatrywa¢ w oderwaniu od

poprzednich. decyzji dotycza-
cych doskonalenia systemu =zaopa-
trzenia emerytalnego podejmowa-
nych w ramach pogrudniowej polity-
ki spolecznej, zapoczatkowanej po
VI Zjezdzie partii. One bowiem
stworzyly baze dla rozwigzan, kto-
re przyniosia nowa ustawa.

CELE USTAWY

Generalnie rzecz biorae, decyzje te
podporzadkowane byly dwém nad-
rzednym celom:

Cel pierwszy -— to zapewnienie
ochrony socjalnej na staroéé, w razie
inwalidztwa i utraty zywiciela coraz
wiekszej liczbie. obywateli naszego
kraju; realizowany on byl m. in.
przez obejmowanie t3 ochrong grup
spoleczno-zawodowych poprzednio z
niej nie korzystajgcych lub korzysta.
jacych w ograniczonym zakresie, W
wyniku czego wszyscy niemal oby-
watele naszego kraju objgci sg upra-
wnieniami rentowymi. Pelne upow-
szechnienie tych uprawnien przynie-
sie system zaopatrzenia emerytalne-
go indywidualnych rolnikéw, kto-
rego zalozenia sa obecnie przedmio-
tem szerokiej konsultacji spolecznej.

W wyniku tych dzialan, jak réw-

niez procesow demograficznych, licz-
ba emerytéw i rencistéw wzrosla w
latach 1970—1976 2z 2,3 do 3,5 mi-
liona, & prognozy ma rok 1980 wska-
zujg na dalszy wzrost — do 4 milio-
now i to nie liczge indywidualnych
rolnikéw.
" Cel drugi — -t0steledoskonalenie
systemu $wiadczen' priez wprowa-
dzenie mnowych form $wiadczenio-
wych, lagodzenie warunkéw ich uzy-
skiwania orazpodwyzszeniée:ich’ po-
ziomu. Wystarczy przypommnieé¢ stwo-
rzenie wielu grupom pracownikéw
mozliwosei Wezesniejszego przejscia
na emeryture, wprowadzenie ren-
ty chorobowej i §wiadczeft wyréwna-
wezych oraz kolejne podwyzki eme-
rytur i rent, a przede wszystkim
dwukrotna podwyzka swiadczefi naj-
nizszych, a takie reforma systemu
obliczania §wiadezeni, zapoczatkowa-
na po XII Plenum KC PZPR. Przy-
pomnijmy, e reforma ta miala na
celu poprawe relacji emerytur i rent
do plac, od ktérych s3 obliczane. Pod-
czas gdy do 1975 r. emerytura stano-
wila 80 proc. czeSci zarobku do 1500
zt, 55 proc. cze$ci zarobku w prze-
dziale 1500—2000 2z oraz 25 proc.
nadwyzki zarobku ponad 2000 zl, to
zgodnie z uchwala XII Plenum doce-
lowy wymiar emerytury — w 1980 r.
ustalony zostal na 80 proc. zarobku
do 2000 zt i 50 proc. nadwyzki ponad
tg kwotg.

Wynikiem tych dzialai byla od-
czuwalna poprawa poziomu $wiad-
czenn emerytalno-rentowych. Prze-
c'etna wysokoéé wszystkich wypla-

conych $wiadczen wazrosla w okre-
sie 1970—1976 z 1144 =zt do 1739 =zl,
przy czym szczegOlnie korzystnie
wzrosly §wiadczenia nowo przyzna-
wane; podczas gdy emerytura przy-
znama w 1970 1. wynosila $rednio
1615 zl, to w roku 1976 - 2678 =zl.
Jest rzéczg oczywista, ze w okre-
sie kilku lat nie mozna bylo rozwig-
zaé wszystkich narostych probleméw
ludnodei nieprodukeyinej, zwilaszeza
ze byl to tylko jeden z kierunkéw
dzialania szerokiego, jak nigdy
przedtem, programu spolecznego.
Determinantg byly tu mozliwosci
gospodarcze pafistwa, trudne proble-
my réwnowagi rynkowej, ktére mu-
sialy byé uwzgledniane przy de-
cyzjach dotyczgeych poprawy wa-
runkéw zycia emerytéw i rencistéw,
A przeciez zapewnienie coraz wyz-
szych sSwiadczenn coraz liczniejszej
rzeszy uprawnicnych wymagalo co-
raz wiekszego wysitku finansowepo.
Wystarczy podaé, ze wydatki na
§wiadczenia emerytalne, wynoszgce
w 1970 r. ok. 34 miliardéw zt wezro-
sty do ok. 73 mld zt w 1976 r. Glo-
balne naklady na te $wiadczenia w
calym piecioleciu 1971—1975 r. prze-
kroczyly 240 mld zi, podczas gdy w
piecioleciu poprzednim nie siggaly
130 mid zt. - .
Problemem, kiéry mie méglt byé w
minionym piecioleciu nalezycie ro-
zwigzany, byl przede wszystkim wy-
miar §wiadezen przyznanych w daw-
niejszych latach. Konieczno§é ry-
chtego podjecia tej sprawy znalazla
wyraz w uchwale VII Zjazdu PZPR,
ktéra za jeden z podstawowych ce-
16w spoleczno-gospodarczego rozwo-
ju' kraju w latach 1976—1980 uzna-
la: ,,..stopniowy wzrost emerytur,
ktérych wysokosé ustalona zostala
w przeszloiei na podstawie stosunko-
wo niskich zarobkéw...”. -

»STARY PORTFEL"” —
RUSZONY

Na Kongresie Zwigzkéw Zawodo-
wych w grudniu ub. roku, I sekretarz
KC PZPR tow. Edward Gierek,
przedstawiajgc ' zatozenia realizacji
uchwaly VII Zjazdu partii mowil:
52Czegblnie trudne sa warunki zy-
ciowe rencistéw, korzystajgcych z
tzw. starego portfela. Jest to sprawa
o wielkiej wadze spolecznej.. Wi-
dzielidmy jg, bolala nas ona, lecz nie
mogliSmy przeznaczyé niezbednych
na ten cel $rodkéw. Obecnie nad-
szedl czas by podjgé..ten problem..”.

I wlasnie ustawa z dnia 31 mar-
ca o dalszym zwigkszeniu emerytur
i rent 1 o zmianie niektérych prze-
piséw ‘o zdopatrzeniu emerytalnym
jest aktem prawnym, podejmujacym
ten problem, Ustawodawstwo socja-
Ine, zwlaszcza dotyczace pienie-

znych $wiadczen spotecznych chara-
kteryzuje sie przede wszystkim tym,
7@ za kazdym niemal przepisem kry-
;q si¢ odeczuwalne skutki finansowe.

RZECZYPOSPOLITE)

Dlatego tez, zanim powstal ostatecz-
ny ksztalt ustawy konieczne bylo
przygotowanie szeregu wariantow,
dokonanie wielu przymiarek, ‘po to
aby dokohaé wyboru rozwigzania op~
tymalnego zaréwno ze wzgledow
spolecznych jak i uwarunkowan go-
spodarczych. Przyjete w ustawie za-
sady podwyZszenia emerytur i rent
ze starego portfela opartego na ma-
stepujgcych podstawowych zaloze-
niach: '

@ Podwyzks objeto wszytkie w

zasadzie $wiadczenia przyznane do

31 grudnia 1974 r., a wigc okolo 2,6
min emerytur i rent. Ustalenie tej
daty jako kryterium objecia pedwysz-
kg podyktowane bylo dwoma wzgle+
dami. Po pierwsze rok 1974 zakon-

@ Osoboin pobierajacym przyzna-

ne przed 1868 ', renty inwalidzkie
lub rodzinne 'z tytulu wypadkéw
przy pracy d choréb zawodowych za-
gwarantowano wszystkie uprawnie-
nia rentowe, z ktérych korzystaia
aktualnie inwalidzi na skutek wy-
padku, likwidujge tym samym stary
portfe] wiadczen powypadkowych.

SWIADCZENIA NAINIZSZE

. Obok . podwyski emerytur .{ .rent
ze starego portfela ustawa z dnia
31 marca 1977 r, podjgla drugi ta-
kze ' niezmiernie wazny problem,
Stworzyla ona program sukcesywne-
go podwyzszania, az do roku 1981
najnizszych emerytur i rent, ustala-

ktérych grup zawodowych, a nawet
dla indywidualnych rencistéw.

Jednakie w miare dalszege dyna-
micznego wzrostu plac i zmieniajg-
cej sie sytuacji ma gynku pracy, te
dorazne, czgstkowe rTozwigzania
przestaly juz wystarczaé, Konleczne
stalo sie podwyzszenie dopuszezalnej
dla emerytéw i rencistéw graricy za-
robku oraz zastaplenia szeregu réz-
norodnych unormowarh jednolitymi
przepisami. .

Takie wlasnie rozwigzania przy-
niosta ustawa z 31 marca i wydane
na jej podstawie przepisy wykona-
weze *) przyjmujgca ze:

1) hie powoduje zawieszenia pra-
wa do emerytury lub renty osigganie
zarobku do 24 tys. zt rocznie z tytu-
lu  zatrudnienia wykonywanego w

Jac ich wysokoé¢ jak nastepuje: niepelnym wymiarze czasu pracy;
Wysol .
Rodzaj Wysoloké T praee 2 “’%“"Z‘?
0dza) podwyik
i aktu fa dl;lu do dnia 1 stycznia W olkresie
z mafa g7 1979 198¢ 1981 1877—198L
BT re rok rok rok rok W2l
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o e idia 50 1625 1800 2000 900 .
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— dla 1 osoby 900 1025 1150 1275 1400 1600 700
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czyl w zasadzie cykl powszechnych
podwyzek placowych. Po drugie spo-
s6b przeliczania swiadczert przyzna-
nych przed ta data byl odmienny niz
Swiadczeli przyznawanych wedlug
stawek procentowych okreslonych
uchwalg XII Plenum.

@ Wymiar podwyziki uzalezniono
od dwdch kryteriow: od daty przy-
znania §wiadczenia, kierujac sie za-
lozeniem, ze im dawniej wiec przy-
znano S$wiadczenia, tym niZsze by-
ly zarobki od ktérych je obliczono,
a co za tynr idzie i wysokosé Swiad-
czen (dlatego tez najwieksze podwy-
zki przewidziano dla emerytur i rent
prayznanych do 1961 r. i stopniowo
coraz nizsze dla przyznanych w na-
stepnych latach) oraz od rodzaju
S$wiadezen, kierujac sie sytuacjg zy-
ciows 0s6b je pobierajacych i dlate-
pgo tez wydatniejsze podwyzki przy-
znano dla emerytur i rent inwalidz-
kich I i II grupy oraz rent rodzin-
nych -dla dwé6ch i wigeej oséb, za-
kladajge, ze sytuacja zyciowa tych
os6b jest trudniejsza niz inwalidow
III grupy czy tez pojedynczych oséb
pobierajacych rente rodzinng.
Uwzgledniajgce te zalozenia oraz mo-
zliwoéei gospodareze pafistwa, okres
$lono rozmiar podwyzki dla emery-
tur, rent inwalidzkich I i II grupy
oraz rent rodzinnych dla 2 i wigcej
0s6b ma kwote od 700 zt do 100 zi,
a dla rent inwalidzkich III grupy
i rent rodzinnych dla 1 osoby na
kwote od 500 z} do 100 =zl

@ Wymiar podwyzek ustalono —
jak juz wspomniano — w kwotach
zlotowych; rozwigzanie to przyjeto
m. in. dlatego, ze przyjecie procen-
towych wskaznikéw podwyzek pre-
ferowaloby S$wiadczenia wyzszesjak
rownlez i ze wzgledu na wiegkszg
komunikatywnosé takiego wlasnie
rozwigzania.

@ Przyijeto — kierujac sie realia-
mi ekonomicznymi -— zasade sukce-
sywnej realizacji podwyzki w czte-
rech etapach: 1 maja br. i 1 stycz-
nia kazdego mastepnego roku, az do
roku 1980, w wyniku czego przystu-
gujaca kwota podwyzki zrealizowa-
na bedzie w zasadzie w czterech
réwnych ratach: skrécono jednak
cykl podwyzek stosunkowo miskich,
ustalajgc najnizszg rate podwyzki na
100 zt.

@ Przyspieszono realizacje pod-
wyzki dla najstarszych wiekiem e-
merytéw i rencistow, zakladajac je-
dnorazowe wyplacenie podwyzki e-
merytom i rencistom ponad 80-let-
nim i w dwoch ratach — ponad 75-
-letnim; wedlug tych samych zato-
Zen przyspieszono réwniez realizacje
podwyzek, wynikajgcych z uchwaly
XI1I Plenum,

@ Uwzgledniajac specyfike nie-
ktérych systeméw emerytalno-ren-
towych, odmienne zasady podwyzki
ustalono dla inwalidéw wojennych
i wojskowych, dla niektérych twér-
cow oraz nauczycieli i nauczycieli
akademickich, .
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srodkach, dazy do ofensywy ideolo-
gicznej, prébujgc przedstawiaé wol-
no§é swej klasy i system wartodci
czgstki poszczegolnego narodu jako
uniwersalny system wartosei wszyst-
kich narodéw i calego czlowieczen-
stwa, Ma to na celu stworzenie alibi
dla réznego rodzaju form ingerencji
w sprawy innych krajéw i przeciw-
stawienie sie silom postgpowym we
wtasnych krajach. Mamy réwniez li-
czne przyklady rozwijania tego typu
dziatah w stosunku do Polski, przy
pomocy ktérych mialoby sie ochotg
zréznicowaé nasze postawy i osltabié
jednoéé narodu. o
Pisalem juz powyzej, Ze nie ma
takich sil, ktére by byly w stanie
naruszy¢ nasza jednosé w jej zasad-
niczych podstawach. Brak po temu
przestanek w strukturze klasowej
naszego spoleczenstwa, co mnie zna-
czy, ze nic nie mamy do zrobienia
w sferze narodowej $wiadomodci, Ze

nie zdarzaja, sie u nas starzy i nowi
troglodyci dawnego ustroju. Pro-
blem nie na tym polega, ze wraca-
my do wyjsciowego pytania ,kto —
kogo”, bo to zostalo juz dawno i je-
dnoznacznie rozstrzygniete na naszg
korzy$é. Wiekowe doswiadczenie hi-
storyczne uczy nas jednak, ze zawsze
proby naruszania naszej jednosci w
sprawach zasadniczych byly wymie-
rzane przeciwko Polsce, polskiej ra-
cji stanu i odbijaly sie negatywmie
na naszych narodowych interesach.
Jest wiec rzeczg oczywista, ze dzia-
lalnosci wyplywajacej z obeych po-
zycji klasowych i wymierzonej prze-
ciw jednoéci narodu, przeciwstawia-
my si¢ aktywnje wszystkimi niezbe-
dnymi $rodkami: politycznymi, pra-
wnymi, argumentami, perswazjg.

Nie potrzebujemy od nikogo pou-
czeh w sprawie wolnoéci, humani-
taryzmu i praw czlowieka. Pouczala
nas w tej sprawie historia i wycig-
gnelismy z-jej gorzkich do$wiadczen
wnioski, konstruujac nasza socjali-
styczng panistwowosé. Nauezylismy

urzgdza¢ sie sami w mnaszym wia-
snym domu, sami wybijeraé sojusze
i dlatego przestaliSmy byé pawiem
dla innych narodéw. A gdy trzeba,
bylo, byliémy w stosunku do samych
siebie bardziej hezwzgledni, niz nasi
najzagorzalsi krytycy, poniewaz w
stosunku do dziela naszej krwi, na-
szych rak, ,czola potu”, jestesmy
nadrzedni i suwerenni.

Mamy w naszym kraju uksztalto-
wany najbardziej postepowy system
stosunkéw politycznych, trwale prze-
stanki = demokracji  ekonomicznej
i socjalnej, sprawdzone instytucje
demokratyczne paristwa, Mamy jed-
nak wiele jeszcze do zrobienia, aby
w pelni i.lepiej wykorzystaé te wszy-
stkie kardynalne rozwigzania i in-
stytucje. Demokracji socjalistycznej
musimy si¢ nadal w praktyce u-
czyé, to znaczy . przekszialcaé ja
w narodowg ceche i nawyk w co-
dziennym ksztaltowaniu stosunkéw
miedzyludzkich, zaré6wno po stronie
sprawujgcych mandat wiadzy i za-
rzagdzania, jak i po stronie respekto-

Ustawa zagwarantowala przy tym -

najstarszym rencistom przyspieszo-
ng wyplate swiadczen na poziom'e

ustalonym dla ogélu rencistéw na ..

rok 1981; w szezegdlnodei- rencistom.
ktérzy -osiagneli wiek 80 lat, beda
one wyplacone w tej wjysckosci z
chwilg osiagniecia tego wieku, a
rencistom ponesd 75-letnim -~ od 1
stycznia 1979 r.

Postandowienia ustawy dotyczace
sukcesywnej. poprawy najnizszych
§wiadczen emerytalno-rentowych
maja istoine znaczenie nie tylko dla
obecnie wyplacanych emerytur
i rent, ktére w okresie majblizszych
§ lat (a dla mafstarszych rencistow
nawet wcezeéniej) — wzrosng o 900
zt gdy chodzi o najmizsza emeryture,
rente inwalidzkg I i XI grupy oraz
rente rodzinng dla dwdch i wiecej

oséb lub o 700 zt gdy chodzi o reny

te inwalidzka III grupy i rente ro-
dzinng dla jednej csoby.

Dotyezyé bedy one rowniez §wiad-
czen przyznawanych po wejsciu w
zycie ustawy od stosunkowo niskich
zarobkéw, co oznacza zapewnienie
osobom, pobierajgcym te $wiadcze-
nia rosngcego z roku mna rok pozio-
mu dochodéw gz tytulu emerytur
irent. )

ZAROBKOWANIE

2) wyzsze zarobki — do 36 tys. zl
rogznie osiggaé¢ mogg emeryei i ren-
cisci 'z wyksztalceniem wyzszym lub
$rednim teéchnicznym pracujacy w

.gospodarce uspqlecznionej zgodnie z

kwalifikacjami, a takie eksperci,
rzeczoznawcy, biegli i ttumacze przy-
siegli, mistrzowie dyplomowani, $re-
dni personel medyezny i niektére in-
ne grupy pracownikow;
~.3) zarobki rozliczane sg w stosun-
ku rocznym, co umozliwia podejmo-
wanie pracy z wynagrodzeniem wyz-
szym niz 2 tysigce zl (wzglednie 3
tysiace zl) miesiecznie na kilkumie-
sieczne okresy; ’ .
4) przekroczenie dopuszczalnego
zarobku nie powoduje utraty cale-
go Swiadczenia, lecz tylko zmniej-
szenie go o kwote przekroczenia.
Przyjete rozwiagzania korzystne sg
zarowno dla emerytéw ‘i rencistéw
jak 1 dla gosnodarki narodowej. Dla
$wiadczeniobiorcé6w — bo stwarzajg
warunki poprawy ich sytuacli ma-
terialnej i mozliwosci zachowania, w
miare posiadanych sil, aktywnosci
zawodowej. Dla gospodarki — bo po-
zwalajg na o wiele lepsze ni¢ dotych-
czas wykorzystanie kapitalu, do-
§wiadczenia. i kwalifikacji zawodo-
wych emerytéw 1 rencistow,

ELASTYCZNE GRANICE WIEKU

Zasadnicze zmiany przyniosta u-
stawa z dnia 31 marca takze w za-
kresie mozliwosci zarobkowania e-
merytéw i rencistéw, a scislej mé-
wige.'wzakresie zawieszania prawa
do Swiadezeri w razie kontynuowa-
nia- pracy po uzyskaniu tych §wiad-
czen.. Przypomnijmy stan przedusta-
wowy. Zasada-ogélna —. to mozli-
woéé dorobienia 750 2! miesiecznie;
przekroczenie tej granicy chocéby o
nieznaczng kwote powoduje zawie-
szenie calej emerytury lub renty, z
reguly znacznie wyzszej od kwoty
przel ia. .
Zasade te ustalono w 1969 r., kie~
dy $rednia placa ksztaltowala sie na
poziomie ok. 2100 zt, i kiedy ostro ry-
sowal sie problem zapewnienia
miejsc pracy dla wchodzacych w
wiek produkeyjny roczniké6w wyzu
demograficznego z lat pieddziesig-
tych. Dynamiczny rozwoj naszej go-
spodarki w minionym piecioleciu,
przynoszacy z jednej strony szybki
wzrost plac, a z drugiej — rozw6j
przemystu, zrodzil konieczno§é uela-
stycznienia tych sztywnych zasad co-
raz bardziej utrudniajacych racjo-
nalne wykorzystanie doswiadczenia
zawodowego i kwalifikacji znacznej
grupy emerytéw i rencistéw. Dlate-
go tez coraz czesSciej stosowano od-
stepstwa od normy generalnej, do-
puszezajge mozliwosé osiggania wy-
#szych zarobkéw w niektérych dzia-
tach gospodarki narcdowej dla nie-

wania interesu ogdélnego oraz wyra-
Zajgeych go norm prawnych przez
obywateli.

»Musimy réwnie skutecznie prze-
zwycigzaé — moéwit na VII Plenum
tow. EDWARD GIEREK — wyste-
pujaca jJeszcze tu i éwdzie sklonnosé
do arbitralnych decyzji i uproszczo-
nego administrowania, jak i przeja-
wy samowoli, anarchii oraz lekce-
waienia norm wspéliycia spoleczne-
go. Socjalistyczna praworzadnosSé to
jednosé praw 1 obowiazkéw oraz ich
powszechne poszanowanie przez pan-
stwo i przez obywateli. Stanowi ona
niewzruszony fundament Rzeczypo-
spolitej”.

Kraj nasz preechodzi obecnie przez
niezmiernie wazkg faze rozwoju spo-
leczno-ekonomicznego, . ktérg okre-
slamy jako orientacje jakosciowa.
Dotyczy ona Y h- sfer Zycia
spolecznego, a wiee polityki, ideolo-
gii i ekonomiki — pracy i potrzeb
spolecznych. Orientacja jako§ciowa
zawiera w sobie réwniez dokonywa-
ne obecnie przegrupowanie sit i $ro-
dkéw ha rzecz gospodarki zZywno-
sciowej, produkcji rynkowej i go-
spodarki mieszkaniowej.

Rozwéj jako$ Yy W najszerszym
znaczeniu to przede wszystkim pa-
trzenie przed siebie a nie za siebie,
kierowanie uwagi nie na to, co juz
zostalo osiggniete, lecz na to, do cze-
go dazymy, co checemy osiagnaé zgo-
ditie z socjalistycznymi ideami, z na-
szym systemem wartosci. Jest - to
wiec sprawa postaw ludzkich, walki
nowego ze starym nie tylko w pla-
szczyZnie sprzecznoSei antagonisty-
cznych, sprawa nieustannego nieza-
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Nowe rozwigzania wychodzg takze
naprzeciw coraz czestszym postula-
tom uelastycznienia wieku emerytal-
nego, stanowige harmonijne uzupel-
‘nienie juz przyjetychiw tym zakre-
sié .zasad. Przypomnijmy: obnizono
w ostatnich latach wiek emerytalny
dla  wielu. grup:spoleczno-zawodo-
wyeh- i stworzone :mozliwosci weze-
$niejszego przejécia na emeryture
tym pracownikom, ktérzy nie osig-
gneli jeszeze powszechnie obowigzu-
jacego wieku, a z uwagi na ubytek
sil nie moga juz kontynuowaé pracy.

Odstapiono tez (w 1975 r.) od za-
sady ,automatycznego” przenoszenia
na emeryture 2z chwilg osiggniecia
wieku emerytalnego, co stwarza mo-
zliwo§é dalszej pracy tym, ktdrzy
mimo wieku zachowali pelna spraw-
noéé i sg madal przydatni zakladom
pracy. .

Podwyzszenie ustawa z 31 marca
br. granicy zarcbku nie powodujgce-
go zawieszenia prawa do Swiadezen
stwarza korzystne warunki dla pra-
cy ,niepetnoetatowej” dla tych pra-
cownikéw, ktérzy nie mogg juz pra-
cowaé tak wydajnie jak dawniej, ale
ktérzy nadal, mimo przejécia na e-
meryture lub rente, stanowig cen-
ng rezerwe kadrowa.

Od racjonalnej polityki kadrowej,
od operatywnosci stuzb pracowni-
czych zalezeé bedzie, czy te roézno-
rodne mozliwosci, jakie stwarzajg
przepisy, wykorzystane beda zgodnie

dowolenia z samych siebie; nieustan-
nego przeksztalcania Swiata zastane-
go w Swiat do ktérego sie¢ dazy —
w $wiat bardziej doskonatych, doj-
rzalszych stosunkéw  socjalistycz-
nych, Jest to nieodlgczne od ideowo-
Sci i aktywnosci i w tym wlasnie
konteks$cie znalazlo najszerszy wy-
raz w obradach VII Plenum,

W projekcie tez na VII Plenum
KC PZPR stwierdza si¢ na ten temat
w szezegélnosci: ,,(..) nasza partia
jest partia ludzi zmieniajacych rze-
czywisto§é, partig poszukujgeq, ktéra
krytycznie analizuje dokonania, sta-
le eliminuje wystgpujace braki i nie-
domagania, wytycza drogi i sposoby
poprawy istniejgcego stanu po to,
aby stworzyé optymalne warunki
dla szybkiego rozwoju kraju, gwa-
rantujgce wyzszg jakosé pracy i wa-
runkéw zycia”.

Walka nowego ze starym,” ksztal-
towanie postaw aktywnych, otwar-

2 interesem rencistéw i potrzebami
gospodarki narodowej.

LICZONE
OD ZAROBKU NETTO

1 wreszcie kilka slow o innych
zmianach, ktére przyniosta ustawa
z 31 marca. Emeryiom i rencistom,
ktérzy osiagneli 80 lat zycia, przyzna-
no prawo do 500-zlotowego dodatku
przewidzianego dla oséb wymagaja-
cych opieki; dotyehczas dodatek taki
uzyska¢ mogli po przeprowadzemiu
postepowania 6 zaliczenie do I gru-
py inwalidéw. Podwyiszono o 30 =l
miesiecznie dodatki rodzinne na zo-

.+ ny emerytéw i rencistéw. Dla eme-

rytur i rent przyznanych po 1 maja
1977 r. podwyzszomo stawki procen-
towe naliczania §wiadczen w stosun-
ku do mechanizmu ustalonego po
XII Plenum KC PZPR. Dla emerytu-
ty stawli te od czesci zarobku do
2000 2zt bedg wyzsze niz poprzednio
o 10 punktéw (nie 80 proc. ale 0
proc); od czesei zarobku przewyi-
szajacej te kwote bedg one wyisze
o 5 punktéw, a wiec wynosié¢ beda
w 1977 r. = 40 proc. (dotychczas
35 proc), w 1978 T — 45 proc. (40
proc.), w 1979 r. — 50_proc. (45 proc.)
i w 1980 r. —55 proc. (50 proc.).

Odpowiedni wzrost stawek usta-
wa wprowadzila rowniez dla pozo-
stalych  $wiadezen emerytalnych,
przy czym podkresli¢ trzeba, ze sta-
wiki naliczania rent rodzinnych dla
dwoeh i wigecej osob wezrosly o 15
proc. czefei zarobku do 2000 zt i ze
wymiar renty chorobowej zwiekszo-
no z 65 do 75 proc. zarabiku.

Wprowadzeniu nowych, wyiszych
stawek procentowych towarzyszy
zmiana sposobu ustalania podstawy
wymiaru $§wiadczen emerytalnych,
polegajaca na przyjeciu zasady ich
obliczan‘a od zarobku faktycznie
otrzymywanego pizez pracownika. W
ten spos6b zakonczony zostanie pro-
ces dostosowania zasad obliczania
§wiadczen socjalnych do bezpodatko-
wego systemu plac, obejmujacego
obecnie wszystkich pracownikéw go-
spodarki uspolecznionej.

Przypomnijmy, ze od zarobku net-
to oblicza sie juz .zasilki na wypa-
dek choroby i macierzynstwa, renty
wypadkowe, wynagrodzenie Za ur-
lop wypoczynkowy i inne naleznogci
pracownicze.

*

Konsekwenclg finansowg wpro-
wadzonych zmian jest koniecznosé¢
dodatkowego przeznaczenia na wy-
plate $wiadczenn emerytalnych kwo-
ty przekraczajacej 63.miliardy zlo-
tych, w okresie 1977—1981 r.

Swiadezy to wymownie o skali wy-
sitku podjetego przez Panstwo dla
poprawy warunkow bytu oséb utrzy-
mujgcych sie ze $wiadczenn emery-
talnych.

Ustawa, podejmujgc rozwiazanie
tyeh wszystkich spraw, ktérych za-
tativienie mozliwe bylo w aktualnej
systuacji gospodarczej i rynkowej,
nie jest bynajmniej ostatnim kro-
kiém na drodze doskonalenia syste~
mu emerytur i rent.

W zalozeniach naszej polityki spo-
tecznej jest to bowiem proces ciagly.
kt6éry byt i bedzie konsekwentnie re-
alizowany stosownie do mozliwosci
naszej rozwijajgcej sig¢ gospodarki.
Swiadezy o tym zaréwno dotychcza-
sowy dorobek w tej dziedzinie jak
i kolejne podjete juz decyzje, prze-
de wszystkim niedalekie juz rozwig-
zanie waznego problemu rent dla
rolnikéw, a takze zapowiedZ opraco-
wania i przedlozenia na II Krajo-
wej Konferencji Partyjnej zalozen
nowej ustawy o powszechnym zao-
patrzeniu emerytalnym pracewni-
kéw i ich rodzin.

1) Ustawa ogloszona zostala w nar 1!
Dziennika Ustaw z dnia 7 kwleinia br.
pod pozycja 43; wejdzie ona w zycie z
dniem 1 maja br.

%) Rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 2 kwietnia 1977 r. w sprawie za-
wieszania prawa do emerytury lub ren-
ty (Dz. U. nr 11 poz. 46); zarzadzenie
Ministra Pracy, Plac { Spraw Socjal-
nych z dnia 2 kwietnia 1977 r. w spra-
wie ustalenia wyzszej kwotv dopuszezal-
nego zarobku z tytutu niektoryeh prae
wykonywanych przez emervtéow i ren-
cistow (Monitor Polski nr 8, poz. 57).

tych wobec nowych zadan i potrzeb
spolecznych, nie uginajgcych sie pod
ciezarem spraw trudnych, lecz po-
szukujgcych sposobdw ich podjecia

i rozwiazania, jest nieodlaczna od
wprowadzania w Zycie orientacji
jakosciowej, zawartej w programie
VII Zjazdu partii. Ta walka nowego
ze starym najcze$ciej nie sprowa-
dza sie do posegregowania ludzi na
konserwatywnych i postepowych
i nie przebiega w podziale na starych
i mlodych, lecz dotvezy kaidego z
nas. Wyraza przeciez stosunek do
zycia. do samego siebie i wlasnej
pracy. Jest to kwestia samovealizacji
jednostki jako osobowosoi twoérezej,
dzialajacej, a nie tylko oditwarzajg-
cej dzialania juz raz uprzednio wy-
konywane, Promotorem takich po-
staw jest marksizm-leninizm, pro-
gram naszej partii.

JAN GLOWCZYK

Naszej Kolezance

red. MARII GAWRONSKIE)

z powodu Smierci Matki

MICHALINY JURDZINSKIE)

wyrazy serdecznego wspélczucia

sklada zespol

#+2YCIA GOSPODARCZEGO"




POTRZASNAC

JOANNA KWIEK

W ub. r. zastosowano w produkc)i 983 projekty racjonalizatorskie | wynalazki — o 100 mnlej nit w roku Ppoprzednim

SZYSCY stali klienct klubu

maja tu swoje oddzielne tecz-

ki. W zielonych siedza ci, kto-
rzy najwiecej przysparzaja roboty.
Wsréd nich wyréznia sie gruboscig
teczka Taterki.

— Gdybym ja mial wiecej takich
Taterkéw, to bym pewno juz nie
zyt — rekomenduje jednego ‘'z wy-
nalaze6w  przewodniczacy klubu,
STANISLAW ZWIERZCHOWSKI
Nastepna z serii teczek, do ktérych
przewodniczacy  jest  szczegdlnie
przywiazany, to sprawa, ktéra fra-
fila ostatnio do Sadu Najwyzszego
jako pytanie prawne, a zwigzane z
réznicg zdan na temat pojecia ,sto-
sowanie” — istotna r6Wwniez dla wy-
sokosei honorarium tworcéw.

Przewodniczacy — sam 34-krotny
racjonalizator — jest pewien swoich
racji. 25 lat pelnienia funkcji prze-
wodniczacego (w naszym klubie, ja-
ko jedynym chyba wr Polsce, wybo-
Ty sq tajne — zastrzega sig Zwierz~
chowski) bylo najlepszym uniwersy~
tetem prawa wynalazczego, — Do-
prowadzitem juz do tego, Ze ,,Cegiel~
ski” wyptacit swoim racjonalizato-
rom 40 tys. 2zl odsetek od Zle zatat-
wionych spraw wtaénie z powodu
btednej interpretacji przepisow pra-
wa

Przewodniczaey méwit o tym sze-
roko na konferencji Wojewddzkiego
Klubu Techniki i Racjonalizacji. Na-
str6j byl raczej $wiateczny, nie z
powodu zblizajacych sie Swiat Bo-
zego Narodzenia. Byla to konferen-
cja sprawozdawczo-wyborcza, ktéra
taczy sie rowniez z podsumowaniem
dorobku roku poprzedniego. Wige
medale, dyplomy dla wynalazeéw i
racjonalizatoréw, przeméwienia, Zy-
czenia. A tu Zwierzchowski z kwe-
stia, czy stosowaé to uzywaé, czy tez
wrecz przeciwnie, ze wiéry i odpady
to strata dla gospodarki a nie zysk.

Trudno nie wréci¢ do tego klubu.
Zaklady Przemystu Metalowego ,H.
Cegielski” w Poznaniu — slyng-
ce z silnikéw, lokomotyw, obrabia-
rek. Klub Techniki i Racjonalizacji
w tych Zaktadach — ubiegloroczny
laureat I miejsca za najaktywniejszy
klub w resorcie przemystu maszy-
nowego oraz resorcie maszyn ciez-
kich i rolniczych, odznaczony zlotg
odznaka ,,Zastuzony Dzialacz Zwigz-
ku Zawodowego Metalowcow” oraz
odznaka CRZZ ,Zasluzony dla Och-
rony Pracy”. A jednocze$nie ty-
sigc klopotéw z wdrazaniem wyna-
lazkéw i projektéw racjonalizator-
skich. .

Moze takie jest zycie? Technika
najbezpieczniejsza jest wtedy, gdy
sie jej nie zmienia. Ludzie lubig bez-
pieczenstwo, znacznie mniej — suk-
cesy innych. .

Tak bylo zawsze, NowoScig ostat-
nich lat jest do$¢ powszechnie wy-
stepujgce zjawisko kurczenia sie
pracowniczego ruchu racjonalizator-

" skiego: mniej jest twoércéw, mniej
projektéw. Potwierdzity to m. in.
badania NIK przeprowadzone w u-
biegtym roku w 100 zakladach réz-
nych resortéw. Zta organizacja dzia-
talnosei racjonalizatorskiej, nieprze-
strzeganie przepiséw prawnych i za-
sad naleza do istotnych przyczyn tej
sytuacji.

Rowniez w Zakladach ,Cegielskie-
go” w ub. roku zgtoszono o 236 pro-
jektéw mniej niz w 1975 r,, a l.iczba
projektéw wdrozonych zmniejszyla
sig o0 100.

— Najgorsze sq projekty dobre —
komentuje te fakty Zwierzchowski.
— 1 regula jest takae, Ze im projekt
jest dla zaktadu korzystniejszy, przy-
nosi wigksze efekty, tym mocniej

wychodzi sprawa: czy to uznaé za
projekt, czy mie uznaé. Konstruktor
i technolog zacznie sig¢ czepiaé, ze
nie nowe, ze sami dawno to chcieli
zrobié, ze gdzie$ to juz widzieli. (Rze-
czywiscie, gdyby biuro konstrukcyj~
ne dobrze pracowalo, to by wiele z
projektéw nie bylo potrzebnych). Z
dwudziestopiecioletniego doswiad-
czenia wiem, 2e jesli przewidywane
efekty z zastosowania projektu nie
przekraczajq 50 tys., to sprawa jako$
leci. Powyzej tej granicy zaczyna sie
udregka i to w wiekszosci przypadkéw
— zaczyno sigi na- dole. Rodzi. sie
‘zazdrosé, ambicje, 2e niepowolany Ta-

terka, starszy technolog, krytykuje .

to, co inni wymyslili przed nim, za-
kiéeca spokdj, zmusza do xmiany te-
chnologii.

Nagroda za przyspieszenie wdro-
zenia? Spelniataby moze ona swojq
role, gdyby dostawali jq ci, ktérzy
rzeczywiscie biorq udziat przy wdra-
Zaniu. Zrobili np. elegancki wynala-
zek, ktory wyeliminowal piace 5 ko-
biet. Ludzie zaczeli sie¢ baé, 2e jak
tak dalej péjdzie, to wszyscy stracg
prace.. A pracy na pewno jest dla
wszystkich. Rzecz moina wprowa~
dzié w dwd tygodnie, a si¢ watkuje
pottora roku. Wszystko to bardzo
zniecheca twdércow. A efekt tego ta-
ki, ze z roku na rok spada nom licz-
ba projektow.

Zagladamy do teczek.

Trzpiefi mierniczy pneumatyczne-
go pomiaru srednic otworow, zareje-
strowany jako patent. Wedlug tego
projektu wykonano i wprowadzono
do produkcji urzadzenie do *kalibro-
wania pomiaru i segregacji tulei
przecietych, Zdaniem klubu, auto-
rom trzeba placi¢ za efekty uzyski-
wane w ciagu 5 lat stosowania tego
urzadzenia, skoro jest to wynalazek.
Innego zdania byla administracja
»Cegielskiego”. Sad uznal, Zze wyna-

-lazek zastosowany byt tylko 2-krot-

nie, poniewaz wytworzono tylko dwd
egzemplarze tego przyrzadu. Stoso-
waniem byloby wytwarzanie urzg-
dzenia masowo, na sprzedaz. ,,Powo-
dowie (tj. autorzy wynalazku —
przyp. JK.) nie rozrézniajg terminu
sStosowania™ od ,,uzytkowania”.

— Dobre? — komentuje sprawe
Zwierachowski — T'u nie chodzi na-
wet o logike prawa, ale jezyke pol-
skiego. Slownik wyrafnie mowi, ze
jest to jedno i to samo. W tej wlasnie
kwestii ma sie wypowiedzie¢ Sqd
Najwyzszy. Teraz chee pani pokazaé,
jok mnie zalatwili w inmej sprawie.

Whynalazek, dzieki ktéremu (21 min
z rocznych efektéw) klub zdobyt I
miejsce w branzy za racjonalizacje:

spos¢b wykonania formy z masy for-

mierskiej z dodatkiem spoiwa orga-
nicznego. ,Cegielski” zwracat sie
weze$niej do Instytutu Odlewnictwa
w Krakowie o rozwigzanie tego pro-
blemu, lecz spotkal sie z odmowg z
powodu braku mocy przerobowych
Instytutu. Rozwibzanie znalezli inzy-
nierowie z odlewni w Sremie. Urzad
Patentowy udzielit patentu — na
poczatek tymczasowego, zgodnie z
prawem wynalazczym. Zaklady ,,Ce-
gielskiego” odméwily twércom wy-
nalazku jakiegokolwiek wynagro-
dzenia, motywujac to nastepujaco:
»,Mimo ze twoércy wskutek udzie-
lenia patentu tymczasowego przez
UP PRL nabyli prawo do wynagro-
dzenia, to Zaktady oparly sie na U=~
chwale Sgdu Najwyzszego z dnia
24.1.1975 r., stanowiacej, Ze jednostka
gospodarki uspolecznionej moze z
przyczyn szczegélnie uzasadnionych
wstrzymaé wyplate wynagrodzenia
\do czasu uzyskania pozytywnych wy-

nikéw pelnego badania. Zaklady wy-
stapily do UP z wnioskiem o prze-
prowadzenie: tego badania. Nato-
miast odno$nie wynagrodzenia prze-
widzianego za projekt racjonaliza-
torski informujemy, ze wynagrodze-
nie takie twércom nie przystuguje,
gdyz rozwiazanie objete przedmioto-~
wym projektem zostato dokonane w
ramach obowigzkéw stuzbowych”.

— Mysleli, ze na frantéw trafili!
Klub odpisat im na to:

»Wstrzymanie to moze dotyczyé
jedynie’ wynagrodzenia przewyzsza-
Jacego nalezno$¢ przewidziang:-za
projekty racjonalizatorskie”.

" — Wynikae to jednoznacznie z pra-

wa . wynalazczego i dziw bierze, e
nasz rzecznik patentowy od nas
sie'musiat o tym dowiedzieé. Twércy
dostali na razie 150 tys. 1 uwazaj
pani, co sie dzieje dalej, piszq do
UP, ze to nie jest wynalazek, ze
nie majq interesu, 2eby sie to stato
patentem pelnym! Ach, gdyby mogli,
to by mnie w pasie przegryzli!

Péttora roku byt w Sremie zatat-
wiany inny projekt: ,, Rozwigzanie u-
zdatniania wody ‘w odlewni”.

Seria ‘ostatnich projektéw autor-
stwa niepowolanego ZYGMUNTA
TATERKI { JANUSZA WAWRZY-
NIAKA, w niektérych wypadkach
réwniez innych pracownikow.

Zmiana technologii — z obrébki
skrawaniem na obrébke plastyczna
— produkcji mosieznych rur tele-
skopowych (do chiodzenia ttokéw).
Do tego udalo sie twércom naméwié
»Hutmen” we Wroclawiu, by odle-
wajge rury stuzgce do tej produkciji
od razu robil w nich potrzebne dla
nCegielskiego” otwory. Oznacza to o-
szczedno$¢ pracy i cennego surow-
ca. Sprawa formalnie zalatwiona, ale
praktycznie nie wprowadzona. Od li-
stopada ub. roku w magazynie ,Ce-
gielskiego” lezg nie wykorzystane
rury z gotowymi otworami.

Wytaczanie dwéch otworéw jed-
nocze$nie: projekt, ktéry zmniejszyl
pracochlonnos$é .tej operacji. Mozna
by sadzié, ze o polowe. Nowa norma
zmniejszata 6-godzinny czas na wy-
konanie otworé6w w jednej glowie
korbowodu o pét godziny. Stad kon-
cowy efekt calej roboty — znikomy.

Autorzy projektu sprébowali sa-
mi sprawdzié, jak to jest z tym cza-
sem. I zrobili cala glowe w ciggu
dwéch godzin.

-— I to bez wypruwania rekawoéw
— wspomina Taterka. — Ale gléwny
technolog powiedziat nam: ja na fab-
rTyce chce mieé spokéj! Problem ze
zmiang norm jest nie tylko przy ra-
cjonalizacji. W fabryce wprowadzo-
no np. tokarke sterowanq numerycz-
nie. Z jej konstrukcji wynika, Ze
norma pracy w Sstosunku do po-
przedniej powinna byé osiem razy
krotsza. U nas wyliceyli, ze pieé ra-
2y krétsza, a na karte pracy wpisano
w koticu norme tylko dwa razy krot-
52q.

Zastgpienie obrébki skrawaniem
obrébkyg plastyczng przy produkcji
Sciggébw (Sruby skrecajace silnik).
Odpadlo wielokrotne ' toczenie, dzie-
ki czemu zaoszczedzono czas i 145 ton
stall rocznie (wi6ry), co stanowi 5800
min zl. Oa zgloszenia projektu do
wdrozenia uptynely 4 lata.

Wyeliminowanie operacji skroba-
nia gléw korbowodéw -~ 540 mm
§rednicy, na 1 silnik 6-cylindrowy
przypada ich 12, Na te zmiane tech-
nologii dlugo nie moina sig' bylo
zdecydowa¢, chociaz zaakceptowat ja
Sulzer ~— licencjodawca, ktéry

zreszty zalecit wprowadzi¢ te no-
wosé wszystkim nabywcom swej li-
cencji. - .

TECHNIKA

Fot. A. JALOSINSKI

Szpilki — przecietnie 96 sztuk na
1 silnik, 1,2 m dtugosci. Wedtug po-
mystu racjonalizatorskiego przycho-
dzg obecnie z huty w Dabrowie
Gorniczej wywalcowane w potrzeb-
nym ksztalcie i tylko koiicowke trze-
ba w ,,Cegielskim” skrawa¢.

— Jest tam znakomity dyrektor
Rozwadowski — wyjasnia Taterka.
— On rozumie wiecej niz to, co jest
wazne dla jego huty. I prosze 2wré-
ci¢ uwage: przy ocenie efektow eko-
nomiczanych tego projektu, uznano,
Ze nie przynosi on zmniejszenia pra-

-cochtonnosci. Dalsze efekty ,,zjadiy*

widry, oszczednos$ci pradu, ktérego
si¢ mie zuzywa do skrawania, mie
doljczyli... Nic sie nikomu. nie oplaca,
Najlepszy jest Swiety spokéj. -
~Zatrzymajmy sie tylko na jeszcze
jednym przyktadzie. Oto odwolanie
autor6w zmian konstrukeji zaworéw
silnikéw: ,,Zmiana miata na celu
zmniejszenie zuzycia materialu
(bragz). Projekt zostal zastosowany,
efekty ekonomiczne wyniosty 552 560
zl, z czego potracono 307919 zt jako
sume, ktérg zaklad otrzymalby za
6150 kg wiéréw sprzedanych hucie.
W trosce o dobro gospodarki ma-
terialowej za zbieranie i dostarcza-
nie zlomu do huty wyplaca sie pra-
cownikom dodatkowe nagrody, nam
natomiast, racjonalizatorom, za
zmniejszenie zuzycia materiatu i po-
zostawienie tego surowca bezpo$red-
nio w hucie, zmniejsza si¢ normal-
ne wynagrodzenie”.

*

O sytuacji prawno-ekonomicznej
wiéréw traktuja dwa akty prawne.
Pierwszy, to zasady wynagradzania
za zbidrke, sortowanie i dostawe zlo-
mu, wydane przez Przewodniczgcego
Pahstwowej Rady Gospodarki Ma-
terialowej (4.XI.72 r.). Na ich pod-
stawie uzytkownikom wyrob6éw hu-

- tniczych przysluguja za sprawny ,.0-

br6t” ziomem dodatkowe dosé wy-
sokie wplywy pienigzne, wliczane
nawet do podstawy wymiaru emery-
tury (co nie dotyczy juz efektow
materialowych uzyskiwanych drogg
racjonalizacji).

Drugi — to zasady obliczania efek-
tow, stanowigcych podstawe do usta-
lenia wysokosci wynagrodzenia. za
pracownicze projekty wynalazeze,
wprowadzone zarzadzeniem ministra
nauki, szkolnictwa wyzszego i tech-
niki z 20.3.1973 r. Stanowig one, ze
wartoSci wiréw, jakie powstawaty
przed zastosowaniem piojektu ra-
cjonalizatorskiego (zaklad uzyskiwat
z ich sprzedazy okreslone kwoty)
odejmuje sie od efektéw zastosowa-
nia projektu, zmniejszajacego zuzy-
cie materiatéw.

Klub Techniki i Racjonalizacji z
Zakladéw ,Cegielskiego” konsek-
wentnie walczy o inna interpretacje
wartoSci wiéréw w naszej polskiej
gospodarce.

‘W 1974 r. klub zwrécil sie z prosbg
o interwencje do CRZZ. To produk-
cja wioréw jest strata, a nie ich
brak.

CRZZ odpowiedziala krotko:
wPrzedstawione w Waszym wystg-
pieniu propozycje konsultowalimy z
Ministerstwem Nauki, Szkolnictwa
Wyiszego i Techniki. Zdaniem resor-
tu, proponowane zmiany sposobu ob-
liczania efektéw z zastosowania pro-
jektéw wynalazczych sa niezgodne z
zarzgdzeniem ministra nauki, szkol-
nictwa wyzszego i techniki (...) Spra-
wa ta moze byé ponownie rozpatry-
wana i dyskutowana przy noweli-
zacji przepiséw".

Klub prezentuje wiec swoje racje
resortowi nauki, popierajac je argu-
mentami z wlasnego podwérka,

Natomiast nigdy nie staramy sie go-
nié czasu kosztem préb. Musimy mieé
catkowite przekonanie, Ze to, co sig

S§wiadezacymi o ujemnych } -
wencjach bezwzglednego obowigzy-
wania ustanowionej przez resort za-
‘sady.

Ministerstwo zgodzilo sie, ze ,w
konkretnie podanych przypadkach,
kiedy kwoty uzyskane przez zaklad
ze sprzedazy odpadéw roéwnowaia
lub sg wieksze od korzy$ci uzyska-
nych ze stosowania projektéw wyna-
lazczych, powodujacych oszczednosei
materialéw przez zmniejszenie  od-
padéw, koncowy efekt nie powinien
by¢ pomniejszony o wartoéé tych od-
padow (wibrow)”.

W odpowiedzi na list KTiR o podob-
nei treSei Urzad Patentowy PRL
wyrazil poglad, ze efektow ,mnie na-
lezaloby pomniejsza¢ o wartos¢ zto-
mu (wiéréw)”.

A wiec ogolna zasada moze nie pa-
sowaé w konkretnych przypadkach i
wtedy mozna z niej zrezygnowac.
Pisma ministerstwa oraz Urzedu Pa-
tentowego bez watpienia usatysfak-
cjonowaty klub, Ale nie moga oczy-
wiscie zmieni¢ mzeczywistosci — tj.
sposobu traktowania wiéréw przy o-
bliczaniu efektow zastosowania pro-
jektu racjonalizatorskiego badz wy-
nalazku. Bo prawem jest tu wylgez-
nie zarzgdzenie ministra.

*

W 1976 r. zgloszono 1387 projek-
téw. Zastosowano w produkcji 983,
do realizacji pozostaly 352 projekty.
Dzigki zastosowaniu projektéw pra-
cowniczych uzyskano 574 mln 2zt
oszczednosci; obnizono  pracochlon-
no§¢ produkowanych wyrobéw o
167 tys. roboczogodzin; zaoszczedzo-
no 483 tony stali i zeliwa oraz 19 ton
metali niezelaznych, energii elektry-
cznej za przeszto 700 tys. zl Wsréd
zastosowanych projektow 241 (czyli
ok. 1/4) dotyczyly poprawy bhp.
Sredni cykl zalatwiania projektow
wynalazczych (od daty  zgloszenia
projektu do jego zastosowania) byt
krf')tszy niz w 1975 r. i wynioést 3,5
miesigca.

Do Urzedu Patentowego PRL zglo-~
szono do opatentowania 17 wyna-
lazkéw oraz wystgpiono o uzyskanie
praw ochronnych na 8 wzoréw uzyt-
kowych. Na 3 wynalazki HCP uzyska-~
1y patenty, 1 wzér uzytkowy otrzy-
mal prawa ochronne, a 2 wynalazki
opatentowano za granica. (Japonia
udzielila patentu na sprzeglo cierne
tarczowe, a Szwecja — na uklad na-
stawezy ukladu sterujgeego).

Naklady na wynalazczos¢ wzrosty
w_poréwnaniu z rokiem 1975 o 2.4
min z}, a wzrost efektéw ekonomicz-
nych o blisko 7 min zl. Sredni efekt
przypadajgcy na jeden zastosowany
projekt wyniést 58 tys., czyli o 11 tys.
wiecej niz w woku poprzednim.
‘W 1976 r. projekty zglosilo 1133 pra-
cownikow,

*
Czy postep techniczny u ,,Cegigl-
skiego” jest Koniecznoscia? — py-

tam dyrektora do spraw technicz-
nych HCP, RYSZARDA GOTZA,
ktéremu moi rozméwcey-racjonaliza-
torzy przypisuja osobiste zashlugi w
»Przepychaniu” mniektéorych projek-
tow,

— Generalnie rzecz biorge, oczy-
wifcie — tak. Ale w szczegblach

proponuje, jest korzy .

— A co z prawem do ryzyka, kt6-
re zawsze przeciez istnieje?

— Q@czywiscie, w kazdym przedsie-
wzieciu jest ryzyko. W Zyciu fabry-
cznym musi panowaé taka atmosfera
— to nie slogan — ktéra nie niszczy
ludzi, nie umniejsza ich wartoci. Z
jednego niepowodzenia mnie moZna
wyciggaé zbyt daleko idgcych wnio-
skow, dyskwalifikujgcych pracow-
nika, To bardzo demobilizuje i tp
czesto — zwlaszeza w  praypedku
mlodej kadry — mna cale Zycie. Nie
chodzi tu oczywiscie o tolerancje dla
braku rozsqdku, ale zrozumienie,
czym jest technike. A za osiggnie-
cia uznanie musi byé.

- Czy system ekonomiczny obo-
wigzujacy przedsiebiorstwo dopingu-~
je do wdrozenla nowosci? Inaczej
mowiac: czy oplaca sie ryzykowac?

— Po pierwsze, dla przestarzalych
wyrobow nie znalezliby§émy nabyw-
cow. Poza tym wdroZenic przynoszq
zowsze jakies korzysei — obniZke
pracochlonnosci, oszczednos$é mate-
rialow czy energii. Zmniejszajq wiec
koszty wlasne, a tym samym zwiek-
szajq zysk.

— Co to oznacza dla zakladu, dla
zatogi?

— Wysokosé zysku jest jednym z
waznych kryteriow oceny pracy
przedsiebiorstwa. Saqdze, Ze mnie to
jednak jest tu najwasniejsze. My-
Slenie o postepie nie na dzi§ — ale.
na jutro, pojutrze, planowanie po-
stepu i to z duiym wyprzedzeniem,
to przeciez warunek  powodzenia
kasdego producenta, jego trwalej i
dobrej pozycji tak ma rynku krajo-
wym, jak i zagranicznym.

— Racjonalizacja nie zawsze sie
vodoba zalodze... Jakie sposoby sto-
suje ,,Cegielski”, by plynace stad
opory nie umniejszaly efektow
wprowadzanych usprawnien?

— Sq to metody, ktore mogliby-
§my opatentowaé! Po pierwsze, liczy
sie tu atmosfere i $wiadomosé na-
szych wspdlnych celéw. Ale, trzeba
tu pamietaé, e system akordowy
jest systemem bezufglednym. Trud-
no sie dziwié, ze ludzie sie niepokojq,
¢zy przypadkiem usprawnienia po-
przez zmiane norm nie zmniejszq ich
zarobkow. Dlatego staramy sie do
nowych norm stawiaé nowych ludzi,
ktorzy z reguly przyjmuje normy ja-
ko normalne. Zmiane morm poprze-
dza przeciez wnikliwa analiza mozli-
woésci technicznych i ludzkich.

— Jak Pan ocenia role Klubu
Techniki i Racjonalizacji we wpro-
wadzaniu nowoczesno$ci u ,Cegiel-
skiego”? .

— Na pewno pozytywnie. Klub do-
radza, pomaga twoércom i co bardzo
dla nas wazne, ukierunkowuje za-
interesowania racjonalizatoréw na
konkretne,- potrzebne tematy. W
»Racjonalizatorze” -~ dodatku na-
szej gazety zakladowej, jest stata ru-
bryka poSwiecona tym zagadnieniom.
N jem wytykamy sobie potknie-
cia i mysle, ze to dobrze; chodzi nam
przeciez o to samo. Gniewamy sie
tylko  w -jednym .- przypadku: gdy
klub probuje. .komentowaé prawe
wynalazcze w sposodb zbyt korzystny
dla racjonalizatora.

Osobnym problemem sq wiéry: od-
liczaé — nie odliczaé od efektow?

sprawa ksztattuje sie nieco i j w
kazdym z trzech naszych kierunkow
produkcji. Pierwszy to silniki wyso-
koprezne, ktérych odbiorcq sq prze-
de wszystkim polskie stocznie, biuro
handlu zagranicznego sprzedaje je
réuwniez odbiorcom zagranicznym. W
jednym i drugim przypadku nasze
silniki sq konfrontowane z poziomem
Swigtowym, z wymaganiami kontra-
hentéw zagranicznych. Dziata tu sil-
ne prawo konkurencii — tym
istotniejsze, Ze silniki sq bardzo dro-~
gie, cena niektérych dochodzi np. do
86 min zt. Mysle, Ze miarq postepu,
jaki sie dokonal w produkcji silni-
kéw, jest fakt, ze 20 lat temu zusy-
walifmy 42 kg stali na uzyskanie
1 konia mechanicznego, dzi§ — 18 kg,
co sig réwna Swiatowym osiggnie~
ciom w tej dziedzinie. '

Druga nasza specjalno$é — tabor
kolejowy, jest takZe mna poziomie
Swiatowym. UczyniliSmy wiele, by

dnie$é standard gonow osobo-

' ;vych. Jednego mie mozemy jednak

przeskoczyé: brakuje nam urzqdzen
ogr J i go, stqd
Yy nadal st ogr i
przestarzale, bez wqtpienia niedo-
godne dla pasazeréw. Natomiat na-
sze lomotywy spalinowe majq kon-
strukcje bardzo nowoczesng, najko-
rzystniejsze parametry  spalinowe
sposréd kich produk h
w krajachkiobozu RWPG.

Trzeci dziat produkeji — obrabiar-
ki skrawejgce do metali — nie moze
po prostu istnie¢ bez postepu. 50
proc. tej produkcji idzie na eksport
— wiec znowu w gre wchodzi spra-
wa konkurencji i konfrontacji z do-
robkiem innych krajéw. Potrzeby w
tej dziedzini ieniajq ieonibe
ciej i obrabiarki muszq za nimi na-
dazaé. Tutej mamy najwiecej pa-
tentéw i projektéw racjonalizator-
skich.

— Czy Zaklady ,,Cegielskiego” za-
dowolone sg z tempa wdrazania wy-
nalazkéw i projektéw racjonaliza-
torskich? Jakie w tym wzgledzie ist-
niejg najwieksze trudnosci?

— Z tego nigdy nie jeste$my za-
dowoleni. Ale, prosze pamietaé, ze
kazde dzialanie zwigzane z postepem

trudnoSci. Stwierdza-
my to czesto, Ze wystepuje niecheé
do podjecia decyzji o zmianach. Sy-
tuacja stabilna  stwarze warunki
bezpieczenstwa. A kt6z nie lubi czué
sie bezpieczny? Te niejako naturalne
opory niweluje ne pewno fundusz
za przyspieszenie wdroZenia, ktéry
pozwala wynagradzaé ludzi, szcze-
golnie wyréznionych we wdraZaniu.
By kontrolowaé losy projektu, do
kazdego przyczepiamy karte prze-
biegu. Projekt nie powinien w zad-
nym wypadku czekaé na rozpatrzenie.

E

2YCIE GOSPODARCZE

Prze jcy naszego klubu ma w
zasadzie Tacje, chociaz nie wiem, czy
rzeczywiScie jest to taki antybodziec
dla racjonalizatoréw. Ale przepisy
rozstrzygajq te sprawe jednoznacznie
i w tym 2akresie jestem tylko urzed-
nikiem.
*

Wytyczne postepowania Inzyniera
i technika -— pracownika HCP,
(rozbudzenie ambicji wérod zalogi
daje bardzo wartoSciowe efekty —
rekomenduje ten dokument dyrektor
Gotz), gloszy:

@ uczciwie i z po$wieceniem od-
dawaé swg wiedze i kwalifikacje dla
dobra naszych Zakladéw i Spole-
czenstwa,

@ Ceni¢ obowiazek wyzej niz ko-
rzySci osobiste a reputacje zawodo-
wa i dobro spoleczne wyzej niz ja-
kiekolwiek wzgledy.

@ Dazyé nieustannie do wdraza-
nia postepu technicznego i organiza-
cyjnego oraz podnoszenia rentowno-
Sci zakladow.

@ Inicjowaé wymiane informadji i
doSwiadezent pomiedzy zakladami, a
takze uczestniczyé w jej realizacji w
celu podnoszenia potencjatu techni-
cznego Zaktadu i kraju.

Cytuje te fragmenty inzynierom i
technikom — moim rozméwcom z
KTiR. Tego jeszcze nie znali. Swie-
te stowa! — zgadzajq sig wszyscy bez
zastrzezen. .

Taterka zastanawia sie, jak on wy-
&lada ,,w Swietle wytycznyeh”:

— Forse dostawatem: raz wiekszq,
raz 9 tysiecy za 3 lata pracy we
trzech. Ale czy kto§ kiedykolwiek
podszed! do mnie i podziekowal: Ta-
terka, zrobite$ fajnq robote. Nie za-
cierajg nam sig toiyska, widry w
oczy nie lecq. Tymczasem cala moja
moralna satysfakcja, to przeczytaé w
pismie od dyrekcji, ze ,,pewne punk-

ty waszego odwolania godre sg
uwzglednienia”. Coraz czeSciej sie
zastanawiam, czy warto sie tak

szarpaé.. Czlowiek poszediby sobie
na nieszpory czy do teatru zamiast
czas tracié na cod, czego wtasciwie
tak naprawde, to nikt nie chee.
Patrzymy wszyscy na Taterke z nie-
dowierzaniem. Smieje si¢ i dodaje:
— Ja jestem poznaniak. U ,,Cegiel-
skiego” pracowal méj dziadek, méj
ojciec. Przyszedlem do zakladéw, jak

miatem 16 lat. Skoticzylem tutaj
gimnazjum. Bylem tokarzem, kon-
trolerem techni brygadzist

kontroli, dzi§ pracuje jako starszy
technolog. Choé bym gdzie indziej
mogl znalesé lepszq robote, tutaj jest
mi dobrze. Gdyby§my mogli jeszcze
troche potrzqsnqé technikq! Nie mu-
sielibyémy si¢ ogladaé, co robiq za
granicq.
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recenzje — omdowienia

Do miodu
dluga droga

Centralny Zarzgd Ogrodnictwa -
zjednoczenie wiodace w zakresie ko-
ordymacji produkeji maszyn, urzg
dzehd 1 narzedzi ogrodniczych oraz
sprzgtu skiego Central
Zwigzku Spéidzielni Rolniczych , Sa-
mopomoc Chiopska” =— nadeshal
nam list, w ktérym czytamy:

W rubryce ,,Zywocik Gospodarczy”
(+2. G.” nr 10/77) ramieszczomo no-
tatke informujacy, %e podjeta od
nfedawna produkcja miodarek do
odwirowania miodu dokonywans
Jjest = nieodpowiednich terialéw

Pragniemy poinformowaé, ze do
roku 1974 miodarki produkowely
Zaklady Metalowo-Chemwzne im.
22 Lipca. Spéldzielnia Pracy w
PrzemySlu. Do produkeji nzywano
matertaléw ocynkowanych, o kto-
rych wspomina notatka. Produkcji
tej zamlechamo w zwigzku z prze-
Jeclem zakladéw w Przemyslu przez
Fabryke Prag Automatycznych y,Po-
nar-Plasomet” w Warszawie. Pro-
dukcj¢ wznawis w roku biezgcym
SpéMuielnia Pracy Elektrotechnicz-
no-Metalowej w Suwalkach wedlug
przejetej z Przemysla dokumenta-
cji 1 oprzyrzadowania.

Przy przejmowaniu produkeji mio-
darek przez spéldzielnie w Suwal-
kach zmazadaliSmy, azeby miodarki
byly produkowane z materialéw nie-
rdzewnych, kwasoodpornych badZ
cynowanych. Wykonanie tego postu-
latu wymaga wykonania nowego
oprzyrzdowamla i zaopairzenia w
odpowiednie materialy. Spéldzielnia
w Suwalkach podjela prace moder~
nizacyjne, jedggk napotyka na du-
ze trudnpoSci z otrzymaniem mate-
rialow, bez ktm’ych nie bedzie w
k. Kazda po-
moc w {ym makresle bybaaby bardzo
cenna.

Sprawa dostarczenia na rynek
miodarek jest bardzo pilna, gdyz w
wyniku ponad dwuletniej przerwy
w produkcji powstalo bardzo duze
zapotirzebowanie pszczelnictwa na to
urzadzenie,

inz. EDWARD PIOGRKOWSKI
dyrektor Biura Zaopatrzenia
Ogrodniczego

w/z przewodniczacego
Komisji Ogélnobranzowej

Piicié mleczko
z witaminkami

Odpowiadajac na motatke pt. ,Nie
redazi¢ sie”, zamieszczong w rubry-
ce ,Na rynku” (,Z. G” nr 8/197),
p?dnomca sprawg braku w sprzeda-
zy mleka witaminizowanego w

. proszku — Zarzad ,Spolem” WSS
informuje:

‘W IV kwartale ubleglego roku
oraz na poczqtku rok\l biezqcego wy=
stepowaly trud
ciagle] sprzedazy mleka mtamxmm—
wanego w proszku. Zaszla wiec ko-
niecznoSé wytypowania sieci skle-
pow prowadzacych staly sprzedaz
tego produktu. Spoldzielczo$é mle-
czarska 2obowigzano deo zapewnie-
nia regularnoSei i terminowosci do-
staw w wytypowanych sklepach oraz
realizowania w miar¢ potrzeb do-
staw interwencyjnych.

W okresach niepélnej podazy tego
produktu §cifle przestrzegamo obo-
wigzku ciaglej sprzedazy mleka wi-

AJNOWSZY numer ,,EKONO-
MISTY” (1/1977) otwiera arty-

nzczegblne znaczenie dla tych spole-

kul J. PAJESTKI pt. wSwiado-
me ksztalt ie pr 6w spolecz-
no-gospodarczych w gospodarce so-
cjalistyczmej”. W artykule tym autor
stawia ogrommnej wagi praktycznej
problem  racjonalnoéci  srodkéw
i metod dzialania gospodarczego oraz
wyboru celéow w gospodarce socja-
listycznej.

Przez swiadome rozumie autor to,
co jest mySlowo zbadane, mozliwie
najwszechstronniej 7

.

, ktére z réinych przyczyn
historycznych nie odziedziezyly do-
statecznej zwartofci i poczucia jed-
nokci celow i los6w. Sprawa ta ma
kapitalne znaczenie dla rac;onalnego
ksztaltowania procesu rozwojowego,
dla prawidtowego { skutecznego pla-
nowanla -—— nie mniej wazne niz in-
ne drogl doskonalenia planowania”.

Kolejng pozycjq omawianego nu-
meru jest artykut N. P, FIEDOREN-

RACJONALNOSC
DZIALANIA

planistycznych. Stawiajge problem
1nformacjd. nlezbgdmuch dla prawid-
Znego w
sferze wydobycuz surowcdéw, autorzy
przyjmujq nastepujq dyrektywq me-
todologiczng: ,,Odpowiedzi na to py-
tanie szukaé bedziemy w analizie
rzeczywistego procesu decyzji cha-
rakteryzujgcego si¢ na ogét dofé
wyfaznymi typami wyboréw ezyll
sytuacji decyzyijnych. Nie’ podejmu-
jemy natomiast pr6by budowania ja-
kiegod modelu optymalizacyjnego w
skali gospodarki narodowej, gdyz na
razie — jak wykazuje do$wiadczenle
— modele takie sg pozbawione prak-
tye g0 2r ia. Praktyczne zna-

chnicznego oraz modele lm" ]
wania bloké micz:
nego. Dalgzy razwéj ekonomii ma-
tematycznej poszerzy z pewnoiciq te
liste — stwierdza autor.

W dalszej czesci artykulu zatrzy-
muje si¢ N.P. FIEDORENKO nad
problemem tworzenia systemu opiy-
malnego planowania, ktérego ele-
mentem jest zautomatyzowany sys-
tem obliczeit planistycznych (ZSOP),

ym z warunkéw udoskonalenia

rozwazone, tj. poddane ocenie stusz-
nosci i racjonalnosci. Zastanawiajqc
sig nad problemem $wiadomego
ksztaltowania proceséw spoleczno-

KI zatytul y: ,Metody -
oraz ¢ w badaniu pr ekono-
micznvch" specjalnie przygotowany

dla redakcji ,Ekonomisty”. Artykul
ten prezentuje dotychczasowy doro-

-gospodarczych proponuje J. PAJE-
STKA wyratne rozdzielenie celéw
jak i $§rodkow oraz metod dzialania.

Rozréinienie to posiade istoine
zn nie dla ro. go proble-
mu. ,Nie trudno zrozumieé — pisze
autor — Ze rozpoznanie w zakresie
celéw to jednak inna sprawa niz roz-
poznanie w zakresie §rodkéw i me-
tod dzialania. To drugie, aczkolwiek
w istotnym stopniu wymaga pozna-
nia zachowania sie ludzi i czynni-
koéw spolecznych, opiera sie w duzym
zakresie na poznaniu wspoélzalezno-
$ci natury techniczno-ekonomicznej.
Znajomosé tych wspélzaleznoici na-
tomiast niemal nic nie daje dla roz-
poznania celé6w (co jednak mie ozna-
cza, ze warunki techniczno-ekono-
miczne mie wpiywaja na ksztalto-
wanie si¢ celéw), Wskazana rézni-
ca akcentuje sie jeszcze wyraZniej
przy przejsciu do »rozwazaniae, tj.
oceny i wyboru w zakresie celéw
oraz §rodkéw i metod dzialania. Dla
tych drugich mamy stosunkowo
jeszcze ogdlne podejscie, ogdlne kry-
teria oceny i wyboru. Sq nimi: za-
sada skuteczno$ci oraz zasada eko-

\nomxcz.nej racjonalnoel (badZ go-

spodarmosei). Ocena i wybdr w. dzie-
dzinie celéw jest sprawa zgola inng

i nie da sig¢ jej oprze¢ na zadnej z

powyzszych Zzasad”.

Spoleczenistwa cechuje réznorod-
noéé celéw, podobnie nie mozna mé-
wié o pelnej w&pélnoﬁci celow roz-

bek ek ii matematycznej w mo-
delowaniu gospodarki oraz do$wiad-

z2asti iem

systemu planowanie jest — zda-
niem autora — dalsze rozwinigcie
modelowania ekonomiczno-matema-

jego teor tycznego uzasa-
Do naj iejszych proble-
moéw, jakie stojq przed ekonomista-
mi 1 matematykami zalicza: opraco-
wanie systemu modeli ekonomiczno~

ty g
Ansi,

czenia zwiqgzane z

konkretnych modeli w praktyce,

Sledzqe rozwdj metod modelowa-
nia proceséow gospodarczych autor
pisze: ,,Do historii nauki radzieckiej
i $wiatowej weszly nazwiska najwy-
bitniejszych przedstawicieli kierun-
ku ekonomiczno-matematycznego
nauki radzieckiej — laureatow Na-
grody Leninowskiej: akademika L.M.
Kantorowicza, akademika W. S.
Niemezynowa, W. W. Nowozylowa,
Ze szezegdlnym zadowoleniem
chcialbym podkreslié wklad uczo-
nych wszystkich krajéw socjalistycz-
nych, a szczegélnie polskiej szkoly
ekonomiczno-matematycznej, u kté-
rej zrodel stali tacy znani na calym
swiecie uczeni, jak profesorowie O-
skar Lange, Michal Kalecki, z kt6-
rymi mialem szczeSgie spotkaé sie,
a do radzieckiego wydania ksigzki
Langego napisaé¢ poslowie, przyczy-
niajgc si¢ przez to do propagowania
jego idei”.

Autor zwraca uwage, Ze obecnie
modelowanie matzmatyczne w eko-
nomii weszlo juz w etap dojrzalosci.
Obejmuje omo w praktyce wszystkie
aspekty (galeziowy, regionalny) i ho-
ryzonty planowania (dlugookresowy,
$redniool krétkookresopy),
wszystkie' stadia eyklu reprodukcji
(produkeja, podzial, spozycie) i szcze-
ble hierarchii gospodarczej. Wigk-
sz0§¢é tych modeli zostala obecnie za-

S0WY,

nych grup w d
Praktyka kzerowama gospodarczega
musi sie liczyé z tym faktem, a
iod iy Teaotbh < 1 d

celéw. ,Doéwiadczenie historyczne
pokazuje —— pisze autor — Ze §O-
cjalizm w sposéb istotny wzmacnia
zwarto$é i wspélnote celéw spolecz-
nych — na podstawie przeksztalcen
instytucjonalnych - przede wszy-
stkim uspolecznienia $rodkéw preo-
dukeji Istnieje pelne uzasadnienie
podejmowania  wszelkich  innych
érodkéw polityeznych, wychowaw-
czych, systemowych itp, majacych
na celu dalsze wzmocnienie wspél-
nej celowoéci spolecznej. Ma to

akcep przez praktyke planis-
tyczng i jest stosowana w konkret-
nych - obliczeniach planistycznych,
czesto nawet w $pos6b systematycz-
ny, a nie dorainy, okresowy.

N. P. FIEDORENKO wyodrebnia

kilka klas modeli: modele progno-

Aol

ig gospodarczego, go-
spodarki narodowej, modele galezio-
we, modele operatywnego planowa-
nia pracy zjednoczen 1 przedsie-
biorstw, modelowanie terytorialne,
modele zaopatrzenia materialowo-te-

-matematy odzwierciedlajg-
cych réine hierarchiczne szczeble i
kty funkcj gospodarki,

rozs.zerzenie arsenalu wykorzystania
$rodkéw -analizy matematycznej oraz
zunekszanie zdolnoseci wyjﬁcimuych

czenie mogg mieé¢ jedynie modele ty~-
powych sytuacji decyzyjnych opisu-
jace wspélzaleznosci pewnych pod-
systemdéw gospodarki (np. modele
galeziowe). Sg one z reguly oparte na
przyjetych zalozeniach co do wiel-
kosci zapotrzebowania na dane mi-
neraly ze strony odbiorcéw. Tymecza-
sem w rzeczywistodei okreflanie
wielkoéci zapotrzebowania samo po-
winno zalezeé od wynikéw rachunku
ekonomicaznego. Nam za$ chodzi o u-
jecie rzeczywistej problematyki dzia-
tania”.

W artykule J. GORECKIEJ-POZ-
NAKSKIEJ 2najdujemy propozycie
dwdch wariantéw makroekonomicz-
nego rachunku w 2akresie ochrony
§rodowiska naturalnego. Autorka
traktuje érodowisko maturalne jako
2086b ekonomiczny, tj. odgrywajacy
bezposredniq role w procesie gospo-
darowania i wymagajqcy ponoszenia
kladéw pracy spol 4. Uwaza, Ze

na

K uowania
galnych modeli.

Postep musi nastqpié przede wszy-
stkim w dziedzinie samego aparatu
matematycznego wykorzystywanego
w modelach: ,Juz dzisiaj — pisze
N.P. FIEDORENKO — odczuwa sie
doé¢ pilng koniecznoéé przejscia od
klasyeznej tradyeji modelowania
proceséw ekonomicznych w jezyku
programowania matematycznego do
zlozonych modeli dynamicznych o
organizacji hierarchicznej — ze sto-
chastyeznymi parametrami i zmien-
nymi. Wiekszo$é modeli ekonomicz.
no-matematycznych ma dotychczas
charakter wybitnie deterministycz-
ny. Zweza to w istotnym stopniu ich
uniwersalno§é i obniza zasadno$é o-
trzymywanych wnioskow".

Duwie kolejne pozycje omawianego
numeru ,Ekonomisty” dotyczq prob-
leméw rachunku ekonomicznego.
M. OSTROWSKI i Z. SADOWSKI
przygotowali artykul: ,Rachunek
ekonomiczny w planowaniu wydoby-
cia surowcow mineralnych”. Drugq
pozycjq jest artykul J. GORECKIEJ-
-POZNANSKIEJ: ,Rachunek ekono-
miczny w ochronie $rodowiske natu-
ralnego”. Autorzy tych  artykuléw
poruszajq niezwykle aktualny dzisiaj
probl Inego gospod,

rac) owa-

racjonalne korzy z tego zasobu
wymaga opracowaniea odpowiednich
metod rachunkowych oraz ich wdro-
Zenia. Pisze: ,Istnieje &cisty zwigzek
miedzy obnizaniem jakosci §rodowi-
ska naturalnego a wlasciwosciami
rachunku ekonomicznego, na ktérym
oparte sg decyzje w danej gospo-
darce. Zanieczyszczenie $rodowiska
naturalnego i wynikajgce stad straty
sa wynikiem niewlasciwej alokacjl
zasobow, powodowanej- z kolei ble-
dna orientacja dawang przez rachu-
nek ekonomiczny. Niedoskonalosci
rachunku ekonomicznego rzutujg na
spos6b  wykorzystania Srodowiska
naturalnego przez spoleczenstwo”.
Elementami  podstawowymi w
pierwszym wariancie rachunku sq
straly ekonomiczne wynikle wskutel
naruszenia §rodowiska naturalnego i
koszty dzialalno$ci ochronnej podej-
mowane w gospodarce narodowej. W
tym wariancie optimum  spoleczne
sprowadza sie do gsiggnigcia jak naj-
mniejszej sumy strat ekonomicznych
oraz kosztéow ochmny (obie wielkosci
powinny daiyé do minimum). Elé-
mentami drugiego wariantu sq: zalo-
zone mormy jeko$ci $rodowiska na-

nia zasobami przyrody, tj. suro

mineralnymi oraz takimi elementa-
mi, jak woda, powietrze atmosfery-
czne itd.,, ktére — wbrew tradycyj-

nym opiniom — spelniajq wazne
funkcje ekonomiczne.
Probl tyk rachunku ek
dob sur natu-

mlnych ujeta zostala przez autoréw

od strony potrzeb informacyjnych

polityki gospodarczej pojedynczego

kraju socjalistyczrego. M.OSTROW-

SKI i ZSADOWSKI dowodzq me-
§ praundl g

7 < ik N

impor-
tuz jako padsoawy stosowanie ra-
chunku ekonomicznego w decyzjach

turalnego oraz koszty osiggniecia za-
planowanej jakosci srodowiska. Op-
timum polega na minimalizacji kosz-
téw zapewnienia planowanej jakosci.

Inne artykuly: W. KUCZYNSKI —
LParametr sterujqey funduszem plac
organizacji gospodarczych”, M. PA-
SZYNSKI — ,Nowy miedzynarodo-
wy lad ekonomiczny (refleksje na tle
IV Swiatowej Konferencji Handlu i
Rozwoju); A. LUBBE — ,Teoria de-
waluacji, zmienne kursy walutowe a
zasady dzialania MFW”.

()

nowosci wydawnicze

taminizowanego w proszku
wszysthim w sklepach dietetyeznych:
w sklepie nr 1, ul. Targowa nr 15 —
tel. 19-55-00; w sklepie nr 102, ul.
Gréjecka nr 102 — tel. 25-59-01 oraz
w pozostaly¢h 235 skilepach wytypo-
wanych do sprzeda,ty tego mleka w
stolicy.

Jak wynika z imtormac)l przeka-
zamych przez spdldzielczo$é mleczar-
ska, obecnie Zaklad Obrotu Towaro-
wego w Warszawie przy ul. Biezusi-
skiej 1, zaopatrujacy wszystkie od-

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

JOZEF KALETA — ,GOSPODARKA
BUDZETOWA?”, s. 356, bibliogr., 50 ll,

.

men aktywnodci rozwljaja one swoja
46, Autor pojecie orga-

nizacji 1 jego zastosowanin. Nastepnie
zuje je Jako ceche

rzec:y lorganizownnych (Instytucjej, roz-
in

wisk Dla p
spéldzielczofel rolniczej.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE
ZYGFRYD SIWIK »BIBLIOGRAFIA

dzialy ,Spolem” WSS zlokalizowa.
ne na terenie Warszawy, dysponuje
duzyrni snpasami mleka witamini-
Zowanego.

Zarzad ,Spolem” WSS ponownie
poinformowal stuzby handlowe od-
danialéw o walorach odzywczych mle-
ka witaminizowanego w proszku
i zobowiazal do zwkekszenia zamé-
wien na ten artykul oraz utrzyma-

konywanie budietu.

WYDAWNICTWO ,SLASK”

MIECZYSLEAW SYREK — ,PRZEMYSEL
REGIONU KATOWICKIEGO W LATACH
1045--1974", s. 240, mapa, biblliogr., 21 24,—

Tematem pracy jest ogélna -

kéw migraci wysol:o kwnllﬂkowanych

styka przemystu woj.
okresie migedzywojennym oraz jego dy-
w Polsce Ludowej;

nia w cigglej sprzedazy

w sklepach dietetycznych, L
wyeh — mleczarskich oraz duzych
obiektach handlowych.

Natomiast wymiciicny w notat-
cé krem ,Linomag”, produkeji Spél-
dzielni Pracy ,Ziololek” istotnie nie
jest dostgpny w sklepach kosmetycz-
nych i drogeryjnych ,Spolem” WSS,
pontewa jest om dostarczany przez
Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia Far-
meceutyczmego ,,Cefarm” gléwnie do
aptek i tam klientka powinng poszu-
kiwaé tego artykulu.

mgr STANISLAW KORCZAK

1 z-ca prezesa Zarzgdu ,,Spolem”
Warsz. Spoldz. Spotywceiw

4 str, 2YCIE GOSPODARCZE nr

str w potencjale
przemyslowym regionu katowickiego na
tle gléwnych tendencji 1 przemian stru-
kturainych w przemy$le krajéw gospo-
darczo rozwinigtych I w Polsce po ll

wo!nie & 33 P Y

Ju 1 str H
[y styka L) ] ga-
tezt il ¥ icklego w

30-leciu PRL.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JAN ZIELENIEWSK! — ,ORGANIZA-

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

WIESLAW KOZIEL — ,JAK KWALIJ-
FIKOWAC WYPADKI, KTORYM. ULE-
GAJA PRACOWNICY”. Wyd. 3, s. 116,

praw-

trybu

P Jest gosp fazach  pPRAWA O WYEROCZENIACH 1584~ 2 20—

w p czny jowych. ia procesy —~1874”, LI i , 8. 319, Poradnik Aktywisty Ochrony Pracy
ze szczegélnym uwzglednieniemn gospo- i y TOZWO- g3 75— Zasady kwalifikowania wypadkow, kté-
darki budZetowe) w Polsce. Przedstd-  jowe instytucjl oraz je) sﬂ-uktury orga- Jest to piemn préba zebrania pi- rym ulegaja pracownicy, oparte na ak-
wione zostaly glowna problemy gO0SPO-  pigacji, fnego w  tualnie jacych
darki vicle 1stota pBARBARA LIBERSKA — ,MIGRACJA ym, 1 zesta- nych. Kaidy rodzaj} wypadku zilustrowa-
1 zakres gospudnrkl budtetdwej, za8ady KADR WYSOKO KWALIFIKOWANYCH  wienin. je opraco no przy typowych lub
Jej organizacjl, dochody § wydatki bud- Z EKRAJOW ROZWIJAJACYCH BSIE” wania ksigzkowe, skrypty, artyku- tnklch, ktérych kwall(lkneja budzi wat-

rad 08 (mrenak moézgéw), s. 212, bibliogr., 7t 30,— 1y i i D! Inf yeza
rndowych, planowanie budietowe § Wy- Analiza rozmiaréw, przyczyn i skut- Sadu Najwy w- di & ch.

stwa, notatki Informacyjne 1 glosy w dy-

kadr 6w, % skusji. Skorowidz nazwisk autoréw i
wybranych lmijw rozwijajacych sig do IESCZOWY.
L] F przyczyn
i tego zj P na sfor- ISKRY
6 drod- ZBIGNIEW PIETRABINSKI = ,KIERO-
k6w, jakle nalety lm“%e na forum mig-  WANIE WLASNYM ROZWOJEM”, s.
katowickiego w  UZYBAIE ym, aby rtj nle- 355, 22 18,—
" . "

w2ycie i Nowoczesnost”,

,INFORMATOR DLA KANDYDATOW p

NA STUDIA WYZSZE DLA PRACUJA- p, p . mlelet
CYCH (ZAOCZNE 1 WIECZOROWE) NA ;o wiasnym Jem. Autor
ROK SZKOLNY 1877/i8", 5. 14, st €~  doje wicle cemnych wskazéwel, Ktore
Min. Nauk, Wytszego 1 W i
Technikl. i i ych zdolno-

ZAKEAD WYDAWNICZY CZSR
»SAMOPOMOC CHEOPSKA”

ZBIGNIEW MISIASZEK

»STATY-

© STYCZNE PODSTAWY ANALIZY EKO-

NOMICZNEJ DLA SPOLDZIELCZOSCI
ROLNICZEJ", s, 112, tabl,, 51 39, —
Tematem ksigtki s§ wybrane metody
ltstystyuna, ktére mogs tnaleié zasto-
J. Omé-

17 (1336) 24.V.1977 =

CJA ZESPOLOW LUDZKICH". Wstep wiono w nlej takie zagadnienia, jak:
do teorit or jt 1 [Kler Wyd, w do

8, s. 664, bibliogr., zt 70,— e " ¥ o-

y ycza or- pisowe ] cznych, wska-

izacji #niki rozwojo-

niezaleznie od tego, w jakich dziedei- we, sezonowos$é oraz §¢ zja~

§cl. Autor saklada, t¢ w kierowaniu wia-

snym roawojem sstuka najwyisza pole-

g8 na laczenlu coraz wicksze] samo-
1 =

takie £ madroéct innych ludzi.

PANSTWOWY
INSTYTUT WYDAWNICZY

N.. G. L. HAMMOND »DZIEJE

GRECJI”. T. 3 ang. Wyd. 2, s. 860, tabl.
mapa, ilustracje, st 220, —

Ksigtka wybitnego historyka anglel-
skiego. Jest to szczegélowe kompendium

. wiedzy o dslejach staroiytnej GrecHi do

roku 322 p.n.e, Imdeksy: oséb | nasw
ch.

Sprostowanie

Poset! JAN KUBIT, z ktéorym
rozmowe opublikowaliSmy w nr
16/77 ,Zycia Gospodarczego”, nie
jest przewodniczgcym Sejmowej
Podkomisji Przemysiu Maszyn
Ciezkich i Rolniczych, jest mato-
miast przewodniczacym Sejmo-
wej Podkomisji Energetyki i
Energii Atomowej. W pracach
pierwszej z wymienionych pod-
komisji bral udziat jako korefe-
rent i znawca tematu: zaplecza
produkcyjnego dla energetyki.

Funkcje przewodniczacego Sej-
mowej Podkomisji Przemystu
Maszyn Ciezkich i Rolniczych
peini poset STANISLAW TRO-
JANOWSKI. Za omylke przepra-
szamy zainteresowanych i czytel-
nikéw,

NOMINACIE
PROFESOROW

ADA PANSTWA madata tytuly
profesora zwWyczajnego 21 uczo-
nym, a profesora nadzwyczajne-
go 47 naukowcom. Wrgczenie aktéw
nominacyjnych odbyto sie 8 marca
w Belwederze. Wéréd nowo miano-
wanych profesoréw znalazlo sig
5 ekonomistéw.

Tytul ‘profesora zwyeczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

ZDZISLAW GROCHOWSKI — In-
stytut Ekonomiki Rolnej, profesor
nadzwyczajmy od 1972 r. Zaintereso-
wania naukowo-badawcze profe-
sora dotyczg problematyki produk-
cyjno-ekonomicznej rolnictwa, cen
w tej galezi gospodarki, intensyfika-
cji produkeji rolnej, parytetu docho-
déw ludnoéei rolniczej. Do majwaz-
niejszych opublikowanych pozycji
nalezy: ,,Problemy spolecznej i tech-
nicznej rekonstrukeji rolnictwa w
Polsce”, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rol-
nej" 1974 r.; ,Ekonomiczne przestan-
ki i kierunki przemian struktural-
nych i ustrojowych w rolnictwie
polskim”, w pracy zbiorowej pod te-
dakejg profesora »Przemiany
strukturaine w rolnictwie polskim”,
PWRIL 1975 r.; ,New Organizatio-
nal Forms in European Agriculture”
(wspélautorstwo), wydawnictwa FAO
1975 r.; ,Rolnictwo polskie w latach
1971, 1975 i aktualne problemy je-
go rozwoju” (praca zbiorowa wyko-
nana przez zespdl kierowany przez
profesora), PWRIL 1976 r.

JOZEF KALETA — Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu, profe-
sor nadzwyczajny od 1972 r. Zainte-
resowania naukowe profesora kon-
centrujg sie¢ wokol problematyki fi-
nansé6w organizacji gospodarezych
i budzetu panstwa. Do najwazniej-
szych opublikowanych prac nalezs:
,Budzety terenowe a terenowe pla-
ny gospodarcze”, w- pracy zbiorowej
— ,Problemy prawne planowania
gosnodarczego”, PWN 1964 r.: ,Pla-
nowanie finansowe w przedsiebior-
stwie przemystowym”, PWE 1972 r.:
Finanse organizacji gospodarczych”
(wspolautorstwo), PWN 1974 r.; , Go-
spodarka budzetowa”, PWE 1877 r.

JAN MARZEC — Instytut Ekono-
miki Transportu. Glownym nurtem
zainteresowan naukowych profeso-
ra jest teoria spedycji. naukowa or-
ganizacja i kierownictwo w (rans-
porcie samochodowym, prognozowa-
nie rozwoju transportu. Do majwaz-
niejszych opublikowanych pozycji
nalezg: ,Linie regularne w cigzaro-
wym transporcie samochodowym':
»Mechanizacja - rob6ét ladunkowych
w. transporcie. samochodowym’:
.Mechanizacja .robét ladunkowych
w  transporcie samochodowym™:
.Niektdre teoretyczne problemy spe-
dyeji krajowej"; ,Stan obecny i pro-
gnozy rozwoju do 2000 roku pozivmu
jakosciowego  obslugi transporto-
wej",

Tytul profesora mnadzwyczajnego
nauk ekenomicznych otrzymali:

JERZY CEGIELSKI — Instytut
Ksztaltowania Srodowiska. Zainte-
resowania profesora koncentrujg sie
na problematyce ekonomicznej i
humanistycznej mieszkalnictwa w
Polsce — ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem historii rozwoju budownic-
twa mieszkaniowego i stosunkéw
mieszkaniowych (,kwestia mieszka-
niowa”). Drugim nurtem zaintere-
sowan sg problemy polityki tere-
nowej i lokalizacyjnej budownictwa
mieszkaniowego. W$réd prac waz-
niejszych, opublikowanych w ostat-
nich latach, nalezy wymienié: ,,Sto-
sunki mieszkaniowe w Warszawie
w latach 1864—1964”", Arkady, 1968
r.. ,Koncepcje rozwigzywania kwe-
stii mieszkaniowej w Polsce w
okresie kapitalizmu”, IGM Warsza-
wa 1970 r.; ,Dalekie dojazdy pra-
cownicze do Warszawy”, IKS 1974
r.; ,Dojazdy do pracy i ich prze-
strzenne uwarunkowania”, ,Ekono-
mista” 2/1976 r.; ,Problemy dojaz-
déw do pracy (préba syntezy),
PWN 1977 r. :

ADAM SZEWORSKI — Uniwersy-
tet Warszawski, docent od 1974 r.
Gléwnym nurtem zainteresowan
naukowych profesora jest problema-
tyka cyklu koniunkturalnego i diu-
gookresowych ‘ przemian struktural-
nych we wspolczesnej gospodarce
kapitalistycznej oraz interwencjo-
nizm panstwa w zakresie zatrudnie-
nia i problemy wzrostu gospodarcze-
go W krajach kapitalistycznych. Do
najwazniejszych opublikowanych po-
zycji nalezg: ,Koniunktura gospo-
dareza w krajach kapitalistyeznych
w latach 1972—1973" Instytut Ko-
niunktur i Cen Handlu Zagranicz-
nego, 1973 r.; ,Koniunktura gospo-
darcza w krajach kapitalistycznych
w latach 1973—1974”, IKiCHZ 1974 r.;
»Koniunktura ‘gospodarcza w Niem-
czech Zachodnich w latach 1957—
—1964", ,.Ekonomista” 1966 r.; ,Pro-
blemy efektywnosci interwencji
paristwa w gospodarce kapitalistycz-
nej”, PWE 1971 r.

Wszystkim nowo mianowanym
profesorom skladamy serdeczne gra-
tulacje 1 iyczenia dalszej owocnej
pracy naukowo-badawczej I dydak-
tyczne],




czas mieszkania

ORZE]

TYM MNIE)

LUCYNA KOWALCZYK

AKOSC BUDOWNICTWA MIE-

SZKANIOWEGO mosna rozpa-

trywaé w wielu aspektach, poczy-
najgc od whasciwego ksztaltowania
standardu mieszkaniowego, przez
projektowanie, produkcje materia-
16w i konstrukeji budowlanych, a
koficzge na wykonaniu mieszkan i
ich uzytkowaniu. W artykule tym
cheialabym zajaé sie tym aspektem
jakoSci budownictwa, ktory okrefla
sie jakoécia wykonawstwa, a wige
sfgopniem zgodnosci wykonania o-
biektu z projektem technicznym, za-
sadami wiedzy technicznej, normami
panstwowymi oraz obowigzujgcymi
warunkami technicznego wykonania
i odbioru robét budowlanych,

Jakosé budownictwa mieszkanio-
wego ze wzgledu na rozlegle skutki
nabiera dzis cech bardzo powaznego
problemu spoleczno-gospodarczego.
Warto zastanowié sie zatem, dlaczego
w aktualnym systemie zarzgdzania
budownictwem nieskuteczne okazu-
jq sie wszelkie rozwigzania syste-
mowe, ktére zapobiec mialy obniZe-
niu jakosel tego budownictwa.

JEDNAKOWE
WYNAGRODZENIE

Przedsigbiorstwo budowlane ma o-
bowigzek likwidacji wszystkich wad
ujawnionych w okresie rekojmi za
wady. Roboty zwigzane z likwidacja
usterek wykonawca wadliwego o-
biektu moze wykonywaé silami wla-
snymi lub zlecaé je do wykonania za
okreslong oplatg innemu przedsigbior-
stwu, W pierwszym przypadku wy-
sigpuja w przedsigbiorstwie tew. ko-
szty robét poprawkowych, na ktére
skladajg sie: koszty robocizny, ma-
terialdw i sprzetu zaangazowanych
przy likwidacji wad. W drugim
przypadku za wykonanie robdt po-
prawkowych wykonawca wadliwego
obiektu placi 6kreslone wynagrodze-
nie, ktére zmniejsza warto$é sprze-
danej przez niego produkcji, W stru-
kturze kosztéw zwigzanych z likwi-
dacja usterek pozycja dominujgca sg
koszty robocizny. Roboty poprawko-
we sg bardziej .pracochlonne od od-
powiadajacego im gqg;%‘q;%rgpét,;w;
konanych pierwotnie. 'W tym przy=-
padku najpierw likwidyje. sig bo-
wiem roboty wykonane-wadliwie,"a
dopiero pdzniej wykonuje: si¢ robo-
ty powtornie w sposéb prawidlowy.

Udzial kosztow robét poprawko-
wych w caloéci kosztow produkeji
podstawowej w latach 1968—1975
(jak wykazaly przeprowadzone bada-
nia) -wahal si¢ w granicach 1—4
proc., wykazujac tendencje rosng-
ca ). Jak widaé, nieodpowiednia ja-
kos$é jest jedng z przyczyn wzrostu
kosztow budownictwa mieszkanio-
wego. Niska jakosé wykonania o-
biektow mieszkaniowych powoduje
obnizenie wyniku finansowego
przedsiebiorstwa nie tylko przez
wzrost kosztow.

W przypadku wadliwego wykonz}-
nia obiektu inwestorowi przystuguje
prawo zmniejszenia wynagrodzenia
naleznego odbiorcy, co powinno po-
wodowaé konsekwencje w postaci
obnizki dochodéw ze sprzedazy i po-
gorszenia wyniku finansowego. Jed-
nak takie zjawiska w praktyce wy-
stepujg tylko sporadycznie. Wyna-
grodzenie ‘wykonawcy jest obnizane
jedynie wéweczas, kiedy obiekt ma
wady nienaprawialne (przy ktérych
mozliwe jest jednak uzytkowanie go
zgodnie z przeznaczeniem), W przy-
padku wad naprawialnych wynagro-
dzenie wykonawey nie jest zmmniej-
szane, natomiast wyznacza mu sig
termin na usunigcie wad. Kwoly
zmniejszajce wynagrodzenie sg jed~
nak wyjatkowo niskie (0,2--0,5 proc.
wartoéei kosztorysowej obiektu), a
wiec sa malo odczuwalne dla wy~
konawcéw. Oznacza to, ze wykonaw-
ca przewaznie zawsze otrzymuje ta-
kie samo wynagrodzenie — za obiekt
wykonany dobrze jak i wadliwie.

W przypadku stwierdzenia przy
odbiorze obiekiu wad naprawial-
nych, inwestor wyznacza termin ich
likwidacji. To samo dotyczy wad
ujawnionych w okresie rekojmi za
wady. Jednak w praktyce _nie_mal
powszechnie wystepuje  zjawisko:

nieterminowezo usuwania  wad.
Zwloka w usuwaniu wad bardzo
czesto dochodzi do kilku miesiecy. w
zwigzku z tym inwestorzy .nahczan
wykonawcom kary siega]ace. (na
niektoryeh obielktach) rzedu kilku-
set tysiecy ziotych?). Tak wysokich
kar wykonawcy z resuly nie‘chca
olacié, odwcluiac sie do komjs;i ar-
bitrazowych, ktére przewaznie zna-
cznie zmniejszajr kary. Mimo pow-
szechnej praktyki zmniejszania kar
przez komisje arbitrazowe, kary za
nieterminowe usuwanie wad w la-
tach 1968—1975, jak wynika z prze-
prowadzonych badan, wykazywaly
tendencje rosngca. .o

Gdyby przedsigbiorstwa budowla-
ne Lkwidowaly wady w terminach
wyznaczonych  przez inwestoréw,
wowezas moglyby osizgaé poprawe
wyniku finansowego W granicach od
3 do 195 proc, Chodzi zwlaszcza ©
przedsigbiorstwa robot wykoiicze-
niowych i zaklady w systemie kom-

binatowym, kiére placg olbrzymie
kary z tytulu nieterminowej lilowi-
dacii usterek. Przedsie@iorsbwa te sg
%z reguly deficytowe 'lub osisgaig
niewysolki zysk.

Wszelkie kary i straty zwizzane z
ysuwalniem usterek sg niewgtpliwie
jedng z przyczyn tej deficytowoscei.
Trudno byloby przesadzaé w jakim
stopniu fakt deficytowoscl wplywa
na rozprzezenie dyscypliny jakoscio-
wej. MozZzna jednak wnioskowaé, ze
w sytuacji nieuniknionych strat i
niemoznoscd uzyskania wyniku po-
zytywnego, wielkoéé strat réwniez z
tytulu niskiej jakoscl staje sie spra-
wa mniej znaczicg.

Przedsigbiorstwo budowlane po-
nosi straty zwigzane z likwidacig
wad z reguly jedynie w okresie re-
kojmi. Natomiast po uplywie tego
okresu przypadki Ilkwidacji wad
przez wykonawecow nalezg do wy-
jatkéw i niemal zawsze koszty z te-
go tytulu ponoszg bezposredni uZyt-
kownicy, inwestorzy oraz budzet
centralny.

BUDOWAC CZY POPRAWIAC

Im gorzej si¢ buduje, tym mniej
mozna zbudowaé. Niska jako§é wy-
konania obiektéw mieszkanjowych
jest jedna z przyczyn zmmiejszenia
zdolnoéei produkeyinej budownie-
twa, Oslabia jego dynamike iloscio-
wa, a tym samyrh opbéZnia tempo
zaspokojenia potrzeb mieszkanio-
wych spoleczenstwa. Rozpatrzmy te
zaleznoéci bardziej szczegblowo.

Do podstawowych czynnikéw de-
eydujaeych o zdolnosci produkeyjnej
przedsigbiorstwa budowlanego nale-
Zzy liczba zatrudnionych oraz ilo$é
posiadanych materialéw 1 sprzetu
budowlanego. Budownictwo od lat
odezuwa chroniczny niedobdér wy-
kwalifikowanych robotnikéw, wielu
materialéw oraz sprzetu budowla-
nego. Tymezasem 2znaczna jlosé srod-
kéw ludezkich i materialnych zaan-
gazowana jest prizy likwidacji uste-
rek zamiast przy realizacji nowych
obigktéw budowlanyeh. Z przepro-
wadzonych badan wynika, Zze okolo
10 proc. pracownikéw: przedsig-
biorstw (lub zakladéw w kombina-
tach) rob6t wykoriczeniowych zatru-
drjonych jest w- sposéb ciggly przy
asuwaniu usterek.  Oznacza ‘to, Ze
nieodpowiednia
robét budowlanych jest jedna z
przyczyn ograniczajgcych zdolnosé
produkcying budownictwa.

Wadliwie wykonane obiekty nie
wytrzymujg proby czasu i wkrbtce
po przekazaniu ich do uzytku wyma-
gaja cigglych zabiegdw konserwa-
torskich i remontéw, wplywajacych w
znacznym stopniu na wzrost kosz-
tow eksploatacji. Dodatkowy wzrost
kosztéw  eksploatacji obiektéw
mieszkaniowych oznacza straty dla
bezposredniego uZytkownika, inwe-
stora i gospodarki narodowej jako
catoéci. Nieodpowiednia jakosé wy-
konania obiektéw mieszkaniowych
najbardziej bolesnie odczuwaja bez-
podredni uzytkownicy. W przypadku
budownictwa spoldzielczego oni
znie pokrywajg w zasadzie wszysi-
kie koszty zwigzane z prowadzeniem
gospodarki zasobami (eksploatacja,
remonty), poniewaz spoldzielnie pro-
wadza swojg gospodarke na zasa-
dach samowystarczalnosei.

Osobng sprawa s tzw. ,kleski ja-
kosciowe”, przybierajace w budow-
nictwie mieszkaniowym postaé¢ ta-
kich wad, jak np. korozja instalacji
cieplej wody, przemarzanie, przecie-

. kanie i zawilgocenie stropodachéw

itp. Tego typu wady powodowane §3
dopuszczeniem do powszechnego sto-
sowania nie zbadanych wszechstron-
nie technologii, rozwigzan konstruk-
cyijnych i materialowych, nieracjo-
nalnych oszeczednos$ci w  rozwigea-
niach projektowych oraz niewlasci-
wego wykonawstwa., Koszty ich lik-
widacji w okresie 1969--1976 szacu-
je sie na 1031,8 mln’zlotych, a nie
jest to jeszcze ich wielko$é ostatecz-
na, poniewaz akcja likwidacji tych
wad nie jest zakonczona. W pokry-
waniu kosztéw uczestniczyly przed-
siebiorstwa budowlane, rady naro-
dowe oraz inwestorzy Kkorzystajacy
z bezprocentowego kredytu banko-
wego, umarzanego po zakornczeniu
rob6t w ciezar §rodkéw budzetu cen-
tralnego.

Srodki przeznaczone na likwida-
cje ,klesk jakosciowych” zmniejsza-
ja naklady przeznaczone na nowe
inwestycje mieszkaniowe. Przy przy-
jeciu przecigtnego kosztu m kw, po-
wierzchni uzytkowej w budownic-
twie mieszkaniowym np. z 1976 r.,
ktéry wynosil 3898 zt?), kwota 1031,8
miln zt umozliwilaby dodatkowe wy-
budowanie 257,3 tys. m kw. p.u, co
stanowiloby 3,2 proc. powierzchni
mieszkafh oddanyeh do uzytku w
1976 r. w gospodarce uspolecznio-
nej. - .

JAKOSC:
ELEMENT OCENY | CENY

Osiggniecie istotnej poprawy ja-
kosci wykonania obiektéw budow-
nictwa ~mieszkaniowego wymaga

jako$é wykonania .

Im lepiej...

wielu kompleksowych przedsiewzigé
w skali ogélnej i w poszczegélnych
dzialach gospodarki §wiadczacych na
rzecz tego budowmictwa, Ale istotne
znaczenie ma réwniez doskonalenie
instrumentéw ekonomicznych, ktore
powinny sklaniaé przedsigbiorstwa
budownictwa mieszkaniowego do sy-
stematycznej { wydatnej poprawy ja-
kosei produkcji. Chodzi o instru-
menty ekonomiczne, ktére stworzy-
tyby glebokie prze$wiadczenie wsréd
przedsigbiorstw budowlanych i ich
zaltg, 2e poprawa jakosci produk-
cji nie jest bynajmniej celem pod-
rzednym w stosunku do zadan ilo-
Sciowych, lecz réwnie waznym jak
dynamizowanie wielko§ci produkcji.
Chodzi o uruchomienie mechanjz-
mdéw oddzialywajacych w ten spo-
s6b, ze kazdy stopier poprawy jako-
sci wykonania obiektu daje korzys$ci
przedsigbiorstwu oraz jego zalodze.
1 odwrotnie — zaniedbania tego ro-
dzaju powinny w sposéb zauwazal-
ny odbijaé sie na sytuacji ekono-
micznej przedsiebiorstwa oraz ludzi
w nim zatrudnionych, Wymaga to
odpowiedniego zrésnicowania cen o~
biektéw mieszkaniowych w powigza-
niu z ich jakoscig, silniejszego uw-
zgledniania w wyniku finansowym
aspektoéw jakosciowych oraz uwzgle-
dnienia elementéw jakoSciowych w
systemie bodzcow ekonomicznych. ™

Stosowany obecnie system cen o-
biektéw mieszkaniowych nie uw-
zglednia jakosci ich wykonania:. Jak
juz powiedziatam, wykonawca zaz-
wyczaj otrzymuje takie samo wy-
nagrodzenie za obiekt wykonany
wadliwie, jak 1 za obiekt wykornany
bardzo dobrze. Zmniejszenie wyna-
grodzenia wykonawcey z tytulu wad-
liwego wykonania obiektéw w na-
szej praktyce gospodarczej nalezy do
wyjetkéw, Ponadto brak jest w ce-
nach jakiejkolwiek zachety do po-
prawy jakosci ponad poziom okre-
slony w dyspozycjach obowigzuja-
cych wykonawce (warunki technicz-
nego wykonania i odbioru robé6t,
normy itp.). Dobrze lub bardzo dob-
rze wykonany obiekt daje wyko-
nawcy tylko satysfakcje moralng,
natomiast nie lgczy sie ze zwiecksze-
niem dochodéw ze sprzedazy, nie
wplywa wige pozytywnie na wynik
finansowy ani na sytuacje ekono-
miczng przedsigbiorstwa.

Wydaje sie, ze ceny obiektéw
mieszkaniowych powinny uwzgled-
niaé poziom jakosei ich wykonania.
Bardzo dobre wykonanie obiektu po-
winno - byé, moim zdaniem, réwno-
Znaczne z przyznaniem wykonawcy
wynagrodzenia zwigkszonego w sto-
sunku do wartosci kosztorysowej o-
biektu. Przy dobrym wykonaniu wy-
nagrodzenie wykonawcy odpowiada-

toby " warto$ei kosztorysowej obiek-
tu, okre$lonej w umbwie, natomiast
wadliwe wykonanie obiektu powin-
no powodowaé zmniejszenie tego

wynagrodzenia. Réwnpwartosé
zmniejszonych wynagrodzen za o-
biekty wykonane wadliwie kierowaé
nalezaloby na specjalny fundusz ja-
kosci, utworzony w jednostce nad-
rzednej wykonawcy. Ze zgromadzo-
nych na tym funduszu $rodkdéw jed-
nostka nadrzedna uzupelnialaby za-
platy za obiekty wykonane bardzo
dobrze.

Istniejacy ooecnie system mierni-
kéw oceny dziatalnosci przedsigbjor-
stwa budowlanego tylko v niewiel-
kim stopniu uwzglednia jako§é o~
biektéw mieszkaniowych. Nalezy da-
zyé do pelniejsezgo uwzglednienia
w wyniku finansowym elementéw
wigzacych sie bezposrednio z jako-
$cig produkcji nie tylko przez pra-
widlowe okreslenie cen na obiektiy
budownictwa mieszkaniowego, ale
réwniez przez przyjecie nastgpuja-
cych zasad:

— wszystkie dodatkowe koszty |
straty z tytulu nieodpowiedniej ja-
kosci wykonania powinny byé po-
krywane ze $rodkéw przedsigebiorstw
budowlanych,

—, arbitraz gospodarczy nie. powi-
nien stosowaé zasady zmmiejszania
wykonawcom kar z tytulu niezado-
walajgcej jakosSci obiektéw.

Obowigzujacy obecnie, w budow-
nictwie system plac preferuje glow-
nie werost ilosci produkcji budowla~
nej. W rozwigzaniach placowych nie
uwzglednia sie dostatecznie elemen-
tow jakosciowych wykonania robét.
Jezeli jakosé obiektéw budowlanych
ma byé nie mniej wazna niz ilo$é,
to pracownicy przedsiebiorstw bu-~
dowlanych muszg byé zainteresowa-
ni w uzyskaniu wysokiej jakosci co
najmniej w réwnym stopniu, jak w
wykonaniu zadan iloSciowych. W ce-
lu udoskonalenia bodZcéw material-
nego zainteresowania oddziatujgcych
na pracownikéw budowlanych nale-
zy, moim zdaniem, dazy¢ do tego,
aby dominujgcg forma wynagrodze-
nia stat sie zbiorowy akord zryczal-
towany, stwarzajacy warunki do
prawidlowego odbioru jakosciowego
rob6t oraz wewnetrznej samokon-
troli jakosci. Wynagrodzenie zasad-
nicze majstréw, kierownikdéw robét,
kierownikéw budéw, powinno byé
powigzane (w ramach istniejacych
,widelek”) bezposrednio z jakoScia
wykonania obiektow nadzorowanych
w poprzednich okresach. Natomiast
premie powinny byé uzaleznione od
terminowego lub przedterminowe-
go wykonania obiektéw pod warun-
kiem spelnienia wymagan jakoscio-

~tym wiecej

wych. Jednoczeinie powtarzajgce sie
negatywne wyniki w zakresie po-
ziomu jakosci wykonania obiektow
powinny stanowié podstawe do oce-
ny przydatnosci danego pracownika
z punktu widzenia kierowania i nad-
zoru nad realizacjg obiektéw bu-
dowlanych. Réwniez nagrody przy-
stugujgce wszystkim uczestnikom
procesu inwestycvinego za prawidlo-
wa, terminowg oraz przedtermino-
wa realizacje inwestycji powinny
byé wyplacane jedynie pod warum-
kiem bardzo dobrego lub dobrego
wykonania inwestycji, przy zaloze-
niu réénicowania wysoko$ei nagro-
dy w zaleznosci od ceny otrzyma-
nej przez inwestycje. '

Przedstawione propozycje w za-
kresie ekonomicznych instrumentoéw
poprawy jakoSci wymagajg jednak
opracowamia | konselcwentnego sto-
sowania systemu wymiernej oceny
jakosei wykonania obiektéw miesz-
kaniowych. Tymczasem od 1971 r.
zaniechano u nas w ogéle stosowa~
nia jakichkolwiek metod oceny ja-
ko$ci wykonania obiektow. Do tej
pory nie opracowano takich metod,
ktére bylyby mozliwe do zastosowa-~
nia w praktyce. Wigze si¢ to ze
stworzeniem dostatecznie obiektyw-
nych warunkdw do  okre$lania po-
vipimu jakoscl oplektéw i nadawania
im ocen. Ocena jak6sci powinta byé

_dokonywana. przez organ niezalesny
+od:-wykonawey {.inwestora, a. tym

samym nie zainteresowany w ter-
minowym przekazywaniu obiekiéw
do eksploatacji. Najlepiej byloby,
gdyby w sklad komisji oceniajacej
jako$é wchodzili réwniez przyszli u-
zytkownicy, poniewaz oni najbar-
dziej sumiennie mogg ocenié jakoS$é
mieszkan.

1) Badaniami objeto wybrane w spo-
s6b losowy przedsigbiorstwa wykonujg-
ce roboty budowlane na terenie Warsza-
wy. Jednak z informacji zamieszczonych
do roku 1973 w Roczniku Statystycznym
Ministerstwva Budownictwa 1 Przemyslu
Materiatéw Budowlanych wynikato, ze
koszty rob6t poprawkowych ponoszone
przez Zjednoczenie Budownictwa ,War-
szawa” nie byly wyZsze od takich kosz-
tow ch przez i
realizujgce obiekty w innych wojewoédz-
twach. Stad mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, Ze jakos¢ budownictwa war-
szawskiego nie jest gorsza od budow-
nictwa realizowanego w pozostalych re-
jonach kraju, a co sle z tym wiaZe,
wzrost kosztéw z tytulu =ziej jakosci
jest w innych rejonach kraju nie mniej-
szy niz w Warszawie.

2) Kara za kazdy dzied zwloki w usu-
waniu wad wynost 0,01 proc. wartosei
wynagrodzenia naleinego za wykonany
obiekt. W przypadku zwloki w usuwa-
niu wad w terminie wyznaczonym do-
kara zostaje podwyiszona o

datkowo,
50 proc.

3) 'Wedlug wewnetrznych informacjf u-
zyskanych w Ministerstwie Budownic-
twahi Przemystu Materiatéw Budowla-
nych.

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI
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NARUSZENIE
PRAW AUTORSKICH

Halina R., autorka ksigzld pt.
,Chlopcy ze Staréwki”, wysiapila
przeciwko Wydawnictwu L. doma-
gajac sie zasgdzenia na jej mecz
kwoty 220 tys. 2t z odsetkami, z tej
przyczyny, ze pozwane Wydawnic-
two wydalo w nakladzie 50 tys, eg-
zemplamzy XIV wydanie wspomnia-
nej jej ksigzki bez zawarcia z hig
umowy na to wydanie. Z tej przy-
czyny domagala sie ona wydania je}
uzyskanych korzyéci w powyzszej
wysokoéci. ’

Sad Wojewddzki zasadzil na rzecz
Haliny R. dochodzong kwote. Sad
ten ustalit, ze zysk netto z tego wy-
dania wymi6sl 414 tys. zl, roszczenie
wiec powodki mie narusza zasad
wspélzycia spolecznego.

Od wyroku Sadu Wojewédzkiego
Wydawnictwo wniosto rewizjg.

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe, wyrokiem z dnia 6 maja
1876 r., nr IV CR 129/76 rewizje Wy-
dawnictwa oddalil, wypowiadajac
nastgpujacy poglad prawny:

1. Wydanie dziela bez zgody autora
stanowi nie {ylko naruszenie jego
praw majatkowych, ale rowniez jego
osobistych praw autorskich.

Do praw osobistych autora
naleizy jego prawo wyrazajace sie w
swobodnym decydowaniu o tym, ezy
jego dziélo ma byé wydane; upraw-
nienje to rozciaga sie rq dalsze wy-
dania dziela.

2. Stosownie do art. 56 prawa au-
torskiego (Dz.U. z 1952 r. Nr 34, poz.
234) tworca lub jego nastepca praw-
ny moze 23daé od naruszajacego jego
autorskie prawa majathkowe, by za-
niechal naruszenia, wydal uzyskane
korzyscl 1 w razie winy wynagrodzit
szkode.

3. Niezgodne z funkcja represyjno-
-prewencyjng art. 56 byloby danie
autorowi, ktérego prawa esobiste i
majatkowe zostaly naruszone, satys-
fakcli tylko w postaci wynagrodze-
nia, jakie ofrzymalby w najkorzyst-
niejszym dla niego wypadku w razie
zawarcia z nim umowy wydawniczej.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyiaszy zaznaczy! muin, ,(..)
Skarzgcy zarzuca sprzeczno$é istot-
nych ustaler sadu z trescia zebrane-
go w sprawie materialu oraz naru-
szenie art, 56 prawa autorskiego.

Wbrew odmiennej ocenie skarzg-
cego sprawa zostala dostatecznie wy-
jasniona do stanowczego rozstrzyg-
nigcia. Dokonane przez Sgd Woje-
wodzki ustalenia sg zgodne z zebra-
nym w sprawie materiatem dowodo-
wym. Dotyczy to zaréwno samego
| falctu, wydania dezietla powddki: bez
zawarcia umowy wydawniczej priy
braku jej wiedzy i zgody w tym
przedmiocie, jak i wysokosci zysku
strony pozwanej z wydania dziela
powbddki,

Dla uzasadnienia naruszenia art.
56 ustawy z dnia 10 lipca 1952 r. o
prawie auborskim skarzacy przytacza
réinego rodzaju argumenty, nie wy-
laczajge informacji dotyczacych u-
normowania wystepujacego w spra-
wie zagadnienia w innych systemach
prawaych.

Wywody te -s3 nieuzasadnione.
Przede wszystkim nalezy stwierdzié,
Ze W sprawie niniejszej nalezy sto-
sowaé art. 56 prawa autorskiego.
Jest rzeczg obojetng, jak zagadnienie
zostalo unormowane w prawie au-
torskim innych panstw i w jaki spo-
s6b mogloby — wedlug pewnych za-
lozenn — byé uregulowane ponownie
w prawie polskim.

Faktem rozstrzygajacym jest to, Ze
prawo obowigzujgce wyraza art. 56
prawa autorskiego. Wediug tego prze-
pisu twérca lub jego mastgpca praw-
ny moze zada¢ od naruszajacego jego
autorskie prawa majatkowe, by za-
niechal naruszenia, wydal uzyskane
korzysci i w razie winy wanagrodzit
szkode. .

Wydandie dziela bez zgody autora
stanowi nie tylko naruszenie jego
praw majatkowych, ale rowniez jego
praw coscbistych autorskich. Do praw
osobistych autcrskich nalezy bowiem
prawo autora wyrazajace si¢ w swo-
bodnym decydowaniu o tym, czy jego
dzielo ma byé wydane; uprawnienie
to rozciagga sie na dalsze wydania.
Autor moze zrezygnowaé z wydania
dzieta nawet juz opublikowanego z
réznych wegledéw (np. moze chcieé
dokonaé zmian w dziele itd.). Rozwa-
Zania te majg na celu podifreslenie
wagi naruszenia praw autorskich w
postaci wydania dziela bez zgody au-
tora w ogéle lub opublikowania nas-

1 tepnego wydania bez zwody autora.

Wedlug art. 56 prawa autorskiego
naruszenie autorskich praw majat-
kowych wyraza sie w tym, Ze wy-
dawca odnosi korzys¢ majatkows.
Korzysei majgtkowe podlegajg wy-
damiu autorowi. Nasuwa sie¢ zagad-
nienie, co nalezy rozumieé¢ przez po-
jecie ,uzyskane korzysei”.

Otoz ,uzyskane korzysci” sg to ko-
rzyéal jakie uzyskal wydawca przez
fakt wydania dzieta. W kazdym bad2
razie punkt wyjscia musi stanowié
zysk netto, obliczony po potraceniu
wydatkow rzeczowych i osobowych
poniesionych przez Wydawnictwao.
Zwazywszy jednak istotne okolicz-
noéci zwigzane z zasadami funkcio-
nowania jednostek gospodarki uspo-
tecznionej, ktérymi sy wydawnictwa,
z reguly nie byloby podstaw do zasg-

DOKCNCZENIE NA STR. 6
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dzenia ma podstawie art. 56 praws
sutorskiego catego zysku netto.

Zysk netto jest przede wszystkim
kategoria ekonomiczng. Nie mozna
jednak w tym zakresie pomingé pe-
wnych dalszych czynnikéw majg-
cych znaczenie spoleczne, ktére uza-
sadniaja ograniczenie ,uzyskanych
korzysci” do czedci zysku.

Tekie postawienie sprawy przema-
wia wiec — z jednej strony — za
uwzglednieniem tego, ze brak pod-
staw do uznania, iz wydanie korzysci
sprowadza sie do roszczenia o wyna-
grodzenie zgodnie z wchodzacymi w
gre przepisami, z drugiej za$§ strony
— za wzieclem pod uwage funkeji
represyjno-prewencyjnej art, 56 pra-
wa autorskiego. Niezgodne z tg fun-
kcjg byloby damie autorowi, ktérego
prawa osobiste i majatkowe sie na-
rusza, satysfakcii. tylko w postaci
wynagrodzenia, jakie otrzymatby w
najkorzystniejszym nawet dla niego
wypadku zawarcia umowy (np., co
do liczby nakladéw).

W $wietle powyzszej wykladni art.
56 prawa autorskiego odmienne wy-
wiody ‘skarzacego nalezy uznaé za
nieuzasadnicne, Stwierdzenie za$, ze
zasadzona w zaskarzonym wyroku
kwota stanowi okolo 50 proc. zysku
netto uzyskanego przez strone poz-
wana, uzasadnia wniosek co do traf-
nosei stanowiska zajetego przer Sad
Woiewddzki w zaskarzonym wyro-
ku (.) :

nowe przepisy
i zarzadzenia

PRZED

O opublikowaniu artykulu ,Ja-

bllco niezgody” (,Zycie Gospo=

darcze” nr 15/77) nie mieliSmy
reakejl ze strony zainteresowanych
instytucji, Tymczasem na rynku
owocowym nie mastapila zmiana. sy-
tuacji. Nadal nie zaktywizowal sie
handel, a przede wszystkim gastro-
fnomia, aby wykorzysta¢ mozliwosei
jakie daly obfite zbiory jablek, Pisa-’
lisSmy jakie to sg mozliwo$el. Dzis
sadownicy ciggle jeszcze dostarczajg
jablka do punktéw skupu, Jablka
wiec s3. .

W OKOLICACH GROICA

W kazdym razie majg je jeszeze
producenci w gréjeckim zaglebiu
owocowym.

Dziesigé gmin w poblizu Warki
i Grojea (rejon dzialania dawnej
spoldzielni ogrodniczej w Grdéjeu)
tworzy region produkeyjny, ktory
dat w ub. roku jedng pigta krajowej
produkeji jablek. Zebrano tu ogdlem
215 tys. ton owocow (w tym okolo
90 proc. to jablka.) Pracownicy spol-
dzielni ogrodniczej spodziewajg sie,
ze zbiory tegoroczne powinny byé

RZECZOZNAWCY .
BUDOWLANI!
DLA BUDOWNICTWA
KOMUNIKACYINEGO

Stosownie do rozporzadzenia Mi-
nistra Komunikacji z dnia 17 lutego
1977 r. w sprawie trybu ustanawia-
nia rzeczoznawcéw budowlanych
dla, budownictwa komunikacyinego
(Dz.U. Nr 8, poz. 34) ustanowienie
rzegzoznawcy budowlanego dla bu-
downictwa komunikacyjnego naste-
puje na wniosek osoby ubiegajacej
sie 0 wpisanie na liste rzeczoznaw-
c6w budowlanych, zlozony Mini-
sterstwu Komunikacji za posred-
nictwem Xomisji Kwalifikacyjnej
do Spraw Rzeczoznawstwa przy Za-
rzadzie Gléwnym Stowarzyszenia
Inzynier6w i Technikéw Komuni.
kac)i. Dokonuje sie ono w drodze
decyzji Ministra Komunikacji 1lub
osoby przez niego upowainionej.

Liste rzeczoznawtéw '~ budowla-
nych w zakresie odnosnych specjal-
nos$ci techniczno-budowlanych..pro-
wadzi centralnie Ministerstwo Ko-
munikaeji, - :

ORGANIZACJIA OCHRONY
PRZED POWODZIA

W oparciu o Prawo wodne z 1974
r. Rada Ministréw wydala rozporzy-
dzenie z datg 11 marca 1977 r. w
sprawie ochrony ovrzed powodzig
(Dz. U. Nr 10, poz. 39).

W myél tego rozporzgdzenia bez-
posrednig ochrone przed powodzia
sprawujg: Glowny Komitet Prze-
ciwpowodziowy i wojewddzkie ko-
mitety przeciwpowodziowe oraz po-
wolywane przez wojewode w dro-
dze zarzgdzen gminne i zakladowe, a
w razie potrzeby — takze rejonowe
komitety przeciwipowodziowe.

Rozporzadzenie ustala sklad Glow-
nego i wojewddzkich komitetow
nrzeciwpowodziowych. jak tez zakres
dziatania tych komitetéw.

W razie zagrozenia powodziowego
naczelnik gminy moze zobowigzaé
mieszkancéw zagrozonego obszaru
oraz pafstwowe, spéldzielcze i spo-
teczne jednostki organizacyjne do
wykoniania posiadanymi silami i §ro-
dkamij pilnych prac zabezpieczaja-
cych lub do dostarczenia posiada-
nych materialéw, jak réwniez do u-
dzialu w bezposredniej ochronie
przed powodzia.

Utracily moc dotychezasciwe rozpo-
rzadzenia Rady Ministréow z 1963 i
1971, dotrczace nowo unormowanych
sa2adnien.

UMOWY O WYXONANIE
ROBOT GEODEZYINYCH
I KARTOGRAFICZNYCH

Minister Administracji, Gospo-
darki Terenowej i Ochrony Srodo-
wiska zarzadzeniem z dnia 16 lutego
1977 r. (Monitor Polski Nr 6, poz.
43) ustalil ogélne warunki umoéw o
wykonanie robdt geodezyinych i
kartograficznych miedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej, ktére
zamieszczone zostaly jako zalgeznik
do zarzadzenia.

Wspomniane ogdlne warunki u-
méw zawierajg postanowienia ujete
w nastepujace rozdezialy: 1. Zawiera-
nie uméw, 2. Wykonywanie robét, 3.
Odbiér robét, 4. Wynagrodzenie i
rozliczenie, oraz 5. Qdpowiedzialnosé
za sniewykonanie lub nienalezyte
wykonanie umowy.

Utracilo moc dotychezasowe zarza-
dzenie w tej sprawie wydane przez
Ministra Spraw Wewnetrznych 10
maja 1969 r. (Monitor Polski Nr 20,
pcz. 170). .

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA

jeszeze wigksze — éwieré mln ton.
Bedzie to wynik postepu w produk-
cji i w umiejetnosciach sadownikéw,
Wszyscy tu zdajg sobie sprawe, ze
wzrostowi produkeji musi towarzy-
szyé rozwdj bazy skupu i obsltugi
producentéw. Mozliwosei, kiérymi
dzisiaj dysponujg instytucje handlo-
we kupujgce owoce, sg hiewystar-
czajgce (owoce oprécz spoldzielni o-
grodniczej odbierajg zaklady prze-
mystowe w Tarczynie i Warce i
gminne spoldzielnie). Podstawowe
ich trudnosci to brak przechowalni,
srodkéw tramsportu, odpowiednich
opakowan i mozliwoSci zmechanizo-
wania prac przetadunkowch.

Co roku wige przed jesiennym
szezytem skupu jablek odbywa sie
nadawyczajna mobilizacja sit. Trze-
ba bowiem we wrze$niu i pazdzier-
niku wywozié¢ stagd codziennie okolo
2 tys. ton owocdw, po to, aby nie
zakorkowaty sie zupelnie magazyny
punktéw skupu. Do tego potrzeba
140 samochodéw. Dawna spéldzielnia
ogrodnicza miata ich 40, obecnie ko-

.rzysta z uslug transportu scentrali-

zowanego na szezeblu wojewodzkim.
Sciaga sie tez samochody z Gdanska,
Szezecinka, Czestochowy, Siedlec...

Gdyby nie trudno$ci z transpor-
tem, mozna by jesienia kupi¢ wiecej
owocoéw i przestaé je do rejonéw de-
ficytowych oraz do zakladéw prze-

NADWY2KI MLEKA

Sytuacja w krajach odgrywaja-
cych najwigkszg role w produkeji
mleka byla w 1976 r. bardzo zrézni-
cowana. Najwiekszy przyrost pro-
dukcji osiggnely: Nowa Zelandia i
Stany Zjednoczone, natomiast spa-
dek wystapit w Kanadzie i Austra-
lii. Wplyw na produkcje miala tak-
ze susza w czedci krajow EWG. W
sumie ocenia sie, ze Swiatowa pro-
dukeja mleka wazrosta o 7 proc.

Na éwiatowym rynku mileka nadal
nie ma réwnowagi miedzy znajdu-
jagcym sie w stagnacji popytem, a
wzrastajgeymi dostawami mileka od
producentéw., Najwiekszym proble-
mem sg rosngce zapasy mleka od-
ttuszczonego w  proszku, ktérego
produkcja osiagneta w 1876 r. re~
kordowg wielko§é 4 min ton. Z te-
go ponad polowa zostata zmagazyno-
wana (w 2/3 na obszarze EWG). Sg
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Zbloréw

MARCIN
MAKOWIECKI

KLESKA
URODZAIJU

mystowych nie dysponujacych tak
rozbudowanym zapleczem produkecyj-
nym. Miejscowe zaklady przemysto-
we nie przerabiajg mawet jednej
dziesigtej kupowanych w tym regio-
wie jablek przemystowych,

Transport nie jest jednak jedynym
stabym ogniwem tego lancucHa. Bo
nawet dokladnie nie wiadomo czy ko~
dieczny bylby taki ogromny wysitek,
gdyby istnidla tu odpowiednia sieé
przechowalni-chlodni, pozwalajgca
na réwnomierng wysytke jablek do
odbiorcéw. Dotyczy to przede wszyst-
kim jabtek konsumpcyjnych o wigk-
szej trwalosei. Klientami - regionu
grojeckiego jest 41 wojewddztw, w
tym najwiecej kupujg woj. katowic-
kie (12 tys. ton), gdanskie, wroctaw-
skie, no i oczywiscie warszawskie.

Z ubieglorocznych zbioréw spdéi-
dzielnia ogrodnicza kupila od sado-
wnikéw 105 tys. ton, gminne spdl-
dzielnie 35 tys. ton, zakiady przemy-
slu owocowo-warzywnego 35 tys. ton
Reszta zebranych owocow ‘trafila do
obrotu prywatnego. Spéldzielnia .o-
grodnicza tylko pewng cze$é jablek
kupita po Nowym Roku. Bylo tego
21 tys. ton. Wicedywrekior gréjeckie-
go zakladu Woj. Spoéidzielni Ogrod-
niczej w Radomiu, p. JAN CHOJNA-
CKI ocenia, ze u sadownikéw jest
jeszeze okolo 7 tys. ton jablek. Spél-
Gzielnia ogrodnicza spodziewa sie, ze
kupi okoto 3 tys. ton. Z czeicig pro-
ducentéw sg zawarte umowy na do-
stawy w poézniejszym terminie.

Czy wystarczajgea ilosé jablek tra-
fia obecnie do punktéw skupu zima
i wiosng? Oczywiscie nie. Zmiana
proporeji — wigeej dostaw zimowych
i wiosennych - bylaby korzystna
dla wszystkich., Dla producentéw,
jesli otrzymywaliby rekompensate
finansowa za dodatkowy nakiad pra-
cy i $rodkéw potrzebnych na zorga-
nizowanie przechowalni. Dla orga-
nizacji handlowych, bo uniknelyby
spietrzania dostaw, a zyskatyby mo-
zliwoéé réwmorniernego kierowania
towaréw na rynek. Dla nas — kon-
sumentéw, bo mielibysmy wiecej le-
pszych owocéw az do pierwszych
truskawek, czeresni i
Tylko, Ze po pierwsze nie ma-
przechowalni...

Waobec. tych wszystkich trudnoéel,
ktore ma tutejsze sadownictwo, zba-
wienne okazaly si¢ zwigkszone moz-
liwo$ci eksportu. Polowa sprreda-
nych przez nas za granice jablek po-
chodzi z tego regionu (35 tys. ton,
2 tego 10 tys. kupiono zimg i wiosng).

Sadowiucy ciagle jeszeze dostarczajy jablka do punktéw skupu.. Na zdjeciu: STANISEAW
CHMIELEWSKI z gminy Gréjec

takie nadwyzki w produkcji masla,
zwlaszcza na obszarze EWG.

Natomiast inaczej wyglgda sytua-
cja w produkcji seréw. Utrzymuje
sie tendencja wzrostu produkcji (o
ok. 2 proc) oraz spozycla. Wzrost
konsumpeji seréw mnotowano prze-
de wszystkim w wiekszosci krajéow
zachodniceuropejskich oraz w USA.
W efekcie zapasy ser6w w 1976 r.
zmalaly. Gléwnymi krajami ekspor-
tujgcymi sery byly nadal: Szwajca-
ria, Australia i N. Zelandia. (m)

NOWE ODMIANY ROSLIN

Bultgarsey hodowcy roélin dostar-
czyli ostatnio kilka cennych odmian
o wyrézniajgcych sie cechach uiyt-
kowych., Nalezy do nich np. nowa
odmiang slonecznika ,Stadion”, kté-
rej nasiona odznaczajg si¢ duZa za-
wartoécig bialka 1 bedg wykorzysty-

Trzeba usprawnié obrot owocami”, méwi STANISEAW SKORUPSKI, sadownik z Malej Wsi. Na zdjeciu w roz-
mowie z wicedyrekiorem grojeckiego zakladu Wojewédzkiej Spéldzielni Ogrodniczej JANEM CHOJINACKIM

Jest to eksport korzystny — cena
tony jablek przekracza 750 zi dew.
— | jest rzeczg zrozumiala, ze powi-
nien byé rozwijany. .

Innym, godnym <chyba szerszego
upowszechnienia sposobem rozlado-
wania nadwyzek podazy sg bezpo-
srednie dosiawy — z sadéw do od-
biorcéw w innych regionach kraju.
Spétdzielnia ulatwia kontakty i roz-
licza transakcje, producenci zas do-
starczajg owoce uzywajgc wilasnego
transportu, W, ten sposéb skierowano
do odbiorc6w 12 proc. oWocow sprze-
dawanych przez gréjecki zakiad sp6i-
dzielni ogrodniczej. Crzesé owocéw
trafia do obrotu prywatnego. Jest to
akceptowane, choé z oporami (ktos
na tym zarobi!) — przynajmniej jed-
nak owoce nie zmarnujg sie.

WIECE) PRZECHOWALNI
OWOCOW

Wszystkie te problemy sg od daw-
na dobrze znane grdjeckim sadow-
nikom i tamtejszym organizacjom
handlowym. To juz historia, ale wla-
$nie z inicjatywy tutejszej spéldziel-
ni ogrodniczej sadownicy placili po
3 grosze od kazdego sprzedanego ki-
lograma jablek, aby rozbudowaé i le-
piej wyposazyé punkty skupu.

Teraz trzeba iS¢ dalej, potrzebne
83 powazne inwestycje o skali odpo-
wiadajgeej znaczeniu tej produkcji.
W najblizszych latach planuje sie
. mige. budowe przechowalni-chledni
w . Chynowie, ktdrej pienwszy etap
zakoniczy sie w 1979 r. W Gréjcu po-
. Wsignie magazyn skupu, w.ktérym
mozna bedzie przechowywaé 800 ton
owocdw. Od przyszlego roku ruszy
budowa w zakladach przetwérstwa
owocow i warzyw w Warce — pow-
stanie linia produkcji sokéw gazo-
wanych. Bedzie rozbudowany réw-

wane do produkcji wyrobéw cukier-
niczych. Innym osiggnieciem jest
wyhodowanie odmiany marchwi
~Zwyciezca”, odznaczonej medalem
na miedzynarodowej wystawie w
NRD. Korzenie tej marchwi sg aro-
matyczne { stodkawe, majg diugosc
18—20 cm i érednice okolo 4 cm.
W Plowdiw wyhodowano nowsg od-
miane pszenicy {,,Plowdiw-1015"),
ktéra na duzym obszarze dala p!~n
80 g/ha. (m)

POPRAWA SYTUACII
ZYWNOSCIOWE]

Wedlug oceny FAO, w obecnc,
sytuacji zywnosciowej na §wiecie na-
stapila nieznaczna poprawa. Nie o-
znacza to jednak odsuniecia zagro-
zefi, ktére mogg wystapié w przyszlo-
$ci. Powigkszenie zasobdw zywnofci
w 1976 r. zawdzigczamy ‘komyscnym

niez zaklad w Tarczynie — podwoi
swojg obecng produkejq.

Sg to duze inwestycje, ale nie roz-
wigza one wszystkich problemow.
Nie liczac innych partneréw, spol-
dzielnia ogrodnicza ma w tym re~

~ gionie 36 punktéw skupu — i w-ka~

zdym z nich wiele do zrobienia. Tym
bardziej wiec dziwi np. taki fakt —
od jesieni lezg w magazynach zaku-
pione za kilkaset tysiecy zlotych ele-
menty wiat ochronnych, ktérych nie
mozna postawié, bo nie ma limitow...

Wréémy jednak do sprawy prze-
chowalni. Sadownicy moga, jak obli-
cza sie, przechowywaé okolo 100 tys.
ton jablek. Ale sg to najczesciej
przechowalnie bardzo prymitywne.
nie zapewniajace odpowiedniej ja-
kosei owocow i dlugiego okresu
przechowywania. Nie ma w nich
podstawowych urzgdzen chtodni-
czych. Dobre przechowalnie mozna
policzy¢ na palcach rak.

Najwazniejsze jednak, ze brakuje
kenecepeji organizacji bazy przecho-
walnictwa. Chodzi o to, aby teraz,
gdy trzeba bedzie roézpoczaé szybko
jei rozbudowe, dziala¢ wediug dob-
rze przemyslanego modelu organiza-
cyjnego. Podstawowe pytanie brzmi:
gdzie nalezy kierowaé maklady, aby
osiggngé najwieksze korzysci i naj-
mniejszy spoleczny koszt inwestycji.

OPINIE PRODUCENTOW.

. Gdyby ktos-mial sposobnesé zoba-
czyé jablka p. STANISLAWA SKO-
RUPSKIEGO z Matej Wsi.. Pigkne,
- kolorowe i smaczne .— rezultat pre-
eyzji w produkeji ale takze efekt
umiejgtnosci zbioru i przechowywa-
nia. ‘P. Skorupski sam ‘opracowal
pomyst przechowalni owocéw, zre-
alizowany oczywiscie przy wspdipra-
cy z architektem. Cztery komory, w

' _________________________| | |

warunkom atmosferycznym w wielu
krajach i postgpowi w rolnictwie w
czesci krajow  Trzeciego  Swiata.
Swiatowa produkcja rolnicza wzro-
sla w 1976 r. o 2 proc. Zdaniem FAO,
przyrost produkcji o 2—3 proc. rocz-
nie nie jest jednak wystarczajacy,
aby skutecznie rozwigzywaé pro-
blem niedostatku zywnosci na $wie-
cie, (m}

TRUDNOSCI PASZOWE

Wazrastajgce w ostatnich miesig-
cach ceny surowcéw zuzywanych na
pasze nie osiggnely jeszcze poziomu
szczytowego. Dalszego wazrostu cen
mozna oczekiwaé na podstawie oce-
ny sytuacji wystepujacej w USA. Te-
goroczna arktyczna zima i duze opa-
dy $niegu spowodowaly trudnosci w
transporcie i przeladunkach. Z tego
powodu mnotuje sie opdinienia do-

tym jedna chlodnia mogg pomiesci¢
znaczng czgsé zbioréw z 8-hektaro-
wego sadu.

—- Przechowalnia jest podstawowq
czesciq gospodarsiwa sadowniczego
— méwi p. Skorupski. — Nie wyo-
bratam sobie innej organizacji pra-
cy. Przeciez ja wiem nujlepiej w ja-
kich warunkach produkowalem, jak
trzeba posortowaé jabtka, w jakiej
kolejnosci kierowaé do obrotu.

Sy to przekenywajace argumenty,
ktére jednak oczywiscie nie wyklu-
czaja potrzeby znacznej rozbudowy
sieci przechowalni handlowych. Bo
wlasnie w tym ogniwie najbardziej
psuja sie owoce,

Fopatrzmy jak wedruje jabiko: z
sadu do punkiu sikupu, stgd do ma-
gazynu hurtowego i jeszcze raz prze-
ladowywane trafia dopiero do sprze-
dazy detalicznej. Sadownicy sa zda-
nia, ze te droge trzeba skrécié. Po
pierwsze, mnozg sie koszty i marze
handlowe i wzrasla w zwigzku z tym
cena detaliczna; po drugie, wiglkszosc
tych ogniw obrotu nie jest nalezycie
wyposazona. co dodatkowo pogarsza
jakosé jabtek.

Handel zgromadzil duze rezerwy
jablek na zime (i bardzo dobrze), ale
chyba nie potrafil lub nie madgt zad-
ba¢ o jakosé owocow. To bowiem
co najcze$ciej pojawia sie w skle-
pach, niczym juz nie przypomina
pieknych jablek, ktoérych coraz wig-
cej przywoza gréjeccy sadownicy.
Aby jednak dac¢ takie jablka klien-
tom, trzeba duzo jeszcze zmieni¢ w
organizacji obrotu, na ktéry skiada
sig wiele elementow (giowne to wa-
runki przechowywania, transportu
i sprzedazy, gospodarka opakowania-
mi oraz system rozliczen z producen-
tami, itp.), ktére musza wspodldzia-
1aé tak sprawnie, jak precyzyjna
jest produkcja owocow i praca sa-
downikéw.

Stare jablonie pod topér, ale jablek w przysalym roku bedzie wigeej

Zdjecia: S. ZUBCZEWSK!

staw, a nawet zrywanie kontraktow
na dostawe pasz biatkowych. Mogg
z tego wyniknaé klopoty z zaopa-
trywaniem w te pasze m.in. krajow
EWG, gléwnego odbiorcy produktéow
amerykaniskich. W przewidywaniu
tej sytuacji niektore kraje, np. RFN,
przeznaczaja pewne ilosci zbéz pa-
stewnych z rezerw panstwowych na
stabilizacje rynku paszowego. (m)

WIECE) LUDZI NA WSI

W USA zaludnienie 'wsi wzrasta
znacznie szybciej niz miast. W la-
tach 1970—75 liczba mieszkancéw
miast zwiekszyla si¢ o 4,1 proe. (do
155 mln), podczas gdy w rejonach
wiejskich wzrost wyniést 6,6 proc.
(do 53 min os6b). Nie jest to jednak
w pelni ,powrét do ziemi”, ale
przede wszystkim rezultat pochila-
nianii terenéw  rolniczych  przez
wielkie aglomeracje. (m)



Tak oto odbywa sig iransport wewnetrzny w ZPW Im. A. Struga

Zarowng, BARBARA SZYMCZAK, jak i BARBARA ROGALSKA wiedza, fe chusty spodobaja sie klientkom...

OSTATNIA MANUFAKTURA

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

ANDRZE] NALECZ-JAWECKI

TRUG-GALECKI urodzil sie¢ w
1871 roku, I prosz¢ sobie wyo-
brazié, ze kilka maszyn w Za-
kladach Przemysiu Wemianego im.
Andrzeja Struga w %odzi zamon-
towano (i eksploatuje sie¢ do dzi$)
jeszcze przed jego urodzeniem. Na-
kladajg watek kilka razy wolniej.
Udalo sie fabryce zdobyé ostatnio
40 krosien ,angielskich” — -dzieki
temu zwiekszono produkcjg, popra-
wiono warunki pracy. Krosna te
przekazaly do ,Struga” ZPW ,Wo-
lania” ze Zdunskiej Woli. Przyszly
w ostatniej chwili — mimo ze wy-
produkowane zostaly w 1905 roku
-— Z ,powodzeniem” zastgpily te
jeszcze starsze...

SMIETNIK BRANZY

Z Pomorskich Zakladéw Przemy-
slu Welnianego trafia nieodplatnie
do ,Struga” maszyna do “dekatyzo-
wania tkanin. Z ZPW ,Barlicki” —
przewijarka do przedzy ktéra,. jest
maszyng stosunkowo mioda, bo z
1960 roku (choé¢ calkowicie niemal
wyeksploatowang) Dwa snowadla
przekazuja ,,Strugowi” ZPW ,Wati~
na” z Leczycy.

Podobnych przykladéw mozna by- :
loby przytoczy¢ na peczki. Co jest
u licha? Dlaczego ,Barlicki” dosta~
je nowe przewijarki z importu (RFN),
a stare przekazuje do ,Struga”? Dla-
czego ,Strug” godzi sie ma taki
uklad? Czy Zjednoczenie chce .zro-
bi¢ muzeum z tej fabryki? Jak na
razie nie — niemmniej faktem jest, ze
park maszynowy ZPW im. Andrzeja
Struga jest $mietnikiem calej bran-
zy.

Tajemmnica tkwi w.. lokalizacji
i wlasnie starosci fabryki. Zaklady
mieszcza sie obecnie w pieciu bu-
dynkach, przy ulicach: Kopernika 53,
Gdanskiej 132, Karolewskiej 38,
PKWN 6, Wolczanskiej 247, Adresy
te — to samo centrum ¥kodzi, mia-
sta o waziutkich ulicach, o sttoczo-
nej zabudowie. Chyba juz od 1850
roku wladze miejskie przewidywaly
likwidacje wszystkich tych budyn-
kéw, szop 1 baraczkow. Doslownie
— w jednym z zakladéw Srodki che-
miczne stojg nawet pod golym nie-
bem, bowiem nie mieszczg sie w ko=
moéree. Miejsce po tych zakladach —
przeciez na terenach uzbrojonych —
bardzo przydaloby sie miastu na bu-
dynki mieszkalne lub cho¢by na par-
kingi czy poszerzenie ulic.

Druga sprawa, ktéra zdecydowa-
la o takim a nie innym potraktowa-
niu Zakladéw — to staro$é. Przede
wszystkim- staro§é muréw, w ktore
napra»wde nie bylo sensu pchaé pie-
niedzy i materialéw budowlanych.
Skoro mury czekaly juz tylko na
S$mieré naturalng, wiec logiczne by-
lo, by nie wstawiaé w butwiejgce
hale nowych maszyn i urzgdze.

I tak oto czekano na wyeksploa-
towanie sig¢ ,do dechy” poszczegél-
nych oddzialéw i calego Zakladu.
1 chyba tez od 1950 roku méwilo sig
o inwestyeji odtworzemowe]. Kilka-
krotnie miato nastapié juz, juz rozpo-
czecie budowy, potem odkladano po-
myst. Zaloga lata cale czekala na

przejécie do nowych hal. To znaczy
stara gwardia (obecnie Sredni wiek
zalogi — 42 lata), bowiem milodzi
nie garneli sig¢ do fabryki-staruszki,

Faktem jednakze bylo, ze fabryka
byla, pracowala, produkowala. A
skoro tak, to miata dawaé wyroby
i to bez zadnej taryfy ulgowej —
dobre, atrakeyjne, poszukiwane na
rynku, Jak w kaizdej firmie plany
wzrastalty z roku na rok. Itd, itd.

Obecnie pracuje w ,Strugu” 1115
osob. Zaklady produkujg wyroby
o wartodei (w1976 roku) — ok.
600 min zlotych. W ub. roku ok. 19
proc. calosci produkeji przeznaczo-

-okolo 10 tysiecy -kwartalnie,

no ma eksport, reszta t:rafmla na ry-
nek, bezposred!mo do sklepow.

—SWIETO , JEDYNKI”

Oglagdam magazyn wyrobéw goto-
wych. Stoi tam kilkadziesigt pudel
przygotowanych do wysylki. Jest
luzno. Odbiorcy niemal -spod maszyn
zabierajg wyroby ze znakiem ,A.
Strug”. Jest ten magazyn dzigki te-
mu jedynym przestronniejszym po-
mieszczeniem w fabryce.

Jedna z najbardziej atrakcyjnych
grup wyrobéw sg chusty damskie,
produkowane w trzech rozmiarach:
wcyganskie” (130x130 c¢m, cena 500
zlotych),” chusty na glowe z rekso-
rem (75x75 cm, po 160 z1) oraz dru-
kowane bez fredzli (80x80 cm, po
125 z).

Te duze chusty.produkuje ,,Strug”
od. 8 lat, Handél' brat ich zawsze po
w
ubieglym roku ¢ nastgpila - éksplozja
popytu ~— odbiorcy chea duzo wiecej.
Ba, ale Zaklady nie mogg tak z mie-
sigca na miesige zwiekszyé mocy
produkcyjnych. No i klopot — zacze-
to sie stosowanie rozdzielnictwa.

— Duzo uwagi przywiqzujemy do
wzornictwa — oswiadeza dyrektor
inz. mgr ZYGMUNT PLEWINSKI.
— Pracowmia plastycznae zatrudnia
10 o0s6b. Opracowanie wzoru jest
wprost benedyktyliskq pracq — pla-
styk nad jednym wzorem §leczy cza-
sem i trzy miesiqce, Ale nie ma ra-
dy, musimy za wszelkq cene uroz-
maicaé produkowany asortyment.

Druga grupg atrakcyjnych wyro-
béw sa szale: drukowane kaszmiro-
we oraz szale z pokrywa 'wlosow,q
(moherowe) Duzym popytem ciesza
sie czale diugie (1,8 m) sportowe po
250 zlotych.

. Trzecig grupa asortymentowa 58
tkaniny odziezowe (sukienkowe):
welniane i anilanowe typu kaszmir
oraz barwione., Tkaniny te nie sa
przeznaczone dla zakladéw odziezo-
wych (latwiej je byloby sprzedad),
ale bezposérednio do sprzedazy ryn-
kowej na metry.

Jak widagé, asoptymem wyrob6w
»Struga” nalezy do bardzo poszuki~
wanych ‘obecnie na rynku. Welna
stala si¢ modna. Ale nie zawsze tak
byto. W 1974 roku wszystkie panie
szalaly za bistorem. Zamoéwienia na
wyroby ,Struga” zmalaly. Fabryka
podjela si¢ produkeji tkanin (anila-
nowych) na obicia- mebli. Wypro-
dukowala ich ok. 400 tys. metréw

-kwadratowych. -Odbiorcy — m. im.

Swarzedzkie Fabryki Mebli — chwa-
lili sobie wzornictwo tychze tkamin
obiciowych.

Rok péZniej, w akcji ,niemowle
tez czlowiek” — kiedy trwala jeszcze
dekoniunktura na xryr y z welny
i welnopodobnych ¥ materiatéw
podijal sie ,,Strug” produkejl kocy-
kéw dla niemowlat. W I polroczu
1975 roku wyprodukowat ich ok, sto
tysiecy. Obecnie zaniechal tej pro-
dukeji. Szkoda. Co prawda wazniej-
sze jest, by mama ladniej wyglada-
la niz jej pociecha, ale...

Bezpoéredni kontakt z odbiorcg —
w sklepach — zaostrza rzecz jasna
wymagania jakosciowe. Wyréb musi
byé dobry technicznie (normy) oraz
wzorniczo. W przeciwnym razie nie
zostanie kupiony.

Zatoga starala sie, by choé¢ pod
sam koniec funkcjonowania firmy
zdobyé jakie$ liczgce sie wyrdznienie.
Udalo sig to w ubieglym roku —
Zaklady zdobyly prawo do oznacza-
nia ,,1” kilkn swoich wyrobéw, By-
lo prawdziwe $wieto w fabryce. Ze
znakiem jakosci ,1” wyprodukowa-
no w 1976 roku tkanin i chust z rek-
sorem (zlota metalizowang mitkq) za

okolo 20 min zlotych. W 1977 roku
chce fabryka podwoié te produkcje
ze znakiem jakosci.

Od ubleglego roku rozpoczela sie
thossa na wyroby welniane i welno-
podobne. ,Strug” -dostaje zaméwie-
mie przerastajgce zdolnosci produk-
cyjne, I jak tu zrobié wiecej na ma-
szynach, ktére ledwo dysza? Dalej,
jak zwieksZyé produkeje nie zwigk-
szajac iloSci surowea i przy tej samej
zalodze?

Powolano w ub, roku zespét anali~-
zy wartosci. Wzieto na tapete szale
moherowe i chustki okryciowe. Zba-
dano mozliwo$é przej$cia przy tej
produkcji na technologie splotéw ga-
zejskich. Zakupiono w zakladach ba-
webniarskich i Iniarskich struny ni-
cielnicowe (oczywiscie juz mocno

_'wyeksploatowane), niezbedne do tej
technologii. Pomys! okazal sie zu-
“pebhie trafny. Zmniejszono wsad su-
rowcowy o ok. 40 proc,, co dalo osz-
§¢ surowea rzedu 17 miln 2lo-
'I:ych'. Liejsze szalée nie késttiifg”fuz
‘téraz 175 zlotych, lecz 100 Zlotych.
Najwazniejsze, ze nowe szalé odzna-
czajg sige zblizong cieptochrorninoscig
oraz okazaly sie bardziej trwale -
obecnie w szalu nie mogg.sie przesu-
waé (tworzac ,,prze$wity”) nitki.

Przeanalizowano tez sposéb wy-
twarzania chust. Otéz dotychczas
chusty o rozmiarach 80x80 ¢m zaj-
mowaly caly walek maszyn tkac-
kich. Stwierdzono, ze jesli ich sze-
rokoéé zmniejszy sie do 75 ¢m, to
na jednym walku zmieszczg sig dwie
chustki. No i w ten sposob zwxe_k-
.szono wydajno$¢ maszyn — o ok.
80 proc.

Tego typu zabiegi pozwolily na li-
ezace sie przyrosty produkeji. Zakla-
dy ,,Struga” podjety nawét zobowia-

’ zaul'l(ie ponadplanowych dostaw ma ry-
nek,

— Pla wypr

. w.I kwartale br. — stwierdza dyrek-
tor produkcji inz, CZESEAW PEEKA

— wyroby wartodci 150 min ztotych.

Sprzedaliémy natomiast 2a 167 min

. zlotych. Os:q,g'nql:.émy wzrost, w po-

réwneniu z I kwartatem ub. roku,

0 .14 procent. W biezqgcym roku za-

13 &m7 F)

mierzalismy wyprodukowaé ok. 1400 '

tysigey. chust. Postaramy s:e daé
wige o 200 tysigey chust. druk a

wych oraz 100 tysiecy chust koloro-
ych ilofci

sur(_rwg:éw. .

JAK Z JAKOSCIA?

Jako§¢ wyrobéw gotowych zaleiy
oczywiscie od jakosei = surowcow
i materialéw. Jak spisujg ‘si¢ do-
stawiey ?

— Przedze kupujemy — informu-
je dyrektor Plewinski — z zakla.dow
~Gwardii - Lud 5", P lu”,
- yWigoprimu” oraz z Japmu; i Hisz-

panii. Najgorsze dostawy sq mieste-
ty te =z importu © mie ndj-
lepszej jakosci. Wiegksze klopoty sq
-2 barwnikemi — importowane sq
lepsze, ale nie otrzymujemy ilosci

awianych. Wiaénie nieodpowied
nia jakoéé barwnikéw byla przyczy-
ng nieprzyznawania nam przez diu-
gie lata, znakow jakoéci. Zle barw-
niki sq przyczyng m. in. powstawa-
nie smug na tkaninach. Obecnie uzy-
skujemy okolo 80 proc. I gatunku.
Jednak tylko ok. 2—3 proc. Il ga-
tunku powstaje, wedlug mnie, za
sprawaq naszych dostawcéw — pozo-
stale 17—18 proc. spowodowana jest
innymi przyczynami.

Tak wiec nie dostawcy sg glowna
przyczyng uchybiefi jakosciowych.
Najbardziej wazy na jakoSei stan
parku maszynowego oraz stosowane
techfiologie, WeZmy proces chloro-
wania — oddziela sfe tu od welny
tzw, luske kerarynowa. Luska ta
musi byé zdjeta réwnomiemie, by

mogt wzwigzaé sie réwnomiernie
barwnik., Tymczasem podstawowe
urzadzenie (decydujace o jakosci 70
proc. - produkceji) -skonstruowane zo-
stalo przed 13 laty, tzw. ‘systemem
gospodarczym. Jest stare i wielce
niedoskonale,

Zbierzmy teraz wszelkie wskazniki
Swiadczgce bezpo§rednio, badZz po-
Srednio o jakosci wyrob6éw. Sa ni-
mi wskaznik brakéw, udzial I gatun-
ku, ilos¢ reklamacji od handlu i zglo-
szonych przez indywidualnych na-
byweéw. Przypomne tylko, ze w od-
niesieniu do wyrobéw galanteryj-
nych (chusty, szale) stosuje sie dwa
gatunki, dla tkanin — cztery. Opust
ceny dla drugiego gatunku wynosi
10 proc., dla trzeciego (wzgledem
pierwszego) — 20 proc.,, dla czwarte-
80 — 30 proc.

Udzial I gatunku w calosci pro-
dukdji ksztattowat sie nastepujaco: w
1970 roku — 74 proc., w 1974 roku —
Z§ 1 proc., w 1975 roku — 79,2 proc.,
W 1976 roku — 80,4 proc.” Na 1977
rok zalozono, ze wskaznik ten powi-
nien utrzymac sig na poziomie 80
proc. W I kwartale br, osiggnieto
— 79,9 proc.

Zatrudnia ,,Strug” lgcznie 22 bra-
karzy. To wtasnie oni wychwytujg
ok. 20 proc. wyrobéw z usterkami
i. przeklasyfikuja je do II gatunku,
badZ zaliczajg je do niepelnowarto-
Sciowych. Przechodzi przez ich rece
okolo 3,6 milionéw wyrobéw rocz-
nie — na obejrzenie jednego maja
najwyzej kilka sekund. I stad biorg
sig potem reklamacje handlu.

szalik, nawet dlug; sportowy, jest
do wieszania si¢ na nim? W koticu
jednalk zalatwiliémy obnizenie tego
kryterium jako$ci do 6 kg. Dodam
tylko, Ze przedstawiciele ,,Mody Pol-
skiej” pokazywali nam szale spro-

»DABROWA” PRZY LUDOWE]

Projekt budowy zakladu odtworze-
niowego powstal dawno. W infor-
matorze wydanym w 1973 roku za-

ne Jest zdjecie makiety oraz

wadzone z Paryza, ktére wytrzymy-
waly tylko 1 kg obcigienia.

— Jestem sklonny przyznaé tu
Panu racje. A jak z innymi tech~
nicznymi kryteriami jakosci?

~- Sq tez bardzo ostre. Interesuje-
my sie ostatnio wyrobami produkcji
japoiiskiej. Ot6 ich wyroby ze zna-
kzem »@” miaty bardzo wyraine smu-

jak tez miedokladnosci druku.
jq to za nieliczg

ce sze droblazg:.

— A czy masz handel nie jest libe-
ralny w tych sprawach?

« . = Wprost przeciwnle, raczej ry-
gorystyczny, czdsem az do przesady.
Handlowcy na moje przyklady za-
graniczne, replikujq. ,,W innych kra-
Jach thanin sa
wiec mozina je robic gorsze. U nas
sq relatywnie drozsze, ‘u.nec muszq
juz byé bardzo dobre, by je klient
kupil”. Ale wedlug mnie znaczna
cze$é przesunieé drukt, smug i in-
nych ,bledéw” w niczym nie przesz-
kadzajg klientom. Nawet nie zwré-
cq uwagi...

— No tak, ale je§li ustali sie
normy liberalniejsze, to producent
moze jeszcze mniej uwaznie kontro-
lowa¢ jako§é.

L= Naszum dgzeniem jest aby

Drugim wskazniki s3 ie
reklamacje handiu. Ksztaltowaly sig
one nastgpujgco: 1972 rok -- 2,894
prec., 1973 rok — 2,71 proc, 1974
rok — 2297 proc, 1975 rok 1,643
proc., 1976 rok — 156 proc. W I
kwartale br. — ck. 1,3 proc.

We wskaZniku - tym. uwzgledniono

lacznie warto§é reklamacji handlu

i reklamacji od indywidualnych na-

- byweéw. Wedlug danych fabryki te

ostatnie , reklamacje sg° minimalne
i stanowig okolo 0,001 procentu war-
tosci produkeji.

W 1976 roku handel zareklamowat

, 222 tysigce metréw wyrobéw, z cze-

go fabryka uznala 46 tysiecy metrow
.o wartosci 9188 tysiecy zlotych. Opu-
sty z tego tytulu wyniosty 678 ty-
sigcy zlotych. Dla pelnosci obrazu
podajmy dane z 1975 roku: rekla-
macji — 270 tys. metréw, uznano —
52 tys. metréw o wartosci 8973 tys.
Zotych, ubytek wartodci z racji
przeceny — 669 tys. zlotych.

Przy tego typu produkcji zupel-
nie nie mozna naprawi¢ brak6w pro-
dukcyinych. Jesli na chuscie mato-
zony zostanie krzywo kolor, to nie
- mozma. juz jej odbarwi¢ i na nowo
nadrukowaé. Przy malych bledach
chuste sprzedaje si¢ taniej; przy
bardzo duzych przeznacza na szma-
te. W ubieglym roku koszt brakéw
nienaprawialnych wyni6st 80 tysiecy
zlotych, czyl ok. 0,013 proc. warto-
Sci produkeji towarowej.

WATPLIWOSCI

Inil nas od kontroli ja-
. ko$ci. Duzo 0s6b w hurtowniach tre~

informacja, Ze wybudowany zosta-
nie w latach 1975—1977, Faktycznie
rozpoczeto roboty cyklowe dopiero w
polowie sierpnia 1976 roku. Rozpo-
czecie montazu maszyn przewidzia-
ne jest dopiero w trzecim kwartale
1978 roku. Poniewaz zalozono 39~
-iniesigezny cykl budowy — odda-
nie do eksploatacji fabryki spodziee
wane jest w polowie listopada 1979

roku, Termin osiggnigeia pelnej
ziolnoéci produkcyjnej 15.X1.1980
ok,

Przedsigwzigeie kosztowaé bedzie
duZo. Sgacuje sig, Zze naklady inwe-
stycyjne ogdlem pochlong 1440 min
zlotych. Dostawcami maszyn. krajo-
wych (za ok, ‘556 mln eal) bedzie
»Wifama” . z. Lodzi, importowanych
(z4 ponad 580 min z) — ,Varimex”.

Zaklad zlokalizowany =zostal w
dzielnicy przemystowej ,,Dabrowie”,
w kidrej stojg juz takie firmy, jak
Polanil”, ,Dywilan”, ,Bistona” itd.
Jest to okolo 9—10 km od Srédmie-
$cia Yodzi. Planuje sie, ze w nowym
zakladzie pracowaé bedzie okolo
1790 oséb.

— Profil produleyjny nowego za-
"kladu — méwi dyrektor ZPW ,Da-
browa” w budowie, mgr inz. E. LAN-
DYCZKOWSKI — 2blizony bedzie
do obecnego. Planuje sige produko-
wanie w ciqgu roku ok. 7 min me-
drow tkanin. W tym bedzie 3 min
‘m tkanin sukienkowych lekkich (2
mln metré'w tkanin kasmzrowych

ci czas na kontrole Y
przypadku - reklamaciji paftu muszq
jezdzi¢ masi kontrolerzy i robié stu-
procentowq selekcje. A to kosztuje
— w ub, roku wydali$my ok. 80—100
tys. ‘zlotych na hotele, przejazdy
i diety inspektoréw, nie liczac w
-tym _ich placy .(zarabiajg ok. 4 tys.
lz)! m:es;eczme) Gdyby nasze wyro-
Y

go, to z- kolet zobowiqzalzby§my ste
do kazdej r
mdyw;dual'nego klienta. Byloby to
z.korzysciq dla wszystkich.

— Nie bardzo wierze, ze wygral-

by ma tym mabywca, A w ogéle to

- jak doszio do tego, ze handel zglasza
spore ilodci partii, jako przekracza;q-
ce ustalone normy wadliwosci ?

— Preyjeliémy z handlem zasade,
2e jeSli ma kaide pieé ilosci (np.
kartonéw) dwie budzq zastrzezenia,
to wtedy reklamuje sie calg partie.
Mamy bardzo rozdrobione dostawy
— odbiorcéw jest ponad 240. Kiedys
zdarzylo sie, z2e do PSS w Radomiu
dostarczono 2 sztuki naszych wyro-
béw. Obie zareklamowano — jednq
z reklamacji uznalismy; Wyszlo wiec,
2e 50 proc. wyrobéw jest wadliwych.
A zresztg, jesli ktérys z odbiorcéw
ma do nas jaki$ zal, to zawsze moze
dopéty szukaé dwoch kartonéw wy-
rob6w z jakimi§ usterkami, az je
znajdzie.

— C6z, sporo zalezy od dobrych

K z handlem — dodaje dy-

‘Wdatem sie w dosé dlugg rozmowe
z szefem Dzialu Kontroli Jakosci
ZPW im. Andrzeja Struga, TADEU-
SZEM WASILEWSKIM. Pracuje 20
lat w fabryce i to caly czas przy
kontroli — zna wiec wszystkle spra-
wy zwigzane z jakoscig od podszew-
ki.

— Musze przede wszystkim zazna-
czyé — stwierdza Tadeusz Wasilew-
ski — ze obowiqzujgce mnas normy
sq berdzo ostre. Wezmy. chodby wy-
trzymato$é mechaniczng szala mohe-
‘rowego, Ot6z pasek szeroko$ci ieciu
centymetréw powinien wytrzymywad
obcigienie 12 kg. Ja si¢ pytam czy

rektor produkcji, inz Czeslaw Pel-
ka. — Ale my koncentrujemy sig
przede wszystkim na sprawach we-
wnetrznych — szukamy mozliwosci
poprawy jakoSci produkecji w samej
fabryce Wprowadzamy, gd.zze tylko

si¢ da, ole, Yy zalo-
ge, realizujemy sy niekomplek-.
o ster ia jakosciq. Ale spo-

T0o spraw przekracza nasze mozliwo-
dei. Mogliby$my dla przykladu,
zwiekszyé udzial 1 gatunku, gdyby
zwiekszyc stan osobowy w drukarni.
Brakuje (okolo 14) dobrych druka-
rzy i kolorystow. Praca odbywa sie
przy niepelnych obsadach — .i stqd
sporo jest uchybiei jakosci.

Y oraz ych plus
1 min metréw tkanin barwionyth).
Pozostale 4 min metréw bedq to:
chusty & chusteczki okryciowe (1,1
min m), drukowane szale kaszmi-
rowe (660 tys. m), szale moherowe
(660 tys. m), oraz chusty kolorowo-
tkane typu wiéczkowego (ok. 1,7 m).
Roczna warto$é produkcji — ok. 1,6
mld 2lotych. Przy takich ilosciach
‘produkcji zapotrzebowanrie rynku
powinno byé juz w pelni pokryte.
Z pewnodciq wzrosnie tez eksport.

Czy nowy zaklad skorzysta z cze-
go§ z obecnego ,Struga”? Najpraw-
dopodobniej wszystkie budynki poj-
da pod kilof, bowiem nawet na ma-
gazyny sie.juz nie nadaja. Tylko
nieliczne urzgdzenia przeniesione zo-
stana do ,Dabrowy” — reszta trafi
na ztom. Jedyne co jest cennego, to
obecna zaltoga.

Faktycznie, jest wprost nicocenio-
nym skarbem kilkuset doskonatych,
doswiadczonych fachowceéw. Gdyby
udalo sie naméwié ich wszystkich
do przejScia do ,Dabrowy”, to =z
pewnoscia nowa fabryka mialaby
zapewniony dobry start. Wiasnie z
myslg juz o nowym zakladzie kupio-
no cztery nowoczesne krosna ,,MAV”,
na ktorych oswaja sie z nowa tech-
nikg cze$¢ obecnej zalogi. Planuje
sig sprowadzenie w tym samym celu
krosien zakardowych. Przygotowu-
je sie tez wzornictwo — w nowej
fabryce trzeba bedzie rocznie az 3 ty-
sigce  kolorowzordw. Szef kadr
ZDZISLAW OWCZARCZYK i dy-
rektorka Zasadniczej Szkoly Wlo-
kienniczej , Struga” objechali kilka-
dziesigt podstawowek, by zachecié
jak najzdolniejszq mlodziez do nauki
zawodu — moéwia. im o perspektywie
pracy w nowym zakladzie.

— Jesli w tych mnowych halach,
Przy nowoczesnych maszynach stanie
nasza zaloga — sumuje wizje przy-
szloSci inz, mgr Zygmunt Plewifiski

— to bedziemy z pewnoscig trzaskaé
tylko I gatunek. Zdobedziemy duso
znakéw jakosci. Nabywcy hedq w
pelni usatysfakcjonowani, Nie bedzie
na pewno okazji méwic¢ o wadliwych
wyroback, o reklamacjach...
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DA PAN TYLE?

KRYSTYNA JAGIELLO

‘Dleca bije stup ognia. To jest to,

co tak ladnie wygladg w tele-

wizji. Obok wlewnic ze stalg
stol czlowiek. Ma W ieki’ digg’ Kt~
rym otwlera i zamyka doplyw me-
talu. Stal rozgrzana do 1000 st. roz-
pryskuje sle czasem. Czlowiek- zaj-
muje pozycie unikowg. Odsuwa glo-
we, rece, nogl.

Przez halge przejerdia suwnica.
Diwiga =zaczepiong na  metalowym
haku 200-kilogramowsq zatyczke, Za-
tyczka chwieje sie ponad glowami
pracujacych ludzi.

Ogromne maszyny wsuwajg wsad
do pieca, po czym odjezdiajg obra-
cajac sig o 360 st. W stalowni nie o-
puszcza mnie uczucie leku.

— Bo pani nie jest przyzwyeczajo-
na. — moéwi kierownik Dudek —

— to od pylu i gorgcego mikroklima-
tu — na przewéd pokarmowy -~ nie-
regularne odzywianie — wrzody Zo-,
1gdka - to z nerwow. Najbardziej po-
pularng choroby zawodowa jest giu-
chota i choroba wibracyjna. W u-
bieglym roku przeszlo na renté z po-
wodu réznych schorzen zawodowych
31 pracownikéw. W ‘tym roku za-
pewme ta statystyka utrzyma sie. Co
miesigc lekarz rejestruje w stalowni
sporo wypadkéw. Ale z punktu wi-
dzenia stuzby medycznej wypad-
kiem przy pracy jest réwniei za-
prészenie oka. Wiec bhp ze swej
strony odnotowuje juz tylko pare
wypadkéw miesiecznie.

CHOC CIEZKA PRACA
- = POPLACA...

Jak przychodzq mlodzi praco Uy
tez nie przyzwyczajeni, to po trzech
dniach dpstajg zewrotéw gtowy, albo
torsji. .

Ledwie slysze, co méwi. Huk jest
sttaszny. Dopiero potem, gdy wy-
szliSmy z hali, dowiedzialam sie, e
dzi$ jest cicho, bo pracuje jeden piec.

Drugi jest w remoncie. Wyremon-
towaé piec, to znaczy usungé wypa-
long cegle 1 wymurowaé piec od no-
wa. Spalong cegle usuwa sie recznie.
Robotnicy rozkuwajg piec mlotami,
gruz ladujg lopatami na wézlki.

Wiele prac wykonywanyeh tutaj
wymaga po prostu sity fizyeznej. Do-
brych mieéni, dobrych plue.
~ Jaki jest stan zdrowia tej zalo-
gi? — pytam lekarza stalowni.

Ludzie chorujg na: zapafenie o
skrzeli 1 gémych drdg oddechowych

Srednia placa w hucie jest wyzsza
od fredniej placy w kraju. Robotnik
stalowni zarabia przecietnie 6 419 z1.
Pierwszy wytapiacz zarabia co naj-
mniej 10 tysiecy zl. Pomimeo to ze
stalowni Huty ,Warszawa” uclekajg
ludzie. Wydzial powinien zatrudniaé
1010 praco’ 0w, Najstarsi ludzie
nie pamietaja, aby tylu tu kiedy$
pracowalo. Brak 50 judzi — to staly
deficyt sily roboczej, Do tego docho-
dzi fluktuacja, siegajaca w Hucie
~Warszawa” frednio 35 proc. zalogi.
Przyjmuje si¢ wlaSciwie wszystkich,
ktérzy cheg pracowaé. Wyrzuca dy-
scyplinarnie tylko pijakéw. W 78 ro-
ku zdazylo ze stalowni odejéé ok. 100
ludzi. Najczeseiej ci, ktérzy porzuca-
Ja prace.

Juz nie tylko problem fluktuacji
kadr jako zjawiska, ale tak2e pro-

z roku 1870, kiedy na 794 tysiecy
os3b poszukujgeyeh pracy przypa-
dalo zaledwie 38,8 tysigca ofert.

KTO TU ZAWINIL?
Dczywidcie, skala klopotéw zwiek-

szh slg. Do kierownika dzlalu kadr

Fot. A. JALOSINSKI

blem porzucania pracy — wycinek -
zagadnienia, staly si¢ w ostatnich la-

tach tematem badan wielu socjolo-

g6W. Ale Zaden 2z nich nie téwi do-
statecznie wyraZnie o tym, ze w dzi-
siejszych czasach, ludzie po prostu
uciekalg od cletklej pracy fizycznej.
Co prawda, Krystyna Pawlikowska
pisze: ,Stawlany pracownikom cze-
sto zarzut, Ze ,szukajy lepszych wa-
runkéw pracy” §wiadezy po prostu o
niklej znajomodei podstawowych za-
sad rzadzacych zachowaniem czto-
wieka”, Swiadczy o czymé wiecej. O
darze zapominania, ze w gospodarcg
wystepuje nie tylko czynnik ludzki,
ale i czlowiek, ktéry jq tworzy.

Co majg robié kierownicy w tych
zakladach, w tych wydzialach, kt6-
re sily rzeczy moga ofiarowac pra-
cownikowi tylko mozolng, -ciezka
prace fizyczng? Ci kierownicy zaw-
sze bedg mieli klopoty, cokolwiek by
nie robill i jest to zrozumiale. A na-
wet z jakiegod punktu widzenia po-
zytywne. Nle chce byé posadzona o
pomniejszanie strat ekonomicznych
plynacych z fakiu, ze ludzie kreca
si¢ po zakladach pracy, zawracaja

‘Blowe urzednikom zalatwiajacym

formalnodel (w Hucie , Warszawa”
odchodzi co roku ok. 1500 pracow-
nikéw, kazdy z nich traci co naj-
mniej deiefi czasu odchodzge, kazdy

" nowy traci ok, trzech dni-przycho-

dzac), ale fakt, ze czlowiek nie musi
godzié sie ma prace majcieiszg tylko
dlatego, ze nle ma z czego zyé, nie
$wiladezy o kraju #le. Wole sytuacje
z roku 1974, kiedy na 19 tysiecy oséb
poszukujgcych pracy, bylo az 77 ty-
stecy wolnych miejsc, anizeli stan

Huty ,,Warszawa” przychodza nleraz
pracownicy pokazujac karte zatrud-
nienia w FSO. — No { co — pytajg
zaczepnie ~ widzi pan, jokq pensjg
mi tam ofiarowano, Da pan tyle?

= Jak widze, e dobry fachowiec,
to dajg — méwi kierownik.

Ludzie wykorzystujg sytuacje na
rynku pracy, zapewne njeraz dosyé
bezczelnle. A jak postepujg praco-
dawecy? Nie mam na mysli Huty
nWarszawa”. Ale Krystyna Pawli-
kowska -wspomina o jakimé przed-
si¢blorstwie, gdzie wskaznik porzu~
cefl pracy przekracza 40 proc, a
»Kierownictwo nie widz potrzeby ja-
kichkolwiek analiz i dzialah — oce-
nig warunki pracy ogélnie jako bar~
dzo dobre”,

Jesli fluktuacja kadr przekracza
normy przyzwoitoéci, czy raczej do-
puszezalne normy ekonomiczne (o-
kolo 10, 12 proc. zalogi), to dzieje sie
to z jakichs$ przyczyn,

wlNie przestrzega si¢ higieny i bhp
— pisze robotnica odpowiadajgc na
ankiete socjologiczng prowadzong
przez zjednoczenie ,Unitra” — cia-
sno, brud, ging rzeczy z szafek. By-
ly pokaleczenia u kobiet, gdy siadaly
na sedesy. Ja po prostu nie wytrzy-

lam i odeszl, hociaz zalezy mi
na tej pracy. Inni gryzq sie miedzy
sobq i pracujg dalej. Maszyny ma-
my niesprawne, potowe trzeba wy-
mienié, bo produkujq tylko buble”.

Zwolnienie sig z takiej pracy jest
protestem. Czgsto stosowanym. So-
cjologowie w jednym z zakladéw za-
daja pytanie: Czy widzge zle warun-
ki pracy woli (pan, pani) walczyé o
ich poprawe, czy. odejé¢ do innego
zakladu? Polowa zapytanych rada by
co$ zmienié. Ale ponad 30 proc. z
nich wyrazilo cheé odejscia. Tym
bardziej, ze odchodzac poprawiaja
swojg sytuacje. Nie tylko material-
ng. Zazwyczaj trafiajg — tak przy-
najmniej twierdzg — do lepszej za-
logi, lepszych zakladéw.

~Wraz ze mnq zwolnilo sie lub po-
rzucilo prace wielu starych pracow-
nikéw majgeych 10-letni staz ~— pisze
robotnik. — Kontaktuje sie czesto z
bytymi kolegami. Wszyscy sq zadowo-
leni z nowej pracy i nie zalujg, Ze
opuécili nasz stary zaklad, do ktérego
mimo wszystko czujemy duiy sen-
tyment”.

Kierownicy zakladéw pytani przez
socjologbw o to, kim sg ludzie po-
rzucajacy prace, wymieniali ich przy-
wary: brak poczucia obowigzku, lek-
cewazenie zakladu, brak umiejetno-
éei wspblzycia z JudZzmi, brak dyscy-
pliny. Same braki. Tymczasem z ba-
dai  prowadzonych przez ,Unitre”
wynika, Ze tylko 20 proc. tych, ktérzy
porzucaja prace, to zawodowi wi6-
czedzy, ludzie, kidrzy traktujg prace
jak zaslone dymns, chroniacg -ich
pfzed milicjg. Pozostale 80 proec. to
przyzwoici pracownicy, ktérzy cze-
sto w mubryce ,,porzucili prace” znaj-
dujg sie przez przypadek.*)

Oto kobjeta otrzymala urlop ma-

- clerzyriski. Nie od razu wziela przy-

slugujgce jej trzy lata, bo sadzila, ze
po roku odda dziecko do zlobka, Ale
dziecko zachorowalo. Zaczela prze-
dluzaé urlop. , Pomylilo mi sie — pi-
sze — myélalam, 2e mam urlop do
czerwca, @ mialam do kwietnia. Wiec
podanie zlozylam za pbéino, kierow-
nik nie podpisal go. Dofé dziwnie
skonczylam swojq prace, choé nie
iak iaru sig Iniaé”,

Inny list, takze 2 korespondencji
fpomigdzy socjologami ,Unitry”, a
tymi, ktérzy bezprawnie opuscili sta-
nowisko pracy: ,,0d chwili podjecia
pracy w zakladzie, do chwili odejécia
nie mial tadnych spéinien i dni
nieobecnych. Na kazde zqdanie zo-
stania w godzinach nadliczbo-
wych, zostawalem, A kiedy ja zna-
lazlem si¢ w bardzo trudnych wa-
runkach rodzinnych i mieszkani
wych, zwricilem sie do dyrekcji o
udzielenie mi urlopu bezplatnego na
r ¢ budynk ieszkalnego, mi-
mo ze dyrekcja wyrazila zgode, kie-
rownik zgody nie wyrazil. Musia-
lem odejsé z zakladu”.

By¢ mote respondenci ankiety pro-
wadzonej przez ,,Unitre” nie s cal-
kiem typowi. Odpowiedzi nadsy-

lali listownle { zapewne te¢ kore-
spondencje mieli cheé prowadai¢ tyl-
ko cf, ktorzy czuli sie pokrzywdzeni,
Bylo ich jednak dostatecznie duo,
aby stanowill dla socjologa jaka$ re-
prezentacje. :

MIMO RESTRYKC)I

Co roku 2,5 min ludzi w Polsce
odchodzi z pracy. W roku 74 co platy
z nich zwolniony byl za porzucenie
pracy. Pomimo ostrych restrykeji
stosowanych w 76 roku wobec tyech,
ktérzy odeszll z adnotacjg ,porzucil
prace” (w nowych zakladach desta
wall niZsze uposazenia), jedng tylke
Hute ,Warszawa” opuscilo 0 100 0séb
wigcej anizell w roku 75.

Rozmawiajgc jednak z tymi, kté-
rzy odchodzg, czytajgce ich listy, trud-
no nie odnie$¢ wrazenid, ze kierow-
nicy produkcji, ktérzy tak bardzo u-~
bolewajg nad fluktuacjg kadr, w
duzym stopniu sami stwarzajg so-
bie klopoty. DoSé zreszt wymowny
jest fakt, ze ,Unitra” po zakoficze-

niu swolch badan postala mistrzéw °

na szkolenia. Zaklad nie ma wplywu
na tych, ktérzy odchodzg. Ale moze
mie¢ wplyw na tych, ktorzy zostaja.
Przynajmniej w tym sensie, Zeby nie
prowokowali imnych (do porzucania
pracy. :

1 znéw na owych szkoleniach, jak
zawsze wowczas, kiedy okazuje sie,
e czlowiek przypisany produkeji
moze tej produkeji zaszkodzié (przez
swoja nieobecnoé np.), powroéeit re-
fren humanistyczny, Wyklady z so-
cjologii, wyklady z pedagogiki, wy-
ktady z psychologii. — Trzeba nau-
czyé majstrow nowoczesnej techniki
kierowania ludZmi — uslyszalam w
»Unitrze”, Nie wiem, czy nowocze-
snej. Technika wspélpracy z ludizmi
polegajaca na tym, ze dostrzega sie
nie tylko wyniki ich pracy, ale takze
ich prywatne klopoty, jest raczej sta-
ra jak swiat. Moze tylko troche za-
pomniana.

Dlaczego odchodzg? Temat jak
rzeka. Pisze o robotnikach.” Ale czyz
nie odchodza technicy, inzyniero-
wie, urzednicy, lekarze? Odchodzi
ten, kto ma gdzie i§é, Nie jest rze-
czg przypadku, Zze najwigksza fluktu-
acja istnieje od lat w budownictwle
i przemysle. Rozpatrujac sprawe te-
rytorialnie, najwyzszy wskaznik
fluktuacji utrzymuje sie¢ w woje-
wédztwie katowickim, oraz w ta-
kich miastach jak Warszawa, Lodz,
Wroclaw. A wiee tam, gdzie najbar-
dziej rozwiniety jest przemysl, tam
gdzie najlatwiej wybraé scbie pra-
ce. Odchodza, oczywiScie, nie tylko
ci, ktérych sytuacja w zakladzie po-
pycha ku drzwiom. Odchodza pra-
cownicy zwabieni lepszym zarob-
kiem, czy moze nawet niekiedy ztud-
mg perspektywsg lepszego ' Zycia. W
jakim$ stopniu jest to nieuchronne.

Fluktuacja kadr jest zreszta zja-
wiskiem obiektywnym dotyczacym
calego cywilizowanego $wiata. Roz-
wdj  przemystu;«irozmach inwestycji
stwarzajg sytuacje, w "ktérej ludzie
znajduja sie w cigglym stanie po-
szukiwania 1Zejszej, lepiej platnej i a-
trakcyjnej pracy. To tworzy ruch
kadrowy. Korzystny z punktu widze-
nia pracownika. Trapigcy pracodaw-
ce. Ale przyczyny obiektywne to tyl-
ko czg$é zagadnienia i wcale nie
wiem, czy jego polowa. Tak, jak ,u-
rodzeni w niedzielg”, to tylko cze§é
pracownikéw. Sadze, ze gdyby szlo
tylko o ten margines, zaklady pracy
dalyby sobie rade. Sek w tym, zZe
odchodzg pracownicy pelnosprawni,
miodzi, gléwnie mezezyzni. Odcho-
dzg z réénych przyczyn, Ale sg wsréd
nich i takie, o ktérych méwit mi ro-
botnik spotkany w warszawskim U-
rzedzie Zatrudnienia na Burakow-
skiej.

— Odszedlem, bto mnie chcialem
kra$é. Nie wszedlem w uklady. A u-
klad byl taki: ja bylem - brakarzem.
Mogltem zabrakowadé sztuki dobre, a
zle przyjaé. Wowczas dobrymi po-
dzielibysmy sie. Robilismy w zlocie,
wiec to byla duza stawka. Koledzy
byli mojq postawa zniecierpliwieni:
Tyle gorzaly wypilismyinic? — py-
tali naterczywie. Wreszcie zaczeto
mnie goni¢ po wydziale, t2n. obcinaé
premie. Poszedlem do Kkierqwnika,
powiedzialem o tym. A kierownik:
Co mi pan glowe zawrace, niech pan
idzie do prokuratora. Wtedy z2wol-
nitem sie.

By! piagtym 3 kolei czlowiekiem, z
ktérym rozmawialam w Urzedzie

Zatrudnienia, Nie chce przez to po-
wiedzieé, Ze co piaty poszukujacy
pracy ma do powiedzenia o swoim
zakladzie az tyle ztego. Zwrbcilo mo-
jg uwege jednak to, e tak latwo
przyszlo mi tutaj spotkaé pracowni-
ka, ktéry tsk jednoznacznie odszedl
2z winy zakladu, Czlowiek éw zre-
sztqg niedlugo szukal nowej roboty.
Niemal na moich oczach ,zakontrak-
towali” go panowle z FSO,

'MALY FRAGMENT
DUZE] SPRAWY

Bo w Urzedzie 2atrudnienia na
Burakowsklej Awiat pracy spotyka
sle na rétnych szczeblach hierarchii
stuzbowej. Ci, ktdrzy szukajg dla sle-
bie jakiegof sensdwnego zajecla, ci,
dla ktérych kaide zajecie ma sens
jedli daje chodby trzymiesieczne a-
itbi panstwowej posady { cl, ktérzy
w rozmowach z dziennikarzem pre-
zentujg sie jako meczennicy zja-
wiska fluktuacji. Eleganccy panowie
w garniturach werbujacy do swo-
ich zakladéw co lepszych pra-
cownikéw. ,Kupcy” — jak méwig o
nich w Urzedzie Zatrudnienia.

Sporzadzajae w swolch zakladach
statystyki fluktuacji, na rynku pra-
cy sami z niej korzystajg. Kolo sig
zamyka. Nie przez przypadek, -ani
ztosliwoéé losu. Fluktuacja jest nie
tylko zjawiskiem . niepozadanym,
szkodliwym 1 kosztownym. Jest tak-
7e zjawiskiem nieuchronnym.

W tych rejonach $wiata, ktére
szczegolnie dotknigte sa plynnoscig
kadr, ludzie doskonale to rozumiejs.
To wlasnie socjolodzy 2z Irkucka,
pierwsi w swoim kraju dostrzegli
pozytywny aspekt fluktuaciji. Oqi,
pracownicy Syberii, terenu, z kté-
rego w ciggu jednego roku potraf@
wyjechaé 100 tysiecy pracownikéw i
tyle samo przybyé. Rozmawialam w
Irkucku z socjologami, ktérzy wni-
kliwie badali przyezyny zjawiska
fluktuacji, — Nie mozna moéwié o
fluktuacji abstrahujgc od problemu
‘wykorzystania kadr. Fluktuacja
stwarza niemal zawsze deficyt sily
roboczej. Ale czy moina méwié o
prawdziwym deficycie, jesli Zle wy-
korzystuje sig tych, ktérzy pracujg?

No wtasniee. W Polsce istnieja
przeciez podobne problemy. Doc. JU-
LIAN BUGIEL z Zakladu Socjologii
Pracy AGH w Krakowie przeprowa-
dzil badania, z ktérych wynika, ze
tylko jedna trzecia dnia pracy inzy-
niera wymaga wysokich kwalifika-
cji zawedcwych, zas prawie 9 proc.
to crrs w ocgole stracony z powodu
niedociggnieé organizacyjnych. Ta
sama zla organizacja pracy, z powo-
du ktérej inzynier traci ok. 9 proc.
(oby tylko!) swego czasu, dotyczy
przeciez takie i robotnika. Na tym
tle zjawlsko fluktuacji kadr oglada
si¢ z pewnym dystansem. Nie zeby
pomniejszaé¢ jego znaczenie — bo o-
statecznie jesli z zakladu odchodzi 40
proc, zalogi, a s3 takie zaklady — to
sprawa - Jest raczej .alarmujaca. Ale
to tylko maly fragment duzej spra-
WY o .
' Ze wszystkich przytoczonych wy-
%ej wypowiedzi ludzi pracy, obser-
wacjl dziennikarza i wreszcie badan
socjologicznych wynika, ze fluktua-
cja jest skutkiem spraw rozleglej-
szych. Zlych warunkéw pracy, zlych
stosunkéw  miedzyludzkich, =zlego
wykorzystania kadr (kto§, kto ma
wyzsze wyksztalcenie, zechce poszu-
kaé¢ sobie zajecia, ktére nie bedzie
go nudzié). I wreszcie z powodu
spraw finansowych. Bo sg takie pra-
ce, do wykonywania ktérych mozna
zachecié czlowieka jedynie przy po-
mocy pieniedzy. Nie oszukujmy sie,
nikt dla przyjemnosci nie bedzie roz-
kuwat wypalonych cegiel pieca mar-
tenowskiego, ani wywozil lopata
gruzu. Ci ludzie odchodzgc zawsze
mdwig o pienigdzach. A poniewaz
tacy wladnie odchodzg najczesciej i
czesto nawet nie usilujgc formalnie
rozwigzaé¢ stosunku o prace, powsta-
je wrazenie, ze fluktuacja kadr — to
jedynie kwestia finansowa.

Nie jest to takie proste. Socjolo-
dzy podkre§lajg to zreszta we wszy-
stkich badaniach. Kiedy wreszcie
wnioskaml tych badan zechcs sie na-
prawde kierowaé w codziennej pracy
organizatorzy produkcji?

*) Badania te oméwione byly szerzej w
artykule Danuty Zagrodzkiej pt. ..Po-
rzucajs — dlaczego?”, ,2yeie Gospodar-
cze” nr 1041976 r,

na budowach

W 1978 roku ,Ursus” ma dostarczyé pierwsze 4,6 tyn. clagnikéw MF 235
Fot. KAW

-__—_—
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przyszlym roku ZPC ,Ursus”
ma dostarczyé plerwsze 45
tysigca ciggnikéw MF 283, to
jest najlzejszego z rodziny ciggnikéw
budowanych na licencji Massey Fer-

gusona z silnikami Perkinsa. Jest to

termin tak nieodlegly, ze nie chcial-
bym byé w skérze nowego dyrek-
tora BUDOPRZEMU-1 (general-
ny wykonawca obiektéw nowej fa-
bryki), indymniera Wojciecha Bar-
szczewicza, ktéry odpowiada za ca-
logé robét budowlano-montazowych.

Po uchwale Rady Ministrow
sprzed kilku tygodni, budowa dru-
giego Uisusa nabrata charakteru
przedsigwziecia, do ktbrego wresz-
cie podchodzi si@ powaznie. Nie
przywrdci to straconego czasu, do-
prowadzi do spietrzenia robét i pod-
niesie koszty, ale ciagle jeszcze jest
to do zrobienia w pierwotnie przy-
jetych terminach. Tu dygresja. Uwa®
zam za propagandowo chybione, a
nawet wywolujgce wreez odwroiny
skutelt, argumenty, 2e ,irednie cy-
kle normatywne dla tego typu obie-
ktéw wynoszg trzy lata, a my je
bedziemy musieli zbudowaé w 24
miesigce”. Co ma sugerowaé, e win-
ni jestesmy wykonawéom podziw
1 szacunek. Osobidcie mam raczei‘
podejrzenia, Ze te srednle norma-

tywy pochodza z okresu, kiedy bu-
dowalo sie¢ kielnig i lopatami oraz
kladlo recznie dachowki, & nie go-
towe pokrycia hal uzywajac do tego
samobieznych diZwigéw o kilkuna-
stu biegach. Dlatego, mimo zupelnie
nieharmonijnego rozwoju tej budo-
wy (gdybyz z takich faktéw wycig-
gane byly praktyczne wnioski), rzecz
jest do wykonania.

Mam watpliwosci, czy istnieje tak
zwana spoleczna sSwiadomosé roz-
miaréw tego przedsigwziecia. Donie-
slenia z budowy Huty ,Katowice”
znieczulily naszg wrazliwos$é na licz-
by 1 rekordy. Budowe takich obie-
ktéw jak Huta ,Katowice” podej-
muje si¢ jednak raz na pokolenie.
Je$li jednak wylaczymy Kombinat
Metalurglezny Huta ,Katowice” z po-
réwnan, to nowy ,,Ursus” jest przed-
siewziecilem odpowiadajgcym wybu-
dowaniu dwéch takich grup fabryk
jak produkujgce Fiata 126p. Jeéli
tylko dostawcy beda w stanie wy-
wigzaé sie z kontraktéw, to jeszcze
w tym roku sprowadzone zostang do
»ursusa” obrabiarki za pét miliar-
da zlotych dewizowych.

ZM ,Ursus” w tej chwili jest bo-
daj najwiekszym producentem sil-
nikéw w kraju, a nowy ,Ursus” ma

ich wytwarzaé w 1980 roku 80 tys.
sztuk. Poniewaz nie tylko nieszcze-
§cia, ale i naklady chodzg parami,
stary ,Ursus”, ktéremu; jak opisata
to juz codzienna prasa, stuknelo 30
lat produkcjl ciagnikéw po wojnie,
dostal Srodki na modernizacje, aby te
swoje 60 tys.geiagnikéw z rodziny
»Ursusa” nadal robit. Tak na margi-
nesle, ta rodzina to jest mocno nie-
jednolita, Sg tacy, ktérzy twierdza,
nie bez racji, Ze w ,Ursusie” bedy
teraz cztery fabryki (nowa i trzy
stare): ciagnik C-330 jest' naszej
wiasnej konstrukcji, Sredni ciggnik
obecnie o symbolu C-860 wywodzi
si¢ z ,Zetora”, ciezki ciggnik C-385
jest mieszaiicem polsko-czechosto-
wackim, Stopienn unifikacji pomie-
dzy tymi ciggnikami wynosl.. az 2
procent. Modernizujge  starego”
»Ursusa”, warto by mie¢ ten faktna
uwadze. ) :
Wezlowym zagadnieniem w budo-
wie i uruchomieniu nowego ,,Ursusa”
jest znalezienie ludzi. W okresie,
kiedy rozmyS$lalo sie¢ nad stopnio-
wym wyhamowaniem starej produ-
kcii, moima bylo nie” niepokoié¢ sie
o to, kto stanie przy obrabiarkach w
nowych halach. Teraz trzeba zna-
le£¢ 87 tys. ludzi, stworzyé im wa-
runki do zycia, wyszkolié ich, wszy-

g.lko to w terenie, o ktérym mowi sie,
ze jest pod wzgledem kadrowym pu-
stynny. Nie bedzie to latwy orzech
do zgryzienia, zwlaszcza ze do sta-
rego zakladu rocznie trzeba $ciagnaé
okolo 2600 pracownikéw na miejsce
tych, ktérzy odeszli w ramach tak
zwanej fluktuacji kadr. Dyrekcja
ZPC ,Ursus” stawia na ~Swoje”
szkoly (okolo 600 absolwentéw ro-
cznie) oraz czynnik motywacyiny, ja-
kim jest mleszkan'e, ktérych zamle-
rza si¢ wybudowaé w , Ursusie” do
1980 roku 4400.

Zgodnie z istniejacym programern
ZPC ,Ursus” powinien dostarczyé w
latach 1976—19880 — 335 tys. cig-
gnikdw, z czego 330 tys. otrzymato-
by krajowe rolnictwo. Rodzlme rol-
nictwo dysponuje obecnie liczba oko-
1o 440 tys. clagnikéw. A wiec w cig-
gu pieciu lat przybyloby ich niemal
drugle tyle. Jest to miara zmianpy,
jaka ma sie dokonaé w wyposazeniu
rolnlctwg w ten podstawowy $rodek
produkcji. Oczywiécie, seby ciggniki
mogly’ byé w pelni wykorzystane,
réwnolegle postepowaé musi produ-
kecja maszyn towarzyszacych. Ale to
juz oddzielna kwestia.

J.D.
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wiadomo, jest ogromnie kapntalo—
chionne. Bardziej lub mniej trafny
wybdr koncepceji rozwoju huty prze-
licza si¢ na dziesiatki i setki milio-
néw zlotych. Rozwazania, podobne
do naszkicowanych powyze:, 53 wiec
tez przykladem poczucia wspélodpo-
wiedzialnosci za koszty rozwoju w
zakresie duzo szerszym niz sam kom-
binat.

Ale operowanie takimi przyklada-
mi nasuwa pytanie: co tu wlasciwie
jest spoleczng inicjatywa, a co za-
stuga administracji, ktéra tez prze-
ciez opracowuje plany rozwoju i po-
stepu technicznego, sposoby reallza-
cji wybranych zamierzen.

— W pracy inzyniera i technika
bardzd trudne wyréinié, co on robi
na rzecz swoich obowigzkéw slui-
bowych, a co na rzecz NOT, ,

— Trudno sobie wyuhrazié, zeby
kto§ magl mieé jedns skére i dusze
w biurze, w kombinacie, a druga w
klubie NOT czy w domu.

— Proéby Jakiego$ §cislego rozgra-
niczenia iniynierskiej pracy zawo-
dowe] i takiejz dzialalnosci spolecz-
nej chyba w ogéle nie mnja wiqk-
SZego sensu.

Posniej jeszcze do tego wa:tka do-
rziucono spostrzezenie niby margi-
nalne, ale przecxei Jak najbardziej
zyciowe:

~ Cokolwiek bysmy . méwili
o pracy w stowarzyszeniach, Fak-
kolwiek bySmy chcieli jg- dzielié
i wazy€, ma ona jeszcze jeden bardzo
istotny aspekt. Z moich doSwiad-
czefn wynika, ze dzigki wspélpracy
w stowarzyszeniach réwniei wiele
spraw stuzbowych zalatwia si¢
latwie]. Nie tak, zeby w ogdle omijac
kanaly sluzbowe, ale jesli si¢ za-
dzweni do kolegi ze stowarzysze-
nia, albo poruszy sprawe w ' bezpo-
$redniej, niestuibowej rozmowie, to
taka sprawa rusza lzej z miejsca i 1a-
twiej dochodzi de koica. OsobiScie
przywnqzum do tego duis wage.

Chyba nie musze zapewniaé, 2ze
wszyscy przytakneli gorliwie.

TEMAT ZNALEZIONY
W+ WANNIE

Punktem zaczepnym do dalszej
czesei rozmowy byl ,Temat zna-
leziony w wannie”, artykut J. Surdy-
kowskiego (,2.G.” 13/77) zawieraja-
cy m.n, taka informacje: do urucho-
mionej w Olkuszu wytwdarni tloczo-
nych wanien i zlewozmywakéw
sprowadza sie blachy z zafranicy;
wytwarzane w kraju nie nadaja sie
o tej produkceji, choé¢ w projekiach
przewidywano, ze uzywaé sie bedzie
blach z Huty im. Lenina. Potrakto-
wano to, rzece jasna jako przy-

klad weigz jeszeze nie dosS¢ precyzyj-
nego koordynowania nowych inwe-
stycji z dzialalnoscia zakladéw ma-
jacych je obstugiwaé, dostarczaé im
surowce, polprodukty czy pqdzespo-
ty, korzystaé z ich wyrobéw. To cza-
;em nawet zastanawia. Juz raczej

ADAM KSIAZKIEWICZ

powszechna jest -$wiadomosé, ze in-
westycja zrealizowana szybko wy-
chodzi taniej, coraz wiecej zaangazo-
wanych w sprawy inwestycyjne
dzialaczy zaczyna uznawaé, ze sens
ma tylko mierzenie cykli od po-
czatku prac projektowych do osigg-
nigeia projektowanej zdolno$ci pro~
dukeyjnej. Po uruchomieniu zakladu
zainteresowanje maleje — obsluga
nowych obiektéw, Zrédia, z ktérych
czerpig surowce i materialy, zago-
spodarowanie nowych  wyrobéw
jeszcze zbyt czesto wymyka sie uwa-
dze, W naszej rozmowie nie za-
braklo przykladéw dobrych i zlych.

Chwalg hutnicy Fabryke Samo-
chodéw Mavlohtraz)owych i Zaklady
URSUS -— wczesnie nawigzane kon-
takty z huta, jednoznaczne okresle-
nie wymagaﬁ w przypadku tyskiej
fabryki pozwolilo uniknaé nijemi-
lych niespodzianek, w fprzypadku
URSUSA pozwala twierdzié, ze przy
uruchamianiu licencyjnej produkeji
nic niemitego sie ze strony Huty
nie zdarzy.

Wczesne zgl.aszame potrzeb poz-

wala tez znaleié wyjscie z trudnych

sytuacji.

— Takich blach, jakich UNITRA
potrzebuje do produkcji kolorowych
telewizoréw, chyba nie potrafimy
wytwarzaé. l’atrzebnly gatunek stali,

, ale z blact i bedg klo-
poty. wymogl -w zakresie - ksztaltn,
wymiaréw i tolerancji przekraczajg
techniczne mozliwesci huty. Zapro-
ponowalismy wiec kolegom z UNI-
TRY kooperacje — bedziemy im do-
starczaé wysokozizawansowany pol-
produkt, a poniewaz oni tez maja
pewne mozliwosel, sami go sobie
beda wykarnczaé w swoim zakladzie
doswiadczalnym, Takie sa nasze pro-
pozycje, rozmowy naleza do trud-
nych, ale chyba znajdziemy jakies
wyjscie pozwalajace produkowaé ko-
lorowe telewizory bez dodatkowego
importu blach.

Bywa tez jednak inaczej. Swego
czasu ocynownia elektrolityczna
przez dwa lata pracowata na éwieré-
obrotach, bo odbiorcy nie byli przy-

- gotowani do dalszego przetwarzania

jej produktéw, Wytwoérnia profili
gietych tez w pierwszym okresie
miata powazne klopoty ze zbytem
swoich wyrobow.

— Zorganizowalismy wtedy spot-
kanie z wszystkimi potencjalnymi
utytkownikami. Okazalo sie, ie o
braku zainteresowania decydujq ty-
lez wrzgledy techniczne, co i eko-
nomiczne, cenowe, 3 W [ pewne] mie-
rze tez nies e~
dostatek informacji o moiliwoSclach
stesowania : gigtych profili. Po kon-
ferenci, w ciagu paru miesiecy zglo-
szone zapotrzebowania przerosly
zdolnoéé produkeyjna tej wytwarni.
Nie twierdze, ze zdecydowala o {ym
wylacznie dzialalno$é naszego sto-
warzyszenia, na pewno Jednak ta
konferencja odegrala znaczng role,
P i tym doswi iem, orga-
niznjemy wiecej tego rodzaju spot-
lkah. Zawsze, gdy zaczynamy wy-
twarzaé cof nowego, ale tez tam,
gdzie dostrzegamy potvzebe lepszego

Inct

ania produkeji do potrzeb
odbiorcéw. Nie zawsze wszyscy s3
zadowoleni z wynikéw dyskusji, bo
nie zawsze Yy zaraz
wszystkie Zyczenia. Wymagania zre-
szta bywaja wygérowane. Walcow-
ni¢ blach transformatorowych uru-
chomiliSmy niedawno, produkcja
jest tam bardze zlozona, trudna, za-
lega jeszcze nie zdazyla opanowaé
tkich jej tajnikéw — koled:
% tabryk elektrotechnicznych cheieli-
by jednak od nas juz teraz blachy
przynajmniej o jedng lkategorie, czy
o jedna klase wyzszej jakoSei niz
dostawali z importu.

Z blachg na wanny i zlewozmywa-
ki rzecz ma sie troche inaczej, chwa-
li¢ mozna jedynie szczero§é, z jaka
Jja przedstawiono:

— Z pierwszych proéb, przeprowa-
dzonych u dostawcy licencji i urzg-
dzei dla Olkusza, wynikalo, ze nie
bedzie z tym wiekszych trudnoscl.
proby tloczenia wypadly zachecaja-
co, Chyba wlasnie dlatego nastapilo
pewne samouspokojenie, a kiedy
przyszlo, juz w Olkuszu, do praby
w skali pélprzemyslowej, wykona-
nia partii wanien z pigciuset ton
blachy, okazalo sie, Ze s3 jeszcze
pewne trudnosci, pewne medoklad-
noéei W naszym pr i

nolnid

Z tego tez #rbdla wiadomo, ze
wedlug obecnych szacunkéw “inZy-
nier w okresie aktywnosici zawodo-
wej powinien trzykrotnie odnawiaé
swojg wiedee techniczng. Nie dopra-
cowalismy si¢ jednak dotychczas za-
dowalajgcego systemu, ktéry pozwa-
lalby spelniaé te wymogi. Podej-
muja najrozmaitsze proby poszezegol-
ne wyisze uczelnie techniczne, doéé
szerokg ~— w stosunku do aktual-
nych mozliwosci — dzialalnosé roz-
wija NOT — rozproszone przedsig-
wzigeia nie ukladajg sie tymezasem
w system odpowiadajgcy potrzebom,

W Hucie im. Lenina spotkamy
wsizystkie formy doskonalenia kadr
stosowane w NOT-owskiej praktyce:
kursy, konferencje naukowo-tech-
niczne, w ktérych nieraz uczestni-
czg branzowi koledzy z zagranicy,
wymiana do$wiadczeri z zakladami
reprezentujgcymi wysoki poziom w
interesujscych kombinat specjal-
nosclach... Kazde kolo kazdego sto-
warzyszenia raz w miesiacu organi-
zuje seminarium wiedzy technicznej.
W ciggu roku uczestniczy w tych se-
minariach ok..jedenastu tysiecy in-
zynieréw i technikéw. Jest to wiec
masowa forma — jak méwiono w
rozmowie — intrygowania kadry
aktualnymi problemami techniki.
Jesli dodamy prelekeje, z ktérymi
nader chetnie i czesto zapraszajg sie
do huty przedstawiciele renomowa-
nych firm zagranicznych, mozna by
z dzialalnoéci na tej niwie ulozyé
calkiem zgrabny wianuszek, lauro-
wy, rzecz jasna. Ale tak sie nie dzie-
je. Owszem, méwi sie o formach ma-

sowych i kursach specjalizacyjnych,’

gicznym, nie pozwalajace osiagnaé
wszysthich - tych wlasciwoscei,  jakie
posiadaja blachy sprowadzane w tej
chwili- z Francji, RFN i Holandii.
Potrzebpe s3 drobne usprawnienia
modernizacyjne, nadanie itym bla-
chom odpowiedniej powierzchni i po-
krycie jej wlaSciwym olejem. Jako
Gléwny Technol huty bisel
jestem tym zainteresowany, za roz-
wiazanie tej sprawy odpowledzialny,
pare dni temu bylem w Olkuszu i
z dyrekeja ,,Emaliernl” wustaliliSmy
tok dalszezo postepowania, dalszych
koniecznych jeszcze préb.

NIE W PEENI
WYKORZYSTYWANY
KAPITAL -

Wiadomo, Ze w przeliczeniu na
dziesigé tysiecy zatrudnionych mamy
wyzszy odsetek inZynierbw, niz Sta-
ny Zjednoczone, Framcja, RFN czy
Wielka Brytania. Dysponujemy wigc
iloSciowo wielkim potencjalem in-
telektualnym, Tymezasem  postep
techniczny — niekoniecznie w
HiLL — jest wciaz jeszcze zbyt maly,
a twdrezoéé techmiczna — chociazby
w skali Europy — nde zanadto wi-
doczna, Wiaze sie to z jednej strony
z doskonaleniem kadr technicznych,
z drugiej — 2z ich wykorzystywa-
niem. Oba zagadnienia zywo zajmujg
NOT-owskich dzialaczy, a chyba tez
og6t inzynierow i technikéw, bo w
czeSci rozmowy dotyczacej tych za-
gadniefi rozméwey czesto powolywa-
1i sie na wypowiedzi czlonkéw swo-
ich stowarzyszen, na uchwaly nie-
raz podjete przed paroma juz laty,
a takze na zupelnie Swieze postulaty
zglaszane w przedkongresowej dy-
slrusji.

STANISLAW SZELIGA

ale j wiecej, ze znacznie wiek-
szym przejeciem o problemach, kt6-
rych wielkie liczby w rubrykach
sprawo.zdan przéslaniaé nie powmny
i, przynmajmmiej tu nie przeslamiajy.

— Zacpnijmy od pytania czy
wéréd technikéw, nawet tych z wie-
loletnig praktyksg, jest zapotrzebo-
wanie na §wieza wiedze, na pogle-
bianie i poszerzanie wiadomosci. To
jest kluczowe pytanie. Wiemy z de-
swiadczenia, Zze i wsrdd inzynieréw
giod wiedzy bynajmniej nie jest
powszechny, jedni podejmuja studia
podyplomowe, Sledzg literature fa-
chows, a inni ufaja, Ze wiadomo-
Sci zdobyte w czasie studiow wy-
starczga im na zawsze, Wéréd tech-
nikow — twierdze to na podstawie
odbytych estatnio spotkan — jest
zapotrzebowanie, ale na rzeczywi-
ste podnoszenie kwalifikacfi. Nie-
ktére kursy, mawet rocme i dwu-
letnie, ale rozrzedzone w czasle,
obejmujace w sumie niewiele go-
dzm, teehmcy Wrgez nazywaja pse-
ja sie
wyzszych form szkolema, dajacych
pelniejszy | lepiej uporzadkowany
zasib wiadomosci, a takze dajacy
nowe uprawnienia i jakaS rckom-
pensate.

— Trzeba tez powiedzieé, ze nie
udalo si¢ nam detychezas wypraco-
wat zadowalajacych form ad ji
technikéw po szkole. Isinieja cie-
kawe formy opieki nad nowo przy-
Jetymi w Zakladzie Mechanicznym.
To tam funkcjonuje dobrze, pozwo-
lito oplnowm: ﬂ\lktuaem miodych
kadr i #maczy sig tez we wzroScie
szeregéw stowarzyszenia. Te formy
dotyczg jednak gléwnie robotnikdw,
absolwentow zasadniczych szkél za-
wodowych., Technikéw i inZynieréw
mniej, a w innych zakladach i wy-

LEOPOLD KOWAR

dzialach nde leple] to wyglada. Pro-
bowalismy wspélnie z organizacia
mlodzietowg stworzyé klub mbodych
technikéw, klub mlodych inZynie-

réw, znelezé¢ jakies formy dzialal- -

nofici atrakeyjne dla mlodych, a jed-
noczeSnie przyspieszajace ich roz-
woj, pnbuclquce #alinteresowanie
twor — na dzi§
trudno chwalié si¢ jaklmlis znaez-~
miejsz)nu sukcesami w tej dziedzi-
nie.

S3 to wszystlo istotne problemy.
Trudno oczekiwaé znaczgcych tech-
nicznych dokonan od ludzi, ktérky
uznali, Ze wiadomosci ze studiow
wystarczg im do ‘konca zycia, i trud-
no tez oczekiwaé, ze cheé nauki sta-
nie sie zjawiskiem powszechnym
wérdd adaptujgcych sie w zakladzie
trudno, diugo i z nie najlepszym
skutkiem, nie widzgeych w nauce
wyraZmej szansy zawodowego awan-
su. Jesl jednak poprawnie oceniam
wypowiedzi uczestnikéw rozmowy,
to jeszeze wiekszg wage przywigzujy
oni do innych czynnikéw.

-- Wydaje mi si¢ — wyrazam tu
.swé6j osobisty poglad — Ze mamy
213 polityke awansowania inzynieréw.
Jesli inZynier rozwija sie, jest twér-
czy, to, rzecz jasna, nalezy go lepiej
wynagradzaé, Niestety, zeby go méc

Podkreslano doswiadczonym w od-
réznieniu od zawodowego. Musi
umieé ocenié, czy ;ego dzialanie jest
oplacalne, a przynajmmniej ocenié¢ po-
prawno$é cudzych kalkulacji. Do
planu postgpu technicznego na rok
biezacy i nastepne’ kazda propozy-
*cja musiala mieé wyczerpujgce uza-
sadnienie techniczne i ekonomiczne,
nie mialy szans propozycje obiecu-
jace korzyéci w nazbyt odlegtych
terminach. Liczenie sigga tez coraz
glebiej w dkzialalnosé powszedniy.

‘e— ..technicy uczes’nicza w pro-
cesie produkeynym a ekonomisei
nras kontroluja. Teraz juz kontrolu-
ja, do niedawna raczej tylko reje-
strowali. Dzi§ juz oceniaja skutki
naszej technicznej dzialalnoSci, czy
jest zgodna z ekonomiksy, czy: mie.

— Do niedawna, na przyklad, bra-
ki rozliczaliSmy tylke. procentami,
poprzestajac na stwierdzeniu, czy jest
gorzej czy lepiej w stosunku do ja-
kiegoS poréwnywalnego lub tylko
poprzedniego okresv. DNzit vz do-
kiadnie wyliczamy, ile tracimy na
brakach.

— FTE organizuje kursy doszka-
la‘ace dla technikéw, a zaczynaja tez
kielkewaé inne formy wspdlpracy.
Po prostu wymaga tego iycie. Nie
tworzyé postenu bez ciazlego

lepiej wynagr: dzaé, £0 aw
sowaé na wyisze stanowisko w hie-
rarchii administracyjnej, co wiaze
si¢ z masa obowigzkéw — zwigza-
nych z techniks fylko posrednio lub
weale. Im wyiszy awans, tym szyb-
sze oddalanie sie od techniki. Wszy-
scy, jak tu siedzimy, zajmujemy w
kombinavie kierownicze stanowiska,
zmamy wiec to z wlasnego dosSwiad-
czeni S W g_u ‘dniia zdolamy
wykroi¢ dwie godziny, na zajmowa-
nie sie teelmil:q. to juz dobrze.

Pa sprawa ‘byla jui stawiana
na poprzednich kongresach, w prak-
tyce jednak niewiele si¢ zmienilo.
W nowym taryfikatorze mamy
wprawdzie stanowiska specjalistow,
starszych specjalistéow i gléwnych
specjalistéw, ale gospodaruje sie
tymi tytulami bardzo oszczednie. -

— Nawet jeSi pensje nie s3 zna-
cznie niisze, to 1 tak nie potrafimy
specjalistom zapewnié takiego pula-
pu zarobkéw, jak w produkcji. De-
cyduja o tym rizne, jak to si¢ po-
pnlarnie _nazywa, ,,obrywy' ktore sg

ji, sg w tracji,
nie ma ich na tak zwanym maple-~
czu.

— Dzi§ duzo sie méwi o tym, Ze
wiekszosé mzynierow winna bye
Lﬂol
-badawmym, w dzialach przygoto-
wujacych produkcje. Na ogél nie
Jest z tym jeszcze najlepiej. Z jed-
nej strony ciazy tu dawne — niegdys
moze i stuszne — hasto ,Inzyniero-
wie do produkeji”, z drugiej wspom-
niane juz svrawy placowe. Skutek
Jest taki, ze nieraz juz w trakcie
produkeji rozwigzujemy problemy,
ktére mozna by rozwiaza® w trakele
przygotowywania produkeji.

TECHNIKA I RACHUNEK
EKONOMICZNY

Wedtug zgodnej opinii wszystkich
uczestnikéw rozmowy, w tej dzie-
dzinie nastepujg zmiany glebokie —
od inZyniera zada sig takze, aby
byl doswiadczonym  ekonomists.

JAN SLUSAREK

liczerfa. Pytar‘e ,za ile?” jest tu
réwnie wazne, jak techriczne para-
metry. PTE wychodzi nam {u na-
przeciw,

Nie wszystkie waine rachunki
daje sie jednak rozstrzygnaé w obre-
bie samej huty. RoztrzasaliSmy
przyklad dosé banalny, ale w swych
skutkach. powszechnie znany — bla-
chy ocynowane, inaczej méwige —
puszki. do konserw. Kazdy wie, ze
spnrzgdza sie"je ze zbyt grubej bla-
chy, a prawie kazdy sklonny jest wi-
nié za to wyl>cznie hutnikéw. Jest
to -troche bardziej skomplikowane.

— Hute rozlicza sie z planu tona-
Zowego w powiazaniu z pewns war-
tofcig. ale jej odbiorcow podobmie.
Jesli nawet — jak wlasnie OPA-
KOMET — rozlicza si¢ ze sziuk, to
Inéw w powiszaniu z pewng warto-
§cig, zalezng jednak od wagi zuzyte-
go metalu. Cigisze kalkuluje sobie
droZej, lzejsze musialby taniej —
rowniez wigc jego interes mie polega
na tym, zeby uiywaé blach cien-
szych. Lepiej mu si¢ oplaca od czasu
do czasu glosno narzekaé, ze huia
nie ¢hge walcowaé cienkich blach,
bo jej sie to nie oplaca. I niby méwi
prawde, bo przy obecnym ukladzie
cen naprawde to si¢ nie oplaca. Jest
to jednak prawda mocnn okrejona.
Pomija to, Ze huta pod wzgledem
technicenym nie jest przystosowana
do produkeji blach o grubosci 18, 20,
22, 2e brak stosunkowe niewielkich
nakladéw na modernizacj¢ zmusza
do wytwarzania blach grubszych.

Takich sprzeczmosci jest jeszeze
duzo. Tylko przy podejmowaniu
produkeji nowych wyrobdw wpro-
wadza sie ceny realne, oparte na
cenach $wiatowych, lub na cenach
stosowanych w rozliczeniach mie-
dzy krajami RWPG. Jest to juz pe-
wien postep, ale bez jakich$ bar-
dziej radykalnych pociggnieé trwac
bedzie musialo dilugo zanim eko-
nomiczne rachunki w pelni sie zin-
tegruja z technikg.

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

Zdjecia: L. KEECZEK
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FUNDUSZE NA OCHRONE SRODOWISKA_

Foi. JALOSINSKI

KWADRATOWE

ZLOTOWK!

CENA strat spowodowanych
degradacjg przyrody jest prze-
waznie szacunkowa, nie wszy-
stko- bowiem mozna policzyé, a tego
co dla czlowieka najwazniejsze ~—
wplywu zniszczei i zanieczyszczefi
na zdrowie, na psychike — w ogéle
policzyé nie mozna. Straty — liczo-
ne szacunkowo — wydajg sig lat-
wiejsze do zaakceptowania, niz wy-
datki, ktére trzeba poniesc.
Jednakze konieczno§é wydawam'z_i
okre$lonych $rodkéw na ochroneg i
ksetaltowanie $rodowiska jest nie-
watpliwa — i okreSlone sumy sg na
ten cel corocznie przeznaczane 2z
budzétu panstwa i ze Srodkéw
przedsigbiorstw.

‘Choé- wydajg sic one spore, nie

wystarczajg,” @ pewnym ich uzupel-
nieniem sg 3 istniejgcé obecnie ‘fun~
dusze* fundusz ochrony i rekultywa-
cji gruntéw, ktéry dziala praktycz-
nie od 1973 r., fundusz leSny —'od
1971 r. oraz fundusz gospodarki wod-
nej, ktéry dopiero zaczyna dzialaé.
Miaty one wplynaé na jak najosz-
czedniejsze gospodarowanie szcze-
golnie cennymi zasobami przyrody,
mialy wyréwnywaé ponoszone stra-
ty, a w pewnym zakresie — mialy
stuzyé kszialtowaniu Srodowiska.
Czy spelniajg te zadania i — w ja-
kim stopniu?

ROLNICZY MILIARD

Podstawsa utworzenia funduszu o-
chrony i rekultywacji gruntéw sta-
la sie ustawa o ochronie grun-
t6w rolnych i leénych obowijzujaca
od 1 stycznia 1972 r. Fundusz pow-
staje z oplat za straty spoleczne, wy-
nikajace z wylaczenia danego obsza-
ru gruntéw z produkcji rolniczej.

Jezeli ziemia przechodzi we wla-
danie przemystu, to oplata sklada
sie¢ z dwoéch czedei: trzecig czesé. in-
westor placi przy zajeciu terenu, a
dwie trzecie — splaca w ciggu 20
lat. W ten sposéb obciazone sg za-
réwno koszty: inwestowania, jak i
koszty produkcji. Przykladowo — za
hektar gruntu I klasy zaklad prze-
myslowy placi p6t miliona z1, a w
ciggu 20 lat — doplaca jeszcze mi-
lion. Suma ta wydaje sie znaczna,
dopéki nie zestawi si¢ jej z wiel-
koSciag strat spolecznych, spowodo-
wanych zajeciem tak cennego tere-
nu na cele nierolnicze, straty te
szacuje si¢ aktualnie na ok. 5 miln
zlotych.

Gdy teren zajmowany jest na cele
nieprodukcyjne, np., w zwigzku z
budowsa doméw mieszkalnych, szk(}l
itp., woéwczas oplata ogranicza sig
do pierwszej czesci — p6t min zl.

Obserwacje kilkuletnie wykazaly,
Ze ' ekonomiczna ochrona gruntéw
rolnych nie jest dostateczna., Dla
poteznego inwestora przemyslowego
kilka milionéw — za ziemie nie sta-
nowi przeszkody, Nawet obcigzony
ogromem zaleglych potrzeb, znacznie
ubozszy inwestor komunalny — mia-
sto — nie powstrzymuje si¢ przed
zabudows cennych terenéw rolni-
czych. . Przykladem moze byé War-
szawa rozbudowujgca niektére swo-
je osiedla i fabryki (pasmo zachod-
nie, Jelonki, Wilanéw) fia $wiet-
nych glebach o wysokiej kulturze
ogrodniczej. Wkrétce po wejsciu w
zycie ustawy zdarzaly si¢ nawet wy-
padki obnizania kldsy gleby przez
dawne wladze powiatowe, kiére w

ten specyficzny sposGb staraly sie
ulatwié inwestowanie.

Jednakze w- poszezegélnych wy-
padkach zaniechano projektowanej
rozbudowy zakladéw przemystowych
na wartoSciowych glebach rolni-

czych. Mimo to nadal — juz po wej-
$ciu w zycie ustawy — co roku ok.
15 tys. ha gruntéw rolnych i les-
nych przekazuje si¢ na inne cele.
Jest to nieuniknione nastepstwo ur-
banizowania sie kraju i rozwoju
przemystu.

Wsréd gruntéw rolnych przekaza-"

nych na cele nierolnicze w latach
1972—1875 prawie 40 proc. — 16,3
tys. ha — stanowig grunty najniz-
szej jakoSci. (VI klasy) przeznaczo-
ne pod zalesienie. Zjawisko to_jest
pozytywne. Niepokoi natomiast inny
fakt: ot6z wsréd uzytkéw rolnych
przekazanych na cele nierolnicze —
na ogolng liczbe 49 tys. ha — 19,9
tys. ha stanowig grunty klasy VI.

Poniewaz pod. zalesienje przeznacza . .

si¢ najstabsze grunty rolne — ozna-
cza to, Ze grunty-klasy, -VI..niemal
w calofci (19,3 tys. ha) przeznaczono
pod zalesienie, a dobre i $rednie
grunty rolnicze — blisko 30 tys. ha
— zajeto na cele nierolnicze i nie
leSne. Nasuwa sie wniosek, ze
ustawa niedostatecznie spelnia gléw-
ng role, dla kidrej zostala wydana
— mnie ogranicza w dostatecznym
stopniu, mime wprowadzonych
oplat, przekazywania dobrych grun-
téw rolnych na cele nierolnicze,

Fundusz stworzony na ochrone i
rekultywacje, nie wyréwnuje strat
spowodowanych zajmowaniem grun-
téw, jednakze moze byé wydatko-
wany z pozytkiem. Zgromadzone
§rodki stuzyé mialy przeksztalcaniu
nieuzytkéw w grunty rolne, przeciw-
dzialaniu erozji gleb, rekultywacji
i zagospodarowaniu terenéw znisze
czonych przez przemysl, zapobiega-
niu szkodom przemystowym, inten-
syfikacji produkeji rolniczej, usu-
waniu kamienia polnego z gleb, kar-
czowaniu krzewéw i in,

Wobec zmniejszania sie $ci§le o-
graniczonego areatu gruntéw roi-
nych, wskutek zajmowania coraz to
nowych obszar6w przez nrzemysl,
miasta, szosy itp., szczegdlnie waz-
ne wydaje si¢ przywracanie pro-
dukeji rolnej terenéw juz wyeksplo-
atowanych.

Korzystajac z funduszu rekultywa-
cja objeto do konca r. 1976 ok. 15
tys. ha. Czeka na rekultywacje 46
tys. ha (ok. 28 tys. ha terenéw po-
przemyslowych i 18 tys. ha nieuzyt-
kéw po wydobyciu torfu). Liczby te
nie sg zbyt Sciste; powszechny prze-
glad gmin wykazal, na przyklad ze
nieuzytkéw zniszczonych przez nie-
znanych sprawcéw, czekajacych na
rekultywacje 1 zagospodarowanie
jest nie 11 tys. ha, jak dotychczas
sgdzono, a — prawdopodobnie o
20—25 tys. ha wiecej.

Na rekultywacje gruntéw. znisz-
czonych przez nieznanych sprawcéw
przeznacza sie drobng cze§é — ok.
5 proc. funduszu rekultywacyjnego.
Wprawdzie i dzi§ réine przedsie-
biorstwa prébuja podszywaé sie pod
whieznanych sprawecéw” — wydzier-
zawiajgc od chlopéw grunty w ce-
lu wydobycia Zwiru czy piasku, a
po wyeksploatowaniu — pozosta-
wiajg nieuzytek
ny. Jest to do$é czesty przyklad o-
mijania przepiséw, wyszukiwania w
nich luki, aby poprawié wskazniki
ekonomiczne wlasnego- przedsiebior-
stwa, nie troszeczac si¢ o powodo-
wane szkody. Proceder ten-jest nie-
dopuszczalny. .

Rekultywacje terenu zniszczonego
wydobyciem surowcéw ¢zy . inng
dzialalno$cia wykonaé musi ten, kto
zniszczenia dokonal. Rekultywacja
ta polega m. in. na wyréwnaniu te-
renu, przykryciu go warstwg usu-
nietej uprzednio gleby, uregulowa-
niu naruszonych stosunkéw wod-
nych, Tak zrekultywowany teren wy-

niezrekultywowa-

IWONA JACYNA

maga zagospodarowania rolniczego
— i to dzialanie jest finansowane
réwniez z funduszu na ochrone i re-
kultywacje. Koszty z tym zwiagzane
nie przekraczajg jednak 10 proc.
zgromadzonych .§rodkéw.

Gl6wng czeéé funduszu — ponad
80 proc. — przeznacza sie na inten-
syfikacje — na uzyznianie i ulepsza-
nie gleb, a wiec na odkamienienie i
odkrzaczanie, agromelioracje, profi-
laktyczne wapnowanie gleb zakwa-
szonych przemyslowymi emisjami
zwigzkéw siarki, doplaty przy pew-
nych robotach melioracyjnych, ulep-
szanie 1 budowe dr6g dla transportu
?;:lnego, odbudowe stawéw rybnych
itp.

‘W pierwszych' latach byly zna-
czne trudnosci w poslugiwanigy sie
funduszem — w 1973 r. wykorzysta-
no zaledwie 17 proc., w 1974 r. —
28 proc. a w 1975 r. — juz 88 proc.
W 1976 r. — wobec trudnoici z wy-
dawaniem funduszu, zwlaszeza na
zakup sprzetu — polowe (700 min
z) zuzyto na cele nierolnicze, a
mianowicie — na uzupeimienie bud-
zetéw wojewbddzkich. Z poprzednich
lat pozostal na koncie ok, miliard z.

A przeciez potrzeby s3 ogromne,
na rekultywacje czeka 46 tys. ha
nieuzytkéw. W ciggu ostatnich lat
szybciej przybywa gruntéw wyma-
gajacych rekultywacii niz jest zre-
kultywowanych i zagospodarowywa-

‘nych. Mozna z tego wnosié, ze fun-
dusz rekuliywacyjny slabo spelnia

glowny cel, dla ktérego zostal u-
tworzony. Dlaczego?

Wiadomo, Ze w naszym systemie
gospodarczym posiadanie pieniedzy
nie wystarcza dla podjgcia niezbed-
nych inwestycji. Konieezne sg limi-
towane §rodki ~— materialy (cement,
stal) maszyny, urzadzenia, fundusz
plac. :

Roboty, na jakie przeznaczony jest
fundusz rekultywacyiny, nie wyma-
gaja duZzego nakladu materialéw,
potrzebny natomiast jest sprzet i
transport, no i potrzebnt sg ludzie,
ktérzy mogg ten sprzet obslugiwaé,
i to na- dwie zmiany, a nie na jed-
n3. Tu wlasnie tkwig trudnodci.
Wprawdzie fundusz rekultywacyjny
na ten rok jest juz rozdysponowany,
jednakze gdyby nie bylo tych ogra-
niczeni, gospodarowanie funduszem
byloby bardziej racjonalne — wy-
dawano by go na prace najpilniej-
sze, najwazniejsze dla gospodarki
narodowej.

Sporo rob6t wyKonuje sie sy-
stemem gospodarczym, ale jest to
dzialalnoéé ciagle doéé skromna. Te-
reny zniszczone lub zagroione przez
przemysl, moga byé przywrécone
produkeji rolnej, wymagaja jednak
szezeg6lnego potraktowania. Sa o-
pracowania naukowe, znane sg me-
tody rekultywacii, czytarfiy w pra-
sie o wspanialych plonach zbiera-
nych ze zrekultywowanych . kilku-
nastu czy kilkudziesieeiu hektaréw,
Jednakze na rekultywacje czeka kil-
kadziesigt tysiecy hektaréw. Ale kto
ma to robié? :

Sa brygady specjalistyczne w
przedsigbiorstwach melioracyinych,
ale’ brak sprzetu, brak ludzi unie-
mozliwia sprawng ‘ dzialalno$é na
ﬁiuiq gskalg. ' W rezultacie — sg érod~

“ale riepel et L

z 'n‘ich doﬁ!acaé .gl.ﬂopom ;; to, Ze

wybierajg - kamienie na ‘polu, nie
mozna jednak ‘kupié tyle ile’ po-
trzeba spychaczy do robdt ziemnych.
Totez odkamieniono 60 tys. ha, a
zrekultywowano - tylko 15 tys.

O. pienigdzach, ktére trudno - wy-
daé, albo moina wydaé, ale nie na
ten cel,’ na jaki mialy byé przede
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"jak i fundusz

wszystkim przeznaczone, méwl sie
nwkwadratowe zlotéwki”, W jaki spo-
s6b je zaokraglié? Jak usprawnié
funkcjonowanie funduszu?

Podzial limitowanych &rodkéw
dokonuje sie w Komisji Planowania;
— skoro wiadomo, Ze istnieje fun-
dusz, ktérego celem jest podejmo-
wanie okre§lonych inwestycji —
trzeba na nie przewidzieé¢ okreslone
limitowane $rodki, aby fundusz nie
skladal si¢ w znacznej czeici z
skwadratowych zlotéwek”,

WYWALCZONE 10 PROC.

Inne nieco trudnodeci napotyka
fundusz leSny. Powstal on z dwéch
czlon6w — z funduszu zagospoda-
rowania lasu utworzonego w 1971 r.
i z funduszu lednego, ktéry powstal,
rekultywacyjny, na
podstawie ustawy o ochronie grun-
téw rolnyeh i lesnych., Obydwa te
czlony zostaly polaczone przed dwo-
ma laty i powstal fundusz leény.

Fund darowania lasu
mial na celu reprodukowanie — od-
nawianie zasob6w lesnych, koniecz-
ne w zwiazku z ich eksploatacja.
Las, ktéry dzi$ sie eksploatuje, po-
wstal dzigki nakladom poniesionym
100 .lat temu. Naklady ponoszone
dzi§ na hodowle lasu przyniosg
gléwne efekty produkeyjne za lat
100. Wydatki na hodowle lasu nie
wplywajg w sposéb bezposredni na
wielko$¢ produkeji towarowej. Fa-
bryka nie da produkeji bez nakla-
déw, bez dostarczenia surowca, bez
zaplacenia ludziom za prace. Nato-
miast las moze dawaé taks produk-
cje przez pewien czas, i niejedno-
krotnie dawal.

Oczywiscie, na wydobycie drew-
na z lasu tez trzeba ponie$é okre-
Slone wydatki, jednakze mozna je
oddzieli¢ od wydatkéw na hodowle,
od wydatkow, ktére stuzyé bedy do-
piero wnukom i prawnukom, Taki
podzial istnial przez wiele lat, ale
nie byl korzystny dla gospodarki
lefnej w kraju zniszczonym wojna,
w_ktérym las musial §wiadezyé na
odbudowe, nie otrzymujac w zamian
niezbednego ekwiwalentu, Wpraw-
dzie leSnicy wlozyli bardzo duzo
wysilku w zalesianie nieuzytkow i
poreb, ale skromne $rodki nie po-
zwalaly na wlasciwg pielegnacje i
dotychczas tysigce hektaréw mtod-
nik6é6w czekaja na zabiegi hodowla-
ne,

Dopiero w 1971 r. eksploatacja la-
su, a wiec produkecja drewna, zo-
stala §ciSle powigzana z pracami
hodowlanymi, z nakladem na re-
produkcje lasu. Kazdy metr szes-

cienny drewna zostal obcigzony na- °

rzutem na hodowle lasu. Narzut ten
obecnie wynosi 160 zl. Oznacza to,
Ze gospodarka narodowa do kazdego

metra sze§c. drewna grubego mu-

si doplacaé 160 z! na zagospodaro-
wanie lasu. Nie jest to suma do-
stateczna, las bowiem sam-nie ros-
%e, a plonuje bardzo powoli; drgw-
no — dzi§: gabiérane z lasu"— Hb-
dowalo kilka pokolen lesnikéw. W
zwigzku z tym resort lesnictwa wy-
stepuje o zwigkszenie narzutu ze
160 zt do 190 zi.

Narzut ten jest podstawowym
skladnikiem obecnego — polgczo-
nego juz funduszu le$nego. Drugim

- skladnikiem s oplaty za zajmowa-

nie pod rézne inwestycje obszaréw
leSnych. Trzeci element stanowia
odszkodowania za straty spowodo-
wane w lasach emisjg przemystows
i za szkody godrnicze.

W tym roku fundusz ledny ma
‘wynie$é ok. 4600 miln zI. Na zagos-
podarowanie tzn. na hodowle, nawo-
zenie, na zalesianie gruntéw nie
przydatpych rolnictwu, na budowe
drég lesnych i inne robaty zwigza-
ne z odnowieniem lasu resort za-
mierza przeznaczy¢ 4100 min =zl
Na inwestycje — gléwnie meliora-
cyjne — 27 min zI, na wykup laséw
i innych gruntéw chlopskich lezg-
cych w obrebie laséw patistwowych
— ok. 130 min zl, na budowe drég
lokalnych poza lasem (koniecznych,
aby sie¢ drég leSnych byla powig-
zana z siecig drég patistwowych) —
340 mln zl. Istniejg tez inne po-
trzeby, na ktére mozna byloby wy-
da¢ jeszcze 400 min zl, ale juz ‘frod-
kow brak.

‘Brak zresztg znacznie wiecej
Srodkéw, bo pewne 5§ tylko dwa
pierwsze elementy skladowe fundu-
szu — ok. 3360 min 2t — z narzutu
oraz ok. 260 min z! — odszkodowarh
za zajete grunty leSne, Niedysku-
syjne sg odszkodowania za szkody
gornicze, mniedyskusyjna powinna
by¢ réwniez podwyzka narzutu o te
30 z! na metrze szeSe.

Natomiast odszkodowania za
szlkody spowodowane emisjg szkodli-
wych pylow i gazéw uzyskuje sie
z zakladéw przemystowych z naj-
wigkszym trudem. Przemys! szuka
wszelkich sposobéw, aby nie za-
placié lub zaplacié¢ jak najmniej.
Sprawy ciagng si¢ latami w komis-
jach arbitrazowych. Zaklady powo-
tujag swoich ekspertéw byle tylko
obnizyé sume odszkodowarn, byle od-
wlec termin platnodci. '

Dzialania te sg skuteczne. Stra-
ty spowodowane emisjg na 300 tys.
ha laséw oszacowano na 3700 min
zlotych. Jest to warto§é drewna,
ktére nie ro$nie w zatrutym, cho-
rym lesie. oraz koszt przebudowy
drzewostanu. Inne szkody, np. spo-
wodowane pogorszeniem klimatu
wskutek zamierania laséw, sg nie-

wymierne i w rachunku nie u-
wzglednione,
Dotychczasowe odszkodowania,

ktére wplynely z przemyslu, wyno-
szg 10 proc. obliczonych strat — 373
min z1.

Skad te trudnosci,
przemysltu?

Wiadomo, ze las nie rofnie lub
wrecz usycha wskutek zanieczysz-
czenia powietrza, a w nastepstwie
réwniez gleby; to widaé golym o-
kiem, to potwierdzajq réwniez apa-
raty pomiarowe zainstalowane w le-
sie i szczegdlowe badania. Kazdy
zaklad przemyslowy zobowigzany
jest do kontroli wlasnej emisji.

Metoda obliczania strat, spo-
wodowanych  emisjg - przemysto-
wa w lasach, opracowana przez
Zaklad Ochrony Atmosfery Po-
litechniki Warszawskiej, jest do-
kladna i obiektywna, uwzgled-

skad uniki

.nia wielka$¢ i jako§é. emisji, wy-

50kosé. komina, warunki klimatycz-
fié, a Avikc sile i Blerunki wiatféw,’
opady, okresy ciszy itp. Stanowi ona
dokument obowiazujacy, podwazyé
jej nie mozna.

A jednak zaklady przemyslowe po-
wolujg swoich ekspertéw, wysuwa-
Jja roézne, czesto prymitywne, nie-
powazne argumenty i odwolujg sie
od decyzji, byle tylko nie placié,
byle odwlec. I w rezultacie ta
czeSé funduszu leSnego, ktéra zo-

stala utworzona dla ochrony srode--

wiska przyrodniczego, dla obrony

. zasobéw leSnych przed emisjy.prze-

myslows — W gruncle rzeczy ~— nle
funkcjonuje.

sfe z opinia, Ze zakla-
dysp;rtre‘::l&ygowee chetniej placilyby
za ‘wyrzadzone emisjg szkody, gdy~
by dostawaly na ten cel srodki z
Komisji Planowania, bo te odszko-
dowania obnizajg im zyski.

Zdarzaly sie i z pewnoécia nadal
zdarzajg sig wypadki wyréyvnywa-
nia = po cichu — dotacig kary
nakladanej na zaklad za zanieczysz-
czenie frodowiska, Dzialanie takie
jest nie tylko nonsensowne (prze-
kladanie pieniedzy z jednej pafi-
stwowej kieszeni — do drugiej), ale
réwniez bardzo- szkodliwe spolecz-
nie. Oplaty za zanieczyszczanie éro-
dowiska — powletrza lub wody —
majg sens tylko wéwezas, gdy 53
wyisze od kosztéw zainstalowania
urzgdzei ochronnych lub zmiany
technologii na nieuciailiwa.

Odszkodowania obnizaja zysk
przedsiebiorstwa, W tym rzecz, aby
odczuwali to wszyscy -—'od dyrek-
tora do robotnika — wowezas do-
piero $wiadomosé potrzeby ochrony
$rodowiska stanie sig powszec_hna.
Latwiej bedzie woéwczas mowié o
tym — co si¢ komu oplaca, a co —
nie.

Jednakze klopoty 2z funduszem
leinym nie sprowadzajg sie tylko
do trudnosci wy scigganiu odszko-
dowdn. I ten fundusz moze niekie-
dy przybieraé forme ,kwadratowych
zlotéwek”. :

Wydawanie funduszu lesnego prze-
znaczonego na caly zespdl prac zwig-
zanych z zagospodarowaniem i o-
chrong lasu, odtworzeniem zasobow
leénych — napotyka okreslone be}-
riery, ktére zmuszaja czesto do uni-
kania najbardziej nawet pilnych i
waznych dzialan. Oto przyklady:

— sadzenie lasu — koszt robociz-
ny - 70 proc.

-— pielegnacja upraw — prawie
sama robocizna,

— zabiegi pielegnacyjne w mlod-
nikach — jak wyzej,

— nowe roboty melioracyjne —
ok. 25 proc. — to koszt robocizny,

— porzadkowanie i remont ist-
niejgcego systemu melioracyjnego —
ok. 60 proc. — robocizna,

— nawozenie lasu z samolotu —
roborizna ponizej 10 proc.

Czy tych pare liczb nie tluma-
czy — dlaczego nasze mlode lasy sg
niedostatecznie pielegnowane, cho-
ciaz tacy dumni jesteSmy z nowych
zalesiefi? Nie bez wplywu s réw-
niez ptace.

Oprécz przedstawionych tu fundu-
‘szy* powstal jészcze jeden — fum-
dusz gospodarki wodnej; omowimy
"go w nastepnym artykule.

Fundusze te majg stuzyé najsze-
rzei poj — achronie, a takze
ksat froddwiska przyrod=
nicgégas YStuza: “w ‘sposéb  nie-
pelny i niedoskonaly, S3a pie-
nigdze, ale — jak glosi ma-
droéé ludowa — pienigdze: nie daja
szczefeia, zwlaszeza pienigdze, kto-
rych nie mozna racjonalnie wydaé.
Skoro utworzono fundusze, nalezalo
pomy$leé o zagwarantowaniu odpo-
wiednich Srodkéw limitowanych, bo
wiadomo, ze wyciggnie kto§ po nie
garsé pelng pieniedzy. Niechze beda
to okragle, a nie kwadratowe zlo-
téwki, niech toczg si¢ w kierunku,
jaki by! dla nich wyznaczony.

Najwaziniejsze ’rdrgi
przemystowe $wiata:

Targi Hannoverskie'77
20—-28 kwietnia

24 branze, 9 dni ozywionej
dziafalnosci handlowej
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AKUMULACIA

ROMAN
KEPANOWSKI

Poprawa efektywnosci jest kluczowym zodaniem naszej gospodarki.
Sytuacje w tej dziedzinie obrazuje m. In. akumulacja w sferze pro-
dukcji materialnej. Ostatnio problem ten byl przedmiotem analizy
Zespolu IV- do spraw oszczednoici w gospodarce, powolanego
przez IV Plenum Komitetu Centralnego PZPR. W. nawiqzaniu do tych
prac i materialéw analitycznych Zespolu, prezentujemy niektére
problemy ksztaltowania sie akumulacji w naszej gospodarce.

OJECIE AKUMULACJI nalety

do najezeSciej uzywanych w pra-

ktyce i piSmiennictwie .ekonomi-
cznym. W ujeciv makroekonomicz-
nym akumulacja jest pienieznym od-
powiednikiem produktu dodatkowe-
g0, tzn. réznicy, ktéra powstaje po
ngeciu od produktu spolecznego zu-
zytych Srodkéw produkeji 1 $rodkow
stanowigcych réwnowarto§é  plac
pracownikéw sfery produkeyjnej.
Akumulacja jest pienienym odpo-
wiednikiem produktu dodatkowego,
poniewaz zadna cze$é produktu spo-
lecznego nie moze sie obyé bez for-
my wartoSciowej, gdyz réznorod-
ne dobra skladajgce si¢ na ten
produkt da)g sie sumowaé tylko
warto§ciowo.

Przedstawione wyZej pojecie aku-
mulacji odnosi sie réwniez do szcze-
bla mikroekonomicznego, gdzie aku-
mulacja wystepuje jako réznica
miedzy wartoScig sprzedazy a kosz-
tami wlasnymi danej jednostki go-
spodarczej. Jednakze obowigzujace
ceny, zasady rozliczania itd. podyk-
towane wzgledami, w ktérych anali-
ze w tej chwili nie wchodzimy, spra-
wiajg, ze niektére jednostki gospo-
darcze czy wigksze segmenty gospo-
darki s3 deficytowe i sa dofinan-
sowywane z dotacji. Dotyczy to ak-

tualnie  budownictwa, rolnictwa,
handlu, gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej. Podobne czynniki

powodujg, ze faktyczna akumulacja
finansowa jest w poszczegSlnych
dziedzinach zréznicowana, o
Akumulacja finansowa, jak kaz-
da rzeczywiscie wystepujaca w prak-
tyce gospodarczej wielkosé syntety-
czna, odzwierciedla rézne aspekty
dzialalnosci  gospodarczej, . sumuje
skutki wystepujgce w' réznych jej
fazach: zaopatrzeniu, produkcji i
zbycie. Akumulacja w tej postaci

zawiera: 1) efelty obnizki kosztéw
materialowych, lepszego wykorzysta-
nia parku maszynowego, Wwzrostu
wydajnofci pracy, jak i 2) zmiany
cen wyrobow gotowych i $rodkéw
produkcji, plae, zmiany struktury
asortymentowej produkecji i zuzycia
materialowego, zmiany w klasyfika-
cji kosztéw itp.

Wynika stad, ze akumulacja fi-
nansowa, obok wysitkéw przedsie-
biorstw zmierzajacych do poprawy
gospodarnosci, wyraza rowniez
wplyw czynnikéw, ktdre od nich
nie zalezg i ktére akumulacje jakoc
miernik efektywnosci znieksztalca-

ja.. Przyjecie akumulacji za miemik

efektywnosei gospodarowania ma
wige, jak z powyzszego wynika, cha-
rakter warunkowy. Akumulacja fi-
nansowa moze speiniaé funkeje
miernika efektywno$ci, kiedy wy-
eliminuje si¢ z niej znieksztalcajgcy
wplyw czynniké6w niezaleznych od
jednostek gospodarczych, kiedy sig
ja do tych zadan przystosuje.

Zabiegi i metody sluzgce temu celo-
wi powinny sie staé trwaly prakty-
ka w naszej gospodarce. Jest oczy-
wiste, ze obydwa ujecia albo obyd-
wie postacie akumulacji majq uza-
sadnienie. Akumulacja finansowa
jest odzwierciedleniem konkretnych
warunkéw gospodarowania: propor-
cji, struktury cen, zadan w zakresie
podzialu i pobudzania ekonomiczne-
go. Za§ akumulacja ,oczyszezona”.
(ekonomiczna) niecdzowna jest jako
miernik efektywnosci gospodarowa-
nia. Wiele wskazujé na to, Ze ta
druga postaé - akumulacji powinna
w coraz wigkszej mierze stuzyé jako
narzedzie analizy i oceny czynnikéw
gospodarowania, tak ‘w sferze mi-
kro- jak i makroekonomicznej.

Rozwazmy teraz na tym fle
ksztaltowanie si¢ akumulacji finan-

sowej w przedsigblorstwach gospo-
darki uspolecznionej. Oto podsta-
wowe dane na ten temat:

1970 1975 proc,
gospodarka uspoleczniona
w mid zt 289,4 387,8 143,9
w tym:
przemyst 202,1 393,5 194,7
Rocznik Statystyczny GUS. 1876, s. 514

Zauwazmy, ze jeS§li w przemysle

(1970 r.) akumulacja finansowa sta-.

nowila 75 proc. akumulacji w catej
gospodarce, to w 1975 r. jest wyisza
od akumulacji ogdlem. Wymika to
stgd, ze pozostale dzialy gospodarki
przyniosly strate. Scisle biorgec sy-
tuacja ulozyla sie taka; ze leénictwo,
transport i 1laczno$é, a iakZe inne
dziedziny wygospodarowaly w la-
tach 1971-75 akumulacje, ktéra jed-
nak nie zrownowazyla strat, jakie
wystapily w budownictwie, rolni-
ctwie, handlu oraz gospodarce mie-
szkaniowej i komunalnej, W wa-
runkach 1970 r. straty wystepowatly
tyko w rolnictwie,

Zwréémy tez uwage, Ze wzrost
akumulacji w gospodarce pozostaje
w tyle za dynamika produkeji i do-
chodu narodowego. :

Juz podane wyzej wielkosei syg-
nalizujg, ze na wielko§é akumulacji
wplynely tzw. czynniki niezalezne.
Lata 1971-75 charakteryzowaty sig
licznymi i do&é glebokimi zmianami,
ktére powodujg, e akumulacja
z 1970 r. nie jest poréwnywalna z
akumulacja 1975 r. Wystapily w tym
okresie, jak wiadomo, urzedowe
zmiany cen krajowych wyrohéw go-
towych i débr zaopatrzeniowych.
Zasady ustalania niektérych cen zo-
staly zdecentralizowane (tzw. ceny
nowosei i ceny wyrobéw zmaoderni-
zowanych).

Duze zmiany zaznaczyly sie réw-
niez na rynkach $wiatowych, ktére
spowodowaly wzrost cen  dewizo-
wych w eksporcie i imporcie. Istot-
ny wplyw wywarly tu decyzje o
zmianie przelicznika dewizowego —
stosunku zlotego dewizowego do
zlotego obiegowego — poniewaz w
omawianym okresie przyjeto roz-
wigzania, w my$§l ktérych efekty
finansowe z eksportu byly realizo-
wane na rachunek wtasny produ-
centéw, a mnie na rachunek central
handiu zagramicznego, jak przed
1970 r. W tej sytuacji eksport reali-

zowany ma rachunek wlasny prze-
myslu stal si¢ wazkim czynnikiem
wzrostu akumulacji w przemysle.

Zmiany cen krajowych, w pew-
nym stopniu takze dobr importowa-
nych oddzialywaly tak na wartosé
produlecji sprzedanej, jak i na wiel-
koéé kosztGw produkcji. Na ksztal-
towanie sig¢ kosztéow wplywaty tak-
ze zmiany metodologiczne. Byly to:
podwyzszenie
nia bankowych kredytéw obroto-
wych i inwestycyjnych; obcigZenie
kosztéw, funduszami nagréd, miesz-
kaniowego i specjalnego, ktére po-
przednio byly pokrywane z zysku
(fundusz zakiadowy); zmiany w za-
sadath’ * amortyzowania ‘$rodkéw
trwalych; obcigzenie koszté6w mnakla-
dami na remonty, ktére przedtem
byly finansowane ze specjalnych
funduszéw,

Wszystkie te zmiany, podyktowa-
ne potrzebg najogdlniej biorge —

urealnienia .i udoskonalenia rachum-

ku ekonomicznego, znalazty ‘odbicie
w rzeczywistej kwocie akumulacji
finansowej 'w 1975 r.,- ktéra w._sto-
sunku do 1970 r. wzrosla o 44 prec,
JednoczesSnie  warto§é  sprzedazy
zwieksza sie o 107 proc., a koszty

- 0 115 proc. Tak wiee, w warunkach

rzeczywistych, -akumulacja rosta
wolniej anizeli sprzedaz i -‘koszty.
Korygujge wartos§é sprzedazy, ko-
sztéw "0 - niezaleZne zmiany cen i
wplyw innych czynnikéw, relacje:

sprzedaz -~ koszty — akumulacja

przyjmujg prawidlowy ekonomicznie

ksztalt, tzn. dynamika  sprzedazy
wyprzedza dynamike kosztéw, a
wizrost akumulacji — obydwie te

wielkosei. Obnizka kosztéw, jaka za-
rysowuje sie z tych przeliczed, jest
jednak stosunkowo niewielka. '

W przemysle zmiany cenowe i me-
todologiczne  wplvnely w
(zwlaszcza eksport na rachunek
wlasny) dodatnio na akumulacje
finansowg liczong w  warunkach
rzeczywistych, W zwiazku z tym
przyrost akumulacji (okolo 95 proc.)
wyprzedza przyrost sprzedazy (oko-
1o 78 proc.). Koszty zas$ rosng wolniej
ni? sprzedaz.

W latach 1971-75 przemys! odgry-
wal dominujacg role w wygospoda-
rowywaniu akumulacji finansowej.
Nalezy w tym — po pierwsze —
wyréznié efekt redystrybucyjny po-
wodowany przez zmiany w zakresie
cen, form . sprzedazy eksportowej
itd. Po drugie, dynamika akumula-
cji w przemy$le wigze sie z wyso-
kim wzrostem wolumenu (fizycznych
rozmiaréw) produkceji sprzedanej,
ktéra liczona w stalych cenach zby-
tu wzrosta o 70,1 proc.*)

Wysokiej dynamice  produkcji
przemystowej w latach 1971-75
sprzyjalo wiele czynnikéw, m. in.

stopy oprocentowa-,

sumie .

wzrost zatrudnienia, wzrost produk-
cyjnego majatku trwalego, lepsze
zaopatrzenie w przedmioty pracy, w
tym takZe z importu,” i wreszcie
wzrost plac oraz wyiszy stoplieft o-
placania przyrostu wydajnoei pra-

cy. , .
, Przemysl, jak z tega wynika, zo-
stal w latach .1871-75; hojnie wypo-
sazony w frodki, I na tym tle po-
winni§my rozpatrywaé’ efekty, jakie
ten dzial gospodarki osiagnal w po-
staci akumulacji. Byla ona, jak wy-
kazywali§émy, wysoka. Lecz korekty
wartoSci sprzedazy, kosztow o wplyw
czynniké6w ‘niezaleznych wykazujg,
ze obnizka kosztéw nie jest zadowa-
lajgca, jedli chodzi o jej skale. Nie-
korzysine ekonomicznie -tendencje
wykazuje tez materiatochlonnosé
produlecji przemystowej.

W budownictwie, gdzie udzial aku-

mulacji w produlkeji byl w 1970 r.’

niewielki, w2host kosztéw zwigzany
z podwyzkg cen zaopatrzeniowych. i
inne zmiany spowodowaly, ze w fym
dziale gospodarki. wystapila strata w
latach 1970-75. Podobne zjawiska

mialy miejsce w innych pozaprze- .

myslowych dzialach, z tym. Ze: nie

zawsze wyrazilo sie to w stratach, -

czy ich poglebieniu, lecz tylko w
stabilizacji wielkosci. akumulaciji.
Wielko§é akumulacji jest, najogél-
njej. biorac, zalezna od dwdch. czyn-
nikéw, albo ich grup: dyhamiki pro-
dulkeji i obnizki kosztéw produkeji.
Sity napedowe wzrostu produkeji —
zwlaszeza wtedy, kiedy warost ten
wigze si¢ z dodatkowym przydzia-
lem Srodké6w — s§ sprawg, o ktéra
lapidarnie méwige — nie musimy sig
specjalnie troszezyé., Gléwnym pro-
blemem jest obnizka kosztow i pod
tym katem widzenia naleiy wypa-
trywaé ksztaltowanie sie akumulacji
Osiagnieta obnizka kosztéw —
jak mozna wrosié z- dokonanego po-
wyzej przegladu — jest niezadowa-
lajgca, szezegdlnie w zakresie ko-
sztéw materialowych. Wprawdzie
operujage wielko$ciami dotyezgeymi
gospodarki, jej dzialéw  musimy
uwzglednié warunki
strukturalne, ‘tj. fakt przyspieszenia
rozwoju galezi przemysilu przetwor-
czego, budownietwa, a wiec dziedzin
charakteryzujgcych sie wyZsza ma-

teriatochlonnoscig. Z drugiej jednak.

strony w przemysle, jak i w calej
gospodarce nastgpila zdecydowana
modernizacja produkcyjnego majat-
ku trwalego, =zastosowania nowo-
czesnych techmologii, ktére powinny
przynie§¢ wyyazniejsza obnizke ma-
terialochlonnoscei, co najmniej réw-
nowazgeg jej wzrost ze wzgledéw
strukturalnych.

Wykorzystanie  technologicznych
mozliwoéei zmniejszenia materialo-
chlonnofci jest wiec nadal spraws

obiektywne, -

gktualng i pilng. Jednym z powodéw
slabego postepu w zakresie obmizki
zuzycia materialowego jest zla ja-
ko$é produkcji. Wediug mniepelnych
danych, obejmujgcych tylko‘8 re-
sortéow przemyslowych, straty . na
brakach w latach 1971-75 podwoily
sie. Zwiegkszaly sle wiec szybeiej niz
produkeja i akumulacja finansowa
w przemysle, Powaznemu wzrostowi
ulegly réwniez straty nadzwyézajne
w budownictwie.

Rezerwy w zakresie obnizki' ko-
sztéw materialowyeh | Innych 83
wigc znaczne i co wiecej: w duzej
mierze zaliczajg sie do tzw. rez
progtych, Peilne howiem wykorzysia-
nie tedhnicznych i kadrowych mozli-
wosci dobrej jakoSciowo oraz dosto-
sowanej do potrzeb odbiorcéw pro-
dukcji nadal stanowi dziedzine
slabo .jeszcze eksploatowang przez
jednostki produkcyjne gospodarki
uspolecznionej. Na ich gospodarce
zbyt silnie cigzg kryteria ilociowe.

Trudno byloby moéwige ogblnie ¢
akumulacji jako o mierniku efek-
tywnodci szkicowaé blizej. programy
obnizki -kosztéw w poszczegdlnych
dziedzinach produkeji, gdyz w kdz-
dej z nich inaczej rysuja si¢ konkret-
ne zadania i rézna powinna byé ko-
léjnosé 'czy sposoby postepowania.
Poprzestaniemy na postulacie upow-
szechnienia i doskonalenia jakoscio-
wych kryteriow oceny dziatalnofci
organizacji gospodarczych.

Takim uniwersalnym, ponadtech-
nologicznym, kryterium  jakoscio-
wym jest efektywno$é, pordéwnanie
wynikéw z nakladami. Ten sposob
podejScia prowadzi do wykrycia i
jawnego marnotrawstwa, i przypad-
kéw, kiedy produkcja, odpowiadajgc
pewnym standardom .technologicz-
nym, ma jednak zlg jakoié w rozu-
mieniu ekonomicznym, jesli nie od-
powiada potrzebom spolecznym luk
normy jako$ciowe sg ponizej rosng-
cych wymagan.

Miernikiem efektywnofci o naj-
szerszym zasiggu i wykorzystujagcym
istniejaca ewidencje gospodarczg. do
ktorego nawiazal w swoich pracach
Zespol 1V, jest akumulacje firianso-
wa. Oczywiscie, jak juz zwracaliSmy
uwage, przystosowanie tej wielko-
$éci ekonomicznej do takiej roli wy-
maga odpowiednich zabiegdéw, -ulep-
szenia i uzupelniania o pewne do-
datkowe informacje. W chwili obec-
nej jest to bowiem wielkoéé bardzc
pojemna dla zjawisk o réznej trefci
ekonomicznej. Trud dla jej udosko-
nalenia jest godny podjecia, gdyz
koresponduje, a nawet jest wymaga-
ny przez przyjete kierunki zmian w
systemie gospodarowania.

'). Rocznik Statystyczny GUS 1976, s.
148,

polemiki — dyskusje

O MIERNIKACH OCENY INACZEJ o™=

dyskusji toczacej sig wokét

miernikéw oceny wigkszoSé.

au§'é=w skupia uwage. przede
wszystkiml na kwestii doskonalenia
sposobu ich licZenia. W tym nurcie
wypowiedzi miesci sie w  zasadzie
réwniez artykul Michala MALIC-
KIEGO opublikowany w_,Zyciu Go-
spodarczym” nr 11 z 1977 r.!) Usto-
sunkowujac sie do niektorych pod-
niesionych tam probleméw, sprébu-
je jednak wyjséé poza te ogdlrie przy
jeta plaszczyne rozwazan. Sadze, ze
umozliwi to sformulowanie pewnych
wniosk6w, ktére moglyby okazaé sie
pozyteczne dla procesu doskonalenia
miernikéw oceny jako narzedzi po-:
lityki gospodarczej. - .

»

Charakteryzujgc sytuacje istnie-
jaca w naszej gospodarce autor
stwierdza ,,..ze dgienia i ambicje
znacznej czesci jednostek gospodar-
ki uspotecznionej oraz ich pracowni-
6w zmierzajq do zapewnienia s§o-
bie przede ki maksimur
srodkéw i korzysSci do ograniczenia
natomiast wzajemnych  §wiadczen
dla gospodarki jako calosci i dla po-
prawy sytuacji materialnej calej lud-
nosei (¢ nie tylko wlasnych pracow-
nikéw)”., Nie poprzestajge na tym
dodaje, iz podobne tendencje ujaw-
nily sie réwniez w jednostkach ini-
cjujgcych, czego -przéjawem bylo
m.in. podwyzszanie cen wytwarza-
nych produktéw.

Przykladéw takich dzialaf .jedno-
stek inicjujacych, ktére petwierdza-
lyby ogélng teze M. Malickiego, mo-
sna by oczywiscie podaé jeszcze o
wiele wiecej. Nie w tym thkwi wsza-
kie sedno sprawy. Najwazniejsze
jest bowiem to, Ze winga za ten stan
rzeczy autor sklomny jest obarczaé
miernik produkeji dodan'ej,_co pro-
wadzi go do wniosku o komeczno_sci
zastgpienia tego miernika przez in-
ny. Poglad ten budzi uzasadnione
chyba watpliwoscl. Aby to wykazaé
nalezy zajaé sie wamnk.ami, w kto-
rych jednostkom inicjujacym przy-
sz1o realizowaé proces gospodarowa-
nia.

W latach 1975—1876 z powodu
dzialania calego splotu czynnikéw o
oharakterze zewnegtrznym § wewne-
trznym ujawnily sie rg:ap.ie’ciav-na
rynku srodkéow . produkeji i srodkow
spozycia. W wyniku tego ugrunto-
waniu ulegly stosunki miedzy sprze-
dawcami i nabywcami okreslone o-
golnie mianem ,rynku sprzedawcy”.

Fakt ten mial skutek dwojakiego
rodzaju. Z jednej strony, dqprowa-
dzi do ograniczenia mozliwosci
dzialania jednostek gospedarczych w

kierunku poprawy efektywnoéei go-
spodarowania. Wydaje sie, ze stusz-
no§é tego pogladu jest wyczuwalna
nawet intuicyjnie. Wielokrotnie zna-
lazt on tez potwierdzenie w prakty-
ce gospodarczej. Na przykladzie jed-'
nostek inicjujacych przekonaliSmy
sie. 0 tym w ostatnich dwu latach.
Teoretyczng argumentacje dla jego
uzasadnienia przedstawilem w innej
publikacji.?)

7 drugiej strony natomiast istnie-
jaea ‘sytuacja na rynku bardzo roz-
szerzala mozliwoéé dzialania jedno-
stek gospodarczych w kierunkach
niezgodnym z interesem ogblnospo-
tecznym.  Przy trwalej i duzej nad-
wyzce popytu nad podazg nabywcy
nie posiadajg dostatecznej sily eko-
nomicznej, zeby przeciwstawié sie
skutecznie tego rodzaju dzialaniom
sprzedawedw. Jednostki gospodarcze
wystepujgce w roli sprzedawcdw nie
musialy wigc obawiaé sie¢ oporu
przeciwko réznym formom podwyz-
ki cen, manewrom asortymentowym
w zakresie produkeji przestawialnej,
obnizaniu jakoéci produktow itp.

Wynika z tego, ze w sferze mozli-
wosci dzialania jednostek inicjuja-
cych doszlo do powstania zjawiska
swoistej asymetrii. Ich ograniczenie
w zakresie poprawy efektywnosci
gospodarowania  wspolwystepowalo
z rozszerzeniem mozliwosci dziala-
nia na odcinku jej pozorowania.

W tego rodzaju warunkach dziala-
nia zaden z realnie wchodzacych w
rachube miernikéw oceny nie zabez-
piecza przed podejmowaniem przez
jednostki gospodarcze dziatan,
wprawdzie sprzecznych z interesem
ogblnospotecznym, ale za to wysoce
korzystnych dla nich samych. Przy-
czyniajg sie one bowiem skutecznie
do nadania efektom ekonomicznym
mierzonym miernikami oceny wig-
kszego wymiaru wartoSciowego. Z

tym za$ laczy sie — jak wiadomo —

szybki wzrost dochodéw kierownie-
twa i pracownikéw. Od tego rodza-
ju nieuniknionej stabosci nie jest o-
ozywiscie uwolniony takze miernik
oceny zaproponowany przez M. Ma-
lickiego, tzn. wplata do budzetu 1g-
eznie z podatkiem obrotowym, opo-
datkowaniem funduszu statutowego,
funduszu plac i z dodatnimi réimi-
cami budzetowymi.

Z powyzszych uwag wynika teza
o charakterze metodologicznym. Po-
dejmujac analize miernikéw oceny
nie mozna ograniczaé sie tylke do
ich sposobu liczenia 1 wynikajgcego z
tego nastawiajgcego oddzialywania
na jednostki gospodarcze. Niejako
réwnolegle trzeba wlgczyé do roz-
waza sfere mozliwosci dzialania

tych jednostek. Pozwala to- widzieé¢
mierniki oceny dwustronnie: tzn. jak
dzialajg w danych warunkach ryn-

-kowych, oraz jaki wplyw mogg e-

wentualnie na nie wywieraé. Ta o-
statnia ewentualnos¢é ma ogromne
znaczenie dla polityki gospodarczej.

Mierniki oceny powinny bowiem
byé rozpatrywane réwniez pod kg-
tem mozliwosci ich wykorzystania do

przywracania i stabilizacji réwmno- -

wagi na rynku. Od skutecznego wy-
korzystania ich w tym celu zale-
zy m.in., ograniczenie zakresu i in-
tensywnos$ci wystepowania opisane-
go zjawiska ,asymetrii” mozliwosci
dziatania jednostek gospodarczych.
To stanowi za§ czynnik przesadzaja-
cy w zasadniczym stophniu o mozli-
wosci wykorzystania miernikéw o-
ceny jako narzedzi nastawiania jed-
nostek gospodarczych na poprawe
rzeczywistej, a nie pozorowanej e~

.fektywnos$ci gospodarowania.

Uwzglednienie tego aspektu zaga-
dnienia mogloby wywrzeé pewien
wplyw na przebieg dyskusji dotycza-
cej miernikéw oceny. Ograniczyloby
to moze nieco sklonnoéé do wysuwa-
nia licznych propozycji sprowadea-
jacych sie do tego, 2eby zastapi¢ je-
den niedoskonaly miernik oceny in-
nym, czesto podobnie niedoskonalym.
Zwrbciloby natomiast uwage na pro-
blem skomplikowanych zaleznoci
miedzy miernikami oceny a réwno-
wagg rynkowa, ktorej osiggniecie,
wydaje si¢ byé jedng z najwainiej-
szych przestanek zapewniajgeych
skuteczne dzialanle tego narzedzia
polityki gospodarczej.

x

Autor stusznie podkresla, 2e w
przypadku przyjecia proponowanego
przezen syntetycznego miernika oce-
ny naleZaloby zrezygowaé z -uzalez-
nienia wielko$el funduszy dochodo-
wych od wykonania i przekroczenia
zadafi planu, W zamian za to postu-
luje wprowadzenie wieloletnich nor-
matywéw, ktére powinno si¢ usta-
1i¢ w formie: 1) bazy odniesienia
miernika oceny, 2) okresu obliczenio-
wego miernika oceny. ,,Dla bazy po-
6 j nalezaloby przyjqad prze-
cietng wplaty do budzetu na jedne-
go zatrudnionego przypadajqeq 2a o-
kres 5 lat ubieglych, ¢ wiec za la-
ta 1972 — 1976. Dla okresu oblicze-

iowego nalezaloby iast przy-
jaé odpowiednio wyniki réwnie: 5
lat, obejmujgcych: 1) dla roku 1977
— przeciging wplaty do budietu na
jednego zatrudnionego za lata 1973
1977, 2) dla roku 1978 — przeciging
za lata 1974 — 1978, 3) dla roku
1979 — przecigtng za lata 1975 —
1979 itd.” .

Realizacja tej propozycji miataby
— co sugeruje autor — doprowa-
dzié .do osiggnigcia pewnej stabili-
zacji sytuacji dochodowej jednostek
gospodarczych. Sprawa ma rzeczywi-
Scie kapitalne znaczenie. Od ogra-
niczenia mozliwosci wystgpowania
wysoce ‘zréznicowanego tempa przy-
rostu funduszy dochodowych posz-
ozegblnych jednostek gospodarczych
zalezy bowiem — co nie trudno udo~
wodnié — w ogble istnienie trwatych
regul. materialnego zainteresowania
wiazacych je z miernikami oceny.

W przeciwnym razie w gospodarce
mog3 pojawié sie grozne perturbacje
na odcinku zatrudnienia i réwnowa-
gi rynku $rodkéw spozycia. Stawia-
jg one organy szczebla centralnego w
sytuacji przymusowej. Starajac sie
doprowadzié do ograniczenia i zik-
widowania tego rodzaju zjawisk, cen-
trum podejmuje ingerencje w ksztal-
towaniu sie zaleznoSci miedzy efek-
tami dzialalno$ci jednostek gospo-
darczych mierzonymi miernikami o-
ceny, a ich funduszami dochodowy-
mi. Tego rodzaju operatywne korek-
ty pociggaja za sobg jednak réwniez
niepozadane skutki. Wzglednie sta-
te reguly materialnego zaintereso-
wania wigzgce mierniki oceny z fun-
duszami dochodowymi ulegaja cze-
§ciowemu, albo catkowitemu zawie-
szeniu. Na ich miejsce wchodzg po-
nownie nakazowe narzedzia regulo-
wania wysokosci dochodéw. Po-
twierdzenie tej tezy moina znalefé
na_ przykladzie jednostek inicjujg-
cych w latach 1875—1976 (dyrektyw-
ny wskaznik oplacania wzrostu wy-
dajnosel pracy $rednig placa).

Przed takim uzyciem dyrektyw-
nych narzedzi regulowania wielkosci
funduszy dochodowych jednostek
gospodarczych moina sig¢ zabezpie-
czyé przede wszystkim poprzez skon-
struowanie urzgdzert stabilizujgeych
ich sytuacje dochodows. Podzielajgc
w tym wzgledzie opinie autora mam
jednak * watpliwodé, co do zapropo-
nowanego spogdbu realizacji tego za-
mierzenia, tzn. wprowadzenia wie-
loletnich normatywéw,

Sprébujmy dokonaé oceny mecha-
nizmu motywacyjnego jednostek go-
spodarczych — ktérego element
skladowy stanowig normatywy wie-
loletnie — z punktu widzenia jego
odbloru przez pracownikéw. Aby
wplywaé nastawiajgco na dziatalnodé
jednostek gospodarczych nie “wy-
starcza samo Istnienie tego mecha-
nizmu. Opréce tego musi byé on jesz-
cze preyjety w ludzkiej swiadomoscl.
Od tego ralezg sprawy o zasadni-
czym znaczeniu, tzn. przede wszyst-
kim to, czy pracownicy poznaja, nau-
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czg sie i przyzwyczaja na co dziefi
do sposobéw postepowania umozli-
wiajacych realizacje dzialan, na kt6-
re nastawia jednostke gospodarczg
jej mechanizm motywacyjny.

Sposréd zestawu kryteriéw, przy
pomocy ktérych mozna dokonaé oce-
ny tego, czy dany mechanizm moty-
wacyiny nadaje sie do przyjecia w
Swiadomosci pracownikéw najwaz-
niejsze wydaje sie tu byé — inten-
sywnoéé pobudzania oraz istnienie
zwigzku miedzy wkiadem pracy
pracownik6w a rozmiarami funduszy
dochodowych,

_Przy wieloletnich normatywach
praca wydatkowana w danym roku
wywiera wplyw na rozmiary fun-
duszy dochodowych w pigciu kolej-
nych latach. Skutki tego sg dwoja-
kiego rodzaju. Po pierwsze, wydlu-
zeniu ulega odcinek czasu oddziela-
jacy wklad pracy od osiggniecia o-
kreslonych  rozmiaréw dochodéw
pienieznych. Ogoélnie znang za$ jest
prawidlowosé, ze im odcinek ten jest
dluzszy, tym slabsza okazuje sie si-
ta pobudzania funduszy dochodo-
wych i vice versa. Z drugiej stro-
ny, z kolei, wielkofé dochodéw pie-
nigznych jednostek gospoedarczych w
danym roku zalezy nie tylko od pra-
cy wydatkowdanej w tym okresie, ale
réwniez w czterech poprzednich la-
tach. W majgeym dla dzialalnodei
jednostek gospodarczych podstawo-
we znaczenie okresie jednego roku
przyczynia si¢ to niewatpliwie do
rozlunienia zwigzku miedzy tymi
dwoma czynnikami.

Do rozluznienia zwigzku miedzy
witadem pracy ‘pracownikéw jed-
nostek gospodarczych a rozmiarami
uzyskiwanych funduszy dochodo-
wych musiatoby doj$é jeszcze i z in-
nej przyczyny. Trzeba w zwigzku 2
tym przypomnieé, Ze — zdaniem
autora — nalezy dazyé do tego, Ze-
by uzaleznié podwyzki plac przede
wszystkim od udzialu pracownikéw
w osiagnietych wynikach dzialalno-
§cl gospodarczej, a nie od czynni-
kéw od nich niezaleznych np. wzro-
stu cen. W pelni konsekwentne prze-
prowadzenie tej zasady wyma_galo-
by, Zeby przy obliczaniu przecigtnej
wplaty do budzetu na 1 zatrudnio-
nego za okres pieciu lat korygowaé
wplyw wywierany na nig przez te-
go rodzaju czynniki niezaleime. .

Ten zamiae jest jednak bardzo
trudny do praktycznej realizacji. Dla
{lustracji mozna powola¢ sl¢ na do-
swiadczenia uzyskane przy okazji
korygowania zysku jednostek gospo-
darczych o tzw. zyski niezalezne i
nieprawidlowe. Nawet ekonormisci
bedacy zwolennikami - fakiej korek-
ty wielokrotnie wskazywali jednak,
e lgezy sie ona: w sposéb nieunik-
niony ze znaczna doza arbitralnodci
{ subiektywizmu decyzii przeprowa-
dzajgeych ja organbéw  wyiszego
szczebla. Takich skutkéw nie udalo-
by sie uniknaé réwniez w przypad-
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ku miernika wplaty do 1

rezultacie oprécz wydatkowanej pra-'
cy pracownikéw o rozmiarach fun-
duszy dochodowych przesqdzalby
jeszcze jeden czynnik - korygujg-
ce decyzje organéw zarzadzania. W
wyniku tego wielu pracownikéw sa-
dzileby, 2e wysoko$é ich dochodéw
zalezy w znacznym stopniu od nie-
jasnych, skomplikowanych manew-
réow buchalteryjnych. .

Podsumowujac mozna uznaé, Ze z
punktu widzenia  wykorzystanych
kryteribw oceny wieloletnie norma-
tywy wykazuja dyskwalifikujgeg je
stabosé, ‘Przyczyniajg sie do rozluz-
nienia zwigzku miedzy pracg a pla-
ca, a takze do oslabienia intensyw-
nosci pobudzania ze strony fundu-
szy dochodowych. Mechanizm moty-
wacyiny jednostek gospodarczych o-
beigzony takimi mankamentami nie
mégltby okazaé sige skutecznym na-
rzedziem nastawiania ich dzialalno$ci
na poprawe efektywmnosci gospoda-
rowania.

%

Uwzgledniajac te uwagi cheialbym
poddaé¢ pod dyskusje propozycie
stworzenia funduszu dochodowego
spetniajacego funkcje stabilizatora.
Powinien on umozliwiaé korygowa-
nie zmian wielkosci pozostalych fun-
duszy dochodowych dokonujgeych
sie w niepozgdanym '— 2z punktu
widzenia interesu ogélnogospodar-
czego — tempie. Fundusz stabiliza-
eji przyczynialby sie do przyhamo-
wywania nadmiernie szybkiego tem-
pa wzrostu dochodéw jednostek go-
spodarczych, albo tez jego przyspie-
szapia, gdyby okazalo si¢ ono pbyt
wolne. Wskutek tego tempo wzrostu
funduszéw dochodowych poszczegdl-
nych jednostek gospodarczych stalo-
by sie bardziej réwnomierne, a tym
samym takze bardziej zblizone do
siebie. Odpowiadalaby to zaobser-
wowanym w tej dziedzinie diugole-
tnim, obiektywnym prawidlowo-
sciom, ktorych istnienia przy kon-
struowaniu mechanizmu motywacyj-
nego nie wolno nie doceniaé.?)

Szezegbly zwigzane z konkretny-
mi sposobami konstrukecji funduszu
stabilizacji pozostajg kwestig otwar-
tg, ktérg warto byloby zajaé sie sze-
mzej. Jest to zagadnienie praktycznie
o pierwszorzednym znaczeniu. Od je-
go -prawidlowego rozwigzania wy-
daje sie zaleze¢ wiele w zakresie
stworzenia warunkéw sprzyjajgcych
trwalemu zainstalowaniu w prakty-
ce gospodarczej mechanizmu moty-
wacyjnego nastawiajgcego jednostki
gospodarcze na poprawe efektywmo-
Sel gospodarowania. W tej tez plasz-
ezyznle mozna zaprezentowaé szereg
propozycii, ktérych znaczenie dla po-
lityki gospodarczej byloby szczegél-
nie duze.

')} Micha! Malicki: ,Miernik oceny”
wZycle Gospodarcze’” ar il z 19717 r.
1) Plotr Pysz: ,Jednostki inicjujgce —

problem moz2liwossl dzlatapia.” ,,Eko-
nomtka 1 Orgamucj.a Pracy” arl1z1076r,

3) Mieczy swski: , Teo«
a wartoSci a tendencje cen".
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MAREK REKOWSKI

ROBLEMY GOSPODARKI
ZYWNOSCIOWEJ wybijaja sie
dzisiaj na jedno z czolowych za-
gadniern rozwoju  gospodarczkgo
zystkich krajéw Swiata, Ostatnio
grupa ekspertéw podjela ponowtnie
prace nad prognozg rozwoju §wiato-
wej gospodarki’ Zywnosciowej ‘do ro-
ku 1985, Jaki obraz wylania sie 2
tych analiz?

Aktualng sytuacje $wiatowej go-
spodarki zywmosciowej charaktery-
zuje narastanie coraz wigkszych dy-
sproporcji powedowanych przez nie-
réwnomierne rozloZenie popytu i po-
dazy produktéw rolnych oraz znacz-
ng niestabilno$é krajowych rynkéw
artykuléw rolnych przy nieustannie
rosnacych kosztach produkeji. - Ko-
szty te decyduja 6 tym, w jakich
kierunkach i rozmiarach oraz przy

jakich cenach nastepuja przeplywy -

surowecéw 1 przetworéw rolnych w
handlu miedzynarodowym.

Czy w okresie najblizszych 10—15

lat sytuacja ustabilizuje sie, czy tez
nadal bedg nasilaé sie klopoty Zyw-
nosciowe? W dugej mierze zalezeé to
bedzie od przyszlego ksztaltowania
sie nadwyzek produktéw rolnych w
jednych krajach i niedoboréw w in-
nych.

Wedlug prognozy OECD, poten-
cjal produkcyjny krajéw nalezgeych
do tej organizacji bedzie wystarcza~
jacy dla pokrycia wilasnych potrzeb.
Podkresla sie, ze kraje te posiadajg
wystarczajgce zasoby potencjalne
podstawowych czynnikéw produkeji
(ziemia, sita robocza, kapital), a jed-
nocze$nie stopa wzrostu popytu we-
wnetrenego na produkty rolne be-
dzie w nich stosunkowo niska, o
czym decyduje osiggniety juz wyso-
ki poziom wskaZnikéw wyzywienia
przy niskim przyroscie naturalnym.

Kryzysowa sytuacja rysuje sig
jednak we wszystkich nieomal kra-
jach tzw. Trzeciego Swiata. Istnieé
tu beda olbrzymie potrzeby zywno-
Sciowe wynikajgce z niskiego i czesto
nﬁewysfcarcza]acego §redniego pozio-
rau wyzywienia oraz wywkigo
przyrostu Judnosci. Mimo ze poten-
cjal produkcyiny -jest znaezny;.jege
wykorzystanie napotyka  bariery
strukturalne, praktycznie niemozli-
we do pokonania W przeciagu 210 'ézy
15 lat. Ocenia sie, ze w 1985 r. kraje
te bedgq musialy importowaé olkolo
85 min ton zbéz W latach 1969-71
import ten wynosxl jedynie 16 min
ton.

Obszarem o M]mdlmzytn niedo-
borze Zywnos$ci, i tym samym naj-
wiekszym imporcie, bedzie nadal
Azja Poludniowa i Poludniowo-Za-
chodnia. Je§li bowiem przyjaé, ca
zzreszta j-est wysoce prawdopodobne,
e rozwdj produkeji rolnej Indij, Pa-
kistanu i Banpgladeszu zostanie przy-
splesmny. wéwezas ich zapotrzebo-
wanie na import produktéw rolnych
wyniesie okolo 34 min ton. Pozwo-
1li to jedynie na powstrzymanie dal-
szego rozszerzania sie glodu w tych
krajach. Stanie sie to jednak mozli-
we wéwcezas, gdy rolnictwu tego ob-
szaru dostarczone zostahg znaczne

Srodki -dla- rozwoju, a warunki po-
lityczne i’ instytucjonaliie pozwolg
m-tych krajéw. na konsekwent-
ng i'ealdzach programéw  rozwoju
gospodarezego. W przeciwnym razie
zapotrzebowanie na import znacznie
pzzek'mm,y rcamxary 40 min-ton. -

Naljwaqhmejsza role odgrywa w
tych krajach ryz. Stgd wazne jest
cx'agle polepszanie warunkéw jego
uprawy ‘(irygacja, zwickszanie ob-
szaru upraw, optymalne’ wykorzy-
stanie okres6w reakeji ryzu na na-
wozy . itp.). Ogromne rezerwy, tlswia
w organizacji ‘zbioréw. Stra’ty zbjo-
réw na polach czy w czasie tran-
sportu siegaja prawie 33 proc, calej
produkcji. Watpliwe jest jednak, aby
-do roku 1985 strrarty te udalo sxe 2lilc-
wiidowag.

Wzrost potrzeb hnporbowych
nych krajéw rozwijajgcych sle -_
Afryki i Bliskiego Wschodu — be-
dzie o wiele mniejszy. Import zb6z

do krajéw' naftowych osiggnie roz- -

miary okolo . 2 ton, glow-
nie pszenicy. Bardziej wzrosnie im-
port krajéw potoZzonych na poludnie
od Sahary — do 3 min ton, .
Rolnictwo wigkszoéel krajow Af-
ryki opiera sie gléwnie na gospo-
dance samowystarczalnej, Zasadnicza

cze$é rosngcego popytu na produkty-

rolne bedzie pochodzila zatem nie 2
obszar6w wiejskich, lecz z miast.
Tak wiee w tych krajach Afryki
ktére bedg zdolne zwigkszyé towaro-
wosé swojego rolnictwa, calosé wero-
stu zostanie skonsumowana przez
pmmieﬂ{szaja,ca sie Tudnoéé miejska.

Wazrost hu/dnoécl miejskiej wywo-
luje réwniez zmiany w strukturze
konsumpeji. Zumeﬂsza sie udzial w
spozyciu pszenicy i miesa, ktére mu-
sza byé importowane. Zanim jednak
urbanizacja pociggnie za sobg trwa-
te zmiany struktury upraw rolnych.
rosgce potme'by trzeba qur!.i.e po-
krywaé fmportem, ktéry nie znaj-
dzie pokrycia w eksporcie afrykan-
skich produktéw rolnych.

Nieco korzystniej prezentujy si¢
prognozy dotyczgce krajéw Amery-
ki Laciiskie).. W latach 19751985
ich popyt Ba. iywi:o&é“b‘ed‘z‘ie wzt‘a-
stal rocznie o 3—4  proe. pr
Stie Iudnosci §rédnis o8 le m@zl
nie. Produkcia zb6% osiagnie w roku

1985 prawdopodobnie 111—121 min,
ton. Pewne produkty bedg na-.

dal eksportowane: 8—10 min ton ku-
kurydzy, 3 min ton sorge oraz 1—3
min ton ryzu. Calkowite zapotrzebo-
wanie na fimport zbéi szacuje sig
na okoto 7—9 min ton,

Kraje Ameryki Racifiskiej sa tra-
dycyjnymi producentami i ekspor-
terami miesa wolowego,  liczacymij
sie na rynku miedzynarodowym.
Potencjalny popyt - wewnetrzny w
tych krajach na mieso  jest jednak
#naczny. "‘Ogromme rzesze najbied-
niejszej ludnoéei spozywaja niezna-
czne iloéei kalorii pochodzacych 2
prodmkté'w zwierzecych. Przeksztal-
cenie sie tego popytu potencjalnege
w realny wymaga jednak radykals
‘nych zmiam w podziale dochoddw.

co - wydaje sig malo prawdopodobne
w. nadchodzgceych 10—15 latach.

‘W ty. ukladzie Ameryka Eacifi-
ska, zwlaszcza Argentyna { Urug-
waj, pozostanie nadal eksporterem

wolowiny, choé jej udzial w rynku -

migdzynarodowym spada. "Szacuje
sie, ze eksport ten osiggnie w roku
1985 od 1,6.do 1,8 min ton, w tym
0,8—1 min. ton z Argentyny. Jedno-
cze$nie podkresla sie, ze gdyby nie
ograniczenia elisportowe oraz nie-
korzystny uklad kosztéw produkcji
i'cen, Argentyna moglaby z latwo-
§cig wyprodukowaé dodatkowo po-

'nad pé! miliona ton miesa wolowego,

" Roemiary i waxha'mia pupytu na zy-
wnoéé¢ beda wiec wyznaczane w ra-
mac'h $wiata kapitalistycznego przez
kraje rozwijajaée. sie. Gléwnym
Zrodlem podazy pozostang nadal ka-
pitalistyczne kraje rozwinigte, zwla-
szeza Stany Zjednoczone i Kanada,
a czeSciowo Australia i Nowa Ze-
landia.

Kraje Amerykl Pélnocne] (USA,
Kanada) byly zawsze wielkimi pro-
ducentami i eksporterami zb6z j ro-
§lin oleistych, realizujagc prawie 50
proc. $wiatowych obrotéw handlo-
wych tymi produktami. Stany Zjed-
noczcne osiggaja np. przecigtne zbio-
ry ponad 230 min ton zbéz rocznie
(w ostatmich 15 latach najstabsze
zbiory wynosily 226 min ton). Oce-
nia’ sig, ze do roku 1985 rozmiary
produkefi i eksportu beda podobmne
do obecnych lub nieznacznie tylke
wiglesze,

Wszystko' jednak bedzie zalezalo
od ksaztaltowania sie¢ popytu wew-
netrznego, réwniez na migso i jege
przetwory. W przypadku anizki
cen zbéz i pasz stopa samo-
wystarczalnoS§ei USA w zakresie
migsa , zwigkszy sie. Przewidu-
je sievjednakie, 1z USA i Kana-
da beda nadal importowaly pewne
gatunki miesa, zwlasacza wolowego i
baraniego. Jedli przyjaé natomiast, ze
federalne ograniczenia importowe,
jakie stosowane sg w USA w zakre-
sie miesa, nie zostang zniesione w
okresie najblizszych 10 lat, wéwezas
import wolowiny bedzie wzrastal w
temple "réwnym ‘wzrostowi ‘produk-
cji krajowej.

Driiglin 2 kolel obszafem, zdolnym
do wytworzenia pewnych nadwyzek
produkitéw rolnych, jest Australia i
Nowa Zelandia. Mozliwoéci te nie
rozkladaja si¢ jednak réwnomiernie
na poszczego)me rodzaje produkiow
rolnych. W Australii, wobec calko-
witego wykomysrtama ‘powierzchni
nadajgcej sie pod uprawe zb6z { ro-
§lin oleistych, doéé trudno bedzie
zwigkszaé ich produkeje i eksport
Moze wystgpié nawet pewne zapo-
trzebowanie na import zbdéz drugo-
rzédnych., Prognoza przewiduje réw-
niez, ze do 1985 r. Australia bedzie
nadal importowala produkty rodlin
oléistych. Korzystnie przedstawiajg
sie natomiast perspektywy produkcji
i elksportu miesa § produktéw miecz-
nych, W Australii jedynymi ogra-
niczeniami mogg okazaé sie czyn-
niki ekonomiczne (poziom cemn, wa-

runki dostepu do rynkéw zagranicz-
nych, produkcja pasz itp.).

Jeszcze wieksze mozliwosei eks-
portowe migsa wolowego, baraniny
{1 produkiéw milecznych przypisuje
si¢ Nowej Zelandil. Ocenia sie, ze
podaz eksportowa wolowiny z tego
kraju wzroénie o ponad 50 proc., na-
torniast eksport produktéw milecz-
nych bedzie nieco wyzszy od Sred-
niej z lat 1970—1973. Fakiyczne
ksztaltowanie sie eksportu zalezeé
bedzie jednak od zmian kosztéw pro-
dulkeji ¢ cen na rynku miedzynarodo-
wym.

Rozwiniete kraje Europy Za-
chodnie} maja szanse, zgodnie z
przewidywaniami OECD, na osigg-
niecie \samowystarczalnosei w za-
kresie podstawowych  produktéw
zywnoéciowych. Szacuje sie, ze w
krajach tych mozliwa jest 3-procen-
towa stopa wzrostu produkeji rol-
nej. Produkcja zbbz, wynoszaca W
latach 1971—1973 okolo 166 min ton,
wzroénie prawdopodebnie do 200
mln ton w roku 1985, Poniewaz
przyrost produkeji zbéz bedzie sto-
sunkowo latwiejszy do osiagniecia
(wymaga mniejszych inwestycji),
glowny cigzar wysitkéw bedzie spo-
czywal na intensyfikaeji hodowli.
Jezeli wiec chodzi o migso — prze-
widuje sie, ze Europa Zachodnia po-
zostanje nadal imjorterem miegsa
wolowego, w ilo§ciach okolo 800 tys.
ton.

Spodréd rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych najwiekszym impor-
terem produktéw rolnych pozostanie
Japonia, Jedynie produkcja ryzu za-
spokaja w pelni, a nawet przekracza
zapotrzebowanie krajowe. Przypusz-
cza sie, ze w kraju tym w ciagu naj-
blizszych lat nastapi stopniowe prze-
chodzenie do upraw innych roélin
zbozowych, kesztem upraw ryzu. Za-
nim ostagnie sig jednak na tym polu
widoczne i odczuwalne wyniki —
Japonia bedzie zmuszona do dalsze-
go importu zb6z, zwlaszeza tych
ktére niezbedne sg do rozwoju ho-
dowli. Ocenia sie, ze import zboza i
pasz bedzie wymosit w roku 1083
okolo 27 min tco.

x

Ogélny miedzynarodowy Dbilans
poirzeb produktow spozywezych j
mozliwosei ich zaspoko;ema w latach
osiemdziesigtych rysujg sig wiec na-
stepujaco: glowne obszary, ktére be-
dg musxaly importowaé te produkty
(zwlaszcza zboza), to Azja Poludnio-
wa, Japonia, Afryka Péinocna. Nie-
wielkie zapotrzebowanie na import
wystapi réwniez ze strony Europy
Zachodniej, Afryki Poludniowej oraz
krajéw socjalistyeznych. Podstawo-
wymi eksporterami beda  Stany
Z]edmoczone Kanada, a nast@pﬂme
Australia i Nowa Zelamdza i czescio-
wo niektére kraje Ameryki Lacin-
skiej.

Bilans ten jest oczywidcie sporza-
dzony na podstawie Srednich zbio-
6w _rocznych i produkcji migsa w
okresach normalnych pod wzgledem

warunkéw klimatycznych, Mozliwo-
&ci odchyleh nié zostaly Wwzicte pcd
uwage w prognozie OECD, co moze
amodyfikowaé, niekiedy doéc’ znacz-
nie, fakiyczne ksztalicwanie si¢ pro-
dukeji rolnej i miedzynarodowego
handlu produktami rolnymi w la-
tach 1976—1985.

Niemniej jednak wyniki prognozy
raz jeszcze potwierdzaja fakt, ze
dalszy - rozwéj gospodarczy wszyst-
kich krajéw na Swiecie bedzie moz-
liwy jedynie woéwezas, kiedy beda
one zdolne do osiggniecia odpowied-
niej stopy wuzrostu produkcji rolnej
oraz réwnowagi ilosciowej i struk-
turalnej na krajowych rynkach pro-

. @uktéw rolnych. Coraz mniej nato-

miast bedzie mozna liczyé na ewen-
tualny import produktéw spozyw-
czych, ktory zreszta bedzie coraz
drofszy i ekonomicznie coraz mniej
opiacalny.

Fot. SINHUA
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Z okazji 20-lecla istnienia Wspél-
nego Rynku REUTER zamieszeza
przeglad opinii na temat EWG —
opinii spoleczeistwa, politykéw i
prasy — we wszystkich krajach
czlonkowskich tej organimcjl. Czy-
tamv tam m.in.:

Wielkie nadzieje, Jekie -jeszcze
kilka lat temnu wzbudzala Europej-
ska Wspélnota Gospodarcza, ustgpl-
ly miejsca rozczarowaniu, Ludzie sg
jak odtrgcemi kochankowie — ai,
ktérzy wierzyli niegdy$, iz Wsp6lno-
ta zapoczgtkuje nowg ere wspélpracy
europejskiej, teraz krytykuja EWG
za t0, 7e nie zrealizowala postawio-
nych celéw. Okazalo sie, ze Wspélny
Rynek sklada sie z réznych krajow,
ktére gloéno wyznajg preywigzanie
do idei europejskich, dbajg jednak
przede wszystkim o swe wlasne in-
teresy, czesto kosztem innych krajéw
cztonkcwskich.

Korespondenci REUTERA w sto-
licach krajéw Wspélnego Rynku do-
nosza, ze zaréwmno rzady, jak obywa-
tele sg coraz bardziej niezadowoleni
ze sposobu dzialania Wsp6lnego
Rynku, Informacje te zebrano w ty-
dziefi po szczycie EWG w Rzymie, na
ktérym podjeto pare mniej waznych
decyzji. Kilka dni temu zakoriczyly
sie tez rozmowy ministréw rolnictwa
panistw Wspélnego Rymku, ktérym
nie udalo sie doj§é do porozumienia
w sprawie gwarantowanych cen pro-
duktéw rolnych na najblizszy rok:
przyczyna niepowodzenia bylo veto
Wielkiej Brytanii wobec pakietu
propozycji uzgodnionych przez pozo-
stale osiem paristw.

PARYZ. Mimo przychylnego po-
dej$cia Giscarda do idel Wspélnoty,
Francuzi na ogél nie majg o EWG
najlepszego zdania. Komentarze
prasy francuskiej w przeddzief
szezytu rzymskiego prawie jedno-
my$lnie byly pesymistyczne. Pow-
szechnie wyrazano poglad, e Wspél-
ny Rynek nje zrealizowal swych
pierwotnych obietnic { Ze obecnie
jest on przedwczesnie postarzaly i
rozdarty przez stale utarczki wew-
fietrzne. Ostatnie” “Kontrowersje “do-
tyczace reprezentacjii EWG na lon-
dyfskim szczycie gospodarczym §
impas w kwestii cen rolnych wzmoc-
nity tylko panujace we Francji prze-
konanie, iz w EWG panuje zupelne
rozprzezenie,

LONDYN. Cze$é brytyjskiego spo-
teczenistwa w dalszym ciagu podej-
rzewa, ze Wspélnota -~ to masowa
biurckracja, ktéra swg dzialalnoscig
powoduje powstawanie ogrommych
nadwyzek Zywnosci i przyczynia si¢
do wzrostu cen przez wspélng poli-
tyke rolng. Znaczgca sitg politycang,
w dalszym ciggu przeciwna udzialo-
wi W. Brytanii w EWG, jest lewe
skrzydlo rzgdzacej Partii Pracy. U-
waza sig, ze ono wladnie jest odpo-
wiedzialne za to, iz rzad brytyiski
zwlekal z zaskceptowaniem porozu-
mienia o bezpodrednich wyborach do
Parlamentu Europejskiego. Rzgd jest
natomiast zdania, ze czlonkostwo W.
Brytanii przestalo byé w ogéle kwe-
stig polityczng. Artykul zamieszczony
ostatnio przez DAILY TELEGRAPH
stwierdza, ze zniknely wilasciwie
wszystkie idealy, ktére 20 lat temu
inspirowaly dzialalno§é Wspoblnoty.

RZYM. Czolowy wloski dziennik
CORRIERE DELLA SERA ostro za-
reagowal na zalamanie si¢ rozméw
poéwigconych cenom artykuléw rol-
nych, winige za to ,nieoczekiwane i
formalistycznie usztywnione stano-
wisko delegacji brytyjskiej”. Medio-
lafiska gazeta w artykule redakcyj~
nym zamieszczonyim na pierwszej
stronie stwierdzila, ze W. Brytania i
Wtochy zajmuja ,pozycje catkowicie
przeciwstawne”. Rolnictwo w W.
Brytanii jest wydajne, a w go-
spodarce ma znaczenie drugorzed-
ne — pisala gazeta — natomiast we
Wioszech wydajnosé jego jest niska,
potrzebuje ono wsparcia finansowe-
go, a wyniki sa sprawq zasadniczg
dla rozwoju kraju. Zaréwno COR-
RIERE DELLA SERA, jak inna czo-
lowa gazeta — turyfiska LA STAM-
PA nieprzychylnie odniosty si¢ do
rzymskiego szezytu paristw Wspdlne-
go Rynku. LA STAMPA zamiescila
nastepujgcy komentarz: ,Trudno
jest dopatrzeé si¢ w deklaracjach i
dokumentach przekonywajacych po-
wodéw do optymizmu”.

DUBLIN. Podczas gdy niektére
warstwy spoleczefistwa irlandzkiego,
zwlaszeza farmerzy, prosperowaly w
ciggu ostataich 4 lat, to jest od cza-

STRACONE
ZLUDZENIA

sy wejscla kraju do EWG — Inne
sa mocno rozczarowame tym, 2e
Wspélnota nie zrealizowala poczat~
kowych zamierzefi. Rybacy irlandzcy
sq niezadowoleni z tego, co nazywa-
jq prébg ,wyprzedania” obszaréw
ryhotéwezych flotom rybackim euro-
pejskich panstw. Na szczeblu poli-
tycznym, publicznie czesto wyraza
si¢ zaniepokojenie brakiem postepu
w zniwelowaniu duzych nieréwnoécl
miedzy réznymi rejonami Wspéinoty
(do przekonania elektoratu irlandz-
kiego, ktéry glosowal za wejsciem
do EWG, bardzo przyczynila sig
obietnica prowadzenia przez EWG
“efektywnej polityki regionalnej).

BONN. Przecietny Niemiec ma
przy okazji 20 nocznicy Wspéinoty
Europejskiej uczucie, ze wigkszo§é
pafistw czlonkowskich jest w EWG
tylko dla korzys$ci, jakie moze z niej
wyciggnaé, i ze to wlasnie Niemcy
majg zaplacié za to rachunek. Nato-
miast przywédey polityczni, prze-
mystowcy i bankierzy s $wiadomi
tego, ze Wsp6lny Rynek bardzo przy-
czynil sie do ozywienia gospodarcze-
go RFN przez ostatnie 20 lat. Okrzy-
czany zachodnioniemiecki cud go-
spodarczy jest rezultatem nie tylko
pracowitbsci Nieme6w, lecz takze do-
stepu do pobliskich rynkéw. Posta-
wa przecietnego Niemca jest wlasci-
wie ambiwalentna. Z jednej strony
czerpie on satysfakcje z poczucia, ze
RFN jest w EWG nie tylko pozada-
na, lecz absolutnie konieczna. Kiedy
Wspéiny Rynek powstawal, nilkt nie
po$wiecal Niemcom zbyt wiele uwa-
gi. Teraz RFN jest panistwem mnaj-
wazniejszym, bez ktérego Wspdlnota
powoli przestalaby istnieé. Z dru-
glej natomiast strony przeciginy
Niemiec zywi ukryte podejrzenia, ze
RFN nie bylaby tak pozqda'na;, gdy-
by byla biedna.

KOPENHAGA. Dania przyjmuje
20 rocznice EWG 2z mniejszg saty-
mq;c;g Pig;w.1973 roku, kiedy przy-
stepowala do EWG. Okoto polowa
ludnosei ;estnprzecawna udziatowi we
Wspédnym Rynku. "Mimo tego jed-
nak, ze nie udalo sie przekonaé spo-
leczeristwa o realnych kogzy$ciach,
jakie ma Dania z czlonkostwa w
EWG, Folketing, kola przemyslowe
i rolnicy adecydowanie pierajg
EWG. Rolnicy, ktérych poz¥cja jest
kluczowa, zajmujg stanowasko zde-
cydowanie prorynkowe, ale moecno
krytykujqg sabotowanie przez W.
Brytani¢ nowego porozumienia o ce-
nach rolnych. Inng kwestiq wspélno-
rynkows, w ktorej interesy Damii sg
sprzeczne z interesami W. Brytandi
i Irlandii, jest ryboléwstwo. Dania
jest najwigkszym potentatem rybo-
lowczym Wspdlnoty. Wigkszos$é ryb
lowiono jednak tradycyjnie na wo-
dach, ktére Brytania i Irlandia uz-
naly obecnie za strefe rybolowczg
zastrzezong wylacznie dla nich.

HAGA. Decyzje szczytu rzymskie-
go wyslania przewodniczacego komi-
sji EWG Jenkinsa na londynski
szezyt gospodarczy uznano w Holan-
dii za sukces mmiejszych krajéw
wdziewigtki”, Dla Holendrow, ktérzy
przez ostatnich 20 lat uwazali si¢ za
»chorazych jednosci europejskich”,
poczatkowa odmowa Francji wyra-
genia zgody na udzial Jenkinsa w
spotkaniu stala sie kwestia Zycia i
Smierci. Parlament holenderski chro-
nicznie niemal rozdarty w najmniej-
szej nawet kwestii, z rzadka jedno-
myslnosciq apelowal do rzadu o za-
jecie twardego stanowiska. Gabinel
centrolewicowy zadecydowal tez — 2
mysla, by zauwazono to w Paryzu,
Rzymie i Londynie — Ze nie bedzie
automatycznie cdpowiadal | tak”,
kiedy biedniejsi partnerzy EWG be-
dg potrzebowaé pomocy finansowej.
Holendrzy maja czasami uczucie, ze
Jako jeden 2z bogatszych krajow
czlonkowskich Wspélnoty s3 trak-
towani jako pewnik i oparcie, pod-
czas gdy inni z tego korzystaja.

BRUKSELA I LUKSEMBURG.
Belgia i Luksemburg naleza do naj-
bardziej zdecydowanych zwolenni-
kéw silnej i zintegrowanej EWG;
najbardziej tez sq rozczarowane sta-
gnagja Wspélnoty, Poczucie istnie-
nia Wspélnego Rynku niezbyt gle-
boko przenikneglo do swiadomosci
przecigtnego  obywatela. Jedynym
wyjatkiem sg rolnicy, ktérzy zalezni
sg od decyzji EWG na temat cen rol-
nych'i porozumien handlowych.



SCENARIUSZ

DLA SYBERI

Rozmowa z akadémikiem ABLEM AGANBEGIANEM
dyrektorem Instytutu Ekonomiki i Organizacji Produkcji Przemystowej

Oddziatu Syberyjskiego Akademii

ANDRZEJ LUBOWSKI: 250 lat te-
mu komonosow zapowiadal, ze po-
tega Rosji bedzie rosla dzigki Sy-
berii. Niedawno jeden z francuskich
publicystow napisal, Zze tem, kto nie
zna potencjalu Syberii, ten nie mo-
ze mieé pojecia o przyszloSei naszej
planety. Céz to zatem jest Syberia?

ABEL AGANBEGIAN: Syberia to
11 milionéw kilometréw kwadrato-
wych (czyli obszar wiglkszy niz ca-
ta Europa), na ktérym mieszka 22
miliony ludzi. - Dwie osoby na  ki-
lomeir kwadratowy: = Spierano sig
swego czasu, czy Jakucje zaliczyé do
Syberii czy tez nie. Czy*jést sig o co
ki6cié? Ludzi w ~ Jakuckiel” Repub-
lice, Autonomicznej mniej niz w
Warszawie., Tyle tylko, ze obszar re-
publiki jest 10 razy wiekszy od po-
wierzchni Polski. .

Syberia to rozmaito§é. Na potud-
niu uprawia sie¢ winogrona i arbu-
zy. Na pélmocy — Norylsk, gdzie
przez 3 miesigce w roku panuje noc
polarna, gdzie §rednia temperatura
stycznia wynosi minus 40°C, a wszy-
stko to w towarzystwie silnych wia-
tréw. Syberia to wysokie gory i roz-
legle réowmniny, potezne rzeki i nie-
przejezdne blota.

S3 na Syberii miejsca, w takich
lubie polowaé, gdzie moge byé pe-
wien, ze w promieniu stu kilometrow
nie ma czlowieka. Jest i Kuzbas, gdzie
co 40 kilometréw roztozone jest prze-
szlo 100-tysieczne miasto.

Na dziesieciu kilometrach kwa-
dratowych ziemi svberyjskiej w
Akademgorodiku pod - Nowosybir-
skiem wystepuje niespetykana nig-
dzie indziej w Zwiazku Radzieckim
koncentracja potencjalu naukowego.
W 17 duzych instytutach pracuje
okole 10 procent o=6ti czlonk6w
Akademii Nauk ZSRR, tzn. wiecej
niz na calej Ukrainie i w Leningra-
dzie lacznie.

— Ale Syberia to przede wszyst-
kim surowce i energia. Wiele ponoé
wskazuje, Ze to co znaleziono na Sy-
berii dofychezas i do czego sie do-.
brane to zaledwie drobny ulamek
tamtejszych skarbéow.

— Rzeczywiscie sa to tereny wciat
jeszcze slabo rozpoznane i niemal
kazdy rok przynosi geologom nowe
emocje. Na mapach geologicanych
Syberii sprzed 20 lat nie bylo jesz-
cze ropy ani gazu, nie bylo boga-
tych zi6z rud miedzi i niklu i dzie-
sigtkow innych cennych kopalin.
Warto przypomnieé, ze w-1965 roku
wydobyto na Syberii milion ton ro-
py naftowej. W 1975 roku wydoby-
cie wynioslo juz 148 min ton. (Dla
poréwnania w tym samym roku Pol-
ska zuzyta ok. 14 min ton ropy —
przyp. A.L). Plany na rok 1980 za-
kiadajg prezekroczenie 300 milionéw
ton,

Giéwne bogactwa Syberii to uni~
kalne, jesli chodmi o skale, i wyso-
kojakosciowe zasoby ropy naftowej,
gazu ziemnego, wegla i hydroener-
gii. Do tego dochodzg ogromne pola-
cie laséw, zloza rud Zelaza i meta-
li kolorowych oraz surdwcow’ ‘cl;e-
micznych., Wielkie obszary réwnin-
ne, ktorych czei¢ trudno wykorzy-
staé dla celéw rolniczych, stwarza-
ja warunki dla deiatalnodel przemy-
stowej. 1 jeszcze jedina’-bogacvwo
tych rejonéw, skarb, ktory prudno
dzié w pelni ocenié: woda. Syberia

Nauk ZSRR

Fot, S. ZUBCZEWSKI

rozporzgdza czwartg czeScig Swiato-
wych zasobow stodkiej wody, sku-
pionej przede wszystkim w takich
gigantycznych rzekach; jak Angara,
Jenisej, Ob, Lena c¢zy Jezioro Baj-
kal.

Tania i dostepna, w nieograniczo-
nych niemal ilosciach energia jak
magnes przycigga do siebie rozmai-
te energo- i cieplochlonne galezie
wytwarzania, do ktérych mnalezy
przemys! aluminfowy, - celulozowo-
papierniczy, niektére branze chemii
i upe@;mchemii, elekirometalurgia,

— Czego by nie powiedzieé o ta-
nich syberyjskich surowcach, to nie
ulegn watpliwosci, ze ich zagospo-
darowywanie jest procesem niezwy-
kle kosziownym.

— A mimo to w przyszlofci be-
dziemy nie tylko coraz wigksza gar-
scia czerpa¢ stamtad surowce, ale
takze w coraz wiekszym stopniu
tam wlasnie, na Syberii, surowce te
Przetwarzad.

Postawione przez poete w tytule
wiersza dla dzieci pytanie: ,,Co to
znaczy dobrze, co to znaczy Zle?”
jest jednym 2z najwazniejszych py-
tan, jakie pojawiaja sie w procesie
podejmowania decyzji  gospodar-

- czych. Jest to bowiem pytanie o kry-

teria, o sposoby mierzenia efektyw-
nosci gospodarczej. Racjonalna po-
lityka rommieszczania sit wytwor-
czych wymaga, aby uwzgledniaé nie
tylko cele biezace, Do jakiego jed-
nak stopnia jestedmy w stanie zaj-
rzeé w przysztosé? Jakize ¢zesto groz-
na jest ewentualnosé, ze presja po-
trzeb doraznych odsunie w ciefi po-
trzeby przyszlosei, utrudni prowa-
dzenie rachunku kategoriami nie wy-
lacznie ,,dzi§” lecz takze ,jutra’.

Gdy w koncu lat dwudziestych
Zwigzek Radziecki osiggng! poziom
produkcji przemyslowej carskiej Ro-
sji i gdy zastanawiano sig nad kon-
cepcjarmi dalszego rozwoju, szezu-
plo$é zasobéw podpowiadala, aby
tworzy¢ nowy przemys! tam, gdeie
najtaniej. Wielu.zwolennikéw mia-
lo poludnie Ukrainy: wegiel Donba-
su, rudy Krzywego Rogu zdawaly
sig przemawiaé za rozbudows meta-
lurgli i przemysiu maszynowego na
tamtych wlaénie terenach. I wéw-
czas,. w 1930 roku, zapadia historycz-
na decyzja o rozwoju przemysiu na
Uralu i na Zachodniej Syberii. W
KuZnjeckim Zagtebiu Weglowym
wydobywano wtedy 2 min ton we-
gla, na miejscowe potrzeby, Budow-
niczowie kombinatéw metalurgicz-
nych przyszli na blota, w rejony,
gdzie nie bylo ani wigkszych miast,
ani sieci kolejowej. Nie minelo jesz-
cze 50 lat od chwili, gdy z hut Mag-
nitogorska na Uralu i z hut Kuzba-
su poplymela pierwsza stal. Szybki
rozw6j tych terendéw znakomicie po-
kazal, co moze zrobi¢ huta zbudo-
wana we wlasciwym czasie, na wla-
Sciwym miejscu. W czasie II waoj-
ny $witowej co druga tona broni dla
Armii Czerwonej pochodzila z Za-
glebia KuZnieckiego.

Pozniej te same wzgledy ,oszczed-
noéci” podpowtadaly, aby budowaé w
Zagiebiu KuZnieckim. Wszechstron-
niejsza - analiza Zaleca, aby i§¢ da-
lej na wschéd,

— Wybor sirategil nie przesadz
§ o metodach jej realizacji. W
~oswajaniu” zasobéw Syberli ucze-

siniczy, rzecz jasna, wiele resortow,
wykeorzystujo sig¢ je w roumaitych
galcziach, a sam proces opamowy-
wania olnych bo w
jednym miejscu wywiera wplyw na
zycie sasiedzkich terendw. Takie
choéby poezynania jak zmiana kory-
ta rzezki czy budowa linii kolejowej
nie s3 obojetne dla interesow rozle-
glego otoczenia.

— Dlatego tez dla okreslenia drég
rozwoju sit wytwoérezych Syberii.
kierunkéw wylkorzystania zasobéw i
form organizacji proceséw zagospo-
darowywania Syberii opracowuje sie
wielkie kompleksowe  programy.
Tresé, skala, czas i tempo realizacji
tych programow wyznacza z jednej
strony zainteresowanie kraju zaso-
bami Syberii, z drugiej zad§ mozli-
wosei gospodarki narodowej. Précz
programaw ,.czysto syberyjskich” sg
i takie, ktore czeSciowo tylko reali-
zowane sg na terenach Syberii, lecz
ktorych przeprowadzenie wiaze sie
$cidle z zasobami Syberii i wywrze
niemaly wplyw na ksztalt rozwoju
sit wytworczych i strukture gospo-
darki poszczegélnych czgsci Syberii.
Nalezg do nich takie problemy jak
zagospodarowanie strefy  wplywu
BAM, o ktérym wspomnieé warto
csobno, przerzucenie czesci wéd rzek
syberyjskich do Azji Srodkowej i
Kazachstanu czy tez organizacja tzw.
zielonego mostl”, po ktérym z Sy-
berii do Azji Srodkowej wedrujg
znaczne ilosci produktéw mlecznych
i ziemniakéw, za§ w przeciwnym
kierunku — warzywa i owoce.

Pierwszym wielkim programem
regionalnym, z ktérego realizacjg
wiazal sie caly etap rozwoju sit wy-
twérezych wschodnich czeSci ZSRR
byl wspomniany juz projekt Kombi-
natu Uralsko-KuZnieckiego, Przewi-
dywal on nie tylko rozwé6j metalur-
gii, gérnictwa weglowego, koksoche-
mii i przemystu maszynowego. Roz-
budowie przemyslu ciezkiego towa-
rzyszyto powstawanie duzych miast
i osiedli, co wymagalo stworzenia
przgmyshr lekkiiego i spozywczego.
dalo impuls rozwojowi rolnicfwa na
zachodniej Syberil, Budowa wielkich
elektrowni cieplnyeh, pracujacych
na kiidnieckim weglu, umeozlinwvita €~
lektryfilsacig tych terenéw. :

Drugim regionalnym programem
rozwoju gospodarczego Syberii byl
program wykorzystania bogactw na-
turalnych dorzecza Angary i Jenise-
ju. Przygotowywano ten program
poczawszy od wezesnych trzydzie-
stych lat, silami Akademii Nauk
ZSRR i Hydroprojektu, drogg wielu
ekspedycji i pracy specjalnie w tym
celu powolanego do Zycia Bijura An-
gary, Poczatek realizacji programu
mial przypasé na pieciolatke 1938—
1942, Przeszkodzila w tym wojna.
Powrécono do programu wowczas,
gdy zaleczono najciezsze rany w za-
chodniej czeci kraju, Dzieckiem
pierworodnym Projektu Angara-Je-
nisej byla Irkucka Elektrownia
Wodna, oddana do eksploatacji w
1956 roku. Stala sie ona organiczng
czescia szybko formujacego sie Ir-
kucko-Czeremchowskiego komplek-
su terytorialno-produkecyjnego. W
tym samvym czasie rozpoczeto two-
rzenie Bracko-Ust-Ilimskiego, Sa-
jafiskiego i Dolno-Angarskiego kom-
plekséw terytorialno-produkcyinych.
W 1955 moku hudowniczowie przyszli
do Bracka. W szeé§é lat pdZniej po-

wstala na Angarze elektrownia,
ktéra do 1982 roku bedzie najsilniej-
szg na Swiecie (moc 4500 MW). W
1982 roku ma byé bowiem gotowa
Sajano-Szuszenska Elekirownia,K Wo-
dna na Jeniseju o mocy 6400 'MW,
Po oddaniu do uzytku Krasnojar-
skiej - Elektrowni na Jeniseju nowe
mozliwosci rozwoju zyskal kompleks
Centralno-Krasnojarski,

Na pélnocy regionu uksztaltowal
sie kompleks Pélnocno-Jenisejski
(Norylski), Dalszy rozwdj regionu
Angara-Jenisej bedzie w znacznym
stopniu wigzaé sie z rozbudowsg wiel-
kiego kompleksu paliwowo-energe-
tycznego na bazie wegla Zaglebia
Kansko-Anczyshiego. W daiszej per-
speltywie nalezy oczekiwaé ozywio-
nej dziatalno§ci na péinocy Krasno-
jarskiego Kraju, na p6élnoc od An-
gary, ktérego zasoby naturalne nie
zostaly, jak dotad, dotkniete. .

— Z claglego marszu na wschod
zawrocily na pewien czas budow-
niozych ropa i gaz ziemny Zachod-
nicj Syberii.

— Jest to trzeci wielki program
rozwoju gcspodarczego Syberii. Roz-
poczeto go w latach szedédziesigtych.
Jesli mozna dzi§ juz moéwié o zago-
spodarowaniu  zléz  roponos$nych
$rodkowego biegu Obu, to praktycz-
ne ,oswajanie”  polnocno-tiumen-
skich pokladéw gazu dopiero sie za-
czyna. W 1975 roku wydobyto w Za-
chodniej Syberii 38 mld m szesc. ga-
zu ziemnego, w roku 1980 wydoby-
cie ma osiagnaé 155 mld m szeSc.

W X pieciolatce (1976—1980) roz-
pcezgto realizacje czwartego wiellkie-
50 programu regionalnego rozwoju
sit wytwérezych Syberii — jest to
program zagospodarowania strefy
Magistrali Bajkalsko-Amurskiej.
BAM, ktérego diugosé wynosi 3145
km, przetnie obszerne polacie
Wschodniej Syberjij i  Dalekiego
Wschodu, dawniej z braku sieci ko-
munikacyjnej niezagospodarowywa-
ne. Wzdluz trasy BAM powstawaé
zacznie cagtkiem nowy pas przemy-
stowy. W zachodnim biegu BAM, w
granicach Obwodu Irkuckiego, w o-
parciu o tamtejsze zasoby drewna i
innych surowcow, rozwinie sie okreg
Go6rno-Leniski. Pélmoc  Buriackiej
ASRR bogata jest w zloza cennych
surowcéw, jak rudy polimetali czy
azbest. W Obwodzie Czytynskim
BAM przejdzie w poblizu Udokanu,
gdzie rudy miedzi lezg niemal na
powierzchni ziemi. Ale prawdziwg
perly BAM moze sta¢ sie w przy-
szlodei Poludniowo-Jakucki kom-
pleks terytorialno-produkcyiny. We-
giel kamienny, ruda Zelaza, w nieda-
lekim sasiedutwie zloza jakuckiego
gazu — wszystko to stwarza wa-
runki dla rozwoju przemysiu.

BAM przetnie wiele rzek, wsréd
ktéryeh na niejednej zbudowaé mo-
zna elekfrownie wodna. Mam na my-
$li przede wszystkim takie rzeki jak
Witim, Olekma, Bureja. Mia¥to 'Tyn-

da, ktdre stalo sig stolica BAM, prze-

ksztalca sie stopniowo w duze cen-
trum., przemystowe i wezel komunis
kacyjny. BAM stworzy warunki dia
szybszego rozwoju ekonomicznego
Obwodu Amurskiego i Kraju Cha-
barowskiego. Rzecz jasna dla pelne-
go rozwinigeia programu zagospoda-
rowania strefy BAM trzeba dwudzie-
stu, a moze i trzydziestu lat, Ale juz
dzi§ naukowcy opracowujy perspek-
tywiczny program rozwoju strefy
BAM, obejmujacej obszar péttora
miliona kilometréw kwadratowych.

~ O budowniczych BAM prasa
radziecka pisze réwnie czesto jak
np. fr ka o gwlazdach filmo-
wych, Spiewa si¢ o nich piosenki.
Nie ulega watpliwesa, Ze Syberia
stawia ludziom wysokie wymagania.
Czy zechca zamienié dobredziejstwa
eywilizacji na kréolestwo komaréw w
gluchej tajdze?

— Ze skompletowaniem zalogi
budowniczych BAM nie bylo kio-
potéw. Chetnych bylo wiecej niz po-
szukiwanych. Ale oczywiscie BAM
to nie wszystko. Sq na Syberii ta-
kie miejsca, gdzie ludzi brakuje.

Trudno liczyé na to, e w nieprze-
jezdne blota przyciggnie fachowcow-
tylko romantyzin czy tesknota za
przygodg pionieré6w. W nowym re-

Wzdluz trasy BAM powstanie nowy Pas prremyslowy

jonie z2wykle ciekawiej pracowaé,
szybciej mozna sig sprawdzié, osig-
gnaé odpowiedzialne  stanowisko,
Je§li miody czlowiek trafia do pia-~
rego instytutu naukowo-badawize-
go, gdzie petno zadomowionych od
dawna profesoréw i docentow, prze-
bicie sig w gore jest zwykle trud-
ne. Tak samo rzecz sie ma w prze-
mysle czy budownictwie. Na Syberi
wszedzie tworzy sie co§ nowego.
Perspekiywy samodzielnego dziala-
nia, szybkiego awansu zawodowego
sa znacznie wigksze. A do.tego do-
chodzg wyisze zarobki, w niektérych
terenach dluzszy urlop i innhe dodat-

* kowe $wiadczenia socjalne.

Jeszeze jeden problem, z  jakim
spotykamy sie na Syberii to dyspro-
porcje w ilosei mezczyzn i kobiet.
Charakter wielu prac sprawia, ze
potrzeba przede wszystkim mez-
czyzn. Prébuje sie te dysproporcje
tagodzié. choé nie wszedzie da sie
to zrobi¢, W Kuzbasie np. buduje
sie fabryki tekstylne. aby dsé pra-
ce kobietom, choé z czysto ekono-
micznego punktu widzenia fabryki
te powinny powstawaé w caliem
innych terenach.

W warurkach malejagcego w skali
calegn kraju przyrostu zasobéw sil
roboczych, problem ten  nabiera
szezegblnej wagi na Syberii, Jesli w
latach 1971—75 zasoby sily roboczej
na Syberii wazrosty o 1 milion oséb,
to w pieciolatce 1976—80 zwigltszg
sle zaledwie o 10 t¥s. 056Db.

—~— A mimo tego przemysl Syberii
ma sie rozwijaé w obecnej picciolat-
ce szybciej niz caly przemysl radzie-
cki.

— Plany na laia 1976—1980 zakla-
daja, ze produkcja przemysiowa Sy-
berii wzro$nie o 50 proc., W poréw-
naniu ze $rednig ogdlnokrajowg —
36 proc. W tym okresie caly przy-
rost krajowego wydobycia ropy naf-
towej, 90 proc. przyrostu wydobycia
gazu, 70 proc. przyrostu wydobycia
wegla, 90 proc. przyrostu mocy elek-
trowni wodnych pochodzié bedzie z
Syberii.

Wediug danych prognozy dlugo-
terminowej w Zachodniej Syberii
bedzie mozna wydobywaé ok. 700
mld m szesc. gazu rocznie. Zdaniem
geologdw mozna sie spodziewaé od-
krycia nowych ogromnych ztéz ropy
naftowej miedzy Jenisejem a Leng,
w Krasnojarskim Kraju i Zachod-
niej Jakucji. Je§li chodzi o wegiel
to w opinii fachowcow w przyszio-
§ci zaglebie Kansko-Anczynskie da-
waé bedzie rocznie do pol miliarda
ton wegla, ktérego czesé stanie sig
surowcem dla przetworstwa che-

micznego, czesé za§ surowcem ener-’

getycznym. W razie koniecznosci za-
glebie to bedzie w stanie dostarczaé
rocznie nawet miliard ton wegla. Po
to jednak, aby rozwinaé tu wydoby-
cie paliwa i produkcje energii elek-
trycznej na tak gigantyczng skalg
niezbedne jest rozwigzanie do$é zlo-
zonych probleméw — zaopatrzenie

tego régionu w wode, wyposazenie

go w odpowiednie urzadzenia dia o-
chrony §rodowiska itp,

Wymienilem tu niektére tylko z
ogromnych mozliwosci Syberii. War-
to podkreslié, ze te kolosalne Zrddia
energii cechuje wysoka efektywnos¢.
Koszt wytwarzania energii elek-
trycznej jest na Syberii znacznie
izszy od kosztéw ponoszonych w
innych czesciach ZSRR. To samo do-
tyczy efektywnosci  wykorzystania
innych zasobéw, I choé nadal Sybe-
ria zaopatrywaé bedzie swa enengia,
paliwem i innymi surowcami euro-
pejska cze$é Zwigzku Radzieckiego,
Ural a takie zagranice, to w coraz
wiekszym stopniu skarby Syberi
przetwarzaé bedzie rozbudowujacy
sie szybko syberyjski przemyst. -

Dzi$, z grubsza biorae, 80 proc. lud-
nogei 1 sil wytworczych ZSRR roz-
lokowana jest w czeScei europejskiej
i na Uralu, podczas gdy 80 proc.
suroweéw i paliw — ma Syberit.
Najblizsze lata beda okresem wy-
raznej zmiany geografii radzieckiego
ToZWOoju.

— Dzigkujemy za rozmowe.
Rozmawial:
ANDRZEJ LUBOWSKI

Fot. CAF

z krajow
socja-
listycznych

WIELKIE SERIE
NA WIELKI RYNEK

Zwigzek Radziecki jest dzi§ mnaj-
wiekszym importerem czechostewac-
kich obrabiarek, urzadzen energe-
tycznych, kompresoréw, cigzarowek,
motocykli, rur, wyrobéw welnianych,
obuwia skérzanego i gumowego oraz
porcelany i ceramiki. ZSRR figuruje
réwniez na drugim miejscu na li-
écie importeréw czechoslowackiego
piwa, kupuje tez duze ilosci wyro-
bow przemystu elektronicznego i ele-
ktrycznego oraz produktéw spoZyw-
czych.

Dostawy do ZSRR, z reguly oparie
na dlugofalowych kontraktach, sg
bardzo istotne dla czechostowackiej
gospodarki. Dzigki nim przemys! mo-
ze ustalié programy z gory na wiele
lat, co zapewnia rentowncsé produk-
cji w dtugich seriach.

CKD Praha eksportuje do Zwigzku
Radzieckiego ponad polowe swych
wyrobéw. W ostatnich latach dosta-
wy te objely ponad 5000 tramwajow
T3 i T4 oraz ponad 2000 lokomotyw
spalinowych. Zaktad ,Vihorlat”
(wschodnia Stowacja) wystal do za-
kladéw samochodowych w Togliatti
w ZSRR wyrcby waricsci 84 min
koron. Fabryka wagonéw ,Taira” na
Morawach wlasnie w ZSRR zawaria
swéj najwiekszy kontralt — 875 spe-
cjalnych  105-tonowych wagonéw.
Zakiady TOS na Slowacji w ciggu
18 lat dostarczyly do ZSRR 11535
obrabiarek. Zaklady ,Vitezny Unor”
w mieécie Hradec Kralove podwaja-
ja w biezgcej pieciolatce dostawy do
ZSRR w poréwnaniu z miniong pig-
ciolatka. M. in. wyeksportuja one 15
wielkich, kompletnych browaréw i
szereg linii oraz urzadzen dla prze-
mystu cukrown'czego i chemicznego.
Zaklady .Tesla” w Pradze dostarcza
w 1977 roku do ZSRR automatyczne
centrale telefoniczne za 400 min ko-
ron.

NOWE ELEKTROWNIE
W CSRS

19 nowych turbozespoldw w 10
budowanych w biezagcej pieciolatce
lub  rozbudowywanych elektrow-
niach zapewni gospodarce czecho-
stowackiej obfitoi¢ energii elektry-
cznej, mimo stale rosnagcego i ogrom-
nego juz dzi§ zapotrzebowania.
Wsréd tych 10 zakladow energetycz-
nych znajduje sie szei¢ elektrowni
cieplnych, trzy wodne, jedna ato-
mowa.

Wszystkie instalowane w tym pie-
cioleciu W elektrowniach c¢zechoslo-
wackich agregaty beda mie¢ w su-
mie ponad 4200 megawatéw mocy.
Odpowiada {6 W przyblizeniu polo:
wie catego = potencjalu energetyKi
CSRS sprzed 10 .lat, Njektére elek-
trownie budlowané-sg z udzialem
polskich dostaw sprzetu energetycz-
nego lub uslug' budowlano-montazo-
wych.

JUGOSLOWIANSKA
KAWA W AFRYCE

Jugostowianskie przedsiebiorstwi
.Emona" zakupilo w Republice Srod-
kowo-Afrykanskiej 800 hektaréw
ziemi przeznaczonej na plantacje
kawy. Plerwsze kontakty Jugoslawii
z tym slabo rozwinietym krajem Af-
ryki, majgce na celu finansowg i te-
chniczng pomoc oraz wspoludzial w
uprawie kawy, nawiazane zostaly juz
przed kilku laty; zakladana obecnie
plantacja bedzie jednak najwigk-
szym z dotychczasowych tego rodza-
ju przedsiewzieé, Na rozwoj planta-
cji ,Emona” uzyskala kredyt w Mie-
dzynarodowym Banku Odbudowy
i Rozwoju — organizacji afiliowanej
przy ONZ, a czesé potrzebnych fun-
duszy pozyczyla takze w banku lu-
blariskim. -

. SZLAK BURSZTYNOWY

Qdrodzenie tradycyjnego szlaku
bursztynowego péinoc-potudnie wy-
maga zbudowania nowuczesnej arte-
rii drogowej, ktéra polgczylaby kraje
skandynawskie nie tylko z Europa
potudniows, ale rowniez z Azjg. Pro-
jekt wybudowania tej nowoczesnej
trasy zglosity w 1972 r. Polska
i Wegry. Po Konferencji Bezpieczen-
stwa i Wspolpracy w Europie po-
traktowano te propozycje jako przy-
klad inicjatyw, ktére sprzyjaja roz-
wojowi handlu, oZywieniu turystyki,
rozszerzeniu réznego rodzaju kon-
taktéw naukowo-technicznych.

Przedsiewzigcie pod  wzgledem
skali niewiele ma sobie rownych.
Autostrada o dlugosci 5 tys. km po-
biegnie od wybrzeza Morza Baltyc-
kiego w okolicach Gdanska przez
Polske, Czechostowacje, Wegry, Ju-
goslawie, Grecje, Bulgari¢ i Turcje.
Nie jest to zreszta ostateczne zam-
knigcie tej trasy, gdyz, by¢é moze,
w przysziosci zostanie ona przediu-
zona do Iranu i krajéow Zatoki Per-
skiej. Bedzie powigzana z innymi
autostradami transeuropejskimi. W
rejonie Warszawy bedzie si¢ bowiem
przecinaé £ wielkg magistralg pro-
wadzgea z Berlina do Moskwy, a w
rejonie Krakowa z autostradg Drez-
no — Kijéw. W poblizu Brna jedno
z odgaleziei prowadzié¢ bedzie do
Pragi, a niedaleko Bratystawy inna
odnoga umozliwi sprawng komuni-
kacje z Wiedniem i Wilochami. Z ko-
lei z Budapesztu powstanie polgeze-
nie w kierunku Morza Czarnego. Tak
np. odcinek drogi szybkiego ruchu
Piotrkéw - Czestochowa, budowa-
ny na parametrach autostrady, po-
my$lany jest jako fragment tego
wielkiego szlaku, ktéry polaczy Pol-
wysep Skandynawski z wybrzezem
Adriatyku, wybrzezem Morza Czar-
nego i Egejskiego.

2YCIE GOSPODARCZE nr 17 (1336) 24.IV.1977 r. str. 13



koniunktura na swiecie

na rynkach pienieznych

CENA ZrOTA
(w dolarach za uncje) 220 ma‘%‘"
80
“o WM ul
Tabela ¢ | w0/ —]|
LIV, 1ZIV. 18.IV. 151V, 0
- /" CENA
2L0TA
Londyn 487 1,7 1522 180,Y 20 W LOIICDVN"F.
Zurych 49,1 1501 12,6 1508
Prya W6 112 was 10 o (e 13 e [agrs [amne || ] .‘!?m l "
Tabela 3
KURSY WALUT

[ALA 121V, 131V, 151V,
Funt szterling (w dol. za funt) 1,719 1,719 1,720 1,118
Gulden holenderski (w guld. za dol,) 2,486 2,478 2,465 2,466
Frank belgijski (we frank. za dol.) 36,54 36,48 36,25 36,39
Marka RFN (w mk za dol.) 2,387 2,378 2,365 2,369
Lir wloski (w lrach za dol.) 87,6 87,3 87,1 88,8
Frank francusii (we frank, za dol.) 4971 4,968 4,967 4,970
Frank szwajcarski (we frank, za dol.) 2,587 2,524 2,518 2,518
Korona szwedzka (w kor. za dol) 4,315 4,357 4,332 4,342
Jen Japofiski (w jenach za dol) 2134 210,2 271,9 24,3

. W drugim tygodniu kwietnia ce-
na zlota wykazala znéw pewne
wzmocnienie. W Londynie dscylo-
wala ona w przedziale 149,7 — 152,2
dolaréw za troy uncje, podezas gdy
w poprzednim tygodniu odpowied-
nio w granicach 148,6 — 150,3. Po-
twierdza to podkreS§lang juz weze-
Sniej tendencje, Ze po wazroicie ze
103 dolar6w za troy uncje w sierp-
niu 1976 roku, cerma zlota utrzymu-
je si¢ ma wysokim poziomie (naj-
wyzszym od 1975 roku — por. tabela
nr 1 i wykres).

Wsréd przyczyn tej tendencji wy-
mienia si¢ przede wszystkim wzmo-
zony popyt na zloto ze strony rza-
déw krajéw arabskich (np. Kuwejt
i Zjednoczone Emiraty Arabskie
ocenia sie jako duzych mnabywecéw
zlota sprzedawanego ma aukcjach
organizowanych przez MFW) oraz
oséb prywatnych' w tych krajach.
Popyt ten wynika =z’ braku zaufa-
nia do stabilizacji kurséw walut (¢
czym nizej) oraz obaw przed nowym
przyspieszeniem stopy inflacji w wy-
soko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych. .

Za dm.gq przyczyne te] tendencji
uznaje si¢ wzrost popytu ma zlote
monety w USA (szczegdlnie polud-
niowo-afrykanskie Krugerrai_igg, a
za trzecig -— rosnacy popyt ze stro-
ny przemystu jubilerskiego (w 1974
roku zwigkszyl sie. on” trzykrotiie, a
w roku 1976 odpowiadal mniej wie-
cej mowej podazy zlota). Réwniez
w obu tych przypadkach za wzros-
tem popytu na zloto kryje si¢ obawa
przed nowym przyspieszeniem stopy
inflacji, szczegdlnie wobec progra-
mu pobudzenia koniunktury w USA
wysuwanym do niedawna na plan
pierwszy w poczynaniach gospodar-
czych mowej administracji amery-
kaniskiej.

Obawy te oraz wysoki deficyt bi-
lansu handlowego USA (por. po-
przedni przeglad) staly sie przyczy-
ng istotnego oslabienia kursu dola-

ra w stosunku do walut innyeh kra-
jow kapitalistyeznych, co bylo gléw-
na tendencjg rozwoju sytuacji na
rynkach walutowych w drugim ty-
godniu kwietnia br. (por. tabela nr
2). Wspomniane wyzej oslabienie
kursu dolara w stosunku do walut
innych krajéw  kapitalistycznych
bylo jednak dos¢ zréznicowane.

Najsilniejszg zwyzke w stosunku
do dolara wykazal frank szwajcar-
ski, marka RFN oraz $cisle z nig
zwigzany gulden holenderski i frank
belgijski, Wigkszo$é bankéw central-
nych krajéw zachodnioeuropejskich
podjela interwencyjne zakupy dola-
réw, w celu przeciwdzialania zbyt-
niej zwyzce kurséw swych walut w
stosunku do dolara. Wsréd krajow,
ktére podjely te interwencje, znaj-
dowaly sie bowiem takze Witochy
oraz Szwecja i Dania, ktére niedaw-
no zdewaluowaly swe waluty w sto-
sunku do marki RFN oraz walut
krajéw Beneluxu. Jednym z mielicz-
nych krajéw, ktoéry nie podjgt inter-
wencji, byla RFN. Wynikalo to z
obawy, ze doprowadzi to do koniecz-
noéci nowej adiustacii kurséw w
ramach tzw. weza zachodnioeuropej-
skiego.

Zmiany kursy jena w_stosunky dg
dolara mie pokrywaly sie tym razem
ze zmianami. kurséw innych_,mmoc-
nych walug” skrajéw fkapitalistyez-
nych. Tylko W pierwszej czefci dru-
giego tygodnia. kiwietnia kurs jena
wykazal bowiem dalsza, silng zwyz-
ke w stosunku do dolara (w dniu
12.IV. wynosit on 2702 jenéw za do-
lara, co bylo nowym, najwyzszym
poziomem kursu waluly japonskiej
od listopada 1973 roku), Dzigki inter-
wencji podjetej przez Bank Japonii,
w nastepnych dniach kurs jena uleg}
jednak pewnemu oslabieniu, W re-
zultacie w koficu omawianego -okre-
su jen byl nieco slabiej no-
towany, miz w koricu- poprzedniego
tygodnia (podczas, gdy kurs marki

B£N i mmmm szwajcarskiego wylka-
zal wyr . wzmochienie — s
tabela or 2). . por
. Kurs funta szterlinga (podobhie
zresztq, jak lira wloskiego i franka
francuskiego) mig wykazal powas-
niejszych zmian w stosiinku do dolara,
mimo kolejnej obnizki stopy- pozycz-
kowej Banku Anglii z 9,25 na 9 proc.
Nowsg prébg stabilizacii kursu walu-
ty brytyiskiej bedzie przeébieg ro-
kowan miedzy rzadem i zwigzkami
zawodowymi w sprawie przedluze-
nia na trzeci rok wygasajgcej 31
lipca br. umowy o dobrowolnym
ograniczeniu ‘wzrostu plac' w celu
opanowania. inflacji. Dotychczasowe
wyniki tej umowy oceniane sg bo-

wiem bardzo krytycznie, a presja ma
powr6t do mnormalnych negocjacji
placowych coraz wieksza, -

" Rozw6j  sytuacji  wewnetrznej
moze mieé jednak réwniez istoiny
wplyw na dalsze ksztaltowanie sig
kursu dolara. W koncu drugiego ty-
godnia kwietnia prezydent Carter
oswiadezyl bowiem, ze w zwigzku
ze wazrostem presji inflacyjnej w
ciggu pierwszych trzech miesiecy br.,
a takze sygnalami zapowiadajgcymi
poprawe koniunktury w  USA,
wstrzymuje zapowiedziang uprzed-
nio obnizke podatkéw., W oswiad-
czeniu tym na plan pierwszy w po-
lityce gospodarczej zostala wysunie-
ta ponownie sprawa walki z inflacja.

na rynkach towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
«Financia] Times”
(1 VL1952 ¢ = 100)

Tabela 3

WSKAZNIK CEN SUROWYCH

7. ms
mw. 281,
uv, 29,6
Przed miesigiem 289,0
Przed rokiem 208,2
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
" ~FINANGIAL xlmss'

NI

19712 | 1973 | 1974 | {975

[GH
"376! 1' u;m’w

W drugim tygodniu kwiétnia
wskaZnik cen surowcéw ,Financial
Times” uleglt wprawdzie pewnemu
wzmocnieniu w stosunku do ubieg-
lego tygodnia, oscylowal jednak na-
dal na poziomie niZzszym niz w
ciggu pierwszych trzech’ tygodni
marca br. (por. tabela nr 3 i wy-
kres). Dla' wyjasnienia ruchu og6l-
nego wskaznika cen surowcow sigg-
nijmy jednak — jak zwykle — do
danych tabeli nr 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze: :

@ Ceny pszenicy nie wykazaly
powazniejszych zmian w stosunku
do poprzedniego tygodnia i ksztaltu-
ja sie madal na poziomie nizszym
niz przed miesigcem i przed rokiem
Ceny pasz, a przede wszystkim soi,
wykazaly natomiast wyraZzng zwyzke
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia i ksztaltujg sie na poziomie zna-
cznie wyzszym niz przed miesigcem
i przed rokiem. Wsréd przyczyn tej
ostatniej tendencji na podkreslenie
zastuguje utrzymujacy sie wysoki
popyt ma soj¢ oraz mizsze mniz pier-
wotnie zakladano jej ebiory w Bra-
zylii. Dziatanie tych czynnikéw oka-
zalo si¢ silniejsze niz opublikowanie
‘odény ~ahherykaniskiego stowarifysze-
nia producentédw :sol, z ktérej wy-
nika, ze areal jej uprawy w USA
méﬁe z 50,3 min . akrow :dq, 557

‘akrow, * *

@ Jednym z gléwnych czynnikéw,
ktore w drugim - tygodniu kwietnia
dzialaly madal wzmacniajgco ma
ogblny wskaznik cen surowcéw, byt
ruch cen innych artykuléw Zywno-
gciowych. :

Dalszg zwyzke wykazaly w tym
okresie ceny kawy, co zwigzane by-
lo przede wszystkim z podwyzsze-
niem depozytéw dla eksporteréw
kawy w Kolumbii, w pewnym stop-
niu réwniez z wstrzymaniém przez
Brazylie eksportu pewnych rodza-
jow kawy i przeznaczeniem ich na

ze S$wiala nauki it techniki

rynek wewnegtrzny. Giéwna przy-
czyng przeszlo trzykrotnie wyzszego
poziomu cen kawy niz przed rokiem

jest oczywiscie nadal wyraZny nie-.

dobér podazy w stosunku do popy-
tu, co moze ulec zlagodzeniu dopie-
ro po nowych jej zbiorach.

Ceny kakao wykazaly natomiasi
oslabienie, ksztaltujac sie na pozio-
mie wyraZnie niZzszym niz w po-
przednim tygodniu i przed" miesig-
cem, wyzszym jednak nadal-2,5-krot-
nie niz przed rokiem. Na znizke cen
kakao wplynela wiadomosé, ze jegc
zuzycie w Holandii bylo wpraw-
dzie w marcu wyzsze niz w lutym
br.,, nizsze jednak o 8 proc. w sto-
sunku do odpowiedniego okresu ub.
roku. Gléwng tego przyczyng byla
jednak nerwowo$¢ zwigzana z ocze-
kiwaniem na dane o tym, jak
ksztaltowalo sie ono w I kwartale br.
w RFN i w Wielkiej Brytanii. Oce-
nia sie bowiem, Ze w odroéznieniu
od USA (por. poprzedni przeglad) w
obu tych krajach wykaze ono spa-
dek.
Ceny herbaty na aukcjach w
Londynie nie wykazaly zmian w
stosunku do ubieglego tygodnia i
ksztaltowaly sie nadal na -poziomie
274’ perisbw za kg, podczas gdy w
odpowiednim okresie ub. roku wy-
nosily 77 penséw. L

Na“ uwage: zastuguje  natomiast
wzrost cen cukru, ktére w' Koricu
drugiego tygodnia kwietnia osiggne-
ly najwyzszy w br. poziom 10 centéw
za lbs, nizszy jednak nadal niz przed
rokiem o blisko 30 proc. Zwyzke te
tlumaczy si¢ pogloskami o mozliwo-
§ci zakupow cukru przez ZSRR, ich
kkontynuowanie przez ChRL oraz
przejSciowo nizszg jego podaz. To
ostatnie wigze sie z dazeniem kra-
jow eksportujacych do wzmocnjenia
swej pozycji w rozpoczynajgcych sie
negocjacjach w sprawie nowej umo-
wy cukrowej. Trwalosé wzmocnie-
nia cen cukru wydaje si¢ jednak

Tabela ¢
Jedn, Przed Przed Przed W clagu
en ] LIV, tygod- miesia- rokiem  roku
plenigine 141V, n’;gm mles w proe.
ZBOZE I PASZE . e
ni nty/buszel 2536,0 235,0 260,25 336,0 L
ﬁﬁ’furi?m o y,, 248,65 242,5 249,5 263,25 . 944
Jeeeno ol ’ P ] A 1015 203.2
zlarno 80 9, ) 2 i
zlarno rzepaku  f/szt/tona 230,0 210,0 193,2 . 103;2
INNA 2YWNOSC "
kawa 1/szttona 4107,8 3985,8 . 1234,5 330'3
kakao 1/szt/tona 2428,0 2515,0 2537,0 969,0 250,
cukler centy/lb 10,0 o 8 14,0 14
WLOKNA 1 BKORY .
t 81,8 81,78 80,0 65,1 1019
roNena p:::l}'x{ngh 21,0 22,0 204,0 28,0 173
skéry clezkie

(kr’{:wie) centy/lb 38,0 28,0 37,0 310 102,7
METALE : .
zh{)mime::nll‘lt @oltona ”e 3,2 7”8 92,2 78,3
miedz elektr,

(wire bars) f/szt/tona 855,0 87,0 877,0 808,0 105,8
ecyna - » 5715,0 5480,0 6210,0 3800,0 150,4
cynk ”» 387,5 386,0 425,0 418,0 92,7
otow " 386,5 ) 410,5 233,5 165,5
INNE
kauczuk pensy/kg 54,0 ”»,75 55,0 5,28 99,3

Chi —

Miejsce

3
nipeg — jeczmien. owles: Rotterdam:' — ziarno soi;

Bradford - welna; Liverpool — bawelna;

kukurydza, skéry clezkie (krowie); Win-
Nowy Jork — cukier, ztom stali;

Londyn ~ kakao, miedz elektrolityczna

(wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak, kawa.

watpliwa, zaréwno w 2wigzku- ze
znacznymi jego zapasami, jak row-
niez prognozami produkeji w roku
biezacym (np. znana londyniska fir-
ma C. Czarnikow ocenia, ze bedzie
ona wyzsza niz W roku ubieglym).

@ Ceny surowcéw dla przemy-
stu lekkiego byly nadal do$é stabil-
ne, nie wykazujge istotnych zmian w
stosunku do poprzedniego tygodnia.

@ Zmiany na rynku metali doty-
czyly w dalszym ciggu metali kolo-
rowych. Ceny wyrobéw hutniczych
ksztaltowaly sie nadal na niskim po-

szczegolnie silnego w krajach Euro-
py Zachodniej.

Ceny metali niezelaznych wyka-
zaly pewne wzmocnienie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia. Na ich
dalsze ksztaltowanie sie wplywac
beds jednak nie tylko — jak w pray-
padku miedzi — informacje o mozli-
woséci zmniejszenia jej podazy (walki
w Zairze, negocjacje w sprawie od-
nowienia uméw zbiorowych w prze-
myéle miedziowym Kanady i USA),
lecz réwniez o wzroscie jej zapasow
(z cceny American Bureau of Metal
Statistics wynika, ¢ w lutym

ziomie, wobec utrzymujacego sl azwigkszyly sie one poza USA o 439
kryzysu w  przemysle stalowym, tys. ton (krétkich), do 510,5 tys. ton).
P @ L]
A Y B
wwshazniki
BEZROBOCIE
a — llod¢ (W tysi
b — stopa bezrobocia (w proc.) Tabela 5
Luty Styczen Grudzleit Luty
1877 i9m7 1977 1876
usa a 7183 6958,0 7519 7126
b 5 7,3 7,8 7,6
RFN a 1213,7 1248,9 1089,9 1346,7
b 5,3 5,5 4, g
W._ Brytania a 1331,4 1354,3 1330,0 1232,5
i b 5,6 5,7 5,6 &
Holandia a 219,0 225,8 217,6 238,1
b 5,7 5,8 51 6.2
defh L F ¢ Grudzieh
1976 1976 1976 1975
Francja a 1036,9 1040,0 1025,0 . 1010,0
b X 4 D8 8
Patdziernik = Wrzesféf  ‘Slerplen  Paidziernik
1976 9% 1976 1975
Japonia a 10000 010,00 ‘ﬂ_:_g".g 1030,8
b 1,8 19 L9 - 1,8
Wlochy a 0 776,01) 693,01 €99,0
b 4,0 40 3,5 3,6

1) lipiec *) kwieciend

Utrzymujgce sie zwolnienie tempa
wzrostu koniunktury gospodarczej w
gléwnych krajach kapitalistycznych
powoduje, e ilo§é bezrobotnych i
stopa bezrobocia w tych krajach
ksztaltuja si¢ nadal na bardzo wy-
sokim poziomie, nie wykazujgc par
prawy ani w stosunku do korca
1976 roku, ani odpowiedniego okre-
su ubjeglego roku. W rezultacie pro-

blem. ten, a takZe utrzymywanie sie
wysckiej stopy inflacji w niektérych
krajach oraz niebezpieczerstwo jej
ponownego przyspieszenia w innych
naleig nadal do najbardziej mna-
brzmialych spolecznych aspektow o-
becnej fazy rozwoju koniunktury
roawinigtych gospodarczo krajow
kapitalistycznych.

wiadomosci handlowe

WSPOLPRACA
W PRODUKCJI ,,1t-86"

Po raz plerwszy w swojej historii, polski
przemysl lotniczy stal si¢ wspé6lproducen-
em dusyck w ich. ,,1-
-86*, zabierajacych na poklad 350 pasa-
Zer6w. Role partnera w produkcji ,au-
tobusu powietrznego® powlerzono Wy-
twérni Sprz¢etu Komunikacyjnego ,PZL¢
w Mielcu. Zaklady te juz od pierwszych
powojennych dni laczyly i

Hwymi wplywami

Zadne

cji z16z weglowych w

u miesci sie prawie 600 mIn m

kim 1 Donbasie. Pionierska pozycja na-
ukowa, przygotowywana przez wspbipra-

w
sze§c. Ogranicza go tama o wysokosci 35
m. Pierwsza czgs¢ systemu hydrotechnicz-

cujace ze soba od lat
wydana ré6wnoczeSnie w Polsce 1 Zwigzku
Radzieckim. (PAP)

ALUMINA | ,,WAMI”

W Nowinach w woj. opolskim wznoszo-
na jest wytwérnia aluminy - tlenku gli-

wiezy wspélpracy z radzieckim przemys-

nu, bed do wytwa-

nego gtolicy Kraju Rad 11 m
szefc, wody na sekundeg. (NIT)

KOSMOS | RYBY

NAJWIEKSZY STATEK
tOwWCzy
W Stoczni Poélnocnej im. Bohate-

réw Westerplatte w Gdarnsku rozpo-
gagla_sie budowa najwiekszego na

z
Rybnej ZSRR stwierdzili, ze technika koa-
miczna moze byé efektywnym zrédiem in-
formacjl o warunkach oceanograficznych,

rzania

lem m, w pr
»M1-86" jest jednak =zadaniem trudniei-
szym od wszystkich dotyct

cy W proj
niu zaklad specjyallstom polskim
instytut ,,WAMI w Leningradzie. Zaple-

ych.
Trzeba bylo szybko poznaé i opanowaé
wiele ni ych w hnologii |
skomplikowanych pr pr 3-

cze P prze-
mysiu materialéw wiazacyeh -

hy D -~ W
skali swiatowe}. Poréwnujaec wyniki ha-
dani prowadzonych zaré6wno w ZSRR jak
i w USA ustalono, Ze stosowanie w tych
celach itéw jest taiisze, nlZ postugi-

je z placéwkami radzieckimi m, in. w ba-

nych. (PAP)

PRZEMYSL KABLI

Przemys! kablowy produkuje poteine
przewody sluzace do dostarczanla pradu
calym miastom i zakladom przemyslo-
wym, a takze cienkie jak wlos (a nawet
ciensze), stosowane w urzgdzeniach elek-
tron ch. Now orygi kon-~
strukcje maszyn wytwarzajacych prze-
wody opracowujs wspéinie naukowey
i specjali§ci z Krakowa I Moskwy, z pol-
skiego Zakladu Maszyn Kablowych i ra-
dzieckiego Instytutu Kablowego. Jednym
z clekawszych urzadzefi powstajacych w
wyniku te] wspélpracy jest agregat do
posrebrzania przewodéw uzywanych do
montaza aparatury radiowo-telewizyjnej.

HISTORIA KONTAKTOW
NAUKOWYCH

Zaklad Historii 1| Technikli PAN oraz
Instytut Historii Przyrodoznawstwa | Te-
chniki Akademii Nauk ZSRR opracowaly
wspélnie studlum poswigeone historii kon-
taktéw polsko-rosyjskich w dziedzinie et-
nografil. Kontynuacja wspélnych badafi
nad dziejami Kontaktéw naukowcéw obu
kraj6w jest praca po§wiccona historil pol-
sko-radzieckich stosunkéw naukowych w
latach 1918—1939. W tym wlasnie okl:e-
sie w Kraju Rad uksztaltowaly sie zaloZe-
nla wspélczesnej, panstwowej polityki na-
ukowej. Podstawsa ich stal si¢ ,,Szkie pla-
nu prac naukowo-badawczych”, stworzo-
ny w r. 1918 przez Wlodzimierza Leni-
na. (PAP)

OCHRONA TERENOW
GORNICZYCH

nad ochrong Srodowiska w prze-
mysle cementowym. Naukowey z Opola
opracowuja dla moskiewskiego Instytutu
»NIICEMENT* metode kontroli jakofci ce-
mentu za 7Y v
twérczych. (PAP)

wante sie flotylla statkéw oceanograticz-
nych, samolotéw itd, Pomoze teX prowa-
dzi¢ odlowy bardziej racjonalnie | zwiek-
#zyé je, bez srkody dla zasobéw ryb, 2
dzisiejszych 60 min do 100 min t. (PAP)

CZYSTSZE POWIETRZE

RADZIECKIE DYPLOMY W wyniku p w Zwia
DLA POLSKICH ; n XD yeb, -
NAUKOWCOW mimo e 4, o

Pigelu mlodych naukowecdéw z Wyisze) wy y o fery. Przyczynily sle

Szkoly Morsklej] w Szczecinie: Marek do tego g H

Szule, Jerzy K Igor pr 6 jnych, u-

Bernard Wisniewski §{ Wieslaw Tar] w 'h her-

obronilo prace w h ¢h, 1; ie do utytku wielu in-

morskich ZSRR. Dotyezyly one konstruk-
¢ji nowych narzedzi do polowu ryb, wa-

staln’cjl ’; P, ych wy j
wydajnoéci, wprowadzanie jako paliwa

runkéw wodnych na yku oraz

narodowego prawa drogl morskiej. Wszy-
stkie zostaly ocenione na ,bardzo do-
brze'.(PAF)

KOMPUTER POMAGA
LEKARZOWI

W przychodni lekarskiej zakladéw prze-
robu lupkéw bitumicznych Kochtla Jarwe
w Estonii w badaniach zalogi pomaga le-
karzowi komputer. W ciagu 30 sekund do-
starcza on t jenta. Na
podstawie kodowanych wynikéw badan la-
boratoryinych $ledzi tez skutecznosé le-
czenia. Elektroniczna maszyna coyfrowa

g0 — gazu W licz-
nych przypadkach, a ktére znajdowaly si¢
na miast —

miastach ZSRR i w uzdrowiskach samo-
chody nie korzystajs z benzyny etylizowa-
nej. 6rych h prze-
Kk przez héd normy emisjl
spalin pociagga za sobs takie same kon-
sekwelleje, ja,k wyjechanie na ulice sa-

(NIT)
WYNALAZCY
W PIOTRKOWSKIEM
awe) sct
moga ¢ sig 3 i

kebrzy w

zostala wykorzystana przede wszystkim
do ym.
(PAP)

WODA DLA MOSKWY

Moskwa ,wypija™ kaidego dnia okolo
5 min m sze§c. wody. Ponad polowe tef
{lodci otrzymuja mieszkania. Przewidu-
jac, %e dotychczasowe ujgcla wkrétce

w wof.

ub. roku zglosili ponad 2,1 tys. projektéw

wynalazezych. Na terenle wojewédztwa

dzlala 45 zakladowych klubéw techniki 1

racjonalizacii, skupiajacych ponad & tys.
p tadach pracy powol

wy 0

no r ycn
wano  dyiury w punktach kopsultacyj-

. nych w Plotrkowie Trybunalskim { To-

We wspolne] publikaeji
Politechnikl Siaskie] w Gliwicach i Insty-
tutu Poll w D zosta-
ny zawarte do§wiadczenla naukoweéw na
temat ochrony powierzchni przed szkod-

wy , podjcto ¢ no-
wego zbiornika woqy "dla ,Moskwy = na

mas ie Maz. W;?Jowédzkl Klub ‘Techni-

rzece Wazuzle.
twierdza, e smakuje ona calkiem jak
¢rédlana. Nad brzegami rzekl nie beda

.
o miano przodujacego
e

KTIR woj
ktérym. uczestniczy 35 zakladéw. (PAP)
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§ o przystoso-
wanego do polowéw oceanicznych.
Ten prototypowy trawler-przetwor-
nia oznaczony symbclem B-400 bedzie
wodowany jeszcze w tym roku, Po-
jeroamo$é zbiornikéw paliwowych i
innych magazynéw pozwala mu na
przebywanie w morzu przez 120 dni.
Supertrawler bedzie posiadat ogrom-
ng i dostosowang do rdznych celow
przebtwornie. W ciggu doby przera-
bia¢ sie tu  bedzie 110 ton ryb, w
tym 50 ton na filety. Fabryka maczki
rybnej ma zdolnoéé produkeyjng 50
ton na dobe; wytwarzaé sie bedzie
takze trany techmiczne i ich pélpro-
dukty. Statkowa konserwiamia moze
wyprodukowaé dziennie 12 tys. tom
puszek. Serie pieciu takich statkéw
Stoczmia Poénocna buduje na zamo-
wienie Zwigzku Radzieckiego.

JACHTY ZA RUBLE
I DOLARY -

Morska Stocznia Jachtowa im. L.
Teligi slynie wéréd zeglarzy wielu
krajéw ze sprzgtu wodnego plywa-
jacego pod zaglami. Eksport obejmu-
je 90 proc. produkeji, a sadzac po za-
méwieniach zglaszanych przez za-
granicznych odbiorcéw — mogiby
byé kilkakrotnie wiekszy. Na przy-
kled kontrahent ze Stanéw Zjedno-
czonych zglosit cheé zakupu 300
jachtéw ,Carter 307, a francuska
firma nadeslala zaméwienie opiewa-
jace na niemal 12 min frankéw. Na
jachty ze szczecifiskiej stoczni cze-
kajq tez Amglicy, Holendrzy, Szwaj-
carzy, Wlosi.. Polowa produkeji
eksportowej jest - przeznaczona dla
krajéw  socjalistycznych,  przede
wszistkim do Zwigzku Radzieckie-
Eo NRD. Stocznla im. L. Teligi

sprzedaje rocznie m. in. ponad 100
jachtéw pelnomorskich ,Carina” po
3200 dolar6éw i przeszlo 80 pigknych
jednostek typu ,Carter 30", ktérych
cena za sztuke wynosi 20 tys. dola-
oW, .

OBRABIARKI Z ,,JAFO"
W 60 KRAJACH

Bksportowa kaniera Jarocitiskiej
Fabryki Obrabiarek Specjalnych
JJafo” rozpoczela sie.w 1961 roku.
Obrabiarki z ,Jafo” trafily juz do
60 krajow S$wiata, Pierwsze miejsca
na eksportowej liScie zajmujg: Wiel-
ka Brytania, RFN, Turcja, Szwaj-
caria, Kanada, Stany Zjednoczore,
Brazylia. Z jarocifskiej fabryki wy-
chodzi rocznie 850 frezarek o coraz
wyzszym standardzie, Nowa ich ro-
dzina bedzie demonstrowana na te-
gorocznych Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich, Inny nowy typ
wszedt juz do produkcji — 100 eg-
zemplarzy wyjdzie z fabryki do. kon-
ca roku, z czego 40 na ekspont.

KIELECKIE tOZYSKA
NA RYNKACH SWIATA

Wyroby kieleckiej Fabryki Lozysk
Tocznych , Iskra” sg przeznaczone
réwniez na zagraniczne ryaki i to
juz od wielu lat. Na eksportowej li-
icie zakladow znajdujg sie od daw-
na m. in. kraje RWPG, Indie, Pa-
kistan. Fabryka produkuje rocznie
60.mln lozysk tocznych w 200 odmig-
nach oraz 8 min $wiec samochodo-
wych. W biezacym roku ,Iskra” ak-
tywizuje eksport i zamijerza sprze-
daé za granice wyroby za 22 min
zlotych dewizowych, W stosunku do
ubieglego roku dostawy dla kontra-
hentéw z panstw zachodnich wzro-
sng o 80 proc. Najwigksze partie to-
waru powedruja w tym roku do W.
Brytanii,” Hiszpanii, Franeji, RFN, .a
takze od Stanéw Zjednoczonych, kt6-
re od ubieglego roku mnaleiq do
klientéw kieleckied fabryki.

WSPORNIKI DLA SZWECH
I SEIFY DLA RFN

Rzeszowska Spoldzielnia ,Metal-
sprze:” zdobyla w ubieglym woku
wysoky lokate we wspétzawodnic-
twie o tytul najlepszego eksportera
wéréd zakladéw spéldzielczych. W
biezgcym noku placéwka ta zwigk-
szyla produkeje mowych towardw.
Beda to kasety meblowe i kasety-
-sejfy oraz szafki wiszace, agrega-
ty ogrzewczo-wentylacyjne dla go-
spodarstw wiejskich i specjalne sto-
liki dla amatoréw majsterkowania.
Z nowo$ci przygotowywanych na
eksport w tym roku kontrahenci ze
‘Szweceji otrzymajg wsporniki do
zblornikéw paliwa oraz ramy tele-
skopowe, natomiast odbiorcy z RFN
— nowe typy kaseto-sejfow.

KARIERA CMIELOWSKIE]
PORCELANY

Porcelana z Cmielowa nie potrze-
buje reklamy ani w kraju, ani za
granicy, jest to bowiem firma o diu-
goletniej renomie. Popyt na te wy-
roby rosnie z roku na rok, a przy
obecne] modzie retro jeszcze sig na-
silil. Zaklady Porcelany Stolowej w
Cmielewie wychodzac temu zapo-
trzebowaniu naprzeciw, w tym ro-
ku zwigkszg produkcje o 17 proc. i
wzbogacy asortyment o bardzo po-
szukiwane niegdy$, i znéw modne,
filigrarowe figurki mys$liwych, zol-
nierzy, zwierzgtek i innych drobiaz-
géy\[ dekoracyjnych. Tegoroczne za-
dania przewidujg wykonanie ponad 3
tys. ton serwiséw obiadowych, ka-
wowyceh, $niadaniowych i wyrobéw
sprzedswanych na sztuki, jak ku-
beczki, talerze, pélmiski i wiele in-
nych, Warto§¢ — 155 min zlotych.
30 proc. produkeji zaklady przezna-
czaja na eksport. Na eksportowej
liscie stalg pozycje zajmujg odbior-
cy ze Zwiqzku Radzieckiego. W. Bry-
tanii, Szwecji; Jugoslawii, Holandii.



aktualnosci

w ubiegly.mj tygodniu

TENDENCIJE
ROZWOIU HODOWLI
Wsrod czynniléw chanakieryzuja-
cych temdem:je' rozwoju  hodowli
trzody chlewnej, w marcu br. odno-
towano znaczny wazrost liczby loch
krytych na punktach kopulacyjnych
(9 35 proc.), wysoki wazrost cen .pro-
sigt w obrotach pomiedzy rolnjka-
mut (o ponad b:;o proc,) oraz bez mala
potrojenie obrotu trzodg chlewn
dla potrzeb hodowlanych. . 3
Momné_ wige oczekiwaé, ze czerw-
cowy spis poglowia zwierzat gospo-
darskich wykaze’. juz pozadany
wzrost poglowia trzgdy chlewnej
(prosiat i warchlakéw). (Sh) .
HODOWLA OWIEC

Wyrazane w ub.r. — na podstawie
wzrostowej tendencji.skupu owiec —
obawy, %Ze wystepuje ponowne zaha-
mowanie idch  hodowli, ‘okazaly sie
przedwczesne. Ostatecznie bowiem
skup owiec w I Kwartale .'br.
uksztaltowal sie na poziomje ub. r.

Brak jednak réwniez oznak wiek-
szego ozywienia zainteresowania
rolnikéw rozwojem hodowli owiec.
Ceny owiec w obrotach pomiedzy
rolnikami w mareu br. byly bowiem
tylko o 30 proc., wyisze niz pized
rokiem. Wzrosly wieec podobnie jak
ceny bydta hodowlanego, tj. propor-
cjonalnie do zmienithych w-czerw-
cu ub. r. cen skupu.

Obrét owcami hodowlanymi przez
ZHiOZ w marcu br. byl o ok. 14
proc. wyzszy niz przed rokiem, Moz-
liwe wigc, Ze pewne rezerwy rozwoju
hodowli udatoby si¢ wyzwoli¢ w dro-
dze przejecia przez ZHiOZ do od-
sprzedazy rolnikom wiekszej czesci
owiec dostanczanych na rzez. (Sb)

INTENSYFIKACJA
HODOWLI DROBIU

Przeglad wynikéw skupu drobiu
rzeznego wskazuje, Ze jego wazrost
bazuje gléwnie na dostawach z uspo-
tecznionych gospodarstw rolnych. W
I kwartale br. zwigkszyly one bo-
wiem dostawy do punktéw skupu o
32 proc., podezas gdy rolnicy indy-
widualni tylko o 14 proc.

Wobec trudnosci, zwigzanych z
szybkim  zwigkszeniem  poglowia
bydila i trzody chlewnej, pozadane
byloby, aby rolnicy indywiduaini
wydatniej przyspieszyli' rozwdéj ho-
dowli drobiu rzeznego. (Sb) ’

OPOZNIENIA

W SPRZEDAZY NAWOZOW

Marzec br. przyniost istotng po-
prawe w sprzedagy nawozéw sztucz-
nych. Byla ona bowiem o ok. 25
proc. wyzsza niz w marcu ub. I
Osiggnietego postepu nadal nie moz-
na jednak uznaé za w pelni zadowa-
\ajacy. Lacznie bowiem od lipca ub. r.
do kofica marca br. sprzedano - (pod
tegoroczne zbiory) tylko o 2 proc.
wiecej nawozow. sztucznych niz w
analogicznym okresie ub, r.*:

Jeszeze slabiej UlSztalioivala
sprzedaz wapna -mawozowego. W
marcn br. byla ona bwv'riwe-rr‘ﬂg4 ad
20 proc. nizsza Hig w marcu' b, r., a
1gczmie w okresie ‘od lipea .ub. r. do
marca br. o ok. 14 proc. nizsza niz
przed rokiem. ’ -

Aktywizacja przewozéw i intensy-
fikacja sprzedaiy nawozéw sztucz-
nych nadal sa wige jédnym z pil-
nych zadan kolei i gminnych spél-
dzielni. (Sb) :

WYNIKI KONTRAKTAC)I

Stan kontraktacji trzedy i bydia
wskazuje. ze w maju i czerwcn br.
‘rzeba sie liczyé nadal z nizszym niz
przed rokiem poziomem skupu zwie-
rzat rzeinych. Na niektérych tere-
nach kontraktacja trzody i bydia
ksztaltuje sie przy tym wyrainie
ponizej mozliwosci wynikajacych z
danych o przyro§cie poglowia.

15 e

Odnosi si¢ to zwlaszcza do wod.
elblagslkiego, jelenicgdrekiego, kielec-
kiego, koszalinskiego, krakowskiego,
lubelskiego, 16dzkiego, plockiego,
przemyskiego, skierniewickiego, tar-
nowskiego, toruriskiego, walbrzy-
skiego, zamojskiego 1i.zielonogérskie-
go. Na tych wigc terenach koniecz-
na jest wydatna aktywizacja wysil-
kéw zmierzajacych do rozszerzenia
kontraktacji i ograniczenia uboju go-
spodarczego zwierzat. (Sb)

REJONIZACIA
UPRAWY WARZYW

Zaopatrzenie w wamzywa  wick-
szych aglomeracji miejskich, a nawet
niektérych mniejszych miast, napo-
tyka czesto na trudnosci zwigzane z
koniecznosécia przewozenia ich na
duze odleglosci. Rejonizacja upraw
nie pokrywa sie bowiem z potrze-
bami wynikajacymi ze stanu zurba-
nizowania niektérych regionéw kra-
ju.

Obecnie wiac konieczne jest pod-
jecie prac niezbednych dla zintensy-
fikowania kontraktacji warzyw na
terenach, gdzie lokalne rozmiary
upraw nie pokrywaja miejscowych
potrzeb, System kontraktacji wa-
rzyw powinien bowiem alitywnie od-
dzialywaé na rejonizacje upraw. (Sb)

. DOSTAWY
NA ZAOPATRZENIE RYNKU

Osiagniete w I kwartale br. tempo
wzrostu dostaw towaréw na zaopa-
trzenie rynku (ok, 15 proc) bylo
nieco wyzsze od tempa wzarostu
sprzedazy detalicanej, Istniejg wigc
podstawy do stwierdzenia, Ze nasta-
pilta pewna poprawa réwnowagi
rynkowej.

.Odnosi sie to zwlaszcza do wyro-
béw  dostarczanych  przez zaklady
Ministerstwa Przemysiu  Maszyn
Cigzkich { Rolniczych (ktérych do-
stawy wzrosly o ok. 87 proc.). Mini~
sterstwa Przemystu Maszynowego
(ok. 26-procentowy wzrost do-
staw), Ministerstwa Budownictwa i
Przemystu Materiatdéw Budowla-
nych (40 proc. wzrostu dostaw),
Ministerstwa Le$nictwa i Przemy-
stu Drzewnego (o 19 proc.) i Mini-
sterstwa Przemystu Chemicznego (o
18 proc.).

‘W wyniku szybszego wzrostu do-
staw niz sprzedaizy szacuje sie, ze
zapasy w handlu rynkowym wazrosly
w I kwartale br. o ok, 19 mld zt, tj.
o ¢k, 9 proe. (8b)

POPRAWA GOSPODARKI
ENERGIA

Okazuje sig, ze w marcu br, zuzy-
cie energii elekirycznefj w szczycie
wieczornym bylo tylko o ok. 1 proc.
wyZsze niz w marcu ub. r., chociaz
plan zakladal jego wzrost w, grani-

_cach 6 proc. 1 obawiano sie, ze falkty-

czne zapotrzebowanie bedzie jeszcze
wyzsze. Nie‘bylo tez potrzeby stoso-
wania wylaczen odbiopcéw pradu, z

 wyjgtliem 72 MW planowego ogra-
niczenia w o$wietleniu ulic.

Okazuje sie, ze intensyfikacja za-

egéw zmierzajacych do poglgbienia
rezimu oszezednosei energii élektry-
cznej. w przemysle daje juz odezu-
walne wyniki. (Sb)

- ZAKLOCENIA
W REALIZACSI PLANU

~Mimo ze liczba przedsigbiorstw
przemyslowych, ktbre w I kwarta-
le br. nie zrealizowaly operatywnych
plandw sprzedazy wyrobéw wiasnej
produkeji i uslug byla nieco mniej-
sza niz w  analogicenym  okresie
ub. r., to wantoéciowy miedobér
sprzedazy wardst z ok. 0,7 mid zt w
1 kwartale ub. T. do ck. 1,3 mld zZt w
I kwartale br. Poprawa realizacji
opératywnych planow produkcii-sta-
la sie wige obecnie problemem wy-

magajagcym wyraZnego zwielszenia
uwagi. Chodzi zwlaszcza o koncen-
tracje wysitku wszystkich zakladéw
i instytucji wspolpracujacych z za-
kiademi nle wykonujgcymi planéw,
aby dopoméc im w przezwyciezeniu
trudnodei. (Sb)

ZAKLOCENIA
W PRODUKCII CEMENTU

_ Produkcja cementu w mysl zalo-
zefi NPSG powinna wzrosngé w br. o
ponad 13 proc. Okazuje si¢ tymcza-
sem, ze w I kwartale br. wzrosia tyl-
ko o ok. 55 proc. (w tym w marcu
tylko o 1,6 proc.).

Czesciowo niezadowalajgca dyna-
mika produkeji jest uzasadniona
awariami maszyn i urzadzen w ce-
mentownl ,Matogoszcz”, Czesciowo
jednak zdecydowaly o ré6w-

_niez okresowe braki miejsca w silo-

sach przy cementowniach, spowodo-
wane trudnosciami transportowymi.

Duze braki zaopatrzenia rynku w
cement wskazujg na potrzebe jek
najszybszego  usprawnienia  jego
przewozéw, aby tego rodzaju trudno-
$ei nie hamowaly zaopatrzenia ryn-
ku. (Sb) .

OGRANICZAC FRODUKCIE
CZY SPRZEDAWAC NA RATY

Produkcja telewizoréw w I kwar-
tale br. byla o ponad 8 proc. nizsza
niz w II kwartale ub.r.» mimo Ze plan
na br. zaklada utrzymanie jej pozio-
mu w granicach produkeji z ub.r, To
zmniejszenie produkeji zwigzane jest
ze zmniejszeniem zamowien handlu
w wyniku rysujgcych sig trudnosei
zbytu.

W zwiazku z tym godne rozwaze-
nia wydaje sig, czy zostaly juz wy-
czerpane mozliwogi rozszerzania i
udogodniania sprzedagy ratalnej te-
lewizoré6w. Wskazane wydaje sie tez
bliZsze przeanalizowanie pytania, czy
w talkich przypadkach, z punktu wi-
dzenia réwnowagi rynkowej, ko~
rzystniejsze jest ogramiczanie pro-
dukcji, czy tez rozszerzanie sprzeda-
zy ratalnej. (Sb)

WZROST ABSENCJI

Analliza przyczyn zaklécen w roz-
woju produkeji i uslug wykazuje, ze
jednym z istotnych zrédel’ trudmo-
sci w pierwszych miesigcach br. stal
sie wzrost absencji chorobowej (z
6,6 proc. na poczatku ub., r. do 74
proc. nominalnego czasu pracy na
poczgtku br.). Jest to, jak sie wydaje,
spowcdowane glownie obserwowa~
nym na niektérych terenach wazro-
stem zachorowan na grype. Mozliwe
jednalk, ze wystapily réwmiez ten-
dencje do osiabienia dyscypliny pra-
cy. (Sh)

TRUDNOSC] PRZEWOZOWE

W marcu br. kolej ponownie mie
wykonala operatywnego planu prze-
wozow ladunkow (do jego wykona-
nia zabralkdo 1 proc.), zdolala jednak
zwiekszyé ogdlne ich rozmiary.o.po-
nad - 6- proc. powyzej marca. ubi r.
W podobnym stopniu wezrosty tez
rozmiary przewozow kolejowych w
okresie calego kwartalu.

W konsekwencji zwiekszyly sie je-
szcze bardziej zapasy wegla kamien-
nego na zwatach przy kopalniach.
Nadal wystepuia tez opdznienia W
przewozach materialéw  budowla-
nych, nawozéw sztucznych, siarki i
drewmia,

Powszing rezerwsg usprawnienia
pracy kolei i zwiekszenia przewoz6w
pozostaje nadal skracanie okresu
przetrzymywania wagonéw  przez
klientéw PKP ponad czas wolny od
kar umownych, W marcu br. zjawi-
sko to wylaczylo z pracy ok. 26 tys.
wagonogodzin tj. o 5 proc. wigce] niz
w lutym., (Sb)

na ryhku

[
y .
w kraju

@ VII PLENUM KC PZPR od-
bylo sie w Warszawie 14 bm. Pod-
stawe do dyskusji stanowit przedio-
zony przez Biuro Polityczne projekt
tez Komitetu Centralnego PZPR
sZadania partii w pogleblaniu so-
cjalistycznej swiadomosci i patrio-
tycznej: jednosci narodu”. (P. str.
1: ,Fundament Rzeczypospolitej”).
Przemoéwienie koficowe wyglosit I
sekretarz KC PZPR Edward Gierek.
Plenum przyjelo jednomy$lnie uch-
wale w sprawie zadan partii w po-
glebianiu socjalistycznej $wiado-
moéei i patriotycznej jednoSci na-
rodu.

Komitet Centralny wybral na
czlonka Sekretgriatu KC PZPR Zbi-
gniewa Zielifiskiego (lat 51), kie-
rownika Wydziatu Przemystu Cigz-

kiego, Transportu i Budowniciwa
KC PZPR.
@ BIURO POLITYCZNE KC

PZPR na posiedzeniu w dniu 19
bm. dokonalo oceny przebiegu rea-
lizacji planu spoleczno-gospodarcze-
go w I kwartale biezgcego roku na
tle zadan catego roku, zwigzanych
z okre§lonym przez V Plenum KC
PZPR manewrem gospodarczym. O-
ceniajgc pozytywnie rezultaty osigg-
nigte w I kwartale zwrécono uwa-
ge na potrzebg lepszego wykorzy-
stania posiadanych przez zaklady
$rodkéw, szczegblnie poprzez 052-
czedne gospodarowanie materiatami,
suroweami i §rodkami finansowymi.
Wskazane takze na koniecznosé dal-
szego przyspieszenia rozwoju tych
gatezi produkcji, od ktérych zale-
zy zaspokojenie podstawowych po-
trzeb spolecznych, a zwlaszcza za-

opatrzenie rynku, budownictwo
mieszkaniowe oraz  zwigkszenie
eksportu.

Biuro Polityczne przyjgto uchwa-
le w sprawie dalszego rozwoju kul-
tury fizycznej — przede wszystkim
w kierunku rozwcju sportu maso-
wego, m.in, przez lepsze wykorzy-
stanie ogélnie dostepnych obiektéw
sportowych oraz zwiekszenie pro-
dukcji popularnego sprzetu sporto-
wego, .

RADA PANSTWA na posie-
dzeniu 15 bm. rozpatrzyta m.in. in-
formacje o dzialalno$ci Sadu Naj-
wyzszego w okresie 1972—77.

Rada Panstwa mianowala amba-
sadorami nadzwyczajnymi i pelno-
mocnymi Polskiej Rzeczypospolitej
Ladowel: w Hiszpanii — Eugeniu-
sza Noworyte oraz na Malcie —
Stanistawa Trepczyfiskiego (takze
ambasadora PRL we Wloszech).

@ PREZYDIUM RZADU na po-
‘siedzeniu 15 bm, ocenilo kierunki

dzialafl, jakie podejma réine resor-
ty, aby poprawié¢ jako$é budownic-
twa mieszkaniowego. Opracowany
zostal program, w ktérym ujeto ca-
lo$¢ tej problematyki. Okre§la on
ktére ogniwa pgospodarki sa odpo~
wiedzialne za poszczegblne zadania
oraz terminy ich realizacji. Zada-
nia te obejmujq rézne fazy proce-
su, a wirdod nich projektowanie do-
méw, produkcje i dostawe mbteria-
16w budowlanych { instalacyinych,
roboty budowlano-montazowe,, oraz
prace wykoficzeniowe. Sprawa, kté-
ra z punktu widzenia poprawy ja-
koSci budownictwa mieszkaniowego
ma szczegbélne znaczenie jest jakosé
materialéw oraz elementéw wypo-
sazeniowych. Bez mala dwie trze-
cie tych wyrobbw wytwarza sig
poza resortem budownictwa. Dla-
tego ez w przyjetym dokumencie
sprecyzowano obowiazki i zadania
dla wielu pionéw gospodarki.

Prezydium Rzadu powzielo decy-
zjg o rozpoczeciu budowy kopalni
pilotujaco-wydobywczej na terenie
Centralnego Rejonu Weglowego w
Lubelskim  Zdaglebiu Weglowym.
Przewiduje sie, Ze kopalnia podej-
mie wydobycie w 1980 r., na po-
ziomie 1 mln ton wegla W cztery
lata pézniej pewinna ona osiggnaé
docelowsg zdolnos¢ wydobywezg w
wysokosci 3,6 miln ton.

Prezydium Rzgdu podjelo decyzje
o przeprowadzeniu w IV kwartale
tego roku spisua, ktérego celem jest
zdobycie informacji niezbednych do
ustalenia i analizy obecnego stanu
pokrycia potrzeb gospndarki na
kwalifikowane kadry oraz ich prze-
strzennego rozmieszczenia. Wyniki
spisu pastuza m.in. jako podstawa
do opracowania na najblizsze lata
planéw ksztatcenia i zatrudnienia
wykwalifikowanych kadr, jak réw-
niez do sporzadzenia diugotermino-
wych prognoz w tej dziedzinie.

@ RZAD PRL wydal oswiadcze-
nie w sprawie zwolania sesji spe-
cjalnej Zgromadzenia  Ogblnego
ONZ, po§wieconej sprawom rozhro-
jenia, w ktérym ustosunkowal sie
do proponowanego porzadku obrad.

@ PROPOZYCJA ROZMOW MIE-
DZY RWPG I EWG. 18 bm. wice-
prezes Rady Ministrow Kazimierz
Olszewski przyial, jako przewodni-
czacy Komitetu Wykonawczego
RWPG, ambasadora Zjednoczonego
Krolestwa Wielkiej Brytanii i P6i-
nocnej Irlandii w Polsce George’a
Franka Normana Reddaway’a, kt6-
remu w imieniu Komitetu Wyko-
nawczego RWPG wreczy! pismo dla
ministra spraw zagranicznych Wiel-
kiej Brytanii, przewodniczacego Ra-
dy Ministerialne] EWG Davida Owe-
na, z propozycjami dalszych rozmbéw
w sprawie nawigzahia kontaktéw
migdzy RWPG i EWG.

posiedzenie. zespolu.partyjno-rzqdowego

DOSKONALENIE POLITYKI
FINANSOWEJ PANSTWA

19 bm. w Warszawie odbylo sie
pod przewodnictwem czlonka Biura
Politycznego KCPZPR, wiceépremie-
ra Jana Szydlaka koleine posiedze-
nie plenarne zespolu partyjno-rza-
dowego d/s programu oszczednoscio-
wego w gospodarce, powolanego na
IV Plenum KC PZPR.

_ Na posiedzeniu, zgodnie z zatwier-
dzonym przez Biuro Polityczne KC
PZPR planem pracy, dyskutowano
nad materialami przygotowanymi
przez podzesp6t III, zajmujacy sie
problematyka doskonalenia polityki
finansowej pafistwa. W toku obrad
wiele miejsca poswiecono m.in. za-
gadnieniom ksztaltowania sie aku-

PLECAK DLA HARCERZA

Nalezy odnotowaé zdecydowang
poprawe zaopatrzenia rynku w na-
mioty turystyczne. Bez wigkszego
jproblemu mozna kupié¢ jednoosobowe
. rodzinne namioty. Poprawil sig ich
wyglad, zmniejszyta waga (1), sq bar-
dziej funkcjonalne. :

Byloby dobrze, gdyby teraz prze-
myst wziat sig serio za polepszenie
jakosei i waloréw uzytkowych ple-
cakéw. Sa one niestety, jak dotgd,
zbyt ciezkie i bardzo nieciekawe
wzorniczo. Po prostu sztampowe —
w zasadzie w jednym tylko kolorze
— zielonym. ich konstrukeja jest
tradycyjna — nie majg stelazy i no-
sitek. N

Jak sie wydaje, podstawowa wa-
da tkwi w rodzaju materialu, z kt6-
rego sg szyte. Materialem, dg kibre-
go nalezy przyszlo$é, jest plastyk.
Stosujge tworzywa sztuczne uzysku-
je sie od razu dwa wagne efekty —
wydatne obniZenie wagi oraz mozli-
wosé urozmaicenia kolorystycznego.
Ponadto, przy dobrym rozwigzaniu
konstrukeyinym uzyskaé mozna by-
loby wiekszgq ,odpornos¢” na zawil-
gocenie. .

Sprawa jest dot istotna. Jest ple-
cak sprzetem podstawowym dla
irzech milionéw harcerzy wyjeidza-
jacych co roku na obozy. Réwnie
wielkie jest zapotrzebowanie ze stro-
ny miloénikéw turystyki pleszej.
Dlaczego nie pomyéleé o nowocze-
snych modelach ,plecaka dla harge-
rza"? Lekkich, kolorowych, funkcjo-
nalnych... R

O tym, jak bardzo chcemy rqieé
dobre plecaki, $wiadczy najlepiej
rozkupywanie W mig plecakéw ,El-
brus” (na nosiltkach), produkowanych
przez ,,Polsport” w- Bydgoszezy.

0!, ,FOTON"I

Juz kilkakrotnie pisaliSmy o tym,
ze fotoamatorzy i zawodowi fotogra-
ficy maja spore klopoty z kupnem
papleréw fotograficznych oraz che-
mikaliéw. Duze zastrzezenia budzi
takze emulsja, ktérg powleka sig pa-
pier do kolorowej fotografil. Fotore-
porterzy stosujgc sie Scifle do in~
strukcji podanej na opakowaniu pa-
pier6w ,,Foton-Color”, otrzymujg od-
bitki w zupelnie przypadkowych bar-
wach — cale zblte lub. zielone czy
rézowe.

,Foton” rozpoczgl produkcje pa-
pieréw na licencji brytyjskiej firmy
LIliford”. Dzieki temu wydatnie
zwigkszono  produkcje  papieréw
(czarno bialych w Bydgoszczy) oraz
rozpoczeto juz sprzedaz papieréw
»Foton-Color”. .

Firma moZe obecnie wytwarzaé
1500 réznego rodzaju (grubodci, for-
matu, skladu chemicznego, itd.) pa-
pieréw czarno-bfalych. Zdaniem pro-
ducenta — ktéry moze zaspokoié
wszystkie wymagania nabywcow —
calkowita wine za to, Ze asortyment
w sklepach jest ubogi, ponosi han-
del... ktéry woli zamawiaé¢ duze par=
tie i to tylko papieréw masowego za-
potrzebowania. Oj, wedlug mojego
rozeznania, to raczej producentowi
bardziej oplaci sie zawezaé asorty-
ment.

Bydgoski ,Foton” dziwi sie réw-
niez klopotom z nabywaniem chemi-
kaliéw. ,Foton” moZze — twierdzi
dyrekcja — zaopatrzy¢ w nie do sy-
ta wszystkie sklepy w Polsce, i to w
dowolnym asortymencie.

A jak tlumaczy si¢ firma z bledéw
przy produkeji ,,Foton-Coloru”? Naj-
pierw wskazuje, ze wspélpracuje z
naukowcami z Uniwersytetu Torufi-
skiego. Potem nadmienia, ze jako$é
zelatyny (z Brodnicy i Pulaw) jest

stosowaé barwnikéw importowa-
nych...

A wigc mamy caly ,asortyment”
powodéw: ze handel jest konserwa-
tywny, ze dostawcy partaczg, Ze nau-
kowcy czego$ tam nie kojarzg, Ze
obcieto dewizy na import. Szkoda, ze
nie dolaczono jeszcze skargi na Iil-
iorda. Za$ producent? Jest w porzad-

W....

Ilez to jeszcze lat bedziemy sie
musieli uczyé odpowiedzialnoSci za
to co robimy i za to.. co z beztrosky
moéwimy.

TYLKO DLA DOROSLYCH

Od mgr. KRZYSZTOFA MACIE-
JEWSKIEGO z Katowic otrzymali~
&my nastepujgacy list:

~W stalej rubryce «Na rynku» pu-
biik sq niekiedy e, kto-
re majq urozmaicié i umilié Zywot
przeciet k ta. Ostdtnio
-wpud!uhmi w rece etykietka (chyba

«Club-Colan produkeji GS ,Samopo-
moc Chlopska” w Koluszkach.

za granicq

mulacji finansowej. Dokonano oce-
ny tych procesbw w latach 1971—
1975 oraz przedstawiono zamierze-
nia na lata 1976—80. W ubieglym
5-leciu — podkreslano — gléwnym
irédiem wzrostu akumuldcji byla
szybka rozbudowa naszego przemy-
stu, mozliwa dzieki olbrzymiemu
wysilkkowi inwestycyjnemu calej go-
spodarki. W najblizszych latach
werost akumulacji powinien by¢
wiazany w wiekszym stopniu z po-
prawa efektywnosci gospodarowa-
nia. Zalezy to wiec m.in rd dalszej
obnizki kobszté6w  materialowych,
wzrostu wydajno$ei pracy, popra-
wy jakoSci produkeji, jak réwmiez
jej struktury i organizacji.

oSwiadezyl prezydent. Spotkania ta-
kie dalyby mozliwofé dokonywania
wymiany pogladéow 1 nie mussy —
dani denta — wigzaé sie z

[R Dzialania wojenne w -Zairze
obejmuja coraz. wigksze rejony kra-
ju. W akejachk przeciwko powstai-
com uczestnicza zwerbowani na Za-
chodzie najemnicy. Francuski dzien-
nik ,France Soir” pisze, e specjalne.
punkiy werbunkowe dzialaja od pa-
ru tygodni w Paryiu, Brukseli, Lon-
dynie 1 Frankfurcie n/Menem. Przed-
stawiciel NATO, admiral Hill-Nor-
ton poparl decyzje paiistw zachod-
nich — gléwanle Francii — w kwe-
stii zaangatowanda si¢ w sprawy Za-
iru. AFP informuje, -i¥ rzad RFN
podjal decyzje o udzieleniu Zairowl
POmMOCY W 5 min DM.

Staly przedstawiciel ZSRR .pizy
OMZ xdecydowanie odrzucil oskar-
ienia, jakoby xa kulisami wydarzen
w Zairze staé¢ mialy Angola, Kuba
i Zwiazek Radaiecki. .

IR Na konferencji prasowej pr
zyd_ent_Clﬂer stwierdzil, e dialog

Ciekawostkqg jest to, ze prod
umiedcil napis «Napéj dla doro-
slych». Rodzi sie pytanie, czy to
chwyt reklamowy wykorzystujgcy
przekore ludziciej natury, czy istot-
nie plyn ten zawiera takie skladni-
ki, ktére mogq wywolaé u dzieci i
mlodziey euforie, jak po zasyciu,
powiedzmy LSD? Pytanie drugie: czy

bec tego spragnionym dziatk
nalezy podawaé wino typu J-23, czy
zwykle «2ytko» (mazowieckie, bo to

r y migdzy USA a Zwia-
zkiem Radzieckim trwa i budzl op-
tymizm. ,Nie sadzg, by tozmowy
SALT snalaxly si¢ w. impasie” —
powiedalal Carter. Prezydent przy-
pommnial, #¢ w czasie pobytu Cyrusa
Vance's w Moskwie powolano gru-
py robocze, ktére pracujz nad sze-
regiem konkretnych zagadnied, ta-
kich jak calkowity zakaz do§wiad-
cxalnych wybuchéw jadrowych, de-
militaryzacja Oceanu Indyjskiego
itp. P a: sy tei przygotowa-

teﬁ (A\? N‘l obailed bk h g
4 h - 73 b A

Y pOj nie
napiséw «tylko dla doroslychs, a
znam smak obu”.

Od siebie dodam tylko tyle, 2e i
w Koluszkach producenci powinni
znaé przepisy o znakach towaro-
“‘rych..Jak dowie sle o tej etykietce

nie taka, jakiej by soble Zy .
Wreszcie uskarza sig, iz nie moze juz

( isu) «Coca-Cola Compa-
ny» — of, przyidzie placié! A N-J

niz do genewskiego spotkania mi-
nistrébw spraw zagranicznych obu
keajow.

Prezydent Carter nawiazal te:
do sprawy amerykafisko-radzieckich
spotkaf na szezycle. ,Z radoScly po-
witalbym modliwosé odbywania sta-
tych spotkafh z Sekretarzem Gene-
ralnym KC KPZR Leonidem Bred-
niewem co najmniej raz 'w roku” —

prezy
koniecznogoig  osiagania  JakichS
wainych porozumien. Prezydent wy-
rasil nadziej¢, 46 pierwsse jego spot-
kanie z Leonidem Breiniewem od-
bedzie si¢ jeszeze w tym roku.

I Wladze amerykafiskie odméwi-
ly wydania wiz wjazdowych dele~
gacH radsieckich zwigzkowcbw, za-
proszonej do Kalifornii na Zjazd
Zwiazku - Zawodowego Robotnikéw
Portowych. Przedstawiciel Departa-
mentu Stanu USA uzasadnil te de-
cyzje tym, 2e ozlonkowie delegacii
s3 komunistami.

i Po powrocle = Kuby, amery-
kanski senator George Mc Govern
ofwiadezyl, e USA powinny podjaé
energiczne dzialania w celu norma-
lizac}i - stosunkéw x Kuba., Plerw-
szym krokiem na tej drodze powin-
no byé zniesienie dyskryminacyjne-
go embargo nalofonego w 1962 roku
na handel 3 Kuba. Mc Govern zosial
w czasie wizyty przyjety przez Fide-
la Castro oraz naczelnego dowddce
kubaiiskich sit gbrojnych, Raula Ca-

stro. .

l Wiadze Etiopli oglosily pow-
szechng mobilizacje wszystkich sil
rewolucyinych, wekazujac na zagro-
ienle rewolucji etiopskiej z sasied-
niego Sudanu, Oswiadczyly one, ie
organizacja wystepujaca pod nazwg
Etiopskiego Demokratycznego Zwig-
zku: — grupujaca wywlaszczonych
obszarnikéw, feudaléw oraz ludzi
zwinzanych ze starym cesarskim re-
Jimem — ma swoje bazy na terenie
Sudanu. Wojska sudasiskie nie tylko
uzbrajajs kontrrewolucyjne oddzia-
1y, lecz réwnied zapewniaja im wspa-
rele. ogniem artyleryjskim 1 czolgo-
wym podczas atakéw na wojska e-
tiopskie w rejonach graniczacych z
Sudanem, W ten sposéb Sudan u-
dziela poparcia oddzlalom walcza-
cym o oderwanie Erytrei od Etiopil.

@ Z OKAZJI 32 ROCZNICY U~
KLADU O PRZYJAZNI, WSPOL-
PRACY I POMOCY WZAJEMNEJ
miedzy Polskq i ZSRR, przewodni-
czgcy Rady Panstwa Henryk Ja-
blonski 19 bm. przyjat przebywajg-
cq w Polsce, delegacje Towarzys-
twa Przyjazni Radziecko-Polskiej, z
zastepca przewodniczacego Prezy-
dium Rady Najwyzszej ZSRR, prze-
wodnlezaecym Prezydium Rady Naj-
wyzszej Litewskiej Socjalistycznej
Republiki Radzieckiej, Amtanasem
Barkauskasem. Ceniralna uroczys-
to$¢ obchodéw rocznicy ukladu zor-
ganizowana przez OK FJN oraz ZG
TPP-R odbyla sig 21 bm, w Te-
atrze Polskim w Warszawie.

SPOTKANIA. 13 bm. 1 sekre-
tarz KC PZPR Edward Gierek pr2y-
jat nowo wybrane wladze Zwiazku
Harcerstwa Polskiego.

Z okazji ,,Dnia Pracownika Prze-
mystu Wibkienniczego, Odziezowego
i Skérzanego”, 15 bm. Edward Gie-
rek i Piotr Jaroszewicz spotkali sie
z grupg przedstawiciell resortu
przemystu lekkiego.

W Radomiu i wojewbdztwie ra-
domskim przebywat 16 bm. premier
Piotr Jaroszewicz, interesulgc sie
zagadnieniami spoleczno-gospodar-
czego rozwoju regionu, a gloéwnie
radomskiego przemystu. Odwiedzit
m.in,: Zaklady Maszyn do Pisania
Zakladéw Metalowych im. gen.
Waltera; Zaklady Tarcz Numerycz-
nych Radomskiej Wytworni Telefo-
néw; Zaktady Przemyslu Skérzane-
go ,Radoskér” oraz Fabryke Lacz-
nikéw w Podkanowie.

16 bm. przewodniczacy Rady Paf-
stwa Henryk Jablonski przyjal kie-
rownictwo Polskiego Towarzystwa
Przyjaci6t ONZ.

@ NARADA REKTOROW szkoél
akademickich odbyla sie 13 bm. w
Warszawie pod przewodnictwem
premiera Piotra Jaroszewicza, Po-
$wiecona byla udzialowi szkolnic-
twa wyzszego w Sspoleczno-gospo-
darczym rozwoju kraju.

@ WROCLAWSKA AKADEMIA
EKONOMICZNA im. Oskara Lan-
gego -obchodzi 30-lecie (co piaty e-
konomista w kraju jest jej absol-
wentem). Delegacje uczelni, z rek-
torem prof. dr. Jézefem Popkiewi-
czem, przyjal przewodniczacy Ra-
dy Panstwa Henryk "Jabltofiski —
doktor honoris causa wroclawskiej
uczelni.

@ STUDENCKIE FORUM. 18—19
bm. odbyt sie w Warszawie II Zjazd
Socjalistycznego Zwiazku Studentéw
Polskich. W czasie obrad wyglosil
przeméwienie prezes Rady Minis- -
trow Piotr Jaroszewicz. Przewodni-
czacym ZG SZSP wybranc ponow-
nie Stanislawa Gabrielskiego.

Dyskutowano takze nad zasada-

mi ksztaltowania polityki budzeto-
wej panstwa w latach - 1971-80.’
Wskazywano m.in. na potrzebg

stworzenia® warunkow ‘dla bardziej
skutebziiégs ‘ oddzialywania systemu
dochodéw budzetowych na gospo-
darke przedsiebiorstw. Doskonalenia
wymaga réwniez system budietowy
administracji terenowej zaréwno w
zakresie planowania Zrédet docho-
déw, jak { zasad finansowania go-
spodarki terenowej

W lkolejnym punkcie obrad do-
konano analizy wydatkow przezna-
czonych na dzialalno$¢ administra-
cji penstwowej i gospodarczej w
ostatnich trzech latach obecnego 5-
lecia. Podkreslano, iz wydatki te
— mimo pewnej poprawy uzyska-
nej m.n. dzigki reorganizacji ad-
ministracji terenowej — nadal sa
zbyt wysokje. Dlatego tez naleiy
doskonalié strukture organizacying
jednostek administracyinych, zaréw-
no szczebla terenowego, jak i cen-
tralnego oraz poprawiaé efektyw-
nosé ich pracy.

B W Moskwie toczyly sle rozmo-
wy prezydenta Afganistanu Moham-
mada Dauda z Leonidem Breinie-
wem, Nikolajem Podgornym, Alek-
siejem Kosyginem oraz Andriejem
Gromyks.

W Bulgarii przebywal = wisy-
ta oficjalng minister spraw zagrani-
cznych PRL Emil Wojtaszek. Min.
Wojtaszek zostal prayjety przez ¥ se-
kretarza KC BPK — Todorz Ziwko-
wa oraz premiera Stanko Todorowa.

B W wyniku trwajacych w Paki-
stanie od przeszlo miesiqca demon-
stracji antyrzadowych zginelo ok.
170 os6b.

#l Do Madrytu przybyl plerwszy
po wojnie domowej w Hiszpanl am-
basador ZSRR w tym kraju.

B Przy wspélpracy Zwiagku Ra-
dzieckiego — pisze agencja AFP —
rozpocueta zostanie w prowincii
Cienfucgos (ok. 300 km na poludnie
od Hawany) budowa pierwszej na
Kubje elektrowni atomowej. Prxed
koficem roku ma byé ukoficzony
pierwsty reaktor, kiérego moc wy-
niesle 400 MW. Cala elektrownia,
ktéra ma zostaé oddana do uiytku
w 1980 r., mieé bedzie moc 1700
MW. Eaczna moec wszystkich elek-
trowni konwencjonalnych, istnieja-
cych obecnie na Kubie — pisze
AFP —- wynosi ok. 1000 MW.

I Wedlug informacji ,Frankfur-
ter Korespondenz”, przewodniczacy
bawarsltiej CSU Strauss kupil w Ro-
dezji farme¢ o powierzehni 2500 ha.
Leiy ona 214 kilomeiréw na polud-
niowy zachéd od stolicy Rodezjl, Sa-
lisbury. Strauss mial zaplaclé za nig
blisko 20 tys. rodezyjskich dolaréw,
czyli 80 tys. marek. W poblidu farmy

Strausss ma swoja siedzibe réwnied
premier rzadu rodezyjskiego Smith.
W tej cze§ci Rodezji nie toczy sie
jeszeze wojna partyzancka, CSU nie
potwierdzila ani nie zdementowala
wiadomoScl © kupnie farmy priez
Strausss.
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mimochodem

ATURA zwiqzkéw przyczyno-

wo-skutkowych bywg zaska-

kujqca. Jeden facet przyglg-
dal si¢ kiedys jablku na drzewie.
Jablko akurat spadlo i on dzieki te-
mu_2rewolucjonizowal fizyke. Zda-
waloby sie, ze 2alezno§é miedzy o=~
wocem pestkowym, byé moze roba-
czywym, {1 naukowym przewrotem
jest luéna, a jednak..

Je od. kilku lat z konieczno$ci pray-
gladam sie sklepowi typu »Sam”, pa-
wilon. import z NRD, ktéry szpeci
ulice pod moim domem. I doszedlem
do wnioskéw, ktére byé moze przej-
de do historii jako ,prawo Sadyby”.
Brzmieé ono winno nastepujqco:

Zasada pierwsza: wielkosé obiek-

PRAWO SADYBY

ma Z2adnego wplywu ani na losy
nauki, ani na orgenizacje handlu.
Zasada drugae: jesli obiektem, ktd-
ry. stal sie przedmiotem naszej ob-
serwaegi, jest sklep spoiywczy, z go-
™y nalezy porzuci¢ wszelkq nadzieje
na 2r nie gokolwiek.
Pamietam czasy, kiedy handel
nasz byl staromodny, czyli przesta-
rzaly, Za jedng wqskq lade stala
pani ekspedientka. Po drugiej stro-
nie lady stala kolejka. Kiedy czlo-
wiek z kolejki docieral do lady,
dostawal ser, jablka, éwieré paszte-
towej, placil i wychodzil. Nawet w
Warszawie jeszeze dzisinj mozna
spotkac takie przestrzale sklepy spo-
Zywecze, choé jus coraz rzadziej.
Patem handel spozywczy zaczal sie

kiem nowoczesnodci’stala sig samo-
obsluga. Idea byla tylez prosta, co
il iod

.. § got Y to-

g ) pray|
war lezy na pdlkach, klient wybie-

ra, co mu jest akurat potrzebne,
placi w kasie przy wyjsciu. Korzys-
ci: mniejsza -ilodé personelu obslu-
guje w tym semym czasie wieksag
ilo§é klientéw. Klient robige spra-
wunki ma czas do nemystu. Likwi-
duje sie kolejki itd.

Zycie nie oszczedzilo idei, jedyna
zdobycz nowej fali handlowej, jaka
si¢ ostala, to czas do mamyshu...

W ,Samie”, o ktérym mowa, na
zasadzie preselekcji mozina dokonaé
zakupu chleba, szprotek w oliwie 1
makaronu, malo co ponadto. Jesli
lista zakupéw jest tak skomplikowa-
nae, 2e obejmuje kaszanke, bialy ser
i jablka, trzeba odstaé w trzech roz-
maitych kolejkach, bo w $rodku
stworzono kilka malych sklepikéw

nabyé jeszeze pol litra do kaszanki,
musi odstaé 1 w pigtej kolejce. Ale
z tego akurat powodu wloséw bym
z glowy nie rwal, bo nie widze po-
tr2eby, zeby rozpieszczaé pijakéw.

Gwoli prawdzie powiedzmy, ze ta
U §¢ nie adla z mnieba,
lecz droge do naszego 2ycia toro-
wala sobie krok po kroku, tyle se
coraz §mielej wobec braku jakiego-
kolwiek protestu ze strony oglupio-
nych klientéw. Najplerw wiec mniej
bylo stoisk ,braniowych”, czyli ko-
lejek, dzialalo natomiast prawie
wszystkie pieé kas, ktérych istnie-
nie projektant uznal za niezbedne
dla sprawnego funkcjonowania tak
duzego sklepu. Potem zaczelo przy-
bywaé personelu handlowego 1 stoisk,
zakupy robilo sie coraz mniej wy-
godnie. Ale nadal nikt nie protes-
towal. Osmielent tym sukcesem han-
dlowey poszli dalej. Zlikwidowali
obstuge czeSci kas, teraz dzialajg

spoywczych, slkut i i

jgc idee samoobslugi. Potem trzeba
odstaé w kolejce do kasy. Czyli w
sumie jest juz tych kolejek cztery.

przewaginie dwie, w porywach do
trzech.

doprowadzié¢ do tego, Ze w prze-
strzennym niegdys§ i wygodnym
sklepie klebi sie potrqcajqc koszyka-
mi dziki tlum, @ wszyscy — i sprze-
dajgcy, 1 kupujgcy — sg podener-
wowani, ukoronowano przemyslane
dzieto: sklep zwieticzono dwoma o-
gromnymi neonami, ktére nota-
bene przestaly dzialaé w kilka tygo-
dni po zainstalowaniu.

Postuzylem sie tutaj przykladem,
ktéry jest mi szczegdlnie bliski, ale
nie kieruje mnq prywata, lecz jedy-
nie znajomoéé przedmiotu, o ktérym
pisze. Trudno bowiem wyobrazié so-
bie, Ze kierownictwo sklepu, po
przeczytaniu tego felietonu, zdobe-
dzie sie ma dzialanie inne niz list
protestacyjny do redakcji, 2e szar-
gam dobre imie zasluionej rzeszy
cigzko pracujqcych itd., jak to sie
zwykle pisze. Sprawa ma wszakze
aspekt szerszy.

Jesli rozejrzeé sie dookola, nie-
trudno zauwazyé, e pod pozorem
$cigania sie z mowoczesnofciq caly
h

Kiedy dzieki tym kim po-

del artykulami  spoiywczymi

dng moze dla handlu, ale niekonie-
cznie dla kupujgcych, a my si¢ na
to dajemy nabraé. Za fasadkq argu-
mentdw & potrzebie specjalizacji wy-
rastajg p donowoczesne sklepy, w
ktérych trzeba odstaé swoje w kilku
kolejkach, aby zrobi¢ najprostsze
zakupy. Co najgorsze ze stanten juz
utrwalil sie jako mormalny die tyl-
ko w $wiadomodci handlowcéw, lecz
takze — kupujqcych; nikomu nie
przyidzie do glowy, Zeby sie prze-
ciw temu zbuntowaé..

Co jeszcze gorsze — rzecz doty-
czy nie tylko handlu przeciez. Pod
przykrywkq ,nowoczesnodci” wciska-
jq sie do naszego 2ycia i znajdujq
w nim miejsce rozwiqzania, ktére nie
tylko sq powodem komplikaeji i u-
trudnien, lecz wprost urggajq zdro-
wemu rozsqdkowi, a my je w kon-
cu aprobujemy. Byé moze wroce je-
szcze do tej sprawy i sluze wdéwczas
przykledami, ale na razie bez reszty
zaabsorbowany jestem faktem, iz
handel zapowiada dalszq moderniza-
cje..

tu, ktéremu si¢ przygladamy, nie cze$niaé, Sztandarowym zna- Gdy komu$ wpadnie do glowy, aby czynaniom organizacyjnym udalosi¢ brnie w jaka$ $lepa uliczke. Wygo- SADYBA
Wsréd priorytetowych  zadaf tych kredytéw oraz uzyskania Srod- ratu handlu zagranicznego, Prze- woduje nieliedy fizyczna niemoznosé minister  Olszewski - portu. Powinne to wywrzeé istotny

gospodarczych, ustalonych na bie-
2gce pleciolecie, na wainym miejscu
znajduje sie rozwéj handlu zagra-
nicznego, a przede wszystkim wzrost
eksportu. O ile bowiem w minio-
nym planie piecioletnim h za-
graniczny byl gléownie dziedzing stu--
iaca realizacji przyspieszenia pro-
gramu inwestycyjnego, o tyle obec-
nie nasz udzial w miedzynarodo-
wym podziale pracy powinien zwie-
kszaé si¢ przez wzrost eksportu,

Ael

W latach 1971—%5 rednioroczny
wrzrost importu wynosit okolo 27
proc., w tym piecioleciu ma wyniesé
okolo 4 proc. Natomiast sredniorocz-
ny wzrost eksportu zaloZony w pla-
nie na lata 1976—1980 wynosi ok.
13 proc.

Takie ustalenle zadah wynikalo =
koniecznoSei splacania  zaciagnig-

kéw na niezbedny import. Przy
czym jest to import, ktéry w coraz
wiekszej mlerze decyduje o zaopa-
trzeniu gospodarki w paliwa, surow-
ce 1 pélprodukty, a wiee warunkuje
pelne wykorzystanie zbudowanego
potencjalu produkeyjnego. Druga
przeslanks zwiekszenla zadan w
eksporcie jest wlagnle fakt, Ze nasz
przemyst zn ie sie W énit
i rozbudowal, co stwarza potencjal-
ne szanse zwickszenia udzialu eks-
portu w calosci produkeji.

O problemach zwigzanych z reali-
zacja tego zadania pisze w ostatnim
numerze ,,NOWYCH DROG” JERZY
OLSZEWSKI, minister handlu za-
granicznegd 1 gospodarki morskiej.
Na wzrost eksportu musi sie zlo-
Zyé praca calej gospodarki, przede
wszystkim jednak gléwnego dostaw-
cy towaréw — przemyslu oraz apa-

mysl — obok wzrostu ilosci
powinien gléwnga uwage skoncentro-
waé na jako§ci produkeji eksporto-
we} oraz terminowofci dostaw, Za-
réwno rynki krajow socjalistycz-
nyeh, jak i rynki krajéow kapitali-
stycznych staly si¢ pod tym wzgle-
dem w ostatnim okresie bardziej wy-
magajace. Minister Olszewski sza-
cuje, ze w bardzo wielu wypadkach
poprawa jakoSci nie wymagajaca w
zasadzie zadnych nakladéw inwesty-
cyjnych, moZe zapewnié wzrost
wplywéw dewizowych w granicach
10—20 proc.

Problem terminowos$el 1 rytmicz-
noScf w dostawach eksportowych
nurtuje nas nie od dzis. Nadal jesz-
cze w ostatnich dekadach kaidego
kwartalu realizuje si¢ do 25 proc,
caloSel dostaw. Ma to okreslone kon-
sekwencje dla jakoSei, a obecnie po-

vego —

konanie zadan ca

towania takiej masy wy-

PP

wyeksr
robéw. Wynika ona z pr

Na koniec
t wuje sie do syst eko-

tr riu, DoSwiad ia ubiegle-
go roku wykazaly, ze zaleglosci w
eksporcie towaréw masowych 1z
pierwszych miesieey utrudnialy wy-
rocznych,

O problemie rytmicznosei produk-
cji eksportowej pisaliSmy u nas juz
nieraz, W ostatniej dekadzie kwar-
talu nie roSnie nagle ani potencjal
produkeyjny, ani zatrudnienie — a
wiec obiektywne przestanki, decy-
dujace o wielkosci produkeji. Do-
kladne zbadanie mechanizmu sko-

finansowego, stwierdzajac,
%e ocena dzialalnoscl przedsigbiorstw
i zwiazany z tym przydzial srodkéw
oparty na miernikach brutto (wed-
lug cen zbytu) nie zachgca ani de
rozwoju bardziej pracochlonnej pro-
dukeji eksportowej, ani do oszezed-
nej gospodarki materialami i surow-
cami. Nie stymuluje réwniez popra-
wy jakoSci, gdy wymaga ona wiek-
szego nakladu praey.

Warto tu dodaé, ze zgodnie z uch-
wala Rady Ministréw z 18 marca br.,

kéw w wielkoSci dost: ksporto-
wych jest wainym zadaniem, bo-
wiem — niezaleznie od trudnosei
transportowych — bardziej rytmiczne
rozlozenie zadan jest okre$lona, be-
zinwestyeyjng rezerwa wzrostu pro-
dukeji.

czeSé przemystu wchodzi
obecnie w zmodyfikowany Ssystem
wogowski, a wiec bedzie oceniana
wedlug miernika netto, jakim sa
produkcja dodana i zysk. Przewi-
dziane s3 tam rowniez pewne dodat-
kowe stymulatory dla wzrostu eks-

wplyw na produkcje, postep tech-
niczny | jako§é wyrobéw przezna-
czonych do wywozu za granice. Trze-
ba jednak pamiegtaé, ze nawet zna-
komity syst )| i finan-
sowy nie bedzie dzlalal automatycz-
nie, Ze trzeba przelamaé nawyki 1
przyzwyczajenia z lat, gdy latwiej
bylo o Srodki z importu. Obok sy-
stemu musi wige istnieé dzialalno$é
proeksportowa w dziedzinie planowa-
nia i inwestowania, w polityce za-
Kkupu licencji itp. System popularnie
zwany wogowskim nie jest przeciei
czystym systemem parametirycznym,
lecz opiera si¢ zaréwno na dyrek-
tywach, jak i silnej dzialalno§ei mo-
tywacyjnej. Chedzi o to, Zeby dy-
rektywy 1 motywacje byly z soba
zgodne, a nie rozbiezne.

S.C.

Zywocik gospodarczy

... @ Naoczelnik miaste Olefnicy, za~
rzadzil, ze sprzedawczynié sklepow
obowigzane sq snrzqtaé chodniki

przed sklepem oraz polowe. jezdni.
Handel oczekuje, 2e pracownicy
MPO przyjdg w ian sprzed é

Zaklad Obrotu Surowcami Wtérny-

‘mi “w Szczecinie bpuscit Przedsie-

biorstwo Uslug Turystycznych ,Po-
merania”. Uprzednio wychodzono z
zalozenia, Ze skoro w -lunaparku sq
samochodziki — to ,Polmo”. 1 ze
miedzy turystykq a zbieraniem szmat
istnieje tylko roznica celéw, a nie
$rodkéw.

@ Haline M., dozorczyni z Gdaii-
ska, pyta, dlaczego zimq, kiedy musi
weiqz sprzqtaé S$nieg, dostaje za to
94 z! miesiecznego dodatku, a kiedy
zima mija, to za pielegnowanie traw-
nika przy chodniku, ktéremu zaspy
ustepujq miejsca, dostaje az 350 z1,
chociaz trawa sama ro$nie. Wyja-

towary.

@ Podporzadkowanie organizacyj-
me réznych przedsiebiorstw powinno
staé si¢ przedmiotem specjalnych

$niamy, 2e kazdy dozorca wie, i%
$nieg takze sam splywa. Dodatek 94
zlote jest za silne nerwy.

@ W Toruniu ¢ w Berlinie przy-

badat. Ostatnio prase
doniosta Ze fabryke Mechanizméw
Samochodowych ,Polmo” w Szcze-
cinie pozbylae sie przydzielonego jej
salonu gier, lunaparku i wytwérni
urzaqdzen 1 [ »Terus”,

'
D ¥

8q procesy dotyczqce

za 8 21 17 gr. Marki spekulanci wa-
Tutowi uplynniali po 10 z1 jedna

‘i zarobili na czysto 1 milion 400 tys.

ztotych.

@ Poznariscy handlowcy pojechali
do fabryk mebli dowiedzieé sie co z
towarem i zobacyli, e towear jest,

ale go nie ma. Segmentéw w maga-
zynach lety pod dostatkiem, tylko
nie mozna z nich zmontowaé kom-
pletéw, bo w produkcji wyszla pstro~
kacizna: inne kolory, inne okladzi-

Ze;i s;rnej sprawy. Grupa mlodych
ludzi szmuglowala do NRD zlote
polskie i tam ich niemiecka u‘.aspél-'

ny, r ite okucia i uchwyty, nic
do siebie nie pasuje, a wszystko gry-
zie sie ze sobq. Brakuje tez instruk-
cji skladania mebli w calosé, a bez

niczka, pracownica banku 2
la je na marki po kursie 1 marka

tego nikt owych deseczek poukla-

danych w paczki nie zlozy do kupy.
Fabryka wykonuje plan, a do sprze-
dazy towar si¢ nie nadaje. Wyszkéw

-np, wystal do handlu komplety po-

zbawione okué. Istnieje wie¢ pewna
réznica pomiedzy produktami dla
rynku, o ktére trwa walke @ pro-
duktami do kupienia.

@ Po poszerzeniu jezdni ulicy
Kozuchowskiej w Zielonej Gérze —
a to kosztem chodnika i po zalaniu
nowej jezdni nowym asfaltem — la-
tarnie uliczne, ktére wpierw staly
na chodniku, obecnie sterczq z jez-
dni, czego kierowcy bardzo nie lu-
big. Kiedy padnq pierwsze trupy, la-

tarnie na pewno zaoznie si¢ przeno-
si¢ 2z jexdni wa chodnik. Oczekiwa-
ne jést ‘wi¢c prucie nowego asfaltu
i lanie jeszcze mnowszego.  Kazdy
przechodziet 2na juz reguly tej gry,
inwestorzy jeszcze ciqgle nie.

@ W poznasiskich aptekach zapo-
trzebowanie na leki bezplatne (dla
rencistéw) rosto w niebywalym tem-
pie 10 do 12 proc. miesiecznie. Przy
zachowaniu tego trendu w ciqgu
krétkiego czasu wszystkie lekarstwa
rozdawane bylyby darmo, czyli zepi-
sywaliby je lekarze na imie renci-
stow. Wystarczylo jednak wprowa-
dzié w obieg specjalne druki recept
dla lekéw bezplatnych i stworzyé
prosty system kontroli, a w ciggu

iesiq dek zycia lekéw bez-
platych osiagngl wartosé 3 min zl.
Zmalala ogélna ilosé wydawanych
przez apteki lekarstw, I powstal
dramat. Apteki nie wykonaly plani
obrotu lekami i personel nie dostal
premii. ,Trybuna Odrzarnska” pyta,
czy straz poZarna takie bita jest po
kieszeni, jesli plan pozaréw zostaje
nie wykonany?

@ Rekord szybkosci na samocho-
dach “¢igdarotoych — 1 to absoluiny
w skali $widtoweéj — pobdili kierow-
cp zatrudniernieni w . Wojewddzkim
Przedsiebiorstivie Transportu i
Sprzetu Budownictwa Komunalne-
go w Bydgoszczy. Dzielni ci mez-
ozyni na swoich ciesaréwkach roz-
wijajq szybkosé 200 km na godzine,

i nie jest to tempo maksymalne by-
najmniej, ale z2gola s$rednie. Rekord
wykryto analizujgc karty drogowe,
wediug ktérych wywrotki robily
800 km w cztery godziny. Rekord
bedzie przedmiotem procesu o fal-
szowanie danych w celu zegarniecia
paliwa.

gietda samochodowa

Reorganizacje weszly mnam tak
mocno w krew, Ze zanim obywatele
zdgza przyswoié sobie nowsg nazwe
bylej instytucji, dokonuje si¢ kolej-
na zmiana i firma nie moze sig za-
pisaé w pamieci. Znam kilku ludzi,
ktérzy do dzi§ nabywaja samocho-
dy w ,Motozbycie”, chociaz na je-
go miejsce dziala od kilku lat ,Pol-
mozbyt’. Nie wiem, czy jeden na
dziesieciu zmotoryzowanych roda-
kow bylby w stanie wymienié wszy-
stkich czlonkéw branzy ustug moto-
ryzacyjnych, ktérych powolaniem
jest troska o stan naszych samocho-
déw. Dia porzgdku rzeczy przypom-
nijmy wiec co nastepuje: ,Polmo-
zbyt” jest organizacjg wiodacg w
branzy, ale pozostali czlonkowie po-
siadajg wspGlnie 85 proc. ogélnej
liczby stanowisk obslugowo-napraw-
czych, 83 to: Centralny Zwigzek
Spéldzielczo$ci Pracy, Polski Zwig-
zek Motorowy, Centrala Produktéw
Naftowych, CZSR »Samopomoe
Chlopska” oraz Centralny Zwigzek
Rzemiosla. Z materialu sporzadzone-

te w jednostkach uspolecznionych
na jedno stanowisko obstugowo-na-
prawceze przypada srednio 2 procow-
nikéw, w rzemiofle — 1 pracownik
(w ,,Polmozbycie” — 3,1 pracowni-
ka) oraz, ze w rzemiosle pracuje
sie na jedng zmiane, a w jednostkach
uspolecznionych dziala niepelne pét-
torej zmiany (w ,Polmozbycie” wy-
kazuje sie zmianowo§é 1,8), Stad
wniosek, Ze w branzy uslug moto-
ryzacyinych jest jeszcze wiele re-
zerw do wyzwolenia,

Niewgtpliwie jest to wniosek zgod-
ny z odczuciami uZytkownikéw sa-
mochodéw. Przy tym odczucia te nie
omijajg takze ,Polmozbytu”, Po pro-
stu nie wszystkim: ludziom wigksza
liczba pracownikéw na jedno sta-
nowisko obslugowo-naprawcze ko-
jarzy sie z wydajmiejsza pracg.

ogélnokrajowym planie uslug
motoryzacyjnych na 1977 rok — jak
informuje centrala jednostki wiodg-
cej — przewidziano, ze jednostki
uspolecznione wybudujg 418 stano-
wisk obslugowo-naprawczych, a rze-

niu lokalizacji, tu { tam preystapili
do budowy warsztatébw. Poza tym
jest dosé glucho o poezynaniach roz-
wojowych innych uczestnikéw bran-
zy uslug motoryzacyjnych. Tym bar-

-dziej trzeba stara¢ sie o pelne wy-

korzystanie tych warsztatéw, stano-
wisk i urzadzen, ktére juz sa.

CTHM ,Polmozbyt” przewiduje
przekazanie do eksploatacii w tym
roku 23 stacji (z tego wszystkie, poza
jedna, najdalej w IIl kwartale), mie-
dzy innymi w: Mragowie, Mlawie,
Lidzbarku, Swieciu, Klodzku, Tar-
nobrzegu, Miechowie, Skarzysku, El-
blagu, Ostrowie Wlkp. Réwniez w
br. ma byé rozpoczeta budowa 29
stacji w takich m. in. miastach, jak:
Kalisz, Krosno, Zamos$é, Rabka, No-
wy Sacz, Biala Podlaska, Koszalin,
Torun. .

Wszystkie (z wyjgtkiem stacji w
Rabce | Toruniu) stacje, ktdérych bu-
dowe rozpocznie sie w tym roku,
majq laezyé naprawe ze sprzedazg
samochodéw oraz czesci do nich.
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Wplaty na prenumer
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ate roczns, na 1 pélrocze 1 1 kwartal przyjmowane sy w terminle do 25 listopada.
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ortatu Prasy 1 Wydawnletw RSW ,Prasa-Kslgzka-Ruch”, 00-950 Warszawa, ul, Towarowa 38.
8/5. Numer indeksu 38506,

Na pozostale okresy w terminie do 10

dnia mtesigca
-958 Warszawa,

poprzedzajgcego okres zgloszo-
ul. Towarowa 28, konto PKO

Zam. 1201 F-93




