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Pierwsze posiedzenie Sejmu w sesji wiosennej poéwiacone bylo pro-
blematyce spoleczne}. Ma to swojq szczegding wymowe. W sposdb
dobitniejszy chyba, nii kiedykolwiek, dowodzi konsekwentnej konty-
nuacji przyjetej na VI Zjeidzie Partii strategii rozwoju, ktéra, zakia-
dajqc nadrzednos¢ celéw spolecznych, stawia przed gospodarkg nie-
zmiennie — mimo trudnosci, jakie musi ona pokonywaé — zadanie
zapewnienia §rodkéw na realizacjg kolejnych etapéw programu so-

cjainego.

EJM uchwalll ustawe o dalszym

zwiekszeniu emerytur 1 rent

oraz o zmijanie przeplséw o za-
opatrzeniu emerytalnym. Ta decyzja
rwighszajaca $wiadczenia z tzw, sta-
rego portfela rent byla jui zapowie-
dziana na VIII Kongresie Zwigzkow
Zawodowych przez I sekretarza KC
PZPR, EDWARDA GIERKA.

Dotyczy ona sporej grupy ludzi,
ktérych nie objela dotgd w stopniu
odczuwalnym podwyzka Swiadcezen
rwigzana z 8zybkim wzrostem plac.
Ich renty i emerytury obliczane by-
ty bowiem od duzo miZszych zarob-
kéw z lat szeSédziesigtych i poczat-
ku siedemdziesiatych — spized pow-
szechnych regulacji. Oczywiscie, i te
grupy uzyskely pewien wzrost do-
chodéw, Dwukvotnie w tym okresie
podwyZszano najnizsze emerytury
i renty. Jednakee sytuacja matertial-
na tych ludzi, ze wzgledu na wzrost
kosztéw utrzymania byla nadal frud-
na, a réwnoczesnie rosta rozmpigtosé
miedzy poziomem ich dochodéw, a
szybkim werostem plac ¢ poziomu
zycia ludnodei ektywnej zawodowo.

Podjgta przez Sejm ustawa przery-
wa proces narastajacej rozpietosei
miedzy poziomem zaopatrzenia eme-
rytalnego poszczegblnych grup ren-
cistéw, przybliza wysokodé dawniej
przyznawanych éwiadezen do ich po-
ziomu sktualnego, zwigzanego juz
écisle ze warostern piac. Wazmacnia

wige poczucie sprawiedliwosci spole-
cznej i bezpieczefistwa socjalnego.

Jest to niewatpliwie podciggniecie
w goére najslabszego dotad ogniwa
w realicowanym progremie spolecz-
nym. Ale ten niezmiernie istotmy
aspekt mie wyczerpuje bynajmniej
znaczenia uchwealone] przex Sejm
ustawy.

Wymaga chyba szczegdlnego pod-
kreslenia fakt, ze decyzja ta podjeta
zostaje w okresie, kiedy dokonuje-
my zasadniczego manewru gospo-
darczego, wymagajgcego maksymal-
nej koncentracjl $rodkéw i daleko
idacej oszczednosci we wszystkich
dziedzinach zycia, kiedy podejmurje~
my kroki zmierzajgce do przywré-
cenia i umoecnienia réwnowagi eko-
nomicznej na wszystkich odcinkach
— i w handlu wewnetrznym, i w
handlu zagranicznym, i w inwesty~
c¢jach, i w polityce plac.

Zwiekszenie Swiadczel emerytal-
nych podwyzsza dochody grupie spo-
lecznej najnizej sytuowanej, ktdéra
dotad nie mogla w pelni zaspokoié
swych potrzeb podstawowyeh, Nie
ulega wiec watpliwoscei, 2e te zwiek-
szone frodki zostang przez ludzi,
kidrzy je otrzymajs, skierowane na
zakup artykuléw pierwszej potrze-
by. Na rynku masowych artykulow
Zywnosciowych musi sie wiec zna-
lez¢ pokrycie dla tych dodatkowych
ziotéwek. Wladnie dlatego reforme
przeprowadze sie w kilku etapach,

Pierwszy etap nastapd jud 1 majs
1977 roku, I w tym kryje sie podwoj-
na niejako wymowa podjetego kro-
Iou, Swisdczy on bowiem =z jednej
strony, Ze w szczegdlnie dla gospo-
darki trudnym okresie nie mikaja
z pola widzenia pilne sprawy socjal-
ne, %e zadania gospodarcze nie staja
sig¢ bynajmmiej konkurencyine wo-
bec zadan spolecznych, = drugiej zad
strony ~— ie gospodarka nasza oka-
zala sie na tyle predma, aby wciggu
kilku miesiecy od wystapienia za-
burzefi na rynku niektérych artyku-
Ww zZywnosciowych, opanowaé sy-
tuacje i zapewnié — poza miesem —
odeczuwalna poprawe zaopatrzenia,

*

Zwickszenie emerytur i rent pray-
znanych przed 1873 rokiem, a takie
zarysowany juz w ogdlnym zarysie
program stworzenia systemu emery-
talnego zaopatrzenia dla rolnikow
indywidualnych — to kolejne prred-
sigwzigcia o szerokim zasiegu i do-
nioslej wadre, mieszczyce sie w 0gol-
nym, rozszerzanym nieustannie pro-
gramie posiepu spolecznego. Ich za-
kres | znaczenie morna oceni¢ twia-
Sciwie tylko na tle dotychczasowych
juz dokoman, I w taki wilasnie spo-
séb przedstawione ome zostaly na
sejmowym forum.

W minionym szeicioleciu giéwnym
dorobkiem byle zapewnienie pracy
ponad 3,5 min grupie miodych przy-
gotowanych zawodowo ludzi, ktorzy
w tym okresie osiggneli wiek pro-
dukcyjny, oraz przeprowadzenie pel-
nego cyklu regulacji placowych, Ité-
rymi do 1978 roku objete =ostaly
wszystkie grupy zawodowe — 12 min
pracownikow,

»Poszli§my droga saybklego wuro-
stu plac 1 dochodéw rolnikéw, wia-
tae to = przyspieszeniem rozwojn
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IR motna méwid o kiesce uro-

dzaju. Rekordowe zbiory jabiek

w ubieglym roku s3 tylko w
pewnym stopniu rasiugg wyjgtkowo
dobrej pogody. Byly one wysokie
przede wazystkim dlatego, Ze w
okres owocowanla wchodzi coraz
wigcej mowoczesnych sadéw makia-
danych w ostatnich latach.

Faktem jest, 2e wiosng br. jablek
u producentéw § w hurtowniach jest
duzo, wprost za duzo. Decyrig wladz
obnizono ma nie cene. Wiemy, 2e ja-
blek jest duzo, ale wiemy tez, Ze
w seklepach mie ma duzego wyboru
Jablek, ie gastronomia, zaklady gar-
mazeryjne i cukiernicze nie wyko-
reystujg tego taniego surowwca.

Larticuch obrotu towarowego rwie
sie, niestety, w wielu ogniwach...

SAD NOWOCZESNY

Popatrzmy, Jak w clagu ostatmiego
pietnastolecia wzrosty zbiory jablek.

W latach 1961—65 zbieraliémy
przecietnie rocznie 371 tys. ton, w
nastepnych pigcioleciach 683 tys. ton
i 647 tys. ton. W 1975 r. zbiory wy-
nosily 840 tys. ton, a w roku ubieg-
lym 1160 tys. ton. I taki poziom
zbioréw  bedzie prawdopodobnie
utrzymywaé sie w orzyszlosci, jesli
nie wystapig szczegéllnie zle warun-
ki atmosferyczne, z ktérymi zawsze
w rolnictwie trzeba sle liczyé. Na
tej podstawie planuje sie jednak, e
sady jabloniowe dadzq w 1980 r.
1430 tys. ton owocGw.

Zwickszenie produkeji jablek jest
rezuliatem  wieloletnich zabiegdéw
wokd! te] produkeji. Przede wazyst-
kim w sadach handlowych, produ-
kujacych owoce na sprzedaz wziely
gére nowoczesne odmiany. Zgodnie
z zaleceniami Instytutu Sadownle-
twa, ogranicza sig liczbe odmian po-
lecanych dla sadow towarowych.
Prof. SZCZEPAN PIENIAZEK w
wywiadzie dla ,Zycla Gospodarcze-
go” w 1875 r. uzasadnial, Ze przema-
wiajg za tym w réwnym stopniu
wzgledy produkeyjne i ekonomiczne,
co wymagania przechowalnictwa
i handlu, Takie sa zresztg tendencje
we wszystkich krajach o rozwinigtej
produkeji sadownicze].

Lepsze odmiany, sle takie popra-
wa agrotechniki i zabiegéw ochron-
nych i coraz wicksze zmiany w or-
ganizacji tej produkeji — powsta-
wanie bardzo wielu nowoczesnych,
duzyeh sadéw, prowadzonych przeg
wyspecjalizowanych ogrodnikow -
to gldwne powodyr wzrestu plondw
jablek. Przypomnijmiy, ze w polowie
lat szefédziesiatych winosily one
4—5 ton z hektara, a obecnie siegaig
8 ton przecietnie, a u mnajlepszych
sadownikow wielokrotnie wigcej.

A zatera nie zwiekszenie powiere-
chni, ale zmiana struktury sadéw
i poprawa ich wydajnosci jest gléw-
nym czynnikiem wzrostu zhioréw ja-
blek. Tak bylo w ostatnich latach

JABLKO

NIEZGODY

MARCIN LECZYCKI

i tak bedzie w przyszlosci. Oblicza
sig, Ze mamy obecnie 150—160 tys.
ha wszystkich saddéw jabloniowych.
Z tego mowoczesne sady towarowe
iajsmuju powierzchnie okolo 50 tys.

a.

Organizacje kierujace produkejy
ogrodniczs, zmierzaja do tego, aby
nie zmieniajac ich ogdlnego obszaruy,
zwiekszy¢ powierzchnie sadéw towa-
rowych do 80 tys. ha w 1980 r. Be-
dzie to rezultatem dalszych nakia-
déw .ma te dziedzine produkeji
{ upowszechniania nowych zasad or-
ganizacji, m.in. sadéw zblokowa-
nych., Zespoly sadownicze cztery lata
temu uprzwialy 1900 ha. Ich rozw6j
$§wiadezy © popularnosel tej formy
organizac}i produkeji — w ub. roku
posiadaly one juz 4380 ha upraw
sadowniczych. Takie . nowoczesne
i dobrze prowadzone sady — a poiv-
staje ich réwniez wiele w PGR —
oferowaé¢ beda na rynek réwnomier-
nie jednolite partie surowca. Sytua-
cja na majhlizsze lata jest juz okre-
slona -— drzewa 83 posadzone.

PowledzieliSsmy wiele dobrego o
produkeji jablek, bo w tej dziedzinie
rzeczywiscie postep byl najwigkszy.
By¢ moze doréwnuje jej produkcja
truskawek, ale podobnego postepu
nie mamy w uprawie pozostatych ga-
tunkéw, np. owocéw pestkowych —
wisni lub czeresni. Przyczyny sg bar-
dzo zréinicowane, choé do najwaz-
niejszych nalezy chyba brak postepu
w hodowl: odmian odpowiednich dia
naszego kraju.

JABLKA W NASZEJ DIECIE

Bardzo dobrze, Ze zrobilidmy duzy
krok w produkeji jablek. Teraz cho-
dzi wiec o to, aby te wzrastajace
zbiory dobrze wykorzystaé, Z obli-
czen statystycznych wynika, Ze obec-
na wielkos§é zbior6w zapewnia juz
bardzo wysoki poziom spozycia ja-
btek w przeliczeniu na 1 mieszkani-
ca. Stanowig one ponad polowe ogél-
nego spozycia owocow. Jest to struk-
tura specyficzna dla naszych warun-
kéw, Inaczej jest w wielu krajach
rozwinietych, gdzie przy ogélnym
wyzszym spozyciu owoc6w, jablka

stanowig okolo 20 proc. Czy zatem
jest mozliwy wazrost spoiycia jablex
u nas, zakladajgc, ze ogolne spozycie
wszystkich owocdw osiagnie w 1980
r. poziom 60 kg na 1 mieszkanca?

Specjalisci twierdzg, e jesttonle
tylko moiliwe, ale konieczne dla po-
prawy naszej diety. Przemawiaja za
tym co najmniej dwa powody: roce
nice regionalne w strukturze kon-
sumpcji i nieréwnomierne spozycie
Jablek w ciggu roku. Z natury rzeczy
jemy jablek znacznie wiecej jesienig
«— okolo 4 kg srednio miesiecznie,
a potem -— zimg i wiosna, gdy naj-
bardziej bylyby one potrzebne — jui
o wiele mniej. Wedlug niektérych
opinii — nawet cztery razy mniej.

A zatem na wyréwnanie tych dy-
sproporcji powinno byé skierowane
dzialanie organizacji handlowych
i producentow. Takie s potrzeby
spoleczne oraz ekonomiczne — za-
gwarantowanie zbytu cennych pro-
duktéw pracy sadownikow. Oto obi-
nia w tej sprawie wyrazona, we
wspomnianym juz wywiadzie, przez
prof. Szczepana Pienigzka.

»Teraz, gdy spoiywamy 35 kg owo-
cow na jednego mieszkarica, to jesz-
cze duio owocdw si¢ nie marnuje.
Ale gdy w 1980 r. dojdziemy do pro-
dukcji rzedu 60 kg na jednego miesz-
Lkaica, woéwezas tak ogromna ilosé
moglaby si¢ zmarnowaé, ze to juz
bylaby zla gospodarka. Musimy za-
tem zbudowaé chlodnie. Niezbedna
jest bowiem harmonie miedzy na-
klademi na produkcje, ktore sq duze,
i nakladami na przechowywanie
owocéw do wiosny. Dotyczy to oczy-
wiscie nie tylko jablek, ale takze
wszystkich  pozostalych gatunkéw
owocow. (..) Mam na mysli rozwiq-
zania kompleksowe — systemowe,
obejmujgce cala sfer¢ produkcji,
handlu, konsumpcji i zaopatrzenic
w drodki produkcji. Z natury rreczy
muszq to byé decyzje $miale, takie,
jake byla np. budowe zakladu ,Hor-
texu” w Plonsku. Podobne mozliwo-
§ci sa miewqtpliwie takie w imaych
zaglebiach  produkcyjnych, np. w
Grojeckiem. Taki system pozwela na
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kraju. Nie zawledlifmy si¢ na te]
polityce” — stwierdzit w exposé sej-
mowym premier PIOTR JAROSZE-
WICZ.

‘Wraz ze znacznym wzrostem plac
nastgpila poprawa warunkéw pra-
cy i Zycia roduim, zwigkszyl sie za-
kres wszystkich Awiadczefi sacjal~
nych, w tym takze { swiadczen eme-
rytalnych, W 1976 roku wynosity one
juz 73 mld 2 w poréwnaniu do 34
mld =z, kiére przeznaczano na te
Swiadczenia w 1970 roku. Przeciet-
na emerytura warosla w tych latach
z 1140 z! do 1739 z3, a liczba oséb
korzystajacych z tych éwiadczen z
2,3 do ok. 3,5 min oséb.

W 1975 roku zapoczgtkowana 2zo-
stala zasadnicza reforma systemu
emerytur { rent, zmierzajgca do po-
prawy relacji fwiadczenn emerytal-
nych w stosunku do plac, podwyz-
szajaca w latach 1975-80 systema-
tycznie stawlki naliczania efnerytur.
W wyniku tej reformy przecietna
nowo przyznawana renta wyniosia
juz w 1976 r. 2678 zt.

Przyjeta ostatnio przez Sejm de-
cyzja dotyczy, jak juz powiedzieli-
$my, tej grupy ludzi, ktérzy uzyskal
swiadczenia emerytalne przed 1975
rokiem. Liczba fch siega 2600 tys.
os6b. Ta reforma przybliza sukce-
sywnie wysoko§é dawniej przyzma-
nych $wiadczeti z tzw. starego port-
fela rent do aktualnego ich poziomu.
W rezultacie etapowo przeprowa-
dzane] w clagu 5 lat podwydki naj-
nizsze emerytury 1 renty dnwalidez-
kie I § II grupy wzrosng o 900 z1,
renty Inwalidzkie III grupy i renty
rodzinne dla jednej osoby o 700 =i,

A renty rodzinne dla wickszej liczby
os6b zwicksza sig¢ o 900 zi. Najnic~
szy wymiar Swiadczenia emerytal-
nego wyniesie w 1981 roku 2000 zt,
renty inwalidzkiej 1950 z1, renty ro-
dzinnej dla jednej osoby 1600 zl.

Sposéb przeprowadzenia reformy
przewiduje szczegblne preferencje
dla najstarszych wiekiem emerytéw
i rencistéw. Renty przyznawane naj-
dawaniej rosnaé beda majszybeiej, Na-
tomiast seniorzy, ktorzy ukoniczyi
juz 80 rok zycia, & jest to — co
warte podkreslenia — grupa 210 tys.
0s6b, uzyskajg cala podwyzke jed-
norazowo juz 1 maja br. Otrzymajg
oni przy tym jednoczesnie, bez spe-
cjalnych orzeczeti komisji do spraw
inwalidztwa - 500-zlotowy dodatek
do renty przyznawanej ze wuzgledu
na konjecznosé stalej opieki.

Emeryel, ktérzy ukonczyld 75 rok
%ycia — jest ich 300 tys. — oirzyma-
jg podwyzke w dwdéch ratach: w ma-
Jju 1977 roku & w styczniu 1979 roku.

Ustawa, na wniosek zwigzkéw za-
wodowych, likwiduje stary portfel
rent wypadkowych, Dostosowuje za-
sady obliczania $wiadczenn emerytal-
nych do bezpoda ego  systemu
plac. Jej szczegblowe rozwigzania
oméwimy oddzielnie.

Warto tu jeszeze odnotowaé stwo-
zenie obecnie o wiele korzystniej-
szych niz dotad warunkéw zarobko-
wania dla wszystkich emerytéw. Ich
zarobek dodatkowy, nie powodujg-
cy zawieszenia $wiadczen, bedzie
moégt siegaé do 24 tys. z! rocznie.
Ma to nie tylko ekonomiczne, ale
1 psychiczne znaczenie dla tej coraz
bardziej zywotnej, mimo podeszlego
wieku, grupy ludzi, Réwnie korzy-
stne stajg sie przepisy dotyczgce bar-

AMY za sobg kolejne gieldy

handlowe w Poznaniu, Kto po-

przestal na obejrzeniu ekspo-
zyefi w targowych halach, wyjechal
pelen optymizmu. Wzory, jak zaw-
sze, byly udane, barwne i modne.
Chwalono postep w dziewiarstwie,
dobrze méwiono o butach, odziez u-
trzymala sie we wlasnej, wysokie]
normie. Tylko czekaé do jesieni,

kiedy to wszystko znajdzie eig w

sidepach!

lgiipoprawm optymisel wyjeidza-
ja = takim przeswiadczeniem z kaz-
dej kolejnej gieldy 1 kazdych tar-
gbw, Co prawda teraz w sklepach
jest nie najlepiej — myélg — ale za
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pot roku, jak to wszystko frafi na
Ppo6lki, to ho, ho!

Zeby soble dokladnie wyjasnié,
dlaczego ta skadingd ezlachetna uf-
noié czesto potem bywa zawiedzfo-
na, $ledzono przebieg tegorocznych
pertraktacji handlu z przemysiem
wylgtkowo skrupulatnje. Okreslenie
— §ledzono nalezy braé zupelnie do-
stownie. Ekipy, zajete tg sRprawag mu-
sialy bowiem niejednokroinie wyka-
zywaé umiejetnosel wrgez wywla-
dowcze.

Czesto méwi sle, e dobre wzory
ging, bo zachowawczy handel ich nie
zamawia. Polske zelektryzowala nie

dziej elastycznych form przechodze-~
nia na emeryture.

Reallzacja postanowlet uchwalo-
nej przez Sejm ustawy juz w biezg-
cym roku zwiekszy wydatki na
Swiadczenia emerytalne o 5,5 miliar-
da zlotych, a w 1981 r. o 18 mild zl
Tempo wzrostu sum przeznaczonych
na $Swiadczenia emerytalne bedzie
teraz trzykrotnie wyisze niz tempo
wazrostu ptac. W podzielonym docho-
dzle narodowym wydatki na $wiad-
czenia emerytalne stanowié beda pod
koniec tego 5-lecia juz ponad 6 proc.
wobec 4 proc. w 1975 r,

*

Reforma ma zasigg szeroki | jest
kosztowna. Mimo to — jak zawsze
w takich okoliczno§ciach — nasuwa
sie pytanie, czy z punktu widzenia
potrzeb jednostki bedzie ona oce-
niama jako wystarczajgea. I jak zaw-
sze, odpowiedZ bynajmniej nie be-
dzie jednoznaczna. Jedni niewatpli-
wie odczuja wyraZnie znaczgeg po-
prawe warunkéw bytu wrod
nich znajda sie ludzie najstarsi. In-
nym podwyzka w pierwszym etapie
zrekkompensuje jedynie wezrost kosz-
tow utrzymania,

Dla nikogo chyba jednak nie ulega
watpliwosei, ze oceniajge te doko-
nania nie tylko od strony potrzeb,
lecz { od strony mozliwoSci gospo-
dark] = jest to maksimum tego, co
mozna bylo w obecnej sytuacji zro-
bié. bowiem nie tylko i nie
gléwnie thkwi w kosztach reformy,

przeznaczone, & wige w artylkutach
plerwszej potrzeby.

I tu nasuwa si¢@ nieodparncie wnio-
sek zmany juz, banalny, co nie zna-
czy, ze nieistotny. Wszystko zaledy
od tempa | skutecznosei dokonywa=
nego obecnie w gospodarce manew-
ru, od realizacjl nakreslonych na IV
{ V Plenum partili zadad gospodar-
czych, zmi jacych do
zwickszenia produlkcji rynkowej. Za-
lezy wigc od dyscypliny w dziedzinie
inwestowania { w dziedzinie plac,
od &ciflejszego zwlgdlu wzrostu za-
robkéw ze wezrostem jakosel pracy,
od poprawy efektywnosel gospodaro-
wania.

To zdecyduje, jJak szybko | w
jalkim zakresie realizowaé b
program spolecznego postepu.

Najblizsze zadania z tego zakresu
— to znaczne przyspieszenie $wiad-
czefi emerytalnych przy nosnaced
szybko liczbie ludnosci w wieku po-
produltcyjnym { objecie zaopatrze-
niem emerytalnym rolnikéw indywi~
dualnych.

Przystapienie do realizacji tych za-
dan okazalo sie juz mozliwe i jest
ono jednocze$nie niezbedne dla dal-
szego postepu spolecznego i gospo-
darczego. W tym wiasnie thwi istota
nowej strategii rozwoju. KAZI.
MIERZ SECOMSKI w swojej ksigz.
ce pt. ,,Polityka spoleczno-ekonomi-~
czna” sformulowal ten proces na-
stepujgco: ,Planowany rozwdéj spo.
leczny staje si¢ czynnikiem pewne.
g0 ,wymuszania” okreslonych kie.
runkéw wzrostu gospodarczego, na.
stepnie za$ iane tempo rozbud
wy podstaw gospodarczych wyzna-
cza konkretne wskazniki dla kolej-
nych etapéw rozwoju gospodarczego
w nawiazaniu do docelowej skali
Swiadczen spolecznych 1 kultural.
nych”,

Wraz z decyzjg o zwickszeniu wy-
miaru rent i emerytur realizowana
jest podwyzka plac minimalnych.
Obejmuje ona stosunkowo juz nie-
wielka grupe oséb — okolo 0,2 proe.
zatrudnionych. Nie tylko jednak o
liczebnodé tej grupy chodzi. Obie te
sprawy laczy pewien wspolny mia-
nownik, Dotycza one bowiem ludzi,
ktérych wplyw ma rozwdj gospodar-
ki jest niewielki, Sg wiec dokony-
wane nie w imig celéw produkeyi-
nych, lecz w imie poczucia spolecz-
nej sprawdedliwosci. To chyba raz
i 1 niezwykle dobitnie potwier-

co w mozliwosciach n y rynku
wewnetrznego. Chodzi bowiem o to,
zeby zwiekszone #rodki pieniezne
znalazly pokrycie w towarach, na
kitére zostang przede wszystkim
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tak dawno wypowied4 dyrektora za-
kladéw cobuwniczych w Lukowie,
ktéry odwiadezy?t milionom Polakéw
zgromadzonych przed telewizorami,
%@ moZe robi¢ wykwintne, miekkie,
wspaniale buty meskie, ale nikt ich
od niego nie chce, a najmodniejsze
kozaki meksykarskie z surowej sko-
ry gotéw jest przygofowaé w ty-
dziefi.

%k

Aby nje zmarnowad tekich okazji
przez nieudolno§é czy brak odwagi,
szaczegblng uwage zwrdcono wlasnie
na to, co handel wybiera.

;iza humanistyczny charakter strate-
gii przyjetej od poczatku lat siedem-

dziesigtych.
ANNA KUSZKO

Najpierw przeprowadzono selekcje
wszystkich wzoréw - robily to ko-
misje przemyslu 1 handlu. Odrzuca-
1y one wzory zle, Zeby niepotrzebnie
nie zaprzataly uwagi, Na 7,7 tys. o-
cenjonych wzoréw wyeliminowano
144, a 100 odestano do poprawki,
Nie jest t0 duzo, albo wiec komisje
byly liberalne, albo po prostu
wiom byl tak dobry. :

Te zweryfikowane Jus kolekcis
przejrzala nastepnie komisja eksper-
téw, zlozona z plastykéw i kupeow
{ wytypowala wzory szczegblnie za-
lecane do zakupéw, Handlowcy do-
stali powielone listy tych wyrob6w,
Zzeby niczego co dobre, modne i
warte kupna nie przeoczyli.

I teraz dopiero si¢ zaczelo. Prze-
myst skdrzany np. przedstawil w ko-
lekeji centralnej ok. 500 wzoréw. Az
389 z nich uzmano za warte szczegdl-
nego poparcia. Przy czym handel
wyliczyl sobie wstepnie, ze w tych
wzorach kupilby 12 min par butéw.
Kiedy doszto do pertraktacji, oka-
zalo sie, ze przede wszystkim, zaraz
po przejSciu oficjalnej rzadowo-mi-
nisterialnej delegacji zniknely z ek~
spozycji 53 wzory. Po prostu wynie-
"siono je chylkiem. M. in. 31 wzoréw
z fabryki w Chelmie Lubelskim, 9
z warszawskiej ,Syreny”, 4 z No-
wej Soli. Ale handel mial przeciez
wszystlko spisane. Dalejze wiec szu-
kaé tych wzordéw. I, niechetnie, ale
jednak je odnaleziono. Wiec juz z
czystej ciekawosci, bo przemyst nie
chcial na ten temat rozmawiaé, prze-
pytano kupcéw, czyby je kupili. Ze-
brano wstepne zapotrzebowanie na
600 tys. par.

Ale i z tych nie wycofanych wzo-
row nie wszystkie byly do kupienia.
Przemyst przyjat zamdéwienia tylko
na 239 modeli w ogblnej ilodci 7,5
min par, na 144 wzory natomiast
zambéwienia w ogdle nie zostaly
przyjete. To znaczy, ze rynek dosta-
nie w jednym tytko pdiroczu 4,5 min
modnych butéw mniej, anizeliby
cheial.

I tak np. fabryka w Chelmku po-
kazala 45 wzoréw, ktérych handel
cheiat kupié 1,6 min par, a podpi-
sala porozumienia tylko na 27 mo-
deli w ilosei 527 tys. par. Fabryka
w Gnieznie wystawila az 54 wzo-
ry, ale na sprzedaz miala tylko 20,
fabryka w Skarzysku — 28, a rozma-
wiaé cheiala tylko o 12, Itd,, itp.

Byly takze zaklady, ktére przyj-
mowaly zamdwienia na wszystko, co
pokazaly, np. poznanska ,Domena”
czy ,Radosk6r”. Ale tez przedstawi-
ty one od razu kolekcje niezbyt bo-
gate, a zatem dobrze przemyslaly
przedtem, co mogg 2robié, a czego
nie i przynajmniej nie usilowaly ni-
kogo czarowaé.

Fabryki, ktére nle przyjely zamds
wiefi na wystawione wzory, zrobig
w zamian wiecej maséwki. Zwiedza-
jacy nie wiedzy, ale wie kazdy ku-
piec, e o raopatrzeniu rynku nie de-
cyduja wzory z centralnej ekspozy-
cjl, eleganckle, modne | starannie
wyselekcjonowane, ale to, co lezy
w boksach na zapleczu wystawy.
Zwyczajne, nieefektowne buty, kto-
rych pelno w kazdym sklepie 1 kté-
re naprawdg stanowia rzeczywisto§é
handlowsg. Méwi sie, Zze sg to buty
standardowe, zapominajge, 2e i stane

dard must ulegaé zmianom i dosto-
gowywaé si¢ do potrzeb { gustéw ku-
pujgcych.

Proporcje tych wybranych do

Standardg  Jmaig sie nastepu-
iaco — %ﬁ%ﬁ*bﬁww przemyst:

moze w II pélroczu dostarczyé 32
min par, tych lepszych — 7,5 min
par. Nie 53 to liczby ostateczne. Te-
raz doplero rozgorzeje batalia, zacz-
ng sie korekty i przetargi, a takze
podpisywanie uméw i niejedno mo-
ze sie jeszcze zmienié — niemnie
og6lne tendencje s3 wiasnie takie,

Przemyst nie chce albo nie moze
zapewnié takich butéw, jakich po-
trzeba, Moze daé¢ inne, na ktdre han-
del kreci nosem. Sytuacja podobna,
chociaz mniej ostro, wystepuje tak-
Ze w pozostalych dziedzinach.

*k

Ocenia sie np., 2e cala efektowna
ekspozycja przemystu odziezowego
tez co najmniej w polowie jest tyl-
ko wystawa, nie oferta. Z tego, co
stanowilo mniej wiecej jedng trze-
cig ekspozycji gieldowej, udalo sie
w wyniku pertraktacji handlowych
uzbieraé ledwo 5 proc. dostaw. Nie
trzeba dodawaé, ze chodzilo o rze-
czy najbardziej efektowme i poszu-
kiwane. I jakkolwiek przemyst o-
dziezowy ilosciowo zaspokaja Zada-
nia handlu mniej wiecej w 90 proc.,
to jesli chodzi o wybér i atrakecyj-
nosé — rozbieznosci miedzy ofertg
a potrzebami sg znacznie wiglksze,

Podobnie w dziewiarstwie. Dobre
i ciekawe wyroby, chociaz w ekspo~
zyeji bylo ich sporo, w ofercie sta-
nowig tylko skromny procent. Prze-
myst pokazal np. duza kolekcie te-
nisowa. Sliczne rzeczy, wecale nie
tylko do tenisa. Latem kazdy chet-
nie kupi bialy pulower ze szlacz-
kiem, bialo-granatowsy koszulke czy
skarpety. Cala ta tenisowa oferta,
skladajaca sie z wiecej niz 20 pozy-
cji, zaoferowana zostala w ilosci 200
tys. sztuk. Jest to nic, zwlaszcza na
tym bezrybiu, jakim jest dotychcza-
sowy rynek dziewiarski.

Reasumujge, wyglada wige mna to,
%e, jak dotad, przytlaczaé nas be-
dzie $redmiactwo | szarzyzna, mimo
ze wzory s§ coraz ladniejsze. To za$,
co dobre i ladne, wciaz trzeba be-
dzie z2dobywaé z mozolem, stojgc w
kolejkach i uciekajac si¢ do protek-
cji. Zapewne, lepiej wystaé cos do-
brego w kolejce niz nie mieé tego
w ogble, ale raz jeszcze nasuwa sig
tu wielekroé stawiane pytanie: czy
rzeczywiécie nie moze byé inaczej,
czy naszego przemyslu ciagle nie
staé na wigcej dobrego?

*

Stale dgZenie do efelstu przede
wszystkim pokazowego, do stwarza-
nia pozoréw, Ze jest dobrze, mie u-
latwia odpowiedzi na to pytanie.
Konsument udreczony jest bezustan-
nym przerzucaniem nad jego glo-
wq pileczki miedzy przemyslem f{
handlem 1 zdezorientowany wypo-
wiedziam! niektérych wodzdéw prze-
mystu, ktére wyraZnie kl6cg sie z
tym, co widzl w sklepach. Takze
handel mmeczony jest claglym tlu-
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maczeniem sie. Nie jest on na pew-
no bez winy — jest wcigz staby or-
ganizacyjnie, za malo ma ludzi z
kwalifikacjami, bywa zachowawczy
1 ostrozny. Ale mimo wszystko jest
.najblizej konsumenta i ma z nim
wiele wspélnych interes6w. Zrzuca-
nie na jego barki winy za powszech-
ne braki w zaopatrzeniu jest niepo-
‘rozumieniem, nawet jeSli tu i ow-
dzie mzeczywiscie okazal si¢ nie-
sprawny. Tymczasem odnosi = sie
wrazenie, ze wszystkie te efektow-
ne pokazy, gieldy i wypowiedzi stu-
%3 przede wszystkim wykazaniu, ze
przemysl pracuje znakomicie, stale
robi postepy, a jesli potem co§ jest
nie tak, wine ponosza inni.

Z tym mitem prébowano zerwaé
tym razem, wkladajgc mnéstwo tru-
du, zachodu i w istocie zbednej pra-
ey w to, by pokazaé przemysiowi a
takze wladzy, ze nie wszystko jest
tak piekne, jak z pozoru wyglada.
Nie wiem, czy ta lekcja bedzie sku-
teczna. Uporezywe uprawianie dzia-
tan pozornyech Swiadczy bowiem o
tym, ze bywajg one dla uprawiajg-
cych korzystne. A zatem dopiero
zmiana kryteriéw oceny pracy prze-
mystu moze tu przynie$é zmiany
istotne. To, o czym dzi$ mowi sie co-
raz czesciej — ze oceniaé prace prze-
myslu powinno sie wedlug stopnia
zaspokojenia potrzeb spolecznych, a
nie tylko wedlug tego, jak wykonal
plan.

‘Truizmem ~ oczywiscie bedzie
stwierdzenie, Ze tylko otwarte,
prawdziwe przedstawienie proble-
méw przemystu moze przyczynié sie
do rozwirzania spraw, ktére uniemo-
zliwiajg mu wlasciwe wywigzywa-
nie sie z obowigzkéw. Efektowne
wystepy nie sluzg temu w najmniej-
szym stopniu, przeciwnie — zaciem-
niajg obraz. JakzeZz mozna podejmo-
waé prawidlowe decyzje na kidrym-
kolwiek szczeblu, po najwyisze
wlgcznie, na podstawie informacji
nieprawdziwych albo prawdziwych
tylko czeSciowo? Demaskowanie e-
felcciarskich poczynan leiy wiec w
interesie nas wszystkich i z tego
punktu widzenia praca ekip, ktére
usilowaly dojsé prawdy na ostat-
nich gieldach, godna jest uznania.
Chodzi jednak o to, by takie pod-
chody w ogéle nie byly potrzebne.
Konieczno$é uciekania sie¢ do metod
wywiadowczo-$ledczych juz w pier-
wszym etapie wspélpracy handlu z
przemyslem dowodzi bowiem, ze co$
w tym mechanizmie zgrzyta, ze nle-
ktérzy przedstawiciele przemystu za-
pominajg, co jest celem dzialalneéci
gospodarczej, ze partykularne inte-
resy, zreszty chyba falszywie poje-
te, zaczynaja gbérowaé nad wszelki-
mi innymi, stowem ~ ze istniejg tu
anomalie, ktére wymagajg intensyw-
nej kuracji. Rozbieznosé miedzy
tym, co sig pokazuje, a tym, co sie
potem sprzedaje, nie jest zresztq u
nas niczym nowym. Fakt jednak, ze
tym razem zabrano sie do tej spra-
wy z determinacjy i wytrwaloseig —
podsumowania gield bedg bowiem
za pewien czas podane do publicznej
wiadomodei — dowodzi, ze to jui
nie przelewki, Rynek, chociaz ciggle
w roli slabszego, ma poczucie wla-
snej wagi | bedzie sie coraz natar-
czywiej dopominal o swoje,
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Rozmowa z ADAMEM KOWALIKIEM
ministrem handlu wewnetrznego i ustug

Uchwala VII Zjazdu partii podkreslala, ie istotnym elementem po-
prawy jakosci warunkéw Zycia jest lepsza, sprawniejsza dziatalnosé
handlu. Jak stwierdzono w czasie debaty sejmowej nad planem na
lata 1976—1980, produkcja i podai towaréw rynkowych bedq rosly
szybciej niz sila.nabyweza ludnosci, nastapié powinno znaczne zla-
godzenie bqd# likwidacja wystepujacych dzi$ brakéw asortymento-
wych wielu wyrobéw. O inicjatywach, podejmowanych w tym zakre-
ste przez handel, o kluczowych problemach, zwiqzanych z uspraw-
nieniem funkcjonowania tego dzialu gospodarki narodowej rozma-
wiamy z ministrem- handlu wewnegtrznego i usiug ADAMEM KO-

WALIKIEM.

ADAM KOWALIK: Na dzialalnoic
handlu — takie jest moje przekona-
nie — nie mozna patrzeé¢ wylacznie
w kategoriach ekonomicznych, a tym
bardziej statycznie. Nieporozumie-
niem byloby odmierzanie efektéw
pracy handlu wylacznie na tej za-
sadzie: plan zakladal zwigkszenie
obrotéw o okreslony procent, rzeczy-
wisty wzrost obrotéw wyprze-
dza wskazniki planu, zrobiliSmy
wige to, co do mas nalezalo. Gdy-
by to wystarczalo, nie byloby po-
woddéw do naszej rozmowy, ani w
ogole np. do organizowania niedaw-
nej ogdlnokrajowej narady akiywu
partyjno-gospodarczego w sprawie
poprawy zaopatirzenia rynku. Plan
obrotéw w roku 1978 wykonaliSmy
z nadwyzka; je§li sadzié na podsta-
wie wynikéw pierwszych miesigcy
— wykonamy  takze zadania. tegoro-
czne. Nie znaczy to, Zze organizacje
handlowe mogg pozwoli¢ sobie na
rezygnacje ze stalego, systematycz-
nego skupiania uwagi na tym, jak
przebiega wykonanie planu. Co zro-
bi¢, by zadania wynikajace z planu
wykona¢ jak majlepiej. Chodzi przy
tym zaréwno o wielko§é — uzyjmy
niezbyt precyzyjnego w naszym
przypadku okreélenia. — ,produk-
cji?, jej zgodnosé z zapoirzebowa-
niem, jak i o racjonalne wykorzysta-
nie $§rodkéw, znajdujacych si¢ w na-
szej dyspozycji. Teraz, gdy tak duie
znaczenie przywigzujemy do wzrostu
efektywnosei gospodarowania, gdy
postep w efekiywnosci gospodarowa-
nia staje sig czynnikiem co-
raz bardziej decydujaeym o kon-
tynuacji strategii dynamicznego roz-
woju, réwniez w handlu musimy 1g
strone  dzialalnosci- ekonomicznej
uwzglednia¢ w calej rozcigglodel.

Postuze sl¢ jednym tylko pz:zykla-
dem. Nizszy niz w latach ubieglych
przyrost zasobéw rak.do. pracy po-
woduje, ze we wszystkich dzialach,

galeziach i branzach gospodark! na-
rodowej obowigzuje nakaz rac?‘onali-
5 handel

zacji zatrud ia, Ch
korzysta z okreslonych przywilejow
— 1 jest fo uzasadnione — w zakre-
sie pozyskiwania nowych pracowni-
k6w (ograniczenia administracyjne
zastosowane w tej dziedzinie wobec
handlu sg znacznie mniejsze niZ np.
wobec przemystu, nie moéwige juz
o budownictwie), minely czasy, gdy
mozna bylo pozwoli¢ sobie na do-
wolnos¢, na nieliczenie si¢ z realia-
mi tzw. rynku pracy.

.~ To snacey?

— Plan narzuca okreilone rygory
w.polityce zatrudnienia takze wobec
handlu i sy to rygory, ktérym mu-
simy sie podporzadkowaé, Zresztg
nie tylko, czy nie tyle z tego powo-
du, Ze nam urzedy zatrudnienia ,nie
pozwola” na ponadplanowy stan za-
trudnienia, Ze interweniowaé bedzie
bank, stosujac okreflone sankcje fi-
nansowe itp, a z tego powodu, Ze
ludzi do pracy brak i bedzie ich co-
raz bardziej brakowaé. Ale raz jesz-
cze powracam do tezy, od ktdrej
zaczalem naszg rozmowe: nieporozu-
mieniem byloby przykladanie do oce-
ny pracy handlu wylgcznie ,statyez-
nych”  miernik6w ekonomicznych.
S3 one nie do zaakceptowania prze-
de wszystkim z tego wzgledu, Ze
zawsze trzeba wyraZnie oddzielaé to,
co jest celem naszej dzialalnosel, od
tego, co jest §rodkiem prowadzacym
do celu, albo okolicznoscia wymaga-
jacg uwzglednienia w dzialaniach
praktycznych. Nie sa np. celem dzia-
lania organizacji handlowej oszcze-
dnosel etatowe, lecz stata i szybka
poprawa poziomu obstugi klientow,
kt6rg musimy osiggngé dostosowujac
si¢ m. in. do wspbliczesnych realiow
rynku pracy.

— Nie sq to wymagania wewnet-
rznle sprzeczne?

~ Nie. Lecz pod jednym warun-
kiem — e mysli sie nie wylgcznie
o tym, jak zaoszczedzi¢ etaty, a o
tym, jak usprawni¢ prace, by przy
niezbednych oszczednosciach etato-
wych klient nie musiat staé w go-
dzinnej kolejce po peczek natki. Co
wigeej: gdy za punkt wyjscia przyj-
muje sie satysfakcje klienta, ulat-
wienie mu codziennych zakupdw, o
wiele wtedy latwiej o znalezienie
rezerw bardziej oszczednego gospo-
da_rownnia. Kolejki wynikajg bo-
wiem czgsto nie z tego powodu, ze
»stan zatrudnienia” jest za maly, a z
tego powodu, Ze nienowoczesna jest
organizacja sprzedaty (np. zbyt maly
udzial preselekeji i samoobstugi), ze
niewlasciwe s3 proporcje miedzy
pracownikami administracyjnymi a
tzw. pracownikami operatywnymi, ze
w za malym stopniu korzysta sie z
mozliwoSci zatrudniania pracowni-
k6w w niepelnym wymiarze godzin
itp. Pozytek z przesuniecia czesel
dotychezasowych pracownikéw ad-
ministracyjnych za lade jest tak
oczywisty, Ze chyba nie ma co zai-
rzymywac sie nad t3 spraws. Kilka
natomiast st6w o mozliwosciach, ja-
kie tworzy szersze korzystanie z za-
trudnienia w niepelnym wymiarze
godzin.

Srodki na ten cel s3. Mozna by
powiekszyé za te pienigdze personel
pelnoetatowy., Czasami { to bedzie
potrzebne, ale.. Ruch w sklepie, to
zrozumiate, nie rozklada sie réwno-
miernie w ciagu calego dnia. 358 go-
dziny szezytu, sg takze takie godziny,
gdy do sklepéw przyehodzi stosunko-
wo niewielu klientéw, Sprzedawca
musi ,swoje* za ladg odstaé, za to
bierze pienigdze.

Nie ma jednak 2adnego powodu,
by w czasie, gdy jeden pracownik
niewiele ma do roboiy, asystowalo
mu jeszcze przy tym kilku innych.
Ci ,inni” powinni pojawiaé sle wie-
dy,-gdy, sklep zapelnia sie kupujacy~
mi,

Pelny etat, rozdzielony na kilka
czgstek — na dwa poletaty, cztery
éwiercetaty itp. — pozwala na to,
2e w godzinach szezytu za lada bedzie
odpowiednio wiecej os6b. Przyklad:
sklep dysponujacy piecioma etatami
sprzedawcow. Jezeli pozostawimy np.
irlko dwa etaty w caloscl, a pozo-
stale zmienimy na poiowki, w go-
dzinach najmniejszego ruchu w
sklepie oczekiwa¢ bedzie na klien-
tow dwach sprzedaweéw, i to w pel~
ni wystarczy. Wtedy zas, gdy jest
n92e2Zyt” — w godzinach najwieksze-
g0 mnasilenia ruchu — kupujacych
bedzie obstugiwaé nie pieciu sprze-
dawebw, lecz osmiu (2 pracownikdow
pelnoetatowych + 6 zatrudnionych
na péletatach lub odpowiednich u-
mowach zlecenia, liczac lgcznie —
5 pelnych etatow).

Korzysé dla klientéw, a zarazem
~~ korzysé¢ dla przedsiebiorstwa. Le-
Dszy poziom obstugi, lepsze wylorzy-
stanie czasu pracy. Nie wykluczone
przy tym, Ze okaZe sig, i — chocinz
pigciu pelnoetatowych sprzedawcéw
nie dawalo sobie rady — teraz, po
tej zmianie, wystarczy dwém pelno-
etatowym czterech, a nie pigciu p6i.
etatowcéw do pomocy. Jedng potéw-
ke etatu bedzie moZna przesungé do
innego sklepu, tam dodatkowo zwie-
kszy¢ zatrudnienie. Jednak tylko wé-
wezas, gdy nie przyniesie to szkody
Jakodei obstugi, bo jakoéé obstugl
Jest sprawa najwaniejszg.

~— Zmiany w sasadach material-
nej odpowiedzialnofel pracownikéw
handlu, od dawna postulowane
i wprowadzone w ostatnim czasie
w yoie, ulatwiajq tego rodezaju roz-
winzania, jak réwnies poswalaja w
ogéle na bardzie] elastyczne nik w
przeszloScl organizowanie pracy w
sklepach 1 domach handlowych.

— Ta elastycznosé jest bardzo wa-
na. Wazna jest przede wszystkim z
tego wzgledu, Ze usuwa formalne
przeszkody w poprawie fakofei pra-
cy handlu, ta za§ ma zasadnicze zna-
czenie dla ksztaltowania nastrojow
spolecznych. W naszej strategii spo-
leczno-gospodarczej na pierwszym
miejscu stawiamy czlowieka 1 jego
potrzeby. Temu podporzadkowujemy
wszystkie decyzje ekonomiczne, te
potrzeby wyznaczajg liniq naszej po-.
lityki gospodarczej na dzié i na przy-
szlodé. Nie miejmy jednalk iluzji:
Zzadna pogadanka polityczna, opiera-
jaca sie na najbardziej rzetelnej,
uczciwej dokumentacji statystycznej
nie przekona, ze tak jest w rzeczy-
wistosci, gdy w Zyciu codziennym
kupienie najprostszego drobiazgu
wymagaé bedzie Zmudnych wedr6-
wek od sklepu do sklepu, gdy klient
bedzie ezul sie w sklepie intruzem
ledwie tolerowanym, a nie osobg o-
czekiwang. Gdy — dopowledzmy
rzecz do korica — zdarzaé sie begda
choéby mieliczne przypadki nieuczei-
wofcel.

Pomawianie pracownikéw handlu
o nieuczciwosé, o lapownictwo itp.
— a z takimi poméwieniami nieraz
mozemy sie spotkaé — jest rozmija-

niem si¢ z rzeczywistoieia 1 krzyw-
da wyrzadzang dziesigtkom, setkom
tysiecy ludzi, pracujacych ofiarnie w
cigzkich, czesto cigzszych niz w wie-
Iu innych dzialach gospodarki naro-
dowej warunkach, Lecz nawet przy
najsurowszych rygorach pracownik
nieuczciwy moze zdarzyé sie wszg-
dzie, moze takie zdarzyé sie¢ w han-
diu, nie czesciej jednak, niz gdzie
indziej, Patrzgc z zewnatrz na prace
handlu, powinni$my zachowa¢ obhiek-
tywizm ocen, Ale patrzac od wew-
natrz, nie mozemy kierowaé. si¢ ,,sta-
tystykq patologii”, tym, ze przypad-
ki nieuczciwosci sg zjawiskami wy-
jatkowymi. Koszt polityczny spora-
dycznych przypadk6w nieuczeiwosei
jest tego rzedu, Ze nie wolno nam
dopuécié nawet do najbardziej wy-
jgtkowych wyjatkéw. Dzialamy na
pierwszej linii polityeznezo {rontu
i z tego musimy wyclagaé wszystkie
wnioski do koiica.

— Uchwala sckretariatu KC PZPR
W sprawie pracy ideowo-wychowav-
ezej w handlu nie pozostawia chyba
vaipliwosel pod tym wzgledem. Ale,
choclaz pestawa moralna naleZy do
kategorii poedstawowych, nie wy-
czerpuje wymagan, jakie handel sfa-
wiaé musi wobec swoich pracowni-
kéw. Réwnie istotnym kryterium
jest zawodowa kompetencja, spraw-
no$é w wywigzywanin sie z prryje-
tych na sieble obowiazkéw. Na to
takie hladzie nacisk uchwaln sekre-
tariatu KC PZPR.

— W pierwszym poéiroczu br. do-
konamy wszechstronnej, gruntownej
analizy skutecznosei pracy politycz-
no-wychowawczej, biorae pod uwage
te wszystkie, a takze wiele innych
kryteriow. Punktem wyjscia przy tej
analizie musi byé rzeczywista rola,
jaka kazda organizacja handlowa,
kazdy kolektyw pracowniczy, kazdy
pracownik handlu indywidualnie
spelnia w zapewnieniu ,,dobrego ry-
nku¥, Powiedzmy sobie szczerze: przy
tych mniedoborach, jakie wystepuja
w zaopatrzeniu, przy tym niedoro-
zwoju sieci handlowej w wielu jesz-~
cze regionach kraju, jaki jest, latwo
~Wyis¢ na wskazniki”. Gdy zdarza
sig, Ze nie towar czeka na klienta,
lecz klient na towar, gdy nie sklep
szuka klientéw, lecz klienci sklepu
— nabywca ma malo okazji do
wobrazania si¢” na swojq placowke
handlowa. Nawet nie najlepiej za-
opatrzona placowka, o niskiej kul-
turze sprzedazy moze niezle sobie
radzié z wykonaniem planu obro-
téw, bo obroty czesto ,robig sie sa-
me”. Ale takie wykonanie planu obe
rotow nie jest zadna podstawa do
saiysfakeji i zadng miara dobrej pra-
ey.

T3 miarg jest tylko — a w kazdym
razie przede wszystkim — aktywnosé
pracownikéw handlu we wlasciwym
egzekwowaniu od wytworcoéw takiej
produkcji, jaka jest najbardziej po-
trzebna i poszukiwana oraz takie go-
spodarowanie posiadana masg towa-
rowa, by dobre, poszukiwane towa=
Ty jak najszybciej tratialy do naby-
weow w takim wyborze, jaki tylko
Jest mozliwy, o takich parametrach
jakosciowych, jakie powinny byE.
By nabywca opuszczal sklep w prze-
konaniu, Ze tu na pierwszym miel-
scu stawia sie jego interesy, ze o
niego sig zablega i jemu sie sluzy,

— Ale handel moze sprredaé tyi-
ko to, co jest, co otrzyma od pro-
d ta. Jesli prod t nie zapewni
prawidlowego zaopatrzenia, najbar.
dziej czarujacy usmiech zza lady nie
zastapi brakujjcego towarn.

— Trzeba, wydaje mi sie, rozgra-
niczy¢ dwie sprawy. Po pierwsze —
napigcia wywolane przyczynami o=
biektywnymi. Takie napigcia wyste-
puja np. w zaopatrzeniu w mieso
i jego przetwory. Nie da sie ich usu-
na¢ z roku na rok i z tego wszyscy
doskonale zdajemy sobie sprawe, bo
zalezy to przede wszystkim od tem-
pa, w jakim nastapi odbudowa stanu
poglowia, od intensyfikacji rozwoju
produkeji rolnej.

Handel moze { powinien agodzié
tego rodzaju napiegcia, beda one jed-
nak wystepowad, bo przyczyny ich
leza poza sfera samej tylko dzialal-
nosci handiu. Nie moZna natomiast
godzié sie na napiecia — a takie
napigcia obecnie réwniez wystepuja
— gdy przyczyny ich nie majg charak-
teru obiektywnego. Mysle tu o nie-
doborach niektérych innych artyku-
iow Zywno$ciowych, nie majacych
obiektywnego uzasadnienia, a prze-
de wszystkim o niedoborach dosé
wielu produktéw przemystowych,
ktére nasza gospodarka wytwarzaé
powinna w iloSeiach wystarczajg-
cych, w pelnym wyborze, o edpo-
wiednich standardach jakoSciowych.

~ Ale resort handla wewnetrzne-
go, kibry jeszcze niedawno byl ge-
storem duZe] czeScl tego rodzaju
produkejl (sprawowal przecie: nad-
x6r nad trw. przemystem tereno-
wym), sam ,wypuicit x rak” tq pro-
dukeje, przekazal jg do ,klucza”. Ze
nanym skutkliem: dawne saklady
przemyslu terenowego odchodzy od
swojej tradycrjne] produkeji rynko-
we}, szczegélnie s grupy taw. 1001
drobiazgow...

~ Gestorem tego przemysiu byly
przede wszystkim wladze terenowe
i spotdzielczosé pracy. Moim zdaniem
przekazanie do ,klucza” tzw. prze-
mysiu terenowego i cze§ci zakladow
produkeyinych spéidzielczosci pracy
bylo krokiem uzasadnionym, wyj-
Sciem naprzeciw nowym potrzebom
i nowym zadaniom. Nie wszedzie
zreszty nastgpilo wchloniecie tzw.
drobnej wytworezoSei przez prze-
myst kluczowy, zarzadzany central-
nie: w woj. katowickim i stolecznym
warszawskim zastosowano inne roz-
wigzania. Natomiast likwidacja badZ
ograniczenie poprzedniej produkeji
rynkowej w przejetych przez ,klucz”
zakladach bylo krokiem samowolnym,
sprzecznym z intencjam!i uchwaly
rzadowej, naruszeniem wyrainych w
te] dziedzinie zalecefi. Nie takl byt

cel tych zmian i, jak wiadomo, pod-
jete zostaly przez rzgd zdecydowane
srodki, ktore — mam nadziejg —
w krétkim czasle przywréca prawi-
dlowy sens dokonanym zmlanom or~
ganizacyjnym.

Na nowe, zastosowane w tej dzie-
dzinje rozwigzania organizacyjne
trzeba patrzeé¢ szerzej, bardziej kom-
pleksowo, przyjmujge za punkt wyj-
scia cala koncepcje obecnego planu
pigcioletniego i zawartych w nim dy-
rektyw, dotyczgcych produkeji ryn-
kowej. Przez dlugie lata, zwlaszcza
do roku 1970, przemyst zarzadzany
centralnie koncentrowatl swojg uwa-
ge¢ na produkcji obslugujacej pot-
rzeby inwestycyjne i rekonsirukeji
technicznej gospodarki mnarodowej.
Produkeja tzw. rynkowa pozostawa-
Ia w cieniu tamtych spraw. Organi-
zacyjne wyodrebnienie tzw. przemy-
siu drobnego, powierzenie zarzqdza-
nia tym przemyslem wladzoin tere-
nowym, mialo wowczas uzasadnie~
nie: chronilo te¢ produkcje rynkowa.

— A diaczego wladze terenowe nie
mialyby nadal Jej ,chronié”? Byla
to przeciez ochrona stosunkowo sku-
teczna.. Wiadze terenowe najbliisze
§3 coflziennych spraw obywatell, sg
wige najbardziej zainteresowane w
tym, by utrzymywaé i rezwijaé pro-
dukcje na zaopairzenie rynku.

— Chronié — a przed czym? Nie
zapominajmy, Ze zasadniczo zmieni-
iy sie realia polityki gospodarczej.
Dbalosé o rynek nie jesi obecnie
uzupeinieniem, dodatkiem, lecz pod-
stawowym zadaniem catej gospodar-
ki. Nie mozna zapewni¢ szybkiej
1 wszechstronnej poprawy warunkow
zycia bez angazowania w te sprawe
calej gospodarki i bez podporzadko-~
wania jej rozwoju wymaganjom, dyk-
towanym przez staly i powszechny
wzrost dochodow ludnosci. Szczegbl-
nie charakterystyczne pod tym wz-
gledem sa zalozenia narodowego pla-
nu spoleczno-gospodarczego na obe-
cae pieciolecie. Dostawy na rynek
maja sie zwiekszyé w tym pigciole-
ciu o 60 proc. (tzn. o ok. 10 proc.
$redniorocznie), w tym niezywno-
Sciowych ariykul6w konsumpceyje
nych o 66 proc. (ok. 11 proc. Srednio-
rocznie), gdy ogélne tempo wzrostu
produkejl przemystowej zaklada sig
na poziomie ok. 8,5 proc. frednio-
rocziie.

Taka ,uderzeniowa” konceniracja
wysitkéw na rozwoju produkeii ry-
nkowej nle jest mozliwa bez zasad~
niczej modernizacji zakladéw, spece
jalizujgcych sie¢ w zaopatrzeniu lud-
noSci. Powstaly w ubiegiych latach
cate kompleksy przemysléw pracu-
jacych na rynek, nie ustepujace pod
wzgledem wyposazenia najnowocze~
éniejszym tego rodzaju firmom w
Europie. Powstaja dalsze. Ale to
ciggle jeszcze za malo. Czg$é tzw.
przemysiow inwestycyjnych przesta-
wia sig obecnie — bezposrednio bad2
posrednio — na produkcje rynkowa.
Rezerw szuke sie wiec wszedzie
i trzeba ich wszedzie szukaé. Czy

. moina bylo pomina¢ w tym rachun-

Iku dawny tzw. przemyst drobny?
I;/{adgn {radycje; w produkcji na ry
nek 1 jést to jego wielkim atutem,
jest cennym ,kapitalem zaklado-
wym"”. Kazdy jednak, kto choéby raz
w zyciu odwiedzil — zaryzvkuje te-
z¢ — dowolny zaklad tego przemy-
stu, zdaje sobie sprawe, jak daleko
odbiegal ten przemyst od poziomu
technicznego pozostalych branz, od
poziomu organizacji produkeji w za-
kladach przemyshu kluczowego, jalk
szwankowalo zaopatrzenie tego prze-
mysitu w materialy i surowce, jak
wiele do Zyczenia pozostawial po-
ziom znacznej czgSci kadry kierow-
niczej tych zakiadow itp.

Priorytet rynku obowigzuje w ca-
Yej gospodarce, rozciaga si¢ wige tak-
ze na przemyst kluczowy. Przekaza-
nie dawnych zakladéw przemysiu
terenowego do ,.klucza” nie ma wige
nic wspolnego z odsunigciem tych
producentéw od zadan, jakie spel~
niali do tej pory. Natomiast, w wy«
niku znalezienia sie w orbicie brang
znacznie zasobniejszych w  frodki
1 przede wszystkim dysponujacych
bez poréwnania wigkszym doswiad-
czeniem W nowoczesnym organizoe
waniu produkeji, zyskal ten prze-
myst szanse, jakiej nigdy nie miat
w przeszlosci. Przesk je w swo-
im rozwoju calej epoki technicznef
i calej epoki w sposobach zarzadza-
nia produlkcjg...

— ... 1 skiok okazal sie nfe do tego
dolka. Byly np. deseczki do miesa
— i Juz ich mie ma, bo oo to n»
whonor”, bedae w ,kluesu” robié
descozki do migsa.

- Byly — i bedq. Muszgq byé. Na-
szym — handlowcéw — obowlgzkiem
jest twarde wyegzekwowanie calej,
zaadresowanej na rynek produkcji.
Nikt nie zwolnit przemystu z robie-
niz tego, czego rynek potrzebuis,
obojetnie, czy chodzi o pralite auto-
matyczng za kilkanascie tysigey zlo-
tych, czy tet o hu$tawke campingo-
wg dla maluchéw za zlotych kilka-
set, ezy wreszcie o klucz do windy
za doslownie grosze. Podobnie, jak
mus{ byé na rynku krem do golenia,
garnki, zwykle szklanki — te towary
ju dawniej dostarczat przemyst klu-
czowy i naprawde trudno wytluma-
czyé, dlaczego s3 to ,.towary deficy-
towe", Niedobory tych (i wielu in-~
nych podobnych artykuiéw) utrzymu-
i3 si¢ od lat, czasami tylko zmienia~
i3 sie poszczegélne pozycje na tej
liscie. Nie ma to nic wspdlnego z
organizacyinym modelem, natomiast

slowem. Ten priorytet musl byé
rzeczywistoscia. Kierowniciwo re-
sortu handlu wewnetrznego i ustug
przekazato resortom przemyslo_wym
wykazy artykuléw, ktérych niedo-
statek powtarza si¢ ed Iat. Zapropo—
nowaliSmy, aby w kazdym zjedno-
czeniu przemysiowym wyznaczy¢ za-
ktady, odpowiedzialne za zapewnie-
nie produkeji tych artykuléw na po-
ziomie zgodnym z zapotrzebowaniem.
Organizacje handlowe zostaly _zobo-
wigzane do bezpofredniej wspélpra-
cy z tymi zakladami, do odpowied-
niej prezentacji wyrobéw oraz wia-
§ciwych warunk6w sprzedazy.

— Na ostatnim spotkaniu z dzien-
nikarzami tow. Edward Gierek zapo-
wiedzial, Ze akceptowane bedzie
przekraczanie planéw produkeyj-
nych tylko w tych przypadkach, gdy
zaklad na sweojg produkeje bedzie
mial zapewnione zamoéwienie handlu.
Handlu wewnetrznego — gdy chodzi
o rynek, handlu zagranicznego —
gdy chodzi o eksport. To bardzo
smocny” argument w rekach handlu.

— Takich argumentéw nam obec-
nie nie brakuje. Od strony ptzepi-
séw — przynajmniej generalnie —
sprawy zostaly rozwigzane. Np. inna,
oprécz ilosciowych niedoboréw nie-
ktorych artykuléw, denerwujgca nas
wszystkich sprawa: nieodpowiednia
jako$é wielu wyrob6éw, nadmierna
ich zawodno$é, bledy konstrukcyjne,
technologiczne, spdznienia z produk-
cjg w stosunku do mody itp. Podjeta
przez rzgd we wrzesSniu ub., roku
uchwala w sprawie poprawy jako$ci
wyrobéw przemystowych wspiera
nasze dgzenia do podniesienia jako-
éci oferowanych w sklepach towa-
réw obszernym systemem nagrod
i kar dla producentéw. Daje ona
handlowcom bardzo szerokie prero-
gatywy. To przeciez ogniwa odbioru
jakoSciowego handlu majg prakty~
cznie ostatnie stlowo w okresleniu,
co jest towarem speiniajgcym wyma-
gania jakosciowe, a co nie, to w na-
szej dyspozycji znajduje sie 100 min
zt na nagrody za rozwiniecie pro-
dukeji wyrobow o wysokiej jakosci,
to od szybkosci, z jakg wylonywa-
ne bedg zglaszane przez nas zamé-
wienia na artykuly sezonowe zalezy
wielko§é otrzymywanej przez pro-
ducentéw marzy.

Chee podkre§lié, Ze sprawa polega
obecnie nie na mnoZeniu nowych
aktéw prawnych, lecz na konsek-
wentnym wykorzystywaniu tych up-
rawnien, jakie juz m. in. nam, repre-
zentantom konsumentéw, zostaly na-
dane.

— I to Jest sprawa zasadnicza. Ale
niekiedy producenci powiadzia, Ze
nleznajomoSé rzeczywistych potrzeb
rynku przez handel i nieSmialosé
w podejmowaniu cferowanrvych przez
przemysl noweSel prowadzi do za-
kiGeefi w xaopatrzentu.

~— Nie twierdze, ze handel jest bez
grzechu. Zdajemy sobie sprawe z na-
szych wilasnych stabosci, staramy sig
je wyeliminowaé. Wiemy np. ze za-
klocenia w zaopatrzeniu wynikajg
czgsto nie 5 braku towaréw, lecz
- nleodpowledniego ,przestrzennego”
ich rozmieszczenia. Nie zawsze traf-
ne sq zaméwienia. Kierownictwo re-
sortu, jego agend i poszczegélnych
organizacjl handlowych stara sie w
takich przypadkach -- wspélnie z
wojewodami { prezydentami miast
— ingerowaé. Niezbedne s3 jednak
w tej dziedzinie dzialania bardziej
dtugofalowe, Dojrzewa np. sprawa u-
tworzenia silnego osrodka specjalizu-
jacego sie w regionalnych badaniach
spoizycia w przekroju poszczegélnych
makroregionéw i wojewé6dztw. La-
cznle z badaniami, dotyczgcymi
zmian we wzorcach konsumpcji, pre-
ferencjach nabywe6w, powiazaniach
migedzy wzrostem dochodéw, struk-
turg tych dochodéw, struktura cen
itp,” powinny one ulatwié lepsze,
trafniejsze zaopatrzenie, celniejsza
polityke zaméwied, importu, form
sprzedazy i wielu innych praktycz-
nych probleméw skladajgcych sie na
xapewnienie tzw. dobrego rynku.
Bardzo wazny krok juz zostat zro-
blony. Jest nim nowa organizacja
handlu wewnegtirznego. Utworzenie
trzech silnych wyspecjalizowanych
pionéw, przyjmujacych za podstawe
nie ukiady branzowo-technologiczne,
leex kompleksy potrzeb konsumen-
téw, daje znacznie lepsze niz dawniej
oparcle dla doskonalenia systemdw
sprzedafy, rozmieszczenia sieci, po-
litykl zamdwien itp. Nowa organiza-
cja zapewnia takis — co nie jest
bez znaczenia wobec czestej jeszcze
dominacji ,rynku producenta” — in-
ng site przetargows zintegrowanych
pionéw w stosunku do producentéw,
Duzo spraw wymaga jeszcze dopra-
cowania, s3 nf. sygnaly — pisato o
tym m. in. ,Zycie Gospodarcze” —
2 w nlektérych wojewddztwach,
zwlaszcza w czeécl wiekszych aglo-
meracji, potworzyly sie karykatural-
ne ,piramidy organizacyine”, zupei-
nle niepotrzebne i ekcnomicznie nie-
uzasadnione, Ze zdarzaja sie przy-
padki dezintegracji hurtu i detalu.
Te, & réwniez inne, zdarzajace sie
nieprawidlowoscl bedziemy usuwaé,
liczymy takZe na pomoc prasy, na
przekazywanie nam swoich obserwa-
cji { uwag.

— W nasze roamowle, x oexywi-
stych powod6éw, musieliémy sie ogra-
niczyé do niektérych tylko proble-
méw. Stosunkowo niewiele miejsca
moglifmy np. poSwiecié dzialaniom
llma‘ndlu, mmierzajacym do zlagodze-

wszystko — ze stosunkiem kierow-
nictwa zakladdw, branz, galezi do
produkcji przeznaczonej na rynek.

Powinni$my wiec nie tyle ekscyto-~
waé si¢ dyskusjami, w jakim resor-
cie { w jakim zjednoczeniu ma znaj-
dowaé sig zaklad ,x* czy zaklad
»y", bo to s3 wewnetrzne sprawy
przemystu, a raczej — wykorzystu-
jac wszystkie srodki — doprowadzié
do fwiadomoscl kadry zarzadzajacej
przemyslem, Ze priorytet rynku ,za-
pisany w planie” nie jest pustym
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i¢é na najbardziej slozonym
odcinkn zaopatrzenia w produkiy
dywnoSclowe swiaszcza mieso...

— A do tych probleméw na pew-
no warto by powrécié, oméwié je
bardziej szezegétowo, Podobnie, jak
do specyficznych probleméw handlu
wiejskiego.

— Postaramy slq do nich powré-
0ié. Dziekujemy 23 rozmowe.

Rozmawiat:
KRZYSZTOF KRAUSS
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Komputer —
partner nieznany

W ,2ycin Gospodarczym”™ s 20.03.
1077 r. zamieszczono artykul Walde-
mara Budzillo pod tytulem ,Kompu-
terowi zlodzieje”, ktéry w mnaszym
sakladzie — Centrum Komputero-
wych Systeméw Automatyki § Pomia-
réw ,MERA-ELWRO” we Wrocla-

YSTEM wwhbtow k

lizmy
przesyt po wo_mie wiela sllnuch
wstrzqsow ktére top

y zlote zostal zulmul

uriqzari Zaostrzyty siq stare spory

dowomy podczas pierwazej

:miem!u jego oblicze. Nic zresztq nie

wiu — wywolal duie zaint
nie. Nie jest to przwadkowe. ponle-
wa3 JesteSmy gléwnymi p

je na to, Ze byly to ostatnie
cieékte p'rzejécia kapitalistycznego

mi komputeréw. My nmdukujemy te
»mézgi®, ktére maja stuiyé dobru
ludzi, dobru nowej cywilizacil, dla-
tego pragniemy 1 alarmujemy wraz
s autorem artykulu, aby nie zostaly
one wykorzystane do celéw przestep-
czych.

Naszym zdaniem, Waldemar Bu-
dzillo ujat temat interesujaco i bar-
dzo irafnie. Prosimy o przekazanie
Autorowi serdecznych podziekowari.
Warto, aby ,,Zycle Gospodarcze” jako
czasopismo poruszajace na swoich la-
mach bardzo wazne problemy gospo-
darcze, zamieszezalo wiecej materia-
16w na temat szpiegostwa gospodar-
czego, Na Zachodzie pisze sie o tych
sprawach bez przerwy.

PRACOWNICY

Nagnowaze ta-
kie zaburzenia mialy miejsce w la-
twch 197.{—1974 Mzedzy'rmrodowu
italizmay, wy-
szedt z tej czqikle] '_rn'oby obronngq
rekq, tyle Ze powainie zmieniony.
Zostal zrobiony wdwezas  kolejny
krok oddalajgcy Sw system od pie-
niqdza kruszcowego w strone tzw.
pienigdza c2qstkowego, ktérego pod-
stawowgq formq jest miedzynarodowy
pienigdz kreowany. Sens tego trwa-
jqcego od zakoriczenia ostatniej waoj-
ny procesu moina ujgé krétko —
stabnie wieé plenigdza Swiatowego
ze zlotem.
Ksiatka EUGENIUSZA DRA-
BOWSKIEGO: ,PIENIADZ SWIA-
TOWY W KAPITALIZMIE” *) wpro-
dza mas wladnie w dnienie
ewoluciji, jaka przeszed! w latach po-

Centrum K owego
»Mera-Elwro” Wroclaw

*

Waldemar Budzilto w ,Zyclu Gos-
podarczym” gz 20.IIL1977 r. napisal
bardzo ciekawy artykul pt. ,, Kompu-
terowl zlodzieje”. Pornszony temat
bardzo mnie zainteresowal. Po raz
pierwszy dowiedzialem si¢ wraz z ko-

1, e problem tak 20 prze-
stepstwa k terowego Jest nieb
pieczny. Moim zdaniem, zbyt mato
sie pisze u nas na temat tajemnicy
paiistwowej, o kiérej wspomina autor
artykulu.

WOJCIECH 2YLA
Rudowa-Zdré)

%k
04 kilkn Iat jestem stalym czytel-
nikiem Waszego czasopisma. Stwier-
dzam, e jest szereg artykuléw, kidre
zastugujy na uwage, Jak tez 1 takie,
ktére nie przynosza peiytku spolecz-
nego.

Moim zdaniem, pozycja godng uwa-
gl jest artykul W. Budzillo w nume-
rze z 20.03.1977 r., ki6ry porusza
sprawe ,zahezpieczenia” komputeréw
oraz zagadnienia tajemnicy sluzbo-
wej. Problem ten jest nieslychanie
i{stotny, gdyZ w spoleczefisiwie na-
szym funkcjonuje szereg mylnych
pojet nt. tajemnicy sluzbowej. Sadze,
se warto byloby ten waZzki problem
szerze] rozwinaé w Waszym eczaso-
piSmie. Niestety — tego typu infor-
maeli mamy bardzo niewiele. W
przeciwieisiwle do Zachodu, gdzie
informacje te ukazia sie ,lawinowo”
w artykulach, jak tez 1 w opraco-
wanfach ksiazkowych, Wydaje sie,
#e uw nas problem ten uchodzi ®a
wstydliwy { chyba dlatego nie poru-
sza sie go prawie weale. A przeclel
7yjemy w warunkach rywalizacji
dwéeh systeméw spoleczno-gospodar-
ezych, gdzie prublem wspélzawod-
nictwa ekonomi Jest dni
niem czolowym. W tej sytmacii po-
winnoe sie przygotowywaé spoleczefi-
stwo do nowych probleméw, kiére
przed kilkoma laty mie mialy takiego
znaczenia,

Jestem przekonamy, e W. Budzillo
dobrze orientuje sie w tym zagad-
nienfu {1 niefednokrotnie bedzie na-
Swietlal te problemy w szerszym za-
kresie ma lamach Waszego czaso-
pisma.

H. BAJKACZ
Walbrzych

Wielce szanowni
obywatele
monterzy SPEC...

Chelalbym zapytaé dyrekeje SPEC,
czy na monteréw tego przedsiebior-
stwa nie ma #adnej sily. Blok, w
ktérym mieszkam (ul. Malczewskie~
go 43/50 m 44) permanentnie pozba-
wiony jest doplywu wody, gdyZ pe-
kaja rury. Interwencje w ADM nr
5 (ul. Malczewskiego 52) nie przy-
noszy rezultatu — slyszy sie jedy-
nie odpowledz, ¢ wykonanie napraw
1 konserwacja sieci nalezy do SPEC.

Po ostatnie] awaril mialy byé wy-
mieniane rury w calym pionie. Gdy
przyszedlem z pracy, w drzwiach
wejsciowych znalazlem Kkartke, kto6-
ra informowala, Ze dnia nastepnego
(29.I1, br.) nalezy byé w domu, po-
niewaz przyjda monterzy. Siedzia-
lem wiee w pigtek caly dzied w
domu, 1 nikt nie przyszedl. Na py-
tanie: dlaczego? — uzyskalem od-
powiedZ, %e chwilowo brakowalo
materialu i juiro na pewno kios
przyjdzie. W sobote przed wyjs-
ciem do pracy zszedlem do piw-
nicy, by zapytaé, czy dzi§ beda wy-
mieniane rury. Zastalem czterech
panéw w pomieszczeniu ,uperfumo-
wanym” 1 uzyskalem odpowledz
twierdzaca. I znowu nikt nie przy-
szedl.

Marnujemy czas, powstaja straty

s tytulu nasze] nleobecnoSci w pra-

ey. A monterzy sobie bimbaja. Mo-

%e dyrekcja SPEC zaosirzy wyma-

gania i bedzie nalezyele egzekwowad

obowi?,zki od swych pracownikéw?

W.W.
Warszawa

woj ych kapitalistyczny  system
walutowy. Prezentuje réwniez osta-
teczny produkt tych zmian, tj. system
walutowy obowiqzujgcy na poczathu
lat siedemdziesiatych. W czterech
zwiezlych rozdzialach rysuje autor
obraz sil, ktére pchatly system walu-
towy kapitalizmu do zmian, pod-
stawowe kierunki ewolucji, a takie
gléwne cechy systemu w obecnym
Jego stadium, Cennym uzupelnieniem
omawianej pracy sq dwa obszerne
aneksy. Piewszy — pofwiecony fun-
kecji oraz strukturze rezerw waluto-
wych 1 plynnosci miedzynarodowych.
Drugi — inflacii w $wiatowej gospo-
darce kapitalistyczne;.

Pierwszy rozdzial ksigiki zawiera
charakterystyke okresu systemu wa-
luty zlotej, gdy pienigdzem Swiato-
wym bylo wylqcznie zloto, ¢ inne
rodzaje pienigdze byly tylko jego
znakami, czy symbolami. Z funkcjo-
nowaniem systemu wealuty  zlotej
wigze sie stosunkowo diugi w histo-
il gospodarki $wiatowej okres lat
1870—1914 uchodzqey za najbardziel
ustabilizowany 41 uporzgdkowany
pod wzgledem stosunkéw waluto-
wo-platniczych  w kapitalizmie,
pPowstanie systemu waluty zlotej —
pisze Drabowski — polozylo kres
chaosowi walutowemu. Takiej sta-
bilizacji wartoéci pienigdza i stosun-
kéw platniczych z zagramicy (réw-
nowaga bilansu platniczego) nie byla
nigdy w przeszloSci, ani po upadku
tego systemu. Nadalo to systemowi
waluty zlotej opinie najbardziej op-
tymalnego miedzynarodowego syste-
mu walutowego w gaspodarce kapi-
talistycznej. Ten poglad dotyczy nie
tylko przeszloéei, ale takze projek-
téw postulujagcych wprowadzenie w
okresach zatamania sie systeméw
walutowych systemu waluty zlotej w
zmodyfikowanej postaci, dostosowa-
nej do wspélczesnych  warunkéw
ekonomicznych 1  polityeznych w
Swiecie kapitalistycznym.”

SEUGI handlowe sq wecig2 w
centrum zainteresowania teore-
tykéw, dzlataczy gospodarczych
i szerokich rzesz konsumentéw. Na
ten temat ukazalo si¢ w Polsce sze-
reg interesujgcych pozycji ksigiko-
wych, w ktérych podejmowano pré-
be opracowania nowej teorii handlu
socjalistycznego, Warto zwrécié uwa-
ge nma nowq interesujgcq pozycje 2z
tego zakresu. Jest to praca zbiorowa
pod redakcjq STANISLAWA NO-
WACKIEGO na temat gospodarowa-
nia ustugami handlowumi *)

Praca 1

cji ekonomii pomyczne]. Handel pa-
traktowany =zostat jako 6lny

j. Stalo si¢ jednak tak ‘nie
dlateyo, 2e poderwane zostato zau)‘a-

i § finansistams,
proponujqcymi dalsze zerwanie z2e

nie do tego lecz z p

nieprzestrzegania przez rzq,du zasad
niezbednych dla funkcjonowania
waluty ztotej, pod wplywem potrzeb
chwili, Zawieszono wtedy wymie-
nialnoéé banknotéw narodowych na
zloto, szeroko zaczeto korzystaé z
emisji pieniqgdza papierowego jako
narzedzi finan wojny,
wpr d; ) zakaz wy ztota
itd. Pierwsza wojna $wiatowa dala
poczqgtelk procesowi demonetaryzacji
zlota (wycofywania ztotych monet z
obiegu pieniginego), ktéry datuje
autor na late 1914—1945. Glebolki
kryzys kapitalistyczny w  latach
30-tych poglebit tem proces. ,Lata
trzydzieste — pisze autor — byly
okresem najwigkszych przemian w
stosunkach walutowych kapitalizmu
w warunkach gospodarki pokojowej.
Te przemiany odnosily sie réwniei
do statusu zlota w miedzynarodo-
wym systemie walutowym, Proces
demonetaryzacji zlota osiggnat wow-
czas poziom, jaki wystepowal dotad
tylko podczas pierwszej wojny $wia-
towej”.

Dalsze losy zlota w systemie walu«
towym._kapitalizmu pokazuje rozdziat
drugi. Rozdzial ten obejmuje analize
przyczyn zastepowania zlota waluta-
mi kluczowymi. Zawiera on réwnies

zlotem, a zwolennikami szukania
drég ienia pozycji zlota w
systemie walutowym  kapitalizmu.

W wyniku tych dyskusji zrodzila sie
miedzy innymi idea utworzenia w
miejsce zlota aktywéw miedzynaro-
dowych, ktérych przykladem sq Spe-
cjalne Prawa Ciggnienia,

Uruchomienie kreacji Specjalnych
Praw Ciggnienia nazywa autor ,,punk-
tem zwrotnym w ewolucji pienigdza
Swiatowego”. Istota tych nowych ak-
tywéw miedzynarodowych, ich ewo-
lucja oraz projekty zmian sq przed-
miotem trzeciego rozdzialu ksiqiki,
Za szczegblnie wazng 4 nowq wia-
$ciwo$é mechanizmu tworzenic Spe-
cjalnych Praw Ciggnienia uwaia
Drabowski to, 2e o ich kreacji de-

PIENIADZ SWIATOWY W KAPITALIZMIE

a . * ach o
wych; ich e sity ]
kraju ze wzglgdu na motliwo.ié zaciq-
gania uﬂqkszuch kfedym zagranie
lub jego
import; gromadzeme Tezerw walu-
towych dla pr
cyjnego odplywu kapztalu za grcmi—
ce; oraz zapewnienie wigkszej swo-
body przy wyborze momentu i meto-
dy wyréwnywanie bilansu platnicze-
0.

g Nastepnie przedstawia autor tresé
rezerw ptatniczych. Ogdlnie stwier-
dza, 2e w sklad rezerw walutowych
wchodzq te aktywa (walory), ktére
sq akceptowane i przyjmowane jako
Srodki platnicze za gramcq Kon-
kretne ustalenie rozmiaréw rezerw i
identyfikacja ich sktadnikow przed-
stawia jednak pewnq trudnosé, Pro-
sty system rezerw. do ktémch zalt-
czano zloto i dewd U,

cyduje sie nie w oparciu o istniejq
potrzeby sfinansowanie deficytu
krajéw uczestniczgcych w porozu~
mieniu walutowym, lecz ne podsta-
wie globalnego popytu na rezerwy
walutowe, Przyjecie za podstawe
kreacji rezerw walutowych w for-
mie Specjalnego Prawa Ciqgrienia
globalnego popytiu, a nie popytu ze

yice bilansu platniczego, zaste-
p Y jest " eSnie  bardziej
X hani Co-
raz wzekszq role zeczynajg odgry-
waé bowiem kredyty zagraniczne.
Jeszcze innym rodzajem rezerw wa-
lutowych sq — 2zdaniem autora —
fundusze otrzymywane z zagranicy,
dot ne do rezerw wtasnych. Dal-

strony indywidualnych krajéw, rodzi
pytanie, ktora z tych metod tworze-
nia rezerw walutowych jest bardziej
racjonalne. Autor w sposéb przeko-
nywajocy wskazuje na zalety i wady

opis kolegnych okreséw skladejq-
cych sig na ten proces. Waznym mo-
mentem byla konferencja w Bretton
Woods (lipiec 1944), na ktorej prze-
wazyl poglgd o miemozno$ci powro-
tu do systemu waluty ztotej. Ustalo-
no wtedy, %e zloto pozostanie jed-
nak podstawaq miedzynarodowego
systemu walutowego. Zaproponowa-
ny system dopuszczat mozliwosé za-
stepowania zlote dolarem  amery-
leaniskim. Z systemu waluty zlotej
zostaly jedynie pewne elementy. W
wynike zmian ,..usunieto najistot-
niejsze wlasciwosci tego  systemu,
jak: uzaleznienie podaZy pieniadza
swiatowego od podazy zlota przez
dopuszezenie uzycia dolaréw i w
praktyce funtéw szierlingéw w fi-
nansowaniu handlu  zagranicznego;
brak stalosel kurséw walutowych

ego systemu i poréwnuje 2
zasadg kreowania aktuwéw wedlug

s2q kwestiq iq; 2z szac
rozmiaréw rezerw walutowych jest
sposob traktowania prywatnych fun-
duszy walutowych Po wmﬁmeniu
spraw i

pojecia rezerw wa.lutawych przecho-
dzi autof do przedstawienie koncep-

zapotrzebowania na f
deficytow.

Rozdzial czwarty ma  charakter
podsumowujqcy: przedstawia struk-
ture wspblczesnego pienigdza Swia-
towego uksztaltowang w wyniky sit
i proceséw omowionych przez auto-
ra wczesniej. Porusza w nim autor
problem stosunku demonetaryzacji
zlota do Specjalnych Praw Ciggnie-
nia. Rozdzial ten zawiera rownieZ
analize funkcji mzedzynurodowej
waluty. Zi ka go ie kon-
cepcji optymalnego obszaru waluto-
wego, ktérym poczgtek dato wysta-~
ptenie R. Mundella (wrzesieft 1961).
Problematyka optymalnego obszaru
wulutowego wigze si¢ §cisle z sywo
nq w literaturze elkonomi-

{mogly one by¢ zmieniane w
nionych przypadkach) oraz momllwo—
Sci nakladania " restrykeji waluto-
wych i iloSciowych w okresie przej~
Sciowym i w okresach szczegélnego
wzrostu deficytu bilansu platnicze-
go”. A
Powysszy system  dzlalal przez
wiele lat oddaJac powaéne 1% ug

czneJ kwestiqg integracji gospodar-
czej, ktéra na wyiszych swych eta-
pach wkracza réwniez w sfere sto-
sunkéw walutowych.

cit op stanu rezerw walu-
towych.

Ksinzke zamykaje wwagl na temat
inflacji w §wiatowej gospodarce kapi-
talistycznej. ,Inflacja — pisze E. Dra-
bowskt — nie jest zjawiskiem czysto
pienieznym, tzn. polegajgcym tylko
na pojawianiu sie w obiegu wigkszej
iloSci pienigdza papierowego (mone-
tarna koncepcja inflacji). Pod wply-
wem tej zwiekszonej emisji moze bo-
wiem nastapié wzrost produkeji Jud
tezauryzacji pieniadza, ktéry skom-
pensuje ten przyrost. Inflacja ozna-
cza takg ekspansje pieniezno-kredy-
tows, ktéra przez wzrost popytu
(wydatkéw) ponad mozliwosci wzro-
stu podsizy wywoluje naruszenie
réwnowagi rynkowej, co pocigga za
sobg wzrost cen, spadelc sily nabyw-
czej pieniadza { redystrybucie do-
chodu narodowego”. Przyjmujge ten
punkt widzenia, przechodzi autor do
omébwienia przyczyn wspblczesnych
pr 6w inflacyjnych (wyodredbnia-

Problematyka rezerw ych
(aneks 1) Scifle wiqze si¢ z zagadnie-
niami znequza ﬂniatowego poru-
j czeSei oma-

rozwojowi wy

wej. Miat jednak szereg wad ktére z
biegiem czasu poglebialy sie naru-
szajgc spoisto§é systemu, Ostry kry-
zys dolara w koricu lat szesédziesig-

wumej pracy. Kwestie rezerw walu-
towych lgczy autor z problemem fi-
nansowania deficytéw bilansu plat-
niczego. Przezorno$é (przygotowanie

jac jako specyficzny przypadek w
ogélnym zjewisku inflacje w krajach
rozwijejqcych sig), a nastepnie ana-

KSIAZKA
O STANISLAWIE

STRUMILINIE

W 2wigzku 2z setnq rocz-
nicq urodzin Stanistawa G.
Strumilina staraniem Insty-
tutu Ekonomiki Akademii
Nauk ZSRR ukazala sie ksiqz-
ka pt. ,Aktualne problemy
nauk ekonomicznych w pra-
cach 8. G. Strumilina”.
Zawiera ona wybrane pra-
ce samego Strumilina, (po-
fwiecone  gléwnie  teorii
ksztaltowania cen w socja~
lizmie), poSwigcone dziatal-
noéci i pogladom Strumilina
prace innych autoréw radziec-
kich, jak réwniez wspomnie-
nia o tym wybitnym uczo-
nym i dzialaczu spotecznym.
Znalazly sie wiréd nich tak-
Zze wspomnienia o Strumi-
linie piéra trzech Polakéw:
Stanistawa Zawadzkiego, Eu-
geniusza Gorczycy i Anto-
niego Rajkiewicza, Wstep do
tej ksiqli, autorstwa aka-
demika A. M. Rumiancewa,
opublikowaliémy w ,,Zyciu
Gospodarczym” nr 5 z bie-
2qcego roku.

nowosci
wydawnicze

WYDAWNICTWO
»KSIAZKA I WIEDZA®

ANDRZEJ AJNENKIEL — , ADMINI-
STRACJA W POLSCE, ZARYS HISTO-
RYCZNY', Wyd. II, s. 220, z1 30, =

llc e:vyuame Biqzkl przedmmjgcej

aparatu  wladzy panstwowej w Polsce
frnz jego

pality y

lizuje zwiqzki pomiedzy tendencia
mi inflacyjnymi a sytuacjq miedzy-
narodowego systemu walutowego.

()

tych spowodowal ostateczne 17

na wypadek wystgplenia deﬁcytu
P ; go) nie jest jednak
utrzymy ia rezerw wa-

nie si¢ tego systemu (nazy

systemem waluty dewizowo-. zlotej)
Wspomniany kryzys spowodowat ko-
nieczno$é poszukania mnowych roz-

GOSPODAROWANIE
USLUGAMI HANDLOWYMI

rachunku ekonomicznego. Jest to
niewgtpliwie nowe spojrzenw na

lutowych. W ksigzce wymienia sie
szereg innych motywiw: zwiek-
szenie znaczenia Kkraju w mie-

Twierdzq oni, e ,Celem aktywnej
polityki konsumpcji jest mozliwie

ustugi handlowe 2z )]
optymal'neno zaspoko;nen‘la ,potrzeb
iza po-
gladéw p'rezentmuanych w literatu-
rze przedmiotu pozwolila na upo-
rzgdkowanie szeregu pojeé i doko-
nanie wielu wainych uogélnien w tej
dziedzinie.
W rozdzmle drugim (., Zasady kazta-

aocjulistucznej") znajdujemy lntere-
sujqce ombwienie takich probleméw,
;ak' preferencge imluwidualne i spo-

najwigl zblizenie faktycznej stru-
ktury konsumpcji spoteczeiistwa do
spolecznie pozgdanej w kolejnych e-
tapach rozwoju spoleczno-gospodar-
czego kraju”.

Rozdzial trzeel (,Wybdr ek

%) EUGENIUSZ DRABOWSKI: ,Ple-
nigdz $wiatowy w kapitalizmie.”
PWEX' Warszawa 1976, str. 309, cena
45 z1.

.JAN SLIWA

zacji tych celéw. W rezultacie roz-
an sfor % ty odpo-
dnie miary Kk vfikacjii nakla-
déw { efelctéw handlu.
W rozdziale czwartym (,Plan ha-
ndiu jako czgéé narodowego planu

czny w sferze usiug handlowych™)
P igcony Jest éwieniu 2asad
wyboru ekonomicznego w handlu.
Wybdér polega na konfrontowaniu
réinych wzorcéw ustug handlowych
z ikami 4 metodami ich wyt-

rl‘

peji oraz d. kszta-

dziat gospodarki narodowej wytwa-
rzajgcy odrebne dobra ekonomiczne,
ktére podlegajq zasadom mcyonulne-
go gospodarowania. Autorzy przwe-
U produkcyjne podejécie do bad

ttowania konsumpcil. Autorzy for-
mulujq definicie preferencii indy-
widualnych i spotecznych oraz oma-
wiajq czynniki, jakie wplywaje na

zasad gospodarowania ustugemi han~
dlowymi, uwzgledniajgce realne
zwigzi:i handlu z otoczeniem zewne-
trznym. W podejéciu tym podkreslo-
na zostala szczegblna rola handlu w
oddzialywaniu na produkcje i kon-
sumpcie.

Warto w tym miejseu zaznaczyé,
%e praca stanowi rozwiniecie badait
dotyczqcych ustugowej teorii handlu
socjalistycznego sformulowanej przez
Aleksego Wakara. Rozwiniecie to
polega ma rozpatrywaniy probleméw
gospodurowania ustugami handlowy-
mi w $cistym powiqzaniu z funkcjo-
nowaniem catej gospodarii.

W rozdziale pierwszym (,Swiad-
czenie ustug handlowych joko odre-
bna dziedzina dziatalno$ei gospodar-
czej”’) znajdujemy omdwienie istoty
dziatolnosci ustugowej handlu oraz
uslug handlowych na tle potrzeb

entéw. Nastepnie autorzy do-
konali  interesujgcej klasyfikacji
uslug handlowych, przyjmujge za
kryterium wyodrebnienia potrzeby

sie tych preferencji.
Ten nurt rozwaian stanow! dobrq
podstawe wyjclowq do zaprezento-

warzania. Chodz{ tu o prosty na po-

zér problem: ,c0” i ,jak” wytwa-

rzaé? Na uwagg zasluguje tu cieka-

we rozwaianie dotyczqce mierzalno-

$ci ustug handlowych. Autorzy po-

degm.u:q polemike z zakorzenionymi
io 2liwosci sk

wcmm rétnych koncepc:u. Y
tatt k P Jl-.
Autorzy zaliczajg do nich polityke,
w ktérej ,,Zaklada sig.. niemal cal-
kowite wyeliminowanie wplywu ry-
nku na ksztaltowanie konsumpcji
spoteczenstwa”, Nie ma tu miejsca
na indywidualne preferencje kon-
sumentéw przejawiajgce si¢ w po-
pycie rynkowym. Wedlug drugiej
koncepcil, aktywna polityka kon-
sumpcji polegaé ma na ksztaltowa-
niu przez centralne organy gospoda-
reze struktury konsumpcji we wszy-
stkich jej aspektach mna pod ie
preferencji spotecznych z uwzgled-
nieniem, jako ograniczed wyboru,
preferencji indywidualnych. Trzecig
koncepejq poruszonq w pracy jest
system suwerennofci konsumenta.
Autorzy okreslajg swdj stmnek
do kaidej z wy
{ opowiadajq ﬁe za pot-rzebq aktyw-
nego ks pcji.

tyfzkmuamia ustug handlowych. Pro-
ponujq przy tym szereg miernikéw,
przy ktéorych 2na okreflié p
omawianych uslug. Nastepnie auto-
rzy omawiajq funkcje produkeji
ustug handlowych, 7 tanq, jako
analize zwiqzkdéw zachodzgeych mie-
dzy nakledami na ustugi a wynike-
mi w réinych mozliwych warian-
tach,

Kotficowa czeié rozdzialu iera

gosp czego™) przed: Yy zo-
stal przed owy § podmi Yy mo-
del przeplywéw miedzygateziowych
handlu oraz model optymalizacji
dzialalnofei handlowej. Pracg zamy-
ka rozdzial pigty (,Procesy infor-
macy)ne w handlu”) poswiecony

iu pr 6w informacyj-
nych w ukladzle powiqzan funkcjo-
nalnych handlu ze sferq produkcji
i konsumpcji.

Reasumujqe, keiqika daje szerokg
analize aktualnych probleméw wy-
stepujqeych w sferze uslug handlo-
wych. Oprécz rzetelnej podstawy do
doskonalenia systemu funkcjonowa-
nia handlu, w pracy zawarta jest
odpowiedf nae szereg pytah nurtujg-
cych  szerokie kregi teoretykow
i dziataczy ych. Warto
zwrécié uwaag na oryginaine podej-
$cie do wielu rozpatrywanych pro-
bleméw 4§ szerokie nawigzanie do
poglqdéw prezentowanych w litera-

dwiend ych zasad wy-
boru ekonmnlc:meao. Sq to reguly,
;akwm nalezy ng kierowaé abu dojsé
do iy eko-
mnntcznych Pfocea wyboru sprowa-
dza si¢ do uzgodnienia Kkierunkéw
$wigdezenig usiug 3 czymnikami wy-
twérczymi prreznaczonymi do reali-

turze pr iotu. Z tego te: wzgle-
du praca jest godna polecema dzia-

podarczym 76 h sxcze-
bl, a takze osobom :tudiwqcym te
driedzing wiedzy.

a P handl

wymi“ (;od reclakcia N

JOSIP BROZ-TITO — ,ARTYKULY

1 PRZEMOWIENIA”, Seria: Artykuly

I przeméwlenia przywoédcéw bratnich
8. 452,28 70, —

Praca sawiera zbiér artykulﬁw I prze-
wy
i g0 ruchu
—  prezy
Federalnej Republiki Jugosla“ll
Juxoshcwﬂ tow, Josipa B.roz-'mm.
Praca zblorowa — ,XVII ZJAZD MON-
GOLSKIEJ PARTII LUDOWO-REWOLU-

CYJNEJ, PODSTAWOWE DOKUMENTY",
Seria: Zjazd brainich partii, s. 220, zi

nej

y—

Praca
ty XVH Zjazdu Mongolskiej Partit Lu-
dnwo-newolucyinej, Kktéry obradowa! w
2!;;;‘3:10! dniach od 14 do 18 czerw-

KAZIMIERZ OLESIAK — ,,OBROT I GO-
SPODARKA ZIEMIA W POLSCE LU-
DOWEJ. TENDENCJE I PROGNOZY", 5.
214, xt 50, —

Autor omawia problemy gou; arowa-
nia zlem.h\ w powojen';xyni lxggxleclu
pacho-
wyci,

dzacych w "'-
racj;
Calo$é boga..o llusuo-
wana danymi statystycznymi.

Z. LANDAY, L. TOMASZEWSKI —
»DRUGA RZECZPOSPOLITA. GOSPO-
DA —~ SPOLECZENSTWO — MIEJ-

REA
SCE W SWIECIE", 8. 450, z1 60,—~

Chaos pogladéw panujacych na temat
rzeczywiste] sytuacji spoleczno-gospo-
darczej Polskl w latach 19181939 sklo-
nil autoréw do podjecia polemiki z ty-
mi pogladami 1 ukazania prawidlowego
obrazu éwezesne§ sytuacji kraju.

Puca zhiorowa pod red. MARIANA
UZYCKIEGO - ,PRACA W HAN-

DLU" Seria: BibHoteka Naukl o Pracy,
8, 320, 21 70,~
; Jest
nad lent zar ienia

i1 warunkéw pracy w handlu eparte na
dorebku zespolu Wydzialu Handlu Wew-
ugtrznego SGPIS oraz IHW.

MICHAL JUNGBLUT - ,,BOGACI I SU-
PERBOGACI W RFN”. Scria: Zachéd z
bliska, s. 464, 21 40, —

¢ Na tle lllstm-lll gcspodurczoj m‘N au-
or,

nie,nn.leckl, ukazuje problem

§cl majatkowed w tym kraju.

IGNACY EKRASICKI — ,EVITA, 1ZA-
BELITA I CAUDILLO", 8. 264, z1 40, —

Esej publicystyczny ukazujgcy wspél-
czesne oblicze Argentyny. Siczegolnie
wyczerpujaco przedstawione sa dzieje
ruchu peronistowskiego i sylwetkl jege
gtéwnych przywédesw.

nierowio-

Praca zblorowa pod red. M. M. ROZEN-

TAL, —~ LHISTORIA DIALEKTYRI
MARKSISTOWSIIE]”. [o]:} powstania
marksizmu do etapu leninowskiego, s.
€12, zt 120, —

W pracy po raz plerwszy w literatu-
rze marksistowskie} przedstawiomo w
sSposéb systematyezny historyczny roz-
wdéj 1 ujmowanie podstawowych pojeé
dialektyki w twérczosel Marksa i En-
gelsa, a takie w tworczosci najwybit-
niefszych marksistéw kofica XIX w., ta-
kich fak: A. Labriola, F. Mehring, J. Ple-
chanow 1 in.

G. L. SMIRNOW - ,0BLICZE CZLO-
WIEEA SOCJALIZMU". Secria: Bibliote-
ka Odwiaty i Wychowanla, 8. 500, z1 50,—
Ksigtka przedstawla m. in.
lenin kg pcje esobowoscd,
historyczne pmesla.nk.l i podstawowe eta-
Py ksztaltowania sle socjalistycznej 0s0-

kiego). PWE, Warszawa 1978, str. 292.

pr typizacit
w ym,

4 str. ZYCIE GOSPODARCZE nr 15 (1334) 10.V.1977 &



czas mieszkania

orzecznictwo

| TY BEDZIESZ

LOKATOREM

JACEK SADYBA

».Ciggl parferowych miemskafh etacorsjy minlogrody wymuskane przez lokatoréw..”

IERWSZY budynek mieszkalny
osiedla ,Sadyba” stangl w roku
1969. Tevaz jest tych budynkéw

70 i mieszka w nich 13 tys, Judzi,
Kiedy dostawalem mieszkanie w

- tym pierWwszym budynku, preed moi-

mi oknami Zzélcilo sig¢ dwa helctary
zboza. Jakles trzy~cztery lata temu,
po Zniwach, ustawiono tablice, zZe
teren nalezy do MHWiU. Teraz mam
przed oknami zardzewialg juz tabli-
ce i dwa hektary smietnika. Oeczy-
wiécie, jest to stan przejsciowy...

Osiedle ,Sadyba” projektowal ar-
chitelet znany i ceniony. Typowe bu-
dynki, pwlaszcza w starszej czedci
osiedla, sq szpetine jak wszedzie, ale
na to akurat projektant ma wplyw
najmniejszy. O jaloéci projektu de-
cyduje to, czy owe klocki zostang
sensownie rozrnieszezone w terenie
i czy tzw. mieszkaniéwee towsarzy-
szy odpowiednia infrastrulctura. Mi-
nimum infrastrulctury to taka sied
sklepow, zeby wszystkich zakupdw
nie trzeba bylo wozié¢ ze $rédmieseia,
a brudmej bielizny w drugg strons,
Zalozenia ambitniejsze uwzglednia-
ja bardziej wyrafinowane potrzeby
mieszkancéw osiedli: przewidujg bu-
dowe ,ciggdébw” ustugowyeh, zlob-
kéw { przedszkoli, terenéw rekrea-
cyjno-sportowyich, instytucil sluza-
cych spolecznej integracji, dziatalno-
$ci opiekuticze] itd.

Projekt osiedla ,,Sadyba” hyt bar~
dzo ambitny, gdy%z jak powiedzleli-
émy, robit go dobry i doé§wiadezony
architelt. Z poczgtku zanosito sie na-
wet na sensacje w fazie realizacji:
wydawato sie, ze inwestorowi uds
sie zsynchronizowaé budownictwo
mieszkaniowe z towarrzyszacym.
Pierwsza piaskownica dla dzeci
powstala niemal réwnolegle z pierw-
szym blokiem i tylko dwa lata trze-
ba byvlo czekat na mnapelnisnie jej
plaskiem...

MIESZKANIE

Kiedy pada, a pogoda jest wietrz-
na, na parapetach i podlodze obok
drzwi balkenowych robiq sle katuze.
Kto jednak po dziesieciu latach ocze-
kiwania na wlasne mieszkanie zwra-
ca uwage ha takie drobiazgi? Zwla-
szcza Ze nie zawsze podczas deszczu
wieje. Mozna zreszta uszczelnié me-
talowsy tasma, co nic mie pomaga na
przecieki, ale czlowiek, §wiadom, Ze
uczynil wszysiko, co w jego mocy,
ma lepsze samopoczucie. Fachowiec
obejrzal, pokiwal glowa i poszedl
»Co pan chce, nowe budowniciwo...”,

Po trzech chyba latach — daty mo-
ga mi sie myli¢ — dom zacza! osia-
daé. Podobno w mowym budowni-
ctwie domy musza osiadac¢. Mieszka-
nie pekio na pél. Sufity — wszystkie,
Sciany — gdzieniegdzie.

Komisja usterkowa zaproponows-
la, ze ,chlapng tynki i porobig za-
prawki”. Nie bylem ndecydowany,
czy chce mieszkaé w mieszkaniu la-
ciatym. Szef kemisji zgodzil sie ze
mng, Ze on tef by mie cheial i wy-

moina sig ja-
ko$ dogadaé... .

sunal propozycje, be

Wyrzucitem komisje za drzwi, nie
podpisalem papierka, ze jestem za-
chwycony jej dzialalnoscig i nawet
nie poniostem zZadnych konseltwencjs
tej niesubordynacji -~ do dzisiaj nikt
sie o brakujacy podpis nie upom-
nial..,

Najbardziej typowe usterki w no-
wych blokach osiedla: po paru mie-
sigeach odpadajg tynki, sgq klopoty 2
instalacja gazowa.

W zasadzie odpowiednia komisjia
powinna zjawié sie dwa razy — po
raz pierwszy w rok po przekazaniu
budynku, po raz drugi — po uply-
wie trzech lat. W praktyce komisja
pojawia sie po trzech latach, jak juz
w mieszkaniu rozleci sie i wypaczy
wszystko, co mialo sle rozlecieé. Ina-
czej nikt by nie nadazyl usuwaé
skutkdw fuszerki, lub — jak kto woli
— poépiechu.

QOczywiscie, jest to stan przejscio-
wy: w konicu inwestor i {ynki zalata,
i gaz preestanie sie ulatniaé... Zwla-
szeza jesli lokator potrafi sie do-
gadaé z panami, ktorzy preychodza
nchlapngé”..,

Po uplywie czasu, ktéry nazywa
sie okresem gwarancyjnym, budow-
lani przestaja sie interesowaé swoim
dzielem i zaczyma sie &cidlejsze
wspdliyeie z administrecja. Co moze
administracia? W moim trzynasto-
tysiecznym osiedlu * dysponuje one
siedemnastooscbows ekipg technicz-
na, w tym 3 hydraulikéw, 2 elekiry-
kéw, 2 stolarzy, Slusary, i murarz.

Narzekanie na administracje stwa-
rza bardzo wdzieczne pole do popisu.
Ale tak sie nieszezedliwie sklada, Ze
moja administracja jest w miare
sprawna. Mieszkam w domu, gdzie
klatki schodowe pastuje sie przynaj-
mniej raz na miesige i mai kwiat-
kami, rury do cieplej wody wymie-
niano tylko pét roku, a wiec zgod-
nie z normsg, hydraulik przychodzi
na uméwiong godzine, a windy psujg
sie przemiennie, wige nie musze na
dziesinte pietro wehodzié piechota.

Jako lckator mieszkania w sumle
jestem zadowolony. Ale jestem tak-
Ze lokatorem osiedla...

OSIEDLE

Jesli napisze, ze pierwszy gosé,
ktdry spieszyl do mnie na parape-
towke, mie dotarl, bo zlamal! noge
pod domem, nikt mi nie uwierrzy,
ko to zbyt schematyczme, Zresztg
mdgt uwazac..,

Przew szesé lat otoczenie mojego
domu przypominalo cod posredniego
migdzy poligonem budowlanym a
émietnikiem. Wszedzie walaly sig
sterty materialow budowlanych, gru-
zZu, bioto po kostki I gdzieniegdzie
wyszczerbione chodniczki.

Ostainio mastgpila ogromma popea-
wa pod tym wzgledem: cykl porzgd-

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI

kowania terenu woké! nowo wamo-

szonych budynkéw ekrécil sig do

dwéeh — trezech lat.

Zreszta coraz mniej jest powodéw
do narzekan, zwlaszcza jesli ktos nie
ma dzieci. Rodziny z dzieémi majg
troche gorzej. Z dwoéch szkot zapla-
nowanych przez twoérce osiedla pow-
stala na razie jedna. Zamiast czte-
rech przedszkoli dzialajg dwa, przy
czym jedno dopiero od péltora roku.
Ziobek istnieje na papierze. Place
na dwa ogrédki jordanowskie cze-
kaja na zagospodarowanie,

Brakuje trzech pawilonéw handio-
wo~ustugowych. Ale nie jest tak cal-
kiem Zle, bo zbudowano juz jeden
pawilon i trzy sklepy spozywcze.
Dwa nastepne pawilony wlasnie sig
wznosi, jeden nawet od czterech lat
To znaczy — wiznosi sie go od czasu
do czasu, w przerwach bowiem nisz-
czeje koleiny fragment konstrukeji
sklecony w rzadkich chwilach przy-
plywu energii inwestora. Podobne
z inicjatywy uczniéw pobliskiej szko-
iy temat tem bardzo oZywia lekcje
wychowania obywatelskiego...

Zdecydowanie #le jest tyiko w
pocztg. W zamierzchiych czasash,
gdy dzielnica bardziej przypominala
wie§ niz miasto, poczta obslugiwala
pare tyslecy okolicznych mieszkari-
c6w. Teraz doszlo 13 4ys. ludzi 2
»Sadyby” oraz 30 tys. z pobliskich
.Stegien” i w jednej malej salce
dziejg sie dantejskie sceny.

Dyrekcja poczt proponuje Radzie
Osiedla, zeby ta postulowala zlikwi-
dowanie biblioteki, tez zreszty jedy-
nej, to urzadzi sie tam nowa pocrte
Nie widze jednak odwaznego, ktory
by glosowatl za taka decyzjq.

JAK NIE ZOSTALEM
SPOLECZNIKIEM

Osiedle jest sp&dzielcze, a jede
nym z punkiéw spoldzielczego pro-
gramu jest samorzgd mieszkaicow,
ktirzy powinni dbaé, aby wszystko
szio ku lepszemu. Przedstawicielem
mieszkaficéw jest trzydziestoosobos
wa Rada Osiedla, kt6ra wybiera si¢
sposréd cztonkéw spoldzielni na wal-
nym zebraniu lokatoréw.

Jeli na walne zebranie przyidzie
mmiej niz trzydzieSci oséb, wiedy
moga by¢ kiopoty z wyborem Rady.
Ale przewaimie frekwencja jest tro-
che wicksza 1 wybory przebiegajg
gladko,

Byloby rzeczg bandzo pozgdang ~
twierdzg aktywni spolecznicy —
gdyby mieszkaficy osiedla moeniej
sie angazowali w jego sprawy i tiu-
mniej uczeszezali na zebrania. Po-
dzielam ten poglad, choé osobiscie
raczej sie zniechgcilem. A przyczyn
jest kilka.

Pierwszym obowigzkiem samo-
rzadnego lokatora jest dopingowa-
nie administracji do sprawnego dzia-
tania i troska o tad § porzadek w
osiediu.

Do administracil, jek powiedzia-
lem, nie mam specjalnych pretensji.
Wigeej — wobec rozmaitych, tyle:
stusznych, co nieiyciowych preepi-
6w, niektére jej poczynania budzg
nawet szacunek. Trudno mi tez do
troski o lad i porzadek dopingowaé
egsiadéw, bo i bez tego cisgi par-
terowych mieszkan otaczajg wymu-
zka'ne przez ich lokatoréw miniogro-
Y.

Shoro ta dziedzina Zycia osiedlo-
Wego nie wymaga mojej alkty l,
instynkty spoleczne w swoim czasie
usilowalem wyladowaé w czynie,
w'ﬂpolrtzwomzq,c park osiedlowy. W po-
blizu pracowalo wojsko, tez epo-
lecznie. Kiedy trawa podrosta, przy-
szedl spychacz, troche potem co trze.
ba zaasfaltowano..,

Nie nalezy jednak srazaé sie byle
czym. Rzucilem sie w wir dziatale
nosci na wielksa skale,

Ot6z w srodku osiedla jest dziura,
czyli do§é rozlegla wolna przestrzefi.
Przewidziano w projekcie, ze stanie
tutaj przedszkole, urzadzi sie ogré-
dek jordanowski i wybuduje wiezo-
wiee, Przeciwko przedszkolu i ogrod-
kowi nilt nic nie ma, natomiast iry-
tuje ludzi my$l o wiezoweu. Przy-
czyny niezadowolenia sa rozmaite:
lolkeatorzy sasiednich doméw nie cheg
mieszkaé w cieniu kolosa, innym nie
podoba sie uszezuplanie terenéw re-
kreacyinych itd. Faktem jest, e
sprzeciw wobec wiezowca byl na tyle
silny, iz obrodzil petyeia do wladz
spoldzielni podpisang przez tysiac
mieszkafic6w. Odpowiednie wiadze
odpowiedzialy, ze projekt to rzecy
swieta i jak tylko budowlani prze-
stang podlizgiwaé eie na planie gdzie
indziej, natychmiast przystapig do
budowy wiezowea...

Na skall samorzadnofci rozpigtosé
miedzy dyskusjg o lokalizacji punke
towca @ porzgdkowaniem skwerku
jest znaczna. Ciggle niezrazony po-
stanowilem zajaé sie sprawa pawiloe-
nu, ktéra lokuje sie w tej hierarchii
gdzies posrodiu. :

Pawilon, o kidrym wspomnialem
juz wyzej, powstaje na rogu Lima-
nowskiego | Sobieskiego. Niezalez-
nie od rzeczywistych potrzeb miesz-
karicéw osiedla ,.Fosy” (czes$é osiedla
«Sadyba”), ktorzy do mnajblizszego
sklepu spoiywczego maja dobrze po-
nad po6l kilometra, spesob prowadze-
nia tej inwestycji i towarzyszace te-
mu marnotrawstwo Srodkéw bulwer-
sujg ludzi odzmaczajacych sie nawet
miernym pocauciem gospodarnodei.

Kiedy nie pomogly naciski admi~
nistracli, do akcji wiaczyl sie samo-
rzad. Sprawg udalo sie yaintereso-
waé nawet popularne warszawskie
dzienniki. Ukazaly sie alammistyczne
w tonie reportaze z budowy. Skutki
tych wszystkich poczynai? W czte-
ry lata po wykopaniu dotu ped fun-
damenty zaawansowanie robat przed-
stawia zamieszczone nizej zdjecie...

DRUGA STRONA MEDALU

Druga strona medalu jest jasniej-
sza. Istnieje grupa ludzi, ktérzy badi
to ze spolecznikowskiej pasji, badz z
racili petnionych obowigzkow stuz-
bowyeh, wsituja lataé osiedlowe nie-
dostatki.

Dwie przechowalnie dzieci, zwane
klubjkami i zorganizowane w nore
malnych mieszkaniach, troche po-~
mniejszaja skutki dramatycznego
braku miejse w przedszkolach.

Ognisko TKKF ,Spartakus” (w ro-
ku ubieglym pierwsze miejsce w
skali krajowej za dzialalnosé spor-
towo-rekreacying w osiedlu) organi-

zuje czas cogici mlodzesry | ber
wigknzego skutku usiluje dotrzeé ze
swoiq dzlatalnoscig do starszych,

Samotnosé ludzi w podesalym wie-
ku lagodzi' Klub Semiora, ktéry dzia~
1a ponoé preznie, choé¢ bez klubo-
wych pomieszczen. '

Cztery gabinety internistyczne,
stomatolog i pediatra w wydzielo-
nych w blokach mieszkaniach na-
wigzujg do $wietnej, choé zaprze-
paszezonej idei lekarza domowego,

W siedmiu specjalnie urzadzonych
miszkaniach, za sprawg Osrodka Re-
habilitacji w Konstancinie, do nor-
malnego zycia wracajg inwalidzi
Jest to pierwszy tego rodzaju eks-
peryment w Poisce.

Wszystkie te dzlalania zaslugujg
na prawdziwe uznanie, trudno jed-
nak nle zauwazyé, ze obejmujg one
ulamek procentu mieszkancéw trzy-
nastotysiecznego osiedla, Ze nie roz-
wigzujg codziennych problemow tej
spolecznoséei. Liczg sie przede wszy-
stkim jako miernik szlachetnych in-
tencji i wskazéwka — do czego po-
winnismy zmierzac,

Czy tak byé musi?

Polska z grubsza biorge dziell sie
na ludzi, kiérzy mieszkanie juz
otrzymali, i na tych, ktérzy na klu-
cze do ‘wlasnego M-ilestam czekaja.
Sytuacja tych ostatnich jest gorsza,
bo procz zwyklych zyciowych niedo-
godnosci doskwiera im brak wlasne-
go kata. Wobec jednak niedostatk6w
potencjalu budownictwa ciggle do-
chodzi do wyboru — wiecej nowych
mieszkan, czy wiece] troski o komp-
leksowo$é nowych osiedli, o ich
funkcjonowanie. W praktyce zaw-
sze zwycigza ilodé.

Z pozoru — i racje logiczme, i ra-
cje moralne przemawiajg za takim
rozstrzygnieciem. W rzeczywistosci
— to w ogdle nie jest alternatywa.

Na razie stawiajac sprawe w ten
Epos6d doszlismy juz w budownic-
twie mieszkaniowym do tego, ze
nikt nie jest w stanie wskazaé, gdzie
koriczg sie trudnodci rzeczywiscie
obiektywne, gdzie zaczyna nieudol-
no§¢ — przedsigbiorstw budowla-
nych, administracji, wladz dzielnicy.
Krzyzujg sie kompetencje i rozply-
wa odpowiedzialnosé. Stan tymeza-
sowy przeciaga sie w nieskorczonosé.
Mnoia sie male codziemne klopoty
i male stressy, kidre skuteczmie po-
trafia przestaniaé rozmiary. naszych
osiggnie¢ w innych dzledzinach. To
53 koszty spoleczne, choé nie na nich
przeciez sie koficzy...

Przesadg byloby twierdzi€, e tak
3yé nie moina. Po prostu — Zyje
sig bardzo niewygodnie...

Trzeba sobie za$§ bardzo wyraZnie
powiedzied, ze ogromny wysilek po-
noszony dla budownictwa powinien
przynosi¢ nie tylko 'obiektywna po-
prawe warunkéw mieszkaniowych
i rozwiazywaé ckreélone problemy
elconomiczne kraju, ulatwiaé gospo-
darke kadrami itp., lecz réwmiez a
moze nawet przede wazystkdim -—
stanowié Zrédio spolecznej satysfak-
cji. Tymczasem badania wykazujg,
ze ponad 60 proc. mieszkaricéw no-
wych osiedli satysfakeji tej nie od-
czuwa. I to wlasnie z powodéw, o
ktérych byla mowa wyzej.

Wyjatkowa absurdalnosé tej ay-
tuacii polega na tym, Ze wobec na-
kladéw pr ych na ,mi
kaniéwke®, koszty i érodki potrzeb-
ne do uzupelnienia infrastruktury
nowych osiedli w jakims$ rozsgdnym
terminie s3 znikome. I dlatego ar-
gumentacja. e to by zmmiejszylo
ilos¢ nowych mieszkai jest nie do
przyjecia. Tutej mnaprawde nie ma
alternatywy.

»Temat ton bardso odywia lokcje wychowsania obywatelskiego...”
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ODPOWIEDZIALNOSC
KIEROWNIKA SKLEPU
WPROWADZAIACEGO
DO SPRZEDAZY
OBCY TOWAR

Marlan L. by! kierownikiem skle-
pu technicznego Gminnej Spéidzieint
,Samopomoc Chiopska'.

W okreste jego zatrudnienia prze-
prowadzono dwie kontrole inwenta-
ryzacyjne: w dniu 3X.1872 r. i w
dniu 26.V.1973 r. Ponlewaz druga ine
wentaryzacja wykazala niedo&*:é:'j
przeto Zarzad Spoldzielni przysiap!

do inwentaryzacji zdawczo-odbior-
czej, ktorg zakonczono w lipcu 1973
roku. Inwentaryzacja ta, przy kié-
rej byl obecny Marian L., doprowa-
dzila do ustalenla (przy pomocy
bieglego) niedoboru w wysoko§_c!
90 240 zi, Ponadto stwierdzomo, Ze
Marian L. wprowadzat do sklepu
takze towary obcego pocho@zema,
ktérych w czasie inwentaryzacji bylo
na kwote 163387 z2. Towary te na
iadanie PIH zostaly wycofane z ob-
robu.

- W wyniku takiego stanu rzeczy
Marian L. nie tylko zostat zwolnio~
ny z pracy, ale nadio mial sprawe
karna, w ktérej zostal skazany: zs
niedobér w wysokoéci 90240 z, za
wprowadzenie do obrotu réznego ro-
dzaju artykuléw obcego pochodze-
nia, a tdkze za pobieranie wyzszych
cen.

Niezaleznie od tego, Gminna Sp6i-
dzielnia wystapila przeciwko Maria-
nowi L. na droge procesu cywilnego,
zadajac zasgdzenia od niego odpo-
‘wiedniego odszkodowania.

Sad Wojewddzki zasadzit od Ma-
riana L. kwote 181 867 z1.

. Na skutek rewizji pemomocnika
pozwanego Mariana L. sprawa zna-
lazla sie w Sadzie Najwyzszym, ktd-
ry wyrokiem z dnia 18 lutego 1976 r.
nr IV PR 309/75 uchylit zaskariony
wyrok Sadu Wojewddzkiego, uzna-
jac sprawe za niedostatecznie wyja-
$niong, nie mniej Sad Najwyzszy
wypowiedzial nastepuiacy poglad
prawny odnoénie znaczenia wprowa-
dzenia do sklepu fowaréw obcego
pochodzenia:

1. Stosownie do przepiséw ko-
deksu pracy, niezbednym warunkl
urasadniajacym zasadzenie od pra-
cownika odszkodowania jest wyka-
sanie praez sakizd pracy powstania
szkody.

2. - Odpowledzialnofié kierownika
sklepu x tytulu wprowadzeniza do
spraedaiy obcych towaréw nie jest
.odpowledrialnoscly za mienie powie-
rzone, lecz jest to odpowledzialnod§
oparta na winie umyslnej tego pra-
cownika, ktéry przy okazji sprawo-
wania kierownictwa sklepu nabywa
1 handluje obcymi towarami. ?)

W uzasadnieniu swego stanowisha
Sad Najwyiszy zaznaczyl m. in.:

o) Skarzgey kwestionuje prawid-
lowosé zasadzenia kwoty 163387 =z
z tytulu wprowadzenia do sklepu to-
wardw obecego pochodzenia. Z oma-
wianegro punktu widzenia sprawa nie
zostala w sposdb dostateczny wyja-
$niona. Niezbednym warunkiem u-
zasadniajacym zasgdzenie odszkodo-
wania jest wykazanie przez zaklad
pracy powstania szkody (art. 114 |
124 k.p., w zwigzku z art. XVIII § 1
przep. wprew. k.p.). W zaskarzonym
wyroku brak jest ustalen, czy poz-
wany wprowadzajge do sklepu to-
wary obcego pochodzenia, zakupywat
je z funduszéw powodowej Spéldziel.
ni, czy tez z wlasnych $rodkéw pie-
nigznych. Na rozprawie przed Sa-
dem Najwyzszym pelnomocnik poz-
wanego zaprzeczyl, aby towary, a w
kazdym razie Ich wiekszoéé, zostaly
zakupione ze srodkow pienieznych
strony powodowej. Wyjasnienie tej
okolicznosci ma istotne znaczenie,
poniewgZz szkoda strony powodowej
moze mieé¢ miejsce jedynie wéwcezas,
gdyby sie okazalo, 2e pozwany zaku-
pywat obce towary ze srodkéw pie-
ni¢znych powodowej Spéldzielni.
Przy ustaleniu tej okolicznodei Sad
Wojewddzki wezmie pod uwage ze-
znania pozrwanego, zloione w spra-
wie karnej, z ktérych wyaika, ze to-
wary zostaty zakupione ze frodkéw
plenieznych powodici.

Dila powstania szkedy powodowej
Spéidzielni nie wystarcza samo usta-
lenie, ze towary byty nabyte z fun-
duszéw powédki, lecz nadto nalezy
ustalié, ze towary nie znalazity sie w
gestii powddki i 2e nie moZe ona ni-
mi dysponowad. Na rozprawie przed
Sadem NajwyZszym pelnomocnik po-
zwanego oswiadezyl, ze towary znaj-
dujg sie na terenie powodowej Spol-
dzielni. Przy ponownym rozpoznaniu
sprawy naleiy wyjasnié, ezy w sto-
sunku do tych towaréw zostal orze-’
czony przepadek mienia, co by byls
réwnoznaczne ze szkoda powddki, a
w wypadku negatywnym zasiegnagé
informacji w Panstwowej Inspekcj)
Handlowej, co do dalszych los6w to-
wardw. Jefliby powddka mogla toe
warami dysponowaé (ew. sprzedaé te
towary), to w zasadzie brak bylo
szkody. Niezaleinie od powyzszego
wymagza ustalenia, przynajmniej w
przyblizentu, w jakiej wysokosei po-
wédka na skutek przestepczej dzia-
lalnosci pozwanego zostala pozba-
wiona marzy zarobkowej.

Sad Najwyiszy nie pcdziela nato-
miast zarzutu skarzacego, ie ustalo-
ne przez Sad Wojewédzki zte warun-
ki pracy pozwanego, ktére wplynety
na jego czgéciowg ekskulpacje od
odpowiedzialnoici- za niedcbér, po-
winny réwniez wplynaé na obnizenie
wyréwnania szkody powstialej z ty-
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tutu wprowadzenia do sklepu ob-
cych towaréw. Wbrew zarzutom
skarzgcego, odpowliedzialnosé pozwa-
nego z tytulu wprowadzenia obcych
towaréw nile jest odpowiedzialnoscig
za mienie powierzone, z ktérych poz-
wany zostat rozliczony w lipcu 1973
roku, lecz jest to odpowiedzialnodé
oparta na winie umyslne} pozwane-
go, ktéry przy okazji sprawowania
klerownictwa sklepu nabywat i han-
dlowat obeymi towarami,

‘Wobec braku dostatecznego wyja-
énlenia sprawy | koniecznoécl doko-
nania uzupelniajgecych ustaled Sad
NajwyZszy na podstawie art, 388 1
k.p.c. orzek? jalkk w sentencjl.”

1) W my#l art, 122 kodeksu pracy, jeze-
U pracownik dopuscil si¢ zagarniecla
mienia spotecznego albo w inny sposéb
umy#&linie wyrzadzit szkode, wéwczas
Jest on obowlazany do jej naprawienia
w pelne] wysokoscl.

nowe przepisy
{ zarzqdzenia

FINANSOWANIE
DZIALALNOSCi

GENERALNYCH

DOSTAWCOW

‘W ar 8 Monitora Polskiego ukazato
sle zarzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 8 lutego 1977 r. w sprawie fi-
nansowania dzialalnocl generalnych
dostawcéw (poz. 38).

Przez okre§lenie ,generalny do-
stawca” zarzgdzenie rozumie przed-
sigbiorstwa (kombinaty) lub zjedno-
czenia, ktére na podstawie odreb-
nych przepiséw wykonuja kompletne
dostawy na eksport lub dla odblor-
céw krajowych i s3 wpisane do reje-
stru generalnych dostawcéw.

Jednostki powyZsze powolane wy-
Igcznie do wykonywania funkeji ge-
neralnego dostawcy prowadzg go-
spodarke finansowa na zasadach o-
kreSlonych w przepisach dotyczacych
gospodarki finansowej przemysto-
wych { budowlano-montazowych
paniistwowych organizacji objetych
planem centralnym, ze zmianami
wynikajacymli z zarzgdzenia,

Do generalnych dostawcéw, ktérzy
wykonujg kompletne dostawy obok
innych zadah gospodarczych, majag
zastosowanie przepisy regulujgce ich
gospodarke finansows, réwnie: ze
zmianami wynikajacymi z.zarzadze-
nia. W kazdym razie,” dziatalno&é w
zakresie kompletnych dostaw powin-
na byé prowadzona wedlug zasad
pelnego lub ograniczohego wewne-
trznego rozrachunku gospodarcze-
go.

Generalny dostawca tworzy fun-
dusz ryzyka | gwarancjl przeznaczo-
ny na cele wskazane w zarzgdzeniu.

NOWE OGOLNE WARUNKI
UMOW SPRZEDA2Y

1 DOSTAWY MIESA ORAZ

PRZETWOROW MIESNYCH

Minister Finanséw wydal zarzag-
dzenle z datg 14 lutego 1977 r. w
sprawie ogélnych warunkéw uméw
sprzedazy i uméw dostawy migsa {
przetwor6w miesnych miedzy jedno-
stkami gospodarki uspotecznione]
(Monitor Polski Nr 5, poz. 39).

Ogélne warunki umoéw sprzedaiy {
uméw dostawy, opublikowane jako
zalaeznik do zarzadzenia, stosuje sie
do umoéw o dostarczanie miesa 1 jego
przetworédw jednostkom handlu de-
talicznego, zakladom gastronomicz-
nym { garmaZeryjnym oraz innym
jednostkom, w ktérych prowadzone
jest zywienie zbiorowe, z wylgcze-
niem jednostek podleglych Mini-
strowl Obrony Narodowej, Mi-
nistrowi Spraw Wewnetrznych { Mj-
nistrowi Sprawiedliwosci.

Ogélne warunki uméw skladaja sie
z nastepujacych rozdziatéw. 1. Za-
wieranie uméw, 2. Wykonywanie u-
moéw, 3. Odbiér towaru i rekojmia
za wady fizyczne towaru, 4. Kary u~
mowne.

Utracilo moe dotychezasowe zarzg-
dzenie w tym przedmiocie Ministra
Przemyshut Spozyweczego 1 Skupu z
dnia 15 grudnia 1967 r. (Monitor
Polski z 1968 r. Nr 1, poz. 4).

PODWYZSZENIE STAWEK
NAJNIZSZYCH
WYNAGRODZEN

Rada Ministré6w uchwaig nr 29 z
dnia 25 lutego 1977 r. (Monitor Pol-
ski Nr 5, poz. 36) podwyzszyla pra-
cownikom zatrudnionym w uspole-
cznionych zakladach pracy w pelnym
wymiarze czasu pracy najnizsze wy-
nagrodzenie, wynikajace z osobistego
zaszeregowania — do kwoty 1400 z1
miesigcznie, oraz wynagrodzenie go-~
dzinowe — do kwoty 7,30 zt za go-
dzine.

Uchwata nie ma zastosowania do
mlodocianych odbywajgcych nauke
zawodu badZ przyuczonych do wyko-
nywania pracy, dla ktérych utrzy-
mana zostata dotychczasowa podsta-
wa obliczania wynagrodzenia w wy-
sokoséci 1 200 zt miesiecznie.

Uchwala wejdzie w zycle z dnlem
1 maja 1977 r.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

A wsi zwieksza sle cbecnie za~
interesowanie inwestycjami, a
zwilaszcza budownictwem in-
weentarskim. Coraz czeSciej tez rol-
nicy budujg duze obiekty inwentar-
skie, bardziej dostosowane do nowo-
czesnej produkeji.

Decyzja o podjeciu budowy nigdy
nie jest latwa, a tym bardziej nie
moze taky byé dla wiasciciela kilku
lub kilkunastohektarowego gospo-
darstwa. Inwestor musi mieé¢ pew-
no$é, ze przyniesie mu ona korzysci
w czasie eksploatacji { splaci sie w
odpowiednio krétkim czasie -~ za-
réwno zwiekszong produkejg, jak L
oszczednoécia w  nakladach pracy.
Podejmujacy budowe liczy ma po-
moc W dostawie material6w budow-
lanych, o kiére wszak na wsi weale
nie latwo.

Ulatwienia dla inwestujgcych rol-
nilkéw, & zwlaszcza zwiekszenie do-
staw materialéw budowlanych, uma~

.rzanie zaciaganych kredytéw oraz

mozliwosci zwigkszenia obszaru go-
spodarsiw - przyspieszajq decyzje
1 usprawniajg przebieg budowy. Nie
oznacza to jednak, Ze zniknely juz
wszystkie przeszkody.

»

Oto kilka przykladéw z wojewdidz-
twa wroclawskiego. Rolnik Korna-
towski z Zernik, wlasciciel 7 ha go-
spodarstwa postanowil wybudowaé
obore ma 100 stanowisk dla bydla.
Zrozumiale, Zze na tym areale nie jest
w stanie wyprodukowaé paszy dla

dwdjng suréwka..
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WIOSNA
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tak licznego stada. Z tego powinni
sobie zdawaé sprawg przede wszyst-
kim {nstruktorzy gminnej stuzby rol-
nej. A jednak wydano rolnikowi
zezwolenie na budows, chociaz ani o-
becnie, ani w przyszloici ma terenie
tej gminy mie ma zadnych mozliwo-
Sci sprzedazy mu ziemi i powieksze-
nia obszaru gospodarstwa.

W gminie Bierutéw siuZba rolna
wytypowala gospodarstwa kitku rol-
nikéw jako odpowiadajgce kryte-
rium specjalizacji, a ich wlasciciell
jako gotowych do podjecia budowy
obiekiéw inwentarskich. Szkoput w
tym, ¢e w wiekszodei sami zaintere-
sowani nie =zdradzali takich checl.
Naczelnik gminy powolal komisje,
ktérej zadaniem miato byé decydo-
‘wanie, ktérzy rolnicy mogg lub po-
winni podjaé budowe oraz ktére z
obiektéw nadajq si¢ do modernizacji
lub przebudowy. Pominieto przy tym
taki drobiazg, jak koniecznodé wu~-
dziatu w te} komisji fachowea od bu-
downictwa.

Jedynym trwalszym $ladem owe-
go ,,dzialania” bylo unicestwienie za-
miaru budowy przez rolnika J, Bie-
nia ze Zbytowa chlewni na 400 szt,
trzody 1 decyzjg naczelnika gminy
ograniczenie jej do 200 szt. Uzasad-
nienie? Rolnik ten ma obecnie 3-

~hektarowe gospodarstwo; poniewas
gmina postanowita caly areal grun-
téw PFZ w tej wsi przekazaé de po-
bliskiego PGR, nie istnieja mozli-
woScei sprzedazy mu ziemi. Dla na-
czelnika przy tym mie maja Zzadnego
znaczenia argumenty, Ze chéw trzo-

Fot. CAPF

JERZY KUCHARZ

dy — Jell wigZe sie » kooperacia &
PGR — ma wszelkie szanse powo-
g]zenla takze na tak niewielkim are-
le.

W gminle Lagiewniki natomiast
kierownik stuzby rolnej zdecydowat,
Ze przeksztalcenie gospodarstwa rol-
nika budujgcego oborg w gospodar-
two specjalistyczne, co daje okreslo-
ne przywileje, moze byé dokonane
dopiero w przyszlym roku. Taki bo-
wiem program przyjeto w gminie §
fakt, ze rolnik ten nie bedzie moégt
skorzystaé z umorzenia czescl kre-
dytéw nie ma dla kierownika %ad-
nego znaczenia,

Do czestyeh takze uchyblefi w pra-
¢y urzedéw gminnych nalezy zleca-
nle opracowania dokumentacii na
budowe ~ obiektéw inwentarskich.
Tymezasem zarzgdzenia §ciéle precy-
zujg, e za podstawe umorzed mogg
byé uznane tylko projekty typowe
ujete w katalogu projektéw budyn-
kéw inwentarskich dla gospodarstw
specjalistycznych. W konsekwenciji
pozbawia sie rolnikéw przystuguja-
cych im przywilejow, a nawet nara-
Za ma straty.

Sygnat o takich, jak cytowane 1
podobnych przypadkach  musiaty
wzbudzié niepokoj. Totez wladze wo-
jewoddztwa wroclawskiego postano-
wily przede wszystkim spowodowaé
naprawienie skutkéw tych wykro-
czei w indywidualnych wypadkach
oraz ujgé w zorganizowang forme
podejmowane przez rolnikéw dziala-

Bar ,Pingwin” w Al. Jerozolimskich w Warszawie; kilogram jablek kosztuje wigcej nit danie z drobiu z po-

Fot. 8, ZUBCZEWSKI

nia inwestycyjne. Organizatorem 1
koordynatorem calego ruchu budow-
lanego na 'wsl stal sie Wojewddzk!
Zarzgd Inwestycii Rolniczych. Wy-
pada w tym miejscu wspomnieé,' Ze
ma on juz ma swoim koncie wiele
inicjatyw | przedsiewzieé, w efekcie
ktérych Wroctawskie chlubi sie uda-
nymi obiektaml inwentarskimi. We
wroclawskim WZIR powstal np. pro-
jekt chlewni drewnianej, opartej na
projekcie zielonogérskich jalowni-
kéw, o prostej konstrukeli, latwej w

montazu 1 umozliwiajacej oszczgdne
wykorzystanie materialéw.
W spelniajgeym koordymacylne

funkeje WZIR zostal wyodrebniony
zespél fachowecéw zaré6wno budow-
lanych, jak i rolnych. Przystapil on
przede wszystkim do ,zgrania” roz-
proszone) i nieskoordynowanej dzia-
lalnosci gminnej stuzby rolnej
i gminnej stuzby budowlanej, gmin-
nych spéldzielni, jako dystrybutora
materialow budowlanych, oraz tere~
nowych zespotéw ustug budowla-
nych. Zespét WZIR przeprowadzil w
lutym 1 marcu bezpo$rednie spotka-
nia z potencjalnymi inwestorami w
gminach i we wslach. Uczestniczy-
lem w kilku takich spotkaniach.

Gmina Mietkéw, 18 lutego. W spo-
tkaniu uczestniczy 15 rolnikéw. Cheé
budowy chlewni na 15 loch z odcho-
wem warchlakéw zglasza Jézef Tom-
kiewicz ze wsi Proszkowice. Doltu-
mentacje na ten obiekt opracowuje
juz TZUP we Wroclawiu na zlece-
nie urzedu gminy. Wojciech Obarski
z Ujowa zamierza budowaé buka-
clarnie na 100 sztuk, za§ Adolf Bo-
rowski z tej samej wsl — oborg na
50 kréw dojnych. Tadeusz Mazan-
kiewicz z Maniowa Wielkiego bedzie
budowat chlewnie w cyklu zamknig-
tym dla 10 macior i 100 tucznikéw, a
Stanistaw Kozlowski ze Stréz6w —
chlewnie na 30 macior i 300 tuczni-
kéw. Podobng chlewnie bedzie sta-
wial zespdl rolnik6w z Domanowie,
ktérym przewodzi Ryszard Rajek.

S3 1 bardziej zlozone sprawy, jek
np. rolnika Ignacego Skarbonia z Pi-
lawy, ktéry zamierza budowaé chle-
wniqQ tez na 30 macior i 300 tuczni-
kéw, ale polozenie dziatki siedlisko-
we] nie zezwala na te inwestycje.
Naczelnik gminy z miejsca podejmu-
Je_decyzje — wurzad gminy pomoZe
rolnikowi w zalatwieniu odpowied-
niej lokalizacji. Druga trudna spra-
wa: Kazimierz Sielawa z Maniowa
Wielkiego juz od 4 lat dzierzawi o-
puszczone przez poprzednika gospo-
darstwo, teraz chce budowaé chlew-
nig ma 15 loch i 150 tucznikéw, ale
na przeszkodzie stojg nieuregulowa-
me sprawy wilasnodciowe. Inz. Jan
Malec z WZIR, kiéry przewodniczy
zespolowl wyjadnia, Ze budowa be-
dzie mogla byé rozpoczeta po zalat-
wieniu formalnosci z przejeciem go-
spodarstwa na wilasno$é. Naczelnik
przyrzeka rolnikowi pomoc.

@Zglasza sie jeszcze 3 rolnikéw pra-
gngeych dokonaé adaptacji pomiesz-
czrexi,,m.ls-térxsh,.znaléz!%by si¢ lgcz-
mie pomieszczenia na 24 lochy z war-
chlakami, stanowiska dla 250 tucz-
nikéw oraz dla 30 kréw dojnych i
bukatéw. Inz Jan Malec uzgadnia
z nimi termin bezposrednich odwie-
dzin i podjecia decyz}i, czy typowane
przez nich obiekty nadajg sie do roz-
budowy 1 modernizacji, czy bardzie}
oplacalne byloby postawienie no-
wych. I jeszcze jedno: dokumentacja
ma nowe obiekty inwentarskie zo-
stanie opracowana { zaadopiowana
przez TZUP w ciagu 2 miesiecy od
chwili otrzymania materialéw przed-
projektowych. Termin ten rygory-
stycznie obowigzuje wszystkie tere-
nowe zespoly projektowe. Naczelnik
gminy z kolei zadeklarowal pomoc
budujacym przez uruchomienie w ist-
niejgcej betoniarni produkeji mate-
rialéw budowlanych oraz zapropo-

DOXONCZENIE ZE STR. 1
korzystanie z naj ych technol
gii przechowalnictwa, np. chlodni
gazoszczelnych. Nie zapominajmy
jednak, ze dobre przechowalnie moz-
na bud ¢ réwniez z el o
krajowej produkcji, ktéra ma niezle
tradycje, czego dowodem 8q sukcesy
w eksporcie. Szeroki program w tym
zakresie pozwolilby na odejicie o
tradycji budowy malych przech 1
ni u producentéw i na tworzenie w
to miejsce duiych chlodni w pelni

Pl weh § wyposazonych.”
" Te przekonywajacg argumentacj
nalety uzupelnié oceng obecnej sy-
tuacji. Mamy za malo przechowalni,
a do tego te, ktére sg, nie odpowia-
daja na ogél wspélczesnym wymaga-~
niom. W calej branZzy owocowo-wa-
rzywnej przechowalnie maja pojem-
nosé 94 tys. ton, w tym w spél-
dzielezoscl rolniczej 68 tys. tom, Obec-
ny niedobér pojemnosci przechowal-
ni ccenia sie na okolo 250 tys, ton.
Sytuacje poprawia, ale mie rozwigza
trudnosel, nowe inwestycje. Np. sp6l-
dzielczo$¢ rolnicza zwiekszy swéj
stan posiadania w 1980 r. do 80 tys.
ton pojemnosci przechowalni. Nowe
obiekty powstang takze w PGR. Ale
i tak bedzie to za malo, aby wszyst-
kie rezerwy zimowe owocow i wa-
rzyw przechowywaé w warunkach
optymalnych.

Wréémy jeszeze do jablek. Obec-
nie spéldzielczo$é rolnicza przezna-
¢za na nie przechowalnie o0 pojem-~
no$ci okolo 70 tys. ton. Znamy opi-
nie, wg ktérych, przy poziomie pro-
dukeji w 1980 r. wynoszgcej okolo
1,5 min ton jablek, nalezaloby okolo
600 tys. ton przechowaé na zime
i vriosng. Tego nie da sie jednak
osingngé, aczkolwiek potrzeby sg
Znane. S3 one okreslone w rzadowym
programie rozwoju produkeji wa-
TZyW § owocéw w latach 1976—1980,
ktéry zostal opracowany péltora ro-
ku temu. .

Tym potrzebom wychodzl maprze-
elw ostatnia decyzja o budowie przez

nowal zebranym podobne systema-
tyczne spotkania przynajmniej raz w
kwartale. O te gmine moiemy l}yé
spokojni, inicjatywa produkeyjna
rolntkéw mie zostanie zaprzepaszczo-

e %

Wieksze jeszeze nasilenie budow-
nlctwa inwentarskiego u rolnikéw,
wystepuje w gminie Wiszn_ia Mata.
Zapytany o #rédla tego zaintereso-
wania kierownik gminnej stuzby rol-
nej przypisat je aktywnej roli in-
struktoréw. Nic im nie ujmujae,
sktonny jestem jednak uznaq. ze
dziatal tu przyklad innych rolnikéw,
ktorzy juz wezeéniej przystapill do
budowy. Piotr Mystek z Ligoty Pig-
knej mnp.  przystapilt do budowy
chlewni dla 100 loch i 500 tuczni-
kéw; dokumentacje TZUP opraco-
wal mu w ciggu 6 tygodni. Wzo—
rujac sie na nim rolnicy: Stamslgrw
Trzeéniewski z Szymanowa, Zbig-
niew Koztowski i Antoni Gumera o-
baj z Piastowa takze przystapili do
budowy podobnie duzych chlewni.
Dalszych przykladéw mozna by wy-
mienié wiele. n

Nic dziwnego, ze w tej gminie juz
w marcu zabraklo cementu. Tymcza-
sem np. W niedalekiej gminie Kon-
dratowice, ktéra otrzymala na 1
kwartal br. 600 ton, stawiany jest
tylko jednej obiekt. Pragne jednak
od razu zapewnié, ze braki materia-
16w budowlanych w Wiszni Malej
zostaly juz uzupelnione ,przerzuta-
mi” 2z innych GS przez WZSR we
Wroctawiu. Wskazuje to jednak, Ze
byly bledy w orgamizacji procesu bu-
downictwa, Materialy budowlane dla
wsi przydzielano gminom beq rZe-
telnego poznania ich rzeczywistych
potrzeb. A tymczasem, jak poinfor-
mowano mnie, w WZSR roczny przy-
dziat cementu wynosi 160 tys. ton, co
zaspokaja potrzeby nie tylko gospo-
darstw specjalistycznych, ale i pozo-
statych. Podobnie jest z blacha ocyn-
kowang i innymi materialami. Szcze-
golnie dotkliwe sg matomiast braki
artykutéw hutniczych, elementéw
prefabrykowanych, cegly oraz _stall
zbrojeniowej. A wilasnie obowigzu-
jace budownictwo wiejskie, wspom-
niane uprzednio katalogi projektéw,
przewiduja gléwnie rozwiazania o-
pierajace sie ma tych materiatach. W
ogéble katalogl te wymagajq zrewido-
wania, bowiem w wielu projektach
w czasie ich realizacji ujawniajy sie
rézne bledy i niedopracowania, np.
niemozno$é zastosowania mechaniza-
cji, brak poddaszy uzytkowych itp.

x

Sa to wszystko sprawy mozliwe
do zalatwienia w miedlugim czasie,
a najwazniejszy jest fakt, ze postep
w budownictwie inwentarskim zapo-
wiada poprawe towarowosci produk-
cjl zwierzecej. Niestety, nie wszedzie
jest tak dobrze i stad wniosek, Ze
dzialalnogé urzedé$w gminnych i stu-
Zby rolnej musi byé znacznie bare
dziej- aktywna.  Wréémy bowiem je-
szcze raz do przykladéw.

W gminie = Zawonia, kierownik
gminnej stuzby rolnej uznal, Ze pro-
blemy poruszane na spotkaniu z rol-
nikami wykraczaja poza jego zain-
teresowania. Podobnie w gminie Lo-
zina. Na spotkaniu, na ktérym § rol-
nikéw zadeklarowalo cheé budowy
obiektéw inwentarskich, nie bylo mi-
kogo z gminnej stuzby rolnej, a w
Prusicach, gdzie podejmowanc po-
dobne decyzje, nie bylo ani naczel-
nika gminy, ani Zadnego z agrono-
méw, czemu — jak mi powiedzieli
dyrelktor WZIR inz. Zdzislaw Goérski
i inz, Jan Malec — nie nalezalo sie
dziwié, bo w urzedzie tej gminy nie
wykazuje sie zadnego zainteresowa-
nia sprawami budownictwa rolnicze-
&0,

sp6idzielczoéé rolniczg szefciu no-
wych zamrazalnl, o ktérej poinfor-
mowal na konferencji prasowej wi-
ceprezes CZSR, TADEUSZ KALIN-
SKI. Nowe zamrazalnie, budowane
na podobnych zasadach jak w Plon-
sku i Rykach, splacajgce koszty bu-
dowy wlasng produkcja, beda mogly
mrozi¢ dodatkowo 300 tys. ton pro-
duktéw ogrodniczych. Przewiduje
sle, Ze przy trzech z nich zostang
zbudowane przechowalnie jablek o
pojemnosci po 10 tys. ton.

Zbiory w ub. roku byly rekordowe.
Totez jablek kupiono od producen-
téw wiecej niz kiedykolwiek — 610
tys. ton. Przede wszystkim kupowa-
no jabtka od sadownikéw, z ktérymi
zawarto kontrakty (udzial dostaw z
kontraktacji w skupie zwiekszyl sie
do 43 proc), od tych, ktérzy przy-
wozill owoce lepsze, a wige z dobrych
sadéw. Zwiekszyly sie réwniez obro-
ty w handlu prywatnym, bazarowym
i1 tzw. samozaopatrzenie. Nikt nie
wie jednak, jaka czeéé owocéw pozo-
stala. Ogolem zbiory jablek byly
wyzsze 0 38 proc. niz w poprzednim
roku, ale tez bylo bardzo wiele ja-
blek zlej jako$ci. Uspoleczniony skup
nie kupil wiec wszystkiego, co urosto
na drzewach | nie jest to chyba moi-
liwe { celowe.

Centralny Zarzad Ogrodnictwa op-
tymistycznie ocenia, ze jesienna podaz
jablek przemystowych i konsump-
cyinych (oraz pozostalych owocdw)
zostala zagospodarowana. Prawie 65
proc. kupionych jabtek skierowano
do przerobu przemystowego {czesé w
gorzelnlach). Wigksze niz zwykle za-
pasy zgromadzono na zime. Ponadta
d.uig cze$é owocéw przechowywali u
sxebxg sadownicy i dlatego przewicu-
je sig, ze wiosenny skup przynie-
sie okkolo 70 tys. ton jablek. Trzeba
tu réwniez wspomnieé, ze rekordo-
wy byl w tym roku eksport jablek,
ktéry wyniést okoto 70 tys. ton.

CZSR ocenia, 7e zgromadzone re-
zerwy oraz mozliwosel skupu od
producentéw pozwolg na dobre za-
opatrzenie rynku w jablka (oraz w




TROPAMI KOOPERACIHI
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AKKOLWIEK meble &ofarza

nam si¢ giéwnie ¥ drewnem, do

ich produkcji potrzeba wyrobéw
i surowcow z wielu inmych. branz.
Nielatwo, jak wiadomo, byé pro-
ducentem uzaledmionym od koope-
rantéw, zwlaszcza jesli wiasne za-
dania produkcyine rosng rok rocz-
nie o 20 proe. Doceniajac wage tych
probleméw i tridnodei, a jednocze-
snie uznajgc za koniéczne zdecydo-
wana poprawe zaopatrzenia rynku
w meble, Prezydiuma Rzadu wydalo
trzy lata temu deécyzje, ktéra po-
drielila zadania miedzy réine bran-
%e z myéla o zaspokojeniu potrzeb
przemysiu meblarskiego do 1980 r.

W roku biezgcym rynek ma o-
trzymaé mebli za 36 mid =z, tj. o
22 proc. wiecej niz w roku ubieglym.
Przemyst meblarski- méglby do tej
sumy dolozyé jeszcze 3 mid produk-
cji, bo pozwalajg na to jego moce
przerobowe. Na przeszkodzie sbojq
jednak ograniczone mozliwosci ko-
operantéw, Wiele napieé w wykona-
niu planu bylto z ich powodu w u-
bieglym roku, chociaz w koricu uda-
lo sie plan ,dogonié”. Obecny rok
zapowiada si¢ znacznie trudniej.
Swojq sytuacje przemys! meblarski
okresla krotko: mamy wmmniej $rod-
kéw na wighksze zadania.

NAIWIEKSZY KOOPERANT,
ALE NiE NAJLEPSZY

Najliczniejsze problemy stwarza
chemia — najwiekszy kooperant me-
blarstwa, tak pod wzgledem wartosei
jak réwniez liczby asortymentéw
wyrobéw dostarczanych w koopera-
cji.

Przemyst farb { lakieréw zablo-
kowal pod koniec lisiopada ub. roku
produkeje lakieréw chemoutwar-
dzalnych (tzw. plastlaki, pedstawowe
lakiery do wylkaficzania powierzchni
mebli). W styczniu i lutym biezace-
go roku dostarczyl 54 proc. tego, ¢o
powinien w calym kwartale. Nastep-
nie ograniczy?! produkcje lakiergw
nitrocelulozowych oraz rozcieficzal-
nikéw do nich, wykonujac w eiggu
2 pierwszych miesiecy tego roku 43
proc. dostaw lakieréw 4 51 proc.
rozeiefiezalnikéw, naleznyech w -1
kwartale. Wkrétce spadla nowa kle-
gka: zmniejszono produkeje lakie-
row poliestrowych (do wykaticzania
mebli na wysoki polysk). Przemyst
meblarski w styezniu ¢ lutym br, o-
trzymal zaledwie 22 proc. dostaw
kwartalnych.

OdpowiedZ przemysiu farb 1 la-
kieréw we wszystkich przypadkach
brzmi fdentycznie: brak nam sklad-
nikéw z importu. Uruchomimy bgdz
zwigkszymy produkcje, jesli prze-
mys! meblarski dostarczy ma ich za-
kup frodkow dewizowych.

warzywa i ziemniaki) w okresie wio-
sennym, przy stopniowo malejacych
dostawach, Chodzi jednak o to, aby
pozostali partnerzy obrotu modli~
woké te w pelni wykorzystali.

GASTRONOMIA TYLEM.

Co w eleganckich restauracjach
stoi na stoliku, zanim go ktokolwielk
zajmie? Ustawia sie, oprécz serwetki
i popielniczki, butelke coca-coli, dwie
flaszki piwa ,,full”, czasem wode mi-
mneralng badZ sok pomidorowy. W
poéiedniejszych lokalach i stoléw-
kach stoi na stole koszyczek z chle-
bem i solniczka, Do wyjgtkéw moz-
na zaliczyé restauracje, w kidrych
kusi sie gosci do zjedzenia przed
obiadem owocéw, na przyklad ja-
blek.

A prezeciez technicznie sprawa jest
prosta. W kilogramie duzych do-
brych jabiek (np. za 15 2zl) miesci
sie przecigtnie 8-—10 jablek. Usta-~
wiajac 5 jablek na stole, kelner lat-
wo moze obliczyé, ile zostalo przez
gosci zjedzonych. W restauracjach
nizszych kategorii cena jednego jabl-
ka powinna si¢ wahaé w granicach
2—4 zlote. W ekstra lokalach, sto-
sujgeych bardzo wysokg marze jabl-
ka powinny by serwowane po pro-
stu za darmo — bylby to }eszcze
jeden element przyciggajgcy konsu-
mentow.

W lepszych lokalach zamiast kom-
potu z jablek podaje sig drogie kom-
poty np. z ananasa, zamiast taniej
zupy cwocowej — zupe pieczarko-

wa. Kierownictwo takich zakladéw
poleca robié galaretki z bananami,
pomaraficzami — ale nie z szatkowa-
nych jablek z bitg fmietana. Itd., !td.

Niecheé do potraw z jablek moina
jeszcze jako$ zrozumieé w lokalgch
wyzszych kategorii, ktérycp glow-
nym celem jest wszak wycxggniecxe
pieniedzy od konsumenta. ngwi na-
tomiast brak  zainteresowania tym
tanim surowcem mp. baréw mlécz-
nych, . .

W wolnj sobote — drugiego kwiet-

ZNICY

YSLU

" Niewystarczajgca ilo§é lakieréw
spowodowala tylko w styczniu i Iu-
tym br. niewykonanie produkcji za
co najmniej 200.mln zl.

Kolejna bariera rozwoju produficil
mebli to pianka poliuretanowa, Je-
dynym jej producentem w kraju sg

Zaklady Chemiczne ,ZACHEM” w
Bydgosaczy, kiére takze zaprzestaja
okresowo produkeji, A realizujge ca-
1y uzgodniony plan dostaw, zaspoka-
jajg f tak tylko polowe potrzeb prze-
mysiu meblarskiego. Import planki
jest bardzo kosztowmy. Gléwng przy-
czyng trudnos$ci w produkeji pianki
stanowl . deficyt importowanych
komponentéw. Ale mnie wylacznie,
Bydgoskie zalilady majg ograniczo-
ne moce przercbowe i to z przyezyn,
ktére trudno uznaé za nie do poko-
nania. Instalacja do spiemiania po-
liuretanu jest wprawdzie wykorzy-
stana najwyzej w 273, ale zwickszyé
swej wydajnosei nie moze, gdyz nie
ma miejsca na sezonowanie pianki
(proces, w czasie ktérego pianka
krzepnle i stygnie). Zaklady posia-
dajg wprawdzie duzy obiekt dla te-
go procest, ale z powodu bralu tran-
sporteréw wielopoziomowych wyko-
rzystuje sie tylko jego pierwsze pie-
tro. Zwigkszenie produkeji ponad za-
wartosé pierwszego pigtra - zalezy
od dobrej pogody, gdyz wtedy moz-
na piemke rozlozyé po prostu pod
golym miebem. Dodatkowe utrudnie-
nie dia przemyslu meblarskiego ply-
nie z nieprzystosowania ,ZACHE-
MU” do ciecia pianki, jak bylo pier-
wotnie zakladane. 700 wagonéw wo-
zi obecnie bloki tej pianki do Ro-
goZna, gdzie zorganizowano przy fa-
bryce mebli oddzial ciecla pianki.

Zwazywszy na trudnosci organiza-
cyjno-przewozowe, producenc! me-
bli sami odbieraja bloki z Bydgoszezy
i wlasnym transportem wioza do Ro-
goina. Liczy sie przede wszystkim
czas, najdrozej kosztuig przestoje
produleji. Bariery 1 niemoznodci o-
kazuja sie jednak wizgledne. Gdy
Zjednoczenie” Praeinystu "Meblarskie-
go zaproponowalo jako Srodek plat-
niezy dewizy, ,ZACHEM” wykonal
dodatkowo 100 ton planki i.to pigk~
nie pociete).

NIEDOSTATEK TWORZYW,
FOLH, SZKtA L

Nsstepny rozdzial Zali pod adresem
chemii fo tworzywa sztuczne, Prze-
mys? meblarski dostaje tylko 700 tys.
ton polistyrenu wysokoudarowego
(do produkeji kuwet — dla mebli
kuchennyeh), co zaspokaja tylko 38
proc. potrzeb. Reszte trzeba importo-
waé za dewizy. Chemia wytwarza
sporo tego tworzywa, ale woli z nie-
go robi¢ wlasne wyroby na rynek —
w tym gzreszia réwnie: meble, o

nia 1 niedziele — 8 kwietnia odwie-
dzitem kilka baréw mlecznych w
réznych punktach Warszawy., Ani
razu nie natknglem sie na Zadne da-
nie catkowicie, bgdZ czesclowo przy-
rzgadzone z jablek.

Wyliczmy sobie, {le mozna takich
daft przyszykowaé: zupa owocowa
(jablczana) z ziemmniakami lub klu-
skami, kompot z jablek, co majmnie}
trzy rodzaje suréwek zawierajacych
jablka, malefniki z jablkami, maka-
ron badZz ryz z cukrem i jabilkami,
jablta w cieScie (pyszna potrawal),
wreszele duzo deserdw, choéby jabl-
ko z sosem waniliowym. Drugie tyle
potraw moglaby wyszukaé dobra
szefowa kuchni w ksiazkach kuchar-
skich. A zamiast tego, serwowano
mi standardowsa mleczng iub pomi-
dorows, naleiniki ¢ serem (tylko),
z reguly jeden rodzaj suréwki z ka-
pusty, oraz niesmiertelny kefir —
jako jedyny zimny napoj. A poza
tym moglem dostaé niezbyt Swieze
pyzy © migsem (z paczki), bigos (pew-
nie z konserw) oraz frytki (tez z
fabrycznej produkeji)...

Bary mleczne maja sie¢ specjalizo-
waé w sprzedazy potraw tanich. Kal-
kulacja dann z jabltkami na pewno
nie wypadalaby niekorzystnie dla
gldwnych klientéw baréw — emery-
téw, studentow, uczacej sie miodzie-
%y. 2 kilograma jablek za 6—9 zlo-
tych mo#na wszak zrobié kilkanascie
kompotéw, lub co najmniej pieé por=
cji naleénikéw, lub méstwo zupy...

Nie mozna niczym racjonalnym
wytlumaczyé sobie mniecheci gastro-
nomii do jablek. W ubieglym roku
wprowadzono nowy system — taw.
rozszerzone uprawnienia kierowni-
kéw lokali gastronomicznych. Moze
teraz kierownik kupowaé towar (a
zwlaszeza jafzyny i owoce) na baza-
rze, u prywatnych ogrodnikéw i sa-
downiké6w w dowolnej iloSci. Moze
tet stosowaé swoje wiasne przepisy
kulinarne — mie jest skrepowany re-
cepturami ogbdlnokrajowymi. I maja
te swobode zaréwno szefowie ekstra
lokali, jak tez i popularmych jadlo-

JOANNA KWIEK

MEBLARSKIEGO

oczywiScie znacznie bardziej jej sie
oplaca. Fabryka Okué Meblowych
w Chelmie — jedyny krajowy do-
stawea tych akcesoriow do mebll —
cierpl ma permaneniny brak two-
rzyw z grupy poliamidowej. Tego-
roczne potrzeby oceniane sg na 834
tony, a chemia obiecuje 300 tom.
Zn:twu trzeba bedzie uruchomié im-
port.

Niedostatelc folli PCV (okladzina
zewnetrzna duzej czedcl produkowa-
nych meblli) powoduje, ze trzy fabry-
ki zbudowane na licencji francu-
skiej — w Bialymstoku, Jarocinie
Ostrow! Mazowieckiej — nie mogg
osiaggnaé mpelnej mocy przerobowej.
Tegoroczne potrzeby wynoszg 14,5
min ton, & oferowane dostawy 8 min,
Do tego kaZda partia wytwarzanej w
kraju folii jest inna, co sprawia, ie
czesto komplet mebl trudno naz-
waé kompletem. Brakuje réwniez —
{ to w 100 procentach — obrzezy z
tej folii, ktére bardzo ulatwiajg wy-
koriczenie mebli oraz podnoszz jego
Jakodé. Krajowy klej do folii pozo-
stawia takze wiele do Zyczenia.

Od ubieglego roku przemys? meb-
larski nie otrzymuje w ogéle szkla
typu Float, produkowanego w Cze-
choslowacji, a potrzebnego do wy-
twarzania luster., Meblarstwo nie
wytrzymalo w tym wzgledzie
konkurencji przemystu motoryza-
eyinego, kiére zagarnglo caly
ten import. Przemyst meblar-
ski przekonal sie do niego, mimo Ze
jest o polowe droisze od ciggniome-
go. Z tego zreszta powodu brak tego
szkla powoduje prawdziwy dramat
w =zakladach wyrabiajacych lusira,
bo nie moga tam wykonaé planéw
warto§ciowych. Ale zasadniczg tutaj
spraws jest fakt, ze tradycyine szklo
wlasciwie ma lustra sie mie nadaje,
chyba ze do gabinetu smiechu w we-
solym miasteczZku. Trzeba dlugo
przebiersé 1 wycinaé, by wykroié ka-
wallsi 0 wzglednie réwnej gruboscei.
Wydajnodé tej pracy jest bardzo ni-
‘ska, Notabene i tego szkla brakuje.

GUSTY | ROZSADEK

Osobny rozdzial peregrynacii prze-
mystu meblarskiego to tkaniny. Ka-
talog probek materialow obiciowych
zaproponowanych na ostatniej giél-
dzie przede wszystkim zdumiewa.
Okazuje sie, Ze miogg zachodzié za-
sadnicze réznice w pogladach na te-
mat, czym jest mebel i ile lat stuzyé
powinien. Koncepcja branzy tekstyl-
nej jest najwyrafniej odmienna od
tradycyjnej: kolorystyka, wzommnic-
two 1 jelcosé tkamin - przeznaczonych
na obicia przypominaja propozycje
mody damskiej — wiosna, no po-
wiedzmy, 1966. Kolory i wzory mo-
g3 byé oczywiscie kwestia dyskusjl.

dajni oraz baréw mlecznych. I Zaden
z kierownikéw lokali gastronomicz-
nych nie moze teraz zwali¢ winy
na hurtownie, na zaopatrzenie z cen-
trali — ze jablek nie majg tam, Wy-
starczy, Ze s w ogéle na rynku.

W tych nowych przepisach wyras-
nie zaznaczono tez, ze konsument

.ma prawo zzda¢ przyrzgdzenia po-

trawy, kiérej nie ma w jadlospisie.
Uparlem sie trzeciego kwietnia w
jednym % baréw, Ze koniecznie chce
naleémikéw z.jablkami. Ale byt ra-
ban! Dwie { pdl godziny czytalem
kryminal — { jednak walke nerwow
przegralem. Mimo, ze obok (30 me-
tréw) byl otwarty sklep z owocami
— kierowniczka nie checiala nikogo
wyslaé po kupno choéby i jednego
kilograma jablelt. Nie — 1 basta!
Na drugi dzien ter nie moglem zjesc
mnale$nikéw z jablikami w tymie sa-
mym barze.

Warto, by sprawie te} poswiecily
wiecej uwagi dyrekcje WSS ,Spo-
lem”, Przeciez jablka w réinej po-
staci -~ i zdrowe to, { tanie. A
przede wszystkim znakomicie uroz-
maicilyby jadlospisy w zimie i na
przednéwku — kiedy nie ma jeszcze
§wilezych warzyw i owocodw.

Powytsze uwagi niemal w catodci
odnoszy sie do zakladow przyrzadza-
jaecych wyroby garmazeryine. Wy-
sturggyloby mnieco inwencji, by do-
starezyé do detalu np. résne salatki
warzywno-owocowe. A dlaczego nie
robié jablek zapiekanych w kruchym
ciescie, skoro robi sie w zakladach
garmazeryjnych paszteciki z  mie-
sém?

Warto tes odnotowaé brak zainte-
resowania jablkami ze strony zakla-
déw elastkarskich. W siedmiu cu-
klerniach (prywatnych i uspolecznio-
nych) nie udale mi sie 3 kwietnia
kupié ani szarlotki, anf innych cia-
stek z jablkami. :

A CO W SKLEPACHZ?...

Jedna = ekspedientek sklepu wa-
rzywno-owocowego powiedziala mi

Dla mnie s3 w wigkszofei przerala-
jace { nie do przyjecia, byé moze,
komus$ mogy sie podobaé. Natomiast
jako$éé — w aznaczenju: gestosé i
trwalo§é tkaniny — nie pozostawia
osgdu gustom, lecz rozsadkowi. Po
obejrzeniu kolekeji tych tkanin opo-
wie§é znajomych, jak to kot pazu-
vem sprul im nowsg kanape, wydala
mi si¢ zupelnie wiarygodna. Dzisiaj
mawet sukienek nikt nie chee takich
nosié! Gdyby byla to bawelna i nie
tak pstrokata, z powodzeniem mogla-
by stuzyé do uszyeia gatek,

Nic wigc dziwnego, %e przemysl
meblarski burzy sie { kipi na takie
propozycje. Gotéw jest nawet zmar-
nwwaé pare mebli { wykonaé je wila-
énie w takich obiciach, by przekonaé
swoich kooperantéw, jak paskudne
obicie skutecznie niweczy trud pro-
Jektanta i wykonawey mebla, wlozo-
ny w jego estetyke i funkcjonalnoéé,

Walory tkaniny obiciowej decydu-
ja w duzym stopniu o wyborze meb-
la przez klienta. Ale dla producen-
ta stanowig nie tylko problem zbytu
jego wyrobbéw, lecz réwniez stwa-
rzajg okreSlone problemy technicz-
ne. Obicie jest przeciez dla wielu
typéw mebli ich korpusem, trzyma-
jacym ksztait i fason catosci. Te fun-
keje moze pelnié wylacznie tkanina
zwarta § mocna, po prostu — obicio~
wa.

W ubjeglym roku przemys! meb-
larski otrzymal 634 metréw dzianim,
t]. ok. 6 proc. wszystkich tkanin obi-
ciowych. W tym roku udzial dzianin
zwiekszy si¢ do 25 proc. Do chwili
obecnej produkeja dzianin obicio-
wych uszezefliwialy meblarstwo tyl-
ko zaklady w Zaganiu. Niedlugo ten
monopol sie skonezy, bo bliska uru-
chomienia jest juz produkcija 16dz-
kich zakladéw ,WERA”, ktére, jak
to uslyszalam w Zjednoczeniu Prze-
mystu Meblarskiego, chca znalezé w
tej branzy ofiare swej Zle wycelo-
weanej produleeji. Sa to bowiem krem-
plinki bez watpienia sukienkowe, ty-
le Zze dla uszytych z nich sukienek
raczej trudno by dzi$ znalezé nabyw-
cbw.

NIEPOCHLEBNY BILANS

Problem nie polega jednak na tym,
ze dia meblarstwa tkaniny sie w o-
gole mie nadaja. Nie nadaia sie tylko
talvie kiepskie tkaniny, jakie oferuja
nasi producenci. Dzianiny jako zna-
cznie szybsze w produkeji niz tka-
niny tradycyine przyjely sie na calym
$wiecie, Tyle, ze to, co innym z te-

szczerze: ,,Wole sprzedawaé poma-
raficze wiz jablka. Na 1 kilogramie
pomaranczy zrobie obrét 40 zloiych.
A za te sumeg musz¢ wpdaé co naj-
mniej 4 kilogramy tarniszych jablek.
W ciqgu dnic to sq cale tony — w
skrzynkach, ktére przestawiam, w
torbach, ktére klade na wage i po-
daj¢ klientce”.

Druga ekspedientka tak oto sko-
mentowala niechgé do jablek: ,Przy
sprzedaiy jabiek, gruszek 4 Sliwek
najczesciej dochodzi da seysfi z kon-
sumentami. Wszyscy cheq jak nej-
ladniejszych, £ mi by cheieli wyble-
raé, Ciqgle s.g klocq. Przy kapuscie,
ziemniakach czy cyirynach mniej
okazji do awantur”,

Kierowniczka sklepu oéwiadeza:
»Biore jablka tylko jal musze. Z re-
guly sama nie skladam zamowien do
hurtowni. Jesli przysla — to sprze-
dajemy. Malo kio chce Kupowaé
jabtka”. Bez odpowiedzi pozostalo
pytanie: ,,A moze dlatego klienci
nawet o nie nie pytaja. bo juz przy-
zwyczaili sig. 2e w tym sklepie ja-
biek nie ma?”

Wiosng tego roku okazalo sie, ze
mamy duze zapasy Jablekk. Handel
powinien wiec szczegdlnie zaklywi-
zowaé sprzedaz tych jablek. Jednak-
ze tylko w kilku wojewédztwach
zorganizowano ma te okazje kierma-
sze. Tylkko w jednym regionis wpro-.
wadzono sprzedaz jablek do kilku
sklepéw ogdlnospozywcezych.

Wydaje mi sig, ze calkowicle slusz-
ne sa pretensje konsumentéw do
handlu, 2e ograniczal sie z reguly
do sprzedazy tylko drozszych gatun-
kéw jablek. Zapasy kompotéw, prze-
cieréw, marmolad itp. poczynione je-
sienia skoficzyly sie juz w wielu do-
mach, Gdyby znéw mozna bylo kupi¢
jablka ponizej 10 2! za 1 kg, to zbyt
na nie na pewno by si¢ znalazl.
W kazdym niemal domu w miecie
nagromadzily si¢ przez zime znacz-
ne zapasy.. cukru, nieodzownego

go wychodzl, rézni si¢ ogromnie od
naszych wymikéw. Ogladajac probki
tkanin obiciowych z innych krajow,
w tym réwniez z NRD, Wegier czy
Jugoslawii, (kolekcjonowanych nie-
mal prywatnie przez pracownikdéw
Zjednoczenia Przemystu Meblarskie-
go jako argumenty do walki) ze zdzi-
wieniem amy, ze w wigk-
szosci sg to tez dzianiny. Zamsze we
wszystkich kolorach jesieni — jak
ze stali, geste lecz nie drapigce,
krétko sirzyzone futerka... Meble u-
brane w takie tkaniny rdéznia sie
2 daleka od rodzimej produkeji i tym
zresztg réznig sie przede wszystkim.

Bilans ostatniej gieldy tkanin obi-
clowych wygladla nastepujaco: na 81
wzoréw tkanin meblowych (trady-
cyjnych), oferowanych przez Zjedno-
czenie Przemyslu Tkanin Jedwabni-
czych i Dekoracyjnych w Lodzi, eks-
perci od meblarstwa 40 pozycji oce-
nili jako zdecydowanie zle, 21 jako
dobre, reszta «— jako grupe, ktéra
mozna jeszeze tolerowac, Wsréd 17
reprezentantéw dzianin bezapelacyj-
nie odrzucono 12, a 5 wznano za mo-
zliwe do wykorzystania w mebler-
stwie pod warunkiem wykonania do-
datkowyeh, uszlachetniajgecych nad-
rukéw. Lepsze sukcesy odniosto
Zjednoczenie Przemyslu Welniane-
go - Pélnoc, kitdre jest drugim do-
starczycielem tkanin obiciowych. Na
84 propozycji tkanin zostalo uzna-
nych za dobre 40, 17 — za nienada-
jace sie do uzytku, reszta — do prze-
zycia, zwlaszeza w warunkach defi-
cytu. Natomiast zupelng kleske od-
niosly dzianiny wyprodukowane
przez zaklady tego zjednoczenia: na
88 wzoréw tylko 7 uznano za dobre,
a 60 odrzucono!

Zjednoczenie Przemysitu Meblar-
skiego chwali tylko jednego wsréd
bardzo licznych swych kooperantéw
od obit: zaklady ,FRESCO” w Zgie-
rzit, ktérych 100 procent produkeji
zawsze mozna zaaprobowaé, Tyle, ze
jest to kropla w morzu potrzsb,

Istotng tutaj spraws jest fakt, Ze
negatywna opinia przemystu meb-
larskiego na temat oferowanych mu
ticanin obiciowych (w sumie ok. 20
proc. ,odrzutéw”) pokrywa sie z o-
ceng handlu. Ich wspélna walka o
wladciwa jakosié tkanin meblarskich
nie nalezy do latwych. Przemyst lek-
ki nie respektuje ustalen gieldowych
i uméw, Woli zreszty produkowad
krawaty, firanki, materialy, ktére
berpodrednio trafiajia na ladv skle-
powe. Po co Im ta zabawa w koovne-
racje, skore plany produkeyine lat-
wie] wylonaé produkeja rynkowa?
Zjsdmoczenie Przemystu Meblarskie-

przy robieniu pizetworéw, bgdZ ple-
czeniu np. szarlotid.

WGOZIC, CZY NIE WOZIC?

1 jeszeze jedng kwestie chee pod-
niesé na zakonezenie. Ot6z tylko kil-
ka wojewébdztw stanowi tzw. rejeny
sadownicze, specjalizujace si¢ w pro-
dukeji jablek. Znakomicle wigcej
jest tych wojewt6dztw, ktére zaw-
sze - réwniez w tym roku — od-
czuwajg brak jablek. Przerzucanie
po kraju tego towaru ufrudnione
jest # wielu wzgledéw ~ zwlaszcza
bariera jest tutaj transport. A tym-
czasem...

Juz od wielu plantatoréw Jjablelk,
i to od szeregu lat, slysze skargi na
to, ze utrudnione jest przewozenie
owocéw do innych wojewddztw. Na
szosach bagazéwii poddawane sg
rygorystycznej kontroli MO. Czy jest
to stuszne?

Indywidualny wladciciel sadu ma-
jac nadrniar jablek chce je po prostu
sprzedaé. Skoro w majblizszej oko-
licy nie moze, to decyduje sie je-
chaé gdzies dalej, gdzie brakuje ja-
biek. I odwrotnie — wilasciciele ,,zie-
lonych budek” z regionéw nieusa-
dowionych muszg zdobywacé czesto
towar w rejonach odlegltych o 100—
—200- km. Obie strony chcg zarobié
— to jasne. Ale przy okazji nie
rmarnuje sie towar i poprawi si¢ za-
opatrzenie. Czy jest to rzeczywiscie
spekulacja? Moim =zdaniem, warto
byloby wprost przeciwnie — zache-
caé¢ indywidualnych preducentéw
{ handlowcow do wozenia wlasnym
{ransporiem nadwyzek owocéw.

¥*

Ktod w sferze dystrybucji zawini?,
ze jablek jest duzo, ale na rynku
malo. BadZmy realisiami: nie jest
to raczej wina ekspedientek, kierow-
nikéw sklepéw, restauracji, baréw
czy te2 wakladéw cukierniczyeh badZ
garmazeryjnych. Cigzarem winy
obarczyloym  dyrekcje oddzialow

go ma wprawdzie tutaj or¢gz w po-
staci wspomnianej decyzjl Prezyd-
ium Rzadu, ale Zycie jest silniejsze.
1 przemysl meblarski musi sie M-
czyé z jego prawami: co roku po-
trzebuje 15 — 2 min metréw tka-
nin wiecej. W biezacym roku: 6,5
min metréw biezacych. 2 powodu
odrzucenia licznych propozycji tka-
nin ma 1200 tys. metréw ,nie za~-
bezpieczonych”.

ODWROTU NIE MA

Tkaniny — lepsze czy gorsze, ZzZaw=-
sze jakie§ beda. Najwyize] bedziemy
musieli lepiej pilnowaé nasze koty
i dzieci. Natomiast to, co meblarstwo
dostaje od chemii, limituje w istotny
sposéb rozmiary produkcji, ktérej
niedosyt na rynku odczuwamy wcigz
bardzo dotkliwie. Powstaje zatem
pytanie: czy meblarstwio skazane
jest na chernig?

Jak wyjaénil dyrektor do spraw
produkeji, Janusz Dabrowski, od-
wrotu juz tu nie ma. Lakiery byé
muszg — to oczywiste. Plyty lami-
nowane mozna zastgpi¢ fornierem
i litym drewmem -— tylko skad je
braé? Szuflady moZna by robié me-
todg tradycying — czyli zbijaé z de-
sek, ale przy obecnych rozmiarach
produkeji, potrzebne bylyby specjal-
ne coddzialy w zakladach meblar-
skich, nie méwiac o dedatkowym zu-
zyciu deficytowego drewna. MoZemy
oczywiscie zrezygnowaé z pianki po-
liuretanowej i wrécié¢ do wlosia, ale
wlosie po pierwsze jest co najmniej
tak rzadkie jak pianka. Po drugie
wymaga bez poréwnania wiekszego
nakladu pracy, nie méwigc o tym,
ze juz dawno odezwyczailiémy sie od
twardvech, choé byé moze zdrowych
foteli, kanap, czy tapczanéw.

Nalezaloby wiec spytaé liczne
branze chemi, czy w produkeii ko-
operacyjnej dla meblarstwa nieod-
wolalnie skazane sg na import su-
roweéw 1 pélproduktéw? Czy we
wszystkich przypadkach nasza che-
mia, liczacy sie¢ na Swiecie potentat,
musi korzystaé z obeych towaréw,
zamiast ruszyé polska glows i wy-
my§lié polskie odpowiedniki? Z
pewnofcig wymagaloby to czasu, ale
gra warta jest z pewnoscia §wieczki.
Ceny na rynkach §wiatowych spadaé
racze] nie bedy, a $rodkéw platni-
czych nigdy nie bedziemy mieli za
duzo. Nie ulega réwniez watpliwo-
$ci, ze — przynajmmie] w tej cywi-
lizacji — meble nam beda potrzeb-
ne.

Fot. R. CZERNIEWSKI

oraz wojewddzkich organizacji WSS.
Z tego szczebla powinna plynaé w
dét inspiracja, zacheta, inicjatywy.
W handlu nadal panuje tradycyiny
styl pracy — Kkierownicy sklepow
robig to, co si¢ im kaze! A § w ga-
stronomii — mimo zwickszenia sa-
modzielnosci na dole — dd? ten wciaz
wyglgda ,,instrukeji” z gory.

Tak wige przy$nieto nieco ma tym
frednim szczeblu zarzadzania —
przynajmniej w lkrwestii omawianych
jablek. Ale jest jeszcze kilka tygod-
ni czasu, by blad ten naprawié¢ —
uratowaé resztg zapaséw jablek. Sy-
tuacja jednakze z biezgcego roku po-
winna byé wskazdéwka przed sezo-
nem nastepnym i dalszymi. Chyba
najwyziszy czas, by zdoby¢é sie na
jakie§ rozsgdne wykorzystywanie
dobrych zbioréw jablek, a takze po-
midoréw czy ogorkow (vide 1975
rok!).

Wszystko wskazuje na 1o, Ze w
najblizszej przyszlosei duzy urodzaj
jablek bedzie sie powtarzaé. Wobec
tego wyspecjalizowane organizacie
produkcyjno-handlowe, takie jak
spoldzielezo$é rolnicza, maja przed
soba nowe problemy, nie rozwigzy-
wane u nas jeszeze na szeroka skale.
Klopoty z tegorocznymi zbiorami sg
tylko ich przedsmakiem.

W bliskiej juz przyszioScl trzeba be-
dzie budowaé chlodnie w zaglebiach
produkcyjnych, programujac odpo-
wiednie ich rozmieszczenie, trans-
port specjalistyczny wspélpracujgcy
z siecig sklepéw (owoce najkrétszg
droga musza trafiaé do konsumen-
téw). Nieodzowne jest oddzialywa-
nie na zaktywizowanie handlu. Co-
raz wieksza role przy zwiekszonej
podazy odgrywaé bedsg czynniki or-
ganizacji produkcji, a przede wszyst-
kim kontraktacja, kiéra powinna
przewidywaé odpowiedni system za-
chet dla producentéw przechowuja-
cych u siebie owoce | dostarczaja-
cych je na rynek wiosna.

I wtedy bedziemy mogll wszys:-
kim zyczy¢ smacznego.

MARCIN tECZYCK!




POLSKA 1976
W LICZBACH

KAZAL slg w sprzedaly Maly

Rocznlk Statystyczny 1977, Jest

on XX edycjg tego popularne-
go Informatora statystycznego o roz-
woju spoleczno-gospodarczym kraju.
W poréwnaniu z poprzednia edycjg
Maly Rocznik Statystyczny wzboga-
cono o liczne nowe tematy. Pod-
stawowe informacje o rozwoju spo-
leczno-gospodarczym kraju podano
od 1946 r. ze szczegblowym ujeciem
danych za lata 1971—1976. Wiekszos¢
danych zawartych w Roczniku za-
prezentowano w liczbach bezwzgle-
dnych uzupelnionych wskaZnikami
dynamiki i struktury,

Maly Rocznik Statystyczny 1977,
lezacy 420 stron, zawiera 396 tablic
Mapa administracyjna Polski, 16
plansz 2z barwnymi wykresami oraz
skorowidz alfabetyczny uzupelniajg
dane zawarte w tablicach.

*

Maly Rocznik Statystyezny 1977
informuje m. in., Ze ludno§é w Pol-
sce w dniu 31.XII.1976 r. liczyla 34,5
mln, w tym ludno$é w miastach sta-
nowila 56,4 proc. (w 1960 r. — 48,3
proc.). Przyrost naturalny na 1000 lu-
dnosci wyni6st 10,7 (w 1975 r. — 10,2),
przy czym znacznle mniejszy byl on
w miastach (9,7) niz na wsi (11,8).
Ludno$é w wieku produkeyijnym
(wedlug wariantu: mezezysni 18—64
lata, kobiety 18—59 lat), stanowila w
koricu 1976 r. 58,8 proc. ogdélu lud-
nosci, wobec 58,4 proc. w 1975 r. We-
dlug prognozy demograficznej GUS
liczba ludnoscl Polski w koficu 1980
r. wyniesie 35,9 mln, przy czym lud-
nosé¢ w wieku produkcyinym stano-
wié bedzie 59,6 proc. ogétu ludnodel,

Czynnych zawodowo w przelicze-
niu na pelnozatrudnionych w 1976 r
bylo 17033 tys. wobec 15175 tys. w
1970 r. Z ogélnej liczby zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej w
1976 r. w pordéwnaniu z 1970 r, w
budownictwie zatrudnionych bylo o
32,7 proc. wiecej, w handlu o 21,7
proc., w rolnictwie o 21,2 proe, w
przemy$le o 14,9 proc. Kobiety sta-
nowily 423 proe. zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej (w 1970 1.
— 39,4 proc.).

Dochiéd narodowy wytworzony, H-
czony W cenach statych, wzrdst w
1976 r. w poréwnaniu z 1975 r. 0 7,0
proc, & w stosunku do 1970 r. — ©
70,0 proc. W 1976 r. 53,3 proc. docho-
du marodowego wytworzono w prze-
mysle (wobec 49,8 proe. w r. 1970),
a 8,9 proc. w rolnictwie (wobec 15,8
proc. w r. 1970). 63,3 proo, dochodu
narodowego przeznaczono na 8po-
zycle (wobec 72,1 proc. 'w r. 1970),
a 36,7 proc. na skumulacje (wobec
27,9 proc, w r. 1970).

Nominalne dochody osobiste lud-
noScl w 1976 r, ksztaltowaly sie na
poziomie 1073,7 mid 2!, tzn. byly
wyzsze o 11,1 proc, w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Przecietna pla-
ca miesi¢ezna netto w gospodarce u-
spolecznionej wynlosta w 1976 »r.
3969 2 I byla wyzsza o 315 2zl od
placy w 1975 r. oraz o 1734 z! od pla-
cy w 1870 r. W tym przecietna pla-
ca w przemyéle wynosila 4234 zt, w
budownictwie 4646 zl, w transporcie
i lgcznodei 4105 21, w handlu wew-
netrznym 3307 z1, w o$wiacie 3229 zt
w ochronie zdrowia 3042 zt, w admi-
nistracji panstwowej 4143 zi@. Nato-
miast przecietna miesieczna emery-
tura i renta biezgca wyniosla w 1976
r. — 1679 2t wobec 1545 2zt w 1975 r.
i1144 2zt w 1970 r.

Spozycie artykuléw Xkonsumpeyi-
nych na 1 mieszkaica w 1976 r., w
poréwnaniu z 1970 r, wzroslo: owo-
c6w (bez poludniowych) o 56 kg
migsa 1 podrobéw o 17,0 kg, ryb i
przetworéw o 1,4 kg, masta o0 1,4 kg
jaj kurzych o 28 szt., cukru o 4,7 kg.
herbaty naturalnej o 150 g, papiero-
séw o 482 szt, papieru o 98,3 kg,
érodk6w do prania 1 mycia o 1,3 kg;
natomiast zmalato spozycie 4 zbdz (w
przeliczeniu na przetwory) o 12 kg,
ziemniakéw o 19 kg, warzyw o 9,8 kg.

Naklady inwestycyjne, liczone w
cenach 1971 r, wyniosty 545,7 mld =z
w 1978 r., co w porownaniu do na-
kladéw 1975 r. stanowi wzrost o 3,0
proc. Naklady te liczone w cenach
biezgcych wyniosly 624 mld z1, z cze-
go 78,1 proc. przeznaczono na inwe-
stycje produkcyjne, a 21,9 proe, na
inwestycje nieprodukcyjne.

Produkeja globalna w przemysle,
liczona w cenach statych, wzrosla w
1978 r. w poréwnaniu z 1975 r. o 9,8
proc., Drzy czym najwyzszy wzrost
mial miejsce w przemysle precyzyj-
nym (o 25,8 proc.) i maszynowym (0
14,8 proc.). Produkcja globalna bu-
downictwa zostala zwigkszona o 7,4
proc.

Warto$é globalnej produkeji rol-
niczej, wedlug danych szacunkowych
liczonych w cenach stalych, w 1976 r.
wzrosla o 18,5 proc. w stosunku do
produkcji globalnej rolnictwa w 1970
r., a w stosunku do roku 1975 zma-
lata o 1,1 proc. (w tym produkcja ro-
slinna wzrosta o 5,4 proc., a 2wierzg-
ca zmalala o 8,2 proc.).

Wartosé Importu w cenach bieig-
cych w 1978 r. wynjosla 46,1 mld z1
dewizowych | wzrosla w poréwnaniu
z 1970 r. o 219,3 proc, a W porow-
naniu z rokiem 1975 o 10,6 proe. (W
cenach statych — o 9,3 proc.). Warx-
to§é¢ eksportu w 1976 r. wyniosla
36,6 mld zt | wzrosta w poréwnaniu z
1970 r. o 157,9 proc.,, a w poréwnaniu
z pokiem 1975 o 7,1 proc, (w cenach
stalych o 3,6 proc.).

D lat powodem do ogélnonaro-
dowej satysfakcji byla wyso-
ka lokata Polski w swiatowym
budownictwie statkéw rybackich.
Budowala je przede wszystkim
Stocznia im., Lenina w Gdansku,
Stocznia im. Komuny Paryskiej w
Gdymni, Stocznia Pélnocna, a ostat-
nio dolaczyla do nich Stocznia
»Ustka”, ktéra w latach 1971—1973
serig trawleréw baltyckich typu
B23sA, liczacg 62 statki, energicz-
nie dolaczyla do grona stoczni pro-
dukeyjnych. By! to niewstpliwy
awans matego zakladu, kiéry od
dawna dokladal starafi dla popra-
wy swoje] pozycii w Zjednoczeniu
Przemyslu Okretowego — 2 koope-
ranta wewnetrznego branzy do réw-
nowaznego partnera w budowie no-
wych statkéw. - :
Aspiracije ludzl ze stoczni w Ust-
ce byly zreszty czeScig aspiracji ca-
lego érodowiska wybrzeza z Kolo-
brzeglem ma czele. Przez wiele lat
bowiem w morskiej gospodarce Pol-
ski liczyly sie tylko dwa osrodki:
Szezecin-Swinoujseie 1 Gdarisk-Gdy-
nia. To, co bylo miedzy nimi, cate
§rodkowe wybrzeze z jego malymi
ofrodkami, w portowo-Zeglugowo-
-stoczniowym bilansie naszego kra-
ju nie mialo wickszego 2znaczenia
poza gospodarka rybng, kiéra mlala
znaczenie na rynku wewngtrznym,
Stad uporczywe starania wladz,
przede wszystkim G6wczesnego wo-
jewédztwa koszalinskiego, o aktywi-
zacje matlych portéw, m. in. Kolo-
brzegu jako portu morskiego, co
przyniosto efekty.

Port w Kotobrzegu w
sze$édziesiatych, planowany jako
sportowo-turystyczna, zdobyl
tadunki i status portu handlowego,
a co za tym ldzie — $rodki ma roz-
budowe i modernizacje portu. Przede
wszystkim jednak ten upér wladz
budzil aktywnosé spoteczng.

latach

KOLEINE
»PRZEPROFILOWANIA™

Te aspiracje znalazly wyraz naj-
bardziej jednak interesujacy w Sto-
czni ,,Ustka”, Nie ma chyba w na-
szym kraju zakladu, ktéry by w cig-
gu trzydziestu lat swojej egzysten-
¢ji przechodzil tyle metamorfoz pro-
dukeyijnych i technologicznych jak
wlasnie Ustka. Byl to zaklad wypo-
sazony wiecej niz skromnie, w kt6-
rego starych, drewmianych szopach,
zwanych na wyrost halami produk-
cyjnymi, budowano lodzie ratunko-
we | niewielkie jednostkl przybrzei-
ne. Poczatkowo tworzywem bylo
drewno. Ustka musiala zatem do-
chowaé sie kadry wlasnych szkut-
nikéw, uczyé ludzi zawodu, ktéry
tutaj nie mial tradycji.

Ten trudny egzamin stoczniowa
kadra zdala znakomicie, ale kiedy
ludzie tu pracujacy zdobyli juz
ostrogi szkutnikéw, w §wiecie zeglu-
gowym zapanowala moda na szalu-
py aluminiowe. Zatem trzeba bylo
szkutnikéw uczyé spawania i nito-
wania blach aluminiowych i budo-
wania szalup z tego tworzywa, Po-
tem aluminium wyparte zostalo
przez szfuczne tworzywa. 1 znowu
w stocznd zaczelo sie wielkie szkole-
mie; uczenie szkutnikéw, specjali-
sto6w od obrébki alumindium trzeclej
e kolei umiejetnoéei, budowania lo-
dzi z mas plastycznych.

I ten egzamin zaloga zdala. Stocz-
nia zaczela produkowaé coraz lep-
sze typy lodzi 1 szalup ratunkowych,
1gcznie ze specjalistycznymi dla tan-
koweéw, odpornymi na wysokie tem-
peratury. Stoczniowcy z Ustki szyh-
ko opanowali produkcje ze sztucz-
nych tworzyw zwiekszajge jej wiel-

WLODZIMIERZ WODECKI

kosé do takiego poziomu, Ze nie tyl-
ko zaspokajall wszystkie potrzeby
naszych stoczni, ale stworzyli moz-
liwodel eksportu. Zorganizowali za-
tem na wlasng reke rejs reklamowo-
-akwizycyjny zespolem szalup =z
Ustlki po portach baltyckich, poszu-
kujge kontrahentéw na swoje wyro-
by. Niestety, inicjatywa handlowa
nie data wielkich efektéw. Zatem
enowu przed siocznia, po drewnie
i aluminium, stanal problem — co
dalej? Ale byly to juz lata siedem-
dziesigte, ktére przed calym prze-
myslem stoczniowym w &kraju otwo-
rzyly nowe mocliwosct.

W latach 19711973 stocznla prze-
szla gruntowne przeobraZenie w za-
kresie produkejl i poziomu techni-
cznego. Z zakladu kooperujgcego

‘ZPO przeksztalcila si¢ ostatecznie w

stocznie produkujacg statki pelno-
morskie, opanowujgc produkeje se-
tii owych kutré6w stalowych B235sA.
Oczywiécie, dla ludzi oznaczalo to
kolejng zmiane specjalnoéci, obowig~
zek uczenia si¢ pracy s blachg sta-
lows, spawania, wyginania, harto-
wania, malowania iip. Byla to zu-
pelnie inna produkecja, niz w latach
poprzednich. Stocznia po raz ktéry$
z rzedu musiala przygotowaé specja-
listéw w nowych zawodach.

Byla to zmiana znacznie szersza
4 glebsza, niz np. przejécie na nowy
typ statku, ale z tego samego two-
rzywa. Tempo, w jakim modernizo.
'wano stocznie, uzupelniano jej wy-
posazenie dla potrzeb obrébki stali,
a przy tym uczono ludzi, bylo nieby-
wale, Juz w 1971 roku przekazano
do eksploatacji prototyp stalowego
fkutra, a jednoczesnie wybudowana
w starych technologiach 220 sztuk
lodzi z laminatu poliestrowo-szkla-
nego i aluminium. Seria kutréw sta-
lowych, ktéra pozwolila unowocze-
gnié flotylle jednostek lowezych
przedsigbiorstw battyckich, skorczy-
1a sie w ubieglym roku przekazaniem
ermatorom ostatnich trzech =& 78
kutréw B25sA.

Podziwiaé nalezy upér pracujg-
cych w Ustee ludzi, ich cheé rozwo-
ju zakladu, a przede wszystkim przy-
wigzanie do swoje] stoczni. Niewiel-
ka, poéltoratysieczna zaloga prakty-
cznie nie zna probleméw fluktua-
cjl. By¢é moze dlatego, Ze jest to
jedyna stocznia na érodkowym wy-
brzezu, ale duze znaczenie majg tal-
%e panujgce tu dobre stosunki, ,nie-
co patriarchalne” — Jak okredla to
dyrektor naczelny mgr inz Leszek
Dulski, jeden z tych, ktérzy zostawili
dobre miejsca pracy w Gdyni, by
tutaj prébowaé sil.

Zresztg kadra fachowa tej stocz-
nil w wigkszoscl wywodzi sle z ofrod-
ka gdarisko-gdyhiskiego. Zespét zna-
komitych konstruktoréw, przewaz-
nie ludzi mlodych, ze stosunkowo
nieduzym stazem pracy, mieszkajg-
cych jeszeze czefciowo w Gdynl,
zwigzany jest z Ustka, gdzie przeiy-
wa wielkg techniczng przygode. Ta
stabilno§é kadry jest tym bardzie}
zdumiewajgca, %e pod bokiem jest
Stupsk ze swoimi wielkimi zaklada-
mi przemyslowymi cierpiacymi na
staly brak kadry techniczmej. Kilka-
nascie kilometrow dobrej szosy, do-
godne polaczenia kolejowe, autobu-
sowe nie tworzg problemu komuni-
kacyjnego. A jednak ludzie trzyma-
i sig usteckie] stoczni, mimo Ze stale
tutaj kazg im sie uczyé 1 adobywaé
nowe kwalifikacje,

KUTRY DO POLOWOW
RUFOWYCH

Kolejnym rokiem przelomowym w
usteckie stoczni by? rok 1975, kiedy
stoczniowe hale opuidcily dwie, znos

wu prototypowe Jednostki B-410
i B-403, bedgce kolejnym typem stat-
kéw — uZywajgc jezyka informa-
tykéw — ,drugiego pokolenia”.
Pierwszy jest zespolowym dzielem
konstruktoréw z Komuny Paryskiej
i Ustki, drugi powstal pod kierun-
kiem inz. Romualda Czerniejewskie-
go. Siedem takich kutréw plywa juz
pod banderami naszych baltyckich
armatoréw.

Sa to statk! lowigce z rufy, jak
wielkie trawlery przetwoérnie, nala-
dowane az po komin elektronika,
hydraulika, wyposazone w niemal
pelen zestaw echosond, urzgdzefi ma-
miarowych itp. Malerikie, zgrabne,
budza zdumienie na towiskach bal-
tyckich znajgcych dotychczas tylke
tradycyjne burtowe kuterki. Dla za-
togi stoczni byla zad to kolejna pré-
ba. Elektronika, hydraulika wyma-

takze inne jednostki: tunczykowiec,
ktérego serig zaméwili armatorzy ra-
dzieccy, lodzie pomocnicze do po-
towu okreznicg, 9 nowych projek-
téw lodzl ratunkowych rybackich
{1 motoréwek; przy czym cale wypo-
sazenie tych jednostek jest krajowe-
go pochodzenia. Silniki przewaznie
z Pucka lub z Woli, elektronika 2
Gdanska, windy z Gniewu #tp.

Liczg sl¢ w stoczni 'w Ustce z per-
spektywami eksportu takich rufo-
wych trawleréw rybackich. I chyba
majg racje. W interesujacym opra-
cowaniu JOZEFA KREPY i WAL-
DEMARA MODERHAKA 2z Morskie-
go Instytutu Rybackiego w Gdyni
opublikowanym w Biuletynie Infor-
macyjnym IMOR (,,Analiza wiellkosci

4 typdw .aktualnje budowanych stat-

kéw - lowezyeh”) stwierdza ‘“sie:
et WiRK dzial we flocie low-

gajg w produkcjti i montazu ni 1
-aptecanej. precyzji 1 czystoscl. 1 tego
trzeba bylo od nowa ludzi uczyé,
przyzwyczajonych do tego, Ze cen-
tymetr w te czy owg strone, nie sta-
nowl problemu, a jak co§ mle pasu-
je, mozna stuknaé mlotem!

JERZY SIEWERT, dowddea
WLA-300, pierwszego trawlera ru-
fowego z Ustki plywajacego juz dwa
lata we wladystawowskim ,Szkune-
rze”, oprowadzajgc mnie po swojej
jednostce powiedzial: , Lubi¢ ten sta-
tek i gdyby mnie przeniesli na stary
typ burtowca odczulbym to jako de-
gradacje”. Mysle, Ze jest to wigcej
niz plik dyploméw na Scianie gabi-
netu dyrektora.

Przyznaé trzeba, ze owe jednostkl
B-410 stanowig niemaly problem
dla armatoréw. Zalogi przyzwycza-
jome do nieskomplikowanych I malo
precyzyinych mechanizméw maig
sporo trudno$ci z opanowaniem ich
obstugi, a przede wszystkim wyro-
bieniem nawylkéw, jakich wymaga
wysoka technika, wspélczesne silni-
ki licencyjne z Pucka 560-konne,
agregat pradotwérczy, cala instalacja
hydrauliki statku, elektronika nawi-

czej (w roku ubieglym) majq statki
o pojemnodci 100—499 RT obejmujq-
ce jednostki bliskiego 1 $redniego
zasiggu, o dlugosci 25—40 m. Udzial
tych statkéw w Swiatowej flocie wy-
nosi okolo 40 procent i wykazuje
tendencje rosngeq”. Uzupehiajac te
informacje szczegflowymi wylicze-
niami, opartymi na statystyce Lloyds
Register of Shipping, autorzy pod-
kreslajg: ,,.najwiecej, bo az okolo
50 procent wszystkich statkéw typu
trawler oddano do eksploatacji w
klasie II diugo$ci catkowitej, tj. od
35 do 65 m.. Tak wiec w obecnej
sytuacji prawnej i biologicznej na
lowiskach obserwuje sie trend do
budowania $redniej wielkosci traw-
leréw rufowych przezraczonych do
eksploatacji automomicznej lowisk
niezbyt odlegiych od poriz bazowe-
go lub ekspedycyinej z chlodniow-
cem lub statkiem bazq”. A zatem
chodzi tutaj o takie wlasnie jednost-
kf, jakie buduje lub zamierza budo-
waé stocznia w Ustee.

PLANY ROZWOJU

gacyjna { polowowa. Musi mingé tro-
che czasu, nim ludzie nauczy sie ko-
rzystaé z tych dobrodziejstw tech-
niki, by mogli, tak jak Jerzy Sie-
wert, powiedzieé: ,Teraz nie jestem
Slepy, widze wszystko, co dzieje sie
pod wodg przy sieci”. Statek nie jest
pozbawiony bledéw. Moina mied
pretensje do wykoficzenia, za krét-
ka i za miska jest rufa i jej poklad
robocezy, na ktéry wchodzi fala mo-
czge ludzi 4 wymywajae ryby z lu-
kéw, bledem jest wejécie do pomie-
szezenia obrébki ryb z wnetrza stat-
ku, przez co nlezbyt sympatyczne za-
pachy rozchodza sie¢ po pomieszcze-
niach mieszkalnych zalogi itp.

Mimo wszystko jest to jednak
ogromny postep w stosunku do tego,
czym nasi rybacy dysponowall do-
tychezas., Takze 1 pod wzgledem wa-
runkéw bytowych. A Ze, jak powiada
dyrektor Leszek Dulski — ,eksploa-
tacja we wlasnych przedsigbior-
stwach polowowych jest dla naes po-
ligonem dla eksportu”, w élad za
czym idzie rozwinieta dziatalnosé
serwisowa stoczni i kooperantéw
FAM z Galewu i Hydrosteru z Gdal-
ska — nowe kutry z Ustkl zyskaja
sobje z czasem powszechne uznanie
naszych rybakéw, ktorzy oswajajg
slg 2 nowymi dla nich warunkamij
technicznymi polowdw,

Na razie serie B-403 liczacy 26 jed-
nostek zaméwili u nas w Ustce ry-
bacy NRD. W projektach 22§ stocz-
niowych konstruktoréw jest szereg
innych typéw, m. in. kierowany
przez ind. JERZEGO SLENZAKA
typ B-401 o 1000-konmnym silniku
{ znacznie wszechstronniejszym wy-
posazeniu, g pelnym zautomatyzowa-
niem silowni oraz mechanizacja ob-
rébki 4 rodzajéw ryb. Notabene, na
deskach konstruktoréw 2z Ustki sg

Wiate sie to z zamierzeniami roz-
budowy stoczni, ktéra w swoim pro-
gramie produkcyjnym przewiduje
budowe trawleréw rufowych o diu-
godei kadluba 25—55 m 1| moey sil-
nika 500—2500 KM, sejnery o dlu-
goSci 28—40 m i mocy silnika
700—1200 KM, sejnery typu amery-
kansliego o mnoSnosci 600—1000 ton,
krewetkowce o dilugofei 22—25 m,
longlinery o dlugodci 30—40 m itp.
Przewiduje sig, Zze jednostki te bedg
mialy zbyt nie tylko ma tych ryn-
kach, w ktérych rzady oglosily 200-
milowe pasy jako zastrzeione dla
wlasnego tyboléwstwa, ale przede
wszystlim w panstwach trzeciego
§wiata, dazacych do rozwoju wia-
snych flot ryboléwczych. Notabene,
wielkie pafistwa przemyslowe, takie,
jak: Francja, Wiochy, tez maja floty
rybackie solidnie przestarzale i no-
n;;x sie¢ z zamiarem ich moderniza-
cii.

Na terenie stoczni w Usice od kil-
ku juz lat gospodaruje Koszaliriskie
Przedsigblorstwo Budowniciwa Prze-
myslowego wznoszace tam nowe hale
produkeyine, obiekty pomecenicze
itp. Na razie efekty tych budowla-
nych przedsiewzleé, to przede wszy-
stkim szkielety hal, ktére dawno
mialy byé wykoficzone i dodatkowa
takie przylemmo$el, jak np. zaryso-
wanie budynku administracffi pod
wplywem uderzeft kafaru, Kiedy po-
kazywano mi izbe tradycji stoczni,
gospcdarze mieli sporo trudnosci z
otworzeniem drzwi zacietych na sku-
tek zarysowania sie $cian. Budowa
stocznl w Ustce przebiega bowiem w
nieprzyzwoicie wolnym tempie i mi-
mo interwencji stoczniowcéw, termi-
ny cealizacjt oblektéw przésuwane
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KURSIE

83 z miesigca na miesigc 1 z roku
na rok. Rozbudowa przewiduje dwa
etapy, w wyniku ktérych zatrudnie-
nie obecne z okolo poltora tysigca
ludzif wzroénie po zakorczeniu I eta-
pu do 2860 i po drugim etapie do
4000 ludzi. Wzrost zatrudnienia jest
zatem 2,7-krotny przy planowanym
wzrodcie wartosci produkeji 11-krot-
nym.

W ramach tych prac modenniza-
cyjnych 1 budowlanych powinna
powstaé zupelnie nowa stocznia, dy-
sponujgca przyzwoitym zapleczem,
wyposazona w dok pozwalajgcy na
budowe Jjednostek o dlugosci calko-
witej do 100 metréw oraz wszelkie
konieczne urzadzenia umozliwiajg-
ce unowocze$nianie produkeji. Prob-
lem polega na tym, Ze nadmiernie
wydluza sie pierwszy etap rozbudo-
wy stoczni, a takZe i na tym, Ze nie
wiadomo zbyt dolidadnie, czy I kiedy
nastgpi drugi etap rozbudowy stocz-

TRZECIA AGLOMERACIA
MORSKA

Ustka stoi w przededniu szybkie-
go rozwoju. Przygotowano plany
rozwoju aglomeracji Stupsk — Ustka,
zabudowy calego terenu miedzy obu
miastami, polgczenia ich szybka ko-
leja miejsky. Rozbudowany bedzie
port, ktory otrzyma spory pirs naf-
towy, obok zarezerwowano tereny
dla budowy przemyslu przyporiowe-
go. Jednym stowern, bedzie to trze-
cia z kolei wielka aglomeracja porto-
wo-morska w naszym kraju. W tej
aglomeracji przemysl okretowy, a
zatem stocznia w Usice ma swaje
miejsce; 50-tysieczna ludno$é miasta
powinna tu znalei¢ warsztat pracy.
Takie sa dlugofalowe zamierzenia.

Na razie za§ w wojewddziwie roz-
patruje si¢ problem stoczni w Ustce
w nieco innym aspekcie, Wiadze wo-
jewodzkie wkiadajg sporo wysitku
w rozwéj stoczni starajge sie wply-
naé na wykonawcs — Koszalinskie
Przedsigbiorstwo Eudownictwa Prze-
myslowego — aby przyspieszy¢ rea-
lzacje inwestycji. W projektach ste-
cznie widzi sie jako zaklad wyspe-
cjalizowany w budowie malych stat-
kéw rybackich, poszukiwanych za-
réwno przez naszych armatorow, jak
i majacych perspekiywy zbytu za
granicg. Nawiasem mowige, Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznego
p»Navimor” w Gdansku zaoferowalo
radzieckim organizatorom Olimpiady
dostawe wlasnie z Ustki wszystkich
lodzi sedziowskich, ratunkowych itp.
votrzebnych przy organizowaniu
wodnych zmagan olimpijezykéw na
wodach Baliyku w rejonie Tallinna.

Na terenie wojewddztwa istnieje
kilka zakladéw produkcyjnych koo-
perujacych ze stoczniami, podpo-
rzgdkowanych ZPO, a takze dziala-
jacych w ramach innych zjednoczeri.
Zrodzit sie zatem projekt, by wszyst-
kie te zaklady podporzadkowaé Ust-
ce, tworzac kombinat produkujacy
jednostki rybackie, dostarczajacy
stoczni w Ustce cale konieczne wy-
posazenie. Rzecz jest na razie w sfe-
rze ogdlnych rozwazan i wstepnych
koncepcji.

Trudno w tej chwili przesadzié,
}.:iedy i w jakim zakresie rozwinie
sie stocznia w Ustce. Dwie rzeczy
natomiast s3 pewne: przybyla nam
kolejna stocznia produkeyjna, kté-
rej specjalizacja — male statki ry-
backie — stala sie faktem oraz ze
takiej zalogi, jala dysr nuje maty
zaklad w Ustce, moZe pozazdroscié
wiele zakladéw. Zatogi zdyscyplino-
wanej, pracowitej, umiejgcej swoje
osobiste aspiracje laczyé z losami
zakladu, w ktérym pracuje.
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polemiki — dyskusje

| ZA ILE PARTACZY

KONIECZNOSC
POUCZANIA

Glgboko dotknieci 1 oburzend ar-
tykulem Andrzeja Nalecz-Jaweckie-
go zatytulowanym ,Kto, co i za ile
partaczy” prezentowanym w 11 nu-
merze ,Zycia Gospodarczego” z dnia
13 marca, informujemy Obywatela
Redaktora, 2e zawarte w nim stwier-
dzenia w sposéb razgco nieobiektyw-
ny i krzywdzacy dla nas neguja
starania | osiagniecla przedsiebior-
stwa na odeinku poprawy jakode!
produkowanego obuwia w okresle
ostatnich czterech lat (1973—1976).

Zaréwno merytoryczne podejscie
do tematu, jak i tendencyjny dobér
wskaZnikéw prezentujgcych jakoby

poziom jakosci produkowanych przez
nas wyrobéw obrane przez redakto-
tra Jaweckiego, sugerujg nie tylko
brak jakiegokolwiek postepu w za-
kresie poprawy jakoéel (co autor
zreszty pisze wrecz, cyt.: ,Jak widad,
nic sie nie zmienito”), lecz réwniez
stawiaja nas na pierwszym miejscu
W grupie producentéw bubli.

Nie naszg jest sprawg dociekanie,
czy takie potraktowanie tematu spo~
wodowane jJest lukg w przygotowa-
niu zawodowym redaktora Jawec-
kiego w zakresie metod analizy eko-
nomicznej, celowym falszowaniem
faktéw, czy tez niezdawania sobie

PRZED LIKWIDACIJA

Redaktor Naczelny ,2ycla Gospo-
darczego”!

Nawigzujge do artykulu, w ktd-
rym m. in. poruszono jako&é produlk-
cji Zakladow Przemystu Welniane~
go im. Andrzeja Struga, wyjasniamy,
©o nastepuje:

W 19768 r. dostarczaliSmy ogétem
na rynek wewnetrzny § na eksport
wyroby o laczne] wartoscl 587 522
tys. z1, w tym na eksport za 110454
tys. z}. Z powyiszych ilosci handel
zareklamowal nam towary o warto-
Sci 411752 tys. zt, z czego uznano
9188 tys. 2z, czyli w stosunku do ilo-
Sci zareklamowanej 22,3 proc, a w
stosunku do dostaw ogélem — 1,56
proc. Reklamacji eksportowych w
ogole nie bylo.

Dostarczamy nasze wyroby do 240
odbiorcéw w kraju. Przy znacznym
wysitku dla utrzymania rytmiczno-
Sci dostaw, nastepuje znaczne ich
rozdrobnienie tak, iZ cala dostawa
wynosi niejednokrotnie 1 sztuke, co
przy stwierdzeniu wad, stanowl 100
proc. wadliwosci dostawy. Dlatego
tez, w naszych warunkach, wlasci-

OWYZSZY tytul dalem arty-

kutowi zamieszczonemu w nr

11 ,ZG” (z 131111971 roku).
Wlaséciwie byla to obszerna informa-
cja o anatomii kiepskilej jakodel, jej
rozmiarach i gléwnych ,bohaterach”
z resortu przemyslu lekkiego. Dane
dotyczyly II polrocza 1976 roku.

W zwiagzku x tym ariykulem re-
daktor naczelny otrzymal dwa lsty
od: dyrektora Wielkopolskich Za-
kladéw Obuwia ,POLANIA” w
Gnieznle — mgr inz. STANISLAWA
KUCA oraz dyrektora Zakladéw
Przemysiu Welnfanego im. Andrzeja
Struga w Eodzi — mgr ini, ZYG-
MUNTA PLEWINSKIEGO. Pelny
tekst listéw zamieszczamy wyied.

Oba zaklady nalazly slq w po-
dobnej sytuacji — wymienione zo-
staly jako firmy, = produkcji kié-
rych nie jest zadowolony handel, nie
méwige juz o konsumentach. Jakte
réznie jednmk zareagowall dyrek-
torzy obu fabryk... arty

Przypomnijmy fragmenty -
kutu dotyczace bezpofrednio obu
tych fabryk:

wym jest rozpatrywanie uznanych
reklamacji w skali catego kraju.

Nie negujgc stusznoSci omawiane-
go artykulu pod wzgledem meryto-
rycznym { formalnym, mamy z na-
szego punktu widzenia uwagi do
stwierdzenia autora, a mianowicie:
oFabryki z obu przeciwstawnych
biegunéw korzystajq z reguly z tych
samych surowcdéw, pracujgc na ma-
szynach identycznych itd....”.

Czy tak jest naprawde? Zaloga
ZPW im. A. Struga w Lodzi pracu-
je w bardzo trudnych warunkach,
ktére wynikaja ze stanu zupelnego
zuzycia majatku trwatego przedsig-
biorstwa.

Og6lny stan techniczny, stan wa-
runkéw pracy, trudno poréwnywaé
z ktérymkolwiek ze znanych starych
zakladéw. Swiadectwem powyzszego
58 nastepujgce dane (wg stanu na
dzien 31.12.1978 r.): Budynki umo-
rzone s3 w 83,73 .proc.. (przy. ¢zym
czesé juz w. 100 proc.), a maszyny
i urzagdzenia w 91,6 proc. (czeéé réw-
niez w 100 proe.).

Podstawowe maszyny produkeyj-
ne tkalnl jak krosna, skrecarki, sno-

- L Wiclkopolskie Zaklady Prrze-
myslu Skérzanego w Gnieinie, Sa-
mo WPHW x Poznania xglosilo 168
reklamacii na partie obuwia £ dej
firmy (136 610 par) i przeklasyfiko-
walo 39 775 par, co stanmowl! 29,1 proo.
partil sareklamowanych. W 1973 ro-
ku wydrukowalifmy obszerny ariy-
kul o kiepskiej jakoicd wyrobéw za-
kiadéw w Gnieinle. Jak widaé, nlc
siq nie smienilo”,

- ,Najcz¢Solej reklamowano do-
stawy 2 Zakladéw Przemyslu Wel-
njanego im. A. Struga w Lodzl oraz
Zakladéw Przemyslu  Welnianego
nTomtex” g Tomaszowa Mazowlec-
kiego. Do plerwszej 3 tych firm
praedsieblorstwa handlowe s Lubli-
na, Wroclawis § Poznania sglosily
22 reklamacje ns partie tkanin
(gléwnie typu ,kaszmir”) o warto-
fcl 1,2 min slotych, Wadliwosé re.
klamowanych partil przekracsala 50
procens, Tylko samo WPHW sz Bia-
legostoku owalo drugiemu
producentowi 12,7 proc. dostaw thia-
nin o wartodel 407 tys. slotych...”

Pondowas list & Zakladéw Prie-
mystu Welnianego s Lodsl w sasa-

sprawy z konsekwencil wprowadza-
nia w blad opinii naszego spoleczefi~
stwa.

Uwazamy jednak za swéj obowig-
zek webee nie {ylko wlasnej zelogi,
ale | calego spoleczefistwa obiek-
tywne przedstawienie stanu pozio-
mu jakodei produkeji w naszym
przedsieblorstwie,

Przede wszystkim nle modna tu
uzywaé do oceny poziomu jakoci
wskaZnika reklamacji uznanych w
stosunku do zgloszonych, ktéry to
dla redsktora Jaweckiego wydaje sie
byé wyrocznia. C62 bowiem oznacza
ten wskaznik? Np., jezeli przedsie-
biorstwu zostanie zareklamowanych
5 partii obuwia (5 tys. par), z czego
uznanych zostanie 20 proc,, tzn. ze
w II gatunku bylo 1000 par butéw.
Jezeli zareklamowano tylko 1 partie
(1,0 tys. par) { z tego uznano 80 proc.
tzn. zltyech butéw (II gat) bylo 800
par.

I chyba jest rzecza oczywista, Ze
w pierwszym przypadku szkodliwosé
ze spolecznego punktu widzenia jest
zdecydowanie wigksza niz w drugim,

wadla { przewijarki pochodzy z okre-
su: do 1900 r. — 25 proc.; 1901—
—1920 r. — 56 proc.; 1921—1939 r, —
39 proc.; 1945—1965 r. — 25 proc.
Podstawowe maszyny wykonhczalni
{ drukarni sq te% bardzo stare: su-
szarki ramowe (lata 1929—1958), bar-
wiarki (1950—1059), prasy (1921—
--1939), postrzygarki (1950—1965),
drukarki filmowe (1962—1965).

Dla tych ostatnich maszyn jako
typdw przestarzatych producent -—
firma J. Zimmer 2 Austrii — cze$el
zamiennych juz nie produkuje.

Jedno z podstawowych urzadzefd
oddzialu drukarnt — chlorownik, wy-
konany zosta?! we wlasnym zakresie
przed 13 laty. Jest to egzemplarz w
wysokim stopniu niedoskonaly, a
jednocze$nie stanowi podstawowy
warunek kontynuowania produleji
druku filmowego tkanin welnianych,
stanowiacych 80 proc. ogélu tkanin
drukowanych w 1lgcznej iloSci 2000
tys. mb. rocznej produkeji. Stanowi
to 70 proc. produkceji calego przed-
siebiorstwa.

W tym stanie wystepuje jeszcze
rozczlonkowanie procesu produkeyje
nego, ktérego poszczegblne fazy wy-
konywane sg w réinych odrebnych
oddzialach, rozrzuconych w trzech
dzielnicach miasta. Komplikuje to
niezwykle kooperacje wewnetrzng —
pélabrykaty przewozone s po kilka
kilometréw dla dokonania jednej lub
kilku operacji technologicznych.

"Fot. S. ZUBCZEWSKI

dzle wyczerpuje temat | nie sawie-
ra punktéw kontrowersyjnych, skon-
centruj¢ siq gléwnie na odpowiedzi
np list dyrektora Kuca 3 WZO w
Gniednie,

Pouczony zostalem przez redakto-
ra naczelnego, 2e spraws powaing
s§ zagadnienia jakoéci — trzeba
beaweglednie stawaé w obronie in-
teres6w gospodarki narodowej, kon-
sumentéw, piginowaé partaczacych
produkef¢ rynkows. Najwazniejsza
wszak sprawsa jest wyszukiwanle,
gddde tylko si¢ da, moiliwosici po-
prawy tejte jakoScl. Waing tet spra-
wa Jest edukacja, Obustronna { nie
tylko ekonomicans. A satem:

L Obaj jestedmy, Panie dyrekto-
rze, odpowiedzialnl 3sa produkcje.
Pan — butéw, ja — artykuléw. W
pracy naszej trafiajq siq mle tylko
blaskf, ale | cienie. W przypadku po-
peinienia bledéw obowiazuje nas
krytyozne spojrzenie na wlasna dzia-
lalnoéé, postawg a nawet odruchy.

Zaomg od sieble. Piszae przed po-
nad 4 laty artykul o Wielkopolskich
Zakisdach Obuwis w Gnieinle, kon-

mimo 2e wskaZnik reklamacji uzna-
nych w stosunku do zgloszonych su-
geruje opimie kraricowo odmienns.

Z powyzszego przykladu jasno wy-
nika, 2e jedynym miernikiem jako-
&ci produkeji (obok udzialu cbuwia
ze znakiem Q, 1 1 I gatunku w calo-
$ci produkcji) jest procent uznanych
reklamacji w stosunku do ogétu pro-
dukcji czy tez sprzedazy.

Jest to zreszta jedyny miernik
obowigzujgey przedsiebiorstwo za-
réwno w sprawozdawczodei ustalo-
nej przez GUS, jak i resort przemy-
stu lekikiego. Nie prowadzi sie na-
tomiast w ogéle zadnej sprawozdaw-
czodci przemyslu i nie rozlicza sie
przedsiebiorstw produkeyinych nie
tylko przemysiu lekkiego z tzw.
wskaznika wadliwosei, o ktérym jest
mowa w artykule.

1 tu redaktor Jawecki nie wzial
pod uwage, ze w 1973 r. wskaznik
uznanych reklamacji wynidst 9,7
proc., natomiast w 1976 r. 2,9 proc.,
tzn. ponad trzykrotnie zmniejszono
ich ilosé, co stoi w jaskrawej

Jezell do tego dodaé, Ze operacii
tych dokonuje sie na tak wyeksploa-
towanych maszynach i urzgdzeniach,
ktore niejednokrotnie stanowia po-
jedyncze egzemplarze bez Zadnych
rezerw { ktére ulegajg cigglym awa-
riom — latwo sobie wyobrazi¢ de-
zorganizujacy charakter takich wy-
darzen.

Przedsigbiorstwo nasze w obec-
nych warunkach organizacyjnych
i lokalizacyjnych nie posiada zad-
nych perspektyw rozwojowych
i koficzy swa dzialalno§é w 1979 ro-
ku, kiedy to nastgpi uruchomienie
nowo budowanego zakladu.

W istniejacej fabryce ograniczo-
no cd roku 1965 wszelka dzialalnosé
inwestycying i modernizacyjng. Dla-
tego tez szereg ostro wystepujacych
probleméw technologicznych i orga-
nizacyjnych cigzy na wynikach pra-
ey wielu odeinkéw, m. in. na jako$ei
produkeji.

W tych warunkach nasza ofiarna
zaloga, ktérej $rednia wieku wynosi
42 lata (mlodzi nle chca pracowaé
w tak przestarzalym zakladzie), z
honorem realizuje zadania iloSciowe
i1 jako&ciowe. W 1975 roku osiagnie~
to 79,2 proc. jako$ci ,1”, a w 1976 r.
osiggnieto 81,2 proc. jakoéci ,,1”. Zda-
Jemy sobie jednak sprawe, Ze same
wskazniki nie obrazujg zaangaZowa-
nia i poczynan zmierzajacych do po-
prawy jakoSci produkcji, dlatego tez
pozwalamy sobie podaé do wiado-
moséci Redakcji najwazniejsze posu-

*

cenirowalem sl¢ na kiepskiej jako-
§oi pracach Inwestycyinych, przed-
luzaniu terminu oddania fabryki do
eksploatacji, uchybieniach w pro-
jekcie i wykonawstwiee W WZO
podjeta zostala (juz od 1971 roku)
produkeja przed zakonczeniem bu-
dowy — jakes§é tej produkeji po-
zostawiala duio do Zyczemia. Jak
obaj dobrze wiemy, zakiady byly w
1972 roku — z wielu powodéw — na
liscie fabryk, ktérym poswigcalo sig
szezegolng uwage.

W II pélroczu 1878 roku handel
nie byl zadowclony z jakosci butéow
produkewanych przez ,POLANIE”,

sprzeczno$ci ze stwierdzeniem, Ze:
w«Jak widaé, nic sie nie zmienilo”. A
trzeba tu jeszcze dodaé, ze w oma-
wianym ckresie przedsigbiorstwo
zwigkszylo produkcje obuwia z 3033
tys. par do 4335 tys. par, udzial obu-
wia w I gatunku wzrdst z 64,2 proc.
do 86,3 proc., Ze wreszcie w ostat-
nich latach wiedzie prym w bran-
2y obuwniczej, jesli chodzi o atrak-
cyinosé kolekeji wzorow.

Znamienng rzeczg jest takze fakt,
e szereg redakcji zaré6wno prasy
centralnej jak i lokalnej po zasieg-
nieciu opinii organizacji handlowych
oraz informacji z Ceniralnego Urze-
du JakoSci 1 Miar zwraca si¢ do nas
z pytaniem ,jak to osiggnelidcic®.
Wyczerpujacs informacje na ten te-
mat moze uzyskaé redaktor Jaweck!
w Centralnym Urzedzie Jakosel
i Miar oraz redakcji ,Trybuny Lu-
du”, ktéra wspdlpracuje na co dzien
7 powyzsza instytucja.

Nadmieniamy, %e osiagnieé roku
1976, aczkolwiek sa niezeprzeczalne,
nie przeceniamy i w dalszym ciagu
najwiece] uwagi poswiccamy spra-

niecia, ktére juz zrobiono, ktére rea-
lizujemy i ktére realizowaé bedzie-

my:
a) tam, gdzie to bylo moiliwe
wprowadzillémy system samokon-

troli;
b) oddzialujac psychologicznie na
zaloge, zastosowano choraglewki

czerwone i zielone wyrdzniajgce Zle
i dobrze pracujacych;

€) rozpropagowano deklaracje,
przez podpisanie ktérych pracownicy
dobrowolnie zglaszaja swéj akces
realizacji hasta ,,Po mnie poprawiaé
nie trzeba”;

d) w 1978 roku przeszkolono w
systemie przywarsztatowym i na
specjalnych kursach okolo 550 os6b;

e) aktualnie wprowadzamy ,.Kom-
pleksowe Sterowanie Jakoscig Pro-
dukeji” — naturalnie w  zakresie
mozliwym w naszych warunkach do
zastosowania;

) w 1977 roku kontynuujemy
szkolenie wewngtrzzakladowe tka-
czy;

¢) planujemy przeszkolenie mi-
strzéw w zakresie nowych technolo-
gii tkactwa 1 wykonczalnictwa;

h) systemem gospodarczym zbudu-
Jjemy st6t do sprawdzania wpasowa-
nia szablondéw drukarki filmowej
oraz przewidujemy wiele innych
drobnych usprawniefl zmierzajgcych
do poprawy jakosci produkeji.

R, 3

Naturalnie, wszelkie pr ie

wie jako$ci produkecji. Dla informa-
cji Obywatela Redaktora podajemy,
ze w ciagu minionych dwdich miesie-
cy br. (styczen — luty) zanotowali-
émy dalszy postep w tym zakresie
zmniejszajac wskaznik uznanych re-
klamacji do poziomu 2,1 proec. oraz
zwliekszajac produkeje obuwia w I
gatunku do 93,3 proc.

Sadzimy, Ze w trosce o rzetelno&é
przekazywania informacji spoleczefi-
stwu polskiemu przez tak powazne
czasopismo jak ,Zycie Gospodarcze”
spowoduje Obywatel Redaltor spro-
stowanie krzywdzacej nas informa-
cji oraz pouczy redaktora Jaweckie-
go celem zapobiezenia pcdobnym
przypadiom na przyszlosc.

Do wiadomodei: 1. Gabinet Mini-
stra Przemystu Lekkiege, 2. Urzad
Kontroli Prasy. Publikacji i Wido-
wisk, 3 Wydzial Prezydialny Zjed-
noczenia Przemystu Skérzanego.

Podpisal: dyrektor Wielkopolskich
Zaktadéw Obuwia .POLANIA” w
Gnieznie — mgr inz, STANISLAW
KuUC.

wapdlpracy Komitetu Zzkladowego
PZPR, Rady Zakiadowej i Dyrekcji,
co stwarza szeroki front walki o sy-
stematyczng poprawe jakoseci pro-
dukcji..

Jak juz zaznaczylismy, w 1978 ro-
ku nastapi likwidacja przedsigbior-
stwa, ale do tego czasu produkowaé
bedziemy piekne i poszukiwane wy-
roby, dokladajac wszelkich staran,
aby wszyscy nasi konsumenci byli
z ich uzytkowania w pelni zadowo-
leni.

W miedzyczasie dokonamy szkole-
nia calej zatogi, aby w aowo uru-
chomionym zakladzie w 1979 roku
osiagnaé od razu wysoka jakoé¢ pro-
dukowanych tkanin i galanterii wi6-
kienniczej.

Mamy w przedsiebiorstwie prawi-
dlowy klimat, piekne perspektywy,
a przede wszystkim ambicje wyko-
nywania dobrej produkcji. Z przy-
jemno$cia powitamy redaktora An-
drzeja Nalgez-Jaweckiego, jezeli ze-
chee nas odwiedzié, celem pokazania,
jak na bardzo starym parku maszy-
nowym, w bardzo ciezkich warun-
kach lokalowych produkuje sie do-
bre § atrakeyjne wyroby.

Tgczymy wyrazy glebokiego sza-
cunku.

Do wiadomos$ci: Ob. red. Andrzej
Natecz-Jawecki.

Podpisal: dyrektor mgr ini. ZYG-

cia podejmowane sg oprzy Acislej

ln wyprodnkowanego na rynek obu-
wia za dwa miesigce 1997 roku wy-
nosi 2,6 proc. WskaZnik wadliwosci
do obuwia zareklamowanego przez
kontrole handlu i uznanego przez
producenta wynosil 29,1 proc.”.

W liscie sugeruje Pan, %e ,Pola-
nia” znajduje si¢c w czolowce zakla-
déw przemyslu skirzanego. Fakty:
w ubieglym roku az 15 zakladéw
mialo lepszy wskaznik wadliwosci —
m.in. Jaroslawskie Zaklady Przemy-
slu Skérzanego (0,9 proc.), Oleéni-
ckie Zaklady Obuwia (1,2 proc.) itd.,

Po otrzymaniu lgstu,.bliiej zain-

Podawal t¢ firme w swoim zestawie:
nlu wirod destawcéw zlej jakofel
wyrobéw rynkowych. A wiee fabry-
ka znéw 2znalazla si¢ na tapecie.

Uzywajac zwrotu: ,Jak widaé, nic
si¢ mie zmienilo”, mialem to wlasnie
na mysli: zaréwno wtedy, jak i o-
becnie mowi si¢ 0 WZO od nie raj-
lepszej, niestety, strony.

Ale przyznaje samokrytycznie, Ze
zdamie to rzeczywiscie moina tes by~
lo odczytaé: w WZO nie poprawila
si¢ jakoS¢ produkcji na przestrzeni
lat 1973—1976. Z paiiskiego listu wy-
nika, e, niestety, tak wlasnie zosta-
lo odczytane. I jest tu niezaprze-
caalnie moja wina, jako fachowea
od pisania i precyzyjnego formulo-
wania zdai.

2. Jestem w stanie zrozumiet, fe
mégt si¢ Pan poirytowaé z powodu
owego zdania: ,Jak widaé, nic sie
nie zmienilo”. JednakZe nie moge
zrozumied powodéw uiycia przez
Pana w HScie zwrofu o ,..celowym
falszowaniu fakiéw”, jak tez aluzji
o komsekwencjach wprowadzania w
blad opinii naszego spoleczenstwa.

A propos faktéw. W liscie znaj-
dujemy informacje, Ze wskaznik u-
znanych reklamacji w okresie sty-
czeni—luty 1977 r., wynosi 2,1 proc.
Od kier. Dzialu Odbioru Jakoscio-
wezgo WPHW w Poznaniu, mgr Zo-
fift Mnichowskiej oirzymalem na pi-
fmie informacjg, o dostawach w ,,Po-
lanii”:

W miesigcu stycznlu 1 lutym
1977 r. ogélem wyprodukowano na
rynek krajowy 471674 pary. Kon-
trola handlu zareklamowala 42900
par. Producent po rozpatrzeniu 1|
przesortowandu caloSci zareklamo-
wanego obuwia uznal 12 525 par, ja-
ko wadllwe, nieodpowiadajace de-
klarowanej jakofci. Obuwie to zo-
stalo przecenione o 15, 30 badZ 45
proc. WekaZnik wadliwosici do ogé-

si¢ sytuacja
w zakresie jakosci obuwia — wuzy-
skalem pelng informacj¢ w tych
Ewestiach od handlu i z Centralne-
go Biura JakoSei Wyrobéw. Aby
Jednak znéw nie bylo nieporozumien,
wsirzymuje sig¢ z ich publikacja, az
do momentu konfrontacji z danymi,
ktérymi dysponunje WZO.

3. Jesli ehodzl o mierniki jakosck
~— {o przeciez wie Pan doskonale,
3e handel ¢d dawna siosuje dwa
wskazniki. Pierwszy — procenfowy
stosunek partii zareklamowanych de

MUNT PLEWINSKI.

dukowania tak duzej flesei butéw
niezgodnych z normami techniczny-
mi? Jak to bylo meiliwe, ie kontro-
ia wewnetirzna fabryki nie zauwa-
Zyla tych spartaczonych par — wy-
chwycito je dopiero 9 pracownikéw
odbioru jakoSciowego handlu? Czy
Jest wige prawidiowo zorganizowa-
na konirela jakoSci w fatryce? Jak
duze sfraty ponosi producent — a
wiee i cala gospodarka narodowa —~
z powodu zlej jakosSci produkeji?
Itd., itd.

I dia Pana, i dla mnie, a przede
wszystkim dla ogélu konsumentéow
wlasnie najwazniejsza w calej tej
sprawie jest jako$é obuwia. Nie sa-
tysfakcjonuje ona nabywesw, co by-
lo m.in. powodem =zajecin si¢ tym
tematem przez Rade Ministrow
QR5IILTT r.).

5. Od redaktora naczelnego otrzy-
malem polccenie znalezienia na
miejscu, w Wielkopolskich Zakia-
dach Gbuwia w Grieinie, odpowie-
dzi na pytania powyisze i Szereg
dalszych. Miedzy innymi: jakie po-
dejmuje si¢ przedsigwziecia dla po-
prawy jakoici? Fakiem jest bowiem,
%e sytuacja obecna jest daleka od

ilosSci partii ych a-
koSciowej. Drugi — procentowy sto-
sunek butéw faktycznie wadliwych
do iloSci butéw w partiach rarekla-
mowanych.

Przemysl stosuje natomiast wskaz-
nik nastepujacy: stosunek procento-
wy faktyczmie wadliwych butow (w
tych zareklamowanrych partiach) do
caloScl dostaw (a wiee wszystkich
partii). Przecie: Pan fez wie, Ze
wskaznik fen nie oddaje stanun fak-
ty : pie uwzglednia butéw
wadliwych w partiach niezarekla-
mowanych (norma jest liberalna ~—
6,5 proc.) a takze butéw zwracanych
przez nabywcéw w ramach tzw. re-
klamacil indywidualnych.

Sprawdzimy wspélnie te wskazni-
ki podczas mojej wizyty w zakla-
dzie,

4. Wielce 2aluje, Ze nie zechcial
Pan w liscle ustosunkowaé si¢ do
informacjl liczbowych dotyczacych
WZO. Przeciez spraws najwaznief-
8zq jest faki, 2e handel zareklamo-
wal a% 136 610 par i wyehwycono po-
tem a% 39 775 par (I pélrocze ub. ro-
ku) butéw faktycznie wadliwych. W
ciggu calego 1976 roku butéw wad-
liwych dosturczyly WZO at 106 395
par.

Nasuwaja si¢ tu nasicpujace py-
tanfa: Jakie byly przyczyny wypro-

2YCIE GOSPODARCZE nr

lesci
Licz¢ na to, Ze pomoZe mi Pan w
pelnieniu tego 1 i Wszak
Uchwala Biura Politycznego z dn.
22 lutego 1977 r. ,,0 dalsze dosko-
nalenle dzialalnoSci informacyjno-
publicystycznej oraz umacnianie i-
deowo-wychowawczej roli krytyki
w prasie, radiu i telewizji” naklada
na nas lacznie obowiazek informo-
wania spoleczeiistwa o rzeczywistym
stanie rzeczy, bez przemilczania
dnosci i niedociagnied

] nied
L i N

Licze wicc na to, 2e w czasie byt-
nofici w zakladach ,,Polania w Gniei-
nie uzyskam zrozumienic { bede
magl na tej podsiawie przedstawié
naszym Czytelnikom juz nie kwe-
stionowang kompleksows informa-
cjoc o pracy Waszego priedsiebjor-
stwa, w ktorej nie pomin:z, oczywi-
&cie, wszystkiego co pozytywne, Je-
stem bowlem przekonany, ze znaj-
dziemy wspélny jezyk na gruncie in-
teresu spolecznego, ogdlnego.

Dyrektorowi inz. mgr Zygmun.
towl Plewiinskiemu serdecznie dzig-
kuje zaréwno za list, jak i za za-
proszenie do odwiedzenia zakladu, z
ktérego oczywiscie chetnle
stam.

skorzy-

ANDRZEJ
NALECZ-JAWECKI
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GARMAZERKI
MOZE BYC

A »YROBY garmaZeryine bardzo
Wulatwiajq prowadzenie gospo-
darstwa domowego, toteZ cie-

sz3 sle wielkim powodzeniem na
rynku, 8 wzrost ich podazy ma po-
parcie najwyzszych wtadz. Znalazlo
to m. In. wyraz w opracowanym na
XV Plenum KC PZPR programie
poprawy wyzywienia spoleczerisiwa.

Gléwnymi producentami wyrobow
garmazeryjnych sg zaklady garma-
Zzeryjne 1 gastronomiczne CZSS
nopolem”  oraz Drzedsiebiorstwa
przemysiu chlodniczego, W mniej-
szym stopniu produkejg tych wyro-
bow zajmujg sie jednostki CZSR
,sSamopomoc Chiopska” i cenirale
rybne.

W ciagu ostatnich kilku lat nastz-
pilo znaczne zwiekszenie dostaw tych
wyrob6w na rynek, oddano bowiem
do eksploatacji nowe zaklady, wzro-
sta tez sieé¢ placéwek sprzedazy wy-
robow garmazeryjnych. Do pelnego
pokrycia zapotrzebowania rynku jest
jednak daleko. Wykazujg to m. in.
kontrole przeprowadzone w IV
kwartale 1976 r. przez NIK przy
wspé6ludziale Parstwowej Inspekeji
Handlowej, Parstwowej Inspekeji
Sanitarnej, lustracji CZSP ,Spolem”,
Panstwowej Inspekeji Skupu i Prze-~
tworstwa Artykuléw Rolnych oraz
&kontroli spotecznej CRZZ.

Trudnosci w nadgzaniu za popy-
tem wynikajg nie tylko z rosngcego
zainteresowania gospodynt zakupem
tych wyrobéw, lecz rowniez z po-
trzeb zakladéw pracy, nabywajacych
je chetnie do bufetéw pracowniczych
i do przyrzadzania posilkéw Sniada-
niowych.

W podazy i spozyciu garmazeryj-
nych wyrobéw wystepujg duze roz-
pietnosci w roéZnych rejonach kraju.
Decyduje o tym przede wszystkim
nieréwnomierny rozwo6j bazy pro-
dukeyjnej przemyslu garmazeryjne-
go. Najwicksze jest spozycie w woje-
woédztwach: wroclawskim, gdanskim,
radomskim, miejskim t6dzkim i sto-
lecznym. Niskie natomiast w woje~
woédztwach: suwalskim, bialsko-pad-
laskim, sieradzkim, przemyskim, je-
lenjogérskim i plockim. W niektd-
rych wojewédztwach nie ma dotych-
czad 'w ogole zakladéw garmazeryj-
nych (chelmskie, clechanowskie, go-
rzowskie, lomzyfiskie, ostroleckie,
siedleckie), co ¥ gezywiScie  bardzo
uwtrudnia zaopatrywanie lokalnych
rynkéw w produkty garmazeryjne,

W PRZEMYSLE
CHLODNICZYM

Poswieémy nieco mwagi charakte-
rystyce bazy wybtwoérczej oraz samej
produkeji wyrobéw garmazeryjnycn
— jako istotnym czynnikom ksztal-
tujaeym wielkodé ich podaZy na ry-
nek.

W resorcie przemysiu spozyweze-
go i skupu produkejy mrozonych
wyrobow tzw. kulinarnych, zalicza-
nych do produktéw garmazeryinyeh,
zajmuje sie 17 przedsigbiorstw zgru-
powanych w Zjednoczeniu Przemy-
stu Chlodniczego. lloSciowa ich pro-
dukeja wzrosta w 1976 r. o ok. 150
proe. w poréwmaniu z 1973 r. W
okresie trzech kwartaléw 1978 zrea-
lizowano plan dostaw na rynek w
105,5 proc. w ilosci, a w 129 proc, —
w wartodel. Jednakze 7 przedsie-
biorstw planu nie wykonalo. Kon-
trole stwierdzily, Zze zadne z przeba-
danych 8 przedsigbiorstw przemysiu
chlodniczego nie pokrylo w pelni za-
potrzebowania  zgloszonego  przez
handel, a niektére nie dostarczyly
rowniez pelnych iloiei przewidzia-
nych w zawartych umowach.

Na przyklad jednostki handlu de-
talicznego i gastronomicznego z wo-
jewddztw poznaiskiego, kaliskiego
i chelmskiego zglosily do Przedsie-
biorstwa Przemysthu Chlodniczego w
Poznaniu zapotrzebowanie na dosta-
we w 1976 r. siedemnastu asortiy-
mentéw wyrobéw magczno-ziemnia-
czanych w iloéci 3334 ton, a przed-
sigbiorstwo podpisalo z nimi umowe
na dostawe tylko 867 ton, tj. ok.
30 proc. pozadanej ilodci.

Roéwnocze$nie w przemysle chlod-
niczym wystepujg znaczne nie wy-
korzystane rezerwy zdolnoSci pro-
dukcyjnych. Swiadczy o tym m. in.
wykorzystywanie lini produkeyjnyeh
w 32 proc, do wytwarzania pieroz-
kéw Ravioli urzadzen Rheon do na-
dziewania ciasta -~ w 60 proc., pras
do miesa — w 0,5 proc,, piekarnikow
— w 10,4 proc., formierek do fa-
szerowania wyrobéw  migsno-wa-
rzywnych — w 66,5 proc.

W czefci mozna to usprawiedli-
wi¢ niedostatkiem surowca nie-
zbednego do, produkeji poszczegdl-
nych wyrob6w, w znacznej jednak
mierze nie wykorzystanie potencjatu
wynika z roinych zamiedban -orga-
nizacyjnych.

W niektéryeh przypadkach juz z
géry zakiadano niepelne wykorzy-
stanie mocy wytworczych. Na przy-
kiad plan produkeji wyrobéw mgez-
no-ziemniaczanych ustalono w 1876
r. w skali zjednoczenia na poziomie
70,6 proc. zdolnofei wytworezyel,
zag wyrobéw migsno-podrobowych
— 86,4 proc,

Asortymentowy zestaw wyrobéw
kulinarnych dostarczanych na rynek
jest wyraznie ograniczony w stosun-
ku do istniejgcysia mozliwosci. Na
144 zatwierdzone receptury wyro-
béw, produkowano w 1976 r. w Zjed-
noczeniu zaledwie 47. I w tym przy-
padku, préez trudnoéei surowcowych,
przyczyng byly miedociggniecia or«
ganizacyjne.

PRZESTARZALE ZAKtADY
LEM"

Baza produkcyjna zakladéw gar-
mazeryjnych podleglych obecnie —
po reorganizacji handlu — CZSS
~Spolem” jest w duzej czesel mieno-
woczesna, c¢zy wrecz przestarzala.
Wytwérnie pracujg w trudnych wa-
runkach, niejednokrotnie ulokowa-
ne sg w budynkach mieszkalnych,
Jedna czwarta zakiadéw jest eks-
ploatowana juz ponad 20 lat. Pra-
wie polowa pracuje tylko na jedng
zmiane. Mimo to zaklady garmaze-
ryjne CZSS ,Spolem” rowniez majg
jeszcze dosé znaczne nie wykorzysta-
ne zdolnosci produkcyjne, ktére nie-
jednokrotnie nie sg catkowicie ujaw-
niane w ewidencji (m. in. w Szcze-
cinie {| Krakowie), na co wskazujg
ustalenia kontrolne,

Wielko$é produkeji tych zakladéw
byla jeszeze w 1976 r. nizsza o 7 proc
w stosunku do tej, jaka przewidy-
wal na koniec 1975 r. program roz-
woju przemyslu  garmaZeryjnego
opracowany w1974 I. przez
MHWiU.

W latach 1976—1930 powstang jed-
nak nowe zaklady garmazeryjne, a
procz tego przewiduje si¢ adaptacje
réznych obiekiéw na specjalistyczne
wyitwoérnie i uzyskanie tg drogg 22
zaktadow o wydajnosei 26 ton wy-
robéw na dobe. Juz w 1976 r. wia-
czono w ten sposéb do ekspolatacji
4 zaklady (w Zarach k. Swidnicy,
Zyrardowie, Warcie k. Sieradza { No-
wym Targu).

Przyjmujge za podstawe pordw-
nawczg rok 1973 — okres poprzed-
niej kontroli NIK w tej branzy, na-
lezy stwierdzié, ze produkcja zwiek-
szyla sle w 1976: . o 40 proc., Pray
czym wzr6st udzial wyrobéw gar-
mazeryjnych w ogdlnej produkeji
zakladow -—. .z 71 prog.. do 85 proc,
co jest zjawiskiem korzystnym. Jed-
nakze wbrew wytycznym Zarzadu
CZSS ,Spolem” -— przecigtnie 11
proc. zdolno$ci produkeyjnych wy-
korzystywanyeh jest jeszcze do wy-
twarzania nietypowych dla tego
przemysiu wyrobow  masarskici.
Produkeja takich wyrobéw zosta-
nie jednalt przekazana w 1977 r. do
przemysiu migsnego.

Z punktu widzenia potrzeb i moz-
liwosci gospodarki, struktura pod-
stawowej produkeji garmazeryjnej
nie ksztaltuje sig korzystnie. W pro-
dukeji dominujg bowiem ‘wyroby
wytwarzane giéwnie 2z surowca
miesnego, a udziat ich wzrést na-
wet w okresie 1973—1976 r. z ok.
42 proc., do 44 proc. W III kwartale
1976 r. w niektorych wojewodziwach
nie wytwarzano w ogole wyrobow
z drobiu (Sieradz), z ryb (Szczecin,
Zielona Géra), z warzyw (Jelenia
Gora), z maki i kasz (Biala Podla-
ska, Konin, Opole, Suwatki). Tylko
w 18 wojewodztwach produkowano
wyroby z jaj, a w 25 — z mileka
i przetworéw mlecznych.,

Gléwnym powodem takiego ksztal-
towania sie struktury produkcji sa
niekorzystne relacje ekonomiczno-
-placowe w zakresie wyrobow, ktére
nie s wyilwarzane z surowca mig-
snego; preferowana z 0g0lnogospo-
darczego punktu widzenia ich pro-
dukeja wplywa na pogorszenie aku-
mulacji zakladéw. Poza tym system
plac w tej branzy nie odpowiada po-
stulatowi korygowania profilu pro-
duikeji i zwiekszania udzialu wyro-
boéw o wiekszej pracochionnosci, a
nizszych cenach zbytu.

Z GASTRONOMII DO DETALU

Produkejg wyrobow garmazeryj-
nych zajmujg sie takze zaklady
gastronomiczne. Ich produkiy, zwa-
re tez wyrcbami zimnej kuchni, sg
wysoko przetworzone, uszlachetnio-
ne i przeznaczone na pofrzeby we-
wngtrzne gastronomii, do sprzedazy
w lokaluy, ,na wynos” oraz na zew-
natrz — do sklepéw ogdlnospoZyw-
czyeh.

Ostatnia forma sprzedazy nie sta-
nowila w poprzednich latach wigk-
szej pozycii w zbycie produkeji ku-
linarnej zakladéw gastronomicznych.
Ale dostawy wyrobow garmazeryj-
nych z gastronomii do detalu z ro-
ku na rok stale wzrastaly, O ile w
1973 r. wartoéé ich wynosila ok, 120
min z}, o na 1976 z. zadania w tej
dziedzinie zostaly okreslone dia
CZSS ,Spolem” na 400 min zi. Na
podkreslenie zastuguje szezegdlnie
szybki przyrost tej produkeji po
przejeciu zakladéw gastromicznych
przez spoldzielezosé SPOZyWCOwW,
Wskazuje na to m. in. wzrost warto-
éci sprzedazy wyrobow do detalu w
paidzierniku 1976 r. o 26,5 proc. w
poréwnaniu z 1975 r., a w listopa-
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dzie o 55,3 proc. Dalsze duze zwigk-
szenie dostaw przewidziane jest w
latach 1977—1980.

W podjetej przez Zarzad CZSS
wSpolem” uchwale z wrzesnia 1976
roku zobowigzano jednostki spéi-
dzieleze do okreslenia i wykorzysta-
nia rezerw w gastronomii dla zwiek-
szenia dostaw do handlu detalicz-
nego. Praca ta mie zostala jeszeze
zakoriczona, ale fragmentaryezne
ustalenia réznych koniroli wskazu-
ja, iz trezerwy sa niewspélmiernie
wyzsze od wytyczonych dotad za-

dar.

M. in. w rezulfacie kontroli prze-
prowadzonej przez NIK w IV kwar-
tale 1976 r. w WSS w Katowicach,
a dotyczacej mozliwosei wzrostu do-
staw wyrob6w garmazeryjnych z ga-
stronomii do detalu — zwigkszono
plan dostaw tego przedsiebiorstwa
na 1977 r. do kwoty 80 min zi, co
w poréwnaniu z 1976 r. stanowi
wzrost o 177,7 proc. (zadania na
1976 r. wynosily 28,8 min zi). W Poz-
naniu powolany przez NIK biegly
— w wyniku analizy dzialalnosci
szeSciu zakladéw gastronomicznych
-— stwierdzil, Ze trzy z nich mogg
zwigkszyé produlkcje wyrobéw o ok.
4 tony miesiecznie. Trzeba przy tym
podkredlié, ze zeklady te znajdujg
sie w poblizu sklepéw spoiywezych,
majgcych  odpowiednie  warunki
sprzedazy wyrob6éw garmazeryjnych.

We wszystkich objetych badania-
mi rejonach stwierdzono znacz-
ne mozliwosei zwigkszenia pro-
dukeji. W poréwnaniu z o0g6l-
ng produkcja gastronomii war-
tos¢ sprzedazy wyrobéw do skle-
péw detalicznych stanowila w 1976
r. tylko ok, 2,3 proc. {i wynosila
7—8 tys. ton. Gdyby przyja¢ zaloze-
nia, ze kazdy z 3600 zakladow gastro-
nomicznych, wybwarzajacych wyro-
by garmazeryjne (a mnalezg do nich
restauracje, bary szybkiej obsiugi,
jadlodajnie i stoléwki) mbglby prze-
cigtnie dostarczyé tylko 10 kg tych
wyrobéw dziennie, to laczne ich do-
stawy wyniostyby ok. 11 tys. ton
rocznie, co niewatpliwie znacznie po-
prawiloby zaopatrzenie rynku.

Wykorzystanie fych mozliwoscl
jest bardzo wazne, dostawy z ga-
stronomii do sklepéw w malym stop-
niu angazujg bowiem srodki trans-
portu i zapewniaja stosunkowo wy-
soka jako§é wyrobéw, Duzym jed-
nak utrudnieniem w rozwoju te]
dzialalnoéci sg niedostateczne dosta-
wy surowcowe oraz brak jednostko-
wych opakowail.

Jesli chodzi o niedomagania w
organizacji dostaw i sprzedazy wyro-
bow garmazeryjnych, uchybienia ga=
stronomii sg analogiczne, jak innych
branz spozywezych, Wystepujag za-
klécenia w dostawach, asortyment
wyrobéw jest ograniczony itp. M. in.
w wyniku kontroli PIH stwierdzo-
no, ze w 55 proc. objetych badaniem
sklepéw nie bylo w sprzedazy wy-
robéw z jaj, w 27 proc. — wyrobow
garmazeryjnych z warzyw, w 21 proc.
wyrobéw z ryb, a w 17 proc, — wy-
rohéw polmiesnych. Brakéw tych nie
mozna bylo usprawiedliwié¢ trudno-
$ciami surowcowymi.

Do wyrobow mnie dostarczanych
przez przemys! garmazeryjny na ry-
nek w ogéle lub dostarczanych w
nieznacznych ilosciach, a poszukiwa-
nych przez kupujacych, nalezg go-
Iabki jarskie, krokiety, nale$niki z
serem, galaretki z drobiu i ryb, dréb
faszerowany i pasztety rybne.

WAZNA SPRAWA: JAKOSC

Jednym z istolnych czynnikéw
utrudniajgeych sprzedaz jest — jak
juz poprzednio nadmienilem — nie-
dostateczna ilos¢ opakowan jedno-
stkowych, m, in, kubkéw z folii i ta~
cek., Niedostatek ten bardzo daje sie
we znaki, gdyz sprzedaz takich np.
wyrobdw, jak salatki, galaretki, so-
sy, warzywa wymaga higienicznych
warunkow i estetycznego podania.
Gdyby jednostki CZSS ,Spolem“
mialy niezbedng ilosé surowca (folii)
do produkeii tych opakowan —
meglyby je z powodzeniem wytwa-
rza¢ same, maja bowiem po temu
odpowiednie mozliwosci.

Przeprowadzone badania niejedno-
krotnie ujawnily przypadki obniza-
nia jakosci wyrobsw garmazeryj-
nych., spowodowanego nieprzesirze-
ganiem obowigzujacych norm surow-
ecowyeh i technologicznych. Niekiedy
do punktow sprzedazy trafialy i by-
ly oferowane konsumentom wjyro-
by niezdatne do spozyeia, m. in.
wskutek  przeterminowania, Pan-
stwowa Inspekeja Handlowa w to-
ku kontroli kwestionowala niejed-
nokrotnie jakosé duzych partii wy-
robdw garmazeryjnyeh zaréowno w
zakladach produkeyjnyeh, jak i w
sklepach. Rowniez warunki sanitar-
ne nasuwaly czasem istotne zastrze-
zenia.

Oto pare przykladéw pegarszania
jakosei wyrobow lub calkowitej
utraty ich przydatnosei do spozycia
spowodowanych zaniedbaniami sluzb
handlowo-magazynowych.

W  przedsiebiorstwie Przemystu
Chlodniczego w Warszawie wskutel

ECEJ

ALBIN HOLAK

przetrzymania w 1976 r. w chlodni
47 ton wyrobow mastapitlo przekro-
czenie ustalonego dla nich terminu
przydatnosci do spozycia o 1 do 12,
miesig¢y — zaleZnie od rodzaju wy-
robéw, W chlodni Przedsiebiorstwa
Przemysiu Chlodniczego w Bedzinie
w dniu 30.9.1976 r. znajdowalo sie
10 946 kg pierogéw serowo-truskaw-
kowych, pierogow ruskich { pierogéw
z serem wyprodukowanych jeszcze
w listopadzie 1974 r. przez chtodnie w
Czestochowie.

Dokonana przez NIK, wespél z in-

nymi organami kontroli, analiza
mozliwosci poprawy zaopatrzenia
rynku w wyroby garmazeryjne

wskazuje wiee, Ze najpilniejszg kwe-
stig jest podjecie dziala®, zmierza-
jacych do pelnego wykorzystania
zdolnosei produkeyjnych poszczegdl-
nych zakladéw i zapewnienia zgod-
nosci ich planéw produkeji z fak-
tycznymi zdolnosciami wytwoérezy-
mi. Konieczne jest zwiekszenie pro-
dukeji wyrobéw nie wymagajacych
surowca miesnego, w czym bardzo
pomocne byloby zapewnienie odpo-
wiednich relac)i cenowych oraz
bodzcow materialnego zainteresowa-
nia zatég. Dla poprawy jakosci wy-
robéw garmazeryjnych mnalezaloby
wzmée przede wszystkim oddzialy-
wanie wewnetrznych zakladowych
komorek kontroli jakosci, laborato-
riéw i organéw sanitarnych, a wobec
os6b winnych — zwigkszenie sanik-
cji za straty spowodowane niszeze-
niem Zywno$ci lub obnizaniem ja-
kosci w trakcie produkeji, magazy-
mowania, zbytu i sprzedazy, I wresz-
cie nalezaloby wzmocnié nadzér
Zjednoczenia Przemyslu Chiodnicze-
go oraz zarzgdédw wojewodzkich
spéldzielni spozyweéw ,,Spotem” nad
realizacjg dostaw wyrob6w garma-
zeryjnych oraz ich sprzedazg w sie-
ci specjalistyeznyeh sklepéw garma-
zeryjnych i sklepéw spozywezych.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ROBOTRON 4201

Is¢ z postepem nie tylko dzisiaj. Im bardziej rozszerzacie krag zaintereso-
wan minikomputera: ROBOTRON 4201 daje Wam wszystkie przeslanki,
niezbedne do rozwigzania Waszego komercjainego i naukowo-technicznego
problemu. Wydajne urzadzenia umozliwiajag budowe rozmaitych systemow
komputierowych.

Zwiazane z konfiguracig systemy robocze 1 dogodne, problemowo zorien-
towane pakiety programowe zmniejszaja do minimum Wasz wysilek zwig-
zany z uruchomieniem systemu.

ROBOTRON 4201 jest dowolnie programowalnym urzadzeniem do prze-
twarzania danych, szczegdlnie przydatnym dla malych i srednich zakladéw.
Mozna go réwniez zastosowaé jako maszyne pomocnicza w wigkszyeh, hie-
rarchicznych systemach elektronicznego przetwarzania danych.
Doradzimy chetnie Panistwu przy rozwigzywaniu Waszego Problemu,

Dziedziny zastosowan:

— przemysl maszynowy i elekiryczny
— przemyst tekstylny i Zywnosciowy
— komunikacja

— gospodarka rolna

— lecznictwo

— budownictwo

— banki, ubezpieczenia

— biura inzynierskie

— technika i szkoly wyisze
— instytuty
— biura projcktowe

Kiedy wybieracie Painsiwo

decydujecie sie iS¢ z postepem

Ambasada  Niemieckiej
Republiki Demokratycz-
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andlowo . polityezny
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NENEXPORT Warszawa
(PRL, Aleja I Armii
Wojska Polskiego 2—4).
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KSZTALCENIE
MISTRZOW

WANDA IZYK

A przestrzenl ostatnich lat na-

stapit znaczny wazrost kwalifi-

kacji zawodowych &redniego
dozoru. W niektérych branzach juz
blisko polowa mistrzéw legitymuje
siq Srednim wyksztalceniem techni-
cznym, & mimo to, a moze wlasnie
dlatego _mistrzowie odczuwajg po-
trzebe cigglego uzupelniania swojej
wiedzy. Zdajg sobie sprawe, Ze. ufra-
cq prestiz w zespole jeili nie bedg
8iq stale doksztatcaé,

Niezaleznie od wiedzy techniczne,
ktérej stale uzupelnienie dyktuje
Postep techniczny, mistrzowle sami
wskazujg na braki wiadomoéei z
zakresu organdzacji pracy oraz kie-
rowania zespolami ludzkimi,

NIEZBEDNE PRZYGOTOWANIE

Aktualnie prowadzone sg dla mi-
strzéw niemal we wszystkich wigk=
szych zaktadach pracy kilkustopnio-
we kursy z zakresu podstaw orga-
nizacji 1 zarzgdzania oraz socjologii
i psychologii pracy. Trzeba jednak
stwierdzié, Ze choé¢ programy tych
kurséw oparte 83 na jednolitym
przygotowanym przez Ministerstwo
O$wiaty { Wychowania wzorze, ich
rzeczywisty poziom jest rozmaity.
Prowadzg je bowiem réine organi-
zacje: Towarzystwo Naukowej Orga-
nizacji § Kierownictwa, Towarzystwo
Wiedzy Powszechnej, Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne, oSrodki do-
skonalenia kadr stowarzyszen tech-
nicznych jak np. SiMP, a takie za-
klady pracy we wlasnym zakresie.
OczywiScie poziom kurséw zaleiy
od poziomu wiedzy ogélnej i facho-
wej, a takie umiejetnoSei dydak-
tycznych oséb, prowadzqcych zaje-
cia.

W jedhym z zakladéw pracy w
rozmowie ze mng mistrz stwierdzil:

— Dyrektor, zastepcy dyrektora
je2diq ma kursy do Warszawy, do
ofrodkéw szkolentowych. Szkolg ich
specjali$cé z réinych dyscyplin pro-
fesorowie, docenci. A nas, mistrzéw
to uczg na kursach pracownicy na-
szego 2aktadu,

Nie stawiajge zarzutéw kursom or-
ganizowanym przy udziale wlasnej
kadry zakladu pracy, stwierdzié trze-

ba, Zze prowadzenie kursu tylko.przez -

wlasnych pracownikéw nie jest naj-
lepszym rozwigzaniem. Dotyczy to
szezegblnie probleméw pedagogiki,
psychologii { socjologii pracy. A wia-
Snie brak tege typu wiedzy mistrzo=
wie odczuwajg mnajsilniej. Zdajg so-
bie sprawe, Ze pewne sprawy wymy=
kajg si¢ im po prostu z rak. Czesto
nie potrafig sobie wytlumaceyé przy-
czyn dobrych i zlych wynikéw pra-
cy, zmiany nastrojéw lub obojetno-
§ci u pracowniké6w. Mistrzowie
réinie reaguja ma te objawy, dzia-
1aj3 na ogél ma tzw. ,wyczucie”,
nie majge wcale pewnoiedd co do
skutkéw wlasnego postepowania.

Dlatego tez niezwykle wazne jest
uzbrojenie mistrza w okreslony, a
niezbedny w pracy kierowniczej za~
séb wiedzy socjo-psychologiczne)
i umiejetnoSei pedagogicznych. Mu-~
szg to jednak czynié¢ epecjaliSci z
tych dziedzin, Muszg oni przygoto-
waé mistrz6w do pelnienia przez
nich funkeji wychowawezych, Mi-
strzowie bowiem wplywaja w za-
sadniczy sposéb na proces adaptacji
nowych pracownikéw i zadowolenia
2 pracy calego zespohu

ZE STRONY PODWLADNYCH

Badania przeprowadzone przez
studentow Akademii Ekonomicznej
we Wroclawiu pod kierownictwem
autorlri artykulu wskazujg. 2e nie
wszyscey mistrzowie doceniali znacze-
nie umiejetnej adaptacji nowo przy-
jetych. WiaSciwa adaptacja obejmo-
waé musi wprowadzenie na stanowi-
sko pracy, a zatem: sprecyzowanie
zadan, okreéSlenie miejsca i roli sta-
nowiska w organizacyjnej struktu-
rze, dziatu okreélenfe Srodkéw re-
alizacji zadan oraz informacje o
wspbipracownikach. Zdaniem pra-
cownikéw, nie weszyscy mistrzowie
dostatecznie informuja podwiadnych
o ich przysztym stanowisku pracy.
Na pytanie: ,,Czy zostal pan(i) w po-
czatkach swej pracy poinformowa-
ny(a) o swoim stanowisku pracy?"
— sposréd 1442 os6b zatrudnionych
w przemyéle spoiywczym, chemicz-
nym, maszynowym, ciezkim i wié-
kienniczym tylko 76 proc. respon-
dentéw odpowiedzialo: ,tak”, 1?,2
proc. wybralo odpowiedz: ,czescio-
wo", a 10,8 proc. stwierdzilo, Zze nie
byli w ogbéle zapoznani ze swym
przysztym stanowiskiem pracy.

Analiza wynikéw naszych l‘)adaﬁ
wskazala na istnienie bardzo silnego
zwigzku miedzy zaznajomieniem pra-
cownikéw z ich stanowiskiem pracy
a zadowoleniem z pracy. Niemal
wszyscy respondenci wprowadzend
przez mistrza w zakres ich szczegé-
towych czynnosci wyrazali swoje za-
dowolenie z wykonywanej pracy.
Natemiast ¢i pracownicy, k:térzy nie
byli zapoznani z nowym lub pierw-
szym miejscem pracy, az w 38,2 proc.
nie byli zadowoleni z aktualnego w
czasie badan zatrudnienia.

Mimo oczywiste] wagi informacji
okreélajacej miejsce 1 role konkret-

nego stanowiska pracy w calym pro-
cesie produkcyjnym danego zakladu
i wagi informacji o zakladzie dla
wzbudzenia i utrwalenia wiezi z za~
kladem pracy — tylko niewiele po-~
nad 30 proc. ankietowanych pracow-
nikéw stwierdzilo, ze byli informo-
‘éva}m przez mistrza o catym zakla-
zie.

Jednym z istotnych czynnikéw
wlasciwej adaptacji nowo przyje-
tych jest poinformowanie ich o
wspélpracownikach, z ktérymi beda
pracowali, Wazne jest to zaréwno z
punktu widzenia dobrej orgamizacji
pracy i zarzadzania, jak réwniez po-
trzeb ksztaltowania wiasciwych sto-
sunkéw miedzyludzkich, poniewaz
wspélpraca i wspéldzialanie zaleig
nie tylko od cech charaktieru, lecz
réwniez od stopnia wzajemnej zna-
jomos$ci. Poinformowanie pracowni-
ka o Jego przyszlych wspdltowarzy-
szach znacznie ulatwia wejbcle w
Srodowisko spoleczne zakladu pracy
oraz chroni przed wieloma sytuacja-
mi konfliktowymi.

Wielu z objetych ankieta mlodych
robotnikéw znalo nowe Srodowisko
badZz z wezeéniejszych praktyk za-
wodowych, odbywanych w ramach
nauki w przyzakladowej szkole za-
wodowej, bad% dlatego, 2e kto§ ze
znajomych wprowadzil ich do pracy.
Jednakze mistrzowle nie dopelniaja
czesto tego obowiazku. Na pytanie:
«CZy DO rozpoczeciu pracy zostal
pan(i) przedstawiony przez mistrza
innym czlonkom zespolu pracowni-
czego?” — tylko 60 proe. dalo od-
powiedZ twierdzaca, a okolo 30 proc.
ofwiadezylo, 1%z mistrz poznat ich z
kilku otaczajgcymi dane stanowisko
pracy robotnikami.

Warto moze podkreslié, 2e w ogél-
nym podsumowaniu przyjecia do
pracy ponad 72 proc. respondentéw
uwazalo, Ze sposéb przyjecia ich do
;m;cy byt przeprowadzony sprawnie

8z,

Na pytanie: ,,Czy zaklad pracy
wyznaczy? panu opiekuna ma okres
pierwszych dni zatrudnienia w za-
kladzie?” — ponad 80 proc. respon-
dentéw odpowiedzialo: ,tak”. Naj-
czefcie] byli to wspblpracownicy
1 brygadziScl.s Oplelitnowit-swima.
czeni przez mistrza okazywall na
0g6t nowo przyjetym najwieksza po-
moe w pierwszych dniach pracy.
Mistrz byt tylko dla okolo 15 proe,
osobg udzielajgey pomocy w proble~
mach zwigzanych =z bezposrednio

ang pracy.

Badania nasze przeprowadzone w
latach 1973—1975 wykazaly, %e nie
we wszystkich zakladach pracy ist-
nieje zwyczaj organizowania spot-
kan kierownictwa administracyijno-
-politycznego zakladu z nowymi pra-
cownikami po uplywle pierwszego
miesigca ich zatrudnienia. Potwier-
dzili istnienie tego awyczaju niemal
wszyscy ankietowanl pracownicy
przemystu cukierniczego 1 mnie
wiecej co czwarty respondent za-
trudniony w sp6tdzielczoéel mleczar-
skief, a co trzeci z zatrudnionych w
pozostatych zakladach.

Natomiast nie stwierdzono orga-
nizacji takich spotkafi wiréd obje-
tych badaniem pracownikéw prze-
mystu wldkienniczego. Wprawdzie
kilka pracownic méwilo o zaintere-
sowaniu ich pracg przez kierownl-
ctwo oddzialu i rade zakladows, ale
nie dano $wiadectwa instytucjonal-
nego, utwierdzonego zwyczajem
charalsteru tych spotkafi.

Z uwagl na poruszona yju duia
wage pierwszych spotkan, pierw-
szych kontaktéw w nowym miejscu
pracy, na trudnodci oswojenia sie z
nowym czy pierwszym miejscem pra-
cy oraz mniejsze lub wigksze trud-
nofei adaptacyjne — w ogéle nie-
zbedne jest zwrécenie bacznej uwagl
mistrzéw, jako bezposrednich prze-
tozonych, na otoczenie nowych pra-
cownikéw opieka i zyczliwoscla w
trudnych, pierwszych dniach pracy.
Mistrz jednak nie moze w spelnieniu
tych obowigzkéw pozostaé sam —
winna mu pomoc teoretyczng i prak-
tyczng kadra kierownicza admini-
stracii i orgamizacji spoleczmo-~poli~
tyeznych w zakladzie pracy.

ZE STRONY MISTRZOW

Rozmowy z mistrzami, ktérych
dzialania w zakresie adaptacjl oce-
niali podwladni, wskazaly na fakt
statego braku czasu w dniu pracy
mistrza na rozmowe z nowym pra-
cownikiem. PrzecigZzenie mistrza
obowigzkami natury czysto technicz-
nej nie zezwala — mawet przy po-
siadaniu umiejetnoSel pedagogiez-
nych -— na wlasciwe wypelnianie
funkcji wychowawczych. Jest to zre-
szta — mimo wielu wprowadzonych
w ostainim okresie aktéw okreSlaja-
ecych obowigzki i uprawnienia mi-
strzdw — sprawa nielatwa.

Uchwata Rady Ministréw mr 21 2
31 stycznia 1976 roku przyczynila sig
mprawdzie do wzmocnienia pozycji

f outorytetu mistrzéw. Przeprowa-
dzone np. wiréd 97 mistrzéw zatrud-
nionych w Zaktadach Naprawczych
Taboru Kolejowego we Wroctawiu
przez socjologa zakladowego bada-
nia*) na temat roll tej uchwaly w
ich Zyciu zawodowym wykazaly, ze
wprowadzenie w Zycie jej postano-
wiefi wplynelo pozytywnie na pra-
cg kazdego ankietowanego mistrza.
Mistrzowie podkre§lali, e uchwata
data im wigkszq samodzielno$é, a
przez to wplyneta na zwiekszenie za~
dowolenia z pracy. Oceniono réwniez
jej pozytywny wplyw na atmosfere
rodzin mistrz6w tak przez podniesie-
nie zarobkéw, jak i przez podniesie-
nie rangi mistrza w zakladzie pracy
1 w spoleczenistwie,

Mimo tego widoeznego wzrostu au-
torytetu, mistrz sam nie moze po-
dotaé wszystkim swolm obowigzkom,
zwlaszeza w wykonywaniu jego funk-
cji spoleczno-wychowawczych nie-
zbedne jest wsptldzialanie z mi~
strzem stuizb pracowniczych i orga-
nizaeji spotecznych.

Chcialabym przedstawié przyklad
wlaSciwego — moim zdaniem — roz~
wigzania tego problemu przez dy-
rekeje 1 stuzbe pracowniczg Zakla-
déw Aparatury Elektrycznej ,ME-
RA-REFA” w Swiebodzicach. Otéz
stuzba pracownicza tego zakladu —
cheage pomée mistrzom w spelnfeniu
przez nich funkeji spoleczno-wycho-
wawezej — zainicjowala wiele inte-
resujacych przedsiewzieé, W kazdym
miesigeu wprowadzono obowigzek
organizowania przez mistrzéw nara-
dy roboczej z podleglymi kolekty~
waml pracowniczymi w miejsce do-
tychezas organizowanych marad pro-
dukcyjnych dla calego wydziatu, Na-
rady te poprzedzone s3 spotkaniem

przedstawiciell dyrekeit i stuzby pra-

dovtitedej z mistrzami, na ktérym
przedstawiane s3 zagadnienia, stano-
wigce.. podstawowe problemy -do
oméwienia z zaloga oraz aktualne
informacje.

Wszyscy mistrzowle otrzymujg
przed naradami roboezymi materia-
iy opracowane w formie pisemnej
przez shuzbe pracowniczg zawierajg-
ca informacje o wynikach dziatal-
noScl gospodarczej przedsiebiorstwa,
o wykorzystaniu czasu pracy przez
pracownikéw danego wydzialu, o
wydajnoSci pracy danego kolekty-
'wu, a takze o aktualnych problemach
gospodarczych panstwa { przedsig-
biorstwa. Mistrzowie prowadzg ewi-
dencje zgloszonych wnioskéw i za-
pytan przez pracownikéw, ktére
przekazujg do odpowiednich stuzb
przedsigbi a i na tepnej ma-
radzie lub wezeSniej udzielaja odpo-
wiedzl zainteresowanym. Ta forma
dialogu z kolektywami pracowni-
czymi poglebila wspétuczestnictwo
zalogi w zyciu calego przedsigbior-
stwa.

Mistrzowie uczestniczg w spotka-
niach dyskusyjnych kadry kierow-
nicze] przedsieblorstiwa organizowa-
nych jeden raz w kwartale 1 polg-
czonych z prelekcjy na temat ak-
tualnych probleméw spoleczno-go-
spodarczych panstwa z udziatem wy-
kladowcéw oddzialu wojewddzkiego
PTE. Mistrzowie wspdéluczestniczg w
opracowywaniu zakiadowych pro-
graméw poprawy efektywnosci go-
spodarowania, kiérych nastepnie sg
takze realizatorami. Zorganizowano
tez w zakladzie z inicjatywy zakla-
dowego kola PTE ,biblioteke mi-
strza”, w ktérej mozna wypozyczyé
literaturq niezbgdng do ukierunko-
wanego samoksztalcenia.

Mistrz ma wigc w tym zakltadzie
szanse byé gospodarzem powierzo-
nego mu odcinka produkcyjnego, po-
siada odpowiedni zakres uprawnien
i wsazechstronng pomoc w wypelnia-
niu swych obowigzkéw. Taki model
stanowiska mistrea wymaga oczy-
wiécie okreslonych uzdolnien tech-
niczno-organizacyjnych, dobrego
przygotowania zawodowego i wyso-
kich waloréw osobistych ludzl pele
nigcych te odpowiedzialne stanowi-
ska,

*) Wywlady przeprowadzila K. Bonter
w ramach pracy seminaryjnej na Po-
dyplomowych Studiach Nauk o Pracy
i Polityk! Spolecznej w Akademii Eko-
nomiczne] wa Wroctawiu.

sprawy ekonomistow

WZROST

A FUNKCJONOWANIE
GOSPODARKI
SOCIALISTYCZNEJ

dniu 26 marca 1977 r. odbyla
Wsie w Warszawie konferencja

naukowa na temat: ,Warost a
funkcjonowanie gospodarki socjali-
stycznej” zorganizowana przez In-
stytut Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Na konferen-
cje zgloszono nastepujace referaty

ALEKSANDER LUKASZEWICZ:
Strategia rozwoju a funkejonowa-
nie gospodarki socjalistycznej;

MAREK OKOLSKI, IGOR TIMO-
FIEJUK: Mierniki efektéw w skall
przedsigbiorstwa i w skali gospodar-
ki narodowej;

WIESLAW KRENCIK: Problemy
mierzenia efektéw pracy przedsie-
biorstwa i pracownikéw;

TADEUSZ KASPRZAK: Postep
techniczny w systemie ekonomicz-
nym;

KAZIMIERZ RYC: Place, wydaj-
noéé pracy, réwnowaga rynkowa;

MARIAN OSTROWSKI, 2zDZI-
SLAW SADOWSKI: Uwagi o roli o-
graniczenia Surowcowego we wzro-
$cie gospodarczym;

JEDRZEJ LEWANDOWSKI: Roz-
wéj rolnictwa a funkcjonowanie go-
spodarstw rolnych;

MICHAL DOBROCZYNSKI: Mig~
dzynarodowe uwarunkowania wzro-
stu gospodarczego krajéw socjali-
stycznych;

STANISLAW POLACZEK: Wzrost
gospodarczy a handel zagraniczny;

WELODZIMIERZ SIWINSKI: Kry-
tyka oplacalnosci eksportu w dlu-
gim okresie,

Ogoélne wprowadzenie do dyskusji,
na podstawie zgloszonych referatéw,
przedstawilta ZOFIA MORECKA.

O inicjatywie tematycznej orga-
nizatoréw konferencji mozna powie-
dzieé, ze ma charakter uniwersalny
i zarazem aktualny. Uniwersalnosé
bylaby konsekwencja tego, ze bada-
nie wspélzaleznofci miedzy rozwo-
jem spoteczno-ekonomicznym a fun-
kcjonowaniem systemu gospodarcze-
go staje sie udzialem mysli ekono-
micznej od samego poczgtku, tzn. od
kiedy poczyna sie ona formowaé w
systemy naukowe. To za$, jak wia-
domo, nastepuje w laficuchu kapi-
talistycznych przemian, ktére m. in.
polegajg na integrowaniu sie lokal-
nych proces6w gospodarczych w je-
dnolity proces obejmujgcy calg go-
spodarke narodows.

Problematyka zwigzkéw miedzy
rozwojem a funkcjonowaniem ma
wiec dlugg, sekularng tradycje. Tak-
Ze W obrebie socjalizmu, ktérego
tradycje 1 doswiadczenia w tej kwe-
stii mierzg sie wprawdzie dziesigcio-~
leciami, sg jednak bardziej tresciwe
i rzec mozna — odpowiedzialne,
gdyz spolecznie celowy rozwéj go-
spodarczy oraz adekwatine do niéego
funkcjonowanie wyodrebnionych e-
lementéw gospodarki zyskuje w so-
cjalistycznej gospodarce planowej
nowsy jakosciowo podstawe { stad no-
we mozliwosei rozwigzywania zadan
‘W obu tych sferach.

Temat omawiane] konferencji ma
przeciez dwa czlony, z ktérych
‘wzrost, rozw6j ma charakter w za-
sadzie — albo jak kto woli: w duzej
mierze -— niepowtarzalny; w tym
znaczeniu, ze w kazdej fazie rozwo-
ju, w kazdym Srodowisku wystepuig
nowe zjawiska, sploty sytuacji zmie-
niajace strukture procesu rozwojo-
wego, range wystepujgeych w nim
czynnikéw itp.

Z tym wlasnie wigze sle aktual-
no$é konferencji i przedmiotu jej o-
brad, ktdérej organizatoréw, autoréw
referatéw i dyskutantéw inspirowa-
ly doswiadczenia rozwojowe gospo-
darki polskiej w pierwszej polowie
lat siedemdziesigtych. Bylaby to
pierwsza ogélna refleksja, ktéra na-
suwa sie na marginesie konferencji.
Fakt jej zorganizowania i dorobek
mozna uznaé¢ za dowéd, ze mauki e-
konomiczne w naszym kraju towa-
rzyszg i starajg sie sprostaé potrze-
bom praktyki
czej, sy otwarte na jej problemy.

Uzasadnione, ale i trudne w odpo-
wiedzi jest pytanie: co omawiana
konferencja wniosla, jakie zapotrze-
bowanie zaspokaja. Odpowiedz, jak
sie rzeklo, jest tak nielatwa, jak zlo-
Zone sg powigzania miedzy teorig
i praktyka. Lista referatéw, aczkol-
wiek dosé obszerna, nie wyczerpala
zakreslonych tematem konferencji
probleméw, nawet je§li abstrahowaé
od potrzeby opracowywania empi-
rycznego materiatu, ktéry w roz-
wazanych kwestiach nagromadzit sie
w ciggu ostatnich lat. Istotne pun-
kty problematyki wzrostu i funkejo-
nowania zostaly jednak podjete w
spos6b, ogé6lnie biorge, odpowiedni
dla nowych probleméw praktycz-
nych, w kazdym razie pozwalajacy
je analizowaé na nowo i roboczo u-
ogolniaé,

Pozostajge przy tym mozna tema-
tyke konferencji i jej dorobek po-
traktowaé najpierw jako zaspokoje-
nie zapotrzebowania na uogélnienia.
Podobnie jak w miare rozwoju wy-
laniajg sie nowe problemy i rodzi sie
praktyczna potrzeba nowych rozwig-
zani, tak samo (i wspoélzaleznie) wy-
stgpuje zapotrzebowanie na genera-
lizujgce wyjasnienia mnowych zja-
wisk, kolizji itd. W pierwszej kolej-
nosci przyjmuje to postaé wyjasniefi
potocznych i powstajgcych  pod
wplywem tego, w czym tkwi sie na
co dzief. Inaczej moéwige, uogblnie-
nia te wyrazaja sie¢ w kategoriach
zastanych i najblizszych. Nie trzeba
specjalnie podkre§laé ze ten pierw-
szy rzut uogélnien nader czesto przy-
nosi zbyt latwe wyjasnienia.

Rozpatrujge sprawy z tego punkiu
widzenia konferencja byla wiec dzia-
laniem ma rzecz racjonalizacji tych

‘zwlaszcza W

spoleczno-gospodar-

nieodzownych w zyciu uogélnlef, a
to dziekl temu, Zze ukazala nowe a-
spekty 1 calg zlozonoié probleméw
rozwoju i funkcjonowania. Stala sig,
w okre§lonej mierze, terenem wery-
fikacji pewnych hipotez, ujeé¢ nau-
kowych, ukazala sie i gotowo$é, i
kierunki dalszych poszukiwaf. W zy-
ciu naukowym sa to fakty, ktére sie

licza.
Z. M.

RACJONALNA
GOSPODARKA
MATERIALAMI

0Oddzial Warszawski PTE oraz Od-
dziat Warszawski Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce zorganizowa-
ty konferencje na temat: ,,Czynniki
wzrostu efektywnosci gospodarowa-
nia materialami w przedsiebiorstwie
przemyslowym®.

Biezgca pigclolatka powinna staé
sie okresem istotnego zwiekszenia
efektywnosei gospodarowania, po-
prawy jakosci produkeji i pracy,
wzrostu sprawnosci funkcjonowania
gospodarki narodowej. Jednym =z
podstawowych  warunkéw pelnej
realizacji tych zadah jest — jak
stwierdzono na konferencji — uzy-
skanie dalszego postepu w efektyw-
nocl gospodarowania materiatami,
przedsiebiorstwach
przemystowych.

Na konferencji wygloszono 7 refe-
ratow:

— ,Podstawowe kierunki zwick-
szania efektywnoSci gospodarowania
materialami” — doc. dr CZESLAW
SKOWRONEK;

-— ,Racjonalizacja zasad przygoto-
wania produkeji ezynnikiem obnizki
kosztéw materialowych” — mgr OL-
GIERD CYBULSKI;

— ,Organizacja gospodarki mate-
riatowej w przedsiebiorstwie, kie-
runki doskonalenia” — dr STANI-
SEAW WESORLOWSKI;

~- ,Rachunek kosztéw jako In-
strument efektywnego wykorzysta-
nia materialéw” — dr ANDRZEJ
FEDAK;

- ,,Wykorzystanie systemu ekono-
miczno-finansowego w stymulowa=-
niu poprawy gospodarowania ma-
teriatami” — mgr EDMUND CI-
CHOWSKI;

— ,Formy { metody spoltecznego

oddzialywania na poprawe gospoda-
rowania materialami w przedsiebior-
stwie” — mgr EDWARD PURCH-
LA;
— ,System Informacii 1 jego wy-
korzystanie w doskonaleniu gospo-
darki materialowej” —~ mgr LEON
RAJCA.

Konferencja ‘ta byla kontynuacig
zagadniefi - gospodarki . materialowe§
rozwazanych na poprzednich dwéch
sympozjach. W 1971 r. zorganizowa-
no konferencje dotyczacq ogélnych
kierunkéw doskonalenia gospodarki
materialowej, a w 1974 r. spotkanie
ekonomistéw po$wiecone bylo wy-
korzystaniu elementéw systemu eko=~
nomiczno-finansowego w procesie
gospodarowania materiatami,

ACH)

KONFERENCIA
0 ANALIZIE WARTOSC!

Naczelna Organizacja Techniczna
oraz Ministerstwo Przemyslu Ma-
szynowego zorganizowaly dwudnio-
wg konferencj¢ dotyczacg ,Analizy
wartosci w realizacji zadafd postepu
technicznego”.

Resort przemyshu maszynowego
wytwarza obecnle ponad 50 proc.
produkeji elektromaszynowej w kra-
ju oraz 13 proc. caloSci krajowe}
produkcji przemyslowej. Z MPM
pochodzi okolo 60 proc. produkeji
wyrobéw rynkowych wytwarzanych
w krajowym przemySle elekiroma-
szynowym. RéwnoczeSnie w ubiegtej
pieciolatce przemyst ten otrzymatl
wiele nowoczesnych technologii i 1i-
cencji. Z tych powod6w stosowanie
metody analizy wartoSci w tym re-
sorcie przynosi znaczne efekty.

Postep techniczny — jak stwier-
dzono na konferencji — jest obe-
cnie  wyznacznikiem efektywnosci
gospodarowania. Skladajg sie na to
dwie podstawowe przyczyny: wy-
czerpujgce sie zasoby surowcowe
i wzrastajaca kapitatochlonno$é eks-
ploatacji bogactw naturalnych oraz
malejacy przyrost rak do pracy. Pe-
ne wykorzystanie intensywnych
czynnikéw wzrostu jest obecnie naj-
wazniejszym kierunkiem dzialania
dla przemyslu maszynowego. Temu
celowi stuzg m. in. zmiany systemu-
ekonomiczno-finansowego i metod
zarzadzania organizacjami gospodar-
czymi. Mechanizmy nowego systemu
majq istotny wplyw na postep te-
chniczny przez bezposrednie zwigza-
nie $rodkéw z uzyskiwanymi wyni-
kami. Podstawowe zalezno$c! s3 na-
stepujace:

— dynamika produkcjf dodanej
wyznacza wielkoéé funduszu plac;

— dynamika wydajnoSci pracy
mierzonej produkcjg dodang wyzna-
cza wzrost Srednich plac;

— dynamika zysku ckre§la wiel-
ko§é funduszu premiowego kiero~
whalctwa;

— kwota zysku decyduje o wiel~
ko&cl funduszu rozwoju, z ktérego
finansowaé mozna przedsiewzigeia
postepu technicznego;

~— warto§é sprzedazy okrefla (przy

nie zmi j normie odpisu) wiel-
koéé srodkéw na fundusz postepu te-
chniczno-ekonomicznego.

Na konferenc}i wygloszono dzie-
sleé referatéw, ktére byly podstawsg
dyskusji w czterech grupach proble-
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mowych: AW w sferze konstrukeil,
AW w sferze technologii, Organiza=-
cja dzialania AW, Problemy wdra-
zania postepu technicznego.

Zapotrzebowanie na innowacje te-
chniczne, organizacyjne i elkonomi-
czne — jak stwierdzono w trakcie
obrad grup problemowych - ciggle
wzrasta, Z ekonomicznego punktu
widzenia przejawia sie to przede
wszystkim w dazeniu do obniZania
kosztéw produkcji. Dotychczasowe
doéwiadczenia w tym zakresie poka-
zuja, ze jednostki gospodarcze nie sg
zainteresowane w obniice kosztéw.
Jedna z podstawowych przyezyn jest
stosowana od wielu lat metoda usta-
lania cen wyrobéw na podstawle
kalkulacji catkowitych kosziéw wy-
twarzania i doliczania normatywnej
stawki zysku, a wige: im wyzszy
koszt produkejl, tym -wyZsza kwota
zysku. Rowniez system mierzenia e~
fektéw produkeyjnych I 'powiazany
z nim spos6b ustalania frodkéw —
zatrudnienia 1 funduszu plac — ba-
zuje na miernikach brutto (sprzedaz
w cenach zbytu). Sprzyja to ma-
ksymalizacji poziomu cen wyrohéw
w drodze 2zwiekszania materialo-
chlonnoéci produkeji.

Wprowadzone zmiany w systemle
ekonomiczno-finansowym oraz w
metodach ustalania cen wysuwajg
problematyke kosztéw na czolowe
miejsce w dzialalnoScei organizacji
gospodarczych, Jedng z metod ujaw-
niania rezerw obnizki kosztéw jest
analiza wartoSci. Powinna ona byé
prowadzona kompleksowo; obejmo-~
waé caly cykl produkeji wyrobu § u-
wzgledniaé: projektowanie urucho-
mienia produkcji nowych wyrobdw,
modernizacje technologil wytwarza-
nia wyrobéw dotychczas produko-
wanych, usprawnienie technologicz-
ne i organizacyjne procesu produk-
cyjnego, doskonalenie struktur orga-
nizacyjnych { metod zarzadzania.
Zastosowanie analizy wartoécl przy
wprowadzaniu postepu techniczno-
-organizacyjnego przynosi réznorod-
ne korzysci:

— modernizacja konstrukcjf § te-
chnologii produkowanych wyrobéw
wydtuza okres produkeji, obniza ko-
szty wytwarzania, dynamizuje pro-
dukcje dodang { zysk;

~— zmniejszenie  materialochlon-
noSci produkeji obniza koszty ma-
terialowe i zapasy, zmniejsza koszty
produkeji, zwigkszajae produkeje do-
dang i zysk;

-— zmniejszenle  pracochtonnoici
technologicznej obniZa koszty pro-
dukeji 1 zwieksza $§rodki na place;

— zmniejszenie brakéw obniza
pracochlonno$é { materialochlonnodé
produkcji, dynamizujae produkcje
dodana i zysk;

— skrécenie cyklu produltcyinego
zmniejsza zaangaZowanie Srodkéw,
obniza zapasy 1 koszty, zwieksza do-
chéd i zysk.

. Srednia efektywno§é roczna jedne-
go tematu opracowanego metodg AW
w przemy$le maszynowym wynosi w
clagu ostatnich lat 800 tys. zlotych,
dzieki czemu istnieja duze mozliwo-
&ci zwigkszenia efetywno$el gospo-

darowania.
(ACH)

EKONOMISCI
WOIEWODZTWA
TORUNSKIEGO

0Oddzia? wojewddzki PTE w Toru-
nlu powstal! w listopadzie 1975 r.
Obecnie do Towarzystwa nalezy oko-
1o 730 czlonkéw, skuplonych w trzy-
dziestu kolach zakladowych { tere-
nowych. Dzialalno§¢ stosunkowo
miodego oddzistu wojewddzkiego zo-
stala wysoko oceniona na posiedze-
niu egzekutywy KW PZPR w Toru-
niu, poSwigconej tym zagadnieniom.

Do najwazniejszych zadari realizo-
wanych przez oddzial naleza:

— propagowanie { popularyzacja
now ych tod plan fa 1
zarzgdzania procesami gospodarczy-
mi { dzialalnoScig przedsigbiorstw,

-~ popularyzowanie wiedzy ekono-
micznej w zakladach pracy, handlu i
ustugach,

— aktywizacja &rodowiska ekona-
mistéw w realizacji zadann wyntkaja-
cych z VII Zjazdu PZPR oraz IV |
V Plenum KC PZPR,

— rozwéj wspélpracy £ Innymi
stowarzyszeniami naukowo-technicz-
nymi i organizacjami spolecznymi,

— rozwé6j wspbloracy z Wydzia-
tem Nauk Ekonomicznych UMK w
Toruniu,

W roku ubieglym zorganizowano w
Oddziale Torunskim 104 odezyty i
prelekcje na temat rachunku eko-
nomicznego, systemu kierowania
procesami gospodarczymi, matod wy-
zwalania rezerw, nowoczesnych za-
sad organizacji pracy, analizy war-
toSci itp. Ekonomiset torutiscy byl
réwniez organizatorami reglonalne]
konferencjl naukowej na temat —
~Ksztaltowanie polityk! zatrudnienia
w regionie gosvodarczym na przy-
kiadzie wojewédztwa torurnskiego”.
W ramach oddzialu dziala Wojew6-
dzki Klub Dyrektoréw, gdzie dyrek-
torzy przodujacych przedsieblorstw
prezentuja oslagniecla swoich zakta-
déw, omawiajac szezegélowo prakty-
czne metody zarzadzania. Od prze-
szto roku dzizta réwniez Zesp6t Spe-
cjalistéw w punkcie konsultacyjnym,
ktéry udziela konkretnych porad dla
pracownikéw stuzb ekonomicznych |
technicznych przedsiebiorstw { 2a-
kladéw praey.

Wiadze OW PTE w Toruniu przy-
wigzuja duzg wage do wzrostu ez
by czlonkéw Towarzystwa | rozwo-
ju dzialalnoSel k61 Na terenie woje-
wbdztwa pracuje prawie 14,5 tys.
ekonomistéw, a zaledwie okolo 8
proc. jest zrzeszonych.

(ACH)
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ELIGIUSZ LASOTA

~Korespondencja wtasna z USA

J Stanach Zjednotzonych bylem

Y ‘bezpodrednio przed wielky zi-

 mowg katastrofs,. W prasie,
radiu- i telewizji pelno bylo potem
pozwazafi na temat bezsilnosei naj-
bardziej nawet wyrafinowanej tech-
niki w obliczu Zywiolu, Amerykanie
wacreli sobie zdawaé sprawe, ze przy-
najmnie} w niektérych dzledzinach
fycie ich jest zbyt doskonale zorga-
nizowane, e #byt wielks role odgry-
wajg w nim mechanizmy. Kiedy za-
wiodly, ludzie stawsli sie bezsilnl.
W crasie” éniezye i mrozéw docho-
dzilo do tego, e pigé oséb potrafilo
zamarzngé w samochodzie, ktéry
wtkwil w zaspie, niezdolnych do pod-
Jecia inicjatywy, by sie ratowaé. Jest
to oczywiscie przyklad skrajny. Ale
przyklad wiele méwigey o skutkach
negatywnych rewolucji naukowo-
«techniczne;j.

Nie zmienia to oczywiscle faktu,
#e mowoczesng technika i wydajno-
kcig pracy Amerykanie slusznie sie
szezycq, Wydajnodé pracy w. prze-
mysle jest w Stanach o wiele wyz-
sza miz w RFN, Francji, nie méwiac
juz o Wielkiej Brytanii. Zaréwno je-
éli chodzi o potencjal badawezy, jak
i-organizacje pracy — trudno komu-~
kolwiek ze Stanami konkurowaé.
Kiedy w swej wedréwce po USA sta-
ralem sig¢ zaobserwowaé najwiecej
elementéw skladowych tego zjawi-
ska, oczywidcie, najprodeiej byto do-
trzeé mi mie do pilnie sirzezonych
laboratoriébw czy komputerowych
ﬁtraw sterowanisa, a do samych Iu-

Ameryka!ﬁe eauUwazala coraz cze-
delej, 22 nadmierna racjonslizacia

pracy, automatyzacia proces6w wy-
twoérezych, fizyczne i psychiczne ob-
oigZenie ludzi sg przyezyng wielu
frustracji, wywoluja bunt i daZenie
do zmiany. Tasme produkcyjng wy-

r

myélono w USA, zachwycano sle nig
1 stosowano we wszystkich rozwi-
nietych krajach. Pierwsza = chyba
Szwecja byla tym krajem, w ktérym
powiedziano dosé — i zaczeto system
tasmowy zastepowaé gniazdowym,
by chronié zdrowie psychiczne zalog.
Niektore przedsigbiorstwa amery-
kanskie poszly takze ta drogg, inne
usilujg stosowaé srodki zaradceze, nie
rezygnujac w istniejgcej organizacji
pracy.

*

Podczas mojej wizyty w Pullman
Incorporated, wielkim wielobranzo-
wym koncernie zaznajomiono mnie z
bardzo ciekawym, wypracowanym
przez naukoweéw z Teksasu R. R.
Blake’a i J. S. Mouton, systemem
rozladowywania sytuacji frustracyj-
nych i konfliktowyech wsréd zalég,
zwanym ,,The Menagerial Grid”, Ten
ciekawy system (ktérego szezegoly
spréobuje kiedy§ przedstawié) ma
chyba jedna wade organiczng, Jest
systemem stworzonym — i trudno
sie temu dziwié — w interesie pra~
codaweéw i jego efektem ma byé w
ostatecznym rachunku wzrost efek-
tywnosci pracy., Jesli za§ chodzi o
stosunki miedzyludzkie, stanowi on
co$ co — upraszezajac sprawe —
mozna by nazwaé préba zastgpienia
zwigzkéw zawodowych przez kom-
putery.

Ze wszystkich spotkai z ludZmi w
Stenach Zjednoczonych wyniostem
jedno ogdlne. deminujgece wrazenie,
ktérym jest ich powazny i odpowie-
dzialny stosunek do wykonywanej
pracy. Tu sie prace rzeczywiscie sza-
nuje. Kiedy Amerykanin sie przed-
stawia, méwi zawsze: jestem mister
taki a taki, stgd { stad, I tu wiadnie,
niemal jak przydomek przy nazwi-

sku, wymienia co robi, lub Hrme, w
ktérej pracuje. W jaki§ sposéb utoz-
samia si¢ ze swojg dzialalhosciq za-
wodowsg.

Organizacja pracy jest tu prze-
waznie doprowadzona rzeczywiscie
do perfekeji, Opowiadal mi{ znajomy
robotnik w zakladach metalowych,
Ze praca na jego wydziale zorganizo-
wana jest w ten sposéb, ze wladci~
wie nikt nikogo nle mnadzoruje. —
Majster nie zwréci mi wwagi, kiedy
bede wychodzil raz po raz na pa-
pierosa, do kantyny czy toalety., Mo~
ge przez dluzszy czas mic nie robid.
Moge bowiem mieé¢ po prostu zly
dzien, moze mnie boleé glowa. Jed-
nakie to co robie rzeczywiscie, jest
precyzyjnie obliczane, Jeéli po pew-
nym czasie okaze sie, ze bylem o
wiele mniej wydejny niz koledzy,
moge po prosiu wraz z tygodnidwkae
otrzymaé wymowienie.

Ale w tym, co méwil moj znajo-
my o swojej pracy, bylo co§ wiecej
niz strach przed jej utrats, co przy
obecnym bezrobociu jest przeciez
sprawg zasadniczg. Bylo w tym tak-
e zaangazowanie w to, co sie robi.
Dotyezy to nie tylko robotnikéw, za-
trudnionych przy maszynach. Zaw-
sze zaskakiwala mnie i zdumiewala
uprzejmosé i gotowosé do sluzenia
interesantowi w instytucjach, urze-
dach, a wiasciwie wszedzie. Wysoka
kultura wspélzycia? —- na pewno,
Ale nie tylko.

Kiedy$ bylem w urzedzie imigra-
cyinym z kolega, kitory mial wize
uprawniajgeg do  jednokrotnego
wjazdu do USA. Chcial zas pojechaé
na jeden dzlen z amerykarnskiego
Buffalo do kanadyjskiego Niagara
Falls. Urzedniczka z wielkg przy~
kroseig stwierdzila, Ze rozszerzenie
wizy przekracza jej kompetencje.
Ale zaproponowala, ze zadzwoni (z

WYTRWALOSC POPLACA

DYBY mnasze instytucle zajmu-

jace sig handlem zagranicznym

przyznawaly nagredy L premie
e wytrwaloéé zagranicznym kontre-
hentom, na jednyi 2 ‘pierwszych
miejse wiréd kandydatéw do nagréd
znajdowalaby sie zapewne Rada
Rozwoju Handlu Hongkongi, Juz po
rag czwarty zorganizowala ona w
dniach 22—25.III, kolejng wystawe
produltéw konsumpcyijnyeh wypro-
dukowanych w Hongkongu, a nie-
ktérzy z wystawe6éw i obslugi towa-
rzyszaeej czuja sie u nas ‘juz talk
dobrze, 3e zaczynaja rozumieé i mé-
wié po polsku.

Oprocz wystaw, Rada Rozwoiju
Handlu HK zorganizowala w po-
przednich latach szereg misji hand-
lowych 1 patronowala udziatowi
Hongkongu w Targach Poznanskich.
Od dwu_ lat Hongkong zrezygnowal
jednak z udezialu w Targach czujac
sie nieswojo wirdd obrabiarek i ma-
szyn budowlanych, a skoncentrowal
8i¢ na prezentowaniu swych towa-
réw na miejscu, w Warszawie, w
poblizu decydentéw i chetnych do
zakupéw przedsigbiorstw, jak ,Dal”

JPewex”, czy ,Centrum”, Metoda
ta daje doéé dobre efekty.
Podczas  plerwszych  dziesieciu

miesiecy 1976 r. warto$é wymiany
handlowej migdzy Polska i Hong-
kongiem osiggnela rekordowy po-
ziom' 11,6 mln dolaréw, co stanowilo
wzrost o 74 proc. w poréwnaniu z
odpowiednim okresem w roku 1975.
Eksport =z Hongkongu do Polski
wzrés! w wymienionym’ okresie o
121 proe. osiggajac wartosé 5.7 min
dolaréw, podezas gdy w tym samym
czagsie import Hongkongu z Polski
wzrés! o 43 proe. osiagajac wartosé
5.7 min dolaréw. Ta zbilansowana
wymiana ma szanse dalszego rozwo-
ju, miedzy innymi dlatego, ze kon-
sorcjum bankéw Hongkongu udzie-
lito nam kredytu na zakup towardw
konsumpeyinych w do§¢ znacznej
wysokosei I na dogodnych warun-
kach splaty.

Tegoroczna wystawa oferuje tra-
dyveyiny dla Hongkongu asortyment
obejmujacy odzlez — w ktérej Hong-
kong jest najpowaZniejszym ekspor-
terem S$wiata wyprzedzajac Wilochy
~— wyroby skérzane, tzw. malg elek-
tronike, jak radia turystyczne, kal-
kulatory 1 zegarki elektroniczne,
oraz artykuly typu ,tysigca drobiaz-
géw”, zabawki, gry itp. Nie fest to
jednak pelna gama produktéw wy-
twarzanych w tym kraju { niemal

kazdy z wystawiajacych eksporteréw
reprezentowal przy okazji takze in-
ne dziedziny produkeji badZz uslug.
Jest to swego rodzaju fenomen han-
dlowy, gdy przedsigbiorstwo oferu-
jace dzinsy jest w stanie dostarczyé
kilkaset tysiecy kalkulatoréw o do-
wolnhym =zakresie funkeji, badZz po-
Sredniczyé w wielomilionowym kon-
trakcie na budowe cukrowni w kra-
ju trzecim, Umiejetno$é wykorzysta-
nia okazji w handlu zagranicznym
co decyduje o sukcesie badZ porazce,
warta jest nasladownietwa. .

+ Wystawy Hongkongu stawiajg tez
przed nami pytanie o kierunki spe-
cjalizacji eksportowej i Importowej,
a takZe pytania o tempo zmniejsza-
nia kosztow produkeji.

Zaskakujaca tanio§é produkiow w
Hongkongu nie oznacza jednak ni-
skiej jakosé¢i. Prezentowane wyroby,
zwlaszeza z branzy elektronicznej,
stanowiag owoc miedzynarodowej
kooperacji, gdzie taw. ,chips” pocho-
dza od wyspecjalizowanego produ-
centa z USA, wy$wietlacze z innego
rozwinietego kraiu. a jedynie obu-
dowa i montaz odbywa sie w Hong-
kongu. Sytuacja taka gwaraniuje
wysoki standard nrodukeii i np. ore-
zentowane zegarki LECEL w dzie-

Chicagol) do amerykatiskiej placéw-
ki granicznej, by przepuseili mojego
kolege na kilka godzin do Kanady
bez formalnosci. Zrobila wigcej niz
musiala,

Kiedy podezas jednej z rozméw w
zakladach samochodowych spytalem
dyrektora — nawigzujge do naszych
probleméw z transportem truskawek
do zachodniej Europy — jakie sg
metody przewozenia owocow w USA,
odpowiedzial, ze dokladnych infor-
macji na ten temat nie ma pod reka.
I poprosil uczestniczgcego w rozmo-
wie, jednego ze swych wspoéipracow-
nikéw, by ten przygotowal informa-
cje na ten temat. Oczywiseie, bylo to
tylko jedno z wielu pytan, ktére za-
dawalem i nie przywiazywalem do
tego wiekszej wagi. Ale, ku mojemu
zdumieniu, po kilku dniach portier
w hotelu wreezyl mi spora koperte.
Wewnatrz znalazlem, na kilku stro-
nach maszynopisu, wyczerpujgce da~-
ne o systemie przewozu owacéw. O
tym, ile sie przewozi i na jakie od-
leglosSci, jaki procent w samocho-
dach-chlodniach itp, Bylem zasko-
czony solidnoscig tego opracowania.
Urzednik, ktéry otrzymat nieobowiag-
zujace — wydawalo mi sie — pole-
cenie, ktére magt zbyé kilkoma zda-
niami, zadal sobie trud wykonania
powaznej pracy. Zrobil na pewno
wigcej niz musial.

Zarowno w jednym, jak i w dru-
gim wypadku chodzilo nie tylko o
wykonanie obowiagzku., Chodzilo o
wykazanie inicjatywy, o udowodnie-
mie, ze jest sie wlasciwym czlowie-
kiem na wlafciwym miejscu. Ze jest
sie potrzebnym. I chyba tu takze sza-
cunek do wykonywanej pracy nie
wynika jedynie z obawy, by jej nie
stracié. Chyba duzg role odgrywa po-
kazanie, ze jestem co§ wart w toczg-

dzinle dokladno$ci i wzornictwa nie
ustepowatly elektronicznym modelom
wielokrotnie drozszei OMEGI.

Kierownictwo wystawy w swych
wypowiedziach wielokrotnie pod-
kredlato, 2e Hongkong zainteresowa-
ny jest w zwiekszenju zakupéw w
Polsce. W dniach od 24 kwietnia do
13 maja z wizyta do Polski, Jugo-
slawii i Wielkiej Brytanii udaje sie
specjalna misja handlowa jedenastu
firm z Hongkongu, ktéra zaintereso-
wana jest w calej gamie produktdw
gotowych i surowcow.

Kontrahenci z Hongkongu intere-
sujg sie niemal wszystkim, co mozna
u nas kupi€, a czasami ich zaintere-
sowania moga zaskakiwaé. Np. w
latach poprzednich usilowali oni —
bezskutecznie zreszta — zakupié u
nas w duzych ilosciach lapy kaczek
1 kurczat, kiére po odpowiednim
przyrzadzeniu stanowig wielki przy-
smak chinskiej kuchni, Jak widaé z
przytoczonego przykladu, a podob-
nych bylo wiece}, sami sie nie orien-
tujemy, Jak wiele istnieje jeszcze
mozliwosei . aktywizowania eksportu
i wzbogacenia mnaszego rynku w
atrakeyine towary. Z rozméw z
nrzedstawicielami naszych central
handlowych wynika, ze Hongkong
jest tarszym Zrédlem zakupu od
wieku renomowanvch firm z innych
krajow, terminy dostaw i standardy
jakosei sg dotrzymywane., wydaie
sie wiee, ze dalszy rozwéj handlu
7z Hongkongiem jest korzystny dla
obu stron. 1. 1.D.

ce] slg clagle rywalizacli o poxyclq .
W pracy. .

*

Jesli juz wspomnialem o Pullma~
nie, to warto powiedzieé, ze dzif
Pullman Incorporated odbiega zna-
cznie od tega, co si¢ nam zawsze z 1§
nazwg kojarzy — pullmanowskimi
wagonami, Przedsiebiorstwo rozwi-
nelo sie znacznie, wehlonelo czy wy-
kupilo wiele innych i dzi§ jest wie-
lobranzowym koncernem, w ktérym
produkeja wagonéw, wyspecjalizo-
wanego oddzialu — Pullman S
dard — stanowl zaledwie
dziatalnosei.

Jeden z dzialéw korporacji, Swin=-
dell-Dressler szczyci sie zbudowa-
niem calego kompleksu odléwniczo-
-walcowniczego w ZSRR, nad rzekqg
Kamg, o rocznej zdolnosei przerobu
600 tysiecy ton suréwki zelaza, od-
lewéw, stali, aluminium, eynku
i miedz. Zresztg myél techniezna
i urzadzenia tej firmy stanowia tak-
ze podstawe zbudowanej u mas w
Koluszkach odlewni o moey 30 ty-
siecy ton rocznie.

Pullman jest zainteresowany roz-
wijaniem wsp6lpracy z krajami so-
cjalistycznymi, w tym oczywiscie i z
naszym krajem. Rozmawialem na ten
temat, miedzy innymi, z wicepreze-
sem Pullman Trailmobile — HARRY
C. DAYTONEM. )

— Polske traktujemy jako powai-
nego potencjalnie partnera — powie-
dzial. — Jestesmy firma wyspecjali=
zowang, produkujaca przyczepy, na-
czepy i nadwozia hod do

fragment

DT ystlich T fwie ro-
dzajow towaréw. Od masowych do
bardzo specyficznych, wy jacych
olnego  rodzaj 2asobnikéw
czy cystern. Nasze rozwiqzania kon-
strukcyine i technologia repr
jq szezytowq klase $wiatowq. Rolk
temu Pullman Trailmobile zorgani-
zowala w Polsce seminarium dla kil-
kudziesieciu specjalistow z tej dzie-
dzimy i zapoznala ich z mozliwodcia-
mi produkcyjnymi oraz licencyjny-
mi.

— Wiemy — méwit pan Dayton —'
e Polska dysponuje bardzo powas-
nym potencjalem produkcyjnym w
tej dziedzinie, I dlatego myslimy o
sprzedawaniy — w pierwszym eta-
pie — mnaszych konstrukcji caloScio=
wuch lub w elementach, za$§ w dru-

m o sprredawaniy licenci na okre«
z!'m typy nedwozi, Wiemy takze, Ze
w remach RWPG odbywa sig specja~
lizacja produkcji 4 Polska w ramach
tej specjalizacil stala si¢ jué dostaw-
cq wiely érodkéw transporin dla in~
nych krajow. Perspektywicznie wi
dziatbym ilasnie -naszq wspdlpracy
— jedli ma ona w' ogble szanse sig
rozwingé — wilaénie w takim, szero«
Totm planie.

W koncepcjl przedstawlione] przes
mego rozméwee bral on, jak mi sig
wydalo, pod uwage m_ozhwosé spla~
canfa licencji czy tez zakupionyech
naczep dostawam! blachy sluminio~
wej, ktérej Trailmobile potrzebuje
pardzo wiele. Bral tei pod uwagq
ewentualno§é wspdlnego eksporto-
wania na rynki trzecle — przykla-
dowo | mieobowigzujaco padla tu
nazwa Tureji — nadwozi ¢zy naczep
wyprodukowanych w Polsce.

*

Z podobnym spojrzeniem na nasy
kraj jako na potencjalnego partne
ra wspélpracy, spotkalem sie pode
czas pobytu w USA wielokrotnie,
Niewatpliwie istnieje obecnie ko-
niunkiura na rozwijanie wspélpracy
gospodarczej z krajami socjal-istycg-
nymi. Wspélpraca 'ta procentowo nie
wazy jeszcze zbyt wiele w amery-
kanskiej. gospodarce. Ale zjawiska
kryzysowe, utrzymujace si¢ uparcie
bezrobocie, stagnacja w‘tych gale-
ziach predukeji, ktore ,sie zatkaly”,
sklaniaja Amerykanéw do szerszego
niz tradycyjne spojrzenia na nie wy~
korzystane dotgd mozliwosei.

I nie w tym dziwnego, Ze to spole
rzenie zatrzymuje si¢ czesto na Pol-
scé. W kolach gospodarczych, nie
tylko zreszty w gospodarczych, nie
pozostal niezauwazony ogromny skok
w rozwoju potencjalu produkcyjne-
go dokonany przez nasz kraj w ostat-
nich latach. Wielu moich rozméweéw
nie tailo, ze blizéza wspoélpraca z
Polskg zaczyna pojawiaé sie jako
strategiczny kierunek w mysleniu
kategoriami dnia jutrzejszego i po-
zajutrzejszego.

Chetnie wdawalem sie W rozmo-
wy na ten temat, ale dla porzadku
podkreslalem, Ze nie jestem ekono-
mista, ani dzialaczem gospodarczym,
Ze zaspokajom jedynie moja dzien-
nikarska ciekawosé.

za granicq piszq

KU PROTEKCIONI

Brytyjski tygodnlk THE ECONO-
MIST zamieSeil artykul ,Into pro-
tectionism”, w kiérym ozytamy eco
nastepuje:

Po zastoju, jaki wystapil latem u-
bieglego roku, swiatowa produkceja
przemyslowa znowu wzrasta, ale w
ciggu obecnej zimy wazrost ten jest
glabsezy. i bardziej kruchy, niz byl zi-
mg 1975—1976, kiedy to realny
wzrost produkiu narodowego brutto
osiggngl tempo 7—8 proc, rocznie.
Obecny wazrost produkeji zostal spo-
wodowany w mniejszym stopniu od-
budowsg zapasdéw, czy tez zmniej-
szaniem sie stopy oszczednosci (boom
zakupéw  samochodowych juz sig
skofiezyl), a w wickszym stopniu
bodZeami fiskalnymi. Naklady inwe-
stycyine, ktére normalnie w tym
stadium cyklu koniunkturalnego po-
winny juz zaczaé odgrywaé. role
gléwnej sily napedowej, weiaz prze-
f#ywajg stagnacie, a jednoczeénie pa-
nuje kryzys w budownictwie.

Wielkszoéé autoréw prognoz prze-
widuje obecnie na caly reszte roku
1877 systematyczny, choé niezbyt
ekscytujacy, warost gospodarezy. O-
bjawy, ze nastapi spadek produk-
cji, zostaly odsuniete do roku 1978
lub nawet 1979, W Stanach Zjedno-
ezonych produkt narodowy brutto
wzroSnie w 1077, byé moze o 4,5—5
proc. (w 1976 warést on o 6,25 proc).
Przewiduje sig, 2 w Japonii tempo

wzrostu gospodarczego osiagnie po-
ztom ok. 7 proc., moze sie ono oka-
zaé niZsze, jesli nadal trwaé be-
dzie stagnacja inwestycji. Co do per-~
spektyw gospodarczych RFN istnieje
réznica zdani: prognozy méwig o
tempie wazrostu siegajgecym od 2,75
proc, do 3,5 proc. Dla Francj{ prze-
widuje sie na ogbé! tempo wzrostu
rzedu 4 proc. W Wielkiej Brytanii —
zdaniem autoréw prognoz - realny
wzrost produktu narodowego brutte
wyniesie tylko 1,5 proc., mimo ze w
okresie paZdziernik — grudzien 1976
wzrost ten mial w przeliczeniu rocz-
nym poziom 4 proc, We W?loszech
moze nadal panowaé stagnacja.

Jesli chodzi o sprawe bezrobocia
— w USA wzrost gospodarczy bedzie
na tyle szybki, ze doprowadzi do
zmniejszenia bezrobocia, ale w Eu-
ropie bezrobocie wzroénie. Niewiele
lepiej przedstawiaé sie bedzie spra-
wa inflacfi. W USA, w ktérych ceny
detaliczne wzrosly w 1976 o 5 proc,
w tym roku wzrost ten moze byé nie-
co wiekszy. W RFN tempo inflacji
wynosito w 1878 roku 4 proe., ale w
tym roku najprawdopodobniej wzro-
énie, poniewaz nowe umowy zbioro-
we przewidujg podwyzki plac w wy-
sokoéei 8~8,5 proc. We Francji ofic-
jalne prognozy przewidujg zmniej-
szenie = tempa inflacji z obecnych

9—10 proc. do 6,5 proc. ale wydaje

sig, e bardziej realistyczng jest o-
cena przewidujaca, ze tempo wynie-

sie 8—9 proc. W Wielkiej Brytanii
w pierwszej czesci 1977 nadal utrzy-
ma sie tempo inflacji 16—17 proe. (w
przeliczeniu rocznym), ale przy wia-
$ciwej polityce plac i umocnieniu sie
funta szterlinga tempo inflacji po-
winno gdzie§ od lata br. ulec zmniej-
szeniu, Wlochy borykaja sie z infla-
cja przekraczajgcg 20 proc. W Hisz-
panii inflacja przekracza 30 proc. W
Japonii ceny rosng w tempie 9-—10
proc. .
Wezesniej czy p6Zniej role silnika
napedowego trwalego wazrostu gos-
podarczego musza przejaé¢ inwesty-
cje. Wszystkie prognozy zalkladaja, Ze
dojdzie do wzrostu nakladéw inwes-
tycyinych, chociaz bedzie to wzrost
slaby i powolny. Ale w warunkach
dalszego utrzymywania sie wysokiej
inflacji utrzyma sie tez rekordowo
wysoki poziom stopy oprocentowa-
nia. Inwestycje wzrosng tylko wtedy,
gdy zaczng znowu rosngé zyski. Do-
poki popyt nie przedstawia sie naj-
swietniej i dopoki istniejg niewyko-
rzystane moce produkeyine, istnie-
jacy juz sprzet nie zapewni diuzej
oplacalnoéci, Nawet w krajach sil-
nych gospodarczo ~— takich jale
Niemcy Zachodnie — jest to problem
bardzo ostry. M. in. to wlasnie tlu-
maczy duzy rozrzut prognoz doty-
czacych ~ wzrosiu gospodarczego
RIN,

Jesll nawet w Niemczech Zachod-
nich naklady inwestycyjne sg slabe,

to w jaki sposéb naklady te mogly-
by wazrosnaé¢ w krajach slabszych
(takich jak Wielka Brytania, Wlo-
chy, Francja), w ktébrych wcigz
jeszcze moze doj$é do realnego
spadku dochodéw? To wlasnie te
kiraje odméwily poczatkowo zgody
na obnizke poziomu Zycia narzuco-
ng przez wzrost cen ropy naftowej.
Stad bilans ich stale zamyka sie de-
ficytem wyrazajgecym po prostu to,
ze zyja one ponad stan. Kraje, kidre
najszybciej zareagowaly na wazrost
cen ropy — Stany Zjednoczone i
Japonia — przezyly najostizejsza,
ale i najkrétsza recesje i obecnie sg
najlepiej przygotowane do ponow-
nego wzrostu gospodarczego.

W sytuacji idealnej kraje naj-
slabsze powinny wyciggnaé najwiek-
sze korzysci ze spadku kursu swej
waluty w postaci wazrostu gospodar-
czego ciggnietego w gbre przez eks-
port. Ale w praktyce tych krajow
spadek kursu waluty prowadzi do
zakletego kregu podwyzek plac,
wzrostu obiegu pienigdza spowodo-
wanego koniecznosdcig finansowania
tych podwyzek, dalszej inflacji 1 dal-
szego spadku kursu waluty.

Natomiast Trzeci Swiat nadal be-
dzie sig borykaé z ogromnym deficy-
tem. W 1974—76 pozyczyt on T mld
dolarow: — 2/3: té} sumy sfinansowa-
no w drodze poriownego skierowania
do obiegu, za posrednictwem ban-
kéw zachodnich, petrodolaréw, Ban-
ki te sugerujg obecnie, ze dalsza po-
moc -- zwlaszcza dla duzych po-
zyczkobiorcow (takich jak Meksyk
i Brazylia) — powinna byé zwigza-
na z pozyczkami Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i narzucong
przez te pozyczki dyscypling, Ale
MFW wymage, by kraje zaclggajgce

w tym funduszu pozyczke zmniej-
szyly, lub wyeliminowaly swoj de-
ficyt platniczy, a to oznacza, 2e kra-
je uprzemyslowione zostalyby w
znacznej mierze odcigte od rynkow
zbytu na terente Trzeciego Swiata,

Reasumujge — sSwiat ma w su-
mie w perspektywie: nadmiar mo-
cy produkeyjnych i niedostateczny
poziom inwestycji, wysoki i nadal
rosngcy poziom bezrobocia, uporczy-
we deficyty platnicze, duza rozpie-
tosé tempa inflacji w krajach gos-
podarczo rozwinietych, wreszcie co-
raz niechetniejszy stosunek do fi-
nansowania rosngcego zadiuZenia
Trzeciego Swiata. Pesymidei twier-
dzg, ze wszystko to zapowiada bez-.
posrednio nadejscie trzeciego — pro-
tekcjonistyeznego — stadium rozwo-
ju miedzynarodowego systemu piat-
niczego skonstruowanego na pod-
stawie projekitdw opracowanych w
1944 w Bretton Woods.

Stadium pierwsze — panujace do
1971 — obejmowalo stale kursy wa-
lut, swobodng i szyblo rosngca wy-
miane handlowsa, przy jednoczesnym
zrbznicowaniu pozioméw aktywnosci
gospodarczej i tempa wzrostu gospo-
darczego, Stadium to zalamalo sig,
kiedy wymogi korektur wewnetrz-
nych stawiane krajom zamykajgcym
swoOj bilans deficytem, staly sig tak
surowe, ze kraje te nie mogly ich
zaakceptowaé.

Stadium drugie obejmowalo
swobodne falowanie kurséw walut,
wolny handel i zsynchronizowany
cykl koniunkturalny. Wszystkie kra-
je maszerowaly noga w noge przez
stagflacje (polgczenie stagnacji gos-
podarezej z inflacja) 1970—71, boom-
flacje (poljczenie boomu gospodar-

czego z inflacja) 1972—173 i slumpfla-
cj¢ (polgczenie recesji z inflacjg)
1974—75. Stadium to moze sie zala-
maé w 1877, poniewaz znowu wy-
mogi korektury stawiane krajom de-
ficytowym mogg staé sie na tyle su-
rowe, ze kraje te nie bedy mogly
ich zaakceptowaé,

Jezeli na majowym spotkaniu na
szezycie przywodey Swiata nie znaj-
dg jakich$§ nowych drég udzielenia
pomocy krajom malym, biednym i
slabym, to stadium trzecie moze ob-
jaé ,brudne” falowanie kursow wa-
Iut {tj. falowanie sterowane przy po-
mocy ingerencji bank6éw central-
nych), ochrone handlu (jawng lub
ukryta) i podejmowane przez po-
szczegdlne pafistwa proby izolowania
gospodarki wewnetrznej od wply-
wow coraz bardziej wrogiego $rodo-~
wiska zewnetrznego,

.Nacjonalizm gospodarczy rozwinie
sie najpierw w krajach biednych 1
sl:abych, t}. w krajach, majgeyeh naj-
wigkszy  deficyt handlowy i naj-
mnie] powodéw do obawiania sie
akeji odwetowej. Rzady tych kra-
Jow wprowadza ograniczenia impor-
towe z qbawy przed konieczno$eig
narzucenia wewnetrznych posunieé
oszczednoSciowych moggeych przy-
nie$é katastrofalne skutki spoleczne
i polityczne,

Ten, kto pierwszy wprowadzi re-
strykcje importowe, odniesie z tego
pewne korzysci. Ale dla Swiata be-
dzie to gra w sumie szkodliwa. Re.
zultatem bedzie musial byé dalszy
okres ostrej migdzynarodowej rece.
sji, trwajacy az do momentu, w kts-
rym caly system zostanie 0CZyszCzo-
ny z naciskéw inflacyinych, Kiedy,
gdzie | jak szybko to mastani?
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INTEGRACIA
W MARSZU

Wywiad

z p.ro1f. OLEGIEM BOGOMOLOWEM - dyrektorem Instytutu Ekonomiki
Swiatowego Systemu Socjalistycznego Akademii Nauk ZSRR

MARIUSZ KUKLINSKI: Czym
zajmuje si¢ kierowany przez Pana
Instytut?

PROF. OLEG BOGOMOLOW: W
ramach Akademii Nauk ZSRR dzia-
1a kilka instytutéw naukowo-badaw-
czych zajmujgeych sie zagadnieniami
miedzynarodowymi. Niektére z aich
zajmujg sle wielkiml regionami
S$wiata, s3 réwnies instytuty, ktére
wraz z tematyks regionalna podel-
muja ogblne problemy rozwoju. Na-
lezy do nich m. {n. Instytut Ekono-
miki Swiatowego Systemu Socjali-
stycznego. Do zadafd tego Instytutu
naleZy badanie ogélnych prawidlo-
wodei socijalizmu, jalco systemu dwia-
towego, Jak te: konkretnych do-
$wiadezert budowy socjalizmu w po-
szezegblnych krajach. Potrzebne to
jest nie tylko dla wzbogacenia teo-
rii, lecz réwniet po to, aby znajdo-~
waé konkretne sposoby poglebiania
wspélpracy w ramach wspéinoty so-
cjalistyezned, przede wszystkim mie-
dzy Zwiazkiem Radzfeckim a kra-
jamt socjalimmu,

Bardzo waime miejsce w pracach
instytutu zajmujg problemy rozwoju
socjalistycznej integracii gospodar-
czel, a tokoe stosunki gospodarcze
kraiéw soclalistycznych z penstwa-
mi o innych ustrojach.

Cecha obecnego etapu rozwoju
wspélnoty socjalistyczne] jest Scisle
powlazanie integraci gospodareze]
7 procesem twszechstronnego zbliZe-
nia krajéw socjalizmu w dziedzinle
politykd, tdeologii, Zycia kulturalne-
go itd. Przejawla sie tu, moZe nawet
ze szezegblng sily, prawidlowosé, o
ktérel w swolm czasie méwil jesz-
eze W. 1. Lenin, 2 mianowicie, 12
calo$d #ycia gospoedarczego, ducho-
wezo 1 politycznego ulega interna-
cjonalizacli, a socjalizm proces ten
jeszeze wrmaga.

Proces ten wymaga navkowe} ana-
lizy wielu nowych zagadnied. WeZ-
my mna przyklad dziedzine powiqzm_i
ekonomicznych, Jednym z koleinych,
wylaniajacych sie obecnie zadad w
te} sferze jest opracowanie i uzgod-
nie  kompleksowyeh  programéw
wsnéloracy, uwzgledniaiaeych nle
tylkko kroki zmierzaisce do zaspoko-
jenia potrzeb kraidbw RWPG na pa-
liwo, lecz { calv zespd! przedsiewzied
towarzyszacych, Po to, aby zwiek-
avé produkeie paliwa, trzeba roz-
wiozaé caly komvleke zagadniefi —
m. in. sorawy transportu, nie tylke
zaimowaé sie sprawami wydohvela
{ przerobu paliw, lecz réwnies bar-
dzie} racjonalnego jegoe wykerzysta-
nia. '

Stworzenie tveh programéw ozna-
rza mowy etem W rozwolu proceséw
integracyinych. Przeifcie do tego
etapu wvmaga réwmiez rozwiszania
wielu zlozonvch probleméw ekono-
micznveh. Naleza do nich zagadnie-
nia doskonalenia systemu cen W
stosunkach miedzv kraiami RWPG.
stosunkéw kredytowych i nowych
form, stworzenie wspélnych fundu-
azy inwestycyinyeh 1 material-
nveh, Nalesy rozwiarzaé tez wiele me-
todologicznych problemdéw samego
vlanowania — fak ustalaé progra-
my i planv wspblpracy miedzynaro-
dowej. jak uzeadniaé fe z planaml
{ programami wewnetrznymi?

Nie mniej waine jest rozwiazywa-
nie nowych probleméw zwiazanych
ze wspblpracg i zblizeniem naszych
krajéw w sferze kultury, ideologl
1 politykl. W rozwoju spolecznym
krajéw socjalistycznych pojawia sle
coraz wiece] cech wspéinych. Po-
twierdzily to ostatnnie Zjazdy partii
komumistycznych 1  robotniczych,
ktére stwierdzily przejécie do bu-~
dowy rozwinietego socjalizmu W
wielu krajach ezlonkowskich RWPG
lub tez stwierdzaly osiggniecie okre-
§lonego etapu budowy rozwinietego
spoleczefistwa socjalistycznego. Kra-
je te stajan wobec wielu zagadnief
snalogicznych. Przyczynia sie to do
wzmozenia wymiany doswiadezeft
budownictwa socjalistycznego i ko-
munistycznego w  rozwiszywaniu
probleméw gospodarczyeh 1 innych.

Nowe zadania wynikajg réwniez
% sytuacii w gospodarce Swistowej
{ sytuacji miedzynarodowe] szerzej
rozumisnej. Kraje socjalistyczne sgq
zainteresowane tym, aby rola socja-
lizmu w rozwiszywaniu probleméw
migdzynarodowych wrrastala, aby
wplyw wspéinoty socjalistycznel na
postgpowe procesy w &wiecie résl
Do wspélnych probleméw naley np.
kwestia stanowiska krajéw socjali-

1aezy sie bezpoérednio z zadaniami
jakie postawiono na Zjazdach partii
komunistycaych i robotniczych wie-
lu krajéw RWPG w dziedzinie
zwigkszenia efektywnodel gospoda-
rowania oraz jako$ci dzialalnosci go-
spodarczej ma wszystkich jej odein-
kach,

Najwy#sza forma Integracii w
dziedzinie badat naukowych s3
wspélne zespoly naukowe. Istnieje

stycanych bec przebudowy mie-

dzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych — tego, co niekledy nazy-
wamy nowym ladem ekonomicznym.

Wadng sprawq dla europejskich
krajéw socjalistycznych jest tez
umocnienie pokoju { bezpieczefistwa
oraz rozwdj wspélpracy ogélnoeuro~
pejskie]. W plerwsze] kolejnoset
wskazaltbym perspektywy rozwoju
wspblpracy ogélnoeuropejskiej w
postaci specjalizacji 1 kooperacji
przemyslowe]. Wydaje mi sie, ze jest.
to forma najbardziej przysalodcio-
wa. Wymiana handlowa i stosunki
kredytowe miedey Wschodem 1 Za-
chodem istniejg juz od dawna.
Wspélne podejmowanie wielkich
przedsiewzieé przemyslowych, spe-
cjalizacja i kooperacjia przemyslo-
wa &ciSle wigZg sle 2e stosunkami
naukowo-technicznymi, z nabywa-
niem techmologil { by¢ moze ~ ich
wspélnym doskonaleniem. Pozwala
to przechodzié od mnie] rozwinie-
tych form obrotu towarowego do
bardziej intensywnego obrotu w sfe-
rze przemysiu przetwérezego.

~ Czy moina przewidywaé poja~
wienle sle nowych, wyiZszych form
socjalistycznef infegracji?

-~ Sgdze, 2e na to pytanie moina
odpowiedzied tek: po pierwsze —
musimy wykorzystaé do kofica wszy-
stkie istniejgce rezerwy w ramach
Juz {stniejgcych form { metod wsp6l-
pracy.

Réwnoczeénie praktyka domaga
sie cigglego poszukiwania sposobéw
wspblpracy i spogladajge w niezbyt
odlegly preysziodé moina powiedzieé,
%2e Istniela znaczne perspektywy
wspélpracy w postacli np. tworze-
nia miedzynarodowych zjednoczen
gospodarczych, ktére stanowilyby
wladciwg socjalizmowi forme mie-
dzynarodowej koncentracji produke
cji. Obiektywny proces komcentra-
e}l produkeli dokonuje sie w calym
Swiecie. We wspélnocie socjalistycz-
nej odbywa sie on gléwnie w ra-
mach narodowych. Nietrudno jed-
nak przewidzieé, 2e dalszy jego prze-
bieg bedzie uwzglednial réwniet {
miedzynarodowe formy koncentra-
cji 1 produkcji =~ nie tylko w for-
mach stosowanych juz drxisiaj, jak
koordynacja planéw § rozwbj wspdl-
nego planowanta, specjalizacii { ko-
operacji, lecz réwniez przez powoly-
wanie miedzynarodowych zjedno-
czeft gospodarczych. Mamy juz pew-
ne do$wiadezenfa praktyczne, Na
przykiad w Polsce pracujg dwa ta-
kie wspéine przedsigbiorstwa: jed-
no polsko-wegierskie, drugie 2zad
prowadzone przez Polske i NRD,

W naszym instytucie przeprows-
dzono amalize mozliwych form kie-
rowania, powolywania i funkcjono~
wania miedzynarodowych zjedno-
ezeh gospodanczych. Dokonali e
ekonomisel radzieccy 1 bulgarscy.

Wiele interesujacych prac prowa-
dzimy réwniez z uczonymd polski-
mi. Jedna z nich dotyczy wspéinej
analizy dlugofalowych perspektyw
rozwoju polsko-radzieckich stosun-
kéw gqsrpodaraych, naukowych
i techmicznych -— strategii wspdl-
pracy na kilka pieciolatek naprzéd.
Uczestniczy w tych pracach grupa
polskich ekonomistéw, kiéra kieru-
je prof. Wiestaw Iskra z Wyiszej
Szkoly Nauk Spotecznych przy KC
PZPR.

Niedawno w naszym instytucle od-
bylo sie dule miedzynmarodowe sym-~
pozjum, na ktérym oceniono wymi-
ki zbiorowego studium ekonomistéw
krajéw socjalistycznych na temat
bardziej racjonalnego wykorzysts-
nia zasobdw sily robocze] { inwe-
stycji w gospodarce. Sympozjum to

g wielkich wspélnych progra-
méw badawczych, np. w deziedzinie
technilti obliczeniowej. W przyszlo-
dcl podobny program bedzie sie za-
pewne realizowaé w zwigzlu z pro-
dukejg urzadzen dla elektrowni ato-
mowych, Powigzania naukowo-tech-
niczne przeplatajg si@ tu z produk-
eyinymi; z koordynacja { podzialem
prac naukowo-technicznych wigze
sig podziat zadah produkeyjnych.
Przykladem takiego zaawansowane-
go wspéldzialania w nauce | tech-
nice jest wspélne opracowanle przez
zesp&t naukowcéw i konstrukioréw
%-ZSRR | NRD zasadniczo nowej
instalacji do wytwarzania polietyle-
nu wysokociénieniowego -~ ,Poli-
mir-50", Jest to w tej dziedzinie
ostatnie slowo w nauce { technice.
Opréez wykorzystania wynikéw tych
prac w ZSRR { NRD, licencje na ten
produkt sprzedano na Zachéd. Po-
dobne 1laczone zespoly produkcyjne
i naukowe pozwalaja osiggnaé rezul-
taty szybko | efektywnie.

- Czy efckty integracyjne moe
przynieié np. program wspéinych
badah kosmicznych?

=~ Zjednoczenie wysitkéw we
wspélnym programie badania Ko-
smosu pozwala oslagnaé zasadniczo
nowy poziom techniki bez ponosze-
nia kolosalnych nakladéw. Oczywi-
Scie, nie wszystkle badania kosmicz-
ne mogg dzi§ przynieé bezpoired-
nie korzysci, poniewas jest to zasad-
niczo mowa dziedzina wiedzy. Juz
dzistaj jednak osiggniecia techniki
kosmicznej wzbogacaja rozwdj go-
spodarezy { preyspieszaja g0, Na
przyklad eksperyment, ktérego do-
konali kosmonauci radzieccy, pod-
czas lotu ,,Sojuza-22” za pomocy apa-
ratury skonstruowanej w NRD,
przyniesie duze korzysci ulatwiajgc
poznanie zasobéw przyrodniczych
kraj6w wspélnoty socjalistyeznej —
ocene stanu laséw, urodzajéw na po-
lach, itd. Badania te przyniosg wiec
efekty gospodarcze. Nie méwie juz
o satelitach, ktére pozwalaja zmniej-
szyé koszty lacznosei miedzy naszy-
mi krajami. To tez wazny efekt go-
spodarczy wsp6inych badaf kosmicz-
nych.,

- Czy przewiduje si¢ udzial kra-
6w  socjalistyeznych w  wielkich
przedsigwzieclach zmierzajacych do
;asgl;sagﬁamwmn dalekiej pélnocy

— Jest to zadanie bardzo kosztow-
ne, Jxing z najbardziej wysunietych
na pélnoc wspélnych inwestycji, je-
i nie liczyé kitku oblektéw prze-
mysiu drzewmnego, wznoszonych w
obwodzie autonomicznej rebubliki
Komi przez specjalistéw bulgarskich,
jest kombinat celulozowy w Ust'Him-
sku, Jefli chodzi o dalekg péinoe,
to znajdujg sie tam rzeczywiscie
ogromme zascby surowedéw, zrédel
energli { paliwa, ale zagospodarowa-
nie tych rejonéw jest spraws dalszej
przyszlodel. Zacznie sie ono prawdo-
podobnie od teoretycznege i meto-
dologicznego przygotowania nowych
decyzjl, dopiero potem bedzie sie
mysle¢ o zgromadzeniu Srodkéw na

zagospodarowanie tych rejonéw,
przede wszystkim zad — na stworze~
nte sheci transportowe].

Zagospodarowanie dalekiej péino-
ey jest zadamiem ogromnym, ale
jest to sprawa nastepnego stulecia.
Obecnie pierwszoplanowym proble-
mem jest wykorzystanie mozliwosci,
jakie stwarza budowa magistrali
Bafkal ~ Amur.

— Drzigkufq za rozmows.

Rozmawial:
MARIUSZ KUKLINSK}

Fot, CAF

KOMPLEKS NIE TYLKO SAMOCHODOWY

EST to przedsigwzigeie unikalne

w skali $wiatowej. W obrebie

jednego miasta — choé nie na
malej, bo liczacej 100 kilometréw
kwadratowych powierzehni — pow-
staje ogromna fabryka samochodéw
cigzarowych, Moc projektowa zakla-
déw: 150 tys, ciezaréwek i 250 tys.
silnikéw diesla do tych samochodéw
rocznie. Dla poréwnania: ,Ford*
produkuje rocznie 100 tys. ciezard-
wek, ,General Motors” — 64 tys.
pDaimler-Benz* — 55 tys. Pierwsze
czeSci kamskiego giganta rozpoczely
juz produkceje.

Ambicja budowniczych  fabryki
nad Kamg bylo stworzenie zakladu
odznaczajacego sie nie tylko unikal-
ng skalg produkcji, lecz takze nowo-
czesno$cia rozwigzan i wyposazenia
technicznego. W trakcie inwestycii
podnoszono i nadal podnosi si¢ wat-
pliwosci, czy aby w automatyzacji
produkcji detzli i podzespoléw nie
posunieto sie za daleko i czy ogrom-
me rozmiary przedsiewzigcia nie
uezynia @ zakladéw wusztywnionego
kolosa, ktéry nie bedzie w stanie w
miare elastycznie zmieniaé, w przy-
padku koniecznoéei, struktury wy-
twarzania.

Zabierajgc glos na lamach miesig-
cznika ,,Molodoj Kommunist* dyrek-
tor generalny KAMAZA, zastepca
ministra przemystu samochodowego
ZSRR, LEW B. WASILJEW oSwiad-
czyl, 2e co prawda za wezeSnie daé
w fanfary, poki fabryka nie osiggne-
1a jeszcze pelej zdolno$ci produk-
cyjnyeh, to jednak analiza tego, co
zrobiono do dzi§, wskazuje na stu~-
szno$é przyjetych rozwigean.

W Kamskiej Fabryce Samochodéw
dzialaé bedzie okolo czterysta zauto-
matyzowanych linii, ktérymi bedzie
sie sterowaé za pomocg maszyny cy-

frowej dokonujgcej do miliona ope-
racji na sekunde. Jak czuje sie w
tym gaszezu techniki czlowiek, ktéry
w koficowym obrachunku technikg
tg steruje. Na to pytanie dyrekto
L. Wasiljew odpowiada fak: -
wPoczawszy od roku 19%0, kiedy
rozpoczela si¢ budowa  zakladéw,
problem ,maszyna { czlowiek” sta-
wial przed nami wiele hipotecznych
zagadek. Jak zwykle w podobnych
sytuacjach, rami¢ w ramig ze scep-
tycyzmem egzystowal niczym nie
zmacony optymizm. Watpliwosei ro-
dzily problemy, epiymizm sam 7 sie-~
bie rozwigzan nie dawal. A rozwia-
zania byly poirzebne, i to pilnie po-
trzebne. Juz wéwcezas zaczeliSmy
lzquXgotowywaé kadry dla KAMA-

Do miasta Nabierieznyje Czielny,
gdzie powsta’e KAMAZ, przyjezdzali
ludzie milodzi. Sredni wiek obywa-
tela miasta wynosi 23 lata. Mieli
przewaznie za sobg dziesieciolatke,
a wige wyksztalcenie ogélne. Bra-
kowalo przygotowania profesjonal-
nego. Zaloge przysotowywano gléw-
nie w juz istniejgcych fabrykach,
przede wszystkim w Togliatti nad
Wolga, tam gdzie powstajgq ,Lady”.
Pré6ez tego w zakladach ZIL, w Gor-
kim, w Minsku, Jarostawiu. W Ka-
zaniu otwarto specjalny fakultet o
profilu samochpdowym przy insty-
tucie lotniczym. Sporo - specjalistow
wyslano za granice, do majlepszych
automobilowych firm Swiata. Prak-
tyczng szkoly stal sie réwniez sam
montaz urzadzen, w ktérym uczest-
czyli robotnicy, inzynierowie i tech-
nicy KAMAZA. Jak méwi dyr. Wa-
siljew: ,,Nasz poczatkowy sirach
przed niebywale gestym nasyceniem
produkeji najnowoczeSniejsza te-
chnikg okazal si¢ mocno przesadzo-

ny”. Zastrzega sig jednoczefnie, Ze
ostatecznej odpowiedzi na pytanie,
jak poradzono sobie z ta techmika
udzieli¢ bedzie mozna dopiero wow-
czas, gdy zaklady osiagng projekto-
wang moc produkcyjng: ,chce po-
wiedzieé, Ze s jeszcze problemy nie
do konica dla nas jasne”.

Kierownictwo kamskiego giganta
szezyei sie tym, Ze zalodze porusza-
jacej sig wsréd super nowaczesnej
techniki stworzono odpowiadajgce
poziomowi produkeji warunki pra-
¢y. Tak np. zakladowe stoldwki mo-
g4 pomieseié jednorazowo 40 tysiecy
os6b. Kazdy pracownik ma zarezer-
wowane miejsce w stolowce, totez
moze dowolnie rozporzgdzaé czasem
przeznaczonym na przerwe obiado-
w3, nie za§ uganiaé¢ sie, co zdarza
sie gdzie indziej, za wolnym stoli-
kiem.

Jednoczesnie z budowg dalszych
czedei fabryki rozwija sie szeroko
rozumiana infrastruktura socjalna
miasta, Juz dzi§ wokdl KAMAZA
pracujg specjalizowane sowchozy, w
najblizszym czasie powstang zakla-
dy drobiarskie, ktérych produkcia
przeznaczona bedzie tylko dla Na-
bierieznych Czieln, 30 hektaréw
szklarni okragly rok  zaopairuje
miasto w swieze warzywa. Obecnie
rozpatruje ei¢ koncepcje stworzenia
na. potrzeby miasta specjalnych sta-
wow hodowlanych. »Dlatego
KAMAZ — moéwi dyr. Wasiljew —
{0 nie tylko kompleks samochodowy.
To nowy rejon spoleczno-gospodar-
czy 0 wysokiej koncentracii wy-
kwalifikowanych kadr, rejon przo-
duajacej techniki 1 maksymalnego
zaspokojenia poirzeb bytowych”,

L

z krajow socjalistycznych

POL MILIONA GEOLOGOW

Przeszio polmilionowa armia geo-
logéw — naukowcéw i prakiykéw
— prowadzi w Zwigzku Radzieckim
badania nad lokalizacjq i wykorzy-
staniem dla gospodarki narodowej
nowych zasobow bogactw mineral-
nych. Geologia jest réwniez jednym
2z najbardziej rozwinietych dzialéw
Akademii Nauk ZSRR. Ta niezwyk-~
le wazZna dziedzina wiedzy i badafi
obejmuje sze$¢ instytutéw nauko-
wych w Moskwie i Lenimgradzie na
poziomie akademickim, 44 filie in-
stytutéw oraz samodzielnych placo-
wek w poszezegélnych republikach
zwigzkowych, a takze jedno z naj-
wigkszych i najlepiej wyposazonych
na $wiecie muzeéw mineralogii.

Kazdego roku do réznych regio-
néw ZSRR wysylanych jest ponad
300 ekspedycji geologicznych. Eks-
pedycje wysylane sg réwniez za gra-
nice, m. in. do Mongolii, na Spitsber-
gen, do Islandii, krajow Afryki, Azji
Poludniowo-Wschodniej, a takie na
morskie i oceaniczne akweny. O-
kolo 300 radzieckich geologéw otrzy-
muje corocznie zaproszenia z zagra-
nicy do odbycia staZzy naukowych,
wygloszenia odezytéw itp.

WEGIERSKIE PCCIAGI
PODMIEISKIE

Zawarta przed trzema laty miedzy
budapesatefiskimi zekladami ,Ganz”
a ich jugostowianiskim partnerem u-
mowa na budowe 46 nowoczesnych,
szybkich pociggéw o napedzie mo-
torowym - weszla w stadium reali~
zacli. Budowane przez zaklady
,Ganz” pociggi dla jugoslowiariskie-
go odbiorcy przeznaczone sg glow-
nie do obstugi ruchu podmiejskiego,
jakkolwiek pokonywaé moga réw-
niez dtuisze trasy. Sg to pociggi skla-
dajace sie z trzech czlondéw i odzna-
czajace si¢ znakomitymi wilasciwo-
Sciami jezdnymi. Rozwijajg szybkosé
120 km na godzing, wyposazone sq W
bardzo wygodne wmnetrza {1 superno-
woczesng automatyke. Z wyjatkiem
urzadzenh sterujgcych, produkeji za-
chodnioniemieckiej fimy AEG,
wazystkie elementy i | y 2
ktérych montowany jest szybki po-
clag podmiejski, s produkeli we-

glerskiej. Wedle ocen ekspertéw, po-

ciagi o podobnej klasie nowoczesno-
éci buduje aktualnie tylko kilka je-
szceze firm w Europie.

BULGARSKIE RYBY

Bulgarscy rybacy lowia w cisgu
roku prawie 140 tys. ton ryb. W o-
statnich latach przy pomocy Zwigz-
ku Radzieckiego zbudowano w fym
kraju nowoczesna flotylle, kidra w
najblizszym i ie pelnio-
na nowymi statkami rybackimi. O-
trzyma takie mowoczesne wyposaze-
nie techniczne. Pozwoli to na polo-
wy W granicach 190 tys. ton rocznie.

Przetwérstwem ryb zajmuja sie w
Bulgarii 4 wielkie zaklady. W obec-
nej pieciolatce znacznie poprawig sie
warunki handlu rybami dzieki uru-
chomieniu 400 wyspecjalicowanych
sklepéw. Duzg wage przywigzuje si¢
takze do usprawnienia transportu i
zwigkszenia asortymentu oferowa-
nych przetwordéw rybnych.

WEGIEL Z KAZACHSTANU

Do roku 1930 w Zwigzku Ra-
dzieckim planuje sie zwiekszy¢ wy-
dobycie wegla do 790—810 milionow
ton. Jedngy dziesigta bedzie sie wy-
dobywalo z kopalni odkrywkowych
ztoza Ekibastuskiego polozonego w
Kazachstanie. Zapasy tego wegla,
zgodnie z obliczeniami specjalistow,
maja wystarczyé na cale sto lat. Juz
obecnie na weglu ekibastuskim pra-
cuja w Kazachstanie 4 wielkie elek-
trownie cieplne o laczne] mocy 16
milionéw kilowatéw.

MOSKIEWSKI DOM TURYSTY

Jednym z najwygszych budynkéw
moskiewskich bgdzie nowy Dom Tu-
rysty wybudowany na Leninowskich
Wazgérzach. Hotel obliczony zostal na
1300 miejsc, znajdzie sie tam takie
wielka sala restauracyjna i kawiar-
nia: alpejska, myéliwska i wodniac-
ka, W czesel a i jnej bedg
sie mieSci¢ biura zajmujgce sie ko-
ordynacjq szlakéw turystycznych na
terenie calego Zwigzku Radzieckie-
go0. Wielka biblioteka zgromadzi kil-
ka tysiecy ksiglek, czytelnia pomdie-
fci 800 os6b; bedg sie tu tez odbywa-
ty prelekoje i odezyty.

DRUGIE ZYCIE
NOWOWOLYNSKA

Cwieré wieku temu na zachod.
Ukrainy odkryto zloza wegla, =
bazie kiérego wyrosto miasto Nowe-
wolynsk. Jednak rozpoznanych za-
sobow starczy jeszeze tylko na 10—15
lat. Co bedzie z 50-tysigeczng ludno-
&cig, kiedy zostang zamknigte kopal-
nie? Gémik Aleksander Razborski,
ktory od 1970 do 1974 roku byl po-
stem do Rady Najwyzsze] ZSRR, za-
proponowal zbudowanie w Nowowo-
tyrisku duzego przedsiebiorstwa
przemystowego.

Rzad republiki Ukrainy jui weze-
éniej zajmowal sie losem Nowowo-
lyniska a wéréd rozwazanych warian-
téw propozycja gérnika okazala sie
dodatkowym argumentem. Podjeto
decyzje zbudowania fabryki urza-
dzeri technologicznych w Nowowo-
lynisku. .

Miasto bedzie mialo kilka tysiecy
miejsc pracy, a w celu przygotowa-
nia wykwalifikowanych kadr pow-
stato juz technikum elekiromecha-
niczne i szkola zawodowo-technicz-
na. Produkcja fabryki, w ktérej bu-
dowie uczestniczg Polska i NRD, to
obrabiarki i linie automatyczne do
produkeji wyrobéw elektrotechnicz-
nych (m. in. silnikéw elektrycznych
i transformator6w), majacych uni-
wersalne zastosowanie we wszyst-
kich galeziach gospodarki marodc
wej.

¢SAD — MIEDZYNARODOWY
PRZEWOZNIK

114 wozdéw cietarowych wyekspe-
diowali juz w tym roku za granice
pracownicy miedzynarodowego
przedsigbiorstwa CSAD w Usti nad
Laba. Zabraly one szklo, papier.
drewno, wyroby tekstylne. Crwartg
cze$é skierowano do Hamburga, po-
zostale do krajéw Beneluxu .- oraz
Wtoch, RFN, Polski i Bulgarii.

Z kazdym rokiem gzwicksza sie
{loéé towaréw przewozonych cieia-
réwkami. W ubieglym roku dostar-
czono za granice 160 tys. ton réZnych
towaréw, ti. o 30 tys. ton wiecej niz
w roku 1975. Plany na rok biezacy
przwidujg {ransport 170 tys. ton fa-
dunkéw.
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koniunktura na swiecie

na rynkach pienieinych

CENA ZELOTA

jest réwnoznaczne =z obniZeniem
konkurencyjnosci towardw  japon-
skich na rynkach zagranicznych oraz
potanieniem importu towaréw do Ja-
ponii.

Warto takze odnotowaéd, ze mnowa

wzmocnienia kursu funta szterlinga,
Ze swej strony oznacza jednak po-
tanienie kosziow kredytu, co moze
wplyngé ozywiajaco na wewnetrzng
konjunkture W. Brytanii.

Omawiajac sytuacje na rynkach

_ v R - o SIOLZA Y i i
(w- dolarach-3a uncjg) P I obnizka stopy poZyczkowej Bamku walutowych, trudno wreszcie nie
Anglii w dniu 31LIIL (poprzednia do- zwrécié uwagi na utrzymujacy sig
180 konana zostala 18 marca br) nie spadek kursu dolara kanadyjskiego.
. wplynela na oslabienie kursu funta W listopadzie ub. roku jego kusrs wy-
" v szterlinga 1 w czwartym tygodniu nosil jeszecze 1,03 dolara USA, obec-
2 marca oscylowal on w przedziale nie oscyluje on juz w granicach 95
1,718—1,720 dolaréw za funta. Je- centéw USA. Charakteryzujgc na
Tabels " [N s:efni.g ub. rokx_:_ w okresie silnej konferencji Partii Liberalnej nowy
. abela. 1 presji na znizke kursu funta . budzet, premier P. Trudeau stwier-
] ; 1 szterlinga, stopa pozyczkowa Banku dzil, 7e Kanada nie bedzie bronié
. RS, 2B, SOSIL  1IV. no{\' CEHA ZEOTA Anglii zostala podwyzszona do 15 kursu swej waluty. nawet jesli jej
W LONDYNIE | proc, Po jej ostatniej obnizce o 1 Lkurs dojdzie do 90 centéw USA.
. - proc. wynosi ona obecnie 9,5 proc. Stwierdzenie to stalo sie nowym im-
Londyn. . 1536 1500 1495 1483 W X’Eak znaczne obnizenie stopy pozycz-  pulsem presji na znizke kursu dola-
Zurych 153,98 q f ¥ dyiskiego.
eyt iy “;::;' :::’: :::-: S e P owej Banku Anglii jest wyrazem ra kanadyiskiego
A 4 3 e %
OREY WALCT a2 n@ rynkach towarowych
. 25,11, 28111, 30.711. 11v. WSKAZNIK CEN SUROWCOW
Financial Times” o LR II ] ]
niI0
Funt szterling (w dol. za funt) 118 1,718 1,121 1720 (L.VL1952 r. = 100) M
Gulden holenderskt (w guld. za dol) 2,498 2,495 2,496 2,493 il
Frank belgliskl (we frank ra dol.) 36,64 36,62 36,66 36.62 I
‘Marka RFN (w mk za dol.) 2,392 2,389 2,393 2,393 Tabela 3 200 ,I 1
Lir wloski (w lirach za dol) 887,8 857,3 887, 887,3 T W 1
Frank francuski (we frank, za dol.) 4,978 4,973 4,968 4,972 Data Wskaznik 450 [ 1
Frank szwajcarski (we frank, za dol.) 2,547 2,545 2,544 2,544 T b
Korona szwedzka (w kor. za dol) 4,209 4,205 4,200 4,203 25.111. 283,7 400 7 WSKAZNIK CEN SUROWCOW E
Jden japofiski (w jenach za dol.) 278,7 2176,8 276,9 275,8 28,111 o 3 *FINANCIAL TIMES® g
so0b J
31,11, 216,5
W czwartym  tygodniu marca Warto przypomnieé, Ze jest to juz " +
zwyikowy, do tej pory, ruch ceny druga w ciggu szedciu  miesiecy Przed miesiacem 286 A el e e T
zlota ulegl zahamowaniu, a jego cena  zmiana kurséw walut w ramach sy- Przed rokiem 194,3

wykazeda oslablenie -w stosunku do
poprzedniego tygednia. W Londynie
obnizyla sie ona z 153,4 dolaréw za
troy uncje w dniu 25.I11, do 148,3 do-
laréw za troy uncje w dniu 1.IV. (por.
tabela nr 1 { wykres).

Wegledny spokdi na rynkach wa-
lutowych nie trwat diugo. W cawar-
{ym tygodniu marca w rozwoju sy-
tuacjit na tych rynkach wnastgpily
Znéw istotne zmiany.

W dniu LIV, trzy kraje skandy-
nawskie: Dania, Norwegia i Szwecja
podjgly decyzje o dewaluacji swych
walut w stosunku do walut pozosta-
tyeh krajéw zrzeszonych w systemie
tzw. weza  ezachodnioeuropejskiego.
Decyzja ta weszla w Zycie z dniem
4.1IV. i przewiduje, ze korona szwedz-
ka zostaje zdewaluowana o 6 proc. w
stosunku do walut inmnych krajéw
zrzeszonych w wezu zachodniosuro-
pejskim, a korona dufiska i norwe-
ska odpowiednio o 3 proe.

Wspomniana wyzej decyzja trzech
krajéw skandynawskich byla duzym
zaskoczeniem. Nie. poprzedzila jej
presia ma znigke kursu zadnej 2 wa-
lut:tych krajéw,nie oczekiwano tez
ich dewaluacji. 'W komentarzach ma
ten temat wskazuje sie, ze inicjato-
rem dewaluacji byla Szwecja, kidra
chce' tg drogg zwielszyé konkuren-
cyinosé swego eksportu, w zwigzku z
do§é napigtym bilansem plathiezym,
Norwegia vodiela decvzije o dewa-

déw. Dochody z eksportu repy nafto-
wej wydobywanej na Morzu Péinoc-
nym powoduja, e kraj ten ma dobra
ogélng sytuacje platnicza. Fakt ze
20 proc. jego eksportu kierowane jesi

do Szwecji, spowodowal jednalk.
Norwegia przeprowadzila réwnizi
dewaluacje swej waluty,

stemu tzw. weza zachodnioeuropej-
skiego. Poprzednia przeprowadzona
w paidzierniku ub. roku znalazla
wyraz w dewaluacji walut wspom-
nianych wyzgj trzech krajéw skan-
dynawskich oraz rewaluacji marki
RFN. Zmiany kurséw w ramach sy-
stemu tzw. weza zachodnioeuropej-
skiego maja forme dewaluacji i re-
waluacji, gdyz przewiduje on, ze
kursy walut krajow zrzeszonych w
tym systemie s3 w stosunku do siec-
bie stale (moga sie wahaé w prze-
dziale * 2,25 proc), a tylko w sto-
sunku do pozostalych walut majg
kurs plynny. W sklad systemu weza
zachodnioeuropejskiego wchodzg
vbecnie RFN, Dania i kraje Benelu-
ksu. Szwecja i Norwegia sa jego
czlonkami stowarzyszonymi.

Z innych zmian, jakie dokonaly sie
na rynkach walutowych w czwartym
tygodniu marca, na uwage zasluguje
przede wszystkim dalsze wzmocnie-
nie kursu jena japoiiskiego (z 2787
jen6w za dolara w dniu 25.III. do
2758 jendéw za dolara w  dniu
1.1V.br). Potwierdza to — Jjak sie
wydaje — wspomniane “w poprzed-
nim przegladzie pogloski o tym, ie
Bank Japonii podig? decyzje o dopu-
szezeniu do stopniowej zwyzki kursu
jena, ktéry ‘w ciagu najblizszych
miesiecy doj$é ma do 270 jendéw za
dolara. Decyzje te wigze sie 2 rosng-
eymi protestami przeciwlko szybkie-
mu wazrostowi eksportu towaréw ja~
poriskich na rynki innveh wysoko
rozwinigtych krajéw  kapitalistyez-

¥

nych, w ktérych na tle zahamdwania
poprawy koniunktury raz po raz od-
zywaig tendencje protekeionistyez-
ne. Dopuszezenie do  stopniowej
zwvik! kursu jena oznaczaloby wyj-
Scie naprzeciw fym protestom, gdyz

W czwartym  tygodniu mareca
wskaznik cen surowcedéw ,Financial
Times” wykazal dalszy spadek z
283,7 w dniu 24.III, do 276,5 w dniu
31LIILbr. W rezultacie uksztaltowal
sie on na poziomie niZszym wpraw-
dzie niz przed miesigcem o 7,1 punk-
ta, wyzszym jednak nadal niz przed
rokiem az o 82,2 punkta (por, tabela
Nr 3 i wykres). Dla blizszego wyja-
énienia zmian ogdlnego weskaznika
cen surowcow w czwartym tygodniu
marca siegnijmy jednak -~ jak zwy-
kle — do danych tabeli Nr 4. Z tabe-
li tej wynika, ze:

@® Ceny zbéz 1 pasz  wykazaly
ostabienie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, co zwiazane bylo 2z
wysokimi zapasami zbdz (por. po-
przedni przeglad) oraz brakiem ocze-
kiwanych zakupéw ze strony ChRL.
Wryiatek stanowila soja, ktérej zna-
czne zakupy s3 obecnie negocjowa-
ne przez Chiny w USA i Brazylii, W
zwigzku 2z tym amerykanski min,
rolnictwa, B. Bergland stwierdzit, ze
USA nie zamierzaja wprowadzié¢ em-
barga na eksport soi (mime i w od-
roznieniu od zbéz dysponuja stosun-
kowo mniskimi jej zapasami), bedsg
jednak preferowadé stalych jej im-
porteréw (takich jak Japonia). Infor-
macje podawane przez gzachodnie
agencije prasowe potwierdzajg jed-
nalk, Ze tegoroczny mieurodzaj w fym
kraiu jest istoinie najwyzszy od
1949 roku i ju? obecnie doprowadzil
do ograniczenia racji Zywnoécio-
wych.

W ocenie opublikowane] ostatnio
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
przewidule sie, Zze w roku 1877 pro-
dukela miera w gléwnych krajach

Importirjacych (USA, kraje zrzeszone

w EWG, Kanada i Japonia) wyniesie
45,7 min ton, wobec 454 min ton w
roku ubieglym. Przewiduje sie, ze
tylko produkeja wolowiny zmniejszy
sie o ok. 4,7 proc. w stosunku do ub.
roku, Produkeja wieprzowiny zwiek-
szy¢ sie ma o 7,4 proc., drobiu o 2
proc., a baraniny utrzymaé na pozio-
mie z ub. roku. Wedlug oceny Min.
Rolnictwa USA, import migsa do
wspomnianych wyzej gléwnych kra-
jow importujageych w roku 1977 wy-
niesie 1662 tys. ton, a wiec nie wy-
kaze powazniejszych zmian w sto-
sunku do roku 1976, w kitdorym wy-
nidst 1620 tys. ton.

@ W zakresie innych artykulow
Zywnosciowyeh na odnobowanie za-
stuguje przede wszystkim dalsze
oslabienie cen uzywek, z uwagi na
ich bardzo silny ostatnio wplyw na
ksztaltowanie sie ogolnego wskazni-
ka cen surowcow.

Ceny kawy mna gieldzie londyriskiej
obnizyly sie o 1245 f. szt. na tonie,
cho¢ ksztaltuja sie nadal na poziomie
blisko 4,3 krotnie wyzszym niz przed
rokiem {por. tabela Nr 4). Na oslabie-
nie ceny kawy wplynelo przede
wszystkim mniejsze jej zapotrzebo-
wanie ze strony najwigkszego im-
portera, jakim sa Stany Zjednoczone,
co wigze sie Sciéle ze zwyzka cen de-
talicenych kawy w tym kraju (np.
Folger Coffee oglosilo nowa pod-
wyzke cen kawy rozpuszczalnej o 25
centéw na lbs do 4,33 dolara za
1bs). Wedlug oceny Min. Rolnictwa
USA, powazniejszej i trwalszej zniz-
ki cen kawy mozna oczekiwaé jed-
nak dopiero w korcu br., po nowych
jel zblorach. Przewodniczacy stowa-
rzvszenia kolumbijskich producen-
tow kawy, A, G. Jaramillo przewi-

Tabels ¢
Przed Przed W ciagu
Jedu. Q. tygod-  miesige F1z-d roku
plénigne VT BB nieSla” rouiem  w proe.
ZBOZE | PASZE Co .
szenica centy /buszel 259,85 261,5 269,25 . 341,75 5,9
l;‘:nkutydza a l,b ”. 241,;!5’ 232,3 Zgg,z 2?1.0 EZ.U
mien ol/tona 93
L ot ” 41,5 3205 305,25 184,8 1852
ziarno rzepaku f/szt/tona 204,65 213,5 195,7 ’ *
INNA ZYWNOSC 209
k 1/szt/tona 3955,5 4080,0 . 920,% 429,
k:lzvﬂ?) £/szt/tona 2340,’5 2556,0 2787,0 8245 z:gg
culster centy/ib .98 9,3 8,5 14,2
WLOKNA I-SKORY
centy/ 81,5 81,5 71,0 . 1;5’
weina fosl pensy/kg 292,0 204,0 295,0 233,0 5
skory cleskle

(krowie) centy/ih 40,0 29,0 36,0 33,5 119,4
METALE
:llci:mimetall dol/tona 3,8 74,5 2,2 80,8 81,3

edz elektr.

(wire bars) t/szt/tona 878,0 901,5 861,0 692,0 3,:
cyna » - 58500 5390,0 6145,0 3620,0 50,
cynk ” 392,0 414,5 426,5 3775 103,8
otéw “ 367,5 404,0 428,0 197,5 186,1
INNE
kauczuk pensy/kg 54,0 54,0 545 “3 121,3

Miejsce ; Chl - kukurydza, skéry cietkle (krowie);
wi i - iefi, owies; Ro - zlarno 'soi; Nowy Jork — cu-
kier, ziom stali: Bratford — welna; Liverpool — baweina; Londyn — kakao,

mieds elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk, rzepak, kawa,

duje, ze nie spadng one przed sierp-
niem 1978 roku.

Ceny kakao wykazaly réwniez
oslabienie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia. choé ksztaltujg si¢
nadal na poziomie przeszlo trzykrot-
nie wyzszym niz przed rokiem. Osla-
bienie w stesunku do poprzedniego
tygodnia wykazaly takze ceny herba-
ty, ktére obnizyly sie z 289 penséw
za kg w dniu 24.IIL. do 250 penséw za
kg w dniu 31.II1, choé i w tym przy-
padku s3 one madal blisko 3,4-krot-
nie wyzsze niz przed rokiem (kiedy
wynosily 74 pensy).

Ceny cukru nie wykazaly zmian w
stosunku do poprzedniego tygodmnia.
Czy jednak pewne ich wzmocnienie,
ktore nastgpilo po ogloszeniu przez
USA i Kanade zalkazu uzywania sa-
charyny z uwagi na jej rakotwoéreze
wlasciwosei, utrzyma sie nadal? Wy-
niki badari, na podstawie ktdérych
podjeto te decyzje, sa kwestionowa-
ne w innych krajach (np. w Szwaj-
carii), a i w USA, na wniosek sena-
tora E. Kennedy'ego, zostaly one
poddane ponownej analizie przez
specjalny organ Kongresu USA, W
RFN firma Hoechst wypredukowatla

kru), kiéry zostal dopuszezony do
spozycia przez odpowiednie organy
rzadowe, ale z uwagi na wysoka
nadwyzke cukmu (w skali EWG oce-
nia sie ja na 2 min ton) jego produk-
cja jest $cile limitowana.

@ Ceny surowcdéw dla przemysiu
lekkiego nie wykazaly istotnych
zmian w stosunku do poprzedniego
tygodnia.

© Na rynku metall zmiany doty-
czyly przede wszystkim metali nie-
zelaznych. Ceny wyrob6w hutniczych
w Europie Zachodniej nie ulegly po-
wazniejszym zmianom. Utrzymujg
sie one nadal na niskim poziomie
wobee trwajacego kryzysu w prze-
myséle hutniczym EWG { braku decy-
zii w sprawie nowych §rodkéw zmie-
rzajacych do jego zlagodzenia.

Ceny metali niezelaznych wykaza-
ly natomiast ostabienie w stosunku
do poprzedniego tygodnia, kiére tym
razem dotyczylo réwniez miedzi.
Ogélnie rzecz biorac, jej ceny wyka-
zaly jednak mmiejszy spadek niz in-
nych metali niezelaznych. Bylo to
zwigzane z nasilajgeymi sie walkami
w Zairze oraz zblizajgcym sie ter-
minem wygasniecia uméw zbioro-

nowy sztuczny Srodek slodzgey Ace- wych w . przemysle miedzio-
tosulfam (200-krotnie slodszy od cu- wym USA,
oy o
wskazniki
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA Tabela §
1970=100 .
- . . N . Zmiana
Luty Styczeft Gradzied Laty” w ciggu
1977 1977 1976 - 6 roku
N . W proc.
usa 51 1285 C1%67 - 21,3 +4,8
Styczefd Grudziefg Listopad Styczefh
1937 1976 1976 1976
BFN 107,85 103,6 1229 100,4 +1,1
W. Brytania 103,9 102,8 103,1 99,7 +42
Francia 130,0 123,0 126,0 21,0 +7.4
Holandia 112,0 76,0 120,0 101,0 +4,7
Grudzie  Listopad Paidsiermk Grudzies
1976 1976 1976 1975
Wiochy 1208 130,6 135,1 105,8 +22,7
Belgla 107,3 126,0 71 101,0 +6,2

ze Swiala nauki i lechniki

wiadomosci gospodarcze

INNOWACIA
DLA INNOWATOROW
SF" } prnje‘l’{t(;::

'’ i wy ch to
ana z korzysel utworzenia w krofniefs-
Ikie) falzr:ace amortyzatoréw ,,Polmo? dria-
u ] i

czasu

t ) Nowy
dzlal wype w ieiny warsz-
L ; ¥y, wykonu-

& wykonaviczo-w i
lacy prototypy urzgdzef, a takie sekeje
konstrukeying sporzadzajacn dokumen-
tacle. 19-0s0howa grupa pracownikéw
dzialu RPT wybrana zostala sposréd naj-
lepszych racfonalizatoréow 1 - konstrukto-
réw. Wystarezy, by rcbotnik zglosil istoie
pomyshu, a w dziale sporzadzana jest do-
kumentacfa 1 prototyp. Qawrécono- ted
proces . wdrazania wsyrawnien =-- naj-
pierw wykonuje si¢ prototyp ulenszonego
czy mowego urzgdzenla, a dopiero po
praktyezayin jego wyprobowaniu sporza-
dza sle je. Ten sposéb poste-
powania je O I8~
starzenla sle projektu Jeszeze w  fazle

!

nianfa dokumentacji. (PAP)

SMAJA", ALE NIE NAGA

W Zak'adach REadiowyeh ,,UNITEA-
-ELTRA® w By ur i
produl:cje radiomagnetofonu ,Maja” typ
MKR-741, Oslagniete wskainikl techni-
czno-ekonomiczne nale:y do najiepszych
w kraju i sg poréwnywalne z radiomag-
unefofonami tej samej Kklasy czolowyeh
firm europejskich. Nowy radiomagneso-
ton bedzie cieszy? sle zapewne duzym po-
wodzeniem. (MP35)

WOSK MA KAROSERI

dukeje przedzarki obraczkowe] typu
PJ-35. Przedzarka przeznaczona jest do
p 1 q redni oW 2
niedoprzedu 50—20 tex(Nm 10-50). Prze-
rablanym surowcem moze byé bawelna,
mieszanki bawelny z wléknami chemicz-
nymi, czysie wlékna chemiczne lub mie-
szanki tych wldkien o dlugosel do 80 mm.

Rozwiazanie koﬂnf:ttukg‘y&ne oparto  na
najnowszych osiagnieciach techniki eu-
vopeiskiej i defwi iach w ¥

(DIZMY)

CHEMIA LECZNICZA

wielu kopainiom Czukothkl, Plerwsza w
ZSRER elex jeg a0~
patruje w cieploe stutysieczne miasto,
gdzie zimg mrozy dochodzg do &0 st C.
W strefie wiecznej zmarzllny, przez caly
rok dojrzewaja w ciep)~tniach jarzyny
i owoce, Elekirownia Bilibifiska dostar-
czyla pierwszego pradu w 1974 r. (PAP)

ODBIORNIK NASLUCHOWY

w 2
nych UNIMOR w Gdansku przygotewano
o e odbiornika

pr a-
diowego nastluchowego typu ON-1203. Od-

System cybernetyczny dla przy
nia p iwan nowych zasto-
sowali uczemi z Instytutu Syntezy Orga-
niczmgj na Lotwie. Prognozuje on le-
czenie wilaschwosel zwiazkow lug ich

stuzy do na edzy
rodowe czestotllwoSci niebezpi wa
2182 KkHz. Spelnia przeplsy PRS 1 kra-
jow RWPG. Stanowl ehowigzkewe wypo-
sazenie statkéw grupy I 1 1. psiagniete

wzorew chemicznych. Sztuczne odiwa-
cranie 1 rekonstrulicja meolekul natural-
nych substancli, to nowy kierunek 1w
Sadaniach tege centrum. Wydaje sie, Ze

do-
réwnuja firmom Hagenuk typ TE 2182 F,
RTT SWE-611, SIMTAD typ RW-2. Rozpo-
czeto pj'g}iukg‘je s&ﬁ;ﬁ)ﬁ tego nowocze-

ma on perspektywy rozwoju, p fit]
badane substancjs orgsniczne nie wyka-
zuja jakiegokolwiek szkodliwego twply-
wn ua organizn i zdolne sa najbardziej
efelitywnie pobudzaé jego sily obronne.

(CAT)
W OBRONIE PLUC

0O roku ubieglego — aZ po 198 r. Pol-
slta wspéinie z krajaml RWPG realizuje

sTnego
PRACA | ZDROWIE

Wykazanie zaleznoscl stanu zdrowla ra-
logi zakladu przemystowego od warun-
kow pracy w danym zakladzie bylo ce-
lem badain w terenie, ktére prowadzila
poznanska Akademia Medyezna wsp6l-
nie z Wielkopolskim Przemystowym Ze-

1 Opleki Zdr 1 Miejska Sta-
cja San. Epid. Obiektem _badaft byla ok.

program badan nad sig
zenleezyszezen w powietrza, w zaleimo-
sci od warunkéw. Badania polskie doty-
cryly yeh 3 ch zasad

prog wania rezen Y.
Stacje pomiarowe. wybudowane w rejo-
nach przemysiowych badaé beds atmosfe-
re, postugujac sie w tym celu uwiazany-
mi mi sig ma wWyso-

Chemicy radzicecy opracowall tecl 1
logle wania sy ch woskow
syntety ych p yeh do pokiye
wania wanych | samo-
chodéw dla lepszej echrony pr:zrgd koro-
zi0. Wosk natrvskuje sie na Jakier war-
stwag o grubolci ok, 20 mikrenow, a na-
siepnie powloka poddana zostajq suszeniv

koié do 1,5 km. W ten sposéb zblerze sle
informacje, ktére pozwola wczesnie o-
strzegaé przed stuymi X
mi atmosferycznymi, (Interpress)

POZVTZCZNA PLACOWKA

¥ zaloga ,Cegielsklego”. Oce~
na wynikéw tych badan — dokonana
m. in. przy pemocy elekironicznej ma-
szyny cyfrowej ze sticjl obliczeniowe]
HO ¢ €

- v ol g
i wyknzala znaczng liczhe pracownikow
7z odchyleniami od norm zdrowotnych,
7z czego pracownicy el nle zdawall so-
bie sprawy. (PAY)

RZESZOWSCY
RACJONALIZATORZY

Na terenie podleglym Dyrekcii Okrogo-
wej Drég Publicznych w Rzeszowie dzia-~
Ia 10 ‘klubO'w technlki 1 racjonalizaecjl,

orfacym pow ub pr
tfnnlczet-wl-mi przy’ temperaturze do 0
st. C. -(Interpress) -

NOWA AUTOMATYCZNA LINIA

‘W Zakiadach Maszyn i Urzadzen Tech-
¢h ,Unitra-Unipa” opracowa-

Pod F ow  Jest
i i, ktora pol 12 ini-

acych 500 W 5 one
ozywiong dzlalalnoié. W ubleglym reku

cja-tywy' e w W

prawie 50 wnloskéw racjon;lel-

ochrony drodowiska, Jeat to

spltdzielnia pracy, kidra rozszerzyla
dziatalno$é oferujac swe uslugi z zakre-
su higieny pracy i higleny komunainef.
W tej pierwszej czesei specjalifel z Pru-

no jg oraz wy wy-
prébowano 1 wdroZeno w_Zakladzie Ce-
ramijki radiowe) L-5 CERAD w Warszawie
automatyczng linie typ LKP-186 do pro-
dukeji kondensator6w -ceramicznych w
wycajnoscl ok. 8000 sztuk na godz. Wy-
dajnogé Lnil jest oK. 2-krotnle wyisza od
dotychezasowego procesu technologiczne-

ge.(MPM) .
NOWA PRZEDZARKA -

W Widzéwskich Zakladach  DMaszyn
Wiikienniczyeh ,Polmatex-Wifama® w
Lodzl i i pro-

Przys

wykonuja badamia toksykologi! §
zapylenia powletrza, nat¢zenia oswietle-
nia 1 poziomu diwigku, badanla mikro-
klimatu, W drugief = prym wicdg hada-

nia 1 bakte-
riologiczne wody. (WiT)

ZA KOLEM POLARNYM

Elektrownia atomowa w Billbino w

po
czwartego bloku osiggnela projekiowa
moc 48 tys. kilowatéw. PoloZona za Ko-
tem Polarnym, z dala od duZych elek-
trowni 1 cicplowni, dostarcza ona pradu

14" str. "2VCIE ‘GOSPODARCZE nr 15 (1334) 10.V.1977 r.

kidre pr powain

0
'rzysei.. Ta!s np. skonstruownmnie mgeha-

ki masy po-
zwolilo ma znaczne usprawnienie robét
drogowych. (NiT)

CHRONIA WAFLE
firm

Jedna ze A LY
cych wyroby cukiernieze pakuje obec-
nie wafle w meta.llz:’:vm folie cello;m.
w J:{ 0=

v " op| z dr ce-
lofanu, wafle w mnowym nle przepusz-
po-

pary D
zostajg Swieze nawet w goracym klima-~
cie tropikalnym, Nowy material opako-
;vxm;owy moZna latwo zadrukowaé, nada-
e si¢ °

M

do p na
duzej wydajnosci. (PAI)

EKSPORT DREWNA Z ZSRR

Drewno jest juz od dawna jedng
2z powazniejszych pozycji radzieckie-
go eksportu. Znana jest wysoka ja-
kosé drewna z laséw ZSRR uzywa-
nego w meblarstwie, budownictwie,
przemysle papierniczym, a takze do
wyrobu réznorodnej drobnicy. Zwig-
zek Radziecki sprzedaje co roku na
rynku swiatowym 26 milionow me-
tréw szefciennych drewna, a ponad-
to 1500 tysiecy ton celulozy i papie-
ru, PrIy czyimn wraz z powickszeniem
sie ilosciowym' rozmiaréw eksportu
drewna — wzrasta rowniez stopien
jego obrébki w dostawach przezna-
czonych dia zagranicy. Najwieksi
odbiorcy — to Wielka Brytania, RF'N,
Japonia, Francja, kraje Beneluxu,
Dania, a takZe niektére kraje socja-
listyezne.

SZWEDZI BUDUJA
W BERLINIE

W stolicy NRD w rdznych fazach
budowy znajdzie sig@ réwnoczesnie
pieé¢ wielkich gmachow, na ktérych
wzniestenie zawarto z szwedzkimi
firmami kontrakiy o lgcznej warto-
$ci ok. 145 min dolaréw. Kontrakty
naszych zachodnich sasiadéw ze
strong szwedzks przewiduja wybu-
dowanie dysponujgcego 700 miejsca-
mi hotelu ,Meiropol” przy Unter
den Linden oraz gmachu dla gara-
zowania samochodéw. Tuz przy Ale-
xanderplatz  Szwedzi  wybudujg
1200-miejscowy hotel ,Palast”., Roz-
poczynaja sie tez prace przy budo-
wie najwigkszego w krajach socja-
listycznych biurowca, kiéry stanie w
poblizu dwonca Ostbahnhof,

WEGRY — RFN

Duze zmiany zaszly ostatnio w
poziomie i strukturze wymiany han-
dlowej Wegier z krajami Europy Za-
chodnie}, w tym zwlaszcza z RFN.
W ub, roku warto$é weglersko-za-

chodnioniemieckich obrotéw wynio-
sta réwnowartosé ok. 1 miliarda do-
laréw i byla ponad 3-krotnie wyzsza
niz w roku 1970. Szczegblnie inten-
sywnie rozwija si¢ eksport Wegier
na rynek zachodnioniemiecki. Pod-
czas gdy np. w r. 1969 na wyroby
przemyslowe przypadale 29 proc.
calosci wegierskiezo wywozu do
RFN, to obecnie wskaznik ten wy-
nosi przeszlo 50 proe. RéwnoczeSnie
obnifyl sie udzial towaréw rolno-
~spozywezych w wegierskim ekspor-
cie i to z 45 na 24 proc. Oba kraje
zawarly miedzy soba ogélem ponad
200 prozumien kcoperacyjnych.

SYTUACJA W RFN

W EFN w roku ubieglym zlikwi-
dowano 9 350 przedsiebiorstw (o 1 850
wigcej niz w 1975 r.) nie mogacych
wytrzymaé konkurencji z wielkimi
koncernami. Bezrobocie réwnieZ
wzrosto i doszlo do 1.2 min oséb
pozbawionych pracy. W dorocznym
sprawozdaniu ekonomicznym na po-
siedzeniu rzadu federalnego podano,
ze w 1977 r. liczba o0s6b nie maja-
eych pracy stanowié bedzie 4 proc.
sily roboczej kraju. (MP)

TURYSTYKA W HISZPANI

Hiszpanie w 1976 r. odwiedzilo po-
nad 30 min turystéw zagranicznych,
ktorych wydatki na terenie Hiszpa-
nii wyniosly ckolo 3,1 mld dol. —
o 9 proc. mniej niz w 1975 roku.
Hiszpania dysponuje siecig hoteli z
2,5 mln miejse, mie liczae kwater
prywatnych, (MP).

DEFICYT HANDLOWY
WLOCH
Bilans handlu zagranicznego

Wloch w 1976 r. zostal zamkniety
deficytem w wysokosci 5423 mld
wloskich liréw. Do powstania tak
duzego deficytu przyczynil sie gléw-
nie zakup ropy naftowej i srodkow

zywnosciowych, Na zakupy ropy wy-
dano 9000 mid liréw, ale sume te
rzeSciowo pokryto eksportem przet-
woréw naftowych. Import artyku-
16w zZywnoSciowych doszedl do 5800
mid liréw, a ich eksport osiggnat
tvlko 2300 mild liréw. Pozytywnie
natomiast ksztaltowal sie dla Wloch
handel tekstyliami i srodkami tran-
sportu, (MP),

ROPA Z NORWEGII

W ubieglym 1976 r. wydobycie na-
fty na odcinku norweskim Morza
Polnocnego wynioslo 1021 min ba-
rylek (14 min ton), a zapotrzebowa-
nie kraju — tylko 67,6 min barylek
(9 min ton). Wplaty do skarbu pai-
stwa z tytulu opodatkowania wydo-
bycie ropy naftowej osiggnely sume
150 min dolaréw., (MP)

MACZKA RYBNA Z PERU

Polowy ryb w Peru w 1976 r. wy-
niosly 4060- tys. ton wobec 3 197 tys.
ton w roku poprzednim. Produicja
za$ maczki rybnej w ubieglym roku
osiggnela 880.9 tys. ton wobec 706,4
tys. ton w roltu poprzednim. Eksport
maczki rybnej w 1976 r. wyniost
615,4 tys. ton, Peru jak wiadomo, jest
najwigkszym 1w $wiecie producen-
tem i eksporterem maczki rybnej.

(MP)

RYNEX HERBATY

Swiatowe zbiory herbaty w 197.
T. W poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim zwigkszyly sie o 1,7 proc. do
1,65 min ton, Jednakie ceny herbaty
na swiatowym rynku wzrastaly, a to
w zwigzku ze znaczng podwyzksa cen
kawy. Poniewaz éwiastowe zapotrze-
bowanie na herbate w 1976 r. pokry-
walo sie mniej wiecej z produkejs
— oczekuje sie, Ze ceny herbaty w
dalszym ciagu beds wzrastaly. Czyn-
n.i:kiem hamujacym wzrost cen moze
sig staé fednak rozszerzenie po-
wierzehni uprawy tej kultury. (MP)


1.IV.br
31.III.br

aktualnosci

w ubieglym tygodniu

MIESO NA RYNEK

Podsumowanie dostaw miesa, pod=-
robéw § przetworéw miesnych do
sprzedazy detaliczne] wykazuje, Ze
wzrosly one z 8584 tys. ton w 1965 r.
do 10355 tys. ton w 19870 r. | 17744
tys. ton w 1975 r.,, a w 1976 r. prze-
kroczyly 1830 tys. ton. Okazuje sie
wige, Ze dostawy te w poréwnaniu
% 1965 r. wazrosly ponad 2-krotnie,
;n:: poréwnaniu z 1970 r. o ok. 80

Mimo tak dynamicznego wzrostu
dostaw, w calym oméwionym okresie
odczuwane byly braki zaopatrzenia
rynku w mieso | przetwory, Wska-
zuje to na bardzo dynamiczny wzrost
popytu, wynikajacy ze wazrostu do-
chodéw Iudnosel. (Sb)

ZMIANY W OBROTACH
PRODUKTAM! ROLNICTWA

Podsumowanie wynikéw eksportu
1 dmportu wyrobéw przemysiu spo-
Zywezego 1 produktéw rolnictwa za
1976 r. wykazalo, Ze smacznie wzro-
sly wydatki na import tych artyku-
16w (z 47 mid 2! dewizowych w
1975 r. do 58 mid z! dewizowych
w 1976 r.). Nieznaczny byl natomiast
wzrost eksportu (z 3.3 do 3,7 mid z!
dewizowych), Nadwyka importu nad
eksportem wyrobéw przemystu spo-
Zywezego 1 produktéw rolnictwa
wrzrosla wiec z 1,3 mid zt dewizo-
wych w 1975 r. do 21 mld 22 dewi-
zowych w 1976 r,

Dane te pokazula, jak znaczna po-
winna byé aktywikzacla eksportu wy-
robéw przemystowych, aby pokryé
wzrost ujemmego salda obrotéw pro-
dulttami Zytwnodeiowymi. (Sb)

DOSTAWY WEGLA

Podsumowanie dostaw wegla ka-
miennego na zaopatrzenie rynku w
1978 r. wykazalo, 2e nastgpil dalszy,
wydatny wazrost tych dostaw, Wy-
niostv one bowiem 266 min ton wo-
bec 249 min ton w 1975 r.; 229 min
ton w1974 r. 1 21,2 min ton w 1973 r.

Spadek pogtowia trzody wskazy-
wal tymezasem, ze zapotrzebowanie
na weglel (do parowamia ziemnia-
kéw) powinno sie zmnieiszyé. Po-
%adane byloby wiec blizsze zbada-
nie kierunkéw zuzycia wegla przez-
naczonego do sprzedazy rynloowed,
aby uzyskaé lemsza orientacie co do
zapotrzebowania na ten artyloul w
br. (Sb)

NAKLADY NA PRODUKCIE
ROLNA

Dostepne w2z dane o 'wynikach
produleeii rolnei w 1976 r. wskazu-
4a, 2e oslagniete w tym okresie tem-
po wztostu produkefi koficowed (ol.
18 proc) bylo szybsze od tempa
wzrostuy wydatkéw ma zakup mate-
rialéw 1 uslug na potrzebv produk-
cit bietacei (9.4 proc). W konsel-
weneil naklady na produkeje, liczo- -
ne w cenach poréwnywalnych, obni-
#yly sie o ok. 5 proc. na 1 ha uzyi-
k6w rolnych.

Zijawisko to wymaga szczegblne]
uwagl. Dotycheczas bowiem naklady
na produkeje stale wzrastaly. Zaha-
mowenie tego wzrostu moze nieko-
rzystnie odbié si¢ na ogélnym tem-
pie wazrostu produkcji, 2zwlaszeza
gdyby utrzymalo sie w tym roku.
Problemem wymagajacym w zawigz-
ku z tym starannej weryfilacil jest
polityka kredytowa wobee gospo-

darkd chlopskiej, kitére powinna za-
checaé do zwiekszania nakdadéw na
produlcje rolng, (Sb)

DODATKOWE PASZE

Jednym 2z godnych uwagl sposo-
béw zwiekszenia produkcji pasz jest
tzw. uprawa pasz poza plonem glow-
nym, polegajgca na zasiewach szyb-
ko rosnacych roflin paszowych zaraz

" po zbiorach zbdz, lub jeszcze przed

tymi zbiorami, albo ma zasiewach
pastewnych rodlin ozimych zbiera-
nych na wiosne, przed wysiewem za-
sadniczej uprawy. W 1975 roku pod
tego typu uprawy wykorzystano tyl-
ko 16 proc. ogélnej powierzchni za-
siewéw, Program przyspieszenia pro-
dukcii pasz zaklada natomiast wyko-
rzystanie na ten cel w 1980 r. ok.
20 proc. powierzehnl zasiewow, a W
1990 r. — 23 proc.

Poigdane by bylo, aby gminna
sluzba rolna podjela wysitki nie-
zhedne dla wydainego przyspiesze-~
nia realizacji tego programu. (Sb)

ZA MAtO DESZCZOWNI

Szacunkowe obliczenia wykazuia,
%e w Polsce potrzebne jest zrasza-
nie przy pomocy deszczowni co naj-
mniej 1520 proe. powierzchn! uzyt-
kéw rolnych, tf. ok. 3—4 min ha, Za
podjeciem realizacji zakrojonych na
tak duzay skale programu rozbudowy
deszczowni przemawia niezawodnosé
uzyskiwanych przy ich pomocy zna-
cznych przyrostéw plonéw.

Pozadane wydaje sie wiec podie-
cie prac niezbednych dla uruchomie-
nia na wiekszg skale wlasnej pro-
duleeil  odpowiednio nowoczesnych
deszczowni, Przewidywany bowiem
na bieZace pieciolecie import 250
deszczowni ze Zwigzlku Radzieckiego
tylko w niewielkim stopniu moZe za-
spokoié nasze potrzeby. Ich kon-
strukcja sprawia natomiast, Ze na
wielu terenach mie mozna ich u nas
zastosowaé, S3 one bowiem przewi-
dziane do nawadniania duzych ob-
szaré6w réwninnych. (Sb)

OPLACENIE PRZYROSTU
WYDAINOSCI

Wskaznik oplacenia przyrostu wy-
dajnoécl pracy przyrostem przecigt-
nej placy w przemysle uspolecznio-
nym w styezniu i lutym br, juz po
wyeliminowaniu skutkéw regulach
plac (0,74) byl wyvszy miz w zalo-
Zeniach planu rocznego (0,47). Nie-

‘wielé lepiej wskaZnik ten uksztalto-

wat si¢ w uspolecznionych przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych
0,57 { réwniez ksztaltowal sie po-
wyzej wskaZnika zaloZonego W
NPSG ma br.

Te nicdkorzystne odchylenia maja
ezesciowo uzasadnienie w spowodo-
v..aych czymnikami obiektywnymi
zahamowaniach w produlkeijl, a zwla-
szcza w awariach urzadzed { trud-
nosciach zaopatrzeniowych. Ogdlnie
jednak biorae, wypada wznaé, ¥e sy-
tuacja ma odeinku dyscypliny wy-
plat wymaga dalszej poprawy. (Sh)

WOLNE MIEISCA PRACY

Obserwowanemu od poczgthku br,
ostabienju tempa wzrostu zatrud-
nienia towarzyszaq znaczne nadwyi-
ki wolnych miejsc pracy nad licz-
ba oséb zarejestrowanych jako po-
szukujqce pracy. Dotyczy to zwila-
szcza miejse pracy dla meczyzn.
Na niektérych terenach wystapily
jednak braki miejse pracy. Odnosi
sie to zwlaszeza do terenéw woj.
rzeszowskiego 1 plotrkowskiego.

W woj. rzeszowskim na 632 mez-
czyzn poszukujacych w lutym br.
pracy bylo tylko 317 wolnych
miejsc pracy, a ma 949 koblet po-
szukujacych pracy bylo 97 wolnych
miejse pracy. W woj. piotrkowskim
na 518 meiczyzn poszukujgcych
pracy bylo 510 wolnych miejsc pra-
cy. a na 403 kobiety poszukujace
pracy — 260 wolnych miejsc pra-
cy. Braklo ponadto miejsc pracy
dla kobiet na terenie woj. kielec-
kiego, koninskiego, kroénieniskiego,
ostroleckiego i tarnobrzeskiego.

(Sh)

BRAK ODZIEZY OCHRONNE]

Z wielu zakladéw pracy naply-
waly w ostatnich miesigcach syg-
naly o opdinieniu w dostawach
odziezy ochronnej 1 o niezadowala-
jacej Jej jakosci. Rzad podiat wiec
ostatnio decyzje zmierzajacg do
wprowadzenia obowigzku rozlicza-
nia z wykonania zadah plamowych
wszystkich zakladéw wytwarzaja-
eych odziez ochronna, Wzmocniona
bedzie réwniez kontrola jakoSci tej
odziezy. Chodzi zwlaszcza o zZwie-
kszenie jej trwaloéci, ktora w wie-
lu przypadkach jest wysoce nieza-
dowalajgca, mimo Ze zuiZywa Si¢
do produkejli dobre jakoSciowo
surowce. (Sb)

WPLYWY Z KULTURY
1 SZTUKI

Rozwdj ustug w sferze kultury
i sztuki, ktéry w poprzednich la-
tach nie wykazywat zbyt duzej dy-
namiki, w pierwszych miesizcach
br. przyniést wyrasne przyspiesze-
nie tempa wzrostu wplywbéw. S3
one bowiem o ponad 20 proc. wyi-
sze -nit :w pierwszych miesigeach
ub. 1.

Zdecydowalo o tym gléwnie
zwiekszenie atrakeyjnoScl wyswie-
tlanych filméw 1 zwickszenie licz-
by imprez estradowych., Zycie po-
twierdzito wiee wczeSniejsze suge-
stie wskazujace ma istnienie na
tych odcinkach dziatalnofel kultu-
ralnej znacznych rezerw TozZWoju
ustug. Wazne jest jednak, aby mo-
bilizacja przedsigblorstw kultury
pozwolita na utrzymanie do kofica
roku tego tempa rozwoju ustug.

(Sb)

w kraju

@ SEJM PRL na posiedzeniu 31
marca. dokonat oceny postepu spo-
lecznego, jaki dokonuje sie w Pol-
sce lat siedemdziesigtych. Informa-
cie na ten temat przedstawit pre-
zes Rady Ministréw Piotr Jarosze-
wicz. Sejm uchwalil ustawe o dal-
szym zwigkszeniu emerytur i rent
oraz o zmianie przepiséw o zaopa-
trzeniu emerytalnym. (P. artykut
na str. 1: ,Kolejny etap programu
spolecznego”). Sejm  zatwierdzil
trzy inne akty prawne oraz doko-
nal zmian w skladzie Rady Mini-
stréw, a mianowicie na stanowisko
ministra gérnictwa powolat do-
tychczasowego prezesa Wyzszego
Urzedu Goérniczego, Wlodzimierza
Lejczaka (lat 53).

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 30
marca zapoznalo sie z informacjg
o przebiegu przyjacielskiego spoi-
kania I sekreiarza KC PZPR Ed-
warda Gierka i sekretarza general-
nego KC KPCz, prezydenta CSRS,
Gustava Husaka.

Biuro Polityczne ocenilo stan
bezpieczenstwa i higieny pracy w
zakladach na podstawie materia-
16w przedstawionych przez rzad i
Centralng Rade Zwigzkéw Zawodo-
wych. Dokonana w ostatnich la-
tach na wielkg skal¢ modernizacja
przemystu oraz wysitki poczynione
przez resorty, zjednoczenia 1 za-
klady przyczynily sie do ogélnej
poprawy warunkow bhp w gospo-
darce narodowej. ZaloZzenia rozwo-
ju  spoteczno-gospodarczego kra-
ju na najblizsze lata przewidujg
przedsiewziecia zmierzajace do dal-
szej poprawy w tej dziedzinie. Na-
dal jednak w niektérych zakladach
wystepuja przypadki naruszania
przepiséw, powainych zaniedbai
na odcinku bezpieczefistwa pracy,
braku dyscypliny i porzadku na
stanowiskach roboczych oraz niedo-
statecznej sprawno$ci i zabezpie-
czenia maszyn i urzadzen, co sta-
nowi #rédlo zagrozenia wypadio-
wego. Szezegblnie waznym zada-
niem jest podniesienie jako&ci pro-
dukeji 1 poprawa zaopatrzenia w
niektére asortymenty odziezy o-

chronnej, rcboczej oraz sprzetu
ochrony osobistej.
Biuro Polityczne postanowiio

zwolaé na dzien 14 kwietnia br.
VII plenarne posiedzenie Komitetu
Centralnego PZPR poSwigcone omé-
wieniu zadan partii w poglebieniu
socjalistycznej $wiadomosei § pa-
triotycznej jednoS$ci narodu.

Na posiedzeniu w dniu 5 kwiet-
nia Biuro Polityczne zapoznalo sie
2 oceng stanu skupu zwierzat rzei-
nych i przewidywanym bilansem
migsa w II kwartale 1977 r. Stwier-
dzono, ze mimo poprawy sytuacji
w skupie zwierzat rzeZnych, jego
poziom jest nizszy niz w analogi-
cznym okresie roku ubieglego. W
zwigzku z tym braki rynkowe w
tej gruple produktéw sg3 w duzym
stopniu uzupeiniane przez znacznie
zwiekszone dostawy miesa { tlusz-
czéw z importu. Zadania w dzle-
dzinie skupu sg wiec bardzo napiete
i nalezy podjaé wszelkie mozliwe
$rodki, aby w II kwartale zrealizo=-
waé w planowanej wielkoSci skup
trzody { bydia.

Biuro Polityczne zapoznalo sie z
informacja o kompletowaniu zaiég

za granicq

na rynku

&

dla obiektSw przemystowych, kofi-
czacych osigganie projektowanych
zdolnoéel produkeyjnych w 1877 r.
Stwierdzono, Zze na og6ét zapewmio-
no zgodnie z potrzebami niezbgdne
kadry dla nowo uruchamianych za-
kladéw. Dotychczasowe dofwiad-
czenia nakazujy jednak poswiecié
wiecej uwagi sprawie zatrudnienia
kadr wysoko kwalifikowanych oraz
absolwentéw szkol, zwlaszcza wyi-
szych, w tych obiektach. Podkre-
§lono, ze realizacja zadain w bu-
downictwie mieszkaniowym, hoteli
robotniczych i obiektéw socjalnych
wplywa na terminowe osigganie
projelitowanych zdolnosei produk-
cyjnych przez nowe zaklady.

@ PREZYDIUM RZADU na po-
siedzeniu 1 kwietnia zapoznalo sie
z informacjg ministra handlu wew-
netrznego i uslug o przewidywa-
nym zaopatrzeniu rynku w podsta-
wowe artykuly spozywcze w II
kwartale br, w tym w miesigcu
kwietniu.

Ocenionn stan jakofei produkejl
wybranych grup wyrobéw oraz o-
méwiono  przedsigwzigcia, ktére
majg na celu uzyskanie dalszej po-
prawy w tej dzieczinie. Rozpatrzo-
no takze przebieg prac podjetych
w roznych pionach gospodarki,
zgodnie z decyzijami Rady Minis~
tréw poswieconymi zagadnieniom
jakoSci. Z przeprowadzonych analiz
wynika, Ze znaczna cze$¢ wytwa-
rzanych wyrobéw charakteryzuje
si¢ dobrymi rozwigzaniami' kon-
strukcyjnymi oraz zadowalajgca
funkcjonalnoscig i estetyka. Swiad-
czy o tym m. in. pewien postgp co
do liczby i wartoSci produkcji wy-
robéw oznaeczonych znakami jako-
dei ,,Q” i ,1" Wartc pcdkreslié, ze
bez mata 80 proc. produktéw posia-
dajgcych tego rodzaju oznaczenia, to
wyroby rynkowe, przy czym naj-
wiglzszy udzlal majg w tym prze-
mysly: spoiyweczy i maszynowy.
Jednakie wyrobéw wyréznionych
znakami jakodci jest ciggle zbyt
mato. Informacje Polskiego Komi-
tetu Normalizacji i Miar oraz GUS
wskazujg réwniez, iz niektérzy
producenci nie dochowuja wlasci-
wego standardu produkciji.

Prezydium Rzadu zwrdcilo uwa-
ge zwlaszcza na jako§é produkcji
takich artykuléw, jak: cbuwie, wy-
roby dziewiarskie, samochody oso-
bowe, odbiorniki radiowe 1 telewi-
zyjne, a takze niektére wyroby
przemystu spozywczego i chemicz=
nego. Wskazano na koniecznodé
systematycznych dzialaAh na rzecz
dalszej poprawy jakosci, gléwnie
tych artykuiéw, wobee ktérych od-
biorcy zglaszaja uzasadnione -pre-
tensje. Nalezy wzmocnié odpowie-
dzialno§é producentébw za jakosé
wytwarzanych wyrobéw, m. in.
przez likwidowanie anonimowosel
produkeji.

Prezydium -~ Rzadyu "~ rozpatrzylo
wstepnie propozycje Ministerstwa
Lesnictwa i Przemyslu Drzewnego
zmierzajgce do powiekszenia pro-
;iaulg:ji mebli w nadchodzgcych la-

ch,

Prezydium Rzagdu zatwierdzito
akty wykonawcze do ustawy o dal-
szym zwigkszeniu emerytur 1 rent
oraz o zmianie przepiséw o zaopa-
trzeniu emerytalnym. Akty te ukazg
sie w najblizszym wydaniu Dzien-
nika Ustaw.

@ ,DNI RADZIECKIEJ NAUKI
1 TECHNIKI” zainaugurowano w
Warszawie 4 bm. Na uroczystofci w
Palacu Kultury i Nauki przybyl

B W Genewle obradowala mig-
dzynarodowa konferencja powola-~
na przez Europejska Komisje Go-
spodarcza ONZ w celu rozpatrze-
{xia’ polsko-weglerskiego projekiu

B Xomentujac wynikl r
radziecko-amerykaiskich w Mos-
kwie, dziennik ,Prawda” pisze, #e

BRAWO ,HORTEX"

Kombinatu Przetwdrstwa Owoco-
wo-Warzywnego ,HORTEX” w G6-
rze Kalwarii przedstawiaé nie trze-
ba. Jest to firma znana z bardzo u-
danych inicjatyw.

Kupilem ostatnio pét kilograma
(za 20 z1) ,clasta faworkowego-pbl-
francuskiego”. Poiprodukt {en (ma-
ka, jala, margaryna, §mietana, droz-
dze | s6l) wyjatkowo latwo przygo-
towuje sie do spotycia, Wystarczy
go rozmrozié w zimnej wodzie i roz-
watkowaé. Po uformowaniu fawor~
kéw wrzuca si¢ je na mocno 1oz~
grzany tluszez. Koniec! Wyjatkowo
smaczne...

Cze§é ciasta zuZylem na upiecze-
nie (c6rka pomagala) bardzo dob-
rych clasteczek z truskawkami (tez
z mrozonek). Producent podaje, e
2 tego poiproduktu powinny réwnie
udaé sie ciastka z nadzieniem mie-
snym badZ przyrzgdzonym z wa-
rZYW.

Firma ta wyprodukowata tet dru-
ga nowosé: ,Pasztecikii HORTEX".
Okolo 600 graméw —cena 41 zlo-
tych. Jest to catkowicie przygoto-
wany wyréb — wystarezy wloiyé do
gorgcego piekarnika.

Na pudelku z tymi paszbeciicami
napisano ,Partia sondazowa”, Na
czym sondaz polegal— nie wiem:
w warszawskim ,Supersamie” leza-
ty te pudeleczka na stercle miedzy
innymi wyrobami. Nie eksponowano
ich, nie reklamowano.

Jesli chodzi o moje zdanie, to: s§
smaczne, ale chyba nieco za dro-

gle...

NOWOSC Z PRZECENY

Kupilem soble zupelnie przyped-
kowo polbuty Pomorskich Zakiadéw
Przemystu Skérzanego ,Kobra”. Do-
plero w domu obejrzatem dokiad-

niej ulotke wioong do pudeteczika.
7 jednej strony duzymi literami na-
pisano ,NOWOSC". Po drugiej stro-
nie bylo: ,Okres produkeji: I kwar-
tal 1975 rok. Wiaéciwosé obuwia:
obuwie o bardzo modnej i tadnej li-
nif konstrukcyinej, wykonane ze skor
maturalnych migkkich., Zastosowane
materialy spodowe wp)ywaj‘ax na
zwigkszong elastyczno$é obuwia”.
Na pudelku bylo natomiast:
— nazwa obuwia: polbuty meskle
or byé/transparent,
— artykul: 2222-174 + 112-1-629,
PN-74/0/0-01030,
— kolor: BB-10, barwiona mied%,
— tegodé: G, wiellosé: 285,
—cena zl: 350 —przekresiona,
—-cechy: 200 zt—tyle wlainie

zaplacitem.

Z duzq tremg bede nosit te nowosé
ze skéry naturalnej, ktéra z jakichs
przeciez waZnych powodéw handel
przecenit o okolo 45 procent.

7 Rocznika Statystycznego wypi-
salern sobie, Ze sprowadziliSmy z za-
granicy w 1975 roku surowych skér
bydlecych zakonserwowanych 48 ty-
siecy ton. Czy po to, aby robi¢ z
nich nowoscio-buble? W tym samym
Roczniku wyeczytalem rowniel, zZe
asby na rynku byly jalkies mozliwe
do noszenia buty — zaimportowali-
fmy w 1975 roku 2 miliony 368 ty-
siecy par obuwia z cholewks sko-
rzang..

LSTAC NAS NA WIECE]
1 LEPIE)”

Do redakel ,,Glosu Pracy” naply-
wa coraz wiece] zgloszeh na kon-
kurs ,Staé nas na wiecej 1 leplej
— 77", Whr6d dekdarac)l zalog duzo
jest zobowigzah dotyczacych wyro-
béw rynkowych. Odnotowujemy kil-
ka ciekawszych:

— Zaklady Tworzyw Sztucrnych
w Zabkowicach zamierzajgy daé po-

nadplanowo dla rynku wyroby war-
toéci ok. 1,5 mln zlotych. Migdzy in-
‘nymi ozdobme kraty stuZace do u-
piekszania §cian, wydzielania w mie-
szkaniach mniejszych pomieszczen,
tworzenia przegréd i Scianek dzia-
towych. Rynek otrzymaé ma kilka-
naicie tysigcy tych elementéw.

sekretarz stanu USA usilowal pro-
wadzié w czasie tych rozméw po-
lityke zmierzajaca do zrewidowania
porozumien osiggnigtych we Wla-
dywostoku. Przywiezione przez nie-
go do Moskwy propozycje oznacza-
ly w istocle rzeczy probe uzyska-
nia jednostronnych korzySel dla
USA, z uszczerbkiem dla bezpie-

t ZSRR, jego preyjaciol 1

3.1

— Zaklady Przemystu We )
,Wolana” w Zdunskiej Woli dostar-
cza na rynek 5 tys. meiréw tkanin,
wartoSci ok. 2 min ziotych. Zaloga
zobowiazala sie znacznie poprawi¢
jako§¢ wyrobéw, a zwlaszcza bar-
wienia.

— Wydziat Pracy Chronionej Za-
kladé6w Chemicznych ,Zachem” z
Bydgoszczy zadeklarowel wyprodu-
kowanie w br. poszukiwanych na
rynku wyrobéw z planki poliureta-
nowej wartodei 120 min 7. Wy-
dziat ten uruchamia produkcje dzie-
wieciu nowych wyrobéw — m. in. po-
duszek turystycznych i samochodo-
wych, materacy skladanych i tapi-
cerskich.

— Zaklady Witkien Chemicznych
Elana” w Toruniu zapowiadaja
zwigkszone dostawy elany barwio-
nej, torlenu do prcdukeli firanek
oraz ocieplanych tkanin plkowa-
nych. Zaloga zobowligzala si¢ do zna-
cznego zwiekszemia udzialu wyro-
béw I gatunku w caloci produkei
oraz zmniejszenia ilofci reklamacii
odbiorc6w-—dla elany o 10 proc,
dla torlenu o 20 proc.

GIELDA ZABAWEK

Dom kultury ,Jagiellonka” w Po-
znaniu zorganizowa! w dniach 3—4
kwietnia szereg imprez dla malu-
chéw, z taficami wigcznie. Obok
tych wszystkich rozrywek urz:-
dzono gielde-sprzedaz uzywanych
zabawek —- rowerkéw, hulajnég, mi-
siow, klockéw itd. Pomyst przedni!

Y N N R M T

J ikéw.

Znamienne Jest to -— pisze
oPrawda” — e zaledwle zakofi-
czyly sle rozmowy, zaréwno prezy=-
dent Carter, jak | sekretarz stanu
Vance, wystapill z ofwiadezeniami,
przeinaczajacymi rzecazywists sytu-
acje. Utrzymuja onl, jakoby Stany
Zjednoczone wniosly propozycje
oznaczajace nleomal calkowite roz-
brojenie.

Jak pisze ,Prawda®, sa to préby
wyblelania stanowiska USA, kiére
jest réwnoznaczne z odejSciem od
uprzednich porozumiefi.

B Po zakoiiczeniu rozméw w
Moskwie sekretarz stanu Cyrus
Vance odwiedzil Bonn, ParyZ i Lon-
dyn.

E¥ Na konferencjl prasowe] w
Bonn kanclerz Helmut Schmidt po-
twierdzil, 2e najpéinie] na jesieni
ble?acege roku z wizyta do RFN
przybedzie Leonid Breiniew.

Bl Rzad hiszpafiski podial deey-
zje o rozwiazaniu ,Movimiento Na.
cional” — jedynej legalnej partil
za czasbw Franco. Zlagodzone %o-
staly przepisy dotyczace prasy. Na-
dal brak Jednak decyzil w sprawle
zalegalizowania KomunistyczneJ
Partii Hisgzpanil.

M W crasie pobytu w Mozambli.
ku przewodnlozacego Prezydium
Rady Najwyisze) ZSRR, Nikolaja
Podgornego podpisany zostal uklad
o przyjatni | wspblpracy miedey
Zwlgzkiem Radzieckim § Ludows
Republikag Mozambiku. W . drodze
powrotnej do Moskwy N. Podgor-
ny zatrzymal sie w stolicy Somalil,
Mogadiszu.

y fr opejskie] autosira-
dy pélnoc — poludnie. Autostrada
przebiegat ma przez 10 krajow:
Austrig, Bulgarig, Czechoslowacje,
Grecje, Jugostawle, Polske, Rumu-
nig, Turcje, Wegry 1 Wilochy. Na
poludnie clo Bratyslawy i na wschéd
od Wiednia autosirada rozdzieli
sie: na poludniowy zachéd przez
Austrie, ¢lo istniejacej sieci drogo-
wej Europy Zachodniej, na wachéd
az do Morza Czarnego — do wy-
brzezy rumusskich, na poludnie
za§ do Adriatyku { Jugoslawii,
Aten 1 Peloponezu oraz na polud-
niowy wschéd przez Bulgarie do
Istambutu.

B Huragan, jaki nawiedzil Ban-
gladesz, spowodowal émieré co naj-
mniej 600 osdb.

# Tygodnik KP Indil . New
Age” piszac o werdykcie w indyj-
skich wyborach parlamentarnych
podkreila, Ze wybory pozbawily
wladzy Partie Kongresows za an-
tydemokratyczne i antyludowe po-
suniccia jJej rzadu, rwlaszcza za$
a3 duzycia 1 wy ia, Jakich
dopuscila si¢ administracja kongre-
sowa w wielu czgSclach Indii pod-
czas stanu wyjatkowego. Jednak
w wyborach nie zakwestionowano
¢adnej 3 zasad polityki zagranicz-
nej i wewnegtrznej rzadu Indirl
Ganghi, zaaprobowanych wozeSniej
przez naréd 1 bedacych Zrédiem
sily Indii. ,Nikt ublegajacy si¢ o
glosy nie odwaiyt sie otwarcie za-
atakowaé tych zasad”. ,Werdykt
wyborezy zaklada utrzymanie do-
tychezasowych pryncypiéw polity-
ki indyjskiej” { mowy rzad .unle
moie tego zignorowaé”.

W Minister spraw sagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek zlozyl wizy-
te oficjaing w Rumunii,. W czasfe
wiryty min. Wojtaszek zostal przy-
Jety przez sekretarza generalnego
RPK, prezydenta Nicolas Ceause-
scu.

B Niedziels 3 kwietnis byls w
Rumunil plerwszym od czasu frze-
sienia ziemi dnjem
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I sekretarz KC PZPR Edward Gle-
rek, przewodniczacy Racly Pafistwa
Henryk Jablonski, prezes Rady Mi-
nistrébw Plotr Jaroszewicz oraz
czionkowie przybylej z tej okazii
do Polski delegacyi rzadowej ZBRR
na czele z zastepca przewodnlczace
go Rady Ministrow, priewodnicza-
cym Panstwowego Komitetu Nauki
{ Techniki Rady Ministcéw ZSRR,
Wiadimirem Kiriiinem, ktory do-
konal otwarcia warszawskie] wye
stawy osiagniet radzieckiej nauki i
techniki, 5 bm. Edward Gierek 1§
Piotr Jaroszewicz przyleli delegacie
radzieckg. W calym kraju odbyla
sie szereg imprez. W Polskie] Aka-
demil Nauk odbyla sie sesja nt. tra-
dycil 1 perspektyw wspétpracy nau-
kowej Polski i ZSRR.

© NARADA 1 SEKRETARZY
Komitetow Wojewddzkich PZPR
pod przewodnictwem Edwarda
Gierka odbyla sie 30 marca. Jej te-
matem byly aktualne zadania
partii w realizacjl uchwat VII Zjaz-
du PZPR w dziedzinie dzialalnosci
spolecznej i gospodarczej oraz w
ksztaltowaniu socjalistyczne] Swia-
domoéci i patriotycznej jednosci na-
rodu.

® SPOTKANIA. Z okazjl ,Dnia
Lesnika i Drzewiarza”, 30 marca
1 sckretarz Edward Gierek 1 prezes
Rady Ministr6w Piotr Jaroszewicz
przyleli delegacje lesnikéw 1 pra-
cownikéw przemystu drzewnego.

Przed VII Kongresem Technikéw
Polskich (22—241IV) 1 bm. prze-
wodniczgcy Rady Panstwa Henryk
Jabtofiski przyjal delegacje kierow-
nictwa Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej.

Z okazjl ,Dnia Metalowca” Ed-
ward Gierek | Piotr Jaroszewicz 4
bm. spotkali sig z grupa pracowni~
kéw przemysiu maszynowego 0raz
przemysiu maszyn cigikich { rolni-
czych. 31 marca premier Piotr Ja-
roszewicz przyiat delegacje Zakla-
déw Przemysiu Metalowego ,H, Ce-
gielski”,

Przed I Zjazdem SZSP
(18—19.1V.) premier Piotr Jarosze-
wicz przyjat czlonkéw kierowniciwa
ZG Socjalistycznego Zwigzku Stu-
dentéw Polskich.

31 marca I sekretarz KC PZPR
Edward Gierek spotkatl sig z cztere-
ma polskimi specjalistami (i ich ro-
dzinami), ktérzy w grudniu ub.r.
zostali uprowadzeni na terytorium
Iraku, a obecnie powrdcili do krajw

@ AMBASADORA REPUBLIKI
INDII, S. K. Bhutaniego przyjgt na
jego prosbe prezes Rady Ministréw
Piotr Jaroszewicz. Ambasador Bhu-
tani poinformowal Piotra Jarosze-
wicza o kierunkach polityki zagra-
nicznej nowego rzadu Republiki
Indii. Podkreslit, 2e Indie bedg na-
dal kierowaly sie zasadami ruchu
krajéw niezaangazowanych, popiera-
ty. walke . z. kolonializmem 1 -ra-
sizmem oraz dzialaly na rzecz roz-
woju przyjaznych stosunkéw ze
wszystkimi parstwami. Nowy rzg?
wita z uznaniem- proces odprezenis
i dazenia do rozbrojenia oraz wy-
raza pragnienie dalszego rozwoju
tradycyjnie bliskich { wzajemnie
korzystnych stosunkéw polsko~in-
dyjskich. :

Piotr Jaroszewicz zapewnil, Ze
rzad PRL podziela pragnienie rzadu
Indii w sprawie dalszego rozwoju
wspétpracy miedzy obu krajami
oraz przekazal serdeczne pozdrowie-
nia i zyczenia dla premiera M. Dc-
saia i narodu Indii.

B W oale§ Jugoslawil rozpoczzto
przygotowania do obchodow dwdch
rocznic: 40-lecin objecia przes Josi-
pa Broz-Tite kierownictwa partia
komunistyezng oraz S85-lecia uro-
dzin przywédey Jjugostowiadiskiego.
Po wielotygodniowym odpocsynku
nad Morzem Adriatyckim, J. Broz-
-Tito udat sl¢ w podréi po kraju.

Wiceminister lotnictwa oywil~
nego ZSRR, Siergie] Fawlow wy-
ragil ubolewanie strony radzieckiej
w zwigzkn ze zmmiejszeniem jlofci
lotbw w komunikacji pasaZerskiej
miedzy Zwiazkiem Radzieckim a
Stanami Zjednoczonymf, przewidy-
wanym przez nowy rozklad lotow
sAeroftotu” 1 linii ,Pan-Ameri-
can”. Samoloty kaidege z tych fo-
warzystw beda kursowané na te) -
nil jedynle po dwa raty w tygod-
niu, podebnie jak przed 1973 ro-
kiem. Na zmniejszenie iloScl loiéw
nalegaly linle amerykafiskie,

Otwarto natomiast nowg miedsy-
narodows linlg ,Aeroilotu”: Mos-
kwa — Monachium — Moskwa.
Rejsy na tej linii beda si¢ odby-
waly raz w tygodniu, Nowy roz-
klad lotéw przewlduje swiekszenie
lictby rejséw radzleckich samolo-
tow do Frano)l, Szwajcarii § innych
krajéw europejskich.

B Labour Party poniosia kolejnz
poraitke w wyborach uzupelniajs-
cych do parlamentu. Kandydat ken-
serwatystow zwycieiyl tym razem
w okregu, w kiGrym od 27 lat wy-
grywall labourzysci. Byl to okreg
Roya Jenkinsa, kt6ry objal stano-
wiske przewodniczacegs Komisii
EWG,

8§ Na zaproszenie premiera Ray-
monda Barre’s, pod konlec kwiet-
nia z wizyta oficjalng przybedzie
do Francji premier Sccjalistyczoej

lll’:publikl Wietnamu, Pham Van
ng.
§8 Korespondent snerykafiskie§

agencji UPI w Hongkongn pisze, Ze
Chiny byly zmuszone sicgnaé do
strategicanych rezerw zhoia = powo-
du suszy i zwiazanego z nia braku
gywnofcl. Chlviczycy bardzo rzadko
sicgaja do fych rezerw, szscowa-
nych na 40—50 min tcn. Stalo sie
to konieczne, mimo duiych zakuv-
péw na swlatowym rynku pszeni-
cy, wynoszacych od listopada ub.r.
ponad 5 min ton.
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mimochodem

MIELONY

14 numerze ,Kultury” » dnia
8 kwietnia 1977 roku, Stawo-
mira Wyszynskae relacjonuje

ZE Zt

«Wazystko trzeba bedzie wyrzucié
i urzqdzaé od nowa — postuluje pani
dyrektor. Zosw!uic_ tylko puste Scia-

cepojg gastronomii w War
piuje: '

»Trzynadcie duiych wnetrs bedzie
scrwowaé regionalne dania w regio-
nalnych wnelrzach” ...

-.86M0 wyposazenie wnetrz bedzie
kosztowalo od dwu do cxterech mi-
lionéw, w zaleznosci od wielkosci lo-
kalu. W , Retmanie”, kiéry bedzie w
stylu gdatiskim z gatskq wédkaq i
polskq, rzesbione krzeslo ma koszto-
waé okolo pieciu tysiecy...

«plerwsza bedzie oddana ,Kame-
ralne” na Ochocie jako ,Zalipie” i
malarld z Zalipia juz hwiaty na
tynk kladq, hafelarki hafiujq kryzy
i fartuszki dla kelnerek, koronki do
serwetek juz sq na klochach,

ny, Zadnych h  garnkéw,
starych écierek. Wy Yy wszy-

OCENIAMI

wiaka. Zaklada sie, 4 gofémi.no-
wych lokali bedq przede wszystkim
cudzoziemey i grupy polonijne, kté-
re za ludowosé chetnis zaplacq 1 to

lutq wymienialng. Ze ich steplone

stkie klamki, armature, wszystko w
najlepseym gatunku, piekna zagrani=
czna glazura, kaidy droblazg first
class, WC mie jak w Kaczym Dole.
Caly persomel kompletujemy od no-
wa.

wKelnerzy w b h

lokalach

na koncentratach smaki odréiniq
niuanse kuchni nowosqdeckiej od
beskidzkiej, Ze 3q, e barszez
ze wschodniej Polski ma wiecej ka-
pusty...

Koniec cytatu,

muszq przejsé spe‘:':jalné' przeszikole-
nie. Précz stal $miechu 4 h

Przepr jgc Caytelnikéw za zbyt
diugie cytowamie  chcialbym  sie

g €
cania do polewek muszq znad histo-
rie danego regionu { juz od drzwi
zapoznawaé z niq zglodnialego kon-
sumentq...

«W kazd ¢ mu-
2yka z danego regionu i to musi byé
Scisle wykonywane, zeby przy kol-
dunach nie bylo na przyklad krako-

waledadsio hod=d.

usprawiedliwié¢ faktem, ze nowa wiz-
ja warszawskich knajp  poruszyla
mnie do tego stopnia, e stracilem
kontrole nad selekcjg tekstu. Kon-
trole nad sobq stracitby takie naj-
prawdopodobniej kaidy 2z obiado-
wych konsumentéw baru Zodiak czy
Praha, aby wiec ja odzyskaé spré-
bujmy spokojnie, po odstaniu pél go-

dziny w ogonku w tzw. barze szyb-
kiej obstugi, zastanowi¢ sig nad kon-
cepcijami szeféw naszej gastronomit.

Nikt chybe nie bedzie w stanie

pruje sig fi ; P
lerzesel po pieé tysieey zlotych & za-
graniczng glazure, jest zrozumiale,

polemizowaé g tezq, Ze gastr i
warszawska naledy do nwjgorszych w
Polsce 1 ze est tu koni

na. Problem — jak sie do niej za-
braé i od ozego qé, budzi waqtpli

2e ma budowg czy przebudowe ga-
str il dle ylklych ludzi, a nie
milioneréw pieniedzy nie starczy.

Na lamach ,Zycia Gospodarczego”
nie tak dawno, bo péltora roku te-

woécl, Od pewnego czasu zaczyna
niepokojqco szerzyé sig przekonanie,
Ze rzeczq, kidrej mam najbardziej
brakuje, sq luksusowe dobra 1 ustugi.
Pojawienie sig t nowych lo-
kali kategorii najwyészej jest $cisle
powiqzane z tym przekonaniem i nie
byloby nawet w tym mic zlego, gdy-
by nie fakt, 2e otwierajgc trzynadcie
takich lokali — aby zachowaé od-
powiednie proporcje — nelezaloby
otworzyé co najmniej pieé razy tyle
estetyoznych, serwujqcych smaczne i
urozmaicone posilldi baréw mlecz-
nych i lokali typu ,Smak”, ale z
prawdziwymi hamburgerami, a nie
ich medzng mamiastkq, ozy innych
restauracji podajgcych np. dzielone
Lkurczeta & la pik Sanders itp. Po-
niewaz jednak, jak wynika z przyto-
czonych cytatéw, gastronomia wy-

mu, p olitem sobie wyrazié opi-
nig, Ze lokale najwyzszej kategorii
sq przykledem upadku gastronomii i
estetyki, Méglbym wiec powiedzied,
ze oto krytyke odniosla skutek. Jed-
nakze tak wtedy, jak i teraz jestem
zdania, Z¢ podobnie jek w sporcie
najwyzszy wyczyn powinien opieraé
sie ma szerokiej podstawie sporiu
masowego, tak i masze restauracje

jqcych sl w warszawskich barach,
kawiarndach i bistrach, lategorii 1II,
II1 § IV jest anacznie trudniejsze ni¢
otwarcie kilkunastu lokali na wysoki
polysk, majacych kon.ku'ro'wué s
,Victorig” i ,Ferum”. Nic dziwnego,
Ze .zaczgto od poszerzania luksusu,
ySlgec prawdopodobnie, Ze gastro-
nomiq dla frednio i mniej zamoz-
nych zajmie sig ktos inny —
np. przemyst spoiywezy?

Sadze, e przy calej sympatil dea
koncepcit  podniestenia na wy2szy
poziom  gastronomit, uczynienia
brudnych knajp miejscami, gdzie
moina mito 8Spedzié czas na biesia-
dzie i w ogéle dla idei poprawienia
jakofci zycia, trzeba maipierw Wyru-

najwysszej rangi nie moge stanowié  gowaé z gastronomicznego myélenia
oder ych od rzeczywistoSci en-  pojecie ,kolegi”, ktéry jmuj
klaw, gdzie jedynym goiciem czpjg-  tym zwyklym k entem, pod
cym sig swobodnie bedzie cudzozi gdy najlepsi kelnerzy i najlepsi ku-
miee, i to wymieniejqcy dewizy po ha bedq z uémiechem obslugiwaé

czarnorynkowym kursie.

Zaczynanie odnowy gastronomii od
potiomkinowskich wiosek dla cu-
dzoziemcéw jest przykladem ruchéw
pozornych. Zaspokojenie potrzeb kil-
kuset tysiecy ludzi, codziennie stolu-

nadzianych dewizowcow. Jak ‘t;idaé,
nie jest to tatwe, ale zanh‘n nastqpt,
nie temy 3 pozi
nych kotletéw mielonych, nawet
wéréd malowanek z Zalipia.

Jur.

prasa

Pismo ruchu ludowego — ,,WIES
WSPOE.CZESNA” obchedzila
niedawno swe dwudzlestolecie. Z tej
okazji cheemy Zespolowi Redakeyj-
nemu 1 Wspélpracownikom pisma
ztozyé serdeczne Zyczenia  dalszej
owocnej pracy i dalszych sukceséw
3 d:lzialalnoﬁc! dia rozwoju polskiej

»Wied Wspélozesna” toruje droge
wielu nowym pogladom, wielu no-
wym ideom sluzacym pozytywnym
przemianom na polskiej wsi. Bedac
pismem — w zasadzie — teoretycz-
nym, nie stroni od probleméw prak-
tycznych, jest fciSle zwigzana z tym,
co si¢ na wsl dzieje, ma wazki udzial
w rozwiagzywaniu istotnych dla rol-
nictwa kwestii. Nasze gratulacje 1
fyczenia nie sa przy tym bezintere-
sowne — wspdlnie bowiem = redak-

cis podejmowalifmy i niewatpliwie
podejmowaé bedzlemy w przyszlo-
§cl zarowno pewne tematy, jak |
dzialalno$é organizatorsks.

Ostatnl, marcowy numer ,Wsi
Wspélezesne§” przyniésl szereg ma-
terialéow dotyezacych migdzy inmymi
rozwoju spoldzielczoSci produkeyinej
w Polsce, Nie jest to temat zbyt
ezgsto podejmowany na lamach pra-
sy. A szkoda — bo w rozwoju roini-
czych spéldzielni produkeyinych za-
czely wystepowaé nowe zjawiska §
tendencje, ktére istotnile moga
zwigkszyé role RSP w przeobrazaniu
naszego rolnictwa,

Najpierw chee za ,,Wsia Wspél-
czesna” podaé kilka materialéw licz-
bowyeh. Jak podaje STANISLAW
BARANIECKI, w pigcicleciu 1971—

—1975 powstalo 315 nowych spél-
dzlelni produkeyjnych, W roku 1976
powstalo natomiast juz 306 spitdziel-
ri. Te dane obrazuja przyspieszemie
procesu powstawania nowych RSP,
Proces ten charakteryzujo sie przy
tym pewnymi nowymi cechami, na
ktére warto zwréclé uwage. A wiege
wiréd nowych spéldzielcow szybko
roénie procent ludzi mlodych (42
proc. nie ukoriczylo 35 lat). Rowno-
ozeSnfe — jak wspominali o tym w
redakeyjnej dyskusji dzialacze i
przewodniczacy RSP — coraz cze-
Scie§ zdarza sie, Ze akces do spél-
dzielni zglaszaja gospodarze o du-
Zych dochodach osiaganych ze swe-
go gospodarstiwa. Przyczyny tego le-
%g z jednej strony w szansie dalszego
rozwoju produkedi, jaka dostrzegaja
w gospodarce zespolowej dobrzy rol-
nicy, z drugiej za§ -~ w dazeniu do

poprawy warunkéw socjalnych |
kulturainych, Spétdzielnia zapewnia
bowiem mozliwoSé wypoezynku i
uzyskanie czasu na zaspokojenie po-
trzeb kulturalmych. Wreszcie pod-
kreslié trzeba jeszeze dwa czynniki
— istotng p paiistwa W Wypo-
sazeniu nowych spéldzielni w Srodki

produkeji oraz wzrost dochodéw
spoéldzielezych, Dochdd -  podzielony
przypadajacy na 1 dziei praey

wzrést bowiem z 99 z! w roku 1970
do 201 21 w roku 1975, a dochéd po-
dzielony przypadajacy rocznie na ro-
dzine spéldzielcy ~ z 36,1 tys, z1 do
70,1 tys. zlotych.

Interesnjgce Jest réwniex — co od
spéldzielczo§cl produkcyjnych uzy-
skalo spoleczefistwo, a wiee
kszialtowala sie produkcja towaro-
wa. Otéz, o ile produkeja fa z jed-

nego ha uzytkéw rolnych w calym
rolnictwie wzrosia w latach 1970—
—1975 z 7,6 tys.zl do 10,4 tys. zl, to
w spéldzielniach produkeyjnych 2
11,3 tys. 1 do 18,9 tys. =i, Produkeja
globalna w przeliczeniu na 1 ha

wzrosla w tym czasie o 48 proc. 83 to -

wyniki lepsze niz uzyskalo cale rol-
nictwo — zaréwno w wielkodeiach
bezwzglednych, jak 1 w tempie
wzrostu.

Oczywiscle udziat RSP w caloSel
naszego rolnictwa nie jest duzy —
gospodarnja one na okolo 400 tys. ha.
Jednak ich rola nie meze byé mie-
rzona tylke udzialem w produkeji,
ZYGMUNT SMOLENSKI zwraca we
wspomnianej juz dyskusji uwage, Ze
spoldzielnie produkcyjne sa niejako
naturalnym uwiericzeniem procesu
ewolucji dokonujacego si¢ w naszym

PN .

rolnictwie, Rozpoczyna sie m
od specjalizacji 1 kooperacji produk-
cyjnej indywidualnych gospodarstw,
ktore w wyniku tego wchodzg w sta-
le powiazamia z innymi gospodar-
stwami, nastepnym szcreblem sa ze-
spoly chlopskie, gdzie powiazania te
zostaja juz  zinstytucjonalizowane,
Rozwiniets forms zespoléw s3 spél-
dzlelnie specjalistyczne — a te w
miarg wzrostu potencjalu produkeyj-
nego i przemian fwiadomeSciowych
dazyé beda do tworzenia spéldzielni
produkeyjnych, Warta przy tym pad-
kreslié fakt, Ze zagospodarowywanie
ziemi przez zespoly chlopskie 1 spél-
drielnie specjalistyczne jest najtai-
sza forma efektywnego wykorzysta-
nia_gruntéw, wypadajacych z uzyt-
kowania przez gospodurke chlopsk‘a.

S.C.

zZywocik gospodarczy

@ Tedeusz Kawalec z Lubling,
gamieszkaly przy ulicy Ramzese,
wchodzacej w sklad osiedla ' Prusa,
podjal prébe oddania kurczaka do

upl_eczenia na ktérymsk: roindéw w

D ] 1 Ekspery-
ment objql pieé sklepéw. W dwéch
dmoéwi ™mu,  poni 2 kurczak

no je, wypisujgc kwit na 850 zl
sztuka, czyli o wiele ponifej ceny kup-
na. Protesty mie pomogly. Skory zgi-
nely z magazynu. Firma 2apropo-
nowala oczywiscie 2wrot 850 2t za
sztuke. Klientka powiedziala, ze
iprzyjmia- . odszkodowanie, - éle fiiech
-spotdzielnie uszyje jej * kosuch -ze

ich skér. - Kierowniczka odparla,

#e spéldzielnig . .poniosia -straty, o

musi placié odszikodowanie za zagi-
nione skdry, nie bedzie wige pono-
8ié straty powtdrnej, ktéra wiaze sie
z szyciem kozucha 2z materialéw
wlasnych. Okazalo sig nastepnie, Ze
porzqdny kozuch z taki mniej
wiecej skér jakie przyniosta klientha
i jakie zginely, uszyty przez spil-
dzielnie 3 wlasnego surowca koszto-
waé bedzie okolo 20 tysiecy. Istnie-

jest prywatny, a rozen pai Y,
nie mogg wiec wejsé ze sobg w
2wiqzki., W trzech innych powodem
odmowy byla zbytnia dorodnosd
kurczaka.

@ Pan Jakubowicz oglosit w ,,2y-
ciu Warsza‘wy",’ ze przyjmi_e‘pa do-

2orstwo 12 G w

rednim wieku 2znajgeych g na
it gy a1 ;

ogr 2, ic-

twie metali. Chodzi tu wyrainie o
dom autarkiczny pod wzgledem go-
spodarczym. Maluczko a przeczyta-
my: ,Kucharki potrafigce obstugi-
waé laser poszukuje, malienstwo
niewykluczone”. .

@ Do dzkiej spbldzielni ,Kus-
nierz” przy ul. Antoniego pani przy-
nioste skéry, za kitére =zaplocila 8
tysiecy 21, oddajac je do uszlachet-
nienia i uszycie kozucha. Wycenlo-

je wiec ogromna dysproporcia po-

iedzy wartofeiq ‘takich samych
skor, jesli maleiq one do klientki
a ich wartodcig, gdy malezq do spol-
dzielni. Koszt robocizny jest bo-
wiem bez zmian, niezaleinie od
wlasnoéci skor. Z rachunku ekono-
micznego wynikae, 2e w tych warun-
kach oddewane do obréobki skiry
wyceniane dle celébw odszkodowaic-

waaws:c'}wvceNA

czych na 850 2! nie maje wregez pra-
wa nie zgingd.

© Gdy sie cxyta niektére instruk-
cje usy ie przedmiotéw,
sig¢ wraZenie, Ze ich producenct ma-
j& nabyweéw za kompletnych idio-

‘tow. Trudno ocenié, czy’ tukie jest
-ich wyobrazenie o spoleczeristwie w

ogble, czy tei zmajgc swdj produkt
sq-zdania; iz nikt po-kalei w
glowie nie znajdzie sie¢ wsrod na-
bywcéw. Spildzielnia pracy w Sta-
szowie do swojego produktu dolq-
cza zalecenia bardzo obszerne: wy-
réb kaletniczy, uiythowaé zgodnie
2 przeznaczeniem, napelniaé tylko
foremnym ledunkiem, réwnomiernie
rozkladaé ciezar, chroni¢ przed za-
moczeniem i wysokq temperaturg
oraz uszkodzenlami mechanicznyini,
wkurz 1 bloto usuwaé Sciereczka,
szczoteczkq lub  tamponem™, odda-
waé fechowcowi do konserwacji. 11
linijelc druku po$wiecone jest otwie-
raniv i zamykaniu zamka blyska-
wicznego. Chodzi za$ w ogdle o
aktbwke. Proponujemy przyjué zalo-
Zenie, &e uiytkownicy aktowel
otrzaskani z cywilizacja na poziomie
aktéwl:i, nie noszg w niej siekiery
i nie sqdze, Ze po wrzuceniu teczki
do ognia ona bedzie piekniejsza.
@ Jak wiadomo, mic mamy nad-
miaru opakowar, ani mnie jest to
rzecz majtensza. Tymczasem wielkie
wytwoérnie cukiernicze, np. warszaw-
ska =z ul. Majdaniskiej, otrzymujg
produkty w takich samych porcjach,
w jakich kupuje je gospodyni domo-
wa piekqca babke dla czterech oséb:
goidziki w torebkach 5-dekagramo-
wych, masto w kostkach po cwierd

kiilograma, diem w sloiczkach itd.
Codziennie niszczy sie wiec w takich
wytworniach ogromne ilosci opako-
wen, matomiast zmechanizowanie

‘prac niwelowane jest przez miezbed-

ne, ogromne wnaklady pracy zecznej
przy wydobywariu potrzebnych aku-
rat 50 kg goidzikow z. tysigca. pa-
pigrowych torebek.

@ Nawozy mineralne z Kedzie-
rzyna i Polic glownie barkami prze-
woiono do Wroclewia i tu z portu
rozwozono kolejg po woj. wroclaw-
skim 1 dwdbeh sqgsiednich — legnic-

‘/./
~

e\

—
-
d

kim i walbrzyskim. Dzieki temu
przecigiona kolej zyskiwale wielkq
oszczednosé wagondw i w ogole ulge
w obcigieniu wurzadzei kolejowych.
Ostatnio CZSR doprowadzil do cal-
kowitego zlikwidowania transportu
rzecznego mawozow. Po prostu przy
planowaniv ogolnopolsicim ujednoli-
cono zenia, D jge
o specyficznych mozliwosciach lo-
kalnych -~ sugeruje ,Gazeta Ro-
botnicza”, informujqgc zarazem o roz-~
woju portéw na Odrze.

@ .Trybuna Odrzatislka” infor-
muje o skleple, ktory zamkniety byl
przez 11 miesigcy 3 réinych powo-

. (wszystkie

déw, a nastepnie zostal oftwarty i na
drzwiach pojewil si¢ napis: ,Sklep
z powodu urlopu personelu otwarty”.

® KORESPONDENCJA ZYWOCI-
KA: Za czasopism e Sugnaly”
P éct pod w

wZywoeiku” czerpiemy ze Zrédel
drukowanych) widrukowalimy in-

~formacje o uszkddzaniu wdgondw

kolejowych przez pracownikéw trans-
portu Huty im. Bieruta w Czesto-
chowie, co zaobserwowali kolejarze.
Po interwencji w tej sprawie Urze-
du Wojewddzkiego w Hucie, ofrzy-
malismy od jej dyrektora pismo:

»W 2wiazku z notatkq jaka wuka-
zala sie w numerze 4 z dnia 23.01
1977 r. w rubryce ,Zywocik Gospo-
darczy” Waszego poczytnego pisma,
zapraszamy autora tej notatki do
naszej huty dla skonfrontowania
treSci motatki ze stanem rzeczywis-
tym. Huta nasza dysponuje mate-
riatem, kiéry pozwoli autorowi tej
notatki wyrobié sobie obiektywny
poglad na sprawe, a hute uchroni w
przyszlosei od publikowania krzyw-

2qcych zarzutow™.

Zgodnie z panujgcymi u nas gwy-
czejami i obowigzujgcymi przepisa-
mi, odpowied? na krytyke powinna
byé merytoryczna. Nie jest odpowie-
dzig na krytyke wzywanie dzienni-
karza do przyjazdu ne miejsce, bo
tam udostgpnione mu bedq mate-
rialy. Przyjecég podobnej zesady by-

sie od udzielenia wyja$nien: Poza
tym doswiadczenie kaie nam watpié,
aby na miejscu dziemnikarz mogl
stwierdzié, Ze wagony nie byly ani-
szczone. Najwyzej moie przyjaé ta-
kie zapewnienie_ dyrekcji. Dacieka=-
nie prawdy jest tu zresztq powin-
nosciq redakcji ,Sygnaléw”, ktéra
ufawnile  naganne Jakiy ne podsta-
‘wie obserwacit Rolejarzy, do ktérych
tylko ona’ moze dotrzeé. W intere-
sie dyrekcjt Huty lezaloby zapewne
raczej pozm;nie tych obserwacji, niz
T ez wysluchani i
jqcych zarzuty. Za kaide jednak za-
proszenie naleiy uprzejmie podzig-
kowaé, wigc czynimy to.

©® Z winy firmy ,Mototechnika” w
Ki icach l2e nie doszlo do u-
gotowania noworodka krakowskiego
w kqpieli. Termometr produkcji tej
firmy ~ symbol SWW-0945-229, ee-

na 34 zl, xe znakiem kontroli jako-
Scei — ma slupek rteci, ktéry kur-
czy sie lub wydluia zaleinie od po-

ter etru, « mniezaleznie

toby posred t kry-
tyki, gdyz czesto stanowiloby sta-
s P bec fizycz-

Y
nej miemoiliwoéci, krytykowanym
zapewniajge moiliwo§é wymigania

od temperatury. Jest to jedyna zre-
sztq wada tego 2znakomitego poza
tym wyrobu, ktéry np. umie sam
plywad.

gietda samochodowa

il L.

Wszyscy znamy — cieszacy sie du-
%3 popularnoscig oraz wysokg ceng
gieldowa — samochod WAZ-2101,
zwany dalej Rada. Lady produko-
wane w wersjach 1200 i 1200 Uni-
wersal oraz 1300 i 1500 wzbogacily
sig w ub. roku o nowy model 1600
z silnikiem o mocy 78 KM oraz
szypkoéeig maksymalng 154 km/godz.
Zgodnie 2z zasadg przyjeta przez
WAZ ,.co rok nowy model”, na rok
biezacy przygotowuje sie wprowa-
dzenie do produkcji nowego mode-
lu WAZ-2121-Niwa 1z silnikiem
o pojemnosci 1568 cm’ i mocy 80
KM. Niwa bedzie miala naped na
obie osie oraz duzy prze§wit, co czy-
ni¢ ja bedzie zapewne samochodem
o przeznaczeniu dla rolnictwa. Powo-
dzenie zapewnione, gdyz podobne sa-
mochody — angielski Range-Rover
oraz amerykanski Jeep nalezg do
najbardziej poszukiwanych na §wie-
cie. :

Z hiszpafiskich samochodéw naj-
bardziej znany jest u nas SEAT-850,
ktérego produkeji juz zaprzestano.
Rzadko spotyka sig na naszych szo-
sach SEAT 127, ktéry produkowany
jest w trzech wersjach 2-, 3-1 4-
drzwiowych. Najmniejszym modelem
SEAT-a jest model 133 konkurujacy
z Fiatem 126. Z wygladu przypomi-
na on ,Sredniego” brata Fiata 128
i 127, posiada silnik 843 cm® o mo-
cy 37 KM oraz (dia dawnego modelu
850) 47 KM. Interesujacym samo-
chodem hiszpafiskim, nie znanym u
nas, jest Renault-Fasa 7 produkowa-
ny w Madryeie. Podobny jest on do
Renault 5, ale posiada nadwozie 4-
drzwiowe.

Na warszawskie]j
wano:

" AUDI z roku 1971 — 230 tys. zl,
inny egzemplarz po przebiegu 45
tys.  km kosztowat — 300 tys. zk;

gieldzie noto-

VOLKSWAGEN model 1500 z ro-
ku 1967 po przebiegu 90 tys, km wy-
ceniono na 120 tys, a model 1300
z 1973 roku kosztowal 230 tys. zi;

PEUGEOT model 204 dieselzroku
1974 — 245 tys. zl, a egzemplarz 404
z roku 1967 po 96 tys. km kosztowal
175 tys. zlL

SEAT 850 z roku 1367 po 62 tys.
km -- wyceniono — 135 tys. zl a
inny egzemplarz po przebiegu 101,3

tys, km — 90 tys. z};

OPEIL: ADMIRAL, ktéry przyjechal
z Bydgoszezy, ceniony byt na 130
tys. zl, a wladciciel zapewnial, Ze
pali on 11 1/100 km;

FORD TAUNUS GXI. 2000 z roku
1972 po przebiegu 48 tys. km kosz-
towal 330 tys. zt, a inny egzemplarz
po 44 tys. km — 325 tys. zl;

FIAT 132 — model 1800 z roku
1974 po 64 tys. km — 290 tys. zl, a

model 1600 po 75 tys. km — 185 tys.
zl;

FIAT 128 Sport — z roku 1973 po
32 tys. km — 270 tys. z1;

CITROEN DS 21 z roku 1974 kosz-
towat 340 tys. zl;

MERCEDES 250 z 1968 r. po 2 fys.
km (? — chyba po 102 tys.) koszto-
wat 360 tys. zl;

Licznie reprezentowane SYRENY
ceniono do$¢ przystgpnie, a miano-
wicie: R-20 z roku 1976 po 5 tys.
km — 90 tys. zt, model 105 z roku
1977 po 7 tys. km — 128 tys. 21, 105
BOSTO z roku 1978 wyceniono na
135 tys. 2, a troche starszy (z 1967
roku) model 104 po niewiadomym
przebiegu tylko: ... 25 tys. zl.

S.Z.

...dla ,sezonowych” kierowcéw niespodzianks ostatniego tygodnia byly spore

opady Sniegu.

Fot. S, ZZUBCZEWSKI

ogloszed redakeja nie odpowlada.
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